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ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

 ทนุจดทะเบียนและทนุที่ออกและเรียกช ำระแล้ว ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 

ทนุจดทะเบียน  2,800 ล้ำนบำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญัจ ำนวน 2,800 ล้ำนหุ้น 
มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 

ทนุท่ีออกและเรียกช ำระแล้ว 2,800 ล้ำนบำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญัจ ำนวน 2,800 ล้ำนหุ้น  
มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท  

7.2 หลักทรัพย์อื่น 

- ไม่มี - 

7.3 ผู้ถือหุ้น 

7.3.1 รำยชื่อผู้ ถือหุ้นใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 5 กนัยำยน 2562 มีรำยละเอียด ดงันี ้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. กลุ่มครอบครัวโชติจุฬางกูร  1,312,716,857  46.883 

นำยสรุชยั โชตจิฬุำงกรู 802,556,957  28.663 

นำงปัญจพร โชตจิฬุำงกรู 491,426,800  17.551 

นำงสำวสฐิุตำ โชติจฬุำงกรู 16,345,100 0.584 

นำยชำคลิต โชตจิฬุำงกรู 2,288,000 0.082 

นำยธรรมนญู โชตจิฬุำงกรู 100,000  0.003 

2. กลุ่มครอบครัววิจติรธนารักษ์ 286,873,400 10.246 

นำยวฒุิชยั วิจิตรธนำรักษ์ 226,873,400  8.103 

นำงดวงพร วจิิตรธนำรักษ์ 60,000,000  2.143 

3. กลุ่มครอบครัวลิมปิวิวัฒน์กุล 238,964,300 8.534 

นำงพรรณพิลยั ลิมปิววิฒัน์กลุ 108,459,300  3.874 

นำยพำรณ ลิมปิวิวฒัน์กลุ 64,550,000 2.305 

นำยพลำวธุ ลิมปิววิฒัน์กลุ 63,900,000 2.282 

นำงรินรดำ ลิมปิวิวฒัน์กลุ 2,055,000 0.073 

4. กลุ่มครอบครัวพงษ์สุทธิมนัส 104,138,343 3.719 

นำยชชัวำล พงษ์สทุธิมนสั 92,000,000  3.286 
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รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

นำยวรินทร พงษ์สทุธิมนสั          12,138,343  0.433 

5. บริษัท ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั    98,791,014   3.528 

6. นายสหนันท์ เชนตระกูล 46,200,000 1.650 

7. กองทุนเปิดบวัหลวงหุ้นระยะยาว        44,436,900  1.587 

8. นางอรอุมา เอกลาภไพบูลย์  32,225,300  1.151 

9. ส านักงานประกนัสังคม        28,000,000  1.000 

10. นายประสิทธิ์ วงศ์สกุลเกษม        25,358,900  0.906 

ทัง้นี ้กลุ่มผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ที่โดยพฤติกำรณ์มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำย กำรบริหำรจัดกำร และควบคุม 
กำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญั ซึ่งด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรจ ำนวน 2 ท่ำน จำกจ ำนวนกรรมกำร
ทัง้สิน้ 9 ท่ำน  

7.3.2 ผู้ ถือหุ้นรำยย่อย (Free float) ณ วนัท่ี 5 กนัยำยน 2562 มีจ ำนวน 3,464 รำย คิดเป็นร้อยละ 33.83 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะจ่ำยเงินปันผลไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสทุธิของงบกำรเงินรวม หลงัหกัภำษีและ
หลงัหักทุนส ำรองตำมกฎหมำยจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ทัง้นี ้ในกำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลในแต่ละครำว 
บริษัทฯ จะพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลโดยค ำนึงถึงปัจจัยต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น กำรด ำรงเงินไว้เพื่อลงทุนใน
อนำคต หรือเพื่อจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทนุหมนุเวียนภำยในบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำเสนอจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีต่อที่ประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 
เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลได้เป็น  
ครัง้ครำว เมื่อเห็นว่ำบริษัทมีผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนและมีควำมเหมำะสมในกำรด ำเนินกำรจ่ำยเงินปันผล 
แล้วให้รำยงำนให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบในกำรประชมุครำวต่อไป 

ในปี 2562 มีกำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนปี 2561 ในอตัรำ 0.20 บำทต่อหุ้น คิดเป็นร้อยละ 71.33 
ของก ำไรสทุธิ (งบกำรเงินรวม) ในขณะที่ปี 2561 มีกำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนปี 2560 ในอัตรำ 
0.20 บำทต่อหุ้น คิดเป็นร้อยละ 72.54 ของก ำไรสทุธิ (งบกำรเงินรวม) 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

บริษัทย่อยจะมีนโยบำยจะจ่ำยเงินปันผลไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีและหลงัหกัทนุส ำรอง
ตำมกฎหมำยจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร อย่ำงไรก็ดี คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยและ/หรือผู้ ถือหุ้นของ 
บริษัทย่อยนัน้ๆ จะพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลโดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมของสภำพธุรกิจ เช่น พิจำรณำจำก
แผนกำรลงทนุในกำรขยำยกิจกำรของบริษัทย่อยนัน้ๆ เป็นต้น  
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 โครงสร้างองค์กร  
ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 

 
8.2 คณะกรรมการบริษัท 

8.2.1 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ มีกรรมกำรจ ำนวน 9 ท่ำน ซึง่ประกอบด้วย 
กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร  3 ท่ำน 
กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร  6 ท่ำน (โดยในจ ำนวนนีเ้ป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 5 ท่ำน) 
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โดยมีรำยชื่อ ดงัต่อไปนี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยพลำกร สวุรรณรัฐ ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรอิสระ 
2. นำยสรุชยั โชตจิฬุำงกรู รองประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรบริหำร และ

รักษำกำรกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ 
3. ศำสตรำจำรย์ไชยยศ เหมะรัชตะ กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
4. พล.ต.อ.บญุเพ็ญ บ ำเพ็ญบญุ กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 
5. นำยสมชยั บญุน ำศิริ กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน และกรรมกำรตรวจสอบ 
6. นำงปัญจพร โชตจิฬุำงกรู กรรมกำร กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน 
7. นำยพิรุณ ลิมปิววิฒัน์กลุ กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร 
8. ดร. ชฎำรัตน์ อนนัตกลู (1) กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
9. นำงสำวภำวณีิ ศีตะจิตต์ (2) กรรมกำร 

โดยมีนำยสมชำย วรุณพนัธุลกัษณ์ เป็นเลขำนกุำรบริษัท 
 หมำยเหตุ: (1) ดร. ชฎำรัตน์ อนันตกูล ได้รับกำรอนุมตัิแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรอิสระ และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
         ตำมมติที่ประชมุสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 เม่ือวนัที่ 23 เมษำยน 2562  
  (2) นำงสำวภำวิณี ศีตะจิตต์ ได้รับกำรอนมุตัิแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรบริษัทตำมมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 3/2562 
        เม่ือวนัที่ 24 พฤษภำคม 2562 แทนนำยชชัวำล พงษ์สทุธิมนสั ซึง่ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรโดยมีผลตัง้แต่วนัที่  
        24 พฤษภำคม 2562 เป็นต้นไป 

8.2.2 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

นำยสุรชัย โชติจุฬำงกูร ลงลำยมือชื่อร่วมกับ นำยพิรุณ ลิมปิวิวัฒน์กุล หรือ นำงปัญจพร โชติจุฬำงกูร 
รวมเป็นสองคน และประทบัตรำส ำคญัของบริษัทฯ 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

8.3.1 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีจ ำนวน 3 ท่ำน ประกอบด้วย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. ศำสตรำจำรย์ไชยยศ เหมะรัชตะ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. พล.ต.อ.บญุเพ็ญ บ ำเพ็ญบญุ กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยสมชยั บญุน ำศิริ กรรมกำรตรวจสอบ 

โดยมีนำยสมชัย บุญน ำศิริ เป็นผู้ที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำน 
ควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินและนำยสมโภช พรเจริญวิวฒัน์  เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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8.3.2 การประชุมเป็นการเฉพาะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีของบริษัท 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประชุมเป็นกำรเฉพำะกับผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และไม่มีฝ่ำยจดักำร
อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อขอควำมเห็นและซกัถำมประเด็นต่ำงๆ โดยในปี 2562 ได้มีกำรจดัประชุมเป็น
กำรเฉพำะกับผู้สอบบญัชีเป็นจ ำนวน 2 ครัง้ เมื่อวนัที่ 12 กุมภำพันธ์ 2562 และวนัที่ 13 สิงหำคม 2562 
ซึง่ผู้สอบบญัชีไม่มีข้อสงัเกตเป็นพิเศษจำกกำรตรวจสอบแต่ประกำรใด 

8.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

8.4.1 รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีจ ำนวน  3 ท่ำน 
ประกอบด้วย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยสมชยั บญุน ำศิริ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
2. ดร. ชฎำรัตน์ อนนัตกลู (1) กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
3. นำงปัญจพร โชตจิฬุำงกรู กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

โดยมีนำงวนัทนีย์ วฒุิอินทร์ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

หมำยเหตุ: (1) ดร. ชฎำรัตน์ อนันตกูล ได้รับกำรอนุมตัิแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรอิสระ และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
         ตำมมติที่ประชมุสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 เม่ือวนัที่ 23 เมษำยน 2562 

8.5 คณะกรรมการบริหาร 

8.5.1 รายชื่อคณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรบริหำรมีจ ำนวน 4 ท่ำน ประกอบด้วย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยสรุชยั โชตจิฬุำงกรู ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำงปัญจพร โชตจิฬุำงกรู กรรมกำรบริหำร 
3. นำยพิรุณ ลิมปิววิฒัน์กลุ กรรมกำรบริหำร 
4. นำยสมชำย วรุณพนัธุลกัษณ์ กรรมกำรคณะกรรมกำรบริหำร 

โดยมีนำยสมชำย วรุณพนัธุลกัษณ์ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ แต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำร โดยจะพิจำรณำคัดเลือกจำกกรรมกำรหรือ
ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทที่สำมำรถบริหำรงำนในเร่ืองที่เก่ียวกับกำรด ำเนินงำนตำมปกติธุรกิจและ 
งำนบริหำรของบริษัทรวมทัง้สำมำรถก ำหนดนโยบำย แผนงำนธุรกิจ งบประมำณ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน 
และกำรตรวจสอบติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทตำมทีค่ณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดนโยบำยไว้ 

 

 



 บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที่ 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร หน้ำ 39 
 

8.6 ผู้บริหารของบริษัท  

8.6.1 รายชื่อผู้บริหารของบริษัท  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัทฯ มีผู้บริหำรตำมค ำนิยำมของส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. จ ำนวน
ทัง้สิน้ 5 ท่ำน โดยมีรำยชื่อของผู้บริหำร(1) ดงัต่อไปนี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยสรุชยั โชตจิฬุำงกรู รักษำกำรกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ 
2. นำยสมชำย วรุณพนัธุลกัษณ์ รองกรรมกำรผู้จดักำร  

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรด้ำนกำรเงิน และเลขำนกุำรบริษัท 
3. นำงวนัทนย์ี วฒุิอินทร์ ผู้อ ำนวยกำรอำวโุส ฝ่ำยทรัพยำกรมนษุย์ 
4. นำยพรเทพ เถียรทวี (2) ผู้อ ำนวยกำรอำวโุส ฝ่ำยบริหำรโครงกำร 
5. นำงณฐัรินทร์ พยงุวงศ์ (3) ผู้อ ำนวยกำรอำวโุส ฝ่ำยขำยพืน้ที่เช่ำ  

 หมำยเหต:ุ (1) ผู้บริหำรตำมบทนิยำมของประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ หมำยถึง ผู้จดักำรหรือผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบั 
       บริหำรสี่รำยแรกนบัต่อจำกผู้จัดกำรลงมำ ผู้ซึ่งด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำกบัผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรรำยที่สี่ทุกรำย 
       และหมำยควำมรวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงินที่เป็นระดบัผู้จัดกำรฝ่ำยขึน้ไปหรือ
       เทียบเท่ำ 

(2) นำยพรเทพ เถียรทวี ได้เข้ำด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรอำวโุส ฝ่ำยบริหำรโครงกำร โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 21 กมุภำพนัธ์ 2562  
  (3) นำงณฐัรินทร์ พยงุวงศ์ ได้เข้ำด ำรงต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรอำวโุส ฝ่ำยขำยพืน้ที่เช่ำ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2562 

8.6.2 ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 2/2557 เมื่อวันที่  22 เมษำยน 2557 ที่ประชุมได้มีกำร
มอบหมำยขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ ดงัต่อไปนี ้

1) ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทโดยรวม เพื่อเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯและตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

2) ก ำหนดกลยุทธ์และแผนกำรทำงธุรกิจ เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทและด ำเนินกำรเพื่อให้บรรลุ
เป้ำหมำยตำมกลยทุธ์และแผนกำรทำงธุรกิจที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

3) ด ำเนินกำรและปฏิบัติภำรกิจที่คณะกรรมกำรมอบหมำย และตำมนโยบำยของคณะกรรมกำร
บริษัท 

4) สัง่กำร ออกระเบียบ ประกำศ บนัทึก เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนเป็นไปตำมนโยบำย 

5) อนุมัติและ/หรือมอบอ ำนำจกำรท ำนิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัทฯส ำหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ 
รวมถึงธุรกรรมที่กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ได้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้ด ำเนินกำร
แทน ทัง้นี ้ให้รวมถึงธุรกรรมใดๆ ทีไ่ม่เป็นกำรผกูพนัทรัพย์สินของบริษัทฯ 

6) ประสำนงำนผู้บริหำรและพนักงำน เพื่อปฏิบัติตำมนโยบำยและทิศทำงทำงธุรกิจที่ได้รับจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 
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7) แสวงโอกำสทำงธุรกิจและกำรลงทุนใหม่ๆ ที่ เก่ียวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯและบริษัทย่อย 
เพือ่เพิ่มรำยได้ให้แก่บริษัทฯ 

8) พิจำรณำกำรน ำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯไปก่อภำระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้ำง ร้ำน 
หรือสถำบนักำรเงิน เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทอนมุตัิ 

9) พิจำรณำอนมุตัิกำรจ่ำยค่ำใช้จ่ำยกำรด ำเนินงำนปกติ ในวงเงินตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทอนมุตัิ
มอบหมำยไว้ 

10) พิจำรณำอนุมัติกำรลงทุนในต รำสำรและหลักทรัพย์ เพื่ อบัญชีบ ริษัทในวงเงินตำมที่ 
คณะกรรมกำรบริษัทอนมุตัิมอบหมำยไว้ 

11) อนมุตัิในหลกักำรกำรลงทนุในกำรขยำยธุรกิจ ตลอดจนกำรร่วมทนุกับผู้ประกอบกิจกำรอื่นๆและ
ให้น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท เพื่ออนมุตัิในท่ีประชมุครำวถดัไป 

12) อนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินลงทุนที่ส ำคัญๆที่ได้ก ำหนดไว้ในงบประมำณรำยจ่ำยส ำหรับปีหรือที่
คณะกรรมกำรบริษัทได้เคยอนมุตัิในหลกักำรไว้แล้ว 

13) ดแูลกำรท ำงำนของพนกังำนให้เป็นไปตำมนโยบำย กฎระเบียบต่ำงๆ รวมถึงกำรปฏิบตัิงำนด้วย
หลกัธรรมำภิบำลในกำรท ำธุรกิจ 

14) ส่งเสริมพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถและศกัยภำพของพนกังำน เพื่อเพิ่มศกัยภำพขององค์กร 

15) พิจำรณำแต่งตัง้ที่ปรึกษำต่ำงๆ ท่ีจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินกำรของบริษัทฯ 

16) พิจำรณำอนมุตัิกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัที่เป็นเงื่อนไขปกติทำงกำรค้ำ เช่น ซือ้ขำยสินค้ำด้วย
รำคำตลำด กำรคิดค่ำธรรมเนียมบริกำรในอัตรำค่ำธรรมเนียมปกติ และกำรให้เครดิตเทอม
เหมือนลกูค้ำทัว่ไปเป็นต้น ทัง้นี ้ภำยใต้นโยบำยที่ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

17) อนมุตัิกำรแต่งตัง้โยกย้ำยและเลิกจ้ำงพนกังำนระดบัผู้บริหำร 

18) มีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรตำมงบประมำณประจ ำปีและอ ำนำจอนุมัติจ่ำยในเร่ืองต่ำงๆ ตำมที่
ได้รับอนมุตัิจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท  

19) ด ำเนินกิจกำรงำนอื่นๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทเป็นกรณีๆ ไป ทัง้นี ้
กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ไม่มีอ ำนำจในกำรอนุมตัิเร่ืองหรือรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันท่ีไม่ใช่เป็นเงื่อนไข
ปกติทำงกำรค้ำ รำยกำรได้มำจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ส ำคัญของบริษัทฯ และ/หรือรำยกำรที่
กรรมกำรผู้ จัดกำรใหญ่หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท ำขึน้กับบริษัทฯและบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นรำยกำรที่ เป็น
เงื่อนไขปกติทำงกำรค้ำที่ ได้มีกำรก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ์ โดยได้อนุมตัิรำยกำรท่ีเป็นไป
ตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอนุมตัิไว้และได้ขอควำมเห็นชอบ
จำกผู้ ถือหุ้น ในกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกันและกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส ำคญัของ
บริษัทฯหรือบริษัทย่อยแล้วเพื่อให้สอดคล้องกับข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
ในเร่ืองดงักล่ำว 
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บริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนดนโยบำยในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรท่ีบริษัทอื่นของกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่
และผู้บริหำรระดับสูงโดยให้สำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในกลุ่มบริษัทที่ได้เข้ำไปร่วมลงทุนได้  
ซึ่งเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ และไม่กระทบต่อหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในงำนที่ปฏิบัติอยู่หำกเป็นกรณีที่
กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่หรือผู้บริหำรระดบัสงูจะเข้ำด ำรงต ำแหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่ของกลุ่มบริษัทร่วม
ลงทนุแล้ว กำรเข้ำด ำรงต ำแหน่งในบริษัทอื่นจะต้องน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและอนมุตัิทกุครัง้ 

8.7 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรบริหำรได้มีกำรแต่งตัง้เลขำนกุำรบริษัทตำมรำยละเอียด ดงันี ้
- นำยสมชำย วรุณพนัธุลกัษณ์ แต่งตัง้โดย คณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 3/2558 เมื่อวนัที่ 14 สิงหำคม 2558 

เข้ำด ำรงต ำแหน่ง ตัง้แต่วนัท่ี 14 สิงหำคม 2558 ถึง วนัท่ี 21 พฤษภำคม 2561 (ลำออกจำกต ำแหน่ง) 
- นำยตรงจิตร์ ฐำนกุล แต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่  2/2561 เมื่อวันที่ 15 พฤษภำคม 2561 

เข้ำด ำรงต ำแหน่ง ตัง้แต่วนัท่ี 2 กรกฎำคม 2561 ถึง วนัท่ี 28 กนัยำยน 2561  (ลำออกจำกต ำแหน่ง) 
- นำยสมชำย วรุณพนัธุลักษณ์ แต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบริหำรครัง้ที่ 9/2561 เมื่อวนัที่ 26 กันยำยน 2561 

เข้ำด ำรงต ำแหน่ง ตัง้แต่วนัท่ี 1 ตลุำคม 2561 เป็นต้นไป  

ทัง้นี  ้ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่  3/2561 เมื่อวันที่  15 พฤษภำคม 2561 ได้อนุมัติให้
คณะกรรมกำรบริหำรหรือคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้แต่งตัง้เลขำนุกำรบริษัท เพื่อให้
เป็นไปตำมมำตรำ 89/15 ของพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ .ศ .2535 แก้ไขโดย
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ฉบับที่  4 พ.ศ.2551 โดยมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ  
ตำมรำยละเอียดที่แสดงอยู่ ในหัวข้อ  นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร หมวดที่  5: ควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบริษัท  

8.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรชดุต่ำงๆ โดยมีหลกัเกณฑ์และ
รูปแบบกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชดุย่อย ดงันี ้ 

1. ก ำหนดค่ำตอบแทนโดยพิจำรณำจำกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและกำรท ำงำนของกรรมกำร ประเภทและ
ขนำดธุรกิจของบริษัท ตลำดและคู่แข่งขนั ตลอดจนเปรียบเทียบกับอตัรำค่ำตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ใน
อตุสำหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกับบริษัทฯ โดยที่ค่ำตอบแทนนัน้จะต้องอยู่ในระดบัท่ีเหมำะสมและเพียง
พอท่ีจะจงูใจและรักษำกรรมกำรท่ีมีคณุภำพไว้ได้   

2. ก ำหนดประเภทค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ค่ำตอบแทนรำยเดือนและเบีย้ประชมุ 

3. ก ำหนดวิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทน และจ ำนวนค่ำตอบแทนที่เหมำะสม เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบและเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนมุตัิและได้มีกำรเปิดเผยให้เป็นที่ทรำบ
โดยทัว่ไป 

4. ค่ำตอบแทนรำยเดือนและเบีย้ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุย่อยยกเว้น คณะกรรมกำร
บริหำรจะต้องได้รับอนมุตัิโดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
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โดยบริษัทฯ ได้น ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2562 เมื่อวันที่ 23 เมษำยน 2562 และที่ประชุม
สำมัญผู้ ถือหุ้ นมีมติอนุมัติค่ำตอบแทนรำยเดือนเบีย้ประชุม และโบนัสกรรมกำร แก่คณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำณำค่ำตอบแทน โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

1) ค่าตอบแทนรายเดือน 
กรรมกำรจะได้รับค่ำตอบแทนเป็นรำยเดือน ไม่ว่ำจะมีกำรประชมุหรือไม่ ยกเว้น กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรหรือ
พนกังำนบริษัทจะไม่ได้ค่ำตอบแทนรำยเดือนนี ้มีรำยละเอียดค่ำตอบแทนรำยเดือน ดงันี ้

ประธำนกรรมกำร 250,000 บำท/เดือน 
กรรมกำร 40,000 บำท/เดือน 

2) ค่าเบีย้ประชุม 
 กรรมกำรแต่ละชุดที่เข้ำร่วมกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำร 

สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีรำยละเอียดค่ำเบีย้ประชมุดงันี ้

 คณะกรรมการบริษัท 
ประธำนกรรมกำร 50,000 บำท/ครัง้ 
กรรมกำร 20,000 บำท/ครัง้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 40,000 บำท/ครัง้ 
กรรมกำรตรวจสอบ 30,000 บำท/ครัง้ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 30,000 บำท/ครัง้ 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 20,000 บำท/ครัง้ 

 

3) โบนัส 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนในส่วนที่เป็นโบนสักรรมกำรโดย 
น ำผลกำรด ำเนินงำนมำประกอบกำรพิจำรณำร่วมกับผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรบริษัท เพื่อน ำเสนอต่อ 
ที่ประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นพิจำรณำและอนุมัติ โดยโบนัสกรรมกำรบริษัทส ำหรับปี 2561 ซึ่งจ่ำยในปี 2562  
เป็นจ ำนวนเงิน 3.66 ล้ำนบำท โดยจดัสรรจ่ำยให้กรรมกำรแต่ละท่ำนตำมเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก ำหนดไว้ 

ปี 2562 บริษัทฯ ได้มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้กรรมกำรบริษัทโดยเป็นกำรจ่ำยในลกัษณะค่ำตอบแทนรำยเดือน 
เบีย้ประชมุและโบนสั รวมทัง้สิน้จ ำนวน 10.72 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปนี ้
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   (หน่วย: ล้ำนบำท) 
รายชื่อ ค่าตอบแทน

รายเดือน 
เบีย้ประชุม โบนัส รวม 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

1. นำยพลำกร สวุรรณรัฐ 3.00 0.30 - - 1.50 4.80 

2. นำยสรุชยั โชตจิฬุำงกรู - 0.12 - - 0.24 0.36 

3. ศำสตรำจำรย์ไชยยศ เหมะรัชตะ 0.48 0.10 0.16 - 0.48 1.22 

4. นำยสมชยั บญุน ำศิริ 0.48 0.12 0.12 0.12 0.48 1.32 

5. พล.ต.อ.บญุเพ็ญ บ ำเพ็ญบญุ 0.48 0.12 0.12 - 0.24 0.96 

6. นำงปัญจพร โชตจิฬุำงกรู - 0.12 - 0.08 0.24 0.44 

7. นำยพิรุณ ลิมปิววิฒัน์กลุ - 0.10 - - 0.24 0.34 

8. นำยชชัวำล พงษ์สทุธิมนสั (1) - - - - - - 

9. ดร.ชฎำรัตน์ อนนัตกลู 0.48 0.12 - 0.06 0.24 0.90 

10. นำงสำวภำวณีิ ศีตะจิตต ์ 0.28 0.04 - - - 0.32 

11. นำยอธิพงศ์ อมำตยกลุ (2) - 0.06 - - - 0.06 

รวม 5.20 1.20 0.40 0.26 3.66 10.72 

 ทัง้นี ้นอกเหนือจำกค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงินแล้ว บริษัทฯ ไม่มีกำรให้สิทธิประโยชน์อื่นๆ ให้แก่กรรมกำร 

หมำยเหต:ุ (1) นำยชัชวำล พงษ์สุทธิมนัส ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรบริหำรและกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  
โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 12 กมุภำพนัธ์ 2562 
(2) นำยอธิพงศ์ อมำตยกุล ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริหำร และ กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ โดยมีผลตัง้แต่
วนัที่ 1 สิงหำคม 2562 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

บริษัทฯ มีหลกัเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่และผู้บริหำรระดบัสงูจำกกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้ จัดกำรใหญ่และผู้ บริหำรระดับสูง ซึ่งพิจำรณำจำกดัชนีช้ี ว้ ัด(KPI) ผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ กำรปฏิบตัิตำมแผนงำนกลยทุธ์ และกำรบริหำรงำนโดยน ำผลประเมินกำรปฏิบตัิงำนไป
พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมทัง้ในระยะสัน้และระยะยำวเพื่อจูงใจให้ผู้บริหำรมีส่วนร่วมในกำร
บริหำรบริษัทฯ อย่ำงยัง่ยืน  

บริษัทฯ ได้จ่ำยค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงินให้แก่กรรมกำรบริษัทที่เป็นผู้บริหำร กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ ผู้บริหำรส่ี
รำยแรกนบัต่อจำกกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ลงมำ ผู้ซึ่งด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำกับผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรรำย
ที่ส่ีทุกรำย รวมเป็นจ ำนวนผู้บริหำรทัง้สิน้ส ำหรับปี 2561 จ ำนวน 8 รำย เป็นจ ำนวนเงิน 52.6 ล้ำนบำท และ 
ปี 2562 จ ำนวน 11 รำย เป็นจ ำนวนเงิน 44.8 ล้ำนบำท ในรูปของเงินเดือน และผลตอบแทนอื่นๆ เช่น  
เงินประกนัสงัคม เงินกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ ค่ำพำหนะและค่ำโทรศพัท์ โดยสำมำรถสรุปรำยละเอียดได้ ดงันี ้
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        (หน่วย: ล้ำนบำท) 
ประเภทค่าตอบแทน ปี 2561 ปี 2562 

เงินเดือน 46.3 41.3 
โบนสั 4.2 1.4 
เงินกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 0.9 0.9 
อื่นๆ 1.2 1.2 
รวม 52.6 44.8 

 
ค่าตอบแทนอื่นๆ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพพนกังำน โดยพนักงำนส่งเงินเข้ำเป็นเงินสะสมของกองทุน 
โดยสมคัรใจในอัตรำร้อยละ 4-6 ของเงินเดือน ตำมอำยุงำน ขณะเดียวกันบริษัทฯและบริษัทย่อยร่วมจ่ำยเงิน
สมทบในอตัรำร้อยละ 4-6 ของเงินเดือน ตำมอำยุงำนด้วย เงินกองทุนดงักล่ำวจดทะเบียนบริหำรโดยผู้จดักำร
กองทนุรับอนญุำตแห่งหนึ่ง โดยปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดของพระรำชบญัญัติกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 

8.9 การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 

                        (จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชมุ/จ ำนวนครัง้ที่จดัประชมุ) 

รายชื่อ 
ปี 2561 ปี 2562 

จ านวนครัง้ ร้อยละ จ านวนครัง้ ร้อยละ 
1. นำยพลำกร สวุรรณรัฐ 4/4 100 6/6 100 

2. นำยสรุชยั โชติจฬุำงกรู 4/4 100 6/6 100 
3. ศำสตรำจำรย์ไชยยศ เหมะรัชตะ 4/4 100 5/6 83 
4. พล.ต.อ.บญุเพ็ญ บ ำเพ็ญบญุ 4/4 100 6/6 100 
5. นำยสมชยั บญุน ำศิริ 4/4 100 6/6 100 
6. นำยพิรุณ ลิมปิวิวฒัน์กลุ 4/4 100 5/6 83 
7. นำยชชัวำล พงษ์สทุธิมนสั (1) 4/4 100 - - 
8. นำงปัญจพร โชติจฬุำงกรู 4/4 100 6/6 100 
9. ดร.ชฎำรัตน์ อนนัตกลู 4/4 100 6/6 100 
10. นำงสำวภำวิณี ศีตะจิตต์ 4/4 100 2/3 66 
11. นำยอธิพงศ์ อมำตยกลุ (2) - - 3/3 100 

 หมำยเหต:ุ  (1) นำยชัชวำล พงษ์สุทธิมนัส ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรบริหำรและกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
        โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 12 กมุภำพนัธ์ 2562 
  (2) นำยอธิพงศ์ อมำตยกลุ ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริหำร และ กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่  
        โดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 1 สิงหำคม 2562 
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รำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรชดุย่อย 
(จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชมุ/จ ำนวนครัง้ทีจ่ดัประชมุ) 

รายชื่อ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

2561 2562 2561 2562 2561 2562 

1. นำยพลำกร สวุรรณรัฐ - - - - - - 
2. นำยสรุชยั โชติจฬุำงกรู - - - - 12/12 12/12 
3. ศำสตรำจำรย์ไชยยศ เหมะรัชตะ 4/4 4/4 - - - - 
4. พล.ต.อ.บญุเพ็ญ บ ำเพ็ญบญุ 4/4 4/4 - - - - 
5. นำยสมชยั บญุน ำศิริ 4/4 4/4 8/8 4/4 - - 
6. นำยพิรุณ ลิมปิวิวฒัน์กลุ - - - - 12/12 12/12 
7. นำยชชัวำล พงษ์สทุธิมนสั (1) - - 8/8 - 11/12 0/1 
8. นำงปัญจพร โชติจฬุำงกรู - - 8/8 4/4 12/12 12/12 
9. ดร.ชฎำรัตน์ อนนัตกลู (2) - - - 3/3 - - 
10. นำงสำวภำวิณี ศีตะจิตต์  - - - - - - 
11. นำยอธิพงศ์ อมำตยกลุ (3) - - - - - 5/6 
12. นำยสมชำย วรุณพนัธุลกัษณ์ - - - - 7/7 12/12 
13. นำยสมพร นำคซื่อตรง (4) - - - - 8/8 6/7 

 หมำยเหต:ุ  (1) นำยชัชวำล พงษ์สุทธิมนัส ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรบริหำรและกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
        โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 12 กมุภำพนัธ์ 2562 

(2) ดร. ชฎำรัตน์ อนันตกูล ได้รับกำรอนุมตัิแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรอิสระ และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
       ตำมมติที่ประชมุสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 เม่ือวนัที่ 23 เมษำยน 2562 

  (3) นำยอธิพงศ์ อมำตยกลุ ได้ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริหำร และ กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่  
        โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 สิงหำคม 2562 
  (4) นำยสมพร ซ่ือตรง ได้ลำออกจำกต ำแหน่ง ต ำแหน่ง กรรมกำรคณะกรรมกำรบริหำร และรองกรรมกำรผู้จดักำร  
       โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 สิงหำคม 2562 

ปี 2562 บริษัทฯ จัดให้มีกำรจัดประชุมกรรมกำรบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหำร โดยบริษัทฯได้ก ำหนดไว้ปีละ 1 ครัง้ 
เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกำยน 2562 ซึ่งเป็นกำรประชุมเฉพำะกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรโดยไม่มีกรรมกำรบริหำร
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่หรือฝ่ำยบริหำรอื่นๆ เข้ำร่วมประชุมด้วยโดยมีวัตถุประสงค์ให้กรรมกำรบริษัทที่ไม่เป็น
ผู้บริหำรมีโอกำสประชุมระหว่ำงกันเองเพื่อพิจำรณำเก่ียวกับประเด็นปัญหำต่ำงๆ ที่เก่ียวกบักำรจดักำรที่อยู่ใน
ควำมสนใจอย่ำงอิสระโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรหรือฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมด้วยและน ำข้อเสนอหรือบทสรุปให้ฝ่ำยบริหำร
พิจำรณำกรรมกำรบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหำรที่เข้ำร่วมประชมุ มีรำยละเอียดดงันี ้
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(จ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชมุ/จ ำนวนครัง้ทีจ่ดัประชมุ) 

รายชื่อ 
ปี 2561 ปี 2562 

จ านวนครัง้ ร้อยละ จ านวนครัง้ ร้อยละ 
1. นำยพลำกร สวุรรณรัฐ 1/1 100 1/1 100 

2. ศำสตรำจำรย์ไชยยศ เหมะรัชตะ 1/1 100 1/1 100 

3. นำยสมชยั บญุน ำศิริ 1/1 100 1/1 100 

4. พล.ต.อ.บญุเพ็ญ บ ำเพ็ญบญุ 1/1 100 1/1 100 
5. ดร.ชฎำรัตน์ อนนัตกลู 1/1 100 1/1 100 
6. นำงสำวภำวิณี ศีตะจิตต์ - - 1/1 100 

8.10 คณะกรรมการชุดย่อย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมกำร 4 ชดุ คือคณะกรรมกำร
บริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำร  
โดยสำมำรถสรุปรำยชื่อกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรในคณะกรรมกำรแต่ละคณะและรำยชื่อของกรรมกำร 
ผู้มีอ ำนำจลงนำม ดงันี ้

รายช่ือ 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการผู้
มีอ านาจลง

นาม 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
อิสระ 

กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

1. นำยพลำกร สวุรรณรัฐ        

2. นำยสรุชยั โชตจิฬุำงกรู       

3. ศำสตรำจำรย์ไชยยศ เหมะรัชตะ       

4. พล.ต.อ.บญุเพ็ญ บ ำเพ็ญบญุ       

5. นำยสมชยั บญุน ำศิริ       

6. นำยพิรุณ ลิมปิววิฒัน์กลุ       

7. นำงปัญจพร โชตจิฬุำงกรู       

8. ดร.ชฎำรัตน์ อนนัตกลู       

9. นำงสำวภำวณีิ ศีตะจิตต์        

10. นำยสมชำย วรุณพนัธุลกัษณ์       

8.11 บุคลากร 

จ านวนบุคลากร 

พนักงำนและลูกจ้ำงของบริษัทฯ และ บริษัทย่อย (ไม่รวมกรรมกำรและผู้บริหำรตำมค ำนิยำมของส ำนักงำน
คณะกรรมกำร ก.ล.ต. ณ สิน้ปี 2561 และปี 2562 มีจ ำนวนรวมทัง้สิน้ 595 คน และ 554 คน ตำมล ำดบั โดยแบ่ง
ออกเป็นสำยงำนหลกัดงันี ้
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สายงาน 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ปี 2561 ปี 2562 
ธุรกิจให้เช่ำพืน้ท่ีศนูย์กำรค้ำ 153 108 
ธุรกิจโรงแรม 224 224 
ธุรกิจขำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม 58 62 
ส ำนกังำนใหญ่ 160 160 

รวม 595 554 

ค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ำยผลตอบแทนให้พนักงำนอย่ำงเหมำะสมตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและผลกำร
ปฏิบตัิงำนทีท่ ำได้เปรียบเทียบกับเป้ำหมำยที่ตัง้ไว้ในแต่ละปี โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ำยผลตอบแทนในรูป
ของเงินเดือน โบนสัประจ ำปี เงินส ำรองเลีย้งชีพและอื่นๆ ซึ่งผลตอบแทนโดยรวมของพนกังำนใน ปี 2561 และ 
ปี 2562 (ไม่รวมกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร) มีรำยละเอียด ดงันี ้

ประเภท ผลตอบแทนของพนักงาน (ล้านบาท) 

ปี 2561 ปี 2562 

เงินเดือน 133.38 178.02 

โบนสั 36.50 20.32 

ค่ำล่วงเวลำ 5.74 8.56 

เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 5.62 5.61 

อื่นๆ(1) 31.91 40.35 

รวม 213.15 252.86 
หมำยเหตุ: (1) อ่ืนๆ ได้แก่ เงินประจ ำต ำแหน่ง ค่ำรถประจ ำต ำแหน่ง ค่ำอำหำร ค่ำฝึกอบรม ค่ำรักษำพยำบำล ค่ำเบีย้ประกัน

สขุภำพประกนัชีวิตและสวสัดิกำรอ่ืนๆ 

พนกังำนของบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่ได้จดัตัง้สหภำพพนกังำนใดๆ โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยมีนโยบำยที่จะ
ปฏิบัติต่อพนักงำนทุกคนอย่ำงเป็นธรรมและถูกต้องตำมกฎหมำย ส่งผลท ำให้บริษัทฯและบริษัทย่อย 
มีควำมสมัพนัธ์ที่ดีกบัพนกังำน 

ข้อพิพาทแรงงาน 

-ไม่มี- 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

เนื่องจำกบุคลำกรถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท ำให้บริษัทฯประสบควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกิจกำรตำมเป้ำหมำยที่
ก ำหนดไว้ บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคญัและก ำหนดนโยบำยในกำรพฒันำบคุลำกรของบริษัทฯและบริษัทย่อยอย่ำง
ต่อเนื่อง ทัง้นี  ้เพื่อให้บุคลำกรมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเชี่ยวชำญในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่รับ
มอบหมำยหรือตำมควำมรับผิดชอบของตนเอง รวมทัง้ มีควำมรู้ในกำรบริหำรจดักำรในด้ำนต่ำงๆ 
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ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนในระดับต่ำงๆ เข้ำพัฒนำควำมรู้ตำมสำยวิชำชีพ 
อบรมในหลักสูตรต่ำงๆ ทัง้ภำยในและภำยนอก เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้และควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนตำม
หน้ำที่ของตนซึ่งได้กล่ำวถึงรำยละเอียดในหัวข้อ นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร หมวดที่ 3: บทบำทของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) หวัข้อย่อย กลุ่มพนกังำน 

9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยได้ตระหนักถึง
บทบำทและควำมส ำคญัของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนท่ีมีต่อกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ จึงไม่เพียงมุ่งมัน่
ทีจ่ะสร้ำงมลูค่ำเพิ่มอย่ำงยัง่ยืนให้กบัผู้ ถือหุ้น แต่ยงัให้ควำมส ำคญักบักำรปฏิบตัิอย่ำงเป็นธรรมตอ่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ำย โดยนโยบำยดังกล่ำวจะเน้นถึง สิทธิของผู้ ถือหุ้น กำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน กำรค ำนึงถึง
บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย กำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
ตลอดจนกำรเปิดเผยข้อมลูให้ผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทรำบอย่ำงทัว่ถึง 

เพื่อให้เกิดควำมเชื่อมัน่แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ำย บริษัทฯ จึงก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำร โดยครอบคลมุหลกักำรส ำคญัตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำร 8 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1: สิทธิพืน้ฐานของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกันทุกรำย ทุกกลุ่ม ในกำรได้รับข้อมูลของบริษัทฯ 
อย่ำงถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทนัเวลำ เพือ่ประกอบกำรตดัสินใจในทกุๆ เร่ือง รวมทัง้ บริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนด
ระเบียบข้อบงัคบักำรด ำเนินงำนของนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพื่อเป็นแนวทำงตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรและบริษัทฯ 
ไม่กระท ำกำรใดๆ อันเป็นกำรละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้นและปฎิบัติต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน ดังนัน้ 
คณะกรรมกำรบริษัทจึงมีนโยบำยให้ด ำเนินกำร ดงันี ้

1. กำรให้ข้อมลูเก่ียวกับบริษัทฯ ที่มีผลต่อกำรด ำเนินงำนที่ส ำคญัและจ ำเป็นส ำหรับผู้ ถือหุ้นอย่ำงชดัเจนและ
ทันต่อเหตุกำรณ์ โดยเปิดเผยข้อมูลนัน้ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ และผ่ำนทำงตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

2. เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทกุรำยได้รับข้อมลูที่ชดัเจนและเท่ำเทียมกนั มีควำมเพียงพอ และมีเวลำศกึษำข้อมลูล่วงหน้ำ
ก่อนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมลูเก่ียวกับ วนั เวลำ สถำนที่ และก ำหนดวำระกำรประชมุผู้ ถือหุ้น
ไว้เป็นเร่ืองๆ อย่ำงชัดเจน โดยบริษัทฯ เผยแพร่ข้อมูลดังกล่ำวทัง้ภำษำไทยและภำษำอังกฤษผ่ำนระบบ 
SETLink ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นกำรล่วงหน้ำ 30 วนัก่อนวนั
ประชมุ  

3. ส ำหรับหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จดัให้มีรำยละเอียดและข้อมลูของแต่ละวำระพร้อมค ำชีแ้จง
เหตุผลประกอบและควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมพร้อม
เอกสำรท่ีเก่ียวข้อง เช่น แบบกำรลงทะเบียน เอกสำรและหลกัฐำนที่ผู้ เข้ำร่วมประชมุต้องแสดงก่อนเข้ำร่วม
ประชุม วิธีกำรมอบฉันทะ กำรลงทะเบียน และหนงัสือมอบฉันทะ ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทัง้ภำษำไทยและ
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ภำษำอังกฤษ ล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น 30 วัน และจดัส่งเอกสำรดงักล่ำวข้ำงต้นให้กับผู้ ถือหุ้นเป็น
กำรล่วงหน้ำก่อนวนัประชมุไม่ต ่ำกว่ำ 21 วนั 

4. ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชมุด้วยตนเองได้ บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะ
ให้กรรมกำรอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้ำร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะที่บริษัทฯ ได้จดัส่งไป
พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นหรือในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

5. ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นจะพิจำรณำและลงคะแนนเสียงเรียงตำมวำระที่ก ำหนด โดยไม่เปล่ียนแปลงข้อมูล
ส ำคญัหรือเพิ่มวำระกำรประชุมในกำรประชุมอย่ำงกะทนัหนั และเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเท่ำเทียมกัน
ในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยกำรสอบถำม กำรแสดงควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่ำงๆ 
ต่อกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรที่เก่ียวข้องทีเ่ข้ำร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อตอบค ำถำมในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

6. บริษัทฯ มีนโยบำยให้กรรมกำรทุกท่ำนเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อ
ตดัสินใจในกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยที่ส ำคัญของบริษัทฯ และในสิทธิของผู้ ถือหุ้นที่คณะกรรมกำรต้องขอ
ควำมเห็นชอบจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

7. บริษัทฯได้เปิดเผยให้สำธำรณชนทรำบถึงผลกำรลงคะแนนของแต่ละวำระในกำรประชุมผู้ ถือหุ้ น  
ผ่ำนระบบ SETLink ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในวันท ำกำรถัดไป 
ของวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

8. กำรจดบันทึกรำยงำนกำรประชุม บริษัทฯ มีนโยบำยให้บันทึกด้วยควำมครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส 
บนัทึกประเด็นซักถำมและข้อคิดเห็นท่ีส ำคัญไว้ในรำยงำนกำรประชุม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้ 
นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัได้มีกำรบนัทึกวีดิทศัน์ภำพกำรประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อเก็บรักษำไว้อ้ำงอิง รวมทัง้ บริษัทฯ 
ได้น ำรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้นเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพือ่ให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจำรณำ รวมถึงส่งรำยกำร
ประชมุดงักล่ำวไปยงัตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภำยใน 14 วนั นบัแต่วนัที่มีกำรประชมุผู้ ถือหุ้นนัน้ 

9. มีสิทธิได้รับใบหุ้นและสิทธิกำรโอนหุ้น 

10. มีสิทธิเข้ำร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น เพื่อตัดสินใจในกำรเปล่ียนแปลงใน
นโยบำยที่ส ำคญัของบริษัทฯ และในสิทธิของผู้ ถือหุ้นที่คณะกรรมกำรต้องขอควำมเห็นชอบจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

11. มีสิทธิเลือกตัง้และถอดถอนกรรมกำรและให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีอิสระ 

12. มีสิทธิในกำรพิจำรณำอนมุตัิค่ำตอบแทนกรรมกำรและกำรจ่ำยเงินปันผล 

13. มีสิทธิในกำรเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นประจ ำปีตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ 
ก ำหนด 

14. มีสิทธิในกำรเสนอชื่อบคุคลเพื่อพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก ำหนด 

15. มีสิทธิอื่นๆ ทกุประกำรตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
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หมวดที่ 2: การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้มีกำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นบคุคลและสถำบนั รวมถึง 
ผู้ ถือหุ้นชำวต่ำงชำติ ส ำหรับกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2562 มีกรรมกำรบริษัทเข้ำร่วมประชุมรวม  
9 ท่ำน จำกกรรมกำรทัง้หมด 9 ท่ำน ประกอบด้วย กรรมกำรที่เป็นผู้ บริหำร 3 ท่ำน และกรรมกำรที่ไม่ เป็น
ผู้บริหำร 6 ท่ำน (โดยในจ ำนวนนีเ้ป็นกรรมกำรอิสระ 5 ท่ำน) รวมทัง้ บริษัทฯ ได้เชิญผู้สอบบญัชีรับอนุญำตของ
บริษัทฯเป็นตวัแทนอิสระและผู้ ถือหุ้นที่เข้ำร่วมกำรประชุมที่สมคัรใจเป็นคนกลำงในกำรตรวจนบัคะแนน โดยกำร
ประชมุดงักล่ำวผู้ ถือหุ้นทกุท่ำนท่ีเข้ำร่วมประชมุมีสิทธิเท่ำเทียมกนัทกุประกำร  

คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยส่งเสริมกำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั ดงันี ้

1. ให้ควำมส ำคัญในกำรเปิดเผยข้อมูลและข่ำวสำรที่เก่ียวกับบริษัทฯ อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลำ 
แก่ผู้ ถือหุ้นทกุรำยผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2. บริษัทฯ เพิ่มกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้ ถือหุ้น
สำมำรถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือให้มีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ท่ำนเข้ำร่วมประชุมและ 
ลงมติแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะตำมแบบที่กรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ ก ำหนด  
ซึง่บริษัทฯ ได้จดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะจ ำนวน 3 แบบ 

3. เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทกุรำยได้รับข้อมลูที่ชดัเจนและเท่ำเทียมกนั มีข้อมลูเพียงพอและมีเวลำศกึษำข้อมลูล่วงหน้ำ
ก่อนกำรประชุมผู้ ถือหุ้ น บริษัทฯ ได้จัดท ำหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้ นที่มีรำยละเอียดควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรบริษัท พร้อมค ำชีแ้จงเหตุผลประกอบ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุม
พร้อมเอกสำรที่เก่ียวข้อง เช่น แบบกำรลงทะเบียน เอกสำรและหลกัฐำนที่ผู้ เข้ำร่วมประชุมต้องแสดงก่อน
เข้ำร่วมประชุม วิธีกำรมอบฉันทะ กำรลงทะเบียน และหนังสือมอบฉันทะ ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
ทัง้ภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้น 30 วัน และจดัส่งเอกสำรดังกล่ำวข้ำงต้น
ให้กบัผู้ ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนวนัประชมุไม่ต ่ำกว่ำ 21 วนั 

4. กำรประชุมมีกำรจัดสรรเวลำในกำรประชุมตำมวำระต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม โดยไม่มีวำระอื่นเพิ่มเติม 
นอกเหนือจำกวำระตำมหนังสือเชิญประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกำสแสดงควำม
คิดเห็นและซกัถำมข้อสงสยัได้อย่ำงเต็มที่ ตลอดจนมีสิทธิออกเสียง 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง ในกำรประชมุตำมสิทธิที่
ถือหุ้นอยู่ โดยมีกำรนบัคะแนนเสียงด้วยระบบ bar code และสรุปผลคะแนนเสียงในแต่ละวำระด้วยควำม
โปร่งใสและถูกต้อง ซึ่งแสดงผลบนจอภำพให้ทรำบโดยทั่วกัน นอกจำกนี ้ในวำระกำรเลือกตัง้กรรมกำร
บริษัทได้มีกำรลงคะแนนเสียงเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล บริษัทฯมีกำรเสนอให้กรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย
จ ำนวน 1 ท่ำน สำมำรถเป็นผู้ รับมอบอ ำนำจจำกผู้ ถือหุ้นที่ไม่สะดวกจะแต่งตัง้ผู้ รับมอบฉันทะของตนเอง 
โดยระบรุำยละเอียดของกรรมกำรอิสระดงักล่ำวไว้ในหนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น 

5. บริษัทฯมีนโยบำยให้กรรมกำรที่มส่ีวนได้เสียในวำระใดๆ งดเว้นจำกกำรมีส่วนร่วมในกำรประชมุพิจำรณำใน
วำระนัน้ๆ 

6. กำรป้องกนักำรใช้ข้อมลูภำยใน โดยบริษัทฯ มีนโยบำย ดงันี ้
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- ไม่น ำควำมลบัหรือเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อน ำไปใช้เพื่อผลประโยชน์ส่วนตัวหรือบุคคลอื่นหรือ 
น ำควำมเสียหำยมำสู่บริษัทฯ ยกเว้น เป็นข้อมลูที่ส่ือสำรกันในกำรด ำเนินงำนปกติหรือเป็นข้อมลูที่ใช้
เผยแพร่ต่อสำธำรณชน 

- กรรมกำรและผู้บริหำรจะต้องรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เมื่อมีกำรซือ้ 
ขำย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในแบบ 59 ภำยใน 3 วันท ำกำรนับจำกวันที่มีกำร
เปล่ียนแปลง และมีนโยบำยโดยสมัครใจของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมกำร
เก่ียวกบักำรซือ้ขำยหุ้นอย่ำงน้อย 1 วนัล่วงหน้ำก่อนท ำกำรซือ้ขำย 

- ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ บริษัทฯมีนโยบำยเก่ียวกับกำรเข้ำท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั โดยบริษัทฯ 
มีวิธีกำรปฏิบัติและเปิดเผยกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกันทุกรำยกำรอย่ำงถูกต้องตำมข้อก ำหนดของ
ทำงกำรและท ำรำยกำรโดยยึดหลกัเช่นเดียวกับกำรท ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก เพื่อหลีกเล่ียงควำม
ขดัแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึน้ 

- บริษัทฯ มีนโยบำยโดยสมคัรใจของกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ เก่ียวกบักำรไม่ซือ้ขำยหลกัทรัพย์
บริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบกำรเงินรำยไตรมำสและประจ ำปี และไม่ใช้ข้อมูลภำยในที่ตนได้ล่วงรู้มำ 
เพื่อประโยชน์ในกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

หมวดที่ 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

บริษัทฯ ตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้ มี ส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่ำจะเป็นผู้ มี ส่วนได้เสียภำยใน ได้แก่   
ผู้ ถือหุ้น พนักงำน และผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก ได้แก่ ลูกค้ำ คู่ค้ำ เจ้ำหนี ้คู่แข่ง ภำครัฐ และหน่วยงำนอื่นๆ 
รวมทัง้ชุมชนใกล้เคียงที่เก่ียวข้อง เนื่องจำกบริษัทฯ ได้รับกำรสนับสนุนจำกผู้ มีส่วนได้เสียต่ำงๆ ซึ่งสร้ำง
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและสร้ำงก ำไรให้แก่บริษัทฯ ซึง่ถือว่ำเป็นกำรสร้ำงคณุค่ำในระยะยำวให้กบับริษัทฯ 
โดยบริษัทฯ มีนโยบำยกำรปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ ดงันี ้

กลุ่มผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ค ำนึงถึงเสมอว่ำผู้ ถือหุ้น คือ เจ้ำของกิจกำร โดยบริษัทฯมีหน้ำที่สร้ำงมูลค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจให้แก่ 
ผู้ ถือหุ้นในระยะยำว จึงก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนต้องปฏิบตัิตำมแนวทำง ดงัต่อไปนี ้

1. ปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต ตลอดจนตดัสินใจด ำเนินกำรใดๆ ตำมหลกักำรของวิชำชีพ ด้วยควำม
ระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทัง้รำยใหญ่และรำยย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ ถือหุ้น
โดยรวม 

2. น ำเสนอรำยงำนสถำนภำพของบริษัทฯ ผลประกอบกำร ฐำนะกำรเงิน ข้อมูลทำงกำรเงิน กำรบัญชี และ
รำยงำนอื่นๆ โดยสม ่ำเสมอและครบถ้วนตำมควำมเป็นจริง 

3. แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทุกรำยทรำบข้อมูลอย่ำงเท่ำเทียมกันถึงแนวโน้มในอนำคตของบริษัทฯ ทัง้ในด้ำนบวกและ 
ด้ำนลบ ซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของควำมเป็นไปได้ มีข้อมลูสนบัสนนุและมีเหตผุลเพียงพอ 

4. ห้ำมไม่ให้แสวงหำผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ  ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อ
สำธำรณะหรือด ำเนินกำรใดๆ ในลกัษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กบับริษัทฯ 
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5. บริษัทฯ จะไม่กระท ำกำรใดๆ อันเป็นกำรละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้ น เช่น กำรไม่ส่งข้อมูลหรือ
เอกสำรที่ส ำคัญให้แก่ผู้ ถือหุ้ นล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมผู้ ถือหุ้ น รวมถึงกำรเพิ่มวำระที่ส ำคัญหรือกำร
เปล่ียนแปลงข้อมลูส ำคญัโดยไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำก่อนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

6. บริษัทฯ มีหน้ำที่ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิของตนเองในเร่ืองต่ำงๆ ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้น เช่น สิทธิในกำร
เสนอชื่อบุคคลเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และสิทธิในกำรแสดงควำมเห็นและสอบถำมค ำถำมที่ส ำคัญ
ต่ำงๆ ที่เก่ียวเนื่องกบัวำระกำรประชมุ 

กลุ่มพนักงาน 

บริษัทฯ ได้ยึดมัน่ในกำรปฏิบตัิต่อพนกังำนและเล็งเห็นว่ำพนกังำนเป็นทรัพยำกรท่ีท ำให้บริษัทฯ สำมำรถประสบ
ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยของบริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงได้ปฏิบัติต่อพนกังำนอย่ำงเป็นธรรมทัง้ในด้ำนโอกำส 
ผลตอบแทน กำรแต่งตัง้ โยกย้ำย ตลอดจนกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรดังกล่ำว เพื่อให้สำมำรถเติบโตและ
รองรับกำรขยำยธุรกิจของบริษัทฯในอนำคต บริษัทฯ จึงมีนโยบำยที่ส่งเสริมและสนบัสนุนกำรพัฒนำบุคลำกร 
ทกุคนของบริษัทฯ รวมทัง้ ดแูลพนกังำนด้วยควำมเสมอภำค เคำรพในสิทธิมนษุยชน สร้ำงสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำนที่ดี มีควำมปลอดภยั จ่ำยค่ำผลตอบแทนและสวสัดิกำรที่เหมำะสม และเป็นธรรมตำมต ำแหน่ง หน้ำที่ 
และควำมรับผิดชอบ ตำมรำยละเอียด ดงันี ้

1. บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรจ่ำยผลตอบแทนให้พนักงำนทุกระดับอย่ำงเหมำะสมตำมผลประกอบกำรของ
บริษัทฯ รวมทัง้ บริษัทฯ ได้น ำปัจจัยต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องมำพิจำรณำ ได้แก่ ดัชนีผู้บริโภค อัตรำเงินเฟ้อ และ
วิเครำะห์เทียบเคียงต ำแหน่งหน้ำที่และผลตอบแทนในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกันอยู่เสมอ บริษัทฯ มีกำร
วัดผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนอย่ำงชัดเจนด้วยระบบตัวชีว้ัด KPIs และคุณลักษณะและพฤติกรรม 
(Competency) ในกำรประเมินพนกังำนอีกด้วย นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้จดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพส ำหรับ
พนกังำน  

2. บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญักับควำมเป็นอยู่ของพนกังำน โดยบริษัทฯ จดัให้มีสวสัดิกำรต่ำงๆ ให้แก่พนักงำน  
ดงันี ้  

- เคร่ืองแบบพนกังำน เพื่อเป็นกำรแบ่งเบำภำระค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกบักำรแต่งกำยของพนกังำน 

- ประกนัสขุภำพ ซึง่คุ้มครองค่ำรักษำพยำบำลกรณีคนไข้ในและคนไข้นอก 

- ประกนัชีวิตและอบุตัิเหตใุห้กบัพนกังำนแบบกลุ่ม 

- ห้องพยำบำลและมีพยำบำลวิชำชีพอยู่ประจ ำ เพื่อให้ค ำปรึกษำแนะน ำ และปฐมพยำบำลเบือ้งต้น 

- กระเช้ำเยี่ยมไข้ เพื่อเป็นกำรให้ก ำลังใจแก่พนักงำนที่เจ็บป่วยนอนพักรักษำตัวในโรงพยำบำล และ
กระเช้ำเยี่ยมคลอด เพื่อแสดงควำมยินดีกบัพนกังำนท่ีได้สมำชิกใหม่ของครอบครัว  

- กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ เพื่อเป็นขวญัก ำลงัใจและสร้ำงควำมมัน่คงให้กับพนักงำน โดยพนกังำนที่เป็น
สมำชิกจะจ่ำยสะสมเป็นรำยเดือนเข้ำกองทุนในอัตรำร้อยละ 4 ถึง 6 ของค่ำจ้ำงของพนักงำน และ
บริษัทฯ จะจ่ำยสมทบเป็นรำยเดือนเข้ำกองทุนในอัตรำร้อยละ 4 ถึง 6 ของค่ำจ้ำงของพนักงำนตำม
อำยงุำนของพนกังำน 
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- สวัสดิกำรอื่นๆ ที่ครอบคลุมถึงครอบครัวพนักงำน เช่น เงินช่วยเหลือกรณีครอบครัวเสียชีวิต 
ทนุกำรศกึษำบตุรพนกังำน เป็นต้น 

3. บริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนด Key Success (KS) ขึน้ทัง้หมด 5 ตัว ย่อว่ำ PATCM โดยมีกำรก ำหนดขึน้เป็น 
Core Competency ขององค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรก ำหนดพฤติกรรมของบุคลำกรในองค์กรให้
เป็นไปในทิศทำงเดียวกนั และรองรับกำรเติบโตของธุรกิจในอนำคต โดย PATCM ประกอบด้วย 

3.1 Passion (ทะยำนอยำกที่จะท ำให้ส ำเร็จ) ควำมตัง้ใจที่จะทุ่มเททัง้แรงกำยและแรงใจ ในกำรท ำส่ิงที่
รับผิดชอบให้ประสบควำมส ำเร็จ โดยไม่ย่อท้อหรือละทิง้ เมื่อประสบปัญหำและอปุสรรคในกำรปฏิบตัิ 

3.2 Accountability (ส ำนึกรับผิดชอบ มองภำพรวมมำกกว่ำควำมรับผิดชอบของตน) มีควำมรู้สึกกับกำร
เป็นเจ้ำขององค์กรและมีส่วนได้ส่วนเสียกบัผลของกำรกระท ำของตนเองและองค์กร  

3.3 Trust (เชื่อมัน่ ไว้ใจ) ควำมเชื่อมัน่ ไว้ใจทัง้ในระดบัหวัหน้ำงำน เพื่อนร่วมงำน ผู้ใต้บงัคบับญัชำรวมถึง
องค์กร ซึง่จะน ำมำซึง่ควำมไว้วำงใจในองค์กรเพื่อผลของควำมส ำเร็จในงำนนัน้ร่วมกนั 

3.4 Confrontation (พูดกันตรงๆ พดูกันให้หมดและกล้ำที่จะโต้แย้ง) พูดกนัตรงๆ พูดกันให้หมดและกล้ำที่
จะโต้แย้ง โดยอ้ำงอิงข้อมลูที่เป็นข้อเท็จจริงสนบัสนนุควำมคิดเห็น  

3.5 Make it Happen (ท ำให้เกิดขึน้จริงและส ำเร็จ) แสดงให้เห็นว่ำได้ท ำทกุวิถีทำงเพื่อให้ส ำเร็จ แสดงออก
ถึงทศันคติว่ำ “เรำท ำได้” โดยมุ่งมัน่ท่ีจะท ำงำนให้ได้ตำมเป้ำหมำยขององค์กร  

ปี 2562 บริษัทฯ ได้น ำ PATCM เข้ำส่ือสำรผ่ำนกิจกรรมต่ำงๆ ของพนกังำนทกุระดบั เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำม
เข้ำใจ ตระหนกัเห็นคณุค่ำและควำมส ำคญั รวมถึงกำรน ำไปประยุกตใ์ช้กบักำรท ำงำนของตนเอง โดยในปีนี ้
มีวตัถปุระสงค์เน้นกำรท ำควำมเข้ำใจ PATCM เป็นอนัดบัแรก ซึง่กิจกรรมต่ำงๆ มีดงันี ้

- Leadership Development Program 

โปรแกรมพัฒนำผู้ บริหำรโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์และกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำง
ผู้บริหำรฝ่ำยต่ำงๆ กำรเรียนรู้ผ่ำนกำรศกึษำดงูำนเพื่อน ำมำต่อยอดธุรกิจ และริเร่ิมสิ่งใหม่ๆ รวมถึงกำร
แบ่งปันและแชร์ประสบกำรณ์ที่เกิดขึน้ร่วมกนัผ่ำนกิจกรรมภำยใต้กรอบของ PATCM 

- Orientation 

ปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ จัดขึน้เป็นประจ ำทุกเดือน เพื่อสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจในหัวข้อที่จ ำเป็น
ส ำหรับพนกังำน รวมถึงกำรสร้ำงควำมประทบัใจ และควำมภมูิใจ เมื่อเข้ำมำเป็นส่วนหนึ่งในครอบครัว
ของ บริษัทฯ กำรปฐมนิเทศทุกครัง้ได้รับเกียรติจำกผู้บริหำรระดบัสงูเข้ำมำต้อนรับ ซึ่งกิจกรรมดงักล่ำว
ได้มีกำรน ำ PATCM เข้ำมำสร้ำงควำมเข้ำใจให้กลุ่มพนกังำนใหม่  

- Business Plan 2020 

กิจกรรมที่จดัขึน้เป็นประจ ำทกุปี โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อทรำบวิสยัทศัน์ ผู้บริหำรแต่ละฝ่ำยร่วมกนัระดม
ควำมคิดในกำรท ำแผนกำรด ำเนินงำนและกลยุทธ์ในปีถัดไป เพื่อสนับสนุนกำรท ำงำนระหว่ำงกัน 
เตรียมควำมพร้อมบคุลำกรส ำหรับกำรพฒันำ และปรับตวัเข้ำกบักำรด ำเนินธุรกิจ  
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4. บริษัทฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมกำรพนกังำนชุดต่ำงๆ เพื่อพฒันำ ปรับปรุง และส่งเสริม สภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำนท่ีดี มีสขุลกัษณะและสร้ำงสขุนิสยัที่ดี อนัจะน ำไปสู่กำรเพิม่ประสิทธิภำพในกำรปฏิบตัิงำน พนกังำน
มีคุณภำพชีวิตที่ดี มีควำมสุข มีควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน โดยคณะกรรมกำรพนักงำนจะมีกำรตรวจ 
ติดตำม ประเมินผล ให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจนเผยแพร่ควำมรู้ให้กับพนักงำน อำทิ  คณะกรรมกำรควำม
ปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน คณะกรรมกำร 5ส คณะกรรมกำรสวัสดิกำร 
คณะกรรมกำรป้องกนัยำเสพติด เป็นต้น ซึ่งส่งผลให้บริษัทได้รับรำงวลัต่ำงๆ เช่น รำงวัลสถำนประกอบกำร
ดีเด่นด้ำนควำมปลอดภยั รำงวลั ZERO Accident รำงวลัสถำนประกอบกำรดีเด่นด้ำนแรงงำนสมัพนัธ์และ
สวสัดิกำรแรงงำน รำงวลัสถำนประกอบกำรปลอดยำเสพติด เป็นต้น  

นอกจำกนี ้ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีกำรเกิดอุบัติเหตุหรืออตัรำกำรหยุดงำนหรืออตัรำกำรเจ็บป่วยจำกกำร
ท ำงำน เป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับรำงวัล ZERO Accident ติดต่อกันมำเป็นปีที่ 4 รวมทัง้ บริษัทฯ ยังให้
ควำมส ำคัญกับหลักสูตรด้ำนควำมปลอดภัยต่ำงๆ เช่น ซ้อมอพยพหนีไฟ ซ้อมดับเพลิง อบรมควำม
ปลอดภยัส ำหรับผู้บริหำรและหวัหน้ำงำน 

5. บริษัทฯ ได้มีกำรพฒันำพนกังำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้พนกังำนมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนักับบริษัท 
ชัน้น ำอื่นๆ ในธุรกิจ โดยจดัสรรหลกัสตูรฝึกอบรมทัง้ภำยในและภำยนอกที่ทนัสมยัส ำหรับพนกังำนทกุระดบั  
มีแนวทำงในกำรจดัท ำหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อพฒันำทกัษะควำมรู้ควำมสำมำรถที่เน้นทัง้ขีดควำมสำมำรถ
หลักขององค์กร (Core Competency) ขีดควำมสำมำรถในกำรบริหำร (Managerial Competency) และ 
ขีดควำมสำมำรถตำมต ำแหน่งงำน (Functional Competency) ดงันี ้

- หลักสูตรพัฒนำควำมสำมำรถหลักขององค์กร (Core Competency Course) เป็นหลักสูตรกำร
ฝึกอบรมที่เน้นให้พนกังำนได้พฒันำทศันคติและพฤติกรรมอนัพึงประสงค์ตำมที่บริษัทฯ ต้องกำรซึง่เป็น
หลกัสูตรที่สนับสนุนและเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรซึ่งเป็นพืน้ฐำนที่ส ำคัญในกำรบรรลุภำรกิจของ
องค์กร เช่น 

▪ หลักสูตรปฐมนิเทศพนักงำน เพื่อรับทรำบข้อมูลขององค์กร Key Success : PATCM นโยบำย
เก่ียวกับกำรต่อต้ำนทุจริตหรือคอร์รัปชัน นโยบำยกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิดและกำรทุจริต 
นโยบำยกำรใช้ข้อมลูภำยในบริษัท นโยบำยจรรยำบรรณของบริษัท นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร
ที่ดี ควำมรู้ด้ำนควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 

▪ กิจกรรม Team Building เพื่อเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงหน่วยงำน และส่งเสริมด้ำน
กำรท ำงำนร่วมกนัผ่ำนกิจกรรมต่ำง ๆ  

▪ หลกัสตูรด้ำน Service Mind ส ำหรับพนักงำนกลุ่มบริกำร พนกังำนต้อนรับ เพื่อสร้ำงควำมรู้และ
มำตรฐำนงำนด้ำนบริกำร 

▪ หลักสูตรด้ำนกำรบริหำรควำมรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่นยืน ส ำหรับกลุ่ม
ผู้บริหำร และพนกังำนที่เก่ียวข้อง เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจและตระหนกัรับทรำบถึงควำมรับผิดชอบ
ต่อสงัคม และกำรวำงกรอบนโยบำย แนวปฏิบตัิควำมรับผิดชอบท่ีชดัเจน เพื่อน ำไปสู่กำรพฒันำที่
ยัง่ยืนขององค์กร 
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- หลักสูตรพัฒนำด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (Managerial Course) เป็นหลักสูตรฝึกอบรมที่จัดขึ น้  
เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้และทกัษะทำงด้ำนกำรบริหำรจดักำรส ำหรับพนกังำนระดบับริหำร เพื่อให้สำมำรถ
บริหำรงำน บริหำรทีมงำน และบริหำรองค์กรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เช่น 

▪ โปรแกรมพัฒนำผู้บริหำร เพื่อพัฒนำผู้บริหำรระดับสูง (ระดับผู้ อ ำนวยกำรขึน้ไป) ผ่ำนกำรอบรม
หลกัสตูร The Power of Perception 

▪ หลกัสตูร Good to Great ส ำหรับระดบัผู้จดักำรและหวัหน้ำงำน เพื่อพฒันำทกัษะด้ำนกำรบริหำร
จดักำรทีม กำรสอนงำน และพฒันำทีมงำน 

- หลกัสตูรพฒันำควำมรู้ในงำนวิชำชีพ (Functional Course) เป็นหลกัสตูรฝึกอบรมที่จดัขึน้ เพื่อเพิ่มพูน
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ และพฒันำทักษะส ำหรับพนกังำนท่ีปฏิบตัิงำนในสำขำวิชำชีพต่ำงๆ ตำมต ำแหน่ง
หน้ำที่ของตนเอง ซึ่งใช้วิธีกำรพัฒนำ โดยกำรฝึกอบรม (Training) หรือกำรสอนควำมรู้ในงำนและ 
ฝึกปฏิบตัิ (OJT) เชน่ 

▪ หลักสูตรด้ำนกำรขำยและกำรตลำด ส ำหรับกลุ่มพนักงำนขำย เป็นกำรพัฒนำทักษะเทคนิค  
กำรขำย กำรเจรจำต่อรอง และกำรหำกลุ่มเป้ำหมำยใหม่ๆ เพื่อต่อยอดกบัธุรกิจเดิม รวมถึงเรียนรู้
กำรแก้ไขปัญหำเฉพำะหน้ำเพื่อให้ได้ข้อตกลงทำงธุรกิจที่ตรงตำมเป้ำหมำยขององค์กร 

▪ หลกัสตูรด้ำนภำษำต่ำงประเทศ ส ำหรับกลุ่มพนกังำนบริกำร พนกังำนต้อนรับ พนกังำนขำย และ
พนักงำนที่ เก่ียวข้องกับงำนติดต่อชำวต่ำงชำติ  โดยมีกำรพัฒนำทักษะเป็น 2 กลุ่ม  คือ 
ภำษำองักฤษและภำษำจีน 

▪ หลักสูตร SAP (Systems, Applications, Products in data processing) ระบบปฏิบัติกำรของ
องค์กร ส ำหรับกลุ่มพนกังำนใหม่ และพนกังำนท่ีเก่ียวข้อง โดยให้ควำมรู้เก่ียวกับระบบต่ำงๆ เช่น 
กำรเบิกจ่ำยอปุกรณ์ กำรสัง่ซือ้ กำรดงึข้อมลู ระบบฐำนข้อมลู เป็นต้น   

▪ หลกัสตูรด้ำนกำรพัฒนำบุคลิกภำพ ส ำหรับพนกังำนบริกำร พนักงำนต้อนรับ และพนกังำนขำย 
เพื่อพฒันำบคุลิกภำพเมื่อต้องพบเจอลกูค้ำและผู้มำติดต่อ 

▪ หลกัสตูรเจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน ระดบัหวัหน้ำงำน เพื่อให้ทรำบถึงหลกักำรในกำร
ด ำเนินงำนควำมปลอดภยั รวมถึงกิจกรรมที่จ ำเป็นในกำรสร้ำงควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนให้
เกิดขึน้ในองค์กร  

▪ หลกัสตูรเจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน ระดบับริหำร ส ำหรับระดบัผู้จดักำรขึน้ไป เพื่อให้
เกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจ และสร้ำงเสริมแนวควำมคิดด้ำนควำมปลอดภยั ส่งผลให้สำมำรถก ำหนด
นโยบำย ทิศทำงกำรบริหำรงำนควำมปลอดภยั รวมถึงผลกัดนัให้ประสบผลส ำเร็จในระดบัองค์กร 

ปี 2562 พนกังำนมีจ ำนวนชัว่โมงกำรเข้ำอบรมเฉล่ียต่อคนต่อปี 15.29 ชัว่โมง 
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กลุ่มลูกค้า 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของลกูค้ำ จึงได้ก ำหนดนโยบำยในกำรปฏิบตัิต่อลกูค้ำ ดงันี ้

1. บริกำรลูกค้ำด้วยควำมสุภำพ มีควำมกระตือรือร้น พร้อมให้กำรบริกำร ต้อนรับด้วยควำมจริงใจ เต็มใจ 
ตัง้ใจ และใส่ใจ ดแูลผู้ รับบริกำรดจุญำติสนิท บริกำรด้วยควำมรวดเร็ว ถกูต้อง และน่ำเชื่อถือ 

2. รักษำควำมลบัของลกูค้ำและไม่น ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 

3. ให้ข้อมลูข่ำวสำรท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทนัต่อเหตุกำรณ์แก่ลกูค้ำ เพื่อให้ทรำบเก่ียวกบับริกำร โดยไม่มีกำร
โฆษณำเกินควำมเป็นจริงที่เป็นเหตใุห้ลกูค้ำเข้ำใจผิดเก่ียวกบัคุณภำพ หรือเงื่อนไขใดๆ ของกำรบริกำรของ
บริษัทฯ  

4. ให้ค ำแนะน ำเก่ียวกบัวิธีกำรให้บริกำรของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภำพและเป็นประโยชน์กบัลกูค้ำสงูสดุ 

กลุ่มคู่ค้า 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัทฯ) มีนโยบำยในกำรจัดหำคู่ค้ำอย่ำงเสมอภำค ตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของกำร
แข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม โปร่งใสและรอบคอบ ด้วยกำรคดัเลือกคู่ค้ำที่มีศกัยภำพมำร่วมแข่งขนั โดยเปรียบเทียบ
คุณสมบัติ คุณภำพและบริกำรกับกำรวิเครำะห์ค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึน้ตลอดอำยุกำรใช้งำน โดยกลุ่มบริษัทฯ 
หลีกเล่ียงท ำกำรค้ำกบัคู่ค้ำที่มีพฤติกรรมไม่ชอบด้วยกฎหมำย ขดัต่อจริยธรรม หรือมีกำรกระท ำที่ไม่รับผิดชอบ
ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

เพื่อสนบัสนุนให้เกิดกำรพฒันำคุณภำพ บริกำร และกำรแข่งขนัรำคำ ควบคู่กบักำรก ำกับดูแลกิจกำรไปสู่ควำม
ยัง่ยืน และคงไว้ซึง่ค่ำนิยมที่ดีงำม กลุ่มบริษัทฯ มีแนวปฏิบตัิต่อคู่ค้ำ ดงันี ้

1. จัดตัง้คณะกรรมกำรจัดซือ้จัดจ้ำงโดยประกอบด้วยตัวแทนระดับผู้ บริหำรคือ รองกรรมกำรผู้ จัดกำร 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยเจ้ำของโครงกำร ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยจดัซือ้ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน และผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย
กฎหมำยเพื่อร่วมพิจำรณำและตัดสินใจ คัดเลือกผู้ เข้ำร่วมประมูลงำนพิจำรณำร่ำงรำยละเอียดของกำร
ประมลูงำน และคดัเลือกผู้ชนะกำรประมลูงำน ส ำหรับงำนท่ีมีมลูค่ำหรือควำมเส่ียงสูงเป็นกำรถ่วงดุล และ
สำมำรถตรวจสอบได้ 

2. คณะกรรมกำรจัดซือ้จัดจ้ำงเป็นผู้ ร่ำงระเบียบ รำยละเอียดข้อก ำหนดเงื่อนไขที่ ต้องกำร ( Term of 
Reference) ของกำรประมูลงำนคัดเลือก โดยต้องผ่ำนกำรเห็นชอบ และอนุมัติก่อนส่งให้กับผู้ เข้ำร่วม
ประมูลงำน ผู้ประมูลงำนที่ผ่ำนกำรคัดเลือกทุกรำยจะได้รับข้อมูลเดียวกันภำยในระยะเวลำและเงื่อนไข
เดียวกันโดยจะต้องมีผู้ เข้ำร่วมประมลูงำนไม่น้อยกว่ำ 3 รำยเพื่อหลีกเล่ียงกำรผูกขำดและรำยชื่อของผู้ถูกเชิญ
เข้ำประมลูแต่ละรำยที่ผ่ำนกำรพิจำรณำจะถกูเก็บไว้เป็นควำมลบัเพื่อป้องกนักำรรวมตวัก ำหนดรำคำ 

3. เกณฑ์กำรคดัเลือกผู้ประมลูและคู่ค้ำจะพิจำรณำถึง ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนให้ได้ตรงตำมวตัถปุระสงค์
ของข้อก ำหนดเงื่อนไขที่ต้องกำร (Term of Reference) ผลงำนในอดีต ประสบกำรณ์ท ำงำน ควำมมัน่คง
ทำงกำรเงิน ควำมพร้อมในกำรท ำงำน บคุลำกร นวตักรรมในกำรท ำงำน และรำคำที่แข่งขนัได้ รวมทัง้ต้อง
ไม่มีพฤติกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมำย หรือมีพฤติกรรมที่ขดัต่อจริยธรรมหรือมีกำรกระท ำที่ไม่รับผิดชอบต่อ
สงัคมหรือส่ิงแวดล้อม 
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4. มีกำรประเมินและติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำนของคู่ค้ำว่ำสำมำรถท ำงำนได้ตำมเป้ำหมำยและมีควำมเป็นเสิศ 
โดยมีกำรใช้ทรัพยำกรและใช้จ่ำยอย่ำงระมัดระวัง ถ้ ำหำกกำรส่งมอบสินค้ำหรือบริกำรไม่ เป็นตำม
ข้อก ำหนดเงื่อนไขที่ต้องกำร (Term of Reference) จำกผลลัพธ์ที่ไม่มีข้อโต้แย้งตำมหลักกำรจัดซือ้  
กลุ่มบริษัทฯ สงวนสิทธ์ิท่ีจะพิจำรณำกำรค้ำขำยกบัคู่ค้ำ โดยกำรหยุดกำรซือ้ ลดกำรซือ้ ยกเลิกกำรซือ้ หรือ 
ยกเลิกกำรเป็นคู่ค้ำกับกลุ่มบริษัทฯ  

5. กลุ่มบริษัทฯ มีกำรจ ำแนกกลุ่มงำนต่ำงๆ ของคู่ ค้ำ รวมทัง้มีกำรพิจำรณำกลุ่มงำนที่มีควำมส ำคัญ  
โดยคดัเลือกคู่ค้ำที่มีศักยภำพแต่ละกลุ่มงำนขึน้ทะเบียนเป็นคู่ค้ำไว้ไม่น้อยกว่ำ 3 รำย ส ำหรับกำรด ำเนิน
กิจกำรที่ต่อเนื่องมีกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์ระยะยำวกบัคู่ค้ำโดยกำรให้ข้อมลูจำกกำรท ำงำนท่ีเป็นประโยชน์
กบัคู่ค้ำเพื่อน ำไปปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้คุณภำพงำนดีขึน้ มีประสิทธิภำพสงูขึน้น ำไปสู่กำรพฒันำ
ปรับปรุง และส่งเสริมให้เกิดนวตักรรมใหม่ๆ ต่อไปในอนำคตและในขณะเดียวกันข้อมลูส ำคญัที่ได้รับจำก 
คู่ค้ำตำมขัน้ตอนจำกกำรปรึกษำหรือปฏิบตัิจะถกูเก็บรักษำเป็นควำมลบั ไม่เปิดเผย โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกับ
คู่แข่งทำงกำรค้ำ 

6. พนักงำนไม่ได้รับอนุญำตให้ตกลงท ำสัญญำทำงธุรกิจที่นอกเหนือจำกที่ได้รับอนุญำตตำมขอบเขตของ
ควำมรับผิดชอบรวมทัง้ไม่ได้รับอนุญำต ให้รับของขวญั หรือผลประโยชน์ใดๆ ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมโดย
พนกังำนทกุคนจะต้องรับผิดชอบในกำรปฏิบตัิหน้ำที่เพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ ทัง้นีต้้องเป็นไปตำม
ข้อกฎหมำย และไม่ขดัต่อจริยธรรม 

กลุ่มธนาคาร สถาบันการเงนิ และเจ้าหนี ้

บริษัทฯ ยึดถือแนวทำงกำรปฏิบัติต่อเจ้ำหนีด้้วยควำมเสมอภำค เป็นธรรม และโปร่งใส โดยมีแนวทำงในกำร
ปฏิบตัิและด ำเนินงำน ดงันี ้

1. บริษัทฯ จะปฏิบตัิต่อเจ้ำหนีท้กุรำยอย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม 

2. บริษัทฯ จะพิจำรณำเหตผุลและควำมจ ำเป็นในกำรกู้ยืมหรือค ำ้ประกนัตำมควำมจ ำเป็นอย่ำงดีที่สดุ และจะ
ใช้เงินตำมวตัถปุระสงค์ในกำรกู้ยืมนัน้ๆ 

3. บริษัทฯ จะช ำระคืนเงินกู้และดอกเบีย้ให้กับเจ้ำหนีท้กุประเภท และปฏิบตัิตำมสญัญำและเงื่อนไขข้อตกลง
ต่ำงๆ ในกำรกู้ยืมอย่ำงครบถ้วนและถกูต้อง 

4. บริษัทฯ มีควำมตัง้ใจที่จะบริหำรงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อรักษำควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีแ้ละไม่ให้
เกิดกำรผิดนดักำรช ำระหนี ้

5. บริษัทฯ มีขัน้ตอนในกำรพิจำรณำอนุมัติกำรจัดท ำนิติกรรมสัญญำในกำรกู้ยืมเงิน และสัญญำค ำ้ประกัน
ต่ำงๆ เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใสและถกูต้อง 

6. กรณีที่มีกำรเปล่ียนแปลงเงื่อนไขข้อตกลงทำงกำรค้ำ หรือเหตุกำรณ์อื่นๆ ที่กระทบต่อสถำนะกำรเงินของ   
บริษัทฯ อย่ำงมีนยัส ำคญั โดยอำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้ำหนี ้
ทรำบเพื่อหำแนวทำงวิธีกำรแก้ไขปัญหำร่วมกนัโดยเร็ว 
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7. บริษัทฯ จะไม่ทุจริต หรือปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงส ำคัญใดๆ ที่อำจท ำให้เจ้ำหนีไ้ด้รับควำมเสียหำย 
รวมถึงรำยงำนฐำนะทำงกำรเงินแก่เจ้ำหนีต้ำมข้อก ำหนดในสญัญำอย่ำงครบถ้วน ถกูต้อง และเป็นไปตำม
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรทีด่ี 

ทัง้นี ้ ที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ไม่เคยมีปัญหำในกำรผิดนดัช ำระหนีแ้ต่อย่ำงใด 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน 

บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ โดยไม่ละเมิดควำมลบัหรือล่วงรู้ควำมลบัทำงกำรค้ำของคู่แข่งขนั
ด้วยวิธีฉ้อฉล บริษัทฯ จึงก ำหนดนโยบำยหลกัดงันี ้

1. ประพฤติปฏิบตัิภำยใต้กรอบกติกำของกำรแข่งขนัท่ีดี 

2. ไม่แสวงหำข้อมลูที่เป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรค้ำ ด้วยวิธีกำรท่ีไม่สจุริตหรือไม่เหมำะสม 

3. ไม่ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย 

4. บริษัทฯ มีนโยบำยสนบัสนนุและส่งเสริมกำรแข่งขนัทำงกำรค้ำอย่ำงเสรีและเป็นธรรม 

กลุ่มสังคมและชุมชน 

บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะด ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยยึดมั่นในกำรปฏิบัติตนเป็น
พลเมืองที่ดี และปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับที่เก่ียวข้องอย่ำงครบถ้วน บริษัทฯ จะมุ่งมั่นในกำรพัฒนำ
ส่งเสริมและยกระดบัคณุภำพชีวิตของสงัคมและชมุชนอนัเป็นท่ีที่บริษัทฯ ตัง้อยู่ให้มีคณุภำพดีขึน้พร้อมๆ กบักำร
เติบโตของบริษัทฯ โดยมีรำยละเอียดกิจกรรมในหวัข้อ ควำมรับผิดชอบต่อสงัคม หัวข้อย่อย 7) กำรร่วมพฒันำ
ชมุชนหรือสงัคม  

นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มีนโยบำยที่ให้กำรสนบัสนนุกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีเสริมสร้ำงคณุภำพ อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดล้อม ตลอดจน
รักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงำนอยู่เสมอ  โดยมี
รำยละเอียดไว้ในหวัข้อ ควำมรับผิดชอบต่อสงัคม หวัข้อย่อย 6) กำรดแูลรักษำส่ิงแวดล้อม 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษัทฯ ตระหนักถึงกำรไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิและส่งเสริมให้บุคลำกรปฏิบัติหน้ำท่ี
ภำยใต้กฎหมำยหรือข้อก ำหนดที่เก่ียวกับสิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำ ส ำหรับกำรปฏิบัติงำนผ่ำนระบบ
คอมพิวเตอร์นัน้ บริษัทฯ ส่งเสริมและปฎิบตัิตำมลิขสิทธ์ิและทรัพย์สินทำงปัญญำ ด้วยกำรใช้คอมพิวเตอร์และ
ซอฟต์แวร์ท่ีถูกลิขสิทธ์ิเท่ำนัน้และในกำรลงโปรแกรมต่ำงๆ จะต้องผ่ำนกำรตรวจสอบโดยฝ่ำยเทคโนโลยี
สำรสนเทศ  

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เพื่อเป็นกำรดูแลและรับผิดชอบต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม บริษัทฯ จึงจดัให้ผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มสำมำรถส่ง 
ข้อร้องเรียนหรือแสดงควำมคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะมำยังบริษัทฯ ได้ โดยผ่ำนช่องทำงนักลงทุนสัมพันธ์  
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ซึ่งข้อร้องเรียน หรือแสดงควำมคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่ำงๆ จะถูกน ำเสนอต่อผู้ บริหำรระดับสูงและ
คณะกรรมกำรตรวจสอบต่อไป ช่องทำงกำรติดต่อนกัลงทนุสมัพนัธ์ ตำมรำยละเอียด ดงันี ้

นกัลงทนุสมัพนัธ์ 

บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่ 222/1398 ชัน้ 11 อำคำรเดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ 
ถนนเพชรบรีุ แขวงถนนเพชรบรีุ เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท์:  0-2121-9999 ต่อ 55 
อีเมล: ir@theplatinumgroup.co.th 

บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  มีควำมโปร่งใส ซื่อสัตย์ และมี
จริยธรรม ตลอดจนปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบที่เก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด ดงันัน้ คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้
ก ำหนดนโยบำยกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิดและทุจริต (Whistleblower Policy) ขึน้มำใช้ปฏิบตัิเพื่อเป็นกำร
คุ้มครองและให้ควำมเป็นธรรมแก่พนักงำนและผู้ที่มีส่วนได้เสียภำยนอกในกำรแจ้งข้อมูล หรือให้เบำะแส
เก่ียวกบักำรกระท ำผิดหรือทจุริตต่อบริษัทฯ ดงันี ้

1. สำมำรถร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสด้วยวำจำหรือเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

2. ผ่ำนช่องทำงอีเมลของบริษัทฯ คือ internalaudit@theplatinumgroup.co.th หรือ 

3. ตู้ รับหนงัสือร้องเรียนหรือกำรแจ้งเบำะแสท่ีบริษัทฯ ก ำหนดขึน้ หรือ 

4. ส่งจดหมำยถึง ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ (ซึง่เป็นกรรมกำรอิสระ) มีที่อยู่ดงันี ้

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  
บริษัท เดอะ แพลทนิมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่ 222/1398 ชัน้ 11 อำคำรเดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ 

ถนนเพชรบรีุ แขวงถนนเพชรบรีุ เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 

5. ในกรณีที่ผู้ ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อต้องระบุรำยละเอียดข้อเท็จจริง หรือหลกัฐำนที่ชดัเจนเพียงพอ 
ที่แสดงให้เห็นว่ำมีเหตุอันควรเชื่อว่ำมีกำรกระท ำที่เป็นกำรฝ่ำฝืนกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และกำรทจุริตหรือคอร์รัปชัน่  

ทัง้นี ้กำรร้องเรียนหรือกำรแจ้งเบำะแสถือเป็นควำมลบัที่สุดและผู้ ร้องเรียนหรือผู้ แจ้งเบำะแสสำมำรถร้องเรียน 
ได้มำกกว่ำหนึ่งช่องทำง และไม่จ ำเป็นต้องเปิดเผยตัวตนผู้ ร้องเรียน แต่หำกเปิดเผยตนเองจะท ำให้บริษัท ฯ 
สำมำรถแจ้งผลกำรด ำเนินกำร หรือรำยละเอียดเพิ่มเติมในเร่ืองที่ร้องเรียนให้ทรำบได้ 

หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทฯ มีนโยบำยเปิดเผยข้อมลูสำรสนเทศทำงกำรเงินและข้อมลูอื่นๆ ที่เก่ียวกับธุรกิจและผลประกอบกำรของ
บริษัทฯ ตำมควำมเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม ่ำเสมอ และทันต่อเวลำ โดยแสดงให้เห็นถึงสถำนภำพทำง
กำรเงินและผลประกอบกำรที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทัง้ อนำคตของธุรกิจของบริษัทฯ โดยจดัให้มีกำรเผยแพร่
ข้อมลูผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ดงันี ้
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- กำรรำยงำนผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ได้แก่ แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) รำยงำนประจ ำปี 
(แบบ 56-2) งบกำรเงินของบริษัทฯ รำยงำนกำรวิเครำะห์งบกำรเงินรำยไตรมำสและประจ ำปี กำรแจ้งมติ
คณะกรรมกำรบริษัท กำรแจ้งมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และอื่นๆ 

- แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) 

- รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 

- เว็บไซต์ของบริษัทฯ คือ www.theplatinumgroup.co.th 

รวมทัง้ ช่องทำงเผยแพร่ทำงส่ือมวลชน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ที่เก่ียวข้อง ได้รับทรำบข้อมลูของบริษัทฯ อย่ำงทัว่ถึง
และเท่ำเทียม และปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทำงที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ประกำศบงัคบัใช้ โดยครอบคลมุเนือ้หำ ดงันี ้

1. ข้อมลูทำงกำรเงิน นโยบำยต่ำงๆ ของบริษัท และข่ำวสำรท่ีส ำคญัของบริษทั เช่น ข้อมลูงบกำรเงินของบริษัท
และบริษัทย่อย ข้อมูลเก่ียวกับผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่และสิทธิในกำรออกเสียง ข้อมูลเก่ียวกับกรรมกำรและ
คณะกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำงๆ กฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัท กฎบัตรคณะกรรมกำรชุดย่อย นโยบำยกำร
จ่ำยเงินปันผล นโยบำยจรรยำบรรณของบริษัท นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี นโยบำยเก่ียวกับกำร
ต่อต้ำนทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ และค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (Management Discussion 
and Analysis หรือ MD&A) ประจ ำไตรมำสและประจ ำปีซึ่งแสดงรำยละเอียดเก่ียวกับผลกำรด ำเนินงำน 
กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยถึงสำเหตกุำรเปล่ียนแปลง  

2. ข้อมลูควำมเคลื่อนไหวและข่ำวกิจกรรมที่ส ำคญัของบริษัทโดยส่ือสำรผ่ำนกำรแถลงข่ำวต่อส่ือมวลชน และ
เผยแพร่ลงในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ผู้มีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทฯ ก ำหนดผู้ มีหน้ำที่ในกำรเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญด้ำนต่ำงๆ ประกอบด้วยกรรมกำรผู้ จัดกำรใหญ่  
รองกรรมกำรผู้จดักำร นกัลงทุนสมัพนัธ์ และฝ่ำยกำรตลำด โดยมีหน้ำที่ในกำรเปิดเผยข้อมลูในส่วนที่เก่ียวข้อง
กบับทบำทหน้ำที่และสำยงำนท่ีตนรับผิดชอบ   

นักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยข้อมลูที่มีควำมโปร่งใสและทัว่ถึงในส่วนของกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ
ตลอดจนข้อมลูส ำคญัที่มีผลต่อรำคำหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยได้เผยแพร่ข้อมลูข่ำวสำรต่ำงๆ ผ่ำนทำงระบบ 
SetLink ของตลำดหลักทรัพย์ฯ และส่ือต่ำงๆ เพื่อให้ผู้ ลงทุน นักวิเครำะห์ และผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทรำบข้อมูล
อย่ำงครบถ้วน อีกทัง้ บริษัทฯ ยงัได้เปิดเผยข้อมลูผ่ำนทำงเว็บไซต์ www.theplatinumgroup.co.th ในหวัข้อ “นกั
ลงทุนสัมพันธ์” หรือ “Investor Relations” เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่นักลงทุนโดยทั่วไปและผู้ ที่สนใจ 
สำมำรถศึกษำข้อมูลบริษัทฯ โดยจัดท ำและเปิดเผยข้อมูลผ่ำนทำงเว็บไซต์ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ซึ่ง
ข้อมลูที่เปิดเผยผ่ำนทำงเว็บไซต์ประกอบด้วย ข้อมลูบริษัทฯ ข้อมลูทำงกำรเงิน ข้อมลูส ำหรับนกัลงทนุและผู้ ถือหุ้น 
กำรประชุมผู้ ถือหุ้น กำรก ำกับดูแลกิจกำร ข้อมูลน ำเสนอ ผลประกอบกำร ข้อมูลรำคำหลักทรัพย์ บทวิเครำะห์  
ห้องข่ำว และช่องทำงติดต่อนกัลงทนุสมัพนัธ์  
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การพบผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 

ปี 2562 บริษัทฯ มีกิจกรรมพบปะผู้ ถือหุ้นและนักลงทุนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้บริหำรระดับสูงและนักลงทุน
สัมพันธ์ได้พบปะผู้ ถือหุ้น นักวิเครำะห์ รวมทัง้นักลงทุนทั่วไป เพื่อชีแ้จงข้อมูลผลกำรด ำเนินงำน แผนกลยุทธ์  
แนวทำงกำรเติบโต รวมถึงสรุปเหตกุำรณ์ที่ส ำคญัๆ ที่เกิดขึน้ในรอบปี โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

1. บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมกิจกรรมกับตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกับกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบกับนัก
ลงทุน (Opportunity Day with SET) จ ำนวน 3 ครัง้ ส ำหรับผลประกอบกำร ปี 2561 และผลประกอบกำร
ในไตรมำสที่ 1 และ 2  ของปี 2562 

2. กิจกรรมพบปะนักวิเครำะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนสถำบัน รำยไตรมำส จ ำนวน 3 ครัง้ ส ำหรับผล
ประกอบกำร ปี 2561 และผลประกอบกำรในไตรมำสที่ 1 และ 2  ของปี 2562  

3. นกัลงทนุสถำบนั นกัวิเครำะห์ และนกัลงทนุรำยได้ ขอเข้ำพบกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ รองกรรมกำรผู้จดักำร 
และนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อฟังนโยบำย ทิศทำงกำรด ำเนินงำน และควำมคืบหน้ำของโครงกำรในอนำคต  
(Company Visit) จ ำนวน 17 ครัง้ 

4. บริษัทหลักทรัพย์ฯ ได้เชิญ รองกรรมกำรผู้ จัดกำร และนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ แถลงนโยบำยและ 
ผลกำรด ำเนินงำน และควำมคืบหน้ำของโครงกำรในอนำคต (Roadshow)จ ำนวน 6 ครัง้ 

5. กำรส่ือสำรและให้ข้อมลูผ่ำนทำงโทรศพัท์ และอีเมลเฉล่ียเดือนละ 5-10 ครัง้ 

นกัลงทนุสำมำรถสอบถำมข้อมลูต่ำงๆ เพิ่มเติมได้ที่  

นักลงทนุสัมพนัธ์ 
บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่ 222/1398 ชัน้ 11 อำคำรเดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ 
ถนนเพชรบรีุ แขวงถนนเพชรบรีุ เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท์ : 0-2121-9999 ต่อ 55 
อีเมล :  ir@theplatinumgroup.co.th 

หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั (Responsibilities of the Board of Directors)  

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ กำรก ำกบัดแูลกิจกำรให้
เป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ำย คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคบัของบริษัทฯ 
และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสีย ทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว และเพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปในทิศทำง
ที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรจดัท ำวิสยัทัศน์ 
พนัธกิจ เป้ำหมำย นโยบำย ทิศทำงกำรด ำเนินงำน แผนกลยุทธ์ แผนงำน และงบประมำณประจ ำปีของบริษัทฯ 
โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะร่วมแสดงควำมคิดเห็นเพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจในภำพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนท่ีจะ
พิจำรณำอนุมัติ และติดตำมให้มีกำรบริหำรงำนเพื่อให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้โดยจะยึดถือแนวทำงของ

mailto:ir@theplatinumgroup.co.th
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ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์กำร
ด ำเนินกำรท่ีแสดงถึงควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทท่ีส ำคญั ได้แก่ 

โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีประสบกำรณ์ที่หลำกหลำย  
ท ำหน้ำที่พิจำรณำในเร่ืองส ำคัญที่เก่ียวกับกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ กรรมกำรทุกคนมีอิสระในกำรแสดง
ควำมเห็นในท่ีประชมุ และมีอิสระในกำรออกเสียงลงคะแนนในวำระต่ำงๆ เพื่อก ำกับดแูลให้กำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ เป็นไปอย่ำงถูกต้อง มีประสิทธิภำพและโปร่งใส โดยบริษัทฯ มีองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
ดงันี ้

- คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทอยำ่งน้อย 5 คน โดยกรรมกำรไม่น้อยกวำ่กึง่หน่ึง (1/2) 
ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดจะต้องมีถิ่นฐำนอยูใ่นประเทศไทย และประกอบด้วยกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 
3 คน หรือควรมีไม่น้อยกวำ่ 1 ใน 3 ของคณะกรรมกำรทัง้หมด 

- ผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจำรณำอนมุตัิแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริษัท 

- ให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือกกรรมกำรคนหนึง่เป็นประธำนกรรมกำรบริษัท 

- กำรแต่งตัง้กรรมกำรบริษัทให้เป็นไปตำมข้อบงัคบัของบริษัทฯ และข้อก ำหนดของกฎหมำยที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้
จะต้องมีควำมโปร่งใส และชัดเจน โดยกำรพิจำรณำจะต้องมีประวัติกำรศึกษำและประสบกำรณ์กำร
ประกอบวิชำชีพของบุคคลนัน้ๆ โดยมีรำยละเอียดที่ เพียงพอ  เพื่อประโยชน์ในกำรตัดสินใจของ
คณะกรรมกำรบริษัท และผู้ ถือหุ้น 

เมื่อบุคคลใดได้รับกำรแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรบริษัท บริษัทฯ จะจดัให้มีกำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรเป็น
กรรมกำรและน ำส่งคู่มือกรรมกำรบริษัท และข้อมลูต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องให้กบักรรมกำรบริษัทท่ีเข้ำใหม่ทกุคนเพื่อให้
ทรำบถึงบทบำทหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรบริษัท และจดัให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรบริษัทเพื่อให้ทรำบภำพรวม
ของบริษัทฯ 

คุณสมบัตขิองกรรมการบริษทั 

- มีคุณสมบตัิกำรเป็นกรรมกำรตำมที่พระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด และข้อบงัคับบริษัทฯ รวมทัง้ต้อง
ไม่มีคณุสมบตัิต้องห้ำมตำมประกำศของ ก.ล.ต. เร่ืองข้อก ำหนดเก่ียวกับคุณสมบตัิของผู้บริหำรของบริษัท  
จดทะเบียน 

- มีภำวะผู้น ำ วิสยัทศัน์กว้ำงไกล และเข้ำใจลกัษณะกำรด ำเนินธุรกจิของบริษัท 

- กรรมกำรบริษัททกุคนต้องสำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่และแสดงควำมคิดเห็นได้โดยอิสระ  

ขอบเขตหน้าที่ของกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจหน้ำที่
และควำมรับผิดชอบในกำรจดักำรบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคับ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมำย ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริตและ
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ระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยสรุปอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ส ำคัญ
ของคณะกรรมกำรบริษัท ดงันี ้

1. ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมกำรบริษัทและมติ 
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัย์สจุริต 

2. พิจำรณำก ำหนดรำยละเอียดและให้ควำมเห็นชอบวิสัยทศัน์ กลยุทธ์ทำงธุรกิจ ทิศทำงของธุรกิจ นโยบำย
ทำงธุรกิจ เป้ำหมำย แนวทำง แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ตำมที ่
ฝ่ำยจดักำรจดัท ำ 

3. ก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนและผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ฝ่ำยจดักำร หรือบุคคลใดๆ ซึ่ง
ได้รับมอบหมำยให้ท ำหน้ำที่ดงักล่ำว เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 

4. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินงำนและงบประมำณ
ของบริษัทฯ 

5. ด ำเนินกำรให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยน ำระบบงำนบญัชีที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพมำใช้ รวมทัง้จดัให้มี
ระบบควบคมุภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยใน 

6. จัดให้มีกำรท ำงบกำรเงิน ณ  วันสิน้สุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และลงลำยมือชื่อเพื่อรับรองงบกำรเงิน
ดงักล่ำว เพื่อน ำเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นในกำรประชมุสำมญัประจ ำปี เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

7. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และพิจำรณำค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสม 
ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอ ก่อนน ำเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นในกำรประชมุสำมญัประจ ำปี เพื่อ
พิจำรณำอนมุตัิ 

8. จดัให้มีนโยบำยเก่ียวกับกำรก ำกบัดแูลกิจกำรตำมหลกัธรรมำภิบำลที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษร และกำรปรับใช้
นโยบำยดังกล่ำวอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่ำบริษัทฯ มีควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
ทกุกลุ่มด้วยควำมเป็นธรรม 

9. ส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดับมีจิตส ำนึกในจริยธรรม และปฏิบตัิตำมหลกับรรษัทภิบำล จรรยำบรรณ และ
นโยบำยเก่ียวกับกำรต่อต้ำนทุจริตหรือคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ พร้อมทัง้ก ำกับดูแลให้มีระบบกำรควบคุม
ภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสม เพื่อลดควำมเส่ียงด้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ และกำรใช้
อ ำนำจอย่ำงไม่ถกูต้อง รวมทัง้ป้องกนักำรกระท ำผิดกฎหมำย 

10. พิจำรณำอนุมัติแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดในพระรำชบัญญัติ
บริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง 
เข้ำด ำรงต ำแหน่ง ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกออกตำมวำระ และพิจำรณำให้
ควำมเห็นชอบแต่งตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรที่ออกตำมวำระ และกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรเพื่อ
น ำเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
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11. แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นใด และก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรชดุย่อยดงักล่ำว เพื่อช่วยเหลือและสนบัสนนุกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 

12. พิจำรณำก ำหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมกำรซึง่มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัทได้ 

13. พิจำรณำแต่งตัง้ผู้บริหำรตำมค ำนิยำมที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์
หรือคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทนุ และเลขำนุกำรบริษัท รวมทัง้พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของผู้บริหำร
ดงักล่ำว 

14. ขอควำมเห็นทำงวิชำชีพจำกองค์กรภำยนอก หำกมีควำมจ ำเป็นเพื่อประกอบกำรตดัสินใจที่เหมำะสม 

15. ส่งเสริมให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ เข้ำร่วมหลักสูตรสัมมนำต่ำงๆ ของสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย ในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำรนัน้ 

คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถมอบอ ำนำจและ/หรือมอบหมำยให้บุคคลอื่นปฏิบัติงำนเฉพำะอย่ำงแทนได้  
โดยกำรมอบอ ำนำจ หรือกำรมอบอ ำนำจช่วงดงักล่ำวให้อยู่ภำยในขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำมหนงัสือมอบ
อ ำนำจที่ให้ไว้ และ/หรือให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนดหรือค ำสั่งที่คณะกรรมกำรบริษัท และ /หรือบริษัทฯ 
ก ำหนดไว้ ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรของบริษัทนัน้ จะไม่มี
ลักษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำก
คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถอนุมตัิรำยกำรท่ีตนเองหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศ
คณะกรรมกำร ก.ล.ต. หรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน) อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ใน
ลกัษณะใดๆ หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็น
กำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
อนมุตัิไว้ 

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 

1. เป็นผู้น ำของคณะกรรมกำรบริษัท และเป็นประธำนในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 

- ด ำเนินกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทตำมระเบียบวำระ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และกฎหมำย 

- จดัสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมกำรบริษัททุกคนอภิปรำย แลกเปล่ียนควำมคิดเห็นได้
อย่ำงเต็มที่เป็นอิสระ และใช้ดลุยพินิจอย่ำงรอบคอบ โดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ำยอย่ำงครบถ้วน  

- สรุปมติที่ประชมุและส่ิงที่จะต้องด ำเนินกำรต่อไปอย่ำงชดัเจน 

- ก ำหนดให้มีกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทโดยไม่มีกรรมกำรบริษัทท่ีมำจำกฝ่ำยจดักำร 

2. เป็นผู้น ำในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตำมระเบียบวำระ ข้อบงัคบับริษัทฯ และกฎหมำย โดยจดัสรรเวลำ
ให้เหมำะสม รวมทัง้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเท่ำเทียมกัน และดูแลให้มีกำรตอบ 
ข้อซกัถำมของผู้ ถือหุ้นอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส 

3. สนบัสนุนให้เป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรปฏิบตัิตำมหลกับรรษัทภิบำล นโยบำยเก่ียวกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
หรือคอร์รัปชัน่และจรรยำบรรณของบริษัทฯ 
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4. เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยจัดกำร และสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่
ของกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่และฝ่ำยจดักำรตำมนโยบำยบริษัทฯ 

5. ก ำกบัดแูลให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูและจดักำรอย่ำงโปร่งใสในกรณีที่มีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

6. ก ำกบัดแูลให้คณะกรรมกำรบริษัทมีโครงสร้ำงและองค์ประกอบที่เหมำะสม 

7. ก ำกบัดแูลให้กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทโดยรวม คณะกรรมกำรชดุย่อย และกรรมกำรบริษัท
แต่ละคน เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล 

8. ก ำกบัดแูลให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทโดยรวม กรรมกำรบริษัทรำยบคุคล 
ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำงๆ เพื่อน ำผลไปปรับปรุงกำรปฏิบัติหน้ำที่ และเสริมสร้ำง
ควำมรู้ควำมสำมำรถของกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชดุย่อย 

อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมตัิเร่ืองต่ำงๆ ของบริษัทฯ ตำมขอบเขตหน้ำที่ที่ก ำหนดโดยกฎหมำย ข้อบงัคบั
ของบริษัทฯ กฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงกำรก ำหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ 
กลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน แผนหลกัในกำรด ำเนินงำน นโยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียง แผนงบประมำณและ
แผนกำรด ำเนินงำนธุรกิจประจ ำปี แผนธุรกิจระยะปำนกลำง กำรก ำหนดเป้ำหมำยที่ต้องกำรของผลของกำร
ด ำเนินงำน กำรติดตำมและประเมินผล กำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้  และกำรดูแลรำยจ่ำย
ลงทนุ (Capital Expenditure) กำรเข้ำควบรวมกิจกำร กำรแบ่งแยกกิจกำร และกำรเข้ำร่วมทนุ 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ มีกำรก ำหนดและแยกอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำรในระดับต่ำงๆ ไว้อย่ำงชดัเจน  
โดยในกำรพิจำรณำและตัดสินใจในเร่ืองที่ส ำคัญๆ จะต้องผ่ำนควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรชดุย่อย เพื่อถ่วงดลุและสอบทำนให้เกิดควำมโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่ำย 

การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำรบริษัท ประธำนกรรมกำรบริหำร 
และกรรมกำรผู้ จัดกำรใหญ่ โดยจะต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์และคุณสมบัติที่
เหมำะสม และต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจโดยกำรแยกหน้ำที่กำรก ำกับดูแลและ
บริหำรงำนออกจำกกนั ดงันี ้

- ประธานกรรมการบริษัท เป็นกรรมกำรอิสระและไม่เป็นผู้บริหำร รวมทัง้ไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธำน
กรรมกำรบริหำร ประธำนกรรมกำรบริหำรหรือด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยประธำน
กรรมกำรบริษัทมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำร มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูล
และกำรบริหำรงำนประจ ำออกจำกกันอย่ำงชดัเจน ประธำนกรรมกำรบริษัท โดยกรรมกำรบริษัททุกคนมี
ควำมเป็นอิสระในกำรเสนอวำระกำรประชุม กำรแสดงควำมคิดเห็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในด้ำน
ต่ำงๆ รวมถึงพิจำรณำอย่ำงรอบคอบในเร่ืองที่อำจขดัแย้งทำงผลประโยชน์ เพื่อให้มีควำมถูกต้อง โปร่งใส 
สำมำรถตรวจสอบได้ 
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- ประธานกรรมการบริหาร เป็นหวัหน้ำคณะผู้บริหำรรับผิดชอบในกำรก ำกบัดแูลกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ 
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีกำรบริหำร ติดตำมกำร
ด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรและฝ่ำยจดักำร โดยก ำหนดให้มีกำรประชุมร่วมกัน เพื่อรำยงำนควำมก้ำวหน้ำ
ของผลกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบริษัทฯ เป็นประจ ำทุกเดือน มีกำรกระจำยอ ำนำจลงไปสู่
ฝ่ำยบริหำรหรือจดักำรในกำรก ำหนดหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ และวงเงินอนมุตัิ 

- กรรมการผู้จัดการใหญ่ ไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกับประธำนกรรมกำรบริหำร แต่ถือเป็นผู้บริหำรระดบัสงูใน
ส่วนของฝ่ำยจดักำร โดยท ำหน้ำที่ในกำรด ำเนินกิจกำร และ/หรือกำรบริหำรงำนประจ ำวนัของบริษัทฯ ตำม
แนวทำงที่คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร เพื่อพิจำรณำธุรกรรมต่ำงๆ ท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำน
ตำมปกติของบริษัทฯ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ ถือหุ้ นทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรในขณะนัน้ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับ
ส่วนหนึ่งในสำม กรรมกำรท่ีจะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นัน้ ให้จับ
สลำกว่ำผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมกำรที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดนัน้เป็นผู้ ออกจำกต ำแหน่ง  
ซึง่กรรมกำรท่ีออกจำกต ำแหน่งตำมวำระนัน้อำจจะได้รับเลือกให้กลบัเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งอีกได้  

ทัง้นี ้นอกจำกกำรพ้นต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรจะพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ  

1. ตำย 

2. ลำออก  

3. ขำดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย  

4. ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนผู้ ถือหุ้นที่มำประชุมและมี
สิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ ถือหุ้นที่มำ
ประชมุและมีสิทธิออกเสียง   

5. ศำลมีค ำสัง่ให้ออก 

ในกรณีที่กรรมกำรบริษัทพ้นจำกต ำแหน่งทัง้คณะ ให้กรรมกำรบริษัทที่ พ้นจำกต ำแหน่งยงัคงต้องรักษำกำรใน
ต ำแหน่งเพื่อด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ ต่อไปเพียงเท่ำที่จ ำเป็น จนกว่ำคณะกรรมกำรบริษัทชุดใหม่จะเข้ำรับ
หน้ำที่ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำร
บริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนขึน้เป็นกรรมกำรบริษัทแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครำว
ถดัไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรบริษัทนัน้จะเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือน โดยบุคคลที่เข้ำมำเป็นกรรมกำรบริษัทแทน
อยู่ในต ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมกำรบริษัทซึง่ทดแทน 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

1. ก ำหนดให้มีกำรประชมุอย่ำงน้อย 4 ครัง้ต่อปี โดยก ำหนดวนัประชมุไว้ล่วงหน้ำหนึ่งปี และอำจมีกำรประชุม
วำระพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น 
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2. ประธำนกรรมกำรบริษัทและประธำนกรรมกำรบริหำร เป็นผู้ดแูล และให้ควำมเห็นชอบในกำรก ำหนดวำระ
กำรประชมุ 

3. เลขำนกุำรบริษัท ท ำหน้ำที่จดัส่งหนงัสือเชิญประชมุพร้อมระเบียบวำระกำรประชมุและเอกสำรประกอบกำร
ประชมุ ไปให้กรรมกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนั เพื่อให้กรรมกำรมีเวลำศกึษำล่วงหน้ำก่อนเข้ำประชมุ 

4. ก ำหนดให้ ณ ขณะที่คณะกรรมกำรบริษัทจะลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของ
จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 

5. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กรรมกำรผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงมีนัยส ำคญัในเร่ืองที่พิจำรณำ ต้องออก
จำกที่ประชมุระหว่ำงพิจำรณำเร่ืองนัน้ 

ซึ่งรำยละเอียดในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้แสดงอยู่ในหัวข้อโครงสร้ำงกำรจัดกำร หัวข้อย่อย   
กำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุย่อย 

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ ให้ควำมเห็นชอบในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบำย แผนงำนทำงธุรกิจและ
งบประมำณของบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นกรอบหรือเป้ำหมำยของฝ่ำยจดักำรท่ีใช้ในกำรปฏิบัติงำนให้บรรลผุลตำมที่
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ ซึง่ควำมเห็นชอบทัง้หมดของคณะกรรมกำรบริษัทดงักล่ำวรวมถึงบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมตำมควำมเหมำะสมในกำรบริหำรจดักำรซึง่มีรำยละเอียด ดงันี ้

1. บริษัทฯ ได้ส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้ำไปเป็นกรรมกำรในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
ตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นในแต่ละบริษัท โดยกำรส่งตวัแทนของบริษัทฯเข้ำไปเป็นกรรมกำรในแต่ละบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมจะต้องได้รับกำรพิจำรณำและเห็นชอบโดยที่ประชมุกรรมกำรบริษัท 

2. คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัทจะมีขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
ทีส่ ำคญั ได้แก่ 

(1) ปฏิบัติหน้ำที่ ให้ เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์  และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ
คณะกรรมกำรของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)  
ควำมระมดัระวงั (Duty of Care) มีควำมรับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) 

(2) ด ำเนินกำรติดตำม รวมถึงให้ค ำแนะน ำที่จ ำเป็น เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
เป็นไปตำมสญัญำและกฎระเบียบต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

(3) ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำงๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงให้ค ำแนะน ำที่
จ ำเป็น เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด และ
สำมำรถจดักำรอปุสรรคปัญหำที่อำจเกิดขึน้ได้อย่ำงทนัเวลำและเหมำะสม 

(4) พิจำรณำ ติดตำม รวมถึงให้ค ำแนะน ำที่จ ำเป็น เพือ่ให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบควบคมุภำยใน 
รวมถึงระบบกำรท ำงำนท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรด ำเนินธุรกิจ 
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(5) พิจำรณำ ติดตำม และด ำเนินกำรท่ีจ ำเป็นในกำรจดัให้มีกำรทบทวนและปรับปรุงนโยบำยและแผนงำน
ที่ส ำคัญต่ำงๆ ที่ เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัท ร่วม ให้เป็นปัจจุบันและ
เหมำะสมกบัสภำพธุรกิจอย่ำงสม ่ำเสมอ 

(6) คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอำจมอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนหรือ
บุคคลอื่นใดปฏิบตัิกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรก็ได้ ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจดงักล่ำวจะไม่
รวมถึงกำรมอบอ ำนำจหรือกำรมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้กรรมกำรหรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกกรรมกำร
สำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนเองหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอื่นใด ขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 

3. บริษัทฯ จะก ำหนดแผนงำนและด ำเนินกำรที่จ ำเป็น เพื่อท ำให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีกำร
เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน รวมถึงข้อมูลต่ำงๆ ที่ ต้องเปิดเผยแก่
หน่วยงำนก ำกับดูแลและหน่วยงำนรำชกำรต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง นักลงทุนภำยนอก รวมถึงสำธำรณชนที่มี
ควำมถกูต้องครบถ้วน และน่ำเชื่อถือ 

4. ในกรณีที่ บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมีควำมจ ำเป็นต้องเข้ำท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจ
ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ บริษัทฯ จะติดตำมให้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเข้ำท ำรำยกำรด้วย
ควำมโปร่งใสและเป็นธรรม โดยบริษัทฯ จะได้ปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ว่ำด้วยกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและ
รำยกำรได้มำ/จ ำหน่ำยไปซึง่สินทรัพย์ ซึง่ก ำหนดโดยหน่วยงำนก ำกบัดแูลที่เก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด 

5. บริษัทฯ จะด ำเนินกำรที่จ ำเป็นและติดตำมให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบในกำรเปิดเผยข้อมูลและ
ระบบควบคมุภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสมในกำรด ำเนินธุรกิจ 

เลขานุการบริษัท 

เลขำนกุำรบริษัทมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ ดงันี ้

1. จัดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผู้ ถือหุ้ นให้เป็นไปตำมกฎหมำย และข้อก ำหนด  
ที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ รวมทัง้ติดตำมให้มีกำรปฏิบตัิตำมมติที่ประชมุ 

2. จัดท ำและเก็บรักษำทะเบียนกรรมกำร หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมกำรบริษัท รำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

3. ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ ส ำนักงำน 
ก.ล.ต.และหน่วยงำนก ำกบัดแูลอื่นท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

4. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร 

5. เก็บรักษำส ำเนำรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมกำรหรือผู้บริหำร 

6. ให้ค ำแนะน ำแก่กรรมกำรเก่ียวกบัข้อกฎหมำยและระเบียบ ข้อบงัคบัต่ำงๆ ที่เก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี 
กำรด ำรงสถำนะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ และข้อกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ  
ที่เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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7.   ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด หรือที่ ได้ รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 

กรรมการอิสระ 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัทให้ประกอบด้วย
กรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 3 คนหรืออย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดของบริษัทฯ คณะกรรมกำร
บริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น (แล้วแต่กรณี ) เป็นผู้ แต่งตัง้กรรมกำรอิสระเข้ำร่วมในคณะกรรมกำรบริษัท 
หลกัเกณฑ์ในกำรคดัเลือกกรรมกำรอิสระอิงตำมหลกัเกณฑ์กำรคดัเลือกกรรมกำรบริษัท โดยคณุสมบตัิของผู้ที่
จะมำท ำหน้ำที่กรรมกำรอิสระ พิจำรณำจำกคุณสมบตัิและลกัษณะต้องห้ำมตำมพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชน
จ ำกัด และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึงประกำศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่
เก่ียวข้อง โดยกรรมกำรอิสระจะมีคุณวุฒิกำรศึกษำ ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และ
ควำมเหมำะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัทฯ ต่อไป 
ทัง้นี ้หำกมีกรรมกำรอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจำกต ำแหน่งก่อนครบวำระ คณะกรรมกำรบริษัทอำจแต่งตัง้
กรรมกำรอิสระที่มีคุณสมบัติตำมที่ก ำหนดข้ำงต้นเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งแทน โดยกรรมกำรอิสระที่เข้ำเป็น
กรรมกำรแทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงวำระเท่ำที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมกำรอิสระท่ีตนแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระดงันี ้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึง (1) ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ หรือผู้ มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นี  ้ได้นับรวมกำรถือหุ้ นของผู้ ที่เก่ียวข้องของ
กรรมกำรอิสระรำยนัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ 
หรือของผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี
ก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำร ก .ล.ต. ทัง้นี ้ลักษณะต้องห้ำมดังกล่ำวไม่รวมถึง
กรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือที่ปรึกษำของส่วนรำชกำรที่เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัทฯ 

3. ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ  
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร  ผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ  
ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจำก
กำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัที่ยื่นค ำขออนญุำตต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก.ล.ต. 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ หรือ 
ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้ มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำน 
สอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทสงักัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัที่
ยื่นค ำขออนญุำตต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงิน ซึง่ได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ รวมทัง้ไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อน
วนัท่ียื่นค ำขออนญุำตต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีได้รับแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่  

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักับกิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้ นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้ นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน  
ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น 
ซึง่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย 

10. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทฯ และ 

11. ไม่เป็นกรรมกำรของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั เฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

นอกจำกนี ้กรรมกำรอิสระที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คนจะต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ด้ำนกำรบัญชีหรือกำรเงินเพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของ 
งบกำรเงินได้ นอกจำกนี ้บริษัทฯ จะพิจำรณำคุณสมบัติด้ำนอื่นๆประกอบด้วย เช่น ประสบกำรณ์ในธุรกิจ  
ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำงที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ และควำมมีจริยธรรม เป็นต้น 

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อยชุดต่ำงๆ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำผลตอบแทน  และคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อปฏิบัติหน้ำที่ เฉพำะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำหรือรับทรำบ โดยบริษัทฯ จดัให้มีกฎบตัรของคณะกรรมกำรชดุย่อยชดุต่ำงๆ เพื่อ
ก ำหนดหน้ำที่และควำมรับผิดชอบต่ำงๆ และได้เปิดเผยกฎบัตรดังกล่ำวในเว็บไซต์ของบริษัทฯ รำยละเอียด
คณะกรรมกำรชดุย่อยมีดงันี ้
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบจัดตัง้ขึน้มำโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อท ำหน้ำที่ช่วยคณะกรรมกำรบริษัทในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ก ำกบัดูแลเก่ียวกับควำมถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงิน ประสิทธิภำพระบบกำรควบคุมภำยใน และกำร
ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และหลักจรรยำบรรณต่ำงๆ เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯ เกิดกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัท ได้มีมติอนุมัติในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวันที 18 
มีนำคม 2557 โดยได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ก ำกับ ดแูลและติดตำมเร่ืองกำรบริหำรจดักำร
ควำมเส่ียงโดยภำพรวมของบริษัทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรรวบรวม 
วิเครำะห์และประเมินควำมเส่ียงที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ รวมถึงก ำหนดแนวทำงในกำร
บริหำรจัดกำรควำมเส่ียง เพื่อน ำเสนอให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและ
รับทรำบ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ รวมทัง้
รับผิดชอบในกำรจัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและน ำเสนอในรำยงำนประจ ำปีของบริษั ทฯ  
เป็นประจ ำทกุปี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 ท่ำนหรืออย่ำงน้อย  
1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดของบริษัท และต้องเป็นผู้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจหรือมีประสบกำรณ์ด้ำนกำร
บัญชีหรือกำรเงินที่เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินไม่น้อยกว่ำ  
1 ท่ำน ซึง่คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้ประธำนกรรมกำรตรวจสอบหรือให้ผู้ที่ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำร
ตรวจสอบทัง้หมดท ำกำรเลือกบุคคลหนึ่งขึน้มำเป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี ้เพื่อให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบสำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและและเหมำะสม คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้ก ำหนดและอนมุตัิ
กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยรำยละเอียดเก่ียวกับวตัถุประสงค์ องค์ประกอบและคุณสมบตัิ 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ กำรประชมุ และอื่นๆ โดยได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ  

1. สอบทำนให้บริษัทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถกูต้องและเพียงพอ 

2. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 
Audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจน
ให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และ/หรือ  
กำรว่ำจ้ำงบริษัทตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  ข้อก ำหนดของ 
ตลำดหลกัทรัพย์ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจำรณำ คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และ
เสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำร เพื่อขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เข้ำร่วม
ประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้  

5. พิจำรณำรำยกำรเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย และ
ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุ
ต่อบริษัทฯ 
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6. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรำยงำน
ดงักล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี ้

(1) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ 

(2) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัทฯ 

(3) ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

(4) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 

(5) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

(6) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 

(7) ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร  
(Charter) 

(8) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ  ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

7. ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  หำกพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำ
ดังต่อไปนีซ้ึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  
ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำ 
ที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

(2) กำรทจุริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคญัในระบบควบคมุภำยใน 

(3) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ หรือ
กฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

หำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มกีำรปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำข้ำงต้น กรรมกำร
ตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำตำมข้ำงต้นต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์หรือตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย   

8. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย ด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

9. ทบทวนข้อบงัคบัและผลกำรปฏิบตัิงำนในปีที่ผ่ำนมำอย่ำงน้อยปีละหน่ึง (1) ครัง้  

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นส่วนหนึ่งของกำรมีระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  
โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนท ำหน้ำที่พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร
และกรรมกำรชดุย่อยต่ำงๆ เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อขออนมุตัิต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อยสำม (3) คนและ 1 ใน 3 
ของจ ำนวนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนต้องเป็นกรรมกำรอิสระ  โดยประธำนคณะกรรมกำร
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ดงักล่ำวต้องเป็นกรรมกำรอิสระ และคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำแต่งตัง้กรรมกำรในคณะกรรมกำรสรร
หำและพจิำรณำค่ำตอบแทน นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดและอนมุตัิกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทนซึ่งประกอบด้วยรำยละเอียดเก่ียวกับวตัถุประสงค์ องค์ประกอบและคุณสมบตัิ วำระ
กำรด ำรงต ำแหน่ง ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ กำรประชมุ และอื่นๆ โดยได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ  

1. ดูแลโครงสร้ำง ขนำด และองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทให้มีควำมเหมำะสมกับองค์กร และ
สภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

2. พิจำรณำหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมด้วยควำม
โปร่งใส เพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท โดยน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ ก่อน
น ำเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนมุตัิแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท 

3. พิจำรณำและสรรหำกลัน่กรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมในต ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ด้วยควำม
โปร่งใส  เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิแต่งตัง้ 

4. จดัให้มีแผนสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ โดยมีกำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ 

5. พิจำรณำรูปแบบ และหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย และกรรมกำร
ผู้จัดกำรใหญ่ ให้มีควำมเป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยพิจำรณำเปรียบเทียบกับอัตรำค่ำตอบแทนของ
บริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัทฯ รวมทัง้  น ำเสนอค่ำตอบแทนแก่กรรมกำร
บริษัทและกรรมกำรชดุย่อยต่อกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเห็นชอบ ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำ
อนมุตัิ 

6. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้ จัดกำรใหญ่ เพื่อพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรก ำ หนด
ค่ำตอบแทนพิจำรณำเสนอแนะในภำพรวมเก่ียวกบักำรก ำหนดคำ่ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของพนกังำน
บริษัทตำมกำรแนะน ำเบือ้งต้นของกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่    

7. ทบทวน เปล่ียนแปลงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนให้สอดคล้องกับ
ภำวกำรณ์ และน ำเสนอขออนมุตัิต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและอนมุตัิ 

8. ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

ในกำรปฏิบัติงำนตำมขอบเขตหน้ำที่ให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีอ ำนำจเรียก  
สัง่กำรให้ฝ่ำยจดักำร หวัหน้ำหน่วยงำน หรือพนกังำนของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้องมำให้ควำมเห็น ร่วมประชมุ หรือส่ง
เอกสำรที่เห็นว่ำเก่ียวข้องจ ำเป็น นอกจำกนัน้ ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่ของกฎบัตรฉบับนี ้
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนอำจขอค ำปรึกษำจำกที่ปรึกษำอิสระภำยนอก หรือผู้ เชี่ยวชำญใน
วิชำชีพอื่นๆ หำกเห็นว่ำมีควำมจ ำเป็นและเหมำะสม  โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้ รับผิดชอบในเร่ืองค่ำใช้จ่ำยทัง้หมด 

3. คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริหำรตัง้ขึน้มำโดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อท ำหน้ำที่ช่วยคณะกรรมกำรบริษัทในกำรบริหำรงำนในเร่ือง
ที่เก่ียวกับกำรด ำเนินงำนตำมปกติธุรกิจและกำรบริหำรจัดกำรในเร่ืองต่ำงๆได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล รวมทัง้ สำมำรถก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ งบประมำณ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน รวมถึงกำร
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ตรวจสอบและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด ทัง้นี ้
คณะกรรมกำรบริษัทได้คัดเลือกจำกบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำที่ที่ต้อง
รับผิดชอบและมีควำมเข้ำใจลักษณะงำนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่ำงดี โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์
สงูสดุของบริษัทฯ เสมอในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรในแต่ละครัง้จะมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรงำน 
กำรก ำกบัดแูลและก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินกำรในเร่ืองต่ำงๆ ตำมแผนธุรกิจประจ ำปีทีค่ณะกรรมกำรบริษัท
อนุมตัิ กำรพิจำรณำอนุมตัิทำงด้ำนนิติกรรมต่ำงๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท กำรติดตำม
ผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำรพร้อมให้ค ำแนะน ำและแนวทำงในกำรบริหำรจดักำร  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์กำรประกอบ
กิจกำรของบริษัทฯ ทัง้นี ้ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทฯ ดงักล่ำวจะต้องเป็นไปตำมนโยบำย ข้อบงัคบั หรือ
ค ำสั่งใดๆ ที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด นอกจำกนี  ้ให้คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่ในกำรพิจำรณำ
กลัน่กรองเร่ืองต่ำงๆ ท่ีจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำอนมุตัิหรือให้ควำมเห็นชอบ 

2. จดัท ำวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ทำงธุรกิจ ทิศทำงของธุรกิจ นโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหมำย แนวทำง แผนกำร
ด ำเนินงำนและงบประมำณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ
อนมุตัิ 

3. ควบคมุดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตำมนโยบำย เป้ำหมำย กลยุทธ์ แผนกำร
ด ำเนินงำน และมีอ ำนำจในกำรพิจำรณำอนุมัติเฉพำะกรณีหรือกำรด ำเนินกำรใดๆ อันเป็นปกติธุรกิจของ
บริษัทฯ (1) ภำยใต้วงเงินหรืองบประมำณประจ ำปีตำมที่ได้รับอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทและมีอ ำนำจ
ด ำเนินกำรที่ก ำหนดไว้ ตำมระเบียบอ ำนำจอนุมตัิค่ำใช้จ่ำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและมีควำมสอดคล้องต่อ
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ หรือ (2) ภำยในวงเงินไม่เกินกว่ำร้อยละ 15 ของมลูค่ำทรัพย์สินรวมของบริษัทฯ 
โดยในกำรด ำเนินกำรใดๆ ตำมที่กล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำรบริหำรจะต้องไม่ก่อให้เกิดหนีสิ้นหรือภำระ
ผกูพนัใดๆ ท่ีมีมลูค่ำเกินกว่ำร้อยละ 15 ของมลูค่ำทรัพย์สินรวมของบริษัทฯ ทัง้นี ้ในส่วนของหนีสิ้นหรือภำระ
ผกูพนัใดๆ ให้รวมถึง สินเชื่อโครงกำรท่ีบริษัทท ำกบัสถำบนักำรเงินใดๆ(Project Finance) พร้อมทัง้เป็นผู้ ให้
ค ำแนะน ำในกำรบริหำรจดักำรแก่ผู้บริหำรระดบัสงู  

4. ตรวจสอบติดตำมกำรด ำเนินนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรงำนด้ำนต่ำงๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมที่ 
คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

5. ให้คณะกรรมกำรบริหำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในเร่ืองต่ำงๆ และภำยในก ำหนดเวลำ ดังต่อไปนี  ้
ให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ 

(1) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รำยไตรมำสและรำยปีภำยในกรอบระยะเวลำที่ก ำหนดโดย
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(2) รำยงำนผลกำรตรวจสอบหรือสอบทำนบญัชีของผู้ตรวจสอบบัญชีเก่ียวกับงบกำรเงินของบริษัทฯ ซึ่ง
รวมถึงงบกำรเงินประจ ำปีและงบกำรเงินรำยไตรมำส ภำยในกรอบระยะเวลำที่ก ำหนดโดย 
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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(3) รำยงำนอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำเห็นสมควร 

6. คณะกรรมกำรบริหำรจะแต่งตัง้คณะท ำงำนและ/หรือบุคคลใดๆ เพื่อท ำหน้ำที่กลั่นกรองงำนที่น ำเสนอต่อ
คณ ะกรรมกำรบ ริหำรห รือ เพื่ อ ให้ด ำ เนินงำนใดๆ  อัน เป็นประโยช น์ต่ อ กำรป ฏิบัติ ห น้ ำที่ ของ 
คณะกรรมกำรบริหำรหรือเพื่อให้ด ำเนินกำรใดๆ แทนตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำร 
ภำยในขอบเขตแห่งอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรก็ได้ 

7. ให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วงและ/หรือมอบหมำยให้บุคคลอื่นปฏิบัติงำนเฉพำะอย่ำงแทนได้ โดยกำร 
มอบอ ำนำจช่วงและ/หรือกำรมอบหมำยดงักล่ำวให้อยู่ภำยใต้ขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำมหนงัสือมอบ
อ ำนำจที่ให้ไว้และ/หรือเป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนดหรือค ำสัง่ที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้ทัง้นี ้กำร
มอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนัน้จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบ
อ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริหำรหรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำร
สำมำรถอนมุตัิรำยกำรท่ีตนหรือบคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศ คณะกรรมกำรก ำกับ
ตลำดทุนหรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์) อำจมีส่วนได้เสียหรืออำจได้รับ
ประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

8. พิจำรณำอนุมตัิกำรใช้จ่ำยเงินเพื่อกำรลงทุน กำรจัดท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกับสถำบันกำรเงินเพื่อกำรเปิด
บญัชีกู้ยืม จ ำน ำ จ ำนอง ค ำ้ประกนั และกำรอื่นใด รวมถึงกำรซือ้ขำย กำรจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินเพื่อกำร
ท ำธุรกรรมตำมปกติของบริษัทฯ และบริษัทย่อยภำยใต้วงเงินท่ีก ำหนดไว้ 

9. ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรและกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ โดยครอบคลุมทัง้ เร่ืองกำรคัดเลือก  
กำรฝึกอบรม กำรว่ำจ้ำง และกำรเลิกจ้ำงพนักงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่เป็นคณะผู้บริหำรหรือ
ผู้บริหำรระดบัสงู โดยอำจมอบหมำยให้กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่หรือรองกรรมกำรผู้จดักำร หรือต ำแหน่งอื่นๆ 
ที่เหมำะสม เป็นผู้มีอ ำนำจกระท ำกำรแทนบริษัทฯ ที่จะลงนำมในสญัญำจ้ำงแรงงำน 

10. พิจำรณำทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษัท เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

11. ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีหน้ำที่พิจำรณำและสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม 
มำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทท่ีครบก ำหนดออกตำมวำระหรือในกรณีอื่นๆ โดยค ำนึงถึง  

1. มีคุณสมบตัิกำรเป็นกรรมกำรครบถ้วนตำมพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด ข้อบงัคบับริษัทฯ และต้อง
ไม่มีคุณสมบัติต้องห้ำมตำมประกำศของก.ล.ต. เร่ืองข้อก ำหนดเก่ียวกับคุณสมบัติของผู้บริหำรของบริษัท 
จดทะเบียน 

2. โครงสร้ำง ขนำด และองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทให้มีควำมเหมำะสมกบับริษัทฯ 

3. ควำมรู้ ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนที่จะเป็นต้องมีในกรรมกำรเพื่อให้สำมำรถก ำหนดกลยุทธ์ในกำรด ำเนิน
ธุรกิจและนโยบำยต่ำงๆ ของบริษัทฯ 
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4. ควำมรู้ ควำมช ำนำญของกรรมกำรที่จ ำเป็นและยังขำดอยู่ในคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อให้มีคุณสมบัติ
สอดคล้องกบักลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกจิของบริษัทฯ 

5. มีภำวะผู้น ำ วิสยัทศัน์กว้ำงไกล และเข้ำใจลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

6. คณุสมบตัิอื่นๆ ที่คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเห็นว่ำมีควำมส ำคญั 

การสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่ 

1. กรรมกำรผู้ จัดกำรใหญ่ให้มำจำกกำรเสนอชื่อของคณะกรรมกำรบริหำรผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อพิจำรณำเห็นชอบและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมตั โดยกำร
คัดเลือกจำกบุคคลที่มีชื่ อ ในคณะกรรมกำรบริหำรอยู่ ในขณะที่ท ำกำรคัดเลือกหรือสรรหำจำก
บคุคลภำยนอกที่มีคณุสมบตัิเหมำะสมและไม่มีคณุสมบตัิต้องห้ำมตำมประกำศของก.ล.ต. เร่ืองข้อก ำหนด
เก่ียวกบัคณุสมบตัิของผู้บริหำรของบริษัทจดทะเบียน 

2. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนพิจำรณำและสรรหำกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมำะสมสำมำรถบริหำรจดักำรให้บริษัทฯ บรรลตุำมวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยที่ตัง้ไว้ โดยไม่มีคณุสมบตัิ
ที่ขดัต่อกฎหมำยด้วยควำมโปร่งใสเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิแต่งตัง้ 

แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

บริษัทฯ จัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัทและผู้ บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ ตัง้แต่ต ำแหน่ง 
รองกรรมกำรผู้จดักำรขึน้ไปเพื่อทดแทนในกรณีที่กรรมกำรบริษัทฯ หรือผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทฯ ไม่สำมำรถ
ปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่งนัน้ได้หรือครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ดงันี ้ 

1. บริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรำยชื่อกรรมกำรที่มีคุณสมบัติเหมำะสมผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทน เพื่อพิจำรณำคุณสมบัติต่ำงๆ ก่อนน ำเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อลงมติ
แต่งตัง้  

2. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจดัให้มีแผนสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่โดยมี
กำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ 

3. ส่งเสริมให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทฯ เข้ำร่วมอบรมหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัหน้ำที่และควำม
รับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงู เพื่อพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของผู้ สืบทอดต ำแหน่ง 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  

บริษัทฯ มีนโยบำยให้คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยมีกำรประเมินผลงำนตนเองรำยคณะและ
รำยบุคคลของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อช่วยให้คณะกรรมกำร
บริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยได้มีกำรพิจำรณำทบทวนผลงำน ประเด็นและอุปสรรคต่ำงๆ  ในระหว่ำง 
ปีที่ผ่ำนมำ โดยมีวตัถุประสงค์ในกำรน ำผลกำรประเมินไปใช้ประโยชน์ในกำรปรับปรุงกำรปฏิบตัิหน้ำที่และเพิ่ม
ประสิทธิภำพและเพิ่มประสิทธิผลกำรท ำงำนของคณะกรรมกำร โดยใช้ “แบบฟอร์มกำรประเมินตนเองของ
คณะกรรมกำรบริษัทรำยคณะ” และ “แบบฟอร์มกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทรำยบคุคล” ที่บริษัทฯ 
จดัท ำขึน้ภำยใต้หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
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ส ำหรับกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยส ำหรับ 
ปี 2562 เลขำนุกำรบริษัทได้ด ำเนินกำรจัดส่งแบบประเมินผลให้กรรมกำรบริษัททุกท่ำน เพื่อประเมินผลกำร
ปฏิบตัิงำนของกรรมกำรทัง้แบบรำยคณะและรำยบุคคลหลงั รวมทัง้ ด ำเนินกำรสรุปผลกำรประเมินและรำยงำน
ต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 5/2562 เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2562 

โดยมีเกณฑ์กำรประเมินในแต่ละระดบัคะแนนดงันี ้
 มำกกว่ำ ร้อยละ 85 = ดีมำก 
 มำกกว่ำ ร้อยละ 75  = ดี 
 มำกกว่ำ ร้อยละ 65 = พอใช้ 
 น้อยกว่ำหรือเท่ำกบั 50 = ควรปรับปรุง 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท 

ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทรำยคณะส ำหรับผลงำนในปี 2561 และ 2562 สรุปได้ ดงันี ้

ล าดับ หัวข้อประเมิน 
2561 2562 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร  98 ดีมำก 95 ดีมำก 

2 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร  98 ดีมำก 95 ดีมำก 

3 กำรประชมุคณะกรรมกำร  97 ดีมำก 95 ดีมำก 

4 กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร  95 ดีมำก 93 ดีมำก 

5 ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร  96 ดีมำก 93 ดีมำก 

6 กำรพฒันำตนเองของกรรมกำร และกำรพฒันำผู้บริหำร  98 ดีมำก 93 ดีมำก 

ค่าเฉลี่ย 97 ดีมาก 95 ดีมาก 
  

ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทรำยบคุคลส ำหรับผลงำนในปี 2561 และ 2562 สรุปได้ ดงันี ้

ล าดับ หัวข้อประเมิน 
2561 2562 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำรบริษัท 100 ดีมำก 97 ดีมำก 
2 กำรประชมุของคณะกรรมกำรบริษัท  97 ดีมำก 94 ดีมำก 
3 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

บริษัท  
94 ดีมำก 92 ดีมำก 

4 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทต่อกำรน ำ
นโยบำยเก่ียวกบักำรต่อต้ำนทจุริตหรือคอร์รัปชัน่มำใช้ใน
กำรก ำกบัดแูลบริษัท 

100 ดีมำก 97 ดีมำก 

ค่าเฉลี่ย 96 ดีมาก 94 ดีมาก 
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ผลการประเมินการปฏิบัตงิานคณะกรรมการชุดย่อย   

คณะกรรมกำรบริษัทจดัให้มีกำรประเมินผลงำนคณะกรรมกำรชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อเป็นกำรทบทวนกำรปฏิบตัิงำนที่
ผ่ำนมำ โดยมีวัตถุประสงค์ในกำรน ำผลกำรประเมินไปใช้ประโยชน์ในกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติหน้ำที่และเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน  

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  

บริษัทฯ ได้น ำแบบฟอร์มกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบรำยคณะและแบบฟอร์มกำรประเมิน
ตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบรำยบุคคลที่บริษัทฯ จดัท ำขึน้ภำยใต้หลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตำมแนวทำงของ
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบรำยคณะส ำหรับผลงำนในปี 2561 และ 2562 สรุปได้ ดงันี ้

ล าดับ หัวข้อประเมิน 
2561 2562 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร  100 ดีมำก 100 ดีมำก 
2 กำรปฏิบตัิหน้ำทีใ่นกำรประชมุได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 100 ดีมำก 100 ดีมำก 
3 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 
100 ดีมำก 99 ดีมำก 

ค่าเฉลี่ย 100 ดีมาก 99 ดีมาก 
 
ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบรำยบคุคลในปี 2561 และปี 2562 สรุปได้ ดงันี ้

ล าดับ หัวข้อประเมิน 
2561 2562 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร  100 ดีมำก 100 ดีมำก 
2 กำรปฏิบตัิหน้ำทีใ่นกำรประชมุได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 100 ดีมำก 100 ดีมำก 
3 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 
100 ดีมำก 98 ดีมำก 

4 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อกำรน ำ
นโยบำยเก่ียวกบักำรต่อต้ำนทจุริตหรือคอร์รัปชัน่มำใช้
ในกำรก ำกบัดแูลบริษัท 

100 ดีมำก 100 ดีมำก 

ค่าเฉลี่ย 100 ดีมาก 99 ดีมาก 
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2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัทฯ ได้น ำแบบฟอร์มกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนรำยคณะ และ
แบบฟอร์มกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนรำยบุคคล ที่บริษัทฯ จดัท ำขึน้ ภำยใต้
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนรำยคณะส ำหรับผลงำนในปี 2561 
และ 2562 สรุปได้ ดงันี ้

ล าดับ หัวข้อประเมิน 
2561 2562 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ 
ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร  88 ดีมำก 98 ดีมำก 
2 กำรปฏิบตัิหน้ำทีใ่นกำรประชมุได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ 
90 ดีมำก 99 ดีมำก 

3 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

88 ดีมำก 94 
 

ดีมำก 

ค่าเฉลี่ย 89 ดีมาก 97 ดีมาก 
 
ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนรำยบุคคลในปี 2561 และปี 2562  

สรุปได้ ดงันี ้

ล าดับ หัวข้อประเมิน 
2561 2562 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนรำยบคุคล 

83 ดี 100 ดีมำก 

2 กำรประชมุของคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทนรำยบคุคล 

91 ดีมำก 100 ดีมำก 

3 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนรำยบคุคล 

86 ดีมำก 95 ดีมำก 

ค่าเฉลี่ย 88 ดีมาก 98 ดีมาก 

3. คณะกรรมการบริหาร 

บริษัทฯ ได้น ำแบบฟอร์มกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริหำรรำยคณะ และแบบฟอร์มกำรประเมิน
ตนเองของคณะกรรมกำรบริหำรรำยบุคคล ที่บริษัทฯ จัดท ำขึน้ภำยใต้หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตำมแนวทำงของ 
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
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ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริหำรรำยคณะส ำหรับผลงำนในปี 2561 และปี 2562 สรุปได้ ดงันี ้

ล าดับ หัวข้อประเมิน 
2561 2562 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะ
กรรมกำรบริหำร 

94 ดีมำก 96 ดีมำก 

2 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบริหำร 

93 ดีมำก 98 ดีมำก 

3 กำรประชมุคณะกรรมกำรบริหำร 94 ดีมำก 95 ดีมำก 
4 กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำรบริหำร 93 ดีมำก 95 ดีมำก 
5 ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 93 ดีมำก 94 ดีมำก 
6 กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรบริหำร 95 ดีมำก 94 ดีมำก 

ค่าเฉลี่ย 94 ดีมำก 95 ดีมาก 

ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริหำรรำยบคุคลส ำหรับผลงำนในปี 2561 และปี 2562 สำมำรถสรุปได้ 
ดงันี ้

ล าดับ หัวข้อประเมิน 
2561 2562 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะ
กรรมกำรบริหำร 

100 ดีมำก 100 ดีมำก 

2 กำรประชมุของคณะกรรมกำรบริหำร 92 ดีมำก 92 ดีมำก 

3 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบริหำร 

88 ดีมำก 91 ดีมำก 

4 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรต่อ
กำรน ำนโยบำยเก่ียวกบักำรต่อต้ำนทจุริต
หรือคอร์รัปชัน่มำใช้ในกำรก ำกบัดแูลบริษัท 

97 ดีมำก 97 ดีมำก 

ค่าเฉลี่ย 91 ดีมาก 93 ดีมาก 
 
การประเมินผลการปฏิบัตงิานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้ จัดกำรใหญ่  แบ่งเป็น 3 หมวด ตำมแนวทำงกำรประเมินจำก 
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 
หมวดที่ 1  ความคบืหน้าของแผนงาน 
หมวดที่ 2  การวัดผลการปฏิบตัิงาน  ประกอบด้วยหวัข้อประเมินดงัตอ่ไปนี ้

1) ควำมเป็นผู้น ำ 
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2) กำรก ำหนดกลยทุธ์ 
3) กำรปฏิบตัิตำมกลยทุธ์ 
4) กำรวำงแผนและผลปฏิบตัิทำงกำรเงิน 
5) ควำมสมัพนัธ์กบัคณะกรรมกำร 
6) ควำมสมัพนัธ์กบัภำยนอก 
7) กำรบริหำรงำนและควำมสมัพนัธ์กบับคุลำกร 
8) กำรสืบทอดต ำแหน่ง 
9) ควำมรู้ด้ำนผลิตภณัฑ์และบริกำร 
10) คณุลกัษณะส่วนตวั 

หมวดที่ 3  การพัฒนา     
1) จดุแขง็ที่ส ำคญัที่กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ควรรักษำไว้มีอะไรบ้ำง 
2) ประเด็นที่กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ควรได้รับกำรพฒันำมำกขึน้ในปีถดัไปมีอะไรบ้ำง 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมแก่คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำงๆ  โดย
พิจำรณำเปรียบเทียบกับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัทชัน้น ำในตลำดหลักทรัพย์ฯและในกลุ่ม
อตุสำหกรรมเดียวกัน ตลอดจนค ำนึงถึงผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และมีกำรเสนอขออนุมตัิที่ประชมุผู้ ถือหุ้น
เพื่อจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชดุย่อยชดุต่ำงๆ 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

กรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตัง้ใหม่จะได้รับกำรปฐมนิเทศเพื่อรับทรำบข้อมูลบริษัทฯ กฎระเบียบ ข้อบังคบัต่ำงๆ 
และข้อมูลธุรกิจที่ส ำคัญต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และรำยงำน 
กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบย้อนหลงั มีกำรแนะน ำให้รู้จกัคณะกรรมกำรและผู้บริหำร นอกจำกนี  ้มีกำร
ส่งเสริมให้กรรมกำรได้รับกำรอบรมและเข้ำร่วมกิจกรรมสัมมนำที่เป็นกำรเพิ่มพูนควำมรู้ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่
กรรมกำร  

การอบรมหลักสูตรหรือการเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ของกรรมการ  

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำกรรมกำร โดยได้ส่งกรรมกำรเข้ำอบรมหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกับ
กำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย
และสถำบันอื่นๆ อย่ำงต่อเนื่องทุกปี เพื่อเป็นกำรพัฒนำกรรมกำรและเพิ่มมมุมองควำมคิดที่เป็นประโยชน์มำ
ประยกุต์ใช้กบัธุรกิจของบริษัทฯ 

หมวดที่ 6: การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพิจำรณำรำยกำรต่ำงๆ อย่ำงโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯเป็นส ำคัญ 
ดังนัน้  บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคัญในกำรป้องกันรำยกำรที่อำจเป็นควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์รำยกำร 
ที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรระหว่ำงกนั โดยบริษัทฯ สำมำรถสรุปนโยบำยทีส่ ำคญัได้ ดงันี ้
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1. ผู้บริหำรและพนักงำนต้องปฏิบัติตำมนโยบำยจรรยำบรรณของบริษัท ซึ่งถือเป็นเร่ืองส ำคัญที่ต้องยึดถือ
ปฏิบตัิโดยเคร่งครัด เพื่อเป็นที่เชื่อถือและไว้วำงใจของผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ำยและจดัให้มีกำรปฐมนิเทศและ
เผยแพร่ข้อมลูดงักล่ำว เพือ่ควำมเข้ำใจในกำรถือปฏิบตัิของพนกังำนบริษัทฯ  

2. กรรมกำรและผู้ บริหำรต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทรำบถึงควำมสัมพันธ์หรือรำยกำรเก่ียวโยงในกิจกำรที่อำจ
ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดยกรอกข้อมลูในแบบแจ้งรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร
และผู้บริหำร เพื่อป้องกนัรำยกำรท่ีอำจกอ่ให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กบับริษัทฯ และเพื่อให้เป็นไป
ตำมกฎเกณฑ์และประกำศที่เก่ียวข้อง 

3. มีกำรน ำเสนอรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกอ่นน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำอนมุตัิ เพื่อป้องกนัรำยกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์และเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ที่ 
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด 

4. ในกำรพิจำรณำกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั บริษัทฯอำจแต่งตัง้ผู้ประเมินรำคำอิสระหรือที่ปรึกษำทำงกำร
เงินอิสระ (แล้วแต่กรณี) เพื่อให้ควำมเห็นในกำรท ำรำยกำรทีเ่ก่ียวโยงกนัที่ส ำคญั 

5. ในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน บริษัทฯจะก ำหนดรำคำและเงื่อนไขเสมือนกำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก 
(Arm’s Length Basis) ซึง่มีควำมเป็นธรรม สมเหตสุมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ 

6. ผู้มีส่วนได้เสียในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัจะไม่สำมำรถอนมุตัิและออกเสียงลงมติในเร่ืองดังกล่ำวได้ 

หมวดที่ 7: การควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภำยในที่ครอบคลุมทุกด้ำน ทัง้ด้ำนกลยุทธ์ ด้ำนกำรเงิน 
ด้ำนกำรปฏิบัติงำน และด้ำนข้อกฎหมำย ระเบียบ หรือข้อบังคับต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง และจัดให้มีกลไกกำร
ตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภำพเพียงพอในกำรปกป้องดูแลรักษำทรัพย์สินของบริษัทฯ อยู่เสมอ จดัให้มี
กำรก ำหนดล ำดับขัน้ของอ ำนำจอนุมัติ และควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและพนักงำนที่มีกำรตรวจสอบและ
ถ่วงดุลเป็นตัวก ำหนดระเบียบกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่เป็น
อิสระที่รำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของทุกหน่วยงำนให้เป็นไปตำม
ระเบียบที่วำงไว้ รวมทัง้ มีกำรประเมินประสิทธิภำพและควำมเพียงพอของกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำน
ต่ำงๆ ของบริษัทฯ  

การติดตามและดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ มีนโยบำยและวิธีกำรดูแลกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนมิให้มีกำรน ำข้อมลูภำยในของบริษัทฯ ซึง่ยงั
ไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะชนไปใช้แสวงหำประโยชน์ส่วนตน ดงันี ้

1. บริษัทฯ จะให้ควำมรู้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรเก่ียวกับหน้ำที่ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
โดยตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ 
ตลำดหลกัทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้กำรรำยงำนกำรได้มำหรือจ ำหน่ำย
หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
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หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ตำมมำตรำ 246 และบทก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 298 แห่งพระรำชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม)  

2. บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะ จัดท ำและเปิดเผย
รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์และรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 275 แห่ง
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งส ำเนำ
รำยงำนนีใ้ห้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่ส่งรำยงำนต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ 
ตลำดหลกัทรัพย์  

3. บริษัทฯ ห้ำมกรรมกำร ผู้ บริหำร และพนักงำนที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยในของบริษัทฯ น ำข้อมูลนัน้ไปใช้
ประโยชน์ด้วยกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ และบุคคลดงักล่ำวข้ำงต้นต้องไม่เปิดเผยข้อมลูดงักล่ำวแก่บุคคลอื่นที่
อำจน ำข้อมูลนัน้ไปใช้ประโยชน์เช่นเดียวกัน ซึ่งหำกเกิดกรณีดังกล่ำวขึน้ ทัง้ผู้ ให้ข้อมูลและผู้ รับข้อมูลที่
น ำไปใช้ประโยชน์อำจต้องมีควำมผิดตำมที่กฎหมำยที่ก ำหนดไว้ รวมทัง้ บริษัทฯ ถือว่ำเป็นควำมผิดทำง
วินยัตำมข้อบังคบักำรท ำงำนของบริษัทฯ โดยจะพิจำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี ได้แก่กำรตกัเตือนด้วย
วำจำ กำรตกัเตือนเป็นหนงัสือ กำรภำคทณัฑ์ ตลอดจนกำรเลิกจ้ำงพ้นสภำพกำรเป็นพนกังำนด้วยเหตไุล่ออก
ปลดออก หรือให้ออก หรือต้องลำออกจำกกรรมกำรแล้วแต่กรณี เป็นต้น   

นอกจำกนี ้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องใช้ควำมระมัดระวังในกำรซือ้ขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง  
1 เดือน ก่อนที่งบกำรเงินหรือข้อมูลภำยในนัน้จะเปิดเผยต่อสำธำรณชนและในช่วงระยะเวลำ 24 ชั่วโมง 
ภำยหลงัจำกที่ข้อมลูภำยในของบริษัทฯได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนแล้ว โดยผู้ที่เก่ียวข้องกบัข้อมลูภำยในต้อง
ไม่เปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผู้อื่นทรำบจนกว่ำจะได้มีกำรแจ้งข้อมลูนัน้ให้แก่ตลำดหลกัทรัพย์    

4. บริษัทฯ ห้ำมมิให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนหรืออดีตกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนที่ลำออกแล้ว 
เปิดเผยข้อมูลภำยในหรือควำมลับของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมูลควำมลับของคู่ค้ำของบริษัทฯ ที่ตนได้
รับทรำบจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ให้บคุคลภำยนอกรับทรำบ แม้ว่ำกำรเปิดเผยข้อมลูดงักล่ำวจะไม่ท ำให้เกิดผล
เสียหำยแก่บริษัทฯ และคู่ค้ำของบริษัทฯ  

5. กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และอดีตกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน มีหน้ำที่เก็บรักษำควำมลบัและ/หรือ
ข้อมลูภำยในของบริษัทฯและมีหน้ำที่ในกำรใช้ข้อมลูภำยในของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์กำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ เท่ำนัน้ โดยมิให้ขัดต่อพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์ ทัง้นี ้ห้ำมมิให้กรรมกำร 
ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัทฯน ำควำมลบัและ/หรือข้อมลูภำยในของบริษัทฯไปใช้ประโยชน์ให้แก่บริษัท
อื่นท่ีตนเองเป็นผู้ ถือหุ้น กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำนและลกูจ้ำง 

6. บริษัทฯ ได้มีกำรปฐมนิเทศในเร่ืองเก่ียวกับนโยบำยกำรใช้ข้อมลูภำยในบริษัทฯ แก่กรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนักงำน และแสดงนโยบำยดังกล่ำวบนเว็บไซต์ เพื่อเผยแพร่ให้กรรมกำร ผู้ บริหำร พนักงำน และ
บุคคลภำยนอกทรำบถึงแนวทำงกำรปฏิบตัิ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีกำรด ำเนินกำรให้กรรมกำร ผู้บริหำร 
พนกังำนใหม่ทกุคนลงนำมรับทรำบในเอกสำร  
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หมวดที่ 8: นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) 

บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมใน “แนวร่วมในกำรปฏิบตัิกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่” และคณะกรรมกำรบริษัทได้
ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริตหรือคอร์รัปชั่นตำมที่บริษัทฯได้ประกำศไว้ โดยบริษัทฯ ห้ำม
กรรมกำรบริษัท กรรมกำรชดุย่อย ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัทฯทกุคน ด ำเนินกำรหรือยอมรับกำรคอร์รัปชัน่
ทุกรูปแบบทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม โดยครอบคลุมทุกธุรกิจของบริษัทฯ และให้มีกำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำม
นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตหรือคอร์รัปชั่นอย่ำงสม ่ำเสมอ  ตลอดจนทบทวนแนวทำงกำรปฏิบัติ และ
ข้อก ำหนดต่ำงๆ ในกำรด ำเนินกำร เพื่อให้สอดคล้องกบักำรเปล่ียนแปลงธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก ำหนด
กฎหมำย โดยมีรำยละเอียดไว้ในหวัข้อ 10 ควำมรับผิดชอบต่อสงัคม ข้อ 2) กำรต่อต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่  

9.2 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

ในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชีให้แก่ผู้สอบบญัชี คือ บริษัท ส ำนกังำน อีวำย 
จ ำกดั เป็นจ ำนวนเงินรวม 3.71 ล้ำนบำท ขณะที ่ปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชี 
เป็นจ ำนวนเงินรวม 3.41 ล้ำนบำท 

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

- ไม่มี – 

9.3 การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ 

บริษัทฯ ได้น ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance 
Code (CG Code) ที่ออกโดยส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ไปปฏิบตัิอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัท
ได้มีกำรทบทวนกำรน ำ CG Code ไปปรับใช้ให้เหมำะกับบริบททำงธุรกิจของบริษัทฯ ยกเว้นบำงกรณีที่ยังไม่
สำมำรถน ำมำปฏิบตัิได้ซึง่มีรำยละเอียด ดงัต่อไปนี ้

• คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี 
ค ำชีแ้จง คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำแล้วเห็นว่ำ กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถ้วนตำม
คุณสมบัติกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ สำมำรถให้ควำมเห็นได้อย่ำงเป็นอิสระ อีกทัง้ เป็นกรรมกำรอิสระที่มี
ควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญและประสบกำรณ์ซึง่สำมำรถให้ข้อเสนอแนะอนัเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ  

9.4 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ  

- ไม่มี - 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญแก่กระบวนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรับผิดชอบต่อสังคมซึ่ง เป็น
ปัจจยัส ำคญัที่ช่วยยกระดบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้เติบโตได้อย่ำงยั่งยืนและเป็นหวัใจส ำคญัที่จะน ำไปสู่
ควำมส ำเร็จ ดงันัน้ คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้จดัให้มีนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณทำง
ธุรกิจของบริษัทที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยกระบวนกำรท ำงำนหลกัของบริษัทฯได้ค ำนึงถึงและเอำใจใส่ผู้มีส่วนได้เสีย 
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ชมุชน สงัคม และส่ิงแวดล้อมมำโดยตลอดและได้ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั ที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจอยำ่ง
เคร่งครัด  

ดงันัน้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงมีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมมุ่งมัน่ โดยกำรบริหำรจดักำรที่สร้ำงควำม
สมดลุในด้ำนเศรษฐกิจ สงัคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อควำมยัง่ยืนของบริษัทในอนำคตและไม่หยดุนิ่งที่จะพัฒนำองค์กร 
ด้วยกำรส่งเสริมให้ผู้บริหำรและพนกังำนทกุระดบัมีส่วนร่วมกนัพฒันำ ขบัเคล่ือน และติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำน
กำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืนอย่ำงใกล้ชิด  

บริษัทฯ ได้มีกำรแต่งตัง้คณะท ำงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนตัง้แต่ปี  2560 เพื่อเป็นก ำลังส ำคัญในกำรขับเคล่ือน
นโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัทให้เกิดผลลพัธ์อย่ำงเป็นรูปธรรมและอยู่ในกระบวนกำรจดัท ำรำยงำนกำรพัฒนำ
อย่ำงยัง่ยืน (SD Report) เพื่อเปิดเผยให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มได้รับทรำบ  

ดงันัน้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงมีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมมุ่งมัน่ โดยกำรบริหำรจดักำรที่สร้ำงควำม
สมดลุในด้ำนเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดล้อม เพื่อควำมยัง่ยืนของบริษัทฯในอนำคต ดงันี ้

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยกำรส่งเสริมกำร
แข่งขนัทำงกำรค้ำอย่ำงเสรี สจุริตและเป็นธรรม ภำยใต้กรอบของกฎหมำยและจริยธรรมทำงธุรกิจ โดยบริษัทฯ 
หลีกเล่ียงกำรด ำเนินกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์และก ำหนดนโยบำยกำรใช้ข้อมลูภำยใน
บริษัทฯ เพื่อก ำกับดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมลูภำยในอนัอำจเอือ้ประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง  นอกจำกนี ้บริษัทฯ
ยงัให้ควำมเสมอภำคแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลูกค้ำ พนกังำน คู่ค้ำ คู่แข่ง เจ้ำหนี ้ชุมชนสังคม
และส่ิงแวดล้อม โดยได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ ในนโยบำยจรรยำบรรณ (Code of 
conduct) ซึง่ได้ถกูเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์บริษัทฯ  

2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญเร่ืองกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้
ก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบ แนวทำงกำรปฏิบตัิ และข้อก ำหนดต่ำงๆ เพื่อป้องกันกำรทุจริตหรือคอร์รัปชนั
กับทุกกิจกรรมของกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ ทัง้นี ้เพื่อใช้ในกำรพิจำรณำและกำรตัดสินใจในกำรด ำเนิ น
ธุรกิจที่อำจมีควำมเส่ียงด้ำนกำรทจุริตหรือคอร์รัปชนั บริษัทฯจึงได้จดัท ำ “นโยบำยเก่ียวกบักำรต่อต้ำนกำรทจุริต
หรือคอร์รัปชนั” เป็นลำยลกัษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏิบตัิที่ชัดเจน โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้ผ่ำนกำร
รับรองและเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริตอยำ่งสมบูรณ์จำกคณะกรรมกำร
แนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต เมื่อวันที่ 25 พฤษภำคม 2560 ตำมที่คณะกรรมกำร
บริษัทได้มีมติอนุมัติ “นโยบำยและมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน” และจะต้องน ำนโยบำยและมำตรกำรไป
ปฏิบตัิอย่ำงเป็นรูปธรรม  

ค านิยาม 

การทุจริตหรือคอร์รัปชัน หมำยถึง กำรติดสินบนทุกรูปแบบ โดยกำรเสนอให้ สัญญำว่ำจะมอบให้ กำรขอ  
กำรเรียกร้อง กำรให้หรือรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมำะสม รวมถึงพฤติกรรมที่ส่อไปในทำงทุจริต
หรือคอร์รัปชันกับเจ้ำหน้ำที่หน่วยงำนภำครัฐหรือภำคเอกชนหรือผู้มีหน้ำที่ไม่ว่ำจะโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 
เพื่อให้บุคคลดังกล่ำวปฏิบัติหรือละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่ อันเป็นกำรให้ได้มำหรือรักษำไว้ซึ่งธุรกิจ เว้นแต่เป็น
กรณีที่กฎหมำย ระเบียบ ประกำศ ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น ให้กระท ำได้ 
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นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชัน 

ห้ำมกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ ทุกคน ด ำเนินกำรหรือยอมรับกำร
ทจุริตและคอร์รัปชนัทุกรูปแบบทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม โดยครอบคลมุทกุธุรกิจของบริษัทฯและก ำหนดให้มีกำร
สอบทำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตหรือคอร์รัปชันอย่ำงสม ่ำเสมอ  ตลอดจนทบทวนแนว
ทำงกำรปฏิบัติและข้อก ำหนดต่ำงๆ ในกำรด ำเนินกำร เพื่อให้สอดคล้องกับกำรเปล่ียนแปลงทำงธุรกิจ ระเบียบ 
ข้อบงัคบั และข้อก ำหนดกฎหมำย 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมกำรบริษัท มีหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยและดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนกำรต่อต้ำนกำรทุจริต
หรือคอร์รัปชนัที่มีประสิทธิภำพ เพื่อให้มัน่ใจว่ำฝ่ำยบริหำรได้ตระหนกัและให้ควำมส ำคัญกับกำรต่อต้ำน
กำรทจุริตหรือคอร์รัปชนั และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองค์กร 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีหน้ำที่และรับผิดชอบในกำรสอบทำนระบบรำยงำนทำงกำรเงินและบญัชี ระบบ
กำรควบคมุภำยในท่ีเก่ียวข้องกบัมำตรกำรกำรต่อต้ำนกำรทจุริตหรือคอร์รัปชนั 

3. คณะกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ มีหน้ำที่ก ำหนดให้มีระบบและสนับสนุนนโยบำยกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตหรือคอร์รัปชัน เพื่อส่ือสำรไปยังพนักงำนและผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ำย รวมทัง้ทบทวน
นโยบำยให้สอดคล้องกบักำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบัและข้อก ำหนดของกฎหมำย 

4. หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน มีหน้ำที่และรับผิดชอบในกำรตรวจสอบและสอบทำนกำรปฏิบตัิงำนให้
เป็นไปตำมนโยบำย แนวปฏิบตัิ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก ำหนดของกฎหมำย เพื่อให้มัน่ใจถึงระบบกำร
ควบคบุและตรวจสอบภำยในของบริษัทให้มีควำมสอดคล้องกบันโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทจุริตหรือคอร์รัปชนั
และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

แนวทางการปฏิบัติและด าเนินการ 

1. กรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย ผู้บริหำร และพนกังำนบริษัททกุระดบั ต้องปฏิบตัิตำมนโยบำยเก่ียวกับ
กำรต่อต้ำนกำรทุจริตหรือคอร์รัปชนัอย่ำงเคร่งครัด โดยต้องไม่เข้ำไปมีส่วนเก่ียวข้องกบัเร่ืองกำรทุจริตหรือ
คอร์รัปชนัทัง้ทำงตรงหรือทำงอ้อม 

2. กรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย ผู้บริหำร และพนกังำนบริษัททุกระดบั ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบ
เห็นกำรกระท ำที่เข้ำข่ำยกำรทจุริตหรือคอร์รัปชนั โดยต้องด ำเนินกำรแจ้งให้หน่วยงำนที่เก่ียวข้องทรำบและ
ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงต่ำงๆ  

3. บริษัทฯ จะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังำนที่ปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองกำรทุจริตหรือคอร์รัปชนั โดยใช้
มำตรกำรคุ้มครองผู้ ร้องเรียน 

4. บริษัทฯ จะด ำเนินกำรพิจำรณำทำงวินยัตำมระเบียบและข้อบงัคบัของบริษัทฯแก่ผู้ที่กระท ำกำรทุจริตหรือ
คอร์รัปชนัและอำจจะได้รับโทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนัน้ผิดกฎหมำย 

5. บริษัทฯ มีกำรเผยแพร่ ให้ควำมรู้ และท ำควำมเข้ำใจกับบุคคลที่เก่ียวข้อง ในเร่ืองที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไป
ตำมนโยบำยเก่ียวกบักำรต่อต้ำนกำรทจุริตหรือคอร์รัปชนั 
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6. บริษัทฯ จะด ำเนินกำรสร้ำงวฒันธรรมองค์กรให้มีควำมซือ่สตัย์ และไม่กระท ำกำรทจุริตหรือคอร์รัปชนัทัง้ใน
ภำครัฐและภำคเอกชน 

7. นโยบำยเก่ียวกับกำรต่อต้ำนกำรทจุริตหรือคอร์รัปชนันี ้ครอบคลมุถึงกระบวนกำรบริหำรงำนบุคคล ตัง้แต่
กำรสรรหำและกำรคัดเลือกบุคคลำกร กำรเล่ือนต ำแหน่ง กำรฝึกอบรม กำรประเมินผล และกำรให้
ผลตอบแทน โดยผู้ บังคับบัญชำทุกระดับท ำควำมเข้ำใจกับพนักงำนให้ปฏิบัติเ ป็นไปตำมนโยบำย 
กฎระเบียบ ข้อบงัคบั 

8. เพื่อควำมชดัเจนในกำรด ำเนินงำนที่มีควำมเส่ียงสงูหรืออำจจะเก่ียวข้องกบักำรทจุริตหรือคอร์รัปชนั บริษัทฯ 
ได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติและกำรพิจำณำในเร่ืองต่ำงๆให้แก่กรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย ผู้บริหำร 
และพนกังำนในทกุระดบัชัน้ต้องปฏิบตัิด้วยควำมระมดัระวงัในเร่ืองต่ำงๆ ดงัต่อไปนี ้

8.1 ของก ำนลั ของขวญั กำรเลีย้งรับรอง และค่ำใช้จ่ำยที่มีลกัษณะเดียวกนั 

กำรให้หรือกำรมอบหรือกำรรับของก ำนัล ของขวัญ กำรเลี ย้งรับรอง และค่ำใช้จ่ำยที่มีลักษณะ
เดียวกนัให้เป็นไปตำมนโยบำยและจรรยำบรรณของบริษัทฯ 

หลกักำรปฏิบตั ิ

1. ต้องเป็นไปตำมประเพณีนิยมซึง่มีธรรมเนียมปฏิบตัิอยู่ 

2. กรรมกำรบริษัท กรรมกำรชดุย่อย ผู้บริหำร และพนกังำน ต้องไม่เรียกร้อง หรือสญัญำว่ำจะรับ
ผลประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นกำรส่วนตัวจำกลูกค้ำ คู่ค้ำ ของบริษัทฯ  หรือจำกบุคคลใด 
อนัเนื่องจำกกำรท ำงำนในนำมบริษัทฯ 

3. กรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย ผู้บริหำร และพนกังำน สำมำรถรับของขวญั ของก ำนลั หรือ
ประโยชน์อื่นใดได้ตำมประเพณีนิยม และไม่ผิดต่อกฎหมำย หำกมลูค่ำ (โดยประมำณ)  ของสิ่ง
ที่ได้รับเกินกว่ำ 5,000 บำท (ห้ำพนับำทถ้วน) ขึน้ไป ผู้ รับจะต้องน ำส่ิงชองที่ได้รับให้ฝ่ำยจดัซือ้
และธุรกำร และให้ถือเป็นสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ 

4. ต้องไม่ขัดต่อกฎหมำย ข้อบังคับ และเป็นไปตำมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และนโยบำยของ
บริษัทฯในเร่ืองที่เก่ียวข้อง 

5. ในกรณีที่ผู้ มีอ ำนำจอนุมัติ หรือผู้บังคับบัญชำ พิจำรณำว่ำไม่สมควรรับของขวัญ ของก ำนัล 
หรือ ประโยชน์อื่นใด ให้ผู้ รับด ำเนินกำรส่งคืนแก่ผู้ให้โดยทนัที หำกไม่สำมำรถส่งคืนได้ ให้มอบ
แก่ฝ่ำยจดัซือ้และธุรกำรและให้ถือเป็นสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทฯ 

6. ของขวญัหรือของก ำนลัที่มอบให้ตวัแทนบริษทั และมีคณุค่ำแก่กำรระลกึถึงเหตกุำรณ์ที่ส ำคญัๆ
ของบริษัท เช่น กำรลงนำมสัญญำร่วมทุน กำรรับรำงวัลทรงเกียรติ กำรรับของที่ระลึกจำก
กิจกรรม ช่วยเหลือสงัคม ฯลฯ อนุญำตให้พนกังำนทุกระดบัรับแทนบริษัทฯได้ โดยให้รำยงำน
กำรได้มำและกำรจดัเก็บของขวญัเหล่ำนัน้เป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ  
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8.2 เงินบริจำคเพื่อกำรกศุล หรือเงินสนบัสนนุ 

กำรให้หรือกำรรับเงินบริจำคหรือกำรรับเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และถูกต้องตำม
กฎหมำย โดยต้องมัน่ใจว่ำไม่เป็นกำรสนบัสนนุ หรือกำรติดสินบน 

8.3 ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบัภำครัฐ 

ห้ำมให้ หรือรับสินบน โดยครอบคลุมถึงธุรกิจและรำยกำรทัง้หมดในทุกประเทศและทุกหน่วยงำนที่
เก่ียวข้องกับบริษัทฯ โดยให้กำรติดต่อกับหน่วยงำนภำครัฐจะต้องเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และเป็นไป
ตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

8.4  กำรด ำเนินกำรทำงกำรเมือง 

บริษัทฯ วำงตวัเป็นกลำงทำงกำรเมือง โดยไม่ฝักไฝ่ฝ่ำยหนึง่ฝ่ำยใด ในขณะเดียวกนับริษัทฯเคำรพใน
สิทธิของกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย ผู้บริหำร และพนักงำนในทุกระดับชัน้ในกำรเข้ำร่วม
กิจกรรมทำงกำรเมืองของปัจเจกบคุคลภำยใต้รัฐธรรมนูญ โดยกำรกระท ำของบุคคลดงักล่ำวต้องไม่
กระทบต่อบทบำทและหน้ำที่ท่ีมีต่อบริษัทฯ และกำรปฏิบตัิต้องเป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้องด้วย 

การแจ้งเบาะแสการกระท าผิดและทุจริต 

วิธีการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดวิธีกำรและช่องทำงกำรร้องเรียนและแจ้งเบำะแส ซึ่งผู้ ร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสสำมำรถ
ด ำเนินกำรได้ ดงันี ้ 

1. สำมำรถร้องเรียนหรือแจ้งเบำะแสด้วยวำจำหรือเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

2. ผ่ำนช่องทำงอีเมลของบริษัท คือ internalaudit@theplatinumgroup.co.th  หรือ 

3. ตู้ รับหนงัสือร้องเรียนหรือกำรแจ้งเบำะแสที่บริษัทฯก ำหนดขึน้ หรือ 

4. ส่งจดหมำยถึง ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ (ซึง่เป็นกรรมกำรอิสระ) มีที่อยู่ดงันี ้

ฝ่ายตรวจสอบภายใน  
บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่ 222/1398 ชัน้ 11 อำคำรเดอะ แพลทินมั แฟชัน่มอลล์ 
ถนนเพชรบรีุ แขวงถนนเพชรบรีุ เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 

5. ในกรณีที่ผู้ ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อต้องระบรุำยละเอียดข้อเท็จจริง หรือหลกัฐำนที่ชดัเจนเพียงพอ 
ที่แสดงให้เห็นว่ำมีเหตุอันควรเชื่อว่ำมีกำรกระท ำที่เป็นกำรฝ่ำฝืนกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และกำรทจุริตหรือคอร์รัปชนั  

ทัง้นี ้กำรร้องเรียนหรือกำรแจ้งเบำะแสจะถือเป็นควำมลบัท่ีสดุและผู้ ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบำะแสสำมำรถร้องเรียน
ได้มำกกว่ำหนึ่งช่องทำง และไม่จ ำเป็นต้องเปิดเผยตัวตนผู้ ร้องเรียน แต่หำกเปิดเผยตนเองจะท ำให้ บริษัทฯ 
สำมำรถแจ้งผลกำรด ำเนินกำร หรือรำยละเอียดเพิ่มเติมในเร่ืองที่ร้องเรียนให้ทรำบได้ 
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แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต 

บริษัทฯ ก ำหนดให้มีแนวปฏิบตัิเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตำมควำมเส่ียงจำก
กำรทจุริตและคอร์รัปชนั โดยสำมำรถสรุปได้ ดงันี ้

1. จดัให้มีกระบวนกำรตรวจสอบ ประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรควำมเส่ียงที่ครอบคลุม
ระบบงำนส ำคัญต่ำงๆ เช่น ระบบกำรขำยและกำรตลำด กำรจัดซือ้จัดจ้ำง กำรจัดท ำสัญญำ ระบบกำร
จดัท ำและควบคุมงบประมำณ ระบบกำรบนัทึกบญัชี กำรช ำระเงิน เป็นต้น ทัง้นี ้เพื่อป้องกันและติดตำม
ควำมเส่ียงจำกกำรทุจริตและคอร์รัปชัน รวมทัง้ กำรให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทำงในกำรแก้ไขที่
เหมำะสม 

2. จดัให้มีช่องทำงกำรรับแจ้งข้อมลู เบำะแส หรือข้อร้องเรียนกำรฝ่ำฝืน กำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือจริยธรรม
ธุรกิจของบริษัทฯ หรือแนวทำงปฏิบัติในกำรป้องกันกำรมีส่วนเก่ียวข้องกับกำรคอร์รัปชันหรือข้อสงสัย 
ในรำยงำนทำงกำรเงิน หรือระบบกำรควบคมุภำยใน โดยมีนโยบำยในกำรคุ้มครองผู้ ให้ข้อมลูหรือเบำะแส 
และจะเก็บรักษำข้อมูลของผู้ ให้ข้อมูลเป็นควำมลับ รวมทัง้มีมำตรกำรในกำรตรวจสอบและก ำหนด
บทลงโทษทำงวินัยของบริษัทฯ และ/หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้อง กรณีที่สำมำรถติดต่อผู้ ให้เบำะแสหรือ 
ผู้ ร้องเรียนได้ บริษัทฯ จะแจ้งผลกำรด ำเนินกำรให้รับทรำบเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

3. หวัหน้ำสำยงำนที่เก่ียวข้องรับผิดชอบในกำรติดตำมกำรปฏิบตัิงำน กำรปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลำด (ถ้ำมี) 
และรำยงำนให้ผู้มีอ ำนำจทรำบตำมล ำดบั 

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ ก ำหนดให้มีแนวทำงในกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบตัิตำมแนวทำงปฏิบตัิในกำรป้องกันกำรมีส่วน
เก่ียวข้องกบักำรคอร์รัปชนั ดงันี ้

1. จัดให้มีฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำที่ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียง  
กำรก ำกับดูแลกิจกำร และให้ข้อเสนอแนะอย่ำงต่อเนื่อง โดยด ำเนินกำรตรวจสอบตำมแผนกำรตรวจสอบ
ประจ ำปีที่ได้รับควำมเห็นจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนผลกำรตรวจสอบที่มีนัยส ำคัญและ
ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2. หำกกำรสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่ำ ข้อมลูจำกกำรตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียน มีหลกัฐำนที่มี เหตอุนัควร
ให้เชื่อว่ำมีรำยกำร หรือกำรกระท ำซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมถึงกำรฝ่ำฝืน กำรกระท ำผิดกฎหมำยหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ หรือ
แนวทำงปฏิบัติในกำรป้องกันกำรมีส่วนเก่ียวข้องกับกำรคอร์รัปชัน หรือข้อสงสัยในรำยงำนทำงกำรเงิน 
หรือระบบกำรควบคุมภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อด ำเนินกำร
ปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

บริษัทฯ จดัให้มีกำรส่ือสำรแนวทำงปฏิบตัิในกำรป้องกนักำรมีส่วนเก่ียวข้องกบักำรคอร์รัปชนันี ้โดยเผยแพร่ผ่ำน
ช่องทำงต่ำงๆ เช่น อินทรำเน็ตของกลุ่มบริษัทฯ และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทัง้นีเ้พื่อให้ ผู้บริหำร และพนกังำน 
ทกุคนรับทรำบและถือปฏิบตัิ 
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3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

สิทธิมนุษยชน (Human Rights) หมำยถึง สิทธิขัน้พืน้ฐำนที่มนุษย์ทุกคนได้รับกำรรับรองหรือคุ้มครองให้ 
ไม่ถูกเลือกปฏิบัติเพียงเพรำะควำมแตกต่ำงทำงกำย จิตใจ เชือ้ชำติ สัญชำติ ศำสนำ เพศ ภำษำ อำยุ สีผิว 
กำรศึกษำ สถำนะทำงสงัคมหรือเร่ืองอื่นใด ทัง้นี ้เป็นไปตำมกฎหมำยของแต่ละประเทศ หรือตำมสนธิสญัญำที่
แต่ละประเทศมีพนัธกรณีที่จะต้องปฏิบตัิตำม 

หลักการปฏิบัติ 

1. ปฏิบตัิต่อกนัด้วยควำมเคำรพ ให้เกียรติซึง่กนัและกนั และปฏิบตัิต่อกนัอย่ำงเท่ำเทียมโดยไม่แบ่งแยกควำม
แตกต่ำงในทำงกำย จิตใจ เชือ้ชำติ สญัชำติ ศำสนำ เพศ ภำษำ อำย ุสีผิว กำรศกึษำ สถำนะทำงสงัคมหรือ
เร่ืองอื่นใด 

2. ใช้ควำมระมัดระวังในกำรปฏิบัติหน้ำที่เพื่อป้องกันควำมเส่ียงที่จะเกิดกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนในกำร
ด ำเนินธุรกิจ รวมทัง้จำกผู้ที่เก่ียวข้องในกำรด ำเนินธุรกิจ สอดส่องดูแลเร่ืองกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน และ
รำยงำนผู้บงัคบับญัชำเพื่อป้องกนักำรกระท ำที่เป็นกำรละเมิดสิทธิมนษุยชน 

3. ปฏิบตัิอย่ำงเท่ำเทียมกันในทุกกระบวนกำรของกำรจ้ำงงำน ตัง้แต่กำรสรรหำ กำรจ่ำยค่ำตอบแทน เวลำ
ท ำงำนและวันหยุด  กำรมอบหมำยงำน  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน  กำรฝึกอบรมและพัฒนำ  
กำรวำงแผนควำมก้ำวหน้ำ และอื่นๆ โดยไม่เลือกปฏิบตัิ 

4. ไม่ใช้แรงงำนบังคับ แรงงำนที่มำจำกกำรค้ำมนุษย์ หรือแรงงำนเด็กอันมิชอบด้วยกฎหมำย  รวมถึงกำร
ลงโทษที่ เป็นกำรทำรุณร่ำงกำยหรือจิตใจพนักงำน  ไม่ว่ำโดยวิธีกำรขู่เข็ญ  กำรกักขังหน่วงเหนี่ยว  
กำรคกุคำมข่มขู่ กำรล่วงละเมิดหรือใช้ควำมรุนแรงในรูปแบบใด 

4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ มีแนวทำงกำรปฏิบตัิต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม ดงันี ้

1. กำรเคำรพสิทธิของพนกังำนตำมหลกัสิทธิมนุษยชน โดยสำมำรถดูรำยละเอียดเพิ่มเติมภำยใต้หวัข้อที่ 3)  
“กำรเคำรพสิทธิมนษุยชน”  

2. ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและข้อบงัคบัต่ำงๆ เก่ียวกบักฎหมำยแรงงำน และสวสัดิภำพของพนกังำน 

3. บริหำรพนักงำนโดยหลีกเล่ียงกำรกระท ำใดๆ โดยไม่เป็นธรรม และไม่ถูกต้อง ซึ่งมีผลกระทบต่อ
ควำมก้ำวหน้ำและควำมมัน่คงในอำชีพกำรงำนของพนกังำน 

4. กำรก ำหนดผลตอบแทนสอดคล้องกับระดับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและตำมกลไกรำคำตลำดแรงงำน  
โดยค ำนึงถึงหลักกำรจูงใจพนักงำนให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ ำงเต็มควำมรู้ควำมสำมำรถ มีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนโดยหวัหน้ำงำน  

5. จัดให้มีสวัสดิกำรพนักงำนในด้ำนต่ำงๆ มีกำรดูแลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน และให้มีควำม
ปลอดภยัในกำรท ำงำน  
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6. กำรส่งเสริมกำรพฒันำศกัยภำพของพนกังำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยกำรจดัให้มีกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้แก่
พนกังำนในทกุระดบั 

7. กำรให้รำงวลัและกำรลงโทษพนักงำนต้องอยู่บนพืน้ฐำนของควำมถูกต้องและเป็นธรรม และกระท ำด้วย
ควำมสจุริต 

5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทฯ มีแนวทำงในควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค ดงันี ้

ธุรกิจให้เช่าและบริการ 

1. ส ำหรับผู้ เช่ำในศูนย์กำรค้ำ บริษัทฯ มีกำรอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ โดยเร่ิมตัง้แต่กำรอ ำนวยควำมสะดวก
ในกำรเข้ำตกแตง่ร้ำนค้ำ กำรขนย้ำยสินค้ำ กำรช่วยติดต่อประสำนงำนกับส่วนงำนท่ีเก่ียวข้อง และกำรช่วย
สนบัสนนุ แก้ปัญหำในเร่ืองต่ำงๆ 

2. มีระบบกำรรักษำควำมปลอดภยัภำยในศูนย์กำรค้ำเพื่อให้ร้ำนค้ำและลกูค้ำมัน่ใจในควำมปลอดภยัในกำร
เข้ำมำใช้บริกำร เช่น กล้องวงจรปิด พนักงำนรักษำควำมปลอดภัย พนักงำนดับเพลิง พร้อมอุปกรณ์ที่มี
ควำมพร้อมเข้ำระงบัเหตฉุกุเฉินตลอดเวลำ 

3. มีกำรปฐมพยำบำลเบือ้งต้นในกรณีที่มีผู้ ป่วยหรือเกิดอุบัติเหตุขึน้ภำยในศูนย์กำรค้ำ  โดยกำรน ำส่ง 
ห้องพยำบำล และหำกในกรณีที่ต้องน ำส่งโรงพยำบำล ทำงบริษัทฯ ช่วยประสำนงำนรถพยำบำลฉกุเฉินให้ 

4. มีทีมงำนช่วยเหลือ ติดตำม และตรวจสอบ ในกรณีเกิดเหตุมิจฉำชีพกับร้ำนค้ำ และลูกค้ำที่เข้ำมำใน
ศนูย์กำรค้ำ เช่น กำรล้วงกระเป๋ำ กำรขโมยโทรศพัท์ และกำรลกัทรัพย์อื่นๆ เป็นต้น 

5. มีจุดบริกำรลูกค้ำ เพื่อช่วยเหลือในกำรให้ข้อมูลต่ำงๆ ทัง้ภำษำไทย ภำษำอังกฤษ และภำษำจีน เช่น 
แนะน ำร้ำนค้ำภำยในศูนย์กำรค้ำ เส้นทำงต่ำงๆ ช่วยติดตำมในกรณีเกิดกำรพลัดหลง และให้ควำม
ช่วยเหลือในกำรประสำนงำนกบัร้ำนค้ำเก่ียวกบัสินค้ำ 

6. มีบริกำรรถเข็น (Wheel Chair) ณ จดุบริกำรลกูค้ำ ส ำหรับลกูค้ำที่ต้องกำรใช้งำน เพื่อควำมสะดวกในกำร
ใช้บริกำรภำยในศนูย์ฯ 

ส ำหรับศูนย์กำรค้ำ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่ มอลล์ บริษัทฯ ได้มีกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลกูค้ำ โดยบริษัทฯ  
ให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำรกับลูกค้ำและถือว่ำกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริกำร (End User) เป็นกลยุทธ์ที่ส ำคญัในกำรแข่งขนั โดยบริษัทฯ จะด ำเนินกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของ
ผู้ ใช้บริกำรเป็นประจ ำทุกปี เพื่อน ำผลที่ได้มำปรับปรุงและพัฒนำกำรให้บริกำรของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภำพ 
นอกจำกบริษัทฯ จะน ำข้อมลูที่ได้มำพฒันำกำรให้บริกำรแล้ว ยงัเป็นกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้เกิดแก่ลกูค้ำที่ใช้
บริกำรและมีควำมประสงค์จะใช้บริกำรอย่ำงต่อเนื่อง ส ำหรับปี 2562 ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้มีกำรส ำรวจควำม 
พึงพอใจของผู้ใช้บริกำร ดงันี ้ 

รายละเอียดหัวข้อที่มีการส ารวจ 
1. เจ้ำหน้ำที่ Information 
2. เจ้ำหน้ำที่เคำน์เตอร์เซอร์วิส 
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3. เจ้ำหน้ำที่บริกำรนกัท่องเที่ยว 

ปัจจัยที่ท าให้ลูกค้าพึงพอใจ 
1. กำรกล่ำวต้อนรับด้วยน ำ้เสียงสภุำพ และใบหน้ำที่ยิม้แย้ม 
2. สอบถำมควำมต้องกำรอย่ำงนอบน้อม 
3. ให้บริกำรข้อมลูที่ถกูต้อง รวดเร็ว ชดัเจน 
4. ให้ควำมช่วยเหลือด้วยควำมเต็มใจเมื่อลกูค้ำร้องขอ 
5. ประสำนงำนหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องได้อย่ำงถกูต้องและรวดเร็ว เมื่อเกิดเหตุ 
6. เจ้ำหน้ำที่มีควำมเข้ำใจควำมต้องกำรของลกูค้ำได้อย่ำงถูกต้อง 
7. กำรใช้ค ำพดู มำรยำทของเจ้ำหน้ำที่ 
8. เคร่ืองมือประกอบในกำรค้นหำข้อมลู ง่ำย และสะดวก  
9. ช่วยเหลือ แก้ไขปัญหำได้อย่ำงถกูต้องและรวดเร็ว 

ในปี 2561 - 2562 ศนูย์กำรค้ำ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่ มอลล์ ได้รับคะแนนประเมินจำกลกูค้ำ ดงันี ้

รายละเอียดหัวข้อที่มีการส ารวจ ปี 2561 ปี 2562 

เจ้ำหน้ำที่ Information 99.50% 99.30% 

เจ้ำหน้ำที่เคำน์เตอร์เซอร์วิส 99.75% 99.38% 

เจ้ำหน้ำที่บริกำรนกัท่องเที่ยว 98.42% 99.60% 

 
ธุรกิจโรงแรม 

1. บริษัทฯ มีนโยบำยใช้น ำ้ยำท ำควำมสะอำดทกุชนิด น ำ้ยำท ำควำมสะอำดภำชนะ และสเปรย์ก ำจดัแมลงสตูร
น ำ้เพื่อรักษำส่ิงแวดล้อมและดแูลสขุภำพของลกูค้ำของโรงแรมที่มีโอกำสแพ้สำรเคมีต่ำงๆ ได้ 

2. บริษัทฯ จัดให้มีส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกส ำหรับลูกค้ำพิกำร อำทิ  ปุ่ มกดลิฟต์ส ำหรับลูกค้ำที่มองไม่เห็น 
จดัเตรียมห้องน ำ้สำธำรณะที่มีรำวจบั และห้องพกัที่มีประตกูว้ำงเป็นพิเศษส ำหรับผู้ พิกำรท่ีใช้รถเข็น  

3. บริษัทฯ ได้จัดวิทยำกรภำยนอกเข้ำมำฝึกอบรมขัน้ตอนกำรดับเพลิง แผนระงับอัคคีภัย กำรหนีไฟ วิธีปฐม
พยำบำลเบือ้งต้น และควำมรู้เร่ืองกำรขู่วำงระเบิดให้กบัพนกังำน 

4. บริษัทฯ ไม่สนบัสนุนกำรแสวงหำผลประโยชน์ทำงเพศจำกเด็กอำยุต ่ำกว่ำ 18 ปี รวมทัง้ส่ือลำมกอนำจำร  
โดยจัดกำรฝึกอบรมเร่ือง We Act Together for Children (WATCH) ในกำรปกป้องเด็ก กำรต่อต้ำนกำรทำรุณ
กรรมเด็กและกำรค้ำเด็กเพื่อวตัถุประสงค์ทำงเพศ โดยบริษัทฯ ได้ให้ควำมรู้แก่พนักงำนในกำรรับมือกับ
นักท่องเที่ยวที่มีจุดประสงค์ในกำรมีเพศสัมพันธ์กับเด็กทัง้หญิงและชำย รวมทัง้ บริษัทไม่ส่งเสริมกำร
ค้ำประเวณีทกุประเภทในสถำนประกอบกำร 

5. บริษัทฯ ได้ปรับปรุงคุณภำพอำหำรภำยใต้มำตรฐำน HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point)  
ซึง่เป็นมำตรฐำนที่เน้นควบคุมดูแลตัง้แต่กระบวนกำรผลิตจนกระทัง่ผลิตภณัฑ์ถึงมือผู้บริโภค เพื่อป้องกัน
อนัตรำยและสำรปนเปือ้นในอำหำร 
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6. บริษัทฯ ได้น ำแนวทำงกำรบริหำรงำนของ Accor ซึง่มีกำรก ำหนดกฎบตัรจริยธรรมและควำมรับผิดชอบต่อ
สงัคม มำใช้เป็นแนวทำงกำรปฏิบตัิงำนเพื่อให้เกิดควำมถกูต้องและมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคม  

ส ำหรับโรงแรม โนโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม ประตูน ำ้ บริษัทฯ ได้มีกำรกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำ  
โดยบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำรกับลูกค้ำ ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์ที่ส ำคัญ 
ในกำรแข่งขัน ในเดือนธันวำคม 2562 โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม ประตูน ำ้ ได้รับกำรจัดอันดับจำก
เว็บไซต์ Tripadvisors อยู่ในล ำดบัที่ 43 จำกจ ำนวนส ำรวจ 1,166 โรงแรม ดีขึน้จำกเดือนธันวำคม 2561 อยู่ที่
อันดับ 48 จำกจ ำนวนส ำรวจ 977 โรงแรม แสดงให้เห็นถึงควำมพึงพอใจของลูกค้ำที่มีต่อกำรให้บริกำรของ
โรงแรมปรับตวัดีขึน้ 

6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มีนโยบำยที่ให้กำรสนบัสนนุกิจกรรมต่ำงๆ ที่เสริมสร้ำงคณุภำพ อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดล้อม ตลอดจน
รักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงำนอยู่เสมอ โดยมี
รำยละเอียด ดงันี ้

ก าหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 

ในส่วนของธุรกิจโรงแรมได้ก ำหนดนโยบำยด้ำนส่ิงแวดล้อมขึน้มำเพื่อให้สอดคล้องกบัมำตรฐำน ISO 14001 ซึ่ง
เป็นมำตรฐำนเก่ียวกับกำรจัดกำรส่ิงแวดล้อม โดยรณรงค์และเผยแพร่ให้พนักงำนรับทรำบผ่ำนทำงโปสเตอร์ 
ดงันี ้ 

1.  พฒันำโครงกำรด้ำนกำรรักษำส่ิงแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง 
2.  ต้องปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์ด้ำนส่ิงแวดล้อมที่ก ำหนดในท้องถิ่นและระดบัชำติ  
3.  ป้องกนักำรปล่อยมลพิษสู่แหล่งน ำ้ อำกำศ และพืน้ดิน 
4.  ควบคมุกำรใช้น ำ้และพลงังำนอย่ำงเหมำะสม 
5.  สนบัสนนุกำรรีไซเคิลและกำรน ำขยะกลบัมำใช้ใหม่ 
6.  ให้ควำมสนใจในกำรรักษำส่ิงแวดล้อมให้กบัพนกังำน และฝึกอบรมให้พวกเขำน ำไปปฏิบตัิได้ 
7.  ใช้ผลิตภณัฑ์ท ำควำมสะอำดที่รักษำส่ิงแวดล้อม 
8.  ใช้กระดำษที่ผ่ำนกำรรับรองกำรพฒันำส่ิงแวดล้อมอย่ำงยัง่ยืน  

โครงการ PLANET 21 

PLANET 21 เป็นโครงกำรเพื่อส่ิงแวดล้อมและส่งเสริมกำรสร้ำงสมดุลคำร์บอนโดยเน้นให้พนักงำนในเครือ
แอคคอร์ ลกูค้ำ คู่ค้ำ และชมุชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในกำรปฏิบตัิกำรเพื่อส่ิงแวดล้อม โดยโรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ 
แพลทินมั ประตูน ำ้ ในฐำนะท่ีเป็นโรงแรมในเครือแอคคอร์ได้เข้ำร่วมโครงกำรดงักล่ำว ทัง้ในกำรด ำเนินธุรกิจและ
ด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เช่น รณรงค์ให้ลกูค้ำใช้ผ้ำเช็ดตวัซ ำ้เพื่อประหยดัน ำ้และค่ำใช้จ่ำยใน
กำรซักล้ำง รวมทัง้ เชิญชวนลูกค้ำที่เข้ำพักไม่เปล่ียนผ้ำปูที่นอนโดยใช้ campaign แจ้งว่ำประหยดักำรซกัผ้ำป ู
ที่นอน 1 ผืน สำมำรถปลกูต้นไม้ได้จ ำนวน 1 ต้น ใช้สบู่ เจลอำบน ำ้ แชมพู ผลิตภณัฑ์ท ำควำมสะอำดที่มีฉลำก
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม แยกขยะและรีไซเคิลกระดำษ แก้วและพลำสติกทัง้ในห้องพักและห้องประชุมโรงแรม  
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ลดปริมำณอำหำรเหลือทิง้ ท ำสวนผักคนเมือง จัดอบรมโดยน ำเนือ้หำด้ำนส่ิงแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งของกำร
ปฐมนิเทศพนกังำนใหม่และจดัอบรมหลกัสตูรเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อมในแบบออนไลน์ เป็นต้น 

การลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 

ในปี 2562 บริษัทฯ มีนโยบำยด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนอย่ำงต่อเนื่อง และเพื่อลดค่ำใช้จ่ำยพลังงำน บริษัทฯ  
ได้ด ำเนินงำนโครงกำรติดตัง้อุปกรณ์ภำยในโครงกำรเดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ ได้แก่ อุปกรณ์ควบคุม
ควำมเร็วรอบมอเตอร์ (Variable Speed Drive : VSD) ช่วยลดกำรกระชำกไฟฟ้ำตอนเร่ิมต้น ท ำให้ลดค่ำ 
ควำมต้องกำรพลังไฟฟ้ำ และช่วยประหยัดพลังงำนโดยใช้พลังงำนตำมควำมจ ำเป็นของโหลด เพื่อควบคุม
ควำมเร็วรอบมอเตอร์ไฟฟ้ำให้เหมำะสมกับสภำวะโหลด สำมำรถเพิ่มประสิทธิภำพให้ระบบปรับอำกำศ 
เคร่ืองส่งลมเย็น Air Handling Unit (AHU) ช่วยให้ระบบปรับอำกำศมีประสิทธิภำพสำมำรถลดกำรใช้พลงังำน
ลงได้ ถึงแม้ว่ำในปี 2562 จะมีกำรจดักิจกรรมภำยในศนูย์กำรค้ำ และมีอำคำร 3 ชัน้ที่เพิ่มขึน้มำ แต่ไม่ท ำให้ปริมำณ
กำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำในปี 2562 สงูขึน้กว่ำปี 2561 แต่อย่ำงใด โดยภำพรวมกำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำในพืน้ท่ีส่วนกลำง
ยงัคงเท่ำกบัปี 2561 ที่ผ่ำนมำ  

การบ าบัดน า้เสีย 

บริษัทฯ ได้ดแูลระบบบ ำบดัน ำ้เสียที่ทิง้ออกสู่ภำยนอกตำมมำตรฐำนท่ีกรุงเทพมหำนครก ำหนดไว้ โดยก ำหนดไว้ 
ไม่เกิน 20mg/L และผ่ำนกำรตรวจสอบจำกกรมควบคมุมลพิษ ซึง่มีกำรเพิ่มระบบเติมจุลินทรีย์เพื่อช่วยให้ระบบ
ท ำงำนได้ดียิ่งขึน้ 

การลดการใช้กระดาษ 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีกำรรณรงค์ลดปริมำณกำรใช้กระดำษโดยส่งอีเมลรำยงำนยอดกำรใช้กระดำษและยอดเงินค่ำ
ถ่ำยเอกสำร มีข้อควำมรณรงค์ให้น ำกระดำษที่ใช้แล้วกลบัมำใช้ใหม่ (reuse) ลดปริมำณกระดำษ ใช้เท่ำที่จ ำเป็น 
(reduce) จดัเก็บข้อมลูต่ำงๆ ในรูปแบบ soft copy แทนกำรเก็บโดยใช้กระดำษ ตลอดจนตัง้กล่องแยกกระดำษ
เป็น 2 ประเภท โดยกระดำษที่ใช้เพียงหน้ำเดียวจะต้องน ำกลบัมำใช้ใหม่ ส่วนกระดำษที่ใช้แล้วสองหน้ำให้แยก
เพื่อเข้ำสู่กระบวนกำรรีไซเคิล (recycle) ซึง่กำรรณรงค์ดงักล่ำวมีส่วนช่วยลดปริมำณกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติ
และเป็นกำรช่วยประหยดัค่ำใช้จ่ำยภำยในองค์กรได้อีกทำงหนึ่ง ในปี 2562 สำมำรถลดปริมำณกำรใช้กระดำษ
ได้ 44,830 แผ่น หรือประมำณ 89 รีม  

การก าจัดขยะ (Recycle) 

บริษัทฯ ได้มีกำรคดัแยกขยะ ในส่วนของส ำนักงำน ร้ำนค้ำ และศูนย์อำหำรก่อนทิง้เป็น 4 ประเภท ได้แก่ ขยะ
เศษอำหำร ขยะรีไซเคิล ขยะอันตรำย และขยะทั่วไป เพื่อให้ขยะแต่ละประเภทถูกน ำไปก ำจัดอย่ำงเหมำะสม 
อำทิเช่น เศษอำหำร และขวดน ำ้พลำสติกในศนูย์อำหำร บริษัทฯได้ท ำกำรคดัแยก และเปิดประมลูขำยให้ผู้สนใจ
เป็นประจ ำทกุเดือน โดยสำมำรถน ำขยะดงักล่ำวไปเพิ่มมลูค่ำต่อไปได้ บริษัทฯ มีรำยได้เพิ่มจำกส่วนนีใ้นปี 2562 
ประมำณ 100,000 บำท 
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7) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อลูกค้ำ สงัคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม เพื่อสร้ำงสรรค์ให้  
คนไทยมีคุณภำพชีวิตที่ดีขึน้และเอือ้ประโยชน์ต่อสงัคมสงูสดุอย่ำงรอบด้ำนในกำรเสริมรำกฐำนที่แข็งแรงและ
ยัง่ยืน โดยบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรผ่ำนโครงกำรและกิจกรรมต่ำงๆ ดงันี ้ 

7.1) กิจกรรมเพื่อการพัฒนาและส่งเสริมผู้ประกอบการในศูนย์การค้า เดอะ แพลทนัิม แฟชั่น มอลล์  

จดัท ำแผนงำนกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้กบัร้ำนค้ำ ซึง่มีขัน้ตอนและแผนกำรด ำเนินงำน ดงันี ้

• จัดท ำ Content ส ำหรับกลุ่ม ร้ำนค้ำ โดยแยกตำมประเภทของสินค้ำ เพื่ อกำรโฆษณำและ
ประชำสมัพนัธ์ลงบนเพจ Facebook ของ The Platinum Fashion Mall 

• คดัเลือกร้ำนค้ำเพื่อประชำสมัพนัธ์โดยเลือกร้ำนท่ีอยู่ในท ำเลเข้ำถึงยำก ร้ำนค้ำที่ให้ควำมสนใจหรือร้อง
ขอ และร้ำนค้ำที่จดัตกแต่งร้ำนสวยงำม สะดดุตำ สินค้ำทนัสมยัน่ำสนใจ 

• โพสต์ Content ลง Facebook โดยจัดกลุ่มร้ำนค้ำตำมประเภทสินค้ำในแต่ละชัน้ ซึ่งมีร้ำนค้ำที่ถูก
คดัเลือก และเข้ำร่วมทัง้หมด 110 ร้ำน 

• ติดตำมผลกำรตอบรับจำกร้ำนค้ำภำยหลงัจำกกำรลง Content ไปแล้ว 2 สปัดำห์ 

7.2) การตรวจสอบเร่ืองความปลอดภัยของผู้ประกอบการร้านค้าครัวร้อน 

บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญัเร่ืองควำมปลอดภยัของผู้ประกอบกำรร้ำนค้ำครัวร้อน ภำยในศนูย์กำรค้ำ เดอะ 
แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ โดยฝ่ำยร้ำนค้ำสัมพันธ์ได้จัดท ำแผนกำรตรวจควำมปลอดภัยร้ำนค้ำครัวร้อน 
ประจ ำปี 2562 ระหว่ำงวนัท่ี 7 - 30 ตลุำคม 2562 และได้มีกำรติดตำมให้ร้ำนค้ำปรับปรุงแก้ไขตำมรำยกำร
ทีต่รวจพบเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว  

7.3) กิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน  

• บริษัทฯ สนับสนุนพืน้ที่ให้กับมูลนิธิสงเครำะห์ครอบครัวทหำรผ่ำนศึกในพระรำชูปถัมภ์ สมเด็จ  
พระศรีนครินทรำบรมรำชชนนี เพื่อจ ำหน่ำยดอกป๊อบปีบ้ำนวนัทหำรผ่ำนศึก “สปัดำห์ดอกป๊อปปีบ้ำน
เพื่อสงเครำะห์ครอบครัวทหำรผ่ำนศกึ” โดยน ำรำยได้ช่วยเหลือครอบครัวทหำรผ่ำนศึก สร้ำงขวญัและ
ก ำลงัใจให้ผู้ปฏิบตัิหน้ำที่เสียสละปกป้องประเทศชำติ  

• บริษัทฯ สนบัสนุนพืน้ที่ในกำรจ ำหน่ำยดอกมะลิสญัลกัษณ์วนัแม่ เนื่องในโอกำสมหำมงคลเฉลิมพระ
ชนมพรรษำ 87 พรรษำ สมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิติ์ พระบรมรำชินีนำถ พระบรมรำชชนนีพันปีหลวง  
ในวันที่ 12 สิงหำคม 2562 (วันแม่แห่งชำติ) โดยรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำย ส่วนหนึ่งทูลเกล้ำฯ ถวำย
สมเด็จพระนำงเจ้ำฯ พระบรมรำชินีนำถ โดยเสด็จพระรำชกุศลตำมพระรำชอัธยำศัยและสมทบทุน 
ร่วมใจสงเครำะห์ชมุชน เพื่อช่วยเหลือผู้ยำกไร้และผู้ ด้อยโอกำสทัว่ประเทศ  

• บริษัทฯ สนบัสนุนพืน้ที่จ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ “ดอกแก้วกัลยำ” ดอกไม้พระรำชทำนสญัลกัษณ์คนพิกำร 
รำยได้ช่วยเหลือคนพิกำรทั่วประเทศ จัดจ ำหน่ำยโดย สภำสังคมสงเครำะห์แห่งประเทศไทย 
ในพระบรมรำชปูถมัภ์   
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• บริษัทฯ จัดพิธีมอบทุนกำรศึกษำประจ ำปี 2562 ให้แก่บุตรข้ำรำชกำรพนักงำน สังกัดเขตรำชเทวี  
เขตปทุมวัน สถำนีต ำรวจนครบำล พญำไท ลุมพินี และบุตรพนักงำนบริษัทฯ เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่ง 
ในกำรส่งเสริมนโยบำยด้ำนกำรศึกษำของภำครัฐ ที่ต้องกำรพัฒนำเด็กไทยให้มีควำมรู้คู่คุณธรรม  
ควำมดี โดยพิธีมอบทนุกำรศกึษำมีจ ำนวนทัง้หมด 208 ทนุ เป็นเงินทัง้สิน้ 1,154,000 บำท 

• บริษัทฯ จดักิจกรรมบริจำคโลหิตร่วมกบัสภำกำชำดไทย ในปี 2562 ครัง้ที่ 55 รวมหน่วยโลหิต จ ำนวน 
2,870,400 ซีซี ณ บริเวณลำนกิจกรรมด้ำนหน้ำ ศนูย์กำรค้ำ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่ มอลล์ 

7.4) การสืบสานศิลปะวัฒนธรรมไทย  

บริษัทฯ ได้ ร่วมถวำยและหล่อเทียนพรรษำปี 2562 เนื่องในวันอำสำฬหบูชำและวันเข้ำพรรษำ  
ณ วดัพระรำม 9 กำญจนำภิเษก 

11 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1 การควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรของบริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัต่อกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง ด้วยตระหนกัว่ำ 
ระบบกำรควบคมุภำยในเป็นกลไกส ำคญั ที่จะสร้ำงควำมมัน่ใจต่อฝ่ำยบริหำรในกำรช่วยลดควำมเส่ียงทำงธุรกิจ 
ช่วยให้กำรด ำเนินธุรกิจมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยมีกำรจัดสรรทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสม และบรรลุ
เป้ำหมำยตำมที่ตัง้ไว้ ตลอดจนมีกำรประเมินผลกำรควบคมุภำยในอย่ำงน้อยปีละครัง้ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในตำมแบบประเมินของส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึง่จดัท ำขึน้โดยฝ่ำยบริหำร และเป็นไปตำมกรอบ
แนวทำงปฏิบัติด้ำนกำรควบคุมภำยในตำมมำตรฐำนสำกลของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) รวมทัง้ติดตำมกำรบริหำรควำมเส่ียงทัว่ทัง้องค์กร (Enterprise 
Risk Management) ซึง่ไม่พบจดุอ่อน หรือข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคญั   

ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัท่ี 28 กมุภำพนัธ์ 2563 คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำ
แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ โดยกำรซกัถำมข้อมลูจำกฝ่ำยบริหำร และผล
กำรตรวจสอบของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน โดยคณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย มีควำมเพียงพอและเหมำะสม โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีบคุลำกรอย่ำงเพียงพอที่จะด ำเนนิกำรตำม
ระบบได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทัง้มีระบบควบคุมภำยในในเร่ืองกำรติดตำมควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทย่อยให้สำมำรถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจำกกำรที่กรรมกำรหรือผู้บริหำรน ำไปใช้ 
โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ ำนำจ รวมถึงกำรท ำธุรกรรมกบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้งและบคุคลที่เก่ียวโยงกนัอย่ำง
เพียงพอแล้ว ทัง้นี ้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบควบคุมภำยในโดยภำพรวม เป็นไปตำมแบบประเมินควำม
เพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน ตำมแบบของ ก.ล.ต. (แบบประเมิน COSO) ใน 5 ด้ำน อนัได้แก่ 

1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ผู้บริหำรและพนักงำนมีทัศนคติที่ดีและเอือ้ต่อกำร
ควบคมุภำยใน โดยผู้บริหำรได้ให้ควำมส ำคญักบักำรมีจริยธรรมและควำมซื่อสตัย์สจุริตในกำรด ำเนินธุรกิจ 
โดยจะมีกำรพิจำรณำด ำเนินกำรตำมสมควรแก่กรณี ตำมผลของกำรตรวจสอบจำกข้อเท็จจ ริงที่เกิดขึน้ 
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เพื่อให้กำรปฎิบตัิงำนมีควำมโปร่งใส เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และจัดให้มีกระบวนกำรติดตำม
และบทลงโทษอย่ำงชดัเจน 

สรุปโดยรวมด้ำนกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ มีควำมเหมำะสม และมีส่วนช่วยส่งเสริมให้กำรควบคุม
ภำยในมีควำมเพียงพอและมีประสิทธิผล เช่น  

- คณะกรรมกำรบริษัทก ำกับดูแลให้มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจที่ชดัเจนและสำมำรถวดัผลได้ 
เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำรและพนกังำน 

- คณะกรรมกำรบริษัทก ำกับดูแลให้บริษัทฯ ก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและผู้ บริหำร 
ให้ถกูต้องเป็นไปตำมกฎหมำยและกฎบตัรของคณะกรรมกำรแต่ละชดุ 

- บริษัทฯ ได้มีกำรจัดโครงสร้ำงองค์กรที่ช่วยสนับสนุนให้ฝ่ำยบริหำรสำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และประสิทธิผล  

- บริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนด มอบหมำย และจ ำกัดอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบอย่ำงเหมำะสม
ระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชดุย่อย ผู้บริหำร และพนกังำน 

- บริษัทฯ มีกำรทบทวนเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนว่ำได้ถูกก ำหนดไว้อย่ำงรอบคอบและมีกระบวนกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรให้แรงจูงใจหรือรำงวัลต่อบุคลำกรที่มีผลกำรปฏิบัติงำนดี และ 
กำรด ำเนินกำรต่อบุคลำกรที่มีผลงำนไม่บรรลุเป้ำหมำย รวมถึง กำรส่ือสำรกระบวนกำรเหล่ำนีใ้ห้
ผู้บริหำรและพนกังำนทรำบ 

- บริษัทฯ ได้จัดท ำนโยบำยจรรยำบรรณ (Code of Conduct) นโยบำยในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
(Corporate Governance Policy) นโยบำยกำรใช้ข้อมูลภำยในบริษัทฯ และนโยบำยเก่ียวกับกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตหรือคอร์รัปชันเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนกังำน 

ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติอย่ำงเหมำะสม โดยบริษัทฯ มีข้อก ำหนดห้ำมกรรมกำรบริษัท ผู้ บริหำรและ
พนกังำนปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กับกิจกำร รวมถึงกำรห้ำม
ทุจริต คอร์รัปชัน รวมทัง้ก ำหนดบทลงโทษหำกมีกำรฝ่ำฝืน และมีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติตำม
จรรยำบรรณดงักล่ำวข้ำงต้น 

- บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมและติดตำมกำรด ำเนินงำนอย่ำงชัดเจน โดยหน่วยงำนที่รับผิดชอบนัน้ๆ 
รวมทัง้ ฝ่ำยตรวจสอบภำยในซึ่งมีควำมอิสระในกำรตรวจสอบและรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ซึ่งท ำหน้ำที่วำงแผนตรวจสอบตำมระดับควำมส ำคัญของควำมเส่ียงทำงธุรกิจ โดยจะ
ครอบคลมุกระบวนกำรปฏิบตัิงำนท่ีส ำคญัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ
ก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียงขององค์กรให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยและอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  
โดยฝ่ำยจดักำรจะเป็นคณะท ำงำนมีกำรระบุประเภทควำมเส่ียงให้ครอบคลุมกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยมี
กำรประเมินผลและกำรติดตำมภำพรวม รำยละเอียดและแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงของหน่วยงำนต่ำงๆ 
ของบริษัทฯ อย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้  วำงระบบกำรรำยงำนและติดตำมผลกำรบริหำรควำมเส่ียงให้
เหมำะสมและรวดเร็วทันต่อเหตุกำรณ์ ทัง้นี ้ผู้บริหำรของบริษัทฯ จะมีกำรประเมินสถำนกำรณ์ ก ำหนด
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ปัจจยัควำมเส่ียง (Risk Factor) และวิเครำะห์เหตุกำรณ์ที่อำจจะส่งผลกระทบและก่อให้เกิดควำมเสียหำย
ต่อบริษัทฯ โดยจะก ำหนดมำตรกำรป้องกนั แก้ไข และติดตำมเหตุกำรณ์ที่เป็นสำเหตุของปัจจยัควำมเส่ียง 
รวมทัง้มำตรกำรในกำรลดควำมเส่ียงในเร่ืองนัน้ๆ ทัง้นี ้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในจะท ำหน้ำที่ในกำรติดตำม
ขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำน (Action Plan) ส ำหรับจดักำรควำมเส่ียง เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบได้
พิจำรณำ และให้ควำมเห็นเก่ียวกบัแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงขององค์กร 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไปและเหมำะสมกับธุรกิจ โดยบริษัทฯ
ก ำหนดสำระส ำคัญของรำยกำรทำงกำรเงิน โดยพิจำรณำถึงปัจจัยที่ส ำคัญ เช่น ผู้ ใช้รำยงำนทำงกำรเงิน 
ขนำดของรำยกำร แนวโน้มของธุรกิจ  

รำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ สะท้อนถึงกิจกรรมกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงแท้จริง กำรแสดง
รำยกำรในรำยงำนทำงกำรเงิน ครบถ้วน แสดงถึงสิทธิหรือภำระผูกพันของบริษัทฯ ได้ถูกต้อง มีมูลค่ำ
เหมำะสม และเปิดเผยข้อมลูครบถ้วนถกูต้อง 

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)  บริษัทฯ มีมำตรกำรควบคมุภำยใน โดยได้มีกำรก ำหนด
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และวงเงินอ ำนำจอนุมัติของฝ่ำยบริหำรในแต่ละระดับไว้อย่ำงชัดเจนและเป็น 
ลำยลกัษณ์อกัษร โดยก ำหนดเป็นประกำศเร่ือง “อ ำนำจอนุมตัิค่ำใช้จ่ำย รำยจ่ำยฝ่ำยลงทุน กำรขออนุมตัิ
เพิ่มหรือย้ำยงบประมำณ และอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง” รวมทัง้ กำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของแต่ละ
ต ำแหน่งและส่วนงำนอย่ำงชดัเจน โดยบริษัทฯ ได้มีกำรจดัท ำและทบทวนคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร และคู่มือ/
ขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนให้เหมำะสมกบัโครงสร้ำงองค์กร และกำรปฏิบัติงำนในปัจจบุนั โดยให้แต่ละหน้ำที่
สำมำรถถ่วงดุลอ ำนำจหรือสำมำรถตรวจสอบย้อนกลับได้อย่ำงเหมำะสม รวมทัง้มีหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในด ำเนินกำรสอบทำนผลกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมกฎระเบียบ ข้อบงัคับ คู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร
และคู่มือกำรปฏิบตัิงำนต่ำงๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ 

กรณีที่บริษัทฯ มีกำรท ำธุรกรรมกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน บริษัทฯ มีมำตรกำรที่รัดกุมเพื่อติดตำมให้กำรท ำ
ธุรกรรมนัน้ต้องผ่ำนขัน้ตอนตำมที่ทำงกำรก ำหนด และค ำนึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เป็นส ำคญั และ
พิจำรณำเสมือนเป็นรำยกำรท่ีกระท ำกบับคุคลภำยนอก (Arm’s Length Basis) 

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล ส่งเสริมและสนับสนุนด้ำนควำม
ปลอดภัยของข้อมูล ตัง้แต่กำรรวบรวมข้อมลู ประมวลผลข้อมลู จดัเก็บ และติดตำมผลข้อมูล เพื่อให้กำร
ปฏิบตัิงำนและกำรน ำข้อมลูที่ส ำคญัไปใช้ในกำรบริหำรจดักำรของผู้บริหำรหรือผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ มีควำม
ครบถ้วนถูกต้องอย่ำงเพียงพอ รวมทัง้มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรรักษำควำมปลอดภัยทำงเทคโนโลยี
สำรสนเทศ และจดัให้มีช่องทำงกำรส่ือสำรระบบ Intranet และ Internet เพือ่เป็นช่องทำงกำรส่ือสำรข้อมลู
ทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร 

บริษัทฯ ได้มีกำรพัฒนำและปรับปรุงประสิทธิภำพระบบสำรสนเทศทัง้ด้ำนระบบโครงสร้ำงพืน้ฐำน และ
ระบบงำนคอมพิวเตอร์ต่ำงๆ โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำห้องเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
แม่ข่ำยหรือห้องศนูย์ข้อมลูใหม ่(Server Room) ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล และได้จดัท ำระบบเครือข่ำย
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ใหม่ทัง้หมดที่ศูนย์กำรค้ำปลีกเดอะ มำร์เก็ต แบงคอก  อีกทัง้ได้มีกำรปรับปรุงกำรเชื่อมต่อไร้สำย  
(WiFi Access Point) ทีศ่นูย์กำรค้ำ เดอะ แพลทินมั แฟชัน่ มอลล์ ให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้จัดหำเคร่ืองคอมพิวเตอร์ใหม่เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนให้มีควำม
รวดเร็วและประสิทธิภำพท่ีสงูขึน้ และได้ด ำเนินโครงกำรปรับปรุงประสิทธิภำพเคร่ืองแม่ข่ำยใหม่ กำรส ำรอง
ข้อมูล และพืน้ที่จัดเก็บข้อมูลเพิ่มเติม อีกทัง้บริษัทฯ ได้มีกำรปรับปรุงประสิทธิภำพระบบรักษำควำม
ปลอดภยัทำงไซเบอร์ให้ทนัสมยั เพื่อป้องกันและลดควำมเส่ียงที่อำจจะเกิดผลกระทบจำกกำรแพร่กระจำย
ไวรัส กำรโจมตีของแฮ็กเกอร์ รวมทัง้กำรด ำเนินโครงกำรกำรพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลใหม่  
เพื่อรองรับกำรขยำยตวัทำงธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง 

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) บริษัทฯ จัดให้มีระบบกำรประเมินและติดตำมผลระบบกำร
ควบคุมภำยในที่ครอบคลุมทุกด้ำน เช่น ด้ำนบัญชีกำรเงิน กำรปฏิบัติงำน กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/
กฎระเบียบ กำรดูแลทรัพย์สิน และเร่ืองกำรทุจริต ที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ  
เพื่อรีบด ำเนินกำรแก้ไขทันท่วงที คณะกรรมกำรตรวจสอบดูแลสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน  
ผ่ำนหน่วยงำนตรวจสอบภำยในซึง่เป็นผู้ตรวจสอบ ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน ภำยใต้มำตรฐำน
กำรปฏิบัติงำนวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ( International Standards for the Professional Practice of 
Internal Auditing : IIA) 

กำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบในปี 2562 มีกำรประชมุรวม 4 ครัง้ เพื่อพิจำรณำและติดตำมรำยงำน
ทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ และให้ข้อเสนอแนะส ำคัญที่มีผลกระทบต่อองค์กร และ
ผู้บริหำรเป็นระยะๆ มีกำรติดตำมกำรปฏิบัติงำนตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ กำรสอบทำนระบบกำรควบคุม
ภำยในเป็นไปอย่ำงต่อเนื่องและมีกำรปรับปรุงแก้ไขให้ทนัท่วงทีและสอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ที่เปล่ียนแปลงไป 

 นอกจำกนี ้ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกัด โดย นำงสำวอิศรำภรณ์ วิสุทธิญำณ ซึ่ง
เป็นผู้ตรวจสอบงบกำรเงินประจ ำปี 2562 ไม่ได้แสดงควำมเห็นในรำยงำนผู้สอบบญัชีว่ำบริษัทฯ มีข้อบกพร่อง
เก่ียวกบัระบบกำรควบคมุภำยใน 

11.2 ฝ่ายงานตรวจสอบภายในของบริษัท 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยจดักำร โดยรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบในด้ำน
กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน โดยจะมีหน้ำที่ประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลของระบบกำรควบคุม
ภำยใน กำรประเมินควำมเส่ียง และกำรก ำกับดแูลกิจกำร 

แผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2562 ได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยใช้หลักเกณฑ์ 
กำรตรวจสอบตำมผลกำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Based Audit Approach) และยืดถือกรอบโครงสร้ำง 
กำรปฏิบัติงำน วิธีใช้ตรวจสอบภำยในตำมมำตรฐำนสำกลและกฎบัตรหน่วยงำน รวมทัง้มี กำรทบทวนคู่มือ 
กำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบ ให้สอดคล้องกบัมำตรฐำนสำกล และมีคณุภำพอย่ำงมืออำชพี ทัง้นี ้เพื่อจะช่วยส่งเสริม
ให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง และระบบกำรก ำกับดูแลที่ดี สำมำรถเพิ่ม
คณุค่ำให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียและพฒันำองค์กรสู่ควำมยัง่ยืน 
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หวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ปฏิบตัิหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อสนบัสนุนให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถด ำเนินกำรตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำย และเป็นที่ปรึกษำเพื่อให้
ค ำแนะน ำในด้ำนต่ำงๆ เช่น ด้ำนกำรควบคุมภำยใน ด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียง ด้ำนควำมปลอดภยัของระบบ
สำรสนเทศ เป็นต้น (ทัง้นี ้ข้อมูลประวัติและรำยละเอียดของหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ปรำกฏตำม
เอกสำรแนบ 3)  

11.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเส่ียงซึง่เป็นเคร่ืองมือในกำรส่งสญัญำณถึงควำมเสียหำย
ที่อำจจะเกิดขึน้ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทฯ ด ำเนินกำรให้มี
กำรประเมินและติดตำมควำมเส่ียงที่เก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงทบทวนและ
ปรับปรุงแนวทำงและแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ อีกทัง้ ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนได้รับกำร
สนบัสนุนให้มีควำมเข้ำใจและตระหนกัถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง เพื่อลดระดบัผลกระทบ
หรือป้องกนัไม่ให้เกิดขึน้อย่ำงทนัท่วงที โดยบริษัทฯ ได้สนบัสนุนให้มีกำรตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบร่วมกนัของ
พนกังำนทกุคนต่อกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงส ำคญัที่มีผลกระทบต่อเป้ำหมำยเชิงกลยทุธ์ขององค์กร โดยในปี 
2562 มำตรกำรและแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ถูกก ำหนดจำกปัจจยัควำมเส่ียงที่
อำจเกิดขึน้ต่อธุรกิจ เป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทัง้จำกปัจจัยภำยในและ
ปัจจยัภำยนอก และบริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนดให้มีกำรรำยงำนควำมเส่ียงที่อำจมีกำรเปล่ียนแปลง รวมทัง้มีกำร
ควบคมุและติดตำมให้มีกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงที่เกิดขึน้อย่ำงเหมำะสมและทนัท่วงที แผนกำรบริหำรควำม
เส่ียงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จะได้รับกำรติดตำมและทบทวนควำมเหมำะสมอย่ำงรอบคอบ และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ  

ทัง้นี ้กำรประเมินปัจจยัควำมเส่ียงประเภทต่ำงๆ ที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
รวมถึงกำรก ำหนดแนวทำงและแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงประเภทต่ำงๆ จะด ำเนินกำรพิจำรณำผ่ำน 
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร รวมถึงกำรประชุมผู้จัดกำรฝ่ำยต่ำงๆ โดยในกำรประชุมแต่ละครัง้ จะมีกำร
มอบหมำยให้ฝ่ำยงำนท่ีเก่ียวข้องด ำเนินกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของปัจจยัเส่ียงต่ำงๆ รวมถึงควำมคืบหน้ำ
ในกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรต่ำงๆ ที่ก ำหนดขึน้ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง โดยฝ่ำยงำนที่ได้รับ
มอบหมำยจะต้องน ำรำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินกำรตำมที่ได้รับมอบหมำย มำรำยงำนให้ที่ประชุมฯ 
ทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
เรียน ท่ำนผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรตรวจสอบบริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน ซึ่งเป็น
ผู้ ทรงคุณวุฒิ ด้ำนกฎหมำย กำรเงิน และกำรบริหำรจัดกำร และมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องตำมแนวทำง และข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  

ในรอบปี 2562 ได้มีกำรจดักำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 4 ครัง้ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำใน
เร่ืองต่ำงๆ ที่ส ำคญั ด้วยควำมเป็นอิสระ โปร่งใส และมีหลักธรรมำภิบำลที่ดี โดยในจ ำนวนนีม้ีกำรประชุมร่วมกับผู้สอบ
บญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำร 2 ครัง้  

โดยรำยนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยละเอียดกำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำปี 2562  
มีรำยละเอียด ดงันี ้

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
ต าแหน่งในคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
การเข้าร่วมประชุม /  

การประชุมทัง้หมด (ครัง้) 

1. ศำสตรำจำรย์ไชยยศ เหมะรัชตะ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 4 / 4 

2. พลต ำรวจเอกบญุเพ็ญ บ ำเพ็ญบญุ กรรมกำรตรวจสอบ 4 / 4 

3. นำยสมชยั บญุน ำศิริ กรรมกำรตรวจสอบ 4 / 4 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงเป็นอิสระในกำรช่วย
คณะกรรมกำรบริษัทก ำกับดูแลให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปโดยปรำศจำกกำรขัดแย้งทำงผลประโยชน์  
มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอ รวมทัง้ผู้บริหำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมนโยบำยของบริษัทฯ ด้วยควำมซื่อสัตย์สจุริตและ
ควำมรับผิดชอบ ทัง้นีเ้พื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกรำย โดยในปี 2562 กำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถสรุปได้ ดงันี ้

1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนข้อมลูที่ส ำคญัของงบกำรเงนิรำยไตรมำส และประจ ำปี 2562 ของบริษัทฯ ร่วมกับ
ฝ่ำยจัดกำรทุกไตรมำสเพื่อให้มั่นใจว่ำกำรจัดท ำงบกำรเงินมีควำมถูกต้องเพียงพอและได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนด 
กฎหมำยและมำตรฐำนกำรบญัชีที่รับรองทัว่ไปรวมทัง้มำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ (IFRS) ในกำร
จดัท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุมเป็นกำรเฉพำะกับ
ผู้สอบบัญชีอย่ำงเป็นทำงกำร จ ำนวน 2 ครัง้ เพื่อปรึกษำหำรือกันอย่ำงอิสระถึงข้อมูลที่มีควำมส ำคัญในกำรจดัท ำ  
งบกำรเงิน ขอบเขตแนวทำง และแผนกำรสอบบญัชีประจ ำปีของผู้สอบบญัชี คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ 
กระบวนกำรจัดท ำรำยงำนทำงบัญชีและกำรเงินของบริษัท มีระบบควบคุมภำยในที่ดีเพียงพอที่ท ำให้มั่นใจได้ว่ำ 
รำยงำนทำงกำรเงินแสดงฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำม
มำตรฐำนบัญชีที่กฎหมำยก ำหนด รวมทัง้มีกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินอย่ำงเพียงพอ เพื่อเป็นประโยชน์กับ  
นกัลงทนุหรือผู้ใช้งบกำรเงิน 
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2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยงและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนประสิทธิผล และควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน โดยพิจำรณำจำก
รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2562 ที่ฝ่ำยตรวจสอบภำยในรำยงำนทุกไตรมำส และผลกำรประเมินระบบ
กำรควบคุมภำยในตำมกรอบแนวปฏิบัติด้ำนกำรควบคุมภำยในของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) รวมถึงกำรประเมินตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำร
ควบคุมภำยในของ ก.ล.ต. พบว่ำ มีควำมเพียงพอเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคล้องกับ
ควำมเห็นของผู้สอบบัญชีที่รำยงำนว่ำจำกกำรสอบทำนไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบ
กำรเงินของบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง แผนงำน และแนวทำงกำรบริหำรจัดกำร  
ควำมเส่ียง อนัเกิดจำกภำวะภำยในและภำยนอกองค์กร รวมทัง้ได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง
ของบริษัทฯ มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ 

3. การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนประสิทธิภำพและประสิทธิผลด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี พบว่ำ กรรมกำร
บริษัท ฝ่ำยจัดกำรและพนักงำนปฏิบัติตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัดโดยมีคณะกรรมกำรบริษัทและ  
ฝ่ำยจดักำรเป็นแบบอย่ำงที่ดี มีกำรน ำนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตหรือคอร์รัปชนัไปปฏิบตัิอย่ำงจริงจงั ส่งผลให้บริษัทฯ 
ได้รับกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตจำกคณะกรรมกำรแนวร่วม
ปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต เมื่อวันที่ 6 มีนำคม 2560 ควบคู่ไปกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่
ค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเป็นรูปธรรม รวมทัง้สอบทำนกำรปฏิบตัิงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ รวมทัง้กฎหมำยอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ มีกำร
ด ำเนินกำรตำมเงื่อนไขทำงธุรกิจอย่ำงปกติสมเหตสุมผล  

อนึ่ง คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่โดยกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ทัง้รำยคณะและรำยบคุคล โดยผลสรุปอยู่ในเกณฑ์ดีมำก 

4. การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนตรวจสอบภำยในเป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีประสิทธิผล โดยสอบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบ และให้ข้อแนะน ำและติดตำมกำร
ด ำเนินกำรแก้ไขตำมรำยงำนผลกำรตรวจสอบในประเด็นที่มีนยัส ำคญั รวมทัง้พิจำรณำและอนมุตัิแผนงำนตรวจสอบ
ภำยในประจ ำปี 2563 ที่จัดท ำขึน้ตำมควำมเส่ียงที่มีสำระส ำคัญของบริษัทฯ ตลอดจนพิจำรณำทบทวนกฎบัตร
คณะกรรมกำรตรวจสอบและกฎบตัรฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำทกุปี 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ ระบบกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ มีควำมเพียงพอและเหมำะสม     
มีกำรปรับปรุงระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้มีควำมเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ
เป็นไปอย่ำงอิสระ รวมทัง้ผลกำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในบรรลตุำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ 
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5. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัง้ เลิกจ้าง และก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ าปี 2562 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประเมินจำกคุณภำพของผลงำนกำรตรวจสอบปี 2562 ทักษะ ควำมรู้ควำมสำมำรถ 
ประสบกำรณ์ในกำรตรวจสอบ และควำมเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำเห็นชอบให้
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีจำกบริษัท ส ำนักงำน  
อีวำย จ ำกดั เป็นผู้สอบบญัชีประจ ำปี 2562 

6. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และกฎหมาย  
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบให้ควำมส ำคญัในกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบงัคบัของภำครัฐโดยได้สนบัสนนุและ
ผลักดันให้ฝ่ำยจัดกำรรวบรวม และติดตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อ
สอดแทรกหลกัเกณฑ์ตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยไว้ในกระบวนกำรท ำงำน พร้อมทัง้พฒันำกระบวนกำรตรวจติดตำม 
(Monitor) เพื่อให้มัน่ใจว่ำมีกำรปฏิบตัิอย่ำงถกูต้อง (Compliance Self-Check)  

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิดและทุจริต (Whistle blower 
Policy) เพื่อใช้เป็นหลักปฏิบัติในกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ และก ำหนดช่องทำงในกำรรับเร่ืองร้องเรียนและกำรแจ้ง
เบำะแสกำรกระท ำผิด และก ำหนดกระบวนกำรคุ้มครองและให้ควำมเป็นธรรมแก่พนกังำนหรือบคุคลที่แจ้งข้อมลูหรือ
ให้เบำะแสเก่ียวกบักำรกระท ำผิด หรือทุจริตต่อบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำบริษัทฯ มีกำรด ำเนินกำรอย่ำงสมเหตุสมผล 
สอดคล้องกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และปรัชญำกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

7. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ด ำเนินกำรพิจำรณำ และสอบทำน
รำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ เพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทฯ มีกำรด ำเนินกำรตำม
เงื่อนไขทำงธุรกิจอย่ำงสมเหตสุมผล โปร่งใส เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ และมีกำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงเพียงพอ 

โดยสรุปในภำพรวมปี 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยงำนข้อมลูทำงกำรเงินของบริษัทฯ มีควำมถกูต้อง 
เชื่อถือได้  สอดคล้องตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่ รับรองทั่วไป ประกอบกับคณะกรรม กำรบริษัท ผู้ บ ริหำร และ
กรรมกำรบริหำรของบริษัท มีจริยธรรม และควำมมุ่งมั่นในกำรปฏิบัติหน้ำที่เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยของบริษัทฯ และ  
ให้ควำมส ำคญัต่อกำรด ำเนินงำนภำยใต้ระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมทัง้มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง และระบบ
กำรควบคมุภำยในท่ีรัดกมุ เพียงพอและเหมำะสม 

 

       
           

ศำสตรำจำรย์ไชยยศ  เหมะรัชตะ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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12 รายการเกี่ยวโยงกัน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งกันในปีที่ผ่ำนมำ (โปรดพิจำรณำใน  
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินเพิ่มเติม) โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยสำมำรถสรุปรำยกำรระหว่ำงกนัได้ ดงันี ้

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า (ล้านบาท) ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 31 ธ.ค.61 31 ธ.ค.62 

1. บริษัท เดอะ วอร์ฟ พลาซ่า สมุย จ ากัด 

กรรมกำรและผู้ถือหุ้นของบริษัท 
เดอะ วอร์ฟ พลำซ่ำ สมุย จ ำกัด   
ประกอบด้วย 

1. นำยชำคลิต โชติจฬุำงกรู  
2. นำยชวนนัท์ โชติจฬุำงกรู 
3. นำงสำวสฐิุตำ โชติจฬุำงกรู 
4. นำยธรรมนญู โชติจฬุำงกรู 
ล ำดับ ที่  1-4 ซึ่ ง เป็ นบุต รนำย
สุรชัย โชติจุฬำงกูร กับนำงปัญจ
พร โชติจุฬำงกูร ซึ่งเป็นกรรมกำร
และเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่บริษัทใน
สั ด ส่ ว น  ร้ อ ย ล ะ  28.66 แ ล ะ 
17.55 ตำมล ำดับ  นอกจำกนี ้
กลุ่มโชติจุฬำงกูรถือหุ้ นบริษัทฯ 
ในสดัส่วนร้อยละ 46.21 (ณ วนัที่ 
5 ก.ย. 62)  

บริษัทฯ ท ำสญัญำเช่ำที่ดินและสิ่ง
ปลู กส ร้ำงของโค รงกำร  เดอะ 
วอร์ฟ สมุย ตัง้อยู่ที่  ต ำบลบ่อผุด 
อ ำเภอเกำะสมุย จังหวัดสุรำษฎร์
ธำนี ระยะเวลำกำรเช่ำ 10 ปี โดยมี
จ ำนวนเงินขั น้ต ่ ำที่ ต้ องจ่ ำยใน
อนำคตจำกสัญญำเช่ำดังกล่ำว
จ ำนวน 340 ล้ำนบำท โดยช ำระค่ำ
เช่ำล่วงหน้ำเป็นรำยปี  ปีละ 34 
ล้ำนบำท  โดยบริษัทฯ จะช ำระ 
ค่ ำ เช่ ำ ล่ ว งห น้ ำ ใน ปี ถั ด ๆ  ไป 
ภำยในวนัที่ 1 มกรำคม ของทกุปี 
• ค่ำเช่ำ 
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พิจำรณ ำแล้ว เห็ น ว่ำกำรเข้ำท ำ
รำ ย ก ำ ร มี ค ว ำม สม เห ตุ ส ม ผ ล 
เนื่องจำก        
1. ท ำเลที่ตัง้อยู่ในย่ำนท่องเที่ยวที่
ส ำคัญ ของเกำะสมุย  จั งหวัด 
สุ ร ำ ษ ฎ ร์ ธ ำ นี  ซึ่ ง เ ป็ น ก ำ ร
ด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรขยำย
ธุรกิจของบริษัทในระยะยำว 

2. สัญญำเช่ำโครงกำรมีเงื่อนไขที่
เป็นปกติ โดยทั่วไปของกำรเช่ำ
อสงัหำริมทรัพย์ระยะยำว 

3. รำคำค่ำเช่ำเป็นรำคำยุติธรรมโดย
บริษัทได้พิจำรณำรำยงำนของผู้
ประเมินรำคำอิสระ ณ เวลำนัน้ใน
กำรประกอบกำรพิจำรณำกำร
ลงทนุดงักล่ำว 

  หมำยเหตุ : เนื่ องจำกโครงกำร 
เดอะ วอร์ฟ สมุย ประสบปัญหำ
ขำดทุนจำกกำรด ำเนินโครงกำร
อย่ำงต่อเนื่องตัง้แต่เปิดโครงกำร  
ปี  2558 ดั ง นั ้ น  ที่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที ่1/2563 
เม่ือวนัที่ 28 กุมภำพนัธ์ 2563 จึงมี
มติอนุมัติกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงโครงกำร
เดอะ  วอ ร์ฟ  สมุ ย  มี ผลสิ น้ สุ ด  
ณ  วันที่  31 มีนำคม 2563 ทั ง้นี ้
บ ริษั ท ฯ  ไ ด้ ช ำ ระค่ ำ เช่ ำ ที่ ดิ น
ล่วงหน้ำเป็นระยะเวลำ 3 เดือน 
ตั ้ง แ ต่ วั น ที่  1 ม ก ร ำ ค ม  – 31 
มี น ำคม  2563 เป็ นจ ำนวน เงิน
ทัง้สิน้ 8.5 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำม 
กำรยกเลิกสัญญำดังกล่ำวไม่มี
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ แต่อย่ำงใด และจะส่งผล
ให้บริษัทฯ สำมำรถลดค่ำใช้จ่ำย
แ ล ะ ล ด ผ ล ข ำ ด ทุ น จ ำก ก ำ ร
ด ำเนินงำนโครงกำรดงักล่ำว 
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ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า (ล้านบาท) ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 31 ธ.ค.61 31 ธ.ค.62 

2. บริษัท เอส.พี.ซี. เวล็ธ์ เรียลเอสเตท จ ากัด 

• นำยสุรชัย โชติจุฬำงกูร เป็น
กรรมกำรของทัง้สองบริษัท 

• นำยสุรชัย โชติจุฬำงกูร เป็น 
ผู้ถือหุ้นใหญ่บริษัทฯ ในสดัส่วน 
ร้อยละ 28.66 และนำงปัญจพร 
โชติจุฬำงกูร (คู่ สมรส ) เป็น 
ผู้ถือหุ้นใหญ่บริษัทฯ ในสดัส่วน
ร้ อ ย ล ะ  17.55 แ ล ะ เ ป็ น
กรรมกำรบ ริษัท  นอกจำกนี ้
กลุ่ ม โชติ จุฬำงกู รถื อหุ้ น ใน
สดัส่วนร้อยละ 46.21 (ณ วนัที่ 
5 ก.ย. 62)  
 

บริษัทฯ เช่ำที่ดินจำกบริษัท เอส.พี.
ซี. เว็ลธ์ เรียลเอสเตท จ ำกัด เพื่อ
พฒันำเป็นตลำดนัดกลำงคืน โดย
มีรำยละเอียดดงันี ้
สัญญาท่ี 1  
ต่ออำยสุญัญำเช่ำที่ดินจ ำนวน 10-
2-70 ไร่  ระยะเวลำกำรเช่ ำ  3 ปี 
ตัง้แต่วันที่ 1 ธ.ค. 62 ถึง 30 พ.ย. 
65 โดยช ำระค่ำเช่ำล่วงหน้ำเป็น
รำยปี ตลอดระยะเวลำกำรเช่ำ 3 ปี 
เป็นจ ำนวนเงินรวมทัง้สิน้ไม่เกิน 
61.24 ล้ำนบำทตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 
• ค่ำเช่ำ 
• ค่ำเช่ำค้ำงจ่ำย 
หมำยเหต:ุ สญัญำเดิมมีก ำหนด
ระยะเวลำกำรเช่ำ 3 ปี ตัง้แต่วนัที่ 
1 ธ.ค. 59 ถึง 30 พ.ย. 62 
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พิ จ ำ รณ ำ แ ล้ ว เห็ น ว่ ำ มี ค ว ำ ม
สมเหตุสมผลในกำรเข้ำท ำรำยกำร 
เนื่องจำกบริษัทฯ จะน ำที่ดินดงักล่ำว
มำพัฒนำเป็นโครงกำรตลำดนัด
กลำงคื น  ทั ง้นี  ้บ ริษั ท ฯ  จะได้ รับ
ผลประโยชน์จำกรำยได้ค่ำเช่ำและ
ค่ ำบ ริกำรที่ เพิ่มขึ น้จำกโครงกำร
ดงักล่ำว นอกเหนือจำกโครงกำรของ
บริษัทฯ ที่มีอยู่ในปัจจุบัน  โดยถือว่ำ
เป็นรำยกำรเช่ำอสังหำริมทรัพย์ไม่
เกิน 3 ปี และไม่สำมำรถแสดงได้ว่ำมี
เงื่อนไขกำรค้ำโดยทัว่ไป แต่เม่ือน ำมำ
เปรียบเทียบกับรำคำเช่ำบริเวณที่ดิน
ใก ล้ เคี ย งกั น ถื อ ว่ ำ เป็ น รำค ำที่
สมเหตสุมผล 

หมำยเหตุ : นำยสุรชัย โชติจุฬำง
กูร ได้จดจัดตัง้บ ริษัทใหม่  คือ 
บ ริษั ท  เอส .พี .ซี . เว็ ล ธ์  เรี ยล
เอสเตท จ ำกัด  โดยได้น ำที่ดินที่
บริษัทฯ เช่ำดังกล่ำวนี ไ้ปช ำระ
เป็นทุนจดทะเบียน ส่งผลให้สิทธิ
และหน้ำที่ต่ำงๆ ตำมสัญญำเช่ำ
ที่ดินนีถ้กูโอนไปยงับริษัทดงักล่ำว
ตัง้แต่วนัที่ 10 พ.ย. 60 

สัญญาท่ี 2 
เช่ำที่ดินจ ำนวน 2-3-57 ไร่ ระยะ 
เวลำกำรเช่ำ 3 ปี ตัง้แต่วนัที่ 1 ธ.ค.
61 ถึง 30 พ.ย. 64 โดยช ำระค่ำเช่ำ
ล่ ว ง ห น้ ำ เ ป็ น ร ำ ย ปี  ต ล อ ด
ระยะเวลำกำรเช่ำ 3 ปี ไม่เกิน 30 
ล้ำนบำท 
• ค่ำเช่ำ 
• ค่ำเช่ำค้ำงจ่ำย 

 
 

 
 
 
 
 

0.83 
0.83 

 
 

 
 
 
 
 

          9.96 
1.03 

พิจำรณำแล้วเห็นว่ำมีควำม 
สมเหตุสมผลในกำรเข้ำท ำรำยกำร 
เนื่องจำกบริษัทฯ จะน ำที่ดินดงักล่ำว
มำพัฒนำเป็นโครงกำรตลำดนัด
กลำงคืน  ทั ง้นี  ้บ ริษัท ฯ  จะได้ รับ
ผลประโยชน์จำกรำยได้ค่ำเช่ำและ
ค่ำบ ริกำรที่ เพิ่ มขึ น้จำกโครงกำร
ดงักล่ำว นอกเหนือจำกโครงกำรของ
บริษัทฯ ที่มีอยู่ในปัจจุบนั  โดยถือว่ำ
เป็นรำยกำรเช่ำอสังหำริมทรัพย์ไม่
เกนิ 3 ปี และไม่สำมำรถแสดงได้ว่ำมี
เงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป  แต่ เม่ือ
น ำมำเป รียบ เที ยบกับ รำคำเช่ ำ
บริเวณที่ดินใกล้เคียงกันถือว่ำเป็น
รำคำที่สมเหตสุมผล 
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ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า (ล้านบาท) ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 31 ธ.ค.61 31 ธ.ค.62 

3. นายพิรุณ ลิมปิวิวัฒน์กุล 

นำยพิ รุณ  ลิมปิวิวัฒ น์กุล เป็น
กรรมกำรและกลุ่มลิมปิวิวฒัน์กุล
ถือหุ้นบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 
8.53 (ณ วนัที่ 5 ก.ย. 62) 
 

บริษัทฯ ได้เช่ำพืน้ที่ชัน้ใต้ดินของ
ศนูย์กำรค้ำ เดอะ แพลทินัม แฟชั่น 
มอลล์  จ ำนวน 242 ตำรำงเมตร 
จำกนำยพิรุณ ลิมปิวิวฒัน์กุล เพื่อ
น ำ ม ำ ป ล่ อ ย เช่ ำ ช่ ว ง  โด ย มี
รำยละเอียด ดงันี ้
• ค่ำเช่ำ 
• ค่ำเช่ำค้ำงจ่ำย 
 

 
 
 

 
 
 

0.29 
- 

 
 
 
 
 
 

0.29 
0.02 

ควำมเหน็ว่ำกำรเข้ำท ำรำยกำรมี
ควำมสมเหตสุมผลเนื่องจำก 
1.อตัรำค่ำเช่ำพืน้ที่เป็นรำคำตลำดที่
สำมำรถเปรียบเทียบได้กับพืน้ที่
รำยอ่ืนที่ มีท ำเลและขนำดพืน้ที่
ใกล้ เคียงกัน  และเป็นกำรช่วย
ส่งเสริมธุรกิจใน ภำพรวมของ 

   โครงกำร ศนูย์แฟชัน่ค้ำส่ง เดอะ 
   แพลทินมั แฟชัน่ มอลล์ 
2.เงื่อนไขที่ส ำคัญของสัญญำเช่ำ
เป็นเงื่อนไขที่เป็นปกติทั่วไปของ
สญัญำเช่ำ 

หมำยเหต:ุ สำมำรถดขู้อมลูย้อนหลงัของปี 2561 และ 2560 เพ่ือเปรียบเทียบข้อมลู 3 ปีได้จำกเว็บไซต์ของบริษทั 

มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการเกี่ยวโยงกนั 

ก่อนเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกัน บริษัทฯ จะมีขัน้ตอนกำรอนุมตัิรำยกำรโดยเสนอแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้
ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมทำงด้ำนรำคำ โดยพิจำรณำเงื่อนไขต่ำงๆ ให้เป็นไปตำม
กฎหมำย ข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง และข้อก ำหนดว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  ก่อนท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเสนอควำมเห็นต่อ
รำยกำรที่เก่ียวโยงกนัเข้ำที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทหรือทีป่ระชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) โดยกรรมกำรที่มีส่วนได้เสีย
จะไม่มีสิทธิออกเสียงในรำยกำรดงักล่ำว  อีกทัง้จะมีกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่
ได้รับกำรตรวจสอบหรือสอบทำนจำกผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการเกี่ยวโยงกนัในอนาคต 

ในอนำคต บริษัทฯ และบริษัทย่อยอำจจะมีกำรเข้ำท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนัตำมควำมเหมำะสมและควำมจ ำเป็นของ
ธุรกิจ โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบำยปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบงัคบั ประกำศ ค ำสัง่หรือข้อก ำหนดว่ำ
ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

ในกรณีที่เป็นรำยกำรท่ีเกิดขึน้ปกติและเป็นรำยกำรท่ีต่อเนื่องในอนำคต บริษัทฯ ได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์และแนวทำงใน
กำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมลักษณะกำรค้ำโดยทั่วไป โดยอ้ำงอิงกับรำคำและเงื่อนไขที่เหมำะสมและยุติธรรม 
สมเหตุสมผลสำมำรถตรวจสอบได้  อย่ำงไรก็ตำม ในกำรเข้ำท ำรำยกำรเก่ียวโยงกัน บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำและเสนอควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรเข้ำท ำรำยกำรดงักล่ำว ในกรณี
ที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีจะเกิดขึน้ บริษัทฯ จะให้ผู้ เชี่ยวชำญ
อิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทฯเป็นผู้ ให้ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรระหว่ำงกันดงักล่ำว และน ำข้อมลูที่ได้ดงักล่ำว
เสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพิจำรณำและเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น  
เพื่อพิจำรณำและอนมุตัิต่อไป 

 


