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ส่วนที ่1 การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 วิสัยทัศน ์พันธกิจและเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรพัย ์ซึ่งในปัจจุบัน
ประกอบธุรกิจหลกั ดงันี ้

• ธุรกิจให้เช่าและบริการ  

- โครงกำร ศนูยแ์ฟชั่นคำ้ส่ง เดอะ แพลทินมั แฟชั่น มอลล ์ 
- โครงกำร ตลำด เดอะ นีออน  ไนท ์บำซำร ์
- โครงกำร ศนูยก์ำรคำ้ เดอะ มำรเ์ก็ต แบงคอก  

• ธุรกิจโรงแรม คือ โรงแรม โนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตนู ำ้ ซึ่งบรหิำรงำนโดยเครือแอคคอร ์

• ธุรกิจจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองดื่ม  

- แพลทินมั ฟู้ด เซ็นเตอร ์ตัง้อยู่บนชัน้ 6 ศนูยก์ำรคำ้ เดอะ แพลทินมั แฟชั่น มอลล ์
- สตรีท ฟู้ด ตัง้อยู่บนชัน้ 3 ศนูยก์ำรคำ้ เดอะ มำรเ์ก็ต แบงคอก 

เพื่อสรำ้งกำรเติบโตยอดรำยได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในอนำคตอย่ำงก้ำวกระโดดภำยในระยะเวลำ 3 - 5 ปี
ขำ้งหนำ้นี ้บริษัทฯ และบรษิัทย่อยไดก้ ำหนดแผนธุรกิจและแผนกำรลงทนุไวอ้ย่ำงชดัเจนในอนำคตส ำหรบัโครงกำรต่ำงๆ 
ภำยใตบ้รษิัทย่อย ดงันี ้

• บริษัท เดอะ แพลทินัม มารเ์ก็ต จ ากัด (บริษัทฯ ถือหุน้อยู่ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99) ไดแ้ก่ โครงกำร เดอะ  
มำรเ์ก็ต แบงคอก ซึ่งจะมีส่วนต่อขยำยเป็นโครงกำรอำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำตัง้อยู่บนศูนยก์ำรคำ้ปลีกโซน M2 
พืน้ท่ีใหเ้ช่ำประมำณ 38,000 ตำรำงเมตร และโรงแรม ม็อกซี่ โฮเทล แบงคอก รำชประสงค ์จ ำนวน 532 หอ้ง   

• บริษัท เดอะ แพลทินัม สมุย จ ากัด (บริษัทฯ ถือหุน้อยู่ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99) ไดแ้ก่ โรงแรม ฮอลิเดย ์อินน ์ 
รีสอรท์ จ ำนวน 203 หอ้ง ตัง้อยู่ที่เกำะสมยุ จงัหวดัสรุำษฎรธ์ำนี บนพืน้ท่ี 10 ไร ่ 

วิสัยทัศน ์(Vision) 

“เป็นผู้น ำดำ้นกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรพัย ์เพื่อกำรพำณิชย ์โดยเนน้กำรพัฒนำใหค้รอบคลุม ทั้งศูนยก์ำรคำ้ 
โรงแรม อำคำรส ำนกังำน และ ที่อยู่อำศยั ควบคู่ไปกบักำรสนบัสนนุผูป้ระกอบกำร กำรพฒันำสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
สรำ้งผลตอบแทนอย่ำงเหมำะสมให้กับผู้ถือหุ้น ส่งเสริมคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนแก่พนักงำน พรอ้มทั้ง มองหำ
พนัธมิตรทำงธุรกิจ เพื่อกำรเติบโตที่ยั่งยืน” 

พันธกิจ (Mission) 

• ส่งเสรมิกำรพฒันำพืน้ท่ียทุธศำสตรก์ำรคำ้ย่ำนประตนู ำ้ ใหเ้ป็นพืน้ท่ีศนูยก์ลำงเศรษฐกิจที่ส  ำคญัของประเทศ 
• สรำ้งควำมแข็งแกรง่อย่ำงต่อเนื่องในกำรบรหิำรศนูยค์ำ้ส่งและคำ้ปลีกที่ครบวงจรในทกุกลุ่มธุรกิจ 
• สนับสนุนกำรพัฒนำอสังหำริมทรพัยท์ุกรูปแบบ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรพืน้ที่ทำงธุรกิจจำกทั้งภำยใน 

ประเทศ และภมูิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
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• เสรมิสรำ้งศกัยภำพผูป้ระกอบกำรรำยย่อย มองหำพนัธมิตรทำงธุรกิจ รบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม 
และผูถื้อหุน้ เพื่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

• เสรมิสรำ้งศกัยภำพใหก้บับคุลำกรของบรษิัทฯ และเตรียมควำมพรอ้มส ำหรบักำรขยำยธุรกิจในอนำคตโดยกำร
ส่งเสรมิควำมคิดสรำ้งสรรคแ์ละนวตักรรมใหม่ๆ รวมถึงกำรสรำ้งแนวคิดของบุคลำกรและกำรท ำงำนใหเ้ป็นไป
ตำมกลยทุธข์องบรษิัทฯ 

• เสริมสรำ้งควำมแข็งแกร่งของทกุธุรกิจในกลุ่มบริษัทฯ ดว้ยกำรปรบัตวัที่รวดเร็ว ทนัต่อสถำนกำรณ ์เพื่อตอบสนอง
และรองรบัวิถีกำรด ำรงชีวิตที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลำ 

• ด ำเนินกำรตำมแผนกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง (BCP) เพื่อควำมปลอดภยัและประโยชนส์งูสดุแก่ผูม้ีส่วน 
ไดเ้สียทกุฝ่ำย 

เป้าหมาย (Objectives) 

• พฒันำศูนยก์ำรคำ้ เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล ์ใหเ้ป็นแหล่งคำ้ส่งสินคำ้แฟชั่นที่ดีที่สุดของอำเซียนใน 5 ปี  
 (The Best Wholesale Fashion Hub of ASEAN) 
• พฒันำ The Market Bangkok ใหเ้ป็นหนึ่งในศนูยก์ำรคำ้ที่ครองใจผูบ้รโิภคภำยใน 3 ปี 
• พฒันำธุรกิจศนูยก์ำรคำ้ทัง้คำ้ส่งและคำ้ปลีก อย่ำงนอ้ย 1 แห่ง ใน 3 ปี 
• พฒันำธุรกิจโปรเจคคำ้ปลีกใหม่ อย่ำงนอ้ย 1 แห่ง ภำยในปี 2566 
• ขยำยธุรกิจโรงแรมใหม่ อย่ำงนอ้ย 2 แห่ง ภำยในปี 2566 
• เพิ่มธุรกิจอำคำรส ำนกังำนใหม่ อย่ำงนอ้ย 1 แห่ง ภำยในปี 2566 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ    

ปี 2545  

• จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท เอส.พี.ซี. พร็อพเพอรต์ีส้ ์แอนด ์ดีเวลล็อปเมน้ท ์จ ำกัด (SPC) ดว้ยทุนจดทะเบียน
จ ำนวน 200 ลำ้นบำท เพื่อเริ่มพฒันำและก่อสรำ้งโครงกำร ศนูยแ์ฟชั่นคำ้ส่ง เดอะ แพลทินมั แฟชั่น มอลล ์

• จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท เอส.พี.ที. แมเนจเมนท์ จ ำกัด (SPT) ด้วยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 60 ล้ำนบำท  
ซึ่งขณะนัน้บรษิัทฯ ยงัไม่ไดม้ีกำรประกอบธุรกิจแต่อย่ำงใด 

ปี 2546 

• เริ่มก่อสรำ้งอำคำรโครงกำร ศูนยแ์ฟชั่นคำ้ส่ง เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล ์ส่วนแรก และเปิดขำยกรรมสิทธ์ิ
พืน้ที่และให้เช่ำพืน้ที่ เพื่อกำรพำณิชยแ์ละพืน้ที่พักอำศัยภำยในโครงกำร ศูนยแ์ฟชั่นค้ำส่ง เดอะ แพลทินัม 
แฟชั่น มอลล ์ส่วนแรก 

ปี 2548  

• กำรก่อสรำ้งโครงกำร ศูนยแ์ฟชั่นคำ้ส่ง เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล ์ในส่วนแรกแลว้เสร็จ มูลค่ำเงินลงทุน
ก่อสรำ้งประมำณ 1,500 ลำ้นบำท และเริ่มเปิดด ำเนินกำรในเชิงพำณิชย ์

ปี 2549  

• กำรก่อสรำ้งโครงกำร ศนูยแ์ฟชั่นคำ้ส่ง เดอะ แพลทินมั แฟชั่น มอลล ์ส่วนท่ีพกัอำศยั (คอนโดมิเนียม) แลว้เสรจ็ 
และไดเ้ริ่มเปิดใหเ้ขำ้พกัอำศยั 
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ปี 2550  

• บรษิัท เอส.พี.ที. แมเนจเมนท ์จ ำกัด (SPT) เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 300 ลำ้นบำท เพื่อรองรบักำรขยำยธุรกิจ
ของโครงกำร ศนูยแ์ฟชั่นคำ้ส่ง เดอะ แพลทินมั แฟชั่น มอลล ์

ปี 2551   

• เริ่มด ำเนินกำรก่อสรำ้งโครงกำร ศนูยแ์ฟชั่นคำ้ส่ง เดอะ แพลทินมั แฟชั่น มอลล ์ส่วนต่อขยำยและโรงแรม 

ปี 2553   

• เปิดด ำเนินกำรโครงกำร ศนูยแ์ฟชั่นคำ้ส่ง เดอะ แพลทินมั แฟชั่น มอลล ์ส่วนต่อขยำย 

ปี 2554  

• เปิดด ำเนินกำรโรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตูน ำ้ บนชัน้ 6 - ชัน้ 24 ของอำคำรโครงกำรศูนยแ์ฟชั่น
คำ้ส่ง เดอะ แพลทินมั แฟชั่น มอลล ์ส่วนต่อขยำย 

• บริษัทฯ และกลุ่มเกษรซึ่งเป็นบริษัทผูพ้ัฒนำอสงัหำริมทรพัยแ์ละบริหำรโครงกำรศูนยก์ำรคำ้แห่งหนึ่งในย่ำน 
รำชประสงค ์ไดร้่วมลงทุนก่อตัง้ บรษิัท แบงคอก สกำยไลน ์จ ำกัด โดยบริษัทฯ และกลุ่มเกษรถือหุน้ในสดัส่วน 
รอ้ยละ 49.90 เท่ำกนั เพื่อก่อสรำ้งและบรหิำรโครงกำรทำงเดนิลอยฟ้ำเชื่อมต่อจำกสถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอสชิดลม
มำยงัโครงกำร ศนูยแ์ฟชั่นคำ้ส่ง เดอะ แพลทินมั แฟชั่น มอลล ์โครงกำร เดอะ มำรเ์ก็ต  แบงกอก และศนูยก์ำรคำ้
ที่ส  ำคญัในย่ำนรำชประสงค ์ 

ปี 2555  

• จดทะเบียนจัดตัง้ บริษัท เดอะ แพลทินัม มำรเ์ก็ต จ ำกัด ดว้ยทุนจดทะเบียน 300 ลำ้นบำท เพื่อเขำ้ประมูล 
สิทธิกำรเช่ำที่ดินในย่ำนรำชประสงคจ์ำกส ำนกังำนทรพัยสิ์นส่วนพระมหำกษัตริย ์และไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียน 
เป็น 683 ลำ้นบำท ในปี 2556 

ปี 2556  

• บรษิัท เอส.พี.ที. แมเนจเมนท ์จ ำกัด ไดล้งทุนในบริษัท เดอะ แพลทินมั มำรเ์ก็ต จ ำกัด โดยไดอ้อกหุน้สำมัญ
จ ำนวน 6,830,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ 683 ลำ้นบำท ท ำให ้
บรษิัท เอส.พี.ที.แมเนจเมนท ์จ ำกดั มีสดัส่วนกำรลงทนุในบรษิัท เดอะ แพลทินมั มำรเ์ก็ต จ ำกดั รอ้ยละ 99.99 

• จดทะเบียนจดัตัง้ บรษิัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั ดว้ยทนุจดทะเบียนจ ำนวน 1,940 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย 
หุน้สำมัญจ ำนวน 19.4 ลำ้นหุน้ มูลค่ำหุน้ที่ตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท เพื่อรองรบักำรควบรวม (Amalgamation) 
บรษิัท 9 บรษิัทท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งสมัพนัธก์นั ไดแ้ก่  

- บรษิัท เอส.พี.ที. แมเนจเมนท ์จ ำกดั 
- บรษิัท ซี.อำร.์ซี. ดีเวลล็อปเมนท ์จ ำกดั 
- บรษิัท พี.พ.ีเจ. แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 
- บรษิัท แพลทินมั แอสเซท แมเนจเมนท ์จ ำกดั 
- บรษิัท ทรพัยพ์ฒันำ แอสโซซเิอทส ์จ ำกดั 
- บรษิัท เดอะ แพลทินมั แฟชั่นมอลล ์จ ำกดั 
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- บรษิัท คณำสิน แมเนจเมนท ์จ ำกดั 
- บรษิัท บำรบ์ำรำ่ แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 
- บรษิัท แพลทินมั ฟู้ดส ์เซ็นเตอร ์จ ำกดั 

บรษิัทขำ้งตน้มีควำมเก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจใหเ้ช่ำพืน้ที่และใหบ้ริกำรในโครงกำร ศูนยแ์ฟชั่นคำ้ส่ง เดอะ 
แพลทินัม แฟชั่น มอลล ์ทัง้ส่วนแรกและส่วนต่อขยำย รวมถึง กำรด ำเนินธุรกิจของโรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ 
แพลทินมั ประตนู ำ้  

ปี 2557              

• บรษิัทฯ เขำ้ซือ้หุน้สำมญัของบรษิัท เดอะ แพลทินมั สมยุ จ ำกดั จ ำนวน 200,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท 
เป็นจ ำนวนเงินรวม 19.7 ลำ้นบำท  

• บรษิัทฯ ไดล้งทนุซือ้ที่ดิน ตัง้อยู่ที่ต  ำบลบ่อผดุ อ ำเภอเกำะสมยุ จงัหวสัรุำษฎรธ์ำนี เป็นจ ำนวนเงิน 32.1 ลำ้นบำท  
จำกกรรมกำรและผูถื้อหุน้ที่มีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ เพื่อน ำมำใชใ้นกำรพฒันำโครงกำรโรงแรม 

• บริษัทฯ เขำ้ซือ้หุน้สำมญัของบรษิัท แพลทินมั พลำซ่ำ จ ำกัด จ ำนวนทัง้สิน้ 2,000 หุน้ มลูค่ำหุน้ที่ตรำไวหุ้น้ละ 
100 บำท มีมลูค่ำหุน้ที่ช  ำระแลว้หุน้ละ 25 บำท ในรำคำหุน้ละ 15.49 บำท เป็นเงินรวม 30,980 บำท จำกกรรมกำร
และผูถื้อหุน้ท่ีมีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัท เพื่อใหบ้รษิัทดงักล่ำวท ำหนำ้ที่บรหิำรจดักำรอำคำรภำยในกลุ่ม 

• ที่ประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 2/2557 เมื่อวนัที่ 17 มิถุนำยน 2557 มีมติอนุมตัิใหบ้ริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป 
จ ำกัด แปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด ใช้ชื่อว่ำ “บริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน)” และ
เปล่ียนแปลงมูลค่ำหุน้สำมัญที่ตรำไวร้ำคำหุน้ละ 100 บำท เป็น 1 บำท ส่งผลใหบ้ริษัทฯ มีหุน้สำมญัจ ำนวน 
1,946.5 ลำ้นหุน้ มลูค่ำหุน้ที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท ซึ่งช ำระเต็มมลูค่ำแลว้ นอกจำกนี ้ท่ีประชุมยงัมีมติอนุมตัิให้
บริษัทเพิ่มทนุจำก 1,946.5 ลำ้นบำท เป็น 2,800.0 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุน้สำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 853.5 ลำ้นหุน้ 
มลูค่ำหุน้ที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท โดยกำรจดัสรรและเสนอขำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตำมสดัส่วนกำรถือหุน้จ ำนวน 
153.5 ลำ้นหุ้น ตำมมูลค่ำหุ้นที่ตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 153.5 ลำ้นบำท ซึ่งไดม้ีกำรด ำเนินกำร 
จนเสรจ็สิน้ในเดือนมิถุนำยน 2557 และบรษิัทฯ ไดจ้ดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทุนส่วนที่เหลือดงักล่ำวเพื่อเสนอขำย
ใหแ้ก่ประชำชนและเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จ ำนวน 700 ลำ้นหุน้  

• ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ครัง้ที่ 3/2557 เมื่อวนัที่ 17 มถินุำยน 2557 มีมติอนมุตัิใหบ้รษิัทฯ เขำ้ท ำสญัญำ
เช่ำโครงกำร เดอะ วอรฟ์ สมยุ กบับรษิัท เดอะ วอรฟ์ พลำซ่ำ สมยุ จ ำกดั ซึ่งเป็นบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั เมื่อวนัท่ี  
29 ตลุำคม 2557 โดยโครงกำรดงักล่ำวตัง้อยู่ที่ต  ำบลบ่อผดุ อ ำเภอเกำะสมยุ จงัหวดัสรุำษฎรธ์ำน ี 

ปี 2558  

• โครงกำร เดอะ วอรฟ์ สมยุ เริ่มเปิดด ำเนินกำรเมื่อวนัท่ี 1 มกรำคม 2558  
• บรษิัทฯ ออกและเสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทุนต่อประชำชนเป็นครัง้แรก (IPO) จ ำนวน 700 ลำ้นหุน้ มลูค่ำหุน้สำมญั 

ที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท ในรำคำหุน้ละ 7.40 บำท เป็นจ ำนวนเงินรวม 5,180 ลำ้นบำท ในเดือนมีนำคม 2558 
• หุน้สำมญัของบรษิัทฯ ไดเ้ขำ้ซือ้ขำยในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นครัง้แรก เมื่อวนัที่ 24 มีนำคม 2558 
• เริ่มก่อสรำ้งทำงเดินลอยฟ้ำโครงกำร R-Walk (เดิมชื่อ“แบงคอก สกำยไลน”์) เชื่อมทำงเดินลอยฟ้ำจำกรถไฟฟ้ำ

บีทีเอส สถำนีชิดลมเขำ้สู่โครงกำร เดอะ มำรเ์ก็ต บำงคอก และโครงกำร ศูนยแ์ฟชั่นคำ้ส่ง เดอะ แพลทินัม 
แฟชั่น มอลล ์

• บรษิัทฯ เริ่มด ำเนินกำรตอกเสำเข็มและกำรก่อสรำ้งโครงกำรเดอะ มำรเ์ก็ต แบงคอก ในปลำยเดือนธันวำคม 2558 
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ปี 2559  

• ทำงเดินลอยฟ้ำโครงกำร R-Walk (เดิมชื่อ“แบงคอก สกำยไลน์”) เฟส 1 เปิดให้บริกำรชั่ วครำว เมื่อวันที่  
11 กรกฎำคม 2559 โดยเป็นกำรเชื่อมระหว่ำงโครงกำร ศูนยแ์ฟชั่นคำ้ส่ง เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล ์และ
โครงกำร เดอะ มำรเ์ก็ต แบงคอก 

• โครงกำร เดอะ มำรเ์ก็ต แบงคอก ไดด้  ำเนินกำรลงเสำเข็ม ท ำฟุตติง้ งำนชัน้ใตด้ินเสร็จเรียบรอ้ย และมีแผน 
จะเริ่มก่อสรำ้งท ำโครงสรำ้งบนดินในเดือนมกรำคมปี 2560  

• โครงกำรตลำด เดอะ นีออน ไนท ์บำซำร ์เปิดใหบ้รกิำรในวนัท่ี 1 ธันวำคม 2559 

ปี 2560              

• เมื่อวนัที่ 26 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ ไดจ้ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัท แพลทินมั พลำซ่ำ จ ำกัด (บริษัทย่อยของ
บรษิัทฯ) ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ครัง้ที่ 4/2560 เมื่อวนัท่ี 7 พฤศจิกำยน 2560 ซึ่งไดม้ีมติอนมุตัิ
ให้จ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อยของบริษัทฯ ในสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 จ ำนวน 1,980 หุ้น ใหแ้ก่บุคคลที่มี
ควำมสนใจ ทัง้นี ้มลูค่ำที่ไดร้บัจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 1.75 ลำ้นบำท  

• ทำงเดินลอยฟ้ำโครงกำร R-Walk (เดิมชื่อ“แบงคอก สกำยไลน”์) ไดเ้ปิดใหบ้รกิำรทัง้หมดเมื่อเดือนเมษำยน 2560 

ปี 2561           

• โรงแรม ฮอลิเดย ์อินน ์รีสอรท์ และโรงแรม ฮอลิเดย ์อินน ์เอ็กเพรส ด ำเนินกำรภำยใต ้“บรษิัท เดอะ แพลทินมั สมยุ 
จ ำกดั” เป็นบริษัทย่อยซึ่งบริษัทฯ ถือหุน้อยู่ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 ไดผ่้ำนกำรท ำรำยงำนวิเครำะหผ์ลกระทบ
ส่ิงแวดลอ้ม (EIA) และไดม้ีกำรตอกเสำเข็มในเดือนสิงหำคม 2561  

• บริษัท เดอะ แพลทินมั มำรเ์ก็ต จ ำกัด เป็นบริษัทย่อยซึ่งบริษัทฯ ถือหุน้อยู่ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 ไดล้งนำม 
ในสญัญำบรหิำรโรงแรมใหม่จ ำนวน 2 แห่ง ระดบั 3 ดำว กบั แมรอิอท อินเตอรเ์นชั่นแนล ประเทศไทย ในเดือน
กันยำยน 2561 ซึ่งประกอบดว้ยโรงแรม “ม็อกซี่ โฮเทล แบงคอก รำชประสงค์” จ ำนวน 532 ห้อง และโรงแรม  
“แฟรฟิ์ลด ์บำย แมรอิอท แบงคอก รำชประสงค”์ จ ำนวน 434 หอ้ง โดยคำดว่ำพรอ้มเปิดใหบ้รกิำรปี 2564   

• เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกำยน 2561 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดม้ีมติอนุมัติเช่ำที่ดินส่วนต่อขยำยโครงกำร เดอะ 
นีออน ไนท ์บำซำร ์(เฟส 2) เนือ้ที่ 2 ไร่ 3 งำน 56.6 ตำรำงวำ ซึ่งตัง้อยู่บนถนนเพชรบุรี ระหว่ำงซอยเพชรบุรี 
23-31 โดยไดเ้ปิดด ำเนินกำรเมื่อวนัท่ี 15 ธันวำคม 2561 

ปี 2562 

• เปิดใหบ้ริกำรศูนยก์ำรคำ้ เดอะ มำรเ์ก็ต แบงคอก เมื่อวนัที่ 14 กุมภำพนัธ ์2562 บนพืน้ที่ 20 ไร่ ในย่ำนรำชประสงค ์
ประกอบดว้ยอำคำร M1 และ M2 เชื่อมต่อกัน โดยมีรำ้นคำ้และรำ้นอำหำรที่หลำกหลำย ตอบสนองทุกไลฟ์สไตล ์
ทัง้ส ำหรบัผูท้ี่มำเพื่อรบัประทำนอำหำร ท ำงำน พกัผ่อน ชอ้ปป้ิง 

• เมื่อวนัท่ี 30 สิงหำคม 2562 บรษิัท เดอะ แพลทินมั มำรเ์ก็ต จ ำกดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่บรษิัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วน
รอ้ยละ 99.99 ไดล้งนำมในสัญญำให้เช่ำพืน้ที่กับ PPI (Thailand) Co., Ltd. จ ำนวนพืน้ที่  3,983 ตำรำงเมตร  
เพื่อเปิด Don Don Donki หำ้งสรรพสินคำ้รำคำประหยดัอนัดบัหนึ่ง จำกประเทศญ่ีปุ่ น ในศูนยก์ำรคำ้ เดอะ มำรเ์ก็ต 
แบงคอก และไดเ้ปิดใหบ้รกิำรในเดือนกมุภำพนัธ ์2563 
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99.99% 99.99% 49.90% 

ปี 2563 

• เมื่อวนัท่ี 4 พฤศจิกำยน 2563  บริษัทฯ และ แอคคอร ์(Accor) ซึ่งเป็นผูเ้ชี่ยวชำญดำ้นกำรบริหำรจดักำรโรงแรม 
ที่มีชื่อเสียงในระดบัสำกล เขำ้ร่วมพิธีลงนำมต่อสญัญำบริหำร โรงแรม โนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตูน ำ้  
ซึ่งเป็นโรงแรมระดบั 4 ดำว จ ำนวน 288 หอ้ง บนท ำเลใจกลำงเมือง ย่ำนประตูน ำ้ - รำชประสงค ์ดว้ยประสบกำรณ์
ดำ้นกำรบรหิำรจดักำรโรงแรมอนัยำวนำนกว่ำ 50 ปี ของ แอคคอร ์บรษิัทฯ จึงเชื่อมั่นว่ำ แอคคอร ์จะมีส่วนรว่ม 
ในควำมส ำเรจ็ของโรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตนู ำ้ อย่ำงต่อเนื่องในอนำคต 

• เมื่อวนัท่ี 15 ธันวำคม 2563 บรษิัท เดอะ แพลทินมั มำรเ์ก็ต จ ำกดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่บรษิัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วน
รอ้ยละ 99.99 ไดล้งนำมในสญัญำใหเ้ช่ำพืน้ที่ศูนยก์ำรคำ้ เดอะ มำรเ์ก็ต แบงคอก กบั บรษิัท เอก-ชยั ดีสทริบิวชั่น 
ซิสเทม จ ำกัด บนพืน้ที่ประมำณ 2,926 ตำรำงเมตร เพื่อเปิดใหบ้ริกำรศูนยส์รรพสินคำ้ Tesco’s ซึ่งเป็นกลุ่ม
ไฮเปอรม์ำรเ์ก็ตที่มีชื่อเสียงแหง่หน่ึงในประเทศไทย โดยคำดว่ำจะสำมำรถเปิดใหบ้รกิำรไดใ้นเดือนเมษำยน 2564 

1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า 
โครงสรำ้งกำรถือหุน้ของบรษิัทฯ บรษิัทย่อย และกจิกำรรว่มคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 มีรำยละเอียด ดงันี ้

 

 

 

 

 

บริษัท เดอะ แพลทนัิม กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตัง้ขึน้ เมื่อวันที่ 3 ธันวำคม 2556 จำกกำรควบรวม (Amalgamation) กิจกำรของบริษัท  
9 บรษิัท ที่มีควำมเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินโครงกำร ศนูยแ์ฟชั่นคำ้ส่ง เดอะ แพลทินมั แฟชั่น มอลล ์(ศนูยแ์ฟชั่นคำ้ส่ง
และคำ้ปลีกใหเ้ช่ำเพื่อกำรพำณิชย)์ และโรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตูน ำ้ เขำ้ดว้ยกนั โดยทัง้ 9 บริษัท
ดงักล่ำว มีกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่และผูม้ีอ  ำนำจควบคมุชุดเดียวกัน ต่อมำ บริษัทฯ ไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัท
มหำชนจ ำกดั เป็น บรษิัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) เมื่อวนัท่ี 23 มิถนุำยน 2557  

บรษิัทฯ ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัยแ์ละลงทนุในบรษิัทย่อย โดยในปัจจบุนับรษิัทฯ มุ่งเนน้ในเรื่องต่ำงๆ ดงันี ้

1. ธุรกิจให้เช่าและบริการ ไดแ้ก่ โครงกำร ศนูยแ์ฟชั่นคำ้ส่ง เดอะ แพลทินมั แฟชั่น มอลล,์ โครงกำร เดอะ นอีอน  
      ไนท ์บำซำร ์และโครงกำร ศนูยก์ำรคำ้ เดอะ มำรเ์ก็ต แบงคอก  
2. ธุรกิจโรงแรม ไดแ้ก่  โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตนู ำ้  
3. ธุรกิจจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองดื่ม ตัง้อยู่บนชัน้ 6 ภำยใน ศูนยแ์ฟชั่นคำ้ส่ง เดอะ แพลทินมั แฟชั่น มอลล ์

และชัน้ 3 ศนูยก์ำรคำ้ เดอะ มำรเ์ก็ต แบงคอก 

 

บริษัท เดอะ แพลทนัิม กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
(มหาชน)2 

บริษัท เดอะ แพลทนัิม 

มารเ์ก็ต จ ากดั 

บริษัท เดอะ แพลทนัิม 
สมุย จ ากัด 

บริษัท แบงคอก 

สกายไลน ์จ ากดั 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%84%E0%B8%AE%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B9%87%E0%B8%95&action=edit&redlink=1
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บรษิัทฯ ลงทนุในบรษิัทย่อยจ ำนวน 2 บรษิัท และกิจกำรรว่มคำ้จ ำนวน 1 บรษิัท ดงันี ้ 

บริษัท เดอะ แพลทนัิม มารเ์ก็ต จ ากัด  
มีทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ จ ำนวน 683.0 ลำ้นบำท เป็นบรษิัทย่อยซึ่งบริษัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 
ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัยใ์หเ้ช่ำ ธุรกิจส ำนกังำนใหเ้ช่ำ และธุรกิจโรงแรม ไดแ้ก่ โครงกำร เดอะ มำรเ์ก็ต  
แบงคอก ซึ่งโครงกำรศนูยก์ำรคำ้ปลีกเฟส 1 ไดเ้ปิดใหบ้รกิำรตัง้แต่เดือนกุมภำพนัธ ์2562 ส ำหรบัโครงกำรในเฟส 2 
รวมทัง้ ส่วนต่อขยำยต่ำงๆ ในโครงกำร อยู่ระหว่ำงกำรพฒันำก่อสรำ้ง โดยมีลกัษณะโครงกำรที่ผสมผสำนประโยชน ์
กำรใชส้อยหลำยประเภท แบบมิกซย์ูส ไดแ้ก่ ศูนยก์ำรคำ้ อำคำรส ำนักงำนใหเ้ช่ำ และโรงแรม ส ำหรบัโครงกำร 
ในเฟส 3 ก ำลงัอยู่ในช่วงกำรพิจำรณำควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทนุ 

บริษัท เดอะ แพลทนัิม สมุย จ ากัด  
มีทนุจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ จ ำนวน 20.0 ลำ้นบำท เป็นบริษัทย่อยซึ่งบรษิัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 
ประกอบธุรกิจโรงแรม มีเนือ้ที่ 10 ไร ่1 งำน 21.5 ตำรำงวำ ตัง้อยู่ที่ต  ำบลบ่อผดุ อ ำเภอเกำะสมยุ จงัหวดัสรุำษฎรธ์ำนี 
โดยปัจจบุนัโรงแรมดงักล่ำวอยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้ง ซึ่งคำดว่ำจะแลว้เสรจ็ประมำณไตรมำสที่ 3 ของปี 2564  

บริษัท แบงคอก สกายไลน ์จ ากัด  
มีทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว จ ำนวน 100,000 บำท เป็นกิจกำรร่วมค้ำ ซึ่งบริษัทฯ และกลุ่มเกษรถือหุ้น 
ในสัดส่วนเท่ำกันคือ รอ้ยละ 49.90 โดยมีวัตถุประสงค์กำรจัดตั้งเพื่อด ำเนินกำรบริหำรโครงกำรก่อสรำ้ง รวมถึง  
กำรบรหิำรจดักำรทำงเดินลอยฟ้ำระหว่ำงสถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอสชิดลม ศูนยก์ำรคำ้ และอำคำรพลำซ่ำที่ส  ำคญัในย่ำน
รำชประสงค ์ไดแ้ก่ อำคำรอัมรินทรพ์ลำซ่ำ อำคำรเกษรพลำซ่ำ ห้ำงสรรพสินค้ำบิ๊กซี ซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์อำคำรท่ีจะ
ด ำเนินกำรก่อสรำ้งขึน้ในอนำคตของกลุ่มเกษร โครงกำร เดอะ มำรเ์ก็ต แบงคอก อำคำรโรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ 
แพลทินมั ประตนู ำ้ และโครงกำร ศนูยแ์ฟชั่นคำ้ส่ง เดอะ แพลทินมั แฟชั่น มอลล ์ภำยใตช้ื่อ รำชประสงค ์วอลค์ (R-Walk)  

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทธุรกิจ 

ประเภทรายได ้
2561 2562 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1.รำยไดค้ำ่เช่ำและค่ำบรกิำร(1) 1,332 64 1,627 68 660 72 
2. รำยไดจ้ำกกจิกำรโรงแรม(2) 434 21 455 19 91 10 
3. รำยไดจ้ำกอำหำรและเครื่องดืม่(3) 268 13 251 10 84 9 
4. รำยไดอ้ื่น(4) 38 2  76 3 87 9 

รวมรายได้ 2,072 100 2,409 100 922 100 

หมำยเหต ุ
(1) รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำร ประกอบดว้ยรำยไดค้่ำเช่ำพืน้ที่ รำยไดส้่วนแบ่งจำกรำยไดร้ำ้นคำ้ รำยไดส้่วนเพ่ิมจำกกำรใชพ้ืน้ที่ส่วนกลำง
จดักิจกรรม รำยไดค้่ำสำธำรณปูโภค รำยไดค้่ำส่วนกลำง รำยไดค้่ำเบีย้ประกนั รำยไดภ้ำษีโรงเรือน และรำยไดค้่ำที่จอดรถ 

(2) รำยไดจ้ำกกิจกำรโรงแรม ประกอบดว้ยรำยไดค้่ำหอ้งพกั ค่ำขำยอำหำรและเครื่องดื่มของโรงแรม และรำยไดจ้ำกบริกำรอ่ืนที่เกี่ยวขอ้งกบั
ธุรกิจโรงแรม 

(3) รำยไดจ้ำกอำหำรและเครื่องดื่ม เป็นรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธุรกิจศนูยอ์ำหำรและเครื่องดื่ม ไม่รวมรำยไดจ้ำกกำรขำยอำหำรและเครื่องดื่ม
จำกธุรกิจโรงแรม โดยรำยไดใ้นส่วนนีอ้ยู่ในรูปของส่วนแบ่งรำยไดจ้ำกรำ้นคำ้ต่ำงๆ โดยบริษัทฯ จะบนัทึกรำยไดท้ัง้หมดจำกกำรขำยอำหำร
และเครื่องดื่มในศนูยอ์ำหำรในงบกำรเงิน และบนัทึกส่วนที่จ่ำยคืนใหก้บัผูป้ระกอบกำรรำ้นคำ้เป็นต้นทนุขำยของธุรกิจศนูยอ์ำหำร 

 (4) รำยไดอ่ื้น ประกอบดว้ย ดอกเบีย้รบั รำยไดค้่ำป้ำยโฆษณำ ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรขำยเงินลงทุนชั่วครำว ก ำไร (ขำดทุน) ที่ยังไม่ได้
เกิดขึน้จำกกำรขำยหลกัทรพัย ์และก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรขำยทรพัยส์ิน และรำยไดอ่ื้นๆ 
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2.2   ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

ปัจจุบัน โครงกำรของบริษัทฯ ประกอบไปดว้ย ศูนยก์ำรคำ้ส่งและคำ้ปลีก ตลำดนัด และโรงแรม โดยมีโครงกำร  
ที่อยู่ภำยใตก้ำรบรหิำรงำนของบรษิัทฯ รวมทัง้สิน้ 4 โครงกำร แบ่งเป็นพืน้ที่ใหเ้ช่ำเพื่อกำรคำ้ 3 แห่ง ไดแ้ก่ ศูนยแ์ฟชั่น
คำ้ส่ง เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล ์ศูนยก์ำรคำ้เดอะ มำรเ์ก็ต แบงคอก และโครงกำรพืน้ที่ใหเ้ช่ำ ในลักษณะของ
ตลำดนัดกลำงคืน 1 แห่ง ภำยใตช้ื่อ เดอะ นีออน ไนท ์บำซำร ์และธุรกิจโรงแรม 1 แห่ง ภำยใตช้ื่อ โรงแรมโนโวเทล 
กรุงเทพ แพลทินมั ประตนู ำ้  

ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีเแผนกำรลงทนุในโครงกำรส่วนต่อขยำย เดอะ มำรเ์ก็ต แบงคอก โดยแบ่งกำรพฒันำออกเป็น 3 เฟส 
คือ เฟส 1 พฒันำเป็นศนูยก์ำรคำ้ เดอะ มำรเ์ก็ต แบงคอก (เริ่มเปิดใหบ้รกิำร เมื่อวนัท่ี 14 กมุภำพนัธ ์2562) เฟส 2 
จะพัฒนำเป็นโรงแรมระดับ 3 ดำว และอำคำรส ำนักงำนใหเ้ช่ำ และ เฟส 3 ก ำลังอยู่ในระหว่ำงกำรทบทวนแผน 
นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีโครงกำรโรงแรมฮอลิเดย ์อินน ์รีสอรท์ สมยุ ซึ่งอยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้ง โดยมีรำยละเอียด
โครงกำรต่ำงๆ ดงันี ้

1) ธุรกิจให้เช่าและบริการ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บรษิัทฯ มีโครงกำรท่ีเปิดด ำเนินกำรแลว้จ ำนวน 3 แห่ง ไดแ้ก่ 

1.1) ศูนย์แฟชั่นค้าส่ง เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ (“ศูนยก์ำรคำ้”) ศูนยร์วมแฟชั่นคำ้ส่งที่ดีที่สุด 
ในอำเซียน “The Best Wholesale Fashion Hub of ASEAN” ตัง้อยู่บริเวณใจกลำงพืน้ที่ ย่ำนประตูน ำ้ 
ด ำเนินธุรกิจในรูปแบบศูนย์กำรค้ำส่งและค้ำปลีกสินค้ำเสื ้อผ้ำแฟชั่นขนำดใหญ่ที่มีควำมทันสมัย 
ประกอบไปดว้ยรำ้นคำ้มำกกว่ำ 2,500 รำ้นคำ้ ประกอบไปดว้ย เสือ้ผำ้บรุุษ เสือ้ผำ้สตรี กระเป๋ำ เครื่องหนงั 
รองเทำ้ เครื่องประดับ พรอ้มดว้ยส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกและระบบสำธำรณูปโภคอย่ำงครบครนั ท ำให้
ศนูยก์ำรคำ้ไดร้บัควำมนิยมในกลุ่มผูเ้ช่ำพืน้ท่ี และกลุ่มลกูคำ้ที่มำซือ้สินคำ้หรือใชบ้ริกำร 

1.2) ศูนยก์ารค้าเดอะ มารเ์ก็ต แบงคอก ศนูยก์ำรคำ้ปลีกใจกลำงกรุงเทพมหำนคร ตัง้อยู่ในย่ำนรำชประสงค ์
สะดวกสบำยดว้ยกำรเดินทำงที่หลำกหลำย โดยเฉพำะกำรเดินทำงผ่ำนทำงเชื่อม จำกสถำนีรถไฟฟ้ำชิดลม
และสยำม สำมำรถเดินเชื่อมต่อมำยงัอำคำรศนูยก์ำรคำ้ไดด้ว้ยทำงเดินลอยฟ้ำ R-Walk และมีควำมโดดเด่น
ดว้ยงำนสถำปัตยกรรมที่เป็นเอกลกัษณ ์โดยไดร้วบรวมสินคำ้แฟชั่น รำ้นอำหำร Supermarket ขนำดใหญ่ 
ตลอดจนบรกิำรดำ้นสขุภำพและควำมงำม ตอบสนองทกุไลฟ์สไตล ์พรอ้มทัง้ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก เช่น 
ลำนจอดรถที่รองรบัรถยนตไ์ดถ้ึง 1,500 คนั และระบบสำธำรณปูโภคที่จดัเตรียมเอำไวอ้ยำ่งครบครนั 

1.3) เดอะ นีออน ไนท ์บาซาร ์เป็นจุดหมำยของนกัชอ้ปป้ิงอีกแห่งหนึ่งใจกลำงกรุงเทพมหำนคร ไดร้บักำร
ออกแบบดว้ยแนวคิดโครงกำร คือ NEON NIGHT ALIVE ของประสบกำรณ์ ชอ้ป ชิลล ์ชิม แชร ์เช็คอิน 
ใจกลำงเมืองรูปแบบใหม่ โครงกำรตกแต่งดว้ยสีสนัของนีออน เพื่อเอำใจคนรุ่นใหม่ที่ชื่นชอบกำรถ่ำยรูป 
และแชรป์ระสบกำรณ ์ภำยในโครงกำรประกอบไปดว้ยรำ้นคำ้ที่เป็นตูค้อนเทนเนอร ์เตน้ท ์และรำ้นอำหำร 
ที่ตกแต่งตำมสไตลข์องตัวเอง ประกอบไปดว้ย  รำ้นอำหำร เครื่องดื่ม และสินคำ้แฟชั่นไลฟ์สไตล ์ตอบโจทย์
ควำมตอ้งกำรของคนเมืองยุคดิจิทลั ซึ่งมีกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยเป็นพนกังำนออฟฟิศและกลุ่มผูพ้ักอำศัย 
ที่อยู่บรเิวณใกลเ้คียง รวมทัง้นกัท่องเที่ยวชำวต่ำงชำติ 
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2) ธุรกิจโรงแรม 

ปัจจบุนั บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโรงแรม 1 แห่ง คือ โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตนู ำ้ เป็นโรงแรมระดบั 
4 ดำว ตัง้อยู่บนศนูยก์ำรคำ้ เดอะ แพลทินมั แฟชั่น มอลล ์มีหอ้งพกัใหบ้ริกำรจ ำนวน 288 หอ้ง ซึ่งใหบ้รกิำร
ห้องพัก ห้องอำหำร ห้องประชุม และห้องจัดเลีย้ง รวมถึงบริกำรอื่นๆ  เช่น สระว่ำยน ำ้ สปำ ศูนยบ์ริกำร 
ออกก ำลงักำย เป็นตน้ 

บริษัทฯ มีกลยุทธใ์นกำรด ำเนินธุรกิจโรงแรมดว้ยกำรว่ำจำ้งผูบ้ริหำรโรงแรมที่มีชื่อเสียง มำบริหำรจดักำรโรงแรม
ของบริษัทฯ ใหม้ีมำตรฐำนในระดบัสำกล ท ำใหล้กูคำ้เกิดควำมมั่นใจในบริกำร โดยบริษัทฯ ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำ
ว่ำจำ้งบรหิำรโรงแรม (Hotel Management Agreement) กบัเครือแอคคอร ์โฮเทล ซึ่งเป็นเครือบรหิำรโรงแรม
ที่มีชื่อเสียงในระดบัสำกล เพื่อท ำหนำ้ที่บรหิำรจดักำรโรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตนู ำ้ ตัง้แต่เดือน
พฤศจิกำยน 2554 และไดม้ีกำรต่อสญัญำจำ้งบรหิำรโรงแรมดงักล่ำวไปเมื่อวนัท่ี 4 พฤศจิกำยน 2563   

3)    ธุรกิจจ าหน่ายอาหารและเคร่ืองดื่ม 

ในปัจจบุนั บรษิัทฯ มีธุรกิจจ ำหน่ำยอำหำรและเครื่องดื่มในลกัษณะศนูยอ์ำหำรจ ำนวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ 

3.1)  แพลทนัิม ฟู้ด เซ็นเตอร ์เป็นศนูยจ์ ำหน่ำยอำหำรและเครื่องดื่ม ตัง้อยู่บนชัน้ 6 ของศนูยก์ำรคำ้ เดอะ 
แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ ประกอบด้วยรำ้นค้ำที่จ  ำหน่ำยอำหำรและเครื่องดื่ม ทั้งอำหำรไทยและ
นำนำชำติมำกกว่ำ 45 รำ้นคำ้ สำมำรถรองรบัลกูคำ้ที่มำใชบ้รกิำรไดม้ำกกว่ำ 1,000 ที่นั่ง 

3.2) สตรีท ฟู้ด เป็นศูนย์จ ำหน่ำยอำหำรและเครื่องดื่ม ตั้งอยู่บนชั้น 3 ของศูนย์กำรค้ำเดอะ มำรเ์ก็ต  
แบงคอก ประกอบดว้ยรำ้นคำ้ที่จ  ำหน่ำยอำหำรและเครื่องดื่มมำกกว่ำ 20 รำ้นคำ้ และจัดให้มีที่นั่ง 
ไวส้  ำหรบัรองรบัลกูคำ้ที่มำใชบ้รกิำรไดม้ำกกว่ำ 200 ที่นั่ง 

รายละเอียดธุรกิจของ บริษทั เดอะ แพลทนัิม กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 

ธุรกิจ 
ให้เช่า 

และบริการ 

ปีที ่
เร่ิม

ด าเนินการ 

กรรมสิทธิ์ มูลค่า 
เงินลงทุน
ตามบัญชี  
(ล้านบาท) 

มูลค่า 
ตามราคา
ประเมิน 

(ล้านบาท) 

พืน้ทีร่วม  
(ตร.ม.) 

พืน้ที่ 
ให้เช่า  
(ตร.ม.) 

อัตรา 
การเช่าพืน้ที่ 
(ร้อยละ) 

ศนูยแ์ฟชั่น 
คำ้ส่ง เดอะ 
แพลทินมั 

แฟชั่น มอลล ์(1) 

ธันวำคม 2548 บริษัทฯ  
ถือกรรมสิทธิ์

รว่มกบันิติบคุคล
อำคำรชุด 

1,206 9,947 137,537 23,391 84 

เดอะ วอรฟ์ 
สมยุ (2) 

มกรำคม 2558 สญัญำ 
เช่ำที่ดินและ
สิ่งปลกูสรำ้ง 

- - 18,904 N/A N/A 

เดอะ นีออน 
ไนท ์บำซำร ์(3) 

เฟส 1:  
ธันวำคม 2559 

เฟส 2: 
ธันวำคม 2561 

สญัญำ 
เช่ำที่ดินเปล่ำ 

- - 21,710 N/A N/A 

เดอะ มำรเ์ก็ต 
แบงคอก(1) 

  เฟส 1: 
กมุภำพนัธ ์2562  

สญัญำ 
เช่ำที่ดิน 

4,912 4,800 141,164 29,618 54 

หมายเหตุ  (1) มลูค่ำเงินลงทนุตำมบญัชีรวมถึงสิทธิกำรใชส้ินทรพัย ์ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 16 เร่ืองสญัญำเช่ำ 
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    (2)  ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2563 เม่ือวันที่ 28 กุมภำพันธ์ 2563 ได้มีมติอนุมัติกำรยกเลิกสัญญำเช่ำที่ดินและ 
                        สิ่งปลูกสรำ้งโครงกำร เดอะ วอรฟ์ สมุย โดยใหส้ัญญำสิน้สุดผลในวนัที่ 31 มีนำคม 2563 เนื่องจำกประสบปัญหำขำดทุนจำก 
                        กำรด ำเนินโครงกำรอย่ำงต่อเนื่อง ตัง้แต่เปิดโครงกำรในปี 2558 อย่ำงไรก็ตำม กำรยกเลิกสญัญำดงักล่ำวไม่มีผลกระทบต่อกำร 
                         ด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่จะส่งผลดีท ำใหบ้ริษัทฯ สำมำรถลดค่ำใชจ้่ำยและลดผลขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำนโครงกำรดงักล่ำวได ้

   (3)  บริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรยกเลิกสญัญำเช่ำที่ดินและสิ่งปลกูสรำ้งโครงกำร เดอะ นีออน ไนท ์บำซำร ์เฟส 1 และ เฟส 2 โดยใหส้ญัญำ 
                        สิน้สดุผลในวนัที่ 30 พฤศจิกำยน 2563 

 

ธุรกิจโรงแรม ปีที ่
เร่ิมด าเนินการ 

กรรมสิทธิ์ มูลค่า 
เงินลงทุน 
ตามบัญชี  
(ล้านบาท) 

มูลค่า 
ตามราคา
ประเมิน 

(ล้านบาท) 

จ านวน 
ห้องพัก 

อัตรา 
การเข้าพัก 
(ร้อยละ) 

โรงแรมโนโวเทล 
กรุงเทพ แพลทินมั 

ประตนู ำ้ 

พฤศจิกำยน 
2554 

บริษัทฯ 
เป็นเจำ้ของ 

503 2,533 288 24 

โครงการในอนาคต 

1) โครงการเดอะ มารเ์ก็ต แบงคอก  

แบ่งออกเป็น 2 เฟส คือ  
เฟส 2 ประกอบดว้ย โรงแรมม็อกซี่ โฮเทล แบงคอก รำชประสงค ์และอำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำ  
เฟส 3 อยู่ในช่วงกำรพิจำรณำรูปแบบของโครงกำร 
หมำยเหต:ุ เฟส 1 ศนูยก์ำรคำ้เดอะ มำรเ์ก็ต แบงคอก เปิดใหบ้ริกำรเม่ือวนัที่ 14 กมุภำพนัธ ์2562 

โรงแรมม็อกซ่ี โฮเทล แบงคอก ราชประสงค ์

รายละเอียดโครงการ:  โรงแรมระดบั 3 ดำว ภำยใตก้ำรบริหำรของโรงแรมในเครือแมริออท (Marriott) มีจ ำนวน
หอ้งพัก 532 หอ้ง 

สถานทีต่ั้งโครงการ: ตัง้อยู่บนโครงกำร เดอะ มำรเ์ก็ต แบงคอก อำคำร M1 
ความคืบหน้าโครงการ: เริ่มด ำเนินกำรก่อสรำ้งเมื่อเดือนมกรำคม ปี 2564 
ก าหนดการเปิดให้บริการ: ประมำณไตรมำสที่ 2 ปี 2565 
มูลค่าเงนิลงทุน: ประมำณ 1,600 ลำ้นบำท  

 

อาคารส านักงานให้เช่า  

รายละเอียดโครงการ:  อำคำรส ำนักงำนให้เช่ำ มีพืน้ที่ประมำณ 38,000 ตำรำงเมตร โดยมี บริษัท ซีบีอำรอ์ี 
(ประเทศไทย) จ ำกดั เป็น Sole Agent 

สถานทีต่ั้งโครงการ:         ตัง้อยู่บนโครงกำร เดอะ มำรเ์ก็ต แบงคอก อำคำร M2 
 ความคืบหน้าโครงการ:       เริ่มด ำเนินกำรก่อสรำ้งเมื่อเดือนมกรำคม ปี 2564 

ก าหนดการเปิดให้บริการ:    ประมำณไตรมำสที่ 2 ปี 2565 
มูลค่าเงนิลงทุน:          ประมำณ 2,000 ลำ้นบำท  
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2) Holiday Inn Resort Hotel  

 รายละเอียดโครงการ:       โรงแรมระดบั 4 ดำว ภำยใตก้ำรบรหิำรของโรงแรมในเครือ IHG มีจ ำนวนหอ้งพกั 203 หอ้ง  
สถานทีต่ัง้โครงการ:            ตัง้อยู่รมิหำดบ่อผดุ บนเกำะสมยุ 
ความคืบหน้าโครงการ:      เริ่มด ำเนินกำรก่อสรำ้งเมื่อเดือนพฤศจิกำยน ปี 2561 

 ก าหนดการเปิดให้บริการ:  ประมำณไตรมำสที่ 3 ปี 2564 
 มูลค่าเงนิลงทุน:                  ประมำณ 1,220 ลำ้นบำท 

2.3 การตลาดและการแข่งขัน 

2.3.1 กลยุทธก์ารแขง่ขัน 

กำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรพัยข์องบริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะสรำ้งกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนและสรำ้งกำร
เติบโตของธุรกิจไปพรอ้มกับกำรเติบโตของสงัคมโดยรอบ และค ำนึงถึงควำมตอ้งกำรของผูป้ระกอบกำร 
ที่เป็นลกูคำ้กลุ่มเป้ำหมำย ดงันัน้ เพื่อใหบ้รษิัทฯ สำมำรถบรรลเุป้ำหมำยที่ตัง้ไว ้บริษัทฯ จึงก ำหนดกลยทุธ์
ในกำรพฒันำโครงกำร ดงันี ้

1) กลยุทธก์ารพัฒนาโครงการ 

• ศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภค เพื่อออกแบบศูนยก์ารค้าหรือโครงการ   

ปัจจยัส ำคญัประกำรหนึ่ง ที่จะท ำใหโ้ครงกำรอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อใหเ้ช่ำประสบควำมส ำเรจ็ และ
ไดร้บัควำมนิยมจำกผูเ้ขำ้มำใชบ้ริกำร คือ ควำมสำมำรถในกำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้
ผูเ้ขำ้มำใชบ้รกิำร รวมทัง้ ควำมสำมำรถในกำรตอบสนองต่อพฤติกรรมของกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย 
ที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลำ ดงันัน้ ก่อนท่ีจะมีกำรก ำหนดรูปแบบหรือแนวคิดในกำรพฒันำโครงกำร 
บริษัทฯ จะศึกษำและท ำกำรวิจยัทำงกำรตลำด เพื่อใหเ้ขำ้ใจถึงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค ควำมคำดหวงั
ที่ยงัไม่ไดร้บักำรตอบสนอง รวมถึงรูปแบบกำรจบัจ่ำยใชส้อย แลว้จึงน ำขอ้มลู และผลกำรส ำรวจ
มำวิเครำะหร์่วมกับข้อมูลพืน้ฐำนของกลุ่มตัวอย่ำง เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถสรุปและก ำหนด
เป้ำหมำยหลกัของกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย ์ของบรษิัทฯ ได ้ซึ่งจะท ำใหบ้ริษัทฯ สำมำรถ
ก ำหนดรูปแบบของโครงกำรไดอ้ย่ำงเหมำะสม รวมทัง้ สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของกลุ่มลกูคำ้
เป้ำหมำย ทั้งในส่วนของแนวคิดโครงกำร ภำพลกัษณโ์ครงกำร กำรพิจำรณำจัด Merchandising Mix 
(ส่วนผสมของประเภทรำ้นคำ้) ใหม้ีควำมเหมำะสม และส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ ซึ่งจะท ำให้
เกิดประโยชนส์ูงสุดส ำหรบัพืน้ที่เช่ำที่มีอยู่ ให้สำมำรถดึงดูดลูกคำ้ใหก้ลับมำใชบ้ริกำรไดอ้ย่ำง
สม ่ำเสมอ รวมทัง้ รำ้นคำ้หรือผูป้ระกอบกำรภำยในศูนยก์ำรคำ้ จะสำมำรถประกอบธุรกิจไดอ้ย่ำง
ยั่งยืนอีกดว้ย  

• สร้างมาตรฐานทีด่ีในแต่ละขั้นตอนของการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

บริษัทฯ มีกำรวำงแผนกำรพฒันำโครงกำรไวอ้ย่ำงเป็นระบบ โดยเริ่มจำกกำรศึกษำแนวโนม้พฤติกรรม
ของผูบ้รโิภค เพื่อพิจำรณำรูปแบบโครงกำรใหร้องรบัต่อพฤติกรรมผูบ้ริโภคที่เปล่ียนแปลงตลอดเวลำ 
ควบคู่ไปกบักำรประเมินควำมเป็นไปไดใ้นกำรคดัเลือกพืน้ที่ที่มีศกัยภำพ รวมถึง ถนนที่เขำ้ถึงโครงกำร 
และเสน้ทำงกำรพฒันำของโครงกำรระบบขนส่งมวลชนเพื่อสรำ้งควำมสะดวกสบำยในกำรเดินทำง
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ใหก้ับลกูคำ้ในอนำคต อีกทั้ง บริษัทฯ จะศึกษำควำมเป็นไปไดข้องโครงกำร (Feasibility Study) 
โดยวิเครำะหผ์ลตอบแทนจำกกำรลงทุนว่ำ อยู่ในระดบัที่เหมำะสมหรือไม่ รวมทัง้พิจำรณำทำงเลือก
ของวิธีกำรเขำ้ลงทนุ  

นอกจำกนี ้บรษิัทฯ จะท ำกำรวิจยัเชิงลกึ (In-depth Research) อีกครัง้ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำแนวคิด
ของโครงกำรเหมำะสมในทุกรำยละเอียดและจะสำมำรถตอบโจทยก์ลุ่มเป้ำหมำยไดอ้ย่ำงถกูตอ้ง 
หลงัจำกนัน้ บริษัทฯ จะท ำกำรคดัเลือกพนัธมิตรต่ำงๆ ส ำหรบัโครงกำร อำทิเช่น ผูอ้อกแบบและ
ผูร้บัเหมำก่อสรำ้งโครงกำร ใหถู้กตอ้งตำมรูปแบบของโครงกำรที่วำงไว ้ซึ่งจะพิจำรณำคดัเลือกจำก
ผูอ้อกแบบและผูร้บัเหมำหลำยรำย ตำมเกณฑม์ำตรฐำนที่ไดก้ ำหนดไวอ้ย่ำงยตุธิรรม เท่ำเทียมและ
สำมำรถตรวจสอบได ้รวมถึง ควบคมุกำรก่อสรำ้งใหเ้ป็นไปตำมแผนพฒันำโครงกำรในระหว่ำงกำร
พฒันำและก่อสรำ้งโครงกำร ระหว่ำงนัน้ บรษิัทฯ จะเริ่มติดต่อและคดัเลือกรำ้นคำ้หรือผูป้ระกอบกำร
ที่จะเขำ้มำเช่ำพืน้ที่ที่มีควำมเหมำะสมตำมแนวคิดหลกัของศูนยก์ำรคำ้หรือโครงกำรตำมที่ไดว้ำงแผน
มำอย่ำงละเอียด และตำมแนวโนม้พฤติกรรมของผูบ้รโิภค ท่ีอำจเกิดขึน้มำใหม่ในขณะนัน้ เพื่อให้
โครงกำรออกมำส ำเรจ็สมบรูณแ์บบที่สดุ  

2) กลยุทธก์ารบริหารอาคารและพืน้ทีเ่ช่า  

• การรู้จักและเข้าใจความต้องการของกลุ่มผู้เช่าพืน้ที ่ 

กำรบริหำรพืน้ที่ภำยในศูนย์กำรคำ้ บริษัทฯ จะท ำกำรส ำรวจ และท ำควำมเขำ้ใจลักษณะของ 
กลุ่มผูเ้ช่ำและกลุ่มเป้ำหมำย ทัง้ในกลุ่มผูเ้ช่ำพืน้ท่ีที่เช่ำอยู่ในปัจจุบนัและกลุ่มผูเ้ช่ำพืน้ที่รำยใหม่ 
ตลอดจน ควำมตอ้งกำรพืน้ฐำนในกำรด ำเนินธุรกิจของผู้เช่ำพืน้ที่ เพื่อให้สำมำรถตอบสนอง 
ควำมตอ้งกำรของผูเ้ช่ำไดอ้ย่ำงเหมำะสม ตวัอย่ำงเช่นโครงกำร ศนูยแ์ฟชั่นคำ้ส่ง เดอะ แพลทินมั 
แฟชั่น มอลล ์ผูเ้ช่ำพืน้ที่ส่วนใหญ่เป็นผูค้ำ้ส่งเสือ้ผำ้และสินคำ้แฟชั่น ท ำใหจ้ ำนวนสินคำ้ที่รำ้นคำ้
จ ำหน่ำยในแต่ละวนัมีจ ำนวนมำก ซึ่งผูเ้ช่ำจะมีปัญหำในเรื่องของพืน้ที่จดัเก็บสินคำ้ภำยในรำ้น 
ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้จัดเตรียมพืน้ที่ ส่วนหนึ่งไว้เป็นคลังสินค้ำให้เช่ำ เพื่อให้รำ้นค้ำที่มีสินค้ำ 
เป็นจ ำนวนมำก สำมำรถเช่ำพืน้ที่คลังสินค้ำเพิ่มเติมไว้ใช้ในกำรจัดเก็บสินคำ้ได้ เพื่อสะดวก 
ต่อกำรเติมสินคำ้เขำ้รำ้น และจดัส่งสินคำ้ใหล้กูคำ้ไดท้นัทีหลงักำรขำย  

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีกำรจดัท ำแผนกำรตลำด และใหก้ำรสนบัสนุนในเรื่องกำรประชำสมัพนัธ์
รำ้นค้ำภำยในศูนยก์ำรคำ้ผ่ำนส่ือประชำสัมพันธ์ในช่องทำงต่ำงๆ ทั้งในรูปแบบออนไลน์และ
ออฟไลนอ์ย่ำงต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนกำรขำยสินคำ้ของรำ้นคำ้ภำยในศูนยก์ำรคำ้ 
อีกดว้ย โดยเฉพำะในส่วนของกลุ่มผู้เช่ำพืน้ที่ที่เช่ำอยู่ในปัจจุบัน บริษัทฯ ไดจ้ัดให้มีเจ้ำหน้ำที่
ประสำนงำน เพื่อพดูคยุ รบัขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ รวมถึงปัญหำต่ำงๆ เพื่อน ำกลบัมำหำทำงพฒันำ
โครงกำรและแกไ้ขปัญหำ ซึ่งจะเป็นกำรส่งเสรมิใหก้ำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ และผูป้ระกอบกำรภำยใน
ศนูยก์ำรคำ้ใหส้ำมำรถเติบโตไปดว้ยกนัไดอ้ย่ำงยั่งยืน 

• วิธีการคัดเลือกผู้เช่าพืน้ทีท่ีเ่หมาะสม  

บริษัทฯ ในฐำนะผู้บริหำรโครงกำร ไดก้ ำหนดวิธีกำรและขั้นตอนในกำรคัดเลือกผู้เช่ำพืน้ท่ี เพื่อให ้
ตอบโจทย ์Positioning ของโครงกำรตำมที่บริษัทฯ ไดว้ำงไว ้และเป็นไปตำมควำมตอ้งกำรตำม
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แนวโนม้พฤติกรรมของผูบ้ริโภค ผูเ้ช่ำพืน้ท่ีที่จะไดร้บักำรคดัเลือกใหเ้ขำ้มำจ ำหน่ำยสินคำ้และ/หรือ
บรกิำร ตอ้งเป็นผูจ้  ำหน่ำยสินคำ้ที่มีจดุเด่นและเป็นที่ตอ้งกำรของตลำด สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำร
ของกลุ่มเป้ำหมำยของโครงกำร อีกทัง้ กำรจดั Merchandising Mix (ส่วนผสมของประเภทรำ้นคำ้) 
จะตอ้งครบถว้น และมีควำมหลำกหลำยของจดุเด่นในสินคำ้ที่ไม่ซ  ำ้กัน ซึ่งจะสำมำรถตอบสนอง
ควำมตอ้งกำรและไลฟ์สไตลข์องลกูคำ้ที่เขำ้มำซือ้สินคำ้ และ/หรือใชบ้รกิำรไดอ้ย่ำงสอดคลอ้งกนั  

• การสร้างชื่อเสียงและประสบการณใ์นการบริหารพืน้ทีเ่ช่า 

ชื่อเสียงและประสบกำรณใ์นกำรบรหิำรจดักำรพืน้ที่เช่ำของเจำ้ของศูนยก์ำรคำ้ ถือเป็นปัจจยัหนึ่ง 
ในกำรพิจำรณำและตดัสินใจของผูเ้ช่ำพืน้ที่ที่จะเขำ้มำเช่ำพืน้ที่ภำยในศูนยก์ำรคำ้ ไม่ว่ำจะเป็น 
ผูเ้ช่ำหรือผูใ้ชบ้ริกำรพืน้ที่รำยเดิม หรือผูเ้ช่ำหรือผู้ใช้บริกำรพืน้ที่รำยใหม่ กล่ำวคือ ควำมพึงพอใจ 
ของผู้เช่ำหรือผู้ใช้บริกำรพื้นที่รำยเดิมในกำรบริหำรพื ้นที่ เช่ำของผู้บริหำรศูนย์กำรค้ำ ถือเป็น 
ปัจจยัส ำคญัในกำรตดัสินใจต่อสญัญำเช่ำ และหำกชื่อเสียงของผูบ้รหิำรศนูยก์ำรคำ้เป็นท่ียอมรบั 
ก็จะส่งผลใหจ้ ำนวนผูส้นใจเขำ้มำเช่ำพืน้ที่ภำยในศูนยก์ำรคำ้รำยใหม่เพิ่มมำกขึน้ โดยแนวทำง 
ในกำรสรำ้งชื่อเสียงดำ้นคณุภำพกำรบรหิำรจดักำรพืน้ท่ีเช่ำของศูนยก์ำรคำ้นัน้ ผูบ้ริหำรพืน้ที่เช่ำ
ไดม้ีกำรศึกษำและติดตำมแนวโนม้พฤติกรรมของผูบ้ริโภคอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อน ำมำปรบัใชแ้ละ
ต่อยอดแนวควำมคิดผ่ำนกลยุทธด์ำ้นกำรบริหำร และ กำรตลำด เพื่อใหไ้ดข้อ้ไดเ้ปรียบทำงกำร
แข่งขนั 

อีกทัง้ บริษัทฯ ยังไดก้ ำหนด  Merchandising Mix (ส่วนผสมประเภทรำ้นคำ้) ใหม้ีควำมเหมำะสม 
ควบคุม ดูแลใหผู้เ้ช่ำปฏิบตัิตำมกฎระเบียบของศูนยก์ำรคำ้ ตลอดจนเปิดโอกำสใหผู้เ้ช่ำสำมำรถ
รอ้งเรียนและแสดงควำมคิดเห็น เพื่อน ำขอ้คิดเห็นไปปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนของศูนยก์ำรคำ้ใหม้ี
ประสิทธิผลมำกยิ่งขึน้ รวมถึง กำรก ำหนดรำคำค่ำเช่ำหรือค่ำบรกิำรใหม้ีควำมเหมำะสมกับต ำแหน่ง
ของพืน้ท่ีเช่ำ  

• การบ ารุงรักษาและปรับปรุงพืน้ทีศู่นยก์ารค้าอย่างสม ่าเสมอ  

กำรปรบัปรุงและบ ำรุงรกัษำพืน้ที่ศูนยก์ำรคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอเป็นหลักส ำคัญอย่ำงหนึ่งในกำร
บริหำรโครงกำรให้ประสบควำมส ำเร็จ เนื่องจำกศูนยก์ำรคำ้เป็นบริเวณที่มีผู้สัญจรไปมำเป็น
จ ำนวนมำก ดงันัน้ พืน้ที่งำนระบบและอปุกรณภ์ำยในศนูยก์ำรคำ้ จึงจ ำเป็นตอ้งไดร้บักำรตรวจตรำ
และตรวจสอบสภำพควำมพรอ้มและควำมปลอดภัยในกำรใชง้ำนอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงมี
นโยบำยก ำหนดแผนบ ำรุงรกัษำและซ่อมแซมพืน้ท่ีงำนระบบและอปุกรณภ์ำยในศนูยก์ำรคำ้อย่ำง
สม ่ำเสมอ และรวดเรว็ที่สดุ เพื่อควำมปลอดภยัของผูเ้ขำ้มำใชบ้รกิำรภำยในศนูยก์ำรคำ้  

• การจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกอย่างครบครัน 

โครงกำรศูนยก์ำรคำ้ที่ประสบควำมส ำเรจ็จะตอ้งมีส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกที่ครบครนั เพื่ออ ำนวย
ควำมสะดวกให้กับผู้เช่ำพืน้ที่และผู้ซือ้สินค้ำหรือใช้บริกำรภำยในศูนย์กำรคำ้ เช่น โครงกำร  
ศูนยแ์ฟชั่นคำ้ส่ง เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล ์เป็นศูนยแ์ฟชั่ นคำ้ส่งที่ผูม้ำใชบ้ริกำรส่วนใหญ่ 
จะซือ้สินคำ้ปริมำณมำก ดังนั้น บริษัทฯ จึงจัดให้มีลิฟทโ์ดยสำรขนำดใหญ่ให้สำมำรถรองรับ
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สินคำ้ที่จะขนส่งได ้และจดัใหม้ีที่จอดรถที่เพียงพอต่อจ ำนวนผูเ้ขำ้มำใชบ้รกิำร ตลอดจน จดัใหม้ี
กำรบรกิำรคำรโ์กแ้ละผูใ้หบ้รกิำรจดัส่งพสัด ุเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในเรื่องกำรจดัส่งสินคำ้ไปยงั
สถำนที่ต่ำงๆ ทัง้ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ เนื่องจำกผูเ้ขำ้มำใชบ้ริกำรบำงส่วน เป็นผูค้ำ้ปลีก
ในแถบหวัเมือง และบำงส่วนเป็นชำวต่ำงชำติ รวมถึง กำรจดัใหม้ีพืน้ที่เพื่อใหบ้ริกำรทำงกำรเงิน
อย่ำงครบครนั ทัง้ธนำคำรพำณิชยแ์ละบธูแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ  

3) กลยุทธด์้านการตลาดและการส่งเสริมการจ าหน่าย (Marketing Strategy & Sale Promotion) 

บรษิัทฯ ไดว้ำงแผนกลยุทธท์ำงกำรตลำดและกำรส่งเสรมิกำรขำยใหก้บัธุรกิจอย่ำงครบวงจร โดยมีกำร
รบัฟังขอ้มลูข่ำวสำร วิเครำะหส์ถำนกำรณ ์สภำพเศรษฐกิจ เพื่อน ำมำปรบัปรุงรูปแบบกำรท ำกำรตลำด
ให้สอดคลอ้งกับกำรเปล่ียนแปลงของสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ที่เกิดขึน้ เพื่อให้บรรลุตำมเป้ำหมำยของ 
กำรน ำพำบรษิัทฯ ไปสู่ควำมยั่งยืนตำมแผนที่วำงไว ้โดยมีรำยละเอียด ดงัต่อไปนี ้

• กำรสรำ้งแบรนดใ์หเ้ป็นท่ีรบัรู ้จดจ ำ และตอบสนองควำมตอ้งกำรของกลุ่มลกูคำ้อย่ำงต่อเนื่อง  

• กำรจัดกิจกรรมกำรตลำดทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ ให้เป็นไปในแนวทำงคู่ขนำนกัน 
โดยในปี 2563 ที่มีสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ COVID-19 ท ำให้บริษัทฯ ได้ปรับรูปแบบ
กิจกรรมโดยมุ่งเนน้กลุ่มลกูคำ้คนไทย และกลุ่มลกูคำ้ชำวต่ำงชำติที่อำศยัอยู่ในประเทศไทยมำกขึน้  

• จัดกิจกรรมกำรตลำดและโปรโมชั่นส่งเสริมกำรขำยที่น่ำสนใจ ตลอดจนตกแต่งพืน้ที่เพื่อสรำ้ง
สีสันและบรรยำกำศตำมเทศกำล เพื่อสรำ้งและมอบประสบกำรณ์ควำมสุขในกำรเลือกซือ้สินคำ้
ใหก้บัลกูคำ้ เพื่อใหล้กูคำ้กลบัเขำ้มำใชบ้รกิำรอย่ำงต่อเนื่อง 

• กำรโฆษณำประชำสมัพนัธใ์หค้รบทุกมิติแห่งกำรส่ือสำร ทนัต่อยุคสมยั เนน้กำรส่ือสำรไปในทิศทำง
เดียวกนัอย่ำงต่อเนื่อง และตรงเขำ้ถึงกลุ่มเป้ำหมำย โดยเฉพำะกำรส่ือสำรผ่ำนช่องทำงกำรตลำด
บนส่ือดิจิทลัจะเป็นช่องทำงที่เขำ้ถึงกลุ่มเป้ำหมำยลกูคำ้เดิม และเพิ่มกลุ่มลกูคำ้ใหม่ไดม้ำกยิ่งขึน้ 

• สรำ้งกำรมีส่วนร่วมกับรำ้นคำ้ผูเ้ช่ำ เพื่อช่วยเสริมศักยภำพในกำรแข่งขันใหก้ับผู้ประกอบกำร 
SMEs ผ่ำนกำรพฒันำทกัษะกำรผลิต กำรออกแบบ กำรจดักำรธุรกิจ และพฒันำเครือข่ำย SMEs 
เพื่อสรำ้งระบบนิเวศทำงธุรกิจที่เอือ้ต่อกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน  

• สรำ้งควำมร่วมมือดำ้นกำรคำ้-ธุรกิจ กับพนัธมิตรและสปอนเซอรท์ี่หลำกหลำย ทัง้ภำครฐั ภำคเอกชน 
หน่วยงำน และองคก์รตำ่งๆ เพื่อต่อยอดธุรกิจ และใหสิ้ทธิพิเศษกบัรำ้นคำ้ผูเ้ชำ่ ตลอดจนลกูคำ้ให้
ไดร้บัประโยชนส์งูสดุ 

2.3.2 สภาพการแข่งขัน 

1) การแข่งขันในการจัดหาผู้เช่าหรือผู้ประกอบการเช่าพืน้ทีใ่นโครงการ  

ปัจจุบันกำรแข่งขันในกำรจัดหำผู้เช่ำหรือผูป้ระกอบกำรที่จะเข้ำมำเช่ำพืน้ท่ีภำยในโครงกำรค่อนขำ้ง
รุนแรง ทั้งในรูปแบบของกำรก ำหนดเงื่อนไขกำรให้เช่ำหรือให้บริกำร และกำรเรียกเก็บค่ำเช่ำหรือ
ค่ำบริกำรพืน้ที่ในอัตรำที่จูงใจกว่ำ ดังนั้น ศูนยก์ำรคำ้จึงตอ้งมีกำรวำงรูปแบบของภำพลักษณ์ให ้
ตวัธุรกิจอย่ำงชดัเจน ประกอบกับกำรปรบัเปล่ียนมมุมองใหม่ตำมพฤติกรรมของผูบ้ริโภคอยู่ตลอดเวลำ 
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อีกทั้ง มีมำตรกำรเพื่อช่วยเพิ่มโอกำสในกำรขำยของรำ้นคำ้ที่เช่ำพืน้ที่โดยกำรจัดกิจกรรมทำงกำร
ตลำดที่น่ำสนใจอย่ำงต่อเนื่อง เช่น กำรจดักิจกรรมที่ก ำลงัไดร้บัควำมนิยมในช่วงนั้นๆ กำรประดับ
ตกแต่งศูนยก์ำรคำ้ตำมเทศกำล กำรจัดพืน้ที่เพื่อใหผู้เ้ช่ำไดม้ำขำยสินคำ้รำคำพิเศษ และกำรสรำ้ง
เนือ้หำโฆษณำที่มีจดุเด่นน่ำสนใจเพื่อกำรประชำสมัพนัธผ่์ำนส่ือโซเชียลมีเดียอย่ำงสม ่ำเสมอ  

2) การแข่งขันของธุรกิจโรงแรมในย่านประตูน ้า ราชประสงค ์และพืน้ทีใ่กล้เคียง 

โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตูน ำ้ ตัง้อยู่บรเิวณส่ีแยกซึ่งเป็นพืน้ที่ตดักันระหว่ำงถนนรำชด ำริ
และถนนเพชรบุรี และสรำ้งอยู่บนโครงกำร ศูนยแ์ฟชั่นคำ้ส่ง เดอะ แพลทินมั แฟชั่น มอลล ์ซึ่งอยู่ภำยใต้
กำรบริหำรงำนในเครือโรงแรม Accor ที่มีเครือข่ำยดำ้นกำรบริหำรโรงแรมที่มีชื่อเสียงในระดบันำนำชำติ 
ซึ่งกำรประกอบธุรกิจของโรงแรมที่ตัง้อยู่ในย่ำนประตูน ำ้ รำชประสงค ์และพืน้ที่ใกลเ้คียง มีสภำวะ
กำรแข่งขนัที่มีควำมรุนแรง เนื่องจำกมีโรงแรมระดบั 3 - 5 ดำว ตัง้อยู่เป็นจ ำนวนมำก อีกทัง้ ยงัมีที่พกั
ประเภทอื่นๆ เปิดใหบ้ริกำรอีกเป็นจ ำนวนมำก ซึ่งกำรแข่งขนัที่รุนแรงดงักล่ำวส่งผลกระทบต่อควำม 
สำมำรถในกำรท ำก ำไรของผูป้ระกอบกำร และเพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจของโรงแรม โนโวเทล กรุงเทพ 
แพลทินมั ประตูน ำ้ สำมำรถแข่งขนักับโรงแรมอื่นๆ ในบรเิวณใกลเ้คียงกันได ้บรษิัทฯ และเครือโรงแรม 
Accor ซึ่งเป็นผูบ้ริหำรโรงแรม จึงก ำหนดนโยบำยที่มิไดมุ้่งเนน้กำรแข่งขันทำงดำ้นรำคำ แต่มุ่งเนน้
กำรแข่งขันในดำ้นคุณภำพกำรใหบ้ริกำร รวมถึง กำรควบคุมตน้ทุน ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำน เพื่อให ้
ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ มีก ำไรในระดบัที่เหมำะสมและสำมำรถเติบโตไดอ้ย่ำงยั่งยืน นอกจำกนี ้
จดุเด่นส ำคญัอีกประกำรหนึ่ง ที่ท  ำใหโ้รงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตูน ำ้ สำมำรถแข่งขนักับ
โรงแรมคู่แข่งในย่ำนใกลเ้คียงกันได ้เนื่องจำกกำรท่ีโรงแรมตัง้อยู่บนศูนยแ์ฟชั่นคำ้ส่ง เดอะ แพลทินมั 
แฟชั่น มอลล ์ซึ่งเป็นปัจจยัส ำคญัที่มีส่วนช่วยดึงดดูนกัท่องเที่ยวชำวต่ำงชำติใหเ้ขำ้มำพกัและใชบ้รกิำร
ภำยในโรงแรมมำกขึน้ เนื่องจำกผูเ้ขำ้พกัมีควำมสะดวกสบำยในกำรจบัจำ่ยใชส้อยและเลือกซือ้สินคำ้
หรือบริกำรภำยในศูนยก์ำรคำ้ รวมทัง้ บรษิัทฯ ยงัสำมำรถก ำหนดและใชแ้ผนกำรตลำดและแผนส่งเสริม
กำรขำยที่เหมำะสมรว่มกนัระหว่ำงโรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั กบัศนูยแ์ฟชั่นคำ้ส่ง เดอะ แพลทินมั 
แฟชั่น มอลล ์อีกทำงหน่ึงดว้ย  

อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกปี 2563 เป็นปีที่อุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวไทยไดร้บัผลกระทบอย่ำงรุนแรง
จำกเหตุกำรณ์แพร่ระบำดของ COVID-19 เนื่องจำกตอ้งพึ่งพำนกัท่องเที่ยวจำกต่ำงชำติที่ขณะนี ้
ยงัไม่สำมำรถเดินทำงเขำ้มำในประเทศไดโ้ดยปกติ ที่ผ่ำนมำโรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม 
ประตูน ำ้ จึงตอ้งมีกำรปรบักลยุทธ์ดำ้นต่ำงๆ เพื่อดึงดูดกลุ่มลูกคำ้ภำยในประเทศให้มำกขึน้ เช่น  
กำรจดัโปรโมชั่นรำคำหอ้งพกั หอ้งอำหำร และเนน้ตลำดกำรจดัประชมุสัมมนำต่ำงๆ อีกทัง้ยงัคงตอ้ง
รกัษำมำตรฐำนกำรใหบ้ริกำรเอำไวเ้ช่นเดิม ทั้งนีท้ำงโรงแรมไดด้  ำเนินกำรโดยตระหนกัถึงสขุอนำมยั
และควำมสะอำดเพื่อควำมปลอดภัยของผู้มำใชบ้ริกำรอย่ำงเคร่งครดั นอกเหนือจำกนีย้ังด ำเนิน
มำตรกำรต่ำงๆ ที่จ  ำเป็นในกำรควบคมุตน้ทนุและค่ำใชจ้ำ่ยในกำรด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อบรรเทำ
ผลกระทบและเสรมิสภำพคล่องของโรงแรมใหม้ำกที่สดุ 
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ถึงแมก้ำรด ำเนินธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัยใ์นย่ำนประตนู ำ้และรำชประสงค ์รวมถึง พืน้ท่ีใกลเ้คียงจะมี
ผูป้ระกอบกำรหลำยรำยและมีกำรแข่งขนัค่อนขำ้งสงู แต่โครงกำรต่ำงๆ ของบริษัทฯ ยังสำมำรถประสบ
ควำมส ำเรจ็และสำมำรถแข่งขนักบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่นไดเ้ป็นอย่ำงดี เนื่องจำกมีจดุเด่น ดงัต่อไปนี ้

• สถานที่ตั้งของโครงการอยู่ในย่านธุรกิจที่ส าคัญใจกลางกรุงเทพมหานคร ซ่ึงเป็นท าเลที่ดี  
มีศักยภาพและอัตราการเติบโตสูง 

ศูนยก์ำรคำ้ เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล ์และ ศูนยก์ำรคำ้ เดอะ มำรเ์ก็ต แบงคอก ตัง้อยู่ในย่ำน
ประตูน ำ้และรำชประสงค์ ซึ่งเป็นย่ำนกำรคำ้และกำรท่องเที่ยวที่ส  ำคัญใจกลำงกรุงเทพมหำนคร 
โดยในแต่ละปีจะมีลกูคำ้และนกัท่องเที่ยว ทัง้ชำวไทยและชำวต่ำงชำติเขำ้มำท่องเที่ยว และจบัจ่ำย
ใชส้อย เพื่อซือ้สินคำ้หรือใชบ้ริกำรในศูนยแ์ฟชั่นคำ้ส่ง เดอะ แพลทินมั แฟชั่น มอลล ์รวมถึง ศูนยก์ำรคำ้
และหำ้งสรรพสินคำ้ที่ตัง้อยู่ในบริเวณใกลเ้คียงเป็นจ ำนวนมำก โดยศูนยก์ำรคำ้ หำ้งสรรพสินคำ้ 
รวมถึง อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรพำณิชยป์ระเภทต่ำงๆ ในย่ำนนีแ้ละใกลเ้คียง ต่ำงไดร้บัประโยชน์
จำกนโยบำยของภำครฐัที่มีนโยบำยส่งเสริมให้กรุงเทพมหำนครเป็นศูนยก์ลำงธุรกิจแฟชั่น และ 
กำรท่องเที่ยวที่ส  ำคญัของภมูิภำคอำเซียน  

อย่ำงไรก็ตำม ดว้ยสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของ COVID-19 ศูนยก์ำรคำ้จึงไดป้รบัเปล่ียนกลยุทธเ์พื่อ
ดึงดูดลูกคำ้ภำยในประเทศทัง้ชำวไทย และ ชำวต่ำงชำติที่อำศยัอยู่ในประเทศไทย (EXPAT) ใหม้ำกขึน้ 
ดว้ยกำรท ำกำรตลำดผ่ำนกิจกรรมหลำกหลำยรูปแบบ กำรโฆษณำประชำสัมพนัธ ์ทั้งทำงออฟไลน ์และ 
ออนไลน ์เพื่อให้เขำ้ถึงทุกกลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงต่อเนื่อง ประกอบกับทำงภำครฐัไดอ้อกมำตรกำรหลำย
รูปแบบเพื่อกระตุน้เศรษฐกิจภำยในประเทศ เช่น โครงกำร ชิม ช้อป ใช้ โครงกำรชอ้ปดีมีคืน โครงกำร 
เรำเที่ยวดว้ยกนั และโครงกำร คนละครึ่ง ซึ่งท ำใหศ้นูยก์ำรคำ้ไดร้บัประโยชนใ์นส่วนนีด้ว้ย  

• รูปแบบอาคารของโครงการศูนยก์ารค้า ได้รับการออกแบบให้ดูดีและมีความทันสมัย 

รูปแบบอำคำรของโครงกำรศูนยก์ำรคำ้ ไดร้บักำรออกแบบและตกแต่งทั้งภำยในและภำยนอกใหดู้ดี
และมีควำมทันสมัย เพื่อดึงดูดให้มีผู้ประกอบกำร เข้ำมำเช่ำหรือใช้บริกำรพืน้ที่ภำยในศูนย์กำรคำ้ 
อย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทั้ง โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม ประตูน ำ้ ซึ่งตัง้อยู่บนโครงกำรส่วนขยำย
ของศูนยก์ำรคำ้ เดอะ แพลทินมั แฟชั่น มอลล ์ก็มีส่วนสนบัสนุนและส่งเสริมใหม้ีลกูคำ้หรือนกัท่องเที่ยว
ชำวต่ำงชำติเขำ้มำซือ้สินคำ้และใชบ้รกิำรประเภทต่ำงๆ ภำยในศนูยก์ำรคำ้ เนื่องจำกมีควำมสะดวกสบำย
และไม่ตอ้งเสียเวลำในกำรเดินทำง 

• มีระบบขนส่งและเส้นทางทีเ่ข้าถึงโครงการหลากหลาย ท าให้สะดวกสบายต่อการเดินทาง 

กำรเดินทำงเข้ำมำใช้บริกำรศูนย์กำรค้ำมีควำมสะดวกสบำย เนื่องจำกมีระบบขนส่งมวลชน 
ที่หลำกหลำยรองรบั เช่น รถโดยสำรประจ ำทำง เรือโดยสำร นอกจำกนี ้ลกูคำ้ยงัสำมำรถใช้บริกำร
รถไฟฟ้ำบีทีเอส และเดินทำงต่อมำ โดยทำงเดินลอยฟ้ำรำชประสงค ์วอลค์ (R-Walk) เพื่อเดินทำง
มำยงัศูนยก์ำรคำ้ เดอะ แพลทินมั แฟชั่น มอลล ์และศนูยก์ำรคำ้ เดอะ มำรเ์ก็ต แบงคอก ท ำใหก้ำร
เดินทำงมีควำมสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึน้ อีกทัง้ ทำงศูนยก์ำรคำ้ เดอะ มำรเ์ก็ต แบงคอก ยงัไดเ้ปิด
เสน้ทำงเขำ้ออกไดห้ลำยทำง คือ ฝ่ังถนนรำชด ำรหิ ์ฝ่ังซอยเพชรบรุี 32 และ ฝ่ังถนนชิดลม 



 บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที่ 1 กำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 17 
 

• ทมีผู้บริหารทีมี่ความรู้และประสบการณ ์

ทีมผูบ้ริหำรของบริษัทฯ ประกอบดว้ยบุคลำกรที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณใ์นกำร
ด ำเนินธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรพำณิชย์และธุรกิจอื่นๆ ที่เก่ียวข้องมำกกว่ำ 10 ปี ตลอด
ระยะเวลำที่ ผ่ำนมำ ทีมผู้บริหำรของบริษัทฯ ได้ร่วมกันพัฒนำและด ำเนินโครงกำรจนประสบ
ควำมส ำเรจ็ไดเ้ป็นอย่ำงดี ทัง้นี ้ทีมผูบ้ริหำรของบรษิัทฯ มีควำมตัง้ใจและมุ่งมั่นที่จะบรหิำรโครงกำร
ของบรษิัทฯ ใหป้ระสบควำมส ำเรจ็และมีกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

2.3.3 ภาพรวมอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต 

1) ภาพรวมอุตสาหกรรมพืน้ทีค่้าปลีกให้เช่าและแนวโน้มในอนาคต 

กำรอปุโภคบรโิภคในประเทศไทยเพิ่มขึน้เกือบสองเท่ำในช่วงทศวรรษที่ผ่ำนมำ กำรเพิ่มขึน้ของรำยได้
ในท้องถิ่นและกำรใชจ้่ำยของนักท่องเที่ยวต่ำงชำติที่ เพิ่มขึน้ รวมถึง ระบบโครงสรำ้งพื ้นฐำนที่ดีขึน้ 
ลว้นเป็นปัจจยัที่ผลกัดนักำรขยำยตวัของพืน้ที่คำ้ปลีกในกรุงเทพมหำนคร อปุทำนรวมของพืน้ท่ีคำ้ปลีก
ในกรุงเทพมหำนครในปี 2563 มีประมำณ 9 ล้ำนตำรำงเมตร ทั้งนี ้อุปทำนของพืน้ที่ศูนยก์ำรค้ำ 
มีสัดส่วนมำกกว่ำรอ้ยละ 60 ของพืน้ที่คำ้ปลีกทั้งหมด โดยในช่วง 10 ปีที่ผ่ำนมำ อุปทำนพืน้ท่ีคำ้ปลีก 
ในกรุงเทพมหำนคร ปรบัเพิ่มขึน้ในอตัรำเฉล่ียอยู่ที่รอ้ยละ 6.1 ต่อปี 

ทัง้นี ้อตัรำกำรเช่ำพืน้ท่ีโดยเฉล่ียของพืน้ที่คำ้ปลีกในกรุงเทพมหำนครอยู่ในระดบัค่อนขำ้งดี โดยในช่วง  
5 ปีที่ผ่ำนมำ อยู่ที่รอ้ยละ 92 - รอ้ยละ 94 อย่ำงไรก็ดี ผูป้ระกอบกำรคำ้ปลีกรำยใหญ่หลำยแห่งรำยงำนว่ำ 
รำยไดค้่ำเช่ำในปี 2563 ปรบัลดลงไปอย่ำงมีนยัส ำคญั อนัเป็นผลมำจำกกำรยกเวน้ค่ำเช่ำ เพื่อช่วยเหลือ
ผูเ้ช่ำในช่วงล็อคดำวน ์ซึ่งมีส่วนช่วยใหผู้ป้ระกอบกำรยงัสำมำรถรกัษำอตัรำกำรเช่ำพืน้ท่ีใหอ้ยู่ในระดบั
ที่สูงได ้โดยคำดว่ำ จะยังไม่เห็นกำรปรบัเพิ่มรำคำค่ำเช่ำในช่วงระยะสัน้ มมุมองดำ้นดี คือ อุปทำน
พืน้ที่คำ้ปลีก ในตลำดที่สรำ้งเสร็จใหม่ในช่วงปี 2563 - 2564 มีจ ำนวนนอ้ยมำก โดย บริษัท ฟีนิกซ ์
พร็อพเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเมน้ท ์แอนด ์คอนซลัแทนซี่ จ ำกัด ที่ปรกึษำดำ้นอสงัหำริมทรพัย ์รำยงำนว่ำ 
ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2563 มีพืน้ที่คำ้ปลีกที่สรำ้งเสร็จใหม่เพียง 66,000 ตำรำงเมตร และในปี 2564 
คำดว่ำ จะมีอปุทำนใหม่เพียง 1 แสนตำรำงเมตร เมื่อเปรียบเทียบกบัในช่วงปี 2560 - 2562 ที่มีพืน้ที่
คำ้ปลีกเพิ่มขึน้ถึงปีละ 3 - 4 แสนตำรำงเมตร  

ในปี 2563 ควำมเชื่อมั่นของบริโภคที่ลดลงสะท้อนจำกพฤติกรรมกำรใช้จ่ำยที่ลดลง เนื่องจำกกำร 
แพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ที่เกิดขึน้ทั่วโลก ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยโดยรวม ท ำใหก้ ำลงัซือ้
ของผูบ้ริโภคภำยในประเทศลดลง นอกจำกนั้นกำรใชจ้่ำยของนักท่องเที่ยวต่ำงชำติ ยังมีสัดส่วนเพียง
รอ้ยละ 16 เมื่อเทียบกับกำรใช้จ่ำยรวม 1.9 ล้ำนล้ำนบำท ในปี 2562 อย่ำงไรก็ตำม ยอดขำยปลีก
บำงส่วน กลับฟ้ืนตัวอย่ำงรวดเร็วภำยหลังสิน้สุดมำตรกำรล็อคดำวน์จำกภำครฐั โดยควำมหวังของ
ผู้บริโภคในเรื่องเศรษฐกิจชีว้ัดไดด้ว้ยดัชนีควำมเชื่อมั่นของผู้บริโภค (CCI) ที่ปรบัลดลงอย่ำงชัดเจน 
จำกประมำณ 70 ในช่วงตน้ปี 2563 สู่ระดับต ่ำสุดที่  47 ในเดือนเมษำยน 2563 และมีกำรฟ้ืนตัวขึน้ 
มำที่  52 ในเดือนพฤศจิกำยน 2563 เป็นไปในทิศทำงเดียวกันกับดัชนียอดขำยจำกธุรกิจค้ำปลีก 
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ที่วัดระดับควำมตอ้งกำรสินค้ำและบริกำรที่ลดลงจำก 260 ในไตรมำสที่ 4 ปี 2562 ซึ่งคงเหลือ 198  
ในไตรมำสที่ 2 ปี 2563 และแสดงกำรฟ้ืนตวัที่ 238 ในไตรมำสที่ 3 ปี 2563 

โดยนกัวิเครำะหใ์หค้วำมเห็นว่ำ ในระยะ 2 - 3 ปี ปรมิำณยอดขำยจำกรำ้นคำ้ปลีกอำจไดร้บัผลกระทบ
ในเชิงลบจำกสดัส่วนหนีสิ้นครวัเรือนที่อยู่ในระดบัสงูเมื่อเทียบกับ GDP ซึ่งคำดว่ำจะอยู่ที่ประมำณ
รอ้ยละ 88 - รอ้ยละ 90 ภำยในสิน้ปี 2563 คิดเป็นรอ้ยละ 8 - รอ้ยละ 10 (Percentage Points)  
ซึ่งสงูกว่ำปี 2562 และคำดว่ำ จะเป็นตวัเลขสงูที่สดุนบัตัง้แต่ปี 2546 เป็นตน้มำ และอยู่ในระดบัสงูสดุ
ของทวีปเอเชีย 

ในระยะยำว กำรเพิ่มขึน้ของธุรกิจพำณิชยอ์ิเล็กทรอนิกส ์(E-Commerce) ซึ่งปัจจุบันมีสัดส่วนอยู่ที่ 
รอ้ยละ 3 - รอ้ยละ 4 ของยอดขำยปลีกทั้งหมด และคำดว่ำจะพุ่งสูงขึน้เป็นรอ้ยละ 20 - รอ้ยละ 25 
ในช่วงประมำณ 5 - 10 ปีขำ้งหนำ้ ดงันั้น กำรพัฒนำรูปแบบกำรคำ้ปลีกใหม่ๆ รวมทั้ง กำรพฒันำธุรกิจ
ศูนยก์ำรคำ้ จึงควรออกแบบและวำงแผนกลยุทธ์ใหส้อดคลอ้งกับแนวโนม้ที่จะเกิดขึน้ในอนำคตดังกล่ำว 
และจะตอ้งเพิ่มศักยภำพให้กับผู้เช่ำพืน้ท่ีในศูนยก์ำรคำ้ให้มำกที่สุด นอกจำกนี ้ศูนยก์ำรคำ้ควรเน้น 
กำรเพิ่มส่วนแบ่งพืน้ที่คำ้ปลีกไปเป็นรำ้นคำ้ประเภทจ ำหน่ำยอำหำร เครื่องดื่ม และควำมบันเทิง 
ใหม้ำกขึน้ เพื่อเป็นกำรดงึดดูลกูคำ้ใหเ้ขำ้มำใชบ้รกิำร 

อีกทัง้ ผูป้ระกอบกำรควรใชป้ระโยชนจ์ำกเทคโนโลยีใหม่ๆ ในกำรรวบรวมขอ้มลูผูบ้รโิภค ซึ่งจะช่วยให้
กำรออกแบบพืน้ที่ท  ำไดด้ียิ่งขึน้ นอกจำกนี ้ควำมพรอ้มดำ้นขอ้มลูเก่ียวกบัสินคำ้ในรำ้นคำ้จะช่วยเพิ่ม
ประสิทธิผลของกำรขำยไดอ้ีกทำงหน่ึง จำกสถิติของกเูกิล้ (Google) แสดงใหเ้ห็นว่ำ ผูบ้ริโภคมำกกว่ำ
รอ้ยละ 80 จะซือ้สินคำ้ในรำ้นทนัที เมื่อรูว้่ำสินคำ้ที่พวกเขำตอ้งกำรมวีำงจ ำหน่ำยในรำ้นคำ้นัน้ ซึ่งเก่ียวขอ้ง
กับกำรท่ีผูค้ำ้ปลีกประยุกตใ์ชก้ลยุทธ์กำรตลำดแบบบูรณำกำร (omnichannel) โดยบริษัทฯ ตระหนัก
ถึงแนวโนม้ที่จะเกิดขึน้ในอนำคตดงักล่ำว จึงไดม้ีกำรวำงแผน เพื่อเตรียมควำมพรอ้ม และด ำเนินกำร
ผ่ำนกิจกรรมต่ำงๆ จำกทัง้ภำยในและภำยนอกบรษิัทฯ  

ที่มำ : อำ้งอิงจำก บทวิเครำะห ์บริษัท ฟีนิกซ ์พรอ็พเพอรต์ี ้ดีเวลลอปเมน้ท ์แอนด ์คอนซลัแทนซี่ จ ำกดั เผยแพรใ่นเดือน
พฤศจิกำยน 2563  และบทวิเครำะห ์บริษัท ไนทแ์ฟรงค ์ชำรเ์ตอร ์(ประเทศไทย) จ ำกดั เผยแพรใ่นเดือนมกรำคม 2564 

2) ภาพรวมอุตสาหกรรมโรงแรมและแนวโน้มในอนาคต 

ปัจจุบัน มีผูป้ระกอบกำรในธุรกิจโรงแรมทั่วประเทศกว่ำ 31,000 แห่ง มีหอ้งพักรวม 1.15 ลำ้นหอ้ง  
ซึ่งสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ตัง้แต่ตน้ปี 2563 ส่งผลใหเ้ศรษฐกิจไทยไดร้บั
ผลกระทบอย่ำงหนกั เนื่องจำกธุรกิจกำรท่องเที่ยวของไทยพึ่งพำรำยไดจ้ำกนกัท่องเที่ยวตำ่งชำติสงูถงึ
ประมำณรอ้ยละ 13 ของผลิตภัณฑม์วลรวมภำยในประเทศ (GDP) ภำคกำรท่องเที่ยวที่เคยเป็นแรง
ขบัเคล่ือนหลักของเศรษฐกิจไทยไดร้บัผลกระทบอย่ำงรุนแรงจำกมำตรกำรปิดเมืองและมำตรกำร
จ ำกัดกำรเดินทำงระหว่ำงประเทศ เพื่อสกดักัน้กำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ส่งผลใหไ้ม่มี
นักท่องเที่ยวต่ำงชำติเดินทำงเขำ้มำในประเทศไทยเป็นระยะเวลำติดต่อกันนำนถึง 6 เดือน (เดือน
เมษำยน – กนัยำยน 2563) ในขณะที่ ในช่วงไตรมำสสดุทำ้ยของปี 2563 ภำครฐัเริ่มผ่อนคลำยมำตรกำร
ล็อคดำวนแ์ละอนุญำตใหน้กัท่องเที่ยวประเภทพิเศษ (STV) เดินทำงเขำ้มำในประเทศไทยได ้แต่ก็มี
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จ ำนวนเพียงเล็กนอ้ยเท่ำนัน้ ท ำใหต้ลอดปี 2563 คำดว่ำจ ำนวนนกัท่องเที่ยวต่ำงชำติที่เดินทำงเขำ้มำ
ในประเทศไทยจะมีเพียง 6.7 ลำ้นคน เปรียบเทียบกับปี 2562 ที่มีจ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติเดินทำง 
เขำ้มำประมำณ 39.8 ลำ้นคน ลดลงรอ้ยละ 83.2 และถึงแมว้่ำ จะมีควำมคืบหนำ้ในกำรพัฒนำและ 
เริ่มใชว้คัซีนป้องกันเชือ้ไวรสั COVID-19 แลว้ในบำงประเทศ แต่แนวโนม้กำรเพิ่มขึน้อย่ำงชดัเจนของ
จ ำนวนนกัท่องเที่ยวต่ำงชำติที่เดินทำงเขำ้มำในประเทศไทย จะยงัไม่เกิดขึน้ จนกว่ำจะถึงไตรมำสที่ 4 
ของปี 2564 ซึ่งคำดว่ำ ช่วงเวลำดังกล่ำวประชำกรทั่วโลกจะไดร้บัวัคซีนป้องกันเชือ้ไวรสั COVID-19 
อย่ำงทั่วถึง และมีกำรประเมินว่ำ อำจตอ้งใชร้ะยะเวลำอย่ำงนอ้ย 2 - 3 ปี กว่ำจ ำนวนนกัท่องเที่ยวต่ำงชำติ
ที่เดินทำงเขำ้มำในประเทศไทยจะกลบัเขำ้สู่ระดบัเดิมก่อนเกิดกำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสัดงักล่ำว 
โดยคำดว่ำในปี 2564 จะมีจ ำนวนนกัท่องเที่ยวต่ำงชำติที่เดินทำงเขำ้มำในประเทศไทยเพียง 4 ลำ้นคน 
จำก 6.7 ลำ้นคน ในปี 2563 และประเมินว่ำ ตอ้งใชเ้วลำจนถึงปี 2567 กว่ำสถำนกำรณก์ำรเดินทำง
ระหว่ำงประเทศทั่วโลก จะกลบัเขำ้สู่สภำวะปกติในระดับเดียวกันกับก่อนที่จะเกิดสถำนกำรณ์กำร
แพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสั COVID-19  

ที่มำ:  อำ้งอิงจำก บทวิเครำะหศ์นูยว์ิจัยกสิกรไทย เผยแพรใ่นเดือนธันวำคม 2563 และบทวิจยัธนำคำร กรุงศรีอยุธยำ 
จ ำกดั (มหำชน) เผยแพรใ่นเดือนมกรำคม 2564 

 

2.4 การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ  

กำรจัดหำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ คือ กำรพัฒนำโครงกำรศูนย์กำรค้ำ ช้อปป้ิงมอลล ์คอมมูนิตีม้อลล์ อำคำร
ส ำนกังำน โรงแรม และศนูยอ์ำหำรภำยในโครงกำร มีล ำดบักำรพฒันำโครงกำร ดงันี ้

จัดหาทีด่ินและบริหารโครงการ 

บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะพัฒนำโครงกำรใหม่หรือลงทุนซือ้โครงกำรที่เปิดด ำเนินกำรแลว้ในกรุงเทพมหำนครและ
ต่ำงจงัหวดั ที่มีแนวโนม้กำรเติบตวัทำงเศรษฐกิจ ประชำชนมีรำยไดต้่อคนในอตัรำที่สงู และอตัรเพิ่มขึน้ของจ ำนวน
ประชำกรอยู่ในอตัรำที่สูง โดยบริษัทฯ จะจัดหำที่ดินและพิจำรณำถึงควำมสมเหตุสมผลของรำคำที่ดินควบคู่กับ
ศกัยภำพของที่ดินที่จะน ำมำพฒันำโครงกำร ซึ่งบรษิัทฯ จะใชว้ิธีกำรซือ้หรือกำรเช่ำที่ดินเพื่อน ำมำพฒันำโครงกำร 

ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปไดท้ำงกำรตลำด ไดแ้ก่ จ ำนวนและกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย สัดส่วนรำ้นคำ้และ
แนวคิดของโครงกำร รวมถึง กำรก ำหนดรำคำค่ำเช่ำที่เหมำะสมในแต่ละพืน้ท่ีของโครงกำร 

คัดเลือกผู้รับเหมาและบริหารการก่อสร้าง 

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรคดัเลือกและว่ำจำ้งผูร้ับเหมำที่เป็นที่ยอมรบั และมีควำมเชี่ยวชำญในแต่ละดำ้นส ำหรบั
กำรพฒันโครงกำร โดยกำรค ำนึงถึงเงินลงทุน ระยะเวลำกำรก่อสรำ้ง ประสิทธิภำพของผูร้บัเหมำแต่ละรำย ทั้งนี ้
แผนงำนที่ก ำหนดไว ้จะตอ้งมีควำมสอดคลอ้งกัน  เช่น เป็นไปตำมงบประมำณกำรลงทนุ และมีอตัรำผลตอบแทน
ที่เหมำะสม เป็นตน้ โดยบริษัทฯ จดัให้มีกำรประมูลแข่งขันกันระหว่ำงผูร้บัเหมำอย่ำงนอ้ย 3 รำย และเป็นกำร
ประมลูแบบ Close Bid 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

ในปี 2563 กำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ตอ้งเผชิญกับควำมเส่ียงทั้งภำยในและภำยนอก โดยเฉพำะกำรแพร่ระบำดของ 
เชือ้ไวรสั COVID - 19 ซึ่งส่งผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อกำรด ำรงชีวิตของผูค้นในปัจจุบนัทั่วโลก ซึ่งจะตอ้งมีกำรปรบัตวั 
จนกลำยเป็นวิถีกำรด ำเนินชีวิตแบบใหม่ หรือ New Normal และส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อกำรประกอบธุรกิจ 
กำรด ำเนินงำน ฐำนะกำรเงิน และมลูค่ำหุน้ของบรษิัทฯ 

โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดก้ ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนกำรบริหำรควำมเส่ียง  
ของบริษัทฯ ใหส้ำมำรถบริหำรจดักำรควำมเส่ียงไดอ้ย่ำงเหมำะสมและสอดคลอ้งกบัแผนกำรด ำเนินงำน ทัง้นี ้บริษัทฯ 
ไดม้ีกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงใหก้ำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของผูบ้ริหำรและพนกังำนในกำร
บริหำรจดักำรควำมเส่ียง ซึ่งในปี 2563 ไดม้ีกำรก ำหนดปัจจยัควำมเส่ียง ก ำหนดมำตรกำรป้องกัน และแนวทำงกำร
บรหิำรจดักำรควำมเส่ียง ดงันี ้

3.1   ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

3.1.1  ความเสี่ยงในการแข่งขันของธุรกิจ 

กำรแข่งขันของธุรกิจมีแนวโน้มรุนแรงขึน้ บริษัทฯ ตอ้งแข่งขันไม่เพียงเฉพำะกับคู่แข่งที่มีรูปแบบธุรกิจ
เดียวกัน อันไดแ้ก่ ศูนยก์ำรคำ้แบบดัง้เดิมเท่ำนั้น แต่จะตอ้งแข่งขันกับผู้ประกอบกำรที่มำจำกธุรกิจอื่น 
รวมถึงคู่แข่งรำยใหม่จำกทัง้ในและต่ำงประเทศที่เห็นช่องทำงกำรเติบโตของภำคคำ้ส่งและคำ้ปลีกในไทย 
ไม่ว่ำจะเป็นระบบกำรคำ้แบบไม่มีหน้ำรำ้น กำรน ำเข้ำสินค้ำจำกประเทศจีนโดยตรง หรือ กำรค้ำทำง
ออนไลน ์(e-commerce) ที่เติบโตไดด้ีอย่ำงมำก โดยเฉพำะในช่วงกำรแพรร่ะบำดของ COVID-19 

เมื่อมีคู่แข่งที่ท  ำกำรบุกตลำดอย่ำงแข็งขนัเช่นนี ้ท ำใหบ้ริษัทฯ ตอ้งมีกำรปรบักลยุทธเ์พื่อเพิ่มประสิทธิภำพ
ในกำรแข่งขนัท ำใหส้ำมำรถแข่งขนัและอยู่รอดในอตุสำหกรรมไดเ้พื่อขจดัปัจจยัควำมเส่ียงต่ำงๆ ดงันี ้

การแข่งขันทีสู่งขึน้ของธุรกิจให้เช่าพืน้ทีค่้าส่ง-ค้าปลีก 

• คู่แข่งทางธุรกิจให้เช่าพืน้ทีก่ารค้าส่ง-ค้าปลีก  

บริษัทฯ มุ่งเนน้กำรบรหิำรสญัญำเช่ำและบรกิำรใหม้ีอตัรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรท่ีเหมำะสมกับกำร
ประกอบธุรกิจของลกูคำ้ โดยพิจำรณำปัจจยัต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้ง เช่น ลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจของ
ลกูคำ้ที่เช่ำพืน้ที่ อัตรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรที่คู่แข่งเรียกเก็บ รวมถึง ตน้ทุนในกำรพฒันำและด ำเนิน
โครงกำรของบริษัทฯ เพื่อใหลู้กคำ้สำมำรถท ำสัญญำเช่ำพืน้ที่และ/หรือสัญญำบริกำรกับบริษัทฯ  
ไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง ตลอดจนมุ่งเนน้คัดเลือกรำ้นคำ้หรือประกอบกำรที่เช่ำพืน้ที่ที่มีลักษณะประกอบ
กิจกำรทัง้คำ้ส่งและคำ้ปลีก  โดยเนน้ควำมหลำกหลำยของสินคำ้แฟชั่นต่ำงๆ เพื่อเป็นกำรอ ำนวย
ควำมสะดวกใหแ้ก่ลกูคำ้ที่เขำ้มำเลือกซือ้สินคำ้หรือใชบ้รกิำรไดอ้ย่ำงครบวงจร (one stop shopping) 

• คู่แข่งทางธุรกิจจากการน าสินค้าเข้าจากประเทศจีนเองโดยตรง  

บริษัทฯ ไดจ้ดัตัง้โครงกำร The Platinum Empowering SMEs มีวตัถุประสงคเ์พื่อเสริมศกัยภำพ
และขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของผูป้ระกอบกำร SME ภำยในศูนยก์ำรคำ้ ดว้ยกำรพฒันำ
ทกัษะ เสริมควำมรูด้ำ้นกำรผลิต ออกแบบ กำรจัดกำรธุรกิจ เพื่อก่อใหเ้กิดกำรออกแบบและผลิต
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สินคำ้ที่เป็นของไทยเอง ซึ่งมีเอกลกัษณโ์ดดเด่นไม่ซ  ำ้ใคร และผลกัดนัใหเ้กิดกำรส่งออกสินคำ้แฟชั่น
จำกประเทศไทย เพื่อน ำไปสู่ควำมส ำเรจ็ในวิถีกำรคำ้ยุคใหม่ในตลำดโลก 

• คู่แข่งธุรกิจทางการค้าออนไลน ์(e-commerce)  

บริษัทฯ มีกำรปรบักลยุทธธ์ุรกิจ โดยน ำเทคโนโลยีและเครื่องมือทำงออนไลนม์ำใชผ้สมผสำนในกำร 
คำ้ขำยอย่ำงมปีระสิทธิภำพ เพื่อเพิ่มช่องทำงกำรขำยทัง้ออนไลนแ์ละออฟไลน ์ขยำยกำรเขำ้ถึงกลุ่ม
ลกูคำ้ สอดรบักับพฤติกรรมผูบ้รโิภคที่ตอ้งกำรควำมสะดวกสบำย และสรำ้งประสบกำรณก์ำรชอปป้ิง
ให้แก่ลูกคำ้แบบไรร้อยต่อ (Seamless Shopping Experience) เช่น กำรท ำ Online campaign, 
กำร Live สดขำยสินคำ้ และกำรสรำ้ง Content ต่ำงๆ ดำ้น  Fashion Trend ที่น่ำสนใจ อีกทั้ง บริษัทฯ 
ก ำลังอยู่ในระหว่ำงกำรพัฒนำโครงกำร E-Marketplace ซึ่งจะเป็นเว็บไซตส่ื์อกลำงในกำรแสดง
สินคำ้โดยรวบรวมรำ้นคำ้ภำยในศนูยก์ำรคำ้แพลทินมั แฟชั่น มอลล ์เพื่อท ำกำรโปรโมทเว็บไซตแ์ละ
ส่งต่อลกูคำ้ไปยงัช่องทำงกำรส่ือสำรของแต่ละรำ้นคำ้ใหส้ำมำรถท ำกำรซือ้ขำยไดต้ลอด 24 ชั่วโมง 
เป็นกำรช่วยเพิ่มโอกำสกำรขำยแก่รำ้นคำ้ใหม้ำกยิ่งขึน้ 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีกำรสนับสนุนผูป้ระกอบกำรที่เช่ำพืน้ที่ใหม้ีกำรพูดคูยแลกเปล่ียนควำมคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะ รบัฟังและร่วมกันแกไ้ขปัญหำ มีกำรประเมินควำมพึงพอใจของรำ้นคำ้และลูกคำ้ที่เขำ้มำ 
ใชบ้รกิำรอย่ำงสม ่ำเสมออีกดว้ย 

การแข่งขันทีสู่งขึน้ของธุรกิจโรงแรม 

จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรัส COVID - 19 และสถำนกำรณ์เศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง 
โรงแรมหลำยแห่งไดห้ันมำใชม้ำตรกำรกระตุน้กำรท่องเที่ยวส ำหรบันกัท่องเที่ยวชำวไทย หรือชำวต่ำงชำติ 
ที่พ ำนกัอยู่ในประเทศไทย (Expat) ใหม้ำใชบ้รกิำรที่โรงแรมของตน ท ำใหเ้กิดกำรแข่งขนัดำ้นรำคำโดยตรง 
เช่น ในกรณีที่โรงแรม 5 ดำว น ำเสนอรำคำค่ำเช่ำห้องพักในอัตรำที่ต  ่ำกว่ำโรงแรม 3 ดำว หรือ 4 ดำว  
เพื่อเป็นกำรดึงดูดนกัท่องเที่ยวกลุ่มดงักล่ำวใหเ้ขำ้มำใชบ้ริกำรโรงแรมของตน โดยที่หลำยโรงแรมมีกำร
เสนอรำคำ โดยไม่ค ำนึงถึงผลก ำไร แต่มุ่งเนน้กำรสรำ้งกระแสเงินสดใหก้ับโรงแรมเป็นหลกัโดยแนวโนม้
กำรท่องเที่ยวในปี 2564 ในช่วงไตรมำสที่ 1 และ 2 มีแนวโน้มเติบโตขึน้อย่ำงช้ำๆ และยังคงตอ้งพึ่งพำ 
กำรท่องเที่ยวจำกนักท่องเที่ยวภำยในประเทศเป็นหลกั คำดกำรณว์่ำ กำรท่องเที่ยวจะค่อยๆ เติบโตขึน้ 
เมื่อกำรใช้วัคซีนป้องกันเชือ้ไวรสั COVID-19 ประสบผลส ำเร็จ และประเทศต่ำงๆ เริ่มผ่อนคลำยมำตรกำร 
ในกำรเดินทำงขำ้มประเทศ แต่กำรเติบโตจะเป็นไปอย่ำงชำ้ๆ ดังนั้น ในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2564 จึงมี
แนวโนม้ที่โรงแรม 5 ดำว จะยงัคงใชก้ลยทุธก์ำรตดัรำคำค่ำหอ้งพกั ในกำรแข่งขนั ซึ่งกำรด ำเนินกำรดงักล่ำว
จะส่งผลกระทบต่อรำคำค่ำหอ้งพกัโรงแรมในอนำคต 

ปัจจุบัน บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโรงแรม 1 แห่ง ในย่ำนประตูน ำ้ คือ โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม 
ประตูน ำ้ ซึ่งเป็นแหล่งท่องเที่ยวและย่ำนกำรคำ้ที่ส  ำคญัใจกลำงกรุงเทพมหำนคร โดยโรงแรมตัง้อยู่ใกล้
ศูนยก์ำรคำ้ หำ้งสรรพสินคำ้ และแหล่งท่องเที่ยวที่ส  ำคญัหลำยแห่ง ซึ่งถือเป็นจุดเด่นที่ส  ำคญัประกำรหนึ่ง 
ที่จะช่วยดึงดูดลูกคำ้ทัง้ชำวไทยและชำวต่ำงประเทศ ใหเ้ขำ้มำใชบ้ริกำรโรงแรมไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง โรงแรม 
โนโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม จัดอยู่ในโรงแรมระดับ 4 ดำว บริหำรงำนโดย Accor Hotel ซึ่งเป็น Chain 
โรงแรมจำกต่ำงประเทศที่มีชื่อเสียงและมีเครือข่ำยทั่วโลก จึงถือเป็นขอ้ไดเ้ปรียบโรงแรมขนำดเดียวกัน 
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ที่ไม่ไดบ้ริหำรโดย Hotel Chain ที่มีชื่อเสียง หรือเป็นโรงแรมขนำดใหญ่ที่มีอตัรำค่ำหอ้งสูงกว่ำ อย่ำงไรก็ตำม 
เพื่อให้โรงแรมสำมำรถแข่งขันกับขอ้เสนอที่หลำกหลำยของโรงแรมบริเวณใกลเ้คียง ทั้งโรงแรมระดับ  
3 ดำว - 5 ดำว ได ้โดยในช่วงครึง่ปีแรกของปี 2564 โรงแรม โนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั จึงมีกำรปรบัแผน
เพื่อเสนอรำคำที่ดงึดูดใจใหก้ับนกัท่องเที่ยวชำวไทยใหเ้ขำ้มำใชบ้ริกำร ทัง้ในรูปแบบของกำรเดินทำงมำ
เป็นหมู่คณะ เดินทำงคนเดียว หรือเดินทำงมำเป็นครอบครวั เพื่อท ำธุรกิจหรือเพื่อกำรพกัผ่อน และวำงแผน
จะปรบัรำคำหอ้งพักใหส้งูขึน้เมื่อมีกำรเปิดประเทศ อีกทัง้ไดม้ีแผนกำรท ำกำรตลำดร่วมกับศูนยก์ำรคำ้
ภำยในเครือบริษัทฯ ทัง้ ศูนยก์ำรคำ้ เดอะ แพลทินั่ม แฟชั่น มอลล ์และ เดอะ มำรเ์ก็ต แบงคอก เพื่อเป็นกำร
จงูใจใหล้กูคำ้เขำ้มำใชบ้รกิำรเพิ่มมำกยิ่งขึน้ 

ทีม่า: TMB analytics, บทวิเครำะห ์Industry Insight ธุรกิจโรงแรม – สิงหำคม 2563 

3.2  ความเสี่ยงด้านการลงทุนและการพัฒนาโครงการในอนาคต 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีแผนกำรลงทุนโครงกำรในอนำคตหลำยโครงกำร เช่น โครงกำรศูนย์กำรคำ้  หรือ
ศูนยก์ำรคำ้ส่งและคำ้ปลีกใหเ้ช่ำเชิงพำณิชย ์โรงแรมหรือรีสอรท์ และอำคำรส ำนักงำนใหเ้ช่ำ เป็นตน้ ซึ่งกำรพัฒนำ
โครงกำรดงักล่ำวขำ้งตน้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไดร้บัผลตอบแทนในรูปแบบของรำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
ซึ่งเป็นรำยรบัที่มั่นคงและมีควำมแน่นอนในระยะยำว (Recurring Income) อย่ำงไรก็ตำม กำรลงทุนดังกล่ำวของ
บริษัทฯ ตอ้งใชเ้งินลงทุนเป็นจ ำนวนมำก รวมทัง้ ตอ้งใชร้ะยะเวลำยำวนำนในกำรคืนทุน ดังนัน้ หำกกำรพฒันำ
และกำรก่อสรำ้งโครงกำรไม่ประสบผลส ำเรจ็ ไม่ว่ำจะมีสำเหตุมำจำกกำรพฒันำหรือกำรก่อสรำ้งโครงกำรที่ตอ้ง
หยุดชะงกัลง หรือกำรพัฒนำหรือก่อสรำ้งโครงกำรเสร็จล่ำชำ้กว่ำก ำหนด หรือกำรพฒันำหรือก่อสรำ้งโครงกำร
แลว้เสรจ็แต่ใชเ้งินลงทุนมำกกว่ำที่ไดว้ำงแผนไว ้(Cost Overrun) ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อผลประกอบกำร สถำนะ
ทำงกำรเงิน ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้หรือสภำพคล่องของบรษิัทฯ ได ้รวมถึง อำจส่งผลกระทบต่อผลตอบแทน 
ที่ผูล้งทนุหรือผูถื้อหุน้จะไดร้บัจำกกำรลงทนุในหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ เชื่อมั่นว่ำ จะสำมำรถน ำควำมรูท้ี่ไดร้บัจำกประสบกำรณ์กำรพัฒนำอสงัหำริมทรพัยใ์หเ้ช่ำ 
ที่สั่งสมมำเป็นระยะเวลำยำวนำน ไม่ว่ำจะเป็นโครงกำรศูนยแ์ฟชั่นคำ้ส่ง เดอะ แพลทินมั แฟชั่น มอลล ์หรือโรงแรม
โนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตนู ำ้ มำใชใ้นกำรพฒันำโครงกำรที่จะเกิดขึน้ในอนำคตของบรษิัทฯ ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิผล 
และจะสำมำรถสรำ้งผลตอบแทนในระยะยำวใหก้ับผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยได ้นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้
ท ำกำรศกึษำและประเมินควำมเป็นไปไดแ้ละควำมคุม้ค่ำจำกกำรลงทนุและกำรพฒันำโครงกำรเป็นอย่ำงดี รวมถึง 
ด ำเนินกำรศกึษำ วิเครำะห ์และประเมินปัจจยัเส่ียงต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักำรลงทนุและพฒันำโครงกำร ประกอบกับ
นโยบำยที่บริษัทฯ มุ่งเนน้กำรลงทุนในโครงกำรท่ีมีศกัยภำพทำงธุรกิจสูงและตัง้อยู่ในท ำเลที่ดี ท ำใหม้ั่นใจไดว้่ำ 
โครงกำรในอนำคตของบรษิัทฯ มีโอกำสสงูที่จะประสบควำมส ำเร็จ และจะสำมำรถสรำ้งผลตอบแทนที่คุม้ค่ำกับ
ควำมเส่ียงที่อำจจะเกิดขึน้ โดยที่บรษิัทฯ จะสำมำรถจ ำกดัควำมเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้

ในกำรพฒันำโครงกำรใหม้ีคุณภำพ ตวัอย่ำงเช่น กำรพฒันำโครงกำรที่ไดม้ำตรฐำนของงำนก่อสรำ้ง และเป็นไป
ตำมแผนงำนที่บริษัทฯ ก ำหนดไว ้บริษัทฯ ไดก้ ำหนดคุณสมบัติและขัน้ตอนในกำรคัดเลือกผูอ้อกแบบ วิศวกร 
ที่ปรกึษำ วิศวกรควบคุมงำน ตลอดจนบริษัทผูร้บัเหมำและควบคุมงำนก่อสรำ้งไวอ้ย่ำงชดัเจน เพื่อใหก้ระบวนกำร
คดัเลือกเป็นไปอย่ำงโปร่งใส มีคุณภำพและคุณสมบัติที่เหมำะสม รอบคอบ รดักุม และมีประสิทธิภำพ โดยผูท้ี่  
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เขำ้รว่มพฒันำโครงกำรตอ้งมีคุณสมบตัิและมีประสบกำรณเ์ป็นท่ียอมรบัและเชื่อถือได ้เพื่อเป็นกำรลดควำมเส่ียง
จำกกำรพฒันำหรือก่อสรำ้งโครงกำรที่อำจล่ำชำ้ออกไป หรือตอ้งหยุดกำรก่อสรำ้งลง และเพื่อใหส้ำมำรถควบคุม
ตน้ทนุในกำรพฒันำโครงกำรใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยหรือวตัถปุระสงคท์ี่บรษิัทฯ ก ำหนดไวไ้ด ้

3.3 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

ดว้ยบรษิัทฯ มีแผนกำรลงทุนพัฒนำอสงัหำริมทรพัยโ์ครงกำรต่ำงๆ ในอนำคต ตำมที่ไดก้ล่ำวไวใ้นหวัขอ้ “ควำมเส่ียง
ดำ้นกำรลงทุนและกำรพัฒนำโครงกำรในอนำคต” ขำ้งตน้ ภำยในระยะเวลำ 3-5 ปี ขำ้งหนำ้ โดยบริษัทฯ ตอ้งใช้
เงินลงทุนรวมประมำณ 4,800 ลำ้นบำท และมีเงินลงทุนบำงส่วนที่บรษิัทฯ จ ำเป็นตอ้งจดัหำแหล่งเงินทุนเพิ่มเติม
จำกธนำคำร สถำบันกำรเงิน หรือแหล่งเงินทุนอื่นๆ ที่มีลักษณะเหมำะสมกับกำรลงทุนของบริษัทฯ  ซึ่งบริษัทฯ 
ตระหนกัถึงควำมส ำคัญและไดว้ำงแผนเพื่อเตรียมกำรจดัหำเงินลงทุนใหเ้พียงพอต่อกำรขยำยธุรกิจในอนำคต 
ไวล่้วงหนำ้ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีกำรก ำหนดนโยบำยควบคุมควำมเส่ียงดำ้นกำรเงินไวใ้หอ้ยู่ในระดับที่เหมำะสม 
นอกเหนือจำกที่บริษัทฯ ตอ้งปฏิบัติตำมเงื่อนไขทำงกำรเงิน (Financial Covenant) ที่ธนำคำรหรือสถำบนักำรเงิน
อำจจะก ำหนดควบคู่กบักำรเบิกใชเ้งินกู ้โดยบรษิัทฯ ก ำหนดอตัรำส่วนหนีสิ้นท่ีมีภำระดอกเบีย้ (Interest-Bearing 
Debt) ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ไวไ้ม่เกิน 1 : 1  เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดควำมเส่ียงทำงกำรเงินในระดบัที่สงูเกินไป 
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4. ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

บรษิัทฯ มีทรพัยสิ์นหลกัที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ ประกอบดว้ยอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ ์
และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน โดยมีมลูค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ดงันี ้

ประเภททรัพยส์นิ 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
1. อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน 6,478 
2. ที่ดิน อำคำร และอปุกรณ ์ 1,855 
3. สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 195 

โดยลกัษณะกรรมสิทธ์ิและภำระผกูพนัของทรพัยสิ์นแยกตำมโครงกำรแสดงในตำรำงทรพัยสิ์นที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ ดงันี ้

4.1 โครงการในปัจจุบัน 

ช่ือและทีต่ั้งโครงการ ลักษณะโครงการ เนือ้ทีโ่ครงการ 
(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ถือกรรมสิทธิโ์ดย 
ภาระ
ผกูพันธ ์

1) ศูนยแ์ฟช่ันค้าส่ง เดอะ 
แพลทนัิม แฟช่ัน มอลล ์ 

ทีต่ั้ง: ถนนเพชรบรุี  
        เขตรำชเทวี  
        กรุงเทพมหำนคร   

ประกอบดว้ย 
- อำคำรศนูยก์ำรคำ้ส่ง 11 ชัน้
(ชัน้ 1- ชัน้ 11) และชัน้ใตด้ิน  
1 ชัน้ 

- อำคำรหอ้งชดุพกัอำศยั 12 ชัน้ 
(ชัน้12- ชัน้ 23) 

7-0-22 579 บมจ. เดอะ แพลทินมั 
กรุ๊ป ถือกรรมสิทธิ์ 
ในพืน้ที่ส่วนศนูยก์ำรคำ้
ชัน้ 1 - 11 เนือ้ที่รวม 
19,311.69 ตร.ม. 

- 

2) โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ 
แพลทนัิม ประตูน ้า 

ทีต่ั้ง: ถนนเพชรบรุี 
        เขตรำชเทวี  
         กรุงเทพมหำนคร  

อำคำรสงู 25 ชัน้  
มีที่จอดรถชัน้ใตด้ิน 4 ชัน้  
อำคำรประกอบดว้ย  
- ศนูยก์ำรคำ้ 5 ชัน้ (ชัน้1 - ชัน้ 5)  
- โรงแรม 20 ชัน้ (ชัน้ 6 - ชัน้ 25) 
มีหอ้งพกัจ ำนวน 288 หอ้ง  

2-2-11.2 1,129 บมจ. เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป  - 
 
 
 

3) เดอะ นีออน ไนท ์บาซาร ์

ทีต่ั้ง: ถนนเพชรบรุีตดัใหม่ 
        เขตรำชเทวี  
        กรุงเทพมหำนคร (1) 

โครงกำรตลำดนดักลำงคืน 
ประกอบดว้ยพืน้ที่เช่ำประเภท 
 ตูค้อนเทนเนอร ์Food Truck 
และเต็นท ์พืน้ทีใหเ้ช่ำประมำณ 
5,757 ตร.ม. 

13-2-26.6 - บมจ. เดอะ แพลทินมั 
กรุ๊ป เช่ำที่ดินจำก  
บจ. เอส.พี.ซี. เว็ลธ ์เรียล
เอสเตท ระยะเวลำกำร
เช่ำ 3 ปี 

- 

4) โครงการ ศูนยก์ารค้า เดอะ 
มารเ์ก็ต แบงคอก เฟส 1 

ทีต่ั้ง: 111  ถนนรำชด ำริ 
เขตปทมุวนั  กรุงเทพฯ 
 

โครงกำรมิกซย์สูประกอบดว้ย 
ศนูยก์ำรคำ้ โรงแรม อำคำร
ส ำนกังำน อยู่ภำยในโครงกำร
เดียวกนั โดยเม่ือวนัที่ 14 กมุภำพนัธ ์
2562 ไดเ้ปิดด ำเนินงำนเฉพำะ
ส่วนศนูยก์ำรคำ้ 2 อำคำร (M1, M2)  
จ ำนวน 6 ชัน้ พืน้ที่ใหเ้ช่ำประมำณ 
30,605 ตร.ม. 

20-0-77.21 
 
 

4,087 บมจ. เดอะ แพลทินมั 
มำรเ์ก็ต (บริษัทย่อย)เช่ำ
ที่ดินจำกส ำนกังำน
ทรพัยส์ินส่วน
พระมหำกษัตริย์
ระยะเวลำก่อสรำ้ง 4 ปี 
บวกดว้ยระยะเช่ำตำม
สญัญำเช่ำ 30 ปี 

- 

หมำยเหต ุ: (1)บริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรยกเลิกสญัญำเช่ำที่ดินและสิ่งปลูกสรำ้งโครงกำร เดอะ นีออน ไนท ์บำซำร ์ โดยใหส้ญัญำสิน้สดุผล
ในวนัที่ 30 พฤศจิกำยน 2563  



 บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที่ 1 กำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 25 
 

4.2  ทีด่ินและงานระหว่างก่อสร้างโครงการในอนาคต 

ช่ือและทีต่ั้งโครงการ ลักษณะโครงการ เนือ้ทีโ่ครงการ 
(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ถือกรรมสิทธิ์โดย 
ภาระ
ผกูพันธ ์

1) โครงการ เดอะ มารเ์ก็ต  
แบงคอก เฟส 2 และ เฟส 3 
ที่ตัง้: 111 ถนนรำชด ำริ  
         เขตปทมุวนั  
         กรุงเทพมหำนคร 

 

โครงกำรมิกซย์สูประกอบดว้ย 
ศนูยก์ำรคำ้ โรงแรม อำคำร
ส ำนกังำน อยู่ภำยในโครงกำร
เดียวกนั ประกอบดว้ย 
1) โรงแรมม็อกซี ่โฮเทล  

แบงคอก รำชประสงค ์เป็น
โรงแรมระดบั 3 ดำว ตัง้อยู่
บนศนูยก์ำรคำ้ เดอะ มำรเ์ก็ต 
แบงคอก เฟส 1 (อำคำร M1)  
สงู 25 ชัน้ ระหว่ำงชัน้ที่  8 
ถึง ชัน้ที่ 32  จ ำนวนหอ้งพกั 
532 หอ้ง 

2) อำคำรส ำนกังำน 25 ชัน้ 
ระหว่ำงชัน้ที่ 10 - ชัน้ที่ 34 
ตัง้อยู่บนศนูยก์ำรคำ้ เดอะ 
มำรเ์ก็ต แบงคอก เฟส 1 
(อำคำร M2) พืน้ที่ทัง้หมด
ประมำณ 54,000 ตร.ม. 

20-0-77.21 
 
 
 
 
 
 
 
  

1,865 บมจ. เดอะ แพลทินมั 
มำรเ์ก็ต (บริษัทย่อย) 
เช่ำที่ดินจำกส ำนกังำน
ทรพัยส์ินส่วน
พระมหำกษัตริย์
ระยะเวลำก่อสรำ้ง 4 ปี 
บวกดว้ยระยะเช่ำ 
ตำมสญัญำเช่ำ 30 ปี 

- 
 

2) โรงแรมฮอลิเดย ์อินน ์ 
รีสอรท์ สมุย 
ที่ตัง้: ต ำบลบ่อผดุ  
        อ ำเภอเกำะสมยุ  
        จงัหวดัสรุำษฏรธ์ำน ี

- โรงแรมฮอลิเดย ์อินน ์รีสอรท์ 
เป็นโรงแรมระดบั 4 ดำว 
จ ำนวนหอ้งพกั 203 หอ้ง 

10-2-0.75 671 บจ. เดอะ แพลทินมั สมยุ 
(บริษัทย่อย) 

- 

3) ทีด่ินว่างเปล่า 
  ที่ตัง้ : จงัหวดัปทมุธำนี 

ที่ดินรอกำรพฒันำ 4-0-23.2 2 บมจ. เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป  - 

4.3 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

บรษิัทฯ มีสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนสทุธิ ตำมรำยละเอียด ดงัต่อไปนี ้            (ล้านบาท) 

รายการ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  
1. สิทธิกำรใชป้ระโยชนโ์ครงกำร รำชประสงค ์วอลค์ (R-Walk) 180 
2. ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์ 15 

ตน้ทุนค่ำก่อสรำ้งที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยไดจ้่ำยช ำระไปในกำรก่อสรำ้งโครงกำร รำชประสงค ์วอลค์ (R-Walk) 
ซึ่งเป็นทำงเดินลอยฟ้ำที่เชื่อมระหว่ำงสถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอสชิดลมเชื่อมต่อกบัอำคำรพลำซ่ำและศนูยก์ำรคำ้ที่ส  ำคญั
ในย่ำนรำชประสงคม์ุ่งตรงมำยงัศูนยก์ำรคำ้ เดอะ มำรเ์ก็ต แบงคอก โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินมั ประตูน ำ้ 
และศูนยแ์ฟชั่นค้ำส่ง เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล ์ก ำหนดระยะเวลำกำรใช้ประโยชน์จำกทำงเดินลอยฟ้ำเท่ำกับ
ระยะเวลำสมัปทำนส ำหรบักำรด ำเนินกำรบริหำรระบบทำงเดินรถไฟฟ้ำบีทีเอสที่ไดร้บัจำกกรุงเทพมหำนคร ซึ่งจะ
สิน้สดุลงในเดือนธันวำคม 2572 โดยระยะเวลำกำรใชป้ระโยชนท์ำงเชื่อมของแต่ละอำคำรตอ้งไม่เกินระยะเวลำที่
เจำ้ของอำคำรนัน้ มีสิทธิตำมสญัญำเช่ำทีดินและสิทธิที่ตนเองมีอยู่บนที่ดินนัน้ 



 บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที่ 1 กำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 26 
 

4.4 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

บรษิัทฯ มีนโยบำยกำรลงทุนในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มที่ส่งเสริมและสนบัสนนุต่อกำรด ำเนินธุรกิจหลกัของบรษิัทฯ 
โดยจะพิจำรณำควำมสมเหตสุมผลในกำรลงทนุ ผลตอบแทนที่คำดว่ำจะไดร้บัจำกกำรลงทนุ รวมถึงปัจจยัควำมเส่ียงต่ำงๆ 
ที่เก่ียวขอ้ง ส ำหรบันโยบำยกำรบรหิำรงำน ในกรณีกำรเขำ้ลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทฯ จะควบคมุดแูล โดยกำรส่ง
กรรมกำรเขำ้ไปเป็นตัวแทนตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ ในกรณีที่เป็นบริษัทร่วม บริษัทฯ จะจัดส่งตัวแทนเขำ้ไปเป็น
กรรมกำรในบรษิัทนัน้ โดยจ ำนวนตวัแทนจะขึน้อยู่กบัสดัส่วนกำรถือหุน้ของบรษิัทฯ ในกิจกำรเหล่ำนัน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บรษิัทฯ มีกำรลงทนุในบรษิัทย่อยดงันี ้

1) บริษัทยอ่ย 

ชื่อบริษทั ประเภทกิจการ 
สัดส่วนการถือหุน้ 

(ร้อยละ) 
ราคาทุน 
(ล้านบาท) 

บรษิัท เดอะ แพลทินมั มำรเ์กต็ จ ำกดั พฒันำและบรหิำรโครงกำรศูนยก์ำรคำ้ ไดแ้ก่ 
โครงกำรเดอะ มำรเ์ก็ต แบงคอก 

99.99 683.0 

บรษิัท เดอะ แพลทินมั สมยุ จ ำกดั พฒันำและบรหิำรโครงกำรโรงแรม 
ที่ตัง้อยู่ที่ อ  ำเภอเกำะสมยุ จงัหวดัสรุำษฎรธ์ำนี 

99.99 19.7 

2) กิจการร่วมค้า 

กิจการร่วมค้า ประเภทกิจการ 
สัดส่วนการถือหุน้ 

(ร้อยละ) 
ราคาทุน 
(ล้านบาท) 

บรษิัท แบงคอก สกำยไลน ์จ ำกดั บรหิำรจดักำรทำงเดินลอยฟ้ำ 
ชื่อ รำชประสงค ์วอลค์ (R-Walk) 

49.90 0.05 

4.5 สิทธิการเช่า 

1) สญัญาเช่าระยะยาวโครงการ เดอะ มารเ์ก็ต แบงคอก 

วันทีท่ าสัญญา 1 สิงหำคม 2555 
คู่สัญญา   ผูใ้หเ้ช่ำ : ส ำนกังำนทรพัยสิ์นส่วนพระมหำกษัตรยิ ์

              (ปัจจบุนัเปล่ียนชื่อเป็น ส ำนกังำนทรพัยสิ์นพระมหำกษัตรยิ)์ 
ผูเ้ช่ำ     : บรษิัท เดอะ แพลทินมั มำรเ์ก็ต จ ำกดั (บรษิัทย่อย) 

ลักษณะของสัญญา สญัญำเช่ำที่ดิน เนือ้ที่  20 ไร ่– งำน 77.21 ตำรำงวำ ตัง้อยู่ที่ถนนรำชด ำร ิเขตปทมุวัน
กรุงเทพมหำนคร วัตถุประสงค์กำรเช่ำ เพื่อก่อสรำ้งอำคำรและส่ิงปลูกสรำ้งเพื่อใช้
ประโยชนเ์ป็นศูนยก์ำรคำ้ อำคำรส ำนักงำน สถำนฝึกอบรม สถำนสันทนำกำร โรงแรม
และอำคำรพกัอำศยัใหเ้ช่ำ 

อายุของสัญญา (1) 30 ปี เริ่มนบัจำกวนัที่ 14 ธันวำคม 2562 
(2) ผูใ้หเ้ช่ำใหค้  ำมั่นว่ำ หำกผูเ้ช่ำประสงคจ์ะต่อสัญญำเช่ำออกไปอีก ผูเ้ช่ำมีสิทธิขอ

ต่อสญัญำเช่ำไดอ้ีก 30 ปี หลงัครบระยะเวลำตำมขอ้ (1) ขำ้งตน้ โดยตอ้งแจง้ควำม
ประสงคท์ี่จะต่อสญัญำใหผู้ใ้หเ้ช่ำทรำบเป็นลำยลกัษณอ์กัษรภำยในปีกำรเช่ำที่ 25 



 บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที่ 1 กำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 27 
 

รวมทัง้ตอ้งด ำเนินกำรตำมสญัญำเช่ำขอ้ 6. (4) เก่ียวกับกำรร่วมกันแต่งตัง้ผูป้ระเมินอิสระ 
เพื่อประเมินมลูค่ำทรพัยสิ์นที่เช่ำตำมรำคำตลำด ณ ขณะนัน้ในกำรค ำนวณหำค่ำเฉล่ีย
และก ำหนดเป็นคำ่เชำ่ใหม่ใหแ้ลว้เสรจ็ เพื่อลงนำมต่ออำยสุญัญำเชำ่ใหม่ภำยในปีที่ 27 

หน้าทีแ่ละภาระผูกพัน           
 

- ผูเ้ช่ำเช่ำที่ดินตำมวตัถปุระสงคท์ี่ก ำหนดไวใ้นสญัญำเช่ำ กำรด ำเนนิกำรใด  ๆนอกเหนือจำก 
ที่ก ำหนดไวต้อ้งไดร้บัควำมยินยอมจำกผูใ้หเ้ช่ำเป็นลำยลกัษณอ์กัษรก่อน 

- เมื่อสญัญำเช่ำสิน้สดุลง อำคำรและส่ิงปลกูสรำ้งจะตอ้งตกเป็นกรรมสิทธข์องผูใ้หเ้ช่ำ 
- ผูเ้ช่ำมีหนำ้ที่จ่ำยค่ำเช่ำตำมเงื่อนไขที่ระบใุนสญัญำเช่ำ 
- ผูเ้ช่ำมีสิทธิใหเ้ช่ำอำคำรและส่ิงปลกูสรำ้งในที่ดินที่เช่ำภำยใตข้อ้ก ำหนดในสญัญำ  
- ผูเ้ช่ำไม่สำมำรถน ำสิทธิและหนำ้ที่ใดๆ ของผูเ้ช่ำตำมสัญญำไปโอนใหแ้ก่บุคคลอื่น 
เวน้แต่ไดร้บัควำมยินยอมจำกผูใ้หเ้ช่ำเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 

- ผูเ้ช่ำสำมำรถน ำสิทธิกำรเช่ำที่ดินตำมสญัญำฉบบันี ้ไปเป็นหลกัประกันกำรช ำระหนี ้
กบัธนำคำรผูส้นบัสนนุทำงกำรเงินได ้

- ผูเ้ช่ำสำมำรถน ำอำคำรและส่ิงปลกูสรำ้งตำมสญัญำนี ้ไปเป็นหลกัประกนักำรช ำระหนี ้
กบัธนำคำรไดก้็ต่อเมื่อไดร้บัควำมเห็นชอบจำกผูใ้หเ้ช่ำเป็นลำยลกัษณอ์กัษรก่อน 

- ผูเ้ช่ำสำมำรถน ำอำคำรและส่ิงปลูกสรำ้งหรือที่ดินที่ไม่มีส่ิงปลูกสรำ้งตำมสญัญำนี ้
ใหบ้คุคลอื่นเช่ำช่วง ภำยใตภ้ำระและควำมผกูพนัตำมสญัญำนี ้

- ตลอดระยะเวลำก่อสรำ้งและระยะเวลำเช่ำตำมสญัญำนี ้ผูเ้ช่ำตอ้งจดัใหม้ีกำรประกันภยั
ตำมเงื่อนไขที่ระบใุนสญัญำ 

2) สัญญาเช่าระยะยาวโครงการ เดอะ วอรฟ์ สมุย 

วันทีท่ าสัญญา 29 ตลุำคม 2557 
คู่สัญญา ผูใ้หเ้ช่ำ : บรษิัท เดอะ วอรฟ์ สมยุ พลำซ่ำ จ ำกดั  

ผูเ้ช่ำ     : บรษิัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
ลักษณะของสัญญา สญัญำเช่ำที่ดิน เนือ้ที่ 11 ไร่ 3 งำน 25.9 ตำรำงวำ พรอ้มอำคำรและส่ิงปลกูสรำ้ง ตัง้อยู่ที่

ต  ำบลบ่อผุด อ ำเภอเกำะสมุย จังหวัดสุรำษฎรธ์ำนี วัตถุประสงคก์ำรเช่ำ เพื่อใชป้ระกอบ
กิจกำรเชิงพำณิชยป์ระเภทรำ้นอำหำรและรำ้นคำ้ต่ำงๆ และด ำเนินกำรใหบ้ริกำรพืน้ที่
จอดรถ รวมถึงกำรให้เช่ำช่วงและใหบ้ริกำรซึ่งสังหำริมทรพัย ์และอสังหำริมทรพัยแ์ก่
บคุคลภำยนอก 

อายุของสัญญา (1) 10 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2558 - 31 ธันวำคม 2567  

(2) ผูใ้หเ้ช่ำใหค้  ำมั่นว่ำ หำกผูเ้ช่ำประสงคจ์ะต่อสญัญำเช่ำออกไปอีก ผูเ้ช่ำมีสิทธิขอ
ต่อสญัญำเช่ำไดอ้ีก 5 ปี นบัจำกวนัครบก ำหนดระยะเวลำกำรเช่ำตำมขอ้ (1) โดย
ตอ้งแจง้ใหผู้เ้ช่ำทรำบล่วงหนำ้เป็นลำยลกัษณอ์กัษรไม่นอ้ยกว่ำ 1 ปี ก่อนครบก ำหนด
ระยะเวลำกำรเช่ำและตอ้งตกลงอัตรำค่ำเช่ำและเงื่อนไขอื่นๆ ในสัญญำใหเ้สร็จ
ก่อนครบอำยกุำรเช่ำตำมสญัญำนีไ้ม่นอ้ยกว่ำ 6 (หก) เดือน 

หน้าทีแ่ละภาระผูกพนั - ผูเ้ช่ำเช่ำที่ดินพรอ้มส่ิงปลกูสรำ้งตำมวตัถปุระสงคท์ี่ก ำหนดไวใ้นสญัญำเช่ำ กำรด ำเนิน 
กำรใดๆ นอกเหนือจำกที่ก ำหนดไวต้อ้งไดร้บัควำมยินยอมเป็นลำยลกัษณอ์กัษรจำก
ผูใ้หเ้ช่ำ 
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- เมื่อสญัญำเช่ำสิน้สดุลง อำคำรและส่ิงปลกูสรำ้งจะตอ้งตกเป็นกรรมสิทธข์องผูใ้หเ้ช่ำ 
- ผูเ้ช่ำกระท ำนิติกรรมใดๆ กับบุคคลหรือนิติบุคคลในอันที่จะก่อให้เกิดภำระผูกพัน 
ในท่ีดินหรืออำคำร และ/หรือส่ิงปลกูสรำ้ง ไม่ว่ำกระท ำโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรือ
ด ำเนินกำรดำ้นเอกสำรเพื่อบรรลวุตัถุประสงคก์ำรเช่ำ กำรกระท ำดงักล่ำวจะไม่เป็น
กำรผกูพนัหรือก่อใหเ้กิดควำมรบัผิดใดๆ ของผูใ้หเ้ช่ำ 

- ผูเ้ช่ำตกลงเป็นผูร้บัผิดชอบ ช ำระภำษีเงินไดอ้นัเกิดจำกรำยไดค้่ำเช่ำที่ไดร้บัตำมสญัญำ 
และรบัผิดชอบช ำระภำษีบ ำรุงทอ้งที่ และ/หรือภำษีโรงเรือนและที่ดิน และ/หรือภำษีป้ำย 

- ผูเ้ช่ำมีหนำ้ที่รบัผิดชอบ ในบรรดำค่ำใช้จ่ำย และค่ำเสียหำยทั้งหมดอันเกิดขึน้ต่อ
ชีวิต ร่ำงกำย หรือทรพัยสิ์นของบุคคลหนึ่งบุคคลใด รวมถึงเจำ้หนำ้ที่และพนักงำน 
หรือบุคคลภำยนอก ที่มำใชบ้รกิำรต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัผูเ้ช่ำ โดยไม่ค ำนึงว่ำเหตแุห่ง
ควำมเสียหำยเกิดจำกกำรกระท ำของผูใ้ด 

- ผูเ้ช่ำมีหนำ้ที่รบัผิดชอบค่ำใชจ้่ำยทัง้หลำยที่เก่ียวขอ้งกบัที่ดิน อำคำรและส่ิงปลกูสรำ้ง 
รวมทั้งค่ำใชจ้่ำยอนัเกิดจำกกำรประกอบกิจกำรของผูเ้ช่ำ เช่น ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำน ำ้ประปำ 
นบัแต่วนัส่งมอบที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรำ้ง 

- ผูเ้ช่ำจะไม่กระท ำกำร หรือละเวน้กระท ำกำรใดๆ ท่ีอำจเป็นเหตทุ ำใหท้ี่ดินหรืออำคำร
และส่ิงปลกูสรำ้งไดร้บัควำมเสียหำย หรือเส่ือมมลูค่ำลงอย่ำงมีนยัส ำคญั หรือขำด
ควำมมั่งคงแข็งแรง หรือกระทบต่อโครงสรำ้งของอำคำรและส่ิงปลกูสรำ้งในโครงกำร 
และจะหยดุกระท ำกำรทนัทีที่ผูเ้ช่ำไดท้รำบหรือไดร้บัแจง้ใหท้รำบถึงเหตดุงักล่ำว 

- ผูเ้ช่ำจะท ำกำรซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำที่ดินหรืออำคำรและส่ิงปลกูสรำ้งที่ไม่ใช่งำน
โครงสรำ้งดว้ยค่ำใชจ้่ำยของตนเอง  ให้อยู่ในสภำพที่ดีและเหมำะสมกับกำรใชง้ำน
ดว้ยค่ำใชจ้่ำยของผูเ้ช่ำ 

- ผูเ้ช่ำจะดแูลรกัษำพืน้ท่ีตำมสญัญำเช่ำใหเ้รียบรอ้ย ไม่กระท ำกำรอนัเป็นกำรรบกวน
ควำมสงบสุขของบุคคลอื่นที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียง และไม่กีดขวำงกำรปฏิบัติงำน
ของเจำ้หนำ้ที่ซึ่งมีอ  ำนำจหนำ้ที่ตำมกฎหมำย 

- ผูเ้ช่ำไม่สำมำรถน ำสิทธิและหนำ้ที่ใดๆ ของผูเ้ช่ำตำมสัญญำไปโอนใหแ้ก่บุคคลอื่น 
เวน้แต่ไดร้บัควำมยินยอมจำกผูใ้หเ้ช่ำเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 

- ผูเ้ช่ำจะไม่กระท ำกำรใดๆ ที่ผิดกฎหมำยหรือระเบียบขอ้บังคับของทำงรำชกำรและ
เป็นส่ิงที่น่ำรงัเกียจ หรืออำจกระทบกระเทือนควำมปลอดภัยและควำมสงบสุข หรือ
เป็นอนัตรำยต่อสงัคมส่วนรวม และจะไม่กระท ำกำรหรือยอมใหผู้้อื่นกระท ำกำรใดๆ
อนัเป็นกำรขดัต่อควำมสงบเรียบรอ้ยหรือศีลธรรมอนัดีของประชำชน 

- ผูเ้ช่ำจะไม่ดดัแปลงหรือต่อเติมอำคำรและส่ิงปลกูสรำ้งตำมสญัญำ รวมทัง้จะไม่ก่อสรำ้ง 
แกไ้ข หรือต่อเติมส่วนใดลงไปในที่ดิน เวน้แต่ ไดร้บัควำมยินยอมเป็นลำยลกัษณอ์กัษร
จำกผูใ้หเ้ชำ่ก่อน 

- ตลอดระยะเวลำกำรเช่ำ ผูเ้ช่ำตอ้งจดัใหม้ีกำรประกนัภยัตำมเงื่อนไขที่ระบใุนสญัญำ 

หมำยเหต ุ:  ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2563 มีมติอนมุตัิกำรยกเลิกสญัญำเช่ำที่ดินและสิ่งปลกูสรำ้งโครงกำร เดอะ 
วอรฟ์ สมยุ โดยใหส้ญัญำสิน้สดุผลในวนัที่ 31 มีนำคม 2563  
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3) สัญญาเช่าระยะยาวทีด่ินและอาคารราชพัสดุอาคาร 2 ชั้น 

วันทีท่ าสัญญา 19 พฤษภำคม 2560 
คู่สัญญา ผูใ้หเ้ช่ำ :  กระทรวงกำรคลงั 

ผูเ้ช่ำ     :  บรษิัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
ลักษณะของสัญญา สญัญำเช่ำที่รำชพัสดุ เพื่อก่อสรำ้งอำคำร ค.ล.ส.2 ชั้น ประกอบดว้ยที่ดินและอำคำร 

รวมทั้งส่ิงปลูกสรำ้งท่ีผู้เช่ำปลูกสรำ้งและยกกรรมสิทธ์ิให้กระทรวงกำรคลัง เนื ้อที่  
68 ตำรำงวำ ตั้งอยู่ที่ถนนเพชรบุรี เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร โดยมีวัตถุประสงค ์
กำรเช่ำ เพื่อใชเ้ป็นที่อยู่อำศยัและประกอบธุรกิจ  

อายุของสัญญา 28 ปี 5 เดือน นบัตัง้แต่วนัท่ี 1 สิงหำคม 2557 - 31 ธันวำคม 2585 
หน้าทีแ่ละภาระผูกพัน - ผูเ้ช่ำเช่ำท่ีรำชพสัดตุำมวตัถปุระสงคท์ี่ก ำหนดไวใ้นสญัญำเช่ำ โดยจะไม่ใชห้รือยินยอม

ใหผู้อ้ื่นใชส้ถำนท่ีเช่ำเพื่อกำรใดๆ อนัเป็นกำรละเมิดต่อกฎหมำย ควำมสงบเรียบรอ้ย
หรือศีลธรรมอนัดีของประชำชน 

- ผูเ้ช่ำเป็นผู้รบัภำระภำษีโรงเรือนและที่ดิน ภำษีบ ำรุงทอ้งที่ หรือภำษีอื่นใด รวมทั้ง
ค่ำธรรมเนียมอื่นๆ 

- ผู้เช่ำมีหน้ำที่บ  ำรุงรักษำสถำนที่เช่ำและอุปกรณ์ต่ำงๆ ให้อยู่ในสภำพเรียบรอ้ยดี 
โดยผูเ้ช่ำเป็นผูอ้อกค่ำใชจ้่ำยเอง 

- ผูเ้ช่ำสำมำรถน ำอำคำรและส่ิงปลูกสรำ้งตำมสัญญำนีใ้หบุ้คคลอื่นเช่ำช่วง ภำยใต้
ภำระและควำมผกูพนัตำมสญัญำนี ้

- ผูเ้ช่ำยินยอมใหผู้้ให้เช่ำหรือผู้แทนเข้ำไปตรวจสถำนที่เช่ำ โดยผู้เช่ำจะตอ้งอ ำนวย
ควำมสะดวกใหก้บัผูใ้หเ้ช่ำตำมสมควร 

- ผูเ้ช่ำจะไม่ดดัแปลงหรือต่อเติมอำคำรและส่ิงปลกูสรำ้งตำมสญัญำ รวมทัง้จะไม่ก่อสรำ้ง 
แกไ้ข หรือต่อเติมส่วนใดลงไปในท่ีดิน เวน้แต่ ไดร้บัควำมยินยอมเป็นลำยลกัษณอ์กัษร
จำกผูใ้หเ้ช่ำก่อน ส่ิงปลกูสรำ้งที่ไดท้  ำลงในที่ดินบริเวณสถำนที่เช่ำ หรือที่ไดด้ดัแปลง 
ต่อเติม ซ่อมแซมใหต้กเป็นกรรมสิทธ์ิของผูใ้หเ้ช่ำ 

- เมื่อสญัญำเช่ำสิน้สดุลงหรือระงบัลงไปไม่ว่ำดว้ยกรณีใดๆ ผูเ้ช่ำตอ้งส่งมอบสถำนที่เช่ำ 
ส่วนควบและเครื่องอปุกรณข์องสถำนที่เช่ำและอปุกรณต์่ำงๆ ที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ
ใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่ำในสภำพเรียบรอ้ยปรำศจำกควำมช ำรุดบกพร่องหรือควำมเสียหำยภำยใน 
30 วนั หำกเกิดควำมช ำรุดบกพรอ่งหรือเกิดควำมเสียหำย ผูเ้ช่ำจะตอ้งซ่อมแซมแกไ้ข 
ใหอ้ยู่ในสภำพดีก่อนส่งมอบ 

- หำกผู้เช่ำและบริวำรไม่ยินยอมออกจำกสถำนที่เช่ำ หรือส่งมอบสถำนที่เช่ำคืนแก่ 
ผูใ้หเ้ช่ำเมื่อสญัญำเช่ำสิน้สดุลง ผูเ้ช่ำยินยอมใหผู้ใ้หเ้ช่ำคิดค่ำปรบัเป็นรำยวนันบัถัด
จำกวนัที่ครบก ำหนดในสญัญำเช่ำจนถึงวนัที่ผูเ้ช่ำส่งมอบสถำนที่เช่ำและยกทรพัยสิ์น
ใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่ำจนครบถว้น  

- กำรน ำสิทธิกำรเช่ำไปท ำให้ตกอยู่ภำยใต้เงื่อนไขผูกพันของกำรกู้เงินหรือเบิกเงิน 
เกินบญัชีกบัสถำบนักำรเงินใดๆ จะตอ้งไดร้บัอนญุำตเป็นหนงัสือจำกผูใ้หเ้ช่ำก่อน 
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- หำกผู้เช่ำประสงคจ์ะขอต่ออำยุสัญญำเช่ำ ผู้เช่ำต้องแจ้งเป็นหนังสือไปยังผู้ให้เช่ำ
ล่วงหนำ้ ก่อนสิน้สดุสญัญำเช่ำเป็นระยะเวลำไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี 

- ตลอดระยะเวลำกำรเช่ำ ผูเ้ช่ำตอ้งจดัใหม้ีกำรประกนัภยัตำมเงื่อนไขที่ระบใุนสญัญำ 

4) สัญญาเช่าระยะยาวทีด่ินและอาคารราชพัสดุอาคาร 3 ชั้น  

วันทีท่ าสัญญา 19 พฤษภำคม 2560 
คู่สัญญา ผูใ้หเ้ชำ่ : กระทรวงกำรคลงั 

ผูเ้ช่ำ     :  บรษิัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
ลักษณะของสัญญา สญัญำเช่ำที่รำชพัสดุ เพื่อก่อสรำ้งอำคำร ค.ส.ล.3 ชั้น ประกอบดว้ยที่ดินและอำคำร 

รวมทั้งส่ิงปลูกสรำ้งที่ผู้เช่ำปลูกสรำ้งและยกกรรมสิทธ์ิให้กระทรวงกำรคลัง เนื ้อที่  
53 ตำรำงวำ ตั้งอยู่ที่ถนนเพชรบุรี เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร วัตถุประสงคก์ำรเช่ำ 
เพื่อใชเ้ป็นอำคำรจอดรถจกัรยำนยนตแ์ละรำ้นอำหำร  

อายุของสัญญา 28 ปี 5 เดือน นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 สิงหำคม 2557 - 31 ธันวำคม 2585 
หน้าทีแ่ละภาระผูกพัน - ผูเ้ช่ำเช่ำที่รำชพสัดตุำมวตัถปุระสงคท์ี่ก ำหนดไวใ้นสญัญำเช่ำ โดยจะไม่ใชห้รือยินยอม

ใหผู้อ้ื่นใชส้ถำนท่ีเช่ำเพื่อกำรใดๆ อนัเป็นกำรละเมิดต่อกฎหมำย ควำมสงบเรียบรอ้ย
หรือศีลธรรมอนัดีของประชำชน 

- ผูเ้ช่ำเป็นผูร้บัภำระภำษีโรงเรือนและที่ดิน ภำษีบ ำรุงทอ้งที่ หรือภำษีอื่นใด รวมทั้ง
ค่ำธรรมเนียมอื่นๆ 

- ผูเ้ช่ำสำมำรถน ำอำคำรและส่ิงปลูกสรำ้งตำมสัญญำนีใ้หบุ้คคลอื่นเช่ำช่วง ภำยใต้
ภำระและควำมผกูพนัตำมสญัญำนี ้

- ผูเ้ช่ำยินยอมใหผู้้ให้เช่ำหรือผู้แทนเข้ำไปตรวจสถำนที่เช่ำ โดยผู้เช่ำจะตอ้งอ ำนวย
ควำมสะดวกใหก้บัผูใ้หเ้ช่ำตำมสมควร 

- ผู้เช่ำมีหน้ำที่บ  ำรุงรักษำสถำนที่เช่ำและอุปกรณ์ต่ำงๆให้อยู่ในสภำพเรียบรอ้ยดี 
โดยผูเ้ช่ำเป็นผูอ้อกค่ำใชจ้่ำยเอง 

- ผูเ้ช่ำจะไม่ดดัแปลงหรือต่อเติมอำคำรและส่ิงปลกูสรำ้งตำมสัญญำ รวมทัง้จะไม่ก่อสรำ้ง 
แกไ้ข หรือต่อเติมส่วนใดลงไปในท่ีดิน เวน้แต่ ไดร้บัควำมยินยอมเป็นลำยลกัษณอ์กัษร
จำกผูใ้หเ้ช่ำก่อน ส่ิงปลกูสรำ้งที่ไดท้  ำลงในที่ดินบริเวณสถำนที่เช่ำ หรือที่ไดด้ดัแปลง 
ต่อเติม ซ่อมแซมใหต้กเป็นกรรมสิทธ์ิของผูใ้หเ้ช่ำ  

- เมื่อสัญญำสิน้สดุลงหรือระงับลงไปไม่ว่ำดว้ยกรณีใดๆ  ผูเ้ช่ำตอ้งส่งมอบสถำนที่เช่ำ 
ส่วนควบและเครื่องอปุกรณข์องสถำนที่เช่ำและอปุกรณต์่ำงๆ ที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ
ให้แก่ผู้ให้เช่ำในสภำพเรียบรอ้ย ปรำศจำกควำมช ำรุดบกพร่องหรือควำมเสียหำย
ภำยใน 30 วัน หำกเกิดควำมช ำรุดบกพร่องหรือเกิดควำมเสียหำย บริษัทฯ จะตอ้ง
ซ่อมแซมแกไ้ขใหอ้ยู่ในสภำพดีก่อนส่งมอบ 

- หำกผู้เช่ำและบริวำรไม่ยินยอมออกจำกสถำนที่เช่ำ หรือส่งมอบสถำนที่เช่ำคืนแก่ 
ผูใ้หเ้ช่ำเมื่อสญัญำเช่ำสิน้สดุลง ผูเ้ช่ำยินยอมใหผู้ใ้หเ้ช่ำคิดค่ำปรบัเป็นรำยวนันบัถัด



 บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที่ 1 กำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 31 
 

จำกวนัที่ครบก ำหนดในสญัญำเช่ำจนถึงวนัที่ผูเ้ช่ำส่งมอบสถำนที่เช่ำและยกทรพัยสิ์น
ใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่ำจนครบถว้น  

- กำรน ำสิทธิกำรเช่ำไปท ำใหต้กอยู่ภำยใตเ้งื่อนไขผูกพนัในกำรกูเ้งินหรือเบิกเงินเกินบญัชี 
กบัสถำบนักำรเงินใดๆ จะตอ้งไดร้บัอนญุำตเป็นหนงัสือจำกผูใ้หเ้ช่ำ 

- หำกผู้เช่ำประสงค์จะขอต่ออำยุสัญญำเช่ำ ผู้เช่ำต้องแจ้งเป็นหนังสือไปยังผู้ให้เช่ำ
ล่วงหนำ้ ก่อนสิน้สดุสญัญำเช่ำเป็นระยะเวลำไม่นอ้ยกว่ำ 2 (สอง) ปี 

- ตลอดระยะเวลำกำรเช่ำ ผูเ้ช่ำตอ้งจดัใหม้ีกำรประกนัภยัตำมเงื่อนไขที่ระบใุนสญัญำ  

5) สัญญาเช่าระยะยาวทีด่นิและอาคารราชพัสดุอาคาร 3 ชั้น  

วันทีท่ าสัญญา 30 เมษำยน 2562 
คู่สัญญา ผูใ้หเ้ชำ่ :  กระทรวงกำรคลงั 

ผูเ้ช่ำ     :  บรษิัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
ลักษณะของสัญญา สญัญำเช่ำที่รำชพัสดุ เพื่อก่อสรำ้งอำคำร 3 ชัน้ ประกอบดว้ยที่ดินและอำคำร รวมทั้ง 

ส่ิงปลกูสรำ้งที่ผูเ้ช่ำปลกูสรำ้งและยกกรรมสิทธ์ิใหก้ระทรวงกำรคลงั เนือ้ที่ 2 งำน 4 ตำรำงวำ 
ตัง้อยู่ที่ถนนเพชรบุรี เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร วตัถุประสงคก์ำรเช่ำ เพื่อกำรพำณิชย ์
และหรือพกัอำศยั  

อายุของสัญญา 15 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ี 4 ธันวำคม 2561 - 3 ธันวำคม 2576 
หน้าทีแ่ละภาระผูกพัน - ผูเ้ช่ำเช่ำที่รำชพสัดตุำมวตัถปุระสงคท์ี่ก ำหนดไวใ้นสญัญำเช่ำ โดยจะไม่ใชห้รือยินยอม

ใหผู้อ้ื่นใชส้ถำนที่เช่ำเพื่อกำรใดๆ อนัเป็นกำรละเมิดต่อกฎหมำย ควำมสงบเรียบรอ้ย
หรือศีลธรรมอนัดีของประชำชน 

- ผูเ้ช่ำเป็นผู้รบัภำระภำษีโรงเรือนและที่ดิน ภำษีบ ำรุงทอ้งที่ หรือภำษีอื่นใด รวมทั้ง
ค่ำธรรมเนียมอื่นๆ 

- ผูเ้ช่ำสำมำรถน ำอำคำรและส่ิงปลูกสรำ้งตำมสัญญำนีใ้หบุ้คคลอื่นเช่ำช่วง ภำยใต้
ภำระและควำมผกูพนัตำมสญัญำนี ้

- ผูเ้ช่ำยินยอมใหผู้้ให้เช่ำหรือผู้แทนเข้ำไปตรวจสถำนที่เช่ำ โดยผู้เช่ำจะตอ้งอ ำนวย
ควำมสะดวกใหก้บัผูใ้หเ้ช่ำตำมสมควร 

- ผู้เช่ำมีหน้ำที่บ  ำรุงรักษำสถำนที่เช่ำและอุปกรณ์ต่ำงๆให้อยู่ในสภำพเรียบรอ้ยดี 
โดยผูเ้ช่ำเป็นผูอ้อกค่ำใชจ้่ำยเอง 

- ผูเ้ช่ำจะไม่ดดัแปลงหรือต่อเติมอำคำรและส่ิงปลกูสรำ้งตำมสญัญำ รวมทัง้จะไม่ก่อสรำ้ง 
แกไ้ข หรือต่อเติมส่วนใดลงไปในท่ีดิน เวน้แต่ ไดร้บัควำมยินยอมเป็นลำยลกัษณอ์กัษร
จำกผูใ้หเ้ช่ำก่อน ส่ิงปลกูสรำ้งที่ไดท้  ำลงในที่ดินบริเวณสถำนที่เช่ำ หรือที่ไดด้ดัแปลง 
ต่อเติม ซ่อมแซมใหต้กเป็นกรรมสิทธ์ิของผูใ้หเ้ช่ำ  

- เมื่อสัญญำสิน้สุดลงหรือสญัญำเช่ำระงบัลงไม่ว่ำกรณีใดๆ  ผูเ้ช่ำตอ้งส่งมอบสถำนที่เช่ำ 
ส่วนควบและเครื่องอปุกรณข์องสถำนที่เช่ำและอปุกรณต์่ำงๆ ที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ
ให้แก่ผู้ให้เช่ำในสภำพเรียบรอ้ย ปรำศจำกควำมช ำรุดบกพร่องหรือควำมเสียหำย



 บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที่ 1 กำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 32 
 

ภำยใน 30 วัน หำกเกิดควำมช ำรุดบกพร่องหรือเกิดควำมเสียหำย บริษัทฯ จะตอ้ง
ซ่อมแซมแกไ้ขใหอ้ยู่ในสภำพดีก่อนส่งมอบ 

- หำกผู้เช่ำและบริวำรไม่ยินยอมออกจำกสถำนที่เช่ำ หรือส่งมอบสถำนที่เช่ำคืนแก่ 
ผูใ้หเ้ช่ำเมื่อสญัญำเช่ำสิน้สดุลง ผูเ้ช่ำยินยอมใหผู้ใ้หเ้ช่ำคิดค่ำปรบัเป็นรำยวนันบัถัด
จำกวนัที่ครบก ำหนดในสญัญำเช่ำจนถึงวนัที่ผูเ้ช่ำส่งมอบสถำนที่เช่ำและยกทรพัยสิ์น
ใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่ำจนครบถว้น  

- กำรน ำสิทธิกำรเช่ำไปท ำใหต้กอยู่ภำยใตเ้งื่อนไขผูกพนัในกำรกูเ้งินหรือเบิกเงินเกินบญัชี 
กบัสถำบนักำรเงินใดๆ จะตอ้งไดร้บัอนญุำตเป็นหนงัสือจำกผูใ้หเ้ช่ำ 

- หำกผู้เช่ำประสงค์จะขอต่ออำยุสัญญำเช่ำ ผู้เช่ำต้องแจ้งเป็นหนังสือไปยังผู้ให้เช่ำ
ล่วงหนำ้ ก่อนสิน้สดุสญัญำเช่ำเป็นระยะเวลำไม่นอ้ยกว่ำ 2 (สอง) ปี 

- ตลอดระยะเวลำกำรเช่ำ ผูเ้ช่ำตอ้งจดัใหม้ีกำรประกนัภยัตำมเงื่อนไขที่ระบใุนสญัญำ  

6) สัญญาเช่าระยะสั้นโครงการ เดอะ นีออน ไนท ์บาซาร ์เฟส 1 

วันทีท่ าสัญญา 6 มกรำคม 2563 
คู่สัญญา ผูใ้หเ้ช่ำ :  บรษิัท เอส.พี.ซี. เว็ลธ ์เรียลเอสเตท จ ำกดั 

ผูเ้ช่ำ     :  บรษิัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหต ุ: วนัที่ 10 พฤศจิกำยน 2560 นำยสรุชยั โชติจุฬำงกรู ไดจ้ดัตัง้บรษิัท เอส.พี.ซี. 
เว็ลธ ์เรียลเอสเตท จ ำกดั โดยน ำที่ดินดงักล่ำว ไปช ำระเป็นทนุจดทะเบียน ส่งผลใหภ้ำระ 
หนำ้ที่ และสิทธิถูกโอนไปยงั บรษิัท เอส.พี.ซี. เว็ลธ ์เรียลเอสเตท จ ำกัด โดย นำยสรุชยั 
โชติจฬุำงกรู เป็นกรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมของบรษิัทดงักล่ำว 

ลักษณะของสัญญา สญัญำเช่ำที่ดิน เนือ้ที่ 10 ไร ่2 งำน 70.05 ตำรำงวำ ตัง้อยู่ที่ แขวงมกักะสนั (ประแจจีน) 
เขตรำชเทวี (ดสิุต) กรุงเทพมหำนคร วตัถปุระสงคก์ำรเช่ำเพื่อใชป้ระกอบกิจกำรเชิงพำณิชย ์
จ ำหน่ำยสินคำ้ บรกิำร และจ ำหน่ำยอำหำรและเครื่องดื่ม ใหบ้ริกำรพืน้ที่จอดรถทุกประเภท 
รวมถึง ใหเ้ช่ำช่วงและใหบ้รกิำรแก่บคุคลภำยนอก 

อายขุองสัญญา 3 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ี 1 ธันวำคม 2562 - 30 พฤศจิกำยน 2565 
หน้าทีแ่ละภาระผูกพัน - ผูเ้ช่ำด ำเนินกำรท ำนิติกรรมในนำมผูเ้ช่ำ โดยค่ำใชจ้่ำยของผูเ้ช่ำ เพื่อปรบัปรุงที่ดิน  

เทคอนกรีต วำงโครงสรำ้ง ปรบัพืน้ผิวถนนที่เป็นหลุมภำยในที่ดินที่เช่ำและบริเวณ
โดยรอบที่ใหร้ถยนตแ์ละคนสำมำรถสญัจรได ้ขนยำ้ยวสัด ุรวมทัง้กำรด ำเนินกำรตำม
วตัถุประสงคก์ำรเช่ำ ตลอดจนกำรขออนญุำตจำกหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้ง และกำรติดตัง้
เก่ียวกบับรกิำรสำธำรณปูโภคต่ำงๆ เช่น ไฟฟ้ำ ประปำ โทรศพัท ์เป็นตน้ 

- กำรท ำนิติกรรมใด  ๆอนัก่อใหเ้กิดภำระผกูพนัในที่ดินกบับคุคลหรือนิติบคุคลอื่น นอกเหนือ
ขอบเขตแห่งวตัถปุระสงคข์องกำรเช่ำตอ้งไดร้บัควำมยินยอมเป็นลำยลกัษณอ์กัษรจำก
ผูใ้หเ้ช่ำก่อน 

- ผูเ้ช่ำมีหนำ้ที่จ่ำยค่ำเช่ำ ค่ำตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นใด ตำมเงื่อนไขที่ระบุใน
สญัญำเช่ำ รวมทัง้บรรดำคำ่ใชจ้่ำยทัง้หลำยที่เก่ียวขอ้งกบัที่ดิน และ ค่ำใชจ้่ำยอนัเกิดจำก
กำรประกอบกิจกำรของผูเ้ช่ำ เช่น ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำน ำ้ประปำ นบัแต่วนัส่งมอบที่ดินใหผู้เ้ช่ำ 



 บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที่ 1 กำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 33 
 

- ผูเ้ช่ำมีหนำ้ที่รบัผิดชอบ ในบรรดำค่ำใชจ้่ำย และค่ำเสียหำยทัง้หมดอนัเกิดขึน้ต่อชีวิต 
ร่ำงกำย หรือทรพัยสิ์นของบุคคลหนึ่งบุคคลใด รวมถึงเจำ้หนำ้ที่และพนักงำน หรือ
บคุคลภำยนอก ที่มำใชบ้รกิำรต่ำงๆที่เก่ียวขอ้งกบัผูเ้ช่ำ โดยไม่ค ำนึงว่ำเหตแุห่งควำม
เสียหำยเกิดจำกกำรกระท ำของผูใ้ด 

- ผูเ้ช่ำจะไม่กระท ำกำร หรือละเวน้กระท ำกำรใดๆ ท่ีอำจเป็นเหตุท ำใหท้ี่ดินหรืออำคำร
และส่ิงปลูกสรำ้ง ไดร้บัควำมเสียหำย หรือเส่ือมมูลค่ำลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ และจะ
หยดุกระท ำกำรทนัทีที่ผูเ้ช่ำไดท้รำบหรือไดร้บัแจง้ใหท้รำบถึงเหตดุงักล่ำว 

- ผูเ้ช่ำมีหนำ้ที่บ  ำรุงรกัษำที่ดินเช่ำ ใหส้ะอำดเรียบรอ้ยดีโดยผูเ้ช่ำเป็นผูอ้อกค่ำใชจ้่ำยเอง 
- ผูเ้ช่ำจะดูแลรกัษำที่ดินโดยรอบ ไม่กระท ำกำรอันเป็นกำรรบกวนควำมสงบสุขของ
บุคคลอื่นที่อยู่ในบริเวณใกลเ้คียง และไม่กีดขวำงกำรปฏิบัติงำนของเจำ้หนำ้ที่ซึ่งมี
อ ำนำจตำมกฎหมำย 

- ผูเ้ช่ำไม่สำมำรถน ำสิทธิและหนำ้ที่ใดๆ ของผูเ้ช่ำตำมสัญญำไปโอนใหแ้ก่บุคคลอื่น 
เวน้แต่ไดร้บัควำมยินยอมจำกผูใ้หเ้ช่ำเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 

- ผูเ้ช่ำจะไม่ก่อสรำ้ง แกไ้ข ซ่อมแซม หรือต่อเติมส่วนใดลงไปในที่ดิน เวน้แต่จะไดร้บั
ควำมยินยอมจำกผูเ้ช่ำเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 

- ผูเ้ช่ำเป็นผูร้บัผิดชอบช ำระภำษีบ ำรุงทอ้งที่ และ/หรือภำษีโรงเรือนและที่ดิน และ/หรือ
ภำษีป้ำย รวมทั้งค่ำอำกรแสตมป์หรือภำษีใดๆที่เกิดขึน้และเก่ียวขอ้งกับสัญญำนี ้
ยกเวน้ภำษีเงินไดบ้คุคลธรรมดำของผูใ้หเ้ช่ำ 

- ผูเ้ช่ำยินยอมใหผู้ใ้หเ้ช่ำหรือตวัแทนเขำ้ตรวจสอบที่ดินได ้ในเวลำอันสมควร โดยให้
ผูใ้หเ้ช่ำแจง้ใหท้รำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกว่ำ 3 วนั 

- เมื่อสญัญำเช่ำสิน้สดุลง ผูเ้ช่ำจะส่งมอบท่ีดินคืนใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่ำ โดยผูใ้หเ้ช่ำมีสิทธิเลือก
ให้ท ำกำรรือ้ถอนลำนคอนกรีตและส่งมอบที่ดินเปล่ำคืนในสภำพเดิมภำยใน 60 วัน 
นบัแต่วนัสิน้สดุสญัญำ หรือใหผู้เ้ช่ำส่งมอบท่ีดินพรอ้มลำนคอนกรีตตำมสภำพนบัแต่ 
วนัสิน้สดุสญัญำ โดยปรำศจำกภำระติดพนัใดๆ 

หมำยเหต ุ:  บริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรยกเลิกสญัญำเชำ่ที่ดินและสิ่งปลกูสรำ้งโครงกำร เดอะ นีออน ไนท ์บำซำร ์เฟส 1 โดยให้
สญัญำสิน้สดุผลในวนัที่ 30 พฤศจิกำยน 2563  

7) สัญญาเช่าระยะสั้นโครงการ เดอะ นีออน ไนท ์บาซาร ์เฟส 2 

วนัท่ีท ำสญัญำ 25 กมุภำพนัธ ์2562 
คู่สญัญำ ผูใ้หเ้ชำ่ : บรษิัท เอส.พี.ซี. เว็ลธ ์เรียลเอสเตท จ ำกดั 

ผูเ้ช่ำ     :  บรษิัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
ลกัษณะของสญัญำ สญัญำเช่ำที่ดิน เนือ้ที่ 2 ไร่ 2 งำน 56.60 ตำรำงวำ ตัง้อยู่ที่ แขวงมักกะสนั (ประแจจีน) 

เขตรำชเทวี (ดุสิต) กรุงเทพมหำนคร โดยมีวตัถุประสงคก์ำรเช่ำเพื่อใชป้ระกอบกิจกำร
พำณิชย ์จ ำหน่ำยสินคำ้ บรกิำร จ ำหน่ำยอำหำรและเครื่องดื่ม และด ำเนินกำรใหบ้รกิำร
พืน้ท่ีจอดรถทกุประเภท รวมถึงใหเ้ช่ำช่วงและใหบ้รกิำรแก่บคุคลภำยนอก 

อำยขุองสญัญำ 3 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 ธันวำคม 2561 - 30 พฤศจิกำยน 2564 
หนำ้ที่และภำระผกูพนั - ผูเ้ช่ำด ำเนินกำรท ำนิติกรรมในนำมผูเ้ช่ำ โดยค่ำใชจ้่ำยของผูเ้ช่ำ เพื่อปรบัปรุงที่ดิน  

เทคอนกรีต วำงโครงสรำ้ง ปรบัพืน้ผิวถนนที่เป็นหลุมภำยในที่ดินที่เช่ำและบริเวณ
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โดยรอบที่ใหร้ถยนตแ์ละคนสำมำรถสญัจรได ้ขนย้ำยวสัด ุรวมทัง้กำรด ำเนินกำรตำม
วตัถุประสงคก์ำรเช่ำ ตลอดจนกำรขออนญุำตจำกหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง และกำรติดตัง้
เก่ียวกบับรกิำรสำธำรณปูโภคต่ำงๆ เช่น ไฟฟ้ำ ประปำ โทรศพัท ์เป็นตน้ 

- กำรท ำนิติกรรมใด  ๆอนัก่อใหเ้กิดภำระผกูพนัในที่ดินกบับคุคลหรือนิติบคุคลอื่น นอกเหนือ
ขอบเขตแห่งวตัถปุระสงคข์องกำรเช่ำตอ้งไดร้บัควำมยินยอมเป็นลำยลกัษณอ์กัษรจำก
ผูใ้หเ้ช่ำก่อน 

- ผูเ้ช่ำมีหนำ้ที่จ่ำยค่ำเช่ำ ค่ำตอบแทนและสิทธิประโยชนอ์ื่นใด ตำมเงื่อนไขที่ระบุใน
สญัญำเช่ำ รวมทัง้บรรดำค่ำใชจ้่ำยทัง้หลำยที่เก่ียวขอ้งกบัที่ดิน และ ค่ำใชจ้่ำยอนัเกิดจำก
กำรประกอบกิจกำรของผูเ้ช่ำ เช่น ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำน ำ้ประปำ นบัแต่วนัส่งมอบที่ดินใหผู้เ้ช่ำ 

- ผูเ้ช่ำมีหนำ้ที่รบัผิดชอบ ในบรรดำค่ำใชจ้่ำย และค่ำเสียหำยทัง้หมดอนัเกิดขึน้ต่อชีวิต 
ร่ำงกำย หรือทรพัยสิ์นของบุคคลหนึ่งบุคคลใด รวมถึงเจำ้หนำ้ที่และพนักงำน หรือ
บคุคลภำยนอก ที่มำใชบ้รกิำรต่ำงๆที่เก่ียวขอ้งกบัผูเ้ช่ำ โดยไม่ค ำนึงว่ำเหตุแห่งควำม
เสียหำยเกิดจำกกำรกระท ำของผูใ้ด 

- ผูเ้ช่ำจะไม่กระท ำกำรหรือละเวน้ที่จะกระท ำกำรใดๆ อนัอำจเป็นเหตุท ำใหท้ี่ดินไดร้บั
ควำมเสียหำย หรือเส่ือมมูลค่ำลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ และจะหยุดกระท ำกำรทันทีที่ 
ไดท้รำบหรือไดร้บัแจง้ถึงเหตดุงักล่ำว 

- ผูเ้ช่ำมีหนำ้ที่บ  ำรุงรกัษำที่ดินเช่ำ ใหส้ะอำดเรียบรอ้ยดีโดยผูเ้ช่ำเป็นผูอ้อกค่ำใชจ้่ำยเอง 
- ผูเ้ช่ำจะรกัษำและดแูลที่ดินโดยรอบใหเ้รียบรอ้ย ไม่กระท ำกำรใดๆอนัเป็นกำรรบกวน
ควำมสงบสุขของบุคคลอื่นที่อยู่ในบริเวณใกลเ้คียง หรือกีดขวำงกำรปฏิบตัิงำนของ
เจำ้หนำ้ที่ซึ่งมีอ  ำนำจหนำ้ที่ตำมกฎหมำย 

- ผูเ้ช่ำไม่สำมำรถน ำสิทธิและหน้ำที่ใดๆ ของผูเ้ช่ำตำมสัญญำไปโอนใหแ้ก่บุคคลอื่น 
เวน้แต่ไดร้บัควำมยินยอมจำกผูใ้หเ้ช่ำเป็นลำยลกัษณอ์ักษร 

- ผูเ้ช่ำจะไม่ก่อสรำ้ง แก้ไข ซ่อมแซมหรือต่อเติมส่วนใดลงไปในที่ดิน เวน้แต่จะไดร้บั
ควำมยินยอมจำกผูเ้ช่ำเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 

- ผูเ้ช่ำเป็นผูร้บัผิดชอบช ำระภำษีบ ำรุงทอ้งที่ และ/หรือภำษีโรงเรือนและที่ดิน และ/หรือ
ภำษีป้ำย รวมทั้งค่ำอำกรแสตมป์หรือภำษีใดๆ ที่เกิดขึน้และเก่ียวข้องกับสัญญำนี ้
ยกเวน้ภำษีเงินไดบ้คุคลธรรมดำของผูใ้หเ้ช่ำ 

- ผูเ้ช่ำยินยอมใหผู้้ใหเ้ช่ำหรือตัวแทนเขำ้ตรวจสอบที่ดินได ้ในเวลำอนัสมควร โดยให้
ผูใ้หเ้ช่ำแจง้ใหผู้เ้ช่ำทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกว่ำ 3 วนั 

- เมื่อสญัญำเช่ำสิน้สดุลง ผูเ้ช่ำจะส่งมอบที่ดินคืนใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่ำ โดยผูใ้หเ้ช่ำมีสิทธิเลือก
ใหท้ ำกำรรือ้ถอนลำนคอนกรีตและส่งมอบที่ดินเปล่ำคืนในสภำพเดิมภำยใน 60 วัน
นบัแต่วนัสิน้สดุสญัญำ หรือใหผู้เ้ช่ำส่งมอบท่ีดินพรอ้มลำนคอนกรีตตำมสภำพนบัแต่
วนัสิน้สดุสญัญำ โดยปรำศจำกภำระติดพนัใดๆ 

หมำยเหต ุ:  บริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรยกเลิกสญัญำเช่ำที่ดินและสิ่งปลูกสรำ้งโครงกำร เดอะ นีออน ไนท ์บำซำร ์เฟส 2 โดยใหส้ญัญำ
สิน้สดุผลในวนัที่ 30 พฤศจิกำยน 2563  
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำย ซึ่งอำจก่อใหเ้กิดผลเสียหำยต่อบรษิัทฯ 
และบรษิัทย่อยเกินกว่ำรอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ตำมงบกำรเงินรวมของบรษิัทฯ ที่ไดร้บักำรตรวจสอบแลว้ ณ วนัที่  
31 ธันวำคม 2563 และไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยอื่นใดที่อำจก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และ
บรษิัทย่อยอย่ำงมีนยัส ำคญั 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

6.1  ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ  

บริษัท เดอะ แพลทนัิม กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

ประเภทธุรกิจ  พฒันำและใหเ้ช่ำอสงัหำรมิทรพัย ์ศนูยอ์ำหำร และโรงแรม 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ 222/1398 อำคำร เดอะ แพลทินมั แฟชั่น มอลล ์ชัน้ 11  

ถนนเพชรบรุี แขวงถนนเพชรบรุี เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท ์   0-2121-9999 
โทรสำร   0-2121-9500 
เลขทะเบียนบรษิัท  0107557000241 
ทนุจดทะเบียน  2,800,000,000 บำท  
ทนุช ำระแลว้   2,800,000,000 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญั จ ำนวน 2,800,000,000 หุน้ 
มลูค่ำที่ตรำไว ้  หุน้ละ 1 บำท 
หุน้บรุมิสิทธิ   ไม่มี 
เว็บไซต ์   www.theplatinumgroup.co.th 

นักลงทนุสัมพนัธ ์ 222/1398 อำคำร เดอะ แพลทินมั แฟชั่น มอลล ์ชัน้ 11  
ถนนเพชรบรุี แขวงถนนเพชรบรุี เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 

โทรศพัท ์    0-2121-9999 ต่อ 55 
อีเมล   ir@theplatinumgroup.co.th 

ข้อมูลของบุคคลทีอ่้างอิง 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์ บริษัท ศูนยรั์บฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากัด 
    93 อำคำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ชัน้ 1 
    ถนนรชัดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 

โทรศพัท ์   0-2009-9999  
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ผู้สอบบัญชี   บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
    ชัน้ 33 อำคำรเลครชัดำ 193/136-137 ถนนรชัดำภิเษก คลองเตย  
    กรุงเทพมหำนคร 10110 
    1. นำงสำวอิศรำภรณ ์วิสทุธิญำณ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต ทะเบียนเลขที่ 7480 หรือ 
    2. นำงสำววธู ขยนักำรนำวี ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต ทะเบียนเลขท่ี 5423 หรือ 
    3. นำงสำวสพุรรณี ตรยิำนนัทกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต ทะเบียนเลขที่ 4498 
         โทรศพัท ์   0-2264-9090 
         โทรสำร    0-2264-0789 

 

6.3   ข้อมูลบริษัททีถื่อหุ้นร้อยละ 10 ขึน้ไป 

ช่ือและทีต่ั้งบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนช าระแล้ว 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

บริษัท เดอะ แพลทนัิม มารเ์ก็ต จ ากัด 
222/1403 อำคำรเดอะ แพลทินมั แฟชั่นมอลล ์
ชัน้ที่ 11 ถนนเพชรบรุี แขวงถนนเพชรบรุี  
เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท ์02-121-9999 โทรสำร 02-121-9888 

พฒันำอสงัหำริมทรพัยใ์หเ้ช่ำ 683 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย 
หุน้สำมญัจ ำนวน 6.83 ลำ้นหุน้  
มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท 

99.99 

บริษัท เดอะ แพลทนัิม สมุย จ ากัด 
222/1400 อำคำรเดอะ แพลทินมั แฟชั่นมอลล ์
ชัน้ที่ 11 ถนนเพชรบรุี แขวงถนนเพชรบรุี  
เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท ์02-121-9999 โทรสำร 02-121-8000 

พฒันำโครงกำรโรงแรม 20 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย 
หุน้สำมญัจ ำนวน 200,000 หุน้ 
มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท 

99.99 

บริษัท แบงคอก สกายไลน ์จ ากัด 
999 อำคำรเกษร ชัน้ที่ 4 ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี 
เขตปทมุวนั กรุงเทพมหำนคร 10400 

โทรศพัท ์02-256-9111 โทรสำร 02-256-9910 

บริหำรจดักำรทำงเดินลอยฟ้ำ
ชื่อ รำชประสงค ์วอลค์  

(R-Walk) 

100,000 บำท ประกอบดว้ย 
หุน้สำมญัจ ำนวน 1,000 หุน้  
มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท 

49.90 

6.4 นโยบายและแนวทางการด าเนินการกับบริษัททีเ่กี่ยวข้องและอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

ในกำรพิจำรณำน ำกลุ่มบริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกัด อนัประกอบดว้ยบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไดแ้ก่ บริษัท 
เดอะ แพลทินมั มำรเ์ก็ต จ ำกัด บริษัท เดอะ แพลทินัม สมุย จ ำกัด และกิจกำรร่วมคำ้ที่บริษัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วน
รอ้ยละ 49.9 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียง คือ บรษิัท แบงคอก สกำยไลน ์จ ำกัด เขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยนัน้ คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดพ้ิจำรณำปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัควำมสำมำรถในกำรสรำ้งก ำไรในอนำคต
ของกิจกำร ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ขนำดของกิจกำร ฐำนะทำงกำรเงิน ควำมเก่ียวขอ้งและกำรสนบัสนุน
ธุรกิจหลกัของกลุ่มบรษิัทฯ รวมทัง้ ควำมเป็นไปไดข้องกำรลงทุนพฒันำอสงัหำริมทรพัยใ์นอนำคต และผลกระทบ
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จำกกำรน ำแต่ละกิจกำรเขำ้มำรวมในกลุ่มบริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกัด ที่มีผลต่องบกำรเงินรวม นอกจำกนี ้
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดม้ีกำรพิจำรณำหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลักทรพัย ์และตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ ท ำใหก้ำรน ำกลุ่มบริษัท เดอะ แพลทินัม กรุ๊ป จ ำกัด  
เขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในเดือนมีนำคม 2558 ในครัง้นัน้ ไม่ไดร้วมบำงบริษัทท่ีมีควำม
เก่ียวขอ้งกบั กลุ่มบรษิัทเดอะ แพลทินมั กรุ๊ป เขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยดว้ย ถึงแมว้่ำจะมี
ผูถื้อหุน้ใหญ่ร่วมกัน และ/หรือ มีผูม้ีอ  ำนำจควบคุมรว่มกนั และ/หรือ มีกรรมกำรรว่มกนั และ/หรือ มีญำติสนิทของ
กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจควบคมุเป็นกรรมกำร และ/หรอื ผูถื้อหุน้ในบรษิัทดงักล่ำวก็ตำม 
 

 

 

 


