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ส่วนที ่2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 

7.1   หลักทรัพยข์องบริษัท 

  ทนุจดทะเบียนและทนุที่ออกและเรียกช ำระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 

ทนุจดทะเบียน  2,800 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญัจ ำนวน 2,800 ลำ้นหุน้ 
มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 

ทนุท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ 2,800 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญัจ ำนวน 2,800 ลำ้นหุน้  
มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท  

7.2   หลักทรัพยอ์ื่น 

 - ไม่มี - 

7.3   ผู้ถือหุ้น 

7.3.1 รำยชื่อผูถื้อหุน้ใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 27 ตลุำคม 2563 มีรำยละเอียด ดงันี ้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1. กลุ่มครอบครัวโชติจุฬางกูร  1,374,502,357  49.089 

นำยสรุชยั โชตจิฬุำงกรู      864,616,957 30.879 

นำงปัญจพร โชตจิฬุำงกรู      491,426,800  17.551 

นำงสำวสฐิุตำ โชติจฬุำงกรู 16,345,100 0.584 

นำยชำคลิต โชตจิฬุำงกรู 2,050,000 0.073 

นำยธรรมนญู โชตจิฬุำงกรู 63,500 0.002 

2. กลุ่มครอบครัวลิมปิวิวัฒนก์ุล 239,137,300 8.541 

นำงพรรณพิลยั ลิมปิววิฒันก์ลุ  108,459,300  3.874 

นำยพำรณ ลิมปิวิวฒันก์ลุ 64,723,000 2.312 

นำยพลำวธุ ลิมปิววิฒันก์ลุ  63,900,000  2.282 

นำงรนิรดำ ลิมปิวิวฒันก์ลุ  2,055,000  0.073 

3. นายวุฒิชัย วิจติรธนารักษ ์ 227,079,900 8.110 

4. บริษัท ไทยเอน็วดีีอาร ์จ ากดั    120,607,402 4.307 

5. กลุ่มครอบครัวพงษสุ์ทธิมนัส   103,100,043 3.682 

นำยชชัวำล พงษ์สทุธิมนสั          92,000,000  3.286 

นำยวรนิทร พงษ์สทุธิมนสั       11,100,043 0.396 
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รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

6. นายสหนันท ์เชนตระกูล 46,150,000  1.648 

7. กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยาว        44,436,900 1.587 

8. นางอรอุมา เอกลาภไพบูลย ์  32,225,300  1.151 

9. ส านักงานประกนัสังคม        28,000,000  1.000 

10. นายประสิทธิ์ วงศส์กุลเกษม        25,358,900  0.906 

ทัง้นี ้กลุ่มผูถื้อหุน้รำยใหญ่ที่โดยพฤติกำรณ์มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำย กำรบริหำรจัดกำร และควบคุม 
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ ซึ่งด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรจ ำนวน 4 ท่ำน จำกจ ำนวน
กรรมกำรทัง้สิน้ 9 ท่ำน  

ผูถื้อหุน้รำยย่อย (Free float) ณ วนัท่ี 10 มิถนุำยน 2563 มีจ ำนวน 3,248 รำย คิดเป็นรอ้ยละ 33.05 

7.4   นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บรษิัทฯ มีนโยบำยที่จะจ่ำยเงินปันผลไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสทุธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร หลงัหกั
ภำษีและหลังหักทุนส ำรองตำมกฎหมำยจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ทั้งนี ้ในกำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผล 
ในแต่ละครำว บริษัทฯ จะพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลโดยค ำนึงถึงปัจจยัต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้ง เช่น กำรด ำรงเงินไว้
เพื่อลงทนุในอนำคต หรือเพื่อจ่ำยช ำระคืนเงินกูย้ืม หรือเป็นเงินทนุหมนุเวียนภำยในบรษิัทฯ 

คณะกรรมกำรบรษิัทฯ อำจพิจำรณำเสนอจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีต่อที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรบรษิัทฯ มีอ  ำนำจอนมุตัิใหจ้่ำยเงินปันผลไดเ้ป็นครัง้ครำว 
เมื่อเห็นว่ำบริษัทฯ มีผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนและมีควำมเหมำะสมที่จะจ่ำยเงินปันผล แต่หลังจำกนั้น 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะตอ้งรำยงำนเรื่องกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำร
ประชมุครำวต่อไป 

โดยในปี 2563 เกิดสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสั COVID-19  ส่งผลให้ภำครฐัประกำศสถำนกำรณ์
ฉกุเฉิน เพื่อควบคุมกำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสัดงักล่ำว และขอควำมรว่มมือใหพ้ิจำรณำถึงควำมจ ำเป็นในกำร 
จัดกิจกรรมที่มีลักษณะเป็นกำรรวมกลุ่มของคนเป็นจ ำนวนมำก ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีควำมจ ำเป็นตอ้งเล่ือน 
กำรจดักำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2563 ที่ก ำหนดไวเ้ดิมออกไปก่อนโดยไม่มีก ำหนด แต่เพื่อเป็นกำรรกัษำ
สิทธิของผู้ถือหุ้นที่อำจไดร้บัผลกระทบจำกกำรจ่ำยเงินปันผลล่ำชำ้จำกกำรเล่ือนประชุมดังกล่ำว ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ครัง้ที่ 2/2563 เมื่อวนัที่ 3 เมษำยน 2563 จึงไดม้ีมติอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล
จำกผลกำรด ำเนินงำนปี 2562 ในอตัรำ 0.20 บำทต่อหุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 61.33 ของก ำไรสทุธิ (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร) 
หรือคิดเป็นรอ้ยละ 78.32 ของก ำไรสุทธิ (งบกำรเงินรวม) เปรียบเทียบกับปี 2562 ที่มีกำรจ่ำยเงินปันผลจำก 
ผลกำรด ำเนินงำนปี 2561 ในอัตรำ 0.20 บำทต่อหุ้น คิดเป็นรอ้ยละ 63.42 ของก ำไรสุทธิ (งบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร) หรือคิดเป็นรอ้ยละ 71.33 ของก ำไรสทุธิ (งบกำรเงินรวม) ต่อมำเมื่อภำครฐัประกำศผ่อนคลำยมำตรกำร
ควบคุมกำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสั COVID-19  ดังกล่ำวแลว้ บริษัทฯ จึงไดจ้ัดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 
ประจ ำปี 2563 เมื่อวนัท่ี 29 มิถนุำยน 2563 โดยที่ประชมุรบัทรำบกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลดงักล่ำว  
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 

บรษิัทย่อยจะมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีและหลงัหกัทุนส ำรอง
ตำมกฎหมำย จำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร อย่ำงไรก็ดี คณะกรรมกำรของบริษัทย่อย และ/หรือ ผูถื้อหุน้ของ
บรษิัทย่อยนัน้ๆ จะพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลตำมควำมเหมำะสมของสภำพธุรกิจ อำทิเช่น พิจำรณำจำกแผนกำร
ลงทนุในกำรขยำยกิจกำรของบรษิัทย่อยนัน้ๆ เป็นตน้  

8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1   โครงสร้างองคก์ร  

ขอ้มลู ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 

 

8.2   คณะกรรมการบริษัท 

8.2.1 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 9 ท่ำน ซึ่งประกอบดว้ย 
กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้รหิำร จ ำนวน  4 ท่ำน 
กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้รหิำร จ ำนวน 5 ท่ำน (ทัง้ 5 ท่ำน เป็นกรรมกำรอิสระ) 
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โดยมีรำยชื่อ ดงัต่อไปนี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยพลำกร สวุรรณรฐั ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรอิสระ 
2. นำยสรุชยั โชตจิฬุำงกรู รองประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรบรหิำร  

และรกัษำกำรกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
3. ศำสตรำจำรยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
4. นำยสมชยั บญุน ำศิร ิ กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

และกรรมกำรตรวจสอบ 
5. พล.ต.อ.บญุเพ็ญ บ ำเพ็ญบญุ กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 
6. นำงปัญจพร โชตจิฬุำงกรู กรรมกำร กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

และกรรมกำรบรหิำร  
7. นำยพิรุณ ลิมปิววิฒันก์ลุ กรรมกำร และกรรมกำรบรหิำร 
8. ดร. ชฎำรตัน ์อนนัตกลู  กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
9. นำงสำวสฐิุตำ โชติจฬุำงกรู (1) กรรมกำร 

โดยมี นำยจินตวฒัน ์นิลเนตร เป็นเลขำนกุำรบรษิัท 

 หมำยเหตุ: (1) นำงสำวสุฐิตำ โชติจุฬำงกูร ได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรบริษัทฯ โดยมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที ่
                                               4/2563 เม่ือวนัที่ 11 สิงหำคม 2563 โดยใหมี้ผลนับตัง้แต่วนัที่ 1 กันยำยน 2563 เป็นตน้ไป แทน นำงสำวภำวิณี ศีตะจิตต ์ 
                                               ที่ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งมีผลตัง้แต่วนัที่  23 กรกฎำคม 2563  

8.2.2 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

นำยสรุชยั โชติจฬุำงกรู ลงลำยมือชื่อรว่มกับ นำงปัญจพร โชติจุฬำงกูร หรือ นำยพิรุณ ลิมปิวิวฒันก์ุล 
หรือ นำงสำวสฐิุตำ โชติจุฬำงกรู รวมเป็นสองคน และประทบัตรำส ำคญัของบรษิัทฯ 

8.3   คณะกรรมการตรวจสอบ 

8.3.1 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีจ ำนวน 3 ท่ำน ประกอบดว้ย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. ศำสตรำจำรยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยสมชยั บญุน ำศิร ิ กรรมกำรตรวจสอบ 
3. พล.ต.อ.บญุเพ็ญ บ ำเพ็ญบญุ กรรมกำรตรวจสอบ 

โดยมี นำยสมชัย บุญน ำศิริ เป็นผูท้ี่มีควำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพียงพอที่จะท ำหนำ้ที่สอบทำนควำม
น่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน และมี นำยพิเศษ เลิศบรรเจิดจิต เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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8.3.2 การประชุมเป็นการเฉพาะระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีของบริษัท 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดเ้ขำ้ร่วมประชุมเป็นกำรเฉพำะกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำร 1 ครัง้  
เมื่อวนัที่ 8 ธันวำคม 2563 เพื่อรว่มหำรือกันถึงขอ้มลูที่มีควำมส ำคญัในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ขอบเขต
แนวทำง และแผนกำรสอบบญัชีประจ ำปีของผูส้อบบญัชีอย่ำงเป็นอิสระ 

8.4   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

8.4.1 รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีจ ำนวน 3 ท่ำน ประกอบดว้ย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยสมชยั บญุน ำศิร ิ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
2. ดร. ชฎำรตัน ์อนนัตกลู  กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
3. นำงปัญจพร โชตจิฬุำงกรู กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

โดยมี นำงวนัทนีย ์วฒุิอินทร ์เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

8.5   คณะกรรมการบริหาร 

8.5.1 รายชื่อคณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรบรหิำรมีจ ำนวน 3 ท่ำน ประกอบดว้ย 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยสรุชยั โชตจิฬุำงกรู ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
2. นำงปัญจพร โชตจิฬุำงกรู กรรมกำรบรหิำร 
3. นำยพิรุณ ลิมปิววิฒันก์ลุ กรรมกำรบรหิำร 

โดยมี นำยจินตวฒัน ์นิลเนตร เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรหิำร 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำร โดยจะพิจำรณำคดัเลือกจำกกรรมกำรหรือ
ผูบ้ริหำรระดับสูงของบริษัทฯ ที่สำมำรถบริหำรงำนในเรื่องที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจปกติและ 
กำรงำนบรหิำรทั่วไป รวมทัง้ สำมำรถก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ งบประมำณ โครงสรำ้งกำรบริหำรงำน 
และกำรตรวจสอบติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ก ำหนดนโยบำยไว ้

8.6   ผู้บริหารของบริษัท  

8.6.1 รายชื่อผู้บริหารของบริษัท  

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ มีผู้บริหำรตำมค ำนิยำมของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์จ ำนวนทัง้สิน้ 9 ท่ำน และ ไดม้ีกำรแต่งตัง้ ผูบ้รหิำรอีก 1 ท่ำนในเดือน 
มกรำคม 2564 โดยมีรำยชื่อของผูบ้รหิำร(1) ดงัต่อไปนี ้
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ล าดบั รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นำยสรุชยั โชตจิฬุำงกรู รกัษำกำรกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
2. นำงกนกพร สำณะวฒันำ(2) รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ สำยบญัชี กำรเงิน และกฎหมำย  

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรดำ้นกำรเงิน  
3. นำงสำวสฐิุตำ โชติจฬุำงกรู ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
4. นำงวนัทนีย ์วฒุิอินทร ์ ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุส ฝ่ำยทรพัยำกรมนษุย ์
5. นำยพรเทพ เถียรทวี  ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุส ฝ่ำยบรหิำรโครงกำร 

6. นำยสำธิต เติมประยรู  ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุส ฝ่ำยจดัซือ้ทั่วไปและธุรกำร 

7. นำยชำคลิต โชตจิฬุำงกูร  ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุส ฝ่ำยธุรกิจโรงแรม 
8. นำงสำวจิรำย ุรตัตประดิษฐ์  ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุส ฝ่ำยปฏิบตัิกำรอำคำร 
9. นำงจติตินี จอมปรชัญำ  ผูอ้  ำนวยกำรอำวุโส ฝ่ำยส่ือสำรกำรตลำด 
10. นำงทิพรตัน ์พรหมบรุี (3) ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุส ฝ่ำยบรหิำรพืน้ท่ีเช่ำ 

หมำยเหต:ุ  (1)  ผูบ้ริหำรตำมบทนิยำมของประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ หมำยถึง ผูจ้ดักำรหรือผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำร 

 สี่รำยแรกนบัต่อจำกผูจ้ดักำรลงมำ ผูซ้ึ่งด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำกบัผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรรำยที่สี่ทกุรำย และ  
 หมำยควำมรวมถึง ผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงินที่เป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเท่ำ 

                        (2)  นำงกนกพร สำณะวฒันำ ไดล้ำออกจำก ต ำแหน่งรองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ สำยบญัชี กำรเงนิ และกฎหมำย และ ประธำน 

  เจำ้หนำ้ทีบ่ริหำรดำ้นกำรเงิน โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 

   (3)   นำงทิพรตัน ์พรหมบรุี ไดเ้ขำ้ด ำรงต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรอำวโุส ฝ่ำยบริหำรพืน้ที่เช่ำ โดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 19 มกรำคม 2564 

8.6.2 ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 22 เมษำยน 2557 ที่ประชุมได้ก ำหนด
ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ดงัต่อไปนี ้

1) ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยรวม เพื่อเป็นไปตำมวตัถุประสงคใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบรษิัทฯ และตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ 

2) ก ำหนดกลยทุธแ์ละแผนธุรกิจ เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ และด ำเนินกำรเพื่อใหบ้รรลุ
เป้ำหมำยตำมกลยทุธแ์ละแผนธุรกิจที่ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ 

3) ด ำเนินกำรและปฏิบตัิตำมนโยบำยและภำรกิจที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ 
4) สั่งกำร ออกระเบียบ ประกำศ และบนัทึกภำยในต่ำงๆ เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิงำนเป็นไปตำมนโยบำย 

ที่ก ำหนดไว ้
5) อนุมัติ และ/หรือ มอบอ ำนำจกระท ำนิติกรรมที่ผูกพันบริษัทฯ ส ำหรบัธุรกรรมปกติของบริษัทฯ 

ตำมขอบเขตอ ำนำจที่กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ได้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้
ด ำเนินกำร โดยใหร้วมถึงธุรกรรมใดๆ ที่ไม่เป็นกำรผกูพนัทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ 

6) ประสำนงำนและก ำกบัดแูลผูบ้รหิำรและพนกังำน ใหป้ฏิบตัิตำมนโยบำยและทิศทำงธุรกิจที่ไดร้บั
จำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ 



 บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที่ 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร หนำ้ 44 
 

7) แสวงหำโอกำสทำงธุรกิจและกำรลงทนุใหม่ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อย 
เพื่อเพิม่รำยไดใ้หแ้ก่บรษิัทฯ และเพื่อกำรพฒันำธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 

8) พิจำรณำกำรน ำสิทธิและ/หรือทรพัยสิ์นของบริษัทฯ ไปก่อภำระผูกพนัใดๆ กับบุคคล บรษิัท หำ้ง 
รำ้น หรือสถำบนักำรเงิน ตำมวตัถปุระสงคก์ำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และน ำเสนอคณะกรรมกำร
บรษิัทฯ เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

9) พิจำรณำอนมุตัิค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนปกติ ภำยใตข้อบเขตและวงเงินตำมที่ไดร้บัมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ 

10) พิจำรณำอนมุตัิกำรลงทนุในตรำสำรและหลกัทรพัย ์ส ำหรบับญัชีของบรษิัทฯ ภำยใตข้อบเขตและ
วงเงินตำมที่ไดร้บัมอบหมำยหรือไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ 

11) อนุมตัิหลกักำรส ำหรบักำรลงทุนในกำรขยำยขอบเขตกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนกำร 
รว่มลงทนุกบัผูป้ระกอบกิจกำรรำยอืน่ และใหน้ ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิัทฯ เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

12) อนุมตัิค่ำใชจ้่ำยเงินลงทนุที่ส  ำคญัที่ไดก้ ำหนดไวใ้นงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีหรือที่คณะกรรมกำร
บรษิัทฯ ไดเ้คยอนมุตัิหลกักำรไวแ้ลว้ 

13) ดูแลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนให้เป็นไปตำมนโยบำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ  รวมถึง 
กำรปฏิบตัิงำนดว้ยหลกัธรรมำภิบำลในกำรด ำเนินธุรกิจ 

14) ส่งเสรมิและพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถและศกัยภำพของพนกังำน เพื่อเพิ่มศกัยภำพขององคก์ร 
15) พิจำรณำแต่งตั้งที่ปรึกษำจำกภำยนอกที่มีควำมรูค้วำมเชี่ยวชำญ เพื่อให้ค ำแนะน ำในเรื่องที่

จ  ำเป็นต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 
16) พิจำรณำอนุมตัิกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัที่เป็นเงื่อนไขทำงกำรคำ้ปกติ เช่น กำรซือ้ขำยสินคำ้ 

ในรำคำตลำด กำรคิดค่ำธรรมเนียมบริกำรในอัตรำค่ำธรรมเนียมปกติ และกำรให ้Credit Term 
ดงัเช่นลกูคำ้ทั่วไป เป็นตน้ ทัง้นี ้กำรด ำเนินกำรดงักล่ำวจะตอ้งด ำเนินกำรภำยใตน้โยบำยที่ไดร้บั
อนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ 

17) อนมุตัิกำรแต่งตัง้โยกยำ้ยและเลิกจำ้งพนกังำนระดบัผูบ้รหิำร 
18) มีอ ำนำจด ำเนินกำรตำมงบประมำณประจ ำปีและอ ำนำจอนมุตัิค่ำใชจ้่ำยต่ำงๆ ตำมที่ไดร้บัอนมุตัิ

จำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ  
19) ด ำเนินกิจกำรและกำรงำนอื่นๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นรำยกรณีไป 

ทัง้นี ้กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ไม่มีอ ำนำจอนมุตัิในเรือ่งหรือรำยกำรที่เก่ียวโยงกันท่ีไม่ใช่เป็นเงื่อนไข 
ทำงกำรคำ้ปกติ รำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัยท์ี่ส  ำคญัของบรษิัทฯ และ/หรือ รำยกำรท่ี
กรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน ์หรือมีส่วนไดเ้สีย หรือ 
มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท ำกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยกเว้น 
เป็นรำยกำรท่ีเป็นเงื่อนไขทำงกำรคำ้ปกติที่ไดม้ีกำรก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่ไดร้บัอนุมตัิ
จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ และไดข้อควำมเห็นชอบจำกผูถื้อหุน้ ในกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกัน 
และ/หรือ กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัยท์ี่ส  ำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยดังกล่ำวแลว้ 
เพื่อด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่ได้
วำงหลกัเกณฑใ์นเรื่องดงักล่ำวไว ้ 
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บรษิัทฯ ไดม้ีกำรก ำหนดนโยบำยในกำรเขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทอื่นของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่
และผูบ้ริหำรระดบัสงูไว ้โดยใหส้ำมำรถเขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในกลุ่มบริษัทที่บริษัทฯ เขำ้รว่ม
ลงทุนได ้ซึ่งด ำเนินกำรไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดงักล่ำวตอ้งไม่กระทบ
ต่อหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในงำนหลักที่ด  ำเนินกำรอยู่ แต่หำกเป็นกรณีที่กรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่หรือ
ผูบ้รหิำรระดบัสงู จะเขำ้ด ำรงต ำแหน่งในบรษิัทอื่นท่ีไม่อยู่ในกลุ่มที่บริษัทฯ รว่มลงทุนแลว้ กำรเขำ้ด ำรง
ต ำแหน่งในบรษิัทอื่นดงักล่ำว จะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ก่อนในทกุกรณี 

8.7   เลขานุการบริษัท 

ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที่ 3/2563 เมื่อวนัที่ 12 พฤษภำคม 2563 ไดม้ีมติอนมุตัิกำรแต่งตัง้ นำยจินตวฒัน ์
นิลเนตร ใหด้  ำรงต ำแหน่งเลขำนกุำรบรษิัท ตัง้แต่วนัท่ี 12 พฤษภำคม 2563 แทน นำยสมชำย วรุณพนัธุลกัษณ ์
ที่ไดล้ำออกจำกต ำแหน่งเมื่อวนัที่ 15 เมษำยน 2563 เพื่อท ำหนำ้ที่ใหค้  ำแนะน ำดำ้นกฎหมำยและกฎเกณฑต์่ำงๆ 
ที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะตอ้งทรำบ และปฏิบตัิหนำ้ที่ในกำรดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำร ประสำนงำนใหม้ี 
กำรปฏิบัติตำมมติคณะกรรมกำร รวมทั้ง มีหนำ้ที่ตำมที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม  

8.8   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะพิจำรณำค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ โดยมี
หลกัเกณฑแ์ละรูปแบบกำรก ำหนดค่ำตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำรบรษิัทฯ และกรรมกำรชดุย่อย ดงันี ้ 

1. ก ำหนดค่ำตอบแทนโดยพิจำรณำจำกหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ และกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำร ประเภทและ
ขนำดธุรกิจของบรษิัทฯ ตลำดและคู่แข่งขนั ตลอดจนเปรียบเทียบกับอตัรำค่ำตอบแทนของบรษิัทอื่นที่อยู่
ในอุตสำหกรรมเดียวกันหรือใกลเ้คียงกันกับบริษัทฯ โดยที่ค่ำตอบแทนนัน้ จะตอ้งอยู่ในระดบัที่เหมำะสม
และเพียงพอท่ีจะจงูใจและรกัษำกรรมกำรท่ีมีคณุภำพไวก้บับรษิัทฯ ได ้  

2. ก ำหนดประเภทค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ ค่ำตอบแทนรำยเดือนและเบีย้ประชมุ 
3. ก ำหนดวิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทน และจ ำนวนค่ำตอบแทนที่เหมำะสม เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ

พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบและเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนุมตัิ และไดม้ีกำรเปิดเผยใหท้รำบ 
โดยทั่วกนั 

4. ค่ำตอบแทนรำยเดือนและเบีย้ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย ยกเวน้ คณะกรรมกำร
บรหิำรจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

โดยที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2563 เมื่อวันที่ 29 มิถุนำยน 2563 ไดม้ีมติอนุมัติค่ำตอบแทนรำยเดือน  
เบีย้ประชุม และโบนัสกรรมกำร ใหแ้ก่ คณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำณำค่ำตอบแทน โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 

1) ค่าตอบแทนรายเดือน 
กรรมกำรจะไดร้บัค่ำตอบแทนเป็นรำยเดือน ไม่ว่ำจะมีกำรประชุมหรือไม่ ยกเวน้ กรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร
หรือพนกังำนบรษิัทฯ จะไม่ไดค้่ำตอบแทนรำยเดือนนี ้โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้
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 ประธำนกรรมกำร 250,000 บำท/เดือน 
 กรรมกำร 40,000 บำท/เดือน 

2) ค่าเบีย้ประชุม 
กรรมกำรแต่ละชดุที่เขำ้รว่มกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำร 
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะไดร้บัเบีย้ประชมุ โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

 คณะกรรมการบริษัทฯ 
ประธำนกรรมกำร 50,000 บำท/ครัง้ 
กรรมกำร 20,000 บำท/ครัง้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 40,000 บำท/ครัง้ 
กรรมกำรตรวจสอบ 30,000 บำท/ครัง้ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 30,000 บำท/ครัง้ 
กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 20,000 บำท/ครัง้ 

 

3) โบนัส 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนในส่วนที่เป็นโบนสักรรมกำร
โดยน ำผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ มำประกอบกำรพิจำรณำร่วมกับผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำรบริษัทฯ 
เพื่อน ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ เพื่อพิจำรณำและอนุมตัิ โดยโบนสักรรมกำรบรษิัทฯ ส ำหรบัปี 2562 
ซึ่งจ่ำยในปี 2563 เป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน 3.30 ลำ้นบำท โดยจัดสรรจ่ำยใหก้รรมกำรแต่ละท่ำนตำมเกณฑ์ 
ที่บรษิัทฯ ก ำหนดไว ้

โดยในปี 2563 บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำรบริษัทฯ เป็นค่ำตอบแทนรำยเดือน เบีย้ประชุม และ
โบนสั รวมทัง้สิน้จ ำนวน 10.23 ลำ้นบำท โดยมีรำยละเอียด ดงัต่อไปนี ้

     (หน่วย: ล้านบาท) 

รายชื่อ ค่าตอบแทน
รายเดือน 

เบีย้ประชุม โบนัส รวม
ทัง้สิน้ คณะกรรมการ

บริษัทฯ 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
  คณะกรรมการ

สรรหา 
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการ
ทีไ่ม่ใช่
ผู้บริหาร 

1. นำยพลำกร สวุรรณรฐั 3.00 0.25 - - 0.05 1.25 4.55 
2. นำยสรุชัย โชติจฬุำงกรู - 0.10 - - - 0.20 0.30 

3. ศำสตรำจำรยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ 0.48 0.10 0.16 - 0.02 0.44 1.20 
4. นำยสมชยั บญุน ำศิริ 0.48 0.10 0.12 0.12 0.02 0.44 1.28 
5. พล.ต.อ.บญุเพ็ญ บ ำเพ็ญบญุ 0.48 0.10 0.12 - 0.02 0.20 0.92 

6. นำงปัญจพร โชติจฬุำงกรู - 0.10 - 0.06 - 0.20 0.36 



 บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที่ 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร หนำ้ 47 
 

     (หน่วย: ล้านบาท) 

รายชื่อ ค่าตอบแทน
รายเดือน 

เบีย้ประชุม โบนัส รวม
ทัง้สิน้ คณะกรรมการ

บริษัทฯ 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
  คณะกรรมการ

สรรหา 
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการ
ทีไ่ม่ใช่
ผู้บริหาร 

7. นำยพิรุณ ลิมปิวิวฒันก์ลุ - 0.10 - - - 0.20 0.30 

8. ดร.ชฎำรตัน ์อนนัตกลู 0.48 0.10 - 0.06 0.02 0.20 0.86 
9. นำงสำวภำวิณี ศีตะจิตต ์(1) 0.26 0.06 - -  0.12 0.44 
10. นำงกันยำรตัน ์โชคอุ่นกิจ (2) - - - - - - - 

11. นำงสำวสฐิุตำ โชติจฬุำงกรู (3) - 0.02 - - - - 0.02 

รวม 5.18 1.03 0.40 0.24 0.13 3.25 10.23 

 นอกเหนือจำกค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงินแลว้ บรษิัทฯ ไม่มีกำรใหสิ้ทธิประโยชนอ์ื่นๆ แก่กรรมกำรบรษิัทฯ เพิ่มเติมอีก 
หมำยเหต:ุ (1)  นำงสำวภำวณีิ ศีตะจิตต ์ไดล้ำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 23 กรกฎำคม 2563 เป็นตน้ไป 

(2)  นำงกันยำรตัน ์โชคอุ่นกิจ ไดล้ำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ โดยมีผลตัง้แต่ 

      วนัที่ 1 กนัยำยน 2563 เป็นตน้ไป 
(3)  นำงสำวสฐิุตำ โชติจุฬำงกรู ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ จำกมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2563 

      เม่ือวนัที่ 11 สิงหำคม 2563 โดยใหมี้ผลตัง้แต่วนัที่ 1 กนัยำยน 2563 เป็นตน้ไป 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

บริษัทฯ มีหลกัเกณฑใ์นกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และผูบ้ริหำรระดบัสงู โดยประเมิน
จำกผลกำรปฏิบตัิงำน ซึ่งพิจำรณำจำกดชันีชีว้ดั (KPI) ไดแ้ก่ ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ กำรปฏิบตัิตำม
แผนงำนกลยุทธแ์ละกำรบรหิำรงำน โดยน ำผลประเมินกำรปฏิบตัิงำนมำใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรพิจำรณำก ำหนด
ค่ำตอบแทนที่เหมำะสมทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว เพื่อเป็นกำรรกัษำผูบ้รหิำรระดบัสงูไวก้ับบรษิัทฯ และ
เป็นแรงจงูใจใหผู้บ้รหิำรระดบัสงูเป็นก ำลงัส ำคญัที่จะท ำใหก้ำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เป็นไปอย่ำงยั่งยืน  

โดยในปี 2563 บรษิัทฯ ไดจ้่ำยค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงินใหแ้ก่กรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำร กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
และผู้บริหำรส่ีรำยแรกนับต่อจำกกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ลงมำ หรือผู้ซึ่งด ำรงต ำแหน่งเทียบเท่ำกับ 
ผูด้  ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรส่ีรำยแรกทุกรำย ทั้งหมด 11 คน รวมเป็นเงินจ ำนวนทั้งสิน้ 57.3 ลำ้นบำท 
เปรียบเทียบกบัปี 2562 ที่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนเป็นตวัเงินใหก้บัผูบ้รหิำร 4 รำยแรก ทัง้หมด 11 คน โดยมี
รำยละเอียด ดงันี ้

                               (หน่วย: ล้านบาท) 
ประเภทค่าตอบแทน ปี 2562 ปี 2563 

เงินเดือน 41.3 53.0 
โบนสั 1.4 - 
เงินกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 0.9 1.4 

ค่ำตอบแทนอื่นๆ 1.2 2.9 
รวม 44.8 57.3 
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ค่าตอบแทนอื่นๆ 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไดจ้ดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพใหก้ับพนกังำน โดยพนกังำนส่งเงินสะสมเขำ้กองทนุฯ 
โดยสมคัรใจในอตัรำรอ้ยละ 4 - 6 ของเงินเดือน (ขึน้อยู่กับอำยงุำน) โดยบริษัทฯ และบรษิัทย่อยรว่มจ่ำยเงิน
สมทบให้ในอัตรำรอ้ยละ 4 -  6 ของเงินเดือน (ขึน้อยู่กับอำยุงำน) โดยกองทุนส ำรองเลีย้งชีพดังกล่ำว 
จดทะเบียนจดัตัง้และบริหำรงำนโดยผูจ้ดักำรกองทนุรบัอนุญำต และปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดของพระรำชบญัญัติ
กองทนุส ำรองเลีย้งชีพทกุประกำร 

8.9   การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

รำยละเอียดกำรเขำ้รว่มประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ และคณะกรรมกำรชดุย่อยส ำหรบัปี 2563 เป็นดงันี ้
                   (จ ำนวนครัง้ที่เขำ้รว่มประชมุ/จ ำนวนครัง้ที่จดัประชมุ) 

รายชื่อ 

คณะกรรมการ
บริษัทฯ 

จัดการประชุม
รวม 5 คร้ัง 

คณะกรรมการ 
ทีไ่ม่ใช่ผู้บริหาร 
 จัดการประชุม 
      1 คร้ัง 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

จัดการประชุม
รวม 5 คร้ัง 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
จัดการประชุม
รวม 4 คร้ัง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

จัดการประชุม
รวม 11 คร้ัง 

การประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2563 
จัดการประชุม 

1 คร้ัง 

1. นำยพลำกร สวุรรณรฐั 5/5 1/1 - - - 1/1 
2. นำยสรุชยั โชติจฬุำงกรู 5/5 - - - 11/11 1/1 

3. ศำสตรำจำรยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ 5/5 1/1 5/5 - - 1/1 
4. นำยสมชยั บญุน ำศิริ 5/5 1/1 5/5 4/4 - 1/1 
5. พล.ต.อ.บญุเพ็ญ บ ำเพ็ญบญุ 5/5 1/1 5/5 - - 1/1 

6. นำงปัญจพร โชติจฬุำงกรู 5/5 - - 4/4 11/11 1/1 
7. นำยพิรุณ ลิมปิวิวฒันก์ลุ 5/5 - - - 11/11 1/1 
8. ดร.ชฎำรตัน ์อนนัตกลู  5/5 1/1 - 4/4 - 1/1 

9. นำงสำวภำวิณี ศีตะจิตต ์(1) 3/3 - - - - 1/1 
10. นำงกนัยำรตัน ์โชคอุ่นกิจ (2) 3/4 - - - 6/7 1/1 
11. นำยสมชำย วรุณพนัธุลกัษณ ์(3) - - - - 2/2 - 

12. นำงสำวสฐิุตำ โชติจฬุำงกรู (4) 1/1 - - - - 1/1 

 หมำยเหต:ุ   (1)  นำงสำวภำวิณี ศีตะจิตต ์ไดล้ำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่  23  กรกฎำคม 2563 เป็นตน้ไป 
                 (2)  นำงกนัยำรตัน ์โชคอุ่นกจิ ไดล้ำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ และกรรมกำรบรหิำร โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 กนัยำยน 2563 

เป็นตน้ไป 
                (3)    นำยสมชำย วรุณพนัธุลกัษณ ์ไดล้ำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรคณะกรรมกำรบริหำร โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 15 เมษำยน 2563  
                          เป็นตน้ไป 
                (4)    นำงสำวสุฐิตำ โชติจุฬำงกรู ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ จำกมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
                      ครัง้ที่ 4/2563 เม่ือวนัที่ 11 สิงหำคม 2563 โดยใหมี้ผลตัง้แต่วนัที่ 1 กนัยำยน 2563 เป็นตน้ไป 

โดยบริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรจัดกำรประชุมกรรมกำรที่ไม่ใช่ผูบ้ริหำร มีวัตถุประสงคเ์พื่อให้กรรมกำรบริษัทฯ  
ที่ไม่ใช่ผูบ้รหิำรมีโอกำสประชุมรว่มกันเพื่อพิจำรณำประเด็นต่ำงๆ อย่ำงอิสระ และอำจมีขอ้เสนอแนะเพื่อเป็น
แนวทำงในกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำรพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป โดยในปี 2563 บริษัทฯ จัดกำรประชุม
กรรมกำรที่ไม่ใช่ผูบ้รหิำร 1 ครัง้ เมื่อวนัที่ 17 พฤศจิกำยน 2563  
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8.10 คณะกรรมการชุดย่อย 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 โครงสรำ้งของบรษิัทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย
รวม 4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
และคณะกรรมกำรบรหิำร  โดยสำมำรถสรุปรำยชื่อกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรในคณะกรรมกำรแต่ละคณะ
และรำยชื่อของกรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมของบรษิัทฯ ไดด้งันี ้

รายช่ือ 

กรรมการ
บริษัทฯ 

กรรมการ 
ผู้มีอ านาจ
ลงนาม 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
อิสระ 

กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

1. นำยพลำกร สวุรรณรฐั        
2. นำยสรุชัย โชติจฬุำงกรู       
3. ศำสตรำจำรยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ       
4. นำยสมชยั บญุน ำศิริ       
5. พล.ต.อ.บญุเพ็ญ บ ำเพ็ญบญุ       

6. นำงปัญจพร โชติจฬุำงกรู       
7. นำยพิรุณ ลิมปิวิวฒันก์ลุ       
8. ดร.ชฎำรตัน ์อนนัตกลู       

9. นำงสำวสฐิุตำ โชติจฬุำงกรู        

8.11   บุคลากร 

 จ านวนบุคลากร 

พนักงำนและลูกจำ้งของบริษัทฯ และ บริษัทย่อย (ไม่รวมกรรมกำรและผูบ้ริหำรตำมค ำนิยำมของส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย  ์ณ สิน้ปี 2562 และปี 2563 มีจ ำนวนรวมทัง้สิน้ 554 คน 
และ 405 คน ตำมล ำดบั โดยแบ่งออกเป็นสำยงำนหลกั ดงันี ้

สายงาน 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ปี 2562 ปี 2563 
ธุรกิจใหเ้ช่ำพืน้ท่ีศนูยก์ำรคำ้ 108 91 

ธุรกิจโรงแรม 224 125 
ธุรกิจขำยอำหำรและเครื่องดื่ม 62 55 
ส ำนกังำนใหญ่ 160 134 

รวม 554 405 

ค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไดจ้่ำยผลตอบแทนใหพ้นกังำนอย่ำงเหมำะสมตำมหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบและผลกำร
ปฏิบตัิงำนเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยที่ตัง้ไวใ้นแต่ละปี โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ำยผลตอบแทนในรูปของ
เงินเดือน โบนัสประจ ำปี เงินส ำรองเลีย้งชีพ และค่ำตอบแทนอื่นๆ ซึ่งค่ำตอบแทนโดยรวมของพนักงำนในปี 
2562 และปี 2563 (ไม่รวมกรรมกำรบรษิัทฯ และผูบ้รหิำร 4 รำยแรก) มีรำยละเอียด ดงันี ้



 บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที่ 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร หนำ้ 50 
 

ประเภท 
ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 
ปี 2562 ปี 2563 

เงินเดือน 178.02 146.06 

โบนสั 20.32 - 
ค่ำล่วงเวลำ 8.56 3.46 
เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 5.61 4.9 

ค่ำตอบแทนอื่นๆ(1) 40.35 27.17 
รวม 252.86 181.59 

หมำยเหต:ุ    (1) ค่ำตอบแทนอ่ืน  ๆไดแ้ก่ เงินประจ ำต ำแหน่ง ค่ำรถประจ ำต ำแหน่ง ค่ำอำหำร ค่ำฝึกอบรม ค่ำรกัษำพยำบำล ค่ำเบีย้ประกัน
สขุภำพ ประกนัชีวิตและสวสัดิกำรอ่ืนๆ 

พนกังำนบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยไม่มีกำรจดัตัง้สหภำพของพนกังำน โดยบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีนโยบำยที่จะ
ปฏิบตัิต่อพนกังำนทกุคนอย่ำงเป็นธรรมและถกูตอ้งตำมกฎหมำย ส่งผลใหบ้ริษัทฯ และบรษิัทย่อยมีควำมสมัพนัธ์
อนัดีกบัพนกังำนทกุคน 

ข้อพิพาทแรงงาน 

-ไม่มี- 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

เนื่องจำกบคุลำกรถือเป็นปัจจยัหนึ่งที่ท  ำใหบ้รษิัทฯ ประสบควำมส ำเรจ็ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว ้
บรษิัทฯ จึงใหค้วำมส ำคญัและก ำหนดนโยบำยในกำรพฒันำบคุลำกรของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยอย่ำงต่อเนื่อง 
ทั้งนี ้เพื่อให้บุคลำกรมีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และควำมเชี่ยวชำญในกำรปฏิบัติหนำ้ที่ในควำมรบัผิดชอบ หรือ
ตำมที่ไดร้บัมอบหมำย รวมทัง้ มีควำมรูใ้นกำรบรหิำรจดักำรในดำ้นต่ำงๆ 

ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ส่งเสรมิใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนในระดบัต่ำงๆ เขำ้พฒันำควำมรูต้ำมสำยวิชำชีพ 
อบรมในหลกัสตูรต่ำงๆ ทัง้ภำยในและภำยนอก เพื่อเพิ่มพนูควำมรูแ้ละควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำนตำมหนำ้ที่
ของตนซึ่งไดก้ล่ำวถึงรำยละเอียดในหวัขอ้ นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร หมวดที่ 3: บทบำทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
(Roles of Stakeholders) หวัขอ้ย่อย กลุ่มพนกังำน 

9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1   หลักการและนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรปฏิบัติตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยไดต้ระหนักถึง
บทบำทและควำมส ำคัญของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนที่มีต่อกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ จึงไม่เพียง
มุ่งมั่นที่จะสรำ้งมูลค่ำเพิ่มอย่ำงยั่งยืนใหก้ับผูถื้อหุน้ แต่ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรมต่อ 
ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำย โดยนโยบำยดงักล่ำวจะเนน้ถึง สิทธิของผูถื้อหุน้ กำรปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่ำงเท่ำเทียมกัน 
กำรค ำนึงถึงบทบำทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปรง่ใส และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 
ตลอดจนกำรเปิดเผยขอ้มลูใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งไดร้บัทรำบอย่ำงทั่วถึง 



 บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที่ 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร หนำ้ 51 
 

เพื่อใหเ้กิดควำมเชื่อมั่นแก่ผูถื้อหุน้ นักลงทุน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย บริษัทฯ จึงก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับ
ดแูลกิจกำรที่ดี ใหค้รอบคลมุหลกักำรส ำคญัตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรใน 8 หมวด ดงันี ้

หมวดที ่1 : สิทธิพืน้ฐานของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคัญต่อสิทธิของผูถื้อหุน้อย่ำงเท่ำเทียมกันทุกรำย ทุกกลุ่ม ในกำรไดร้บัขอ้มูลของบริษัทฯ 
อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลำ เพื่อใช้ประกอบกำรตัดสินใจในเรื่องต่ำงๆ รวมทั้ง บริษัทฯ ได้มีกำร
ก ำหนดจรรยำบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ ์เพื่อเป็นแนวทำงตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยบริษัทฯ จะไม่กระท ำ
กำรใดๆ อันเป็นกำรละเมิด หรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน ดังนั้น 
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ จึงมีนโยบำยใหด้ ำเนินกำร ดงัต่อไปนี ้

1. กำรให้ข้อมูลเก่ียวกับบริษัทฯ ที่มีผลต่อกำรด ำเนินงำนที่ส  ำคัญและจ ำเป็นส ำหรบัผู้ถือหุ้นอย่ำงชัดเจน 
และทันต่อเหตุกำรณ์ โดยเปิดเผยข้อมูลนั้นผ่ำนเว็บไซตข์องบริษัทฯ และเว็บไซตข์องตลำดหลักทรพัย ์
แห่งประเทศไทย 

2. เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยได้รับข้อมูลที่ชัดเจนและเท่ำเทียมกัน มีควำมเพียงพอ และมีเวลำศึกษำข้อมูล
ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับ วัน เวลำ สถำนที่  และก ำหนดวำระ 
กำรประชุมผูถื้อหุน้ไวเ้ป็นเรื่องๆ อย่ำงชัดเจน โดยเผยแพร่ขอ้มูลดังกล่ำวทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ 
ผ่ำนระบบ SETLink ของตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและในเว็บไซตข์องบริษัทฯ เป็นกำรล่วงหน้ำ  
30 วนัก่อนวนัประชมุ  

3. ส ำหรบัหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีรำยละเอียดและขอ้มลูของแต่ละวำระพรอ้มค ำชีแ้จง
เหตุผลประกอบและควำมเห็นของคณะกรรมกำร โดยบรษิัทฯ ไดเ้ผยแพรห่นงัสือเชิญประชุมพรอ้มเอกสำร 
ที่เก่ียวขอ้ง เช่น แบบกำรลงทะเบียน เอกสำรและหลกัฐำนที่ผูเ้ขำ้ร่วมประชุมตอ้งแสดงก่อนเขำ้ร่วมประชุม 
วิธีกำรมอบฉันทะ กำรลงทะเบียน และหนงัสือมอบฉันทะ ในเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ 
ล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 30 วัน และจัดส่งเอกสำรดังกล่ำวให้กับผู้ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำก่อน 
วนัประชมุไม่นอ้ยกว่ำ 21 วนั 

4. ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สำมำรถเขำ้รว่มประชมุดว้ยตนเองได ้บรษิัทฯ เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถมอบฉนัทะ
ใหก้รรมกำรอิสระหรือบุคคลใดๆ เขำ้รว่มประชมุแทนตนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉันทะที่บรษิัทฯ ไดจ้ดัส่งไป
พรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้และเผยแพรไ่วใ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

5. ในกำรประชมุผูถื้อหุน้ บรษิัทฯ จะพิจำรณำและลงคะแนนเสียงเรียงตำมวำระท่ีก ำหนด โดยไม่เปล่ียนแปลง
ขอ้มลูส ำคญัหรือเพิ่มวำระกำรประชมุในกำรประชุมอย่ำงกะทนัหนั และเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเท่ำเทียมกัน
ในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยกำรสอบถำม กำรแสดงควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่ำงๆ 
โดยกรรมกำรและผูบ้รหิำรที่เก่ียวขอ้งของบรษิัทฯ ที่เขำ้รว่มประชมุ จะเป็นผูช้ีแ้จงหรือตอบขอ้ซกัถำมดงักล่ำว
ในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

6. บรษิัทฯ มีนโยบำยใหก้รรมกำรทกุท่ำนเขำ้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อรว่ม
ตดัสินใจในกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยที่ส ำคญัของบรษิัทฯ และใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้จำกกำรที่คณะกรรมกำรตอ้ง
ขอควำมเห็นชอบจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้ในกำรตดัสินใจในเรื่องต่ำงๆ 
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7. บริษัทฯ จะเปิดเผยผลกำรลงคะแนนของแต่ละวำระในกำรประชุมผูถื้อหุน้ ผ่ำนระบบ SETLink ของตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และสำธำรณชนรบัทรำบ อย่ำงชำ้ 
ในวนัท ำกำรถดัไปหลงัวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

8. กำรจดบนัทึกรำยงำนกำรประชมุ ใหบ้นัทึกใหค้รบถว้น ถกูตอ้ง รวดเรว็ โปรง่ใส และบนัทึกประเด็นขอ้ซกัถำม
และขอ้คิดเห็นที่ส  ำคญัไวใ้นรำยงำนกำรประชมุ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้นอกจำกนี ้บรษิัทฯ ยงัได้
มีกำรบันทึกวีดิทัศน์ภำพกำรประชุม เพื่อเก็บไวเ้ป็นขอ้มูลอ้ำงอิง นอกจำกนี ้บริษัทฯ มีกำรเผยแพร่รำยงำน 
กำรประชุมผู้ถือหุ้นผ่ำนเว็บไซตบ์ริษัทฯ และเว็บไซตข์องตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยภำยใน 14 วัน  
นบัแต่วนัประชมุผูถื้อหุน้นัน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดพ้ิจำรณำเนือ้หำในรำยงำนกำรประชมุเพื่อควำมโปรง่ใส   

9. มีสิทธิไดร้บัใบหุน้และสิทธิกำรโอนหุน้ 
10. มีสิทธิเขำ้รว่มประชุม และออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อตดัสินใจในกำรเปล่ียนแปลงนโยบำย

ที่ส ำคญัของบรษิัทฯ และในสิทธิของผูถื้อหุน้ท่ีคณะกรรมกำรตอ้งขอควำมเห็นชอบจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
11. มีสิทธิเลือกตัง้และถอดถอนกรรมกำร และใหค้วำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้งผูส้อบบัญชีอิสระและก ำหนด 

ค่ำสอบบญัชี 
12. มีสิทธิในกำรพิจำรณำอนมุตัิค่ำตอบแทนกรรมกำรและกำรจ่ำยเงินปันผล 
13. มีสิทธิในกำรเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี  ตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ 

ก ำหนด 
14. มีสิทธิในกำรเสนอชื่อบคุคล เพื่อพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำร ตำมหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทฯ ก ำหนด  
15. มีสิทธิอื่นๆ ทกุประกำรตำมที่กฎหมำยก ำหนดไว ้

หมวดที ่2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

บรษิัทฯ ไดก้ ำหนดใหม้ีกำรปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั ทัง้ผูถื้อหุน้ที่เป็นบคุคลและสถำบนั รวมทัง้ 
ผูถื้อหุน้ชำวต่ำงชำติ ส ำหรบักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2563 มีกรรมกำรบริษัทฯ เขำ้ร่วมประชุมรวม 
10 ท่ำน จำกกรรมกำรทั้งหมด 10 ท่ำน ประกอบดว้ย กรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร 4 ท่ำน และกรรมกำรที่ไม่เป็น
ผูบ้ริหำร 6 ท่ำน (โดยในจ ำนวนนีเ้ป็นกรรมกำรอิสระ 5 ท่ำน) และบริษัทฯ ไดเ้ชิญผูส้อบบัญชีรบัอนุญำตของ
บริษัทฯ และผูถื้อหุน้ที่เขำ้รว่มกำรประชมุและสมคัรใจเป็นสกัขีพยำนในกำรตรวจนบัคะแนนเพื่อควำมโปร่งใส 
โดยในกำรประชมุดงักล่ำว ผูถื้อหุน้ทกุท่ำนท่ีเขำ้รว่มประชมุมีสิทธิเท่ำเทียมกนัทกุประกำร  

คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มีนโยบำยส่งเสรมิกำรปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่ำงเท่ำเทียมกนั ดงันี ้

1. ใหค้วำมส ำคัญในกำรเปิดเผยขอ้มูลและข่ำวสำรที่เก่ียวกับบริษัทฯ อย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น และทันเวลำ 
แก่ผูถื้อหุน้ทกุรำยผ่ำนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ และเว็บไซตข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

2. บรษิัทฯ เพิ่มกำรอ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีไม่สำมำรถเขำ้รว่มประชมุไดด้ว้ยตนเอง โดยใหผู้ถื้อหุน้
สำมำรถมอบฉันทะใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมกำรอิสระ ซึ่งบริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกรรมกำรอิสระอย่ำงนอ้ย  
1 ท่ำน เขำ้รว่มประชุมและลงมติแทนผูถื้อหุน้ได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะตำมแบบท่ีกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ 
กระทรวงพำณิชย ์ก ำหนด ซึ่งบรษิัทฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะจ ำนวน 3 แบบ ไปพรอ้มกับหนงัสือเชิญประชุม 
และไดเ้ผยแพรไ่วใ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 
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3. เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทกุรำยไดร้บัขอ้มลูที่ชดัเจนและเท่ำเทียมกัน มีขอ้มลูเพียงพอและมีเวลำศกึษำขอ้มลูล่วงหนำ้
ก่อนกำรประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จัดท ำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นที่มีรำยละเอียดควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ พรอ้มค ำชีแ้จงและเหตุผลประกอบ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดเ้ผยแพรห่นงัสือเชิญประชุม
พรอ้มเอกสำรที่เก่ียวขอ้ง เช่น แบบกำรลงทะเบียน เอกสำรและหลกัฐำนที่ผูเ้ขำ้รว่มประชุมตอ้งแสดงก่อน
เขำ้รว่มประชุม วิธีกำรมอบฉันทะ กำรลงทะเบียน และหนงัสือมอบฉันทะ ในเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ทัง้ภำษำไทย
และภำษำองักฤษ ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 30 วนั และจดัส่งเอกสำรดงักล่ำวขำ้งตน้ใหก้บัผูถื้อหุน้
เป็นกำรล่วงหนำ้ก่อนวนัประชมุไม่นอ้ยกว่ำ 21 วนั 

4. กำรประชุมมีกำรจัดสรรเวลำในกำรประชุมตำมวำระต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม โดยไม่มีวำระอื่นเพิ่มเติม
นอกเหนือจำกวำระกำรประชมุที่ปรำกฏในหนงัสือเชิญประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ และส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้มีโอกำส
แสดงควำมคิดเห็นและซกัถำมขอ้สงสยัไดอ้ย่ำงเต็มที่ ทัง้กำรส่งค ำถำมล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมซึ่งบริษัทฯ 
ไดแ้จง้วิธีกำร และช่องทำงกำรส่งค ำถำมอย่ำงชัดเจน ไว้ในหนังสือเชิญประชุม กำรเปิดให้ซักถำมและ 
แสดงควำมคิดเห็นในที่ประชุม และบริษัทฯ ไดบ้ันทึกขอ้คิดเห็นและขอ้ซักถำมไวใ้นรำยงำนกำรประชุม 
ทกุประเด็นที่เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ที่ผูถื้อหุน้สอบถำมหรือแสดงควำมคิดเห็น  โดยบริษัทฯ 
ก ำหนดใหผู้ถื้อหุน้ทุกรำยมีสิทธิออกเสียง 1 หุน้ ต่อ 1 เสียง ในกำรประชมุตำมจ ำนวนหุน้ที่ถืออยู่ โดยจดัใหม้ี
กำรนับคะแนนเสียงดว้ยระบบ bar code และสรุปผลคะแนนเสียงในแต่ละวำระดว้ยควำมถูกตอ้งและ
โปรง่ใส โดยไดม้ีกำรแสดงผลกำรนบัคะแนนบนจอภำพในท่ีประชุมใหท้รำบโดยทั่วกนั นอกจำกนี ้ในวำระ
กำรเลือกตัง้กรรมกำรบริษัทฯ ไดม้ีกำรลงคะแนนเสียงเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล นอกจำกนี ้บริษัทฯ  
ยงัเปิดโอกำสใหผู้้ถือหุน้สำมำรถมอบฉันทะใหก้รรมกำรอิสระที่เขำ้ร่วมประชุมมำกกว่ำ 1 ท่ำน เพื่อเป็น
ทำงเลือกใหผู้ถื้อหุน้ในกำรมอบฉันทะเพื่อกำรออกเสียงลงคะแนนเสียงแทนตนได ้โดยไดแ้จง้รำยละเอียด
ของกรรมกำรอิสระที่เขำ้รว่มประชมุไวอ้ย่ำงชดัเจน ทัง้ในหนงัสือเชิญประชมุ และไวบ้รเิวณหนำ้หอ้งประชุม 
เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สำมำรถเขำ้รว่มประชมุดว้ยตนเองได ้  

5. บรษิัทฯ มีนโยบำยใหก้รรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สียในวำระใดๆ งดออกเสียงและงดกำรมีส่วนรว่มในกำรพิจำรณำ
ในวำระนัน้ๆ โดยจะมีกำรเชิญกรรมกำรที่มีส่วนไดเ้สียในวำระกำรประชุมนัน้ๆ ออกจำกหอ้งประชุม เพื่อควำม
โปรง่ใส และหลีกเล่ียงประเด็นเรื่องกำรขดัแยง้ของผลประโยชน ์

6. กำรป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยใน โดยบรษิัทฯ มีนโยบำย ดงันี ้

- ไม่น ำควำมลบั หรือเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทฯ  หรือน ำขอ้มลูของบริษัทฯ ไปใชเ้พื่อผลประโยชนส่์วนตวั
หรือบุคคลอื่น หรือน ำควำมเสียหำยมำสู่บริษัทฯ ยกเวน้ เป็นขอ้มลูที่ส่ือสำรกันในกำรด ำเนินงำนปกติ
หรือเป็นขอ้มลูที่ใชเ้ผยแพรต่่อสำธำรณชน 

- กรรมกำรและผูบ้ริหำรจะตอ้งรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ทำงออนไลน ์โดยยื่นแบบ 59 
ต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. เมื่อเข้ำรับต ำแหน่งในบริษัทฯ เป็นครัง้แรก ภำยใน 30 วันท ำกำรนับจำกวันที่ 
เขำ้ด ำรงต ำแหน่ง และรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรพัยข์องบริษัท เมื่อมีกำรซือ้ ขำย 
โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ โดยยื่นต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. ทำงออนไลน ์ภำยใน 3 วนัท ำกำร 
นบัจำกวนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงตำมหลกัเกณฑท์ี่ส  ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนดไว ้และมีนโยบำยโดยสมคัรใจ
ใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูแจง้กำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ล่วงหนำ้
อย่ำงนอ้ย 1 วนั ก่อนท ำกำรซือ้ขำย  



 บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที่ 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร หนำ้ 54 
 

- ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์บรษิัทฯ มีนโยบำยเก่ียวกบักำรเขำ้ท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน โดยบริษัทฯ
ปฏิบตัิและเปิดเผยกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัทกุรำยกำรอย่ำงถกูตอ้งตำมขอ้ก ำหนดของทำงรำชกำร 
และท ำรำยกำรโดยยึดหลกัเกณฑเ์ปรียบเสมือนกำรท ำรำยกำรกับบคุคลภำยนอก เพื่อหลีกเล่ียงควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชนท์ี่อำจจะเกิดขึน้ 

- บริษัทฯ มีนโยบำยโดยสมัครใจของกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทฯ ที่จะไม่ซือ้ขำยหลักทรพัยข์อง
บริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีจะประกำศงบกำรเงินรำยไตรมำสและประจ ำปี และจะไม่ใชข้อ้มูลภำยใน 
ที่ตนไดล่้วงรูม้ำ เพื่อประโยชนใ์นกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ  

หมวดที ่3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

บรษิัทฯ ตระหนกัและรบัรูถ้ึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียจำกภำยใน ไดแ้ก ่ผูถื้อหุน้ 
พนกังำน และผูม้ีส่วนไดเ้สียจำกภำยนอก ไดแ้ก่ ลกูคำ้ คู่คำ้ เจำ้หนี ้คู่แข่ง ภำครฐั และหน่วยงำนอื่นๆ รวมทัง้ 
ชมุชนใกลเ้คียงที่เก่ียวขอ้ง เนื่องจำกกำรไดร้บักำรสนบัสนนุจำกผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ จะสรำ้งควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขนัและสรำ้งก ำไรให้แก่บริษัทฯ ไดอ้ย่ำงยั่งยืน นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัไดเ้ปิดช่องทำงกำรรอ้งเรียน 
หรือแจง้เบำะแสกำรกระท ำผิดและทุจรติ โดยมีขัน้ตอนกำรรอ้งเรียน รวมถึงกำรคุม้ครองปกป้องผูท้ี่แจง้ขอ้มลู 
หรือใหเ้บำะแสกำรกระท ำผิดหรือทจุรติ ตำมนโยบำยกำรแจง้เบำะแสกำรกระท ำผิดและทจุรติ (Whistleblower 
Policy) ตำมที่บรษิัทฯ ไดป้ระกำศไว ้โดยบรษิัทฯ มีนโยบำยกำรปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ ดงันี ้

กลุ่มผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ค ำนึงเสมอว่ำ ผู้ถือหุน้ คือ เจำ้ของกิจกำร โดยบริษัทฯ มีหนำ้ที่สรำ้งมูลค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจใหแ้ก่ 
ผูถื้อหุน้ในระยะยำว จึงก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนตอ้งปฏิบตัิตำมแนวทำง ดงัต่อไปนี ้

1. ปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ ตลอดจนตดัสินใจด ำเนินกำรใดๆ ตำมหลกักำรของวิชำชีพ ดว้ยควำม
ระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทัง้รำยใหญ่และรำยย่อย โดยยึดประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้
โดยรวม 

2. น ำเสนอรำยงำนสถำนภำพของบริษัทฯ ผลประกอบกำร ฐำนะกำรเงิน ขอ้มูลทำงกำรเงิน กำรบัญชี และ
รำยงำนอื่นๆ โดยสม ่ำเสมอและครบถว้นตำมควำมเป็นจรงิ 

3. แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทุกรำยทรำบขอ้มลูอย่ำงเท่ำเทียมกัน ถึงแนวโนม้ในอนำคตของบรษิัทฯ ทัง้ในดำ้นบวกและ
ดำ้นลบ ซึ่งตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของควำมเป็นไปได ้มีขอ้มลูสนบัสนนุ และมีเหตผุลเพียงพอ  

4. ห้ำมใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสำธำรณะเพื่อกำรแสวงหำผลประโยชน์ให้กับตนเอง  
และ/หรอืเพื่อผูอ้ื่น หรือด ำเนินกำรใดๆ ในลกัษณะที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บับรษิัทฯ 

5. บรษิัทฯ จะไม่กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ เช่น กำรไม่ส่งขอ้มลูหรือเอกสำร
ที่ส  ำคญัใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมผูถื้อหุน้ หรือกำรเพิม่วำระที่ส  ำคญั หรือกำรเปล่ียนแปลงขอ้มลู 
ที่ส ำคญั โดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมผูถื้อหุน้ 

6. บริษัทฯ มีหนำ้ที่ส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิของตนเองในเรื่องต่ำงๆ ในกำรประชุมผูถื้อหุน้ เช่น สิทธิในกำร
เสนอชื่อบุคคลเขำ้รบักำรเลือกตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ และสิทธิในกำรแสดงควำมเห็นและ 
ขอ้ซกัถำมที่ส ำคญัต่ำงๆ ที่เก่ียวเนื่องกบัวำระกำรประชมุผูถื้อหุน้ 
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กลุ่มพนักงาน 

บริษัทฯ ยึดมั่นในเรื่องกำรปฏิบตัิต่อพนกังำนอย่ำงเป็นธรรม ทัง้ในดำ้นโอกำสควำมกำ้วหนำ้ในวิชำชีพ ผลตอบแทน 
กำรแต่งตัง้ โยกยำ้ย รวมถึงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรของบริษัทฯ เนื่องจำกบริษัทฯ เล็งเห็นว่ำพนักงำน 
ถือเป็นทรพัยำกรที่ส  ำคญัที่มีส่วนช่วยใหบ้ริษัทฯ ประสบควำมส ำเรจ็ตำมเป้ำหมำยที่วำงไวไ้ด ้เพื่อสรำ้งควำมพรอ้ม 
และรองรบักำรขยำยธุรกิจและกำรเติบโตของบรษิัทฯ อย่ำงยั่งยืนในอนำคต บรษิัทฯ จึงมีนโยบำยที่จะส่งเสริม
และสนบัสนุนดำ้นกำรพฒันำทรพัยำกรบุคคลในทุกระดบัของบรษิัทฯ รวมถึงกำรดูแลพนกังำนดว้ยควำมเสมอภำค 
เคำรพสิทธิมนุษยชน สรำ้งสภำพแวดลอ้มที่ดีในกำรท ำงำน ใหม้ีควำมปลอดภัย และมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทน
และจดัสรรสวสัดิกำรใหก้บัพนกังำนอย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรมตำมต ำแหน่ง หนำ้ที่ ควำมรบัผิดชอบ โดยมี
รำยละเอียด ดงัต่อไปนี ้

1. บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรจ่ำยผลตอบแทนให้กับพนกังำนในทุกระดับอย่ำงเหมำะสม โดยพิจำรณำจำก 
ผลประกอบกำรของบรษิัทฯ รวมทัง้ ปัจจยัอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง อนัไดแ้ก่ ดชันีผูบ้รโิภค อตัรำเงินเฟ้อ และวิเครำะห์
เปรียบเทียบต ำแหน่งหน้ำที่และผลตอบแทนในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกันอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยบริษัทฯ  
มีกำรวดัผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนอย่ำงชัดเจนดว้ยระบบตวัชีว้ดั (KPIs) และพิจำรณำคุณลกัษณะ
และพฤติกรรม (Competency) ในกำรประเมิน นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพส ำหรบั
พนกังำน เพื่อส่งเสรมิกำรออมเงินของพนกังำนทกุคน 

2. บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบัควำมเป็นอยู่ของพนกังำน โดยจดัใหม้ีสวสัดิกำรต่ำงๆ แก่พนกังำน  ดงันี ้  

- เครื่องแบบพนกังำน  เพื่อแบ่งเบำภำระเรื่องค่ำใชจ้่ำยในกำรแต่งกำยของพนกังำน 
- บตัรประกนัสขุภำพ  ซึ่งคุม้ครองค่ำรกัษำพยำบำล ทัง้ในกรณีผูป่้วยในและผูป่้วยนอก 
- กรมธรรมป์ระกนัชีวิตและประกนัอบุตัิเหตแุบบกลุ่มใหก้บัพนกังำน  
- หอ้งพยำบำลซึ่งมีพยำบำลวิชำชีพประจ ำอยู่ เพื่อใหค้  ำปรกึษำ แนะน ำ และปฐมพยำบำลเบือ้งตน้ 
- กระเชำ้เยี่ยมไข ้เพื่อเป็นก ำลงัใจใหก้ับพนกังำนท่ีเจ็บป่วยและพกัรกัษำตวัในโรงพยำบำล และกระเชำ้

เยี่ยมคลอด เพื่อแสดงควำมยินดีกบัพนกังำนท่ีมีสมำชิกใหม่ในครอบครวั  
- กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ เพื่อส่งเสริมกำรออมเงินและเป็นกำรสรำ้งควำมมั่นคงทำงกำรเงินใหก้ับพนกังำน 

โดยพนกังำนที่เป็นสมำชิก จ่ำยเงินสะสมเป็นรำยเดือนเขำ้กองทุนในอตัรำรอ้ยละ 4 ถึง รอ้ยละ 6 ของ
เงินเดือน และบริษัทฯ จ่ำยเงินสมทบเป็นรำยเดือนเขำ้กองทนุในอตัรำรอ้ยละ 4 ถึง รอ้ยละ 6 ของเงนิเดือน 
ขึน้อยู่กบัอำยงุำนของพนกังำน 

- สวสัดิกำรอื่นๆ ที่ครอบคลมุถึงสมำชิกในครอบครวัของพนกังำน เช่น เงินช่วยเหลือกรณีบุคคลในครอบครวั
เสียชีวิต ทนุกำรศกึษำส ำหรบับตุรพนกังำน เป็นตน้ 

3. บริษัทฯ ก ำหนดให้มี Key Success (KS) ทั้งหมด 5 ปัจจัย โดยมีชื่อย่อว่ำ “PATCM” ซึ่งก ำหนดขึน้เป็น 
Core Competency ขององคก์ร เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรก ำหนดพฤติกรรมของบคุลำกรในองคก์รใหเ้ป็นไป
ในทิศทำงเดียวกนั และรองรบักำรเติบโตของธุรกิจในอนำคต โดย PATCM ประกอบดว้ย 

3.1   Passion (ควำมมุ่งมั่นที่จะท ำใหเ้กิดควำมส ำเร็จ) ส่งเสรมิใหพ้นกังำนมีควำมตัง้ใจที่จะทุ่มเทแรงกำย
แรงใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่รบัผิดชอบให้ประสบควำมส ำเร็จ โดยไม่ย่อท้อหรือละทิง้  เมื่อประสบ
ปัญหำหรืออปุสรรคในกำรปฏิบตัิงำน 
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3.2    Accountability (มีจิตส ำนึกรบัผิดชอบ โดยกำรมองภำพรวมมำกกว่ำควำมรบัผิดชอบเฉพำะส่วนของตน) 
สรำ้งควำมรูส้ึกกำรเป็นเจำ้ขององคก์รรว่มกัน และกำรมีส่วนไดเ้สียกับผลของกำรกระท ำของตนเอง 
ที่จะมีผลต่อองคก์ร 

3.3   Trust (ควำมเชื่อมั่นและควำมไวว้ำงใจ) สรำ้งควำมเชื่อมั่นและควำมไวว้ำงใจในองคก์ร ทั้งในระดับ
หวัหนำ้งำน เพื่อนรว่มงำน และผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ เพื่อควำมส ำเรจ็รว่มกนัของทกุคนในองคก์ร 

3.4   Confrontation (มีควำมกลำ้ที่จะแสดงควำมคิดเห็น กลำ้ที่จะโตแ้ยง้ในส่ิงที่ถูกตอ้ง) สรำ้งควำมเชื่อมั่น
ให้พนักงำนมีควำมกลำ้ที่จะแสดงควำมคิดเห็น กลำ้ที่จะโตแ้ย้งในส่ิงที่ถูกตอ้งเพื่อประโยชน์ของ
องคก์ร โดยอำ้งอิงขอ้มลูที่เป็นขอ้เท็จจรงิสนบัสนนุควำมคิดเห็นหรือขอ้โตแ้ยง้ดงักล่ำว  

3.5   Make it Happen (ท ำใหเ้กิดขึน้จริงและท ำใหส้ ำเร็จ) สรำ้งควำมมุ่งมั่นที่จะท ำทุกวิถีทำงให้ประสบ
ควำมส ำเร็จ และแสดงออกถึงทศันคติว่ำ “เรำท ำได”้ โดยมุ่งมั่นที่จะปฏิบตัิงำนใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำย
ขององคก์ร  

ในปี 2563 บริษัทฯ ไดน้ ำ PATCM ส่ือสำรผ่ำนกิจกรรมต่ำงๆ ของพนักงำนในทุกระดับ เพื่อสรำ้งควำมรู้
ควำมเขำ้ใจ และสรำ้งควำมตระหนกัถึงคณุค่ำและควำมส ำคญั รวมถึงกำรน ำไปประยกุตใ์ชก้บักำรท ำงำน 
โดยมีวตัถปุระสงคท์ี่เนน้กำรท ำควำมเขำ้ใจแนวคิดของ PATCM เป็นส ำคญั ซึ่งกิจกรรมต่ำงๆ มีดงันี ้

- Leadership Development Program 
โปรแกรมพฒันำผูบ้รหิำรโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสรำ้งควำมสมัพนัธ์อนัดีและกำรท ำงำนรว่มกนัระหว่ำง
ผูบ้ริหำรฝ่ำยต่ำงๆ รวมถึงกำรแบ่งปันและถ่ำยทอดประสบกำรณท์ี่เกิดขึน้ร่วมกัน ผ่ำนกิจกรรมภำยใต้
กรอบของ PATCM 

- Orientation 
ปฐมนิเทศพนกังำนใหม่ จดัขึน้เป็นประจ ำทุกเดือน เพื่อสรำ้งควำมรู ้ควำมเขำ้ใจในหวัขอ้ที่จ  ำเป็นส ำหรบั
พนักงำน รวมถึงกำรสรำ้งควำมประทบัใจ และควำมภำคภูมิใจ เมื่อเขำ้มำเป็นส่วนหนึ่งในครอบครวั
ของบรษิัทฯ โดยกำรปฐมนเิทศทกุครัง้ ไดร้บัเกียรติจำกผูบ้รหิำรระดบัสงูเขำ้มำกล่ำวตอ้นรบั ซึ่งกิจกรรม
ดงักล่ำว ไดม้ีกำรน ำแนวคิดของ Key Success PATCM เขำ้มำสอดแทรกในกิจกรรมเพื่อสรำ้งควำมเขำ้ใจ
ใหก้ลุ่มพนกังำนใหม่  

- Business Plan 2021 
กิจกรรมที่จดัขึน้เป็นประจ ำทุกปี โดยมีวตัถุประสงคใ์หผู้บ้ริหำรแต่ละฝ่ำยระดมควำมคิดในกำรท ำแผน 
กำรด ำเนินงำนและกลยุทธใ์นปีถัดไป เพื่อสนบัสนุนกำรท ำงำนระหว่ำงกัน เตรียมควำมพรอ้มดำ้นบุคลำกร
ส ำหรบักำรพฒันำ และกำรปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  

4. บริษัทฯ ไดจ้ดัตัง้คณะท ำงำนชุดต่ำงๆ ท่ีมีสมำชิกเป็นพนกังำนของบริษัทฯ โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อพฒันำ 
ปรบัปรุง และส่งเสริม สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนที่ดี สรำ้งสขุลกัษณะและสขุนิสยัที่ดี อนัจะน ำไปสู่กำร
เพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบตัิงำน เพื่อใหพ้นกังำนมีคณุภำพชีวิตที่ดี มีควำมสขุ มีควำมปลอดภยัในกำร
ท ำงำน โดยคณะท ำงำนที่ตั้งขึน้จะมีกำรตรวจ ติดตำม ประเมินผล ให้ข้อเสนอแนะ ตลอดจนเผยแพร่
ควำมรูใ้ห้กับพนักงำน อำทิเช่น คณะกรรมกำรควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและสภำพแวดลอ้มในกำร
ท ำงำน คณะกรรมกำร 5ส คณะกรรมกำรสวสัดิกำร คณะกรรมกำรป้องกันยำเสพติด เป็นตน้ ซึ่งส่งผลให้
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บรษิัทฯไดร้บัรำงวลัต่ำงๆ เช่น รำงวลัสถำนประกอบกำรดีเด่นดำ้นควำมปลอดภยั รำงวลั ZERO Accident 
รำงวัลสถำนประกอบกำรดีเด่นด้ำนแรงงำนสัมพันธ์และสวัสดิกำรแรงงำน รำงวัลสถำนประกอบกำร 
ปลอดยำเสพติด เป็นตน้  

โดยในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีอุบัติเหตุ หรือกำรหยุดงำน หรือกำรเจ็บป่วยที่เกิดขึน้จำกกำรท ำงำน ท ำให้
บริษัทฯ ได้รับรำงวัล ZERO Accident ติดต่อกันมำเป็นปีที่  6 รวมทั้ง บริษัทฯ ยังให้ควำมส ำคัญกับ
หลกัสตูรดำ้นควำมปลอดภยัต่ำงๆ เช่น กำรซกัซอ้มอพยพหนีไฟ ซกัซอ้มกำรดบัเพลิง จดัอบรมเรื่องควำม
ปลอดภยัส ำหรบัผูบ้รหิำรและหวัหนำ้งำน 

5. บรษิัทฯ จดัใหม้ีหลกัสตูรเพื่อพฒันำพนกังำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหพ้นกังำนมีขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั
กบับริษัทชัน้น ำอื่นๆ โดยจดัสรรหลกัสตูรฝึกอบรม ทัง้ภำยในและภำยนอกที่ทนัสมยัส ำหรบัพนกังำนทุกระดบั  
มีแนวทำงในกำรจดัท ำหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อพฒันำทกัษะควำมรูค้วำมสำมำรถที่เนน้ทัง้ขีดควำมสำมำรถ
หลกัขององคก์ร (Core Competency) ขีดควำมสำมำรถในกำรบริหำร (Managerial Competency) และ 
ขีดควำมสำมำรถตำมต ำแหน่งงำน (Functional Competency) ดงันี ้

- หลกัสตูรพฒันำควำมสำมำรถหลกัขององคก์ร (Core Competency Course) เป็นหลกัสตูรกำรฝึกอบรม
ที่เนน้ใหพ้นกังำนไดพ้ฒันำทศันคติและพฤติกรรมอนัพึงประสงคต์ำมที่บรษิัทฯ ตอ้งกำร ซึ่งเป็นหลกัสตูร
ที่สนบัสนนุและเสรมิสรำ้งวฒันธรรมองคก์รซึ่งเป็นพืน้ฐำนส ำคญัในกำรบรรลภุำรกิจขององคก์ร ไดแ้ก่ 

▪ หลักสูตรปฐมนิเทศพนักงำน เพื่อรบัทรำบข้อมูลขององคก์ร Key Success : PATCM นโยบำย
เก่ียวกับกำรต่อตำ้นทุจริตหรือคอรร์ปัชัน นโยบำยกำรแจง้เบำะแสกำรกระท ำผิดและกำรทุจริต 
นโยบำยกำรใช้ขอ้มูลภำยในบริษัทฯ นโยบำยจรรยำบรรณของบริษัทฯ นโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี ควำมรูด้ำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 

▪ หลกัสตูรกำรบริกำรดว้ยหวัใจ  ส ำหรบัพนกังำนกลุ่มบริกำร พนกังำนตอ้นรบั เพื่อสรำ้งควำมรูแ้ละ
มำตรฐำนงำนดำ้นบรกิำร 

- หลกัสตูรพฒันำดำ้นกำรบรหิำรจดักำร (Managerial Course) เป็นหลกัสตูรฝึกอบรมที่จดัขึน้ เพื่อเพิ่ม
ควำมรูแ้ละทกัษะดำ้นกำรบริหำรจดักำรส ำหรบัพนกังำนระดบับริหำร เพื่อใหส้ำมำรถบรหิำรงำน บริหำร
ทีมงำน และบรหิำรองคก์รไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ ไดแ้ก่ 

▪ หลกัสตูร Performance Management  ส ำหรบัระดับผูบ้ังคบับญัชำ  เพื่อให้ควำมรูด้ำ้นกำรบริหำร
ผลงำนของผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ 

- หลักสูตรพัฒนำควำมรูใ้นงำนวิชำชีพ (Functional Course) เป็นหลักสูตรฝึกอบรมที่จัดขึน้ เพื่อเพิ่ม
ควำมรูค้วำมเขำ้ใจ และพฒันำทกัษะส ำหรบัพนกังำนที่ปฏิบตัิงำนในสำขำวิชำชีพต่ำงๆ ตำมต ำแหน่ง
หน้ำที่ของตนเอง ซึ่งใช้วิธีกำรพัฒนำ โดยกำรฝึกอบรม (Training) หรือกำรสอนควำมรูใ้นงำนและ 
ฝึกปฏิบตัิ (OJT) เช่น 

▪ หลักสูตรดำ้นกำรขำย ส ำหรบักลุ่มพนักงำนขำย เป็นกำรพัฒนำทักษะเทคนิคกำรขำย กำรเจรจำ
ต่อรอง และกำรหำกลุ่มเป้ำหมำยใหม่ๆ เพื่อต่อยอดธุรกิจเดิม รวมถึง เรียนรูก้ำรแก้ไขปัญหำ
เฉพำะหนำ้ เพื่อใหไ้ดข้อ้ตกลงทำงธุรกิจที่ตรงตำมเป้ำหมำยขององคก์ร 
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▪ หลักสตูร Digital Branding ส ำหรบัพนกังำนฝ่ำยกำรตลำด เพื่อเพิ่มพูนควำมรูก้ำรสรำ้งแบรนด ์
และกำรใชช้่องทำงออนไลนใ์นกำรส่ือสำรกบัลกูคำ้ 

▪  หลักสูตร SAP (Systems, Applications, Products in data processing) ระบบปฏิบัติกำรของ
องคก์ร ส ำหรบักลุ่มพนกังำนใหม่ และพนกังำนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยให้ควำมรูเ้ก่ียวกบัระบบต่ำงๆ เช่น  
กำรเบิกจ่ำยอปุกรณ ์กำรสั่งซือ้ กำรดงึขอ้มลู ระบบฐำนขอ้มลู เป็นตน้   

▪ หลกัสตูรพระรำชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล เพื่อเตรียมแนวทำงกำรปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมที่
กฎหมำยก ำหนด 

ปี 2563 พนกังำนมีจ ำนวนชั่วโมงกำรเขำ้อบรมเฉล่ีย 10 ชั่วโมงต่อคนต่อปี  

กลุ่มลูกค้า 

บรษิัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของลกูคำ้ จึงไดก้ ำหนดนโยบำยในกำรปฏิบตัิต่อลกูคำ้ ดงันี ้

1. บรกิำรลกูคำ้ดว้ยควำมสภุำพ มีควำมกระตือรือรน้ พรอ้มใหบ้รกิำร ตอ้นรบัดว้ยควำมจริง ใจ เต็มใจ ตัง้ใจ 
และใส่ใจดแูลผูร้บับรกิำรดจุญำติสนิท บรกิำรดว้ยควำมรวดเรว็ ถกูตอ้ง และน่ำเชื่อถือ 

2. รกัษำควำมลบัของลกูคำ้และไม่น ำไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเอง หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
3. ใหข้อ้มูลข่ำวสำรที่ถูกตอ้ง เพียงพอ และทันต่อเหตุกำรณแ์ก่ลูกคำ้ เพื่อใหท้รำบเก่ียวกับบริกำร โดยไม่มี 

กำรโฆษณำเกินควำมเป็นจรงิที่เป็นเหตใุหล้กูคำ้เขำ้ใจผิดเก่ียวกบัคณุภำพ หรือเงื่อนไขใดๆ ของกำรบรกิำร
ของบรษิัทฯ  

4. ใหค้  ำแนะน ำเก่ียวกบัวิธีกำรใหบ้รกิำรของบรษิัทฯ ใหม้ีประสิทธิภำพและเป็นประโยชนส์งูสดุกบัลกูคำ้ 

กลุ่มคู่ค้า 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัทฯ) มีนโยบำยในกำรจดัหำคู่คำ้อย่ำงเสมอภำค ตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของกำร
แข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม โปรง่ใสและรอบคอบ ดว้ยกำรคดัเลือกคู่คำ้ที่มีศกัยภำพเขำ้รว่มแข่งขนั โดยเปรียบเทียบ
คณุสมบตัิ คณุภำพ และบรกิำร ควบคู่กับกำรวิเครำะหค์่ำใชจ้่ำยที่เกิดขึน้ตลอดอำยกุำรใชง้ำน โดยกลุ่มบรษิัทฯ 
หลีกเล่ียงท ำกำรคำ้กบัคู่คำ้ที่มีพฤติกรรมไม่ชอบดว้ยกฎหมำย ขดัต่อจรยิธรรม หรือมีกำรกระท ำที่ไม่รบัผิดชอบ
ต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และเพื่อสนบัสนุนใหเ้กิดกำรพฒันำคุณภำพ บรกิำร และกำรแข่งขนัดำ้นรำคำ ควบคู่
กบักำรก ำกับดแูลกิจกำรไปสู่ควำมยั่งยืน และคงไวซ้ึ่งค่ำนิยมที่ดีงำม กลุ่มบริษัทฯ จึงก ำหนดแนวปฏิบตัิต่อคู่คำ้ 
ดงันี ้

1. จัดตั้งคณะกรรมกำรจัดซือ้จัดจ้ำง ซึ่งประกอบด้วยตัวแทนระดับผู้บริหำร คือ รองกรรมกำรผู้จัดกำร 
ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยเจ้ำของโครงกำร ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยจัดซือ้ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิ น และผู้อ  ำนวยกำร 
ฝ่ำยกฎหมำย เพื่อร่วมพิจำรณำและตดัสินใจ คดัเลือกผูเ้ขำ้ร่วมประมลูงำน พิจำรณำรำ่งรำยละเอียดของ
กำรประมลูงำน และคดัเลือกผูช้นะกำรประมลูงำน ส ำหรบังำนที่มีมลูค่ำหรือควำมเส่ียงสงู เพื่อเป็นกำรถ่วงดุล 
และสำมำรถตรวจสอบได ้

2. คณะกรรมกำรจดัซือ้จดัจำ้งเป็นผูร้่ำงระเบียบ รำยละเอียดขอ้ก ำหนดเงื่อนไขที่ตอ้งกำร (Term of Reference) 
ของกำรประมูลงำนคัดเลือก โดยต้องผ่ำนกำรเห็นชอบและอนุมัติ ก่อนส่งให้กับผู้เข้ำร่ วมประมูลงำน  
ผู้ประมูลงำนที่ผ่ำนกำรคัดเลือกทุกรำยจะไดร้ับข้อมูลเดียวกัน ภำยในระยะเวลำและเงื่อนไขเดียวกัน  
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โดยจะตอ้งมีผูเ้ขำ้ร่วมประมูลงำนไม่นอ้ยกว่ำ 3 รำย เพื่อหลีกเล่ียงกำรผูกขำด และรำยชื่อของผูถู้กเชิญ 
เขำ้รว่มประมลูแต่ละรำยที่ผ่ำนกำรพิจำรณำจะถกูเก็บไวเ้ป็นควำมลบัเพื่อปอ้งกนักำรรวมตวักนัก ำหนดรำคำ 

3. เกณฑใ์นกำรคดัเลือกผูป้ระมลูและคู่คำ้ จะพิจำรณำถึงควำมสำมำรถในกำรท ำงำนใหไ้ดต้รงตำมวตัถุประสงค์
ของขอ้ก ำหนดเงื่อนไขที่ตอ้งกำร (Term of Reference) ผลงำนในอดีต ประสบกำรณท์ ำงำน ควำมมั่นคง
ทำงกำรเงิน ควำมพรอ้มในกำรท ำงำน บคุลำกร นวตักรรมในกำรท ำงำน และรำคำที่แข่งขนัได ้รวมทัง้ ตอ้งไม่มี
พฤติกรรมที่ไม่ชอบดว้ยกฎหมำย หรือมีพฤติกรรมที่ขดัต่อจริยธรรมอนัดี  หรือมีกำรกระท ำที่ไม่รบัผิดชอบ
ต่อสงัคมหรือส่ิงแวดลอ้ม 

4. มีกำรประเมินและติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำนของคู่คำ้ว่ำสำมำรถท ำงำนไดต้ำมเป้ำหมำย และมีควำมเป็นเลิศ 
โดยมีกำรใชท้รพัยำกรและใชจ้่ำยอย่ำงระมดัระวงั หำกกำรส่งมอบสินคำ้หรือบรกิำรไม่เป็นตำมขอ้ก ำหนด
หรือเงื่อนไขที่ตอ้งกำร (Term of Reference) จำกผลลพัธท์ี่ไม่มีขอ้โตแ้ยง้ตำมหลกักำรจดัซือ้ กลุ่มบริษัทฯ 
สงวนสิทธ์ิที่จะพิจำรณำด ำเนินกำรกับคู่คำ้ โดยวิธีกำรหยุดกำรซือ้ ลดกำรซือ้ ยกเลิกกำรซือ้ หรือยกเลิก 
กำรเป็นคู่คำ้กบักลุ่มบรษิัทฯ  

5. กลุ่มบริษัทฯ มีกำรจ ำแนกกลุ่มงำนต่ำงๆ ของคู่คำ้ รวมทัง้ มีกำรพิจำรณำกลุ่มงำนที่มีควำมส ำคญั โดยคดัเลือก
คู่คำ้ที่มีศกัยภำพแต่ละกลุ่มงำน ขึน้ทะเบียนเป็นคู่คำ้ไวไ้ม่นอ้ยกว่ำ 3 รำย ส ำหรบักำรด ำเนินกิจกำรที่ต่อเนื่อง 
มีกำรสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดีในระยะยำวกับคู่คำ้ โดยกำรใหข้อ้มลูจำกกำรท ำงำนที่เป็นประโยชนก์ับคู่คำ้ 
เพื่อน ำไปปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำนใหม้ีคุณภำพงำนที่ดีขึน้ มีประสิทธิภำพสงูขึน้น ำไปสู่กำรพฒันำปรบัปรุง 
และส่งเสริมใหเ้กิดนวัตกรรมใหม่ๆ ต่อไปในอนำคต และในขณะเดียวกันขอ้มูลส ำคัญที่ไดร้บัจำกคู่คำ้ 
ตำมขัน้ตอนจำกกำรปรกึษำหรือปฏิบตัิจะถูกเก็บรกัษำไวเ้ป็นควำมลบั ไม่เปิดเผย โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกับ
คู่แข่งทำงกำรคำ้ 

6. พนักงำนไม่ไดร้บัอนุญำตใหต้กลงท ำสัญญำทำงธุรกิจที่นอกเหนือจำกที่ไดร้บัอนุญำตตำมขอบเขตของ
ควำมรบัผิดชอบ รวมทั้งไม่ไดร้บัอนุญำตใหร้บัของขวัญ หรือผลประโยชน์ใดๆ ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม  
โดยพนักงำนทุกคนจะตอ้งรบัผิดชอบในกำรปฏิบัติหนำ้ที่ เพื่อผลประโยชนข์องกลุ่มบริษัทฯ ทัง้นี ้ตอ้งเป็นไป
ตำมขอ้กฎหมำยและไม่ขดัต่อจรยิธรรมอนัดี 

กลุ่มธนาคาร สถาบันการเงนิ และเจ้าหนี ้

บริษัทฯ ยึดถือแนวทำงกำรปฏิบัติต่อเจำ้หนีด้ว้ยควำมเสมอภำค เป็นธรรม และโปร่งใส โดยมีแนวทำงในกำร
ปฏิบตัิและด ำเนินงำน ดงันี ้

1. บรษิัทฯ จะปฏิบตัิต่อเจำ้หนีท้กุรำยอย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม 
2. บริษัทฯ จะพิจำรณำเหตผุลและควำมจ ำเป็นในกำรกูย้ืม หรือค ำ้ประกันตำมควำมจ ำเป็นอย่ำงดีที่สดุ และ

จะใชเ้งินตำมวตัถปุระสงคใ์นกำรกูย้ืมนัน้ๆ โดยเครง่ครดั 
3. บรษิัทฯ จะช ำระคืนเงินกูแ้ละดอกเบีย้ใหก้บัเจำ้หนีทุ้กประเภท และปฏิบตัิตำมสญัญำและเงื่อนไขขอ้ตกลงต่ำงๆ 

ในกำรกูย้ืมอย่ำงครบถว้นและถกูตอ้ง 
4. บริษัทฯ มีควำมตัง้ใจที่จะบริหำรงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อรกัษำควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้ และ

ไม่ใหเ้กิดกำรผิดนดัช ำระหนี ้
5. บรษิัทฯ มีขัน้ตอนในกำรพิจำรณำอนุมตัิกำรจดัท ำนิติกรรมสญัญำในกำรกูย้ืมเงิน และสญัญำค ำ้ประกนัต่ำงๆ 

เพื่อใหเ้กิดควำมโปรง่ใสและถกูตอ้ง 
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6. กรณีที่มีกำรเปล่ียนแปลงเงื่อนไขขอ้ตกลงทำงกำรค้ำ หรือเหตุกำรณ์อื่นๆ ที่กระทบต่อสถำนะกำรเงินของ   
บริษัทฯ อย่ำงมีนยัส ำคญั โดยอำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้บรษิัทฯ จะแจง้ใหเ้จำ้หนี ้
ทรำบเพื่อหำแนวทำงและวิธีกำรแกไ้ขปัญหำรว่มกนัโดยเรว็ 

7. บริษัทฯ จะไม่ทุจริต หรือปกปิดขอ้มูล หรือขอ้เท็จจริงส ำคัญใดๆ ที่อำจท ำใหเ้จ้ำหนีไ้ดร้บัควำมเสียหำย 
รวมถึง รำยงำนฐำนะทำงกำรเงนิแก่เจำ้หนีต้ำมขอ้ก ำหนดในสญัญำอย่ำงครบถว้น ถกูตอ้ง และเป็นไปตำม
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

ทัง้นี ้ บรษิัทฯ ยงัไม่เคยมีปัญหำในกำรผิดนดัช ำระหนีแ้ต่อย่ำงใด 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน 

บรษิัทฯ มีนโยบำยที่จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ โดยไม่ละเมิดควำมลบัหรือล่วงรูค้วำมลบัทำงกำรคำ้ของคู่แข่งขนั
ทำงธุรกิจ ดว้ยวิธีกำรฉอ้ฉล บรษิัทฯ จึงก ำหนดนโยบำยหลกั ดงันี ้

1. ประพฤติปฏิบตัิภำยใตก้รอบกติกำของกำรแข่งขนัท่ีดี 
2. ไม่แสวงหำขอ้มลูที่เป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรคำ้ ดว้ยวิธีกำรท่ีไม่สจุรติหรือไม่เหมำะสม 
3. ไม่ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ ดว้ยกำรกล่ำวหำในทำงรำ้ย 
4. บรษิัทฯ มีนโยบำยสนบัสนนุและส่งเสรมิกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้อย่ำงเสรีและเป็นธรรม 

กลุ่มสังคมและชุมชน 

บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะด ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชนต์่อเศรษฐกิจและสังคม โดยยึดมั่นในกำรปฏิบัติตนเป็น
พลเมืองที่ดี และปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้บงัคับที่เก่ียวขอ้งอย่ำงครบถว้น บริษัทฯ จะมุ่งมั่นในกำรพฒันำ
ส่งเสริม และยกระดบัคุณภำพชีวิตของสงัคมและชมุชนอนัเป็นท่ีที่บรษิัทฯ ตัง้อยู่ใหม้ีคุณภำพดีขึน้พรอ้มๆ กับ
กำรเติบโตของบริษัทฯ โดยมีรำยละเอียดของกิจกรรมต่ำงๆ ที่บริษัทฯ ด ำเนินกำรภำยใตห้ัวขอ้ “ควำมรบัผิดชอบ 
ต่อสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้ม” ที่ปรำกฏในหวัขอ้ย่อย 7) กำรรว่มพฒันำชมุชนหรือสงัคม  

นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มีนโยบำยที่ให้กำรสนับสนุนกิจกรรมต่ำงๆ ที่ เสริมสรำ้งคุณภำพอำชีวอนำมัย และส่ิงแวดล้อม 
ตลอดจนรกัษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหม้ีควำมปลอดภัยต่อชีวิตและทรพัยสิ์นของพนักงำนอยู่เสมอ 
โดยมีรำยละเอียดปรำกฏในหวัขอ้ “ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม” หวัขอ้ย่อย 6) กำรดแูลรกัษำส่ิงแวดลอ้ม 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพยส์ินทางปัญญา 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงกำรไม่ล่วงละเมิดทรพัยสิ์นทำงปัญญำ หรือลิขสิทธ์ิ และส่งเสรมิใหบุ้คลำกรปฏิบตัิหนำ้ที่
ภำยใต้กฎหมำยหรือข้อก ำหนดที่ เก่ียวกับสิทธิในทรพัย์สินทำงปัญญำ โดยในกำรปฏิบัติงำนผ่ำนระบบ
คอมพิวเตอรน์ั้น บริษัทฯ ส่งเสริมและปฎิบัติตำมกฎหมำยลิขสิทธ์ิและทรัพย์สินทำงปัญญำ ด้วยกำรใช้
คอมพิวเตอรแ์ละซอฟท์แวรท์ี่มีลิขสิทธ์ิเท่ำนั้น และในกำรลงโปรแกรมต่ำงๆ จะต้องผ่ำนกำรตรวจสอบ 
โดยฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
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ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เพื่อเป็นกำรดแูลและรบัผิดชอบต่อกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม บรษิัทฯ จึงจดัใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสำมำรถ 
ส่งขอ้รอ้งเรียน หรือแสดงควำมคิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะมำยังบริษัทฯ ได ้โดยผ่ำนช่องทำงนักลงทุนสมัพันธ ์ 
ซึ่งขอ้รอ้งเรยีน หรือแสดงควำมคิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะต่ำงๆ จะถกูน ำเสนอต่อผูบ้รหิำรระดบัสงูและคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ต่อไป ซึ่งช่องทำงกำรติดต่อนกัลงทุนสมัพนัธ ์ปรำกฎตำม
รำยละเอียด ดงันี ้

ฝ่ายนักลงทนุสัมพนัธ ์
บรษิัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่ 222/1398 ชัน้ 11 อำคำร เดอะ แพลทินมั แฟชั่นมอลล ์
ถนนเพชรบรุี แขวงถนนเพชรบรุี เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท:์ 0-2121-9999 ต่อ 55   อีเมล: ir@theplatinumgroup.co.th 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีควำมโปร่งใส ซื่อสัตย์ และมี
จริยธรรม ตลอดจนปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้งอย่ำงเครง่ครดั ดงันัน้ คณะกรรมกำร
บริษัทฯ จึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรแจง้เบำะแสกำรกระท ำผิดและทุจรติ (Whistleblower Policy) ขึน้มำใชป้ฏิบตัิ 
เพื่อเป็นกำรคุม้ครองและใหค้วำมเป็นธรรมแก่พนักงำนและผู้ที่มีส่วนไดเ้สียภำยนอกในกำรแจง้ขอ้มูล หรือ 
ใหเ้บำะแสเก่ียวกบักำรกระท ำผิดหรือทจุรติต่อบรษิัทฯ ดงันี ้

1. สำมำรถรอ้งเรียนหรือแจง้เบำะแสดว้ยวำจำ หรือเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 
2. รอ้งเรียนหรือแจง้เบำะแสผ่ำนช่องทำงอีเมลของบรษิัทฯ คือ internalaudit@theplatinumgroup.co.th หรือ 
3. รอ้งเรียนหรือแจง้เบำะแสผ่ำนตูร้บัหนงัสือรอ้งเรียน หรือช่องทำงกำรแจง้เบำะแสท่ีบรษิัทฯ ก ำหนดขึน้ หรือ 
4. ส่งจดหมำยถึง ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ (กรรมกำรอิสระ) โดยมีที่อยู่ในกำรจดัส่ง ดงันี ้

ฝ่ายตรวจสอบภายใน  
บรษิัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่ 222/1398 ชัน้ 11 อำคำรเดอะ แพลทินมั แฟชั่นมอลล ์

ถนนเพชรบรุี แขวงถนนเพชรบรุี เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 

5. ในกรณีที่ผูร้อ้งเรียนไม่ประสงคท์ี่จะเปิดเผยชื่อ ผูร้อ้งเรียนจะตอ้งระบรุำยละเอียดขอ้เท็จจรงิ หรือหลกัฐำน 
ที่ชดัเจนเพียงพอ ที่แสดงใหเ้ห็นว่ำ มีเหตอุนัควรเชื่อไดว้่ำ มีกำรกระท ำที่เป็นกำรฝ่ำฝืนกฎหมำย กฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบั หรือจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ หรือมีกำรทจุรติหรือคอรร์ปัชนัเกิดขึน้  

ทั้งนี ้กำรรอ้งเรียนหรือกำรแจ้งเบำะแส ถือเป็นควำมลับที่ผู้รอ้งเรียนหรือผู้แจ้งเบำะแสสำมำรถรอ้งเรียนได้
มำกกว่ำหนึ่งช่องทำง และไม่จ ำเป็นต้องเปิดเผยตัวตนผู้รอ้งเรียน แต่กำรเปิดเผยตัวตนจะท ำให้บริษัทฯ 
สำมำรถแจง้ผลกำรด ำเนินกำร หรือรำยละเอียดเพิ่มเติมในเรื่องที่รอ้งเรียนใหท้รำบได ้
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หมวดที ่4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทฯ มีนโยบำยเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศทำงกำรเงินและข้อมูลอื่นๆ ที่เก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจและ 
ผลประกอบกำรของบรษิัทฯ ตำมควำมเป็นจรงิ ครบถว้น เพียงพอ สม ่ำเสมอ และทนัเวลำ โดยแสดงใหเ้ห็นถึง
สถำนภำพทำงกำรเงินและผลประกอบกำรท่ีแทจ้รงิของบรษิทัฯ รวมทัง้ อนำคตทำงธุรกิจของบรษิัทฯ โดยจดัให้
มีกำรเผยแพรข่อ้มลูผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ดงันี ้

- กำรรำยงำนผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์ไดแ้ก่ แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) รำยงำนประจ ำปี 
(แบบ 56-2) งบกำรเงินของบริษัทฯ รำยงำนกำรวิเครำะหง์บกำรเงินรำยไตรมำสและประจ ำปี กำรแจง้มติ
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ กำรแจง้มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และช่องทำงอื่นๆ 

- เว็บไซตข์องบรษิัทฯ คือ  www.theplatinumgroup.co.th ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ 

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีช่องทำงเผยแพรผ่่ำนส่ือมวลชน เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ไดร้บัทรำบขอ้มลูของ
บริษัทฯ อย่ำงทั่วถึงและเท่ำเทียม และปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทำงที่ตลำดหลักทรพัย ์
แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศบังคับใช ้
โดยครอบคลมุเนือ้หำ ดงัต่อไปนี ้

1. ขอ้มลูทำงกำรเงิน นโยบำยต่ำงๆ ของบริษัทฯ และข่ำวสำรที่ส  ำคญัของบรษิัทฯ เช่น ขอ้มลูงบกำรเงินของบริษัทฯ
และบริษัทย่อย ข้อมูลเก่ียวกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่และสิทธิในกำรออกเสียง ข้อมูลเก่ียวกับกรรมกำรและ
คณะกรรมกำรชดุย่อยชุดต่ำงๆ กฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัทฯ กฎบตัรคณะกรรมกำรชุดย่อย นโยบำยกำร
จ่ำยเงินปันผล นโยบำยจรรยำบรรณของบริษัทฯ นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี นโยบำยเก่ียวกับกำร
ต่อตำ้นกำรทุจริตหรือคอรร์ปัชนั และค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำร (Management Discussion 
and Analysis หรือ MD&A) ประจ ำไตรมำสและประจ ำปี ซึ่งแสดงรำยละเอียดเก่ียวกับผลกำรด ำเนินงำน 
กำรวิเครำะห ์และค ำอธิบำยสำเหตกุำรเปล่ียนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ  

2. ขอ้มูลควำมเคล่ือนไหวและข่ำวกิจกรรมที่ส  ำคัญของบริษัทฯ โดยส่ือสำรผ่ำนกำรแถลงข่ำวต่อส่ือมวลชน 
และเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

ผู้มีหน้าทีใ่นการเปิดเผยข้อมูล 

บรษิัทฯ ก ำหนดผูม้ีหนำ้ที่ในกำรเปิดเผยขอ้มลูที่ส  ำคญัตำ่งๆ ประกอบดว้ยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ รองกรรมกำร
ผูจ้ัดกำร นักลงทุนสัมพันธ์ และฝ่ำยกำรตลำด โดยมีหน้ำที่ในกำรเปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เก่ียวข้องกับบทบำท
หนำ้ที่ตำมสำยงำนท่ีตนรบัผิดชอบ   

นักลงทุนสัมพันธ ์

บริษัทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยขอ้มูลในส่วนของกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ตลอดจนขอ้มลูส ำคัญที่มี
ผลต่อรำคำหลักทรพัยข์องบริษัทฯ ที่มีควำมโปร่งใสและเท่ำเทียมกัน โดยไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลข่ำวสำรต่ำงๆ ผ่ำน
ระบบ SETLink ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส่ือต่ำงๆ เพื่อใหผู้ล้งทนุ นกัวิเครำะห ์และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
ไดร้บัทรำบขอ้มูลอย่ำงครบถว้น อีกทั้ง บริษัทฯ ยังไดเ้ปิดเผยขอ้มูลผ่ำนเว็บไซต ์www.theplatinumgroup.co.th 
ในหวัขอ้ “นกัลงทุนสมัพันธ”์ หรือ “Investor Relations” เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่นกัลงทุนโดยทั่วไปและ 

http://www.theplatinumgroup.co.th/
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ผูท้ี่สนใจ สำมำรถศกึษำขอ้มลูของบริษัทฯ โดยจดัท ำและเปิดเผยขอ้มลูผ่ำนเว็บไซตข์องบริษัทฯ ทัง้ภำษำไทย
และภำษำองักฤษ ซึ่งขอ้มลูที่เปิดเผยผ่ำนเว็บไซตป์ระกอบดว้ย ขอ้มลูบรษิัทฯ ขอ้มลูทำงกำรเงิน ขอ้มลูส ำหรบั 
นกัลงทุนและผูถื้อหุน้ กำรประชุมผูถื้อหุน้ กำรก ำกับดูแลกิจกำร ขอ้มลูน ำเสนอ ผลประกอบกำร ขอ้มูลรำคำ
หลกัทรพัย ์บทวิเครำะห ์หอ้งข่ำว และช่องทำงติดต่อนกัลงทนุสมัพนัธ ์ 

กจิกรรมพบผู้ถือหุ้นและนักลงทุน  

ในปีที่ผ่ำนๆ มำ บริษัทฯ มีกิจกรรมพบปะผู้ถือหุน้และนักลงทุนอย่ำงต่อเนื่อง โดยจดัใหผู้บ้ริหำรระดับสงูและ 
นักลงทุนสัมพันธ์ไดพ้บปะผู้ถือหุ้น นักวิเครำะห ์รวมทั้ง นักลงทุนทั่วไป เพื่อชีแ้จงข้อมูลผลกำรด ำเนินงำน  
แผนกลยทุธ ์ทิศทำงกำรด ำเนินงำน และควำมคืบหนำ้ของโครงกำรในอนำคต แต่เนื่องจำกสถำนกำรณก์ำรแพร่
ระบำดของ COVID - 19 ตัง้แต่ช่วงตน้ปี 2563 รฐับำลมีกำรรณรงคใ์หเ้วน้ระยะห่ำงทำงสงัคม เพื่อลดกำรแพร่
ระบำด บรษิัทฯ จึงค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของผูท้ี่จะเขำ้ร่วมกิจกรรมดงักล่ำว อย่ำงไรก็ดี ในปี 2563 ที่ผ่ำนมำ 
บริษัทฯ ไดจ้ดักิจกรรมพบปะนกัลงทุน จ ำนวน 3 ครัง้ รวมถึงมีกำรส่ือสำรโดยใหข้อ้มลูผ่ำนทำงโทรศพัทแ์ละอีเมล
เฉล่ียเดือนละ 5 ครัง้ 

นกัลงทนุสำมำรถสอบถำมขอ้มลูต่ำงๆ เพิ่มเติมไดท้ี่  

ฝ่ายนักลงทนุสัมพนัธ ์
บรษิัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่ 222/1398 ชัน้ 11 อำคำรเดอะ แพลทินมั แฟชั่นมอลล ์
ถนนเพชรบรุี แขวงถนนเพชรบรุี เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศพัท ์: 0-2121-9999 ต่อ 55  อีเมล :  ir@theplatinumgroup.co.th 

หมวดที ่5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ (Responsibilities of the Board of Directors)  

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีควำมรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงที่จะก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ โดยค ำนึงถึงผลประโยชนข์อง 
ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีหนำ้ที่ปฏิบัติใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับ 
ของบรษิัทฯ และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ โดยปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษำผลประโยชน์
ของผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนได้เสีย ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว และเพื่อใหม้ั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  
จะเป็นไปในทิศทำงที่ก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย คณะกรรมกำรบรษิัทฯ จะดแูลให้
มีกำรจดัท ำวิสยัทศัน ์พันธกิจ เป้ำหมำย นโยบำย ทิศทำงกำรด ำเนินงำน แผนกลยุทธ ์แผนงำน และงบประมำณ
ประจ ำปีของบริษัทฯ โดยคณะกรรมกำรบรษิัทฯ จะร่วมแสดงควำมคิดเห็น เพื่อใหเ้กิดควำมเขำ้ใจในภำพรวม
ของธุรกิจร่วมกันก่อนท่ีจะพิจำรณำอนุมัติ และติดตำมใหม้ีกำรบริหำรงำนเพื่อใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว ้
โดยจะยึดถือแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย ์โดยกำรด ำเนินกำรท่ีแสดงถึงควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ที่ส  ำคญั ไดแ้ก่ 

โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมกำรที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถ และมีประสบกำรณ์ที่หลำกหลำย  
ท ำหนำ้ที่พิจำรณำในเรื่องส ำคญัที่เก่ียวกับกำรบรหิำรงำนของบริษัทฯ โดยกรรมกำรทกุคนมีอิสระในกำรแสดง
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ควำมเห็นในท่ีประชมุ และมีอิสระในกำรออกเสียงลงคะแนนในวำระตำ่งๆ เพื่อก ำกบัดแูลใหก้ำรด ำเนินงำนของ
บรษิัทฯ เป็นไปอย่ำงถกูตอ้ง มีประสิทธิภำพและโปรง่ใส โดยองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรษิัทฯ เป็นดงันี ้

- คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงนอ้ย 5 คน โดยกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่ง 
(1/2) ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด จะตอ้งมีถิ่นฐำนอยู่ในประเทศไทย และประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 
ไม่นอ้ยกว่ำ 3 คน หรือควรมีไม่นอ้ยกว่ำ 1 ใน 3 ของคณะกรรมกำรทัง้หมด 

- ผูถื้อหุน้เป็นผูพ้ิจำรณำอนมุตัิแต่งตัง้คณะกรรมกำรบรษิัทฯ 
- ใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทฯ เลือกกรรมกำรคนหนึง่เป็นประธำนกรรมกำรบรษิัทฯ 
- กำรแต่งตัง้กรรมกำรบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมขอ้บังคับของบริษัทฯ และขอ้ก ำหนดของกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

ทั้งนี  ้จะตอ้งมีควำมโปร่งใสและชัดเจน โดยกำรพิจำรณำจะตอ้งมีประวัติกำรศึกษำและประสบกำรณ ์
กำรประกอบวิชำชีพของบุคคลนั้นๆ  โดยมีรำยละเอียดที่ เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในกำรตัดสินใจของ
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้ 

เมื่อบคุคลใดไดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรบรษิัทฯ บรษิัทฯ จะจดัใหม้ีกำรเตรียมควำมพรอ้มส ำหรบักำรเป็น
กรรมกำรและน ำส่งคู่มือกรรมกำรบรษิัทฯ และขอ้มลูต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใหก้ับกรรมกำรบริษัทฯ ที่เขำ้ใหม่ทุกคน
เพื่อใหท้รำบถึงบทบำทหนำ้ที่ในฐำนะกรรมกำรบริษัทฯ และจดัใหม้ีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ เพื่อใหท้รำบ
ภำพรวมของบรษิัทฯ 

คุณสมบัตขิองกรรมการบริษทัฯ 

- มีคณุสมบตัิกำรเป็นกรรมกำรครบถว้นตำมที่พระรำชบญัญัติบรษิัทมหำชนจ ำกดั พระรำชบญัญัติหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบับริษัทฯ ก ำหนดไว ้รวมทัง้ ตอ้งไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมที่ก ำหนดไวใ้น
กฎหมำยว่ำดว้ยบริษัทมหำชนจ ำกัด และตอ้งไม่มีลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะไดร้ับ 
ควำมไวว้ำงใจใหบ้ริหำรจัดกำรกิจกำรที่มีมหำชนเป็นผูถื้อหุน้ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัยป์ระกำศก ำหนด 

- มีภำวะผูน้  ำ วิสยัทศันก์วำ้งไกล และเขำ้ใจลกัษณะกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัทฯ 
- กรรมกำรบริษัทฯ ตอ้งสำมำรถปฏิบัติหนำ้ที่และแสดงควำมคิดเห็นไดโ้ดยอิสระ สำมำรถอุทิศเวลำในกำร

ปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ย่ำงเพียงพอ 

ขอบเขตหน้าทีข่องกรรมการบริษัทฯ 

ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีอ ำนำจ
หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบในกำรจัดกำรบริษัทฯ และบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ และ
ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ที่ชอบดว้ยกฎหมำย ดว้ยควำมซื่อสตัย์
สจุรติและระมดัระวงัรกัษำผลประโยชนข์องบริษัทและบริษัทย่อย โดยสรุปอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ 
ที่ส ำคญัของคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดด้งันี ้

1. ปฏิบัติหนำ้ที่ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมกำรบริษัทฯ และมติ 
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัยส์จุรติ 
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2. พิจำรณำก ำหนดรำยละเอียดและให้ควำมเห็นชอบวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทำงธุรกิจ ทิศทำงของธุรกิจ นโยบำย 
ทำงธุรกิจ เป้ำหมำย แนวทำง แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณของบริษัทและบริษัทย่อย ตำมที่ 
ฝ่ำยจดักำรจดัท ำ 

3. ก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนและผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่ ฝ่ำยจัดกำร หรือบุคคลใดๆ 
ซึ่งไดร้บัมอบหมำยใหท้ ำหนำ้ที่ดงักล่ำว เพื่อใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ก ำหนด 

4. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหเ้ป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินงำนและงบประมำณ
ของบรษิัทฯ 

5. ด ำเนนิกำรใหบ้รษิัทและบริษัทย่อย น ำระบบงำนบญัชีที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพมำใช ้รวมทัง้ จดัใหม้ี
ระบบควบคมุภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมถึง จดัใหม้ีกระบวนกำร
ในกำรประเมิน และสอบทำนควำมเหมำะสมของระบบควบคมุภำยในของบรษิัทฯ อย่ำงสม ่ำเสมอ 

6. จดัให้มีกำรท ำงบกำรเงิน ณ วันสิน้สุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และลงลำยมือชื่อเพื่อรับรองงบกำรเงิน
ดงักล่ำว เพื่อน ำเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปี เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

7. พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบกำรคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และพิจำรณำค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสม
ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอ ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปี  
เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

8. จดัใหม้ีนโยบำยเก่ียวกับกำรก ำกบัดแูลกิจกำรตำมหลักธรรมำภิบำลที่เป็นลำยลกัษณอ์กัษร และกำรปรบัใช้
นโยบำยดงักล่ำวอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อใหเ้ชื่อมั่นไดว้่ำ บริษัทฯ มีควำมรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 
ทกุกลุ่มดว้ยควำมเป็นธรรม 

9. ส่งเสริมใหพ้นกังำนทุกระดบัมีจิตส ำนึกในจรยิธรรม และปฏิบัติตำมหลกับรรษัทภิบำล จรรยำบรรณ และ
นโยบำยเก่ียวกับกำรต่อตำ้นทุจริตหรือคอรร์ปัชนัของบริษัทฯ พรอ้มทั้งก ำกับดูแลใหม้ีระบบกำรควบคุม
ภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสม เพื่อลดควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริตและคอรร์ปัชนั และกำรใช้
อ ำนำจอย่ำงไม่ถกูตอ้ง รวมทัง้ ป้องกนักำรกระท ำผิดกฎหมำย 

10. พิจำรณำอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิกำรเป็นกรรมกำรครบถว้น และไม่มีคุณสมบัติตอ้งหำ้มตำมที่
ก ำหนดไวใ้นพระรำชบญัญตัิบรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) พระรำชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) รวมถึงประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ
ระเบียบที่เก่ียวข้อง และต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่ จะได้รับควำมไว้วำงใจ 
ใหบ้รหิำรจดักำรกิจกำรที่มีมหำชนเป็นผูถื้อหุน้ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์
ประกำศก ำหนด เขำ้ด ำรงต ำแหน่ง ในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกออกตำมวำระ 
และพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแต่งตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีออกตำมวำระ และกำรก ำหนดค่ำตอบแทน
กรรมกำร เพื่อน ำเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

11. แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือคณะกรรมกำรชดุย่อยอื่นใด และก ำหนดอ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำร
ชดุย่อยดงักล่ำว เพื่อช่วยเหลือและสนบัสนนุกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำร 

12. พิจำรณำก ำหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมกำรซึ่งมีอ  ำนำจลงนำมผูกพนับรษิัทฯ ได ้
13. พิจำรณำแต่งตัง้ผูบ้รหิำรตำมค ำนิยำมที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยห์รือ

คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และเลขำนกุำรบรษิัท รวมทัง้พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำรดงักล่ำว 
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14. ขอควำมเห็นทำงวิชำชีพจำกองคก์รภำยนอก หำกมีควำมจ ำเป็นเพื่อประกอบกำรตดัสินใจที่เหมำะสม 
15. ส่งเสริมใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทฯ เขำ้ร่วมหลักสูตรสัมมนำต่ำงๆ ของสมำคมส่งเสริมสถำบัน

กรรมกำรบรษิัทไทย ในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบัหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรและผูบ้รหิำรนัน้ 
16. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ใหม้ีควำมเป็นปัจจุบนั และใหส้อดคลอ้งกับ

กฎหมำย กฎเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคบัและสถำนกำรณท์ี่เปล่ียนแปลงไป 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ สำมำรถมอบอ ำนำจ และ/หรือ มอบหมำยใหบุ้คคลอื่นปฏิบัติงำนเฉพำะอย่ำงแทนได ้ 
โดยกำรมอบอ ำนำจ หรือกำรมอบอ ำนำจช่วงดังกล่ำว ใหอ้ยู่ภำยในขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำมหนงัสือ 
มอบอ ำนำจที่ใหไ้ว ้และ/หรือ ใหเ้ป็นไปตำมระเบียบ ขอ้ก ำหนด หรือค ำสั่งที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ และ/หรือ 
บริษัทฯ ก ำหนดไว ้ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรของบริษัทฯ นั้น  
จะไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท  ำใหค้ณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือผูร้บัมอบอ ำนำจ
จำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ สำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนเองหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมที่นิยำมไวใ้น
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย์ หรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน)  
อำจมีส่วนไดเ้สีย หรืออำจไดร้บัประโยชนใ์นลักษณะใดๆ หรืออำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนอ์ื่นใดกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเวน้ เป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่ 
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ หรือคณะกรรมกำรบรษิัทฯ พิจำรณำอนมุตัิไว ้

บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

1. เป็นผูน้  ำของคณะกรรมกำรบรษิัทฯ และเป็นประธำนในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ 

- ด ำเนินกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ตำมระเบียบวำระ ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และกฎหมำย 
- จดัสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ และส่งเสริมใหก้รรมกำรบริษัทฯ ทุกคนอภิปรำย แลกเปล่ียนควำมคิดเห็น 

ได้อย่ำงเต็มที่และเป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่ำงรอบคอบ โดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำง
ครบถว้น 

- สรุปมติที่ประชมุและส่ิงที่จะตอ้งด ำเนินกำรต่อไปอย่ำงชดัเจน 
- ก ำหนดใหม้ีกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ โดยไม่มีกรรมกำรบรษิัทฯ ที่มำจำกฝ่ำยจดักำร 

2. เป็นผูน้  ำในกำรประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตำมระเบียบวำระ ขอ้บงัคบับรษิัทฯ และกฎหมำย โดยจดัสรรเวลำ
ให้เหมำะสม รวมทั้ง เปิดโอกำสใหผู้้ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเท่ำเทียมกัน และดูแลใหม้ีกำรตอบ 
ขอ้ซกัถำมของผูถื้อหุน้อย่ำงเหมำะสมและโปรง่ใส 

3. สนบัสนุนใหเ้ป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรปฏิบตัิตำมหลกับรรษัทภิบำล นโยบำยเก่ียวกับกำรต่อตำ้นกำรทจุริต
หรือคอรร์ปัชนั และจรรยำบรรณของบรษิัทฯ 

4. เสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดีระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทฯ กบัฝ่ำยจดักำร และสนบัสนนุกำรปฏิบตัิหนำ้ที่
ของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และฝ่ำยจดักำรตำมนโยบำยบรษิัทฯ 

5. ก ำกบัดแูลใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลูและจดักำรอย่ำงโปรง่ใสในกรณีที่มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
6. ก ำกบัดแูลใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทฯ มีโครงสรำ้งและองคป์ระกอบที่เหมำะสม 
7. ก ำกับดูแลให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยรวม คณะกรรมกำรชุดย่อย และกรรมกำร

บรษิัทฯ แต่ละคน เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล 
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8. ก ำกับดูแลให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยรวม กรรมกำรบริษัทฯ
รำยบุคคล ประธำนกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำงๆ เพื่อน ำผลไปปรบัปรุงกำรปฏิบัติหนำ้ที่ 
และเสรมิสรำ้งควำมรูค้วำมสำมำรถของกรรมกำรบรษิัทฯ และคณะกรรมกำรชดุย่อย 

อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มีอ ำนำจอนุมตัิเรื่องต่ำงๆ ของบริษัทฯ ตำมขอบเขตหนำ้ที่ที่ก  ำหนดโดยกฎหมำย ขอ้บงัคบั
ของบริษัทฯ กฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัทฯ และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ซึ่งรวมถึง กำรก ำหนดและทบทวนวิสยัทศัน ์
กลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน แผนหลักในกำรด ำเนินงำน นโยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียง แผนงบประมำณ 
และแผนกำรด ำเนินธุรกิจประจ ำปี แผนธุรกิจระยะปำนกลำง กำรก ำหนดเป้ำหมำยที่ต้องกำรของผลของ 
กำรด ำเนินงำน กำรติดตำมและประเมินผล กำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนดไว ้และกำรดแูลรำยจ่ำย
ลงทนุ (Capital Expenditure) กำรเขำ้ควบรวมกิจกำร กำรแบ่งแยกกิจกำร และกำรเขำ้รว่มลงทนุ 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทฯ 

บรษิัทฯ มีกำรก ำหนดและแยกอ ำนำจของคณะกรรมกำรบรษิัทฯ และฝ่ำยจดักำรในระดบัต่ำงๆ ไวอ้ย่ำงชดัเจน  
โดยในกำรพิจำรณำและตดัสินใจในเรื่องที่ส  ำคญัๆ จะตอ้งผ่ำนควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ
คณะกรรมกำรชดุย่อย เพื่อถ่วงดลุและสอบทำนใหเ้กิดควำมโปรง่ใสและเป็นธรรมต่อผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่ำย 

การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

บรษิัทฯ มีนโยบำยในกำรแบ่งแยกหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของประธำนกรรมกำรบรษิัทฯ ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ โดยจะตอ้งเป็นบุคคลที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์และคุณสมบัติ  
ที่เหมำะสม และจะตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อใหม้ีกำรถ่วงดุลอ ำนำจโดยกำรแยกหน้ำที่กำรก ำกับดูแล 
และบรหิำรงำนออกจำกกนั ดงันี ้

- ประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นกรรมกำรอิสระและไม่เป็นผูบ้รหิำร รวมทัง้ ไม่เป็นบคุคลเดียวกนักับประธำน
กรรมกำรบรหิำร หรือด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยประธำนกรรมกำรบรษิัทฯ มีควำมเป็นอิสระ
จำกฝ่ำยบริหำร มีกำรแบ่งแยกหนำ้ที่ในกำรก ำหนดนโยบำย กำรก ำกับดูแล และกำรบริหำรงำนประจ ำ 
ออกจำกกันอย่ำงชัดเจน โดยประธำนกรรมกำรบริษัทฯ และกรรมกำรบริษัทฯ ทุกคนมีควำมเป็นอิสระ 
ในกำรเสนอวำระกำรประชุม กำรแสดงควำมคิดเห็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในดำ้นต่ำงๆ รวมถึง
พิจำรณำอย่ำงรอบคอบในเรื่องที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์เพื่อใหม้ีควำมถูกตอ้ง โปร่งใส และ
สำมำรถตรวจสอบได ้

- ประธานกรรมการบริหาร เป็นหวัหนำ้คณะผูบ้ริหำรซึ่งรบัผิดชอบในกำรก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนของ
บริษัทฯ ใหส้อดคลอ้งกับวิสยัทัศน ์พนัธกิจ และนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยมีกำรบริหำร ติดตำม
กำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรและฝ่ำยจดักำร โดยก ำหนดใหม้ีกำรประชุมร่วมกัน เพื่อรำยงำนควำมกำ้วหนำ้
ของผลกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบริษัทฯ เป็นประจ ำทุกเดือน มีกำรกระจำยอ ำนำจลงไปสู่ 
ฝ่ำยบรหิำร หรือฝ่ำยจดักำรในกำรก ำหนดหนำ้ที่ ควำมรบัผิดชอบ และกำรอนมุตัิวงเงิน 
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- กรรมการผู้จัดการใหญ่ ไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธำนกรรมกำรบริหำร แต่ถือเป็นผูบ้ริหำรระดบัสูง 
ในส่วนของฝ่ำยจดักำร โดยท ำหนำ้ที่ในกำรด ำเนินกิจกำร และ/หรือ กำรบริหำรงำนประจ ำวนัของบรษิัทฯ 
ตำมแนวทำงที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือคณะกรรมกำรบริหำร ก ำหนดไว ้เพื่อพิจำรณำธุรกรรมต่ำงๆ  
ที่เก่ียวกบักำรด ำเนินงำนตำมปกติของบรษิัทฯ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ 

ในกำรประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ประจ ำปีทุกครัง้ ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรในขณะนัน้ ถำ้จ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ี่สดุกับ
ส่วนหนึ่งในสำม กรรมกำรที่จะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น  
ใหจ้บัสลำกว่ำผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมกำรท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุนัน้ เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง  
ซึ่งกรรมกำรท่ีออกจำกต ำแหน่งตำมวำระนัน้ อำจจะไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งอีกได ้ 

ทัง้นี ้นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรจะพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ  

1. ตำย 
2. ลำออก  
3. ขำดคุณสมบัติกำรเป็นกรรมกำร หรือมีลักษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำย ว่ำดว้ยบริษัทมหำชนจ ำกัด หรือ 

มีลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะไดร้บัควำมไวว้ำงใจใหบ้ริหำรจัดกำรกิจกำรที่มีมหำชน
เป็นผูถื้อหุน้ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยป์ระกำศก ำหนด 

4. ที่ประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนผูถื้อหุน้ที่มำประชุมและ 
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุน้นับรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนหุน้ที่ถือโดยผูถื้อหุน้ที่มำ
ประชมุและมีสิทธิออกเสียง   

5. ศำลมีค ำสั่งใหอ้อก 

ในกรณีที่กรรมกำรบรษิัทฯ พน้จำกต ำแหน่งทัง้คณะ ใหก้รรมกำรบรษิัทฯ ที่พน้จำกต ำแหน่งยงัคงตอ้งรกัษำกำร
ในต ำแหน่งเพื่อด ำเนินกิจกำรของบรษิัทฯ ต่อไป เพียงเท่ำที่จ  ำเป็น จนกว่ำคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ชดุใหม่จะเขำ้
รบัหนำ้ที่ ในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทฯ ว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ใหค้ณะกรรมกำร
บรษิัทฯ แต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถว้นขึน้เป็นกรรมกำรบรษิัทฯ แทนในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ
ครำวถัดไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรบริษัทฯ นัน้จะเหลือนอ้ยกว่ำ 2 เดือน โดยบุคคลที่เขำ้มำเป็นกรรมกำร
บรษิัทฯ แทน จะอยู่ในต ำแหน่งไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมกำรบรษิัทฯ ซึ่งตนแทน 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. ก ำหนดใหม้ีกำรประชุมอย่ำงนอ้ย 4 ครัง้ต่อปี โดยก ำหนดวนัประชุมไวล่้วงหนำ้หน่ึงปี และอำจมีกำรประชุม
วำระพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น 

2. ประธำนกรรมกำรบริษัทฯ และประธำนกรรมกำรบริหำร เป็นผูดู้แลและให้ควำมเห็นชอบในกำรก ำหนด
วำระกำรประชมุ 

3. เลขำนุกำรบริษัท ท ำหนำ้ที่จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบ  
กำรประชมุ ไปใหก้รรมกำรล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกว่ำ 7 วนั เพื่อใหก้รรมกำรมีเวลำศกึษำล่วงหนำ้ก่อนเขำ้ประชมุ 
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4. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ กรรมกำรผูท้ี่มีส่วนไดส่้วนเสียอย่ำงมีนัยส ำคัญในเรื่องที่พิจำรณำ 
ตอ้งออกจำกที่ประชมุระหว่ำงพิจำรณำเรื่องนัน้ 

5. ณ ขณะที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะลงมติในที่ประชุม ตอ้งมีกรรมกำรอยู่ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมด 

ซึ่งรำยละเอียดในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ปรำกฏอยู่ในหัวขอ้ “โครงสรำ้งกำรจัดกำร” หัวขอ้ย่อย   
“กำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ และคณะกรรมกำรชดุย่อย” 

การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมกำรบรษิัทฯ เป็นผูใ้หค้วำมเห็นชอบในกำรก ำหนดวิสยัทศัน ์กลยทุธ ์นโยบำย แผนงำนทำงธุรกิจและ
งบประมำณของบรษิัทฯ เพื่อใชเ้ป็นกรอบหรือเป้ำหมำยของฝ่ำยจดักำร ที่ใชใ้นกำรปฏิบตัิงำนใหบ้รรลผุลตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ก ำหนดไว ้ซึ่งควำมเห็นชอบทัง้หมดของคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ดงักล่ำว รวมถึงบรษิัทย่อย
และบรษิัทรว่มตำมควำมเหมำะสมในกำรบรหิำรจดักำร ซึ่งมีรำยละเอียด ดงันี ้

1. บริษัทฯ ได้ส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้ำไปเป็นกรรมกำรในแต่ละบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
ตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ในแต่ละบรษิัท โดยกำรส่งตวัแทนของบรษิัทฯ เขำ้ไปเป็นกรรมกำรในแต่ละบรษิัทย่อย
และบรษิัทรว่ม จะตอ้งไดร้บักำรพิจำรณำและเห็นชอบโดยที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ 

2. คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยและบรษิัทร่วมแต่ละบริษัท จะมีขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ 
ที่ส ำคญั ไดแ้ก่ 

(1) ปฏิบตัิหนำ้ที่ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ตลอดจน มติคณะกรรมกำร
บรษิัทฯ และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุริต (Duty of Loyalty) ควำมระมดัระวงั (Duty of 
Care) มีควำมรบัผิดชอบ (Accountability) และมีจรยิธรรม (Ethic) 

(2) ด ำเนินกำรติดตำม รวมถึงใหค้  ำแนะน ำที่จ  ำเป็น เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
เป็นไปตำมสญัญำและกฎระเบียบต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

(3) ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนดำ้นต่ำงๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงใหค้  ำแนะน ำ 
ที่จ ำเป็น เพื่อใหม้ั่นใจว่ำ กำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
และสำมำรถจดักำรอปุสรรคและปัญหำที่อำจเกิดขึน้ไดอ้ย่ำงทนัเวลำและเหมำะสม 

(4) พิจำรณำ ติดตำม รวมถึงใหค้  ำแนะน ำที่จ  ำเป็น เพื่อใหบ้รษิัทย่อยและบรษิัทรว่มมีระบบควบคมุภำยใน 
รวมถึงระบบกำรท ำงำนท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรด ำเนินธุรกิจ 

(5) พิจำรณำ ติดตำม และด ำเนินกำรที่จ  ำเป็นในกำรจดัใหม้ีกำรทบทวนและปรบัปรุงนโยบำยและแผนงำน
ที่ส ำคญัต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม ใหเ้ป็นปัจจบุนัและเหมำะสม
กบัสภำพธุรกิจอย่ำงสม ่ำเสมอ 

(6) คณะกรรมกำรของบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่ม อำจมอบหมำยใหก้รรมกำรคนหนึง่หรือหลำยคน หรือบคุคล
อืน่ใด ปฏิบตัิกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรก็ได ้ทั้งนี ้กำรมอบอ ำนำจดงักล่ำวจะไม่รวมถึง
กำรมอบอ ำนำจ หรือกำรมอบอ ำนำจช่วง ที่ท  ำใหก้รรมกำรหรือผูร้บัมอบอ ำนำจจำกกรรมกำร สำมำรถ
อนุมตัิรำยกำรที่ตนเองหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใด 
ขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบรษิัทฯ และ/หรือบรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิัทรว่ม 
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3. บรษิัทฯ จะก ำหนดแผนงำนและด ำเนินกำรที่จ  ำเป็น เพื่อท ำใหม้ั่นใจไดว้่ำบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีกำร
เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน รวมถึงข้อมูลต่ำงๆ ที่ต้องเปิดเผยแก่
หน่วยงำนก ำกับดูแลและหน่วยงำนรำชกำรต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้ง นักลงทุนภำยนอก รวมถึงสำธำรณชนที่มี
ควำมถกูตอ้ง ครบถว้น และน่ำเชื่อถือ 

4. ในกรณีที่บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมีควำมจ ำเป็นตอ้งเข้ำท ำรำยกำรที่ เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจ
ก่อใหเ้กิดควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ บริษัทฯ จะติดตำมให้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเข้ำท ำรำยกำร 
ดว้ยควำมโปรง่ใสและเป็นธรรม โดยบริษัทฯ จะไดป้ฏิบตัิตำมหลกัเกณฑว์่ำดว้ยกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน
และรำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัย ์ซึ่งก ำหนดโดยหน่วยงำนก ำกบัดแูลที่เก่ียวขอ้งอย่ำงเครง่ครดั 

5. บริษัทฯ จะด ำเนินกำรที่จ  ำเป็นและติดตำมใหบ้รษิัทย่อยและบริษัทร่วม มีระบบในกำรเปิดเผยขอ้มลูและ
ระบบควบคมุภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสมในกำรด ำเนินธุรกิจ 

เลขานุการบริษัท 

เลขำนกุำรบรษิัทมีหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ ดงันี ้

1. จดัท ำและเก็บรกัษำทะเบียนกรรมกำร หนงัสือเชิญประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร 
รำยงำนประจ ำปีของบรษิัทฯ หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้รหิำร 
3. จัดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตำมกฎหมำย และข้อก ำหนด 

ที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ รวมทัง้ ติดตำมใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมมติของที่ประชมุ 
4. ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย ์ส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์และหน่วยงำนก ำกับดูแลอื่นที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจน
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

5. เก็บรกัษำส ำเนำรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
6. ใหค้  ำแนะน ำแก่กรรมกำรเก่ียวกับขอ้กฎหมำยและระเบียบ ขอ้บงัคบัต่ำงๆ ที่เก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

กำรด ำรงสถำนะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และขอ้กฎหมำยและระเบียบ
ขอ้บงัคบัต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัทฯ 

7.   ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทนุประกำศก ำหนด หรือที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บรษิัทฯ 

กรรมการอิสระ 

บริษัทฯ ก ำหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ใหป้ระกอบดว้ย
กรรมกำรอิสระไม่นอ้ยกว่ำ 3 คน หรืออย่ำงนอ้ย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดของบริษัทฯ โดยคณะกรรมกำร
บรษิัทฯ หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมกำรอิสระเขำ้รว่มในคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ตำม
หลกัเกณฑก์ำรคดัเลือกกรรมกำรบริษัทฯ โดยคุณสมบตัิของผูท้ี่จะมำท ำหนำ้ที่กรรมกำรอิสระ พิจำรณำจำก
คณุสมบตัิและลกัษณะตอ้งหำ้มตำมพระรำชบญัญัติบรษิัทมหำชนจ ำกัด และกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย ์รวมถึง ประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง โดยกรรมกำรอิสระจะมีคุณวุฒิกำรศึกษำ 
ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะดำ้น ประสบกำรณก์ำรท ำงำน และควำมเหมำะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุม
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ผูถื้อหุน้เพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัทฯ ต่อไป ทั้งนี ้หำกมีกรรมกำรอิสระคนหนึ่งคนใดพน้จำกต ำแหน่ง
ก่อนครบวำระ คณะกรรมกำรบรษิัทฯ อำจแต่งตัง้กรรมกำรอิสระที่มีคณุสมบตัิตำมที่ก ำหนดขำ้งตน้เขำ้มำด ำรง
ต ำแหน่งแทน โดยกรรมกำรอิสระที่เขำ้เป็นกรรมกำรแทนจะอยู่ในต ำแหน่งไดเ้พียงวำระเท่ำที่ยงัเหลืออยู่ของ
กรรมกำรอิสระท่ีตนแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดก้ ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระ ไวด้งันี ้ 

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหน่ึง (1) ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมกำรถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมกำร
อิสระรำยนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบรหิำรงำน ลกูจำ้ง พนักงำน ท่ีปรึกษำที่ไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือ 
ผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัทฯ  บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย  บรษิัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 
หรือของผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ เวน้แต่ จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำสองปี 
ก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำตต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้ลกัษณะ
ตอ้งหำ้มดังกล่ำว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรือที่ปรึกษำของส่วนรำชกำรที่เป็น 
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ 

3. ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ  
คู่สมรส พ่ีนอ้งและบุตร รวมทัง้ คู่สมรสของบตุร ของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้รหิำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูม้ีอ  ำนำจ
ควบคมุ หรือบคุคลที่จะไดร้บักำรเสนอชื่อใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ หรือ
บรษิัทย่อย 

4. ไม่มี หรือเคยมีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือ 
ผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน 
รวมทัง้ ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของผูท้ี่มีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกับบรษิัทฯ 
บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำก
กำรมีลกัษณะดงักล่ำว มำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำสองปีก่อนวนัที่ยื่นค ำขออนญุำตต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

5. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ 
ผู้มีอ  ำนำจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำน 
สอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจ
ควบคมุของบรษิัทฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่ จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำสองปีก่อนวนัท่ี
ยื่นค ำขออนญุำตต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

6. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรใหบ้รกิำรเป็นท่ีปรกึษำกฎหมำย หรือที่ปรกึษำ
ทำงกำรเงิน ซึ่งไดร้บัค่ำบริกำรเกินกว่ำสองลำ้นบำทต่อปีจำกบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัทฯ รวมทัง้ ไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  ำนำจควบคุม หรือ
หุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่ จะไดพ้น้จำกกำรมีลักษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ
สองปีก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำตต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
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7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ไดร้บัแต่งตั้งขึน้ เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผูถื้อหุ้น 
ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่  

8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักับกิจกำรของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหำ้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนรว่มบรหิำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ที่ปรกึษำ
ที่รบัเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินรอ้ยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น 
ซึ่งประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ และ
บรษิัทย่อย 

10. ไม่เป็นกรรมกำรที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทใหญ่ 
บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้ใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบริษัทฯ  

11. ไม่เป็นกรรมกำรของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรือบรษิัทย่อยล ำดบัเดียวกนั เฉพำะที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน 

นอกจำกนี ้กรรมกำรอิสระที่ด  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ย 1 คน จะตอ้งเป็นบคุคลที่มีควำมรูแ้ละ
ประสบกำรณด์ำ้นบญัชีหรือกำรเงินเพียงพอ ที่จะสำมำรถท ำหนำ้ที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได ้
นอกจำกนี ้บริษัทฯ จะพิจำรณำคุณสมบตัิดำ้นอื่นๆ ประกอบดว้ย เช่น ประสบกำรณใ์นธุรกิจ ควำมเชี่ยวชำญ
เฉพำะทำงที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ และควำมมีจรยิธรรม เป็นตน้ 

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยชดุต่ำงๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำร 
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อปฏิบัติหน้ำที่เฉพำะเรื่องและเสนอเรื่อง 
ใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทฯ พิจำรณำหรือรบัทรำบ โดยบรษิัทฯ จดัใหม้ีกฎบตัรของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยชดุตำ่งๆ 
เพื่อก ำหนดหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ และไดเ้ปิดเผยกฎบัตรดงักล่ำวไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ รำยละเอียด
ของคณะกรรมกำรชดุย่อยของบรษิัทฯ มีดงันี ้

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบจัดตั้งขึน้มำ โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อท ำหน้ำที่ช่วยเหลือคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ปฏิบตัิหนำ้ที่ก ำกบัดูแลเก่ียวกับควำมถูกตอ้งของรำยงำนทำงกำรเงิน ประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุม
ภำยใน และกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบ และหลกัจรรยำบรรณต่ำงๆ เพื่อส่งเสรมิใหบ้ริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจ
ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี นอกจำกนี ้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่  1/2557 เมื่อวันที่  
18 มีนำคม 2557 ไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ก ำกับดูแล และติดตำมประเด็นเรื่อง
ภำพรวมกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงของบรษิัทฯ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำร
บรหิำรรวบรวม วิเครำะหแ์ละประเมินควำมเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงก ำหนด
แนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงที่อำจจะเกิดขึน้ เพื่อน ำเสนอให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและ
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ พิจำรณำและรบัทรำบ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหนำ้ที่สอบทำนกำรบริหำร
ควำมเส่ียงของบริษัทฯ รวมทัง้ รบัผิดชอบในกำรจดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบและเปิดเผยไว้
ในรำยงำนประจ ำปีของบรษิัทฯ เป็นประจ ำทกุปี 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิัทฯ ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระอย่ำงนอ้ย 3 ท่ำน หรอือย่ำงนอ้ย  
1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดของบริษัทฯ และอย่ำงนอ้ย 1 ท่ำน จะตอ้งเป็นผูม้ีควำมรูค้วำมเขำ้ใจ 
หรือมีประสบกำรณ์ดำ้นบัญชีหรือกำรเงินที่ เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหนำ้ที่สอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของ 
งบกำรเงินได ้โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ จะเป็นผูแ้ต่งตัง้ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ หรือใหผู้ท้ี่ไดร้บักำร
แต่งตัง้เป็นกรรมกำรตรวจสอบทัง้หมดเลือกบุคคลหน่ึงขึน้มำเป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ทัง้นี ้เพื่อให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล คณะกรรมกำรบรษิัทฯ 
จึงไดก้ ำหนดใหม้ีและอนุมตัิกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งก ำหนดรำยละเอียดที่เก่ียวกบัวตัถปุระสงค ์
องคป์ระกอบ และคุณสมบตัิ วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ กำรประชมุ และอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง
กบัคณะกรรมกำรตรวจสอบ และไดเ้ปิดเผยไวใ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ  

1. สอบทำนใหบ้รษิัทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถกูตอ้งและเพียงพอ 

2. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน 
(Internal Audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลิกจำ้งหวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน และ/หรือ กำรว่ำจำ้งบริษัทตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกับกำร
ตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนใหบ้ริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัย ์และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

4. พิจำรณำคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอเลิกจำ้งบคุคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระ และเป็นผูส้อบบญัชีที่ไดร้บั
ควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์เพื่อท ำหนำ้ที่เป็น
ผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำ
เห็นชอบ เพื่อน ำเสนอขออนุมัติจำกที่ประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้ง เขำ้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี 
ฝ่ำยจดักำรเขำ้รว่มประชุมดว้ย อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

5. พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำม
กฎหมำย และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ำ รำยกำรดงักล่ำว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ 

6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรำยงำน
ดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงนอ้ย ดงัต่อไปนี ้

(1) ควำมเห็นเก่ียวกับควำมถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบรษิัทฯ 
(2) ควำมเห็นเก่ียวกับควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษิัทฯ 
(3) ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของ

ตลำดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 
(4) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
(5) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
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(6) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
(7) ควำมเหน็หรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมกฎบตัร 

(Charter) 
(8) รำยกำรอื่นท่ีเห็นว่ำผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ 

ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ 

7. ในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีขอ้สงสัยว่ำ มีรำยกำรหรือกำรกระท ำ
ดงัต่อไปนี ้ซึ่งอำจส่งผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ 
ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิัทฯ เพื่อด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยในระยะเวลำ
ที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
(2) กำรทจุรติ หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีควำมบกพรอ่งที่ส  ำคญัในระบบควบคมุภำยใน 
(3) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรพัย ์

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

หำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือผู้บริหำร ไม่ด ำเนินกำรใหม้ีกำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยในระยะเวลำข้ำงตน้ 
กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึง่ อำจรำยงำนว่ำมีรำยกำร หรือกำรกระท ำดงักล่ำวขำ้งตน้ต่อส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์หรือตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยได ้  

8. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มอบหมำย ดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
9. ทบทวนขอ้บงัคบัและผลกำรปฏิบตัิงำนในปีที่ผ่ำนมำอย่ำงนอ้ยปีละหน่ึง (1) ครัง้  

2.  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เป็นส่วนหนึ่งของกำรมีระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  
โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ท ำหนำ้ที่พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร
บรษิัทฯ และคณะกรรมกำรชดุย่อยต่ำงๆ เสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทฯ เพื่อขออนมุตัิจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้  

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงนอ้ยสำม (3) คน และ  
1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ และคณะกรรมกำรบริษัทฯ จะเป็นผูพ้ิจำรณำแต่งตัง้
กรรมกำรในคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดก้ ำหนด 
ใหม้ีและอนุมตัิกฎบตัรของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งก ำหนดรำยละเอียดที่เก่ียวกับ
วตัถุประสงค ์องคป์ระกอบ คุณสมบตัิ วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ กำรประชุม และอื่นๆ 
ที่เก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และไดเ้ปิดเผยไวใ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ  

1. ดแูลโครงสรำ้ง ขนำด และองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ใหม้ีควำมเหมำะสมกับองคก์ร และ
สภำพแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงไป 
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2. พิจำรณำหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัทฯ และกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม 
ดว้ยควำมโปร่งใส เพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทฯ โดยน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำ 
ใหค้วำมเห็นชอบ ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อพิจำรณำอนมุตัิแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบรษิัทฯ 

3. พิจำรณำและสรรหำกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่  
ดว้ยควำมโปรง่ใส เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทฯ เพื่อพิจำรณำอนมุตัิแต่งตัง้ 

4. จดัใหม้ีแผนสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ โดยมีกำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ 
5. พิจำรณำรูปแบบและหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรบรษิัทฯ กรรมกำรชดุย่อย และกรรมกำร

ผูจ้ัดกำรใหญ่ ใหม้ีควำมเป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยพิจำรณำเปรียบเทียบกับอัตรำค่ำตอบแทน
ของบรษิัทอื่นที่อยู่ในอตุสำหกรรมเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนักบับรษิัทฯ รวมทัง้ น ำเสนอค่ำตอบแทนของ
กรรมกำรบริษัทฯ และกรรมกำรชุดย่อย ใหค้ณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำเห็นชอบ ก่อนน ำเสนอต่อ 
ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

6. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ เพื่อพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนและพิจำรณำเสนอแนะในภำพรวม เก่ียวกับกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่น 
ของพนกังำนบรษิัทฯ ตำมค ำแนะน ำเบือ้งตน้ของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

7. ทบทวน เปล่ียนแปลง และแกไ้ขกฎบตัรของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ใหส้อดคลอ้ง
กบัสภำวกำรณ ์และน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิัทฯ เพื่อพิจำรณำและอนมุตัิ 

8. ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ  

ในกำรปฏิบตัิงำนตำมขอบเขตหนำ้ที่ ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีอ ำนำจเรียก หรือ
สั่งกำรใหฝ่้ำยจดักำร หวัหนำ้หน่วยงำน หรือพนักงำนของบริษัทฯ ที่เก่ียวขอ้งมำใหค้วำมเห็น ร่วมประชุม 
หรือจดัส่งเอกสำรท่ีเห็นว่ำเก่ียวขอ้งหรือจ ำเป็น นอกจำกนี ้ในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ภำยใตข้อบเขตหนำ้ที่กฎบตัร 
ของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน อำจขอ
ค ำปรกึษำจำกที่ปรกึษำอิสระจำกภำยนอก หรือผูเ้ชี่ยวชำญในวิชำชีพอื่นๆ หำกเห็นว่ำมีควำมจ ำเป็นและ
เหมำะสม โดยบรษิัทฯ จะเป็นผูร้บัผิดชอบค่ำใชจ้่ำยทัง้หมด 

3.  คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบรหิำรจดัตัง้ขึน้มำ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อท ำหนำ้ที่ช่วยเหลือคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ในกำร
บรหิำรงำนในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนตำมธุรกจิปกต ิและกำรบรหิำรจดักำรในเรื่องต่ำงๆ ไดอ้ย่ำง
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล รวมทัง้ สำมำรถก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ งบประมำณ โครงสรำ้งกำรบรหิำรงำน 
รวมถึงกำรตรวจสอบและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดไว ้
ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดค้ดัเลือกบุคคลที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถ มีควำมเขำ้ใจในบทบำทหนำ้ที่ และ
มีควำมเขำ้ใจลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่ำงดี โดยค ำนึงถึงผลประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ 
เป็นหลกัโดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรในแต่ละครัง้จะมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน กำรก ำกับดูแล 
และก ำหนดแนวทำงด ำเนินกำรในเรื่องต่ำงๆ ตำมแผนธุรกิจประจ ำปีที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ อนุมัติ  
กำรพิจำรณำอนุมัตินิติกรรมต่ำงๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ กำรติดตำมผล 
กำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำร พรอ้มทัง้ใหค้  ำแนะน ำและแนวทำงในกำรบรหิำรจดักำร  
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมกำรบรหิำร มีหนำ้ที่ในกำรบรหิำรกิจกำรของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมวตัถปุระสงคก์ำรประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี ้ในกำรบรหิำรกิจกำรของบริษัทฯ ดงักล่ำว จะตอ้งเป็นไปตำมนโยบำย ขอ้บงัคบั 
หรือค ำสั่งที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนด นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริหำรมีหนำ้ที่พิจำรณำกลั่นกรอง
เรื่องต่ำงๆ ท่ีจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทฯ เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ หรือใหค้วำมเห็นชอบ 

2. จดัท ำวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธท์ำงธุรกิจ ทิศทำงธุรกิจ นโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหมำย แนวทำง แผนกำร
ด ำเนินงำนและงบประมำณของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อ
พิจำรณำอนมุตัิ 

3. ควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย เป้ำหมำย กลยุทธ ์
แผนกำรด ำเนินงำน และมีอ ำนำจในกำรพิจำรณำอนุมัติเฉพำะกรณี หรือกำรด ำเนินกำรใดๆ อนัเป็น
ธุรกิจปกติของบรษิัทฯ (1) ภำยใตว้งเงิน หรืองบประมำณประจ ำปีตำมที่ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำร
บริษัทฯ และมีอ ำนำจด ำเนินกำรที่ก ำหนดไว ้ตำมระเบียบอ ำนำจอนุมตัิค่ำใชจ้่ำยไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ
และมีควำมสอดคลอ้งกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ หรือ (2) ภำยในวงเงินไม่เกินกว่ำรอ้ยละ 15 ของ
มลูค่ำทรพัยสิ์นรวมของบริษัทฯ โดยในกำรด ำเนินกำรใดๆ ตำมที่กล่ำวมำขำ้งตน้ คณะกรรมกำรบรหิำร
จะตอ้งไม่ก่อใหเ้กิดหนีสิ้นหรือภำระผกูพนัใดๆ ที่มีมลูค่ำเกินกว่ำรอ้ยละ 15 ของมลูค่ำทรพัยสิ์นรวมของ
บริษัทฯ ทั้งนี ้ในส่วนของหนีสิ้นหรือภำระผูกพันใดๆ ใหร้วมถึง สินเชื่อโครงกำรที่บริษัทฯ ท ำกับสถำบัน
กำรเงินใดๆ (Project Finance) พรอ้มทัง้เป็นผูใ้หค้  ำแนะน ำในเรื่องกำรบรหิำรจดักำรแก่ผูบ้รหิำรระดบัสงู  

4. ตรวจสอบ ติดตำมกำรด ำเนินนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรงำนดำ้นต่ำงๆ ของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไป
ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มอบหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

5. ใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในเรื่องต่ำงๆ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทฯ ทรำบภำยใน
กรอบระยะเวลำ ดงัต่อไปนี ้

(1) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รำยไตรมำสและรำยปีภำยในกรอบระยะเวลำที่ก ำหนด
โดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(2) รำยงำนผลกำรตรวจสอบ หรือกำรสอบทำนงบกำรเงินของบรษิัทฯ ของผูต้รวจสอบบญัชี ซึ่งรวมถึง 
งบกำรเงินประจ ำปีและงบกำรเงินรำยไตรมำส ภำยในกรอบระยะเวลำที่ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย 

(3) รำยงำนอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบรหิำรพิจำรณำเห็นสมควร 

6. คณะกรรมกำรบรหิำรจะแต่งตัง้คณะท ำงำน และ/หรือ บุคคลใดๆ ท ำหนำ้ที่กลั่นกรองงำนท่ีน ำเสนอต่อ 
คณะกรรมกำรบริหำร หรือเพื่อให้ด ำเนินกำรใดๆ อันเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 
บรหิำร หรือเพื่อใหด้  ำเนินกำรใดๆ แทน ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรหิำร ภำยใตข้อบเขต
แห่งอ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบรหิำรก็ได ้

7. ใหม้ีอ  ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ มอบหมำยใหบุ้คคลอื่น ปฏิบัติงำนเฉพำะอย่ำงแทนได ้
โดยกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ กำรมอบหมำยดงักล่ำว ใหอ้ยู่ภำยใตข้อบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจ
ตำมหนังสือมอบอ ำนำจที่ใหไ้ว้ และ/หรือ เป็นไปตำมระเบียบ ขอ้ก ำหนด หรือค ำสั่งที่คณะกรรมกำร
บรษิัทฯ ไดก้ ำหนดไว ้ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนัน้ 
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จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วง ที่ท  ำใหค้ณะกรรมกำรบรหิำร หรือผูร้บัมอบ
อ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตน หรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมที่
นิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน หรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย)์ หรืออำจมีส่วนไดเ้สีย หรืออำจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ หรืออำจมีควำมขดัแยง้ 
ทำงผลประโยชนอ์ื่นใด กบับรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ 

8. พิจำรณำอนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินเพื่อกำรลงทุน กำรจัดท ำธุรกรรมทำงกำรเงินกับสถำบันกำรเงินเพื่อกำร 
เปิดบญัชี กูย้ืม จ ำน ำ จ ำนอง ค ำ้ประกนั และกำรอื่นใด รวมถึงกำรซือ้ขำย กำรจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน 
เพื่อกำรท ำธุรกรรมตำมปกติของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยภำยใตว้งเงินท่ีก ำหนดไว ้

9. ก ำหนดโครงสรำ้งองคก์รและกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่องกำรคัดเลือก  
กำรฝึกอบรม กำรว่ำจำ้ง และกำรเลิกจำ้งพนกังำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่เป็นคณะผู้บริหำร หรือ
ผูบ้รหิำรระดบัสงู โดยอำจมอบหมำยใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ หรือรองกรรมกำรผูจ้ดักำร หรือต ำแหน่งอื่นๆ 
ที่เหมำะสม เป็นผูม้ีอ  ำนำจกระท ำกำรแทนบรษิัทฯ ที่จะลงนำมในสญัญำจำ้งแรงงำน 

10. พิจำรณำทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมกำรบรหิำรและคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร
บรษิัทฯ เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

11. ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มอบหมำย 

การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีหนำ้ที่พิจำรณำและสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม 
มำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทฯ ที่ครบก ำหนดออกตำมวำระ หรือในกรณีอื่นๆ โดยค ำนึงถึงปัจจยัต่ำงๆ ดงันี ้

1. มีคุณสมบตัิกำรเป็นกรรมกำรครบถว้นตำมพระรำชบญัญัติบรษิัทมหำชนจ ำกดั ขอ้บงัคบับรษิัทฯ และตอ้ง
ไม่มีคุณสมบัติตอ้งหำ้มตำมประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์
เรือ่งขอ้ก ำหนดเก่ียวกบัคณุสมบตัิของผูบ้รหิำรของบรษิัทจดทะเบียน 

2. โครงสรำ้ง ขนำด และองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ใหม้ีควำมเหมำะสมกบับรษิัทฯ 
3. ควำมรูค้วำมช ำนำญเฉพำะดำ้นที่จ ำเป็นตอ้งมีในคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อใหส้ำมำรถก ำหนดกลยุทธ ์

ในกำรด ำเนินธุรกิจและนโยบำยต่ำงๆ ของบรษิัทฯ 
4. ควำมรูค้วำมช ำนำญของกรรมกำรที่จ  ำเป็น และยงัขำดในคณะกรรมกำรบรษิัทฯ เพื่อใหม้ีคณุสมบตัิครบถว้น

สอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 
5. มีภำวะผูน้  ำ วิสยัทศันก์วำ้งไกล และเขำ้ใจลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 
6. คณุสมบตัิอื่นๆ ที่คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนเห็นว่ำมีควำมส ำคญั 

การสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่ 

1. กรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่ให้มำจำกกำรเสนอชื่อของคณะกรรมกำรบริหำร ผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน พิจำรณำเห็นชอบและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำอนุมัติ 
โดยกำรคดัเลือกจำกกรรมกำรบรหิำรที่มีรำยชื่ออยู่ในขณะท่ีท ำกำรคดัเลือก หรือสรรหำจำกบคุคลภำยนอก
ที่มีคุณสมบัติเหมำะสมและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ำมตำมประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์เรื่องขอ้ก ำหนดเก่ียวกบัคณุสมบตัิของผูบ้รหิำรของบรษิัทจดทะเบียน 
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2. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน พิจำรณำสรรหำและกลั่นกรองบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมำะสม
ดว้ยควำมโปร่งใส ที่สำมำรถบริหำรจัดกำรใหบ้ริษัทฯ บรรลวุัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยทำงธุรกิจที่ตัง้ไว ้
และไม่มีคณุสมบตัิที่ขดัต่อกฎหมำย น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทฯ เพื่อพิจำรณำอนมุตัิแต่งตัง้ 

แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

บรษิัทฯ จดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งของกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิัทฯ ตัง้แต่ต  ำแหน่งรองกรรมกำร
ผู้จัดกำรขึน้ไป เพื่อทดแทน ในกรณีที่กรรมกำรหรือผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ ไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ใน
ต ำแหน่งนัน้ได ้หรือครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ดงันี ้ 

1. บรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรำยชื่อกรรมกำรที่มีคุณสมบตัิเหมำะสม ผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อพิจำรณำคุณสมบตัิต่ำงๆ ก่อนน ำเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้  เพื่อลงมติแต่งตั้ง
เป็นกรรมกำรบรษิัทฯ  

2. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จดัใหม้ีแผนสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ โดยมี
กำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ 

3. ส่งเสริมให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ เข้ำร่วมอบรมหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับหน้ำที่และ 
ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู เพื่อพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถของผูสื้บทอดต ำแหน่ง 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย  

บรษิัทฯ มีนโยบำยใหค้ณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของตนเอง 
เป็นรำยคณะและรำยบคุคลอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อช่วยใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทฯ และคณะกรรมกำรชดุย่อย
ไดม้ีกำรพิจำรณำทบทวนผลกำรปฏิบัติงำน ประเด็นปัญหำ และอุปสรรคต่ำงๆ ในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ โดยมี
วตัถปุระสงค ์เพื่อน ำผลกำรประเมินไปใชป้ระโยชนใ์นกำรปรบัปรุงกำรปฏิบตัิหนำ้ที่และเพิ่มประสิทธิภำพและ
เพิ่มประสิทธิผลในกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยใช ้“แบบฟอรม์ 
กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรรำยคณะ” และ “แบบฟอรม์กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรรำยบคุคล”  
ที่บรษิัทฯ จดัท ำขึน้ภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

ส ำหรบักระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อยส ำหรบั 
ปี 2563 เลขำนุกำรบรษิัทไดจ้ดัส่งแบบประเมินผลใหก้รรมกำรบริษัทฯ ทุกท่ำน เพื่อประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน
ของกรรมกำรทัง้แบบรำยคณะและรำยบคุคล รวมทัง้ ด ำเนินกำรสรุปผลกำรประเมิน และรำยงำนต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ครัง้ที่ 5/2563 เมื่อวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2563 

โดยมีเกณฑก์ำรประเมินในแต่ละระดบัคะแนน ดงันี ้

 มำกกว่ำ รอ้ยละ 85 =      ดีมำก 
 มำกกว่ำ รอ้ยละ 75  =      ดี 
 มำกกว่ำ รอ้ยละ 65 =      พอใช ้
 นอ้ยกว่ำหรือเท่ำกบั 50 =       ควรปรบัปรุง 
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ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบรษิัทฯ รำยคณะ ส ำหรบัผลกำรปฏิบตัิงำนในปี 2563 เปรียบเทียบ
กบัปี 2562 สรุปได ้ดงันี ้

ล าดับ หัวข้อประเมิน 
ปี 2563 ปี 2562 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ 

1 โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 97.22 ดีมำก 95.30 ดีมำก 
2 บทบำทหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 96.67 ดีมำก 95.42 ดีมำก 
3 กำรประชมุคณะกรรมกำร 95.99 ดีมำก 94.75 ดีมำก 

4 กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร 93.65 ดีมำก 92.86 ดีมำก 
5 ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยจดักำร 93.89 ดีมำก 92.78 ดีมำก 
6 กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้ริหำร 95.37 ดีมำก 93.06 ดีมำก 

ค่าเฉลี่ย 95.97 ดีมาก 94.54 ดีมาก 

ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบรษิัทฯ รำยบคุคล ส ำหรบัผลกำรปฏิบตัิงำนในปี 2563 เปรียบเทียบ
กบัปี 2562 สรุปได ้ดงันี ้

ล าดับ หัวข้อประเมิน 
ปี 2563 ปี 2562 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ 

1 โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 100.00 ดีมำก 97.22 ดีมำก 
2 กำรประชมุของคณะกรรมกำรบริษัท 96.53 ดีมำก 93.75 ดีมำก 

3 บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 96.76 ดีมำก 92.13 ดีมำก 
4 ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทต่อกำรน ำนโยบำย

เก่ียวกบักำรต่อตำ้นทจุริตหรือคอรร์ปัชันมำใชใ้นกำรก ำกบั
ดแูลบริษทั 

97.22 ดีมำก 97.22 ดีมำก 

ค่าเฉลี่ย 97.01 ดีมาก 93.80 ดีมาก 
 
ผลการประเมินการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อย   

คณะกรรมกำรบรษิัทฯ จดัใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย ประกอบดว้ย คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบรหิำร เพื่อเป็นกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำนที่ผ่ำนมำ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อน ำผลกำรประเมินไปใชป้ระโยชนใ์นกำรปรบัปรุงกำรปฏิบัติ
หนำ้ที่และเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรชดุย่อย โดยผลกำรประเมินมีรำยละเอียด ดงันี ้

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ  

ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบรำยคณะ ส ำหรับผลกำรปฏิบัติงำนในปี  2563 
เปรียบเทียบกบัปี 2562 สรุปได ้ดงันี ้
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ล าดับ หัวข้อประเมิน 
ปี 2563 ปี 2562 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ 

1 โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 98.81 ดีมำก 100.00 ดีมำก 

2 กำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีในกำรประชมุไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 100.00 ดีมำก 100.00 ดีมำก 
3 บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรบัผิดชอบของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
98.81 ดีมำก 98.81 ดีมำก 

ค่าเฉลี่ย 99.17 ดีมาก 99.58 ดีมาก 

ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบรำยบคุคล ส ำหรบัผลกำรปฏิบตัิงำนในปี 2563 เปรียบเทียบ
กบัปี 2562 สรุปได ้ดงันี ้

ล ำดับ หัวข้อประเมิน 
ปี 2563 ปี 2562 

ผลประเมิน  
(ร้อยละ) 

ระดับ ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ 

1 โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 100.00 ดีมาก 100.00 ดีมาก 
2 การปฏิบตัิหนา้ท่ีในการประชมุไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 100.00 ดีมาก 100.00 ดีมาก 
3 บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
98.33 ดีมาก 98.33 ดีมาก 

4 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการ
น านโยบายเก่ียวกบัการต่อตา้นทุจริตหรือคอรร์ปัชนั 
มาใชใ้นการก ากบัดแูลบริษัท 

91.67 ดีมาก 100.00 ดีมาก 

ค่ำเฉลี่ย 98.08 ดีมำก 99.36 ดีมำก 

 
2.  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนรำยคณะ ส ำหรบัผลกำรปฏิบตัิงำน
ในปี 2563 เปรียบเทียบกบัปี 2562 สรุปได ้ดงันี ้

ล าดับ หัวข้อประเมิน 
ปี 2563 ปี 2562 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ 

1 โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 98.81 ดีมำก 97.62 ดีมำก 

2 กำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีในกำรประชมุไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 98.61 ดีมำก 98.61 ดีมำก 
3 บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรบัผิดชอบของ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
95.83 ดีมำก 94.44 ดีมำก 

ค่าเฉลี่ย 97.81 ดีมาก 96.93 ดีมาก 

ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนรำยบุคคล ส ำหรบัผลกำร
ปฏิบตัิงำนในปี 2563 เปรียบเทียบกบัปี 2562 สรุปได ้ดงันี ้
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ล าดับ หัวข้อประเมิน 
ปี 2563 ปี 2562 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ 

1 โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

100.00 ดีมำก 100.00 ดีมำก 

2 กำรประชมุของคณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

100.00 ดีมำก 100.00 ดีมำก 

3 บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรบัผิดชอบของ
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
รำยบคุคล 

96.67 ดีมำก 95.00 ดีมำก 

ค่าเฉลี่ย 98.33 ดีมาก 97.50 ดีมาก 

3.  คณะกรรมการบริหาร 

ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบรหิำรรำยคณะ ส ำหรบัผลกำรปฏิบตัิงำนในปี 2563 เปรียบเทียบ
กบัปี 2562 สรุปได ้ดงันี ้

ล าดับ หัวข้อประเมิน 
ปี 2563 ปี 2562 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ 

1 โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำรบริหำร 100.00 ดีมำก 95.83 ดีมำก 
2 บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรบัผิดชอบของ

คณะกรรมกำรบริหำร 
97.22 ดีมำก 97.92 ดีมำก 

3 กำรประชมุคณะกรรมกำรบริหำร 96.88 ดีมำก 94.53 ดีมำก 

4 กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำรบริหำร 95.83 ดีมำก 95.31 ดีมำก 
5 ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยจดักำร 91.67 ดีมำก 93.75 ดีมำก 
6 กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรบริหำร       100.00 ดีมำก 93.75 ดีมำก 

ค่าเฉลี่ย 97.10 ดีมาก 95.11 ดีมาก 

ผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริหำรรำยบุคคล ส ำหรบัผลกำรปฏิบตัิงำนในปี 2563 เปรียบเทียบ
กบัปี 2562 สรุปได ้ดงันี ้

ล าดับ หัวข้อประเมิน 
ปี 2563 ปี 2562 

ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ ผลประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับ 

1 โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำรบริหำร 100.00 ดีมำก 100.00 ดีมำก 
2 กำรประชมุของคณะกรรมกำรบริหำร 91.67 ดีมำก 92.19 ดีมำก 

3 บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรบัผิดชอบของ 
คณะกรรมกำรบริหำร 

88.33 ดีมำก 91.25 ดีมำก 

4 ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรต่อกำรน ำ
นโยบำยเก่ียวกบักำรต่อตำ้นทุจริตหรือคอรร์ปัชนั 
มำใชใ้นกำรก ำกบัดแูลบริษัท 

100.00 ดีมำก 96.88 ดีมำก 

ค่าเฉลี่ย 92.36 ดีมาก 93.23 ดีมาก 
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การประเมินผลการปฏิบัตงิานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่ แบ่งเป็น 3 หมวด ตำมแนวทำงกำรประเมินจำก 
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ประกอบดว้ย 

หมวดที ่1  ความคบืหน้าของแผนงาน 
หมวดที ่2  การวัดผลการปฏิบตัิงาน ประกอบดว้ยหวัขอ้ประเมิน ดงัต่อไปนี ้

1) ควำมเป็นผูน้  ำ 
2) กำรก ำหนดกลยทุธ ์
3) กำรปฏิบตัิตำมกลยทุธ ์
4) กำรวำงแผนและผลปฏิบตัิทำงกำรเงิน 
5) ควำมสมัพนัธก์บัคณะกรรมกำร 
6) ควำมสมัพนัธก์บัภำยนอก 
7) กำรบรหิำรงำนและควำมสมัพนัธก์บับคุลำกร 
8) กำรสืบทอดต ำแหน่ง 
9) ควำมรูด้ำ้นผลิตภณัฑแ์ละบรกิำร 
10) คณุลกัษณะส่วนตวั 

หมวดที ่3  การพัฒนา     
1) จดุแขง็ที่ส  ำคญัที่กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ควรรกัษำไวม้ีอะไรบำ้ง 
2) ประเด็นที่กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ควรไดร้บักำรพฒันำมำกขึน้ในปีถดัไปมีอะไรบำ้ง 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

บริษัทฯ ไดก้ ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมแก่คณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำงๆ  
โดยพิจำรณำเปรียบเทียบกับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรของบรษิัทชัน้น ำในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
และในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน ตลอดจนค ำนึงถึงผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และมีกำรเสนอขออนุมัติ 
จำกที่ประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อพิจำรณำจ่ำยค่ำตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ และคณะกรรมกำรชดุย่อย 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

กรรมกำรที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหม่จะไดร้บักำรปฐมนิเทศเพื่อรบัทรำบขอ้มลูบรษิัทฯ กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่ำงๆ และ
ขอ้มูลธุรกิจที่ส  ำคัญต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และรำยงำน 
กำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบยอ้นหลงั มีกำรแนะน ำใหรู้จ้กัคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำร นอกจำกนี ้มีกำรส่งเสริม
ใหก้รรมกำรไดร้บักำรอบรมและเขำ้รว่มกิจกรรมสมัมนำที่เป็นกำรเพิ่มพนูควำมรูต้่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่กรรมกำร  

การอบรมหลักสูตรหรือการเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาทีเ่ป็นการเพิ่มพนูความรู้ของกรรมการ  

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ใหค้วำมส ำคัญต่อกำรพฒันำควำมรูแ้ละศักยภำพกรรมกำร โดยมีกำรจดัหำหลกัสตูร
และด ำเนินกำรสมัครเขำ้รบักำรอบรมหลักสูตรที่เก่ียวขอ้งกับกำรพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่
กรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทยและสถำบนัอื่นๆ ใหก้บักรรมกำรบรษิัทฯ อย่ำงต่อเนื่องทกุปี 
เพื่อเป็นกำรพฒันำควำมรูแ้ละศกัยภำพกรรมกำรและเพิ่มมมุมองควำมคิดที่เป็นประโยชนเ์พื่อน ำมำประยกุตใ์ช้
กบัธุรกิจของบรษิัทฯ 
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หมวดที ่6 : การท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกัน 

บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพิจำรณำรำยกำรต่ำงๆ อย่ำงโปร่งใสและเป็นประโยชนต์่อบริษัทฯ เป็นส ำคัญ 
ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคัญกับกำรป้องกันกำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ หรือ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรระหว่ำงกนั  โดยสรุปนโยบำยที่ส ำคญั ไดด้งันี ้

1. ผูบ้ริหำรและพนกังำนตอ้งปฏิบตัิตำมนโยบำยจรรยำบรรณของบริษัทฯ ซึ่งถือเป็นเรื่องส ำคญัที่ตอ้งยึดถือ
ปฏิบตัิโดยเครง่ครดั เพื่อสรำ้งควำมเชื่อถือและควำมไวว้ำงใจใหก้ับผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยของบรษิัทฯ และ
จดัใหม้ีกำรปฐมนิเทศและส่ือสำรขอ้มลูกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยจรรยำบรรณของบรษิัทฯ ดงักล่ำว เพื่อให้
พนกังำนใหม่ของบรษิัทฯ ตระหนกัและเห็นควำมส ำคญัของเรื่องดงักล่ำว 

2. กรรมกำรและผูบ้รหิำรตอ้งแจง้ใหบ้รษิัทฯ ทรำบถึงควำมสมัพนัธห์รือรำยกำรเก่ียวโยงในกิจกำรที่อำจก่อใหเ้กิด
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์โดยวิธีกำรกรอกขอ้มลูในแบบแจง้รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร เพื่อป้องกันกำรท ำรำยกำรที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์ับบริษัทฯ และเพื่อให้
เป็นไปตำมกฎเกณฑแ์ละประกำศที่เก่ียวขอ้ง 

3. มีกำรน ำเสนอรำยกำรที่เก่ียวโยงกันต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบก่อนน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือที่ประชุมผูถื้อหุ้นพิจำรณำอนุมัติ เพื่อป้องกันกำรท ำรำยกำรที่อำจก่อใหเ้กิด
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และเป็นไปตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และดูแลใหม้ีกำรปฏิบตัิตำม
หลักเกณฑท์ี่ตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัยก์ ำหนด 

4. ในกำรพิจำรณำกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน บริษัทฯ อำจแต่งตั้งผู้ประเมินรำคำอิสระ หรือที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงินอิสระ (แลว้แต่กรณี) เพื่อใหค้วำมเห็นในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัที่ส  ำคญั 

5. ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั บรษิัทฯ จะก ำหนดรำคำและเงื่อนไขเสมือนกำรท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก 
(Arm’s Length Basis) ซึ่งมีควำมเป็นธรรม สมเหตสุมผล และก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ 

6. ผูม้ีส่วนไดเ้สียในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัจะไม่สำมำรถอนมุตัิและออกเสียงลงมติในเรื่องดงักล่ำวได ้

หมวดที ่7 : การควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ จัดให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภำยในที่ครอบคลุมทุกด้ำน ทั้งด้ำนกลยุทธ์ กำรเงิน  
กำรปฏิบตัิงำน ขอ้กฎหมำย ระเบียบ หรือขอ้บงัคบัต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้ง และจดัใหม้ีกลไกกำรตรวจสอบและถ่วงดลุ
ที่มีประสิทธิภำพเพียงพอในกำรปกป้องดแูลรกัษำทรพัยสิ์นของบริษัทฯ อย่ำงสม ่ำเสมอ และจดัใหม้ีกำรก ำหนด
ล ำดับขั้นของอ ำนำจอนุมัติและควำมรบัผิดชอบของผู้บริหำรและพนักงำนที่มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุลกัน 
เป็นตวัก ำหนดระเบียบกำรปฏิบตัิงำนเป็นลำยลกัษณอ์ักษร และจดัใหม้ีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่เป็นอิสระ 
ที่รำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งท ำหนำ้ที่ตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของทุกหน่วยงำนใหเ้ป็นไปตำม
ระเบียบกฎเกณฑท์ี่วำงไว ้รวมทัง้ มีกำรประเมินประสิทธิภำพและควำมเพียงพอของกำรควบคุมภำยในของ
หน่วยงำนต่ำงๆ ของบรษิัทฯ 
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การติดตามดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ มีนโยบำยและวิธีกำรควบคมุดแูลกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน มิใหม้ีกำรน ำขอ้มลูภำยในของบรษิัทฯ 
ซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปใชแ้สวงหำประโยชนส่์วนตน ดงันี ้

1. บริษัทฯ จดัใหม้ีกำรใหค้วำมรูแ้ก่กรรมกำรและผูบ้ริหำรเก่ียวกับหนำ้ที่ในกำรรำยงำนกำรถือครองหลักทรพัย์
ของบรษิัทฯ โดยตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลนุิติภำวะ ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) รวมทัง้ กำรรำยงำนกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไป
ซึ่งหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ โดยตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ตำมมำตรำ 246 และบทก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 298 แห่งพระรำชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม)  

2. บริษัทฯ ก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำร รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนุิติภำวะ จัดท ำและเปิดเผย
รำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยแ์ละรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ต่อส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษ ตำมมำตรำ 275 
แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) และจดัส่ง
ส ำเนำรำยงำนนี ้ให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกันกับวันที่น ำส่งรำยงำนต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 

3. บริษัทฯ หำ้มกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนที่ไดร้บัทรำบขอ้มลูภำยในของบริษัทฯ น ำขอ้มลูนัน้ไปใชป้ระโยชน์
ดว้ยกำรซือ้ขำยหลกัทรพัย ์และบุคคลดงักล่ำวขำ้งตน้ ตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวแก่บุคคลอื่นที่อำจน ำ
ขอ้มลูนัน้ไปใชป้ระโยชนเ์ช่นเดียวกัน ซึ่งหำกเกิดกรณีดงักล่ำวขึน้  ทัง้ผูใ้หข้อ้มลูและผูร้บัขอ้มูลที่น ำขอ้มูล
ภำยในของบรษิัทฯ ไปใชป้ระโยชนจ์ะมีควำมผิดตำมที่กฎหมำยที่ก ำหนดไว ้และกำรกระท ำดงักล่ำวถือเป็น
ควำมผิดทำงวินัยตำมขอ้บังคับกำรท ำงำนของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะพิจำรณำก ำหนดบทลงโทษตำม
ควำมรำ้ยแรงของพฤติกำรณ ์ไดแ้ก่ กำรตกัเตือนดว้ยวำจำ กำรตกัเตือนเป็นลำยลกัษณอ์กัษร กำรภำคทณัฑ ์
รวมถึงกำรเลิกจำ้งใหพ้น้สภำพกำรเป็นพนกังำนบรษิัทฯ ดว้ยเหตแุหง่กำรไล่ออก หรือปลดออก หรือใหอ้อก 
หรือตอ้งลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบรษิัทฯ แลว้แต่กรณี  

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ขอควำมร่วมมือกรรมกำรและผูบ้ริหำรงดกำรซือ้ขำยหลักทรพัยข์องบริษัทฯ ในช่วง  
1 เดือน ก่อนที่งบกำรเงินรำยไตรมำสหรือประจ ำปี หรือขอ้มูลภำยในนั้น จะเปิดเผยต่อสำธำรณชนและ
ในช่วงระยะเวลำ 24 ชั่วโมง ภำยหลงัจำกที่ขอ้มลูภำยในของบรษิัทฯ ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชนแลว้ โดยผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูภำยใน จะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูนัน้ใหผู้อ้ื่นทรำบจนกว่ำบรษิัทฯ จะไดม้ีกำรแจง้ขอ้มลูนัน้
ผ่ำนเว็บไซตข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้    

4. บริษัทฯ ห้ำมมิให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน หรืออดีตกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนที่ลำออกแลว้ 
เปิดเผยขอ้มลูภำยใน หรือควำมลบัของบรษิัทฯ ตลอดจนขอ้มลูควำมลบัของคู่คำ้ของบรษิัทฯ ที่ตนไดร้บัรู ้
จำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ใหบ้คุคลภำยนอกรบัทรำบ แมว้่ำกำรเปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวจะไม่ท ำใหเ้กิดผลเสียหำย
แก่บรษิัทฯ และ/หรือ คู่คำ้ของบรษิัทฯ ก็ตำม 
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5. กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน หรืออดีตกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน มีหนำ้ที่เก็บรกัษำควำมลบั และ/หรือ 
ขอ้มลูภำยในของบริษัทฯ และมีหนำ้ที่ในกำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษิัทฯ เพื่อประโยชนใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบรษิัทฯ เทำ่นัน้ โดยมิใหก้ระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรขดัต่อพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
ทัง้นี ้หำ้มมิใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิัทฯ น ำควำมลบั และ/หรือ ขอ้มลูภำยในของบรษิัทฯ 
ไปใชป้ระโยชนแ์ก่บรษิัทอื่นที่ตนเองเป็นผูถื้อหุน้ กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน หรือลกูจำ้ง 

6. บรษิัทฯ จดัใหม้ีกำรปฐมนิเทศ และลงนำมรบัทรำบถึงแนวทำงปฏิบตัิในเรื่องเก่ียวกบันโยบำยกำรใชข้อ้มลูภำยใน
ของบรษิัทฯ แก่กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนใหม่ทกุคน และเปิดเผยนโยบำยดงักล่ำวบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ  

หมวดที ่8 : นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตหรือคอรรั์ปชัน (Anti-Corruption Policy) 

บริษัทฯ เขำ้รว่มโครงกำร “แนวรว่มปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต” และคณะกรรมกำรบรษิัทฯ
ไดก้ ำหนดนโยบำยเก่ียวกับกำรต่อตำ้นกำรทจุรติหรือคอรร์ปัชนัตำมที่บรษิัทฯ ไดป้ระกำศไว ้โดยบริษัทฯ หำ้มมิให้
กรรมกำรบรษิัทฯ กรรมกำรชุดย่อย ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน กระท ำกำร หรือยอมรบักำรทุจริตคอรร์ปัชนั 
ทัง้ทำงตรงและทำงออ้มในทุกรูปแบบ โดยครอบคลุมทุกธุรกิจของบริษัทฯ และจัดใหม้ีกำรสอบทำนกำรปฏิบัติ
ตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุริตหรือคอรร์ปัชนัอย่ำงสม ่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทำงปฏิบตัิ และขอ้ก ำหนด
ในกำรด ำเนินกำรให้สอดคลอ้งกับกำรเปล่ียนแปลงธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บังคับ และขอ้ก ำหนดของกฎหมำย โดยมี
รำยละเอียดปรำกฏในหวัขอ้ 10 “ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม” ขอ้ 2) “กำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนั”  

9.2   ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

ในปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชี คือ บริษัท ส ำนักงำน  
อีวำย จ ำกัด เป็นจ ำนวนเงินรวมทัง้สิน้ 3.00 ลำ้นบำท ในขณะที่ ปี 2562 บริษัทฯ และบรษิัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทน
กำรสอบบญัชี เป็นจ ำนวนเงินรวมทัง้สิน้ 3.71 ลำ้นบำท 

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

- ไม่มี – 

9.3   การน าหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ 

บริษัทฯ ไดน้ ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code 
(CG Code) ที่ออกโดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ไปปฏิบตัิอย่ำงต่อเนื่อง 
ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดม้ีกำรทบทวนกำรน ำ CG Code ไปปรบัใชใ้หเ้หมำะกับบริบททำงธุรกิจของบริษัทฯ 
ยกเวน้ บำงกรณีที่ยงัไม่สำมำรถน ำมำปฏิบตัิได ้ซึ่งมีรำยละเอียดสรุปได ้ดงันี ้

• คณะกรรมกำรควรก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรอิสระ ด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไดไ้ม่เกิน 9 ปี 

ค ำชีแ้จง คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ไดพ้ิจำรณำแลว้เห็นว่ำ กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ มีคณุสมบตัิครบถว้น ตำมที่
บรษิัทฯ และกฎหมำยและหน่วยงำนก ำกับดูแลที่เก่ียวขอ้งก ำหนดไว ้และสำมำรถใหค้วำมเห็นไดอ้ย่ำงเป็นอิสระ 
อีกทัง้ กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ทกุท่ำนมีควำมรูค้วำมสำมำรถ ควำมเชี่ยวชำญ และประสบกำรณ ์ซึ่งสำมำรถ
ใหข้อ้เสนอแนะที่เป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  
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9.4   การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอื่นๆ  

- ไม่มี - 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ใหค้วำมส ำคัญกับกระบวนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม ซึ่งเป็น
ปัจจยัส ำคญัที่ช่วยยกระดบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ใหเ้ติบโตไดอ้ย่ำงยั่งยืนและเป็นหวัใจส ำคญัที่จะน ำไปสู่
ควำมส ำเร็จ ดงันัน้ คณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงไดจ้ดัใหม้ีนโยบำยเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณ
ทำงธุรกิจของบริษัทฯ ที่เป็นลำยลักษณ์อักษร นอกจำกนี ้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ยังค ำนึงถึงและเอำใจใส่ 
ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ชมุชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้มมำโดยตลอด รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง
กบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ อย่ำงเครง่ครดั  

บริษัทฯ และบริษัทย่อย จึงมีนโยบำยด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมมุ่งมั่น โดยใชว้ิธีกำรบริหำรจัดกำรที่สรำ้งควำมสมดุล  
ทัง้ในดำ้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อควำมยั่งยืนของบริษัทฯ ในอนำคต และไม่หยุดนิ่งที่จะพฒันำองคก์ร 
ดว้ยกำรส่งเสริมให้ผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกระดับ ตระหนักถึงกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ ขับเคล่ือน และติดตำม 
ผลกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนอย่ำงใกลช้ิด ในกำรนี ้บรษิัทฯ ไดม้ีกำรจดัตัง้คณะท ำงำนเพื่อกำรพฒันำ
อย่ำงยั่งยืน เพื่อเป็นก ำลงัส ำคญัในกำรขบัเคล่ือนนโยบำยของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ใหเ้กิดผลลพัธอ์ย่ำงเป็นรูปธรรม 
ดงันี ้

1)   การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยกำรส่งเสริมกำร
แข่งขนัทำงกำรคำ้อย่ำงเสรี สจุริตและเป็นธรรม ภำยใตก้รอบของกฎหมำยและจรยิธรรมทำงธุรกิจ โดยบรษิัทฯ 
หลีกเล่ียงกำรด ำเนินกำรท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนแ์ละก ำหนดนโยบำยกำรใชข้อ้มลูภำยใน
ของบริษัทฯ เพื่อก ำกับดูแลเรื่องกำรใชข้อ้มูลภำยในอันอำจเอือ้ประโยชนใ์หต้นเองและพวกพอ้ง  นอกจำกนี ้
บริษัทฯ ยงัใหค้วำมเสมอภำคแก่ผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลูกคำ้ พนักงำน คู่คำ้ คู่แข่งทำงธุรกิจ 
เจำ้หนี ้ชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยไดก้ ำหนดแนวทำงปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ ไวใ้นนโยบำย
จรรยำบรรณทำงธุรกิจ (Code of conduct) ที่เปิดเผยไวใ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ  

2)   การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญัเรื่องกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนั โดยไดก้ ำหนด
นโยบำยควำมรบัผิดชอบ แนวทำงปฏิบตัิ และขอ้ก ำหนดต่ำงๆ เพื่อป้องกันกำรทุจรติหรือคอรร์ปัชนัในทุกกิจกรรม
ของกำรด ำเนินกิจกำรของบรษิัทฯ ทัง้นี ้เพื่อใชใ้นกำรพิจำรณำและกำรตดัสินใจในกำรด ำเนินธุรกิจที่อำจมีควำมเส่ียง
ดำ้นกำรทุจริตหรือคอรร์ปัชนั บริษัทฯ จึงไดจ้ดัท ำ “นโยบำยเก่ียวกับกำรต่อตำ้นกำรทจุริตหรือคอรร์ปัชนั” เป็น 
ลำยลกัษณอ์กัษร เพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏิบตัิที่ชดัเจน โดยในปี 2560 บรษิัทฯ ไดผ่้ำนกำรรบัรองกำรเป็นสมำชิก
แนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริตอย่ำงสมบูรณจ์ำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของ
ภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต เมื่อวนัที่ 25 พฤษภำคม 2560 และไดร้บักำรรบัรองกำรต่ออำยุสมำชิกแนวร่วม
ปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต เมื่อวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2563 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ  
ไดม้ีมติอนมุตัิ “นโยบำยและมำตรกำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชนั” และใหน้ ำนโยบำยและมำตรกำรดงักล่ำวไปปฏิบตัิ 
อย่ำงเป็นรูปธรรม  
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ค านิยาม 

การทุจริตหรือคอรรั์ปชัน หมำยถึง กำรติดสินบนทุกรูปแบบ โดยกำรเสนอให ้สญัญำว่ำจะมอบให ้กำรขอ  
กำรเรียกรอ้ง กำรให ้หรือรบัทรพัยสิ์น หรือประโยชนอ์ื่นใดซึ่งไม่เหมำะสม รวมถึงพฤติกรรมที่ส่อไปในทำงทจุรติ 
หรือคอรร์ปัชนักบัเจำ้หนำ้ที่ของหน่วยงำนรฐัหรือเอกชน หรือผูม้ีหนำ้ที่ไม่ว่ำจะโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม เพื่อให้
บคุคลดงักล่ำวปฏิบตัิ หรือละเวน้กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ อนัเป็นกำรใหไ้ดม้ำ หรือรกัษำไวซ้ึ่งธุรกิจ เวน้แต่เป็นกรณีที่
กฎหมำย ระเบียบ ประกำศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิ่นใหก้ระท ำได ้

นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตหรือคอรรั์ปชัน 

ห้ำมกรรมกำรบริษัทฯ กรรมกำรชุดย่อย ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ ทุกคน ด ำเนินกำร หรือยอมรับ 
กำรทุจริตและคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบ ทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม ครอบคลมุทุกธุรกิจของบริษัทฯ และก ำหนดใหม้ี
กำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตหรือคอรร์ปัชนัอย่ำงสม ่ำเสมอ  ตลอดจนทบทวน
แนวทำงกำรปฏิบัติและข้อก ำหนดต่ำงๆ ในกำรด ำเนินกำร เพื่อให้สอดคลอ้งกับกำรเปล่ียนแปลงทำงธุรกิจ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

หน้าทีค่วามรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีหนำ้ที่ในกำรก ำหนดนโยบำยและดแูลใหม้ีระบบที่สนบัสนนุกำรต่อตำ้นกำรทุจริต
หรือคอรร์ปัชนัที่มีประสิทธิภำพ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำ ฝ่ำยบรหิำรไดต้ระหนกัและใหค้วำมส ำคัญกับกำรต่อตำ้น
กำรทจุรติหรือคอรร์ปัชนั และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีหน้ำที่และรับผิดชอบกำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินและบัญชี  และระบบ
ควบคมุภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบัมำตรกำรกำรต่อตำ้นกำรทจุรติหรือคอรร์ปัชนั 

3. คณะกรรมกำรบรหิำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ มีหนำ้ที่ก ำหนดใหม้ีระบบและสนบัสนุนนโยบำยกำรต่อตำ้น
กำรทุจรติหรือคอรร์ปัชัน เพื่อส่ือสำรไปยังพนกังำนและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย รวมทัง้  ทบทวนนโยบำย 
ใหส้อดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 

4. หัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน มีหน้ำที่และรบัผิดชอบกำรตรวจสอบและสอบทำนกำรปฏิบัติงำน 
ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย แนวปฏิบตัิ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดของกฎหมำย เพื่อใหม้ั่นใจว่ำ ระบบ
กำรควบคุบและตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ มีควำมสอดคลอ้งกับนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตหรือ 
คอรร์ปัชนั และมีหนำ้ที่รำยงำนเรือ่งดงักล่ำวใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบ 

แนวทางการปฏิบัติและด าเนินการ 

1. กรรมกำรบรษิัทฯ กรรมกำรชดุย่อย ผูบ้ริหำร และพนกังำนบรษิัทฯ ทกุระดบั ตอ้งปฏิบตัิตำมนโยบำยเก่ียวกับ
กำรต่อตำ้นกำรทุจรติหรือคอรร์ปัชนัอย่ำงเครง่ครดั โดยตอ้งไม่เขำ้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัเรื่องกำรทุจริตหรือ 
คอรร์ปัชนั ทัง้ทำงตรงหรือทำงออ้ม 

2. กรรมกำรบริษัทฯ กรรมกำรชุดย่อย ผูบ้ริหำร และพนักงำนบริษัทฯ ทุกระดับ ไม่ควรละเลยหรือเพิกเฉย  
เมื่อพบเห็นกำรกระท ำที่เขำ้ข่ำยกำรทจุรติหรือคอรร์ปัชนั โดยจะตอ้งด ำเนินกำรแจง้ใหห้น่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง
ทรำบ และจะตอ้งใหค้วำมรว่มมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจรงิต่ำงๆ  

3. บริษัทฯ จะใหค้วำมเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังำนที่ปฏิเสธ หรือแจง้เรื่องกำรทุจริตหรือคอรร์ปัชนั โดยใช้
มำตรกำรคุม้ครองผูร้อ้งเรียน 
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4. บรษิัทฯ จะพิจำรณำลงโทษทำงวินยัผูก้ระท ำกำรทจุรติหรือคอรร์ปัชนั ตำมระเบียบและขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 
และหำกกำรกระท ำนัน้เขำ้ข่ำยควำมผิดตำมกฎหมำย ผูน้ัน้อำจไดร้บัโทษตำมกฎหมำยดว้ย 

5. บริษัทฯ มีกำรเผยแพร่ ใหค้วำมรู ้และท ำควำมเขำ้ใจกับบุคคลที่เก่ียวขอ้ง ถึงแนวทำงที่จะตอ้งปฏิบตัิตำม
นโยบำยเก่ียวกบักำรต่อตำ้นกำรทจุรติหรือคอรร์ปัชนั 

6. บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสรำ้งวฒันธรรมองคก์รใหผู้ม้ีส่วนเก่ียวขอ้งมีควำมซื่อสตัย ์และไม่กระท ำกำรทุจรติหรือ 
คอรร์ปัชนั ทัง้กบัภำครฐัและภำคเอกชน 

7. นโยบำยเก่ียวกับกำรต่อตำ้นกำรทจุริตหรือคอรร์ปัชนันี ้ครอบคลมุถึงกระบวนกำรบริหำรงำนบุคคล ตัง้แต่
กำรสรรหำและกำรคัดเลือกบุคลำกร กำรเล่ือนต ำแหน่ง กำรฝึกอบรม กำรประเมินผล และกำรใหผ้ลตอบแทน 
โดยผูบ้ังคบับัญชำทุกระดับจะตอ้งท ำควำมเขำ้ใจกับพนักงำนในหน่วยงำนของตนใหป้ฏิบัติตำมนโยบำย 
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ อย่ำงเครง่ครดั 

8. บรษิัทฯ ไดก้ ำหนดแนวทำงปฏิบตัิและแนวทำงพิจำณำในเรื่องต่ำงๆ ใหแ้ก่กรรมกำรบรษิัทฯ กรรมกำรชดุย่อย 
ผูบ้รหิำร และพนกังำนทกุระดบั เพื่อควำมชดัเจนส ำหรบักำรด ำเนินกำรในเรื่องต่ำงๆ ซึ่งมีควำมเส่ียงสงูหรือ
อำจเก่ียวขอ้งกบักำรทจุรติหรือคอรร์ปัชนั ดงัต่อไปนี ้ดว้ยควำมระมดัระวงั 

8.1 ของก ำนลั ของขวญั กำรเลีย้งรบัรอง และค่ำใชจ้่ำยที่มีลกัษณะเดียวกนั 

กำรใหห้รือกำรมอบหรือกำรรบัของก ำนลั ของขวญั กำรเลีย้งรบัรอง และค่ำใชจ้่ำยที่มีลกัษณะเดียวกนั 
ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยและจรรยำบรรณของบรษิัทฯ ดงันี ้

หลกัปฏิบตัิ 

1. ตอ้งเป็นไปตำมประเพณีนิยมซึ่งมีธรรมเนียมปฏิบตัิกนัอยู่ 
2. กรรมกำรบริษัทฯ กรรมกำรชุดย่อย ผูบ้ริหำร และพนกังำน จะตอ้งไม่เรียกรอ้ง หรือสญัญำว่ำจะ

รบัผลประโยชนต์อบแทนใดๆ เป็นกำรส่วนตวัจำกลูกคำ้ หรือคู่คำ้ของบริษัทฯ หรือจำกบุคคลใด 
อนัเนื่องจำกกำรท ำงำนในนำมบรษิัทฯ 

3. กรรมกำรบริษัทฯ กรรมกำรชุดย่อย ผูบ้ริหำร และพนกังำน สำมำรถรบัของขวญั หรือของก ำนัล 
หรือประโยชนอ์ื่นใดไดต้ำมประเพณีนิยม และไม่ขดัต่อกฎหมำย แต่หำกมลูค่ำ (โดยประมำณ) 
ของส่ิงที่ได้รับเกินกว่ำ 5,000 บำท (ห้ำพันบำทถ้วน) ขึน้ไป ผู้รบัจะต้องน ำส่ิงของที่ได้รบันั้น  
ส่งมอบใหก้บัฝ่ำยจดัซือ้และธุรกำร และใหถื้อว่ำของที่ไดร้บันัน้เป็นสิทธิและทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ 

4. ตอ้งไม่ขดัต่อกฎหมำย ขอ้บงัคบั และเป็นไปตำมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี และนโยบำยของบรษิัทฯ
ที่เก่ียวขอ้ง 

5. ในกรณีที่ผูม้ีอ  ำนำจอนุมตัิ หรือผูบ้งัคบับญัชำ พิจำรณำเห็นว่ำ ไม่สมควรรบัของขวญั หรือของก ำนลั 
หรือประโยชนอ์ื่นใด ใหผู้ร้บัด ำเนินกำรส่งคืนแก่ผูใ้หโ้ดยทนัที หำกไม่สำมำรถส่งคืนได ้ใหส่้งมอบ
ใหก้บัฝ่ำยจดัซือ้และธุรกำร และใหถื้อว่ำของที่ไดร้บันัน้เป็นสิทธิและทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ 

6. ของขวญัหรือของก ำนลัที่มอบใหต้วัแทนบริษัทฯ และมีคุณค่ำแก่กำรระลึกถึงเหตุกำรณท์ี่ส  ำคญั
ของบรษิัทฯ เช่น กำรลงนำมสญัญำรว่มทุน กำรรบัรำงวลัทรงเกียรติ กำรรบัของที่ระลึกจำกกิจกรรม
ช่วยเหลือสังคม ฯลฯ อนุญำตใหพ้นักงำนทุกระดับรบัแทนบริษัทฯ ได ้โดยใหร้ำยงำนกำรไดม้ำ
และกำรจดัเก็บของขวญัเหล่ำนัน้ไวเ้ป็นทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ  
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8.2 เงินบรจิำคเพื่อกำรกศุล หรือเงินสนบัสนนุ 

กำรให ้หรือกำรรบัเงินบรจิำค หรือกำรรบัเงินสนบัสนุน ตอ้งเป็นไปอย่ำงโปรง่ใสและถกูตอ้งตำมกฎหมำย 
โดยจะตอ้งมั่นใจว่ำ กำรกระท ำดงักล่ำวจะไม่เป็นกำรสนบัสนนุ หรือเป็นกำรติดสินบน 

8.3 ควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบัภำครฐั 

หำ้มให ้หรือรบัสินบน โดยครอบคลุมถึงธุรกิจและรำยกำรทั้งหมดในทุกประเทศและทุกหน่วยงำน 
ที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ โดยใหก้ำรติดต่อกับหน่วยงำนภำครฐัจะตอ้งเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และจะตอ้ง
ด ำเนินกำรตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

8.4  กำรด ำเนินกำรทำงกำรเมือง 

บริษัทฯ วำงตวัเป็นกลำงทำงกำรเมือง โดยไม่ฝักไฝ่ฝ่ำยหนึ่งฝ่ำยใด ในขณะเดียวกันบริษัทฯ เคำรพ 
ในสิทธิของกรรมกำรบริษัทฯ กรรมกำรชุดย่อย ผูบ้ริหำร และพนักงำนในทุกระดับ ที่จะเขำ้ร่วมกิจกรรม
ทำงกำรเมืองของปัจเจกบคุคลภำยใตร้ฐัธรรมนญู โดยกำรกระท ำดงักล่ำว จะตอ้งไม่กระทบต่อบทบำท
และหนำ้ที่ที่มีต่อบรษิัทฯ และจะตอ้งปฏิบตัิตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

การแจ้งเบาะแสการกระท าผิดและทุจริต 

วิธีการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 

บริษัทฯ ก ำหนดวิธีกำรและช่องทำงกำรรอ้งเรียนและแจ้งเบำะแส ซึ่งผู้รอ้งเรียนหรือแจ้งเบำะแส สำมำรถ
ด ำเนินกำรได ้ดงันี ้ 

1. สำมำรถรอ้งเรียนหรือแจง้เบำะแสดว้ยวำจำ หรือเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 
2. ผ่ำนช่องทำงอีเมลของบรษิัทฯ คือ internalaudit@theplatinumgroup.co.th  หรือ 
3. ตูร้บัหนงัสือรอ้งเรียนหรือแจง้เบำะแสท่ีบรษิัทฯ ก ำหนดขึน้ หรือ 
4. ส่งจดหมำยถึง ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ (ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระ) ตำมที่อยู่ ดงันี ้

ฝ่ายตรวจสอบภายใน  
บรษิัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
เลขที่ 222/1398 ชัน้ 11 อำคำรเดอะ แพลทินมั แฟชั่นมอลล ์
ถนนเพชรบรุี แขวงถนนเพชรบรุี เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร 10400 

5. ในกรณีที่ผูร้อ้งเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ จะตอ้งระบรุำยละเอียดขอ้เท็จจรงิ หรือหลกัฐำนที่ชัดเจนพียงพอ 
ที่แสดงให้เห็นว่ำมีเหตุอันควรเชื่อว่ำ มีกำรกระท ำที่เป็นกำรฝ่ำฝืนกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
จรรยำบรรณทำงธุรกิจของบรษิัทฯ หรือกำรทจุรติหรือคอรร์ปัชนั  

ทัง้นี ้กำรรอ้งเรียนหรือกำรแจง้เบำะแสจะถือเป็นควำมลบัสงูสดุ และผูร้อ้งเรียนหรือผูแ้จง้เบำะแสสำมำรถ
รอ้งเรียนไดม้ำกกว่ำหนึ่งช่องทำง และไม่จ ำเป็นตอ้งเปิดเผยตัวตนของผูร้อ้งเรียน แต่หำกเปิดเผยตัวตน  
จะท ำใหบ้รษิัทฯ สำมำรถแจง้ผลกำรด ำเนินกำร หรือรำยละเอียดเพิ่มเติมในเรื่องที่รอ้งเรียนใหท้รำบได ้

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับและควบคุมดูแล เพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต 

บรษิัทฯ ก ำหนดใหม้ีแนวปฏิบตัิเก่ียวกบักำรก ำกบัและควบคมุดแูล เพื่อป้องกนัและติดตำมควำมเส่ียงจำกกำร
ทจุรติและคอรร์ปัชนั สรุปได ้ดงันี ้
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1. จดัใหม้ีกระบวนกำรตรวจสอบ ประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรควำมเ ส่ียงที่ครอบคลุม
ระบบงำนส ำคญัต่ำงๆ เช่น ระบบกำรขำยและกำรตลำด กำรจดัซือ้จดัจำ้ง กำรจดัท ำสญัญำ ระบบกำรจดัท ำ
และควบคุมงบประมำณ ระบบกำรบนัทึกบญัชี กำรช ำระเงิน เป็นตน้ ทัง้นี ้เพื่อป้องกันและติดตำมควำมเส่ียง
จำกกำรทจุรติและคอรร์ปัชนั รวมทัง้ กำรใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทำงในกำรแกไ้ขที่เหมำะสม 

2. จดัใหม้ีช่องทำงกำรรบัแจง้ขอ้มลู เบำะแส หรือขอ้รอ้งเรียน เรื่องกำรฝ่ำฝืน หรือกำรกระท ำผิดกฎหมำย หรือ
จรรยำบรรณทำงธุรกิจของบรษิัทฯ หรือแนวทำงปฏิบตัิในกำรป้องกันกำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรคอรร์ปัชนั 
หรือขอ้สงสยัในรำยงำนทำงกำรเงิน หรือระบบกำรควบคุมภำยใน โดยมีนโยบำยคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลู หรือ
แจง้เบำะแส และจะเก็บรกัษำขอ้มลูของผูใ้หข้อ้มลูเป็นควำมลับ รวมทัง้ มีมำตรกำรในกำรตรวจสอบและ
ก ำหนดบทลงโทษทำงวินยัของบริษัทฯ และ/หรือ กฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง ในกรณีที่สำมำรถติดต่อผู้รอ้งเรียน 
หรือผูแ้จง้เบำะแสได ้บรษิัทฯ จะแจง้ผลกำรด ำเนินกำรใหท้รำบเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 

3. หวัหนำ้สำยงำนที่เก่ียวขอ้งเป็นผูร้บัผิดชอบในกำรติดตำมกำรปฏิบัติงำน กำรปรบัปรุงแกไ้ขขอ้ผิดพลำด 
(ถำ้มี) และรำยงำนใหผู้ม้ีอ  ำนำจทรำบตำมล ำดบั 

แนวทางติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติ  ในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
การคอรรั์ปชัน 

บริษัทฯ ก ำหนดให้มีแนวทำงติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติตำมแนวทำงปฏิบัติ  ในกำรป้องกันกำรมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบักำรคอรร์ปัชนั ดงันี ้

1. จดัใหม้ีฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ท ำหนำ้ที่ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียง กำรก ำกับ
ดูแลกิจกำร และใหข้อ้เสนอแนะอย่ำงต่อเนื่อง โดยด ำเนินกำรตรวจสอบตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี 
ที่ไดร้บัควำมเห็นจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยงำนผลกำรตรวจสอบท่ีมีนยัส ำคญัและขอ้เสนอแนะ
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2. หำกกำรสืบสวนขอ้เท็จจรงิพบวำ่ ขอ้มลูจำกกำรตรวจสอบ หรือขอ้รอ้งเรียน มีหลกัฐำนท่ีมีเหตอุนัควรเชื่อได้
ว่ำมีรำยกำร หรือกำรกระท ำ ซึ่งอำจส่งผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษัทฯ รวมถึงกำรฝ่ำฝืน หรือกำรกระท ำผิดกฎหมำย หรือจรรยำบรรรณทำงธุรกิจของบริษัทฯ หรือ
แนวทำงปฏิบัติในกำรป้องกันกำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกับกำรคอรร์ปัชัน หรือขอ้สงสัยในรำยงำนทำงกำรเงิ น 
หรือระบบกำรควบคมุภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิัทฯ เพื่อด ำเนินกำร
ปรบัปรุงแกไ้ขภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

บริษัทฯ จัดให้มีกำรส่ือสำรแนวทำงปฏิบัติในกำรป้องกันกำรมีส่วนเก่ียวข้องกับกำรคอรร์ัปชัน เผยแพร่ผ่ำน
ช่องทำงต่ำงๆ เช่น เว็บไซต์ภำยในกลุ่มบริษัทฯ (Intranet) และบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพื่อให้ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนทกุคนรบัทรำบและถือปฏิบตัิ 

3)   การเคารพสิทธิมนุษยชน 

สิทธิมนุษยชน (Human Rights) หมำยถึง สิทธิขั้นพืน้ฐำนที่มนุษยท์ุกคนไดร้บักำรรบัรอง หรือคุม้ครองให ้
ไม่ถูกเลือกปฏิบัติเพียงเพรำะควำมแตกต่ำงทำงร่ำงกำย จิตใจ เชือ้ชำติ สัญชำติ ศำสนำ เพศ ภำษำ อำยุ สีผิว 
กำรศกึษำ สถำนะทำงสงัคม หรือเรื่องอื่นใด ทัง้นี ้เป็นไปตำมกฎหมำยของแต่ละประเทศ หรือตำมสนธิสญัญำ
ที่แต่ละประเทศมีพนัธกรณีที่จะตอ้งปฏิบตัิตำม 



 บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที่ 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร หนำ้ 91 
 

หลักปฏิบัติ 

1. ปฏิบัติต่อกันดว้ยควำมเคำรพ  ใหเ้กียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบัติต่อกันอย่ำงเท่ำเทียม โดยไม่แบ่งแยก 
ควำมแตกต่ำงทำงรำ่งกำย จิตใจ  เชือ้ชำติ สญัชำติ ศำสนำ เพศ ภำษำ อำยุ สีผิว กำรศึกษำ สถำนะทำงสงัคม 
หรือเรื่องอื่นใด 

2. ใชค้วำมระมดัระวงัในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่  เพื่อป้องกันควำมเส่ียงที่อำจจะเกิดกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนจำก
กำรด ำเนินธุรกิจและจำกผูท้ี่เก่ียวขอ้งในกำรด ำเนินธุรกิจ และช่วยสอดส่องดูแลเรื่องกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 
และใหร้ำยงำนผูบ้งัคบับญัชำ เพื่อป้องกนักำรกระท ำที่เป็นกำรละเมิดสิทธิมนษุยชน 

3. ปฏิบตัิอย่ำงเท่ำเทียมกนัในทกุกระบวนกำรของกำรจำ้งงำน ตัง้แต่กำรสรรหำ กำรจ่ำยค่ำตอบแทน เวลำท ำงำน
และวนัหยดุ กำรมอบหมำยงำน กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน กำรฝึกอบรมและพฒันำ กำรวำงแผนควำมกำ้วหนำ้ 
และอื่นๆ โดยไม่เลือกปฏิบตัิ 

4. ไม่ใช้แรงงำนจำกกำรบังคับ หรือมำจำกกำรคำ้มนุษย์ หรือแรงงำนเด็กอันมิชอบดว้ยกฎหมำย  รวมถึง 
กำรลงโทษที่เป็นกำรทำรุณร่ำงกำย หรือจิตใจพนักงำน ไม่ว่ำโดยวิธีกำรขู่เข็ญ  กำรกักขังหน่วงเหนี่ยว  
กำรคกุคำมกำรข่มขู่ กำรล่วงละเมิด หรือใชค้วำมรุนแรงในรูปแบบใดๆ 

4)   การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิัทฯ มีแนวทำงกำรปฎิบตัิต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม ดงันี ้

1. กำรเคำรพสิทธิของพนักงำนตำมหลกัสิทธิมนุษยชน โดยสำมำรถดูรำยละเอียดเพิ่มเติมภำยใตห้วัขอ้ที่ 3)  
“กำรเคำรพสิทธิมนษุยชน”  

2. ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัต่ำงๆ เก่ียวกบักฎหมำยแรงงำน และสวสัดิภำพของพนกังำน 
3. บริหำรพนกังำนโดยหลีกเล่ียงกำรกระท ำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม และไม่ถูกตอ้ง ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อควำมกำ้วหนำ้

และควำมมั่นคงในอำชีพกำรงำนของพนกังำน 
4. กำรก ำหนดผลตอบแทนใหส้อดคลอ้งกับระดับหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ และกลไกรำคำของตลำดแรงงำน  

โดยค ำนึงถึงหลกักำรจูงใจพนักงำนใหส้ำมำรถปฏิบตัิงำนไดอ้ย่ำงเต็มควำมรูค้วำมสำมำรถ และจดัใหม้ี 
กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนโดยหวัหนำ้งำน  

5. จดัใหม้ีสวสัดิกำรพนักงำนในดำ้นต่ำงๆ และดูแลรกัษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหม้ีควำมปลอดภัย
ส ำหรบักำรท ำงำน  

6. กำรส่งเสริมกำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยจัดให้มีกำรฝึกอบรม เพื่อให้ควำมรู ้
แก่พนกังำนในทกุระดบั 

7. กำรใหร้ำงวลัหรือกำรลงโทษพนกังำน จะตอ้งตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของควำมถูกตอ้งและเป็นธรรม และกระท ำ 
ดว้ยควำมสจุรติ 

5)   ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  

บรษิัทฯ มีแนวทำงก ำหนดควำมรบัผิดชอบต่อผูบ้รโิภค ดงันี ้
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ธุรกิจให้เช่าและบริการ  

1. บรษิัทฯ อ ำนวยควำมสะดวกในดำ้นต่ำงๆ ใหก้ับผูเ้ช่ำพืน้ที่ศูนยก์ำรคำ้ เริ่มตัง้แต่กำรอ ำนวยควำมสะดวก 
ในกำรเขำ้ตกแต่งรำ้นคำ้ กำรขนยำ้ยสินคำ้ กำรช่วยติดต่อประสำนงำนกบัส่วนงำนที่เก่ียวขอ้ง กำรช่วยเหลือ
สนบัสนนุและแกไ้ขปัญหำในเรื่องต่ำงๆ ที่จ  ำเป็นและเก่ียวขอ้ง 

2. มีระบบกำรรักษำควำมปลอดภัยภำยในศูนยก์ำรคำ้ เพื่อให้รำ้นค้ำและลูกค้ำมั่นใจในควำมปลอดภัย 
ในช่วงเวลำที่เขำ้มำใชบ้ริกำร เช่น ติดกลอ้งวงจรปิดตำมจุดต่ำงๆ จดัใหม้ีพนกังำนรกัษำควำมปลอดภัย 
พนกังำนดบัเพลิง และอปุกรณท์ี่มีควำมพรอ้ม เพื่อเขำ้ระงบัเหตฉุกุเฉินไดต้ลอดเวลำ 

3. จัดให้มีห้องพยำบำล เพื่อกำรปฐมพยำบำลเบือ้งต้น ในกรณีที่มีผู้ป่วย หรือมีอุบัติเหตุเกิดขึน้ภำยใน
ศนูยก์ำรคำ้ และหำกมีควำมจ ำเป็นตอ้งน ำส่งโรงพยำบำล บรษิัทฯ จะช่วยประสำนงำนรถพยำบำลฉกุเฉินให ้

4. บรษิัทฯ จดัใหม้ีทีมงำนช่วยเหลือ ติดตำม และตรวจสอบเหตกุำรณ ์ในกรณีที่มีมิจฉำชีพเขำ้มำกระท ำควำมผิด
กบัรำ้นคำ้ หรือลกูคำ้ ภำยในศนูยก์ำรคำ้ เช่น เกิดกำรลว้งกระเป๋ำ ขโมยทรพัยสิ์น หรือกำรลกัทรพัยอ์ื่นๆ เป็นตน้  

5. มีจุดบริกำรลกูคำ้ เพื่อช่วยเหลือใหข้อ้มลูต่ำงๆ ทัง้ภำษำไทย ภำษำองักฤษ และภำษำจีน เช่น กำรแนะน ำ
รำ้นคำ้ภำยในศูนย์กำรคำ้ กำรแนะน ำเสน้ทำงต่ำงๆ กำรช่วยติดตำมในกรณีเกิดกำรพลัดหลง และให ้
ควำมช่วยเหลือประสำนงำนกับรำ้นคำ้ ในกรณีที่เกิดปัญหำเก่ียวกบัสินคำ้ 

6. มีบรกิำรรถเข็น (Wheel Chair) ส ำหรบัลกูคำ้ที่ตอ้งกำรใชง้ำน ณ จดุบริกำรลกูคำ้ เพื่ออ ำนวยควำมสะดวก
ใหก้บัลกูคำ้ที่เขำ้มำใชบ้รกิำรภำยในศนูยก์ำรคำ้ 

บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคัญและจัดใหม้ีกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกคำ้ที่เขำ้มำใชบ้ริกำรศูนยก์ำรคำ้ เดอะ 
แพลทินัม แฟชั่น มอลล ์เป็นประจ ำทุกปี เพื่อน ำผลกำรส ำรวจมำใชป้รบัปรุงและพัฒนำกำรใหบ้ริกำรของบริษัทฯ 
ใหม้ีประสิทธิภำพและเป็นที่พึงพอใจของลูกคำ้มำกยิ่งขึน้  ซึ่งกำรด ำเนินกำรดังกล่ำว ถือเป็นกลยุทธ์ที่ส  ำคัญ 
ที่ใชใ้นกำรพฒันำสินคำ้และบริกำรของบริษัทฯ ใหส้ำมำรถแข่งขนักับผูป้ระกอบกำรรำยอื่นได ้โดยในปี 2563 
บรษิัทฯ ไดม้ีกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผูใ้ชบ้รกิำร ดงันี ้ 

รายละเอียดหัวข้อทีมี่การส ารวจ 

1. เจำ้หนำ้ที่ Information 
2. เจำ้หนำ้ที่เคำนเ์ตอรเ์ซอรว์ิส 

ปัจจัยทีท่ าให้ลูกค้าพึงพอใจ 

1. กำรกล่ำวตอ้นรบัดว้ยน ำ้เสียงสภุำพ และใบหนำ้ที่ยิม้แยม้ 
2. สอบถำมควำมตอ้งกำรอย่ำงนอบนอ้ม 
3. ใหบ้รกิำรขอ้มลูที่ถกูตอ้ง รวดเร็ว ชดัเจน 
4. ใหค้วำมช่วยเหลือดว้ยควำมเต็มใจเมื่อลกูคำ้รอ้งขอ 
5. ประสำนงำนหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่ำงถกูตอ้งและรวดเรว็ เมื่อเกิดเหตุ 
6. เจำ้หนำ้ที่มีควำมเขำ้ใจควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดอ้ย่ำงถกูตอ้ง 
7. กำรใชค้  ำพดู มำรยำทของเจำ้หนำ้ที่ 
8. เครื่องมือประกอบกำรคน้หำขอ้มลูที่ง่ำย และสะดวก  
9. ช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหำไดอ้ย่ำงถกูตอ้งและรวดเรว็ 
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ผลกำรส ำรวจควำมพงึพอใจของลกูคำ้ที่เขำ้มำใชบ้รกิำรศนูยก์ำรคำ้ เดอะ แพลทนิมั แฟชั่น มอลล ์ในปี 2562 - 2563 
สรุปได ้ดงันี ้

รายละเอียดหัวข้อทีมี่การส ารวจ ปี 2562 ปี 2563 

เจำ้หนำ้ที่ Information รอ้ยละ 99.30 รอ้ยละ 99.25 

เจำ้หนำ้ที่เคำนเ์ตอรเ์ซอรว์ิส รอ้ยละ 99.38 รอ้ยละ 99.50 
 

ธุรกิจโรงแรม  

1. บริษัทฯ มีนโยบำยใชน้ ำ้ยำท ำควำมสะอำดภำชนะ และน ำ้ยำท ำควำมสะอำดทุกชนิด รวมถึงสเปรยก์ ำจัด
แมลงสตูรน ำ้ เพื่อรกัษำส่ิงแวดลอ้มและดแูลสขุภำพของลกูคำ้โรงแรมที่อำจแพส้ำรเคมีต่ำงๆ  

2. บริษัทฯ จัดใหม้ีส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกส ำหรบัลกูคำ้ที่เป็นผูพ้ิกำร อำทิเช่น ปุ่ มกดลิฟตส์ ำหรบัลกูคำ้ที่มอง 
ไม่เห็น จดัเตรียมหอ้งน ำ้สำธำรณะที่มีรำวจบั และหอ้งพกัที่มีประตกูวำ้งเป็นพิเศษส ำหรบัผูพ้ิกำรท่ีใชร้ถเขน็  

3. บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีวิทยำกรจำกภำยนอกเขำ้มำฝึกอบรมขัน้ตอนกำรดบัเพลิง แผนระงบัอคัคีภยั กำรหนีไฟ 
วิธีปฐมพยำบำลเบือ้งตน้ และจดัอบรมขั้นตอนในกำรด ำเนินกำร หำกเกิดกรณีที่มีเหตุกำรณ์ขู่วำงระเบิด
ใหก้บัพนกังำน 

4. บริษัทฯ ไม่สนบัสนุนใหม้ีกำรแสวงหำผลประโยชนท์ำงเพศจำกเด็กอำยตุ  ่ำกว่ำ 18 ปี รวมทัง้ ส่ือลำมกอนำจำร  
โดยไดจ้ดักำรฝึกอบรมเรื่อง We Act Together for Children (WATCH) เพื่อกำรปกป้องสิทธิเด็ก กำรต่อตำ้น
กำรทำรุณกรรมและกำรคำ้เด็ก เพื่อวตัถปุระสงคท์ำงเพศ โดยบรษิัทฯ ไดใ้หค้วำมรูแ้ก่พนกังำนในเรื่องกำรรบัมือ
กับนกัท่องเที่ยวที่มีจุดประสงค์ที่จะมีเพศสมัพนัธก์ับเด็กทั้งหญิงและชำย รวมทัง้ บริษัทฯ ไม่ส่งเสริมใหม้ี
กำรคำ้ประเวณีทกุประเภทในสถำนประกอบกำร 

5. บริษัทฯ ด ำเนินกำรปรับปรุงคุณภำพอำหำรภำยใต้มำตรฐำน HACCP (Hazard Analysis Critical Control 
Point) ซึ่งเป็นมำตรฐำนที่เนน้ควบคมุดแูลตัง้แต่กระบวนกำรผลิต จนกระทั่งผลิตภณัฑถ์ึงมือผูบ้ริโภค เพื่อเป็น
กำรป้องกนัอนัตรำยจำกสำรปนเป้ือนในอำหำร 

6. บริษัทฯ ไดน้ ำแนวทำงกำรบริหำรงำนของ Accor ซึ่งมีกำรก ำหนดกฎบัตรจริยธรรมและควำมรบัผิดชอบ 
ต่อสงัคมมำใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำน เพื่อควำมถกูตอ้งและกำรมีส่วนรว่มรบัผิดชอบต่อสงัคม  

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญและจัดให้มีกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกคำ้ที่เข้ำมำใชบ้ริกำรโรงแรม โนโวเทล 
กรุงเทพ แพลทินมั ประตูน ำ้ ซึ่งกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวถือเป็นกลยทุธท์ี่ส  ำคญัในกำรพฒันำบรกิำรของโรงแรม
ที่จะมีผลต่อกำรแข่งขนั โดยในเดือนธันวำคม 2563 โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ แพลทินัม ประตูน ำ้ ไดร้บักำร 
จัดอันดับจำกเว็บไซต์ Tripadvisors อยู่ในล ำดับที่ 31 จำกจ ำนวนส ำรวจทั้งหมด 1,374 โรงแรม ดีขึน้จำก 
เดือนธันวำคม 2562 ที่อยู่ในอันดับที่ 43 จำกจ ำนวนส ำรวจ 1,166 โรงแรม แสดงให้เห็นถึงควำมพึงพอใจ 
ของลกูคำ้ที่มีต่อกำรใหบ้รกิำรของโรงแรมที่ปรบัตวัดีขึน้ 

6)   การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  

บรษิัทฯ มีนโยบำยใหก้ำรสนบัสนนุกิจกรรมตำ่งๆ ที่เสรมิสรำ้งคณุภำพ อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจน
รกัษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงำนอยู่เสมอ โดยมี
รำยละเอียด ดงันี ้
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ก าหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 

ในส่วนของธุรกิจโรงแรมไดก้ ำหนดนโยบำยดำ้นส่ิงแวดลอ้มให้สอดคลอ้งกับมำตรฐำน ISO 14001 ซึ่งเป็น
มำตรฐำนเก่ียวกับกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม โดยกำรรณรงคแ์ละเผยแพร่ใหพ้นกังำนรบัทรำบผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ 
ดงัต่อไปนี ้ 

1.  พฒันำโครงกำรดำ้นกำรรกัษำส่ิงแวดลอ้มอย่ำงต่อเนื่อง 
2.  ตอ้งปฏิบตัิตำมกฎเกณฑด์ำ้นส่ิงแวดลอ้มที่ก ำหนดในทอ้งถิ่นและระดบัชำติ  
3.  ป้องกนักำรปล่อยมลพิษสู่แหล่งน ำ้ อำกำศ และพืน้ดิน 
4.  ควบคมุกำรใชน้ ำ้และพลงังำนอย่ำงเหมำะสม 
5.  สนบัสนนุกำรรีไซเคิลและกำรน ำขยะกลบัมำใชใ้หม่ 
6.  ปลกูฝังเรื่องควำมใส่ใจในกำรรกัษำส่ิงแวดลอ้มใหก้บัพนกังำน และจดักำรฝึกอบรมใหส้ำมำรถน ำไปใชป้ฏิบตัิได ้
7.  ใชผ้ลิตภณัฑท์ ำควำมสะอำดที่รกัษำส่ิงแวดลอ้ม 
8.  ใชก้ระดำษที่ผ่ำนกำรรบัรองกำรพฒันำส่ิงแวดลอ้มอย่ำงยั่งยืน  

โครงการ PLANET 21 

PLANET 21 เป็นโครงกำรเพื่อส่ิงแวดลอ้มและส่งเสรมิกำรสรำ้งสมดุลคำรบ์อน โดยมุ่งเนน้ใหพ้นกังำนในเครือ 
Accor ลกูคำ้ คู่คำ้ และชมุชนทอ้งถิ่น มีส่วนรว่มในกำรปฏิบตัิกำรเพื่อส่ิงแวดลอ้ม โดยโรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ 
แพลทินมั ประตนู ำ้ ซึ่งเป็นหนึ่งในโรงแรมในเครือ Accor ไดน้ ำแนวคิดดงักล่ำวมำใชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจและด ำเนิน
กิจกรรมต่ำงๆ ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เช่น กำรรณรงคใ์หล้กูคำ้ใชผ้ำ้เช็ดตวัซ ำ้เพื่อประหยดัน ำ้และค่ำใชจ้่ำย
ในกำรซกัลำ้ง กำรเชิญชวนใหล้กูคำ้ที่เขำ้พกัในโรงแรมงดเวน้กำรเปล่ียนผำ้ปทูี่นอน ดว้ยแนวคิดที่ว่ำ น ำ้ที่น ำมำใช้
ซกัผูป้ทูี่นอน 1 ผืน สำมำรถน ำมำใชป้ลกูตน้ไมไ้ด ้1 ตน้ กำรใชส้บู่ เจลอำบน ำ้ แชมพ ูและผลิตภณัฑท์ ำควำมสะอำด
ที่มีฉลำกระบวุ่ำ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม กำรแยกขยะและกำรรีไซเคิลกระดำษ แกว้ และพลำสติก ทัง้ในส่วนของ
หอ้งพกัและหอ้งประชุมโรงแรม กำรลดปรมิำณอำหำรเหลือทิง้ กำรท ำสวนผกัคนเมือง กำรน ำเนือ้หำดำ้นส่ิงแวดลอ้ม
เป็นส่วนหน่ึงของกำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ และกำรจดัอบรมหลกัสตูรเก่ียวกับส่ิงแวดลอ้มในแบบออนไลน ์
เป็นตน้ 

การลดการใช้พลังงานไฟฟ้า  

ในปี 2563 บรษิัทฯ ด ำเนินกำรตำมนโยบำยดำ้นกำรอนุรกัษ์พลงังำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อลดค่ำใชจ้่ำยในดำ้นพลงังำน 
โดยบริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรเปล่ียนอุปกรณ์และควบคุมกำรท ำงำนของระบบไฟฟ้ำ เพื่อลดกำรใชพ้ลังงำนภำยใน
โครงกำร เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล ์ไดแ้ก่ กำรเปล่ียนหลอดไฟชนิด LED ซึ่งมีอำยุกำรใชง้ำนยำวนำนกว่ำ 
ทดแทนหลอดไฟรุน่เก่ำ นอกจำกนี ้ยงัมีกำรควบคุมกำรท ำงำนของระบบปรบัอำกำศภำยในศนูยก์ำรคำ้ทัง้สองแห่ง
ของบรษิัทฯ เพื่อลดกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำลงตำมควำมเหมำะสมของกำรใชง้ำน 

การบ าบัดน ้าเสีย 

บรษิัทฯ ดแูลระบบบ ำบดัน ำ้เสียก่อนปล่อยออกสู่ภำยนอกใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีกรุงเทพมหำนครก ำหนดไว ้
และระบบน ำ้เสียของบรษิัทฯ ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกกรมควบคมุมลพิษ ซึ่งจะมีกำรเพิ่มระบบกำรเติมเชือ้จลิุนทรีย ์
เพื่อใหร้ะบบกำรท ำงำนมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ 
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การลดการใช้กระดาษ  

บริษัทฯ จดัใหม้ีกำรรณรงคก์ำรลดปรมิำณกำรใชก้ระดำษ โดยวิธีกำรส่งอีเมลรำยงำนปรมิำณกำรใชก้ระดำษ
และจ ำนวนเงินค่ำถ่ำยเอกสำร ซึ่งจะมีขอ้ควำมรณรงคใ์หน้ ำกระดำษที่ใชแ้ลว้กลบัมำใชใ้หม่ (reuse) ลดปรมิำณ
กระดำษ ใชเ้ท่ำที่จ  ำเป็น (reduce) จดัเก็บขอ้มูลต่ำงๆ ในรูปแบบ soft  file แทนกำรเก็บโดยกำรพิมพล์งบน
กระดำษ ตลอดจนตัง้กล่องแยกกระดำษเป็น 2 ประเภท โดยกระดำษที่ใชเ้พียงหนำ้เดียวจะตอ้งน ำกลบัมำใชใ้หม่ 
ส่วนกระดำษที่ใชแ้ลว้สองหนำ้ใหแ้ยกเพื่อเขำ้สู่กระบวนกำรรีไซเคิล (recycle) ซึ่งกำรรณรงคด์งักล่ำวมีส่วนช่วย
ลดปรมิำณกำรใชท้รพัยำกรธรรมชำติ และช่วยประหยดัค่ำใชจ้่ำยภำยในองคก์รไดอ้ีกช่องทำงหนึ่ง ท ำใหค้่ำใชจ้่ำย
ในกำรถ่ำยเอกสำรในปี 2563 ลดลงจำกปี 2562 จ ำนวน 266,774 บำท หรือลดลงรอ้ยละ 32 

การก าจัดขยะ (Recycle) 

บรษิัทฯ จดักำรคดัแยกขยะในส่วนของส ำนกังำน รำ้นคำ้ และศนูยอ์ำหำร ก่อนทิง้เป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ เศษอำหำร 
ขยะรีไซเคิล ขยะอันตรำย และขยะทั่วไป เพื่อใหข้ยะแต่ละประเภทถูกน ำไปก ำจดัดว้ยวิธีกำรที่เหมำะสม เช่น  
เศษอำหำร และขวดน ำ้พลำสติกในศูนยอ์ำหำร บริษัทฯ ไดท้ ำกำรคดัแยก และเปิดประมลูขำยใหผู้ส้นใจเป็น
ประจ ำทกุเดือน ซึ่งเป็นวิธีกำรท่ีสำมำรถน ำขยะดงักล่ำวไปเพิ่มมลูค่ำต่อไปได ้โดยบรษิัทฯ มีรำยไดเ้พิ่มจำกกำร
ด ำเนินกำรดงักล่ำว 

7)   การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

ในปี 2563 บริษัทฯ จดักิจกรรมที่เป็นประโยชนต์่อลกูคำ้ สงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อสรำ้งคุณภำพชีวิต 
ที่ดีขึน้และสรำ้งคุณประโยชนใ์หก้ับสงัคมในทุกดำ้น ซึ่งถือเป็นหนึ่งในกำรเสรมิสรำ้งรำกฐำนที่แข็งแรงและยั่งยืน
ใหก้บัสงัคมและบรษิัทฯ ผ่ำนโครงกำรและกิจกรรมต่ำงๆ ดงันี ้ 

7.1)  จัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนาและส่งเสริมการขาย ให้กับผู้ประกอบการในศูนยก์ารค้า เดอะ แพลทินัม 
แฟชั่น มอลล ์ 

พฒันำและจดัอบรมดำ้น Digital Marketing เพื่อส่งเสริมและยกระดบัผูป้ระกอบกำรภำยในศูนยก์ำรคำ้
ของบริษัทฯ ใหม้ีควำมรูค้วำมสำมำรถ มีศกัยภำพในกำรแข่งขนั ตลอดจนเพิ่มโอกำสและช่องทำงกำรตลำด
ออนไลนแ์ละสำมำรถน ำควำมรูเ้หล่ำนีไ้ปปรบัใชใ้นกำรขำยสินคำ้ ทัง้ช่องทำงออนไลนแ์ละออฟไลนอ์ย่ำงยั่งยืน 

7.2)  การตรวจสอบเร่ืองความปลอดภัยของผู้ประกอบการร้านค้าประเภทครัวร้อน  

บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัในเรื่องควำมปลอดภยัของผูป้ระกอบกำรรำ้นคำ้ประเภทครวัรอ้นภำยในศูนยก์ำรคำ้ 
เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล ์โดยฝ่ำยรำ้นคำ้สมัพันธไ์ดจ้ดัท ำแผนกำรตรวจสอบควำมปลอดภัยรำ้นคำ้
ประเภทครวัรอ้นทุกรำ้น โดยเจำ้หนำ้ที่ป้องกันอคัคีภัย จะท ำกำรตรวจสอบกำรใชง้ำนของอุปกรณค์รวัรอ้น 
ไดแ้ก่ วำลว์แก็ส วำลว์น ำ้ ปลั๊กไฟฟ้ำ กล่องรบัสญัญำณแก็สรั่ว เป็นประจ ำทกุวนัในช่วงก่อนเวลำเปิดท ำกำร 
นอกจำกนี ้ทุกวนัสุดทำ้ยของเดือนจะมีกำรเก็บรวบรวมเอกสำร และจดัท ำรำยงำนส่งใหผู้บ้งัคับบัญชำ 
และหำกมีกำรตรวจพบรำยกำรท่ีรำ้นคำ้จะตอ้งด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ข บรษิัทฯ จะใหค้  ำแนะน ำและแจง้
ใหร้ำ้นคำ้ท ำกำรปรบัปรุงในระยะเวลำที่เหมำะสม โดยบริษัทฯ จดัใหม้ีเจำ้หนำ้ที่ติดตำมกำรด ำเนินกำรแกไ้ข
ปรบัปรุงของรำ้นคำ้ตำมรำยกำรที่ตรวจพบ ภำยหลังจำกที่รำ้นคำ้ไดร้บัค ำแนะน ำจำกบริษัทฯ เพื่อให้
แผนกำรตรวจสอบควำมปลอดภยัรำ้นคำ้ประเภทครวัรอ้นเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิผล 
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7.3) กิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน  

• บรษิัทฯ สนบัสนนุพืน้ที่จ  ำหน่ำยผลิตภณัฑใ์หก้บัมลูนิธิสงเครำะหค์รอบครวัทหำรผ่ำนศกึในพระรำชปูถมัภ์
สมเด็จพระศรีนครนิทรำบรมรำชชนนี” ระหว่ำงวนัที่ 30 มกรำคม – 3 กุมภำพนัธ ์2563 ณ ศูนยก์ำรคำ้ 
เดอะ แพลทินมั แฟชั่น มอลล ์เพื่อจ ำหน่ำยดอกป๊อบป้ีบำนวนัทหำรผ่ำนศึก “สปัดำหด์อกป๊อปป้ีบำน
เพื่อสงเครำะหค์รอบครวัทหำรผ่ำนศกึ โดยน ำรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยช่วยเหลือครอบครวัทหำรผ่ำนศึก 
เพื่อเป็นกำรสรำ้งขวญัและก ำลงัใจใหก้บัผูป้ฏิบตัิหนำ้ที่ที่เสียสละปกป้องประเทศชำติ  

• ในเดือนพฤษภำคม 2563 บริษัทฯ ร่วมตอบแทนสังคม สำนต่อแนวคิดจัดตัง้ “อิชชู่ X ปันสุข@เดอะ 
มำรเ์ก็ต แบงคอก” เพื่อสรำ้งสงัคมแห่งกำรแบ่งปัน ทัง้ผูใ้หแ้ละผูร้บั พรอ้มน ำอำหำร และส่ิงของที่จ  ำเป็น
ต่อกำรด ำรงชีวิตมำจัดไวใ้นตู ้เพื่อแบ่งปันใหแ้ก่ผูย้ำกไร ้และผูป้ระสบวิกฤตจำกสถำนกำรณ์ไวรัส 
COVID - 19  

• บรษิัทฯ จดักิจกรรมคืนควำมสขุ ปลกุรอยยิม้ (The Happiness Return) ระหว่ำงวนัท่ี 3 - 9 มิถนุำยน 
2563 ณ ศูนยก์ำรคำ้ เดอะ มำรเ์ก็ต แบงคอก ใหก้ับคนไทย ดว้ยกำรจดัพืน้ที่ “ตลำด Safe & Save” 
ภำยใตแ้คมเปญ “Happy Savvy” ซึ่งรวบรวมนวัตกรรม และสินคำ้ต่ำงๆ ที่จ  ำเป็น รำคำประหยัด 
และเหมำะสมกบัวิถีชีวิตใหม่ (New Normal)  

• บริษัทฯ สนับสนุนพืน้ที่กำรจัดงำน “สัปดำหว์ันมัคคุเทศกไ์ทย 63” ระหว่ำงวนัที่ 19 – 25 มิถุนำยน 
2563 ณ ศูนยก์ำรคำ้ เดอะ มำรเ์ก็ต แบงคอก เพื่อช่วยเหลือบรรเทำภำระค่ำใชจ้่ำยและสรำ้งรำยได้
ใหก้ับกลุ่มมคัคุเทศกท์ี่ไดร้บัผลกระทบจำกสถำนกำรณ ์COVID – 19 ดว้ยกำรเปิดพืน้ที่จ  ำหน่ำยสินคำ้
ส ำหรบัมคัคเุทศกไ์ทย  

• บริษัทฯ สนบัสนุนพืน้ที่จดังำน “Angel is Landing” ระหว่ำงวนัท่ี 8 - 9 สิงหำคม 2563 ณ ศูนยก์ำรคำ้ 
เดอะ มำรเ์ก็ต แบงคอก ใหก้ับพนกังำนตอ้นรบัสำยกำรบินต่ำงๆ ที่ไดร้บัผลกระทบจำกสถำนกำรณ ์
COVID – 19 สำมำรถน ำสินคำ้เสือ้ผำ้แฟชั่น สินคำ้แบรนดเ์นมมือสอง อำหำรและเครื่องดื่ม มำออก
รำ้นจ ำหน่ำย  

• บริษัทฯ มอบเงินรำยไดจ้ำกกำรจัดงำน “ตลำดเปิดดวงพยำกรณ์ #สำยมูตอ้งมำ” ระหว่ำงวันท่ี 27 - 30 
สิงหำคม 2563 โดยนกัพยำกรณ์ที่มีชื่อเสียง ณ ศูนยก์ำรคำ้ เดอะ มำรเ์ก็ต แบงคอก เพื่อสมทบทุน
มลูนิธิช่วยคนตำบอดแห่งประเทศไทย ในพระบรมรำชินปูถมัภ ์ 

• บรษิัทฯ สนบัสนนุพืน้ท่ีจัดงำน “โครงกำรพฒันำสู่สดุยอดเอสเอ็มอีจงัหวดัปี 2563” (SME Provincial 
Champions 2020) ระหว่ำงวนัที่ 25 - 27 กันยำยน 2563 ณ ศูนยก์ำรคำ้ เดอะ มำรเ์ก็ต แบงคอก เพื่อเป็น 
กำรส่งเสรมิ สนบัสนนุ และพฒันำผูป้ระกอบกำร SME สู่กำรบรูณำกำรเศรษฐกิจไทยเพื่อควำมยั่งยืน  

• บริษัทฯ สนบัสนุนพืน้ที่จดักิจกรรม สำนต่อกิจกรรมเพื่อสงัคม “The Platinum Fashion Mall Empowering 
SMEs” เมื่อวันที่ 30 กันยำยน 2563 ณ ศูนยก์ำรคำ้ เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล ์ซึ่งเป็นกิจกรรม
ฝึกอบรม เพื่อส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพใหก้ับผูป้ระกอบกำร รำ้นคำ้ สู่ควำมส ำเร็จในวิถีกำรคำ้ 
ยคุใหม่ โดยมีรำ้นคำ้ที่ศนูยก์ำรคำ้ เดอะ แพลทินมั แฟชั่น มอลล ์เขำ้รว่มโครงกำร 100 รำ้นคำ้  

• บริษัทฯ สนับสนุนพืน้ที่จัดกิจกรรมนอ้มร ำลึกในพระมหำกรุณำธิคุณของพระบำทสมเด็จพระบรม 
ชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร ในงำน “สำนต่อที่พ่อท ำ” ระหว่ำงวันที่  
9 - 15 ตลุำคม 2563 ณ ศนูยก์ำรคำ้ เดอะ มำรเ์ก็ต แบงคอก ซึ่งเป็นนิทรรศกำรแสดงภำพวำดที่ไดร้บั 
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แรงบนัดำลใจมำจำกพระรำชจริยวตัร และพระรำชกรณียกิจ พรอ้มทัง้ มีกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑจ์ำก
มลูนิธิภำยใตพ้ระบรมรำชปูถมัภ ์และองคก์รจำกโครงกำรอนัเนื่องมำจำกพระรำชด ำร ิ  

• บริษัทฯ สนับสนุนพืน้ที่จ  ำหน่ำยลองกอง จำกวิสำหกิจชุมชนกลุ่มลองกองพัฒนำคุณภำพ ของดี
จงัหวดัยะลำ ระหว่ำงวนัท่ี 1 - 22 ตลุำคม 2563 ณ ศูนยก์ำรคำ้ เดอะ แพลทินมั แฟชั่น มอลล ์เพื่อช่วย
กระจำยผลผลิตทำงกำรเกษตร เป็นกำรบรรเทำควำมเดือดรอ้นของเกษตรกร  

• บรษิัทฯ สนบัสนนุพืน้ท่ีจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ ์“ดอกแกว้กลัยำ” ดอกไมพ้ระรำชทำนสญัลกัษณค์นพิกำร 
ระหว่ำงวนัที่ 2 - 4 พฤศจิกำยน 2563 ณ ศนูยก์ำรคำ้ แพลทินมั แฟชั่น มอลล ์ใหก้ับสภำสงัคมสงเครำะห์
แห่งประเทศไทยในพระบรมรำชปูถัมภ ์รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑน์ ำไปช่วยเหลือผูพ้ิกำรจำก 
ทั่วประเทศ  

• บรษิัทฯ จดัพิธีมอบทนุกำรศกึษำประจ ำปี 2563 ใหแ้ก่บตุรขำ้รำชกำร พนกังำน สงักดั ส ำนกังำนเขตรำชเทวี 
และเขตปทุมวัน สถำนีต ำรวจนครบำลพญำไทและลุมพินี รวมทั้ง บุตรของพนักงำนในกลุ่มบริษัทฯ  
เมื่อวนัท่ี 26 พฤศจิกำยน 2563 ณ โรงแรม โนโวเทล แพลทินมั กรุงเทพ เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกำร
ส่งเสรมินโยบำยดำ้นกำรศกึษำของภำครฐัที่ตอ้งกำรพฒันำเด็กไทย ใหม้ีควำมรูคู้่คณุธรรมและควำมดี 
โดยมอบทนุกำรศกึษำทัง้หมด 112 ทนุ รวมเป็นเงินจ ำนวนทัง้สิน้ 640,000 บำท 

• ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมร่วมบริจำคโลหิตกับสภำกำชำดไทย ครั้งที่  56 - 59  ณ บริเวณ 
ลำนกิจกรรมดำ้นหนำ้ศูนยก์ำรคำ้ เดอะ แพลทินมั แฟชั่น มอลล ์ไดร้บัโลหิตรวม 192,800 ซีซี  ซึ่งหำก
นบัจ ำนวนโลหิตจำกกำรรบับริจำคตัง้แต่เริ่มโครงกำรเมื่อปี 2550 จนถึงปัจจุบนั ไดร้บัโลหิตรวมทั้งสิน้ 
3,063,200 ซีซี 

7.4)  การสืบสานศิลปะวัฒนธรรมไทย  

•    บริษัทฯ ได้จัดงำนพิธีท ำบุญครบรอบ 15 ปี ศูนย์กำรค้ำ เดอะ แพลทินัม แฟชั่น มอลล์ เมื่อวันที่  
26 พฤศจิกำยน 2563 โดยไดม้ีกำรนิมนตพ์ระสงฆจ์ ำนวน 99 รูป มำรบับิณฑบำตรขำ้วสำรอำหำรแหง้ 
โดยมีกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน ผูเ้ช่ำพืน้ที่ภำยในศูนยก์ำรคำ้ และประชำชนทั่วไป ร่วมท ำบุญตกับำตร 
ณ บรเิวณลำนดำ้นหนำ้ศนูยก์ำรคำ้ เดอะ แพลทินมั แฟชั่น มอลล ์

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1   การควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ และผู้บริหำรของบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง  
ดว้ยตระหนกัว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในเป็นกลไกส ำคัญ ที่จะช่วยสรำ้งควำมมั่นใจใหก้ับฝ่ำยบริหำรในกำร 
ลดควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินธุรกิจ และช่วยให้กำรด ำเนินธุรกิจมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกยิ่งขึน้ 
เพื่อใหก้ำรจดัสรรทรพัยำกรเป็นไปอย่ำงเหมำะสม และบรรลเุป้ำหมำยที่ตัง้ไว ้ตลอดจน จดัใหม้ีกำรประเมินผล
กำรควบคมุภำยในอย่ำงนอ้ยปีละหน่ึงครัง้ 

โดยในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในตำมแบบประเมิน
ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(“ส ำนกังำน ก.ล.ต.”) ซึ่งจดัท ำขึน้โดยฝ่ำยบริหำร 
และเป็นไปตำมกรอบแนวทำงปฏิบตัิดำ้นกำรควบคมุภำยในตำมมำตรฐำนสำกลของ COSO (The Committee 
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of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) รวมทัง้ ติดตำมกำรบรหิำรควำมเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร 
(Enterprise Risk Management) ซึ่งไม่พบจดุอ่อน หรือขอ้บกพรอ่งที่เป็นสำระส ำคญั   

โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัที่ 25 กุมภำพันธ ์2564 คณะกรรมกำรบริษัทฯ  
ได้พิจำรณำแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ จำกกำรซักถำมข้อมูลจำก 
ฝ่ำยบรหิำรและผลกำรตรวจสอบของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน โดยคณะกรรมกำรบรษิัทฯ เห็นว่ำระบบกำรควบคุม
ภำยในของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มีควำมเพียงพอและเหมำะสม โดยบรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีบุคลำกรอย่ำงเพียงพอ 
ที่จะด ำเนินกำรตำมระบบไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทัง้ มีระบบควบคมุภำยในในเรื่องกำรติดตำมควบคมุดแูล
กำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อย ใหส้ำมำรถป้องกนัทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย จำกกำรท่ีกรรมกำรหรือ
ผูบ้รหิำรจะน ำไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ ำนำจ รวมถึง ป้องกันกำรท ำธุรกรรมกบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้
และบุคคลที่เก่ียวโยงกันอย่ำงเพียงพอแลว้ ทั้งนี ้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีระบบควบคุมภำยในโดยภำพรวม 
เป็นไปตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน ตำมแบบของส ำนกังำน ก.ล.ต. (แบบประเมิน 
COSO) ใน 5 ดำ้น ดงันี ้

1) การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) ผูบ้ริหำรและพนักงำนมีทัศนคติที่ดีและเอือ้ต่อกำร
ควบคมุภำยใน โดยผูบ้รหิำรไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรมีจรยิธรรมและควำมซื่อสตัยส์จุรติในกำรด ำเนินธุรกิจ 
โดยจะมีกำรพิจำรณำด ำเนินกำรตำมสมควรแก่กรณี ตำมผลของกำรตรวจสอบจำกขอ้เท็จจริงที่เกิดขึน้ 
เพื่อใหก้ำรปฎิบตัิงำนมีควำมโปร่งใส เป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม และจัดใหม้ีกระบวนกำรติดตำม
และบทลงโทษอย่ำงชดัเจน 

สรุปโดยรวมดำ้นกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ มีควำมเหมำะสม และมีส่วนช่วยส่งเสริมใหก้ำรควบคุม
ภำยในมีควำมเพียงพอและมีประสิทธิผล เช่น  

- คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ก ำกบัดูแลใหม้ีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจที่ชดัเจนและสำมำรถวดัผลได ้
เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำนของผูบ้รหิำรและพนกังำน 

- คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำกับดูแลใหบ้ริษัทฯ ก ำหนดบทบำทหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรและผู้บริหำร 
ใหถ้กูตอ้งเป็นไปตำมกฎหมำยและกฎบตัรของคณะกรรมกำรแต่ละชดุ 

- บรษิัทฯ ไดม้ีกำรจดัโครงสรำ้งองคก์รที่ช่วยสนบัสนนุใหฝ่้ำยบรหิำรสำมำรถด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และประสิทธิผล  

- บริษัทฯ ไดม้ีกำรก ำหนด มอบหมำย และจ ำกัดอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบอย่ำงเหมำะสม
ระหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิัทฯ คณะกรรมกำรชดุย่อย ผูบ้รหิำร และพนกังำน 

- บริษัทฯ มีกำรทบทวนเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนว่ำได้ถูกก ำหนดไว้อย่ำงรอบคอบและมีกระบวนกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรสรำ้งแรงจูงใจ หรือใหร้ำงวัลแก่บุคลำกรที่มีผลกำรปฏิบัติงำนดี และ 
กำรด ำเนินกำรกับบุคลำกรที่มีผลงำนไม่บรรลุเป้ำหมำย รวมถึง กำรส่ือสำรกระบวนกำรดังกล่ำว 
ใหผู้บ้รหิำรและพนกังำนทรำบ 

- บรษิัทฯ ไดจ้ดัท ำนโยบำยจรรยำบรรณทำงธุรกิจ (Code of Conduct) นโยบำยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี 
(Corporate Governance Policy) นโยบำยกำรใชข้อ้มลูภำยในของบรษิัทฯ และนโยบำยเก่ียวกับกำร
ต่อตำ้นกำรทุจริตหรือคอรร์ปัชนัเป็นลำยลกัษณอ์กัษร เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิัทฯ 
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ยึดถือเป็นแนวปฏิบตัิอย่ำงเหมำะสม โดยบรษิัทฯ มีขอ้ก ำหนดหำ้มกรรมกำรบรษิัทฯ ผูบ้ริหำร และพนกังำน
ปฏิบตัิตนในลักษณะที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์ับกิจกำร รวมถึง หำ้มกระท ำกำร
ทจุรติ คอรร์ปัชนั รวมทัง้ ก ำหนดบทลงโทษหำกมีกำรฝ่ำฝืน และมีกำรติดตำมผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำย 
และจรรยำบรรณดงักล่ำว  

- บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมและติดตำมกำรด ำเนินงำนอย่ำงชัดเจน โดยหน่วยงำนที่รบัผิดชอบนั้นๆ 
รวมทัง้ ฝ่ำยตรวจสอบภำยในซึ่งมีควำมเป็นอิสระในกำรตรวจสอบและรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ จะท ำหนำ้ที่วำงแผนกำรตรวจสอบตำมระดบัควำมส ำคญัของควำมเส่ียงทำงธุรกิจ เพื่อให้
ครอบคลมุกระบวนกำรปฏิบตัิงำนท่ีส ำคญัของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย 

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ก ำกับดูแลกำรบรหิำรควำมเส่ียงขององคก์รให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยและอยู่ในระดับที่องคก์รยอมรบัได ้ 
โดยฝ่ำยจัดกำรจะเป็นคณะท ำงำนที่ท  ำหนำ้ที่ระบุประเภทควำมเส่ียงให้ครอบคลุมกับธุรกิจของบริษัทฯ  
โดยจดัใหม้ีกำรประเมินผลและกำรติดตำมภำพรวม ก ำหนดรำยละเอียดและแผนกำรบริหำรควำมเส่ียง 
ของหน่วยงำนต่ำงๆ ของบริษัทฯ อย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทัง้ วำงระบบกำรรำยงำนและติดตำมผลกำรบรหิำร
ควำมเส่ียงให้เหมำะสมและรวดเร็วทันต่อเหตุกำรณ์ ทั้งนี ้ผูบ้ริหำรของบริษัทฯ จะประเมินสถำนกำรณ ์ 
เพื่อก ำหนดปัจจัยควำมเส่ียง (Risk Factor) และวิเครำะห์เหตุกำรณ์ที่อำจส่งผลกระทบและก่อให้เกิด 
ควำมเสียหำยต่อบริษัทฯ โดยจะก ำหนดมำตรกำรป้องกัน แกไ้ข และติดตำมเหตุกำรณ์ที่เป็นสำเหตุของ
ปัจจยัควำมเส่ียง รวมทัง้ มำตรกำรในกำรลดควำมเส่ียงในเรื่องนัน้ๆ ทัง้นี ้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในจะท ำหนำ้ที่
ติดตำมขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน (Action Plan) ส ำหรบักำรจัดกำรควำมเส่ียง น ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ เพื่อพิจำรณำและใหค้วำมเห็นเก่ียวกบัแผนกำรบรหิำรควำมเส่ียงขององคก์รดงักล่ำว 

นอกจำกนี ้บรษิัทฯ ไดป้ฏิบตัิตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไปและเหมำะสมกบัธุรกิจ โดยบริษัทฯ
ก ำหนดสำระส ำคัญของรำยกำรทำงกำรเงิน โดยพิจำรณำถึงปัจจัยที่ส  ำคัญ เช่น ผูใ้ชร้ำยงำนทำงกำรเงิน 
ขนำดของรำยกำร แนวโนม้ของธุรกิจ เป็นตน้ 

โดยในปี 2563 พบว่ำ รำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ สะท้อนถึงกิจกรรมกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  
อย่ำงแท้จริง และกำรแสดงรำยกำรในรำยงำนทำงกำรเงิน ครบถ้วน แสดงถึงสิทธิหรือภำระผูกพันของ
บรษิัทฯ ไดถ้กูตอ้ง มีมลูค่ำเหมำะสม และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถกูตอ้ง  

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) บริษัทฯ มีมำตรกำรควบคมุภำยใน โดยไดม้ีกำรก ำหนด
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และวงเงินที่อยู่ในอ ำนำจอนุมัติของฝ่ำยบริหำรในแต่ละระดับไวอ้ย่ำงชัดเจนและ 
เป็นลำยลกัษณอ์กัษร โดยก ำหนดเป็นประกำศเรื่อง “อ ำนำจอนุมตัิค่ำใชจ้่ำย รำยจ่ำยฝ่ำยลงทุน กำรขออนุมตัิ
เพิ่มหรือยำ้ยงบประมำณ และอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง” รวมทัง้ มีกำรแบ่งแยกหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในแต่ละต ำแหน่ง
และส่วนงำนอย่ำงชดัเจน โดยบรษิัทฯ ไดม้ีกำรจดัท ำและทบทวนคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร และคู่มือ/ขัน้ตอน
กำรปฏิบตัิงำนใหเ้หมำะสมกบัโครงสรำ้งองคก์ร และกำรปฏิบตัิงำนในปัจจบุนั โดยใหแ้ต่ละหนำ้ที่สำมำรถ
ถ่วงดุลอ ำนำจหรือสำมำรถตรวจสอบยอ้นกลับไดอ้ย่ำงเหมำะสม รวมทั้ง มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
ด ำเนินกำรสอบทำนผลกำรปฏิบตัิงำนใหเ้ป็นไปตำมกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั คู่มืออ ำนำจด ำเนินกำรและคู่มือ
กำรปฏิบตัิงำนต่ำงๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ 
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ในกรณีที่บรษิัทฯ มีกำรท ำธุรกรรมกับบคุคลที่เก่ียวโยงกัน บรษิัทฯ มีมำตรกำรท่ีรดักุมเพื่อติดตำมใหก้ำรท ำ
ธุรกรรมดังกล่ำว ตอ้งผ่ำนขัน้ตอนตำมที่หน่วยงำนก ำกับดูแลก ำหนดไว ้โดยค ำนึงถึงประโยชนส์งูสดุของ
บรษิัทฯ เป็นส ำคญั และพิจำรณำเสมือนเป็นรำยกำรท่ีกระท ำกบับคุคลภำยนอก (Arm’s Length Basis) 

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคัญ
กับระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล รวมถึง ส่งเสริมและสนับสนุนดำ้นควำมปลอดภัยของข้อมูล 
ตัง้แต่กำรรวบรวมขอ้มลู ประมวลผล จดัเก็บ และติดตำมผลขอ้มูล เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิงำนและกำรน ำขอ้มูล 
ที่ส ำคญัไปใชใ้นกำรบริหำรจดักำรของผูบ้รหิำรหรือผูม้ีส่วนไดเ้สียต่ำง ๆ มีควำมครบถว้นถกูตอ้งอย่ำงเพียงพอ  

บรษิัทฯ มีกำรพฒันำและปรบัปรุงประสิทธิภำพระบบสำรสนเทศ ทัง้ดำ้นระบบโครงสรำ้งพืน้ฐำน และระบบ 
งำนคอมพิวเตอรต์่ำงๆ โดยในปี 2563 บรษิัทฯ มีกำรปรบัปรุงประสิทธิภำพระบบดบัเพลิงอตัโนมตัิ และระบบ
ปรบัอำกำศส ำหรบัหอ้งเครื่องคอมพิวเตอรแ์ม่ข่ำย หรือหอ้งศูนยข์อ้มลู (Server Room) ที่ศูนยก์ำรคำ้ เดอะ 
มำรเ์ก็ต แบงคอก เพิ่มเติม และด ำเนินกำรเปล่ียนแปลงอุปกรณก์ำรเชื่อมโยงหลกั (Core Switch) อุปกรณ์
กระจำยสญัญำณ (Distribute Switch) และอุปกรณท์ี่เก่ียวขอ้งทัง้หมด ที่ศูนยก์ำรคำ้ เดอะ แพลทินมั แฟชั่น 
มอลล ์ใหม้ีเสถียรภำพ และประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้  

นอกจำกนี ้บรษิัทฯ ไดจ้ดัหำเครื่องคอมพิวเตอรใ์หม่เพิม่เติม เพื่อสนบัสนุนกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนใหม้ี
ควำมรวดเร็วและมีประสิทธิภำพสงูขึน้ อีกทั้ง บริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรพฒันำระบบ Internet ใหม่ใหท้นัสมัย
เพื่อกำรส่ือสำรที่มีประสิทธิภำพมำกขึน้ รวมทัง้ไดป้รบัปรุงระบบกำรจดัเก็บขอ้มูลจรำจรทำงคอมพิวเตอร ์
(Log File) ใหร้องรบั ตำมพระรำชบญัญัติ ว่ำดว้ยกำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอรฉ์บบัล่ำสดุ 

ทัง้นี ้ในช่วงระหว่ำงสถำนกำรณก์ำรแพรร่ะบำดของโรคเชือ้ไวรสั COVID-19 บรษิัทฯ ไดม้ีกำรบรหิำรจดักำร
บคุลำกร มีกำรปรบัเปล่ียนขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำน ด ำเนินกำรจดัหำเครื่องคอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณท์ี่เก่ียวขอ้ง 
ติดตัง้ Software ระบบงำนเพิ่มเติม เพื่อรองรบักำรท ำงำนจำกที่บำ้น (Work from Home) ใหบ้ริษัทฯ สำมำรถ
ด ำเนินธุรกรรมทำงธุรกิจไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง  

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) บริษัทฯ จัดใหม้ีระบบกำรประเมินและติดตำมผลของระบบ
กำรควบคุมภำยในที่ครอบคลุมทุกดำ้น เช่น ดำ้นบัญชีกำรเงิน กำรปฏิบัติงำน กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/
กฎระเบียบ กำรดูแลทรพัยสิ์น และเรื่องกำรทจุรติซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบรษิัทฯ อย่ำงมีนยัส ำคญั 
เพื่อใหส้ำมำรถด ำเนินกำรแกไ้ขไดอ้ย่ำงทนัท่วงที โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบดแูลสอบทำนระบบกำรควบคุม
ภำยใน ผ่ำนหน่วยงำนตรวจสอบภำยในซึ่งเป็นผูต้รวจสอบ ติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน ภำยใต้
มำตรฐำนกำรปฏิบตัิงำนวิชำกำรตรวจสอบภำยใน (International Standards for the Professional Practice 
of Internal Auditing : IIA) 

ในปี 2563 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบรวม 5 ครัง้ เพื่อพิจำรณำและติดตำมรำยงำนทำงกำรเงินและ
ผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ และใหข้อ้เสนอแนะส ำคญัที่มีผลกระทบต่อองคก์ร และผูบ้ริหำรเป็นระยะๆ  
รวมทัง้ มีกำรติดตำมกำรปฏิบตัิงำนตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว ้โดยกำรสอบทำนระบบกำรควบคมุภำยในเป็นไป
อย่ำงต่อเนื่อง และมีกำรปรบัปรุงแกไ้ขอย่ำงทนัท่วงทีและสอดคลอ้งกบัสถำนกำรณท์ี่เปล่ียนแปลงไป 
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 นอกจำกนี ้ผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ จำก บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด โดย นำงสำวอิศรำภรณ์ วิสุทธิญำณ  
ซึ่งเป็นผูต้รวจสอบงบกำรเงินประจ ำปี 2563 ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นในรำยงำนผูส้อบบญัชีว่ำบรษิัทฯ มีขอ้บกพรอ่ง
เก่ียวกบัระบบกำรควบคมุภำยในแต่อย่ำงใด 

11.2 ฝ่ายงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยจดักำร โดยรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบในดำ้น
กำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบภำยใน โดยจะมีหนำ้ที่ประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลของระบบกำรควบคมุภำยใน 
กำรประเมินควำมเส่ียง และกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

แผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2563 ไดร้บักำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยใชห้ลักเกณฑก์ำร
ตรวจสอบตำมผลกำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Based Audit Approach) และยึดถือกรอบโครงสรำ้งกำรปฏิบตัิงำน 
ใชว้ิธีกำรตรวจสอบภำยในตำมมำตรฐำนสำกลและกฎบตัรของหน่วยงำน รวมทัง้ มีกำรทบทวนคู่มือกำรปฏิบตัิงำน
ตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกับมำตรฐำนสำกล และมีคณุภำพอย่ำงมืออำชีพ ทัง้นี ้เพื่อช่วยส่งเสรมิใหบ้ริษัทฯ มีระบบ
กำรควบคมุภำยใน ระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียง และระบบกำรก ำกับดูแลที่ดี สำมำรถเพิ่มมลูค่ำใหก้บัผูม้ีส่วนไดเ้สีย
และพฒันำองคก์รสู่ควำมยั่งยืน 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที่ 5/2563 เมื่อวนัที่ 8 ธันวำคม 2563 ไดม้ีมติแต่งตัง้ นำยพิเศษ  เลิศบรรเจิดจิต 
ใหด้  ำรงต ำแหน่งหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในของบรษิัทฯ และปฏิบตัิหนำ้ที่เลขำนกุำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ตัง้แต่วนัที่ 8 ธันวำคม 2563 เพื่อสนบัสนนุใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถด ำเนินกำรตำมที่ไดร้บัมอบหมำย
จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ และเป็นท่ีปรกึษำเพื่อใหค้  ำแนะน ำในดำ้นต่ำงๆ เช่น ดำ้นกำรควบคมุภำยใน ดำ้นกำร
บริหำรควำมเส่ียง และดำ้นควำมปลอดภัยของระบบสำรสนเทศ เป็นตน้ เนื่องจำกเป็นผู้มีประสบกำรณ์ในกำร
ปฏิบัติงำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยในในหลำยธุรกิจมำเป็นระยะเวลำ 15 ปี และเคยเขำ้รบักำรอบรมในหลักสูตร 
ที่เก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบตัิงำนดำ้นตรวจสอบภำยในอีกหลำยหลกัสตูร จึงเห็นว่ำ มีควำมเหมำะสมที่จะปฏิบตัิหนำ้ที่
ดงักล่ำวไดอ้ย่ำงเหมำะสม และเพียงพอ ทัง้นี ้กำรพิจำรณำและอนุมตัิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกยำ้ย ผูด้  ำรงต ำแหน่ง
หวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบรษิัทฯ จะตอ้งผ่ำนกำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคณุสมบตัิ
ของผูด้  ำรงต ำแหนง่หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน ปรำกฎในเอกสำรแนบ 3 

11.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

บรษิัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรบรหิำรควำมเส่ียง ซึ่งถือเป็นเครื่องมือในกำรส่งสญัญำณถึงควำมเสียหำย
ที่อำจจะเกิดขึน้กับกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และบริษัทย่อย โดยผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิัทฯ จดัใหม้ีกำรประเมิน
และติดตำมควำมเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบรษิัทย่อย รวมถึงทบทวนและปรบัปรุงแนวทำง
และแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ อีกทัง้ ผูบ้รหิำรและพนกังำนทุกคนไดร้บักำรสนบัสนนุใหม้ีควำมเขำ้ใจ
และตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง เพื่อลดระดับผลกระทบ หรือป้องกันไม่ให้เกิด 
ควำมเสียหำยขึน้อย่ำงทนัท่วงที โดยบริษัทฯ สนบัสนนุใหม้ีกำรตระหนกัถึงควำมรบัผิดชอบร่วมกันของพนกังำน
ทุกคนต่อกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงส ำคัญที่มีผลกระทบต่อเป้ำหมำยเชิงกลยุทธข์ององคก์ร โดยในปี 2563 
มำตรกำรและแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไดถู้กก ำหนดจำกปัจจัยควำมเส่ียงที่อำจ
เกิดขึน้ต่อธุรกิจ เป้ำหมำยและแผนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทัง้จำกปัจจยัภำยในและปัจจัย
ภำยนอก และบริษัทฯ ไดม้ีกำรก ำหนดใหม้ีกำรรำยงำนควำมเส่ียงที่อำจมีกำรเปล่ียนแปลง รวมทัง้ มีกำรควบคุม
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และติดตำมใหม้ีกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงที่เกิดขึน้อย่ำงเหมำะสมและทนัท่วงที โดยจะมีกำรติดตำมและทบทวน
ควำมเหมำะสมของแผนกำรบรหิำรควำมเส่ียงของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย อย่ำงรอบคอบ และจะมีกำรน ำเสนอ
ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำ  

ทัง้นี ้กำรประเมินปัจจัยควำมเส่ียงประเภทต่ำงๆ ที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
รวมถึงกำรก ำหนดแนวทำงและแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงประเภทต่ำงๆ จะด ำเนินกำรพิจำรณำผ่ำน  
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร รวมถึง กำรประชุมผูจ้ัดกำรฝ่ำยต่ำงๆ โดยในกำรประชุมแต่ละครัง้ จะมีกำร
มอบหมำยใหฝ่้ำยงำนท่ีเก่ียวขอ้งด ำเนินกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของปัจจยัเส่ียงต่ำงๆ รวมถึงควำมคืบหนำ้
ในกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรต่ำงๆ ที่ก ำหนดขึน้ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง โดยฝ่ำยงำนท่ีไดร้บัมอบหมำย
จะตอ้งกลบัมำรำยงำนควำมคืบหนำ้กำรด ำเนินกำรตำมที่ไดร้บัมอบหมำย ใหท้ี่ประชมุทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ บรษิัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน ซึ่งเป็น
ผูท้รงคุณวุฒิดำ้นกฎหมำย ดำ้นบัญชีหรือกำรเงิน และกำรบริหำรจัดกำร และมีคุณสมบัติครบถว้นตำมที่ก ำหนดไวใ้น 
กฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งสอดคลอ้งตำมแนวทำงและขอ้ก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์(ส ำนกังำน ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.)  

ในรอบปี 2563 ไดม้ีกำรจดักำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 5 ครัง้ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำ 
ในเรื่องต่ำงๆ ที่ส  ำคญั ดว้ยควำมเป็นอิสระ โปร่งใส ตำมหลกัธรรมำภิบำล โดยในจ ำนวนนีม้ีกำรประชมุเป็นกำรเฉพำะกับ
ผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำร 1 ครัง้  

รำยชื่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และรำยละเอียดกำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ประจ ำปี 2563 มีรำยละเอียด 
ดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ต าแหน่งในคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
การเข้าร่วมประชุม /  

การประชุมทัง้หมด (คร้ัง) 

1. ศำสตรำจำรยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 5 / 5 

2. นำยสมชยั บญุน ำศิร ิ กรรมกำรตรวจสอบ 5 / 5 

3. พลต ำรวจเอกบญุเพ็ญ บ ำเพ็ญบญุ กรรมกำรตรวจสอบ 5 / 5 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบัติหนำ้ที่ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงเป็นอิสระ และมีส่วน
ช่วยเหลือคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปโดยปรำศจำกควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง และกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอ รวมทัง้ สนบัสนุนใหผู้บ้ริหำรปฏิบัติหนำ้ที่ตำมนโยบำย
ของบริษัทฯ ดว้ยควำมซื่อสัตยส์ุจริตและมีควำมรบัผิดชอบ เพื่อประโยชนส์ูงสุดของผูถื้อหุ้นและผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  
โดยในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนำ้ที่สำมำรถสรุปได ้ดงันี ้

1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนขอ้มูลที่ส  ำคญัของงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี 2563 ของบริษัทฯ 
รว่มกับฝ่ำยจดักำร ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และผูส้อบบญัชีในทุกไตรมำส เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกำรจดัท ำงบกำรเงินมีควำมถกูตอ้ง 
เพียงพอ และไดป้ฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนด กฎหมำย และมำตรฐำนกำรบญัชีที่รบัรองทั่วไป รวมทัง้มำตรฐำนรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ (IFRS) ใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล โดยในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดเ้ขำ้ร่วมประชุม
เป็นกำรเฉพำะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำร 1 ครัง้ เมื่อวันที่ 8 ธันวำคม 2563 เพื่อร่วมหำรือกันถึงขอ้มูลที่มี
ควำมส ำคัญ ควำมถูกตอ้งครบถว้นในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ขอบเขตกำรตรวจสอบ แผนกำรสอบบัญชีประจ ำปีของ
ผูส้อบบญัชี และควำมเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ กระบวนกำรจดัท ำรำยงำน
ทำงบญัชีและกำรเงินของบริษัทฯ มีระบบควบคุมภำยในที่ดีเพียงพอที่จะท ำใหม้ั่นใจไดว้่ำ รำยงำนทำงกำรเงินแสดง
ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ มีควำมถูกตอ้งในสำระส ำคญั และเป็นไปตำมมำตรฐำนบญัชีที่กฎหมำย
ก ำหนด รวมทัง้ มีกำรเปิดเผยขอ้มลูในงบกำรเงินอย่ำงเพียงพอ เพื่อประโยชนข์องนกัลงทนุหรือผูใ้ชข้อ้มลูในงบกำรเงิน 
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2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยงและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนประสิทธิภำพ และประสิทธิผลของกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียง และควำมเพียงพอ
ของระบบกำรควบคุมภำยใน โดยพิจำรณำจำกรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2563 ที่ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน
รำยงำนในทุกไตรมำส และผลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในตำมกรอบแนวปฏิบตัิดำ้นกำรควบคุมภำยในของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) รวมถึง ผลกำรประเมินตำม
แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของส ำนกังำน ก.ล.ต. และพบว่ำ มีควำมเพียงพอ เหมำะสม
กบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และสอดคลอ้งกบัควำมเห็นของผูส้อบบญัชีที่รำยงำนว่ำ กำรสอบทำนไม่พบขอ้บกพรอ่ง
ที่เป็นสำระส ำคญัซึ่งมีผลกระทบต่องบกำรเงินของบรษิัทฯ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนนโยบำยกำรบรหิำรควำมเส่ียง แผนงำน และแนวทำงกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 
อนัเกิดจำกสถำนกำรณท์ี่เกิดขึน้จำกทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร รวมทัง้ไดใ้หข้อ้เสนอแนะ เพื่อใหร้ะบบกำรบรหิำร
ควำมเส่ียงของบรษิัทฯ มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ 

3. การสอบทานการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนประสิทธิภำพและประสิทธิผลดำ้นกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี พบว่ำ กรรมกำร
บริษัทฯ ฝ่ำยจัดกำรและพนักงำนปฏิบัติตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครดัโดยมีคณะกรรมกำรบริษัทฯ และ 
ฝ่ำยจัดกำรเป็นแบบอย่ำงที่ดี มีกำรน ำนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอรร์ัปชันมำถือปฏิบัติในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ในทุกภำคส่วนอย่ำงเคร่งครดั นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรแจง้เบำะแสกำรกระท ำผิดและ
ทุจริต (Whistle blower Policy) เพื่อใชเ้ป็นหลกัปฏิบตัิในกำรก ำหนดวตัถุประสงค ์และก ำหนดช่องทำงในกำรรบัเรื่อง
รอ้งเรียน และกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด ผ่ำนช่องทำง e-mail ของบริษัทฯ ตู้รบัหนังสือรอ้งเรียน และสำมำรถส่ง 
จดหมำยถึงประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมถึงไดก้ ำหนดกระบวนกำรคุม้ครองและใหค้วำมเป็นธรรมแก่พนักงำน 
หรือบุคคลที่แจ้งขอ้มูล หรือแจง้เบำะแสเก่ียวกับกำรกระท ำควำมผิดหรือทุจริตต่อบริษัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำ บริษัทฯ  
มีกำรด ำเนินกำรภำยใตห้ลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงสมเหตุสมผล สอดคลอ้งกับปรชัญำในกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ส่งผลใหบ้ริษัทฯ ผ่ำนกำรพิจำรณำกำรต่ออำยุกำรรบัรองกำรเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทย 
ในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต จำกคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต เมื่อวันที่  
30 มิถุนำยน 2563 ควบคู่ไปกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ค  ำนึงถึงผู้มีส่วนไดเ้สียอย่ำงเป็นรูปธรรม รวมทั้ง สอบทำน 
กำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์รวมทั้ง  กฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้องกับ 
กำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบรษิัทฯ มีกำรด ำเนินกำรตำมเงื่อนไขทำงธุรกิจเป็นปกติและสมเหตสุมผล  

อนึ่ง คณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่โดยกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ทัง้รำยคณะและรำยบคุคล โดยผลสรุปอยู่ในเกณฑด์ีมำก 

4. การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดก้ ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนตรวจสอบภำยในเป็นไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีประสิทธิผล โดยสอบทำนรำยงำนผลกำรตรวจสอบ รวมถึงให้ข้อแนะน ำและติดตำม 
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขตำมรำยงำนผลกำรตรวจสอบในประเด็นที่มีนยัส ำคัญ เพื่อใหเ้กิดกำรก ำกับดูแลที่ดี และมีกำร
ควบคมุภำยในท่ีเพียงพอ รวมทัง้พิจำรณำและอนมุตัิแผนงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2564 ที่จดัท ำขึน้โดยพิจำรณำ
จำกควำมเส่ียงที่อำจส่งผลอย่ำงมีนยัส ำคญักับบริษัทฯ  ตลอดจนพิจำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ
และกฎบตัรฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำทกุปี 
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ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ ระบบกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ มีควำมเพียงพอและเหมำะสม     
มีกำรปรบัปรุงระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหม้ีควำมเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ
เป็นไปอย่ำงอิสระ รวมทัง้ผลกำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในบรรลเุป้ำหมำยตำมที่ไดว้ำงไว ้

5. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ าปี 2563 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประเมินจำกคุณภำพของผลงำนกำรตรวจสอบปี 2562 ทักษะ ควำมรูค้วำมสำมำรถ 
ประสบกำรณใ์นกำรตรวจสอบ และควำมเป็นอิสระของผูส้อบบัญชี คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำเห็นชอบให้
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อขออนุมตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจำกบรษิัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชี
ประจ ำปี 2563 จำกที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ 

6. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้วำมส ำคัญในกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บังคับของภำครฐั  โดยไดส้นบัสนุน 
และผลักดันใหฝ่้ำยจัดกำรรวบรวมและติดตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
เพื่อสอดแทรกหลกัเกณฑต์ำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยไวใ้นกระบวนกำรท ำงำน พรอ้มทัง้พฒันำกระบวนกำรตรวจติดตำม 
(Monitor) เพื่อใหม้ั่นใจว่ำมีกำรปฏิบตัิอย่ำงถกูตอ้ง (Compliance Self-Check)  

7. การสอบทานรายการทีเ่กี่ยวโยงกันหรือรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

เพื่อใหเ้ป็นไปตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำน ก.ล.ต. และ ตลท. คณะกรรมกำรตรวจสอบไดด้  ำเนินกำรพิจำรณำ และ
สอบทำนรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์เพื่อใหม้ั่นใจว่ำบริษัทฯ ด ำเนินกำร
ตำมเงื่อนไขทำงธุรกิจอย่ำงสมเหตสุมผล โปรง่ใส เป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ และมีกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพียงพอ 

โดยสรุปภำพรวมในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบตัิตำมบทบำทหนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบที่ไดร้ะบไุวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยใชค้วำมรูค้วำมสำมำรถ ควำมระมดัระวงั ควำมรอบคอบ และมีควำมเป็นอิสระอย่ำงเพียงพอ 
ตลอดจนไดใ้หค้วำมเห็นและขอ้เสนอแนะ เพื่อเป็นประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มอย่ำงเท่ำเทียมกนั โดยคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ มีควำมเห็นว่ำ รำยงำนขอ้มลูทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ มีควำมถกูตอ้ง เชื่อถือได ้สอดคลอ้งกบัมำตรฐำนกำรบญัชี
ที่รบัรองโดยทั่วไป นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ผูบ้รหิำร และคณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิัทฯ ปฏิบตัิหนำ้ที่อย่ำงมีจรยิธรรม 
และมุ่งมั่นที่จะปฏิบตัิหนำ้ที่เพื่อใหบ้รรลเุป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของบรษิัทฯ รวมทัง้ 
ใหค้วำมส ำคญักบักำรด ำเนินกำรบรหิำรควำมเส่ียง และระบบกำรควบคมุภำยในท่ีมีประสิทธิผล เพยีงพอและเหมำะสม 

                    
 
 

ศำสตรำจำรยไ์ชยยศ  เหมะรชัตะ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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12. รายการเกี่ยวโยงกัน  

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมีรำยกำรระหว่ำงกนักบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้กันในปีที่ผ่ำนมำ (โปรดพิจำรณำในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินเพิ่มเติม) โดยบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย สำมำรถสรุปรำยกำรระหว่ำงกนั ไดด้งันี ้

ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า (ล้านบาท) ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 31 ธ.ค.62 31 ธ.ค.63 

1. บริษัท เดอะ วอรฟ์ พลาซ่า สมุย จ ากัด  

กรรมกำรและผูถ้ือหุน้ของบริษัท 
เดอะ วอรฟ์ พลำซ่ำ สมยุ จ ำกดั   
ประกอบดว้ย 

1. นำยชำคลิต โชติจฬุำงกรู  
2. นำยชวนนัท ์โชติจฬุำงกรู 
3. นำงสำวสฐิุตำ โชติจฬุำงกรู 
4. นำยธรรมนญู โชติจฬุำงกรู 

ล ำดบัที่ 1-4 ซึ่งเป็นบุตร นำยสุรชัย 
โชติจุฬำงกูร กับ  นำงปัญจพร 
โชติจุฬำงกูร ซึ่งเป็นกรรมกำรและ
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ของบริษั ทฯ 
ในสัดส่ วน ร้อยละ 30.88 และ  
รอ้ยละ 17.55 ตำมล ำดบั นอกจำกนี ้
กลุ่มโชติจุฬำงกูร ถือหุ้นบริษัทฯ 
ในสดัส่วนรอ้ยละ 49.09 (ณ วนัที่ 
27 ต.ค. 63)  

บริษัทฯ ท ำสญัญำเช่ำที่ดินและสิ่งปลูก
สรำ้งของโครงกำร เดอะ วอรฟ์ สมุย 
ตัง้อยู่ที่ ต  ำบลบ่อผดุ อ ำเภอเกำะสมุย 
จงัหวดัสรุำษฎรธ์ำนี ระยะเวลำกำรเช่ำ 
10 ปี โดยมีจ ำนวนเงินขัน้ต ่ำที่ตอ้งจ่ำย
ในอนำคตจำกสัญญำเช่ำดังกล่ำว
จ ำนวน 340 ลำ้นบำท โดยช ำระค่ำเช่ำ
ล่วงหนำ้เป็นรำยปี ปีละ 34 ลำ้นบำท 
โดยบริษัทฯ จะช ำระค่ำเช่ำล่วงหน้ำ
ในปีถัดๆ ไป ภำยในวันที่ 1 มกรำคม 
ของทกุปี 

• ค่ำเช่ำ 

หมำยเหต:ุ 

เนื่องจำกโครงกำร เดอะ วอรฟ์ สมุย 
ประสบปัญหำขำดทนุจำกกำรด ำเนิน
โครงกำรอย่ำงต่อเนื่อง ตั้งแต่ เปิด
โค รงกำร  ปี  2558 ดั งนั้ น ที่ ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่  1/2563 
เม่ือวันที่  28 กุมภำพันธ์ 2563 จึงมี
มติอนุมตัิกำรยกเลิกสญัญำเช่ำที่ดิน
และสิ่ งปลูกสร้ำง โครงกำร เดอะ 
วอรฟ์ สมุย ดังกล่ำว โดยให้สัญญำ
สิ ้นสุดผลใน วันที่  31 มีนำคม 2563 
ทั้งนี ้ บริษัทฯ ได้ช ำระค่ำเช่ำที่ดิน
ล่วงหนำ้เป็นระยะเวลำ 3 เดือน ตั้งแต่
วันที่  1 มกรำคม – 31 มีนำคม 2563 
เป็นจ ำนวนเงินทั้งสิน้ 8.5 ล้ำนบำท 
อย่ำงไรก็ตำม กำรยกเลิกสัญญำ
ดงักล่ำวไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ แต่จะส่งผลให้
บริษั ทฯ สำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยและ 
ลดผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินโครงกำร
ดงักล่ำว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

34 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

8.5 

พิจำรณำแลว้เห็นว่ำกำรเข้ำท ำรำยกำร 
มีควำมสมเหตสุมผล เนื่องจำก        

1. ท ำเลที่ตัง้อยู่ในย่ำนท่องเที่ยวที่ส  ำคัญ
ของเกำะสมุย จังหวัดสุรำษฎรธ์ำนี 
ซึ่งเป็นกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำย
กำรขยำยธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยำว 

2. สญัญำเช่ำโครงกำร มีเงื่อนไขที่เป็นปกติ
โดยทั่วไปของกำรเช่ำอสงัหำริมทรพัย์
ระยะยำว 

3. รำคำค่ำเช่ำเป็นรำคำยุติธรรม โดย
บริษัทฯ ได้พิจำรณำรำยงำนของ 
ผู้ประเมินรำคำอิสระ ณ เวลำนั้ น
ประกอบกำรพิจำรณำกำรลงทุนใน
โครงกำรดงักล่ำว 
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ความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า (ล้านบาท) ความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 31 ธ.ค.62 31 ธ.ค.63 

2. บริษัท เอส.พี.ซี. เว็ลธ ์เรียลเอสเตท จ ากัด  

• นำยสุรชัย โชติจุฬำงกูร เป็น
กรรมกำรของทัง้สองบริษัท 

• นำยสุรชัย โชติจุฬำงกูร เป็น
ผู้ถื อหุ้น ใหญ่ ของบริษั ทฯ  
ในสดัส่วน รอ้ยละ 30.88 และ  
นำงปัญจพร โชติจุฬำงกูร  
(คู่สมรส) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
ของบริษัทฯ ในสดัส่วนรอ้ยละ 
17.55 และเป็นกรรมกำรบริษัทฯ 
นอกจำกนี ้กลุ่มโชติจุฬำงกูร 
ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 49.09 
(ณ วนัที่ 27 ต.ค. 63) 

บริษัทฯ เช่ำที่ดินจำก บริษัท เอส.พี.
ซี. เว็ลธ ์เรียลเอสเตท จ ำกดั เพื่อพฒันำ
เป็นตลำดนดักลำงคืน โดยมีรำยละเอียด 
ดงันี ้

สญัญำที่ 1  (เฟส 1) 
ต่ออำยสุญัญำเช่ำที่ดินขนำด 10-2-70 ไร ่
ระยะเวลำกำรเช่ำ 3 ปี  ตั้งแต่วันที่  
1 ธ.ค. 62 ถึง 30 พ.ย. 65 โดยช ำระค่ำเช่ำ
ล่วงหนำ้เป็นรำยปี ตลอดระยะเวลำ
กำรเช่ำ 3 ปี เป็นจ ำนวนเงินรวมทัง้สิน้
ไม่ เกิน  61.24 ล้ำนบำทตลอดอำยุ
สญัญำเช่ำ 
• ค่ำเช่ำ 
• ค่ำเช่ำคำ้งจ่ำย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16.33 
1.70 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20.41 
-  

 

พิจำรณำแลว้เห็นว่ำมีควำมสมเหตสุมผล
ในกำรเขำ้ท ำรำยกำร เนื่องจำกบริษัทฯ 
จะน ำที่ดินดงักล่ำวมำพฒันำเป็นโครงกำร
ตลำดนัดกลำงคืน ทัง้นี ้บริษัทฯ จะไดร้บั
ผลประโยชน์จำกรำยได้ค่ำเช่ำและ
ค่ำบริกำรที่เพิ่มขึน้จำกโครงกำรดงักล่ำว 
นอกเหนือจำกโครงกำรของบริษัทฯ  
ที่มีอยู่ในปัจจบุนั โดยถือว่ำเป็นรำยกำร
เช่ำอสังหำริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี และ 
ไม่สำมำรถแสดงไดว้่ำมีเงื่อนไขกำรคำ้
โดยทั่วไป แต่เม่ือน ำมำเปรียบเทียบ
กับรำคำเช่ำที่ดินบริเวณใกล้เคียงกัน 
ถือว่ำเป็นรำคำที่สมเหตสุมผล 

หมำยเหต ุ: 
นำยสุรชัย โชติจฬุำงกูร ไดจ้ดจดัตัง้
บริษัทใหม่ คือ บริษัท เอส.พี.ซี. 
เว็ลธ ์เรียลเอสเตท จ ำกัด  โดยได้
น ำที่ดินที่บริษัทฯ เช่ำดังกล่ำวนี ้
ไปช ำระเป็นทุนจดทะเบียน ส่งผล
ใหส้ิทธิและหนำ้ที่ต่ำง  ๆตำมสญัญำ
เช่ำที่ดินนี ้ ถูกโอนไปยังบริษัท
ดงักล่ำว ตัง้แต่วนัที่ 10 พ.ย. 60 

สญัญำที่ 2 (เฟส 2) 
เช่ำที่ดินขนำด 2-3-57 ไร่ ระยะเวลำ
กำรเช่ำ 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ธ.ค.61 ถึง 
30 พ.ย. 64 โดยช ำระค่ำเช่ำล่วงหนำ้
เป็นรำยปี ตลอดระยะเวลำกำรเช่ำ  
3 ปี ไม่เกิน 30 ลำ้นบำท 
• ค่ำเช่ำ 
• ค่ำเช่ำคำ้งจ่ำย 
หมำยเหต:ุ  
บริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรยกเลิกสัญญำ
เช่ำที่ดินและสิ่งปลูกสรำ้งโครงกำร 
เดอะ นีออน ไนท ์บำซำร ์เฟส 1 และ 
เฟส 2 โดยให้สัญญำสิน้ผลในวันที่ 
30 พฤศจิกำยน 2563 
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พิจำรณำแลว้เห็นว่ำมีควำมสมเหตสุมผล
ในกำรเขำ้ท ำรำยกำร เนื่องจำกบริษัทฯ 
จะน ำที่ดินดงักล่ำวมำพฒันำเป็นโครงกำร
ตลำดนดักลำงคืน ทัง้นี ้บริษัทฯ จะไดร้บั
ผลประโยชน์จำกรำยได้ค่ำเช่ำและ
ค่ำบริกำรที่เพิ่มขึน้จำกโครงกำรดงักล่ำว 
นอกเหนือจำกโครงกำรของบริษัทฯ  
ที่มีอยู่ในปัจจบุนั โดยถือว่ำเป็นรำยกำร
เช่ำอสังหำริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี และ 
ไม่สำมำรถแสดงไดว้่ำมีเง่ือนไขกำรคำ้
โดยทั่วไป แต่เม่ือน ำมำเปรียบเทียบ
กับรำคำเช่ำบริเวณที่ดินใกล้เคียงกัน
ถือว่ำเป็นรำคำที่สมเหตสุมผล 

3. นายพิรุณ ลิมปิวิวัฒนก์ุล 

นำยพิ รุณ  ลิมปิวิวัฒน์กุล เป็น
กรรมกำรและกลุ่มลิมปิวิวฒันก์ุล
ถือหุน้บริษัทฯ ในสัดส่วนรอ้ยละ 
8.54 (ณ วนัที่ 27 ต.ค. 63) 
 

บริษัทฯ ไดเ้ช่ำพืน้ที่ชัน้ใตด้ินของ
ศนูยก์ำรคำ้ เดอะ แพลทินมั แฟชั่น 
มอลล ์ขนำดพืน้ที่ 242 ตำรำงเมตร 
จำก นำยพิรุณ ลิมปิวิวฒันก์ลุ เพื่อ
น ำมำใหเ้ช่ำช่วง โดยมีรำยละเอียด 
ดงันี ้
• ค่ำเช่ำ 
• ค่ำเช่ำคำ้งจ่ำย 
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พิจำรณำแลว้มีควำมเห็นว่ำกำรเขำ้ท ำ
รำยกำรมีควำมสมเหตสุมผลเนื่องจำก 
1.อัตรำค่ำเช่ำพืน้ที่เป็นรำคำตลำดที่
สำมำรถเปรียบเทียบไดก้บัพืน้ที่รำย
อ่ืนที่มีท ำเลและขนำดพืน้ที่ใกลเ้คียง
กัน และเป็นกำรช่วยส่งเสริมธุรกิจใน
ภำพรวมของโครงกำรศนูยแ์ฟชั่นคำ้สง่ 
เดอะ แพลทินมั แฟชั่น มอลล ์

2.เงื่อนไขที่ส  ำคญัของสญัญำเช่ำเป็น
เงื่อนไขที่เป็นปกติทั่วไปของสญัญำเชำ่ 

หมำยเหต:ุ สำมำรถดขูอ้มลูยอ้นหลงัของปี 2561 - 2562 เพ่ือเปรียบเทียบขอ้มลู 3 ปี ไดจ้ำกเว็บไซตข์องบริษัทฯ 



 บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

ส่วนที่ 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร หนำ้ 108 
 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการเกี่ยวโยงกนั 

ก่อนเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกัน บริษัทฯ มีขัน้ตอนในกำรอนุมตัิรำยกำร โดยจะน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ 
พิจำรณำเพื่อใหค้วำมเห็นเก่ียวกบัควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำร และควำมเหมำะสมทำงดำ้นรำคำ โดยพิจำรณำ
เงื่อนไขต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสั่ง และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ก่อนที่คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเสนอควำมเห็น
ต่อรำยกำรที่ เก่ียวโยงกันให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ  (แล้วแต่กรณี) 
โดยกรรมกำรที่มีสว่นไดเ้สียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในกำรพิจำรณำท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัดงักล่ำว อีกทัง้ บรษิัทฯ จะมีกำร
เปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินที่ไดร้บักำรตรวจสอบหรือสอบทำนจำกผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการเกี่ยวโยงกนัในอนาคต 

ในอนำคต บริษัทฯ และบริษัทย่อย อำจจะมีกำรเขำ้ท ำรำยกำรเก่ียวโยงกันตำมควำมเหมำะสมและควำมจ ำเป็นของ
ธุรกิจ โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบำยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสั่งหรือขอ้ก ำหนด
ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

ในกรณีที่เป็นรำยกำรท่ีเกิดขึน้ปกติ และเป็นรำยกำรต่อเนื่องในอนำคต บริษัทฯ ไดก้ ำหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทำง 
ในกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมลักษณะกำรค้ำโดยทั่วไป โดยอ้ำงอิงกับรำคำและเงื่อนไขที่เหมำะสมและยุติธรรม 
สมเหตสุมผลสำมำรถตรวจสอบได ้อย่ำงไรก็ตำม ในกำรเขำ้ท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนั คณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็น 
ผูพ้ิจำรณำและเสนอควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำว หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ตอ้งกำรควำมเห็นเพิ่มเติม เพื่อประกอบกำรพิจำรณำกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนั บรษิัทฯ จะด ำเนินกำรขอควำมเห็น
จำกผูเ้ชี่ยวชำญอิสระ หรือผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ ก่อนที่จะน ำเสนอข้อมูลต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ จำกนั้น 
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอควำมเห็นต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 
เพื่อพิจำรณำและอนมุตัิกำรเขำ้ท ำรำยกำรต่อไป 


