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ตามแบบประเมินของของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์
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สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

1. องคก์รแสดงถึงความยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความซื่อตรงและการ

รกัษาจรรยาบรรณในการด าเนินงานท่ีครอบคลมุถึง  
1.1.1 การปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าวนัและการตดัสินใจในเรื่องต่างๆ   
1.1.2 การปฏิบตัิต่อคู่คา้ ลกูคา้ และบคุคลภายนอก  

✓ 
 

 

1.2 มีขอ้ก าหนดที่เป็นลายลักษณอ์ักษรใหผู้บ้ริหารและพนักงานปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความซื่อตรงและ
รกัษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลมุถึง  
1.2.1 มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจรยิธรรม (Code of Conduct) ส าหรบัผูบ้ริหารและพนกังานที่เหมาะสม  
1.2.2 มีขอ้ก าหนดหา้มผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้

ทางผลประโยชนก์ับกิจการ ซึ่งรวมถึงการหา้มคอรร์ปัชนัอันท าใหเ้กิดความเสียหายต่อ

องคก์ร1 

1.2.3 มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้  
1.2.4 มีการส่ือสารขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนรบัทราบ เช่น 

รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  และในสัญญาจา้งแรงงานของพนักงานระดับ
ผูจ้ดัการแผนกขึน้ไป 

✓ 
 
 
 

 
 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตาม Code of Conduct  
1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานก ากับดูแล 

การปฏิบตัิ (Compliance Unit)  
1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้รหิารและพนกังาน  
1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

✓ 
 

 

1.4 มีการจดัการอย่างทนัเวลาหากพบการไม่ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับความซื่อตรงและการรกัษา
จรรยาบรรณ 
1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาที่เหมาะสม 
1.4.2 มีกระบวนการที่ท  าให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนไดอ้ย่างเหมาะสมและ

ภายในเวลาอนัควร 
1.4.3 มีการแกไ้ขการกระท าที่ขดัต่อหลกัความซื่อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณอย่างเหมาะสม

และภายในเวลาอนัควร 

✓ 
 

 

 
1 บรษิัทควรก าหนดการควบคมุภายในตามมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชนัใหเ้หมาะสมกบัความเส่ียงของบรษิัท 
                                                                                                                                                            หนา้ที่ 2 ของ 11 



 บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนา 
การด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.1 มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวนสิทธ์ิอ านาจ

เฉพาะของคณะกรรมการบรษิัทไวอ้ย่างชดัเจน 
✓  

2.2 คณะกรรมการบริษัทก ากับดแูลใหม้ีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจนและวดัผลได ้
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารและพนกังาน 

✓  

2.3 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลใหบ้ริษัทก าหนดบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร  
ให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎบัตรซึ่งครอบคลุมบทบาทที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูร้บัผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 

✓  

2.4 คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูม้ีความรูเ้ก่ียวกับธุรกิจของบรษิัท และมีความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์
ต่อบรษิัท หรือสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ชี่ยวชาญในเรื่องนัน้ๆได ้

✓  

2.5 คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระที่มีความรูค้วามสามารถน่าเชื่อถือและ  
มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท  
ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจและปฏิบัติหนา้ที่อย่างเป็นอิสระ  
ในจ านวนที่เหมาะสมเพียงพอ 

✓  

2.6 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่ องการควบคุมภายในในองค์กร 
ซึ่งครอบคลมุทัง้การสรา้งสภาพแวดลอ้มการควบคมุ การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคมุ 
ขอ้มลูและการส่ือสาร และการติดตาม 

✓  

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและความรับผิดชอบ
ทีเ่หมาะสมเพื่อให้องคก์รบรรลุวัตถุประสงค ์ภายใต้การก ากับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3.1 ผูบ้รหิารระดบัสงูก าหนดโครงสรา้งองคก์รที่สนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษิัท โดยพิจารณา

ถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคุมภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ที่ในส่วนงานที่ส าคญั ซึ่งท าใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหว่างกนั 
มีงานตรวจสอบภายในท่ีขึน้ตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นตน้  

✓  

3.2 ผู้บริหารระดับสูงก าหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกับ
อ านาจหนา้ที่ ความรบัผิดชอบและการส่ือสารขอ้มลู 

✓  

3.3 มีการก าหนด มอบหมายและจ ากัดอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง
คณะกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

✓  
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4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรทีมี่ความรู้ความสามารถ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.1 บรษิัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบตัิเพื่อจดัหา พฒันา และรกัษาบุคลากรที่มีความรูแ้ละความสามารถ

ที่เหมาะสมและมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบตัินัน้อย่างสม ่าเสมอ 
✓  

4.2 บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน การใหแ้รงจงูใจหรือรางวลัต่อบคุลากรที่มีผลการ
ปฏิบตัิงานดี และการจดัการต่อบคุลากรที่มีผลงานไม่บรรลเุป้าหมาย รวมถึงการส่ือสาร กระบวนการ
เหล่านีใ้หผู้บ้รหิารและพนกังานทราบ 

✓  

4.3 บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพรอ้มส าหรับการขาดบุคลากรที่มีความรูแ้ละ
ความสามารถที่เหมาะสมอย่างทนัเวลา 

✓  

4.4 บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนาและรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การจัดระบบ  
ที่ปรกึษา (Mentoring) และการฝึกอบรม 

✓  

4.5 บรษิัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่ง (succession plan) ที่ส าคญั ✓  

5. องคก์รก าหนดให้บุคลากรมีหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ขององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
5.1 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบังคับให้บุคลากรทุกคน  

มีความรบัผิดชอบต่อการควบคมุภายใน และจดัใหม้ีการปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบตัิ ในกรณี 
ที่จ าเป็น  

✓  

5.2 คณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน การสรา้งแรงจูงใจ และการ  
ใหร้างวลัที่เหมาะสม โดยพิจารณาทัง้เรื่องการปฏิบตัิตาม Code of Conduct และวตัถุประสงค์
ในระยะสัน้และระยะยาวของบรษิัท 

✓  

5.3 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเนื่องโดยเน้น  
ใหส้ามารถเชื่อมโยงกบัความส าเรจ็ของหนา้ที่ในการปฏิบตัิตามการควบคมุภายในดว้ย 

✓  

5.4 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารไดพ้ิจารณาไม่ใหม้ีการสรา้งแรงกดดันที่มากเกินไปในการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ของบคุลากรแต่ละคน   

✓  
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การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

6. องคก์รก าหนดวตัถุประสงคไ์วอ้ย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่างๆ  
ทีเ่กี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1 บรษิัทสามารถปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกบัธุรกิจในขณะนัน้ 

โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจรงิ ครบถว้น แสดงถึงสิทธิหรือภาระผกูพนั
ของบรษิัทไดถ้กูตอ้ง มีมลูค่าเหมาะสม และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถกูตอ้ง  

✓  

6.2 บรษิัทก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัที่ส  าคญั เช่น ผูใ้ชร้ายงาน
ทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

✓  

6.3 รายงานทางการเงินของบรษิัทสะทอ้นถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบรษิัท อย่างแทจ้รงิ ✓  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงอนมุตัิและส่ือสารนโยบายการบรหิารความเส่ียง
ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนรบัทราบและถือปฏิบตัิ จนเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมขององคก์ร 

✓  

 

7. องคก์รระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงทุกประเภททีอ่าจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงคไ์ว้อย่างครอบคลุม
ทั่วทัง้องคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
7.1 บรษิัทระบคุวามเส่ียงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทัง้ระดบัองคก์ร หน่วยธุรกิจ 

ฝ่ายงาน และหนา้ที่งานต่าง ๆ 

✓  

7.2 บริษัทวิเคราะหค์วามเส่ียงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร 
ซึ่งรวมถึงความเส่ียงดา้นกลยทุธ ์การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์และดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

✓  

7.3 ผูบ้รหิารทกุระดบัมีส่วนรว่มในการบรหิารความเส่ียง ✓  

7.4 บริษัทได้ประเมินความส าคัญของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์และ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

✓  

7.5 บรษิัทมีมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพื่อจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรบัความเส่ียงนัน้ 
(acceptance)  การลดความเส่ียง (reduction) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (avoidance) หรือการ
รว่มรบัความเส่ียง (sharing) 

✓  
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8. องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค ์
ขององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
8.1 บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึน้ โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจดัท า

รายงานทางการเงินเท็จ การท าใหส้ญูเสียทรพัยสิ์น การคอรร์ปัชนั การที่ผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืน
ระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls) การเปล่ียนแปลงข้อมูล 
ในรายงานท่ีส าคญั การไดม้าหรือใชไ้ปซึ่งทรพัยสิ์นโดยไม่ถกูตอ้ง เป็นตน้ 

✓  

8.2 บรษิัทไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้องเป้าหมาย
ที่ก าหนดแลว้ รวมทั้งไดพ้ิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่
พนักงานแลว้ดว้ยว่า ไม่มีลักษณะส่งเสริมใหพ้นักงานกระท าไม่เหมาะสม เช่น ไม่ตัง้เป้าหมาย
ยอดขายของบริษัทไวส้งูเกินความเป็นจริง จนท าใหเ้กิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย 
เป็นตน้ 

✓  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกับโอกาสในการเกิดทุจริต และ
มาตรการท่ีบรษิัทด าเนินการเพื่อป้องกนัหรือแกไ้ขการทจุรติ  

✓  

8.4 บรษิัทไดส่ื้อสารใหพ้นกังานทกุคนเขา้ใจและปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ก าหนดไว ้ ✓  

9. องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงทีอ่าจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
9.1 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจัยภายนอกองคก์รที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ     

การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลง นัน้อย่างเพียงพอแลว้ 

✓  

9.2 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ  
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงนัน้อย่างเพียงพอแลว้ 

✓  

9.3 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้  าองคก์รที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุม
ภายในและรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนัน้
อย่างเพียงพอแลว้ 

✓  
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มาตรการควบคุม (Control Activities) 

10. องคก์รมีมาตรการควบคุมทีช่่วยลดความเสี่ยงทีจ่ะไม่บรรลุวัตถุประสงคข์ององคก์รให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
10.1 มาตรการควบคมุของบรษิัทมีความเหมาะสมกบัความเส่ียงและลกัษณะเฉพาะขององคก์ร เช่น 

สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการด าเนนิงาน รวมถงึลกัษณะเฉพาะอื่น  ๆ

✓  

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่ก าหนดเป็นลายลกัษณอ์กัษร และครอบคลมุกระบวนการต่างๆ 
อย่างเหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเก่ียวกบัธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซือ้ 
และการบริหารทั่วไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ที่ และล าดบัชัน้การอนุมตัิของผูบ้ริหาร
ในแต่ละระดบัไวอ้ย่างชดัเจน รดักมุ เพื่อใหส้ามารถป้องกนัการทจุรติได ้เช่น มีการก าหนดขนาด
วงเงินและอ านาจอนมุตัิของผูบ้รหิารแตล่ะระดบั ขัน้ตอนในการอนมุตัโิครงการลงทนุ ขัน้ตอนการจดัซือ้
และวิธีการคดัเลือกผูข้าย การบนัทึกขอ้มลูรายละเอียดการตดัสินใจจดัซือ้ ขัน้ตอนการเบิกจ่ายวัสดุ
อปุกรณ ์หรือ การเบิกใชเ้ครื่องมือต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหม้ีกระบวนการส าหรบักรณีต่างๆ ดงันี ้
10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบั

บุคคลดงักล่าว รวมทัง้บุคคลที่เก่ียวโยงกัน เพื่อประโยชนใ์นการติดตามและสอบทาน
การท ารายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทัง้มี
การปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัเสมอ 

10.2.2 กรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือท าสัญญากับผู้ที่เก่ียวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพัน
บริษัทในระยะยาวไปแลว้ เช่น การท าสญัญาซือ้ขายสินคา้ การใหกู้ย้ืม การค า้ประกนั 
บริษัทไดต้ิดตามใหม้ั่นใจแลว้ว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไวต้ลอด
ระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัท เช่น ติดตามการช าระคืนหนี ้ตามก าหนด หรือมีการ
ทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นตน้ 

✓  

10.3 บริษัทก าหนดใหก้ารควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ 
manual และ automated หรือการควบคมุแบบป้องกนัและติดตาม  

✓  

10.4 บริษัทก าหนดใหม้ีการควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทัง้ระดบักลุ่มบริษัท หน่วยธุรกิจ 
สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

✓  

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี ้ออกจากกันโดยเด็ดขาด  
เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกนัและกนั กล่าวคือ 
(1) หนา้ที่อนมุตัิ  
(2) หนา้ที่บนัทึกรายการบญัชีและขอ้มลูสารสนเทศ และ  
(3) หนา้ที่ในการดแูลจดัเก็บทรพัยสิ์น   

✓  
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11. องคก์รเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค ์

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
11.1 บริษัทควรก าหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหว่างการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบตัิงาน

และการควบคมุทั่วไปของระบบสารสนเทศ 

✓  

11.2 บรษิัทควรก าหนดการควบคมุของโครงสรา้งพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยีใหม้ีความเหมาะสม  ✓  

11.3 บรษิัทควรก าหนดการควบคมุดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีใหม้ีความเหมาะสม  ✓  

11.4 บรษิัทควรก าหนดการควบคมุกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ ารุงรกัษาระบบเทคโนโลยี
ใหม้ีความเหมาะสม  

✓  

 

12. องคก์รจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดสิ่งทีค่าดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ 
เพื่อให้นโยบายทีก่ าหนดไว้น้ันสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.1 บริษัทมีนโยบายที่รดักุมเพื่อติดตามใหก้ารท าธุรกรรมของผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร 

หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่าว ตอ้งผ่านขัน้ตอนการอนมุตัิที่ก าหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบรษิัท 
เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องส านกังาน ฯลฯ เพื่อป้องกนัการหาโอกาส
หรือน าผลประโยชนข์องบรษิัทไปใชส่้วนตวั  

✓  

12.2 บรษิัทมีนโยบายเพื่อใหก้ารพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมกระท าโดยผูท้ี่ไม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมนัน้ ✓  

12.3 บรษิัทมีนโยบายเพื่อใหก้ารพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นส าคญั 
และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับคุคลภายนอก (at arms’ length basis) 

✓  

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั้งก าหนด
แนวทางใหบ้คุคลที่บรษิัทแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารในบรษิัทยอ่ยหรือรว่มนัน้ ถือปฏิบตัิ 
(หากบรษิัทไม่มีเงินลงทนุในบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มไม่ตอ้งตอบขอ้นี)้ 

✓  

12.5 บริษัทก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดย
ผูบ้รหิารและพนกังาน  

✓  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิของบรษิัทไดร้บัการน าไปใชใ้นเวลาที่เหมาะสม โดยบคุลากรท่ีมี
ความสามารถ รวมถึงการครอบคลมุกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดในการปฏิบตัิงาน 

✓  

12.7 บรษิัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิใหม้ีความเหมาะสมอยู่เสมอ ✓  
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องคก์รมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้
ตามทีก่ าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.1 บริษัทก าหนดขอ้มูลที่ตอ้งการใช้ในการด าเนินงาน ทั้งข้อมูลจากภายในและภายนอกองคก์ร  

ที่มีคณุภาพและเก่ียวขอ้งต่องาน 

✓  

13.2 บรษิัทพิจารณาทัง้ตน้ทนุและประโยชนท์ี่จะไดร้บั รวมถึงปรมิาณและความถกูตอ้งของขอ้มลู   ✓  

13.3 บรษิัทด าเนินการเพื่อใหค้ณะกรรมการมีขอ้มลูที่ส  าคญัอย่างเพียงพอส าหรบัใชป้ระกอบการตดัสินใจ 
ตวัอย่างขอ้มลูที่ส  าคญั เช่น รายละเอียดของเรื่องที่เสนอ ใหพ้ิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบรษิัท 
ทางเลือกต่าง ๆ  

✓  

13.4 บริษัทด าเนินการเพื่อใหก้รรมการบริษัทไดร้บัหนงัสือนดัประชมุหรือเอกสารประกอบการประชมุ 
ที่ระบุข้อมูลที่จ  าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างนอ้ยภายใน
ระยะเวลาขัน้ต ่าตามที่กฎหมายก าหนด  

✓  

13.5 บรษิัทด าเนินการเพื่อใหร้ายงานการประชมุคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื่อใหส้ามารถ
ตรวจสอบย้อนหลังเก่ียวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละราย เช่น  
การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา 
ความเห็นของกรรมการรายที่ไม่เห็นดว้ยกบัเรื่องที่เสนอพรอ้มเหตผุล เป็นตน้ 

✓  

13.6 บรษิัทมีการด าเนินการดงัต่อไปนี ้
13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญัไวอ้ย่างครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
13.6.2 กรณีที่ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในว่ามีขอ้บกพร่องในการควบคมุ

ภายใน บรษิัทไดแ้กไ้ขขอ้บกพรอ่งนัน้อย่างครบถว้นแลว้   

✓  
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14. องคก์รสื่อสารข้อมูลภายในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงคแ์ละความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
ทีจ่ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามทีว่างไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
14.1 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารขอ้มลูภายในอย่างมีประสิทธิภาพและมีช่องทางการส่ือสารที่เหมาะสม 

เพื่อสนบัสนนุการควบคมุภายใน   

✓  

14.2 บริษัทมีการรายงานขอ้มลูที่ส  าคญัถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ และคณะกรรมการบริษัท
สามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการต่างๆ ตามที่
ตอ้งการ เช่น การก าหนดบุคคลที่เป็นศูนยต์ิดต่อเพื่อให้สามารถติดต่อขอข้อมูลอื่น  นอกจาก 
ที่ไดร้บัจากผูบ้รหิาร รวมทัง้การติดต่อสอบถามขอ้มลูจากผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน การจดั
ประชุมระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหารตามที่คณะกรรมการรอ้งขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือ
ระหว่างคณะกรรมการและผูบ้รหิารนอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ เป็นตน้ 

✓  

14.3 บรษิัทจดัใหม้ีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อใหบ้คุคลต่าง ๆ ภายในบรษิัทสามารถ
แจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (whistle-blower hotline) ได้
อย่างปลอดภยั 

✓  

15. องคก์รได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอกเกี่ยวกับประเด็นทีอ่าจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
15.1 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกับผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ และ  

มีช่องทางการส่ือสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัดใหม้ีเจา้หนา้ที่หรือ
หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ ศนูยร์บัเรื่องรอ้งเรียน เป็นตน้  

✓  

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้ผู้มีส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร
สามารถแจง้ขอ้มลูหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉอ้ฉลหรือทุจริต (whistle blower hotline) แก่บริษัท
ไดอ้ย่างปลอดภยั 

✓  

- บริษัทฯ ก าหนดนโยบายการแจง้เบาะแสการกระท าผิด และทจุริต (Whistle blower Policy) โดยก าหนดช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีนไว ้ดงันี ้ 
1. ทางอเีมลของบริษัท 2. ตูร้บัหนงัสือรอ้งเรียน 3. จดหมายถึงประธานกรรมการตรวจสอบ 
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไป
อย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.1 บริษัทจดัใหม้ีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้ก าหนดหา้มฝ่ายบริหาร

และพนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เช่น ก าหนดให้
แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติและรายงานผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบตัิและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 

✓  

16.2 บริษัทจัดใหม้ีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว ้โดยการประเมิน
ตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน  

✓  

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของบรษิัท ✓  

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใน โดยผูท้ี่มีความรูแ้ละความสามารถ ✓  

16.5 บรษิัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ✓  

16.6 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพ  
การตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

✓  

17. องคก์รประเมินและสือ่สารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาตอ่บคุคลทีรั่บผิดชอบ ซ่ึง
รวมถึงผู้บริหารระดับสงูและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
17.1 บรษิัทประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคมุภายในและด าเนินการเพื่อติดตามแกไ้ข

อย่างทนัท่วงที หากผลการด าเนินงานที่เกิดขึน้แตกต่างจากเป้าหมายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีนยัส าคญั 

✓  

17.2 บรษิัทมีนโยบายการรายงาน ดงันี ้
17.2.1 ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลนั ในกรณีที่เกิดเหตกุารณ์ หรือ

สงสยัว่ามีเหตกุารณท์จุริตอย่างรา้ยแรง มีการปฏิบตัิที่ฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระท า
ที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบรษิัทอย่างมีนยัส าคญั  

17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญั พรอ้มแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้่าจะไดเ้ริ่ม
ด าเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณา
ภายในระยะเวลาอนัควร 

17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรบัปรุงขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญัต่อคณะกรรมการบรษิัท 
/คณะกรรมการตรวจสอบ 

✓  
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

เรียน ท่านผู้ถือหุน้ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ
บริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ นายสมชัย บุญน าศิริ ด  ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน นางปัญจพร โชติจุฬางกูร และ ดร.ชฎารตัน ์อนนัตกูล ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน  

โดยในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาฯ มีการประชุมรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ เพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดก้ าหนดไวใ้น 
กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ และตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  ซึ่งสามารถสรุปรายละเอียด 
ที่ส าคญัได ้ดงันี ้

1. พิจารณาเห็นชอบการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ และน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 เพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยบริษัทฯ ได ้
เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอชื่อกรรมการไดจ้นถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งไม่มีผูถื้อหุน้รายใด
เสนอรายชื่อกรรมการใหม่ เพื่อเขา้รบัการพิจารณา ดงันัน้ บริษัทฯ จึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมสามัญ 
ผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้กรรมการที่ตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ กลับเขา้มาด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการของบรษิัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง เนื่องจากเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถที่จะเป็นประโยชนต์่อบริษัทฯ 
และมีคณุสมบตัิเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทฯ ต่อไป 

2. พิจารณาเห็นชอบการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2563 และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2563 เพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยก าหนดค่าตอบแทนและ 
เบีย้ประชุมแก่คณะกรรมการบริษัทฯ  คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาฯ ในอัตราเดิม 
ที่ไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 ซึ่งคณะกรรมการสรรหาฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่า 
ยังเป็นอัตราที่เหมาะสมสอดคลอ้งกับภาระหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด และ
สามารถเปรียบเทียบกบับรษิัทจดทะเบียนในอตุสาหกรรมเดียวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนัได  ้

3. พิจารณาเห็นชอบหลกัเกณฑแ์ละอตัราการจ่ายเงินโบนสักรรมการ ส าหรบัผลการด าเนินงานปี  2562 และ
น าเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ และที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2563 เพื่อพิจารณาอนุมตัิ 
เพื่อเป็นการตอบแทนความทุ่มเทในการปฏิบตัิภารกิจของคณะกรรมการบรษิัทฯ 

4. พิจารณาเห็นชอบการงดการจ่ายเงินโบนัสพนกังานประจ าปี 2563 และงดการปรบัขึน้เงินเดือนพนักงาน
ประจ าปี 2564 และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ เนื่องจากผลการ
ด าเนินงานในปี 2563 ของบริษัทฯ ไดร้ับผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ จากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั 
COVID -19 ท าใหบ้ริษัทฯ ตอ้งปรบัแผนการด าเนินธุรกิจ และมีความจ าเป็นตอ้งส ารองเงินไว ้เพื่อรกัษา
สภาพคล่องทางการเงินของบริษัทฯ และเพื่อใชส้ าหรบัการลงทุนในโครงการระหว่างพฒันา และโครงการอื่นๆ 
ของบรษิัทฯ ในอนาคต  



 บริษัท เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หนา้ 162 

 

5. พิจารณาแต่งตัง้ผูบ้ริหาร ต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่อาวุโส สายพัฒนาธุรกิจ บริหารโครงการและ
พืน้ที่พาณิชย ์และต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายบญัชี การเงิน และกฎหมาย และประธานเจา้หนา้ที่
บรหิารดา้นการเงิน 

6. พิจารณาเห็นชอบการแต่งตัง้ นางสาวสฐิุตา โชติจฬุางกรู เป็นกรรมการบรษิัทฯ แทน นางสาวภาวิณี ศีตะจิตต ์
ที่ลาออก และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมตัิ โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง
เท่ากบัวาระคงเหลือของกรรมการที่ลาออกท่านดงักล่าว 

7. พิจารณาเห็นชอบการแต่งตัง้ นายสุรชัย โชติจุฬางกูร รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
ใหร้กัษาการต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นการชั่วคราว และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อพิจารณาอนมุตัิ จนกว่าจะสามารถสรรหาผูท้ี่มีคุณสมบตัิเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
แทน นางกนัยารตัน ์โชคอุ่นกิจ ท่ีลาออกได ้

8. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   โดยในปี 2563 ไม่มีการปรบัปรุง
แกไ้ขเนื่องจากกฏบตัรฉบบัปัจจบุนัยงัมีความครบถว้นและเหมาะสมแลว้ 

คณะกรรมการสรรหาฯ ปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสัตยส์ุจริต ตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 
ที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  โดยยึดมั่นในหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ
และเหมาะสม เพื่อประโยชนท์ี่สมดลุและยั่งยืนของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุภาคส่วน   

    

                      

 

 

                 (นายสมชยั  บญุน าศิร)ิ  
               ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 


