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ส่วนท ีÉ 1 
การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บรษัิท ทีวี ธันเดอร ์จาํกดั (มหาชน) (“บรษัิท” หรือ “ทีวี ธันเดอรฯ์”) จดทะเบียนก่อตัÊงบรษัิทเมืÉอวนัทีÉ 30 พฤศจิกายน 
2535 ดว้ยทนุจดทะเบียนเริÉมตน้เท่ากบั 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 10,000 หุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 100.00 
บาท โดยนายสมพงษ์ วรรณภิญโญ ผูมี้ประสบการณอ์ยู่ในสายธุรกิจบนัเทิงมาอย่างยาวนาน ต่อมาบริษัทไดจ้ดทะเบียนแปร
สภาพเป็นบรษัิทมหาชนจาํกดั เมืÉอวนัทีÉ 2 ธนัวาคม 2557  

 
1.1 วิสัยทศัน  ์พันธกิจ และเป้าหมายระยะยาวของบร ิษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัท กาํหนดใหมี้การพิจารณาทบทวนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ เป็น
ประจาํทกุปี เพืÉอกาํหนดเปา้หมายและทิศทางในการดาํเนินงานของบรษัิทฯ และปรบัเปลีÉยนใหส้อดคลอ้งเหมาะสม โดยในช่วง
ปีทีÉผ่านมามีการทบทวนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเปา้หมายระยะยาวจาํนวน 1 ครัÊง โดยมีมติใหป้รบัเปลีÉยนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และ
เปา้หมายระยะยาวของบรษัิทเพืÉอใหมี้ความทนัสมยัและเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจในปัจจบุนัของกลุม่บรษัิท ดงันี Ê 

 
วิสัยทศัน  ์      

ผูใ้หบ้รกิารสืÉอบนัเทิงทีÉดีทีÉสดุ 

พันธกิจ  

 พฒันาระบบจดัการธุรกิจใหมี้ผลงานทีÉไดก้ารยอมรบัในระดบัโลก (World class entertainment contents) เพืÉอ 
    สนบัสนนุและเป็นกลไกขบัเคลืÉอนและสง่เสรมิขีดความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ 
 พฒันาเป็นผูป้ระกอบการทีÉสามารถนาํเสนอเนื ÊอหาทีÉสามารถสรา้งมลูคา่เพิÉมและครอบคลมุทกุ Platform ทีÉเชืÉอมโยง 
    โครงข่ายการใหบ้รกิารทัÊงภายในและภายนอกประเทศ  
 พฒันา เพิÉมพนู สรา้งการใชป้ระโยชนสิ์นทรพัยใ์นเชิงธุรกิจ เพืÉอใหส้ามารถสรา้งมลูคา่เพิÉม ไดร้บัผลตอบแทนในอตัราทีÉ 
    เหมาะสม และเป็นสว่นสนบัสนนุการเติบโตขององคก์ร 
 ปรบัโครงสรา้งองคก์รใหมี้สมรรถนะสงู เพืÉอสนบัสนนุบรกิารและการดาํเนินงานทีÉเป็นเลิศสูธุ่รกิจทกุรูปแบบ 
 สรา้งความนิยมและการยอมรบัจากผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียและกลุม่เปา้หมายตอ่การดาํเนินการของกิจการ และบทบาท 
   ความสาํคญัในการพฒันาธุรกิจ เพืÉอสรา้งการเติบโตและความเป็นอยู่รว่มกนัอย่างยัÉงยืน 
 

เป้าหมายระยะยาว     
เป็นบรษัิทผูผ้ลิตคอนเทนทช์ัÊนนาํ ทีÉมีคณุภาพทัÊงในประเทศและสากล ครอบคลมุทกุแพลตฟอรม์ 

 
1.2 การเปลีÉยนแปลงและพัฒนาการท ีÉสาํคัญ 

บรษัิท ทีว ีธนัเดอร ์จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินธุรกิจผลิตและใหบ้รกิารผลิตรายการโทรทศัน ์รบัจดังานอีเวน้ท ์จาํหน่าย 
หนงัสือทีÉสืบเนืÉองจากการทาํรายการโทรทศัน ์ขายสืÉอโฆษณาและใหบ้รกิารสตดิูโอ โดยบรษัิทมุ่งมัÉนทีÉจะสรา้งสรรคค์วามสนกุ
และความสขุทีÉสอดแทรกสาระ ความรู ้และคติเตือนใจใหก้ับผูช้มรายการ ซึÉงตลอดระยะเวลาทีÉผ่านมาบริษัทไดผ้ลิตรายการ
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หลากหลายประเภทเพืÉอตอบสนองความตอ้งการของผูช้ม อาทิ ละครดราม่า (Drama) ละครซิทคอม (Sit Com) เกมโชว ์
(Game Show) วาไรตี Êโชว ์(Variety Show) เรียลลิตี Ê โชว ์(Reality Show) ทอลค์โชว ์(Talk Show) และสารคดี (Documentary) 
เป็นตน้ โดยบริษัทไดร้บัรางวลัต่างๆ มากมายทีÉถือเป็นเครืÉองยืนยันคุณภาพการผลิตรายการของบริษัทไดเ้ป็นอย่างดี อาทิ 
รางวัลโทรทัศนท์องคาํ รางวัลเมขรา รางวัลราชบัญฑิตยสภา รางวัลช่อสะอาด รางวัลเพชรกนก รางวัลพระราชทานเสมา
ธรรมจกัร และประกาศเกียรติคณุจรรยาบรรณดีเดน่จากหอการคา้ไทย เป็นตน้  

บรษัิทฯ มีเหตกุารณส์าํคญัในช่วง 5 ปีทีÉผ่านมา ดงันี Ê 
 
ปี 2558  บร ิษัท ได้ร ับประกาศนียบัตร  ด้านระบบบร ิหารงานคุณภาพ  ISO 9001:2008 (Certificate of 

Quality Management System – ISO 9001:2008 จาก The British Standards Institution) 
  บรษัิทไดร้บัรางวลัโทรทศันท์องคาํ ครัÊงทีÉ 29 ประจาํปี 2557 ประเภท รางวลัละครเด็กและเยาวชนดีเด่น 

จากรายการหลวงตามหาชน 
  บริษัทไดด้าํเนินการเสนอขายหุน้เพิÉมทุนต่อประชาชนเป็นครัÊงแรก (IPO) โดยเปิดใหจ้องซื Êอระหว่าง

วันทีÉ 27 - 29 เมษายน 2558 ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2.00 บาท จํานวนหุ้นทีÉ เสนอขายทัÊงหมด 
800,000,000 หุน้ และตลาดหลักทรพัยฯ์ ไดป้ระกาศรบัหลักทรพัยข์องบริษัทเขา้เป็นหลักทรพัยจ์ด
ทะเบียนเมืÉอวนัทีÉ 8 พฤษภาคม 2558 และหุน้ของบรษัิทเริÉมทาํการซื ÊอขายเมืÉอวนัทีÉ 8 พฤษภาคม 2558 
เป็นวนัแรกเช่นเดียวกนั 

  บริษัทฯ ไดร้ับรางวัล “ราชบัณฑิตยสภาสรรเสริญผู้ใชภ้าษาไทยดีเด่น ประจาํปี 2558 จัดโดยราช
บณัฑิตยสภา 

  บรษัิทฯ ไดร้บัรางวลัโลเ่กียรติยศ “ช่อสะอาด ประจาํปี 2558” ประเภทสรา้งสรรคสื์Éอดีเดน่ดา้นสนบัสนนุ
และส่งเสริมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต จัดโดย สาํนักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทจุรติแห่งชาติ (ปปช.) 

  บริษัทฯ ไดร้บัรางวัล “พระราชทาน เสมาธรรมจักร ประจาํปี 2558” สมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารีฯ ประเภทผูท้าํคุณประโยชนจ์ต่อพระพุทธศาสนา โดยกรมการศาสนา กระทรวง
วฒันธรรม 

  บรษัิทฯ ไดร้บัรางวลั “เพชรกนก ประจาํปี 2558” ประเภทองคก์รศรีแผ่นดินบาํเพ็ญประโยชนต์่อสงัคม 
และประเทศชาติ โดยสมาคมผูผ้ลิตรายการภาพและเสียง  

  บรษัิทฯ ไดร้บัรางวลั “คนดีแบบอย่างแผ่นดิน ประจาํปี 2558” ประเภทสรา้งสรรคส์นบัสนนุสงัคมดีเดน่ 
โดยชมรมทดแทนคณุแผ่นดิน 

  บรษัิทฯ ลงทนุก่อสรา้ง Green Park Studio  
ปี 2559  วนัทีÉ 3 มิถนุายน 2559 บรษัิทไดจ้ดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอหุน้สามญัเพิÉมทนุของบรษัิท ทีวี ธัน

เดอร ์จาํกดั (มหาชน) รุน่ทีÉ 1 (“TVT-W1”) โดยจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วน
การถือหุน้ ในอตัราส่วนหุน้สามญัเดิม 4 หุน้ : 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิ อายใุบสาํคญัแสดงสิทธิมี
ระยะเวลา 2 ปีนบัแต่วนัทีÉออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ (วนัทีÉ 17 พฤษภาคม 2559) ถึงวนัทีÉ 16 พฤษภาคม 
2561 (วนัทีÉครบกาํหนดอายใุบสาํคญัแสดงสิทธิและวนัใชสิ้ทธิครัÊงสดุทา้ย) 
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  วนัทีÉ 4 กรกฎาคม 2559 บริษัทไดล้งนามในสญัญารว่มลงทนุกบันายเจษฎา โอสภาเลิศ และนางสาว
ศิรนิาฎ กนุธร ซึÉงเป็นบคุคลภายนอกทีÉไม่มีความเกีÉยวโยงใดกบับรษัิท เพืÉอรว่มจดัตัÊงบรษัิทรว่มทนุ โดย
ใชชื้Éอ “บริษัท บิËกเบรน จาํกัด” ประกอบธุรกิจเกีÉยวกับการรบัจา้งผลิตสืÉอโฆษณา รายการโทรทัศน ์
ภาพยนตร ์ออกแบบโฆษณารวมทัÊงเผยแพรโ่ฆษณาประชาสมัพนัธสื์Éอโฆษณาทกุช่องทาง เพืÉอเป็นการ
ขยายฐานลกูคา้และเพิÉมกาํลงัผลิตรายการใหค้รบวงจร โดยเขา้ถือหุน้จาํนวน 40,800 หุน้ คิดเป็นรอ้ย
ละ 51.00 ของจาํนวนหุน้จดทะเบียนรวม 80,000 หุน้มูลค่าหุน้ละ 100 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน
ชาํระแลว้ 8,000,000 บาท 

  วนัทีÉ 8 สิงหาคม 2559 บริษัท ทีวี ธันเดอร ์จาํกดั (มหาชน) ทาํพิธีเปิด “TVT Green Park Studio” (ทีวี
ที กรีนพารค์ สตดิูโอ) โมเดิรน์สตดิูโอทีÉมีขนาดใหญ่และทนัสมยัทีÉสดุมาตรฐานระดบัสากล รองรบัการ
ผลิตรายการโทรทัศน ์, ภาพยนตร ์,ละคร ,โฆษณาและงานอีเวน้ทต์่าง ๆ โดยเปิดใหบ้ริการทัÊงหมด
จาํนวน 3 สตดิูโอ บนเนืÊอทีÉกวา่ 8 ไร ่

  บริษัทฯ ไดร้บัรางวลั “โทรทศัน ์ทองคาํ” ครัÊงทีÉ 30 จดัโดยชมรมส่งเสริมโทรทศัน ์มลูนิธิจาํนง รงัสิกุล
และกรมสง่เสรมิวฒันธรรม 

  บรษัิทฯ ไดร้บัรางวลั “12 ผูผ้ลิตรายการแห่งปี” จดัโดย ดาราเดลลีÉ 
ปี 2560  วนัทีÉ 31 พฤษภาคม 2560 บริษัทไดเ้ขา้ลงนามในสญัญาร่วมลงทุนใน บริษัท โมอินดี Ê ดิจิตอล จาํกัด 

(“MID”) โดยบริษัทเขา้ถือหุน้สามญัจาํนวน 10,000 หุน้ และหุน้บุริมสิทธิจาํนวน 10,000 หุน้ คิดเป็น
รอ้ยละ 40 ของจาํนวนหุน้จดทะเบียนรวม 50,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 100 บาท  

  ทีÉประชมุคณะกรรมการบริหารครัÊงทีÉ 5/2560 เมืÉอ 18 กรกฎาคม 2560 ของ บริษัท ทีวี ธันเดอร ์จาํกัด 
(มหาชน) (“บรษัิท”) ไดมี้มติอนมุติัใหบ้รษัิท อีเอ็ม เอ็นเตอรเ์ทนเมนต ์จาํกดั (“EM”) ซึÉงเป็นบรษัิทย่อย
ของบริษัท เขา้ร่วมลงทุนใน กิจการร่วมคา้ Startup Stars บริษัท เฟิรส์ วิชัน แอดเวนเทจ จาํกัด เพืÉอ
ดาํเนินธุรกิจผลิตรายการเรยีลลิตี Êโชว ์ 

  วนัทีÉ 12 กันยายน 2560 บริษัท อีเอ็ม เอ็นเตอรเ์ทนเมนต ์จาํกัด (“EM”) ซึÉงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
เขา้ลงนามในสญัญารว่มลงทนุในกิจการรว่มคา้ Startup Stars เพืÉอดาํเนินธุรกิจผลิตรายการเรียลลิตี Ê
โชว ์โดย (“EM”) เขา้รว่มลงทนุเป็นจาํนวนเงิน 2 ลา้นบาท คิดเป็นสดัสว่นการลงทนุรอ้ยละ 50.00 

  บรษัิทฯ ไดร้บัประทานรางวลั “ประชาบดี และเข็มเชิดชเูกียรติ ประจาํปี 2560” จากพระเจา้วรวงศเ์ธอ 
พระองคเ์จา้โสมสวลี พระวรราชาทินดัดามาต ุในฐานะผูท้าํคณุประโยชนแ์ก่ผูอ้ยู่ในสภาวะยากลาํบาก
ทีÉประพฤติตนดีเด่น จากละครเรืÉองหลวงตามหาชน ตอนต่างดา้วไม่ต่างใจ  จดัโดยกรมพฒันาสงัคม
และสวสัดิการ กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัÉนคงของมนษุย ์

  บริษัทฯ ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ ในฐานะผู้ให้การสนับสนุนโครงการ SMART VILLANGE 
ปฏิบติัการเพิÉมมูลค่ายกระดบัการจัดงานไมซใ์นพื ÊนทีÉชุมชนเพืÉอสรา้งรายไดแ้ก่เศรษฐกิจชุมชนอย่าง
ยัÉงยืน จดัโดยสาํนกังานสง่เสรมิการจดัประชมุและนิทรรศการ (องคก์ารมหาชน)  

ปี 2561  วนัทีÉ 10 มีนาคม 2561 บรษัิทฯ ไดเ้ขา้ทาํสญัญารว่มทนุ เพืÉอจดัตัÊงบรษัิทรว่มทนุ “ทรปิเปิÊล เอส อินเตอร์
แอคทีฟ จาํกัด ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการเกมสอ์อนไลน ์และพัฒนาโปรแกรมซอฟทแ์วรส์าํหรบัการเล่น
เกมสอ์อนไลน ์โดยบริษัท ทีวี ธันเดอร ์จาํกัด (มหาชน) เขา้ถือหุน้สามัญจาํนวน 25,000 หุน้ คิดเป็น
รอ้ยละ 50.00 ของจาํนวนหุน้จดทะเบียน 50,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 100 บาท 
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  ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 5/2561 เมืÉอวันทีÉ  24 สิงหาคม 2561 ของ บริษัท ทีวี ธันเดอร ์
จาํกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ไดมี้มติอนุมัติใหบ้ริษัท อีเอ็ม เอ็นเตอรเ์ทนเมนต ์จาํกัด (“EM”) ซึÉงเป็น
บริษัทย่อยของบริษัท ขยายการประกอบธุรกิจไปยังธุรกิจผลิตและจาํหน่ายเครืÉองสาํอางค โดยการ
ลงทนุในบริษัท มีราญ่า จาํกดั (“MERAYA”)  โดยถือหุน้จาํนวน 47,999 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนการลงทุน
รอ้ยละ 94.998 ของจาํนวนหุน้จดทะเบียน 50,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 100 บาท 

  บรษัิทฯ ไดร้บัประทานรางวลั “ประชาบดี และเข็มเชิดชเูกียรติ ประจาํปี 2561” จากพระเจา้วรวงศเ์ธอ 
พระองคเ์จา้โสมสวลี พระวรราชาทินดัดามาต ุในฐานะผูท้าํคณุประโยชนแ์ก่ผูอ้ยู่ในสภาวะยากลาํบาก
ทีÉประพฤติตนดีเด่น จากละครเรืÉองหลวงตามหาชน ตอนต่างดา้วไม่ต่างใจ  จดัโดยกรมพฒันาสงัคม
และสวสัดิการ กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัÉนคงของมนษุย ์

  บริษัทฯ ไดร้ับโล่ประกาศเกียรติคุณ “สุดยอดนวัตกรรมสรา้งสรรคแ์ห่งปี 2561” จัดโดยกระทรวง
วฒันธรรม โดยมีพลเอกประยทุธ ์จนัทรโ์อชา นายกรฐัมนตร ีเป็นประธานในพิธี 

  บริษัทฯ ได้รับรางวัลโล่เกียรติยศ “ช่อสะอาด ประจาํปี 2561” ในฐานะผู้ผลิตรายการโทรทัศน์ทีÉ
สรา้งสรรคผ์ลงานดา้นสืÉอทีÉมีเนื Êอหาในการปลกูฝังและสง่เสรมิคณุธรรม จากละครเรืÉองหลวงตามหาชน 
ตอน ติดสินบน จดัโดย สาํนกังานคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุรติแห่งชาติ (ปปช.) 

  บริษัทฯ ได้รับโล่รางวัล “ผู้ทาํคุณประโยชน์ต่อสาํนักงานประกันสังคม ประจําปี 2561” จัดโดย
สาํนักงานประกันสังคม กระทรวงแรงงาน โดยพลตาํรวจเอก อดุลย  ์แสงสิงแก้ว รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงแรงงาน เป็นประธานในพิธี 

  บริษัทฯ ไดร้บัรางวลั โกลด ์เพลย ์บอทเทิล (Gold Play Button) จากยูทูป ในฐานะทีÉ TV THUNDER 
OFFICEIAL  มียอดผูติ้ดตามมากกวา่ 1 ลา้นคน 

ปี 2562  เมืÉอวนัทีÉ 10 เมษายน 2562 บรษัิทไดโ้อนขายหุน้ทัÊงหมดทีÉบรษัิทถืออยู่ในบรษัิท โมอินดี Ê ดิจิตอล จาํกดั 
จาํนวน 20,000 หุน้ ใหก้ับ AnyMind Group Limited ในราคาหุน้ละประมาณ 2,667 บาท เป็นเงิน
จาํนวนรวมทัÊงสิ Êน  53,326,167.80 บาท โดยรบัชาํระดว้ยเงินสดส่วนหนึÉงและดว้ยหุน้ของ AnyMind 
Group Limited อีกสว่นหนึÉง 

  วันทีÉ 19 สิงหาคม 2562 บริษัทฯ ไดอ้นุมัติใหปิ้ดกิจการ บริษัท มีราญ่า จาํกัด (“MERAYA”) ซึÉงเป็น
บริษัทย่อยทีÉบริษัท ทีวี ธันเดอร ์จาํกัด (มหาชน) ถือหุน้คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 94.998  ของทุนจด
ทะเบียนของ MERAYA เลิกกิจการ  

  บริษัทฯ ได้รับรางวัลโล่เกียรติยศ “ช่อสะอาด ประจาํปี 2562” ในฐานะผู้ผลิตรายการโทรทัศน์ทีÉ
สรา้งสรรคผ์ลงานดา้นสืÉอทีÉมีเนื Êอหาในการปลกูฝังและสง่เสรมิคณุธรรม จากละครเรืÉองหลวงตามหาชน 
ตอน อา้ยมนัคนจน จดัโดย สาํนกังานคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุรติแห่งชาติ (ปปช.) 

  วนัทีÉ 11 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ไดอ้นมุติัใหปิ้ดกิจการ บริษัท อีเอ็ม เอ็นเตอรเ์ทนเมน้ต ์จาํกดั ซึÉงเป็น
บริษัทย่อยทีÉบริษัท ทีวี ธันเดอร  ์จาํกัด (มหาชน) ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 99.99  ของทุนจด
ทะเบียนของ EM เลิกกิจการ  

ปี 2563  ไดร้บัรางวัลโล่เกียรติยศ “ช่อสะอาด ประจาํปี 2563” ในฐานะผูผ้ลิตรายการโทรทัศนท์ีÉสรา้งสรรค์
ผลงานดา้นสืÉอทีÉมีเนื Êอหาในการปลูกฝังและส่งเสริมคุณธรรม จากละครเรืÉองหลวงตามหาชน ตอน 
ฉลาดแกมโกง จดัโดย สาํนกังานคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุรติแห่งชาติ (ปปช.) 
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  ไดร้บัคะแนนประเมน CG ในระดบั “ดีมาก” (4ดาว) จากผลสาํรวจของสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) ทีÉทาํการสาํรวจบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในปี 2563 

 
1.3 โครงสร ้างการถอืห ุน้ของกลุ่มบร ิษัท 
 
 

 

 

 

 

 

 บร ิษัทย่อยในเคร ือ  ท ีÉบร ิษัทร ่วมลงทุน   มีดังนีÊ 
-  บริษัท ครีเอทิส มีเดีย จาํกดั (CMED)  ดาํเนินธุรกิจผลิตและรบัจา้งผลิตรายการโทรทศัน ์โดยเนน้ผลิตรายการทีÉซื Êอ

ลิขสิทธิÍจากต่างประเทศ (International Format) ซึÉงบริษัท ทีวี ธันเดอร ์จาํกดั (มหาชน) เขา้ถือหุน้จาํนวน 99,995 หุน้ คิดเป็น
รอ้ยละ 99.99 ของจาํนวนหุน้จดทะเบียนรวม 100,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนและชาํระแลว้ 
10,000,000 บาท  

-   บริษัท บิËกเบรน จาํกดั (BB) ดาํเนินธุรกิจใหบ้ริการผลิตรายการโทรทศัน ์และรบัจดังานอีเวน้ท ์ซึÉงบริษัท ทีวี ธันเดอร ์
จาํกดั (มหาชน) เขา้ถือหุน้จาํนวน 96,500 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 71.11 ของจาํนวนหุน้จดทะเบียนรวม 135,700 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 
100 บาท รวมมีทนุจดทะเบียนและชาํระแลว้ 8,000,000 บาท 
หมายเหตุ :  
1. บริษัท ทริปเปิÊล เอส อินเตอร์แอคทีฟ จํากัด  ซึÉงเป็นบริษัทย่อยในเครืÉอ / บริษัทร่วม ทีÉบริษัทร่วมลงทุน เลิกกิจการ อยู่

ระหว่างชําระบัญชี 
2. บริษัท บริษัท มีราญ่า จํากัด ได้จดทะเบียนเสร็จการชําระบัญชี เมืÉอวนัทีÉ 15 มิถุนายน 2563 
3. บริษัท อีเอ็ม เอ็นเตอร์เทนเม้นต์ จํากัด ได้จดทะเบียนเลิกบริษัท เมืÉอวนัทีÉ 25 ธันวาคม 2562 และได้จดทะเบียนเสร็จการ

ชําระบัญชี เมืÉอวนัทีÉ 8 ม.ค.2564 
 

2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 การประกอบธุรกิจของบรษัิทและบรษัิทย่อย แบง่ไดเ้ป็น 4ธุรกิจหลกั ทัÊงนี Êรายละเอียดของแตล่ะธุรกิจสามารถสรุปไดด้งันี Ê  
 1) ธุรกิจโฆษณา ซึÉงเกิดจากการผลิตรายการโทรทศัน ์ และรายการบนัเทิงตา่ง ๆ   
 2) ธุรกิจใหบ้รกิาร ซึÉงเกิดจากการรบัจา้งผลิตรายการ การจดักิจกรรมสง่เสรมิการขาย การใหบ้รกิารสตดิูโอถ่ายทาํ  
 3) ธุรกิจบรหิารศิลปิน   
 4) ผลิตและจาํหน่ายหนงัสือพ็อคเก็ตบุ๊ค ขายสืÉอโฆษณา  
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หน่วย : ลา้นบาท 

โครงสร ้างรายได  ้    

บรษัิทและบรษัิทย่อยมีรายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจไดแ้ก่ 1) รายไดค้่าโฆษณา ซึÉงเกิดจากธุรกิจผลิตรายการโทรทศัน ์ 
2) รายไดจ้ากการใหบ้ริการ ซึÉงเกิดจากธุรกิจใหบ้ริการ อาทิ รบัจา้งผลิตรายการโทรทัศน ์รบัจา้งจัดงานอีเวน้ท ์(Event) 3) 
รายไดจ้ากการบรหิารศิลปิน และ 4) รายไดจ้ากการขาย โดยในปี  2560 ถึงปี  2563 ดงันี Ê 
 

รายได้แยกประเภท 

งบการเงนิรวม (ตรวจสอบ) 
งวดบัญชีสิÊนสุด        

31 ธ .ค. 61 
งวดบัญชีสิÊนสุด        

31 ธ .ค. 62 
งวดบัญชีสิÊนสุด        

31 ธ .ค. 63 
ล้านบาท  % ล้านบาท  % ล้านบาท  % 

รายไดค้า่โฆษณา 202.72 38.53% 168.39 42.47% 134.36 45.49% 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 316.63 60.19% 220.64 55.65% 155.45 52.63% 
รายไดจ้ากการบรหิารศิลปิน 3.61 0.69% 5.69 1.44% 3.85 1.30% 
รายไดจ้ากการขาย - -          0.07     0.01% 0.34 0.12% 

รวมรายได  ้ 522.96 99.41% 394.78 99.57% 294.00 99.54% 
รายไดอ้ืÉน 3.11 0.59% 1.72 0.43% 1.37 0.46% 

รายได้รวม 526.08 100.00% 396.50 100.00% 295.37 100.00% 
ทีÉมา : ขอ้มลูจากบรษัิท ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 

 

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑห์ร ือบร ิการ   

บริษัทและ CMED ดาํเนินธุรกิจโฆษณา ซึÉงเกิดจากการผลิตรายการโทรทศัน ์โดยการเช่าช่วงเวลาจากทางสถานีหรือ
ช่องโทรทศันต์่างๆ เพืÉอออกอากาศรายการทีÉผลิต  ซึÉงรายการทีÉบรษัิทผลิตจะเป็นรายการทีÉมีลิขสิทธิÍเป็นของบรษัิทเอง ในขณะ
ทีÉรายการทีÉ CMED ผลิต จะเป็นรายการทีÉ CMED ซื ÊอลิขสิทธิÍมาจากตา่งประเทศ ซึÉงรูปแบบการผลิตจะไม่สามารถเปลีÉยนแปลง
ได ้ยกเวน้ไดร้บัการอนุมัติจากเจา้ของลิขสิทธิÍ โดยช่วงเวลาทีÉบริษัท และ CMED ซื ÊอจากสถานีเพืÉอออกอากาศ จะมีเวลา
ช่วงหนึÉงทีÉถูกนาํมาสรา้งรายได ้โดยการขายเวลาออกอากาศใหก้ับลูกคา้ทีÉตอ้งการโฆษณาโปรโมทสินคา้และบริการ  โดย
รูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่สถานีจะมีความแตกต่างไปตามเงืÉอนไขทีÉสถานีกาํหนด อาทิ จ่ายค่าเช่าช่วงเวลาออกอากาศ 
จ่ายค่าตอบแทนโดยใหส้่วนแบ่งรายไดจ้ากค่าโฆษณา (Revenue Sharing) หรือจ่ายค่าตอบแทนโดยแบ่งช่วงเวลาในการขาย
โฆษณาใหส้ถานีนาํไปขายเอง (Time Sharing) เป็นตน้  ซึÉงบริษัทจะมีรายไดก็้ต่อเมืÉอรายการทีÉบริษัทผลิตไดอ้อกอากาศทาง
สถานีเท่านัÊน ซึÉงลกูคา้จะทาํการตรวจสอบการออกอากาศของรายการทีÉซื Êอเวลาลงโฆษณา รว่มกบัเอกสารขอ้มลูทีÉบรษัิทจดัสง่
ใหเ้ป็นหลกัฐานการออกอากาศ อาทิ เทปหรือซีดีบนัทึกรายการ เป็นตน้ ทัÊงนี Ê ในปี 2562 บริษัทและ CMED มีรายการทีÉผลิต
และออกอากาศจาํนวน 12 รายการ โดยแบง่รายการเป็น 5 ประเภท ไดแ้ก่ 

1)  เกมโชว ์(Game Show) ไดแ้ก่ รายการโทรทศันซ์ึÉงมีรูปแบบทีÉนาํแขกรบัเชิญ ซึÉงอาจเป็นนกัแสดงหรือผูช้มจากทาง
บา้น มารว่มเล่นเกมเปิดปา้ย หรือทายปัญหาในทกุรูปแบบ อาทิ ปัญหาในเชิงวิชาการ ปัญหาเชาว ์รวมถึงการเสีÉยง
โชค เพืÉอรบัรางวลัและเงินรางวลัตา่งๆ  
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2)  เร ียลลิต ีÊ โชว  ์ (Reality Show) ไดแ้ก่ รายการโทรทศันท์ีÉมีรูปแบบเป็นการแข่งขนัประกวดความสามารถของผูช้ม
ทางบา้นทีÉเขา้มารว่มแสดงความสามารถ ตามลกัษณะการแข่งขนัทีÉกาํหนด เพืÉอรบัรางวลัและเงินรางวลัตา่งๆ 

3)  เดตติÊงเกม (Dating Game) ไดแ้ก่ รายการทีÉมีลกัษณะเป็นรายการผูร้ว่มรายการทัÊงฝ่ายชายและฝ่ายหญิงมีสิทธิÍ

ตดัสินใจทีÉจะออกเดตซึÉงกนัและกนั 

4)  วาไรตีÊโชว  ์(Variety Show) หร ือวาไรตีÊทอลค์โชว  ์(Variety Talk Show) ไดแ้ก่ รายการทีÉมีลกัษณะพิธีกรหลกัจะ
นัÉงสนทนากบัแขกรบัเชิญในประเด็นทีÉแตกตา่งและหลากหลาย 

5)  ละครซ ิทคอม  (Sitcom) ไดแ้ก่ รายการทีÉมีลักษณะ เป็นละครตลกเบาสมองทีÉตัวละครในเรืÉองจะไดพ้บเจอกับ
สถานการณท์ีÉไม่คาดฝันแตกตา่งกนัไปในแตล่ะตอน 

2.2 กลยุทธก์ารดาํเนินการและการตลาด 

   ธุรกิจผลิตรายการซ ึÉงก่อใหเ้กดิรายได้ค่าโฆษณา 

 

 ศึกษาสภาพตลาดและความต้องการของผู้ชมรายการโทรทศันใ์นเมืองไทย 
ทีมตลาดของบรษัิทจะทาํหนา้ทีÉสอบถามไปยงัสถานีโทรทศัน ์และลกูคา้ทีÉตอ้งการประชาสมัพนัธสิ์นคา้ ถึงแนวโนม้

ความนิยมในการรบัชมรูปแบบรายการโทรทัศนอ์ย่างสมํÉาเสมอ ทัÊงนี Ê เพืÉอใหส้ามารถปรบัเปลีÉยนรายการใหเ้หมาะสมกับ
ช่วงเวลา ซึÉงช่วยเพิÉมสีสนัการรบัชมรายการใหก้ับผูช้ม อีกทัÊงยงัเป็นการหลีกเลีÉยงความจาํเจของเนื ÊอหาทีÉนาํเสนอใหมี้ความ
น่าสนใจและน่าติดตามอยู่ตลอดเวลา และดว้ยทีมครีเอทีฟทีÉมีคุณภาพและมีประสบการณ์ในธุรกิจสายบันเทิงมาอย่าง
ยาวนานในการกาํกบัดแูลคิดคน้ผลิตรายการใหม่ๆ เพืÉอตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้รโิภค และเหนือสิÉงอืÉนใดบรษัิทพยายาม
สอดแทรกแนวความคิดเพืÉอพฒันาสงัคมเขา้ไปในผลงานทีÉผลิต โดยมุ่งหวงัทีÉจะพฒันาสงัคมใหเ้ป็นสงัคมทีÉดีงาม สอดคลอ้งกบั
สโลแกนของบรษัิทคือ “กรนี เอ็นเตอรเ์ทนเมน้ต ์(Green Entertainment) สงัคมดี อารมณดี์” 

นอกจากการศึกษาแนวโนม้ของตลาด อีกปัจจยัทีÉละเลยไม่ได ้คือ กลุ่มผูบ้ริโภค (ผูช้มรายการโทรทศัน)์ ทีÉเป็นส่วน
สาํคญัในการชีÊวดัความสาํเร็จในการดาํเนินธุรกิจ เนืÉองจากธุรกิจผลิตรายการโทรทศัน ์ความสาํเร็จวดัจากค่าความนิยมของ
รายการ ซึÉงจะวดัจากเรตติ Êง (Rating) ทีÉวดัโดยบรษัิท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จาํกดั เมืÉอไรก็ตามทีÉรายการเป็นทีÉ
นิยม และมีฐานผูช้มเป็นจาํนวนมาก นัÊนหมายความถึง อตัราค่าโฆษณาของรายการนัÊนจะมีโอกาสปรบัตวัสงูขึ Êนตามไปดว้ย 
ดงันัÊน การทีÉรายการมีผูช้มจาํนวนมาก ย่อมสง่ผลใหช้่วงเวลาโฆษณาของรายการนัÊนๆ เป็นทีÉตอ้งการของบรษัิทตวัแทนโฆษณา 
(Agency) และผู้ประกอบการซึÉงเป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์และบริการทีÉต้องการโฆษณาประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ (Direct 
Customer)  ทัÊงนี Ê บรษัิทมีหนา้ทีÉคิดคน้รายการทีÉแปลกใหม่และน่าสนใจนาํเสนอต่อผูช้มรายการโทรทศัน ์โดยมุ่งหวงัทีÉรายการ
จะเป็นทีÉนิยมในกลุม่ผูช้มจาํนวนมาก 

 

 คุณภาพของการดาํเนินงาน 
การดาํเนินธุรกิจไม่ว่าจะเป็นธุรกิจประเภทใด คณุภาพของงานทีÉนาํเสนอออกสู่สายตาของลกูคา้นัÊนเป็นสิÉงสาํคญั

โดยบรษัิท ทีวี ธันเดอร ์จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัในเรืÉองนี Êเป็นอย่างดี และใหค้วามสาํคญักบัคณุภาพเป็นลาํดบัแรกๆ ของการ
เนินงานในทกุภาคส่วน เพราะเหตวุ่าธุรกิจสายบนัเทิงถือเป็นงานศิลปะทีÉตอ้งใส่ใจในรายละเอียด และองคป์ระกอบต่างๆ ตอ้ง
อาศยัผูท้ีÉมีความชาํนาญและประสบการณใ์นการวางแผนกระบวนการผลิต การติดตาม ควบคมุ และประเมินคณุภาพของการ
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ดาํเนินงานอยู่เสมอ  ไม่วา่จะเป็นฝ่ายการเงินทีÉมีหนา้ทีÉในการเบิกจ่ายงบประมาณรายการ อาทิ ในสว่นของรายการทีÉบรษัิทเป็น
ผูผ้ลิต งบประมาณจะถูกประเมินและตัÊงขึ Êนตามความเหมาะสม โดยทีมงานมีหนา้ทีÉในการบริหารงานใหอ้ยู่ในกรอบของ
งบประมาณทีÉไดต้ัÊงไว ้ฝ่ายดแูลการผลิตมีหนา้ทีÉในการดแูลการผลิต องคป์ระกอบฉาก กลอ้ง  แสงไฟ สถานทีÉถ่ายทาํ เพืÉอใหไ้ด้
มาตรฐานและสามารถตอบโจทยง์านนัÊนๆ ได ้นอกจากนีÊ หลงัจากทีÉการถ่ายทาํเสร็จสิ Êนลง ก็ตอ้งมีทีมตดัต่อทีÉมีความรูค้วาม
ชาํนาญและประสบการณเ์ขา้มาดูแลตดัต่อเทปรายการ ผ่านการใชเ้ทคโนโลยีทีÉทนัสมยัในการดาํเนินงาน เนืÉองจากทุกเทป
รายการทีÉออกสู่สายตาประชาชนสามารถสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความใส่ใจ และความมุ่งมัÉนตัÊงใจในการทาํงานของบริษัทไดเ้ป็น
อย่างดี 

 

 การนาํเสนองานต่อสถานีและการขายโฆษณาของบร ิษัท  
รายไดค้่าโฆษณา ซึÉงเกิดจากการผลิตรายการโทรทศันข์องบรษัิททีÉตอ้งผ่านความเห็นชอบจากทางสถานีต่างๆ เพืÉอ

ขอซื Êอเวลาในการออกอากาศ  สามารถแบง่รูปแบบการไดม้าของรายการเป็น 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ 1) การออกแบบรูปแบบรายการ
ทัÊงหมดสาํหรบันาํเสนอต่อทางสถานีเพืÉอซื Êอเวลา และ 2) สถานีเป็นฝ่ายแจง้ประเภทรายการทีÉตอ้งการและช่วงเวลาใหก้ับ
บริษัท ซึÉงเงืÉอนไขของสัญญากับแต่ละสถานีจะแตกต่างกันไป อาทิ บริษัทจ่ายเฉพาะค่าเช่าช่วงเวลาออกอากาศ หรือจ่าย
ค่าตอบแทนโดยใหส้่วนแบ่งรายไดจ้ากค่าโฆษณา (Revenue Sharing) หรือจ่ายค่าตอบแทนโดยแบ่งช่วงเวลาในการขาย
โฆษณาใหส้ถานีนาํไปขายเอง (Time Sharing) เป็นตน้ ซึÉงบริษัทจะมีรายไดก็้ต่อเมืÉอรายการทีÉบริษัทผลิตไดอ้อกอากาศทาง
สถานีเท่านัÊน เมืÉอไดเ้วลาจากทางสถานีแลว้ ในส่วนการขายโฆษณา บริษัทมีทีมขายทีÉมีศกัยภาพในการนาํเสนอผลงานของ
บริษัท และมีความสัมพันธ์อันดีกับลูกคา้มาอย่างยาวนาน ทัÊงกลุ่มลูกคา้ประเภทตัวแทนโฆษณาและกลุ่มลูกคา้ประเภท
เจา้ของผลิตภณัฑ ์ทาํใหส้ามารถเขา้ถึงลกูคา้ไดง้่ายยิÉงขึ Êน ซึÉงบริษัทมีรูปแบบการขายเวลาสาํหรบัการโฆษณาทีÉหลากหลาย 
และลกูคา้สามารถเลือกช่วงเวลาทีÉตอ้งการใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัผลิตภณัฑท์ีÉตอ้งการโฆษณาได ้อาทิ ซื Êอเวลาโฆษณา
เฉพาะช่วงเวลาของรายการใดรายการหนึÉง ผ่านสป๊อตโฆษณา หรือซื Êอเวลาแบบแพ็คเกจทีÉสามารถประชาสมัพันธสิ์นคา้ได้
หลายรูปแบบ ในหลายรายการเพืÉอใหส้ามารถเขา้ถึงกลุ่มผูช้มอย่างกวา้งขวาง โดยลกูคา้จะตอ้งเป็นผูจ้ดัเตรียมสปอตโฆษณา
สาํหรบัใชใ้นการออกอากาศมาใหบ้รษัิท ซึÉงมีกาํหนดเวลาทีÉชดัเจนตามทีÉตกลงกนั  

 

 การกาํหนดราคาและส่งเสร ิมการขาย 
การกาํหนดราคาขายเวลาโฆษณาในแต่ละรายการ บริษัทจะพิจารณาราคาอย่างเป็นมาตรฐาน โดยอา้งอิงจาก

ตน้ทุนการผลิตรายการ ช่วงเวลาออกอากาศ และความเป็นทีÉนิยมของรายการ ซึÉงการกาํหนดราคาดงักล่าวจะขึ Êนอยู่กับการ
เจรจาระหว่างลกูคา้กบับริษัททีÉอา้งอิงตามราคาตลาดทีÉสามารถแข่งขนัไดเ้ป็นหลกั และกาํหนดนโยบายการใหส้่วนลดเงินสด 
กรณีลูกคา้ชาํระเงินเร็วกว่ากาํหนดเรียกเก็บ และ ส่วนลดคืน (Rebate) ใหก้ับลูกคา้ ซึÉงพิจารณาจากยอดซื Êอโฆษณาโดยได้
กาํหนดอัตราทีÉแน่นอนในการตกลงกับลูกคา้ ในดา้นการส่งเสริมการขาย บริษัทมีการจาํหน่ายโฆษณาแบบแพ็กเกจซึÉงจะ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดดี้ขึ Êนเพราะทาํใหล้กูคา้ทีÉมีงบประมาณจาํกดัสามารถลงโฆษณาไดห้ลากหลายรูปแบบใน
หลายรายการซึÉงจะเพิÉมความยืดหยุ่นและตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้โฆษณาไดม้ากยิÉงขึ Êน  
 
 กลยุทธก์ารดาํเนินงาน  และการตลาดธุรกิจใหบ้ร ิการ  

 ในส่วนการใหบ้รกิาร ทีมตลาดและฝ่ายผลิตมีหนา้มีในการนาํเสนอศกัยภาพของบรษัิทใหก้บักลุ่มลกูคา้ ทีÉตอ้งการ
ใชบ้รกิารของบรษัิทโดยมีกลยทุธใ์นการดาํเนินงานและการตลาด ดงันี Ê 
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 ศึกษาความต้องการของลูกค้า  
การรบัจา้งใหบ้รกิารของบรษัิทแบง่ออกไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ การรบัจา้งผลิตรายการโทรทศัน ์ (รบัจา้งออกแบบ

และผลิต และรบัจา้งผลิตภายใตค้อนเซ็ปลกูคา้) และรบัจดังานอีเวนท ์ (Event) หรอืกิจกรรมสืÉอประชาสมัพนัธแ์ละโฆษณา
ตา่งๆ  ซึÉงบรษัิทจะศกึษากลุม่เปา้หมาย และความพอใจของผูว้า่จา้งแตล่ะประเภท เพืÉอตอบโจทยก์ารบรกิาร โดยแบง่เป็น ś 
ลกัษณะย่อยตามการดาํเนินงาน ดงันี Ê 

- การรบัจา้งผลิตรายการโทรทศัน ์ซึÉงบริษัทไดร้บัการว่าจา้งใหอ้อกแบบและผลิตรายการ ซึÉงการรบัจา้งงานใน
ลกัษณะนีÊ บริษัทตอ้งทาํการศึกษารูปแบบรายการทีÉผูว้่าจา้งตอ้งการ ไม่ว่าจะเป็นประเภทรายการ ซึÉงรวมถึง
การใหข้อ้เสนอแนะผูว้่าจา้งเกีÉยวกบัตน้ทนุการผลิตรายการ เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณทีÉผูว้่าจา้งกาํหนด 
ควบคูไ่ปกบัการใหข้อ้เสนอแนะเกีÉยวกบัการถ่ายทาํเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัคอนเซ็ปทีÉออกแบบไว ้

- การรบัจา้งผลิตรายการโทรทัศน ์ซึÉงผูว้่าจา้งเป็นฝ่ายกาํหนดคอนเซ็ปรายการมาให ้โดยการรบัจา้งงานใน
ลกัษณะนีÊ  บรษัิทมีหนา้ทีÉผลิตรายการใหส้อดคลอ้งกบัคอนเซ็ปรายการทีÉผูว้่าจา้งกาํหนดมาใหเ้ป็นหลกั โดยใน
ระหว่างการผลิต บรษัิทจะตอ้งมีการหารือกบัผูว้่าจา้งเกีÉยวกบัภาพรวมรายการ ฉาก ระบบแสง และระบบเสียง 
รวมไปถึงการจดัหานกัแสดงและพิธีกรเพืÉอใหร้ายการทีÉไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูว้า่จา้ง 

- การรบัจา้งจัดงานอีเวนท ์และบริหารสืÉอโฆษณา ในส่วนนีÊบริษัท ตอ้งศึกษาขอ้มูลของผู้ว่าจา้งว่ามีความ
ประสงคจ์ะทาํกิจกรรมประชาสมัพนัธใ์นรูปแบบต่างๆ ก่อนทีÉบริษัทจะดาํเนินการเขา้เสนอผลงานกับผูว้่าจา้ง
เพืÉอให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งรายอืÉนได้ โดยในส่วนนีÊ บริษัทมีหน้าทีÉบริหารจัดการงานตัÊงแต่งานด้าน
ประชาสมัพนัธ ์ออกแบบสืÉอโฆษณา ประสานงานหน่วยงานตา่งๆ และจดังาน  

 

 คุณภาพของการดาํเนินงาน 
การรบัจา้งผลิตรายการ ความพอใจของผูว้่าจา้งถือเป็นสิÉงสาํคญัทีÉจะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงคณุภาพการผลิตของบริษัท 

ซึÉงการตรวจสอบคณุภาพงาน ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทจะมีส่วนรวมในการตรวจสอบควบคู่ ไปกบัการแจง้ความคืบหนา้ใน
การผลิตรายการใหแ้ก่ลกูคา้ทราบอย่างต่อเนืÉอง ซึÉงการดาํเนินการดงักล่าวช่วยใหล้กูคา้สามารถบรหิารจดัการเวลาและตน้ทนุ
ไดเ้ป็นอย่างดี ทาํใหล้กูคา้เกิดความพอใจและใชบ้ริการของบริษัทอย่างต่อเนืÉอง และดว้ยคณุภาพการดาํเนินงานและผลงาน
ของบรษัิททีÉเป็นทีÉยอมรบัยาวนานกว่า Śŝ ปี ผ่านรายการกว่า 200 รายการโทรทศันท์ีÉออกสู่สายตาประชาชน รวมถึงรายการทีÉ
บริษัทผลิตไดร้บัรางวลัอย่างต่อเนืÉอง ถือเป็นสิÉงตอกยํÊาถึงคณุภาพ ประสิทธิภาพและความสาํเร็จในการดาํเนินงานสายธุรกิจ
บันเทิงได้เป็นอย่างดี จึงสามารถกล่าวได้ว่าความสามารถของบุคลากรและระบบบริหารการจัดการของบริษัท เป็น
องคป์ระกอบสาํคญัทีÉทาํใหบ้รษัิทประสบความสาํเรจ็อยู่ไดใ้นสายธุรกิจผลิตรายการโทรทศันจ์วบจนปัจจบุนั นอกจากนีÊ จดุยืน
ของทีมผูบ้ริหารทีÉจะผลิตรายการโทรทัศน ์(คอนเทนท)์ ทีÉมีมาตรฐานระดบัสากล โดยไม่ลืมทีÉจะสรา้งสรรคสิ์Éงดีๆ ตอบแทน
ใหก้บัสงัคมไปพรอ้มๆ กนั ทาํใหท้กุฝ่ายในบรษัิท มุ่งมัÉนเป็นหนึÉงเดียวในการนาํเสนอผลงานทีÉมีคณุภาพออกสูส่าธารณะ  

 

 การกาํหนดราคา  
บรษัิทกาํหนดราคาสาํหรบัการใหบ้ริการรบัจา้งผลิต โดยพิจารณาจากตน้ทนุในการผลิตบวกเพิÉมกาํไรส่วนหนึÉง ทัÊงนี Ê 

สว่นใหญ่ลกูคา้จะแจง้งบประมาณรายการใหก้บับรษัิททราบ บรษัิทมีหนา้ทีÉในการพิจารณาวางรูปแบบรายการกลบัไปนาํเสนอ 
ซึÉงงบประมาณอาจมีการปรับเพิÉมลดให้สอดคล้องกับความพึงพอใจของลูกค้า อย่างไรก็ตามบริษัทจะพิจารณามูลค่า
งบประมาณดงักล่าวเพืÉอประเมินความสามารถในการบริหารจดัการตน้ทนุการผลิตก่อนการรบังานทุกครัÊง ทัÊงนี Ê การกาํหนด
ราคาดงักลา่วฝ่ายบรหิารจะอา้งอิงตามราคาตลาดทีÉสามารถแข่งขนัได ้ 
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 ภาวะอุตสาหกรรมโฆษณา 
ภาพรวมการใชจ้่ายของอุตสาหกรรมสืÉอโฆษณาในปี 2563 ทีÉผ่านมา ปรบัตวัลดลงประมาณรอ้ยละ -14.5% เมืÉอ

เทียบกบัปี 2562 โดยมีคา่ใชจ้่ายรวมอยู่ทีÉราว 1.04 แสนลา้นบาท  ลดลงจากปีทีÉแลว้ทีÉใชง้บไป 1.21 แสนลา้นบาท แบ่งเป็น
เม็ดเงินโฆษณาใชไ้ปกบัสืÉอทีวีอนาลอ็ก 28,000 ลา้นบาท ลดลงจาก ปี 2562 ใชไ้ป 38,500 ลา้นบาท ลดลง 27.9%  สืÉอทีÉใชง้บ
เม็ดเงินโฆษณาลดลง ยงัคงเป็นของ 2 สืÉอหลกัเดิม คือ หนงัสือพิมพ ์3,088 ลา้นบาท ติดลบ 33% เช่นเดียวกับนิตยสาร 703 
ลา้นบาท ส่วนสืÉอทีÉมีการใชง้บโฆษณาเพิÉมขึ Êน คือ สืÉออินเทอรเ์น็ต 19,610 ลา้นบาท เพิÉมขึ Êน 0.3% และสืÉออินสโตร ์663 ลา้น
บาท ลดลง 34.4%   
(ทีÉมา : Mindshare/DATT) เป็นผลจากสภาพเศรษฐกิจทีÉดีขึ Êน 

ขอ้มลูจากตารางส่วนแบ่งตลาดของมลูค่าการใชจ้่ายโฆษณา แสดงใหเ้ห็นว่าสดัส่วนของการโฆษณาผ่านโทรทศัน ์
ยงัคงเป็นทีÉนิยมอนัดบั ř ทีÉอตัรารอ้ยละ 59 ของรายไดโ้ฆษณาโดยรวม 

โดยในปี 2563 ลกูคา้ไม่มีขอ้รอ้งเรยีนใด ๆ 
 

ตารางแสดงสว่นแบ่งตลาดของมูลค่าการใช ้จ่ายโฆษณาในปี 2562 ถงึปี 2563 
ทีÉมา : *Mindshare/DATT 
 

 
 

 สถานีโทรทศัน  ์
 ปัจจบุนัมีผูป้ระกอบการกิจการสถานีโทรทศันท์ีÉใหบ้ริการแก่ผูช้มทัÉวประเทศโดยไม่คิดมลูค่า หรือฟรีทีวี (Free TV) 
จาํนวน 20 ช่อง 
 โดย ณ ธันวาคม 2563 จากขอ้มลูของ AGB Nielsen Media Research ระบุว่าช่อง 7 และช่อง 3 ยงัคงมีส่วนแบ่ง
ทางการตลาดดา้นรายไดแ้ละดา้นจาํนวนผูช้มสงูกว่าช่องอืÉนๆ ทัÊงนี Ê จะเห็นไดว้า่สถานีอืÉนๆ ก็มิไดห้ยดุนิÉง และมีการปรบัเปลีÉยน
เพืÉอเพิÉมความสามารถในการแข่งขัน เพืÉอช่วงชิง Eye Ball คนดูใหไ้ดม้ากทีÉสุด โดยทีÉผ่านมา สถานีโทรทัศนแ์ต่ละแห่งมีการ
ปรบัเปลีÉยนรูปแบบการนาํเสนอและมีการเพิÉมรายการใหม่ๆ เขา้ไปเสนอเพืÉอเพิÉมกระแสความนิยมของผูช้มโทรทศัน ์ดงันัÊน การ
มีช่องทีวีดิจิตอลทีÉเพิÉมขึ Êนมา จะทาํใหก้ารแข่งขนัของสถานีโทรทศันค์าดว่าจะมีการแข่งขนัทีÉรุนแรงขึ Êน โดยเฉพาะดา้นคณุภาพ 
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เนืÉองจากกระแสความนิยมของผูบ้รโิภคทีÉมีการเปลีÉยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทาํใหผู้ป้ระกอบการโทรทศันมี์ความจาํเป็นอย่างยิÉง
ทีÉตอ้งปรบัปรุงรายการอยู่เสมอ 

 

 ผู้ผลิตรายการโทรทศัน  ์
 ในดา้นของธุรกิจผูผ้ลิตรายการโทรทศัน ์การเกิดขึ Êนของทีวีดิจิตอล ส่งผลใหเ้กิดช่องทางการจดัจาํหน่ายทีÉเพิÉมมาก
ขึ Êน อีกทัÊงยงัเป็นการช่วยลดการพึÉงพิงต่อสถานี อย่างไรก็ตาม เมืÉอตลาดโตขึ Êนการเขา้มาของผูผ้ลิตรายใหม่ๆ มีแนวโนม้สงูขึ Êน
ตามไปดว้ย แต่เหนือสิÉงอืÉนใด ในตลาดผูผ้ลิตรายการโทรทัศน ์ประสบการณ ์คุณภาพ และความสมัพันธใ์นดา้นการดาํเนิน
ธุรกิจเป็นปัจจยัแรกๆ ทีÉทางสถานีจะใชพ้ิจารณาในการรว่มงาน หรอืใหโ้อกาสในการทาํงานรว่มกนั ซึÉงทัÊงหมดนีÊยงัคงอา้งอิงอยู่
บนหลกัของการดาํเนินธุรกิจแบบเดิมคือ การทีÉบริษัทจะตอ้งมีทีมครีเอทีฟทีÉแข็งแกร่ง สามารถนาํเสนอผลงานทีÉน่าสนใจและ
เป็นทีÉติดตามตอ่ทางสถานีและผูช้มรายการไดอ้ย่างมีคณุภาพ 

  

 การแข ่งข ัน 
ภาวะการแข่งขันในสายธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน ์นอกจากบริษัทแลว้ ยังประกอบไปดว้ยบริษัทผูผ้ลิตรายการ

โทรทัศนท์ีÉเป็นช่องธรรมดาทีÉเป็นทีÉรูจ้ักอีกมากมายแลว้นัÊน ปัจจุบนัยังมีบริษัทผูผ้ลิตรายการโทรทัศนช์่องดิจิตอลเพิÉมขึ Êนอีก
ดว้ย ซึÉงแต่ละผูผ้ลิตจะมีความชาํนาญในรูปแบบรายการทีÉแตกต่างกันออกไป ตามแต่ทีมงานครีเอทีฟของแต่ละบริษัท ทีÉ
พยายามคิดคน้ออกแบบรูปแบบรายการใหมี้ความหลากหลายและน่าสนใจ เพืÉอสรา้งความแตกต่างโดยมุ่งหวงัดงึดดูฐานผูช้ม
รายการนัÊนๆ  ดงันัÊนรายการต่าง ๆ ของบรษัิทจะเนน้การสรา้งสรรค ์ทัÊงในดา้นรูปแบบรายการ เนื Êอหาสาระ ความบนัเทิง ความ
รบัผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สงัคมและสิÉงแวดลอ้ม ซึÉงบริษัทมีทีมงานทีÉมีประสบการณแ์ละมีคณุภาพ ในการสรา้งสรรคง์าน และ
คดัเลือกรายการใหต้รงกบัความตอ้งการของผูช้ม มีการวางแผนการผลิตรายการ โดยบริษัทมีการควบคมุตน้ทนุการผลิตและ
คุณภาพของรายการต่างๆ ไดเ้ป็นอย่างดี บริษัทมีความพรอ้มของสตูดิโอถ่ายทาํเพิÉมมากขึ Êนจากการเปิด TVT Green Park 
Studio จาํนวน 3 สตดิูโอ รวมทัÊงสิ Êน 5 สตดิูโอ จงึเป็นการง่ายตอ่การควบคมุตน้ทนุและคณุภาพรายการ 

2.3 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 รายได้ค่าโฆษณา 
รายไดค้า่โฆษณา เกิดจากธุรกิจผลิตรายการโทรทศัน ์ซึÉงกลุม่ลกูคา้หลกัของบรษัิทแบง่เป็น 2 กลุ่ม  

 

1) กลุ่มผู้ประกอบการท ีÉเป็นเจ้าของผลิตภณัฑแ์ละบร ิการ  (Direct Customer) 
 ลกูคา้กลุม่นี Ê คือ ลกูคา้ทีÉเป็นเจา้ของผลิตภณัฑโ์ดยตรง ไดแ้ก่ บรษัิทเอกชนทัÉวไป หรอื เจา้ของผลิตภณัฑท์ีÉมี

ความสนใจทีÉจะประชาสัมพันธ์หรือโปรโมทสินคา้ผ่านสืÉอโทรทัศน ์โดยการติดต่อประสานงานจะเป็นในรูปแบบของการ
ประสานงานโดยตรงกบับรษัิทเพืÉอขอซื Êอช่วงเวลาโฆษณาในรายการตา่งๆ ของบรษัิท ทัÊงนี Ê ณ สิ Êนปี 2563บรษัิทมีสดัสว่นรายได้
จากกลุม่ลกูคา้บรษัิททีÉเป็นเจา้ของผลิตภณัฑโ์ดยตรง (Direct Customer) คิดเป็นรอ้ยละ 85.65 ของรายไดค้า่โฆษณา 
 

2) กลุ่มบร ิษัทตัวแทนโฆษณา (Agency)  
 กลุ่มบริษัทตวัแทนโฆษณา (Agency) ไดแ้ก่ บริษัททีÉดาํเนินธุรกิจบริหารสืÉอโฆษณาโดยไดร้บัการจา้งจาก

เจา้ของผลิตภณัฑ ์(ลกูคา้) ใหด้แูลจดัการ และหาช่องทางการโฆษณาประชาสมัพนัธเ์พืÉอโปรโมทสินคา้และบริการ โดยกลุ่ม
บริษัทตวัแทนโฆษณา จะทาํหนา้ทีÉในการช่วยวางแผน ประสานงาน และหาช่วงเวลาโฆษณาทีÉเหมาะสมใหก้บัผลิตภณัฑ ์ซึÉง
ส่วนใหญ่กลุ่มบรษัิทตวัแทนโฆษณาจะซื Êอเวลาโฆษณาจากบรษัิทในรูปแบบ “package” เพืÉอโปรโมทสินคา้ รูปแบบ package 
คือ เลือกโฆษณาและประชาสมัพนัธใ์นหลากหลายรูปแบบ หลากหลายรายการ โดยอาศยัช่วงเวลาทีÉหลากหลายในการจดัทาํ
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แผนการโฆษณาของตนเอง ซึÉงการซื Êอโฆษณาจะอยู่ในรูปของสญัญาล่วงหนา้ ตัÊงแต่ 1 เดือน, 3 เดือน, 6 เดือน, หรือ 1 ปี โดย
ทัÊงหมดนีÊขึ Êนอยู่กบัการจดัสรรของตวัแทนโฆษณา และงบประมาณของตวัแทนโฆษณาใน ทัÊงนี Ê ณ สิ Êนปี 2563 บรษัิทมีสดัส่วน
รายไดจ้ากกลุม่ลกูคา้ตวัแทนโฆษณาคิดเป็นรอ้ยละ 14.35 ของรายไดค้า่โฆษณา 
 ทัÊงนี Êการเก็บเงินจากลกูคา้ จะเรียกชาํระเงินไดก็้ต่อเมืÉอบรษัิทไดท้าํการออกอากาศโฆษณาของลกูคา้ทีÉเรียบรอ้ย
แลว้ โดยทางบริษัทจะทาํการส่งเอกสารยืÉนยนัการออกอากาศ พรอ้มซีดีบนัทึกเทปรายการในกรณีทีÉเป็นการวางป้ายสินคา้ใน
รายการใหแ้ก่ลกูคา้พรอ้มเอกสารการเรยีกเก็บเงิน 
 
ตารางสรุปสัดส่วนรายได้ค่าโฆษณาแยกตามกลุ่มลูกค้าในปี 2561 ถงึปี 2563 

กลุ่มลูกค้า 
งบการเงนิรวม 

2561 2562 2563 
กลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการท ีÉเป็นเจ้าของผลิตภัณฑแ์ละบรกิาร  (Direct Customer) 63.80% 56.50% 85.65% 
กลุ่มลูกค้าบร ิษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) 36.20% 43.50% 14.35% 

รวมรายได้ค่าโฆษณา 100.00% 100.00% 100.00% 
ทีÉมา : ขอ้มลูจากบรษัิท 
 

 รายได้จากการบร ิการ   
 กลุ่มลูกคา้ในส่วนจา้งผลิตรายการโทรทัศน ์คือ ผูท้ีÉสนใจผลิตรายการโทรทัศน ์ซึÉงรวมถึงเจา้ของสถานี เจา้ของ
ผลิตภณัฑท์ีÉไม่สามารถผลิตรายการไดเ้นืÉองจากขอ้จาํกดัภายใน ซึÉงการรบัจา้งผลิตรายการอาจเป็นการรบัจา้งในรูปแบบของ
การจา้งรายโปรเจ็ค (Project) อาทิ การจา้งผลิตละครหนึÉงเรืÉอง การจา้งผลิตรายการเป็นรายซีซัÉน เป็นตน้ นอกจากนีÊ ในส่วน
ของการจ้างจัดงานอีเว้นท์ หรือกิจกรรม กลุ่มลูกค้า ได้แก่ เจ้าของผลิตภัณฑ์ บริษัทเอกชน หน่วยงานราชการ และ
สถานีโทรทศัน ์ซึÉงงานในส่วนนีÊเป็นงานทีÉลกูคา้สามารถดาํเนินการในรูปแบบทีÉหลากหลาย ทัÊงนี Ê เงืÉอนไขการเขา้รบังานแบ่งได้
เป็น 2 ลกัษณะหลกัๆ คือ 1) งานทีÉเป็นส่วนของราชการ จะใชว้ิธีการตามทีÉส่วนราชการกาํหนด อาทิ การประมลู การสอบราคา 
เป็นตน้ และ 2) งานสว่นบรษัิทเอกชน จะเป็นการเขา้นาํเสนอผลงานโดยตรงกบัทางบรษัิท หากผลงานเป็นทีÉยอมรบั ทางบรษัิท
ก็จะไดร้บัหนา้ทีÉดแูลงานนัÊนๆ   
 

 ตารางสรุปสัดส่วนรายได้จากการบร ิการ  แยกตามประเภทบร ิการในปี 2561 ถงึปี 2563 

 

กลุ่มลูกค้า 
งบการเงนิรวม 

สิÊนสุด 31 ธ .ค. 2561 สิÊนสุด 31 ธ .ค. 2562 สิÊนสุด 31 ธ .ค. 2563 

รบัจา้งผลิต 253.81 80.16% 190.96 86.55% 144.66 93.06% 

รบัจา้งจดั Event / บรกิารอืÉน 49.79 15.72% 16.31 7.39% 2.97 1.91% 

ใหบ้รกิารสตดิูโอ 13.03 4.12% 13.37 6.06% 7.82 5.03% 

 รวมรายไดจ้ากการใหบ้ร ิการ   316.63 100.00% 220.64 100.00% 155.45 100.00% 
ทีÉมา : ขอ้มลูจากบรษัิท 
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2.4 การจัดหาผลิตภณัฑ  ์
2.4.1 ธุรกิจผลิตรายการโทรทศัน  ์

 ขัÊนตอนในการผลิตรายการโทรทัศน ์เพืÉอสรา้งรายไดจ้ากการจาํหน่ายช่วงเวลาส่วนหนึÉงใหก้ับลูกคา้ทีÉสนใจ
โฆษณาประชาสมัพนัธสิ์นคา้ บรษัิทจะตอ้งติดต่อไปยงัสถานีเพืÉอนาํเสนอรายการทีÉน่าสนใจ โดยสถานีจะเป็นผูพ้ิจารณาความ
เหมาะสมของรายการ ก่อนจะอนุมัติและจดัหาเวลาทีÉเหมาะสมกับรายการดงักล่าว ซึÉงตน้ทุนในการดาํเนินงานในส่วนของ
รายไดโ้ฆษณาประกอบดว้ย คา่เช่าสถานี คา่ลิขสิทธิÍรายการในกรณีทีÉเป็น International Format คา่นกัแสดงและพิธีกรรายการ 
ค่าถ่ายทาํ ค่าจ้างทีมงาน และค่าอุปกรณ์ทีÉใช่ในการถ่ายทาํ ทัÊงนี Ê ในบางครัÊงบริษัทจาํเป็นตอ้งทาํการจัดจ้างบุคคลากร
ผูเ้ชีÉยวชาญเฉพาะดา้นจากภายนอก (Outsource) อาทิ ทีมงานช่างกลอ้ง ทีมงานระบบแสงและเสียง เขา้มาช่วยเสริมทีมงาน
ของบริษัท เพืÉอใหผ้ลงานออกมามีคุณภาพยิÉงขึ Êน ซึÉงส่วนนีÊถือเป็นตน้ทุนส่วนหนึÉงในการดาํเนินงานของบริษัท ทัÊงนี Ê การ
ดาํเนินการเพืÉอให้ไดเ้วลาสาํหรับการขายโฆษณาในรายการนัÊนๆ สามารถแบ่งเป็น 3 ขัÊนตอน ไดแ้ก่ ขัÊนตอนการสรรหา
สถานีโทรทศันแ์ละช่วงเวลาออกอากาศ ขัÊนตอนการผลิต และขัÊนตอนการจาํหน่าย 
 
ขัÊนตอนทีÉ 1 : สรรหาสถานีโทรทัศน์และช่วงเวลาออกอากาศ 

 ช่องทางการนาํเสนอรายการออกสู่สาธารณะของธุรกิจผลิตรายการโทรทศัน ์เพืÉอสรา้งรายไดจ้ากการขายช่วงเวลา
สาํหรบัการประชาสมัพนัธสิ์นคา้สาํหรบัลกูคา้ทีÉสนใจ คือ ช่องทางออกอากาศของสถานีโทรทศัน ์ดงันัÊน การไดม้าซึÉงช่วงเวลา
ออกอากาศ บรษัิทจาํเป็นตอ้งสรรหาสถานีโทรทศันแ์ละช่วงเวลาออกอากาศสาํหรบัรายการโทรทศัน ์โดยมีขัÊนตอนการสรรหา
สถานีโทรทศัน ์ดงัตอ่ไปนีÊ 

 

1.1 ข ัÊนตอนการเตร ียมงานเพ ืÉอนาํเสนอต่อสถานีโทรทศัน  ์  
 บรษัิทตอ้งเตรียมความพรอ้มในการสรา้งสรรครู์ปแบบรายการทีÉน่าสนใจและอยู่ในกระแสนิยม ซึÉงในส่วนขัÊนตอนการ
เตรียมงานเพืÉอนาํเสนอต่อทางสถานีโทรทศัน ์โดยระหว่างการพิจารณาเตรียมการเตรียมนาํเสนองาน บริษัทจะหารือกับทาง
สถานีและลกูคา้โฆษณาเพืÉอรวบรวมแนวความคิดในการพฒันารูปแบบรายการเพืÉอตอบสนองความพึÉงพอใจของผูช้มรายการ 
รวมถึงกลุม่ลกูคา้เปา้หมายของบรษัิท ซึÉงภายหลงัจากทีÉบรษัิทออกแบบรูปแบบรายการเป็นทีÉเรยีบรอ้ยแลว้ แนวความคิดจะถกู
จดัเตรียมออกมาในรูปแบบของพรีเซนเทชัÉน (Presentation) สตอรีÉบอรด์ (Story Board) หรือไฟลว์ีดีโอ (VDO) เพืÉอนาํเสนอ
งานต่อทางสถานี โดยรูปแบบรายการโทรทัศนส์ามารถแบ่งออกเป็น 6 รูปแบบหลกั ไดแ้ก่ เกมโชว ์(Game Show), ควิซโชว ์
(Quiz Show), เรยีลลิตี Êโชว ์(Reality Show), ซิทคอม (Sit Com), วาไรตี Ê (Variety) และ ละคร (Drama)  
 
1.2 สถานีพจิารณาเพ ืÉออนุมัตเิวลาออกอากาศ 
 ภายหลงัการนาํเสนอรูปแบบรายการตอ่สถานี สถานีจะพิจารณาความเหมาะสมของรายการผ่านประเด็นพิจารณา
หลกั 4 ขอ้ไดแ้ก่ 1) รูปแบบรายการ 2) เนื ÊอหาของรายการทีÉนาํเสนอ 3) ความน่าสนใจของรายการ และ 4) คณุภาพ ความ
น่าเชืÉอถือ และศกัยภาพของผูผ้ลิตรายการ โดยทางสถานีจะพิจารณาทัÊง 4 ปัจจยัขา้งตน้ เพืÉอหาช่วงเวลาทีÉเหมาะสมกบัรายการ
ทีÉทางสถานีจะอนมุติัใหใ้ชเ้วลาออกอากาศ  โดย 3 ปัจจยัแรก เป็นตวักาํหนดช่วงวนัและเวลาทีÉรายการจะถกูออกอากาศ ดงันัÊน 
หากรายการของบรษัิทมีความน่าสนใจ และมีความเป็นไปไดท้ีÉจะสามารถดงึดดูกลุม่ผูช้มไดม้าก ทัÊงหมดนีÊหมายรวมถึง อตัรา
ผลตอบแทนจากโฆษณาทีÉบรษัิทจะไดร้บัก็จะยิÉงสงูขึ Êนตามไปดว้ย  
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1.3 รูปแบบการทาํสัญญากับทางสถานี 
 ภายหลงัจากทีÉบรษัิทไดร้บัอนมุติัใหผ้ลิตรายการเพืÉอออกอากาศในช่วงเวลาทีÉสถานีกาํหนดแลว้ ขัÊนตอนตอ่ไปคือ
การลงนามสญัญากบัสถานี โดยลกัษณะการทาํสญัญากบัทางสถานีโทรทศัน ์ปัจจบุนัแบง่ออกเป็น 3 ลกัษณะ คือ 1) การเช่า
เวลาออกอากาศจากทางสถานี 2) การแบง่เวลาโฆษณากบัทางสถานี (Time Sharing) และ 3) การแบง่รายไดจ้ากการโฆษณา
กบัทางสถานี (Revenue Sharing) โดยแต่ละประเภทมีลกัษณะ ดงันี Ê 

 

การเช่าเวลาออกอากาศจากทางสถานี  
 การเช่าเวลาออกอากาจากทางสถานี หมายถึง การซื ÊอเวลาจากทางสถานีเพืÉอออกรายการทีÉบรษัิทผลิต โดยบรษัิทมี
หนา้ทีÉชาํระค่าเช่าเวลาใหก้บัสถานีตามมลูค่าทีÉตกลงกนั ซึÉงนอกจากการทาํสญัญาเกีÉยวกบัเวลาออกอากาศ และระยะเวลาใน
การเช่าเวลา รวมถึงค่าเช่าเวลาระหว่างบริษัทกับทางสถานีแลว้ สถานีบางแห่งอาจกาํหนดใหร้ะบุถึงรูปแบบการโฆษณา
ประกอบในรายการเพิÉมเติม อาทิ บริษัทสามารถมีแผ่นป้ายโฆษณาไดกี้Éแผ่นป้าย และขนาดเท่าไร VTR ทีÉจะใชอ้อกอากาศ
ในช่วงของรายการสามารถใชไ้ดกี้Éตวั เป็นตน้ ทัÊงหมดนีÊ ขึ Êนอยู่กบัทางสถานีและบริษัทไดท้าํการเจรจาตกลงกัน ทัÊงนี Ê ปัจจบุนั
รายการออกอากาศทีÉมีลกัษณะสญัญาแบบนีÊไดแ้ก่ รายการแอทไนท ์วาไรตี Ê 

 

การแบ่งเวลาโฆษณากับทางสถานี (Time Sharing)  
 ในสว่นของการทาํสญัญาแบ่งเวลาโฆษณากบัทางสถานี (Time Sharing) เป็นรูปแบบการทาํสญัญาทีÉทางบรษัิทไม่
มีภาระในการจ่ายค่าเช่าเวลาออกอากาศ แต่จะตอ้งแบ่งช่วงเวลาขายโฆษณาใหก้ับทางสถานีเป็นการตอบแทน กล่าวคือ 
รายการของบรษัิทออกอากาศ 1 ชัÉวโมง บรษัิทจะไดเ้วลาในการขายโฆษณา 10 นาที โดย 10 นาทีนี Êจะถกูแบ่งใหก้บัทางสถานี
เพืÉอไปขายโฆษณาเอง ซึÉงช่วงเวลาทีÉแบ่งใหด้งักล่าว ถือเป็นการชาํระค่าตอบแทนในการใชเ้วลาของสถานี ทัÊงนี Ê ช่วงเวลาใน
การขายโฆษณาของแต่ละรายการ จะขึ Êนอยู่กับการเจรจาระหว่างบริษัทและสถานีโทรทัศน ์โดยบริษัทและสถานีจะร่วมกัน
กาํหนดอตัราค่าโฆษณาใหเ้ป็นอตัราเดียวกนัเพืÉอเสนอขายใหก้บัลกูคา้ ทัÊงนี Ê ปัจจบุนัรายการออกอากาศทีÉมีลกัษณะการชาํระ
คา่ตอบแทนใหก้บัสถานีในรูปแบบการแบง่เวลาโฆษณา ไดแ้ก่ มาสเตอรคี์ย,์ เวทีแจง้เกิด, หลวงตามหาชน 
 

การแบ่งรายได้ค่าโฆษณากับทางสถานี (Revenue Sharing) 
 ในส่วนของการทาํสญัญาแบบการแบ่งรายไดค้่าโฆษณากบัทางสถานี (Revenue Sharing) จะมีลกัษณะคลา้ยกบั
การแบ่งเวลาโฆษณากับทางสถานี (Time Sharing) แต่แตกต่างกันทีÉ Revenue Sharing จะเป็นการทีÉทัÊงบริษัทและทาง
สถานีโทรทศันช์่วยกนัจาํหน่ายโฆษณา โดยรายไดท้ีÉไดจ้ากการขายจะถกูนาํมาแบ่งตามสดัส่วนทีÉไดต้กลงกนัไวล้่วงหนา้ โดย
บริษัทกับสถานีจะร่วมกันกาํหนดอัตราค่าโฆษณาและอัตราส่วนลดทีÉจะใหก้ับผูซ้ื Êอเวลาโฆษณาใหเ้ป็นอัตราเดียวกัน ทัÊงนี Ê 
ปัจจุบนัรายการออกอากาศทีÉมีลกัษณะการชาํระค่าตอบแทนใหก้ับสถานีในรูปแบบการแบ่งรายไดค้่าโฆษณา ไดแ้ก่ เทค มี 
เอาท ์ไทยแลนด ์
 
ขัÊนตอนทีÉ 2 : การผลิตรายการโทรทัศน์ 

 หลงัจากทีÉบริษัทไดร้บัอนมุติัช่วงเวลาออกอากาศจากทางสถานีโทรทศัน ์ขัÊนตอนต่อไปคือการผลิต ซึÉงขัÊนตอนการ
ผลิตรายการโทรทัศน์แบ่งออกเป็น 3 ขัÊนตอน ไดแ้ก่ ขัÊนตอนการเตรียมงาน (Pre-Production) ขัÊนตอนการผลิตรายการ 
(Production) และขัÊนตอนหลงัการผลิตรายการ (Post-Production) 
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2.1 การเตร ียมงาน (Pre-Production) 
 หลังจากทีÉทางบริษัทไดร้บัอนุมัติเวลาออกอากาศจากทางสถานีโทรทัศน ์บริษัทจะเตรียมการผลิต และวางแผน
งบประมาณการผลิตรายการ โดยการทาํงานจะเป็นในลักษณะของการแบ่งทีมย่อยเพืÉอควบคุมงานดา้นการผลิตในแต่ละ
ขัÊนตอน  
 ทีมสรา้งสรรค ์(Creative) จะระดมความคิดเพืÉอวางประเด็นเรืÉองในรายการนัÊนๆ หลงัจากไดโ้ครงเรืÉอง ขัÊนตอนต่อไป
จะเป็นการสรุปธีมของรายการในแต่ละตอนทีÉจะผลิต โดยวางเคา้โครงเรืÉองของแต่ละเทปการผลิต จัดทาํสคริปทห์รือบทใน
รายการ และจดัทาํเป็นรูปแบบ story board เพืÉอใชใ้นการหารือกบัฝ่ายผลิต ซึÉงนอกจากการเตรียมงานดา้นการผลิตแลว้ การ
วางแผนงบประมาณในการผลิตรายการยงัเป็นส่วนสาํคญัในการดาํเนินงาน โดยแต่ละรายการจะมีงบประมาณทีÉแตกต่างกนั
ไปตามลกัษณะและขนาดของรายการ (Production’s size)  
 ทีมฝ่ายผลิต ถึงแมบ้ริษัทจะมีทีมงานฝ่ายผลิตของตวัเอง แต่ในบางส่วนของการดาํเนินงานบริษัทไดมี้การว่าจา้ง
บุคลากรจากภายนอกทีÉมีความชาํนาญเฉพาะทางเขา้มาดาํเนินงาน อาทิ ระบบแสงเสียง และระบบกลอ้งทีÉใชใ้นการถ่ายทาํ 
ทัÊงนี Ê เพืÉอใหร้ายการทีÉถ่ายทาํไดผ้ลงานทีÉมีคุณภาพสูงสุดโดยการพิจารณาว่าจา้งดังกล่าวสามารถตอบโจทยก์ารถ่ายทาํทีÉ
ตอ้งการความหลากหลาย มีคุณภาพ และทันสมัยอยู่เสมอ ทัÊงนี Ê บริษัทจะพิจารณาคัดสรรผูร้บัจา้งจากประสบการณ์การ
ทาํงาน คณุภาพ และศกัยภาพในการรบังานเป็นหลกั ทัÊงนี Ê  ในส่วนเครืÉองมือและอปุกรณท์ีÉใชใ้นการผลิตรายการ อาทิ อปุกรณ์
ประกอบฉาก และเสื Êอผา้เครืÉองแต่งกาย ฝ่ายผลิตของบริษัทจะเป็นฝ่ายดาํเนินการจัดเตรียมสาํหรบัการถ่ายทาํรายการ ซึÉง
อุปกรณด์งักล่าวทางบริษัทจะจัดเก็บอย่างเป็นสดัส่วน และมีทีมงานดูแลความเรียบรอ้ยและความพรอ้มของอุปกรณต์่างๆ 
ก่อนนาํใชง้าน 
 
2.2 การผลิตรายการ  (Production) 
 บรษัิทมีการจดัตัÊงหน่วยงานทีÉมีความเชีÉยวชาญในการคิดคน้เนื Êอหารายการในรูปลกัษณะต่าง ๆ ทีÉจะตอบโจทยค์นดู
และสถานีโทรทศัน ์หน่วยงานนีÊจะทาํการ Research มองหา และคิดคน้รูปแบบรายการขึ Êนมา หลงัจากไดร้ายการทีÉมีคณุภาพ
เพียงพอแลว้นัÊน รายการดงักล่าวจะถูกนาํไปเสนอยัง Platform ต่าง ๆ ทีÉบริษัทคิดว่าเหมาะสม เมืÉอไดร้บัการอนุมัติใหผ้ลิต
รายการดงักลา่ว ทีมงานผลิตจะเริÉมกระบวนการ Preproduction จดัเตรยีมตวันกัแสดง 
ฝ่ายทีมภาคสนามจะออกสาํรวจสถานทีÉถ่ายทาํรายการ และนดัวนัถ่ายทาํ โดยการถ่ายทาํสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ 1) 
การถ่ายทาํในหอ้งสตดิูโอ และ 2) การถ่ายทาํนอกสตดิูโอ  

 การถ่ายทาํในหอ้งสตดิูโอ (studio production) ทางทีมงานตอ้งมีการเตรยีมความพรอ้มของสถานทีÉเพืÉอการถ่าย 
ทาํ โดยมีสิÉงทีÉตอ้งเตรียมหลกั ไดแ้ก่ จัดทาํฉากตามทีÉไดอ้อกแบบไว ้จัดแสงใหไ้ดบ้รรยากาศตามบท จัดวางตาํแหน่งกลอ้ง
รวมถึงทิศทางการเคลืÉอนยา้ยกลอ้งเพืÉอเปลีÉยนมมุภาพตามจดุทีÉกาํหนด ซกัซอ้มทีมงานทกุฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งก่อนถ่ายทาํ แลว้จึง
ดาํเนินถ่ายทาํรายการตามกาํหนดเวลา   
     การถ่ายทาํนอกสตดิูโอ สามารถแบง่ลกัษณะการทาํงานได ้3 แบบ คือ   

1) ENG (Electronic News Gathering) : เป็นการถ่ายทาํทีÉใชก้ลอ้งเดีÉยว เหมาะกบัการทาํงานทีÉเนน้ความคลอ่งตวั 
โดยการถ่ายทาํลกัษณะนีÊจะเหมาะกบัการถ่ายทาํรายการข่าว และสารคดี 

2) EFP (Electronic Field Product) : เป็นการถ่ายทีÉใชก้ลอ้งมากกว่า 1 ตวั ต่อสายเคเบิ Êล จากกลอ้งไปยังเครืÉอง
ผสมสญัญาณ เพืÉอใหส้ามารถเลือกภาพไดห้ลากหลาย และต่อเนืÉอง เหมาะกับรายการประเภททอลค์โชว/์ วา
ไรตี Êโชว ์
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3) Moblie Unit: เป็นการถ่ายทาํทีÉมีลักษณะคลา้ย EFP และการถ่ายทาํในสตูดิโอ โดยอุปกรณจ์ะถูกติดตัÊงและ
ควบคมุอยู่ในรถ OB (Outside Broadcasting) เหมาะกบังานประเภทถ่ายทอดสด/ ละคร 

 ทัÊงนี Ê สิÉงสาํคญัทีÉสดุในขัÊนตอนการผลิต คือ การควบคมุการดาํเนินงานใหอ้ยู่ในกรอบเวลาและงบประมาณทีÉกาํหนด
ไว ้และเหนือสิÉงอืÉนใดคือคณุภาพในการถ่ายทาํรายการ ทีÉตอ้งเป็นไปตามมาตรฐาน 
 
2.3 หลังการผลิตรายการ  (Post-production) 
 ขัÊนตอนสดุทา้ยก่อนจะสง่เทปบนัทกึรายการไปยงัสถานีเพืÉอออกอากาศ ทีมผลิตรายการตอ้งจดัสง่เทปรายการไปยงั
ทีมตดัต่อเพืÉอดาํเนินการตดัต่อ ลาํดบัภาพ จดัทาํเสียงประกอบ เพืÉอเพิÉมสีสนัความน่าสนใจดว้ยการใชเ้อฟเฟ็คต่างๆ รวมถึง
การใสก่ราฟฟิค เพืÉอทาํใหร้ายการมีความสมบรูณม์ากยิÉงขึ Êน ซึÉงหลงัจากทีÉทางบรษัิทไดเ้ทปรายการทีÉสมบรูณพ์รอ้มออกอากาศ
แลว้ เทปดงักล่าวจะถูกส่งต่อไปยงัสถานี เพืÉอพิจารณาเนืÊอหาก่อนออกอากาศ หากทางสถานีมีความประสงคใ์หบ้ริษัทแกไ้ข
เนื Êอหาบางส่วน สถานีจะแจง้กลบัมายงับริษัทเพืÉอดาํเนินการปรบัปรุงเนื Êอหาต่อไป ในกรณีทีÉทางสถานีโทรทศันไ์ม่ติดประเด็น
ใดๆ เทปรายการดงักลา่วจะถกูสง่ตอ่เพืÉอเตรยีมออกอากาศ ตอ่ไป  

 
ขัÊนตอนทีÉ 3 : การจาํหน่าย และช่องทางการจาํหน่าย 

 ภายหลงัการไดร้บัอนมุติัจากสถานีเกีÉยวกบัการใหเ้ช่าช่วงเวลาในการออกอากาศ นอกจากการดาํเนินการผลิตแลว้ 
บริษัทจะดาํเนินการจาํหน่ายช่วงเวลาโฆษณาของรายการควบคู่กันไป โดยทีมขายมีหนา้ทีÉในการจาํหน่ายช่วงเวลาโฆษณา
ประชาสมัพนัธสิ์นคา้ใหก้ับลกูคา้ทีÉสนใจ ซึÉงวิธีการจาํหน่ายแบ่งเป็น Ś ลกัษณะ คือ ř) บริษัทส่งทีมขายเขา้ไปติดต่อเจา้ของ
ผลิตภณัฑ/์สินคา้โดยตรง 2) บรษัิทติดต่อกลุ่มตวัแทนบรษัิทโฆษณา (Agency) เพืÉอนาํเสนอรูปแบบรายการของบรษัิท รวมถึง
แนะนาํช่วงเวลาทีÉรายการของบรษัิทจะถกูเผยแพรอ่อกอากาศ และรูปแบบแพ็กเกจโฆษณาทีÉทางบรษัิทไดมี้การจดัทาํไว ้ โดย
สามารถสรุปขัÊนตอนในการจาํหน่ายเวลาโฆษณา ดงันี Ê  
 
3.1 ตดิต่อกลุ่มลูกค้า 
 กลุม่ลกูคา้หลกัของธุรกิจผลิตรายการโทรทศัน ์ไดแ้ก่กลุม่ผูซ้ื ÊอโฆษณาของทางบรษัิทซึÉงแบง่เป็น 2 กลุม่ ไดแ้ก่  
 
  กลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการท ีÉเป็นเจ้าของผลิตภณัฑแ์ละบร ิการ  (Direct Customer) 
 ไดแ้ก่ ลูกคา้ทีÉเป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์โดยตรง อาทิ บริษัทเอกชนทัÉวไป หรือเจ้าของผลิตภัณฑ์ทีÉมีความสนใจ
ประชาสมัพนัธสิ์นคา้และบริการผ่านช่องทางโทรทศัน ์โดยการติดต่อจะเป็นรูปแบบของการติดต่อโดยตรงระหว่างบริษัทและ
ลูกคา้ เพืÉอทาํการตกลงซื Êอขายเวลาโฆษณา โดยส่วนใหญ่จะซื Êอเวลาโฆษณาจากบริษัทในรูปแบบ “แพ็กเกจโฆษณา” เพืÉอ
ประชาสมัพนัธสิ์นคา้ 
  กลุ่มบร ิษัทตัวแทนโฆษณา (Agency)  
 กลุม่บรษัิทตวัแทนโฆษณา (Agency) ไดแ้ก่ บรษัิททีÉดาํเนินธุรกิจบรหิารสืÉอโฆษณาโดยไดร้บัการวา่จา้งจากเจา้ของ
ผลิตภณัฑ ์(ลกูคา้) ใหด้แูลจดัการและหาช่องทางการประชาสมัพนัธสิ์นคา้ โดยกลุ่มเอเจนซีÉจะทาํหนา้ทีÉวางแผน ประสานงาน 
และจดัหาช่วงเวลาโฆษณาทีÉเหมาะสมกับผลิตภณัฑต์่างๆ โดยส่วนใหญ่กลุ่มบริษัทตวัแทนโฆษณาจะซื Êอเวลาโฆษณาจาก
บรษัิทในรูปแบบ “แพ็กเกจโฆษณา” เพืÉอประชาสมัพนัธสิ์นคา้  
 ทัÊงนี Ê รูปแบบ แพ็กเกจโฆษณา คือ การเลือกโฆษณาและประชาสมัพนัธใ์นหลากหลายรูปแบบ หลากหลายรายการ
ของบรษัิท โดยอาศยัช่วงเวลาทีÉหลากหลายของบริษัทในการจดัแผนการโฆษณาของตนเอง ซึÉงการซื Êอโฆษณาจะอยู่ในรูปของ
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สัญญาล่วงหน้าตัÊงแต่ 1 เดือน, 3 เดือน, 6 เดือน, หรือ 1 ปี โดยทัÊงหมดนีÊขึ Êนอยู่กับการจัดสรรของตัวแทนโฆษณา และ
งบประมาณของตวัแทนโฆษณาในแตล่ะผลิตภณัฑ ์

3.2 นาํเสนอรูปแบบรายการ  และแพก็เกจการโฆษณา 

 บรษัิทจะนาํเสนอรูปแบบรายการตอ่ลกูคา้กลุม่โฆษณาผ่านการเขา้พบเพืÉอนาํเสนอและการติดตอ่ผ่านทีมตลาดของ
บริษัท โดยการขายเวลาโฆษณาจะเป็นไปตาม พระราชบญัญัติ การประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทศัน ์พ.ศ. 
2551 มาตราทีÉ 23  กาํหนด คือ เวลาออกรายการ 1 ชัÉวโมง สามารถขายโฆษณาได ้10 นาที ซึÉงบริษัทมีรูปแบบการโฆษณา 2 
แบบ คือ 

1) การโฆษณาสินคา้และบรกิาร เฉพาะรูปแบบ Spot โฆษณา ในช่วงโฆษณาของรายการ  
2) การโฆษณาสินคา้และบรกิารแบบแพคเกจ (Package) ซึÉงรวมการโฆษณาสินคา้และบรกิารทัÊงแบบ Spot 

โฆษณาในช่วงโฆษณารายการ และการโฆษณาระหวา่งช่วงรายการ (Media Tool) อาทิ แผ่นป้ายในรายการ 
แผ่นปา้ยรางวลั ปา้ยโฆษณา ณ แท่น (Podium) ของพิธีกร และฉากรายการ เป็นตน้ ซึÉงรายไดจ้ากการโฆษณา
ระหวา่งช่วงรายการทัÊงหมดเป็นของบรษัิทโดยไม่ตอ้งแบง่ใหก้บัทางสถานี ทัÊงนี Ê ลกูคา้สว่นใหญ่จะเลือกแบบ
แพคเกจ 

 โดยปกติทีมการตลาดบริษัทจะทาํแผนการขายโฆษณา (Year Plan) เสนอต่อลกูคา้โฆษณาในช่วงปลายปี โดยใน
แผนโฆษณาจะกล่าวถึงรายการและช่วงเวลาออกอากาศทัÊงหมดของบรษัิท เพืÉอเสนอขายโฆษณาในรายการต่างๆ ของบริษัท
สาํหรบัปีถดัไป โดยปกติลกูคา้ทีÉตอ้งการโฆษณาประชาสมัพนัธสิ์นคา้ จะติดต่อเพืÉอซื Êอช่วงเวลาโฆษณาไดต้ลอดทัÊงปี ซึÉงลกูคา้
จะแจง้กาํหนดการและแผนงานเบื Êองตน้เกีÉยวกับวนัทีÉจะออกอากาศมาใหบ้ริษัท เมืÉอไดร้บัใบสัÉงซื Êอจากลกูคา้เป็นทีÉเรียบรอ้ย
แลว้ ก่อนทีÉรายการจะออกอากาศ ทางบรษัิทจะส่งใบลาํดบัการโฆษณาไปใหท้างสถานีเป็นรายเทป สาํหรบัการออกอากาศใน
แตล่ะตอน เพืÉอเป็นการยืนยนัและแจง้ใหท้ราบถึงการโฆษณาในเทปรายการนัÊนๆ 
3.3 ลูกค้าตกลงสัÉงซ ืÊอเวลา 
 หลงัจากทีÉลกูคา้ตดัสินใจซื Êอโฆษณากบัทางบรษัิท ขัÊนตอนตอ่ไปเป็นขัÊนตอนทีÉลกูคา้ตกลงสัÉงซื Êอเวลากบัทางรายการ 
ซึÉงลกูคา้จะสัÉงซื Êอเวลาผ่านใบสัÉงซื ÊอทีÉระบุรายการและวนัทีÉจะโฆษณาอย่างชดัเจน โดยหากมีการเปลีÉยนแปลงวนัทีÉจะโฆษณา 
ทางบริษัทและลกูคา้จะหารือร่วมกันถึงเวลาทีÉเหมาะสมก่อนทีÉจะดาํเนินการออกอากาศ ทัÊงนี Ê บริษัทจะสรุปรายละเอียดการ
โฆษณาในแตล่ะตอนของรายการ เพืÉอสง่ไปยงัสถานีลว่งหนา้ทกุครัÊง 
 
ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม 

ไม่มี – 
 

งานท ีÉยังไม่ได้ส่งมอบ 
ไม่มี – 

 
2.4.2 ธุรกิจใหบ้ร ิการผลิตรายการโทรทศัน  ์

 ธุรกิจใหบ้ริการผลิตรายการโทรทศันข์องบริษัท หมายถึง การรบัจา้งผลิตรายการโทรทศัน ์และการรบัจดัอีเวนทห์รือ
กิจกรรม ซึÉงรายไดจ้ากการใหบ้รกิารหลกัของบรษัิท เกิดจากการใหบ้รกิารรบัจา้งผลิตรายการ ซึÉงตน้ทนุในการใหบ้รกิาร ไดแ้ก่ 
ค่าจา้งผูด้าํเนินรายการ ค่าถ่ายทาํ ค่าจา้งทีมงาน และค่าอปุกรณท์ีÉใชใ้นการถ่ายทาํ ทัÊงนี Ê ในบางครัÊงบริษัทจาํเป็นตอ้งทาํการ
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จดัจา้งบคุคลากรผูเ้ชีÉยวชาญเฉพาะดา้นจากภายนอก (Outsource) อาทิ ทีมงานช่างกลอ้ง ทีมงานระบบแสงและเสียง เขา้มา
ช่วยเสรมิทีมงานของบรษัิท เพืÉอใหผ้ลงานออกมามีคณุภาพยิÉงขึ Êน ซึÉงส่วนนีÊถือเป็นตน้ทนุส่วนหนึÉงในการดาํเนินงานของบริษัท 
โดยรายไดจ้ากธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน ์สามารถแบ่งการใหบ้ริการออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ รบัจา้งออกแบบและผลิต
รายการโทรทศัน ์และรบัจา้งผลิตรายการโทรทศัน ์โดยมีขัÊนตอนในการดาํเนินการ ดงันี Ê  
 

1) ร ับจ้างออกแบบรูปแบบรายการและผลิตรายการ  
 ลกัษณะการบรกิารในรูปแบบนีÊ มีการดาํเนินงานคลา้ยคลงึกบัการผลิตรายการโทรทศันข์องบรษัิท โดยตา่งกนัทีÉ
ลิขสิทธิÍของรายการทีÉผลิตจะตกเป็นของผูว้า่จา้ง ซึÉงมีรูปแบบการดาํเนินงาน ดนันีÊ 

1.1 ขัÊนตอนการเตรียมงาน และนําเสนอผลงานต่อลูกคา้ 
ในขัÊนตอนนีÊ ผูว้่าจา้งอาจกาํหนดประเภทของรายการทีÉตอ้งการผลิตมาใหท้างบรษัิท อาทิ รายการทอลคโ์ชว ์บรษัิทมีหนา้ทีÉใน
การออกแบบรายการประเภททอลคโ์ชวม์านาํเสนอต่อลูกคา้ โดยการทาํงานจะเริÉมจากทีมครีเอทีฟของบริษัทร่วมกันระดม
ความคิดออกมาเป็นรูปแบบรายการนาํเสนอกลับไปทีÉลูกคา้ โดยหลังจากทีÉลูกคา้ตกลงในรูปแบบของรายการทีÉบริษัทได้
นาํเสนอไป ขัÊนตอนตอ่ไปคือการผลิตรายการ 

1.2 ขัÊนตอนการผลิต 
ขัÊนตอนการผลิตรายการ สามารถแบ่งออกเป็น ś ช่วง ไดแ้ก่ ř) ขัÊนตอนการเตรียมงาน (Pre-Production) 2) ขัÊนตอนการผลิต
รายการ (Production) และ ś) ขัÊนตอนหลงัการผลิตรายการ (Post-Production) เช่นเดียวกันกับขัÊนตอนการผลิตรายการ
โทรทัศนข์องบริษัท แต่จะแตกต่างกันจากการเขา้ควบคุมงานและติดตามตรวจสอบงานจากผูว้่าจา้ง เพืÉอใหร้ายการทีÉผลิต
ออกมาตรงตามความตอ้งการของผูว้า่จา้งภายใตเ้งืÉอนไขทีÉตกลงรว่มกนั  

1.3 การส่งมอบงาน 
การส่งมอบผลงานใหล้กูคา้ ถือเป็นขัÊนตอนสดุทา้ยของการดาํเนินงานในส่วนของการรบัจา้งผลิตรายการ โดยบริษัทจะส่งผล
งานใหล้กูคา้ตรงตามกรอบเวลาทีÉไดต้กลงไว ้โดยปกติการนาํส่งผลงานจะมีระยะเวลาในการส่งมอบงานล่วงหนา้ระยะเวลา
หนึÉงตามทีÉตกลง ซึÉงทีÉผ่านมาทางบรษัิทไม่เคยประสบปัญหาการสง่มอบงานลา่ชา้  
 

2) การร ับจ้างผลติตามรูปแบบ  
 การใหบ้ริการในส่วนนีÊ ลกูคา้จะเป็นผูจ้ดัเตรียมรูปแบบรายการไวเ้ป็นทีÉเรียบรอ้ยแลว้ ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบฉาก
ในรายการ รูปแบบการดาํเนินรายการ หรอืแมก้ระทัÊงสครปิทห์รอืบท โดยรูปแบบการจา้งงานลกัษณะนีÊจะเป็นรูปแบบรายการทีÉ
ทางลูกคา้ไดท้าํการซื ÊอลิขสิทธิÍรายการมาจากต่างประเทศ (International Format) ซึÉงมีเงืÉอนไขเกีÉยวกับรูปแบบทีÉแน่นอน 
ชดัเจน และตอ้งเป็นไปในรูปแบบเดียวกนักบัรายการต่างประเทศ ซึÉงรูปแบบการไดม้าของการรบัจา้งผลิตรายการตามรูปแบบ
ทีÉลกูคา้กาํหนดนัÊน ลกูคา้จะเป็นฝ่ายเขา้มาติดตอ่เพืÉอใหบ้รษัิทดาํเนินการผลิตให ้โดยขัÊนตอนการผลิตจะมีลกัษณะเดียวกนักบั
ขัÊนตอนการผลิตรายการทีÉเป็นรายการของบรษัิท รวมถึงขัÊนตอนการผลิตในกรณีการรบัจา้งออกแบบและผลิตรายการ เพียงแต่
จะมีจดุสาํคญัทีÉบรษัิทในฐานะผูร้บัจา้งตอ้งปฏิบติัตามอย่างเครง่ครดั คือรูปแบบรายการ ลกัษณะรายการ การดาํเนินรายการ 
ฉากของรายการ รวมถึงบทพูดของพิธีกรผูด้าํเนินรายการ เพืÉอใหเ้ป็นไปตามรูปแบบรายการทีÉซื ÊอลิขสิทธิÍมาจากต่างประเทศ 
(International Format) ซึÉงหากจะมีการเปลีÉยนแปลงใดๆ ผูว้่าจา้งจะตอ้งหารือเพืÉอขออนุมัติการเปลีÉยนแปลงดังกล่าวกับ
เจา้ของลิขสิทธิÍก่อน โดยสาํหรบัการส่งมอบงานใหก้ับลูกคา้ บริษัทจะตอ้งส่งมอบงานใหก้ับลูกคา้ก่อนกาํหนดเวลาการ
ออกอากาศระยะเวลาหนึÉง ซึÉงทีÉผ่านมาบรษัิท และCMED ยงัไม่เคยสง่มอบงานลา่ชา้  
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3) การร ับจ้างผลติ และวาง Plan Media VDO Online 
นบัตัÊงแตปี่ 2560 เป็นตน้มา บรษัิทไดข้ยายการรบัจา้งผลิต Content เพืÉอเพิÉมช่องทางการออกอากาศ 

ทางออนไลนใ์หค้รอบคลมุในทกุๆ  แพลตฟอรม์ อาทิ Youtube , Facebook , AIS Play ,  Line TV  เพืÉอรองรบัความตอ้งการของ
ผูช้มทีÉปรบัเปลีÉยนไปตามกระแสหรอืพฤติกรรม และเทคโนโลยี  
 จากการขยายการรบัจา้งผลิตและเพิÉมช่องทางการออกอากาศทางออนไลนน์ัÊน  บรษัิทสามารถเพิÉม    เรตติ Êงของ
รายการทีÉผลิต และมียอดของผู้ติดตาม (Subscribers / Followers) เพิÉมขึ Êนมาโดยตลอด  ทัÊงนี Êสามารถแบ่งช่องทางการ
ออกอากาศออนไลนไ์ด ้4 ประเภทหลกั ดงันี Ê 
 

  ช่องทาง Youtube     
เป็นวิดีโอแพลตฟอรม์ชัÊนนาํของโลก ทีÉเปิดใหผู้ใ้ชง้านสามารถอพัโหลดคลิปวิดีโอ และถ่ายทอดสด (Live Streaming) เนื Êอหา
รายการต่างๆได ้โดยบริษัทใชชื้Éอช่องของบริษัทบน Youtube ว่า “TV Thunder Official” โดยบริษัทไดน้าํเสนอทัÊงคลิปรายการ
ยอ้นหลงั คลิปทีÉเอาเนื Êอหามาตดัตอ่ใหม่ โดยบรษัิทจะไดร้บัสว่นแบง่รายไดจ้ากการขายโฆษณาในวิดีโอคลิปต่างๆ ตามสดัส่วน
ทีÉตกลงกนักบัทาง Youtube  

 ช่องทาง Facebook 
เป็นเครอืข่ายสงัคมออนไลนช์ัÊนนาํของโลก โดย Page ของบรษัิทบน Facebook ใชชื้Éอวา่  “TV Thunder” โดยบรษัิทจะนาํเสนอ
คลิปวิดีโอ ข่าวสารประชาสมัพนัธจ์ากบรษัิท บนหนา้ feed ของ Facebook ทัÊงนี ÊรายการทีÉบรษัิทผลิตก็จะมี Page ของรายการ
บน Facebook อาทิ Take Me Out Thailand ซึÉงปัจจุบนัมีผูติ้ดตามจาํนวนมากกว่า 7.8 ลา้นคน , Master Key เวทีแจง้เกิด , 
The Price Is Right , Together With Me , เสน่หาสตอรีÉ เป็นตน้  โดยรูปแบบรายไดข้องบริษัทจาก Facebook นัÊน จะมีทัÊง
รูปแบบการขายพื ÊนทีÉ feed ต่างๆ ให้แก่ลูกค้าโดยตรง และรูปแบบการรับส่วนแบ่งรายได้ตามอัตราทีÉตกลงกันกับทาง 
Facebook โดยจะขึ Êนอยู่กับประเภทของวิดีโอต่างๆ ทัÊงนี Ê Facebook Page ของบริษัท ไดร้บักระแสความนิยมไม่นอ้ยไปกว่า
ช่องทางอืÉนๆ  

 ช่องทาง AIS PLAY 
 เป็นวิดีโอแพลตฟอรม์ (Video On Demand) ทีÉรวบรวมคอนเทนตว์ิดีโอทีÉมีเนื Êอหาหลากหลาย มาใหล้กูคา้ไดช้มสด หรอืเลือกดู
ไดท้กุทีÉ ทกุเวลา ตามตอ้งการ บนเครอืข่ายดิจิทลัทีÉดีทีÉสดุของเอไอเอส ทัÊง Mobile และ Fixed โดยการนาํคอนเทนต ์Local และ 
International มาใหล้กูคา้เอไอเอสไดช้มแบบเอ็กซค์ลซูีฟบน AIS PLAY เท่านัÊน  
  โดยรูปแบบรายไดข้องบรษัิทจากทาง AIS PLAY นัÊน จะมีทัÊงรูปแบบการรบัจา้งผลิตคอนเทนต ์โดยในปี 2561 บรษัิท
รบัจา้งผลิตรายการ Take Me Out Reality , ซีรสีส์เน่หา สตอรีÉ ใหก้บัทาง AIS PLAY ซึÉงไดร้บักระแสความนิยมเป็นอย่างมาก 
 
ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม 

ไม่มี – 
 

งานท ีÉยังไม่ได้ส่งมอบ 
ไม่มี – 
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2.4.3 ธุรกิจบร ิหารศิลปิน  

ลักษณะของผลิตภณัฑห์ร ือบร ิการ  
 ธุรกิจบริหารศิลปิน เกิดขึ Êนในนามบริษัทและ EM โดยบริษัทและ EM จะมีรายไดจ้ากส่วนแบ่งรายไดจ้ากการรบังาน

ของศิลปินในสงักดั ซึÉงบรษัิทและ EM มีหนา้ทีÉดแูล และจดัหางานใหก้บัศิลปิน ผ่านทีมงานทีÉมีความรูค้วามชาํนาญ โดยเนน้การ
ดูแลเอาใจใส่เพืÉอใหเ้กิดความผูกพันและแรงจูงใจทีÉจะอยู่ทาํงานภายใตส้งักัดของบริษัทและ EM ทัÊงนี Ê บริษัทมีทีมงานซึÉงทาํ
หนา้ทีÉสรรหาศิลปิน โดยช่องทางการสรรหาศิลปิน มีอยู่ 4 ช่องทางหลกั ไดแ้ก่ 

• พันธมิตรโมเดลลิÉง : บรษัิทไดมี้การติดตอ่เป็นพนัธมิตรกบัโมเดลลิÉง โดยโมเดลลิÉงจะนาํศิลปินในสงักดั 
แนะนาํใหท้างบรษัิท  ถา้ทางบรษัิทเห็นถึงศกัยภาพก็จะตกลงเซ็นสญัญาเป็นนกัแสดงในสงักดัของบรษัิท ซึÉงทกุครัÊงทีÉมีการจา้ง
งานจะมีการแบง่สว่นแบง่ใหท้างโมเดลลิÉงทกุครัÊงตามอตัราสว่นทีÉไดต้กลงกนัไว ้ 

• การหาศิลปินจากช่องทางอ ินเตอรเ์น็ต : ทางทีมสรรหาจะทาํการคน้หาขอ้มลูจากอินเตอรเ์น็ต โดยดจูาก 
ภาพลกัษณภ์ายนอกก่อนทีÉจะมีการติดตอ่เขา้มาทาํการทดสอบหนา้กลอ้ง และเซ็นสญัญาตอ่ไป 

• การออกภาคสนาม : ทีมสรรหาจะออกไปตามสถานทีÉตา่งๆ ทีÉมีการแข่งขนั หรอืประกวดความสามารถตา่งๆ   
เพืÉอไปทาบทามผูป้ระกวดทีÉมีลกัษณะตรงตามความตอ้งการ และนาํมาทดสอบ รวมถึงเซ็นสญัญาในลาํดบัตอ่ไป 

• ศิลปินจากรายการของบร ิษัท  : สรรหาศิลปินจากรายการโทรทศันข์องบรษัิททีÉมี โดยผูช้นะในรายการของ 
บรษัิทจะเขา้เป็นศิลปินในสงักดัของบรษัิท 

 
สาํหรบัขัÊนตอนในการพฒันาศิลปิน บรษัิทและ EM ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาศกัยภาพในการแสดงความสามารถ

ทัÊงดา้นการแสดง และการขบัรอ้ง โดยการพฒันาศิลปินจะขึ Êนอยู่กับลกัษณะของสญัญาทีÉทาํขึ Êนระหว่างบริษัทกับศิลปิน โดย
แบง่ออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

1.   สัญญานักแสดงฝึกหดั : มีอายสุญัญาประมาณ 1 ปี โดยศิลปินจะไดเ้ขา้อบรมคอรส์การแสดงในระดบัพื Êนฐาน  
โดยศิลปินฝึกหดัทีÉสามารถพฒันาฝีมือจนมีศกัยภาพพอทีÉจะเป็นจดุขายได ้อาจไดร้บัการเลืÉอนขัÊนจากศิลปินฝึกหดั เป็นศิลปิน
ในสงักดับรษัิทในอนาคต 

2.    สัญญาศิลปินในสังกัด : ศิลปินทีÉลงนามสญัญากบับรษัิทในประเภทนีÊ ถือเป็นศิลปินทีÉมีความพรอ้มทีÉจะรบังาน 
ไดใ้นทนัที โดยศิลปินจะไดเ้ขา้อบรมคอรส์การแสดงในระดบัทีÉสงูขึ Êนให ้ซึÉงสญัญาศิลปินในสงักดัจะมีอาย ุ3 - 5 ปี 

 
ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม 

ไม่มี – 
 

งานท ีÉยังไม่ได้ส่งมอบ 
ไม่มี – 

2.4.4 ธุรกิจสิÉงพมิพ  ์
 บรษัิทยงัไดมี้หนงัสืออีก 5 เลม่ ทีÉมีลกัษณะการนาํเสนอเกีÉยวกบัขอ้คิดในการใชชี้วิต และการแชรเ์รืÉองราวการใช ้

ชีวิต  ไดแ้ก่ 
(1) หนงัสือหลากประสบการณ ์หลากความคิด กบัชีวิตขา้พเจา้ 
(2) หลากเรืÉองราว หลากความคิด กบัชีวิตคน 
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(3) ชีวิต สจัจะ ปรชัญา  
(4) เข็มไมล ์ชีวิต 
(5) หากโลกนีÊไม่มีเวลาเหมือนนาฬิกาไม่มีเข็ม 
 

ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม 
ไม่มี  

 
งานท ีÉยังไม่ได้ส่งมอบ 

ไม่มี  
 

3 ปัจจัยความเสีÉยง 

คณะกรรมการบรษัิทตระหนกัถึงความสาํคญัของการบรหิารความเสีÉยง การควบคมุความเสีÉยงอย่างเป็นระบบและ
มีประสิทธิภาพ โดยกาํหนดโครงสรา้งและนโยบายการบรหิารจดัการความเสีÉยงเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพืÉอวตัถปุระสงคห์ลกัใน
การปอ้งกนัและบรหิารความเสีÉยง รวมถึงกาํหนดแนวปฏิบติัทีÉสอดคลอ้งตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี 

การบริหารความเสีÉยงเป็นกระบวนการสาํคญัทีÉบริษัท และบริษัทย่อยใหค้วามสาํคญัในการจดัการ เพืÉอใหอ้งคก์ร
เติบโตไดอ้ย่างยัÉงยืน โดยมีจดุมุ่งหมายเพืÉอใหก้ารบรหิารความเสีÉยงทางธุรกิจอยู่ภายใตก้ารบรหิารของผูบ้รหิารในทกุระดบัชัÊน 

ดงันัÊนคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ไดติ้ดตามแผนงานบริหารความเสีÉยงในระดบัองคก์ร เพืÉอใหมี้การบริหาร
จดัการความเสีÉยงอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถควบคมุใหอ้ยู่ในระดบัทีÉยอมรบัไดต้ามนโยบายบรหิารความเสีÉยงของบรษัิท 
และมีการทบทวนนโยบายอย่างสมํÉาเสมอ  

บริษัทฯ มีการปรบัตวัในดา้นการดาํเนินธุรกิจและการบริหารจดัการดา้นการควบคุมภายในและการบริหารความ
เสีÉยงอย่างต่อเนืÉองจากปีก่อนหนา้ ดว้ยการประเมินความเสีÉยงทีÉครอบคลุมทุกกระบวนงานหลักของกิจการ และนาํผลการ
ประเมิน Risk-Control Matrix มาจดัทาํแผนบรหิารความเสีÉยงทัÊงในระดบัองคก์ร (Entity-Level) และในระดบักระบวนงานหลกั 
(Process-Level) ทีÉครอบคลมุทกุกระบวนงานอย่างมีระบบ มีการจดัเก็บขอ้มลูเหตกุารณเ์สีÉยงทีÉเกิดจรงิระหวา่งปี (Loss Data) 
เพืÉอปรบัแผนการจดัการความเสีÉยงใหท้นัท่วงที และมีรายงานการติดตามผลดาํเนินงานจริงเทียบกับแผนและตวัชี Êวดัความ
เสีÉยงรายไตรมาส ทัÊงนี ÊเพืÉอใหม้ัÉนใจว่าจะเพียงพอและเหมาะสมในการตอบโตก้ับปัจจัยเสีÉยงทีÉยังคงมีแนวโนม้รุนแรงขึ ÊนทัÊง
ความเสีÉยงจากภาวะอตุสาหกรรมโดยรวม และความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบรษัิทโดยตรง 

ในการกาํกบัความเสีÉยงในภาพรวม (Risk Oversight) ไดแ้ยกบทบาทในการกาํกบัดแูลความเสีÉยงเป็นส่วนหนึÉงของ
การกาํกับดูแลกิจการทีÉดี โดยคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงทาํหน้าทีÉในการกาํกับอย่างอิสระจากฝ่ายจัดการ ในการ
พิจารณาและติดตามสถานะความเสีÉยง (Risk Exposure) และประเด็นความเสีÉยงสําคัญ (Portfolio Views of Risk) ทีÉ
ดาํเนินการโดยฝ่ายจดัการอย่างตอ่เนืÉองและสมํÉาเสมอ ภายใตเ้กณฑค์วามเสีÉยงทีÉยอมรบัได ้ 
 ทัÊงนี Ê ในปี 2563 สภาวะเศรษฐกิจโลกและประเทศไทยไดร้บัผลกระทบอย่างหนกัจากการแพรร่ะบาดของโรคติดเชื Êอ
ไวรสัโคโรน่า (COVID-19)  รฐับาลจึงบงัคบัใชม้าตรการทีÉเขม้ขน้เพืÉอควบคมุการแพรร่ะบาด และประกาศสถานการณฉ์กุเฉิน
ในทุกเขตทอ้งทีÉทัÉวราชอาณาจักร โดยมีการปิดเมือง หรือ ล็อคดาวน ์หา้มชุมนุม หา้มทาํกิจกรรมทีÉมีการรวมตวักันของคน
จาํนวนมาก ส่งผลใหเ้ศรษฐกิจหยดุชะงกั  ซึÉงจากมาตรการดงักล่าวทาํใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัผลกระทบเป็นอย่างมาก การถ่ายทาํ
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รายการและละครไม่สามารถถ่ายทาํได ้งานอีเวน้ทถ์กูยกเลิกหรือถกูเลืÉอนออกไปโดยไม่มีกาํหนด  รายไดจ้ากค่าโฆษณาลดลง 
เนืÉองจากอตุสาหกรรมโฆษณาหดตวัลง เอเจนซีÉตา่ง ๆ ไม่สามารถแพลนสืÉอโฆษณา ลกูคา้ตา่งหยดุใชเ้ม็ดเงินโฆษณา  
 อย่างไรก็ดี  บริษัทฯได้จัดทําแผนความต่อเนืÉองทางธุรกิจ  (Business Continuity Planning : BCP) สําหรับ
สถานการณ์ COVID-19 เพืÉอบรรเทาผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจให้ได้มากทีÉสุด โดยมีการนําเทปรายการ/ละครมา
ออกอากาศซํÊา (Re-run)  การลดตน้ทนุและค่าใชจ้่ายดาํเนินงาน  การออกมาตรการเพืÉอป้องกนัการระบาดของ COVID-19 ใน
องคก์ร มาตรการทาํงานจากบา้น (Work From Home)  การเวน้ระยะห่างทางสงัคม (Social Distancing)  กาํหนดใหพ้นกังาน
สวมใส่หนา้กากอนามยัตลอดเวลา ติดตัÊงจดุคดักรอง จดัใหมี้เจลแอลกอฮอลล์า้งมือ กาํหนดเวลาทาํความสะอาดอย่างชดัเจน 
ตลอดจนเฝา้ระวงัและติดตามผลกระทบอย่างระมดัระวงั เพืÉอใหธุ้รกิจสามารถดาํเนินตอ่ไปไดแ้ละเพืÉอใหค้วามเสีÉยงอยู่ในระดบั
ทีÉยอมรบัได ้

 
     ปัจจยัความเสีÉยงสาํคญัทีÉมีผลกระทบตอ่การดาํเนินธุรกิจ มีดงันี Ê 

3.1 ความเสีÉยงด้านกลยุทธ  ์ (Strategic Risk) 

 จากวิสยัทัศนข์ององคก์รทีÉตอ้งการเป็นผูน้าํในการผลิตคอนเทนทแ์ละสืÉอบนัเทิงทีÉตอบสนองผูบ้ริโภคไดต้รงความ
ตอ้งการ ครอบคลมุทกุช่องทางทัÊงในประเทศและระดบัสากล บริษัทฯมีความเสีÉยงสาํคญั ทัÊงจากภาวะอตุสาหกรรมทีÉมีอตัรา
การเจรญิเติบโตลดลง และการประกอบธุรกิจทีÉเต็มไปดว้ยความทา้ทายและเป็นโอกาสของบรษัิทฯ ทีÉจะตอ้งใชช้่วงเวลาต่อจาก
นีÊในการเตรียมความพรอ้มและรบัมือในการพฒันาปรบัเปลีÉยนกระบวนทศันเ์พืÉอใหเ้ป็นกิจการทีÉมีความพรอ้มต่อการพฒันากล
ยทุธใ์นเชิงรุกและปรบัเปลีÉยนนโยบายเชิงรบัใหส้อดรบัและเปิดประตเูขา้ถึงการเปลีÉยนแปลงของเทคโนโลยี ควบคู่กบัการสรา้ง
ความสมดลุระหว่างธุรกิจในตลาดออนแอรแ์ละตลาดออนไลน ์เพืÉอใหก้ารใชท้รพัยากรและขีดความสามารถใหเ้กิดประโยชน์
สงูสดุ ตลอดจนปรบัเปลีÉยนดา้นโครงสรา้งภายในกิจการใหส้ามารถรองรบักบัเทคโนโลยี จนทาํใหเ้กิดการหลอมรวมระหว่าง
ธุรกิจในตลาดเดิมกบัตลาดใหม่  

 3.1.1 ความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงของภาวะอุตสาหกรรม 

การออกอากาศโทรทศันภ์าคพื Êนดินในระบบดิจิตอลก่อใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงทางโครงสรา้งของอตุสาหกรรมกิจการ
โทรทัศนข์องประเทศไทยครัÊงสาํคัญ ทาํใหมี้ช่องรายการทีÉออกอากาศทางโทรทัศนภ์าคพื Êนดินใน ระบบดิจิตอล ปัจจุบันมี
จาํนวนทัÊงสิ Êน 26 ช่องรายการ ซึÉงส่วนหนึÉงเป็นกลุ่มผูป้ระกอบการทีÉเนน้ซื Êอเนื Êอหารายการจากผูอ้ืÉนเพืÉอนาํมาออกอากาศ และ
อีกส่วนหนึÉงเป็นกลุ่มผูป้ระกอบการทีÉเนน้ผลิตเนื Êอหารายการดว้ยตนเอง และใหค้วามสาํคญักับการซื Êอเนื Êอหารายการจาก
ตา่งประเทศมาออกอากาศ 

อย่างไรก็ตาม สภาวะทีÉผูป้ระกอบการช่องรายการโทรทศันดิ์จิตอลประสบปัญหาภาวะขาดทนุในช่วง 2-3 ปีทีÉผ่านมา 
ส่วนหนึÉงรฐับาลไดมี้มาตรการสาํคญัทีÉจะช่วยแบ่งเบาภาระตน้ทนุของผูป้ระกอบการโทรทศันดิ์จิตอล รวมทัÊงผ่อนผนัการชาํระ
ค่าธรรมเนียมใบอนญุาตใหใ้ชค้ลืÉนความถีÉในส่วนทีÉเหลือ และเงินสนบัสนนุค่าใชจ้่ายการส่งสญัญาณโทรทศันท์ีÉใหบ้ริการเป็น
การทัÉวไปผ่านดาวเทียม ไดมี้ส่วนช่วยเยียวยาผูป้ระกอบการภาคเอกชน ทัÊงตน้ทุนใบอนุญาตและตน้ทุนการเช่าโครงข่าย
ดาวเทียมทีÉลดลง ซึÉงจะช่วยใหผู้ป้ระกอบการสามารถเปลีÉยนผ่านและปรบัตวัในอตุสาหกรรม ไดง้่ายและดีขึ Êนกวา่เดิม ตลอดจน
ลดความเสีÉยงในการยติุการใหบ้ริการและคืนใบอนญุาตฯ เหมือนในอดีต ซึÉงการทีÉตน้ทนุประกอบกิจการลดลง ผูป้ระกอบการ
จะมีเม็ดเงินลงทนุในช่องรายการมากขึ Êน  
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บริษัทฯตระหนักถึงความเสีÉยงดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงไดติ้ดตามสถานการณข์องแนวโนม้ของผูป้ระกอบการช่อง
รายการโทรทศันดิ์จิตอลเหลา่นี Ê และเฝา้ระวงัอยู่ตลอดเวลา หากมีขอ้บง่ชี ÊทีÉผิดปกติ จะไดด้าํเนินการแกไ้ดท้นัท่วงที 

3.1.2 ความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงของภาวะอุตสาหกรรมธุรกิจโฆษณา และการขยายตัวของสืÉอโฆษณา
ประเภทอืÉนๆ   

แมว้่าในรอบปีทีÉผ่านมา สืÉอโทรทัศนจ์ะยังคงเป็นสืÉอทีÉมีอิทธิพลสูงต่อการตดัสินใจ เลือกซื Êอสินคา้และบริการ ทาํให้
มูลค่าการโฆษณาในสืÉอโทรทัศนย์ังคงมีสดัส่วนทีÉสูงมากเมืÉอเปรียบเทียบกับสืÉอโฆษณาอืÉนๆ เนืÉองจากสืÉอโทรทัศนส์ามารถ
เขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างกวา้งขวาง ทกุเพศ ทกุวยั ทุกชนชัÊน โดยไม่มีขอ้จาํกัดทางเทคโนโลยีทีÉตอ้งมีอุปกรณก์ารสืÉอสาร
และอินเทอรเ์น็ตในการเขา้ถึงขอ้มูล และสามารถสรา้งการรบัรูใ้นตัวสินคา้ไปยังผูบ้ริโภค ทัÉวประเทศไดอ้ย่างรวดเร็ว แต่
งบประมาณในการลงทนุโฆษณาของเจา้ของสินคา้มีความระมดัระวงัรอบคอบขึ Êน ตามสถานการณท์างเศรษฐกิจทีÉมีความผนั
ผวน ไม่แน่นอน ขณะทีÉทางเลือกรายการในการโฆษณาก็มีความหลากหลายมากขึ Êน ซึÉงสภาวะทีÉผูป้ระกอบการช่องรายการบาง
รายเริÉมประสบปัญหาขาดทนุและไม่สามารถหาเงินจากรายไดโ้ฆษณาไดเ้พียงพอ ก็มีผลตอ่การดาํรงอยู่ของผูป้ระกอบการ 

บรษัิทตระหนกัถึงความเสีÉยงดงักล่าว และเพืÉอเป็นการลดผลกระทบจากความเสีÉยงขา้งตน้ บรษัิทไดก้าํหนดแผนการ
ดาํเนินงานรวมถึงกลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกิจ ใหส้อดคลอ้งกับนโยบายและวิสยัทศันข์องบริษัทซึÉงมุ่งเนน้ ř) สรา้งการพฒันา
คณุภาพและความน่าสนใจของรายการเพืÉอตอบโจทยก์ารแข่งขนั Ś) รกัษาและเพิÉมฐานผูช้มรายการเพืÉอใหเ้กิดความมัÉนคงใน
ฐานรายไดข้องบริษัท โดยการตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ทางตรงคือลูกคา้โฆษณาและลูกคา้ทางออ้มคือกลุ่มผูช้ม
รายการ ś) ขยายช่องทางการดาํเนินธุรกิจโดยเพิÉมสดัส่วนการดาํเนินธุรกิจรบัจา้งผลิตรายการโทรทศัน ์นอกจากนีÊ ยงัมีส่วน
ของธุรกิจบริหารศิลปินทีÉมีแผนจะพฒันาต่อไปในอนาคต Ŝ) การศึกษาเพืÉอมองหาโอกาสในการผลิตคอนเทน้ทบ์นัเทิงในสืÉอ
อืÉนๆ อาทิ สืÉอออนไลน ์ทัÊงนี Ê บรษัิทเชืÉอวา่การคงไวซ้ึÉงการผสมผสานการดาํเนินธุรกิจจะช่วยลดความเสีÉยงดงักลา่วไดร้ะดบัหนึÉง 

 
            3.1.3 ความเสีÉยงจากการเข ้าสู่ธ ุรกิจออนไลน  ์

แนวโนม้ของอัตราเขา้ถึงและปริมาณใชง้านอินเทอรเ์น็ต Broadband ทีÉเพิÉมสูงขึ Êนต่อเนืÉองทุกปีรวมถึงเทคโนโลยี
โครงข่าย3G และ 4G รวมทัÊงเตรยีมไปสู ่5G ของผูใ้หบ้รกิารโทรศพัทเ์คลืÉอนทีÉพฒันาความเรว็ไดส้งูขึ Êน สามารถครอบคลมุพื ÊนทีÉ
ตา่งๆ เป็นวงกวา้งมากขึ Êน ทาํใหก้ารใชง้านอินเทอรเ์น็ตผ่านอปุกรณ ์Smart Devices ตา่งๆ มีแนวโนม้ทีÉเพิÉมสงูขึ Êนอย่างตอ่เนืÉอง
เทคโนโลยีดิจิตอล ไดเ้ขา้มามีบทบาทและมีอิทธิพลเปลีÉยนแปลงใหผู้ป้ระกอบธุรกิจต่างตอ้งปรบัตวัใหส้อดรบักับเทคโนโลยี
ดิจิตอลทีÉเปลีÉยนแปลงไป ซึÉงหนึÉงในอุตสาหกรรมทีÉมีการเปลีÉยนแปลงทีÉเห็นไดช้ัดเจนนัÊน คืออุตสาหกรรมโทรทัศน ์สืÉอ หรือ 
มีเดีย โดยการเปลีÉยนแปลงทีÉถกูกลา่วถึงอย่างกวา้งขวางในช่วง 1 - 2 ปีทีÉผ่านมา คือการใหบ้รกิาร Over the Top หรอื OTT 

เพืÉอเตรยีมการปอ้งกนัและลดผลกระทบจากความเสีÉยงดงักลา่วบรษัิทฯ ไดติ้ดตามสถานการณข์องแนวโนม้ของธุรกิจ
ออนไลนอ์ย่างใกลช้ิด และเพิÉมสดัส่วนรายไดข้องธุรกิจในส่วนของออนไลน ์รวมทัÊงเตรียมพฒันาธุรกิจรองรบัเทคโนโลยี 5 G 
เพืÉอเชืÉอมโยงและบรูณาการกบัธุรกิจเดิม  

 
3.1.4 ความเสีÉยงจากการเพ ิÉมข ึÊนของผู้ประกอบการรายใหม่ 
การเปลีÉยนแปลงของเทคโนโลยีแบบกา้วกระโดดและความสามารถในการเขา้ถึงอินเทอรเ์น็ตทีÉมีเครือข่ายครอบคลมุ

มากขึ Êน ทาํใหข้อบเขตการใหบ้ริการในธุรกิจเปลีÉยนแปลงไป จากเดิมมีผูผ้ลิตเนื Êอหารายการเพียงไม่กีÉรายและจาํกัดอยู่ในวง
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แคบๆ เปลีÉยนเป็นมีผูผ้ลิตเนื ÊอหารายการทีÉมีจาํนวนเพิÉมขึ Êนมากมาย ขยายไปเป็นวงกวา้ง ทัÊงในประเทศและต่างประเทศ ทาํให้
สภาพการแข่งขนัทางธุรกิจรุนแรงขึ Êน และผูว้า่จา้ง สถานีและเอเยนซีÉโฆษณามีทางเลือกมากขึ Êน 

บริษัทตระหนักถึงความเสีÉยงดังกล่าว และเพืÉอเป็นการลดผลกระทบจากความเสีÉยงดังกล่าว บริษัทไดพ้ยายาม
ปรบัปรุงรูปแบบรายการใหมี้คุณภาพน่าสนใจ เพืÉอรกัษาฐานผูช้ม การใหค้วามสาํคัญกับการพัฒนา ปรบัเปลีÉยน รูปแบบ
รายการให้สอดคล้องกับสภาวะนัÊนๆ  การสรรหารายการใหม่ๆ การพัฒนาธุรกิจไปสู่การรับงานทีÉผู้ว่างจ้างเป็นธุรกิจ
ตา่งประเทศ เพืÉอเพิÉมโอกาสและช่องทางในการหารายไดใ้หแ้ก่บรษัิท  

บริษัทไดเ้ตรียมพัฒนาข้อมูลความเสีÉยงประกอบการตัดสินใจเตรียมขยายธุรกิจสู่ตลาดต่างประเทศ ในการทาํ
ฐานขอ้มลูดา้นสิทธิประโยชน ์ ขอ้จาํกัดทางกฎหมาย การชาํระเงิน  รูปแบบสญัญา เพืÉอลดความเสีÉยงในการเปิดรบังานทีÉผู้
วา่จา้งทีÉเป็นธุรกิจตา่งประเทศ 

 
3.2 ความเสีÉยงด้านการปฏิบัตกิาร  (Operational Risk) 

ความกา้วหนา้และแนวโนม้การเปลีÉยนแปลงเทคโนโลยีแบบกา้วกระโดดไดท้าํใหเ้ศรษฐกิจโลกเปลีÉยนแปลงไปอย่าง
มาก เช่นเดียวกบัรูปแบบการดาํเนินชีวิตของผูค้น ส่งผลกระทบต่อรูปแบบความเสีÉยงของบริษัท ทาํใหต้อ้งเพิÉมความพยายาม
ปรบัเปลีÉยนแผนการดาํเนินธุรกิจและกลยทุธก์ารบรหิารองคก์รใหท้นัต่อโลกทีÉมีการเปลีÉยนแปลงไปอย่างรวดเรว็ เพืÉอเสรมิสรา้ง
ความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัทางธุรกิจ  

ดังนัÊน สภาวะทีÉ เทคโนโลยีทีÉ เปลีÉยนโลก (Disruptive Technology) ทัÊงการพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence: AI) ทีÉชาญฉลาด และเรียนรูแ้บบมนุษย ์หรือการเชืÉอมโยงการสืÉอสารระหว่างอุปกรณ์กับอุปกรณ์ในรูปแบบ 
Internet of things (IoTs) รวมถึงการประมวลผลบนเครอืข่ายคลาวดค์อมพิวติ Êง การบรหิารจดัการ Big Data  

ปัจจยัเสีÉยงเหลา่นี Êผลกัดนับรษัิทปรบัตวัสูก่ารเปลีÉยนแปลงรูปแบบธุรกิจทีÉตา่งไปจากเดิม ไดแ้ก่ และการสรา้งเนื Êอหา
คอนเทนทห์รือสืÉอในรูปแบบใหม่แทนสืÉอรูปแบบเดิม การหลอมรวมดา้นเทคโนโลยีสู่ธุรกิจใหม่ ทัÊงหมดลว้นมาจากความเสีÉยง
ของเปลีÉยนแปลงหรอืความเสีÉยงเกิดใหม่ (Emerging or New Risk)  

3.2.1 ความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงของเทคโนโลย  ี

ปัจจยัหนึÉงทีÉมีผลตอ่การดาํเนินงานของบรษัิทฯ ในรอบปีทีÉผ่านมาคือ “เทคโนโลยี” ทีÉมีการเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเรว็ 
โดยเฉพาะอย่างยิÉง “บริการภาพและเสียงผ่านอินเทอรเ์น็ต (Over the Top: OTT)” เช่น การรบัชม YouTube ผ่านโครงข่าย
อินเทอร์เน็ต หรือการรับชมภาพยนตร์ฮอลลีวูดจากผู้ให้บริการ Netflix ผ่านโครงข่ายอินเทอร์เน็ตบนคอมพิวเตอร์ 
โทรศพัทเ์คลืÉอนทีÉ หรือ ผ่านทางอุปกรณท์ีÉเชืÉอมต่อกับโทรทัศน ์(TV BOX) ตลอดจนการใชอุ้ปกรณพ์กพาเพืÉอรบัชมรายการ
โทรทศันมี์แนวโนม้การรบัชมเพิÉมมากขึ Êน ในขณะเดียวกนั การรบัชมรายการโทรทศันผ่์านอปุกรณป์ระจาํทีÉหรือหนา้จอโทรทศัน ์
(TV Screen) มีแนวโนม้ทีÉลดลงอย่างตอ่เนืÉองเช่นกนั  

ปัจจัยเสีÉยงในส่วนนีÊถือเป็นโอกาสและความทา้ทา้ยใหม่ของบริษัทฯ  ซึÉงในระยะเวลา 2-3 ปีทีÉผ่านมา บริษัทได้
พฒันาเนื Êอหารายการใหเ้หมาะสมกบัแพลตฟอรม์ดงักลา่ว เพืÉอสรา้งใหเ้กิดรายไดเ้พิÉมเติมจากสว่นนีÊ  

 
3.2.2 ความเสีÉยงจากการพ ึÉงพงิผู้บร ิหารหลัก 
ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทฯ เป็นกลุม่ทีÉบกุเบิกและพฒันาบรษัิทฯ เป็นบคุลากรหลกัในกลุ่มเดิมมาตลอด เนืÉองจาก

ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจทีÉตอ้งอาศยัประสบการณ ์ทักษะ ความน่าเชืÉอถือ การเป็นทีÉรูจ้ักของวงการและผูป้ระกอบการทีÉ
เกีÉยวขอ้ง 
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บริษัทตระหนกัและใหค้วามสาํคญัถึงผลกระทบเป็นอย่างยิÉง คณะกรรมการบริษัทจึงไดมี้การวางแผนการสืบทอด
ตาํแหน่ง โดยจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงูและผูบ้ริหารในตาํแหน่งทีÉสาํคญั และพฒันาแผนสืบทอดตาํแหน่ง
อย่างต่อเนืÉอง รวมถึงการเพิÉมสัดส่วนของผู้บริหารทีÉเป็นคนรุ่นใหม่ มอบหมายหน้าทีÉและความรับผิดชอบให้ตามความ
เหมาะสม เพืÉอธาํรงรกัษาองคค์วามรูแ้ละทกัษะในการแกไ้ขปัญหาไวใ้นองคก์ร ใหเ้กิดการสง่และถ่ายทอดระหวา่งรุน่ตอ่ไป 
   

3.2.3 ความเสีÉยงจากการมีผู้ถอืห ุน้รายใหญ่ท ีÉมีอาํนาจกาํหนดนโยบายการบร ิหาร  
 บริษัทมีกลุ่มครอบครวัวรรณภิญโญ เป็นกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ ดงันัÊน บริษัท และ/หรือผูถื้อหุน้รายย่อยจึงอาจมีความ
เสีÉยงจากการทีÉกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่มีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการบริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหนึÉง เนืÉองจากการถือ
หุน้รวมกนัเกินกว่ากึÉงหนึÉง ยกเวน้การกระทาํใดก็ตามทีÉกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษัทกาํหนดใหต้อ้งไดร้บัอนมุติัจากทีÉประชมุผู้
ถือหุน้มากกวา่ 3 ใน 4 ของทนุจดทะเบียนทีÉออกชาํระแลว้ 
 อย่างไรก็ตาม บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึÉงเป็นกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน จากจาํนวนกรรมการทัÊงหมด 8 
ท่าน ซึÉงกรรมการตรวจสอบทุกท่านลว้นแต่เป็นผูท้รงคุณวุฒิทีÉมีความรูค้วามสามารถเป็นทีÉรูจ้ักและยอมรบัในสังคม โดย
กรรมการตรวจสอบของบริษัทมีหน้าทีÉตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท ซึÉงเป็นไปตามประกาศตลาด
หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรืÉอง คุณสมบัติและขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 และมี
คุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระทีÉมีคุณสมบติัตามขอ้ 16 ของประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนทีÉ ทจ.28/2551  ซึÉงถือเป็น
การช่วยเสริมประสิทธิภาพและสรา้งการตรวจสอบและถ่วงดุลทีÉดี รวมถึงสรา้งความโปร่งใสในการบริหารจดัการของบริษัท 
นอกจากนีÊ บริษัทยังไดว้่าจา้งบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จาํกัด เพืÉอเขา้ทาํหนา้ทีÉเป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในทีÉมี
ความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและขึ Êนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนีÊ คณะกรรมการของบรษัิทยงัคาํนึงถึงการให้
ความสาํคญักบัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี  ดว้ยการปฏิบติัตามแนวทางการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดีอย่างเครง่ครดั และสมํÉาเสมอ 
ดงันัÊน บรษัิทจงึมัÉนใจวา่ผูถื้อหุน้ รวมถึงผูมี้สว่นไดเ้สียกบับรษัิท จะไดร้บัการปฏิบติัอย่างเป็นธรรม และเท่าเทียมกนั 
 
3.3 ความเสีÉยงด้านการเงนิ  (Financial Risk) 
 

3.3.1 ความเสีÉยงจากความผันผวนของอ ัตราแลกเปลีÉยน   
การทีÉบรษัิทฯ มีรายจ่ายเป็นเงินตราต่างประเทศ โดยในปี 2561 บรษัิทไดจ้่ายค่าลิขสิทธิÍและค่าอปุกรณก์ารถ่ายทาํ

เป็นเงินตราตา่งประเทศคิดเป็นรอ้ยละ 4.70 จากตน้ทนุคา่ผลิตทัÊงสิ Êน  
การทีÉตอ้งนาํเขา้ลิขสิทธิÍคอนเทนตจ์ากเจา้ของลิขสิทธิÍในต่างประเทศ ซึÉงบริษัทฯ ตอ้งชาํระเงินค่าลิขสิทธิÍเป็นสกุล

เงินต่างประเทศ คือ สกลุเงินดอลล่ารส์หรฐั และสกลุยโูร ทาํใหบ้รษัิทตระหนกัถึงภาระความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนและเฝา้
ระวงัอย่างใกลช้ิด  

 
3.3.2 ความเสีÉยงจากการผิดนัดชาํระหนีÊของลูกหนีÊ 
 บรษัิทกาํหนดนโยบายปอ้งกนัความเสีÉยงจากการผิดนดัชาํระหนีÊของลกูหนีÊ โดยติดตามหนีÊสินอย่างใกลช้ิด ทาํ 

ใหส้ามารถเก็บหนีÊส่วนใหญ่ไดต้ามกาํหนดชาํระ กรณีมีการผิดนดัชาํระหนีÊเกิดขึ Êน จะมีการประสานงานอย่างต่อเนืÉองระหว่าง
หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอแกไ้ขปัญหาการผิดนดัชาํหระหนีÊอย่างมีประสิทธิภาพ  
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3.4 ความเสีÉยงด้านการปฏิบัตติามกฎหมายและกฎระเบยีบ (Compliance Risk) 
 

3.4.1 ความเสีÉยงจากการละเมิดลิขสิทธ ิÍ 
ในการดาํเนินการผลิตรายการของบรษัิท ฯ มีความเสีÉยงกบัการขอลิขสิทธิÍ เช่น ลิขสิทธิÍเพลง ซึÉงอาจจะมีปัญหาของ

ความไม่ชดัเจนของเจา้ของลิขสิทธิÍมีผูแ้สดงตวัเป็นเจา้ของลิขสิทธิÍหลายคน มีคดีความฟ้องรอ้งกันเองระหว่างผูท้ีÉอา้งตวัเป็น
เจา้ของลิขสิทธิÍ ทาํใหไ้ม่อาจจะใชเ้พลงนัÊนในการดาํเนินรายการได ้และมีภาระรายจ่ายอัตราค่าลิขสิทธิÍเพลงตามความ
เหมาะสม หรอือาจจะเกิดคา่ปรบัหากการดาํเนินงานในสว่นนีÊไม่ถกูตอ้ง 

ในการดาํเนินการสว่นนีÊ บรษัิทฯ มีกลไกการขึ ÊนทะเบียนเพลงทีÉไดร้บัลิขสิทธิÍเป็นฐานขอ้มลูกลาง มีการระมดัระวงัใน
การสืบหาเจา้ของลิขสิทธิÍทีÉแทจ้รงิ และมีการใชท้ีÉปรกึษากฎหมายมาดแูลเรืÉองนี Êโดยเฉพาะ 

4 สินทร ัพยท์ ีÉใช ้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 สินทร ัพยถ์าวรหลักท ีÉใช ้ในการประกอบธุรกิจ 

สินทรพัยท์ีÉใชใ้นการประกอบธุรกิจของบรษัิทและบรษัิทย่อยประกอบดว้ยทีÉดิน อาคาร และ อปุกรณ ์ซึÉง ณ วนัทีÉ 31 
ธนัวาคม 2563 บรษัิทและบรษัิทย่อยมีสินทรพัยถ์าวร รายละเอียดดงันี Ê 
ท ีÉดนิ   

รายละเอ ียด/ท ีÉต ัÊง ผู้ถอืกรรมสิทธ ิÍ 

มูลค่าตามบัญชี 

ณ สิÊนปี 2563 

(บาท) 

ภาระผูกพัน  

ทีÉดินโฉนดเลขทีÉ řŞššŚ และ řŞššś ตัÊงอยู่ทีÉ 
แขวงวงัทองหลาง เขตบางกะปิ จงัหวดั
กรุงเทพมหานคร รวมเนื ÊอทีÉ Ř-ř-śş.š ไร ่

บรษัิท 

159,972,198.50 

ติดภาระจาํนองเป็น
หลกัประกนัแก่

สถาบนัการเงินแห่ง
หนึÉง แบง่เป็นวงเงิน
ตัÌวสญัญาใชเ้งิน 20 
ลา้นบาท และวงเงิน 

OD 17 ลา้นบาท 

ทีÉดินโฉนดเลขทีÉ 33980 และ 33981 ตัÊงอยู่ทีÉ 
แขวงวงัทองหลาง เขตบางกะปิ จงัหวดั
กรุงเทพมหานคร รวมเนื ÊอทีÉ 0-2-80 ไร ่

บรษัิท 

ทีÉดินโฉนดเลขทีÉ śŜřřş, 34118, śŜřŚş และ 
śŜřŚŠ ตัÊงอยู่ทีÉ แขวงวงัทองหลาง เขตบางกะปิ 
จงัหวดักรุงเทพมหานคร รวมเนื ÊอทีÉ Ř-Ś-şŘ ไร ่

บรษัิท 

ทีÉดินโฉนดเลขทีÉ śŜřśş และ śŜřśŠ ตัÊงอยู่ทีÉ 
แขวงวงัทองหลาง เขตบางกะปิ จงัหวดั
กรุงเทพมหานคร รวมเนื ÊอทีÉ Ř-Ś-ŠŘ ไร ่

บรษัิท 
- ไม่มี - 

ทีÉดินโฉนดเลขทีÉ 33978 และ 33979 ตัÊงอยู่ทีÉ 
แขวงวงัทองหลาง เขตบางกะปิ จงัหวดั
กรุงเทพมหานคร รวมเนื ÊอทีÉ 0-2-70 ไร ่

บรษัิท 
- ไม่มี - 
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ทีÉดินโฉนดเลขทีÉ śşŝŠ, 3759, 16628, 16688, 
16689, 16690, และ řŞŞšř ตัÊงอยู่ทีÉ แขวง
สะพานสงู เขตสะพานสงู จงัหวดั
กรุงเทพมหานคร รวมเนื ÊอทีÉ Š – ř -şŞ.ś ไร ่

บรษัิท - ไม่มี - 

 

อาคาร  สาํนักงาน  

รายละเอ ียด/ท ีÉต ัÊง ผู้ถอืกรรมสิทธ ิÍ 

มูลค่าตามบัญชี 

ณ สิÊนปี 2563 

(บาท) 

ภาระผูกพัน  

อาคารสาํนกังานเลขทีÉ řŚřś/śŘš-śřŘ เลขทีÉ ŜŚš 
และเลขทีÉ ŝŚş/řŚซอยลาดพรา้ว šŜ (ปัญจมิตร) 
ถนนศรวีรา แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

บรษัิท 215,889,346,58 

ติดภาระจาํนองเป็น
หลกัประกนัแก่

สถาบนัการเงินแห่ง
หนึÉง แบง่เป็นวงเงิน
ตัÌวสญัญาใชเ้งิน 20 
ลา้นบาท และวงเงิน 

OD 17 ลา้นบาท 

 

เคร ืÉองมือ  อุปกรณ ์และสินทร ัพยถ์าวรอ ืÉน  

 

 

 
 

รายการ  ผู้ถอืกรรมสิทธ ิÍ 
มูลค่าตามบัญชี 

ณ สิÊนปี 2563  (บาท) 

 สว่นปรบัปรุงทีÉดินและอาคาร บรษัิท 7,644,696.03 

 ยานพาหนะ บรษัิท และ CMED   59,997.01 

 อปุกรณส์าํนกังาน บรษัิท CMED และ BB 1,972,618.24 

 เครืÉองตกแตง่และติดตัÊง บรษัิท และ BB 607,969.10 

 เครืÉองมือและอปุกรณก์ารผลิตรายการโทรทศัน ์ บรษัิท และ BB 412,601.20 

 คอมพิวเตอร ์ บรษัิท CMED และ BB 670,019.88 

รวม  11,367,901.46 
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4.2 สินทร ัพยส์ิทธ ิการใช้  

บริษัทมีรายการสินทรัพย์สิทธิการใช้สุทธิ ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 9,548,491.27 บาท โดยรายการ
สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ไดแ้ก่ รถยนตต์ามสญัญาเช่า 

4.3 สินทร ัพยไ์ม่มีตัวตน   

บรษัิทมีรายการสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนสทุธิ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 เท่ากบั 2,458,596.93 บาท โดยรายการสินทรพัย์
ไม่มีตวัตนไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

 
5 ข ้อพพิาททางกฎหมาย 

 
ไม่มี 

6 ข ้อมูลท ัÉวไปและข ้อมูลสาํคัญอืÉน  

6.1 ข ้อมูลท ัÉวไป 

ชืÉอบรษัิท : บรษัิท ทีวี ธนัเดอร ์จาํกดั (มหาชน) 

ท ีÉต ัÊงสาํนักงานใหญ่ : 1213/309 – 310 ซอยลาดพรา้ว 94 (ปัญจมิตร) ถนนศรีวรา แขวงพลบัพลา เขตวงั
ทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310 

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจดา้นบนัเทิงและสืÉอ 

เลขทะเบยีนบร ิษัท  : บมจ. 0107557000446 

โทรศัพท  ์ : 0 2559 0022 

โทรสาร  : 0 2559 3609 

โฮมเพจบร ิษัท  : http://www.tvthunder.co.th 

ทุนจดทะเบยีน  : 
250,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 1,000,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้
ละ 0.25 บาท เรียกชาํระเต็มมลูคา่แลว้จาํนวน 800,030,075 หุน้ มลูคา่รวม 
200,007,518.75 บาท  
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6.2 ข ้อมูลสาํคัญอืÉน  

นายทะเบยีนหุน้สามัญ  :  บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

     เลขทีÉ 93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

     ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานครา 10400 

     โทรศพัท ์+66 2009 9000   โทรสาร +66 2009 9991 

     SET Contact center : +66 2009 9999 

     Website : http://www.set.or.th/tsd  
 

ผู้สอบบัญชี :   นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ ์ 

   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขทีÉ 2982 

   บรษัิท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชัÉนแนล จาํกดั 

   เลขทีÉ 316/32 ซอยสขุมุวิท 22 ถนนสขุมุวิท 

   แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

   โทรศพัท ์+66 2259 5300   โทรสาร +66 2260 1553 

ท ีÉปร ึกษากฎหมาย  : บรษัิท ทีÉปรกึษากฎหมาย ซีเอ็มที จาํกดั 

   เลขทีÉ 75 ซอยพึÉงมี 11 ถนนสขุมุวิท 

   แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260 

   โทรศพัท ์+668 1836 7236 

 

 


