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บร�ษัทฯ ได�รับการประเมินโดยสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการ
บร�ษัทไทย (IOD) โดยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย�แห�ง

ประเทศไทย โดยบร�ษัทฯ ได�รับการประเมินให�อยู�ในเกณฑ�

การประเมินรายงานการกํากับดูแลกิจการ
ของบร�ษัทจดทะเบียนประจําป� 2565

"ดีมาก"
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สารจากคณะกรรมการบร�ษัท

เรียน ทานผูถือหุน

ป 2565 เปนอีกชวงเวลาหนึ่งที่บริษัทฯตองเผชิญกับสภาวะและมูลคาของตลาดโฆษณาที่ปรับตัวลดลงอยางตอเนื่อง พฤติกรรมของ

ผูบริโภคที่เปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วยังคงสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

ในป 2565 บริษัทฯมีรายไดรวมจํานวน 308.43 ลานบาท เพิ่มขึ้น 8.15 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3 เมื่อเทียบกับปกอน แมวา

รายไดจากธุรกิจโฆษณาจะปรับลดลงถึง 45.51 ลานบาทเมื่อเทียบกับปกอน จากสภาวะและมูลคาของตลาดโฆษณาที่ปรับตัวลดลงอยางตอเนื่อง 

แตบริษัทฯสามารถสรางรายไดจากธุรกิจบริการเพิ่มขึ้นถึง 54.63 ลานบาทเมื่อเทียบกับปกอน ซ่ึงเปนรายไดหลักที่เพิ่มขึ้นมาจากงานรับจางผลิต

ละคร/ซีร่ีสที่สามารถสงมอบงานภายในปไดเพิ่มขึ้น 46.01 ลานบาทเมื่อเทียบกับปกอน นอกจากนี้งานบริการในสวนอื่นๆ เชนรายไดจาก การ

ใหบริการสตูดิโอ การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ และการบริหารลิขสิทธิ์ละคร/ซีร่ีย เปนตน ก็ยังสามารถสรางรายไดเพิ่มสูงขึ้นเชนกัน 

บริษัทฯมีตนทุนรวมจํานวน 228.76 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน จํานวน 33.21 ลานบาท คิดเปนรอยละ 17 เมื่อเทียบกับปกอน มี

สาเหตุหลักจากการสงมอบงานรับจางผลิตละครและรายการโทรทัศน การขายลิขสิทธิ์ซีร่ียใหมๆ การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ ที่เพิ่มขึ้นสงผลให

ตนทุนรวมจากธุรกิจบริการเพิ่มขึ้น 51.25 ลานบาท ซ่ึงเติบโตตามรายไดที่เพิ่มขึ้นในปปจจุบัน 

บริษัทฯมีคาใชจายรวมจํานวน 91.95 ลานบาท ลดลง 2.43 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3 เมื่อเทียบกับปกอน สาเหตุหลักเปนผลจาก

การรับรูผลขาดทุนท่ียังไมเกิดขึ้นของเงินลงทุนในกองทุนรวม เพิ่มขึ้นจํานวน 10.02 ลานบาท ซ่ึงผันผวนตามสถานะการณของเศรษฐกิจโลก 

ถึงแมจะปรับลดคาใชจายในการจัดจําหนายไดลดลง 5.16 ลานบาท เมื่อเทียบกับปกอน 

ดวยสถานการณทั้งหมดที่กลาวมา จึงสงผลใหในป 2565 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิจํานวน 9.67 ลานบาท ผลกําไรลดลงจากปกอน

จํานวน 32.26 ลานบาท ซ่ึงเปนผลมาจากการทํากําไรในกลุมธุรกิจโฆษณาไดลดลง 27.98 ลานบาทเมื่อเทียบกับปกอน ซ่ึงลูกคาบางรายในกลุม

ธุรกิจโฆษณาไดรับผลกระทบจากสภาวะเงินเฟอ และตนทุนการดําเนินธุรกิจเพิ่มสูงขึ้น ทําใหลูกคาตองปรับเม็ดเงินโฆษณาบางสวนลง อีกทั้งในป 

2564 มีการรับรูผลกําไรจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการดวยคาของมูลคาที่ดินและอาคารจํานวน 7.72 ลานบาท

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ทานผูถือหุน ทานผูถือหนวยลงทุน ลูกคา สถาบันการเงิน 

พันธมิตรทางธุรกิจ ส่ือมวลชน ตลอดจนหนายงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของที่ใหการสนับสนุนและมอบความไววางใจในการดําเนินงานของ

บริษัทดวยดีเสมอมา ตลอดจนผูบริหารและพนักงานทุกคนที่ไดรวมกันทุมเทอยางเต็มที่ บริษัทฯไดดําเนินธุรกิจอยางระมัดระวัง ปรับกลยุทธใหมี

ความคลองตัวยืดหยุนสูงและกอใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด และมุงมั่นดําเนินธุรกิจดวยหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ควบคูไปกับความรับผิดชอบ

ตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม เพื่อประโยชนสูงสุดแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ทั้งนี้บริษัทฯจะยังคงมุงมั่นในการเปนผูผลิตคอนเทนทชั้นนําที่มี

คุณภาพทั้งในประเทศและสากลครอบคลุมทุกแพลตฟอรม พัฒนา บริหารจัดการธุรกิจใหดําเนินตอไปอยางมีประสิทธิภาพ สรางการเติบโตและ

ผลตอบแทนที่ยั่งยืนตอไป 

นายมนตรี โสคติยานุรักษ
ประธานกรรมการ

นางภัทรภร วรรณภิญโญ
รองประธานกรรมการ

และประธานเจาหนาที่บริหาร
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VISION

MISSION

เป�าหมายระยะยาว

ว�สัยทัศน�

พันธกิจ

ผู� ให�บร�การส่ือบันเทิงที่ดีที่สุด

เป�นบร�ษัทผู�ผลิตคอนเท�นท�ชั้นนําท่ีมีคุณภาพท้ังในประเทศและสากล

ครอบคลุมทุกแพลตฟอร�ม

พัฒนาระบบจัดการธุรกิจให�มีผลงานท่ี ได�การยอมรับในระดับโลก (World class entertainment contents) เพ�่อ
สนับสนุนและเป�นกลไกขับเคล่ือนและส�งเสร�มข�ดความสามารถในการแข�งขันของกิจการ

พัฒนาเป�นผู�ประกอบการท่ีสามารถนําเสนอเน้ือหาท่ีสามารถสร�างมูลค�าเพ��มและครอบคลุมทุก Platform ท่ี
เชื่อมโยงโครงข�ายการให�บร�การท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

พัฒนา เพ��มพ�น สร�างการใช�ประโยชน�สินทรัพย� ในเชิงธุรกิจ เพ�่อให�สามารถสร�างมูลค�าเพ��ม ได�รับผลตอบแทนใน
อัตราท่ีเหมาะสม และเป�นส�วนสนับสนุนการเติบโตขององค�กร

ปรับโครงสร�างองค�กรให�มีสมรรถนะสูง เพ�่อสนับสนุนบร�การและการดาํเนินงานท่ีเป�นเลิศสู�ธุรกจิทุกรปูแบบ

สร�างความนิยมและการยอมรับจากผู�มีส�วนได�ส�วนเสียและกลุ�มเป�าหมายต�อการดําเนินการของกิจการ และบทบาท
ความสําคัญในการพัฒนาธุรกิจ เพ�่อสร�างการเติบโตและความเป�นอยู�ร�วมกันอย�างย่ังยืน
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

โครงสรางรายได

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ

กลยุทธการดําเนินการและการตลาด

สินทรัพยท่ีใชในการประกอบธุรกิจ

ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุนของบริษัท
นโยบายการจายเงินปนผล

หนาสารบัญ

สวนท่ี 1 1. โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท

2. การบริหารจัดการความเส่ียง

นโยบายการบริหารความเส่ียง

ปจจัยความเส่ียงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท

3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน

นโยบายและ
เปาหมายการจัดการดานความย่ังยืน

รายงานความย่ังยืน การจัดการผลกระทบตอผู
มีสวนไดเสีย สังคม และส่ิงแวดลอม

4. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ

วิเคราะหฐานะการเงินและผลการ
ดําเนนิงาน

การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ

ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ

ขอมูลท่ัวไป

ขอมูลสําคัญอ่ืน

5. ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญอ่ืน

17

35

39

58

86

14



หนาสารบัญ

แผนภาพโครงสราง
การกํากับดูแลกิจการ

ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดยอย

ขอมูลเกี่ยวกับผูบริหาร

ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ขอมูลสําคัญอ่ืน ๆ 

8. รายงานผลการดําเนินงานสําคัญดานการกํากับดูแลกิจการ

6. การกํากับดูแลกิจการสวนท่ี 2 

นโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการ

จรรยาบรรณ / จริยธรรมทางธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับผูถือหุน
และผูมีสวนไดเสีย

นโบบายการกํากับดูแลกิจการ

7. โตรงสรางการกํากับดูแลกิจการและขอมูลสําคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร และพนักงาน 

และอ่ืนๆ

แผนภาพโครงสราง
การกํากับดูแลกิจการ

ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดยอย

ขอมูลเกี่ยวกับผูบริหาร

ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ขอมูลสําคัญอ่ืน ๆ 

88

98

121
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การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและ
บริษัทรวม

รายการระหวางกัน

หนาสารบัญ

9. การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน

สวนท่ี 3 งบการเงิน

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 

ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม เลขานุการบริษัท 
และผูควบคุมดูแลการทําบัญชีของบริษัท

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทยอย

เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานผูตรวจสอบ

ภายใน

เอกสารแนบ 4
ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจและ
รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินราคา

ทรัพยสิน

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ

และจรรยาบรรณธุรกิจ

เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการบริษัท

เอกสารแนบ 7
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 8
รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน

เอกสารแนบ 9
รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

135

139
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โครงสร�าง
และการดําเนินงานของกลุ�มบร�ษัท
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1 โครงสรางและการดําเนินงานของกลุมบริษัท
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท ทีวี ธันเดอร จํากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “ทีวี ธันเดอรฯ”) 
จดทะเบียนกอต้ังบริษัทเมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2535 ดวยทุนจด
ทะเบียนเร่ิมตนเทากับ 1,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 
10,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100.00 บาท โดยนายสมพงษ 
วรรณภิญโญ ผูมีประสบการณอยูในสายธุรกิจบันเทิงมาอยางยาวนาน 
ตอมาบริษัทไดจดทะเบียนแปลงสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เม่ือ
วั นที่  2  ธั นว าคม  2557  ป จ จุ บั น  บ ริษั ทมี ทุ นจดทะ เบี ย น   
250,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 1,000,000,000 หุน 
มู ลค าหุ นละ  0 .25  บาท  เ รี ยกชํ า ระ เ ต็มมู ลค า แล ว จํ านวน 
800,030,075 หุน มูลคารวม 200,007,518.75 บาท

บริษัทประกอบธุรกิจหลักแบงเปน 4 ธุรกิจ คือ 1) ธุรกิจโฆษณา ซ่ึง
เกิดจากการผลิตรายการโทรทัศน  และรายการบันเทิงตาง ๆ  2) 
ธุรกิจใหบริการ ซ่ึงเกิดจากการรับจางผลิตรายการ การจัดกิจกรรม
สงเสริมการขาย การใหบริการสตูดิโอถายทํา 3) ธุรกิจบริหารศิลปน 
และ 4) ผลิตและจําหนายหนังสือพ็อคเก็ตบุค ขายส่ือโฆษณา แพลน
มีเดียวิดิโอออนไลน โดยบริษัทมีความมุงมั่นที่จะเปนผูผลิตคอนเทนท
ทางส่ือโทรทัศนและส่ือบันเทิงที่เกี่ยวของในระดับแนวหนาของ
ประเทศไทยและระดับสากล  รวมถึงมีความมุงม่ันท่ีจะผลิตรายการ
โทรทัศน (Contents) ใหไดรับความนิยมในระดับประเทศและระดับ
สากล และสรางสรรคผลงานที่เปนประโยชนแกสังคมและส่ิงแวดลอม 
ตามคําขวัญของบริษัท คือ “กรีน เอ็นเตอร เทนเมนต  (Green 
Entertainment) สังคมดี อารมณดี”

คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหมีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน 
พันธกิจ และเปาหมายระยะยาวของบริษัทฯ เปนประจําทุกป เพื่อ
กําหนดเปาหมายและทิศทางในการดําเนินงานของบริษัทฯ และ
ปรับเปล่ียนใหสอดคลองเหมาะสม โดยในชวงปที่ผานมามีการทบทวน
วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายระยะยาวจํานวน 1 คร้ัง โดยมีมติให
ใชวิ สัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายระยะยาวของบริษัทคงเดิม
เนื่องจากมีความทันสมัยและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจในปจจุบัน
ของกลุมบริษัท 

วิสัยทัศน 

ผูใหบริการส่ือบันเทิงที่ดีที่สุด

พันธกิจ 

 พัฒนาระบบจัดการธุรกิจใหมผีลงานที่ไดการยอมรับในระดับ
โลก (World class entertainment contents) เพื่อสนับสนุนและ
เปนกลไกขับเคล่ือนและสงเสริมขีดความสามารถในการแขงขัน
ของกิจการ

 พัฒนาเปนผูประกอบการที่สามารถนําเสนอเนื้อหาที่สามารถ
สรางมูลคาเพิ่มและครอบคลุมทุก Platform ที่เชื่อมโยง
โครงขายการใหบริการทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

 พัฒนา เพิ่มพูน สรางการใชประโยชนสินทรัพยในเชิงธุรกิจ 
เพื่อใหสามารถสรางมูลคาเพิ่ม ไดรับผลตอบแทนในอัตราที่
เหมาะสม และเปนสวนสนับสนุนการเติบโตขององคกร

 ปรับโครงสรางองคกรใหมีสมรรถนะสูง เพื่อสนับสนุนบริการ
และการดําเนินงานที่เปนเลิศสูธุรกิจทุกรูปแบบ

 สรางความนิยมและการยอมรับจากผูมีสวนไดสวนเสียและ
กลุมเปาหมายตอการดําเนินการของกิจการ และบทบาท
ความสําคัญในการพัฒนาธุรกิจ เพื่อสรางการเติบโตและความ
เปนอยูรวมกันอยางยั่งยืน

เปาหมายระยะยาว 
เปนบริษัทผูผลิตคอนเทนทชั้นนําที่มีคุณภาพทั้งในประเทศและ
สากลครอบคลุมทุกแพลตฟอรม
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บริษัทฯ ไดรับรางวัล โกลด เพลย บอทเทิล (Gold Play Button) จาก
ยูทูป ในฐานะที่ TV THUNDER OFFICEIAL  มียอดผูติดตาม 
มากกวา 1 ลานคน

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ
บริษัท ทีวี ธันเดอร จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจผลิตและใหบริการผลิตรายการโทรทัศน รับจัดงานอีเวนท จําหนาย หนังสือที่สืบเนื่องจากการ
ทํารายการโทรทัศน ขายส่ือโฆษณาและใหบริการสตูดิโอ โดยบริษัทมุงมั่นที่จะสรางสรรคความสนุกและความสุขที่สอดแทรกสาระ ความรู และ
คติเตือนใจใหกับผูชมรายการ ซ่ึงตลอดระยะเวลาที่ผานมาบริษัทไดผลิตรายการหลากหลายประเภทเพื่อตอบสนองความตองการของผูชม อาทิ 
ละครดรามา (Drama) ละครซิทคอม (Sit Com) เกมโชว (Game Show) วาไรต้ีโชว (Variety Show) เรียลลิต้ี โชว (Reality Show) ทอลคโชว 
(Talk Show) และสารคดี (Documentary) เปนตน โดยบริษัทไดรับรางวัลตางๆ มากมายที่ถือเปนเคร่ืองยืนยันคุณภาพการผลิตรายการของ
บริษัทไดเปนอยางดี อาทิ รางวัลโทรทัศนทองคํา รางวัลเมขรา รางวัลราชบัญฑิตยสภา รางวัลชอสะอาด รางวัลเพชรกนก รางวัลพระราชทาน
เสมาธรรมจักร และประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเดนจากหอการคาไทย เปนตน 

บริษัทฯ มีเหตุการณสําคัญในชวง 5 ปที่ผานมา ดังนี้

ป 2560

วันที่ 31 พฤษภาคม 2560 บริษัทไดเขาลงนามในสัญญารวมลงทุนใน 
บริษัท โมอินด้ี ดิจิตอล จํากัด (“MID”) โดยบริษัทเขาถือหุนสามัญ
จํานวน 10,000 หุน และหุนบุริมสิทธิจํานวน 10,000 หุน คิดเปน
ร อ ยละ  40  ของจํ านวนหุ น จดทะ เบี ย นรวม  50 ,000 หุ น 
มูลคาหุนละ 100 บาท

วันที่ 18 กรกฎาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคร้ังที่ 
5/2560 ของ บริษัท ทีวี ธันเดอร จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ไดมีมติ
อนุมัติใหบริษัท อีเอ็ม เอ็นเตอรเทนเมนต จํากัด (“EM”) ซ่ึงเปน
บริษัทยอยของบริษัท เขารวมลงทุนใน กิจการรวมคา Startup Stars 
บริษัท เฟรส วิชัน แอดเวนเทจ จํากัด เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตรายการ
เรียลลิต้ีโชว

วันที่ 12 กันยายน 2560 บริษัท อีเอ็ม เอ็นเตอรเทนเมนต จํากัด 
(“EM”) ซ่ึงเปนบริษัทยอยของบริษัท เขาลงนามในสัญญารวมลงทุน
ใน กิจการรวมคา Startup Stars เพื่อดําเนินธุรกิจผลิตรายการเรียล
ลิต้ีโชว โดย (“EM”) เขารวมลงทุนเปนจํานวนเงิน 2 ลานบาท คิด
เปนสัดสวนการลงทุนรอยละ 50.00

บริษัทฯ ไดรับประทานรางวัล “ประชาบดี และเข็มเชิดชูเกียรติ 
ประจําป 2560” จากพระเจาวรวงศเธอ พระองคเจาโสมสวลี
พระวรราชาทินัดดามาตุ ในฐานะผูทําคุณประโยชนแกผูอยูในสภาวะ
ยากลําบากที่ประพฤติตนดีเดน จากละครเร่ืองหลวงตามหาชน    
ตอนตางดาวไมตางใจ  จัดโดยกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย

บริษัทฯ ไดรับโลประกาศเกียรติคุณ ในฐานะผูใหการสนับสนุน
โครงการ SMART VILLAGE ปฏิบัติการเพิ่มมูลคายกระดับการจัด
งานไมซในพื้นท่ีชุมชนเพื่อสรางรายไดแกเศรษฐกิจชุมชนอยางยั่งยืน 
จั ด โ ดย สํ านั ก ง านส ง เ ส ริมก า รจั ดป ระชุ มและนิ ทร รศก า ร
(องคการมหาชน)

ป 2561

วันที่ 10 มีนาคม 2561 บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญารวมทุน เพื่อจัดต้ัง
บริษัทรวมทุน “ทริปเปล เอส อินเตอรแอคทีฟ จํากัด” ดําเนินธุรกิจ
ใหบริการเกมสออนไลน และพัฒนาโปรแกรมซอฟทแวรสําหรับการ
เลนเกมสออนไลน โดยบริษัท ทีวี ธันเดอร จํากัด (มหาชน) เขาถือหุน
สามัญจํานวน 25,000 หุน คิดเปนรอยละ 50.00 ของจํานวนหุน
จดทะเบียน 50,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท

วันที่  24 สิงหาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 
5/2561 ของ บริษัท ทีวี ธันเดอร จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ไดมี
มติอนุมัติใหบริษัท อีเอ็ม เอ็นเตอรเทนเมนต จํากัด (“EM”) ซ่ึงเปน
บริษัทยอยของบริษัท ขยายการประกอบธุรกิจไปยังธุรกิจผลิตและ
จําหนายเคร่ืองสําอางค โดยการลงทุนในบริษัท มีราญา จํากัด 
(“MERAYA”)  โดยถือหุนจํานวน 47,999 หุน คิดเปนสัดสวนการ
ลงทุนรอยละ 94.998 ของจํานวนหุนจดทะเบียน 50,000 หุน 
มูลคาหุนละ 100 บาท

บริษัทฯ ไดรับประทานรางวัล “ประชาบดี และเข็มเชิดชูเกียรติ 
ประจําป 2561” จากพระเจาวรวงศเธอ พระองคเจาโสมสวลี 
พระวรราชาทินัดดามาตุ ในฐานะผูทําคุณประโยชนแกผูอยูในสภาวะ
ยากลําบากที่ประพฤติตนดีเดน จากละครเร่ืองหลวงตามหาชน ตอน
ตางดาวไมตางใจ  จัดโดยกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กระทรวง
การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย

บริษัทฯ ไดรับรางวัลโลเกียรติยศ “ชอสะอาด ประจําป 2561” 
ในฐานะผูผลิตรายการโทรทัศนที่สรางสรรคผลงานดานส่ือที่มีเนื้อหา 
ในการปลูกฝงและสงเสริมคุณธรรม จากละครเร่ืองหลวงตามหาชน 
ตอน ติดสินบน จัดโดย สํานักงานคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ปปช.)

บริษัทฯ ได รับ โล ร างวั ล  “ ผู ทํ า คุณประ โยชน ต อ สํ านั กงาน
ประกันสังคม ประจําป 2561” จัดโดยสํานักงานประกันสังคม 
กระทรวงแรงงาน  โดยพล ตํ ารวจ เอก  อ ดุลย  แ สง สิ งแก ว 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงแรงงาน เปนประธานในพิธี
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การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ

ป 2562

เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2562 บริษัทไดโอนขายหุนทั้งหมดที่บริษัท
ถืออยูใน บริษัท โมอินด้ี ดิจิตอล จํากัด    จํานวน 20,000 หุน 
ใหกับ AnyMind Group Inc. ในราคาหุนละประมาณ 2,667 บาท 
เปนเงินจํานวนรวมทั้งส้ิน  53,326,167.80 บาท โดยรับชําระดวย
เงินสดสวนหนึ่งและดวยหุนของ AnyMind Group Inc. อีกสวนหนึ่ง

วันที่ 19 สิงหาคม 2562 บริษัทฯ ไดอนุมัติใหปดกิจการ บริษัท มี
ราญา จํากัด (“MERAYA”) ซ่ึงเปนบริษัทยอยที่บริษัท ทีวี ธันเดอร 
จํากัด (มหาชน) ถือหุนคิดเปนสัดสวนรอยละ 94.998 ของทุนจด
ทะเบียนของ MERAYA เลิกกิจการ

บริษัทฯ ไดรับรางวัลโลเกียรติยศ “ชอสะอาด ประจําป 2562” ใน
ฐานะผูผลิตรายการโทรทัศนที่สรางสรรคผลงานดานส่ือที่มีเนื้อหาใน
การปลูกฝงและสงเสริมคุณธรรม จากละครเร่ืองหลวงตามหาชน 
ตอน อายมันคนจน จัดโดย สํานักงานคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ปปช.)

วันที่ 11 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ไดอนุมัติใหปดกิจการ บริษัท อีเอ็ม 
เ อ็ น เ ต อ ร เ ท น เ ม น ต  จํ า กั ด  ซ่ึ ง เ ป น บ ริ ษั ท ย อ ย ที่ บ ริ ษั ท 
ทีวี ธันเดอร จํากัด (มหาชน) ถือหุนคิดเปนสัดสวนรอยละ 99.99  
ของทุนจดทะเบียนของ EM เลิกกิจการ

ป 2563

ไดรับคะแนนประเมน CG ในระดับ “ดีมาก” (4ดาว) จากผลสํารวจ
ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ท่ีทําการสํารวจบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในป 2563

ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2563 ซ่ีงประชุมเมื่อวันที่ 30
มิถุนายน 2563 มีมติเปนเอกฉันทอนุมัติการแกไขเพิ่มเติมขอบังคับ
ของบริษัท ทีวี ธันเดอร จํากัด (มหาชน) ขอ 27 เร่ืองเกี่ยวกับการ
ประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนิกส

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่  5/2563 เมื่อวันที่   14
สิงหาคม 2563 ของ บริษัท ทีวี  ธัน เดอร  จํ ากัด  (มหาชน) 
(“บริษัท”) ไดมีมติอนุมัติใหลงทุนเพิ่มในหุนของบริษัท บิ๊กเบรน 
จํากัด จํานวน 5,570,000.00 บาท เพิ่มศักยภาพในการขยาย
ธุรกิจและเพื่อใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมากขึ้น ภายหลัง
การเพิ่มทุนดังกลาว บริษัทจะถือหุนในสัดสวนรอยละ 71 ของทุนจด
ทะเบียนของบจก. บิ๊กเบรน

ไดรับรางวัลโลเกียรติยศ “ชอสะอาด ประจําป 2563”ในฐานะผูผลิต
รายการโทรทัศนท่ีสรางสรรคผลงานดานส่ือที่มีเนื้อหาในการปลูกฝง
และสงเสริมคุณธรรม จากละครเร่ืองหลวงตามหาชน ตอน ฉลาดแกม
โกง จัดโดย สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตแหงชาติ (ปปช.)

ป 2564

ไดรับคะแนนประเมน CG ในระดับ “ดีมาก” (4ดาว) จากผลสํารวจ

ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่ทําการสํารวจบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในป 2564

ไดรับคะแนนประเมน CG ในระดับ “ดีมาก” (4ดาว) จากผลสํารวจ

ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่ทําการสํารวจบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในป 2565

ป 2565

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่  5/2565 เมื่อวันที่  14
พฤศจิกายน 2562 มีมติอนุมัติการลงทุนในบริษัท นีออน เวิรคส 
จํากัด (NEON WORKS COMPANY LIMITED.) ประกอบธุรกิจ
ใหบริการและวางแผนส่ือ และซ้ือส่ือทุกประเภทใหกับลูกคาทุก
ประเภท และเปนผูผลิตและขายเคร่ืองมือทางดิจิตอล โดยบริษัท
เขาถือหุนสามัญจํานวน 7,500 หุน คิดเปนรอยละ 15 ของจํานวน
หุนจดทะเบียนรวม 50,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท
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1.2 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท

99.99%

71.11%

บริษัทยอยในเครือ ท่ีบริษัทรวมลงทุน  มีดังนี้

 บริษัท ครีเอทิส มีเดีย จํากัด (CMED) ดําเนินธุรกิจผลิตและ
รับจางผลิตรายการโทรทัศน โดยเนนผลิตรายการท่ีซ้ือลิขสิทธิ์จาก
ตางประเทศ (International Format) ซ่ึงบริษัท ทีวี ธันเดอร จํากัด 
(มหาชน) เขาถือหุนจํานวน 99,995 หุน คิดเปนรอยละ 99.99
ของจํานวนหุนจดทะเบียนรวม 100,000 หุน มูลคาหุนละ 100
บาท รวมเปนทุนจดทะเบียนและชําระแลว 10,000,000 บาท

 บริษัท บิ๊กเบรน จํากัด (BB) ดําเนินธุรกิจใหบริการผลิตรายการ
โทรทัศน และรับจัดงานอีเวนท ซ่ึงบริษัท ทีวี ธันเดอร จํากัด (มหาชน) 
เขาถือหุนจํานวน 96,500 หุน คิดเปนรอยละ 71.11 ของจํานวน
หุนจดทะเบียนรวม 135,700 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท รวมมีทุน
จดทะเบียนและชําระแลว 8,000,000 บาท

1.3 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

การประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย แบงไดเปน 4 ธุรกิจหลัก 
ดังนี้

1) ธุรกิจโฆษณา ซ่ึงเกิดจากการผลิตรายการโทรทัศน  และรายการ
บันเทิงตาง ๆ  

2) ธุรกิจใหบริการ ซ่ึงเกิดจากการรับจางผลิตรายการ การจัดกิจกรรม
สงเสริมการขาย การใหบริการสตูดิโอถายทํา 

3) ธุรกิจบริหารศิลปน  

4) ผลิตและจําหนายหนังสือพ็อคเก็ตบุค ขายส่ือโฆษณา แพลนมีเดีย
วิดิโอออนไลน
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1) เกมโชว (Game Show) ไดแก รายการโทรทัศนซ่ึงมีรูปแบบที่นํา
แขกรับเชิญ ซ่ึงอาจเปนนักแสดงหรือผูชมจากทางบาน มารวมเลนเกม
เปดปาย หรือทายปญหาในทุกรูปแบบ อาทิ ปญหาในเชิงวิชาการ 
ปญหาเชาว รวมถึงการเส่ียงโชค เพื่อรับรางวัลและเงินรางวัลตางๆ 

2) เรียลลิตี้ โชว (Reality Show) ไดแก รายการโทรทัศนที่มีรูปแบบ
เปนการแขงขันประกวดความสามารถของผูชมทางบานที่เขามารวม
แสดงความสามารถ ตามลักษณะการแขงขันที่กําหนด เพื่อรับรางวัล
และเงินรางวัลตางๆ

3) เดตติ้งเกม (Dating Game) ไดแก รายการที่ มีลักษณะเปน
รายการผูรวมรายการทั้งฝายชายและฝายหญิงมีสิทธิ์ตัดสินใจที่จะออก
เดตซ่ึงกันและกัน

4) วาไรตี้โชว (Variety Show)  หรือวาไรตี้ทอลคโชว (Variety 
Talk Show) ไดแก รายการที่มีลักษณะพิธีกรหลักจะนั่งสนทนากับ
แขกรับเชิญในประเด็นที่แตกตางและหลากหลาย

5) ละครซิทคอม (Sitcom) ไดแก รายการที่มีลักษณะ เปนละคร
ตลกเบาสมองที่ตัวละครในเร่ืองจะไดพบเจอกับสถานการณที่ไมคาด
ฝนแตกตางกันไปในแตละตอน

1.5 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ
บริษัทและ CMED ดําเนินธุรกิจโฆษณา ซ่ึงเกิดจากการผลิตรายการ
โทรทัศน โดยการเชาชวงเวลาจากทางสถานีหรือชองโทรทัศนตางๆ 
เพื่อออกอากาศรายการที่ผลิต  ซ่ึงรายการที่บริษัทผลิตจะเปนรายการ
ที่มีลิขสิทธิ์เปนของบริษัทเอง ในขณะที่รายการที่ CMED ผลิต จะเปน
รายการที่ CMED ซ้ือลิขสิทธิ์มาจากตางประเทศ ซ่ึงรูปแบบการผลิต
จะไมสามารถเปล่ียนแปลงได ยกเวนไดรับการอนุมัติจากเจาของ
ลิขสิทธิ์  โดยชวงเวลาที่บ ริษัท และ CMED ซ้ือจากสถานี เพื่อ
ออกอากาศ จะมีเวลาชวงหนึ่งที่ถูกนํามาสรางรายได โดยการขายเวลา
ออกอากาศใหกับลูกคาที่ตองการโฆษณาโปรโมทสินคาและบริการ  
โดยรูปแบบการจายคาตอบแทนใหแกสถานีจะมีความแตกตางไปตาม
เง่ือนไขที่สถานีกําหนด อาทิ จายคาเชาชวงเวลาออกอากาศ จาย
คาตอบแทนโดยใหสวนแบงรายไดจากคาโฆษณา (Revenue Sharing) 
หรือจายคาตอบแทนโดยแบงชวงเวลาในการขายโฆษณาใหสถานีนําไป
ขายเอง (Time Sharing) เปนตน  ซ่ึงบริษัทจะมีรายไดก็ตอเม่ือ
รายการที่บริษัทผลิตไดออกอากาศทางสถานีเทานั้น ซ่ึงลูกคาจะทํา
การตรวจสอบการออกอากาศของรายการที่ซ้ือเวลาลงโฆษณา รวมกับ
เอกสารขอมูลที่บริษัทจัดสงใหเปนหลักฐานการออกอากาศ อาทิ เทป
หรือซีดีบันทึกรายการ เปนตน ทั้งนี้ ในป 2564 บริษัทและ CMED มี
รายการที่ผลิตและออกอากาศจํานวน 12 รายการ โดยแบงรายการ
เปน 5 ประเภท ไดแก

1.4 โครงสรางรายได   
บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดจากการดําเนินธุรกิจไดแก 1) รายไดคาโฆษณา ซ่ึงเกิดจากธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน  2) รายไดจากการ
ใหบริการ ซ่ึงเกิดจากธุรกิจใหบริการ อาทิ รับจางผลิตรายการโทรทัศน รับจางจัดงานอีเวนท (Event) 3) รายไดจากการบริหารศิลปน และ 4) 
รายไดจากการขาย โดยในป 2563 – 2565 ดังนี้ 
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เพื่อใหไดมาตรฐานและสามารถตอบโจทยงานนั้นๆ ได นอกจากนี้ 
หลังจากที่การถายทําเสร็จส้ินลง ก็ตองมีทีมตัดตอที่มีความรูความ
ชํานาญและประสบการณเขามาดูแลตัดตอเทปรายการ ผานการใช
เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการดําเนินงาน เนื่องจากทุกเทปรายการที่ออก
สูสายตาประชาชนสามารถสะทอนใหเห็นถึงความใสใจ และความ
มุงมั่นต้ังใจในการทํางานของบริษัทไดเปนอยางดี

 การนําเสนองานตอสถานีและการขายโฆษณาของบริษัท

รายไดคาโฆษณา ซ่ึงเกิดจากการผลิตรายการโทรทัศนของบริษัทที่ตอง
ผานความเห็นชอบจากทางสถานีตางๆ เพื่อขอซ้ือเวลาในการ
ออกอากาศ  สามารถแบงรูปแบบการไดมาของรายการเปน 2
ลักษณะ ไดแก 1) การออกแบบรูปแบบรายการท้ังหมดสําหรับ
นําเสนอตอทางสถานีเพื่อซ้ือเวลา และ 2) สถานีเปนฝายแจงประเภท
รายการที่ตองการและชวงเวลาใหกับบริษัท ซ่ึงเง่ือนไขของสัญญากับ
แตละสถานีจะแตกตางกันไป อาทิ บริษัทจายเฉพาะคาเชาชวงเวลา
ออกอากาศ หรือจายคาตอบแทนโดยใหสวนแบงรายไดจากคาโฆษณา 
(Revenue Sharing) หรือจายคาตอบแทนโดยแบงชวงเวลาในการขาย
โฆษณาใหสถานีนําไปขายเอง (Time Sharing) เปนตน ซ่ึงบริษัทจะมี
รายไดก็ตอเม่ือรายการที่บริษัทผลิตไดออกอากาศทางสถานีเทานั้น
เมื่อไดเวลาจากทางสถานีแลว ในสวนการขายโฆษณา บริษัทมีทีมขาย
ที่มีศักยภาพในการนําเสนอผลงานของบริษัท และมีความสัมพันธอันดี
กับลูกคามาอยางยาวนาน ทั้งกลุมลูกคาประเภทตัวแทนโฆษณาและ
กลุมลูกคาประเภทเจาของผลิตภัณฑ ทําใหสามารถเขาถึงลูกคาไดงาย
ยิ่ งขึ้น  ซ่ึงบ ริษัท มี รูปแบบการขายเวลาสําห รับการโฆษณาที่
หลากหลาย และลูกคาสามารถเลือกชวงเวลาที่ตองการใหเหมาะสม
และสอดคลองกับผลิตภัณฑที่ตองการโฆษณาได อาทิ ซ้ือเวลาโฆษณา
เฉพาะชวงเวลาของรายการใดรายการหนึ่ง ผานสปอตโฆษณา หรือซ้ือ
เวลาแบบแพ็คเกจที่สามารถประชาสัมพันธสินคาไดหลายรูปแบบ ใน
หลายรายการเพื่อใหสามารถเขาถงึกลุมผูชมอยางกวางขวาง โดยลูกคา
จะตองเปนผูจัดเตรียมสปอตโฆษณาสําหรับใชในการออกอากาศมาให
บริษัท ซ่ึงมีกําหนดเวลาที่ชัดเจนตามที่ตกลงกัน 

 การกําหนดราคาและสงเสริมการขาย

การกําหนดราคาขายเวลาโฆษณาในแตละรายการ บริษัทจะพิจารณา
ราคาอยางเปนมาตรฐาน โดยอางอิงจากตนทุนการผลิตรายการ 
ชวงเวลาออกอากาศ และความเปนที่นิยมของรายการ ซ่ึงการกําหนด
ราคาดังกลาวจะขึ้นอยูกับการเจรจาระหวางลูกคากับบริษัทที่อางอิง
ตามราคาตลาดที่สามารถแขงขันไดเปนหลัก และกําหนดนโยบายการ
ใหสวนลดเงินสด กรณีลูกคาชําระเงินเร็วกวากําหนดเรียกเก็บ และ 
สวนลดคืน (Rebate) ใหกับลูกคา ซ่ึงพิจารณาจากยอดซ้ือโฆษณาโดย
ไดกําหนดอัตราที่แนนอนในการตกลงกับลูกคา ในดานการสงเสริมการ
ขาย บริษัทมีการจําหนายโฆษณาแบบแพ็กเกจซ่ึงจะตอบสนองความ
ตองการของลูกคาไดดีขึ้นเพราะทําใหลูกคาที่มีงบประมาณจํากัด
สามารถลงโฆษณาไดหลากหลายรูปแบบในหลายรายการซ่ึงจะเพิ่ม
ความยืดหยุนและตอบสนองความตองการของลูกคาโฆษณาไดมาก
ยิ่งขึ้น 

 ศึกษาสภาพตลาดและความตองการของผูชมรายการโทรทัศนใน
เมืองไทย

ทีมตลาดของบริษัทจะทําหนาที่สอบถามไปยังสถานีโทรทัศน และ
ลูกคาที่ตองการประชาสัมพันธสินคา ถึงแนวโนมความนิยมในการ
รับชมรูปแบบรายการโทรทัศนอยางสมํ่าเสมอ ท้ังนี้ เพื่อใหสามารถ
ปรับเปล่ียนรายการใหเหมาะสมกับชวงเวลา ซ่ึงชวยเพิ่มสีสันการ
รับชมรายการใหกับผูชม อีกท้ังยังเปนการหลีกเล่ียงความจําเจของ
เนื้อหาที่นําเสนอใหมีความนาสนใจและนาติดตามอยูตลอดเวลา และ
ดวยทีมครีเอทีฟที่มีคุณภาพและมีประสบการณในธุรกิจสายบันเทิงมา
อยางยาวนานในการกํากับดูแลคิดคนผลิตรายการใหมๆ เพื่อตอบ
โจทยความตองการของผูบริโภค และเหนือส่ิงอื่นใดบริษัทพยายาม
สอดแทรกแนวความคิดเพื่อพัฒนาสังคมเขาไปในผลงานท่ีผลิต โดย
มุงหวังที่จะพัฒนาสังคมใหเปนสังคมท่ีดีงาม สอดคลองกับสโลแกน
ของบริษัทคือ “กรีน เอ็นเตอรเทนเมนต (Green Entertainment) 
สังคมดี อารมณดี”

นอกจากการศึกษาแนวโนมของตลาด อีกปจจัยที่ละเลยไมได คือ กลุม
ผูบริโภค ( ผูชมรายการโทรทัศน ) ที่ เปนสวนสําคัญในการชี้วัด
ความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ เนื่องจากธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน 
ความสําเร็จวัดจากคาความนิยมของรายการ ซ่ึงจะวัดจากเรตต้ิง 
(Rating) ที่วัดโดยบริษัท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จํากัด 
เมื่อไรก็ตามที่รายการเปนที่นิยม และมีฐานผูชมเปนจํานวนมาก นั้น
หมายความถึง อัตราคาโฆษณาของรายการนั้นจะมีโอกาสปรับตัว
สูงขึ้นตามไปดวย ดังนั้น การที่รายการมีผูชมจํานวนมาก ยอมสงผลให
ชวงเวลาโฆษณาของรายการนั้นๆ เปนท่ีตองการของบริษัทตัวแทน
โฆษณา (Agency) และผูประกอบการซ่ึงเปนเจาของผลิตภัณฑและ
บริการท่ีตองการโฆษณาประชาสัมพันธผลิตภัณฑ (Direct Customer)  
ทั้งนี้ บริษัทมีหนาที่คิดคนรายการที่แปลกใหมและนาสนใจนําเสนอตอ
ผูชมรายการโทรทัศน โดยมุงหวังที่รายการจะเปนที่นิยมในกลุมผูชม
จํานวนมาก

 คุณภาพของการดําเนินงาน

การดําเนินธุรกิจไมวาจะเปนธุรกิจประเภทใด คุณภาพของงานที่
นําเสนอออกสูสายตาของลูกคานั้นเปนส่ิงสําคัญโดยบริษัท ทีวี ธัน
เดอร  จํากัด (มหาชน) ตระหนักในเ ร่ืองนี้ เปนอยางดี และให
ความสําคัญกับคุณภาพเปนลําดับแรกๆ ของการเนินงานในทุกภาค
สวน เพราะเหตุวาธุรกิจสายบันเทิงถือเปนงานศิลปะท่ีตองใสใจใน
รายละเอียด และองคประกอบตางๆ ตองอาศัยผูที่มีความชํานาญและ
ประสบการณในการวางแผนกระบวนการผลิต การติดตาม ควบคุม 
และประเมินคุณภาพของการดําเนินงานอยูเสมอ  ไมวาจะเปนฝาย
การเงินที่มีหนาที่ในการเบิกจายงบประมาณรายการ อาทิ ในสวนของ
รายการท่ีบริษัทเปนผูผลิต งบประมาณจะถูกประเมินและต้ังขึ้นตาม
ความเหมาะสม โดยทีมงานมีหนาท่ีในการบริหารงานใหอยูในกรอบ
ของงบประมาณท่ีไดต้ังไว ฝายดูแลการผลิตมีหนาท่ีในการดูแลการ
ผลิต องคประกอบฉาก กลอง  แสงไฟ สถานที่ถายทํา 

1.6 กลยุทธการดําเนินการและการตลาด
1.6.1 ธุรกิจผลิตรายการ / ส่ือ
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ในสวนการใหบริการ ทีมตลาดและฝายผลิตมีหนามีในการนําเสนอ
ศักยภาพของบริษัทใหกับกลุมลูกคา ที่ตองการใชบริการของบริษัท
โดยมีกลยุทธในการดําเนินงานและการตลาด ดังนี้

 ศึกษาความตองการของลูกคา 

การรับจางใหบริการของบริษัทแบงออกไดเปน 2 ลักษณะ ไดแก การ
รับจางผลิตรายการโทรทัศน (รับจางออกแบบและผลิต และรับจาง
ผลิตภายใตคอนเซ็ปลูกคา) และรับจัดงานอีเวนท (Event) หรือ
กิจกรรมส่ือประชาสัมพันธและโฆษณาตางๆ  ซ่ึงบริษัทจะศึกษา
กลุมเปาหมาย และความพอใจของผูวาจางแตละประเภท เพื่อตอบ
โจทยการบริการ โดยแบงเปน 3 ลักษณะยอยตามการดําเนินงาน ดังนี้

การรับจางผลิตรายการโทรทัศน ซ่ึงบริษัทไดรับการวาจางใหออกแบบ
และผลิตรายการ ซ่ึงการรับจางงานในลักษณะนี้  บ ริษัทตอง
ทําการศึกษารูปแบบรายการที่ผูวาจางตองการ ไมวาจะเปนประเภท
รายการ ซ่ึงรวมถึงการใหขอเสนอแนะผูวาจางเกี่ยวกับตนทุนการผลิต
รายการ เพื่อใหสอดคลองกับงบประมาณที่ผูวาจางกําหนด ควบคูไป
กับการใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการถายทําเพื่อใหสอดคลองกับคอน
เซ็ปที่ออกแบบไว

การรับจางผลิตรายการโทรทัศน ซ่ึงผูวาจางเปนฝายกําหนดคอนเซ็ป
รายการมาให โดยการรับจางงานในลักษณะนี้  บริษัทมีหนาที่ผลิต
รายการใหสอดคลองกับคอนเซ็ปรายการที่ผูวาจางกําหนดมาใหเปน
หลัก โดยในระหวางการผลิต บริษัทจะตองมีการหารือกับผูวาจาง
เกี่ยวกับภาพรวมรายการ ฉาก ระบบแสง และระบบเสียง รวมไปถึง
การจัดหานักแสดงและพิธีกรเพื่อใหรายการท่ีไดสอดคลองกับความ
ตองการของผูวาจาง

การรับจางจัดงานอีเวนท และบริหารส่ือโฆษณา ในสวนนี้บริษัท ตอง
ศึกษาข อ มูลของผู ว า จ า งว ามี ความประสงค จะทํ ากิ จกรรม
ประชาสัมพันธในรูปแบบตางๆ กอนท่ีบริษัทจะดําเนินการเขาเสนอ
ผลงานกับผูวาจางเพื่อใหสามารถแขงขันกับคูแขงรายอื่นได โดยใน
สวนน้ี บริษัทมีหนาที่บริหารจัดการงานต้ังแตงานดานประชาสัมพันธ 
ออกแบบส่ือโฆษณา ประสานงานหนวยงานตางๆ และจัดงาน

 การใหบริการสตูดิโอถายทํา

รองรับผูประกอบการท้ังในประเทศและตางประเทศ สําหรับผลิต
รายการโทรทัศน ผลิตภาพยนตร ภาพยนตรโฆษณา การจัดกิจกรรม 
หรืองานอีเวนทตาง ๆ

 คุณภาพของการดําเนินงาน

การรับจางผลิตรายการ ความพอใจของผูวาจางถือเปนส่ิงสําคัญที่จะ
สะทอนใหเห็นถึงคุณภาพการผลิตของบริษัท ซ่ึงการตรวจสอบ
คุณภาพงาน ผูบริหารระดับสูงของบริษัทจะมีสวนรวมในการ
ตรวจสอบควบคู ไปกับการแจงความคืบหนาในการผลิตรายการใหแก
ลูกคาทราบอยางตอเนื่อง ซ่ึงการดําเนินการดังกลาวชวยใหลูกคา
สามารถบริหารจัดการเวลาและตนทุนไดเปนอยางดี ทําใหลูกคาเกิด
ความพอใจและใชบริการของบริษัทอยางตอเนื่อง และดวยคุณภาพ

1.6 กลยุทธการดําเนินการและการตลาด

การดําเนินงานและผลงานของบริษัทที่เปนที่ยอมรับยาวนานกวา 25 
ป ผานรายการกวา 200 รายการโทรทัศนที่ออกสูสายตาประชาชน 
รวมถึงรายการที่บริษัทผลิตไดรับรางวัลอยางตอเนื่อง ถือเปนส่ิงตอก
ย้ําถึงคุณภาพ ประสิทธิภาพและความสําเร็จในการดําเนินงานสาย
ธุรกิจบันเทิงไดเปนอยางดี

จึงสามารถกลาวไดวาความสามารถของบุคลากรและระบบบริหารการ
จัดการของบริษัท เปนองคประกอบสําคัญที่ทําใหบริษัทประสบ
ความสําเร็จอยูไดในสายธุรกิจผลิตรายการโทรทัศนจวบจนปจจุบัน 
นอกจากนี้ จุดยืนของทีมผูบริหารที่จะผลิตรายการโทรทัศน (คอน
เทนท) ที่มีมาตรฐานระดับสากล โดยไมลืมที่จะสรางสรรคส่ิงดีๆ ตอบ
แทนใหกับสังคมไปพรอมๆ กัน ทําใหทุกฝายในบริษัท มุงมั่นเปนหนึ่ง
เดียวในการนําเสนอผลงานที่มีคุณภาพออกสูสาธารณะ

 การกําหนดราคา 

บริษัทกําหนดราคาสําหรับการใหบริการรับจางผลิต โดยพิจารณาจาก
ตนทุนในการผลิตบวกเพิ่มกําไรสวนหนึ่ง ทั้งนี้ สวนใหญลูกคาจะแจง
งบประมาณรายการใหกับบริษัททราบ บริษัทมีหนาที่ในการพิจารณา
วางรูปแบบรายการกลับไปนําเสนอ ซ่ึงงบประมาณอาจมีการปรับเพิ่ม
ลดใหสอดคลองกับความพึงพอใจของลูกคา อยางไรก็ตามบริษัทจะ
พิจารณามูลคางบประมาณดังกลาวเพื่อประเมินความสามารถในการ
บริหารจัดการตนทุนการผลิตกอนการรับงานทุกคร้ัง ทั้งนี้ การกําหนด
ราคาดังกลาวฝายบริหารจะอางอิงตามราคาตลาดที่สามารถแขงขันได

1.6.2 ธุรกิจใหบริการ

 ภาวะอุตสาหกรรมโฆษณา

ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ในชวงตน ป2565 เศรษฐกิจไทย
ยังคงไดรับผลกระทบจากการแพรระบาดของโควิด-19 อยางตอเนื่อง 
และคอยๆ ฟนตัวจากป 2564 แตยังคงเปราะบางจากหลายปจจัยเชน 
อัตราเงินเฟอที่มีการขยับสูงขึ้น ความขัดแยงระหวางรัสเซียและยูเครน 
หนี้ครัวเรือนที่ยังอยูในระดับสูง และคาจางแรงงานที่ปรับไมทันกับคา
ครองชีพที่สูงขึ้น 

โดย นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช (“Nielsen”) เปดเผยมูลคาประมาณการเม็ด
เงินโฆษณา สําหรับป 2565 อยูที่ 118,695 ลานบาท เพิ่มขึ้น 9.1% 
เมื่อเทียบกับป 2564 โดยส่ีอที่เพิ่มขึ้นสูงสุดคือ โรงภาพยนตรที่เพิ่มขึ้น 
117.4% และส่ือโฆษณานอกบาน  ที่เพิ่มขึ้น 46.9 ทั้งนี้ มูลคาใชจาย
รวมของกลุมโทรทัศน อยูที่ 62,680 ลานบาท ลดลง 1.5% เมื่อเทียบ
กับปกอน ถึงแม Cable/Satellite จะลดลงมาก ถึง 42.9% เมื่อเทียบ
กับป 2564 โดยกลุมโทรทัศนยังคงเปนสอโฆษณาหลักและมีสวนแบง
การตลาดมากที่สุดถึงประมาณ  52.8%
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 การแขงขัน
ภาวะการแขงขันในสายธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน นอกจากบริษทัแลว ยังประกอบไปดวยบริษทัผูผลิตรายการโทรทัศนที่เปนชองธรรมดาที่เปน
ที่รูจักอกีมากมายแลวนัน้ ปจจุบนัยังมีบริษัทผูผลิตรายการโทรทัศนชองดิจิตอลเพิ่มขึน้อกีดวย ซ่ึงแตละผูผลิตจะมีความชาํนาญในรูปแบบ
รายการทีแ่ตกตางกันออกไป ตามแตทีมงานครีเอทีฟของแตละบริษัท ที่พยายามคิดคนออกแบบรูปแบบรายการใหมีความหลากหลายและ
นาสนใจ เพื่อสรางความแตกตางโดยมุงหวังดึงดูดฐานผูชมรายการนั้นๆ ดังนั้นรายการตาง ๆ ของบริษัทจะเนนการสรางสรรค ทั้งในดาน
รูปแบบรายการ เนือ้หาสาระ ความบนัเทิง ความรับผิดชอบตอเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม ซ่ึงบริษัทมีทีมงานทีม่ีประสบการณและมี
คุณภาพ ในการสรางสรรคงาน และคัดเลือกรายการใหตรงกับความตองการของผูชม มีการวางแผนการผลิตรายการโดยบริษัทมีการควบคุม
ตนทุนการผลิตและคุณภาพของรายการตางๆ ไดเปนอยางดี บริษัทมีความพรอมของสตูดิโอถายทาํเพิม่มากขึ้นจากการเปด TVT Green Park
Studio จํานวน 3 สตูดิโอ รวมทั้งส้ิน 5 สตูดิโอ จึงเปนการงายตอการควบคุมตนทุนและคุณภาพรายการ

ตารางแสดงสวนแบงตลาดของมูลคาการใชจายโฆษณาในป 2564-2565

กลุมอุตสาหกรรมที่มีการใชเม็ดเงินโฆษณา สูงสุด 3 อันดับแรกในป 2565 เมื่อเทียบกับป 2564 นั้น ไดแก 1. กลุมอาหารและเคร่ืองด่ืม 
Beverage)มีมูลคา 18,550 ลานบาท เพิ่มขึ้น 2% 2. กลุมผลิตภัณฑของใชสวนตัวและเคร่ืองสําอางมี มู ล ค า 14,521 ลานบาท ลดลง 2% 3. 
กลุมธุรกิจร รานคาปลีกและรานอาหาร (Retail Shop/Food Outlets ) มีมูลคา 11,847 ลาน บาท คงที่จากปกอน

 ผูผลิตรายการโทรทัศน
ในดานของธุรกิจผูผลิตรายการโทรทัศน การเกิดขึ้นของทีวีดิจิตอล สงผลใหเกิดชองทางการจัดจําหนายที่เพิ่มมากขึ้น อีกทั้งยังเปนการชวยลด
การพึ่งพิงตอสถานี อยางไรก็ตาม เมื่อตลาดโตขึ้นการเขามาของผูผลิตรายใหมๆ มีแนวโนมสูงขึ้นตามไปดวย แตเหนือส่ิงอื่นใด ในตลาดผูผลิต
รายการโทรทัศน ประสบการณ คุณภาพ และความสัมพันธในดานการดําเนินธุรกิจเปนปจจัยแรกๆ ที่ทางสถานีจะใชพิจารณาในการรวมงาน 
หรือใหโอกาสในการทํางานรวมกัน ซ่ึงทั้งหมดนี้ยังคงอางอิงอยูบนหลักของการดําเนินธุรกิจแบบเดิมคือ การที่บริษัทจะตองมีทีมครีเอทีฟที่
แข็งแกรง สามารถนําเสนอผลงานที่นาสนใจและเปนที่ติดตามตอทางสถานีและผูชมรายการไดอยางมีคุณภาพ
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กลุมลูกคาเปาหมาย
 รายไดคาโฆษณา

ตารางแสดงสวนแบงตลาดของมูลคาการใชจายโฆษณาใน 2563 - 2565

รายไดคาโฆษณา เกิดจากธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน ซ่ึงกลุมลูกคาหลักของบริษัทแบงเปน 2 กลุม 

1) กลุมผูประกอบการที่เปนเจาของผลิตภัณฑและบริการ (Direct Customer)
ลูกคากลุมนี้ คือ ลูกคาที่เปนเจาของผลิตภัณฑโดยตรง ไดแก บริษัทเอกชนทั่วไป หรือ เจาของผลิตภัณฑที่มีความสนใจที่จะประชาสัมพันธหรือ
โปรโมทสินคาผานส่ือโทรทัศน โดยการติดตอประสานงานจะเปนในรูปแบบของการประสานงานโดยตรงกับบริษัทเพื่อขอซ้ือชวงเวลาโฆษณาใน
รายการตางๆ ของบริษัท ทั้งนี้ ณ ส้ินป 2565 บริษัทมีสัดสวนรายไดจากกลุมลูกคาบริษัทที่เปนเจาของผลิตภัณฑโดยตรง (Direct Customer) 
คิดเปนรอยละ 48.32 ของรายไดคาโฆษณา

2) กลุมบริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency)
ไดแก บริษัทที่ดําเนินธุรกิจบริหารส่ือโฆษณาโดยไดรับการจางจากเจาของผลิตภัณฑ (ลูกคา) ใหดูแลจัดการ และหาชองทางการโฆษณา
ประชาสัมพันธเพื่อโปรโมทสินคาและบริการ โดยกลุมบริษัทตัวแทนโฆษณา จะทําหนาที่ในการชวยวางแผน ประสานงาน และหาชวงเวลา
โฆษณาที่เหมาะสมใหกับผลิตภัณฑ ซ่ึงสวนใหญกลุมบริษัทตัวแทนโฆษณาจะซ้ือเวลาโฆษณาจากบริษัทในรูปแบบ “package” เพื่อโปรโมท
สินคา รูปแบบ package คือ เลือกโฆษณาและประชาสัมพันธในหลากหลายรูปแบบ หลากหลายรายการ โดยอาศัยชวงเวลาที่หลากหลายใน
การจัดทําแผนการโฆษณาของตนเอง ซ่ึงการซ้ือโฆษณาจะอยูในรูปของสัญญาลวงหนา ต้ังแต 1 เดือน, 3 เดือน, 6 เดือน, หรือ 1 ป โดยทั้งหมด
นี้ขึ้นอยูกับการจัดสรรของตัวแทนโฆษณา และงบประมาณของตัวแทนโฆษณาใน ทั้งนี้ ณ ส้ินป 2565 บริษัทมีสัดสวนรายไดจากกลุมลูกคา
ตัวแทนโฆษณาคิดเปนรอยละ 51.68 ของรายไดคาโฆษณา

ทั้งนี้การเก็บเงินจากลูกคา จะเรียกชําระเงินไดก็ตอเมื่อบริษัทไดทําการออกอากาศโฆษณาของลูกคาที่เรียบรอยแลว โดยทางบริษัทจะทําการสง
เอกสารยื่นยันการออกอากาศ พรอมซีดีบันทึกเทปรายการในกรณีที่เปนการวางปายสินคาในรายการใหแกลูกคาพรอมเอกสารการเรียกเก็บเงิน

 รายไดจากการบริการ 
กลุมลูกคาในสวนจางผลิตรายการโทรทัศน คือ ผูท่ีสนใจผลิตรายการโทรทัศน ซ่ึงรวมถึงเจาของสถานี เจาของผลิตภัณฑที่ไมสามารถผลิต
รายการไดเนื่องจากขอจํากัดภายใน ซ่ึงการรับจางผลิตรายการอาจเปนการรับจางในรูปแบบของการจางรายโปรเจ็ค (Project) อาทิ การจาง
ผลิตละครหนึ่งเร่ือง การจางผลิตรายการเปนรายซีซ่ัน เปนตน นอกจากนี้ ในสวนของการจางจัดงานอีเวนท หรือกิจกรรม กลุมลูกคา ไดแก 
เจาของผลิตภัณฑ บริษัทเอกชน หนวยงานราชการ และสถานีโทรทัศน ซ่ึงงานในสวนนี้เปนงานที่ลูกคาสามารถดําเนินการในรูปแบบที่
หลากหลาย ทั้งนี้ เง่ือนไขการเขารับงานแบงไดเปน 2 ลักษณะหลักๆ คือ 1) งานที่เปนสวนของราชการ จะใชวิธีการตามที่สวนราชการกําหนด 
อาทิ การประมูล การสอบราคา เปนตน และ 2) งานสวนบริษัทเอกชน จะเปนการเขานําเสนอผลงานโดยตรงกับทางบริษัท หากผลงานเปนที่
ยอมรับ ทางบริษัทก็จะไดรับหนาที่ดูแลงานนั้นๆ 

ตารางสรุปสัดสวนรายไดจากการบริการ แยกตามประเภทบริการในป 2563 ถึงป 2565
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ขั้นตอนในการผลิตรายการโทรทัศน เพื่อสรางรายไดจากการ
จําหนายชวงเวลาสวนหน่ึงใหกับลูกคาที่สนใจโฆษณาประชาสัมพันธ
สินคา บริษัทจะตองติดตอไปยังสถานีเพื่อนําเสนอรายการที่นาสนใจ 
โดยสถานีจะเปนผูพิจารณาความเหมาะสมของรายการ กอนจะอนุมัติ
และจัดหาเวลาที่ เหมาะสมกับรายการดังกลาว ซ่ึงตนทุนในการ
ดําเนินงานในสวนของรายไดโฆษณาประกอบดวย คาเชาสถานี 
คาลิขสิทธิ์รายการในกรณีที่เปน International Format คานักแสดง
และพิธีกรรายการ คาถายทํา คาจางทีมงาน และคาอุปกรณท่ีใชใน
การถายทํา ทั้งนี้ ในบางคร้ังบริษัทจําเปนตองทําการจัดจางบุคคลากร
ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานจากภายนอก (Outsource) อาทิ ทีมงานชาง
กลอง ทีมงานระบบแสงและเสียง เขามาชวยเสริมทีมงานของบริษัท 
เพื่อใหผลงานออกมามีคุณภาพยิ่งขึ้น ซ่ึงสวนนี้ถือเปนตนทุนสวนหนึ่ง
ในการดําเนินงานของบริษัท ทั้งนี้ การดําเนินการเพือ่ใหไดเวลาสําหรับ
การขายโฆษณาในรายการนั้นๆ สามารถแบงเปน 3 ขั้นตอน ไดแก 
ขั้นตอนการสรรหาสถานีโทรทัศนและชวงเวลาออกอากาศ ขั้นตอน
การผลิต และขั้นตอนการจําหนาย

ขั้นตอนที่ 1 : สรรหาสถานีโทรทัศนและชวงเวลาออกอากาศ

ชองทางการนําเสนอรายการออกสูสาธารณะของธุรกิจผลิตรายการ
โทรทัศน  เพื่อสร างรายไดจากการขายชวง เวลา สําห รับการ
ประชาสัมพันธสินคาสําหรับลูกคาที่สนใจ คือ ชองทางออกอากาศของ
สถานีโทรทัศน ดังนั้น การไดมาซ่ึงชวงเวลาออกอากาศ บริษัท
จําเปนตองสรรหาสถานีโทรทัศนและชวงเวลาออกอากาศสําหรับ
รายการโทรทัศน โดยมีขั้นตอนการสรรหาสถานีโทรทัศน ดังตอไปนี้

 ขั้นตอนการเตรียมงานเพ่ือนําเสนอตอสถานีโทรทัศน 

บริษัทตองเตรียมความพรอมในการสรางสรรครูปแบบรายการที่
นาสนใจและอยูในกระแสนิยม ซ่ึงในสวนขั้นตอนการเตรียมงานเพื่อ
นําเสนอตอทางสถานีโทรทัศน โดยระหวางการพิจารณาเตรียมการ
เตรียมนําเสนองาน บริษัทจะหารือกับทางสถานีและลูกคาโฆษณาเพื่อ
รวบรวมแนวความคิดในการพัฒนารูปแบบรายการเพื่อตอบสนอง
ความพึ่งพอใจของผูชมรายการ รวมถึงกลุมลูกคาเปาหมายของบริษัท 
ซ่ึงภายหลังจากที่บริษัทออกแบบรูปแบบรายการเปนที่เรียบรอยแลว 
แนวความคิดจะถูกจัดเตรียมออกมาในรูปแบบของพรีเซนเทชั่น 
(Presentation) สตอร่ีบอรด (Story Board) หรือไฟลวีดีโอ (VDO) 
เพื่อนําเสนองานตอทางสถานี โดยรูปแบบรายการโทรทัศนสามารถ
แบงออกเปน 6 รูปแบบหลัก ไดแก เกมโชว (Game Show), ควิซโชว 
(Quiz Show), เรียลลิต้ีโชว (Reality Show), ซิทคอม (Sit Com), วา
ไรต้ี (Variety) และ ละคร (Drama)/ซีรีส (Series) 

การจัดหาผลิตภัณฑ : การผลิตรายการโทรทัศน

 สถานีพิจารณาเพ่ืออนุมัติเวลาออกอากาศ

ภายหลังการนําเสนอรูปแบบรายการตอสถานี สถานีจะพิจารณาความ
เหมาะสมของรายการผานประเด็นพิจารณาหลัก 4 ขอไดแก 1) 
รูปแบบรายการ 2) เนื้อหาของรายการที่นําเสนอ 3) ความนาสนใจ
ของรายการ และ 4) คุณภาพ ความนาเชื่อถือ และศักยภาพของ
ผูผลิตรายการ โดยทางสถานีจะพิจารณาทั้ง 4 ปจจัยขางตน เพื่อหา
ชวงเวลาที่ เหมาะสมกับรายการที่ทางสถานีจะอนุมัติใหใชเวลา
ออกอากาศ  โดย 3 ปจจัยแรก เปนตัวกําหนดชวงวันและเวลาที่
รายการจะถูกออกอากาศ ดังน้ัน หากรายการของบริษัทมีความ
นาสนใจ และมีความเปนไปไดที่จะสามารถดึงดูดกลุมผูชมไดมาก 
ทั้งหมดนี้หมายรวมถึง อัตราผลตอบแทนจากโฆษณาที่บริษัทจะไดรับ
ก็จะยิ่งสูงขึ้นตามไปดวย 

 รูปแบบการทําสัญญากับทางสถานี

ภายหลังจากที่บริษัทไดรับอนุมัติใหผลิตรายการเพื่อออกอากาศใน
ชวงเวลาที่สถานีกําหนดแลว ขั้นตอนตอไปคือการลงนามสัญญากับ
สถานี โดยลักษณะการทําสัญญากับทางสถานีโทรทัศน ปจจุบันแบง
ออกเปน 3 ลักษณะ คือ 1) การเชาเวลาออกอากาศจากทางสถานี 2) 
การแบงเวลาโฆษณากับทางสถานี (Time Sharing) และ 3) การแบง
รายไดจากการโฆษณากับทางสถานี (Revenue Sharing) โดยแตละ
ประเภทมีลักษณะ ดังนี้

 การเชาเวลาออกอากาศจากทางสถานี 

การเชาเวลาออกอากาจากทางสถานี หมายถึง การซ้ือเวลาจากทาง
สถานีเพื่อออกรายการที่บริษัทผลิต โดยบริษัทมีหนาที่ชําระคาเชา
เวลาใหกับสถานีตามมูลคาที่ตกลงกัน ซ่ึงนอกจากการทําสัญญา
เกี่ยวกับเวลาออกอากาศ และระยะเวลาในการเชาเวลา รวมถึงคาเชา
เวลาระหวางบริษัทกบัทางสถานีแลว สถานีบางแหงอาจกาํหนดใหระบุ
ถึงรูปแบบการโฆษณาประกอบในรายการเพิ่มเติม อาทิ บริษัทสามารถ
มีแผนปายโฆษณาไดกี่แผนปาย และขนาดเทาไร VTR ที่จะใช
ออกอากาศในชวงของรายการสามารถใชไดกี่ตัว เปนตน ทั้งหมดนี ้
ขึ้นอยูกับทางสถานีและบริษัทไดทําการเจรจาตกลงกัน ทั้งนี้ ปจจุบัน
รายการออกอากาศที่มีลักษณะสัญญาแบบน้ีไดแก รายการแอทไนท
วาไรต้ี

 การแบงเวลาโฆษณากับทางสถานี

ในสวนของการทําสัญญาแบงเวลาโฆษณากับทางสถานี (Time 
Sharing) เปนรูปแบบการทําสัญญาที่ทางบริษัทไมมีภาระในการจาย
คาเชาเวลาออกอากาศ แตจะตองแบงชวงเวลาขายโฆษณาใหกับทาง
สถานีเปนการตอบแทน กลาวคือ รายการของบริษัทออกอากาศ 1 
ชั่วโมง บริษัทจะไดเวลาในการขายโฆษณา 10 นาที โดย 10 นาทีนี้
จะถูกแบงใหกับทางสถานีเพื่อไปขายโฆษณาเอง ซ่ึงชวงเวลาที่แบงให
ดังกลาว ถือเปนการชําระคาตอบแทนในการใชเวลาของสถานี ทั้งนี้ 
ชวงเวลาในการขายโฆษณาของแตละรายการ จะขึ้นอยูกับการเจรจา
ระหวางบริษัทและสถานีโทรทัศน โดยบริษัทและสถานีจะรวมกัน
กําหนดอัตราคาโฆษณาใหเปนอัตราเดียวกันเพื่อเสนอขายใหกับลูกคา 
ทั้งนี้ ปจจุบันรายการออกอากาศที่มีลักษณะการชําระคาตอบแทน
ใหกับสถานีในรูปแบบการแบงเวลาโฆษณา ไดแก มาสเตอรคีย, เวที
แจงเกิด, หลวงตามหาชน
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 การแบงรายไดคาโฆษณากับทางสถานี (Revenue Sharing)

ในสวนของการทําสัญญาแบบการแบงรายไดคาโฆษณากับทางสถานี (Revenue Sharing) จะมีลักษณะคลายกับการแบงเวลาโฆษณากับทาง
สถานี (Time Sharing) แตแตกตางกันที่ Revenue Sharing จะเปนการที่ทั้งบริษัทและทางสถานโีทรทัศนชวยกนัจาํหนายโฆษณา โดยรายไดที่ได
จากการขายจะถูกนํามาแบงตามสัดสวนที่ไดตกลงกันไวลวงหนา โดยบริษัทกับสถานีจะรวมกันกําหนดอัตราคาโฆษณาและอัตราสวนลดที่จะ
ใหกับผูซ้ือเวลาโฆษณาใหเปนอัตราเดียวกัน ทั้งนี้ ปจจุบันรายการออกอากาศที่มีลักษณะการชําระคาตอบแทนใหกับสถานีในรูปแบบการแบง
รายไดคาโฆษณา ไดแก เทค มี เอาท ไทยแลนด

ขั้นตอนที่ 2 : การผลิตรายการโทรทัศน

หลังจาก ท่ีบ ริษัทได รับอนุ มั ติช ว ง เ วลาออกอากาศจากทาง
สถานีโทรทัศน ขั้นตอนตอไปคือการผลิต ซ่ึงขั้นตอนการผลิตรายการ
โทรทัศนแบงออกเปน 3 ขั้นตอน ไดแก ขั้นตอนการเตรียมงาน (Pre-
Production) ขั้นตอนการผลิตรายการ (Production) และขั้นตอนหลัง
การผลิตรายการ (Post-Production)

 การเตรียมงาน (Pre-Production)

หลังจากที่ ท างบ ริษัทได รับอนุมั ติ เ วลาออกอากาศจากทาง
สถานีโทรทัศน บริษัทจะเตรียมการผลิต และวางแผนงบประมาณการ
ผลิตรายการ โดยการทํางานจะเปนในลักษณะของการแบงทีมยอยเพื่อ
ควบคุมงานดานการผลิตในแตละขั้นตอน 

ทีมสรางสรรค (Creative) จะระดมความคิดเพื่อวางประเด็นเร่ือง
ในรายการนั้นๆ หลังจากไดโครงเร่ือง ขั้นตอนตอไปจะเปนการสรุปธี
มของรายการในแตละตอนที่จะผลิต โดยวางเคาโครงเร่ืองของแตละ
เทปการผลิต จัดทําสคริปทหรือบทในรายการ และจัดทําเปนรูปแบบ 
story board เพื่อใชในการหารือกับฝายผลิต ซ่ึงนอกจากการเตรียม
งานดานการผลิตแลว การวางแผนงบประมาณในการผลิตรายการยัง
เปนสวนสําคัญในการดําเนินงาน โดยแตละรายการจะมีงบประมาณที่
แตกตางกันไปตามลักษณะและขนาดของรายการ (Production’s size) 

ทีมฝายผลิต ถึงแมบริษัทจะมีทีมงานฝายผลิตของตัวเอง แตใน
บางสวนของการดําเนนิงานบริษัทไดมีการวาจางบุคลากรจากภายนอก
ที่มีความชํานาญเฉพาะทางเขามาดําเนินงาน อาทิ ระบบแสงเสียง 
และระบบกลองที่ใชในการถายทํา ทั้งนี้ เพื่อใหรายการที่ถายทําไดผล
งานที่มีคุณภาพสูงสุดโดยการพิจารณาวาจางดังกลาวสามารถตอบ
โจทยการถายทําที่ตองการความหลากหลาย มีคุณภาพ และทันสมัย
อยูเสมอ ทั้งนี้ บริษัทจะพิจารณาคัดสรรผูรับจางจากประสบการณการ
ทํางาน คุณภาพ และศักยภาพในการรับงานเปนหลัก ทั้งนี้  ในสวน
เคร่ืองมือและอุปกรณที่ใชในการผลิตรายการ อาทิ อุปกรณประกอบ
ฉาก และเส้ือผาเคร่ืองแตงกาย ฝายผลิตของบริษัทจะเปนฝาย
ดําเนินการจัดเตรียมสําหรับการถายทํารายการ ซ่ึงอุปกรณดังกลาว
ทางบริษัทจะจัดเก็บอยางเปนสัดสวน และมีทีมงานดูแลความ
เรียบรอยและความพรอมของอุปกรณตางๆ กอนนําใชงาน

 การผลิตรายการ (Production)

บริษัทมีการจัดต้ังหนวยงานที่มีความเชี่ยวชาญในการคิดคนเนื้อหา
รายการในรูปลักษณะตาง ๆ ที่จะตอบโจทยคนดูและสถานีโทรทัศน 
หนวยงานนี้จะทําการ Research มองหา และคิดคนรูปแบบรายการ
ขึ้นมา หลังจากไดรายการที่มี คุณภาพเพียงพอแลวนั้น รายการ
ดังกลาวจะถูกนําไปเสนอยัง Platform ตาง ๆ ที่บริษัทคิดวาเหมาะสม 
เมื่อได รับการอนุมัติใหผลิตรายการดังกลาว ทีมงานผลิตจะเร่ิม
กระบวนการ Preproduction จัดเตรียมตัวนักแสดง

ฝายทีมภาคสนามจะออกสํารวจสถานที่ถายทํารายการ และนัดวันถาย
ทํา โดยการถายทําสามารถแบงไดเปน 2 ลักษณะ 1) การถายทําใน
หองสตูดิโอ และ 2) การถายทํานอกสตูดิโอ 

1) การถายทําในหองสตูดิโอ (studio production) ทางทีมงานตอง
มีการเตรียมความพรอมของสถานที่เพื่อการถายทํา โดยมีส่ิงที่ตอง
เตรียมหลัก ไดแก จัดทําฉากตามที่ไดออกแบบไว จัดแสงใหได
บรรยากาศตามบท จัดวางตําแหนงกลองรวมถึงทิศทางการเคล่ือนยาย
กลองเพื่อเปล่ียนมุมภาพตามจุดที่กําหนด ซักซอมทีมงานทุกฝายที่
เกี่ยวของกอนถายทํา แลวจึงดําเนินถายทํารายการตามกําหนดเวลา  

2) การถายทํานอกสตูดิโอ สามารถแบงลักษณะการทํางานได 3
แบบ คือENG (Electronic News Gathering) : เปนการถายทําที่ใช
กลองเด่ียว เหมาะกับการทํางานที่เนนความ  คลองตัว โดยการถายทํา
ลักษณะนี้จะเหมาะกับการถ ายทํ ารายการข าว  และสารคดี

EFP (Electronic Field Product) : เปนการถายท่ีใชกลอง
มากกวา 1 ตัว ตอสายเคเบิ้ล จากกลองไปยังเคร่ืองผสมสัญญาณ 
เพื่อใหสามารถเลือกภาพไดหลากหลาย และตอเน่ือง เหมาะกับ
รายการประเภททอลคโชว/ วาไรต้ีโชว

Moblie Unit: เปนการถายทําที่มลัีกษณะคลาย EFP และการถาย
ทําในสตูดิโอ โดยอุปกรณจะถูกติดต้ังและควบคุมอยู ในรถ OB 
(Outside Broadcasting) เหมาะกับงานประเภทถายทอดสด/ละคร

ทั้งนี้ ส่ิงสําคัญที่สุดในขั้นตอนการผลิต คือ การควบคุมการดําเนินงาน
ใหอยูในกรอบเวลาและงบประมาณที่กําหนดไว และเหนือส่ิงอื่นใดคือ
คุณภาพในการถายทํารายการ ที่ตองเปนไปตามมาตรฐาน
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ทั้ งนี้  รู ปแบบ แพ็ ก เกจ โฆษณา  คือ  ก าร เ ลือก โฆษณาและ
ประชาสัมพันธในหลากหลายรูปแบบ หลากหลายรายการของบริษัท 
โดยอาศัยชวงเวลาที่หลากหลายของบริษัทในการจัดแผนการโฆษณา
ของตนเอง ซ่ึงการซ้ือโฆษณาจะอยูในรูปของสัญญาลวงหนาต้ังแต 1
เดือน, 3 เดือน, 6 เดือน, หรือ 1 ป โดยทั้งหมดนี้ขึ้นอยูกับการจัดสรร
ของตัวแทนโฆษณา และงบประมาณของตัวแทนโฆษณาในแตละ
ผลิตภัณฑ

 นํ า เ สนอ รู ป แ บ บ ร า ย ก า ร  แ ล ะแ พ็ ก เ ก จก า ร โ ฆษณ า

บริษัทจะนําเสนอรูปแบบรายการตอลูกคากลุมโฆษณาผานการเขาพบ
เพื่อนําเสนอและการติดตอผานทีมตลาดของบริษัท โดยการขายเวลา
โฆษณาจะเปนไปตาม พระราชบัญญัติ การประกอบกิจการกระจาย
เสียงและกิจการโทรทัศน พ.ศ. 2551 มาตราที่ 23 กําหนด คือ 
เวลาออกรายการ 1 ชั่วโมง สามารถขายโฆษณาได 10 นาที ซ่ึง
บริษัทมีรูปแบบการโฆษณา 2 แบบ คือ

1)  การโฆษณาสินคาและบริการ เฉพาะรูปแบบ Spot โฆษณา ในชวง
โฆษณาของรายการ 

2) การโฆษณาสินคาและบริการแบบแพคเกจ (Package) ซ่ึงรวมการ
โฆษณาสินคาและบริการทั้งแบบ Spot โฆษณาในชวงโฆษณารายการ 
และการโฆษณาระหวางชวงรายการ (Media Tool) อาทิ แผนปายใน
รายการ แผนปายรางวัล ปายโฆษณา ณ แทน (Podium) ของพิธีกร 
และฉากรายการ เปนตน ซ่ึงรายไดจากการโฆษณาระหวางชวง
รายการทั้งหมดเปนของบริษัทโดยไมตองแบงใหกับทางสถานี ทั้งนี้ 
ลูกคาสวนใหญจะเลือกแบบแพคเกจ

โดยปกติทีมการตลาดบริษัทจะทําแผนการขายโฆษณา (Year Plan) 
เสนอตอลูกคาโฆษณาในชวงปลายป โดยในแผนโฆษณาจะกลาวถึง
รายการและชวงเวลาออกอากาศทั้งหมดของบริษัท เพื่อเสนอขาย
โฆษณาในรายการตางๆ ของบริษัทสําหรับปถัดไป โดยปกติลูกคาที่
ตองการโฆษณาประชาสัมพันธสินคา จะติดตอเพื่อซ้ือชวงเวลาโฆษณา
ไดตลอดทั้งป ซ่ึงลูกคาจะแจงกําหนดการและแผนงานเบื้องตน
เกี่ยวกับวันที่จะออกอากาศมาใหบริษัท เมื่อไดรับใบส่ังซ้ือจากลูกคา
เปนที่เรียบรอยแลว กอนที่รายการจะออกอากาศ ทางบริษัทจะสงใบ
ลําดับการโฆษณาไปใหทางสถานีเปนรายเทป สําหรับการออกอากาศ
ในแตละตอน เพื่อเปนการยืนยนัและแจงใหทราบถึงการโฆษณาในเทป
รายการนั้นๆ

 ลูกคาตกลงสั่งซ้ือเวลา

หลังจากที่ลูกคาตัดสินใจซ้ือโฆษณากับทางบริษัท ขั้นตอนตอไปเปน
ขั้นตอนที่ลูกคาตกลงส่ังซ้ือเวลากับทางรายการ ซ่ึงลูกคาจะส่ังซ้ือเวลา
ผานใบส่ังซ้ือที่ระบุรายการและวันที่จะโฆษณาอยางชัดเจน โดยหากมี
การเปล่ียนแปลงวันที่จะโฆษณา ทางบริษัทและลูกคาจะหารือรวมกัน
ถึงเวลาที่เหมาะสมกอนที่จะดําเนินการออกอากาศ ทั้งนี้ บริษัทจะสรุป
รายละเอียดการโฆษณาในแตละตอนของรายการ เพื่อสงไปยังสถานี
ลวงหนาทุกคร้ัง

ขั้นตอนสุดทายกอนจะสงเทปบันทึกรายการไปยังสถานีเพื่อ
ออกอากาศ ทีมผลิตรายการตองจัดสงเทปรายการไปยังทีมตัดตอเพื่อ
ดําเนินการตัดตอ ลําดับภาพ จัดทําเสียงประกอบ เพื่อเพิ่มสีสันความ
นาสนใจดวยการใชเอฟเฟคตางๆ รวมถึงการใสกราฟฟค เพื่อทําให
รายการมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น ซ่ึงหลังจากที่ทางบริษัทไดเทป
รายการที่สมบูรณพรอมออกอากาศแลว เทปดังกลาวจะถูกสงตอไปยัง
สถานี เพื่อพิจารณาเนื้อหากอนออกอากาศ หากทางสถานีมีความ
ประสงคใหบริษัทแกไขเน้ือหาบางสวน สถานีจะแจงกลับมายังบริษัท
เพื่อดําเนินการปรับปรุงเนื้อหาตอไป ในกรณีที่ทางสถานีโทรทัศนไม
ติดประเด็นใดๆ เทปรายการดังกลาวจะถูกส งตอ เพื่อ เตรียม
ออกอากาศ ตอไป

ขั้นตอนที่ 3: การจําหนาย และชองทางการจําหนาย

ภายหลังการไดรับอนุมัติจากสถานีเกี่ยวกับการใหเชาชวงเวลาในการ
ออกอากาศ นอกจากการดําเนินการผลิตแลว บริษัทจะดําเนินการ
จําหนายชวงเวลาโฆษณาของรายการควบคูกันไป โดยทีมขายมีหนาที่
ในการจําหนายชวงเวลาโฆษณาประชาสัมพันธสินคาใหกับลูกคาที่
สนใจ ซ่ึงวิธีการจําหนายแบงเปน 2 ลักษณะ คือ 1) บริษัทสงทีมขาย
เขาไปติดตอเจาของผลิตภัณฑ/สินคาโดยตรง 2) บริษัทติดตอกลุม
ตัวแทนบริษัทโฆษณา (Agency) เพื่อนําเสนอรูปแบบรายการของ
บริษัท รวมถึงแนะนําชวงเวลาที่รายการของบริษัทจะถูกเผยแพร
ออกอากาศ และรูปแบบแพ็กเกจโฆษณาที่ทางบริษัทไดมีการจัดทําไว  
โดยสามารถสรุปขั้ นตอนในการจํ าหน าย เวลาโฆษณา ดังนี้

 ติดตอกลุมลูกคา

กลุมลูกคาหลักของธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน ไดแกกลุมผูซ้ือโฆษณา
ของทางบริษัทซ่ึงแบงเปน 2 กลุม ไดแก 

1 กลุมลูกคาผูประกอบการที่เปนเจาของผลิตภัณฑและบริการ    
(Direct Customer)

ไดแก ลูกคาที่เปนเจาของผลิตภัณฑโดยตรง อาทิ บริษัทเอกชนทั่วไป 
หรือเจาของผลิตภัณฑท่ีมีความสนใจประชาสัมพันธสินคาและบริการ
ผานชองทางโทรทัศน โดยการติดตอจะเปนรูปแบบของการติดตอ
โดยตรงระหวางบริษัทและลูกคา เพื่อทําการตกลงซ้ือขายเวลาโฆษณา 
โดยสวนใหญจะซ้ือเวลาโฆษณาจากบริษัทในรูปแบบ “แพ็กเกจ
โฆษณา” เพื่อประชาสัมพันธสินคา

2. กลุมบริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency)

กลุมบริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) ไดแก บริษัทที่ดําเนินธุรกิจ
บริหารส่ือโฆษณาโดยไดรับการวาจางจากเจาของผลิตภัณฑ (ลูกคา) 
ใหดูแลจัดการและหาชองทางการประชาสัมพันธสินคา โดยกลุมเอเจน
ซ่ีจะทําหนาที่วางแผน ประสานงาน และจัดหาชวงเวลาโฆษณาที่
เหมาะสมกับผลิตภัณฑตางๆ โดยสวนใหญกลุมบริษัทตัวแทนโฆษณา
จะซ้ือเวลาโฆษณาจากบริษัทในรูปแบบ “แพ็กเกจโฆษณา” เพื่อ
ประชาสัมพันธสินคา 

หลังการผลิตรายการ (Post-production)
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ธุรกิจใหบริการผลิตรายการโทรทัศนของบริษัท หมายถึง การรับจาง
ผลิตรายการโทรทัศน และการรับจัดอีเวนทหรือกิจกรรม ซ่ึงรายได
จากการใหบริการหลักของบริษัท เกิดจากการใหบริการรับจางผลิต
รายการ ซ่ึงตนทุนในการใหบริการ ไดแก คาจางผูดําเนินรายการ คา
ถายทํา คาจางทีมงาน และคาอุปกรณที่ใชในการถายทํา ทั้งนี้ ใน
บางคร้ังบริษัทจําเปนตองทําการจัดจางบุคคลากรผูเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดานจากภายนอก (Outsource) อาทิ ทีมงานชางกลอง ทีมงานระบบ
แสงและเสียง เขามาชวยเสริมทีมงานของบริษัท เพื่อใหผลงานออกมา
มีคุณภาพยิ่งขึ้น ซ่ึงสวนนี้ถือเปนตนทุนสวนหนึ่งในการดําเนินงานของ
บริษัท โดยรายไดจากธุรกิจผลิตรายการโทรทัศน สามารถแบงการ
ใหบริการออกเปน 2 ประเภท ไดแก รับจางออกแบบและผลิต
รายการโทรทัศน และรับจางผลิตรายการโทรทัศน โดยมีขั้นตอนใน
การดําเนินการ ดังนี้ 

รับจางออกแบบรูปแบบรายการและผลิตรายการ

ลักษณะการบริการในรูปแบบนี้ มีการดําเนินงานคลายคลึงกับการผลิต
รายการโทรทัศนของบริษัท โดยตางกันที่ลิขสิทธิ์ของรายการที่ผลิตจะ
ตกเปนของผูวาจาง ซ่ึงมีรูปแบบการดําเนินงาน ดันนี้

 ขั้นตอนการเตรียมงาน และนําเสนอผลงานตอลูกคา ในขั้นตอนนี้ 
ผูวาจางอาจกําหนดประเภทของรายการที่ตองการผลิตมาใหทาง
บริษัท อาทิ รายการทอลคโชว บริษัทมีหนาที่ในการออกแบบรายการ
ประเภททอลคโชวมานําเสนอตอลูกคา โดยการทํางานจะเร่ิมจากทีมค
รีเอทีฟของบริษัทรวมกันระดมความคิดออกมาเปนรูปแบบรายการ
นําเสนอกลับไปที่ลูกคา โดยหลังจากท่ีลูกคาตกลงในรูปแบบของ
รายการที่บริษัทไดนําเสนอไป ขั้นตอนตอไปคือการผลิตรายการ

 ขั้นตอนการผลิต

ขั้นตอนการผลิตรายการ สามารถแบงออกเปน 3 ชวง ไดแก 1) 
ขั้นตอนการเตรียมงาน (Pre-Production) 2) ขั้นตอนการผลิตรายการ 
(Production) และ 3 ) ขั้นตอนหลังการผลิตรายการ (Post-
Production) เชนเดียวกันกับขั้นตอนการผลิตรายการโทรทัศนของ
บริษัท แตจะแตกตางกันจากการเขาควบคุมงานและติดตามตรวจสอบ
งานจากผูวาจาง เพื่อใหรายการที่ผลิตออกมาตรงตามความตองการ
ของผูวาจางภายใตเง่ือนไขที่ตกลงรวมกัน 

 การสงมอบงาน

การสงมอบผลงานใหลูกคา ถือเปนขั้นตอนสุดทายของการดําเนินงาน
ในสวนของการรับจางผลิตรายการ โดยบริษัทจะสงผลงานใหลูกคา
ตรงตามกรอบเวลาท่ีไดตกลงไว โดยปกติการนําสงผลงานจะมี
ระยะเวลาในการสงมอบงานลวงหนาระยะเวลาหนึ่งตามที่ตกลง ซ่ึงที่
ผานมาทางบริษัทไมเคยประสบปญหาการสงมอบงานลาชา 

ธุรกิจการใหบริการผลิตรายการโทรทัศน

การรับจางผลิตตามรูปแบบ 

การใหบริการในสวนนี้ ลูกคาจะเปนผูจัดเตรียมรูปแบบรายการไวเปน
ที่เรียบรอยแลว ไมวาจะเปนรูปแบบฉากในรายการ รูปแบบการดําเนิน
รายการ หรือแมกระท้ังสคริปทหรือบท โดยรูปแบบการจางงาน
ลักษณะนี้จะเปนรูปแบบรายการที่ทางลูกคาไดทําการซ้ือลิขสิทธิ์
รายการมาจากตางประเทศ (International Format) ซ่ึงมีเง่ือนไข
เกี่ยวกับรูปแบบที่แนนอน ชัดเจน และตองเปนไปในรูปแบบเดียวกัน
กับรายการตางประเทศ ซ่ึงรูปแบบการไดมาของการรับจางผลิต
รายการตามรูปแบบที่ลูกคากําหนดนั้น ลูกคาจะเปนฝายเขามาติดตอ
เพื่อใหบริษัทดําเนินการผลิตให โดยขั้นตอนการผลิตจะมีลักษณะ
เดียวกันกับขั้นตอนการผลิตรายการที่เปนรายการของบริษัท รวมถึง
ขั้นตอนการผลิตในกรณีการรับจางออกแบบและผลิตรายการ เพียงแต
จะมีจุดสําคัญที่บริษัทในฐานะผูรับจางตองปฏิบัติตามอยางเครงครัด 
คือรูปแบบรายการ ลักษณะรายการ การดําเนินรายการ ฉากของ
รายการ รวมถึงบทพูดของพิธีกรผูดําเนินรายการ เพื่อใหเปนไปตาม
รูปแบบรายการที่ ซ้ือลิขสิทธิ์มาจากตางประเทศ ( International 
Format) ซ่ึงหากจะมีการเปล่ียนแปลงใดๆ ผูวาจางจะตองหารือเพื่อขอ
อนุมัติการเปล่ียนแปลงดังกลาวกับเจาของลิขสิทธิ์กอน โดยสําหรับ
การสงมอบงานใหกับลูกคา บริษัทจะตองสงมอบงานใหกับลูกคากอน
กําหนดเวลาการออกอากาศระยะเวลาหนึ่ง ซ่ึงที่ผานมาบริษัท และ
CMED ยังไมเคยสงมอบงานลาชา

การรับจางผลิต และวาง Plan Media VDO Online

นับต้ังแตป 2560 เปนตนมา บริษัทไดขยายการรับจางผลิต Content 
เพื่อเพิ่มชองทางการออกอากาศทางออนไลนใหครอบคลุมในทุกๆ  
แพลตฟอรม อาทิ Youtube , Facebook , AIS Play ,  Line TV เพื่อ
รองรับความตองการของผูชมที่ปรับเปล่ียนไปตามกระแสหรือ
พฤติกรรม และเทคโนโลยี 

จากการขยายการรับจางผลิตและเพิ่มชองทางการออกอากาศทาง
ออนไลนนั้น  บริษัทสามารถเพิ่มเรตต้ิงของรายการที่ผลิต และมียอด
ของผูติดตาม (Subscribers / Followers) เพิ่มขึ้นมาโดยตลอด  ทั้งนี้
สามารถแบงชองทางการออกอากาศออนไลนได 4 ประเภทหลัก ดังนี้

 ชองทาง Youtube

เปนวิดีโอแพลตฟอรมชั้นนําของโลก ที่เปดใหผูใชงานสามารถอัพโหลด
คลิปวิดีโอ และถายทอดสด (Live Streaming) เนื้อหารายการตางๆได 
โดยบริษัทใชชื่อชองของบริษัทบน Youtube วา “TV Thunder 
Official” โดยบริษัทไดนําเสนอทั้งคลิปรายการยอนหลัง คลิปที่เอา
เนื้อหามาตัดตอใหม โดยบริษัทจะไดรับสวนแบงรายไดจากการขาย
โฆษณาในวิดีโอคลิปตางๆ ตามสัดสวนที่ตกลงกันกับทาง Youtube
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 ชองทาง Facebook

เปนเครือขายสังคมออนไลนชั้นนําของโลก โดย Page ของบริษัทบน 
Facebook ใชชื่อวา  “TV Thunder” โดยบริษัทจะนําเสนอคลิปวิดีโอ 
ขาวสารประชาสัมพันธจากบริษัท บนหนา feed ของ Facebook ทั้งนี้
รายการที่บริษัทผลิตก็จะมี Page ของรายการบน Facebook อาทิ 
Take Me Out Thailand ซ่ึงปจจุบันมีผูติดตามจํานวนมากกวา 7.8
ลานคน , Master Key เวทีแจงเกิด , The Price Is Right , Together 
With Me , เสนหาสตอร่ี เปนตน  โดยรูปแบบรายไดของบริษัทจาก 
Facebook นั้น จะมีทั้งรูปแบบการขายพื้นที่ feed ตางๆ ใหแกลูกคา
โดยตรง และรูปแบบการรับสวนแบงรายไดตามอัตราท่ีตกลงกันกับ
ทาง Facebook โดยจะขึ้นอยูกับประเภทของวิดีโอตางๆ ทั้งน้ี 
Facebook Page ของบริษัท ไดรับกระแสความนิยมไมนอยไปกวา
ชองทางอื่นๆ 

 ชองทาง AIS PLAY

เปนวิดีโอแพลตฟอรม (Video On Demand) ที่รวบรวมคอนเทนต
วิดีโอที่มีเนื้อหาหลากหลาย มาใหลูกคาไดชมสด หรือเลือกดูไดทุกที่ 
ทุกเวลา ตามตองการ บนเครือขายดิจิทัลที่ดีที่สุดของเอไอเอส ทั้ง 
Mobile และ Fixed โดยการนําคอนเทนต Local และ International มา
ใหลูกคาเอไอเอสไดชมแบบเอ็กซคลูซีฟบน AIS PLAY เทานั้น โดย
รูปแบบรายไดของบริษัทจากทาง AIS PLAY นั้น จะมีทั้งรูปแบบการ
รับจางผลิตคอนเทนต  ที่ผานมาบริษัทรับจางผลิตรายการ Take Me 
Out Reality , ซีรีสสเนหา สตอร่ี ใหกับทาง AIS PLAY ซ่ึงไดรับ
กระแสความนิยมเปนอยางมาก

1.6.3 ธุรกิจบริหารศิลปน

ลักษณะของผลิตภัณฑหรือบริการ

ธุรกิจบริหารศิลปน จะมีรายไดจากสวนแบงรายไดจากการรับงานของ
ศิลปนในสังกัด ซ่ึงบริษัท มีหนาที่ดูแล และจัดหางานใหกับศิลปน ผาน
ทีมงานที่มีความรูความชํานาญ โดยเนนการดูแลเอาใจใสเพื่อใหเกิด
ความผูกพันและแรงจูงใจที่จะอยูทํางานภายใตสังกัดของบริษัท ทั้งนี้ 
บริษัทมีทีมงานซ่ึงทําหนาที่สรรหาศิลปน โดยชองทางการสรรหา
ศิลปน มีอยู 4 ชองทางหลัก ไดแก

•พันธมิตรโมเดลลิ่ง : บริษัทไดมีการติดตอเปนพันธมิตรกับโมเดลล่ิง 
โดยโมเดลล่ิงจะนําศิลปนในสังกัดแนะนําใหทางบริษัท  ถาทางบริษัท
เห็นถึงศักยภาพก็จะตกลงเซ็นสัญญาเปนนักแสดงในสังกัดของบริษัท 
ซ่ึงทุกคร้ังที่มีการจางงานจะมีการแบงสวนแบงใหทางโมเดลล่ิงทุกคร้ัง
ตามอัตราสวนที่ไดตกลงกันไว 

•การหาศิลปนจากชองทางอินเตอรเน็ต : ทางทีมสรรหาจะทําการ
คนหาขอมูลจากอินเตอรเน็ต โดยดูจากภาพลักษณภายนอกกอนที่จะ
มีการติดตอเขามาทําการทดสอบหนากลอง และเซ็นสัญญาตอไป

• การออกภาคสนาม : ทีมสรรหาจะออกไปตามสถานที่ตางๆ ที่มีการ
แขงขัน หรือประกวดความสามารถตางๆ เพื่อไปทาบทามผูประกวดที่
มีลักษณะตรงตามความตองการ และนํามาทดสอบ รวมถึงเซ็นสัญญา
ในลําดับตอไป

• ศิลปนจากรายการของบริษัท : สรรหาศิลปนจากรายการโทรทัศน
ของบริษัทที่มี โดยผูชนะในรายการของ

บริษัทจะเขาเปนศิลปนในสังกัดของบริษัท

สําหรับขั้นตอนในการพัฒนาศิลปน บริษัท ใหความสําคัญกับการ
พัฒนาศักยภาพในการแสดงความสามารถทั้งดานการแสดง และการ
ขับรอง โดยการพัฒนาศิลปนจะขึ้นอยูกับลักษณะของสัญญาที่ทําขึ้น
ระหวางบริษัทกับศิลปน โดยแบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก

สัญญานักแสดงฝกหัด : มีอายุสัญญาประมาณ 1 ป โดยศิลปนจะได
เขาอบรมคอรสการแสดงในระดับพื้นฐาน โดยศิลปนฝกหัดที่สามารถ
พัฒนาฝมือจนมีศักยภาพพอที่จะเปนจุดขายได อาจไดรับการเล่ือนขั้น
จากศิลปนฝกหัด เปนศิลปนในสังกัดบริษัทในอนาคต

สัญญาศิลปนในสังกัด : ศิลปนที่ลงนามสัญญากับบริษัทในประเภทนี้ 
ถือเปนศิลปนที่มีความพรอมที่จะรับงานไดในทันที โดยศิลปนจะไดเขา
อบรมคอรสการแสดงในระดับที่สูงขึ้นให ซ่ึงสัญญาศิลปนในสังกัดจะมี
อายุ 3 - 5 ป

1.6.4 ธุรกิจส่ิงพิมพ

บริษัทยังไดมีหนังสืออีก 5 เลม ที่มีลักษณะการนําเสนอเกี่ยวกับขอคิด
ในการใชชีวิต และการแชรเร่ืองราวการใชชีวิต  ไดแก

(1)  หนังสือหลากประสบการณ หลากความคิด กับชีวิตขาพเจา

(2)  หลากเร่ืองราว หลากความคิด กับชีวิตคน

(3)  ชีวิต สัจจะ ปรัชญา 

(4)  เข็มไมล ชีวิต

(5)  หากโลกนี้ไมมีเวลาเหมือนนาฬิกาไมมีเขม็

31



สินทรัพยที่ใชในการประกอบธรุกิจของบริษัทและบริษัทยอยประกอบดวยที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ ซ่ึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัทและบริษัทยอยมสิีนทรัพยถาวร รายละเอียดดังนี้

สินทรัพยที่ใชในการประกอบธุรกิจ

1. ท่ีดิน

2. อาคารสํานกังาน / สตูดิโอ

3. เครื่องมือ อุปกรณ และสินทรัพยถาวรอ่ืน

รายละเอียด/ที่ต้ัง ผูถือกรรมสิทธิ์
มูลคาตามบัญชี

ณ ส้ินป 2565 (บาท) ภาระผูกพัน

ที่ดินโฉนดเลขที่ 16992 และ 16993 ต้ังอยูที่ แขวงวังทองหลาง เขต

บางกะป จังหวัดกรุงเทพมหานคร รวมเนื้อที่ 0-1-37.9 ไร
บริษัท

162,091,273.50

ติดภาระจํานองเปน

หลักประกันแกสถาบันการเงิน

แหงหนึ่ง แบงเปนวงเงินต๋ัว

สัญญาใชเงิน 20 ลานบาท 

และวงเงิน OD 17 ลานบาท

ที่ดินโฉนดเลขที่ 33980 และ 33981 ต้ังอยูที่ แขวงวังทองหลาง เขต

บางกะป จังหวัดกรุงเทพมหานคร รวมเนื้อที่ 0-2-80 ไร
บริษัท

ที่ดินโฉนดเลขที่ 34117, 34118, 34127 และ 34128 ต้ังอยูที่ แขวงวัง

ทองหลาง เขตบางกะป จังหวัดกรุงเทพมหานคร รวมเนื้อที่ 0-2-70 ไร
บริษัท

ที่ดินโฉนดเลขที่ 34137 และ 34138 ต้ังอยูที่ แขวงวังทองหลาง เขต

บางกะป จังหวัดกรุงเทพมหานคร รวมเนื้อที่ 0-2-80 ไร
บริษัท - ไมมี -

ที่ดินโฉนดเลขที่ 33978 และ 33979 ต้ังอยูที่ แขวงวังทองหลาง เขต

บางกะป จังหวัดกรุงเทพมหานคร รวมเนื้อที่ 0-2-70 ไร
บริษัท - ไมมี -

ที่ดินโฉนดเลขที่ 3758, 3759, 16628, 16688, 16689, 16690, และ 

16691 ต้ังอยูที่ แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

รวมเนื้อที่ 8 – 1 -76.3 ไร

บริษัท - ไมมี -

รายละเอียด/ที่ต้ัง ผูถือกรรมสิทธิ์
มูลคาตามบัญชี

ณ ส้ินป 2565 (บาท) ภาระผูกพัน

อาคารสํานักงานเลขที่ 1213/309-310 ซอยลาดพราว 94 (ปญจมิตร) 

ถนนศรีวรา แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

และ สตูดิโอเลขที่ 429 ซอยลาดพราว 94 (ปญจมิตร) แขวงพลับพลา 

เขตวังทองหลาง จังหวัดกรุงเทพมหานคร

บริษัท 5.00

ติดภาระจํานองเปน

หลักประกันแกสถาบันการเงิน

แหงหนึ่ง แบงเปนวงเงินต๋ัว

สัญญาใชเงิน 20 ลานบาท 

และวงเงิน OD 17 ลานบาท

อาคารสํานักงานและสตูดิโอ เลขที่ 527/12 ซอยลาดพราว 94 (ปญจ

มิตร) แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง จังหวัดกรุงเทพมหานคร และ 

อาคารสตูดิโอเลขที่ 8 ซอยเคหะรมเกลา 78 แยก 1 ถนนราษฎรพัฒนา 

แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง จังหวัดกรุงเทพมหานคร

บริษัท 202,057,316.63 - ไมมี -

รายการ ผูถือกรรมสิทธิ์
มูลคาตามบัญชี

ณ ส้ินป 2565 (บาท)

สวนปรับปรุงที่ดินและอาคาร บริษัท 6,999,241.07

ยานพาหนะ บริษัท 9.00

อุปกรณสํานักงาน บริษัท และ CMED 561,566.00

เครื่องตกแตงและติดต้ัง บริษัท 136,074.14

เครื่องมือและอุปกรณการผลิตรายการโทรทัศน บริษัท 3,075,772.25

คอมพิวเตอร บริษัท และ CMED 1,474,154.48

รวม 12,246,816.94
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บรษัิทมีรายการสินทรพัยส์ิทธิการใชส้ทุธิ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ  2,405,403.93  บาท โดยรายการสินทรพัยส์ิทธิการใช ้ไดแ้ก่ 

รถยนตต์ามสญัญาเชา่

4. สินทรัพยสิทธิการใช 

5. สินทรัพยไมมีตัวตน 

บริษัทมีรายการสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนสทุธิ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ  1,903,569.22  บาท โดยรายการสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนไดแ้ก่ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุนของบริษัท

ผูถือหุน

กลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนักาํหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ลา่สดุ (Record Date) วนัที่ 9 มีนาคม 2566 มีดงันี ้

ลําดับที่ รายชื่อผูถือหุนรายใหญ จํานวนหุน
สัดสวนการถือ

หุน (%)

1 นางภัทรภร  วรรณภิญโญ 193,069,000 24.13

2 นายสมพงษ  วรรณภิญโญ 155,531,200 19.44

3 นายณฐกฤต  วรรณภิญโญ 90,145,600 11.27

4 น.ส.ณภัทร  วรรณภิญโญ 64,789,400 8.10

5 นายทวีฉัตร  จุฬางกูร 39,447,500 4.93

6 นางหทัยรัตน จุฬางกูร 17,892,300 2.24

7 นายสุรพันธ  พัฒนพิฑูรย 14,902,600 1.86

8 นายวสิณ วุฒิมานนท 10,505,300 1.31

9 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 10,269,600 1.31

10 นายพิรัฐ เย็นสุดใจ 8,514,800 1.28
รวมผูถือหุนรายใหญ 605,067,300 75.63

กลุมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายหรือการดาํเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยสาํคัญ ได้แก่

นางภทัรภร วรรณภิญโญ รองประธานกรรมการ (ผูมี้อาํนาจลงลายมือช่ือแทนบรษัิทฯ ตามหนงัสือรบัรองบรษัิท)
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
ประธานกรรมการบรหิาร
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร

นายสมพงษ ์วรรณภิญโญ กรรมการบรษัิท (ผูมี้อาํนาจลงลายมือช่ือแทนบรษัิทฯ ตามหนงัสือรบัรองบรษัิท)
นายณฐกฤต วรรณภิญโญ กรรมการบรษัิท (ผูมี้อาํนาจลงลายมือช่ือแทนบรษัิทฯ ตามหนงัสือรบัรองบรษัิท)

กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
กรรมการบรหิาร
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารสายงานปฏิบตัิการ

นายพิรฐั เย็นสดุใจ กรรมการบรษัิท (ผูมี้อาํนาจลงลายมือช่ือแทนบรษัิทฯ ตามหนงัสือรบัรองบรษัิท)
กรรมการบรหิารความสี่ยง
กรรมการบรหิาร
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารสายงานการเงินและการลงทนุ

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บรษัิทฯมีทนุจดทะเบียน  250,000,000 บาท แบง่ออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 1,000,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไว้

หุน้ละ 0.25 บาท เรยีกชาํระเต็มมลูคา่แลว้จาํนวน 800,030,075 หุน้ มลูคา่รวม 200,007,518.75 บาท
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บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนในแตละป ไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิที่เหลือหลังจากหักภาษีและสํารองตางๆ ทุก

ประเภทตามที่กฎหมายกําหนด โดยพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการ อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวจะขึ้นกับกระแสเงินสด 

แผนการลงทุน เง่ือนไขทางกฎหมาย โดยแตละบริษัทจะคํานึงถึงความจําเปนและเหมาะสมของปจจัยอื่นๆ ในอนาคต และการจายเงินปนผลนั้น

จะไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ ทั้งนี้ มติคณะกรรมการของบริษัทที่อนุมัติใหจายเงินปนผลจะตองนําเสนอ

ตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อขออนุมัติ อนึ่ง คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการพิจารณาจายเงินปนผลระหวางกาลไดหากเห็นควรวามีความ

เหมาะสมและไมกระทบตอการดําเนินงานของบริษัท ทั้งนี้ จะตองรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวถัดไป

ขอมูลการจายเงินปนผลยอนหลัง

นโยบายการจายเงินปนผล

ขอพิพาททางกฎหมาย

ไมมี

รายละเอียดการจายเงินปนผล ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564

1. กําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรร* 60,012,140.34 16,599,787.43 24,870,536.55 11,219,963.08

2. กําไร(ขาดทุน)สุทธิ** 20,590,053.09 8,270,749.12 (13,650,573.47) 28,368,151.94

3. จํานวนหุน 800,030,075 800,030,075 800,030,075 800,030,075

4. เงินปนผลจายอัตราตอหุน 0.08 (งดจายเงินปนผล) (งดจายเงินปนผล) 0.03

5. รวมจํานวนเงินปนผลทั้งส้ิน 64,002,406.00
- -

24,000,902.25

6. สัดสวนการจายเงินปนผล - - - -

จากกําไรสะสม* รอยละ 74.05 - - -

จากกําไรสุทธ*ิ* รอยละ 95.00 - - รอยละ 84.61
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คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความ
เส่ียง การควบคุมความเส่ียงอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ โดย
กําหนดโครงสรางและนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงเปนลาย
ลักษณอักษร เพื่อวัตถุประสงคหลักในการปองกันและบริหารความ
เส่ียง รวมถึงกําหนดแนวปฏิบัติท่ีสอดคลองตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี

2.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

1.การจัดการความเสี่ยงในบริษัทฯ
จะดําเนินการอยางบูรณาการกันระหวางหนวยงานตางๆ กับ
ผูรับผิดชอบโครงการผูใหบริการภายนอก ภาคีเครือขาย พันธมิตร ใน
ระหวางการดําเนินงานตามวงจรชีวิตของโครงการ โดยบริหารใน
รูปแบบของพอรตรวม(Risk Management and Project Risk Portfolio) 

2.ระบบบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรของบริษัท ฯ
ประกอบดวย 3 องคประกอบคือ

(1) มีโครงสรางการบริหารความเส่ียงระดับองคกรที่แบงแยกหนาที่
ความรับผิดชอบในการเฝาระวัง ขอบงช้ีดานความเส่ียง และกํากับ
ความเส่ียงที่ชัดเจน  ที่ครอบคลุมกิจการที่เกี่ยวของ ผูใหบริการ
ภายนอก พันธมิตร และภาคีเครือขายภายนอกที่รวมกันนําสงผลผลิต
ของกิจการ

(2) มีเคร่ืองมือ กระบวนงาน ขั้นตอนในการควบคุม ตอบโต จัดการ
ลดผลกระทบความเส่ียงระดับงานโครงการและภาระงานประจําที่
ครอบคลุม มีประสิทธิผล

(3) มีระบบการควบคุมภายในที่สนับสนุนในการลดความเส่ียงที่มา
จากสาเหตุภายในกิจการ เพื่อลดระดับความเส่ียงที่จะมีผลกระทบตอ
การดําเนินงานของบริษัทฯ 

3. การบริหารความเสี่ยงขององคกร
ควรจะครอบคลุมรูปแบบความเส่ียงอยางครบถวน ทั้งความเส่ียงทาง
ธุรกิจ ความเส่ียงดานกลยุทธ ความเส่ียงทางการเงินที่เปนความเส่ียง
ดานตลาด ดานสภาพคลอง และดานเครดิต ความเส่ียงดานปฏิบัติการ 
ความเส่ียงดานการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ และความเส่ียงดาน
ความตอเนื่องของกิจการเนื่องจากภัยพิบัติตางๆ

2.2 ปจจัยความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงดานกลยุทธ

จากวิสัยทัศนขององคกรที่ตองการเปนผูใหบริการส่ือบันเทิงที่ดีที่สุด 
บริษัทฯมีความเส่ียงสําคัญ ทั้งจากภาวะอุตสาหกรรมโฆษณาที่มีอัตรา
การเจริญเติบโตลดลง และการประกอบธุรกิจท่ีเต็มไปดวยความทา
ทาย อยางไรก็ ดี บริษัทฯมีความพรอมและรับมือในการพัฒนา
ปรับเปล่ียนกระบวนทัศนเพื่อใหเปนกิจการที่มีความพรอมตอการ
พัฒนากลยุทธในเชิงรุกและปรับเปล่ียนนโยบายเชิงรับใหสอดรับและ
เปดประตูเขาถึงการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ควบคูกับการสราง
ความสมดุลระหวางธุรกิจในตลาดออนแอรและตลาดออนไลน เพื่อให
การใชทรัพยากรและขีดความสามารถใหเกิดประโยชนสูงสุด ตลอดจน
ปรับเปล่ียนดานโครงสรางภายในกิจการใหสามารถรองรับกับ
เทคโนโลยี จนทําใหเกิดการหลอมรวมระหวางธุรกิจในตลาดเดิมกับ
ตลาดใหม

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของภาวะอุตสาหกรรมโฆษณา 
และการขยายตัวของสื่อโฆษณาประเภทอ่ืน

ส่ือโทรทัศนยังคงเปนส่ือที่มีอิทธิพลสูงตอการตัดสินใจ เลือกซ้ือสินคา
และบริการ ทําใหมูลคาการโฆษณาในส่ือโทรทัศนยังคงมีสัดสวนที่สูง
มากเมื่อเปรียบเทียบกับส่ือโฆษณาอื่นๆ เนื่องจากส่ือโทรทัศนสามารถ
เขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางกวางขวาง ทุกเพศ ทุกวัย ทุกชนชั้น โดย
ไมมีข อจํ ากัดทางเทคโนโลยีที่ ตอ งมีอุปกรณการ ส่ือสารและ
อินเทอรเน็ตในการเขาถึงขอมูล และสามารถสรางการรับรูในตัวสินคา
ไปยังผูบริโภค ทั่วประเทศไดอยางรวดเร็ว แตงบประมาณในการลงทุน
โฆษณาของเจาของสินคามีความระมัดระวังรอบคอบขึ้น ตาม
สถานการณทางเศรษฐกิจที่มคีวามผันผวน ไมแนนอน ขณะที่ทางเลือก
รายการในการโฆษณาก็มีความหลากหลายมากขึ้น ซ่ึงสภาวะท่ี
ผูประกอบการชองรายการบางรายเร่ิมประสบปญหาขาดทุนและไม
สามารถหาเงินจากรายไดโฆษณาไดเพียงพอ ก็มีผลตอการดํารงอยูของ
ผูประกอบการ

บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงดังกลาว และเพื่อเปนการลดผลกระทบ
จากความเส่ียงขางตน บริษัทไดกําหนดแผนการดําเนินงานรวมถึงกล
ยุทธในการดําเนินธุรกิจ ใหสอดคลองกับนโยบายและวิสัยทัศนของ
บริษัทซ่ึงมุงเนน 1) สรางการพัฒนาคุณภาพและความนาสนใจของ
รายการเพื่อตอบโจทยการแขงขัน 2) รักษาและเพิ่มฐานผูชมรายการ
เพื่อใหเกิดความมั่นคงในฐานรายไดของบริษัท โดยการตอบโจทย
ความตองการของลูกคาทางตรงคือลูกคาโฆษณาและลูกคาทางออมคือ
กลุมผูชมรายการ 3) ขยายชองทางการดําเนินธุรกิจโดยเพิ่มสัดสวน
การดําเนินธุรกิจรับจางผลิตรายการโทรทัศน นอกจากนี้ ยังมีสวนของ
ธุรกิจบริหารศิลปนที่มีแผนจะพัฒนาตอไปในอนาคต 4) การศึกษาเพื่อ
มองหาโอกาสในการผลิตคอนเทนทบันเทิงในส่ืออื่นๆ อาทิ ส่ือ
ออนไลน ทั้งนี้ บริษัทเชื่อวาการคงไวซ่ึงการผสมผสานการดําเนินธุรกิจ
จะชวยลดความเส่ียงดังกลาวไดระดับหนึ่ง

ซ่ึงในป 2565 น้ี บริษัทฯไดปรับกลยุทธเพ่ือลดความเสี่ยงดังกลาว
โดยการเพ่ิมชองทางการสรางรายไดใหม ๆ โดยการนําคอนเทนต
เกาและคอนเทนตใหมของบริษัท นําเสนอใหกับพันธมิตรใหม ๆ 
ไดแกผู ใหบริการผานอินเทอรเ น็ต (OTT) ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ

ความ เ สี่ ย ง จา กกา ร เ พ่ิ มขึ้ น ของ ผู ป ร ะกอบการร าย ใหม
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยแีบบกาวกระโดดและความสามารถใน
การเขาถึงอินเทอรเน็ตที่มีเครือขายครอบคลุมมากขึ้น ทําใหขอบเขต
การใหบริการในธุรกิจเปล่ียนแปลงไป จากเดิมมีผูผลิตเนื้อหารายการ
เพียงไมกี่รายและจํากัดอยูในวงแคบๆ เปล่ียนเปนมีผูผลิตเนื้อหา
รายการที่มีจํานวนเพิ่มขึ้นมากมาย ขยายไปเปนวงกวาง ทั้งในประเทศ
และตางประเทศ ทําใหสภาพการแขงขันทางธุรกิจรุนแรงขึ้น และผูวา
จาง สถานีและเอเยนซ่ีโฆษณามีทางเลือกมากขึ้น

บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงดังกลาว และเพื่อเปนการลดผลกระทบ
จากความเส่ียงดังกลาว บริษัทไดพยายามปรับปรุงรูปแบบรายการใหมี
คุณภาพนาสนใจ เพื่อรักษาฐานผูชม การใหความสําคัญกับการพัฒนา 
ปรับเปล่ียน รูปแบบรายการใหสอดคลองกับสภาวะนัน้ๆ  การสรรหา
รายการใหมๆ 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
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การพัฒนาธุรกิจไปสูการรับงานที่ผูวางจางเปนธุรกิจตางประเทศ เพื่อ
เพิ่มโอกาสและชองทางในการหารายไดใหแกบริษัท

บริษัทไดเตรียมพัฒนาขอมูลความเส่ียงประกอบการตัดสินใจเตรียม
ขยายธุรกิจสูตลาดตางประเทศ ในการทําฐานขอมูลดานสิทธปิระโยชน  
ขอจํากัดทางกฎหมาย การชําระเงิน  รูปแบบสัญญา เพื่อลดความ
เ ส่ี ย ง ในกา ร เป ด รับงานที่ ผู ว า จ า งที่ เ ป น ธุ รกิ จ ต า งป ระ เทศ

ความเสี่ยงจากการแพรระบาดของโควิด-19

ต้ังแตตนป 2563 เปนตนมา สภาวะเศรษฐกิจโลกและประเทศไทย
ไดรับผลกระทบอยางหนักจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโค
โรนา (COVID-19) รัฐบาลจึงบังคับใชมาตรการที่เขมขนเพื่อ
ควบคุมการแพรระบาด และประกาศสถานการณฉุกเฉินในทุกเขต
ทองที่ทั่วราชอาณาจักร โดยมีการปดเมือง หรือ ล็อคดาวน หามชุมนุม 
หามทํากิจกรรมที่มีการรวมตัวกันของคนจํานวนมาก สงผลให
เศรษฐกิจหยุดชะงัก  ซ่ึงจากมาตรการดังกลาวทําใหบริษัทฯ ไดรับ
ผลกระทบเปนอยางมาก ทั้งในสวนของกลยุทธการดําเนินธุรกิจ 
แผนงานของบริษัท และความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงาน 
การถายทํารายการและละครไมสามารถถายทําได งานอีเวนทถูก
ยกเลิกหรือถูกเล่ือนออกไปโดยไมมีกําหนด  รายไดจากคาโฆษณา
ลดลง เนื่องจากอุตสาหกรรมโฆษณาหดตัวลง เอเจนซ่ีตาง ๆ ไม
สามารถแพลนส่ือโฆษณา ลูกคาต างหยุดใช เ ม็ด เ งินโฆษณา 

อยางไรก็ดี บริษัทฯไดจัดทําแผนความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Planning : BCP) สําหรับสถานการณ COVID-19 เพื่อ
บรรเทาผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจใหไดมากที่สุด โดยมีการนําเทป
รายการ/ละครมาออกอากาศซํ้า (Re-run)  การลดตนทุนและ
คาใชจายดําเนินงาน  การออกมาตรการเพื่อปองกันการระบาดของ 
COVID-19 ในองคกร มาตรการทํางานจากบาน (Work From 
Home)  การเวนระยะหางทางสังคม (Social Distancing)  กําหนดให
พนักงานสวมใสหนากากอนามัยตลอดเวลา ติดต้ังจุดคัดกรอง จัดใหมี
เจลแอลกอฮอลลางมือ กําหนดเวลาทําความสะอาดอยางชัดเจน 
ตลอดจนเฝ า ระวั งและ ติดตามผลกระทบอย า งระมั ดระวั ง 
เพื่อใหธุรกิจสามารถดําเนินตอไปไดและเพื่อใหความเส่ียงอยูในระดับที่
ยอมรับได

2.2.2 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ (Operational Risk)

ความกาวหนาและแนวโนมการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีแบบกาว
กระโดดไดทําใหเศรษฐกิจโลกเปล่ียนแปลงไปอยางมาก เชนเดียวกับ
รูปแบบการดําเนินชีวิตของผูคน สงผลกระทบตอรูปแบบความเส่ียง
ของบริษัท ทําใหตองเพิ่มความพยายามปรับเปล่ียนแผนการดําเนิน
ธุรกิจและกลยุทธการบริหารองคกรใหทันตอโลกที่มีการเปล่ียนแปลง
ไปอยางรวดเร็ว เพื่อเสริมสรางความไดเปรียบในการแขงขันทางธุรกิจ 
ดังนั้น สภาวะท่ีเทคโนโลยีที่เปล่ียนโลก (Disruptive Technology) ทั้ง
การพัฒนาปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence: AI) ที่ชาญฉลาด 
และเรียนรูแบบมนุษย หรือการเชื่อมโยงการส่ือสารระหวางอุปกรณ
กับอุปกรณในรูปแบบ Internet of things (IoTs) รวมถึงการ
ประมวลผลบนเครือขายคลาวดคอมพิวต้ิง การบริหารจัดการ Big 
Data 

ปจจัยเส่ียงเหลานี้ผลักดันบริษัทปรับตัวสูการเปล่ียนแปลงรูปแบบ
ธุรกิจที่ตางไปจากเดิม ไดแก และการสรางเนื้อหาคอนเทนทหรือส่ือใน
รูปแบบใหมแทนส่ือรูปแบบเดิม การหลอมรวมดานเทคโนโลยีสูธุรกิจ
ใหม ทั้งหมดลวนมาจากความเส่ียงของเปล่ียนแปลงหรือความเส่ียง
เกิดใหม (Emerging or New Risk)

ความเสี่ยงจากการเปลีย่นแปลงและความกาวหนาของเทคโนโลยี

ปจจัยหนึ่งที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปที่ผานมาคือ 
“เทคโนโลยี” ที่มีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
“บริการภาพและเสียงผานอินเทอรเน็ต (Over the Top: OTT)” เชน 
การรับชม YouTube ผานโครงขายอินเทอรเน็ต หรือการรับชม
ภาพยนตรฮอลลีวูดจากผูใหบริการ Netflix ผานโครงขายอินเทอรเน็ต
บนคอมพิวเตอร โทรศัพทเคล่ือนที่ หรือ ผานทางอุปกรณที่เชื่อมตอ
กับโทรทัศน (TV BOX) ตลอดจนการใชอุปกรณพกพาเพื่อรับชม
รายการโทรทัศนมีแนวโนมการรับชมเพิ่มมากขึ้น ในขณะเดียวกัน การ
รับชมรายการโทรทัศนผานอุปกรณประจําที่หรือหนาจอโทรทัศน (TV 
Screen) มีแนวโนมที่ลดลงอยางตอเนื่องเชนกัน 

ปจจัยเส่ียงในสวนนี้ถือเปนโอกาสและความทาทายใหมของบริษัทฯ  
ซ่ึงในระยะเวลา 2-3 ปที่ผานมา บริษัทไดพัฒนาเนื้อหารายการให
เหมาะสมกับแพลตฟอรมดังกลาว เพื่อสรางใหเกิดรายไดเพิ่มเติมจาก
สวนนี้ 

ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผูบริหารหลัก

ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ เปนกลุมที่บุกเบิกและพัฒนาบริษัทฯ 
เปนบุคลากรหลักในกลุมเดิมมาตลอด เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ เปน
ธุรกิจที่ตองอาศัยประสบการณ ทักษะ ความนาเชื่อถือ การเปนที่รูจัก
ของวงการและผูประกอบการที่เกี่ยวของ

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญถึงผลกระทบเปนอยางยิ่ ง 
คณะกรรมการบริษัทจึงไดมีการวางแผนการสืบทอดตําแหนง โดย
จัดทําแผนสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูงและผูบริหารในตําแหนงที่
สําคัญ และพัฒนาแผนสืบทอดตําแหนงอยางตอเนื่อง รวมถึงการเพิ่ม
สัดสวนของผูบริหารที่เปนคนรุนใหม มอบหมายหนาที่และความ
รับผิดชอบใหตามความเหมาะสม เพื่อธํารงรักษาองคความรูและทกัษะ
ในการแกไขปญหาไวในองคกร ใหเกิดการสงและถายทอดระหวางรุน
ตอไป

ความเสี่ยงจากการมีผูถือหุนรายใหญที่มีอํานาจกําหนดนโยบายการ
บริหาร

บริษัทมีกลุมครอบครัววรรณภิญโญ เปนกลุมผูถือหุนใหญ ดังน้ัน 
บริษัท และ/หรือผูถือหุนรายยอยจึงอาจมีความเส่ียงจากการที่กลุมผู
ถือหุนใหญมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการบริหารงานไปใน
ทิศทางใดทิศทางหนึ่ง เนื่องจากการถือหุนรวมกันเกินกวากึ่งหนึ่ง 
ยกเวนการกระทําใดก็ตามที่กฎหมายหรือขอบังคับบริษัทกําหนดให
ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนมากกวา 3 ใน 4 ของทุนจด
ทะเบียนที่ออกชําระแลว
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อยางไรก็ตาม บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเปนกรรมการอิสระ
จํานวน 3 ทาน จากจํานวนกรรมการทั้งหมด 8 ทาน ซ่ึงกรรมการ
ตรวจสอบทุกทานลวนแตเปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถ
เปนที่รูจักและยอมรับในสังคม โดยกรรมการตรวจสอบของบริษัทมี
หนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท ซ่ึงเปนไป
ตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

เร่ือง คุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ พ.ศ. 2551 และมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระที่มี
คุณสมบัติตามขอ 16 ของประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนที่ 
ทจ.28/2551  ซ่ึงถือเปนการชวยเสริมประสิทธภิาพและสรางการ
ตรวจสอบและถวงดุลที่ดี รวมถึงสรางความโปรงใสในการบริหาร
จัดการของบริษัท นอกจากนี ้บริษัทยังไดวาจางบริษัท ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติ จํากัด เพื่อเขาทําหนาทีเ่ปนหนวยงานตรวจสอบ
ภายในที่มีความเปนอิสระจากฝายจดัการและขึ้นตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ นอกจากนี้ คณะกรรมการของบริษัทยังคํานึงถงึการให
ความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ดวยการปฏิบัติตามแนว
ทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางเครงครัด และสม่ําเสมอ ดังนั้น 
บริษัทจึงมั่นใจวาผูถือหุน รวมถึงผูมีสวนไดเสียกับบริษัท จะไดรับการ
ปฏิบัติอยางเปนธรรม และเทาเทียมกัน

2.2.3 ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)

ความเสี่ยงจากการบริหารเงิน

บริษัทมีนโยบายในการบริหารเงินเพื่อสรางประโยชนตอบแทนสูงสุด
ใหแกบริษัทโดยการนําเงินสดสวนเกินที่เหลือจากการประมาณกระแส
เงินสดไปลงทุนในสินทรัพยทางการเงินประเภทตางๆ โดยที่ปจจัย
ภายนอกตางๆ เชน สถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 
สภาวะเศรษฐกิจโลก ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยและอัตรา
แลกเปล่ียน ตางก็สงผลกระทบตอผลตอบแทนจากการลงทุนดังกลาว 
จึงอาจเปนผลใหผลตอบแทนการลงทุนที่รับรูในงวดบัญชีตางไปจาก
แผนการบริหารเงินที่กําหนดไวเดิม 

บริษัทเลือกลงทุนในสินทรัพยทางการเงินหลายประเภท ไดแก เงิน
ฝากธนาคารระยะส้ันและระยะยาว การลงทุนในตลาดเงินและตลาด
ทุนผานกองทุนทั้งในประเทศและตางประเทศ ซ่ึงบริษัทจะพิจารณา
ความเส่ียงและผลตอบแทนของการลงทุน สัดสวนการกระจายความ
เส่ียงของการลงทุนในสินทรัพยที่มีความหลากหลาย และมีการติดตาม
ผลตอบแทนการลงทุนอยางใกลชิด

2.2.4 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
(Compliance Risk)

ความเสี่ยงจากการละเมิดลิขสิทธิ์

ในการดําเนินการผลิตรายการของบริษัท ฯ มีความเส่ียงกับการขอ
ลิขสิทธิ์ เชน ลิขสิทธิ์เพลง ซ่ึงอาจจะมีปญหาของความไมชัดเจนของ
เจาของลิขสิทธิ์มีผูแสดงตัวเปนเจาของลิขสิทธิ์หลายคน มีคดีความ
ฟองรองกันเองระหวางผูที่อางตัวเปนเจาของลิขสิทธิ์ ทําใหไมอาจจะใช
เพลงนั้นในการดําเนินรายการได และมีภาระรายจายอัตราคาลิขสิทธิ์
เพลงตามความเหมาะสม หรืออาจจะเกดิคาปรับหากการดําเนนิงานใน
สวนนี้ไมถูกตอง

ในการดําเนินการสวนนี้ บริษัทฯ มีกลไกการขึ้นทะเบียนเพลงที่ไดรับ
ลิขสิทธิ์เปนฐานขอมูลกลาง มีการระมัดระวังในการสืบหาเจาของ
ลิขสิทธิ์ที่แทจริง และมีการใชที่ปรึกษากฎหมายมาดูแลเร่ืองนี้
โดยเฉพาะ

ความเสี่ยงจากการบังคับใชพระราชบัญญัตคุิมครองขอมูลสวน
บุคคล พ.ศ.2562 (PDPA)

พระราชบัญญัติคุมครอบขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2562 (PDPA) เปน
กฏหมายที่ออกมาคุมครองสิทธิเกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคล โดยขอบังคับ
ตามกฎหมาย PDPA จะใหความคุมครองขอมูลสวนบุคคล การ
ควบคุมไมใหองคกรนําขอมูลไปใชโดยไมไดรับความยินยอม ซ่ึงเปน
กฎหมายที่มีเนื้อหากวางและไมเฉพาะเจาะจง อีกทั้งยังมีบทลงโทษทั้ง
ทางแพง ทางอาญาและทางปกครองหลายประการ

บริษัทฯตระหนักถึงความสําคัญในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
คุมครองขอมูลสวนบุคคลดังกลาวใหเหมาะสมและถูกตองตาม
กฎหมาย  ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงไดมีมติอนุมัติรับรองและออก
ประกาศบริษัทเร่ืองนโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคลขึ้น เพื่อกําหนด
กรอบการประมวลผลขอมูลสวนบุคคลในกระบวนการตาง ๆ ของ
บริษัทไมใหกระทบสิทธิของเจาของขอมูลมากเกินไป และเพื่อให
พนักงานและบุคคลที่เกี่ยวของของบริษัทยึดถือและปฏิบัติตามให
เปนไปตามพระราชบัญญัติดังกลาว นอกจากนี้บริษัทฯ ยังจัดใหมีการ
อบรมใหความรูเร่ือง PDPA แกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของ
บริษัทฯ รวมทั้ ง ติดตาม ศึกษาขอมูลและประกาศที่ เกี่ ยวกับ
พระราชบัญญัติดังกลาวอยางตอเนื่อง 
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การขับเคล่ือนธุรกิจ
เพ�่อความย่ังยืน
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพือ่ความย่ังยนื

3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยนื

บริษัทฯ ดาํเนินธุรกิจดา้นการผลิตรายการโทรทศัน ์โฆษณาและสื่อต่าง ๆ โดยยึดมั่นในหลกัการกาํกับดแูลกิจการที่ดีขององคก์รในการ

ดาํเนินธุรกิจ มุง่เนน้ความโปรง่ใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้ใหค้วามสาํคญักบัผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ตามมมุมองดา้นความยั่งยืนใน 3 มิติ คือ 

เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม

บริษัทฯไดก้าํหนดแนวทางการดาํเนินธุรกิจที่ชัดเจนที่จะสรา้งสรรคส์ื่อบันเทิงอันเป็นประโยชนต์่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยแนวทาง

ดังกล่าวไดถู้กกาํหนดไวเ้ป็นหนึ่งในเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทอย่างยั่งยืน  ซึ่งมุ่งหวังที่จะทาํประโยชน์และสรา้งความ

รบัผิดชอบตอ่สงัคมผ่านรายการตา่งๆ มาอย่างต่อเน่ืองเป็นเวลานาน โดยกาํหนดนโยบายหลกัของบริษัทว่าเป็นบริษัทที่สรา้งสื่อบนัเทิงที่

เป็นประโยชนต์อ่สงัคม 

แนวทางและขอบเขตการจัดทาํรายงาน

การจดัทาํรายงานฉบบันี ้สอดคลอ้งกับเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals) ขององคก์ารสหประชาชาติ 

เพ่ือใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูมีความเหมาะสมและเฉพาะเจาะจงกบัการดาํเนินธุรกิจของบรษัิท และใหเ้กิดประโยชนแ์ละสรา้งความเช่ือมั่นตอ่ผู้

ถือหุน้ ลกูคา้ คูค่า้ ผูบ้รโิภค พนกังาน ชมุชน และสงัคมโดยรวม

กลยุทธก์ารดาํเนินงานเพือ่การพัฒนาอย่างย่ังยนื

บรษัิทฯในฐานะ “คอนเทนต ์โพรไวเดอร”์ ที่มีบทบาทในการสนบัสนนุ สง่เสรมิสงัคมสว่นรวมผ่านกิจกรรมความรบัผิดชอบตอ่สงัคมที่เกิดใน

กระบวนการดาํเนินงาน และการใหก้ารสนับสนนุเพ่ือสาธารณประโยชนข์องสังคมโดยรวม บริษัทฯกาํหนดกลยทุธเ์พ่ือการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนไวด้งันี ้

1. สรา้งสรรคร์ายการดี มีคณุคา่และสาระประโยชนต์อ่สงัคม

2. รกัษาและพฒันามาตรฐานการผลิตและสรา้งสรรคผ์ลงานที่มีคณุภาพ ก่อประโยชนต์อ่สงัคมไทย

3. ผลิตคอนเทนตใ์หค้รอบคลมุทกุสื่อ พรอ้มนาํคอนเทนตโ์ทรทศันต์อ่ยอดสูแ่พลตฟอรม์ออนไลนท์ี่หลากหลาย

4. ขยายกลุม่ผูช้มใหค้รอบคลมุทกุแพลตฟอรม์ 

5. ปลกูจิตสาํนึก สรา้งแรงบนัดาลใจที่ดีใหก้บัผูช้ม เพ่ือครองใจผูช้มทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ

6. มุง่เนน้การพฒันาศกัยภาพของพนกังาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ

7. พฒันาและปรบัปรุงประสิทธิภาพการดาํเนินงานใหค้รอบคลมุทัง้ดา้นการกบัดแูลกิจการ เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม

เป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยนื

บรษัิทฯมีความมุง่มั่นที่จะพฒันาและสรา้งสรรคผ์ลงาน ผลิตคอนเทนตท์ี่ตอบรบัต่อปัจจยัต่างๆ ที่เกิดขึน้ดว้ยคอนเทนตท์ี่หลากหลายเพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถและความมั่นคงทางธุรกิจอยา่งยั่งยืน พรอ้มมุ่งรณรงคส์่งเสริมสงัคมที่ดีไปพรอ้มๆ กับการสรา้งมลูค่าและการเติบโต

ใหก้บัธุรกิจ โดยบรษัิทฯ ไดก้าํหนดนโยบาย แนวทางการบริหาร และเป้าหมายการจดัการดา้นความยั่งยืน ใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมายการ

พฒันาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals) ขององคก์ารสหประชาชาติ ดงันี ้
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GDGS เป้าหมายด้านความย่ังยนืของบริษัทฯ ปี 2565 - 2569
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การส่งมอบงาน

รายการ / ละคร / ซีรีส ์

/ พืน้ทีใ่หบ้ริการหรือเช่า 
ผู้มีส่วนได้เสีย

พันธมิตรทางธุรกิจ / สถานี / คู่ค้า / ลูกค้า

ผู้บริหาร / พนักงาน 

ศิลปินในสังกัด นักร้องนักแสดง พิธีกร

ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน

ชุมชน และสังคม

หน่วยงานกาํกับ / ภาครัฐ

3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บรษัิทตระหนกัและใหค้วามสาํคญัตอ่การดแูลผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ไมว่า่จะเป็นผูมี้สว่นไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คู่คา้ 

และผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ คู่แข่งทางการคา้ ผูบ้ริโภค ชมุชน สิ่งแวดลอ้ม และหน่วยงานกาํกับดแูล โดยบรษัิทตระหนักดีว่าการ

ตอบสนองตอ่ความตอ้งการหรอืความคาดหวงัของผูมี้สว่นไดเ้สียจะเป็นประโยชนต์อ่การดาํเนินงานและการพฒันาธุรกิจ พรอ้มทัง้คาํนึงถึง

สิทธิของผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่ายตามกฎหมายและขอ้กาํหนดที่เก่ียวขอ้งอีกดว้ย

การผลิต / บริการผลิต Content / 

ใหบ้ริการสตูดิโอ / รับจ้างงานศิลปิน / 

โฆษณาประชาสัมพันธ์
ผู้มีส่วนได้เสีย

พันธมิตรทางธุรกิจ / สถานี / คู่ค้า / ลูกค้า

ผู้บริหาร / พนักงาน 

ศิลปินในสังกัด นักร้องนักแสดง พิธีกร 

ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน

ชุมชน และสังคม

หน่วยงานกาํกับ / ภาครัฐ

การรับจ้างงานจากลูกค้า

วางแผนนาํเสนอ Content / ผลิตภัณฑ์

ของบริษัทฯ
ผู้มีส่วนได้เสีย

พันธมิตรทางธุรกิจ / สถานี / คู่ค้า / ลูกค้า / 

ศิลปินนักร้อง นักแสดง

ผู้บริหาร / พนักงาน 

ผู้ถือหุ้น / นักลงทุนกิจกรรมหลังการขาย / การแพร่ภาพ

รายการ / ละคร / ซีรีส ์/ พืน้ทีใ่หบ้ริการ

หรือเช่า 
ผู้มีส่วนได้เสีย

พันธมิตรทางธุรกิจ / สถานี

/ คู่ค้า / ลูกค้า

ผู้บริหาร / พนักงาน 

ผู้ชม / แฟนคลับ / ส่ือมวลชน

ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน

ชุมชน และสังคม

หน่วยงานกาํกับ / ภาครัฐ

ผู้ประกอบการในธุรกิจเดียวกัน

/ นักแสดง

การตลาดและการขาย

นาทโีฆษณา / ลิขสิทธ์ิรายการ 

/ บริการสตูดิโอ
ผู้มีส่วนได้เสีย

พันธมิตรทางธุรกิจ / สถานี / คู่ค้า / ลูกค้า

ผู้บริหาร / พนักงาน 

ศิลปินในสังกัด นักร้องนักแสดง พิธีกร

ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน
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3.2.2 การวิเคราะหผู้์มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ

บรษัิทฯในฐานะผูผ้ลิตคอนเทนต ์ตระหนกัถึงความสาํคญัของผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ตลอดหว่งโซค่ณุคา่ของธุรกิจ โดยครอบคลมุถึงผูไ้ดร้บั

ผลกระทบตอ่การดาํเนินธุรกิจ ควบคูก่บัการบรหิารจดัการหว่งโซค่ณุคา่ของธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ือบรรลคุวามคาดหวงัของผูมี้ส่วน

ไดเ้สีย เพ่ือใหเ้กิดความมั่นใจวา่ผูมี้สว่นไดเ้สียจะไดร้บัการดแูลอยา่งเป็นธรรม เทา่เทียม ไดร้บัการตอบสนองความคาดหวงัอย่างเหมาะสม

และเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ โดยระบผุูมี้สว่นไดเ้สียออกเป็น 5 กลุม่ ไดแ้ก่

1.ผูบริหาร / 
พนักงาน

2.พันธมิตรทางธุรกิจ 3.ผูชม 4.สังคม ชุมชน 5. ผูถือหุน

ผูบริหาร พนักงาน
ของบริษัทฯ

สถานี คูคา ลูกคา 
ผูประกอบการใน
ธุรกิจเดียวกัน ศิลปน 
นักแสดง พิธีกร

ผูรับชมรายการ    
แฟนคลับ

ประชาชนท่ัวไป  
ชุมชนรอบบริษัท 
สถาบันการศึกษา 
สื่อมวลชน มูลนิธิ 
องคกร ภาครัฐ
หนวยงานกํากับ

ผูถือหุนสามัญ         
ผูถือหุนกู นิติบุคคล 
นักลงทุนรายยอย 
บริษัทหลักทรัพย
นักวิเคราะห
หลักทรัพย

3.2.3 นโยบายการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

บรษัิทฯใหค้วามสาํคญัและมุง่มั่นในการบรหิารจดัการผูมี้สว่นไดเ้สียอยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม เพ่ือสรา้งคณุค่ารว่มกันและเติบโต

ไปดว้ยกนั โดยกลุม่ผูมี้สว่นไดเ้สียหลกัที่สาํคญัไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คูค่า้ ผูบ้รโิภค คูแ่ข่งทางการคา้ ชมุชน สิ่งแวดลอ้ม หน่วยงาน

กาํกบั ภาครฐั โดยบริษัทฯจะนาํแนวทางที่เป็นระบบมาใชใ้นการดาํเนินงานใหค้รอบคลมุทกุหน่วยธุรกิจของบริษัท เนน้การดแูลและการ

สรา้งสมัพนัธก์บักลุม่ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ ตลอดจนสื่อสารกบัผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่อยา่งเหมาะสม

3.2.4 กระบวนการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สียและใหค้วามสาํคญักับสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม โดยดแูลใหมี้การปฏิบัติอย่างเหมาะสม 

เสมอภาค และเป็นธรรม เพ่ือเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบัผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่
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ผูมีสวนไดเสีย กิจกรรม / การดําเนินงานของบริษัท ความคาดหวัง

ผูถือหุน  จัดประชุมสามัญผูถือหุนประจาํป 1 คร้ัง

 จัดทํารายงานประจาํป

 เผยแพรขาวสารกิจกรรมทางธรุกิจที่สําคัญ

 เปดชองทางการรับเร่ืองรองเรียน

 ผลตอบแทน / ผลประกอบการที่ดี

 การบริหารงานภายใตหลักธรรมาภิบาล

ผูบริหาร / พนักงาน  สงพนักงานไปอบรมสัมมนาทัง้ภายในและภายนอก

บริษัท

 ฝกซอมอพยพหนีไฟ และการปฐมพยาบาลเบื้องตน

 จัดใหมีการส่ือสารภายในองคกร ผานชองทางตาง ๆ 

ที่หลากหลาย เชน email , Line เปนตน

 จัดกิจกรรมสันทนาการ เชน รดน้ําดําหัว ทําบุญเล้ียง

พระ เล้ียงสังสรรควันขึ้นปใหม

 คาตอบแทน และสิทธิประโยชน

 ความมั่นคงและกาวหนา

 การพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ

 ความปลอดภัยในการทํางาน

ลูกคา / คูคา /  ผูบริโภค  การประชุมกับลูกคา / คูคา

 การสํารวจความพึงพอใจ

 การรับเร่ืองรองเรียนผานชองทางรับเร่ืองรองเรียน

 การจัดซ้ือ จัดจางที่เปนธรรม

 การปฏิบัติตามขอตกลง สัญญา เง่ือนไขทางการคา

 รวมกิจกรรมเพื่อสังคมที่ลูกคาเปนผูจัดขึ้น

 ผลิตภัณฑและบริการที่ดีมีคุณภาพ

 การสงมอบสินคาและบริการภายในกาํหนดเวลา

 ปฏิบัติตามกรอบการคาที่สุจริต โปรงใส ตามเง่ือนไข

และสัญญาที่กําหนด

 การรับชมรายการทางโทรทัศน และส่ือบันเทิงที่ใหทั้ง

สาระ ประโยชน และความบันเทิง

คูแขงทางการคา  การเผยแพรขาวสารทางเวบ็ไซดของบริษัท

 พบปะสังสรรคในโอกาสตาง ๆ 

 การไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา

 แขงขันภายใตกรอบ กติกาของการแขงขันเสรี และ

เปนธรรม

ชุมชนสิ่งแวดลอม  การรับเร่ืองรองเรียน

 จัดกิจกรรมโดยใหชุมชนโดยรอบเขามามีสวนรวม

 การดูแลส่ิงแวดลอมโดยรอบพื้นที่

 การไมเกิดผลกระทบกับชุมชน ส่ิงแวดลอมจากการ

ดําเนินงาน

 มีความรับผิดชอบตอและสังคมสวนรวม

 การอนุรักษส่ิงแวดลอม และพลังงาน

หนวยงานกํากับดูแล  ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกีย่วของ

 ใหความอนุเคราะหจดัสงศิลปนในสังกัด เขารวม

กิจกรรมประชาสัมพันธงานตางๆ ของภาครัฐ

 การเปดเผยขอมูลตามที่กฎหมายกาํหนด อยาง

ถูกตอง เพียงพอ

 การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกีย่วของ

 การสนับสนุนการดําเนินการของหนวยงานในภาครัฐ

 ขอมูลที่เผยแพร มีความถูกตอง เพียงพอ

3.2.5 การกาํหนดประเดน็ทีส่าํคัญด้านความย่ังยนื  (Material topics)

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคัญกับประเด็นที่สาํคัญดา้นความยั่งยืนเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอ้มในการดาํเนินธุรกิจ รวมทัง้การ

ตอบสนองตอ่ความคาดหวงัของผูมี้สว่นไดเ้สียทัง้ภายในและภายนอกองคก์รอยา่งเหมาะสม โดยมีการทบทวนประเด็นที่สาํคญัดา้นความ

ยั่งยืน ครอบคลมุดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม รวมทัง้ประเด็นความเสี่ยงผ่านสว่นตา่งๆ ขององคก์รที่ดแูลรบัผิดชอบผูมี้สว่นไดเ้สีย

แตล่ะกลุม่ และไดจ้ดัลาํดบัความสาํคญัดา้นความยั่งยืน จากองคป์ระกอบสาํคญั 2 ประการไดแ้ก่ ความสาํคญัและผลกระทบตอ่ผูมี้สว่นได้

เสียทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร และโอกาสและผลกระทบที่มีตอ่การดาํเนินธุรกิจทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ต่อจากนัน้จึง

จดัทาํแผนผงัสรุปประเด็นสาํคญัดา้นความยั่งยืน เพ่ือระบตุาํแหน่งความสาํคญัของแตล่ะประเด็น 44



ประเดน็สาํคัญด้านความย่ังยืน

มิติเศรษฐกิจ / กํากับดูแล มิติสังคม มิติสิ่งแวดลอม

 การกํากับดูแลกิจการที่ดี  การเคารพสิทธิมนุษยชน  การจัดการทรัพยากรและพลังงาน

 ความปลอดภัยของขอมูลสวนบุคคล  การตอตานการทุจริตคอรัปชั่น  การจัดการเร่ืองน้ํา

 การพัฒนานวัตกรรม  การจัดการเร่ืองกาซเรือนกระจก

 การจัดการเร่ืองขยะและของเสีย

จากผลการประเมินประเด็นที่สาํคญัดา้นความยั่งยืน สามารถสรุปผลการดาํเนินงานในแต่ละดา้นตามมิติของการกาํกับดแูลกิจการ การบริหาร

จดัการดา้นความยั่งยืนในมิติดา้นสงัคม และดา้นสิ่งแวดลอ้ม ดงันี ้
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ดานการกํากับดูแล ดานสังคม ดานสิ่งแวดลอม

บริษัทใหความสําคัญเรื่องการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดี ดังน้ี

 มีการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดี , นโยบายการตอตานการทุจริตคอรัปชั่น , 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง ,จรรยาบรรณ

ธุรกิจ สงเสริมและสนับสนุนเพ่ือสรางความ

โปรงใส มีกลไกการตรวจสอบและถวงดุล 

ดําเนินกิจการภายใตกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับอยางเครงครัด เคารพสิทธิความเทา

เทียมกัน ดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม

อยางเสมอภาค 

 การปฏิบัตติามพระราชบัญญัตคุิมครอง

ขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2562 โดยกําหนด

นโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคล , จัด

อบรมใหความรูแกบุคลากรในองคกร คิดเปน 

100%

 ในป 2565 บริษัทฯ ไดรับผลประเมินการ

กํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน อยูใน

ระดับ “ดีมาก”

บริษัทตระหนักและใหความสําคัญมิติดานสังคม 

ดังนี้

 การเคารพสิทธิมนุษยชน ใหคุณคาแก

ทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยาง

เทาเทียมและเปนธรรม 

 การพัฒนาบุคลากรอยางสม่ําเสมอและการ

จายคาตอบแทนทีเ่ปนธรรม 

 การกําหนดนโยบายดานอาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัยที่ดี 

 การสงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษาจาก

สถาบันการศึกษาตาง ๆ ใหเขามาฝก

ประสบการณทํางานและสัมผัสบรรยากาศการ

ถายทํารายการในสตูดิโอ 

 การจัดกิจกรรมชวยเหลือสังคมผาน

โครงการตาง ๆ อาทิ โครงการปนของขวัญให

นอง , โครงการบริจาคขยะคอมพิวเตอร เพื่อคน

พิการ 

นําหลักการใช 3R ใชนอย (Reduce) ใชซํ้า 

(Reuse) และนํากลับมาใชใหม (Recycle) 

มาใชในองคกรอยางเหมาะสมเพื่อการใช

ทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา

 มีการนําโครงสรางฉากรายการเดิมที่

ไมไดใชงานแลวมาใชซํ้า โดยดัดแปลงใหเขา

กับรายการใหม และการนําแผงไฟ LED มา

ปรับใชในรายการออนไลน

 การเลือกใชวัสดุทางเลือกสําหรับ

ประกอบฉากแทนการใชไมจริง และการ

บริหารจัดการใหมีเศษวัสดุที่ไมสามารถนํา

กลับมาใชงาน ใหเหลือนอยที่สุด

 คัดแยกขยะ และทําลายมวนเทปวดิิ

ทัศนบันทึกรายการและละครที่หมดอายุ

การใชงาน ตามกระบวนการที่ไมสงผล

กระทบตอส่ิงแวดลอม

3.3  การจัดการด้านความย่ังยนืในมิตสิิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัตดิ้านสิ่งแวดล้อม

1. ประกอบธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัย ์สจุรติ มีจรยิธรรมและรบัผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิ่งแวดลอ้ม 

2. สนบัสนนุและสง่เสรมิใหผู้บ้รหิาร และพนกังานของบรษัิททกุระดบัมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิ่งแวดลอ้ม มีจิตอาสาโดย

ไมห่วงัสิ่งตอบแทน

3. สนับสนุนและส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมที่สรา้งประโยชนท์ี่ยั่งยืนแก่สงัคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้ม เพ่ือเป็นการคืนกาํไรแก่สังคม

อยา่งสมํ่าเสมอ โดยกิจกรรมที่จดัมีความเหมาะสม สรา้งประโยชนใ์หส้งัคม ชมุชน และสิ่งแวดลอ้มไดอ้ยา่งแทจ้รงิ

4. การมีสว่นรว่มในการพฒันาชมุชนที่ประกอบธุรกิจ และสงัคมโดยรวม ทัง้ในดา้นเศรษฐกิจ สงัคม ชมุชน และสิ่งแวดลอ้ม

5. ส่งเสริมและใหค้วามรูด้า้นสังคมและสิ่งแวดลอ้มกับพนักงานทุกระดับของบริษัท เพ่ือรว่มกันพฒันาและดูแลรบัผิดชอบต่อสงัคม 

ชมุชนและสิ่งแวดลอ้ม

6. การเคารพในสิทธิมนษุยชนโดยไมเ่ลือกปฏิบตัิ ไมว่า่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งสว่นตา่ง ๆ ของบรษัิทฯจะมีเชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา และวฒันธรรม

ที่แตกตา่งกนั บรษัิทฯจะบรหิารจดัการดว้ยความเป็นธรรมและสิ่งเสรมิใหเ้กิดการพฒันารว่มกนัอยา่งยั่งยืน
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3.3.2 ผลการดาํเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

การบริหารจัดการ มลภาวะทางเสียง

บริษัทมีระบบปองกัน ควบคุมเสียง ที่ไมกอใหเกิดความเดือดรอน

รําคาญแกชุมชนโดยรอบพื้นท่ี ดวยการเลือกใชวัสดุท่ีเก็บเสียงไดเปน

อยางดีตามมาตรฐานสากล พรอมเจาหนาท่ีควบคุมระบบเสียงตลอด

การถายทํา เพื่อไมกอเกิดผลกระทบกับผูใชบริการภายในสตูดิโอเชนกัน 

ตามระดับคามาตรฐานดานเสียงที่กฎหมายกําหนด ทั้งนี้ในป 2565 ไม

มีขอรองเรียนเร่ือง มลภาวะทางเสียง

การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

ดวยวัตถุประสงคเพื่อการอนุรักษส่ิงแวดลอมและประหยัดพลังงาน 

บริษัทจึงไดดําเนินโครงการ 4 S คือ 1.Save Energy 2.Save Money 

3.Save World 4.Save For TV Thunder มาอยางตอเนื่องจนถึง

ปจจุบัน โดยกิจกรรมที่ดําเนินการในป 2565 นี้ ไดแกการนํานวัตกรรม

ใหม “โคมไฟโซลาเซลล” มาติดต้ังแทนหลอดไฟ LED บริเวณรอบนอก

อาคาร จํานวนทั้งส้ิน 5 จุด ทําใหสามารถประหยัดเงินคาไฟฟา ลด

ภาระรายจาย เพราะโคมไฟโซลาเซลลใชพลังงานจากแสงอาทิตยที่เปน

พลังงานฟรีจากธรรมชาติ  และโคมไฟโซลาเซลลชวยลดรายจายในการ

เดินสายไฟ ระบบไฟ และลดรายจายในการจางงานชางซอมบํารุง 

เพราะไมมีการเดินสายไฟที่ซับซอน  นอกจากนี้ยังมีความสะดวกเพราะ

สามารถเปด-ปดแบบอัตโนมัติได
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การบริหารจัดการทรัพยากรนํา้

บริษัทใชน้ํา้จากแหล่งเดียว คือ การประปาส่วนภมิูภาค ซึ่งไม่ทาํใหเ้กิดผลกระทบต่อแหล่งนํา้อ่ืนๆ แต่อย่างใด และมีระบบบาํบดันํา้เสีย

รองรบัในพืน้ที่สตดูิโอ พรอ้มการติดตามตรวจสอบระบบใหพ้รอ้มใชง้านและบาํรุงรกัษาอยา่งสมํ่าเสมอจากหน่วยงานเอกชนภายนอก และ

สาํหรบัอาคารสาํนกังานบรษัิทปฏิบตัิตามระเบียบวา่ดว้ยการจดัการนํา้เสียของสถานประกอบการ ภายใตร้ะเบียบของกรุงเทพมหานคร

ทัง้นีใ้นปี 2565 ขอ้มลูปริมาณการใชน้ํา้จากการดาํเนินงานและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ มีจาํนวน 2,898 หน่วย สูงขึน้คิดเป็น 

1.86% เม่ือเทียบกบัปี 2564 เน่ืองจากปรมิาณการใชน้ํา้จะผนัแปรไปตามกิจกรรมที่ลกูคา้มาใชบ้รกิารเชา่พืน้ที่ถ่ายทาํในสตดูิโอซึง่มีจาํนวน

ลกูคา้เพ่ิมมากขึน้กวา่ปีก่อน

อย่างไรก็ดี บริษัทฯไดร้ณรงคเ์รื่องการใชน้ํา้อย่างประหยัดผ่านจอโทรทัศนส์่วนกลางภายในบริษัท เพ่ือสรา้งจิตสาํนึกและ

สง่เสรมิใหมี้การประหยดัการใชน้ํา้ นอกจากนีย้งัติดสติกเกอรเ์พ่ือรณรงคต์ามจดุตา่ง  ๆ ภายในบรษัิทฯ และสตดูิโอ

การจัดการทรัพยากรธรรมชาต ิ

บรษัิทมีนโยบายเรือ่งการประหยดัทรพัยากร โดยการรณรงคใ์หพ้นกังานชว่ยกนัใชท้รพัยากรอยา่งรูค้ณุคา่ ภายใตโ้ครงการดงัตอ่ไปนี้

โครงการ Smart Office 

เป็นโครงการที่สนับสนุนใหพ้นักงานเปลี่ยนแปลงการทาํงานจากรูปแบบเดิมดว้ยการใชว้ัสดุ อุปกรณแ์ละกระดาษอย่างมีคุณค่าและ

ประโยชนส์งูสดุ การเปลี่ยนแปลงสูก่ารเป็นสาํนกังานไรก้ระดาษ Paperless  ดว้ยการงดการแจกเอกสารในการประชมุยกเวน้ที่จาํเป็น  การ

รณรงคใ์หใ้ชก้ระดาษ 2 หนา้ การส่งเอกสารผ่านทางอินเทอรเ์น็ต การจัดเก็บเอกสารในรูปแบบไฟล ์การแชรข์อ้มลูผ่านระบบคลาวด์

เซิรฟ์เวอร ์การนาํแอปพลิเคชั่นมาใชใ้นกระบวนการทาํงาน ตลอดจนการนาํอปุกรณส์าํนกังานกลบัมาใชซ้ ํา้ เชน่ คลิปเสียบกระดาษ แฟม้ใส่

เอกสาร เป็นตน้ ประโยชนท์ี่ไดค้ือการลดปริมาณการใชก้ระดาษ ประหยดัค่าใชจ้่ายในการซือ้วสัดุอปุกรณ ์ลดเวลาในการทาํงาน เพ่ิม

ประสิทธิภาพในการจดัเก็บขอ้มลู

ทัง้นี ้ในปี 2565 บรษัิทฯสามารถลดปรมิาณการใชอ้ปุกรณส์าํนกังาน ลดลง 23.33% เม่ือเทียบกบัปี 2564

คาใชจาย
อุปกรณสํานักงาน

ป 2564
(จํานวนเงิน)

ป 2565
(จํานวนเงิน)

เพ่ิมขึ้น  / (ลดลง)

117,813 บาท 90,319.75 บาท
ลดลง 

27,493.25 บาท

และบรษัิทฯสามารถลดปรมิาณการใชก้ระดาษ A4 , A3 , A5 จาํนวน 108,000 แผ่น คิดเป็น 28.80% เม่ือเทียบกบัปี 2564

คาใชจายกระดาษ A4 , A3 , A5
ป 2564

(จํานวนหนวย)
ป 2565

(จํานวนหนวย)
เพ่ิมขึ้น  / (ลดลง)

750 รีม 534 รีม
ลดลง

216 รีม

การจัดการทรัพยากรธรรมชาต ิ

บริษัทฯใหค้วามสาํคัญและมีความมุ่งมั่นต่อการบริหารจัดการขยะและของเสียใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด ทัง้นีบ้ริษัทฯอยู่ระหว่างการ

ออกแบบระบบเพ่ือการจัดเก็บขอ้มลูดา้นการจัดการรวมถึงปริมาณขยะและของเสียจากการดาํเนินงานและการจดักิจกรรมต่าง ๆ ของ

บรษัิท โดยคาดวา่จะมีความพรอ้มในการรายงานขอ้มลูดงักลา่วไดใ้นปี 2566

อยา่งไรก็ดี บรษัิทฯไดพ้ยายามรวบรวมขอ้มลูในการดาํเนินกิจกรรมและนาํมารายงานในรายงานฉบบันี ้ดงันี ้

48



โครงการ “3R” ใช้น้อย (Reduce) ใช้ซํา้ (Reuse) และนาํกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) 
บรษัิทฯ ไดน้าํแนวคิด 3R มาใชใ้นองคก์รอย่างเหมาะสมเพ่ือใหเ้กิดการใชท้รพัยากรที่มีอยู่อย่างคุม้ค่า โดยในปี 2565 มีการนาํโครงสรา้ง

ฉากรายการเดิมที่ไม่ไดใ้ชง้านแลว้มาใชซ้ ํา้ โดยดัดแปลงใหเ้ขา้กับรายการใหม่ และการนาํแผงไฟ LED มาปรบัใชใ้นรายการออนไลน ์

นอกจากนีย้งัมีการเลือกใชว้สัดทุางเลือกสาํหรบัประกอบฉากแทนการใชไ้มจ้รงิ และการบรหิารจดัการใหมี้เศษวสัดทุี่ไม่สามารถนาํกลบัมา

ใชง้าน ใหเ้หลือนอ้ยที่สดุ
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โครงการ TVT ZERO WASTE 
การจดัการขยะและของเสียที่เกิดขึน้ทัง้จากสาํนักงานและสตดูิโอ บริษัทมีระบบการคดัแยกขยะ โดยจดัใหมี้ถังขยะแยกประเภทในพืน้ที่

อาคาร เพ่ือใหพ้นักงานรูจ้ักการคัดแยกขยะในเบือ้งตน้ โดยเฉพาะการคัดแยกขยะพลาสติกที่มีลักษณะใชค้รัง้เดียวทิง้ (Single-use 

Plastics) อยา่งเชน่ ขวดนํา้ดื่มพลาสติก หลงัจากนัน้ก็รวบรวมขวดนํา้ดื่มพลาสติกนาํไปบริจาคใหก้ับกรุงเทพมหานคร เพ่ือนาํไป Recycle 

ผลิตเป็นเสือ้ใหก้บัพนกังานของกรุงเทพมหานคร

คดัแยกขยะ และทาํลายมว้นเทปวิดิทศันบ์นัทกึรายการและละครที่หมดอายกุารใชง้าน ตามกระบวนการที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

ทาํลายมว้นเทป และแผ่น CD จาํนวน 2,980 กิโลกรมั โดยการทบุดว้ยรถแม็คโคร และตดัดว้ยเครื่องจกัร หลงัจากนัน้

นาํไปคดัแยกประเภทสว่นท่ีเป็นพลาสติกไดน้าํไปเขา้โรงงานรีไซเคิล สว่นท่ีไม่สามารถรีไซเคิลได ้ถกูนาํไปฝังกลบเผา

เป็นพลงังานเชือ้เพลงิ จาํหนา่ยเศษซากพลาสติกไดเ้ป็นเงิน 5,960 บาท
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3.4  การจัดการด้านความย่ังยนืในมิตสัิงคม

บรษัิทฯ ใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนินงานเพ่ือสงัคมและชมุชน และคาํนึงอยู่เสมอวา่ธุรกิจจะเติบโตอย่างยั่งยืนไดป้ระกอบไปดว้ยพืน้ฐาน

ของสงัคมที่ดี บรษัิทฯตระหนกัดีวา่ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและชมุชนนัน้จะตอ้งครอบคลมุทัง้สงัคมภายในไดแ้ก่ การดแูลและปฏิบตัิต่อ

พนกังานอยา่งเป็นธรรม การพฒันาบคุลากรในองคก์รอยา่งสมํ่าเสมอ การดแูลสขุอนามยัและความปลอดภยัในการทาํงานของพนกังาน ใน

ส่วนความรับผิดชอบต่อสังคมภายนอก ได้แก่ คู่ค ้า ลูกคา้ ชุมชน ตลอดจนสภาพสังคมโดยรวมของประเทศ การดาํเนินงานดา้น

สาธารณประโยชน ์การเปิดรบัเรือ่งรอ้งเรยีน  และมาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ี่ใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบ

3.4.1 ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน

นโยบายและแนวปฏิบัตดิ้านสังคม

1. ใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมเพ่ือสงัคม ตามวาระและโอกาสต่าง ๆ  ช่วยสนับสนนุกิจกรรมของหน่วยงานภาครฐัและเอกชน รว่ม

และสนบัสนนุกิจกรรมการกศุลตา่ง ๆ โดยมุง่หวงัใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่สงัคมและชมุชน

2. ไมก่ระทาํการใด ๆ ที่มีผลเสียหายตอ่สงัคม ชมุชน และสาธารณประโยชน์

3. ดาํเนินการตามกฎหมายดา้นแรงงาน การจา้งงาน ระเบียบขอ้บงัคบั ตลอดจนกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับงานดา้นสงัคมและชมุชน

ในสว่นที่เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบรษัิท 

การปฏิบัตติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

คณะกรรมการบรษัิทตระหนกัในคณุคา่ของพนกังานทกุคน ไดก้าํหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิตอ่พนกังาน โดยพนกังานในบรษัิททกุคน

และทกุตาํแหน่งตอ้งไดร้บัการปฏิบตัิอยา่งเทา่เทียม ใหผ้ลตอบแทนแก่พนกังานอยา่งเหมาะสมเป็นธรรม ดแูลใหเ้กิดสภาพแวดลอ้มในการ

ทาํงานที่ดี 

บรษัิทจดัใหมี้สวสัดิการและสิทธิประโยชนใ์หก้บัพนกังานอยา่งเทา่เทียมกนั ตามมาตรฐานและสงูกวา่มาตรฐานที่กฎหมายแรงงานกาํหนด 

อาทิ โบนสัประจาํปี เงินชว่ยเหลืองานมงคลสมรส งานอปุสมบท และงานฌาปนกิจพนักงานหรือบุคคลในครอบครวั ประกันชีวิต ประกัน

อบุตัิและประกนัสขุภาพกลุม่ กิจกรรมทอ่งเที่ยวประจาํปี จดัใหมี้การตรวจสขุภาพประจาํปีแก่พนักงาน ทัง้นี ้บริษัทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการ

สวัสดิการบริษัทขึน้ ตามระเบียบกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม ซึ่งประกอบดว้ยฝ่ายนายจา้งและลูกจา้ง เพ่ือพิจารณาเรื่อง

สวสัดิการของพนกังานใหเ้หมาะสม บรษัิทยงัใหอิ้สระแก่พนกังานในการรวมกลุ่มเพ่ือการนาํเสนอขอ้มลู กิจกรรม โครงการต่างๆ ผ่านการ

ประชมุผูบ้รหิาร (Management Meeting) ประจาํเดือนอีกดว้ย

การเคารพสิทธิมนุษยชน

คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามสาํคญัในการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนษุยชนซึ่งเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานของมนษุยแ์ละเป็นศีลธรรม

สากลสาํหรบัโลก ซึง่คนทกุคนยอ่มมีสิทธิที่เทา่เทียมกนั และเป็นสิทธิที่มิอาจลว่งละเมิดได ้ถึงแมจ้ะต่างดว้ย เชือ้ชาติ ศาสนา  สีผิว  ฐานะ 

หรือเพศ เป็นตน้ ซึ่งบริษัทมีนโยบายเคารพสิทธิมนษุยชนอย่างชดัเจน ใหค้วามสาํคัญกับการเคารพในสิทธิมนษุยชนของกรรมการและ

พนกังานทกุคนในองคก์รและเก็บรกัษาขอ้มลูสว่นบคุคลของพนักงานถือเป็นความลบั รวมถึงไม่เลือกปฏิบตัิทัง้เรื่องเชือ้ชาติ สญัชาติ เพศ 

ศาสนา อาย ุความพิการทางรา่งกายและจิตใจ บรษัิทฯยดึถือปฏิบตัิตามกฎหมาย

แรงงานเป็นขอ้กาํหนด สนบัสนนุและปกปอ้งสิทธิมนษุยชน อาทิ ไมส่นบัสนนุแรงงานบงัคบั ไมมี่การใชแ้รงงานเด็ก  โดยมีแนวทางปฏิบตัิไว ้

ในจรยิธรรมวา่ดว้ยการเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิมนษุยชน อาทิ

• บรษัิทไมข่ดัขวางการแสดงออกทางการเมือง และการใชส้ิทธิทางการเมืองภายใตบ้ทบญัญัติของกฎหมายของพนกังานทกุคนทกุระดบั

• ในคณะผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัทมีทัง้เพศหญิงและชาย ทั้งศาสนาพุทธ คริสต ์และอิสลาม ซึ่งสามารถทาํงานรว่มกันโดย

สมานฉันท ์ไมมี่การแบง่แยก ทกุคนมีโอกาสที่จะไดเ้ลื่อนตาํแหน่งโดยพิจารณาจากผลงานเป็นสาํคญั

• เม่ือมีการเลีย้งรบัรองพนักงานและผูถื้อหุน้ในโอกาสต่าง ๆ บริษัทจะใหค้วามสาํคัญในการเลือกอาหารสาํหรบัทุกศาสนา หรือผูท้ี่

รบัประทานมงัสวิรตัิทกุครัง้

ทัง้นีใ้นปี 2565 บริษัทฯไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรียนในประเด็นดา้นการละเมิดสิทธิมนษุยชนจากกิจกรรมและการดาํเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ ่  

อปุทาน
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นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น
บรษัิทไดมี้การกาํหนดนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นอยา่งเป็นทางการ ซึง่ไดผ้่านการทบทวนและอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

ดงันี ้

บริษัทหา้มคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานทกุคนทกุระดบั เขา้ไปเก่ียวขอ้งกับการทจุริตคอรร์ปัชั่นในทกุรูปแบบ และไม่

กระทาํการใด ๆ ที่แสดงใหเ้ห็นว่าเป็นการติดสินบนและรบัสินบนแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียในเรื่องที่ตนทาํหนา้ที่รบัผิดชอบ ทัง้โดยทางตรงและ

ทางออ้ม เพ่ือใหไ้ดม้าซึ่งผลประโยชน์ในทางมิชอบ และจะตอ้งปฏิบัตินโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั่นอย่างเคร่งครัดตาม

กฎระเบียบและกฎหมายที่บรษัิทดาํเนินธุรกิจดว้ย

การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปช่ัน

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต

คอรรั์ปชั่น
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดป้ระเมินความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึน้ โดยกําหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการกาํกับดูแลและ

ควบคมุดแูลเพ่ือป้องกนัและติดตามความเสี่ยงจากการทจุรติและคอรร์ปัชั่น ดงันี ้

1.จดัใหมี้กระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบควบคมุภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลมุระบบงานสาํคญัต่าง ๆ 

เชน่ ระบบการขายและการตลาด การจดัซือ้จดัจา้ง การจดัทาํสญัญา ระบบการจดัทาํและควบคมุงบประมาณ ระบบการบนัทึกบญัชี การ

ชาํระเงิน เป็นตน้ ทัง้นีเ้พ่ือป้องกนัและติดตามความเสี่ยงจากการทจุรติและคอรร์ปัชั่น รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางในการแกไ้ขที่

เหมาะสม

2.จัดใหมี้ช่องทางการรบัแจง้ขอ้มลู เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนการฝ่าฝืน การกระทาํผิดกฏหมายหรือจิรยธรรมทางธุรกิจของ

บรษัิท หรอืแนวทางปฏิบตัิในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการคอรร์ปัชั่นหรือขอ้สงสยัในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคมุ

ภายใน โดยมีนโยบายในการคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลูหรอืเบาะแส และจะเก็บรกัษาขอ้มลูของผูใ้หข้อ้มลูเป็นความลบั รวมทัง้มีมาตรการในการ

ตรวจสอบและกาํหนดบทลงโทษทางวินัยของบริษัท และ/หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง กรณีที่สามารถติดต่อผูใ้หเ้บาะแสหรือผูร้อ้งเรียนได ้

บรษัิทจะแจง้ผลการดาํเนินการใหร้บัทราบ

3.หวัหนา้สายงานที่เก่ียวขอ้งรบัผิดชอบในการติดตามการปฏิบตัิงาน การปรบัปรุงแกไ้ขขอ้ผิดพลาด (ถา้มี) และรายงานใหผู้มี้

อาํนาจทราบตามลาํดบั

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น
บรษัิทกาํหนดใหมี้แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบตัิตามแนวทางปฏิบตัิในการป้องกนัการมีสว่นเก่ียวขอ้งกบัการคอรร์ปัชั่น ดงันี ้

1.จดัใหมี้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ทาํหนา้ที่ใหค้าํปรกึษา ตรวจสอบ ประเมินและติดตามผลของระบบการควบคมุภายใน 

ระบบบรหิารความเสี่ยง การกาํกบัดแูลกิจการ และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบวา่มีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมเพียงพอ

2.กาํหนดใหฝ่้ายบรหิารความเสี่ยงทบทวนแผนบรหิารความเสี่ยง ติดตามและประเมินความเสี่ยงจากการทจุริตคอรร์ปัชั่นอย่าง

ตอ่เน่ืองและสมํ่าเสมอ เพ่ือใหก้ารนาํมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นไปปฏิบตัิอยา่งมีประสิทธิผล โดยนาํเสนอผลการประเมินตอ่คณะ

กรรมการบรหิารความเสี่ยง และรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทตามลาํดบั

3.หากการสืบสวนขอ้เท็จจรงิแลว้พบว่า ขอ้มลูจากการตรวจสอบหรือขอ้รอ้งเรียน มีหลกัฐานที่มีเหตอุนัควรใหเ้ช่ือว่ามีรายการ 

หรอืการกระทาํซึง่อาจจะมีผลกระทบอย่างมีนัยสาํคญัต่อฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานของบริษัท รวมถึงการฝ่าฝืนการกระทาํผิด

กฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท หรือแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการคอรร์ปัชั่น หรือขอ้สงสยัในรายงาน

ทางการเงิน หรอืระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพ่ือดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายใน

ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
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การอบรมและการสื่อสาร
บรษัิทไดส้ื่อสารนโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น รวมถึงนโยบายที่เก่ียวขอ้ง เชน่ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการรบัและใหข้องขวญั 

โดยจดัใหมี้การสื่อสารนโยบาย แนวปฏิบตัิ มาตรการ และบทลงโทษใหแ้ก่ผูบ้รหิาร พนกังาน ผ่านการปฐมนิเทศ การอบรม บอรด์ข่าวสาร

และเว็บไซดข์องบรษัิท

ทัง้นีใ้นปี 2565 บรษัิทฯไมพ่บประเด็นปัญหาหรอืขอ้บกพรอ่งหรอืประเด็นการทาํผิดเก่ียวกบัการทจุรติคอรร์ปัชั่น

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

บรษัิทตระหนกัเสมอวา่พนกังานทกุคนเป็นทรพัยากรที่ทรงคณุคา่ของบรษัิท เป็นปัจจยัแห่งความสาํเร็จของการบรรลเุป้าหมายขององคก์ร 

บริษัทเคารพและปฏิบตัิตามกฎหมาย หลักจริยธรรม เพ่ือสรา้งความยุติธรรม ความมั่นคงและความสงบสุขของพนักงาน บริษัทจึงให้

ความสาํคัญในเรื่องการดูแลและการปฏิบัติที่เป็นธรรม ทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้โยกยา้ย และสวัสดิการที่เหมาะสม 

ตลอดจนการพฒันาบคุลากรอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของพนักงานในการที่จะดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย และทิศทางการ

ดาํเนินงานของบริษัท เพ่ือใหเ้กิดการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน มีศกัยภาพในการแข่งขันในระดบัสากล โดยบริษัทจดัใหมี้การฝึกอบรม

และศกึษาดงูานในหลกัสตูรตา่ง ๆ ทัง้ในและภายนอกองคก์ร รวมถึงในตา่งประเทศใหก้บัพนกังานเพ่ือเพ่ิมความรูค้วามสามารถและทกัษะ

ในการทาํงานดา้นตา่ง ๆ  

การฝึกอบรมภายใน บรษัิทจดัใหมี้การฝึกอบรมเริม่ตัง้แตก่ารฝึกอบรมใหก้บัพนกังานใหม ่สรา้งความเขา้ใจเบือ้งตน้เก่ียวกบัการ

ดาํเนินธุรกิจของบรษัิท วฒันธรรรมองคก์ร และระบบการทาํงานรว่มกนัในสว่นตา่ง ๆ  ที่จะชว่ยใหพ้นกังานใหมไ่ดเ้รยีนรูแ้ละสามารถปรบัตวั

ใหเ้ขา้กบัองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเพ่ือเพ่ิมความรูค้วามสามารถและเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน บริษัทจดัใหมี้การฝึกอบรม

ภายในแก่พนกังานอยา่งสมํ่าเสมอ 

การฝึกอบรมภายนอก บรษัิทสนบัสนนุใหพ้นักงานเขา้รบัการฝึกอบรมสมัมนาซึ่งจดัโดยสถาบนัจดัการฝึกอบรมภายนอก เพ่ือ

เพ่ิมพนูความรู ้หรอืศกึษานวตักรรมใหมใ่นดา้นตา่ง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป สามารถนาํมาประยกุตใ์ชเ้พ่ือปรบัปรุงพฒันาการดาํเนินงานของ

องคก์รใหส้ามารถแข่งขนัได ้

ซึง่ในปี 2565 บรษัิทฯไดจ้ดัอบรมสาํหรบัการพฒันาบุคลากร เพ่ือใหพ้นักงานมีความพรอ้มในการปฏิบตัิงานและเติบโตในการ

ดาํเนินธุรกิจไปดว้ยกนั โดยมีจาํนวนพนกังานที่ผ่านการฝึกอบรมทัง้สิน้ 100%

การฝกอบรมพนักงาน 2565

จํานวนหลักสูตร 8 หลักสูตร

จํานวนชั่วโมงการฝกอบรมรวม (ชั่วโมง) 49 ช่ัวโมง
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การส่ือสารและช่องทางการร้องเรียน

บรษัิทไดจ้ดัใหมี้กระบวนการในการจดัการกบัเรือ่งที่พนกังานรอ้งเรยีน โดยมีการแตง่ตัง้คณะกรรมการรบัเรือ่งรอ้งทกุขจ์ากพนกังาน ซึ่งไดมี้

การกาํหนดขั้นตอนและกระบวนการในการพิจารณารบัเรื่องรอ้งทุกขด์ังกล่าวอย่างเป็นธรรม เพ่ือใหพ้นักงานทุกคนสามารถหารือ ให้

คาํแนะนาํ หรอืขอคาํปรกึษาจากคณะกรรมการผูเ้ป็นธรรม

การดาํเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน
1. รวบรวมขอ้เท็จจรงิ คณะกรรมการรบัเรือ่งรอ้งทกุขจ์ากพนกังานจะดาํเนินการรวบรวมเรือ่งรอ้งเรยีน

2. การประมวลผล และกลั่นกรองข้อมูล คณะกรรมการรบัเรื่องรอ้งทุกขจ์ะดาํเนินการประมวลผล และกลั่นกรองข้อมูล เพ่ือ

พิจารณาขัน้ตอนและเสนอวิธีการจดัการที่เหมาะสมในแตล่ะเรือ่ง

3. มาตรการดาํเนินการ คณะกรรมการรบัเรือ่งรอ้งทกุขน์าํเสนอมาตรการดาํเนินการระงบัการฝ่าฝืน หรอืไมป่ฏิบตัิตามจรรยาบรรณ 

นโยบายต่าง ๆ ใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาตามลาํดับแลว้แต่กรณี เพ่ือบรรเทาความ

เสียหายใหก้บัผูท้ี่ไดร้บัผลกระทบ โดยคาํนึงถึงความเดือดรอ้นเสียหายโดยรวมทัง้หมด

4. การรายงานผล คณะกรรมการรบัเรือ่งรอ้งทกุข ์หรือประธานกรรมการบริหาร หรือประธานกรรมการตรวจสอบ หรือเลขานกุาร

บรษัิท รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบและรายงานผลใหพ้นักงาน หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียซึ่งเป็นผูร้อ้งเรียนทราบ หากผู้

รอ้งเรยีนเปิดเผยตนเอง

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
1. ผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ี่ใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผบตนเองไดห้ากเห็นว่าการเปิดเผยนัน้ 

จะทาํใหเ้กิดความไมป่ลอดภยั หรอืเกิดความเสียหายใด ๆ

2. กรณีเปิดเผยตนเอง บรษัิทจะรายงานความคืบหนา้ชีแ้จงขอ้เท็จจรงิ

3. ผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ี่ใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ บรษัิทจะไมเ่ปิดเผยช่ือ สกลุ ที่อยู ่ภาพ หรอืขอ้มลูอ่ืนใดที่สามารถ

ระบตุวัผูแ้จง้ได้

4. ผูร้บัขอ้รอ้งเรียนตอ้งเก็บขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งเป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าที่จาํเป็น โดยคาํนึงถึงความปลอดภยั และความ

เสียหายของผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ี่ใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงแหล่งที่มาของขอ้มลู หรือบุคคลที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นีห้าก

เห็นวา่เป็นสิ่งที่มีแนวโนม้ที่จะเกิดความเดือดรอ้นเสียหาย หรอืความไมป่ลอดภยั ใหก้าํหนดมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสม

5. ผูท้ี่ไดร้บัความเดือดรอ้นเสียหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสียหายดว้ยกระบวนการที่มีความเหมาะสมและเป็นธรรม

ทัง้นีใ้นปี 2565 บรษัิทฯไมไ่ดร้บัขอ้รอ้งเรยีนแตอ่ยา่งใด

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทาํงาน
ความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน

บริษัทมีการกาํหนด”นโยบายดา้นความปลอดภยัในการทาํงาน” และเผยแพรใ่หพ้นักงานรบัทราบ ยึดถือปฏิบตัิ พรอ้มทัง้มีการประกาศ

แตง่ตัง้คณะกรรมการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ตามกฎหมายกาํหนด เพ่ือดาํเนินงานดา้นความ

ปลอดภัยอย่างเป็นระบบตามกฎหมายกาํหนดอย่างเครง่ครดั เพ่ือใหเ้กิดการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยมากยิ่งขึน้ ซึ่งคณะกรรมการความ

ปลอดภยัฯ มีอาํนาจหนา้ที่ ดงันี ้

1. ทบทวนกระบวนการดาํเนินงานและกาํหนดนโยบายดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน

ทกุภาคสว่น

2. ประกาศนโยบายความปลอดภยัใหพ้นกังานทกุระดบัไดย้ดึถือปฏิบตัิ

3. มีแผนพัฒนาด้านความปลอดภัยที่แตกต่างกันตามแต่ละพื ้นที่ของการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะพืน้ที่และลักษณะงาน

ที่มีความเสี่ยงสงู
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แนวทางปฏิบัตคิวามปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทาํงาน

1. บรษัิทสนบัสนนุใหพ้นกังานปฏิบตัิงานอยา่งปลอดภยัและมีสขุอนามยัในสถานที่ทาํงานที่ดี 

2. บรษัิทมุง่เนน้การป้องกนัอบุตัิเหตทุี่อาจเกิดขึน้จากการทาํงาน 

3. สรา้งจิตสาํนึกดา้นความปลอดภยัตอ่พนกังานผ่านการฝึกอบรม 

4. ดแูลสถานที่ทาํงานเพ่ือลดความเสี่ยงการเกิดอบุตัิเหตแุละเสรมิสรา้งความปลอดภยัแก่พนกังานทกุคน 

5. บรษัิทฯจดัใหมี้การอบรมดบัเพลิงขัน้ตน้ และการซอ้มอพยพหนีไฟเป็นประจาํทกุปี

ทัง้นี ้ในปี 2565 บรษัิทฯจดัอบรมดบัเพลิงขัน้ตน้ และการซอ้มอพยพหนีไฟ และดว้ยความมุ่งมั่นตัง้ใจของพนักงานทกุระดบั ในการปฏิบตัิ

ตามนโยบายและระเบียบปฏบิตัดิา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ทาํใหใ้นปี 2565 ไมมี่การเกิดอบุตัิจาก

การทาํงานของพนกังานถึงขัน้หยดุงาน

3.4.2 ผลการดาํเนินงานด้านสังคม

ความรบัผิดชอบตอ่ผูบ้รโิภค
บรษัิทมีการสรา้งสรรคผ์ลงานละครเพ่ือสง่เสรมิและสรา้งคณุประโยชนแ์ก่สงัคม อยา่งเชน่ละครเรือ่ง “หลวงตามหาชน” ที่ไดมี้การสอดแทรก

ขอ้คิด และคติสอนใจในทกุๆตอนที่ออกอากาศ เพ่ือใหส้งัคมไดร้บัคณุประโยชนส์งูสดุจากการรบัชมรายการ นอกจากนัน้ โดยพืน้ฐานของ

ธุรกิจผลิตรายการโทรทศันน์ัน้ ในแตล่ะตอนที่จะมีการถ่ายทอดออกอากาศนั้น ตอ้งผ่านกระบวนการคดักรองเนือ้หาที่ไม่เหมาะสมออก

ก่อนที่จะถกูเผยแพรอ่อกอากาศสูส่าธารณชนโดยทีมงานฝายผลิตจะเป็นหน่วยงานที่รบัผิดชอบโดยตรงก่อนสง่เทปรายการไปยงัหน่วยงาน

ที่กาํกบัและดแูลเนือ้หาของสถานีโทรทศัน ์ โดยหลงัจากเนือ้หารายการไดผ้่านการตรวจสอบจากฝ่ายกาํกับและดแูลเนือ้หารายการจึงจะ

สามารถออกอากาศได้
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ความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมผ่านกระบวนการผลิตรายการโทรทัศน์
บรษัิทกาํหนดบทบาทในการสนบัสนนุ สง่เสรมิสงัคมสว่นรวมผ่านกิจกรรมความรบัผิดชอบต่อสงัคมที่เกิดในกระบวนการดาํเนินงาน หรือ 

CSR – In - Process ภายใตค้าํขวญั"Green Entertainment สงัคมดี อารมณด์ี"  บริษัทไดส้รา้งสรรคร์ายการดี มีคณุค่าและประโยชนต์่อ

สงัคม ในฐานะผูผ้ลิตคอนเทนตต์อ้งรกัษาและพฒันามาตรฐานการผลิตและสรา้งสรรคผ์ลงานที่มีคณุภาพ ก่อประโยชนต์่อสงัคมไทย และ

เขา้ถึงผูช้มที่มีความตอ้งการที่หลากหลาย รวมทัง้ขยายกลุ่มเป้าหมายผูช้มใหค้รอบคลมุมากที่สดุและมีความชดัเจนมากยิ่งขึน้ ผ่านการ

นาํเสนอรายการทางโทรทัศน ์เพ่ือครองใจผูช้มทั่วประเทศ โดยมุ่งมั่นที่จะปลกูจิตสาํนึก สรา้งความตระหนักและแรงบนัดาลในที่ดีใหก้ับ

ผูช้ม อีกทัง้มุง่หวงัใหผู้ช้มไดน้าํขอ้คิดดีๆ จากรายการตา่งๆ ของบรษัิทไปปรบัใชใ้นชีวิตประจาํวนัไดอี้กดว้ย

ส่งเสริมการจ้างงานผู้ด้อยโอกาส “กลุ่มคนพกิาร”
บรษัิท ทีวี ธันเดอร ์จาํกัด (มหาชน) ไดมี้บทบาทสาํคญัในการสรา้งโอกาสใหค้นพิการไดมี้ส่วนรว่มในสงัคมอย่างเท่าเทียมกัน  ตลอดจน

ส่งเสริมการสรา้งอาชีพใหก้ับคนพิการและปฏิบัติตามกฎหมาย ทัง้นีบ้ริษัทฯไดร้บัคนพิการเขา้ทาํงานเป็นพนักงานประจาํของบริษัทใน

ตาํแหนง่พนกังานฝ่ายบญัชีจาํนวน 1 คน โดยเริม่ปฏิบตัิงานตัง้แตปี่ 2563 จนถึงปัจจบุนั เพ่ือใหผู้พิ้การมีรายได ้มีอาชีพ และมีคณุภาพชีวิต

ที่ดีขึน้ ทัง้นีก้ารจา้งงานคนพิการครบตามจาํนวนที่กฎหมายกาํหนด 

ความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม ภายใต้โครงการ TVT WE CARE
บรษัิท ทีวี ธันเดอร ์จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดัทาํโครงการ TVT WE CARE อย่างต่อเน่ืองเป็นปีที่ 2  โดยในปี 2565 นี ้ไดจ้ดักิจกรรม “TVT ปัน

ของขวญัใหน้อ้ง” โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือสรา้งการมีสว่นรว่มของคนในสงัคม ผูบ้รหิารและพนกังานตลอดจนประชาชนที่อยูใ่นพืน้ที่ใกลเ้คยีง

กบับรษัิทไดร้ว่มกนัทาํกิจกรรมแบง่ปันสิ่งของเหลือใช ้อาทิ ตุ๊กตา ของเลน่ เครือ่งเขียน อปุกรณกี์ฬา อปุกรณก์ารเรียน ที่มีสภาพดี ส่งมอบ

ใหก้บัรา้นปันกนั ซึง่เป็นโครงการที่มลูนิธิยวุพฒันจ์ดัตัง้ขึน้ นาํไปจาํหน่ายเพ่ือเป็นทนุการศกึษามอบแก่นกัเรยีนทนุในมลูนิธิยวุพฒัน ์โดยใน

ปีนีร้วบรวมสิ่งของไดจ้าํนวนทัง้สิน้ 481 ชิน้ คิดเป็นมลูคา่ทัง้สิน้ 50,830.-บาท 
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ตัวช้ีวัด GRI รายละเอียดการดําเนินงานในมิติสังคม หนวย ป 2563 ป 2564 ป 2565

G4-LA1 จํานวนพนักงานรวมของบริษัทและบริษัทยอย คน 114 123 85

จํานวนพนักงานรวมเฉพาะบริษัท (TVT) คน 97 110 79

จํานวนพนักงาน จําแนกตามเพศ

คน ชาย 48 50 38

 หญิง 49 60 41

จํานวนพนักงานจาํแนกตามอายุ

คน
 23-30 ป 25 34 15

 31-49 ป 54 56 48

 50 ปขึ้นไป 18 20 16

จํานวนพนักงานที่ลาออก คน 23 25 41

สัดสวนพนักงานที่ลาออก รอยละ 22.30 27.50 51.9

จํานวนพนักงานที่ลาออก จําแนกตามเพศ

คน ชาย 12 6 14

 หญิง 10 19 27

จํานวนขอรองเรยีนดานทรพัยากรบุคคล กรณี 0 0 0

จํานวนการละเมดิจรยิธรรมธรุกิจ กรณี 0 0 0

สัดสวนของพนักงานที่ไดรบัการประเมินผลการปฏิบัติงาน รอยละ 100 100 100

อัตราเงินสบทบที่บริษัทจายเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพใหแก

พนักงาน (รอยละของเงินเดือน)

**หมายเหตุ บริษัทฯหยุดนําสงเงินเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพ

เปนการชั่วคราว ตั้งแตงวดเดอืน มิถุนายน พ.ศ.2563 จนถึงงวด

นําสงเงินของเดือน ธันวาคม พ.ศ.2564 เนื่องจากผลกระทบ

การแพรระบาดของโรค COVID-19

รอยละ 0 0 5

การป้องกันความเป็นส่วนตัวของข้อมูล
บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคลของลกูคา้ที่ไดท้าํการจดัเก็บรวบรวม นาํไปใชเ้ปิดเผย และการถ่ายโอน

ขอ้มลูเพ่ือใชใ้นกิจการของบริษัทฯ โดยบริษัทฯมีความมุ่งมั่นและใหค้วามคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มจึงไดจ้ดัทาํ

นโยบายความเป็นสว่นตวัและประกาศนโยบายความเป็นสว่นตวับนเว็บไซดข์องบริษัทฯ  www.tvthunder.co.th เพ่ือแสดงความโปรง่ใส

ในการดาํเนินงาน ซึง่กรอบการดาํเนินงานมีความสอดคลอ้งกบั พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (Personal Data Protection Act. PDPA)

การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการดําเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

1. บรษัิทไดก้าํหนดนโยบายการรบันกัศกึษาเขา้มาฝึกงาน ในระหวา่งภาคเรยีนหรอืในช่วงปิดภาคเรียน เพ่ือเป็นการเผยแพรค่วามรูใ้นการ

ดาํเนินงานใหก้บักลุม่นกัศกึษาที่ตอ้งการนาํความรูท้ี่ไดศ้กึษามาใชก้บัการปฏิบตัิงานจรงิ โดยนกัศกึษาจะไดเ้รยีนรูข้ัน้ตอนการผลิตรายการ

โทรทศันจ์ากทีมงานที่มีประสบการณ ์เพ่ือนาํไปใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

2. บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหส้ถาบันการศึกษาต่าง ๆ เขา้เย่ียมชมการผลิตรายการโทรทัศนข์องบริษัท เพ่ือเผยแพร่นวัตกรรม โดยนักเรียน 

นกัศกึษา จะไดเ้ห็นขัน้ตอนการผลิตรายการ ไดร้บัความรู ้ และไดเ้ห็นการปฏิบตัิงานจรงิของศิลปิน นกัแสดง และพิธีกร

3. เผยแพร่นวัตกรรมที่ไดจ้ากการดาํเนินงาน แก่สถาบนัการศึกษา โดยใหก้ารสนับสนุนเป็นวิทยากร ซึ่งมาจากผูบ้ริหารของบริษัทที่มี

ประสบการณ ์มีความเช่ียวชาญ และมีความเป็นมืออาชีพ บรรยายใหค้วามรูแ้ก่นิสิต นกัศกึษาในสถาบนัการศกึษาตา่งๆ เก่ียวกับการผลิต

รายการโทรทศัน)์
สรุปผลการดาํเนินงาน ด้านความย่ังยนืในมิตสัิงคม ประจาํปี 2565
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การว�เคราะห�
และคําอธิบายของฝ�ายจัดการ
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4. การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน

ข้อมูลทางการเงนิทีส่าํคัญ

(ก) สรุปรายงานความเห็นโดยผู้สอบบัญชี

งบตรวจสอบ : งบการเงินสําหรับงวดบัญชีป 2565 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565

ผูสอบบัญชี

และความเห็นโดย

ผูสอบบัญชี

: บริษัท สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด ซึ่งมี นางสาวกรแกว ดาบแกว ผูสอบบัญชี

รับอนุญาต เลขทะเบียน 8463 เปนผูสอบบัญชี ไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ

บัญชีและใหความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขวา งบการเงินของบริษัท แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31

ธันวาคม 2565 และผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตอง

ตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบตรวจสอบ : งบการเงินสําหรับงวดบัญชีป 2564 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564

ผูสอบบัญชี

และความเห็นโดย

ผูสอบบัญชี

: บริษัท สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด ซึ่งมี ดร.ปรีชา สวน ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 6718 เปนผูสอบบัญชี ไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีและให

ความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขวา งบการเงินของบริษัท แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2564 และผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามท่ีควร

ในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบตรวจสอบ : งบการเงินสําหรับงวดบัญชีป 2563 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

ผูสอบบัญชี

และความเห็นโดย

ผูสอบบัญชี

: บริษัท สอบบัญชี ด ีไอ เอ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ซึ่งมีนางสุวิมล กฤตยาเกียรณ ผูสอบบัญชีรับ

อนุญาต เลขทะเบียน 2982 เปนผูสอบบัญชี ไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี

และใหความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขวา งบการเงินของบริษัท แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31

ธันวาคม 2563 และผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสด สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตอง

ตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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(ข) ตารางสรุปฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน

สรุปรายการงบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม (ตรวจสอบ)

ส้ินสุด 31 ธ.ค. 63 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 64 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 65

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 52.17 7.32% 34.26 4.61% 44.25 6.55%

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 62.32 8.75% 46.65 6.27% 52.73 7.80%

สินคาคงเหลือ - สุทธิ 39.02 5.48% 52.45 7.06% 20.15 2.98%

สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน 7.21 1.01% 7.74 1.04% 8.22 1.22%

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 75.22 10.56% 119.87 16.11% 88.50 13.10%

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนครบกําหนดภายใน 1 

ป

- - 5.16 0.69% - -

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 2.95 0.41% 4.22 0.57% 4.36 0.65%

สินทรัพยที่ถือไวเพ่ือขาย 0.01 0.00% - - - -

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 238.91 33.54% 270.35 36.34% 218.21 32.30%

เงินฝากธนาคารที่มีภาระคํ้าประกัน 5.83 0.82% 0.83 0.11% 0.83 0.12%

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน 31.93 4.48% 26.84 3.61% 31.33 4.64%

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 387.23 54.37% 389.44 52.34% 376.40 55.71%

สินทรัพยสิทธิการใช 9.55 1.34% 6.18 0.83% 2.40 0.36%

สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืน 2.48 0.35% 2.09 0.28% 1.90 0.28%

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 5.83 0.82% 11.50 1.55% 11.98 1.77%

ภาษีเงินไดนิติบุคคลถูกหัก ณ ที่จายรอขอคืน 29.94 4.20% 35.50 4.77% 32.11 4.75%

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 0.54 0.08% 1.28 0.17% 0.47 0.07%

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 473.33 66.46% 473.66 63.66% 457.42 67.70%

รวมสินทรัพย 712.24 100.00% 744.01 100.00% 675.63 100.00%
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สรุปรายการงบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงนิรวม (ตรวจสอบ)

ส้ินสุด 31 ธ.ค. 63 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 64 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 65

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 48.37 6.79% 49.98 6.72% 29.52 4.37%

สวนของหน้ีสินตามสัญญาเชาทางการเงินที่ถึงกําหนด

ชําระภายในหน่ึงป
2.34 0.33% 2.21 0.30% 3.99 0.59%

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 0.56 0.08% 1.96 0.26% 0.21 0.03%

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนสําหรับผลประโยชน

พนักงาน
1.89 0.27% 3.63 0.49% - -

รายไดรับลวงหนา 21.82 3.06% 30.69 4.12% 19.30 2.86%

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4.00 0.56% 3.17 0.43% 2.90 0.43%

หน้ีสินที่เก่ียวของโดยตรงกับสินทรัพยไมหมุนเวียนที่ถือ

ไวเพ่ือขาย
- - - - - -

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 78.98 11.09% 91.64 12.32% 55.92 8.28%

หน้ีสินภายใตสัญญาเชาทางการเงิน 8.49 1.19% 7.13 0.96% 3.14 0.47%

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 15.66 2.20% 13.55 1.82% 14.96 2.21%

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 24.15 3.39% 20.68 2.78% 18.10 2.68%

รวมหน้ีสิน 103.13 14.48% 112.32 15.10% 74.02 10.96%

ทุนจดทะเบียน 250.00 35.10% 250.00 33.60% 250.00 37.00%

ทุนที่ออกและชําระแลว 200.01 28.08% 200.01 26.88% 200.01 29.60%

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 331.68 46.57% 331.68 44.58% 331.68 49.09%

สวนเกินทุนจากการแลกหุน 25.05 3.52% 25.05 3.37% 25.05 3.71%

สวนต่ํากวาทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดสวนการถือหุน

ในบริษัทยอย
(1.13) (0.16%) (1.13) (0.15%) (1.13) (0.17%)

ทุนสํารองตามกฎหมาย 11.33 1.59% 12.74 1.71% 12.74 1.89%

กําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรร 43.33 6.08% 63.95 8.59% 30.03 4.45%

องคประกอบอ่ืนของสวนของเจาของ (1.74) (0.24%) (1.74) (0.23%) 1.85 0.27%

รวมสวนของผูถือหุนของบริษัทใหญ 608.53 85.44% 630.56 84.75% 600.23 88.84%

สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 0.58 0.08% 1.13 0.15% 1.38 0.20%

รวมสวนของเจาของ 609.11 85.52% 631.69 84.90% 601.61 89.04%

รวมหน้ีสินและสวนของเจาของ 712.24 100.00% 744.01 100.00% 675.63 100.00%
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สรุปรายการงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม (ตรวจสอบ)

งวดบัญชี 31 ธ.ค. 63 งวดบัญชี 31 ธ.ค. 64 งวดบัญชี 31 ธ.ค. 65

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

รายไดคาโฆษณา 134.36 45.70% 163.86 54.57% 118.35 38.37%

รายไดจากการใหบริการ 155.45 52.87% 130.48 43.45% 185.11 60.02%

รายไดจากการบริหารศิลปน 3.85 1.31% 5.77 1.92% 4.28 1.39%

รายไดจากการขายสินคา 0.34 0.12% 0.17 0.06% 0.69 0.22%

รวมรายไดจากการขายและบริการ 294.00 100.00% 300.28 100.00% 308.43 100.00%

ตนทุนการโฆษณา 95.09 32.34% 101.19 33.70% 83.67 27.13%

ตนทุนการใหบริการ 115.02 39.12% 89.83 29.92% 141.08 45.74%

ตนทุนการบริหารศิลปน 2.94 1.00% 4.30 1.43% 2.95 0.96%

ตนทุนการขายสินคา 0.11 0.04% 0.22 0.07% 1.06 0.34%

รวมตนทุนขายและบริการ 213.16 72.50% 195.54 65.12% 228.76 74.17%

กําไรข้ันตน 80.84 27.50% 104.74 34.88% 79.67 25.83%

รายไดอ่ืน 4.29 1.46% 3.47 1.16% 4.67 1.51%

ตนทุนในการจัดจําหนาย 3.97 1.35% 7.73 2.57% 2.57 0.83%

คาใชจายในการบริหาร 75.54 25.69% 86.64 28.85% 89.37 28.98%

กลับรายการขาดทุนจากการดอยคาของมูลคาท่ีดิน

และอาคาร
- - 7.72 2.57% - -

ตนทุนทางการเงิน 1.25 0.43% 1.32 0.44% 1.16 0.38%

กลับรายการ(ผลขาดทุน)ดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน (0.76) (0.26%) 2.54 0.85% (0.16) (0.05%)

ผลกําไรสะสมจากการจัดประเภทใหมของสินทรัพยทาง

การเงินท่ีเคยรับรูไวในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
0.21 0.07% - - - -

สวนแบงกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทรวมและสวน

ไดเสียในการรวมคา
(0.11) (0.04%) - - - -

กําไร(ขาดทุน)กอนคาใชจายภาษีเงินได 3.70 1.26% 22.78 7.59% (8.92) (2.89%)

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได 5.54 1.88% 0.19 0.06% 0.75 0.24%

กําไร(ขาดทุน)สําหรับปจากการดําเนินงานตอเนื่อง (1.84) (0.63%) 22.59 7.52% (9.67) (3.14%)

การดําเนินงานท่ียกเลิก

(ขาดทุน)จากการดําเนินงานท่ียกเลิก (0.06) (0.02%) - - - -

กําไร(ขาดทุน)หรับปจากการดําเนินงานท่ียกเลิก (0.06) (0.02%) - - - -

กําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับป (1.89) (0.64%) 22.59 7.52% (9.67) (3.14%)
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สรุปรายการงบกระแสเงินสด

งบการเงนิรวม (ตรวจสอบ)

ส้ินสุด 31 ธ.ค. 63 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 64 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 65

ลานบาท ลานบาท ลานบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไร(ขาดทุน)สําหรับป

การดําเนินงานตอเน่ือง (1.84) 22.59 (9.67)

การดําเนินงานที่ยกเลิก (0.06) - -

กําไร(ขาดทุน)สําหรับป (1.89) 22.59 (9.67)

ปรับกระทบกําไร(ขาดทุน)สําหรับปเปนเงินสดรับ(จาย)

จากการดําเนินงาน

คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินได 5.54 0.19 0.75

คาเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ 11.16 10.35 10.22

คาเสื่อมราคาสินทรัพยสิทธิการใช 4.04 4.29 3.77

คาตัดจําหนายสินทรัพยไมมตีัวตน 0.46 0.41 0.29

ขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นเพ่ิมขึ้น(ลดลง) 0.76 (2.54) 0.16

หน้ีสูญเพ่ิมขึ้น - 2.43 -

ดอกเบี้ยรับ (0.18) (0.12) (0.10)

(กําไร)ขาดทุนจากการจําหนายที่ดิน อาคาร และเลิกใช

อุปกรณ
(0.21) 0.06 (3.59)

ขาดทุนจากการจําหนายและเลิกใชสินทรัพยไมมีตวัตน - 0.01 -

ผลกําไรสะสมจากการจัดประเภทใหมของสินทรัพย

ทางการเงินที่เคยรับรูไวในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
(0.21) - -

(กําไร)ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากสินทรัพยทางการเงิน

หมุนเวียนอ่ืน
(2.49) 3.34 10.02

คาเผ่ือการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 0.10 0.24 (0.04)

คาใชจายผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 2.03 1.51 1.41

สรุปรายการงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ (ตอ)

งบการเงนิรวม (ตรวจสอบ)

งวดบัญชี 31 ธ.ค. 63 งวดบัญชี 31 ธ.ค. 64 งวดบัญชี 31 ธ.ค. 65

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %

การแบงปนกําไร (ขาดทุน) สําหรับป

สวนที่เปนของบริษัทใหญ (1.12) (0.38%) 22.03 7.34% (9.92) (3.22%)

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม (0.77) (0.26%) 0.56 0.18% 0.25 0.08%

(1.89) (0.64%) 22.59 7.52% (9.67) (3.14)

การแบงปนกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

สวนที่เปนของบริษัทใหญ (2.53) (0.86%) 22.03 7.34% (6.33) (2.05%)

สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม (0.69) (0.23%) 0.56 0.18% 0.25 0.08%

(3.21) (1.09%) 22.59 7.52% (6.08) (1.97%)
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(กําไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง (0.36) 0.01 0.12

ตนทุนทางการเงิน 1.25 1.32 1.16

ภาษีเงินไดนิติบุคคลตัดเปนคาใชจาย - 0.03 1.13

กลับรายการขาดทุนจากการดอยคาของมูลคาที่ดิน

และอาคาร
- (7.72) -

สวนแบง(กําไร)ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม

และสวนไดเสียในการรวมคา
0.11 - -

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน

สวนประกอบของสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน
20.11 36.40 15.63

การเปลีย่นแปลงในสวนประกอบของสินทรัพย

ดําเนินงาน (เพ่ิมขึ้น)ลดลง

- ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 43.03 15.78 (6.23)

- สินคาคงเหลือ 21.19 (13.66) 32.34

- สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน (0.31) (1.28) (0.14)

- สินทรัพยที่ถือไวเพ่ือขาย 3.38 0.01 -

- สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน - (0.74) 0.10

การเปลี่ยนแปลงในสวนประกอบของหน้ีสินดําเนินงาน 

เพ่ิมขึ้น(ลดลง)

- เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (27.74) 1.55 (20.45)

- หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (0.34) (0.83) (0.28)

- รายไดรับลวงหนา (22.48) 8.87 (11.39)

- สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน (8.18) (1.89) (3.62)

เงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 28.66 44.21 5.95

- จายดอกเบี้ย (1.25) (1.32) (1.16)

- จายภาษีเงินได (10.30) (12.19) (12.09)

- เงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินได 12.57 1.62 9.99

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมดําเนินงาน 29.68 32.32 2.70

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง

เงินฝากประจําธนาคาร (เพ่ิมขึ้น) ลดลง (0.01) 0.49 -

เงินลงทุนในกองทุนรวม (เพ่ิมขึ้น) ลดลง (17.00) (48.48) 21.34

รับดอกเบี้ย 0.15 0.05 0.05

เงินฝากธนาคารที่มีภาระคํ้าประกัน(เพ่ิมขึ้น)ลดลง (5.00) 5.00 -

ซ้ือเงินลงทุนในสินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน (0.19) - -

เงินสดจายเพ่ือซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ (0.67) (4.97) (1.41)

สรุปรายการงบกระแสเงินสด (ตอ)

งบการเงนิรวม (ตรวจสอบ)

ส้ินสุด 31 ธ.ค. 63 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 64 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 65

ลานบาท ลานบาท ลานบาท
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เงินสดรับจากสินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน

ที่ครบกําหนด
- - 5.21

เงินสดรับจากการจําหนายที่ดินอาคาร และอุปกรณ 0.23 0.12 8.53

เงินสดจายเพ่ือซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร (0.74) (0.03) (0.10)

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน (23.23) (47.82) 33.62

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินปนผลจาย - - (24.00)

หน้ีสินภายใตสัญญาเชาทางการเงิน (2.10) (2.41) (2.21)

เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (2.10) (2.41) (26.21)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สทุธิ 4.35 (17.91) 10.11

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - ยอดตนป 47.46 52.17 34.26

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสด

และรายการเทียบเทาเงินสด
0.36 - (0.12)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - ยอดสิ้นป 52.17 34.26 44.25

ขอมูลเพ่ิมเติมประกอบงบกระแสเงินสด :

รายการที่ไมใชเงินสดประกอบดวย

โอนภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จายเกินหน่ึงปเปน

ภาษีเงินไดนิติบุคคลถูกหัก ณ ที่จายรอขอคืน
- (7.21) (7.74)

ผลกําไรจากการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพย

ทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน

- หลักทรัพยที่ไมอยูในความตองการของตลาด - - 4.48

อุปกรณเพ่ิมขึ้นจากเจาหน้ีทรัพยสิน - 0.05 -

โอนสินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนเปนสินทรัพย

ทางการเงินไมหมุนเวียนที่ครบกําหนดภายในหน่ึงป
- (5.16) -

สินทรัพยสิทธิการใชเพ่ิมขึ้นจากหน้ีสินตามสัญญาเชา - 0.92 -

ทุนสํารองตามกฎหมายเพ่ิมขึ้น - 1.42 -

อุปกรณเพ่ิมขึ้นจากเงินมัดจํา - - 0.71

ผลกระทบจากการแกไขขอผิดพลาด

- กําไรสะสมเพ่ิมขึ้น - 2.16 -

สรุปรายการงบกระแสเงินสด (ตอ)

งบการเงนิรวม (ตรวจสอบ)

ส้ินสุด 31 ธ.ค. 63 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 64 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 65

ลานบาท ลานบาท ลานบาท
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อัตราสวนทางการเงิน
ตรวจสอบแลว

ป 2563 ป 2564 ป 2565

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratios)

อัตราสวนสภาพคลอง เทา 3.02 2.95 3.90

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 1.45 0.88 1.73

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด เทา 0.38 0.35 0.05

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา เทา 4.11 6.02 8.21

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 88.81 60.63 44.46

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา 4.29 4.24 6.22

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย วัน 85.08 86.08 58.68

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา เทา 5.17 6.27 7.79

ระยะเวลาชําระหนี้เจาหนี้การคา วัน 70.60 58.21 46.85

Cash Cycle วัน 103.29 88.50 56.29

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratios)

อัตรากําไรข้ันตน % 27.50% 34.88% 25.83%

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (EBIT) % 0.45% 3.45% (3.98%)

อัตรากําไรอ่ืน % 1.46% 1.16% 1.52%

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร % 2,226.02% 311.82% (21.94%)

อัตรากําไรสุทธิ % (0.64%) 7.52% (3.13%)

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน % (0.31%) 3.58% (1.61%)

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratios)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย % (0.26%) 3.10% (1.36%)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % (0.47%) 5.67% (2.48%)

อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 0.40 0.41 0.43

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratios)

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของเจาของ เทา 0.17 0.18 0.12

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย เทา 3.96 18.20 (6.69)

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (Cash 

basis) เทา 8.02 4.36 0.10

อัตราการจายเงินปนผล % 0.00% 0.00% (248.25%)

(ค) ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงนิที่สาํคัญ

หมายเหตุ: - ท่ีประชุมกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ ์2566  มีมติให้เสนอท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติงดจ่ายเงินปันผลประจาํปี 2566
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4.2 การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ

 ผลการดาํเนินงาน
ภาพรวมของผลการดาํเนินงานทีผ่่านมา

บริษัทดาํเนินธุรกิจหลักจากการผลิตรายการ/ละคร/ซีรีสท์ัง้ทางสื่อโทรทัศนแ์ละสื่อออนไลน์ โดยเป็นการผลิตเพ่ือขายโฆษณาทางสื่อ

โทรทศัน ์ซึง่บรษัิทจะซือ้เวลาและ/หรอืแบง่เวลาโฆษณากบัทางสถานีเพ่ือออกอากาศรายการที่ผลิต และการรบัจา้งผลิตใหท้างสถานีและ

สื่อออนไลน ์โดยในปี 2565 บรษัิทมีผลงานที่ดาํเนินการผลิตแบง่ออกไดด้งันี ้

บรษัิทมีรายการโทรทศันท์ี่ขายโฆษณาออกอากาศทัง้สิน้จาํนวน 7 รายการ ไดแ้ก่ 

1 รายการ Take Me Out (Thailand) ออกอากาศทางสถานีโทรทศันช่์อง 33

2 รายการบ้านแสนสุข ออกอากาศทางสถานีโทรทศันช่์อง 33

3 รายการโต๊ะแชรม์หาชน ออกอากาศทางสถานีโทรทศันช่์อง 33

4 ละครหลวงตามหาชน ออกอากาศทางสถานีโทรทศันช่์อง 30

5 ซีรีส ์ใส่รักป้ายสี ออกอากาศทางสถานีโทรทศันช่์อง 33

6 ซีรีส ์หน่าฮ่าน ออกอากาศทางสถานีโทรทศันช่์อง 33

7 ซีรีส ์ทริอาช ออกอากาศทางสถานีโทรทศันช่์อง 33

บรษัิทรบัจา้งผลิตรายการ/ละคร/ซีรสี ์ทางสื่อโทรทศันแ์ละสื่อออนไลนท์ัง้สิน้จาํนวน 11 รายการ ไดแ้ก่ 

1 รายการ Take Me Out Reality

2 รายการ Take Guy Out

3 รายการแฟนกัน 1 DAY

4 ละครเขยบ้านไร่สะใภ้ไฮโซ

5 ละครแม่ส่ือโลโซ

6 ซีรีส ์เสน่หาสตอร่ี

7 ซีรีส ์ใส่รักป้ายสี

8 ซีรีส ์หน่าฮ่าน

9 ซีรีส ์ทริอาช

10 ซีรีส ์สืบสวนสาํนวนรัก

11 ซีรีส ์จดหมายทีไ่ม่ถูกเปิด

นอกจากนีบ้รษัิทรบัจา้งประชาสมัพนัธส์ินคา้ จดักิจกรรมใหก้บัลกูคา้ทั่วไปทัง้ภาครฐัและเอกชน ดาํเนินธุรกิจบรหิารศิลปิน

ใหบ้รกิารสตดูิโอ และขาย/ใหบ้รกิารลิขสิทธ์ิรายการ/ละคร/ซีรสี ์ไปยงัตา่งประเทศ
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บริษัทมีรายได้จากดาํเนินธุรกิจ สรุปได้ดังนี้

1) รายไดค้า่โฆษณา เป็นรายไดค้า่โฆษณาที่เกิดจากการผลิตและออกอากาศรายการโทรทศัน ์โดยมีกลุม่ลกูคา้หลกั 2 กลุม่ ไดแ้ก่ กลุม่

ตวัแทนบรษัิทโฆษณา (Agency) และเจา้ของผลิตภณัฑ ์(Direct Customer) และจากสว่นแบง่รายไดท้างสือ่ออนไลน ์เชน่ YouTube, 

Facebook และ Vlog เป็นตน้

2) รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร ซึง่เกิดจากการรบัจา้งผลิตรายการ/ละคร/ซีรสี ์รบัจา้งประชาสมัพนัธส์ินคา้ รบัจา้งจดักิจกรรมประชาสมัพนัธ ์

(Communication) ตา่งๆ ใหบ้รกิารสตดูิโอ และขาย/ใหบ้รกิารลิขสิทธ์ิรายการ ซึง่มีกลุม่ลกูคา้ ไดแ้ก่ กลุม่ลกูคา้สถานีโทรทศัน ์กลุม่ลกูคา้

สถานีออนไลน ์กลุม่ลกูคา้บรษัิทเอกชน หน่วยงานราชการ ผูผ้ลิตรายการทั่วไป และผูใ้หบ้รกิาร OTT (Over-The-Top) ทัง้ในประเทศและ

ตา่งประเทศ

3) รายไดจ้ากการบรหิารศิลปิน ซึง่เกิดจากการนกัแสดงในสงักัดที่บริษัทสรา้งและพฒันาขึน้ รบังานแสดง, พิธีกร, รีวิวสินคา้, พรีเซ็นเตอร ์

และถ่ายนิตยสาร เป็นตน้ โดยในปี 2565 มีศิลปินที่สรา้งรายไดท้ัง้หมดจาํนวน 4 ทา่น

การวิเคราะหผ์ลการดาํเนินงาน

รายได้ สามารถสรุปและอธิบายรายละเอียดโครงสรา้งรายไดข้องบรษัิท ไดด้งันี ้

รายไดแยกประเภท

งบการเงนิรวม (ตรวจสอบ)

งวดบัญชีส้ินสุด       

31 ธ.ค. 63

งวดบัญชีส้ินสุด       

31 ธ.ค. 64

งวดบัญชีส้ินสุด       

31 ธ.ค. 65

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %

รายไดคาโฆษณา 134.36 45.04% 163.86 53.95% 118.35 37.80%

รายไดจากการใหบริการ 155.45 52.11% 130.48 42.96% 185.11 59.12%

รายไดจากการบริหารศิลปน 3.85 1.29% 5.77 1.90% 4.28 1.37%

รายไดจากการขาย 0.34 0.11% 0.17 0.05% 0.69 0.22%

รวมรายได 294.00 98.56% 300.28 98.86% 308.43 98.51%

รายไดอ่ืน 4.29 1.44% 3.47 1.14% 4.67 1.49%

รายไดรวม 298.29 100.00% 303.75 100.00% 313.10 100.00%

(หนวย : ลานบาท)
ที่มา : ขอมูลจากบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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1) รายได้ค่าโฆษณา

รายได้ค่าโฆษณา เป็นรายได้ที่เกิดจากการผลิตและออกอากาศรายการโทรทัศนข์องบริษัท และ CM (CM = บริษัท 

ครีเอทสิ มีเดีย จาํกัด เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือครองหุ้นอยู่ที่ 99.99%) ซึ่งบริษัทจะทาํการตกลงเช่าเวลาจากสถานีโทรทัศนเ์พื่อ

ออกอากาศรายการที่บริษัทดาํเนินการผลิต และขายเวลาโฆษณาให้กับกลุ่มลูกค้า ได้แก่ กลุ่มตัวแทนบริษัทโฆษณา (Agency) 

และเจ้าของผลิตภัณฑ ์(Direct Customer) ทีต่้องการประชาสัมพันธสิ์นค้าและบริการของตนเอง และรายได้ที่เกิดจากการบริหาร

ส่ือผ่าน Facebook Official, ส่วนแบ่งรายได้จาก YouTube, Facebook, TikTok และใน Vlog ต่างๆ

ทั้งนี้ ในปี 2563 ในปี 2564 และ ปี 2565 บริษัทมีรายได้ค่าโฆษณา เท่ากับ 134.36 ล้านบาท เท่ากับ 163.86 ล้าน

บาท และเท่ากับ 118.35 ล้านบาท  ตามลําดับ หรือคิดเป็นร้อยละ 45.04 ร้อยละ 53.95 และร้อยละ 37.80 ของรายได้รวม 

ตามลาํดับ โดยแบ่งเป็นรายได้ค่าโฆษณาทีเ่กิดในนามบริษัทคิดเป็น ร้อยละ 34.46 ร้อยละ 38.89 และร้อยละ 38.11 ของรายได้ค่า

โฆษณา ตามลาํดับ และเป็นรายได้ค่าโฆษณาในนาม CM คิดเป็นร้อยละ 65.54 ร้อยละ 61.11 และร้อยละ 61.89 ของรายได้ค่า

โฆษณาตามลาํดับ

สาํหรับในปี 2564 บริษัทมีรายได้ค่าโฆษณาเพิ่มขึน้ 29.50 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21.96 เม่ือเทียบกับปีก่อน โดย

บริษัทได้ปรับเปล่ียนการออกอากาศจากละครหลวงตามหาชนที่ออกอากาศมาเป็นระยะเวลานานไปเป็นรายการบ้านแสนสุข 

เพื่อเพิ่มความสดใหม่และเรตติ้งในช่วงเวลาดังกล่าวให้สูงขึ้นเพื่อเพิ่มยอดขายโฆษณา และตั้งแต่เดือน พฤศจิกายน 2564 เป็น

ต้นมา ทางบริษัทได้นาํซีรีสท์ีบ่ริษัทรับจ้างผลิตมาทาํการออกอากาศทุกวันจันทร ์เวลา 23.00 – 24.00 น. โดยเป็นการเช่าช่วงเวลา

เพื่อออกอากาศและขายโฆษณา และเพ่ิมมูลค่าใหกั้บซีรีสท์ีบ่ริษัทรับจ้างผลิต ซึ่งในภาพรวมของทัง้ปี 2564 กลุ่มรายได้โฆษณาได้

กลับมามีสัดส่วนเป็นรายได้สูงสุดของบริษัทจากรายได้รวมที่ร้อยละ 53.95 แม้ว่าในสภาวะตลาดโฆษณาโดยรวมของราคาขาย

โฆษณาทางโทรทศันต์่อนาทีจะมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเน่ืองก็ตาม แต่บริษัทก็ทาํการโฆษณาในรายการเพิ่มเติม (Tie-In Scoop 

สินค้า) จากลูกค้าตรงเจ้าของผลิตภัณฑ ์เพ่ือสร้างรายได้ทดแทนกับราคาขายโฆษณาต่อนาททีีล่ดลง

สําหรับในปี 2565 บริษัทได้ปรับเปล่ียนรายการโฆษณาใหม่อีกครั้งโดยปรับเปล่ียนการออกอากาศจากรายการ 

Master Key และรายการ Who’s No.1 ไปเป็นรายการโต๊ะแชรม์หาชน และได้นําละครหลวงตามหาชนมาออกอากาศซํา้อีกครั้ง

ทางช่อง MCOT 30 อย่างไรก็ตาม อัตราเงินเฟ้อที่ยังคงตัวในอัตราที่สูงและการปรับอัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารแห่ง

ประเทศไทยรวมถึงหลายๆประเทศทั่วโลก ส่งผลใหผู้้บริโภคมีกาํลังซือ้ลดลง รวมทัง้ต้นทุนการผลิตสินค้าต่างๆเพิ่มสูงขึน้ ผู้ผลิต

สินค้าต้องประหยัดค่าใช้จ่ายต่างๆซึ่งรวมถึงการจาํกัดงบประมาณสาํหรับการโฆษณาสินค้า จึงส่งผลให้บริษัทมีรายได้ค่าโฆษณา

ลดลง 45.51 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 27.77 เม่ือเทยีบกับปีก่อนหน้า

อย่างไรก็ตามบริษัทยังคงคิดสร้างสรรคร์ายการใหม่ๆ ที่เหมาะสมมาเพิ่มเติมเพื่อทดแทนรายการที่ได้รับความนิยมน้อยลงและ

เลิกการผลิตไป
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2) รายได้จากการให้บริการ 

รายได้จากการใหบ้ริการของบริษัทและบริษัทย่อย เกิดจากการให้บริการใน 4 ลักษณะ ได้แก่ 1) รับจ้างผลิตรายการ/

ละคร/ซีรีส ์2) รับจ้างจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ ์Communication 3) ใหบ้ริการสตูดิโอ และ 4) การบริหารลิขสิทธ์ิ โดยในปี 2563 

ปี 2564 และปี 2565 บริษัทมีรายได้จากการให้บริการเท่ากับ 155.45 ล้านบาท เท่ากับ 130.48 ล้านบาท และเท่ากับ 185.11 ล้าน

บาท หรือคิดเป็นสัดส่วนเท่ากับ ร้อยละ 52.87 ร้อยละ 43.45 และร้อยละ 60.02 ของรายได้รวม ตามลาํดับ โดยมีรายได้จากการ

ใหบ้ริการแยกตามลักษณะ ดังตารางต่อไปนี้

กลุมลูกคา
งบการเงนิรวม

ส้ินสุด 31 ธ.ค. 63 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 64 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 65

รับจางผลิต 144.66 93.06% 85.31 65.38% 131.03 70.79%

รับจางจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ 2.97 1.91% 15.50 11.88% 18.66 10.08%

บริการสตูดิโอ 7.82 5.03% 9.13 7.00% 12.44 6.72%

บริหารลิขสิทธิ์ - - 20.54 15.74% 22.98 12.41%

รวมรายไดจากการใหบรกิาร 155.45 100.00% 130.48 100.00% 185.11 100.00%

(หน่วย : ลา้นบาท)

ที่มา : ขอ้มลูจากบรษัิท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565

ในปี 2564 บริษัทมีรายได้จากการใหบ้ริการเทา่กับ 130.48 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 เท่ากับ 24.97 ล้านบาท ลดลง

ในอัตราร้อยละ 16.06 โดยแบ่งเป็น

- รายได้จากการรับจ้างผลิตรายการ/ละคร/ซีรีส ์ให้กับสถานีโทรทัศนช่์องต่างๆ รวมถึงช่องทางออนไลน ์จํานวน 11 

รายการ ได้แก่ ละครสูตรเล่หเ์สน่หา, ละครเขยบ้านไร่สะใภ้ไฮโซ, รายการ Take Me Out Reality, รายการ Take Guy Out, 

รายการราคาพารวย, รายการดวงสมพงษ,์ รายการ Follow My Fellow, ซีรีส ์Manner of Death, ซีรีสเ์สน่หาสตอร่ี, ซีรีสจ์ากสูญ

ถึงสิบ, ซีรีสใ์ส่รักป้ายสี มีรายได้รวม 85.31 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.38 ของรายได้จากการใหบ้ริการ ลดลงจากปี 2563 

เท่ากับ 59.35 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 41.03 โดยสาเหตุที่รายได้จากการรับจ้างผลิตรายการ/ละครลดลงแม้จะมีปริมาณงาน

รับจ้างผลิตทีเ่พิ่มขึน้มาจากในปี 2564 แต่มูลค่าของงานเม่ือเทยีบกับปี 2563 ยังตํ่ากว่า โดยในปี 2563 มีรายการรับจ้างผลิตละคร

และรายการขนาดใหญ่ จาํนวน 2 รายการ ที่สร้างรายได้รวมกันถึง 95.59 ล้านบาท ประกอบกับสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ

ไวรัสโควิด-19 ยังคงอยู่ ส่งผลให้งานผลิตระหว่างทาํต้องหยุดชะงักเป็นระยะ สถานีต่างๆ ชะลอการจ้างผลิต และไม่มีงานลงทุน

จ้างผลิตรายการขนาดใหญ่ เพื่อลดต้นทุนลงให้สอดคล้องกับตลาดของรายได้ค่าโฆษณาทางโทรทัศนท์ี่มีมูลค่าการขายที่ลดลง 

อย่างไรก็ตามในสถานการณวิ์กฤตไวรัสโควิด-19 ที่ยังดาํเนินอยู่ ทางบริษัทได้มุ่งเน้นสร้างและรักษาคุณภาพของงานรับจ้างผลิต

ใหเ้กิดความเช่ือม่ัน สร้างโอกาสการจ้างงานภายในอนาคต และได้ขยายช่องทางไปยัง OTT ในต่างประเทศมากยิ่งขึน้ในปี 2564
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- รายได้รับจ้างจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ ์(Communication) ต่างๆ และรับจ้าง Plan Media VDO Online ให้กับ

ลูกค้ามีจาํนวนรวมทัง้สิน้ 9 ราย มีรายได้รวม 15.50 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.88 ของรายได้จากการให้บริการ เพิ่มขึน้

จากปี 2563 เทา่กับ 12.53 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 421.89 แม้จะได้รับผลกระทบจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-

19 ทําให้ไม่สามารถจัดงานในลักษณะการรวมตัวกันของคนจํานวนมากได้ แต่รูปแบบการจ้างงานก็ได้ปรับเปล่ียนไปเป็นใน

ช่องทางออนไลนเ์ป็นส่วนใหญ่เพื่อเป็นการประชาสัมพันธสิ์นค้า รณรงคม์าตรการต่างๆ ประกอบกับในปี 2564 บริษัทได้มุ่งที่จะ

สร้างรายได้เพิ่มจากงานในส่วนนี้จึงได้มีงานเข้ามาทัง้จากส่วนราชการและเอกชน อีกทัง้มีการต่อยอดจากงานที่รับจ้างผลิตอีก

ด้วย

- รายได้จากการให้บริการสตูดิโอ (ช่วงที่ว่างจากการใช้ถ่ายทาํรายการของบริษัท) แก่บุคคล/บริษัทภายนอก จาํนวน 

5 สตูดิโอ 16 โรงเก็บฉาก มีรายได้ในปี 2564 รวม 9.13 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.00 ของรายได้จากการให้บริการ 

เพ่ิมขึ้นจากปี 2563 เท่ากับ 1.31 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.75 จากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ส่งผลให้

รายการต่างๆ สามารถสร้างรายได้ได้ตํ่าลง จึงหันมาทาํการลดต้นทุนแทนโดยการลดจาํนวนวันถ่ายทาํลง ต่อรองราคาเป็นแบบ

เหมา และลดขนาดของสตูดิโอทีใ่ช้ถ่ายทาํ

- รายได้จากการบริหารลิขสิทธ์ิรายการ ในปี 2564 บริษัทได้มีการขายลิขสิทธ์ิรายการต่างๆ ที่บริษัทรับจ้างผลิต ทัง้จากรายการที่

เป็นลิขสิทธ์ิของบริษัท และจากรายการที่เป็นลิขสิทธ์ิของผู้รับจ้างผลิตในฐานะตัวแทนหรือตกลงแบ่งรายได้ระหว่างกัน โดย

สามารถสร้างรายได้ในปี 2564 ได้รวม 20.54 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.74 ของรายได้ค่าบริการรวม

ในปี 2565 บริษัทมีรายได้จากการใหบ้ริการเทา่กับ 185.11 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2564 เท่ากับ 54.63 ล้านบาท เพิ่มขึน้ในอัตรา

ร้อยละ 41.87 โดยแบ่งเป็น

-

รายได้จากการรับจ้างผลิตรายการ/ละคร/ซีรีส ์ให้กับสถานีโทรทัศนช่์องต่างๆ รวมถืงช่องทางออนไลน ์จาํนวน 11 รายการ ได้แก่ 

รายการ Take Me Out Reality, รายการ Take Guy Out, รายการ แฟนกัน 1 DAY, ละครเขยบ้านไร่สะใภ้ไฮโซ, ละครแม่ส่ือโลโซ,  

ซีรีสเ์สน่หาสตอร่ี, ซีรีสใ์ส่รักป้ายสี, ซีรีสห์น่าฮ่าน, ซีรีส ์ทริอาช, ซีรีสสื์บสวนสาํนวนรัก, ซีรีสจ์ดหมายที่ไม่ถูกเปิด มีรายได้รวม 

131.03 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70.79 ของรายได้จากการให้บริการ เพิ่มขึน้จากปี 2564 เท่ากับ 45.72 ล้านบาทคิดเป็น

ร้อยละ 53.59 โดยสาเหตุที่รายได้จากการรับจ้างผลิตรายการ/ละครเพิ่มาขึ้นมาจากปริมาณงานรับจ้างผลิตที่เพิ่มขึ้น โดยในปี 

2565 บริษัทมีงานจ้างผลิตงานละคร/ซีรีสแ์ละสามารถส่งมอบงานภายในปีได้เพิ่มขึน้
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- รายได้รับจ้างจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ ์(Communication) ต่างๆ และรับจ้าง Plan Media VDO Online ให้กับ

ลูกค้ามีจาํนวนรวมทัง้สิน้ 6 ราย มีรายได้รวม 18.66 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.08 ของรายได้จากการให้บริการ เพิ่มขึน้

จากปี 2564 เทา่กับ 3.16 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.39 เพิ่มขึน้จากการรับงานภาครัฐเพิ่มขึน้เพื่อชดเชยรายได้จากภาคเอกชนที่

มีงานจ้างลดลงผลกระทบจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 และสภาวะเศรษฐกิจผันผวน ซึ่งเร่ิมกลับมาฟ้ืนตัวใจ

ช่วงของปลายปี และบริษัทได้ขยายส่วนงานที่จะรองรับการรับงานจ้างในภาครัฐเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการรับงานที่มีขนาด

ใหญ่และมูลค่าทีสู่งยิ่งขึน้

- รายได้จากการใหบ้ริการสตูดิโอ (ช่วงทีว่่างจากการใช้ถ่ายทาํรายการของบริษัท) แก่บุคคล/บริษัทภายนอก จาํนวน 5 สตูดิโอ 16 

โรงเก็บฉาก มีรายได้ในปี 2565 รวม 12.44 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.72 ของรายได้จากการให้บริการ เพิ่มขึน้จากปี 2564 

เท่ากับ 3.31 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 36.25 เพิ่มขึ้นจากการขยายฐานลูกค้าที่ใช้สตูดิโอเพื่องานถ่ายทาํรายการแล้ว ไปสู่กลุ่ม

ลูกค้าที่ ใ ช้สตูดิ โอเพื่อการถ่ายทํา โฆษณา ภาพยนตร์ ละคร และจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ต่ า งๆ เพิ่ มมากขึ้น

- รายได้จากการบริหารลิขสิทธ์ิรายการ ในปี 2565 เป็นการขายลิขสิทธ์ิรายการต่างๆ ที่บริษัทรับจ้างผลิต ทั้งจากรายการที่เป็น

ลิขสิทธ์ิของบริษัท และจากรายการที่เป็นลิขสิทธ์ิของผู้จ้างผลิตในฐานะตัวแทน หรือตามเงื่อนไขการแบ่งรายได้ระหว่างกัน โดย

สามารถสร้างรายได้ในปี 2565 ได้รวม 22.98 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.41 ของรายได้ค่าบริการรวม

72



73

บริษัทมีรายได้จากการบริหารศิลปินรวม ในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 เท่ากับ 3.85 ล้านบาท 5.77 ล้านบาท และ

เท่ากับ 4.28 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนเท่ากับ ร้อยละ 1.31 ร้อยละ 1.92 และร้อยละ 1.39 ของรายได้รวม ตามลําดับ

สําหรับในปี 2564 ศิลปินยังคงได้รับความนิยมอย่างต่อเน่ืองจากผลงานซีรีส ์ทําให้ในปีนี้มีงาน Presenterเป็น 

Brand Ambassador และงานรีวิวสินค้าเข้ามาอย่างต่อเน่ืองทาํให้มีรายได้รวม 5.77 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2563 เท่ากับ 1.92

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 49.87

สาํหรับในปี 2565 บริษัทรับนักแสดงเข้าในสังกัดเพิ่มขึน้อีก 2 ราย ซึ่งเพิ่มโอกาสในการรับงานให้ศิลปินได้หลากหลายประเภท

มากขึน้ อย่างไรก็ตาม จาํนวนงานจ้าง Live Streaming บนแพลตฟอรม์ออนไลนล์ดลงจากปีก่อน เป็นผลให้รายได้น้อยลงเม่ือ

เทยีบกับปีก่อนหน้า

3) รายได้จากการบริหารศิลปิน

รายได้อื่นๆ

ในปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บริษัทมีรายได้อ่ืนเท่ากับ 4.29 ล้านบาท 3.47 ล้านบาท และ 4.67 ล้านบาท หรือคิด

เป็นสัดส่วนร้อยละ 1.46 ร้อยละ 1.16 และร้อยละ 1.51 ของรายได้รวม ตามลาํดับ

ในปี 2564 รายได้อ่ืนส่วนใหญ่เกิดจากเงนิช่วยเหลือตามมาตรการเยียวยาผลกระทบของโควิด-19 ทัง้ของสาํนักงานประกันสังคม

และจากกระทรวงแรงงานรวมจาํนวน 1.23 ล้านบาท ผลกาํไรจากอัตราแลกเปล่ียนจาํนวน 0.72 ล้านบาท เงินรับคืนจากกองทุน

สาํรองเลีย้งชีพ 0.36 ล้านบาท กาํไรจากการวัดมูลค่าและการขายเงนิลงทุนในกองทุนรวม 0.34 ล้านบาท เป็นต้น

ในปี 2565 รายได้อ่ืนส่วนใหญ่เกิดจากกาํไรจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์จาํนวน 3.64 ล้านบาท และจากรายได้อ่ืนๆ ที่

ไม่ใช่จากธุรกิจหลัก 0.96 ล้านบาท เป็นต้น
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ในป 2564 มีตนทุนขายและบริการรวมเทากับ 195.54 ลานบาท คิดเปนรอยละ 65.12 ของรายไดจากการขายและบริการรวม 

ประกอบดวย ตนทุนที่เกิดจากธุรกิจที่มีรายไดคาโฆษณาเทากับ 101.19 ลานบาท จากธุรกิจที่มีรายไดจากการใหบริการเทากับ 89.83 ลาน

บาท จากธุรกิจที่มีรายไดจากการบริหารศิลปนเทากับ 4.30 ลานบาท และจากธุรกิจที่มีรายไดจากการขายสินคาเทากับ 0.22 ลานบาท

- ในสวนของธุรกิจโฆษณาในป 2564 มีตนทุนโฆษณาเทากับ 101.19 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 6.10 ลานบาท คิดเปนรอยละ 6.41 เมื่อเทียบกับป

กอน และมีกําไรขั้นตนจากธุรกิจโฆษณาในป 2564 เทากับ 62.67 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 23.40 ลานบาท คิดเปนรอยละ 59.59 เมื่อเทียบกับป

กอน เน่ืองจากความพยายามในการปรับรูปแบบรายการ ปรับการถายทํา รวมทั้งการนํารายการเดิมมาออกอากาศใหมเพ่ือลดตนทุนเปนหลัก

- ในสวนของธุรกิจใหบรกิารในป 2564 มีตนทุนบริการเทากับ 89.83 ลานบาท ลดลง 25.19 ลานบาท คิดเปนรอยละ 21.90 เมื่อเทียบกับป

กอน และมีกําไรขั้นตนจากธุรกิจบริการในป 2564 เทากับ 40.65 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 0.22 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.54 เมื่อเทียบกับปกอน 

มีสาเหตุหลักจากสวนงานบริหารลิขสิทธิ์รายการมาชวยสนับสนุนใหสามารถทําอัตรากําไรขั้นตนไดสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปกอน

ในป 2565 มีตนทุนขายและบริการรวมเทากับ 228.76 ลานบาท คิดเปนรอยละ 74.17 ของรายไดจากการขายและบริการรวม ประกอบดวย 

ตนทุนที่เกิดจากธุรกิจที่มีรายไดโฆษณาเทากับ 83.67 ลานบาท จากธุรกิจที่มีรายไดจากการใหบริการเทากับ 141.08 ลานบาท จากธุรกิจที่มี

รายไดจากการบริหารศิลปนเทากับ 2.95 ลานบาท และจากธุรกิจที่มีรายไดจากการขายสินคาเทากับ 1.06 ลานบาท

- ในสวนของธุรกิจโฆษณาในป 2565 มีตนทุนโฆษณาเทากับ 83.67 ลานบาท ลดลง 17.52 ลานบาท คิดเปนรอยละ 17.31 เมื่อเทียบกับป

กอน และมีกําไรขั้นตนจากธุรกิจโฆษณาในป 2565 เทากับ 34.69 ลานบาท ลดลง 27.98 ลานบาท คิดเปนรอยละ 44.65 เมื่อเทียบกับปกอน 

สาเหตุหลักมาจากระดับราคาสินคาอุปโภคบริโภคและพลังงานที่สูงขึ้นในระหวางป 2565 สงผลกระทบใหราคาของตนทุนการผลิตตอหนวย

เพ่ิมสูงขึ้นจากปกอนหนา

ตนทุนประกอบดวย ตนทุนที่เกิดจากธุรกิจที่มีรายไดคาโฆษณา รายไดการใหบริการ รายไดการบริหารศิลปน และรายไดจากการ

ขายสินคา ซ่ึงตนทุนขายและบริการหลัก ไดแก คาพิธีกร/นักแสดง คาจางแรงงาน คาอุปกรณประกอบฉาก คางานศิลปกรรม คาเครื่องแตง

กาย คาสถานที่ถายทํา/ที่พัก คาอาหาร คาอุปกรณถายทํา คาพาหนะเดินทาง คาเงินรางวัล/ของรางวลั คาตัดตอ/ลงเสียง คาลิขสิทธิ์ คาเชา

เวลาสถานี เปนตน ซ่ึงทั้งหมดน้ีจะถูกจัดทําอยูในงบประมาณถายทําในแตละรายการ ซ่ึงผานการอนุมัติตามขั้นตอนทุกครั้งกอนดําเนินการ

ผลิต

ต้นทุนและกาํไรข้ันต้น

กําไร (ขาดทุน) ขั้นตน

ตามประเภทธุรกิจ

ป 2563 ป 2564 ป 2565

กําไร (ขาดทุน) 

ขั้นตน

(ลานบาท)

อัตรากําไรขัน้ตน

(รอยละ)

กําไร (ขาดทุน) 

ขั้นตน

(ลานบาท)

อัตรากําไรขัน้ตน

(รอยละ)

กําไร (ขาดทุน) 

ขั้นตน

(ลานบาท)

อัตรากําไร

ขั้นตน

(รอยละ)

การโฆษณา 39.27 29.23% 62.67 38.25% 34.69 32.32%

การใหบริการ 40.43 26.01% 40.65 31.15% 44.03 23.79%

การบริหารศิลปน 0.91 23.64% 1.47 25.48% 1.33 31.07%

การขายสินคา 0.23 67.65% (0.05) (0.29%) (0.38) (55.25%)

รวม 80.84 27.50% 104.74 34.88% 79.67 25.83%

(หนว่ย : ลา้นบาท)

ที่มา : ขอมูลจากบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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- ในสวนของธุรกิจใหบรกิารในป 2565 มีตนทุนบริการเทากับ 141.08 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 51.25 ลานบาท คิดเปนรอยละ 57.05 

เมื่อเทียบกับปกอน ซ่ึงในป 2564 บริษัทไดรับผลกระทบจากการจํากัดการเดินทางและทํากิจกรรมตางๆในชวง Lockdown ทําใหบริษัท

สามารถสงมอบงานบริการทุกประเภทไดมากขึ้นในป 2565 ผูวาจางมีงบประมาณในการจางผลิตลดลง ในขณะที่ตนทุนการผลิตปรับตัว

เพ่ิมขึ้น

ทั้งน้ี บริษัทมีอัตรากําไรขั้นตน ในป 2563 ป 2564 และในป 2565 เทากับรอยละ 27.50 รอยละ 34.88 และรอยละ 25.83 ของรายไดรวม

จากการขายและบริการ ตามลําดับ ซ่ึงจะเห็นวาเปนการลดลงจากธุรกิจโฆษณา บริษัทไดยังมุงมั่นที่จะพัฒนารูปแบบรายการใหมๆ เพ่ือมา

ทดแทนรายการที่ไดรับความนิยมนอยลง และควบคุมตนทุนในการผลิตและรักษาระดับความสามารถในการทําอัตรากําไรขั้นตนไดเทียบเทา

เดิมในแตละป

ค่าใช้จ่าย

คาใชจาย

(% ตอรายไดรวมจากการขายและบริการ)

งบการเงนิรวม

ส้ินสุด 31 ธ.ค. 63 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 64 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 65

ตนทุนการจัดจําหนาย 3.97 1.35% 7.73 2.57% 2.57 0.83%

คาใชจายในการบริหาร 75.54 25.69% 86.64 28.85% 89.37 28.98%

รวม 79.51 27.04% 94.37 31.42% 91.94 29.81%

ตนทุนทางการเงิน 1.25 0.43% 1.32 0.44% 1.16 0.38%

ที่มา : ขอ้มลูจากบรษัิท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565

(หนว่ย : ลา้นบาท)

บริษัทมีตนทุนในการจัดจําหนายและคาใชจายในการบริหาร ในป 2563 ป 2564 และป 2565 เทากับ 79.51 ลานบาท เทากับ 

94.37 ลานบาท และเทากับ 91.94 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปน รอยละ 27.04 รอยละ 31.42 และรอยละ 29.81 ของรายไดรวมจาก

การขายและบริการ ตามลําดับ โดยมีรายละเอียดการเปลี่ยนของตนทุนการจัดจําหนายและคาใชจายในการบริหาร ดังน้ี

ต้นทุนการจัดจาํหน่าย

ตนทุนการจัดจําหนาย ประกอบดวย คาใชจายสงเสริมการขาย คารับรองลูกคา คาที่ปรึกษาทางการตลาด และคานายหนาเพ่ือ

เสริมการขาย โดยในป 2563 ป 2564 และ ป 2565 บริษัทมีตนทุนการจัดจําหนาย เทากับ 3.97 ลานบาท เทากับ 7.73 ลานบาท และ

เทากับ 2.57 ลานบาท ตามลําดับ 

ในป 2564 มีตนทุนจัดจําหนายเทากับ 7.73 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 3.76 ลานบาท คิดเปนรอยละ 94.71 เมื่อเทียบกับปกอน สาเหตุ

มาจากการเพ่ิมขึ้นของคาสงเสริมการขาย 3.50 ลานบาท เพ่ือวัตถุประสงคในการเพ่ิมยอดขายโฆษณาใหสูงขึ้น

ในป 2565 มีตนทุนจัดจําหนายเทากับ 2.57 ลานบาท ลดลง 5.16 ลานบาท คิดเปนรอยละ 66.75 เมื่อเทียบกับปกอน มาจาก

การลดลงของคาสงเสริมการขายโดยปรับลดลงใหสอดคลองกับรายไดคาโฆษณา
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คาใชจายในการบริหาร ประกอบดวย คาใชจายเก่ียวกับเงินเดือนและสวัสดิการพนักงาน คาเสื่อมราคา คาที่ปรึกษา คา

สาธารณูปโภค และ คาใชจายอ่ืนๆ โดยในป 2563 ป 2564 และ ป 2565 บริษัทมีคาใชจายในการบริหาร เทากับ 75.54 ลานบาท เทากับ 

86.64 ลานบาท และเทากับ 89.37 ลานบาท ตามลําดับ

ในป 2564 มีคาใชจายในการบริหารเทากับ 86.64 ลานบาท ลดลง 11.10 ลานบาท คิดเปนรอยละ 14.69 เมื่อเทียบกับปกอน 

เปนผลมาจากการรับรูหน้ีสูญ 2.43 ลานบาท คาใชจายขอมูลตางๆ จากคารีเสิรชและการทดลองรายการในรูปแบบใหมเปนจํานวนเงินรวม 

4.58 ลานบาท การเพ่ิมขึ้นของคาใชจายเก่ียวกับทรัพยากรบุคคล 1.14 ลานบาท และถึงแมคาใชจายบริหารในสวนอ่ืนๆ จะรักษาระดับใหอยู

ในงบประมาณ แตเปนการลดคาใชจายในสวนงานผลิตและสนับสนุนการผลิตซ่ึงเปนคาใชจายที่จะถูกปนสวนเขาเปนตนทุนงานที่ทํา และ

เพ่ิมในสวนของสวนงานอ่ืนๆ จึงสงผลใหคาใชจายที่ถูกนําไปคิดปนสวนเขาเปนตนทุนงานที่ทําลดนอยลง 5.60 ลานบาท

ในป 2565 มีคาใชจายในการบริหารเทากับ 88.37 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 2.73 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.15 เมื่อเทียบกับปกอน 

เปนผลมาจากการรับรูผลขาดทุนจากการวัดมูลคาเงินลงทุนในกองทุนรวม 9.57 ลานบาท แตบริษัทไดประหยัดคาใชจายในสวนอ่ืนๆ ลงได 

6.84 ลานบาทเมื่อเทียบกับปกอน

ต้นทุนทางการเงนิ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ตนทุนทางการเงิน ประกอบดวย ดอกเบี้ยจาย และดอกเบี้ยจายตามสิทธกิารใชทรัพยสินจากสัญญาเชา โดยในป 2563 ป 2564 

และ ป 2565 บริษัทมีตนทุนทางการเงิน เทากับ 1.25 ลานบาท เทากับ 1.32 ลานบาท และเทากับ 1.16 ลานบาท ตามลําดับ ซ่ึงเกือบ

ทั้งหมดเกิดจากการรับรูดอกเบี้ยจายตามสิทธกิารใชทรัพยสนิจากสัญญาเชา โดยในป 2564 เพ่ิมขึ้นเทากับ 0.07 ลานบาทเมื่อเทียบกับปกอน 

จากการสัญญาเชาทางการเงินของรถยนตที่เพ่ิมขึ้น 1 คันในเดือน เมษายน และในป 2565 ลดลง 0.16 ลานบาทเมื่อเทียบกับปกอน จาก

สัญญาเชาทางการเงินที่ครบกําหนด 3 คันในเดือน มิถุนายน กรกกฎาคม และกันยายน 

กาํไรสุทธิและอัตรากาํไรสุทธิ

บริษัทมีกําไร(ขาดทุน)สุทธิในป 2563 ป 2564  และป 2565 เทากับ (1.89) ลานบาท 22.59 ลานบาท และ (9.67) ลานบาท 

ตามลําดับ คิดเปนอัตรากําไร(ขาดทุน)สุทธิเทากับรอยละ (0.64) รอยละ 7.52 และรอยละ (3.14) ตามลําดับ

ในป 2564 มีผลกําไรสุทธิ 22.59 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 25.80 ลานบาทเมื่อเทียบกับปกอน สาเหตุมาจากการที่สามารถทํากําไรขั้นตนในปได

เพ่ิมขึ้น 23.90 ลานบาท แตก็มีคาใชจายในการบริหารที่เพ่ิมขึ้น 11.10 ลานบาท ซ่ึงถูกชดเชยดวยการกลับรายการดอยคาที่ดินและอาคาร 

7.72 ลานบาท การกลับรายการผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 2.54 ลานบาท และคาใชจายภาษีเงินไดที่ลดลง 5.35 ลานบาท

ในป 2565 มีผลขาดทุนสุทธิ 9.67 ลานบาท ขาดทุนเพ่ิมขึ้น 32.26 ลานบาทจากปกอนหนา มีสาเหตุหลักมาจากกําไรขั้นตนลดลง 25.07

ลานบาท และไมมีรายการพิเศษจํานวน 7.72 ลานบาท
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อัตราผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น

ป 2563 ป 2564 และป 2565 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเทากับรอยละ (0.31) รอยละ 3.58 และรอยละ (1.61) 

ตามลําดับ 

สําหรับในป 2563 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ (1.89) ลานบาท จึงสงผลใหอัตราผลตอบแทนผูถือหุนติดลบในอัตรารอยละ (0.31) ซ่ึงเกิดจาก

การลดลงของกําไรสุทธิจํานวน 5.89 ลานบาท คิดเปนรอยละ (147.25) เมื่อเทียบกับปกอน และจากการลดลงของสวนของผูถือหุนจํานวน 

3.41 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.56 เมื่อเทียบกับปกอน

สําหรับในป 2564 บริษัทมีผลกําไรสุทธิ 22.59 ลานบาท สวนของผูถือหุนรวม 631.69 ลานบาท สงผลใหมีอัตราผลตอบแทนผูถือหุนอยูที่

รอยละ 3.58

สําหรับในป 2565 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ (9.67) ลานบาท สวนของผูถือหุนรวม 601.61 ลานบาท จึงสงผลใหอัตราผลตอบแทนผูถือหุนติด

ลบในอัตรารอยละ (0.31) ซ่ึงเกิดจากการลดลงของกําไรขึ้นตนในปปจจุบัน 25.07 ลานบาท 

ฐานะทางการเงินของบริษัท

สินทรัพย์

สินทรัพยรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของป 2563 ป 2564 และป 2565 เทากับ 712.24 ลานบาท 744.01 ลานบาท 

และ 675.63 ลานบาท ตามลําดับ โดยรายการสินทรัพยที่สําคัญที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยรวมของบริษัท มีดังน้ี

- เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของป 2563 ป 2564 และป 2565 บริษัทมีรายการเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเทากับ 52.17 ลานบาท 34.26 

ลานบาท และ 44.25 ลานบาทตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 7.32 รอยละ 4.61 และรอยละ 6.55 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ โดย

ประกอบดวยเงินสดในมือและเงินฝากธนาคารประเภทจายคืนเมื่อทวงถาม

- ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน

บริษัทมีรายการลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของป 2563 ป 2564 และป 2565  เทากับ 62.32 ลานบาท 

46.65 ลานบาท และ 52.73 ลานบาทตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 8.75 รอยละ 6.27 และรอยละ 7.80 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ โดย

มีรายละเอียดลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ดังน้ี

-

ลูกหน้ีการคา 

บริษัทมีลูกหน้ีการคาสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของป 2563 ป 2564 และป 2565 เทากับ 57.77 ลานบาท 38.90 ลานบาท และ 34.63

ลานบาทตามลําดับ 
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ลูกหนี้การคา
งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 63 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 64 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 65

ยังไมครบกําหนดชําระ 26.48 23.13 19.59

เกินกําหนดชําระ

นอยกวา 3 เดือน 27.40 11.82 12.39

เกินกวา 3 เดือนแตไมเกิน 6 เดือน 4.65 4.69 3.29

เกินกวา 6 เดือนแตไมเกิน 12 เดือน - - 0.13

เกินกวา 12 เดือน 1.64 - 0.13

รวมลูกหน้ีการคา 60.17 39.64 35.54

หัก คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตที่คาด

วาจะเกิดขึ้น
(2.40) (0.74) (0.91)

ลูกหน้ีการคา-สุทธิ 57.77 38.90 34.63

ที่มา : ขอ้มลูจากบรษัิท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565

(หนว่ย : ลา้นบาท)

ในป 2564 ยอดลูกหน้ีการคาลดลง 15.67 ลานบาท คิดเปนรอยละ 25.14 เมื่อเทียบกับปกอน สาเหตุหลักมาจากในป 2563 มียอดลูกหน้ีที

เกิดจากการเรียกเก็บเงินตามสัญญาลิขสิทธิ์เปนจํานวน 13.63 ลานบาท

ในป 2565 ยอดลูกหน้ีการคาลดลง 4.27 ลานบาท คิดเปนรอยละ 10.98 เมื่อเทียบกับปกอน สาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายไดโฆษณา

บริษัทและบริษัทยอยมีระยะเวลาการเก็บหน้ีถัวเฉลี่ยของป 2563 ป 2564 และป 2565 เทากับ 88.81 วัน เทากับ 60.63 วัน และเทากับ 

44.46 วันตามลําดับ โดยสาเหตุหลักของการลดลงมาจาก การลดลงของลูกหน้ีการคาคงเหลือถัวเฉลี่ยในแตละปโดยเฉพาะอยางยิ่งในป 

2565 ที่ยอดขายรวมเพ่ิมขึ้นจากปกอนเล็กนอยแตลูกหน้ีการคาคงเหลือถัวเฉลี่ยลดลงกวา 12.32 ลานบาท โดยอัตราการหมุนของลูกหน้ี

การคาสูงขึ้นจากป 2563 ถึงป 2565 ที่มีอัตราการหมุนของลูกหน้ีการคาเทากับ 4.11 เทา เทากับ 6.02 เทา และ 8.21 เทาตามลําดับ 

ในแตละปทางบริษัทยังคงสามารถควบคุมระยะเวลาการใหสินเชื่อใหยังอยูในเกณฑนโยบายที่ไมเกิน 90 วันอยูถึงแมสภาวะตลาดโฆษณาจะ

ปรับตัวลดลง สถานีโทรทัศนตางๆ วาจางผลิตรายการใหมนอยลง ใชงบในการจางผลิตตอเรื่องนอยลง รวมถึงสถานะการณการแพรระบาด

ของไวรสัโควิด-19 ในป 2565 ยังคงอยูจนถึงตนไตรมาสที่ 4 ก็ตาม โดยการเรียกเก็บเงินลวงหนาสําหรับลูกใหม และตรวจสอบฐานะทางการ

เงินของลูกคาใหมกอนพิจารณาใหระยะเวลาสินเชื่อ พรอมทั้งมีระบบงานและมาตรการที่สามารถติดตามสถานะลูกหน้ีไดอยางรวดเร็ว 
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- ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน
รายการลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ไดแก ลูกหน้ีอ่ืนกิจการที่เก่ียวของกัน คาใชจายจายลวงหนา และรายไดคางรับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของป 

2563 ป 2564 และป 2565 บริษัทมีรายการลูกหน้ีอ่ืน เทากับ 4.55 ลานบาท 7.75 ลานบาท และ 18.10 ลานบาท ตามลําดับ ซ่ึงในแตละป

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนเกือบทั้งหมดเกิดจากรายไดคางรับจากงานรับจางผลิตรายการ/ละคร/ซีรีส ซ่ึงไดทําการสงมอบเทปเรียบรอยแลว แตอยู

ระหวางการตรวจรับและขั้นตอนในการเปดเอกสารประกอบการสงมอบงาน จึงยังไมสามารถเปดใบแจงหน้ีเรียกเก็บเงินได สงผลใหมีรายได

คางรับจากงานที่ไดรับรูรายไดแลวแตยังไมสามารถเปดใบแจงหน้ีได โดยในป 2563 ป 2564 และป 2565 บริษัทมีรายไดคางรับจากการผลิต

รายการโทรทัศนจํานวน 3.18 ลานบาท จํานวน 5.60 ลานบาท และจํานวน 16.19 ลานบาทตามลําดับ โดยในป 2564 รายไดคางรับเพ่ิมขึ้น 

2.42 ลานบาทจากปกอน ซ่ึงเปนผลมาจากในชวงปลายป 2564 บริษัทอยูในระหวางการสงมอบซีรีสที่บริษัทรับจางผลิตจํานวน 1 รายการ 

ซ่ึงจะเปดใบแจงหน้ีเรียกเก็บเงินเปนงวดตามที่ระบุในสัญญาจาง และในป 2565 รายไดคางรับเพ่ิมขึ้น 10.59 ลานบาท จากการสงมอบซีรีส

และรายการที่อยูระหวางการตรวจรับเพ่ือออกใบแจงหน้ีในชวงปลายปจํานวน 3 รายการ

- สินคาคงเหลือ
บริษัทมีรายการสินคาคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของป 2563 ป 2564 และป 2565 เทากับ 39.02 ลานบาท 52.45 ลานบาท และ 

20.15 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 5.48 รอยละ 7.06 และรอยละ 2.98 ของสินทรัพยรวม โดยรายการสินคาคงเหลือในแตละปมา

จากผลิตภัณฑรายการโทรทัศนระหวางผลิตรอยละ 96.08 รอยละ 97.25 และรอยละ 95.09 ตามลําดับ ผลิตภัณฑรายการโทรทัศนระหวาง

ผลิตเกิดจากคาใชจายในการถายทําลวงหนาเพ่ือรอออกอากาศหรือสงมอบ และคาดําเนินการตางๆ สําหรับเตรียมความพรอมกอนถายทํา

สินคาคงเหลือ
งบการเงินรวม

ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 63 ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 64 ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 65

ผลิตภัณฑรายการโทรทัศนระหวางผลิต 37.77 51.01 19.16

หนังสือ/แผนซีดี 0.05 0.05 0.05

เคร่ืองสําอาง 0.57 0.23 0.21

เสื้อ - 0.13 0.11

สินคาคงเหลืออ่ืนๆ 0.89 1.53 1.08

รวม 39.28 52.95 20.61

หัก คาเผ่ือการลดลงของมูลคา (0.26) (0.50) (0.46)

รวม-สุทธิ 39.02 52.45 20.15

ที่มา : ขอ้มลูจากบรษัิท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565

(หนว่ย : ลา้นบาท)

- สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน

บริษัทมีรายการสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของป 2563 ป 2564 และป 2565 เทากับ 75.22 ลานบาท 119.87 

ลานบาท และ 88.50 ลานบาท คิดเปนรอยละ 10.56 รอยละ 16.11 และรอยละ 13.10 ของสินทรัพยรวม ประกอบดวย เงินฝากประจํา เงิน

ลงทุนในกองทุนรวม ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมจากเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงานของกิจการ โดยการแสวงหาผลตอบแทนที่

สูงกวาดอกเบี้ยเงินฝาก
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สินทรัพยทางการเงิน
หมุนเวียนอ่ืน

งบการเงินรวม

ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 63 ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 64 ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 65

เงินลงทุนในกองทุนรวม (ราคาทุน) 72.01 120.49 99.14

กําไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลคา
ยุติธรรม

2.70 (0.64) (10.66)

เงินลงทุนในกองทุนรวม-สุทธิ 74.71 119.84 88.48

เงินฝากประจํา 0.51 0.03 0.03

รวม 75.22 119.87 88.51

ที่มา : ขอ้มลูจากบรษัิท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565

(หนว่ย : ลา้นบาท)

โดยในระหวางป 2563 - 2565 บริษัทรับรูกําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในกองทุนรวมผานกําไรขาดทุนปละเทากับ 2.92 ลาน

บาท เทากับ 0.34 ลานบาท และเทากับ (9.57) ลานบาท ตามลําดับ โดยราคาตลาดของหนวยลงทุนในกองทุนรวมปรับตัวลดลงจาก

ผลกระทบของสถานะการณเศรษฐกิจโลก สถานการณความขัดแยงระหวางประเทศรัสเซีย-ยูเครน และระดับของราคานํ้ามันโลก

รายการสินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน ประกอบดวย คามัดจําชั่วคราว ภาษีซ้ือรอใบกํากับภาษี และสินทรัพยหมุนเวียนอ่ืนๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

ของป 2563 ป 2564 และ ป 2565 บริษัทมีรายการสินทรัพยหมุนเวียนอ่ืนเทากับ 2.95 ลานบาท 4.22 ลานบาท และ 4.36 ลานบาท หรือ

คิดเปนรอยละ 0.41 รอยละ 0.57 และรอยละ 0.65 ของสินทรัพยรวม 

บริษัทมีรายการสินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของป 2563 ป 2564 และป 2565 เทากับ 31.93 ลานบาท 

เทากับ 26.84 ลานบาท และเทากับ 31.33 ลานบาทตามลําดับ ประกอบดวย เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน 

และเงินลงทุนในสลากออมทรัพยที่มีอายุ 3 ป 

- สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน

- สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน
(% ตอสินทรัพยรวม)

งบการเงินรวม

ส้ินสุด 31 ธ.ค. 63 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 64 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 65

เงินลงทุนในตราสารทุน 26.84 3.77% 26.84 3.61% 26.84 3.97%

บวก ผลกําไรจากการวัดมูลคายุติธรรม - - - - 4.48 0.67%

เงินลงทุนในตราสารทุนสุทธิ 26.84 3.77% 26.84 3.61% 31.33 4.64%

เงินลงทุนในสลากออมทรัพย 5.09 0.71% 5.16 0.69% - -

หัก สวนท่ีถึงกําหนดภายใน 1 ป - - (5.16) (0.69%) - -

รวม 31.93 4.48% 26.84 3.61% 31.33 4.64%

ที่มา : ขอ้มลูจากบรษัิท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565

(หนว่ย : ลา้นบาท)
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(หนว่ย : ลา้นบาท)

ในป 2564 บริษัทมีเงินลงทุนในตราสารทุนตางประเทศที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน (เงินลงทุนในตางประเทศ) จํานวน 26.66 ลาน

บาท ลงทุนในหุนสามัญของบริษัท นีออน เวิรคส จํากัด (ซ่ึงเรียกชําระคาหุนแลวรอยละ 25) เปนจํานวนเงิน 0.18 ลานบาท สงผลใหเงิน

ลงทุนในตราสารทุนเทากับ 26.84 ลานบาท และเงินลงทุนในฉลากออมทรัพย (อายุ 3 ป ซ่ึงจะครบกําหนดไถถอนในวันที่ 1 ตุลาคม 2565) 

มูลคารวม 5.16 ลานบาท ซ่ึงจัดประเภทไปเปนสินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนที่ครบกําหนดภายใน 1 ป

ในป 2565 บริษัทยังคงถือเงินลงทุนในตราสานทุนไวเทาเดิม แตไดมีรายการรับรูผลกําไรจากการวัดมูลคายุติธรรมจากเงินลงทุนในตราสาร

ทุนตางประเทศที่ไมใชบริษัทจดทะเบียนใหมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน จากผลประเมินมูลคากิจการของผูประเมินอิสระดวยวิธีการ

เปรียบเทียบกับรายการซ้ือขายกิจการที่ผานมาจากราคามูลคาตอหุนที่ต่ําสุดเปนจํานวนเงินรวม 4.48 ลานบาท

- ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของป 2563 ป 2564 และ ป 2565 บริษัทมีรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ เทากับ 387.23 ลานบาท 389.44 

ลานบาท และเทากับ 376.40 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 54.37 รอยละ 52.34 และรอยละ 55.71 ของสินทรัพยรวม ทั้งน้ี การลดลงของ

รายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ ในป 2563 - 2565 เปนการลดลงของมูลคาตามอายุการใชงานของทรัพยสิน และการตัดจําหนาย 

ตามการใชงานในเกณฑปกติ

ในป 2564 บริษัทมีการลงทุนเพ่ิมในเครื่องมือและอุปกรณการผลิตรายการโทรทัศนเปนจํานวนเงิน 4.24 ลานบาท และกลับรายการคาเผ่ือ

ดอยคาของที่ดินและอาคารออกทั้งจํานวนเปนจํานวนเงิน 7.72 ลานบาทจากผลของการประเมินมูลคาของที่ดินและอาคารโดยผูประเมิน

อิสระตามวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด และวิธีคิดตนทุน เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2564

ในป 2565 บริษัทไดมีการจําหนายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 14.42 ลานบาท และรับรูผลกําไรในกําไร(ขาดทุน)สุทธิผานรายไดอ่ืนเทากับ 

3.64 ลานบาท

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของป 2563 ป 2564 และ ป 2565 บริษัทมีรายการสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเทากับ 5.83 ลานบาท 11.50 

ลานบาท และ 11.98 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 0.82 รอยละ 1.55 และรอยละ 1.77 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ ซ่ึงรายการดังกลาว

เกิดจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีฉบับที่ 12 เรื่องภาษีเงินได ที่กําหนดใหกิจการตองรับรูคาใชจายภาษีเงินไดสําหรับงวด ซ่ึงประกอบ

ไปดวย ภาษีเงินไดงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี โดยสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับป 2563 ถึง ป 2565 แสดงดัง

ตาราง
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของป 2563 ป 2564 และป 2565 บริษัทมีหน้ีสินรวม เทากับ 103.13 ลานบาท 112.32 ลานบาท และ 

74.02 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 14.48 รอยละ 15.10 และรอยละ 10.96 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ ทั้งน้ี รายการหน้ีสินที่มีการ

เปลี่ยนแปลงที่สําคัญ มีดังน้ี

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน

บริษัทมีรายการเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของป 2563 ป 2564 และป 2565  เทากับ 48.37 ลานบาท 

49.98 ลานบาท และ 29.52 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 6.79 รอยละ 6.72 และรอยละ 4.37 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ โดย

มีรายละเอียดเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน ดังน้ี 

- เจาหน้ีการคา

บริษัทมีเจาหน้ีการคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของป 2563 ป 2564 และป 2565 เทากับ 27.80 ลานบาท 34.61 ลานบาท และ 24.10 ลาน

บาท ตามลําดับ โดยการเพ่ิมขึ้นของเจาหน้ีการคาในป 2564 เกิดจากปริมาณงานถายทําละคร/ซีรีสในชวงปลายปพรอมกันหลายเรื่องสงผล

ใหยอดเจาหน้ีคงเหลือเพ่ิมขึ้นสูงกวาปกติจนถึงกลางป 2565 ในปลายป 2565 ยอดคงเหลือเจาหน้ีการคาไดกลับสูระดับปกติ

- เจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน

เจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ประกอบดวย สวนลดคางจายใหกับตัวแทนโฆษณา คาใชจายคางจายอ่ืน และภาษีคางจาย โดยบริษัทมีเจาหน้ีหมุนเวียน

อ่ืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของป 2563 ป 2564 และป 2565 เทากับ 20.57 ลานบาท 15.37 ลานบาท และ 5.42 ลานบาท ซ่ึงการลดลงของ

เจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืนในป 2564 มีสาเหตุมาจากการลดลงของสวนคืนยอดขายคางจาย และในป 2565 มีสาเหตุการลดลงตามปริมาณงานถาย

ทํา และจากการพยายามปรับลดคาใชจายบริหารลง

- รายไดรับลวงหนา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของป 2563 ป 2564 และ ป 2565 บริษัทมีรายไดรับลวงหนาเทากับ 21.82 ลานบาท 30.69 ลานบาท และ 19.30

ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 3.06 รอยละ 4.12 และรอยละ 2.86 ของสินทรัพยรวมตามลําดับ 

(หนว่ย : ลา้นบาท)

สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี
งบการเงินรวม

ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 63 ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 64 ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 65

คาเผ่ือสินคาลาสมัย 0.05 0.06 0.09

คาเผ่ือการปรับลดมูลคาสินคาคงเหลือ - 0.05 -

คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 0.66 0.15 0.18

คาเผ่ือการลดลงของมูลคาท่ีดินและอาคาร 1.55 - -

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 3.51 3.44 2.99

หนี้สินภายใตสัญญาเชา 0.60 0.97 0.96

การวัดมูลคาสินทรัพยทางการเงินอ่ืน (0.54) 0.13 2.14

ขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใช - 6.70 6.51

คาเผ่ือการปรับมูลคาหลักทรัพยท่ีไมอยูใน

ความตองการของตลาด
- - (0.89)

รวม 5.83 11.50 11.98

ที่มา : ขอ้มลูจากบรษัิท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565

แหลงท่ีมาของเงินทุน

หนี้สิน
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(หนว่ย : ลา้นบาท)

ที่มา : ขอ้มลูจากบรษัิท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565

รายไดรับลวงหนา
(% ตอสินทรัพยรวม)

งบการเงินรวม

ส้ินสุด 31 ธ.ค. 63 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 64 ส้ินสุด 31 ธ.ค. 65

การโฆษณา 2.39 0.33% 0.38 0.05% - -

การใหบริการ 19.43 2.73% 30.23 4.06% 19.00 2.81%

การบริหารศิลปน - - - - 0.30 0.05%

การขายสินคา - - 0.08 0.01% - -

รวม 21.82 3.06% 30.69 4.12% 19.30 2.86%

รายไดรับลวงหนาในป 2564 ปรับเพ่ิมขึ้น 8.87 ลานบาท มาจากการเพ่ิมขึ้นของรายไดจากการใหบริการ 10.80 ลานบาท ซ่ึง

เกิดจากรายไดรับลวงหนาจากการบริหารลิขสิทธิ์รายการที่เพ่ิมขึ้นเปน 13.50 ลานบาท และรับรูเปนรายไดทั้งจํานวนในป 2565

สวนของเจาของ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของป 2563 ป 2564 และป 2565 มีสวนของเจาของ เทากับ 609.11 ลานบาท 631.69 ลานบาท และ 

601.61 ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนรอยละ 85.52 รอยละ 84.90 และรอยละ 89.04 ของสินทรัพยรวม ตามลําดับ โดยบริษัทมีกําไร

สะสมยังไมไดจัดสรร ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของป 2563 ป 2564 และป 2565 เทากับ 43.33 ลานบาท 63.95 ลานบาทและ 30.03 ลานบาท

ตามลําดับ การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญเกิดจาก

เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2563 บริษัทไดเขาลงทุนในหุนเพ่ิมทุนของ บริษัท บิ๊กเบรน จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอย โดยไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนจํานวน 

5.57 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 55,700 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท และเรียกชําระคาหุนเต็มจํานวนแลว รวมเปนทุนจดทะเบียน

ใหม 13.57 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 135,700 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท (จากทุนจดทะเบียนเดิม 8.00 ลานบาท)  สงผลให

สัดสวนการถือหุนของบริษัทในบริษัทดังกลาวเปลี่ยนจากรอยละ 51.00 เปนรอยละ 71.11 ตั้งแตวันที่ 10 กันยายน 2563 และรับรูสวนต่ํา

กวาทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอยจํานวน 1.13 ลานบาทภายใตสวนของผูถือหุน

ในป 2564 บริษัทมีกําไรสะสมเพ่ิมขึ้น 20.62 ลานบาท เกิดจากผลกําไรสุทธิประจําปสวนที่เปนของบริษัทใหญ 22.03 ลานบาท หักดวยการ

จัดสรรเปนเงินสํารองตามกฎหมาย 1.41 ลานบาท

ในป 2565 บริษัทมีกําไรสะสมลดลง 33.92 ลานบาท เกิดจากผลขาดทุนสุทธิประจําปสวนที่เปนของบริษัทใหญ 9.92 ลานบาท และการ

จายเงินปนผล 24.00 ลานบาท

ทั้งน้ีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนของบริษัทในป 2563 ป 2564 และป 2565 เทากับ 0.17 เทา 0.18 เทา และ 0.12 เทา ตามลําดับ 

โดยในป 2564 เปนผลมากจากสวนของผูถือหุนที่ปรับตัวสูงขึ้นจากกําไรสุทธิที่สูงกวาเมื่อเทียบกับการปรับตัวเพ่ิมขึ้นเจาหน้ีการคาและ

เจาหน้ีอ่ืนถัวเฉลี่ยของป สําหรับป 2565 ถึงแมจะรับรูผลขาดทุนประจําปทําใหสวนของผูถือหุนลดลงแตเจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืนถัวเฉลี่ย

ยังคงปรับตัวลดลงจากการถายทําที่ลดลงในชวงปลายป สูงกวาการลดลงของสวนของผูถือหุน
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สภาพคลอง

บริษัทมีสินทรัพยหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของป 2563 ป 2564 และ ป 2565 เทากับ 238.91 ลานบาท 270.35 ลาน

บาทและ 218.21 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 33.54 รอยละ 36.34 และรอยละ 32.30 ของสินทรัพยรวมตามลําดับ

บริษัทมีหน้ีสินหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของป 2563 ป 2564 และป 2565 เทากับ 78.98 ลานบาท 91.64 ลานบาท

และ 55.92 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 11.09 รอยละ 12.32 และรอยละ 8.28 ของสินทรัพยรวมตามลําดับ

โดยในป 2564 มีอัตราสวนสภาพคลองลดลงเหลือ 2.95 เทา มีสาเหตุมาจากการเพ่ิมขึ้นของหน้ีสินหมุนเวียนที่เกิดจากการถาย

ทําละคร/ซีรีสในชวงปลายปเพ่ิมขึ้น 12.65 ลานบาท คิดเปนรอยละ 16 เมื่อเทียบกับปกอน และมีสินทรัพยหมุนเวียนที่เพ่ิมขึ้น 31.44 ลาน

บาท คิดเปนรอยละ 13 เมื่อเทียบกับปกอน ซ่ึงมีอัตราการเพ่ิมขึ้นของหน้ีสินหมุนเวียนที่สูงกวาอัตราการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยหมุนเวียน จึง

สงผลใหอัตราสวนสภาพคลองปรับลดลง 0.07 เทาของหน้ีสินหมุนเวียน

ในป 2565 มีอัตราสวนสภาพคลองเพ่ิมสูงขึ้นเปน 3.90 เทา มีสาเหตุมาจากการลดลงของหน้ีสินหมุนเวียนจํานวน 35.72 ลาน

บาท คิดเปนรอยละ 38.98 เมื่อเทียบกับปกอน และมีสินทรัพยหมุนเวียนลดลง 52.14 ลานบาท คิดเปนอัตรารอยละ 19.29 เมื่อเทียบกับป

กอน ซ่ึงมีอัตราการลดลงของหน้ีสินหมุนเวียนสูงกวาอัตราการลดลงของสินทรัพยหมุนเวียน จึงสงผลใหอัตราสวนสภาพคลองปรับสูงขึ้น 

0.95 เทาของหน้ีสินหมุนเวียน

จากการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยหมุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียนดังกลาว สงผลใหบริษัทมีอัตราสวนสภาพคลองในป 2563 ป 

2564 และป 2565 เทากับ 3.02 เทา 2.95 เทา และ 3.90 เทาตามลําดับ 

สินทรัพยหมุนเวียนที่เปนสินทรัพยสภาพคลอง ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของป 2563 ป 2564 และป 2565 เทากับ 114.49 ลาน

บาท เทากับ 80.91 ลานบาท และเทากับ 96.98 ลานบาทตามลําดับ และมีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วเทากับ 1.45 เทา 0.88 เทา และ 

1.73 เทาตามลําดับ

เมื่อพิจารณา Cash Cycle ของบริษัทจะพบวาใน ป 2563 ป 2564 และป 2565 บริษัทมี Cash Cycle เทากับ 103.29 วัน 

เทากับ 88.50 วัน และเทากับ 56.29 วันตามลําดับ ซ่ึงในป 2564 บริษัทมี Cash Cycle สั้นลงเหลือ 88.50 วัน ลดลง 14.79 วันเมื่อเทียบ

กับปกอน จากระยะเวลาการชําระหน้ีเฉลี่ยที่เพ่ิมขึ้นสูงกวาระยะเวลาการเก็บหน้ีเฉลี่ยและการขายสินคาเฉลี่ย และในป 2565 บริษัทมี Cash 

Cycle ที่สั้นลงเหลือ 56.29 วัน ลดลง 32.21 วันเมื่อเทียบกับปกอน เปนผลมาจากการลดลงของระยะเวลาการชําระหน้ีเฉลี่ยที่สูงกวาการ

ลดลงของระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ยและระยะเวลาการขายสินคาเฉลี่ย  
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กระแสเงินสด

ในงวดบัญชปี 2563 ป 2564 และป 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมการดําเนินงานเทากับ 29.68 ลานบาท 32.32 

ลานบาท และ 2.70 ลานบาท ตามลําดับ โดยในป 2563 กระแสเงินสดรับเขาจากกิจกรรมการดําเนินงานสวนใหญเกิดจากกําไรจากการ

ดําเนินงาน 20.11 ลานบาท เงินสดรับจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสินสุทธิ 8.55 ลานบาท ในป 2564 กระแสเงินสดรับเขาจาก

กิจกรรมดําเนินงานสวนใหญเกิดจากกําไรจากการดําเนินงาน 36.40 ลานบาท เงินสดรับจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสินสุทธิ 

7.81 ลานบาท ในป 2565 กระแสเงินสดรับเขาจากกิจกรรมดําเนินงานสวนใหญเกิดจากกําไรจากการดําเนินงาน 15.63 ลานบาท การ

เปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสินสุทธิ (9.68) ลานบาท

ในงวดบัญชปี 2563 ป 2564 และป 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมการลงทุนเทากับ 23.23 ลานบาท เทากับ 47.82 ลานบาท 

และรับเขาเทากับ 33.62 ลานบาท ตามลําดับ โดยในป 2563 มีกระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุนสวนใหญมาจากการลงทุนในกองทุนรวม 

17.00 ลานบาท และเงินคํ้าประกันที่เพ่ิมขึ้น 5.00 ลานบาท ในป 2564 มีกระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุนสวนใหญมาจากการลงทุนใน

กองทุนรวม 48.48 ลานบาท และในป 2565 มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมลงทุนเทากับ 33.62 ลานบาท กระแสเงินสดรับสวนใหญมาจาก

การขายเงินลงทุนในกองทุนรวม 21.34 ลานบาท จากการรับเงินสดจากสินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืนที่ครบกําหนดชําระ 5.21 ลาน

บาท และจากการจําหนายที่ดินอาคารและอุปกรณ 8.53 ลานบาท

ในงวดบัญชีป 2563 ป 2564 และป 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินเทากับ 2.10 ลานบาท เทากับ 2.41 ลานบาท 

และเทากับ 26.21 ลานบาท ตามลําดับ โดยในป 2563 ป 2564 และป 2565 กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมจัดหาเงินมาจากการชําระหน้ีสิน

ภายใตสัญญาเชาทางการเงินจํานวน 2.10 ลานบาท 2.41 ลานบาท และ 2.21 ลานบาท ตามลําดับ โดยในป 2565 มีกระแสดเงินสดใชไปใน

กิจกรรมจัดหาเงินเพ่ือจายเงินปนผลจํานวน 24.00 ลานบาท

บริษัทมีอัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (Cash Basis) ในป 2563 ป 2564 และป 2565 เทากับ 8.02 เทา 4.36 เทา และ 0.10 

เทา ตามลําดับ ในป 2564 มีอัตราความสามารถในการชําระภาระผูกพันที่ลดลง 3.66 เทา เปนผลมากจากการเพ่ิมขึ้นของภาระผูกพันจาก

การลงทุนซ้ือสินทรัพยถาวรเพ่ิมขึ้น 3.60 ลานบาท และในป 2565 มีอัตราความสามารถในการชําระภาระผูกพันลดลง 4.26 เทาจากการ

จายเงินปนผลจํานวน 24.00 ลานบาท ประกอบกับมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานที่ลดลงเหลือเพียง 2.69 ลานบาท ลดลง 29.62 ลาน

บาทเมื่อเทียบกับปกอน
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ช่ือบริษัท

ท่ีตั้งสํานักงานใหญ

ประเภทธุรกิจ

เลขทะเบียนบริษัท

โทรศัพท

โทรสาร

โฮมเพจบริษัท

ทุนจดทะเบียน

บริษัท ทีวี ธันเดอร จํากัด (มหาชน)

ขอมูลทั่วไป

ขอมูลสําคัญอ่ืน

นายทะเบียนหุนสามัญ

ผูสอบบัญชี

ท่ีปรึกษากฎหมาย

1213/309 – 310 ซอยลาดพราว 94 (ปญจมิตร) ถนนศรีวรา 
แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310)

ธุรกิจดานบันเทิงและสื่อ

บมจ. 0107557000446

0 2559 0022

0 2559 3609

http://www.tvthunder.co.th

250,000,000 บาท ประกอบดวยหุนสามัญจํานวน 
1,000,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.25 บาท เรียกชําระเต็มมูลคา
แลวจํานวน 800,030,075 หุน มูลคารวม 200,007,518.75 บาท 

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด

เลขท่ี 93 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 1040

โทรศัพท +66 2009 9000 โทรสาร +66 2009 9991

SET Contact center : +66 2009 9999

Website : http://www.set.or.th/tsd 

บริษัท สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด

เลขท่ี 518/3 อาคารมณียาเซ็นเตอร นอธ ชั้น 7 ถนนเพลินจิต 

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทร       (02) 250-0634, 255-2518, 254-8387

โทรสาร (02) 253-8730
www. vaaudit.com 

บริษัท ท่ีปรึกษากฎหมาย ซีเอ็มที จํากัด

เลขท่ี 75 ซอยพ่ึงมี 11 ถนนสุขุมวิท

แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 10260

โทรศัพท +668 1836 7236 87
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คณะกรรมการบริษัท มีเจตนารมณที่จะดําเนินธุรกิจภายใตหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยสงเสริมให
บริษัทจดทะเบียนปฏิบัติ เพื่อเสริมสรางใหมีระบบบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ และเปนพื้นฐานใหบริษัทฯ มีการเติบโตอยางยั่งยืน โดย
บริษัทมีแนวทางกํากับดูแลกิจการ ดังนี้

6. นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดและอนุมัตินโยบายเกี่ยวกับการกํากับ
ดูแลกิจการตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดย
กําหนดใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานขององคกรทุกคนลง
นามรับทราบนโยบายการกํากับดูแลกิจการ  และปฏิบัติตามจริยธรรม
ทางธุรกิจ จรรยาบรรณสําหรับกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ยึดถือ
เปนแนวทางและปฏิบัติอยางเครงครัด 

เพื่อสงเสริมใหบริษัทเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ มี
ความโปรงใส และตรวจสอบได คณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นที่
จะบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลขององคกร ขอพึงปฏิบัติท่ีดี
สําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวของของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยมีความ
มุงมั่นที่จะพัฒนาเพื่อยกระดับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทไปสู
แนวปฏิบัติอันเปนเลิศในระดับสากล ซ่ึงสรางความเชื่อมั่นใหเกิดขึ้นแก
ผูถือหุน ผูลงทุน และผูเกี่ยวของทุกฝาย และมุงมั่นที่จะกํากับดูแลการ
บริหารงานเพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้บริษัทฯไดเผยแพรนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีผาน
ทางเว็บไซดของบริษัทฯ ที่ www.tvthunder.co.th

บริษัทใหความสําคัญการกํากับดูแลกิจการที่ดีแบงออกไดดังนี้ 

ส่วนที ่2 การกาํกับดูแลกิจการ

จรรยาบรรณ / จริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทฯ กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ตลอดจนจรรยาบรรณและแนว
ปฏิบัติไวเพื่อเปนแนวทางสําหรับกรรมการ ผูบริหารและพนักงานใน
การปฏิบัติหนาที่เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายในการดําเนินธุรกิจไดอยางยั่งยืน รวมทั้งมีการสงเสริมและ
กํากับดูแลใหเกิดการปฏิบัติตามโดยคณะกรรมการและผูบริหารเปน
แบบอยางในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และมีการส่ือสารภายผาน
ทางเว็บไซดบริษัท www.tvthunder.co.th เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกร
ที่แข็งแกรง

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

• สิทธิของผูถือหุน

• การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

• บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

• การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

• ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

สิทธิของผู้ถอืหุ้น (Rights of Shareholders)

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกรายอยาง
เทาเทียมกัน ซ่ึงสิทธิของผูถือหุนดังกลาวครอบคลุมสิทธิพื้นฐานตาง ๆ 
อาทิ การซ้ือขายหรือโอนหลักทรัพยที่ถืออยู การมีสวนแบงในกําไร
ของกิจการ การไดรับขาวสาร ขอมูลของกิจการอยางเพียงพอ การเขา
รวมประชุมเพื่อออกเสียงในการประชุมผูถือหุนเพื่อแตงต้ังหรือถอด
ถอนกรรมการ แตงต้ังผูสอบบัญชี และเร่ืองที่มีผลกระทบตอบริษัท 
อาทิ การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับและ
หนัง สือบริคณหสนธิ  และการลดทุนหรือเพิ่มทุน เปนตน ซ่ึง
นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานดังกลาวแลว บริษัทกําหนดใหมีการ
ดําเนินการในเร่ืองตาง ๆ เพื่อเปนการสงเสริมและอํานวยความสะดวก
ในการใชสิทธิของผูถือหุน โดยในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
2565 บริษัทไดดําเนินการ ดังนี้

1) กอนวันประชุมผูถือหุน

บริษัทฯเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุม รายชื่อบุคคลเพื่อ
เขาดํารงตําแหนงกรรมการ และเสนอคําถามลวงหนา  เผยแพรขอมูล
ประกอบวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนา ในเว็บไซตของบริษัท 
(www.tvthunder.co.th) กอนจัดสงเอกสาร โดยบริษัทจัดสงหนังสือ
เชิญประชุมผูถือหุนและเอกสารประกอบลวงหนากอนวันประชุมไม
นอยกวา 14 วัน โดยระบุวัน เวลา สถานที่ วาระการประชุม ตลอดจน
เอกสารขอมูลประกอบการประชุมอยางครบถวน รวมถึงแจงกฎเกณฑ
ตาง ๆ ที่ใชในการประชุม และสิทธิของผูถือหุนในการเขาประชุมและ
ออกเสียงลงมติ รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามขอมูลที่ไมเขาใจได
โดยสอบถามไดที่สวนนักลงทุนสัมพันธ (“IR”) ที่โทรศัพท 0-2559-
0022 หรือ E-mail: ir@tvthunder.co.th
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ทั้งนี้การประชุมผูสามัญผูถือหุนประจําป 2565 บริษัทไดเปดโอกาสให
ผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอวาระการประชมุ และเสนอชื่อผูบุคคลที่
มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทเปนการ
ลวงหนา และบริษัทได เผยแพรจดหมายผานระบบของตลาด
หลักทรัพยเพื่อใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อผูบุคคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทในการ
ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2565 และไดเผยแพรหลักเกณฑและ
วิธีปฏิบัติไวบนเว็บไซดของบริษัท รวมทั้งไดแจงผลการดําเนินการ
ดังกลาวตอผูถือหุนผานระบบของตลาดหลักทรัพยเปนที่เรียบรอยแลว 

การอํานวยความสะดวก

บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ
หรือบุคคลใด ๆ เขารวมประชุมแทนได ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถ
เขารวมประชุมดวยตนเอง โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่
บริษัทไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม คณะกรรมการบริษัทได
เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระ เพื่อเปนตัวแทนผูถือหุนในการเขา
รวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนผูถือหุน

1) สถานท่ีประชุม และกําหนดการประชุม  

บริษัทฯกําหนดสถานที่ประชุมอยูในทําเลที่ดี การคมนาคมสะดวก จัด
ใหมีรถรับ-สงผูถือหุนในวันประชุมตามจุดนัดหมาย และกําหนดการ
ประชุมไมใหตรงกับวันหยดุนักขตัฤกษ หรือวันหยุดตอเนื่องที่ติดตอกัน
ต้ังแต 3 วันขึ้นไป และกําหนดเวลาประชุมที่เหมาะสมไมเชาหรือเย็น
เกินไป

2)  วันประชุมผูถือหุน

• ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ
และกรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาท่ีบริหาร คณะผูบริหาร
ระดับสูง ไดเขารวมประชุม เพื่อใหผูถือหุน สามารถซักถามในเร่ืองที่
เกี่ยวของได

• บริษัทฯ กําหนดใหมีการดําเนินการตามขั้นตอนประชุมอยางถูกตอง
ตามที่กฎหมายกําหนด จัดใหมีเจาหนาที่คอยอํานวยความสะดวกใน
การตรวจสอบเอกสารของผูเขารวมประชุม จัดใหมีการเปดรับ
ลงทะเบียนกอนเวลาประชมุอยางนอย 1 ชั่วโมง 30 นาที โดยใชระบบ 
Barcode ในการลงทะเบียนเพื่อความสะดวกรวดเร็ว

• ประธานที่ประชุม ไดจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ เพื่อเปดโอกาสใหผู
ถือหุนไดซักถาม แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ ไดอยาง
เต็มที่และเปนอิสระ โดยบริษัทฯ จะใหขอมูลรายละเอียดในเร่ือง
ดังกลาวอยางเพียงพอแกผูถือหุน 

• บริษัทฯกําหนดใหคณะกรรมการและผูบริหารเขารวมประชุมในวัน
ประชุมสามัญผูถือหุน ประกอบดวย ประธานกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน ประธานกรรมการบริหารความเ ส่ียง ประธาน
กรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการอิสระ และ
กรรมการชุดยอย และคณะผูบริหารเขารวมประชุม

3)  ภายหลังวันประชุมผูถือหุน

บริษัทฯ จัดทํารายงานการประชุมสามัญผูถือหุน เพื่อแสดงขอมูล
อยางถูกตอง ครบถวน ภายใน 14 วันนับแตวันประชุม เพื่อใหผูถือ
หุนสามารถตรวจสอบได

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

(Equitable Treatment of Shareholders)

บริษัทฯ มีแนวทางในการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกราย ทั้งผูถือหุนที่เปน
ผูบริหารและผูถือหุนที่ไมเปนผูบริหารของบริษัท ผูถือหุนรายใหญหรือ
ผูถือหุนรายยอย อยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน เพื่อเปนการสราง
ความมั่นใจใหกับผูถือหุนวา คณะกรรมการและฝายจัดการของบริษัท
ฯ จะดูแลใหการใชเงินของผูถือหุนเปนไปอยางเหมาะสม โดยได
กําหนดแนวทางปฏิบัติใหผูถือหุนไดรับการปฏิบัติและปกปองสิทธิขั้น
พื้นฐานอยางเทาเทยีมกัน ซ่ึงในการจัดการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะ
เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนง
กรรมการลวงหนาในเวลาอันควร รวมถึงเปดโอกาสใหผูถือหุนที่ไม
สามารถเขาประชุมดวยตนเอง สามารถใชสิทธิออกเสียงโดยการมอบ
ฉันทะใหกรรมการอิสระหรือผูอื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนได 
ทั้งนี้ การดําเนินการประชุมจะเปนไปตามขอบังคับของบริษัทและ
ตามลําดับวาระการประชุมที่มี  ซ่ึงบริษัทจะจัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการพิจารณาในแตละวาระอยางชัดเจนและเพียงพอ รวมทั้ง
จะไมเพิ่มวาระการประชุมหากไมไดแจงใหทราบลวงหนาโดยไมจําเปน 
โดยเฉพาะวาระสําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอน
ตัดสินใจ

บริษัทฯไดกําหนดมาตรการปองกันกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร 
พนักงาน และลูกจางใชขอมูลภายในเพื่อหาประโยชนใหแกตนเองหรือ
ผูอื่นในทางมิชอบ โดยกําหนดแนวทางเปนลายลักษณอักษร และได
แจงแนวทางดังกลาวใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติ โดยนโยบายและ
วิธีการติดตามดูแลในการนําขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตน
นั้น บริษัทฯไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริษัทฯเปนผูดูแลและ
พิจารณาตัดสินความผิด ในกรณีที่มีกรรมการ และ/หรือผูบริหารมีการ
ใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนสวนตัว และมอบหมายใหประธานเจาที่
บริหารเปนผูพิจารณาความผิด ตามมาตรการลงโทษที่กําหนดไว 

นอกจากนี้ บริษัทฯยังไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับรายงานการมีสวนได
เสียของกรรมการ โดยใหกรรมการและผูบริหารรายงานการถือครอง
หลักทรัพยของบริษัทฯสําหรับตนเอง คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุ
นิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยตามกฎหมายตามมาตรา 59 และบทลงโทษตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 
วันทําการนับจากวันที่มีการเปล่ียนแปลง
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นโยบายและการปฏิบัติตอผูถือหุน

บริษัทตระหนักดีวา ผูถือหุนคือเจาของกิจการ และบริษัทมีหนาที่สราง
มูลคาเพิ่มใหแกผูถือหุนในระยะยาว จึงกําหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

1) ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการ
ใด ๆ ดวยจิตอันบริสุทธิ์ ดวยความรอบคอบ โปรงใส และเปนธรรมตอ
ผูถือหุนทุกราย เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนโดยรวม

2) นําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะทาง
การเงิน การบัญชี และรายงานอื่น ๆ โดยสม่ําเสมอ และครบถวนตาม
ความเปนจริง

3) แจงใหผูถือหุนทราบอยางเทาเทียมกัน ถึงแนวโนมในอนาคตของ
บริษัท ทั้งในดานบวกและดานลบ ซ่ึงต้ังอยูบนพื้นฐานของความเปนไป
ได มีขอมูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอยางเพียงพอ

4) มิใหแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูอื่น โดยใชขอมูลของ
บริษัท ซ่ึงยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะ หรือดําเนินการใด ๆ ใน
ลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท

บริษัทฯใหความสําคัญกับการกํากับดูแลผูมีสวนไดเสียทุกกลุม อาทิ 
ลูกคา พนักงาน คูคา ผูถือหุน หรือผูลงทุน เจาหนี้ และชุมชนที่บริษัท
ต้ังอยู เปนตน ผูมีสวนไดเสียจะไดรับการดูแลจากบริษัทตามสิทธิที่มี
ตามกฎหมายทีเ่กี่ยวของบริษัทฯจะไมกระทาํการใดๆ ที่เปนการละเมิด
สิทธิของผูมีสวนไดเสียตามกฎหมายหรือตามขอตกลงที่มี  บริษัทฯได
พิจารณาใหมีกระบวนการสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของผูมีสวนได
เสียตามบทบาทและหนาที่ที่มีในการสรางเสริมผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯเปนไปดวยดี รวมถึงสราง
ความมั่นคงอยางยั่งยืนใหกับกิจการ และสรางผลประโยชนที่เปนธรรม
ใหแกทุกฝาย

บริษัทฯไดพิจารณาใหมีกระบวนการสงเสริมใหเกิดความรวมมือ
ระหวางบริษัทฯกับผูมีสวนไดเสียในการสรางความมั่งค่ัง ความมั่นคง
ทางการเงิน และความยั่งยืนของกิจการ ดังนี้ 

• ใหความสําคัญกับพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ โดยปฏิบัติกับ
พนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่
เหมาะสมกับความรูความสามารถของพนักงานแตละคน ควบคู
ไปกับการมุงเนนการพัฒนาศักยภาพและความรูความสามารถ
อยางตอเน่ือง รวมถึงการใหความสําคัญกับการดูแลรักษา
สภาพแวดลอมในการทํางาน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยในการ
ทํางานและคุณภาพชีวิตของพนักงานเปนสําคัญ 

นโยบายการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาหรือลิขสิทธิ์

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
(Roles of Stakeholders) 

• การซ้ือสินคาและบริการจากคูคาจะเปนไปตามเง่ือนไขทางการ
คา โดยจะปฏิบัติตามสัญญาที่ทํารวมกันอยางเครงครัด เพื่อ
สรางความสัมพันธที่จะกอใหเกิดประโยชนในระยะยาวกับทั้ง
สองฝาย

• การปฏิบัติตามเง่ือนไขการกูยืมตามขอตกลงที่มี 

• เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาทั้ง
ดานคุณภาพสินคา และการใหบริการที่ดีและไดมาตรฐาน การ
รักษาความลับของลูกคา และการใหความสําคัญกับการกําหนด
ราคาที่เปนธรรมและเทาเทียม ภายใตนโยบายการกําหนดราคา
ที่มี

• การปฏิบัติตามกรอบกติกา การแขงขันที่ดี รวมถึงหลีกเล่ียง
วิธีการที่ไมสุจริต เพื่อทําลายคูแขงทางการคา

• ใหความสําคัญและรับผิดชอบตอชุมชนและสังคมใกลเคียง
เกี่ยวกับสภาพแวดลอม รวมถึงใหการสนับสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชนของชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดลอม
ของชุมชนและสังคม เพื่อชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น โดยพิจารณา
ตามความเหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญเกี่ยวกับ
ทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ จึงไดกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับทรัพยสินทางปญญา
หรือลิขสิทธิ์ โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

1) สรางความตระหนักใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร และ
พนักงานทุกคน ปฏิบัติตนใหเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับ
ทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธิ์ เชน กฎหมายเกี่ยวกับเคร่ืองหมาย
การคา กฎหมายเกี่ยวกับสิทธิบัตร กฎหมายเกี่ยวกับลิขสิทธิ์ หรือ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ

2 )หามมิใหพนักงานทุกคนกระทําการใด ๆ ก็ตามอันมีลักษณะ
เปนการลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ของบุคคลอื่น 
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3) เคารพซ่ึงสิทธิในทรัพยสินทางปญญาของบุคคลอื่น โดยบริษัท
ฯจะตองกระทําการขออนุญาตบุคคลผูเปนเจาของในทรัพยสินทาง
ปญญาหรือลิขสิทธิ์เหลาน้ันใหถูกตองตามกฎหมายกอนที่จะนํามาใช
งาน

4) การนําผลงานหรือขอมูลอันเปนสิทธิของบุคคลภายนอกที่ไดรับ
มา หรือที่จะนํามาใชภายใน บริษัทฯ จะตองตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวา
จะไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ของบุคคลอื่น

5) พนักงานที่ใชงานเคร่ืองคอมพิวเตอรของบริษัทจะตองใช
ซอฟตแวรตามขออนุญาตของเจาของลิขสิทธิ์และเฉพาะที่ไดรับ
อนุญาตใหใชงานจากบริษัทเทานั้น เพื่อปองกันปญหาการละเมิด
ทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ของบุคคลอื่น

6) การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตองผานการตรวจสอบและลง
โปรแกรมที่มีลิขสิทธิ์ถูกตองโดยฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ หากบริษัท
ตรวจพบการกระทําที่ไมถูกตองถือเปนการกระทําผิดทางวินัย 

7) ผลงานและทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานตามหนาที่ทีไ่ดรับมอบหมายจากบริษัท หรืองานที่ใชสําหรับ
บริษัท ผลงานและทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์เหลานั้นถือเปน
ของบริษัท พนักงานจะตองสงมอบใหกับบริษัท ไมวาขอมูล ผลงาน 
หรือลิขสิทธิ์ที่เก็บไวจะอยูในรูปแบบใด ๆ ก็ตาม

8) บริษัทฯสงเสริมใหมีการฝกอบรมใหความรูกับพนักงานในดาน
กฎหมายเกี่ยวกับ พระราชบัญญัติวาดวยการกระทําความผิดเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร พ.ศ.2550 และดานกฎหมายเกี่ยวกับทรัพยสินทาง
ปญญา

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของความพึงพอใจของลูกคาที่มีผลตอ
ความสําเร็จของธุรกิจของบริษัท จึงมีเจตจํานงที่จะแสวงหาวิธีการที่
จะตอบสนองความตองการของลูกคาใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้นตลอดเวลา และไดกําหนดนโยบายและขอปฏิบัติ 
ดังนี้

1) สงมอบสินคาและใหบริการที่มีคุณภาพ ตรงตามหรือสูงกวาความ
คาดหมายของลูกคาในราคาที่เปนธรรม

2) ใหขอมูลขาวสารที่ถูกตอง เพียงพอและทันตอเหตุการณแกลูกคา 
เกี่ยวกับสินคาและบริการ โดยไมมีการกลาวเกินความเปนจริงที่เปน
เหตุใหลูกคาเขาใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเง่ือนไขใด ๆ 
ของสินคาหรือบริการนั้น ๆ

3) ปฏิบัติตามเง่ือนไขตาง ๆ ท่ีมีตอลูกคาอยางเครงครัด กรณีท่ีไม
สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดได ตองรีบแจงใหลูกคาทราบ เพื่อ
รวมกันพิจารณาแนวทางแกไขปญหา

นโยบายและการปฏิบัตติ่อลูกค้า

4) ติดตอกับลูกคาดวยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเปนที่วางใจ
ไดของลูกคา

5) จัดใหมีระบบและกระบวนการที่ใหลูกคารองเรียนเกี่ยวกับ
คุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินคาและบริการ รวมทั้งความ
รวดเร็วในการตอบสนองหรือสงมอบและการดําเนินการอยางถึงทีสุ่ด 
เพื่อใหลูกคาไดรับการตอบสนองอยางรวดเร็ว

6) รักษาความลับของลูกคาและไมนําไปใชเพื่อประโยชนของตนเอง
หรือผูที่เกี่ยวของโดยมิชอบ

7) ไมเรียก หรือไมรับ หรือจายผลประโยชนใด ๆ อันสอถึงการ
กระทําที่เปนการไมสุจริตกับลูกคา

นโยบายและการปฏิบัตติ่อพนักงาน

บริษัทตระหนักดีวาพนักงานเปนปจจัยแหงความสําเร็จของการ
บรรลุเปาหมายของบริษัทที่มีคุณคายิ่ง จึงเปนนโยบายของบริษัทที่
จะใหการปฏิบัติที่เปนธรรมทั้งในดาน

ผลตอบแทน สวัสดิการ โอกาส การแตงต้ัง โยกยาย ตลอดจนการ
พัฒนาศักยภาพ การรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ จาก
พนักงาน และเพื่อใหเปนไปตามนโยบาย บริษัทยึดแนวตอไปนี้เปน
หลักปฏิบัติ

1) ใหความสําคัญตอการเคารพในสิทธิมนุษยชน พนักงานทั้งหมด
และบุคคลอื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจ จะไดรับการปฏิบัติอยางมีศักด์ิศรี 
และใหความเคารพซ่ึงกันและกัน

2) ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและขอบังคับตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ
พนักงานอยางเครงครัด

3) ใหผลตอบแทนที่เปนธรรมตอพนักงาน มีการจัดสวัสดิการใหกับ
พนักงานอยางเหมาะสม ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมี
ความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสิน และคํานึงถึงสุขอนามัยที่ดีของ
พนักงาน

4) การพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย การใหรางวัล และการลงโทษ
พนักงาน กระทําดวยความสุจริต โดยอยูบนพื้นฐานของความรู 
ความสามารถ ความเหมาะสมและผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
ซ่ึงมีระบบการประเมินผลที่มีความชัดเจนและสามารถอธิบายได

5) ใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงาน 
โดยใหโอกาสอยางทั่วถึงและตอเนื่อง
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6) หลีกเล่ียงการกระทําใด ๆ ที่ไมเปนธรรม ซ่ึงอาจมีผลกระทบ
ตอความมั่นคงของหนาที่การงานของพนักงาน หรือคุกคามและสราง
ความกดดันตอสภาพจิตใจของพนักงาน

7) มีกระบวนการและชองทางใหพนักงานสามารถรองเรียนกรณี
ไมไดรับความเปนธรรม รวมถึงการแจงเบาะแสของผูกระทําผิดภายใน
บริษัท ซ่ึงพนักงานจะไดรับการปกปองขอมูลที่เกี่ยวของกับเร่ือง
รองเรียนเปนความลับ และไดรับความคุมครองเกี่ยวกับสถานภาพการ
ทํางาน

นโยบายและการปฏิบัตติ่อเจ้าหนี้

บริษัทกําหนดนโยบายที่จะปฏิบัติตอคูแขงทางการคาใหสอดคลอง
กับหลักสากล ภายใตกรอบแหงกฎหมาย เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการ
แขงขันทางการคา ไมละเมิดความลับหรือลวงรูความลับทางการคา
ของคูคาดวยวิธีฉอฉล โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

1) ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี

2) ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่
ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม

3) ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทาง
ราย

นโยบายและการปฏิบัตติ่อคู่แข่งทางการค้า

บริษัทกําหนดนโยบายที่จะปฏิบัติตอหนวยงานกํากับดูแลและ
หนวยงานของรัฐ เพื่อใหสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางถูกตอง ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของอยางครบถวน โดยมีแนว
ปฏิบัติ ดังนี้

1) ปฏิบัติ และควบคุมใหมีการปฏิบัติอยางเครงครัด ตามหลัก
กฎหมาย ประกาศ ขอกําหนดและกฎระเบียบตาง ๆ ที่ออกโดย
หนวยงานกํากับดูแล และหนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของกับการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท รวมถึงปฏิบัติตามกฎหมายของประเทศที่บริษัทเปด
ดําเนินธุรกิจ

2) ไมใหความรวมมือ หรือสนับสนุน องคกร หรือกิจกรรมใด ที่
กอใหเกิดการไมปฏิบัติตามกฎหมาย

3 ) หากพบการฝาฝน หรือการไมปฏิบั ติตามกฎหมาย หรือ
กฎระเบียบตาง ๆ ของบริษัท ใหรายงานขอมูลใหผูที่เกี่ยวของทราบ
โดยเร็ว เพื่อหาแนวทางแกไขมิใหมีการกระทําผิดกฎหมายตอไป

บริษัทกําหนดนโยบายในการปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเสมอภาคและ
เปนธรรม โดยปฏิบัติตามพันธสัญญา การใหขอมูลและรายงานที่
ถูกตองเปนจริง การเจรจาแกปญหาและหาทางออกต้ังอยูบนพื้นฐาน
ของความสัมพันธทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

1) ปฏิบัติตามสัญญาและเง่ือนไขตาง ๆ ท่ีตกลงกันไวอยาง
เครงครัด กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอตกลงใด ๆ หรือเกิด
กรณีการผิดนัดชําระหน้ี ตองรีบแจงใหเจาหนี้ทราบโดยเร็ว เพื่อ
รวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหา

2) บริหารจัดการโครงสรางเงินทุนของบริษัทใหมีความเหมาะสม 
เพื่อสนับสนุนการดําเนินธุรกิจ และรักษาความเชื่อมั่นตอเจาหนี้

3) ไมเรียก หรือไมรับ หรือจายผลประโยชนใด ๆ อันสอถึงการ
กระทําที่ไมสุจริตกับเจาหนี้

4) พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ีดีกับเจาหน้ี เพื่อใหเกิดความ
เชื่อมั่นและความไววางใจกัน

นโยบายและการปฏิบัตติ่อคู่ค้า

บริษัทกําหนดนโยบายที่จะใหการปฏิบัติจตอคูคาอยางเสมอภาค
และเปนธรรม โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท และต้ังอยูบน
พื้นฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมตอทั้งสองฝาย หลีกเล่ียง
สถานการณที่ทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยมีแนวปฏิบัติ 
ดังนี้

1) ปฏิบัติตามสัญญาและเง่ือนไขตาง ๆ ท่ีตกลงกันไวอยาง
เครงครัด กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไข ขอตกลงใด ๆ  ใหรีบ
แจงใหคูคาทราบโดยเร็ว เพื่อรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหา

2) ดําเนินการจัดซ้ือ จัดหา หรือจัดจางกับคูคา โดยปฏิบัติตาม
นโยบายการจัดซ้ือจัดจาง ซ่ึงมีกระบวนการและหลักเกณฑการ
คัดเลือกคูคาอยางเปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได รวมถึง
สนับสนุนการทําธุรกิจกับคูคาท่ีดําเนินกิจการอยางถูกตองตาม
กฎหมาย

3) ไมเรียกหรือไมรับ หรือจายผลประโยชนใด ๆ อันสองถึงการ
กระทําที่ไมสุจริตกับคูคา

นโยบายและการปฏิบัตติ่อหน่วยงานกาํกับ
ดูแลและหน่วยงานของรัฐ

4) พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับคูคา เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่น
และความไววางใจกัน
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นโยบายการกาํกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯกําหนดนโยบายและวิธีดูแลกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานในการนําขอมูลภายในของบริษัท ซ่ึงยังไมเปดเผยตอสาธารณชนไปใช
เพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมทั้งการซ้ือขายหลักทรัพย ดังนี้

1) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทที่ไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัท นําขอมูลนั้นไปใชประโยชนตอการซ้ือขาย
หลักทรัพยของบริษัทและมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยบริษัทซ่ึงยังไมไดเปดเผยแกสาธารณชน เพื่อผลประโยชนของตนเองและ
ผูเกี่ยวของ และบุคคลดังกลาวตองไมเปดเผยขอมูลแกบุคคลอื่นที่อาจนําขอมูลนั้นไปใชประโยชนเชนเดียวกัน 

2) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทที่ไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัท ตองใชความระมัดระวังในการซ้ือขายหลักทรัพยของ
บริษัทในชวง 1 เดือนกอนที่บริษัทจะมกีารเผยแพรขอมลูเกี่ยวกับผลการดําเนินงานและฐานะการเงินหรือขอมูลขาวสารที่เปนสาระสําคัญ ซ่ึงมีผล
ตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย จนกวาบริษัทจะไดเปดเผยขอมูลภายในดังกลาวตอสาธารณชนแลว

3) กําหนดใหกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง จัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพยและรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลักทรัพยของบริษัท ซ่ึงบุคคลดังกลาวรวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะถืออยู เพื่อรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เม่ือมีการซ้ือขายหลักทรัพยภายใน 3 วันทําการ ทั้งน้ีตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
กําหนดตามมาตรา 59 และจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแกบริษัทในวันเดียวกับที่สงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย

4) บริษัทใหความสําคัญในการรักษาสารสนเทศที่เปนความลับของลูกคา โดยไมนําสารสนเทศดังกลาวมาใชเพื่อผลประโยชนของกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงาน และผูที่เกี่ยวของ เวนแตเปนขอมูลที่ตองเปดเผยตามที่กฎหมายกําหนด

5) บริษัทใหความสําคัญในการรักษาความปลอดภัยของขอมูลในระบบสารสนเทศ โดยควบคุม และ/หรือปองกันการเขาถึงขอมูลของบริษัท
จากบุคคลภายนอก และกําหนดสิทธิในการเขาถึงขอมูลใหกับพนักงานในระดับตาง ๆ ตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ

6) กรณีที่บุคคลภายนอกมีสวนรวมในการทํางานเฉพาะกิจเกี่ยวกับขอมูลที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนและอยูระหวางการเจรจา ซ่ีงเขา
ขายการเก็บรักษาขอมูลภายในอันอาจมีผลตอความเคล่ือนไหวของราคาหลักทรัพยของบริษัท บุคคลเหลานั้นจะตองทําสัญญาเก็บรักษาขอมูล
ความลับ (Confidentiality Agreement) จนกวาจะมีการเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยและสํานักงาน ก.ล.ต.

7) กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ผูที่ฝาฝนนโยบายการใชขอมูลภายในจะตองถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือกฎหมายแลวแตกรณี

ช่องทางในการตดิต่อ แจ้งหรือร้องเรียนกรณีทีถู่กละเมิดลิขสิทธิ

ผูมีสวนไดเสียสามารถแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ขอรองเรียนอื่น ๆ ที่มิใชเร่ืองการตอตานคอรรัปชั่นผาน ชองทางการส่ือสาร
กับบริษัทได ดังนี้

ชองทาง ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส หมายเลขโทรศัพท

คณะกรรมการบริษัท directors@tvthunder.co.th -

คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@tvthunder.co.th -

เลขานุการบริษัท sectetary@tvthunder.co.th 0 2559 0022 ตอ 155

ฝายนักลงทุนสัมพันธ ir@tvthunder.co.th 0 2559 0022 ตอ 163

ชองทางไปรษณีย

บริษัท ทีวี ธันเดอร จํากัด (มหาชน) เลขที่ 1213/309-10 ซอยลาดพราว 94 (ปญจมิตร) ถนนศรีวรา แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง 

กรุงเทพมหานคร 10310

เลขานุการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในการรับเอกสารที่สงถึงคณะกรรมการบริษัทและดําเนินการสงใหคณะกรรมการชุดยอยหรือกรรมการที่

เก่ียวของ และจะสรุปขอเสนอแนะและประเด็นตาง ๆ ทั้งหมด เพ่ือจะเสนอคณะกรรมการบริษัททราบเปนรายไตรมาส ยกเวนเปน

เอกสารที่สงถึงคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงจะถูกจัดสงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
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นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน
และการปกป้องผู้ให้ข้อมูล (Whistle 
Blowing Policy) บริษัทไดมีการกําหนดนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นอยาง

เปนทางการ ซ่ึงไดผานการทบทวนและอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท โดยบริษัทหามคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคน
ทุกระดับ เขาไปเกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบ และ
ไมกระทําการใด ๆ ที่แสดงใหเห็นวาเปนการติดสินบนและรับสินบน
แกผูมีสวนไดเสียในเร่ืองที่ตนทําหนาที่รับผิดชอบ ทั้งโดยทางตรง
และทางออม เพื่อใหไดมาซ่ึงผลประโยชนในทางมิชอบ และจะตอง
ปฏิบัตินโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นอยางเครงครัดตาม
กฎระเบียบและกฎหมายที่บริษัทดําเนินธุรกิจดวย

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปช่ัน

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดประเมินความเส่ียงการทุจริตที่
อาจเกิดขึ้น โดยกําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกํากับดูแลและ
ควบคุมดูแลเพื่อปองกันและติดตามความเส่ียงจากการทุจริตและ
คอรรัปชั่น ดังนี้

บริษัทจัดใหมีชองทางการรับเร่ืองรองเรียนและแจงเบาะแสทั้ง
จากภายนอกและภายในบริษัท ตลอดจนมีระบบการดําเนินการจัดการ
ขอรองเรียนที่เหมาะสม อีกทั้งยังไดกําหนดมาตรการคุมครองและ
รักษาความลับของผูรองเรียน ดังนี้

1.การแจงเบาะแส

บริษัทจัดใหมีชองทางการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนในกรณีที่
สงสัยวาจะมีการทําผิดกฎหมายหรือพฤติกรรมที่สอถึงการทุจริต หรือ
ทําการกระทําผิดดานจรรยาบรรณทางธุรกจิ ผานชองทางดังนี้
จดหมายจัดสงทางไปรษณีย สงถึง

2. กระบวนการดําเนินการรับเรื่องรองเรียน

เมื่อบริษัทไดรับเบาะแสหรือขอรองเรียนมาแลว คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะแตง ต้ังคณะทํางานให ดําเนินการรวบรวม ขอมูล 
ประมวลผล ตรวจสอบ และกําหนดมาตรการในการดําเนินการเพื่อ
บรรเทาความเสียหายใหแกผูที่ไดรับผลกระทบ โดยคํานึงถึงความ
เดือดรอนเสียหายโดยรวมท้ังหมด หลังจากนั้นผูมีหนาท่ีรับผิดชอบ
เร่ืองดังกลาวจะมีหนาท่ีติดตามผลการดําเนินการ และรายงานผลให
ผูรับแจงเบาะแส/ขอรองเรียนทราบ รวมทั้งรายงานผลการดําเนินการ
ดังกลาวตอประธานเจาหนาที่บริหาร ประธานกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตามลําดับแลวแต
กรณี

3. มาตรการคุมครอง

เพื่อเปนการคุมครองสิทธิของผูแจงเบาะแส/ขอรองเรียนหรือผูที่
ใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง บริษัทจะไมเปดเผยชื่อ 
สกุล ที่อยู ภาพหรือขอมูลอื่นใดของผูแจงเบาะแส/ขอรองเรียน หรือ
ผูใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริง รวมไปถึงกําหนด
มาตรการคุมครองในกรณีที่ผูนั้นเห็นวาตนอาจไดรับความไมปลอดภัย 
หรืออาจเกดิความ

เดือดรอนเสียหาย ทั้งนี้ผูไดรับความเดือนรอนเสียหายจะไดรับ
การบรรเทาความเสียหายดวยกระบวนการที่มีความเหมาะสมและเปน
ธรรม

แนวปฏิบัตเิกี่ยวกับการกาํกับดูแลและ
ควบคุมดูแลเพือ่ป้องกันและตดิตามความ
เสี่ยงจากการทุจริตคอรรั์ปช่ัน

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท ทีวี ธันเดอร จํากัด (มหาชน)
เลขท่ี 1213/309-310 ซอยลาดพราว 94
(ปญจมิตร) ถนนศรีวรา แขวงพลับพลา 
เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310

1.   จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบควบคุมภายใน 
และการบริหารความเส่ียงที่ครอบคลุมระบบงานสําคัญตาง ๆ เชน 
ระบบการขายและการตลาด การจัดซ้ือจัดจาง การจัดทําสัญญา 
ระบบการจัดทําและควบคุมงบประมาณ ระบบการบันทึกบัญชี การ
ชําระเงิน เปนตน ทั้งนี้เพื่อปองกันและติดตามความเส่ียงจากการ
ทุจริตและคอรรัปชั่น รวมทั้งใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการ
แกไขที่เหมาะสม

2.   จัดใหมีชองทางการรับแจงขอมูล เบาะแส หรือขอรองเรียนการ
ฝาฝน การกระทําผิดกฏหมายหรือจิรยธรรมทางธุรกิจของบริษัท 
หรือแนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการ
คอรรัปชั่นหรือขอสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการ
ควบคุมภายใน โดยมีนโยบายในการคุมครองผูใหขอมูลหรือเบาะแส 
และจะเก็บรักษาขอมูลของผูใหขอมูลเปนความลับ รวมทั้งมี
มาตรการในการตรวจสอบและกําหนดบทลงโทษทางวินัยของบริษัท 
และ/หรือกฎหมายที่เกีย่วของ กรณีที่สามารถติดตอผูใหเบาะแสหรือ
ผูรองเรียนได บริษัทจะแจงผลการดําเนินการใหรับทราบ

3.   หัวหนาสายงานที่เกี่ยวของรับผิดชอบในการติดตามการ
ปฏิบัติงาน การปรับปรุงแกไขขอผิดพลาด (ถามี) และรายงานใหผูมี
อํานาจทราบตามลําดับ

95



แนวทางในการตดิตามประเมินผลการ
ปฏิบัตติามนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอรรั์ปช่ัน

บริษัทฯไดจัดทํานโยบายความม่ันคงปลอดภัยดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Security) เพื่อใหระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ระบบเครือขายและคอมพิวเตอรของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัท
ในเครือที่ใชระบบสารสนเทศและระบบเครือขายและคอมพิวเตอร
รวมกัน เปนไปอยางเหมาะสม มีความมั่นคงปลอดภัยและสามารถ
สนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทไดอยางตอเนื่อง มีการใชงาน
ระบบในลักษณะที่ถูกตองสอดคลองกับขอกําหนดของกฎหมายวา
ดวยการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร และกฎหมายอื่นท่ี
เกี่ยวของ รวมทั้งเปนการปองกันภัยคุกคามท่ีอาจกอใหเกิดความ
เสียหายแกบริษัท พรอมทั้งส่ือสารใหผูบริหารและพนักงานรับทราบ
ผานชองทางออนไลน Line : และออฟไลน

นโยบาย IT Security

บริษัทใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูล โดยคณะกรรมการจะ
ดูแลใหบริษัทเปดเผยขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของกับบริษัท ทั้งขอมูลดาน
การเงินและขอมูลที่ไมใชดานการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา 
และโปรงใส โดยเปดเผยผานชองทางตางๆ ที่เขาถึงขอมูลไดงาย มี
ความเทาเทียมกันและนาเชื่อถือ เปนไปตามชองทางที่กฎหมาย
กําหนด ซ่ึงขอมูลสําคัญที่บริษัทจะเปดเผย ไดแก รายงาน

ทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินตาง ๆ ที่อาจสงผล
กระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท ซ่ึงเปนไปตามขอกําหนดของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

บริษัทจะดูแลใหคุณภาพของรายงานทางการเงินมีความถูกตอง 
เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่ รับรองโดยทั่วไป และผานการ
ตรวจสอบจากผูสอบบัญชีที่เปนอิสระซ่ึงได รับการรับรองจาก
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
นอกจากนี้ บริษัทจะเปดเผยขอมูลตอไปนี้เพื่อแสดงถึงความโปรงใส
ในการดําเนินธุรกิจ ไดแก เปดเผยขอมูลการปฏิบัติหนาที่ของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จํานวนคร้ังของ
การประชุมและจํานวนคร้ังที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในป
ที่ผานมา เปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแกกรรมการและ
ผูบริหารระดับสูง รวมถึงรูปแบบและลักษณะของคาตอบแทน และ
รายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติงานตาม
นโยบาย ทั้งนี้ ขอมูลตาง ๆ ขางตน นอกจากจะเปดเผยสูสาธารณะ
ผานชองทางสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทจะ
เปดเผยผานทางเว็บไซตของบริษัทดวย

บริษัทกําหนดใหมีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏบิัติ
ตามแนวทางปฏบิัติในการปองกนัการมีสวนเกี่ยวของกบัการคอรรัปชัน่ 
ดังนี้

1. จัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ให
คําปรึกษา ตรวจสอบ ประเมินและติดตามผลของระบบการควบคุม
ภายใน ระบบบริหารความเส่ียง การกํากับดูแลกิจการ และรายงานตอ
คณะกรรมการตรวจสอบวามีประสิทธิภาพและมคีวามเหมาะสม
เพียงพอ

2. กําหนดใหฝายบริหารความเส่ียงทบทวนแผนบริหาร
ความเส่ียง ติดตามและประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอรรัปชั่น
อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ เพื่อใหการนํามาตรการตอตานการทุจริต
คอรรัปชั่นไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิผล โดยนําเสนอผลการประเมินตอ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท
ตามลําดับ

3. หากการสืบสวนขอเท็จจริงแลวพบวา ขอมูลจากการ
ตรวจสอบหรือขอรองเรียน มีหลักฐานที่มีเหตุอันควรใหเชื่อวามี
รายการ หรือการกระทําซ่ึงอาจจะมผีลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอ
ฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัท รวมถึงการฝาฝนการ
กระทําผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธรุกิจของบริษัท หรือแนวทางปฏิบติั
ในการปองกันการมีสวนเกี่ยวของกบัการคอรรัปชั่น หรือขอสงสัยใน
รายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อดําเนินการปรับปรุง
แกไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
(Disclosure and Transparency)

การอบรมและการสื่อสาร

บริษัทไดส่ือสารนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น รวมถึง
นโยบายที่เกี่ยวของ เชน จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการรับและให
ของขวัญ โดยจัดใหมีการส่ือสารนโยบาย แนวปฏิบัติ มาตรการ และ
บทลงโทษใหแกผูบริหาร พนักงาน ผานการปฐมนิเทศ การอบรม 
บอรดขาวสารและเว็บไซดของบริษัท

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทจัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relation) 
เพื่อเปนตัวแทนของบริษัทในการติดตอส่ือสารประชาสัมพันธขอมูล
ขาวสาร และกิจกรรมตาง ๆ ที่เปนประโยชนแกผูถือหุน นักลงทุน 
นักวิเคราะหหลักทรัพย และผูที่สนใจทัวไป ใหไดรับขอมูลขาวสารของ
บริษัทอยางทันเหตุการณ ทั้งนี้นักลงทุนสามารถติดตอหนวยงานนัก
ลงทุนสัมพันธของบริษัทไดทาง 
Email : ir@tvthunder.co.th โทรศัพท 0-2559-0022 ตอ 163
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สาํนักงานเลขานุการ

นอกจากน้ี คณะกรรมการของบริษัทยังใหความสําคัญกับการ
เปดเผยขอมูลที่เพียงพอตอผูถือหุน ผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 
ขอมูลที่เปดเผยจะตองมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทั่วถึง และ
ทันเวลา บริษัทฯมีการนําเสนอขอมูลดานนักลงทุนสัมพันธ เชน 
ขอมูลทางการเงิน ขอมูลราคาหลักทรัพย รายงานที่สําคัญ ขอมูล
สําหรับผูถือหุน ขอมูลการติดตอสอบถาม ฯลฯ ตลอดจนขอมูลที่มี
ผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี โดยเผยแพรขอมูลและขาวสารตาง ๆ เพื่อใหผูถือหุน ผู
ลงทุน และผูที่เกี่ยวของไดใชประกอบการตัดสินใจลงทุน ผานทาง
เว็บไซดของบริษัทฯ ที่ www.tvthunder.co.th และผานชองทางตาง 
ๆ ทั้งการจัดสงเอกสารทางไปรษณีย ส่ือของตลาดหลักทรัพยและ
สํานักงาน ก.ล.ต. 

คณะกรรมการบริษัท กําหนดใหมีหนวยงานสํานักงานเลขานกุาร/
เลขานุการบริษัท (Company Secretary) เพื่อรับผิดชอบดูแลการจัด
ประชุมระดับสูงของบริษัท เชน การประชุมคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดยอยที่ไดรับมอบหมาย การประชุมผูถือหุน เปนตน 
ทําหนาที่เผยแพรขอมลูสารสนเทศตามขอกาํหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท) และสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) อยางถูกตอง ครบถวน 
โปรงใส โดยผานการพิจารณาตรวจสอบจากกรรมการผูมีอาํนาจหรือผู
ไดรับมอบหมายรายงานสารสนเทศ ทั้งนี้ผูลงทุนสามารถติดตอ
สํานักงานเลขานุการ/เลขานุการบริษัทของบริษัทไดทาง Email: 
secretary@tvthunder.co.th

คณะกรรมการบริษัทฯประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู 
ความสามารถ และประสบการณ ท่ีหลากหลายซ่ึงสามารถนํา
ประสบการณที่มีมาพัฒนาและกําหนดแนวนโยบายที่จะกอใหเกิด
ประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการของ
บริษัทฯมีความเปนอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชนสูงสุดของ
กิจการและผูถือหุนโดยรวม และมีหนาที่สําคัญในการกําหนดนโยบาย
บริษัทฯ รวมถึงกํากับดูแล ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
ฝายบริหาร รวมถึงประเมินผลการดําเนินงานของกิจการเทียบกับ
แผนงานท่ีวางไว  ซ่ึงบริษัทฯมีคณะกรรมการจํานวน 8 ทาน 
ประกอบดวยกรรมการท่ีมาจากฝายบริหารจํานวน 4 ทาน กรรมการ
บริษัทที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 4 ทาน โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติ
เปนอิสระจํานวน 3 ทาน ซ่ึงเกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้ง
คณะ จึงถือเปนการถวงดุลของกรรมการที่เปนผูบริหารอยางเหมาะสม 
นอกจากนี้ บริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดวย
กรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน และมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 
3 ป โดยไดกําหนดขอบเขตและอํานาจในการดําเนินการของ
คณะกรรมการดังกลาวไวอยางชัดเจนในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

บริษัทฯ มีกระบวนการกําหนดคาตอบแทนที่ชัดเจนและโปรงใส 
โดยนําเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุม  ผูถือหุน ซ่ึงจะ
พิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดคาตอบแทนกรรมการตาม
ขอบเขตภาระหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน เพื่อใหอยู
ในระดับที่สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความรูความสามารถให
ปฏิบัติหนาที่กับบริษัทฯ ได รวมท้ังอัตราคาตอบแทนท่ีกําหนด
สามารถเทียบเคียงไดกับคาตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวกนั
หรือใกลเคียงกัน

กรรมการของบริษัททุกคนเขาใจถึงหนาที่ความรับผิดชอบในฐานะ
กรรมการบริษัท และพรอมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอยางเปน
อิสระและปรับปรุงตัวเองใหทันสมัยอยูตลอดเวลา รวมถึงปฏิบัติหนาที่
ดวยความซ่ือสัตยสุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ โดยคํานึงถึง
ประโยชนสูงสุดของบริษัทและเปนธรรมตอผูถือหุนทุกคน นอกจากนี้ 
กรรมการบริษัททุกคนยังอุ ทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหนาที่ตามความ
รับผิดชอบอยางเต็มที่และเพียงพอ รวมทั้งถือปฏิบัติในการเขาประชุม
คณะกรรมการ ยกเวนกรณีที่มีเหตุผลจําเปน

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(Board Responsibilities)
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โครงสร�างการกํากับดูแลกิจการ และข�อมูล
สําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ

ชุดย�อย ผู�บร�หาร และพนักงาน และอ่ืน ๆ 
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7. โครงสร้างการกาํกับดูแลกิจการ และข้อมูลสาํคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ   
ชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงาน และอื่น ๆ 

7.1 โครงสร้างการกาํกับดูแลกิจการ

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

บริษัทฯ มีองคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทครบถวนและเหมาะสมตามที่กาํหนดไว โดยในป 2565 คณะกรรมการบริษัทมี
ความหลากหลายดานทักษะความชํานาญ ความรู ประสบการณ เพศ และอายุ อันเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนมีสัดสวนกรรมการ
อิสระที่เหมาะสมและเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย 

โครงสรางการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบดวย คณะกรรมการของบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย 3 คณะ ซ่ึง
แตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ  (2) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (3) คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน  นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยคณะผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัท
Board of director

ประธานที่ปรึกษา
Chief Advisor to 
Board of director

เลขานุการบริษัท
Company of Secretary

คณะกรรมการบริหาร
Executive Committee

ประธานเจาหนาที่บริหาร
Chief Executive officer

ผูชวยประธานเจาหนาที่
บริหาร

Asst. Chief Executive officer

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

Risk management
Committee

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน

Nomination and 
remuneration Committee 

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

หนวยงานตรวจสอบภายใน
Internal Audit

ประธานเจาหนาที่บริหาร
สายงานการขาย
และการลงทุน

Chief Commercial Officer

ประธานเจาหนาที่บริหาร สาย
งานปฏิบัติการ

Chief Operating Officer

รองประธานเจาหนาที่
บริหาร สายงานพัฒนา

ธุรกิจ
Chief Business
Development

รองประธานเจาหนาที่
บริหารสายงานการผลิต
Chief Content Officer

รองประธานเจาหนาที่
บริหารสายงานการ

จัดการ
Chief Corporate Affair 

Office

รองประธานเจาหนาที่
บริหารสายงานการเงิน

และบัญชี
Chief Finance Officer

รองประธานเจาหนาที่
บริหารสายงานการตลาด

และขาย
Chief Marketing&Sales

Officer
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หมายเหตุ : กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร จํานวน 4 ทาน ประกอบดวย

• กรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน

• กรรมการอื่น ซ่ึงไมเกี่ยวของในการบริหารงานประจําของบริษัทฯ จํานวน 1 ทาน

ซ่ึงในแตละปกรรมการบริษัทตองหมุนเวียนออกจากตําแหนงเปนจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ (ตามขอบังคับของบริษัทฯ) 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการรวมทั้งส้ิน  8 ทาน ซ่ึงเปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความหลากหลายในดานทกัษะ ความรู 
ความสามารถ และประสบการณที่เปนประโยชนตอการปฏิบติงานตามกลยุทธในการดําเนนิธรุกิจและความสําเร็จของบริษัท ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2565 ดังนี้ 

7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท
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7.2.2 รายชื่อและตาํแหน่งคณะกรรมการบริษัท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565

ลําดับท่ี ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง
ประเภทกรรมการ ชวงระยะเวลา

การดํารงตําแหนง

1 รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานุรักษ

ประธานกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการอิสระ 19/07/2557  - ปจจุบัน

2 รศ.ดร.กัลยานี  ภาคอัต

กรรมการบริษัท

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการบริหารความ

เส่ียง

กรรมการอิสระ 19/07/2557  - ปจจุบัน

3 นายสุพงษ ล้ิมธนากุล

กรรมการบริษัท

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริหาร

ความเส่ียง

กรรมการอิสระ 25/01/2565 - ปจจุบัน

4 นางภัทรภร  วรรณภิญโญ

รองประธานกรรมการ

บริษัท

กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 30/11/2535  - ปจจุบัน

5 นายสมพงษ วรรณภิญโญ
กรรมการบริษัท กรรมการท่ีไมเปน

ผูบริหาร

30/11/2535  - ปจจุบัน

6 นายภูษิต ไลทอง

กรรมการบริษัท

กรรมการบริหารความ

เส่ียง

กรรมการบริหาร

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 27/03/2538  - ปจจุบัน

7 นายพิรัฐ เย็นสุดใจ

กรรมการบริษัท

กรรมการบริหารความ

เส่ียง

กรรมการบริหาร

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 19/07/2557  - ปจจุบัน

8 นายณฐกฤต วรรณภิญโญ

กรรมการบริษัท

กรรมการบริหารความ

เส่ียง

กรรมการบริหาร

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 19/07/2557  - ปจจุบัน

หมายเหตุ : นายสุพงษ ล้ิมธนากุล ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนง กรรมการบริษัท  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง มีผลต้ังแตวันที่ 25 มกราคม 2565
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9) พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน 
เมื่อเห็นไดวาบริษัทมีกําไรพอสมควรที่จะทําเชนนั้น และรายงานการ
จายเงินปนผลดังกลาวใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุน
คราวตอไป

10) ประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดคาตอบแทนของ
กรรมการ และผูบริหารระดับสูง

11) รับผิดชอบตอผลประกอบการและการปฏิบัติหนาที่ของฝาย
บริหาร โดยมีความต้ังใจและระมัดระวัง ในการปฏิบัติงาน

12) กํากับดูแลใหฝายบริหารมีระบบการบริหารความเส่ียงอยาง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

13) กํากับดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน 
และวัดผลได เพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดเปาหมายในการ
ปฏิบัติงาน โดยพิจารณาถึงความเปนไปไดและความสมเหตุสมผล

14) รับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอ ดําเนินงานโดยรักษา
ผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคัญตอผู
ลงทุนอยางถูกตองครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส

15) ประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดคาตอบแทนของ
ผูบริหารระดับสูง

16) กํากับดูแลใหฝายบริหารมีระบบการบริหารความเส่ียงอยาง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

17) พิจารณาตัดสินในเร่ืองที่มีสาระสําคัญ เชน นโยบายและแผน
ธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ อํานาจการบริหาร การไดมาหรือ
จําหนายไปซ่ึงทรัพยสิน และรายการอื่นใดที่กฎหมายกําหนด

18) กําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติในการทําธุรกรรม และ
การดําเนินการตางๆ ที่เกี่ยวของกับงานของบริษัทใหคณะหรือบุคคล
ตามตามความเหมาะสม และใหเปนไปตามขอกฎหมายที่เกี่ยวของโดย
จัดทําเปนคูมืออํานาจดําเนินการ และใหมีการทบทวนอยางนอยปละ 
1 คร้ัง

19) จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี
ที่เชื่อถือได รวมทั้งดูแลจัดใหมีกระบวนการในการประเมินความ
เหมาะสมของการควบคุมภายใน

20) ใหความเห็นชอบในการเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี และพิจารณา
คาสอบบัญชีประจําป เพื่อนําเสนอตอผูถือหุนในการพิจารณาอนุมัติ
แตงต้ัง  

21) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทํา
รายงานทางการเงินโดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีไวใน
รายงานประจําป และครอบคลุมในเร่ืองสําคัญ ๆ ตามนโยบายขอพึง
ปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย

กรรมการผู้มีอาํนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ

นางภัทรภร วรรณภิญโญ หรือ นายสมพงษ วรรณภิญโญ หรือ 
นายพิรัฐ เย็นสุดใจ หรือนายณฐกฤต วรรณภิญโญ สองในส่ีคนนี้ลง
ลายมือชื่อรวมกนัรวมเปนสองคนและประทบัตราสําคัญของบริษัท

7.2.3 ขอบเขตอาํนาจหน้าทีแ่ละความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1) ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความ
ซ่ือสัตย สุจ ริต ตลอดจนปฏิบั ติหนา ท่ี ให เปนไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของผูถือหุน 

2) พิจารณาอนุมัติแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะ
ตองหามตามที่กําหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และ
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ
ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวของกับตําแหนงกรรมการ ในกรณี
ที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 

3) พิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการ
ของบริษัท พรอมทั้งกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ของกรรมการบริหาร 

4) พิจารณาแตงต้ังกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดย
พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเกี่ยวของ
ของตลาดหลักทรัพยฯ หรือเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณา
แตงต้ังเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทตอไป 

5) พิจารณากําหนดและแกไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซ่ึงมี
อํานาจผูกพันบริษัทได 

6) แตงต้ังบุคคลอื่นใดใหดําเนินกิจการของบริษัท ภายใตการ
ควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาว
มีอํานาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึง
คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไขอํานาจ
นั้นๆ ได 

7) พิจารณาอนุมัติการทํารายการการไดมาหรือจําหนายไปซ่ึง
สินทรัพยของบริษัท เวนแตในกรณีที่รายการดังกลาวจะตองไดรับ
อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ท้ังนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกลาวให
เปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวของของตลาด
หลักทรัพยฯ

8) พิจารณาอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน เวนแตในกรณีที่
รายการดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ ในการ
พิจารณาอนุมัติดังกลาวใหเปนไปตามประกาศ ขอบังคับ และ/หรือ 
ระเบียบที่เกี่ยวของกับตลาดหลักทรัพยฯ
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22) กํากับดูแลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ 
ใหเปนไปตามกฎบัตรที่กําหนดไว

23) คณะกรรมการตองประเมินผลการปฏิบัติดวยตนเอง และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวม

บทบาทและขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่อง
ประธานกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร (ผูบริหารสูงสุด
ของบริษัท) ไมเปนบุคคลเดียวกัน เพื่อใหมีการแบงแยกบทบาทอยาง
ชัดเจนและมีการถวงดุลอํานาจในการดําเนินงาน

• บทบาทและหนาที่ตอบริษัทฯ

สรางความมั่นคงอยางยั่งยืนใหเกิดขึ้นแกธุรกิจของบริษัทฯ และ
กลุมบริษัทฯ ในภาพรวม ภายใตวิสัยทัศน และพันธกิจขององคกรดวย
การเสริมสรางวัฒนธรรมการดําเนินธุรกิจและการบริหารงานใหเปนไป
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

• บทบาทและหนาที่ตอคณะกรรมการบริษัทฯ

กํากับดูแลใหคณะกรรมการบริษัทมีโครงสรางและคุณสมบัติที่
เหมาะสมตอการปฏิบัติงานเพื่อประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนและ
ผูเกี่ยวของทุกฝาย รวมถึงสงเสริมและกํากับดูแลใหคณะกรรมการ
บริษัทไดแสดงบทบาทและความรับผิดชอบในหนาที่อยางทุมเท 
ซ่ือสัตยสุจริต และสรางสรรค โดยคํานึงถึงประโยชนของบริษัทฯ เปน
สําคัญ

• บทบาทและหนาที่ตอผูบริหาร

สนับสนุนคณะผูบริหารใหสามารถบริหารจัดการธุรกิจอยาง
โปรงใส ราบร่ืนและมีประสิทธิภาพสูงสุด ภายใตกรอบกติกาของ
กฎหมายและหนวยงานกํากับดูแล เพื่อใหบรรลุเปาหมายนตาม
นโยบายและแผนธุรกิจของบริษัทฯ ควบคูไปกับการสงเสริมใหมีการ
พัฒนาทักษะและความชํานาญอยางตอเนื่อง

• บทบาทและหนาที่ตอพนักงาน ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย

สงเสริมใหพนักงาน ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย เกิดความเชื่อมั่น
และใหการยอมรับตอการทําธุรกิจของบริษัทฯ โดยใหความสําคัญกับ
การดําเนินธุรกิจอยางมีจรรยาบรรณและจิตสํานึกรับผิดชอบตอผูมี
สวนไดเสียทุกฝาย รวมถึงสังคมและส่ิงแวดลอม

บริษัทไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ
และไมนอยกวา 4 คร้ังตอป และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ
เหมาะสม โดยมีการกําหนดวาระการประชุมชัดเจน และมีการสง
หนังสือเชิญประชุมลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการได
มีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม และมีการจด
บันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษรทุกคร้ัง เพื่อใหคณะกรรมการ
และผูเกี่ยวของสามารถตรวจสอบได 

ทั้งนี้คณะกรรมการมีการกําหนดตารางการประชุมไวลวงหนา
ตลอดทั้งป และแจงใหกรรมการทราบต้ังแตตนป เพื่อวางแผนเขารวม
ประชุม

7.2.4 การประชุมคณะกรรมการ

7.2.5 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

• การอบรมสําหรับกรรมการและผูบริหาร

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการสงเสริมและอํานวยความ
สะดวกใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแกกรรมการและผูบริหาร
ของบริษัท เพื่อใหมีการปรับปรุงและการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
สนับสนุนใหกรรมการเขารวมกิจกรรม อบรม สัมมนา ทั้งหลักสูตรการ
อบรมภายในและภายนอกบริษัท โดยคณะกรรมการทุกทานตองไดรับ
การฝกอบรม เพื่อใหเขาใจการปฎิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการ โดย
คณะกรรมการ และผูบริหารระดับสูงของบริษัทใหความสําคัญในการ
เขารวมอบรมหรือสัมมนาในหลักสูตรตาง หรือพัฒนาความรู
ความสามารถ โดยกรรมการบริษัทไดผานการอบรมหลักสูตรกับ
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ไดแกหลักสูตร 
Director Certification Program (DCP) หลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP)

• การปฐมนิเทศกรรมการใหม

คณะกรรมการกําหนดแนวปฏิบัติใหบริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศ
กรรมการที่ไดรับการแตงต้ังใหม โดยบริษัทจัดเอกสารขอมูลสรุป เชน 
ขอมูลเกี่ยวกับบริษัท คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน หลักการกํากับ
ดูแลกิ จการที่ ดี  จรรยาบรรณของบริษัท  อํ านาจหน าที่ ขอ ง
คณะกรรมการ กําหนดการประชุมคณะกรรมการทั้งป เปนตน หรือจัด
บรรยายสรุป (Briefing) เพื่อใหกรรมการใหมเขาใจธุรกิจ และการ
ปฏิบัติหนาที่ของกรรมการและคณะกรรมการ ซ่ึงคณะกรรมการได
มอบหมายใหประธานเจาหนาที่บริหาร เลขานุการบริษัท และสํานัก
เลขานุการบริษัทมีหนาที่ในการปฐมนิเทศกรรมการที่ไดรับการแตงต้ัง
ใหม โดยจัดใหมีการประชุมรวมกันกับกรรมการ และ/หรือผูบริหาร 
และ/หรือเจาหนาที่ที่เกี่ยวของเพื่อชี้แจงและตอบขอซักถาม  โดยในป
2565 มีการแตงต้ังกรรมการใหม จํานวน 1 ทาน
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หมายเหตุ : 

1. นายสุพงษ ล้ิมธนากุล ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ มีผลต้ังแตวันที่ 25 มกราคม 2565

2. รศ.ดร.มนตรี โสคติยานุรักษ และ รศ.ดร กัลยานี ภาคอัต คือกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณในการสอบทานความ
นาเชื่อถือของงบการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ จัดใหมีการประชุมตามที่เห็นสมควร อยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง ปละ 4 คร้ัง โดยกําหนดวาระการประชุมไว
ลวงหนาอยางชัดเจน

ในการปฏิบัติหนาที่ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความ
รับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทานของบริษัทมาจากกรรมการอิสระที่คุณสมบัติตามขอ 
16 ของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ. 28/2551 โดยมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบที่มีความรู
และประสบการณในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินคือ รศ.ดร.มนตรี โสคติยานุรักษ และ รศ.ดร.กัลยานี ภาคอัต

7.2.6 การประเมินผลการปฏิบัตงิานของ
ตนเองโดยกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประเมินผลงานตนเอง (Board 
Self-Assessment) แบบทั้งคณะและรายบุคคล เปนประจําทุกป 
เพื่อใหเปนกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหนาท่ีของ
คณะกรรมการบริษัท รวมท้ังพิจารณาทบทวนขอคิดเห็นในประเด็น
ตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของบริษัท และการปฏิบัติหนาที่
ของคณะกรรมการบริษัทในระหวางปท่ีผานมา โดยสงใหเลขานุการ
บริษัทสรุป และนําเสนอผลการประเมินตอท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อสามารถนํามาเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน

7.2.7 การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
เปนผูประเมินการปฏิบัติงานของผูดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่
บริหาร เพื่อใหใชในการพิจารณาผลตอบแทน โดยมอบหมายให
ประธานกรรมการเปนผูแจงผลการประเมินและความคิดเห็นของ
กรรมการใหประธานเจาหนาที่บริหารรับทราบเพื่อการปรับปรุงพัฒนา
ตอไป

7.2.8 แผนสืบทอดตาํแหน่ง

คณะกรรมการไดกําหนดใหมีการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนง
งาน (Succession Plan) สําหรับตําแหนงผูบริหารระดับสูงและ
ตําแหนงในสายงานหลัก โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติงาน ศักยภาพ
และความพรอมของแตละบุคคลเปนหลัก ทั้งนี้บริษัทไดจัดใหมีการ
เตรียมความพรอมสําหรับบุคคลที่เปน Successor ในการพัฒนา
ความรู ความสามารถ และทักษะที่จําเปนตามตําแหนงงาน เพื่อเตรียม
ความพรอมสําหรับการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงที่สูงขึ้นไปในอนาคต 
เพื่อสืบทอดงานในกรณีที่ผูบริหารระดังสูงหรือผูบริหารในตําแหนง
สายงานหลักที่อาจจะมีการเปล่ียนแปลง หรือหมดวาระการดํารง
ตําแหนง หรือเกษียณอายุ

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ เพื่อชวยพิจารณากล่ันกรองการดําเนินงานที่สําคัญอยางรอบคอบและมี
ประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการชุดยอยจะมีการประชุมและรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา โดยบริษัทฯ มี
คณะกรรมการชุดยอยทั้งหมด 4 คณะ ดังนี้ 

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2565 คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง ประเภทกรรมการ

1. รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานุรักษ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

2. รศ.ดร.กัลยานี  ภาคอัต กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

3. นายสุพงษ ล้ิมธนากุล กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ
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9. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวใน
รายงานประจําปของบริษัท  ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยาง
นอยดังตอไปนี้

(ก)  ความ เห็น เกี่ ย วกั บความถูกต อง   ครบถ วน  เปนที่
เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท

(ข)  ความเห็น เกี่ ย วกับความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของบริษัท

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

(ง)  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่ เกี่ยวโยงกัน  หรือรายการ
ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ
เขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter)

(ซ) รายการอื่นที่ เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ    
ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท

10. รวมใหความเห็นในการพิจารณาแตงต้ัง ถอดถอน ประเมินผล
งานของเจาหนาที่ของหนวยงานตรวจสอบภายใน

11. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนาที่ ใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีอํานาจเชญิใหฝายจดัการผูบริหาร หรือพนักงานของบริษทั
ที่เกี่ยวของมาใหความเห็น เขารวมประชุมหรือสงเอกสารที่เห็นวา
เกี่ยวของหรือจําเปน

12. ใหมีอํานาจวาจางที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบ
ของบริษัทมาใหความเห็นหรือใหคําปรึกษาในกรณีจําเปน

13. คณะกรรมการตรวจสอบตองประเมินผลการปฏิบัติงานโดย
การประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพรอมทั้งปญหา
อุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเปนเหตุใหการปฏิบัติงานไมบรรลุ
วัตถุประสงคในการจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการ
บริษัททราบทุกป

14.  พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

15. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายใน
ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่ และความรับผิดชอบตาม
ขอกําหนด และหลักเกณฑของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และให
รายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อใหม่ันใจวา มีความถูกตองและ
เชื่อถือได รวมถึงการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ โดยการประสานงาน
กับผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารที่ รับผิดชอบจัดทํารายงาน
ทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําป

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) 
และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  ใหมีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน  ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง  โยกยาย  
เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน  หรือหนวยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะใหมีการ
สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นวาจําเปนและเปนส่ิงสําคัญ 
พรอมทั้งนําขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแกไขระบบการควบคุม
ภายในที่สําคัญและจําเปนเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทาน
รวมกับผูสอบบัญชีภายนอก และหนวยงานตรวจสอบระบบงานภายใน

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ นโยบาย กฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแตงต้ังบุคคลและเลิกจางบุคคลซ่ึงมี
ความเปนอิสระเพื่อทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอ
คาตอบแทนของผูสอบบัญชี ของบริษัทตอคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม
ประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและ
มาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย และขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพย ตลอดจนการเปดเผยขอมูลของบริษัทในเร่ืองดังกลาวใหมี
ความถูกตองและครบถวน ทั้งนี้เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาว
สมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท

7.สอบทานใหบริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ

8. รายงานผลการปฏิบั ติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให
คณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละ 4 คร้ัง
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7.3.2 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีจํานวน 6 ทาน ประกอบดวย

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง ประเภทกรรมการ

1. นายสุพงษ  ล้ิมธนากุล ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการอิสระ

2. รศ.ดร.กัลยานี  ภาคอัต กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการอิสระ

3. นายภูษิต ไลทอง กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการที่เปนผูบริหาร

4. นางปยพร ไลทอง กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการที่เปนผูบริหาร

5 นายพิรัฐ เย็นสุดใจ กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการที่เปนผูบริหาร

6. นายณฐกฤต วรรณภิญโญ กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการที่เปนผูบริหาร

หมายเหตุ : 1.นายสุพงษ ล้ิมธนากุล ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหารความเส่ียง มีผลต้ังแตวันที่ 25 มกราคม 2565

2.นางสาวนารี วิชชุนากร กรรมการบริหารความเส่ียง เกษียณอายุการทํางาน มีผลต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2565

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

1. กําหนดนโยบายและโครงสรางการบริหารความเส่ียง         
เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริหารโดยใหสอดคลอง
และเปนไปตามแนวทางการบริหารความเส่ียงของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสมาคมผู
ตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย

2. วางกลยุทธใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความ
เส่ียง เพื่อใหสามารถประเมิน ติดตามและควบคุม
ความเส่ียงแตละประเภทใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
โดยใหหนวยงานตางๆ มีสวนรวม ในการบริหารและ
ควบคุมความเส่ียง 

3. ประเมินความเส่ียงในระดับองคกร และกําหนด
วิธีการบริหารความเส่ียงนั้นใหอยูในระดับที่ยอมรับ
ได  รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการบริหารความเส่ียง
ตามวิธีการที่กําหนดไว

4. ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงและปรับปรุง
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางเพียงพอ  ที่
จะควบคุมความเส่ียง

5. มีอํานาจในการเรียกบุคคลท่ีเกี่ยวของมาชี้แจงหรือ
แตงต้ังและกําหนดบทบาทที่ใหผูปฏิบัติงานทุกระดับ
มีหนาที่บริหารความเส่ียงตามความเหมาะสม และให
รายงานตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อให
การบริหารความเส่ียงบรรลุวัตถุประสงค

6. รายงานผลของการบริหารความเส่ียงตอคณะ
กรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
นํา เสนอตอคณะกรรมการบ ริษัทเปนประจํ า
ทุกไตรมาส

7. จัดทําคูมือการบริหารความเส่ียง

8. ระบุความเส่ียงดานตางๆ พรอมทั้ง วิเคราะห และ
ประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโนมซ่ึงมี
ผลกระทบบริษัท

9. จัดทําแผนงานเพื่อปองกัน หรือลดความเส่ียง

10. ประเมินผล และจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง   
11. จัดวางระบบบริหารความเส่ียงแบบบูรณาการโดย

เชื่อมโยงระบบสารสนเทศ

12. ปฏิบั ติงานอื่ น ๆ ตามที่คณะกรรมการบ ริษัท
เห็นสมควร
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7.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง ประเภทกรรมการ

1. รศ.ดร.มนตรี โสคติยานุรักษ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน กรรมการอิสระ

2. นายสุพงษ ล้ิมธนากุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน กรรมการอิสระ

3. นางภัทรภร วรรณภิญโญ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน กรรมการที่เปนผูบริหาร

หมายเหตุ : 1. นายสุพงษ ล้ิมธนากุล ได รับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีผลต้ังแต
วันที่ 25 มกราคม 2565

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

การสรรหา

1.กําหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนง
กรรมการใหเหมาะสมกับลักษณะและการดําเนินธุรกิจขององคกร โดย
การกําหนดคุณสมบัติ และความรูความชํานาญแตละดานที่ตองการให
มี 

2.สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะตองเสนอชื่อกรรมการใหแก
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาจาก
กรรมการเดิมใหดํารงตําแหนงตอ หรือเปดรับการเสนอชื่อจากผูถือหุน 
หรือการใชบริษัทภายนอกชวยสรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจาก
ทําเนียบกรรมการอาชีพ หรือการใหกรรมการแตละคนเสนอชื่อบุคคล
ที่เหมาะสม เปนตน

3.พิจารณารายชื่อบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อมาและคัดเลือก
บุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑคุณสมบัติที่กําหนดไว

4.ตรวจสอบวาบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมาย
และขอกําหนดของหนวยงานที่เกี่ยวของ

5.ดําเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑ
คุณสมบัติที่กําหนดไว เพื่อใหมั่นใจวาบุคคลดังกลาวมีความยินดีที่จะ
มารับตําแหนงกรรมการของบริษัท หากไดรับการแตงต้ังจากผูถือหุน

6.เสนอชื่อใหคณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือ
นัดประชุมผูถือหุน เพื่อใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงต้ัง

7.พิจารณาสรรหาผูบริหารระดับสูง ตามท่ีไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท

• หลักเกณฑการสรรหาคณะกรรมการและผูบริหาร

คณะกรรมการบริษัทไดมีการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาเพื่อ
คัดเลือกบุคคลที่จะแตงต้ังเปนกรรมการโดยเฉพาะ ทั้งนี้เกณฑในการ
คัดเลือกคณะกรรมการพิจารณาสรรหาคัดเลือกจากบุคคลที่มีความรู 
ความสามารถ ประสบการณ และวิสัยทัศน ที่สามารถเอื้ออํานวยตอ
ธุรกิจของบริษัท ซ่ึงเปนบุคคลตามเกณฑคุณสมบัติมาตรา 68 แหง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามกฎระเบียบ
คณะกรรมการกํากับตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ 
และเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติแตงต้ัง โดยมี
หลักเกณฑในการแตงต้ังดังนี้

องคประกอบและการสรรหากรรมการบริษัท

1. ใหบริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทไมนอยกวา 5 คน และ
กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึง่ของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยู
ในราชอาณาจักร และตองมีคุณสมบัติตามกฎหมายกําหนด

2. ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและ
วิธีการดังตอไปนี้

2.1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทาหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

2.2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยู

ทั้งหมดตามจํานวนที่ถือครองทั้งหมด เลือกต้ังบุคคล

คนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตจะแบง

คะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงสุด
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องคประกอบและการสรรหากรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะตองเปนกรรมการบริษัทซ่ึง
ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท และเห็นชอบโดยผูถือหุน
ของบริษัท และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาด
หลักทรัพยกําหนด โดยมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้ กรรมการ
ตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดานการบัญชีและ
การเงิน

กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดย 1 
ป ในที่นี้หมายถึง ชวงเวลาระหวางการประชุมสามัญผูถือหุนของปที่
ไดรับการแตงต้ัง และการประชุมสามัญผูถือหุนในปถัดไป และเม่ือ
ครบวาระแลว หากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนยังไมได
มีมติแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม ก็ใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหนาที่ตอไป  จนกวาคณะกรรมการบริษัทหรือ
ที่ประชุมผูถือหุนจะไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหมแทน
คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมที่หมดวาระลง  และ/หรือเปนไปตาม
วาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบที่สรร
หามาไดจะตองเปนกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติเปนคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดังน้ี

คุณสมบตัิคณะกรรมการอิสระ

บริษัท ทีวี ธันเดอร จํากัด (มหาชน) ไดกําหนดนิยามกรรมการ
อิสระของบ ริษัท  ซ่ึ ง เท ากั บข อกํ าหนดขั้ น ตํ่ าของ สํานัก งาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาด
หลักทรัพยฯ ในเร่ืองการถือหุนในบริษัท การไมเปนลูกจาง พนักงาน 
ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
รวมถึงไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ดังนี้

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลของ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยนับรวมหุนของผูที่เกี่ยวของดวย

2.ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน 
ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอย
ลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจาก
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับแตงต้ังใหดํารง
ตําแหนงกรรมการของบริษัท

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจด
ทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดา มารดา คูสมรส พี่นอง 
และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมี
อํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย

2.3) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลง

มา เปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ใน

กรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามี

คะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ใหผูเปนประธานเปนผู

ออกเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป ใหกรรมการออกจาก
ตําแหนงอยางนอยหนึ่งในสาม (1/3) เปนอัตรา ถาจํานวนกรรมการที่
จะออกแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุด
กับหนึ่งในสาม (1/3) ซ่ึงกรรมการที่ออกไปนั้น ชอบที่จะไดรับการ
แตงต้ังเขาดํารงตําแหนงกรรมการไดอีก หากที่ประชุมไดเลือกเขาดํารง
ตําแหนงใหมอีกคร้ัง กรรมการที่จะออกจากตําแหนงในปแรกและปที่
สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนที่
หลังๆ ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดนั้นเปนผูออก
จากตําแหนง

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอ
บริษัท การลาออกมีผลนับต้ังแตวันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

5. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึง
คราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม
มีลักษณะตองหามตามกฎหมาย เขาเปนกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา
สองเดือน บุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงได
เพียงเทาวาระที่ยั ง เหลืออยูของกรรมการที่ตนแทน  มติของ
คณะกรรมการในการแตง ต้ังบุคคลเขาเปนกรรมการแทนตอง
ประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ี (3/4) ของจํานวน
กรรมการที่ยังเหลืออยู

6.  ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนง
กอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ี 
(3/4) ของจํานวนผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน
นับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง

7. กรรมการจะเปนผูถือหุนของบริษัทหรือไมก็ได

8. ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ 
ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคน
หน่ึงหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่
บริหารก็ได รองประธานกรรมการมีหนาที่ตามขอบังคับในกิจการซ่ึง
ประธานกรรมการมอบหมาย
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4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลของบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 
ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของ
ตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใช
กรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวแลวไมนอยกวา 2 ป
กอนวันที่ ได รับแต ง ต้ัง ให ดํ ารง ตําแหน งกรรมการของบริษัท

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และไมเปนผูถือหุนราย
ใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการ
ของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัท
ยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะ
พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ีไดรับ
แตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการ
ใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรับ
คาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ ในกรณีที่ ผู
ใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคลใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ 
กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของผู
ใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนง
กรรมการของบริษัท

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของ
กรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึงเปนผูที่เกี่ยวของ
กับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขัน
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัย
ในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของ
จํานวนหุนทีม่ีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอืน่ ซ่ึงประกอบกิจการที่
มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท
หรือบริษัทยอย

9.ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปน
อิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท

คุณสมบตัิคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติเหมือนกันกับคุณสมบัติของ
คณะกรรมการอิสระตามที่กลาวขางตน และมีคุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี้

1. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจ
ในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัท 

2. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับ
เดียวกัน เฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน

3. มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะ
กรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ตองมีกรรมการตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคน
ที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบ
ทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได

4. มีหนาที่ในลักษณะเดียวกับที่กําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยวาดวยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะตองเปนกรรมการบริษัทฯ และ/
หรือผูบริหารของบริษัทฯ ซ่ึงไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท
ฯ  โดยมีจํานวนตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร  และโดยที่
คณะกรรมการบริษัทฯ จะแตงต้ังกรรมการบริหารความเส่ียงคนหนึ่ง
เปนประธานกรรมการบริหารความเส่ียง

องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะตองไดรับการ
แตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยประกอบดวยกรรมการไมนอย
กวา 3 คน และควรประกอบดวยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม
เปนผูบริหารโดยสวนใหญ  ทั้งนี้ใหคณะกรรมการบริษัทฯ แตงต้ัง
กรรมการอิสระที่เปนสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน ขึ้นเปนประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน 

องคประกอบและการสรรหากรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารจะตองเปนกรรมการบริษัท และ/หรือผูบริหาร
ของบริษัท ซ่ึงไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท  โดยมีจํานวน
ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  และโดยที่คณะกรรมการ
บริษัทจะแตงต้ังกรรมการบริหารคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริหาร 
ท้ังน้ี กรรมการบริหารมีวาระการดํารงตําแหนงตามวาระท่ีดํารง
ตําแหนงในบริษัท ยกเวนบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทแตงต้ังใหเปน
กรรมการบริหารซ่ึงไมไดดํารงตําแหนงในบริษัท ใหมีวาระดํารง
ตําแหนงตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด
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องคประกอบและการสรรหาประธานเจาหนาที่บริหาร

ประธาน เจ าหน าที่ บ ริหาร ใหมาจากการเสนอชื่ อ ของคณะ
กรร มก า รบ ริ ห า ร โ ดย คัด เ ลื อก จ า กบุ คคล ท่ี มี ชื่ อ เ ป น คณะ
กรรมการบริหารอยู ในขณะที่ทํ าการคัดเลือกเพื่อนํา เสนอให
คณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติแตงต้ังบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเขามา
ดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร

การพิจารณาคาตอบแทน

1. พิจารณาหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการและ
ผูบริหารระดับสูง เพื่อใหมีความเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสม
ของเกณฑที่ ใช อยู ในปจจุบัน เปรียบเทียบกับขอมูลการจาย
คาตอบแทนของบริษัทอื่นท่ีอยูในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และ
กําหนดหลักเกณฑใหเหมาะสมเพื่อใหเกิดผลงานตามที่คาดหวัง ใหมี
ความเปนธรรม และเปนการตอบแทนบุคคลที่ชวยใหงานของบริษัท
ประสบผลสําเร็จ

2 .  ทบทวนรูปแบบการจายคาตอบแทนทุกประเภท เชน
คาตอบแทนประจํา คาตอบแทนตามผลการดําเนินงาน และคาเบี้ย
ประชุม โดยคํานึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใชอยู  ผล
ประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท และความรับผิดชอบ 
ความรู ความสามารถและประสบการณของกรรมการและผูบริหาร
ระดับสูงที่บริษัทตองการ 

3. พิจารณาเกณฑการประเมินผลงานประธานเจาหนาที่บริหาร 
กรรมการบริหารสายงาน และผูบริหารระดับสูงตามที่ไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท

คาตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดพิจารณาทบทวน
คาตอบแทนกรรมการและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาเห็นชอบ และนําเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
2565 คร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565 เพื่อพิจารณา
อนุมัติกําหนดคาตอบแทนกรรมการประจําป 2565 เทากับป 2564 
โดยมีโครงสรางคาตอบแทนกรรมการในรูปเบี้ยประชุมตอคร้ังและ
คาตอบแทนรายไตรมาสทุกไตรมาส ในวงเงินไมเกิน 2,000,000 บาท
ตอป ดังนี้

4. กําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการ ประธานเจาหนาที่
บริหาร กรรมการบริหารสายงาน และผูบริหารระดับสูง ตาม
หลักเกณฑการจายไดพิจารณาไว และนําเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัท เพื่ ออนุมั ติค าตอบแทนของประธานเจาหนาที่บ ริหาร 
กรรมการบริหารสายงาน และผูบริหารระดับสูง สวนของกรรมการ ให
คณะกรรมการบริษัทนําเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ

5.พิจารณาความเหมาะสมและใหความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการ
เสนอขายหลักทรัพยใหมใหกรรมการและพนักงาน โดยยึดหลักใหเกิด
ความเปนธรรมตอผูถือหุน และสรางแรงจูงใจใหกรรมการและ
พนักงานปฏิบัติหนาที่เพื่อใหเกิดการสรางมูลคาเพิ่มใหผูถือหุนในระยะ
ยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไดอยางแทจริง

(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน
1. คาเบี้ยประชุม

ตําแหนง คาเบี้ยประชุมตอครั้ง (บาท)

ประธานกรรมการบริษัท 20,000

กรรมการบริษัท 15,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 15,000

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 20,000

กรรมการบริหารความเสี่ยง 15,000

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 20,000

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 15,000
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2.  คาตอบแทนรายไตรมาส

ตําแหนง คาตอบแทนรายไตรมาส (บาท) 

ประธานกรรมการ 30,000

กรรมการ 30,000

(2) คาตอบแทนอื่นที่ไมใชตัวเงิน / สิทธิประโยชนอื่น

-ไมมี

โดยในป 2565 บริษัทฯมีการจายคาตอบแทนประเภทคาเบี้ยประชุมและคาตอบแทนรายไตรมาส รวม 927,333.-บาท  ดูรายละเอียด    
เพิ่มเติมในบทที่ 8.1.2 หัวขอการเขารวมประชุมและการจายคาตอบแทนคณะกรรมการ

7.3.4 คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวยผูบริหารระดับสูง ที่ไดรับการพิจารณาแตงต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหาร มีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวยผูบริหารระดับสูง ที่ไดรับการพิจารณาแตงต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหาร มีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย

1. นางภัทรภร วรรณภิญโญ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายภูษิต ไลทอง กรรมการบริหาร

3. นายพิรัฐ เย็นสุดใจ กรรมการบริหาร

4. นายณฐกฤต วรรณภิญโญ กรรมการบริหาร

5. นางปยพร ไลทอง กรรมการบริหาร

6. นางสาวณภัทร วรรณภิญโญ กรรมการบริหาร

7. นางสาวปญจนุช กิจกรองไพบูลย กรรมการบริหาร

8. นางสาวจารุพร กําธรนพคุณ กรรมการบริหาร

ชื่อ - นามสกุล ตําแหนง

หมายเหตุ : 1.  นางสาวปญจนุช กิจกรองไพบูลย ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร และChief Financial officer : 
ผูบริหารสูงสุดทางการเงิน (CFO)มีผลต้ังแตวันที่ 8 มิถุนายน 2565

2. นางสาวจารุพร กําธรนพคุร ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร มีผลต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2565

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร
1. ทําหนาท่ีควบคุมการบริหารงานของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไวและรายงานผลการดําเนินงานตอ
คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ในการดําเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารตองมีคณะกรรมการบริหารเขารวมประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ
กรรมการบริหาร สวนการลงมติของคณะกรรมการบริหารตองไดรับคะแนนเสียงขางมากจากที่ประชุม และคะแนนเสียงดังกลาวท่ีนับได
อยางนอยกึ่งหนึ่งจากคะแนนเสียงของคณะกรรมการบริหารทั้งหมด

2. พิจารณาการกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติของแตละบุคคล ใหเปนไปอยางเหมาะสม  และจัดใหมีการแบงแยกหนาทีท่ี่อาจเอื้อใหเกดิการ
ทําทุจริตออกจากกัน รวมถึงการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับ ผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคล
ดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน  และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุม
ใหมีการถือปฏิบัติตามหลักการและขอกําหนดที่ไดรับอนุมัติแลว 
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3. พิจารณางบประมาณประจําป  และขั้นตอนในการใชจายงบประมาณ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และควบคุมดูแลการใชจายตาม
งบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว

4. พิจารณาปรับปรุงแผนการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเหมาะสม เพื่อประโยชนของบริษัท

5. พิจารณาอนุมัติการลงทุน และกําหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอํานาจในคูมืออํานาจดําเนินการ

6. พิจารณาการทําสัญญาตางๆ ที่มีผลผูกพันบริษัท ตามอํานาจในคูมืออํานาจดําเนินการ

7. รับผิดชอบใหมีขอมูลที่สําคัญตางๆ ของบริษัท อยางเพียงพอ เพื่อใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท  ผูถือหุน รวมถึงจัดทํา
รายงานทางการเงินที่นาเชื่อถือ เปนไปตามมาตรฐานที่ดีและโปรงใส

8. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท และเสนอจายปนผลประจําปตอคณะกรรมการบริษัท

9. พิจารณาการดําเนินธุรกิจใหม หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

10.กํากับดูแลใหมีขั้นตอนใหผูปฏิบัติงานตองรายงานเหตุการณ หรือการกระทําที่ผิดปกติ หรือการกระทําผิดกฎหมาย ตอคณะกรรมการบริหาร
อยางทันทวงที  และในกรณีที่เหตุการณดังกลาวมีผลกระทบที่มีสาระสําคัญ  จะตองรายงานใหคณะกรรมการบริษัท ทราบ เพื่อพิจารณาแกไข 
ภายในระยะเวลาอันสมควร 

11.ดําเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการดําเนินการดังกลาวขางตน หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่ไดรับมอบอํานาจจาก
คณะกรรมการบริษัท

12.ดําเนินการเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเร่ืองใดๆ ซ่ึงไดรับการลงมติ และ/หรือ อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร จะตอง
รายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังถัดไป

ทั้งน้ี การมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตนนั้น จะไมรวมถึงอํานาจ และ/หรือ การมอบ
อํานาจชวงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผูรับมอบอํานาจชวง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุน) มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ตามที่ขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่
เกี่ยวของกําหนด

อยางไรก็ตามคณะกรรมการมีการแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางกรรการและฝายจัดการไวอยางชัดเจน 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (ตามนิยามของ ก.ล.ต.)

7.4.1 คณะผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะผูบริหารของบริษัท (“ผูบริหาร”) ในที่นี้หมายถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารส่ีรายแรกนับตอจากประธาน
เจาหนาที่บริหาร รวมถึงผูซ่ึงดํารงตําแหนงเทียบเทากับระดับที่ส่ีทุกราย และใหหมายความรวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชี
หรือการเงิน หรือเทียบเทารองประธานเจาหนาที่บริหารการเงิน ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 8 ทาน ดังนี้ 

1 นางภัทรภร วรรณภิญโญ ประธานเจาหนาทีบ่ริหาร

2 นายพิรัฐ เย็นสุดใจ ประธานเจาหนาทีบ่ริหารสายงานการขายและการลงทุน

3 นายณฐกฤต วรรณภิญโญ ประธานเจาหนาทีบ่ริหารสายงานการปฏิบติัการ

4 นางปยพร ไลทอง ผูชวยประธานเจาหนาทีบ่ริหาร

5 นางสาวณภัทร วรรณภิญโญ รองประธานเจาหนาทีบ่ริหารสายงานการตลาด

6 นางศิริพร รติรัตนานนท รองประธานเจาหนาทีบ่ริหารสายงานการจัดการ

7 นางสาวจารุพร กําธรนพคุณ รองประธานเจาหนาทีบ่ริหารสายงานการผลิต

8. นางสาวปญจนุช กิจกรองไพบูลย รองประธานเจาหนาทีบ่ริหารสายงานการเงินและบัญชี

ชื่อ - นามสกุล ตําแหนง
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร

1.ควบคุมการดําเนินกิจการ วางแผนกลยุทธในการดําเนินงาน และ
บริหารงานประจําวันของบริษัท

2. ตัดสินในเร่ืองท่ีสําคัญของบริษัท กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค 
แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคุมการ 

3. เปนผูมีอํานาจในการบังคับบัญชา ติดตอ ส่ังการ ตลอดจนเขาลง
นามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคําส่ัง หนังสือแจงใด ๆ ตามที่กําหนด
ไวในคูมืออํานาจดําเนินการ

4. มีอํานาจจาง แตงต้ัง โยกยาย บุคคลตามท่ีเห็นสมควร ตลอดจน
กําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และผลตอบแทนที่เหมาะสม และใหมี
อํานาจปลดออก ใหออกตามความเหมาะสม ของพนักงานระดับตาง ๆ 
ตามที่กําหนดไวในคูมืออํานาจดําเนินการ

5. มีอํานาจในการกําหนดเง่ือนไขทางการคา เพื่อประโยชนของบริษัท

6. พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริหาร และ/ หรือกรรมการบริษัท

7. อนุมัติและแตงต้ังที่ปรึกษาดานตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงาน

8. ดําเนินการใด ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 
และ/หรือกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณา
คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหารระดับสูง รวมถึงประธาน
เจาหนาที่บริหาร ใหสอดคลองกับผลการปฏิบัติหนาท่ี โดยพิจารณา
จากปจจัยตาง ๆ  จากผลการดําเนินธรุกิจ หนาที่ความรับผิดชอบ การ
ดําเนินงานตามนโยบายท่ีได รับจากคณะกรรมการบริษัท การ
บริหารงาน ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจ ซ่ึงคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทนจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติตอไป

คาตอบแทนผูบริหารระดับสูง

CEO พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูงเปน
รายบุคคลเปนประจําทุกป เพื่อนําผลประเมินดังกลาวมาประกอบการ
พิจารณากําหนดคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูงในรูปแบบของ
เงินเดือนและโบนัส

โครงสรางคาตอบแทน

• เงินเดือน ระดับของคาตอบแทนที่ไดรับเปนไปตามหนาที่ความ
รับผิดชอบตามตําแหนงงาน ประสบการณ และทักษะความ
ชํานาญ ซ่ึงจายเปนเงินสดโอนเขาบัญชีทุกเดือน โดยจะมีการ
ทบทวนเปนประจําทุกป จากการพิจารณาผลการดําเนินงาน 
เปรียบเทียบกับเปาหมายและแผนงานที่กําหนดไว ตลอดจน
เปรียบเทียบกับกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกลเคียงกัน

• ผลประโยชนอื่น เพื่อสรางความมั่นคงปลอดภัยใหกับบุคลากร 
รวมทั้งเตรียมความพรอมและใหความชวยเหลือในกรณีที่
เกษียณอายุ ลาออก ประสบปญหาดานสุขภาพ ทุพพลภาพหรือ
เสียชีวิต ไดแก กองทุนสํารองเล้ียงชีพ สวัสดิการเงินชวยเหลือตาง 
ๆ  ประกันชีวิตและอุบัติเหตุ เปนตน

• คาตอบแทนและผลประโยชนตามผลการดําเนินงาน

คาตอบแทนจูงใจระยะส้ัน ไดแก โบนัส : ผลตอบแทนที่แปรผันตาม
ความสําเร็จของผลการดําเนินงาน ซ่ึงจายเปนเงินสด โดยจะมีการ
พิจารณาผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมาเปรียบเทียบกับเปาหมาย
และแผนงานที่กําหนดไว ตลอดจนเปรียบเทียบกับกลุมอุตสาหกรรม
เดียวกันหรือใกลเคียงกัน

ทั้งนี้  ในป  2565 บริษัทฯจายคาตอบแทนใหแก ผูบริหาร ดังนี้

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร ผู้บริหาร

คาตอบแทนประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO)

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของ CEO เปนประจําทุกป 
เพื่อนําผลประเมินดังกลาวมาประกอบการพิจารณากําหนดคาตอบแน
ของ CEO ในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัส ซ่ึงพิจารณาจากผลการ
ดําเนินงานในปจจบุันประกอบกบัการพิจารณาจากผลการดําเนินงานที่
สอดคลองกบัเปาหมายและแผนงานในระยะยาว
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(1) คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน

คาตอบแทนผูบริหาร 2563 2564 2565

ผลประโยชนระยะสั้น (เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการอ่ืน) 30,862,205.00 28,855,592.00 27,199,514.00
ผลประโยชนหลังออกจากงาน 774,383.94 935,364.00 4,070,435.00

รวม 31,636,588.94 29,790,956.00 31,269,949.00

หมายเหตุ : - บริษัทจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ต้ังแตเดือนมิถุนายน 2553

- อื่นๆ หมายถึง สวัสดิการอื่นๆ อาทิ รถประจําตําแหนง คาน้ํามัน และคารักษาพยาบาล เปนตน

- ผูบริหารจากบริษัท ทีวี ธันเดอร จํากัด (มหาชน) จํานวน  3 ทาน ไดแก นายพิรัฐ เย็นสุดใจ นางสาวณภัทร วรรณภิญโญ 
และ นายณฐกฤต วรรณภิญโญ ไดดํารงตําแหนงและรับคาตอบแทนในฐานะผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอย

- คาตอบแทนผูบริหารในสวนของเ งินเดือน ไดบวกรวมคาตอบแทนรายเดือนใหกับนายสมพงษ  วรรณภิญโญ 
ในฐานะประธานที่ปรึกษาของบริษัท

(2) คา่ตอบแทนอ่ืนท่ีไมใ่ช่ตวัเงิน / สทิธิประโยชนอ่ื์น

- ไมม่ี –

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯมีจํานวนพนักงานทั้งส้ิน 82 คน ซ่ึงแบงตามสายงานหลักไดด้ังนี้

สายงาน จํานวนพนักงาน (คน)

กรรมการบริหาร / ผูบริหาร 10

สายงานบริหารการผลิต 18

สายงานสนับสนุนการผลิต 21

สายงานการตลาดและการขาย 3

สายงานการเงินและบัญชี 9

สายงานการจัดการ 21

รวม 82

นโยบายคาตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคาตอบแทนและสวัสดิการแกพนักงาน ดังนี้ 

1.คาตอบแทนที่เปนเงินเดือนและโบนัส

บริษัทมีนโยบายการจายคาตอบแทนพนักงาน โดยคํานึงถึงความเหมาะสมเปนธรรม ตามความรู ความสามารถ และผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละคน และสอดคลองกับคาเฉล่ียของอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยคาตอบแทนของพนักงานจะตองเหมาะสมกับการขยายตัวทางธุรกิจ 
และเติบโตของบริษัท ทั้งนี้การจายคาตอบแทนของพนักงานจะเชื่อมโยงกับการวัดผลการดําเนินงานของพนักงานทุกระดับในรูปของดัชนีวัดผล
การปฏิบัติงานหรือ KPI ซ่ึงการขึ้นเงินเดือนประจําปและการจายโบนัส
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ประจําปจะขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานตาม KPI ของพนักงาน ประกอบกับการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปที่กําหนดโดยสายงาน
ทรัพยากรบุคคลและผลการประกอบกิจการของบริษัท

2. คาตอบแทนอื่น 

บริษัทฯไดจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ.2530 เพื่อเปนการดูแลพนักงานอยางยั่งยืนในระยะยาว 
โดยพนักงานสามารถเลือกแผนการลงทุนในกองทุนสํารองเล้ียงชีพตามความตองการและตามระดับความเส่ียงของตนเอง โดยบริษัทฯไดจัดต้ัง
กองทุนสํารองเล้ียงชีพทิสโก มาสเตอรรวมทุนซ่ึงจดทะเบียนแลว  โดยมีอัตราสวนเงินสะสมที่พนักงานสะสมเขากองทุนจํานวน 5% ของเงินเดือน 
และเงินสมทบที่บริษัทสมทบเขากองทุน ดวยอัตราที่เทากัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจํานวนสมาชิกกองทุนทั้งส้ิน 37 ราย คิดเปน 45.12% ของจํานวนพนักงานทั้งหมด

3.สวัสดิการพนักงาน

นอกจากการจัดใหมีสวัสดิการตาง ๆ ใหกับพนักงานตามท่ีกฎหมายกําหนดแลว บริษัทไดมีการปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชนตาง ๆ 
เพิ่มเติม อาทิ การประกันชีวิต สุขภาพ และอุบัติเหตุหมู การตรวจสุขภาพประจําป สวัสดิการเงินชวยเหลืออื่น เชน เงินชวยเหลือกรณีพนักงาน
สมรส กรณีพนักงานอุปสมบท กรณีพนักงานเสียชีวิต เปนตน ทั้งนี้เพื่อสรางขวัญและกําลังใจ

ต้ังแตป 2563 เปนตนมา ที่มีการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)  บริษัทฯใหความสําคัญกับการดูแลดานสุขอนามัยของ
พนักงานเปนอยางยิ่ง จึงไดกําหนดมาตรการตาง ๆ เพื่อลดความเส่ียงในการติดเชื้อของพนักงาน เชน จัดใหมีการตรวจวัดอุณหภูมิรางกายกอน
เขาปฏิบัติงาน ใหสวมใสหนากากอนามัยหรืออุปกรณปองกันตาง ๆ ตลอดเวลาปฏิบัติงาน กําหนดใหหนวยงานปฏิบัติงานจากที่บาน (Work 
From Home) เพื่อลดความเส่ียงจากการเดินทาง เปนตน นอกจากนี้ในป2565 บริษัทฯ ไดดําเนินการและสอบทานใหมีการปฏิบัติตามนโยบาย
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานของบริษัท และแนวทางที่กําหนดในคูมือสวัสดิการอยางครบถวนและสม่ําเสมอ

7.6 ข้อมูลสาํคัญอื่น ๆ

7.6.1 ขอมูลเลขานุการบริษัท ผูรับผิดชอบสูงสุดในสาย
งานบัญชีและการเงิน ผูควบคุมดูแลการทําบัญชีของ
บริษัทฯ และหัวหนางานตรวจสอบภายใน

เลขานุการบริษัท

บริษัทไดแตงต้ังเลขานุการบริษัทเพื่อทําหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการ และชวยใหกรรมการและบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย
และระเบียบขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ รวมถึงการสงเสริมใหบริษัทมี
การกํากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนดูแลการจัดการประชุมผูถือหุน 
และการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ
ของบริษัท และขอพึงปฏิบัติตางๆ รวมทั้งดูแลการจัดทําและเก็บรักษา
เอกสารประกอบการประชุม และการติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่
ประชุม  ผูถือหุน และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ขอบเขตหนาที่ของเลขานุการบริษัท

1.    จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้

(ก) ทะเบียนกรรมการ

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปของ
บริษัท

(ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการ
ประชุมผูถือหุน

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือ
ผูบริหาร และสงสําเนารายงานดังกลาวใหประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการนับแตวันที่
บริษัทไดรับรายงาน

3. จัดทําระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวของกับการ
แสดงขอมูลดังตอไปนี้ รวมทั้งดูแลใหมีการเก็บรักษาเอกสารหรือ
หลักฐานดังกลาวใหถูกตองครบถวนและสามารถตรวจสอบไดใน
ระยะเวลาไมนอยกวาหาปนับแตวันท่ีมีการจัดทําเอกสารหรือขอมูล
ดังกลาว การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานขางตน ใหหมายความ
รวมถึงการเก็บรักษาดวยระบบคอมพิวเตอรหรือระบบอื่นใดที่สามารถ
เรียกดูไดโดยไมมีการเปล่ียนแปลงขอความ

(1) การใหขอมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผูถือหุน

(2) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและ
ผลการดําเนินงานของบริษัท หรือรายงานอื่นใดที่
ตองเปดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58
หรือ มาตรา 199 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย

(3) ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผูทําคําเสนอซ้ือหุนของ
บริษัทจากผูถือหุนเปนการทั่วไป
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(4) การใหขอมูลหรือรายงานอื่นใดเกี่ยวกับกิจการที่
บ ริษัทจั ดทํ า ขึ้ น เพื่ อ เผยแพร ต อ ผู ถื อหุ นห รือ
ประชาชนทั่วไป ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุน
กําหนด

4. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศ
กําหนดตอไป

5. ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความ
ซ่ือสัตยสุจริต รวมทั้งตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 
ขอบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน 
และไมกระทํา

ขอมูลเลขานุการบริษัท มีดังน้ี

การใดอันเปนการขัดหรือแยงกับประโยชนของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ

6. ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเยี่ยง
วิญูชนผูประกอบธุรกิจเชนนั้นจะพึงกระทําภายใตสถานการณอยาง
เดียวกัน โดย

(1) การตัดสินใจไดกระทําไปดวยความเชื่อโดยสุจริต
และสมเหตุสมผลวาเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทเปนสําคัญ

(2) การตัดสินใจไดกระทําบนพื้นฐานขอมูลที่เชื่อ
โดยสุจริตวาเพียงพอ 

(3) การตัดสินใจไดกระทําไปโดยตนไมมีสวนไดเสีย 
ไมวาโดยตรงหรือโดยออมในเร่ืองที่ตัดสินใจนั้น

ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพนจากตําแหนงไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ให
คณะกรรมการแตงต้ังเลขานุการบริษัทคนใหมภายในเกาสิบวันนับแต
วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่
ได

ทั้งนี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2562 มีมติอนุมัติแตงต้ัง
นางศิริพร รติรัตนานนท ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท ต้ังแตวันที่ 
15 สิงหาคม 2562 เปนตนมา ซ่ึงบุคคลดังกลาว เปนผูทรงคุณวุฒิ มี
ความรูความสามารถ มีประสบการณที่เปนประโยชนในการปฏิบัติ
หนาที่  โดยไดผานการฝกอบรมสัมมนาในหลักสูตรที่จําเปนและ
เกี่ยวของที่จะปฏิบัติหนาที่เลขานุการบริษัทไดเปนอยางดี สามารถ
สนับสนุนใหการดําเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท และ
คณะผูบริหาร เปนไปตามกฎหมาย และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
โดยมีประวัติดังนี้ 

ช่ือ-สกุล

อายุ(ป) /ตําแหนง/วันท่ีแตงต้ัง

คุณวุฒิทางการศึกษา/

ประวัติอบรม

สัดสวน

การถือ

หุน

ของ

บริษัท

(%)

ความ

สัมพันธ

กับ

ผูบริหาร

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

ช่ือ-สกุล

ชวงเวลา ตําแหนง บริษัท

นางศิริพร รติรัตนานนท

อายุ 58 ป

ดํารงตําแหนง :

- เลขานุการบริษัท

วันท่ีแตงต้ัง 14 สิงหาคม 2562

ปริญญาตรี

- บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัย

พระนคร

การอบรม

- หลักสูตร Company Secretary 

Program (CSP) รุน 86/2018 จาก

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 

-หลักสูตร Board Reporting 

Program (BRP) รุน 30/2019 จาก

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 

-หลักสูตร Company Report 

Program (CRP) รุน 25/2019 จาก

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย

-หลักสูตรการประชุมผูถือหุน การ

ประชุมคณะกรรมการ จาก บริษัท

ฝกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ

0.0030% ไมมี 2564-ปจจุบัน

2561 - 2563

2558 – 2560

- รองประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร 

สายงานกาจัดการ

-

- ผูอํานวยการฝาย

เลขานุการบริษัท

- ผูชวยเลขานุการบริษัท

- ผูอํานวยการฝาย

บริหารท่ัวไป

-บมจ.ทีวี ธันเดอร 

-บมจ.ทีวี ธันเดอร 

-บมจ.ทีวี ธันเดอร 
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ชื่อ-สกุล

อายุ(ป) /ตําแหนง/วันที่แตงต้ัง

คุณวุฒิทางการศึกษา/

ประวัติอบรม

สัดสวน

การถือ

หุน

ของ

บริษัท

(%)

ความ

สัมพันธ

กับ

ผูบริหาร

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง

ชวงเวลา ชวงเวลา ชวงเวลา

นางสาวปญจนุช กิจกรอง

ไพบูลย
อายุ 42 ป

ดํารงตําแหนง :

- กรรมการบริหาร

-รองประธานเจาหนาที่บริหารสาย

งานการเงินและบัญชี

-CFO.

- วันที่แตงต้ัง 8 มิถุนายน 2565

ปริญญาโท 

Master of Information 

Technology (Enterprise 

Systems) Queensland 

University of Technology

ปริญญาตรี

บัญชีบัณฑิต คณะ

พาณิชยศาสตรและการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

0.00% ไมมี 2565 – ปจจุบัน

–

พฤษภาคม 2561 -

ธันวาคม 2563

2560 - พฤษภาคม 

2561

กรรมการบริหาร

รองประธาน

เจาหนาที่บริหาร 

สายงานการเงิน

Vice President of 

Corporate 

Finance

Accounting 

Solutions 

Consultant 

Section Manager

บมจ. ทีวี ธันเดอร

บมจ. ทีวี ธันเดอร

บมจ.สายการบินนก

แอร

บจก.ยิบอินซอย

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในการสายงานบัญชีและการเงนิ

โดยในป 2565 น.ส.ปญจนุช กิจกรองไพบูลย เขารับการอบรมพัฒนาความรูตอเนื่อง รวมทั้งส้ินจํานวน 20 ชั่วโมง

ผูควบคุมดูแลการทําบัญชี

นายชวลิต แกวมาลัย ผูจัดการฝายบัญชี ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการจัดทําบัญชี ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2559 
เปนตนมา ซ่ึงบุคคลดังกลาวเปนผูทรงคุณวุฒิ มีความรูความสามารถ มีประสบการณทางดานบัญชีที่เปนประโยชนในการปฏิบัติหนาที่ และเปน
ผูทําบัญชีที่มีคุณสมบัติและเง่ือนไขของการเปนผูทําบัญชีตามหลักเกณฑที่กําหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา 

ในป 2565 ไดผานการอบรมสัมมนาในหลักสูตรที่จําเปนและเกี่ยวของที่จะปฏิบัติหนาที่ควบคุมดูแลการจัดทําบัญชีไดเปนอยางดี โดยไดเขารับ
การอบรมพัฒนาความรูตอเนื่อง มีประวัติการอบรมจํานวนทั้งส้ิน 12 ชั่วโมง
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หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

7.6.2 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี

ชื่อ-สกุล

คุณวุฒิทางการ

ศึกษา/

ประวัติอบรม

สัดสวน

การถือ

หุน

ของ

บริษัท

(%)

ความ

สัมพันธ

กับ

ผูบริหาร

ประสบการณทํางานยอนหลัง

ชวงเวลา
ตําแหนงและชื่อ

หนวยงาน

ชื่อหนวยงาน / 

สังกัด /

บริษัท

นางสาวศมจรีย แกวขอมดี

อายุ 39 ป

Certified Professional Internal Audit of 

Thailand (CPIAT)

ประวัติการอบรม
-หลักสูตร ผูตรวจสอบภายใน รุน 1-2

-หลักสูตร การประเมินความเส่ียง

-หลักสูตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและ

ปฏิบัติ

-โครงการดํารงและปรับปรุงคุณภาพงาน

ตรวจสอบภายในของหนวยงาน

-แบบประเมินตนเองเกีย่วกบัมาตรการ

ตอตานการคอรรปัชั่น

-แนวทางการสืบสวน สอบสวน การทุจริต

-มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวชิาชพีการ

ตรวจสอบภายใน (International 

Standards for the Professional 

Practice of Internal Auditing)

-อบรมเตรียมตวัสอบ CIA Part II สภา

วิชาชีพบัญชี

คุณวุฒิ

การศึกษา

ปริญญาตรี คณะ

มนุษยศาสตร

และ

สังคมศาสตร 

เอกการบัญชี 

มหาวิทยาลัย

บูรพา (บัญชี 

บัณฑิต)

ประวัติการ

อบรม

โครงการอบรม 

การตรวจสอบ

ภายใน เพ่ือ

เตรียมตัวเปน ผู

ตรวจสอบ

ภายในรับ

อนุญาตสากล 

(Pre CIA) 

จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

ไมมี ไมมี ป 2549 - 2551

ป 2552 -.2553

ป 2554 – 2559

มิ.ย. 2559 -

ปจจุบัน

ผูตรวจสอบภายใน

ผูตรวจสอบภายใน

อาวุโส

ผูชวยผูจัดการ

กรรมการบริหาร

และผูจัดการฝาย

ตรวจสอบภายใน

แผนกตรวจสอบ

ภายใน/บจ.สอบ

บัญชีธรรมนติิ

ใหบริการตรวจสอบ

บัญชีและตรวจสอบ

ภายใน

บริษัท ตรวจสอบ

ภายในธรรมนิต ิ

จํากัด

ใหบริการตรวจสอบ

ภายใน

1) คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

ในรอบปบัญชี 2565 ที่ประชุมผูถือหุนคร้ังที่ 1 ประจําป 2565 มีมติแตงต้ังบริษัท สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด เปนผูสอบ
บัญชีของบริษัทและบริษัทยอย โดยจายคาตอบแทน ดังนี้

รายการ จํานวนเงิน
บริษัท ทีวี ธันเดอร จํากัด (มหาชน) 1,160,000
บริษัทยอย 590,000
รวมท้ังสิ้น 1,750,000

2) คาบริการอ่ืน (Non-Audit Fee)

บริษัทและบริษัทยอยจายคาตอบแทนเกี่ยวกับงานบริการซ่ึงไดแก คาเดินทาง คาโทรสาร คาโทรศัพท และคาถายเอกสาร ในรอบปบัญชี 2565
เปนจํานวนเงิน 56,865.00 บาท ใหแก บริษัท สํานักงาน ดร.วิรัช แอนด แอสโซซิเอทส จํากัด

120



รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด�านการ
กํากับดูแลกิจการ
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ในรอบป 2565 บริษัทฯยังคงตองเผชิญกับวิกฤตจากสถานการณการ
แพรระบาดของโควิด-19 และภาวะอุตสาหกรรมโฆษณาที่เม็ดเงิน
โฆษณาลดลง คณะกรรมการบริษัทยังคงใหความสําคัญกับการกํากับ
ดูแลใหการดําเนินงานของบริษัทฯ มีความถูกตองเหมาะสมตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยคํานึงถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสีย
ทุกฝาย ตลอดจนมีการผลักดันใหเกิดการนํานโยบายท่ีเกี่ยวของกับ
การกํากับดูแลกิจการไปปฏิบัติอยางตอเนื่อง

คณะกรรมการบริษัท ไดมอบหมายบทบาทหนาที่การดําเนินงานดาน
ตาง ๆ ผานคณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ ไดแก คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหาร เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแขงขัน รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการกํากับ
ดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียง
ขององคกรที่เปนประโยชนตอองคกร 

• หลังจากนั้นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะ
นําเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ
นําเสนอตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนเปนผูเลือกต้ังกรรมการตาม
หลักเกณฑและวิธีการ ดังนี้

1. ในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการใหถือวาผูถือหุนแตละคนมี
คะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง

2. ใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยูเลือกบุคคลที่ไดรับการ
เสนอชื่อเปนกรรมการทีละคน

3. บุคคลซ่ึงได รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูได รับ
เลือกต้ังเปนกรรมการเทาจาํนวนกรรมการที่จะพงึมี หรือพึงจะเลือกต้ัง
ในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงไดรับเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะพึงมี ใหประธานในที่ประชุมออก
เสียงไดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด

กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากครบวาระ
ออกจากตําแหนงกรรมการ ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงต้ัง
บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปน
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป โดย
บุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทา
วาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่พนจากตําแหนง

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2565 มีกรรมการที่ครบกําหนด
ออกตามวาระทั้งส้ิน 3 ทาน ซ่ึงที่ประชุมสามัญผูถือหุนมีมติแตงต้ัง
กลับเขามาดํารงตําแหนงตอไปอีกหนึ่งวาระ ไดแก

8. รายงานผลการดาํเนินงานสาํคัญด้านการ
กาํกับดูแลกิจการ

การสรรหา 
คณะกรรมการบริษัทมีมติแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน ซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 2 ทานจาก
จํานวนกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนทั้งหมด 3 ทาน และ
อนุมัติขอบเขตอํานาจหนาที่รับผิดชอบ โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกกล่ันกรองบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัท โดย
พิจารณาตามกระบวนการคัดเลือกของบริษัท และเปนบุคคลที่มี
คุณสมบัติตามมาตรา 68 แหง พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด 
พ.ศ.2535 และตามกฎระเบียบคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ รวมถึงพิจารณาถึง ความหลากหลายของ
ทักษะ ประสบการณ  ความรู  ความสามารถ และวิ สัยทัศนที่
เอื้ออํานวยตอธุรกิจของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้

8.1 สรุปผลการปฎิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยในปี 2565 
ดังนี้

• เปดโอกาสให ผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนรายบุคคล รวมทั้ ง
กรรมการ หรือผูบริหารของบริษัทฯ เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการ
พิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการ ทั้งนี้บริษัทฯเปดโอกาสใหผูถือหุนมี
สวนรวมในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเปน
กรรมการไดลวงหนาไมนอยกวา 1 เดือนกอนวันประชุมสามัญผู
ถือหุน โดยแจงผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย (“ตลาดหลักทรัพย”) และบนเว็บไซดของบริษัทฯ ซ่ึงมี
รายละเอียดเกี่ยวกบัวธิกีารเสนอและขัน้ตอนการพิจารณา ทั้งนี้ใน
ป 2565 ไมมีผูถือหุนรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณา
เลือกต้ังเปนกรรมการ

1. นายมนตรี  โสคติยานุรักษ  ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ
ป ร ะ ธ า น ก ร รม ก า รต ร ว จ ส อ บ
ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า
และพิจารณาคาตอบแทน

2.นายสมพงษ  วรรณภิญโญ         กรรมการ

3.นางภัทรภร  วรรณภิญโญ        กรรมการ
กรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

การพัฒนาตนเองของกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการพัฒนาความรูความสามารถ
ในการปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางตอเนื่อง โดยกรรมการทุกทานเขารับ
การอบรมในหลักสูตรเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการจาก
สมาคม IOD แลว รวมทั้งบริษัทฯสนับสนุนใหคณะกรรมการบริษัท 
และผูบริหารระดับสูงไดพัฒนาความรูและแลกเปล่ียนประสบการณ 
โดยมีการประชาสัมพันธและประสานงานเพื่ออํานวยความสะดวก
ใหกับกรรมการทุกทานในการเขารวมอบรมและสัมมนาหลักสูตรตาง ๆ 

ในป 2565 มีกรรมการและผูบริหารระดับสูงเขารวมอบรม
และสัมมนา ดังนี้
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รายช่ือกรรมการ / ผูบริหาร หัวขอการอบรม สัมมนา องคกรที่จัด รายละเอยีด

รศ.ดร.กัลยานี ภาคอัต เสาวนาทางออนไลนผานโปรแกรม Microsoft 

Teams หัวขอ Easy listening" เกร็ดความรู

ดานบัญชีท่ี AC ไมควรพลาด EP.1

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย (“สํานักงาน ก.ล.ต.”)

28 มกราคม 2565

เสาวนาทางออนไลนผานโปรแกรม Microsoft 

Teams หัวขอ Easy listening" เกร็ดความรู

ดานบัญชีท่ี AC ไมควรพลาด EP.2

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย (“สํานักงาน ก.ล.ต.”)

22 กรกฎาคม 2565

นายสมพงษ วรรณภญิโญ ความรูเกี่ยวกับพระราชบัญญัติคุมครองขอมูล

สวนบุคคล

บริษัท ทีวี ธันเดอร จํากัด (มหาชน) 26 กันยายน 2565

นางภัทรภร วรรณภิญโญ ความรูเกี่ยวกับพระราชบัญญัติคุมครองขอมูล

สวนบุคคล

บริษัท ทีวี ธันเดอร จํากัด (มหาชน) 26 กันยายน 2565

นายพิรัฐ เย็นสุดใจ ความรูเกี่ยวกับพระราชบัญญัติคุมครองขอมูล

สวนบุคคล

บริษัท ทีวี ธันเดอร จํากัด (มหาชน) 26 กันยายน 2565

นายณฐกฤต วรรณภิญโญ ความรูเกี่ยวกับพระราชบัญญัติคุมครองขอมูล

สวนบุคคล

บริษัท ทีวี ธันเดอร จํากัด (มหาชน) 26 กันยายน 2565

นายภูษิต ไลทอง ความรูเกี่ยวกับพระราชบัญญัติคุมครองขอมูล

สวนบุคคล

บริษัท ทีวี ธันเดอร จํากัด (มหาชน) 26 กันยายน 2565

น.ส.ปญจนุช กิจกรองไพบูลย e-learning CFO's Refresher Course ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 1 เมษายน 2565

CFO's Orientation for New IPOs ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 11-12 เมษายน 2565

TLCA CFO Professional Development 

Program (TLCA CFO CPD) คร้ังท่ี 6/2022 

หัวขอ “บทบาทของ CFO ตอความย่ังยืนของ

องคกร

Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos 

Audit Co., Ltd.

31 ตุลาคม 2565

ความรูเกี่ยวกับพระราชบัญญัติคุมครองขอมูล

สวนบุคคล

บริษัท ทีวี ธันเดอร จํากัด (มหาชน) 26 กันยายน 2565

นางศิริพร รติรัตนานนท Carbon Footprint บริษัท จีอีพีพี สะอาด จํากัด 23 สิงหาคม 2565

ความรูเกี่ยวกับพระราชบัญญัติคุมครองขอมูล

สวนบุคคล

บริษัท ทีวี ธันเดอร จํากัด (มหาชน) 26 กันยายน 2565

น.ส.จารุพร กําธรนพคุณ ความรูเกี่ยวกับพระราชบัญญัติคุมครองขอมูล

สวนบุคคล

บริษัท ทีวี ธันเดอร จํากัด (มหาชน) 26 กันยายน 2565
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การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทน
คณะกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประชุมโดยปกอยางนอยปละ 4 คร้ัง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจําเปน ซ่ึงการประชุม
คณะกรรมการบริษัทแตละคร้ัง เลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุม ซ่ึงระบุวาระการประชุมทั้งหมดใหคณะกรรมการลวงหนากอนวัน
ประชุมอยางนอย 7 วัน และมีการจดบันทึกการประชุมที่มีรายละเอียดครบถวนเปนลายลักษณอักษร มีการจัดเก็บรักษารายงานการประชุมที่ผาน
การรับรองจากคณะกรรมการบริษัทอยางครบถวน

ทั้งนี้ ในป 2565 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 6 คร้ัง โดยมีการกําหนดตารางการประชุมไวลวงหนา

การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในป 2565 สรุปไดดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง

การประชุม

คณะกรรมก

ารบริษัท

รอยละ

การ

ประชุม

สามัญผู

ถือหุน

รอยละ

1 รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานุรักษ
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการบรษัิท 

6/6 100 1/1 100

2 นายสุพงษ ลิ้มธนากุล
กรรมการอิสระ

กรรมการบริษัท

5/6 83.33 1/1 100

3 รศ.ดร.กัลยานี  ภาคอัต
กรรมการอิสระ

กรรมการบริษัท

6/6 100 1/1 100

4 นางภัทรภร  วรรณภิญโญ รองประธานกรรมการบริษัท 6/6 100 1/1 100

5 นายสมพงษ วรรณภิญโญ กรรมการบริษัท 5/6 83.33 1/1 100

6 นายภูษิต ไลทอง กรรมการบริษัท 6/6 100 1/1 100

7 นายพิรัฐ เย็นสุดใจ กรรมการบริษัท 6/6 100 1/1 100

8 นายณฐกฤต วรรณภิญโญ กรรมการบริษัท 6/6 100 1/1 100

หมายเหตุ : นายสุพงษ ล้ิมธนากุล ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ กรรมการบริษัท มีผลต้ังแตวันที่ 25 มกราคม 2565
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(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน  

คาเบี้ยประชุม

ตําแหนง คาเบ้ียประชุมตอคร้ัง (บาท)

ประธานกรรมการบริษัท 20,000

กรรมการบริษัท 15,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 15,000

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 20,000

กรรมการบริหารความเสี่ยง 15,000

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 20,000

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 15,000

คาตอบแทนรายไตรมาส 

ตําแหนง
คาตอบแทนรายไตรมาส (บาท) 

ตอทานตอไตรมาส

ประธานกรรมการ 30,000

กรรมการ 30,000

การจ่ายค่าตอบแทน

บริษัทกําหนดนโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการใหสอดคลองกับหนาที่ ความรับผิดชอบ และผลการดําเนินงานของบริษัท โดยอยูในระดับ
เดียวกันกับอุตสาหกรรม ซ่ึงตองไดรับการอนุมัติโดยผูถือหุน 

ซ่ึงในป 2565 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565 ที่ประชุมมีมติอนุมติัคาตอบแทนกรรมการในรูปคาเบี้ยประชุมตอ
คร้ังและคาตอบแทนรายไตรมาสทุกไตรมาส ในวงเงินไมเกิน 2,000,000 บาทตอป ดังนี้
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สําหรับป2565 มีคาตอบแทนกรรมการรวมทั้งส้ิน  927,333.-บาท ซ่ึงเปนจํานวนเงินไมเกิน 2,000,000.-บาทตามที่ไดรับอนุมัติ ตามรายละเอียด
ดังนี้

รายช่ือคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบ

คณะ

กรรมการ

บริหารความ

เส่ียง

คณะ

กรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

คาตอบแทน

คาตอบแทน

รายไตรมาส

คาเบ้ีย

ประชุม

คาเบ้ีย

ประชุม

คาเบ้ีย

ประชุม

คาเบ้ีย

ประชุม
รวม

1 รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานุรักษ 120,000 120,000 80,000 - 40,000 360,000

2 นายสุพงษ ล้ิมธนากุล 112,333 75,000 60,000 20,000 15,000 282,333

3 รศ.ดร.กัลยานี  ภาคอัต 120,000 90,000 60,000 15,000 - 285,000

4 นางภัทรภร  วรรณภิญโญ - - - - - -

5 นายสมพงษ วรรณภิญโญ - - - - - -

6 นายภูษิต ไลทอง - - - - - -

7 นายพิรัฐ เย็นสุดใจ - - - - - -

8 นายณฐกฤต วรรณภิญโญ - - - - - -

รวมท้ังส้ิน 352,333 285,000 200,000 35,000 55,000 927,333

หมายเหตุ 

1. คาตอบแทนกรรมการนี้ไมรวมเงินเดือนและผลประโยชนอื่นที่จายใหกับกรรมการซ่ึงดํารงตําแหนงผูบริหารของบริษัท

2. นายสุพงษ ล้ิมธนากุล ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ / กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง มีผลต้ังแตวันที่ 25 มกราคม 2565

(2) คาตอบแทนอื่น :  ไมมี 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองโดยกรรมการ

1.แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ

• หลักเกณฑ 

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประเมินผลงานตนเอง (Board Self-
Assessment) แบบทั้งคณะและรายบุคคล เปนประจําทุกป เพื่อให
เปนกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหนาที่ของคณะกรรมการ
บริษัท รวมทั้ง

พิจารณาทบทวนขอคิดเห็นในประเด็นตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนินงานของบริษัท และการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท
ในระหวางปที่ผานมา โดยสงใหเลขานุการบริษัทสรุป และนําเสนอผล
การประเมินตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อสามารถนํามาเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทํางาน

โดยในป 2565 บริษัทฯไดปรับปรุงเกณฑการประเมินใหสอดคลองกับ
แบบประเมินที่จัดทําโดยฝายพัฒนาธรรมภิบาลเพื่อตลาดทุน ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ฉบับเดือนกุมภาพันธ 2558 และตามแนว
ปฏิบัติดานการกํากับ
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ดูแลกิจการที่ดี ฉบับปรับปรุงเดือนมกราคม 2564 โดยมีหัวขอการ
ประเมิน 6 หัวขอ ดังนี้

1.โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2.บทบาท หน า ท่ี  และความ รับ ผิดชอบของ
คณะกรรมการ

3. การประชุมคณะกรรมการ

4. การทําหนาที่ของกรรมการ

5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ

6 .กา รพัฒนาตน เอ งของก รรมกา รและก า ร
พัฒนาผูบริหาร

• กระบวนการประเมิน

เลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบประเมินใหกรรมการบริษัททุกทาน
ประเมินตนเองในทุกส้ินป และเปนผูรวบรวมและรายงานสรุปผลตอที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบและหารือกันเปน
ประจําทุกป

• ทั้งนี้ในป 2565 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการรายบุคคล และคณะกรรมการชุดยอยอยูใน
เกณฑ “ดีเยี่ยม” สรุปไดดังนี้

2.แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล

บริษัทฯจัดทําแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคลเพื่อ
เปนเคร่ืองมือชวยใหกรรมการไดทบทวนและพัฒนาการปฏิบัติหนาที่
ของตนเองใหเกิดประสิทธิและประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยมีหัวขอการ
ประเมินที่ สอดคลองกับหน า ท่ีความ รับ ผิดชอบ ท่ี สํา คัญของ
คณะกรรมการตามกฎหมาย กฎบัตร จรรยาบรรของกรรมการบริษัท 
แนวปฏิบัติที่ดีของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย

โดยในป 2565 บริษัทฯ ไดปรับปรุงเกณฑการประเมินใหสอดคลองกับ
แนวปฏิบัติที่ดีของ IOD

• กระบวนการประเมิน

เลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบประเมินใหกรรมการบริษัททุกทาน
ประเมินตนเองในทุกส้ินป และเปนผูรวบรวมและรายงานสรุปผลตอที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบและหารือกันเปน
ประจําทุกป

3. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ย

คณะกรรมการชุดยอยแตละคณะซ่ึงประกอบดวย 1) คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และ 3) 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีการประเมินตนเองเปนประจําทุกป 
เพื่อนําผลประเมินมาพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ในการสนับสนุนการ
ทํางานของคณะกรรมการบริษัทและการดําเนินธุรกิจของบริษัท

การประเมินการปฏิบัติงาน ผลประเมิน 

(%)

คณะกรรมการบริษัท
1. คณะกรรมการบริษัท (ท้ังคณะ) 93.09

1. คณะกรรมการบริษัท (รายบุคคล) 95.74

คณะกรรมการชุดยอย
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 95.00

1. คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน

89.47

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 90.00

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)
• หลักเกณฑ

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร 
แบงเปน 3 หมวด ตามแนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ประกอบดวย

หมวดที่ 1 การติดตามความคืบหนาของแผนงาน

หมวดที่ 2 การวัดผลการปฏิบัติงาน โดยประเมิน 10 หัวขอ ไดแก 
ความเปนผูนํา การกําหนดกลยุทธ การปฏิบัติตามกลยุทธ การ
วางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน ความสัมพันธกับคณะกรรมการ 
ความสัมพันธกับภายนอก การบริหารงานและความสัมพันธกับ
บุคลากร การสืบทอดตําแหนง ความรูดานผลิตภัณฑและบริการ 
คุณลักษณะสวนตัว

หมวดที่  3  การพัฒนาประธาน เจ าหน าที่ บ ริหาร โดย ให
คณะกรรมการบริษัทใหความเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับจุดแข็งและ
ประเด็นที่ประธานเจาหนาที่บริหารควรไดรับการพัฒนามากยิ่งขึ้น

• กระบวนการในการประเมิน

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
เปนผูประเมินการปฏิบัติงานของผูดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่
บริหาร เพื่อใหใชในการพิจารณาผลตอบแทน โดยมอบหมายให
ประธานกรรมการเปนผูแจงผลการประเมินและความคิดเห็นของ
กรรมการใหประธานเจาหนาที่บริหารรับทราบเพื่อการปรับปรุง
พัฒนาตอไป

สําหรับป 2565 สรุปผลประเมินการปฏิบัติงานของประธาน
เจาหนาที่บริหารวามีผลการปฏิบัติงานคิดเปนรอยละ 98.48 ซ่ึงอยู
ในเกณฑ “ดีเยี่ยม” 
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5) การกําหนดนโยบาย และติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบาย กล
ยุทธ และแผนงาน

ในป 2565 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหนาที่ในการรวมกําหนด
และทบทวนวิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมาย รวมถึงแผนธุรกิจและ
งบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับติดตาม ดูแล สงเสริมและ
สนับสนุนใหฝายจัดการนํากลยุทธของบริษัทไปปฏิบัติ รวมถึงพัฒนา
คุณภาพของระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเส่ียง 
และระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง รวมทั้งมีระบบการกํากับดูแลที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อให
ระบบดังกลาวดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุตาม
วัตถุประสงค

6) การกํากับดูแล

จากความมุงมั่นในการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
หลักจริยธรรมธุรกิจมาใชในการบริหารและดําเนินกิจการของบริษัท
อยางตอเนื่อง รวมถึงไดพัฒนาระดีบการกํากับดูแลกิจการใหมี
ประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริษัทฯมาโดยตลอดนั้น สงผลใหในป 
2565 บริษัทไดรับการประเมินจากองคกรตาง ๆ ดังนี้

บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท

1) การทบทวนกฎบัตร บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการทบทวนกฎบัตร บทบาทหนาที่ และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย
อยางสมํ่าเสมอ โดยในป 2565 ไดจัดใหมีการทบทวนจํานวน 1 คร้ัง 
เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2565

2) การแตงตั้งกรรมการ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 
2565 มีมติอนุมัติแตงต้ังนายสุพงษ ล้ิมธนากุล เขาดํารงตําแหนง
กรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง แทน
นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน โดยมีผลต้ังแตวันท่ี  25 มกราคม 2565
เปนตนไป 

3) แผนการสืบทอดตําแหนง

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีการจัดทําแผนการสืบทอด
ตําแหนงงาน (Succession Plan) สําหรับตําแหนงประธานเจาหนาที่
บริหาร ผูบริหารระดับสูงและตําแหนงในสายงานหลัก โดยพิจารณา
จากผลการปฏิบติงาน ศักยภาพและความพรอมของแตละบุคคลเปน
หลัก ทั้งนี้บริษัทไดจัดใหมีการเตรียมความพรอมสําหรับบุคคลที่เปน 
Successor ในการพัฒนาความรู ความสามารถ และทักษะที่จําเปน
ตามตําแหนงงาน เพื่อเตรียมความพรอมสําหรับการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนงที่สูงขึ้นไปในอนาคต เพื่อสืบทอดงานในกรณีที่ผูบริหารระดัง
สูงหรือผูบริหารในตําแหนงสายงานหลักท่ีอาจจะมีการเปล่ียนแปลง 
หรือหมดวาระการดํารงตําแหนง หรือเกษียณอายุ

ทั้งนี้ใน 2565 ฝายจัดการไดรายงานความคืบหนาของแผนสืบทอด
ตําแหนงใหคณะกรรมการรับทราบจํานวน 1 คร้ัง เมื่อวันที่ 22
กุมภาพันธ 2565

4) การปฐมนิเทศกรรมการใหม

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีการพบปะกันระหวางกรรมการใหม
และคณะกรรมการบริษัท รวมถึงคณะผูบริหารของบริษัทฯ และมีการ
จัดปฐมนิเทศแกกรรมการใหมเพื่อสรางความเขาใจเกี่ยวกับบทบาท
หนาที่ของกรรมการและใหขอมูลเกี่ ยวกับการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทฯ 

ในป 2565 มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม 1 คร้ังแกนายสุพงษ ล้ิมธนา
กุล

การประเมินการกาํกับดูแลกจิการของบริษัทจด
ทะเบียนประจาํปี 2565

บริษัทฯ ไดรับผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจด
ทะเบียนไทยในตลาดหลักทรัพย (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies) ซ่ึงประเมินผลโดยสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทยในระดับ “ดีมาก” (Very Good) หรือส่ี
ดาว (ระดับคะแนนอยูในชวง 80-89 คะแนน) 

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น
ประจาํปี 2565

จากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2565 
(Annual General Meeting Checklist) ซ่ึงประเมินโดยสมาคม
สงเสริมผูลงทุนไทย (Thai Investors Association) บริษัทไดรับการ
ประเมิน 100 คะแนนเต็ม ในระดับ “ดี”

• การติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฎิบัติดานการ
กํากับดูแลกิจการ

ในป 2565 คณะกรรมการกําหนดใหมีการติดตามการปฏิบัติตาม
นโยบายการกํากับดูลกิจการและแนวปฏิบัติที่ดีอยางสม่ําเสมอ และมี
การประชาสัมพันธใหพนักงานทุกคนทราบถึงนโยบายการกํากับดูและ
กิจการที่ดีและแนวปฏิบัติ ผานระบบสารสนเทศ ทั้งภายใน (Internet) 
และเผยแพรใหสาธารณชนรับทราบผานทางเว็บไซดของบริษัทฯ 
www.tvthunder.co.th ภายใตหัวขอการกํากับดูแลกิจการที่ดี
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ทั้งนี้ ในกรณีที่เปนรายการเกี่ยวโยงกันที่มีความสําคัญหรือไมเปนไป
ตามเง่ือนไขการคาทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ซ่ึง
อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ตองผานการสอบทาน
และใหความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบกอนนําเสนอขออนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุน ซ่ึงบริษัทฯปฏิบัติตามเกณฑที่
เกี่ยวของและเปดเผนสารสนเทศที่สําคัญตามกฎระเบียบขอบังคับที่
กําหนด กรรมการ ผูบริหารมีหนาที่เปดเผยและรายงานขอมูลการมี
สวนไดเสียและการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันของตนเองและผูที่
เกี่ยวของ

ทั้งนี้ในป 2565 บริษัทฯไมไดรับขอรองเรียนใด ๆ เกี่ยวกับการกระทํา
ความผิดของกรรมการและผูบริหารเกี่ยวกับการใชขอมูลภายในทางมิ
ชอบ หรือเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน

• การกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน

คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีการกําหนดนโยบายท่ีใชในการ
ควบคุมเกี่ยวกับการใชขอมูลภายและการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท
ฯ เพื่อใหเกิดความเสมอภาคและยุติธรรมตอผูถือหุนทุกราย และ
ปองกันมิใหกรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของซ้ือขายหลักทรัพยและ
ห า ผ ล ป ร ะ โ ย ช น แ ก ต น เ อ ง ห รื อ ผู อื่ น ใ น ท า ง มิ ช อ บ  ดั ง นี้

• การควบคุมเก่ียวกับขอมูลภายใน

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ตองไมใชขอมูลภายในของ
บริษัทฯ ที่มีสาระสําคัญ และยังไมไดเปดเผยสารสนเทศตอสาธารณชน
เพื่อประโยชนของตนเองและผูอื่น และยึดถึอปฏิบัติตามนโยบายการ
เก็บรักษาและการใชขอมูลภายในที่บริษัทฯกําหนดไวอยางเครงครัด

• การถือครองหลักทรัพยบริษัทฯ 

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีสิทธิเสรีภาพในการ
ลงทุนซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ แตเพื่อปองกันมิใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชน กรรมการ ผูบริหาร ตองไมซ้ือ  ขาย โอน 
หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทฯในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนการ
เปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน จนกวาบริษัทฯจะเปดเผยขอมูล
ดังกลาวตอตลาดหลักทรัพยฯ หรือสาธารณชนแลว กรณีที่กรรมการ 
ผูบริหาร มีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทฯ 
จะตองจัดทําและเปดเผยรายงานการถือหลักทรัพย ตลอดจนการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ตอหนวยงานกํากับ
ดูแลใหรับทราบตามเกณฑที่กําหนดทั้งนี้ หากผูบริหารและพนักงาน
รายใดฝาฝนไมปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลการใชขอมูลภายในที่
กลาวขางตนนี้ ถือเปนความผิดทางวินัยตามระเบียบบริษัทฯและอาจมี
โทษตามกฎหมาย

• การรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ 

กรรมการและผูบริหารมีหนาที่รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลักทรัพยภายใน 3 วันทําการนับจากที่มีการเปล่ียนแปลง

• โดย ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2565 ไมมีการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยบริษัทของกรรมการและผูบริหาร

• ทั้งนี้ในป 2565 ไมมีกรรมการ และผูบริหารที่ไมปฏิบัติตามนโยบาย
การกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน

เ ป ด เ ผยข อมู ลแบบ แสดงรายกา รข อมู ลป ระจํ าป  56 - 1 
ONE REPORT

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการจัดทําแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป  56-1ONE REPORT  เปดเผยขอมูลของบริษัทที่มีความ
ถูกตอง ครบถวน ชัดเจน และเปนไปตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อสะทอนให เห็นถึงขอมูลที่ เปน
ประโยชนตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจและ
ผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมาเปดเผยขอมูลผานระบบการ
รายงานสารสนเทศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและผานทาง
เว็บไซดของบริษัท ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และจัดใหมีชองทาง
การส่ือสารและเผยแพรขอมูลผานทางเว็บไซดของบริษัท ที่สามารถ
ดาวโหลดจากหนาเว็บไซดของบริษัท

Website: www.tvthunder.co.th

นอกจากนี้ คณะกรรมการของบริษัทยังใหความสําคัญกับการเปดเผย
ขอมูลที่เพียงพอตอผูถือหุน ผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ขอมูลที่
เปดเผยจะตองมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทั่วถึง และทันเวลา 
บริษัทฯมีการนําเสนอขอมูลดานนักลงทุนสัมพันธ เชน ขอมูลทางการ
เงิน ขอมูลราคาหลักทรัพย รายงานที่สําคัญ ขอมูลสําหรับผูถือหุน 
ขอมูลการติดตอสอบถาม ฯลฯ ตลอดจนขอมูลที่มีผลกระทบตอราคา
หลักทรัพยของบริษัทตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยเผยแพร
ขอมูลและขาวสารตาง ๆ เพื่อใหผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของได
ใชประกอบการตัดสินใจลงทุน ผานทางเว็บไซดของบริษัทฯ ที่ 
www.tvthunder.co.th และผานชองทางตาง ๆ ทั้งการจัดสงเอกสาร
ทางไปรษณีย ส่ือของตลาดหลักทรัพยและสํานักงาน ก.ล.ต.

การกํากับดูแลและการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน

บริษัทฯมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส 
เปนธรรมและตรวจสอบได โดยกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานทุกคน หามประกอบธุรกิจที่แขงขันกับบริษัทฯ หลีกเล่ียงการ
ทํารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองหรือบุคคล นิติบุคคลที่เกี่ยวของที่อาจ
กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ
บริษัทมีหนาที่ดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักเกณฑ วิธีการ และการ
เปดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันตามที่กฎหมายหรือหนวยงาน
กํากับดูลกําหนดไว ในกรณีที่มีความจําเปนตองทํารายการที่เกี่ยวโยง
กัน รายการนั้นจะตองเปนไปตามเง่ือนไขการคาทั่วไปตามหลักการที่
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติดวยความโปรงใสและเปนธรรม คํานึงถึง
ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ โดยที่ผูมีสวนไดเสียจะตองไมมีสวนในการ
พิจารณารายการที่ตนมีความขัดแยงทางผลประโยชน 129
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การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริต
คอรรัปชั่น 

สํานักเลขานุการบริษัท ทําการสอบทานความครบถวนเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายใน โดยรวบรวมขอมูลจากผูตรวจสอบภายใน เพื่อ
จัดทําแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
เพื่อปรับปรุงระบบควบคุมภายในของบริษัทฯใหมีประสิทธิภาพ 
จากนั้นไดนําเสอนตอคณะกรรมการตรวจสอบใหพิจารณาสอบทาน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และรายงานตอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อทราบตอไป 

การแจงเบาะแสและเรื่องรองเรียน

บริษัทจัดใหมีชองทางการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนในกรณีที่สงสัย
วาจะมีการทําผิดกฎหมายหรือพฤติกรรมที่สอถึงการทุจริตคอรรัปชั่น 
หรือทําการกระทําผิดดานจรรยาบรรณทางธุรกิจ ผานชองทางดังนี้

จดหมายจัดสงทางไปรษณีย สงถึง

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ทีวี ธันเดอร จํากัด (มหาชน)

เลขที่ 1213/309-310 ซอยลาดพราว 94

(ปญจมิตร) ถนนศรีวรา แขวงพลับพลา 

เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310

บริษัทฯมีความมุงม่ันจะดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีความ
โปรงใส มีความรับผิดชอบ สามารถตรวจสอบได ซ่ึงเปนไปตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดย
คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการสรางและสนับสนุนใหมี
วัฒนธรรมดานการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นแกกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงานทุกคนถือปฏิบัติและคํานึงถึงประโยชนสูงสุดเปนสําคัญ 
จึงไดกําหนดนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นเพื่อตอตานการ
ทุจริตคอรรัปชั่นเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทไดมี
นโยบายการกําหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และการดําเนินการที่
เหมาะสม เพื่อปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจ 
และเพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดําเนินธุรกิจพัฒนาสู
องคกรแหงความยั่งยืน

การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่น 

นโยบาย

การดาํเนินการ

บริษัทฯดําเนินการตามนโยบายและมาตรการตอตานการทุจริต
คอรรัปชั่น โดยสอดแทรกเน้ือหาสาระการตอตานการทุจริต
คอรรัปชั่นในละคร และซีรีสที่บริษัทฯเปนผูผลิต  ตามเวลาและ
โอกาสที่เหมาะสม อาทิ ละครหลวงตามหาชน ซ่ึงบริษัทฯไดรับรางวัล 
“ชอสะอาด” มาอยางตอเนื่อง

กําหนดแนวปฏิบัติ เพื่อควบคุม ปองกัน และติดตามความเส่ียงดาน
การทุจริตคอรรัปชั่น โดยจัดทําแผนงานและระเบียบปฏิบัติงาน 
เพื่อใหทุกหนวยงานสามารถดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจไดทันตาม
กําหนดเวลา เพื่อลดความเส่ียงในการเกิดทุจริตคอรรัปชั่น

การสื่อสารและอบรม บริษัทฯจัดอบรมและจัดใหมีการส่ือสาร
นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น และนโยบายที่เกี่ยวของ เชน 
นโยบายการใหและงดรับของขวัญ เพื่อสรางความรูความเชาใจแก
พนักงานเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น โดยการส่ือสารผาน
ระบบออนไลน ไดแก Line กลุมของบริษัทฯ และบนเว็บไซดของ
บริษัท www.tvthunder.co.th และผานชองทางออฟไลน ไดแก บอรด
ประชาสัมพันธภายในบริษัท

การขยายความรวมมือไปยังคูคาของบริษัทฯ บริษัทฯไดกําหนด
หัวขอ “นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น” ในการทําสัญญากับคู
คา เร่ืองจะไมกระทําการหรือเขาไปมีสวนรวมในการกระทําใดๆ ที่เปน
เหตุหรืออาจเปนเหตุใหตนหรือคูคาอีกฝายหนึ่งฝาฝนกฎหมายวาดวย
การปองกันและปราบปรามการคอรรัปชั่น รวมถึงกฎหมายอาญาวา
ดวยความผิดตอเจาพนักงาน และคูคาจะไมเสนอวาจะให หรือให 
เรียกรับหรือรับผลประโยชนจากบุคคลอื่นใด เพื่อจูงใจหรือตอบแทน
การเจรจาประสานงาน การเขาทําสัญญา หรือการปฏิบัติตามสัญญา
โดยไมมีเหตุท่ีจะใหหรือรับไวโดยชอบดวยกฎหมาย อีกทั้งยังเปนการ
ใหคูคาสอดสองดูแลหากพบการกระทําผิดอีกดวย

ทั้ ง น้ีบ ริษัทฯ ได เปดเผยนโยบายฯ ไวบนเว็บไซดของบริษัทที่ 
www.tvthunder.co.th

แนวทางจัดการขอรองเรียน

เมื่อบริษัทไดรับเบาะแสหรือขอรองเรียนมาแลว คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะแตง ต้ังคณะทํางานให ดําเนินการรวบรวม ขอมูล 
ประมวลผล ตรวจสอบ และกําหนดมาตรการในการดําเนินการเพื่อ
บรรเทาความเสียหายใหแกผูที่ไดรับผลกระทบ โดยคํานึงถึงความ
เดือดรอนเสียหายโดยรวมทั้งหมด หลังจากนั้นผูมีหนาที่รับผิดชอบ
เร่ืองดังกลาวจะมีหนาที่ติดตามผลการดําเนินการ และรายงานผลให
ผูรับแจงเบาะแส/ขอรองเรียนทราบ รวมทั้งรายงานผลการดําเนินการ
ดังกลาวตอประธานเจาหนาที่บริหาร ประธานกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตามลําดับแลวแต
กรณี
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• การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณา
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และรับทราบการ
ประเมินจากผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีของบริษัท

สรุปผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในป 2565

ในรอบป 2565 ไมไดรับขอรองเรียนหรืการแจงเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอรรัปชั่น และการกระทําผิดดานจรรยาบรรณธุรกิจแตอยางใด

(ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได ท่ี “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เอกสารแนบ 7)

8.2 สรุปผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ จัดใหมีการประชุมตามที่เห็นสมควร อยาง
นอยไตรมาสละ 1 คร้ัง ปละ 4 คร้ัง โดยกําหนดวาระการประชุมไว
ลวงหนาอยางชัดเจน 

นอกจากนี้ยังกําหนดใหมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝาย
จัดการอยางนอยปละ 1 คร้ัง

โดยในป 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวมกับผูสอบบัญชี
โดยไมมีฝายจัดการจํานวน 2 คร้ัง ในวันที่ 22 กุมภาพันธ 2565 และ
วันที่ 11 พฤศจิกายน 2565

ในการปฏิบัติหนาที่ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอ
คณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความ
รับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบุคคลภายนอก โดย
กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทานของบริษัทมาจากกรรมการอิสระที่
คุณสมบัติตามขอ 16 ของประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ 
ทจ. 28/2551 โดยมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ทั้งนี้ 
กรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณในการสอบทานความ
นาเชื่อถือของงบการเงินคือ รศ.ดร.มนตรี โสคติยานุรัษ และ รศ.ดร.
กัลยานี ภาคอัต

ในป 2565 คณะกรรมการตรวจสอบจัดใหมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 4 คร้ัง  โดยมีขอมูลการประชุมดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง

การประชุม

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

รอยละ

การ

ประชุม

สามัญผู

ถือหุน

รอยละ

1 รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานุรักษ
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

4/4 100 1/1 100

2 นายสุพงษ ลิ้มธนากุลฃ
กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

4/4 100 1/1 100

3 รศ.ดร.กัลยานี  ภาคอัต
กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

4/4 100 1/1 100

หมายเหตุ : นายสุพงษ ล้ิมธนากุล ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ มีผลต้ังแตวันที่ 25 มกราคม 2565

• การแตงตั้งผูตรวจสอบภายใน

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังที่  4/2564 เมื่อวันที่  11 
พฤศจิกายน 2564 มีมติแตงต้ังนางสาวศมจรีย แกวขอมดี และนาย
วิชัย อรามแสงธรรม จากบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จํากัด เปน
ผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯประจําป 2565 โดยเปนผูทําการ
ตรวจสอบและแสดงความเห็นตอการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
ทั้งนี้ผูตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ
ใด ๆ กับบริษัทฯ หรือผูบริหารของบริษัทฯ

บทบาทคณะกรรมการตรวจสอบ

• การกําหนดแผนการตรวจสอบภายใน

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 11
พฤศจิกายน 2564 ไดอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจําป 
2565 ซ่ึงผูตรวจสอบภายในไดนําเสนอ

• การกํากับดูแล และติดตามประเด็นขอสัง เกตุจากการ
ตรวจสอบภายใน

ในป 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับทราบรายงานการตรวจ
ติดตามประเด็นขอสังเกต จากการตรวจสอบภายในของผูตรวจสอบ
ภายใน จํานวน 2 คร้ัง  คร้ังที่  1 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2565 และ
คร้ังที่ 2 เมื่อ 11 พฤศจิกายน 2565
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8.3 สรุปผลการปฎิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมไดท่ี “รายงาน
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง” เอกสารแนบ 8 )
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ในป 2565 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจัดใหมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 1 คร้ัง โดยมีขอมูลการประชุมดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง

การประชุม

คณะกรรม

การ

รอยละ

การ

ประชุม

สามัญผู

ถือหุน

รอยละ

1 นายสุพงษ ลิ้มธนากุล
กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
1/1 100 1/1 100

2 รศ.ดร.กัลยานี  ภาคอัต
กรรมการอิสระ

กรรมการบริหารความเสีย่ง
1/1 100 1/1 100

3 นายภูษิต ไลทอง กรรมการบริหารความเสีย่ง 1/1 100 1/1 100

4 นายพิรัฐ เย็นสุดใจ กรรมการบริหารความเสีย่ง 1/1 100 1/1 100

6 นางปยพร ไลทอง กรรมการบริหารความเสีย่ง 1/1 100 1/1 100

7 นายณฐกฤต วรรณภิญโญ กรรมการบริหารความเสีย่ง 1/1 100 1/1 100

หมายเหตุ : นายสุพงษ ล้ิมธนากุล ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง มีผลต้ังแตวันที่ 25
มกราคม 2565

ในป 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดปฏิบัติหนาที่ ดังน้ี

1.ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2565 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 2565 มีมติอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจําป 2565

2.พิจารณาผลการดําเนินงานบรหิารความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ

3. กํากับ ติดตามการดําเนินงานการจัดการบริหารความเสี่ยงใหเปนไปตามแผนงาน

4. พิจารณาปจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหมระหวางป

บทบาทหน้าทีค่ณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

8.4 สรุปผลการปฎิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
(ดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดที่ “รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน” เอกสารแนบ 9 )
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การประชุม

ในป 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จัดใหมีการประชุมรวมทั้งส้ิน 2 คร้ัง โดยมีขอมูลการประชุมดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง

การประชุม

คณะกรรมการ

สรรหาฯ

รอยละ

การ

ประชุม

สามัญผู

ถือหุน

รอยละ

1 รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานุรักษ

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน 

2/2 100 1/1 100

2 นายสุพงษ ลิ้มธนากุล

กรรมการอิสระ

กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน

1/2 50 1/1 100

3 นางภัทรภร วรรณภิญโญ
กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน

2/2 100 1/1 100

หมายเหตุ : นายสุพงษ ล้ิมธนากุล ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีผลต้ังแต
วันที่ 25 มกราคม 2565

บทบาทหน้าทีค่ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ในป 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดปฏิบัติหนาที่ ดังนี้

1.พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติและเหมาะสม เพื่อดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท แทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ

2. พิจารณาทบทวนเร่ืองการกําหนดคาตอบแทนกรรมการ

3. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร

4. พิจารณากําหนดคาตอบแทนประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูง

5. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

8.5 สรุปผลการปฎิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวยผูบริหารระดับสูง ที่ไดรับการพิจารณาแตงต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  คณะกรรมการบริหาร มีจํานวน 8 ทาน โดยในป 2565 คณะกรรมการมีมติแตงต้ังกรรมการบริหารจํานวน 2 ทาน 
ไดแก นางสาวจารุพร กําธรนพคุณ ดํารงตําแหนงต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2565 และ นางสาวปญจนุช กิจกรองไพบูลย ดํารงตําแหนงต้ังแตวันที่ 
8 มิถุนายน 2565

ทั้งนี้ในป 2565 มีกรรมการบริหารเกษียณอายุการทํางานจํานวน 1 ทาน ไดแก น.ส.นารี วิชชุนากร 

133



ในป2565 คณะกรรมการบริหาร ไดปฏิบัติหนาที่ ดังนี้
1. กําหนดกลยุทธและแผนธุรกิจ ตลอดจนแนวทางการดําเนินงานทางธุรกิจเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

2. จัดทํางบประมาณสําหรับธุรกิจ รวมถึงงบประมาณรายจายประจําป 

3. ดําเนินการตามแผนทางธุรกิจและกลยุทธ ตลอดจนกํากับ ควบคุม และดูแลบริหารงานใหเปนไปตามแผนงานที่ไดกําหนดไว และสอดคลองกับ
นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัท

4. ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกําลังความสามารถ เพื่อประโยชนอยางสูงสุดของบริษัท ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย

การประชุม

ในป 2565 มีการประชุมรวมทั้งส้ิน 12 คร้ัง โดยมีขอมูลการประชุมดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง

การประชุม

คณะกรรมการ

บริหาร
รอยละ

การ

ประชุม

สามัญผู

ถือหุน

รอยละ

1 นางภัทรภร  วรรณภิญโญ
ประธานกรรมการบรหิาร

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

12/12 100 1/1 100

2 นายภษิูต  ไลทอง
กรรมการบริหาร

ท่ีปรึกษา

11/12 91.66 1/1 100

3 นายพิรัฐ  เย็นสุดใจ

กรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

สายงานการขายและการ

ลงทุน

12/12 100 1/1 100

4 นายณฐกฤต  วรรณภญิโญ

กรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

สายงานปฏิบัติการ

12/12 100 1/1 100

5 นางปยพร  ไลทอง

กรรมการบริหาร

ผูชวยประธานเจาหนาท่ี

บริหาร 

11/12 91.66 1/1 100

6 นางสาวณภัทร  วรรณภิญโญ

กรรมการบริหาร

รองประธานเจาหนาท่ี

บริหาร สายงานการตลาด

12/12 100 1/1 100

7 นางสาวจารุพร  กําธรนพคุณ

กรรมการบริหาร

รองประธานเจาหนาท่ี

บริหาร สายงาน Content

11/12 91.66 1/1 100

8 นางสาวปญจนุช  กิจกรองไพบูลย

กรรมการบริหาร

รองประธานเจาหนาท่ี

บริหาร สายงานการเงิน

และบัญชี

6/12 50.00 1/1 100

บทบาทหน้าทีค่ณะกรรมการบริหาร
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การควบคุมภายใน
และรายการระหว�างกัน
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บริษัทใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและ
ระดับปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ มีการควบคุมดูแลการใช
ทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่
ผูปฏิบัติงาน ผูควบคุมและประเมินผลออกจากกันเพื่อใหเกิดการ
ถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม

บริษัทไดแตงต้ังบริษัท ตรวจสอบภายใน ธรรมนิติ จํากัด เปนผู
ตรวจสอบภายใน ซ่ึงทําหนาที่ตรวจสอบและประเมินผล เพื่อใหมั่นใจ
วาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สําคัญของบริษัท การ
ปฏิบัติการ การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ การปฏิบัติตามกฎหมาย
และขอกําหนดที่ เกี่ยวของกับบริษัท การตรวจสอบพิเศษ ได
ดําเนินการตามแนวทางที่กําหนดและมีประสิทธิภาพ ผูตรวจสอบ
ภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลได
อยางเต็มที่  โดยผูตรวจสอบภายในถูกกําหนดใหรายงานผลการ
ตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงเปน
อยางมาก บริษัทไดมีการกําหนดและประเมินความเส่ียงของกิจการ มี
การกําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงความ
เส่ียงที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัท การประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในทุกระบบงาน

จากการประเมินดังกลาวคณะกรรมการมีความเห็นวาบริษัท และ 
บริษัทยอย มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอสําหรับ
รองรับการดําเนินธุรกิจของบริษัท การปองกันทรัพยสินอันเกิดจาก
ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือไมมีอํานาจ มีระบบการตรวจสอบ
ภายในที่มีอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
รวมถึงมีระบบการจัดเก็บเอกสารสําคัญที่ทําใหกรรมการผูสอบบัญชี 
และผูมีอํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบไดภายในระยะเวลาอัน
สมควร และคณะกรรมการตรวจสอบไดมีความเห็นวาบริษัทและ
บริษัทยอยมีระบบการควบคุมภายในที่ดีเพียงพอและไดปฏิบัติตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยและกฎหมายที่เกี่ยวของ รวมทั้งจัดทํางบการเงินและการ
เปดเผยขอมูลในงบการเงินของบริษัท และ บริษัทยอย ถูกตองและ
ครบถวนเปนที่นาเชื่อถือได และปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองทั่วไป

9.1 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทยอ่ยและ

บริษัทร่วม

คณะกรรมการบริษัทกําหนดกลไกในการกํากับดูแลบริษัทยอยเพื่อ
รักษาผลประโยชนจากเงินลงทุนของบริษัท โดยการสงบุคคลเพื่อเปน
ตัวแทนของบริษัทเขาเปนกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมใน
บริษัทยอย รวมถึงกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารงานที่ชัดเจน รวมถึงกําหนดกลไกการ
กํากับดูแลผานการเปดเผยขอมูลรายงานทางการเงิน รวมถึงการทํา
รายการระหวางกันกับบริษัทยอยดังกลาว โดยใชหลักเกณฑที่
เกี่ยวของกับการเปดเผยขอมูลและการทํารายการซ่ึงเปนไปตาม
หลักเกณฑและขอกําหนดของหนวยงานที่เกี่ยวของ นอกจากนี้ ยังมี
การติดตามเพื่อประเมินและตรวจสอบอยางรัดกุมผานระบบควบคุม
ภายในที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อใหการประกอบธุรกิจของบริษัท
ยอย เปนไปเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัท

9.3 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

2. กรรมการและผูบริหารของบริษัท รวมถึงผูสอบบัญชีของบริษัท 
ตองรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยในบริษัทของ
ตนเอง ตลอดจนคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59
ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่มีการเปล่ียนแปลง

3. ทางบริษัทไดประกาศขอบังคับดังกลาวใหกรรมการ ผูบริหาร 
พนักงาน และลูกจางทราบโดยทั่วกัน

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.2 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน

คณะกรรมการบริษัทกําหนดระเบียบขอบังคับในการนําขอมูลภายใน
ของบริษัทที่ยังไมไดเปดเผยไปใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่น 
ดังนี้ 

1.กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทตองปฏิบัติดังนี้

ก) ตองรักษาความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของ
บริษัท

ข) ตองไมนําความลับและ/หรือขอมูลภายในของ
บริษัทไปเปดเผย หรือแสวงหาผลประโยชนแก
ตนเองหรือเพื่อประโยชนแกบุคคลอื่นใดไมวาจะโดย
ทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบแทน
หรือไมก็ตาม

ค )  ต อ ง ไม ทํ า ก า ร ซ้ื อข าย  โ อน  ห รือ รับ โอน 
หลักทรัพยของบริษัท โดยใชความลับ และ/หรือ
ขอมูลภายในบริษัท และ/หรือเขาทํานิติกรรมอื่นใด
โดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัทอัน
อาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทไมวาโดย
ทางตรงหรือทางออม ท้ังนี้กรรมการ ผูบริหาร 
พนักงาน และลูกจางของบริษัท ซ่ึงอยูในหนวยงานที่
ไดรับทราบขอมูลภายในของบริษัท ควรหลีกเล่ียง
หรืองดการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง
ระยะเวลา 1 เดือนกอนการเปดเผยงบการเงินตอ
สาธารณชน โดยขอกําหนดดังกลาวใหรวมความถึงคู
สมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ 
ผูบริหาร และลูกจางของบริษัทดวย หากผูใดฝาฝน
ระเบียบขอบังคับดังกลาวจะถือวาไดกระทําผิด
รายแรง
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คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 
Committee) รับผิดชอบกํากับดูแลใหฝายบริหารจัดใหมีระบบควบคุม
ภายในอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเหมาะสมและ
รัดกุมเพียงพอ   โดยครอบคลุมทุกดาน  ทั้งดานการเงิน บัญชี  การ
ปฏิบัติงาน  การดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ
ที่ เกี่ ย วของ  และจัดให มีกลไกการตรวจสอบและถ ว ง ดุล ท่ีมี
ประสิทธิภาพเพียงพอในการปกปองรักษาและดูแลเงินทุนของผูถือหุน
และสินทรัพยของบริษัทอยูเสมอ   โดยมีสํานักตรวจสอบภายในทํา
หนาที่ตรวจสอบ  สอบทานและติดตามผลระบบการปฏิบติังานของทุก
ระบบงานให เปนไปตามแผนงานตรวจสอบภายในประจําปที่
คณะกรรมการตรวจสอบไดอนุมัติ    โดยคณะกรรมการบริษัทไดรับ
ทราบรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดสอบทานและรับทราบ
ผลการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายใน  และการแกไขปรับปรุง
การปฎิบัติงานของหนวยงานตางๆ  เพื่อใหระบบควบคุมภายในมี
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น

สําหรับป 2565 คณะกรรมการบริษัท  ไดสรุปความเห็นเกี่ยวกับความ
เพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
เห็นวาโดยรวมบริษัทและบริษัทยอยมีระบบควบคุมภายในที่มีความ
เหมาะสมและเพียงพอสําหรับรองรับการดําเนินธุรกิจ การที่จะปองกัน
ทรัพยสินอันเกิดจากผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือไมมีอํานาจ มี
ระบบการตรวจสอบภายในที่มีความอิสระในการติดตามและ
ประเมินผลการควบคุมภายใน รวมถึงมีระบบการจัดเกบ็เอกสารสําคัญ
ที่ทําใหกรรมการ ผูสอบบัญชี และผูมีอํานาจตามกฎหมายสามารถ
ตรวจสอบไดภายในระยะเวลาอันควร

9.4 รายการระหว่างกัน
รายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง

บริษัทมีรายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในระหวางป 2563 – 2565 มีดังนี้

ป 2563

บุคคล/นิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแยง
ความสัมพันธ ลักษณะรายการ มูลคาของรายการ

นายเจษฎา โอสถาเลิศ ผูบริหารบริษัท บิ๊กเบรน จํากัด (บริษัทยอย) 

โดยปจจุบันดํารงตําแหนง กรรมการ

รับจางเปน : โปรดิวเซอร/ผูกํากับ ใน

รายการที่บริษัทรับจางผลิต
20,000.00

นายสุพจน พงศพิจิตร นองชาย ประธานกรรมการบริหาร ใหบริการ : เชารถกระบะ 240,000.00
รับจาง : ซักรีดเส้ือผาจากการถายทํา

รายการ
133,095.00

รวมท้ังสิ้น 393,095.00

ป 2564

บุคคล/นิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแยง
ความสัมพันธ ลักษณะรายการ มูลคาของรายการ

นายสุพจน พงศพิจิตร นองชาย ประธานกรรมการบริหาร ใหบริการ : เชารถกระบะ 240,000.00
รับจาง : ซักรีดเส้ือผาจากการถายทํา

รายการ
151,430.00

รวมท้ังสิ้น 391,430.00
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ป 2565

บุคคล/นิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแยง
ความสัมพันธ ลักษณะรายการ มูลคาของรายการ

นายสมพงษ วรรณภิญโญ
ผูบริหารบริษัท ทีวี ธันเดอร จํากัด (มหาชน) 

โดยปจจุบันดํารงตําแหนง กรรมการ
ซ้ือรถยนต 242,990.65

นางภัทรภร วรรณภิญโญ

ผูบริหารบริษัท ทีวี ธันเดอร จํากัด (มหาชน) 

โดยปจจุบันดํารงตําแหนง ประธาน

กรรมการบริหาร

ซ้ือรถยนต 224,299.06

นายสุพจน พงศพิจิตร นองชาย ประธานกรรมการบริหาร ใหบริการ : เชารถกระบะ 240,000.00
รับจาง : ซักรีดเส้ือผาจากการถายทํา

รายการ
255,735.00

รวมท้ังสิ้น
963,024.71
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