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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
ซึ่งมีทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2560 ทัง้สิน้ 14,983,008,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้ นสามัญจ านวน 
1,498,300,800 หุ้น โดยมีมลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ10 บาท 

 
รายช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียนเพื่อจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ประจ าปี 2560 (วนัท่ี 30 สงิหาคม 2560) 
 

ล ำดับ รำยชื่อ จ ำนวนหุ้น 
ร้อยละของ 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด 
1 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 340,565,223 22.73 
2 บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 338,266,861 22.58 
3 บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จ ากดั 311,425,457 20.79 
4 บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) 133,468,059 8.91 
5 กองทนุเปิดบวัหลวงหุ้นระยะยาว 26,220,100 1.75 
6 ส านกังานประกนัสงัคม 24,899,300 1.66 
7 กองทนุเปิดบวัหลวงทศพล 21,569,600 1.44 
8 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 18,075,235 1.21 
9 กองทนุเปิดบวัหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 10,557,500 0.71 
10 กองทนุเปิดบวัหลวงเฟลก็ซิเบิล้เพื่อการเลีย้งชีพ 8,148,900 0.54 

 
7.2  ข้อจ ำกัดกำรโอนหุ้นของบริษัทฯ 

ไมม่ีข้อจ ากดัการโอนหุ้นของบริษัทฯ เว้นแตก่ารโอนหุ้นนัน้เป็นเหตใุห้ผู้ ถือหุ้นท่ีมีสญัชาติตา่งชาตถืิอหุ้นในบริษัทฯ เกินกวา่
ร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัทฯ 
 
7.3 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

7.3.1 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลขัน้ต ่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินของบริษัทฯ หลงัหักภาษี          

ทุนส ารองตามที่กฎหมายก าหนดและ ภาระผูกพนัตามเง่ือนไขของสญัญาเงินกู้  ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะขึน้อยู่กบั
แผนการลงทนุ ความจ าเป็นของการใช้เงินลงทนุและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต โดยเมื่อคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบ
ให้จ่ายเงินปันผลประจ าปีแล้ว จะต้องน าเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
ซึง่คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลได้ และให้รายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 
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การจา่ยเงินปันผล (บาท/หุ้น) ตัง้แตเ่ข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

การจา่ยเงินปันผล (บาท/หุ้น) เงินปันผลรวมตอ่ก าไรสทุธิ (%) 
ปี คร่ึงปีแรก คร่ึงปีหลงั เต็มปี 

2558 
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* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2561 วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561 ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เพื่อ
พิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผล ส าหรับผลประกอบการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส าหรับปี 2560 ในอัตราหุ้นละ 1.25 บาท หรือคิดเป็นสดัส่วน
ประมาณร้อยละ 59 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินรวมปี 2560 โดยแบ่งเป็น การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับผลการด าเนินงานคร่ึงแรกของปี 
2560 (ม.ค. - มิ.ย. 2560) ในอตัราหุ้นละ 0.45 บาท ซึง่จา่ยเม่ือวนัที่ 11 กนัยายน 2560 แล้ว จงึยงัคงเหลือเงินปันผลส าหรับผลประกอบการคร่ึงหลงั
ของปี 2560 (ก.ค. - ธ.ค. 2560) ที่จะจา่ยในอตัราหุ้นละ 0.80 บาท ทัง้นีส้ิทธิในการรับเงินปันผลดงักลา่วยงัไม่มีความแน่นอน จนกวา่จะได้รับอนมุตัิ
จากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 

 
7.3.2 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทย่อย 
คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยจะพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทนัน้ๆ อนมุตัิในแตล่ะปี

เช่นกนั โดยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากแผนการลงทนุตามความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ เช่น ความเพียงพอ
ของกระแสเงินสดของบริษัทยอ่ย หลงัจากหกัส ารองเงินตามที่กฎหมายก าหนดแล้ว 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 โครงสร้างการจดัการของ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) 
ประกอบด้วย คณะกรรมการ  คณะกรรมการชดุยอ่ย จ านวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะผู้บริหาร โดยมี ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นผู้บริหารสงูสดุของบริษัทฯ 

โครงสร้างองค์กร บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) ระดับฝ่ายขึน้ไป 

 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

8.1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการจ านวน 12 คน ประกอบด้วย กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร 11 คน โดยในจ านวนนีป้ระกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน คือประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ องค์ประกอบดงักล่าวเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ซึ่งก าหนดให้บริษัทฯ มีกรรมการ
อยา่งน้อย 5 คน แตไ่มเ่กิน 12 คน โดยกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีความหลากหลายของทักษะ ความเช่ียวชาญและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมต่อการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ     
ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติการปรับปรุงตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของคณะกรรมการ           
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(Board Skill Matrix) รวมถึงก าหนดนิยามของทกัษะและความเช่ียวชาญแตล่ะด้านไว้อยา่งชดัเจน โดยมีทัง้หมด 12 ด้าน และ
จดัแบง่ออกเป็น 2 กลุม่ คือ 

1) Core Skills/Experience คือ ทักษะพืน้ฐานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทฯ ได้แก่ การพัฒนา
นโยบาย (Policy Development) การตัดสินใจทางธุรกิจ (Business Judgment) การวางแผนกลยุทธ์องค์กร (Strategic 
Planning) การบริหารทรัพยากรมนุษย์และการพฒันาองค์กร (HR and Organization Development) การบญัชีและการเงิน 
(Finance and Accounting) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) กฎหมาย (Law) การบริหารจัดการความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน (Risk Management and Internal Control) และการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Governance and CSR) 

2) Specific Skills/Experience คือ ทกัษะพืน้ฐานท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินธรุกิจของบริษัทฯ ได้แก่ ความเช่ียวชาญใน
อตุสาหกรรมไฟฟ้า (Power Industry Expertise) การจดัการธุรกิจระหว่างประเทศ (International Business) และการบริหาร
จดัการนวตักรรม (Innovation Management) 

 

8.1.2 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  มีกรรมการจ านวน 12 คน ดงันี ้

ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

1. นายสรุงค์ บลูกลุ  กรรมการ / ประธานกรรมการ 4 เมษายน 2559 (ตอ่วาระ) 
2. นายครุุจิต นาครทรรพ(1) กรรมการอิสระ 3 เมษายน 2560  
  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน / ประธานกรรมการก ากบัดแูล
กิจการท่ีด ี

27 เมษายน 2560 

3. นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล(2) กรรมการอิสระ 2 เมษายน 2558 (ตอ่วาระ) 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ 27 เมษายน 2560 
  ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 17 มิถนุายน 2558 

4. นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์(3)  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 2 เมษายน 2558 (ตอ่วาระ) 
  กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 27 เมษายน 2560 

5. พลตรีเชาวเลข  
ชยนัตร์สภุาพ(4) 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
 

4 เมษายน 2559 (ตอ่วาระ) 

  กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 27 เมษายน 2560 
6. นายชาญศิลป์ ตรีนชุกร(5)  กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน / กรรมการบริหารความเสีย่ง 
18 ตลุาคม 2560 

7. นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มเีชาว์(6)  กรรมการ 3 เมษายน 2560 (ตอ่วาระ) 
  กรรมการบริหารความเสีย่ง 17 มิถนุายน 2558 

8. นายอธิคม เติบศิริ(7)  กรรมการ 3 เมษายน 2560 (ตอ่วาระ) 
  กรรมการบริหารความเสีย่ง 17 มิถนุายน 2558 
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ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

9. นายสมชยั วงศ์วฒันศานต์ กรรมการ 2 เมษายน 2558 (ตอ่วาระ) 
  กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 17 มิถนุายน 2558 

10. นายคงกระพนั อินทรแจ้ง(8) กรรมการ 15 สงิหาคม 2560 
  

11. นางสาวเพยีงพนอ บญุกล า่(9) กรรมการ 3 เมษายน 2560 
  กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 27 เมษายน 2560 

12. นายเติมชยั บนุนาค  กรรมการ/ เลขานกุารคณะกรรมการ /  
กรรมการบริหารความเสีย่ง/ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่ 

1 พฤศจิกายน 2558 
 

หมายเหต:ุ  
(1) นายครุุจิต นาครทรรพ ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระแทนนายณอคณุ สิทธิพงศ์ กรรมการที่ครบวาระ ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2560 
เม่ือวนัที่ 3 เมษายน 2560 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 3 เมษายน 2560 และได้รับการแตง่ตัง้เป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และประธาน
กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2560 เม่ือวนัที่ 27 เมษายน 2560 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 27 เมษายน 2560 
(2)นายพยงุศกัดิ์ ชาตสิทุธิผล ได้รับการแตง่ตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2560 เม่ือวนัที่ 27 เมษายน 2560 
โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 27 เมษายน 2560 และสิน้สดุการด ารงต าแหน่งประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
ตัง้แตว่นัที่ 27 เมษายน 2560 
 (3) นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2560 เม่ือวนัที่ 27 เมษายน 
2560 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 27 เมษายน 2560 
(4) พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2560 เม่ือวนัที่ 
27 เมษายน 2560 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 27 เมษายน 2560 และสิน้สดุการด ารงต าแหน่งกรรมการก ากบัดแูลกิจการทีด่ี ตัง้แตว่นัที่ 27 เมษายน 2560 
(5) นายชาญศิลป์ ตรีนชุกร ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง แทนนายชวลิต พนัธ์ทอง 
กรรมการที่ลาออกในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 10/2560 เม่ือวนัที่ 18 ตลุาคม 2560 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 18 ตลุาคม 2560 
(6) นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์ ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตอ่อีกวาระหนึ่ง ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2560 เม่ือวนัที่ 3 เมษายน 
2560 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 3 เมษายน 2560 
(7) นายอธิคม เติบศิริ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2560 เม่ือวนัที่ 3 เมษายน 2560 
โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 3 เมษายน 2560 
(8) นายคงกระพนั อินทรแจ้ง ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ นายปฏิภาณ สคุนธมาน กรรมการที่ลาออก ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 8/2560 
เม่ือวนัที่ 15 สิงหาคม 2560 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 15 สิงหาคม 2560 
(9) นางสาวเพียงพนอ บญุกล ่า ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ แทนนายจลุสิงห์ วสนัต์สิงห์ กรรมการที่ครบวาระ ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2560     
เม่ือวันที่ 3 เมษายน 2560 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 3 เมษายน 2560 และได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ในการประชุมคณะกรรมการ  
บริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2560 เม่ือวนัที่ 27 เมษายน 2560 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 27 เมษายน 2560 
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รายช่ือกรรมการบริษัทฯ ที่ลาออกและครบวาระการด ารงต าแหนง่ในปี 2560 

ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง เหตุผลที่ออก 

1. นายณอคณุ สทิธิพงศ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ ครบวาระ ในการประชมุสามญั      
ผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2560 

2. นายจลุสงิห์ วสนัต์สงิห์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

ครบวาระ ในการประชมุสามญั      
ผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2560 

3. นายชวลติ พนัธ์ทอง กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
/ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

ลาออก  
โดยมีผลวนัท่ี 1 ตลุาคม 2560 

4. นายปฏิภาณ สคุนธมาน กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ลาออก  
โดยมีผลวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2560 

 

 

8.1.3 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผู้มีอ านาจกระท าการแทนบริษัทฯ ตามหนงัสือรับรองบริษัทฯ คือ “นายเติมชยั บุนนาค ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ ลงลายมือช่ือและประทบัตราส าคญัของบริษัท หรือ นายสรุงค์ บลูกลุ หรือ นายสพุฒันพงษ์ 
พนัธ์มีเชาว์ หรือ นายอธิคม เติบศิริ หรือ นายสมชัย วงศ์วฒันศานต์ หรือ นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร หรือ นายคงกระพนั อิน
ทรแจ้ง ลงลายมือช่ือร่วมกนัเป็นสองคน และประทบัตราส าคญัของบริษัท” 

 

8.1.4 อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้ นอยา่งเคร่งครัด ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและข้อพึงปฏิบตัิที่
ดีส าหรับคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อประโยชน์ต่อบริษัทฯ และ  ผู้ ถือหุ้น โดย
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีส าคญัของคณะกรรมการ ประกอบด้วย 

1. ทุม่เทเวลา และให้ความส าคญัในการก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ทิศทาง และกลยทุธ์ของบริษัทฯ โดยร่วมกนัแสดง
ความคิดเห็นอยา่งเต็มที่ และมีการแสวงหาข้อมลูที่เป็นประโยชน์ตอ่การก าหนดทิศทางของบริษัทฯ 

2. ทบทวนและให้ความเห็นชอบกลยทุธ์และนโยบายที่ส าคญั รวมถึงวตัถปุระสงค์ แผนงาน และเป้าหมายทางการ
เงินของบริษัทฯ พร้อมทัง้ก ากบัดแูลและติดตามให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบตัิตามแผนงานที่ก าหนดไว้ตามทิศทาง
และกลยุทธ์องค์กรอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าฝ่ายบริหารจะสามารถน าวิสยัทศัน์ ทิศทางและกลยทุธ์ที่
ก าหนดขึน้ไปปฏิบตัิได้อยา่งสมัฤทธ์ิผลและมีประสทิธิภาพ 

3. ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจที่ประกอบด้วยหลกัการและแนวปฏิบตัิที่ดีส าหรับ
กรรมการฝ่ายบริหารและพนกังานไว้อยา่งเหมาะสม โดยมุง่สร้างส านกึความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่ สร้าง
ความเข้าใจ และให้ยดึถือปฏิบตัิตามโดยเคร่งครัด ควบคูไ่ปกบัข้อบงัคบัและระเบียบของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความ
เป็นธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 
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4. มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทนุการด าเนินงานต่างๆ การกู้ยืมหรือการขอสินเช่ือใดๆ จาก
สถาบนัการเงิน การให้กู้ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค า้ประกนั เพื่อการท าธุรกิจตามปกติของ  บริ ษัทฯ โดยไม่
จ ากัดวงเงิน ภายใต้ข้อบังคับ และระเบียบของบริษัทฯ รวมทัง้กฎระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้องของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

5. พิจารณาถึงปัจจยัเสีย่งส าคญัที่อาจเกิดขึน้และก าหนดแนวทางการบริหารจดัการความเสีย่งอยา่งครอบคลมุและ
ครบถ้วน และดูแลให้ผู้บริหารมีระบบและกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยง รวมถึงปัจจยั
ความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้จากการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ 

6. จดัให้มีการควบคมุภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทัง้จดัให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของ
ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ อยา่งสม ่าเสมอ 

7. สอดสอ่งดแูลและจดัการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้ รวมถึงรายการที่เก่ียวโยงกนั 
โดยให้ความส าคญัในการพิจารณาธุรกรรมหลกัที่มีความส าคญัที่มุง่เน้นให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น และผู้
มีสว่นได้เสยีโดยรวม 

8. พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดในพระราชบญัญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และกฎหมายต่างๆ รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบอื่นๆ ท่ี
เก่ียวข้อง เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการ ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากการออกตามวาระ 
ในกรณีการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และในกรณีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ รวมถึงการ
ก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการเพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

9. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทฯ  
10. แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชดุยอ่ยอื่นใดและก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชดุ

ยอ่ยดงักลา่วเพื่อช่วยเหลอืและสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ 
11. จดัให้มีระบบการคดัสรรบคุลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหนง่บริหารที่ส าคญัทกุระดบัอย่างเหมาะสมและมี

กระบวนการสรรหาที่โปร่งใสเป็นธรรม 
12. แต่งตัง้ผู้ บริหารตามค านิยามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมทัง้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารและ
เลขานกุารบริษัทดงักลา่ว 

13. จดัให้มีระบบ หรือกลไกการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ที่เหมาะสม สอดคล้องกบัผลการ
ด าเนินงาน เพื่อก่อให้เกิดแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

14. ประเมินผลงานและทบทวนการปฏิบตัิหน้าที่ของตนเองและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่
อยา่งสม ่าเสมอ 

15. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที่มีความน่าเช่ือถือ รวมทัง้ดแูลให้มีกระบวนการ
ตรวจสอบภายในท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

16. จัดให้มีการท างบการเงิน ณ วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัทฯ และลงลายมือช่ือ เพื่อรับรองงบการเงินดงักลา่ว 
เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ในการประชมุสามญัประจ าปีเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
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17. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคดัเลอืกและเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และพิจารณาคา่ตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณา
อนมุตัิ 

18. ให้ความส าคญักับการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีขึน้
อยา่งยัง่ยืนของสงัคมไทย 

19. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัทฯ     ไม่น้อย
กวา่ปีละ 1 ครัง้ 

20. จดัให้มีช่องทางในการสื่อสารกบัผู้ ถือหุ้นแตล่ะกลุม่อย่างเหมาะสมและก ากบัดแูลการเปิดเผยข้อมลูเพื่อให้มัน่ใจ
วา่มีความถกูต้องชดัเจน โปร่งใส นา่เช่ือถือ และมีมาตรฐานสงูสดุ 

21. สง่เสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมหลกัสตูรสมัมนาตา่งๆ ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทยในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนัน้ 

22. จดัให้มีการประชมุระหวา่งกนัเองของคณะกรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ ตามความจ าเป็นหรือ
ตามที่พิจารณาเห็นสมควรเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการ
ร่วมด้วยและแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ทราบถึงผลการประชมุ 

23. ก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลให้บริษัทฯ มีระบบที่สนบัสนนุการต่อต้านการคอร์รัปชนัที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้
มัน่ใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนกัและให้ความส าคญักบัการต่อต้านการคอร์รัปชัน และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรม
องค์กร 

24. ปฏิบตัิตามมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชนั และมีบทลงโทษเมื่อไมป่ฏิบตัิตาม 

คณะกรรมการสามารถมอบอ านาจ และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบ
อ านาจหรือการมอบอ านาจช่วงดงักลา่วให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจที่ให้ไว้ และ/หรือให้
เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการ และ/หรือบริษัทฯ ก าหนดไว้ ทัง้นีก้ารมอบหมายอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ นัน้ จะไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถอนมุตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง(ตามที่
นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุ) อาจมีสว่นได้เสีย อาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นหรือ
คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนมุตัิไว้เทา่นัน้ 

 

นอกจากนี ้การด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ต้องได้รับอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนด าเนินการในเร่ือง
ตา่งๆ มีดงัตอ่ไปนี ้

 การเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัทฯ ตามที่กฎหมาย 
และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด  

 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 
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 การท า แก้ไข หรือยกเลิกสญัญาเก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นที่ส าคัญ การมอบหมาย
ให้บคุคลอื่นใดเข้าจดัการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการควบรวมกิจการกบับคุคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อการแบง่ผล
ก าไรขาดทนุกนั 

 การแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
 การเพิ่มหรือลดทนุจดทะเบียนของบริษัท 
 การเลกิบริษัทฯ หรือการควบรวมกิจการบริษัทฯ กบับริษัทอื่น 
 การออกหุ้นกู้ของบริษัท 

8.1.5 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 
1. การก ากบั ติดตาม และดูแลให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลตุาม

วตัถปุระสงค์ และเป้าหมายหลกัขององค์กร โดยด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
และขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

2. มีบทบาทในการก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่โดยก ากบัดแูลให้เร่ืองส าคญัได้ถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 

3. ประธานกรรมการหรือผู้ที่ประธานกรรมการมอบหมาย มีหน้าที่เรียกประชมุคณะกรรมการ โดยสง่หนงัสอืนดัประชมุ
ไปยงักรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอส าหรับการพิจารณาข้อมูลเพื่อ
ประกอบการตดัสนิใจ  

4. ท าหน้าที่เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ โดยควบคมุการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จดัสรรเวลาไว้อย่าง
เพียงพอส าหรับการน าเสนอและการอภิปรายประเด็นส าคญัในทุกระเบียบวาระ และส่งเสริมให้กรรมการทกุคน
พิจารณาโดยใช้ดลุยพินิจที่รอบคอบ และแสดงความเห็นอยา่งอิสระ รวมถึงการน าที่ประชมุไปสูก่ารลงมติและสรุป
มติที่ประชมุ 

5. ท าหน้าที่เป็นประธานในการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบงัคบับริษัทฯ ระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ และจดัสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอส าหรับการน าเสนอและตอบค าถาม
ของผู้ ถือหุ้นอยา่งทัว่ถึง 

6. การก ากบัดแูล สง่เสริมให้กรรมการทกุคนปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และมีสว่นร่วมในการสง่เสริมให้
เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

7. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
 

 8.1.6 การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีการก าหนดวนัประชุมลว่งหน้าอย่างเป็นทางการเป็นประจ าทกุปี ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อให้

กรรมการสามารถวางแผนจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้อย่างสม ่าเสมอ และอาจมีการประชุมนดัพิเศษเพิ่มเติมเพื่อ
พิจารณาเร่ืองที่มีความส าคญัเร่งดว่น ทัง้นี ้กรรมการท่ีติดภารกิจส าคญัเร่งดว่นและไม่สามารถเข้าร่วมประชมุต้องมีหนงัสือลา
ประชุมต่อประธานกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยในการประชุมแต่ละครัง้ บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและ
เอกสารประกอบการประชมุให้คณะกรรมการลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนัก่อนประชมุ เว้นแตใ่นกรณีมีเหตจุ าเป็นเร่งดว่น เพื่อให้
กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศกึษาข้อมลูก่อนการเข้าประชมุ  โดยกรรมการสามารถสอบถามข้อมลูที่เก่ียวข้องเพิ่มเติมผา่น
ทางเลขานกุารบริษัทเพื่อประสานงานตอ่ไป 
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นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญเร่ืองการจัดการเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ ที่
เก่ียวข้องอยา่งรอบครอบ ในกรณีที่กรรมการคนใดคนหนึง่มีสว่นได้เสยีเก่ียวกบัเร่ืองที่มีการพิจารณา กรรมการดงักลา่วจะต้อง
ไมม่ีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองนัน้  

เมื่อสิน้สดุการประชุม บริษัทฯ จะจดัท ารายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ รับรองในที่ประชมุ
ครัง้ถัดไป และให้ประธานกรรมการลงลายมือช่ือรับรองความถูกต้อง รายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจะถกูจดัเก็บ
อยา่งเป็นระบบเพื่อความสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง 

ในปี 2560 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวม 14 ครัง้  แบ่งออกเป็น นดัปกติ 12 ครัง้ และนดัพิเศษ 2 ครัง้ อีกทัง้ 
ได้จดัให้มีการประชมุกรรมการโดยไม่มีผู้บริหาร 1 ครัง้ และการประชุมกรรมการอิสระ1 ครัง้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัท าแนว
ปฏิบตัิการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อก าหนดแนวทางในการปฏิบตัิงานด้านการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้
การประชมุด าเนินไปอยา่งมีประสทิธิภาพ ครอบคลมุการบริหารจดัการประชุม
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ตารางแสดงการเข้าร่วมการประชุมของกรรมการบริษัทฯ ในปี 2560 

ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง 

คณะ 
กรรมการ
บริษัทฯ 

คณะกรรมการ
บริษัทฯ 

(นัดพเิศษ) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการท่ีดี 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

กรรมการ  
ท่ีไม่เป็น
ผู้บริหาร 

กรรมการ
อสิระ 

การ
ประชุม
สามัญ   
ผู้ถือหุ้น 

ประชมุ 12 
ครัง้ 

ประชมุ 2 ครัง้ ประชมุ  11  ครัง้ ประชมุ 7 ครัง้ ประชมุ 5 ครัง้ ประชมุ 7 ครัง้ 
ประชมุ 1 
ครัง้ 

ประชมุ 1 
ครัง้ 

ประชมุ 1 
ครัง้ 

1 นายสรุงค์ บลูกลุ  กรรมการ / ประธานกรรมการ 12/12 2/2         1/1   1/1 

2 นายครุุจิต นาครทรรพ(1) กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน / 
ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

9/9 1/1   4/4 5/5   1/1 1/1 N/A 

3 นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล(2) กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

12/12 2/2 8/8 3/3   7/7 1/1 1/1 1/1 

4 นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์(3) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

12/12 2/2 11/11   5/5   1/1 0/1 1/1 

5 พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ
(4) 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

12/12 2/2 11/11 4/4     1/1 1/1 1/1 

6 นายชาญศลิป์ ตรีนชุกร(5) กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง 

1/2 1/1   N/A   0/0 1/1   N/A 

7 นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์ กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 8/12 2/2       7/7 1/1   1/1 

8 นายอธิคม เติบศิริ กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 12/12 2/2       6/7 1/1   1/1 

9 นายสมชยั วงศ์วฒันศานต์ กรรมการ / กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 12/12 2/2     5/5   1/1   1/1 

10 นายคงกระพนั อินทรแจ้ง(6) กรรมการ  2/4 1/1         1/1   N/A 

11 นางสาวเพียงพนอ บญุกล ่า(7) กรรมการ / กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 9/9 0/1     4/5   1/1   N/A 
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ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง 

คณะ 
กรรมการ
บริษัทฯ 

คณะกรรมการ
บริษัทฯ 

(นัดพเิศษ) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการท่ีดี 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

กรรมการ  
ท่ีไม่เป็น
ผู้บริหาร 

กรรมการ
อสิระ 

การ
ประชุม
สามัญ   
ผู้ถือหุ้น 

ประชมุ 12 
ครัง้ 

ประชมุ 2 ครัง้ ประชมุ  11  ครัง้ ประชมุ 7 ครัง้ ประชมุ 5 ครัง้ ประชมุ 7 ครัง้ 
ประชมุ 1 
ครัง้ 

ประชมุ 1 
ครัง้ 

ประชมุ 1 
ครัง้ 

12 นายเติมชยั บนุนาค กรรมการ / เลขานกุารคณะกรรมการ / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง /  
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ 

11/12 2/2      6/7     1/1 

กรรมการที่ลาออก / ครบวาระ ระหว่างปี 2560 

1 นายณอคณุ สิทธิพงศ์(8) กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 3/3 1/1 3/3       N/A N/A 1/1 

2 นายจลุสิงห์ วสนัตสิงห์(9) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

2/3 0/1 3/3 2/2     N/A N/A 1/1 

3 นายชวลิต พนัธ์ทอง(10) กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง 

9/9 1/1   1/1   6/6 N/A   1/1 

4 นายปฏิภาณ สคุนธมาน(11) กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

4/7 1/1   4/4     N/A   1/1 
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หมายเหต ุ           

N/A หมายถึง ไมไ่ด้เข้าร่วม เน่ืองจากกรรมการได้รับแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหน่ง / ออกจากต าแหน่งระหวา่งปี 2560    

(1) นายครุุจิต นาครทรรพ ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระแทนนายณอคณุ สิทธิพงศ์ กรรมการที่ครบวาระ ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 
2560 เม่ือวนัที่ 3 เมษายน 2560 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 3 เมษายน 2560 และได้รับการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
และประธานกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดี ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2560 เม่ือวนัที่ 27 เมษายน 2560 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 27 
เมษายน 2560         

(2) นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล ได้รับการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2560 เม่ือวันที่ 27 
เมษายน 2560 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 27 เมษายน 2560 และสิน้สดุการด ารงต าแหน่งประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน ตัง้แตว่นัที่ 27 เมษายน 2560         

(3) นางสาวปนัดดา กนกวฒัน์ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดี ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2560 เม่ือวนัที่ 27 
เมษายน 2560 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 27 เมษายน 2560       

(4) พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2560 
เม่ือวันที่ 27 เมษายน 2560 โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 27 เมษายน 2560 และสิน้สุดการด ารงต าแหน่งกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตัง้แต่วันที่  27 
เมษายน 2560            

(5) นายชาญศิลป์ ตรีนชุกร ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง แทนนายชวลิต 
พนัธ์ทอง กรรมการที่ลาออกในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 10/2560 เม่ือวนัที่ 18 ตลุาคม 2560 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 18 ตลุาคม 2560 

(6) นายคงกระพนั อินทรแจ้ง ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ นายปฏิภาณ สคุนธมาน กรรมการที่ลาออก ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 
8/2560 เม่ือวนัที่ 15 สิงหาคม 2560 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 15 สิงหาคม 2560       

(7) นางสาวเพียงพนอ บุญกล ่า ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ แทนนายจุลสิงห์ วสันต์สิงห์ กรรมการที่ครบวาระ ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น 
ประจ าปี 2560 เม่ือวันที่ 3 เมษายน 2560 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 3 เมษายน 2560 และได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดี ในการ
ประชมุคณะกรรมการ  บริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2560 เม่ือวนัที่ 27 เมษายน 2560 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 27 เมษายน 2560    

(8) นายณอคณุ สิทธิพงศ์ ครบวาระการด ารงต าแหน่งในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2560 เม่ือวนัที่ 3 เมษายน 2560   

(9) นายจลุสิงห์ วสนัตสิงห์ ครบวาระการด ารงต าแหน่งในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2560 เม่ือวนัที่ 3 เมษายน 2560  

(10) นายชวลิต พนัธ์ทอง ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2560      

(11) นายปฏิภาณ สคุนธมาน ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ มีผลตัง้แตว่นัที่ 31 กรกฎาคม 2560   
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8.2  คณะผู้บริหาร 
8.2.1  รายชื่อคณะผู้บริหาร 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีผู้บริหารตามนิยามของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
จ านวน 19 คน ดงันี ้

1) นายเติมชยั บนุนาค   ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
2) นายโกวิท จึงเสถียรทรัพย์  รองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารสนิทรัพย์ 
3) นายสมรชยั คณุรักษ์   รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ปฏิบตัิการ 
4) นายสมเกียรติ เมสนัธสวุรรณ   รองกรรมการผู้จดัการใหญ่พฒันาธุรกิจและกลยทุธ์องค์กร 
5) นางวนิดา บญุภิรักษ์   ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน 
6) นายกล้าหาญ โตช านาญวิทย์  ผู้จดัการฝ่าย สงักดัประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการ 

     ใหญ่ช่วยปฏิบตัิงานประธานกรรมการบริษัท 
7) นายพยนต์ อมัพรอารีกลุ  ผู้จดัการฝ่ายบริหารความยัง่ยืนองค์กร 
8) นางศศิธร สติฐิต   ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบคุคลและศกัยภาพองค์กร 
9) นางสาวอรรถยา สโุขธนงั   รักษาการผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร  
10) นางดจุดาว พทุธสอุตัตา  รักษาการผู้จดัการฝ่ายกิจการองค์กรและกฎหมาย 
11) นายจารุวฒัน์ สงิห์สมดี   ผู้จดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจประเทศไทย และ สปป. ลาว 
12) นายปวเรศ รัตนสวุรรณ   รักษาการผู้จดัการฝ่ายกลยทุธ์และแผนงานองค์กร  
13) นายกลุพฒัน์  เพิ่มภศูรี   ผู้จดัการฝ่ายการบริหารการลงทนุและบริษัทในเครือ     
14) นายองค์การ ศรีวิจิตร   ผู้จดัการฝ่าย สงักดัรองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารสนิทรัพย์ 
15) นายสมศกัดิ์ เลศิเจริญเสริมสขุ  ผู้จดัการฝ่ายวิศวกรรมและบ ารุงรักษา  
16) นายเสาร์ชยั สขุเกษม   ผู้จดัการฝ่ายบริหารโครงการก่อสร้าง  
17) นายพิพฒัน์พงษ์ จนัทร์ดี  ผู้จดัการฝ่าย ประจ าโครงการโรงไฟฟา้พลงัน า้ น า้ลกิ 1  
18) นายสรุจิตร บวัเทิง   รักษาการผู้จดัการฝ่ายปฏิบตัิการผลติ  
19) นายลกัษณะปรีชา ครุฑขนุทด  รักษาการผู้จดัการฝ่ายนวตักรรมพลงังาน 

 
8.2.2  อ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่มีอ านาจและหน้าที่เก่ียวกบัการบริหารจดัการกิจการงานตา่งๆ 
ของบริษัทฯตามที่คณะกรรมการมอบหมาย และจะต้องบริหารบริษัทฯ ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการอย่างเคร่งครัด ซื่อสตัย์ สจุริต และระมดัระวงั รวมทัง้รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นอย่างดีที่สดุ  
โดยอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ให้รวมถึงเร่ืองหรือกิจการตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้
1) ด าเนินกิจการประจ าวนัของบริษัทฯ 
2) ด าเนินการตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
3) จดัท ารายงาน แผนงาน และงบการเงินของบริษัทฯเสนอตอ่คณะกรรมการทกุไตรมาส 
4) จดัท านโยบายการค้าของบริษัทฯ และเข้าท าหรือยกเลิกสญัญาหรือข้อผกูพนัใดๆ ที่เก่ียวข้องกบัการซือ้ขายวตัถดุิบและ

ผลติภณัฑ์ในนามบริษัทฯ ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคตซึง่มีระยะเวลาไมเ่กิน 3 ปี และมีมลูคา่ไมเ่กิน 100 ล้านบาท 
5) เข้าท าหรือยกเลกิสญัญาหรือข้อผกูพนัใดๆ นอกเหนือไปจากตามที่ระบไุว้ในข้อ 4. ข้างต้นซึง่มีวงเงินไมเ่กิน 300 ล้านบาท 
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6) ว่าจ้าง แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตดัเงินเดือน หรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินยั หรือเลิกจ้างพนกังานในนามของ
บริษัทฯ รวมถึงท าการแต่งตัง้เจ้าหน้าที่อื่นใดในคณะผู้บริหาร ตลอดจนมอบอ านาจและหน้าที่ที่ตนได้รับมอบหมายให้แก่
เจ้าหน้าที่ดงักลา่วตามที่ตนอาจพิจารณาเห็นสมควร 

 
 นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯได้มอบอ านาจในการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยมีหลกัการและขอบเขตอ านาจ ดงัตอ่ไปนี ้

 เป็นผู้มีอ านาจในการบริหารกิจการของบริษัทฯตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ 
ตลอดจนมติที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯทกุประการ 

 เป็นผู้มีอ านาจในการบงัคบับญัชา ติดตอ่ สัง่การและด าเนินการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรม สญัญา เอกสาร
ค าสัง่ หนงัสอืแจ้งหรือหนงัสอืใดๆ ที่จ าเป็นและตามสมควร เพื่อให้การด าเนินการข้างต้นส าเร็จลลุว่ง 

 ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บคุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอยา่งแทนได้ โดยการมอบ
อ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักลา่วให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจ
ดงักลา่ว และ/หรือให้เป็นไปตามข้อบงัคบั ระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ
บริษัทฯก าหนดไว้ 
ทัง้นี ้การใช้อ านาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ดงักลา่วข้างต้นไมส่ามารถกระท าได้ 
หากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ในลกัษณะใดๆ กบับริษัทฯ 

 
8.2.3 การสรรหาและแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

การสรรหาและแตง่ตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ในกรณีที่มีต าแหนง่วา่งลง คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะพิจารณาผู้ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมในด้านตา่งๆ อาทิ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ใน
การท างานท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัทฯ และภาวะผู้น า ฯลฯ และเสนอท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ 
 
8.2.4  คณะกรรมการจัดการของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการจัดการ  (GPSC Management Committee : GPSCMC)  เพื่อท าหน้าที่
บริหารงานของบริษัทฯ ให้ด าเนินไปอยา่งเป็นระบบ รวดเร็ว สามารถบรรลเุปา้หมายอยา่งมีประสทิธิภาพ และช่วยเสริมสร้างให้
เกิดความเช่ือมโยงและการประสานงานที่ดีในการด าเนินธุรกิจของ GPSC และบริษัทที่ GPSC ถือหุ้น โดยคณะกรรมการ
จดัการประกอบไปด้วยผู้บริหาร เลขานกุาร และที่ปรึกษา ดงันี ้

1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่  เป็นประธานกรรมการ 
2. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารสนิทรัพย์   เป็นกรรมการ 
3. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่พฒันาธุรกิจและกลยทุธ์องค์กร  เป็นกรรมการ 
4. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ปฏิบตัิการ    เป็นกรรมการ 
5. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน    เป็นกรรมการ 
6. ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบคุคลและศกัยภาพองค์กร  เป็นกรรมการ 
7. ผู้จดัการฝ่ายบริหารความยัง่ยืนองค์กร    เป็นกรรมการ 
8. ผู้จดัการฝ่ายกิจการองค์กรและกฎหมาย   เป็นกรรมการและเลขานกุาร 
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9. ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร     เป็นท่ีปรึกษา 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการจัดการ 
คณะกรรมการจดัการมีหน้าที่ให้ค าปรึกษาและเสนอแนะตอ่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ในการ

ตดัสินใจในประเด็นที่ส าคญัต่อกลยทุธ์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ แผนการด าเนินงานในระยะยาว ผลการด าเนินงาน แผนการ
ลงทุน งบประมาณ การจัดสรรทรัพยากรให้แก่บริษัทฯ และบริษัทที่ถือหุ้น รวมทัง้บริหารจดัการให้เกิดระบบการท างานของ
บริษัทที่ถือหุ้นให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนั หน้าที่เช่นว่านีใ้ห้รวมถึงการให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ ผลกัดนั  และสง่เสริมการ
ด าเนินงานในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

1) การก าหนดวิสยัทศัน์ และภารกิจหลกัของกลุม่บริษัทฯ 
2) การก าหนดทิศทางกลยทุธ์องค์กร และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ตลอดจนผลการด าเนินงาน

ของกลุม่ธุรกิจและกลุม่บริษัทฯ โดยรวม 
3) การพิจารณากลัน่กรองถึงโครงสร้างการจดัสรรงบประมาณและทรัพยากร เพื่อการลงทนุและการสนบัสนนุการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ (GPSC Group’s Capital Allocation Structure) 
4) การพิจารณากลั่นกรองการบริหารการลงทุนของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ  (GPSC Group’s Portfolio 

Management) 
5) การพิจารณากลัน่กรอง และติดตามการขยายการลงทนุในตา่งประเทศของกลุม่บริษัทฯ 
6) การก าหนดนโยบาย/การตดัสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล การเตรียมความพร้อมและพฒันาผู้บริหาร

ของกลุม่บริษัทฯ ตัง้แต่ระดบั 10 ขึน้ไป ให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับภารกิจของ กลุม่บริษัทฯ ใน
อนาคต (Leadership Affiliation & Alignment Program) 

7) การพิจารณากลัน่กรองและให้ความเห็นเก่ียวกบัมาตรฐาน/การสร้างกลไกการบริหารจดัการ ระบบทรัพยากร
บคุคล ระบบข้อมลู รวมทัง้โครงสร้างองค์กรในบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ เพื่อก้าวไปสูอ่งค์กรแห่งความเป็นเลศิ
อยา่งยัง่ยืน 

8) การพิจารณา กลัน่กรอง ก าหนดนโยบายและหลกัการการก ากบัดแูลแบบกลุม่ ปตท. (PTT Way of Conduct) 
รวมทัง้ผลกัดนัให้เกิดผลในทางปฏิบตัิตามแนวทางที่ก าหนดไว้ 

9) การจดัล าดบัความส าคญัในการจดัสรรทรัพยากรบคุคลและการเงินให้แก่บริษัทฯ และบริษัทท่ีถือหุ้น 
10) การหาข้อยตุิร่วมในประเด็นขดัแย้งที่ส าคญั 
11) การติดตามความคืบหน้า และผลการด าเนินงานของกลุม่บริษัทฯ เทียบกบัเปา้หมายที่ก าหนด (PA & KPIs) 
12) การพิจารณากลัน่กรองการบริหารความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 
13) การกลัน่กรองระเบียบวาระการประชมุก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
14) การจัดล าดับความส าคัญของผลการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ น าไปสู่การด าเนินการอย่างมี

ประสทิธิผล 
15) การแตง่ตัง้คณะอนกุรรมการ และ/หรือ คณะท างาน เพื่อช่วยการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการฯ 
16) ปฏิบตัิตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชนั ตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายที่เก่ียวข้องกบัการต่อต้านคอร์รัปชนัของ

บริษัทฯ 
17) ปฏิบตัิงานอื่นตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่มอบหมาย 
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8.3  เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 7/2560 เมื่อวนัที่ 21 กรกฎาคม 2560 ได้มีมติ

แตง่ตัง้นางดจุดาว พทุธสอุตัตา ให้ท าหน้าที่เลขานกุารบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหาคม 2560 เป็นต้นไป โดยมีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ ดงันี ้

1) จดัท าและเก็บรักษาเอกสารของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการ
ประชมุคณะกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานประจ าปี 

2) เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
3) ด าเนินการเก่ียวกบัการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชมุผู้ ถือหุ้น 
4) ให้ค าแนะน าเก่ียวกบัข้อก าหนดและกฎเกณฑ์ตา่งๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารควรรับทราบ 
5) จัดอบรมและปฐมนิเทศ ตลอดจนให้ข้อมูลที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิหน้าที่แก่กรรมการปัจจุบนั และกรรมการที่

ได้รับการแตง่ตัง้ใหม่ 
6) ดูแล และประสานงานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ข้อก าหนด และมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ และที่ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจได้อย่างครบถ้วน
และถกูต้อง 

7) ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด  

 ทัง้นี ้นางดจุดาว พทุธสอุตัตา มีประวตัิการศกึษาด้านกฎหมาย และการอบรมด้านเลขานกุารบริษัท ดงันี ้

 นิติศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 Master of American University, Washington College of Law, U.S.A. 

 หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP 84/2017) โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
 
 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
8.4.1  ค่าตอบแทนกรรมการ 
  ในปี 2560 คณะกรรมการโดยข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนได้พิจารณาหลกัเกณฑ์
การก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการ และกรรมการชดุยอ่ย ซึ่งประกอบด้วย ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อตัราการจ่ายเงิน
ปันผลให้ผู้ ถือหุ้น ผลงานของคณะกรรมการ ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย และการ
เปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียนอื่นท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนัและมีขนาดใกล้เคียงกนั และได้เสนอให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือ
หุ้น ประจ าปี 2560 พิจารณาอนมุตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนมุตัิค่าตอบแทน
กรรมการตามที่คณะกรรมการเสนอ ตามรายละเอียดดงันี ้

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

1) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือน (อัตราเดียวกับปี 2559) 
 ประธานกรรมการ  37,500 บาท/เดือน 
 กรรมการ   30,000 บาท/เดือน 
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2) ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อยในรูปแบบเบีย้ประชุม (อัตราเดียวกับปี 2559)  
ซึง่ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

กรรมการบริหารความเสีย่ง และกรรมการชดุยอ่ยอื่นๆ (หากมี) (เฉพาะกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุ) 
 ประธานกรรมการชดุยอ่ย  22,500 บาท/ครัง้ 
 กรรมการชดุยอ่ย   18,000 บาท/ครัง้ 

โดยให้ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการชดุยอ่ยได้รับคา่ตอบแทนสงูกวา่กรรมการ ในอตัราร้อยละ 25  
 

3) เงนิรางวัลพิเศษ (โบนัสประจ าปี) 
ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2560 ได้อนมุตัิการจ่ายเงินรางวลัพิเศษ (โบนสัประจ าปี) ในอตัราเท่ากบัร้อย

ละ 0.6 ของก าไรสุทธิ ส าหรับผลการด าเนินงานปี 2559 ให้กรรมการบริษัทฯ ที่ด ารงต าแหน่งในปี 2559 ซึ่งรวม
กรรมการท่ีครบวาระหรือ ออกระหวา่งปี 2559 คิดเป็นเงินทัง้สิน้ไมเ่กิน 15 ล้านบาท โดยจดัสรรตามสดัสว่นระยะเวลา
การด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละท่าน และให้ประธานกรรมการได้รับค่ าตอบแทนสูงกว่ากรรมการใน 
อตัราร้อยละ 25 ซึง่เป็นไปตามตามหลกัเกณฑ์ที่ได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2559 

 
4) ค่าตอบแทนอื่น -ไมม่ี-
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ตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ในปี 2560 (หน่วย : บาท) 

ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง 

คณะกรรมการ
บริษัทฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการที่ดี 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

โบนัสส าหรับ
ผลการ

ด าเนินงานปี 
2559 (12) 

รวม 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

เบีย้ประชุม เบีย้ประชุม เบีย้ประชุม เบีย้ประชุม 

1 นายสรุงค์ บลูกลุ  กรรมการ / ประธานกรรมการ      450,000.00          1,530,612.24  1,980,612.24 

2 นายครุุจิต นาครทรรพ(1) กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน / ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการทีด่ี 

     268,000.00         90,000.00      112,500.00     -     470,500.00 

3 นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล(2) กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

     360,000.00      180,000.00       54,000.00        157,500.00  1,224,489.80  1,975,989.80 

4 นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์(3) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการก ากบัดแูล
กิจการที่ดี 

     360,000.00   252,000.00       22,500.00       72,000.00     
1,224,489.80  

1,930,989.80  

5 พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ(4) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

     360,000.00   234,000.00       72,000.00       
1,160,749.23  

1,826,749.23 

6 นายชาญศลิป์ ตรีนชุกร(5) กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

       74,000.00           -       74,000.00 

7 นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์ กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง      360,000.00            126,000.00  1,224,489.80  1,710,489.80 

8 นายอธิคม เติบศิริ กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง      360,000.00            108,000.00  1,224,489.80  1,692,489.80 
9 นายสมชยั วงศ์วฒันศานต์ กรรมการ / กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี     360,000.00           90,000.00    1,224,489.80  1,674,489.80 
10 นายคงกระพนั อินทรแจ้ง(6) กรรมการ       137,000.00           -         137,00.00 

11 นางสาวเพียงพนอ บญุกล ่า(7) กรรมการ / กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี      268,000.00           72,000.00     -       340,000.00 
12 นายเติมชยั บนุนาค กรรมการ / เลขานกุารคณะกรรมการ /                 

กรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

     360,000.00            108,000.00  1,224,489.80   1,692,489.80 
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ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง 

คณะกรรมการ
บริษัทฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการที่ดี 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

โบนัสส าหรับ
ผลการ

ด าเนินงานปี 
2559 (12) 

รวม 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

เบีย้ประชุม เบีย้ประชุม เบีย้ประชุม เบีย้ประชุม 

กรรมการที่ครบวาระ / ลาออกระหว่างปี 2560 

1 นายณอคณุ สิทธิพงศ์(8) กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ       93,000.00       135,000.00        1,224,489.80    1,452,489.80  

2 นายจลุสิงห์ วสนัตสิงห์(9) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

       93,000.00       90,000.00       45,000.00      1,224,489.80    1,452,489.80 

3 นายชวลิต พนัธ์ทอง(10) กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

     270,000.00         18,000.00        108,000.00  1,224,489.80    1,620,489.80  

4 นายปฏิภาณ สคุนธมาน(11) กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน      210,000.00         72,000.00      1,224,489.80    1,506,489.80  

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2559 (รับเงนิโบนัสส าหรับผลการด าเนินงานปี 2559) 

1 พล.อ.อ. สทุธิพงษ์ อินทรียงศ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ด ี
(ลาออกมีผลวนัที่ 15 มกราคม 2559) 

               46,966.73        46,966.73 

รวม  4,383,000          891,000          373,500          346,500          607,500  14,983,226   21,584,726  
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หมายเหตุ            

(1) นายครุุจิต นาครทรรพ ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระแทนนายณอคณุ สิทธิพงศ์ กรรมการที่ครบวาระ ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 
2560 เม่ือวนัที่ 3 เมษายน 2560 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 3 เมษายน 2560 และได้รับการแตง่ตัง้เป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
และประธานกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดี ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2560 เม่ือวนัที่ 27 เมษายน 2560 โดยมีผลตัง้แต่วัน ที่     
27 เมษายน 2560            

(2) นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล ได้รับการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2560 เม่ือวันที่            
27 เมษายน 2560 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 27 เมษายน 2560 และสิน้สดุการด ารงต าแหน่งประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน ตัง้แตว่นัที่ 27 เมษายน 2560         

 (3) นางสาวปนัดดา กนกวัฒน์ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2560 เม่ือวันที่       
27 เมษายน 2560 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 27 เมษายน 2560        

(4) พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2560 
เม่ือวันที่ 27 เมษายน 2560 โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 27 เมษายน 2560 และสิน้สุดการด ารงต าแหน่งกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตัง้แต่วัน ที่              
27 เมษายน 2560            

(5) นายชาญศิลป์ ตรีนชุกร ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง แทนนายชวลิต 
พนัธ์ทอง กรรมการที่ลาออกในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 10/2560 เม่ือวนัที่ 18 ตลุาคม 2560 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 18 ตลุาคม 2560 

(6) นายคงกระพนั อินทรแจ้ง ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ นายปฏิภาณ สคุนธมาน กรรมการที่ลาออก ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 
8/2560 เม่ือวนัที่ 15 สิงหาคม 2560 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 15 สิงหาคม 2560       

(7) นางสาวเพียงพนอ บุญกล ่า ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการ แทนนายจุลสิงห์ วสันต์สิงห์ กรรมการที่ครบวาระ ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น 
ประจ าปี 2560 เม่ือวนัที่ 3 เมษายน 2560 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 3 เมษายน 2560 และได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดี  ในการ
ประชมุคณะกรรมการ  บริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2560 เม่ือวนัที่ 27 เมษายน 2560 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 27 เมษายน 2560    

(8) นายณอคณุ สิทธิพงศ์ ครบวาระการด ารงต าแหน่งในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2560 เม่ือวนัที่ 3 เมษายน 2560   

(9) นายจลุสิงห์ วสนัตสิงห์ ครบวาระการด ารงต าแหน่งในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2560 เม่ือวนัที่ 3 เมษายน 2560  

(10) นายชวลิต พนัธ์ทอง ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2560      

(11) นายปฏิภาณ สคุนธมาน ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ มีผลตัง้แตว่นัที่ 31 กรกฎาคม 2560 

(12) โบนสัส าหรับผลการด าเนินงาน ปี 2559 ได้รับอนมุตัิในที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2560 ซึง่จา่ยให้กรรมการบริษัทฯ เม่ือวนัที่ 28 เมษายน 
2560 
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8.4.2  ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทนของผู้บริหารทุกระดบัเป็นไปตามผลการด าเนินงานตามตวัชีว้ดัการด าเนินงาน (Key Performance 
Indicators : KPIs) ซึ่งเป็นไปตามที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้บริหารระดบัสงู
ร่วมกนัก าหนด โดย KPIs ดงักลา่ว ประกอบด้วย มมุมองด้านการเงิน มมุมองด้านผู้มีสว่นได้สว่นเสยี มมุมองด้านกระบวนการ 

ท างานภายในองค์กร และมมุมองด้านการเรียนรู้และการเตบิโตขององค์กรและพนกังาน และครอบคลมุทัง้ผลการปฏิบตัิงานใน

ปัจจุบนั (ระยะสัน้) และผลการปฏิบตัิงานตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในระยะยาว การประเมินดงักล่าวส่งผลให้ค่าตอบแทน

สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยผู้บริหารแตล่ะต าแหนง่จะมีตวัชีว้ดัการด าเนินงาน

ที่สอดคล้องกบับทบาทหน้าที่ของตน โดยในแต่ละปีคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาการปรับเงินเดือนของประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่จะเป็น        ผู้พิจารณาการปรับ

เงินเดือนของผู้บริหารระดับสูงตามผลการปฏิบตัิงาน ทัง้นีก้ารปรับเงินเดือนดงักล่าวต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ 

ก าหนด 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ ส าหรับผู้บริหารที่ไม่ใช่กรรมการ เป็นดังนี ้

 ปี 2560 
จ านวนราย 9 

ค่าตอบแทน (บาท) 24,524,000 
ค่าตอบแทนอื่น 

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิอื่น อาทิ เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ และเงนิได้อื่นๆ เป็นดังนี ้
 ปี 2560 

จ านวนราย 11 
ค่าตอบแทน (บาท) 15,022,443 

 

8.5  บุคลากร 
8.5.1  จ านวนบุคลากร 

จ านวนบุคลากรของบริษัทฯ (ไม่รวมผู้บริหารระดบัฝ่ายหรือสงูกว่า) แบ่งตามสายงาน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560            
มีรายละเอียด ดงันี ้ 

ล าดับ สายงาน 
จ านวนพนักงาน (คน) 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 60 

1. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารสนิทรัพย์ 12 
2. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่พฒันาธุรกิจและกลยทุธ์องค์กร 29 
3. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ปฏิบตัิการ 155 
4. ฝ่ายการเงินและบญัชีองค์กร 31 
5. ฝ่ายทรัพยากรบคุคลและศกัยภาพองค์กร 23 
6. ฝ่ายกิจการองค์กรแลกฎหมาย 20 
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ล าดับ สายงาน 
จ านวนพนักงาน (คน) 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 60 

7. ฝ่ายบริหารความยัง่ยืนองค์กร 10 
8. ฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร 3 

รวม 283 
 
8.5.2  ผลตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหารระดับฝ่ายหรือสูงกว่า) 
  ผลตอบแทนซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ และเงินได้อื่น ๆ ในปี 2560 (ตัง้แต่
วนัท่ี 1 มกราคม ถึง 31 ธนัวาคม 2560) มีรายละเอียด ดงันี ้
 

ล าดับ สายงาน 
ผลตอบแทน (บาท) 

ปี 2560 
1. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารสนิทรัพย์ 16,739,196.00 
2. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่พฒันาธุรกิจและกลยทุธ์องค์กร 32,513,321.06 
3. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ปฏิบตัิการ 174,914,342.20 
4. ฝ่ายการเงินและบญัชีองค์กร 35,418,099.40 
5. ฝ่ายทรัพยากรบคุคลและศกัยภาพองค์กร 26,783,367.36 
6. ฝ่ายกิจการองค์กรและกฎหมาย 16,001,820.80 
7. ฝ่ายบริหารความยัง่ยืนองค์กร 12,345,689.00 
8. ฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร 1,423,936.00 
9. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 0.00 

รวม 316,139,771.82 

 

8.5.3  นโยบายการบริหารงานบุคคล  

บริษัทฯ ตระหนกัดีวา่พนกังานทกุคน ถือเป็นทรัพยากรอนัทรงคณุคา่ ที่เป็นกลไกส าคญัตอ่การแข่งขนัทางธุรกิจและ
ท าให้บริษัทฯ ประสบผลส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ ดงันัน้บริษัทฯ จึงมุ่งมัน่ในการพฒันาและเพิ่มศกัยภาพของพนกังานให้
สอดคล้องกบักลยทุธ์ขององค์กรในการรักษาความตอ่เนื่องของธุรกิจที่มีอยูเ่ดิมและการแสวงหาโอกาสในการลงทนุที่เก่ียวข้อง
กบัธุรกิจไฟฟา้และสาธารณปูโภค ภายใต้เปา้หมายที่จะสร้างความส าเร็จและก้าวหน้าร่วมกนัอยา่งยัง่ยืนระหวา่งพนกังานและ
องค์กร  

ความมุ่งม่ันและแนวทางสู่ความส าเร็จ 
การให้โอกาสพนกังานทกุคนสามารถพฒันาศกัยภาพตนเอง เปลีย่นสายงาน หรือปฏิบตัิงานได้ในระดบัสากลเป็น

ปัจจยัส าคญัที่ท าให้บริษัทฯ มีทรัพยากรบคุคลท่ีมีศกัยภาพสงู มคีวามเป็นมืออาชีพ และเข้าใจถงึความต้องการของลกูค้าอยา่ง
แท้จริง แนวทางการบริหารทรัพยากรบคุคลของบริษัทฯ จึงให้ความส าคญักบักระบวนการสรรหาพนกังาน การพฒันาศกัยภาพ
พนกังาน และการพฒันาภาวะผู้น า รวมถงึการให้ผลตอบแทนพนกังานท่ีเหมาะสม และสามารถแขง่ขนัได้ที่สอดคล้องกบั
คา่นิยมองค์กร (SPIRIT) อนัเป็นสิง่ที่ผู้บริหารและพนกังานทกุคนเช่ือและยดึถือในการท างานร่วมกนั  



 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) 

 

สว่นท่ี 2 – 8 โครงสร้างการจดัการ หน้า 22 

ฝ่ายทรัพยากรบคุคลและศกัยภาพองค์กรได้ก าหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารจดัการทรัพยากรบคุคลดงันี ้
 นโยบายบริหารงานบุคคลและแนวทางการบริหาร

ทรัพยากรบคุคลเพื่อสร้างการเติบโตร่วมกนั 

 กลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กรแบบ

องค์รวม 

 แผนพฒันาเส้นทางสายอาชีพ (Career Management 

System) 

 การสง่เสริมและสนบัสนุนคณุค่าพนกังาน-พฒันา

ความเป็นผู้น าและอบรมพนกังาน 

 การสบืทอดต าแหนง่ที่เหมาะสม  การดแูลพนกังานอยา่งเทา่เทียมและให้สทิธิในการ

แสดงความคิดเห็นผา่นตวัแทนพนกังาน 

 ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่เป็นธรรมและเทียบเท่า

กบักลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั 

 การสร้างความผกูพนักบัองค์กร 

 การแบง่ปันและสร้างวฒันธรรมการรู้ภายในองค์กร  ความหลากหลายที่สร้างสรรค์ในองค์กร 

ผลการด าเนินงาน 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

บริษัทฯ ใส่ใจในการพฒันาทรัพยากรบคุคลทัง้ความรู้ทางเทคนิคและธุรกิจให้เป็นไปตามทิศทางของธุรกิจและเหมาะสมกบับริบท
หน้าที่ของพนกังาน อนัจะสง่ผลให้การพฒันาของพนกังานสอดคล้องกบักลยทุธ์องค์กรอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ได้น าแนวทางการ
พฒันาพนกังานมาใช้ในการก าหนดหลกัสตูรเฉพาะด้าน ซึง่ครอบคลมุถึงหลกัสตูรการพฒันาศกัยภาพของพนกังานในทกุระดบัและทกุสาย
งาน หลกัสตูรได้ถกูแบ่งออกเป็น 3 ประเภทดงันี ้หลกัสตูรด้านความรู้พืน้ฐาน หลกัสตูรด้านความรู้ตามสายงาน และหลกัสตูรด้านความรู้
เพื่อพฒันาภาวะผู้น า ทัง้นีบ้ริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคญัของการน าความรู้ที่ได้จากโครงการพฒันาทรัพยากรบุคคลมาประยุกต์ใช้ให้
เกิดผลประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม โดบริษัทฯ มีแผนที่จะด าเนินการวดัผลตอบแทนของโครงการพฒันาทรัพยากรบคุคลให้ครบทกุโครงการ 
เพื่อน ามาเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาและปรับปรุงพฒันาโครงการตอ่ไป 

โครงการพัฒนาความเป็นผู้น า(Leadership Development Program: LDP) 

         โครงการพฒันาความเป็นผู้น ามีวตัถปุระสงค์ในการพฒันาทกัษะความรู้ ความสามารถของพนกังานและผู้บริหารก่อนก้าว
ขึน้สูต่ าแหนง่ที่สงูขึน้ โดยผู้ เข้าร่วมโครงการจะได้รับความรู้เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับความท้าทายในอนาคต โครงการพฒันาความเป็นผู้น า
ประกอบด้วย 3 หลกัสตูรได้แก่ หลกัสตูร Leadership Development Program 1 (LDP1), หลกัสตูร Management Development Program 
(MDP) และหลกัสตูร Performer Development Program (PDP) ในปี 2560 จ านวนพนกังานที่ได้รับการอบรมจากโครงการพฒันาความ
เป็นผู้น ารวมทัง้สิน้ 17 คนใช้งบประมาณในการลงทนุ 1,385,000 บาท   

โครงการจัดการระบบบ ารุงรักษาทวีผลที่ทุกคนมีส่วนร่วม (Total Productive Maintenance : TPM) 

ประสิทธิภาพของสายงานผลิตมีผลโดยตรงกับผลประกอบการและความได้เปรียบทางการแข่งขนัขององค์กร 
บริษัทฯ จึงสนบัสนุนให้พนกังานในสายงานผลิต เข้าร่วมโครงการจัดการระบบบ ารุงรักษาทวีผลที่ทุกคนมีส่วนร่วม (Total 
Productive Maintenance : TPM) ตัง้แตปี่ 2555 โดยผู้ เข้าร่วมโครงการจะได้เรียนรู้กระบวนการพฒันาอยา่งตอ่เนื่อง (Kaizen) 
โดยการระดมความคิดตัง้แตข่ัน้ตอนการค้นหาปัญหา การตัง้เปา้หมาย การวางแผน การลงมือปฎิบตัิ การประเมินผลและการ
ต่อยอด จากผลการอบรมของโครงการนี ้พนกังานสามารถน าความรู้ไปประยกุต์ใช้ในกิจกรรมตา่งๆ ของการผลิต เช่น ความรู้
การพัฒนาการซ่อมบ ารุงกังหันก๊าซ (Gas turbine) และความรู้การพัฒนารการซ่อมบ ารุงหม้อแปลงไฟก าลัง (Power 
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transformer) เพื่อลดเหตกุารณ์หยดุชะงกัอย่างกะทนัหนันอกเหนือจากที่ได้วางแผนไว้ (Unplanned shutdown) ซึ่งสง่ผลให้
เกิดเสถียรภาพของระบบการผลิตและสามารถลดการสูญเสียที่จะเกิดขึน้ เช่น การช ารุดเสียหายของเคร่ืองจักร การเกิด
อุบัติเหตุ และการเรียกร้องค่าเสียหายจากคู่ค้า ในปี 2560 จ านวนพนักงานที่ได้รับการอบรมจากโครงการจัดการระบบ
บ ารุงรักษาทวีผลที่ทกุคนมีสว่นร่วมรวมทัง้สิน้ 158 คน คิดเป็นจ านวนพนกังานทัง้หมดของฝ่ายปฏิบตัิการ 

การสร้างแรงจูงในการท างานและความก้าวหน้าในอาชีพ 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเป็นธรรมและความเหมาะสมของค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของพนกังาน อนัเป็น

ปัจจัยส าคัญที่ท าให้บริษัทฯ สามารถรักษาพนักงานที่มีประสิทธิภาพให้คงอยู่กับองค์กรไว้ได้ บริษัทฯ ได้ด าเนินงานตาม
นโยบายบริหารงานบุคคลและส ารวจการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์ต่างๆ ในกลุ่มธุรกิจเทียบเคียงกันมาพิจารณา
เปรียบเทียบและก าหนดการจ่ายคา่ตอบแทนแก่พนกังานตามความเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัค านงึถึงความก้าวหน้าใน
อาชีพของพนกังาน โดยจะน าแผนพฒันาเส้นทางสายอาชีพ (Career Management System) มาใช้ในปี 2561 และสนบัสนนุ
การสรรหาพนกังานจากภายในเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งที่ว่างทัง้ในระดบัพนกังานและระดบับริหารผ่านช่องทาง Internal Job 
Post ในระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ ท าให้ในปี 2560 บริษัทฯ สามารถสรรหาพนกังานจากภายในเพื่อเข้าด ารงต าแหนง่ที่ว่าง
ทัง้สิน้ 7 ต าแหนง่ จากจ านวนการสรรหาพนกังานทัง้หมด 45 ต าแหนง่  

การเสริมสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 
ความผูกพนัของพนกังานต่อองค์กรคือตวัชีว้ดัถึงประสิทธิภาพการด าเนินงานดแูลทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ 

โดยในปี 2560 ผลของความผกูพนัพนกังานต่อองค์กรอยู่ที่ร้อยละ 52 (พนกังานชายมีความผกูพนัต่อองค์กรร้อยละ 55 และ
พนกังานหญิงมีความผูกพนัต่อองค์กรร้อยละ 44) โดยผลของความผูกพนัของพนกังานต่อองค์กรมีสดัส่วนที่มากขึน้จากปีที่
ผ่านมา เนื่องจากบริษัทฯได้น าข้อเสนอแนะและความคาดหวังของพนักงานจากผลการประเมินส ารวจความผูกพันของ
พนกังานตอ่องค์กรในปีที่แล้วมาปรับปรุงในการด าเนินงาน นอกจากนีอ้ตัราการลาออกของพนกังานปี 2560 มีคา่เป็น 2.55% :
ซึ่งลดลงกวา่ปีที่ผ่านมากวา่ 36% อนันบัเป็นผลงานที่โดดเดน่ของบริษัทฯ ในการรักษาพนกังานอนัมีคา่ให้คงอยูคู่บ่ริษัทฯ เพื่อ
สร้างความส าเร็จและก้าวหน้าร่วมกนัอย่างยัง่ยืนระหวา่งพนกังานและองค์กร 
 
8.5.4  สวัสดิการพนักงาน 
 นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสแล้ว บริษัทฯได้จัดให้มีผลประโยชน์ตอบแทนให้กับ
พนกังานทกุระดบัในรูปแบบตา่งๆที่สอดคล้องกบัสภาพความต้องการของพนกังาน ดงันี ้

1. กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นกองทนุท่ีจดัตัง้ขึน้เพื่อเป็นหลกัประกนัที่มัน่คงของพนกังานและครอบครัว ให้กบั
พนกังานท่ีสมคัรใจเข้าเป็นสมาชิกกองทนุส ารองเลีย้งชีพ โดยกองทนุส ารองเลีย้งชีพนี ้บริษัทฯ จะจ่ายเงินเข้า
กองทนุส ารองเลีย้งชีพในสว่นของเงินสมทบ และพนกังานจะจ่ายเงินเข้ากองทนุส ารองเลี ย้งชีพในสว่นของ
เงินสะสมตามสดัสว่นที่บริษัทฯ ก าหนด ทัง้นี ้ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2560 มีพนกังานสมคัรเข้าเป็นสมาชิก
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ รวมจ านวน 268 คน 

2. การให้ความคุ้มครองด้านรักษาพยาบาลส าหรับพนกังาน และบคุคลในครอบครัว (บิดา มารดา คูส่มรส และ
บตุร) ตามเง่ือนไขที่บริษัทฯ ก าหนด เพื่อให้พนกังานและครอบครัวได้รับการช่วยเหลอืในกรณีจ าเป็น รวมถึง 
อ านวยความสะดวกในการเข้ารับการรักษาพยาบาล นอกจากนี ้เพื่อสง่เสริมด้านการดแูลสขุภาพพนกังาน 
บริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีการตรวจสขุภาพประจ าปีส าหรับพนกังานอีกด้วย 

3. การประกนัชีวิตให้กบัพนกังาน เพื่อสร้างความมัน่คงให้กบัพนกังานและครอบครัว 
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4. การจ่ายค่าเช่าบ้านส าหรับพนักงานซึ่งปฏิบัติงานประจ านอกเขตกรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี 
สมทุรปราการ สมทุรสาคร และนครปฐม  

5. เงินเพิ่มส าหรับผู้ปฏิบตัิงานกะ เป็นเงินช่วยเหลอืพิเศษส าหรับผู้ปฏิบตัิงานกะที่จะต้องปฏิบตัิงานในวนั เวลา
ท างานท่ีแตกตา่งจากพนกังานทัว่ไป 

6. เงินเพิ่มส าหรับผู้ปฏิบัติงานเข้าเวร เป็นเงินช่วยเหลือพิเศษส าหรับผู้ปฏิบัติงานเข้าเวร ซึ่งปฏิบัติงานใน
ลกัษณะที่ต้องมีผู้ปฏิบตัิงานเตรียมพร้อมอยูใ่นเขตหรือที่พกัท าการ 

7. เงินช่วยเหลอืการศกึษาบตุรพนกังานตามระดบัชัน้และประเภทของสถานศกึษาตามที่บริษัทฯ ก าหนด 
8. ของที่ระลกึเมื่อพนกังานปฏิบตัิงานครบอายงุาน ตามที่บริษัทฯ ก าหนด 
9. เงินช่วยเหลอือื่นๆ เช่น การจ่ายเงินช่วยเหลอืการท าศพ และการจ่ายเงินช่วยเหลอืคา่โทรศพัท์ เป็นต้น 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) ด าเนินธุรกิจโดยยดึหลกัการก ากบัดแูลกิจการ    
ที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจเสมอมา เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ในขณะท่ีบริษัทฯ ด าเนินการเพื่อก้าวสูค่วามส าเร็จและการเติบโตทาง 
ธุรกิจ บริษัทฯ ยงัด าเนินธุรกิจอยา่งมีธรรมาภิบาล โปร่งใส และมีความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่  

9.1.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และได้ก าหนดให้บคุลากรทกุระดบัยดึถือเป็น 

แนวทางในการปฏิบตัิงาน ดงันี ้
1. คณะกรรมการ  ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนมุง่มัน่ท่ีจะปฏิบตัิตามหลกัส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

ทัง้ 6 ประการ คือ 

 Accountability ความรับผิดชอบต่อการตดัสินใจและการกระท าของตนเอง สามารถชีแ้จงและอธิบาย
การตดัสนิใจนัน้ได้ 

 Responsibility ความรับผิดชอบตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสทิธิภาพท่ีเพียงพอ 
 Equitable Treatment of Stakeholders การปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสียอย่างเท่าเทียมกนั มีความเป็น

ธรรม และมีค าอธิบายได้ 
 Transparency ความโปร่งใสในการด าเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมลูอย่าง

โปร่งใสแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง 
 Vision to Create Long Term Value การมีวิสยัทศัน์ในการสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบัองค์กรในระยะยาว 
 Ethics การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และน ามาใช้ในการด าเนินงาน มีโครงสร้าง

การบริหารที่มีความสมัพนัธ์กนัระหวา่งคณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้นอยา่งเป็นธรรม 
2. คณะกรรมการจะปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความทุม่เทและรับผิดชอบ มีความเป็นอิสระ และมีการจดัแบง่บทบาท 

หน้าที่ระหวา่งประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ออกจากกนัอยา่งชดัเจน 
3. คณะกรรมการมีบทบาทส าคญัในการก าหนดวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ นโยบายและแผนงานท่ีส าคญัของบริษัทฯ  

โดยจะต้องพิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงและวางแนวทางการบริหารจัดการที่มีความเหมาะสม รวมทัง้ต้องด าเนินการเพื่อให้
มัน่ใจวา่ระบบบญัชี รายงานทางการเงิน และการสอบบญัชี มีความนา่เช่ือถือ 

4. คณะกรรมการจะต้องเป็นผู้น าในเร่ืองจริยธรรม เป็นตวัอยา่งในการปฏิบตัิงานตามแนวทางการก ากบัดแูล 
กิจการที่ดีของบริษัทฯ และสอดสอ่งดแูลในเร่ืองการจดัการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเก่ียว
โยงกนั 

5. คณะกรรมการอาจแตง่ตัง้คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองขึน้ตามความเหมาะสม เพื่อช่วยพิจารณากลัน่กรองงาน 
ที่มีความส าคญัอยา่งรอบคอบ 

6. คณะกรรมการต้องจดัให้มีการประเมินผลตนเองรายปีเพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิหน้าที่ 
ของคณะกรรมการ 

7. คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาก าหนดจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน  
รวมถึงลกูจ้างทกุคนใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบตัิ ควบคูไ่ปกบัข้อบงัคบัและระเบียบของบริษัทฯ 
 



 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) 

สว่นท่ี 2 – 9 การก ากบัดแูลกิจการ หน้า 2 

8. คณะกรรมการจะจดัให้มีการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ ทัง้ในเร่ืองทางการเงินและที่ไมใ่ช่เร่ือง 
ทางการเงินอย่างเพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลา เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอยา่งเทา่
เทียมกนั รวมทัง้จดัให้มีหน่วยงานประชาสมัพนัธ์และหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพื่อรับผิดชอบในเร่ืองการให้ข้อมลูกับ   
นกัลงทนุและประชาชนทัว่ไป 

9. คณะกรรมการจะจดัให้มีระบบการคดัสรรบคุลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต าแหนง่บริหารที่ส าคญัทกุระดบั 
อยา่งเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใส เป็นธรรม 

10. คณะกรรมการจะจดัให้มีระบบที่สนบัสนนุการตอ่ต้านการคอร์รัปชนัท่ีมีประสทิธิภาพ เพื่อให้มัน่ใจวา่ฝ่าย 
บริหารได้ตระหนกัและให้ความส าคญักบัการตอ่ต้านการคอร์รัปชนั รวมทัง้ปฏิบตัิตามมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชนั 

11. ผู้ ถือหุ้นจะได้รับการปฏิบตัิอยา่งเทา่เทียมกนั มีสทิธิในการเข้าถึงข้อมลูสารสนเทศ และมีช่องทางในการ 
สือ่สารกบับริษัทฯ ที่เหมาะสม 

นอกจากนโยบายดงักลา่ว คณะกรรมการได้ก าหนดหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี จ านวน 5 หมวดตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) พ.ศ. 2555 ประกอบด้วย สิทธิของผู้ ถือหุ้น การปฏิบตัิ
ต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

9.1.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
คณะกรรมการได้ก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ซึง่วา่ด้วยมาตรฐานความประพฤติและพฤติกรรมที่ 

บคุลากรทกุระดบัพงึกระท าในการด าเนินธุรกิจ และการปฏิบตัิงาน โดยจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ มีจ านวน 14 หมวด 
ดงันี ้

1. การเคารพกฎหมายและหลกัสทิธิมนษุยชนสากล 
2. การสนบัสนนุภาคการเมือง 
3. การมีสว่นได้เสยีและผลประโยชน์ขดักนั 
4. การรักษาความลบั การเก็บรักษาข้อมลู และการใช้ข้อมลูภายใน 
5. การปฏิบตัิตอ่ลกูค้าและผู้บริโภค  
6. การแขง่ขนัทางการค้า 
7. การจดัซือ้ จดัหา และการปฏิบตัิตอ่คูค้่า 
8. ความรับผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อมโดยรวม 
9. การปฏิบตัิตอ่พนกังาน 
10.  การปฏิบตัิตอ่เจ้าหนี ้
11. การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 
12. การรับ การให้ของขวญั ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื่นใด 
13. ความปลอดภยั สขุอนามยั และสิง่แวดล้อม  
14. ทรัพย์สนิทางปัญญา และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 

รายละเอียดของหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจปรากฏอยูใ่นคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี
และจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ ได้จัดท าคู่มือฉบับปรับปรุงครัง้ที่ 2 เมื่อเดือนมกราคม ปี 2559 และได้สื่อความให้
บคุลากรของบริษัทฯ และคูค้่า รวมถึงเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้ผู้มีสว่นได้เสยีและสาธารณชนได้รับทราบ 
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9.1.3  การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการ 
9.1.3.1 สิทธิของผู้ถอืหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
 บริษัทฯ เคารพสิทธิและปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยการด าเนินการของบริษัทฯ ในปี 2560     
ที่ผา่นมา สรุปได้ดงันี ้

1) การประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ประจ าปี 2560 
การประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2560 จัดขึน้เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2560 ณ ห้องวิภาวดี บอลรูม โรงแรม      

เซ็นทารา แกรนด์ เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว ซึง่บริษัทฯ ได้อ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชมุและใช้สทิธิ
ออกเสยีงอยา่งครบถ้วน ดงันี ้

การด าเนินการก่อนการประชมุ 
- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายหนึ่งหรือหลายรายซึ่งถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 ของจ านวนสิทธิออกเสียง

ทัง้หมดของบริษัทฯ เสนอระเบียบวาระการประชุมและช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ 
ระหว่างวนัที่ 1 ตลุาคม ถึง 31 ธันวาคม 2559 (ลว่งหน้าอย่างน้อย 3 เดือนก่อนวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น) 
โดยได้เปิดเผยหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนการพิจารณาไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

- เผยแพร่มติที่ประชมุคณะกรรมการ เร่ืองการก าหนดวนัประชมุ ระเบียบวาระการประชมุ รวมถึงวนัก าหนด
รายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีมีสทิธิเข้าร่วมการประชมุสามัญผู้ ถือหุ้นและสทิธิในการรับเงินปันผล (Record Date) และ
วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้ น ผ่านระบบการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทจดทะเบียนของตลท. ทันทีที่
คณะกรรมการได้ลงมติ เมื่อวนัท่ี 9 กมุภาพนัธ์ 2560 

- เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เอกสารข้อมูลประกอบการประชุม และ
หนงัสอืมอบฉนัทะ บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เมื่อวนัท่ี 1 มีนาคม 2560 (ลว่งหน้า 30 วนัก่อนวนัประชมุ) และ
ได้จดัสง่หนงัสือเชิญประชุมดงักลา่วให้ผู้ ถือหุ้นทางไปรษณีย์ เมื่อวนัที่ 14 มีนาคม 2560 (ลว่งหน้า 21 วนั
ก่อนวันประชุม) เพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นมีเวลาเพียงพอส าหรับศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม  โดยผู้ ถือหุ้ น
ชาวตา่งชาติจะได้รับเอกสารเป็นฉบบัภาษาองักฤษ  

- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเองมอบฉนัทะให้บคุคลอื่น หรือมอบฉนัทะให้
กรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยบริษัทฯ ได้สนบัสนุนให้ใช้หนงัสือมอบ
ฉันทะแบบ ข.  (แบบที่ผู้ ถือหุ้นเลือกการลงคะแนนเสียงได้) และได้จัดส่งให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายทางไปรษณีย์
พร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุ 

- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค าถามที่เก่ียวข้องกบัการเข้าร่วมประชมุและระเบียบวาระการประชมุลว่งหน้าก่อน
วนัประชมุ โดยได้ระบชุ่องทางการสอบถามไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ  

- ส าหรับนักลงทุนสถาบัน บริษัทฯ ได้ติดต่อกับตัวแทนนักลงทุนสถาบัน เพื่อประสานงานและให้ข้อมูล       
นกัลงทนุสถาบนั ในการเตรียมเอกสารให้ถกูต้องและครบถ้วนก่อนวนัประชมุ 

การด าเนินการในวนัประชมุ 
- จดัการประชมุ ณ ห้องวิภาวดี บอลรูม โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว ซึง่เป็นสถานท่ีที่

ระบบขนสง่สาธารณะเข้าถึง และมีขนาดของสถานท่ีกว้างขวางเพียงพอส าหรับรองรับผู้ เข้าประชมุ 
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- จัดเจ้าหน้าที่ไว้อย่างเพียงพอส าหรับต้อนรับและให้ค าแนะน าแก่ผู้ เข้าประชุม ในเร่ืองขัน้ตอนและวิธีการ
ลงทะเบียนและการตรวจเอกสาร รวมถึงจดัให้มีอากรแสตมป์เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้ รับมอบฉนัทะใน
ขัน้ตอนการตรวจเอกสาร 

- น าเทคโนโลยี (ระบบงานประชุมผู้ ถือหุ้น) มาใช้ในการประชุม ทัง้การลงทะเบียน การนบัคะแนนและการ
แสดงผล สง่ผลให้การด าเนินการประชมุสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถกูต้อง แมน่ย า 

- มีการแจ้งกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชมุ และขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติก่อนเร่ิมระเบียบวาระ 
- ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในทกุระเบียบวาระ และจดัให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล  
- จดัให้มีที่ปรึกษากฎหมายอิสระและตวัแทนผู้ ถือหุ้น เป็นสกัขีพยานในการตรวจนบัคะแนนเสียง ทัง้นี ้เมื่อ

การประชมุแล้วเสร็จ ไมม่ีผู้ ถือหุ้นโต้แย้งผลการนบัคะแนนเสยีงแตอ่ยา่งใด 
- ประธานในที่ประชุมเปิดโอกาสและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามและการแสดงความเห็นอย่างเต็มที่ และได้

บริหารจดัการให้มีการตอบข้อซกัถามทกุข้ออยา่งครบถ้วน 
- ด าเนินการประชมุตามระเบียบวาระท่ีก าหนดไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ และไมม่ีการเพิ่มวาระการประชมุ 

การด าเนินการหลงัการประชมุ 
- เผยแพร่มติที่ประชุมผ่านระบบการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทจดทะเบียนของตลท. ภายในวนัท าการถดัไป

หลงัเสร็จสิน้การประชุม โดยระบุผลของมติ และจ านวนคะแนนเสียงของ  ผู้ เข้าประชุมในแต่ละระเบียบ
วาระทัง้เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสยีง  

- จัดท ารายงานการประชุมที่ระบุรายช่ือกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่เข้าประชุม ข้อมูลที่กรรมการ
น าเสนอ ค าถาม ค าตอบ ผลของมติและจ านวนคะแนนเสยีงของผู้ เข้าประชมุในแตล่ะระเบียบวาระ โดยได้
น าสง่ ตลท. และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วนันบัแตว่นัประชมุ 

 
2)   การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมลูสว่นได้เสียของตนและผู้ เก่ียวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการ
สามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ที่อาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ และสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของ   
บริษัทฯ โดยรวม โดยกรรมการและผู้บริหารที่มีสว่นได้เสียกบัธุรกรรมที่ท ากบับริษัทฯ จะไม่มีสว่นร่วมในการตดัสินใจท า
ธุรกรรมดงักลา่ว ทัง้นี ้เมื่อปี 2559 คณะกรรมการได้อนมุตัิแบบรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการ ผู้บริหาร และบคุคล
ที่มีความเก่ียวข้อง (ฉบบัใหม่) และอนมุตัิหลกัเกณฑ์การรายงานฯ โดยแบ่งออกเป็น หลกัเกณฑ์ส าหรับการรายงานครัง้
แรก การรายงานการเปลีย่นแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสยีประจ าไตรมาส และการรายงานข้อมลูที่มีสว่นได้เสยีประจ าปี 
 
3)  โครงการผู้ถอืหุ้นเยี่ยมชมกิจการ  

เพื่อเป็นการเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จัดโครงการผู้ ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการ ประจ าปี 
2560 เมื่อวนัที่ 8 พฤศจิกายน 2560 ซึ่งบริษัทฯ  ได้น าคณะผู้ ถือหุ้นจ านวน 98 ราย ท่ีได้รับสิทธ์ิจากการจับสลาก จาก
ผู้สมคัร 525 ราย เข้าเยี่ยมชมโครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพืน้ดิน ส าหรับหน่วยงานราชการและ
สหกรณ์ภาคการเกษตร (โซลาร์ ฟาร์ม) จังหวดัจันทบุรี ภายใต้การด าเนินงานของ บริษัท ผลิตไฟฟ้าและพลงังานร่วม 
จ ากดั (CHPP) ซึ่งผ่านการลงทนุ 100 % จากบริษัทฯ โดยได้รับการต้อนรับจาก นายองค์การ ศรีวิจิตร ผู้จดัการทัว่ไปของ 
CHPP พร้อมรับฟังการบรรยายเก่ียวกบัการท างานของการติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บน
พืน้ดิน จากฝ่ายปฏิบตัิการ (Operation) อยา่งใกล้ชิด  
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นอกจากนี ้GPSC ได้น าคณะผู้ ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมสถาบนัวิทยสริิเมธี (VISTEC) ระดบัอดุมศึกษาของกลุม่ ปตท. 
พืน้ที่ภาคตะวนัออก จงัหวดัระยอง โดย ศาสตราจารย์ ดร.จ ารัส ลิม้ตระกูล อธิการบดี VISTEC และนายโกวิท จึงเสถียร
ทรัพย์ รองกรรมการผู้ จัดการใหญ่บริหารสินทรัพย์ของบริษัทฯ ให้การต้อนรับคณะผู้ ถือหุ้ น รวมทัง้ร่วมบรรยายถึง
วตัถปุระสงค์การก่อตัง้และการด าเนินงานของ VISTEC และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
 
9.1.3.2 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
 บริษัทฯ ให้ความส าคญักบับทบาทของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ตัง้แต่กลุม่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ กลุม่หนว่ยงานภาครัฐ
และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง กลุม่พนกังาน กลุม่หุ้นสว่นทางธุรกิจ คู่ค้า ผู้ รับเหมา กลุม่ลกูค้า ตลอดจนสงัคมและชมุชน โดย
บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายด้านบทบาทของผู้มีสว่นได้เสียไว้ในคู่มือการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และ
ได้เปิดเผยการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกบัผู้มีสว่นได้เสยีไว้ในรายงานความยัง่ยืน ประจ าปี 2560 ของบริษัทฯ 
 
1)  การต่อต้านคอร์รัปชัน  
 บริษัทฯ ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจและการบริหารงานด้วยความซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใส เป็นธรรม รับผิดชอบต่อ
สงัคมและผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรณยาบรรณธุรกิจ และไมย่อมรับการคอร์
รัปชนัทกุรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม 

ในปี 2560 คณะกรรมการได้อนมุตัินโยบายการต่อต้านคอร์รัปชนั (ฉบบัปรับปรุง) เพื่อใช้บงัคบักบับคุลากรของ 
บริษัทฯ ได้แก่ พนกังานทุกระดบั ผู้บริหาร รวมถึงกรรมการบริษัทฯ ด้วย โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดรูปแบบการคอร์รัปชัน      
อนัเป็นลกัษณะการกระท าที่สามารถน ามาซึง่ความเสี่ยงตอ่การคอร์รัปชนัได้ เช่น การช่วยเหลือทางการเมือง  การบริจาค
เพื่อการกุศล  เงินสนบัสนุน  ค่าของขวญั  ค่าบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่นๆ รวมถึงได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ส าหรับ
คณะกรรมการและผู้บริหารให้มีความชดัเจนมากยิ่งขึน้ พร้อมมีมาตรการลงโทษบคุลากรของบริษัทฯ หากบคุคลดงักลา่ว
กระท าการฝ่าฝืนนโยบายฉบบันี ้จะได้รับการพิจารณาทางวินยัตามระเบียบของบริษัทฯ โดยมีโทษสงูสดุ คือการเลิกจ้าง
และอาจด าเนินคดีตามกฎหมาย  

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชนัของบริษัทฯ 
นิยาม 

“คอร์รัปชนั” (Corruption) หมายถึง การติดสนิบนไมว่า่จะอยูใ่นรูปแบบใดๆ ดงันี ้
1. การให้ รวมถึง การเสนอ / ให้ค ามัน่ / สญัญาวา่จะให้ 
2. การรับ การเรียกร้อง 

ซึง่เงิน ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื่นใด ซึง่ไมเ่หมาะสมให้กบัเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือเอกชน หรือผู้มีหน้าที่เก่ียวข้องไม่
วา่จะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บคุคลดงักลา่วกระท าหรือละเว้นการกระท าหรือการปฏิบตัิหน้าที่อนัเป็นการให้ได้มา
หรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจหรือผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมในทางธุรกิจ ทัง้นี ้เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 
ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถ่ิน หรือจารีตทางการค้าให้กระท าได้ 

 
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

นอกเหนือจากการปฏิบตัิตามนโยบาย แนวปฏิบตัิ และมาตรการต่างๆ โดยเคร่งครัดแล้ว บริษัทฯ ได้ก าหนด
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชดุยอ่ย และผู้บริหาร ดงันี ้
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คณะกรรมการบริษัทฯ  
 ก าหนดนโยบายและก ากับดแูลให้บริษัทฯ มีระบบที่สนบัสนนุการต่อต้านการคอร์รัปชนัที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้

มัน่ใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนกัและให้ความส าคญักับการต่อต้านการคอร์รัปชัน และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรม
องค์กร 

 ปฏิบตัิตามมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชนั และมีบทลงโทษเมื่อไมป่ฏิบตัิตาม 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
 วางกรอบแนวทางการก ากบัดแูลการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกบัการตอ่ต้านการคอร์รัปชนัของบริษัทฯ 
 ก าหนดและทบทวนนโยบายการตอ่ต้านคอร์รัปชนั ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน

ที่เก่ียวข้องกบัการตอ่ต้านการคอร์รัปชนั 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ก ากบัดแูลการควบคมุภายใน การจดัท ารายงานทางการเงิน และกระบวนการอื่นที่เก่ียวข้องกบัมาตรการต่อต้าน

การคอร์รัปชนั รวมทัง้ก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชนั 
 สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในที่เก่ียวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่ามาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันมีความ

เพียงพอและมีประสทิธิผล 
 สอบทานการประเมินความเสี่ยงและให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับการปฏิบตัิที่ควรมี เพื่อลด

ความเสีย่งนัน้ โดยผู้บริหารต้องน าค าแนะน าไปปฏิบตัิ 
 รายงานผลการตรวจสอบภายในเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชนัของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

อยา่งสม ่าเสมอ และให้ค าแนะน าข้อควรปฏิบตัิแก่คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 ก ากบั ดแูล และสนบัสนนุให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงด้านการตอ่ต้านคอร์รัปชนั โดยการประเมนิ

ความเสีย่งด้านคอร์รัปชนั และทบทวนมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชนัให้เพียงพอเหมาะสม 
ผู้บริหาร 
 ก าหนดให้มีการประเมินความเสีย่งด้านการคอร์รัปชนัในกระบวนการปฏิบตัิงาน ที่อาจก่อให้เกิดการคอร์รัปชนั  
 ก าหนดให้มีกระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน และสื่อสารไปยังพนักงานและ

ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย  
 น านโยบายและกรอบการปอ้งกนัการคอร์รัปชนัเพื่อน าไปถือปฏิบตัิอยา่งตอ่เนื่องทัว่ทัง้องค์กร  
 ทบทวนความเหมาะสมของกระบวนการและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้อง กับการเปลี่ยนแปลงของธุ รกิจ 

ระเบียบ ข้อบงัคบัและข้อก าหนดของกฎหมาย 
 
แนวปฏิบัติ 

 บริษัทฯ จะไมย่อมรับการคอร์รัปชนัทกุรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม และก าหนดให้บคุลากรของบริษัทฯ 
ปฏิบตัิตามนโยบายการตอ่ต้านคอร์รัปชนัของบริษัทฯ อยา่งจริงจงั ดงันี ้

1. บคุลากรของบริษัทฯ ต้องยดึมัน่ ถือมัน่วา่จะไมรั่บ ไมใ่ห้ ของขวญั ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื่นใดแก่บคุลากรของ 
บริษัทฯ และบคุคลภายนอก นอกจากว่าการให้หรือรับของขวญัและการเลีย้งรับรองนัน้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์
ทางธุรกิจและประเพณีนิยมเทา่นัน้ โดยมีมลูคา่ที่เหมาะสม และไมส่ง่ผลกระทบตอ่การตดัสนิใจอยา่งมีนยัส าคญั 

2. บคุลากรของบริษัทฯ ต้องมีความเป็นกลางและไม่ให้การช่วยเหลือทางการเมือง (Political contribution) ตามที่
บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ในจรรณยาบรรณด าเนินธุรกิจ โดยจะไม่ให้การสนบัสนุน หรือการกระท าอนัเป็นการฝักใฝ่
พรรคการเมือง ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ซึ่งรวมถึงการใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ ในกิจกรรมที่จะท าให้บริษัทฯ 
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สูญเสียความเป็นกลางทางการเมือง และ/หรือ ได้รับความเสียหายจากการเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องในกิจกรรม
ดงักลา่ว 

3. จัดให้มีกระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการคอร์รัปชันและระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกนัการคอร์รัปชัน โดยทบทวนและประเมินความเสี่ยงจากการด าเนินงานที่
อาจก่อให้เกิดการคอร์รัปชนั อย่างน้อยปีละครัง้  

4. ก าหนดให้มีกระบวนการตรวจสอบระบบและขัน้ตอนปฏิบตัิการงานขายและการตลาด รวมทัง้งานจัดหาวสัดุ
และท าสญัญา พร้อมก าหนดแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชนั
ด้วย 

5. จัดให้มีกลไกรายงานทางการเงินที่โปร่งใสและถูกต้อง ภายใต้มาตรฐานการบญัชีที่ได้รับการยอมรับในระดบั
สากล 

6. บริษัทฯ จัดให้มีขัน้ตอนในการเก็บรักษาเอกสารและบนัทึกต่างๆ ให้พร้อมต่อการตรวจสอบเพื่อยืนยันความ
ถกูต้องและเหมาะสมของรายการทางการเงิน ตลอดจนขัน้ตอนการปฏิบตัิเพื่อให้มัน่ใจวา่ไม่มีรายการใดที่ไมไ่ด้
รับการบนัทกึหรือไมส่ามารถอธิบายได้ หรือรายการท่ีเป็นเท็จ 

7. การบริจาคเพื่อการกศุลและการให้เงินสนบัสนนุของบริษัทฯ  มีขัน้ตอนการตรวจสอบ อนมุตัิ และสอบทาน โดย
ต้องมีเอกสารหลกัฐานชดัเจนและสอดคล้องกบัระเบียบของบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจวา่การบริจาคเพื่อการกศุลและ
เงินสนบัสนนุไมไ่ด้ใช้เป็นข้ออ้างส าหรับการคอร์รัปชนั 

8. บริษัทฯ จดัให้มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคล ที่สะท้อนถึงความมุ่งมัน่ตอ่มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชนั 
รวมถึงการให้ความรู้แก่พนักงานเก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชันการสื่อสารและ
ฝึกอบรมอยา่งตอ่เนื่องแก่บคุลากรของ GPSC เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิใน
การตอ่ต้านคอร์รัปชนั รวมถึงบทลงโทษหากไมป่ฏิบตัิตาม 

9. บริษัทฯ สื่อสารนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชนัและแนวปฏิบตัิไปยงับริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทฯ มี
อ านาจในการควบคมุ คู่ค้าทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสีย รวมทัง้ สาธารณชน ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ เช่น 
เว็บไซต์บริษัทฯ รายงานประจ าปี เป็นต้น เพื่อทราบและน ามาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชนัไปปฏิบตัิ 

10. บริษัทฯ จดัช่องทางการสือ่สารให้บคุลากรสามารถแจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนเก่ียวกบัการคอร์รัป
ชนั รวมถึงการให้คุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียน ตามนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง 

11. บริษัทฯ จะด าเนินงานให้สอดคล้องกบักฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการต่อต้านการคอร์รัปชนัของประเทศไทย และ
ตามกฎหมายของประเทศที่บริษัทฯ ด าเนินกิจการ 

12. ฝ่ายบริหาร มีหน้าที่รายงานผลการด าเนินงาน ตามมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชนันีต้อ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และคณะกรรมการบริษัทฯ โดยสม ่าเสมอ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

13. หน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถรายงานประเด็นที่พบอย่างเร่งด่วน ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และหรือ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ เพื่อรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 

การด าเนินการด้านการต่อต้านการคอร์รัปชัน ในปี 2560 
- บริษัทฯ ได้จดัท าแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั ตามหลกัเกณฑ์ทัง้ 71 ข้อ พร้อม

หลกัฐานอ้างอิง และได้ยื่นขอรับรองต่อคณะกรรมการโครงการแนวร่วมปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) 
ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (CAC) แล้ว เมื่อวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2560 ทัง้นี ้บริษัทฯ อยูร่ะหวา่งรอ
การพิจารณาการรับรองจากคณะกรรมการ CAC 
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- บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีมาตรควบคุมภายในที่เหมาะสมส าหรับนิติบุคคล ในการป้องกันการให้ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ เจ้าหน้าที่ของรัฐตา่งประเทศหรือเจ้าหน้าที่ขององค์การระหวา่งประเทศ ตาม
ประกาศคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริตแหง่ชาติ  

- บริษัทฯ ได้ประกาศงดรับของขวัญในช่วงเทศกาลปีใหม่ ผ่านช่องทางเว็บไซต์ www.gpscgroup.com และ
จดหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ถึงคูค้่าของบริษัทฯ รวมทัง้บริษัทท่ี GPSC เข้า
ลงทนุ และบคุคลภายนอกทราบ โดยในปีนีบ้ริษัทฯ ได้รับความร่วมมือเป็นอยา่งดีจากทกุหน่วยงาน ซึ่งบคุลากร 
GPSC ได้รับของขวญัจ านวนน้อยกวา่ปีที่ผา่นมา  

- บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานเสวนาวิชาการ เนื่องในวนัต่อต้านคอร์รัปชนั ภายใต้หวัข้อ “รัฐบาลใหม่! คอร์รัปชนัเก่า?”      
เมื่อวนัท่ี 6 กนัยายน 2560  

- บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวนัตอ่ต้านคอร์รัปชนัสากล (ประเทศไทย) ภายใต้แนวคิด “Zero Tolerance คนไทยไม่ทน
ตอ่การทจุริต” เมื่อวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2560 

- การอบรมและสือ่ความด้านการตอ่ต้านคอร์รัปชนั 
ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จดัอบรมและสื่อความให้กับผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ต่างๆ ได้แก่ กรรมการ พนกังาน ผู้บริหาร 
ตวัแทนจากบริษัทในเครือฯ คูค้่า และบคุคลภายนอกกลุม่อื่นๆ โดยเนือ้หาการอบรมและสือ่ความครอบคลมุเร่ือง
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและให้ความคุ้มครอง และแนวปฏิบตัิการรับ -ให้
ของขวญั การเลีย้ง หรือประโยชน์อื่นใด (No-Gift Policy) โดยผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้ลงนามรับทราบต่อมาตรการ
ตอ่ต้านการคอร์รัปชนัของบริษัทฯ ด้วย รายละเอียดกิจกรรม ดงัตอ่ไปนี ้ 

o กรรมการบริษัท 
เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ได้จัดอบรมให้กับกรรมการบริษัทฯ ในหัวข้อกฎหมายที่
เก่ียวข้องกบัการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริตและอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ
และผู้บริหาร บรรยายโดยนางสาวเพียงพนอ บุญกล ่า รองกรรมการผู้ จัดการใหญ่ส านักกฎหมาย  
บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) นอกจากนี ้ยงัมีการบรรยายถึงมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชนัของ บริษัท
ฯ โดย นางดจุดาว พทุธสอุตัตา ผู้จดัการฝ่ายกิจการองค์กรและกฎหมาย 

o ผู้บริหารและพนกังาน 
เมื่อวนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ได้สือ่ความด้านการตอ่ต้านคอร์รัปชนัในกิจกรรม QSHE&KM 
Day 2017 ณ ศนูย์ปฏิบตัิการชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ โดยวดัผลการประเมินความรู้ความเข้าใจพนกังาน 
ได้คะแนนร้อยละ 97 

o ตวัแทนจากบริษัทในเครือฯ 
บริษัทฯ ได้สื่อความด้านการต่อต้านคอร์รัปชันในงานสมัมนาบริษัทในเครือฯ ซึ่งจดัขึน้เมื่อวนัที่ 9 -10 
พฤศจิกายน 2560 ณ โรงแรมแคนทารี โฮเทล อยธุยา จงัหวดั พระนครศรีอยธุยา โดยมีบริษัท ที่เข้าร่วม 
ได้แก่ บริษัท ผลิตไฟฟ้าและพลงังานร่วม จ ากดั บริษัท ไซยะบรีุ พาวเวอร์ จ ากดับริษัท อิจิโนเซกิ โซลา่ 
พาวเวอร์ 1 จีเค บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ จ ากดั บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ จ ากดับริษัท 
ผลติไฟฟา้นวนคร จ ากดั บริษัท ไฟฟา้ น า้ลกิ 1 จ ากดั บริษัท ราชบรีุเพาเวอร์ จ ากดั และบริษัท ไทย โซ
ลา่ร์ รีนิวเอเบิล จ ากดั 
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o คูค้่า 
บริษัทฯ ได้สื่อความด้านการต่อต้านคอร์รัปชันในงานสมัมนาบริษัทคู่ค้า (Supplier Relationship 
Management) 2017 เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2560 ณ ห้องสายน า้ผึง้ สวนสมุนไพรสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสดุาฯ จงัหวดัระยอง  

 
2)  การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสทุจริต 

ในปี 2560 คณะกรรมการได้อนมุตัินโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง (Whistleblowing and 
Complaints Handling Policy) เพื่อให้ GPSC ด าเนินธุรกิจอยา่งถกูต้อง โปร่งใส ยตุิธรรม และสามารถตรวจสอบ
ได้ และป้องกนัความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจจะเกิดขึน้กบัผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่  นอกจากนี ้เพื่อให้ความ
คุ้มครองอยา่งเป็นธรรมแก่ผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือเร่ืองร้องเรียนด้วยความสจุริตด้วย 

นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง 
(Whistleblowing and Complaints Handling Policy) 

 ผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่สามารถร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทจุริต การกระท าที่ฝ่าฝืน หรือ ไม่ปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย หรือ ระเบียบของบริษัทฯ ผา่นช่องทาง ดงัตอ่ไปนี ้
 
2.1 ช่องทางการร้องเรียน 

 จดหมายถงึผู้รับเร่ืองร้องเรียน            
ที่อยู:่ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน)  
555/2 ศนูย์เอนเนอร์ยี่คอมเพลก็ซ์ อาคารบี ชัน้ 5 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร  
กรุงเทพฯ 10900 

 ผ่านจดหมายอิเล็คทรอนิกส์ (E-mail Address)  
company-secretary@gpscgroup.com  

 เว็บไซต์บริษัทฯ  
http://www.gpscgroup.com/th/cg/whistle-blowing 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:company-secretary@gpscgroup.com
http://www.gpscgroup.com/th/cg/whistle-blowing
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2.2  กระบวนการรับเร่ืองร้องเรียน    
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2.3 การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

 ผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนจะเลือกที่จะไม่เปิดเผยช่ือของตนเองก็ได้ แต่จะต้องให้รายละเอียดข้อเท็จจริงของ
บุคคลและหลกัฐานที่มีความชดัเจนมากเพียงพอ ที่แสดงให้เห็นว่ามีเหตอุนัควรเช่ือว่ามีการกระท าที่
เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบัข้อก าหนด ค าสัง่ ประกาศ หรือจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงจะรับไว้พิจารณา 

 บริษัทฯ จะไม่เปลี่ยนแปลงต าแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ท างาน พักงาน ข่มขู่ รบกวนการ
ปฏิบตัิงาน เลิกจ้าง หรือท าการอื่นใด ที่มีลกัษณะเป็นการปฏิบตัิอยา่งผิดปกติวิสยั หรือไม่เป็นธรรมตอ่
ผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนและบคุคลที่เก่ียวข้อง 

 บริษัทฯ จะปกปิดเร่ืองร้องเรียน และปกป้องข้อมลูที่เก่ียวข้องกบัเร่ืองร้องเรียนไว้เป็นความลบั โดยจะ
ไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น เพื่อค านึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายที่อาจเกิดขึน้ต่อผู้ แจ้งเร่ือง
ร้องเรียน แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง เว้นแต่ กรณีที่มีความจ าเป็นในขัน้ตอนการ
ด าเนินการตามนโยบายนี ้หรือตามที่กฎหมายก าหนด     

 
2.4 บทลงโทษ 
ผู้ ใดกระท าการใดโดยจงใจหรือประมาทเลินเลอ่ ไม่ปฏิบตัิตามนโยบายฯ นี ้รวมทัง้มีพฤติกรรมที่กลัน่แกล้ง ขม่ขู่ 

ลงโทษทางวินยั หรือ เลือกปฏิบตัิ ด้วยวิธีการอนัไมช่อบเนื่องมาจากการร้องเรียนต่อผู้แจ้งร้องเรียน หรือบคุคลที่เก่ียวข้อง
กบัเร่ืองร้องเรียนกบันโยบายฯ นี ้ถือวา่ผู้นัน้กระท าผิดวินยั และ ต้องรับผิดชอบชดใช้ความเสยีหายแก่บริษัทฯ หรือผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบจากการกระท าดงักลา่ว ตลอดจนรับผิดในทางแพง่และทางอาญาหรือตามกฎหมายตอ่ไปด้วย 
 
 โดยในปี 2560 บริษัทฯ ยงัไมม่ีเร่ืองร้องเรียนเกิดขึน้ 
 
 
9.1.3.3 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

1) การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมลูส าคญัของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายงานทางการเงินและข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูทางการเงินตา่งๆ 

ตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. รวมถึงข้อมูลอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง เช่นการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ นโยบายเก่ียวกบัการดแูลสิ่งแวดล้อมและสงัคม 
และการปฏิบตัิตามนโยบาย ดงักล่าว เป็นต้น คณะกรรมการให้ความส าคญักบัความถูกต้องและครบถ้วนของรายงาน
ทางการเงิน โดยข้อมลูที่เปิดเผยต้องผา่นการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีที่เป็นอิสระ เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ข้อมลูที่เปิดเผยตอ่นกั
ลงทนุถกูต้อง ไมท่ าให้ส าคญัผิด และเพียงพอตอ่การตดัสนิใจของนกัลงทนุ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัท าค าอธิบายและการ
วิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทกุ
ไตรมาส เพื่อให้นกัลงทนุได้รับทราบข้อมลูและเข้าใจการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
ของบริษัทฯ ในแตล่ะไตรมาสได้ดียิ่งขึน้นอกเหนือจากข้อมลูในงบการเงินอยา่งเดียว 
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2)  นักลงทุนสัมพันธ์  
บริษัทฯ ให้ความส าคญัเป็นอยา่งยิ่งกบัการเปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัตอ่นกัลงทนุ เนื่องจากเลง็เห็นวา่การใช้ข้อมลูที่

ถูกต้องและมีความเท่าเทียมกันมีความจ าเป็นต่อการตัดสินใจลงทุน ดังนัน้บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีส่วนผู้ ลงทุนสมัพนัธ์ 
(Investor Relations) ซึง่มีหน้าที่เป็นศนูย์กลางในการเปิดเผยข้อมลูที่ส าคญั รายงานทางการเงิน และสารสนเทศที่แจ้งต่อ
ตลท. โดยฝ่ายจดัการของบริษัทฯ มุง่เน้นกลยทุธ์การเปิดเผยข้อมลูให้มีความเพียงพอ ถกูต้อง เช่ือถือได้ ทนัสมยั เทา่เทียม 
และเป็นไปตามเกณฑ์ที่ ก.ล.ต. ก าหนด นอกจากนี ้ยงัมีการจดักิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์เพื่อน าเสนอผลประกอบการของ
บริษัทฯ รวมทัง้กิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมความสมัพนัธ์และความเข้าใจของนกัลงทนุทัง้สถาบนัและรายย่อยจากทัง้ในและ
ต่างประเทศ ที่มีต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ต่อการลงทนุ อนัจะช่วยให้เกิดโครงสร้างผู้ ถือหุ้นที่เหมาะสม
ซึง่จะน ามาสูเ่สถียรภาพและสภาพคลอ่งที่ดีของราคาหลกัทรัพย์ 

ในปีที่ผา่นมา สว่นผู้ลงทนุสมัพนัธ์ได้ด าเนินกลยทุธ์ในการพฒันาการน าเสนอข้อมลูตอ่นกัลงทนุและนกัวิเคราะห์
ผา่นทางเอกสารน าเสนอตา่งๆ อาทิ ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MD&A) เอกสารน าเสนอส าหรับนกัวิเคราะห์ 
(Analyst Presentation) และ Investor Notes เพื่อต้องการให้นักลงทุนและนักวิเคราะห์ได้รับข้อมูลเก่ียวกับ                      
ผลประกอบการและสถานะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่สามารถน าไปใช้ได้เพียงพอตรงตามความต้องการ สะดวก 
ครบถ้วน และแม่นย า เพื่อมุ่งหวงัให้ราคาหลกัทรัพย์สะท้อนราคาที่แท้จริง โดยข้อมลูเหลา่นีร้วมทัง้ข้อมลูที่ส าคญัอื่นๆ ได้
ปรากฏอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.gpscgroup.com ทัง้ภาษาไทยและองักฤษ ในกรณีที่ผู้ลงทนุมีข้อสงสยัและ
ต้องการสอบถาม ผู้ ลงทุนสามารถติดต่อบริษัทฯ ได้ผ่านทางเว็บไซต์ หรือติดต่อมายังหน่วยงานส่วนผู้ ลงทุนสมัพนัธ์   
หมายเลขโทรศพัท์ 0-2140-4628, 0-2140-4691, 0-2140-4715, 0-2140-5318 อีเมล์: ir@gpscgroup.com 
 

สรุปกิจกรรมหลกัในปี 2560 ดงันี ้

 
9.1.3.4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1) การก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการได้ก าหนดให้บริษัทฯ มีนโยบายด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยได้อนมุตัิ
คูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจฉบบัปรับปรุงครัง้ที่ 2 เมื่อเดือนมกราคมปี 2559 และได้มอบหมายให้
ฝ่ายจดัการด าเนินการสง่เสริมให้เกิดการปฏิบตัิตามคูม่ือดงักลา่วผ่านการอบรมและการสื่อความอยา่งตอ่เนื่อง รวมถึงได้
มอบหมายให้คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีติดตามการปฏิบตัิดงักลา่ว  
 

กิจกรรม จ านวนครัง้ 
ปี 2560 

Roadshow ในประเทศ 18 
Roadshow ตา่งประเทศ 6 
Analyst Meeting 4 
Company Visit / Conference Call 10 
การร่วมกิจกรรมตลาดหลกัทรัพย์สญัจร และหนว่ยงานอื่นๆ เพื่อพบนกัลงทนุ 6 
น านกัลงทนุสถาบนัพบผู้บริหารและเยี่ยมชมกิจการ 1 
โครงการผู้ ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการ 1 

mailto:ir@gpscgroup.com
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2) การก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ และตัวชีว้ัดผลการด าเนินงาน 
- ในปี 2560 คณะกรรมการได้ทบทวนและก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และบริษัทท่ีเข้าลงทนุ รวมถึงทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเปา้หมายในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
- ในปี 2560 คณะกรรมการได้อนมุตัิตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ (Key Performance Indicators : 

KPIs) ทัง้ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน โดยก าหนดตามหลกั Balanced Scorecard ซึ่ง KPIs ดงักล่าว 
ประกอบด้วยมมุมองด้านการเงิน (EBITDA และก าไรสทุธิ) มมุมองด้านผู้มีสว่นได้เสีย (ความพึงพอใจของ
ลกูค้า ชุมชน และนกัลงทนุ) มมุมองด้านกระบวนการท างานภายในองค์กร และมมุมองด้านการเรียนรู้และ
การเติบโตขององค์กรและพนกังาน (Employee Engagement และ Employee Capability)   

 
3) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บริษัทฯ จดัให้มีการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการที่เข้ารับต าแหน่งใหม่ในคณะกรรมการ ก่อนการเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการครัง้แรก เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบนโยบายธุรกิจ รวมทัง้ข้อมลูที่เก่ียวข้อง เช่น ลกัษณะธุรกิจ แผน    
กลยุทธ์ธุรกิจ โครงสร้างองค์กร โครงสร้างผู้ ถือหุ้น ผลการด าเนินงาน การก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ
รวมถึงกฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่งๆ ซึง่เป็นข้อมลูที่เป็นประโยชน์ส าหรับการเป็นกรรมการบริษัทฯ  
 
4) การพัฒนากรรมการ 
  คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อ เนื่อง เพื่อเสริมให้การด าเนินงานของ
คณะกรรมการมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ โดยข้อมลูการอบรมของกรรมการ มีดงันี ้

 ข้อมลูการอบรมหลกัสตูรกรรมการจากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ล าดับ ช่ือ - นามสกุล DCP DAP ACP RCP FND UFS FGP Others 

1. นายสรุงค์ บลูกลุ  121/2009 
      

  
2. นายครุุจิต นาครทรรพ  64/2007 32/2010     RCC 12/2011 
3. นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล  SCC/2004      RCL 3/2016 
4. นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์ 113/2009 75/2008 

    
2/2011 DCPU 2/2014  

  
       

ACEP 8/2013  
  

       
C-FG 4/2013 

5. พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ  217/2016         

6. นายชาญศลิป์ ตรีนชุกร 85/2007 93/2011      FSD 12/2011 
CDC 11/2015 

7. นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์ 131/2010 
  

30/2013 
   

  
8. นายอธิคม เติบศิริ 125/2009 

  
41/2017 

   
RCL 4/2016 

9. นายสมชยั วงศ์วฒันศานต์  
 

114/2015 
  

31/2006 2/2006 
 

CSP 10/2005 
10. นายคงกระพนั อินทรแจ้ง 119/2009   21/2009     
11. นางสาวเพียงพนอ บญุกล ่า 7/2001        
12. นายเติมชยั บนุนาค 143/2011 

      
RCL 3/2016 
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ในปี 2560 พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ เข้ารับการอบรมเพิ่มเติมในหลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู ด้านวิทยาการพลงังาน 
(วพน.) รุ่นที่ 9 จัดโดยสถาบนัวิทยาการพลงังาน นายชาญศิลป์ ตรีนุชกรและนายคงกระพนั อินทรแจ้ง เข้ารับฟังการ
ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ของบริษัทฯ และนายอธิคม เติบศิริ เข้ารับการอบรมหลกัสตูร Role of the Chairman Program 
จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
 
5)  การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2560 
 กระบวนการและเกณฑ์การประเมิน 

ในปี 2560 ที่ผา่นมาคณะกรรมการ โดยการพิจารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีได้อนมุตัิ 
เกณฑ์การประเมินและแบบประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2560 ซึ่งมี
ทัง้หมด 3 แบบ ประกอบด้วย  

1) แบบประเมินคณะกรรมการทัง้คณะ 
2) แบบประเมินกรรมการรายบคุคล (ประเมินตนเองและกรรมการทา่นอื่น) 
3) แบบประเมินคณะกรรมการชดุยอ่ย 

 3.1) แบบประเมินคณะกรรมการชดุยอ่ย (แบบรายคณะ) ทัง้ 4 คณะ 
3.2) แบบประเมินคณะกรรมการชดุยอ่ย (แบบรายบคุคล) เฉพาะกรรมการตรวจสอบ 

 เกณฑ์การประเมิน  
คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแตล่ะข้อทัง้หมด ดงันี ้

 มากกวา่ 85%  = ปฏิบตัิเป็นประจ า / ดีเยี่ยม 
 มากกวา่ 75 %  = ปฏิบตัิเป็นสว่นใหญ่ / ดีมาก 
 มากกวา่ 65 %  = ปฏิบตัิเป็นบางครัง้ / ดี 
 มากกวา่ 50 %  = ปฏิบตัิคอ่นข้างน้อย / คอ่นข้างดี 
 ต ่ากวา่ 50 %  = ไมเ่คยปฏิบตัิ / ควรปรับปรุง 

หลงัจากนัน้หนว่ยงานเลขานกุารบริษัทได้แจกแบบประเมินดงักลา่วแก่กรรมการทกุทา่นเพื่อประเมินและสง่กลบั
มายงับริษัทฯ เพื่อวิเคราะห์ผล จากนัน้จึงรายงานสรุปผลการประเมินตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการเพื่อการน าผลการประเมิน
ไปปรับปรุงให้เกิดประสทิธิภาพตอ่ไป 
 สรุปผลการประเมิน 

1. แบบประเมินคณะกรรมการทัง้คณะ  
 ประกอบด้วย 5 หวัข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 2) นโยบายของคณะกรรมการ       

3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 4) การประชมุคณะกรรมการ 5) การพฒันาตนเองของกรรมการ  
 

DCP : Director Certification Program 
DAP : Director Accreditation Program 
ACP : Audit Committee Program 
RCP : Role of the Chairman Program 
FND : Finance for Non- Finance Director Program 
UFS : Understanding the Fundamental of   Financial Statement 
FGP : Financial Institutions Governance Program 

RCC : Role of Compensation Committee 
RCL : Risk Management Program for Corporate Leaders 
DCPU : Director Certification Program Update 
AECP : Anti - Corruption for Executive Program 
C-FG : Anti - Corruption Focus Group 
FSD : Financial Statements for Directors 
CDC : Charted Director Class  
CSP : Company Secretary Program 
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 ผลการประเมินอยูใ่นระดบั “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 89.73) 
2. แบบประเมินกรรมการรายบคุคล (ประเมินตนเองและกรรมการท่านอืน่) ประกอบด้วย 6 หวัข้อ ได้แก่  

1) ความรับผิดชอบตอ่การตดัสนิใจและการกระท าของตนเอง สามารถอธิบายการตดัสนิใจได้  
2) ความรับผิดชอบตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสทิธิภาพท่ีเพียงพอ  
3) การปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งเทา่เทียมกนั   
4) มีความโปร่งใสในการด าเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได้ และ มีการเปิดเผยข้อมลู  
5)  การมีวิสยัทศัน์ในการสร้างมลูคา่เพิ่มแก่กิจการในระยะ  
6) การมีจริยธรรม/จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ  

 ผลการประเมินตนเอง อยูใ่นระดบั  “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 97.27) 
 ผลการประเมินกรรมการทา่นอื่น อยูใ่นระดบั “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 97.63) 

3. แบบประเมินคณะกรรมการชดุย่อย 
3.1) แบบประเมินคณะกรรมการชดุยอ่ย (แบบรายคณะ) ทัง้ 4 คณะ ประกอบด้วย 3 หวัข้อ ได้แก่ 1)โครงสร้าง

และคณุสมบตัิของคณะกรรมการชดุยอ่ย 2) การประชมุของคณะกรรมการชดุยอ่ย 3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

 ผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ อยูใ่นระดบั “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 94.81)   
 ผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

อยูใ่นระดบั “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 100.00) 
 ผลการประเมินคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี อยูใ่นระดบั “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 91.61) 
 ผลการประเมินคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง อยูใ่นระดบั “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 86.39)                

3.2 แบบประเมินคณะกรรมการชุดย่อย (แบบรายบคุคล) เฉพาะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 6 หวัข้อ 
ได้แก่ 1) ความรู้ทางธุรกิจ 2) ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 3) อ านาจ หน้าที่ 4) ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม           
5) ความเข้าใจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการตรวจสอบ 6) การอทุิศเวลาในการปฏิบตัิงานและการประชมุ 

 ผลการประเมินอยูใ่นระดบั “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 98.19) 
 
6) การประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ในปี 2560 คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ โดยหลกัเกณฑ์การพิจารณาประกอบด้วย ปัจจยัด้านผลการด าเนินงานเช่ือมโยงกบัตวัชีว้ดั การด าเนินงาน 
(Key Performance Indicators : KPIs) และ ปัจจัยด้านความสามารถในการบริหารจัดการและภาวะผู้ น า ทัง้นี ้
คณะกรรมการ โดยการพิจารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ร่วมกนัประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานและก าหนดคา่ตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ตามหลกัเกณฑ์ดงักลา่ว โดย
พิจารณาควบคูก่บักบัการประเมินตนเองของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

 
7) การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง 

บริษัทฯ มีการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานที่ส าคญั โดยได้จัดกลุ่มบุคลากรที่มีศกัยภาพในการด ารง
ต าแหน่งบริหาร จากนัน้จึงประเมินสมรรถนะผู้บริหารของบุคลากรในกลุ่มดงักล่าว โดยผ่าน Assessment Center ซึ่ง
ครอบคลมุการประเมินด้าน Leadership Competency ด้าน Organizational Knowledge ด้าน Experience และด้าน 
Personal Attribute จากนัน้จึงน าผลการประเมินมาก าหนดแผนพฒันารายบคุคล  (Individual Development Plan : IDP) 
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ซึง่เป็นการเตรียมบคุลากรให้มีความพร้อมส าหรับการด ารงต าแหนง่บริหารอยา่งมีระบบ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจได้วา่บริษัทฯ ได้
เตรียมความพร้อมของบุคลากรในต าแหน่งบริหาร เพื่อสืบทอดต าแหน่งที่ว่างลงจากการเกษียณอาย ุหรือเพื่อเข้าด ารง
ต าแหนง่ใหมท่ี่เกิดขึน้ตามแผนขยายกิจการตอ่ไปในอนาคต  

 
8)  นโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ 

คณะกรรมการก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่สามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการ
ในบริษัทอื่นที่บริษัทฯ ถือหุ้นได้ เพื่อก ากบัดแูลให้การด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนัและมีประสิทธิภาพ กรณีที่เป็น
การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่สามารถด ารง
ต าแหนง่กรรมการของบริษัทจดทะเบียนใน ตลท. แหง่อื่นได้ไมเ่กิน 4 บริษัท ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
กรณีที่เป็นการด ารงต าแหน่งในบริษัท หน่วยงาน หรือนิติบุคคลอื่นๆ เป็นไปตามหลกัการการไปด ารงต าแหน่งในบริษัท 
หน่วยงาน หรือนิติบคุคลอื่นๆ ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่และบคุลากรของบริษัทฯ เพื่อให้
บริษัทฯ มีกระบวนการพิจารณากลัน่กรองอยา่งเป็นระบบ ดงันี ้
 หลกัการการไปด ารงต าแหนง่ในบริษัท หนว่ยงาน หรือนิติบคุคลอื่นๆ 

1) ในกรณีผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตัง้หรือได้รับการแต่งตัง้จาก
คณะรัฐมนตรีโดยอาศยัอ านาจตามกฎหมายให้ด ารงต าแหน่งใดๆ นอกเหนือจากการปฏิบตัิงานในกิจการของ
บริษัทฯ ให้ผู้ บริหารสูงสุดเสนอเร่ืองต่อคณะกรรมการบริษัทที่ตนปฏิบัติงานอยู่เพื่อทราบ ภายหลงัที่ได้รับ          
พระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แตง่ตัง้หรือได้รับการแตง่ตัง้จากมติคณะรัฐมนตรี แล้วแตก่รณี 

2) ในกรณีผู้บริหารสงูสดุของบริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้จากหน่วยราชการ รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานอื่นของรัฐ องค์กร
อิสระ หรือสถาบันการศึกษาภาครัฐให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ อนุกรรมการ คณะท างาน ผู้ เ ช่ียวชาญ 
ผู้ทรงคณุวฒุิ ที่ปรึกษา หรือต าแหน่งใดๆ นอกเหนือจากการปฏิบตัิงานในกิจการของบริษัทฯ ให้ผู้บริหารสงูสุด
เสนอเร่ืองตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและให้ข้อคิดเห็น ก่อนที่จะได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ดงักลา่ว 

3) ในกรณีผู้ บริหารสูงสุดของบริษัทฯ จะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ อนุกรรมการ คณะท างาน ผู้ เช่ียวชาญ 
ผู้ทรงคุณวฒุิ ที่ปรึกษา หรือต าแหน่งใดๆ ในบริษัทหรือนิติบคุคลอื่นนอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ตามข้อ 2) และ
มิใช่การปฏิบัติงานในกิจการของบริษัทฯ ให้ผู้ บริหารสูงสุดขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัทที่ตน
ปฏิบตัิงานอยู ่ก่อนตอบรับการไปด ารงต าแหนง่ดงักลา่ว 

4) ส าหรับผู้บริหารและพนกังานที่ไมใ่ช่ผู้บริหารสงูสดุของบริษัทฯ หากเข้าข่ายตาม ข้อ 1) หรือ 2) หรือ 3) ดงักลา่ว
ข้างต้น ให้เสนอเร่ืองเพื่อทราบหรือขอความเห็นชอบแล้วแต่กรณี ต่อที่ประชุมคณะกรรมการจัดการ 
(Management Committee : MC) ก่อนการตอบรับการไปด ารงต าแหนง่ดงักลา่ว 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดงันี ้

ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล ประธานกรรมการตรวจสอบ (อิสระ) 
2. นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์ กรรมการตรวจสอบ (อิสระ) 
3. พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ  กรรมการตรวจสอบ (อิสระ) 
นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ

น่าเช่ือถือของงบการเงินได้ และนางสาวอรรถยา สโุขธนงั รักษาการผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร ท าหน้าที่เป็น
เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบไมน้่อยกวา่ 2 คน 
แต่ไม่เกิน 4 คน คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระ            
ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นีก้รรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีประสบการณ์
ด้านการเงินและบญัชี ซึง่สามารถสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 
 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ก าหนดระเบียบปฏิบตัิใดๆ เพื่อให้มีการด าเนินการเป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการสอบทาน

ความเหมาะสมของระเบียบปฏิบตัิดงักลา่วเป็นประจ า 
2. รายงานทางการเงินและการสอบบญัชี 

2.1) สอบทานกระบวนการและรายงานทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจวา่รายงานทางการเงินแสดงถึงฐานะทาง
 การเงินอย่างถูกต้อง น่าเช่ือถือ และเปิดเผยข้อมูลที่ส าคญัโดยครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี 
 กฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง 
2.2) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ เลิกจ้าง รวมถึงพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีภายนอกของบริษัทฯ 

เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความเห็นชอบในการเสนอเพื่อขออนมุตัิในที่ประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เข้าร่วม
ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีผู้บริหารสงูสดุ ผู้บริหาร ฝ่ายจดัการหรือบคุคลอื่นเข้าร่วมประชมุด้วย อย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

2.3) สง่เสริมความเป็นอิสระและให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
3. การควบคมุภายใน 

3.1) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายใน ระบบการควบคมุภายใน และระบบการบริหารความเสีย่งตาม
 กรอบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และก ากับให้หน่วยตรวจสอบภายในปฏิบตัิงานตาม
 มาตรฐานการตรวจสอบภายในอยา่งเหมาะสม 
3.2) ให้ค าแนะน าแก่ฝ่ายจดัการในการปรับปรุงกระบวนการท างาน หรือระบบงานเพื่อลดความเสีย่งในเร่ืองตา่งๆ  

เพื่อให้มีระบบการท างานท่ีมีประสทิธิภาพ รวมถึงเพื่อให้ได้รายงานทางการเงินท่ีถกูต้องและใช้ประโยชน์ได้ดี 
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3.3) ให้ค าแนะน าในการก าหนดนโยบายด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมทัง้ติดตาม ประเมินและรายงานการปฏิบตัิ
 ตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
3.4) สอบทานการด าเนินงาน และกระบวนการในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ให้มีการปฏิบตัิงานตามนโยบาย  

กฎ ระเบียบ ข้อก าหนด ข้อบงัคบั วิธีการปฏิบตัิงานและกฎหมายที่เก่ียวข้อง ตลอดจนค าสัง่ที่เก่ียวข้องกบัการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ 

3.5) ด าเนินการให้ฝ่ายบริหาร จดัให้มีกระบวนการรับและก ากบัดแูลการรับเร่ืองร้องเรียน 
4. การตรวจสอบภายใน 

4.1) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และก ากบัให้หน่วยตรวจสอบ
 ภายในปฏิบตัิตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาความเพียงพอของบคุลากร และความเป็น
 อิสระของหนว่ยตรวจสอบภายใน 
4.2) ก าหนดขอบเขตในการตรวจสอบภายใน โดยสอบทานและให้ความเห็นชอบ อนมุตัิแผนงานตรวจสอบภายใน
 ประจ าปี และการเปลีย่นแปลงแผนงานและพิจารณาผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
4.3) ประเมินผลการปฏิบตัิงานของหวัหน้าหนว่ยตรวจสอบภายใน 
4.4) พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแตง่ตัง้ โยกย้าย และถอดถอนหวัหน้าหนว่ยตรวจสอบภายใน 
4.5) พิจารณาอนมุตัิและสอบทานกฎบตัรการตรวจสอบภายใน 
4.6) ประสานความเข้าใจระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายจดัการ หนว่ยตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชีให้อยู่ 

ในแนวทางเดียวกนั รวมทัง้พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบกบัผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ให้มีความสมัพนัธ์และ 
เกือ้กลูกนั 

5. การปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง 
5.1) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ ตลท.  

และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
5.2) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดทจุริตที่อาจมี 

ผลกระทบต่อการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ โดยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลท. ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจ
วา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

5.3) พิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  
และจดัให้มีการทบทวนความเหมาะสมอยา่งน้อยปีละหนึง่ครัง้ 

5.4) ประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อมทัง้ปัญหาอปุสรรคในการ 
ปฏิบตัิงานท่ีอาจเป็นเหตใุห้การปฏิบตัิงานไมบ่รรลวุตัถปุระสงค์ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทกุปี 

6. การรายงาน 
6.1) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึง่รายงานดงักลา่ว 

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
- ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 
- ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลท. หรือ

กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 



 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) 

สว่นท่ี 2 – 9 การก ากบัดแูลกิจการ หน้า 19 

- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
- ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 
- รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

7. หน้าที่อื่นๆ 
7.1) ในกรณีที่การด าเนินงานตรวจสอบภายในเร่ืองใดหรือการปฏิบตัิงานอื่นใดของคณะกรรมการตรวจสอบมีความ 

จ าเป็นต้องอาศัยความรู้ความสามารถจากผู้ เ ช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองให้คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาให้มีการเชิญหรือด าเนินการวา่จ้างผู้ เช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองด้วยคา่ใช้จ่ายของ
บริษัทฯ ได้ ทัง้นี ้การด าเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบข้อก าหนด ข้อบงัคบัของบริษัทฯ รวมถึงมีอ านาจ
แตง่ตัง้คณะท างานเพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.2) เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีพบวา่มีการปฏิบตัิที่ฝ่าฝืนกฎหมาย  
ระเบียบ ข้อบงัคบั วิธีปฏิบตัิงาน ประกาศ และค าสัง่ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้แจ้งตอ่ผู้บริหาร
ระดบัสงูเพื่อพิจารณาสัง่ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ด าเนินการแก้ไขเพื่อให้เป็นไป
ตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อก าหนด ข้อบงัคบั วิธีการปฏิบตัิงานและกฎหมายที่เก่ียวข้อง ตลอดจนค าสัง่ที่
เก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ 
 ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานผลการตรวจสอบภายในที่มีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือ
การกระท าที่อาจก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อยา่งร้ายแรง  

- การขดัแย้งทางผลประโยชน์  
- การทจุริต หรือ   มีรายการผิดปกติหรือความบกพร่องที่ส าคญัในระบบการควบคมุภายใน 
- การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก าหนดของตลท. หรือ

กฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
 ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทนัที เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขโดยไม่ชักช้า หากคณะกรรมการของ
บริษัทฯ หรือฝ่ายจดัการไมด่ าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่สมควร กรรมการตรวจสอบรายใดราย
หนึง่อาจรายงานตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือตลท. ได้ 

7.3) หลงัจากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับแจ้งกรณีที่ผู้ สอบบญัชีพบพฤติการณ์อันควรสงสยัว่า กรรมการ ฝ่าย
จดัการ หรือบคุคลซึ่งรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ กระท าความผิดในสว่นที่เก่ียวข้องกบัหน้าที่และ
หน้าที่ความรับผิดชอบตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 
มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือมาตรา 313 ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบด าเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบภายในเบือ้งต้นให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับ
ทราบและรายงานผลดังกล่าวให้ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลท. และผู้ สอบบัญชีทราบ
ภายใน 30 วนันบัแตว่นัท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี 

7.4) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ หรือตามที่กฎหมายก าหนด 
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9.2.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดงันี ้
ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายครุุจิต นาครทรรพ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน (อิสระ) 
2. พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  (อิสระ) 
3. นายชาญศิลป์ ตรีนชุกร กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   
นางศศิธร สติฐิต ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบคุคลและศกัยภาพองค์กร ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหา

และก าหนดคา่ตอบแทน 
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 
คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระการปฏิบัติงานตามวาระของการเป็น
กรรมการบริษัทฯ โดยกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนตามวาระ อาจได้รับการแตง่ตัง้
ใหมอ่ีกได้  
 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. คดัเลือกบคุคลที่สมควรได้รับการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการรายใหม่ รวมถึงการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้ จัดการใหญ่ โดยให้มีการก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัทฯ หรือประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ ตลอดจนการคดัเลอืกอยา่งมีหลกัเกณฑ์และความโปร่งใส เพื่อเสนอต่อที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2. พิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทน ให้แก่กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
โดยให้มีการก าหนดหลกัเกณฑ์หรือวิธีการก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

3. พิจารณาเสนอรายช่ือกรรมการที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการชดุย่อยตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อแตง่ตัง้ตาม
ความเหมาะสม 

4. เสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกบัโครงสร้างและองค์ประกอบคา่ตอบแทนส าหรับกรรมการเป็นประจ า
ทกุปี 

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่ เพื่อให้ข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ ในการพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนที่เหมาะสม 

6. ทบทวนแผนการสบืทอดต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ พร้อมทัง้รายช่ือผู้ที่อยูใ่นเกณฑ์
เหมาะสมที่จะได้รับการพิจารณาสบืทอด 

7. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และ
จัดท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ และ    
ลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

8. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
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9.2.3 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน ดงันี ้
ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายครุุจิต นาครทรรพ ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (อิสระ) 
2. นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (อสิระ) 
2. นายสมชยั  วงศ์วฒันศานต์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
3. นางสาวเพียงพนอ บญุกล า่ กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
นางดจุดาว  พุทธสุอัตตา รักษาการผู้ จัดการฝ่ายกิจการองค์กรและกฎหมาย / เลขานุการบริษัท  ท าหน้าที่เป็น

เลขานกุารคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน โดยมีกรรมการอิสระไมน้่อย
กว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดีทัง้หมด โดยกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดีมีวาระการปฏิบตัิงานตามวาระ
ของการเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งกรรมการก ากบัดแูลกิจการตามวาระ อาจได้รับการแต่งตัง้
ใหมอ่ีกได้  
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
1. ก าหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบายเก่ียวกบัจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจตามระบบการก ากบัดแูลกิจการที่

ดีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อก าหนดเป็นระเบียบปฏิบตัิขององค์กร ทัง้นี ้เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบตัิขององค์กรที่ ได้
มาตรฐานและเป็นแนวทางที่ถกูต้อง 

2. ก าหนดนโยบายพร้อมทัง้สนบัสนุนให้มีการประเมินระดบัมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการภายในองค์กรด้วยตนเอง 
รวมทัง้เข้ารับการตรวจประเมินจากองค์กรภายนอกที่มีช่ือเสยีงและเป็นท่ียอมรับทัว่ไปเป็นประจ า 

3. ให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
4. ดแูลการปฏิบตัิงานของกรรมการ และฝ่ายจดัการ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของสถาบนัก ากับ 

ได้แก่ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และหนว่ยงาน
อื่นใด 

5. ทบทวนแนวทางหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ โดยเปรียบเทียบกบัแนวปฏิบตัิของสากล 
และเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 

6. มอบนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ให้คณะท างานก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
7. มอบนโยบายและแนวปฏิบตัิในการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการความยัง่ยืน (Sustainability Management)      

ซึง่รวมถึงการด าเนินงานด้านการดแูลสงัคมชมุชนและสิง่แวดล้อม (Corporate Social Responsibility) 
8. ติดตามการด าเนินงานด้านการบริหารจดัการความยัง่ยืน และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  
9. วางกรอบแนวทางการก ากบัดแูลการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกบัการตอ่ต้านการทจุริตของบริษัทฯ 
10. สนบัสนนุให้มีการเผยแพร่วฒันธรรมในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ให้เป็นที่เข้าใจของผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัให้

มีผลในทางปฏิบตัิ ทัง้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือฯ 
11. ให้ค าปรึกษาแก่คณะท างาน เพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้ารับการจดัอนัดบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีโดยหนว่ยงาน

กลางภายนอกองค์กรอยา่งน้อย 1 ครัง้ ทกุๆ 3 ปี 
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12. พิจารณาและให้ความเห็นชอบแบบประเมินและผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อน าเสนอ
ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ตอ่ไป 

13. วางกรอบแนวทางการก ากบัดแูลการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกบัการตอ่ต้านการคอร์รัปชนัของบริษัทฯ 
14. ก าหนดและทบทวนนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชนั ให้ข้อเสนอแนะ แนวทาง ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานท่ี

เก่ียวข้องกบัการตอ่ต้านการคอร์รัปชนั 
15. รายงานผลการก ากบัดแูลกิจการที่ดีให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และในกรณีที่มีปัจจยัหรือเหตกุารณ์ส าคญัซึง่

อาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็ว
ที่สดุ 

16. รับผิดชอบตอ่การอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 
9.2.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมการ 5 คน ดงันี ้
ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง (อิสระ) 
2. นายชาญศิลป์ ตรีนชุกร กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. นายอธิคม เติบศิริ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
5. นายเติมชยั บนุนาค กรรมการบริหารความเสีย่ง 
นางวนิดา บญุภิรักษ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็น
ผู้บริหารและกรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเสีย่งมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3  ปี สอดคล้องกบัวาระการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการบริษัทฯ โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตัง้จาก
คณะกรรมการบริษัทฯ อีกได้ 
 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. ก าหนดและทบทวนนโยบายกรอบการบริหารความเสีย่งองค์กร ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
2. การก ากับดูแลและสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร สอดคล้องกับกลยุทธ์และ

เปา้หมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลีย่นแปลงไป 
3. ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล การบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน (Risk Management and Internal Control Committee: RMCC) (ระดับจัดการ) เพื่อน าไป
ด าเนินการ 

4. พิจารณารายงานผลการบริหารความเสีย่งองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้ รวมทัง้แนวทางการ
ก าหนดมาตรการควบคมุหรือบรรเทา (Mitigation Plan) และการพฒันาระบบการจดัการบริหารความเสี่ยงองค์กร
ให้แก่ RMCC เพื่อให้มีประสทิธิภาพอยา่งตอ่เนื่อง 
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5. การก ากบัดแูลให้มีแผนจดัการความเสีย่ง และระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเสีย่ง เพื่อลดผลกระทบต่อ
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้การติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร เพื่อให้
มัน่ใจวา่บริษัทฯ มีการจดัการความเสีย่งที่เพียงพอและเหมาะสม 

6. ก ากบั ดแูล และสนบัสนนุให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสีย่ง ด้านการตอ่ต้านคอร์รัปชนั โดยการประเมิน
ความเสีย่งด้านคอร์รัปชนัและทบทวนมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชนัให้เพียงพอ เหมาะสม 

7. สนบัสนุนและพฒันาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับทัว่ทัง้องค์กร รวมทัง้เคร่ืองมือต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และมี
ประสทิธิภาพ รวมถึงสง่เสริมวฒันธรรมบริหารความเสีย่ง 

8. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และในกรณีที่มีปัจจัย หรือเหตุการณ์
ส าคญัซึง่อาจมีผลกระทบตอ่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั ต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณา
โดยเร็วที่สดุ 

9. ประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง อยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้  
10. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 
9. 3   การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

9.3.1  กรรมการอิสระ 
  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระจ านวน 4 คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ จ านวนกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่ก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระ
อย่างน้อยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกวา่ 3 คน โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดนิยามกรรมการอิสระ
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ดงันี ้

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุบริษัทฯ ทัง้นี ้โดยนบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระ
ด้วย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน / พนกังาน/ ลกูจ้าง / ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ าหรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้นี ้
ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่ง
เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ 

3) ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา 
คู่สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่
ได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 
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ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนีส้ิน รวมถึ ง
พฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่    
ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทัง้นี ้
การค านวณภาระหนีด้ังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการพิจารณา
ภาระหนีด้ังกล่าว ให้นับรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันที่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทฯและไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบ
บญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู ่
เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ          
ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่
เป็นผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาที่
รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งอิสระได้ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหนง่ตอ่เนื่องไมเ่กิน 9 ปี 
 
9.3.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

1) การสรรหากรรมการ กระบวนการแต่งตัง้กรรมการ และการพ้นจากต าแหน่งของกรรมการ  
การสรรหากรรมการ 
 คณะกรรมการได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าที่สรรหาและพิจารณา
กลัน่กรองบคุคลที่เหมาะสมเพื่อแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณาจากข้อเสนอของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และรายยอ่ย 
รวมถึงบญัชีรายช่ือกรรมการ (Directors’ Pool) ของหน่วยงานที่น่าเช่ือถือซึ่งเป็นฐานข้อมลูกรรมการที่ได้รวบรวมรายช่ือ
ผู้ทรงคณุวฒุิในสาขาตา่งๆ ไว้ จากนัน้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะพิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการ
ในประเด็นตา่งๆ ดงันี ้
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 มีคณุสมบตัิครบถ้วน และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน
จ ากดั และไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจดัการบริษัทท่ีมี
มหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามกฎหมายและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 มีอายไุมเ่กิน 70 ปีบริบรูณ์  
 มีความรู้ ความสามารถ ความหลากหลายของทักษะ สาขาอาชีพ และประสบการณ์ในการท างานที่เป็น

ประโยชน์และสอดคล้องกบักลยทุธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยพิจารณาควบคู่กบั “ตารางความรู้ความ
ช านาญ (Skill Matrix) ของคณะกรรมการบริษัทฯ” 

 สามารถทุ่มเทอทุิศเวลาได้อย่างเต็มที่ มีสขุภาพร่างกายแข็งแรง มีสว่นร่วมที่สร้างสรรค์ในการประชุม มีความ
กล้าในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม มีประวตัิการท างานและจริยธรรมที่ดีงามที่ได้รับการยอมรับจาก
สงัคม 

 มีภาวะผู้น า และสามารถติดตามการด าเนินการของผู้บริหารได้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
 ด ารงต าแหนง่กรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยไมเ่กิน 5 บริษัท 
ทัง้นี ้การพิจารณาต้องไมม่ีการจ ากดั หรือแบง่แยก เพศ เชือ้ชาติ ศาสนา หรือความแตกตา่งอื่นใด  

ส าหรับการสรรหากรรมการเพื่อเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระในการประชมุสามญัผู้ ถือ
หุ้นประจ าปี บริษัทฯ ได้ประกาศบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเรียนเชิญให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลอืกตัง้เป็น
กรรมการล่วงหน้า โดยคณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมเพื่อเสนอรายช่ือดงักล่าวต่อที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ตอ่ไป ทัง้นีต้้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด 

 

กระบวนการแตง่ตัง้กรรมการ 
1)    การแตง่ตัง้กรรมการทดแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหนง่ตามวาระ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะคดัเลอืกและน าเสนอรายช่ือบคุคลท่ีมีความเหมาะสมตาม
หลกัเกณฑ์การสรรหาตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาเหน็ชอบให้เสนอรายช่ือบคุคลดงักลา่วตอ่ที่ประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป โดยให้ถือคะแนนเสยีงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีง
ลงคะแนน โดยที่ : 

 ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนมีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสยีง 
 ให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 
 บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการที่

จะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ านวนกรรมการท่ีพงึมี ให้ประธานท่ีประชมุออกเสยีงได้เพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

2)    การแตง่ตัง้กรรมการทดแทนต าแหนง่กรรมการท่ีวา่งในกรณีอืน่ท่ีไมใ่ช่เนื่องมาจากการครบวาระ  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะคดัเลอืกและน าเสนอรายช่ือบคุคลท่ีมีความเหมาะสมตาม

หลกัเกณฑ์การสรรหาตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการแทนต าแหนง่กรรมการ
ที่วา่งลง ด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสี ่(3/4) ของกรรมการที่ยงัเหลอือยู ่ โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการ
แทนดงักลา่ว จะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการได้เพยีงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนเข้ามาแทน 
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การพ้นจากต าแหนง่กรรมการ 
1) ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหนง่จ านวนหนึง่ในสาม (1/3) เป็นอตัรา 

ถ้าจ านวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึง่ในสาม (1/3) 
กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกนั สว่นปี
หลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหนง่ 
อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารับต าแหนง่อีกได้ 

2) นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคณุสมบตัิ หรือ
มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก หรือศาลมีค าสัง่ให้ออก 

3) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่วนัที่ใบลา
ออกไปถึงบริษัท กรรมการซึง่ลาออกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

4) ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อย
กวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 
 

2) การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 
  ในการสรรหาผู้มาด ารงต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทนจะเป็นผู้สรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิ ทัง้ด้าน ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และภาวะผู้น า และ
เสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิการแตง่ตัง้ 
 
9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทที่เข้าลงทุน  

บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายการควบคุมและก ากับดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ ที่เข้าลงทุน (บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้อง) อย่างใกล้ชิด เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนการสร้างมลูคา่เพิ่มและความเช่ือมัน่ให้กบัผู้มีสว่นได้เสยีของ บริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1. เสนอช่ือบคุคลเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ มีการก าหนด”หลกัเกณฑ์การสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการของบริษัทที่เข้าลงทนุ” เพื่อเป็นเกณฑ์ใน

การพิจารณาสง่บคุคลให้เข้าร่วมเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย โดยจ านวนบคุคลที่จะเข้าร่วมเป็นกรรมการใน
บริษัทย่อยจะเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท หรือเป็นไปตามข้อตกลงร่วมกันเป็นส าคญั ส าหรับการลงทุนใน
บริษัทร่วม บริษัทฯ ไมม่ีนโยบายเข้าไปควบคมุมากนกั   

อนึ่ง หน้าที่ความรับผิดชอบในฐานะผู้ แทนบริษัทฯ คือ ก ากับดูแลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่
เก่ียวข้องให้มีแนวทางในการด าเนินงานหรือการบริหารจดัการ รวมถึงแนวทางปฏิบตัิที่สอดคล้องและเป็นไปตามกรอบ
นโยบายและทิศทางกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งเคร่งครัด เช่น นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี นโยบายกฎหมาย 
นโยบายบญัชีการเงิน นโยบายการจัดการคุณภาพ ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม นโยบายการบริหาร
บคุคล รวมทัง้นโยบายส าคญัอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง เป็นต้น 

2. ก าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม เพื่อรับผิดชอบก ากบัดแูลการ

จดัการ และผลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้องแตล่ะบริษัทภายใต้ขอบเขต ดงัตอ่ไปนี ้
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 ด าเนินการติดตาม และให้ค าแนะน าเพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่
เก่ียวข้องเป็นไปตามสญัญาและกฎระเบียบตา่งๆ ที่เก่ียวข้อง 

 ติดตามผลการด าเนินงานด้านตา่งๆ ของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้องอยา่งตอ่เนื่อง 
รวมถึงให้ค าแนะน าเพื่อให้มัน่ใจวา่การด าเนินงานของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และสามารถจัดการอุปสรรคปัญหาที่อาจเกิดขึน้ได้อย่างทนัเวลา
และเหมาะสม 

 พิจารณา ติดตาม และให้ค าแนะน าเพื่อให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องมีระบบ
ควบคมุภายในรวมถึงระบบการท างานท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการด าเนินธุรกิจ 

 พิจารณา ติดตาม และด าเนินการจดัให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานที่ส าคญั
ตา่งๆ ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้องให้เป็นปัจจบุนั
และเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจอยา่งสม ่าเสมอ 

3. บริษัทฯ จะก าหนดแผนงานและด าเนินการเพื่อท าให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่
เก่ียวข้อง มีการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน รวมถึงข้อมลูต่างๆ ที่ต้อง
เปิดเผยแก่หน่วยงานก ากับดูแล หน่วยงานราชการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง และนักลงทุนภายนอก รวมถึง
สาธารณชน ท่ีมีความถกูต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ 

4. ในกรณีที่บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องมีความจ าเป็นต้องเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกนั หรือ
รายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะต้องติดตามให้บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และ
บริษัทท่ีเก่ียวข้องเข้าท ารายการด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม โดยบริษัทจะปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์วา่ด้วย
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการได้มาและจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ซึ่งก าหนดโดยหน่วยงานก ากบั
ดแูลที่เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด 

5. บริษัทฯ จะด าเนินการที่จ าเป็นและติดตามให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องมีระบบในการ
เปิดเผยข้อมลูและระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจ 

 
9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

ในการด าเนินงานของบริษัทฯ มีกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ต้องรับทราบหรือพิจารณาข้อมลูที่อาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในและได้เผยแพร่ให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานทราบ โดยมีนโยบายและการด าเนินการด้านการปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายใน ดงันี ้

1.  นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
1) ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เก่ียวกบัหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง

หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยตนเอง คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งเป็นหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารตามพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

2) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ที่
ประชมุคณะกรรมการทราบ 

3) กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหนง่ระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผู้จดัการ
ฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบตัิงานที่เก่ียวข้องที่ได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญัซึง่มีผลตอ่
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การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ ต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่
งบการเงินหรือเผยแพร่เก่ียวกบัฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกวา่บริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมลูต่อ
สาธารณชนแล้ว โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้บคุคลดงักลา่วทราบการงดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ อยา่ง
เป็นลายลกัษณ์อกัษรลว่งหน้าเป็นเวลาอยา่งน้อย 30 วนั ก่อนการเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชน และควรรอ
คอยอย่างน้อย 24 ชัว่โมง ภายหลงัการเปิดเผยข้อมลูให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทัง้ห้ามไมใ่ห้เปิดเผยข้อมลู
ที่เป็นสาระส าคญันัน้ตอ่บคุคลอื่น 

4) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ที่มีหรืออาจมีผลกระทบ
ต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนซึ่งตนได้ล่วงรู้มาใน
ต าแหน่งหรือฐานะเช่นนัน้ มาใช้เพื่อการซือ้หรือขายหรือเสนอซือ้หรือเสนอขาย หรือชกัชวนให้บุคคลอื่นซือ้
หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขายซึ่งหุ้นหรือหลกัทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัทฯ ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือ
ทางอ้อมที่อาจจะเกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ และไม่ว่าการกระท าดงักลา่วจะท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง
หรือผู้อื่น หรือน าข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท าดงักลา่ว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบ
แทนหรือไมก็่ตาม 

5) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานที่ลาออก
แล้ว เปิดเผยข้อมลูภายในหรือความลบัของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมลูความลบัของคู่ค้าของบริษัทฯ ที่ตนได้
รับทราบจากการปฏิบตัิหน้าที่ให้บคุคลภายนอกรับทราบ แม้วา่การเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วจะไมท่ าให้เกิดผล
เสยีหายแก่บริษัทฯ และคูค้่าของบริษัทฯ 

6) กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานมีหน้าที่เก็บรักษา
ความลบั และ/หรือ ข้อมลูภายในของบริษัทฯ และมีหน้าที่ในการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เทา่นัน้ ทัง้นี ้ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ น าความลบั 
และ/หรือ ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้ประโยชน์ให้แก่บริษัทอื่นที่ตนเองเป็นผู้ ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร 
พนกังาน และลกูจ้าง 

7) ก าหนดบทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนน าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน โดยเร่ิมตัง้แต่การ
ตกัเตือนเป็นหนงัสือตดัค่าจ้าง พกังานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน  ซึ่งการลงโทษจะ
พิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนัน้ๆ 

 
2. การด าเนินการด้านการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

1) สื่อความให้กรรมการและผู้บริหารรายใหม่ของบริษัทฯ ตระหนกัถึงหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะต่อ ก.ล.ต. ภายใน     
3 วนัท าการหลงัจากที่มีการเปลี่ยนแปลง รวมถึงเน้นย า้กบักรรมการและผู้บริหารปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอ
ด้วยการสง่หนงัสอืหรืออีเมล์แจ้งเตือนกรรมการและผู้บริหารทกุรายให้รายงานการเปลีย่นแปลงการถือครอง
หลกัทรัพย์ดงักลา่ว (หากมี) 

2) แจ้งเตือนให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบตัิงานที่เก่ียวข้อง ทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร ถึงระยะเวลาห้าม
ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ (Black- Out Period) ซึ่งบริษัทฯ ก าหนดในระหว่างช่วงเวลาที่บริษัทฯ จะมี
การเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อให้ข้อมูลนัน้ได้รับการ
เผยแพร่สูส่าธารณชนอยา่งทัว่ถึงก่อน 
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3) เปิดเผยการถือหลกัทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหารไว้ในรายงานประจ าปีและเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
นอกจากนีค้ณะกรรมการยงัได้ติดตามการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร
เป็นรายเดือนผา่นการรายงานในที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  
 
รายงานการถอืหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ในปี 2560  

(รวมคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) 

ชื่อ – สกุล 
จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น 

เพิ่ม / (ลด) 
ระหว่างปี 

หมายเหตุ 31 ธ.ค. 59 
  

31 ธ.ค. 60 
  

กรรมการ 
1. นายสรุงค์ บลูกลุ  73,000 73,000 - - 

  โดยคูส่มรส 36,800 36,800 - - 

2. นายครุุจิต นาครทรรพ N/A 30,000 N/A เข้าด ารงต าแหนง่ระหวา่งปี 2560 

3. นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล 73,000 73,000 - - 

4. นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์ 73,000 73,000 - - 

5. พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ - - - - 
6. นายชาญศิลป์ ตรีนชุกร N/A - N/A เข้าด ารงต าแหนง่ระหวา่งปี 2560 
7. นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มเีชาว์ 73,000 73,000 - - 

8. นายอธิคม เติบศิริ 73,000 73,000 - - 

9. นายสมชยั วงศ์วฒันศานต์ 73,000 73,000 - - 

10. นายคงกระพนั อินทรแจ้ง N/A - N/A เข้าด ารงต าแหนง่ระหวา่งปี 2560 

11. นางสาวเพยีงพนอ บญุกล า่ N/A - N/A เข้าด ารงต าแหนง่ระหวา่งปี 2560 

12. นายเติมชยั บนุนาค 25,000 25,000 - - 

ผู้บริหารระดับสูง (ตามนิยาม ก.ล.ต.) 

13. นายโกวิท  จงึเสถียรทรัพย์ 58,000 58,000 - - 
14. นายสมรชยั คณุรักษ์     63,000 63,000 - - 
15. นายสมเกียรติ เมสนัธสวุรรณ  - - - - 
16. นายกล้าหาญ โตช านาญวิทย์    58,000 58,000 - - 
17. นายกลุพฒัน์  เพิ่มภศูรี N/A - N/A เข้าด ารงต าแหนง่ระหวา่งปี 2560 

18. นายจารุวฒัน์ สงิห์สมดี  - - - - 
19. นางดจุดาว พทุธสอุตัตา N/A - N/A เข้าด ารงต าแหนง่ระหวา่งปี 2560 

20. นายปวเรศ รัตนสวุรรณ N/A 26,000 N/A เข้าด ารงต าแหนง่ระหวา่งปี 2560 
21. นายพยนต์ อมัพรอารีกลุ   58,000 58,000 - - 
22. นายพิพฒัน์พงษ์ จนัทร์ดี 35,333 35,333 - - 
23. นายลกัษณะปรีชา ครุฑขนุทด N/A - N/A เข้าด ารงต าแหนง่ระหวา่งปี 2560 
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ชื่อ – สกุล 
จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น 

เพิ่ม / (ลด) 
ระหว่างปี 

หมายเหตุ 31 ธ.ค. 59 
  

31 ธ.ค. 60 
  

24. นางวนดิา  บญุภิรักษ์  58,000 58,000 - - 
25. นางศศิธร สติฐิต 10,000 10,000 - เข้าด ารงต าแหนง่ระหวา่งปี 2560 
26. นายสมศกัดิ์ เลศิเจริญเสริมสขุ 49,000 49,000 - - 
27. นายสรุจิตร บวัเทิง N/A - N/A เข้าด ารงต าแหนง่ระหวา่งปี 2560 
28. นายเสาร์ชยั สขุเกษม 46,000 - (46,000) - 
29. นายองค์การ ศรีวิจิตร  50,000 50,000 - - 
30. นางสาวอรรถยา สโุขธนงั N/A - N/A เข้าด ารงต าแหนง่ระหวา่งปี 2560 

 
หมายเหต ุ
(1) N/A หมายถึง ไมมี่ข้อมลู เน่ืองจากกรรมการ / ผู้บริหาร ได้รับการแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหน่งระหวา่งปี 2560 
(2) กรรมการที่มีการถือหุ้นทางอ้อมโดยคูส่มรสมีจ านวน 1 รายคือ นายสรุงค์ บลูกลุ / กรรมการและผู้บริหารรายอ่ืนไมมี่การถือหุ้นทางอ้อม 

 
9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

ส าหรับงวดปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้จ่ายคา่ตอบแทนให้แก่ผู้สอบ 
บญัชีส าหรับการสอบบญัชีงบการเงิน (Audit Fee) เป็นจ านวนเงินรวม 2.95 ล้านบาท โดยแบง่เป็นคา่สอบบญัชีของบริษัทฯ 
จ านวน  1.18  ล้านบาท และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยจ านวน 1.59 ล้านบาท และค่าตอบแทนส าหรับงานบริการอื่น 
(Non-Audit Fee) จ านวน 0.18 ล้านบาท 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต.และมี
ความเป็นอิสระโดยไมม่ีกรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ เคยเป็นพนกังานหรือหุ้นสว่นของบริษัทดงักลา่วมาก่อน 

 
9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ  
9.7.1  การก ากับการปฏิบัติงาน 

บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่และเจตนารมณ์อย่างชดัเจนที่จะยกระดบัมาตรฐานการบริหารจดัการบริษัทฯ ให้เป็นไป
ตามกฎหมายและกฎระเบียบ เพื่อให้ได้รับความเช่ือถือและความไว้วางใจจากผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และ
สง่ผลให้บริษัทฯ ประสบความส าเร็จอยา่งยัง่ยืนตามเปา้หมายที่วางไว้ โดยนบัตัง้แตปี่ 2558 บริษัทฯ จดัให้มีคณะกรรมการ
ทบทวนความสอดคล้องด้านกฎหมาย (Compliance Committee) ซึ่งแต่งตัง้ตวัแทนมาจากหน่วยงานต่างๆ เพื่อช่วยกนั
ก ากบัดแูลให้การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ และสอดคล้องกบักฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท
ฯ ทัง้นี ้ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นว่าควรมีหน่วยงานมาปฏิบตัิหน้าที่ก ากับดูแลโดยเฉพาะ จึงได้จัดตัง้ 
หนว่ยงานก ากบักฎหมาย (Compliance Unit) ภายใต้ส านกักฎหมายและก ากบักฎหมาย ฝ่ายกิจการองค์กรและกฎหมาย 
เพื่อก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯ ตอ่ไป  

บริษัทฯ ได้ก าหนดรูปแบบการก ากบัดูแลให้ปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ ตามหลกัการวาง
แนวปอ้งกนัในสามระดบั (Three Lines of Defense) อนัได้แก่ 

(1) ผู้รับผิดชอบระดับแรก (First Line of Defense) คือ หน่วยงานที่ต้องปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบ
ของบริษัทฯ ต้องมีความรู้ความเข้าใจในกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯ ที่เก่ียวข้องกบังานของตนและดแูลงานของตนให้
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เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่ก าหนดไว้ โดยมีการควบคมุภายใน และมีการบริหารจดัการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
โดยผู้ รับผิดชอบระดบัแรกจะได้รับการฝึกอบรม เพื่อให้มัน่ใจวา่มีความรู้เพียงพอและพร้อมที่จะปฏิบตัิงานในหน้าที่ของตน
และเผชิญกบัสถานการณ์ตา่งๆ ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

(2) ผู้รับผิดชอบระดับที่สอง (Second Line of Defense) คือ หน่วยงานที่ก ากบัการปฏิบตัิตามกฎหมายและ
กฎระเบียบเฉพาะทางของบริษัทฯ  ซึง่ท าหน้าที่ และ/หรือ รับผิดชอบในภาพรวมในงานท่ีเก่ียวกบักฎหมาย กฎเกณฑ์ และ
นโยบายต่างๆ ที่ใช้กบับริษัทฯ และเก่ียวข้องกบัหน่วยงานของตน โดยมีหน่วยงานก ากบักฎหมาย ภายใต้ส านกักฎหมาย
และก ากับกฎหมาย สังกัดฝ่ายกิจการองค์กรและกฎหมาย ปฏิบัติหน้าที่ประสานงานกับหน่วยงานหลกัอื่นๆ ที่เป็น 
Second Line of Defense เช่น หน่วยงานบรรษัทภิบาล ส่วนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เป็นต้น เพื่อให้การ
ท างานของหน่วยงานนัน้ๆ เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ ได้อย่างครบถ้วน โดยหน่วยงานก ากับ
กฎหมายจะให้ค าแนะน าและถ่ายทอดความรู้ พร้อมทัง้สื่อความเก่ียวกับกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ ให้กับ
พนกังานในหนว่ยงานตา่งๆ ทราบ 

(3) ผู้รับผิดชอบระดับที่สาม (Third Line of Defense) คือ หนว่ยงานตรวจสอบภายใน ที่ท างานร่วมกบัผู้สอบ
บญัชีภายนอกของบริษัทฯ ในการสอบทานการปฏิบตัิงานในภาพรวมของระบบงานต่างๆ ทัง้ในระดบั ผู้ รับผิดชอบระดบั
แรก และผู้ รับผิดชอบระดบัท่ีสอง 

 
 
 

 
 
 
 

 

 
นอกจากนี ้บริษัทฯ โดยหน่วยงานก ากบักฎหมายได้ก าหนด “นโยบายการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไป

ตามกฎหมายและกฎระเบียบ” ของบริษัทฯ โดยหน่วยงานก ากบักฎหมาย เพื่อให้บคุลากรของบริษัทฯ ยึดมัน่เป็นหลกัการ
ในการปฏิบตัิหน้าที่ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความราบร่ืนและถกูต้องภายใต้กฎหมายไทยและกฎหมายระหว่าง
ประเทศ และช่วยป้องกันความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบ โดยบุคลากรของบริษัทฯ มีหน้าที่
ปฏิบตัิตามนโยบายฯ ดงัตอ่ไปนี ้

1) การปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
2) การสนบัสนนุการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรมและการตอ่ต้านการผกูขาดทางการค้า 
3) การปอ้งกนัและตอ่ต้านการทจุริต การให้หรือรับสนิบน 
4) การเคารพและปฏิบตัิตามหลกัสทิธิมนษุยชน 
5) การปกปอ้ง คุ้มครอง และรักษาสทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญา 
6) การปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน และตอ่ต้านการสนบัสนนุทางการเงินแก่กระบวนการก่อการร้าย 
7) การจดัการทรัพย์สนิ การรักษาความลบั และการใช้ข้อมลูของบริษัทฯ อยา่งถกูต้อง 
8) การปฏิบตัิตามนโยบายและหลกัก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
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การก ากับกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯ  คือ กระบวนการในการก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมถึงการก าหนดนโยบาย โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรของ   
บริษัทฯ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯ ทัง้ในหน่วยปฏิบัติการและหน่วยสนับสนุน 
ตลอดจนกระบวนการในการรวบรวมและติดตามกฎหมาย การระบแุละการประเมินความเสีย่ง การสือ่สารอบรม เพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบักฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯ  การให้ค าปรึกษา การตรวจสอบและปอ้งกนั การรายงาน การ
ติดตาม เพื่อส่งเสริมให้มีการปฏิบตัิงานตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯ ลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากการที่ไม่
เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯ ทัง้ที่บงัคบัใช้ในปัจจุบนั และที่จะบงัคบัใช้ในอนาคต ซึ่งอาจท าให้บริษั ทฯ 
ได้รับโทษตามกฎหมาย สญูเสยีผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและช่ือเสยีง 
 
วัตถุประสงค์ของงานก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯ  

1. ก ำหนดกรอบกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและกฎระเบียบ (Compliance Framework) ของบริษัทฯ ที่สอดคล้องและ
สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อนัเป็นเคร่ืองมือในการปลกูฝังบคุลากรของบริษัทฯ ให้ยดึมัน่เป็นแนวปฏิบตัิในการ
ท างาน ตลอดจนสร้างความเข้าใจโดยการให้ความรู้ ค าแนะน า และสง่เสริม ในการน ากรอบการปฏิบตัิตามกฎหมายและ
กฎระเบียบ (Compliance Framework) ไปปฏิบตัิได้อยา่งถกูต้องและมีประสทิธิภาพ 

2. สร้ำงและพฒันำเคร่ืองมือในกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและกฎระเบียบ อาทิ ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ระบบการสื่อสาร เป็นต้น เพื่อความมีประสิทธิภาพในการถ่ายทอดกรอบการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบ (Compliance Framework) ให้แก่บคุลากรของบริษัทฯ ได้อยา่งทัว่ถึง 

3. ส่งเสริมและสนบัสนนุให้บคุลำกร GPSC ทราบถึงบทบาทหน้าที่ของตน ในการปฏิบตัิตามกรอบการปฏิบตัิตาม
กฎหมายและกฎระเบียบ (Compliance Framework) อาทิ หนว่ยงานท่ีต้องปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบ (1st Line 
of Defense) หนว่ยงานก ากบักฎหมาย หนว่ยงานท่ีก ากบัการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบเฉพาะทาง (2nd Line of 
Defense) หนว่ยงานตรวจสอบภายใน (3rd Line of Defense) รวมถึงสร้างความร่วมมือที่ดีอยา่งตอ่เนื่องระหวา่งหนว่ยงาน
ก ากบักฎหมาย กบับคุลากรและหนว่ยงานภายในบริษัทฯ  

4. สร้ำงค่ำนิยม วฒันธรรม ในการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯ ให้เป็นหลกัการที่บุคลากรของ  
บริษัทฯ พงึยดึมัน่ในการปฏิบตัิงานอยา่งเคร่งครัด 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงานก ากับกฎหมาย 
1. การก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯ(Compliance 

Policy) 
2. การก าหนดกรอบการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯ (Compliance Framework) และสื่อความ ให้

ความรู้ สง่เสริม และให้ค าแนะน าแก่บคุลากรของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถปฏิบตัิตามกรอบการปฏิบตัิตามกฎหมายและ
กฎระเบียบบริษัทฯ (Compliance Framework) ที่ก าหนดไว้ได้อยา่งถกูต้อง 

3. การก าหนดกรอบความร่วมมือจากหน่วยงานที่ก ากับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบเฉพาะทาง        
(2nd Line of Defense) ให้น านโยบายการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯ และ
กรอบการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯ ไปสือ่สาร และให้ค าปรึกษาตา่งๆ ที่เก่ียวข้องให้กบัหนว่ยงานภายใน
ที่ตนรับผิดชอบ และรายงานผลการปฏิบตัิ ปัญหา อปุสรรคที่เกิดขึน้ ตอ่หนว่ยงานก ากบักฎหมาย 
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4. การสื่อสาร อบรม และการให้ค าแนะน า แก่บุคลากรของบริษัทฯ  เพื่อส่งเสริมให้ตระหนกัถึงการปฏิบตัิงานที่
ถกูต้องตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบงัคบั ค าสัง่ ประกาศตา่งๆ ทัง้จากภายในและภายนอกบริษัทฯ ที่เก่ียวข้องกบั
หน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง และผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากการไมป่ฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯ  

5. การบริหารสญัญา รวมถึงการก ากบัดแูลหนว่ยงานภายในบริษัทฯ ให้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขที่ก าหนด
ในสญัญาซึ่งบริษัทฯ เป็นคู่สญัญา และเป็นหน้าที่ของบริษัทฯ ที่จะต้องปฏิบตัิตามสญัญาในแต่ละเร่ือง และสอบทาน
ความถกูต้องของข้อมลูด้านกฎหมาย ที่หนว่ยงานภายในบริษัทฯ ได้รายงานตอ่องค์กรภายนอกด้วย  

6. ก าหนดแผนการตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯ ให้สอดคล้องกบัระดบัความเสีย่งของ
การไม่ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ในภาพรวม และสุม่ตรวจสอบผลการประเมินตนเองของหน่วยงานภายในของบริษัทฯ ที่ต้อง
ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ (Compliance Framework) โดยวิธีการประเมินการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบบริษัทฯ ด้วยตนเอง (Self-Assessment) ตาม Check List ที่ได้ก าหนดขึน้ และรายงานผลการตรวจสอบแก่
คณะกรรมการและผู้บริหารที่เก่ียวข้อง 

7. หน่วยงานก ากบักฎหมาย ต้องปฏิบตัิงานด้วยความเป็นอิสระจากทกุหน่วยงานภายในบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจว่า
บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด  และสอดคล้องกบัแผนการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ 

8. หนว่ยงานก ากบักฎหมาย ต้องทบทวนหลกัการและกรอบการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบ (Compliance 
Framework) อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบตัิสากลและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ และจาก
หนว่ยงานตรวจสอบภายในและภายนอก 

9. หนว่ยงานก ากบักฎหมาย จะเป็นตวัแทนในการติดตอ่หนว่ยงานภายนอกในเร่ืองส าคญัที่เก่ียวกบัการปฏิบตัิตาม
กฎหมาย  เฉพาะในเร่ืองที่นอกเหนือจากที่หนว่ยงานท่ีก ากบัการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบเฉพาะทางรับผิดชอบ 

 
ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดระยะเวลาในการก ากบัดแูลบริษัทฯ ให้เกิดเป็น Zero Non-Compliance ภายในปี 2564 

 
9.7.2 การจัดกิจกรรมและการสื่อสาร  

PTT Group CG Day 
ในปี 2560 บริษัทฯ เป็นเจ้าภาพจดังาน PTT Group CG Day 2560 ซึง่จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 11 กนัยายน 2560 ภายใต้

แนวคิด “CG in DNA : Together  We Can”  เพื่อสื่อสารและเน้นย า้ว่าการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการ   ที่ดี 
(Corporate Governance : CG) เป็นอตัลกัษณ์ของ กลุม่ ปตท. บคุลากรทกุระดบัในกลุม่ ปตท. นัน้ร่วมมือร่วมใจกนัสร้าง
วฒันธรรม CG และจะขยายไปยงัเครือขา่ยธุรกิจ คูค้่า สงัคม และประเทศชาติโดยรวมตอ่ไป โดยกิจกรรมประกอบด้วยการ
ปาฐกถาพิเศษ โดยศาสตราจารย์พิเศษ วิชา มหาคุณ  ประธานกรรมการมูลนิธิต่อต้านการทุจริต  และการเสวนาหวัข้อ 
“ถอดรหสั CG สานตอ่ความดี สูว่ฒันธรรมที่ยัง่ยืน” โดย CEO บริษัท Flagship ในกลุม่ ปตท. ทัง้ 6 บริษัท 
 

โดยสรุปในปี 2560 บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียนตามที่ ตลท. 
ก าหนดไว้อยา่งครบถ้วน ยกเว้น บางกรณีเช่น บริษัทฯ ยงัมิได้ก าหนดการลงคะแนนเสยีงแบบสะสม (Cumulative Voting) 
เนื่องจากการด าเนินการการดงักลา่วไมเ่ป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทฯ เป็นต้น 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยการด าเนินงานที่แสดงความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมของ GPSC ไว้ในรายงาน
ความยัง่ยืน (Sustainability Report) ประจ าปี 2560 ในการจดัท ารายงานความยัง่ยืน ประจ าปี 2560 บริษัทฯ ค านึงถึง
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงพิจารณาประเด็นที่สอดคล้องกับความ
คาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อใช้ในการประเมินประเด็นที่ส าคัญต่อความยัง่ยืนของบริษัทฯ โดยน าหลกัการ
ประเมินประเด็นที่ส าคัญต่อความยัง่ยืน (Materiality Assessment) ของ Global Reporting Initiative : GRI ฉบับ 
Standard (GRI Standard) มาประยุกต์ใช้ ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลด้านการรายงานแนวทางและผลการด าเนินงานด้าน
เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อมฉบบัล่าสดุ เพื่อเปิดเผยนโยบายและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ (note: ในรายงาน
ความยัง่ยืนปี 2560 มีขอบเขตการขา่ยเฉพาะ CUP1-3 และศรีราชาคะ่ เนื่องจากข้อมลูบริษัทยอ่ยยงัไมพ่ร้อมเปิดเผยคะ่) 
ที่แสดงถึงความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม เพื่อความยัง่ยืนของกิจการและสงัคมโดยรวม  
 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ จัดส่งรายงานความยัง่ยืน ประจ าปี 2560 พร้อมกับรายงานประจ าปีให้กับผู้ ถือหุ้น และเปิดเผย
ให้กบัผู้ที่สนใจบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ: www.gpscgroup.com 

 

http://www.gpscgroup.com/
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ  

 บริษัทฯ แบง่การบริหารจดัการความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กรออกเป็น 2 ระดบั ได้แก่  
  (1) ระดับองค์กร (Corporate Level): พิจารณาจากผลกระทบหรือความเสียหายที่อาจส่งผลให้
บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กรตามที่ก าหนดไว้ได้ กอปรด้วยความเสี่ยงเชิงกลยทุธ์ ความเสี่ยงจาก
การด าเนินธุรกิจ ความเสีย่งด้านปฏิบตัิการ และความเสีย่งด้านการเงิน  
  (2) ระดบัหน่วยงาน (Functional Level): พิจารณาจากผลกระทบหรือความเสียหายที่อาจสง่ผลให้
หน่วยงานไม่สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ตามหน้าที่ความรับผิดชอบได้ ซึ่งสว่นใหญ่เกิดจากความเสี่ยงจากการด าเนิน
ธุรกิจ ความเสีย่งด้านปฏิบตัิการ และความเสีย่งด้านการเงินเป็นส าคญั 

 ส าหรับระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ท าหน้าที่ในการก ากบัดแูลและบริหารจดัการเก่ียวกบัระบบการคมุภายในของบริษัทฯ โดยมีหน้าที่ในการปฏิบตัิการสอบ
ทาน ประเมินระบบการควบคมุภายใน และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาถึงความเพียงพอ เหมาะสม 
ความมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 11/2560 วนัที่ 6 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้
ด าเนินการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากแบบประเมินการควบคุมภายในของฝ่าย
จดัการและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ผลการประเมินโดยหน่วยงานบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน ผลการสอบทาน
การประเมินระบบการควบคมุภายในโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ ระบบ
การควบคมุภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยพิจารณาจากองค์ประกอบการควบคมุภายในทัง้ 5 
องค์ประกอบ คือ การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การ
ควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู (Information & Communication) 
และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 ทัง้นี ้การบริหารจดัการระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ สามารถสรุปแยกตามองค์ประกอบการควบคมุ
ภายในได้ดงันี ้

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)  
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารสนบัสนนุวฒันธรรมองค์กรที่มุง่เน้นความซื่อตรงและจรรยาบรรณในการ

ด าเนินงาน พร้อมทัง้ก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์และพนัธกิจ มีสภาพแวดล้อมของการ
ควบคมุภายในท่ีดีและเหมาะสม มีการก าหนดโครงสร้างองค์กร จริยธรรมองค์กร นโยบายและขัน้ตอนในการปฏิบตัิงาน 
ความรู้ ทกัษะ และความสามารถ ตลอดจนมีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีขัน้ตอนในการติดตามผลอย่าง
เพียงพอและเหมาะสม 

ส าหรับปี 2560 บริษัทฯ มีการด าเนินกิจกรรมทีส่ าคญั ดงัตอ่ไปนี ้

 จดัให้มีการก าหนด Skill Matrix ระดบักรรมการ  

 ด าเนินการสอบทานตนเองในการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจด้านการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั 
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 ปรับปรุงกระบวนการรับข้อร้องเรียนและมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องและเป็นไปตามทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ (Maximize, 

Manage, Move) และก าหนดให้เพิ่มขอบเขตความรับผิดชอบหนว่ยงานด้านกฎหมายเพิ่มเติม ได้แก่   

o ฝ่ายเลขานกุารบริษัท เป็น ฝ่ายกิจการองค์กรและกฎหมาย  และ 

o ส านกักฎหมาย เป็น ส านกักฎหมายและก ากบักฎหมาย 

 แตง่ตัง้คณะกรรมการสนิเช่ือ เพื่อท าหน้าที่ในการบริหารจดัการด้านสนิเช่ือของบริษัทฯ เพิ่มเติม 

 ก าหนดแนวทางพฒันาความรู้ความสามารถพนกังานผ่านการพฒันาแผนการฝึกอบรมและพฒันา

บคุลากร 
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ บริหารให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องค์กร  จึงจัดให้มี
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งปฏิบตัิหน้าที่ก าหนดทบทวน นโยบายกรอบการบริหารความเสีย่งองค์กร  รวมถึงก ากบั
ดูแล สนบัสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายในองค์กร   และมีแผนจดัการความ
เสี่ยง ระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้การติดตามและ 
ประเมินผลการปฏิบตัิตามกรอบการบริหารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร เพื่อให้มัน่ใจวา่ บริษัทฯ มีการจดัการความเสีย่งและ
มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมสอดคล้องกบักลยทุธ์และเปา้หมายการด าเนินธุรกิจขององค์กร 

ส าหรับปี 2560 บริษัทฯ มีการด าเนินกิจกรรมทีส่ าคญั ดงัตอ่ไปนี ้

 พนักงานและผู้บริหารทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดท า  Functional Risk โดยแบ่งตาม Risk Based 

Work Area และขับเคลื่อนอย่างมีประสิทธิภาพด้วยการผลักดันผ่านเกณฑ์การประเมินด้าน 

Common KPI 

 ด าเนินการประเมินความเสีย่งด้านคอร์รัปชนัส าหรับหนว่ยงานท่ีมีกิจกรรมความเก่ียวข้องกบัภาครัฐ 
3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
- บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ที่จะช่วยลดความเสี่ยงที่ไม่บรรลุ

วตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ ให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ โดยได้ก าหนดให้มีการประเมนิความเสีย่งระดบัองค์กร 
และมีการระบปัุจจยัความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง รวมถึงวิธีการในการควบคมุเพื่อลดระดบัความ
เสี่ยง นอกจากนี ้ยงัมีการฝึกอบรมผู้ เก่ียวข้องเพื่อสร้างความเข้าใจในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร
อยา่งสม ่าเสมอ 

- บริษัทฯ ก าหนดกิจกรรมควบคุม โดยค านึงถึงหลักการควบคุมภายในที่ดี เช่น มีการแบ่งแยกหน้าที่  
มีนโยบายและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวข้องกบัการท ารายการท่ีมีหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การท า
ธุรกรรมที่มีความโปร่งใสและเป็นธรรม ตรวจสอบได้ และการอนมุตัิธุรกรรมโดยค านึงถึงประโยชน์สงูสดุ
ของบริษัทฯ  

- บริษัทฯ จดัท าระเบียบ นโยบาย ข้อก าหนด คูม่ือการปฏิบตัิงาน เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยก าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ ผู้บริหาร และพนกังานแตล่ะระดบั 
และขัน้ตอนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และมีการสอบทานการ
ปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามระเบียบ นโยบาย ข้อก าหนด และคูม่ือการปฏิบตัิงานตา่งๆ อยา่งสม ่าเสมอ 
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ส าหรับปี 2560 บริษัทฯ มีการด าเนินกิจกรรมทีส่ าคญั ดงัตอ่ไปนี ้

 ทบทวนและปรับปรุงมาตรฐานการปฏิบตัิตามเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้ครอบคลมุ
กฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง ตลอดจนนโยบายของกลุม่ ปตท. 

 ก าหนดให้ใช้เทคโนโลยีด้านความปลอดภยัที่เหมาะสมกบัพืน้ที่  และติดตัง้ Firewall เพื่อจ ากดัการ
เข้าถึงข้อมลูส าคญั 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
- บริษัทฯ ให้ความส าคญัในคณุภาพของสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งเป็นส่วนส าคญัที่สนบัสนุนให้การ

ควบคุมภายในสามารถด าเนินอย่างมีประสิทธิผล โดยมีแนวทางบริหารจัดการสารสนเทศ โดยการ
ออกแบบการควบคมุทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทัว่ไปอย่างเพียงพอและเหมาะสม และมีการก าหนด
ล าดบัขัน้และช่องทางในการรายงานผลตามล าดบัขัน้ซึง่สอดคล้องตามลกัษณะโครงสร้างองค์กร 

- บริษัทฯ จดัช่องทางส าหรับการสือ่สารกบัผู้มีสว่นได้เสยีภายนอกผา่นเว็บไซต์และอีเมล์ของบริษัทฯ 
- บริษัทฯ จัดช่องทางรับเ ร่ือง ร้องเ รียน และก าหนดแนวทา งการบริหารจัดการเ ร่ือง ร้อง เ รียน 

(Whistleblower System) 
ส าหรับปี 2560 บริษัทฯ มีการด าเนินกิจกรรมทีส่ าคญั ดงัตอ่ไปนี ้

 จดัท าแนวปฏิบตัิการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 

 ก าหนดช่องทางพิเศษ (ลบั) ในการแจ้งเบาะแสทุจริตหรือให้ข้อมูลต่างๆ ที่เก่ียวข้องแก่พนกังาน
ภายในองค์กร 

5. การติดตามประเมินผล (Monitoring Activities)  
- บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคมุภายใน พร้อมทัง้ก าหนดแนวทาง

พฒันาปรับปรุง เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
- บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระ ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

ได้ตรวจสอบและประเมินประสทิธิผลของการควบคมุภายใน ของกิจกรรมตา่งๆ ตามแผนตรวจสอบที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแผนการตรวจสอบเป็นไปตามทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ และ
ความเสี่ยงที่ส าคญัที่สง่ผลกระทบต่อการด าเนินงาน พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผลของการควบคมุภายใน โดยสือ่สารให้ผู้บริหารรับทราบ เพื่อด าเนินการแก้ไขปรับปรุง  

ส าหรับปี 2560 บริษัทฯ มีการด าเนินกิจกรรมทีส่ าคญั ดงัตอ่ไปนี ้

 หนว่ยงานด าเนินการประเมินการควบคมุภายในตนเองเป็นประจ าทกุปี 

 หนว่ยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบตัิตาม Risk - Based Audit และรายงานตอ่

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 การวางแผนตรวจสอบภายในสอดคล้องกบัลกัษณะการด าเนินธุรกิจและความเสีย่งของบริษัทฯ 

 มีกระบวนการในการรายงาน/สื่อสาร ในกรณีที่พบประเด็นที่เก่ียวข้องกับการละเมิดกฎระเบียบ 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และ/หรือการทจุริตคอร์รัปชนัท่ีชดัเจน 
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 จากตวัอยา่งการด าเนินการท่ีกลา่วมา ท าให้เป็นท่ีมัน่ใจได้วา่บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการมีระบบ
การควบคมุภายในที่ดี นอกจากจะเป็นเคร่ืองมือส าคญัที่ช่วยให้บรรลตุามเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิผล
แล้ว ยงัสะท้อนให้เห็นถึงการบริหารจดัการองค์กรที่ดีด้วยเช่นกนั 
 
11.2 ความเห็นของผู้สอบบัญชี เกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
 บริษัท เคพี เอ็ม จี  ภูมิ ไชย สอบบัญชี  จ ากัด  ซึ่ ง เ ป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท ส าหรับปีสิ น้สุด วันที ่
31 ธันวาคม 2560 ได้เสนอรายงานสรุปผลการสอบทานการควบคุมระบบโดยทั่วไปต่อผู้ บริหารของบริษัทฯ 
โดยรายงานดงักลา่วสรุปได้ดงันี ้

ข้อสังเกต ค าชีแ้จงของฝ่ายบริหาร 

จากการสอบทานพบว่าการ ระงับ  SAP User ของ
พนกังานท่ีลาออกไมไ่ด้กระท าทนัทีเมื่อพนกังานลาออก 

ต่อไปบริษัทฯ จะท าการระงับ SAP User ภายใน 7 วัน 
หลังจากที่พนักงานลาออก แต่หากมี เหตุจ าเป็นที่
ต้องการจะใช้ SAP User หลังจากนี ้จะต้องขออนุมัติ
จากผู้บริหารของหนว่ยงาน 
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12. รายการระหว่างกัน 

12.1 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

12.1.1  บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) (“ปตท.”)  

          ปตท. เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นร้อยละ 22.58  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่าง
กันส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้อ่ืนจากเงินรางวลัที่บริษัทฯ ได้รับจาก ปตท. 
-   รายได้ส าหรับงวด 

 
0.01 

เงินรางวัลที่บริษัทฯ ได้รับจาก ปตท. จากการที่ตัวแทนพนักงานของ
บ ริ ษัทฯ  ส่ งผลงานเ ข้ าประกวดภายใ ต้ โครงการ  PTT Group 
Operational Excellence 

คา่ใช้จา่ยส าหรับการซือ้ก๊าซธรรมชาติ  
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 
-  ต้นทนุสินทรัพย์ 

 
12,943.01 

1,523.58 
175.63 

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ซื อ้ก๊าซธรรมชาติ เพื่อใ ช้ในการผลิต
กระแสไฟฟ้า โดยมีราคาและเงื่อนไขในสญัญาที่เป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยส าหรับการขอเชา่ใช้โครงสร้างหลกัส าหรับ
รองรับทอ่ขนสง่ผลิตภณัฑ์ (pipe-rack)  
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

1.13 
0.58 

บริษัทฯ ขอเช่าโครงสร้างหลักส าหรับรองรับท่อขนส่งผลิตภัณฑ์    
(pipe-rack) โดยมีอตัราคา่เชา่และเง่ือนไขในสญัญาที่เป็นไปตามปกติ
ของธุรกิจ บริษัทฯได้ช าระเงินล่วงหน้าเป็นรายหกเดือนจึงรับรู้เป็น
คา่ใช้จา่ยจา่ยลว่งหน้า 

ค่าใช้จ่ายส าหรับพนักงานที่ ปตท. ส่งมาปฏิบตัิงาน
สมทบที่บริษัทฯ  
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

 

56.43 

20.51 

ปตท. ส่งพนักงานมาปฏิบัติงานสมทบที่บริษัทฯ เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีราคาและเงื่อนไขในสัญญาที่เป็น         
ไปตามปกติของธุรกิจ 

ค่าใช้จ่ายในการใช้บริการศนูย์อ านวยความสะดวก
ของ ปตท. 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

4.21 
0.10 
1.60 

ปตท. มีการจัดตัง้ศูนย์อ านวยความสะดวกต่างๆ ภายในอาคาร
ส านักงานใหญ่ ปตท. และศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ (Enco) เช่น 
ศูนย์พยาบาล ศูนย์ออกก าลังกาย ศูนย์จองตั๋วโดยสารการเดินทาง  
ศูนย์ฝึกอบรม เป็นต้น เป็นอัตราที่เรียกเก็บจากบริษัทภายในกลุ่ม 
ปตท. ในอัตราเดียวกัน โดยมีราคาและเงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยซือ้น า้มนัเคร่ือง 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 

 
0.22 

 

บริษัทฯ ซือ้น า้มันเคร่ืองส าหรับเคร่ืองจักร เพื่อใช้ในการบ ารุงรักษา
กังหนัไอน า้ (Steam Turbine) โดยเป็นราคาขายเทียบเคียงกับผู้ ขาย
รายอื่นทัว่ไป  

คา่ใช้จา่ย GAS COMPOSITION ANALYSIS 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
 

 
0.02 

 

ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้เป็นการวิเคราะห์คณุภาพก๊าซของโรงไฟฟ้าศรีราชา 
ที่มีการทดสอบประจ าทกุปี โดยมีราคาและเงื่อนไขตามที่ทางบริษัทฯ 
และ ปตท. ตกลงกนั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยส าหรับบ ารุงรักษาอปุกรณ์  
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 

 
0.11 

 

ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้เป็นการบ ารุงรักษาอุปกรณ์ภายใน Sub Metering 
เพื่อด าเนินการได้อยา่งเต็มประสิทธิภาพ โดยเป็นราคาขายเทียบเคียง
กบัผู้ขายรายอื่นทัว่ไป  
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่าง
กันส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

คา่ใช้จา่ยส าหรับตรวจสอบระบบทอ่ก๊าซ 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
0.24 
0.26 

เพื่อให้ระบบท่อก๊าซมีความพร้อมใช้งานอย่างปลอดภัย จึงมีการ
ทดสอบตามมาตรฐาน NACE SP0169 standards โดยเป็นราคาขาย
เทียบเคียงกบัผู้ขายรายอื่นทัว่ไป  

ดอกเบีย้จา่ยเงินกู้ยืม 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 

 
1.64 

ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้เป็นดอกเบีย้จ่ายเงินกู้ยืมระยะสัน้จาก ปตท. เพื่อ
บริหารสภาพคล่องของบริษัทฯ โดยมีการกู้ ยืมเงินจ านวน 1,000      
ล้านบาท และมีการจ่ายช าระคืนเงินกู้ ทัง้จ านวนแล้ว อัตราดอกเบีย้
เป็นไปตามราคาตลาดทัว่ไป  

 

12.1.2 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) (“PTTGC”)  

 PTTGC เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นร้อยละ 22.73 และมีกรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร
ของ PTTGC จ านวน 1 ทา่น คือ นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มเีชาว์  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟา้ ไอน า้ และน า้เพ่ือการ
อตุสาหกรรม 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

3,976.80 
756.49 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์ระหว่างบริษัทฯ และ 
PTTGC โดยก าหนดราคาและเง่ือนไขตามสญัญา ในแนวทางเดียวกัน
กบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่เก่ียวข้องกนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ  

ค่ า ใ ช้ จ่ า ยส าห รับพนั ก งานที่  PTTGC ส่ ง มา
ปฏิบตัิงานสมทบที่บริษัทฯ 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

14.42 
2.52 

PTTGC ส่งพนักงานมาปฏิบตัิงานสมทบที่บริษัทฯ เพื่อสนับสนนุการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีราคาและเงื่อนไขในสัญญาเป็นไป
ตามปกติของธุรกิจ 

ค่าใช้จ่ายส าหรับซือ้ Condensate ที่ลูกค้าส่งน า้
กลับคืนมาให้บริษัทฯ เกินจากปริมาณที่ระบุไว้ใน
สญัญา 
- คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 
 

9.12 
0.60 

ตามสัญญาการขายไอน า้ให้กับ PTTGC ต้องคืนน า้ Condensate 
ตามปริมาณที่ก าหนดไว้ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ต้องการปริมาณน า้ 
Condensate มากกวา่ที่ก าหนดไว้ในสญัญา จงึขอซือ้คืนจาก PTTGC 
โดยได้ท าสญัญา ที่มีราคาและเง่ือนไขเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
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12.1.3 บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) (“TOP”) 

 TOP ถือหุ้นบริษัทฯ ในสดัสว่นร้อยละ 8.91 และมีกรรมการของบริษัทฯ ยงัเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของ TOP จ านวน 
1ทา่น คือ นายอธิคม เติบศิริ  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

คา่ใช้จา่ยส าหรับการซือ้น า้มนัดีเซล  
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 

 
11.35 
3.50 

บริษัทฯ น าน า้มันดีเซลมาใช้เป็นเชือ้เพลิงส ารองส าหรับโรงไฟฟ้า      
ศรีราชาในกรณีที่การจัดส่งก๊าซธรรมชาติหยุดชะงัก โดยมีราคาและ
เง่ือนไขในสญัญาเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยส าหรับการเชา่ที่ดิน 
- คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 
- เงินมดัจ า 
 

 
6.90 
4.91 
2.83 

โรงไฟฟา้ศรีราชาตัง้อยูบ่นที่ดินราชพสัดซุึ่ง TOP ได้รับสิทธิครอบครอง 
โดย TOP ได้ให้บริษัทฯ เช่าช่วงที่ดินดังกล่าวภายใต้สัญญาเช่าช่วง
ที่ดินระหวา่งบริษัทฯ และ TOP โดยอตัราคา่เช่าและเงื่อนไขในสญัญา
เป็นไปในแนวทางเดียวกบัที่ TOP ให้ผู้ อ่ืนเชา่  

คา่ใช้จา่ยในการเชา่ทอ่สง่น า้ดิบ 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
 

 
3.09 

บริษัทฯ ได้ขอเชา่ใช้ทอ่สง่น า้ดิบของ TOP บริเวณโรงไฟฟา้ศรีราชา ซึง่
เชื่อมต่อกับท่อส่งน า้ของ บริษัท จดัการและพฒันาทรัพยากรน า้ภาค
ตะวนัออก จ ากัด (มหาชน) (EW) เพื่อรับซือ้น า้ดิบจาก EW โดยอตัรา
คา่เชา่และเง่ือนไขในสญัญาเป็นไปตามปกติของธุรกิจ  

ค่าใช้จ่ายส าหรับการเช่าส านักงาน ค่าน า้ และ      
คา่ไฟฟา้ 
- คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 
-   เงินมดัจ า 

 
 

2.67 
0.15 
0.11 

บริษัทฯ ได้เช่าพืน้ที่ในส่วนที่เป็นส านักงานในบริเวณพืน้ที่ของ TOP 
เน่ืองจากโรงไฟฟ้าศรีราชาตัง้อยู่บริเวณพืน้ที่ดังกล่าว โดยมีอัตรา       
คา่เชา่และเง่ือนไขในสญัญาเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยส าหรับการใช้บริการด้านตา่งๆ จาก TOP 
- คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
 

 
0.35 

เน่ืองจากโรงงานศรีราชาของบริษัทฯ ตัง้อยูใ่นบริเวณโรงงานของ TOP 
บริษัทฯ จงึใช้บริการตรวจสอบโรงงาน บริการการแพทย์ฉกุเฉิน บริการ
ศูนย์สุขภาพ และบริการหน่วยดับเพลิงจาก TOP เพื่อความสะดวก
ด้านพืน้ที่ในการเข้าถึงบริการ โดยมีอตัราคา่เช่าและเงื่อนไขในสญัญา
เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยกิจกรรมชมุชนสมัพนัธ์ 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
 

 
0.14 

บริษัทฯ ร่วมท ากิจกรรมชุมชนสัมพันธ์กับ TOP โดย TOP ได้ส ารอง
จ่ายค่าใช้จ่ายไปก่อน ซึ่งมีการเรียกเก็บค่าใช้จ่ายดงักล่าวกับบริษัทฯ 
ภายหลงั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

ค่าใช้จ่ายส าหรับพนักงานที่ TOP ส่งมาปฏิบัติงาน
สมทบที่บริษัทฯ 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

10.89 
3.77 

TOP ส่งพนักงานมาปฏิบัติงานสมทบที่บริษัทฯ เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีราคาและเงื่อนไขในสัญญาเป็นไป
ตามปกติของธุรกิจ 
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12.1.4 บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จ ากัด (“TP”) 

 TP ถือหุ้นบริษัทฯ ในสดัสว่นร้อยละ 20.79 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัทฯ และมีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่น 
คือ นายอธิคม เติบศิริ  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายน า้เพื่อการอตุสาหกรรม 
-  รายได้ส าหรับงวด 
 

 
0.006 

บริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้ขายผลิตภัณฑ์ระหว่างบริษัทฯ และ TP โดย
ก าหนดราคาและเง่ือนไขตามสญัญา ในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้าราย
อ่ืนทัง้ที่เก่ียวข้องกนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ  

รายได้จากการสง่พนกังานของบริษัทฯ ไปปฏิบตัิงาน
สมทบที่ TP 
- รายได้ส าหรับงวด 

 
 

0.12 

บริษัทฯ ได้ส่งพนักงานไปปฏิบตัิงานสมทบ เพื่อสนับสนนุการด าเนิน
ธุรกิจของ TP โดยมีราคาและเงื่อนไขในสัญญาเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยส าหรับการซือ้พลงังานไฟฟา้ส ารอง  
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 

 
0.53 

ใช้เพื่อส ารองไฟฟ้าให้แก่โรงไฟฟ้าศรีราชา เพื่อน ามาใช้ในกรณีที่การ
ผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าศรีราชาหยดุชะงัก โดยมีราคาและเงื่อนไขใน
สญัญาเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 
 

12.1.5 บริษัท พีทีที เอ็นเนอร์ยี่ รีซอร์สเซส จ ากัด (“PTTER”) 

 PTTER มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท. ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายการส าหรับจ าหน่ายทรัพย์สิน 
- รายได้ส าหรับงวด 
 
 

 
0.02 

เน่ืองจากบริษัทฯ มีการปรับปรุงส านกังาน และมีทรัพย์สินบางรายการ
ที่ไม่ได้ใช้งานซึ่งทาง PTTER มีความประสงค์ที่จะขอซือ้  จึงขาย
ทรัพย์สินดงักล่าวให้กับ PTTER ด้วยราคาเทียบเคียงกับราคาที่เสนอ
ซือ้โดยบคุคลภายนอก 

 

12.1.6 บริษัท ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) (“IRPC”) 

 IRPC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท. ซึ่งถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 38.51 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว และมี
กรรมการร่วมกนัจ านวณ 1 ทา่น คือ นายชาญศิลป์ ตรีนชุกร 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้ขายไฟฟา้และไอน า้  
- รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
2,093.96 

300.26 

IRPC-CP ได้ท าสญัญาซือ้ขายผลิตภณัฑ์กับ IRPC โดยก าหนดราคา
และเงื่อนไขตามสัญญา ในแนวทางเดียวกันกับลูกค้ารายอ่ืนทัง้ที่
เก่ียวข้องกนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนั  

คา่ใช้จา่ยส าหรับห้องประชมุ 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 

 
0.03 

เน่ืองจากห้องประชุมของบริษัทฯไม่ เพียงพอกับจ านวนผู้ เข้าร่วม
ประชุม และห้องประชุมของ IRPC ตัง้อยู่ในตึกเดียวกันท าให้มี      
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

  ความสะดวกต่อผู้ เข้าร่วมประชมุ และเม่ือเปรียบเทียบราคาพบว่าไม่
แตกตา่งกนัมากกบัผู้ ให้เชา่รายอ่ืนในบริเวณใกล้เคียง  

คา่ที่ปรึกษาในการก่อสร้างโรงไฟฟา้ 
-  ต้นทนุสินทรัพย์ 
  

 
21.00 

ตามสัญญาจ้างบริหารโครงการ ซึ่ง IRPC-CP ได้ท ากับ IRPC โดยมี
การคิดอัตราค่าบริการเทียบเคียงจากชั่วโมงการท างานที่ใช้ในการ
บริหารโครงการ ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยในการจดัการและบ ารุงรักษาสถานที่ 
-  ต้นทนุสินทรัพย์ 

 

 
3.73 

 

ค่าใช้จ่ายดังกล่าวจ่ายช าระเป็นรายเดือน ตามสัญญาซือ้ขายที่ดิน
ระหวา่ง IRPC-CP และ IRPC โดยการค านวณคา่ใช้จา่ยจะอ้างอิงจาก
จ านวนพืน้ที่โครงการ โดยเป็นอตัราเดียวกันกบัที่ IRPC เรียกเก็บผู้ ใช้
พืน้ที่รายอ่ืน  

ค่า ใ ช้จ่ายในการซื อ้ ไฟฟ้า  ไอน า้  น า้ เพื่ อการ
อตุสาหกรรมและคา่บ าบดัน า้เสีย 
- คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
- เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

32.09 
9.81 

เน่ืองจากโรงไฟฟา้ IRPC-CP ตัง้อยูใ่นบริเวณโรงงานของ IRPC ดงันัน้
จึงซือ้ไฟฟ้า ไอน า้ และน า้เพื่อการอตุสาหกรรม อีกทัง้ยงัมีค่าบ าบดัน า้
เสียจากกระบวนการผลิตไอน า้เพื่อใช้ในกระบวนการทดสอบระบบ 
โดยคิดอัตราค่าใช้จ่ายเป็นไปในแนวทางเดียวกับที่ IRPC ให้ผู้ อ่ืนใน
พืน้ที่เดียวกนั  

ค่าใช้จ่ายส าหรับการเช่าส านักงาน ค่าน า้ ค่าไฟฟ้า 
และคา่ใช้จา่ยสว่นกลาง 
- คา่ใช้จา่ยหรับงวด 
- เจ้าหนีค้งค้าง 
- เงินมดัจ า 

 
 

1.76 
0.20 
0.75 

IRPC-CP เช่าพืน้ที่ส านักงานภายในอาคารส านักงานศูนย์เอนเนอร์ยี่
คอมเพล็ก ซ์  (Enco)  เ น่ื องจากคู่ ค้ าส่ วน ใหญ่ของบ ริ ษัทฯ  มี         
ส านักงานใหญ่อยู่ภายในอาคาร จึงช่วยให้บริษัทฯ มีความสะดวกใน
การติดต่อประสานงาน โดยมีอัตราค่าเช่าเป็นไปตามอัตราที่ก าหนด
ภายใต้สญัญากบั IRPC ซึง่เป็นไปตามปกติธุรกิจ 

เงินรับล่วงหน้าจากการขายไอน า้ตามเงื่อนไข 
Minimum Take-or-Pay  
- เจ้าหนีค้งค้าง 
 

 
 

29.00 

เกิดจากปริมาณซือ้ผลิตภณัฑ์ในรอบปีต ่ากว่าปริมาณขัน้ต ่าที่ก าหนด
ไว้ในสญัญา บริษัทฯ จงึต้องเรียกเก็บเงินรับลว่งหน้า (Minimum Take 
or Pay : MTOP) และหากสามารถซือ้ผลิตภณัฑ์เกินจากปริมาณขัน้ต า่
ดงักลา่วได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามสญัญา  ก็จะสามารถขอคืน
เงิน MTOP ส าหรับปริมาณส่วนเกินได้ แต่หากเกินก าหนดเวลาขอคืน 
MTOP แล้ว ก็จะรับรู้ MTOP สว่นที่เหลืออยูเ่ป็นรายได้ 

คา่ใช้จา่ย Maintenance Service 
- คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
 

 
16.24 

 

IRPC-CP  ได้เข้าท าสัญญาจัดการบ ารุงรักษาโรงงานกับ IRPC ซึ่งมี
บุคลากรเป็นผู้ เชี่ยวชาญในด้านงานบ ารุงรักษา ท าให้เพิ่มความ
คล่องตัวในการให้บริการแก่กลุ่มบริษัทฯ โดยมีราคาและเงื่อนไขใน
สญัญาเป็นไปตามปกติธุรกิจ 
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12.1.7 บริษัท บิซิเนส เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ จ ากัด (“BSA”) 

 บริษัทฯ ถือหุ้นบริุมสิทธิอยู่ในสดัสว่นร้อยละ 25.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว นอกจากนีย้งัมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
รายเดียวกนัได้แก่ ปตท. ซึง่ถือหุ้นสามญัทัง้หมด โดยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 25.00 และ PTTGC ซึง่ถือหุ้นบริุมสทิธิในสดัสว่นร้อย
ละ 25.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

คา่ใช้จา่ยจ้างเหมาบริการจดัหาพนกังาน 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
- เจ้าหนีค้งค้าง 

 
41.06 
7.16 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ว่าจ้าง BSA ในงานจ้างเหมาบริการจัดหาพนักงาน 
Outsource มาปฏิบัติงานให้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่กลุ่มบริษัทฯ 
ก าหนด โดยมีการเรียกเก็บอัตราค่าจ้างบริการตามเงื่อนไขปกติของ
ธุรกิจ  

 

12.1.8 บริษัท พีทีที ฟีนอล จ ากัด (“PPCL”) 

 PPCL มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ PTTGC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายไ ด้การจ าหน่ายไฟฟ้า  ไอน า้  น า้ เพื่ อการ
อตุสาหกรรม และก๊าซไนโตรเจน 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

2,953.60 
566.16 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์ระหว่างบริษัทฯ และ 
PPCL โดยก าหนดราคาและเงื่อนไขตามสญัญา ในแนวทางเดียวกัน
กับลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่ง 
เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 
 

12.1.9 บริษัท พีทีที เมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอนจิเนียร่ิง จ ากัด (“PTTME”) 

 PTTME มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ PTTGC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

คา่ใช้จา่ยในการบ ารุงรักษาและซอ่มแซมเคร่ืองจกัร 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 
 

 
39.90 
8.18 

บริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาจ้างเหมาบริการและจัดการบ ารุงรักษา
โรงไฟฟ้ากับ PTTME ซึ่งเป็นผู้ เชี่ยวชาญในด้านงานบ ารุงรักษา โดยมี
อัตราค่าจ้างบริการและเงื่อนไขตามที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯ 
และ PTTME ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
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12.1.10 บริษัท เอ็นพีซี เซฟตี ้แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จ ากัด (“NPC S&E”) 

           NPC S&E มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ PTTGC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

ค่าใช้จ่ายการอบรมเก่ียวกับเร่ืองความปลอดภัยใน
การปฏิบตัิงาน 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

1.47 
0.86 

0.006 

NPC S&E มีศนูย์อบรมเก่ียวกับเร่ืองความปลอดภยัในการปฏิบตัิงาน 
จึงมีความรู้ความเชี่ยวชาญทางด้านความปลอดภยัในการปฏิบตัิงาน  
โดยมีราคาและเงื่อนไขตามที่ทางกลุ่มบริษัทฯ และ NPC S&E ตกลง
กนั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 

12.1.11 บริษัท วีนิไทย จ ากัด (มหาชน) (“VNT”) 

 VNT มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ PTTGC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 24.98 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการให้เช่าโครงสร้างหลักส าหรับรองรับ
ทอ่สง่ผลิตภณัฑ์ (pipe- rack) 
-  รายได้ส าหรับงวด 

 
 

0.18 

บริษัทฯ ได้ท าสญัญากับ VNT เพื่อให้เช่าโครงสร้างหลกัส าหรับรองรับ
ท่อส่งผลิตภณัฑ์ (pipe-rack) ภายในพืน้ที่มาบตาพดุ โดยบริษัทฯ ได้
ก าหนดอตัราคา่เชา่และเง่ือนไขในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้
ที่เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

 

12.1.12 บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จ ากัด (“HMC”) 

 HMC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท. ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 41.44 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้การจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้ และน า้ เพื่อการ
อตุสาหกรรม 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

1,346.22 
266.39 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์ระหว่างบริษัทฯ และ 
HMC โดยก าหนดราคาและเง่ือนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกันกับ
ลูกค้ารายอ่ืนทัง้ที่เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่ง 
เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
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12.1.13 บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จ ากัด (“PTT Tank”) 

 PTT Tank มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท.ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายก๊าซไนโตรเจน 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
5.71 
1.10 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายผลิตภัณฑ์กับ PTT Tank โดยก าหนด
ราคาและเง่ือนไขตามสญัญา ในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่
เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

รายได้จากการให้เช่าโครงสร้างหลักส าหรับรองรับ
ทอ่สง่ผลิตภณัฑ์ (pipe- rack) 
-  รายได้ส าหรับงวด 

 
 

0.21 

บริษัทฯ ให้เช่าโครงสร้างหลักส าหรับรองรับท่อส่งผลิตภัณฑ์ (pipe-
rack) ภายในพืน้ที่มาบตาพดุ โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดอตัราคา่เชา่และ
เงื่อนไขในสญัญาตามแนวทางเดียวกนักับลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่เก่ียวข้อง
กนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 

12.1.14 บริษัท พีทีที อาซาฮี เคมิคอล จ ากัด (“PTTAC”) 

 PTTAC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท. ซึ่งถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 48.50 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว และ
มีกรรมการร่วมกนัจ านวน 1 ทา่น คือ นายชาญศิลป์ ตรีนชุกร 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้การจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้ และน า้เพื่อการ
อตุสาหกรรม และก๊าซไนโตรเจน 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

340.85  
64.67 

บริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้ขายแต่ละผลิตภณัฑ์กับ PTTAC โดยก าหนด
ราคาและเง่ือนไขตามสญัญา ในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่
เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

รายได้จากการให้เช่าโครงสร้างหลักส าหรับรองรับ
ทอ่สง่ผลิตภณัฑ์ (pipe- rack) 
-  รายได้ส าหรับงวด 

 
 

0.76 

บริษัทฯ ให้เช่าโครงสร้างหลักส าหรับรองรับท่อส่งผลิตภัณฑ์ (pipe-
rack) ภายในพืน้ที่มาบตาพดุ โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดอตัราค่าเช่าและ
เงื่อนไขในสญัญาตามแนวทางเดียวกนักับลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่เก่ียวข้อง
กนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยในการซือ้ไอน า้ 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
- เจ้าหนีค้งค้าง 

 
328.79 
34.74 

เน่ืองจากในกระบวนการผลิตของ PTTAC จะมีไอน า้เหลือ บริษัทฯ จึง
ซือ้ไอน า้กับ PTTAC โดยมีราคาและเงื่อนไขการรับซือ้ไอน า้ตาม
สญัญา ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

ส ารองจา่ยคา่ซอ่มอปุกรณ์ส าหรับทอ่สง่ไอน า้ 
 - ลกูหนีค้งค้าง 
 

 
3.31 

ในระหว่างที่บริษัทฯ ส่งไอน า้ให้แก่ PTTAC บริเวณจดุเชื่อมต่อ ได้เกิด
ปัญหาไอน า้ร่ัวไหล อนัเป็นผลจากการปฏิบตัิงานของ PTTAC บริษัทฯ 
จึงประสานงานกับผู้ รับเหมาภายนอกเพื่อด าเนินการแก้ไขปัญหา
ดงักลา่ว  
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12.1.15 บริษัท พีทีที โพลีเมอร์ โลจิสติกส์ จ ากัด (“PTTPL”) 

PTTPL มีผู้ ถือหุ้น คือ ปตท. และ PTTGC ซึ่งถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 50.00 และร้อยละ 49.00 ของทนุจดทะเบียนและ
ช าระแล้ว ตามล าดบั และมีกรรมการร่วมกนัจ านวน 1 ทา่น คือ นายชาญศิลป์ ตรีนชุกร 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้การจ าหน่ายไฟฟา้  
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
45.15 
9.03 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายผลิตภณัฑ์กับ PTTPL โดยก าหนดราคา
และเงื่อนไขตามสัญญาในแนวทางเดียวกันกับลูกค้ารายอ่ืนทัง้ที่
เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

 

12.1.16 บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จ ากัด (“EnCo”) 

 EnCo มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท. ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 50.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

คา่เชา่พืน้ที่ส านกังาน และคา่บริการอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
อาทิ คา่ที่จอดรถ คา่ไฟฟา้ เป็นต้น 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 
-  เงินมดัจ า 

 
 

20.03 
0.20 
4.32 

บริษัทฯ เช่าพืน้ที่ส านักงานภายในอาคารส านักงานศูนย์เอนเนอร์ยี่
คอมเพล็ก ซ์  (Enco)  เ น่ืองจากคู่ ค้ าส่วนใหญ่ของบ ริ ษัทฯ  มี         
ส านักงานใหญ่อยู่ภายในอาคาร จึงช่วยให้บริษัทฯ มีความสะดวกใน
การติดต่อประสานงาน โดยมีอัตราค่าเช่าเป็นไปตามอัตราที่ก าหนด
ภายใต้สญัญาซึง่เป็นไปตามปกติธุรกิจ 

 

12.1.17 บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จ ากัด (“PTT Digital”) 

 PTT Digital มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน ได้แก่ PTTGC ปตท. และ TOP ซึ่งถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 40.00 ร้อยละ 
20.00 และร้อยละ 20.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว ตามล าดบั มีกรรมการร่วมกนัจ านวน 1 ท่าน คือ นายชาญศิลป์ ตรี
นชุกร 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้คา่เชา่สายใยแก้วน าแสง (Fiber Optic) 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
0.21 
0.21 

การใช้งาน Fiber Optic ของบริษัทฯ ยงัมีความจ ุ(Capacity) เหลืออยู่ 
จึงได้ท าบนัทึกข้อตกลงให้ใช้งาน Fiber Optic กับ PTT Digital โดยมี
อัตราค่าเช่าเป็นไปตามอัตราที่ก าหนดภายใต้บันทึกข้อตกลงกับ        
PTT Digital ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
- เจ้าหนีค้งค้าง 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
43.13 
6.55 
0.01 

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ได้ว่าจ้าง PTT Digital เพื่อให้บริการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร อาทิ บริการเครือข่ายเซิร์ฟเวอร์ 
อินเตอร์เน็ต จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ อบรมและศนูย์ข้อมลู ติดตัง้ระบบ
ในงานประชุม รวมถึงบริการเพื่อบ ารุงรักษาระบบ SAP ซึ่งอัตรา
คา่บริการเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

คา่ใช้จา่ยฝ่ายทนุส าหรับการพฒันาโปรแกรมใหม่ 
-  ต้นทนุสินทรัพย์ 
 

 
6.50 

กลุม่บริษัทฯ ได้ท าการจดัซือ้และปรับปรุงระบบงานกบั PTT Digital ซึง่
มีความเชี่ยวชาญและความเข้าใจในระบบงานของกลุ่มบริษัทฯ เป็น
อย่างดี โดยมีอตัราค่าจ้างและเงื่อนไขทางการค้าตามที่ตกลงร่วมกัน 
ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 

12.1.18 บริษัท ทิพยประกันภยั จ ากัด (มหาชน) (“TIP”) 

 TIP มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท. ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 13.33 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

ค่าใช้จ่ายการท าประกันภัยส าหรับโรงงาน และ
ประกนัภยักรณีธุรกิจหยดุชะงกั 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 
-  ต้นทนุสินทรัพย์ 

 
 

127.51 
71.20 
7.57 

กลุ่มบริษัทฯ ท าประกันภยัแบบกลุ่ม โดย ปตท. ได้ว่าจ้าง TIP ซึ่งเป็น
ผู้ เชี่ยวชาญในธุรกิจประกันภัย และมีความเชี่ยวชาญในการเป็น
ตวัแทนจดัหาประกนัภยัขนาดใหญ่ในการท าประกนัภยัของกลุม่ ปตท. 
ทัง้นีค้า่เบีย้ประกนัภยัและเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

รายได้คา่สินไหมทดแทน 
-   รายได้ส าหรับงวด 

 
65.99 

บริษัทฯ ได้รับค่าสินไหมทดแทนจากเหตกุารณ์เคร่ืองจักรได้รับความ
เสียหายเม่ือวันที่ 4 กรกฎาคม 2559 โดยค านวณจากความเสียหาย
จริงตามเง่ือนไขข้อตกลงร่วมกนั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 

12.1.19 บริษัท ทีโอซี ไกลคอล จ ากัด (“TOCGC”) 

 TOCGC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ PTTGC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้การจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้ และน า้ เพื่อการ
อตุสาหกรรม 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

873.78 
171.57 

บริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้ขายแตล่ะผลิตภณัฑ์กบั TOCGC โดยก าหนด
ราคาและเง่ือนไขตามสญัญา ในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่
เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 
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12.1.20 บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากัด (มหาชน) (“GGC”) 

   GGC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ PTTGC ซึ่งถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 72.29 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 
และมีกรรมการร่วมกนัจ านวน 2 ทา่น คือ นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล และ นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้การจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้ และน า้ เพื่อการ
อตุสาหกรรม 
- รายได้ส าหรับงวด 
- ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

386.74 
69.61 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์กับ GGC โดยก าหนด
ราคาและเง่ือนไขตามสญัญา ในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่
เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ที่เป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

 

12.1.21 บริษัท ไทยแฟตตีแ้อลกอฮอล์ จ ากัด (“TFA”) 

 TFA มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ PTTGC ซึ่งถือหุ้น TFA ผ่าน GGC ในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียน
และช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้การจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้ และน า้เพื่อการ
อตุสาหกรรม 
- รายได้ส าหรับงวด 
- ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

105.20 
18.89 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์กับ TFA โดยก าหนด
ราคาและเง่ือนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่
เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

 
 

12.1.22 บริษัท โซลูชั่น ครีเอชั่น จ ากัด (“Solution Creation”) 

 Solution Creation มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ PTTGC ซึง่ถือหุ้น Solution Creation ในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของ
ทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้คา่ก่อสร้างระบบสง่สาธารณปูการ 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
7.05 

ค่าก่อสร้างระบบส่งสาธารณูปการเกิดจากการที่ Solution Creation 
ยกเลิกการซือ้ผลิตภณัฑ์จากบริษัทฯ ทัง้นีค้า่ใช้จา่ยดงักลา่วอยูร่ะหวา่ง
การพิจารณาเรียกเก็บกบัลกูค้ารายใหมท่ี่มาใช้ระบบตอ่ 
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12.1.23 บริษัท ไทย อีทอกซีเลท จ ากัด (“TEX”) 

 TEX มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน คือ PTTGC ซึ่งถือหุ้นผ่าน GGC ในสดัส่วนร้อยละ 50.00 ของทุนจดทะเบียน และ
ช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ (ล้านบาท) 

รายได้การจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้ และน า้ เพื่อการ
อตุสาหกรรม 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

26.55 
2.34 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์กับ TEX โดยก าหนด
ราคาและเง่ือนไขตามสญัญา ในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่
เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

เงินรับล่วงหน้าจากการขายไฟฟ้าตามเงื่อนไข 
Minimum Take-or-Pay  
-  รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 
 

 
 

0.91 
1.20 
4.16 

 

เกิดจากปริมาณซือ้ผลิตภณัฑ์ในรอบปีต ่ากว่าปริมาณขัน้ต ่าที่ก าหนด
ไว้ในสญัญา บริษัทฯ จงึต้องเรียกเก็บเงินรับลว่งหน้า (Minimum Take 
or Pay : MTOP) และหากสามารถซือ้ผลิตภณัฑ์เกินจากปริมาณขัน้ต า่
ดงักลา่วได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามสญัญา  ก็จะสามารถขอคืน
เงิน MTOP ส าหรับปริมาณส่วนเกินได้ แต่หากเกินก าหนดเวลาขอคืน 
MTOP แล้ว ก็จะรับรู้ MTOP สว่นที่เหลืออยูเ่ป็นรายได้ 

 

12.1.24 บริษัท แอดวานซ์ ไบโอเคมิคอล (ประเทศไทย) จ ากัด (“ABT”) 

 ABT เป็นบริษัทยอ่ยของ VNT ซึง่ถือหุ้นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้วของ ABT ทัง้นี ้VNT มีผู้ ถือหุ้น
ใหญ่รายเดียวกนั คือ PTTGC ซึง่ถือหุ้น VNT ในสดัสว่นร้อยละ 24.98 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้วของ VNT  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการให้เช่าโครงสร้างหลักส าหรับรองรับ
ทอ่สง่ผลิตภณัฑ์ (pipe- rack) 
-  รายได้ส าหรับงวด 

 
 

0.18 

บริษัทฯ ได้ท าสญัญากบั ABT เพื่อให้เช่าโครงสร้างหลกัส าหรับรองรับ
ทอ่สง่ผลิตภณัฑ์ (pipe-rack) ภายในพืน้ที่มาบตาพดุ โดยอตัราคา่เช่า
และเงื่อนไขในสญัญาเป็นไปตามแนวทางเดียวกนักับลกูค้ารายอ่ืนทัง้
ที่เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

 
 

12.1.25 บริษัท อีสเทิร์น ฟลูอิด ทรานสปอร์ต จ ากัด (“EFT”)  

 EFT มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน คือ PTTGC ซึ่งถือหุ้ นทัง้ทางตรงและทางอ้อมในสดัส่วนร้อยละ 15.00 ของทุนจด
ทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายจา่ยคา่บ ารุงรักษาโครงสร้างส าหรับวางทอ่ 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
 

 
4.30 

บริษัทฯ ว่าจ้าง EFT ในการบ ารุงรักษาโครงสร้างส าหรับวางท่อของ
บริษัทฯ ซึง่ EFT เป็นผู้บริการบ ารุงรักษาโครงสร้างการวางทอ่เพียงราย
เดียวในบริเวณนิคมอุตสาหกรรมที่โครงสร้างส าหรับวางท่อของ   
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

บริษัทฯ ตัง้อยู่  โดยมีราคาและเงื่อนไขการให้บริการตามสญัญา ซึ่ง
เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 

12.1.26 บริษัท เวนคอเรกซ์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (“VCX”)  

 VCX มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ PTTGC ซึ่งถือหุ้นทางอ้อมในสดัสว่นร้อยละ 90.82 ของทนุจดทะเบียนและช าระ
แล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้การจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้และน า้เพื่อการ
อตุสาหกรรม 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

41.48 
9.51 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์กับ VCX โดยก าหนด
ราคาและเงื่อนไขตามสัญญาในแนวทางเดียวกับลูกค้ารายอ่ืนทัง้ที่
เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

เงินรับล่วงหน้าจากการขายไฟฟ้าและไอน า้ตาม
เง่ือนไข Minimum Take-or-Pay  
-   ลกูหนีค้งค้าง 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 
 

 
 

65.77 
61.47 

เกิดจากปริมาณซือ้ผลิตภณัฑ์ในรอบปีต ่ากว่าปริมาณขัน้ต ่าที่ก าหนด
ไว้ในสญัญา บริษัทฯ จงึต้องเรียกเก็บเงินรับลว่งหน้า (Minimum Take 
or Pay : MTOP) และหากสามารถซือ้ผลิตภณัฑ์เกินจากปริมาณขัน้ต า่
ดงักลา่วได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามสญัญา  ก็จะสามารถขอคืน
เงิน MTOP ส าหรับปริมาณส่วนเกินได้ แต่หากเกินก าหนดเวลาขอคืน 
MTOP แล้ว ก็จะรับรู้ MTOP สว่นที่เหลืออยูเ่ป็นรายได้ 

 

12.1.27 บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จ ากัด (“SAKC”) 
 SAKC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ TOP ซึง่ถือหุ้นผา่น TOP SOLVENT ในสดัสว่นร้อยละ 80.52 ของทนุจดทะเบียน
และช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการให้เช่าโครงสร้างหลักส าหรับรองรับ
ทอ่สง่ผลิตภณัฑ์ (pipe- rack) 
-   รายได้ส าหรับงวด 
 

 
 

0.24 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญากับ SAKC เพื่อให้เช่าโครงสร้างหลักส าหรับ
รองรับท่อส่งผลิตภัณฑ์ (pipe-rack) โดยได้ก าหนดอัตราค่าเช่าและ
เงื่อนไขในสัญญาเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับลูกค้ารายอ่ืนทัง้ที่
เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 
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12.1.28 บริษัท ปตท.บริหารธุรกิจค้าปลีก จ ากัด (“PTTRM”) 
PTTRM มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ PTT ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้ค่ารับเหมาติดตัง้แผงโซล่าเซลส์บนหลังคา
ป๊ัมน า้มนั 
-   รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

3.88 
1.16 

PTTRM ได้ว่าจ้าง CHPP เป็นผู้ รับเหมาติดตัง้แผงโซล่าเซลส์บน
หลงัคา Canopy ของสถานีบริการน า้มนั โดยมีราคาและเง่ือนไขตามที่ 
ตกลงกนั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 

12.1.29 บริษัท ท็อป เอสพีพี จ ากัด (“TOP SPP”) 
 TOP SPP มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ TOP ซึ่งถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว มี
กรรมการร่วมกนัจ านวน 1 ทา่น คือ นายอธิคม เติบศิริ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

คา่ใช้จา่ยส าหรับการซือ้พลงังานไฟฟา้ส ารอง  
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 

 
2.16 
2.31 

เป็นค่าใช้จ่ายส าหรับส ารองไฟฟ้าให้แก่โรงไฟฟ้าศรีราชา เพื่อน ามาใช้
ในกรณีที่การผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าศรีราชาหยุดชะงัก โดยมีราคา
และเง่ือนไขตามที่ตกลงร่วมกนั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 

12.1.31 บริษัท ปตท กรีน เอ็นเนอร์ย ีจ ากัด (“PTTGE”) 
 PTTGE มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ PTT ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
ระหว่างกันส าหรับปี
สิน้สุด 31 ธันวาคม 60 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

ค่ า ใ ช้ จ่ า ยส า ห รั บพนั ก ง านที่  PTTGE ส่ ง ม า
ปฏิบตัิงานสมทบที่บริษัทฯ 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

0.09 
0.10 

PTTGE ส่งพนักงานมาปฏิบัติงานสมทบที่บริษัทฯ เพื่อสนับสนนุการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีราคาและเงื่อนไขในสัญญาเป็นไป
ตามปกติของธุรกิจ 
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12.2 มาตรการและขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

 กรณีที่มีรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือ  
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบั
ความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนัน้ๆ โดยพิจารณาเง่ือนไขตา่งๆ ให้เป็นไป
ตามลกัษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และ/หรือ มีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอก และ/หรือ 
ราคาตลาด และ/หรือ มีราคาหรือเง่ือนไขของการท ารายการดังกล่าวในระดับเดียวกันกับบุคคลภายนอก และ/หรือ 
สามารถแสดงให้เห็นได้ว่าการท ารายการดงักล่าวนัน้มีการก าหนดราคาหรือเง่ือนไขที่สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม หาก
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึ น้ บริษัทฯ จะจดัให้ผู้ เช่ียวชาญ
อิสระหรือผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ  เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการ
ตดัสนิใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี โดยมีแนวทางในการพิจาณาถึงความ
จ าเป็นและความสมเหตสุมผลของการเข้าท ารายการระหวา่งกนัท่ีส าคญั ดงันี ้

1. รายการขายผลิตภณัฑ์หรือให้บริการ: เป็นรายการธุรกิจปกติ หรือรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ โดยการก าหนด
ราคาและเง่ือนไขทางการค้าต่างๆ จะต้องมีหลกัเกณฑ์ในการก าหนดราคาและเง่ือนไข ให้เป็นไปในแนวทาง
เดียวกนักบัลกูค้าทกุรายทัง้ที่เก่ียวข้องกนัและไมเ่ก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ  (Arm’s length basis) 

2. รายการซือ้ผลิตภัณฑ์หรือรับบริการ : เป็นรายการธุรกิจปกติ หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งการ 
ตกลงราคาและเง่ือนไขทางการค้าต่างๆ ระหว่างบริษัทฯ กบัคู่ค้านัน้ จะต้องเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัท่ีคูค้่า
นัน้ได้มีการก าหนดให้กบับคุคลอื่นๆ ที่ไมใ่ช่บริษัทฯ รวมทัง้การเข้าท ารายการดงักลา่วจะต้องไมท่ าให้บริษัทฯ เสยี
ประโยชน์ 

3. รายการเกี่ยวกับการซือ้ขายสินทรัพย์ : เป็นรายการที่อาจจะเกิดขึน้เป็นครัง้คราวตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม เช่น การเข้าซือ้ธุรกิจต่างๆ เพื่อขยายกิจการตามแผนการลงทุนและแผนการขยายธุรกิจของบริษัทฯ  
โดยการเข้าท ารายการดงักลา่วให้ฝ่ายจดัการ และ/หรือ ผู้ เช่ียวชาญอิสระ (ตามแต่ความจ าเป็นและเหมาะสม) 
เป็นผู้ประเมินและให้ความเห็นถึงความสมเหตสุมผลของราคาและเง่ือนไขส าหรับการเข้าท ารายการดงักลา่ว 

4. รายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงนิ: เป็นการให้หรือรับความช่วยเหลอืทางการเงินโดยการกู้หรือให้
กู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสภาพคลอ่ง และ/หรือให้ความร่วมมือทางการเงินกบักลุม่บริษัทฯ โดยมีอตัรา
ดอกเบีย้ตามภาวะตลาดการเงิน 

ส าหรับการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนันัน้ ผู้ที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีสว่นได้เสียในการท า
รายการจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกันดงักล่าว ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่าการเข้าท ารายการ
ดงักลา่วจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทฯ  หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  แต่เป็นการท ารายการท่ี
บริษัทฯ ได้ค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นทกุราย ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปีของ
บริษัทฯ  (แบบ 56-1) 

บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ขัน้ตอนของส านกังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์
ฯ ในเร่ืองที่เก่ียวกับการท ารายการระหว่างกัน รายการที่เก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินภายใต้
กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของบริษัทจดทะเบียน 
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12.3  ความเห็นของคณะกรรมการอิสระ 

ไมม่ีความเห็นที่แตกตา่งจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

12.4  นโยบายในการท ารายการระหว่างกัน  
1. กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จดัท ารายงานการมีสว่นได้เสยีของตนหรือบคุคลที่เก่ียวข้องและแจ้งให้บริษัทฯ 

ทราบ เพื่อใช้เป็นข้อมลูส าหรับการด าเนินการตามข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกบัการท ารายการระหวา่งกนั 
2. หลกีเลีย่งการท ารายการระหวา่งกนัท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
3. ในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกนั บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามขัน้ตอนและการด าเนินการให้สอดคล้องกบั

กฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมถึงหลกัเกณฑ์ที่ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก าหนด 
4. ก าหนดราคาและเง่ือนไขของรายการระหว่างกนัเสมือนท ารายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s length basis) ซึ่ง

ต้องเป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นทุกราย กรณีที่ไม่มีราคา
ดงักลา่ว   บริษัทฯ จะเปรียบเทียบราคาสนิค้าหรือบริการกบัราคาภายนอก ภายใต้เง่ือนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลงึ
กนั 

5. ผู้มีสว่นได้เสยีกบัการท ารายการระหวา่งกนัจะไมส่ามารถอนมุตัิหรือออกเสยีงเพื่อลงมติในเร่ืองที่เก่ียวข้องได้ 
6. ในการพิจารณาการท ารายการระหว่างกัน บริ ษัทฯ อาจแต่งตัง้ผู้ ประเมินอิสระเพื่อท าการประเมินและ

เปรียบเทียบราคาส าหรับรายการระหว่างกนัที่ส าคญั ทัง้นี ้เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่ารายการระหวา่งกนัดงักลา่ว 
สมเหตสุมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นทกุราย 

12.5 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 

ในอนาคต หากมีการเข้าท ารายการระหว่างกนั บริษัทฯ จะปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาด
หลกั  ทรัพย์ฯ  ทัง้นี ้การเข้าท ารายการดงักลา่วจะต้องไมเ่ป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทฯ หรือผู้ ถือ
หุ้นของบริษัทฯ  แตต้่องเป็นการท ารายการท่ีบริษัทฯ ได้ค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นทกุราย 

ในกรณีที่เป็นรายการที่เกิดขึน้เป็นปกติ และคาดว่าจะเกิดขึน้อย่างต่อเนื่องในอนาคต บริษัทฯ จะด าเนินการตาม
หลกัเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบตัิให้เป็นไปตามลกัษณะการค้าโดยทัว่ไป โดยอ้างอิงกบัราคาและเง่ือนไขที่เหมาะสม
และยตุิธรรม สมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ และการเข้าท ารายการดงักลา่วจะเป็นไปตามหลกัการเก่ียวกบัข้อตกลงที่
มีเง่ือนไขทางการค้าทั่วไปตามที่มีการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ในการนีฝ่้ายจัดการจะมีการจัดท า
รายการสรุปการเข้าท าธุรกรรมดงักลา่วเพื่อรายงานในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทกุปี 

ในส่วนของการเปิดเผยรายการระหว่างกันของบริษัทฯ จะเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่ส านกังาน ก.ล.ต. 
รวมทัง้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก าหนด  
 


