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8.  โครงสร้างการจดัการ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 โครงสร้างการจัดการของ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ย่ี จ ากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) 
ประกอบด้วย คณะกรรมการ  คณะกรรมการชดุย่อย จ านวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะผู้บริหาร โดยมี ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้บริหารสงูสดุของบริษัทฯ 

โครงสร้างองค์กร บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากัด (มหาชน) ระดับฝ่ายขึน้ไป 

 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

8.1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการจ านวน 13 คน ประกอบด้วย กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร 12 คน โดยในจ านวนนีป้ระกอบด้วยกรรมการอิสระ 5 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน คือประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ องค์ประกอบดังกล่าวเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งก าหนดให้บริษัทฯ มีกรรมการ
อย่างน้อย 5 คน แต่ไม่เกิน 13 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินที่อยู่ในประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีความหลากหลายของทักษะ ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมต่อการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้บรรลวุัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ     
โดยคณะกรรมการได้ก าหนดตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) รวมถงึก าหนด
นิยามของทกัษะและความเชี่ยวชาญแต่ละด้านไว้อย่างชดัเจน โดยมีทัง้หมด 12 ด้าน และจดัแบ่งออกเป็น 2 กลุม่ คือ 
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1) Core Skills/Experience คือ ทักษะพืน้ฐานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทฯ ได้แก่ การพัฒนา
นโยบาย (Policy Development) การตัดสินใจทางธุรกิจ (Business Judgment) การวางแผนกลยุทธ์องค์กร (Strategic 
Planning) การบริหารทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาองค์กร (HR and Organization Development) การบัญชีและการเงิน 
(Finance and Accounting) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) กฎหมาย (Law) การบริหารจัดการความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน (Risk Management and Internal Control) และการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Governance and CSR) 

2) Specific Skills/Experience คือ ทกัษะพืน้ฐานที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ ความเชี่ยวชาญใน
อุตสาหกรรมไฟฟ้า (Power Industry Expertise) การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ (International Business) และการบริหาร
จดัการนวตักรรม (Innovation Management) 

 

8.1.2 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 

รายชือ่คณะกรรมการบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561  มีกรรมการจ านวน 13 คน ดงันี ้

ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

1. นายสรุงค์ บูลกุล  กรรมการ / ประธานกรรมการ 4 เมษายน 2559 (ต่อวาระ) 
2. นายครุุจิต นาครทรรพ กรรมการอิสระ 3 เมษายน 2560  
  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน / ประธานกรรมการก ากบัดแูล
กิจการที่ดี 

27 เมษายน 2560 

3. นายพยงุศักด์ิ ชาติสทุธิผล(1) กรรมการอิสระ  3 เมษายน 2561 (ต่อวาระ) 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
25 เมษายน 2561 (ต่อวาระ) 

4. พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
 

4 เมษายน 2559 (ต่อวาระ) 

  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 27 เมษายน 2560 
5. นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์(2)  กรรมการอิสระ  3 เมษายน 2561  
  กรรมการตรวจสอบ 25 เมษายน 2561 

6. นางนิชา หิรัญบรูณะ ธุวธรรม(3)  กรรมการอิสระ  3 เมษายน 2561  
  กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 25 เมษายน 2561 

7. นายวิทวัส สวัสด์ิ-ชโูต(4)  กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง 

19 กนัยายน 2561 

8. นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์  กรรมการ 3 เมษายน 2560 (ต่อวาระ) 
  กรรมการบริหารความเสีย่ง 27 เมษายน 2560 (ต่อวาระ) 

9. นายอธิคม เติบศิริ กรรมการ 3 เมษายน 2560 (ต่อวาระ) 
  กรรมการบริหารความเสีย่ง 27 เมษายน 2560 (ต่อวาระ) 
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ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

10. นายคงกระพนั อินทรแจ้ง กรรมการ 15 สงิหาคม 2560 
  

11. นางสาวเพียงพนอ บญุกล า่ กรรมการ 3 เมษายน 2560 
  กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 27 เมษายน 2560 

12. นายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต(5) กรรมการ 3 เมษายน 2561  
  กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 25 เมษายน 2561 

13. นายชวลติ ทิพพาวนิช(6) กรรมการ/ เลขานกุารคณะกรรมการ /  
กรรมการบริหารความเสีย่ง/ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่ 

1 ตลุาคม 2561  

หมายเหตุ:  
(1) นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระต่ออีกวาระหนึ่ง ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี            

3 เมษายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 3 เมษายน 2561 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียงต่ออีกวาระหนึง่ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 25 เมษายน 2561 

(2) นางสวุมิล กฤตยาเกียรณ์ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระ (แต่งตัง้เพิม่เติมอีก 1 ต าแหนง่) ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 
เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 3 เมษายน 2561 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ ครัง้ท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 25 เมษายน 2561 

(3) นางนิชา หิรัญบูรณะ ธุวธรรม ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ แทนนางสาวปนดัดา กนกวฒัน์ กรรมการท่ีครบวาระ ในการประชุม
สามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 3 เมษายน 2561 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 25 เมษายน 2561 

(4) นายวิทวสั สวสัดิ์-ชูโต ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเส่ียง  แทน         
นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมการท่ีลาออก ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 8/2561 เม่ือวนัท่ี 19 กันยายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วันท่ี              
19 กนัยายน 2561 

(5) นายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการ แทนนายสมชยั วงศ์วฒันศานต์ กรรมการท่ีครบวาระ ในการประชุมสามญัผู้ ถือ
หุ้น ประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 3 เมษายน 2561 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 25 เมษายน 2561 

(6) นายชวลติ ทพิพาวนชิ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการ  เลขานกุารคณะกรรมการ กรรมการบริหารความเส่ียง และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ แทนนายเติมชัย บุนนาค กรรมการท่ีลาออก ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ นดัพิเศษ ครัง้ท่ี 6/2561 เม่ือวนัท่ี 28 
กนัยายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2561 
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รายชื่อกรรมการบริษัทฯ ที่ลาออกและครบวาระการด ารงต าแหน่งในปี 2561 

ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง เหตุผลที่ออก 

1. นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

ครบวาระ ในการประชมุสามัญ      
ผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2561 

2. นายสมชยั วงศ์วฒันศานต์ กรรมการ /  
กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

ครบวาระ ในการประชมุสามัญ      
ผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2561 

3. นายชาญศิลป์ ตรีนชุกร กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ลาออก  
โดยมีผลวนัที่ 31 สงิหาคม 2561 

4. นายเติมชัย บนุนาค กรรมการ/ เลขานกุารคณะกรรมการ /  
กรรมการบริหารความเสีย่ง/ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่ 

ลาออก  
โดยมีผลวนัที่ 28 กนัยายน 2561 

 

8.1.3 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผู้มีอ านาจกระท าการแทนบริษัทฯ ตามหนังสือรับรองบริษัทฯ คือ “นายชวลิต ทิพพาวนิช กรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ ลงลายมือชื่อและประทับตราส าคัญของบริษัท หรือนายสรุงค์ บูลกุล หรือนายสพุัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์ หรือนายอธิคม 
เติบศิริ หรือนายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต หรือนายคงกระพนั อินทรแจ้ง หรือนายวิทวสั สวสัด์ิ-ชโูต ลงลายมือช่ือร่วมกันเป็นสอง
คน และประทบัตราส าคญัของบริษัท” 

 

8.1.4 อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างเคร่งครัด ตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีและข้อพึงปฏิบัติที่
ดีส าหรับคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น โดย
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ส าคญัของคณะกรรมการ ประกอบด้วย 

1. ทุ่มเทเวลา และให้ความส าคญัในการก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ทิศทาง และกลยทุธ์ของบริษัทฯ โดยร่วมกนัแสดง
ความคิดเห็นอย่างเต็มที่ และมีการแสวงหาข้อมลูที่เป็นประโยชน์ต่อการก าหนดทิศทางของบริษัทฯ 

2. ทบทวนและให้ความเห็นชอบกลยทุธ์และนโยบายที่ส าคัญ รวมถงึวตัถุประสงค์ แผนงาน และเป้าหมายทางการ
เงินของบริษัทฯ พร้อมทัง้ก ากับดูแลและติดตามให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบติัตามแผนงานที่ก าหนดไว้ตามทิศทาง
และกลยุทธ์องค์กรอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าฝ่ายบริหารจะสามารถน าวิสยัทัศน์ ทิศทางและกลยุทธ์ที่
ก าหนดขึน้ไปปฏิบติัได้อย่างสมัฤทธ์ิผลและมีประสทิธิภาพ 

3. ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจที่ประกอบด้วยหลกัการและแนวปฏิบติัที่ดีส าหรับ
กรรมการฝ่ายบริหารและพนกังานไว้อย่างเหมาะสม โดยมุ่งสร้างส านึกความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ สร้าง
ความเข้าใจ และให้ยดึถือปฏิบติัตามโดยเคร่งครัด ควบคู่ไปกบัข้อบงัคบัและระเบียบของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความ
เป็นธรรมต่อผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 
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4. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนการด าเนินงานต่างๆ การกู้ ยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ จาก
สถาบนัการเงิน การให้กู้ ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค า้ประกนั เพื่อการท าธุรกิจตามปกติของ  บริษัทฯ โดยไม่
จ ากัดวงเงิน ภายใต้ข้อบังคับ และระเบียบของบริษัทฯ รวมทัง้กฎระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้องของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

5. พิจารณาถงึปัจจยัเสี่ยงส าคญัที่อาจเกิดขึน้และก าหนดแนวทางการบริหารจดัการความเสี่ยงอย่างครอบคลมุและ
ครบถ้วน และดูแลให้ผู้บริหารมีระบบและกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยง รวมถึงปัจจัย
ความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้จากการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ 

6. จัดให้มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทัง้จัดให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของ
ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ 

7. สอดสอ่งดแูลและจัดการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้ รวมถงึรายการที่เก่ียวโยงกัน 
โดยให้ความส าคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลกัที่มีความส าคญัที่มุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น และผู้
มีสว่นได้เสยีโดยรวม 

8. พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และกฎหมายต่างๆ รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบอื่นๆ ที่
เก่ียวข้อง เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากการออกตามวาระ 
ในกรณีการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และในกรณีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ รวมถึงการ
ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเพื่อน าเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุัติ 

9. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทฯ  
10. แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุด

ย่อยดงักลา่วเพื่อช่วยเหลอืและสนบัสนนุการปฏิบติัหน้าที่ของคณะกรรมการ 
11. จดัให้มีระบบการคดัสรรบคุลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งบริหารที่ส าคัญทุกระดบัอย่างเหมาะสมและมี

กระบวนการสรรหาที่โปร่งใสเป็นธรรม 
12. แต่งตัง้ผู้ บริหารตามค านิยามที่ก าหนดโดยคณะกรรมกา รก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพ ย์ห รือ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมทัง้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของผู้ บริหารและ
เลขานกุารบริษัทดงักลา่ว 

13. จัดให้มีระบบ หรือกลไกการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสงูของบริษัทฯ ที่เหมาะสม สอดคล้องกับผลการ
ด าเนินงาน เพื่อก่อให้เกิดแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

14. ประเมินผลงานและทบทวนการปฏิบติัหน้าที่ของตนเองและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
อย่างสม ่าเสมอ 

15. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือ รวมทัง้ดูแลให้มีกระบวนการ
ตรวจสอบภายในที่มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

16. จัดให้มีการท างบการเงิน ณ วันสิน้สดุรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื่อ เพื่อรับรองงบการเงินดังกล่าว 
เพื่อน าเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ในการประชมุสามญัประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมติั 
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17. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปี เพื่อพิจารณา
อนมุติั 

18. ให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีขึน้
อย่างยัง่ยืนของสงัคมไทย 

19. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า
ปีละ 1 ครัง้ 

20. จดัให้มีช่องทางในการสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้นแต่ละกลุม่อย่างเหมาะสมและก ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลเพื่อให้มั่นใจ
ว่ามีความถกูต้องชดัเจน โปร่งใส น่าเชื่อถือ และมีมาตรฐานสงูสดุ 

21. สง่เสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมหลกัสตูรสมัมนาต่างๆ ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทยในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนัน้ 

22. จดัให้มีการประชมุระหว่างกันเองของคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ ตามความจ าเป็นหรือ
ตามที่พิจารณาเห็นสมควรเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการ
ร่วมด้วยและแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ทราบถงึผลการประชมุ 

23. ก าหนดนโยบายและก ากับดแูลให้บริษัทฯ มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชนัที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้
มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการต่อต้านการคอร์รัปชัน และปลกูฝังจนเป็นวัฒนธรรม
องค์กร 

24. ปฏิบติัตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชนั และมีบทลงโทษเมื่อไม่ปฏิบติัตาม 

คณะกรรมการสามารถมอบอ านาจ และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบ
อ านาจหรือการมอบอ านาจช่วงดงักล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจที่ให้ไว้ และ/หรือให้
เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการ และ/หรือบริษัทฯ ก าหนดไว้ ทัง้นีก้ารมอบหมายอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ นัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ ง(ตามที่
นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทนุ) อาจมีสว่นได้เสยี อาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่ เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นหรือ
คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนมุติัไว้เท่านัน้ 

นอกจากนี ้การด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนด าเนินการในเร่ือง
ต่างๆ มีดงัต่อไปนี ้

 การเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัทฯ ตามที่กฎหมาย 
และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด  

 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทัง้หมดหรือบางสว่นที่ส าคญัให้แก่บุคคลอื่น 
 การท า แก้ไข หรือยกเลิกสญัญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนที่ส าคัญ การมอบหมาย

ให้บคุคลอื่นใดเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการควบรวมกิจการกบับคุคลอื่นโดยมีวัตถปุระสงค์เพื่อการแบ่งผล
ก าไรขาดทนุกนั 

 การแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
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 การเพิ่มหรือลดทนุจดทะเบียนของบริษัท 
 การเลกิบริษัทฯ หรือการควบรวมกิจการบริษัทฯ กบับริษัทอื่น 
 การออกหุ้นกู้ของบริษัท 

 

8.1.5 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 
1. การก ากับ ติดตาม และดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลตุาม

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัขององค์กร โดยด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
และขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

2. มีบทบาทในการก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่โดยก ากบัดแูลให้เร่ืองส าคญัได้ถกูบรรจเุป็นวาระการประชุม 

3. ประธานกรรมการหรือผู้ที่ประธานกรรมการมอบหมาย มีหน้าที่เรียกประชมุคณะกรรมการ โดยสง่หนงัสอืนดัประชุม
ไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอส าหรับการพิจารณาข้อมูลเพื่อ
ประกอบการตดัสนิใจ  

4. ท าหน้าที่เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ โดยควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาไว้อย่าง
เพียงพอส าหรับการน าเสนอและการอภิปรายประเด็นส าคัญในทุกระเบียบวาระ และส่งเสริมให้กรรมการทุกคน
พิจารณาโดยใช้ดลุยพินิจที่รอบคอบ และแสดงความเห็นอย่างอิสระ รวมถงึการน าที่ประชุมไปสู่การลงมติและสรุป
มติที่ประชมุ 

5. ท าหน้าที่เป็นประธานในการประชุมผู้ ถือหุ้ น โดยควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับบริษัทฯ ระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ และจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอส าหรับการน าเสนอและตอบค าถาม
ของผู้ ถือหุ้นอย่างทัว่ถงึ 

6. การก ากบัดแูล สง่เสริมให้กรรมการทุกคนปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และมีสว่นร่วมในการสง่เสริมให้
เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

7. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
 

 8.1.6 การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ  
บริษัทฯ มีการก าหนดวันประชุมล่วงหน้าอย่างเป็นทางการเป็นประจ าทุกปี ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้

กรรมการสามารถวางแผนจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้อย่างสม ่าเสมอ และอาจมีการประชุมนัดพิเศษเพิ่มเติมเพื่อ
พิจารณาเร่ืองที่มีความส าคัญเร่งด่วน ทัง้นี ้กรรมการที่ติดภารกิจส าคัญเร่งด่วนและไม่สามารถเข้าร่วมประชุมต้องมีหนังสือลา
ประชุมต่อประธานกรรมการเป็นลายลกัษณ์อักษร โดยในการประชุมแต่ละครัง้ บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนประชุม เว้นแต่ในกรณีมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วน เช่น 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ นัดพิเศษ เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อนการเข้าประชุม  โดย
กรรมการสามารถสอบถามข้อมูลที่เก่ียวข้องเพิ่มเติมผ่านทางเลขานกุารบริษัทเพื่อประสานงานต่อไป 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญเร่ืองการจัดการเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ที่
เก่ียวข้องอย่างรอบครอบ ในกรณีที่กรรมการคนใดคนหนึ่งมีสว่นได้เสยีเก่ียวกับเร่ืองที่มีการพิจารณา กรรมการดงักล่าวจะต้อง
ไม่มีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองนัน้  
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เมื่อสิน้สดุการประชุม บริษัทฯ จะจดัท ารายงานการประชมุเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับรองในที่ประชุม
ครัง้ถัดไป และให้ประธานกรรมการลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง รายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บ
อย่างเป็นระบบเพื่อความสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง 

ในปี 2561 มีการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ รวม 19 ครัง้  แบ่งออกเป็น นดัปกติ 11 ครัง้ และนดัพิเศษ 8 ครัง้ อีกทัง้ 
ได้จัดให้มีการประชุมกรรมการโดยไม่มีผู้ บริหาร 1 ครัง้ และการประชุมกรรมการอิสระ 1 ครัง้ นอกจากนี ้ บริษัทฯ มี                        
แนวปฏิบัติการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานด้านการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อให้การประชมุด าเนินไปอย่างมีประสทิธิภาพ ครอบคลมุการบริหารจดัการประชมุ
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ตารางแสดงการเข้าร่วมการประชุมของกรรมการบริษัทฯ ในปี 2561  

ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง 

คณะ 
กรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการ
บริษัทฯ 

(นัดพิเศษ) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(AC) 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 
(NRC) 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการท่ีด ี
(CGC) 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 
(RMC) 

 
คณะกรรมกา
รบริหารความ
เส่ียง (RMC) 
(นัดพิเศษ) 

กรรมการ  
ท่ีไม่เป็น
ผู้บริหาร 

กรรมการ
อิสระ 

การ
ประชุม   
ผู้ถือหุ้น 

ประชุม 11 ครัง้ ประชุม 8 ครัง้ 
ประชุม  
12 ครัง้ 

ประชุม 5 ครัง้ ประชุม 4 ครัง้ ประชุม 8 ครัง้ 
ประชุม  
13 ครัง้ 

ประชุม  
1 ครัง้ 

ประชุม  
1 ครัง้ 

ประชุม  
2 ครัง้ 

1. นายสรุงค์ บลูกุล  กรรมการ / ประธาน
กรรมการ 

11/11 6/8      1/1  2/2 

2. นายคุรุจิต นาครทรรพ กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการ NRC / 
ประธานกรรมการ CGC 

10/11 8/8  5/5 4/4   1/1 1/1 2/2 

3. นายพยุงศกัดิ์ ชาติสทุธิผล(1) กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการ AC / 
ประธานRMC 

11/11 8/8 12/12   8/8 10/13 1/1 1/1 2/2 

4. พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ กรรมการอิสระ / กรรมการ
AC / กรรมการ NRC 

10/11 7/8 12/12 5/5    1/1 1/1 2/2 

5. นางสวุมิล กฤตยาเกียรณ์(2) กรรมการอิสระ /  
กรรมการ AC 

8/8 8/8 8/8     1/1 1/1 1/1 

6. นางนชิา หริัญบรูณะ ธุวธรรม(3) กรรมการอิสระ /  
กรรมการ CGC 

6/8 6/8   4/4   0/1 0/1 1/1 

7. นายวิทวสั สวสัดิ-์ชูโต(4) กรรมการ / กรรมการ NRC 
/ กรรมการ RMC 

2/3 3/3  0/0  3/3 6/6 N/A  N/A 

8. นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์ กรรมการ / กรรมการ RMC 11/11 7/8    8/8 13/13 1/1  2/2 

9. นายอธิคม เติบศิริ กรรมการ / กรรมการ RMC 11/11 7/8    8/8 13/13 1/1  2/2 

10. นายคงกระพนั อินทรแจ้ง กรรมการ  9/11 5/8      1/1  2/2 
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ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง 

คณะ 
กรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการ
บริษัทฯ 

(นัดพิเศษ) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(AC) 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 
(NRC) 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการท่ีด ี
(CGC) 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 
(RMC) 

 
คณะกรรมกา
รบริหารความ
เส่ียง (RMC) 
(นัดพิเศษ) 

กรรมการ  
ท่ีไม่เป็น
ผู้บริหาร 

กรรมการ
อิสระ 

การ
ประชุม   
ผู้ถือหุ้น 

ประชุม 11 ครัง้ ประชุม 8 ครัง้ 
ประชุม  
12 ครัง้ 

ประชุม 5 ครัง้ ประชุม 4 ครัง้ ประชุม 8 ครัง้ 
ประชุม  
13 ครัง้ 

ประชุม  
1 ครัง้ 

ประชุม  
1 ครัง้ 

ประชุม  
2 ครัง้ 

11. นางสาวเพียงพนอ บญุกล ่า กรรมการ /  
กรรมการ CGC 

9/11 8/8   4/4   1/1  2/2 

12. นายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต(5) กรรมการ / กรรมการ CGC 8/8 7/8   3/4   1/1  1/1 

13. นายชวลติ ทพิพาวนชิ(6) กรรมการ / เลขานกุาร
คณะกรรมการ / กรรมการ 
RMC / ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ 

3/3 3/3    3/3 5/6   N/A 

กรรมการท่ีลาออก / ครบวาระระหว่างปี 2561 

1. นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์(7) กรรมการอิสระ /  
กรรมการ AC /  
กรรมการ CGC 

3/3 N/A 4/4     N/A N/A 1/1 

2. นายสมชยั วงศ์วฒันศานต์(8) กรรมการ /  
กรรมการ CGC 

3/3 N/A      N/A  1/1 

3. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร(9) กรรมการ / กรรมการ NRC 
/ กรรมการ RMC 

6/7 2/3  4/4  3/4 4/7 1/1  1/1 

4. นายเติมชยั บนุนาค(10) กรรมการ/ เลขานกุาร
คณะกรรมการ /  
กรรมการ RMC / 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

8/8 5/5    5/5 7/7   2/2 
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หมายเหตุ           

N/A หมายถึง ไม่ได้เข้าร่วม เน่ืองจากกรรมการได้รับแต่งตัง้เข้าด ารงต าแหนง่ / ออกจากต าแหนง่ระหวา่งปี 2561  

บริษัทฯ จดัการประชุมผู้ถือหุ้น 2 ครัง้ในปี 2561 ได้แก่ การประชุมสามญัผู้ถือหุ้น วนัท่ี 3 เมษายน 2561 และการประชุมวสิามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 
1/2561 เม่ือวนัท่ี 24 สงิหาคม 2561  

หมายเหตุ:  
(1) นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระต่ออีกวาระหนึ่ง ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี            

3 เมษายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 3 เมษายน 2561 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียงต่ออีกวาระหนึง่ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 25 เมษายน 2561 

(2) นางสวุมิล กฤตยาเกียรณ์ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระ (แต่งตัง้เพิม่เติมอีก 1 ต าแหนง่) ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 
เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 3 เมษายน 2561 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ ครัง้ท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 25 เมษายน 2561 

(3) นางนิชา หิรัญบูรณะ ธุวธรรม ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ แทนนางสาวปนดัดา กนกวฒัน์ กรรมการท่ีครบวาระ ในการประชุม
สามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 3 เมษายน 2561 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 25 เมษายน 2561 

(4) นายวิทวสั สวสัดิ์-ชูโต ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเส่ียง  แทน         
นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมการท่ีลาออก ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 8/2561 เม่ือวนัท่ี 19 กันยายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วันท่ี              
19 กนัยายน 2561 

(5) นายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการ แทนนายสมชยั วงศ์วฒันศานต์ กรรมการท่ีครบวาระ ในการประชุมสามญัผู้ ถือ
หุ้น ประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 3 เมษายน 2561 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 25 เมษายน 2561 

(6) นายชวลติ ทพิพาวนชิ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการ  เลขานกุารคณะกรรมการ กรรมการบริหารความเส่ียง และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ แทนนายเติมชัย บุนนาค กรรมการท่ีลาออก ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ นดัพิเศษ ครัง้ท่ี 6/2561 เม่ือวนัท่ี 28 
กนัยายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2561 

(7) นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์ ครบวาระการด ารงต าแหนง่ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2561 
(8) นายสมชยั วงศ์วฒันศานต์ ครบวาระการด ารงต าแหนง่ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2561  
(9) นายชาญศิลป์ ตรีนชุกร ลาออกจากต าแหนง่กรรมการ มีผลตัง้แต่วนัท่ี 31 สงิหาคม 2561 
(10) นายเติมชยั บนุนาค ลาออกจากต าแหนง่กรรมการ มีผลตัง้แต่วนัท่ี 28 กนัยายน 2561 
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8.2  คณะผู้บริหาร 
8.2.1  รายช่ือคณะผู้บริหาร 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไป จ านวน 19 คน ดงันี ้

1) นายชวลติ ทิพพาวนิช   ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
2) นายสมรชยั คณุรักษ์   รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ปฏิบติัการ 
3) นายสมเกียรติ เมสนัธสวุรรณ   รองกรรมการผู้จดัการใหญ่พฒันาธุรกิจและกลยทุธ์องค์กร 

รักษาการผู้จดัการฝ่ายกลยทุธ์และแผนงานองค์กร (อีกหน้าที่หนึง่) 
4) นายศิริเมธ ลีภ้ากรณ์   รองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารสนิทรัพย์ 
5) นางวนิดา บญุภิรักษ์   รองกรรมการผู้จดัการใหญ่การเงินและบัญชีองค์กร  

รักษาการผู้จดัการฝ่ายบัญชีและภาษีองค์กร (อีกหน้าที่หนึง่) 
6) นางสาวสกิุตตี ไชยรักษ์   รักษาการผู้จดัการฝ่ายแผนกลยทุธ์และบริหารการเงินองค์กร 
7) นายกลุพฒัน์  เพิ่มภูศรี   ผู้จดัการฝ่ายบริหารโครงการลงทนุและบริษัทในเครือ     
8) นายจารุวฒัน์ สงิห์สมดี   ผู้จดัการฝ่ายบริหารความยั่งยืนองค์กร 
9) นางดจุดาว พทุธสอุตัตา  ผู้จดัการฝ่ายกิจการองค์กรและกฎหมาย 
10) นายปวเรศ รัตนสวุรรณ   ผู้จดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ  
11) นายพิพฒัน์พงษ์ จนัทร์ดี  ผู้จดัการฝ่าย ประจ าโครงการโรงไฟฟ้าพลงัน า้ น า้ลกิ 1  
12) นายลกัษณะปรีชา ครุฑขนุทด  รักษาการผู้จดัการฝ่ายนวตักรรมพลงังาน 
13) นางศศิธร สติฐิต   ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบคุคลและศกัยภาพองค์กร 
14) นายสมศกัด์ิ เลศิเจริญเสริมสขุ  ผู้จดัการฝ่ายบริหารโครงการก่อสร้าง 
15) นายสรุจิตร บวัเทิง   ผู้จดัการฝ่ายวิศวกรรมและบ ารุงรักษา  
16) นายเสาร์ชยั สขุเกษม   ผู้จดัการฝ่ายปฏิบติัการผลติ 
17) นายองค์การ ศรีวิจิตร   ผู้จดัการฝ่าย ประจ ารองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารสนิทรัพย์ 
18) นางสาวอรรถยา สโุขธนงั   ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร 
ผู้ บริหารรายที่ 1-6 เข้าข่ายเป็นผู้ บริหาร 4 รายแรกตามนิยามของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ 
 

8.2.2  อ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่มีอ านาจและหน้าที่เก่ียวกับการบริหารจดัการกิจการงานต่างๆ 
ของบริษัทฯตามที่คณะกรรมการมอบหมาย และจะต้องบริหารบริษัทฯ ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการอย่างเคร่งครัด ซื่อสตัย์ สจุริต และระมัดระวัง รวมทัง้รักษาผลประโยชน์ของบริ ษัทฯ และผู้ ถือหุ้นอย่างดีที่สดุ  
โดยอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ให้รวมถงึเร่ืองหรือกิจการต่างๆ ดงัต่อไปนี ้
1) ด าเนินกิจการประจ าวนัของบริษัทฯ 
2) ด าเนินการตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
3) จดัท ารายงาน แผนงาน และงบการเงินของบริษัทฯเสนอต่อคณะกรรมการทกุไตรมาส 
4) จัดท านโยบายการค้าของบริษัทฯ และเข้าท าหรือยกเลิกสญัญาหรือข้อผูกพันใดๆ ที่เก่ียวข้องกับการซือ้ขายวัตถุดิบและ

ผลติภัณฑ์ในนามบริษัทฯ ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคตซึง่มีระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี และมีมลูค่าไม่เกิน 100 ล้านบาท 
5) เข้าท าหรือยกเลกิสญัญาหรือข้อผกูพนัใดๆ นอกเหนือไปจากตามที่ระบไุว้ในข้อ 4) ข้างต้นซึง่มีวงเงินไม่เกิน 300 ล้านบาท 
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6) ว่าจ้าง แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือน หรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย หรือเลิกจ้างพนักงานในนามของ
บริษัทฯ รวมถงึท าการแต่งตัง้เจ้าหน้าที่อื่นใดในคณะผู้บริหาร ตลอดจนมอบอ านาจและหน้าที่ที่ตนได้รับมอบหมายให้แก่
เจ้าหน้าที่ดงักลา่วตามที่ตนอาจพิจารณาเห็นสมควร 

 
 นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯได้มอบอ านาจในการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยมีหลกัการและขอบเขตอ านาจ ดงัต่อไปนี ้

 เป็นผู้มีอ านาจในการบริหารกิจการของบริษัทฯตามวัตถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ 
ตลอดจนมติที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯทกุประการ 

 เป็นผู้มีอ านาจในการบงัคบับญัชา ติดต่อ สัง่การและด าเนินการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรม สญัญา เอกสาร
ค าสัง่ หนงัสอืแจ้งหรือหนงัสอืใดๆ ที่จ าเป็นและตามสมควร เพื่อให้การด าเนินการข้างต้นส าเร็จลลุว่ง 

 ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บคุคลอื่นปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบ
อ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจ
ดงักลา่ว และ/หรือให้เป็นไปตามข้อบังคบั ระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ
บริษัทฯก าหนดไว้ 
ทัง้นี ้การใช้อ านาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ดงักลา่วข้างต้นไม่สามารถกระท าได้ 
หากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ในลกัษณะใดๆ กบับริษัทฯ 

 
8.2.3 การสรรหาและแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่  

การสรรหาและแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ในกรณีที่มีต าแหน่งว่างลง คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายที่เก่ียวข้อง อีกทัง้มีคณุสมบัติ
เหมาะสมในด้านต่างๆ อาทิ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการท างาน และภาวะผู้น า วิสยัทัศน์กว้างไกล ฯลฯ และ
เสนอที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุติัแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

 
 
8.2.4  คณะกรรมการจดัการของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการจัดการ (GPSC Management Committee : GPSCMC)  เพื่อท าหน้าที่
บริหารงานของบริษัทฯ ให้ด าเนินไปอย่างเป็นระบบ รวดเร็ว สามารถบรรลเุป้าหมายอย่างมีประสทิธิภาพ และช่วยเสริมสร้างให้
เกิดความเชื่อมโยงและการประสานงานที่ดีในการด าเนินธุรกิจของ GPSC และบริษัทที่ GPSC ถือหุ้น โดยคณะกรรมการ
จดัการประกอบไปด้วยผู้บริหาร เลขานกุาร และที่ปรึกษา ดงันี ้

1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่  เป็นประธานกรรมการ 
2. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารสนิทรัพย์   เป็นกรรมการ 
3. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่พฒันาธุรกิจและกลยทุธ์องค์กร  เป็นกรรมการ 
4. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ปฏิบติัการ    เป็นกรรมการ 
5. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่การเงินและบัญชีองค์กร  เป็นกรรมการ 
6. ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบคุคลและศกัยภาพองค์กร  เป็นกรรมการ 
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7. ผู้จดัการฝ่ายบริหารความยั่งยืนองค์กร    เป็นกรรมการ 
8. ผู้จดัการฝ่ายกิจการองค์กรและกฎหมาย   เป็นกรรมการและเลขานกุาร 
9. ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร     เป็นที่ปรึกษา 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการจดัการ 
คณะกรรมการจดัการมีหน้าที่ให้ค าปรึกษาและเสนอแนะต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ในการ

ตัดสินใจในประเด็นที่ส าคัญต่อกลยุทธ์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ แผนการด าเนินงานในระยะยาว ผลการด าเนินงาน แผนการ
ลงทุน งบประมาณ การจัดสรรทรัพยากรให้แก่บริษัทฯ และบริษัทที่ถือหุ้น รวมทัง้บริหารจัดการให้เกิดระบบการท างานของ
บริษัทที่ถือหุ้นให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน หน้าที่เช่นว่านีใ้ห้รวมถึงการให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ ผลกัดัน และส่งเสริมการ
ด าเนินงานในเร่ืองดงัต่อไปนี ้

1) การก าหนดวิสยัทศัน์ และภารกิจหลกัของกลุม่บริษัทฯ 
2) การก าหนดทิศทางกลยุทธ์องค์กร และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  ตลอดจนผลการด าเนินงาน

ของกลุม่ธุรกิจและกลุม่บริษัทฯ โดยรวม 
3) การพิจารณากลัน่กรองถึงโครงสร้างการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร เพื่อการลงทุนและการสนับสนุนการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ (GPSC Group’s Capital Allocation Structure) 
4) การพิจารณากลั่นกรองการบริหารการลงทุนของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ  (GPSC Group’s Portfolio 

Management) 
5) การพิจารณากลัน่กรอง และติดตามการขยายการลงทนุในต่างประเทศของกลุม่บริษัทฯ 
6) การก าหนดนโยบาย/การตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล การเตรียมความพร้อมและพัฒนาผู้บริหาร

ของกลุม่บริษัทฯ ตัง้แต่ระดบั 10 ขึน้ไป ให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับภารกิจของ กลุม่บริษัทฯ ใน
อนาคต (Leadership Affiliation & Alignment Program) 

7) การพิจารณากลัน่กรองและให้ความเห็นเก่ียวกับมาตรฐาน/การสร้างกลไกการบริหารจัดการ ระบบทรัพยากร
บุคคล ระบบข้อมูล รวมทัง้โครงสร้างองค์กรในบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ เพื่อก้าวไปสู่องค์กรแห่งความเป็นเลศิ
อย่างยัง่ยืน 

8) การพิจารณา กลัน่กรอง ก าหนดนโยบายและหลกัการการก ากับดูแลแบบกลุ่ม ปตท. (PTT Way of Conduct) 
รวมทัง้ผลกัดนัให้เกิดผลในทางปฏิบติัตามแนวทางที่ก าหนดไว้ 

9) การจดัล าดบัความส าคัญในการจัดสรรทรัพยากรบุคคลและการเงินให้แก่บริษัทฯ และบริษัทที่ถือหุ้น 
10) การหาข้อยติุร่วมในประเด็นขดัแย้งที่ส าคญั 
11) การติดตามความคืบหน้า และผลการด าเนินงานของกลุม่บริษัทฯ เทียบกบัเป้าหมายที่ก าหนด (PA & KPIs) 
12) การพิจารณากลัน่กรองการบริหารความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 
13) การกลัน่กรองระเบียบวาระการประชมุก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
14) การจัดล าดับความส าคัญของผลการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ น าไปสู่การด าเนินการอย่างมี

ประสทิธิผล 
15) การแต่งตัง้คณะอนกุรรมการ และ/หรือ คณะท างาน เพื่อช่วยการปฏิบติังานของคณะกรรมการฯ 
16) ปฏิบติัตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน ตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายที่เก่ียวข้องกบัการต่อต้านคอร์รัปชันของ

บริษัทฯ 
17) ปฏิบติังานอื่นตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่มอบหมาย 
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8.3  เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 7/2560 เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2560 ได้มีมติ

แต่งตัง้นางดจุดาว พทุธสอุตัตา ให้ท าหน้าที่เลขานกุารบริษัท โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 สงิหาคม 2560 เป็นต้นไป โดยมีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ ดงันี ้

1) จดัท าและเก็บรักษาเอกสารของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการ
ประชมุคณะกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น และรายงานประจ าปี 

2) เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
3) ด าเนินการเก่ียวกบัการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชมุผู้ ถือหุ้น 
4) ให้ค าแนะน าเก่ียวกบัข้อก าหนดและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารควรรับทราบ 
5) จัดอบรมและปฐมนิเทศ ตลอดจนให้ข้อมูลที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่แก่กรรมการปัจจุบัน และกรรมการที่

ได้รับการแต่งตัง้ใหม่ 
6) ดูแล และประสานงานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อก าหนด และมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ และที่ประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจได้อย่างครบถ้วน
และถกูต้อง 

7) ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด  

 ทัง้นี ้นางดจุดาว พทุธสอุตัตา มีประวติัการศกึษาด้านกฎหมาย และการอบรมด้านเลขานกุารบริษัท ดงันี ้

 นิติศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 Master of American University, Washington College of Law, U.S.A. 

 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 151/2018) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย 

 หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP 84/2017) โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
8.4.1  ค่าตอบแทนกรรมการ 
  ในปี 2561 คณะกรรมการโดยข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาหลกัเกณฑ์
การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย ซึง่ประกอบด้วย ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อตัราการจ่ายเงิน
ปันผลให้ผู้ ถือหุ้น ผลงานของคณะกรรมการ ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย และการ
เปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนัและมีขนาดใกล้เคียงกนั และได้เสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ ถือ
หุ้น ประจ าปี 2561 พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทน
กรรมการตามที่คณะกรรมการเสนอ ตามรายละเอียดดงันี ้

1) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือน (อัตราเดียวกับปี 2560) 
 ประธานกรรมการ  37,500 บาท/เดือน 
 กรรมการ   30,000 บาท/เดือน 
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2) ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อยในรูปแบบเบีย้ประชุม (อัตราเดียวกับปี 2560)  
ซึง่ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  

กรรมการบริหารความเสีย่ง และกรรมการชดุย่อยอื่นๆ (หากมี) (เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม) 
 ประธานกรรมการชดุย่อย  22,500 บาท/ครัง้ 
 กรรมการชดุย่อย   18,000 บาท/ครัง้ 

โดยให้ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการชดุย่อยได้รับค่าตอบแทนสงูกว่ากรรมการ ในอตัราร้อยละ 25 
 

3) เงนิรางวัลพิเศษ (โบนัสประจ าปี) 
ที่ประชมุสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 ได้อนมุติัการจ่ายเงินรางวัลพิเศษ (โบนสัประจ าปี) ในอตัราเท่ากับร้อย

ละ 0.6 ของก าไรสุทธิ ส าหรับผลการด าเนินงานปี 2560 ให้กรรมการบริษัทฯ ที่ด ารงต าแหน่งในปี 2560 ซึ่งรวม
กรรมการที่ครบวาระหรือ ออกระหว่างปี 2560 คิดเป็นเงินทัง้สิน้ไม่เกิน 15 ล้านบาท โดยจดัสรรตามสดัส่วนระยะเวลา
การด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละท่าน และให้ประธานกรรมการได้รับค่าตอบแทนสูงกว่ากรรมการใน 
อตัราร้อยละ 25 ซึง่เป็นไปตามตามหลกัเกณฑ์ที่ได้รับการอนมุติัจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2559 

 
4) ค่าตอบแทนอ่ืน -ไม่ม-ี
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ตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล ในปี 2561 (หนว่ย : บาท)  

ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง 

คณะกรรมการ
บริษัทฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล
กจิการท่ีดี 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

โบนัสส าหรับ
ผลการ

ด าเนินงานปี 
2560 (11) 

รวม 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

เบีย้ประชุม เบีย้ประชุม เบีย้ประชุม เบีย้ประชุม 

1. นายสรุงค์ บลูกุล  กรรมการ / ประธานกรรมการ 450,000.00          1,530,612.24   1,980,612.24  

2. นายคุรุจิต นาครทรรพ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน / 
ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

360,000.00  -    112,500.00  90,000.00  -    915,851.27   1,478,351.27  

3. นายพยุงศกัดิ์ ชาติสทุธิผล(1) กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการบริหารความเส่ียง 

360,000.00  270,000.00  -    -    382,500.00  1,224,489.80   2,236,989.80  

4. พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

360,000.00  216,000.00  90,000.00  -    -    1,224,489.80   1,890,489.80  

5. นางสวุมิล กฤตยาเกียรณ์(2) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
268,000.00  144,000.00  -    -    -    - 412,000.00  

6. นางนชิา หริัญบรูณะ ธุวธรรม(3) กรรมการอิสระ /  
กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

268,000.00  -    -    72,000.00  -    - 340,000.00  

7. นายวิทวสั สวสัดิ์-ชูโต(4) กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

102,000.00  -    -    -    108,000.00  - 210,000.00  

8. นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์ กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง 360,000.00  -    -    -    324,000.00  1,224,489.80   1,908,489.80  

9. นายอธิคม เติบศิริ กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียง 360,000.00  -    -    -    324,000.00  1,224,489.80   1,908,489.80  

10. นายคงกระพนั อินทรแจ้ง กรรมการ  360,000.00  -    -    -    -    466,312.55 826,312.55  

11. นางสาวเพียงพนอ บญุกล ่า กรรมการ /  
กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

360,000.00  -    -    72,000.00  -    915,851.27   1,347,851.27  
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ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง 

คณะกรรมการ
บริษัทฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล
กจิการท่ีดี 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

โบนัสส าหรับ
ผลการ

ด าเนินงานปี 
2560 (11) 

รวม 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

เบีย้ประชุม เบีย้ประชุม เบีย้ประชุม เบีย้ประชุม 

12. นายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต(5) กรรมการ / กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
268,000.00  -    -    54,000.00  -    - 322,000.00  

13. นายชวลติ ทพิพาวนชิ(6) กรรมการ / เลขานกุารคณะกรรมการ / กรรมการบริหาร
ความเส่ียง /  
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

90,000.00  -    -    -    108,000.00  - 198,000.00  

กรรมการที่ครบวาระ / ลาออกระหว่างปี 2561 

1. นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์(7) กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

93,000.00  72,000.00  -    -    -    1,224,489.80   1,389,489.80  

2. นายสมชยั วงศ์วฒันศานต์(8) กรรมการ /  
กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

93,000.00  -    -    -    -    1,224,489.80   1,317,489.80  

3. นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร(9) กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

240,000.00  -    72,000.00  -    126,000.00  251,607.49 689,607.49  

4. นายเติมชยั บนุนาค(10) กรรมการ/ เลขานกุารคณะกรรมการ /  
กรรมการบริหารความเส่ียง/ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

270,000.00  -    -    -    216,000.00  1,224,489.80   1,710,489.80  

กรรมการที่ครบวาระ / ลาออก ลาออกระหว่างปี 2560 (รับเงินโบนัสส าหรับผลการด าเนินงานปี 2560) 

1. นายณอคุณ สิทธิพงศ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
(ครบวาระในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2560) 

-    -    -    -    -    311,993.29 311,993.29  

2. นายจุลสงิห์ วสนัตสงิห์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
(ครบวาระในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2560) 

-    -    -    -    -    311,993.29 311,993.29  
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ช่ือ - นามสกุล ต าแหน่ง 

คณะกรรมการ
บริษัทฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล
กจิการท่ีดี 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

โบนัสส าหรับ
ผลการ

ด าเนินงานปี 
2560 (11) 

รวม 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 

เบีย้ประชุม เบีย้ประชุม เบีย้ประชุม เบีย้ประชุม 

3. นายชวลติ พนัธ์ทอง กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
(ลาออกมีผลวนัท่ี 1 ตุลาคม 2560) 

-    -    -    -    -    915,851.27 915,851.27  

4. นายปฏิภาณ สคุนธมาน กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
(ลาออกมีผลวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2560) 

-    -    -    -    -    707,855.75 707,855.75  

รวม 4,662,000.00 702,000.00 274,500.00 288,000.00 1,588,500.00 14,899,357.02 22,414,357.02 
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หมายเหตุ            

 (1) นายพยุงศักดิ์ ชาติสุทธิผล ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระต่ออีกวาระหนึ่ง ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี            
3 เมษายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 3 เมษายน 2561 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียงต่ออีกวาระหนึง่ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 25 เมษายน 2561 

(2) นางสวุมิล กฤตยาเกียรณ์ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระ (แต่งตัง้เพิม่เติมอีก 1 ต าแหนง่) ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 
เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 3 เมษายน 2561 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ ครัง้ท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 25 เมษายน 2561 

(3) นางนิชา หิรัญบูรณะ ธุวธรรม ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ แทนนางสาวปนดัดา กนกวฒัน์ กรรมการท่ีครบวาระ ในการประชุม
สามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 3 เมษายน 2561 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 25 เมษายน 2561 

(4) นายวิทวสั สวสัดิ์-ชูโต ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเส่ียง  แทน         
นายชาญศิลป์ ตรีนุชกร กรรมการท่ีลาออก ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 8/2561 เม่ือวนัท่ี 19 กันยายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วันท่ี              
19 กนัยายน 2561 

(5) นายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการ แทนนายสมชยั วงศ์วฒันศานต์ กรรมการท่ีครบวาระ ในการประชุมสามญัผู้ ถือ
หุ้น ประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 3 เมษายน 2561 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 4/2561 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 25 เมษายน 2561 

(6) นายชวลติ ทพิพาวนชิ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหนง่กรรมการ  เลขานกุารคณะกรรมการ กรรมการบริหารความเส่ียง และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ แทนนายเติมชัย บุนนาค กรรมการท่ีลาออก ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ นดัพิเศษ ครัง้ท่ี 6/2561 เม่ือวนัท่ี 28 
กนัยายน 2561 โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2561 

(7) นางสาวปนดัดา กนกวฒัน์ ครบวาระการด ารงต าแหนง่ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2561 
(8) นายสมชยั วงศ์วฒันศานต์ ครบวาระการด ารงต าแหนง่ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2561  
(9) นายชาญศิลป์ ตรีนชุกร ลาออกจากต าแหนง่กรรมการ มีผลตัง้แต่วนัท่ี 31 สงิหาคม 2561 
(10) นายเติมชยั บนุนาค ลาออกจากต าแหนง่กรรมการ มีผลตัง้แต่วนัท่ี 28 กนัยายน 2561 
(11) โบนสัส าหรับผลการด าเนนิงาน ปี 2560 ได้รับอนมุตัิในท่ีประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 ซึง่จ่ายให้กรรมการบริษัทฯ เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภาคม 
2561  
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8.4.2  ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

 ค่าตอบแทนของผู้บริหารทุกระดับเป็นไปตามผลการด าเนินงานตามตัวชีว้ัดการด าเนินงาน (Key Performance 
Indicators : KPIs) ซึง่เป็นไปตามที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสงู
ร่วมกนัก าหนด โดย KPIs ดงักลา่ว ประกอบด้วย มมุมองด้านการเงิน มมุมองด้านผู้มีสว่นได้สว่นเสีย มมุมองด้านกระบวนการ
ท างานภายในองค์กร และมมุมองด้านการเรียนรู้และการเติบโตขององค์กรและพนักงาน และครอบคลมุทัง้ผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี (ระยะสัน้) และการประเมินศักยภาพและภาวะผู้น าที่จะช่วยให้มัน่ใจได้ว่าจะสามารถน าพาองค์กรให้บรรลเุป้าหมาย
ตามกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในระยะยาวได้ โดยผู้บริหารแต่ละต าแหน่งจะมีตัวชีว้ัดการด าเนินงานที่สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่
ของตน โดยในแต่ละปีคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาการปรับเงินเดือนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่จะเป็นผู้พิจารณาการปรับเงินเดือนของผู้บริหารระดับสงูตามผล
การปฏิบติังาน ทัง้นี ้การปรับเงินเดือนดงักลา่วต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ ส าหรับผู้บริหารท่ีไม่ใช่กรรมการ เป็นดังนี ้
 ปี 2561 

จ านวนราย 18 
ค่าตอบแทน (บาท) 62,048,040 

ค่าตอบแทนอ่ืน 
 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิอื่น อาทิ เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ และเงนิได้อื่นๆ เป็นดังนี ้

 ปี 2561 
จ านวนราย 18 

ค่าตอบแทน (บาท) 35,324,082.49 

 

8.5  บุคลากร  
8.5.1  จ านวนบุคลากร 

จ านวนบุคลากรของบริษัทฯ (ไม่รวมผู้บริหารระดับฝ่ายหรือสูงกว่า) แบ่งตามสายงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561          
มีรายละเอียด ดงันี ้ 

ล าดับ สายงาน 
จ านวนพนักงาน (คน) 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 61 

1. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารสนิทรัพย์ 17 
2. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่พฒันาธุรกิจและกลยทุธ์องค์กร 36 
3. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ปฏิบติัการ 162 
4. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่การเงินและบัญชีองค์กร 35 
5. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและศักยภาพองค์กร 20 
6. ฝ่ายกิจการองค์กรและกฎหมาย 24 
7. ฝ่ายบริหารความยัง่ยืนองค์กร 12 
8. ฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร 4 



 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) 

 

สว่นที่ 2 – 8 โครงสร้างการจัดการ หน้า 22 

ล าดับ สายงาน 
จ านวนพนักงาน (คน) 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 61 

รวม 310 
 
8.5.2  ผลตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหารระดับฝ่ายหรือสูงกว่า) 
  ผลตอบแทนซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ และเงินได้อื่น ๆ ในปี 2561 (ตัง้แต่
วนัที่ 1 มกราคม ถงึ 31 ธันวาคม 2561) มีรายละเอียด ดงันี ้
 

ล าดับ สายงาน 
ผลตอบแทน (บาท) 

ปี 2561 
1. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารสนิทรัพย์ 25,159,817.19 
2. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่พฒันาธุรกิจและกลยทุธ์องค์กร 53,422,160.56 
3. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ปฏิบติัการ 204,397,691.19 
4. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่การเงินและบัญชีองค์กร 41,905,926.83 
5. ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและศักยภาพองค์กร 25,735,910.10 
6. ฝ่ายกิจการองค์กรและกฎหมาย 26,498,640.50 
7. ฝ่ายบริหารความยัง่ยืนองค์กร 16,617,971.18 
8. ฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร 3,959,666.77 

รวม 397,697,784.32 

 

8.5.3  นโยบายการบริหารงานบุคคล  
 บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีความส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้เจริญเติบโต     
บริษัทฯ จงึให้ความส าคญัในการบริหารจัดการทรัพยากรบคุคล ครอบคลมุถงึการพฒันาศกัยภาพ การดแูลพนกังาน การรักษา
พนกังานที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่กบัองค์กรในระยะยาว รวมไปถงึการสร้างแรงจงูใจและความความผูกพนัของพนักงาน 
ด้วยเชื่อว่าการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในธุรกิจและ
ผลกัดนัให้องค์กรประสบความส าเร็จได้ตามเป้าหมาย อนัจะน าไปสูว่ิสยัทัศน์ในการเป็นบริษัทไฟฟ้าชัน้น าด้านนวตักรรมและ
ความยัง่ยืนในระดบัสากล 

ความท้าทายของการพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ สูก่ารด าเนินงานอย่างยั่งยืนขององค์กร คือการเตรียมความพร้อม
และพฒันาศกัยภาพของพนักงานให้สอดคล้องกบัทิศทางกลยุทธ์ขององค์กรภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ไม่หยุด
นิ่งทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม ซึง่อาจสง่ผลต่อทักษะ ความรู้ ความสามารถของพนกังาน รวมถงึการสร้างความ
ผกูพนักบัพนกังาน โดยในปี 2561 มีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและกระบวนการท างาน เพื่อรองรับการเติบโตในธุรกิจใหม่ๆ 
และพฒันาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ ตลอดจนมีการเสริมสร้างศักยภาพความเป็นผู้น า
ของพนักงาน เพื่อที่จะสามารถสนับสนุนการเติบโตขององค์กรต่อไปได้ในอนาคต รวมถึงการสรรหาบุคลการภายในที่มีความ
พร้อมในการสบืทอดต าแหน่งที่ว่างลงได้อย่างรวดเร็ว  
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ผลการด าเนินงานด้านกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร 

การด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบคุคลในปี 2561 มีเป้าหมายเพื่อตอบสนองต่อแนวทางการเติบโตของบริษัทฯ ใน
อนาคตตามกลยุทธ์ขององค์กร โดยอาศัยกลไกการบริหารจัดการทัง้ในส่วนของการพัฒนาศักยภาพบุคลากร การปรับปรุง
ระบบและกระบวนการท างาน ตลอดจนการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมในการท างานที่จะช่วยเกือ้หนุนให้การด าเนินธุรกิจ
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยสามารถแบ่งออกเป็นแผนงานใน 4 ด้านที่ส าคญั ดงันี ้

1. การพฒันาศกัยภาพบคุลากร (Readiness of Talent Employee)  

 ปรับปรุงกระบวนการ กลไก และเคร่ืองมือในการสรรหาและคดัเลอืกบคุลากรให้สอดคล้องกบัความต้องการ 
ตามแผนการเติบโตทางธุรกิจขององค์กร ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ พร้อมทัง้รองรับความต้องการ
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านส าหรับธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ  ตลอดจนการพัฒนา Employee 
Branding เพื่อให้เป็นที่รู้จกัและสามารถดงึดดูบคุลากรที่มีศักยภาพในล าดบัต้นๆ เข้ามาสูอ่งค์กรได้มากขึน้ 

 การพฒันาศักยภาพบุคลากรให้สอดรับกบัต าแหน่งงานในแต่ละระดบั ที่สามารถสนับสนนุแผนการเติบโต
ทางธุรกิจทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และแผนพฒันาธุรกิจใหม่ๆ ของบริษัท อาทิ ระบบกกัเก็บพลงังาน
ไฟฟ้าและแบตเตอร่ี 

2. การพฒันาความเป็นผู้น าของบคุลากรและผู้บริหาร (Strengthen Leadership Capability) 

 การวางแนวทางการบริหารจัดการสายอาชีพ (Career Management Model) ตลอดจนการพฒันาหลกัสตูร
การฝึกอบรมให้สอดคล้องกับสมรรถนะ (Competency) ที่ก าหนด ทัง้ในส่วนของสมรรถนะหลกั (Core 
Competency) สมรรถนะตามลกัษณะงานในแต่ละสายอาชีพ (Functional Competency) และสมรรถนะ
ความเป็นผู้น า (Leadership Competency) เพื่อเพิ่มศกัยภาพและขีดความสามารถของบุคลากรได้อย่าง
เหมาะสม และสอดคล้องกบัทิศทางการด าเนินงานขององค์กร 

 ทบทวนกระบวนการสรรหาและคัดเลือกผู้ บริหารกลุ่มศักยภาพ ตลอดจนก าหนดแนวทางการพัฒนา
รายบคุคล และจดัท าแผนการสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับผู้บริหาร
กลุม่ศกัยภาพ ส าหรับการทดแทนผู้บริหารที่จะเกษียณอายแุละรองรับการแผนขยายธุรกิจในอนาคต 

3. มุ่งเน้นการสร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร และสร้างความผูกผันในองค์กร (Embed Corporate Culture and 
Increase employee engagement) 

 มุ่งเน้นการเสริมสร้างความผูกพันในองค์กร โดยใช้ค่านิยม “SPIRIT” ในการปลกูฝังให้เกิดเป็นวัฒนธรรม
องค์กรองค์กรด้วยการใช้ระบบ และกลไกทางด้านทรัพยากรบุคคล ตลอดจนกิจกรรมต่างๆ ในการสร้างให้
พนักงานเกิดพฤติกรรมในการท างานที่องค์กรต้องการ และมุ่งเน้นให้มีการสื่อสารภายในที่มีประสทิธิภาพ 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจอันดีร่วมกนัระหว่างผู้บริหารและพนักงานเพื่อสร้างความพึงพอใจ และความผูกพัน
ในองค์กรต่อไป 

4. มุ่งเน้นการปรับปรุงกระบวนการท างานด้านทรัพยากรบุคคล (Delivering HR Operation Excellence) 

 ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการท างานด้านทรัพยากรบคุคล ให้สอดรับกบัแนวทางการด าเนินธุรกิจ โดย
มุ่งเน้นใน 3 ด้านหลกั คือ ระบบการบริหารผลการด าเนินงาน (Performance Management System) 
การวางแผนอัตราก าลงัเชิงกลยุทธ์ (Strategic Workforce Planning) และการทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร (Organization Restructuring) 
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 ปรับปรุงกระบวนการท างานด้านทรัพยากรบุคคล ให้รองรับทิศทางการด าเนินธุรกิจขององค์กรใน
ต่างประเทศให้มีประสทิธิภาพเพิ่มขึน้ โดยการสร้างแพลตฟอร์มและระบบการท างานที่รองรับกบัรูปแบบ
การท างานใหม่ๆ ในอนาคต 

 
ผลการด าเนินงานที่ส าคัญและสอดคล้องกับกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นการพฒันาที่สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจของบริษัทฯ และความรู้
ความสามารถที่จ าเป็นของพนักงานทัง้ในด้านการท างาน และการเจริญเติบโตในสายอาชีพของพนักงาน ในการพฒันาพนักงาน บริษัทฯได้
จดัท าแผนการพฒันาพนักงาน ผ่านกระบวนการ On the job learning, Mentoring & Coaching และ Training โดยในส่วนของ Training นัน้ 
บริษัทได้มีการก าหนด Training Roadmap ส าหรับพฒันาพนักงานในทุกระดบัตัง้แต่เร่ิมเข้ามาปฏิบัติงานจนถึงการเตรียมความพร้อมก่อน
การเกษียณอายุ โดยมีการแบ่งเป็นโปรแกรมต่าง  ๆดังนี ้1) หลกัสตูรหลกั (Core Program)  เป็นหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกับกลยุทธ์ ทิศทาง 
นโยบายของบริษัท และหลกัสตูรตามความสามารถหลกัที่พนักงานทุกคนในองค์กรจะต้องได้รับการพัฒนา  เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความ
เข้าใจและความตระหนักในความส าคัญของนโยบายและทิศทางที่บริษัทต้องการจะประสบความส าเร็จ และเพื่อพัฒนาพนักงานให้มี
ความสามารถตามที่องค์กรคาดหวัง 2) หลกัสตูรด้านพัฒนาผลงานและทักษะการปฏิบติังาน (Functional Program) เพื่อให้พนักงานได้รับ
การพฒันาทกัษะในการท างานและพฒันาผลงานในหน้าที่งานให้ดีย่ิงขึน้  3) หลกัสตูรด้านการพัฒนาภาวะผู้น า (Leadership Development 
Program) เพื่อให้พนักงานในระดับบังคับบัญชา สามารถพัฒนาทักษะในการด้านบริหารงานและบริหารคน และมีความพร้อมในการ
เจริญเติบโตในสายอาชีพได้อย่างยัง่ยืน โดยในปี 2561 บริษัทฯ มีจ านวนชัว่โมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมพนักงานเป็นจ านวน 37.1 ชัว่โมง/คน 

การพัฒนาผู้น าในองค์กร (Leadership Development Program) 

         การพัฒนาผู้น าของบริษัทฯ (GPSC Leadership Development Program) “ผู้น า” เป็นส่วนส าคัญในการน าพาองค์กรสู่
ความส าเร็จ และเป็นปัจจัยหลกัในการเสริมสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร บริษัทฯจึงได้ออกแบบโปรแกรมการพัฒนาผู้น า 
(Leadership Development Program) ให้มีความสอดคล้องกบักลยทุธ์ขององค์กร และแนวทางการปรับปรุงความผูกพนัของพนักงานต่อ
องค์กร (Engagement Improvement Plan) รวมถึงแนวทางการบริหารสายอาชีพของพนักงาน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผู้น าตัง้แต่ระดับ
ผู้จัดการแผนก หรือเทียบเท่าขึน้ไป โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทได้จัดโปรแกรมการพัฒนาผู้บริหารทางด้านความคิดเชิงกลยุทธ์ การสร้าง
ความไว้วางใจ การโค้ช การสร้างนวัตกรรม และทักษะที่ส าคัญส าหรับการเป็นหัวหน้างาน และจัดให้มีการรายงานผลภายหลงัจากการ
พฒันาตามหลกัสตูรโดยผู้ เข้าร่วม เพื่อให้มัน่ใจว่าผู้บริหารจะสามารถน าความรู้ที่ได้จากหลกัสตูรไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการท างานและ
การดแูลทีมงานต่อไป 

   นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้คดัเลอืกพนักงานที่มีผลงานโดดเด่น และมีความเหมาะสม เข้าร่วมโครงการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ร่วมกบัผู้น าจากบริษัทอื่นในกลุ่ม ปตท. โดยสถาบันพัฒนาผู้น าและการเรียนรู้กลุ่มปตท. (PTT Leadership and Learning Institute : PLLI) 
โดยในการพัฒนาความรู้ความสามารถจะมุ่งเน้นทัง้ในด้านธุรกิจ (Business Management) และการบริหารคน (People Management) 
รวมถึงการสร้างความสมัพันธ์กับบริษัทอื่น  ๆภายในกลุ่ม ปตท. ทัง้นี ้เพื่อเตรียมความพร้อมในการเติบโตขึน้เป็นผู้น าและสร้างโอกาสการ
เรียนรู้แก่พนกังาน 
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การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและความเป็นผู้น า 

ศักยภาพของพนักงานเป็นสิ่งส าคัญที่เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้แก่องค์กรโดยเฉพาะภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเนื่องของธุรกิจผลิตไฟฟ้า ดังนัน้ บริษัทฯ จึงตระหนักถึงการพัฒนาให้พนักงานมีความรู้และทักษะที่
จ าเป็นตามทิศทางของธุรกิจ โดยก าหนดแนวทางในการพฒันาพนกังานที่ชดัเจนและเหมาะสมกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ  
นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้วางแผนและพฒันาศักยภาพตามสายอาชีพ (Career Management) ให้พนกังานทุกระดับได้รับโอกาส
ในการพัฒนาอย่างเท่าเทียม โดยก าหนดแนวทางเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสายอาชีพของพนักงานไว้อย่างชัดเจน ให้สามารถ
มองเห็นอนาคตในชีวิตการท างานของตนเอง และมีการพฒันาตนเองให้มีคุณสมบัติที่เหมาะสมกบัต าแหน่งงานในปัจจบุันและ
อนาคตได้  อันจะน าไปสู่การพัฒนาขีดความสามารถและศักยภาพของพนักงาน ตลอดจนเพิ่มโอกาสในการท างานด้านอื่นๆ 
โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดสมรรถนะในการพฒันาบุคลากร ได้แก่ สมรรถนะหลกั (Core Competency) สมรรถนะตามลกัษณะงาน
ในแต่ละสายอาชีพ (Functional Competency) และสมรรถนะความเป็นผู้น า (Leadership Competency)  โดยน าไปวางแผน
ก าหนดหลกัสตูรอบรมซึ่งครอบคลมุหลกัสูตรความรู้หลกั หลกัสตูรหลกัสตูรความรู้ตามสายอาชีพ และหลกัสตูรเพื่อพัฒนา
ความผู้น า   

โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารสายอาชีพ (Career Management Committee: CMC) 
อนัประกอบไปด้วยผู้บริหารที่มีความรู้ความเข้าใจในรายละเอียดของแต่ละสายอาชีพอย่างครบถ้วน ท าหน้าที่ในการพิจารณา 
อนมุติัและให้ข้อเสนอแนะด้านการบริหารสายอาชีพของพนักงานให้มีความสามารถในการปฏิบติังาน การเจริญเติบโตของสาย
อาชีพ เพื่อให้องค์กรมีความสามารถในการแข่งขนัน าไปสูก่ารพฒันาและเติบโตทางธุรกิจอย่างยัง่ยืน 
 

การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) 

บริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมของพนกังานในต าแหน่งที่ส าคญัเพื่อสบืทอดต าแหน่งที่ว่างลงจากการเกษียณอาย ุหรือ
เพื่อเข้าด ารงต าแหน่งใหม่ที่เกิดขึน้ตามแผนขยายกิจการ โดยจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานที่ส าคัญเพื่อเตรียมความ
พร้อมให้พนกังานส าหรับการด ารงต าแหน่งบริหารอย่างมีระบบ และเพื่อท าให้มัน่ใจว่าพนกังานจะมีความสามารถและมีความ
พร้อมที่จะขึน้มาในระดับผู้บริหารที่ช่วยผลกัดันให้องค์กรเจริญเติบโตต่อไปได้อย่างยั่งยืน การด าเนินการภายใต้แผนการสบื
ทอดต าแหน่งงานที่ส าคญัมีรายละเอียด ดงันี ้

1. พิจารณาต าแหน่งที่ส าคญัขององค์กร  
2. การจดักลุม่พนกังานที่มีศกัยภาพในการด ารงต าแหน่งบริหาร  
3. การประเมินสมรรถนะผู้บริหารของพนักงานที่ครอบคลมุการประเมินสมรรถนะความเป็นผู้น าและคณุลกัษณะ

สว่นบคุคล (Personal Attribute)  
4. การน าผลการประเมินที่ได้น ามาใช้ในก าหนดแผนพฒันารายบคุคลของผู้ที่ได้รับการคดัเลอืก  
5. ติดตามผลการพฒันาของพนกังานในกลุม่ที่มีศกัยภาพในการด ารงต าแหน่งบริหาร 

ในปี 2561 ได้เร่ิมมีการพิจารณาต าแหน่งที่ส าคญัขององค์กรแล้วจ านวน 16 ต าแหน่ง และด าเนินการระบพุนกังานที่มี
ศกัยภาพและจดัท าแผนพฒันาแก่กลุม่พนกังานที่มีศกัยภาพแล้ว  
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การเสริมสร้างความผูกพันของพนักงาน 
บริษัทฯ ได้ส ารวจความผูกพนัของพนกังานที่มีต่อองค์กรเป็นประจ าทุกปี โดยบริษัทที่ปรึกษาจากภายนอกเพื่อให้ได้

ข้อมลูที่เป็นกลาง ส าหรับในปี 2561 ผลการส ารวจความผูกพันพนกังานต่อองค์กรอยู่ที่ ร้อยละ 57 จากจ านวนพนักงานที่ตอบ
แบบส ารวจ 305 คน คิดเป็นร้อยละ 98 ของพนกังานที่มีสทิธิท าแบบส ารวจฯ ทัง้หมด (พนกังานที่มีอายุงานตัง้แต่ 6 เดือนเป็น
ต้นไป) ซึง่ผลการส ารวจสงูขึน้กว่าปีที่ผ่านมา เนื่องจากบริษัทฯ ได้น าข้อเสนอแนะและความคาดหวงัของพนักงานจากผลการ
ประเมินส ารวจความผกูพนัของพนกังานต่อองค์กรในปีที่แล้วมาปรับปรุงในการด าเนินงาน โดยเน้นในเร่ืองของการพฒันาภาวะ
ผู้น า (Trusted Leaders Program) รวมทัง้ให้แต่ละสายงานจัดท าแผนปรับปรุง Employee Engagement ของตนเอง เพื่อ
สง่เสริมการมีสว่นร่วมในการเสนอความคิดเห็นของพนักงานในการหาแนวทางในการสร้างความผกูพนัองค์กรร่วมกนั อย่างไรก็
ตาม บริษัทฯ จะน าข้อมลูที่ได้จากผลส ารวจไปพฒันาปรับปรุงแผนการด าเนินงานในปี 2562 เพื่อตอบสนองความต้องการและ
เสริมสร้างความผกูพนัของพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
 
การบริหารจดัการความรู้องค์กร 

การบริหารจัดการความรู้องค์กร ก่อให้เกิดการพฒันาความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสทิธิภาพ พร้อม
ทัง้สง่เสริมการพฒันาและประยกุต์ใช้ความรู้ เพื่อสนบัสนนุวิสยัทศัน์ และเป้าหมายของบริษัทฯ ในการลดความเสี่ยง และสร้าง
ความเป็นเลศิในการแข่งขนั บริษัทฯ จงึสง่เสริมการแบ่งปันความรู้ระหว่างองค์กรและสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
การพัฒนาระบบ Knowledge Management Portal ซึ่งด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการองค์ความรู้ภายในองค์กรที่มี
ทิศทางสอดคล้องตามแนวทางการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารจัดการความรู้ของกลุ่มบริษัท ปตท. (PTT Group KM 
Committee) 
 
การประเมินผลปฏิบัติงาน 

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System: PMS) ให้มี
ความชดัเจนและเป็นระบบในการวดัและประเมินผลงานปฏิบัติของพนักงาน เพื่อผลกัดนัให้ผลการปฏิบติังานขององค์กรบรรลุ
เป้าหมายและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยได้ท าการปรับปรุงการประเมินเชิงพฤติกรรมให้สอดคล้องกับ Core 
Competency และค่านิยมองค์กร SPIRIT ซึง่การประเมินพนกังานได้ถูกแบ่งออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ การประเมินพฤติกรรมและ
การประเมินผลงานผ่านตัวชีว้ัดของพนักงาน โดยพนักงานทุกคนต้องก าหนดตัวชีว้ัดรายบุคคลที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และ
เป้าหมายขององค์กร ผลการประเมินจะถกูน ามาใช้เป็นข้อมูลเพื่อวางแผนในการระบุทิศทางการพฒันาสายอาชีพที่เหมาะสม
แก่พนักงานทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว อีกทัง้ยังน ามาใช้เพื่อประกอบการพิจารณาปรับค่าตอบแทนและเลื่อ นต าแหน่งให้
สอดคล้องกบัผลด าเนินงานในระดบัองค์กร  
 
โครงการส าคัญ 

โครงการพัฒนาภาวะผู้น า  

การพัฒนาความผู้ เป็นน า เป็นปัจจัยส าคัญที่บริษัทฯ เชื่อว่าถ้าคนในองค์กรมีความเชื่อมั่นในตัวผู้ บริหาร จะเกิด
แรงผลกัดันจากระดับพนักงานขึน้มาสู่ระดับผู้บริหาร และได้คนที่มีศักยภาพมาขับเคลื่อนการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ในปี 
2561 นี ้บริษัทฯ ได้มีการจดัอบรมหลกัสตูรพฒันาความเป็นผู้น า โดยบริษัทที่ปรึกษาชัน้น าของประเทศไทยในด้านการบริหาร
ทรัพยากรบคุคล ดงันี ้ 
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 จัดอบรมหลกัสตูร Trusted Leaders ให้กับผู้บริหารระดับผู้จดัการส่วนขึน้ไป โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างความพร้อม
ให้กับผู้น าให้เหมาะสมกับยุคปัจจุบันและอนาคตในการเตรียมพร้อม รับความท้าทายต่างๆ ทักษะการเป็นผู้ น าที่
สามารถสร้างความไว้วางใจ สร้างความเชื่อมโยงการด าเนินงานของทีมและเป้าหมายขององค์กร โดยมีผู้ เข้าร่วมการ
อบรมทัง้สิน้ 40 คน 

 จดัอบรม Trusted Leaders – Effective Supervisor ให้กบัพนกังานระดบัอาวโุส และผู้จดัการแผนก โดยมุ่งเน้นให้
ความรู้ในเร่ืองการสร้างความไว้วางใจแก่หวัหน้าและลกูน้อง รวมทัง้การใช้ทักษะการพดูและการจูงใจเพื่อน าทีมไป    
สูค่วามส าเร็จ โดยมีผู้ เข้าร่วมการอบรมทัง้สิน้ 23 คน 

    โดยผลสมัฤทธ์ิจากการเข้าโครงการพฒันาความเป็นผู้น า ท าให้พนกังานสามารถน าความรู้ แนวคิด เทคนิคต่างๆ ไปใช้ใน
การบริหารงานได้อย่างมีประสทิธิภาพมากขึน้  
  
 
ความหลากหลายในบริษัทฯ 

บริษัทฯ ให้การยอมรับและเห็นถึงคุณค่าของความแตกต่างและความหลากหลายของแต่ละบุคคล ทัง้ในเร่ืองความ
แตกต่างทางเพศ เชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา ความคิดเห็นทางการเมือง สถานะทางเศรษฐกิจและสงัคม อาย ุภูมิล าเนา รวมถึง
ความพิการ โดยตระหนกัว่าความหลากหลายในองค์กรจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการที่แตกต่างของผู้มี
สว่นได้เสยีของบริษัทฯ และลกัษณะธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างสร้างสรรค์ อนัสง่ผลให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ อย่างยัง่ยืน 
ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดคณุสมบัติในการสรรหาบุคลากร การให้ความเท่าเทียมในการพฒันาทรัพยากรบุคคลเพื่อเตรียมความ
พร้อมในการเติบโตในสายอาชีพแก่พนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม โดยในปี 2561 บริษัทฯ มีผู้บริหารเพศหญิงอยู่ที่ ร้อยละ 
28.85 
 
8.5.4  สวัสดิการพนักงาน  
 นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสแล้ว บริษัทฯ ได้จัดให้มีผลประโยชน์ตอบแทนให้กับ
พนกังานทกุระดบัในรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกบัสภาพความต้องการของพนักงาน ดงันี ้

1. ประกนัสงัคม กองทนุที่ให้หลกัประกันแก่ผู้ที่อยู่ในระบบประกนัสงัคมให้ได้รับประโยชน์ทดแทน เมื่อประสบ
อนัตรายหรือเจ็บป่วย ทพุพลภาพ หรือตาย ซึง่ไม่เกิดจากการท างาน รวมทัง้กรณีคลอดบุตร สงเคราะห์บุตร 
ชราภาพ และว่างงาน 

2. กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นกองทนุที่จดัตัง้ขึน้เพื่อเป็นหลกัประกนัที่มัน่คงของพนักงานและครอบครัว ให้กบั
พนกังานที่สมคัรใจเข้าเป็นสมาชิกกองทนุส ารองเลีย้งชีพ โดยกองทนุส ารองเลีย้งชีพนี ้บริษัทฯ จะจ่ายเงินเข้า
กองทุนส ารองเลีย้งชีพในส่วนของเงินสมทบ และพนักงานจะจ่ายเงินเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพในส่วนของ
เงินสะสมตามสดัสว่นที่บริษัทฯ ก าหนด 

3. การให้ความคุ้มครองด้านรักษาพยาบาล ส าหรับพนักงาน และบุคคลในครอบครัว (บิดา มารดา คู่สมรส 
และบตุร) ตามเงื่อนไขที่บริษัทฯ ก าหนด ทัง้นีบ้ริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีการตรวจสขุภาพประจ าปีส าหรับพนักงาน
ด้วย 

4. ประกนัชีวิต ส าหรับพนกังาน เพื่อสร้างความมัน่คงให้กบัพนกังานและครอบครัว 
5. เงินค่าเช่าบ้าน ส าหรับพนักงานซึ่งปฏิบัติงานประจ านอกเขตกรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี 

สมทุรปราการ สมทุรสาคร และนครปฐม ตามที่บริษัทฯ ก าหนด 
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6. เงินเพิ่มส าหรับผู้ปฏิบติังานกะ เป็นเงินช่วยเหลอืพิเศษส าหรับผู้ปฏิบติังานกะที่จะต้องปฏิบัติงานในวนั เวลา
ท างานที่แตกต่างจากพนกังานทัว่ไป ตามที่บริษัทฯ ก าหนด 

7. เงินเพิ่มส าหรับผู้ ปฏิบัติงานเข้าเวร เป็นเงินช่วยเหลือพิเศษส าหรับผู้ ปฏิบัติงานเข้าเวร ซึ่งปฏิบัติงานใน
ลกัษณะที่ต้องมีผู้ปฏิบติังานเตรียมพร้อมอยู่ในเขตหรือที่พักท าการ ตามที่บริษัทฯ ก าหนด 

8. เงินช่วยเหลอืการศกึษาบตุรพนกังานตามระดบัชัน้และประเภทของสถานศกึษาตามที่บริษัทฯ ก าหนด 
9. ของที่ระลกึเมื่อพนกังานปฏิบติังานครบอายงุาน ตามที่บริษัทฯ ก าหนด 
10. สวัสดิการทางเลือก คือสวัสดิการบางประเภทที่บริษัทก าหนดให้พนกังานสามารถแสดงความจ านงในการ

เลอืกรับ หรือสละสทิธิไม่รับ แต่เลอืกเปลีย่นแปลงเป็นสวสัดิการทดแทน ตามเงื่อนไขที่บริษัทฯ ก าหนด 
11. สวัสดิการทดแทน คือสวัสดิการที่บริษัทก าหนดให้เพื่อให้พนักงานสามารถเลือกรับเพื่อเป็นการทดแทน

สวสัดิการทางเลอืกที่พนกังานสละสทิธิในการเลอืกรับ ตามเงื่อนไขที่บริษัทฯ ก าหนด 
12. เงินช่วยเหลืออื่นๆ ตามที่บริษัทฯ ก าหนด เช่น การจ่ายเงินช่วยเหลือค่าสถานออกก าลงักาย การจ่ายเงิน

ช่วยเหลอืค่าโทรศพัท์  การจ่ายเงินช่วยเหลอืค่าที่จอดรถ และการจ่ายเงินช่วยเหลอืฌาปนกิจ เป็นต้น 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ  

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ย่ี จ ากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) ด าเนินธุรกิจโดยยดึหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ด ี    
และจรรยาบรรณธุรกิจเสมอมา เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าในขณะที่บริษัทฯ ด าเนินการเพื่อก้าวสูค่วามส าเร็จและการเติบโตทาง 
ธุรกิจ บริษัทฯ ยงัด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล โปร่งใส และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้เสยีทุกกลุม่  

9.1.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายด้านการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และได้ก าหนดให้บคุลากรทกุระดบัยดึถือเป็น 

แนวทางในการปฏิบติังาน ดงันี ้
1. คณะกรรมการ  ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนมุ่งมัน่ที่จะปฏิบติัตามหลกัส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

ทัง้ 6 ประการ คือ 

 Accountability  
ความรับผิดชอบต่อการตดัสนิใจและการกระท าของตนเอง สามารถชีแ้จงและอธิบายการตดัสนิใจนัน้ได้ 

 Responsibility  
ความรับผิดชอบต่อการปฏิบติัหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสทิธิภาพที่เพียงพอ 

 Equitable Treatment of Stakeholders  
การปฏิบติัต่อผู้มีสว่นได้เสยีอย่างเท่าเทียมกนั มีความเป็นธรรม และมีค าอธิบายได้ 

 Transparency  
ความโปร่งใสในการด าเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่                 
ผู้ที่เก่ียวข้อง 

 Vision to Create Long Term Value  
การมีวิสยัทศัน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบัองค์กรในระยะยาว 

 Ethics  
การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และน ามาใช้ในการด าเนินงาน มีโครงสร้างการ
บริหารที่มีความสมัพนัธ์กนัระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม 

2. คณะกรรมการจะปฏิบติัหน้าที่ด้วยความทุ่มเทและรับผิดชอบ มีความเป็นอิสระ และมีการจดัแบ่งบทบาท 
หน้าที่ระหว่างประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ออกจากกนัอย่างชดัเจน 

3. คณะกรรมการมีบทบาทส าคัญในการก าหนดวิสยัทัศน์ กลยทุธ์ นโยบายและแผนงานที่ส าคญัของบริษัทฯ  
โดยจะต้องพิจารณาถงึปัจจยัเสี่ยงและวางแนวทางการบริหารจดัการที่มีความเหมาะสม รวมทัง้ต้องด าเนินการเพื่อให้มั่นใจ
ว่าระบบบญัชี รายงานทางการเงิน และการสอบบญัชี มีความน่าเชื่อถือ 

4. คณะกรรมการจะต้องเป็นผู้น าในเร่ืองจริยธรรม เป็นตวัอย่างในการปฏิบติังานตามแนวทางการก ากับดแูล 
กิจการที่ดีของบริษัทฯ และสอดสอ่งดแูลในเร่ืองการจัดการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เก่ียวโยง
กนั 

5. คณะกรรมการอาจแต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองขึน้ตามความเหมาะสม เพื่อช่วยพิจารณากลัน่กรองงาน 
ที่มีความส าคญัอย่างรอบคอบ 

6. คณะกรรมการต้องจดัให้มีการประเมินผลตนเองรายปีเพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบติัหน้าที่ 
ของคณะกรรมการ 
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7. คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาก าหนดจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน รวมถึง
ลกูจ้างทกุคนใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบติั ควบคู่ไปกบัข้อบังคบัและระเบียบของบริษัทฯ 

8. คณะกรรมการจะจดัให้มีการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ ทัง้ในเร่ืองทางการเงินและที่ไม่ใช่เร่ือง 
ทางการเงินอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่า
เทียมกัน รวมทัง้จัดให้มีหน่วยงานประชาสัมพันธ์และหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อรับผิดชอบในเร่ืองการให้ข้อมูลกับ      
นกัลงทนุและประชาชนทัว่ไป 

9. คณะกรรมการจะจดัให้มีระบบการคดัสรรบคุลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งบริหารที่ส าคัญทกุระดบั 
อย่างเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใส เป็นธรรม 

10. คณะกรรมการจะจดัให้มีระบบที่สนบัสนนุการต่อต้านการคอร์รัปชนัที่มีประสทิธิภาพ เพื่อให้มัน่ใจว่าฝ่าย 
บริหารได้ตระหนกัและให้ความส าคญักบัการต่อต้านการคอร์รัปชนั รวมทัง้ปฏิบติัตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชนั 

11. ผู้ ถือหุ้นจะได้รับการปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกนั มีสทิธิในการเข้าถงึข้อมลูสารสนเทศ และมีช่องทางในการ 
สือ่สารกบับริษัทฯ ที่เหมาะสม 

นอกจากนโยบายดังกล่าว คณะกรรมการได้ก าหนดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ จ านวน 5 หมวด 
ประกอบด้วย สิทธิของผู้ ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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9.1.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  
คณะกรรมการได้ก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งว่าด้วยมาตรฐานความประพฤติและพฤติกรรมที่

บุคลากรทุกระดับพึงกระท าในการด าเนินธุรกิจและการปฏิบัติงาน และใช้เป็นหนึ่งในข้อตกลงของการด าเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ ทัง้นี ้ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดย
เพิ่มเติมตัวอย่างสถานการณ์ที่อาจเกิดขึน้จริงในการท างาน พร้อมทัง้ให้ค าแนะน าต่อการกระท าในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อ
ช่วยให้บคุลากรของบริษัทฯ สามารถใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบติัตนที่เหมาะสมบนพืน้ฐานของหลกัจริยธรรมและ
จรรยาบรรณได้อย่างถกูต้อง 
 จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ มีจ านวน 15 หมวด ดงัต่อไปนี ้

1. การเคารพกฎหมายและหลกัสทิธิมนษุยชนสากล 
2. การป้องกนัการฟอกเงิน 
3. การสนบัสนนุภาคการเมือง 
4. การมีสว่นได้เสยีและผลประโยชน์ขดักนั 
5. การรักษาความลบั การเก็บรักษาข้อมลู และการใช้ข้อมลูภายใน 
6. การปฏิบติัต่อลกูค้าและผู้บริโภค 
7. การปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการค้า 
8. การจดัซือ้ จดัหา และการปฏิบติัต่อคู่ค้า 
9. ความรับผิดชอบต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อมโดยรวม 
10. การปฏิบติัต่อพนกังาน 
11. การปฏิบติัต่อเจ้าหนี ้
12. การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 
13. การรับ การให้ของขวญั ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื่นใด 
14. ความปลอดภัย สขุอนามยั และสิง่แวดล้อม  
15. ทรัพย์สนิทางปัญญา และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 

 รายละเอียดและแนวปฏิบัติตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจปรากฏอยู่ในคู่มือการก ากับ
ดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบบัปี 2559 ซึง่บริษัทฯ ได้เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้สาธารณชนได้รับทราบ 
นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัอยู่ระหว่างการจัดท าคู่มือการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจฉบบัปรับปรุง ซึง่ได้สือ่ความ
ให้ผู้บริหารและพนกังานรับทราบแล้ว โดยจะเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้ผู้มีส่วนได้เสียและสาธารณชนได้รับทราบ
ต่อไป 
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9.1.3  การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการ 
9.1.3.1 สิทธิของผู้ถอืหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
 บริษัทฯ เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยการด าเนินการของบริษัทฯ ในปี 2561        
ที่ผ่านมา สรุปได้ดงันี ้

1) การประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ประจ าปี 2561 
การประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2561 จัดขึน้เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2561 ณ ห้องบางกอกคอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ 

ชัน้ 5 ศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว ซึง่บริษัทฯ ได้อ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิ
ออกเสยีงอย่างครบถ้วน ดงันี ้

การด าเนินการก่อนการประชุม 
- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายหนึง่หรือหลายรายซึ่งถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมด

ของบริษัทฯ เสนอระเบียบวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ ระหว่างวันที่      
1 ตลุาคม ถงึ 31 ธันวาคม 2560 (ลว่งหน้าอย่างน้อย 3 เดือน ก่อนวนัประชมุสามัญผู้ ถือหุ้น) โดยได้เปิดเผย
หลกัเกณฑ์และขัน้ตอนการพิจารณาไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

- เผยแพร่มติที่ประชุมคณะกรรมการ เร่ืองการก าหนดวันประชุม ระเบียบวาระการประชุม รวมถึงวันก าหนด
รายชื่อผู้ ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นและสิทธิในการรับเงินปันผล (Record Date) ผ่าน
ระบบการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทจดทะเบียนของ ตลท. ทนัทีที่คณะกรรมการได้ลงมติ เมื่อวนัที่ 12 กมุภาพันธ์ 
2561 

- เผยแพร่หนงัสอืเชิญประชมุฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ เอกสารข้อมลูประกอบการประชมุ และหนังสือ
มอบฉันทะบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2561 (ล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประชุม) และได้จัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมดังกล่าวให้ผู้ ถือหุ้นทางไปรษณีย์ เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2561 (ล่วงหน้า 21 วันก่อนวัน
ประชุม) เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอส าหรับศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม โดยผู้ ถือหุ้นชาวต่างชาติจะ
ได้รับเอกสารเป็นฉบบัภาษาองักฤษ  

- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเองมอบฉันทะให้บุคคลอื่น หรือมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยบริษัทฯ ได้สนบัสนนุให้ใช้หนังสอืมอบฉันทะ
แบบ ข.  (แบบที่ผู้ ถือหุ้นเลือกการลงคะแนนเสียงได้) และได้จัดส่งให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายทางไปรษณีย์พร้อมกบั
หนงัสอืเชิญประชมุ 

- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งค าถามที่เก่ียวข้องกับการเข้าร่วมประชุมและระเบียบวาระการประชุมล่วงหน้าก่อน
วนัประชมุ โดยได้ระบชุ่องทางการสอบถามไว้ในหนงัสอืเชิญประชุม  

- ส าหรับนักลงทุนสถาบัน บริษัทฯ ได้ติดต่อกับตัวแทนนักลงทุนสถาบัน เพื่อประสานงานและให้ข้อมูล            
นกัลงทนุสถาบนั ในการเตรียมเอกสารให้ถกูต้องและครบถ้วนก่อนวนัประชุม 

การด าเนินการในวันประชุม 
- จดัการประชุม ณ ห้องบางกอกคอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ ชัน้ 5 ศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว ซึง่เป็นสถานที่ที่

ระบบขนสง่สาธารณะเข้าถงึ และมีขนาดของสถานที่กว้างขวางเพียงพอส าหรับรองรับผู้ เข้าประชมุ 
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- จัดเจ้าหน้าที่ไว้อย่างเพียงพอส าหรับต้อนรับและให้ค าแนะน าแก่ผู้ เข้าประชุม ในเร่ืองขัน้ตอนและวิธีการ
ลงทะเบียนและการตรวจเอกสาร รวมถึงจัดให้มีอากรแสตมป์เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้ รับมอบฉันทะใน
ขัน้ตอนการตรวจเอกสาร 

- น าเทคโนโลยี (ระบบงานประชุมผู้ ถือหุ้น) มาใช้ในการประชุม ทัง้การลงทะเบียน การนับคะแนนและการ
แสดงผล สง่ผลให้การด าเนินการประชมุสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถกูต้อง แม่นย า 

- มีการแจ้งกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม และขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติก่อนเร่ิมระเบียบวาระ 

- ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในทกุระเบียบวาระ และจดัให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล  
- จดัให้มีที่ปรึกษากฎหมายอิสระและตัวแทนผู้ ถือหุ้นเป็นสกัขีพยานในการตรวจนบัคะแนนเสียง ทัง้นี ้เมื่อการ

ประชมุแล้วเสร็จ ไม่มีผู้ ถือหุ้นโต้แย้งผลการนบัคะแนนเสยีงแต่อย่างใด 
- ประธานในที่ประชุมเปิดโอกาสและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นซักถามและการแสดงความเห็นอย่างเต็มที่ และได้

บริหารจดัการให้มีการตอบข้อซักถามทกุข้ออย่างครบถ้วน 
- ด าเนินการประชมุตามระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ และไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม 

การด าเนินการหลังการประชุม 
- เผยแพร่มติที่ประชมุผ่านระบบการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทจดทะเบียนของตลท. ภายในวนัท าการถัดไปหลัง

เสร็จสิน้การประชุม โดยระบุผลของมติ และจ านวนคะแนนเสียงของ  ผู้ เข้าประชุมในแต่ละระเบียบวาระทัง้
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสยีง  

- จดัท ารายงานการประชุมที่ระบุรายชื่อกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูที่เข้าประชมุ ข้อมลูที่กรรมการน าเสนอ 
ค าถาม ค าตอบ ผลของมติและจ านวนคะแนนเสยีงของผู้ เข้าประชุมในแต่ละระเบียบวาระ โดยได้น าสง่ ตลท. 
และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชมุ 

 
2)   การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของตนและผู้ เก่ียวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการ
สามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ที่อาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ และสามารถตัดสนิใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 
โดยรวม โดยกรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที่ท ากับบริษัทฯ จะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจท าธุรกรรม
ดังกล่าว ทัง้นี ้คณะกรรมการได้ก าหนดแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง 
พร้อมหลกัเกณฑ์การรายงานฯ โดยแบ่งออกเป็น การรายงานครัง้แรก การรายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสยี
ประจ าไตรมาส และการรายงานข้อมลูที่มีสว่นได้เสยีประจ าปี 
 
3)  โครงการผู้ถอืหุ้นเยี่ยมชมกิจการ  

เพื่อเป็นการเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จดัโครงการผู้ ถือหุ้นเย่ียมชมกิจการ ประจ าปี 2561 
เมื่อวนัที่ 20 ธันวาคม 2561 ซึง่บริษัทฯ ได้น าคณะผู้ ถือหุ้นจ านวน 88 ราย ที่ได้รับสทิธ์ิจากการจบัสลาก จากผู้สมคัรจ านวน 
544 ราย เข้าเย่ียมชมโรงไฟฟ้าบริษัท ไออาร์พีซี คลีนพาวเวอร์ จ ากัด (IRPC-CP) จังหวัดระยอง (บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 
51) โดยได้รับการต้อนรับจากคณะผู้บริหารของบริษัทฯ และ IRPC-CP พร้อมรับฟังการบรรยายภาพรวมธุรกิจของบริษัทฯ 
และ IRPC-CP และเย่ียมชมโรงไฟฟ้าอย่างใกล้ชิด นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้น าคณะผู้ ถือหุ้นทัศนศึกษาสวนสมุนไพรสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี จังหวัดระยอง ซึ่งเป็นโครงการที่อยู่ภายใต้การดูแลของ บริษัท ปตท. จ ากัด 
(มหาชน) อีกด้วย 
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9.1.3.2 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกบับทบาทของผู้ มีสว่นได้เสียทุกกลุ่ม ตัง้แต่กลุ่มผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ กลุม่หน่วยงานภาครัฐ
และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง กลุ่มพนักงาน กลุ่มหุ้นส่วนทางธุรกิจ คู่ค้า ผู้ รับเหมา กลุ่มลกูค้า ตลอดจนสงัคมและชุมชน โดย
บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายด้านบทบาทของผู้มีสว่นได้เสียไว้ในคู่มือการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ และได้
เปิดเผยการด าเนินงานที่เก่ียวข้องกบัผู้มีสว่นได้เสยีไว้ในรายงานความยัง่ยืน ประจ าปี 2561  
 
1)  การต่อต้านคอร์รัปชัน  
 บริษัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจและการบริหารงานด้วยความซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใส เป็นธรรม รับผิดชอบต่อ
สงัคมและผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรณยาบรรณธุรกิจ และไม่ยอมรับการ       
คอร์รัปชนัทกุรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการรับรองจากคณะกรรมการโครงการ
แนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต (CAC) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว  

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัทฯ 
นิยาม 

“คอร์รัปชนั” (Corruption) หมายถงึ การติดสนิบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ ดงันี ้
1. การให้ รวมถงึ การเสนอ / ให้ค ามัน่ / สญัญาว่าจะให้ 
2. การรับ การเรียกร้อง 

ซึง่เงิน ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื่นใด ซึง่ไม่เหมาะสมให้กบัเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือเอกชน หรือผู้มีหน้าที่เก่ียวข้องไม่ว่า
จะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บคุคลดงักล่าวกระท าหรือละเว้นการกระท าหรือการปฏิบัติหน้าที่อนัเป็นการให้ได้มาหรือ
รักษาไว้ซึ่งธุรกิจหรือผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมในทางธุรกิจ ทัง้นี  ้เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 
ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถ่ิน หรือจารีตทางการค้าให้กระท าได้ 

 
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

นอกเหนือจากการปฏิบัติตามนโยบาย แนวปฏิบัติ และมาตรการต่างๆ โดยเคร่งครัดแล้ว บริษัทฯ ได้ก าหนด
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชดุย่อย และผู้บริหาร ดงันี ้
คณะกรรมการบริษัทฯ  
 ก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลให้บริษัทฯ มีระบบที่สนบัสนนุการต่อต้านการคอร์รัปชนัที่มีประสทิธิภาพ เพื่อให้มัน่ใจ

ว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนกัและให้ความส าคญักบัการต่อต้านการคอร์รัปชัน และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองค์กร 
 ปฏิบติัตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชนั และมีบทลงโทษเมื่อไม่ปฏิบติัตาม 
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการทีดี่  
 วางกรอบแนวทางการก ากบัดแูลการด าเนินงานที่เก่ียวข้องกบัการต่อต้านการคอร์รัปชนัของบริษัทฯ 
 ก าหนดและทบทวนนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชนั ให้ข้อเสนอแนะ แนวทาง ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานที่

เก่ียวข้องกบัการต่อต้านการคอร์รัปชนั 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ก ากบัดแูลการควบคมุภายใน การจดัท ารายงานทางการเงิน และกระบวนการอื่นที่เก่ียวข้องกบัมาตรการต่อต้านการ

คอร์รัปชนั รวมทัง้ก ากบัดแูลการปฏิบติัตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชนั 
 สอบทานมาตรการและการควบคมุภายในที่เก่ียวข้อง เพื่อให้มัน่ใจว่ามาตรการต่อต้านการคอร์รัปชนัมีความเพียงพอ

และมีประสทิธิผล 
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 สอบทานการประเมินความเสี่ยงและให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกบัการปฏิบัติที่ควรมี เพื่อลดความ
เสีย่งนัน้ โดยผู้บริหารต้องน าค าแนะน าไปปฏิบติั 

 รายงานผลการตรวจสอบภายในเก่ียวกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชนัของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่าง
สม ่าเสมอ และให้ค าแนะน าข้อควรปฏิบติัแก่คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 ก ากบั ดแูล และสนบัสนนุให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน โดยการประเมิน

ความเสีย่งด้านคอร์รัปชนั และทบทวนมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชนัให้เพียงพอเหมาะสม 
ผูบ้ริหาร 
 ก าหนดให้มีการประเมินความเสีย่งด้านการคอร์รัปชนัในกระบวนการปฏิบติังาน ที่อาจก่อให้เกิดการคอร์รัปชนั  
 ก าหนดให้มีกระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน และสื่อสารไปยังพนักงานและ

ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย  
 น านโยบายและกรอบการป้องกนัการคอร์รัปชนัเพื่อน าไปถือปฏิบติัอย่างต่อเนื่องทัว่ทัง้องค์กร  
 ทบทวนความเหมาะสมของกระบวนการและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้อง กบัการเปลีย่นแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 

ข้อบงัคบัและข้อก าหนดของกฎหมาย 
 
แนวปฏิบติั 

 บริษัทฯ จะไม่ยอมรับการคอร์รัปชนัทกุรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม และก าหนดให้บคุลากรของบริษัทฯ 
ปฏิบติัตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชนัของบริษัทฯ อย่างจริงจงั ดงันี ้

1. บุคลากรของบริษัทฯ ต้องยึดมั่น ถือมั่นว่าจะไม่รับ ไม่ให้ ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดแก่บุคลากรของ 
บริษัทฯ และบุคคลภายนอก นอกจากว่าการให้หรือรับของขวัญและการเลีย้งรับรองนัน้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ทางธุรกิจและประเพณีนิยมเท่านัน้ โดยมีมลูค่าที่เหมาะสม และไม่สง่ผลกระทบต่อการตดัสินใจอย่างมีนัยส าคญั 

2. บุคลากรของบริษัทฯ ต้องมีความเป็นกลางและไม่ให้การช่วยเหลือทางการเมือง (Political contribution) ตามที่ 
บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ในจรรณยาบรรณด าเนินธุรกิจ โดยจะไม่ให้การสนับสนนุ หรือการกระท าอนัเป็นการฝักใฝ่พรรค
การเมือง ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ซึง่รวมถงึการใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ ในกิจกรรมที่จะท าให้บริษัทฯ สญูเสยีความ
เป็นกลางทางการเมือง และ/หรือ ได้รับความเสยีหายจากการเข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องในกิจกรรมดงักลา่ว 

3. จัดให้มีกระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการคอร์รัปชันและระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกนัการคอร์รัปชนั โดยทบทวนและประเมินความเสี่ยงจากการด าเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการคอร์รัปชนั อย่างน้อยปีละครัง้  

4. ก าหนดให้มีกระบวนการตรวจสอบระบบและขัน้ตอนปฏิบติัการงานขายและการตลาด รวมทัง้งานจัดหาวัสดุและ
ท าสญัญา พร้อมก าหนดแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชนัด้วย 

5. จดัให้มีกลไกรายงานทางการเงินที่โปร่งใสและถกูต้อง ภายใต้มาตรฐานการบญัชีที่ได้รับการยอมรับในระดบัสากล 
6. บริษัทฯ จดัให้มีขัน้ตอนในการเก็บรักษาเอกสารและบนัทึกต่างๆ ให้พร้อมต่อการตรวจสอบเพื่อยืนยันความถูกต้อง

และเหมาะสมของรายการทางการเงิน ตลอดจนขัน้ตอนการปฏิบัติเพื่ อให้มั่นใจว่าไม่มีรายการใดที่ไม่ได้รับการ
บนัทกึหรือไม่สามารถอธิบายได้ หรือรายการที่เป็นเท็จ 

7. การบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนับสนุนของบริษัทฯ  มีขัน้ตอนการตรวจสอบ อนุมัติ และสอบทาน โดย
ต้องมีเอกสารหลกัฐานชัดเจนและสอดคล้องกับระเบียบของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าการบริจาคเพื่อการกุศลและ
เงินสนบัสนนุไม่ได้ใช้เป็นข้ออ้างส าหรับการคอร์รัปชนั 

8. บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นต่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน 
รวมถงึการให้ความรู้แก่พนักงานเก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชนัการสือ่สารและฝึกอบรม
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อย่างต่อเนื่องแก่บคุลากรของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบันโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้าน
คอร์รัปชนั รวมถงึบทลงโทษหากไม่ปฏิบติัตาม 

9. บริษัทฯ สื่อสารนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันและแนวปฏิบัติไปยังบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทฯ มี
อ านาจในการควบคุม คู่ค้าทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสีย รวมทัง้สาธารณชน ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ เช่น 
เว็บไซต์บริษัทฯ รายงานประจ าปี เป็นต้น เพื่อทราบและน ามาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันไปปฏิบติั 

10. บริษัทฯ จัดช่องทางการสื่อสารให้บุคลากรสามารถแจ้ง เบาะแส ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนเก่ียวกับการ 
คอร์รัปชนั รวมถงึการให้คุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียน ตามนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง 

11. บริษัทฯ จะด าเนินงานให้สอดคล้องกบักฎหมายที่เก่ียวข้องกับการต่อต้านการคอร์รัปชนัของประเทศไทย และตาม
กฎหมายของประเทศที่บริษัทฯ ด าเนินกิจการ 

12. ฝ่ายบริหาร มีหน้าที่รายงานผลการด าเนินงาน ตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันนีต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และคณะกรรมการบริษัทฯ โดยสม ่าเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

13. หน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถรายงานประเด็นที่พบอย่างเร่งด่วน ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และหรือ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

 

การด าเนินการด้านการต่อต้านการคอร์รัปชัน ในปี 2561 
- บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมส าหรับบริษัทฯ ในการป้องกันการให้ทรัพย์สินหรือ

ประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ เจ้าหน้าที่ของรัฐต่างประเทศหรือเจ้าหน้าที่ขององค์การระหว่างประเทศ ตาม
ประกาศคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตแห่งชาติ  

- บริษัทฯ ได้รับการรับรองจากคณะกรรมการโครงการแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทจุริต (CAC) แล้ว เมื่อวนัที่ 7 มิถนุายน 2561  

- บริษัทฯ ได้ประกาศงดรับของขวัญในช่วงเทศกาลปีใหม่และในโอกาสอื่นใด ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ และจดหมาย
จากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่ถึงคู่ค้าของบริษัทฯ รวมทัง้บริษัทที่ เข้าลงทุน และ
บคุคลภายนอกทราบ  

- บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานเสวนาวิชาการ เนื่องในวันต่อต้านคอร์รัปชัน ภายใต้หัวข้อ “คนไทย...ต่ืนรู้สู้ โกง” เมื่อวันที่      
6 กนัยายน 2561  

- บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวนัต่อต้านคอร์รัปชนัสากล (ประเทศไทย) ภายใต้แนวคิด “Zero Tolerance คนไทยไม่ทนต่อ
การทจุริต” เมื่อวนัที่ 7 ธันวาคม 2561 

- การอบรมและสือ่ความด้านการต่อต้านคอร์รัปชนั 
ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดอบรมและสื่อความให้กับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ได้แก่ กรรมการ พนักงาน ผู้บริหาร 
ตัวแทนจากบริษัทในเครือฯ คู่ค้า และบุคคลภายนอกกลุ่มอื่นๆ โดยเนือ้หาการอบรมและสื่อความครอบคลมุเร่ือง
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและให้ความคุ้มครอง และแนวปฏิบัติการรับ-ให้
ของขวัญ การเลีย้ง หรือประโยชน์อื่นใด (No-Gift Policy) โดยผู้ เข้าร่วมกิจกรรมได้ลงนามรับทราบต่อมาตรการ
ต่อต้านการคอร์รัปชนัของบริษัทฯ ด้วยรายละเอียดกิจกรรม ดงัต่อไปนี ้ 

o ผู้บริหารและพนกังาน 
เมื่อวนัที่ 27 พฤศจิกายน 2561 บริษัทฯ ได้สือ่ความเร่ืองมาตรการต่อต้านคอร์รัปชนัของบริษัทฯ ใน
กิจกรรม GPSC CG Day 2018 ณ ห้อง Banquet ศนูย์เอนเนอร์ย่ีคอมเพลก็ซ์ อาคารซี  
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o คู่ค้า 
บริษัทฯ ได้สื่อความด้านการต่อต้านคอร์รัปชันในงานสัมมนาบริษัทคู่ค้า (Supplier Relationship 
Management) 2018 เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2561 ณ ศูนย์ปฏิบัติการชลบุรี บริษัท ปตท. จ ากัด 
(มหาชน) 

 

2)  การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสทุจริต  
ในปี 2561 บริษัทฯ เน้นย า้ให้บคุลากรของบริษัทฯ และคู่ค้า เป็นกระบอกเสยีงในการแจ้งเบาะแสเร่ืองร้องเรียน โดย
บริษัทฯ จะด าเนินการให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนอย่างเป็นธรรม  

นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง  
 ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต การละเมิดสิทธิ การกระท าที่ฝ่าฝืน 
หรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย หรือ ระเบียบของบริษัทฯ ผ่านช่องทาง ดงัต่อไปนี ้
ช่องทางการร้องเรียน 

- จดหมายถึงผูรั้บเร่ืองร้องเรียน            
ที่อยู่: บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ย่ี จ ากดั (มหาชน)  
555/2 ศนูย์เอนเนอร์ย่ีคอมเพลก็ซ์ อาคารบี ชัน้ 5 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร  
กรุงเทพฯ 10900 

- ผ่านจดหมายอิเล็คทรอนิกส์ (E-mail Address)  
compliance_cg@gpscgroup.com  

- เว็บไซต์บริษัทฯ  
http://www.gpscgroup.com/th/cg/whistle-blowing 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:compliance_cg@gpscgroup.com
http://www.gpscgroup.com/th/cg/whistle-blowing
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การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนและบคุคลที่เก่ียวข้อง 
- ผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนจะเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อของตนเองก็ได้ แต่จะต้องให้รายละเอียดข้อเท็จจริงของ

บคุคลและหลกัฐานที่มีความชดัเจนมากเพียงพอ ที่แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอนัควรเชื่อว่ามีการกระท าที่เป็น
การฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคบัข้อก าหนด ค าสัง่ ประกาศ หรือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ บริษัทฯ จงึจะรับไว้พิจารณา 

- บริษัทฯ จะไม่เปลีย่นแปลงต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานที่ท างาน พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน 
เลิกจ้าง หรือท าการอื่นใด ที่มีลกัษณะเป็นการปฏิบัติอย่างผิดปกติวิสยั หรือไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเร่ือง
ร้องเรียนและบคุคลที่เก่ียวข้อง 
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- บริษัทฯ จะปกปิดเร่ืองร้องเรียน และปกป้องข้อมูลที่เก่ียวข้องกบัเร่ืองร้องเรียนไว้เป็นความลบั โดยจะไม่
เปิดเผยต่อบุคคลอื่น เพื่อค านึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายที่อาจเกิดขึน้ต่อผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียน 
แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง เว้นแต่ กรณีที่มีความจ าเป็นในขัน้ตอนการด าเนินการตาม
นโยบายนี ้หรือตามที่กฎหมายก าหนด     

 
บทลงโทษ 
ผู้ ใดกระท าการใดโดยจงใจหรือประมาทเลินเล่อ ไม่ปฏิบัติตามนโยบายฯ นี ้รวมทัง้มีพฤติกรรมที่กลัน่แกล้ง ข่มขู่ 

ลงโทษทางวินยั หรือ เลอืกปฏิบติั ด้วยวิธีการอนัไม่ชอบเนื่องมาจากการร้องเรียนต่อผู้แจ้งร้องเรียน หรือบคุคลที่เก่ียวข้องกับ
เร่ืองร้องเรียนกับนโยบายฯ นี ้ถือว่าผู้นัน้กระท าผิดวินัย และ ต้องรับผิดชอบชดใช้ความเสียหายแก่บริษัทฯ หรือผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบจากการกระท าดังกลา่ว ตลอดจนรับผิดในทางแพ่งและทางอาญาหรือตามกฎหมายต่อไปด้วย 
 
 โดยในปี 2561 บริษัทฯ ยงัเร่ืองร้องเรียนเกิดขึน้ จ านวน 1 เร่ือง และบริษัทฯ ได้ด าเนินการจดัการตามกระบวนการ
เรียบร้อยแล้ว 
 
9.1.3.3 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

1) การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลส าคัญของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายงานทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินต่างๆ 

ตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. รวมถึงข้อมูลอื่นๆ ที่ เ ก่ียวข้อง เช่นการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีที่ ผ่านมาของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย นโยบายการก ากับดูแลกิจการ นโยบายเก่ียวกับการดูแลสิ่งแวดล้อมและสงัคม 
และการปฏิบัติตามนโยบาย ดังกล่าว เป็นต้น คณะกรรมการให้ความส าคัญกับความถูกต้องและครบถ้ว นของรายงาน
ทางการเงิน โดยข้อมลูที่เปิดเผยต้องผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีที่เป็นอิสระ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าข้อมูลที่เปิดเผยต่อนัก
ลงทนุถกูต้อง ไม่ท าให้ส าคัญผิด และเพียงพอต่อการตัดสินใจของนักลงทุน นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัท าค าอธิบายและการ
วิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทกุ
ไตรมาส เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสได้ดีย่ิงขึน้นอกเหนือจากข้อมลูในงบการเงินอย่างเดียว 
 
2)  นักลงทุนสัมพันธ์  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญเป็นอย่างย่ิงกบัการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญต่อนกัลงทุน เนื่องจากเล็งเห็นว่าการใช้ข้อมลูที่
ถูกต้องและมีความเท่าเทียมกันมีความจ าเป็นต่อการตัดสินใจลงทุน ดังนัน้  บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีส่วนผู้ ลงทุนสัมพันธ์ 
(Investor Relations) ซึ่งมีหน้าที่เป็นศนูย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญ รายงานทางการเงิน และสารสนเทศที่แจ้งต่อ
ตลท. โดยฝ่ายจัดการของบริษัทฯ มุ่งเน้นกลยุทธ์การเปิดเผยข้อมูลให้มีความเพียงพอ ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันสมัย เท่าเทียม 
และเป็นไปตามเกณฑ์ที่ ก.ล.ต. ก าหนด นอกจากนี ้ยังมีการจัดกิจกรรมนักลงทุนสมัพันธ์เพื่อน าเสนอผลประกอบการของ
บริษัทฯ รวมทัง้กิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมความสัมพันธ์และความเข้าใจของนักลงทุนทัง้สถาบันและรายย่อยจากทัง้ในและ
ต่างประเทศ ที่มีต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ต่อการลงทุน อันจะช่วยให้ เกิดโครงสร้างผู้ ถือหุ้นที่เหมาะสม    
ซึง่จะน ามาสูเ่สถียรภาพและสภาพคลอ่งที่ดีของราคาหลกัทรัพย์ 
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ในปีที่ผ่านมา สว่นผู้ลงทนุสมัพนัธ์ได้ด าเนินกลยทุธ์ในการพฒันาการน าเสนอข้อมลูต่อนกัลงทนุและนักวิเคราะห์
ผ่านทางเอกสารน าเสนอต่างๆ อาทิ ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MD&A) เอกสารน าเสนอส าหรับนกัวิเคราะห์ 
(Analyst Presentation) และ Investor Notes เพื่อต้องการให้นักลงทนุและนกัวิเคราะห์ได้รับข้อมูลเก่ียวกบัผลประกอบการ
และสถานะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่สามารถน าไปใช้ได้เพียงพอตรงตามความต้องการ สะดวก ครบถ้วน และแม่นย า 
เพื่อมุ่งหวงัให้ราคาหลกัทรัพย์สะท้อนราคาที่แท้จริง โดยข้อมูลเหล่านีร้วมทัง้ข้อมลูที่ส าคญัอื่นๆ ได้ปรากฏอยู่บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ www.gpscgroup.com ทัง้ภาษาไทยและองักฤษ ในกรณีที่ผู้ลงทนุมีข้อสงสยัและต้องการสอบถาม ผู้ลงทนุสามารถ
ติดต่อบริษัทฯ ได้ผ่านทางเว็บไซต์ หรือติดต่อมายังหน่วยงานส่วนผู้ลงทนุสมัพนัธ์  หมายเลขโทรศพัท์ 0-2140-4628,  
0-2140-4691, 0-2140-5318 อีเมล์: ir@gpscgroup.com 
 

สรุปกิจกรรมหลักในปี 2561  

 
9.1.3.4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1) การก ากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการได้ก าหนดให้บริษัทฯ มีนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ  และได้
มอบหมายให้ฝ่ายจดัการด าเนินการสง่เสริมให้เกิดการปฏิบัติตามคู่มือดงักล่าวผ่านการอบรมและการสือ่ความอย่างต่อเนื่อง 
รวมถงึได้มอบหมายให้คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดีติดตามการปฏิบติัดงักล่าว  
 
2) การก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ และตัวชีว้ัดผลการด าเนินงาน 

- ในปี 2561 คณะกรรมการได้ทบทวนและก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และบริษัทที่เข้าลงทนุ รวมถงึทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

- ในปี 2561 คณะกรรมการได้อนุมัติตัวชีว้ัดผลการด าเนินงานของบริษัทฯ (Key Performance Indicators : 
KPIs) ทัง้ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน โดยก าหนดตามหลัก Balanced Scorecard ซึ่ง KPIs ดังกล่าว 
ประกอบด้วยมุมมองด้านการเงิน มมุมองด้านผู้มีส่วนได้เสยี (ความพงึพอใจของลกูค้า ชมุชน และนกัลงทุน) 
มุมมองด้านกระบวนการท างานภายในองค์กร และมุมมองด้านการเรียนรู้และการเติบโตขององค์กรและ
พนกังาน (Employee Engagement และ Succession Planning)   
 
 

กิจกรรม จ านวนครัง้ 
ปี 2561 

Roadshow ในประเทศ 14 
Roadshow ต่างประเทศ 3 
Analyst Meeting 4 
Company Visit / Conference Call 10 
การร่วมกิจกรรมตลาดหลกัทรัพย์สญัจร และหน่วยงานอื่นๆ เพื่อพบนกัลงทนุ 5 
น านกัลงทนุสถาบนัพบผู้บริหารและเย่ียมชมกิจการ 1 
โครงการผู้ ถือหุ้นเย่ียมชมกิจการ 1 

mailto:ir@gpscgroup.com
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3) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการรายใหม่ ก่อนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการครัง้แรก เพื่อให้

กรรมการใหม่ได้รับทราบนโยบายธุรกิจ รวมทัง้ข้อมูลที่เก่ียวข้อง เช่น ลกัษณะธุรกิจ แผนกลยุทธ์ธุรกิจ โครงสร้างองค์กร 
โครงสร้างผู้ ถือหุ้น ผลการด าเนินงาน การก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถงึกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ซึง่
เป็นข้อมลูที่เป็นประโยชน์ส าหรับการเป็นกรรมการบริษัทฯ  
 
4) การพัฒนากรรมการ 
  คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  เพื่อเสริมให้การด าเนินงานของ
คณะกรรมการมีประสทิธิภาพย่ิงขึน้ โดยข้อมลูการอบรมของกรรมการ มีดงันี ้

 

ข้อมูลการอบรมหลักสูตรกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ล าดับ ช่ือ - นามสกุล DCP DAP RCP ACP AACP RCL RCC Others 

1. นายสรุงค์ บลูกุล  121/2009 
 

 
    

  
2. นายคุรุจิต นาครทรรพ  64/2007  32/2010   12/2011  

3. นายพยุงศกัดิ์ ชาติสทุธิผล  SCC/2004    3/2016   
4. พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ  217/2016         

5. นางสวุมิล กฤตยาเกียรณ์ 92/2007   36/2011 7/2017   ELP 10/2017 
R-DF 1/2010 

6. นางนชิา หริัญบรูณะ ธุวธรรม         

7. นายวิทวสั สวสัดิ์-ชูโต 146/2011       FSD 12/2011 
8. นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์ 131/2010 

 
30/2013 

    
  

9. นายอธิคม เติบศิริ 125/2009 
 

41/2017 
  

4/2016 
  

10. นายคงกระพนั อินทรแจ้ง 119/2009  21/2009      
11. นางสาวเพียงพนอ บญุกล ่า 7/2001        

12. นายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต 187/2014 
 

 
     

13. นายชวลติ ทพิพาวนชิ 152/2011        

 

 
 
 

กรรมการที่เข้ารับการอบรมเพิ่มเติมในปี 2561 

ในปี 2561 มีกรรมการที่เข้ารับการอบรมเพิ่มเติม ดงันี ้
- นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์ เข้าอบรมหลกัสตูรการปฏิรูปธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวัตกรรม รุ่นที่ 2/2561  

จดัโดยสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
- นายคงกระพัน  อินทรแจ้ง เข้าอบรมหลกัสตูรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 60 จัดโดยวิทยาลัย

ป้องกนัราชอาณาจกัร 

DCP : Director Certification Program 
DAP : Director Accreditation Program 
RCP : Role of the Chairman Program 
ACP : Audit Committee Program 
AACP : Advanced Audit Committee Program 

RCL : Risk Management Program for Corporate Leaders 
RCC : Role of Compensation Committee 
ELP : Ethical Leadership Program 
R-DF : R-DF-Director Forum 
FSD : Financial Statements for Directors 



 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) 

สว่นที่ 2 – 9 การก ากบัดแูลกิจการ หน้า 14 

- นางสาวเพียงพนอ บุญกล ่า เข้าอบรมหลกัสตูรการบริหารยุทธศาสตร์การป้องกนัและปราบปรามการทจุริต
ระดับสงู (นยปส.) รุ่นที่ 9 ประจ าปี 2561 จัดโดยสถาบันการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
สญัญา ธรรมศกัด์ิ ส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) และหลกัสตูร 
Milbank@Harvard Corporate Counsel Program โดยHarvard Law School, Cambridge, 
Massachustees ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- นายบัณฑิต ธรรมประจ าจิต เข้าอบรมหลกัสตูรผู้บริหารระดับสงู (วตท.) รุ่นที่ 27 จัดโดยสถาบันวิทยาการ
ตลาดทนุ 

- นายชวลิต ทิพพาวนิช เข้าอบรมหลกัสตูรผู้บริหารระดับสงู ด้านวิทยาการพลงังาน (วพน.) รุ่นที่ 12 สถาบัน
วิทยาการพลงังาน 

- นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์ นางนิชา หิรัญบรูณะ ธุวธรรม นายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต  นายวิทวสั สวสัด์ิ-ชูโต 
และนายชวลติ ทิพพาวนิช ได้เข้ารับฟังการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ของบริษัทฯ  

 
5)  การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2561 

กระบวนการและเกณฑ์การประเมิน 
ในปี 2561 ที่ผ่านมา คณะกรรมการโดยการพิจารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดีได้อนมุัติ 

เกณฑ์การประเมินและแบบประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย ประจ าปี 2561 ซึง่มีทัง้หมด 
3 แบบ ประกอบด้วย แบบประเมินคณะกรรมการทัง้คณะ แบบประเมินกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเองและกรรมการ
ท่านอื่น) แบบประเมินคณะกรรมการชดุย่อย ซึง่แบ่งออกเป็น แบบประเมินคณะกรรมการชดุย่อย (แบบรายคณะ) ทัง้ 4 คณะ 
และแบบประเมินคณะกรรมการชดุย่อย (แบบรายบคุคล) เฉพาะกรรมการตรวจสอบ 
 

เกณฑ์การประเมิน คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทัง้หมด ดงันี ้
 มากกว่า 85%  = ปฏิบติัเป็นประจ า / ดีเย่ียม 
 มากกว่า 75%  = ปฏิบติัเป็นสว่นใหญ่ / ดีมาก 
 มากกว่า 65 %  = ปฏิบติัเป็นบางครัง้ / ดี 
 มากกว่า 50 %  = ปฏิบติัค่อนข้างน้อย / ค่อนข้างดี 
 ต ่ากว่า 50 %  = ไม่เคยปฏิบติั / ควรปรับปรุง 

หลงัจากนัน้หน่วยงานเลขานุการบริษัทได้แจกแบบประเมินดังกล่าวแก่กรรมการทุกท่านเพื่อประเมินและส่งกลบั
มายงับริษัทฯ เพื่อวิเคราะห์ผล จากนัน้จงึรายงานสรุปผลการประเมินต่อที่ประชมุคณะกรรมการเพื่อการน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงให้เกิดประสทิธิภาพต่อไป 

สรุปผลการประเมิน 
(1) แบบประเมินคณะกรรมการทัง้คณะ  

 ประกอบด้วย 5 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) นโยบายของคณะกรรมการ 3) 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 4) การประชมุคณะกรรมการ 5) การพฒันาตนเองของกรรมการ  

 ผลการประเมินอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 88.76) 
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(2) แบบประเมินกรรมการรายบคุคล (ประเมินตนเองและกรรมการท่านอื่น)  
ประกอบด้วย 6 หัวข้อ ได้แก่ 1) ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระท าของตนเอง สามารถอธิบายการ

ตัดสินใจได้ 2) ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ 3) การปฏิบัติต่อผู้มี
สว่นได้เสยีอย่างเท่าเทียมกนั  4) มีความโปร่งใสในการด าเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ และ มีการเปิดเผยข้อมลู 5)  การมี
วิสยัทศัน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว 6) การมีจริยธรรม/จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ  

 ผลการประเมินตนเอง อยู่ในระดับ  “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 96.01) 
 ผลการประเมินกรรมการท่านอ่ืน อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 96.19) 

(3) แบบประเมินคณะกรรมการชดุย่อย 
(3.1) แบบประเมินคณะกรรมการชดุย่อย (แบบรายคณะ) ทัง้ 4 คณะ ประกอบด้วย 3 หวัข้อ ได้แก่ 1)โครงสร้าง

และคณุสมบติัของคณะกรรมการชดุย่อย 2) การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย 3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการชดุย่อย 

 ผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 100)   
 ผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอยู่ ในระดับ “ดีเยี่ ยม”  

(ร้อยละ 99.44) 
 ผลการประเมินคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 92.22) 
 ผลการประเมินคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 86.57)                

(3.2) แบบประเมินคณะกรรมการชุดย่อย (แบบรายบุคคล) เฉพาะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 6 หัวข้อ 
ได้แก่ 1) ความรู้ทางธุรกิจ 2) ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 3) อ านาจ หน้าที่ 4) ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม 5) ความ
เข้าใจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการตรวจสอบ 6) การอทุิศเวลาในการปฏิบติังานและการประชุม 

 ผลการประเมินอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 98.24) 
 
6) การประเมินการปฏิบัติงานและนโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ

ใหญ่  
ในปี 2561 คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ โดยหลกัเกณฑ์การพิจารณาประกอบด้วย ปัจจัยด้านผลการด าเนินงานเชื่อมโยงกับตัวชีว้ัดการด าเนินงาน 
(Key Performance Indicators : KPIs) ซึง่รวมถงึผลการปฏิบัติงานประจ าปี (ระยะสัน้) และผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์
ในระยะยาวเพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับบริษัทฯ ประกอบกับปัจจัยด้านความสามารถในการบริหารจัดการและภาวะผู้ น า        
ที่จะช่วยสร้างความยั่งยืนในระยะยาวให้กับบริษัทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการ โดยการพิจารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จดัการใหญ่ตามหลกัเกณฑ์ดังกล่าว โดยพิจารณาควบคู่กบัการประเมินตนเองของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

 
7) การบริหารผู้สืบทอดต าแหน่ง  

บริษัทฯ ด าเนินการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานที่ส าคัญ โดยได้จัดกลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพในการด ารง
ต าแหน่งบริหาร เพื่อด าเนินการประเมินศกัยภาพผู้บริหาร ซึง่ครอบคลมุการประเมินด้านความสามารถ (Competency) และ
คณุลกัษณะ (Personal Attribute) โดยน าผลประเมินที่ได้ มาก าหนดเป็นแผนพฒันารายบุคคล (Individual Development 
Plan : IDP) เพื่อพฒันาศกัยภาพผู้บริหารให้มีความพร้อมต่อการสบืทอดต าแหน่งทัง้ในกรณีการเกษียณอาย ุ และเพื่อรองรับ
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การขยายตัวของธุรกิจในอนาคต โดยจะมีการติดตามความคืบหน้าของการพัฒนาและรายงานผลต่อคณะผู้บริหารอย่าง
ต่อเนื่อง โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯได้ด าเนินการประเมินศักยภาพผู้ บริหาร และวางแผนพัฒนาส าหรับผู้บริหารกลุ่มที่มี
ศกัยภาพที่จะเป็นผู้สบืทอดต าแหน่งจ านวน 20 ราย และมีแผนที่จะพฒันาผู้สบืทอดเพิ่มเติมในอนาคต นอกจากนี ้ในปี 2561 
ที่ผ่านมา ได้มีการรายงานเร่ืองแผนสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่ต่อที่ประชุม
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ประจ าปี 2561 อีกด้วย 
 
8)  นโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ 

คณะกรรมการก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บริษัทอื่นที่บริษัทฯ ถือหุ้นได้ เพื่อก ากับดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันและมีประสิทธิภาพ กรณีที่เป็นการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถด ารงต าแหน่ง
กรรมการของบริษัทจดทะเบียนใน ตลท. แห่งอื่นได้ไม่เกิน 4 บริษัท ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ กรณีที่เป็น
การด ารงต าแหน่งในบริษัท หน่วยงาน หรือนิติบคุคลอื่นๆ เป็นไปตามหลกัการการไปด ารงต าแหน่งในบริษัท หน่วยงาน หรือ
นิติบุคคลอื่นๆ ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่และบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ มี
กระบวนการพิจารณากลัน่กรองอย่างเป็นระบบ ดงันี ้

 
หลักการการไปด ารงต าแหน่งในบริษัท หน่วยงาน หรือนิติบุคคลอื่นๆ 
(1) ในกรณีผู้ บริหารสูงสุดของบริษัทฯ ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตัง้หรือได้รับการแต่งตัง้จาก

คณะรัฐมนตรีโดยอาศัยอ านาจตามกฎหมายให้ด ารงต าแหน่งใดๆ นอกเหนือจากการปฏิบัติงานในกิจการของ
บริษัทฯ ให้ผู้บริหารสงูสดุเสนอเร่ืองต่อคณะกรรมการบริษัทที่ตนปฏิบติังานอยู่เพื่อทราบ ภายหลงัที่ได้รับพระบรม
ราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตัง้หรือได้รับการแต่งตัง้จากมติคณะรัฐมนตรี แล้วแต่กรณี 

(2) ในกรณีผู้บริหารสงูสดุของบริษัทฯ ได้รับการแต่งตัง้จากหน่วยราชการ รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานอื่นของรัฐ องค์กรอิสระ 
หรือสถาบันการศึกษาภาครัฐให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ อนุกรรมการ คณะท างาน ผู้ เ ชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่
ปรึกษา หรือต าแหน่งใดๆ นอกเหนือจากการปฏิบัติงานในกิจการของบริษัทฯ ให้ผู้ บริหารสูงสุดเสนอเร่ืองต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและให้ข้อคิดเห็น ก่อนที่จะได้รับแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งดังกลา่ว 

(3) ในกรณีผู้ บริหารสูงสุดของบริษัทฯ จะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ อนุกรรมการ คณะท างาน ผู้ เชี่ยวชาญ 
ผู้ทรงคณุวฒุิ ที่ปรึกษา หรือต าแหน่งใดๆ ในบริษัทหรือนิติบุคคลอื่นนอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ตามข้อ 2) และมิใช่
การปฏิบติังานในกิจการของบริษัทฯ ให้ผู้บริหารสงูสดุขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัทที่ตนปฏิบติังานอยู่ 
ก่อนตอบรับการไปด ารงต าแหน่งดงักลา่ว 

(4) ส าหรับผู้บริหารและพนักงานที่ไม่ใช่ผู้บริหารสงูสดุของบริษัทฯ หากเข้าข่ายตาม ข้อ 1) หรือ 2) หรือ 3) ดังกล่าว
ข้างต้น ให้เสนอเร่ืองเพื่อทราบหรือขอความเห็นชอบแล้วแต่กรณี ต่อที่ประชมุคณะกรรมการจดัการ (Management 
Committee : MC) ก่อนการตอบรับการไปด ารงต าแหน่งดังกลา่ว 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดงันี ้

ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายพยงุศกัด์ิ ชาติสทุธิผล ประธานกรรมการตรวจสอบ (อิสระ) 
2. นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์ กรรมการตรวจสอบ (อิสระ) 
3. พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ  กรรมการตรวจสอบ (อิสระ) 
นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ

น่าเชื่อถือของงบการเงินได้ และนางสาวอรรถยา สโุขธนัง ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร ท าหน้าที่เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 2 คน แต่
ไม่เกิน 4 คน คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเป็นอิสระตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เร่ืองคณุสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทัง้นีก้รรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ด้านการเงินและบัญชี ซึ่ง
สามารถสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 
 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ก าหนดระเบียบปฏิบัติใดๆ เพื่อให้มีการด าเนินการเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการสอบทาน

ความเหมาะสมของระเบียบปฏิบติัดงักลา่วเป็นประจ า 
2. รายงานทางการเงินและการสอบบญัชี 

2.1) สอบทานกระบวนการและรายงานทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินแสดงถึงฐานะทาง
 การเงินอย่างถูกต้อง น่าเชื่อถือ และเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญโดยครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี 
 กฎหมาย และมาตรฐานที่เก่ียวข้อง 
2.2) พิจารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ เลกิจ้าง รวมถงึพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีภายนอกของบริษัทฯ เพื่อ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความเห็นชอบในการเสนอเพื่อขออนุมัติในที่ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เข้าร่วม
ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีผู้บริหารสงูสดุ ผู้บริหาร ฝ่ายจดัการหรือบคุคลอื่นเข้าร่วมประชมุด้วย อย่างน้อย
ปีละ 1 ครัง้ 

2.3) สง่เสริมความเป็นอิสระและให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
3. การควบคมุภายใน 

3.1) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายใน ระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยงตาม
 กรอบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และก ากับให้หน่วยตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตาม
 มาตรฐานการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสม 
3.2) ให้ค าแนะน าแก่ฝ่ายจดัการในการปรับปรุงกระบวนการท างาน หรือระบบงานเพื่อลดความเสีย่งในเร่ืองต่างๆ  

เพื่อให้มีระบบการท างานที่มีประสทิธิภาพ รวมถงึเพื่อให้ได้รายงานทางการเงินที่ถกูต้องและใช้ประโยชน์ได้ดี 
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3.3) ให้ค าแนะน าในการก าหนดนโยบายด้านการก ากบัดแูลกิจการที่ดี รวมทัง้ติดตาม ประเมินและรายงานการปฏิบัติ
 ตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
3.4) สอบทานการด าเนินงาน และกระบวนการในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ให้มีการปฏิบติังานตามนโยบาย  

กฎ ระเบียบ ข้อก าหนด ข้อบังคับ วิธีการปฏิบัติงานและกฎหมายที่เก่ียวข้อง ตลอดจนค าสัง่ที่เก่ียวข้องกับการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ 

3.5) ด าเนินการให้ฝ่ายบริหาร จดัให้มีกระบวนการรับและก ากบัดแูลการรับเร่ืองร้องเรียน 
4. การตรวจสอบภายใน 

4.1) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และก ากับให้หน่วยตรวจสอบ
 ภายในปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาความเพียงพอของบุคลากร และความเป็น
 อิสระของหน่วยตรวจสอบภายใน 
4.2) ก าหนดขอบเขตในการตรวจสอบภายใน โดยสอบทานและให้ความเห็นชอบ อนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน
 ประจ าปี และการเปลีย่นแปลงแผนงานและพิจารณาผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
4.3) ประเมินผลการปฏิบติังานของหวัหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
4.4) พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้ โยกย้าย และถอดถอนหวัหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
4.5) พิจารณาอนมุติัและสอบทานกฎบตัรการตรวจสอบภายใน 
4.6) ประสานความเข้าใจระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายจดัการ หน่วยตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชีให้อยู่ 

ในแนวทางเดียวกนั รวมทัง้พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบกบัผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ให้มีความสมัพนัธ์และ 
เกือ้กลูกนั 

5. การปฏิบติัตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง 
5.1) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ ตลท.  

และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
5.2) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดทจุริตที่อาจมี 

ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลท. ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจว่า
รายการดงักลา่วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ 

5.3) พิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอขออนมุติัต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
และจดัให้มีการทบทวนความเหมาะสมอย่างน้อยปีละหนึง่ครัง้ 

5.4) ประเมินผลการปฏิบติังานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อมทัง้ปัญหาอปุสรรคในการ 
ปฏิบติังานที่อาจเป็นเหตใุห้การปฏิบติังานไม่บรรลวุัตถปุระสงค์ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทกุปี 

6. การรายงาน 
6.1) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึง่รายงานดงักลา่ว 

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี ้
- ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 
- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลท. หรือ

กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
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- ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าที่ตามกฎบตัร 
- รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

7. หน้าที่อื่นๆ 
7.1) ในกรณีที่การด าเนินงานตรวจสอบภายในเร่ืองใดหรือการปฏิบัติงานอื่นใดของคณะกรรมการตรวจสอบมีความ
จ าเป็นต้องอาศัยความรู้ความสามารถจากผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะเร่ืองให้คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาให้มีการเชิญหรือด าเนินการว่าจ้างผู้ เชี่ยวชาญเฉพาะเร่ืองด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ได้ ทัง้นี ้การ
ด าเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบข้อก าหนด ข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงมีอ านาจแต่งตัง้คณะท างานเพื่อ
สนบัสนนุการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
7.2) เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานผลการตรวจสอบภายในที่พบว่ามีการปฏิบติัที่ฝ่าฝืนกฎหมายระเบียบ 
ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน ประกาศ และค าสัง่ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้แจ้งต่อผู้บริหารระดับสงูเพื่อ
พิจารณาสัง่ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ด าเนินการแก้ไขเพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย กฎ 
ระเบียบ ข้อก าหนด ข้อบังคับ วิธีการปฏิบัติงานและกฎหมายที่เก่ียวข้อง ตลอดจนค าสัง่ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ 

 ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานผลการตรวจสอบภายในที่มีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการ
กระท าที่อาจก่อให้เกิดความเสยีหายต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างร้ายแรง  

- การขดัแย้งทางผลประโยชน์  

- การทจุริต หรือ   มีรายการผิดปกติหรือความบกพร่องที่ส าคัญในระบบการควบคมุภายใน 
- การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อก าหนดของตลท. หรือกฎหมาย

อื่นที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
 ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทันที เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขโดยไม่ชักช้า หากคณะกรรมการของ    
บริษัทฯ หรือฝ่ายจัดการไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่สมควร กรรมการตรวจสอบรายใดราย
หนึง่อาจรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือ ตลท. ได้ 

7.3) หลงัจากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับแจ้งกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อนัควรสงสยัว่า กรรมการ ฝ่ายจัดการ 
หรือบคุคลซึง่รับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ กระท าความผิดในสว่นที่เก่ียวข้องกบัหน้าที่และหน้าที่ความ
รับผิดชอบตามพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 
มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือมาตรา 313 ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ด าเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบภายในเบือ้งต้นให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบและ
รายงานผลดงักลา่วให้ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ ตลท. และผู้สอบบญัชีทราบภายใน 30 วนันบั
แต่วนัที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี 

7.4) ปฏิบติัการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ หรือตามที่กฎหมายก าหนด 
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ในกรณีที่มีการเปลีย่นแปลงขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทฯ เปิดเผย
มติเปลีย่นแปลงหน้าที่ รายชื่อและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีการเปลี่ยนแปลงตามแบบที่
ตลาดหลกัทรัพย์ก าหนดต่อตลาดหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัที่มีการเปลี่ยนแปลงดังกลา่ว โดยวิธีการตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ว่าด้วย การรายงานโดยผ่านสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ 

 
9.2.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดงันี ้
ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายครุุจิต นาครทรรพ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (อิสระ) 
2. พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  (อิสระ) 
3. นายวิทวสั สวสัด์ิ-ชโูต กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
นางศศิธร สติฐิต ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและศักยภาพองค์กร ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน 
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน 
ต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระการปฏิบติังานตามวาระของการเป็นกรรมการ
บริษัทฯ โดยกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามวาระ อาจได้รับการแต่งตัง้ใหม่อีกได้  

 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการรายใหม่ รวมถึงการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยให้มีการก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัทฯ หรือประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่ ตลอดจนการคัดเลือกอย่างมีหลักเกณฑ์และความโปร่งใส เพื่อเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุัติ 

2. พิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทน ให้แก่กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดย
ให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุติั 

3. พิจารณาเสนอรายชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อแต่งตัง้ตาม
ความเหมาะสม 

4. เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับโครงสร้างและองค์ประกอบค่าตอบแทนส าหรับกรรมการเป็นประจ า   
ทกุปี 

5. ประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ เพื่อให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ ในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

6. ทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมทัง้รายชื่อผู้ที่อยู่ในเกณฑ์
เหมาะสมที่จะได้รับการพิจารณาสบืทอด 
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7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และ
จัดท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ และ        
ลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

8. ปฏิบติัการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 

9.2.3 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน ดงันี ้
ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายครุุจิต นาครทรรพ ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (อิสระ) 
2. นางนิชา หิรัญบรูณะ ธุวธรรม กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (อิสระ) 
2. นางสาวเพียงพนอ บญุกล า่ กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  
3. นายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  
นางดจุดาว  พุทธสุอัตตา ผู้ จัดการฝ่ายกิจการองค์กรและกฎหมาย / เลขานุการบริษัท  ท าหน้าที่เป็นเลขานุการ

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน โดยมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า
กึง่หนึง่ของกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดีทัง้หมด โดยกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดีมีวาระการปฏิบัติงานตามวาระของการ
เป็นกรรมการบริษัทฯ โดยกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งกรรมการก ากบัดแูลกิจการตามวาระ อาจได้รับการแต่งตัง้ใหม่อีกได้ 

  
ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
1. ก าหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบายเก่ียวกบัจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจตามระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อก าหนดเป็นระเบียบปฏิบัติขององค์กร ทัง้นี ้เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบัติขององค์กรที่ ได้
มาตรฐานและเป็นแนวทางที่ถกูต้อง 

2. ก าหนดนโยบายพร้อมทัง้สนับสนุนให้มีการประเมินระดับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการภายในองค์กรด้วยตนเอง 
รวมทัง้เข้ารับการตรวจประเมินจากองค์กรภายนอกที่มีช่ือเสยีงและเป็นที่ยอมรับทัว่ไปเป็นประจ า 

3. ให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
4. ดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ และฝ่ายจัดการ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของสถาบันก ากับ 

ได้แก่ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และหน่วยงาน
อื่นใด 

5. ทบทวนแนวทางหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ โดยเปรียบเทียบกบัแนวปฏิบัติของสากล และ
เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

6. มอบนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้คณะท างานก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
7. มอบนโยบายและแนวปฏิบัติในการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการความยั่งยืน (Sustainability Management)          

ซึง่รวมถงึการด าเนินงานด้านการดแูลสงัคมชมุชนและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility) 
8. ติดตามการด าเนินงานด้านการบริหารจดัการความยัง่ยืน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
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9. วางกรอบแนวทางการก ากบัดแูลการด าเนินงานที่เก่ียวข้องกบัการต่อต้านการทจุริตของบริษัทฯ 
10. สนบัสนนุให้มีการเผยแพร่วัฒนธรรมในการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ให้เป็นที่เข้าใจของผู้บริหาร และพนกังานทุกระดบัให้มี

ผลในทางปฏิบติั ทัง้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือฯ 
11. ให้ค าปรึกษาแก่คณะท างาน เพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้ารับการจัดอันดับการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยหน่วยงาน

กลางภายนอกองค์กรอย่างน้อย 1 ครัง้ ทกุๆ 3 ปี 
12. พิจารณาและให้ความเห็นชอบแบบประเมินและผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป 
13. วางกรอบแนวทางการก ากบัดแูลการด าเนินงานที่เก่ียวข้องกบัการต่อต้านการคอร์รัปชนัของบริษัทฯ 
14. ก าหนดและทบทวนนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน ให้ข้อเสนอแนะ แนวทาง ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานที่

เก่ียวข้องกบัการต่อต้านการคอร์รัปชนั 
15. รายงานผลการก ากบัดแูลกิจการที่ดีให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และในกรณีที่มีปัจจยัหรือเหตกุารณ์ส าคญัซึง่อาจ

มีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สดุ 
16. ทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดีอย่างสม ่าเสมอ 
17. คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดีเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดีตามที่เห็นสมควร 
18. รับผิดชอบต่อการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 
9.2.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561  คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมการ 5 คน ดงันี ้
ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายพยงุศกัด์ิ ชาติสทุธิผล ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง (อิสระ) 
2. นายวิทวสั สวสัด์ิ-ชโูต กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. นายอธิคม เติบศิริ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
5. นายชวลติ ทิพพาวนิช กรรมการบริหารความเสีย่ง 
นางวนิดา บุญภิรักษ์ รองกรรมการผู้ จัดการใหญ่การเงินและบัญชีองค์กร  ท าหน้าที่ เ ป็นเลขานุการคณะ

กรรมการบริหารความเสีย่ง 
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน ซึง่ประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
และกรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3  ปี สอดคล้องกบัวาระการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการบริษัทฯ โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ
บริษัทฯ อีกได้ 
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ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. ก าหนดและทบทวนนโยบายกรอบการบริหารความเสีย่งองค์กร ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
2. การก ากบัดแูลและสนบัสนนุให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร สอดคล้องกบักลยทุธ์และเป้าหมาย

ทางธุรกิจ รวมถงึสภาวการณ์ที่เปลีย่นแปลงไป 
3. ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล การบริหารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและควบคุม

ภายใน (Risk Management and Internal Control Committee: RMCC) (ระดบัจดัการ) เพื่อน าไปด าเนินการ 
4. พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ รวมทัง้แนวทางการ

ก าหนดมาตรการควบคุมหรือบรรเทา (Mitigation Plan) และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองค์กร
ให้แก่ RMCC เพื่อให้มีประสทิธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

5. การก ากับดูแลให้มีแผนจัดการความเสี่ยง และระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบต่อ
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องค์กร เพื่อให้
มัน่ใจว่าบริษัทฯ มีการจดัการความเสีย่งที่เพียงพอและเหมาะสม 

6. ก ากับ ดูแล และสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน โดยการประเมิน
ความเสีย่งด้านคอร์รัปชนัและทบทวนมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชนัให้เพียงพอ เหมาะสม 

7. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับทั่วทัง้องค์กร รวมทัง้เคร่ืองมือต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และมี
ประสทิธิภาพ รวมถงึสง่เสริมวฒันธรรมบริหารความเสีย่ง 

8. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และในกรณีที่มีปัจจยั หรือเหตกุารณ์ส าคัญ
ซึง่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็ว
ที่สดุ 

9. ประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้  
10. ปฏิบติัหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

 
 
9. 3   การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

9.3.1  กรรมการอิสระ 
  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระจ านวน 5 คน ซึง่เป็นผู้ที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ จ านวนกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่ก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย
หนึง่ในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดนิยามกรรมการอิสระ 
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ดงันี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุบริษัทฯ ทัง้นี ้โดยนบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน / พนักงาน/ ลกู จ้าง / ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ าหรือผู้ มี
อ านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้นี ้ลกัษณะ
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ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา    
คู่สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่ได้รับ
การเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้ มี
อ านาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็น
หรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึง่ รวมถงึการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการใ ห้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านอง
เดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่   ร้อยละ 3 ของสนิทรัพย์ที่มี
ตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าว
ให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วย
หลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี ด้ังกล่าว ให้นับรวมภาระหนีท้ี่
เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปี ก่อนวนัที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สงักัดอยู่ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทาง
วิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึง่ประกอบกิจการที่มีสภาพ
อย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างอิสระได้ 

การก าหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีส่วนที่ก าหนดไว้เข้มกว่าที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด
ก าหนด คือ สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการอิสระต้อง “ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของ
จ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
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ควบคุมบริษัทฯ ทัง้นี ้โดยนับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระด้วย” (คณะกรรมการก ากับตลาดทุน
ก าหนดที่ร้อยละ 1) ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี 

 
9.3.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

1. การสรรหากรรมการ กระบวนการแต่งตัง้กรรมการ และการพ้นจากต าแหน่งของกรรมการ  
   การสรรหากรรมการ 
 คณะกรรมการได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าที่สรรหาและพิจารณากลัน่กรอง
บคุคลที่เหมาะสมเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณาจากข้อเสนอของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย รวมถงึบัญชี
รายชื่อกรรมการ (Directors’ Pool) ของหน่วยงานที่น่าเชื่อถือซึง่เป็นฐานข้อมูลกรรมการที่ได้รวบรวมรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิใน
สาขาต่างๆ ไว้ จากนัน้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการในประเด็นต่างๆ 
ดงันี ้

 มีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ ากัด และไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการบริษัทที่มี
มหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามกฎหมายและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

 มีอายไุม่เกิน 70 ปีบริบรูณ์  
 มีความรู้ ความสามารถ ความหลากหลายของทกัษะ สาขาอาชีพ และประสบการณ์ในการท างานที่เป็นประโยชน์

และสอดคล้องกบักลยทุธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยพิจารณาควบคู่กับ “ตารางความรู้ความช านาญ (Skill 
Matrix) ของคณะกรรมการบริษัทฯ” 

 สามารถทุ่มเทอทุิศเวลาได้อย่างเต็มที่ มีสขุภาพร่างกายแข็งแรง มีสว่นร่วมที่สร้างสรรค์ในการประชมุ มีความกล้า
ในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชมุ มีประวติัการท างานและจริยธรรมที่ดีงามที่ได้รับการยอมรับจากสงัคม 

 มีภาวะผู้น า และสามารถติดตามการด าเนินการของผู้บริหารได้อย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
 ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยไม่เกิน 5 บริษัท 
ทัง้นี ้การพิจารณาต้องไม่มีการจ ากดั หรือแบ่งแยก เพศ เชือ้ชาติ ศาสนา หรือความแตกต่างอื่นใด  

ส าหรับการสรรหากรรมการเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระในการประชุมสามัญผู้ ถือ
หุ้นประจ าปี บริษัทฯ ได้ประกาศบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเรียนเชิญให้ผู้ ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็น
กรรมการลว่งหน้า โดยคณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมเพื่อเสนอรายชื่อดังกลา่วต่อที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นต่อไป 
ทัง้นี ้ต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด 
 

กระบวนการแต่งตัง้กรรมการ 
1)    การแต่งตัง้กรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะคัดเลอืกและน าเสนอรายชื่อบคุคลที่มีความเหมาะสมตาม
หลกัเกณฑ์การสรรหาต่อที่ประชมุคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาเห็นชอบให้เสนอรายชื่อบุคคลดงักลา่วต่อที่ประชมุ
สามัญผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนมุติัต่อไป โดยให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสยีง
ลงคะแนน โดยที่ : 

 ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสยีงเท่ากบั 1 หุ้นต่อ 1 เสยีง 
 ให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 



 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) 

สว่นที่ 2 – 9 การก ากบัดแูลกิจการ หน้า 26 

 บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะ
เลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดับถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการที่พงึมี ให้ประธานที่ประชมุออกเสยีงได้เพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

2)    การแต่งตัง้กรรมการทดแทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างในกรณีอื่นที่ไม่ใช่เนื่องมาจากการครบวาระ  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะคัดเลอืกและน าเสนอรายชื่อบคุคลที่มีความเหมาะสมตาม

หลกัเกณฑ์การสรรหาต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการ
ที่ว่างลง ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3/4) ของกรรมการที่ยงัเหลอือยู่  โดยบุคคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทน
ดงักลา่ว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยงัเหลอือยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน 

การพ้นจากต าแหน่งกรรมการ 
1) ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึง่ในสาม ( 1/3) ถ้าจ านวน

กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการ
ซึง่พ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารับต าแหน่งอีกได้ 

2) นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคณุสมบัติ หรือมี
ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก หรือศาลมีค าสัง่ให้ออก 

3) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนัน้จะมีผลนับแต่วันที่ใบลา
ออกไปถงึบริษัท กรรมการซึง่ลาออกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

4) ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสามในสี ่ (3/4) ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสทิธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่า
กึง่หนึง่ของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสทิธิออกเสยีง 
 

2. การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด  
  ในการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้สรรหาบุคคลที่มีคณุสมบัติ ทัง้ด้าน ความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ คณุลกัษณะ และภาวะ
ผู้น า และเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุติัการแต่งตัง้ 
 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทท่ีเข้าลงทุน  
บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายการควบคมุและก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ ที่เข้าลงทนุ (บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้อง) อย่างใกล้ชิด เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการ
สร้างมลูค่าเพิ่มและความเชื่อมัน่ให้กบัผู้มีส่วนได้เสยีของ บริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1. เสนอชื่อบคุคลเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ มีการก าหนด”หลกัเกณฑ์การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการของบริษัทที่เข้าลงทุน” เพื่อเป็นเกณฑ์ใน

การพิจารณาส่งบุคคลให้เข้าร่วมเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจ านวนบุคคลที่จะเข้าร่วมเป็น
กรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะเป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท หรือเป็นไปตามข้อตกลงร่วมกันเป็นส าคัญ 
ส าหรับการลงทนุในบริษัทที่เก่ียวข้อง บริษัทฯ ไม่มีนโยบายเข้าไปควบคมุมากนกัเนื่องจากสดัส่วนการถือหุ้นน้อย 

อนึง่ หน้าที่ความรับผิดชอบในฐานะผู้แทนบริษัทฯ คือ ก ากบัดแูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้อง
ให้มีแนวทางในการด าเนินงานหรือการบริหารจัดการ รวมถงึแนวทางปฏิบัติที่สอดคล้องและเป็นไปตามกรอบนโยบายและ
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ทิศทางกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด เช่น นโยบายการก ากับดแูลกิจการที่ดี นโยบายกฎหมาย นโยบายบัญชี
การเงิน นโยบายการจัดการคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม นโยบายการบริหารบุคคล รวมทัง้
นโยบายส าคญัอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง เป็นต้น 

2. ก าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อรับผิดชอบก ากับดูแลการ

จดัการ และผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องแต่ละบริษัทภายใต้ขอบเขต ดงัต่อไปนี ้
 ด าเนินการติดตาม และให้ค าแนะน าเพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่

เก่ียวข้องเป็นไปตามสญัญาและกฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
 ติดตามผลการด าเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง 

รวมถึงให้ค าแนะน าเพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้อง
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และสามารถจดัการอปุสรรคปัญหาที่อาจเกิดขึน้ได้อย่างทนัเวลาและ
เหมาะสม 

 พิจารณา ติดตาม และให้ค าแนะน าเพื่อให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องมีระบบควบคุม
ภายในรวมถงึระบบการท างานที่มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการด าเนินธุรกิจ 

 พิจารณา ติดตาม และด าเนินการจดัให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานที่ส าคัญต่างๆ 
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องให้เป็นปัจจุบันและ
เหมาะสมกบัสภาพธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ 

3. บริษัทฯ มีการก าหนด ระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วยหลกัเกณฑ์การลงทนุของบริษัทฯ และแนวทางการก ากับดแูลการ
ลงทนุของบริษัทที่บริษัทฯถือหุ้น เพื่อก าหนดนโยบาย ขอบเขต หลกัเกณฑ์การลงทนุของบริษัทฯ และใช้เป็นกรอบแนวทางใน
การบริหารบริษัทที่บริษัทฯถือหุ้น ในการพิจารณาการลงทุน ควบคมุการลงทนุ และรักษาผลประโยชน์ขององค์กร ตลอดจน
แนวทางการด าเนินงาน และการบริหารจดัการการก ากบัดแูลบริษัทที่บริษัทฯ ถือหุ้น 

4.บริษัทฯ จะก าหนดแผนงานและด าเนินการเพื่อท าให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้อง มี
การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกบัผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน รวมถงึข้อมลูต่างๆ ที่ต้องเปิดเผยแก่หน่วยงานก ากับดูแล 
หน่วยงานราชการต่างๆ ที่เก่ียวข้อง และนกัลงทนุภายนอก รวมถงึสาธารณชน ที่มีความถกูต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ 

5. ในกรณีที่บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องมีความจ าเป็นต้องเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือ
รายการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะต้องติดตามให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้อง
เข้าท ารายการด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม โดยบริษัทจะปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ว่าด้วยการท ารายการที่เก่ียวโยงกันและ
รายการได้มาและจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรัพย์ ซึง่ก าหนดโดยหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

6. บริษัทฯ จะด าเนินการที่จ าเป็นและติดตามให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องมีระบบในการเปิดเผย
ข้อมลูและระบบควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจ 
 
9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

ในการด าเนินงานของบริษัทฯ มีกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องรับทราบหรือพิจารณาข้อมูลที่อาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและได้เผยแพร่ให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานทราบ โดยมีนโยบายและการด าเนินการด้านการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน ดงันี ้
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1.  นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
1) ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เก่ียวกับหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง

หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งเป็นหน้าที่ของกรรมการและผู้ บ ริหารตามพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  

2) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ที่
ประชมุคณะกรรมการทราบ 

3) กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการ
ฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญซึ่งมีผลต่อ
การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ ต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบ
การเงินหรือเผยแพร่เก่ียวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณชนแล้ว โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้บุคคลดังกล่าวทราบการงดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ อย่าง
เป็นลายลกัษณ์อักษรล่วงหน้าเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วัน ก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรอ
คอยอย่างน้อย 24 ชัว่โมง ภายหลงัการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทัง้ห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่
เป็นสาระส าคญันัน้ต่อบคุคลอื่น 

4) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อ
การเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนซึง่ตนได้ล่วงรู้มาในต าแหน่ง
หรือฐานะเช่นนัน้ มาใช้เพื่อการซือ้หรือขายหรือเสนอซือ้หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซือ้หรือขาย 
หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขายซึง่หุ้นหรือหลกัทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัทฯ ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือทางอ้อมที่อาจจะ
เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ และไม่ว่าการกระท าดังกล่าวจะท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อื่น หรือน า
ข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท าดงักลา่ว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

5) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานที่ลาออกแล้ว 
เปิดเผยข้อมลูภายในหรือความลบัของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมลูความลบัของคู่ค้าของบริษัทฯ ที่ตนได้รับทราบ
จากการปฏิบัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกรับทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหาย
แก่บริษัทฯ และคู่ค้าของบริษัทฯ 

6) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานมีหน้าที่เก็บรักษา
ความลบั และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และมีหน้าที่ในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เท่านัน้ ทัง้นี ้ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ น าความลบั 
และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ประโยชน์ให้แก่บริษัทอื่นที่ตนเองเป็นผู้ ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร 
พนกังาน และลกูจ้าง 

7) ก าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน โดยเร่ิมตัง้แต่การ
ตักเตือนเป็นหนังสือตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน  ซึ่งการลงโทษจะ
พิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนัน้ๆ 
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2. การด าเนินการด้านการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

1) สือ่ความให้กรรมการและผู้บริหารรายใหม่ของบริษัทฯ ตระหนกัถงึหน้าที่ในการรายงานการเปลีย่นแปลงการ
ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อ ก.ล.ต. ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ของ ก.ล.ต. ภายใน 3 วันท าการหลงัจากที่มีการเปลี่ยนแปลง รวมถึงเน้นย า้กับกรรมการและ
ผู้บริหารปัจจบุนัอย่างสม ่าเสมอด้วยการสง่หนงัสอืหรืออีเมล์แจ้งเตือนกรรมการและผู้บริหารทุกรายให้รายงาน
การเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ดังกลา่ว (หากมี) 

2) แจ้งเตือนให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบติังานที่เก่ียวข้อง ทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร ถงึระยะเวลาห้ามซือ้
ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ (Black- Out Period) ซึ่งบริษัทฯ ก าหนดในระหว่างช่วงเวลาที่บริษัทฯ จะมีการ
เปิดเผยข้อมูลส าคัญที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อให้ข้อมูลนัน้ได้รับการเผยแพร่สู่
สาธารณชนอย่างทัว่ถงึก่อน 

3) เปิดเผยการถือหลกัทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหารไว้ในรายงานประจ าปีและเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
นอกจากนีค้ณะกรรมการยังได้ติดตามการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร
เป็นรายเดือนผ่านการรายงานในที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  
 

3. รายงานการถอืหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ในปี 2561  
(รวมคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ) 

ชื่อ – สกุล 
จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น 

เพิ่ม / (ลด) 
ระหว่างปี 

หมายเหตุ 31 ธ.ค. 60 
  

31 ธ.ค. 61 
  

กรรมการ 
1. นายสรุงค์ บูลกุล  73,000 73,000 - - 

  โดยคู่สมรส 36,800 36,800 - - 

2. นายครุุจิต นาครทรรพ 30,000 30,000 - - 

3. นายพยงุศักด์ิ ชาติสทุธิผล 73,000 73,000 - - 

4. พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ - - - - 
5. นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์ N/A - N/A เข้าด ารงต าแหน่งระหว่างปี 2561 

6. นางนิชา หิรัญบรูณะ ธุวธรรม N/A - N/A เข้าด ารงต าแหน่งระหว่างปี 2561 

7. นายวิทวัส สวัสด์ิ-ชโูต N/A 30,000 N/A เข้าด ารงต าแหน่งระหว่างปี 2561 

8. นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์ 73,000 73,000 - - 

9. นายอธิคม เติบศิริ 73,000 73,000 - - 

10. นายคงกระพนั อินทรแจ้ง - - - - 

11. นางสาวเพียงพนอ บญุกล า่ - - - - 

12. นายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต N/A - N/A เข้าด ารงต าแหน่งระหว่างปี 2561 

13. นายชวลติ ทิพพาวนิช N/A 25,000 N/A เข้าด ารงต าแหน่งระหว่างปี 2561 



 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) 

สว่นที่ 2 – 9 การก ากบัดแูลกิจการ หน้า 30 

ชื่อ – สกุล 
จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น 

เพิ่ม / (ลด) 
ระหว่างปี 

หมายเหตุ 31 ธ.ค. 60 
  

31 ธ.ค. 61 
  

ผู้บริหารระดับสูง (ตามนิยาม ก.ล.ต.) และเลขานุการบริษัท 
1. นายชวลติ ทิพพาวนิช N/A 25,000 N/A เข้าด ารงต าแหน่งระหว่างปี 2561 

2. นายสมรชัย คณุรักษ์     63,000 63,000 - - 
3. นายสมเกียรติ เมสนัธสวุรรณ  - - - - 
4. นายศิริเมธ ลีภ้ากรณ์ N/A - N/A เข้าด ารงต าแหน่งระหว่างปี 2561 
5. นางวนิดา  บญุภิรักษ์  58,000 58,000 - - 
6. นางสาวสกิุตตี ไชยรักษ์ N/A - N/A เข้าด ารงต าแหน่งระหว่างปี 2561 

7. นางดจุดาว พทุธสอุตัตา - - - - 
 
หมายเหตุ 
(1) N/A หมายถึง ไม่มีข้อมูล เน่ืองจากกรรมการ / ผู้บริหาร ได้รับการแต่งตัง้ให้เข้าด ารงต าแหนง่ในระหวา่งปี 2561 
(2) กรรมการท่ีมีการถือหุ้นทางอ้อมโดยคู่สมรสมีจ านวน 1 รายคือ นายสรุงค์ บลูกุล โดยกรรมการและผู้บริหารรายอ่ืนไม่มีการถือหุ้นทางอ้อม 
(3) วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 จ านวนหุ้นท่ีถือรวมกนัของคณะกรรมการทัง้ทางตรงและทางอ้อม คิดเป็นร้อยละ 0.002002 

 
9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

ส าหรับงวดปีบญัชีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญชี
ส าหรับการสอบบัญชีงบการเงิน (Audit Fee) เป็นจ านวนเงินรวม 3.08 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ 
จ านวน 1.18 ล้านบาท และค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อยจ านวน 1.64 ล้านบาท และค่าตอบแทนส าหรับงานบริการอื่น (Non-
Audit Fee) จ านวน 0.26 ล้านบาท 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต.  และมี
ความเป็นอิสระโดยไม่มีกรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ เคยเป็นพนกังานหรือหุ้นสว่นของบริษัทดงักลา่วมาก่อน 
 
9.7 การน าหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีสาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของก.ล.ต. ไปปรับใช้  

 คณะกรรมการได้พิจารณาและมอบหมายให้ฝ่ายจัดการน าหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีสาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 
2560 (CG Code) ของก.ล.ต.ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท และได้ติดตามผลการปฏิบัติตาม CG Code ดงักลา่ว
ด้วย โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้น าหลกัปฏิบติัของ CG Code ไปปรับใช้ (apply) ให้สอดคล้องกบับริบททางธุรกิจของบริษัทฯ 
อย่างเหมาะสมแล้ว 

 ในส่วนของแนวปฏิบัติที่บริษัทฯ ปฏิบัติต่างจากแนวปฏิบัติของ CG Code ได้แก่ 1) ประธานกรรมการไม่เป็น
กรรมการอิสระ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาแต่งตัง้ประธานกรรมการโดยพิจารณาจากความเหมาะสม ทัง้ในด้าน
คณุวฒุิ ความเป็นผู้น า และเป็นผู้ที่ไม่ได้มาจากต าแหน่งผู้ บริหารของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และ 2) จ านวนกรรมการของบริษัทฯ 
ซึ่งมีจ านวน 13 คน มากกว่าแนวปฏิบัติของก.ล.ต. ที่เสนอแนะให้มีกรรมการจ านวนไม่เกิน 12 คน ซึ่งจ านวนกรรมการของ
บริษัทฯ ดงักลา่วมีความเหมาะสม เนื่องจากบริษัทฯ อยู่ระหว่างการขยายธุรกิจ ทัง้ในด้านขนาดธุรกิจ ประเภทธุรกิจ รวมถึง
การขยายไปต่างประเทศ บริษัทฯ จงึมีความจ าเป็นที่ต้องมีกรรมการที่มีความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ที่เหมาะสม 
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9.8 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ  
9.8.1  การก ากับการปฏิบัติงาน  

บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่และเจตนารมณ์อย่างชัดเจนที่จะยกระดบัมาตรฐานการบริหารจดัการบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและกฎระเบียบ เพื่อให้ได้รับความเชื่อถือและความไว้วางใจจากผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม และส่งผลให้
บริษัทฯ ประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนตามเป้าหมายที่วางไว้  โดยในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ เล็งเห็นว่าควรมี
หน่วยงานมาปฏิบติัหน้าที่ก ากับดูแลโดยเฉพาะ จึงได้จัดตัง้ ส่วนก ากับกฎหมายและกฎระเบียบองค์กร ภายใต้ฝ่ายกิจการ
องค์กรและกฎหมาย เพื่อก ากบัดแูลการปฏิบติังานตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯ ต่อไป  

บริษัทฯ ได้ก าหนดโครงสร้างหน่วยงานเพื่อปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ ตามหลกัการบริหารความเสี่ยง
สากลโดยวางแนวป้องกนัในสามระดบั (Three Lines of Defense) อนัได้แก่ 

1. ผู้รับผิดชอบระดับแรก (First Line of Defense) คือ หน่วยงานที่เป็นเจ้าของกระบวนการ ผู้ปฏิบัติงานตาม
กระบวนการ มีหน้าที่ปฏิบติัและก ากบัดแูลงานของตนให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง จดัให้มีกระบวนการ
ควบคมุภายใน และการบริหารจดัการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

2. ผู้รับผิดชอบระดับท่ีสอง (Second Line of Defense) คือ คือ หน่วยงานก ากบักฎหมายและกฎระเบียบองค์กร 
และหน่วยงานบริหารความเสี่ยงองค์กร มีหน้าที่ก าหนดนโยบาย กฎเกณฑ์และมาตรฐานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ตลอดจนดูแลก ากับการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎ ระเบียบในความรับผิดชอบของตน ให้ค าปรึกษา ให้ความรู้ 
และสือ่ความถงึนโยบาย กฎหมาย กฎ ระเบียบตามที่ได้ก าหนดขึน้  

3. ผู้รับผิดชอบระดับท่ีสาม (Third Line of Defense) คือ หน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึง่มีสถานะเป็นหน่วยงาน
อิสระ ท าหน้าที่ตรวจสอบกระบวนการท างานของหน่วยงานที่เป็น 1st Line of Defense  และ 2nd Line of Defense ให้
ปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยจะรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และรายงานด้านการบริหารไปยังประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
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นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ก าหนด “นโยบายการก ากบัดแูลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ” ของ
บริษัทฯ โดยสว่นก ากับกฎหมายและกฎระเบียบองค์กร เพื่อให้บคุลากรของบริษัทฯ ยดึมัน่เป็นหลกัการในการปฏิบัติหน้าที่ 
เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความราบร่ืนและถูกต้องภายใต้กฎหมายไทยและกฎหมายระหว่างประเทศ และช่วย
ป้องกันความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ โดยบุคลากรของบริษัทฯ มีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายฯ 
ดงัต่อไปนี ้

1) การปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
2) การสนบัสนนุการแข่งขนัอย่างเป็นธรรมและการต่อต้านการผกูขาดทางการค้า 
3) การป้องกนัและต่อต้านการทจุริต การให้หรือรับสนิบน 
4) การเคารพและปฏิบติัตามหลกัสทิธิมนษุยชน 
5) การปกป้อง คุ้มครอง และรักษาสทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญา 
6) การป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน และต่อต้านการสนบัสนนุทางการเงินแก่กระบวนการก่อการร้าย 
7) การจดัการทรัพย์สนิ การรักษาความลบั และการใช้ข้อมลูของบริษัทฯ อย่างถกูต้อง 
8) การปฏิบติัตามนโยบายและหลกัก ากบัดแูลกิจการที่ดี  

 
วัตถปุระสงค์ของงานก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯ  

1) ก าหนดกรอบการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบ (Compliance Framework) ของบริษัทฯ ที่สอดคล้องและ
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อันเป็นเคร่ืองมือในการปลกูฝังบุคลากรของบริษัทฯ ให้ยึดมั่นเป็นแนวปฏิบติัในการ
ท างาน ตลอดจนสร้างความเข้าใจโดยการให้ความรู้ ค าแนะน า และส่งเสริม ในการน ากรอบการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบ (Compliance Framework) ไปปฏิบติัได้อย่างถกูต้องและมีประสทิธิภาพ 

2) สร้างและพัฒนาเคร่ืองมือในการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ อาทิ ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ระบบการสือ่สาร เป็นต้น เพื่อความมีประสทิธิภาพในการถ่ายทอดกรอบการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
(Compliance Framework) ให้แก่บคุลากรของบริษัทฯ ได้อย่างทัว่ถงึ 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรบริษัทฯ ทราบถึงบทบาทหน้าที่ของตน ในการปฏิบัติตามกรอบการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบ (Compliance Framework) อาทิ หน่วยงานที่ต้องปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบ (1st Line of 
Defense) หน่วยงานก ากับกฎหมาย หน่วยงานที่ก ากับการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบเฉพาะทาง (2nd Line of 
Defense) หน่วยงานตรวจสอบภายใน (3rd Line of Defense) รวมถงึสร้างความร่วมมือที่ดีอย่างต่อเนื่องระหว่างหน่วยงาน
ก ากบักฎหมาย กบับคุลากรและหน่วยงานภายในบริษัทฯ  

4) สร้างค่านิยม วฒันธรรม ในการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯ ให้เป็นหลกัการที่บุคลากรของบริษัทฯ 
พงึยดึมัน่ในการปฏิบติังานอย่างเคร่งครัด 

 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของส่วนก ากับกฎหมายและกฎระเบียบองค์กร 
1) การก าหนดนโยบายการก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯ (Compliance 

Policy) 
2) การก าหนดกรอบการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯ (Compliance Framework) และสื่อความ ให้

ความรู้ ส่งเสริม และให้ค าแนะน าแก่บุคลากรของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถปฏิบัติตามกรอบการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบบริษัทฯ (Compliance Framework) ที่ก าหนดไว้ได้อย่างถกูต้อง 
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3) การก าหนดกรอบความร่วมมือจากหน่วยงานที่ก ากบัการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบเฉพาะทาง (2nd Line 
of Defense) ให้น านโยบายการก ากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯ และกรอบการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯ ไปสื่อสาร และให้ค าปรึกษาต่างๆ ที่เก่ียวข้องให้กับหน่วยงานภายในที่ตน
รับผิดชอบ และรายงานผลการปฏิบติั ปัญหา อปุสรรคที่เกิดขึน้ ต่อหน่วยงานก ากบักฎหมาย 

4) การสือ่สาร อบรม และการให้ค าแนะน า แก่บคุลากรของบริษัทฯ  เพื่อสง่เสริมให้ตระหนกัถงึการปฏิบติังานที่ถูกต้อง
ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสัง่ ประกาศต่างๆ ทัง้จากภายในและภายนอกบริษัทฯ ที่เก่ียวข้องกับหน้าที่
ความรับผิดชอบของตนเอง และผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากการไม่ปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯ  

5) การบริหารสญัญา รวมถึงการก ากับดูแลหน่วยงานภายในบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์และเงื่อนไขที่ก าหนด
ในสญัญาซึง่บริษัทฯ เป็นคู่สญัญา และเป็นหน้าที่ของบริษัทฯ ที่จะต้องปฏิบติัตามสญัญาในแต่ละเร่ือง และสอบทานความ
ถกูต้องของข้อมลูด้านกฎหมาย ที่หน่วยงานภายในบริษัทฯ ได้รายงานต่อองค์กรภายนอกด้วย  

6) ก าหนดแผนการตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงของ
การไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ในภาพรวม และสุ่มตรวจสอบผลการประเมินตนเองของหน่วยงานภายในของบริษัทฯ ที่ต้อง
ปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบ (Compliance Framework) โดยวิธีการประเมินการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบ
บริษัทฯ ด้วยตนเอง (Self-Assessment) ตาม Check List ที่ได้ก าหนดขึน้ และรายงานผลการตรวจสอบแก่คณะกรรมการ
และผู้บริหารที่เก่ียวข้อง 

7) สว่นก ากบักฎหมายและกฎระเบียบองค์กรต้องปฏิบติังานด้วยความเป็นอิสระจากทุกหน่วยงานภายในบริษัทฯ  
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด  และสอดคล้องกับแผนการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

8) ทบทวนหลกัการและกรอบการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ (Compliance Framework) อย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติสากลและข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ และจากหน่วยงานตรวจสอบภายในและ
ภายนอก 

9) เป็นตัวแทนในการติดต่อหน่วยงานภายนอกในเร่ืองส าคัญที่เก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย  เฉพาะในเร่ืองที่
นอกเหนือจากที่หน่วยงานที่ก ากบัการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบเฉพาะทางรับผิดชอบ 

10) ประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในโดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร (Corporate Internal Audit)  

ท าหน้าที่สอบทานการประเมินดงักลา่ว เพื่อน าเสนอผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดระยะเวลาในการก ากบัดแูลบริษัทฯ ให้เกิดเป็น Zero Non-Compliance ภายในปี 2564  
 
การด าเนินงานของส่วนก ากับกฎหมายและกฎระเบียบองค์กร 

โดยในปี 2561 สว่นก ากบักฎหมายและกฎระเบียบองค์กร ได้ด าเนินการประกาศนโยบายการจัดการทรัพย์สนิ  
การรักษาความลบั และการใช้ข้อมูลของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง และนโยบายการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่
เก่ียวข้อง ในลกัษณะเป็นแนวปฏิบัติ โดยได้สื่อความภายในเพื่อให้บคุลากรบริษัทฯ น าไปปฏิบัติได้จริง รวมถึงการรวบรวม
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อจัดท าฐานข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯที่
ระบคุวามรับผิดชอบของหน่วยงานที่เก่ียวข้องและสถานะการด าเนินการ(Compliance Inventory Control) 
 นอกจากนี ้ ส่วนก ากับกฎหมายและกฎระเบียบองค์กร มีการประชุมร่วมกับกลุ่ม ปตท. เพื่อให้การด าเนินการ
สอดคล้องกนั แลกเปลีย่นความรู้และข้อเสนอแนะในการปฏิบติังานด้าน Compliance ระหว่างบริษัท ในกลุม่ ปตท.  
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9.8.2 การจดักิจกรรมและการสื่อสาร  
1. PTT Group CG Day 2018 
เมื่อวนัที่ 24 สงิหาคม 2561 บริษัทฯ ร่วมกบับริษัทในกลุ่ม ปตท. ได้แก่ บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) (PTT) บริษัท 

ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) (TOP) (เจ้าภาพการจัดงาน) บริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) (PTTEP) 
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) (PTTGC) และบริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) (IRPC) ได้ร่วมกันจัดงาน 
PTT Group CG Day ขึน้เป็นครัง้ที่ 10 ภายใต้แนวคิด “PTT Group CG Day 2018: Born to be Real”   เพื่อสะท้อนถึงการ
เป็นตัวจริงของกลุ่ม ปตท. ในการมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ ดีผสานกับหลักคุณธรรมตาม
ยทุธศาสตร์ชาติ ไทยแลนด์ 4.0 ได้แก่ พอเพียง มีวินยั สจุริต จิตอาสา ทัง้นี ้กิจกรรมภายในงานมีการจัดนิทรรศการที่แสดงให้
เห็นถึงการปฏิบัติตามหลกัก ากับกิจการที่ดีของกลุ่ม ปตท. ตัง้แต่อดีตจนถึงปัจจุบัน การแสดงละครเวทีที่สื่อให้เห็นถึงการ
ต่อต้านทจุริตคอรร์รัปชัน และการเสวนาในหัวข้อ “เมื่อโลกขับเคลือ่นด้วยเทคโนโลยี...CG จะก้าวต่อไปอย่างไร” โดย CEO 
ของบริษัทในกลุม่ ปตท. ทัง้ 6 บริษัท 

 
2. GPSC CG DAY 2018 
เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2561 บริษัทฯ ได้จัดงาน GPSC CG DAY 2018 เพื่อสะท้อนให้เห็นว่าบริษัทฯ ได้ให้

ความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ซึง่เป็นหลกัการที่มุ่งเน้นการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมีประสทิธิภาพภายใต้กรอบ
การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  มีคณุธรรมในการด าเนินธุรกิจ  มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ และค านงึถึงผู้มี
ส่วนได้เสียและผู้ที่เก่ียวข้องโดยรวม เพื่อให้กิจการสามารถบรรลวุัตถุประสงค์ สร้างประโยชน์ที่ดีให้แก่ผู้ ถือหุ้นและเติบโต
อย่างยัง่ยืน ทัง้นี ้กิจกรรมภายในงานประกอบด้วยการบรรยายเร่ือง “แนวทางการเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติัภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)” การสร้างมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันให้กับองค์กร และบทบาทผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน
ของภาคเอกชนในการต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยนายกุลเวช เจนวัฒนวิทย์ ผู้ อ านวยการ โครงการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึงการสื่อความนโยบายที่
เก่ียวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ บทบาทหน้าที่ของส่วนก ากับกฎหมายและกฎระเบียบองค์กร (Corporate 
Governance & Compliance Unit)  เพื่อให้ผู้ บริหารและพนักงานมีความเข้าใจและตระหนักในบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบของตนในการปฎิบัติตามนโยบายที่เ ก่ียวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีมากย่ิงขึน้  นอกจากนี ้นายชวลิต          
ทิพพาวนิช ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้กลา่วสรุปงาน และแสดงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการ
ด าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมมาภิบาล ที่สามารถผลกัดนัให้บริษัทฯ เติบโตได้อย่างยั่งยืนต่อไป 
 
9.8.3 รางวัลด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
 1. ASEAN CG SCORECARD  

 บริษัทฯ ได้รับรางวลั TOP 50 ASIAN PLCs ในงาน 2nd ASEAN Corporate Governance (CG) Awards ซึง่เป็น
การประเมินตามหลกัเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard ที่ออกโดยหน่วยงานก ากบัตลาดทนุของแต่ละประเทศในกลุม่อาเซียน 
: ASEAN Capital Market Forum (ACMF) เป็นรางวัลที่มอบให้กับองค์กรที่มีการก ากับดูแลกิจการที่ดีสงูสดุ 50 อันดับแรก
ในประเทศอาเซียน โดยเป็นบริษัทฯ ที่มีการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลให้ผู้มี ส่วนเสียทุกกลุ่มรับทราบ 
ประกอบกับวิสยัทัศน์และบทบาทของกรรมการที่อนุมัติกรอบนโยบาย แนวปฏิบัติที่ดีต่างๆ ให้กับผู้บริหาร เพื่อน าไปเป็น
แนวทางในการด าเนินธุรกิจ พิธีมอบรางวลัดงักลา่ว จดัขึน้ ณ ศนูย์การประชมุกวัลาลมัเปอร์ ประเทศมาเลเซีย 
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2. โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)  
    คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตได้มีมติให้การรับรอง บริษัท โกลบอล 

เพาเวอร์ ซินเนอร์ย่ี จ ากัด (มหาชน) เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต โดยใบรับรอง
ดงักลา่วจะมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัที่มีมติให้การรับรอง โดยบริษัทฯ ได้รับประกาศนียบตัรเมื่อวนัที่ 7 มิถนุายน 2561 ที่ผ่านมา 
 

3.   รายงานการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies 2018 : CGR) 

      ผลการส ารวจโครงการการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ าปี 2561 บริษัทฯ ถกูจดัล าดบัให้อยู่ใน
ระดบัดีเลศิ เท่าปี 2560 โดยบริษัทฯ ได้รับคะแนนเฉลีย่โดยรวมสงูขึน้จากร้อยละ 95 เป็นร้อยละ 96 ดงันี ้ 

ปี บริษัทจดทะเบียนโดยรวม SET100 Index SET50 Index GPSC 
2560 80% 87% 90% 95% 
2561 81% 88% 91% 96% 

 

เปรียบเทียบผลคะแนนรายหมวด  

 หมวด 

คะแนน ปี 2560 คะแนน ปี 2561 

บริษัทจด
ทะเบียน
โดยรวม 

SET100 
Index 

SET50 
Index 

GPSC บริษัทจด
ทะเบียน
โดยรวม 

SET100 
Index 

SET50 
Index 

GPSC 

1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 93% 96% 97% 98% 96% 87% 97% 98% 

2 
การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน 

92% 95% 97% 98% 95% 87% 97% 98% 

3 
การค านึงถึงบทบาท
ของ ผู้มีส่วนได้เสีย 

78% 87% 91% 94% 88% 87% 91% 98% 

4 
การเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใส 

84% 91% 94% 96% 93% 87% 95% 97% 

5 
ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

71% 80% 85% 93% 82% 87% 86% 93% 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยผลการด าเนินงานในด้านเศรษฐกิจ สงัคม สิง่แวดล้อม และสะท้อนการด าเนินงานที่ค านึงถึง
การพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัทฯ ไว้ในรายงานความยั่งยืน (Sustainability Report) เป็นประจ าทุกปี ในการจัดท ารายงาน
ดังกล่าว บริษัทฯ ค านึงถึงประเด็นที่ส าคัญต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้ภายในและภายนอกองค์กรตลอดห่วงโซ่
คุณค่า รวมถึงพิจารณาประเด็นที่สอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อใช้ในการ
ประเมินประเด็นด้านความยั่งยืนที่ส าคญัของบริษัทฯ (Materiality Assessment) โดยสอดคล้องกับแนวทางการรายงาน
สากลด้านความยั่งยืนฉบับมาตรฐาน (Global Reporting Initiative : GRI Standards) ซึ่งถือเป็นแนวทางที่ยอมรับใน
ระดบัสากล นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดเป้าหมายและมีการรายงานการด าเนินงานที่มีความสอดคล้องกบัเป้าหมายการ
พฒันาที่ยัง่ยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) 
 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ จัดส่งรายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2561 พร้อมกับรายงานประจ าปีให้กับผู้ ถือหุ้น และเปิดเผย
ให้กบัผู้ที่สนใจบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ: www.gpscgroup.com 

 

http://www.gpscgroup.com/


แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) 
   
 

 สว่นที่ 2 – 11 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง หน้า 1 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 
 

 บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ย่ี จ ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เล็งเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอันจะช่วยผลกัดันการด าเนิธุรกิจให้มีความมั่นคง ยั่งยืน และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุ
ภาคสว่นจากการด าเนินธุรกิจในปัจจบุนัและการขยายธุรกิจในอนาคต โดยการบริหารความเสีย่งจะเป็นเคร่ืองมือส าคัญ
ที่สนับสนุนบริษัทฯ ให้สามารถตอบสนองและเผชิญต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้บริษัทฯ คงความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจตามเป้าหมายที่วางไว้  

 ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสีย่งอย่างมีประสทิธิภาพและครอบคลมุทุกระดบัทั่วทัง้องค์กร  
โดยได้ก าหนดการบริหารจดัการความเสีย่งออกเป็น 2 ระดบั ได้แก่  

 (1) การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (Corporate Level) : เป็นการพิจารณาปัจจัยที่จะก่อให้เกิด
ผลกระทบหรือความเสียหายที่อาจส่งผลต่อเป้าหมายองค์กร โดยการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรจะเป็น 
การด าเนินการที่มีความสอดคล้องกับสภาพการด าเนินธุรกิจและแผนธุรกิจของบริษัทฯ  โดยจัดให้มีการติดตามและ
รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ  
ได้ขบัเคลือ่นไปในทิศทางที่ได้ก าหนดไว้ 
 (2) การบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน (Functional Level): เป็นการพิจารณาปัจจัยที่จะก่อให้เกิด
ผลกระทบหรือความเสยีหายที่อาจส่งผลต่อเป้าหมายการด าเนินงานของหน่วยงาน โดยความเสีย่งระดบัหน่วยงานทุก
ความเสี่ยงจะได้รับการบริหารจัดการและควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยหน่วยงานผู้ รับผิดชอบ ภายใต้การ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานและผลักดันการบริหารความเสี่ยงโดยฝ่ายจัดการ  เพื่อให้มั่นใจได้ว่า 
ทุกภาคส่วนในองค์กรได้ค านงึถึงผลสมัฤทธ์ิในการด าเนินงาน ตลอดจนมีการบริหารจัดการในปัจจยัเสี่ยงต่างๆ ที่อาจ
ก่อให้เกิดผละกระทบต่อการด าเนินธุรกิจได้อย่างครอบคลมุ  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากลของ                         
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)  เพื่ อ ใ ห้บ ริ ษัทฯบ รร ลุ
วตัถปุระสงค์ของการควบคมุภายในทัง้ 3 ด้าน ได้แก่ การด าเนินงานอย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ความเชื่อถือ
ได้ของรายงานทางการเงินและรายงานอื่นที่เก่ียวข้อง และ การปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบ   

 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการ
ตรวจสอบภายใน ระบบการควบคมุภายใน และระบบบริหารความเสีย่งตามกรอบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล  โดยมีหน้าที่สอบทานการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ   

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในการประชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 11/2561 วันที่ 19 ธันวาคม 2561 โดยพิจารณารายงานของส่วนก ากับกฎหมายและ
กฎระเบียบองค์กร ฝ่ายกิจการองค์กรและกฎหมาย ซึง่ได้รับหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดย
ได้รับความร่วมมือจากฝ่ายจัดการและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง อีกทัง้พิจารณาความเห็นของหน่วยตรวจสอบภายในต่อผล
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การประเมินดังกลา่ว ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ
และเหมาะสม โดยพิจารณาจากองค์ประกอบการควบคุมภายในทัง้ 5 องค์ประกอบ คือ               สภาพแวดล้อมการ
ควบคุม  (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control 
Activities)  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  ( Information & Communication)  และระบบการติดตาม 
(Monitoring Activities)  

ทัง้นี ้การบริหารจัดการระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ สามารถสรุปแยกตามองค์ประกอบการควบคุม
ภายในทัง้ 5 องค์ประกอบได้ดงันี ้

 
1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)  

คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารยดึมัน่และสนบัสนุนวฒันธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นความซ่ือตรงและจริยธรรม
ในการด าเนินงาน พร้อมทัง้ก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์และพันธกิจ มีสภาพแวดล้อม
ของการควบคุมภายในที่ดี โดยก าหนดโครงสร้างองค์กรและสายการรายงานที่เหมาะสม อีกทัง้ก าหนดให้บคุคลากรมี
หน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคมุภายในอย่างชดัเจน ดงันี ้

 คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ก าหนดให้ความซ่ือตรงและจริยธรรมเป็นหนึง่ในคุณค่าองค์กร จงึได้

ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Corporate Governance 

and Code of Conduct) โดยจดัท าเป็นคู่มืออย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร   มีเนือ้หาครอบคลมุส าหรับการ

ปฏิบัติหน้าที่ประจ าวัน การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย การจัดการเร่ืองการมีส่วนได้เสียและผลประโยชน์

ขัดกัน และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น ซึ่งก าหนดให้บุคลากรทุกคนยึดถือปฏิบัติและมีการก าหนด

บทลงโทษในกรณีละเว้นไม่ปฏิบัติตาม โดยมีการสื่อสารเพื่อให้บุคลากรทุกระดับเข้าใจและลงนาม

รับทราบเป็นประจ าทุกปี รวมถึงจัดปฐมนิเทศส าหรับพนักงานเข้าใหม่ ก าหนดให้มีการติดตามการ

ปฏิบติัตามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และมีนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียน (Whistle Blowing and 

Complaints Handling Policy) เพื่อให้เกิดกระบวนการติดตามการกระท าที่ฝ่าฝืน การแก้ไข และลงโทษ

ได้อย่างเหมาะสมภายในเวลาอันควร  ทัง้นี ้ในปี 2561 บริษัทฯได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วม

ปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต จากโครงการการสร้างแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชน

ไทยในการต่อ ต้านการทุจ ริต  (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against 

Corruption : CAC) ซึ่งผ่านกระบวนการประเมินตนเองว่ามีนโยบายและมีแนวปฏิบัติป้องกันทุจริต

ภายในองค์กรครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ CAC ก าหนด 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และ

พัฒนาการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน  โดยบริษัทฯ ได้จัดท าตารางองค์ประกอบความรู้ความ

ช านาญของคณะกรรมการ (Skill Matrix) เพื่อให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ

หลากหลาย ซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลวุัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร นอกจากนี ้บริษัทฯ ยัง

ดูแลให้องค์ประกอบของคณะกรรมการมีสัดส่วนและคุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระตามที่

หลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด  โดย 
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บริษัทฯ มีการก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบระบุไว้ในกฏบัตรของคณะกรรมการ

บริษัทฯ และคณะกรรมการชดุย่อย 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก ากับดูแลฝ่ายบริหารในการพิจารณาทบทวนโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้อง

กับทิศทางการด าเนินธุรกิจ กลยุทธ์ขององค์กรและกระบวนการท างานภายในของบริษัทฯ เป็นประจ า 

ทกุปี เพื่อให้โครงสร้างองค์กรที่น ามาใช้เกิดประสิทธิผลในการบริหารงานและมีความคล่องตัวมากที่สุด   

โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส าคัญ และก าหนดบทบาทหน้าที่ในการบริหารความเสี่ยงอย่าง

ชดัเจน สอดคล้องกบัโครงสร้างที่ก าหนด ท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน โดยแบ่งหน่วยงาน

ออกเป็น 3 กลุ่ม (3 Lines of Defense) ได้แก่ 1st Line of Defense  คือ หน่วยงานที่ เป็นเจ้าของ

กระบวนการ   2nd Line of Defense  คือ หน่วยงานก ากบักฎหมายและกฎระเบียบองค์กรและหน่วยงาน

บริหารความเสี่ยงองค์กร ซึ่งมีหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินการของหน่วยงานเจ้าของกระบวนการให้

เป็นไปตาม กฎหมาย กฎระเบียบ และการควบคมุภายในที่ดี และ 3rd Line of Defense  คือ หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในซึ่งมีสถานะเป็นหน่วยงานอิสระ ท าหน้าที่ตรวจสอบหน่วยงานที่เป็น 1st Line of 

Defense  และ 2nd Line of Defense โดยจะรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

และรายงานด้านการบริหารไปยงัประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่  

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคล โดยสอดคล้องสนับสนุนกลยุทธ์

และเป้าหมายธุรกิจ โดยได้พิจารณาทบทวนและจัดท าแผนทัง้ระยะยาว และระยะสัน้ เป็นประจ าทกุปี 

ครอบคลมุกระบวนการจัดหา พฒันา และรักษาบคุลากร บริษัทฯ ให้ความส าคญัในการก าหนดนโยบาย

การบริหารงานบุคคลโดยมุ่งให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ส่งผลต่อความก้าวหน้าใน สายอาชีพ และการ

มอบผลตอบแทนและแรงจูงใจอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะประเมินจากคุณภาพ ผลส าเร็จของงาน และ

ศกัยภาพของพนกังานเป็นประจ าทกุปีและมีโครงการพฒันาผู้บริหารกลุม่ศกัยภาพ (GPSC Leadership 

Development Program) ที่มีวัตถุประสงค์ เพื่อมุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมและการพัฒนาผู้บริหาร

กลุม่ศกัยภาพไปพร้อมกบัการด าเนินการตามกลยทุธ์การจดัหา พฒันา และรักษาบคุลากร  

 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทกุคนต้องศึกษาการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ

ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ถือเป็นวินัยในการปฏิบัติงานและมี

บทลงโทษในกรณีไม่ปฏิบติัตาม โดยวางรากฐานให้บคุลากรมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความร่วมมือในการ

ด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน มีการสอบทานการปฏิบติัตามระบบ

ที่ก าหนดอย่างสม ่าเสมอ ผ่านนโยบายการควบคมุภายในของบริษัทฯ อีกทัง้ มีการประเมินแรงจงูใจและ

การให้รางวัลอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นให้สามารถเชื่อมโยงกับความส าเร็จของหน้าที่ในการปฏิบติัตามการ

ควบคมุภายใน และการปฏิบติัตามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

 
 
 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) 
   
 

 สว่นที่ 2 – 11 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง หน้า 4 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ บริหารให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องค์กร  จึงจัดให้มี

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Committee : RMC) ท าหน้าที่ก าหนดและทบทวนนโยบายกรอบ
การบริหารความเสีย่งองค์กร  รวมถงึก ากบัดแูล สนบัสนนุให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในองค์กร  และมีแผนจดัการความเสี่ยง ระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจ
ของบริษัทฯ รวมทัง้การติดตามและ ประเมินผลการปฏิบติัตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องค์กร เพื่อให้มัน่ใจว่า 
บริษัทฯ มีการจัดการความเสี่ยงและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย
การด าเนินธุรกิจขององค์กร โดยมีแนวทางในการบริหารจดัการดังนี ้  

 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้การด าเนินงานบริหาร             

ความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีหลักเกณฑ์ สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่างๆ  ที่ เ ก่ียวข้องกับ                

การบรรลวุัตถุประสงค์ขององค์กรได้ ตลอดจนมีแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลกัการบริหารความเสี่ยง

ของสากลตามแนวทางการก ากับกิจการที่ดี   โดยมีคณะกรรมการ RMC  ท าหน้าที่ก ากับดูแลและ

สนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย

ทางธุรกิจ  และได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและควบคมุภายใน (Risk Management and 

Internal Control Committee : RMCC) ซึง่ประกอบไปด้วยผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ท าหน้าที่ก ากับ

ดแูลบริหารความเสีย่ง พิจารณากลัน่กรองแผนบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง

ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  และจัดให้มีหน่วยงานบริหารความเสี่ยงองค์กรรับผิดชอบในการ

ประสานงานร่วมกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อสนับสนุนและติดตามวิเคราะห์ภาพรวมของการบริหารความ

เสีย่งทัว่ทัง้องค์กรและสรุปรายงานผลการด าเนินงานบริหารความเสีย่งต่อ RMC  

 บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้บริหารและพนกังานทุกระดับมีบทบาทหน้าที่และส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง

ตามแนวทางการบริหารความเสีย่ง COSO Enterprise Risk Management Framework  และมาตรฐาน 

ISO31000 :2009 ซึ่งมุ่งเน้นให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องค์กรอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีการระบุ

ความเสี่ยงทุกประเภท โดยค านึงถึงลกัษณะและทิศทางการด าเนินธุรกิจ เป้าหมายขององค์กร ตัวชีว้ัด

ความส าเร็จในการด าเนินงาน ตลอดจนสภาพแวดล้อมต่างๆ  จากภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบ

ต่อการด าเนินธุรกิจ เพื่อน ามาประเมินความส าคัญของความเสีย่งที่จะท าให้องค์กรไม่บรรลเุป้าหมายทัง้

ในระดับองค์กร (Corporate Risk)  และระดับหน่วยงาน (Functional Risk) โดยใช้เกณฑ์การประเมิน

ความเสี่ยง (Risk Criteria) ของบริษัทฯ  ซึ่งพิจารณาความเสี่ยงทัง้ ด้านโอกาสเกิดเหตุการณ์  

(Likelihood) และผลกระทบด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึน้ (Impact) โดยจะน าผลการประเมินความเสี่ยงมา

พิจารณาแนวทางการจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment) อย่างเหมาะสม เพื่อให้การบริหารจัดการ

ความเสีย่งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และก าหนดให้มีการติดตามผลการ

ด าเนินการบริหารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความส าคัญในการป้องกนัและต่อต้านทจุริต โดยได้สอบทานให้บริษัทฯ    

มีระบบการตรวจสอบภายใน ระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยงตามกรอบการ
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ควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และก ากับให้หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสม ซึ่งหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้จัดท า

แผนการตรวจสอบตามความเสี่ยง (Risk-Based Audit) โดยน าความเสี่ยงด้านการทุจริต เป็นหนึ่งใน

เกณฑ์ที่ใช้ประเมินเพื่อจัดท าแผนการตรวจสอบ และด าเนินการตรวจสอบ โดยประเมินการควบคุม

ภายในของกระบวนการที่อาจมีความเสี่ยงในการเกิดทจุริต  อีกทัง้ พิจารณางบการเงินรายไตรมาสและ

สอบทานประเด็นจากผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงคอร์รัปชั่น

รวมกบัการประเมินความเสี่ยงในระดบัหน่วยงาน (Functional Risk) ทกุหน่วยงาน ตลอดจนมีแนวทาง

ในการป้องกันโอกาสเกิดการทุจริต โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน ช่องทาง

และกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียนตามนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองและมีการ

ตรวจสอบกระบวนการท างาน 

 บริษัทฯ ได้มีการประเมินความเสี่ยงขององค์กร (GPSC Corporate Risk Profile) โดยได้พิจารณาปัจจัย

ต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ  ตลอดจนได้ก าหนดแนว

ทางการจดัการความเสี่ยงดังกลา่ว (Mitigation Plan) ที่เหมาะสมอย่างเพียงพอ  นอกจากนี ้ ฝ่ายบริหาร

ให้ความส าคัญต่อการวิเคราะห์รูปแบบและลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทที่อาจเปลี่ยนแปลง                

ในอนาคต และมีการก าหนดนโยบายการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Management of Change) เพื่อให้มี

การบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ สามารถบริหารจดัการการเปลีย่นแปลงทัง้แบบชั่วคราวและ

ถาวรที่เก่ียวข้องกับกระบวนการผลิตหรือปฏิบัติการ (Operational) ระบบการจัดการกฏระเบียบ 

(Regulatory) การบริหารการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างขององค์กร (Organizational) และการเปลีย่นแปลง

การบริหารจดัการทัว่ไป (Administrative) ให้มีความเสีย่งอยู่ในระดบัต ่าสดุที่ยอมรับได้  
 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุมที่มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล ที่จะช่วยลดความเสีย่งที่ไม่บรรลวุตัถปุระสงค์

ของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยได้ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร และมีการระบุปัจจัย
ความเสีย่ง การวิเคราะห์ความเสี่ยง รวมถงึวิธีการในการควบคมุเพื่อลดระดบัความเสี่ยง นอกจากนี ้ยงัมีการฝึกอบรม
ผู้ เก่ียวข้องเพื่อสร้างความเข้าใจในการบริหารความเสีย่งขององค์กรอย่างสม ่าเสมอ ดงันี ้ 

 บริษัทฯ มีการออกแบบระบบการควบคมุภายในทัง้ในระดับองค์กรและหน่วยงานอย่างหลากหลายและ

เหมาะสม ก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษรตามระบบมาตรฐานของบริษัท ครอบคลมุทุกกระบวนการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ และมีการทบทวนอย่างสม ่าสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจ ระดับ

ความเสีย่งที่องค์กรยอมรับได้ และสภาพแวดล้อมการควบคุมของบริษัทฯอย่างเหมาะสม โดยมาตรการ

ควบคมุต่างๆ ได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหาร โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างหน้าที่

อนุมัติ หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และหน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินอย่าง

ชัดเจน  นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการก าหนดตารางการมอบอ านาจอนมุัติ (Table of Authority) ในการท า

ธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ  
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 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้สามารถรองรับและสนับสนุน            

ทิศทางการด าเนินธุรกิจอย่างเหมาะสม และได้พัฒนากิจกรรมควบคมุด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โดยมีการก าหนดข้อก าหนดว่าด้วยมาตรฐานการปฏิบัติตามเทคโลโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร              

เพื่อเป็นแนวทางปฏิบติัส าหรับที่ชัดเจนและควบคุมให้เกิดความปลอดภัยของระบบ มีเนือ้หาครอบคลุม

ทัง้สว่นของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบติังานและการควบคมุระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดแูลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบบริษัทฯ 

(Compliance Policy) เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดมั่นเป็นหลกัการในการปฏิบติัหน้าที่ 

และเพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ  มีการด าเนินธุรกิจที่เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบงัคบั ค าสัง่ 

ประกาศต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกบริษัทฯ และจัดให้มีข้อบังคับเก่ียวกับการท างาน ซึ่งได้ก าหนด

มาตรฐานความประพฤติและการกระท าที่เป็นความผิดทางวินัย โดยมีบทลงโทษในกรณีที่ฝ่าฝืนกฎ 

ข้อบงัคบั ระเบียบ หรือค าสัง่ของบริษัทฯ โดยจะประกาศระเบียบ ข้อบงัคบั ค าสัง่ ประกาศต่างๆ เพื่อให้

พนักงานทุกคนรับทราบผ่านระบบ Intranet  และการสื่อความภายในของบริษัทฯ  นอกจากนี ้แต่ละ

หน่วยงานมีการจดัท านโยบาย และคู่มือการปฏิบติังานที่ครอบคลมุกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการ

ปฏิบติังาน ซึง่จะทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและกระบวนการปฏิบติังานเป็นประจ าทกุปี เพื่อให้

เกิดมาตรฐานในการท างานและการออกแบบการควบคมุภายในที่ดี ให้บริษัทฯ สามารถบรรลเุป้าหมาย

ที่วางไว้ได้ 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
บริษัทฯ ให้ความส าคญัในคณุภาพของสารสนเทศและการสือ่สาร ซึง่เป็นสว่นส าคญัที่สนบัสนนุให้การควบคุม

ภายในสามารถด าเนินอย่างมีประสิทธิผล โดยมีแนวทางบริหารจัดการสารสนเทศ โดยการออกแบบการควบคุม
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทัว่ไปอย่างเพียงพอและเหมาะสม ดงันี ้ 

 ในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ จดัให้มีฐานข้อมลูส าหรับทุกระบบงาน ส าหรับการปฏิบติังานประจ าวันและ

ตามวัตถุประสงค์อื่น ซึ่งข้อมูลในฐานข้อมูลดังกล่าวได้รับการทบทวนความถูกต้องและปรับปรุงให้เป็น

ปัจจบุนัอยู่เสมอ รวมถงึการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลในฐานข้อมูล  

 บริษัทฯ มีกระบวนการและช่องทางในการสื่อสารข้อมูลภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการ

สื่อสารภายในองค์กร เช่น การประชาสมัพันธ์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ กระบวนการรายงาน การจัด

กิจกรรม การสื่อความ การสื่อสารผ่านระบบ Intranet เป็นต้น  นอกจากนี ้ยังจัดให้มีตู้ รับข้อเสนอแนะ

เพื่อการปรับปรุงของหน่วยงานทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร ซึ่งสามารถส่งผ่านข้อมูลที่เป็น

ความลบัได้  อีกทัง้ มีการก าหนดให้มีช่องทางในการร้องเรียนผ่าน 3 ช่องทาง ได้แก่ 1. จดหมายถึงผู้ รับ

เร่ืองร้องเรียน (จ่าหน้าซองถึงฝ่ายกิจการองค์กรและกฎหมาย)  2. จดหมายอิเล็คทรอนิกส์ และ                      

3. เว็บไซต์ของบริษัทฯ และสื่อสารให้บุคลากรภายในองค์กรและบคุคลภายนอกรับทราบตามนโยบาย

การรับเร่ืองร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองของบริษัทฯ  
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 ตามนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯได้จัดให้มีการเปิดเผยสารสนเทศ

ของบริษัทฯ ทัง้ในเร่ืองที่เก่ียวกบัทางการเงินและที่ในเร่ืองที่ไม่เกี่ยวกับทางการเงิน อย่างเพียงพอ เชื่อถือ

ได้ และทันเวลา  เพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นและผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน  

รวมทัง้ จัดให้มีหน่วยงานประชาสมัพันธ์และหน่วยงานนักลงทุนสมัพันธ์  เพื่อรับผิดชอบในเร่ืองการให้

ข้อมูลกับนักลงทุนและประชาชนทั่วไป  อีกทัง้ มีการก าหนดให้มีช่องทางในการร้องเรียนตามนโยบาย

การรับเร่ืองร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองของบริษัทฯ 
 

5. การติดตามประเมินผล (Monitoring Activities)  
บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน พร้อมทัง้ก าหนดแนวทาง

พฒันาปรับปรุง เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ดงันี ้ 
 บริษัทฯ มีกระบวนการประเมินการควบคุมภายในตนเอง ( Internal Control Self-Assessment)            

ในระดบัหน่วยงาน  อีกทัง้ จดัให้มีการด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายในอย่าง

ต่อเนื่องโดยหน่วยตรวจสอบภายใน ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานสากล การปฏิบัติงานวิชาชีพ

ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing : IIA) 

โดยรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยหน่วยตรวจสอบภายในมีการวางแผนการ

ตรวจสอบตามความเสีย่ง (Risk based Audit) ที่พิจารณาจากเกณฑ์ต่างๆ เช่น ความเสีย่งหลกัที่ส าคัญ

ของบริษัทฯ ประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน ความเห็นของผู้บริหาร เป็นต้น โดยจะรายงานผล             

การติดตามเพื่อสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และแจ้งให้ฝ่าย

จดัการของบริษัทฯ รับทราบ และด าเนินการเพื่อติดตามแก้ไขอย่างทนัท่วงที  

 ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้ระบุนโยบายใน

การรายงานในกรณีที่เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง  มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืน

กฎหมาย  หรือมีการกระท าที่ผิดปกติอื่น ซึง่อาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทฯ อย่างมี

นัยส าคัญ  อีกทัง้ รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา และรายงาน

ความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญัต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ   
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12.  รายการระหว่างกัน 

12.1  รายการระหว่างกันของบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่  จ ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) และบริษัทย่อยกับ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

12.1.1  บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) (“ปตท.”)  

          ปตท. เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นร้อยละ 22.58  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้อ่ืนจากเงินรางวลัท่ีบริษัทฯ ได้รับจาก ปตท.  
-   รายได้ส าหรับงวด 

 
0.07 

เงินรางวลัท่ีบริษัทฯ ได้รับจาก ปตท. จากการท่ีตัวแทนพนกังานของ
บริษัทฯ  ส่งผลงานเ ข้าประกวดภายใต้ โครงการ  PTT Group 
Operational Excellence และ SPIRIT Award  

รายได้อ่ืนจาก Parts and Components 
-   รายได้ส าหรับงวด 

 
0.12 

บริษัทฯ ได้มีบันทึกข้อตกลงความร่วมมือโครงการวิจัยและพฒันา
เทคโนโลยีกกัเก็บพลงังานในรูปแบบของ Battery Pack กบัทาง ปตท. 
ซึ่งปตท. ขอซือ้ Parts and Component ส าหรับประกอบเป็น Battery 
Module โดยมีราคาและเง่ือนไขตามท่ีทางบริษัทฯ และ ปตท. ตกลง
กนั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ  

ค่าใช้จ่ายส าหรับการซือ้ก๊าซธรรมชาติ  
-  ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 
-  ต้นทนุสนิทรัพย์ 

 
16,197.67 
1,814.44 

7.03 

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ซื อ้ ก๊าซธรรมชาติ เพื่อใช้ในการผลิต
กระแสไฟฟ้า โดยมีราคาและเง่ือนไขในสญัญาท่ีเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

ค่าใช้จ่ายส าหรับการขอเช่าใช้โครงสร้างหลกัส าหรับ
รองรับทอ่ขนสง่ผลติภณัฑ์ (Pipe-rack)  
-   ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

1.17 
0.60 

บริษัทฯ ขอเช่าโครงสร้างหลักส าหรับรองรับท่อขนส่งผลิตภัณฑ์    
(Pipe-rack) โดยมีอตัราค่าเช่าและเง่ือนไขในสญัญาท่ีเป็นไปตามปกติ
ของธุรกิจ บริษัทฯได้ช าระเงินล่วงหน้าเป็นรายหกเดือนจึงรับรู้เป็น
ค่าใช้จ่ายจ่ายลว่งหน้า 

ค่าใช้จ่ายส าหรับพนกังานท่ี ปตท. สง่มาปฏิบตัิงาน
สมทบท่ีบริษัทฯ  
-   ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง  

 
 

53.26 
17.52 

ปตท. ส่งพนกังานมาปฏิบัติงานสมทบท่ีบริษัทฯ เพื่อสนบัสนุนการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีราคาและเง่ือนไขในสัญญาท่ีเป็น         
ไปตามปกติของธุรกิจ 

ค่าใช้จ่ายในการใช้บริการศูนย์อ านวยความสะดวก
ของ ปตท. 
-   ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

2.47 
0.68 

ปตท. มีการจัดตัง้ศูนย์อ านวยความสะดวกต่างๆ ภายในอาคาร
ส านกังานใหญ่ ปตท. และศูนย์เอนเนอร์ย่ีคอมเพล็กซ์ (Enco) เช่น 
ศูนย์พยาบาล ศูนย์ออกก าลงักาย ศูนย์จองตั๋วโดยสารการเดินทาง  
ศูนย์ฝึกอบรม เป็นต้น เป็นอัตราท่ีเรียกเก็บจากบริษัทภายในกลุ่ม 
ปตท. ในอัตราเดียวกัน โดยมีราคาและเง่ือนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

ค่าใช้จ่ายซือ้น า้มนัเคร่ือง 
-   ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 

 
0.04 

 

บริษัทฯ ซือ้น า้มันเคร่ืองส าหรับเคร่ืองจักร เพื่อใช้ในการบ ารุงรักษา
กังหนัไอน า้ (Steam Turbine) โดยเป็นราคาขายเทียบเคียงกับผู้ขาย
รายอ่ืนทัว่ไป  
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

ค่าใช้จ่าย GAS COMPOSITION ANALYSIS 
-  ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
 

 
0.56 

 

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึน้เป็นการวเิคราะห์คุณภาพก๊าซของโรงไฟฟ้าศรีราชา 
ท่ีมีการทดสอบประจ าทุกปี โดยมีราคาและเง่ือนไขตามท่ีทางบริษัทฯ 
และ ปตท. ตกลงกนั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

ค่าใช้จ่ายส าหรบัตรวจสอบระบบทอ่ก๊าซ 
-   ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
0.73 
0.36 

เพื่อให้ระบบท่อก๊าซมีความพร้อมใช้งานอย่างปลอดภัย จึงมีการ
ทดสอบตามมาตรฐาน NACE SP0169 standards โดยเป็นราคาขาย
เทียบเคียงกบัผู้ขายรายอ่ืนทัว่ไป  

ค่าซือ้ท่ีดินในนคิมอุตสาหกรรมเอเชีย 
-   ต้นทนุสนิทรัพย์ 

 
274.27 

บริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้ขายท่ีดิน ตัง้อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมเอเชีย 
เพื่อใช้ในการพฒันาศูนย์ผลติสาธารณูปการแห่งท่ี 4 โดยมีราคาตาม
ตลาดและเง่ือนไขตามท่ีทางบริษัทฯ และ ปตท. ตกลงกัน ซึ่งเป็นไป
ตามปกติของธุรกิจ 

 

12.1.2 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) (“GC”)  

 GC เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นร้อยละ 22.73 และมีกรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของ GC 
จ านวน 3 ท่าน คือ นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์ นายวิทวัส สวัสด์ิ-ชโูต และนายคงกระพนั อินทรแจ้ง 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหนา่ยไฟฟ้า ไอน า้ และน า้เพ่ือการ
อุตสาหกรรม 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

4,534.92 
780.21 

บริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้ขายแต่ละผลติภัณฑ์ระหวา่งบริษัทฯ และ GC 
โดยก าหนดราคาและเง่ือนไขตามสญัญา ในแนวทางเดียวกนักบัลูกค้า
รายอ่ืนทัง้ท่ีเก่ียวข้องกนัและท่ีไม่เก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ  

รายได้จากการให้เช่าโครงสร้างหลกัส าหรับรองรับ
ทอ่สง่ผลติภณัฑ์ (Pipe- rack) 
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

4.80 
12.09 

บริษัทฯ ได้ท าสญัญากับ GC เพื่อใช้โครงสร้างหลกัส าหรับรองรับทอ่
ส่งผลิตภัณฑ์ (Pipe-rack) โดยได้ก าหนดราคาและเง่ือนไขในสญัญา
เป็นไปตามแนวทางเดียวกันกบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ท่ีเก่ียวข้องกนัและท่ีไม่
เก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

ค่าใช้จ่ายส าหรับซือ้ Condensate ท่ีลูกค้าส่งน า้
กลบัคืนมาให้บริษัทฯ เกินจากปริมาณท่ีระบุไว้ใน
สญัญา 
- ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 
 

9.36 
1.60 

ตามสัญญาการขายไอน า้ให้กับ GC ต้องคืนน า้ Condensate ตาม
ปริมาณท่ีก าหนดไว้  อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ต้องการปริมาณน า้ 
Condensate มากกวา่ท่ีก าหนดไว้ในสญัญา จึงขอซือ้คืนจาก GC โดย
ได้ท าสญัญา ท่ีมีราคาและเง่ือนไขเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

ค่าตรวจวดัและควบคุมคุณภาพน า้และไอน า้ 
- ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 

 
0.17 
0.18 

เป็นค่าตรวจวดัสารอินทรีย์ท่ีปนเปือ้นอยู่ในระบบน า้ ซึ่งสารอินทรีย์นี ้
จะสง่ผลกระทบท าให้อุปกรณ์ให้ก าเนดิไฟฟ้าและไอน า้เสียหาย โดยมี
ราคาและเง่ือนไขเปรียบเทียบกับบริษัทภายนอก ซึ่งเป็นไปตามปกติ
ของธุรกิจ 

ค่าซือ้สนิทรัพย์ 
-  ต้นทนุสนิทรัพย์ 

 
6.29 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายสินทรัพย์ กับ GC เป็นโครงสร้างหลกั
ส าหรับรองรับท่อส่งผลิตภัณฑ์ (Pipe-rack) โดยมีราคาและเง่ือนไข
ตามท่ีทางบริษัทฯ และ GC ตกลงกนั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
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12.1.3  บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) (“TOP”) 

 TOP ถือหุ้นบริษัทฯ ในสดัสว่นร้อยละ 8.91 และมกีรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของ TOP จ านวน 2 ท่าน 
คือ นายอธิคม เติบศิริ และนายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

ค่าใช้จ่ายส าหรับการซือ้น า้มนัดีเซล  
-  ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 

 
18.56 
6.28 

บริษัทฯ น าน า้มันดีเซลมาใช้เป็นเชือ้เพลิงส ารองส าหรับโรงไฟฟ้า      
ศรีราชาในกรณีท่ีการจัดส่งก๊าซธรรมชาติหยุดชะงัก โดยมีราคาและ
เง่ือนไขในสญัญาเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

ค่าใช้จ่ายส าหรับการเช่าท่ีดิน 
- ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 
- เงินมดัจ า 
 

 
10.45 
4.91 
2.83 

โรงไฟฟา้ศรีราชาตัง้อยู่บนท่ีดินราชพสัดุซึง่ TOP ได้รับสทิธิครอบครอง 
โดย TOP ได้ให้บริษัทฯ เช่าช่วงท่ีดินดังกล่าวภายใต้สัญญาเช่าช่วง
ท่ีดินระหวา่งบริษัทฯ และ TOP โดยอตัราค่าเช่าและเง่ือนไขในสญัญา
เป็นไปในแนวทางเดียวกบัท่ี TOP ให้ผู้ อ่ืนเช่า  

ค่าใช้จ่ายในการเช่าทอ่สง่น า้ดิบ 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 
 

 
4.96 

บริษัทฯ ได้ขอเช่าใช้ทอ่สง่น า้ดิบของ TOP บริเวณโรงไฟฟา้ศรีราชา ซึง่
เช่ือมต่อกับท่อส่งน า้ของ บริษัท จัดการและพฒันาทรัพยากรน า้ภาค
ตะวนัออก จ ากัด (มหาชน) (EW) เพื่อรับซือ้น า้ดิบจาก EW โดยอัตรา
ค่าเช่าและเง่ือนไขในสญัญาเป็นไปตามปกติของธุรกิจ  

ค่าใช้จ่ายส าหรับการเช่าส านักงาน ค่าน า้ และ      
ค่าไฟฟา้ 
- ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
-   เงินมดัจ า 

 
 

2.60 
0.11 

บริษัทฯ ได้เช่าพืน้ท่ีในส่วนท่ีเป็นส านกังานในบริเวณพืน้ท่ีของ TOP 
เน่ืองจากโรงไฟฟ้าศรีราชาตัง้อยู่บริเวณพืน้ท่ีดังกล่าว โดยมีอัตรา       
ค่าเช่าและเง่ือนไขในสญัญาเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

ค่าใช้จ่ายส าหรับการใช้บริการด้านต่างๆ จาก TOP 
- ค่าใช้จ่ายระหวา่งงวด 

 
0.36 

 

เน่ืองจากโรงงานศรีราชาของบริษัทฯ ตัง้อยู่ในบริเวณโรงงานของ TOP 
บริษัทฯ จึงใช้บริการตรวจสอบโรงงาน บริการการแพทย์ฉกุเฉิน บริการ
ศูนย์สุขภาพ และบริการหน่วยดับเพลิงจาก TOP เพื่อความสะดวก
ด้านพืน้ท่ีในการเข้าถึงบริการ โดยมีอตัราค่าเช่าและเง่ือนไขในสญัญา
เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

ค่าใช้จ่ายกิจกรรมชุมชนสมัพนัธ์ 
-  ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
0.47 
0.17 

บริษัทฯ ร่วมท ากิจกรรมชุมชนสมัพันธ์กับ TOP โดย TOP ได้ส ารอง
จ่ายค่าใช้จ่ายไปก่อน ซึ่งมีการเรียกเก็บค่าใช้จ่ายดังกล่าวกบับริษัทฯ 
ภายหลงั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

ค่าใช้จ่ายส าหรับพนกังานท่ี TOP ส่งมาปฏิบตัิงาน
สมทบท่ีบริษัทฯ 
-  ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 

 
 

0.08 

TOP ส่งพนักงานมาปฏิบัติงานสมทบท่ีบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีราคาและเง่ือนไขในสัญญาเป็นไป
ตามปกติของธุรกิจ 
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12.1.4 บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จ ากัด (“TP”) 

 TP ถือหุ้ นบ ริ ษัทฯ  ในสัดส่วน ร้อยละ  20.79 และมีกรรมกา ร ร่วมกัน  2 ท่ าน  คือ  นายอ ธิคม เ ติบ ศิ ริ  และ                                       
นายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหนา่ยน า้เพ่ือการอุตสาหกรรม 
-  รายได้ส าหรับงวด 
 

 
0.38 

บริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้ขายผลิตภัณฑ์ระหว่างบริษัทฯ และ TP โดย
ก าหนดราคาและเง่ือนไขตามสญัญา ในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้าราย
อ่ืนทัง้ท่ีเก่ียวข้องกนัและท่ีไม่เก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ  

ค่าใช้จ่ายส าหรับการซือ้พลงังานไฟฟา้ส ารอง  
-  ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 

 
2.43 

ใช้เพื่อส ารองไฟฟ้าให้แก่โรงไฟฟ้าศรีราชา เพื่อน ามาใช้ในกรณีท่ีการ
ผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าศรีราชาหยุดชะงัก โดยมีราคาและเง่ือนไขใน
สญัญาเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 

12.1.5 บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) (“IRPC”) 

 IRPC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท. ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 48.05 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้ขายไฟฟา้และไอน า้  
- รายได้ส าหรับงวด 
- ลกูหนีค้งค้าง 

 
2,307.98 

567.30 

IRPC-CP ได้ท าสญัญาซือ้ขายผลิตภัณฑ์กับ IRPC โดยก าหนดราคา
และเง่ือนไขตามสัญญา ในแนวทางเดียวกันกับลูกค้ารายอ่ืนทัง้ท่ี
เก่ียวข้องกนัและท่ีไม่เก่ียวข้องกนั  

ค่าบริการจดัการแข่งขนักีฬาสีกลุม่ ปตท. 
-  ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 

 
1.07 

เป็นค่าสนับสนุนงานการแข่งขันกีฬาสีกลุ่ม ปตท. เพื่อสร้างความ
สามัคคี อันจะน าไปสู่การร่วมกันท างานด้วยดีและเกิดประโยชน์
ร่วมกนัในกลุม่ ปตท. จึงมีการจดังานการแข่งขนักีฬาสีขึน้ 

ค่าใช้จ่ายในการจดัการและบ ารุงรักษาสถานท่ี 
- ต้นทนุสนิทรัพย์ 
- ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 

 
0.28 
1.82 

 

ค่าใช้จ่ายดังกล่าวจ่ายช าระเป็นรายเดือน ตามสญัญาซือ้ขายท่ีดิน
ระหวา่ง IRPC-CP และ IRPC โดยการค านวณค่าใช้จ่ายจะอ้างอิงจาก
จ านวนพืน้ท่ีโครงการ โดยเป็นอัตราเดียวกันกบัท่ี IRPC เรียกเก็บผู้ใช้
พืน้ท่ีรายอ่ืน  

ค่ าใ ช้จ่ ายในการซื อ้ ไฟฟ้า  ไอน า้  น า้ เพื่ อการ
อุตสาหกรรมและค่าบ าบดัน า้เสีย 
- ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
- เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

48.23 
3.31 

เน่ืองจากโรงไฟฟา้ IRPC-CP ตัง้อยู่ในบริเวณโรงงานของ IRPC ดงันัน้
จึงซือ้ไฟฟา้ ไอน า้ และน า้เพ่ือการอุตสาหกรรม อีกทัง้ยงัมีค่าบ าบดัน า้
เสียจากกระบวนการผลิตไอน า้เพื่อใช้ในกระบวนการทดสอบระบบ 
โดยคิดอัตราค่าใช้จ่ายเป็นไปในแนวทางเดียวกับท่ี IRPC ให้ผู้ อ่ืนใน
พืน้ท่ีเดียวกนั  

ค่าใช้จ่ายส าหรับการเช่าส านกังาน ค่าน า้ ค่าไฟฟ้า 
และค่าใช้จ่ายสว่นกลาง 
- ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
- เจ้าหนีค้งค้าง 
- เงินมดัจ า 

 
 

7.04 
8.25 
0.08 

IRPC-CP เช่าพืน้ท่ีส านกังานภายในอาคารส านกังานศูนย์เอนเนอร์ย่ี
คอมเพล็กซ์  (Enco)  เ น่ืองจากคู่ ค้ าส่ วนใหญ่ของบริษั ทฯ  มี         
ส านกังานใหญ่อยู่ภายในอาคาร จึงช่วยให้บริษัทฯ มีความสะดวกใน
การติดต่อประสานงาน โดยมีอัตราค่าเช่าเป็นไปตามอัตราท่ีก าหนด
ภายใต้สญัญากบั IRPC ซึง่เป็นไปตามปกติธุรกิจ 
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

เงินรับล่วงหน้าจากการขายไอน า้ตามเง่ือนไข 
Minimum Take or Pay  
- เจ้าหนีค้งค้าง 
 

 
 

162.34 

เกิดจากปริมาณซือ้ผลิตภัณฑ์ในรอบปีต ่ากว่าปริมาณขัน้ต ่าท่ีก าหนด
ไว้ในสญัญา บริษัทฯ จึงต้องเรียกเก็บเงินรับลว่งหน้า (Minimum Take 
or Pay : MTOP) และหากสามารถซือ้ผลติภณัฑ์เกินจากปริมาณขัน้ต ่า
ดงักลา่วได้ภายในระยะเวลาท่ีก าหนดตามสญัญา  ก็จะสามารถขอคืน
เงิน MTOP ส าหรับปริมาณสว่นเกินได้ แต่หากเกินก าหนดเวลาขอคืน 
MTOP แล้ว ก็จะรับรู้ MTOP สว่นท่ีเหลืออยู่เป็นรายได้ 

ค่าใช้จ่าย Maintenance Service 
- ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
 

 
27.56 

 

IRPC-CP  ได้เข้าท าสญัญาจัดการบ ารุงรักษาโรงงานกับ IRPC ซึ่งมี
บุคลากรเป็นผู้ เช่ียวชาญในด้านงานบ ารุงรักษา ท าให้เพิ่มความ
คล่องตัวในการให้บริการแก่กลุ่มบริษัทฯ โดยมีราคาและเง่ือนไขใน
สญัญาเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

ค่าใช้จ่ายส าหรับพนกังานท่ี IRPC ส่งมาปฏิบตัิงาน
สมทบท่ี IRPC-CP 
-   ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 

 

4.71 

IRPC ส่งพนกังานมาปฏิบตัิงานสมทบท่ี IRPC-CP เพื่อสนบัสนุนการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีราคาและเง่ือนไขในสญัญาท่ีเป็นไป
ตามปกติของธุรกิจ 

 
12.1.6 บริษัท บิซิเนส เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ จ ากัด (“BSA”) 

 บริษัทฯ ถือหุ้นบริุมสทิธิอยู่ในสดัส่วนร้อยละ 25.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว นอกจากนีย้ังมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ราย
เดียวกนัได้แก่ ปตท. ซึง่ถือหุ้นสามัญทัง้หมด โดยคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 25.00 และ GC ซึง่ถือหุ้นบุริมสิทธิในสดัส่วนร้อยละ 25.00 
ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

ค่าใช้จ่ายจ้างเหมาบริการจดัหาพนกังาน 
-  ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
- เจ้าหนีค้งค้าง 

 
44.26 
15.24 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ว่าจ้าง BSA ในงานจ้างเหมาบริการจัดหาพนักงาน 
Outsource มาปฏิบัติงานให้ตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีกลุ่มบริษัทฯ 
ก าหนด โดยมีการเรียกเก็บอัตราค่าจ้างบริการตามเง่ือนไขปกติของ
ธุรกิจ  

 

12.1.7  บริษัท พีทีที ฟีนอล จ ากัด (“PPCL”) 

 PPCL มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายไ ด้การจ าหน่ายไฟฟ้า  ไอน า้  น า้ เพื่ อการ
อุตสาหกรรม และก๊าซไนโตรเจน 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

3,169.81 
640.98 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์ระหว่างบริษัทฯ และ 
PPCL โดยก าหนดราคาและเง่ือนไขตามสญัญา ในแนวทางเดียวกัน
กับลูกค้ารายอ่ืนทัง้ท่ีเก่ียวข้องกันและท่ีไม่เก่ียวข้องกันกบับริษัทฯ ซึง่ 
เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
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12.1.8  บริษัท จซีี เมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอนจเินียร่ิง จ ากัด (“GCME”) 

 GCME มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

ค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาและซอ่มแซมเคร่ืองจกัร 
-  ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 
 

 
35.09 
9.83 

บริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาจ้างเหมาบริการและจัดการบ ารุงรักษา
โรงไฟฟ้ากับ GCME ซึ่งเป็นผู้ เช่ียวชาญในด้านงานบ ารุงรักษา โดยมี
อัตราค่าจ้างบริการและเง่ือนไขตามท่ีตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯ 
และ PTTME ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 
 

12.1.9 บริษัท เอ็นพีซี เซฟตี ้แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จ ากัด (“NPC S&E”) 

           NPC S&E มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

ค่าใช้จ่ายการอบรมเก่ียวกับเร่ืองความปลอดภัยใน
การปฏิบตัิงาน 
-  ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 
-  ลกูหนีค้งค้าง 
-  ต้นทนุสนิทรัพย์ 

 
 

1.09 
0.11 
0.01 
0.02 

NPC S&E มีศูนย์อบรมเก่ียวกับเร่ืองความปลอดภัยในการปฏิบตัิงาน 
จึงมีความรู้ความเช่ียวชาญทางด้านความปลอดภยัในการปฏิบตัิงาน  
โดยมีราคาและเง่ือนไขตามท่ีทางกลุ่มบริษัทฯ และ NPC S&E ตกลง
กนั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 

12.1.10 บริษัท วีนิไทย จ ากัด (มหาชน) (“VNT”) 

 VNT มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 24.98 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการให้เช่าโครงสร้างหลกัส าหรับรองรับ
ทอ่สง่ผลติภณัฑ์ (Pipe- rack) 
-  รายได้ส าหรับงวด 

 
 

0.19 

บริษัทฯ ได้ท าสญัญากบั VNT เพ่ือให้เช่าโครงสร้างหลกัส าหรับรองรับ
ทอ่สง่ผลติภณัฑ์ (pipe-rack) ภายในพืน้ท่ีมาบตาพดุ โดยบริษัทฯ ได้
ก าหนดอตัราค่าเช่าและเง่ือนไขในแนวทางเดียวกนักับลกูค้ารายอ่ืนทัง้
ท่ีเก่ียวข้องกนัและท่ีไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึง่เป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

 

 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) 

 

สว่นที่ 2 – 12 รายการระหว่างกนั หน้า 7 

12.1.11 บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จ ากัด (“HMC”) 

 HMC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 41.44 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้การจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้ และน า้ เพื่อการ
อุตสาหกรรม 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

1,548.94 
157.84 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์ระหว่างบริษัทฯ และ 
HMC โดยก าหนดราคาและเง่ือนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกันกับ
ลูกค้ารายอ่ืนทัง้ท่ีเก่ียวข้องกันและท่ีไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่ง 
เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 

12.1.12 บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จ ากัด (“PTT Tank”) 

 PTT Tank มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท.ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหนา่ยก๊าซไนโตรเจน 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
7.43 
1.83 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายผลิตภัณฑ์กับ PTT Tank โดยก าหนด
ราคาและเง่ือนไขตามสญัญา ในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ท่ี
เก่ียวข้องกันและท่ีไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

รายได้จากการให้เช่าโครงสร้างหลกัส าหรับรองรับ
ทอ่สง่ผลติภณัฑ์ (pipe- rack) 
-  รายได้ส าหรับงวด 

 
 

0.22 

บริษัทฯ ให้เช่าโครงสร้างหลกัส าหรับรองรับท่อส่งผลิตภัณฑ์ (pipe-
rack) ภายในพืน้ท่ีมาบตาพุด โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดอตัราค่าเช่าและ
เง่ือนไขในสญัญาตามแนวทางเดียวกันกับลกูค้ารายอ่ืนทัง้ท่ีเก่ียวข้อง
กนัและท่ีไม่เก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 

12.1.13 บริษัท พีทีที อาซาฮี เคมิคอล จ ากัด (“PTTAC”) 

 PTTAC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 50.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายไ ด้การจ าหน่ายไฟฟ้า  ไอน า้  น า้ เพื่ อการ
อุตสาหกรรม และก๊าซไนโตรเจน 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

308.15  
29.78 

บริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้ขายแต่ละผลิตภณัฑ์กับ PTTAC โดยก าหนด
ราคาและเง่ือนไขตามสญัญา ในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ท่ี
เก่ียวข้องกันและท่ีไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

เงินรับล่วงหน้าจากการขายไฟฟ้าตามเง่ือนไข 
Minimum Take or Pay  
-   ลกูหนีค้งค้าง 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

28.88 
26.99 

เกิดจากปริมาณซือ้ผลิตภัณฑ์ในรอบปีต ่ากว่าปริมาณขัน้ต ่าท่ีก าหนด
ไว้ในสญัญา บริษัทฯ จึงต้องเรียกเก็บเงินรับลว่งหน้า (Minimum Take 
or Pay : MTOP) และหากสามารถซือ้ผลติภณัฑ์เกินจากปริมาณขัน้ต ่า
ดงักลา่วได้ภายในระยะเวลาท่ีก าหนดตามสญัญา  ก็จะสามารถขอคืน
เงิน MTOP ส าหรับปริมาณสว่นเกินได้ แต่หากเกินก าหนดเวลาขอคืน 
MTOP แล้ว ก็จะรับรู้ MTOP สว่นท่ีเหลืออยู่เป็นรายได้ 
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการให้เช่าโครงสร้างหลกัส าหรับรองรับ
ทอ่สง่ผลติภณัฑ์ (Pipe- rack) 
-  รายได้ส าหรับงวด 

 
 

0.80 

บริษัทฯ ให้เช่าโครงสร้างหลกัส าหรับรองรับท่อส่งผลิตภัณฑ์ (Pipe-
rack) ภายในพืน้ท่ีมาบตาพุด โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดอตัราค่าเช่าและ
เง่ือนไขในสญัญาตามแนวทางเดียวกันกับลกูค้ารายอ่ืนทัง้ท่ีเก่ียวข้อง
กนัและท่ีไม่เก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

ส ารองจ่ายค่าเปล่ียนอุปกรณ์ส าหรับทอ่สง่ไอน า้ 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 
 

 
0.10 
3.64 

ทาง PTTAC มีการเปล่ียนแปลงปริมาณการรับไอน า้จาก 20 ตัน เป็น 
80 ตัน และท าการติดตัง้ Restriction (RO) ท่ีสถานีมาตรวดัไอน า้ใน
โรงงาน PTTAC โดยบริษัทฯ ส ารองจ่ายเงินไปก่อนและเรียกเก็บ
ค่าใช้จ่ายดงักลา่วกบัทาง PTTAC อีกทอดหนึง่ 

ค่าใช้จ่ายในการซือ้ไอน า้ 
-  ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
- เจ้าหนีค้งค้าง 

 
278.31 
23.19 

เน่ืองจากในกระบวนการผลติของ PTTAC จะมีไอน า้เหลือ บริษัทฯ จึง
ซือ้ไอน า้กับ PTTAC โดยมีราคาและเง่ือนไขการรับซือ้ไอน า้ตาม
สญัญา ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 

12.1.14 บริษัท จีซี โลจิสติกส์ โซลูช่ันส์ จ ากัด (“GCL”) 

GCL มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้การจ าหนา่ยไฟฟา้  
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
60.58 
10.67 

บริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้ขายผลิตภัณฑ์กับ PTTPL โดยก าหนดราคา
และเง่ือนไขตามสัญญาในแนวทางเดียวกันกับลูกค้ารายอ่ืนทัง้ ท่ี
เก่ียวข้องกันและท่ีไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

รายได้ค่ารับเหมาติดตัง้แผงโซล่าเซลล์บนหลังคา
อาคาร 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

83.15 
15.98 

CHPPได้ท าสญัญารับเหมาก่อสร้าง (EPC)  ออกแบบและติดตัง้ระบบ
ไฟฟ้าแสงอาทิตย์บนหลงัคาอาคารกับ GCL โดยก าหนดราคาและ
เง่ือนไขตามสญัญา ในแนวทางเดียวกันกับลกูค้ารายอ่ืนทัง้ท่ีเก่ียวข้อง
กนัและท่ีไม่เก่ียวข้องกนั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 

12.1.15 บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จ ากัด (“EnCo”) 

 EnCo มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท. ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 50.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้ค่ารับเหมาติดตัง้แผงโซล่าเซลล์บนหลังคา
อาคาร 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

7.41 
2.16 

CHPP ได้ท าสญัญารับเหมาติดตัง้แผงโซลา่เซลล์ กบั Enco บนหลงัคา
ของอาคารเอ ศูนย์เอนเนอร์ย่ีคอมเพลก็ซ์ และบนอาคารหอพกัภายใน
สถาบันวิทยสิริเมธี โดยก าหนดราคาและเง่ือนไขตามสัญญา ใน
แนวทางเดียวกันกับลูกค้ารายอ่ืนทัง้ท่ีเก่ียวข้องกันและท่ีไม่เก่ียวข้อง
กนั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

ค่าเช่าพืน้ท่ีส านกังาน และค่าบริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
อาท ิค่าท่ีจอดรถ ค่าไฟฟา้ เป็นต้น 
-  ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 
-  เงินมดัจ า 

 
 

20.48 
0.30 
4.32 

บริษัทฯ เช่าพืน้ท่ีส านกังานภายในอาคารส านกังานศูนย์เอนเนอร์ย่ี
คอมเพล็กซ์  (Enco)  เ น่ืองจากคู่ ค้ าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ  มี         
ส านกังานใหญ่อยู่ภายในอาคาร จึงช่วยให้บริษัทฯ มีความสะดวกใน
การติดต่อประสานงาน โดยมีอัตราค่าเช่าเป็นไปตามอัตราท่ีก าหนด
ภายใต้สญัญาซึง่เป็นไปตามปกติธุรกิจ 

 

12.1.16 บริษัท พีทีที ดิจติอล โซลูช่ัน จ ากัด (“PTT Digital”) 

 PTT Digital มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน ได้แก่ GC ปตท. และ TOP ซึ่งถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 40.00 ร้อยละ 20.00 และ
ร้อยละ 20.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว ตามล าดบั มีกรรมการร่วมกนัจ านวน 1 ท่าน คือ นายวิทวสั สวสัด์ิ-ชโูต 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้ค่าเช่าสายใยแก้วน าแสง (Fiber Optic) 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
0.21 
0.21 

การใช้งาน Fiber Optic ของบริษัทฯ ยงัมีความจุ (Capacity) เหลืออยู่ 
จึงได้ท าบนัทึกข้อตกลงให้ใช้งาน Fiber Optic กับ PTT Digital โดยมี
อัตราค่าเช่าเป็นไปตามอัตราท่ีก าหนดภายใต้บันทึกข้อตกลง กับ        
PTT Digital ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

ค่าใช้จ่ายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
-  ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
- เจ้าหนีค้งค้าง 
 

 
49.28 
9.61 

 

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ได้ว่าจ้าง PTT Digital เพื่อให้บริการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร อาท ิบริการเครือข่ายเซิร์ฟเวอร์ 
อินเตอร์เนต็ จดหมายอิเลก็ทรอนกิส์ อบรมและศูนย์ข้อมูล ติดตัง้ระบบ
ในงานประชุม รวมถึงบริการเพื่อบ ารุงรักษาระบบ SAP ซึ่งอัตรา
ค่าบริการเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

ค่าใช้จ่ายฝ่ายทนุส าหรับการพฒันาโปรแกรมใหม่ 
-  ต้นทนุสนิทรัพย์ 
- เจ้าหนีค้งค้าง 
 

 
2.37 
1.36 

กลุม่บริษัทฯ ได้ท าการจดัซือ้และปรับปรุงระบบงานกบั PTT Digital ซึง่
มีความเช่ียวชาญและความเข้าใจในระบบงานของกลุ่มบริษัทฯ เป็น
อย่างดี โดยมีอัตราค่าจ้างและเง่ือนไขทางการค้าตามท่ีตกลงร่วมกนั 
ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
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12.1.17 บริษัท ทิพยประกันภัย จ ากัด (มหาชน) (“TIP”) 

 TIP มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท. ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 13.33 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

 

12.1.18 บริษัท จซีี ไกลคอล จ ากัด (“GCGC”) 

 GCGC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้การจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้ และน า้ เพื่อการ
อุตสาหกรรม 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

721.26 
95.76 

บริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์กบั GCGC โดยก าหนด
ราคาและเง่ือนไขตามสญัญา ในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ท่ี
เก่ียวข้องกันและท่ีไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

เงินรับล่วงหน้าจากการขายไอน า้ตามเง่ือนไข 
Minimum Take or Pay  
- ลกูหนีค้งค้าง 
- เจ้าหนีค้งค้าง 
 

 
 

117.14 
109.48 

เกิดจากปริมาณซือ้ผลิตภัณฑ์ในรอบปีต ่ากว่าปริมาณขัน้ต ่าท่ีก าหนด
ไว้ในสญัญา บริษัทฯ จึงต้องเรียกเก็บเงินรับลว่งหน้า (Minimum Take 
or Pay : MTOP) และหากสามารถซือ้ผลติภณัฑ์เกินจากปริมาณขัน้ต ่า
ดงักลา่วได้ภายในระยะเวลาท่ีก าหนดตามสญัญา  ก็จะสามารถขอคืน
เงิน MTOP ส าหรับปริมาณสว่นเกินได้ แต่หากเกินก าหนดเวลาขอคืน 
MTOP แล้ว ก็จะรับรู้ MTOP สว่นท่ีเหลืออยู่เป็นรายได้ 

 

12.1.19 บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากัด (มหาชน) (“GGC”) 

   GGC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน คือ GC ซึ่งถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 72.29 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว และมี
กรรมการร่วมกนัจ านวน 2 ท่าน คือ นายพยงุศกัด์ิ ชาติสทุธิผล และ นายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้การจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้ และน า้ เพื่อการ
อุตสาหกรรม 
- รายได้ส าหรับงวด 

 
 

408.33 

บริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์กับ GGC โดยก าหนด
ราคาและเง่ือนไขตามสญัญา ในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ท่ี

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  

31 ธันวาคม 61ระหว่าง
กันส าหรับปีสิน้สุด 31 

ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

ค่าใช้จ่ายการท าประกันภัยส าหรับโรงงาน และ
ประกนัภยักรณีธุรกิจหยุดชะงกั 
-  ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 
-  ต้นทนุสนิทรัพย์ 

 
 

96.60 
69.06 
0.14 
6.27 

กลุ่มบริษัทฯ ท าประกันภัยแบบกลุ่ม โดย ปตท. ได้ว่าจ้าง TIP ซึ่งเป็น
ผู้ เช่ียวชาญในธุรกิจประกันภัย และมีความเช่ียวชาญในการเป็น
ตวัแทนจดัหาประกนัภยัขนาดใหญ่ในการท าประกนัภยัของกลุม่ ปตท. 
ทัง้นีค้่าเบีย้ประกนัภยัและเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

- ลกูหนีค้งค้าง 79.32 เก่ียวข้องกันและท่ีไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ท่ีเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

12.1.20 บริษัท ไทยแฟตตีแ้อลกอฮอล์ จ ากัด (“TFA”) 

 TFA มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน คือ GC ซึง่ถือหุ้น TFA ทางอ้อมผ่าน GGC ในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียน
และช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้การจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้ และน า้ เพื่อการ
อุตสาหกรรม 
- รายได้ส าหรับงวด 
- ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

111.97 
21.26 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์กับ TFA โดยก าหนด
ราคาและเง่ือนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ท่ี
เก่ียวข้องกันและท่ีไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

 
 

12.1.21 บริษัท โซลูช่ัน ครีเอช่ัน จ ากัด (“Solution Creation”) 

 Solution Creation มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน คือ GC ซึ่งถือหุ้น Solution Creation ในสดัส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจด
ทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้ค่าก่อสร้างระบบสง่สาธารณปูการ 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
7.05 

ค่าก่อสร้างระบบส่งสาธารณูปการเกิดจากการท่ี Solution Creation 
ยกเลกิการซือ้ผลติภณัฑ์จากบริษัทฯ ทัง้นีค้่าใช้จ่ายดงักลา่วอยู่ระหวา่ง
การพจิารณาเรียกเก็บกบัลกูค้ารายใหม่ท่ีมาใช้ระบบต่อ 

 

12.1.22 บริษัท ไทย อีทอกซีเลท จ ากัด (“TEX”) 

 TEX มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นผ่าน GGC ในสดัสว่นร้อยละ 50.00 ของทนุจดทะเบียน และช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ (ล้านบาท) 

รายได้การจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้ และน า้ เพื่อการ
อุตสาหกรรม 
-  รายได้ส าหรับงวด  
-  ลกูหนีค้งค้าง  

 
 

26.71 
2.38 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์กับ TEX โดยก าหนด
ราคาและเง่ือนไขตามสญัญา ในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ท่ี
เก่ียวข้องกันและท่ีไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

เงินรับล่วงหน้าจากการขายไฟฟ้าตามเง่ือนไข 
Minimum Take or Pay  

 
 

เกิดจากปริมาณซือ้ผลิตภัณฑ์ในรอบปีต ่ากว่าปริมาณขัน้ต ่าท่ีก าหนด
ไว้ในสญัญา บริษัทฯ จึงต้องเรียกเก็บเงินรับลว่งหน้า (Minimum Take 
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ (ล้านบาท) 

-  รายได้ส าหรับงวด  
-   ลกูหนีค้งค้าง  
-   เจ้าหนีค้งค้าง 
 

1.08 
0.20 
2.18 

 

or Pay : MTOP) และหากสามารถซือ้ผลติภณัฑ์เกินจากปริมาณขัน้ต ่า
ดงักลา่วได้ภายในระยะเวลาท่ีก าหนดตามสญัญา  ก็จะสามารถขอคืน
เงิน MTOP ส าหรับปริมาณสว่นเกินได้ แต่หากเกินก าหนดเวลาขอคืน 
MTOP แล้ว ก็จะรับรู้ MTOP สว่นท่ีเหลืออยู่เป็นรายได้ 

 

 
12.1.23 บริษัท แอดวานซ์ ไบโอเคมิคอล (ประเทศไทย) จ ากัด (“ABT”) 

 ABT เป็นบริษัทย่อยของ VNT ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ ABT ทัง้นี ้VNT มีผู้ ถือหุ้ น
ใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้น VNT ในสดัสว่นร้อยละ 24.98 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้วของ VNT  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการให้เช่าโครงสร้างหลกัส าหรับรองรับ
ทอ่สง่ผลติภณัฑ์ (Pipe- rack) 
-  รายได้ส าหรับงวด 

 
 

0.19 

บริษัทฯ ได้ท าสญัญากับ ABT เพ่ือให้เช่าโครงสร้างหลกัส าหรับรองรับ
ทอ่สง่ผลติภณัฑ์ (Pipe-rack) ภายในพืน้ท่ีมาบตาพดุ โดยอตัราค่าเช่า
และเง่ือนไขในสญัญาเป็นไปตามแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้
ท่ีเก่ียวข้องกนัและท่ีไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึง่เป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

 
 

12.1.24 บริษัท อีสเทิร์น ฟลูอิด ทรานสปอร์ต จ ากัด (“EFT”)  

 EFT มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมในสดัสว่นร้อยละ 15.00 ของทนุจดทะเบียนและ
ช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

ค่าใช้จ่ายค่าบ ารุงรักษาโครงสร้างส าหรับวางทอ่ 
-  ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
 

 
4.36 

บริษัทฯ ว่าจ้าง EFT ในการบ ารุงรักษาโครงสร้างส าหรับวางท่อของ
บริษัทฯ ซึง่ EFT เป็นผู้บริการบ ารุงรักษาโครงสร้างการวางทอ่เพียงราย
เดียวในบริเวณนิคมอุตสาหกรรมท่ีโครงสร้างส าหรับวางท่อของ    
บริษัทฯ ตัง้อยู่  โดยมีราคาและเง่ือนไขการให้บริการตามสญัญา ซึ่ง
เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

ค่าใช้จ่ายส ารวจและศึกษาโครงการ CUP 3 
-  ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

2.14 
2.29 

บริษัทฯ วา่จ้าง EFT เป็นท่ีปรึกษาส ารวจและศึกษาความเป็นไปได้ของ
การก่อสร้าง โครงการ  Pipeline Distribution System CUP 3 เพื่ อ
เตรียมการก่อสร้างสอดคล้องกบัแผนการรับไฟฟา้และไอน า้ของลูกค้า 
ซึ่ง EFT มีความรู้ความเช่ียวชาญ และความเข้าใจรายละเอียดของ
ข้อมูลต่างๆเป็นอย่างดีโดยมีราคาและเง่ือนไขตามท่ีตกลงกัน ซึ่ง
เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
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12.1.25 บริษัท เวนคอเรกซ์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (“VCX”)  

 VCX มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นทางอ้อมในสดัสว่นร้อยละ 90.82 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้การจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้และน า้เพื่อการ
อุตสาหกรรม 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

44.88 
7.12 

บริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์กับ VCX โดยก าหนด
ราคาและเง่ือนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกับลูกค้ารายอ่ืนทัง้ท่ี
เก่ียวข้องกันและท่ีไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

เงินรับล่วงหน้าจากการขายไฟฟ้าและไอน า้ตาม
เง่ือนไข Minimum Take-or-Pay  
-   ลกูหนีค้งค้าง 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 
 

 
 

50.86 
47.53 

เกิดจากปริมาณซือ้ผลิตภัณฑ์ในรอบปีต ่ากว่าปริมาณขัน้ต ่าท่ีก าหนด
ไว้ในสญัญา บริษัทฯ จึงต้องเรียกเก็บเงินรับลว่งหน้า (Minimum Take 
or Pay : MTOP) และหากสามารถซือ้ผลติภณัฑ์เกินจากปริมาณขัน้ต ่า
ดงักลา่วได้ภายในระยะเวลาท่ีก าหนดตามสญัญา  ก็จะสามารถขอคืน
เงิน MTOP ส าหรับปริมาณสว่นเกินได้ แต่หากเกินก าหนดเวลาขอคืน 
MTOP แล้ว ก็จะรับรู้ MTOP สว่นท่ีเหลืออยู่เป็นรายได้ 

 

12.1.26 บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จ ากัด (“SAKC”) 
 SAKC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน คือ TOP ซึ่งถือหุ้นผ่าน TOP SOLVENT ในสดัส่วนร้อยละ 80.52 ของทุนจดทะเบียน
และช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการให้เช่าโครงสร้างหลกัส าหรับรองรับ
ทอ่สง่ผลติภณัฑ์ (Pipe- rack) 
-   รายได้ส าหรับงวด 
 

 
 

0.25 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญากับ SAKC เพื่อให้เช่าโครงสร้างหลักส าหรับ
รองรับท่อส่งผลิตภัณฑ์ (Pipe-rack) โดยได้ก าหนดอัตราค่าเช่าและ
เง่ือนไขในสญัญาเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับลูกค้ารายอ่ืนทัง้ท่ี
เก่ียวข้องกันและท่ีไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

 

12.1.27 บริษัท ปตท.บริหารธุรกิจค้าปลีก จ ากัด (“PTTRM”) 
PTTRM มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท. ซึง่ถือหุ้น PTTRM ผ่าน PTTOR ในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียน

และช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้ค่ารับเหมาติดตัง้แผงโซล่าเซลล์บนหลังคา
สถานีบริการน า้มนั 
- รายได้ส าหรับงวด 
- ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

1.88 
0.70 

CHPP ได้ท าสัญญารับเหมาติดตัง้แผงโซล่าเซลล์ กับ PTTRM บน
หลงัคา Canopy ของสถานีบริการน า้มนั โดยก าหนดราคาและเง่ือนไข
ตามสญัญา ในแนวทางเดียวกันกับลูกค้ารายอ่ืนทัง้ท่ีเก่ียวข้องกันและ
ท่ีไม่เก่ียวข้องกนั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
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12.1.28 บริษัท ท็อป เอสพีพี จ ากัด (“TOP SPP”) 
 TOP SPP มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน คือ TOP ซึ่งถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว มี
กรรมการร่วมกนัจ านวน 1 ท่าน คือ นายอธิคม เติบศิริ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

ค่าใช้จ่ายส าหรับการซือ้พลงังานไฟฟา้ส ารอง  
-   ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 

 
(1.48) 

0.06 

เป็นค่าใช้จ่ายส าหรับส ารองไฟฟ้าให้แก่โรงไฟฟ้าศรีราชา เพ่ือน ามาใช้
ในกรณีท่ีการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าศรีราชาหยุดชะงัก โดยมีราคา
และเง่ือนไขตามท่ีตกลงร่วมกนั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 

12.1.29 บริษัท ปตท กรีน เอ็นเนอร์ยี จ ากัด (“PTTGE”) 
 PTTGE มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท. ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

ค่ า ใ ช้ จ่ ายส า ห รั บพนัก ง าน ท่ี  PTTGE ส่ ง ม า
ปฏิบตัิงานสมทบท่ีบริษัทฯ 
-  ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 

 
 

0.31 

PTTGE ส่งพนกังานมาปฏิบตัิงานสมทบท่ีบริษัทฯ เพื่อสนบัสนุนการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีราคาและเง่ือนไขในสัญญาเป็นไป
ตามปกติของธุรกิจ 

 

12.1.30 บริษัท ปตท. ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) (“PTTEP”) 
 PTTEP มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท. ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 65.29 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

ค่าเช่าสถานท่ีจดัอบรม 
-  ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
 

 
0.02 

เน่ืองจากห้องประชุมของบริษัทฯไม่เพียงพอกับจ านวนผู้เข้าร่วมอบรม 
และห้องประชุมของ PTTEP ตัง้อยู่ในตึกเดียวกันท าให้สะดวกต่อ
ผู้เข้าร่วมอบรม และเม่ือเปรียบเทียบราคาพบวา่ไม่แตกต่างกนัมากกับ
ผู้ให้เช่ารายอ่ืนในบริเวณใกล้เคียง 
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12.1.31 บริษัท ปตท.สผ. อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (“PTTEPI”) 

 PTTEPI มีผู้ ถือหุ้ นใหญ่รายเดียวกัน คือ ปตท.  ซึ่ง ถือหุ้ น  PTTEPI ผ่าน PTTEP ในสัดส่วนร้อยละ  100.00 ของ                    
ทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

ค่าเช่ารถ 
-  ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
 

 
0.04 

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมเดินทางเย่ียมชมโครงการ PTT Gas to Power กับ 
PTTEPI ท่ีเมืองย่างกุ้ง ประเทศเมียนมา โดย PTTEPI ได้ส ารองจ่ายค่า
เช่ารถไปก่อน และได้เรียกเก็บค่าใช้จ่ายดังกล่าวกับทางบริษัทฯ 
ภายหลงั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 

12.1.32 บริษัท พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส จ ากัด (“PTTEP Services”) 
 PTTEP Services มีผู้ ถือหุ้ นใหญ่รายเดียวกัน คือ ปตท. ซึ่งถือหุ้ น PTTEP Services ผ่าน PTTEP ในสัดส่วนร้อยละ 
100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

ค่าจ้างท่ีปรึกษาโครงการก่อสร้างโรงงานแบตเตอร่ี 
-  ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 

 
4.73 
1.63 

บริษัทฯ ได้ว่าจ้างท่ีปรึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญจาก PTTEP Services 
เพื่อสนบัสนุนโครงการก่อสร้างโรงงานแบตเตอร่ีของบริษัทฯ โดยมี
ราคาและเง่ือนไขในสญัญาเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 

12.1.33 บริษัท สปอร์ต เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ จ ากัด (“SSA”) 
 SSA มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน คือ ปตท. ซึ่งถือหุ้น SSA ผ่าน BSA ในสดัส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนและ
ช าระแล้ว  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

ค่าใช้จ่ายสนบัสนนุสโมสรพีทีทีระยอง 
-  ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
 

 
2.80 

เพ่ือสง่เสริมและสนนัสนุนกีฬาฟุตบอลอีกทัง้ได้ประชาสมัพนัธ์ช่ือเสียง
ของบริษัทฯ ทางบริษัทจึงสนับสนุนค่าใช้จ่ายดังกล่าวกับ SSA ซึ่ง
เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
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12.1.34 บริษัท ปตท. น า้มันและการค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) (“PTTOR”) 

 PTTOR มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท. ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว และมี
กรรมการร่วมกนั 1 ท่าน คือ นางสาวเพียงพนอ บญุกล า่ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้ค่ารับเหมาติดตัง้แผงโซล่าเซลส์บนหลังค า
สถานีบริการน า้มนั 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

4.45 
1.56 

CHPP ได้ท าสัญญารับเหมาติดตัง้แผงโซล่าเซลส์  กับ PTTOR บน
หลงัคาบนหลงัคาของสถานีบริการน า้มนั โดยก าหนดราคาและเง่ือนไข
ตามสญัญา ในแนวทางเดียวกันกับลูกค้ารายอ่ืนทัง้ท่ีเก่ียวข้องกันและ
ท่ีไม่เก่ียวข้องกนั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

ค่า Propane Gas 
-  ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 

 
0.21 
0.07 

บริษัทฯได้มีการทดสอบ กรณีท่ีใช้น า้มันผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า         
ศรีราชา และใช้ Propane gas เป็นชนวนจุดเคร่ืองจกัรในการทดสอบ
ในครัง้นี ้โดยมีราคาเป็นไปตามตลาด ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

ค่าใช้จ่ายส าหรับน า้มนัเคร่ือง 
-  วสัดุคงค้าง 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 

 
0.17 
0.03 

บริษัทฯ ซือ้น า้มันเคร่ืองส าหรับเคร่ืองจักร เพื่อใช้ในการบ ารุงรักษา 
Gas Turbine  โดยเป็นราคาขายเทียบเคียงกับผู้ขายรายอ่ืนทัว่ไป ซึ่ง
เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 

12.1.35 บริษัท จซีี เอสเตท จ ากัด (“GCEC”) 
 GCEC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

ค่าใช้จ่ายส าหรับบ ารุงรักษาสว่นกลาง 
-  ค่าใช้จ่ายส าหรับงวด 
 

 
0.40 

เป็นค่าใช้จ่ายบ ารุงรักษาสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีดินในนิคม
อุตสาหกรรมเอเชีย ท่ีตัง้ศูนย์ผลิตสาธารณูปการแห่งท่ี 4 โดยมีอัตรา
ราคาและเง่ือนไขตามสญัญา ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
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12.2 มาตรการและขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

 กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือ  
มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัความ
จ าเป็นในการเข้าท ารายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนัน้ๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตาม
ลกัษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และ/หรือ มีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอก และ/หรือ ราคาตลาด 
และ/หรือ มีราคาหรือเงื่อนไขของการท ารายการดงักลา่วในระดับเดียวกนักบับคุคลภายนอก และ/หรือ สามารถแสดงให้เห็นได้
ว่าการท ารายการดังกล่าวนัน้มีการก าหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะจดัให้ผู้ เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณี โดยมีแนวทางในการพิจาณาถงึความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการเข้าท า
รายการระหว่างกนัที่ส าคญั ดงันี ้

1. รายการขายผลิตภัณฑ์หรือให้บริการ: เป็นรายการธุรกิจปกติ หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยการก าหนด
ราคาและเงื่อนไขทางการค้าต่างๆ จะต้องมีหลกัเกณฑ์ในการก าหนดราคาและเงื่อนไข ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน
กบัลกูค้าทกุรายทัง้ที่เก่ียวข้องกนัและไม่เกี่ยวข้องกนักบับริษัทฯ  (Arm’s length basis) 

2. รายการซือ้ผลิตภัณฑ์หรือรับบริการ :  เป็นรายการธุรกิจปกติ หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งการ 
ตกลงราคาและเงื่อนไขทางการค้าต่างๆ ระหว่างบริษัทฯ กบัคู่ค้านัน้ จะต้องเป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัที่คู่ค้านัน้ได้
มีการก าหนดให้กบับคุคลอื่นๆ ที่ไม่ใช่บริษัทฯ รวมทัง้การเข้าท ารายการดงักลา่วจะต้องไม่ท าให้บริษัทฯ เสยีประโยชน์ 

3. รายการเกี่ยวกับการซือ้ขายสินทรัพย์: เป็นรายการที่อาจจะเกิดขึน้เป็นครัง้คราวตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
เช่น การเข้าซือ้ธุรกิจต่างๆ เพื่อขยายกิจการตามแผนการลงทนุและแผนการขยายธุรกิจของบริษัทฯ  โดยการเข้าท า
รายการดงักลา่วให้ฝ่ายจัดการ และ/หรือ ผู้ เชี่ยวชาญอิสระ (ตามแต่ความจ าเป็นและเหมาะสม) เป็นผู้ประเมินและให้
ความเห็นถงึความสมเหตสุมผลของราคาและเงื่อนไขส าหรับการเข้าท ารายการดังกลา่ว 

ส าหรับการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันนัน้ ผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท า
รายการจะไม่มีสิทธิออกเสยีงในการอนุมติัการท ารายการระหว่างกันดังกลา่ว ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่าการเข้าท ารายการดังกล่าว
จะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ  หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  แต่เป็นการท ารายการที่บริษัทฯ ได้
ค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นทุกราย ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่
ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีของบริษัทฯ  (แบบ 
56-1) 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขัน้ตอนของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  ในเร่ืองที่เก่ียวกับการท ารายการระหว่างกัน 
รายการที่เก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรัพย์สนิภายใต้กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของบริษัทจดทะเบียน 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2561 (แบบ 56-1) 
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12.3  ความเห็นของคณะกรรมการอิสระ 

ไม่มีความเห็นที่แตกต่างจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

 

12.4  นโยบายในการท ารายการระหว่างกัน  
1. กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที่เก่ียวข้องและแจ้งให้บริษัทฯ 

ทราบ เพื่อใช้เป็นข้อมลูส าหรับการด าเนินการตามข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกบัการท ารายการระหว่างกนั 
2. หลกีเลีย่งการท ารายการระหว่างกนัที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
3. ในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะปฏิบัติตามขัน้ตอนและการด าเนินการให้สอดคล้องกับ

กฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมถงึหลกัเกณฑ์ที่ ก.ล.ต. และ ตลท.ก าหนด 
4. ก าหนดราคาและเงื่อนไขของรายการระหว่างกนัเสมือนท ารายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s length basis) ซึง่ต้อง

เป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสดุแก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้ นทุกราย กรณีที่ไม่มีราคาดังกล่าว   
บริษัทฯ จะเปรียบเทียบราคาสนิค้าหรือบริการกบัราคาภายนอก ภายใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลงึกนั 

5. ผู้มีสว่นได้เสยีกบัการท ารายการระหว่างกนัจะไม่สามารถอนมุติัหรือออกเสยีงเพื่อลงมติในเร่ืองที่เก่ียวข้องได้ 
6. ในการพิจารณาการท ารายการระหว่างกัน บริษัทฯ อาจแต่งตัง้ผู้ประเมินอิสระเพื่อท าการประเมินและเปรียบเทียบ

ราคาส าหรับรายการระหว่างกนัที่ส าคญั ทัง้นี ้เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่ารายการระหว่างกนัดงักล่าว สมเหตสุมผลและ
เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นทกุราย 

12.5 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 

ในอนาคต หากมีการเข้าท ารายการระหว่างกนั บริษัทฯ จะปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ก.ล.ต. และตลท.  ทัง้นี ้การเข้าท า
รายการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  แต่ต้องเป็นการ
ท ารายการที่บริษัทฯ ได้ค านงึถงึประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นทกุราย 

ในกรณีที่เป็นรายการที่เกิดขึน้เป็นปกติ และคาดว่าจะเกิดขึน้อย่างต่อเนื่องในอนาคต บริษัทฯ จะด าเนินการตาม
หลกัเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลกัษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกบัราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมและ
ยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และการเข้าท ารายการดังกล่าวจะเป็นไปตามหลักการเก่ียวกับข้อตกลงที่มี
เงื่อนไขทางการค้าทัว่ไปตามที่มีการอนมุัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ในการนีฝ่้ายจดัการจะมีการจดัท ารายการสรุป
การเข้าท าธุรกรรมดงักลา่วเพื่อรายงานในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทุกปี 

ในส่วนของการเปิดเผยรายการระหว่างกันของบริษัทฯ จะเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่  ก.ล.ต. รวมทัง้ตลท. 
ก าหนด  

 


