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7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 
บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

ซึ่งมีทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 ทัง้สิน้ 28,197,293,670 บาท แบ่งออกเป็นหุ้ นสามัญจ านวน 
2,819,729,367 หุ้นโดยมีมลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

รายช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น (XO) วนัท่ี 26 ธนัวาคม 2562 ทัง้นี ้ข้อมลูผู้ ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัทฯ อาจแตกตา่งจากแหลง่ข้อมลูอื่น ๆ เนื่องจากบริษัทฯ ได้มกีารเปลีย่นแปลงทนุจดทะเบียนภายหลงัการออกและเสนอขาย
หุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิ (Rights Offering) แล้วเสร็จ เมื่อวนัท่ี 9 ตลุาคม 2562 ดงันัน้ สดัสว่นของผู้ ถือหุ้นใหญ่อาจมี
การเปลีย่นแปลงอยา่งมีนยัส าคญั  

 

ล ำดับ รำยชื่อ จ ำนวนหุ้น 
ร้อยละของ 

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด 
1 บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน)   643,177,944   22.81  
2 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน)  640,909,693   22.73  
3 บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จ ากดั  586,071,567   20.78  
4 บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน)  251,173,540   8.91  
5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั  88,391,743   3.13  
6 ส านกังานประกนัสงัคม  46,991,795   1.67  
7 กองทนุเปิดบวัหลวงหุ้นระยะยาว  25,457,200   0.90  
8 South East Asia UK (Type C) Nominees Limited  23,553,684   0.84  
9 กองทนุเปิดบวัหลวงทศพล  15,011,500   0.53  
10 State Street Europe Limited  14,196,715   0.50  

หมายเหต:ุ  ข้อมลูผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ข้างต้น เป็นข้อมลู ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น (XO) วนัท่ี 26 ธนัวาคม 2562 ซึง่เป็นข้อมลูลา่สดุ ณ วนัจดัท ารายงานฉบบันี ้

 
7.2  ข้อจ ำกัดกำรโอนหุ้นของบริษัทฯ 

ไมม่ีข้อจ ากดัการโอนหุ้นของบริษัทฯ เว้นแตก่ารโอนหุ้นนัน้เป็นเหตใุห้ผู้ ถือหุ้นท่ีมีสญัชาติตา่งชาติถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกวา่
ร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของบริษัทฯ 
 
7.3  นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

7.3.1 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลขัน้ต ่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินของบริษัทฯ หลงัหักภาษี          

ทุนส ารองตามที่กฎหมายก าหนด และภาระผูกพนัตามเง่ือนไขของสญัญาเงินกู้  ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะขึน้อยู่กบั
แผนการลงทนุ ความจ าเป็นของการใช้เงินลงทนุและความเหมาะสมอื่น ๆ  ในอนาคต โดยเมื่อคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบ
ให้จ่ายเงินปันผลประจ าปีแล้ว จะต้องน าเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
ซึง่คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลได้ และให้รายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 
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กำรจ่ำยเงนิปันผล (บำท/หุ้น) ตัง้แต่เข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
การจา่ยเงินปันผล (บาท/หุ้น) 

เงินปันผลรวมตอ่ก าไรสทุธิ (%) 
ปี คร่ึงปีแรก คร่ึงปีหลงั เต็มปี 
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หมำยเหตุ: *ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2563 วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2563 ได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
2563 เพื่อพิจารณาอนมุตัิจ่ายเงินปันผล ส าหรับผลประกอบการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส าหรับปี 2562 ในอตัราหุ้นละ 1.30 บาท หรือคิดเป็น
สดัสว่นประมาณร้อยละ 74 ของก าไรสทุธิ ตามงบการเงินรวมปี 2562 โดยแบง่เป็น การจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลส าหรับผลการด าเนินงานคร่ึงแรก
ของปี 2562 (ม.ค. - มิ.ย. 2562) ในอตัราหุ้นละ 0.50 บาท ซึ่งจ่ายเม่ือวนัที่ 12 กันยายน 2562 แล้ว จึงยงัคงเหลือเงินปันผลส าหรับผลประกอบการ
คร่ึงหลงัของปี 2562 (ก.ค. - ธ.ค. 2562) ที่จะจ่ายในอตัราหุ้นละ 0.80 บาท ทัง้นีส้ิทธิในการรับเงินปันผลดงักล่าวยงัไม่มีความแน่นอน จนกว่าจะ
ได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563  

 
7.3.2 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของบริษัทย่อย 
คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยจะพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทนัน้ ๆ อนมุตัิในแตล่ะปี

เช่นกนั โดยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากแผนการลงทนุตามความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ เช่น ความเพียงพอ
ของกระแสเงินสดของบริษัทยอ่ย หลงัจากหกัส ารองเงินตามที่กฎหมายก าหนดแล้ว 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 โครงสร้างการจดัการของ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) 
ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยคณะผู้บริหารมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นผู้บริหารสงูสดุของบริษัทฯ 

โครงสร้างองค์กร บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) ระดับฝ่ายขึน้ไป 

 
8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ 

8.1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการจ านวน 13 คน ประกอบด้วย กรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร 12 คน โดยในจ านวนนีป้ระกอบด้วยกรรมการอิสระ 5 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน คือประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ องค์ประกอบดงักล่าวเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ซึ่งก าหนดให้บริษัทฯ มีกรรมการ
อยา่งน้อย 5 คน แตไ่มเ่กิน 15 คน โดยกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีความหลากหลายของทักษะ ความเช่ียวชาญและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมต่อการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ     
โดยคณะกรรมการได้ก าหนดตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) รวมถึงก าหนด
นิยามของทกัษะและความเช่ียวชาญแตล่ะด้านไว้อยา่งชดัเจน โดยมีทัง้หมด 12 ด้าน และจดัแบง่ออกเป็น 2 กลุม่ คือ 
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1) Core Skills/Experience คือ ทักษะพืน้ฐานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทฯ ได้แก่ การพัฒนา
นโยบาย (Policy Development) การตดัสินใจทางธุรกิจ (Business Judgment) การวางแผนกลยทุธ์องค์กร (Strategic Planning) 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาองค์กร (Human Resource Management and Organization Development)  
การบญัชีและการเงิน (Finance and Accounting) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) กฎหมาย (Law) การบริหารจดัการ
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (Risk Management and Internal Control)  และการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ 
ความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Governance and CSR) 

2) Specific Skills/Experience คือ ทกัษะพืน้ฐานที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ ความเช่ียวชาญ 
ในอุตสาหกรรมไฟฟ้า (Power Industry Expertise) การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ ( International Business) และ 
การบริหารจดัการนวตักรรม (Innovation Management) 

 

8.1.2 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  มีกรรมการจ านวน 13 คน ดงันี ้

ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

1. นายไพรินทร์ ชโูชติถาวร(1) กรรมการอิสระ 1 กนัยายน 2562 
ประธานกรรมการ 18 กนัยายน 2562 

2. นายครุุจิต นาครทรรพ(2) กรรมการอิสระ 3 เมษายน 2560  
  ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
27 เมษายน 2560 
1 กนัยายน 2562 

3. นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล(3) กรรมการอิสระ  3 เมษายน 2561 (ตอ่วาระ) 
  ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง/ 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
25 เมษายน 2561  
1 ธนัวาคม 2562 

4. พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ(4) กรรมการอิสระ 1 เมษายน 2562 (ตอ่วาระ) 
  กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน / 

กรรมการตรวจสอบ 
24 เมษายน 2562 (ตอ่วาระ) 
24 เมษายน 2562 (ตอ่วาระ) 

5. นางนิชา หิรัญบรูณะ ธุวธรรม(5)  กรรมการอิสระ  3 เมษายน 2561  
  กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี / 

กรรมการตรวจสอบ 
25 เมษายน 2561 
1 กนัยายน 2562 

6. นายบญุชยั ชณุหวกิสติ(6)  กรรมการ 1 ตลุาคม 2562 
7. นายวิทวสั สวสัดิ์-ชโูต(7)  กรรมการ  1 เมษายน 2562 (ตอ่วาระ) 

กรรมการบริหารความเสีย่ง / 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

24 เมษายน 2562 (ตอ่วาระ)
26 กรกฎาคม 2562 

8. นายวฒุิกร สติฐิต(8) กรรมการ 1 เมษายน 2562 

9. นายวิรัตน์ เอือ้นฤมติ(9) กรรมการ 1 กนัยายน 2562 
 กรรมการบริหารความเสีย่ง 
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ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง วันที่ได้รับการแต่งตัง้ 

10. นายคงกระพนั อินทรแจ้ง(10) กรรมการ 1 เมษายน 2562 (ตอ่วาระ) 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 24 เมษายน 2562 

11. นางสาวเพยีงพนอ บญุกล า่(11) กรรมการ 3 เมษายน 2560 
  กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีด ี 27 เมษายน 2560 

12. นายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต กรรมการ 3 เมษายน 2561  
  กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 25 เมษายน 2561 

13. นายชวลติ ทิพพาวนิช กรรมการ/ เลขานกุารคณะกรรมการ  1 ตลุาคม 2561  
กรรมการบริหารความเสีย่ง/ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่ 

1 ตลุาคม 2561 

หมายเหต:ุ  
(1) นายไพรินทร์ ชโูชติถาวร ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ แทนนางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์ กรรมการที่ลาออก ในการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทฯ ครัง้ที่ 7/2562 เม่ือวันที่ 26 กรกฎาคม 2562 โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 1 กันยายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ  
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 9/2562 เม่ือวนัที่ 18 กนัยายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 18 กนัยายน 2562 

(2) นายคุรุจิต นาครทรรพ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 8/2562 เม่ือวันที่  
14 สิงหาคม 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2562 

(3) นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 11/2562 
เม่ือวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ธันวาคม 2562 

(4) พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระต่ออีกวาระหนึ่ง ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เม่ือวันที่            
1 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต่ออีกวาระหนึ่ง 
โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 24 เมษายน 2562 และได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ต่ออีกวาระหนึ่ง ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครัง้ที่ 4/2562 เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 24 เมษายน 2562 

(5) นางนิชา หิรัญบูรณะ ธุวธรรม ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 
7/2562 เม่ือวนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 26 กรกฎาคม 2562 และได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ในการประชมุ
คณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 8/2562 เม่ือวนัที่ 14 สิงหาคม 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2562 และขอลาออกจากต าแหน่งกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 11/2562 เม่ือวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ธันวาคม 2562  

(6) นายบุญชยั ชณุหวิกสิต ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายสพุฒันพงษ์ พนัธ์มีเชาว์ กรรมการที่ลาออก ในการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทฯ ครัง้ที่ 9/2562 เม่ือวนัที่ 18 กนัยายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2562 

 (7) นายวิทวสั สวสัดิ์-ชโูต ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตอ่อีกวาระหนึ่ง ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2562 
โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง ต่ออีกวาระหนึ่ง ในการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2562 เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 24 เมษายน 2562 และได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 7/2562 เม่ือวนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 26 กรกฎาคม 2562 และ
ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เน่ืองจากนายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล ได้รับการแตง่ตัง้ให้ประธานสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 11/2562 เม่ือวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ธันวาคม 2562 

(8) นายวฒิุกร สติฐิต ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายสรุงค์ บูลกุล กรรมการที่ครบวาระ ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 
เม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2562 



 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

สว่นท่ี 2 – 8 โครงสร้างการจดัการ หน้า 4 

(9) นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายอธิคม เติบศิริ กรรมการที่ลาออก ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 
7/2562 เม่ือวนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 กันยายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 8/2562 เม่ือวนัที่ 14 สิงหาคม 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2562 

(10) นายคงกระพนั อินทรแจ้ง ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2562 
โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 1 เมษายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 
4/2562 เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 24 เมษายน 2562 

(11) นางสาวเพียงพนอ บุญกล ่า ขอลาออกจากต าแหน่งกรรมการและกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดี โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2563 และได้แต่งตัง้
นายอธิคม เติบศิริ ด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี แทนนางสาวเพียงพนอ บุญกล ่า กรรมการที่ลาออก ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 11/2562 เม่ือวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2562 โดยให้มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2563  
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รายช่ือกรรมการบริษัทฯ ที่ลาออกและครบวาระการด ารงต าแหนง่ในปี 2562 

ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง เหตุผลที่ออก 

1. 
 

นายสรุงค์ บลูกลุ 
 

กรรมการ / ประธานกรรมการ 
 

ครบวาระ ในการประชมุสามญั  
ผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 

2. นางสวุมิล กฤตยาเกียรณ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ ลาออก  
โดยมีผลวนัท่ี 1 กนัยายน 2562 

3. นายอธิคม เติบศิริ กรรมการ / กรรมการบริหารความเสีย่ง ลาออก  
โดยมีผลวนัท่ี 1 กนัยายน 2562 

4. นายสพุฒันพงษ์ พนัธมเีชาว์ กรรมการ ลาออก  
โดยมีผลวนัท่ี 1 ตลุาคม 2562 

 

8.1.3 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผู้มีอ านาจกระท าการแทนบริษัทฯ ตามหนังสือรับรองของบริษัทฯ คือ “นายชวลิต ทิพพาวนิช กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ลงลายมือช่ือและประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ หรือ นายบุญชยั ชุณหวิกสิต หรือ นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต หรือ 
นายวิทวสั สวสัดิ์-ชูโต หรือ นายคงกระพัน อินทรแจ้ง หรือ นายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต หรือ นายวฒุิกร สติฐิต ลงลายมือช่ือ
ร่วมกนัเป็นสองคน และประทบัตราส าคญัของบริษัท”  

 

8.1.4 อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการมีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้ เป็นไป 
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นอย่างเคร่งครัด ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ  
ข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส าหรับคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อประโยชน์ต่อบริษัทฯ และ 
ผู้ ถือหุ้น โดยอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีส าคญัของคณะกรรมการ ประกอบด้วย 

1. ทุม่เทเวลา และให้ความส าคญัในการก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ทิศทาง และกลยทุธ์ของบริษัทฯ โดยร่วมกนัแสดง
ความคิดเห็นอยา่งเต็มที่ และมีการแสวงหาข้อมลูที่เป็นประโยชน์ตอ่การก าหนดทิศทางของบริษัทฯ 

2. ทบทวนและให้ความเห็นชอบกลยทุธ์และนโยบายที่ส าคญั รวมถึงวตัถปุระสงค์ แผนงาน และเป้าหมายทางการเงิน
ของบริษัทฯ พร้อมทัง้ก ากบัดแูลและติดตามให้ฝ่ายบริหารมีการปฏิบตัิตามแผนงานที่ก าหนดไว้ตามทิศทางและ
กลยทุธ์องค์กรอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ฝ่ายบริหารจะสามารถน าวิสยัทศัน์ ทิศทางและกลยทุธ์ที่ก าหนด
ขึน้ไปปฏิบตัิได้อยา่งสมัฤทธ์ิผลและมีประสทิธิภาพ 

3. ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจที่ประกอบด้วยหลกัการและแนวปฏิบตัิที่ดีส าหรับ
กรรมการฝ่ายบริหารและพนักงานไว้อย่างเหมาะสม โดยมุ่งสร้างส านึกความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่  
สร้างความเข้าใจ และให้ยดึถือปฏิบตัิตามโดยเคร่งครัด ควบคูไ่ปกบัข้อบงัคบัและระเบียบของบริษัทฯ เพื่อให้เกิด
ความเป็นธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 

4. มีอ านาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุนการด าเนินงานต่าง  ๆ การกู้ ยืมหรือการขอสินเช่ือใด ๆ  
จากสถาบันการเงิน การให้กู้ ยืมเงิน ตลอดจนการเข้าเป็นผู้ค า้ประกัน เพื่อการท าธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ  
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โดยไม่จ ากัดวงเงิน ภายใต้ข้อบังคับ และระเบียบของบริษัทฯ รวมทัง้กฎระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้องของ 
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

5. พิจารณาถึงปัจจยัเสีย่งส าคญัที่อาจเกิดขึน้และก าหนดแนวทางการบริหารจดัการความเสีย่งอยา่งครอบคลมุและ
ครบถ้วน และดูแลให้ผู้บริหารมีระบบและกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยง รวมถึงปัจจยั
ความเสีย่งที่อาจจะเกิดขึน้จากการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ 

6. จดัให้มีการควบคมุภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทัง้จดัให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของ
ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ อยา่งสม ่าเสมอ 

7. สอดสอ่งดแูลและจดัการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึน้ รวมถึงรายการที่เก่ียวโยงกนั 
โดยให้ความส าคญัในการพิจารณาธุรกรรมหลกัที่มีความส าคญัที่มุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น และ 
ผู้มีสว่นได้เสยีโดยรวม 

8. พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดในพระราชบญัญัติบริษัท
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และกฎหมายต่าง  ๆ รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบอื่น  ๆ  
ที่เก่ียวข้อง เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากการออก 
ตามวาระ ในกรณีการแตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ และในกรณีการแตง่ตัง้กรรมการใหม ่รวมถงึ
การก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการเพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

9. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทฯ  
10. แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 

ชดุยอ่ยดงักลา่วเพื่อช่วยเหลอืและสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ 
11. จดัให้มีระบบการคดัสรรบคุลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งบริหารที่ส าคญัทกุระดบัอย่างเหมาะสมและ  

มีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใสเป็นธรรม 
12. แต่งตัง้ผู้ บริหารตามค านิยามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมทัง้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารและ
เลขานกุารบริษัทดงักลา่ว 

13. จดัให้มีระบบ หรือกลไกการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ที่เหมาะสม สอดคล้องกบัผลการ
ด าเนินงาน เพื่อก่อให้เกิดแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

14. ประเมินผลงานและทบทวนการปฏิบตัิหน้าที่ของตนเองและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่
อยา่งสม ่าเสมอ 

15. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที่มีความน่าเช่ือถือ รวมทัง้ดแูลให้มีกระบวนการ
ตรวจสอบภายในท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

16. จัดให้มีการท างบการเงิน ณ วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัทฯ และลงลายมือช่ือ เพื่อรับรองงบการเงินดงักลา่ว 
เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ในการประชมุสามญัประจ าปีเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

17. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคดัเลอืกและเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และพิจารณาคา่ตอบแทนที่เหมาะสม ตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณา
อนมุตัิ 
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18. ให้ความส าคญักับการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีขึน้
อยา่งยัง่ยืนของสงัคมไทย 

19. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณของบริษัทฯ ไมน้่อยกวา่
ปีละ 1 ครัง้ 

20. จดัให้มีช่องทางในการสื่อสารกบัผู้ ถือหุ้นแตล่ะกลุม่อย่างเหมาะสมและก ากบัดแูลการเปิดเผยข้อมลูเพื่อให้มัน่ใจ
วา่มีความถกูต้องชดัเจน โปร่งใส นา่เช่ือถือ และมีมาตรฐานสงูสดุ 

21. สง่เสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมหลกัสตูรสมัมนาตา่ง ๆ ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทยในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนัน้ 

22. จดัให้มีการประชมุระหวา่งกนัเองของคณะกรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ ตามความจ าเป็นหรือ
ตามที่พิจารณาเห็นสมควรเพื่ออภิปรายปัญหาตา่ง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการ
ร่วมด้วยและแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ทราบถึงผลการประชมุ 

23. ก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลให้บริษัทฯ มีระบบที่สนบัสนนุการต่อต้านการคอร์รัปชนัที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้
มัน่ใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนกัและให้ความส าคญักบัการต่อต้านการคอร์รัปชัน และปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรม
องค์กร 

24. ปฏิบตัิตามมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชนั และมีบทลงโทษเมื่อไมป่ฏิบตัิตาม 

คณะกรรมการสามารถมอบอ านาจ และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการ 
มอบอ านาจหรือการมอบอ านาจช่วงดงักลา่วให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจที่ให้ไว้ และ/หรือ 
ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการ และ/หรือบริษัทฯ ก าหนดไว้ ทัง้นีก้ารมอบหมายอ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ นัน้ จะไมม่ีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่ อาจมีความขัดแย้ง  
(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) 
อาจมีสว่นได้เสยี อาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย
ของบริษัทฯ ยกเว้นแตเ่ป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทฯ
พิจารณาอนมุตัิไว้เทา่นัน้ 

นอกจากนี ้การด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนด าเนินการในเร่ืองตา่ง ๆ  
มีดงัตอ่ไปนี ้

 การเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัทฯ ตามที่กฎหมาย 
และคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด  

 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 
 การท า แก้ไข หรือยกเลิกสญัญาเก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นที่ส าคญั การมอบหมาย

ให้บุคคลอื่นใดเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทฯ หรือการควบรวมกิจการกับบคุคลอื่นโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อการแบ่ง  
ผลก าไรขาดทนุกนั 

 การแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิ หรือข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
 การเพิ่มหรือลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ 
 การเลกิบริษัทฯ หรือการควบรวมกิจการบริษัทฯ กบับริษัทอื่น 
 การออกหุ้นกู้ของบริษัทฯ 
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8.1.5 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 
1. การก ากับ ติดตาม และดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุ 

ตามวตัถปุระสงค์ และเป้าหมายหลกัขององค์กร โดยด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
และขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

2. มีบทบาทในการก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่โดยก ากบัดแูลให้เร่ืองส าคญัได้ถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 

3. ประธานกรรมการหรือผู้ที่ประธานกรรมการมอบหมาย มีหน้าที่เรียกประชมุคณะกรรมการ โดยสง่หนงัสอืนดัประชมุ
ไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอส าหรับการพิจารณาข้อมูล 
เพื่อประกอบการตดัสนิใจ  

4. ท าหน้าที่เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ โดยควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาไว้  
อย่างเพียงพอส าหรับการน าเสนอและการอภิปรายประเด็นส าคญัในทุกระเบียบวาระ และส่งเสริมให้กรรมการ  
ทกุคนพิจารณาโดยใช้ดลุยพินิจที่รอบคอบ และแสดงความเห็นอย่างอิสระ รวมถึงการน าที่ประชุมไปสูก่ารลงมติ
และสรุปมติที่ประชมุ 

5. ท าหน้าที่เป็นประธานในการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบงัคบับริษัทฯ ระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ และจดัสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอส าหรับการน าเสนอและตอบค าถาม
ของผู้ ถือหุ้นอยา่งทัว่ถึง 

6. การก ากบัดแูล สง่เสริมให้กรรมการทกุคนปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และมีสว่นร่วมในการสง่เสริม 
ให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

7. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
 

 8.1.6 การประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ  
บริษัทฯ มีการก าหนดวนัประชุมลว่งหน้าอย่างเป็นทางการเป็นประจ าทกุปี ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อให้

กรรมการสามารถวางแผนจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้อย่างสม ่าเสมอ และอาจมีการประชุมนดัพิเศษเพิ่มเติมเพื่อ
พิจารณาเร่ืองที่มีความส าคญัเร่งด่วน ทัง้นี ้กรรมการที่ติดภารกิจส าคญัเร่งด่วนและไม่สามารถเข้าร่วมประชุมต้องมีหนงัสือ 
ลาประชุมต่อประธานกรรมการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยในการประชุมแต่ละครัง้ บริษัทฯ จะจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนประชุม เว้นแต่ในกรณีมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วน  
เช่น การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ นัดพิเศษ เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อนการเข้าประชุม   
โดยกรรมการสามารถสอบถามข้อมลูที่เก่ียวข้องเพิ่มเติมผา่นทางเลขานกุารบริษัทเพื่อประสานงานตอ่ไป 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญเร่ืองการจัดการเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ 
ผู้ที่เก่ียวข้องอย่างรอบครอบ ในกรณีที่กรรมการคนใดคนหนึ่งมีส่วนได้เสียเก่ียวกบัเร่ืองที่มีการพิจารณา กรรมการดงักลา่ว
จะต้องไมม่ีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองนัน้  

เมื่อสิน้สดุการประชุม บริษัทฯ จะจดัท ารายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ รับรองในที่ประชมุ
ครัง้ถัดไป และให้ประธานกรรมการลงลายมือช่ือรับรองความถูกต้อง รายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้วจะถกูจดัเก็บ
อยา่งเป็นระบบเพื่อความสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง 

ในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวม 16 ครัง้  แบ่งออกเป็น นดัปกติ 12 ครัง้ และนดัพิเศษ 4 ครัง้ อีกทัง้ 
ได้จัดให้มีการประชุมกรรมการโดยไม่มีผู้ บริหาร 1 ครัง้ และการประชุมกรรมการอิสระ  1 ครัง้ นอกจากนี  ้บริษัทฯ  
มีแนวปฏิบตัิการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อก าหนดแนวทางในการปฏิบตัิงานด้านการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อให้การประชมุด าเนินไปอยา่งมีประสทิธิภาพ ครอบคลมุการบริหารจดัการประชมุ
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

สว่นท่ี 2 – 8 โครงสร้างการจดัการ หน้า 11 

หมายเหต ุ           

N/A หมายถึง ไมไ่ด้เข้าร่วม เน่ืองจากกรรมการได้รับแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหน่ง / ออกจากต าแหน่งระหวา่งปี 2562  

บริษัทฯ จดัการประชมุผู้ ถือหุ้น 2 ครัง้ในปี 2562 ได้แก่ การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น วนัที่ 1 เมษายน 2562 และการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 
1/2562 เม่ือวนัที่ 28 สิงหาคม 2562   

หมายเหต:ุ  

(1) นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ แทนนางสุวิมล กฤตยาเกี ยรณ์ กรรมการที่ลาออก ในการประชมุ
คณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 7/2562 เม่ือวนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 กันยายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารง ต าแหน่ง
ประธานกรรมการ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 9/2562 เม่ือวนัที่ 18 กนัยายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 18 กนัยายน 2562 

(2) นายคุรุจิต นาครทรรพ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 8/2562  
เม่ือวนัที่ 14 สิงหาคม 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2562 

(3) นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 
11/2562 เม่ือวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ธันวาคม 2562 

(4) พลตรีเชาวเลข ชยันตร์สุภาพ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระต่ออีกวาระหนึ่ง ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562  
เม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
ต่ออีกวาระหนึ่ง โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 24 เมษายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ต่ออีกวาระหนึ่ง ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2562 เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 24 เมษายน 2562 

(5) นางนิชา หิรัญบูรณะ ธุวธรรม ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครัง้ที่ 7/2562 เม่ือวนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจส อบ  
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 8/2562 เม่ือวนัที่ 14 สิงหาคม 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กันยายน 2562 และขอลาออกจากต าแหน่ง
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 11/2562 เม่ือวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่   
1 ธันวาคม 2562  

(6) นายบุญชัย ชุณหวิกสิต ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์ กรรมการที่ลาออก ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 9/2562 เม่ือวนัที่ 18 กนัยายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2562 

 (7) นายวิทวัส สวัสดิ์-ชูโต ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เม่ือวันที่  
1 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง ต่ออีกวาระหนึ่ง ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2562 เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 24 เมษายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ ด ารง
ต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 7/2562 เม่ือวนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 โดยมี
ผลตัง้แตว่นัที่ 26 กรกฎาคม 2562 และด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เน่ืองจากนายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล ได้รับการแตง่ตัง้
ให้ประธานสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 11/2562 เม่ือวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 
1 ธันวาคม 2562 

(8) นายวฒิุกร สติฐิต ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายสรุงค์ บลูกลุ กรรมการที่ครบวาระ ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 
2562 เม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2562 

(9) นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายอธิคม เติบศิริ กรรมการที่ลาออก ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครัง้ที่ 7/2562 เม่ือวนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2562 และได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 8/2562 เม่ือวนัที่ 14 สิงหาคม 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2562 

(10) นายคงกระพนั อินทรแจ้ง ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เม่ือวนัที่  
1 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 1 เมษายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2562 เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 24 เมษายน 2562 
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(11) นางสาวเพียงพนอ บุญกล ่า ขอลาออกจากต าแหน่งกรรมการและกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดี โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 และ  
ได้แตง่ตัง้นายอธิคม เติบศิริ ด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี แทนนางสาวเพียงพนอ บญุกล ่า กรรมการที่ลาออก ในการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 11/2562 เม่ือวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2562 โดยให้มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2563 

(12) นายสรุงค์ บลูกลุ ครบวาระการด ารงต าแหน่งในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2562 

(13) นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2562 

(14) นายอธิคม เติบศิริ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2562 

(15) นายสพุฒันพงษ์ พนัธมีเชาว์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2562
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8.2  คณะผู้บริหาร 
8.2.1  รายชื่อคณะผู้บริหาร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ ระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไป จ านวน 20 คน ดงันี ้

1) นายชวลติ ทิพพาวนิช   ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
2) นายสมรชยั คณุรักษ์   รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ปฏิบตัิการ 
3) นางรสยา เธียรวรรณ   รองกรรมการผู้จดัการใหญ่พฒันาธุรกิจและกลยทุธ์องค์กร 

และ รักษาการผู้จดัการฝ่ายกลยทุธ์และแผนงานองค์กร (อีกหน้าที่หนึง่) 
4) นายศิริเมธ ลีภ้ากรณ์   รองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารสนิทรัพย์ 
5) นางวนิดา บญุภิรักษ์   รองกรรมการผู้จดัการใหญ่การเงินและบญัชีองค์กร  
6) นางสาวสกิุตตี ไชยรักษ์  ผู้จดัการฝ่ายแผนกลยทุธ์และบริหารการเงินองค์กร 
7) นางภทัริณี สพุนธนา   ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและภาษีองค์กร 
8) นายกลุพฒัน์  เพิ่มภศูรี   ผู้จดัการฝ่ายบริหารโครงการลงทนุและบริษัทในเครือ     
9) นายจารุวฒัน์ สงิห์สมดี   ผู้จดัการฝ่ายบริหารความยัง่ยืนองค์กร 
10) นางสาวดจุดาว สขุส าราญ  ผู้จดัการฝ่ายส านกักฎหมาย 
11) นายปวเรศ รัตนสวุรรณ   ผู้จดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ  
12) นายเรืองพงษ์ เรืองหิรัญ  ผู้จดัการฝ่าย ประจ ารองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารสนิทรัพย์ 
13) นายลกัษณะปรีชา ครุฑขนุทด  ผู้จดัการฝ่ายนวตักรรมพลงังาน 
14) นางศศิธร สติฐิต   ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบคุคลและศกัยภาพองค์กร 
15) นายสมศกัดิ์ เลศิเจริญเสริมสขุ  ผู้จดัการฝ่ายบริหารโครงการก่อสร้าง 
16) นายสรุจิตร บวัเทิง   ผู้จดัการฝ่ายวิศวกรรมและบ ารุงรักษา  
17) นายเสาร์ชยั สขุเกษม   ผู้จดัการฝ่ายปฏิบตัิการผลติ 
18) นางสาวอรรถยา สโุขธนงั   ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร 
19) นางศิโรบล บญุถาวร   ผู้จดัการฝ่าย ประจ ารองกรรมการผู้จดัการใหญ่การเงินและบญัชีองค์กร 
20) นางสาวพลัลภา อชานนท์  ผู้จดัการฝ่ายเลขานกุารบริษัทและก ากบักิจการองค์กร 
ผู้บริหารรายที่ 1 - 7 เข้าขา่ยเป็นผู้บริหารตามนิยามของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
 

8.2.2  อ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่มีอ านาจและหน้าที่เก่ียวกบัการบริหารจดัการกิจการงานตา่ง ๆ 
ของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการมอบหมาย และจะต้องบริหารบริษัทฯ ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมตัิจาก
คณะกรรมการอย่างเคร่งครัด ซื่อสตัย์ สจุริต และระมดัระวงั รวมทัง้รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นอย่างดีที่สดุ  
โดยอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ให้รวมถึงเร่ืองหรือกิจการตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้
1) ด าเนินกิจการประจ าวนัของบริษัทฯ 
2) ด าเนินการตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
3) จดัท ารายงาน แผนงาน และงบการเงินของบริษัทฯ เสนอตอ่คณะกรรมการทกุไตรมาส 
4) จดัท านโยบายการค้าของบริษัทฯ และเข้าท าหรือยกเลิกสญัญาหรือข้อผกูพนัใด ๆ ที่เก่ียวข้องกบัการซือ้ขายวตัถดุิบและ

ผลติภณัฑ์ในนามบริษัทฯ ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคตซึง่มีระยะเวลาไมเ่กิน 3 ปี และมีมลูคา่ไมเ่กิน 100 ล้านบาท 
5) เข้าท าหรือยกเลกิสญัญาหรือข้อผกูพนัใด ๆ  นอกเหนือไปจากตามที่ระบไุว้ในข้อ 4) ข้างต้นซึง่มีวงเงินไมเ่กิน 300 ล้านบาท 
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6) ว่าจ้าง แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตดัเงินเดือน หรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินยั หรือเลิกจ้างพนกังานในนามของ
บริษัทฯ รวมถึงท าการแต่งตัง้เจ้าหน้าที่อื่นใดในคณะผู้บริหาร ตลอดจนมอบอ านาจและหน้าที่ที่ตนได้รับมอบหมายให้แก่
เจ้าหน้าที่ดงักลา่วตามที่ตนอาจพิจารณาเห็นสมควร 

 
 นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบอ านาจในการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยมีหลกัการและขอบเขตอ านาจ ดงัตอ่ไปนี ้

 เป็นผู้มีอ านาจในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ 
ตลอดจนมติที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ทกุประการ 

 เป็นผู้มีอ านาจในการบงัคบับญัชา ติดตอ่ สัง่การและด าเนินการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรม สญัญา เอกสาร
ค าสัง่ หนงัสอืแจ้งหรือหนงัสอืใด ๆ ท่ีจ าเป็นและตามสมควร เพื่อให้การด าเนินการข้างต้นส าเร็จลลุว่ง 

 ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการ 
มอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือ 
มอบอ านาจดงักลา่ว และ/หรือให้เป็นไปตามข้อบงัคบั ระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการของบริษัทฯ 
และ/หรือบริษัทฯ ก าหนดไว้ 
ทัง้นี ้การใช้อ านาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ดงักลา่วข้างต้นไมส่ามารถกระท าได้ 
หากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ในลกัษณะใด ๆ กบับริษัทฯ 

 
8.2.3 การสรรหาและแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  

การสรรหาและแตง่ตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ในกรณีที่มีต าแหนง่วา่งลง คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะพิจารณาผู้ที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายที่เก่ียวข้อง อีกทัง้มีคณุสมบตัิ
เหมาะสมในด้านต่าง ๆ อาทิ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการท างาน และภาวะผู้น า วิสยัทศัน์กว้างไกล ฯลฯ และ
เสนอท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

 
 
8.2.4  คณะกรรมการจัดการของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการจัดการ (GPSC Management Committee : GPSCMC)  เพื่อท าหน้าที่
บริหารงานของบริษัทฯ ให้ด าเนินไปอยา่งเป็นระบบ รวดเร็ว สามารถบรรลเุปา้หมายอยา่งมีประสทิธิภาพ และช่วยเสริมสร้างให้
เกิดความเช่ือมโยงและการประสานงานที่ดีในการด าเนินธุรกิจของ GPSC และบริษัทที่ GPSC ถือหุ้น โดยคณะกรรมการ
จดัการประกอบไปด้วยผู้บริหาร เลขานกุาร และที่ปรึกษา ดงันี ้

1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่  ประธานกรรมการ 
2. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารสนิทรัพย์   กรรมการ 
3. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่พฒันาธุรกิจและกลยทุธ์องค์กร  กรรมการ 
4. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ปฏิบตัิการ    กรรมการ 
5. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่การเงินและบญัชีองค์กร  กรรมการ 
6. ผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรบคุคลและศกัยภาพองค์กร  กรรมการ 
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7. ผู้จดัการฝ่ายบริหารความยัง่ยืนองค์กร    กรรมการ 
8. ผู้จดัการฝ่ายกิจการองค์กรและกฎหมาย   กรรมการ 
9. ผู้จดัการฝ่ายเลขานกุารบริษัทและก ากบักิจการองค์กร  กรรมการและเลขานกุาร 
10. ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร     ที่ปรึกษา 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการจัดการ 
คณะกรรมการจัดการมีหน้าที่ให้ค าปรึกษาและเสนอแนะต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่ 

ในการตดัสินใจในประเด็นที่ส าคญัต่อกลยุทธ์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ  แผนการด าเนินงานในระยะยาว ผลการด าเนินงาน 
แผนการลงทนุ งบประมาณ การจดัสรรทรัพยากรให้แก่บริษัทฯ และบริษัทที่บริษัทฯ ถือหุ้น รวมทัง้บริหารจดัการให้เกิดระบบ
การท างานของบริษัทที่บริษัทฯ ถือหุ้นให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนั หน้าที่เช่นว่านีใ้ห้รวมถึงการให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ 
ผลกัดนั และสง่เสริมการด าเนินงานในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

1) การก าหนดวิสยัทศัน์ และภารกิจหลกัของกลุม่บริษัทฯ 
2) การก าหนดทิศทางกลยทุธ์องค์กร และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ตลอดจนผลการด าเนินงาน

ของกลุม่ธุรกิจและกลุม่บริษัทฯ โดยรวม 
3) การพิจารณากลัน่กรองถึงโครงสร้างการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร เพื่อการลงทุนและการสนบัสนุน 

การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ (GPSC Group’s Capital Allocation Structure) 
4) การพิจารณากลัน่กรองการบริหารการลงทนุของบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ (GPSC Group’s Portfolio Management) 
5) การพิจารณากลัน่กรอง และติดตามการขยายการลงทนุในตา่งประเทศของกลุม่บริษัทฯ 
6) การก าหนดนโยบาย/การตดัสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล การเตรียมความพร้อมและพฒันาผู้บริหาร

ของกลุ่มบริษัทฯ ตัง้แต่ระดบั 11 ขึน้ไป ให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับภารกิจของ กลุ่มบริษัทฯ  
ในอนาคต (Leadership Affiliation & Alignment Program) 

7) การพิจารณากลัน่กรองและให้ความเห็นเก่ียวกบัมาตรฐาน/การสร้างกลไกการบริหารจดัการ ระบบทรัพยากร
บคุคล ระบบข้อมลู รวมทัง้โครงสร้างองค์กรในบริษัทฯ และกลุม่บริษัทฯ เพื่อก้าวไปสูอ่งค์กรแห่งความเป็นเลศิ
อยา่งยัง่ยืน 

8) การพิจารณา กลัน่กรอง ก าหนดนโยบายและหลกัการการก ากบัดแูลแบบกลุม่ ปตท. (PTT Way of Conduct) 
รวมทัง้ผลกัดนัให้เกิดผลในทางปฏิบตัิตามแนวทางที่ก าหนดไว้ 

9) การจดัล าดบัความส าคญัในการจดัสรรทรัพยากรบคุคลและการเงินให้แก่บริษัทฯ และบริษัทท่ีถือหุ้น 
10) การหาข้อยตุิร่วมในประเด็นขดัแย้งที่ส าคญั 
11) การติดตามความคืบหน้า และผลการด าเนินงานของกลุม่บริษัทฯ เทียบกบัเปา้หมายที่ก าหนด (PA & KPIs) 
12) การพิจารณากลัน่กรองการบริหารความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 
13) การกลัน่กรองระเบียบวาระการประชมุก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
14) การจดัล าดบัความส าคญัของผลการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัทฯ น าไปสูก่ารด าเนินการอยา่งมีประสทิธิผล 
15) การแตง่ตัง้คณะอนกุรรมการ และ/หรือ คณะท างาน เพื่อช่วยการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการจดัการ 
16) ปฏิบตัิตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชนั ตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายที่เก่ียวข้องกบัการต่อต้านคอร์รัปชนัของ

บริษัทฯ 
17) ปฏิบตัิงานอื่นตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่มอบหมาย 
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8.3  เลขานุการบริษัท 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 7/2562 เมื่อวนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 มีมติแต่งตัง้นางสาวพลัลภา อชานนท์ 

ให้ท าหน้าที่เลขานกุารบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหาคม 2562 เป็นต้นไป โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดงันี ้
1) จัดท าและเก็บรักษาเอกสารของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงาน 

การประชมุคณะกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานประจ าปี 
2) เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
3) ด าเนินการเก่ียวกบัการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชมุผู้ ถือหุ้น 
4) ให้ค าแนะน าเก่ียวกบัข้อก าหนดและกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารควรรับทราบ 
5) จัดอบรมและปฐมนิเทศ ตลอดจนให้ข้อมูลที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่แก่กรรมการปัจจุบัน และกรรมการ 

ที่ได้รับการแตง่ตัง้ใหม่ 
6) ดูแล และประสานงานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ข้อก าหนด และมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ และที่ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจได้อย่างครบถ้วน
และถกูต้อง 

7) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด  

 ทัง้นี ้นางสาวพลัลภา อชานนท์มีประวตัิการศกึษา และการอบรมด้านเลขานกุารบริษัท ดงันี ้
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (การเงิน) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บณัฑิต (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  
• หลกัสตูรพีน้ฐานเลขานกุารบริษัท รุ่น 1/62, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  
• หลกัสตูรการอบรมเลขานกุารบริษัท (CSP) รุ่นท่ี 99/2019, สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
• หลกัสตูร DAP รุ่น 163/2019, สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
8.4.1  ค่าตอบแทนกรรมการ 
  ในปี 2562 คณะกรรมการโดยข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนได้พิจารณาหลกัเกณฑ์
การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการชุดย่อย ซึ่งประกอบด้วย ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อตัราการจ่าย  
เงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้น ผลงานของคณะกรรมการ ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย และ  
การเปรียบเทียบกบับริษัทจดทะเบียนอื่นท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนัและมีขนาดใกล้เคียงกนั และได้เสนอให้ที่ประชมุสามญั 
ผู้ ถือหุ้ น ประจ าปี 2562 พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นได้มีมติอนุมัติ
คา่ตอบแทนกรรมการตามที่คณะกรรมการเสนอ ตามรายละเอียดดงันี ้

1) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือน (อัตราเดียวกับปี 2561) 
 ประธานกรรมการ  37,500 บาท/เดือน 
 กรรมการ   30,000 บาท/เดือน 
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2) ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อยในรูปแบบเบีย้ประชุม (เสนอให้ปรับเพิ่มขึน้)  
ซึง่ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

กรรมการบริหารความเสีย่ง และกรรมการชดุยอ่ยอื่น ๆ (หากมี) (เฉพาะกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุ) 
 ประธานกรรมการชดุยอ่ย  25,000 บาท/ครัง้ ไมเ่กินปีละ 15 ครัง้ 
 กรรมการชดุยอ่ย   20,000 บาท/ครัง้ ไมเ่กินปีละ 15 ครัง้ 

โดยให้ประธานกรรมการบริษัทฯ และประธานกรรมการชดุยอ่ยได้รับคา่ตอบแทนสงูกวา่กรรมการ ในอตัราร้อยละ 25 
 

3) เงนิรางวัลพิเศษ (โบนัสประจ าปี) 
ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 ได้อนุมัติการจ่ายเงินรางวลัพิเศษ (โบนัสประจ าปี) ในอัตราเท่ากับ 

ร้อยละ 0.5 ของก าไรสทุธิ ส าหรับผลการด าเนินงานปี 2561 ให้กรรมการบริษัทฯ ที่ด ารงต าแหน่งในปี 2561 ซึ่งรวม
กรรมการท่ีครบวาระหรือ ออกระหวา่งปี 2561 คิดเป็นเงินทัง้สิน้ไมเ่กิน 16 ล้านบาท โดยจดัสรรตามสดัสว่นระยะเวลา
การด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละท่าน และให้ประธานกรรมการได้รับค่าตอบแทนสูงกว่ากรรมการในอตัรา  
ร้อยละ 25 ซึง่เป็นไปตามตามหลกัเกณฑ์ที่ได้รับการอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 

 
4) ค่าตอบแทนอื่น -ไมม่ี-
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หมายเหตุ            

(1) นายไพรินทร์ ชูโชติถาวร ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ แทนนางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ กรรมการที่ลาออก ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 7/2562 เม่ือวนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 กันยายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง
ประธานกรรมการ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 9/2562 เม่ือวนัที่ 18 กนัยายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 18 กนัยายน 2562 

(2) นายครุุจิต นาครทรรพ ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 8/2562 เม่ือวนัที่ 
14 สิงหาคม 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2562 

(3) นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งประธานสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 
11/2562 เม่ือวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ธันวาคม 2562 

(4) พลตรีเชาวเลข ชยันตร์สุภาพ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระต่ออีกวาระหนึ่ง ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562  
เม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
ต่ออีกวาระหนึ่ง โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 24 เมษายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ต่ออีกวาระหนึ่ง ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2562 เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 24 เมษายน 2562 

(5) นางนิชา หิรัญบูรณะ ธุวธรรม ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  
ครัง้ที่ 7/2562 เม่ือวนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ  
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 8/2562 เม่ือวนัที่ 14 สิงหาคม 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กันยายน 2562 และขอลาออกจากต าแหน่ง
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 11/2562 เม่ือวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่   
1 ธันวาคม 2562  

(6) นายบุญชัย ชุณหวิกสิต ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายสุพัฒนพงษ์ พันธ์มีเชาว์ กรรมการที่ลาออก ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 9/2562 เม่ือวนัที่ 18 กนัยายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2562 

 (7) นายวิทวัส สวัสดิ์-ชูโต ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ประจ าปี 2562 เม่ือวันที่  
1 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง ต่ออีกวาระหนึ่ง ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2562 เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 24 เมษายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารง
ต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 7/2562 เม่ือวนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 โดยมี
ผลตัง้แตว่นัที่ 26 กรกฎาคม 2562 และด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เน่ืองจากนายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล ได้รับการแตง่ตัง้
ให้ประธานสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 11/2562 เม่ือวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 
1 ธันวาคม 2562 

(8) นายวุฒิกร สติฐิต ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายสุรงค์ บูลกุล กรรมการที่ครบวาระ ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น  
ประจ าปี 2562 เม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 เมษายน 2562 

(9) นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แทนนายอธิคม เติบศิริ กรรมการที่ลาออก ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครัง้ที่ 7/2562 เม่ือวนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2562 และได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 8/2562 เม่ือวนัที่ 14 สิงหาคม 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2562 

(10) นายคงกระพัน อินทรแจ้ง ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เม่ือวันที่  
1 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 1 เมษายน 2562 และได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2562 เม่ือวนัที่ 24 เมษายน 2562 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 24 เมษายน 2562 
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(11) นางสาวเพียงพนอ บุญกล ่า ขอลาออกจากต าแหน่งกรรมการและกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดี โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2563 และ 
ได้แต่งตัง้นายอธิคม เติบศิริ ด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี แทนนางสาวเพียงพนอ บุญกล ่า กรรมการที่ลาออก  
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 11/2562 เม่ือวนัที่ 19 พฤศจิกายน 2562 โดยให้มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2563 

(12) นายสรุงค์ บลูกลุ ครบวาระการด ารงต าแหน่งในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2562 

(13) นางสวุิมล กฤตยาเกียรณ์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2562 

(14) นายอธิคม เติบศิริ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กนัยายน 2562 

(15) นายสพุฒันพงษ์ พนัธมีเชาว์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ มีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2562 

(16) โบนสัส าหรับผลการด าเนินงาน ปี 2561 ได้รับอนมุตัิในที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 ซึง่จา่ยให้กรรมการบริษัทฯ เม่ือวนัที่ 30 เมษายน 2562 
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8.4.2  ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

 ค่าตอบแทนของผู้บริหารทุกระดบัเป็นไปตามผลการด าเนินงานตามตวัชีว้ดัการด าเนินงาน (Key Performance 
Indicators : KPIs) ซึ่งเป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้บริหาร
ระดับสูงร่วมกันก าหนด โดย KPIs ดังกล่าว ประกอบด้วย มุมมองด้านการเงิน มุมมองด้านผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย มุมมอง 
ด้านกระบวนการท างานภายในองค์กร และมมุมองด้านการเรียนรู้และการเติบโตขององค์กรและพนกังาน และครอบคลมุทัง้  
ผลการปฏิบตัิงานประจ าปี (ระยะสัน้) และการประเมินศกัยภาพและภาวะผู้น าที่จะช่วยให้มัน่ใจได้วา่จะสามารถน าพาองค์กร
ให้บรรลเุป้าหมายตามกลยทุธ์ของบริษัทฯ ในระยะยาวได้ โดยผู้บริหารแต่ละต าแหน่งจะมีตวัชีว้ดัการด าเนินงานที่สอดคล้อง
กบับทบาทหน้าที่ของตน โดยในแต่ละปีคณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้พิจารณาการปรับเงินเดือนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จะเป็นผู้พิจารณาการปรับเงินเดือน 
ของผู้บริหารระดบัสงูตามผลการปฏิบตัิงาน ทัง้นี ้การปรับเงินเดือนดงักลา่วต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ ส าหรับผู้บริหารที่ไม่ใช่กรรมการ เป็นดังนี ้
 ปี 2562 

จ านวนราย 20 
ค่าตอบแทน (บาท) 71,591,100 

ค่าตอบแทนอื่น 
 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิอื่น อาทิ เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ และเงนิได้อื่น ๆ เป็นดังนี ้

 ปี 2562 
จ านวนราย 20 

ค่าตอบแทน (บาท) 45,226,370 

 

8.5  บุคลากร  
8.5.1  จ านวนบุคลากร 

จ านวนบุคลากรของบริษัทฯ (ไม่รวมผู้บริหารระดบัฝ่ายหรือสงูกว่า) แบ่งตามสายงาน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  
มีรายละเอียด ดงันี ้ 

ล าดับ สายงาน 
จ านวนพนักงาน (คน) 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 62 

1. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารสนิทรัพย์ 17 
2. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่พฒันาธุรกิจและกลยทุธ์องค์กร 34 
3. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ปฏิบตัิการ 183 
4. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่การเงินและบญัชีองค์กร 38 
5. ฝ่ายทรัพยากรบคุคลและศกัยภาพองค์กร 22 
6. ฝ่ายเลขานกุารบริษัทและก ากบักิจการองค์กร 18 
7. ฝ่ายส านกักฎหมาย 4 
8. ฝ่ายบริหารความยัง่ยืนองค์กร 14 
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ล าดับ สายงาน 
จ านวนพนักงาน (คน) 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 62 

9. ฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร 4 
รวม 334 

 
8.5.2  ผลตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหารระดับฝ่ายหรือสูงกว่า) 
  ผลตอบแทนซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ และเงินได้อื่น  ๆ ในปี 2562  
(ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม ถึง 31 ธนัวาคม 2562) มีรายละเอียด ดงันี ้
 

ล าดับ สายงาน 
ผลตอบแทน (บาท) 

ปี 2562 
1. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหารสนิทรัพย์ 27,805,816.24 
2. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่พฒันาธุรกิจและกลยทุธ์องค์กร 53,814,129.24 
3. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ปฏิบตัิการ 264,324,180.66 
4. รองกรรมการผู้จดัการใหญ่การเงินและบญัชีองค์กร 47,882,949.00 
5. ฝ่ายทรัพยากรบคุคลและศกัยภาพองค์กร 31,386,214.44 
6. ฝ่ายเลขานกุารบริษัทและก ากบักิจการองค์กร 22,400,665.62 
7. ฝ่ายส านกักฎหมาย 6,066,617.23 
8. ฝ่ายบริหารความยัง่ยืนองค์กร 20,933,486.34 
9. ฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร 4,490,606.80 

รวม 479,104,665.57 

 

8.5.3  นโยบายการบริหารงานบุคคล  
 บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีความส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้เจริญเติบโต     
บริษัทฯ จึงให้ความส าคญัในการบริหารจดัการทรัพยากรบคุคล ครอบคลมุถึงการพฒันาศกัยภาพ การดแูลพนกังาน การรักษา
พนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถให้อยูก่บัองค์กรในระยะยาว รวมไปถึงการสร้างแรงจงูใจและความความผกูพนัของพนกังาน 
ด้วยเช่ือว่าการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั ของธุรกิจและ
ผลกัดนัให้องค์กรประสบความส าเร็จได้ตามเป้าหมาย อนัจะน าไปสูว่ิสยัทศัน์ในการเป็นบริษัทไฟฟ้าชัน้น าด้านนวตักรรมและ
ความยัง่ยืนในระดบัสากล 

ความท้าทายของการพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ สูก่ารด าเนินงานอย่างยัง่ยืนขององค์กร คือการเตรียมความพร้อม
และพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ขององค์กรภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ที่ไม่หยุดนิ่งทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยี ซึ่งอาจส่งผลต่อทกัษะ ความรู้ ความสามารถของพนกังาน 
รวมถึงการสร้างความผกูพนักบัพนกังาน โดยในปี 2562 มีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและกระบวนการท างาน เพื่อรองรับ
การเติบโตในธุรกิจใหม่ ๆ และพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ ตลอดจน 
มีการเสริมสร้างศกัยภาพความเป็นผู้น าของพนกังาน เพื่อที่จะสามารถสนบัสนุนการเติบโตขององค์กรต่อไปได้ในอนาคต 
รวมถึงการสรรหาบคุลากรภายในท่ีมีความพร้อมในการสืบทอดต าแหนง่ที่วา่งลงได้อยา่งรวดเร็ว  
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ผลการด าเนินงานด้านกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร 

การด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบคุคลในปี 2562 บริษัทฯ ได้ก าหนดแผนกลยทุธ์การบริหารทรัพยากรบคุคล  
ที่มีความเช่ือมโยง สอดคล้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกับแผนกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้ในด้าน Synergy & Integration 
Selective Growth และ S-Curve and Digitization ตลอดจนสถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงไปทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ดงันี ้ 

1. Design and Maximize Deal Value Creation : การออกแบบองค์กรเพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
จากการควบรวมกิจการ ผ่านการด าเนินงานใน 2 ด้านหลักดังนี ้

 1.1 สร้างวิถีการท างานร่วมกันระหว่างสองบริษัทที่จะสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มร่วมกันจากการควบรวม รวมถึง  
การขยายการให้บริการด้าน Shared Service เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารต้นทนุในการด าเนินการ และเพิ่มประสิทธิภาพ
ขององค์กรโดยการปรับปรุงกระบวนการท างานให้สะดวกและง่ายในการปฏิบตัิงาน 

 1.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการท างาน โดยการพิจารณาการรวมศูนย์ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในงาน  
ด้านทรัพยากรบคุคล รวมถึงการพิจารณาใช้บริการในงานด้านการให้บริการต่าง ๆ ผ่านหน่วยงานภายนอกที่มีประสิทธิภาพ  
เพื่อการลดต้นทนุการบริหารทรัพยากรบคุคล 

2. Strengthen Capabilities for Growth : การเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร เพื่อสนับสนุนการเติบโต 
ขององค์กร ผ่านการด าเนินงานใน 2 ด้านดังนี ้

 2.1 การพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพของบุคลากรเพื่อตอบสนองต่อทิศทางการด าเนินธุรกิจใน 3 ด้านหลกัคือ  
ด้านการพฒันาและการบริหารโครงการ ด้านความเช่ียวชาญทางเทคนิค และด้านกระบวนการควบรวมกิจการทัง้ในสว่นของ
ธุรกิจ กฎหมาย และการเงิน เนื่องจากเป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคลือ่นธุรกิจในอนาคตขององค์กร 

 2.2 การสรรหาบุคลากรจากภายนอก ทัง้ในส่วนของบุคลากรจากบริษัทในกลุ่ม GPSC และกลุ่ม ปตท. ตลอดจน
บคุลากรจากภายนอกทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญโดยเฉพาะด้านการพฒันาธุรกิจในตา่งประเทศ 
เพื่อตอบสนองตอ่ทิศทางองค์กรในการขยายการลงทนุในตา่งประเทศ 

3. Building People for the Future : เสริมสร้างทักษะ เพื่อรองรับการด าเนินธุรกิจใหม่ในอนาคต  
 3.1 มุ่งเน้นการพัฒนาและเสริมสร้างบุคลากร ตลอดจนการสรรหาบุคลากรจากภายนอก เพื่อรองรับการเติบโต 

ทางธุรกิจที่เป็น New S-Curve ของบริษัทในอนาคต ในด้าน Energy Storage System เช่น ความรู้ด้าน New Technology  
ด้าน Digital Energy และด้าน System Integrator / Micro Grid เพื่อให้มีทีมงานท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในการบกุเบิกธุรกิจ
ใหมใ่นอนาคตตอ่ไป 
 
ผลการด าเนินงานที่ส าคัญและสอดคล้องกับกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการพฒันาทรัพยากรบคุคลทกุระดบัขององค์กร บคุลากรที่มีศกัยภาพสงูจะเป็นปัจจยัแหง่
ความส าเร็จในการน าพาองค์กรไปสูก่ารเจริญเติบโตได้อยา่งยัง่ยืน โดยบริษัทฯ มีการดแูลและพฒันาพนกังานเชิงองค์รวม ดงันี ้

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

บริษัทฯ ก าหนดแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในทุกระดับด้วยการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ระยะยาว 
(Training Roadmap) โดยพนักงานจะได้รับการพัฒนาตามความสามารถที่จ าเป็นขององค์กรได้แก่ ความสามารถหลกั  
(Core Competency) หรือความสามารถที่พนกังานทกุคนจ าเป็นจะต้องมี เช่น มมุมองในด้านธุรกิจ การปรับตวั การดแูลลกูค้า 
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การ เ รียน รู้และพัฒนาอย่างต่อ เนื่ อ ง  การท า งานเ ป็นทีม  และการพัฒนาตามความสามารถตามหน้าที่ งาน  
(Functional Competency) โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดให้แต่ละหน้าที่งานมีโปรแกรมการพฒันาเฉพาะแต่ละหน้าที่งาน เพื่อให้
พนักงานแต่ละหน้าที่งานสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่มความเช่ียวชาญ และการพัฒนาความสามารถ 
ตามหน้าที่งานที่เป็นพืน้ฐาน โดยจดัเป็นโปรแกรมการเรียนรู้ให้กบัพนกังานทกุคน (Business Academy) เช่น ความรู้เก่ียวกบั
โรงไฟฟา้ ความรู้เก่ียวกบัการท าธุรกิจไฟฟา้ และการบริหารสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ เป็นต้น 
 

การพัฒนาผู้น า (LEADERSHIP DEVELOPMENT PROGRAM) 

 บริษัทฯ มีการพฒันาผู้น าโดยพิจารณาจากความสามารถของผู้น า (Leadership Competency) ขององค์กร ได้แก่ 
การบริหารผลลพัธ์การปฏิบตัิงาน ความเป็นผู้น า การสอนงานและการพฒันาผู้อื่น และการเป็นผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง  
โดยการพฒันาผู้น าขององค์กรจะเน้นการสร้างศกัยภาพด้านการบริหารธุรกิจ (Business Management) และด้านการดูแล
ทรัพยากรบุคคล (People Management) เป็นส าคญั ซึ่งการออกแบบหลกัสตูรการพฒันาผู้น าในแต่ละปีจะมีการพิจารณา 
จากกลยุทธ์ที่ส าคัญทางธุรกิจ และประเด็นที่เก่ียวกับด้านการดูแลบุคลากร น ามาใช้เป็นข้อมูลในการออกแบบหลกัสูตร 
ที่เหมาะสมกบัสถานการณ์ในแตล่ะปี 
 
การพัฒนาผู้น ากลุ่มศักยภาพ (LEADERSHIP POOL DEVELOPMENT) 
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการเติบโตขององค์กรได้อย่างยั่งยืน เพื่อรองรับการเจริญเติบโตของบริษัท และ 
การวางแผนส าหรับผู้บริหารที่จะเกษียณอายใุนอนาคต ผู้ที่จะเติบโตขึน้เป็น “ผู้น า” ในอนาคตจะต้องได้รับการเตรียมความพร้อม
ก่อนที่จะเข้ารับต าแหน่ง บริษัทฯ ได้ด าเนินการคัดเลือกผู้บริหารที่มีผลงานที่ดี และมีศักยภาพในการเป็นผู้น าในอนาคต  
เพื่อเข้ารับการประเมินศกัยภาพ เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาศกัยภาพให้มีความพร้อม ทัง้นี ้ผู้ที่ได้รับคดัเลื อกให้อยู่ 
ในกลุม่ผู้น ากลุม่ศกัยภาพ (Leadership Pool) จะมีการก าหนดแผนพฒันาเฉพาะรายบคุคล (Individual Development Plan : IDP) 
และมีการติดตามอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจวา่ผู้น ากลุม่ศกัยภาพจะได้รับการพฒันาศกัยภาพให้มีความพร้อมที่สงูขึน้ 
 
การเสริมสร้างความผูกพนัของพนักงาน 

บริษัทฯ ได้ส ารวจความผกูพนัของพนกังานที่มีต่อองค์กรเป็นประจ าทกุปี โดยบริษัทที่ปรึกษาจากภายนอกเพื่อให้ได้
ข้อมลูที่เป็นกลาง ส าหรับในปี 2561 ผลการส ารวจความผกูพนัพนกังานตอ่องค์กรอยูท่ี่ร้อยละ 57 จากจ านวนพนกังานที่ตอบ
แบบส ารวจ 305 คน คิดเป็นร้อยละ 98 ของพนกังานที่มีสิทธิท าแบบส ารวจฯ ทัง้หมด (พนกังานที่มีอายุงานตัง้แต่ 6 เดือน 
เป็นต้นไป) ซึง่ผลการส ารวจสงูขึน้กวา่ปีที่ผา่นมา บริษัทฯ ได้น าข้อมลูที่ได้จากผลส ารวจไปพฒันาปรับปรุงแผนการด าเนินงาน
ในปี 2562 จากผลการประเมินส ารวจความผกูพนัของพนกังานต่อองค์กร มาปรับปรุงในการด าเนินงาน โดยเน้นในเร่ืองของ
การพัฒนาภาวะผู้ น า (Trusted Leaders Program) โดยให้แต่ละสายงานจัดท าแผนปรับปรุง Employee Engagement  
ของสายงานตนเอง  เพื่อสร้างการมีสว่นร่วมในการหาแนวทางการเสริมสร้างความผกูพนัของพนกังานท่ีมีตอ่องค์กร                 
 
การบริหารจัดการความรู้องค์กร 

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความรู้องค์กรเพื่อพัฒนาพนักงานให้มี ความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยง และสร้างความเป็นเลิศในการแขง่ขนั  สนบัสนนุให้องค์กรสามารถบรรลเุป้าหมายตามวิสยัทศัน์
และยุทธศาสตร์ ด้วยการเสริมสร้างบรรยากาศ และการสร้างวัฒนธรรมที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ และการแลกเปลี่ยนความรู้  
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เพื่อสร้างความรู้ใหมท่ี่ก่อให้เกิดนวตักรรม  เน้นการเรียนรู้ร่วมกนัของพนกังานในองค์กร  เพื่อให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปลีย่น
องค์ความรู้ ประสบการณ์ และทกัษะร่วมกนั ควบคู่ไปกบัการรับความรู้จากภายนอกอย่างต่อเนื่อง เพื่อน ามาพฒันาต่อยอด
ความรู้ และสร้างสรรค์ สู่แนวปฏิบตัิที่ดีที่สดุ (Best Practices) โดยน าเทคโนโลยีมาสนบัสนุนการเข้าถึงความรู้ได้สะดวก 
ด้วยระบบ Knowledge Management Portal 

 
การประเมินผลปฏิบัติงาน 

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System: PMS)  
ให้มีความชดัเจนและเป็นระบบในการวดัและประเมินผลงานปฏิบตัิของพนกังาน เพื่อผลกัดนัให้ผลการปฏิบตัิงานขององค์กร
บรรลุเป้าหมายและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยได้ท าการปรับปรุงการประเมินเชิงพฤติกรรมใ ห้สอดคล้องกับ  
Core Competency และค่านิยมองค์กร SPIRIT ซึ่งการประเมินพนักงานได้ถูกแบ่งออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ การประเมิน
พฤติกรรมและการประเมินผลงานผ่านตวัชีว้ดัของพนกังาน โดยพนกังานทกุคนต้องก าหนดตวัชีว้ดัรายบคุคลที่สอดคล้องกบั
กลยทุธ์และเปา้หมายขององค์กร ผลการประเมินจะถกูน ามาใช้เป็นข้อมลูเพื่อวางแผนในการระบทุิศทางการพฒันาสายอาชีพ
ที่เหมาะสมแก่พนักงานทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว อีกทัง้ยังน ามาใช้เพื่อประกอบการพิจารณาปรับค่าตอบแทนและ 
เลือ่นต าแหนง่ให้สอดคล้องกบัผลด าเนินงานในระดบัองค์กร  
 
โครงการส าคัญ 

หลักสูตร “Great Leader” 
  การมีผู้น าที่มีศกัยภาพสงู เป็นปัจจยัส าคญัที่จะน าพากลยทุธ์ขององค์กรให้ประสบความส าเร็จ ในปีที่ผา่นมาบริษัทฯ 
อยู่ในช่วงที่ท้าทายในการด าเนินการกลยุทธ์ด้าน Synergy and Integration เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจจากการเข้าซือ้
กิจการ GLOW จึงเป็นที่มาของการจัดหลกัสูตร “Great Leader” ซึ่งมีหัวใจส าคัญในการพัฒนาพนักงานใน 3 ด้าน ได้แก่  
1) Strategic Management การสร้างความรู้ความเข้าใจ และความเช่ือมโยงของการจัดท ากลยุทธ์และการด าเนินการตาม 
กลยุทธ์ 2) Organization Management การบริหารองค์กรให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพและมาตรฐาน และ 3) Change 
Management การบริหารความเปลี่ยนแปลงให้เกิดผลส าเร็จ โดยหลกัสตูรนีจ้ะช่วยเสริมสร้างศกัยภาพแก่ผู้บริหารทัง้ในด้าน
การบริหารธุรกิจ และการบริหารคน  
 
ความหลากหลายในบริษัทฯ 

บริษัทฯ ให้การยอมรับและเห็นถึงวฒันธรรมของความแตกต่างและความหลากหลายของแต่ละบคุคล ทัง้ในเร่ืองความ
แตกต่างทางเพศ เชือ้ชาติ สญัชาติ ศาสนา ความคิดเห็นทางการเมือง สถานะทางเศรษฐกิจและสงัคม อาย ุภมูิล าเนา รวมถึง
ความพิการ ความผิดปกติทางร่างกาย โดยตระหนักว่าความหลากหลายในองค์กรจะช่วยให้บริษัทฯ สามารถตอบสนอง 
ความต้องการท่ีแตกตา่งของผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ และลกัษณะธุรกิจที่เปลีย่นแปลงไปได้อยา่งสร้างสรรค์ อนัสง่ผลให้เกิด
ประโยชน์แก่บริษัทฯ อยา่งยัง่ยืน ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดคณุสมบตัิในการสรรหาบคุลากร การให้ความเทา่เทียมในการพฒันา
ทรัพยากรบุคคลเพื่อเตรียมความพร้อมในการเติบโตในสายอาชีพแก่พนกังานทุกคนอย่างเท่าเทียม โดยในปี 2562 บริษัทฯ  
มีผู้บริหารเพศหญิงอยูท่ี่ร้อยละ 34 
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8.5.4  สวัสดิการพนักงาน  

 นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสแล้ว บริษัทฯ ได้จัดให้มีผลประโยชน์ตอบแทนให้กับ
พนกังานทกุระดบัในรูปแบบตา่ง ๆ ท่ีสอดคล้องกบัสภาพความต้องการของพนกังาน ดงันี ้

1. ประกนัสงัคม กองทนุที่ให้หลกัประกนัแก่ผู้ที่อยู่ในระบบประกนัสงัคมให้ได้รับประโยชน์ทดแทน เมื่อประสบ
อนัตรายหรือเจ็บป่วย ทพุพลภาพ หรือตาย ซึ่งไม่เกิดจากการท างาน รวมทัง้กรณีคลอดบตุร สงเคราะห์บตุร 
ชราภาพ และวา่งงาน 

2. กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นกองทนุท่ีจดัตัง้ขึน้เพื่อเป็นหลกัประกนัที่มัน่คงของพนกังานและครอบครัว ให้กบั
พนกังานท่ีสมคัรใจเข้าเป็นสมาชิกกองทนุส ารองเลีย้งชีพ โดยกองทนุส ารองเลีย้งชีพนี ้บริษัทฯ จะจ่ายเงินเข้า
กองทนุส ารองเลีย้งชีพในสว่นของเงินสมทบ และพนกังานจะจ่ายเงินเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพในสว่นของ
เงินสะสมตามสดัสว่นท่ีบริษัทฯ ก าหนด 

3. การให้ความคุ้มครองด้านรักษาพยาบาล ส าหรับพนกังาน และบคุคลในครอบครัว (บิดา มารดา คู่สมรส และ
บตุร) ตามเง่ือนไขที่บริษัทฯ ก าหนด ทัง้นีบ้ริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีการตรวจสขุภาพประจ าปีส าหรับพนกังานด้วย 

4. ประกนัชีวิต ส าหรับพนกังาน เพื่อสร้างความมัน่คงให้กบัพนกังานและครอบครัว 
5. เงินค่าเช่าบ้าน ส าหรับพนักงานซึ่งปฏิบัติงานประจ านอกเขตกรุงเทพมหานคร นนทบุรี ปทุมธานี 

สมทุรปราการ สมทุรสาคร และนครปฐม ตามที่บริษัทฯ ก าหนด 
6. เงินเพิ่มส าหรับผู้ปฏิบตัิงานกะ เป็นเงินช่วยเหลอืพิเศษส าหรับผู้ปฏิบตัิงานกะที่จะต้องปฏิบตัิงานในวนั เวลา

ท างานท่ีแตกตา่งจากพนกังานทัว่ไป ตามที่บริษัทฯ ก าหนด 
7. เงินเพิ่มส าหรับผู้ ปฏิบัติงานเข้าเวร เป็นเงินช่วยเหลือพิเศษส าหรับผู้ ปฏิบัติงานเข้าเวร ซึ่งปฏิบัติงาน 

ในลกัษณะที่ต้องมีผู้ปฏิบตัิงานเตรียมพร้อมอยูใ่นเขตหรือที่พกัท าการ ตามที่บริษัทฯ ก าหนด 
8. เงินช่วยเหลอืการศกึษาบตุรพนกังานตามระดบัชัน้และประเภทของสถานศกึษาตามที่บริษัทฯ ก าหนด 
9. ของที่ระลกึเมื่อพนกังานปฏิบตัิงานครบอายงุาน ตามที่บริษัทฯ ก าหนด 
10. สวัสดิการทางเลือก คือสวัสดิการบางประเภทที่บริษัทก าหนดให้พนักงานสามารถแสดงความจ า นง 

ในการเลอืกรับ หรือสละสทิธิไมรั่บ แตเ่ลอืกเปลีย่นแปลงเป็นสวสัดิการทดแทน ตามเง่ือนไขที่บริษัทฯ ก าหนด 
11. สวัสดิการทดแทน คือสวัสดิการที่บริษัทก าหนดให้เพื่อให้พนักงานสามารถเลือกรับเพื่อเป็นการทดแทน

สวสัดิการทางเลอืกที่พนกังานสละสทิธิในการเลอืกรับ ตามเง่ือนไขที่บริษัทฯ ก าหนด 
12. เงินช่วยเหลืออื่น ๆ ตามที่บริษัทฯ ก าหนด เช่น การจ่ายเงินช่วยเหลือค่าสถานออกก าลงักาย การจ่ายเงิน

ช่วยเหลอืคา่โทรศพัท์  การจ่ายเงินช่วยเหลอืคา่ที่จอดรถ และการจ่ายเงินช่วยเหลอืฌาปนกิจ เป็นต้น 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
 
9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ  

บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) ด าเนินธุรกิจโดยยดึหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจเสมอมา เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าในขณะที่บริษัทฯ ด าเนินการเพื่อก้าวสู่ความส าเร็จและการเติบโตทางธุรกิจ 
บริษัทฯ ยงัด าเนินธุรกิจอยา่งมีธรรมาภิบาล โปร่งใส และมีความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่  
9.1.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี และได้ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับยึดถือ  
เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน ดงันี ้
 
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

มีหลกัธรรมาภิบาลในการท าธุรกิจ ที่ท าให้กระบวนการท างานของผู้บริหารและพนักงานบริษัทฯ มีความโปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ จึงได้ก าหนดเป็นนโยบายด้านการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานบริษัทฯ 
ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน ดงัตอ่ไปนี ้

1.   เพื่อให้มีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ  คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน จะยึดหลกั 6 ประการในการท างาน 
คือ 

• Accountability ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระท าของตนเอง สามารถชีแ้จงและอธิบาย  
การตดัสนิใจนัน้ได้ 

• Responsibility ความรับผิดชอบตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสทิธิภาพท่ีเพียงพอ 

• Equitable Treatment การปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งเทา่เทียมกนั มีความเป็นธรรม และมีค าอธิบายได้ 

• Transparency ความโปร่งใสในการด าเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส  
แก่ผู้ที่เก่ียวข้อง 

• Vision to Create Long Term Value การมีวิสยัทศัน์ในการสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบัองค์กรในระยะยาว และ 

• Ethics การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

2. คณะกรรมการบริษัทฯ จะปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความทุ่มเทและรับผิดชอบ  มีความเป็นอิสระและมีการจัดแบ่งบทบาท
หน้าที่ระหวา่งประธานกรรมการ กบัประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ออกจากกนัอยา่งชดัเจน 

3. คณะกรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ มีบทบาทส าคญัในการก าหนดวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ นโยบายและแผนงานที่ส าคญั
ของบริษัทฯ โดยจะต้องพิจารณาถึงปัจจยัเสีย่งและวางแนวทางการบริหารจดัการท่ีมีความเหมาะสม  รวมทัง้ต้องด าเนินการ
เพื่อให้มัน่ใจวา่ระบบบญัชี รายงานทางการเงินและการสอบบญัชี มีความนา่เช่ือถือ 

4. คณะกรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้น าในเร่ืองจริยธรรม เป็นตวัอยา่งในการปฏิบตัิงานตามแนวทางการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ และสอดสอ่งดแูลในเร่ืองการจดัการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการ
ที่เก่ียวโยงกนั 
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5. คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแตง่ตัง้คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองขึน้ตามความเหมาะสม เพื่อช่วยพิจารณากลัน่กรองงาน
ที่มีความส าคญัอยา่งรอบคอบ 

6. คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจดัให้มีการประเมินผลตนเองรายปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิหน้าที่
ของคณะกรรมการ  

7. คณะกรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ เป็นผู้ เสนอแนะ และพิจารณาก าหนดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนกังานบริษัทฯ รวมถึงลกูจ้างทุกคนใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบตัิควบคู่ไปกับ
ข้อบงัคบัและระเบียบของบริษัทฯ 

8. คณะกรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ จะจดัให้มีการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ ทัง้ในเร่ืองทางการเงินและที่ไมใ่ช่
เร่ืองทางการเงินอย่างเพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลา เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้สว่นเสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศ
อย่างเท่าเทียมกัน รวมทัง้จัดให้มีหน่วยงานประชาสมัพันธ์และหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ เพื่อรับผิดชอบในเร่ืองการให้
ข้อมลูกบันกัลงทนุและประชาชนทัว่ไป 

9. ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ จะได้รับการปฏิบตัิอยา่งเทา่เทียมกนั มีสทิธิในการเข้าถึงข้อมลูสารสนเทศ  และมีช่องทางในการ
สือ่สารกบับริษัทฯ ที่เหมาะสม 

10. คณะกรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ จะจัดให้มีระบบการคดัสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานที่
ส าคญัทกุระดบัอยา่งเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใส เป็นธรรม 

11. คณะกรรมการและผู้ บริหารบริษัทฯ จะจัดให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้มัน่ใจว่าฝ่ายจัดการได้ตระหนกัและให้ความส าคญักับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมทัง้
ปฏิบตัิตามมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชนั 
 

นอกจากนโยบายดงักลา่ว ในปี 2562 คณะกรรมการได้ก าหนดหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ จ านวน  
5 หมวด ประกอบด้วย สทิธิของผู้ ถือหุ้น การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั บทบาทตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี การเปิดเผยข้อมลู
และความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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9.1.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งว่าด้วยมาตรฐานความประพฤติ

และพฤติกรรมที่บคุลากรทกุระดบัพงึกระท าในการด าเนินธุรกิจและการปฏิบตัิงาน และใช้เป็นหนึง่ในข้อตกลงของการด าเนนิ
ธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้นี ้ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ปรับปรุงมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ โดยเพิ่มเติมตวัอยา่งสถานการณ์ที่อาจเกิดขึน้จริงในการท างาน พร้อมทัง้ให้ค าแนะน าตอ่การกระท าในสถานการณ์
ต่าง ๆ เพื่อช่วยให้บุคลากรของบริษัทฯ สามารถใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบตัิตนที่เหมาะสมบนพืน้ฐานของหลกั
จริยธรรมและจรรยาบรรณได้อยา่งถกูต้อง 
 จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีจ านวน 15 หมวด ดงัตอ่ไปนี ้

1. การเคารพกฎหมาย และหลกัสทิธิมนษุยชนสากล 
2.   สทิธิและความเป็นกลางทางการเมือง 
3.   การมีสว่นได้เสยีและผลประโยชน์ขดักนั 
4. การรักษาความลบั การเก็บรักษาข้อมลู และการใช้ข้อมลูภายใน 
5. การปฏิบตัิตอ่ลกูค้า และผู้บริโภค 
6. การปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ทางการค้า 
7. การจดัซือ้ จดัหา และการปฏิบตัิตอ่คูค้่า 
8. ความรับผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อมโดยรวม 
9. การปฏิบตัิตอ่พนกังาน 
10. การปฏิบตัิตอ่เจ้าหนี ้
11. การควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน 
12. การรับ การให้ของขวญั ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื่นใด 
13. ความปลอดภยั สขุอนามยั และสิง่แวดล้อม 
14. ทรัพย์สนิทางปัญญา และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 
15. การปอ้งกนัการฟอกเงิน 

 รายละเอียดและแนวปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจปรากฏอยูใ่น
คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ฉบับปี 2559 ซึ่งบริษัทฯ ได้เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ ให้สาธารณชนได้รับทราบ โดยในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ฉบบัปรับปรุง ซึ่งได้สื่อความให้ผู้บริหารและพนกังานรับทราบแล้ว โดยจะเผยแพร่ทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้ผู้มีสว่นได้เสยีและสาธารณชนได้รับทราบภายในปี 2563 ตอ่ไป 
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9.1.3  การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการ 
9.1.3.1 สิทธิของผู้ถอืหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
 บริษัทฯ เคารพสิทธิและปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยการด าเนินการของบริษัทฯ ในปี 2562        
ที่ผา่นมา สรุปได้ดงันี ้

1) การประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ประจ าปี 2562 
การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 จดัขึน้เมื่อวนัที่ 1 เมษายน 2562 ณ ห้องบางกอกคอนเวนชัน่เซ็นเตอร์ 

ชัน้ 5 ศนูย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว ซึ่งบริษัทฯ ได้อ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและใช้สทิธิ
ออกเสยีงอยา่งครบถ้วน ดงันี ้

การด าเนินการก่อนการประชุม 
- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายหนึ่งหรือหลายรายซึง่ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 1 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมด

ของบริษัทฯ เสนอระเบียบวาระการประชุมและช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการ ระหว่างวนัที่      
1 ตลุาคม ถึง 31 ธันวาคม 2561 (ลว่งหน้าอย่างน้อย 3 เดือน ก่อนวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น) โดยได้เปิดเผย
หลกัเกณฑ์และขัน้ตอนการพิจารณาไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

- เผยแพร่มติที่ประชุมคณะกรรมการ เร่ืองการก าหนดวนัประชุม ระเบียบวาระการประชุม รวมถึงวนัก าหนด
รายช่ือผู้ ถือหุ้นที่มีสทิธิเข้าร่วมการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นและสิทธิในการรับเงินปันผล (Record Date) ผา่นระบบ
การเปิดเผยข้อมลูของบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ทนัทีที่คณะกรรมการได้ 
ลงมติ เมื่อวนัที่ 11 กมุภาพนัธ์ 2562 

- เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ เอกสารข้อมลูประกอบการประชมุ และหนงัสอื
มอบฉันทะบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 (ล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประชุม) และ 
ได้จดัสง่หนงัสือเชิญประชมุดงักลา่วให้ผู้ ถือหุ้นทางไปรษณีย์ เมื่อวนัท่ี 8 มีนาคม 2562 (ลว่งหน้า 21 วนัก่อน
วนัประชุม) เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอส าหรับศึกษาข้อมลูประกอบการประชุม โดยผู้ ถือหุ้นชาวต่างชาติ  
จะได้รับเอกสารเป็นฉบบัภาษาองักฤษ  

- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเองมอบฉันทะให้บุคคลอื่น หรือมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระเข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยบริษัทฯ ได้สนบัสนนุให้ใช้หนงัสือมอบฉนัทะ
แบบ ข.  (แบบที่ผู้ ถือหุ้นเลือกการลงคะแนนเสียงได้) และได้จดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายทางไปรษณีย์พร้อมกับ
หนงัสอืเชิญประชมุ 

- เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค าถามที่เก่ียวข้องกบัการเข้าร่วมประชุมและระเบียบวาระการประชุมลว่งหน้าก่อน
วนัประชมุ โดยได้ระบชุ่องทางการสอบถามไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ  

- ส าหรับนักลงทุนสถาบัน บริษัทฯ ได้ติดต่อกับตัวแทนนักลงทุนสถาบัน เพื่อประสานงานและให้ข้อมูล           
นกัลงทนุสถาบนั ในการเตรียมเอกสารให้ถกูต้องและครบถ้วนก่อนวนัประชมุ 

การด าเนินการในวันประชุม 
- จัดการประชุม ณ ห้องบางกอกคอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ ชัน้ 5 ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว ซึ่งเป็น

สถานท่ีที่ระบบขนสง่สาธารณะเข้าถึง และมีขนาดของสถานท่ีกว้างขวางเพียงพอส าหรับรองรับผู้ เข้าประชมุ 
- จัดเจ้าหน้าที่ไว้อย่างเพียงพอส าหรับต้อนรับและให้ค าแนะน าแก่ผู้ เข้าประชุม ในเร่ืองขัน้ตอนและวิธีการ

ลงทะเบียนและการตรวจเอกสาร รวมถึงจัดให้มีอากรแสตมป์เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้ รับมอบฉันทะ  
ในขัน้ตอนการตรวจเอกสาร 
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- น าเทคโนโลยี (ระบบงานประชุมผู้ ถือหุ้ น) มาใช้ในการประชุม ทัง้การลงทะเบียน การนับคะแนนและ  
การแสดงผล สง่ผลให้การด าเนินการประชมุสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถกูต้อง แมน่ย า 

- มีการแจ้งกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชมุ และขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติก่อนเร่ิมระเบียบวาระ 
- ใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในทกุระเบียบวาระ และจดัให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล  
- จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายอิสระและตัวแทนผู้ ถือหุ้ นเป็นสักขีพยานในการตรวจนับคะแนนเสี ยง ทัง้นี  ้ 

เมื่อการประชมุแล้วเสร็จ ไมม่ีผู้ ถือหุ้นโต้แย้งผลการนบัคะแนนเสยีงแตอ่ยา่งใด 
- ประธานในที่ประชุมเปิดโอกาสและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้ นซักถามและการแสดงความเห็นอย่างเต็มที่ และ  

ได้บริหารจดัการให้มีการตอบข้อซกัถามทกุข้ออยา่งครบถ้วน 
- ด าเนินการประชมุตามระเบียบวาระท่ีก าหนดไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ และไมม่ีการเพิ่มวาระการประชมุ 

การด าเนินการหลังการประชุม 
- เผยแพร่มติที่ประชุมผ่านระบบการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทจดทะเบียนของตลท. ภายในวนัท าการถัดไป 

หลงัเสร็จสิน้การประชุม โดยระบผุลของมติ และจ านวนคะแนนเสียงของผู้ เข้าประชุมในแต่ละระเบียบวาระ 
ทัง้เห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสยีง  

- จดัท ารายงานการประชมุที่ระบรุายช่ือกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูที่เข้าประชมุ ข้อมลูที่กรรมการน าเสนอ 
ค าถาม ค าตอบ ผลของมติและจ านวนคะแนนเสยีงของผู้ เข้าประชมุในแตล่ะระเบียบวาระ โดยได้น าสง่ ตลท. 
และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วนันบัแตว่นัประชมุ 

 
2)   การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมลูส่วนได้เสียของตนและผู้ เก่ียวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการ
สามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ที่อาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์ และสามารถตดัสนิใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 
โดยรวม โดยกรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที่ท ากับบริษัทฯ จะไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจท าธุรกรรม
ดงักลา่ว ทัง้นี ้คณะกรรมการได้ก าหนดแบบรายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการ ผู้ บริหาร และบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง 
พร้อมหลกัเกณฑ์การรายงานฯ โดยแบ่งออกเป็น การรายงานครัง้แรก การรายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสยี
ประจ าไตรมาส และการรายงานข้อมลูที่มีสว่นได้เสยีประจ าปี 
 
3)  โครงการผู้ถอืหุ้นเยี่ยมชมกิจการ  

เพื่อเป็นการเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้จดัโครงการผู้ ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการ ประจ าปี 2562 
เมื่อวนัที่ 12 ธันวาคม 2562 ซึ่งบริษัทฯ ได้น าคณะผู้ ถือหุ้นจ านวน 96 ราย ท่ีได้รับสิทธ์ิจากการจบัสลาก จากผู้สมคัรจ านวน 
807 ราย เข้าเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าเก็คโค-่วนั  จงัหวดัระยอง โดยได้รับการต้อนรับจากคณะผู้บริหารของบริษัทฯ พร้อมรับฟังการ
บรรยายภาพรวมธุรกิจของบริษัทฯ และโรงไฟฟ้าฯ รวมถึงเข้าเยี่ยมชมโรงไฟฟ้าอย่างใกล้ชิด นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้น า 
คณะผู้ ถือหุ้นทศันศึกษาเยี่ยมชมโรงเรือนปลกูผลไม้เมืองหนาว สวนสมนุไพรสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราช
กมุารี จงัหวดัระยอง ซึง่เป็นโครงการท่ีอยูภ่ายใต้การดแูลของ บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) อีกด้วย 
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9.1.3.2 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับบทบาทของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตัง้แต่กลุ่มผู้ ถือหุ้ น กลุ่มนักลงทุน กลุ่มลูกค้า         
กลุม่หนว่ยงานภาครัฐและหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง กลุม่พนกังาน กลุม่หุ้นสว่นทางธุรกิจ กลุม่คูค้่าและผู้ รับเหมา ตลอดจนชมุชน 
และสงัคม โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ไว้ในคูม่ือการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และได้เปิดเผยการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกบัผู้มีสว่นได้เสียไว้
ในรายงานความยัง่ยืน ประจ าปี 2562  
 
1)  การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน  
 ในปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการทบทวนนโยบายตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชนั แนวปฏิบตัิ เร่ือง การรับ - ให้ของขวญั 
การเลีย้ง หรือประโยชน์อื่นใด และนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง และปรับปรุงให้มีครบถ้วน
ครอบคลมุถึงการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชนัในทุก ๆ ด้าน รวมถึงเพื่อให้สอดคล้องกบักฎหมายที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม 
ที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ ดงันี ้

1.1) นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (Anti- Fraud and Corruption Policy) 
• นิยาม 

เพิ่มเติมค าว่า “ทุจริต” (Fraud) หมายถึง การกระท าใด ๆ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วย
กฎหมาย ส าหรับตนเองหรือผู้อื่น โดยหมายรวมถึงการยกัยอก (Asset Misappropriation) การตกแต่งบญัชี 
(Financial Statement Fraud) และการคอร์รัปชัน (Corruption) โดยการคอร์รัปชนันัน้ เนื่องจากบริษัทฯ มี
ธุรกิจที่ด าเนินการอยูใ่นต่างประเทศ บริษัทฯ จึงได้เพิ่มเติมถึงการให้ การเสนอ ให้ค ามัน่ สญัญาว่าจะให้ หรือ
การรับ การเรียกร้อง ซึง่เงิน ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื่นใด ตอ่เจ้าหน้าที่ของรัฐตา่งประเทศ และ/หรือ เจ้าหน้าที่
ขององค์การระหว่างประเทศด้วย เพื่อป้องกันไม่ให้บุคลากรของบริษัทฯ กระท าการใด ๆ ที่อาจเป็นการ 
ติดสนิบนได้ 

• รูปแบบการคอร์รัปชัน 
บริษัทฯ ได้ก าหนดรูปแบบกิจกรรมอนัเป็นลกัษณะการกระท าที่สามารถน ามาซึ่งความเสี่ยงต่อการทุจริต 
คอร์รัปชนัได้ เช่น การช่วยเหลอืทางการเมือง  การบริจาคเพื่อการกศุล  เงินสนบัสนนุ  คา่ของขวญั  คา่บริการ
ต้อนรับ โดยบริษัทฯ ได้เพิ่มเติมรูปแบบการคอร์รัปชนั ให้รวมถึง คา่สนิค้า และการออกคา่ใช้จ่ายอื่น ๆ  แทนกนั 
อีกด้วย เพื่อให้ครอบคลมุกบัพฤติกรรมการคอร์รัปชนัในปัจจบุนั 

• ขอบเขตนโยบาย 
บริษัทฯ ได้ปรับปรุงเพิ่มเติมให้มีการบงัคบัใช้นโยบายฉบบันีน้อกจากบงัคบัใช้กบับุคลากรของบริษัทฯ แล้ว  
ให้รวมถึงผู้แทนของนิติบคุคล ลกูจ้างตวัแทน หรือบริษัทที่บริษัทฯ ถือหุ้น หรือบคุคลใดซึง่กระท าการเพื่อหรือ
ในนามของนิติบคุคลนัน้ ไมว่า่จะมีหน้าที่และอ านาจในการนัน้หรือไมก็่ตาม อีกด้วย 

• แนวปฏิบตัิในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชนัในปี 2562 มีดังนี ้
บริษัทฯ จะไมย่อมรับการทจุริตและคอร์รัปชนัทกุรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม และก าหนดให้บคุลากรของ
บริษัทฯ ปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชนัของบริษัทฯ อยา่งจริงจงั ดงันี ้
1) บุคลากรของบริษัทฯ ต้องยึดมั่น ถือมั่นว่าจะไม่รับ ไม่ให้ ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด                 

แก่บคุลากรของบริษัทฯ และบคุคลภายนอก นอกจากว่าการให้หรือรับของขวญัและการเลีย้งรับรองนัน้
เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ทางธุรกิจและประเพณีนิยมเท่านัน้ โดยมีมลูค่าที่เหมาะสม และไม่สง่ผลกระทบ
ตอ่การตดัสนิใจอยา่งมีนยัส าคญั 
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2) บคุลากรของบริษัทฯ ต้องมีความเป็นกลางและไมใ่ห้การช่วยเหลือทางการเมือง (Political contribution) 
ตามที่บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ในจรรณยาบรรณด าเนินธุรกิจ โดยจะไม่ให้การสนบัสนนุ หรือการกระท าอนั
เป็นการฝักใฝ่พรรคการเมือง ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ซึ่งรวมถึงการใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ ในกิจกรรม  
ที่จะท าให้บริษัทฯ สญูเสียความเป็นกลางทางการเมือง และ/หรือ ได้รับความเสียหายจากการเข้าไปมี
สว่นเก่ียวข้องในกิจกรรมดงักลา่ว 

3) จดัให้มีกระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการคอร์รัปชนัและระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิภาพ
และเหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกนัการทจุริตและคอร์รัปชนั โดยทบทวนและประเมินความเสี่ยง
จากการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทจุริตและคอร์รัปชนั อยา่งน้อยปีละครัง้  

4) ก าหนดให้มีกระบวนการตรวจสอบระบบและขัน้ตอนปฏิบตัิการงานขายและการตลาด รวมทัง้งานจดัหา
วสัดแุละท าสญัญา พร้อมก าหนดแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการ
ทจุริตและคอร์รัปชนัด้วย 

5) จัดให้มีกลไกรายงานทางการเงินที่โปร่งใสและถูกต้อง ภายใต้มาตรฐานการบัญชีที่ได้รับการยอมรับ  
ในระดบัสากล 

6) บริษัทฯ จดัให้มีขัน้ตอนในการเก็บรักษาเอกสารและบนัทึกต่าง ๆ ให้พร้อมต่อการตรวจสอบเพื่อยืนยนั
ความถูกต้องและเหมาะสมของรายการทางการเงิน ตลอดจนขัน้ตอนการปฏิบัติเพื่อให้มัน่ใจว่าไม่มี
รายการใดที่ไมไ่ด้รับการบนัทกึหรือไมส่ามารถอธิบายได้ หรือรายการท่ีเป็นเท็จ 

7) การบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงินสนบัสนุนของบริษัทฯ  มีขัน้ตอนการตรวจสอบ อนุมตัิ และสอบ
ทาน โดยต้องมีเอกสารหลกัฐานชัดเจนและสอดคล้องกบัระเบียบของบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจวา่การบริจาค
เพื่อการกศุลและเงินสนบัสนนุไมไ่ด้ใช้เป็นข้ออ้างส าหรับการทจุริตและคอร์รัปชนั 

8) บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สะท้อนถึงความมุ่งมัน่ต่อมาตรการต่อต้านการ
ทจุริตและคอร์รัปชนั รวมถึงการให้ความรู้แก่พนกังานเก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการตอ่ต้านการ
ทุจริตและคอร์รัปชนั  การสื่อสารและฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องแก่บุคลากรของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชนั รวมถึงบทลงโทษหาก
ไมป่ฏิบตัิตาม 

9) บริษัทฯ สื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันและแนวปฏิบัติไปยังบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทอื่นที่บริษัทฯ มีอ านาจในการควบคุม คู่ค้าทางธุรกิจ และผู้ มีส่วนได้เสีย รวมทัง้ สาธารณชน  
ผ่านช่องทางการสื่อสารตา่ง ๆ เช่น เว็บไซต์บริษัทฯ รายงานประจ าปี เป็นต้น เพื่อทราบและน ามาตรการ
ตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชนัไปปฏิบตัิ 

10) บริษัทฯ จัดช่องทางการสื่อสารให้บคุลากรสามารถแจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนเก่ียวกบั
การทจุริตและคอร์รัปชนั รวมถึงการให้คุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียน ตามนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและ
การให้ความคุ้มครอง 

11) บริษัทฯ จะด าเนินงานให้สอดคล้องกบักฎหมายที่เก่ียวข้องกับการต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชันของ
ประเทศไทย และตามกฎหมายของประเทศที่บริษัทฯ ด าเนินกิจการ 

12) ฝ่ายบริหาร มีหน้าที่รายงานผลการด าเนินงาน ตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันนี  ้
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และคณะกรรมการบริษัทฯ  
โดยสม ่าเสมอ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  
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13) หน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถรายงานประเด็นที่พบอย่างเ ร่งด่วน ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ เพื่อรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 
นอกจากนี ้บริษัทฯ มีช่องทางการร้องเรียนส าหรับบคุลากรของบริษัทฯ และบคุคลภายนอก โดยก าหนด

รายละเอียดไว้ในนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง 
 

1.2) การด าเนินการด้านการต่อต้านการคอร์รัปชัน ในปี 2562 

• บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีมาตรการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมส าหรับบริษัทฯ ในการปอ้งกนัการให้ทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ เจ้าหน้าที่ของรัฐต่างประเทศหรือเจ้าหน้าที่ขององค์การระหวา่ง
ประเทศ ตามประกาศคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริตแหง่ชาติ  

• บริษัทฯ ปฏิบตัิตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชนัซึ่งได้รับการรับรองจากโครงการแนวร่วม
ปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (CAC) มาโดยตลอด 
เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการยื่นตอ่อายใุนปี 2564 

• บริษัทฯ ได้ประกาศงดรับของขวัญในช่วงเทศกาลปีใหม่และในโอกาสอื่นใด ผ่านช่องทางเว็บไซต์ 
www.gpscgroup.com และจดหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ถึงคู่ค้า
ของบริษัทฯ ลกูค้า รวมทัง้บริษัทในเครือ และบคุคลภายนอกทราบ  

• บริษัทฯ ได้มีการให้บคุลากรของบริษัทฯ ทัง้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน จดัท ารายงานความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ ประจ าปี 

• บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานเสวนาวิชาการ เนื่องในวนัต่อต้านคอร์รัปชันแห่งชาติ ภายใต้หวัข้อ “รวมพลงั...
อาสาสู้โกง” เมื่อวนัท่ี 6 กนัยายน 2562 

• บริษัทฯ ได้เข้าร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) ภายใต้แนวคิด “Zero Tolerance  
คนไทยไมท่นตอ่การทจุริต” เมื่อวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2562 

• การอบรมและสือ่ความด้านการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชนั 
ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดอบรมและสื่อความให้กับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ได้แก่ กรรมการ 

พนกังาน ผู้บริหาร ตวัแทนจากบริษัทในเครือฯ คู่ค้า และบคุคลภายนอกกลุม่อื่น ๆ โดยเนือ้หาการอบรม
และสื่อความครอบคลมุเร่ืองนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน แนวปฏิบตัิการรับ-ให้ของขวญั  
การเลีย้ง หรือประโยชน์อื่นใด นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและให้ความคุ้มครอง ดงัตอ่ไปนี ้ 
▪ บุคลากรใหม่ ปฐมนิเทศบุคลากรที่เข้ามาปฏิบตัิหน้าที่ใหม่ เพื่อสื่อสารความรู้ ความเข้าใจใน

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงนโยบายที่เก่ียวกับ  
การตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชนั 

▪ ผู้บริหารและพนักงาน เมื่อวนัท่ี 29 สงิหาคม 2562 บริษัทฯ ได้สือ่ความเร่ืองมาตรการตอ่ต้านการ
ทจุริตและคอร์รัปชนัของบริษัทฯ ในกิจกรรม “QSHE & KM Day 2019” โดยมีกิจกรรมแบบทดสอบ
ความเข้าใจเก่ียวกับจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อทดสอบความเข้าใจของ
ผู้บริหารและพนกังาน  

▪ คู่ ค้า เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ได้สื่อความเร่ืองมาตรการต่อต้านการทุจริตและ 
คอร์รัปชนัของบริษัทฯในงานสมัมนาคู่ค้า ประจ าปี 2562 (GPSC Annual Supplier Seminar 2019) 
ซึ่งได้เน้นย า้ถึงบทบาทหน้าที่ระหว่างบุคลากรของบริษัทฯ กับ คู่ค้า ในการด าเนินงานร่วมกัน 
อยา่งมีหลกัธรรมาภิบาล 
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▪ บริษัทในกลุ่ม / บริษัทในเครือ เมื่อวนัที่ 11 กนัยายน 2562 GPSC ร่วมกบับริษัทในกลุม่ ปตท. 
ได้จัดกิจกรรม PTT Group CG Day 2019 ภายใต้แนวคิด “Digitalization: CHALLENGE The 
GOVERNANCE” โดยเชิญหน่วยงานของรัฐที่เก่ียวข้อง รวมถึงคู่ค้าของแต่ละบริษัทฯ มาร่วม
รับทราบถึงความมุง่มัน่และการด าเนินธุรกิจอยา่งมีธรรมาภิบาลของกลุม่ ปตท. 

2)  นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง  
ในปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการการรับเร่ืองและการสอบสวนเร่ืองร้องเรียน 

เพื่อให้บริษัทฯ สามารถด าเนินการได้สอดคล้องกบัโครงสร้างของบริษัทฯ ที่เปลีย่นแปลงไปและเพื่อให้กระบวนการ
มีความรวดเร็วมากยิ่งขึน้ โดยจะประกาศใช้ในปี 2563 

ทัง้นีใ้นปี 2562 บริษัทฯ ยังคงปฏิบัติตามกระบวนการการรับเร่ืองและการสอบสวนเร่ืองร้องเรียน 
ตามปี 2561 ดงันี ้
 
2.1) นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง 
 ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่สามารถร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทจุริต การกระท าที่ฝ่าฝืน หรือ ไมป่ฏิบตัิตาม
กฎหมาย หรือ ระเบียบของบริษัทฯ ผา่นช่องทาง ดงัตอ่ไปนี ้
2.1.1) ช่องทางการร้องเรียน 

- จดหมายถงึผู้รับเร่ืองร้องเรียน            
ที่อยู:่ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน)  
555/2 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารบี ชัน้ 5 ถนนวิภาวดี รังสิต แขวงจตุจักร         
 เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 

- ผ่านจดหมายอิเล็คทรอนิกส์ (E-mail Address)  
whistleblowing_complaint @ gpscgroup.com 

- เว็บไซต์บริษัทฯ  
http://www.gpscgroup.com/th/cg/whistle-blowing 

- แจ้งด้วยตนเองที่  
สว่นก ากบักฎหมายและกฎระเบียบองค์กร 

- โทรศัพท์ :  
02 140 4600 แจ้งเร่ืองที่ สว่นก ากบักฎหมายและกฎระเบียบองค์กร 
 

2.2)   กระบวนการรับเร่ืองร้องเรียน    
   (ตามแผนผงักระบวนการรับเร่ืองร้องเรียน) 

 
2.3)  การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

- ผู้ แจ้งเร่ืองร้องเรียน จะได้รับความคุ้มครองที่เหมาะสมจากบริษัทฯ โดยจะพิจารณาเป็นกรณี  ๆ ไป 
เช่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงต าแหน่งงานลกัษณะงาน สถานที่ท างาน พกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน   
เลกิจ้าง หรือท าการอื่นใด ที่มีลกัษณะเป็นการปฏิบตัิอยา่งผิดปกติวิสยั หรือไม่เป็นธรรมตอ่ผู้นัน้ 

- บุคคลใด ๆ ที่ได้รับทราบเร่ืองร้องเรียน หรือข้อมูลที่เก่ียวข้องกับเร่ืองร้องเรียนตามนโยบายนี ้จะต้อง
ปกปิดเร่ืองร้องเรียน และปกป้องข้อมลูที่เก่ียวข้องกบัเร่ืองร้องเรียนให้เป็นความลบั โดยจะไม่เปิดเผยตอ่
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บคุคลอื่น เพื่อค านึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายที่อาจเกิดขึน้ต่อผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียน แหลง่ที่มา
ของข้อมลู หรือบคุคลที่เก่ียวข้อง 
เวน้แต่    กรณีที่มีความจ าเป็นในขัน้ตอนการด าเนินการตามนโยบายนี ้หรือตามที่กฎหมายก าหนด 
หากมี    การจงใจฝ่าฝืนน าข้อมูลออกไปเปิดเผย บริษัทฯ จะด าเนินการลงโทษทางวินัยและ/ หรือ
ด าเนินการทางกฎหมายกบัผู้ที่ฝ่าฝืน แล้วแตก่รณี 

- กรณีที่ผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียน หรือ ผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง เห็นว่าตนอาจได้รับความ
ไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย บุคคลดังกล่าวสามารถร้องขอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อก าหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ 

- ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยวิธีการหรือกระบวนการท่ีมีความ
เหมาะสมและเป็นธรรม 

 
2.4)  บทลงโทษผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียนที่ไม่สุจริต 

2.4.1) กรณีที่มีหลักฐานปรากฏชัดแจ้งเพียงพอว่าผู้ แจ้งเร่ืองร้องเรียนมีพฤติการณ์กล่าวหาผู้ ถูก
ร้องเรียนโดยไมส่จุริต บริษัทฯ จ าเป็นต้องด าเนินการเพื่อปกปอ้งช่ือเสยีงของผู้ถกูร้องเรียน ดงันี  ้
2.4.1.1) ในกรณีที่ผู้แจ้งร้องเรียนเป็นพนกังาน ให้ด าเนินการสอบสวน เพื่อพิจารณาลงโทษทาง

วินยั ตามระเบียบบริษัทฯ วา่ด้วยการบริหารทรัพยากรบคุคล 
2.4.1.2) ในกรณีที่ผู้แจ้งร้องเรียนเป็นบคุคลภายนอก และบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ 

ผู้ถกูร้องเรียนได้รับความเสยีหาย บริษัทฯ อาจจะพิจารณาด าเนินคดีตามกฎหมาย 
2.4.2) ผู้ ใดกระท าการใดโดยจงใจหรือประมาทเลินเลอ่ ไม่ปฏิบตัิตามนโยบายนี ้รวมทัง้มีพฤติกรรมที่

กลั่นแกล้ง ข่มขู่ ลงโทษทางวินัย หรือ เลือกปฏิบัติ ด้วยวิธีการอันไม่ชอบเนื่องมาจากการ
ร้องเรียนต่อผู้ แจ้งร้องเรียน หรือบุคคลที่เก่ียวข้องกับเร่ืองร้องเรียนกับนโยบายนี ้ถือว่าผู้นัน้
กระท าผิดกฎหมาย และ/หรือ ฝ่าฝืนระเบียบวินยัและต้องรับผิดชอบชดใช้ความเสียหายแก่
บริษัทฯ หรือผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการกระท าดงักล่าว ตลอดจนรับผิดในทางแพ่งและทาง
อาญาหรือตามกฎหมายตอ่ไปด้วย 

 โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับเร่ืองร้องเรียนผา่นช่องทางการแจ้งเบาะแสการทจุริต (Whistle Blowing) เก่ียวกบัการ
ละเมิดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีข้อร้องเรียนที่ผ่านเกณฑ์และรับลงทะเบียนจ านวน 4 เร่ือง  
ซึ่งบริษัทฯ ได้ด าเนินการสอบสวนเพื่อหาสาเหตุที่แท้จริงและด าเนินการพิจารณาทางวินัยกับผู้ เ ก่ียวข้องแล้ว  
ตามกระบวนการท่ีก าหนดไว้ในนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองของบริษัทฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

สว่นท่ี 2 – 9 การก ากบัดแูลกิจการ หน้า 11 

แผนผังกระบวนการการรับเร่ืองร้องเรียนและการสืบสวนสอน/ การตัดสิน เร่ืองร้องเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ : รวมระยะเวลาด าเนินการ 50 วนั ท าการ ขยายระยะเวลาการสอบสวนได้ ไม่เกิน 30 วนั ท าการ ตามดลุพินิจของคณะกรรมการผู้ตดัสนิเร่ืองร้องเรียน 
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9.1.3.3 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

1) การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมลูส าคญัของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายงานทางการเงินและข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูทางการเงินตา่ง ๆ 

ตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. รวมถึงข้อมูลอื่น ๆ ที่เ ก่ียวข้อง เช่นการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย นโยบายการก ากับดูแลกิจการ นโยบายเก่ียวกับการดูแลชุมชน สงัคม และ
สิ่งแวดล้อม และการปฏิบตัิตามนโยบาย ดงักลา่ว เป็นต้น คณะกรรมการให้ความส าคญักบัความถกูต้องและครบถ้วนของ
รายงานทางการเงิน โดยข้อมลูที่เปิดเผยต้องผา่นการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีที่เป็นอิสระ เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ข้อมลูที่เปิดเผย
ตอ่นกัลงทนุถกูต้อง ไมท่ าให้ส าคญัผิด และเพียงพอตอ่การตดัสนิใจของนกัลงทนุ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัท าค าอธิบายและ
การวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงิน 
ทกุไตรมาส เพื่อให้นกัลงทนุได้รับทราบข้อมลูและเข้าใจการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ 
บริษัทฯ ในแตล่ะไตรมาสได้ดียิ่งขึน้นอกเหนือจากข้อมลูในงบการเงินอยา่งเดียว 
 
2)  นักลงทุนสัมพันธ์  

บริษัทฯ ให้ความส าคญัเป็นอย่างยิ่งกบัการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญต่อนกัลงทุน เนื่องจากเล็งเห็นว่าการใช้ข้อมลู 
ที่ถูกต้องและมีความเท่าเทียมกันมีความจ าเป็นต่อการตัดสินใจลงทุน ดังนัน้  บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีส่วนผู้ ลงทุนสมัพนัธ์ 
(Investor Relations) ซึ่งมีหน้าที่เป็นศนูย์กลางในการเปิดเผยข้อมลูที่ส าคญั รายงานทางการเงิน และสารสนเทศที่แจ้งต่อ
ตลท. โดยฝ่ายจดัการของบริษัทฯ มุ่งเน้นกลยทุธ์การเปิดเผยข้อมลูให้มีความเพียงพอ ถกูต้อง เช่ือถือได้ ทนัสมยั เท่าเทียม 
และเป็นไปตามเกณฑ์ที่ ก.ล.ต. ก าหนด นอกจากนี ้ยงัมีการจดักิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์เพื่อน าเสนอผลประกอบการของ
บริษัทฯ รวมทัง้กิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมความสมัพนัธ์และความเข้าใจของนกัลงทุนทัง้สถาบันและรายย่อยจากทัง้ในและ
ต่างประเทศ ที่มีต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ต่อการลงทนุ อนัจะช่วยให้เกิดโครงสร้างผู้ ถือหุ้นที่เหมาะสม     
ซึง่จะน ามาสูเ่สถียรภาพและสภาพคลอ่งที่ดีของราคาหลกัทรัพย์ 

ในปีที่ผ่านมา สว่นผู้ลงทนุสมัพนัธ์ได้ด าเนินกลยทุธ์ในการพฒันาการน าเสนอข้อมลูต่อนกัลงทนุและนกัวิเคราะห์
ผ่านทางเอกสารน าเสนอต่าง ๆ อาทิ ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (MD&A) เอกสารน าเสนอส าหรับนกัวิเคราะห์ 
(Analyst Presentation) และ Investor Notes เพื่อต้องการให้นกัลงทนุและนกัวิเคราะห์ได้รับข้อมลูเก่ียวกบัผลประกอบการ
และสถานะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่สามารถน าไปใช้ได้เพียงพอตรงตามความต้องการ สะดวก ครบถ้วน และแมน่ย า 
เพื่อมุง่หวงัให้ราคาหลกัทรัพย์สะท้อนราคาที่แท้จริง โดยข้อมลูเหลา่นีร้วมทัง้ข้อมลูที่ส าคญัอื่น ๆ ได้ปรากฏอยูบ่นเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ www.gpscgroup.com ทัง้ภาษาไทยและองักฤษ ในกรณีที่ผู้ลงทนุมีข้อสงสยัและต้องการสอบถาม ผู้ลงทนุสามารถ
ติดตอ่บริษัทฯ ได้ผา่นทางเว็บไซต์ หรือติดตอ่มายงัหนว่ยงานสว่นผู้ลงทนุสมัพนัธ์  หมายเลขโทรศพัท์ 0-2140-4646,  
0-2140-5318, 0-2140-4691 อีเมล์: ir@gpscgroup.com 
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สรุปกิจกรรมหลักในปี 2562  

 
9.1.3.4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1) การก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ 

เมื่อวนัท่ี 18 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนมุตัิคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ ฉบบัปรับปรุง เพื่อให้สอดคล้องกบักฎหมายที่เป็นปัจจบุนั ทัง้พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พทุธศกัราช 2535 
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พทุธศกัราช 2535 พระราชบญัญตัิประกอบรัฐธรรมนญู ว่าด้วยการปอ้งกนั
และปราบปรามการทุจริต พุทธศกัราช 2561 (รวมถึงฉบบัที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) หลกัการของ United Nations Global 
Compact หลกัการก ากับดูแลกิจการของ Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) 
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส านกัก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ก.ล.ต.”) 
รวมทัง้มาตรฐานสากลอนัเป็นท่ียอมรับ 

โดยคู่มือฉบับนีจ้ะประกาศใช้ในปี 2563 เป็นต้นไป เพื่อวางหลักในการท างานให้กับพนักงานทุกระดับและ 
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล มีการบริหารจัดการที่พฒันาสู่ความเป็นเลิศ  
มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ อันจะเป็นการสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มว่า บริษัทฯ  
เป็นบริษัทมหาชนชัน้น าในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่ด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล และมุ่งมัน่สู่การเติบโต
เจริญก้าวหน้าอยา่งยืน 
2) การก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ และตัวชีว้ัดผลการด าเนินงาน 

- ในปี 2562 คณะกรรมการได้ทบทวนและก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และบริษัทท่ีเข้าลงทนุ รวมถึงทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเปา้หมายในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

- ในปี 2562 คณะกรรมการได้อนมุตัิตวัชีว้ดัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ (Key Performance Indicators : KPIs)  
ทัง้ด้านการเงินและไมใ่ช่การเงิน โดยก าหนดตามหลกั Balanced Scorecard ซึง่ KPIs ดงักลา่ว ประกอบด้วย
มุมมองด้านการเงิน มุมมองด้านผู้มีสว่นได้เสีย (ความพึงพอใจของลกูค้า) มุมมองด้านกระบวนการท างาน
ภายในองค์กร และมมุมองด้านการเรียนรู้และการเติบโตขององค์กรและพนกังาน (Employee Engagement 
and Succession Planning)   
 
 
 

กิจกรรม จ านวนครัง้ 
ปี 2562 

Roadshow ในประเทศ 13 
Roadshow ตา่งประเทศ 8 
Analyst Meeting 5 
Company Visit / Conference Call >15 
การร่วมกิจกรรมตลาดหลกัทรัพย์สญัจร และหนว่ยงานอื่น ๆ เพื่อพบนกัลงทนุ 5 
น านกัลงทนุสถาบนัพบผู้บริหารและเยี่ยมชมกิจการ 2 
โครงการผู้ ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจการ 1 
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3) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการรายใหม่ ก่อนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการครัง้แรก เพื่อให้

กรรมการใหม่ได้รับทราบนโยบายธุรกิจ รวมทัง้ข้อมูลที่เก่ียวข้อง เช่น ลกัษณะธุรกิจ แผนกลยุทธ์ธุรกิจ โครงสร้างองค์กร 
โครงสร้างผู้ ถือหุ้น ผลการด าเนินงาน การก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  
ซึง่เป็นข้อมลูที่เป็นประโยชน์ส าหรับการเป็นกรรมการบริษัทฯ  
 
4) การพัฒนากรรมการ 
  คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  เพื่อเสริมให้การด าเนินงานของ
คณะกรรมการมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ โดยข้อมลูการอบรมของกรรมการ มีดงันี ้

ข้อมูลการอบรมหลกัสูตรกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ล าดับ ช่ือ - นามสกุล DCP DAP RCP ACP AACP RCL RCC Others 

1. นายไพรินทร์ ชโูชติถาวร 51/2004 24/2004  
    

FND 14/2004 
ACEP 4/2012 

2. นายครุุจิต นาครทรรพ  64/2007  32/2010   12/2011 R–CF 2/2013 
C-Conference 
1/2014 

3. นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล  SCC/2004    3/2016   
4. พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ  217/2016    24/2016     

5. นางนิชา หิรัญบรูณะ ธุวธรรม   164/2019      
6. นายวิทวสั สวสัดิ์-ชโูต 146/2011       FSD 12/2011 
7. นายวฒิุกร สติฐิต 158/2012        
8. นางสาวเพียงพนอ บญุกล ่า 7/2001 

 
 

  
18/2019 

 
ACPG 38/2017 
BNCP 7/2019 

9. นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต 8/2001 
 

 38/2012 
   

DCPU 5/2015 
ELP 7/2017 

10. นายคงกระพนั อินทรแจ้ง 119/2009  21/2009      
11. นายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต 187/2014        
12. นายบญุชยั ชณุหวิกสติ 244/2017 

 
 

     

13. นายชวลิต ทิพพาวนิช 152/2011        

 

 
 
 
 
 

 

 

DCP : Director Certification Program 
DAP : Director Accreditation Program 
RCP : Role of the Chairman Program 
ACP : Audit Committee Program 
AACP : Advanced Audit Committee Program 
ACEP : Anti-corruption for Executive Program 
R-CF : R-CF-Chairman Forum 
ACPG : Anti-Corruption: The Practical Guide 

RCL : Risk Management Program for Corporate Leaders 
RCC : Role of Compensation Committee 
FSD : Financial Statements for Directors 
FND : Finance for Non-Finance Director 
C–Conference : Collective Action Against Corruption Conference  
DCPU : Director Certification Program Update 
BNCP : Board Nomination and Compensation Program 
ELP : Ethical Leadership Program 
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กรรมการที่เข้ารับการอบรมเพิ่มเติมในปี 2562 

ในปี 2562 มีกรรมการท่ีเข้ารับการอบรมเพิ่มเติม ดงันี ้

- นางนิชา หิรัญบูณณะ ธุวธรรม เข้าอบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP 164/2019)  
จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- นางสาวเพียงพนอ บุญกล ่า  เข้าอบรมหลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders  
(RCL 18/2019) และเข้าอบรมหลกัสตูร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 7/2019) 
จดัโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- นายคงกระพัน  อินทรแจ้ง  เ ข้าอบรมหลักสูตรผู้ บ ริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงานรุ่นที่  14  
(วพน. 14/2562)  
สถาบนัวิทยาการพลงังงาน และเข้าอบรมหลกัสตูร Leadership Development Program III (LDP III/2019)   
รุ่นท่ี 4 สถาบนัพฒันาผู้น าและการเรียนรู้ กลุม่ ปตท. 

- นายบัณฑิต ธรรมประจ าจิต  เข้าอบรมหลักสูตรผู้ บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงานรุ่นที่  14 
(วพน. 14/2562)  
สถาบนัวิทยาการพลงังงาน และเข้าอบรมหลกัสตูร Leadership Development Program III (LDP III/2019)   
รุ่นท่ี 4 สถาบนัพฒันาผู้น าและการเรียนรู้ กลุม่ ปตท. 

- นายวฒุิกร สติฐิต นายไพรินทร์ ชโูชติถาวร นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต และนายบญุชยั ชณุหวิกสติ ได้เข้ารับฟังการ
ปฐมนิเทศกรรมการใหมข่องบริษัทฯ  

 
5)  การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2562 

กระบวนการและเกณฑ์การประเมิน 
ในปี 2562 ที่ผ่านมา คณะกรรมการโดยการพิจารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดีได้อนุมตัิ

เกณฑ์การประเมินและแบบประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2562 ซึ่งมี
ทัง้หมด 3 แบบ ประกอบด้วย แบบประเมินคณะกรรมการทัง้คณะ แบบประเมินกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง
และกรรมการท่านอื่น) แบบประเมินคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งแบ่งออกเป็น แบบประเมินคณะกรรมการชุดย่อย  
(แบบรายคณะ) ทัง้ 4 คณะ และแบบประเมินคณะกรรมการชดุยอ่ย (แบบรายบคุคล) เฉพาะกรรมการตรวจสอบ 

 
เกณฑ์การประเมิน คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแตล่ะข้อทัง้หมด ดงันี ้

 มากกวา่ร้อยละ 85  = ปฏิบตัิเป็นประจ า / ดีเยี่ยม 
 มากกวา่ร้อยละ 75  = ปฏิบตัิเป็นสว่นใหญ่ / ดีมาก 
 มากกวา่ร้อยละ 65  = ปฏิบตัิเป็นบางครัง้ / ดี 
 มากกวา่ร้อยละ 50  = ปฏิบตัิคอ่นข้างน้อย / คอ่นข้างดี 
 ต ่ากวา่ร้อยละ 50  = ไมเ่คยปฏิบตัิ / ควรปรับปรุง 

หลงัจากนัน้หน่วยงานเลขานกุารบริษัทได้น าสง่แบบประเมินดงักลา่วแก่กรรมการทกุทา่นเพื่อประเมินและสง่กลบั
มายงับริษัทฯ เพื่อวิเคราะห์ผล จากนัน้จึงรายงานสรุปผลการประเมินตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการเพื่อการน าผลการประเมนิไป
ปรับปรุงให้เกิดประสทิธิภาพตอ่ไป 
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สรุปผลการประเมิน 
(1) แบบประเมินคณะกรรมการทัง้คณะ  

 ประกอบด้วย 5 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) นโยบายของคณะกรรมการ  
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 4) การประชมุคณะกรรมการ 5) การพฒันาตนเองของกรรมการ  

➢ ผลการประเมินอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 91.66) 
 

(2) แบบประเมินกรรมการรายบคุคล (ประเมินตนเองและกรรมการทา่นอื่น)  
ประกอบด้วย 6 หวัข้อ ได้แก่ 1) ความรับผิดชอบต่อการตดัสินใจและการกระท าของตนเอง สามารถอธิบายการ

ตดัสินใจได้ 2) ความรับผิดชอบต่อการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ 3) การปฏิบตัิต่อผู้มี
สว่นได้เสยีอยา่งเทา่เทียมกนั  4) มีความโปร่งใสในการด าเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได้ และ มีการเปิดเผยข้อมลู 5)  การมี
วิสยัทศัน์ในการสร้างมลูคา่เพิ่มแก่กิจการในระยะยาว 6) การมีจริยธรรมและ/จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ  

➢ ผลการประเมินตนเอง อยู่ในระดับ  “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 98.31) 
➢ ผลการประเมินกรรมการท่านอื่น อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 98.36) 

(3) แบบประเมินคณะกรรมการชดุยอ่ย 
(3.1) แบบประเมินคณะกรรมการชดุย่อย (แบบรายคณะ) ทัง้ 4 คณะ ประกอบด้วย 3 หวัข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้าง

และคณุสมบตัิของคณะกรรมการชดุย่อย 2) การประชุมของคณะกรรมการชดุยอ่ย 3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

➢ ผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 99)   
➢ ผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอยู่ ในระดับ “ดีเยี่ยม”  

(ร้อยละ 96.11) 
➢ ผลการประเมินคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 92.20) 
➢ ผลการประเมินคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 91.22)                

(3.2) แบบประเมินคณะกรรมการชุดย่อย (แบบรายบุคคล) เฉพาะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 6 หวัข้อ 
ได้แก่ 1) ความรู้ทางธุรกิจ 2) ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 3) อ านาจ หน้าที่ 4) ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม 5) ความ
เข้าใจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการตรวจสอบ 6) การอทุิศเวลาในการปฏิบตัิงานและการประชมุ 

➢ ผลการประเมินอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” (ร้อยละ 96.33) 
 
6) การประเมินการปฏิบัติงานและนโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  

ในปี 2562 คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ โดยหลกัเกณฑ์การพิจารณาประกอบด้วย ปัจจัยด้านผลการด าเนินงานเช่ือมโยงกบัตวัชีว้ดัการด าเนินงาน 
(Key Performance Indicators : KPIs) ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบตัิงานประจ าปี (ระยะสัน้) และผลการปฏิบตัิงานตามกลยทุธ์
ในระยะยาวเพื่อสร้างความยัง่ยืนให้กับบริษัทฯ ประกอบกับปัจจัยด้านความสามารถในการบริหารจดัการและภาวะผู้น า       
ที่จะช่วยสร้างความยัง่ยืนในระยะยาวให้กับบริษัทฯ ทัง้นี ้คณะกรรมการ โดยการพิจารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้ร่วมกนัประเมินผลการปฏิบตัิงานและก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จดัการใหญ่ตามหลกัเกณฑ์ดงักลา่ว โดยพิจารณาควบคูก่บัการประเมินตนเองของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
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7) การบริหารผู้สืบทอดต าแหน่ง  
บริษัทฯ ด าเนินการจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานที่ส าคญั โดยได้จดักลุม่บคุลากรที่มีศกัยภาพในการด ารง

ต าแหนง่บริหาร เพื่อด าเนินการประเมินศกัยภาพผู้บริหาร ซึง่ครอบคลมุการประเมินด้านความสามารถ (Competency) และ
คณุลกัษณะ (Personal Attribute) โดยน าผลประเมินท่ีได้ มาก าหนดเป็นแผนพฒันารายบคุคล (Individual Development 
Plan : IDP) เพื่อพฒันาศกัยภาพผู้บริหารให้มีความพร้อมตอ่การสืบทอดต าแหนง่ทัง้ในกรณีการเกษียณอาย ุและเพื่อรองรับ
การขยายตวัของธุรกิจในอนาคต โดยจะมีการติดตามความคืบหน้าของการพฒันาและรายงานผลต่อคณะผู้บริหารอย่าง
ต่อเนื่อง โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ด าเนินการประเมินศกัยภาพผู้บริหาร และวางแผนพฒันาส าหรับผู้บริหารกลุ่มที่มี
ศกัยภาพท่ีจะเป็นผู้สบืทอดต าแหนง่จ านวน 20 ราย และมีแผนท่ีจะพฒันาผู้สบืทอดเพิ่มเติมในอนาคต นอกจากนี ้ในปี 2562 
ที่ผ่านมา ได้มีการรายงานเร่ืองแผนสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่ต่อที่ประชุม
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร ประจ าปี 2562 อีกด้วย 
 
8)  นโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถไปด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษัทอื่นที่บริษัทฯ ถือหุ้นได้ เพื่อก ากบัดแูลให้การด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนัและมีประสทิธิภาพ กรณีที่
เป็นการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถด ารง
ต าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนใน ตลท. แห่งอื่นได้ไม่เกิน 4 บริษัท ตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
กรณีที่เป็นการด ารงต าแหน่งในบริษัท หน่วยงาน หรือนิติบุคคลอื่น  ๆ เป็นไปตามหลกัการการไปด ารงต าแหน่งในบริษัท 
หน่วยงาน หรือนิติบุคคลอื่น ๆ ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่และบุคลากรของบริษัทฯ  
เพื่อให้บริษัทฯ มีกระบวนการพิจารณากลัน่กรองอยา่งเป็นระบบ ดงันี ้

 
หลักการการไปด ารงต าแหน่งในบริษัท หน่วยงาน หรือนิติบุคคลอื่น ๆ 
(1) ในกรณีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แตง่ตัง้หรือ

ได้รับการแต่งตัง้จากคณะรัฐมนตรีโดยอาศัยอ านาจตามกฎหมายให้ด ารงต าแหน่งใด  ๆ นอกเหนือจากการ
ปฏิบัติงานในกิจการของบริษัทฯ ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองกรรมการผู้ จัดการใหญ่ เสนอเร่ืองต่อ
คณะกรรมการบริษัทที่ตนปฏิบตัิงานอยู่เพื่อทราบ ภายหลงัที่ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตัง้หรือ
ได้รับการแตง่ตัง้จากมติคณะรัฐมนตรี แล้วแตก่รณี 

(2) ในกรณีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ ได้รับการแต่งตัง้จากหน่วยราชการ รัฐวิสาหกิจ 
หน่วยงานอื่นของรัฐ องค์กรอิสระ หรือสถาบันการศึกษาภาครัฐให้ด ารงต าแหน่งกรรม การ อนุกรรมการ 
คณะท างาน ผู้ เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษา หรือต าแหน่งใด ๆ นอกเหนือจากการปฏิบตัิงานในกิจการของ
บริษัทฯ ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ เสนอเร่ืองตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ
และให้ข้อคิดเห็น ก่อนที่จะได้รับแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่ดงักลา่ว 

(3) ในกรณีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองกรรมการผู้ จัดการใหญ่ของบริษัทฯ จะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ 
อนุกรรมการ คณะท างาน ผู้ เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ปรึกษา หรือต าแหน่งใด  ๆ ในบริษัทหรือนิติบุคคลอื่น
นอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ตามข้อ 1) และมิใช่การปฏิบตัิงานในกิจการของบริษัทฯ ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ ขอความเห็นชอบตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ที่ตนปฏิบตัิงานอยู ่ก่อนตอบรับการไปด ารง
ต าแหนง่ดงักลา่ว 
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(4) ส าหรับผู้บริหารและพนกังานที่ไม่ใช่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ หากเข้าข่ายตาม  
ข้อ 1) หรือ 2) หรือ 3) ดังกล่าวข้างต้น ให้เสนอเร่ืองเพื่อทราบหรือขอความเห็นชอบแล้วแต่กรณี ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการจดัการ (Management Committee : MC) ก่อนการตอบรับการไปด ารงต าแหนง่ดงักลา่ว 
 

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดงันี ้

ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายครุุจิต นาครทรรพ ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
2. นางนิชา หิรัญบรูณะ ธุวธรรม กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอสิระ) 
3. พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ  กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอสิระ) 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) (บริษัทฯ) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
ซึง่เป็นผู้ทรงคณุวฒุิ จ านวน 3 คน มีประสบการณ์ด้านวิศวกรรมและธุรกิจพลงังาน ด้านกฎหมาย ด้านบญัชีการเงิน และด้าน
การบริหาร มีคณุสมบตัิเหมาะสมที่จะสามารถปฏิบตัิหน้าที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินตามข้อก าหนดของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) โดยมี
นางอรรถยา สโุขธนงั ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบไมน้่อยกวา่ 2 คน แต่
ไม่เกิน 4 คน คณะกรรมการตรวจสอบทกุคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เร่ืองคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ทัง้นีก้รรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน จะต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ด้านการเงินและ
บญัชี ซึง่สามารถสอบทานความนา่เช่ือถือของรายงานทางการเงินได้ 

 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ก าหนดระเบียบปฏิบตัิใด ๆ เพื่อให้มีการด าเนินการเป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการสอบทาน

ความเหมาะสมของระเบียบปฏิบตัิดงักลา่วเป็นประจ า 
2. รายงานทางการเงินและการสอบบญัชี 

2.1) สอบทานกระบวนการและรายงานทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจว่ารายงานทางการเงินแสดงถึงฐานะทาง
 การเงินอย่างถูกต้อง น่าเช่ือถือ และเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญโดยครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี 
 กฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง 
2.2) พจิารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ และเสนอคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เพื่อให้ได้ผู้สอบบญัชีที่มีความเป็น

อิสระ รวมถึงเสนอถอดถอนผู้สอบบญัชีในกรณีทีเ่ห็นวา่ไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ หรือละเลยไมป่ฏิบตัิหน้าที่ หรือ
ปฏิบตัิหน้าที่โดยมิชอบ 

2.3) สง่เสริมความเป็นอิสระและให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบ 
บญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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3. การควบคมุภายใน 
3.1) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายใน ระบบการควบคมุภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยงตาม
 กรอบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และก ากับให้หน่วยตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตาม
 มาตรฐานการตรวจสอบภายในอยา่งเหมาะสม 
3.2) ให้ค าแนะน าแก่ฝ่ายจดัการในการปรับปรุงกระบวนการท างาน หรือระบบงานเพื่อลดความเสีย่งในเร่ืองตา่ง ๆ  

เพื่อให้มีระบบการท างานท่ีมีประสทิธิภาพ รวมถึงเพื่อให้ได้รายงานทางการเงินท่ีถกูต้องและใช้ประโยชน์ได้ดี 
3.3) ให้ค าแนะน าในการก าหนดนโยบายด้านการก ากบัดแูลกิจการที่ดี รวมทัง้ติดตาม ประเมินและรายงานการปฏิบตัิ
 ตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
3.4) สอบทานการด าเนินงาน และกระบวนการในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ให้มีการปฏิบตัิงานตามนโยบาย  

กฎ ระเบียบ ข้อก าหนด ข้อบงัคบั วิธีการปฏิบตัิงานและกฎหมายที่เก่ียวข้อง ตลอดจนค าสัง่ที่เก่ียวข้องกับการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ 

3.5) ด าเนินการให้ฝ่ายบริหาร จดัให้มีกระบวนการรับและก ากบัดแูลการรับเร่ืองร้องเรียน 
4. การตรวจสอบภายใน 

4.1) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และก ากับให้หน่วยตรวจสอบ
 ภายในปฏิบตัิตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาความเพียงพอของบคุลากร และความเป็น
 อิสระของหนว่ยตรวจสอบภายใน 
4.2) ก าหนดขอบเขตในการตรวจสอบภายใน โดยสอบทานและให้ความเห็นชอบ อนุมตัิแผนงานตรวจสอบภายใน
 ประจ าปี และการเปลีย่นแปลงแผนงานและพิจารณาผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
4.3) ประเมินผลการปฏิบตัิงานของหวัหน้าหนว่ยตรวจสอบภายใน 
4.4) พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแตง่ตัง้ โยกย้าย และถอดถอนหวัหน้าหนว่ยตรวจสอบภายใน 
4.5) พิจารณาอนมุตัิและสอบทานกฎบตัรการตรวจสอบภายใน 
4.6) ประสานความเข้าใจระหวา่งคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายจดัการ หนว่ยตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชีให้อยู่ 

ในแนวทางเดียวกนั รวมทัง้พิจารณาขอบเขตการตรวจสอบกบัผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ให้มีความสมัพนัธ์และ 
เกือ้กลูกนั 

5. การปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง 
5.1) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
5.2) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดทจุริตที่อาจมี 

ผลกระทบต่อการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ โดยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลท. ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจวา่
รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

5.3) พิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  
และจดัให้มีการทบทวนความเหมาะสมอยา่งน้อยปีละหนึง่ครัง้ 

5.4) ประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อมทัง้ปัญหาอปุสรรคในการ 
ปฏิบตัิงานท่ีอาจเป็นเหตใุห้การปฏิบตัิงานไมบ่รรลวุตัถปุระสงค์ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทกุปี 
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6. การรายงาน 
6.1) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึง่รายงานดงักลา่ว 

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
- ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 
- ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อก าหนดของตลท. หรือ

กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะคน 
- ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 
- รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
7. หน้าที่อื่น ๆ 

7.1) ในกรณีที่การด าเนินงานตรวจสอบภายในเร่ืองใดหรือการปฏิบตัิงานอื่นใดของคณะกรรมการตรวจสอบมีความ
จ าเป็นต้องอาศยัความรู้ความสามารถจากผู้ เช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองให้คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ เพื่อพิจารณาให้มีการเชิญหรือด าเนินการวา่จ้างผู้ เช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ ได้ ทัง้นี ้การ
ด าเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบข้อก าหนด ข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงมีอ านาจแต่งตัง้คณะท างานเพื่อ
สนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
7.2) เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานผลการตรวจสอบภายในที่พบว่ามีการปฏิบตัิที่ฝ่าฝืนกฎหมายระเบียบ 
ข้อบงัคบั วิธีปฏิบตัิงาน ประกาศ และค าสัง่ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้แจ้งต่อผู้บริหารระดบัสงูเพื่อ
พิจารณาสัง่ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ด าเนินการแก้ไขเพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย กฎ 
ระเบียบ ข้อก าหนด ข้อบงัคบั วิธีการปฏิบตัิงานและกฎหมายที่เก่ียวข้อง ตลอดจนค าสัง่ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ 

 ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีมีข้อสงสยัวา่มีรายการหรือการ
กระท าที่อาจก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อยา่งร้ายแรง  

- การขดัแย้งทางผลประโยชน์  
- การทจุริต หรือ มีรายการผิดปกติหรือความบกพร่องที่ส าคญัในระบบการควบคมุภายใน 
- การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อก าหนดของตลท. หรือกฎหมาย

อื่นท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
 ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทันที เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขโดยไม่ชักช้า หากคณะกรรมการของ   
บริษัทฯ หรือฝ่ายจดัการไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่สมควร กรรมการตรวจสอบรายใดราย
หนึง่อาจรายงานตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ได้ 

7.3) หลงัจากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับแจ้งกรณีที่ผู้สอบบญัชีพบพฤติการณ์อนัควรสงสยัวา่ กรรมการ ฝ่ายจดัการ 
หรือบคุคลซึง่รับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ กระท าความผิดในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัหน้าที่และหน้าที่ความ
รับผิดชอบตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 
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มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือมาตรา 313 ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ด าเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบภายในเบือ้งต้นให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบและ
รายงานผลดงักลา่วให้ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ ตลท. และผู้สอบบญัชีทราบภายใน 30 วนันบั
แตว่นัท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี 

7.4) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ หรือตามที่กฎหมายก าหนด 

 
ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทฯ เปิดเผย

มติเปลี่ยนแปลงหน้าที่ รายช่ือและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีการเปลี่ยนแปลงตามแบบที่
ตลาดหลกัทรัพย์ก าหนดตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัที่มีการเปลี่ยนแปลงดงักลา่ว โดยวิธีการตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ วา่ด้วย การรายงานโดยผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ 

 
9.2.2 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดงันี ้
ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  
(กรรมการอิสระ) 

2. พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  (กรรมการอิสระ) 
3. นายวิทวสั สวสัดิ์-ชโูต กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน   
นางสาวพลัลภา อชานนท์ ผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัทและก ากบักิจการองค์กร/เลขานุการบริษัท ท าหน้าที่เป็น

เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คน 
ต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระการปฏิบตัิงานตามวาระของการเป็นกรรมการ
บริษัทฯ โดยกรรมการท่ีพ้นจากต าแหนง่กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนตามวาระ อาจได้รับการแตง่ตัง้ใหมอ่ีกได้  

 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. คดัเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการรายใหม่ รวมถึงการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยให้มีการก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัทฯ หรือประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตลอดจนการคดัเลือกอย่างมีหลกัเกณฑ์และความโปร่งใส เพื่อเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2. พิจารณาแนวทางการก าหนดคา่ตอบแทน ให้แก่กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ โดย
ให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
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3. พิจารณาเสนอรายช่ือกรรมการที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อแต่งตัง้ตาม
ความเหมาะสม 

4. เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกบัโครงสร้างและองค์ประกอบค่าตอบแทนส าหรับกรรมการเป็นประจ า   
ทกุปี 

5. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ เพื่อให้ข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมการ
บริษัทฯ ในการพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนที่เหมาะสม 

6. ทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ พร้อมทัง้รายช่ือผู้ที่อยู่ในเกณฑ์
เหมาะสมที่จะได้รับการพิจารณาสบืทอด 

7. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และ
จัดท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ และ        
ลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

8. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 

9.2.3 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ประกอบด้วยกรรมการ 4 คน ดงันี ้
ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายครุุจิต นาครทรรพ ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (กรรมการอิสระ) 
2. นางนิชา หิรัญบรูณะ ธุวธรรม กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (กรรมการอิสระ) 
2. นางสาวเพียงพนอ บญุกล า่ กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
3. นายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

ทัง้นี ้นางสาวพลัลภา อชานนท์ ผู้จดัการฝ่ายเลขานกุารบริษัทและก ากบักิจการองค์กร / เลขานกุารบริษัท  ท าหน้าที่
เป็นเลขานกุารคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
 
องค์ประกอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ อยา่งน้อย 3 คน โดยมีกรรมการอิสระไมน้่อยกวา่
กึ่งหนึง่ของกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดีทัง้หมด โดยกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีมีวาระการปฏิบตัิงานตามวาระของการ
เป็นกรรมการบริษัทฯ โดยกรรมการท่ีพ้นจากต าแหนง่กรรมการก ากบัดแูลกิจการตามวาระ อาจได้รับการแตง่ตัง้ใหมอ่ีกได้ 

  
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
1. ก าหนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบายเก่ียวกบัจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจตามระบบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อก าหนดเป็นระเบียบปฏิบตัิขององค์กร ทัง้นี ้เพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบัติขององค์กรที่ ได้
มาตรฐานและเป็นแนวทางที่ถกูต้อง 

2. ก าหนดนโยบายพร้อมทัง้สนับสนุนให้มีการประเมินระดับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการภายในองค์กรด้วยตนเอง 
รวมทัง้เข้ารับการตรวจประเมินจากองค์กรภายนอกที่มีช่ือเสยีงและเป็นท่ียอมรับทัว่ไปเป็นประจ า 

3. ให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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4. ดูแลการปฏิบตัิงานของกรรมการ และฝ่ายจัดการ เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของสถาบนัก ากับ 
ได้แก่ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และหน่วยงาน
อื่นใด 

5. ทบทวนแนวทางหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ อยา่งสม ่าเสมอ โดยเปรียบเทียบกบัแนวปฏิบตัิของสากล และ
เสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 

6. มอบนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ให้คณะท างานก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
7. มอบนโยบายและแนวปฏิบตัิในการด าเนินงานด้านการบริหารจดัการความยัง่ยืน (Sustainability Management)  ซึ่ง

รวมถึงการด าเนินงานด้านการดแูลชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อม (Corporate Social Responsibility) 
8. ติดตามการด าเนินงานด้านการบริหารจดัการความยัง่ยืน และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  
9. วางกรอบแนวทางการก ากบัดแูลการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกบัการตอ่ต้านการทจุริตของบริษัทฯ 
10. สนบัสนนุให้มีการเผยแพร่วฒันธรรมในการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ให้เป็นที่เข้าใจของผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัให้มี

ผลในทางปฏิบตัิ ทัง้ในบริษัทฯ และบริษัทในเครือฯ 
11. ให้ค าปรึกษาแก่คณะท างาน เพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้ารับการจดัอนัดบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีโดยหน่วยงาน

กลางภายนอกองค์กรอยา่งน้อย 1 ครัง้ ทกุ ๆ 3 ปี 
12. พิจารณาและให้ความเห็นชอบแบบประเมินและผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อน าเสนอตอ่

คณะกรรมการบริษัทฯ ตอ่ไป 
13. วางกรอบแนวทางการก ากบัดแูลการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกบัการตอ่ต้านการคอร์รัปชนัของบริษัทฯ 
14. ก าหนดและทบทวนนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน ให้ข้อเสนอแนะ แนวทาง ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานที่

เก่ียวข้องกบัการตอ่ต้านการคอร์รัปชนั 
15. รายงานผลการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และในกรณีที่มีปัจจยัหรือเหตกุารณ์ส าคญัซึง่อาจ

มีผลกระทบตอ่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั ต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สดุ 
16. ทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งสม ่าเสมอ 
17. คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นผู้พิจารณาแตง่ตัง้เลขานกุารคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามที่เห็นสมควร 
18. รับผิดชอบตอ่การอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 
9.2.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมการ 5 คน ดงันี ้
ล าดับ ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายพยงุศกัดิ ์ชาติสทุธิผล ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง (กรรมการอิสระ) 
2. นายวิทวสั สวสัดิ์-ชโูต กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นายคงกระพนั อินทรแจ้ง กรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต กรรมการบริหารความเสีย่ง 
5. นายชวลติ ทิพพาวนิช กรรมการบริหารความเสีย่ง 

นางวนิดา  บุญภิ รักษ์  รองกรรมการผู้ จัดการใหญ่การเ งินและบัญชีองค์กร  ท าหน้าที่ เ ป็นเลขานุการ 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
และกรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3  ปี สอดคล้องกบัวาระการด ารงต าแหนง่
ของกรรมการบริษัทฯ โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ
บริษัทฯ อีกได้ 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. ก าหนดและทบทวนนโยบายกรอบการบริหารความเสีย่งองค์กร ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
2. การก ากบัดแูลและสนบัสนนุให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร สอดคล้องกบักลยทุธ์และเปา้หมาย

ทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลีย่นแปลงไป 
3. ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล การบริหารความเสีย่งตอ่คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและควบคมุ

ภายใน (Risk Management and Internal Control Committee: RMCC) (ระดบัจดัการ) เพื่อน าไปด าเนินการ 
4. พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ รวมทัง้แนวทางการ

ก าหนดมาตรการควบคุมหรือบรรเทา (Mitigation Plan) และการพฒันาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงองค์กร
ให้แก่ RMCC เพื่อให้มีประสทิธิภาพอยา่งตอ่เนื่อง 

5. การก ากบัดแูลให้มีแผนจดัการความเสี่ยง และระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบต่อ
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้การติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร เพื่อใ ห้
มัน่ใจวา่บริษัทฯ มีการจดัการความเสีย่งที่เพียงพอและเหมาะสม 

6. ก ากับดูแลและสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมความเสี่ยงทุกมิติ รวมถึง  
ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG Risk) และการต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัทฯ และ 
กลุม่บริษัทฯ 

7. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับทั่วทัง้องค์กร รวมทัง้เคร่ืองมือต่าง  ๆ อย่างต่อเนื่อง  
และมีประสทิธิภาพ รวมถึงสง่เสริมวฒันธรรมบริหารความเสีย่ง 

8. รายงานผลการบริหารความเสีย่งองค์กรให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ และในกรณีที่มีปัจจยัหรือเหตกุารณ์ส าคญั
ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั ต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สดุ 

9. ประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง อยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้  
10. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

 
 
9.3   การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

9.3.1  กรรมการอิสระ 
  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระจ านวน 5 คน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและ 
ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของบริษัทฯ จ านวนกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ 
ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่ก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระ  
อย่างน้อยหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดนิยามกรรมการอิสระ 
ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ดงันี ้
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1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุบริษัทฯ ทัง้นี ้โดยนบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน / พนักงาน/ ลูกจ้าง / ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ าหรือ  
ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ทัง้นี ้ลกัษณะ
ต้องห้ามดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา    
คูส่มรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่ได้รับ
การเสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็น
หรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่ว
มาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึง่ รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทาง
การเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านอง
เดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระตอ่อีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มี
ตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต ่20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแตจ่ านวนใดจะต ่ากวา่ ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักลา่ว
ให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วย
หลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท้ี่
เกิดขึน้ในระหวา่ง 1 ปี ก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทฯและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ
บญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู่ 
เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทาง
วิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดอืน
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ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึง่ประกอบกิจการที่มีสภาพ
อยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งอิสระได้ 

การก าหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีสว่นที่ก าหนดไว้เข้มกว่าที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ
ก าหนด คือ สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการอิสระต้อง “ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 0.5 ของ
จ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุบริษัทฯ ทัง้นี ้โดยนบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระด้วย” (คณะกรรมการก ากบัตลาด
ทนุก าหนดที่ร้อยละ 1) ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหนง่ตอ่เนื่องไมเ่กิน 9 ปี 

 
9.3.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

1. การสรรหากรรมการ กระบวนการแต่งตัง้กรรมการ และการพ้นจากต าแหน่งของกรรมการ  
   การสรรหากรรมการ 
 คณะกรรมการได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เพื่อท าหน้าที่สรรหาและพิจารณากลัน่กรอง
บคุคลที่เหมาะสมเพื่อแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณาจากข้อเสนอของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และรายยอ่ย รวมถึงบญัชี
รายช่ือกรรมการ (Directors’ Pool) ของหน่วยงานที่นา่เช่ือถือซึ่งเป็นฐานข้อมลูกรรมการที่ได้รวบรวมรายช่ือผู้ทรงคณุวฒุิใน
สาขาต่าง ๆ ไว้ จากนัน้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการในประเด็นต่าง  ๆ 
ดงันี ้

▪ มีคุณสมบตัิครบถ้วน และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน
จ ากัด และไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการบริษัทที่มี
มหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามกฎหมายและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

▪ มีอายไุมเ่กิน 70 ปีบริบรูณ์  
▪ มีความรู้ ความสามารถ ความหลากหลายของทกัษะ สาขาอาชีพ และประสบการณ์ในการท างานท่ีเป็นประโยชน์

และสอดคล้องกบักลยทุธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยพิจารณาควบคูก่บั “ตารางความรู้ความช านาญ (Skill 
Matrix) ของคณะกรรมการบริษัทฯ” 

▪ สามารถทุม่เทอทุิศเวลาได้อยา่งเต็มที่ มีสขุภาพร่างกายแข็งแรง มีสว่นร่วมที่สร้างสรรค์ในการประชุม มีความกล้า
ในการแสดงความคิดเห็นในท่ีประชมุ มีประวตัิการท างานและจริยธรรมที่ดีงามที่ได้รับการยอมรับจากสงัคม 

▪ มีภาวะผู้น า และสามารถติดตามการด าเนินการของผู้บริหารได้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
▪ ด ารงต าแหนง่กรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยไมเ่กิน 5 บริษัท 
ทัง้นี ้การพิจารณาต้องไมม่ีการจ ากดั หรือแบง่แยก เพศ เชือ้ชาติ ศาสนา หรือความแตกตา่งอื่นใด  

ส าหรับการสรรหากรรมการเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระในการประชุมสามญัผู้ ถือ
หุ้นประจ าปี บริษัทฯ ได้ประกาศบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเรียนเชิญให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็น
กรรมการลว่งหน้า โดยคณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมเพื่อเสนอรายช่ือดงักลา่วตอ่ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 
ทัง้นี ้ต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนด 
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กระบวนการแต่งตัง้กรรมการ 
1)    การแตง่ตัง้กรรมการทดแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหนง่ตามวาระ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะคดัเลือกและน าเสนอรายช่ือบุคคลที่มีความเหมาะสมตาม
หลกัเกณฑ์การสรรหาต่อที่ประชุมคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาเห็นชอบให้เสนอรายช่ือบคุคลดงักลา่วต่อที่ประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมตัิต่อไป โดยให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน โดยที่ : 

▪ ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนมีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสยีง 
▪ ให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 
▪ บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการท่ีจะ

เลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวน
กรรมการท่ีพงึมี ให้ประธานท่ีประชมุออกเสยีงได้เพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

2)    การแตง่ตัง้กรรมการทดแทนต าแหนง่กรรมการท่ีวา่งในกรณีอืน่ท่ีไมใ่ช่เนื่องมาจากการครบวาระ  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะคดัเลือกและน าเสนอรายช่ือบุคคลที่มีความเหมาะสมตาม

หลกัเกณฑ์การสรรหาต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการ
ที่ว่างลง ด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สามในสี่ (3/4) ของกรรมการที่ยงัเหลืออยู ่ โดยบคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน
ดงักลา่ว จะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนเข้ามาแทน 

การพ้นจากต าแหน่งกรรมการ 
1) ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ถ้าจ านวน

กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการ
ซึง่พ้นจากต าแหนง่ อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารับต าแหนง่อีกได้ 

2) นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคณุสมบตัิ หรือมี
ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก หรือศาลมีค าสัง่ให้ออก 

3) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่วนัที่ใบลา
ออกไปถึงบริษัท กรรมการซึง่ลาออกอาจแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

4) ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไม่
น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกวา่
กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 
 

2. การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด  
  การสรรหาและแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่ในกรณีที่มีต าแหน่งว่างลง 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะพิจารณาผู้ที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
อีกทัง้มีคณุสมบตัิเหมาะสมในด้านตา่ง ๆ อาทิ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการท างาน และภาวะผู้น า วิสยัทศัน์
กว้างไกล ฯลฯ และเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ 
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9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทที่บริษัทฯ ถอืหุ้น  
บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายการควบคมุและก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ ที่บริษัทฯ ถือหุ้น (บริษัทยอ่ย 

บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้อง) อย่างใกล้ชิด เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ตลอดจน
การสร้างมลูคา่เพิ่มและความเช่ือมัน่ให้กบัผู้มีสว่นได้เสยีของ บริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1. เสนอช่ือบคุคลเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ มีการก าหนด “หลกัเกณฑ์การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการของบริษัทที่เข้าลงทนุ” เพื่อเป็นเกณฑ์ใน

การพิจารณาสง่บคุคลให้เข้าร่วมเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม โดยจ านวนบคุคลที่จะเข้าร่วมเป็น
กรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม จะเป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท หรือเป็นไปตามข้อตกลงร่วมกนัเป็นส าคญั 
ส าหรับการลงทนุในบริษัททีเ่ก่ียวข้อง บริษัทฯ ไมม่ีนโยบายเข้าไปควบคมุมากนกัเนื่องจากสดัสว่นการถือหุ้นน้อย 

อนึง่ หน้าที่ความรับผิดชอบในฐานะผู้แทนบริษัทฯ คือ ก ากบัดแูลบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
ให้มีแนวทางในการด าเนินงานหรือการบริหารจดัการ รวมถึงแนวทางปฏิบตัิที่สอดคล้องและเป็นไปตามกรอบนโยบายและ
ทิศทางกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งเคร่งครัด เช่น นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี นโยบายกฎหมาย นโยบายบญัชี
การเงิน นโยบายการจัดการคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม นโยบายการบริหารบุคคล รวมทัง้
นโยบายส าคญัอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง เป็นต้น 

2. ก าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
บริษัทฯ มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อรับผิดชอบก ากับดูแลการ

จดัการ และผลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้องแตล่ะบริษัทภายใต้ขอบเขต ดงัตอ่ไปนี ้
▪ ด าเนินการติดตาม และให้ค าแนะน าเพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัท 

ที่เก่ียวข้องเป็นไปตามสญัญาและกฎระเบียบตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
▪ ติดตามผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง 

รวมถึงให้ค าแนะน าเพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้อง
เป็นไปตามเปา้หมายที่ก าหนด และสามารถจดัการอปุสรรคปัญหาที่อาจเกิดขึน้ได้อยา่งทนัเวลาและ
เหมาะสม 

▪ พิจารณา ติดตาม และให้ค าแนะน าเพื่อให้บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้องมีระบบควบคมุ
ภายในรวมถึงระบบการท างานท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการด าเนินธุรกิจ 

▪ พิจารณา ติดตาม และด าเนินการจดัให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานท่ีส าคญัต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องให้เป็นปัจจุบนัและ
เหมาะสมกบัสภาพธุรกิจอยา่งสม ่าเสมอ 

3. บริษัทฯ มีการก าหนด ระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วยหลกัเกณฑ์การลงทนุของบริษัทฯ และแนวทางการก ากบัดแูลการ
ลงทนุของบริษัทท่ีบริษัทฯถือหุ้น เพื่อก าหนดนโยบาย ขอบเขต หลกัเกณฑ์การลงทนุของบริษัทฯ และใช้เป็นกรอบแนวทางใน
การบริหารบริษัทท่ีบริษัทฯถือหุ้น ในการพิจารณาการลงทนุ ควบคมุการลงทนุ และรักษาผลประโยชน์ขององค์กร ตลอดจน
แนวทางการด าเนินงาน และการบริหารจดัการการก ากบัดแูลบริษัทท่ีบริษัทฯ ถือหุ้น 

4. บริษัทฯ จะก าหนดแผนงานและด าเนินการเพื่อท าให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้อง  
มีการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน รวมถึงข้อมลูต่าง  ๆ ที่ต้องเปิดเผยแก่หน่วยงานก ากบั
ดแูล หนว่ยงานราชการตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง และนกัลงทนุภายนอก รวมถึงสาธารณชน ท่ีมีความถกูต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ 
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5. ในกรณีที่บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องมีความจ าเป็นต้องเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือ
รายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะต้องติดตามให้บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
เข้าท ารายการด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม โดยบริษัทจะปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ว่าด้วยการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัและ
รายการได้มาและจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ ซึง่ก าหนดโดยหนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด 

6. บริษัทฯ จะด าเนินการท่ีจ าเป็นและติดตามให้บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้องมีระบบในการเปิดเผย
ข้อมลูและระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจ 
 
 
9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

ในการด าเนินงานของบริษัทฯ มีกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ต้องรับทราบหรือพิจารณาข้อมลูที่อาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและได้เผยแพร่ให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานทราบ โดยมีนโยบายและการด าเนินการด้านการปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายใน ดงันี  ้

 
1.  นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

1) ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เก่ียวกบัหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งเป็นหน้าที่ของกรรมการและผู้ บริหารตามพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  

2) กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ให้ที่
ประชมุคณะกรรมการทราบ 

3) กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินที่เป็นระดบัผู้จัดการ
ฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบตัิงานที่เก่ียวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคญัซึ่งมีผลต่อ
การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ ต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบ
การเงินหรือเผยแพร่เก่ียวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณชนแล้ว โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้บคุคลดงักล่าวทราบการงดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ อย่าง
เป็นลายลกัษณ์อกัษรลว่งหน้าเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วนั ก่อนการเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชน และควรรอ
คอยอย่างน้อย 24 ชัว่โมง ภายหลงัการเปิดเผยข้อมลูให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทัง้ห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมลูที่
เป็นสาระส าคญันัน้ตอ่บคุคลอื่น 

4) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อ
การเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ที่ยงัมิได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนซึง่ตนได้ลว่งรู้มาในต าแหน่ง
หรือฐานะเช่นนัน้ มาใช้เพื่อการซือ้หรือขายหรือเสนอซือ้หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซือ้หรือขาย 
หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขายซึง่หุ้นหรือหลกัทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัทฯ ไมว่า่ทัง้ทางตรงหรือทางอ้อมที่อาจจะ
เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ และไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือน า
ข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท าดงักลา่ว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตาม 
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5) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานท่ีลาออกแล้ว 
เปิดเผยข้อมลูภายในหรือความลบัของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมลูความลบัของคูค้่าของบริษัทฯ ที่ตนได้รับทราบ
จากการปฏิบตัิหน้าที่ให้บคุคลภายนอกรับทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมลูดังกลา่วจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหาย
แก่บริษัทฯ และคูค้่าของบริษัทฯ 

6) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานมีหน้าที่เก็บรักษา
ความลบั และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และมีหน้าที่ในการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เท่านัน้ ทัง้นี ้ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ น าความลบั 
และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้ประโยชน์ให้แก่บริษัทอื่นที่ตนเองเป็นผู้ ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร 
พนกังาน และลกูจ้าง 

7) ก าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน โดยเร่ิมตัง้แต่ 
การตกัเตือนเป็นหนงัสือตดัค่าจ้าง พกังานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน  ซึ่งการลงโทษ 
จะพิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนัน้ ๆ 

 
2. การด าเนินการด้านการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

1) สื่อความให้กรรมการและผู้บริหารรายใหม่ของบริษัทฯ ตระหนกัถึงหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการ
ถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อ ก.ล.ต. ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ของ ก.ล.ต. ภายใน 3 วนัท าการหลงัจากที่มีการเปลี่ยนแปลง รวมถึงเน้นย า้กบักรรมการและ
ผู้บริหารปัจจบุนัอยา่งสม ่าเสมอด้วยการสง่หนงัสอืหรืออีเมล์แจ้งเตือนกรรมการและผู้บริหารทกุรายให้รายงาน
การเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ดงักลา่ว (หากมี) 

2) แจ้งเตือนให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบตัิงานที่เก่ียวข้อง ทราบเป็นลายลกัษณ์อักษร ถึงระยะเวลาห้ามซือ้
ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ (Black-Out Period) ซึ่งบริษัทฯ ก าหนดในระหว่างช่วงเวลาที่บริษัทฯ จะมีการ
เปิดเผยข้อมูลส าคญัที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อให้ข้อมูลนัน้ได้รับการเผยแพร่สู่
สาธารณชนอยา่งทัว่ถึงก่อน 

3) เปิดเผยการถือหลกัทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหารไว้ในรายงานประจ าปีและเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
นอกจากนีค้ณะกรรมการยงัได้ติดตามการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร
เป็นรายเดือนผา่นการรายงานในที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  
 

1. รายงานการถอืหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ในปี 2562  
(รวมคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ) 

ชื่อ – สกุล 
จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น 

เพิ่ม / (ลด) 
ระหว่างปี 

หมายเหตุ 31 ธ.ค. 61 
  

31 ธ.ค. 62 
  

กรรมการ 
1. นายไพรินทร์ ชโูชติถาวร  - - - เข้าด ารงต าแหนง่ระหวา่งปี 2562 

2. นายครุุจิต นาครทรรพ 30,000 57,029 27,029 - 

3. นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล 73,000 138,789 65,789 - 
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ชื่อ – สกุล 
จ านวนหุ้น จ านวนหุ้น 

เพิ่ม / (ลด) 
ระหว่างปี 

หมายเหตุ 31 ธ.ค. 61 
  

31 ธ.ค. 62 
  

4. พลตรีเชาวเลข ชยนัตร์สภุาพ - - - - 

5. นางนิชา หิรัญบรูณะ ธุวธรรม - - - - 
6. นายวิทวสั สวสัดิ์-ชโูต 30,000 57,029 27,029 - 

7. นายวฒุิกร สติฐิต - - - - 

โดยคูส่มรส 10,000 10,000 ไม่
เปลีย่นแปลง 

- 

8. นางสาวเพยีงพนอ บญุกล า่ - - - - 

9. นายวิรัตน์ เอือ้นฤมติ N/A - - เข้าด ารงต าแหนง่ระหวา่งปี 2562 

10. นายคงกระพนั อินทรแจ้ง - - - - 

11. นายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต - - - - 

12. นายบญุชยั ชณุหวกิสติ N/A - N/A เข้าด ารงต าแหนง่ระหวา่งปี 2562 

13. นายชวลติ ทิพพาวนิช 25,000 47,000 22,000 - 

ผู้บริหารระดบัสงู (ตามนิยาม ก.ล.ต.) และเลขานกุารบริษัท 
1. นายชวลติ ทิพพาวนิช 25,000 47,000 22,000 - 
2. นายสมรชยั คณุรักษ์     63,000 73,500 10,500 - 
3. นายศิริเมธ ลีภ้ากรณ์ - - - - 
4. นางวนดิา  บญุภิรักษ์  58,000 109,100 51,100 - 
5. นางรสยา เธียรวรรณ N/A 28,228 N/A เข้าด ารงต าแหนง่ระหวา่งปี 2562 
6. นางสาวสกิุตตี ไชยรักษ์ - - - - 

7. นางภทัริณี สพุนธนา - - - - 

8. นางพลัลภา อชานนท์ N/A 1,000 N/A เข้าด ารงต าแหนง่ระหวา่งปี 2562 
 
หมายเหต ุ
(1) N/A หมายถึง ไมมี่ข้อมลู เน่ืองจากกรรมการ / ผู้บริหาร ได้รับการแตง่ตัง้ให้เข้าด ารงต าแหน่งในระหวา่งปี 2562 
(2) กรรมการที่มีการถือหุ้นทางอ้อมโดยคูส่มรสมีจ านวน 1 รายคือ นายวฒิุกร สติฐิต โดยกรรมการและผู้บริหารรายอ่ืนไมมี่การถือหุ้นทางอ้อม 
(3) วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 จ านวนหุ้นที่ถือรวมกนัของคณะกรรมการทัง้ทางตรงและทางอ้อม คิดเป็นร้อยละ 0.020168 
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9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีและค่าบริการอื่น  
คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี (Audit Fee) ในรอบปีบญัชีที่ผ่านมา ให้แก่ ผู้สอบบญัชี 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จ านวน 10.01 ล้านบาท โดยเป็นค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ จ านวน 1.01 ล้านบาท และของบริษัทยอ่ย 
จ านวน 9.00 ล้านบาท 

 คา่บริการอื่น 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนส าหรับงานบริการอื่น (Non-Audit Fee) ในรอบปีบญัชีที่ผ่านมา ซึ่งได้แก่  

ค่าบริการตรวจสอบการปฏิบัติตามเง่ือนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน การสอบทานอัตราส่วนทางการเงิน ค่าที่ปรึกษา
ทางด้านบญัชีและภาษี ให้แก่ ส านกังานสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั จ านวน 6.29  ล้านบาท บคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้อง
กบัผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ จ านวน 8.69  ล้านบาท 
 
9.7 การน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีสาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของ ก.ล.ต. ไปปรับใช้ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาและมอบหมายให้ฝ่ายจดัการน า หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ส าหรับบริษัทจด
ทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ที่จดัท าโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ไปปรับใช้
ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ และได้ติดตามผลการปฏิบตัิตาม CG Code ดงักล่าวด้วย โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้น า
หลกัปฏิบตัิของ CG Code ไปปรับใช้ตามที่เหมาะสมกบับริบทธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งครบถ้วน  

  ในสว่นของแนวปฏิบตัิที่บริษัทฯ ไม่ได้ด าเนินการตาม CG Code ได้แก่ จ านวนกรรมการของบริษัทฯ ซึ่งมีจ านวน 
13 คน มากกวา่แนวปฏิบตัิของ ก.ล.ต. ที่เสนอแนะให้มีกรรมการจ านวนไมเ่กิน 12 คน เนื่องจากบริษัทฯ อยูร่ะหวา่งการขยาย
ธุรกิจ จึงมีความจ าเป็นท่ีต้องมีกรรมการท่ีมีทกัษะและคณุสมบตัิที่หลากหลายมากขึน้ 
 
9.8 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ  
9.8.1  การก ากับการปฏิบัติงาน  

นบัตัง้แต่ปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดตัง้หน่วยงานเฉพาะตามวิสยัทศัน์ของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อปฏิบตัิหน้าที่
ก ากบัดแูลโดยเฉพาะ ได้แก่ สว่นก ากบักฎหมายและกฎระเบียบองค์กร ซึ่งอยู่ภายใต้ฝ่ายเลขานกุารบริษัทและก ากบักิจการ
องค์กร โดยในปี 2562 สว่นก ากบักฎหมายและกฎระเบียบองค์กรมีหน้าที่ในการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานตามกฎหมายและ
กฎระเบียบบริษัทฯ  

บริษัทฯ ได้ก าหนดโครงสร้างหน่วยงานเพื่อปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบ ตามหลกัการบริหารความเสี่ยง
สากลโดยวางแนวปอ้งกนัในสามระดบั (Three Lines of Defense) ได้แก่ 

1. ผู้รับผิดชอบระดับแรก (First Line of Defense) คือ หน่วยงานที่เป็นเจ้าของกระบวนการ ผู้ปฏิบตัิงานตาม
กระบวนการ มีหน้าที่ปฏิบตัิและก ากบัดแูลงานของตนให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง จดัให้มีกระบวนการ
ควบคมุภายใน และการบริหารจดัการความเสีย่งอยา่งเหมาะสม 

2. ผู้รับผิดชอบระดับที่สอง (Second Line of Defense) คือ หน่วยงานก ากบักฎหมายและกฎระเบียบองค์กร 
และหน่วยงานบริหารความเสี่ยงองค์กร มีหน้าที่ก าหนดนโยบาย กฎเกณฑ์และมาตรฐานการปฏิบัติตามกฎหมาย  
กฎ ระเบียบ ตลอดจนดแูลก ากบัการปฏิบตัิงานตามกฎหมาย กฎ ระเบียบในความรับผิดชอบของตน ให้ค าปรึกษาให้ความรู้ 
และสือ่ความถึงนโยบาย กฎหมาย กฎระเบียบตามที่ได้ก าหนดขึน้  
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3. ผู้รับผิดชอบระดับที่สาม (Third Line of Defense) คือ หนว่ยงานตรวจสอบภายใน ซึง่มีสถานะเป็นหนว่ยงาน
อิสระ ท าหน้าที่ตรวจสอบกระบวนการท างานของหนว่ยงานท่ีเป็น First Line of Defense และ Second Line of Defense ให้
ปฏิบตัิงานตามที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยจะรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และรายงานด้านการบริหารไปยงัประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

 
 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ก าหนด “นโยบายการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ” ของ

บริษัทฯ โดยสว่นก ากบักฎหมายและกฎระเบียบองค์กร เพื่อให้บคุลากรของบริษัทฯ ยึดมัน่เป็นหลกัการในการปฏิบตัิหน้าที่ 
เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความราบร่ืนและถูกต้องภายใต้กฎหมายไทยและกฎหมายระหว่างประเทศ และช่วย
ป้องกันความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบ โดยบุคลากรของบริษัทฯ มีหน้าที่ปฏิบตัิตามนโยบายฯ 
ดงัตอ่ไปนี ้

1) การปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
2) การสนบัสนนุการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรมและการตอ่ต้านการผกูขาดทางการค้า 
3) การปอ้งกนัและตอ่ต้านการทจุริต การให้หรือรับสนิบน 
4) การเคารพและปฏิบตัิตามหลกัสทิธิมนษุยชน 
5) การปกปอ้ง คุ้มครอง และรักษาสทิธิในทรัพย์สนิทางปัญญา 
6) การปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงิน และตอ่ต้านการสนบัสนนุทางการเงินแก่กระบวนการก่อการร้าย 
7) การจดัการทรัพย์สนิ การรักษาความลบั และการใช้ข้อมลูของบริษัทฯ อยา่งถกูต้อง 
8) การปฏิบตัิตามนโยบายและหลกัก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

 
การด าเนินงานของส่วนก ากับกฎหมายและกฎระเบียบองค์กร 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับเป็นอย่างมาก โดยในปี 2562 ส่วนก ากับ
กฎหมายและกฎระเบียบองค์กรมีการด าเนินการ ดงันี ้

• จดัท านโยบายยอ่ย ในลกัษณะเป็นแนวปฏิบตัิ โดยได้สือ่ความภายในเพื่อให้บคุลากรบริษัทฯ น าไปปฏิบตัิได้จริง ภายใต้
นโยบายการก ากับดูแลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ ได้แก่ นโยบายการคุ้มครองทรัพย์สิน  
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ทางปัญญา นโยบายการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน และต่อต้านการสนบัสนนุทางการเงินแก่กระบวนการก่อ
การร้าย และนโยบายการสนับสนุนการแข่งขันอย่างเป็นธรรมและการต่อต้านการผูกขาดทางการค้า โดยจะมีการ
ประกาศใช้ในปี 2563 ตอ่ไป 

• ด าเนินการรวบรวมกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ และจัดประชุมหารือกับหน่วยงานต่าง  ๆ  
ที่เก่ียวข้องภายในบริษัทฯ เพื่อวิเคราะห์ความสอดคล้องของแตล่ะกฎหมายที่ออกมาใหมว่า่มีความเก่ียวข้องกบับริษัทฯ 
หรือไม่ และจัดท าฐานข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯที่ระบุความรับผิดชอบของหน่วยงาน  
ทีเ่ก่ียวข้องและสถานะการด าเนินการ (Compliance Inventory Control)  

• มีการประชุมร่วมกับกลุ่ม ปตท. เพื่อให้มีการด าเนินการที่สอดคล้องกัน แลกเปลี่ยนความรู้และข้อเสนอแนะในการ
ปฏิบตัิงานด้าน Compliance ระหวา่งบริษัท ในกลุม่ ปตท. ให้มีประสทิธิภาพท่ีดีมากยิ่งขึน้ 

• ด าเนินการจัดท าระบบ Compliance Monitoring เพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในการรวบรวมกฎหมาย กฎระเบียบ  
ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ และใช้การแจ้งเตือนเพื่อไม่ให้เกิดการไม่ปฏิบตัิส าหรับบุคลากรของบริษัทฯ 
รวมถึงการจดัท ารายงานการปฏิบตัิตามให้กบัผู้บริหารได้อีกด้วย 

• จัดอบรม Compliance Risk Management ให้กับผู้บริหาร และพนกังาน จ านวน 3 ครัง้ เพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯ  
มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ในการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบของตนได้มากยิ่งขึน้ 
 

9.8.2 การจัดกิจกรรมและการสื่อสาร  
1. PTT Group CG Day  

วนัที่ 11 กนัยายน 2562 นายชวลิต ทิพพาวนิช ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ของบริษัทฯ  
พร้อมด้วยผู้บริหารและพนกังานของบริษัทในกลุม่ ปตท. ประกอบด้วย PTTEP, GC, TOP, IRPC และ PTTOR ร่วมเปิดงาน 
PTT Group CG DAY 2019 ภายใต้แนวคิด DIGITALIZATION CHALLENGE FOR THE GOVERNANCE ซึ่งเป็นกิจกรรม
ที่ขับเคลื่อนธรรมาภิบาลและการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate governance : CG) ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. โดยน า
ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทนัสมยั มาเสริมกระบวนการท างานในเชิงการปฏิบตัิงาน (CG in Practice) เพื่อให้มีการ
บริหารจัดการที่เป็นเลิศ  โปร่งใส เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และบรรลุเป้าหมายการเติบโตอย่างยัง่ยืนอีกด้วย  
งานดงักลา่วจดั ณ ห้อง Synergy Hall ศนูย์เอนเนอร์ยี่คอมเพลก็ซ์ อาคาร ซี กรุงเทพฯ  

2. การอบรมหลักสูตร Compliance Risk Management 
สว่นก ากบักฎหมายและกฎระเบียบองค์กร ร่วมกบัสว่นบริหารทรัพยากรบคุคลและส านกังาน ได้จดัให้มีการอบรม

หลักสูตร Compliance Risk Management เพื่อให้พนักงานทราบถึงบทบาทและหน้าที่ที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบของบริษัทฯ โดยได้รับเชิญ อาจารย์จิราพร สเุมธีประสทิธ์ิ เป็นวิทยากร  

3. QSHE&KM Day 2019 
เมื่อวนัที่ 29 สิงหาคม 2562 โดยนางสาวพลัลภา อชานนท์ ผู้จดัการฝ่ายเลขานกุารบริษัทและก ากบักิจการองค์กร

ส่วน และนางสาวพชัณียา มไหสวริยะ ผู้จัดการส่วนก ากบักฎหมายและกฎระเบียบองค์กร ได้สื่อความในหวัข้อ Fighting 
Fraud ต่อสู้ รู้ทนัโกง มีเนือ้หาที่เก่ียวกบัการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชนัและการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ให้กับผู้บริหาร และ พนักงานบริษัทฯ รับทราบ รวมถึงมีการท าแบบทดสอบและเล่นเกมส์เพื่อสร้าง
บรรยากาศให้มีความสนกุสนานมากยิ่งขึน้  
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4. กิจกรรมสัมมนาคู่ ค้าประจ าปี 2562  
เมื่อวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2562 นางสาวอาทิตยาภา มณีโชติ พนกังานก ากบัดแูลองค์กรอาวโุส สว่นก ากบักฎหมาย

และกฎระเบียบองค์กร ได้สือ่ความเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้อง
กับคู่ค้า รวมถึงนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน  และ                      
แนวปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชนั เร่ือง การรับ - ให้ของขวญั การเลีย้ง หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อให้คู่
ค้ารับทราบถึงการยดึมัน่ในหลกัธรรมาภิบาลของบริษัทฯ มากยิ่งขึน้ 

5. วันต่อต้านคอร์รัปชนัแห่งชาติ 
เมื่อวนัที่ 6 กันยายน 2562 นายชวลิต ทิพพาวนิช ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ นางสาวพลัลภา  
อชานนท์ ผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัทและก ากบักิจการองค์กร และพนกังานบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั 
(มหาชน) ร่วมกบับริษัทในกลุม่ ปตท. เข้าร่วมงานวนัตอ่ต้านคอร์รัปชนั ภายใต้แนวคิด “รวมพลงั..อาสาสู้โกง” เพื่อแสดงพลงั
และเจตจ านงค์ในการเป็นต้นแบบของสงัคมที่จะต่อสู้แก้ไขปัญหาคอรัปชนัให้ส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม ณ ศนูย์นิทรรศการ
และการประชมุไบเทค บางนา (BITEC) จดัขึน้โดยองค์กรตอ่ต้านคอร์รัปชนั (ประเทศไทย) 

6. วันต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) 
เมื่อวนัที่ 9 ธันวาคม 2562 โดยนางสาวอรรถยา สโุขธนงั ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กร  ตวัแทนผู้บริหาร

และพนักงานบริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากัด (มหาชน) ร่วมกับ ผู้บริหารและพนักงานบริษัทในกลุ่ม ปตท.  
เข้าร่วมงานวนัต่อต้านคอร์รัปชันสากล (ประเทศไทย) ภายใต้แนวคิด “ZERO TOLERANCE คนไทยไม่ทนต่อการทุจริต”  
ซึ่งจดัขึน้โดยส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุริตแห่งชาติ (ส านกังาน ป.ป.ช.) ณ อิมแพ็คเอ็กซิบิชัน่ 
ฮอลล์ 6 ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุมอิมแพ็คเมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี โดยมี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา 
นายกรัฐมนตรี เป็นประธานในพิธี 

 
9.8.3 รางวัลด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

1. รายงานการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies 2019 : CGR) 

      ผลการส ารวจโครงการการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ าปี 2562 บริษัทฯ ถกูจดัล าดบัให้อยูใ่น
ระดบัดีเลศิ (5 ดาว) ได้รับคะแนนเฉลีย่โดยรวม เทา่กบัปี 2561 ในคะแนนร้อยละ 96 ดงันี ้

ปี บริษัทจดทะเบียนโดยรวม SET100 Index SET50 Index บริษัทฯ 

2561 81% 88% 91% 96% 

2562 82% 90% 92% 96% 
 

เปรียบเทียบผลคะแนนรายหมวด  

 หมวด 

คะแนน ปี 2561 คะแนน ปี 2562 
บริษัทจด
ทะเบียน
โดยรวม 

SET100 
Index 

SET50 
Index 

GPSC บริษัทจด
ทะเบียน
โดยรวม 

SET100 
Index 

SET50 
Index 

บริษัทฯ 

1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 96% 96% 96% 96% 94% 97% 97% 98% 
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 หมวด 

คะแนน ปี 2561 คะแนน ปี 2562 
บริษัทจด
ทะเบียน
โดยรวม 

SET100 
Index 

SET50 
Index 

GPSC บริษัทจด
ทะเบียน
โดยรวม 

SET100 
Index 

SET50 
Index 

บริษัทฯ 

2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้น
อย่างเท่าเทียมกนั 

95% 95% 95% 95% 92% 96% 97% 98% 

3 การค านึงถงึบทบาท
ของ ผู้มีส่วนได้เสีย 

88% 88% 88% 88% 81% 90% 93% 98% 

4 การเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใส 

93% 93% 93% 93% 86% 94% 96% 99% 

5 ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

82% 82% 82% 82% 75% 84% 87% 94% 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยผลการด าเนินงานในด้านเศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดล้อม และสะท้อนการด าเนินงานที่ค านงึถึง
การพฒันาที่ยัง่ยืนของบริษัทฯ ไว้ในรายงานความยัง่ยืน (Sustainability Report) เป็นประจ าทกุปี ในการจดัท ารายงาน
ดงักลา่ว บริษัทฯ ค านงึถึงประเด็นที่ส าคญัตอ่การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้ภายในและภายนอกองค์กรตลอดหว่งโซค่ณุค่า 
รวมถึงพิจารณาประเด็นที่สอดคล้องกบัความต้องการและความคาดหวงัของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุ่ม เพื่อใช้ในการประเมิน
ประเด็นด้านความยัง่ยืนที่ส าคญัของบริษัทฯ (Materiality Assessment) โดยสอดคล้องกับแนวทางการรายงานสากล 
ด้านความยัง่ยืนฉบบัมาตรฐาน (Global Reporting Initiative : GRI Standards) ซึ่งถือเป็นแนวทางที่ยอมรับในระดบั
สากล นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดเป้าหมายและมีการรายงานการด าเนินงานที่มีความสอดคล้องกับเป้าหมายการ
พฒันาที่ยัง่ยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) 
 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ จัดส่งรายงานความยัง่ยืน ประจ าปี 2562 พร้อมกับรายงานประจ าปีให้กับผู้ ถือหุ้น และเปิดเผย
ให้กบัผู้ที่สนใจบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ: www.gpscgroup.com 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เล็งเห็นความส าคญัของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอนัจะช่วยผลกัดนัการด าเนินธุรกิจให้มีความมัน่คง ยัง่ยืน และก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทกุภาคสว่นจากการด าเนินธุรกิจในปัจจุบนัและการขยายธุรกิจในอนาคต โดยการบริหารความเสี่ยงจะเป็นเคร่ืองมือ
ส าคัญที่สนับสนุนบริษัทฯ ใ ห้สามารถตอบสนองและเผชิญต่อสภาพแวดล้อมทางธุ ร กิจที่ เปลี่ ยนไปได้ 
อยา่งมีประสทิธิภาพ เพื่อให้บริษัทฯ คงความสามารถในการแขง่ขนัทางธุรกิจตามเปา้หมายที่วางไว้  

 ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ด าเนินการบริหารจดัการความเสีย่งอยา่งมีประสิทธิภาพและครอบคลมุทกุระดบัทัว่ทัง้องค์กร  
โดยได้ก าหนดการบริหารจดัการความเสีย่งออกเป็น 2 ระดบั ได้แก่  

 (1) การบริหารความเสี่ ยงระดับองค์กร (Corporate Level): เป็นการพิจารณาปัจจัยที่จะก่อให้เกิด
ผลกระทบหรือความเสียหายที่อาจส่งผลต่อเป้าหมายองค์กร โดยการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรจะเป็น 
การด าเนินการที่มีความสอดคล้องกับสภาพการด าเนินธุรกิจและแผนธุรกิจของบริษัทฯ โดยจัดให้มีการติดตามและ
รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ  
ได้ขบัเคลือ่นไปในทิศทางที่ได้ก าหนดไว้ 
 (2) การบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน (Functional Level): เป็นการพิจารณาปัจจัยที่จะก่อให้เกิด
ผลกระทบหรือความเสียหายที่อาจสง่ผลตอ่เปา้หมายการด าเนินงานของหน่วยงาน โดยความเสี่ยงระดบัหน่วยงานทกุ
ความเสี่ยงจะได้รับการบริหารจัดการและควบคุมให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้โดยหน่วยงานผู้ รับผิดชอบ ภายใต้การ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานและผลักดันการบริหารความเสี่ยงโดยฝ่ายจัดการ  เพื่อให้มั่นใจได้ว่า 
ทุกภาคส่วนในองค์กรได้ค านึงถึงผลสัมฤทธ์ิในการด าเนินงาน ตลอดจนมีการบริหารจัดการในปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ  
ที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจได้อยา่งครอบคลมุ  

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากลของ                         
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)  เพื่ อ ใ ห้บ ริ ษัทฯ  บรรลุ
วตัถปุระสงค์ของการควบคมุภายในทัง้ 3 ด้าน ได้แก่ การด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล ความเช่ือถือ
ได้ของรายงานทางการเงินและรายงานอื่นที่เก่ียวข้อง และ การปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบ   

  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบ 
การตรวจสอบภายใน ระบบการควบคมุภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงตามกรอบการควบคมุภายในที่เหมาะสม
และมีประสิทธิผล  โดยมีหน้าที่สอบทานการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ   

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 7/2562 วนัที่ 11 ธันวาคม 2562 โดยพิจารณารายงานของสว่นก ากบักฎหมาย
และกฎระเบียบองค์กร ฝ่ายเลขานกุารบริษัทและก ากบักิจการองค์กร ซึ่งได้รับหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในโดยได้รับความร่วมมือจากฝ่ายจัดการและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง อีกทัง้พิจารณาความเห็นของหน่วย
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ตรวจสอบภายในต่อผลการประเมินดงักลา่ว ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของ
บริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยพิจารณาจากองค์ประกอบการควบคุมภายในทัง้  5 องค์ประกอบ คือ               
สภาพแวดล้อมการควบคุม  (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุมการ
ปฏิบตัิงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู (Information & Communication) และระบบ
การติดตาม (Monitoring Activities)  

ทัง้นี ้การบริหารจดัการระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ สามารถสรุปแยกตามองค์ประกอบการควบคมุ
ภายในทัง้ 5 องค์ประกอบได้ดงันี ้

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)  
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารยึดมัน่และสนบัสนนุวฒันธรรมองค์กรท่ีมุง่เน้นความซื่อตรงและจริยธรรม

ในการด าเนินงาน พร้อมทัง้ก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์และพนัธกิจ มีสภาพแวดล้อม
ของการควบคุมภายในที่ดี โดยก าหนดโครงสร้างองค์กรและสายการรายงานที่เหมาะสม อีกทัง้ก าหนดให้บุคคลากร 
มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคมุภายในอยา่งชดัเจน ดงันี ้

• คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ก าหนดให้ความซื่อตรงและจริยธรรมเป็นหนึง่ในคณุคา่องค์กร จึงได้

ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดแีละจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Corporate Governance 

Policy and Code of Conduct) โดยจัดท าเป็นคู่มืออย่างเป็นลายลักษณ์อักษร มีเนือ้หาครอบคลุม

ส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่ประจ าวนั การปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสีย การจัดการเร่ืองการมีส่วนได้เสียและ

ผลประโยชน์ขดักัน และนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ซึ่งก าหนดให้บุคลากรทุกคนยึดถือ

ปฏิบัติและมีการก าหนดบทลงโทษในกรณีละเว้นไม่ปฏิบัติตาม โดยมีการสื่อสารเพื่อให้บุคลากร  

ทุกระดับเข้าใจและลงนามรับทราบเป็นประจ าทุกปี รวมถึงจัดปฐมนิเทศส าหรับพนักงานเข้าใหม่ 

ก าหนดให้มีการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และมีนโยบายการรับเร่ือง

ร้องเรียน และการให้ความคุ้ มครอง (Whistle Blowing and Complaints Handling Policy) เพื่อให้มี

กระบวนการติดตามการกระท าที่ฝ่าฝืนต่อกฎระเบียบองค์กรและการทุจริต และพิจารณาลงโทษได้ 

อย่างเหมาะสมภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนดไว้  โดยบริษัทฯ มีการปรับปรุงนโยบายการรับเร่ือง

ร้องเรียน โดยจะมีการเพิ่มช่องทางการร้องเรียนซึง่จะมีการประกาศใช้ในปี 2563  ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้รับการ

รับรองจากโครงการการสร้างแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจ ริต  

(Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) ใน ปี  2561  

ทีผ่า่นมา โดยมีแผนการยื่นขอรับรองเพื่อตอ่อายใุนปี 2564  

• คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และ

พฒันาการด าเนินการด้านการควบคมุภายใน โดยในปี 2562 บริษัทฯ มีการปรับปรุงตารางองค์ประกอบ

ความรู้ความช านาญของคณะกรรมการ (Skill Matrix) เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย

กรรมการที่มีคุณสมบตัิหลากหลายซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ 

และในส่วนของกรรมการอิสระบริ ษัทฯ ได้ด าเนินการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน
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คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยบริษัทฯ ก าหนดขอบเขต อ านาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบระบไุว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย 

• คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก ากบัดแูลฝ่ายบริหารในการพิจารณาทบทวนโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้อง

กับทิศทางการด าเนินธุรกิจและกลยุทธ์ขององค์กรเป็นประจ าทุกปี ตลอดจนมีการพิจารณาปรับปรุง 

ให้สอดคล้องกบักระบวนการท างานภายในของบริษัทฯ โดยแบ่งหน่วยงานออกเป็น 3 กลุม่ (three lines 

of defense) ได้แก่  ผู้ รับผิดชอบระดับแรก (First Line of Defense) คือ หน่วยงานที่ เ ป็นเจ้าของ

กระบวนการ ผู้ รับผิดชอบระดบัที่สอง (Second Line of Defense) คือ หน่วยงานก ากับกฎหมายและ

กฎระเบียบองค์กร และหน่วยงานบริหารความเสี่ยงองค์กรซึ่งมีหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินการของ

หน่วยงานเจ้าของกระบวนการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ และการควบคุมภายในที่ดี และ

ผู้ รับผิดชอบระดับที่สาม (Third Line of Defense) คือ หน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งมีสถานะ 

เป็นหน่วยงานอิสระ ท าหน้าที่ตรวจสอบหน่วยงานที่เป็น First Line of Defense และ Second Line of 

Defense โดยจะรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานด้านการบริหาร

ไปยงัประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ ซึ่งจะท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่ง

กนั รวมถึงได้ระบสุายการรายงานไว้ในค าบรรยายลกัษณะงาน (Job Description) ของแต่ละต าแหน่ง

งาน นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีการก าหนดอ านาจอนุมตัิในการด าเนินงานและการเข้าท าธุรกรรมต่าง  ๆ  

ของบริษัทฯ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรตามตารางการมอบอ านาจอนุมัติ  และมีการทบทวนให้มี 

ความเหมาะสมอยา่งสม ่าเสมอ 

• บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคลให้มีความสอดคล้องสนับสนุน 

กลยทุธ์ เป้าหมายธุรกิจ และจดัวางระบบและกระบวนการบริหารทรัพยากรบคุคลให้เทียบเคียงได้กับ

ธุรกิจชัน้น า  มีนโยบายการบริหารงานบุคคลในการให้ผลตอบแทนที่ เป็นธรรม และส่งผลต่อ

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ผลตอบแทน และแรงจงูใจอื่น ๆ โดยประเมินจากคณุภาพ ผลส าเร็จของงาน 

และศกัยภาพของพนกังานเป็นประจ าทุกปี นอกจากนี ้บริษัทฯ มีกระบวนการเพื่อป้องกนัปัญหากรณี 

ที่ขาดบคุคลากรที่มีความรู้และความสามารถที่เหมาะสมอยา่งทนัเวลา โดยวางกลยทุธ์ Build Buy and 

Borrow ส าหรับแผนและกระบวนการสรรหาผู้สบืทอดต าแหนง่ (Succession Plan) บริษัทฯ มีการจดัท า

โครงการพัฒนาผู้ บ ริหารกลุ่มศักยภาพ  (GPSC Leadership Development Program) โดยมี

วตัถปุระสงค์ เพื่อมุง่เน้นการเตรียมความพร้อมและการพฒันาผู้บริหารกลุม่ศกัยภาพ ส าหรับรองรับการ

เติบโตเป็นผู้บริหาร เพื่อทดแทน และ/หรือ เพื่อรองรับการขยายธุรกิจขององค์กรในอนาคต 

• บริษัทฯ มีนโยบายและสื่อสารให้พนักงานทุกคนต้องศึกษา และมีความรู้ความเข้าใจ และให้ความ

ร่วมมือในการด าเนินงานตามระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน โดยบริษัทฯ จะมีการ

สอบทานกระบวนการอยา่งสม ่าเสมอ ผา่นนโยบายการควบคมุภายในของบริษัทฯ 
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2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ บริหารให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องค์กร  จึงจัดให้มี

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Committee : RMC) ท าหน้าที่ก าหนดและทบทวนนโยบายกรอบ
การบริหารความเสีย่งองค์กร  รวมถึงก ากบัดแูล สนบัสนนุให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสีย่งและการควบคมุ
ภายในองค์กร  และมีแผนจดัการความเสีย่ง ระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเสีย่ง เพื่อลดผลกระทบตอ่ธุรกิจ
ของบริษัทฯ รวมทัง้การติดตามและ ประเมินผลการปฏิบตัิตามกรอบการบริหารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร เพื่อให้มัน่ใจวา่ 
บริษัทฯ มีการจดัการความเสี่ยงและมีการควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสมสอดคล้องกบักลยทุธ์และเป้าหมาย
การด าเนินธุรกิจขององค์กร โดยมีแนวทางในการบริหารจดัการดงันี ้ 

• บริษัทฯ ได้ด าเนินงานบริหารความเสี่ยงโดยมีการจัดตัง้  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk 

Management Committee: RMC) ที่มีหลกัเกณฑ์ แนวปฏิบตัิที่สอดคล้องกบัหลกัการบริหารความเสี่ยง

ของสากลตามแนวทางการก ากบักิจการที่ดีเพื่อท าหน้าที่ในการก าหนดและทบทวน นโยบาย กรอบการ

บริหารความเสี่ยงองค์กรก ากับดแูลและสนบัสนนุให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร

เพื่อให้สอดคล้องกบักลยทุธ์และเปา้หมายทางธุรกิจ พร้อมทัง้ก าหนดระดบัความเสีย่งที่องค์กรยอมรับได้ 

(Risk Appetite) ด้านตา่ง ๆ อยา่งครอบคลมุตามกลยทุธ์และแนวทางด าเนินธุรกิจที่สอดคล้องเหมาะสม

อย่างเพียงพอตามช่วงเวลา เพื่อใช้เป็นกรอบที่ใช้ก าหนดทิศทางการบริหารความเสีย่ง โดยมีการแตง่ตัง้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  (Risk Management and Internal Control 

Committee : RMCC) ซึง่ประกอบไปด้วยผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ท าหน้าที่พิจารณากลัน่กรองแผน

บริหารความเสี่ยงระดับองค์กรและระดับหน่วยงาน  และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนก าหนดให้มีหน่วยงานบริหารความเสี่ยงองค์กรรับผิดชอบใน

การประสานงานร่วมกบัหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อผลกัดนัและสนบัสนนุให้ทกุหน่วยงานบริหารความเสี่ยง

โดยใช้เป็นเคร่ืองมือสนบัสนนุการด าเนินงานให้บริษัทฯ บรรลเุป้าหมาย รวมถึงท าหน้าที่ในการติดตาม

วิเคราะห์ภาพรวมของการบริหารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กรและสรุปรายงานผลการด าเนินงานบริหารความ

เสีย่งตอ่คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและควบคมุภายใน 

• บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้บริหารและพนกังานทกุระดบัมีบทบาทหน้าที่และสว่นร่วมในการบริหารความเสีย่ง

ตามแนวทางการบริหารความเสีย่ง COSO Enterprise Risk Management Framework  และมาตรฐาน 

ISO31000 :2009 ซึ่งมุ่งเน้นให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กรอย่างเป็นรูปธรรม โดยค านึงถึง

ลักษณะและทิศทางการด าเนินธุรกิจ เป้าหมายขององค์กร ตัวชีว้ัดความส าเร็จในการด าเนินงาน 

ตลอดจนสภาพแวดล้อมต่าง ๆ จากภายในและภายนอกที่สง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ แล้วน ามา

วิเคราะห์หาความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่จะท าให้องค์กรไม่บรรลเุป้าหมายทัง้ในระดบัองค์กรและ

ระดับหน่วยงาน ทัง้นี  ้ในปี 2562 ที่ผ่านมา ทุกหน่วยงานได้มีการระบุความเสี่ยงในงานทัง้หมด 

ครบทกุกลุม่งาน พร้อมทัง้น าเสนอมาตรการจดัการความเสีย่งและก าหนดผู้ รับผิดชอบ ตลอดจนรายงาน

ความคืบหน้าในแผนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นว่าปัจจัยความเสี่ยง 

ในการด าเนินงานของทุกหน่วยงานและผลกระทบต่อภาพรวมของทัง้องค์กรจะถูกน ามาพิจารณา  
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เพื่อหาแนวทางบริหารจดัการอยา่งครอบคลมุทกุมิติ ทัง้ด้านกลยทุธ์การลงทนุ การปฏิบตัิงาน การปฏิบตัิ

ตามกฎเกณฑ์/กฎระเบียบตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

• บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงคอร์รัปชันรวมกับการประเมินความเสี่ยงในระดับหน่วยงาน 

(Functional Risk) ทุกหน่วยงาน โดยหน่วยงานบริหารความเสี่ยงองค์กรจะรวบรวมและสรุปผลการ

ด าเนินงานบริหารความเสีย่งในภาพรวม เพื่อรายงานตอ่คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ให้ความส าคญัในการป้องกันและต่อต้านทุจริต  โดยได้สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการ

ตรวจสอบภายใน ระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยงตามกรอบการควบคุม

ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และก ากบัให้หนว่ยตรวจสอบภายในปฏิบตัิงานตามมาตรฐานการ

ตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสม ให้ค าแนะน าแก่ฝ่ายจดัการในการปรับปรุงกระบวนการท างาน หรือ

ระบบงานเพื่อลดความเสี่ยงในเร่ืองต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านการทจุริตและคอร์รัปชนั ตลอดจน

สนบัสนุนให้บริษัทฯ มีมาตรการป้องกนัและต่อต้านการทุจริต ทัง้นีห้น่วยงานตรวจสอบภายในได้วาง

แผนการตรวจสอบประจ าปีโดยค านงึถึงความเสีย่งในการเกิดการทจุริตและคอร์รัปชนัอีกด้วย 

• บริษัทฯ ได้มีการประเมินความเสี่ยงขององค์กร (GPSC Corporate Risk Profile) โดยได้พิจารณาปัจจยั

ต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ  ตลอดจนได้ก าหนด 

แนวทางการจดัการความเสี่ยงดงักลา่ว (Mitigation Plan) ที่เหมาะสมอยา่งเพียงพอ นอกเหนือจากการ

ประเมินความเสี่ยงขององค์กร (GPSC Corporate Risk Profile) แล้ว ฝ่ายบริหารให้ความส าคญัตอ่การ

วิเคราะห์รูปแบบและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทท่ีอาจเปลีย่นแปลงในอนาคต และมีการก าหนด

นโยบายการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Management of Change) เพื่อให้บริษัทฯ มีการบริหารการ

เปลีย่นแปลงอยา่งเป็นระบบ สามารถบริหารจดัการการเปลีย่นแปลงได้ทัง้แบบชัว่คราวและถาวร 
3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคมุที่มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ที่จะช่วยลดความเสีย่งที่ไมบ่รรลวุตัถปุระสงค์
ของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ โดยได้ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงระดบัองค์กร และมีการระบุปัจจยั
ความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง รวมถึงวิธีการในการควบคมุเพื่อลดระดบัความเสี่ยง นอกจากนี ้ยงัมีการฝึกอบรม
ผู้ เก่ียวข้องเพื่อสร้างความเข้าใจในการบริหารความเสีย่งขององค์กรอยา่งสม ่าเสมอ ดงันี ้ 

• บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการควบคุมภายในระดบัองค์กรและกระบวนการย่อยที่ส าคญัต่าง  ๆ เพื่อให้

สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจ ระดบัความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ และสภาพแวดล้อมการควบคมุของ

บริษัทฯ อย่างเหมาะสม โดยมาตรการควบคมุต่าง ๆ ได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารของหน่วยงาน 

ต้นสงักดั ตลอดจนฝ่ายจดัการให้น าไปสือ่สาร และด าเนินการปฏิบตัิเพื่อลดทอนความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้

ในงานให้ลดลงอยู่ในระดบัที่เหมาะสม และมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายเป็น

ประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ มาตรการควบคมุภายในของบริษัทฯ ที่การก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร

เป็นไปตามระบบมาตรฐานของบริษัท ซึ่งก าหนดให้ มีการควบคุมเอกสารข้อมูล ทัง้คู่มือบริหารงาน

ระบบมาตรฐาน (Management System Manual) ระเบียบปฏิบตัิงาน (Procedure) วิธีการปฏิบตัิงาน 

(Work Instruction) เอกสารสนับสนุน (Support Document) และแบบฟอร์ม (Form) ครอบคลุมทุก
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กระบวนการด าเนินงานของบริษัท บริษัทฯ มีการออกแบบระบบการควบคมุภายในทัง้ในระดบัองค์กร

และหน่วยงานอย่างเหมาะสม โดยผนวกให้อยู่ในขัน้ตอนการปฏิบตัิงานต่าง  ๆ ทัง้ในการท างานแบบ 

Manual  ซึ่งการอนมุตัิของผู้มีอ านาจกระท าโดยผ่านขัน้ตอนการน าเสนอและพิจารณาของบคุคล และ 

แบบ Automated ผา่นระบบ ICT ซึง่มีการก าหนดอ านาจอนมุตัิในการด าเนินงานและการเข้าท าธุรกรรม

ตา่ง ๆ ของหวัหน้าสายงานระดบัตา่ง ๆ   ซึง่จะต้องเป็นไปตามตารางการมอบอ านาจอนมุตัิที่ถกูก าหนด

ไว้แล้วอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

• บริษัทฯ มีการด าเนินการทบทวนและปรับปรุงมาตรฐานการปฏิบตัิตามเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารของบริษัทฯ ให้มีความสอดคล้องตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเก่ียวกับ

คอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560 และกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมถึงการปฏิบตัิตามนโยบายด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของ บริษัทในกลุ่ม ปตท. โดยบริษัทฯ ได้จัดท าข้อก าหนดว่าด้วยมาตรฐานการปฏิบตัิตาม

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่ อสาร  ( Information and Communication Technology Policy 

Standard Practice) พ.ศ.2560 และมีการควบคมุด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่

เป็นมาตรฐาน 

• บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบบริษัทฯ 

(Compliance Policy) เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ยึดมัน่เป็นหลกัการในการปฏิบตัิหน้าที่  

และเพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯมีการด าเนินธุรกิจที่เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบงัคบั ค าสัง่ 

ประกาศตา่ง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกบริษัทฯ อยา่งเคร่งครัด นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ก าหนดข้อบงัคบั

เก่ียวกับการท างาน ซึ่งได้ก าหนดมาตรฐานความประพฤติและการกระท าที่เป็นความผิดทางวินัย  

โดยมีบทลงโทษในกรณีที่ฝ่าฝืนกฎ ข้อบงัคบั ระเบียบ หรือค าสัง่ของบริษัทฯ หรือของผู้บงัคบับัญชา  

อันชอบด้วยกฎหมาย อันเป็นสาเหตุให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย นอกจากนีแ้ต่ละหน่วยงาน  

มีการจัดท านโยบาย และคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดมาตรฐานในการท างานและการออกแบบ  

การควบคมุภายในท่ีดี 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  

บริษัทฯ ให้ความส าคญัในคณุภาพของสารสนเทศและการสือ่สาร ซึง่เป็นสว่นส าคญัที่สนบัสนนุให้การควบคมุ
ภายในสามารถด าเนินอย่างมีประสิทธิผล โดยมีแนวทางบริหารจัดการสารสนเทศ โดยการออกแบบการควบคุม
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทัว่ไปอยา่งเพียงพอและเหมาะสม ดงันี ้ 

• ในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ จดัให้มีฐานข้อมลูส าหรับทกุระบบงาน ส าหรับการปฏิบตัิงานประจ าวนัและ

ตามวตัถปุระสงค์อื่น ซึ่งข้อมลูในฐานข้อมลูดงักลา่วได้รับการทบทวนความถกูต้องและปรับปรุงให้เป็น

ปัจจุบนัอยู่เสมอ บริษัทฯ จะรวบรวมและพิจารณาข้อมูลที่เก่ียวข้องทัง้ข้อมูลจากภายในบริษัทฯ และ

ข้อมูลจากองค์กรภายนอกทัง้ระดับปฐมภูมิและทุติยภูมิเพื่อประกอบการวิเคราะห์และตัดสินใจ  

ในเร่ืองต่าง ๆ โดยมีการพิจารณาต้นทนุในการจดัหาข้อมลู ในกรณีที่จ าเป็นต้องใช้ข้อมลูจากภายนอก 

บริษัทฯ จะคัดกรองการใช้ข้อมูลจากแหล่งที่น่าเช่ือถือ อาจพิจารณาด าเนินการว่าจ้างผู้ เช่ียวชาญ

ภายนอกเพื่อศกึษาและจดัท าข้อมลูที่จ าเป็นส าหรับการพิจารณาเร่ืองส าคญั ๆ ของบริษัทฯ 
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• บริษัทฯ มีกระบวนการและช่องทางในการสื่อสารข้อมลูภายในที่เหมาะสมและ มีประสิทธิภาพในการ

สื่อสารภายในองค์กร เช่น การประชาสมัพันธ์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ กระบวนการรายงาน การจัด

กิจกรรม การสื่อความ การสื่อสารผ่านระบบอินทราเนต Intranet เป็นต้น นอกจากนีย้งัจัดให้มีตู้ รับ

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงของหนว่ยงานทรัพยากรบคุคลและพฒันาองค์กร ซึง่สามารถสง่ผา่นข้อมลู

ที่เป็นความลบัได้ รวมทัง้มีการก าหนดให้มีช่องทางในการร้องเรียน (Whistle Blowing) ผ่าน 3 ช่องทาง 

ได้แก่  

1) จดหมายถึงบริษัทฯ : บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) 

555/2 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารบี ชัน้ 5ถนนวิภาวดี รังสิต แขวงจตุจักร  

เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 

2) จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์  (Email -Address): company-secretary@gpscgroup.com  

3) เว็บไซต์บริษัทฯ http://www.gpscgroup.com/th/cg/whistle-blowing 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้สื่อสารให้บคุลากรภายในองค์กรและบคุคลภายนอกรับทราบตามนโยบายการรับเร่ือง
ร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการปรับปรุงนโยบายการรับเร่ือง
ร้องเรียน โดยจะมีการเพิ่มช่องทางการร้องเรียนซึง่จะมีการประกาศใช้ในปี 2563 

• ตามนโยบายก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัให้มีการเปิดเผยสารสนเทศ

ของบริษัทฯ ทัง้ในเร่ืองที่เก่ียวกับทางการเงินและที่ในเร่ืองที่ไม่เก่ียวกับทางการเงิน  อย่างเพียงพอ  

เช่ือถือได้ และทนัเวลา เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอยา่งเทา่เทียมกนั  

รวมทัง้ จัดให้มีหน่วยงานประชาสัมพันธ์และหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  เพื่อรับผิดชอบในเร่ือง 

การให้ข้อมลูกบันกัลงทนุและประชาชนทัว่ไป   
 

5. การติดตามประเมินผล (Monitoring Activities)  
บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของการควบคมุภายใน พร้อมทัง้ก าหนดแนวทาง

พฒันาปรับปรุง เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ดงันี ้ 
• บริษัทฯ มีกระบวนการประเมินการควบคุมภายในตนเอง ( Internal Control Self-Assessment)            

ในระดบัหน่วยงาน  อีกทัง้ จดัให้มีการด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายในอยา่ง

ต่อเนื่องโดยหน่วยตรวจสอบภายใน ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานสากล การปฏิบัติงานวิชาชีพ

ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing : IIA) 

โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยหน่วยตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบ

ตามความเสี่ยง (Risk based Audit) ที่พิจารณาจากเกณฑ์ต่าง ๆ เช่น ความเสี่ยงหลกัที่ส าคญัของ 

บริษัทฯ ประสิทธิภาพของการควบคุมภายใน ความเห็นของผู้ บริหาร เป็นต้น โดยจะรายงานผล             

การติดตามเพื่อสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และแจ้งให้ฝ่าย

จดัการของบริษัทฯ รับทราบ และด าเนินการเพื่อติดตามแก้ไขอยา่งทนัทว่งที  
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• ฝ่ายตรวจสอบภายในองค์กรของบริษัทฯ สื่อสารประเด็นความเสี่ยงของการควบคุมภายใน โดยจัด

ประชมุเพื่อสรุปประเด็นส าคญั (Wrap up Meeting) และรายงานผลการตรวจสอบตอ่ผู้บริหารหนว่ยงาน 

(Exit Meeting) และจัดท ารายงานผลการตรวจสอบภายใน (Audit Report) เพื่อให้ผู้บริหารหน่วยงาน

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่รับทราบและพิจารณาแนวทางในการ

ด าเนินการแก้ไขในข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายใน และก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จตามระดับ

ความส าคญัของความเสี่ยงเพื่อให้สามารถแก้ไขอย่างทนัท่วงที จากนัน้จะรายงานผลการตรวจสอบ 

ตลอดจนติดตามสถานะของการปรับปรุงแก้ไขตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรณีที่หน่วยตรวจสอบภายในพบหรือมีข้อสงสยัว่า มีรายการหรือการกระท าที่อาจก่อให้เกิดความ

เสียหายต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างร้ายแรง การขดัแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริต หรือ  

มีรายการผิดปกติหรือความบกพร่องที่ส าคัญในระบบการควบคุมภายใน ฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ

ของบริษัทฯ ให้หวัหน้าหนว่ยตรวจสอบภายในพิจารณาและรายงานพร้อมให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการ

ตรวจสอบและผู้บริหารสงูสดุทนัที โดยคณะกรรมการตรวจสอบ จะต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 

ทันที เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขโดยไม่ชักช้า  ซึ่งเป็นไปตามที่ก าหนดในกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกฎบตัรการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
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12.  รายการระหว่างกัน 

12.1 รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

12.1.1 บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) (“ปตท.”)  

ปตท. ถือหุ้ นบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 22.81 และมีกรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการหรือผู้ บริหารของ ปตท.           
จ านวน 6 คน คือ นายวิทวัส สวัสดิ์ -ชูโต  นายวุฒิกร สติฐิต  นางสาวเพียงพนอ บุญกล ่า  นายคงกระพัน อินทรแจ้ง  
นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต และนายชวลติ ทิพพาวนิช 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้คา่จ้างที่ปรึกษา 
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
1.80 
0.68 

ปตท. ได้ว่าจ้างกลุ่มบริษัทฯ เป็นที่ปรึกษาในโครงการน าเม็ดพลาสติก
มาใช้ในระบบ Solar Floating โดยมีราคาและเงื่อนไขในสัญญา 
ที่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

รายได้อ่ืนจากเงินรางวลัที่บริษัทฯ ได้รับจาก ปตท.  
-   รายได้ส าหรับงวด 

 
0.02 

เงินรางวัลที่บริษัทฯ ได้รับจาก ปตท. จากการที่ตัวแทนพนักงานของ
บ ริ ษัทฯ  ส่ งผลงานเ ข้ าประกวดภายใ ต้ โครงการ  PTT Group 
Operational Excellence และ SPIRIT Award 

รายได้อ่ืนจากการให้ใช้โครงสร้างหลกัส าหรับรองรับ
ทอ่ขนสง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe-rack) 
-   รายได้ส าหรับงวด  
 

 
 

0.52 
 

กลุ่มบริษัทฯ ให้เช่าโครงสร้างหลกัส าหรับรองรับท่อขนส่งผลิตภณัฑ์   
(Pipe-rack) โดยมีอตัราคา่เชา่และเง่ือนไขในสญัญาที่เป็นไปตามปกติ
ของธุร กิจ  กลุ่มบริษัทฯได้ รับช าระเงินล่วงหน้า  โดยได้บันทึก
ค่าธรรมเนียมดังกล่าวเป็นเงินรับล่วงหน้าค่าสิทธิการใช้สินทรัพย์ 
ระยะยาวและทยอยรับรู้รายได้ตลอดอายขุองสญัญา 

คา่ใช้จา่ยส าหรับการซือ้ก๊าซธรรมชาติ  
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 

 
33,226.81 

3,456.87 

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ซื อ้ก๊าซธรรมชาติ เพื่อใ ช้ในการผลิต
กระแสไฟฟ้า โดยมีราคาและเงื่อนไขในสัญญาที่เป็นไปตามปกต ิ
ของธุรกิจ 

ค่าใช้จ่ายส าหรับพนักงานที่ ปตท. ส่งมาปฏิบตัิงาน
สมทบที่บริษัทฯ  
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง  

 
 

67.93 
20.10 

ปตท. ส่งพนักงานมาปฏิบัติงานสมทบที่บริษัทฯ เพื่อสนับสนุน 
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีราคาและเงื่อนไขในสัญญา  
ที่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยส าหรับการขอเชา่ใช้โครงสร้างหลกัส าหรับ
รองรับทอ่ขนสง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe-rack)  
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

1.20 
0.62 

บริษัทฯ ขอเช่าโครงสร้างหลักส าหรับรองรับท่อขนส่งผลิตภัณฑ์    
(Pipe-rack) โดยมีอตัราคา่เชา่และเง่ือนไขในสญัญาที่เป็นไปตามปกติ
ของธุรกิจ บริษัทฯ ได้ช าระเงินล่วงหน้าเป็นรายหกเดือนจึงรับรู้เป็น
คา่ใช้จา่ยจา่ยลว่งหน้า 

ค่าใช้จ่ายส าหรับการขอใช้ท่อส่งก๊าซและอุปกรณ์ 
ที่เก่ียวข้อง (Pipeline)  
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   ดอกเบีย้จา่ย 
-   เงินทดรองจา่ย 
 

 
 

7.64 
2.46 
 0.97 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ลงทุนสร้างระบบท่อส่งก๊าซย่อยตามสัญญาซือ้ขาย
ก๊าซกับปตท. โดยมีเงื่อนไขว่ากลุ่มบริษัทฯ จะโอนระบบท่อดังกล่าว
ให้แก่ ปตท. เพื่อแลกเปลี่ยนกับสิทธิในการใช้ทรัพย์สินดงักลา่วตลอด
อายสุญัญาซือ้ขายก๊าซ โดยกลุ่มบริษัทฯ บนัทึกต้นทนุของท่อส่งก๊าซ
และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องเป็นสิทธิการใช้ท่อส่งก๊าซรอตัดบัญชีและ 
ตดัจ าหน่ายตลอดอายสุญัญาซือ้ขายก๊าซ 
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

คา่ใช้จา่ยส าหรับตรวจสอบระบบทอ่ก๊าซ 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
2.75 
2.67 

บริษัทฯ ได้จัดจ้างทดสอบตามมาตรฐานเพื่อให้ระบบท่อก๊าซ 
มีความพร้อมใช้งานอย่างปลอดภัย โดยเป็นราคาขายเทียบเคียงกับ
ผู้ขายรายอื่นทัว่ไป  

ค่าใช้จ่ายส าหรับจัดท าแบบจ าลอง ตรวจวัดระบบ 
และจดัท ารายงานที่เก่ียวข้องกบัระบบทอ่ก๊าซ 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

0.24 
0.08 

บริษัทฯ ได้จดัจ้าง ปตท. จดัท าแบบจ าลองเพื่อศึกษาผลของอณุหภมิู
ภายในท่อ  Steam หลังผ่ าน  Desuperheater Control (Reactor) 
รวมถึงจดัจ้างตรวจวดัอินทรีย์คาร์บอนรวม (Total Organic Carbon; 
TOC) และจัดท ารายงานระบบท่อก๊าซ โดยมีราคาเป็นไปตามตลาด 
และเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

ค่าใช้จ่ายในการใช้บริการศนูย์อ านวยความสะดวก
ของ ปตท. 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

0.17 
0.81 

ปตท. มีการจัดตัง้ศูนย์อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ภายในอาคาร
ส านักงานใหญ่ ปตท. และศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ (Enco) เช่น 
ศูนย์พยาบาล ศูนย์ออกก าลังกาย ศูนย์จองตั๋วโดยสารการเดินทาง  
ศูนย์ฝึกอบรม เป็นต้น เป็นอัตราที่เรียกเก็บจากบริษัทภายในกลุ่ม 
ปตท. ในอัตราเดียวกัน โดยมีราคาและเงื่อนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยส าหรับการบ ารุงรักษาระบบ 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด  

 
0.34 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ท าสญัญาส าหรับการบ ารุงรักษาระบบ EFT กับ ปตท. 
โดยมีราคาและเง่ือนไขในสญัญาที่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยในการฝึกอบรม 
- คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
2.86 
0.20 

คา่ใช้จา่ยดงักลา่วเป็นคา่อบรม เพ่ือพฒันาบคุลากร มุง่เน้นให้มีความรู้
และทกัษะ ซึง่เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า 

เงินกู้ ระยะสัน้ 
-   ดอกเบีย้จา่ยเงินกู้ยืม 
-   ดอกเบีย้ค้างจา่ย 

 
550.57 

0.67 

บริษัทฯ รับความช่วยเหลือทางการเงินจาก ปตท. โดยมีอตัราดอกเบีย้ 
ซึง่เป็นราคาตลาดเทียบเคียงได้กบัอตัราดอกเบีย้ระยะสัน้ของธนาคาร
พาณิชย์ที่มีระยะเวลาและเง่ือนไขเทียบเคียงกนั 

 

  



    แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 
สว่นท่ี 2 – 12 รายการระหวา่งกนั หน้า 3 

12.1.2 บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) (“GC”)  

 GC ถือหุ้นบริษัทฯ ในสดัสว่นร้อยละ 22.73 และมกีรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของ GC จ านวน 3 คน 
คือ นายวิทวสั สวสัดิ-์ชโูต นายคงกระพนั อินทรแจ้ง และนายบญุชยั ชณุหวกิสติ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟา้ ไอน า้ และน า้เพ่ือการ
อตุสาหกรรม 
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

7,012.50 
655.56 

กลุม่บริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้ขายแตล่ะผลิตภณัฑ์ระหวา่งบริษัทฯ และ 
GC โดยก าหนดราคาและเงื่อนไขตามสญัญา ในแนวทางเดียวกันกับ
ลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่เก่ียวข้องกนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ  

รายได้จากการให้บริการรับจ้างงานออกแบบ จดัหา 
และติดตัง้ (EPC) 
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

21.11 
14.67 
8.41 

บริษัทฯ ได้ท าสญัญากบั GC เพ่ือให้บริการรับจ้างงานออกแบบ จดัหา 
และติดตัง้ (EPC) โดยได้ก าหนดราคาและเงื่อนไขในสัญญาเป็นไป
ตามแนวทางเดียวกันกับลูก ค้ารายอ่ืนทั ง้ที่ เ ก่ียวข้องกันและ 
ที่ไมเ่ก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

รายได้อ่ืนจากการให้ใช้โครงสร้างหลกัส าหรับรองรับ
ทอ่ขนสง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe-rack) 
-   รายได้ส าหรับงวด  
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

8.67 
0.69 
1.03 

กลุ่มบริษัทฯ ให้เช่าโครงสร้างหลกัส าหรับรองรับท่อขนส่งผลิตภณัฑ์   
(Pipe-rack) โดยมีอตัราคา่เชา่และเง่ือนไขในสญัญาที่เป็นไปตามปกติ
ของธุร กิจ  กลุ่มบริษัทฯ ได้ รับช าระเงินล่วงหน้า  โดยได้บันทึก
คา่ธรรมเนียมดงักลา่วเป็นเงินรับลว่งหน้าคา่สิทธิการใช้สินทรัพย์ระยะ
ยาวและทยอยรับรู้รายได้ตลอดอายขุองสญัญา 

ค่าใช้จ่ายส าหรับซือ้ Condensate ที่ลูกค้าส่งน า้
กลับคืนมาให้บริษัทฯ เกินจากปริมาณที่ระบุไว้ใน
สญัญา 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 

 
 
 

4.14 

ตามสัญญาการขายไอน า้ให้กับ GC ต้องคืนน า้ Condensate ตาม
ปริมาณที่ก าหนดไว้ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ต้องการปริมาณน า้ 
Condensate มากกว่าที่ก าหนดไว้ในสัญญา จึงขอซือ้คืนจาก GC  
โดยได้ท าสญัญา ที่มีราคาและเง่ือนไขเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยส าหรับการซือ้ Tail Gas  
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
246.38 
23.87 

บริษัทฯ ซือ้ Tail Gas เพื่อใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า โดยมีราคาและ
เง่ือนไขในสญัญาที่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยในการฝึกอบรม 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
0.55 
0.03 

ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นค่าอบรม DATA SCIENCE and Engineering 
เพื่อพัฒนาบุคลากร มุ่งเน้นให้มีความรู้และทักษะ ซึ่งเป็นไปตาม
เง่ือนไขทางการค้า 

คา่ใช้จา่ยส าหรับตรวจสอบระบบทอ่ก๊าซ 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
0.18 
0.03 

กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดจ้างทดสอบตามมาตรฐาน โดยเป็นราคาขาย
เทียบเคียงกบัผู้ขายรายอื่นทัว่ไป  

คา่เชา่และบริการอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
0.23 
0.05 

กลุ่มบริษัทฯ ได้เช่าพืน้ที่ในนิคมอุตสาหกรรม และมีค่าบริการต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้อง โดยอตัราคา่เชา่ คา่บริการและเง่ือนไขเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

เงินกู้ ระยะสัน้ 
-   ดอกเบีย้จา่ยเงินกู้ยืม 
-   ดอกเบีย้คงค้าง 

 
163.13 

0.20 

บริษัทฯ รับความช่วยเหลือทางการเงิน โดยมีอัตราดอกเบีย้ ซึ่งเป็น
ราคาตลาดเทียบเคียงได้กับอัตราดอกเบีย้ระยะสัน้ของธนาคาร
พาณิชย์ที่มีระยะเวลาและเง่ือนไขเทียบเคียงกนั 
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12.1.3 บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) (“TOP”) 

 TOP ถือหุ้นบริษัทฯ ในสดัสว่นร้อยละ 8.91 และมีกรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของ TOP จ านวน 2 คน 
คือ นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต และนายบณัฑิต ธรรมประจ าจิต  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายน า้เพื่อการอตุสาหกรรม 
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
32.82 
5.13 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายผลิตภัณฑ์ระหว่างบริษัทฯ และ TOP  
โดยก าหนดราคาและเง่ือนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้า
รายอื่นทัง้ที่เก่ียวข้องกนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ  

รายได้อ่ืนจากค่าชดเชยเช่าช่วงที่ดินและค่ารือ้ถอน
ส านกังาน  
-   รายได้ส าหรับงวด 

 
 

3.18 

ค่าชดเชยเช่าช่วงที่ดินและค่ารือ้ถอนส านักงาน โดยมีราคาเป็นไป 
ตามตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยส าหรับการซือ้น า้มนัดีเซล  
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
17.37 
4.92 

บริษัทฯ น าน า้มันดีเซลมาใช้เป็นเชือ้เพลิงส ารองส าหรับโรงไฟฟ้า      
ศรีราชาในกรณีที่การจัดส่งก๊าซธรรมชาติหยุดชะงัก โดยมีราคาและ
เง่ือนไขในสญัญาเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยส าหรับการเชา่ที่ดิน 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 
-   เงินมดัจ า 

 
6.52 
4.65 
2.93 

โรงไฟฟา้ศรีราชาตัง้อยูบ่นที่ดินราชพสัดซุึ่ง TOP ได้รับสิทธิครอบครอง 
โดย TOP ได้ให้บริษัทฯ เช่าช่วงที่ดินดังกล่าวภายใต้สัญญาเช่าช่วง
ที่ดินระหวา่งบริษัทฯ และ TOP โดยอตัราคา่เช่าและเงื่อนไขในสญัญา
เป็นไปในแนวทางเดียวกบัที่ TOP ให้ผู้ อ่ืนเชา่  

คา่ใช้จา่ยในการเชา่ทอ่สง่น า้ดิบ 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 
 

 
3.09 
8.27 

บริษัทฯ ได้ขอเช่าใช้ท่อส่งน า้ดิบของ TOP บริเวณโรงไฟฟ้าศรีราชา  
ซึ่งเชื่อมต่อกับท่อส่งน า้ของ บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน า้
ภาคตะวนัออก จ ากัด (มหาชน) (EW) เพื่อรับซือ้น า้ดิบจาก EW โดย
อตัราคา่เชา่และเง่ือนไขในสญัญาเป็นไปตามปกติของธุรกิจ  

ค่าใช้จ่ายส าหรับการเช่าส านักงาน ค่าน า้ และ      
คา่ไฟฟา้ 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

2.41 
0.19 
0.11 

บริษัทฯ ได้เช่าพืน้ที่ในส่วนที่เป็นส านักงานในบริเวณพืน้ที่ของ TOP 
เน่ืองจากโรงไฟฟ้าศรีราชาตัง้อยู่บริเวณพืน้ที่ดังกล่าว โดยมีอัตรา       
คา่เชา่และเง่ือนไขในสญัญาเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยกิจกรรมชมุชนสมัพนัธ์ 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
0.36 
0.20 

บริษัทฯ ร่วมท ากิจกรรมชุมชนสัมพันธ์กับ TOP โดย TOP ได้ส ารอง
จ่ายค่าใช้จ่ายไปก่อน ซึ่งมีการเรียกเก็บค่าใช้จ่ายดงักล่าวกับบริษัทฯ 
ภายหลงั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยส าหรับก่อสร้าง 
-   คา่ใช้จา่ยจา่ยลว่งหน้า 

 
439.90 

กลุม่บริษัทฯ และ TOP ได้ท าสญัญาซือ้ขายสินทรัพย์ที่ใช้ในการด าเนิน
โครงการหน่วยผลิตพลังงาน (Energy Recovery Unit : ERU) โดย
ก าหนดราคาและเงื่อนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้าราย
อ่ืนทัง้ที่เก่ียวข้องกนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ 
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หมายเหต:ุ 

12.1.4 บริษัท ไทยออยล์เพาเวอร์ จ ากัด (“TP”) 

 TP ถือหุ้นบริษัทฯ ในสดัสว่นร้อยละ 20.79 และมีกรรมการร่วมกนั จ านวน 2 คน คือ นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต และ นายบณัฑติ 
ธรรมประจ าจิต 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายน า้เพื่อการอตุสาหกรรม 
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
22.20 
0.47 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายผลิตภัณฑ์ระหว่างบริษัทฯ และ TP  
โดยก าหนดราคาและเง่ือนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้า
รายอื่นทัง้ที่เก่ียวข้องกนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ  

 

12.1.5 บริษัท ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) (“IRPC”) 

 IRPC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท. ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 47.55 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้ขายไฟฟา้และไอน า้  
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
2,356.47 

410.88 

IRPC-CP ได้ท าสญัญาซือ้ขายผลิตภณัฑ์กับ IRPC โดยก าหนดราคา
และเงื่อนไขตามสัญญาในแนวทางเดียวกันกับลูกค้าราย อ่ืน 
ทัง้ที่เก่ียวข้องกนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนั  

ค่า ใ ช้จ่ายในการซื อ้ ไฟฟ้า  ไอน า้  น า้ เพื่ อการ
อตุสาหกรรมและคา่บ าบดัน า้เสีย 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

58.90 
6.94 

เน่ืองจากโรงไฟฟา้ IRPC-CP ตัง้อยูใ่นบริเวณโรงงานของ IRPC ดงันัน้
จึงซือ้ไฟฟ้า ไอน า้ และน า้เพื่อการอุตสาหกรรม อีกทัง้ยังมีค่าบ าบัด 
น า้เสียจากกระบวนการผลิตไอน า้เพื่อใช้ในกระบวนการทดสอบระบบ 
โดยคิดอัตราค่าใช้จ่ายเป็นไปในแนวทางเดียวกับที่ IRPC ให้ผู้ อ่ืน 
ในพืน้ที่เดียวกนั  

ค่าใช้จ่ายส าหรับการเช่าส านักงาน ค่าน า้ ค่าไฟฟ้า 
และคา่ใช้จา่ยสว่นกลาง 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

4.09 
1.91 

IRPC-CP เช่าพืน้ที่ส านักงานภายในอาคารส านักงานศูนย์เอนเนอร์ยี่
คอมเพล็กซ์ (Enco) เน่ืองจากคูค้่าสว่นใหญ่ของบริษัทฯ มีส านกังานใหญ่
อยู่ภายในอาคาร จึงช่วยให้บริษัทฯ มีความสะดวกในการติดต่อ
ประสานงาน โดยมีอัตราค่าเช่าเป็นไปตามอัตราที่ก าหนดภายใต้
สญัญากบั IRPC ซึง่เป็นไปตามปกติธุรกิจ 

เงินรับล่วงหน้าจากการขายไอน า้ตามเงื่อนไข 
Minimum Take or Pay  
-   เจ้าหนีค้งค้าง 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

295.88 
142.88 

เกิดจากปริมาณซือ้ผลิตภณัฑ์ในรอบปีต ่ากว่าปริมาณขัน้ต ่าที่ก าหนด
ไว้ในสญัญา บริษัทฯ จงึต้องเรียกเก็บเงินรับลว่งหน้า (Minimum Take 
or Pay : MTOP) และหากสามารถซือ้ผลิตภณัฑ์เกินจากปริมาณขัน้ต า่
ดงักล่าวได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามสญัญาก็จะสามารถขอคืน
เงิน MTOP ส าหรับปริมาณส่วนเกินได้ แต่หากเกินก าหนดเวลาขอคืน 
MTOP แล้ว ก็จะรับรู้ MTOP สว่นที่เหลืออยูเ่ป็นรายได้ 
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12.1.6 บริษัท บิซิเนส เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ จ ากัด (“BSA”) 

 บริษัทฯ ถือหุ้นบริุมสิทธิอยู่ในสดัสว่นร้อยละ 25.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว นอกจากนีย้งัมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ราย
เดียวกนัได้แก่ ปตท. ซึ่งถือหุ้นสามญัทัง้หมด โดยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 25.00 และ GC ซึ่งถือหุ้นบริุมสิทธิในสดัสว่นร้อยละ 25.00 
ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

คา่ใช้จา่ยจ้างเหมาบริการจดัหาพนกังาน 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   ต้นทนุสินทรัพย์ 
- เจ้าหนีค้งค้าง 

 
46.91 
4.36 

16.40 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ว่าจ้าง BSA ในงานจ้างเหมาบริการจัดหาพนักงาน 
Outsource มาปฏิบัติงานให้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่กลุ่มบริษัทฯ 
ก าหนด โดยมีการเรียกเก็บอัตราค่าจ้างบริการตามเงื่อนไขปกติของ
ธุรกิจ  

 

12.1.7 บริษัท พีทีที ฟีนอล จ ากัด (“PPCL”) 

 PPCL มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟา้ ไอน า้  
น า้เพ่ือการอตุสาหกรรม และก๊าซไนโตรเจน 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

3,291.83 
460.73 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์ระหว่างบริษัทฯ และ 
PPCL โดยก าหนดราคาและเง่ือนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกนักบั
ลูกค้ารายอ่ืนทัง้ที่ เ ก่ียวข้องกันและที่ไม่เ ก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ  
ซึง่ เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

รายได้อ่ืนจากการให้ใช้โครงสร้างหลกัส าหรับรองรับ
ทอ่ขนสง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe-rack) 
-   รายได้ส าหรับงวด  

 
 

0.47 

กลุ่มบริษัทฯ ให้เช่าโครงสร้างหลกัส าหรับรองรับท่อขนส่งผลิตภณัฑ์   
(Pipe-rack) โดยมีอตัราคา่เชา่และเง่ือนไขในสญัญาที่เป็นไปตามปกติ
ของธุร กิจ  กลุ่มบริษัทฯได้ รับช าระเงินล่วงหน้า  โดยได้บันทึก
คา่ธรรมเนียมดงักลา่วเป็นเงินรับลว่งหน้าคา่สิทธิการใช้สินทรัพย์ระยะ
ยาวและทยอยรับรู้รายได้ตลอดอายขุองสญัญา 

 
12.1.8 บริษัท จีซี เมนเทนแนนซ์ แอนด์ เอนจิเนียร่ิง จ ากัด (“GCME”) 

 GCME มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน คือ GC ซึ่งถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ100.00 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว และมี
กรรมการร่วมกนัจ านวน 1 คน คือ นายบญุชยั ชณุหวิกสติ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 61 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

คา่ใช้จา่ยในการบ ารุงรักษาและซอ่มแซมเคร่ืองจกัร 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   ต้นทนุสินทรัพย์ 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 

 
39.15 
0.34 
9.37 

บริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาจ้างเหมาบริการและจัดการบ ารุงรักษา
โรงไฟฟ้ากับ GCME ซึ่งเป็นผู้ เชี่ยวชาญในด้านงานบ ารุงรักษา โดยมี
อัตราค่าจ้างบริการและเงื่อนไขตามที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทฯ 
และ GCME ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 



    แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 
สว่นท่ี 2 – 12 รายการระหวา่งกนั หน้า 7 

12.1.9 บริษัท เอ็นพีซี เซฟตี ้แอนด์ เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร์วิส จ ากัด (“NPC S&E”) 

 NPC S&E มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

ค่าใช้จ่ายการอบรมเก่ียวกับเร่ืองความปลอดภัย 
ในการปฏิบตัิงาน 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 
-   วสัดคุงค้าง 

 
 

12.42 
4.14 
0.36 

NPC S&E มีศนูย์อบรมเก่ียวกับเร่ืองความปลอดภยัในการปฏิบตัิงาน 
จึงมีความรู้ความเชี่ยวชาญทางด้านความปลอดภยัในการปฏิบตัิงาน  
โดยมีราคาและเงื่อนไขตามที่ทางกลุ่มบริษัทฯ และ NPC S&E ตกลง
กนั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 
12.1.10 บริษัท วีนิไทย จ ากัด (มหาชน) (“VNT”) 

 VNT มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 24.98 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟา้ และไอน า้  
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

2,413.84 
249.88 

กลุม่บริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้ขายแตล่ะผลิตภณัฑ์ระหวา่งบริษัทฯ และ 
VNT โดยก าหนดราคาและเงื่อนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกันกบั
ลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่เก่ียวข้องกนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ  

รายได้อ่ืนจากการให้ใช้โครงสร้างหลกัส าหรับรองรับ
ทอ่ขนสง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe-rack) 
-   รายได้ส าหรับงวด  
 

 
 

                          0.62 
 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ท าสัญญากับ VNT เพื่อให้เช่าโครงสร้างหลักส าหรับ
รองรับท่อส่งผลิตภัณฑ์ (pipe-rack) ภายในพืน้ที่มาบตาพุด โดย
บริษัทฯ ได้ก าหนดอัตราค่าเช่าและเงื่อนไขในแนวทางเดียวกันกับ
ลูกค้ารายอ่ืนทัง้ที่ เ ก่ียวข้องกันและที่ไม่เ ก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ  
ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยส าหรับการซือ้ Sodium Hydroxide  
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 

 
5.31 
1.39 

กลุ่มบริษัทฯ ซือ้ Sodium Hydroxide เพื่อใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า 
โดยมีราคาและเง่ือนไขในสญัญาที่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
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12.1.11 บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส์ จ ากัด (“HMC”) 

 HMC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน คือ GC ซึ่งถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 41.44 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว และ 
มีกรรมการร่วมกนั จ านวน 1 คน คือ นายบญุชยั ชณุหวิกสติ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้การจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้ และน า้ เพื่อการ
อตุสาหกรรม 
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

1,571.50 
146.14 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์ระหว่างบริษัทฯ และ 
HMC โดยก าหนดราคาและเง่ือนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกันกับ
ลูกค้ารายอ่ืนทัง้ที่ เ ก่ียวข้องกันและที่ไม่เ ก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ  
ซึง่ เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

รายได้อ่ืนจากการให้ใช้โครงสร้างหลกัส าหรับรองรับ
ทอ่ขนสง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe-rack) 
-   รายได้ส าหรับงวด  
 

 
 

0.45 
 

กลุ่มบริษัทฯ ให้ใช้โครงสร้างหลักส าหรับรองรับท่อขนส่งผลิตภัณฑ์   
(Pipe-rack) โดยมีอตัราคา่เชา่และเง่ือนไขในสญัญาที่เป็นไปตามปกติ
ของธุร กิจ  กลุ่มบริษัทฯ ได้ รับช าระเงินล่วงหน้า  โดยได้บันทึก
คา่ธรรมเนียมดงักลา่วเป็นเงินรับลว่งหน้าคา่สิทธิการใช้สินทรัพย์ระยะ
ยาวและทยอยรับรู้รายได้ตลอดอายขุองสญัญา 

 
12.1.12 บริษัท พีทีที แทงค์ เทอร์มินัล จ ากัด (“PTT Tank”) 

 PTT Tank มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท. ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายก๊าซไนโตรเจน 
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
9.12 
1.53 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายผลิตภัณฑ์กับ PTT Tank โดยก าหนด
ราคาและเงื่อนไขตามสัญญาในแนวทางเดียวกันกับลูกค้ารายอ่ืน  
ทัง้ที่เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติ
ของธุรกิจ 

รายได้จากการให้เช่าโครงสร้างหลักส าหรับรองรับ
ทอ่สง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe-rack) 
-   รายได้ส าหรับงวด 

 
 

1.07 

บริษัทฯ ให้ เช่าโครงสร้างหลักส าหรับรองรับท่อส่งผลิตภัณฑ์  
(Pipe-rack) ภายในพืน้ที่มาบตาพุด โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดอัตรา 
ค่าเช่าและเงื่อนไขในสัญญาตามแนวทางเดียวกันกับลูกค้ารายอ่ืน 
ทัง้ที่เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติ
ของธุรกิจ 

รายได้คา่รับเหมาติดตัง้ระบบต้นแบบการผลิตไฟฟ้า
จากพลั ง ง านแสงอาทิ ต ย์ ช นิดลอยน า้ทะ เล  
(Solar Floating) 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
 
 

0.15 

PTT TANK ได้ว่าจ้างกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ รับเหมาติดตัง้ระบบต้นแบบ
การผลิ ต ไฟฟ้ าจากพลั ง ง านแสงอาทิ ต ย์ ช นิดลอยน า้ทะ เล  
(Solar Floating) โดยมีราคาและเงื่อนไขตามที่ตกลงกัน ซึ่งเป็นไป
ตามปกติของธุรกิจ 
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12.1.13 บริษัท พีทีที อาซาฮี เคมิคอล จ ากัด (“PTTAC”) 

 PTTAC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 50.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้การจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้ และน า้ เพื่อการ
อตุสาหกรรม และก๊าซไนโตรเจน 
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

378.03 
52.71 

บริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้ขายแต่ละผลิตภณัฑ์กับ PTTAC โดยก าหนด
ราคาและเง่ือนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่
เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

เงินรับล่วงหน้าจากการขายไฟฟ้าตามเงื่อนไข 
Minimum Take or Pay  
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

22.51 

เกิดจากปริมาณซือ้ผลิตภณัฑ์ในรอบปีต ่ากว่าปริมาณขัน้ต ่าที่ก าหนด
ไว้ในสญัญา บริษัทฯ จงึต้องเรียกเก็บเงินรับลว่งหน้า (Minimum Take 
or Pay : MTOP) และหากสามารถซือ้ผลิตภณัฑ์เกินจากปริมาณขัน้ต า่
ดงักล่าวได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามสญัญาก็จะสามารถขอคืน
เงิน MTOP ส าหรับปริมาณส่วนเกินได้ แต่หากเกินก าหนดเวลาขอคืน 
MTOP แล้ว ก็จะรับรู้ MTOP สว่นที่เหลืออยูเ่ป็นรายได้ 

รายได้จากการให้เช่าโครงสร้างหลักส าหรับรองรับ
ทอ่สง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe- rack) 
-   รายได้ส าหรับงวด 
 

 
 

2.45 
 

บริษัทฯ ให้ เช่าโครงสร้างหลักส าหรับรองรับท่อส่งผลิตภัณฑ์  
(Pipe-rack) ภายในพืน้ที่มาบตาพุด โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดอัตรา 
คา่เชา่และเง่ือนไขในสญัญาตามแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอื่นทัง้ที่
เก่ียวข้องกนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนักับบริษัทฯ ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

ส ารองจา่ยคา่เปลี่ยนอปุกรณ์ส าหรับทอ่สง่ไอน า้ 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
3.64 

ทาง PTTAC มีการเปลี่ยนแปลงปริมาณการรับไอน า้จาก 20 ตนั เป็น 
80 ตัน และท าการติดตัง้ Restriction (RO) ที่สถานีมาตรวัดไอน า้ 
ในโรงงาน PTTAC โดยบริษัทฯ ได้มีการส ารองจ่ายเงินไปก่อนและ
เรียกเก็บคา่ใช้จา่ยดงักลา่วกบัทาง PTTAC อีกทอดหนึ่ง 

คา่ใช้จา่ยในการซือ้ไอน า้ 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
371.98 
30.03 

เน่ืองจากในกระบวนการผลิตของ PTTAC จะมีไอน า้เหลือ บริษัทฯ  
จึงซือ้ไอน า้กับ PTTAC โดยมีราคาและเงื่อนไขการรับซือ้ไอน า้ตาม
สญัญา ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 
12.1.14 บริษัท จีซี โลจิสติกส์ โซลูชั่นส์ จ ากัด (“GCL”) 

 GCL มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้ค่ารับเหมาติดตัง้แผงโซล่าเซลส์บนหลังคา
อาคาร 
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   ต้นทนุสินทรัพย์ 

 
 

16.55 
0.15 
0.32 

CHPP ได้ท าสญัญารับเหมาก่อสร้าง (EPC) ออกแบบและติดตัง้ระบบ
ไฟฟ้าแสงอาทิตย์บนหลังคาอาคารกับ GCL โดยก าหนดราคาและ
เง่ือนไขตามสญัญา ในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่เก่ียวข้อง
กนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้การจ าหน่ายไฟฟา้ ไอน า้  
-   รายได้ส าหรับงวด  
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
60.40 
4.96 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์กับ GCL โดยก าหนด
ราคาและเงื่อนไขตามสัญญาในแนวทางเดียวกันกับลูกค้ารายอ่ืน  
ทัง้ที่เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติ
ของธุรกิจ 

 

12.1.15 บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จ ากัด (“EnCo”) 

 EnCo มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน คือ ปตท. ซึ่งถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 50.00 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว และมี
กรรมการร่วมกนั จ านวน 1 คน คือนางสาวเพียงพนอ บญุกล า่ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

ค่ า เ ช่ าพื น้ ที่ ส า นั ก งาน  และค่ าบ ริกา ร อ่ืน  ๆ  
ที่เก่ียวข้อง อาทิ คา่ที่จอดรถ คา่ไฟฟา้ เป็นต้น 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เงินมดัจ า 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

21.28 
4.57 
0.35 

บริษัทฯ เช่าพืน้ที่ส านักงานภายในอาคารส านักงานศูนย์เอนเนอร์ยี่
คอมเพล็กซ์ (Enco) เน่ืองจากคู่ค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มีส านักงานใหญ่
อยู่ภายในอาคาร จึงช่วยให้บริษัทฯ มีความสะดวกในการติดต่อ
ประสานงาน โดยมีอัตราค่าเช่าเป็นไปตามอัตราที่ก าหนดภายใต้
สญัญาซึง่เป็นไปตามปกติธุรกิจ 

 
12.1.16 บริษัท พีทีที ดิจิตอล โซลูชั่น จ ากัด (“PTT Digital”) 

 PTT Digital มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั ได้แก่ GC ปตท. และ TOP ซึ่งถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 40.00 ร้อยละ 20.00 และ
ร้อยละ 20.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว ตามล าดบั 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้คา่เชา่สายใยแก้วน าแสง (Fiber Optic) 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
0.21 
0.21 

การใช้งาน Fiber Optic ของบริษัทฯ ยงัมีความจ ุ(Capacity) เหลืออยู่ 
จึงได้ท าบนัทึกข้อตกลงให้ใช้งาน Fiber Optic กับ PTT Digital โดยมี
อัตราค่าเช่าเป็นไปตามอัตราที่ก าหนดภายใต้บันทึกข้อตกลงกับ        
PTT Digital ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
- เจ้าหนีค้งค้าง 
 

 
45.39 
12.08 

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ได้ว่าจ้าง PTT Digital เพื่อให้บริการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร อาทิ บริการเครือข่ายเซิร์ฟเวอร์ 
อินเตอร์เน็ต จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ อบรมและศนูย์ข้อมลู ติดตัง้ระบบ
ในงานประชุม รวมถึงบริการเพื่อบ ารุงรักษาระบบ SAP ซึ่งอัตรา
คา่บริการเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยฝ่ายทนุส าหรับการพฒันาโปรแกรมใหม่ 
-  ต้นทนุสินทรัพย์ 
- เจ้าหนีค้งค้าง 

 
7.91 
1.31 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ท าการจัดซือ้และปรับปรุงระบบงานกับ PTT Digital  
ซึ่งมีความเชี่ยวชาญและความเข้าใจในระบบงานของกลุ่มบริษัทฯ  
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

 เป็นอย่างดี โดยมีอัตราค่าจ้างและเงื่อนไขทางการค้าตามที่ตกลง
ร่วมกนั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 
12.1.17 บริษัท ทิพยประกันภยั จ ากัด (มหาชน) (“TIP”) 

 TIP มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท. ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 13.33 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

 
12.1.18 บริษัท จีซี ไกลคอล จ ากัด (“GCGC”) 

 GCGC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน คือ GC ซึ่งถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว และมี
กรรมการร่วมกนั จ านวน 1 คน คือ นายบญุชยั ชณุหวิกสติ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟา้ ไอน า้ และน า้เพ่ือการ
อตุสาหกรรม 
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

919.70 
90.23 

บริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้ขายแต่ละผลิตภณัฑ์กับ GCGC โดยก าหนด
ราคาและเง่ือนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่
เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

รายได้อ่ืนจากการให้ใช้โครงสร้างหลกัส าหรับรองรับ
ทอ่ขนสง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe-rack) 
-   รายได้ส าหรับงวด  
 

 
 

0.08 
 

กลุ่มบริษัทฯ ให้เช่าโครงสร้างหลกัส าหรับรองรับท่อขนส่งผลิตภณัฑ์   
(Pipe-rack) โดยมีอตัราคา่เชา่และเง่ือนไขในสญัญาที่เป็นไปตามปกติ
ของธุร กิจ  กลุ่มบริษัทฯ ได้ รับช าระเงินล่วงหน้า  โดยได้บันทึก
คา่ธรรมเนียมดงักลา่วเป็นเงินรับลว่งหน้าคา่สิทธิการใช้สินทรัพย์ระยะ
ยาวและทยอยรับรู้รายได้ตลอดอายขุองสญัญา 

เงินรับล่วงหน้าจากการขายไอน า้ตามเงื่อนไข 
Minimum Take or Pay  
- เจ้าหนีค้งค้าง 
-   ลกูหนีค้งค้าง 
 

 
 

126.24 
11.25 

เกิดจากปริมาณซือ้ผลิตภณัฑ์ในรอบปีต ่ากว่าปริมาณขัน้ต ่าที่ก าหนด
ไว้ในสญัญา บริษัทฯ จงึต้องเรียกเก็บเงินรับลว่งหน้า (Minimum Take 
or Pay : MTOP) และหากสามารถซือ้ผลิตภณัฑ์เกินจากปริมาณขัน้ต า่
ดงักล่าวได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามสญัญา ก็จะสามารถขอคืน

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

ค่าใช้จ่ายการท าประกันภัยส าหรับโรงงาน และ
ประกนัภยักรณีธุรกิจหยดุชะงกั 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   ต้นทนุสินทรัพย์ 
-  ลกูหนีค้งค้าง 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

100.53 
8.31 

78.84 
0.01 

กลุ่มบริษัทฯ ท าประกันภยัแบบกลุ่ม โดย ปตท. ได้ว่าจ้าง TIP ซึ่งเป็น
ผู้ เชี่ยวชาญในธุรกิจประกันภัย และมีความเชี่ยวชาญในการเป็น
ตวัแทนจดัหาประกนัภยัขนาดใหญ่ในการท าประกนัภยัของกลุม่ ปตท. 
ทัง้นีค้า่เบีย้ประกนัภยัและเง่ือนไขอ่ืน ๆ เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

เงิน MTOP ส าหรับปริมาณส่วนเกินได้ แต่หากเกินก าหนดเวลาขอคืน 
MTOP แล้ว ก็จะรับรู้ MTOP สว่นที่เหลืออยูเ่ป็นรายได้ 

 
12.1.19 บริษัท โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากัด (มหาชน) (“GGC”) 

   GGC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึ่งถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 72.29 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว และมี
กรรมการร่วมกนัจ านวน 2 คน คือ นายพยงุศกัดิ์ ชาติสทุธิผล และนายคงกระพนั อินทรแจ้ง 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟา้ ไอน า้ และน า้เพ่ือการ
อตุสาหกรรม 
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

397.60 
29.22 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์กับ GGC โดยก าหนด
ราคาและเง่ือนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่
เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ที่เป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

 
12.1.20 บริษัท ไทยแฟตตีแ้อลกอฮอล์ จ ากัด (“TFA”) 

 TFA มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึ่งถือหุ้น TFA ทางอ้อมผ่าน GGC ในสดัส่วนร้อยละ 72.29 ของทุนจดทะเบียน
และช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟา้ ไอน า้  
และน า้เพ่ือการอตุสาหกรรม 
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

100.94 
5.28 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์กับ TFA โดยก าหนด
ราคาและเง่ือนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่
เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 
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12.1.21 บริษัท โซลูชั่น ครีเอชั่น จ ากัด (“Solution Creation”) 

 Solution Creation มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึ่งถือหุ้น Solution Creation ในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจด
ทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้คา่ก่อสร้างระบบสง่สาธารณปูการ 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
7.05 

 

ค่าก่อสร้างระบบส่งสาธารณูปการเกิดจากการที่ Solution Creation 
ยกเลิกการซือ้ผลิตภณัฑ์จากบริษัทฯ ทัง้นีค้า่ใช้จา่ยดงักลา่วอยูร่ะหวา่ง
การพิจารณาเรียกเก็บกบัลกูค้ารายใหมท่ี่มาใช้ระบบตอ่ 

 
12.1.22 บริษัท ไทย อีทอกซีเลท จ ากัด (“TEX”) 

 TEX มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นผา่น GGC ในสดัสว่นร้อยละ 50.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ (ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้ และน า้เพื่อการ
อตุสาหกรรม 
-   รายได้ส าหรับงวด  
-   ลกูหนีค้งค้าง  

 
 

24.72 
2.23 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์กับ TEX โดยก าหนด
ราคาและเง่ือนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่
เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

เงินรับล่วงหน้าจากการขายไฟฟ้าตามเงื่อนไข 
Minimum Take or Pay  
-   เจ้าหนีค้งค้าง 
-   ลกูหนีค้งค้าง 
 

 
 

2.73 
0.87 

เกิดจากปริมาณซือ้ผลิตภณัฑ์ในรอบปีต ่ากว่าปริมาณขัน้ต ่าที่ก าหนด
ไว้ในสญัญา บริษัทฯ จงึต้องเรียกเก็บเงินรับลว่งหน้า (Minimum Take 
or Pay : MTOP) และหากสามารถซือ้ผลิตภณัฑ์เกินจากปริมาณขัน้ต า่
ดงักล่าวได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามสญัญา ก็จะสามารถขอคืน
เงิน MTOP ส าหรับปริมาณส่วนเกินได้ แต่หากเกินก าหนดเวลาขอคืน 
MTOP แล้ว ก็จะรับรู้ MTOP สว่นที่เหลืออยูเ่ป็นรายได้ 

 
12.1.23 บริษัท แอดวานซ์ ไบโอเคมิคอล (ประเทศไทย) จ ากัด (“ABT”) 

 ABT เป็นบริษัทย่อยของ VNT ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของ ABT ทัง้นี ้VNT มีผู้ ถือหุ้น
ใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้น VNT ในสดัสว่นร้อยละ 24.98 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้วของ VNT  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟา้ และไอน า้  
-   รายได้ส าหรับงวด 
-    ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

235.18 
23.85 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์ระหว่างบริษัทฯ และ 
ABT โดยก าหนดราคาและเงื่อนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกนักบั
ลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่เก่ียวข้องกนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ  



    แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 
สว่นท่ี 2 – 12 รายการระหวา่งกนั หน้า 14 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการให้เช่าโครงสร้างหลักส าหรับรองรับ
ทอ่สง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe- rack) 
-   รายได้ส าหรับงวด 

 
 

0.62 
 

บริษัทฯ ได้ท าสญัญากบั ABT เพื่อให้เช่าโครงสร้างหลกัส าหรับรองรับ
ทอ่สง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe-rack) ภายในพืน้ที่มาบตาพดุ โดยอตัราคา่เช่า
และเงื่อนไขในสัญญาเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับลูกค้ารายอ่ืน 
ทัง้ที่เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติ
ของธุรกิจ 

 
12.1.24 บริษัท อีสเทิร์น ฟลอูดิ ทรานสปอร์ต จ ากัด (“EFT”)  

 EFT มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึ่งถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมในสดัสว่นร้อยละ 15.00 ของทนุจดทะเบียนและ
ช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

คา่ใช้จา่ยคา่บ ารุงรักษาโครงสร้างส าหรับวางทอ่ 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
18.35 
1.84 

บริษัทฯ ว่าจ้าง EFT ในการบ ารุงรักษาโครงสร้างส าหรับวางท่อของ
บริษัทฯ ซึง่ EFT เป็นผู้บริการบ ารุงรักษาโครงสร้างการวางทอ่เพียงราย
เดียวในบริเวณนิคมอุตสาหกรรมที่โครงสร้างส าหรับวางท่อของ   
บริษัทฯ ตัง้อยู่  โดยมีราคาและเงื่อนไขการให้บริการตามสญัญา ซึ่ง
เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 
12.1.25 บริษัท เวนคอเรกซ์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (“VCX”)  

 VCX มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นทางอ้อมในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้และน า้เพื่อการ
อตุสาหกรรม 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

46.35 
3.74 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์กับ VCX โดยก าหนด
ราคาและเงื่อนไขตามสัญญาในแนวทางเดียวกับลูกค้ารายอ่ืนทัง้ที่
เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

เงิน รับล่วงหน้าจากการขายไฟฟ้า และไอน า้ 
ตามเง่ือนไข Minimum Take-or-Pay  
-  เจ้าหนีค้งค้าง 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

64.03 
14.66 

เกิดจากปริมาณซือ้ผลิตภณัฑ์ในรอบปีต ่ากว่าปริมาณขัน้ต ่าที่ก าหนด
ไว้ในสญัญา บริษัทฯ จงึต้องเรียกเก็บเงินรับลว่งหน้า (Minimum Take 
or Pay : MTOP) และหากสามารถซือ้ผลิตภณัฑ์เกินจากปริมาณขัน้ต า่
ดงักล่าวได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามสญัญาก็จะสามารถขอคืน
เงิน MTOP ส าหรับปริมาณส่วนเกินได้ แต่หากเกินก าหนดเวลาขอคืน 
MTOP แล้ว ก็จะรับรู้ MTOP สว่นที่เหลืออยูเ่ป็นรายได้ 
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12.1.26 บริษัท ศักดิ์ไชยสิทธิ จ ากัด (“SAKC”) 
 SAKC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน คือ TOP ซึ่งถือหุ้นผ่าน TOP SOLVENT ในสดัส่วนร้อยละ 80.52 ของทุนจดทะเบียน
และช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการให้เช่าโครงสร้างหลักส าหรับรองรับ
ทอ่สง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe- rack) 
-   รายได้ส าหรับงวด 
 

 
 

1.13 
 

 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญากับ SAKC เพื่อให้เช่าโครงสร้างหลักส าหรับ
รองรับท่อส่งผลิตภัณฑ์ (Pipe-rack) โดยได้ก าหนดอัตราค่าเช่าและ
เงื่อนไขในสัญญาเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับลูกค้ารายอ่ืนทัง้ที่
เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามปกติของ
ธุรกิจ 

 
12.1.27 บริษัท ท็อป เอสพีพี จ ากัด (“TOP SPP”) 
 TOP SPP มีผู้ ถือหุ้ นใหญ่รายเดียวกัน คือ TOP ซึ่งถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว              
มีกรรมการร่วมกนัจ านวน 1 คน คือ นายวิรัตน์ เอือ้นฤมิต 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

คา่ใช้จา่ยส าหรับการซือ้พลงังานไฟฟา้ส ารอง  
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 
 

 
0.82 
0.25 

เป็นค่าใช้จ่ายส าหรับส ารองไฟฟ้าให้แก่โรงไฟฟ้าศรีราชา เพื่อน ามาใช้
ในกรณีที่การผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าศรีราชาหยุดชะงัก โดยมีราคา
และเง่ือนไขตามที่ตกลงร่วมกนั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 
12.1.28 บริษัท ปตท. ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) (“PTTEP”) 

 PTTEP มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท. ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 65.29 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

ค่า ใ ช้จ่ ายในการ รื ้อถอน เพื่ อจัด เต รียมพื น้ ที่
ส านกังาน 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
 

 
 

5.18 
 

ค่ารือ้ถอนเพื่อจัดเตรียมพืน้ที่ส านักงาน บริเวณชัน้ 18 ที่บริษัทฯ  
เชา่พืน้ที่ส านกังานภายในอาคารส านกังานศนูย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ 
(Enco) เป็นส านักงานใหญ่ เพื่อขยายพืน้ที่ส านักงานกรุงเทพฯ  
โดยมีราคาเป็นไปตามตลาด และเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

ค่าใช้จ่ายส าหรับการเช่าส านักงาน ค่าน า้ ค่าไฟฟ้า 
และคา่ใช้จา่ยสว่นกลาง 
- คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
- เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

4.94 
0.01 

บริษัทฯ เช่าพืน้ที่ส านักงานภายในอาคารส านักงานศูนย์เอนเนอร์ยี่
คอมเพล็กซ์ (Enco) เป็นส านักงานใหญ่ เพื่อขยายพืน้ที่ส านักงาน
กรุงเทพฯ บริษัทฯ ได้เช่าพืน้ที่ในส่วนที่เป็นส านักงานในบริเวณพืน้ที่
ของ PTTEP ชัน้ 18 อาคารเอ เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ เพิ่มเติม โดยมี
อตัราคา่เชา่และเง่ือนไขในสญัญาเป็นไปตามปกติของธุรกิจ  
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

คา่เชา่สถานที่จดัอบรม 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
0.04 
0.02 

เน่ืองจากห้องประชมุของบริษัทฯ ไมเ่พียงพอกบัจ านวนผู้ เข้าร่วมอบรม 
และห้องประชุมของ PTTEP ตัง้อยู่ในตึกเดียวกันท าให้สะดวกต่อ
ผู้ เข้าร่วมอบรม และเม่ือเปรียบเทียบราคาพบวา่ไมแ่ตกตา่งกนัมากกับ
ผู้ ให้เชา่รายอ่ืนในบริเวณใกล้เคียง 

 
12.1.29 บริษัท พีททีีอพีี เซอร์วิสเซส จ ากัด (“PTTEP Services”) 

 PTTEP Services มีผู้ ถือหุ้ นใหญ่รายเดียวกัน คือ ปตท. ซึ่งถือหุ้ น PTTEP Services ผ่าน PTTEP ในสัดส่วนร้อยละ 
100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

คา่จ้างที่ปรึกษาโครงการก่อสร้างโรงงานแบตเตอร่ี 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 

 
9.42 
0.78 

บริษัทฯ ได้ว่าจ้างที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญจาก PTTEP Services 
เพื่อสนับสนุนโครงการก่อสร้างโรงงานแบตเตอร่ีของบริษัทฯ โดยมี
ราคาและเง่ือนไขในสญัญาเป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 
12.1.30 บริษัท สปอร์ต เซอร์วิสเซส อัลไลแอนซ์ จ ากัด (“SSA”) 

 SSA มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท. ซึ่งถือหุ้น SSA ผ่าน BSA ในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและ
ช าระแล้ว  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

คา่ใช้จา่ยสนบัสนนุสโมสรพีทีทีระยอง 
-  คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
 

 
2.80 

เพ่ือสง่เสริมและสนนัสนนุกีฬาฟตุบอลอีกทัง้ได้ประชาสมัพนัธ์ชื่อเสียง
ของบริษัทฯ ทางบริษัทฯ จึงสนับสนุนค่าใช้จ่ายดังกล่าวกับ SSA ซึ่ง
เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 
12.1.31 บริษัท ปตท.น า้มันและการค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) (“PTTOR”) 

 PTTOR มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท. ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว และมี
กรรมการร่วมกนั 1 คน คือ นางสาวเพียงพนอ บญุกล า่ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้ค่ารับเหมาติดตัง้แผงโซล่าเซลล์บนหลังคา
ป๊ัมน า้มนั 

 
 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ท าสัญญารับเหมาติดตัง้แผงโซล่าเซลล์ กับ PTTOR 
บนหลังคาบนหลังคาของสถานีบริการน า้มัน โดยก าหนดราคาและ
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

0.93 
0.92 

เง่ือนไขตามสญัญา ในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่เก่ียวข้อง
กนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนั ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยส าหรับน า้มนัหลอ่ลื่น 
-  วสัดคุงค้าง 
-  เจ้าหนีค้งค้าง 

 
0.66 
0.12 

บริษัทฯ ได้มีการจดัซือ้น า้มนัหลอ่ลื่นเพ่ือใช้งาน โดยมีราคาเป็นไปตาม
ตลาด โดยเป็นราคาขายเทียบเคียงกับผู้ขายรายอ่ืนทั่วไป ซึ่งเป็นไป
ตามปกติของธุรกิจ 

คา่ Ammonia Anhydrous 

-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
46.83 
4.57 

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ซือ้ Ammonia Anhydrous เพื่อใช้ในการ
ผลิต โดยเป็นราคาขายเทียบเคียงกับผู้ ขายรายอ่ืนทั่วไป ซึ่งเป็นไป
ตามปกติของธุรกิจ 

 
12.1.32 บริษัท จีซี เอสเตท จ ากัด (“GCEC”) 

 GCEC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกัน คือ GC ซึ่งถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว และ 
มีกรรมการร่วมกนั 1 คน คือ นายบญุชยั ชณุหวิกสติ  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

ค่าสิทธิและค่าบริการพืน้ที่ส าหรับวางท่อเพื่อวาง
สายสง่รับและสง่น า้เสีย (น า้ทิง้) 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
 

9.00 
0.04 
9.71 

ค่าสิทธิและค่าบริการพืน้ที่ส าหรับวางท่อเพื่อวางสายส่งรับและส่งน า้
เสีย (น า้ทิง้) เพื่อสนับสนุนโรงผลิตสาธารณูปการแห่งที่ 4 (CUP-4) 
โดยมีราคาและเง่ือนไขในสญัญาที่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยในการซือ้น า้เพื่อการอตุสาหกรรม 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
4.56 
2.25 

บริษัทฯ ซือ้น า้เพื่อการอตุสาหกรรม โดยมีราคาและเง่ือนไขในสญัญาที่
เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

คา่ใช้จา่ยส าหรับบ ารุงรักษาสว่นกลาง 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 

 
0.82 

เป็นค่าใช้จ่ายบ ารุงรักษาสิ่ งอ านวยความสะดวกที่ดินในนิคม
อตุสาหกรรมเอเซีย ที่ตัง้สาธารณูปการแห่งที่ 4 โดยมีอตัราราคาและ
เง่ือนไขตามสญัญา ซึง่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 

 
12.1.33 บริษัท รักษาความปลอดภยั เอ็นพีซี เอสแอนด์อี จ ากัด (“NPCSG”) 

 NPCSG มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

คา่ใช้จา่ยคา่บริการรักษาความปลอดภยั 
- คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 

 
35.12 

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ จ่ายค่าบริการรักษาความปลอดภัยให้กับ 
NPCSG โดยมีราคาและเง่ือนไขในสญัญาที่เป็นไปตามปกติของธุรกิจ 
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ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

- เจ้าหนีค้งค้าง 8.85 

 
12.1.34 บริษัท จีซ-ีเอ็ม พีทีเอ จ ากัด (“GCMPTA”) 
 GCMPTA มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดยีวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 74.00 ของทนุจดทะเบยีนและช าระแล้ว 

 ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟา้ และไอน า้ 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-  ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

435.39 
47.01 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์ระหว่างบริษัทฯ และ 
GCMPTA โดยก าหนดราคาและเงื่อนไขตามสัญญาในแนวทาง
เดียวกันกับลูกค้ารายอ่ืนทัง้ที่เก่ียวข้องกันและที่ไม่เก่ียวข้องกันกับ
บริษัทฯ  

เงินรับล่วงหน้าจากการขายไฟฟ้าตามเงื่อนไข 
Minimum Take or Pay  
-  เจ้าหนีค้งค้าง 
 

 
 

5.80 
 

เกิดจากปริมาณซือ้ผลิตภณัฑ์ในรอบปีต ่ากว่าปริมาณขัน้ต ่าที่ก าหนด
ไว้ในสญัญา บริษัทฯ จงึต้องเรียกเก็บเงินรับลว่งหน้า (Minimum Take 
or Pay : MTOP) และหากสามารถซือ้ผลิตภณัฑ์เกินจากปริมาณขัน้ต า่
ดงักล่าวได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามสญัญาก็จะสามารถขอคืน
เงิน MTOP ส าหรับปริมาณส่วนเกินได้ แต่หากเกินก าหนดเวลาขอคืน 
MTOP แล้ว ก็จะรับรู้ MTOP สว่นที่เหลืออยูเ่ป็นรายได้ 

ค่าใช้จ่ายอ่ืนจากการเช่าโครงสร้างหลักส าหรับ
รองรับทอ่ขนสง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe-rack) 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด  

 
 

0.10 
 

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ เช่าโครงสร้างหลักส าหรับรองรับท่อขนส่ง
ผลิตภัณฑ์ (Pipe-rack) โดยมีอัตราค่าเช่าและเงื่อนไขในสัญญาที่
เป็นไปตามปกติของธุรกิจ กลุ่มบริษัทฯได้ช าระเงินล่วงหน้า โดยได้
บันทึกค่าธรรมเนียมดังกล่าวเป็นสิทธิการใช้สินทรัพย์ระยะยาวและ
ทยอยตดัจา่ยตลอดอายขุองสญัญา 

 
12.1.35 บริษัท จีซี โพลีออลส์ จ ากัด (“GCP”) 
 GCP มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 82.10 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

 ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟา้ 
-  รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
0.03 
0.03 

บริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้ขายผลิตภณัฑ์ระหวา่งบริษัทฯ และ GCP โดย
ก าหนดราคาและเงื่อนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้าราย
อ่ืนทัง้ที่เก่ียวข้องกนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ 
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 ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้อ่ืนจากการให้ใช้โครงสร้างหลกัส าหรับรองรับ
ทอ่ขนสง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe-rack) 
-   รายได้ส าหรับงวด  
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
 

0.53 
0.57 

กลุ่มบริษัทฯ ให้เช่าโครงสร้างหลกัส าหรับรองรับท่อขนส่งผลิตภณัฑ์   
(Pipe-rack) โดยมีอตัราคา่เชา่และเง่ือนไขในสญัญาที่เป็นไปตามปกติ
ของธุร กิจ  กลุ่มบริษัทฯ ได้ รับช าระเงินล่วงหน้า  โดยได้บันทึก
คา่ธรรมเนียมดงักลา่วเป็นเงินรับลว่งหน้าคา่สิทธิการใช้สินทรัพย์ระยะ
ยาวและทยอยรับรู้รายได้ตลอดอายขุองสญัญา 

 

12.1.36 บริษัท จีซี ออกซีเรน จ ากัด (“GCO”) 
 GCO มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดยีวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบยีนและช าระแล้ว 

 ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟา้  
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
0.27 
0.06 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายผลิตภัณฑ์ระหว่างบริษัทฯ และ  GCO  
โดยก าหนดราคาและเง่ือนไขตามสญัญาในแนวทางเดียวกนักบัลกูค้า
รายอื่นทัง้ที่เก่ียวข้องกนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ 

รายได้อ่ืนจากการให้ใช้โครงสร้างหลกัส าหรับรองรับ
ทอ่ขนสง่ผลิตภณัฑ์ (Pipe-rack) 
-   รายได้ส าหรับงวด  
 

 
 

0.37 
 

กลุ่มบริษัทฯ ให้เช่าโครงสร้างหลกัส าหรับรองรับท่อขนส่งผลิตภณัฑ์   
(Pipe-rack) โดยมีอตัราคา่เชา่และเง่ือนไขในสญัญาที่เป็นไปตามปกติ
ของธุร กิจ  กลุ่มบริษัทฯ ได้ รับช าระเงินล่วงหน้า  โดยได้บันทึก
คา่ธรรมเนียมดงักลา่วเป็นเงินรับลว่งหน้าคา่สิทธิการใช้สินทรัพย์ระยะ
ยาวและทยอยรับรู้รายได้ตลอดอายขุองสญัญา 

 

12.1.37 บริษัท ไทย เพ็ท เรซิน จ ากัด (“TPRC”) 
 TPRC มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ GC ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 74.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟา้  
-   รายได้ส าหรับงวด 
-   ลกูหนีค้งค้าง 

 
                         65.53 

7.20 

บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซือ้ขายแต่ละผลิตภัณฑ์ระหว่างบริษัทฯ และ 
TPRC โดยก าหนดราคาและเงื่อนไขตามสญัญา ในแนวทางเดียวกัน
กบัลกูค้ารายอ่ืนทัง้ที่เก่ียวข้องกนัและที่ไมเ่ก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ 
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12.1.38 Tiger Energy Trading Pte. Ltd. (“TET”) 

 TET มีผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวกนั คือ ปตท. ซึง่ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว  

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน
ส าหรับปีสิน้สุด  
31 ธันวาคม 62 

ความจ าเป็นและ 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

(ล้านบาท) 

คา่เชือ้เพลิงถ่านหิน 

-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 
-   เจ้าหนีค้งค้าง 

 
380.07 
128.46 

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ ซือ้เชือ้เพลิงถ่านหินเพื่อใช้ในการผลิต  
โดยเป็นราคาขายเทียบเคียงกับผู้ขายรายอ่ืนทัว่ไป ซึ่งเป็นไปตามปกติ
ของธุรกิจ 

คา่ดแูลตู้สินค้า (Demurrager Charge) 
-   คา่ใช้จา่ยส าหรับงวด 

 
                           1.33 

กลุ่มบริษัทฯ จ่ายค่าดูแลตู้สินค้า (Demurrager Charge) ให้กับทาง 
TET โดยเป็นราคาขายเทียบเคียงกับผู้ ขายรายอ่ืนทั่วไป ซึ่งเป็นไป
ตามปกติของธุรกิจ 
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12.2 มาตรการและขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

 กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือ  
มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัความ
จ าเป็นในการเข้าท ารายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนัน้  ๆ โดยพิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม
ลกัษณะการด าเนินธุรกิจปกติในอตุสาหกรรม และ/หรือ มีการเปรียบเทียบกบัราคาของบคุคลภายนอก และ/หรือ ราคาตลาด 
และ/หรือ มีราคาหรือเง่ือนไขของการท ารายการดงักลา่วในระดบัเดียวกนักบับคุคลภายนอก และ/หรือ สามารถแสดงให้เห็นได้
ว่าการท ารายการดงักลา่วนัน้มีการก าหนดราคาหรือเง่ือนไขที่สมเหตสุมผลหรือเป็นธรรม หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทฯ จะจดัให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  
เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักลา่ว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณี โดยมีแนวทางในการพิจาณาถึงความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการเข้าท า
รายการระหวา่งกนัท่ีส าคญั ดงันี ้

1. รายการขายผลิตภัณฑ์หรือให้บริการ: เป็นรายการธุรกิจปกติ หรือรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ โดยการก าหนด
ราคาและเง่ือนไขทางการค้าตา่ง ๆ จะต้องมีหลกัเกณฑ์ในการก าหนดราคาและเง่ือนไข ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนั
กบัลกูค้าทกุรายทัง้ที่เก่ียวข้องกนัและไมเ่ก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ  (Arm’s length basis) 

2. รายการซือ้ผลิตภัณฑ์หรือรับบริการ : เป็นรายการธุรกิจปกติ หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งการ 
ตกลงราคาและเง่ือนไขทางการค้าต่าง ๆ ระหว่างบริษัทฯ กบัคู่ค้านัน้ จะต้องเป็นไปในแนวทางเดียวกันกบัท่ีคู่ค้านัน้
ได้มีการก าหนดให้กบับคุคลอื่น ๆ ที่ไมใ่ช่บริษัทฯ รวมทัง้การเข้าท ารายการดงักลา่วจะต้องไมท่ าให้บริษัทฯ เสยีประโยชน์ 

3. รายการเกี่ยวกับการซือ้ขายสินทรัพย์: เป็นรายการที่อาจจะเกิดขึน้เป็นครัง้คราวตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
เช่น การเข้าซือ้ธุรกิจตา่ง ๆ เพื่อขยายกิจการตามแผนการลงทนุและแผนการขยายธุรกิจของบริษัทฯ  โดยการเข้าท า
รายการดงักลา่วให้ฝ่ายจดัการ และ/หรือ ผู้ เช่ียวชาญอิสระ (ตามแตค่วามจ าเป็นและเหมาะสม) เป็นผู้ประเมินและให้
ความเห็นถึงความสมเหตสุมผลของราคาและเง่ือนไขส าหรับการเข้าท ารายการดงักลา่ว 

ส าหรับการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกันนัน้ ผู้ที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท า
รายการจะไมม่ีสิทธิออกเสียงในการอนมุตัิการท ารายการระหว่างกนัดงักลา่ว ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวา่การเข้าท ารายการดงักลา่ว
จะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ  หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  แต่เป็นการท ารายการที่บริษัทฯ  
ได้ค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นทกุราย ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน  
ทีไ่ด้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปีของบริษัทฯ (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 
(แบบ 56-2) 

บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ขัน้ตอนของส านกังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์ฯ  
ในเร่ืองที่เก่ียวกบัการท ารายการระหวา่งกนั รายการที่เก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สินภายใต้กฎเกณฑ์ 
ที่เก่ียวข้องของบริษัทจดทะเบียน 

 

 
 



    แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 
สว่นท่ี 2 – 12 รายการระหวา่งกนั หน้า 22 

12.3 ความเห็นของคณะกรรมการอิสระ 

ไมม่ีความเห็นที่แตกตา่งจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

 

12.4 นโยบายในการท ารายการระหว่างกัน  
1. กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือบคุคลที่เก่ียวข้องและแจ้งให้บริษัทฯ 

ทราบ เพื่อใช้เป็นข้อมลูส าหรับการด าเนินการตามข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกบัการท ารายการระหวา่งกนั 
2. หลกีเลีย่งการท ารายการระหวา่งกนัท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
3. ในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะปฏิบัติตามขัน้ตอนและการด าเนินการให้สอดคล้องกับ

กฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมถึงหลกัเกณฑ์ที่ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก าหนด 
4. ก าหนดราคาและเง่ือนไขของรายการระหวา่งกนัเสมือนท ารายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s length basis) ซึ่งต้อง

เป็นธรรม สมเหตุสมผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นทุกราย กรณีที่ไม่มีราคาดังกล่าว   
บริษัทฯ จะเปรียบเทียบราคาสนิค้าหรือบริการกบัราคาภายนอก ภายใต้เง่ือนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลงึกนั 

5. ผู้มีสว่นได้เสยีกบัการท ารายการระหวา่งกนัจะไมส่ามารถอนมุตัิหรือออกเสยีงเพื่อลงมติในเร่ืองที่เก่ียวข้องได้ 
6. ในการพิจารณาการท ารายการระหว่างกนั บริษัทฯ อาจแต่งตัง้ผู้ประเมินอิสระเพื่อท าการประเมินและเปรียบเทียบ

ราคาส าหรับรายการระหวา่งกนัท่ีส าคญั ทัง้นี ้เพื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่รายการระหวา่งกนัดงักลา่ว สมเหตสุมผลและ
เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นทกุราย 

 

12.5 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 

ในอนาคต หากมีการเข้าท ารายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ  
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงาน ก.ล.ต. และ  
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ  ทัง้นี ้การเข้าท ารายการดงักลา่วจะต้องไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือ  
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ  แตต้่องเป็นการท ารายการท่ีบริษัทฯ ได้ค านงึถึงประโยชน์สงูสุดของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นทกุราย 

ในกรณีที่เป็นรายการที่เกิดขึน้เป็นปกติ และคาดว่าจะเกิดขึน้อย่างต่อเนื่องในอนาคต บริษัทฯ จะด าเนินการ  
ตามหลกัเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบตัิให้เป็นไปตามลกัษณะการค้าโดยทัว่ไป โดยอ้างอิงกบัราคาและเง่ือนไขที่เหมาะสม
และยตุิธรรม สมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ และการเข้าท ารายการดงักลา่วจะเป็นไปตามหลกัการเก่ียวกบัข้อตกลงที่มี
เง่ือนไขทางการค้าทัว่ไปตามที่มีการอนมุตัิจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  ในการนีฝ่้ายจดัการจะมีการจดัท ารายการสรุป
การเข้าท าธุรกรรมดงักลา่วเพื่อรายงานในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทกุปี 

ในสว่นของการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ จะเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่ส านกังาน ก.ล.ต. รวมทัง้
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก าหนด  

 
  ผูถื้อหุ้นและ/หรือผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลรายการระหว่างกนัของบริษัทย้อนหลงัในช่วง 3 ปี ได้จากรายงานประจ าปี 
หรือแบบ 56-1 ในเว็บไซต์บริษัทที ่https://investor-th.gpscgroup.com/form_561.html  


