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 2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
โครงสร้างรายได้

ตารางต่อไปน้ีแสดงโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ

รายการ ดำเนินการโดย
% การถือหุ้น

ของบริษัทฯ

สำหรับปีบัญชีส้ินสุดวันที่

31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รั้วสำเร็จรูป บริษัทฯ 100.0% 177.16 43.47 166.84 46.61 163.39 41.33

รับสร้างบ้าน 1 คิวเทค และ 

กินซ่าโฮม

100.0%
196.46 48.20 165.43 46.21 209.62 53.03

ประตู แ   ประตู และหน้าต่าง
อลูมิเนียมสำเร็จรูป เอเทค 100.0% 33.95 8.33 25.71 7.18 22.31 5.64

รวม 407.57 100.00 357.98 100.00 395.32 100.00

หมายเหตุ 1 รายได้จากธุรกิจรับสร้างบ้านของงวด 12 เดือนสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 นั้นรวมรายได้จากธุรกิจรับสร้างปกติท่ีบริษัทฯ
รับสร้างบ้านบนท่ีดินของลูกค้า กับรายได้ท่ีรับรู้จากการขายบ้านและท่ีดินโครงการเดอะ กินซ่า ซึ่งมีลักษณะคล้ายโครงการบ้าน
จัดสรร ท้ังนี้มูลค่ารายได้ท่ีรับรู้จากโครงการเดอะ กินซ่า เท่ากับ 39.99 ล้านบาท

2.1 การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็น 3 ธุรกิจย่อย ดังน้ี

1. ธุรกิจผลิตภัณฑ์รั้วสำเร็จรูป 

2. ธุรกิจรับสร้างบ้าน

3. ธุรกิจผลิตภัณฑ์ประตูและหน้าต่างอลูมิเนียมสำเร็จรูป

2.1.1 ธุรกิจผลิตภัณฑ์รั้วสำเร็จรูป 

2.1.1.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์รั้วสำเร็จรูป ซ่ึงประกอบไปด้วย แผ่นรั้วสำเร็จรูป ฐานราก
สำเร็จรูป เสา และทับหลัง ผลิตภัณฑ์รั้วสำเร็จรูปของบริษัทฯ ได้รับการออกแบบเพ่ือให้ไม่อมน้ำ  มีความสวยงาม และ
ทนทานมีอายุการใช้งานนานเกินกว่า 10 ปี ผลิตภัณฑ์ได้รับการออกแบบเพ่ือให้การติดตั้งรั้วสำเร็จรูปมีความสะดวกและ
รวดเร็วในการก่อสร้างกว่ารั้วท่ัวไป ทำให้สามารถลดปัญหาและค่าใช้จ่ายด้านแรงงานก่อสร้าง ผลิตภัณฑ์รั้วสำเร็จรูป   
ของบริษัทฯ แบ่งเป็น 2 ประเภท ดังน้ี 

1) ผลิตภัณฑ์รั้วสำเร็จรูปภายใต้ชื่อ “เฟนเซอร์” (FENZER) 

เป็นรั้วสำเร็จรูปท่ีผลิตด้วยระบบคอนกรีตเสริมเหล็กแรงดึงสูง (Pre-stressed Concrete) กำลังสูงมากกว่า 300 
กิโลกรัมต่อตารางเซนติเมตร (ksc) ด้วยเทคโนโลยีการผลิตช้ินส่วนสำเร็จรูปท่ีทันสมัยจากประเทศญี่ปุ่น ตามหลัก
มาตรฐาน ACI CODE และ ISO 9001:2008 ประกอบด้วยแผ่นคอนกรีตผิวเรียบเนียนท้ังสองด้าน เสา แผ่นทับหลัง บัว
หัวเสา และฐานราก มีคุณสมบัติป้องกันเช้ือรา เหมาะสำหรับรั้วบ้านเดี่ยว โครงการจัดสรรบ้านพักอาศัย รวมถึงทุกพ้ืนท่ี
ท่ีต้องการล้อมรั้ว ผลิตภัณฑ์รั้วสำเร็จรูปภายใต้ช่ือ “เฟนเซอร์” ซ่ึงบริษัทฯ ผลิตและจำหน่ายในปัจจุบัน แบ่งเป็น 6 รุ่น 
ดังน้ี 
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1.     M-Wall FENZER เป็นรั้วสำเร็จรูปรุ่นประหยัด เหมาะกับการก่อสร้างรั้วรอบโครงการอสังหาริมทรัพย์ และโรงงาน
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ มีความแข็งแรง ผิวเรียบเนียนภายในพ้ืนท่ีใช้งาน 1 ด้าน มีความแข็งแรงทนทานสูงกว่ารั้ว
สำเร็จรูปท่ัวไปในตลาด

โครงการแสนสิริ-ฮาบิเทีย โครงการ Gusto โครงการ Gusto

2.     Anti-Water FENZER เป็นรั้วสำเร็จรูป ท่ีถูกพัฒนาหลังจากท่ีมีน้ำท่วมใหญ่ในปี 2554 บริษัทฯ ได้ออกแบบช้ินส่วนรั้ว
รุ่นน้ีโดยเฉพาะเพ่ือมีความแข็งแรงเพ่ิมขึ้นสำหรับรับแรงดันน้ำ เม่ือมีน้ำท่วมรอบโครงการ อีกท้ังสามารถป้องกันการซึม
น้ำจากน้ำท่วมได้มากขึ้น มีราคาท่ีประหยัดและเหมาะสมกับการใช้งานในพ้ืนท่ีท่ีมีความเสี่ยงต่อน้ำท่วมในอนาคต

นาคนิวาส นาคนิวาส นาคนิวาส

นวมินทร์ 42 นวมินทร์ 42

3.     Double S FENZER เป็นรั้วสำเร็จรูปท่ีผลิตด้วยเทคโนโลยีช้ันสูง ระบบเปียกท่ีทันสมัย มีผิวเรียบเนียนท้ังสองด้าน 
เหมาะกับการก่อสร้างรั้วท่ีต้องการความสวยงามท้ังภายในและภายนอก และสร้างความโดดเด่นของอาคารต่างๆ ผิวของ
แผ่นรั้วไม่มีรอยแตกร้าว เน่ืองจากใช้คอนกรีตกำลังสูงเช่นกัน
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กระทรวงสาธารณสุข กรมการขนส่งทางบก การรถไฟมักกะสัน

บจ.ปาร์กเกอร์ (ระยอง) บจ.ปาร์กเกอร์ (ระยอง)

1. Sandy และ Brick FENZER  เป็นผลิตภัณฑ์บล็อกเอนกประสงค์ซ่ึงผลิตด้วยเครื่องจักรอัตโนมัติจากประเทศ
ญี่ปุ่น โดยเป็นกระบวนการผลิตระบบแห้ง โดยก้อนบล็อกจะมีขนาด 20x40 เซนติเมตร โดยสามารถนำไปใช้ได้ในหลาย
รูปแบบ เช่น รั้วรอบโรงงาน รั้วโครงการ รั้วระหว่างแปลง  และเขื่อนกันดิน เป็นต้น ก้อนบล็อกจะมีให้เลือกสรรในหลาก
หลายรูปแบบ ตามลักษณะการใช้งานของโครงการต่างๆ เทคโนโลยีดังกล่าวสามารถผลิตช้ินงานท่ีช่วยลดต้นทุนการ
ก่อสร้างของโครงการประเภทต่างๆ ได้เป็นอย่างดี และสามารถขยายกำลังผลิตได้อย่างรวดเร็ว 

จุดเด่นของผลิตภัณฑ์

1. ลักษณะสวยงาม โดยมีลวดลายพ้ืนผิวในตัวจึงไม่ต้องมีการฉาบปูนทาสี 

2. สามารถก่อเป็นรั้วได้โดยไม่ต้องใช้เสาเอ็น และคานเอ็น

3. สามารถฉาบทับด้วยปูนชนิดธรรมดา ไม่ต้องใช้ปูนฉาบชนิดพิเศษเหมือนการฉาบอิฐมวลเบา

4. สามารถก่อสร้างได้อย่างรวดเร็ว และงานเรียบร้อย

5. ต้นทุนการก่อสร้างท่ีต่ำกว่าอิฐมวลเบา และการก่ออิฐฉาบปูนท่ัวไป

6. คุณภาพคอนกรีตบล็อคมีความแข็งแกร่งกว่าอิฐท่ัวไป มีขนาดก้อนท่ีมีมาตรฐานสูง มีความแตกต่างของ
ขนาดก้อนน้อยมาก ทำให้ประหยัดปูนฉาบ บางกรณีสามารถโชว์ผิวของคอนกรีตบล็อคใช้งานได้เลย
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รุ่
รุ่น Sandy FENZER โครงการกัสโต้ เทพารักษ์ รุ่น Sandy FENZER โครงการอยู่เย็น รามอินทรา

รุ่น Sandy FENZER รุ่น Sandy FENZER

รุ่น Brick FENZER รุ่น Brick FENZER
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โดยบริษัทฯ ได้มีการนำก้อนบล็อก มาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์รั้วสำเร็จรูปรุ่นใหม่ของ FENZER ภายใต้รุ่น Brick 

FENZER และ Sandy FENZER

2. Slim B FENZER เป็นรั้วสำเร็จรูปท่ีมีน้ำหนักเบาและบาง ใช้สำหรับเป็นรั้วกั้นระหว่างแปลงของบ้านเดี่ยวใน
โครงการหมู่บ้านจัดสรร ซ่ึงผลิตโดยระบบเปียกโดยใช้การหล่อแนวตั้งผิวเรียบสองด้าน โดยใช้แรงงานในการประกอบ
และถอดแบบเพ่ือให้ผิวเรียบท้ังสองด้าน ท้ังน้ี บริษัทฯ คาดว่าจะไม่จำหน่ายรั้วสำเร็จรูปรุ่น Slim B FENZER โดย
บริษัทฯ จะผลิตและจำหน่ายรั้วสำเร็จรูปรุ่น Zen FENZER แทน เน่ืองจากรั้วรุ่น Zen FENZER ผลิตโดยใช้เครื่องจักร
ถอดประกอบแบบอัตโนมัติท่ีมีต้นแบบจากประเทศญี่ปุ่นซ่ึงลดการใช้แรงงาน ทำให้คุณภาพของรั้วท่ีผลิตได้มีคุณภาพดี
กว่า และใช้แรงงานในการผลิตน้อยกว่า (โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในส่วนท่ี 2.2.6 โครงการในอนาคต)

       
รุ่น Slim B FENZER รุ่น Slim B FENZER

3. Mac Fenzer เป็นรั้วสำเร็จรูปท่ีผลิตด้วยเทคโนโลยีช้ันสูง ระบบเปียกท่ีทันสมัย มีผิวเรียบเนียนท้ัง 2 สองด้าน 
เหมาะกับการก่อสร้างรั้วท่ีต้องการความสวยงามท้ังภายใน และภายนอก ราคาประหยัด เหมาะสำหรับรั้วระหว่างแปลง
ในโครงการบ้านจัดสรร หรือบ้านอยู่อาศัยท่ีต้องการเอกลักษณ์โดดเด่นเฉพาะตัว

2) ผลิตภัณฑ์รั้วสำเร็จรูปภายใต้ชื่อ “นิวโว” (NUEVO)

เป็นรั้วสำเร็จรูปท่ีผลิตด้วยระบบคอนกรีตเสริมเหล็กแรงดึงสูง (Pre-stressed Concrete) เกรด Premium ซ่ึง
ผลิตจากเครื่องจักร โดยใช้เทคโนโลยีการผลิตช้ินส่วนสำเร็จรูปซ่ึงบริษัทฯ ได้ร่วมวิจัยและพัฒนากับประเทศญี่ปุ่น มีการ
เคลือบสีพิเศษถึง 7 โทนสี และมีลวดลายให้เลือกท้ังแบบผิวเรียบและลายหินธรรมชาติ เหมาะสำหรับรั้วบ้านเดี่ยวและ
โครงการจัดสรรบ้านพักอาศัย ท่ีต้องการความเป็นเอกลักษณ์และสวยงาม ผลิตภัณฑ์รั้วสำเร็จรูปภายใต้เช่ือ “นิวโว” ซ่ึง
บริษัทฯ ผลิตและจำหน่ายในปัจจุบัน แบ่งออกเป็น 2 รุ่น ดังน้ี
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2.1 Klassic NUEVO เป็นรั้วสำเร็จรูปท่ีผลิตจากเครื่องจักรพิเศษ เรียบสวยท้ังสองด้าน สไตล์กึ่งคลาสสิคโรมัน 

เคลือบสีพิเศษ 7 โทนสี เหมาะกับอาคารท่ีต้องการความโดดเด่นเรียบหรู มีราคาท่ีสูงกว่ารั้วในกลุ่ม FENZER 
และท้องตลาดท่ัวไปจากคุณสมบัติการออกแบบท่ีพิเศษและเคลือบสีกันเช้ือราท่ีมีคุณภาพสูง

วังทวีวัฒนา สวนสนประดิพัทธ

2.2 Roma NUEVO เป็นรั้วสำเร็จรูปท่ีมีลวดลายหินธรรมชาติท้ังสองด้าน เคลือบสีพิเศษ 7 โทนสี ได้ถูกวิจัยท่ีมี
เทคโนโลยีการผลิตช้ันสูง ท่ีสามารถทำลวดลายในตัวเน้ือคอนกรีตได้ รั้วสำเร็จรูปรุ่นน้ีเหมาะกับการใช้งานเฉพาะ
ความต้องการท่ีมีเอกลักษณ์  ท่ีต้องการความโดดเด่นไม่เหมือนใคร

HomePro โคราช HomePro โคราช HomePro โคราช

รายได้จากธุรกิจผลิตภัณฑ์รั้วสำเร็จรูป

งบการเงินรวม สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี
31 ธ.ค. 55 31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
รายได้จากธุรกิจผลิตภัณฑ์รั้วสำเร็จรูป 163.30 177.16 166.84 163.39

2.1.1.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

(1) กลยุทธ์การแข่งขัน

 ด้านคุณภาพสินค้า

รั้วสำเร็จรูปได้ถูกพัฒนาด้วยเทคโนโลยีการผลิตของบริษัทฯ เอง โดยประยุกต์มาจากเทคโนโลยีการผลิต
คอนกรีตสำเร็จรูปของประเทศญี่ปุ่น ทำให้สามารถผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพสูง และมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว คู่แข่งไม่สามารถ
ท่ีจะเลียนแบบได้ง่าย

ทีมงานผู้รับเหมาติดตั้งท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะ สามารถติดตั้งรั้วสำเร็จรูปของบริษัทฯ ได้อย่างรวดเร็วและ
มีคุณภาพมาตรฐาน และได้มีกำหนดการอบรมกับทางบริษัทฯ เป็นประจำทุกปี
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 ด้านราคา

การผลิตรั้วสำเร็จรูปของบริษัทฯ ได้นำเทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัยมาใช้ โดยเครื่องจักรท่ีมีประสิทธิภาพ มี
การวางแผนการจัดการด้านวัตถุดิบ และกระบวนการจัดสายการผลิต ทำให้บริษัทฯ สามารถควบคุมต้นทุนการผลิตได้ 
และบริษัทฯ ได้กำหนดราคาจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสม โดยบริษัทฯ คำนึงถึงการตั้งราคาท่ีสามารถแข่งขันกับคู่แข่ง
ท่ีสำคัญ คือ กลุ่มบริษัท ปูนซีเมนต์ไทย เพ่ือตอบสนองกลุ่มเป้าหมายขนาดใหญ่ท่ีกำลังเติบโตจากการเปล่ียนพฤติกรรม
การก่อสร้างรั้วระบบดั้งเดิม มาใช้รั้วสำเร็จรูป เพ่ือหลีกเล่ียงปัญหาแรงงานขาดแคลนและมีค่าแรงท่ีสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง

เพ่ือรักษากำไรของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมีความจำเป็นต้องทำวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือออกสินค้าท่ีมี
ต้นทุนท่ีถูกลง เพ่ิมประสิทธิภาพและลดความสูญเสียจากระบบผลิตท่ีโรงงาน นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้ออกสินค้ารุ่นพิเศษท่ี
คู่แข่งไม่สามารถผลิตได้ออกสู่ตลาดเพ่ือรักษาความเป็นผู้นำและตั้งราคาสินค้าในราคาท่ีสูงขึ้นได้

 ด้านบริการ 

บริษัทฯ เน้นในด้านบริการ โดยมีนโยบายต่างๆ ดังน้ี

1. จัดระบบ Logistic ท่ีมีคุณภาพรวมถึงการขนส่ง การวางแผนการผลิตเพ่ือส่งมอบสินค้าให้ทันเวลาต่อ
การใช้งานของลูกค้า

2. พัฒนาความสัมพันธ์กับลูกค้า ซ่ึงส่งผลให้ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าซ้ือซ้ำและแนะนำลูกค้ารายอ่ืน

3. การทำวิจัยและพัฒนาให้ตรงตามความต้องการของลูกค้าหลัก (Key Account) เพ่ือให้ลูกค้าได้สินค้าท่ี
มีเอกลักษณ์เฉพาะ ต้นทุนต่ำ คุณภาพท่ีเหมาะสมต่อการใช้งานตามวัตถุประสงค์ของลูกค้าน้ันๆ

4. มีหน่วยงานทางด้านเทคนิคและวิศวกรรม เพ่ือให้คำแนะนำและแก้ปัญหาท่ีถูกต้อง และทันเวลา

 ด้านระยะเวลาส่งมอบสินค้า

รั้วผลิตจากเครื่องจักรท่ีทันสมัย จึงมีความแน่นอนต่อช้ินงานท่ีผลิตต่อช่ัวโมง สามารถกำหนดการรับมอบให้
กับลูกค้าทุกรายได้ทันกำหนด การพัฒนาจุดกระจายสินค้าของบริษัทฯ จะเป็นส่วนช่วยส่งเสริมการบริการการส่งมอบ
สินค้าให้กับลูกค้าในท้องท่ีต่างๆ ได้เป็นอย่างดี

 ด้านช่องทางการจัดจำหน่าย

บริษัทฯ ได้จัดแสดงผลิตภัณฑ์รั้วสำเร็จรูปท่ีสาขาบริษัทฯ ท้ัง 3 สาขา ได้แก่ สาขาเซ็นทรัลพระราม 3 สาขา 
สาขาเซ็นทรัลบางนา และสาขาเซ็นทรัลศาลายา และแสดงสินค้าผ่านตัวแทนกระจายสินค้า (Distributor) มากกว่า 100 
รายท่ัวประเทศ รวมท้ังบริษัทฯ ได้ร่วมงานแสดงสินค้างานสถาปนิก ซ่ึงช่วยให้บริษัทฯ สามารถประชาสัมพันธ์สินค้า   
ของบริษัทฯ ไปยังเจ้าของโครงการและสถาปนิกได้ดียิ่งขึ้น
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บริษัท ได้พัฒนาโชว์รูมแสดงสินค้าอีก 3 แห่ง ได้แก่ โชว์รูมประดิษฐมนูธรรม โชว์รูมประเสริฐมนูกิจ และ

โชว์รูมระยอง คาดว่าท้ัง 3 สาขา จะเปิดให้บริการครบถ้วนภายในกลางปี 2559 ทุกโชว์รูม 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ทำระบบการซ้ือขายผ่านออนไลน์ www.daiiBuy.com เพ่ือให้ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายมี
ความสะดวกสบายในการสั่งซ้ือสินค้าในกลุ่มของบริษัทฯ 

บูทงาน Home Work Expo บูทงาน Home Work Expo 

บูทงานบ้านและสวน สำนักงานขายสาขาเซ็นทรัลบางนา

 ด้านการรับประกัน

บริษัทฯ รับประกันคุณภาพเฉพาะผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนรั้วสำเร็จรูป เป็นระยะเวลา 1 ปี (ไม่รวมความเสียหายท่ี
เกิดจากการติดตั้ง ซ่ึงผู้รับเหมาก่อสร้างรั้วเป็นผู้ดำเนินการเอง) เพ่ือให้เกิดความเช่ือม่ันแก่ลูกค้า 

(2) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะกระจายฐานลูกค้าให้ครอบคลุมลูกค้าทุกกลุ่มเพ่ือไม่ให้บริษัทฯ พึงพิงกลุ่มลูกค้ากลุ่มใด
กลุ่มหน่ึงมากเกินไป กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของบริษัทฯ สำหรับธุรกิจผลิตภัณฑ์รั้วสำเร็จรูปแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มหลัก 
ได้แก่

1.       กลุ่มบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงกลุ่มลูกค้าน้ีส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในประเทศขนาดใหญ่ 
ท่ีมีช่ือเสียงและมีฐานะทางการเงินดี ตัวอย่างกลุ่มลูกค้าบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ บริษัท พฤกษา เรียลเอส
เตท จำกัด (มหาชน) บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) บริษัท เอเช่ียน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวล ลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน) 
บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด (มหาชน) บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท์ 
จำกัด (มหาชน) บริษัท ปริญสิริ จำกัด (มหาชน) บริษัท แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัท สัมมากร จำกัด
(มหาชน) เป็นต้น
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2.       กลุ่มผู้รับเหมาก่อสร้าง ซ่ึงกลุ่มลูกค้าน้ีประกอบด้วยผู้รับเหมาก่อสร้างท้ังในประเทศและต่างประเทศขนาดใหญ่ท่ีมีช่ือ

เสียง ตัวอย่างกลุ่มลูกค้าผู้รับเหมาก่อสร้าง ได้แก่ บริษัท ฤทธา จำกัด บริษัท พรีบิลท์ จำกัด (มหาชน) บริษัท ไทยทา
เคนาคา สากล ก่อสร้าง จำกัด บริษัท ไทยชิมิสึ จำกัด บริษัท ไทยนากาโน จำกัด และ บริษัท อิตาเลียน ไทย ดีเวลล๊อป
เมนท์ จำกัด (มหาชน) เป็นต้น

3.       กลุ่มหน่วยงานราชการ ได้แก่ กระทรวงและกรมต่างๆ เช่น กรมการขนส่ง การรถไฟแห่งประเทศไทย กระทรวง
สาธารณสุข และหน่วยงานราชการทหารตำรวจต่างๆ เป็นต้น

4.       กลุ่มลูกค้าท่ัวไป เป็นกลุ่มลูกค้าท่ีสร้างบ้าน โรงงาน อาคารคอนโดมิเนียมและอพาร์ทเม้นท์ ท่ีดินเปล่า ห้างสรรพ
สินค้า โชว์รูม สนามกอล์ฟ และศูนย์แสดงสินค้าต่างๆ เป็นต้น

บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์รั้วสำเร็จจากแต่ละกลุ่มลูกค้า ดังน้ี

สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี

31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 85.40 48.21 85.32 51.14 73.61 45.05

ผู้รับเหมาก่อสร้าง 20.65 11.66 14.46 8.67 8.55 5.23

หน่วยงานราชการ 1.31 0.74 1.56 0.94 3.38 2.07

ลูกค้าทั่วไป 69.79 39.40 65.50 39.26 77.85 47.65

   รวม 177.15 100.00 166.84 100.00 163.39 100.00

(3) ช่องทางการจำหน่าย

ปัจจุบันบริษัทฯ จำหน่ายผลิตภัณฑ์รั้วสำเร็จรูปภายในประเทศท้ังหมด ผ่านช่องทางการจำหน่าย 2 ช่องทาง 
ได้แก่ 

1. ผู้จัดจำหน่ายวัสดุก่อสร้าง (Dealer) 

บริษัทฯ จำหน่ายผลิตภัณฑ์รั้วสำเร็จรูปผ่านทางผู้ประกอบธุรกิจค้าส่ง และค้าปลีก ตัวอย่างผู้จัดจำหน่าย
วัสดุก่อสร้างท่ีเป็นเครือข่ายของบริษัท ได้แก่ บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จำกัด (มหาชน) และตัวแทนจำหน่ายสินค้า
วัสดุก่อสร้างท่ัวประเทศ ในปี 2558 บริษัทฯ จำหน่ายผลิตภัณฑ์รั้วสำเร็จรูปผ่านผู้จัดจำหน่ายวัสดุก่อสร้าง ประมาณร้อย
ละ 90 ของการจำหน่ายรั้วสำเร็จรูปท้ังหมด

2. การจัดจำหน่ายผ่านออนไลน์ www.daiiBuy.com โดยผ่านตัวแทนกระจายสินค้า (Distributor) ท่ัวประเทศ 

เพ่ือรองรับการค้าและธุรกิจรูปแบบใหม่ท่ีสามารถกระจายกลุ่มเป้าหมายไปได้ทุกพ้ืนท่ีของประเทศ ในปี 
2558 บริษัทฯ จำหน่ายผลิตรั้วสำเร็จรูปผ่านระบบออนไลน์ ประมาณร้อยละ 30 ของการจำหน่ายรั้วสำเร็จรูปท้ังหมด

(4) ภาวะการแข่งขัน

ในปัจจุบัน ผู้รับเหมาก่อสร้างและเจ้าของโครงการอสังหาริมทรัพย์ส่วนใหญ่ โดยเฉพาะโครงการอสังหาริมทรัพย์
ขนาดใหญ่ เริ่มหันมาใช้ผลิตภัณฑ์รั้วสำเร็จรูป เน่ืองจากใช้เวลาติดตั้งรั้วน้อยกว่า และใช้แรงงานก่อสร้างน้อยกว่า ผู้
บริหารของบริษัทฯ จึงประเมินว่าภาวะการแข่งขันในธุรกิจผลิตภัณฑ์รั้วสำเร็จรูปยังไม่รุนแรงและความต้องการรั้ว
สำเร็จรูปจะยังคงอยู่ในระดับสูงในระยะ 5 ปี ข้างหน้า โดยคู่แข่งท่ีมีกำลังการผลิตในระดับเดียวกับบริษัทฯ ซ่ึงคาดว่ามี
กำลังการผลิตมากกว่า 500,000 ตารางเมตรต่อปี มีเพียง 1 บริษัท คือ กลุ่มบริษัท ปูนซิเมนต์ไทย ท้ังน้ี ปัจจัยหลักท่ี
ลูกค้าพิจารณาในการตัดสินใจซ้ือผลิตภัณฑ์รั้วสำเร็จรูป คือ ราคา คุณภาพ และความรวดเร็วในการจัดส่งสินค้า ซ่ึง
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บริษัทฯ ได้กำหนดราคาผลิตภัณฑ์รั้วสำเร็จรูปในระดับท่ีแข่งขันได้ และบริษัทฯ ได้ควบคุมขั้นตอนการผลิตให้ได้สินค้าท่ี
มีคุณภาพ รวมท้ังบริษัทฯ มีการรับประกันคุณภาพผลิตภัณฑ์รั้วสำเร็จรูปเพ่ือสร้างความม่ันใจให้แก่ลูกค้า

ประมาณการผู้ผลิตรั้วสำเร็จรูปในประเทศไทย จำนวนผู้ผลิต

รายใหญ่ (กำลังการผลิตมากกว่า 500,000 ตารางเมตรต่อปี) 2 (รวมบริษัทฯ)

รายกลาง (กำลังการผลิต 150,000 – 500,000 ตารางเมตรต่อปี) 2

รายเล็ก (กำลังการผลิตต่ำกว่า 150,000 ตารางเมตรต่อปี) มากกว่า 20

ท้ังน้ี บริษัทฯ สามารถแข่งขันกับบริษัทคู่แข่งในธุรกิจน้ีได้อย่างไม่เสียเปรียบ โดยอาศัยคุณภาพด้านสินค้า ซ่ึง
ผลิตภัณฑ์รั้วสำเร็จรูปของบริษัทฯ ได้รับการพัฒนาด้วยเทคโนโลยีการผลิตของบริษัทฯ เอง โดยประยุกต์มาจาก
เทคโนโลยีการผลิตคอนกรีตสำเร็จรูปของประเทศญี่ปุ่น ทำให้สามารถผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพสูง และมีเอกลักษณ์เฉพาะ
ตัว คู่แข่งไม่สามารถท่ีจะเลียนแบบได้ง่าย

2.1.1.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์

โรงงานผลิตรั้วสำเร็จรูปของบริษัทฯ ตั้งอยู่บนพ้ืนท่ีประมาณ 30 ไร่ในอำเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม มีแท่นผลิต
แผ่นรั้วท้ังหมด 2 โซน รวมกำลังการผลิต ณ 31 ธันวาคม 2558 เท่ากับ 619,798 ตร.ม.ต่อปี โดยในปี 2556 ถึง 2558 
บริษัทฯ มีอัตราการใช้กำลังการผลิต ร้อยละ 46.68 ร้อยละ 44.38 และร้อยละ 41.92 ตามลำดับ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยัง
ว่าจ้างผู้ผลิตแห่งหน่ึงผลิตเฉพาะแผ่นผนังรั้วสำเร็จรูปรุ่น M-Wall FENZER เพียงรุ่นเดียว เน่ืองจากเทคโนโลยีการผลิต
แผ่นผนังรั้วสำเร็จรูปรุ่นดังกล่าวไม่ซับซ้อน โดยบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตฐานราก (Footing) เสารั้ว และทับหลังเองท้ังหมด 
และในปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีนโยบายท่ีจะว่าจ้างผู้อ่ืนผลิตรั้วสำเร็จรูปรุ่นอ่ืนๆ นอกเหนือจากแผ่นผนังสำเร็จรูปรุ่น M-Wall
FENZER ท้ังน้ี หากผู้ผลิตรายน้ีไม่สามารถผลิตแผ่นผนังรั้วให้แก่บริษัทฯ หรือไม่สามารถส่งมอบแผ่นผนังรั้วได้ทันตาม
กำหนด ผู้บริหารเช่ือว่าบริษัทฯ จะสามารถเพ่ิมกำลังการผลิตแผ่นผนังรั้วรุ่น M-Wall FENZER ให้เพียงพอกับความ
ต้องการของลูกค้าได้เอง (โปรดพิจารณาข้อมูลเพ่ิมเติมในหัวข้อความเสี่ยงจากการว่าจ้างผู้ผลิตรายหน่ึงผลิตแผ่นผนัง
บางรุ่นในส่วนท่ี 2.2.3 ปัจจัยความเสี่ยง) รายละเอียดของการผลิตรั้วสำเร็จรูปของบริษัทฯ และการว่าจ้างผู้ผลิตแห่งหน่ึง
ผลิตแผ่นผนังรั้วมีดังน้ี

ตารางต่อไปน้ีแสดงกำลังการผลิตรั้วสำเร็จรูปของบริษัทฯ และกำลังการผลิตแผ่นผนังรั้วของผู้รับจ้างผลิตแผ่น
ผนังรั้วให้บริษัทฯ (เฉพาะส่วนท่ีผลิตให้บริษัทฯ)

31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58

ตารางเมตร ร้อยละ ตารางเมตร ร้อยละ ตารางเมตร ร้อยละ

โรงงานของบริษัทฯ 346,248 47.21 431,511 67.14 619,798 71.57

ว่าจ้างผู้ผลิตอ่ืน 1 387,193 52.79 211,196 32.86 246,240 28.48

รวม 733,441 100.00 642,707 100.00 866,038 100.00

หมายเหตุ 1 ข้อมูลท่ีได้รับแจ้งจากบริษัทผู้ผลิตแผ่นผนังรั้วสำเร็จรูปท่ีผลิตให้แก่บริษัทฯ
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                    ตารางต่อไปน้ีแสดงปริมาณการผลิตรั้วสำเร็จรูปของบริษัทฯ และปริมาณการผลิตแผ่นผนังรั้วของผู้รับจ้างผลิตแผ่นผนัง

รั้วให้บริษัทฯ 
2556 2557 2558

ตารางเมตร ร้อยละ ตารางเมตร ร้อยละ ตารางเมตร ร้อยละ
โรงงานของบริษัทฯ 161,628 49.76 191,514 59.19 259,798 79.08

ว่าจ้างผู้ผลิตอ่ืน 163,190 50.24 132,040 40.81 68,722 20.92
รวม 324,818 100.00 323,554 100.00 328,520 100.00

                    ขั้นตอนการผลิตรั้วสำเร็จรูป มีดังน้ี
ขั้นตอนการผลิตรั้วสำเร็จรูป
การผลิตรั้วแบบเปียก

1. การล้างแบบหล่อ 
คนงานใช้น้ำล้างทำความสะอาดโต๊ะหล่อ แบบหล่อ อุปกรณ์ต่างๆ ด้วยเครื่องฉีดน้ำแรงดันสูง และ

กระดาษทรายละเอียด ให้สะอาดตามท่ีกำหนด

2. การประกอบแบบ 
คนงานทำการทาน้ำยาทาแบบโต๊ะหล่อ แบบหล่อ อุปกรณ์ต่างๆ จากน้ันทำการวางเหล็กประกบหัว

แบบหล่อเข้าล่ิมไม้อัดให้แน่น และทำการร้อยลวด PC Wire ผ่านแท่นดึงลวด เหล็กประกบหัวแบบหล่อจน
ครบตลอดสายผลิต จากน้ันทำการดึงลวด PC Wire ให้ตึงตามท่ีกำหนด

3. การเทคอนกรีต 
คนงานนำคอนกรีตผสมเสร็จนำไปเทในแบบหล่อ และสั่นคอนกรีต จากน้ันทำการตกแต่งให้คอนกรีต

อยู่ในแบบหล่อตามท่ีกำหนด รอให้คอนกรีตเริ่มเซ็ทตัว ทำการขัดปูนและชักร่อง  
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4. การถอดแบบช้ินส่วน 

หลังจากคอนกรีตแห้งและได้เวลาตามท่ีกำหนด  คนงานจะทำการทดสอบกำลังอัดคอนกรีต  เม่ือ
กำลังอัดของคอนกรีตได้ตามท่ีกำหนด  ทางคนงานจะเริ่มทำการตัดลวด PC Wire และนำแบบหล่อแยก
ออกจากช้ินงาน และนำช้ินงานไปดำเนินการในกระบวนการต่อไป

5. การเคลือบผิวหรือเคลือบสี 

คนงานทำความสะอาดผิวของช้ินส่วน นำปูนฉาบผิวบางมาเก็บสกิมโค็ดท่ีผิวหน้าของช้ินงาน รอจน
ปูนฉาบผิวบางแห้ง และทำการขัดให้เรียบ จากน้ันทำการพ่นสี หรือ นำไปแพ็คเก็บตามท่ีกำหนด และ
ทำการเคล่ือนย้ายไปเก็บในพ้ืนท่ีเก็บสินค้าคงคลัง
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การผลิตรั้วแบบแห้ง

1. การเตรียมวัตถุดิบ

◦ เริ่มต้นจากการใช้รถตักวัสดุผสมต่างๆ เช่น หินทราย หินประดับ เข้าไปเก็บไว้ในช่องเก็บส่วนผสม
เพ่ือเตรียมไว้สำหรับการผสมคอนกรีตให้เต็มช่องเก็บส่วนผสม

2. การผสมคอนกรีต

◦ เจ้าหน้าท่ีควบคุมเครื่องทำการเปิดเครื่องผสมคอนกรีต และกดปุ่มสั่งผสม เครื่องผสมคอนกรีตจะ
นำส่วนผสมท่ีอยู่ในช่องเก็บส่วนผสมลำเลียงมาตามสายพานลำเลียงเข้าไปช่ังน้ำหนักในตราช่ัง
ส่วนผสม

◦ หลังจากน้ำหนักส่วนผสมได้ตามสูตรท่ีกำหนดแล้ว เครื่องจะทำการผสมคอนกรีตโดยอัตโนมัติ 
เม่ือคอนกรีตผสมเข้ากันอย่างสม่ำเสมอแล้ว เครื่องจะทำการปล่อยคอนกรีตท่ีผสมเสร็จแล้วไปตาม
สายพานลำเลียง เพ่ือเตรียมการขึ้นรูปต่อไป
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3. การอัดขึ้นรูป

◦ คอนกรีตท่ีผสมเสร็จแล้วถูกลำเลียงโดยสายพานเข้าไปสู่แม่พิมพ์ขึ้นรูป หลังจากน้ัน เครื่องขึ้นรูป
จะทำการกดส่วนผสมลงในแม่พิมพ์ และสั่นตลอดการกดเพ่ือให้ส่วนผสมอัดแน่น และได้หน่วยน้ำ
หนักของช้ินงานตามท่ีต้องการ

◦ หลังจากน้ัน เครื่องขึ้นรูปจะปล่อยช้ินงานท่ีอัดขึ้นรูปไปตามสายพานลำเลียง เจ้าหน้าท่ีจะทำการ
ยกช้ินงานท่ีขึ้นรูปแล้วเข้าไปเก็บในช้ันเก็บช้ินงาน

4. การบ่มคอนกรีต

◦ หลังจากช้ันเก็บช้ินงานเต็มแล้ว ทำการเคล่ือนย้ายช้ันเก็บช้ินงานด้วยรถยกเข้าไปในห้องบ่ม รอ
จนกว่ากำลังอัดคอนกรีตได้กำลังตามท่ีกำหนด แล้วจึงดำเนินการตามขั้นตอนต่อไป

5. การกดขึ้นรูปลวดลาย

◦ เม่ือช้ินงานมีกำลังอัดคอนกรีตได้ตามท่ีกำหนดแล้ว เจ้าหน้าท่ีจะนำช้ันเก็บช้ินงานไปท่ีเครื่องกด
ขึ้นรูปลวดลาย ลำเลียงช้ินงานตามสายพานลำเลียง จากน้ันเครื่องกดขึ้นรูปลวดลายจะดำเนินการ
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เคล่ือนช้ินงาน และกดช้ินงานให้แตกตามท่ีต้องการ เพ่ือให้เกิดเป็นลวดลายตามท่ีกำหนด จากน้ัน
เจ้าหน้าท่ีจะทำการเก็บช้ินงานท่ีขึ้นหน้าลายเรียบร้อยแล้ว เข้าไปสู่กระบวนการต่อไป

6. การจัดเก็บ และเข้าคลัง

◦ หลังจากช้ินงานผ่านกระบวนการกดขึ้นรูปลวดลายแล้ว และช้ินงานท่ีได้กำลังอัดคอนกรีตตามท่ี
กำหนดแล้ว เจ้าหน้าท่ีจะทำการลำเลียงช้ินงานท้ังหมดจัดเก็บเข้าพาเลท ทำการห่อสินค้าด้วย
พลาสติกบางใส และรัดด้วยสายรัด จากน้ันนำไปเก็บในโกดัง

การจัดส่งสินค้า

บริษัทฯ จะว่าจ้างบริษัทขนส่งภายนอกจัดส่งสินค้าไปยังสถานท่ีส่งสินค้าและคิดค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้า
รวมอยู่ในราคาขายของสินค้าท้ังผลิตภัณฑ์รั้วสำเร็จรูปแบบเปียกและรั้วสำเร็จรูปแบบแห้ง หากสินค้าเกิดความเสียหาย
ระหว่างการขนส่ง บริษัทขนส่งภายนอกจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าเสียหาย อย่างไรก็ตาม ลูกค้าบางรายจะมารับสินค้าท่ี
โรงงานของบริษัทฯ ซ่ึงจะได้รับส่วนลดค่าขนส่งจากราคาขายของสินค้า ท้ังน้ี ลูกค้าจะเป็นผู้ดำเนินการติดตั้งรั้วสำเร็จรูป

 ส่วนท่ี 1.2 หน้า 15



บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

 
2.1.2 ธุรกิจรับสร้างบ้าน

2.1.2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจรับสร้างบ้านกึ่งสำเร็จรูป ภายใต้ตราสินค้า Deeji home Center  ซ่ึงดำเนินการโดย 
บริษัท ดีจิ โฮมเซ็นเตอร์ จำกัด และ รับสร้างบ้านสำเร็จรูป ภายใต้ตราสินค้า กินซ่าโฮม ซ่ึงดำเนินการโดยบริษัท กินซ่า
โฮม จำกัด โดยบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจรับสร้างบ้าน อาคารท่ีอยู่อาศัย และอาคารสำนักงาน ความสูงไม่เกิน 4 ช้ัน โดยใช้
เทคโนโลยี เสา คาน ผนังสำเร็จรูป ซ่ึงผลิตจากโรงงานของบริษัท ไดอิ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ผลิตภัณฑ์ของธุรกิจรับ
สร้างบ้าน แบ่งเป็น 2 ประเภท ดังน้ี

1. Deeji Home 

ดำเนินกิจการภายใต้บริษัท ดีจิ โฮมเซ็นเตอร์ จำกัด ในลักษณะของการรับสร้างบ้านกึ่งสำเร็จรูปท่ีบริษัทฯ ดำเนิน
การเฉพาะส่วนของโครงสร้าง คานเสา พ้ืน หลังคา และก่ออิฐ ฉาบปูน โดยสามารถตอบสนองตลาดอาคารไม่เกิน 4 ช้ัน 
ท่ีมีพ้ืนท่ีการใช้งาน 50 ถึง 4,000 ตารางเมตร 

จุดเด่นของบ้าน Deeji Home สามารถสรุปมีดังน้ี

1. เจ้าของบ้านสามารถเลือกผนังสำเร็จหรือก่ออิฐมอญฉาบปูน

1.1 ผนังสำเร็จรูปเป็นผนังคอนกรีตอัดแรงจากโรงงานท่ีได้มาตรฐาน ISO 9001:2008 ผลิตจากคอนกรีต
กำลัง 350 – 400 กิโลกรัมต่อตารางเซนติเมตร (ksc) มีเหล็กเสริมภายในท่ีได้รับการออกแบบจากทีม
วิศวกรรมของบริษัทฯ ทำให้ไม่เกิดรอยร้าวท่ีผนัง ผนังมีลวดลายเหมือนกับการติดหินประดับท่ีผนัง 
สามารถทำความสะอาดได้ง่าย ทำให้บ้านดูใหม่ ไม่มีตะไคร่น้ำจับ

1.2 ผนังก่ออิฐมอญฉาบปูนเรียบลง Skim Coat เพ่ือผิวหน้าเรียบเนียน ไร้รอยร้าว

2. โครงสร้างเสาและคานสำเร็จรูปมีกำลัง 350 กิโลกรัมต่อตารางเซนติเมตร (ksc) มีความแข็งแรงและผ่านการผลิตจาก
โรงงานท่ีได้รับมาตรฐาน ISO 9001:2008

3. โครงหลังคาทำจากเหล็กรูปพรรณตัวซี และโครงหลังคาสำเร็จรูป เหล็กชุบสังกะสีจากโรงงาน มีความแข็งแรง และ
ทนทาน เหล็กโครงสร้างผ่านการเคลือบด้วยสีกันสนิมอย่างน้อย 2 ครั้ง 

4. การฉาบปูนจะใช้สารเคมีชนิดพิเศษทำให้ฉาบแล้วผิวจะเรียบเนียน คล้ายการติด Wall Paper ซ่ึงจะทำให้บ้านสวยน่าอยู่ 
และประหยัดค่าตกแต่ง

ตอกเข็ม คาน มุงหลังคา งานก่อ
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 ก่อ  ฉาบภายใน งานสถาปัตย์ (ลูกค้าดำเนินการเอง โดยบริษัทฯ มีการแนะนำช่างผู้
ชำนาญการให้)

2. บ้านกินซ่า “บ้านโนว์ฮาวญี่ปุ่น”

ดำเนินงานโดย บริษัท กินซ่าโฮม จำกัด เป็นการสร้างบ้านสำเร็จรูปเต็มรูปแบบ ทุกช้ินส่วนมาจากโรงงาน ก่อสร้าง
โดยใช้ผนังสำเร็จรูปคอนกรีต สไตล์ญี่ปุ่น โดยภายในใช้ผนังสำเร็จรูปทันสมัย พร้อมตกแต่งภายในบางส่วน ทำให้ลูกค้า
พร้อมเข้าอยู่ได้ทันที

ระบบการก่อสร้างเป็นการประกอบช้ินส่วนท่ีผลิตจากโรงงาน และช่วยแก้ปัญหาเรื่องความแข็งแรงทนทาน ใน
สภาวะแผ่นดินไหว สามารถควบคุมคุณภาพได้ตลอดขั้นตอนการผลิตตั้งแต่จากโรงงานถึงการประกอบการก่อสร้างท่ี
หน้างาน

จุดเด่นของบ้านกินซ่าโฮมสามารถสรุปได้ดังน้ี

1. ผนังภายนอกและภายในเป็นผนังคอนกรีตสำเร็จรูป คอนกรีตกำลังสูง กันเช้ือรา ไม่มีรอยร้าวตลอดการใช้ 
งาน โดยมีลวดลายเหมือนติดหินประดับ สามารถล้างและทาสีใหม่ได้เสมอ พร้อมมีระบบป้องกันแผ่น

ดินไหว

2. วัสดุตกแต่งห้องน้ำใช้กระเบ้ืองเกรดพิเศษ 

3. เจ้าของบ้านสามารถรับมอบบ้านในระยะเวลาท่ีรวดเร็วกว่าระบบท่ัวไป

4. การควบคุมคุณภาพจากโรงงานท่ีได้มาตรฐานกว่าการก่อสร้างโดยใช้แรงงานฝีมือตามท้องตลาด
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3. โครงการบ้านเดอะกินซ่า 

เป็นโครงการขายบ้านพร้อมท่ีดินเดอะกินซ่า ดำเนินการขายท่ีดินโดยบริษัท คิวเทค โปรดักส์ จำกัด และดำเนินการ
สร้างบ้านสำเร็จรูปโดยบริษัท กินซ่าโฮม จำกัด บริษัทฯ เปิดโครงการบ้านเดอะกินซ่าเพ่ือประชาสัมพันธ์การสร้างบ้าน
สำเร็จรูป ข้อมูลโดยสังเขปของโครงการบ้านเดอะกินซ่า มีดังน้ี 

รายละเอียดโครงการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558

ลักษณะโครงการ โครงการโชว์รูมบ้านเดี่ยวจำนวน 8 หลัง  เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์บ้านสำเร็จรูป

ท่ีตั้งโครงการ ซอยลาดพร้าว 62 แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร

ขนาดท่ีดินโครงการ ประมาณ 600 ตารางวา

ราคาขายเฉล่ียในปัจจุบัน ประมาณ 8.50 ล้านบาท

จำนวนบ้านท่ีขายแล้ว 6 หลัง

จำนวนบ้านท่ีโอนแล้ว 5 หลัง

จุดเด่นของโครงการ บ้านเดี่ยวย่านกลางเมือง บ้านโนว์ฮาวญี่ปุ่น

บ้านเดี่ยว 2 ช้ัน พ้ืนท่ีใช้สอย 188 ตารางเมตร สไตล์ญี่ปุ่นด้วยลวดลายผนังสำเร็จรูป เน้น
ความลงตัวในดีไซน์ และพ้ืนท่ีใช้สอยอย่างคุ้มค่า สร้างความรู้สึกโล่ง โปร่งสบาย และเรียบ
ง่าย สร้างเสร็จภายใน 4 เดือน

เปิดโครงการเม่ือวันอาทิตย์ท่ี 30 กรกฎาคม 2557
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รายได้จากธุรกิจรับสร้างบ้าน

งบการเงินรวม สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี

31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

รายได้จากธุรกิจรับสร้างบ้าน 196.46 165.43 209.62

หมายเหตุ รายได้จากธุรกิจรับสร้างบ้านของงวด 12 เดือนสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 นั้นรวมรายได้จากธุรกิจรับสร้างปกติ ท่ีบริษัทฯรับ
สร้างบ้านบนท่ีดินของลูกค้า กับรายได้ท่ีรับรู้จากการขายบ้านและท่ีดินโครงการเดอะ กินซ่า ซึ่งมีลักษณะคล้ายโครงการบ้าน
จัดสรร ท้ังนี้มูลค่ารายได้ท่ีรับรู้จากโครงการเดอะ กินซ่า เท่ากับ 39.99 ล้านบาท
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2.1.2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

(1) กลยุทธ์การแข่งขัน

 ด้านคุณภาพสินค้า

บ้านสำเร็จรูปของบริษัทฯ สร้างโดยโครงสร้างสำเร็จรูปซ่ึงผลิตจากโรงงานของบริษัทฯ ทำให้โครงสร้างบ้านแข็ง
แรง ทนทาน อายุการใช้งานยาวนาน และมีคุณภาพสูง บริษัทฯ มีทีมวิศวกรท่ีสามารถออกแบบช้ินส่วนสำเร็จรูป และ
ตรวจสอบความถูกต้องได้ตรงความต้องการของแบบลูกค้า พร้อมส่งรูปแบบไปยังโรงงานผลิตท่ีมีการควบคุมด้วยระบบ 
ISO 9001:2008 เม่ือสถานท่ีก่อสร้างของเจ้าของบ้านพร้อม ทีมช่างซ่ึงมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ตั้งแต่การตอกเสา
เข็ม จะประกอบโครงสร้างสำเร็จรูป โครงหลังคาสำเร็จรูป และการก่อสร้างผนัง ตามมาตรฐานแบบตามสัญญาของลูกค้า 
ทางบริษัทฯ มีกระบวนการใช้คู่มือตรวจสอบคุณภาพและทีมงานตรวจสอบคุณภาพโดยเฉพาะ เพ่ือรับรองว่าเจ้าของบ้าน
จะได้รับบ้านท่ีมีคุณภาพเกรดเอ ตามมาตรฐานของบริษัทฯ 

 ด้านระยะเวลาก่อสร้าง

ระยะเวลาในการก่อสร้างของบริษัทฯ มีความรวดเร็วกว่าการสร้างบ้านในระบบท่ัวไป เน่ืองจากใช้โครงสร้าง 
เสา-คาน-ผนังสำเร็จรูป ในการก่อสร้าง ทำให้การเตรียมงานทำได้สะดวกรวดเร็ว เพราะช้ินส่วนได้ถูกจัดเตรียมไว้
เรียบร้อยจึงประหยัดเวลา อีกท้ังการติดตั้งยังใช้เครื่องจักรท่ีทันสมัยแทนแรงงานคนจึงทำให้สามารถติดตั้งได้ในปริมาณ
มากกว่าในระยะเวลาท่ีเท่ากันกับระบบการก่อสร้างท่ัวๆไป บริษัทฯ จึงสามารถสร้างบ้านแล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่ี
กำหนดไว้ท่ีแน่นอนและเร็วกว่า โดยไม่ต้องพ่ึงพาฝีมือแรงงานจำนวนมากเม่ือเทียบกับระบบการก่อสร้างท่ัวไป

 ด้านราคา

บริษัทฯ รับสร้างบ้านโดยใช้โครงสร้าง เสา-คาน-ผนัง สำเร็จรูป ซ่ึงผลิตในโรงงานของบริษัทฯ เอง ทำให้
บริษัทฯ สามารถควบคุมต้นทุนการผลิตได้ โดยบริษัทฯ มีนโยบายตั้งราคาในระดับท่ีแข่งขันกับบริษัทรับสร้างบ้านได้ 
และเป็นระดับราคาท่ีคุ้มค่าเม่ือเทียบกับคุณภาพบ้าน

 การสร้างตราสินค้า Deeji และกินซ่าโฮม รวมถึงการจัดการส่งเสริมการขาย

บริษัทฯ สร้างตราสินค้า Ginza Home ผ่านการโฆษณาสื่อต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ วารสารอินทาเนีย 
เป็นต้น โดยให้ตลาดรับรู้ถึงการสร้างบ้านกึ่งสำเร็จรูป ระบบ ท่ีมีคุณภาพเกรดเอทุกหลัง มีแบบบ้านมาตรฐานให้เลือก
มากมาย สร้างเสร็จตามสัญญาทุกหลัง และมีจุดเด่นเฉพาะตัว ในราคาท่ีคุ้มค่าเม่ือเทียบกับคู่แข่ง บริษัทฯเช่ือว่าการ
พัฒนาและประชาสัมพันธ์ตราสินค้าของตนเองจะเป็นการเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันในอนาคต

 

บริษัทฯ มีการจัดรายการส่งเสริมการขายท่ีท้ัง 3 สาขา คือ สาขาเซ็นทรัลพระราม 3 สาขาเซ็นทรัลบางนา และ
สาขาเซ็นทรัลศาลายา และสำนักงานใหญ่ ซอยลาดพร้าว 19 และปี 2559 น้ีมีการขยายโชว์รูม 3 โชว์รูม คือ
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1. โชว์รูมระยอง เป็นการสร้างบ้านตัวอย่าง Modules 228 พร้อมอาคารสำนักงานขาย 1 ช้ัน เปิดประมาณ

เดือนมีนาคม 2559

2. โชว์รูมประดิษฐ์มนูธรรม เป็นการสร้างบ้านตัวอย่าง Modules 405 พร้อมอาคารสำนักงาน 2 ช้ัน เปิด
ประมาณเดือนเมษายน 2559

3. โชว์รูม ประเสริฐมนูกิจ เป็นการสร้างบ้านตัวอย่าง Modules 310 และ Modules 110 พร้อมอาคารสำนักงาน
ขาย 2 ช้ัน เปิดประมาณเดือนมิถุนายน 2559

 ด้านรับประกัน

บริษัทฯ จะรับประกันการใช้งานท่ัวไป 1 ปี และรับประกันการทรุดตัวของเสาเข็มพร้อมความแข็งแรงโครงสร้าง
10 ปี ทำให้ลูกค้าของบริษัทฯ มีความม่ันใจในคุณภาพบ้านท่ีบริษัทฯ สร้าง 

อย่างไรก็ตาม ในการรับประกันการทรุดตัวของโครงสร้างระยะเวลา 10 ปี ท่ีผ่านมา ยังไม่มีลูกค้ารายใดมาร้อง
เรียน เพ่ือให้บริษัทฯ ไปซ่อมแซมแต่อย่างไร

 ด้านบริการ

บริษัทฯ เน้นในด้านบริการ โดยมีนโยบายต่างๆ ดังน้ี

1. จัดระบบ Logistic ท่ีมีคุณภาพรวมถึงการขนส่ง การวางแผนการผลิตและก่อสร้าง เพ่ือส่งมอบบ้านให้ทัน
ตามท่ีได้ตกลงกับลูกค้า

2. บริษัทฯ ได้มีหน่วยงานบริการหลังการขายพร้อมประสานงานในระหว่างการก่อสร้าง เพ่ือให้ลูกค้าได้รับ
ความพอใจจากสินค้าท่ีบริษัทฯ ได้ก่อสร้างและส่งมอบให้

(2) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และช่องทางการจำหน่าย

กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ คือ กลุ่มบุคคลท่ัวไปท่ีมีรายได้ระดับปานกลางถึงค่อนข้างสูง ซ่ึงมีความต้องการสร้างท่ีอยู่
อาศัยคุณภาพสูงบนท่ีดินของตนเอง หรือมีความต้องการรื้อบ้านเก่าและสร้างบ้านใหม่บนท่ีดินเดิม โดยบริษัทฯ มีช่อง
ทางการจำหน่ายหลัก คือ ผ่านทางสำนักงานขายของบริษัทฯ ท้ัง 4 สาขา ได้แก่ สำนักงานใหญ่ สาขาเซ็นทรัลพระราม 3
สาขาเซ็นทรัลบางนา และสาขาเซ็นทรัลศาลายา 

สำหรับบ้านรุ่นใหม่กินซ่าโฮมซ่ึงอยู่ในช่วงแนะนำตลาด เป็นบ้านท่ีเหมาะกับคนรุ่นใหม่ ท่ีต้องการสร้างบ้านท่ีมี
ความรวดเร็ว ราคาประหยัด และยอมรับการสร้างบ้านด้วยเทคโนโลยีช้ันสูง และมีการซ้ือบ้านผ่านระบบออนไลน์ 
www.daiiBuy.com ซ่ึงจะเป็นการรับสร้างบ้านท่ีมีมาตรฐานและส่งมอบได้รวดเร็วกว่าระบบบ้านกึ่งสำเร็จรูป
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สำนักงานใหญ่ อาคารเก้าพูลทรัพย์ สาขาเซ็นทรัลบางนา

สาขาเซ็นทรัลพระราม 3 สาขาเซ็นทรัลศาลายา

(3) ภาวะการแข่งขัน

ในปี 2558 อ้างอิงจากบริษัทซ่ึงเป็นสมาชิกของสมาคมธุรกิจรับสร้างบ้าน พบว่าบริษัทท่ีประกอบธุรกิจรับสร้าง
บ้านมีมากกว่า 40 บริษัท  อย่างไรก็ดี มีเพียง 2 ราย คือ บริษัทฯ และกลุ่มบริษัท ปูนซิเมนต์ไทยท่ีเป็นบริษัทรับสร้าง
บ้านท่ีสร้างบ้านโดยใช้โครงสร้างสำเร็จรูปเป็นหลักและมีโรงงานผลิตโครงสร้างสำเร็จรูปเป็นของตนเอง โดยภาพรวม
ธุรกิจรับสร้างบ้านมีการเติบโตต่ำกว่าร้อยละ 10 ต่อปี และมีความผันผวนตามสภาวะเศรษฐกิจ ทำให้การแข่งขันมีความ
รุนแรงและผันผวนสูง ฉะน้ันความสามารถในการแข่งขันจะขึ้นอยู่กับการวิจัยและพัฒนาระบบสำเร็จรูปจากโรงงาน

บริษัทฯ ได้วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์บ้านสำเร็จรูปกินซ่าโฮม นำเสนอสู่ตลาดในปี 2557 โดยใช้เทคโนโลยีการ
ผลิตจากโรงงานท่ีสามารถประกอบเป็นบ้านสำเร็จรูปได้ท้ังหลัง เพ่ือแข่งขันกับบริษัทรับสร้างบ้านขนาดใหญ่ ท่ีนำเข้า
เทคโนโลยีจากต่างประเทศ ในราคาท่ีถูกกว่าประมาณร้อยละ 50 ของราคาขายบ้านท้ังหลัง ซ่ึงเป็นโอกาสท่ีบริษัทฯ จะ
สามารถขยายการรับสร้างบ้านด้วยเทคโนโลยีรุ่นใหม่ และเติบโตในภาวะการแข่งขันท่ีสูงมากจากบริษัทรับสร้างปัจจุบัน
ด้วยรวมถึงมีโอกาสเติบโตจากความนิยมสร้างบ้านสำเร็จรูปทดแทนการสร้างบ้านแบบเดิม (Conventional)

ท้ังน้ี บริษัทฯ สามารถแข่งขันกับบริษัทคู่แข่งในธุรกิจน้ีได้อย่างไม่เสียเปรียบ โดยบ้านสำเร็จรูปของบริษัทฯ สร้าง
โดยโครงสร้างสำเร็จรูปซ่ึงผลิตจากโรงงานของบริษัทฯ ทำให้โครงสร้างบ้านแข็งแรง ทนทาน อายุการใช้งานยาวนาน มี
คุณภาพสูง รวมถึงสามารถประหยัดต้นทุนในการก่อสร้างบ้านไปได้มาก โดยบริษัทฯ สามารถควบคุมคุณภาพได้ตั้งแต่
ขั้นตอนการผลิตช้ินส่วนจากโรงงานถึงขั้นตอนในการประกอบช้ินส่วนเป็นตัวบ้าน
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2.1.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์

1. ออกแบบบ้าน

ทีมงานออกแบบจะออกแบบบ้านให้สวยงามทันสมัย การจัดวางตำแหน่งห้องและขนาดของห้องตรงตามความ
ต้องการของลูกค้า และประหยัดการใช้พลังงาน รวมท้ังทีมงานออกแบบจะออกแบบบ้านในหลากหลายรูปแบบและขนาด
เพ่ือให้ครอบคลุมความต้องการของลูกค้า นอกจากน้ี ทีมงานฝ่ายขายจะรับฟังความคิดเห็นของลูกค้าและแจ้งต่อไปยัง
ทีมงานออกแบบ เพ่ือพัฒนารูปแบบบ้านให้ตรงตามความต้องการของลูกค้ามากขึ้น 

2. ประเมินราคาก่อสร้าง

การประเมินราคาก่อสร้างเป็นขั้นตอนท่ีสำคัญซ่ึงจะมีผลกระทบต่อกำไรของบริษัทฯ โดยหากบริษัทฯ ประเมินราคา
สูงเกินไปอาจทำให้ลูกค้าเลือกใช้บริษัทรับสร้างบ้านอ่ืนแทน แต่หากบริษัทฯ ประเมินราคาต่ำเกินไปอาจทำให้ลูกค้าว่าจ้า
งบริษัทฯ แต่บริษัทฯ อาจจะประสบปัญหาขาดทุน ดังน้ัน บริษัทฯ จึงให้ความสำคัญกับการประเมินราคาก่อสร้าง โดย
บริษัทฯ จะตรวจสอบราคาวัสดุก่อสร้าง เครื่องมือ ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ก่อนกำหนดราคาของบ้านแต่ละแบบ ท้ังน้ี 
เม่ือลูกค้าเลือกแบบบ้านได้แล้ว บริษัทฯ จะสำรวจสถานท่ีก่อสร้างก่อนท่ีจะเสนอราคาก่อสร้างให้แก่ลูกค้า

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้นำผลจากการประเมินราคาเพ่ือนำเสนอต่อลูกค้ามาใช้ในการจัดทำงบประมาณการ
ก่อสร้างจริง ซ่ึงเป็นเอกสารชุดเดียวกัน การพัฒนาระบบน้ีช่วยลดความเสี่ยงต่อความผิดพลาดต่อต้นทุนการก่อสร้างบ้าน
ทุกหลัง

3. ดำเนินการก่อสร้าง

3.1 การก่อสร้างบ้านกึ่งสำเร็จรูป ภายใต้ช่ือ Deeji

บริษัทฯ จะส่งปริมาณและรูปแบบเสาและคาน ท่ีจะใช้ก่อสร้างไปยังโรงงานของบริษัทฯ จากน้ันโรงงานของบริษัทฯ 
จะวางแผนการผลิตเพ่ือควบคุมต้นทุนการผลิตตามงบประมาณและส่งมอบบ้านให้ลูกค้าได้ตรงเวลา เม่ือโรงงานผลิต
โครงสร้างเหล่าน้ีเสร็จ โรงงานจะจัดส่งโครงสร้างเสา-คานไปยังสถานท่ีก่อสร้าง ผู้รับเหมาช่วง (Sub contractor) จะเป็นผู้
ติดตั้งโครงสร้างสำเร็จรูป ซ่ึงทีมงานก่อสร้างของบริษัทฯ จะควบคุมการประกอบโครงสร้างสำเร็จรูปเหล่าน้ี โดยใช้รถ
เครนและเครื่องมือการประกอบช่วยก่อสร้างแทนแรงงาน หลังจากน้ัน ผู้รับเหมาช่วงจะติดตั้งโครงหลังคาสำเร็จรูปและ
ก่ออิฐฉาบปูน รวมท้ังเข้าไปดำเนินการก่อสร้างส่วนท่ีเหลือตามกำหนดเวลาของแผนงาน เพ่ือส่งมอบงานให้ลูกค้าตาม
กำหนดในสัญญา
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3.2 การก่อสร้างบ้านสำเร็จรูป ภายใต้ช่ือกินซ่าโฮม

บริษัทฯ มีโรงงานหล่อคอนกรีตกำลังสูง เพ่ือหล่อผนังบ้านสำเร็จรูปท่ีสามารถผลิตแผ่นผนังทุกช้ันภายในโรงงาน
สำหรับบ้านช้ันเดียวและสองช้ันเสร็จภายใน 1 วัน โดยการออกเป็นบ้านมาตรฐานกินซ่า หลังจากตรวจสอบคุณภาพทุก
แผ่นท่ีโรงงานเรียบร้อยแล้ว โรงงานดำเนินการขนส่งด้วยรถเทเลอร์ไปยังหน่วยงานติดตั้งแผ่นผนังและพ้ืนสำเร็จรูปจาก
โรงงานด้วยรถเครน ระยะเวลาวันละ 1 ช้ัน ประกอบเป็นตัวบ้าน ภายในผนังร้อยสายไฟ ผังท่อปะปาไว้เรียบร้อยแล้ว 
ส่วนท่ีเหลือฝ่ายก่อสร้างดำเนินการติดตั้งหลังคา มุงหลังคา เก็บงานสถาปัตย์จนครบถ้วน โดยระยะเวลาก่อสร้างโดยรวม
ในการก่อสร้างประมาณ 120 วัน

4. ติดตามผลงาน

วิศวกรโครงการจะทำหน้าท่ีตรวจสอบความถูกต้องและความคืบหน้าของการก่อสร้าง และจัดส่งรูปภาพสถานท่ี
ก่อสร้างเพ่ือแจ้งความคืบหน้าในการก่อสร้างให้กับให้ลูกค้าตามกำหนดระยะเวลา วิศวกรโครงการจะเปรียบเทียบความ
คืบหน้าของการก่อสร้างกับแผนการก่อสร้าง และเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจริงกับค่าใช้จ่ายท่ีประเมินไว้ เพ่ือดำเนิน
การวิเคราะห์ระยะเวลาและต้นทุนการก่อสร้าง รวมท้ังเพ่ือควบคุมคุณภาพการก่อสร้างให้เป็นท่ียอมรับของลูกค้า 
บริษัทฯ ได้ว่าจ้างวิศวกรภายนอกตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้างอีกครั้งหน่ึงในแต่ละงวดงาน

5. ส่งมอบงาน

เม่ือก่อสร้างบ้านแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะแจ้งไปยังลูกค้าให้เข้ามาตรวจสอบคุณภาพร่วมกัน พร้อมท้ังส่งเอกสารท่ีมี
ความจำเป็นสำหรับลูกค้าในอนาคต เช่น แบบก่อสร้าง ใบอนุญาตก่อสร้าง การโอนน้ำปะปา-ไฟฟ้าช่ัวคราวและถาวร 
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ใบรับประกันการทรุดตัวของเสาเข็มพร้อมความแข็งแรงโครงสร้างเป็นระยะเวลา 10 ปี ใบรับประกันผลงาน และใบรับ
ประกันกำจัดปลวก เป็นต้น

6. ซ่อมแซมตามการรับประกัน

บริษัทฯ รับประกันการใช้งานท่ัวไป 1 ปี และรับประกันการทรุดตัวของเสาเข็มพร้อมความแข็งแรงโครงสร้างเป็น
ระยะเวลา 10 ปี เพ่ือสร้างความพอใจและความม่ันใจในการปลูกสร้างบ้านกับบริษัทฯ

2.1.3  ธุรกิจผลิตภัณฑ์ประตูและหน้าต่างอลูมิเนียมสำเร็จรูป

2.1.3.1  ลักษณะของผลิตภัณฑ์

ธุรกิจผลิตภัณฑ์ประตูและหน้าต่างอลูมิเนียมสำเร็จรูป ดำเนินงานโดย บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด ซ่ึง
เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด เป็นตัวแทนจำหน่ายผลิตภัณฑ์ประตูและหน้าต่างอลูมิ
เนียมภายใต้ตราสินค้า ATECH  ซ่ึงผลิตโดย บริษัท ลิกซิล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ผู้ผลิตประตูหน้าต่างอลูมิ
เนียมช้ันนำในประเทศญี่ปุ่น ลักษณะผลิตภัณฑ์เป็นชุดประตูและหน้าต่างอลูมิเนียมสำเร็จรูปผลิตและตัดประกอบจาก
โรงงาน โดยเป็นสินค้าคุณภาพสูงมีคุณลักษณะพิเศษท่ีแตกต่างจากประตูและหน้าต่างอลูมิเนียมท่ัวไป ในด้านของการ
ป้องกันน้ำ 100% ด้วยระบบรางระบายน้ำ สามารถป้องกันเสียงได้อย่างสมบูรณ์ ผ่านการเคลือบสีผิวผลิตภัณฑ์ด้วยวิธี
ชุบระบบไฟฟ้าท่ีทนทาน ทำให้สีไม่ซีดจางตลอดอายุการใช้งาน เพ่ิมความปลอดภัยด้วยระบบล๊อคพิเศษ และสามารถ
ป้องกันแสงแดด ฝุ่น และลม นอกจากน้ี ผลิตภัณฑ์ประตูหน้าต่างอลูมิเนียมยังผลิตตามมาตรฐานการส่งออกไปยัง
ประเทศญี่ปุ่น โดยได้การรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2000, ISO 14001:1996 และ JIS นอกจากน้ี ในปัจจุบัน บริษัทฯ 
ได้เริ่มจำหน่ายผลิตภัณฑ์ประตูและหน้าต่างอลูมิเนียมจากผู้ผลิตในประเทศอีก 2 ราย คือ บริษัท วินเซทอลูมิเนียม 
จำกัด และบริษัท เอบี แอนด์ดับบลิว อินโนเวช่ัน จำกัด ซ่ึงเป็นผู้ผลิตประตูและหน้าต่างอลูมิเนียมสำเร็จรูปภายใน
ประเทศ ท่ีสินค้ามีคุณสมบัติต่ำกว่าและราคาถูกกว่าสินค้าของบริษัท ลิกซิล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) โดยบริษัทฯ 
มีเป้าหมายท่ีจะเพ่ิมความหลากหลายของสินค้า เพ่ือจำหน่ายให้แก่ลูกค้าระดับกลางและโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

 ส่วนท่ี 1.2 หน้า 25



บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

 
รายได้จากธุรกิจผลิตภัณฑ์ประตูและหน้าต่างอลูมิเนียม

สำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี

31 ธ.ค. 56 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

รายได้จากธุรกิจผลิตภัณฑ์ประตูและหน้าต่าง
อลูมิเนียม 33.95 25.71 21.36

2.1.3.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

(1) กลยุทธ์การแข่งขัน

 ด้านคุณภาพสินค้า

ประตูหน้าต่างอลูมิเนียมสำเร็จรูปเป็นสินค้าท่ีบริษัทฯ ได้ร่วมวางแผนการตลาดและออกแบบสินค้ากับบริษัทผู้
ผลิตจากประเทศญี่ปุ่น ซ่ึงเป็นผู้นำและผู้เช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ในการผลิตหน้าต่างอลูมิเนียมมาเป็นเวลานาน เน่ือง
จากบริษัทฯ มีความใกล้ชิดกับลูกค้าและสามารถทราบถึงความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี โดยผลิตภัณฑ์มีคุณ
ประโยชน์ท่ีแตกต่างจากผลิตภัณฑ์อ่ืนในตลาด ด้วยคุณภาพท่ีสูงและอายุการใช้งานท่ียาวนาน
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 ด้านราคา

ประตูหน้าต่างอลูมิเนียมสำเร็จรูป เป็นสินค้าคุณภาพสูง แตกต่างจากสินค้าท่ัวไปในท้องตลาด จึงมีกลุ่มตลาดเป้า
หมายอยู่ในระดับบน ราคาสินค้ามีระดับราคาท่ีไม่สูงเม่ือเทียบกับสินค้าในระดับเดียวกัน และเป็นราคาท่ีกลุ่มเป้าหมาย
ยอมรับได้

 ด้านบริการ

บริษัทฯ ให้ความสำคัญด้านการบริการ โดยบริษัทฯ จัดอบรมให้ความรู้พนักงานท้ังความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
และการให้บริการแก่ลูกค้า บริษัทฯ จัดจำหน่ายในส่วนของประตูหน้าต่างอลูมิเนียมสำเร็จรูป การติดตั้งท่ีหน่วยงานของ
ลูกค้า โดยทีมงานติดตั้งประตูหน้าต่างท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะ บริษัทฯ ร่วมกับผู้ผลิตได้จัดอบรมให้ความรู้แก่ทีมงาน
ติดตั้ง อย่างสม่ำเสมอ

 ด้านช่องทางการจำหน่าย

บริษัทฯ ได้จัดแสดงผลิตภัณฑ์ประตูและหน้าต่างอลูมิเนียมสำเร็จรูปท่ีสาขาบริษัทฯ ท้ัง 4 สาขา ได้แก่ สำนักงาน
ใหญ่ สาขาเซ็นทรัลพระราม 3 สาขาเซ็นทรัลบางนา และสาขาเซ็นทรัลศาลายา รวมท้ังบริษัทฯ ได้ร่วมงานแสดงสินค้า
งานสถาปนิก และใช้โชว์รูมสำนักงานใหญ่ของผู้ผลิต ในการให้บริการข้อมูลของสินค้าแก่ลูกค้า ซ่ึงช่วยให้บริษัทฯ 
สามารถประชาสัมพันธ์สินค้าไปยังเจ้าของโครงการและสถาปนิกได้ดียิ่งขึ้น 
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 (2) ช่องทางการจำหน่าย และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

เน่ืองจากผลิตภัณฑ์ประตูและหน้าต่างอลูมิเนียมเป็นสินค้าท่ีมีคุณภาพสูง มีราคาท่ีสูงกว่าระบบประตูหน้าต่างอลู
มิเนียมโดยท่ัวไป กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของบริษัทฯ จึงเป็นกลุ่มท่ีให้ความสำคัญกับคุณภาพของสินค้า ซ่ึงแบ่งออก
เป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ 

(1)  กลุ่มเจ้าของบ้าน ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นเจ้าของบ้านเดี่ยวขนาดใหญ่ท่ีมีกำลังซ้ือสูง และต้องการใช้สินค้าท่ีมี
คุณภาพ ในปี 2558 บริษัทฯ จำหน่ายประตูและหน้าต่างอลูมิเนียมให้แก่กลุ่มเจ้าของบ้านประมาณร้อยละ 90 ของรายได้
จากการจำหน่ายประตูและหน้าต่างอลูมิเนียม

(2) กลุ่มผู้รับเหมาก่อสร้าง ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผู้รับเหมาก่อสร้างบ้านเดี่ยวขนาดใหญ่ ตัวอย่างกลุ่มลูกค้าผู้รับเหมา
ก่อสร้าง ได้แก่ รอแยลเฮ้าส์ โฟร์พัฒนา กรีไทยโฮมส์ เป็นต้น ท้ังน้ี เจ้าหน้าท่ีฝ่ายขายของบริษัทฯ จะนำเสนอสินค้าขอ
งบริษัทฯ โดยตรงกับเจ้าของบ้านผ่านสถาปนิกและผู้รับเหมาก่อสร้าง ในปี 2558 บริษัทฯ จำหน่ายประตูและหน้าต่างอลู
มิเนียม ให้แก่กลุ่มผู้รับเหมาก่อสร้างประมาณร้อยละ 10 ของรายได้จากการจำหน่ายประตูและหน้าต่างอลูมิเนียม
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(4) ภาวะการแข่งขัน

ประตูหน้าต่างอลูมิเนียมสำเร็จรูป เอเทค ซ่ึงมีคุณภาพสูง มีคู่แข่งหลายราย ท้ังจากผู้ผลิตภายในประเทศและ
ผู้นำเข้าจากต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม รูปแบบของผู้ขายประตูหน้าต่างอลูมิเนียมแต่ละยี่ห้อมีคุณสมบัติและรูปแบบการ
ใช้งานท่ีแตกต่างกัน การตัดสินใจซ้ือของลูกค้าก่อสร้างบ้านระดับบน จึงอยู่ท่ีการให้ข้อมูลของสินค้า จุดเด่น เทคโนโลยี
การผลิต ประโยชน์ต่างๆของการใช้ประตูหน้าต่างอลูมิเนียม เป็นจุดตัดสินใจ การให้บริการและความรู้ของพนักงานขาย
จึงมีความสำคัญต่อการขายและการตลาดเป็นอย่างมาก ผู้บริหารประเมินว่าระดับการแข่งขันของธุรกิจประตูหน้าต่างอลู
มิเนียมสำเร็จรูปสำหรับก่อสร้างบ้านระดับบนในปัจจุบันอยู่ในระดับไม่รุนแรง เน่ืองจากโดยท่ัวไปสถาปนิกจะเป็นผู้
กำหนดรูปแบบและยี่ห้อประตูหน้าต่างอลูมิเนียมสำเร็จรูป

2.1.3.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์

เจ้าหน้าท่ีฝ่ายขายของบริษัทฯ จะติดต่อให้เจ้าหน้าท่ีฝ่ายเทคนิคของบริษัทฯ เข้าวัดขนาดประตูและหน้าต่างท่ี
สถานท่ีก่อสร้างเพ่ือเสนอราคาแก่ลูกค้า หลังจากน้ันเจ้าหน้าท่ีฝ่ายขายของบริษัทฯ จะส่งขนาดประตูและหน้าต่างไปยัง
โรงงานผลิตประตูและหน้าต่างอลูมิเนียม เม่ือโรงงานผลิตประตูและหน้าต่างแล้วเสร็จ โรงงานจะส่งประตูและหน้าต่าง
สำเร็จรูปไปยังสถานท่ีก่อสร้าง ถือเป็นการส่งมอบสินค้าเป็นท่ีเรียบร้อย หลังจากน้ันทีมติดตั้งประตูและหน้าต่างอลูมิ
เนียมซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญเฉพาะ และรับจ้างติดตั้งโดยตรงจากลูกค้า จะเข้าดำเนินการติดตั้งประตูและหน้าต่างให้แก่ลูกค้า
เม่ืองานติดตั้งแล้วเสร็จ ลูกค้าจะขอความร่วมมือจากฝ่ายตรวจสอบคุณภาพของบริษัทฯ เข้าตรวจสอบความถูกต้องของ
การติดตั้งประตูและหน้าต่างตามความต้องการของลูกค้าจนครบถ้วน

2.2 ภาวะอุตสาหกรรม

อุตสาหกรรมวัสดุก่อสร้าง

อุตสาหกรรมวัสดุก่อสร้างนับว่าเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความเกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นอย่างมาก 
เน่ืองจากปริมาณความต้องการวัสดุก่อสร้างน้ันจะเปล่ียนแปลงไปตามการเติบโตของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และทิศทาง
การเติบโตของอุตสาหกรรมก่อสร้าง โดยในช่วงครึ่งหลังของปี 2558 รัฐบาลได้มีการส่งเสริม ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ใน
หลายๆ ด้าน ส่งผลดีให้เกิดความเช่ือม่ันของผู้บริโภคต่อเศรษฐกิจไทยในเชิงบวกมากขึ้น แม้ว่าผู้บริโภคบางส่วนยัง
ประสบกับปัญหาภาระค่าครองชีพท่ีสูงขึ้นและระดับหน้ีครัวเรือนเพ่ิมสูงขึ้น ประกอบกับสภาพเศรษฐกิจไทยยังคงชะลอ
ตัวต่อเน่ืองมาจากปี 2556 จึงส่งผลให้ความต้องการซ้ือของตลาดอสังหาริมทรัพย์ยังฟ้ืนตัวในระดับต่ำ ในขณะท่ีการ
ลงทุนของภาคเอกชนในด้านพาณิชยกรรมและอุตสาหกรรมน่าจะปรับตัวได้ดีขึ้น สอดคล้องกับโครงการลงทุนจากภาครัฐ
ท่ีมีความชัดเจนมากขึ้น ท้ังน้ี ในส่วนของโครงการใหม่ของภาครัฐน่าจะมีการเริ่มดำเนินการได้บางส่วนในปีงบประมาณ 
2559 แต่ต้องติดตามความชัดเจนในรายละเอียดของแต่ละโครงการ

ศูนย์วิจัยกสิกรไทยระบุว่าการเติบโตท่ีชะลอตัวลงของตลาดวัสดุก่อสร้างของไทยในปี 2558 มีสาเหตุสำคัญมา
จากปัจจัยดังต่อไปน้ี 

1) การชะลอตัวของการลงทุนภาครัฐ เน่ืองจากปัญหาทางการเมืองท่ีเกิดขึ้นมาตั้งแต่ช่วงกลางปี 2557 ส่งผลกระ
ทบต่อขั้นตอนการเบิกจ่ายงบลงทุนในแต่ละโครงการ โดยเฉพาะโครงการใหม่ เน่ืองจากรัฐบาลรักษาการท่ีดำรงตำแหน่ง
อยู่มีอำนาจในการอนุมัติโครงการท่ีค่อนข้างจำกัด ส่งผลให้ความต้องการซ้ือสินค้าวัสดุก่อสร้างลดลง โดยโครงการท่ี
ดำเนินผ่านมาในปี 2558 หากรัฐบาลรักษาการสามารถผลักดันโครงการขนาดใหญ่ให้เริ่มกิจกรรมก่อสร้างได้ อาจมีผลต่อ
เน่ืองให้ความต้องการสินค้าวัสดุก่อสร้างปรับตัวเพ่ิมขึ้น

2) การลงทุนในการก่อสร้างของภาคเอกชนชะลอตัวในช่วงปี 2558 เพราะสภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวลง กล่าวคือ
ความไม่ชัดเจนในการนโยบายการลงทุนในภาครัฐท่ีสนับสนุนการลงทุนของภาคเอกชนก็ส่งผลกระทบให้ภาคเอกชน
ชะลอการลงทุนในการก่อสร้างของภาคเอกชน ประกอบกับสภาวะเศรษฐกิจยังขาดปัจจัยสนับสนุน ทำให้กำลังการซ้ือ
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ของผู้บริโภคชะลอตัวลงไปในทิศทางเดียวกันกับการลงทุนของภาคเอกชน ท้ังน้ี ค่าครองชีพท่ีเพ่ิมสูงขึ้นและระดับภาระ
หน้ีสินครัวเรือนท่ีเพ่ิมสูงขึ้นก็ส่งผลกระทบต่อการลงทุนหรือซ้ืออสังหาริมทรัพย์ออกไป ด้วยปัจจัยท้ังหมดท่ีกล่าวมา
ทำให้มูลค่าการก่อสร้างในช่วงต้นปี 2558 ยังคงชะลอตัวลง

เครื่องช้ีวัดภาวะธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล

ท่ีมา: ธนาคารแห่งประเทศไทย, ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์, AREA, และคาดการณ์โดย ศูนย์วิจัยกสิกรไทย

สินเช่ือ ณ สิ้นเดือน ธ.ค. 58 ปรับตัวเพ่ิมขึ้นแตะระดับ 10.47 ล้านล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้น 9.61 หม่ืนล้านบาทจาก
เดือนก่อนหน้า (3.43%YoY) นำโดยกลุ่มธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ และกระจายไปยังทุกหมวดสินเช่ือ ท้ังสินเช่ือธุรกิจ 
สินเช่ือเอสเอ็มอี และสินเช่ือรายย่อย แต่เป็นการปรับขึ้นด้วยผลของปัจจัยเฉพาะมากกว่าปัจจัยทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะ
สินเช่ือรายย่อย ท้ังสินเช่ือบัตรเครดิต (ท่ีขยายตัวดีจากแรงซ้ือกองทุนรวม RMF/LTF และมาตรการช้อปช่วยชาติ) และ
สินเช่ือเช่าซ้ือ (จากการเร่งซ้ือรถก่อนการปรับโครงสร้างภาษีสรรพสามิต) ขณะท่ีสินเช่ือในกลุ่มธนาคารขนาดกลางและ
เล็ก ยังให้ภาพท่ีปะปน แม้ว่าสินเช่ือเช่าซ้ือท่ีเคยเป็นตัวฉุดระบบ จะปรับตัวดีขึ้นก็ตาม ขณะท่ีเงินฝากปรับเพ่ิมขึ้นหลัง
จากท่ีหดตัวเล็กน้อยในเดือนก่อนหน้า โดยแตะระดับ 11.20 ล้านล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้น 5.75 หม่ืนล้านบาทจากเดือน
ก่อน (1.46%YoY)

ส่วนภาพรวมปี 2558 เงินให้สินเช่ือสุทธิของ 14 ธนาคารพาณิชย์ไทย เพ่ิมขึ้น 3.48 แสนล้านบาทจากปี 2557
(3.43% YoY) นำโดยกลุ่มธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ โดยมีสินเช่ือผู้ประกอบการเอสเอ็มอี และสินเช่ือเพ่ือลูกค้ารายย่อย
เป็นตัวนำการเติบโต ขณะท่ีเงินฝากปี 2558 ธนาคารพาณิชย์ใช้กลยุทธ์บริหารต้นทุนดอกเบ้ียเพ่ือประคองส่วนต่างอัตรา
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ดอกเบ้ียในจังหวะท่ีสินเช่ือเติบโตชะลอลง ทำให้เติบโตเพียง 1.61 แสนล้านบาทจากปี 2557 นำโดยกลุ่มธนาคารพาณิชย์
ขนาดใหญ่และขนาดกลาง แต่เงินฝากในธนาคารพาณิชย์ขนาดเล็กปรับลดลง

ท้ังน้ี สินเช่ือท่ีเติบโตสูงกว่าเงินฝากในปี 2558 ทำให้เครื่องช้ีสภาพคล่องตึงตัวขึ้นจากปี 2557 โดยสัดส่วนเงิน
ให้สินเช่ือรวมต่อเงินฝากรวมกับตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกู้ยืม (LTD+Borrowing Ratio) เพ่ิมขึ้นจากระดับ 88.68% ณ
สิ้นปี 2557 มาท่ีระดับ 90.81% ในสิ้นปี 2558 และสัดส่วนสินทรัพย์สภาพคล่องต่อสินทรัพย์รวมปรับลดลงจากระดับ
22.32% ในปีก่อนหน้า สู่ระดับท่ีระดับ 20.10% ในปี 2558

สำหรับแนวโน้มในไตรมาสท่ี 1/2559 คาดว่าสินเช่ือของธนาคารพาณิชย์ยังมีโอกาสประคองการเติบโตได้ท่ี
ระดับ 4.0 - 4.2%YoY ทั้งน้ี จะมีปัจจัยด้านฤดูกาลการชำระคืนสินเช่ือของภาคธุรกิจ แต่ด้วยแรงหนุนจาก 2 ปัจจัย
สำคัญ อันได้แก่ 1)มาตรการกระตุ้นอสังหาริมทรัพย์ท่ีต่อเน่ืองมาจากช่วงปลายปี 2558 จะช่วยเร่งการตัดสินใจซ้ือท่ีอยู่
อาศัยของครัวเรือนและช่วยกระตุ้นสินเช่ือท่ีอยู่อาศัย และ 2)การเบิกใช้ซอฟท์โลนของผู้ประกอบการเอสเอ็มอี ส่วน
ทิศทางเงินฝากนั้น คาดว่าธนาคารพาณิชย์ส่วนใหญ่ยังคงใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนดอกเบ้ียให้อยู่ในระดับต่ำเพ่ือ
ประคองความสามารถในการทำกำไร ดังน้ัน การออกแคมเปญเงินฝากพิเศษ จึงน่าจะมุ่งไปท่ีการชดเชยแคมเปญเงิน
ฝากประจำเดิมท่ีครบกำหนดเพ่ือรักษาสภาพคล่องไว้กับธนาคารมากกว่าการชิงส่วนแบ่งตลาดลูกค้าใหม่ อย่างไรก็ดี
สีสันท่ีเพ่ิมเติมขึ้นจากไตรมาสก่อนๆ น่าจะอยู่ท่ีการออกแคมเปญเงินฝากพิเศษเพ่ือต้อนรับช่วงเทศกาลสำคัญทั้ง
เทศกาลตรุษจีนและวาเลนไทน์ในช่วงต้นเดือนกุมภาพันธ์ ซ่ึงเป็นปัจจัยด้านฤดูกาลของทุกปี และคงทำให้ภาพรวมสภาพ
คล่องในไตรมาส 1/2559 อยู่ในระดับท่ีใกล้เคียงกับ ณ สิ้นปี 2558
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อุตสาหกรรมที่อยู่อาศัย 

ภาคอสังหาริมทรัพย์นับเป็นอุตสาหกรรมท่ีสำคัญและมีความสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 
กล่าวคือถ้าเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศขยายตัวดี ภาคอสังหาริมทรัพย์ก็จะขยายตัวได้ดีตามไปด้วย นอกจากน้ี การท่ี
ภาคอสังหาริมทรัพย์ขยายตัวได้ดี ยังจะส่งผลให้อุตสาหกรรมเกี่ยวเน่ืองเติบโตได้ดีตามไปด้วย เช่น อุตสาหกรรมก่อสร้าง
อุตสาหกรรมสถาบันการเงินท่ีเกี่ยวข้องกับการปล่อยสินเช่ือ รวมไปถึงภาวะการจ้างงานภายในประเทศด้วยเช่นกัน 
ปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ ปัจจัยการเติบโตทางเศรษฐกิจภายในประเทศ อัตรา
ดอกเบ้ีย และราคาวัสดุสิ่งก่อสร้าง ซ่ึงปัจจัยท่ีสำคัญดังกล่าวมีการเปล่ียนแปลงดังต่อไปน้ี

ที่มา: รายงานนโยบายการเงิน ฉบับเดือนมีนาคม 2558

2.3 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

การผลิตผลิตภัณฑ์รั้วสำเร็จรูป โครงสร้าง เสา-คาน-ผนัง สำเร็จรูป และการก่อสร้างบ้านสำเร็จรูปของบริษัทฯ
ไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ ซ่ึงบริษัทฯได้ปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัดมาโดยตลอด ทำให้นับตั้งแต่บริษัทฯ เปิดดำเนินการมา บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทหรือถูกฟ้องร้องเกี่ยวกับการ
สร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และไม่เคยได้รับการตักเตือนหรือการปรับจากหน่วยงานของรัฐเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม

2.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีโครงการก่อสร้างบ้านท่ีอยู่ระหว่างดำเนินการจำนวน 67 หลัง ซ่ึงเป็นมูลค่า
งานท่ียังไม่ได้รับรู้รายได้ (Backlog) มูลค่า 114.60 ล้านบาท โดยระยะเวลาการก่อสร้างบ้านเฉล่ียของบริษัทฯ จะอยู่ท่ี
ประมาณ 4-5 เดือนสำหรับบ้านสำเร็จรูป และ 6-8 เดือนสำหรับบ้านกึ่งสำเร็จรูป โดยนับจากวันท่ีเริ่มตอกเสาเข็ม 
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