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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

7.  ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ ของบริษทั เนอวานา ไดอิ จ ากดั (มหาชน) 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน) มทีุนจดทะเบยีนจ านวน 1,405,599,978 บาท โดย
แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,405,599,978 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท และมทีุนช าระแลว้จ านวน 1,380,599,978 บาท 
โดยแบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,380,599,978 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

7.2  ผูถ้ือหุ้น 

(1)  รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

ก) โครงสรา้งผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 10 ล าดบัแรก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มดีงันี้ 

ล าดบัท่ี รายช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

จ านวนหุ้น  
(หุ้น) 

สดัส่วนการถือหุ้น 
(รอ้ยละ) 

1 บรษิทั สงิห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) /1 711,855,320 51.56 
2 นางวฒันา สมวฒันา/2 132,256,114 9.58 
3 กลุ่มนายศรศกัดิ ์สมวฒันา 75,366,229 5.46 
 - นายศรศกัดิ ์สมวฒันา  71,718,214 5.19 
 - นางจุฑามาศ สมวฒันา  3,111,810 0.23 
 - INSIGHTS MIND INC.  536,205 0.04 
4 CPYI CLT A/C 0182688-1008 52,978,164 3.84 
5 นายอนุชาต ิองัสเุมธางกรู 34,439,847 2.49 
6 N.C.B TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 26,523,100 1.92 
7 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 26,521,302 1.92 
8 CHASE NOMINEES LIMITED 20,000,000 1.45 
9 นายฐานิศร คสูวุรรณ 18,800,729 1.36 
10 นายมนตช์ยั ลศีริกิุล 18,050,000 1.31 
11 อื่นๆ  267,457,188 19.37 

รวม 1,380,599,978 100 

หมายเหตุ /1  บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ากดั (มหาชน) เป็นบรษิัทจดทะเบียน ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจพฒันา
อสงัหารมิทรพัย ์

 /2    นางวฒันา สมวฒันา เป็นมารดาของนายศรศกัดิ ์สมวฒันา ซึง่เป็นกรรมการบรษิทัและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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ข) กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีโ่ดยพฤตกิารณ์มอีทิธพิลต่อการก าหนดนโยบายการจดัการ หรอืการด าเนินงานของ

บรษิทัอย่างมนียัส าคญั  

  ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิัท สงิห์ เอสเตท จ ากดั (มหาชน) เป็นผู้ถอืหุน้รายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มี
อทิธพิลต่อการก าหนดนโยบาย หรอืการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างมนียัส าคญั และมผีูแ้ทนเขา้ร่วมเป็นกรรมการบรษิทั 
คอื นายนริศ เชยกลิ่น นายนายฐิติ ทองเบญจมาศ และนายกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช จ านวน 3 ท่าน จากจ านวน
กรรมการทัง้หมด 7 ท่าน  

(2)  ขอ้ตกลงระหว่างผู้ถือหุน้รายใหญ่ (Shareholders’ Agreement) ในเรื่องที่มผีลกระทบต่อการออกและเสนอขาย
หลกัทรพัยห์รอืการบรหิารงานของบรษิทั 

-ไม่ม-ี 

ทัง้นี้ บรษิัทฯ และบรษิัทแม่ คอื บรษิัท สงิห์ เอสเตท จ ากดั (มหาชน) มกีารด าเนินธุรกจิด้านอสงัหาริมทรพัย์
เช่นเดยีวกนั ซึง่อาจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ และบรษิทัแม่ ไดม้กีารก าหนดนโยบายเพื่อ
แบ่งแยกขอบขา่ยในการด าเนินธุรกจิอย่างชดัเจน (โปรดดรูายละเอยีดในหวัขอ้ “นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ” 
ในสว่นของ 1.4 ความสมัพนัธก์บักลุ่มธุรกจิของผูถ้อืหุน้ใหญ่) 

7.3  การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

(1) ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1 (ESOP-Warrant-1) 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560 เมื่อวนัที ่27 เมษายน 2560 มมีตอินุมตักิารออกและเสนอขายใบส าคญั
แสดงสทิธิที่จะซื้อหุ้นสามญัของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1 (ESOP-Warrant-1) ซึ่งบริษัทฯ ได้ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว โดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 

ประเภทและชนิด ใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซื้อหุ้นสามญัของบริษัทฯ ชนิดระบุชื่อผู้ถือ
และเปลี่ยนมือไม่ได้เว้นแต่การโอนตามรายละเอียดที่ระบุไว้ใน
ขอ้ก าหนดสทิธ ิ

อายุของใบส าคญัแสดงสทิธ ิ ไม่เกนิ 5 ปี นบัตัง้แต่วนัออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
วนัออกและเสนอขาย 15 สงิหาคม 2560 
จ านวนทีอ่อกและเสนอขาย 25,000,000 หน่วย 
จ านวนหุน้ทีอ่อกเพื่อรองรบัใบส าคญัแสดงสทิธ ิ 25,000,000 หุน้ 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท 
ราคาการใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญั ราคาการใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัในแต่ละครัง้ มรีายละเอยีด ดงันี้ 

• ปีที ่1 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธ ิ: 
ไม่สามารถใชส้ทิธไิด ้
• ปีที ่2 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธ ิ: 5.37 บาท 
• ปีที ่3 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธ ิ: 5.91 บาท 
• ปีที ่4 และปีที ่5 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธ ิ: 
6.50 บาท 
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 ทัง้นี้ เว้นแต่กรณีมีการปรับสิทธิตามเงื่อนไขการปรับสทิธิตาม

รายละเอยีดทีร่ะบุไวใ้นขอ้ก าหนดสทิธ ิ
วนัทีใ่ชส้ทิธคิรัง้แรก 31 สงิหาคม 2561 
วนัทีใ่ชส้ทิธคิรัง้สดุทา้ย 14 สงิหาคม 2565 
จ านวนทีย่งัไม่ไดใ้ชส้ทิธแิปลงสภาพ 25,000,000 หน่วย 
ตลาดรองของใบส าคญัแสดงสทิธ ิ บรษิทัฯ จะไม่น าใบส าคญัแสดงสทิธไิปจดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัย์ 

จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ตลาดรองของหุน้สามญัทีเ่กดิจากการใชส้ทิธิ
ตามใบส าคญัแสดงสทิธ ิ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(2) หุน้กู ้

บรษิทัฯ ไดอ้อกหุน้กูจ้ านวน 4 ชุด เป็นจ านวนเงนิ 596 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

ช่ือหุ้นกู้ ประเภท 
หุ้นกู้ 

มูลค่าท่ีออก
(ล้านบาท) 

มูลค่าท่ียงัไม่ได้
ไถ่ถอน  

(ล้านบาท) 

วนัครบก าหนด
ไถ่ถอน 

อตัราดอกเบี้ย 
(รอ้ยละต่อปี) 

หุน้กูข้องบรษิทั 
เนอวานา ไดอ ิ
จ ากดั (มหาชน) 
ครัง้ที ่1/2560 
ชุดที1่ 
(NVD183A) 

หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อ
ผู้ถือประเภทไม่
ด้ อ ย สิ ท ธิ ไ ม่ มี
ประกันและไม่มี
ผูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

200 ลา้นบาท 200 ลา้นบาท 19 ม.ีค. 2561 5.10% ต่อปี  

  

หุน้กูข้องบรษิทั 
เนอวานา ไดอ ิ
จ ากดั (มหาชน) 
ครัง้ที ่1/2560 
ชุดที ่2 
(NVD187A) 

หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อ
ผู้ถือประเภทไม่
ด้ อ ย สิ ท ธิ ไ ม่ มี
ประกันและไม่มี
ผูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

140 ลา้นบาท 140 ลา้นบาท 30 ก.ค. 2561 5.10% ต่อปี   

หุน้กูข้องบรษิทั 
เนอวานา ไดอ ิ
จ ากดั (มหาชน) 
ครัง้ที ่1/2560 
ชุดที ่3 
(NVD188A) 

 

หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อ
ผู้ถือประเภทไม่
ด้ อ ย สิ ท ธิ ไ ม่ มี
ประกันและไม่มี
ผูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

200 ลา้นบาท 200 ลา้นบาท 30 ส.ค. 2561 5.10% ต่อปี   
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ช่ือหุ้นกู้ ประเภท 

หุ้นกู้ 
มูลค่าท่ีออก
(ล้านบาท) 

มูลค่าท่ียงัไม่ได้
ไถ่ถอน  

(ล้านบาท) 

วนัครบก าหนด
ไถ่ถอน 

อตัราดอกเบี้ย 
(รอ้ยละต่อปี) 

หุน้กูข้องบรษิทั 
เนอวานา ไดอ ิ
จ ากดั (มหาชน) 
ครัง้ที ่1/2560  
ชุดที ่4 
(NVD18OA) 

หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อ
ผู้ถือประเภทไม่
ด้ อ ย สิ ท ธิ ไ ม่ มี
ประกันและไม่มี
ผูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้

56 ลา้นบาท 56 ลา้นบาท 1 ต.ค. 2561 5.10% ต่อปี   

 (3) ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ (Promissory Note)  

 บรษิทัฯ ไดอ้อกตัว๋สญัญาใชเ้งนิ (Promissory Note) เป็นจ านวนเงนิ 715 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

ประเภทและ
ช่ือตัว๋สญัญา

ใช้เงิน 

คู่สญัญา มูลค่าท่ีออก
(ล้านบาท) 

มูลค่าท่ียงัไม่ได้
ไถ่ถอน  

(ล้านบาท) 

วนัครบก าหนด
ไถ่ถอน 

อตัราดอกเบี้ย 
(รอ้ยละต่อปี) 

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ  ธนาคารกรุงไทย 
จ ากดั (มหาชน) 

65 ลา้นบาท 65 ลา้นบาท 19 ม.ค. 2561 4.75% ต่อปี 

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ   ธนาคารกรุงไทย 
จ ากดั (มหาชน) 

195 ลา้นบาท 195 ลา้นบาท 23 ก.พ. 2561 4.75% ต่อปี 

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ   ธนาคารกรุงไทย 
จ ากดั (มหาชน) 

80 ลา้นบาท 80 ลา้นบาท 28 ม.ีค. 2561 4.75% ต่อปี 

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ  ธนาคารกรุงไทย 
จ ากดั (มหาชน) 

40 ลา้นบาท 40 ลา้นบาท 11 เม.ย. 2561 4.75% ต่อปี 

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ  ธนาคารกรุงไทย 
จ ากดั (มหาชน) 

85 ลา้นบาท 85 ลา้นบาท 16 พ.ค. 2561 4.75% ต่อปี 

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ   ธนาคารกรุงไทย 
จ ากดั (มหาชน) 

50 ลา้นบาท 50 ลา้นบาท 15 ม.ิย. 2561 4.75% ต่อปี 

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ  ธนาคารกรุงศรี
อยุธยา จ ากดั 
(มหาชน) 

50 ลา้นบาท 50 ลา้นบาท 19 ม.ีค. 2561 4.10% ต่อปี 
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ประเภทและ
ช่ือตัว๋สญัญา

ใช้เงิน 

คู่สญัญา มูลค่าท่ีออก
(ล้านบาท) 

มูลค่าท่ียงัไม่ได้
ไถ่ถอน  

(ล้านบาท) 

วนัครบก าหนด
ไถ่ถอน 

อตัราดอกเบี้ย 
(รอ้ยละต่อปี) 

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ  ธนาคารกรุงศรี
อยุธยา จ ากดั 
(มหาชน) 

100 ลา้นบาท 100 ลา้นบาท 29 พ.ค. 2561 4.10% ต่อปี 

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ  ธนาคารกรุงศรี
อยุธยา จ ากดั 
(มหาชน) 

50 ลา้นบาท 50 ลา้นบาท 15 ม.ิย. 2561 4.10% ต่อปี 

 

7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

1) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธขิองงบเฉพาะกจิการหลงัหกัภาษี
เงินได้นิติบุคคล และหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย ทัง้นี้ อตัราการจ่ายเงินปันผลอาจเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กบัผลการ
ด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ สภาพคล่องของบรษิทัฯ การขยายธุรกจิ และปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในการ
บรหิารงานของบรษิทัฯ  

ณ วนัที ่19 กุมภาพนัธ ์2561 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2561 ไดม้มีตอินุมตักิารเปลีย่นแปลง
นโยบายการจ่ายเงนิปันผล เป็นดงันี้ 

“บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธขิองงบการเงนิรวม ทัง้นี้ อตัราการ
จ่ายเงนิปันผลอาจเปลี่ยนแปลงได้ขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิัทฯ สภาพคล่องของบรษิัทฯ        
การขยายธุรกจิ และปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในการบรหิารงานของบรษิทัฯ”  

 
2) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 

บรษิทัย่อยมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธขิองงบเฉพาะกจิการของบรษิทั
ย่อยหลงัหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล และหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย ทัง้นี้ อตัราการจ่ายเงนิปันผลอาจเปลีย่นแปลงไดข้ึน้อยู่
กบัผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิัทย่อย สภาพคล่องของบรษิัทย่อย การขยายธุรกจิ และปัจจยัอื่นๆ     
ทีเ่กีย่วขอ้งในการบรหิารงานของบรษิทัย่อย 
  
      ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไม่มกีารจ่ายเงนิปันผลในปีทีผ่่านมา เนื่องจากบรษิทัฯ มผีลการด าเนินงานขาดทุน และบรษิทัฯ  
มคีวามประสงคต์อ้งการเงนิทุนหมุนเวยีนเพื่อใชใ้นกจิการ 
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8.    โครงสร้างการจดัการ  

8.1 คณะกรรมการบริษทั  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 7 ท่าน 
ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง วนัท่ีด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

1. นายสทุธชิยั สงัขมณี กรรมการอสิระ ประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ 
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

17 มกราคม 2560 

2. ดร.ปรเีปรม นนทลรีกัษ์ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

17 มกราคม 2560 

3. นางพจนารถ ปรญิภทัรภ์ากร กรรมการอสิระ รองประธานกรรมการ  
กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน และประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

17 มกราคม 2560 

4. นายนรศิ เชยกลิน่ กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการ    
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

17 มกราคม 2560 

5. นายศรศกัดิ ์สมวฒันา กรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

17 มกราคม 2560 

6. นายฐติ ิทองเบญจมาศ กรรมการ และกรรมการบรหิาร 9 มถุินายน 2560 

7. นายกฤษณนั กฤตเมธภมีเดช กรรมการ และกรรมการบรหิาร 13 พฤศจกิายน 2560 

 
กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั 

กรรมการซึง่มอี านาจลงลายมอืชื่อแทนบรษิทัฯ คอื นายนรศิ เชยกลิน่ นายฐติ ิทองเบญจมาศ นายศรศกัดิ ์สมวฒันา 
สองในสามคนน้ีลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มบีทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละขอ้พงึปฏบิตัทิีด่ี
ส าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดั  ซึง่กรรมการทุกคนมคีวามรู้
ความสามารถในการปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อประโยชน์ต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ โดยขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการบรษิทัเป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั ลงวนัที ่10 สงิหาคม 2560 ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

1. ปฏบิตัหิน้าทีภ่ายใตข้อบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ย
ความซื่อสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) ความระมดัระวงั (Duty of Care) มคีวามรบัผดิชอบ (Accountability) และมี
จรยิธรรม (Ethic) โดยค านึงถงึประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 
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2. หนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายของบริษัทฯ รวมทัง้พิจารณาอนุมตัินโยบายและทิศ

ทางการด าเนินงานที่ฝ่ายจดัการเสนอ และก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
นโยบาย กลยุทธ ์และเป้าหมาย โดยมเีป้าหมายเพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิ และความมัง่คัง่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดย
ค านึงผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. วางโครงสรา้งและก าหนดกระบวนการเพื่อใหม้ัน่ใจว่ามกีารด าเนินการทีเ่ป็นไปตามระเบยีบ ขอ้บงัคบั มตทิีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้ มตขิองคณะกรรมการ และมาตรฐานจรยิธรรม ดว้ยความสจุรติและดว้ยความระมดัระวงั 

4. ดแูลมใิหเ้กดิปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั 
5. ก ากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรือบุคคลใดๆ ที่ได้รบัมอบหมาย ให้มีการ

ปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด 
6. ตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องฝ่ายจดัการ เพื่อใหบ้รรลุตามกลยุทธแ์ละภายใต้งบประมาณซึง่ไดร้บั

อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 
7. จดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถอืได ้ทนัเวลา 

และเท่าเทยีมกนั 
8. จดัใหม้นีโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ตีามหลกัธรรมาภบิาลเป็นลายลกัษณ์อกัษร และสนับสนุนให้มี

การสือ่สารไปสูทุ่กคนในบรษิทัฯ ใหไ้ดร้บัทราบยดึถอืปฏบิตัอิย่างจรงิจงั และมกีารทบทวนนโยบายการก ากบัดูแล
กจิการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่าการด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
และมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกรายอย่างเป็นธรรม จดัใหม้กีระบวนการทีช่ดัเจนและโปร่งใสเกีย่วกบั
การท ารายการระหว่างกนั และเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

9. จดัใหม้กีารทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและแผนงานทีส่ าคญัต่างๆ ใหเ้ป็นปัจจุบนัและเหมาะสมกบัสภาพธุรกจิ
อย่างสม ่าเสมอ 

10. จดัใหม้รีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ รวมทัง้มกีารดูแลใหม้กีระบวนการในการประเมนิความเหมาะสมของ
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

11. จดัให้มกีระบวนการบรหิารความเสีย่งที่เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ ซึ่งสามารถประเมนิ ติดตาม และบรหิาร
ความเสีย่งทีส่ าคญัได ้

12. จดัใหม้กีารก าหนดแผนการสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ 
13. พจิารณาอนุมตักิารไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ การลงทุน และการด าเนินการใดๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
14. พิจารณาอนุมตัิการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และ

ระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
15. สามารถขอความเหน็ทางวชิาชพีเกี่ยวกบัการด าเนินธุรกจิด้วยการว่าจ้างที่ปรกึษาภายนอกด้วยค่าใช้จ่ายของ

บรษิทัฯ ในกรณีทีจ่ าเป็น เพื่อประกอบการตดัสนิใจทีเ่หมาะสม 
16. พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมทัง้มอี านาจในการแต่งตัง้ประธานคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อ

สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น โดยมีการติดตามผลการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยอย่างสม ่าเสมอ 

17. พจิารณาแต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่บรหิาร กรณีทีต่ าแหน่งประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารว่างลง   

18. จดัใหม้เีลขานุการบรษิทัฯ เพื่อช่วยดูแลกจิกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการและบรษิทัฯ 
ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 
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การเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ 

รายละเอยีดการเขา้ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ในปี 2560 เป็นดงันี้ 

 
 

รายช่ือกรรมการ 
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11  
ครัง้ 

4  
ครัง้ 

3 
ครัง้ 

3 
ครัง้ 

15  
ครัง้ 

1  
ครัง้ 

1. นายสุทธชิยั สงัขมณ ี กรรมการอสิระ ประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 

9/9 4/4 3/3 - - 0/1 

2. นางพจนารถ ปรญิภทัรภ์ากร กรรมการอสิระ รองประธานกรรมการ  
กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน และประธาน
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

10/10 4/4 3/3 3/3 - 1/1 

3. ดร.ปรเีปรม นนทลรีกัษ ์ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

7/9 4/4 - 2/3 - 1/1 

4. นายนรศิ เชยกลิน่ กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และ
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

9/10 - 3/3 - 15/15 1/1 

5. นายศรศกัดิ ์สมวฒันา กรรมการ กรรมการบรหิาร  
กรรมการบรหิารความเสีย่ง และประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร 

10/10 - - 3/3 14/15 1/1 

6. นายฐติ ิทองเบญจมาศ/2 กรรมการและกรรมการบรหิาร 4/4 - - - 5/8 - 
7. นายกฤษณนั กฤตเมธภมีเดช/2 กรรมการและกรรมการบรหิาร 1/1 - - - 1/3 - 
8. นายธรีะชาต ินุมานิต/1 กรรมการและกรรมการบรหิาร 2/4 - - - 3/6 1/1 
9. นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล/1 กรรมการและกรรมการบรหิาร 8/9 - - - 9/10 1/1 
10. นายประเสรฐิ  วรีเสถยีรพรกุล/1 กรรมการอสิระ ประธานกรรมการ และ

ประธานกรรมการตรวจสอบ  
1/1 - - - - - 

11. นายพรศกัดิ ์ลิม้บุญยประเสรฐิ/1 กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ  1/1 - - - - - 
12. นายวรีะวทิย ์สตัยานนท์/1 กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 1/1 - - - - - 
13. นายวเิชยีร เจยีกเจมิ กรรมการบรหิาร - - - - 12/15 - 
14. นายอนุชาต ิองัสเุมธางกูร กรรมการบรหิาร - - - - 15/15 - 
15. นายจริเดช นุตสถติย์/2 กรรมการบรหิาร - - - - 9/9 - 

 
หมายเหต ุ  /1 กรรมการท่ีลาออกจากต าแหน่งระหว่างปี 2560                                                                                                       
                  - นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกลุ  นายพรศกัดิ ์ลิม้บุญยประเสรฐิ และนายวรีะวทิย์ สตัยานนท ์ลาออกจากการเป็นกรรมการเดอืนมกราคม 2560     
                  - นายธรีะชาต ินุมานติ ลาออกจากการเป็นกรรมการและกรรมการบรหิาร เดอืนพฤษภาคม 2560                                                                                                                                                                                    
                  - นายธวชั มปีระเสรฐิสกลุ ลาออกจากการเป็นกรรมการและกรรมการบรหิาร   เดอืนกนัยายน 2560                           
 

                               /2 กรรมการท่ีได้รบัการแต่งตัง้ระหว่างปี 2560 
                  - นายฐติ ิทองเบญจมาศ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการและกรรมการบรหิาร เดอืนมถิุนายน 2560        
                  - นายกฤษณนั กฤตเมธภมีเดช ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการและกรรมการบรหิาร เดอืนพฤศจกิายน 2560 
                  - นายจริเดช นุตสถติย์  ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิาร เดอืนมถิุนายน 2560   
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8.2  ผูบ้ริหาร  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายศรศกัดิ ์สมวฒันา ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  
2. นายอนุชาต ิองัสเุมธางกรู รองกรรมการผูอ้ านวยการ 
3. นายสรุพงษ์  เจยีมอ่อน ผูช้่วยกรรมการผูอ้ านวยการสายงานปฏบิตักิารธุรกจิ 
4. นายนนัทชาต ิกลบีพพิฒัน์ ผูช้่วยกรรมการผูอ้ านวยการสายงานพฒันาโครงการ 
5. นายรณชยั ไตรยสนุนัท ์ ผูช้่วยกรรมการผูอ้ านวยการสายงานออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ ์
6. นายจริเดช นุตสถติย ์ ผูช้่วยกรรมการผูอ้ านวยการสายงานสนบัสนุนธุรกจิและประธานเจา้หน้าที่

บรหิารการเงนิ 
 

8.3 เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้มีตแิต่งตัง้ นางสาวธมนวรรณ วรพงศจ์ริกาล ซึง่ไดจ้บการศกึษาระดบัปรญิญาโท สาขาการ
ก ากบัดูแลกิจการ และสาขาบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ และผ่านการอบรมหลักสูตรเกี่ยวข้องกับการปฏิบตัิหน้าที่ของ
เลขานุการบรษิทั (หลกัสตูรประกาศนียบตัรส าหรบัเลขานุการบรษิทั และหลกัสตูรผูป้ฏบิตังิานเลขานุการบรษิทั) เป็นเลขานุการ
บรษิทั ตัง้แต่วนัที ่17 มกราคม 2560 โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงันี้  

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั 

เลขานุการบรษิัทจะต้องปฏบิตัิหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึง่มผีลใชบ้งัคบัในวนัที่ 31 สงิหาคม 2551 ดว้ยความรบัผดิชอบ 
ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สุจริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบับรษิัทฯ มติ
คณะกรรมการบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ หน้าทีต่ามกฎหมายของเลขานุการบรษิทัฯ มดีงันี้  

1. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้  
- ทะเบยีนกรรมการ  
- หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ  
- หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  

2. เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที่มคีวามเกีย่วขอ้ง และจดัส่ง
ส าเนารายงานการมสีว่นไดเ้สยีตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้  

3. จดัการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบยีบ ข้อบงัคบั และกฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง  

4. ให้ค าแนะน าในการด าเนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธ ิ
ข้อบงัคบับริษัทฯ พระราชบญัญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และ
กฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

5. เป็นศนูยก์ลางการตดิต่อสือ่สารขอ้มลูขา่วสารระหว่างกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้  
6. ประสานงานและตดิตามการด าเนินงานตามมตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และทีป่ระชุมประชุมผูถ้อืหุน้  
7. ดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รบัผดิชอบต่อหน่วยงานทีก่ ากบัดูแลตามระเบยีบและ

ขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางการ  
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8. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศหรือก าหนด และตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

มอบหมาย 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ อย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผลตาม
หลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีโดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนท าหน้าที่พจิารณาหลกัเกณฑ์และก าหนด
รปูแบบค่าตอบแทนใหม้คีวามเหมาะสม โดยมแีนวทางการพจิารณาดงันี้ 

1. พจิารณาถงึความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสถานะทางการเงนิของบรษิทั และเปรยีบเทยีบกบับรษิทัจดทะเบยีนอื่น
ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีอ่ยู่ในหมวดอุตสาหกรรมเดยีวกนัและมขีนาดธุรกจิทีใ่กลเ้คยีงกนั 

2. พจิารณาภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดยกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นกรรมการของ
คณะกรรมการชุดย่อยจะไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ตามความรบัผดิชอบทีเ่พิม่ขึน้  

3. ก าหนดใหต้ าแหน่งประธานจะไดร้บัค่าตอบแทนสงูกว่าต าแหน่งกรรมการ 
4. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

ทัง้นี้ ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560 เมื่อวนัที ่27 เมษายน 2560 ไดม้มีตอินุมตัคิ่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั
และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2560 โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 
(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ  

รายละเอียดค่าตอบแทน อตัราค่าตอบแทน 
1) ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั ค่าเบีย้ประชมุรายครัง้เมื่อเขา้รว่มประชมุ 

 ประธานกรรมการ 40,000 บาท /ครัง้/คน 
 กรรมการ 30,000 บาท /ครัง้/คน 

2) ค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการชุดย่อย  
คณะกรรมการตรวจสอบ ค่าเบีย้ประชมุรายครัง้เมื่อเขา้รว่มประชมุ 

ประธานกรรมการ 30,000 บาท /ครัง้/คน 
กรรมการ 20,000 บาท /ครัง้/คน 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ค่าเบีย้ประชมุรายครัง้เมื่อเขา้รว่มประชมุ 
ประธานกรรมการ 30,000 บาท /ครัง้/คน 
กรรมการ 20,000 บาท /ครัง้/คน 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ค่าเบีย้ประชมุรายครัง้เมื่อเขา้รว่มประชมุ 
ประธานกรรมการ 30,000 บาท /ครัง้/คน 
กรรมการ 20,000 บาท /ครัง้/คน 

คณะกรรมการบรหิาร ค่าตอบแทนรายเดอืน 
ประธานกรรมการ 35,000 บาท /เดอืน/คน 
กรรมการ 30,000 บาท /เดอืน/คน 
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สรุปค่าตอบแทนทีก่รรมการไดร้บัเป็นรายบุคคลในปี 2560 
 

 
 
 

รายช่ือกรรมการ 

 
เบีย้ประชมุรายครัง้ (บาท) 

ค่าตอบแทน 
รายเดือน 
(บาท) โบนัส 

(บาท) 
รวม 
(บาท) กรรมการ

บรษิทั 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรร
หาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บรหิาร

ความเสีย่ง 

กรรมการ 
บรหิาร 

1. นายสุทธชิยั สงัขมณ ี 360,000 120,000 90,000 - - - 570,000 
2. นางพจนารถ ปรญิภทัรภ์ากร 280,000 80,000 60,000 90,000 - - 510,000 
3. ดร.ปรเีปรม นนทลรีกัษ์ 210,000 80,000 - 40,000 - - 330,000 
4. นายนรศิ เชยกลิน่ 250,000 - 60,000 - 385,000 - 695,000 
5. นายศรศกัดิ ์สมวฒันา 280,000 - - 60,000 330,000 - 670,000 
6. นายฐติ ิทองเบญจมาศ/2 120,000 - - - 210,000 - 330,000 
7. นายกฤษณนั กฤตเมธภมีเดช/2 30,000 - - - 60,000 - 90,000 
8. นายธรีะชาต ินุมานิต/2 60,000 - - - 120,000 - 180,000 
9. นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล/2 200,000 - - - 210,000 - 410,000 
10. นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกุล/1 20,000 - - - - - 20,000 

11. นายพรศกัดิ ์ลิม้บุญยประเสรฐิ/1 10,000 - - - - - 10,000 
12. นายวรีะวทิย ์สตัยานนท์/1 10,000 - - - - - 10,000 
13. นายวเิชยีร เจยีกเจมิ - - - - 330,000 - 330,000 
14. นายอนุชาต ิองัสุเมธางกรู - - - - 330,000 - 330,000 
15. นายจริเดช นุตสถติย์/2 - - - - 210,000 - 210,000 

รวม 1,830,000 280,000 210,000 190,000 2,185,000 - 4,695,000 
  
หมายเหตุ   /1 กรรมการท่ีลาออกจากต าแหน่งระหว่างปี 2560                                                                                                       
                  - นายประเสรฐิ วรีเสถยีรพรกุล  นายพรศกัดิ ์ลิม้บุญยประเสรฐิ และนายวรีะวทิย ์สตัยานนท ์ลาออกจากการเป็นกรรมการเดอืนมกราคม 2560     
                  - นายธรีะชาต ินุมานิต ลาออกจากการเป็นกรรมการและกรรมการบรหิาร เดอืนพฤษภาคม 2560                                                                                                                                                                                    
                  - นายธวชั มปีระเสรฐิสกุล ลาออกจากการเป็นกรรมการและกรรมการบรหิาร   เดอืนกนัยายน 2560                           
 

                               /2 กรรมการท่ีได้รบัการแต่งตัง้ระหว่างปี 2560 
                  - นายฐติ ิทองเบญจมาศ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการและกรรมการบรหิาร เดอืนมถุินายน 2560        
                  - นายกฤษณนั กฤตเมธภมีเดช ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการและกรรมการบรหิาร เดอืนพฤศจกิายน 2560 
                  - นายจริเดช นุตสถติย ์ ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรหิาร เดอืนมถุินายน 2560   
 

ส าหรบักรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารจะได้รบัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการเท่านัน้ ตามรายละเอยีดที่ได้แสดงไว้ใน
ตารางสรุปค่าตอบแทนทีก่รรมการไดร้บัเป็นรายบุคคลในปี 2560 
 
(2) ค่าตอบแทนอื่น 

บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้โีครงการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธทิี่จะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ ทีอ่อกและ
เสนอขายใหแ้ก่กรรมการและพนักงานของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย ครัง้ที ่1 (ESOP-Warrant-1) โดยมวีตัถุประสงค์
เพื่อใหก้รรมการและพนักงานได้มสี่วนร่วมในความเป็นเจา้ของบรษิัท เสรมิสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏบิตัิงาน และ
สรา้งแรงจงูใจบุคลากรใหท้ างานกบับรษิทัฯ ในระยะยาว 
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ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560 เมื่อวนัที ่27 เมษายน 2560 มมีตอินุมตักิารออกและเสนอขายใบส าคญัแสดง

สทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ   ทีอ่อกและเสนอขายใหแ้ก่กรรมการและพนักงานของบรษิทัฯ  และ/หรอืบรษิทั
ย่อย ครัง้ที ่1 (ESOP-Warrant-1) โดยไม่มกีรรมการและพนกังานรายใดไดร้บัการจดัสรร ESOP-Warrant-1 เกนิกว่ารอ้ยละ 
5 ของโครงการ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

ประเภทและชนิด ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุ้นสามญัของบรษิัทฯ ชนิดระบุชื่อผู้ถือและเปลี่ยนมอื
ไม่ไดเ้วน้แต่การโอนตามรายละเอยีดทีร่ะบุไวใ้นขอ้ก าหนดสทิธ ิ

อายุของใบส าคญัแสดงสทิธ ิ ไม่เกนิ 5 ปี นบัตัง้แต่วนัออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
วนัออกและเสนอขาย 15 สงิหาคม 2560 
จ านวนทีอ่อกและเสนอขาย 25,000,000 หน่วย 
จ านวนหุน้ทีอ่อกเพื่อรองรบัใบส าคญั
แสดงสทิธ ิ

25,000,000 หุน้ 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท 
อตัราการใชส้ทิธ ิ ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วย มสีทิธซิือ้หุน้สามญัได ้1 หุน้ เวน้แต่กรณีมกีารปรบั

สทิธติามเงื่อนไขการปรบัสทิธติามรายละเอยีดทีร่ะบุไวใ้นขอ้ก าหนดสทิธ ิ
ราคาการใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญั ราคาการใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัในแต่ละครัง้ มรีายละเอยีด ดงันี้ 

• ปีที ่1 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธ ิ: ไม่สามารถใชส้ทิธไิด้ 
• ปีที ่2 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธ ิ: 5.37 บาท 
• ปีที ่3 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธ ิ: 5.91 บาท 
• ปีที ่4 และปีที ่5 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธ ิ: 6.50 บาท 
ทัง้นี้ เวน้แต่กรณีมกีารปรบัสทิธติามเงื่อนไขการปรบัสทิธติามรายละเอยีดทีร่ะบุไว้
ในขอ้ก าหนดสทิธ ิ

วนัทีใ่ชส้ทิธคิรัง้แรก 31 สงิหาคม 2561 
วนัทีใ่ชส้ทิธคิรัง้สดุทา้ย 14 สงิหาคม 2565 
จ านวนทีย่งัไม่ไดใ้ชส้ทิธแิปลงสภาพ 25,000,000 หน่วย 
ตลาดรองของใบส าคญัแสดงสทิธ ิ บรษิัทฯ จะไม่น าใบส าคญัแสดงสทิธไิปจดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนใน

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ตลาดรองของหุน้สามญัทีเ่กดิจากการ
ใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธ ิ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
บรษิัทฯ ได้จดัใหม้โีครงการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ ที่ออกและ

เสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครัง้ที่ 1 (ESOP-Warrant-1) โดยมีรายชื่อ
กรรมการทีไ่ดร้บัการจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธ ิดงันี้ 

รายช่ือ หน่วย % 
1. นายสทุธชิยั สงัขมณี 1,250,000  5.00 
2. นางพจนารถ ปรญิภทัรภ์ากร 1,000,000  4.00 
3. ดร.ปรเีปรม นนทลรีกัษ์ 1,000,000  4.00 
4. นายนรศิ เชยกลิน่ 1,000,000  4.00 
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รายช่ือ หน่วย % 

5. นายศรศกัดิ ์สมวฒันา 1,250,000  5.00 
6. นายฐติ ิทองเบญจมาศ/1 - - 
7. นายกฤษณนั กฤตเมธภมีเดช/1 - - 

 
หมายเหตุ    /1 กรรมการท่ีได้รบัการแต่งตัง้ระหว่างปี 2560 

                  - นายฐติ ิทองเบญจมาศ ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการและกรรมการบรหิาร เดอืนมถุินายน 2560        
                  - นายกฤษณนั กฤตเมธภมีเดช ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการและกรรมการบรหิาร เดอืนพฤศจกิายน 2560 

 
ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 

บรษิทัฯ มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารเป็นประจ าทุกปี โดยเป็นการประเมนิผลการปฏบิตังิานเกีย่วกบั
การปฏบิตัติามวตัถุประสงคเ์ชงิกลยุทธใ์นระยะยาว ผลการปฏบิตังิานดา้นผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยใหส้อดคลอ้ง
กบัภาระหน้าที่ความรบัผดิชอบ และสภาวการณ์เศรษฐกจิโดยรวม เพื่อใชเ้ป็นหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนของ
ผูบ้รหิาร โดยทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณาและ
ก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ซึง่เป็นผูบ้รหิารสงูสุดขององคก์ร ส่วนผูบ้รหิารในล าดบัต่อมาใหป้ระธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารผูเ้ป็นพจิารณาและก าหนดค่าตอบแทน 

ผูบ้รหิารตามนิยามของ ก.ล.ต. ทีด่ ารงต าแหน่งในปี 2560 

รายการ จ านวนราย จ านวนเงิน (ล้านบาท) 
เงนิเดอืนรวม 6      25,811,490 
ประกนัสงัคม 6             51,000 
กองทุนส ารองเลีย้งชพี 6 1,115,195 
ค่าใชจ้่ายดา้นยานพาหนะ 6 3,953,720 
ประกนัสขุภาพ 6 73,304 

รวม 6 30,986,709 

ค่าตอบแทนอื่น 

บรษิัทฯ ได้จดัใหม้โีครงการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ ที่ออกและ
เสนอขายใหแ้ก่กรรมการและพนกังานของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย ครัง้ที ่1 (ESOP-Warrant-1) โดยมรีายชื่อผูบ้รหิาร
ทีไ่ดร้บัการจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธ ิดงันี้ 

รายช่ือ หน่วย % 
1. นายศรศกัดิ ์สมวฒันา 1,250,000  5.00 
2. นายอนุชาต ิองัสเุมธางกรู 1,180,000  4.72 
3. นายสรุพงษ์ เจยีมอ่อน 479,000 1.92 
4. นายนนัทชาต ิกลบีพพิฒัน์ 469,000 1.88 
5. นายรณชยั ไตรยสนุนัท ์ 719,000 2.88 
6. นายจริเดช นุตสถติย ์ 489,000 1.96 
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8.5  บุคลากร 

บรษิทัฯ มพีนกังานทัง้หมด 262 คน โดยในปี 2560 บรษิทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานจ านวนทัง้สิน้ 198.65 
ลา้นบาท ซึง่ผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงนิเดอืน เงนิประกนัสงัคม เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี เป็นตน้ นอกจากนี้ บรษิทัย่อย
ไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานในลกัษณะเดยีวกนักบับรษิทัฯ รวม 18.89 ลา้นบาท 

จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 

ปี 2560 บริษทั เนอวานา ไดอิ จ ากดั (มหาชน) บริษทั คิวเทค โปรดกัส ์จ ากดั 

พนกังานบรหิาร (คน) 40 1 

สายงานออกแบบ (คน) 25  

สายงานธุรกจิ (คน) 50    - 

สายงานปฏบิตักิาร (คน) 43 32 

สายงานสนบัสนุน (คน) 32  

สายงานประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (คน) 39  

รวม (คน) 229   33  

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 198.65 18.89 

 
การบริหารและพฒันาบุคลากร 

 ปี 2560 นี้เป็นปีทีส่ าคญัอย่างยิง่ ของ บรษิัท เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน) ที่มกีารรวมกนัของบุคลากรจาก 
บรษิทั เนอวานา ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั และบรษิทั ไดอ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) บุคลากรจากทัง้สองบรษิทัฯ ไดม้โีอกาสท า
กจิกรรมร่วมกนั  การบรหิารจดัการส านกังานใหพ้นกังานทุกคนไดอ้ยู่ใกลช้ดิกนั ท างานร่วมกนั จนเกดิความเป็นอนัหนึ่งอนั
เดยีวกนัของทุกฝ่าย ดว้ยความมุ่งมัน่และตัง้ใจทีจ่ะพฒันาบรษิทัฯ ใหป้ระสบความส าเรจ็ และความส าเรจ็นี้ จะมาจากความ
ร่วมมอืร่วมใจของบุคลากรทุกคน บรษิทัฯ เหน็ความส าคญัของบุคลากรทุกคนทีม่สี่วนร่วมในการเตบิโตของบรษิทัฯ ทุกๆ 
กา้ว ดว้ยความตัง้ใจนี้ บรษิทัฯ จงึมุ่งสื่อสารและสนับสนุนใหเ้กดิสงัคมทีด่ภีายในองคก์ร ผ่านกจิกรรมต่างๆ ทีช่่วยส่งเสรมิ
บรรยากาศในการท างาน การพฒันาบุคลากรใน ดา้นต่างๆ ตลอดจนการท างานใหม้คีวามสุขในการท างาน และความสุขใน
การด ารงชวีติดว้ยค่าตอบแทนและสวสัดกิาร ทีเ่พยีงพอและสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ สวสัดกิารต่างๆ ทีม่ี
ไดแ้ก่ กองทุนส ารองเลีย้งชพี ในอตัรารอ้ยละ 3-7, กองทุนประกนัสงัคม, การประกนัภยัแบบกลุ่ม เป็นตน้ 

การดูแลความปลอดภยั สุขอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน : เพื่อใหบุ้คลากรมสีุขภาพกายสุขภาพใจที่ด ี
และมคีวามปลอดภยัในการท างาน บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการดแูลความปลอดภยั สขุอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานของบรษิัทฯ ด้วยการยา้ยส านักงานใหญ่ จงึมกีารออกแบบสถานทีท่ างานให้ทนัสมยั สวยงาม มรีะบบรกัษาความ
ปลอดภยัในการเขา้ท างาน มกีารจดัการบรหิารสุขอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานทัง้ในพืน้ทีส่่วนกลาง และพืน้ที่
ส่วนตวัของพนักงานใหส้ะอาดและเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย ในด้านสุขภาพร่างกายของพนักงาน มกีารจดัการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี, การฉีดวคัซนีไขห้วดัใหญ่ การสง่เสรมิการออกก าลงักายโดยมสีวสัดกิารฟิตเนสใหพ้นกังานไดอ้อกก าลงักายไดทุ้ก
วนั ท าใหส้ถติกิารเกดิอุบตัเิหตุ อตัราการหยุดงาน อตัราการเจบ็ป่วยจากการท างานไม่ม ีในตลอดปีนี้ 
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การพฒันาบุคลากร บรษิทัฯ เหน็ความส าคญัในดา้นน้ีเป็นอย่างมาก ประกอบกบับรษิทัฯ  เป็นบรษิทัย่อยของ บรษิทั 

สงิห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) จงึไดน้ าค่านิยม PRIDE เป็นค่านิยมหลกัในการปฏบิตังิานและเป็นบรรทดัฐานในการด าเนิน
ธุรกจิเพื่อพฒันาศกัยภาพและท าใหบ้รษิทัฯ เป็นครอบครวัทีอ่บอุ่นส าหรบัทุกคน  

PRIDE คอื ค่านิยมหลกัของบรษิทั เป็นลกัษณะ (attributes) และบรรทดัฐาน (standardization) ทีเ่ป็นลกัษณะเฉพาะของ
กลุ่มบรษิทั เนอวานา ไดอ ิเป็นแนวปฏบิตัขิองผูบ้รหิารและพนกังานทุกคน 

PRIDE ย่อมาจาก 

P   Partnership หมายถงึ การมสีมัพนัธภาพทีด่เีป็นพนัธมติรทีย่ ัง่ยนื ต่อทุกภาคสว่น ร่วมสรา้งงานโดยค านึงถงึประโยชน์
ส่วนรวมเป็นที่ตัง้ รู้บทบาทหน้าที่ตนเอง มุ่งมัน่สร้างสมัพนัธภาพที่ดีกบัคู่ค้าบนพื้นฐานของความยุติธรรม สามารถน า
ความสมัพนัธน์ัน้มาสนบัสนุนการปฏบิตังิานใหป้ระโยชน์แก่สว่นรวม 
R   Refined หมายถงึ การท าธุรกจิบนพืน้ฐานของความประณีตและมคีุณภาพ ใส่ใจในทุกรายละเอยีด และสรา้งมาตรฐาน
การท างานทีเ่หนือกว่าอย่างมรีะดบั 
I  Integrity หมายถึง การยึดมัน่ในความซื่อตรงและเป็นที่ไว้วางใจได้ รับผิดชอบในค าสญัญาที่ให้ไว้กับลูกค้า คู่ค้า 
พนกังาน ผูถ้อืหุน้ และสงัคม ปฏบิตัต่ิอทุกคนอย่างใหเ้กยีรตเิสมอภาค ยนืหยดัทีจ่ะท าในสิง่ทีถู่กต้อง และซื่อสตัยต่์อหน้าที่
ความรบัผดิชอบ 
D Dynamic หมายถงึ การปรบัตวั รเิริม่ สรา้งสรรค ์มุ่งมัน่พฒันาตนเองและผูร้่วมงานอย่างต่อเนื่องเพื่อเติบโตใหท้นัการ
เปลีย่นแปลงของโลกธุรกจิ กล้าคดินอกกรอบ เสนอมุมมองทีแ่ตกต่างเพิม่ประสทิธภิาพ คุณภาพ ในงานของตนอยู่เสมอ 
และพรอ้มปรบัเปลีย่นต่อสถานการณ์ทางธุรกจิทีไ่ม่หยุดนิ่ง 
E Entrepreneurship หมายถงึ การท างานดว้ยใจรกัและทุม่เท เพื่อบรรลุเป้าหมาย ตอบสนองต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุก
ภาคสว่นตัง้แต่ลกูคา้ คู่คา้ ทมีงานและสงัคม มคีวามมัน่ใจ มคีวามภูมใิจซึง่สะทอ้นผ่านในทุกการกระท า พรอ้มเสยีสละสว่น
ตนเพื่อประโยชน์สว่นรวม 

 
ในปีนี้ และไดจ้ดัใหม้กีจิกรรม Bonding  Activity ณ วนัแรกของการรวมตวักนั ท าใหพ้นักงานทุกคนไดรู้จ้กักนัผ่าน

กจิกรรมมากมาย และเกดิความสนิทสนมกนั ในแต่ละไตรมาสบรษิทัฯ ไดจ้ดัประชุมเพื่อจะไดม้กีารสื่อสารจากผู้บรหิารสู่
พนกังานใหท้ราบถงึผลการด าเนินงาน และนโยบายต่างๆ ใหร้บัทราบกนัอย่างทัว่ถงึดว้ย นอกจากนี้ในไตรมาสที ่4 ไดม้กีาร
จดัสมัมนาประจ าปีของบรษิทัฯ เพื่อสานสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้รหิารและพนกังาน ใหไ้ดรู้จ้กักนั และท าความเขา้ใจกนัมากขึน้ 

การฝึกอบรมในระดบับรหิารมกีารจดัอบรม Collaborative Leadership (2 วนั), Consultative (1 วนั) , การถ่ายทอด
หลกัการการบรหิารความเสีย่งสูก่ารปฏบิตั ิส าหรบัผูบ้รหิาร (3 ชัว่โมง), ในระดบัองคก์รมกีารจดัอบรมความปลอดภยัในการ
ท างาน (3.5 ชัว่โมง), ความปลอดภยัในการท างานก่อประกายไฟ และงานบนทีส่งู (3.5 ชัว่โมง), การอบรมประเภทของไฟ 
และการใชถ้งัดบัเพลงิ (3.5 ชัว่โมง), Live Our PRIDE (7 ชัว่โมง), กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ (3 ชัว่โมง), มี
การจดัอบรมการใชง้าน Microsoft Office365 (Outlook) (2 ชัว่โมง จ านวน 5 รอบ), Update TFRS (7 ชัว่โมง), จรยิาบรรณ
ทางธุรกจิ (2 ชัว่โมง), และสิง่แวดลอ้มต่อการท างาน (2 ชัว่โมง) ในปีนี้ บรษิทัฯ มจี านวนชัว่โมงอบรมเฉลีย่ 14 ชัว่โมง ต่อ
คนต่อปี มาจากการฝึกอบรม การดงูาน และกจิกรรมการเรยีนรูต่้างๆ นอกจากนี้ยงัมกีารสง่พนกังานไปอบรมยงันอกสถานที่
เพื่อพฒันาทกัษะในการท างานได้ดขีึน้ ได้แก่ Behavioral Evaluation Interview, การเพิม่ผลติภาพแรงงานในสถาน
ประกอบการภายใต ้พ.ร.บ.สง่เสรมิการพฒันาฝีมอืแรงงาน พ.ศ. 2545 เป็นตน้ 

การจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารและพนักงาน บรษิทัฯ พจิารณาจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารโดยค านึงถงึความเป็นธรรม
และเหมาะสมตามหน้าทีร่บัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย อยู่ในอตัราทีส่ามารถแข่งขนัได ้ในธุรกจิลกัษณะและขนาดเดยีวกนั 
เพื่อดงึดดู  จงูใจ และรกัษาผูบ้รหิารและพนกังาน ซึง่บรษิทัฯ ถอืว่าเป็นทรพัยากรทีส่ าคญัของบรษิทัฯ ทีจ่ะน าพาบรษิทัฯ  
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ประสบความส าเรจ็ไดใ้นระยะยาว นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัมกีองทุนส ารองเลีย้งชพีทีไ่ดจ้ดัตัง้ขึน้ตามพระราชบญัญตัิ

กองทุนส ารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 ชื่อกองทุนส ารองเลีย้งชพี กรุงไทย มาสเตอร์ พูล ฟันด์ รหสักองทุน KTSM ซึง่ไดจ้ด
ทะเบยีนแลว้ บรหิารกองทุนโดยหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนกรุงไทย โดยบรษิทัฯ สบทบเงนิในอตัรารอ้ยละ 3-7 ของเงนิเดอืน
พนกังานเขา้กองทุนส ารองเลีย้งชพีซึง่พนกังานจะสะสมเขา้กองทุนไดใ้นอตัรารอ้ยละ 3-7 ของเงนิเดอืนแต่ละราย 

เพื่อให้เกดิความเขา้ใจต่อความคาดหวงัของบุคลากร ในปี 2560 นี้ บรษิัทฯ ได้ท าการส ารวจความคดิเหน็ของ
บุคลากร (Employee Engagement Survey – EOS) โดยไดว้่าจา้งทีป่รกึษา Aon Hewitt เป็นผูด้ าเนินการและรายงานผล 
ท าใหบ้รษิทัฯ ไดท้ราบถงึประเดน็ทีเ่ป็นความคาดหวงัของบุคลากร เพื่อทีบ่รษิทัฯ จะไดน้ าไปพฒันา ปรบัปรุงใหด้ขีึน้ โดยมี
เป้าหมายเพื่อใหพ้นกังานทุกคนมคีวามสขุในการท างาน และท าใหพ้นกังานมปีระสทิธภิาพในการท างานทีด่ขี ึน้ จากผลการ
ประเมนิในปีนี้ จะเป็นแผนในการปรบัปรุงในปีหน้า เพื่อใหพ้นกังานมคีวามผกูพนัต่อบรษิทัฯ มากขึน้ 

บริษัทฯ ยึดมัน่ในความเป็นธรรมในการด าเนินธุรกิจ และการดูแลพนักงานทุกคน จึงยงัไม่เคยมีเหตุในการถูก
ฟ้องรอ้ง เรยีกรอ้งค่าเสยีหายใดๆ จากการฝ่าฝืนกฎหมายแรงงาน บรษิทัฯ จะยงัคงยนืหยดัต่อไป เพื่อความถูกต้องและเป็น
ธรรมต่อทุกๆ ฝ่ายไม่ว่าบุคคลภายนอกและพนกังานภายในบรษิทัฯ ซึง่บรษิทัฯ ถอืว่าเป็นทรพัยากรบุคคลทีม่คี่ายิง่ 
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ผงัองคก์ร 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถงึความส าคญัและสง่เสรมิใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นองคก์รที่
มปีระสทิธภิาพทัง้ในดา้นการด าเนินธุรกจิ มกีารก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีมกีารบรหิารจดัการทีเ่ป็นเลศิ และด าเนินธุรกจิดว้ย
ความรบัผดิชอบ มจีรรยาบรรณ เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมุ่งมัน่สรา้งประโยชน์สงูสุดให้แก่ผู้ถอืหุน้ และ
ค านึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่และการเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืร่วมกนั  

9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

 บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกจิการเป็นลายลกัษณ์อกัษรตัง้แต่ปี 2556 ซึง่คณะกรรมการบรษิทั
จดัใหม้กีารทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกจิการอย่างสม ่าเสมอ โดยมกีารปรบัปรุงล่าสุดเมื่อวนัที่ 10 พฤศจกิายน 2560 
และไดส้ือ่สารใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานไดร้บัทราบการปรบัปรุงเปลีย่นแปลงดงักล่าว นอกจากนี้ คณะกรรมการ
บรษิัทยงัได้มกีารจดัท าคู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกจิ และก าหนดให้มกีารติดตามการปฏบิตัิตามนโยบายการก ากบัดูแ ล
กจิการ จรรยาบรรณทางธุรกจิ และแนวปฏบิตัทิีด่อีย่างสม ่าเสมอ อกีทัง้มกีารประชาสมัพนัธใ์หพ้นกังานทุกคนทราบทัว่ทัง้
องค์กร และได้มีการเผยแพร่ให้สาธารณชนทราบ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ  www.nirvanadaii.com ภายใต้หวัข้อ       
“การก ากบัดูแลกจิการที่ดี และเพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจว่า พนักงานทุกคนมคีวามรู้ความเขา้ใจ บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการให้
พนกังานทุกคนท าแบบทดสอบ เพื่อน าผลทีไ่ดม้าประเมนิระดบัความรูค้วามเขา้ใจของพนักงาน และน ามาปรบัปรุงวธิกีาร
สือ่สารทีจ่ะท าใหพ้นกังานเขา้ใจอย่างทัว่ถงึ และตระหนกัถงึหน้าทีข่องตน เพื่อทีจ่ะน าไปปฏบิตัไิดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสม 

การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในปี 2560 

ตามทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดแ้นะน าใหบ้รษิทัจดทะเบยีนในประเทศไทยน าหลกัการก ากบัดแูลกจิการ
ทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555 ไปปฏบิตัใิหไ้ดม้ากทีส่ดุ โดยอาจปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ของแต่ละบรษิทั 
คณะกรรมการบรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน) ไดม้กีารผลกัดนัและสนบัสนุนใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ซีึง่สามารถสรุปไดด้งันี้ 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น  

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัและเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกราย และไดป้ฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการของ
บรษิทั ทีมุ่่งเน้นใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัสทิธอิย่างเหมาะสมและสามารถใชส้ทิธดิงักล่าวไดอ้ย่างเท่าเทยีมกนั นอกจากนี้ บรษิทัยงั
ได้สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อร่วมตัดสนิใจในเรื่องส าคญัของบริษัทฯ โดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 

1. นโยบายการคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธขิองตน โดย
ครอบคลุมสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ตามกฎหมาย อนัไดแ้ก่ สทิธใินการซือ้ขายหรอืโอนหลกัทรพัยท์ีต่นถอือยู่  สทิธใิน
การรบัส่วนแบ่งเงนิปันผล สทิธใินการไดร้บัข่าวสารขอ้มูลของกจิการอย่างเพยีงพอ สทิธใินการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุ้น 
สทิธใินการเสนอวาระการประชุมผูถ้ือหุน้ล่วงหน้า สทิธใินการออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อเลอืกตัง้หรอื
ถอดถอนกรรมการบรษิทั การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบบญัช ี
และเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงในปัจจยัพืน้ฐานของบรษิทัฯ อนัไดแ้ก่ การแกไ้ขขอ้บงัคบับรษิทัฯ และหนังสอื
บรคิณหส์นธ ิการลดทุนหรอืเพิม่ทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 
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คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหม้แีนวปฏบิตัทิีด่ใีนการดูแลผูถ้อืหุน้มากกว่าสทิธขิ ัน้พืน้ฐานตามกฎหมาย โดยการ

ใหส้ทิธใินการไดร้บัทราบขอ้มลูขา่วสารทีม่นียัส าคญัของบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอ ครบถว้น และเพยีงพอ ผ่านเวบ็ไซต์ของ
บรษิทัฯ และเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซึง่เป็นช่องทางทีส่ามารถเขา้ถงึไดโ้ดยง่ายและสะดวก 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัจะไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

2.  การประชุมผูถ้อืหุน้  

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหม้กีารจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ปีละ 1 ครัง้ ภายในเวลาไม่เกนิ 4 เดอืน นับแต่วนัสิน้สุดรอบปี
บญัชขีองบริษัทฯ และหากมีความจ าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพเิศษ ซึ่งเป็นเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบัเงื่อนไข 
กฎเกณฑ ์หรอืกฎหมายทีใ่ชบ้งัคบัจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะเรยีกประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นกรณีๆไป 

คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายสนับสนุนและส่งเสรมิใหผู้ถ้ือหุน้ทุกกลุ่มรวมถงึผูถ้อืหุ้นประเภทสถาบนั เขา้ร่วม
ประชุมผูถ้อืหุน้ โดยหนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้มกีารก าหนดใหม้กีารชีแ้จงรายละเอยีดขัน้ตอนการลงทะเบยีนและเอกสาร
ทีใ่ชใ้นการลงทะเบยีนส าหรบัผูถ้อืหุน้ในแต่ละประเภท รวมถงึก าหนดใหใ้ชห้นังสอืมอบฉันทะได้ ทัง้ 3 แบบ คอื แบบ ก. 
แบบ ข. และแบบ ค. พรอ้มจดัใหม้ชี่องทางการดาวน์โหลดเอกสาร ประกอบการประชุมฯ ภายในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ     
ไดล่้วงหน้าอย่างน้อย 21 วนั ก่อนวนัประชุมฯ เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเขา้ร่วมประชุม
และออกเสยีงลงมตใินทีป่ระชุมอย่างเตม็ที่ และจะไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสในการเขา้ถงึสารสนเทศของ
บรษิทัฯ 

การด าเนินการก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ 

 บรษิัทฯ ไดม้กีารจดัท าหลกัเกณฑใ์หส้ทิธเิพื่อถือหุ้นส่วนน้อยเสนอระเบยีบวาระการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น และ
เสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายมสีทิธใินการเสนอเรื่อง
เพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็น
กรรมการ โดยไดก้ าหนดหลกัเกณฑไ์วอ้ย่างชดัเจนและเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้
เสนอ เป็นการล่วงหน้า 3 เดอืน คอืช่วงเดอืนตุลาคม ถงึเดอืนธนัวาคมของทุกปี นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัเปิดโอกาส
ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถสง่ค าถามทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้อกีดว้ย 

 บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่มตคิณะกรรมการบรษิทั ถงึก าหนดวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ วนัก าหนดสทิธ ิ(Record Date) 
ในการเขา้ประชุม และวนัปิดสมุดทะเบยีนพกัการโอนหุน้ ให้ผูถ้ือหุ้นรบัทราบทนัท ี ภายในวนัที่มกีารประชุม
คณะกรรมการบรษิทั ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าหนังสอืเชญิประชุมสามญัผูถ้ือหุน้และเอกสารประกอบการประชุมทัง้ในรูปแบบภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ โดยมรีายละเอยีดครบถ้วน รวมถงึขอ้มูลทีเ่กีย่วกบั วนั เวลา และสถานทีป่ระชุม ระเบยีบวาระการ
ประชุม พร้อมทัง้ระบุวตัถุประสงคแ์ละเหตุผล ตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการ พรอ้มหนังสอืมอบฉันทะ    
ทุกแบบตามทีก่ระทรวงพาณิชยก์ าหนด กฎเกณฑแ์ละวธิกีารในการเขา้ร่วมประชุม รวมถงึขัน้ตอนการออกเสยีงลง
มตใินแต่ละวาระการประชุม 

 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาศกึษาขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมอย่างเพยีงพอ บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนังสอืเชญิ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ และเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเวบ็ไซต์
ของบรษิทัฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุม และได้จดัส่งหนังสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบ ซึง่เป็นชุด
เดยีวกบัทีไ่ดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซต์ ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทางไปรษณียล์งทะเบยีนล่วงหน้า อกีทัง้ใหม้กีารลงโฆษณาค าบอก
กล่าวนดัประชุมในหนงัสอืพมิพร์ายวนั ตดิต่อกนั 3 วนัก่อนการประชุม 
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การด าเนินการในวนัประชมุผูถ้อืหุน้ 

ในปี 2560 บรษิทัฯ ไดจ้ดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560 ในวนัที ่27 เมษายน 2560 โดยบรษิทัฯ ไดด้ าเนินการ
เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัสทิธเิกีย่วกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ตามกฎหมายและหลกัเกณฑก์ารก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีดงันี้  

 บรษิทัฯ ก าหนด วนั เวลา และสถานที ่ในการจดัประชุมผูถ้อืหุน้โดยค านึงถงึความสะดวกของผูถ้อืหุน้ทีจ่ะเขา้ร่วม
ประชุม โดยจดัเตรยีมสถานที่ ทีม่ขีนาดเพยีงพอ มรีะบบขนส่งมวลชนเขา้ถึง ท าให้การเดนิทางเป็นไปได้
โดยสะดวก 

 บรษิทัฯ ใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้เสนอวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ
เป็นการล่วงหน้า บรษิทัฯ ตระหนักถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยเฉพาะผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย มสีทิธเิสนอวาระการประชุม 
และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัท าหลกัเกณฑใ์หส้ทิธเิพื่อผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย
เสนอระเบยีบวาระ การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการในปี 
2561 โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายมสีทิธใินการเสนอเรื่องเพื่อพจิารณาบรรจุเป็นวาระและเสนอชื่อบุคคลทีม่ี
คุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ โดยไดก้ าหนดหลกัเกณฑไ์วอ้ย่างชดัเจนและ
เผยแพร่ผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ซึง่ผูถ้อืหุน้สามารถเสนอวาระและรายชื่อบุคคลเพื่อรบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ
เป็นการล่วงหน้าผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ จดหมายถึงเลขานุการบริษัท หรืออีเมล์ไปยัง
CompanySecretary@nirvanadaii.com ทัง้นี้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณา
กลัน่กรองขอ้เสนอของผูถ้อืหุน้ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาต่อไป และจะมกีารแจง้ผลการ
พจิารณากลบัไปยงัผูถ้อืหุน้ทีเ่สนอเรื่องดงักล่าวเพื่อรบัทราบ โดยในกรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ เหน็ชอบกบัเรื่อง
ทีผู่ถ้อืหุน้เสนอจะมกีารบรรจุไวใ้นวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ต่อไป ซึง่บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอ
วาระ และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เป็นการล่วงหน้า 3 เดอืน คอืช่วงเดอืนตุลาคม ถงึเดอืน
ธนัวาคมของทุกปี 

 บรษิทัฯ มนีโยบายใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขอ้มลูทีช่ดัเจน ถูกตอ้ง ครบถว้น และมรีะยะเวลาเพยีงพอในการพจิารณาแต่ละ
เรื่องตามระเบยีบวาระการประชุม รวมถงึสามารถเขา้ถงึรายละเอยีดของหนังสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบ
วาระการประชุมไดโ้ดยง่าย โดยบรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนังสอืเชญิประชุม เอกสารประกอบการประชุม และหนังสอื
มอบฉันทะทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น 
เป็นระยะเวลา 21 วนั และได้จดัส่งหนังสอืเชญิประชุมสามญัผู้ถือหุน้ รายงานประจ าปี 2559 (ในรูปแบบ           
CD ROM) ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ ใหก้บัผูถ้อืหุน้ทางไปรษณียล่์วงหน้าเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 14 วนั
ก่อนวนัประชุม ซึ่งหนังสอืเชญิประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประกอบดว้ย วนั เวลา สถานทีป่ระชุม รายละเอยีดวาระ       
การประชุมพรอ้มดว้ย วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละวาระ เอกสารประกอบ
วาระการประชุม ตลอดจนรายละเอยีดขัน้ตอนการประชุม การออกเสยีงลงคะแนน การมอบฉันทะของผูถ้อืหุ้น 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยงัได้ลงประกาศหนังสอืเชญิประชุมสามญัผู้ถือหุ้นทางหนังสอืพิมพ์ ซึ่งด าเนินการตาม
กฎหมาย อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัเปิดโอกาสใหก้บัผูถ้อืหุน้ทีม่คีวามประสงคจ์ะรบัรายงานประจ าปี 2559 ทีเ่ป็นรูปเล่ม
ก่อนการประชุม โดยตดิต่อขอรบัไดท้ีฝ่่ายเลขานุการบรษิทั  

 บรษิทัฯ มนีโยบายสง่เสรมิและอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทุกราย ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นบุคคลธรรมดา นิตบิุคคล 
และนกัลงทุนสถาบนั เขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธใินทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่างเท่าเทยีม
กนั โดยบรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเองสามารถใชส้ทิธอิอกเสยีงดว้ยการมอบ
ฉันทะใหบุ้คคลอื่น หรอืกรรมการอสิระ ซึง่บรษิทัฯ ไดใ้หข้อ้มูลทีส่ าคญัของกรรมการอสิระดงักล่าวอย่างครบถ้วน  
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เพื่อเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงมติแทน โดยเงื่อนไขและเอกสารที่บรษิทัฯ ก าหนด ส าหรบัการมอบฉันทะมี
ความชดัเจนและมไิด้ก่อให้เกดิความยุ่งยากแก่ผู้ถือหุน้ในการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเขา้ร่วมประชุมแทนแต่อย่างใด
โดยผูถ้อืหุน้สามารถเลอืกใชห้นงัสอืมอบฉนัทะ แบบ ก. ข. หรอื ค. (ส าหรบั Custodian) ตามรูปแบบทีก่รมพฒันา
ธุรกจิการคา้ก าหนดไว ้หรอืตามทีเ่วบ็ไซตบ์รษิทัฯ เผยแพร่ไว ้รปูแบบใดกไ็ด ้ซึง่บรษิทัฯ ไดส้นบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใช้
หนงัสอืมอบฉนัทะ แบบ ข. จงึไดจ้ดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะ แบบ ข. แนบไปพรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุม รวมทัง้ได้
ระบุเกีย่วกบัเอกสาร หลกัฐาน ค าแนะน าขัน้ตอนการมอบฉันทะใหผู้ถ้อืหุน้ทราบไวอ้ย่างชดัเจน และผูถ้อืหุน้ยงั
สามารถดาวน์โหลดหนงัสอืมอบฉนัทะผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ไดอ้กีดว้ย 

 บรษิทัฯ อ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น โดยก าหนดการประชุมในวนัและเวลาท าการ และก าหนดสถานที่จดั
ประชุมทีส่ านกังานใหญ่ของบรษิทัฯ ซึง่สะดวกในการเดนิทางและมคีวามพรอ้มทีจ่ะอ านวยความสะดวกใหก้บัผูถ้อื
หุน้ในวนัประชุม บรษิัทฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุน้ลงทะเบยีนเขา้ประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 2 ชัว่โมงก่อนการ
ประชุม และจดัระบบการตรวจสอบเอกสารที่ไม่ยุ่งยากซบัซอ้น โดยมเีจา้หน้าที่ตรวจสอบเอกสารการเข้าร่วม
ประชุม และจดัจุดลงทะเบยีนแยกตามประเภทของผูท้ี่มาเขา้ร่วมประชุม โดยแบ่งเป็นผูถ้ือหุน้ที่มาประชุมดว้ย
ตนเอง และผูร้บัมอบฉนัทะ โดยมกีารลงทะเบยีนดว้ยระบบบารโ์คด้ พรอ้มทัง้จดัท าและสง่มอบบตัรลงคะแนนเสยีง
ในแต่ละวาระการประชุมทีม่บีารโ์คด้ เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกในการลงคะแนนเสยีงในหอ้งประชุม สง่ผลให้
การลงทะเบียนเป็นไปด้วยความสะดวกรวดเรว็ นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบยีนเข้าร่วมประชุมได้
ตลอดเวลาการประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธอิอกเสยีงในวาระทีย่งัไม่มกีารลงมตไิด้  

 การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในการประชุมผู้ถอืหุน้ ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560 บรษิทัฯ ไดใ้ชบ้ตัร
ลงคะแนนเสยีงในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกวาระ โดยเลขานุการบริษัทได้ชี้แจงวิธกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงและ
หลกัเกณฑ์การนับคะแนนก่อนเริม่เขา้สู่การพจิารณาตามระเบยีบวาระการประชุม  การเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีง 
บรษิทัฯ จะเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงเฉพาะผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่เหน็ดว้ยและงดออกเสยีง ยกเวน้วาระการเลอืกตัง้กรรมการ 
บรษิัทฯ ไดจ้ดัเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงทุกใบ ไม่ว่าผู้ถือหุน้จะลงคะแนนเสยีง เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย หรอืงดออก
เสยีง โดยไดจ้ดัเกบ็บตัรลงคะแนนดงักล่าวไวเ้พื่อใหส้ามารถตรวจสอบในภายหลงัได้ นอกจากนี้ บรษิทัฯ มกีารใช้
ระบบบารโ์คด้เป็นเครื่องมอืช่วยในการนับคะแนนและรวบรวมคะแนนเสยีง เพื่อใหข้ ัน้ตอนการนับคะแนนเป็นไป
อย่างมปีระสทิธภิาพ ถูกตอ้ง รวดเรว็ และตรวจสอบได ้ 

 บรษิทัฯ สนับสนุนให ้ประธานกรรมการ กรรมการ ประธานคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารการเงนิ ผูบ้รหิารระดบัสงู และผูส้อบบญัช ี เขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อตอบค าถามใน
เรื่องต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 ในการประชุมถอืหุน้  มกีรรมการเขา้ร่วมประชุมจ านวน 6 คน จากทัง้หมด 7 คน รวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูของ
บรษิทัฯ ทีป่รกึษาทางการเงนิ ทีป่รกึษากฎหมายและผูส้อบบญัช ีเพื่อร่วมกนัตอบขอ้ซกัถามในทีป่ระชุม โดยก่อน
เริ่มเข้าสู่กระบวนการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม  เลขานุการบริษัทได้แจ้งหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการ
ด าเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิรวมทัง้สทิธกิารออกเสยีงลงคะแนน โดยใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้
ในการออกเสยีงลงคะแนนแบบ 1 หุน้ ต่อ 1 เสยีง ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบอย่างชดัเจนตัง้แต่เริม่การประชุม และเพื่อให้
กระบวนการนบัคะแนนเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและรวดเรว็ บรษิทัฯ จะเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงเฉพาะบตัรของ
ผูถ้อืหุน้ทีล่งคะแนนเสยีงไม่เหน็ดว้ยและงดออกเสยีงเท่านัน้  โดยการลงคะแนนเสยีงและการนับคะแนนเสยีงใน
แต่ละวาระไดก้ระท าอย่างเปิดเผยโดยใชร้ะบบบารโ์คด้เพื่อประมวลผลและรายงานคะแนนเสยีง  และบรษิทัฯ ได้
ก าหนดใหม้ผีูต้รวจสอบการนับคะแนนเสยีง โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมและใหท้ีป่รกึษากฎหมาย 
คอื บรษิทั ดเีอน็ 36 จ ากดั ท าหน้าทีต่รวจสอบความถูกตอ้งของการมอบฉนัทะ การนบัองคป์ระชุม รวมถงึการนบั 
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และการรายงานคะแนนเสยีง สง่ผลใหบ้รษิทัฯ สามารถรายงานผลคะแนนเสยีงใหท้ีป่ระชุมรบัทราบเป็นรายวาระได้
อย่างรวดเรว็ ถูกตอ้ง และโปร่งใส  

 บรษิทัฯ ไดม้กีารน าเสนอผลการด าเนินงานทีส่ าคญัของบรษิทัในรอบปี 2559 ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดร้บัทราบ ทัง้นี้ 
ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุน้สอบถาม แสดงความคดิเหน็ รวมถึงเสนอแนะเรื่องต่างๆ อย่าง      
เท่าเทยีมกนั โดยมเีลขานุการบรษิทัท าหน้าทีจ่ดบนัทกึรายงานการประชุมและผลการออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละ
วาระ ทัง้นี้ ในระหว่างการประชุม ไม่มกีารสลบั เพิม่ แกไ้ขวาระการประชุม หรอืเปลีย่นแปลงขอ้มูลการประชุม   
จากทีไ่ดแ้จง้ผูถ้อืหุน้ไวแ้ลว้ล่วงหน้า  

 บรษิทัฯ จดัใหม้กีารลงมตเิลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล ส าหรบัการเลอืกตัง้กรรมการ บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยประวตัิ
ย่อของกรรมการแต่ละคนใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม เช่น อายุ ประวตักิารศกึษา ประวตักิาร
ท างาน การด ารงต าแหน่งในกจิการอื่นทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีนและหน่วยงานอื่นๆ วนั เดอืน ปีทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็น
กรรมการ ประเภทของกรรมการทีเ่สนอแต่งตัง้ เพื่อใหผู้้ถอืหุน้มขีอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ในการพจิารณาเลอืกตัง้
บุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมที่จะเป็นกรรมการของบรษิัท ทัง้นี้ในกรณีที่เป็นการเสนอแต่งตัง้กรรมการอสิระ 
บรษิทัฯ จะเปิดเผยนิยามกรรมการอสิระที่บรษิทัฯ ก าหนด พรอ้มระบุขอ้มูลอื่นเพิม่เตมิ เช่น การมคีวามสมัพนัธ์
หรอืการมสีว่นไดเ้สยีกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืนิตบิุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ ทัง้ในปัจจุบนัและในช่วงระยะเวลา 2 ปีก่อนหน้าทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอสิระของ
บรษิทัฯ   

 ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ทุกปี จะมกีรรมการของบรษิทัฯ ทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวน 1 ใน 
3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2559 มกีรรมการทีค่รบก าหนดออกจาก
ต าแหน่งตามวาระจ านวน 3 คน ซึง่บรษิัทฯ ได้จดัใหผู้้ถือหุน้พจิารณาลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็น
รายบุคคล และในการประมวลผลการลงคะแนนเสยีง บรษิทัฯ ไดจ้ดัเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงทุกใบ ไม่ว่าผูถ้อืหุน้จะ
ลงคะแนนเสยีง เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง และไดเ้ปิดเผยมตไิวใ้นรายงานการประชุมโดยแสดงผลการ
ออกเสยีงลงคะแนนของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการเลอืกตัง้กรรมการแยกเป็นรายบุคคลอย่างชดัเจน 

 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึง่ไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ กรรมการ
บรษิทัมสีทิธไิดร้บัค่าตอบแทนในรูปของเงนิรางวลั เบีย้ประชุม บ าเหน็จ โบนัส หรอืผลประโยชน์ตอบแทนใน
ลกัษณะอื่นตามขอ้บงัคบัหรอืตามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณาค่าตอบแทนกรรมการและใหค้ าแนะน าต่อคณะกรรมการบรษิัท
ก่อนเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้ เพื่อพจิารณาอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ทุกปี โดย
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม และสอดคล้องกบั
ภาระหน้าที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ โดยมีหลกัเกณฑ์ที่เทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนใน
อุตสาหกรรมเดยีวกนัและมขีนาดใกลเ้คยีงกนั  

 ประธานในทีป่ระชุมมกีารจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ แสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ และ
ตัง้ค าถามต่อทีป่ระชุม ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระการประชุมหรอืเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ได ้ 

 บรษิทัฯ จะไม่เพิม่วาระอื่นนอกเหนือจากทีไ่ดร้ะบุไวใ้นหนงัสอืนดัประชุม และไม่มกีารเปลีย่นแปลงขอ้มูลส าคญัใน
ทีป่ระชุมอย่างกะทนัหนั 

การด าเนินการภายหลงัวนัประชมุผูถ้อืหุน้ 

 บรษิทัฯ เผยแพร่มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ รวมถงึผลการลงคะแนนของแต่ละวาระ ผ่าน
ระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ภายในวนัทีม่กีารประชุมผูถ้อืหุน้ 
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 บรษิทัฯ ไดจ้ดัสง่รายงานการประชุมใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้มทัง้เผยแพร่รายงานการประชุม

ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ภายใน 14 วนันับจากวนัประชุม ทัง้นี้ รายงานการ
ประชุมดงักล่าวไดบ้นัทกึรายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ขา้ร่วมประชุม วธิกีารออกเสยีงลงคะแนน รวมทัง้มตทิี่
ประชุมพรอ้มคะแนนเสยีงของผู้ถอืหุน้ทีอ่อกเสยีงเหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย งดออกเสยีง และบตัรเสยีในแต่ละวาระที่
ตอ้งมกีารลงมต ิ

หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  

บรษิทัฯ มนีโยบายในการสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ทกุราย ทัง้ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้รายย่อย ผูถ้อืหุน้สถาบนั รวมถงึ
ผูถ้อืหุน้ต่างชาติ ไดร้บัสทิธแิละการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม ซึง่เป็นหนึ่งในนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ
และจรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษิทั ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไม่ไดม้กีารกดีกนัหรอืสรา้งอุปสรรคการตดิต่อสื่อสารกนัระหว่างผูถ้อื
หุน้ โดยบรษิทัฯ ไดม้กีารด าเนินการดงันี้ 

1. มาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 

บรษิทัฯ มมีาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน ไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ใชข้อ้มูล
ภายในเพื่อหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นในทางมชิอบ เพื่อป้องกนัการกระท าอนัไม่เป็นธรรมเกีย่วกบัการซื้อขาย
หลกัทรพัยจ์ากบุคคลซึง่รูห้รอืครอบครองขอ้มลูภายในโดยไดก้ าหนดนโยบายป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน และขอ้ปฏบิตัใิน
การเกบ็รกัษาขอ้มลู และการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน เป็นลายลกัษณ์อกัษรใน
คู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษิทัฯ ซึง่ไดม้กีารสื่อสาร กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานตัง้แต่เริม่ปฏบิตัหิน้าที ่โดย
สรุปสาระส าคญั ดงันี้ 

นโยบายการใชข้อ้มลูภายในและการรกัษาขอ้มลูอนัเป็นความลบั 

บริษัทฯ ยึดมัน่ในความเสมอภาคต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยที่ข้อมูลภายในหรอืข่าวสารอนัมี
สาระส าคญัทีม่ผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัยท์ีย่งัไม่เปิดเผยสูส่าธารณะ ถอืเป็นขอ้มลูภายในและถอืเป็นขอ้มลูลบั
ของบรษิทัฯ พนกังานของบรษิทัฯ จะตอ้งรกัษาขอ้มลูภายในไวเ้ป็นความลบั และตอ้งไม่น าขอ้มลูภายในทีต่นล่วงรูจ้ากการ
ปฏบิตัิหน้าที่ของตนไปบอกผู้อื่น หรือน าข้อมูลภายในไปใช้แสวงหาก าไรหรือผลประโยชน์จากการซื้อขายหลกัทรพัย์
ในทางมชิอบ หรอืท าใหบ้รษิทัฯ เสยีประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 

การซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน 

พนกังานทุกระดบัพงึปฏบิตัติามแนวปฏบิตัทิีด่ใีนการซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยไม่ใชข้อ้มูลภายในทีย่งัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชน เพื่อความเท่าเทยีมกนัต่อผูถ้ือหุ้นและนักลงทุนทุกราย และเพื่อป้องกนัการกระท าผดิของพนักงานและผู้ที่
เกีย่วขอ้ง 

 กรรมการและผูบ้รหิารภายใต้ค านิยามของส านักงาน ก.ล.ต. มหีน้าทีร่ายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 
ตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด อกีทัง้บริษัทฯ ยงัก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารจะต้องแจ้งรายงานการถือครอง
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ  

 กรรมการและผู้บริหารภายใต้ค านิยามของส านักงาน ก.ล.ต. ควรงดการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ ก่อน
ประกาศแจง้ขา่วงบการเงนิต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ อย่างน้อย 30 วนั และหลงัจากวนัทีบ่รษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยงบการเงนิ
เป็นเวลาอย่างน้อย 48 ชัว่โมง 
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 หา้มพนกังานทุกระดบัและผูเ้กีย่วขอ้งใชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชน์ของตน ในการซือ้/ขาย/ชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซือ้

หรอืขาย หรอืเสนอซือ้หรอืเสนอขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 

การรกัษาขอ้มลูอนัเป็นความลบั 

เพื่อความโปร่งใสและความเท่าเทยีมกนัในการใช้ประโยชน์จากขอ้มูลของบรษิัทฯ ที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ 
หรอื อาจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ หรอืราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ  

 ต้องรกัษาความลบัของขอ้มูลและเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผย และ/หรอื เป็นความลบัทางการค้า ทรพัย์สินทาง
ปัญญา ซึง่ถอืเป็นสทิธขิองบรษิทัฯ  

 ไม่ใชโ้อกาส หรอืขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื พนกังาน ในการแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเอง 
และด าเนินธุรกจิทีแ่ขง่ขนักบับรษิทัฯ  

 หา้มปลอมแปลงขอ้มลู เอกสาร หรอื รายงานของบรษิทัฯ  

ในปี 2560 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไม่มเีหตุการณ์ทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ประพฤตฝ่ิาฝืน
มาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน หรอืมกีารซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มูลภายในแต่อย่างใด อกีทัง้ กรรมการและ
ผูบ้รหิารไดม้กีารปฏบิตัติามขอ้พงึปฏบิตัขิองคู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกจิ  

2. การมสีว่นไดเ้สยีและความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บรษิัทฯ ยดึมัน่ในการด าเนินธุรกจิที่ค านึงถึงประโยชน์ของบรษิัทฯ และผู้มสี่วนได้เสยีโดยรวม ด้วยการบรหิาร
กจิการทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบได ้และเป็นนโยบายใหเ้ป็นหน้าทีข่องพนักงานบรษิทัฯ ทุกคน ทีจ่ะต้องหลกีเลีย่งการเขา้ไปมี
ส่วนไดเ้สยีหรอืเกีย่วขอ้งกบัการด าเนินการในลกัษณะที่ก่อใหเ้กดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ อนัจะส่งผลใหบ้รษิัทฯ 
เสยีประโยชน์ ในกรณีทีไ่ม่สามารถหลกีเลีย่งรายการดงักล่าวได ้หน่วยงานผูร้บัผดิชอบจะเขา้ไปดูแลการท ารายการนัน้ๆ 
ใหเ้ป็นไปดว้ยความโปร่งใส ชดัเจน และเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ  

ทัง้นี้ หากรายการดงักล่าว เขา้หลกัเกณฑ์รายการที่เกีย่วโยงกนัตามประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. บรษิัทฯ จะ
ปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีก่ าหนดไวใ้นประกาศดงักล่าวอย่างเคร่งครดั โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

 หลกีเลีย่งการกระท าใดๆ ทีจ่ะท าใหต้นมสี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ ไม่ว่าจะเกดิ
จากการติดต่อกบัผู้ที่เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัทฯ หรือจากการใช้โอกาส หรือขอ้มูลที่ได้รบัรู้จากการเป็น
พนกังานในการแสวงหาผลประโยชน์สว่นตน และการท าธุรกจิทีแ่ข่งขนักบับรษิทัฯ  

 ในกรณีทีพ่นักงานของบรษิทัฯ หรอืบุคคลที่เกีย่วขอ้งมคีวามจ าเป็นต้องท าธุรกรรมกบับรษิทัฯ ให้ท ารายการนัน้
เสมอืนการท ารายการกบับุคคลภายนอก โดยมเีงื่อนไขการคา้ทัว่ไปทีเ่สมอืนกบักระท ากบัคู่คา้ทัว่ไป 

 การท ารายการทางธุรกจิจะต้องกระท าด้วยความซื่อสตัย ์สุจรติ สมเหตุสมผล และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บรษิทัฯ  

ทัง้นี้ กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการและผูบ้รหิาร มหีน้าทีต่อ้งจดัท า
รายงานการมสี่วนได้เสยีของตนเองและของบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้ง โดยให้เลขานุการบรษิัทเป็นผู้รวบรวมและจดัส่ง
ส าเนารายงานการมสีว่นไดเ้สยีใหแ้ก่ประธานกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วนัท าการ
นบัแต่วนัทีไ่ดร้บัรายงานนัน้ 
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3. การท ารายการระหว่างกนั 

บรษิทัฯ ไดม้กีารก าหนดนโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตักิารท ารายการระหว่างกนั โดยทีร่ายการทีส่ าคญัจะตอ้งผา่น
การพจิารณาและอนุมตัโิดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั ตามล าดบั ส าหรบัในกรณีทีร่ายการระหว่าง
กนัทีจ่ะตอ้งขออนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหม้กีารเปิดเผยรายละเอยีดและเหตุผลของการท ารายการใหผู้ถ้อืหุน้
ทราบก่อนทีจ่ะขออนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ โดยการพจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ เงื่อนไขและวธิกีาร 
ตามประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) โดยถอืเสมอืนหนึ่งเป็นรายการทีก่ระท ากบับุคคลภายนอก (Fair and Arm's Length Basis) มกีารก าหนดราคา
ตามการด าเนินธุรกจิปกติ และค านึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ โดยผูท้ีม่สี่วนไดเ้สยีจะต้องไม่มสี่วนในการพจิารณา
รายการทีต่นมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูรายการระหว่างกนัไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบ
แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1)  

ในปี 2560 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไม่มเีหตุการณ์ทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ประพฤตฝ่ิาฝืน 
หลกัเกณฑก์ารท ารายการระหว่างกนัแต่อย่างใด 

 
หมวดท่ี 3 บทบาทผูมี้ส่วนได้เสีย 
 
1. การปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยี 

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนื ซึง่หมายถงึ การด าเนินธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วน
ไดเ้สยีทุกฝ่าย ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คู่คา้ คู่แขง่ทางการคา้ เจา้หนี้ ชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ดงันัน้ บรษิทัฯ 
จงึไดก้ าหนดนโยบายความรบัผดิชอบในการปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีดงัต่อไปนี้ 

ผูถ้อืหุน้ 

บรษิัทฯ ส่งเสรมิให้ผู้ถอืหุ้นได้ใชส้ทิธขิ ัน้พืน้ฐานและมุ่งมัน่ในการสร้างมูลค่าเพิม่และใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสม
อย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

 บรหิารจดัการดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และตดัสนิใจในการด าเนินการใดๆ ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ และเพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้โดยรวม 

 เคารพสทิธแิละความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ทุกรายโดยปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม 

 ไม่ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 รายงานสารสนเทศทีส่ าคญัใหผู้ถ้อืหุน้ทราบอย่างถูกตอ้ง สม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม หรอืเสนอชื่อบุคคลทีเ่หน็ว่าเหมาะสมเพื่อ
เขา้รบัการพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด 

พนกังาน 

บริษัทฯ มุ่งมัน่พฒันาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า ด้วยการท างานเป็นทีม ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ดูแลความ
ปลอดภยัและรกัษาสภาพแวดล้อมการท างานใหม้ีบรรยากาศที่ด ีใส่ใจต่อการพฒันาความรู้ความสามารถของพนักงาน 
ตลอดจนรบัฟังขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากพนกังานทุกระดบั โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 
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 ปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังาน และหลกัการเกีย่วกบัสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐาน โดยไม่
แบ่งแยก เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สผีวิ ความพกิาร เป็นต้น โดยให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและ
ศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย ์

 ก าหนดโครงสร้างผลตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัความรู้ความสามารถ และความรบัผดิชอบในต าแหน่งงาน รวมทัง้ 
สอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกจิ และผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  

 ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน ความก้าวหน้าในอาชพี โดยประเมนิจากคุณภาพและผลส าเรจ็ของงาน 
ทศันคต ิและศกัยภาพของพนกังาน 

 จดัใหม้สีวสัดกิารต่างๆ ตามทีก่ฎหมายก าหนด และจดัใหม้สีวสัดกิารต่างๆ เพิม่เตมิ เช่น ชุดฟอรม์ การประกนั
ชวีติและอุบตัเิหตุกลุ่ม การตรวจสุขภาพประจ าปี กองทุนส ารองเลี้ยงชพี สวสัดกิารเงนิช่วยเหลอื เช่น เงนิ
ช่วยเหลอืงานศพ กรณีพนกังานและบดิา มารดา บุตร หรอื คู่สมรสทีช่อบดว้ยกฎหมายของพนักงานเสยีชวีติ เงนิ
ช่วยเหลอืกรณีพนกังานสมรส เป็นตน้  

 การแต่งตัง้ โยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวลั จะปฏบิตัดิว้ยความเสมอภาค ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรูค้วามสามารถ 
และความเหมาะสมของพนกังาน อกีทัง้มกีารก าหนดบทลงโทษพนกังานตามความเหมาะสม เมื่อมพีนกังานกระท า
ความผดิ 

 ดแูลและรกัษาสภาพแวดลอ้มการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังาน 

 รบัฟังขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากพนกังานทุกระดบั โดยมชี่องทางใหพ้นักงานสามารถแจง้เรื่องทีส่่อไปในทาง
ทีม่กีารกระท าผดิในเรื่องของขอ้บงัคบัการท างาน ระเบยีบ ขอ้ก าหนด ค าสัง่ ประกาศ หรอืกฎหมายได้ 

ลกูคา้ 

บรษิทัฯ จะสรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจใหก้บัลกูคา้ใหไ้ด้รบัผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีด่แีละมคีุณภาพ ในราคา
ทีส่มเหตุสมผลและการสง่มอบทีท่นัเวลา ตลอดจนรกัษาสมัพนัธภาพทีด่แีละยัง่ยนื โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

 ก าหนดนโยบายราคาสนิคา้ทียุ่ตธิรรมและเหมาะสม 

 ใหข้อ้มลูเกีย่วกบัผลติภณัฑแ์ละบรกิารอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และไม่บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 

 จดัท าสญัญาทีเ่ป็นธรรมกบัลกูคา้ และไม่ท าใหล้กูคา้เสยีประโยชน์ หรอืมขีอ้เสยีเปรยีบทางการคา้ 

 มุ่งมัน่พฒันาคุณภาพสนิคา้และบรกิารเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้อย่างต่อเนื่อง 

 ปฏบิตัติามเงื่อนไขต่างๆ ทีม่ต่ีอลกูคา้อย่างเคร่งครดั 

 รกัษาความลบัของลกูคา้ และไม่น าขอ้มลูของลกูคา้มาใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

คู่คา้  

บรษิทัฯ ค านึงถงึความเสมอภาคและความซื่อสตัยใ์นการด าเนินธุรกจิ โดยการปฏบิตัติามกฎหมายและกตกิาทีไ่ด้
ตกลงกนัอย่างเคร่งครดั โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

 ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติในการคา้ใหก้บัคู่คา้ 

 ปฏบิตัติามเงื่อนไขต่างๆ ทีม่ต่ีอคู่คา้อย่างเคร่งครดั 

 รกัษาความลบัของคู่คา้ และไม่น าขอ้มลูของคู่คา้มาใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
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หลกัเกณฑใ์นการคดัเลอืกคู่คา้ 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการคดัเลอืกคู่คา้ โดยมกีระบวนการคดัเลอืกและปฏบิตัต่ิอคู่คา้อย่างเท่าเทยีมกนั ตาม
แนวปฏบิตัทิีไ่ดก้ล่าวไวข้า้งตน้ โดยมขีัน้ตอนการคดัเลอืกคู่คา้ดงันี้ 

1) เป็นผู้ผลิต ผู้ประกอบการ ผู้จ าหน่าย ผู้แทนจ าหน่าย ผู้ให้บริการ หรือผู้รบัจ้าง ซึ่งมีสถานประกอบการที่
สามารถตรวจสอบได ้

2) มบีุคลากร เครื่องจกัรและอุปกรณ์ สนิค้า บรกิาร คลงัสนิค้า สถานภาพทางการเงนิ และประวตัิการด าเนิน
กจิการทีน่่าเชื่อถอื 

3) เป็นผูท้ีม่ผีลงานน่าพอใจ โดยจะประเมนิผลงานจากคุณภาพสนิคา้ และบรกิาร รวมถงึการสง่มอบการใหบ้รกิาร
หลงัการขาย การรบัประกนั หรอืเงื่อนไขอื่นๆ ในการท าธุรกรรม 

4) เป็นคู่คา้ทีไ่ม่มผีลประโยชน์ขดัแยง้กบัธุรกจิของบรษิทั 

5) ไม่เป็นคู่คา้ทีม่ปีระวตัติอ้งหา้มท าการคา้ อนัเนื่องมาจากการกระท าทุจรติ 

คู่แขง่ทางการคา้ 

บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ทางการคา้อย่างเป็นธรรมและยดึถอืกตกิาของการแขง่ขนั โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

 ประพฤต ิปฏบิตัติามกรอบกตกิาของการแขง่ขนั 

 ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติ หรอืไม่เหมาะสม 

 ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหา หรอืโจมตคีู่แขง่โดยปราศจากมลูความจรงิ 

เจา้หนี้  
บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอเจา้หนี้ดว้ยความรบัผดิชอบ เป็นธรรม ยดึถอืการปฏบิตัทิีด่ตีามแนวทาง เงื่อนไขขอ้ก าหนดของ

สญัญา เงื่อนไขค ้าประกนั การบรหิารเงนิทุนและการช าระหนี้ ก าหนดเวลา รวมถงึพนัธะทางการเงนิอย่างเคร่งครดั ไม่
ปกปิดขอ้มลูหรอื ขอ้เทจ็จรงิทีจ่ะท าใหเ้จา้หนี้เกดิความเสยีหาย หากมแีนวโน้มทีจ่ะไม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ใดขอ้
หนึ่งได ้จะรบีแจง้ใหเ้จา้หนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

 รกัษาและปฏบิตัติามเงื่อนไขทีม่ต่ีอเจา้หนี้อย่างเคร่งครดั ทัง้ในแง่ของการช าระหนี้คนื และการดูแลหลกัทรพัยค์ ้า
ประกนั 

 รายงานฐานะทางการเงินแก่เจ้าหนี้ ตามข้อก าหนดในสญัญาเงินกู้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และไม่บิดเบือน
ขอ้เทจ็จรงิ 

ชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

บริษัทฯ จะด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม ทัง้ในด้านความปลอดภัยและ
คุณภาพชวีติ สง่เสรมิการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

 ไม่กระท าการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

 ปลกูฝังจติส านึกใหพ้นกังานใหม้คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม อย่างจรงิจงัและต่อเนื่อง 

 รบัฟังความคดิเหน็และความตอ้งการของชุมชน โดยแกไ้ขปัญหาร่วมกนั ลดความขดัแยง้ เพื่อวางรากฐานของการ
อยู่ร่วมกนั และเอือ้ประโยชน์ซึง่กนัและกนั 
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 ใหก้ารสนบัสนุนกจิกรรมสาธารณประโยชน์ โดยค านึงถงึความเหมาะสมและประโยชน์ทีส่งัคมและชุมชนจะไดร้บั 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ส่งเสรมิให้
มกีารจดักจิกรรมดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility : CSR) โดยเขา้ไปมสี่วนร่วมพฒันา
ความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนรอบบรเิวณโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทัฯ โดยมกีารหารอืและปรบัภูมิ
ทศัน์ร่วมกบัชุมชน เพื่อใหชุ้มชนน่าอยู่ขึน้และสามารถอยู่ร่วมกนัไดอ้ย่างยัง่ยนื 

ในปี 2560 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีเหตุการณ์ที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค 
การแข่งขนัทางการค้า หรือสิง่แวดล้อม 

ทรพัยส์นิทางปัญญา  

ทรพัยส์นิทางปัญญาถอืเป็นทรพัยส์นิทีม่คี่ามาก ซึง่ช่วยใหบ้รษิทัฯ มคีวามไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัในเชงิธุรกจิ เช่น 
เอกลกัษณ์ตราสนิคา้ ชื่อบรษิทัฯ โลโก ้ลขิสทิธิ ์ สทิธบิตัร เครื่องหมายการคา้ ความลบัทางการคา้ นวตักรรม และองค์
ความรูท้ ัง้หมดทีเ่ป็นของบรษิทัฯ นับเป็นเรื่องส าคญัอย่างมากทีบ่รษิทัฯ จะต้องปกป้องทรพัยส์นิเหล่านี้ ตลอดจนเคารพ
สทิธใินทรพัยส์นิทางปัญญาของบุคคลอื่นดว้ย โดยการไม่ละเมดิหรอืนาสทิธขิองทรพัยส์นิทางปัญญาไปใชใ้นทางทีผ่ดิ 
โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

 บรษิทัฯ ไม่อนุญาตใหบุ้คคลภายนอกใชเ้ครื่องหมายการคา้ของบรษิทัฯ โดยไม่ไดร้บัอนุญาตจากบรษิทัฯ หรอื
เป็นไปตามขอ้ตกลงตามสญัญาทางการคา้ของบรษิทัฯ  

 บรษิทัฯ ต้องดาเนินธุรกจิใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย ตลอดจนขอ้ผูกพนัตามสญัญาทีเ่กีย่วกบัสทิธใินทรพัยส์นิ
ทางปัญญาทีถู่กตอ้ง สทิธบิตัร ลขิสทิธิ ์ความลบัทางการคา้ และขอ้มลูกรรมสทิธิอ์ื่นๆ  

 พนกังานของบรษิทัฯ ทีม่หีน้าทีร่กัษาความลบัทางการคา้ สตูรลบัทางการคา้ กระบวนการผลติผลติภณัฑ์ หรอื
วธิกีารประกอบธุรกจิทีเ่ป็นความลบั จะต้องรกัษาความลบันัน้ๆ ให้ปลอดภยัทีสุ่ด และป้องกนัมใิห้ขอ้มูล
เหล่านัน้รัว่ไหล  

 พนักงานของบรษิัทฯ ต้องเคารพสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญาของผู้อื่น ไม่นาผลงานของผู้อื่น ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์สว่นตน โดยไม่ไดร้บัอนุญาตจากเจา้ของสทิธใินทรพัยส์นิทางปัญญานัน้ๆ  

2. การต่อตา้นทุจรติและคอรร์ปัชัน่  

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะยดึถอืการปฏบิตังิานอย่างมคีุณธรรม ถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยสนบัสนุนและสง่เสรมิให้
พนักงานทุกระดบัให้ความส าคญั และมจีติส านึกในการร่วมกนัต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ รวมทัง้จดัใหม้รีะบบการ
ควบคุมภายในเพื่อป้องกนัการทุจรติ การรบัหรอืใหส้นิบนในทุกรูปแบบ ดงันัน้ พนักงานของบรษิทัฯ จะไม่กระท าหรอื
ยอมรบัการคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ ไม่ว่าในกรณีใดๆ กต็าม โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้  

 พนกังานของบรษิทัฯ จะไม่กระท าหรอืสนบัสนุนการใหส้นิบนในทุกรปูแบบ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม  

 พนกังานของบรษิทัฯ จะไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการแสดงเจตนาในการทุจรติคอรร์ปัชัน่ การให ้หรอืรบัสนิบน แก่
เจ้าหน้าที่ของรฐัและเอกชน หรอืผู้มสี่วนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ เพื่อให้ได้มาหรอืคงไว้ซึ่งธุรกจิหรอืขอ้
ไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั หรอืเพื่อประโยชน์ของตนเองและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง  

 พนักงานของบรษิทัฯ จะไม่ละเลยหรอืเพกิเฉย เมื่อพบเหน็การกระท าทีเ่ขา้ข่ายการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้ง
กบับรษิทัฯ โดยถอืเป็นหน้าทีท่ีต่้องแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทราบ  และใหค้วามร่วมมอืในการ 

ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ โดยที่บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและความคุ้มครองบุคคลที่ปฏิเสธการทุจริต  
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คอรร์ปัชัน่ หรอืแจง้เบาะแสเรื่องการทุจรติคอรร์ปัชัน่ใหก้บับรษิทัฯ ตามทีก่ าหนดไวใ้นมาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน 

หรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืในการรายงานการทุจรติคอรร์ปัชัน่  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่
ดว้ยการจดัใหม้กีารประเมนิความเสีย่งดา้นคอรร์ปัชัน่และสนิบนโดยใหถ้อืเป็นส่วนหนึ่งของมาตรการทีต่้องมกีารตดิตาม
ดูแลเป็นระยะๆ และก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าทีต่ดิตามดูแลเพื่อใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีป้่องกนั
ความเสีย่งด้านการคอร์รปัชัน่และสนิบนอย่างเพยีงพอและรายงานผลการปฏบิตัิต่อคณะกรรมการบรษิัท นอกจากนี้ 
บรษิัทฯ ได้ก าหนดให้หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งท าหน้าที่ในการเสรมิสร้างความรูค้วามเขา้ใจแก่กรรมการ  ผู้บรหิาร และ
พนกังานอย่างทัว่ถงึ เพื่อใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในนโยบายดงักล่าวและเพื่อจะไดน้ าไปปฏบิตัโิดยเคร่งครดั 

ในปี 2560 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไม่พบการกระท าผดิดา้นการทุจรติ หรอืการกระท าผดิดา้นจรยิธรรม 

การฝึกอบรมและการสือ่สาร 

 ในปี 2560 บรษิทัฯ ไดส้ือ่สารและจดัอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนกังานเกีย่วกบัการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ และแนว
ปฏบิตั ิโดยผ่านช่องทางการอบรมสมัมนา การประชาสมัพนัธบ์อรด์ข่าวสาร และทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั เพื่อใหพ้นักงาน
ทุกคนรบัทราบและถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั   

3. ช่องทางการตดิต่อของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีแต่ละกลุ่มสามารถตดิต่อกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทัฯ ไดโ้ดยผ่าน
ช่องทางต่างๆ ดงันี้ 

 ลูกค้าหรือบุคคลทัว่ไป สามารถตดิต่อผ่านพนักงานในแต่ละโครงการ รวมทัง้การตดิต่อผ่านศูนยบ์รกิารลูกค้า 

ทางโทรศพัทห์มายเลข 1787 หรอืสามารถท าเป็นหนงัสอืถงึผูบ้รหิารระดบัสงู ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีารบนัทกึการตดิตาม
งานและตอบกลบัภายในระยะเวลาทีก่ าหนด 

 พนักงาน บรษิัทฯ ได้เปิดช่องทางในการติดต่อ รบัเรื่องร้องเรยีนและการรายงานการกระท าที่ไม่ถูกต้องจาก
พนกังานในหลายช่องทาง โดยนอกจากพนกังานจะสามารถเสนอความคดิเหน็ รายงาน หรอืรอ้งเรยีนเรื่องทีเ่หน็ว่า
ไม่เป็นธรรม เหตุการณ์ทุจรติ หรอืต้องสงสยัว่าทุจรติ หรอืการปฏบิตัทิีไ่ม่ถูกต้อง ผ่านผูบ้งัคบับญัชาของตนได้
โดยตรงแลว้ ยงัสามารถด าเนินการผ่านช่องทางอื่นๆ ดงัต่อไปนี้ไดอ้กีดว้ย 

 ส าหรบักรณีท่ีมีข้อร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส (Whistleblower Policy) ซึง่บรษิทัได้จดัใหม้นีโยบายส าหรบั
การรบัเรื่องรอ้งเรยีน รบัแจง้ขอ้มูล หรอืแจง้เบาะแสเกีย่วกบัการทุจรติ หรอื ไม่ปฏบิตัติามขอ้บงัคบั กฎระเบยีบ 

และจรรยาบรรณของบรษิทั การกระท าทีอ่าจสรา้งความเสยีหายใหก้บัลูกคา้ ตลอดจนผูม้สี่วนไดเ้สยีในกลุ่มต่างๆ 
รวมทัง้กรณีทีพ่นักงานผูร้อ้งเรยีนอาจไม่ไดร้บัความเป็นธรรมในการปฏบิตังิาน  เพื่อแสดงใหเ้หน็ถงึความโปร่งใส
และการปฏบิตัติามหลกัธรรมาภิบาลในการบรหิารงานของบรษิทั โดยพนักงานสามารถรายงานเรื่องดงักล่าวได้
หลายช่องทางดงันี้ 

ช่องทางที ่1   ทางไปรษณีย ์สามารถแจง้ขอ้รอ้งเรยีนไปยงั 

   ประธานกรรมการบริษทั หรอืประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษทั เนอวานา ไดอิ จ ากดั (มหาชน)  
เลขท่ี 123 อาคารซนัทาวเวอรส์ เอ ชัน้ 11 ถนนวิภาวดีรงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรงุเทพมหานคร 10900  
 



บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน)   
    

หน้า 68 
 

  
ช่องทางที ่2   ทางจดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์

  Sutthichai.su@nirvanadaii.com 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ มนีโยบายในการรกัษาความลบัของพนักงานผูแ้จง้หรอืผูร้อ้งเรยีน โดยไม่เปิดเผยว่าผูร้อ้งเรยีนเป็น
ใคร เพื่อรกัษาความลบัและคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนอย่างเคร่งครดั อกีทัง้เพื่อป้องกนัการไดร้บัผลกระทบจากการรอ้งเรยีน ซึง่
บรษิัทจะด าเนินการสบืสวนเรื่องร้องเรยีน หรอืพฤติกรรมที่น่าสงสยั เมื่อได้รบัแจ้งจากพนักงาน ซึ่งหากพบว่ามมีูล
ความผดิจรงิ จะสง่เรื่องดงักล่าวเขา้สูก่ระบวนการทางวนิยัต่อไป ซึง่ข ัน้ตอนในการด าเนินการมดีงัต่อไปนี้ 

การจดัการกบัเรื่องรอ้งเรยีน 

 การจดัการเรื่องรอ้งเรยีนทีส่ง่ผลกระทบภายในองคก์ร 

ผูร้บัแจง้ขอ้รอ้งเรยีนจะเป็นผูด้แูล รวบรวม กลัน่กรองขอ้มลู และน าสง่เรื่องรอ้งเรยีนต่างๆ ใหแ้ก่ประธานเจา้หน้าที่
บรหิารเพื่อพจิารณาในเบือ้งตน้ หลงัจากนัน้ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะเป็นผูพ้จิารณามอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และ/หรือ หน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ และ/หรือ แต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวน เป็นผู้
ตรวจสอบความถูกต้อง และความเพยีงพอของขอ้มูล รวมถงึขอ้เทจ็จรงิต่างๆ เพื่อด าเนินการสอบสวน ภายหลงัการ
สอบสวนขอ้เทจ็จรงิ ในกรณีทีพ่บว่ามมีลูความจรงิ หน่วยงานทีไ่ดร้บัมอบหมายจะเป็นผูส้รุปรายงาน และเสนอรายงานต่อ
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเพื่อพจิารณาการด าเนินการขอ้รอ้งเรยีนต่อไป  

 การจดัการเรื่องรอ้งเรยีนทีส่ง่ผลกระทบภายนอกองคก์ร และ/หรอื ผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ 

ผูร้บัแจง้ขอ้รอ้งเรยีนจะเป็นผูด้แูล รวบรวม กลัน่กรองขอ้มลู และน าสง่เรื่องรอ้งเรยีนต่างๆ ใหแ้ก่ประธานเจา้หน้าที่
บรหิารเพื่อพจิารณาในเบือ้งตน้ หลงัจากนัน้ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะเป็นผูพ้จิารณามอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และ/หรือ หน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ และ/หรือ แต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวน เป็นผู้
ตรวจสอบความถูกต้อง และความเพยีงพอของขอ้มูล รวมถงึขอ้เทจ็จรงิต่างๆ เพื่อด าเนินการสอบสวน ภายหลงัการ
สอบสวนขอ้เทจ็จรงิ ในกรณีทีพ่บว่ามมีลูความจรงิ หน่วยงานทีไ่ดร้บัมอบหมายจะเป็นผูส้รุปรายงาน และเสนอรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาการด าเนินการขอ้รอ้งเรยีนต่อไป  

มาตรการการใหค้วามคุม้ครองผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรยีน/ผูแ้จง้เบาะแส 

 ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน/ผู้แจ้งเบาะแส จะได้รบัความคุ้มครองที่เหมาะสม เช่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงหรือโยกย้าย
ต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานทีท่ างาน พกังาน ขม่ขู ่รบกวนการปฏบิตังิาน เลกิจา้ง หรอื การอื่นใดทีม่ลีกัษณะ
เป็นการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรม  

 ขอ้มลูเกีย่วกบัเรื่องรอ้งเรยีน/การแจง้เบาะแส จะถูกเกบ็รกัษาเป็นความลบั ไม่เปิดเผยต่อบุคคลทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง เวน้แต่
จ าเป็นจะตอ้งเปิดเผยตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

 บุคคลใดๆ ที่ได้รบัทราบเรื่องร้องเรยีน หรอืขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องรอ้งเรยีน จะถูกเกบ็รกัษาเป็นความลบั ไม่
เปิดเผยต่อบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวขอ้ง โดยค านึงถึงความปลอดภยัและความเสยีหายของผู้แจ้งเรื่องร้องเรยีน/แจ้ง
เบาะแส แหล่งทีม่าของขอ้มูล หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง เวน้แต่กรณีทีม่คีวามจ าเป็นในขัน้ตอนการด าเนินการ หรอื 
ตามทีก่ฎหมายก าหนด หากมกีารจงใจฝ่าฝืนน าขอ้มลูไปเปิดเผย บรษิทัฯ จะด าเนินการลงโทษทางวนิัย และ/หรอื
ด าเนินการทางกฎหมายกบัผูท้ีฝ่่าฝืน แลว้แต่กรณี 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมชี่องทางสื่อสารอื่นๆ ส าหรบัเปิดรบัแจง้ขอ้รอ้งเรยีน ค าแนะน า ขอ้เสนอแนะ และความ
คดิเหน็จากผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม ซึง่เป็นช่องทางกลางทีส่ามารถตดิต่อถงึสว่นงานต่างๆ ของบรษิทัฯ ได ้
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ช่องทางท่ี 1   ทางจดหมายอิเลก็ทรอนิกส ์

หน่วยงาน ทางจดหมายอิเลก็ทรอนิกส ์ ทางโทรศพัท ์
1. คณะกรรมการบรษิทั หรอื ประธานกรรมการ 

หรอื ประธานกรรมการตรวจสอบ 
Sutthichai.su@nirvanadaii.com 0-2105-6789 

2. ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร CEO@nirvanadaii.com 0-2105-6789 

3. เลขานุการบรษิทั CompanySecretary@nirvanadaii.com 0-2105-6789 

4. ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์ IR@nirvanadaii.com 0-2105-6789 

ช่องทางท่ี 2   ทางไปรษณีย ์ 

 บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน) เลขที ่123 อาคารซนัทาวเวอรส์ เอ ชัน้ 11 ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล 
เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900  

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 

1. นโยบายและการปฏบิตัเิกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลู 

คณะกรรมการบรษิัทดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลส าคญัของบรษิัทฯ ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลที่ไม่ใช่ทาง 
การเงนิ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส ตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวธิกีารเกีย่วกบั
การเปิดเผยสารสนเทศ และการปฏบิตัิการใดๆ ของบรษิทัจดทะเบยีน รวมถงึแนวทางปฏบิตัิเกีย่วกบัการเปิดเผย
สารสนเทศของบรษิทัจดทะเบยีนของประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

โดยในปี 2560 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่คีรบถ้วน ไม่มปีระวตักิารส่งรายงาน
ตามมาตรา 56 ทัง้แบบ 56-1 และแบบ 56-2 และรายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและรายปีล่าชา้ 

2.  ช่องทางการเปิดเผยขอ้มลู 

บรษิทัฯ จดัใหม้ชี่องทางในการเผยแพร่ขอ้มูลอย่างหลากหลาย เพื่อใหผู้ใ้ชส้ามารถเขา้ถงึขอ้มูลไดอ้ย่างเท่าเทยีม
กนั โดยเผยแพร่ขอ้มลูทัง้ในรปูแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางต่างๆ ดงันี้ 

1)  ระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

2)  รายงานประจ าปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

3)  เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ (www.nirvanadaii.com)  

3. นโยบายการใหข้อ้มลูขา่วสาร หรอืใหส้มัภาษณ์ต่อสือ่มวลชน หรอืต่อสาธารณชน 

บรษิทัฯ มนีโยบายใหข้อ้มลูขา่วสาร สือ่โฆษณา หรอืสือ่ประชาสมัพนัธ ์อย่างถูกตอ้ง ชดัเจน เป็นธรรม ไม่บดิเบอืน
ความจรงิ โดยมุ่งเน้นการสือ่สารและสรา้งความเขา้ใจทีถู่กตอ้งเกีย่วกบับรษิทัฯ ใหแ้ก่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน 
ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนั 
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4.  หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์

บรษิทัฯ จดัตัง้หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพื่อเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ท าหน้าทีร่บัผดิชอบ
ในการเปิดเผยขอ้มลูและขา่วสารกจิกรรมต่างๆ ของบรษิทัฯ กบัผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน นกัวเิคราะห์ และประชาชนทัว่ไป ผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ การประชุมแถลงขอ้มูลผลการด าเนินงานในแต่ละไตรมาส การประชุมร่วมกบั
นกัวเิคราะห ์การประชุมทางโทรศพัท ์การท าโรดโชวใ์นประเทศและต่างประเทศ เป็นตน้ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดน้ าเสนอการรายงานผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส (Opportunity Day) เพื่อใหบุ้คคล
ทัว่ไปไดร้บัทราบขอ้มูลและเขา้ใจผลประกอบการไดด้ยีิง่ขึน้ ซึง่การใหข้อ้มูลใดๆ เกีย่วกบับรษิทัฯ อยู่บนพืน้ฐานขอ้มูลที่
เป็นจรงิ ถูกตอ้ง และปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงั ผูท้ีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้งหรอืไดร้บัมอบหมาย ไม่สามารถใหข้อ้มลูขา่วสาร
หรอืใหส้มัภาษณ์ต่อสือ่มวลชนหรอืต่อสาธารณชนใดๆ ได ้ 

ทัง้นี้ ผูล้งทุนสามารถตดิต่อหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์ไดท้ี ่โทรศพัท ์0-2105-6789 หรอืทีอ่เีมล ์IR@nirvanadaii.com 
หรอืทีเ่วบ็ไซตบ์รษิทัฯ www.nirvanadaii.com 

ในปี 2560 บรษิทัฯ มกีารจดักจิกรรมนกัลงทุนสมัพนัธเ์พื่อเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ ใหแ้ก่นักลงทุนอย่างต่อเนื่อง
ตลอดทัง้ปี ทัง้นี้ กจิกรรมนกัลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทัฯ ปี 2560 สรุปไดด้งันี้ 

 
กิจกรรมนักลงทุนสมัพนัธ ์ปี 2560 จ านวนครัง้ 

การประชุมนกัวเิคราะห ์(Analyst Meeting) 3 
การเยีย่มชมกจิการ (Plant / Company Visit) 4 
การพบปะนกัลงทุนต่างประเทศ (Roadshow) 1 
การพบปะนกัลงทุนในประเทศ (Local Roadshow) 1 
การสมัภาษณ์แบบตวัต่อตวั (One on One Meeting) 12 
แถลงขา่วต่อสือ่มวลชน (Press Release) 2 

และเพื่อให้สอดคล้องกบัพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิม่เติมโดย
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่5) พ.ศ. 2559 มาตรา 240, 241, 242, 243, 244 และ296 ซึง่
ประกาศใชเ้มื่อวนัที ่11 ธนัวาคม 2559 นัน้ คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร หน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ ผูม้อี านาจหน้าทีใ่นการ
เปิดเผยสารสนเทศและพนักงานผูท้ีม่คีวามเกีย่วขอ้งทัง้หมด ท าการศกึษา รบัทราบและปฏบิตังิานตามขอ้กฎหมายทีม่ี
การปรบัปรุงใหม่ดงักล่าวนี้ ดงันัน้ การเปิดเผยขอ้มูลและการใหข้อ้มูลข่าวสาร หรอืใหส้มัภาษณ์ต่อสื่อมวลชน หรอืต่อ
สาธารณชนของบรษิทัฯ จะตอ้งสอดคลอ้งและเป็นไปตามขอ้ก าหนดต่างๆ ของหน่วยงานทางการทีก่ ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทั มบีทบาทส าคญัในการก ากบัดแูลกจิการเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ได้
ก าหนดแนวทางปฏบิตัไิว ้ดงัต่อไปนี้ 
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1.  โครงสรา้งคณะกรรมการ 

ความเป็นอสิระและความเป็นกลางของกรรมการ  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละใชดุ้ลยพนิิจอย่างเป็นอสิระในการพจิารณาตดัสนิใจในเรื่องต่างๆ ทัง้จาก
ฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยกรรมการแต่ละคนมีหน้าที่และมอีิสระที่จะถามค าถาม แสดงความคิดเห็น หรือ
คดัคา้นในกรณีทีม่คีวามเหน็ขดัแยง้ในเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยี  

ความหลากหลายของกรรมการ   

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญและประโยชน์ของความหลากหลายในโครงสร้างของคณะ 
กรรมการบรษิทั (Board Diversity) ทัง้ดา้นทกัษะวชิาชพี ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น อายุและเพศ ซึง่จะช่วยเพิม่
ประสทิธภิาพและการตดัสนิใจของคณะกรรมการ จงึมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มหีน้าที่
ร ับผิดชอบในการพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมี
องคป์ระกอบและโครงสรา้งทีเ่หมาะสมกบัทศิทางในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมกีรรมการทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม
ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาความหลากหลายของกรรมการทีต่้องสรรหาส าหรบัผูท้ี่
จะมาปฏบิตัิหน้าที่เป็นกรรมการ โดยพจิารณาจากทกัษะที่จ าเป็นที่ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบรษิทัฯ (Board Skills 
Matrix) รวมทัง้ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น โดยไม่ไดจ้ ากดั เพศ อายุ สญัชาต ิทีจ่ะมาปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นกรรมการแต่อย่าง
ใด ส าหรบัการสรรหากรรมการเขา้ใหม่ อาจจะพจิารณาจากฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) หรอืใชบ้รษิทัทีป่รกึษา 
(Professional Search Firm) เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเขม้แขง็มากยิง่ขึน้  

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการอสิระมวีาระการด ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกนิ 3 วาระ หรอื 9 ปี โดยนับจาก
วนัทีด่ ารงต าแหน่ง 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ  

ก) คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการตามจ านวนทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก าหนด ซึง่กรรมการจ านวนไม่น้อย
กว่า 3 คน หรอืหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด (แลว้แต่จ านวนใดจะสงูกว่า) จะต้องเป็นกรรมการอสิระ 
และกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน เป็นตวัแทนจากผูถ้อืหุน้ใหญ่ ทัง้นี้กรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร 

ข) คณะกรรมการเลือกตัง้กรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกตัง้รองประธานกรรมการ และ
ต าแหน่งอื่นตามทีเ่หน็สมควรกไ็ด ้ 

ค) ประธานกรรมการ ตอ้งไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อใหม้ี
การแบ่งแยกบทบาทอย่างชดัเจนและมกีารถ่วงดุลอ านาจในการด าเนินงาน 

ง) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการในคณะกรรมการโดยต าแหน่ง 
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ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน) มกีรรมการจ านวนทัง้หมด 7 ท่าน                 

ซึง่ประกอบดว้ย กรรมการอสิระ จ านวน 3 ท่าน กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร จ านวน 3 ท่าน กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 
1 ท่าน จะเหน็ไดว้่า บรษิทัฯ มกีรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร จ านวน 6 ท่าน คดิเป็นรอ้ยละ 85.71 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  

บทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรษิทั 

ประธานกรรมการบรษิทั คอื ผูน้ าและผูท้ีม่บีทบาทส าคญัในการทีจ่ะท าใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ท างานไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ ซึง่บทบาทหลกัทีส่ าคญัของประธานกรรมการบรษิทัมดีงันี้  

 สนบัสนุนใหม้กีารปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพในคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูล
กจิการทีด่ ี

 สนับสนุนให้เกิดการมสี่วนร่วมของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระใน
กจิกรรมและกระบวนการทางการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัฯ 

 สนบัสนุนใหม้กีารประเมนิและพฒันาผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอ 

 เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และการประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ก าหนดวาระการประชุมร่วมกบั
ฝ่ายจดัการและเลขานุการบรษิทั 

 จดัใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดร้บัขอ้มลูทีเ่พยีงพอ ส าหรบัการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

 จดัใหม้ชี่องทางทีม่ปีระสทิธภิาพในการตดิต่อระหว่างคณะกรรมการบรษิทัฯ ฝ่ายบรหิารและผูถ้อืหุน้ 

 แต่งตัง้เลขานุการบรษิทัเพื่อสนบัสนุนการท างานของคณะกรรมการบรษิทัฯ 

2. คณะอนุกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มกีารแต่งตัง้คณะอนุกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 คณะ ไดแ้ก่ (1) คณะกรรมการบรหิาร 
(2) คณะกรรมการตรวจสอบ (3) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และ (4) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
ทัง้นี้ คณะอนุกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ  

3. การประชุมของคณะกรรมการบรษิทัฯ   

บรษิทัฯ จะก าหนดวนัและเวลาประชุมเป็นการล่วงหน้าทัง้ปี โดยมกีารก าหนดตารางการประชุมไวล่้วงหน้าตัง้แต่
เดอืนพฤศจกิายนของทุกปี รวมทัง้ก าหนดระเบยีบวาระประจ าของการประชุมแต่ละครัง้ไว้อย่างชดัเจน และอาจมกีาร
ประชุมพเิศษเพิ่มเติมขึน้ได้ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รบัหนังสอืเชญิประชุม        
ร่างรายงานการประชุม และขอ้มลูประกอบระเบยีบวาระการประชุม เพื่อพจิารณาล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วนั
ก่อนวนัประชุม  

ในปี 2560 บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั จ านวน 11 ครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 ครัง้ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจ านวน 3 ครัง้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จ านวน 3 ครัง้ และ
คณะกรรมการบรหิารจ านวน 15 ครัง้ นอกจากนี้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการบรษิทัฯ ยงั
ไดก้ าหนดใหม้กีารจดัประชุมระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร เพื่อร่วมใหเ้สนอขอ้คดิเหน็และแนวทางในการบรหิารจดัการ 
และการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2560 มกีารประชุมระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 1 ครัง้ และได้
สรุปผลการประชุมเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อทราบ 
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รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  ปรากฏในหัวข้อ “การประชุม

คณะกรรมการบรษิทั” ในหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 

4. การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 
การประเมนิผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการ 

 หลกัเกณฑ ์
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการทัง้รูปแบบ

ประเมนิรายคณะและรายบุคคล (ประเมนิตนเอง) เป็นประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยใช้แนวทางของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะและโครงสรา้งของคณะกรรมการ เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการ
พจิารณาการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการและปัญหาในประเดน็ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ  

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัแบบรายคณะ แบ่งการประเมนิเป็น 4 หวัขอ้ ไดแ้ก่  

1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 

2) การประชุมคณะกรรมการ 

3) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

4) เรื่องอื่นๆ เช่น ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ การพฒันาตนเองของกรรมการ 

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัแบบรายบุคคล แบ่งการประเมนิเป็น 3 หวัขอ้  ไดแ้ก่  

1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 

2) การประชุมคณะกรรมการ 

3) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

 กระบวนการในการประเมนิ 
บรษิทัฯ จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการเป็นประจ าทุกปี เพื่อประเมนิผลการปฏบิตังิานใน

ปีที่ผ่านมา โดยเลขานุการบรษิัทจะจดัส่งแบบการประเมนิดงักล่าวให้กรรมการแต่ละท่าน โดยด าเนินการประเมนิทัง้
รูปแบบรายคณะ และรายบุคคล (ประเมนิตนเอง) และรวบรวมเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
เพื่อท าการประเมนิผลการปฏบิตังิาน และน าผลการประเมนิไปหารอืในทีป่ระชุมคณะกรรมการ ทัง้นี้ ส าหรบัขอ้เสนอแนะ
ต่างๆ ทีไ่ดร้บัจากการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ บรษิทัฯ จะน ามาใชใ้นการปรบัปรุงประสทิธผิลของการ
ท างานของคณะกรรมการ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุในการก ากบัดแูลกจิการ 

 ผลการประเมนิ 
สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการทัง้คณะ มคี่าระดบัคะแนน = รอ้ยละ 86.68 

สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการแบบรายบุคคล มคี่าระดบัคะแนน = รอ้ยละ 92.56 
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การประเมนิผลการปฏบิตังิานคณะอนุกรรมการชุดย่อย 
 หลกัเกณฑ ์

คณะกรรมการบรษิทั จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะอนุกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ เป็นประจ าทุก
ปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยใชแ้นวทางการประเมนิของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่มหีวัขอ้เกีย่วกบั โครงสรา้ง
และคุณสมบตัขิองแต่ละคณะอนุกรรมการชุดย่อย การประชุมของคณะอนุกรรมการชุดย่อย และบทบาท หน้าที ่และความ
รบัผดิชอบของแต่ละคณะอนุกรรมการชุดย่อย  

 กระบวนการในการประเมนิ 
บรษิัทฯ จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะอนุกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเป็นประจ าทุกปี เพื่อ

ประเมนิผลการปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมา โดยเลขานุการบรษิทัจะจดัสง่แบบการประเมนิดงักล่าวใหก้รรมการแต่ละท่าน โดย
ด าเนินการประเมนิทัง้รูปแบบรายคณะ และรายบุคคล (ประเมนิตนเอง) และรวบรวมเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน เพื่อทราบผลการประเมนิการปฏบิตังิาน และน าผลการประเมนิไปหารอืในทีป่ระชุมคณะกรรมการ 

 ผลการประเมนิ 
(ก) คณะกรรมการตรวจสอบ 

สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ มคี่าระดบัคะแนน = รอ้ยละ 97.29 
สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบแบบรายบุคคล มคี่าระดบัคะแนน = รอ้ยละ 100 

(ข) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทัง้คณะ มคี่าระดบัคะแนน = รอ้ยละ 82.22 
สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนแบบรายบุคคล มคี่าระดบัคะแนน = รอ้ยละ 92.36 

(ค) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้คณะ มคี่าระดบัคะแนน = รอ้ยละ 98.15 
สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งแบบรายบุคคล มคี่าระดบัคะแนน = รอ้ยละ 99.44 

(ง) คณะกรรมการบรหิาร 
สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการบรหิารทัง้คณะ มคี่าระดบัคะแนน = รอ้ยละ 89.52 
สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการบรหิารแบบรายบุคคล มคี่าระดบัคะแนน = รอ้ยละ 88.59 

 
การประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

 หลกัเกณฑ ์
คณะกรรมการบรษิทั จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เป็นประจ าทุกปี อย่าง

น้อยปีละ 1 ครัง้ ในหวัขอ้เกีย่วกบั ความเป็นผูน้ า การก าหนดและปฏบิตัติามแผนกลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏบิตัทิาง
การเงนิ ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ ความสมัพนัธก์บัภายนอก การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับุคลากร การสบื
ทอดต าแหน่ง ความรูด้า้นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร การบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน การก ากบัดูแลกจิการ และ
คุณลกัษณะสว่นตวั โดยใชแ้นวทางการประเมนิจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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 กระบวนการในการประเมนิ 

บรษิทัฯ จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อประเมนิผลการปฏบิตังิานในปีที่
ผ่านมา โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิ ซึง่ผลการประเมนิจะน าไปพจิารณาเพื่อก าหนด
ค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมต่อไป 

 ผลการประเมนิ 
ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารโดยรวมอยู่ในเกณฑ ์“ดมีาก”  
 

5. ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใสและขออนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อื
หุน้ ซึง่หลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการได้มกีารพจิารณาจากความเหมาะสมกบัขอบเขตหน้าที่ความ
รบัผดิชอบของกรรมการแต่ละท่าน โดยเทยีบเคยีงกบับรษิทัจดทะเบยีนอื่นทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนัและอยู่ในระดบัที่
สามารถจงูใจเพื่อรกัษากรรมการทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และมคีุณสมบตัเิหมาะสมในการปฏบิตัหิน้าที ่

6. การรวมหรอืแยกต าแหน่ง 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดใหป้ระธานกรรมการต้องไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานกรรมการบรหิาร และ
ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร เพื่อให้มกีารแบ่งแยกบทบาทอย่างชดัเจนและมกีารถ่วงดุลอ านาจในการบริหารงาน  และ
ประธานกรรมการตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 

บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการพฒันาความรู้ความสามารถของกรรมการ ที่จะส่งเสริมให้การด าเนินงานของ
คณะกรรมการบรษิทัฯ มปีระสทิธภิาพ รวมถงึการพฒันาผูบ้รหิารเพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการหมุนเวยีนต าแหน่ง
ภายในองคก์ร และเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการสบืทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารในระดบัรองลงมา 
คณะกรรมการบรษิทัฯ จงึไดใ้หค้วามส าคญักบัการเขา้ร่วมอบรมสมัมนาอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง โดยเฉพาะหลกัสตูรที่
เกีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการและผูบ้รหิาร และจดัให้มกีารประเมนิศกัยภาพ เพื่อพฒันาความพรอ้มในการ
ปฏบิตังิาน ดงันี้ 

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
ในปี 2560 บรษิัทฯ ได้มกีารจดัปฐมนิเทศกรรมการ โดยที่คณะกรรมการบรษิัทฯ ก าหนดให้มกีารปฐมนิเทศ

กรรมการใหม่ทุกคน โดยมเีลขานุการบรษิทัเป็นผูป้ระสานงาน เพื่อใหก้รรมการใหม่รบัทราบถงึบทบาท หน้าที ่ ความ
รบัผดิชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฏบิตัใินการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ ตลอดจน สรา้งความรูค้วามเขา้ใจ
ในธุรกจิและการด าเนินงาน และการบรหิารความเสีย่ง เพื่อเป็นการเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ  
ซึง่ รายละเอยีดของเนื้อหาประกอบดว้ย ลกัษณะธุรกจิ ขอ้มูลทางธุรกจิ และแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ กฎ 
ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง การก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละจรรยาทางบรรณธุรกจิ และขอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ในการปฏบิตัหิน้าที่
กรรมการ  
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 การอบรมของกรรมการ 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าแผนอบรมของกรรมการใหส้อดคลอ้งกบั Board Skills Matrix โดยสนับสนุนใหก้รรมการ ได้
ศกึษาและอบรมเพิม่เตมิเพื่อเพิม่พูนความรูเ้กีย่วกบัการท าหน้าทีก่รรมการอย่างต่อเนื่อง  โดยในปี 2560 คุณพจนารถ 
ปรญิภทัรภ์ากร ไดม้กีารอบรมสมัมนาในหลกัสตูร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่น
ที ่1/2560 และ Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที ่25/2560 สว่นกรรมการท่านอื่นๆ ไม่ไดม้กีารอบรม
เพิม่เตมิ   

 
8. นโยบายการไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นของกรรมการและกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนดใหผู้ด้ ารงต าแหน่งกรรมการจะด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยได้ไม่เกนิ 5 แห่ง นอกจากนี้ กรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิาร จะด ารงต าแหน่งกรรมการของ
บรษิทัจดทะเบยีนอื่นในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย นอกเหนือจากกลุ่มของบรษิทัฯ ไดไ้ม่เกนิ 3 แห่ง 

9. การจดัท าแผนสบืทอดต าแหน่ง 

บรษิทัฯ จดัใหม้กีารจดัท าแผนการสบืทอดต าแหน่งงานทีส่ าคญัอย่างเป็นระบบ โดยก าหนดต าแหน่งหลกัทีต่้อง
จดัท าแผนสบืทอดต าแหน่ง ซึง่แบ่งออกเป็น 3 ระดบั ดงันี้ 

ระดบัที ่1    ผูบ้รหิารสงูสดุขององคก์ร คอื ต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร อยู่ภายใตก้ารดแูลของคณะกรรมการสรร
หาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ระดบัที ่2    ผูบ้รหิารระดบัสูงของสายงาน ได้แก่ สายงานฝ่ายปฏบิตักิาร สายงานฝ่ายพฒันาโครงการ สายงานฝ่าย
ออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ ์และสายงานฝ่ายสนับสนุนธุรกจิ อยู่ภายใต้การดูแลของประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร 

ระดบัที ่3      ผูบ้รหิารระดบัสงูของระดบัฝ่าย อยู่ภายใตก้ารดแูลของผูบ้รหิารระดบัสงูของแต่ละสายงาน 
 

หลงัจากนัน้ บรษิทัฯ จะพจิารณาก าหนดคุณสมบตั ิความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ทีจ่ าเป็นต่อต าแหน่งงาน
โดยใชข้อ้มูลอ้างองิจากใบบรรยายลกัษณะงาน (Job Description) ของแต่ละต าแหน่งงาน เพื่อท าการประเมนิและ
คดัเลอืกผูม้ศีกัยภาพ มคีวามรูค้วามสามารถ หรอืมปีระสบการณ์ เพื่อก าหนดแผนพฒันาผูส้บืทอดต าแหน่ง โดยจะพฒันา
ในดา้น (1) ความสามารถหลกั (Core Competency) (2) ความสามารถดา้นการบรหิาร (Managerial Competency) และ 
(3) ความสามารถในสายอาชพี (Functional Competency) เพื่อเป็นการเตรยีมความพรอ้มทีจ่ะรองรบัการขยายธุรกจิ การ
เปลีย่นแปลงโครงสรา้งของบรษิทัฯ และทดแทนผูเ้กษียณอายุใหเ้กดิความต่อเนื่องในการบรหิารงาน และเพื่อใหบ้รษิทัฯ 
สามารถบรรลุเป้าหมายเชงิกลยุทธใ์นอนาคตอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัฯ จงึจดัท าแผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession 
Planning) เพื่อสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารทีว่่างลงจากการเกษยีณอายุ การโยกยา้ย หรอืปรบัเปลีย่นโครงสรา้งองคก์รตาม
แผนขยายกจิการของบรษิทัฯ ผูท้ีไ่ดร้บัการพจิาณาใหเ้ป็นผูส้บืทอดต าแหน่งจะไดร้บัการพฒันาอย่างเป็นระบบเพื่อใหม้ี
ความพรอ้มในการแต่งตัง้ และเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัฯ จะมคีวามต่อเนื่องในการบรหิารงาน  
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10. การดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายในการดแูลการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ ดงันี้ 

ก) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ จะต้องเกบ็รกัษาความลบั และ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษิัท 
ยกเวน้จะใชข้อ้มลูดงักล่าว เพื่อประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิทัฯ เท่านัน้ 

ข) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ จะไม่เปิดเผยความลบั และ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษิทั เพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์สว่นตน หรอืเพื่อประโยชน์ของผูอ้ื่น ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 

ค) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ จะไม่ขาย/ซือ้/โอน หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ โดยใชข้อ้มูลทีเ่ป็น
ความลบั และ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษิัท ซึ่งอาจก่อให้เกดิความเสยีหายแก่บรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอื
ทางออ้ม 

นอกจากนี้ ทางบรษิทัฯ ไดจ้ดัท าเป็นขอ้ปฏบิตัิว่า กรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทฯ  ห้ามท าการซื้อขาย
หลกัทรพัยใ์นช่วง 1 เดอืน ก่อนทีข่อ้มูลงบการเงนิหรอืขอ้มูลอื่นทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ จะ
เผยแพร่ 

 
ต่อสาธารณชน และตอ้งไม่ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ จนกว่าจะพน้ระยะเวลา 48 ชัว่โมง นบัแต่การเปิดเผยขอ้มลูนัน้สู่
สาธารณะทัง้หมดแลว้ 

11. การดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มและการใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 บรษิทัฯ ส่งเสรมิใหม้กีารใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด และค านึงถงึผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อม นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัจดัใหม้กีารฝึกอบรมเพื่อให้ความรู้เรื่องการประหยดัพลงังานในส านักงานเพื่อรกัษา
สิง่แวดลอ้มใหแ้ก่พนกังานภายในองคก์ร  

12. นโยบายการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมในทุกระดับการ
ปฏบิตังิาน มรีะบบการควบคุมภายในทีค่รอบคลุมทุกดา้น ทัง้การสรา้งสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมนิความเสีย่ง
กจิกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการสื่อสารและการตดิตาม รวมถงึ การด าเนินกจิการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั 

ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง และจดัใหม้กีลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลทีม่ปีระสทิธภิาพเพยีงพอในการปกป้องรกัษาและดูแลเงนิ
ลงทุนของผูถ้อืหุน้และสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ อยู่เสมอ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ  มหีน้าที่สอบทานการประเมนิระบบการควบคุม
ภายใน รวมทัง้ว่าจา้งหน่วยงานภายนอกเขา้มาประเมนิผลความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน  เพื่อใหค้วามเหน็ 

ขอ้เสนอแนะ เพื่อปรบัปรุง ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้ และรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาส 

13. กระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ จะดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการอย่าง
เคร่งครดั เพื่อยกระดบัและพฒันาคุณภาพการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง และเพื่อสรา้งความมัน่คงและ
ความยัง่ยนืใหก้บัองคก์ร ผู้ถอืหุน้และผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่ม และจดัให้มกีารทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการเป็น
ประจ าทุกปีอย่างสม ่าเสมอ     
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

 ณ. วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรษิัทได้มกีารแต่งตัง้คณะอนุกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 ชุด ซึ่ง
ประกอบดว้ย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่ง และ (4) คณะกรรมการบรหิาร โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายสทุธชิยั สงัขมณี ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. ดร.ปรเีปรม นนทลรีกัษ ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นางพจนารถ ปรญิภทัรภ์ากร กรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ  ดร.ปรเีปรม นนทลรีกัษ์ เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอในการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ 

คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 

1) ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2) มีคุณสมบัติและมีหน้าที่ตามที่ก าหนดในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ      

ตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

3) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อื

หุน้รายใหญ่ หรอื ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย  

4) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของ บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 

บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ   

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมในการบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผู้มี

อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้ี

อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

6) ไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนได้ส่วนเสยีส่วนตนไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมทัง้ในด้านการเงนิและการบรหิารงานของ

บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอื บรษิทัร่วม รวมถงึไม่มผีลประโยชน์ หรอื สว่นไดส้ว่นเสยีในลกัษณะธุรกรรมใดๆ 

ของบรษิทัฯ ในเวลา 1 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ  

7) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบดิา มารดา      

คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม 

หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
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8) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ

ควบคุมของบรษิัทฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคย

เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี

ความสมัพนัธท์างธุรกจิตามวรรคหนึ่ง รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการ การเช่า

หรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ย

การรบัหรอืใหกู้ย้มื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤติการณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึง่เป็นผล

ใหบ้รษิทัฯ หรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่อ้งช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิทัฯ 

หรอืตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวให้เป็นไปตามวธิกีาร

ค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท า

รายการที่เกีย่วโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 1 ปี 

ก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

9) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม

ของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีอง

บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะได้

พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

10) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการ

เงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื

ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพี

นัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

11) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนเพื่อรกัษาผลประโยชน์ของกรรมการบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

12) ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิัทฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่

เป็นหุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืน

ประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพ

อย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของ บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

13) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ   

14) เป็นผูท้ีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีแ่ละแสดงความเหน็ หรอืรายงานผลการปฏบิตังิานตามหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายไดอ้ย่ าง

เป็นอสิระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บรหิารหรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ รวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งหรอืญาติ

สนิทของบุคคลดงักล่าว และไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระได ้ 

15) เป็นผูท้ี่ได้รบัความเชื่อถอืและเป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป และสามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการด าเนินหน้าที่ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขตอ านาจหน้าทีใ่นการสนบัสนุนดา้นการก ากบัดูแลโดยเฉพาะในดา้นกระบวนการ
รายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายใน กระบวนการตรวจสอบและปฏบิตัติามกฎหมายของบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีด
ขอบเขตหน้าทีด่งัต่อไปนี้ 

1. รายงานทางการเงนิและการสอบบญัช ี
สอบทานรายงานทางการเงนิของบรษิัทฯ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามคีวามถูกต้องและเชื่อถอืได้ รวมถึงการเปิดเผย

ขอ้มูลอย่างเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชภีายนอกและผู้บรหิารที่รบัผดิชอบจดัท ารายงาน
ทางการเงนิ ทัง้รายไตรมาสและประจ าปี 

 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้และเลกิจา้ง บุคคลทีม่คีวามเป็นอสิระ เพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
รวมถงึพจิารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชโีดยค านึงถึงความน่าเชื่อถอื ความเพยีงพอของทรพัยากร 
และปรมิาณงานตรวจสอบของผูส้อบบญัชี รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

สง่เสรมิความเป็นอสิระและใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ีรวมทัง้ส่งเสรมิใหม้กีารพฒันา
ระบบรายงานทางการเงนิใหท้ดัเทยีมกบัมาตรฐานบญัชสีากล 

2. การควบคุมภายใน 
 สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน และระบบบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และ

อาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นสิง่ส าคญั พร้อมทัง้ให้
ขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัการปรบัปรุงแกไ้ขระบบการควบคุมภายใน ระบบบรหิารความเสีย่ง และรายงานผลการ
สอบทานเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

 สอบทานพยานหลกัฐาน ในกรณีทีเ่กดิขอ้สงสยัเกีย่วกบัการด าเนินการทีอ่าจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อ
ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทั หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรอืการฝ่าฝืนกฎหมาย
และขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่อาจมผีลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทั 

สอบทานกระบวนการภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการรบัแจง้เบาะแสและการรบัขอ้รอ้งเรยีน 
 สอบทานความถูกต้องและประสทิธผิลของเทคโนโลยสีารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบัรายงานทางการเงนิ และการ

ควบคุมภายใน 
3. การตรวจสอบภายใน  

 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสทิธิผล และก ากบัให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในปฏบิตังิานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

 พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถงึใหค้ าแนะน าในเรื่องงบประมาณ ก าลงัพลของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจา้ง หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน และประเมนิผลการปฏบิตัิงานประจ าปีของหน่วยงานตรวจสอบภายในและหวัหน้าของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 พจิารณาอนุมตักิฎบตัรหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 อนุมตัแิละประเมนิแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี เพื่อใหแ้ผนการตรวจสอบสอดคลอ้งกบัประเภทและระดบั

ความเสีย่งของบรษิทั 
สอบทานและพจิารณาร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในเกีย่วกบัผลการตรวจสอบ 
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4. การปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

สอบทานให้บรษิัท ปฏบิตัิตามกฎหมาย ว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และนโยบาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั รวมทัง้กฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 

 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวถูกตอ้งสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

5. หน้าทีอ่ื่นๆ 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอสิระจากที่ปรกึษาทางวชิาชพีอื่นใดเมื่อเห็นว่ามคีวาม

จ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทั โดยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ การด าเนินการว่าจา้งให้
เป็นไปตามระเบยีบขอ้ก าหนดของบรษิทั 

จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยไวใ้น
รายงานประจ าปีของบรษิทั ตามหลกัเกณฑท์ีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรอื กรรมการตรวจสอบ ตอ้งเขา้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เพื่อร่วม
ชีแ้จงเกีย่วกบังานของคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืการแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี

 ทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ
 ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั มอบหมาย ดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายสทุธชิยั สงัขมณี ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
2. นางพจนารถ ปรญิภทัรภ์ากร กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นายนรศิ เชยกลิน่ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 
ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
การปฏบิตังิานดา้นการสรรหา 

1) พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหากรรมการ 

2) พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และ คณะกรรมการชุดย่อยให้มีความ
เหมาะสมกบักลยุทธข์องบรษิทัฯ และสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

3) พจิารณาก าหนดคุณสมบตัิของผูท้ี่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยค านึงถงึความหลากหลายทางด้านความรู้ ความ
เชีย่วชาญ ทกัษะ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และการอุทศิเวลา  

4) พจิารณาสรรหา คดัเลอืก และแต่งตัง้บุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิทัฯ  กรรมการในคณะอนุกรรมการ
ชุดย่อย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาแต่งตัง้ตามความเหมาะสม หรอื เมื่อ
มตี าแหน่งว่างลง 

5) พจิารณาทบทวนแผนการสบืทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พร้อมทัง้รายชื่อผู้ที่เหมาะสมที่จะได้รบัการ
พจิารณาสบืทอดต าแหน่ง และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาแต่งตัง้เมื่อมตี าแหน่งว่างลง 
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6) ก าหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ าทุ กปี เพื่อรายงานต่อ

คณะกรรมการบรษิทัฯ 

7) จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร
เป็นประจ าทุกปี และรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบรษิทัฯสนับสนุนใหบ้รษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ราย
ย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการบรษิทัฯ 

8) ปฏบิตักิารอื่นใดทีเ่กีย่วกบัการสรรหาตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

การปฏบิตังิานดา้นการพจิารณาค่าตอบแทน 

(ก) การพจิารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะอนุกรรมการชุดย่อย 

1) เสนอหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัภาระ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการบรษิทัฯ และ
กรรมการในคณะอนุกรรมการชุดย่อย โดยเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับผลการประเมิน แผนธุรกิจ และผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ โดยรวม เพื่อสามารถจูงใจ และเป็นการรกัษากรรมการทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และมี
ศกัยภาพ ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผู้พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุน้สามญั
ประจ าปีเพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

2) เสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เกีย่วกบัโครงสรา้งและองคป์ระกอบค่าตอบแทนส าหรบัคณะกรรมการ
บรษิทั และคณะอนุกรรมการชุดย่อย เป็นประจ าทุกปี 

3) ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดย่อย โดยน าผลการประเมินการปฏิบัติงาน มาใช้
ประกอบการพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนของคณะอนุกรรมการชุดย่อย 

(ข) การพจิารณาค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

1) พจิารณา อนุมตั ิและทบทวนโครงสรา้งและองคป์ระกอบค่าตอบแทนส าหรบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นประจ า
ทุกปี 

2) ก าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร โดยน าผลประเมนิการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
มาใชป้ระกอบการพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมใหแ้ก่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นางพจนารถ ปรญิภทัรภ์ากร ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. ดร.ปรเีปรม นนทลรีกัษ ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. นายศรศกัดิ ์สมวฒันา กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1) ก าหนดกรอบการบริหารความเสีย่ง (ซึ่งประกอบด้วย นโยบายการบรหิารความเสีย่ง โครงสร้างและกระบวนการ
บรหิารความเสีย่ง) รวมถงึการสอบทานและทบทวนเป็นประจ าอย่างน้อยทุกปี เพื่อใหแ้น่ใจว่ากรอบการบรหิารความ
เสี่ยงมีประสทิธภิาพ เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสอดคล้องกบัทศิทาง กลยุทธ์และแผนธุรกิจของบริษัทฯ ก่อน
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อทราบ 

2) ก าหนดระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) ของบรษิทัฯ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่ออนุมตั ิ
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3) ก ากบัดูแล ตดิตาม และสอบทานการรายงานการบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กรทีส่ าคญั รวมถงึรายงานการบรหิาร

ความเสี่ยงโครงการลงทุนตามที่ก าหนด พร้อมทัง้ให้ค าแนะน า และให้ความเห็นต่อผลการประเมินความเสี่ยง 
มาตรการจดัการความเสีย่ง และความเสีย่งทีเ่หลอือยู่ของบรษิทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามกีารบริหารจดัการความเสีย่งอย่างมี
ประสทิธภิาพ และเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิบรษิทัฯ และสามารถบรหิารจดัการความเสีย่งต่างๆ ใหอ้ยู่ในระดบัที่
ยอมรบัได ้สอดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

4) ก าหนดและทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสี่ยง เพื่อให้มี
ประสทิธผิลและมคีวามเพยีงพอ สอดคลอ้งตามสภาวการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อ
อนุมตั ิ

5) ใหก้ารสนบัสนุนเพื่อพฒันาการบรหิารความเสีย่งและเครื่องมอืสนบัสนุนการบรหิารความเสีย่งต่างๆ ในทุกระดบัทัว่ทัง้
องคก์รอย่างต่อเนื่อง และมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ส่งเสรมิและสนับสนุนใหม้กีารปรบัปรุง และพฒันาระบบการบรหิาร
ความเสีย่งภายในองคก์รอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

6) รายงานผลการบรหิารความเสีย่งทีส่ าคญัใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบ ในกรณีทีม่ปัีจจยัหรอืเหตุการณ์ ซึง่อาจมี
ผลกระทบต่อบรษิทัฯ อย่างมนียัส าคญั  

7) ด าเนินการอื่นใดทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมายเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่ง 

8) ในการปฏบิตัหิน้าที ่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอาจขอความเหน็จากทีป่รกึษาอสิระเมื่อพจิารณาเหน็ว่ามคีวาม
จ าเป็นและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัภาระค่าใชจ้่าย 

9) สือ่สารแลกเปลีย่นขอ้มลู และประสานงานเกีย่วกบัความเสีย่งและการควบคุมภายในกบัคณะกรรมการตรวจสอบ อย่าง
สม ่าเสมอ 

4.   คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยสมาชกิจ านวน 7 ท่านดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายนรศิ เชยกลิน่ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายฐติ ิทองเบญจมาศ กรรมการบรหิาร 
3. นายกฤษณนั กฤตเมธภมีเดช กรรมการบรหิาร 
4. นายศรศกัดิ ์สมวฒันา กรรมการบรหิาร 
5. นายวเิชยีร เจยีกเจมิ กรรมการบรหิาร 
6. นายอนุชาต ิองัสเุมธางกรู กรรมการบรหิาร 
7. นายจริเดช นุตสถติย ์ กรรมการบรหิาร 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) ปฏบิตัหิน้าทีภ่ายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตคิณะกรรมการบรษิทั 
และมติทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้น ดว้ยความซื่อสตัย์สุจรติ (Duty of Loyalty) ความระมดัระวงั (Duty of Care) มคีวาม
รบัผดิชอบ (Accountability) และมจีรยิธรรม (Ethic) โดยค านึงถงึประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 

2) บรหิารธุรกจิของบรษิทัฯ ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์วสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์และนโยบายของคณะกรรมการบรษิทัฯ 

และเป็นไปตามกฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

3) ใหข้อ้เสนอแนะแก่ฝ่ายจดัการเกีย่วกบัทศิทางกลยุทธ ์โครงสรา้งการบรหิารงาน แผนธุรกจิ และงบประมาณประจ าปี
ของบรษิทัฯ ก่อนทีจ่ะเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาอนุมตัิ 
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4) ก ากบัและตดิตามผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม และรายงานผลการด าเนินงานและ
ฐานะการเงนิใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบเป็นประจ า 

5) ก ากบัดแูลและบรหิารเงนิลงทุนของบรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธภิาพเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ 

6) อนุมตักิารขายทีด่นิรอการพฒันาโครงการในวงเงนิไม่เกนิ 500 ลา้นบาท 

7) อนุมตัวิงเงนิกูย้มื/ตราสารหนี้ การซือ้ขายทรพัยส์นิ/เงนิลงทุน และการอนุมตังิบประมาณพฒันาโครงการในวงเงนิไม่
เกนิ 1,000 ลา้นบาท  

8) พจิารณาและให้ความเห็นชอบต่อเรื่องที่ต้องผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ ยกเว้นในกิจกรรมใดๆ ที่
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการชุดย่อยอื่นเป็นผูด้ าเนินการไวแ้ลว้ 

9) คณะกรรมการบรหิารอาจว่าจ้างทีป่รกึษาหรอืบุคคลทีม่คีวามเป็นอสิระเพื่อใหค้วามเหน็หรอืค าแนะน าไดต้ามความ
จ าเป็น 

10) รายงานผลการปฏิบัติงานที่ส าคญัให้คณะกรรมการบริษัทฯ รบัทราบเป็นประจ า รวมทัง้ประเด็นส าคัญต่างๆ ที่
คณะกรรมการบรษิทัฯ ควรไดร้บัทราบ 

11) ประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองเป็นประจ าทุกปี 

12) ด าเนินการอื่นใดตามอ านาจและความรบัผดิชอบ หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 

9.3   การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการ  

หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหา  

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืก
บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึกฎหมายอื่น ทีเ่กีย่วขอ้ง และ
สอดคล้องกบัคุณสมบตัิทีบ่รษิัทฯ ก าหนด และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ หรอืทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้นพจิารณาแต่งตัง้ 
(แลว้แต่กรณี) ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะพจิารณาทบทวนคุณสมบตัแิละความหลากหลายทางดา้นทกัษะ 
ความรู ้ความช านาญ ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) รวมทัง้องคป์ระกอบโดยรวม
ของคณะกรรมการบรษิัท และสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละทศิทางในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกปี ซึง่จะ
พจิารณาโดยไม่จ ากดัเพศ เชือ้ชาต ิศาสนา อายุ และความสามารถเฉพาะดา้นอื่นๆ ตลอดจนการอุทศิเวลาเพื่อใหป้ฏบิตัิ
หน้าทีไ่ดอ้ย่างเตม็ที ่ทัง้นี้ ในการแต่งตัง้กรรมการใหม่นัน้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะจดัท า Board 
Skills Matrix เพื่อก าหนดคุณสมบตัิของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพจิารณาจากทกัษะที่จ าเป็นที่ยงัขาดอยู่ใน
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เกิดความหลายหลายของกรรมการในโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะมกีารพจิารณาฐานขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) หรอือาจจะพจิารณา
จากฐานขอ้มลูของบรษิทัทีป่รกึษา (Professional Search Firm) กไ็ดแ้ลว้แต่กรณี 

คุณสมบตัขิองกรรมการและกรรมการอสิระ 

 คุณสมบตัขิองกรรมการ 

1) มคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
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2) มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ความหลากหลายของทกัษะ และประสบการณ์ในการท างานที่เป็น
ประโยชน์ต่อธุรกจิของบรษิทัฯ และสามารถอุทศิเวลาไดอ้ย่างเตม็ที ่ 

3) มภีาวะผูน้ าและสามารถดแูลการบรหิารงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

4) ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยไม่ เกิน 5 แห่ง นอกจากนี้ 
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จะด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนอื่นในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
นอกเหนือจากกลุ่มของบรษิทัฯ ไดไ้ม่เกนิ 3 แห่ง 

 คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ 

นอกเหนือจากจะต้องมีคุณสมบัติของกรรมการข้างต้นแล้ว กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด ดงันี้  

1) ถือหุ้นไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ ทัง้นี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวขอ้งของกรรมการ
อสิระรายนัน้ๆ ด้วย 

2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมในการบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผู้
มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

3) ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบดิา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อ านาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ 
หรอืบรษิัทย่อย 

4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็น
หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทั
ย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

 ความสมัพนัธท์างธุรกจิตามวรรคหนึ่ง รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการ การ
เช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบริการ หรือการให้หรอืรบัความช่วยเหลือทาง
การเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านอง
เดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัฯ หรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่อ้งช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ ี
ตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้การค านวณภาระหนี้
ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนวา่
ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ใหน้ับรวมภาระ
หนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ  
ควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของส านกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดั
อยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้
ใหบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่
เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักง าน ที่ปรึกษาที่รบั
เงินเดอืนประจ า หรือถือหุ้นเกนิร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
กรรมการอสิระของบรษิทัมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิารและผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

ขัน้ตอนการแต่งตัง้กรรมการ 

 กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเนือ่งจากถงึคราวออกตามวาระ  

ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลง เน่ืองจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
จะพจิารณาสรรหาและคดัเลอืกผู้ที่มคีุณสมบตัเิหมาะสม เพื่อเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ และเสนอให้ที่
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีพจิารณาแต่งตัง้ กรณีทีเ่สนอให้กรรมการท่านเดมิกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่ออกี
วาระหนึ่ง คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาปัจจยัต่างๆ ซึง่รวมถงึผลการปฏบิตังิาน ประวตักิาร
เขา้ร่วมประชุมและการมสีว่นร่วมในการประชุม  

การเลอืกตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิทัฯ และขอ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมหีลกัเกณฑแ์ละ
วธิกีารเลอืกตัง้กรรมการในการประชุมผูถ้อืหุน้ ดงัต่อไปนี้  

1) ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการใหถ้อืว่าผูถ้อืหุน้แต่ละคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นถอื หนึ่ง
หุน้ต่อหนึ่งเสยีง  

2)  ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ใหล้งคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยใหผู้้ถอืหุ้น
ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดทีต่นมอียู่เลอืกบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทลีะคน  

3)  มตใินการแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการใหถ้อืคะแนนเสยีงข้างมากของผูถ้ือหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง
ลงคะแนน  

4)  บุคคลซึง่จะไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่
จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั
เกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด  
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 กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเนือ่งจากเหตุอืน่  

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้สรรหาผู้ทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม เพื่อเสนอให้ทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการเพื่อทดแทนต าแหน่งทีว่่างลงในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ใน
คราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืนซึง่จะตอ้งเสนอใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้
ประจ าปีเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้ ทัง้นี้ บุคคลที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการแทนกรรมการทีล่าออกจะอยู่ในต าแหน่ง
กรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทน ทัง้นี้ มตขิองคณะกรรมการต้องไดร้บัคะแนนเสยีงไม่น้อย
กว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทีเ่หลอือยู่ 

การสรรหาและการแต่งตัง้ผูบ้ริหารสูงสุด 

ในการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ซึ่งเป็นผู้บรหิารสูงสุดขององค์กรนัน้ คณะกรรมการ
บรหิารจะเป็นผูพ้จิารณาเบือ้งต้น ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วน เหมาะสม มคีวามรูค้วามสามารถ 
ทกัษะ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ และเขา้ใจธุรกจิเป็นอย่างด ีและสามารถบรหิารงาน
ให้บรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนดไว้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเพื่อพจิารณาเหน็ชอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

บทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 เป็นบุคคลทีม่อี านาจในการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัฯ รวมทัง้การบรหิารกจิการในแต่ละวนัเพื่อให้สอดคล้องกบั

วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย กฎ ระเบยีบ ค าสัง่ และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

 จดัใหม้กีารจดัท าแผนงานทางธุรกจิ และงบประมาณ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาอนุมตั ิและ
มีหน้าที่ในการรายงานความคืบหน้าของแผนงานธุรกิจที่ได้รับอนุมัติ ตลอดจนงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ ตามช่วงระยะเวลาทีไ่ดก้ าหนดไว ้

 ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน การจดัสรรทรพัยากร เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายในการบรหิารจดัการ 

 ก าหนด ตรวจสอบ และเสรมิสรา้งมาตรฐานขององคก์รใหม้คีวามแขง็แกร่ง ซึง่เป็นสิง่ทีจ่ าเป็นต่อการแข่งขนัและการ
สรา้งมลูค่าแก่องคก์ร  

 รายงานผลงานและผลประกอบการประจ าเดอืนและรายไตรมาสของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อยเทยีบกบัแผนงาน
และงบประมาณ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ พรอ้มขอ้เสนอแนะ  

 เรื่องอื่นๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย  

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีน
อื่นในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย นอกเหนือจากกลุ่มของบรษิทัฯ ไดไ้ม่เกนิ 3 แห่ง 

9.4   การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

บรษิทัฯ ไดม้กีารดูแลเรื่องการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม โดยไดก้ าหนดไวเ้ป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรในจรรยาบรรณทางธุรกจิ ในหวัขอ้ “นโยบายการลงทุนและการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและ
บรษิทัร่วม”  โดยทีบ่รษิทัฯ ไดม้กีารก าหนดนโยบายการลงทุนโดยมนีโยบายทีจ่ะลงทุนในกจิการทีส่อดคลอ้งกบัการด าเนิน
ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์และธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบัธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ซึง่เป็นธุรกจิทีม่ศีกัยภาพในการเจรญิเตบิโต 

และใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมในระยะยาว 
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บรษิทัฯ จะสง่บุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยและ
บรษิทัร่วม เพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 
เพื่อก าหนดนโยบายทีส่ าคญัและควบคุมการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม และเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไป
ในทศิทางทีเ่หมาะสม และสรา้งประโยชน์สงูสุดแก่กลุ่มบรษิทัฯ โดยรวม นอกจากนี้ ตวัแทนของบรษิทัฯ มหีน้าทีต่ดิตาม
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมอย่างใกลช้ดิ รายงานฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงานของบรษิัทย่อย
และบรษิทัร่วมแก่คณะกรรมการบรษิทัฯ อกีดว้ย 

นอกจากการด าเนินการดงักล่าวขา้งต้นแลว้ เพื่อสรา้งกระบวนการท างานทีโ่ปร่งใส และเพื่อเป็นการป้องกนัการ
เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บรษิัทฯ ในฐานะบรษิทัแม่ได้จดัท านโยบายและระเบยีบการปฏบิตัิงานภายในกลุ่ม
บรษิทัฯ ซึ่งมกีารก าหนดหลกัเกณฑ์เดยีวกนัและสอดคล้องกบักฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อใช้เป็นมาตรฐาน
เดยีวกนัในการปฏบิตังิานของกลุ่มบรษิทัฯ และจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและรดักุมเพยีงพอ ตลอดจนจดั
ใหม้กีารก ากบัดแูล ทัง้ในเรื่องการเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างบรษิทัย่อยกบั
บุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ หรอืการท ารายการส าคญัอื่นใดให้ถูกต้อง ครบถ้วน ตามที่
กฎหมายก าหนด  

9.5   การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 

 บรษิทัฯ ไดม้กีารดแูลเรื่องการใชข้อ้มูลภายในตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยไดก้ าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษรในจรรยาบรรณทางธุรกจิ โดยมกีารสื่อสารเผยแพร่ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน เพื่อใหม้กีารถอืปฏบิตัิ
โดยทัว่ไป ซึง่สามารถสรุปรายละเอยีดไดด้งันี้ 

1. จดัใหม้กีารควบคุมการใชข้อ้มูลภายใน โดยทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน จะต้องรกัษาขอ้มูลภายในไว้เป็น
ความลบั และตอ้งไม่น าขอ้มลูภายในทีต่นล่วงรูจ้ากการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนไปบอกผูอ้ื่น หรอืน าขอ้มูลภายในไปใชแ้สวงหา
ก าไรหรอืผลประโยชน์จากการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นทางมชิอบ หรอืท าใหบ้รษิทัฯ เสยีประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 

2. ก าหนดระยะเวลาห้ามการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ก่อนประกาศแจง้ข่าวงบการเงนิต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ อย่างน้อย 
30 วนั และหลงัจากวนัทีบ่รษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยงบการเงนิเป็นเวลาอย่างน้อย 48 ชัว่โมง 

3. จดัใหม้กีารเปิดเผยรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 
โดยทีก่รรมการและผูบ้รหิารมหีน้าทีต่้องจดัท ารายงานการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ภายใน 3 วนัท าการหลงัจากทีม่ี
การเปลี่ยนแปลง โดยจดัส่งรายงานไปที่ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และส่งส าเนา
รายงานแจง้มายงับรษิทัฯ ซึง่เลขานุการบรษิทัจะท าหน้าทีร่วบรวมรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการ
และผูบ้รหิาร เพื่อบรรจุเป็นวาระเพื่อรบัทราบในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

9.6      ผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเป็นประจ าทุกปี 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกผูส้อบบญัชแีละค่าสอบบญัช ีเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัเสนอ
ใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้และก าหนดค่าสอบบญัชี ทัง้นี้ ผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัการคดัเลอืก ต้องมี
ความเป็นอสิระ ไม่มคีวามสมัพนัธห์รอืส่วนไดส้่วนเสยีใดๆ กบับรษิทั ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของบุคคล
ดงักล่าว 
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ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ี 
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee)                          หน่วย:บาท 

บริษทั ผูส้อบบญัชีของบริษทั 
PWC 

ผูส้อบบญัชีอ่ืนสงักดั PWC 
และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบั PWC 

บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน)      2,250,000 - 
บรษิทัย่อย      2,550,000 - 
รวมค่าสอบบญัชี      4,800,000 - 

 

2.  ค่าบรกิารอื่น (Non-Audit Fee) 
               -ไม่ม-ี 
9.7 การปฏิบติัตามหลกัก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเรือ่งอ่ืนๆ 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดป้ระเมนิแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ และเหน็ว่า ตลอดปี 
2560 บรษิทัฯ ไดน้ าหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่มีาปรบัใชเ้พื่อพฒันาและปรบัปรุงการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่องยกเวน้
ในบางหลกัการทีบ่รษิทัไดเ้ลอืกปฏบิตัใินลกัษณะทีม่คีวามแตกต่าง โดยมรีายละเอยีดและค าอธบิายดงัต่อไปนี้ 

 
หลกัการ / แนวปฏิบติัท่ีดีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย 
ค าช้ีแจง 

1. คณะกรรมการสรรหา ควรประกอบด้วยกรรมการ
อสิระทัง้คณะ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจ ารณาค่ าตอบแทน
ประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่ เป็น
ผูบ้รหิาร คดิเป็นรอ้ยละ 66.67 และ 33.33 ตามล าดบัของ
จ านวนกรรมการทัง้คณะ 

 ทัง้นี้  คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า โครงสร้างและ
องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหามคีวามเหมาะสม 
เนื่ องจากสมาชิกคณะกรรมการสรรหาสามารถให้
ความเหน็ไดอ้ย่างเป็นอสิระ 

2. คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายการจ ากดัจ านวน
ปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระไวไ้ม่เกนิ 
6 ปี  

บริษัทฯ ได้มีการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของ
กรรมการอสิระไวไ้ม่เกนิ 9 ปี  

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่า การก าหนดวาระไม่เกนิ 
9 ปี ยังมีความเหมาะสม และเห็นว่ากรรมการอิสระ
สามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างเป็นอสิระได ้

3. คณะกรรมการควรมีการจดัตัง้คณะกรรมการก ากบั
ดแูลกจิการ (CG Committee) 

บรษิทัฯ อยู่ระหว่างการพจิารณาการจดัตัง้คณะกรรมการ
ก ากบัดแูลกจิการ (CG Committee) 
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10.  รายงานความยัง่ยืนและความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

นโยบายและแนวทางเก่ียวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน) ยดึมัน่ในหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี  ภายใต้จรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกจิอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้ เคารพกฎระเบยีบ กฎหมาย และขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง นอกจากนี้ บรษิทัฯ 
ยงัให้ความส าคญักบัการพฒันาคุณภาพชวีติของพนักงาน ชุมชน และสงัคมอย่างยัง่ยนื รวมไปถึงการรู้จกัประหยดั
พลงังานและการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม  

บรษิัทฯ มุ่งมัน่ในการผลติผลติภณัฑ์ที่มีคุณภาพ ปลอดภยัต่อผู้บริโภค ค านึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและ
สิง่แวดลอ้ม โดยปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้ก าหนดอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้มุ่งมัน่พฒันา ปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
สรา้งรากฐานของความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างยัง่ยนื  

บรษิทัฯ ไดม้กีารก าหนดความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยครอบคลุมมติดิา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยให้
ความส าคญัและเป็นสว่นหนึ่งของเป้าหมายขององคก์ร ซึง่ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนจะตอ้งใหค้วามส าคญั 
 
มิติด้านเศรษฐกิจ 

บรษิทัฯ ไดย้ดึมัน่ในหลกัการก ากบัการดแูลกจิการทีด่ ีมคีวามโปร่งใส ชดัเจน และไดน้ าหลกัการก ากบัดูแลกจิการ
ทีด่ ีมาปรบัใช ้ในการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและเป็นองคก์รทีโ่ปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้โดยค านึงถงึผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี
อย่างเป็นธรรม และมจีรรยาบรรณ  
 
มิติด้านสงัคม 

บรษิัทฯ มุ่งเน้นการพฒันาสงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อม และยกระดบัคุณภาพชวีติความเป็นอยู่ของคนใน
สงัคมไทยใหด้ขีึน้ ผ่านการด าเนินโครงการและกจิกรรมเพื่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง จะเหน็ไดว้่าการ
ด าเนินธุรกจิอย่างมจีติส านึกแบ่งปันและตอบแทนสู่สงัคม และส่วนรวม จะเป็นพลงัขบัเคลื่อนที่ส าคญั อนัน าไปสู่การ
พฒันาทีย่ ัง่ยนืทัง้ในระดบัองคก์ร ชุมชนและระดบัประเทศ 
 
มิติด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัอย่างยิ่งต่อการใช้ทรพัยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุดและส่งผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้มน้อยทีส่ดุ ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยทีีม่ปีระสทิธภิาพ ประหยดัพลงังาน และเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม พรอ้มกบัการ
ปลกูฝังใหพ้นกังานมจีติส านึกในการปฏบิตังิานทีค่ านึงถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มอยู่เสมอ 
 
แนวปฏิบติัด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมเพื่อความยัง่ยืนของกิจการ 

บรษิทัฯ มคีวามตัง้ใจน าหลกัการของแนวปฏบิตัดิา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกจิการ ตามนิยามของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มาปรบัใชใ้นการกจิการของบรษิทั ทัง้นี้ เพื่อใหบุ้คลากรเหน็คุณค่าและความส าคญัเกีย่วกบั 
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ความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ซึ่งจะเป็นแนวทางที่จะน าไปสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนืในอนาคต โดยได้
ก าหนดนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมเพื่อการพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนืดงัต่อไปนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1.  การก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการด าเนินธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยการจดัให้มรีะบบการบรหิารจดัการ
อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้เพื่อใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มเกดิความเชื่อมัน่และไวว้างใจในบรษิทัฯ ซึง่คณะกรรมการบรษิทั 
ไดม้กีารทบทวนแนวปฏบิตัใินการก ากบัดูแลกจิการ และคู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกจิ และตรวจสอบการปฏบิตัใิหเ้ป็นไป
ตามกรอบของจรยิธรรมซึง่องคป์ระกอบส าคญัของนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ แบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงันี้ 
 

การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี แนวทางในการปฏิบติั กิจกรรมท่ีด าเนินการ 
1.   สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
 

 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึหน้าทีใ่นการปฏบิตัิ
ต่อผูถ้อืหุน้ทุกคนอย่างเท่าเทยีมกนั 

 บรษิัทฯ มหีน้าที่ปกป้องผลประโยชน์
และสทิธขิองผูถ้ือหุ้น เช่น สทิธใินการ
ได้ร ับเงินปันผลและรับทราบข้อมูลที่
เกีย่วขอ้ง 

 บรษิัทฯ มหีน้าที่เผยแพร่ข้อมูลอย่าง
โปร่งใส ถูกตอ้ง ครบถว้น 

 บรษิทัฯ จดัการประชุมผูถ้อืหุน้ตามที ่
กฎหมายก าหนด และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อื
หุน้ใชส้ทิธขิองตนอย่างเต็มที่ โดยไดร้บั
ขอ้มลูเพยีงพอ ครบถว้น  

 บริษัทฯ จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลที่
ส าคญัผ่านช่องทางเว็บไซต์ของตลาด
หลกัทรพัยแ์ละของบรษิทัฯ 

2. การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั  บรษิัทฯ มคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้ือหุ้น
ทัง้ในเรือ่งของการเปิดเผยขอ้มลู การใช้
ขอ้มลูภายใน และการหลกีเลีย่งความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 บรษิัทฯ ได้มกีารก าหนดแนวปฏบิตัิใน
เรือ่งดงักล่าวไวใ้นคู่มอืจรรยาบรรณทาง
ธุรกจิ  
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การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี แนวทางในการปฏิบติั กิจกรรมท่ีด าเนินการ 
3. บทบาทของผูม้สี่วนไดเ้สยี  บรษิัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของ

กลุ่มผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็น 
ผูถ้อืหุน้ พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หนี้ 
คู่แข่งทางการค้า ชุมชน สงัคม และ
สิ่งแวดล้อม ด้วยการปฏิบัติตาม
กฎหมาย และขอ้บงัคบัต่างๆ ทีใ่ชบ้งัคบั
อย่างเคร่งครดั ตลอดจนก าหนดให้มี
ระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และ
ตรวจสอบการปฏบิตัติามอกีดว้ย 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดอ้นุมตันิโยบาย
ก า ร ก า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร แ ล ะ คู่ มื อ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ ตลอดจนแนว
ปฏิบัติไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่ง
ครอบคลุมหลกัการปฏบิตัิงานตามหลกั
จรยิธรรมควบคู่ไปกบัความซื่อสตัยส์ุจรติ 
เพื่อสร้างมาตรฐานระดับสูงในการ
ด าเนินธุรกิจอย่างมอือาชีพต่อกลุ่มผู้มี
ส่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มเพื่อใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัฯ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน
ปฏบิตัติาม 

 บรษิทัฯ จดัช่องทางในการตดิต่อสือ่สาร 
ส าหรบัผู้มสี่วนได้เสีย โดยสามารถ
ตดิต่อทีเ่วบ็ไซต์ของบรษิทั 

 บรษิัทฯ จดัให้มชี่องทางในการแสดง
ความเห็น ค าแนะน า หรือการแจ้ง
เ บ า ะ แ ส ใ น ก า ร ก ร ะ ท า ผิ ด ม า ยั ง
คณะกรรมการบริษัท ทางไปรษณีย์ 
อเีมล์ และเวบ็ไซต์ และมมีาตรการการ
คุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสอกีดว้ย 

4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส  บรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ ทัง้ที่
เป็นขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูอื่นๆ ที่
ส าคัญที่เกี่ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท
ใหก้บัผูถ้อืหุน้ และนกัลงทุน  
 

 บริษัทฯ เปิดเผยขอ้มูลผ่านช่องทาง
ระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และ
เว็บไซต์ของบริษัท ตลอดจนเข้าร่วม
กจิกรรม Opportunity Day ทีจ่ดัโดย
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ เป็นประจ าทุกไตร
มาส 

5. โครงสร้างและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

 มีโครงสร้างการบริหารงานที่ช ัดเจน 
และโปร่งใส  

 ก าหนดให้คณะกรรมการของบริษัท
ประกอบ ด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติ
หลากหลาย  ทั ้ง ด้านความรู ้
ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ 
เพือ่เป็นประโยชน์สงูสุดกบับรษิทัฯ  
 

 บรษิัทฯ จดัใหม้จี านวนและโครงสร้าง
ของคณะกรรมการให้เป็นไปตามที่ระบุ
ไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

 บรษิัทฯ ก าหนดให้ผู้เกีย่วขอ้งทุกราย 
รวมถึงคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ
ตระหนักถงึหน้าที่ความรบัผดิชอบและ
ปฏิบัติห น้ าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
ความใส่ใจ และความซื่อสตัย์ และ
เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์
ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯและตามมติจากที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

 บรษิทัฯ สนับสนุนใหก้รรมการเขา้ร่วม
อบรมหลักสูต รหรือ กิจกร รมที่มุ่ ง
ปรบัปรุงการท างานของคณะกรรมการ
บรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัผดิชอบ
ค่าใชจ้่ายในการอบรม 
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2.  การประกอบธรุกิจด้วยความเป็นธรรม 

 บรษิทัฯ ตระหนักดวี่า จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิเป็นปัจจยัพื้นฐานทีส่ าคญัในการยกระดบัมาตรฐานการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้กดิความโปร่งใส และสรา้งความน่าเชื่อถอืต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี บรษิทัฯ ได้ก าหนดนโยบาย และ
แนวปฏบิตัไิวใ้น “คู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกจิ” เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกจิอย่างเป็นธรรมต่อผูเ้กีย่วขอ้งทัง้ 
ภายในและภายนอกองคก์ร และถอืเป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน ทีจ่ะต้อง
รบัทราบ ศกึษา ท าความเขา้ใจและปฏบิตัติาม บรษิทัฯ ยดึมัน่ในการด าเนินธุรกจิทีค่ านึงถงึประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูม้ี
สว่นไดเ้สยีโดยรวม ดว้ยการบรหิารกจิการทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบได้ และใหย้ดึถอืเป็นหน้าทีข่องพนักงานบรษิทัฯ ทุกคน ที่
จะต้องหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องกับการด า เนินการในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ อนัจะส่งผลให้บรษิัทฯ เสยีประโยชน์ ในกรณีที่ไม่สามารถหลกีเลี่ยงรายการดงักล่าวได้ หน่วยงาน
ผูร้บัผดิชอบจะเขา้ไปดแูลการท ารายการนัน้ๆ ใหเ้ป็นไปดว้ยความโปร่งใส ชดัเจน และเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ 

3.  การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะยดึถอืการปฏบิตังิานอย่างมคีุณธรรม ถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยสนบัสนุนและสง่เสรมิให้
พนักงานทุกระดบัให้ความส าคญั และมจีติสานึกในการร่วมกนัต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ รวมทัง้จดัใหม้รีะบบการ
ควบคุมภายในเพื่อป้องกนัการทุจรติ การรบัหรอืใหส้นิบนในทุกรูปแบบ ดงันัน้ พนักงานของบรษิทัฯ จะไม่กระท าหรอื
ยอมรบัการคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ ไม่ว่าในกรณีใดๆ กต็าม โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

 พนกังานของบรษิทัฯ จะไม่กระท าหรอืสนบัสนุนการใหส้นิบนในทุกรปูแบบไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม  
 พนกังานของบรษิทัฯ จะไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการแสดงเจตนาในการทุจรติคอรร์ปัชัน่ การให ้หรอืรบัสนิบน 

แก่เจา้หน้าทีข่องรฐัและเอกชน หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ เพื่อใหไ้ดม้าหรอืคงไวซ้ึง่ธุรกจิหรอืขอ้
ไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั หรอืเพื่อประโยชน์ของตนเองและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง  

 พนกังานของบรษิทัฯ จะไม่ละเลยหรอืเพกิเฉย เมื่อพบเหน็การกระท าทีเ่ขา้ข่ายการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้ง
กบับรษิทัฯ โดยถอืเป็นหน้าทีท่ีต่อ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทราบ และใหค้วามร่วมมอืในการ
ตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิต่างๆ โดยที่บรษิัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและความคุ้มครองบุคคลที่ปฏเิสธการทุจรติ
คอร์รปัชัน่ หรอืแจง้เบาะแสเรื่องการทุจรติคอร์รปัชัน่ให้กบับรษิัทฯ ตามทีก่ าหนดไวใ้นมาตรการคุ้มครองผู้
รอ้งเรยีน หรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืในการรายงานการทุจรติคอรร์ปัชัน่  

4.  การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษิทัฯ เคารพและสนบัสนุนหลกัการดา้นสทิธมินุษยชน และใหค้วามส าคญัโดยปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเสมอภาค 
เท่าเทยีมกนั โดยไม่มกีารแบ่งแยก เชือ้ชาต ิสผีวิ ถิน่ก าเนิด ศาสนา เพศ อายุ หรอืความพกิารใดๆ ทีไ่ม่เกีย่วขอ้งต่อการ
ปฏบิตัิงาน ตลอดจนสอดส่องดูแลไม่ให้บุคลากรของบรษิัทฯ เข้าไปมสี่วนร่วมหรือเกี่ยวขอ้งกบัการล่วงละเมดิสทิธิ
มนุษยชน ตลอดจนไม่ใชแ้รงงานทีผ่ดิกฎหมาย และตระหนักถงึความส าคญัในเรื่องศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย ์ ความเท่า
เทยีมกนั ความเป็นธรรม โดยไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอพนักงาน เพราะความแตกต่างในบุคลกิลกัษณะส่วนบุคคล โดยมแีนว
ปฏบิตัดิงันี้ 

 ไม่กระท าการใดๆ หรอืไม่สนบัสนุนกจิการใดๆ ทีล่ะเมดิสทิธมินุษยชน  
 ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจในหลกัสทิธมินุษยชนแก่พนกังานเพื่อน าไปเป็นสว่นหนึ่งในการปฏบิตังิาน  
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 ไม่จ ากดัความเป็นอสิระ หรอืความแตกต่างทางความคดิ เพศ เชือ้ ชาต ิศาสนา การเมอืง หรอืเรื่องอื่นใด ทัง้นี้ 

ควรหลกีเลีย่งการแสดงความคดิเหน็ทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้หรอืก่อใหเ้กดิความแตกแยก  
 จดัใหม้ชี่องทางการสื่อสาร เพื่อให้พนักงานที่ถูกละเมดิสทิธิ หรอืไดร้บัการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรมสามารถ

รอ้งเรยีนต่อบรษิทัฯ ได ้ 

5.  การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัพนักงานทุกคนและปลูกฝังให้เกดิเป็นวฒันธรรมของบรษิทัฯ ที่จะร่วมกนัปกป้องและ
เคารพสทิธมินุษยชน รวมถงึปฏบิตัติ่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม นอกจากนี้ บรษิทัฯ จะจดัใหม้ี
สวสัดกิาร ความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานทีท่ างาน สง่เสรมิใหม้กีารเรยีนรูใ้นทุกระดบัขององคก์รและพฒันาทกัษะ
ในบุคลากรและยกระดบัการท างานของพนักงานใหเ้ป็นมอือาชพี ทัง้นี้บรษิทัฯ จะก าหนดกฎเกณฑต่์างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การดแูลพนกังานทีส่อดคลอ้งกบักฎระเบยีบต่างๆ เช่น กฎหมายแรงงาน เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าพนักงานบรษิทัฯ จะไดร้บัการ
ปฏบิตัอิย่างเหมาะสม  

6.  ความรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้เสีย 

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนื ซึง่หมายถงึ การด าเนินธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่น
ไดเ้สยีทุกฝ่าย ไดแ้ก ่ผูถ้อืหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คู่คา้ คู่แขง่ทางการคา้ เจา้หนี้ ชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ดงันัน้ บรษิทัฯ 
จงึไดก้ าหนดนโยบายความรบัผดิชอบในการปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีดงัต่อไปนี้  

การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้  

ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สทิธิข ัน้พื้นฐานและมุ่งมัน่ในการสร้างมูลค่าเพิ่มและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทัง้ด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม 

การปฏบิตัต่ิอพนกังาน  

มุ่งมัน่พฒันาองคก์รใหเ้จรญิกา้วหน้า ดว้ยการท างานเป็นทมี ใหผ้ลตอบแทนทีเ่ป็นธรรม ดูแลความปลอดภยัและ
รกัษาสภาพแวดลอ้มการท างานใหม้บีรรยากาศทีด่ ีใส่ใจต่อการพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงาน ตลอดจนรบัฟัง
ขอ้ คดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากพนกังานทุกระดบั 

การปฏบิตัต่ิอลกูคา้  

สร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กบัลูกค้าให้ได้รบัผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีและมีคุณภาพ  ในราคาที่
สมเหตุสมผลและการสง่มอบทีท่นัเวลา ตลอดจนรกัษาสมัพนัธภาพทีด่แีละยัง่ยนื 

การปฏบิตัต่ิอคู่คา้  

ค านึงถงึความเสมอภาคและความซื่อสตัยใ์นการด าเนินธุรกจิ โดยการปฏบิตัติามกฎหมายและกตกิาทีไ่ดต้กลงกนั
อย่างเคร่งครดั 
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การปฏบิตัต่ิอคูแ่ขง่ทางการคา้  

ปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ทางการคา้อย่างเป็นธรรมและยดึถอืกตกิาของการแขง่ขนั 

การปฏบิตัต่ิอเจา้หนี้  

ยดึถอืแนวทางการปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรม ตามเงื่อนไข และรบัผดิชอบต่อเจา้หนี้ โดยชาระหนี้คนืตามก าหนดเวลา 

การปฏบิตัต่ิอชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม  

ด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ทัง้ในด้านความปลอดภยัและคุณภาพชวีติ 
สง่เสรมิการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ 

7.  การรว่มพฒันาชุมชนและสงัคม 

บรษิัทฯ ส่งเสรมิการว่าจา้งพนักงาน และแรงงานในทอ้งทีท่ี่ตัง้ส านักงาน และโรงงานของบรษิทัฯ เพื่อช่วยสรา้ง
เศรษฐกจิทีเ่ขม้แขง็ใหก้บัชุมชนในสงัคมไทย นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัใหก้ารสนับสนุนกจิกรรมสาธารณประโยชน์ โดย
ค านึงถงึความเหมาะสมและประโยชน์ทีส่งัคมและชุมชนจะไดร้บั ตลอดจนรบัฟังความคดิเหน็และความต้องการของชุมชน 
โดยแกไ้ขปัญหาร่วมกนั ลดความขดัแยง้ เพื่อวางรากฐานของการอยู่ร่วมกนั และเอือ้ประโยชน์ซึง่กนัและกนั  

8. การจดัการส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิควบคู่ไปกบัการควบคุมและป้องกนัมลพษิ และปรบัปรุงระบบการจดัการ
สิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง โดยจดัใหม้นีโยบายการสง่เสรมิใหม้กีารใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยทีพ่นักงานทุกคน 
ในองคก์รใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ เหมาะสมและเพยีงพอ และเกดิประโยชน์สูงสุด รวมถงึสื่อสาร ใหค้วามรู ้
สนบัสนุนและสรา้งจติส านึกแก่พนกังาน รวมถงึผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่าย ในการบรหิารการใชท้รพัยากรทีม่อียู่ใหเ้กดิประโยชน์
สงูสดุแก่องคก์ร รณรงคแ์นวคดิ ลด “ใชซ้ ้า” และ “น ากลบัมาใชใ้หม่ ใหคุ้ม้ค่า” โดยด าเนินกจิกรรมดงันี้ 

 ตดิป้ายและน ากล่องกระดาษรไีซเคลิไปวางในจุดทีม่เีครื่องพมิพง์าน 

 การจดัเกบ็ขอ้มลูในรปูแบบเอกสารอเิลก็ทรอนิกส ์

 การน าวสัดุทีใ่ชแ้ลว้กลบัมาใชใ้หม่ เช่น ใชก้ระดาษพมิพง์านแบบสองดา้น 

 มมีาตรการประหยดัพลงังานในทีท่ างาน การปิดไฟและเครื่องปรบัอากาศในจุดทีไ่มจ่ าเป็นตอ้งใชง้าน หรอืในชว่ง

พกักลางวนั และช่วงนอกเวลางาน เป็นตน้ 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

 ในปี 2560 นี้ เป็นปีทีส่ าคญัและเป็นปีแรกของการรวมกจิการของบรษิัท เนอวานา ดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั และ
บรษิทั ไดอ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) บรษิทัฯ จงึตระหนักถงึความส าคญัของการควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่ง
อย่างเป็นระบบ โดยคณะกรรมการบรษิทั ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทั ทีม่ี
ความเป็นอสิระ จ านวน 3 ท่าน  ท าหน้าทีต่รวจสอบการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ สอบทานประสทิธผิลของความเพยีงพอ
และความเหมาะสมของการควบคุมภายในและสอบทานการบรหิารความเสีย่ง เพื่อให้มคีวามมัน่ใจว่าการปฏบิตังิานของ
หน่วยงานต่างๆ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ถูกต้องตามกฏหมาย สอดคลอ้งตามระเบยีบปฏบิตั ิตลอดจนมาตรฐานทาง
จรยิธรรมทีด่ ีการบรหิารกจิการด าเนินไปอย่างเหมาะสมมปีระสทิธภิาพ และเกดิประสทิธผิลสงูสดุ  

 11.1 คณะกรรมการเหน็ว่า ระบบการควบคุมภายในของบรษิัทเพิง่ผ่านการรวมกจิการ จงึท าให้ต้องมกีารจดั
ระเบยีบ และวธิกีารท างานใหม่ จากระบบการท างานที่แตกต่างกนั นอกจากนี้บรษิัทได้จดัให้มรีะบบควบคุมภายในที่
เหมาะสมและเพยีงพอในระบบการควบคุมภายในของบรษิทั และบรษิทัฯจดัใหม้บีุคลากรอย่างเพยีงพอที่จะด าเนินการ
ดงักล่าวไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการตดิตามควบคุมดแูลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยใหส้ามารถป้องกนัทรพัยส์นิ
ของบรษิทัและบรษิทัย่อยจากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไม่มอี านาจ รวมถงึการท าธุรกรรม
กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่ างเพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น 
คณะกรรมการเหน็ว่าบรษิทัฯ มกีารควบคุมในทีเ่พยีงพอเช่นกนั  

 คณะกรรมการตรวจสอบยงัท าหน้าทีพ่จิารณา และสอบทานดา้นระบบควบคุมภายในและระบบบรหิารความเสีย่ง 
กระบวนการตรวจสอบและปฏิบตัิตามกฎหมายของบริษัท โดยในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวนัที่ 17 
กุมภาพนัธ์ 2560 ครัง้ที่ 1/2560 ได้แต่งตัง้บรษิทั ควอนตัม้ พอยท์ คอนซลัติ้ง จ ากดั เขา้มาท าการตรวจสอบภายใน 
เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ ในปี 2560 นี้  บรษิทั ควอนตัม้ พอยท ์คอน
ซลัติ้ง จ ากดั ได้มอบหมายให้นายรกัษ์พล องัศุวทิยา เป็นผู้รบัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของ 
บรษิทัฯ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคุณสมบตัิของ บรษิัท ควอนตัม้ พอยท์ คอนซลัติ้ง จ ากดั และนายรกัษ์พล 
อังศุวิทยา แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังก ล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมี
ประสบการณ์ในปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายใน โดยบริษัทฯ ยังได้จดัให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อท าหน้าที่
ประสานงานกบัผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอกตลอดจนติดตามการปรบัปรุงและพฒันาอย่างต่อเนื่องของ
หน่วยงานทีไ่ดร้บัการตรวจสอบ 

 ทัง้นี้ การพจิารณาและอนุมตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บรษิัทฯ จะต้องผ่านการอนุมตัิ จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบตัิของผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบ
ภายในปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) 

ในปี 2560 นี้ผูต้รวจสอบภายในไดม้กีารตรวจสอบระบบการควบคุมภายในต่างๆ ดงันี้ 
1. ระบบงานขาย และการรบัช าระ 
2. ระบบงานจดัซือ้จดัจา้ง และการจ่ายช าระ 
3. ระบบการผลติเพื่อจดัจ าหน่าย และตรวจสอบคุณภาพ 
4. ระบบการผลติ (ก่อสรา้ง) และตรวจสอบคุณภาพ 
5. แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุม ประจ าปี 2560  
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 นอกจากนี้ ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั คอื บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั ซึง่เป็นผูต้รวจสอบงบ
การเงนิรายไตรมาสและประจ าปี 2560 ไดใ้หค้วามเหน็ในรายงานการสอบบญัชวี่า ระบบการควบคุมภายในซึง่ประเมนิ
โดยผูบ้รหิารและผูต้รวจสอบภายใน ไม่พบประเดน็ปัญหาหรอืขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั ซึง่สอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชี
ของบรษิทั 

 บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางสาวธมนวรรณ วรพงศ์จิรกาล ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้างานก ากับดูแลการ
ปฏบิตังิาน (Compliance Department) เพื่อท าหน้าทีก่ ากบัดูแลการปฏบิตัติามกฎเกณฑข์องหน่วยงานทางการทีก่ ากับ
ดแูลการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ  โดยมคีุณสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานก ากบัดูแลการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ 
ปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) 

 บรษิทัฯ ยงัได้มอบหมายให ้นางปิโยรส เลาหเจรญิยศ ต าแหน่งผูอ้ านวยการฝ่ายบญัชที าหน้าทีใ่นการจดัท างบ
การเงนิ และการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ ใหม้คีวามครบถว้นและถูกตอ้ง 
 
 11.2 ในสว่นของการจดัการความเสีย่งนัน้ ในปี 2560 การด าเนินธุรกจิหลงัการโอนกจิการ ไดม้กีารปรบัแผนงาน
ร่วมกนัให้มกีารเติบโตทางธุรกจิอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบรษิัทเหน็ควรให้มกีารน าการบรหิารความเสี่ ยงมาใช้ใน
องคก์ร ใหเ้ป็นเครื่องมอืประกอบการก าหนดทศิทาง การวางกลยุทธ ์และการด าเนินธุรกจิทีจ่ะเสรมิสรา้งศกัยภาพและเพิม่
โอกาสทางธุรกจิรวมทัง้การปรบัปรุงกระบวนการปฏบิตัิงานเขา้หากนัอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบรษิัทได้จดัตัง้
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ท าหน้าที่บรหิารพจิารณาความเสีย่งต่างๆทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัในภาพรวม เพื่อให้มี
การจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม และยอมรบัได ้ด้วยหลกัการที่ว่า ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนในบรษิัท
เป็นเจา้ของความเสีย่ง และมหีน้าทีต่้องประเมนิความเสีย่ง ในหน่วยงานของตนเอง พรอ้มทัง้น าเสนอแผนและวธิกีารใน
การลดความเสีย่ง และรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรษิทัฯในล าดบัถดัมาเพื่อน ามาใช้
ในการพจิารณาทบทวนก าหนดปัจจยัเสีย่งทีม่ผีลกระทบกบัเป้าหมายของบรษิทัฯในปีต่อๆไป 

 บริษัทฯ ตระหนักในการให้ความส าคญัต่อขอ้เสนอแนะ ขอ้คดิเห็นจากคณะกรรมการ บริษัทฯ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบภายใน เพื่อการพฒันาระบบการควบคุมภายใน
และการบรหิารจดัการความเสีย่งในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพิม่ยิง่ขึน้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบยงัมคีวามเหน็ว่า จากการปฏบิตังิานอย่างเตม็ทีข่องผูบ้รหิารระดบัสงูและพนกังานทัง้หมด
ของบรษิทัฯ ในการตระหนกัถงึการปฏบิตังิานทีค่ านึงถงึเป้าหมายสงูสดุขององคก์รตลอดจนมแีผนงานทีช่ดัเจนในเรื่องการ
บรหิารจดัการความเสีย่งอนัอาจจะเกดิขึน้ในปัจจุบนัและอนาคต พรอ้มดว้ยระบบควบคุมและตรวจสอบภายในทีเ่พยีงพอ 
จะสามารถท าใหธุ้รกจิของบรษิทัเตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนืต่อไป 
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12.  รายการระหว่างกนั 

รายการระหว่างกนัเป็นรายการทีเ่กดิขึน้จากการด าเนินธุรกจิตามปกติและไดก้ระท าอย่างยุตธิรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ (Fair and at arms’ length)  โดยทีก่าร
ก าหนดราคาเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้โดยทัว่ไป ซึง่สามารถเทยีบเคยีงกบัเงื่อนไขทีใ่หก้บับุคคลภายนอก หรอืราคาตลาด รายการระหว่างกนัทีส่ าคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยกบับุคคลทีเ่กีย่ว
โยงในรอบปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 และ 31 ธนัวาคม 2560 สามารถสรุปไดด้งันี้ 

1. รายการธรุกิจปกติ 

ผู้ท ารายการ 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ์ 
ลกัษณะของรายการ 

มลูค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็นและความ
สมเหตสุมผล 

หมายเหตุ 
ณ 31 ธ.ค.59 ณ 31 ธ.ค. 60 

บรษิทั เนอวานา ไดอ ิ
จ ากดั และ Prime 
Locations Management 
Company Limited 

Prime Locations 
Management 
Company Limited 
เป็นบรษิทัในกลุ่มของ
บรษิทั บุญรอดบรวิ - 
เวอรี ่จ ากดั ซึง่เป็นผูม้ี
อ านาจควบคมุของ 
NVD 

บริษัทฯ ได้ขายวัสดุก่อสร้างประเภท
โ ค ร ง ส ร้ า ง ส า เ ร็ จ รู ป ใ ห้ กั บ  Prime 
Locations Management Company 
Limited เพื่อน าไปก่อสร้างโครงการที่
ประเทศมลัดฟีส ์
 
 
 
รายได้จากการขาย 
 
 
ลกูหน้ีการค้า 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

54,681,983 
 
 

ยกมา - 
เพิม่ขึน้     54,681,983 
รบัช าระ                (-)
คงเหลอื    54,681,983 

บริษัทฯได้ขายสินค้าซึ่งเป็น
การค้าปกติของบริษัทฯ และ
เพื่อ เพิ่มยอดรายได้ในกลุ่ม
ธุรกิจการผลิตอีกทัง้เพิ่มก าลงั
การผลิตในส่วนโรงงานเพื่อ
สร้างก าไรให้กบับริษัทฯ โดย
ราคาซื้อขายเป็นไปตามราคา
ตลาดและเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการคา้ทัว่ไป 

 



บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน)      

 

หน้า 99 
 

ผู้ท ารายการ 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ์ 
ลกัษณะของรายการ 

มลูค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็นและความ
สมเหตสุมผล 

หมายเหตุ 
ณ 31 ธ.ค.59 ณ 31 ธ.ค. 60 

บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์
ไพรส์ จ ากัด บริษทัย่อย 
และบรษิทั บางกอกกล๊าส 
จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท บางกอกกล๊าส 
จ ากัด (มหาชน) เป็น
บ ริ ษั ท ใ น ก ลุ่ ม ข อ ง
บริษัท บุญรอดบริว -
เวอรี่ จ ากดั ซึ่งเป็นผู้มี
อ านาจควบคุมของ 
NVD 

เป็นรายการซือ้ขายสนิคา้ คอืกระจก เพื่อ
น า ไปประกอบบานประตู ห น้ าต่ า ง
อลูมิเนียมประเภทสินค้าส าเร็จรูปเพื่อ
น าไปจ าหน่าย 
 
ค่าสินค้า 
 
 
เจ้าหน้ีการค้า 
 

 
 
 
 
 

- 
 
 

- 

 
 
 
 
 

183,756 
 
 

ยอดยกมา             - 
เพิม่ขึน้         183,756 
ช าระคนื      (183,756) 
คงเหลอื                - 

เน่ืองจาก บริษัท เอเทค เอ็น
เตอร์ไพรส์ จ ากดั เป็นบรษิทัฯ
ที่ขายประตูหน้าต่างส าเร็จรูป 
จึงจ าเป็นต้องซื้อกระจกเพื่อ
น าไปประกอบเป็นสินค้า โดย
ก าหนดราคาซื้อขายเป็นไป
ตามราคาตลาด และเป็นไป
ตามเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป  

 



บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน)      

 

หน้า 100 
 

ผู้ท ารายการ 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ์ 
ลกัษณะของรายการ 

มลูค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็นและความ
สมเหตสุมผล 

หมายเหตุ 
ณ 31 ธ.ค.59 ณ 31 ธ.ค. 60 

บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์
ไพรส์ จ ากัด บริษทัย่อย 
และบริษัท  บีจี  โฟลต 
กล๊าส จ ากดั (มหาชน)  
 

บ ริ ษั ท  บี จี  โ ฟ ล ต 
กล๊าส จ ากดั (มหาชน) 
เป็นบริษทัในกลุ่มของ
บริษัท บุญรอดบริว -
เวอรี่ จ ากดั ซึ่งเป็นผู้มี
อ านาจควบคุมของ 
NVD 
 

เป็นรายการซือ้ขายสนิคา้ คอืกระจก เพื่อ
น า ไปประกอบบานประตู ห น้ าต่ า ง
อลูมิเนียมประเภทสินค้าส าเร็จรูปเพื่อ
น าไปจ าหน่าย 
ค่าสินค้า 
 
เจ้าหน้ีการค้า 
 

 
 
 
 

- 
 

- 

 
 
 
 

7,980,554 
 

ยอดยกมา             -
เพิม่ขึน้      7,980,554 
ช าระคนื   (5,974,623) 
คงเหลอื     2,005,931  
      

เน่ืองจาก บริษัท เอเทค เอ็น
เตอร์ไพรส์ จ ากดั เป็นบรษิทัฯ
ที่ขายประตูหน้าต่างส าเร็จรูป 
จึงจ าเป็นต้องซื้อกระจกเพื่อ
น าไปประกอบเป็นสินค้า โดย
ก าหนดราคาซื้อขายเป็นไป
ตามราคาตลาด และเป็นไป
ตามเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป  

 

 
บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์
ไพรส์ จ ากัด บริษทัย่อย 
และบริษัท กบินทร์บุ ร ี
กล๊าส จ ากดั  
 

 
บริษทัย่อย และบริษทั 
ก บิ น ท ร์ บุ รี  ก ล๊ า ส 
จ ากัด เ ป็นบริษัทใน
กลุ่ ม ข อ งบ ริษัทบุญ
รอดบริวเวอรี่  จ ากัด 
ซึ่ ง เ ป็ น ผู้ มี อ า น า จ
ควบคมุของ NVD 

 
เป็นรายการซือ้ขายสนิคา้ คอืกระจก เพื่อ
น า ไปประกอบบานประตู ห น้ าต่ า ง
อลูมิเนียมประเภทสินค้าส าเร็จรูปเพื่อ
น าไปจ าหน่าย 
ค่าสินค้า 
 
เจ้าหน้ีการค้า 
 

 
 
 
 
 

- 
 

- 

 
 

 
 
 

20,931 
 

ยอดยกมา             - 
เพิม่ขึน้          22,396    
ช าระคนื                 - 
คงเหลอื         22,396  
   

 
เน่ืองจาก บริษัท เอเทค เอ็น
เตอร์ไพรส์ จ ากดั เป็นบรษิทัฯ
ที่ขายประตูหน้าต่างส าเร็จรูป 
จึงจ าเป็นต้องซื้อกระจกเพื่อ
น าไปประกอบเป็นสินค้า โดย
ก าหนดราคาซื้อขายเป็นไป
ตามราคาตลาด และเป็นไป
ตามเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป 

 



บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน)      
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ผู้ท ารายการ 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ์ 
ลกัษณะของรายการ 

มลูค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็นและความ
สมเหตสุมผล 

หมายเหตุ 
ณ 31 ธ.ค.59 ณ 31 ธ.ค. 60 

บรษิทั เนอวานา ไดอ ิ
จ ากดั และ บรษิทั สงิห ์
เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
(“S”) 

บรษิทั สงิห ์เอสเตท 
จ ากดั (มหาชน) เป็นผู้
ถอืหุน้รายใหญ่ของ 
บรษิทัฯ 
 

บริษัทจ่ายเงินซื้อที่ดินให้ S เพื่อท า
โครงการ @ Work รามอินทรา ซึ่ง S 
เป็นเจ้าของที่ดินดงักล่าว ราคาซื้อขาย
ที่ดนิเป็นจ านวน 326,376,000 บาท โดย 
บรษิทัฯ ช าระให ้S ณ วนัโอนกรรมสทิธิ ์
ที่ดนิ จ านวน 217,584,000 บาท  ส่วนที่
เหลอื จ านวน 108,792,000 บาท บรษิทั 
ได้ออกตัว๋ส ัญญาใช้ เงิน โดยมีอัตรา
ดอกเบี้ย 5.20% ต่อปี มีอายุ  2 ปี 
ก าหนดช าระภายในวนัที่ 29 ธนัวาคม 
2560 
 
 
เงินกู้ยืม 
 
ดอกเบีย้ค้างจ่าย 
 
 
 
 
ดอกเบีย้จ่าย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

108,792,000 
 
ยกมา 108,494 
เพิม่ขึน้   5,672,683 
ช าระคนื (-) 
คงเหลอื  5,781,177 

 
5,672,683 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
ยกมา 5,781,177 
เพิม่ขึน้      4,231,264
ช าระคนื  (10,012,441) 
คงเหลอื                 - 

 
4,231,264 

 

บริษัทฯ  ได้ซื้ อที่ดิน เพื่ อท า
โครงการ @ Work รามอนิทรา 
โดยมเีงื่อนไขการช าระเงนิเป็น
เงินสดส่วนหน่ึง โดยธนาคาร
ใหว้งเงนิกู้ประมาณ 73 % ของ
ราคาซื้อขาย และช าระเป็นตัว๋
สญัญาใช้เงินเงิน โดยมีอัตรา
ดอกเบี้ย 5.20% ซึ่งเป็นอตัรา
ดอกเบี้ยอิงกับราคาตลาด ณ 
ช่วงเวลานัน้  

รายการน้ี เป็นรายการที่
เกิดขึ้นก่อนที่ บริษัท เนอ
วานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน)
จะมีสถานะเป็นบริษัทจด
ทะเบยีน 



บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน)      
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ผู้ท ารายการ 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ์ 
ลกัษณะของรายการ 

มลูค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็นและความ
สมเหตสุมผล 

หมายเหตุ 
ณ 31 ธ.ค.59 ณ 31 ธ.ค. 60 

บรษิทั เนอวานา รเิวอร ์
จ ากัด บริษัทย่อย และ
นายนรศิ เชยกลิน่ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานกรรมการ 
บรหิาร และกรรมการ
ของบรษิทัฯ  
 
 
 
 
 
 
 
 

นายนริศ เชยกลิ่น จองซื้อห้องชุดพกั
อาศัยในโครงการ บันยันทรี เรสซิ
เดนซ์  รเิวอรไ์ซด ์กรุงเทพ (โครงการ) 
จ านวน 1 ห้องชุด รวมเป็นราคา 
21,490,000 บาท จากบรษิทั เนอวา
นา รเิวอร ์จ ากดั  
 
เงินจอง 
 
เงินท าสญัญา 

 
 
 
 
 
 

- 
 

-            

 
 
 
 
 
 

200,000 
 

874,500 

บริษัท เนอวานา ริเวอร์  จ ากัด 
จ า ห น่ า ยห้ อ ง ชุ ดพัก อ าศัย ใ น
โครงการ บนัยนัทร ีเรสซเิดนซ ์ 
ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ (โครงการ) 
ให้แก่นายนริศ เชยกลิ่น ส าหรับ
บ้านอยู่อาศัยจ านวน 1 ห้องชุด 
โดยราคาซื้อขายเป็นไปตามราคา
ตลาดและเ ป็นไปตาม เงื่ อนไข
ทางการคา้ทัว่ไป 

 
 
 
 
 
 

 
บรษิทั เนอวานา รเิวอร ์
จ ากัด บริษัทย่อย และ
นายศรศกัดิ ์ สมวฒันา 
 

 
ประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร และกรรมการ
ของบรษิทัฯ 

 
นายศรศกัดิ ์สมวฒันา จองซื้อห้องชุด
พกัอาศยัในโครงการ บนัยนัทรี เรสซิ
เดนซ์  รเิวอรไ์ซด ์กรุงเทพ (โครงการ) 
จ านวน 1 ห้องชุด รวมเป็นราคา 
56,830,000 บาท จากบรษิทั เนอวา
นา รเิวอร ์จ ากดั  
 
เงินจอง 
 
เงินท าสญัญา 

 
 
 
 
 
 
 

- 
 

- 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

300,000 
 

2,541,500 

 
บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ ากัด 
จ า ห น่ า ยห้ อ ง ชุ ดพัก อ าศัย ใ น
โครงการ บนัยนัทร ีเรสซเิดนซ ์ 
ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ (โครงการ) 
ให้แ ก่นายศรศักดิ  ์  สมวัฒนา
ส าหรบับา้นอยูอ่าศยัจ านวน 1 หอ้ง
ชุด โดยราคาซื้อขายเป็นไปตาม
ราคาตลาดและเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการคา้ทัว่ไป 

 



บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน)      

 

หน้า 103 
 

2. รายการสนับสนุนธรุกิจปกติ 
 

ผู้ท ารายการ 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ์ 
ลกัษณะของรายการ 

มลูค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็นและความ
สมเหตสุมผล 

หมายเหตุ 
ณ 31 ธ.ค.59 ณ 31 ธ.ค. 60 

บริษัท เนอวานา ไดอ ิ
จ ากดั และ บรษิทั สงิห ์
เ อ ส เ ต ท  จ า กั ด 
(มหาชน) (“S”) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท สิงห์ เอสเตท 
จ ากดั (มหาชน) เป็นผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
บรษิทัฯ 
 

คา่บรกิารบุคลากร และค่า
สาธารณูปโภค  
ค่าบรกิารบุคลากร คอืค่าพนักงานของ 
S ส่งพนักงานเพื่อจัดกิจกรรม 
Branding  และท างานใหก้บับรษิทัฯ
และค่าสาธารณูปโภค เป็นค่าไฟฟ้า
ทาง S จา่ยแทนไปก่อน 
 
ค่าบริการบคุลากร 
 
ค่าสาธารณูปโภค 
 
ค่าบริการทัว่ไป 
 
เจ้าหน้ีอ่ืน 
 

 
 
 

 
 
 
 

9,187,237 
 

2,204 
 

- 
 
ยกมา          1,089,796 
เพิม่ขึน้        9,189,441 
ช าระคนื      (9,142,096) 
คงเหลอื       1,137,141 

 
 
 
 
 
 
 

96,621 
 

- 
 

297,690 
 

ยกมา      1,137,1411 
เพิม่ขึน้        394,311
ช าระคนื   (1,233,762) 
คงเหลอื       297,690 

 
 
 
 
 
 

เน่ืองจาก S เป็นบรษิทัใหญ่ และ
เพื่อให้การท างานของกลุ่มบริษัท
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดย
เรยีกเกบ็ตามอตัราทีต่กลงกนั  
 

ในปี 2560 เป็นค่าบรกิาร
บุคลากรในช่วงวนัที่ 1-16 
มกราคม 2560  
ซึง่รายการน้ี เป็นรายการ
ที่ เกิดขึ้น ก่อนที่  บริษัท 
เนอวานา  ไดอิ  จ ากัด 
(มหาชน) จะมสีถานะเป็น
บรษิทัจดทะเบยีน 
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ผู้ท ารายการ 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ์ 
ลกัษณะของรายการ 

มลูค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็นและความ
สมเหตสุมผล 

หมายเหตุ 
ณ 31 ธ.ค.59 ณ 31 ธ.ค. 60 

บริษัท เนอวานา ไดอ ิ
จ ากัด (มหาชน) และ 
บรษิทั เบยีรส์งิห ์จ ากดั 
 

บ ริ ษั ท  เ บี ย ร์ สิ ง ห ์
จ ากัด เ ป็นบริษัทใน
กลุ่ มของบริษัทบุญ
รอดบริวเวอรี่ จ ากัด 
ซึ่ ง เ ป็ น ผู้ มี อ า น า จ
ควบคมุของ NVD 
 

บรษิทัฯไดม้กีารซือ้น ้าดื่มสงิหเ์พื่อใช้
ตามโครงการ 
 
ค่าสินค้า 
 
เจ้าหน้ีอ่ืน 
 

 
 
 

- 
 

- 
 

 
 
 

150,111 
 

ยอดยกมา             -
เพิม่ขึน้        150,111 
ช าระคนื     (132,139) 
คงเหลอื        17,972 
 

บรษิทัฯได้ซื้อน ้าดื่ม เพื่อใช้บรกิาร
ลู ก ค้ า ที่ เ ข้ า ม า เ ยี่ ย ม ช ม แ ล ะ
พนักงานเจา้หน้าที่ประจ าโครงการ 
โดยราคาซือ้เป็นไปตามราคาตลาด 
 

 

 
บริษัท เนอวานา ไดอ ิ
จ ากัด (มหาชน) และ 
บริษัทบุญรอดเทรดดิ้ง 
จ ากดั 

 
บริษัท บุญรอดเทรด
ดิง้ จ ากดัเป็นบรษิทัใน
กลุ่ มของบริษัทบุญ
รอดบริวเวอรี่ จ ากัด 
ซึ่ ง เ ป็ น ผู้ มี อ า น า จ
ควบคมุของ NVD 

 
บรษิทัฯไดม้กีารซือ้น ้าดื่มสงิหเ์พื่อใช้
ตามโครงการ 
ค่าสินค้า 
 
เจ้าหน้ีอ่ืน 
 

  
 
 

490,762 
 

ยอดยกมา             -
เพิม่ขึน้        490,762 
ช าระคนื     (421,162) 
คงเหลอื        69,600 

 

 
บรษิทัฯได้ซื้อน ้าดื่ม เพื่อใช้บรกิาร
ลู ก ค้ า ที่ เ ข้ า ม า เ ยี่ ย ม ช ม แ ล ะ
พนักงานเจา้หน้าที่ประจ าโครงการ 
โดยราคาซือ้เป็นไปตามราคาตลาด 
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3. รายการรายการเช่าหรอืให้เช่าอสงัหาริมทรพัยไ์ม่เกิน 3 ปี 

ผู้ท ารายการ 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ์ 
ลกัษณะของรายการ 

มลูค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็นและความ
สมเหตสุมผล 

หมายเหตุ 
ณ 31 ธ.ค.59 ณ 31 ธ.ค. 60 

บรษิทั เนอวานา ไดอิ
จ ากดั และ บรษิทั 
แมก็ซ์ฟิวเจอร ์จ ากดั 
(“MFC”) 

(“MFC”) ซึง่เป็น
บรษิทั 
ยอ่ยของ บรษิทั สงิห ์ 
เอสเตท จ ากดั
(มหาชน) 
และเป็นผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ของบรษิทัฯ 

บรษิทัฯ จ่ายคา่เช่าและคา่บรกิาร
อาคารซนัทาวเวอรส์ใหก้บั (“MFC”) 
ซึง่เป็นบรษิทั เจา้ของอาคารดงักล่าว 
โดยมอีตัราคา่เช่าและคา่บรกิารรวม
เดอืนละ 561,500 บาท แบ่งเป็นค่าเช่า 
224,600 บาท และ คา่บรกิาร 
336,900 บาท/เดอืน 
 
เงนิมดัจ าคา่เช่า 
คา่เช่าจ่ายล่วงหน้า 
เงนิประกนัความเสยีหาย 
 
คา่เช่าและคา่บรกิาร 
คา่สาธารณูปโภค,บรกิารอื่นๆ 
 
เจา้หน้ีอื่น 

 
 
 
 
 
 
 

1,755,249 
585,083 

- 
 

- 
- 
 

ยกมา                    (-) 
เพิม่ขึน้       (2,340,332) 
ช าระคนื      (2,340,322) 
คงเหลอื                 (-) 

 
 
 
 
 
 
 

1,755,249 
- 

226,840 
 

 5,850,830 
2,786,040 

 
ยกมา    (-) 
เพิม่ขึน้       8,863,710 
ช าระคนื    (8,688,174) 
คงเหลอื        175,536 

บริษัทฯ จ่ายค่าเช่าและค่าบริการ
อาคารส านักงานใหญ่ตามสญัญา 
ซึ่งราคาและเงื่อนไขเป็นไปตาม
ราคาตลาดและเงื่อนไขทางการค้า
ทัว่ไปโดยสญัญาเริม่ต้นเมื่อวนัที่ 1 
มกราคม 2560 และสิน้สุดวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2562  โดยเริ่มต้นคิดค่า
เช่า ณ วนัที ่1 มนีาคม 2560 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท  เนอวานา ไดอ ิ
จ ากัด (มหาชน) ได้ท า
สัญญากับ(“MFC”) เมื่อ
วนัที่ 10 มกราคม 2560     
ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้น
ก่อนที่ บริษัท เนอวานา 
ไดอิ จ ากดั (มหาชน) จะ
มีสถานะเป็นบริษัทจด
ทะเบยีน 
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