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ส่วนท่ี 1 การประกอบธรุกิจ 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

 บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน) (NVD) เดมิชื่อ บรษิทั ไดอ ิกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (DAII)  

 บรษิทัฯ จดทะเบยีนจดัตัง้เมื่อวนัที ่22 มนีาคม 2537 ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่แรกจ านวน 5 ลา้นบาท ซึง่ต่อมาบรษิทัฯ 
ไดจ้ดทะเบยีนเขา้ตลาดหลกัทรพัย ์(MAI) เมื่อวนัที ่23 กรกฎาคม 2558 โดยมทีุนจดทะเบยีน 130 ลา้นบาท และทุนช าระแลว้ 
130 ลา้นบาท  

 เมื่อวนัที ่17 ธนัวาคม 2559 ไดร้บัโอนหุน้ทัง้หมดของบรษิทั เนอวานา ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (“เนอวานา”) และรบั
โอนกจิการทัง้หมด (Entire Business Transfer) ของเนอวานา มาเป็นของบรษิทัฯ โดยมกีารเพิม่ทุนจดทะเบยีนและ 
ทุนช าระแลว้ จาก 130 ลา้นบาท มาเป็น 1,180.60 ลา้นบาท  

 ตามทีบ่รษิทัฯ เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) ตัง้แต่วนัที ่23 กรกฎาคม 2558 
และต่อมาบรษิทัฯ ไดย้ื่นค าขอให้ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย พจิารณาอนุมตัิให้หลกัทรพัยข์อง NVD ซื้อขายใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) นัน้ ซึง่ทางตลาดหลกัทรพัยฯ์ พจิารณาแลว้เหน็ว่า NVD มคีุณสมบตัคิรบถ้วน
ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ เรื่อง การรบัหุ้นสามญัหรอืหุ้นบุริมสทิธเิป็นหลกัทรพัย์จดทะเบียน พ.ศ. 2558  
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดม้มีตเิหน็ควรก าหนดใหห้ลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนของ NVD จ านวน 1,380,599,978 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้
หุน้ละ 1 บาทรวม 1,380,599,978 บาท ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) โดยจดัใหหุ้น้สามญัอยู่ในกลุ่ม
อสงัหารมิทรพัยแ์ละก่อสร้าง หมวดพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ และใช้ชื่อย่อในการซื้อขายหลกัทรพัย์ว่า "NVD" เช่นเดมิ 
ตัง้แต่วนัที ่24 พฤษภาคม 2561 เป็นตน้ไป 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย ไดแ้ก่ การพฒันาทีด่นิเพื่อการจดั
จ าหน่ายทัง้ในโครงการจดัสรร และนอกโครงการจดัสรร การพฒันาโครงการที่อยู่อาศยั ได้แก่ บ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม  
โฮมออฟฟิศ และคอนโดมเินียม นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัด าเนินธุรกจิรบัจา้งการก่อสร้างบา้นใหก้บัลูกคา้ ทัง้ในโครงการ
จดัสรรรทีบ่รษิทัพฒันาเอง ทีด่นิของลูกคา้ และร่วมพฒันาโครงการกบัเจา้ของทีด่นิ (Turnkey Solution) และรบัจา้งงาน
ก่อสรา้งทัว่ไป เช่น งานก่อสรา้งวลิล่าใหก้บัรสีอรท์ หอพกัคนงาน เป็นตน้ ประกอบกบั การขายสนิคา้ประเภทวสัดุก่อสรา้ง
ทีท่างบรษิทัฯ ผลติเองใหก้บับุคคลภายนอก ไดแ้ก่ รัว้ส าเรจ็รูป เสา-คาน-แผ่น คอนกรตีส าเรจ็รูป นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงั
ได้เริม่ด าเนินการก่อสร้างและเปิดใช้อาคารจอดแล้วจรแห่งแรกของบรษิัทฯ ในซอยเฉยพ่วง ใกล้กบัรถไฟฟ้าสถานที่
จตุจกัร และรถไฟใตด้นิสถานีหมอชติ เพื่อเป็นการสรา้งรายไดป้ระจ าอกีทางหนึ่งของบรษิทัฯ ท าใหบ้รษิทัฯ เป็นผูพ้ฒันา
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการอยู่อาศยัอย่างครบวงจร 

1.1 วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหรอืกลยุทธใ์นการด าเนินงานของบริษทัฯ ในภาพรวม 
 
วิสยัทศัน์ (Vision) 

  สรา้งนิยามใหม่ของการใชช้วีติ 

พนัธกิจ (Mission) 

• เราจะเป็นผู้น าในการสร้างประสบการณ์ที่มีคุณค่าผ่านกระบวนการออกแบบ อย่างเข้าใจถึงความ
ตอ้งการของลกูคา้ในทุกมติ ิ
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• เราจะเตบิโตอย่างยัง่ยนื ผ่านการสรา้งสรรคผ์ลติภณัฑ ์และทางเลอืกของการอยู่อาศยัแบบครบวงจร 
• เราจะเป็นองคก์รแห่งการสรา้งสรรค ์ทีมุ่่งเน้นการสง่มอบประสบการณ์ทีด่ต่ีอลกูคา้ 
• เรามุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิตามหลกัธรรมมาภบิาลทีด่ ีโดยค านึงถงึสงัคม และสิง่แวดลอ้ม พรอ้มสรา้ง

ผลตอบแทนกลบัสูผู่ม้สีว่นไดเ้สยีทุกภาคสว่น 

พฤติกรรมหลกั (Core Competencies) 

• คดิต่างอย่างสรา้งสรรค ์
• ท างานอย่างประณีตดว้ยใจทีมุ่่งมัน่ 
• รบัผดิชอบต่องาน ต่อค ามัน่สญัญา 
• มุ่งเน้นการสรา้งประสบการณ์ทีด่ใีหก้บัลกูคา้เป็นส าคญั 

 
นโยบายและเป้าหมายในการด าเนินงานของบริษทั 

ในปี 2562 บรษิทัฯ มเีป้าหมายในการด าเนินธุรกจิดงันี้ 

เป้าหมายดา้นการด าเนินธุรกจิ 

1) ธุรกจิพฒันาทีอ่ยู่อาศยัเพื่อขาย บรษิทัฯ เน้นการเปิดตวัโครงการทีม่ศีกัยภาพสงู โดยมกีารศกึษาสภาวะตลาด

และความต้องการของผู้บรโิภคอย่างละเอยีด จ านวนยูนิต และรูปแบบการพฒันาโครงการจะถูกก าหนดให้

สอดคลอ้งกบัความต้องการของผู้บริโภค โดยอ้างอิงจากข้อมูลของการขายและการตลาด เน้นช่องทาง

การตลาดที่ก่อให้เกิดประสทิธภิาพสงูสุดและมเีน้ือหาทีน่่าสนใจ เพื่อความไดเ้ปรยีบเชงิการแขง่ขนั เน่ืองดว้ย

สภาวะเศรษฐกจิทีม่คีวามไม่แน่นอนและมคีวามผนัผวน บรษิทัฯ จงึใหค้วามส าคญักบัการบรหิารงานขาย งาน

ก่อสรา้ง และความมวีนิยัทางดา้นการเงนิอย่างสมดุล 

2) ธุรกจิบา้นส าเรจ็รปู บรษิทัมุ่งเน้นวจิยัและพฒันาผลติภณัฑก์ารก่อสรา้งบา้นส าเรจ็รูป ดว้ยเทคโนโลยกีารผลติ

ชัน้สงูจากโรงงานทุกชิน้สว่นของตวับา้น มเีป้าหมายทีจ่ะออกแบบบา้นใหท้นัสมยัและมฟัีงกช์ัน่ทีต่อบสนองต่อ

ความตอ้งการของลกูคา้มากขึน้ 

3) ธุรกจิรบัจา้งก่อสรา้ง และบรหิารงานโครงการกบัเจา้ของทีด่นิ บรษิทัฯ วางแผนทีจ่ะขยายการลงทุนในรูปใหม่  

ภายใต้แนวคดิ “Turnkey Solution” ซึง่เป็นการลงทุนร่วมกบัเจา้ของทีด่นิ หรอืแลนดล์อรด์ ทัง้นี้ ภายใต้การ

ร่วมทุนแบบ Turnkey Solution นัน้ บรษิทัฯ จะเป็นผูด้ าเนินการพฒันาโครงการใหห้มดแบบครบวงจร ตัง้แต่

การออกแบบ การขาย การตลาด การก่อสรา้ง การโอนกรรมสทิธิ ์และบรกิารหลงัการขาย โดยโครงการจะใช้

แบรนดข์องเนอวานา ซึง่เจา้ของทีด่นิจะไดไ้ม่ตอ้งประสบกบัปัญหา และความวุ่นวาย ถอืว่าเป็นการพฒันาทีด่นิ

ให้มศีกัยภาพสูงสุด และเป็นการสร้างมูลค่าเพิม่ให้แก่ที่ดนิ โดยเจ้าของที่ดนิจะสามารถรบัรู้รายได้จากการ  

ที่ลูกค้าโอนกรรมสทิธิท์ี่ดนิก่อนการปลูกสร้าง (สญัญาบ้านสัง่สร้าง) ในส่วนของบรษิัทฯ ก็จะสามารถเพิ่ม

โอกาสในการพฒันาโครงการบนท าเลศกัยภาพอกีดว้ย 

4) ธุรกจิเพื่อสร้างรายไดป้ระจ า (Recurring Income) บรษิทัฯ มุ่งเน้นให้องค์กรเตบิโตอย่างยัง่ยนื และลดการ 

ผนัผวนของรายได ้บรษิทัฯ จงึเริม่ท าธุรกจิเพื่อสรา้งรายไดป้ระจ า เช่น อาคารทีจ่อดรถ อพารท์เมน้ท ์บรเิวณ

ซอยเฉยพ่วง ซึง่ใกลก้บัส านักงานใหเ้ช่าหลายอาคาร และทีจ่อดแลว้จรใกลร้ถไฟฟ้า สถานีจตุจกัร และรถไฟ 
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ใต้ดนิ สถานีหมอชติ นอกจากนี้บรษิทัฯ มแีผนที่จะลงทุนอื่นเพิม่เติม อาทเิช่น พื้นที่ส านักงาน และพื้นที่ค้า

ปลกี เพื่อเพิม่โอกาสทางธุรกจิใหบ้รษิทัฯ มรีายไดห้ลากหลายช่องทางมากขึน้ 

เป้าหมายดา้นการบรหิารงาน 

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะด าเนินงานด้วยความโปร่งใส และมธีรรมาภบิาล โดยมกีารเปิดเผยขอ้มูลตามหลกัเกณฑ์ 
ทีเ่หมาะสม เพื่อสรา้งความเป็นธรรมและเสรมิสรา้งความเท่าเทยีมกนัระหว่างผูถ้อืหุน้ทุกราย รวมทัง้บรษิทัฯ มกีารจดัวาง
ระบบการตรวจสอบโดยผูต้รวจสอบอสิระภายในและภายนอก เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าการบรหิารงานและการด าเนินธุรกจิของ 
บรษิทัฯ มคีวามถูกตอ้งและโปร่งใส 

1.2  การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

ปี 2560           เดอืนมกราคม บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ จ านวน 1,050.6 ลา้นหุน้ โดยเพิม่ทุนจากหุน้ของบรษิทั 
เนอวานา ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั จ านวน 800 ลา้นหุน้ และทีด่นิจ านวน 2 แปลง (ทีด่นิย่านรตันาธเิบศร ์และ
ทีด่นิย่านบางรกัใหญ่) จาก บรษิทั สงิห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) จ านวน 250.6 ลา้นหุน้ ท าใหทุ้นจดทะเบยีน
และทุนช าระแลว้ของบรษิทัฯ เป็นจ านวน 1,180.6 ลา้นบาท  

โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ก่อนและหลงัการเพิม่ทุนช าระแลว้ 
รายชือ่ผูถ้อืหุน้ ก่อนเพิม่ทุน (ลา้นหุน้) % หลงัเพิม่ทุน (ลา้นหุน้) % 

1. บมจ. สงิห ์เอสเตท - - 658.60 55.79 
2. กลุ่มผูถ้อืหุน้เนอวานา  - - 392.00 33.20 
3. บจก. ดคีอรป์ กรุ๊ป และกลุ่มมปีระเสรฐิสกุล 71.30 54.81 71.30 6.04 
4. ผูถ้อืหุน้รายย่อยอื่น 58.70 45.19 58.70 4.98 

รวม 130.00 100.00 1,180.60 100.00 

เดอืนเมษายน ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ (AGM) บรษิทัฯ เปลีย่นชื่อบรษิทัฯ จากเดมิ บรษิทั ไดอ ิกรุ๊ป 
จ ากดั (มหาชน) เป็น บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน) พรอ้มทัง้เปลีย่นชื่อย่อหลกัทรพัยจ์าก DAII เป็น 
NVD และมมีตเิพิม่ทุนจดทะเบยีนอกีจ านวน 225 ลา้นหุน้ โดยแบ่งเป็นการเพิม่ทุนต่อบุคคลในวงจ ากดัจ านวน  

200 ล้านหุ้น และการออกเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธิที่ให้แก่กรรมการและพนักงานจ านวน 25 ล้านหุ้น 
(ESOP-Warrant-1) 

เดอืนมถุินายน บรษิทัฯ เริม่รบัโอนกจิการทัง้หมดจากบรษิทั เนอวานา ดเีวลลอปเม้นท์ จ ากดั และเปิดขาย
โครงการเนอวานา บยีอน พระราม 2 เฟส 2 บา้นเดีย่วสองชัน้รปูแบบใหม่ของบรษิทัฯ 

เดอืนกรกฎาคม บรษิทัฯ จดทะเบยีนเพิม่ทุนช าระแลว้ จาก 1,180.6 ลา้นบาท เป็น 1,380.6 ลา้นบาท จาก
การเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุน และรองรบัการแปลงสภาพ ESOP-Warrant-1 

โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ก่อนและหลงัการเพิม่ทุนช าระแลว้ 
รายชือ่ผูถ้อืหุน้ ก่อนเพิม่ทุน (ลา้นหุน้) % หลงัเพิม่ทุน (ลา้นหุน้) % 

1. บมจ. สงิห ์เอสเตท 658.60 55.79 711.86 51.56 
2. กลุ่มผูถ้อืหุน้เนอวานา 392.00 33.20 295.33 21.39 
3. บจก. ดคีอรป์ กรุ๊ป และกลุ่มมปีระเสรฐิสกุล 71.30 6.04 21.00 1.52 
4. ผูถ้อืหุน้รายย่อยอื่น 58.70 4.98 152.41 11.04 
5. ผูถ้อืหุน้บุคคลในวงจ ากดั - - 200.00 14.49 

รวม 1,180.60 100.00 1,380.60 100.00 
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เดอืนกนัยายน บรษิัทฯ เปิดขายอย่างไม่เป็นทางการ (Soft Launch) ส าหรบัโครงการบนัยนัทรเีรสซเิดนท์  
รเิวอรไ์ซด ์กรุงเทพ ซึง่เป็นโครงการคอนโดมเินียมรมิแม่น ้าเจา้พระยาใหก้บัลูกคา้เดมิของบรษิทัและบรษิทัฯ 
ในเครอื 

ปี 2561 เดือนกุมภาพนัธ์ บริษัทฯ เปิดขายโครงการบนัยนัทรีเรสซิเดนท์  ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพอย่างเป็นทางการ 
(Grand Opening) ซึง่ไดร้บัการตอบรบัจากลกูคา้เป็นอย่างด ีเมื่อวนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2561 ทีผ่่านมา 

เดอืนมนีาคม บรษิทัฯ เปิดขายโครงการเนอวานา ดฟีายน์ ศรนีครนิทร์-พระราม 9 อย่างไม่เป็นทางการ (Soft 
Launch)  บรเิวณถนนศรนีครนิทร์-ร่มเกลา้ (ตดัใหม่) เป็นโครงการทาวน์โฮม 3-3.5 ชัน้ จ านวน 173 ยูนิต 
โดยเปิดใหล้กูคา้เขา้ชมบา้นตวัอย่าง ซึง่ไดร้บัการตอบรบัจากลกูคา้เป็นอย่างด ีท าใหส้ามารถปิดการขายบา้น
ในโซนแรกภายในวนัเดยีว 

เดอืนพฤษภาคม ตามทีบ่รษิทัฯ เป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) ตัง้แต่วนัที ่
23 กรกฎาคม 2558 และต่อมาบรษิัทฯ ได้ยื่นค าขอให้ตลาดหลกัทรพัย์ฯพจิารณาอนุมตัิให้หลกัทรพัย์ของ 
NVD ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) นัน้ ซึง่ทางตลาดหลกัทรพัยฯ์ พจิารณาแลว้เหน็ว่า 
NVD มคีุณสมบตัคิรบถว้นตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เรื่อง การรบัหุน้สามญัหรอืหุน้บุรมิสทิธเิป็น
หลกัทรพัย์จดทะเบยีน พ.ศ. 2558 ดงันัน้จึงเห็นควรก าหนดให้หลกัทรพัย์จดทะเบยีนของ NVD จ านวน 
1,380,599,978 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาทรวม 1,380,599,978 บาท ซื้อขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย (SET) โดยจดัใหหุ้น้สามญัอยู่ในกลุ่มอสงัหารมิทรพัยแ์ละก่อสรา้ง หมวดพฒันาอสงัหารมิทรพัย์
และใชช้ื่อย่อในการซือ้ขายหลกัทรพัยว์่า "NVD" เช่นเดมิ ตัง้แต่วนัที ่24 พฤษภาคม 2561 เป็นตน้ไป 

และในเดอืนเดยีวกนั บรษิทัไดจ้ดทะเบยีนเพิม่ทุนจาก 1,380,599,978 บาท เป็น 1,681,719,973 บาท เพื่อ
รองรบัการแปลงสภาพ ESOP และ NVD-W1 

เดอืนมถุินายน บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการออกและเสนอขายหุน้กูเ้พิม่เตมิจ านวน 1,200 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็น 
หุน้กูช้นิดระบุชื่อผูถ้อื ประเภทไม่ดอ้ยสทิธ ิแบบมหีลกัประกนั มลูค่า 1,000 ลา้นบาท อายุ  2 ปี และหุน้กูช้นิด
ระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสทิธิ แบบไม่มีหลกัประกนั มูลค่า 200 ล้านบาท อายุ 1 ปี เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการด าเนินงาน การขยายกิจการ การลงทุน และ/หรือช าระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 
รวมถงึการช าระคนืเงนิกูข้องบรษิทัฯ 

และในเดอืนเดยีวกนั บรษิทัฯ ไดข้ายเงนิลงทุนทัง้หมดทีบ่รษิทัฯ ถอือยู่ในบรษิทั แลนดี ้ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
จ านวน 595,600 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 14.89 ของทุนจดทะเบยีนของแลนดี ้ซึง่เป็นเงนิลงทุนทีบ่รษิทัฯ ถอืตัง้แต่
ปี 2549 ก่อนการควบรวมกับบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด โดยขายให้กับบริษัท มาสเตอร ์  
แอนด์ มอร์  จ ากัด ในราคาหุ้นละ 41.9745 บาท หรือคิดเ ป็นมูลค่ารวมทั ้งสิ้น  25,000,000 บาท  
โดยวตัถุประสงคเ์ป็นการขายเงนิลงทุนทีบ่รษิทัฯ ไม่มอี านาจในการบรหิารจดัการ ซึง่เป็นไปตามแผนบรหิาร
การลงทุนของบรษิทัฯ ขณะทีแ่ผนการใชเ้งนิ เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกจิการของบรษิทัฯ ทัง้นี้สดัส่วน
การถอืหุน้ของบรษิทัก่อนการขายเงนิลงทุน รอ้ยละ 14.89 และหลงัการขายเงนิลงทุนรอ้ยละ 0.00 

เดอืนกรกฎาคม บรษิัทฯ เพิม่หลกัทรพัย์ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุ้นสามญัเพิม่ทุน ครัง้ที่ 1 (NVD-W1) 
จ านวน 276,119,950 หน่วย ออกและจดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ ตามอตัราส่วนการถอืหุน้ โดยมี
อายุ 3 ปี นบัแต่วนัทีอ่อกใบส าคญัแสดงสทิธ ิเริม่ใชส้ทิธวินัแรก 31 พฤษภาคม 2562 และใชส้ทิธคิรัง้สุดทา้ย
ในวนัที ่15 กรกฎาคม 2564 ในราคาการใชส้ทิธ ิ8 บาทต่อหุน้ โดยเริม่ท าการซือ้ขายในวนัที ่24 กรกฎาคม 
2561 
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เดอืนสงิหาคม บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ลงนามในสญัญาร่วมทุนกบับรษิทั DH Asia Investment Orchid PTE LTD. 
(บรษิทัย่อยในเครอืของ DAIWA HOUSE INDUSTRY CO., LTD.) และ บรษิทั คลงัสนิคา้นานากจิ จ ากดั 
เมื่อวนัที ่9 สงิหาคม 2561 ("สญัญาร่วมทุนฯ") เพื่อร่วมกนัจดัตัง้บรษิทัร่วมทุนส าหรบัการพฒันาโครงการบา้น
เดี่ยว ("บริษัทร่วมทุน") ภายใต้ชื่อโครงการ “เนอวานา บียอนด์ กรุงเทพกรีฑา” (ปัจจุบนัเปลี่ยนเป็นชื่อ
โครงการ “เนอวานา บยีอนด ์พระราม 9 – กรุงเทพกรฑีา) บนทีด่นิเนื้อทีป่ระมาณ 27 ไร่ บนถนนกรุงเทพ
กรฑีาตดัใหม่ (ถนนศรนีครนิทรร์่มเกลา้) โดยมมีูลค่าโครงการประมาณ 2,600 ลา้นบาท มูลค่าเงนิลงทุนรวม
ประมาณ 1,633 ลา้นบาท แบ่งเป็นทีด่นิ 756 ลา้นบาท และค่าพฒันา 877 ลา้นบาท 

เดอืนตุลาคม บรษิทัฯ ไดร้่วมลงทุนกบัเจา้ของทีด่นิโดยการด าเนินธุรกจิแบบ “Turnkey Solution” ในจงัหวดั
อุดรธานี บรเิวณหนองประจกัษ์  บนพืน้ที ่10 ไร่ พฒันาโครงการบา้นเดีย่ว สงู 3 ชัน้ จ านวน 40 ยูนิต ราคา 
25-50 ล้านบาท มูลค่าโครงการประมาณ 1,000 ล้านบาท โดยได้เปิดขายรอบวีไอพีไปแล้วเมื่อวนัที่ 13 
ตุลาคม 2561 ที่ผ่านมา ซึ่งได้รบัความสนเป็นอย่างมาก มียอดขายแล้วจ านวน 9 ยูนิต คดิเป็นมูลค่า 240  
ลา้นบาท และจะมกีารเปิดตวัอย่างเป็นทางการในไตรมาส 1 ปี 2562 

ทัง้นี้ภายใตก้ารร่วมทุนแบบ Turnkey Solution นัน้ บรษิทัฯ จะเป็นผูด้ าเนินการพฒันาโครงการใหห้มดแบบ
ครบวงจร ตัง้แต่ การออกแบบ การขาย การตลาด การก่อสรา้ง การโอนกรรมสทิธิ ์และบรกิารหลงัการขาย 
โดยโครงการจะใชแ้บรนดข์องเนอวานา ซึง่เจา้ของทีด่นิจะไม่ต้องประสบกบัปัญหาและความวุ่นวาย เป็นการ
พฒันาที่ดนิให้มศีกัยภาพสงูสุดและเป็นการสร้างมูลค่าเพิม่ใหก้บัทีด่นินัน้ ๆ ซึง่เจ้าของที่ดนิจะสามารถรบัรู้
รายไดจ้ากการทีล่กูคา้โอนกรรมสทิธิท์ีด่นิก่อนการปลกูสรา้ง (เป็นสญัญาบา้นสัง่สรา้ง) 

ปี 2562 เดอืนมนีาคม เปิดขายโครงการเนอวานา บยีอนด์ พระราม9-กรุงเทพกรฑีา เป็นโครงการร่วมทุนกบัไดวะ 
เฮา้ส ์อนิดสัทร ีกรุ๊ป (DH) ผูน้ าในการรบัสรา้งบา้นแบบส าเรจ็รูป อนัดบั 1 ในญี่ปุ่ น โดย NVD และ DH (ผ่าน
บรษิทัย่อย DH Asia Investment Orchid Pte. Ltd.)  ต่างถอืหุน้ในบรษิทัร่วมทุนซึง่ก่อตัง้ขึน้ในปี 2561 
บรษิทั เนอวานา ไดวะ ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (Nirvana Daiwa Development (NDD)) ในสดัส่วนรอ้ยละ 49 
เท่ากนั ส่วนหุน้ส่วนทีเ่หลอือกีรอ้ยละ 2 ถอืโดยนักลงทุนอสิระ ทัง้นี้ โครงการประกอบดว้ยบา้นเดีย่วสามชัน้
รปูแบบใหม่จ านวนทัง้สิน้ 85 หน่วย ในราคาเริม่ตน้ที ่25 ลา้นบาท 

โครงการที่เกดิจากความร่วมมอืกบัพนัธมติรของเราอกีหนึ่งโครงการ ไดแ้ก่ เนอวานา บยีอนด ์อุดรธานี ซึ่ง
เป็นโครงการ Turnkey Solution ในต่างจงัหวดัโครงการแรกของเราทีไ่ดเ้ปิดตวัในปีนี้ Turnkey Solution เป็น
ความร่วมมอืระหว่างเจา้ของทีด่นิและ NVD ในการผสานความแขง็แกร่งของผลติภณัฑข์องเรากบัเจา้ของทีด่นิ
ทัว่ประเทศในการพฒันาโครงการ ซึง่จะช่วยสรา้งแบรนดเ์นอวานาใหเ้ป็นทีรู่จ้กัไดใ้นวงกวา้งขึน้ นอกจากนี้ยงั
สามารถสร้างรายได้จากธุรกจิรบัสร้างบ้านให้สามารถเป็นรายได้ที่ประจ าสม ่าเสมอมากยิง่ขึน้ต่อไป อกีทัง้ 
NVD ไม่จ าเป็นตอ้งซือ้ทีด่นิเอง แต่สามารถใหบ้รกิารในการพฒันาโครงการจดัสรรไดอ้ย่างครบวงจร เนอวานา 
บยีอนด ์อุดรธานี เริม่เปิดขายในช่วงปลายเดอืนมนีาคม โดยเปิดบา้นตวัอย่าง 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ Space และ 
Mind ซึง่นบัว่าไดร้บัการตอบรบัอย่างดจีากลกูคา้ การเปิดตวัอย่างเตม็รูปแบบของบา้นตวัอย่างทัง้ 3 รูปแบบ
ในไตรมาส 2 

เดอืนมถุินายน เปิดขายโครงการคอนโดมเินียม เดอะ โมส อสิรภาพ บาย เนอวานา (The Most Itsaraphap 
by Nirvana) คอนโดมเินียมสูง 8 ชัน้ จ านวน 196 ยูนิต บนถนนอิสรภาพ ใกล้โรงพยาบาลศริริาช และ
รถไฟฟ้า 3 สาย สายสนี ้าเงนิ สายสสีม้ และสายสแีดงอ่อน ซึง่ได้รบัการตอบรบัเป็นอย่างด ีท าใหม้ยีอดขาย
กว่า 70% ภายใน 2 วนั 

เดอืนสงิหาคม เปิดขายโครงการบนัยนัทรเีรสซเิดนท์  รเิวอร์ไซด์ กรุงเทพ ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมเินียม  
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รมิแม่น ้าเจา้พระยา อย่างเป็นทางการ (Grand Opening) ซึง่เป็นคอนโดมเินียมระดบัอลัตราลกัซวัรี ่โครงการ
เดยีวของบรษิัท มูลค่าโครงการรวมกว่า 6,000 ล้านบาท เป็นอาคารสูง 45 ชัน้ จ านวน 133 ยูนิต ใกล้
ศนูยก์ารคา้ขนาดใหญ่ และรถไฟฟ้าสายสทีอง ไดร้บั 2 รางวลัจากเวท ีAsia Pacific Property Awards 2019-
2020 ในสาขา Residential High-rise Architecture Thailand และ Residential Highrise Development 
Thailand เป็นเครื่องการนัตคีวามโดดเด่นของงานดไีซน์และสถาปัตยกรรม ปัจจุบนัมยีอดขายกว่า 50% และ
โอนกรรมสทิธิห์อ้งชุดใหล้กูคา้แลว้ 
 

1.3  โครงสรา้งการถือหุ้นของบริษทัฯ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 โครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทัฯ เป็นดงันี้ 
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1.4 ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 
 

บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการอยู่อาศยั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยใน
เครอืบรษิัท สงิห์ เอสเตท จ ากดั (มหาชน) โดยบรษิัท สงิห์ เอสเตท จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นในบรษิัทจ านวน 51.56%  
ซึง่ประกอบธุรกจิอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั คอื กลุ่มอสงัหารมิทรพัยแ์ละก่อสรา้ง เพื่อใหก้ารประกอบธุรกจิของกลุ่ม
บริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ และปราศจากความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเพื่อ
แบ่งแยกขอบขา่ยในการด าเนินธุรกจิระหว่างบรษิทัฯ ดงันี้ 

รายการ บริษทั เนอวานา ไดอิ จ ากดั (มหาชน) บริษทั สิงห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 

ก าหนดใหม้กีารแบ่งแยกธุรกจิ
ระหว่างบริษัทฯ กับ บมจ. 
สงิห ์เอสเตท 

ด าเนินธุรกจิหลกั 3 ธุรกจิ ไดแ้ก่ 

- ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการพกั
อาศยั โดยเน้นลกูคา้ระดบัต ่ากว่า Luxury 

- ธุรกจิรบัเหมาก่อสรา้ง 
- ธุรกจิขายสนิคา้วสัดุก่อสรา้ง 

ด าเนินธุรกจิหลกั 3 ธุรกจิ ไดแ้ก่ 

- ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการพัก
อาศยัประเภทคอนโดมเินียม ในเน้นลูกค้า
ระดบั Luxury/1 และระดบั Super Luxury/2 
และธุรกจิอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการพกัอาศยั
ประเภทแนวราบ โดยเน้นลูกค้าระดับ 
Luxury/3 

- ธุรกจิโรงแรม 
- ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า (เช่น 
พืน้ทีค่า้ปลกีใหเ้ช่า อาคารส านกังาน) 

การแบ่งแยกการจดัการ มทีมีผูบ้รหิารและพนกังานแยกออกจากกนั 

คณะกรรมการบรษิทั/4 ประกอบดว้ย 
1. นายสทุธชิยั สงัขมณี 
2. นายอภมิุข สขุประสทิธิ ์
3. นายกมัปนาท โลหเจรญิวนิช 
4. นางพจนารถ ปรญิภทัรภ์ากร 
5. ดร.ปรเีปรม นนทลรีกัษ์ 
6. นายนรศิ เชยกลิน่ 
7. นายณฐัวุฒ ิมธัยมจนัทร ์
8. นางฐติมิา รุ่งขวญัศริโิรจน์ 
9. นายศรศกัดิ ์สมวฒันา 

ผูบ้รหิารของบรษิทั/5 ประกอบดว้ย 
1. นายศรศกัดิ ์สมวฒันา 
2. นายกฤษณนั กฤตเมธภมีเดช 
3. นายสรุพงษ์ เจยีมอ่อน 
4. นายนนัทชาต ิกลบีพพิฒัน์ 
5. นายรณชยั ไตรยสนุนัท ์
6. นายจริเดช นุตสถติ 
 

มทีมีผูบ้รหิารและพนกังานแยกออกจากกนั 
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รายการ บริษทั เนอวานา ไดอิ จ ากดั (มหาชน) บริษทั สิงห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 

นโยบายการจดัซือ้ทีด่นิ ไม่แขง่ขนักนัในการจดัซือ้ทีด่นิ/6  ไม่แขง่ขนักนัในการจดัซือ้ทีด่นิ 

ไม่มีนโยบายช่วยเหลือทาง 
การเงนิ 

ขึ้นกับความสามารถในการจัดหาเงินทุน
ของบรษิทัฯ 

ขึน้กบัความสามารถในการจดัหาเงนิทุนของ
บรษิทั สงิห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 

หมายเหต ุ บรษิัทฯ มแีผนที่จะพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการพกัอาศยัประเภทคอนโดมเินียม ซึ่งเน้นกลุ่มลูกค้าระดบั Super Luxury จ านวน 1 
โครงการ โดยผา่นบรษิทั เนอวานา รเิวอร ์จ ากดั ซึง่เป็นการรว่มทนุระหวา่งบรษิทัฯ โดยถอืหุน้รอ้ยละ 69.99 กบับรษิทั บพี ีพารท์เนอร ์อนิเตอรเ์นชัน่
แนล จ ากดั (“บพี”ี) โดยถอืหุน้รอ้ยละ 30 ทัง้นี้ บพีเีป็นบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้ในประเทศสงิคโปร ์โดยมนีายปารฉิตัร แยม้พนัธ ์เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่และ
มอี านาจควบคุมบรษิทั ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะไม่พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการพกัอาศยัอื่นทีเ่น้นกลุ่มลูกค้าระดบั Luxury และ Super Luxury 
เพิม่เตมิ 
/1  อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการพกัอาศยัประเภทคอนโดมเินียม ซึ่งเน้นกลุ่มลูกค้าระดบั Luxury โดยทัว่ไปแล้วหมายถึง คอนโดมิเนียมทีม่รีาคาขาย

ตัง้แต่ 200,000 บาทต่อตารางเมตร ถงึ 300,000 บาทต่อตารางเมตร 
/2  อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการพกัอาศยัประเภทคอนโดมเินียม ซึง่เน้นกลุ่มลูกคา้ระดบั Super Luxury โดยทัว่ไปแลว้ หมายถงึ คอนโดมเินียมทีม่รีาคา

ขายตัง้แต่ 300,000 บาทต่อตารางเมตร ขึน้ไป 
/3 อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการพกัอาศยัประเภทแนวราบ ซึง่เน้นกลุ่มลูกคา้ระดบั Luxury โดยทัว่ไปแลว้หมายถงึ สิง่ปลูกสรา้งพร้อมทีด่นิทีม่รีาคาขาย

ตัง้แต่ 100 ลา้นบาทต่อยูนิต ขึน้ไป 
/4  คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ย 

1. นายสุทธชิยั สงัขมณ ี
2. นายอภมิขุ สุขประสทิธิ ์
3. นายกมัปนาท โลหเจรญิวนิช 
4. นางพจนารถ ปรญิภทัรภ์ากร 

กรรมการอสิระ ประธานกรรมการ  และประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
กรรมการอสิระ รองประธานกรรมการ  และประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอสิระ ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

5. ดร.ปรเีปรม นนทลรีกัษ์ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
6. นายนรศิ เชยกลิน่* กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
7. นายณฐัวฒุ ิมธัยมจนัทร*์ กรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 
8. นายนางฐติมิา รุง่ขวญัศริโิรจน์* กรรมการ และกรรมการบรหิาร 
9. นายศรศกัดิ ์สมวฒันา กรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความเสีย่ง กรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอยา่ง

ยัง่ยนื และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

                     หมายเหตุ   * เป็นกรรมการทีเ่ป็นตวัแทนจากผูถ้อืหุน้ใหญ่ คอื บรษิทั สงิห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
 /5   ผูบ้รหิารของบรษิทั ประกอบดว้ย 

1. นายศรศกัดิ ์สมวฒันา 
2. นายกฤษณนั กฤตเมธภมีเดช 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
รองกรรมการผูอ้ านวยการสายงานพฒันาธรุกจิองคก์ร 

3. นายสุรพงษ์ เจยีมออ่น ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้ านวยการสายงานโครงการพเิศษ 
4. นายนนัทชาต ิกลบีพพิฒัน์ ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้ านวยการสายงานธรุกจิองคก์ร 
5. นายรณชยั ไตรยสุนนัท ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้ านวยการสายงานก่อสรา้ง 
6. นายจริเดช นุตสถติย ์ ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้ านวยการสายงานการเงนิ 

                     หมายเหตุ   ไมม่ผีูบ้รหิารทา่นใดทีเ่ป็นตวัแทนจากผูถ้อืหุน้ใหญ่ คอื บรษิทั สงิห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
/6   การจดัหาทีด่นิเพื่อพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยน์ัน้ ในเบือ้งตน้จะมกีารพจิารณาศกัยภาพของทีด่นิว่าสามารถพฒันาโครงการประเภท

ใด และเหมาะสมกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมายระดบัใด เพราะการซือ้ทีด่นิทกุครัง้ NVD จะตอ้งมกีารจดัท า feasibility study ในกรณีทีท่ีด่นิแปลง
นัน้ เหมาะสมทีจ่ะพฒันาโครงการที่อยู่ในระดบัต ่ากว่า luxury ทาง NVD จะซื้อมาเพื่อพฒันาโครงการ ส าหรบัในกรณีทีท่ีด่นิมรีาคาสูง  
ทาง NVD จะไม่ซื้อ เนื่องจากไม่สามารถน ามาพฒันาโครงการในระดบัต ่ากว่า luxury ได้ เพราะไม่คุ้มทุน และ NVD เน้นกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายทีต่ ่ากว่า luxury อยู่แล้ว ดงันัน้ ทีด่นิย่านใจกลางเมอืง ซึ่งมเีนื้อทีไ่ม่มากนัก จงึไม่เหมาะที่จะน ามาพฒันาโครงการทีต่ ่ากว่า 
luxury ได ้ดงันัน้ NVD จงึไมเ่น้นซือ้ทีด่นิย่านใจกลางเมอืง เชน่ อโศก สุขมุวทิ เป็นตน้  ในทางกลบักนั S ท าสนิค้าตลาดบน (Luxury and 
Super Luxury) ดงันัน้ S จะไมซ่ือ้ทีด่นิย่านชานเมอืง เพราะ S เจาะกลุ่มลูกคา้ตลาดบนเทา่นัน้ ดงันัน้ทีด่นิที ่S สนใจซือ้ส่วนใหญ่ เป็นย่าน
ใจกลางเมอืง ซึง่มรีาคาแพง และท าเลเหมาะส าหรบัสนิคา้ระดบับนเทา่นัน้ 
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2.  ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

โครงสรา้งรายไดจ้ าแนกตามกลุ่มธุรกจิตัง้แต่ปี 2560 – 2562 มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

ผลิตภณัฑ ์ ด าเนินการโดย 
การถือหุ้น 
ของบริษทั 
(รอ้ยละ) 

ประจ าปีส้ินสุด ประจ าปีส้ินสุด ประจ าปีส้ินสุด 
2560 2561 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1) ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์
(เพือ่ขาย) 

        

- ประเภทบา้นเดีย่ว บมจ. เนอวานา ไดอ ิ
บจก. เอน็วดีเีอ 
บจก. เนอวานา  
พระราม 9 

100.0 
99.9 
99.9 

 

566.9 
 

22 
 

486.3 
 

16 
 

250.0 9 

- ประเภททาวน์เฮาส ์ บมจ. เนอวานา ไดอ ิ
บจก. เนอวานา ย ู

100.0 
99.9 

501.9 20 403.6 14 478.9 18 

- ประเภทโฮมออฟฟิศ บมจ. เนอวานา ไดอ ิ 100.0 404.2 16 292.4 10 386.9 14 

- ประเภทคอนโดมเินี่ยม บจก.เนอวานา  
รเิวอร ์

69.9 - - 673.7 23 1,067.3 40 

- อื่นๆ* บมจ. เนอวานา ไดอ ิ
บจก. เอน็วดีเีอ 
บจก. เนอวานา 
พระราม 9 

100.0 
99.9 
99.9 

460.5 18 615.5 21 251.8 9 

2) ธุรกจิรบัก่อสรา้งบา้น 
 

บจก. เนอวานา  
คอนสตรคัชัน่ 
บจก.เอน็วดีจี ี
บจก.ดจี ิโฮม 
บจก.ควิเทค  
โปรดกัส ์

99.9 
 

99.9 
99.9 
99.9 

451.5 
 
 

18 
 
 

358.0 
 
 

12 
 
 

186.7 7 

3) ธุรกจิขายวสัดุก่อสรา้ง**         

- ร ัว้ส าเรจ็รปู บจก. ควิเทค  
โปรดกัส ์

99.9 148.6 5 103.8 3 71.1 3 

- ประตู หน้าต่าง    
  อลมูเินียม 

บจก. เอเทค  
เอน็เตอรไ์พรส ์

99.9 21.5 1 18.3 1 0 0 

- อื่นๆ บจก. ควิเทค  
โปรดกัส ์
บจก.เนอวานา  
คอนสตรคัชัน่ 

99.9 2.5 0 3.7 0 14.3 0 

รวม 2,557.6 100 2,955.3 100 2,707.0 100 
หมายเหต ุ ในปี 2560 บรษิทั ขายทีด่นิทีไ่มส่ามารถน ามาพฒันาโครงการได้ ซึง่ตัง้อยู่ทีบ่รเิวณถนนประเสรฐิมนูกจิ (เกษตร-นวมนิทร)์ และในปี 2561-2562 

บรษิทัฯ ขายทีด่นิทีไ่มส่ามารถน ามาพฒันาโครงการได ้ซึง่ตัง้อยู่ทีบ่รเิวณถนนศรนีครนิทร์-รม่เกลา้ (ตดัใหม)่  
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 2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์หรือบริการ 
กลุ่มบริษัท เนอวานา ไดอิ ประกอบธุรกิจโดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่ (1) ธุรกิจพัฒนา

อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการขาย (2) ธุรกจิรบัก่อสรา้งบา้น และ (3) ธุรกจิอื่นๆ อาท ิธุรกจิการขายวสัดุก่อสรา้งและรัว้
ส าเร็จรูป  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการเช่า และบริหารงานก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ประเภทอื่น
นอกเหนือจากโครงการบา้นจดัสรร เป็นตน้ 

2.1.1) ธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการขาย 
ส าหรบัธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการขาย บรษิทัและบรษิทัย่อย ด าเนินการพฒันาโครงการทีอ่ยู่

อาศัยภายใต้แบรนด์ต่างๆ ตามรูปแบบของผลิตภัณฑ์ ราคา และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ในแต่ละท าเล เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้กลุ่มเป้าหมายในแต่ละกลุ่ม 

จากการศกึษาพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคเกีย่วกบัการเลอืกซือ้ทีอ่ยู่อาศยั พบว่าในแต่ละท าเล ผูบ้รโิภคจะมี
ความตอ้งการทีอ่ยู่อาศยัทีห่ลากหลายแตกต่างกนั บรษิทัและบรษิทัย่อยพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการ
ขายในหลากหลายรูปแบบภายใต้แบรนด์ต่างๆ โดยมผีลติภณัฑ์ ทัง้ที่เป็นบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส ์โฮมออฟฟิศ 
และคอนโดมเินียม ปัจจุบนับรษิัทฯเน้นเลอืกท าเลทีต่ัง้โครงการที่มศีกัยภาพการเจรญิเติบโตสูง การเดนิทาง
สะดวก มสีาธารณูปโภค สาธารณูปการทีพ่รอ้มสมบูรณ์ ในเขตชัน้ในของกรุงเทพและปรมิณฑล รวมถงึจงัหวดั
หวัเมอืงทีม่กีารเตบิโตทางเศรษฐกจิสงู เน้นกลุ่มเป้าหมายทีเ่ป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ระดบั High-End ขึน้ไปเนื่องจาก
เป็นกลุ่มทีม่กี าลงัซือ้สงู มไีลฟ์สไตล์ทีม่คีวามโดดเด่นเป็นเอกลกัษณ์ ใส่ใจรายละเอียด พถิพีถินัในการด าเนิน
ชวีติ ซึง่สอดคลอ้งกบัปรชัญาการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 

 

  

CLASS 
ประเภท 

บ้านเด่ียว ทาวน์เฮ้าส ์ โฮมออฟฟิศ คอนโดมิเนียม 

ELITE 
 

   

SUPER LUXURY     

LUXURY     

MIDDLE - HIGH    
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รายละเอยีดแต่ละประเภทของโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

1) โครงการประเภทบา้นเดีย่ว 

ปัจจุบนับรษิทัฯ พฒันาโครงการแบ่งเป็น 2 แบรนด ์ในระดบัราคาทีแ่ตกต่างกนัไดแ้ก่ 1. เนอวานา บยีอนด ์
(Nirvana BEYOND) บา้นเดีย่ว 3 ชัน้ ระดบัราคาตัง้แต่ 25-40 ลา้นบาท มแีนวคดิทีฉ่ีกรูปแบบการดไีซน์ทัง้
โครงสรา้งอาคารและพืน้ทีใ่ชส้อยใหแ้ตกต่างจากรูปแบบเดมิไปอย่างสิน้เชงิ ภายใต้แนวคดิ “LIVE BEYOND 
THE NORM” เพื่อสรา้งประสบการณ์การอยู่อาศยัในรูปแบบใหม่ๆ ใหบ้า้นเป็นบา้นทีน่่าอยู่อาศยัมากขึน้ แก้
โจทยปั์ญหาความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้เป้าหมายทีรู่ส้กึถูกตกีรอบกบัรปูแบบพืน้ทีใ่ชส้อยทีจ่ ากดัและคลา้ยคลงึ
กนัในโครงการอื่นทัว่ไป และ 2. เนอวานา ไอคอน (Nirvana ICON) บา้นเดีย่ว 2 ชัน้ ระดบัราคาตัง้แต่ 15-25 
ลา้นบาท ภายใตแ้นวคดิ “ICONIC LIVING SPACE” ทีเ่น้นการออกแบบพืน้ทีใ่ชส้อยทัง้ภายในและภายนอกให้
มคีวามโปร่งโล่ง เป็นสว่นตวั และเชื่อมโยงพืน้ทีพ่กัผ่อนไดอ้ย่างเหมาะสมลงตวักบัความต้องการของสมาชกิทุก 
Generation ในครอบครวั  

ในปี 2563 บรษิทัฯ มแีผนจะเปิดตวัโครงการบา้นเดีย่วเพิม่อกี 3 แบรนด ์เพื่อเตมิเตม็ช่องว่างทางการตลาด
ใหค้รอบคลุมกลุ่มลกูคา้เป้าหมายมากยิง่ขึน้ ไดแ้ก่ เนอวานา คอลเลคชัน่ (Nirvana Collection) บา้นเดีย่ว 3 ชัน้
ระดบั Elite (Ultra Luxury) ราคาตัง้แต่ 40-80 ลา้นบาท เนอวานา แอปโซลทู (Nirvana ABSOLUTE) บา้นเดีย่ว 
3 ชัน้ ระดบั Super Luxury ราคาตัง้แต่ 15-25 ล้านบาท และ เนอวานา เอเลเมนท ์(Nirvana ELEMENT)  
บา้นเดีย่ว 2 ชัน้ ระดบั Luxury ราคาตัง้แต่ 10-20 ลา้นบาท 

2) โครงการประเภททาวน์เฮา้ส ์

ภายใตแ้บรนด ์เนอวานา ดฟีายน์ (Nirvana DEFINE) ทาวน์เฮา้ส ์3-4 ชัน้ ระดบัราคา 8-15 ลา้นบาท จาก
แนวคดิ “MUCH MORE THAN HOME” เพื่อทีจ่ะเปลีย่นทาวน์เฮา้สจ์ากรปูแบบเดมิใหม้คีวามเป็นสว่นตวัมากขึน้
ไม่ซ ้าแบบใคร บรษิทัฯไดอ้อกแบบอย่างพถิพีถินัใสใ่จในทุกรายละเอยีด เพื่อตอบสนองไลฟ์สไตลข์องคนรุ่นใหม่ที่
ตอ้งการอยู่ท าเลในเมอืง แต่ตอ้งการพืน้ทีใ่ชส้อยทีม่ากกว่าคอนโดมเินียมในท าเลทีไ่ม่แตกต่างกนั เน้นออกแบบ
ใหค้วามสงูอาคารมคีวามต่างระดบัเพื่อใหเ้กดิมติมิุมมองทีแ่ตกต่าง ท าใหเ้กดิช่องแสงและช่องลมผ่านไดม้ากกว่า 
ใหผู้อ้ยู่อาศยัรูส้กึโปร่งโล่งสบายมากยิง่ขึน้ 

3) โครงการประเภทโฮมออฟฟิศ 

พฒันาโครงการภายใต้แบรนด์ เนอวานา แอทเวิร์ค (Nirvana @WORK) เป็นโฮมออฟฟิศที่ใส่ใจใน
รายละเอยีด ถูกออกแบบใหม้พีืน้ทีท่ างานทีแ่ตกต่างจากส านักงานทัว่ไป ท าใหเ้กดิประสบการณ์การท างานทีไ่ม่
จ าเจน่าเบื่อ สร้างความสุขและความคดิรเิริม่สรา้งสรรคม์ากขึน้ใหเ้กดิขึน้ในทีท่ างาน ภายใต้แนวคดิ “@WORK 
Create Your Own Culture” โดยทีเ่จา้ของธุรกจิสามารถสรา้งวฒันธรรมองคก์รในแบบทีเ่ป็นตวัของตวัเองไดท้ีน่ี่  
อกีทัง้ดว้ยท าเลศกัยภาพ ท าใหคุ้ม้ค่ากบัการลงทุนส าหรบัเจา้ของธุรกจิทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต 

4) โครงการประเภทคอนโดมเินียม 

บรษิทัฯไดพ้ฒันาโครงการเพื่อขยายตลาดไปสู่แนวสงูเป็นแห่งแรกในระดบั Elite หรอื Ultra Luxury ภายใต้
ชื่อแบรนด์ บนัยนัทรี เรสซิเดนเซส รเิวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ (BANYAN TREE RESIDENCES RIVERSIDE 
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BANGKOK) เป็น Branded Residences ที ่Collaborate กบัโรงแรมแบรนดร์ะดบัโลก ทีจ่ะสรา้งประสบการณ์การ
อยู่อาศยัในระดบั World Class ทัง้จากพืน้ทีพ่กัผ่อนและการบรกิาร ลกัษณะโครงการเป็นคอนโดมเินียมหรูสงู 45 
ชัน้ ในสงัคมส่วนตวัเพยีง 133 ยนูิต แตกต่างทีทุ่กยูนิตตดิโคง้น ้าเจา้พระยา ภายใต้แนวคดิ “The sanctuary for 
your soul” ท าใหรู้้สกึถึงความผ่อนคลายจากความวุ่นวายภายนอกอย่างแทจ้รงิ แต่ยงัคงได้ความสะดวกสบาย
เพราะตัง้อยู่บนพืน้ที่ย่านคลองสาน ห่างจากสาทรเพยีง 10 นาท ีมรีะดบัราคาขายเฉลี่ย 350,000 บาทต่อตาราง
เมตร กลุ่มลกูคา้เป้าหมายมาจากทัง้ลกูคา้ภายในประเทศ และลกูคา้ต่างชาตริะดบั Elite ทีม่องหาทีส่ถานทีพ่กัผ่อน
เป็นสว่นตวัและสามารถสง่มอบเป็นมรดกล ้าค่าใหก้บัสมาชกิรุ่นต่อไปไดอ้ย่างภาคภูมใิจ 

ปัจจุบนับรษิทัฯไดเ้พิม่การพฒันาโครงการแนวสงูในระดบั Middle-High Class ราคาเฉลีย่ 120,000 บาทต่อ
ตารางเมตร ในชื่อแบรนด ์เดอะ โมสต์ (THE MOST) เป็นคอนโดมเินียมสงู 8 ชัน้ 1 อาคาร จ านวน 193 ยูนิต 
มลูค่าโครงการ 650 ลา้นบาท ภายใต้แนวคดิการออกแบบสวนสไตล ์Natural Modern เน้นบรรยากาศทีอ่บอุ่นและ
ผ่อนคลาย พรอ้ม Vertical Garden รวมไปถงึการออกแบบหอ้งพกัทีเ่น้นพืน้ทีใ่ชส้อยทีล่งตวั ใหค้วามรูส้กึโปร่งโล่ง 
ค านึงถงึทศิทางลมและแสงแดดธรรมชาติ โดยโครงการแรกตัง้อยู่บนถนนอสิรภาพใกลแ้นวรถไฟฟ้าถึง 3 สาย
ไดแ้ก ่รถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิ สถานีบางขนุนนท ์รถไฟฟ้าสายสสีม้ สถานีบางขนุนนท ์(ในอนาคต) และรถไฟฟ้าสาย
สแีดงอ่อน (ในอนาคต) และยงัใกลโ้รงพยาบาลศริริาชเพยีง 700 เมตร ดว้ยจุดเด่นน้ีท าใหไ้ดผ้ลตอบรบัทีด่มีากจาก
ลกูคา้ในช่วงเปิดตวักลางปีทีผ่่านมาเพยีง 2 วนัสรา้งยอดขายไดก้ว่า 90% และจากความส าเรจ็นี้บรษิทัฯมแีผนทีจ่ะ
พฒันาโครงการบนทีด่นิทีม่ลีกัษณะทางกายภาพคลา้ยคลงึกนั เพิม่ขึน้อย่างน้อย 2 โครงการในเรว็ๆนี้อกี 

ตารางแสดงระดบัราคาผลติภณัฑแ์บง่ตามแบรนด ์

ประเภท 

ระดบัราคาผลิตภณัฑ ์(ลา้นบาท) 
ต า่กว่า 

8 8 - 10 10 - 15 15 - 20 20 - 25 25 - 30 30 - 40 40 - 50 50 - 60 
60  

ข้ึนไป 

บา้นเดี่ยว 

  

 
 

     

 

ทาวนเ์ฮา้ส ์
 

 
 

      
 

โฮมออฟฟิศ 
 

   
 

    
 

คอนโดมิเนียม 

 
       

  

 

 

15 – 25 MB. 

8 – 20 MB. 

25 – 40 MB. 
40 – 80 MB. 

8 – 15 MB. 

15 – 25 MB. 

< 8 25 – 300 MB. 
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โครงการเพื่อขายในปัจจบุนั 
ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

โครงการ 
ประเภท
โครงการ 

กรรมสิทธ์ิใน
ท่ีดิน 

พืน้ท่ี 
โครงการ 

(ไร่) 

จ านวน
หน่วย 

มลูค่า
โครงการ 
(ล้านบาท) 

ความ
คืบหน้า
ของการ
ก่อสร้าง 

ความ
คืบหน้า
ของการ
ขาย 

เนอวานา บยีอนด ์พระราม 2 บา้นเดีย่ว บมจ.เนอวานา 
ไดอ ิ

40-3-84.7 120 
 

2,595 40% 30% 

เนอวานา บยีอนด ์ศรนีครนิทร ์ บา้นเดีย่ว บมจ.เนอวานา 
ไดอ ิ

12-2-69 58 1,000 97% 98% 

เนอวานา บยีอนด ์ 
เกษตร-นวมนิทร ์เฟส 1 

บา้นเดีย่ว บมจ.เนอวานา 
ไดอ ิ

20-1-16 67 1,069 100% 99% 

เนอวานา บยีอนด ์ 
เกษตร-นวมนิทร ์เฟส 2 

บา้นเดีย่ว บมจ.เนอวานา 
ไดอ ิ

8-1-13 37 716 97% 95% 

เนอวานา บยีอนด ์ 
แอทบชี พทัยา 

บา้นเดีย่ว บมจ.เนอวานา 
ไดอ ิ
บจก.เนอวานา 
พระราม 9 
บจก.เอน็วดีเีอ  

4-2-41 21 424 35% 5% 

เนอวานา ไอคอน ป่ินเกลา้* บา้นเดีย่ว บจก.สนิหริญั n/a 28 189 43% 10% 
เนอวานา บยีอนด ์อุดรธานี* บา้นเดีย่ว บจก.ฉตัรชยั  

ดเีวลลอปเมน้ท ์
n/a 40 530 37% 12% 

เดอะธารา รามอนิทรา บา้นเดีย่ว บจก.เอน็วดีเีอ 8-3-81 53 279 89% 72% 
เนอวานา แอทเวริค์  
รามอนิทรา 

โฮมออฟฟิศ บมจ.เนอวานา 
ไดอ ิ
 

9-0-31.9 61 1,030 100% 74% 

เนอวานา แอทเวริค์  
ลาดพรา้ว-เกษตรนวมนิทร ์

โฮมออฟฟิศ บมจ.เนอวานา 
ไดอ ิ

7-1-1 56 1,048 98% 50% 

เนอวานา ดฟีายน์  
ศรนีครนิทร-์พระราม 9 

ทาวน์เฮาส ์ บจก.เนอวานา 
ย ู

19-0-75.7 175 1,780 89% 52% 

คฟัเวอร ์อ่อนนุช ทาวน์เฮาส ์ บมจ.เนอวานา 
ไดอ ิ

17-0-73 194 550 100% 99% 

คลสัเตอร ์รามค าแหง ทาวน์เฮาส ์ บมจ.เนอวานา 
ไดอ ิ

14-2-44.5 20 101 100% 60% 

บนัยนัทร ีเรสซเิดนซ์ รเิวอรไ์ซด ์
กรุงเทพ 

คอนโดมเินยีม บจก. เนอวานา  
รเิวอร ์

5-1-10 133 6,660 100% 43% 

เดอะ โมส อสิรภาพ คอนโดมเินยีม บจก. เนอวานา  
ย ู

1-3-63 193 701 0% 92% 

*หมายเหตุ: เป็นโครงการร่วมทุนกบัเจา้ของทีด่นิเพือ่พฒันาโครงการ 
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นอกจากการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ประเภททีอ่ยู่อาศยัเพื่อการขายแล้ว บรษิัทฯ ยงัได้มกีารพฒันา
ทีด่นิเพื่อขายทัง้ในโครงการจดัสรร และนอกโครงการจดัสรร ซึ่งบรษิัทฯได้พฒันาทีด่นิเพื่อขายตัง้แต่บรษิัทประกอบ
ธุรกจิดา้นพฒันาอสงัหารมิทรพัย์มาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี และการพฒันาทีด่นิเพื่อขายถอืเป็นธุรกจิหลกัแบบหนึ่ง
ของบรษิทัฯ ซึง่จะด าเนินงานต่อเน่ืองไปอกี การพฒันาทีด่นิเพื่อขายแบ่งออกเป็น 

1.   การขายทีด่นิส าหรบัในโครงการจดัสรร บรษิทัฯ ไดท้ าการพฒันาทีด่นิพรอ้มสาธารณูปโภค ยื่นผงัโครงการ 
เพื่อขออนุญาตจดัสรรที่ดนิต่อคณะกรรมการจดัสรรที่ดนิ ท าการจดัสรรทีด่นิแบ่งขายใหก้บัลูกคา้รายย่อยต่อไป โดย
บรษิทัฯจะท าสญัญาจ านวน 2 ฉบบั โดยแบ่งเป็น สญัญาจะซือ้จะขายทีด่นิ และสญัญาว่าจา้งปลูกสรา้งอาคาร ในส่วน
ของสญัญาจะซือ้จะขายทีด่นิ บรษิทัฯ จะรบัรูร้ายไดเ้ป็นรายไดจ้ากธุรกจิอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย ส่วนสญัญาว่าจา้ง
ก่อสรา้งอาคาร บรษิทัฯ จะรบัรูร้ายไดเ้ป็นค่างานบรกิารงานก่อสรา้งตามความคบืหน้าของงาน 

2.  การขายที่ดนิส าหรบันอกโครงการจดัสรร บรษิัทฯ จะด าเนินการพฒันาที่ดนิเพื่อขาย ซึ่งถือว่าเป็นการ
บรหิารจดัการพืน้ทีอ่ย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัฯ จะพจิารณาขายทีด่นิรอการพฒันาทีไ่ม่มศีกัยภาพเช่นทีด่นิขนาดใหญ่
ทีซ่ือ้จากเจา้ของรายเดยีว โดยทีด่นิไม่มคีวามต่อเนื่องกนัหรอืทีด่นิมหีน้ากวา้งตดิถนนเกนิไป รวมถงึต าแหน่ง ขนาด 
และรปูร่างของทีด่นิทีจ่ะน ามาพฒันาเป็นโครงการอสงัหารมิทรพัยห์รอืทีด่นิบรเิวณรอบขา้งโครงการปัจจุบนัแต่มที าเล
ทีต่ัง้ทีไ่ม่ตรงกบัทศิทางหรอืแผนการพฒันาโครงการในอนาคตของกลุ่มบรษิทั เนื่องจากรูปของทีด่นิอาจไม่เหมาะสม
หรอืไม่มคีวามคุม้ค่าในเชงิพาณิชยใ์หแ้ก่บุคคลภายนอกทีส่นใจ 

ส าหรบัการอนุมตักิารขายที่ดนิ เป็นไปตามอ านาจอนุมตัทิีค่ณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดไว้ ซึง่บรษิัทฯ มี
นโยบายการขายทีด่นิทีไ่ม่ต ่ากว่าราคาประเมนิของผูป้ระเมนิอสิระ ซึง่ผูป้ระเมนิอสิระจะตอ้งเป็นผูป้ระเมนิทีไ่ดร้บัความ
เหน็ชอบจากทางส านกังาน กลต.  
 

2.1.2) ธรุกิจรบัสรา้งบา้น 

ภายใตก้ารร่วมทุนแบบ Turnkey Solution นัน้ บรษิทัฯจะเป็นผูด้ าเนินการพฒันาโครงการให้ทัง้หมดแบบครบ
วงจร ตัง้แต่ การออกแบบ การบรหิารงานขาย การบรหิารการตลาด การก่อสร้าง การโอนกรรมสทิธิ ์และการบรกิาร
หลงัการขาย ซึง่โครงการจะใช้แบบบ้านที่อยู่ในสายการผลติ ภายใต้แบรนด์หลกัต่างๆ ของบรษิัท ขึน้อยู่กบัความ
เหมาะสมของท าเลที่ตัง้และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยเจ้าของที่ดนิจะไดป้ระโยชน์จากการใช้ประสบการณ์การด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทั ไม่ตอ้งเจอกบัปัญหาและความวุ่นวายในการพฒันาโครงการ และไม่ต้องลงทุนสรา้งแบรนดส์นิคา้ใหม่ 
อกีทัง้ยงัเป็นการการสร้างมูลค่าเพิม่ให้กบัที่ดนิให้มศีกัยภาพสูงสุด ซึ่งเจ้าของที่ดนิจะสามารถรบัรู้รายได้จากการที่
ลกูคา้โอนกรรมสทิธิท์ีด่นิก่อนการปลกูสรา้ง (เป็นสญัญาบา้นสัง่สรา้ง) ในสว่นของบรษิทัฯ จะสามารถเพิม่โอกาสในการ
พฒันาโครงการบนท าเลศกัยภาพ ซึ่งหาได้ยากและมรีาคาแพงในปัจจุบนั อกีทัง้ยงัไม่ต้องใช้เงนิจ านวนมากในการ
ลงทุนพฒันาโครงการ โดยบรษิทัฯ จะมรีายไดจ้ากการแบ่งผลก าไร และค่าบรหิารและพฒันาโครงการกบัเจา้ของทีด่นิ 
นอกจากนัน้ตวัโครงการเองจะได้รบัความเชื่อถือจากกลุ่มลูกคา้ทีม่คีวามสมัพนัธ์อนัดกีบัเจ้าของที่ดนิ ท าให้สามารถ
เขา้ถงึลกูคา้ไดต้รงกลุ่มเป้าหมายมากยิง่ขึน้ 
 
2.1.3) ธรุกิจขายวสัดกุ่อสรา้ง และธรุกิจอ่ืนๆ 

1) ธุรกิจขายวัสดุก่อสร้างและรัว้ส าเร็จรูป เป็นการท าธุรกิจเพื่อสนับสนุนงานก่อสร้างในโครงการพัฒนา
อสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทัในเครอื งานก่อสรา้งในโครงการทีบ่รษิทัฯไปรบัจา้งก่อสร้างและบรหิารงานขาย (Turnkey 
Solution) บรษิทัฯ พฒันาสนิคา้รัว้ส าเรจ็รูปภายใต้แบรนด ์เฟ็นเซอร ์(FENZER) ซึง่เป็นรัว้ส าเรจ็รูปทีผ่ลติดว้ยระบบ
คอนกรตีเสรมิเหลก็แรงดงึสงู (prestressed concrete) ตามมาตรฐาน ACI code และ ISO9100:2008 ประกอบดว้ย
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แผ่นคอนกรตีผวิเรยีบเนียนทัง้สองดา้น เสา แผ่นทบัหลงั บวัหวัเสา และฐานราก เพื่อจดัจ าหน่ายใหก้บัโครงการ และ
บุคคลทัว่ไป 

2) ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อการเช่า บริษัทฯมีการท าธุรกิจที่สร้างรายได้ประจ าอย่างสม ่าเสมอ 
(Recurring Income) ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาทีจ่อดรถเพื่อเช่าในท าเลศกัยภาพ ใกลอ้าคารส านักงานและระบบขนส่ง
มวลชน ซึ่งปัจจุบนัโครงการอยู่ระหว่างก่อสร้างอาคารที่จอดรถบริเวณซอยเฉยพ่วง ใกล้อาคารซนัทาวเวอร์ส และ
รถไฟฟ้า BTS สถานีหมอชติ และ รถไฟฟ้า MRT สถานีจตุจกัร 

3) ธุรกจิบรหิารงานก่อสร้างอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทอื่นๆ บรษิัทฯ มกีารท าธุรกจิบรหิารงานก่อสร้างอาคาร
ประเภทอื่นๆ นอกเหนือจากที่อยู่อาศัย ไม่ว่าจะเป็นอาคารกระจายสญัญาณอินเทอร์เน็ต บริเวณพื้นที่ห่างไกล 
(Telecom Sector) หรอืการบรหิารงานก่อสรา้งอาคารรสีอรท์ทีป่ระเทศมลัดฟีส ์ 

 
2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
2.2.1) กลยุทธท์างการตลาด และข้อได้เปรียบในการแข่งขนั 

กลยุทธท์างการตลาด และขอ้ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัของบรษิทัฯทีส่ าคญั แบ่งตามภาคธุรกจิ ดงันี้ 

1) ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การขาย 

ดา้นท าเลทีต่ัง้โครงการ 

บรษิัทฯได้ให้ความส าคญัในการเลอืกท าเลที่ตัง้โครงการ เนื่องจากท าเลเป็นปัจจยัหลกัของธุรกิจ
อสงัหารมิทรพัย ์โดยท าเลทีต่ัง้ที่เลอืกจะต้องใกลแ้หล่งคมนาคมทีส่ าคญั สามารถเขา้ถงึได้สะดวก ใกลถ้นน
หลกัและทางด่วน อยู่ในย่านชุมชน มรีะบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการรองรบัสมบูรณ์ครบครนั อาท ิ
หา้งสรรพสนิค้า โรงพยาบาล และสถาบนัการศกึษาเป็นต้น เพื่อเสรมิสรา้งคุณภาพชวีติใหก้ารอยู่อาศยัของ
ลูกค้าที่ดีขึ้น ปัจจุบันบริษัทฯได้เลือกสรรท าเลที่ตัง้ตามแนวคิดข้างต้นได้แก่บริเวณถนนหลัก เช่น ถนน
พระราม 9 ถนนพระราม 2 ถนนเฉลมิพระเกยีรติ ร.9 ถนนประเสริฐมนูกิจ ถนนรามอินทรา และถนนศรี
นครนิทร-์ร่มเกลา้ เป็นตน้  

ในปี 2562 ที่ผ่านมา บรษิัทฯได้เปิดตวัโครงการแนวราบใหม่จ านวนทัง้หมด 2 โครงการ ได้แก่
โครงการ เนอวานา บยีอนด ์(Nirvana BEYOND) พระราม9-กรุงเทพกรฑีา เป็นโครงการร่วมทุนแบบ Joint 
Venture กบับรษิทั Daiwa House Industry (Thailand) จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิทัรบัสรา้งบา้นทีใ่หญ่ทีสุ่ดใน
ประเทศญีปุ่่ น มมีลูค่าโครงการรวม 2,667 ลา้นบาท เป็นโครงการบา้นเดีย่ว 3 ชัน้ จ านวน 85 ยนูิต เปิดตวัไป
เมื่อเดอืนมนีาคมทีผ่่านมา นับเป็นโครงการที ่2 บนท าเลทีด่ทีีสุ่ดในโซนตะวนัออกของกรุงเทพมหานคร ตดิ
ถนนตดัใหม่ ศรนีครนิทร-์ร่มเกลา้ ซึง่ไดร้บัเลอืกใหเ้ป็นโครงการถนนเฉลมิพระเกยีรตติวัอย่างจงัหวดัละหนึ่ง
สาย เป็นถนนใหญ่ขนาด 10 ช่องจราจร ทีเ่ชื่อมต่อเขา้-ออกเมอืงไดอ้ย่างสะดวก อกีทัง้ยงัใกล้สิง่อ านวยความ
สะดวกมากมาย รวมถงึโครงการรถไฟฟ้าในอนาคต สายสเีหลอืง และสายสสีม้ ต่อจากโครงการ เนอวานา ดี
ฟายน์ (Nirvana DEFINE) ทีไ่ดผ้ลตอบรบัดา้นการขายเป็นอย่างดมีากในปี 2561 และอกีหนึ่งโครงการเป็น
โครงการทีร่่วมทุนแบบ Turnkey Solution กบัเจา้ของทีด่นิทอ้งถิน่ในจงัหวดัอุดรธานี ซึง่เป็นโครงการแรกที่
บรษิทัฯเปิดในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือคอื โครงการ เนอวานา บยีอนด ์(Nirvana BEYOND) อุดรธานี บน
ทีด่นิกว่า 10 ไร่ ใจกลางเมอืงตดิสวนสาธารณะหนองประจกัษ์ทีเ่ป็นศูนยร์วมการพกัผ่อนหย่อนใจของคนใน
จงัหวดั เป็นบา้นเดีย่ว 3 ชัน้ จ านวน 40 ยนูิต มลูค่าโครงการรวม 1,200 ลา้นบาท 
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ส าหรบัโครงการแนวสงู บรษิทัฯไดเ้ปิดตวัโครงการใหม่ 1 โครงการ ชื่อโครงการ เดอะโมสต์ (THE 
MOST) อสิรภาพ เป็นคอนโดมเินียมระดบั Middle-High Class สงู 8 ชัน้ 1 อาคาร มูลค่าโครงการกว่า 700 
ลา้นบาท จ านวน193 ยูนิต ตัง้อยู่บนถนนอสิรภาพใกลแ้นวรถไฟฟ้าถงึ 3 สายไดแ้ก่รถไฟฟ้าสายสนี ้าเงนิ 
สถานีบางขนุนนท ์รถไฟฟ้าสายสสีม้ สถานีบางขนุนนท ์(ในอนาคต) และรถไฟฟ้าสายสแีดงอ่อน (ในอนาคต) 
และยงัใกลโ้รงพยาบาลศริริาชเพยีง 700 เมตร 

ดา้นการออกแบบผลติภณัฑ ์

จากปรชัญาองค์กรที่ให้ความส าคญัต่อรายละเอยีดผ่านแนวคดิหลกั “DETAILS MAKE MAGIC” 
บรษิัทฯให้ความส าคญัในการออกแบบบ้านเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าทุก Generation ให้ได้รบั
ประโยชน์สูงสุด โดยคิดและออกแบบสร้างสรรบนพื้นฐานของความใส่ใจในทุกรายละเอยีด ตัง้แต่รูปลกัษณ์
ภายนอกของอาคารสไตล์โมเดริน์ (Natural Modern Design) ทีเ่น้นความสวยงามแบบยัง่ยนืทนัสมยัเหนือ
กาลเวลา การจดัวางฟังกช์ัน่การใชง้านภายในตวับ้านเป็นสดัส่วนอย่างลงตวั ผสานเขา้กบัธรรมชาติจากการ
เขา้ถงึของแสงแดด การถ่ายเทอากาศภายในบา้น ท าใหบ้้านของเนอวานา มคีวามเป็นเอกลกัษณ์ดว้ยรูปทรง
ของบา้นทีแ่ตกต่างจากคู่แขง่ มคีวามเฉพาะตวัทัง้ภายนอกตวับา้น และการจดัวางพืน้ทีภ่ายในตวับา้น ใหบ้า้น
เป็นบ้านที่น่าอยู่มากขึน้ นอกจากนี้บรษิัทฯยงัให้ความส าคญักบัรายละเอยีดเรื่องของวสัดุที่เลือกใช้ เพื่อให้
มัน่ใจไดว้่าลูกคา้สามารถใช้งานไดจ้รงิ มคีวามสวยงาม คงทน และดูแลรกัษาไดง้่าย รวมไปถงึสาธารณูปโภค
ต่างๆของโครงการทีจ่ดัเตรยีมไวใ้หอ้ย่างด ีเพื่อสง่เสรมิคุณภาพการใชช้วีติทีด่ใีหแ้กล่กูคา้ 
 

ดา้นการสรา้งภาพลกัษณ์องคก์ร 

ในปี 2562 ทีผ่่านมา เนอวานา ไดอ ิไดน้ าเสนอแนวคดิใหม่ “Living Revolution” เพื่อพลกิโฉมการ
ท าธุรกจิอสงัหารมิทรพัยแ์ละสรา้งสวรรค์รูปแบบการอยู่อาศยัแบบใหม่ในสไตล์โมเดริน์  ทีมุ่่งเน้นเรื่องดไีซน์
ของบา้นแบบใหม้คีวามแตกต่างจากบา้นทัว่ๆไป โดยการน านวตักรรมเขา้มาผสมผสาน ท าใหบ้า้นอยู่สบาย
ขึน้ บา้นของเนอวานาจงึสวยงามยาวนาน และมฟัีงก์ชนัการใช้งานทีต่อบสนองทุกคนในครอบครวั ทีจ่ะใช้
ชวีติอย่างสมบรูณ์แบบ เพื่อสรา้งคุณภาพชวีติทีด่แีละยัง่ยนื แนวคดิดงักล่าวมอีงคป์ระกอบหลกั 2 สว่น ดงันี้ 

1. Modern Living Design บา้นสไตล ์Natural Modern ทีถู่กออกแบบใหต้อบโจทยก์ารใชช้วีติของ
คนรุ่นใหม่อย่างแท้จริง ตัง้แต่การเลือกท าเลโครงการที่ติดถนนใหญ่ อยู่ในเมือง ท าให้ลูกค้ามีความ
สะดวกสบายในการเดนิทาง (Life Connectivity) แบบบา้นทีถู่กออกแบบมาใหม้สีไตลท์นัสมยัอยู่ไดย้าวนาน 
(Timeless Design) และอยู่ร่วมกนัอย่างสบายในหลาย Generation เน้นในเรื่องการน าธรรมชาต ิไม่ว่าจะเป็น
แสงและลมธรรมชาติ เข้ามาใช้ในตวับ้านให้มากที่สุด นอกจากนี้การออกแบบบ้าน ยงัค านึงถึงความเป็น
สว่นตวัของผูอ้ยู่อาศยั ซึง่เป็นเอกลกัษณ์ส าคญัของบา้นเนอวานา 

2. Modern Living Innovation บา้นทุกหลงัไดร้บัการออกแบบใหพ้รอ้มกบัการใชช้วีติของคนรุ่นใหม่
ในสภาพแวดลอ้มปัจจุบนั โดยมอีงคป์ระกอบดงัต่อไปนี้ 

- Convenience Lifestyle บา้นทุกหลงัของเนอวานาจะม ีInternet ความเรว็สงูเขา้ถงึทุกจุดภายใน
บ้าน สามารถท าให้เราเชื่อมโยงกบัโลกอนิเตอร์เน็ตได้ตลอดเวลา อุปกรณ์ต่าง ๆ สามารถเชื่อมต่อเขา้กบั  
Wi-Fi และมีการออกแบบจัดวางได้อย่างลงตัว มีระบบเสียงรอบบ้านที่ออกแบบให้เชื่อมต่อเข้ากับ 
Smartphone เพื่อความบนัเทงิทุกทีใ่นบา้น และยงัสามารถเชื่อมต่อเขา้กบัระบบ Smart TV เพื่อความบนัเทงิ
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อย่างสมบรูณ์แบบอกีดว้ย นอกจากนี้ โครงการเนอวานายงัออกแบบระบบ Work from Home เพื่อใหส้ามารถ
ท างานจากบา้นไดอ้ย่างสะดวกสบายตอบรบักบัไลฟ์สไตลข์องคนรุ่นใหม่ 

- Eco & Health Concern เนอวานา ใหค้วามสนใจกบัการดูแลสุขภาพและการอยู่อาศยั (Well 
Being Living) ในบา้นของเนอวานา มรีะบบ Air Control System ในการปรบัสภาพอากาศภายในบา้นให้
สมดุลตลอดเวลา ลดเรื่องฝุ่ นละอองภูมิแพ้ในบ้านและมีระบบหมุนเวียนอากาศที่ไม่ดีออกไปด้านนอก  
วางระบบกรองน ้าประปาทีจะน ามาใช้ในบ้าน นอกจากนี้เนอวานายังให้ความส าคัญในการใช้พลังงาน
ธรรมชาติ มกีารตดิตัง้ระบบโซลาร์เซลลผ์ลติไฟฟ้าเพื่อใชก้บัพื้นทีส่่วนกลาง เป็นการประหยดัพลงังานและ
ค่าใชจ้่ายในการดแูลสว่นกลางในระยะยาว 

- Security for Life ความปลอดภยัเป็นเรื่องส าคญั โครงการของเนอวานามกีารออกแบบแบ่งโซน 
Public, Semi-Public และ Private Space ไวอ้ย่างสมบูรณ์แบบ ภายในบา้นทุกหลงัมกีารวางระบบความ
ปลอดภยัจากผูเ้ชี่ยวชาญและเชื่อมต่อเขา้กบัระบบ Home Automation ในการควบคุมการท างานทัง้หมด 
ภายใต ้Nirvana App Service ในชุดโปรแกรมเดยีว 

- Privileges for Family ครอบครวัของเนอวานา จะไดร้บัสทิธปิระโยชน์และประสบการณ์ในการอยู่
อาศยัมากมาย เช่น บรกิาร Nirvana Living Service ทีเ่ปรยีบเสมอืนการม ีConcierge ส่วนตวัคอยใหบ้รกิาร
ในการดแูลบา้น ไม่ว่าจะเป็น การท าความสะอาด ซกัรดี และรา้นอาหาร นอกจากนี้ยงัมสีทิธปิระโยชน์ในเรื่อง
ของการท่องเทีย่วและสนัทนาการต่างๆ 

ดา้นการบรหิารความร่วมมอืกบัพนัธมติรทางธุรกจิ 

บริษัทฯได้ให้ความส าคญักับพนัธมิตรทัง้ภายในประเทศ และต่างชาติที่มีชื่อเสยีงระดับโลกที่มี
แนวคิดไปในทางเดียวกนัในการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย์ โดยการน าเอาจุดแขง็ของแต่ละบริษัท  
มาพฒันาสนิคา้และบรกิาร เพื่อส่งมอบสิง่ทีด่ทีีสุ่ดใหก้บั ลูกคา้ ปัจจุบนับรษิทัฯไดเ้ซน็สญัญาร่วมทุนพฒันา
โครงการแบบ Joint Venture ร่วมกบับรษิทั Daiwa House Industry (Thailand) จ ากดั บรษิทัรบัสรา้งบา้น
อนัดบั 1 ของญี่ปุ่ น นอกจากร่วมลงทุนในโครงการแล้ว ยงัมกีารร่วมมอืพฒันาด้านนวตักรรม เสริมความ
แขง็แกร่ง ด้านการก่อสร้าง และงานควบคุมคุณภาพ เพื่อให้โครงการพฒันาขึน้ไปอกีระดบั  เกดิเป็น NDD 
Innovation (Nirvana Daii Daiwa Innovation) คอื แนวคดิ และนวตักรรมจากความร่วมมอืของเนอวานา ไดอ ิ
และ ไดวะ เฮา้ส ์อาท ิการยกพืน้ชัน้ 1 ขึน้สงู เพื่อเพิม่พืน้ทีใ่นการซ่อมบ ารุงงานระบบต่างๆ ซึง่เป็นเพยีงกา้ว
แรกในการพฒันาต่อยอดร่วมกนัของทัง้สองบริษัท ทัง้นี้บริษัทฯได้ใช้องค์ความรู้ในด้านงานก่อสร้างที่ได้
มาตรฐานความถูกต้องและครบถ้วน เพื่อการส่งมอบสินค้าให้ถึงมือลูกค้าอย่างมีคุณภาพและตรงเวลา 
เนื่องจากบริษัทฯมีโรงงานผลิตชิ้นส่วนส าเร็จรูปเป็นของตนเอง ซึ่งสามารถควบคุมต้นทุน คุณภาพ และ
ระยะเวลาในการผลติได ้รวมถงึบรษิทัฯยงัไดว้่าจา้งบรษิทัรบัเหมาก่อสรา้งทีม่ปีระสบการณ์ในการท างาน ซึง่
ไดร้บัการควบคุมคุณภาพงานก่อสรา้งจากวศิวกรมอือาชพี ท าใหไ้ดร้บัสนิคา้ทีม่มีาตรฐาน สง่ผลใหก้ารพฒันา
โครงการทีผ่่านมาของบรษิทั สามารถสง่มอบบา้นใหก้บัลกูคา้ไดต้รงตามก าหนดระยะเวลา และบรหิารการเงนิ
และต้นทุนการก่อสร้างอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าได้เป็นอย่างดี เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งของลกูคา้เป้าหมายอย่างยัง่ยนื 

รวมถึงบรษิัทฯได้ใช้แบรนด์สนิค้าระดบัโลกจากบนัยนัทร ีกรุ๊ป เครอืโรงแรม 5 ดาว ร่วมกบับรษิัท
ออกแบบและตกแต่งโดย Poliform แบรนดเ์ฟอรน์ิเจอรห์รูจากประเทศอติาลี มาพฒันาโครงการคอนโดมเินียม 
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ระดบั Ultra Luxury (Elite) ในรปูแบบ Branded Residences ภายใตแ้บรนด ์BANYAN TREE RESIDENCES 
RIVERSIDE BANGKOK เพื่อยกระดบัมาตรฐานและสรา้งประสบการณ์การอยู่อาศยั พร้อมการบรกิารพเิศษ
ระดบัโรงแรม 5 ดาว ตอบสนองไลฟ์สไตลท์ีเ่หนือระดบัของลูกคา้กลุ่ม HNWI (High Net Worth Individual) 
หรือผู้ที่มคีวามมัง่คัง่ระดบัสูง ด้วยการออกแบบโครงการที่เน้นความเป็นส่วนตวัสูง เสริมเอกลกัษณ์การ
ออกแบบดว้ยเสน้สายทีส่ื่อถงึความสงบสไตล ์Minimal Modern ในรูปแบบ Interlocking เล่นระดบั เชื่อมโยง
พืน้ทีพ่กัผ่อนกบัแม่น ้าเจา้พระยา สายน ้าแห่งวฒันธรรมของประเทศไทย ใหผู้อ้ยู่อาศยัไดส้มัผสัถงึการพกัผ่อน
อย่างแทจ้รงิ รวมถงึบรษิทัฯยงัไดใ้ชท้มีบรหิารงานก่อสรา้งโครงการโดย บรษิทั บวคิ-ไทย (Bouygues-Thai) 
จ ากดั บริษัทที่มีชื่อเสยีงในวงการก่อสร้าง และมีผลงานเป็นที่ยอมรบัในระดบัสากล ด้วยความใส่ใจและให้
ความส าคญักบัรายละเอยีดในการใช้ชวีติของลูกคา้ จงึท าใหเ้ป็นจุดแขง็ที่แตกต่างของบรษิัทฯ ในการพฒันา 
เพื่อต่อยอดสนิค้าและบรกิาร ให้ลูกค้าได้รบัสนิค้าและบรกิารที่ประทบัใจ อนัจะเป็นพื้นฐานที่มัน่คงที่จะเพิ่ม
ศกัยภาพ และขดีความสามารถของบรษิทัฯ ใหเ้ตบิโตไดไ้ปอย่างต่อเนื่องและยัง่ยนื 

2) ธุรกจิรบัสรา้งบา้น 
ดว้ยจุดแขง็และขอ้ได้เปรยีบของบรษิทัฯ ในเรื่องการลงรายละเอยีดกบัความต้องการของกลุ่มลูกค้า 

รวมถึงการออกแบบทีค่ านึงถึงการสรา้งคุณค่าของการอยู่อาศยัสูงสุด เป็นที่มาในได้การพฒันาธุรกจิรบัสร้าง
บา้นรปูแบบใหม่ทีแ่ตกต่าง มดีไีซน์ทีโ่ดดเด่น เน้นฟังกช์ัน่การใชง้านของผูอ้ยู่อาศยั และส่งมอบการบรกิารทีด่ ี
สนิค้าที่มีความแขง็แรงทนทาน และความรวดเร็วแม่นย า โดยปรับรูปแบบสินค้าให้ตอบรับต่อกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายระดบั mid-range ถงึ high-end หนึ่งในกลยุทธท์ีส่ าคญัทีข่บัเคลื่อนธุรกจิรบัสรา้งบา้นในปัจจุบนัคอื 
ธุรกจิ “NVD Turnkey Solution” เป็นการเพิม่โอกาสของบรษิทัฯ ในการพฒันาโครงการบนท าเลศกัยภาพทีห่า
ไดย้ากในปัจจุบนั เพราะทีด่นิในเมอืงมเีหลอืจ านวนน้อย อกีทัง้เจา้ของทีด่นิไม่ตอ้งการขาย หรอืมคีวามตอ้งการ
พฒันาโครงการเอง บรษิทัฯไดเ้ลง็เหน็ถงึปัญหานี้ จงึไดเ้สนอโมเดลการร่วมทุนธุรกจิแบบ Turnkey Solution 
เพื่อดงึดดูความสนใจจากเจา้ของทีด่นิใหม้าพฒันาโครงการร่วมกนั  ซึง่ปัจจุบนัมกีารร่วมทุนในโมเดลธุรกจิ JV 
Solution จ านวน 2 โครงการ คอืทีด่นิกลางเมอืง จงัหวดัอุดรธานี และ บรเิวณป่ินเกลา้ 

3) ธุรกจิขายวสัดุก่อสรา้ง และธุรกจิอืน่ๆ 

การด าเนินงานของธุรกจิขายวสัดุก่อสรา้ง และธุรกจิประเภทอื่นๆ ประกอบดว้ย ธุรกจิขายวสัดุก่อสรา้ง
และรัว้ส าเรจ็รปู  ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อเช่า ธุรกจิบรหิารงานก่อสรา้ง เป็นตน้ 

โดยธุรกจิขายวสัดุก่อสร้างและรัว้ส าเร็จรูป เป็นการท าธุรกิจเพื่อสนับสนุนงานก่อสร้างในโครงการ
พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ของบรษิทัในเครอื งานก่อสร้างในโครงการที่บรษิทัฯไปรบัจา้งก่อสรา้งและบรหิารงาน
ขาย (Turnkey Solution) เพื่อเป็นการเพิม่ก าลงัการผลติชิน้สว่นของโรงงานคอนกรตีส าเรจ็รปูใหม้ปีระสทิธภิาพ
สูงสุด โดยบริษัทฯมีโรงงานเป็นของตัวเอง ตัง้อยู่ที่อ าเภอดอนตูม จงัหวดันครปฐม ผลิตสนิค้าประเภทรัว้
ส าเรจ็รูป มกี าลงัการผลติสงูสุด 62,000 ตนัต่อปี และผลติคอนกรตีส าเรจ็รูป (Precast) มกี าลงัการผลติสงูสุด 
60,000 ตนัต่อปี ปัจจุบนับรษิทัฯมคี าสัง่ซือ้สนิคา้ประเภทรัว้ส าเรจ็รูป จ านวน 16,000 ตนัต่อปี และคอนกรตี
ส าเรจ็รูป (Precast) จ านวน 37,000 ตนัต่อปี ซึง่มปีรมิาณการผลติเพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 4 จากปี 2561 ทัง้นี้ 
การประกอบธุรกจิอื่นๆ ของบรษิทั เพื่อเป็นการเพิม่ศกัยภาพในการผลติของโรงงาน และเป็นการท าธุรกจิเพื่อ
เพิม่รายไดป้ระจ าอย่างสม ่าเสมอของบรษิทั ซึง่ถอืว่าเป็นการกระจายความเสีย่งทางธุรกจิ และลดความผนัผวน
ของรายไดใ้นระยะยาว 
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2.2.2) ลกัษณะของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
การพจิารณาลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย บรษิทัไดม้กีารศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ ความต้องการของลูกคา้ใน

แต่ละท าเล ก่อนทีจ่ะซือ้ทีด่นิ และก าหนดรูปแบบการพฒันาโครงการ รวมถงึการวาง Positioning ของผลติภณัฑ ์จงึท า
ใหโ้ครงการทีผ่่านมา บรษิทัฯ สามารถปิดการขายโครงการไดต้ามแผนทีว่างไว ้รวมถงึการรกัษาระดบัก าไรของบรษิทัฯ 
ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมตามทีบ่รษิทัฯ ก าหนด 

ทัง้นี้โครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทั ไดแ้บ่งแบรนดห์ลกัตามลกัษณะรปูแบบโครงการ และกลุ่มลกูคา้
เป้าหมาย ดงันี้ 
 

แบรนด ์/ 
ประเภทผลิตภณัฑ ์

กลุ่มลูกค้า รายได้ครวัเรอืน 
(บาท/เดือน) 

ระดบักลุ่มลูกค้า 

เนอวานา คอลเลคชัน่ / 
บา้นเดีย่ว 3 ชัน้ 

ผูบ้รหิารระดบัสงู / เจา้ของกจิการ 
ขนาดใหญ่ / Hi-Society 

500,000 - 1,000,000 ระดบัสงู 
(Upper Class) 

เนอวานา บียอนด ์/ 
บา้นเดีย่ว 3 ชัน้ 

ผูบ้รหิารระดบัสงู / เจา้ของกจิการ
ขนาดกลาง-ใหญ่ / Celebrity 

350,000 - 500,000 ระดบักลางบน – สงู 
(Upper-Middle Class) 

เนอวานา แอปโซลูท / 
บา้นเดีย่ว 3 ชัน้ 

ผูบ้รหิารระดบักลาง-สงู / เจา้ของ
กจิการกลาง 

200,000 - 350,000 ระดบักลางบน – สงู 
(Upper-Middle Class) 

เนอวานา ไอคอน / 
บา้นเดีย่ว 2 ชัน้ 

ผูบ้รหิารระดบักลาง-สงู / เจา้ของ
ธุรกจิ Startup  

200,000 - 350,000 ระดบักลางบน – สงู 
(Upper-Middle Class) 

เนอวานา อีลิเมนท ์/ 
บา้นเดีย่ว 2 ชัน้ 

ผูบ้รหิารระดบักลาง / เจา้ของธุรกจิ 
Startup  

150,000 - 300,000 ระดบักลาง – กลางบน 
(Middle Class) 

เนอวานา ดีฟายน์ / 
ทาวน์โฮม 

ผูบ้รหิารระดบักลาง / เจา้ของธุรกจิ 
Startup 

100,000 - 200,000 ระดบักลาง – กลางบน 
(Middle Class) 

เนอวานา แอดเวิรค์ / 
โฮมออฟฟิศ 

เจา้ของกจิการ /เจา้ของธุรกจิ SME 250,000 - 500,000 ระดบักลางบน – สงู 
(Upper-Middle Class) 

บนัยนัทรี เรสซิเดนเซส / 
คอนโดมเินียม 

ผูบ้รหิารระดบัสงู / เจา้ของกจิการ 
ชาวไทย และชาวต่างชาต ิ

400,000 - 2,000,000 ระดบัสงู 
(Upper Class) 

เดอะ โมสต ์ / 
คอนโดมเินียม 

พนกังานบรษิทัระดบัผูจ้ดัการ /
เจา้ของกจิการขนาดเลก็ 

50,000 - 200,000 ระดบักลาง – กลางบน 
(Middle Class) 

 

2.2.3) การจดัจ าหน่าย และช่องทางการจดัจ าหน่าย 

บรษิทัฯ ไดม้กีารออกแบบประสบการณ์ของลกูคา้ใหม้คีวามแตกต่างทัง้กระบวนการ ตัง้แต่ก่อนเขา้ชมโครงการ 
ดว้ยสือ่ต่างๆ ทีส่ือ่สารไปยงักลุ่มเป้าหมาย ทุกรายละเอยีดทีล่กูคา้สมัผสั ไม่ว่าจะเป็นสือ่ออนไลน์ เช่น เวบ็ไซต ์โซเชยีล
มเีดยี สือ่ออฟไลน์ เช่น ป้ายโฆษณา บธูประชาสมัพนัธ ์สือ่สิง่พมิพ ์สื่อวทิยุ สื่อ SMS หรอื Call Center ของบรษิทั ซึง่
เมื่อลูกคา้เขา้ชมโครงการ จะพบกบัสนิคา้และบรกิารที่ตรงกบัทีบ่รษิทัฯ สื่อสารออกไป ไม่ว่าจะเป็นรายละเอยีดต่างๆ 
ทัง้รูปแบบและแนวคดิของบา้น Nirvana รวมถึงแนวคดิของแบรนดท์ี่สื่อสารออกไป หรอืบรกิารที่น่าประทบัใจจาก
พนกังานทุกคนทีส่ านกังานขายโครงการ โดยบรษิทัฯมทีมีงานขายเป็นของตนเอง และมหีน่วยงานพฒันางานขาย ทีจ่ะ
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คอยช่วยฝึกอบรม และพฒันาทกัษะของพนกังานขายใหม้คีวามเป็นมอือาชพี โดยการเพิม่พนูความรู ้ความเขา้ใจในตวั
สนิคา้และบรกิาร รวมถงึแนวคดิของโครงการ เพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัประสบการณ์ทีด่เีมื่อเยีย่มชมโครงการและตดัสนิใจซือ้ 
หรือกลบัมาใหม่อีกครัง้โดยที่ยงัไม่ตัดสนิใจในครัง้แรก ประสบการณ์ที่ดีของลูกค้ายงัถูกออกแบบจนถึง เมื่อลูกค้า
ตดัสนิใจซือ้  ระหว่างก่อสรา้ง จนเป็นสมาชกิลกูบา้น Nirvana ในทีส่ดุ ลกูคา้จะไดร้บัประสบการณ์ทีด่จีากทุกส่วนงานที่
เกีย่วขอ้งไม่ว่าจะเป็นทมีบรกิารลกูคา้ ทมีงานก่อสรา้ง ทมีงาน Home Care (งานบรกิารหลงัการขายและส่งมอบบา้น) 
เป็นต้น อกีทัง้บรษิัทฯยงัสร้างหน่วยงานบรหิารลูกค้าสมัพนัธ์ (Customer Relationship Management) ภายใต้
หน่วยงานชื่อ “Nirvana Family” เพื่อสรา้งความสมัพนัธท์ีด่ีกบัลูกบา้นเนอวานาทุกครอบครวั ใหไ้ดร้บับรกิารและสทิธิ
ประโยชน์ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการท ากจิกรรมในชุมชนตามเทศกาล การร่วมกบัลกูบา้นในการท ากจิกรรมตอบแทนสงัคม 
กจิกรรมขอบคุณลกูบา้นของบรษิทัประจ าปี  รวมถงึ การมอบสทิธพิเิศษส าหรบัการใชส้นิคา้และบรกิารของบรษิทัฯและ
พนัธมติรคูค้า้ ซึง่เป็นการสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้ตลอดการอยู่อาศยัอย่างต่อเนื่อง 

บรษิทัฯ ยงัมกีารจดักจิกรรมสง่เสรมิการขายอย่างต่อเนื่อง ทัง้การกระตุน้ยอดขายผ่านการใหข้องแถมทีต่รงตาม
ความต้องการของลูกค้า หรอื การลดราคาเพื่อดงึดูดความสนใจ เพื่อเป็นเครื่องมอืในการปิดการขายได้ดขีึน้ อกีทัง้
บรษิทัฯยงัมกีารใหร้างวลัพเิศษ กบัทมีงานขายเพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจในการท างานเมื่อผลงานบรรลุไดต้ามเป้าหมาย 

ช่องทางการรอ้งเรียนและแจ้งซ่อมจากลูกค้า  
 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการสรา้งความมัน่ใจของลูกค้าที่โอนกรรมสทิธิ ์ไปแล้วตัง้แต่โครงการแรกจนถึง
โครงการปัจจุบนั ถอืว่าเป็นการเกบ็สถติเิพื่อน ามาใชใ้นการปรบัปรุงสนิคา้และบรกิารของบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพมาก
ขึน้ต่อไปในอนาคต โดยมชี่องทางการสื่อสารช่องทางหลกัคอื หน่วยงาน Nirvana call center และส่งต่อฝ่าย Nirvana 
home care ซึง่จากตวัเลขสถติทิี่เกบ็ไวเ้ทยีบกนัจากปี 2562-2563 มอีตัราการแจง้ซ่อมและรอ้งเรยีนลดลง คอื ในปี 
2562 มกีารแจง้ซ่อมและรอ้งเรยีนจ านวน 1,213 รายการ ส่วนในปี 2563 มกีารแจง้ซ่อมและรอ้งเรยีนจ านวน 999 
รายการ จะเหน็ว่ามกีารรอ้งเรยีนลดลงจ านวน 214 รายการ หรอืคดิเป็นลดลงรอ้ยละ 17.6 จากปีก่อน 
 
จ านวนการรอ้งเรยีนและแจง้ซ่อม ปี 2562-2563 
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  ทัง้นี้ในปี 2563 นี้ทางบรษิทัฯ จะมกีารเปิดตวั “Nirvana Family Application” ซึง่เป็นเครื่องมอืในการตอิต่อ
สื่อสารกบัทางลูกค้าอกีช่องทางเพื่อเพิม่ความสะดวกสบายในการบรกิารลูกค้า ทัง้การแจ้งซ่อม ร้องเรยีน สอบถาม
ค่าใชจ้่ายค่างวด และบรกิารสัง่ซือ้สนิคา้อุปโภคบรโิภค เป็นตน้ 

2.2.4) ภาวะการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรม และแนวโน้มในอนาคต 

ภาพรวมเศรษฐกิจโดยรวม 
เศรษฐกจิไทยในปี 2563 คาดว่าจะมทีัง้ปัจจยัเสีย่งและโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ต่อการลงทุนโดยดา้นบวกจะถูกขบัเคลื่อนดว้ย
การลงทุนของภาครฐัเป็นหลกั และผลกระทบของสงครามทางการคา้ปรบัตวัในทศิทางทีด่ขี ึน้ แต่จะเปลีย่นรูปแบบไป
เป็นความขดัแยง้ในการบงัคบัใชก้ฎหมายทรพัย์สนิทางปัญญา โดยเฉพาะในสนิคา้ไฮเทคเทคโนโลย ีจะเกดิสงคราม
ค่าเงนิมากขึน้ (Currency War) นอกจากนี้ อาจเกดิความขดัแยง้ทางการคา้ประเดน็เรื่องการเกบ็ภาษธีุรกจิดจิทิลั ธุรกจิ
ออนไลน์ระหว่างสหรฐักบัยุโรป สว่น Brexit นัน้จะยดืเยือ้ไปอกีนานกว่าจะมขีอ้ตกลงกนัได ้ 

ปัจจยัเสีย่งของเศรษฐกจิโลก ล่าสุดกลายเป็นปัญหาภูมริฐัศาสตร์ในตะวนัออกกลาง เกดิความขดัแย้งทางการทหาร
ระหว่างสหรฐัและอหิร่าน หลงัการลอบสงัหารผู้น าทางการทหารคนส าคญั ถึงแม้แนวโน้มไม่น่าจะเกดิสงครามเต็ม
รูปแบบสงครามอ่าวเปอรเ์ซยี แต่มคีวามเสีย่งทีอ่หิร่านจะตอบโต้ดว้ยสงครามกลยุทธแ์บบก่อการรา้ย ทางสหรฐัน่าจะ
สรา้งแรงกดดนัเพิม่ขึน้เรื่อยๆ เพื่อท าให้เกดิความล่มสลายลงของระบอบของอหิร่านในปัจจุบนั ราคาน ้ามนัและราคา
ทองค า รวมทัง้ค่าเงนิดอลลารจ์ะมคีวามอ่อนไหวต่อพลวตัของความขดัแยง้ทางการทหารดงักล่าวมากทีสุ่ด หากราคา
น ้ามนัทรงตวัในระดบัสงูกว่า 70 ดอลลารต่์อบารเ์รลเป็นเวลานานๆ จะท าใหอ้ตัราเงนิเฟ้อของประเทศต่างๆ จะสงูกว่าที่
คาดการณ์ โดยกองทุนการเงนิระหว่างประเทศและธนาคารโลก อย่างไรกต็าม อตัราเงนิเฟ้อไม่ไดเ้ป็นอุปสรรคต่อความ
จ าเป็นในการตอ้งด าเนินนโยบายผ่อนคลายทางการเงนิและทางการคลงัเพิม่ขึน้ 

อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกจิของไทยปี 2563 นี้ มคีวามไม่แน่นอนและผนัผวนสูงมากและยงัมกีารเติบโตต ่ากว่า
ศกัยภาพตดิต่อกนัเป็นปีที่ 6 ต่อเนื่องและคาดว่าจะยาวนาน อนัเป็นผลจากปัญหาในเชงิโครงสรา้ง ความถดถอยของ
ความสามารถในการแขง่ขนัจากคุณภาพทรพัยากรมนุษยแ์ละคุณภาพการศกึษา การแพร่กระจายของการคอรร์ปัชนัใน
ทุกระดบั รวมทัง้ความเสือ่มศรทัธาอนัเป็นผลจากการไม่ยดึมัน่ในหลกันิตริฐันิตธิรรม นอกจากนี้ยงัไม่มคีวามสามารถใน
การปรบัตวัใหเ้ขา้กบัเทคโนโลย ีDisruption ไดอ้ย่างเท่าทนั ทัง้ในส่วนของกจิการและธุรกจิต่างๆ ตลอดจนถงึคนงาน 
จงึท าใหเ้กดิภาวะเลกิจา้งและว่างงานเพิม่มากขึน้  

ปัจจยัเสีย่งอกีตวัหนึ่งคงหนีไม่พน้ภาวะค่าเงนิบาทของไทย ที่ก่อให้เกดิผลกระทบหนักต่อภาคส่งออกมาตัง้แต่ต้นปี
จนถึงท้ายปี 2562 เนื่องจากมทีศิทางแขง็ค่าอย่างต่อเนื่องเมื่อเทยีบกบัดอลลารส์หรฐั แต่ยิง่กว่านัน้คอืการแขง็ค่าสูง
กว่าประเทศเพื่อนบา้นทีเ่ป็นคู่แขง่ทางการคา้ สง่ผลต่อขดีความสามารถในการแขง่ขนัในเวทโีลกลดลง 

การคาดการณ์ภาวะตลาดอสงัหาริมทรพัยใ์นปี 2563 
ภาพรวมตลาดทีอ่ยู่อาศยั คาดว่าจะยงัขยายตวัไดจ้ากฐานทีต่ ่าในปี 2562 ไม่เกนิรอ้ยละ 5 โดยโครงการทีอ่ยู่อาศยัใหม่
จะมกีารเปิดตวัมากขึน้จากช่วงปลายปีก่อนที่ผูป้ระกอบการต่างชะลอเปิดตวั เพื่อรองรบัมาตรการอสงัหารมิทรพัยซ์ึ่ง
คาดว่าจะมีจ านวนใกล้เคียงกบัการเปิดตัวในปี 2562 และความต้องการซื้อที่อยู่อาศยัยงัคงมีปัจจยัส าคญัคือเรื่อง
ดอกเบี้ยซึ่งอยู่ในทิศทางขาลง ส าหรับปี 2563 สิ่งที่ควรให้ความระมัดระวังคือผู้ประกอบการเอง ยังคงต้องให้
ความส าคญักบัการบรหิารสนิคา้คงเหลอื หรอื Inventory ทีม่อียู่ในมอื โดยใหม้เีหลอืค้างอยู่ไม่มากจนเกนิไป จนตลาด
ดดูซบัไม่ทนั เพราะว่าก าลงัซือ้ในตลาดถงึแมย้งัมอียู่ แต่มอียู่ไม่มากนกั 
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อกีทัง้การเขม้งวดในการปล่อยสนิเชื่อรายย่อย และมาตรการควบคุมสดัส่วนการปล่อยสนิเชื่อต่อมูลค่าหลกัประกนั 
(Loan To Value) ของธนาคารแห่งประเทศไทย ทีค่าดว่าจะกระทบต่อภาพรวมอสงัหารมิทรพัย ์เนื่องจากก าลงัซือ้จาก
นกัลงทุนอสงัหารมิทรพัยจ์ะลดลง ปัจจยัภายในประเทศอกีเรื่องหนึ่งคอืเรื่องของเศรษฐกจิ และการเมอืง ซึง่จะต้องรอ
ประเมินหลงัจากการเลือกตัง้ ซึ่งจะขึ้นอยู่กบันโยบายของรฐับาลเรื่องมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ โดยเฉพาะภาค
อสงัหารมิทรพัย ์

สว่นปัจจยัภายนอกดา้นการแขง็ค่าของค่าเงนิบาท ส่งผลใหก้ าลงัซือ้ลูกคา้ต่างชาตโิดยเฉพาะตลาดคนจนีทีเ่ป็นตลาด
ใหญ่ของธุรกจิ มกีารชะลอการซือ้จนท าใหต้ลาดกลุ่มนี้หดตวักว่า 50% ในปีก่อนและมแีนวโน้มหดตวัอย่างต่อเนื่อง  

ภาวะการแข่งขนัของตลาดอสงัหาริมทรพัย ์
ในปี 2563 เนื่องจากราคาที่ดนิในเมอืงนัน้มรีาคาแพงมากขึ้น แนวโน้มการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ในปีนี้จึงน่าจะม ี
Leasehold Property เกดิเพิม่ขึน้ อกีทัง้ตลาดโดยรวมเริม่ยอมรบั และใหค้วามสนใจสนิคา้ประเภทนี้ เน่ืองจากมที าเลที่
ด ีและมรีาคาทีต่ ่ากว่า ซึง่บรษิทัฯ ไดม้องเหน็ถงึปัญหาในการไดม้าซึง่ท าเลศกัยภาพในเมอืงดงักล่าว จงึไดส้รา้งโมเดล
ธุรกจิรปูแบบใหมค่อืการร่วมทุนแบบ Turnkey Solution เพื่อตอบรบัความตอ้งการทัง้ในแง่ของบรษิทัเองในการหาทีด่นิ
ท าเลทีด่ ีรวมถงึสภาพคล่องในการลงทุน ตอบรบัในแง่ของเจา้ของทีด่นิเองทีส่ามารถเพิม่ศกัยภาพของทีด่นิตวัเอง และ
ตอบรบัในแง่ของผูบ้รโิภคทีจ่ะไดม้โีอกาสในการมทีีอ่ยู่อาศยัในท าเลทีด่ทีีส่ดุในราคาทีเ่หมาะสม ท าใหเ้ป็นโมเดลธุรกจิที่
ดต่ีอทุกฝ่าย 

นอกจากนี้คาดว่าแนวโน้มตลาดที่อยู่อาศยัท าเลรมิแม่น ้าเจ้าพระยา ย่านเจรญินครจะดขีึน้อย่างต่อเนื่อง จากการเปิด
ห้างไอคอนสยาม รวมทัง้รถไฟฟ้าสายสีทองที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างนัน้มีความชัดเจนมากขึ้น ท าให้ราคา
อสงัหารมิทรพัยท์ี่จะเปิดใหม่ในย่านนี้จะมรีาคาปรบัตวัสูงขึน้มากตามราคาที่ดนิ ทัง้นี้ บนัยนัทร ีเรสซเิดนเซส รเิวอร์
ไซด ์กรุงเทพ โครงการ Branded Residences ระดบั Ultra Luxury จากเนอวานา ไดอ ิทีลู่กคา้ไดร้บักรรมสทิธิแ์บบ 
Freehold Property จะไดร้บัประโยชน์จากเหตุผลดงักล่าว ซึง่โครงการน้ีลกูคา้ชาวไทย และชาวต่างประเทศใหก้ารตอบ
รบัเป็นอย่างด ี 

แนวโน้มการพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นปีนี้ คาดว่าจะไดเ้หน็ผูป้ระกอบการเน้นปรบัรปูแบบใหต้รงตามไลฟ์สไตลข์องกลุ่ม
ลกูคา้เป้าหมายมากขึน้ ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มผูส้งูวยั หรอื กลุ่มรกัสขุภาพ ทัง้แบบ Active และแบบ  Passive เทรนดก์ารดงึ
นกัลงทุนต่างชาตเิขา้มาร่วมลงทุนพฒันาโครงการน่าจะยงัเตบิโตขึน้อกี ทัง้นี้แนวทางการพฒันาโครงการทีอ่ยู่อาศยัของ
บรษิทัฯ จะเลอืกพฒันาในท าเลทีม่ศีกัยภาพและ Segment ตลาดในระดบั Hi-End โดยเน้นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายทีอ่ยู่ใน
ระดบักลางบน-สงู (Upper-Middle Class) เพื่อลดปัญหาการปฏเิสธการใหส้นิเชื่อเพื่อทีอ่ยู่อาศยัจากสถาบนัการเงนิ  

การแข่งขนัในตลาดที่อยู่อาศัยประเภทคอนโดมิเนียมนัน้มีคู่แข่งหลายราย ซึ่งผู้ประกอบการรายใหญ่ในตลาด
หลกัทรพัยค์รองสดัส่วนการตลาดสงูกว่ารอ้ยละ 60 ดว้ยความไดเ้ปรยีบในดา้นการลงทุน และศกัยภาพในการด าเนิน
ธุรกิจ จากสถานการณ์ทัง้ทางด้านต้นทุนที่ปรบัตัวสูงขึน้และการให้สนิเชื่อส าหรบัผู้ประกอบการที่เข้มงวดมากขึ้น 
รวมทัง้สถานการณ์การขายโดยรวมทีย่งัไม่ฟ้ืนตวัมากนกั สง่ผลใหผู้ป้ระกอบการตอ้งใชค้วามสามารถและศกัยภาพ ทัง้
ทางดา้นการเงนิ การพฒันาโครงการ และการตลาด รวมทัง้การศกึษาความตอ้งการผูบ้รโิภคอย่างแทจ้รงิ จงึจะสามารถ
เพิม่สว่นแบ่งทางการตลาดไดม้ากขึน้ 
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2.3   การจดัหาผลิตภณัฑ ์และบริการ 
1) การจดัหาทีด่นิและเลอืกรปูแบบการพฒันาโครงการ 

การจดัหาที่ดนินับเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์เป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็นปัจจยั
ส าคญัที่กลุ่มเป้าหมายใชใ้นการตดัสนิใจเลอืกซือ้ที่อยู่อาศยั และถือว่าเป็นต้นทุนหลกัในการพฒันาด าเนินธุรกจิของ
บรษิทั บรษิัทฯ จงึใหค้วามส าคญัในการคดัเลอืกทีด่นิที่มศีกัยภาพน ามาพฒันาโครงการ โดยพจิารณาจากท าเลที่ตัง้ 
การเขา้ถงึทีด่นิ การมรีะบบสาธารณูปโภคของรฐับาลรองรบั ผงัเมอืง ขอ้จ ากดัทางดา้นกฎหมาย ทศิทางการเตบิโตของ
แหล่งทีอ่ยู่อาศยั และแหล่งชุมชน ในการคดัเลอืกทีด่นิส าหรบัพฒันาโครงการ บรษิทั มฝ่ีายพฒันาธุรกจิ เป็นหน่วยงาน
หลักในการสรรหาที่ดิน โดยท างานร่วมกับฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ ฝ่ายการเงิน ฝ่ายขาย และฝ่าย
การตลาด เพื่อร่วมกนัวิเคราะห์และตัดสนิใจเลือกประเภทที่อยู่อาศยั และแบรนด์ที่เหมาะสมกบัท าเลนัน้นัน้ โดย
พจิารณาความเป็นไปได้ทางด้านกฎหมาย ผงัเมอืง ความเป็นไปได้ทางด้านการก่อสร้าง การประมาณการต้นทุน 
ระยะเวลาในการพฒันาโครงการ ความเป็นไปไดท้างการเงนิ อตัราผลตอบแทน  และความเป็นไปได้ทางดา้นตลาด 
เพื่อก าหนดแบรนดส์นิคา้ และราคาขายใหส้อดคลอ้งกบักลุ่มลกูคา้เป้าหมายในบรเิวณนัน้ๆ โดยการสรรหาทีด่นิมขีอ้มูล
จากเครอืขา่ยนายหน้าทีเ่ป็นพนัธมติรกบับรษิทัมายาวนาน และจากการส ารวจของฝ่ายพฒันาธุรกจิ นอกจากนี้ยงัมกีาร
เปิดรบัขอ้มลูทีด่นิ ผ่านเวบ็ไซต ์และผ่านระบบคอลเซน็เตอรเ์พื่อเพิม่ความสะดวกและรวดเรว็มากยิง่ขึน้ 
 
2) การจดัซื้อวสัดุก่อสรา้ง 

บริษัทมีข ัน้ตอนในการจดัซื้อวสัดุก่อสร้างที่โปร่งใส และยุติธรรม เพื่อให้ได้วสัดุก่อสร้างที่มีคุณภาพดีตาม
มาตรฐานทีบ่รษิทัตัง้ไว ้ในราคาทีเ่หมาะสม บรษิทับรหิารความเสีย่งโดยใหผู้ร้บัเหมาก่อสรา้งโครงการเป็นผูจ้ดัหาวสัดุ
ก่อสรา้งทีม่คีวามผนัผวนและความสญูเสยีทีไ่ม่แน่นอน โดยก าหนดราคาในสญัญาว่าจา้งรบัเหมาก่อสรา้งแบบเบด็เสรจ็ 
(Turnkey contract) อกีทัง้ยงัสามารถควบคุมคุณภาพ รูปแบบ และเวลาได้ดีกว่าอีกด้วย ส่วนบรษิัทจะจดัซื้อวสัดุ
ก่อสรา้งบางประเภททีม่สี าคญั ราคาสงู และมลีกัษณะเฉพาะ เช่น สุขภณัฑ ์วสัดุกรุผวิ ประตู-หน้าต่าง เพื่อเป็นการลด
ภาระของผู้รบัเหมาอีกทางหนึ่ง โดยขัน้ตอนการจดัซื้อวัสดุก่อสร้าง บริษัทจดัให้มีการเปิดซองประมูลราคาหลาย
รายการ เพื่อใหม้กีารแขง่ขนัในดา้นราคาและคุณภาพได ้การจดัซือ้วสัดุก่อสรา้งจากผูผ้ลติโดยตรงท าใหบ้รษิทัไดร้าคา
ทีต่ ่ากว่าผู้รบัเหมาจดัซื้อเอง เนื่องจากมกีารสัง่ซื้อในปรมิาณมาก วสัดุทีบ่รษิัทสัง่ซื้อส่วนใหญ่ใช้ในขัน้ตอนแยกจาก
ขัน้ตอนการท างานของผูร้บัเหมาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัจงึสามารถควบคุมงานก่อสรา้งใหเ้ป็นไปตามแผนงาน
ก่อสร้างที่วางไว้ นอกจากนี้บรษิัทยงัมแีผนรองรบัการผนัผวนของราคาวสัดุก่อสร้าง โดยการก าหนดราคาส่งมอบ
ล่วงหน้า การจดัซื้อในระยะยาว  และมรีะยะเวลาการจ่ายค่าวสัดุก่อสร้างอยู่ในช่วงเวลา 30-60 วนั ทัง้นี้บรษิัทไม่ได้
พึ่งพาผู้จ าหน่ายวสัดุก่อสร้างรายใดรายหนึ่งเป็นพเิศษ ท าให้ไม่มีปัญหาการขาดแคลนวสัดุที่ผ่านมา โดยบริษัทมี
หลกัเกณฑใ์นการคดัเลอืกผูผ้ลติและผูจ้ดัจ าหน่ายรายใหญ่ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าจะสามารถหาวสัดุไดต้รงตามมาตรฐาน ตาม
ปรมิาณ และสามารถสง่มอบไดท้นัตามทีบ่รษิทัก าหนดได้ 

3) การจดัหาผูร้บัเหมา 
การด าเนินการก่อสรา้ง บรษิทัจะว่าจา้งผูร้บัเหมาก่อสรา้งขนาดใหญ่และขนาดกลางเป็นผูด้ าเนินการ โดยบรษิัท

จะควบคุมแผนงาน และคุณภาพงานก่อสร้างโดยการจดัให้มีผู้จดัการโครงการ วิศวกรควบคุมงานประจ าโครงการ 
วศิวกรควบคุมคุณภาพ เพื่อคอยดูแล และตรวจสอบงานของผูร้บัเหมาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของบรษิทัทีก่ าหนดไว ้
โดยการคดัเลอืกผูร้บัเหมาใหม่ บรษิทัจะพจิารณาจากคุณสมบตัเิบือ้งต้น ประสบการณ์ ผลงาน และคุณภาพทีผ่่านมา 
รวมถึงฐานะการเงินของบริษัท เพื่อเพิ่มความมัน่ใจให้บริษัทว่าจะสามารถด าเนินงานก่อสร้างให้แล้วเสร็จตาม
ก าหนดเวลา และคุณภาพทีม่มีาตรฐาน ส าหรบัผูร้บัเหมารายเดมิทีเ่คยรบังานกบับรษิทัมาแลว้ บรษิทัจะมกีารจดัเกบ็
ขอ้มูลของผู้รบัเหมาไว้เป็นฐานขอ้มูล เช่น ขอ้มูลการท างาน คุณภาพงาน การประเมนิผลงาน เป็นต้น เพื่อใชใ้นการ
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พจิารณาว่าจา้งในครัง้ถดัไป ส าหรบัการพฒันาโครงการแนวราบ ประเภทบา้นเดีย่ว ทาวเฮา้ส ์และโฮมออฟฟิศ บรษิทั
จะจดัหาผู้รบัเหมารายย่อยหลายรายในการด าเนินการก่อสรา้ง เพื่อเพิม่ความยดืหยุ่น และสามารถปรบัแผนงานการ
ก่อสร้างต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างทนัท่วงที แต่การพฒันาโครงการประเภทแนวสูง คอนโดมเินียม 
บรษิัทจะว่าจา้งผูร้บัเหมารายใหญ่เพยีงรายเดยีว และท าสญัญาก่อสรา้งแบบเบด็เสรจ็ เพื่อให้สามารถควบคุมต้นทุน 
ระยะเวลา และคุณภาพให้เป็นไปตามทีบ่รษิทัก าหนด ปัจจุบนับรษิทัมกีารรบัสมคัรสมัภาษณ์ผูร้บัเหมารายใหม่ๆ ทีม่ี
ศกัยภาพทีด่จี านวนมาก เกบ็ไวเ้ป็นคู่คา้ขึน้ทะเบยีน โดยการคดัเลอืกผูร้บัเหมา บรษิทัมคีณะกรรมการจดัซือ้จดัจา้งเพือ่
วางนโยบายการจดัหา และพจิารณาคุณสมบตัขิองผูร้บัเหมาในแต่ละรายตามความเหมาะสมของงาน เพื่อรองรบัการ
ขยายตวัของบรษิทัในอนาคตต่อไป 

4) เทคโนโลยกีารก่อสรา้ง 
เนื่องจากบรษิทัมโีรงงานผลติแผ่นคอนกรตีส าเรจ็รูปเป็นของตนเอง บรษิทัจงึได้ปรบัรูปแบบการก่อสรา้งบา้น

จากการก่อสรา้งแบบดัง้เดมิ (ก่ออฐิฉาบปนู) เป็นการก่อสรา้งบา้นแบบกึง่ส าเรจ็รูป และการก่อสรา้งแบบส าเรจ็รูป โดย
ใชเ้ทคโนโลยกีารก่อสรา้งดว้ยระบบผนังคอนกรตีส าเรจ็รูป จากโรงงานหล่อคอนกรตีอดัแรงซึง่เป็นโรงงานของบรษิัท
ผลิตผนังคอนกรีตและชิ้นส่วนคอนกรีตส าเร็จรูปจากโรงงานแล้วขนส่งมาติดตัง้ที่หน้างาน โดยระยะเวลาก่อสร้าง
โดยรวมในการก่อสร้างประมาณ 120 วนั วธิกีารก่อสร้างด้วยระบบนี้ จะสามารถช่วยลดระยะเวลาในการก่อสร้าง 
ควบคุมคุณภาพงานก่อสรา้ง อกีทัง้ยงัช่วยลดการพึง่พาแรงงาน และสามารถตอบสนองการเติบโตของธุรกจิได้อย่าง
ทนัท่วงท ีส าหรบังานก่อสรา้งบา้นกึง่ส าเรจ็รปู บรษิทัจะสง่ปรมิาณและรูปแบบเสาและคาน เพื่อใหโ้รงงานวางแผนการ
ผลติ และจดัสง่โครงสรา้งเสาและคานไปยงัสถานทีก่่อสรา้ง ใหผู้ร้บัเหมาช่วง (Sub-Contractor) เป็นผูต้ดิตัง้โครงสรา้ง
ส าเรจ็รปู ซึง่ทมีงานก่อสรา้งของบรษิทั จะควบคุมการประกอบโครงสรา้ง การตดิตัง้โครงหลงัคาส าเรจ็รปูและก่ออฐิฉาบ
ปูน รวมทัง้เขา้ไปควบคุมการก่อสร้างส่วนทีเ่หลอืใหแ้ล้วเสรจ็ตามก าหนดเวลา เพื่อส่งมอบงานใหลู้กคา้ตามก าหนด 
จากความพรอ้มในดา้นเทคโนโลยกีารผลติและระบบการบรหิารจดัการก่อสรา้ง จะท าใหบ้รษิทัสามารถส่งมอบบา้นทีม่ี
คุณภาพใหก้บัลกูคา้ไดท้นัตามก าหนด และยงัคงรกัษาจุดแขง็ในการออกแบบบา้นที่มฟัีงกช์ัน่ใชส้อยไดอ้ย่างลงตวั 

5) การวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ ์
บรษิทัมคีวามตัง้ใจทีจ่ะพฒันาโครงการทีอ่ยู่อาศยัเพื่อตอบสนองความต้องการและสรา้งความพงึพอใจสงูสุด

ใหก้บัลกูคา้ โดยผ่านการออกแบบทัง้ภายนอกและภายในทีม่ลีกัษณะเฉพาะ มพีืน้ทีใ่ชส้อยและฟังกช์ัน่การใชง้านที่ลง
ตวั ซึง่ถอืว่าเป็นจุดเด่นทีส่ าคญัของบรษิทั โดยบรษิทัใหค้วามส าคญัในการสรา้งสรรคน์วตกรรมใหม่ๆ ในการออกแบบ
และพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิาร บรษิทัมกีารตดิตามการเปลีย่นแปลงดา้นเทคโนโลยทีีเ่กีย่วขอ้งกบัการอยู่อาศยั และ
พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป รวมถงึการส ารวจความตอ้งการของลูกคา้โดยตรง จากการสอบถามโดยผ่าน
ฝ่ายขายและการตลาดโครงการ ฝ่ายพฒันาโครงการ ฝ่ายลูกค้าสมัพนัธ์ และฝ่ายบรกิารลูกค้าหลงัการขาย เพื่อน า
ขอ้มลูมาวเิคราะห ์และน าไปใชใ้นการพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารใหม่ๆ ทัง้ทางดา้นภาพลกัษณ์ของอาคาร การจดัวาง
พืน้ทีใ่ชส้อยภายใน ต าแหน่งการจดัวางเฟอรน์ิเจอร ์ขนาดของพืน้ที ่และความต้องการอื่นๆ เพื่ออ านวยความสะดวก
ดา้นต่างๆ ใหก้บัลกูคา้อย่างเหมาะสมตามความตอ้งการ นอกจากนี้ บรษิทัยงัใหค้วามส าคญัในการพฒันา เพื่อต่อยอด
ทางธุรกจิ และบรกิารอสงัหารมิทรพัย์ในรูปแบบต่างๆ เช่น อพารท์เมน้ทใ์หเ้ช่า งานบรกิารที่จอดรถ เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของลกูคา้อย่างครบวงจร  

6) ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 
การพฒันาโครงการทีอ่ยู่อาศยั ประเภทหมู่บา้นจดัสรรของบรษิทัทีผ่่านมา จะมขีนาดพืน้ทีไ่ม่เกนิ 100 ไร่ ซึง่ไม่

อยู่ภายใต้ข้อบงัคบักฎหมายเกี่ยวกบัสิง่แวดล้อม แต่การก่อสร้างอาคารที่อยู่อาศยั ประเภทคอนโดมิเนียมบริษัท
ด าเนินการก่อสร้างภายใต้การควบคุมของประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ และสิง่แวดล้อม เรื่อง ก าหนด 
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หลกัเณฑ ์วธิกีาร ระเบยีบวธิปีฏบิตั ิและแนวทางในการจดัท ารายงานการวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม โดยโครงการ
ทีม่ขีนาดตัง้แต่ 4,000 ตารางเมตร หรอื การก่อสรา้งอาคารสงูตัง้แต่ 23 เมตร หรอื 80 หน่วยขึน้ไป จะต้องมกีารจดัท า
รายงานการวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้มเพื่อเสนอในขัน้ตอนของการขออนุญาตก่อสรา้งอาคารตามกฎหมาย 

แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทก็ตระหนักถึงความส าคญัของสิง่แวดล้อม ทัง้ในระหว่างการก่อสร้าง และหลงัการ
ก่อสร้าง เช่น มผี้าใบคลุมในระหว่างการก่อสร้าง เพื่อป้องการเศษวสัดุก่อสร้างตกหล่นลงมา ระบบการบ าบดัน ้าเสยี
ส่วนกลางของโครงการ ส าหรบัโครงการประเภทหมู่บ้านจดัสรรผลกระทบสิง่แวดลอ้มจากการก่อสรา้งที่อยู่อาศยัและ
สาธารณูปโภคโครงการทีส่ าคญัคอื การระบายน ้าเสยีของโครงการ บรษิทัจงึจดัใหม้ถีงับ าบดัน ้าเสยีในบา้นแต่ละหลงั 
และสโมสรสว่นกลาง โดยน ้าเสยีจากบา้นแต่ละหลงัและสโมสรจะไดร้บัการบ าบดัก่อนทีจ่ะลงสูแ่หล่งน ้าสาธารณะ  

นอกจากนี้ การผลติรัว้ส าเรจ็รปู โครงสรา้ง เสา คาน ผนงั ส าเรจ็รปู และการก่อสรา้งบา้นส าเรจ็รูปของบรษิทัไม่
มผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มอย่างมนียัส าคญั ซึง่บรษิทัไดป้ฏบิตัติามกฎหมายดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั
มาโดยตลอด ท าใหน้บัตัง้แต่บรษิทัเปิดด าเนินการมา บรษิทัไม่มขีอ้พพิาทหรอืถูกฟ้องรอ้งเกีย่วกบัการสรา้งผลกระทบ
ต่อสิง่แวดลอ้ม และไม่เคยไดร้บัการตกัเตอืนหรอืการปรบัจากหน่วยงานของรฐัเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม 

2.4   งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2562 บรษิทัฯ มงีานก่อสรา้งบา้นทีย่งัไม่ไดส้ง่มอบ ซึง่ประกอบดว้ย  
1) ลกูคา้ทีอ่ยู่นอกโครงการ ซึง่เป็นการรบัจา้งสรา้งบา้นใหก้บัลกูคา้แต่ละราย โดยอยู่ระหว่างด าเนินการคดิเป็น

มลูค่างานทีย่งัไม่ไดร้บัรูร้ายได ้(Backlog) มูลค่า 33.57 ลา้นบาท โดยระยะเวลาการก่อสรา้งบา้นเฉลีย่ของบรษิทัฯ จะ
อยู่ทีป่ระมาณ 4-5 เดอืนส าหรบับา้นส าเรจ็รปู และ 6-8 เดอืนส าหรบับา้นกึง่ส าเรจ็รปู โดยนบัจากวนัทีเ่ริม่ตอกเสาเขม็  

2) ลกูคา้ทีอ่ยู่ในโครงการของกลุ่มเนอวานา ซึง่อยู่ในระหว่างด าเนินการทัง้หมด จ านวน 216 ยนูิต คดิเป็นมลูค่า
งานทีย่งัไม่ไดร้บัรูร้ายได ้(Backlog) มูลค่ารวม 1,706 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็น (1) ทีพ่กัอาศยัแนวสงู (คอนโดมเินียม) 
จ านวน 185 ยนูิต คดิเป็นมลูค่า 1,235 ลา้นบาท และ (2) ทีพ่กัอาศยัแนวราบจ านวน 31 ยูนิต คดิเป็นมูลค่า 471 ลา้น
บาท โดยมรีายละเอยีดดงัตารางดา้นล่างนี้ 
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โครงการของเนอวานา ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
โครงการ ท่ีตัง้โครงการ ประเภทโครงการ ความคืบหน้าของการขาย งานท่ียงัไม่ส่งมอบ มูลค่าโครงการ

คงเหลือ  
(ล้านบาท) 

ความคืบหน้าของการก่อสร้าง  
(ร้อยละของมลูค่าตามบญัชี) จ านวนหน่วย

ทัง้หมด 
จ านวนหน่วย
คงเหลือ 2 

จ านวนหน่วย มูลค่า 
(ล้านบาท) 

ทีพ่กัอาศยัแนวราบ 
เนอวานา บยีอนด ์พระราม 2 พระราม 2 บา้นเดีย่ว 3 ชัน้ 120 84 8 196 1,955 87 
เนอวานา บยีอนด ์ศรนีครนิทร ์ ศรนีครนิทร ์ บา้นเดีย่ว 3 ชัน้ 58 1 1 37 55 99 
เนอวานา บยีอนด ์เกษตร-นวมนิทร ์(เฟส 1) เกษตร-นวมนิทร ์ บา้นเดีย่ว 3 ชัน้ 67 1 - - 23 100 
เนอวานา บยีอนด ์เกษตร-นวมนิทร ์(เฟส 2) เกษตร-นวมนิทร ์ บา้นเดีย่ว 3 ชัน้ 37 2 - 14 65 99 
เนอวานา บยีอนด ์แอท บชี พทัยา พทัยา ชลบุร ี บา้นเดีย่ว 3 ชัน้ 21 20 1 1 404 82 
เดอะ ธารา รามอนิทรา รามอนิทรา บา้นเดีย่ว 2 ชัน้ 53 14 - - 98 100 
แอทเวริค์ รามอนิทรา รามอนิทรา โฮมออฟฟิศ 61 16 1 21 304 99 
แอทเวริค์ ลาดพรา้ว-เกษตรนวมนิทร ์ เลศิหลา้ โฮมออฟฟิศ 56 28 1 15 566 99 
เนอวานา ดฟีายน์ ศรนีครนิทร-์พระราม 9 ศรนีครนิทร-์รม่เกลา้ ทาวน์โฮม 173 83 18 183 1,090 49 
เนอวานา คฟัเวอร ์ออ่นนุช ออ่นนุช ทาวน์โฮม  194 1 - - 6 100 
เนอวานา คลสัเตอร ์รามค าแหง  รามค าแหง ทาวน์โฮม 2-3 ชัน้ 20 8 1 4 49 99 

รวม 947 258 31 471 4,210  
ทีพ่กัอาศยัแนวสงู 
บนัยนัทร ีเรสซเิดนท ์รเิวอรไ์ซด ์กรงุเทพฯ คลองสาน คอนโดมเินียม 133 76 8 639 4,919 96 
เดอะ โมส อสิรภาพ อสิรภาพ คอนโดมเินียม 193 16 177 596 701 41 

รวม 326 92 185 1,235 5,620  
         

รวมทัง้หมด 1,273 350 216 1,706 9,830  
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3.  ปัจจยัความเส่ียง 

กรอบการบริหารความเส่ียง 

บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน) ตระหนกัว่าการบรหิารความเสีย่งเป็นสว่นหนึ่งของการก ากบัดูแลกจิการ
ทีด่ ีและเป็นพืน้ฐานส าคญัทีช่่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงคเ์ชงิกลยุทธท์ีก่ าหนดไว้ ทัง้นี้ การบรหิารความ
เสี่ยงที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้บริษัทมีการตัดสินใจที่ดีขึ้น ทัง้ในเรื่องของการก ากับดูแล กลยุทธ์ การก าหนด
วตัถุประสงค ์และการด าเนินธุรกจิ  

นโยบายการบริหารความเส่ียง 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายการบรหิารความเสีย่ง โดยก าหนดกรอบการปฏบิตังิานและกระบวนการ เพื่อใชใ้นการ
บรหิารความเสี่ยงของบรษิัท ทัง้นี้  บริษัทฯ ได้น าแนวทางของ The COSO Enterprise Risk Management 
Framework มาปรบัใชใ้นการระบุและประเมนิความเสีย่งของกจิกรรมทางธุรกจิทีบ่รษิัทฯ ด าเนินการ  

โครงสรา้งการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee) ไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั 
เพื่อท าหน้าทีก่ าหนดนโยบาย กรอบการด าเนินงาน รวมทัง้ตดิตาม กลัน่กรอง ใหข้อ้คดิเหน็ และขอ้เสนอแนะงานดา้น
การบรหิารความเสีย่งในระดบัองคก์ร ตลอดจนพจิารณาเกีย่วกบัปัจจยัเสีย่งต่างๆ ของบรษิทั และพจิารณาแนวทางใน
การบรหิารจดัการความเสีย่งเหล่านัน้ เพื่อใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ (Risk Appetite) และบรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหทุ้ก
หน่วยงานในฐานะเจ้าของความเสีย่ง (Risk Owner) มหีน้าที่ในการก ากบัดูแลและบรหิารความเสีย่งที่อยู่ในความ
รบัผดิชอบ  

วฒันธรรมการบริหารความเส่ียง 

วฒันธรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบที่ส าคญัของกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท  โดย 
บรษิัทฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะส่งเสรมิวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งใหม้คีวามเขม้แขง็ทัว่ทัง้องคก์ร และมุ่งหวงัให้พนักงานมี
ความตระหนกัรูถ้งึความเสีย่งในการปฏบิตังิาน และรบัผดิชอบในการบรหิารความเสีย่ง นอกจากนี้ บรษิทัฯ สนับสนุน
ใหพ้นกังานมทีศันคตแิละพฤตกิรรมในการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม เพื่อใหเ้กดิวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งทีด่ ี
โดยมแีนวทางการด าเนินการดงันี้ 

 ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง วตัถุประสงค ์กรอบการบรหิารความเสีย่ง และแนวทางการบรหิาร
ความเสีย่ง 

 น าแนวทางไปปฏบิตัแิละตดิตามความกา้วหน้าอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในระดบัคณะกรรมการ ระดบับรหิาร และ
ระดบัปฏบิตักิาร 

 สื่อสารและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยงในองค์กรอย่างต่อเนื่อง  โดยผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น บอรด์ประชาสมัพนัธ ์และการฝึกอบรม เป็นตน้  
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ปัจจยัความเส่ียง 

ความเส่ียงจากการประกอบธรุกิจของบริษทัฯ 

1. ความเส่ียงจากความผนัผวนทางเศรษฐกิจ  

ภาพรวมตลาดอสงัหารมิทรพัยใ์นปี  2562 จากสภาวะเศรษกจิทัง้ภายในและภายนอกประเทศทีม่คีวามชะลอตวั 
ตลาดทีอ่ยู่อาศยัทัง้ในสว่นของตลาดคอนโดมเินียมและหมู่บา้นจดัสรร แนวโน้มการแขง่ขนัทีเ่พิม่มากขึน้ ในขณะทีก่ าลงั
ซือ้ในตลาดยงัคงมอียู่อย่างจ ากดั รวมถงึมาตรการก ากบัสนิเชื่อเพื่อทีอ่ยู่อาศยั (Loan to Value : LTV) ทีม่กีาร
ประกาศใชอ้ย่างเป็นทางการเมื่อวนัที่ 1 เมษายน 2562 ทีผ่่านมา ภาวะความตงึเครยีดทางการค้าและเศรษฐกจิจาก
สงครามการคา้ระหว่างสหรฐัฯ และจนีทีย่งัคงยดืเยือ้ ภาษทีีด่นิและสิง่ปลกูสรา้งฉบบัใหม่ รวมถงึค่าเงนิบาททีย่งัแขง็ค่า 
ลว้นแลว้แต่เป็นปัจจยัลบทีเ่ขา้มากระทบต่อธุรกจิภาคอสงัหารมิทรพัยใ์นปี 2562 ทัง้สิน้  

บรษิทัฯ ไดม้กีารก าหนดนโยบาย วางแผน และก าหนดกลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิทีส่อดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกจิ 
รวมถึงแผนรองรบัการเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้สอดคล้องกับสถานการณ์ อาจที่
เปลี่ยนแปลงไป เช่น การจดัหาที่ดินเพื่อพฒันาโครงการ การพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดตัวโครงการใหม่  
การปรบักลยุทธก์ารขาย โดยเลอืกกลุ่มลกูคา้ทีม่คีวามตอ้งการอยา่งแทจ้รงิ (real demand) การสรา้งความแตกต่างของ
ผลติภณัฑ ์การบรหิารตน้ทุนและค่าใชจ้่ายใหม้คีวามเหมาะสม และการบรหิารกระแสเงนิสดใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม
ในการด าเนินงานของธุรกิจ นอกจากนี้  บริษัทฯ ได้เริ่มด าเนินธุรกิจที่สามารถสร้างรายได้ประจ าอย่างต่อเนื่อง 
(recurring income business) เช่น อาคารจอดรถบรเิวณซอยเฉยพ่วง เพื่อเป็นการกระจายความเสีย่ง และมแีผนทีจ่ะ
ขยายธุรกจิทีส่ามารถสรา้งรายไดอ้ย่างต่อเนื่องเพิม่ขึน้ในอนาคตอกีดว้ย 

2.  ความเส่ียงจากความเขม้งวดด้านสินเช่ือของสถาบนัการเงิน  

        เน่ืองจากปัจจุบนัระดบัหนี้ครวัเรอืนในประเทศไทยมอียู่ในระดบัสงู ประกอบกบัธนาคารพาณิชย์มคีวามเขม้งวด
ในเรื่องของการปล่อยสนิเชื่อที่อยู่อาศยัมากขึน้ โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าระดบักลางถึงระดบัล่าง ส่งผลให้ก าลงัซื้อและ
ความสามารถในการช าระหนี้ลดลง และมาตรการควบคุมคุณภาพสนิเชื่อทีอ่ยู่อาศยั จากธนาคารแห่งประเทศไทย ทีม่ี
ผลบงัคบัใชใ้นปี 2562 กย็งัคงเป็นปัจจยัเสีย่งต่อธุรกจิภาคอสงัหารมิทรพัยเ์ช่นเดยีวกนั 

แต่ทัง้นี้ โครงการส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ อยู่ในระดบัราคาทีเ่น้นกลุ่มลูกคา้ระดบักลางขึน้ไป ซึง่มกี าลงัซื้อและมี
ความสามารถในการผ่อนช าระเงนิกูม้ากกว่ากลุ่มระดบักลางถงึระดบัล่าง รวมทัง้กลุ่มลูกคา้ของบรษิทัฯ เป็นกลุ่มทีซ่ือ้
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อเป็นทีอ่ยู่อาศยัจรงิ ไม่ใช่เพื่อการลงทุน จงึท าใหอ้ตัราการปฏิเสธใหเ้งนิกูแ้ก่ลูกคา้ของบรษิทัฯ อยู่
ในระดบัทีต่ ่ากว่าค่าเฉลีย่ของอุตสาหกรรม นอกจากนี้ บรษิทัฯ เน้นใหม้กีารพจิารณาคุณสมบตัเิบือ้งต้นของลูกคา้ทุก
ราย ส่งเอกสารใหท้างธนาคารพจิารณาก่อนล่วงหน้า ซึง่เรว็กว่าแผนงานปกติ และเน้นการท างานร่วมมอืกบัธนาคาร
อย่างใกลช้ดิ ทัง้นี้ เพื่อลดจ านวนการยกเลกิการซือ้เนื่องจากการขออนุมตัสินิเชื่อไม่ผ่าน อกีทัง้ยงัเน้นเรื่องการตดิตาม
สถานการณ์ยอดหนี้เสยี กบัธนาคารพาณิชยใ์กลช้ดิอกีดว้ย  

3. ความเส่ียงจากการค า้ประกนับริษทัยอ่ย และบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั  

จากการทีบ่รษิทัฯ ไดม้กีารค ้าประกนัวงเงนิกูย้มืแก่บรษิทัย่อย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 เท่ากบั 3,419 ลา้น
บาท ทัง้นี้บรษิัทฯ อาจมคีวามเสีย่งจากการค ้าประกนัการช าระคนืหนี้ ให้กบัเจ้าหนี้ ดงันัน้บรษิัทฯ จงึมนีโยบายที่ให้
ความส าคญัในการควบคุมและติดตามผลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยอย่างใกล้ชดิ เช่น การส่งตวัแทนเขา้ไปเป็น
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กรรมการ การตดิตามผลงานรายเดอืนหรอืรายสามเดอืน เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัย่อยมผีลก าไรจากการประกอบการ และ
กระแสเงนิสดจากการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย และสามารถช าระคนืหนี้ใหก้บัเจา้หนี้ไดต้ามแผน ดงันัน้ความ
เสีย่งจากการทีบ่รษิทัใหก้ารค ้าประกนัเงนิกูย้มืแก่บรษิทัย่อยจงึอยู่ในระดบัค่อนขา้งต ่า 

ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อสิทธิหรอืการลงทุนของผูถื้อหลกัทรพัยด้์านการบริหารจดัการ 

1. ความเส่ียงจากความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)  

เนื่องจากบริษัท สงิห์ เอสเตท จ ากดั (มหาชน) (“S”) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ที่ด าเนินธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์
เช่นเดยีวกบับรษิทัฯ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไดม้กีารก าหนดกลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อแบ่งแยกขอบข่ายกนั
ใหช้ดัเจน และป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  กล่าวคอื บรษิทัฯ และ S มกีารแบ่ง Segment กนัอย่างชดัเจน 
โดย S ท าธุรกจิอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการพกัอาศยั โดยเน้นกลุ่มลูกคา้ระดบั Luxury และระดบั Super Luxury ธุรกจิ
โรงแรม และธุรกจิใหเ้ช่าพืน้ทีอ่าคาร ในขณะทีบ่รษิทัฯ จะท าธุรกจิอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการพกัอาศยัโดยเน้นกลุ่มลูกคา้
ระดบัต ่ากว่า Luxury และเป็น Segment ทีบ่รษิทัฯ มคีวามเชีย่วชาญและเลง็เหน็ว่ามศีกัยภาพในการเตบิโต 

อย่างไรก็ตาม ปัจจุบนับรษิัทฯ ได้พฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย์เพื่อการพกัอาศยัประเภทคอนโดมิเนียม 
โครงการบนัยนัทร ีเรสซเิดนท ์รเิวอรไ์ซด ์กรุงเทพ ซึง่เน้นกลุ่มลูกคา้ระดบั Super Luxury จ านวน 1 โครงการเท่านัน้ 
ผ่านบรษิทั เนอวานา รเิวอร ์จ ากดั ซึง่เป็นการร่วมทุนระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทั บพี ีพารท์เนอร ์อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
จ ากัด ในสดัส่วนร้อยละ 69.99 และร้อยละ 30 ของจ านวนหุ้นที่ช าระแล้ว ตามล าดับ ทัง้นี้ บริษัทฯ จะไม่พัฒนา
โครงการอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการพกัอาศยัอื่นทีเ่น้นกลุ่มลูกค้าระดบั Luxury และ Super Luxury เพิม่เติมหลงัจบ
โครงการบนัยนัทร ีเรสซิเดนท์ ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะพจิารณาความจ าเป็นและความ
สมเหตุสมผลของการเขา้ท ารายการต่างๆ ตดิตาม ก ากบัดแูล และตรวจสอบอย่างใกลช้ดิ เพื่อใหม้ัน่ใจว่า จะไม่มคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จะท าการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่อผู้ถอืหุน้และนักลงทุน โดยบรษิทัฯ จะ
ด าเนินการให้คณะกรรมการของบรษิัทฯ พจิารณาอนุมตัินโยบายการแบ่งแยกธุรกิจ เพื่อป้องกนัความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ ระหว่างบรษิทัฯ และ S 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1   ลกัษณะส าคญัของทรพัยสิ์นท่ีใช้ประกอบธรุกิจ 

โครงการทีพ่กัอาศยัภายใตเ้นอวานา 

โครงการ ประเภทโครงการ ทีต่ ัง้ 
ขนาดทีด่นิทัง้
โครงการ 

 (ไร-่งาน-ตร.ว.) 

ลกัษณะ
กรรมสทิธิ ์

ภาระผกูพนั 
(จดจ านองทัง้หมด/
บางส่วน ไวก้บั) 

เนอวานา บยีอนด ์ 
เกษตร-นวมนิทร ์ 
(เฟส 1) 

บา้นเดีย่ว 3 ชัน้ ถนนคลองล าเจยีก แขวง
นวลจนัทร์ เขตบงึกุ่ม กรุงเทพฯ 

20-1-16 เป็นเจา้ของ BAY 1 

เนอวานา บยีอนด ์ 
เกษตร-นวมนิทร ์ 
(เฟส 2) 

บา้นเดีย่ว 3 ชัน้ ถนนคลองล าเจยีก แขวง
นวลจนัทร์ เขตบงึกุ่ม กรุงเทพฯ 

8-1-13 เป็นเจา้ของ BAY 1 

เนอวานา บยีอนด ์
แอท บชี พทัยา 

บา้นเดีย่ว 3 ชัน้ ซอยนาจอมเทยีน 12 ถนนสุขุมวทิ 
(ทล. 13) ต าบลนาจอมเทยีน  
อ าเภอสตัหบี จงัหวดัชลบุร ี

4-2-41 เป็นเจา้ของ LHBANK 2 

เนอวานา บียอนด์ 
ศรีนครนิทร ์

บา้นเดีย่ว 3 ชัน้ ถนนเฉลมิพระเกยีรต ิร.9  
แขวงหนองบอน เขตประเวศ 
กรุงเทพฯ 

12-2-69 เป็นเจา้ของ SCB 3 

เนอวานา บยีอนด ์
พระราม 2 

บา้นเดีย่ว 3 ชัน้ ต าบลบางบอน,แสมด า(บางบอน) 
อ าเภอบางขนุเทยีน กรุงเทพฯ 

40-3-84.7 เป็นเจา้ของ SCB 3 

เดอะ ธารา  
รามอนิทรา 

บา้นเดีย่ว 2 ชัน้ ซอยพระยาสุเรนทร ์35  
ถนนพระยาสุเรนทร ์แขวงบางชนั  
เขตมนีบุร ีกรุงเทพฯ 

8-3-81 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี

เนอวานา คฟัเวอร ์
อ่อนนุช 

ทาวน์โฮม ซอยอ่อนนุช 65 (ซอยพฒันาชุมชน)   
ถนนอ่อนนุช (สุขมุวทิ 77)  
แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 

17-0-73 เป็นเจา้ของ ไมม่ ี

เนอวานา คลสัเตอร ์
รามค าแหง 

ทาวน์โฮม 2 ชัน้  
และ 3 ชัน้ 

แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู 
(บางกะปิ) กรุงเทพฯ 
 

14-2-44.5 เป็นเจา้ของ LHBANK 2 

เนอวานา ดฟีายน์  
ศรนีครนิทร-์พระราม9 

ทาวน์โฮม 3 ชัน้ แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู 
กรุงเทพฯ 

19-0-75.7 เป็นเจา้ของ BAY 1 

แอทเวริค์ รามอนิทรา โฮมออฟฟิศ แขวงอนุเสาวรยี ์เขตบางเขน  
กรุงเทพฯ 

9-0-31.9 เป็นเจา้ของ KK 4 

แอทเวริค์ ลาดพรา้ว-
เกษตรนวมนิทร ์

โฮมออฟฟิศ แขวงคลองกุ่ม เขตบงึกุ่ม กรุงเทพฯ 7-1-1 เป็นเจา้ของ KBANK 51 

บนัยนัทร ีเรสซเิดนท ์ 
รเิวอรไ์ซด ์แบงคอค 

คอนโดมเินียม แขวงคลองสาน เขตคลองสาน 
กรุงเทพฯ 

5-1-10.0 เป็นเจา้ของ UOB 
6
 

เดอะ โมส อสิรภาพ คอนโดมเินียม แขวงช่างหล่อ เขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพฯ 

'1-3-63 เป็นเจา้ของ ICBC 7 
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สทิธกิารเช่า 

โครงการ 
ประเภท
โครงการ 

ทีต่ ัง้ 

ขนาดทีด่นิ
ทัง้โครงการ 
 (ไร-่งาน-
ตร.ว.) 

ลกัษณะ
กรรมสทิธิ ์

เจา้ของกรรมสทิธิ ์ อายุสญัญา 

ภาระผกูพนั 
(จดจ านอง
ทัง้หมด/

บางส่วน ไว้
กบั) 

อาคารจอดรถซอย
เฉยพ่วง อาคาร C 

อาคารจอด
รถ 

แขวงจอมพล 
เ ข ต จต ุจ กั ร 
กรุงเทพฯ 

1-2-1 เป็นเจา้ของ บรษิทั มทีรพัย ์
โกลเดน้แลนด ์

จ ากดั 

เริม่สญัญา 1 
กุมภาพนัธ ์
2561 อายุ
สญัญา 30 ปี 

LHBANK 2 

 
ส าหรบัปี 2562 บรษิัทและบรษิัทย่อยมีการลงทุนเพิม่เติมในโครงการคอนโดมเินียมและอาคารจอดรถ ทัง้นี้  

บรษิัทฯ มกีารประเมนิราคาทรพัย์สนิเพื่อใช้ในการพจิารณาขอสนิเชื่อโครงการ โดยผู้ประเมนิราคาที่อยู่ในบญัชคีวาม
เหน็ชอบของส านักงาน ไดแ้ก่ บรษิทั 15 ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั บรษิทั ซมิส ์พรอ็พเพอรต์ี้ คอนซลัแทนท ์จ ากดั บรษิทั 
โปรสเปค แอพเพรซลั จ ากดั บริษัท โมเดอร์น พร็อพเพอร์ตี้ คอนซลัแตนท์ จ ากดั และ บรษิัท ฟิวเจอร์ แอพไพรซลั 
จ ากดั (ตามเอกสารแนบ 4 รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิราคาทรพัยส์นิ) 
 
หมายเหตุ การวเิคราะหค์ุณภาพลกูหนี้ นโยบายการรบัรูร้ายได ้การวเิคราะหค์วามเพยีงพอ และเหมาะสมของทรพัยส์นิ 
อธบิายไวใ้นสว่นที ่3 ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน หวัขอ้ที ่3.2 การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝ่ายจดัการ 
 

1 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1  ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 
2  ธนาคารแลนดแ์อนดเ์ฮา้ส ์จ ากดั (มหาชน) 
3 ธนาคารไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 
4  ธนาคารเกียรตินาคิน จ ากดั (มหาชน) 
5  ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) 
6  ธนาคารยโูอบี จ ากดั (มหาชน) 
7   ธนาคารไอซีบีซี ไทย จ ากดั (มหาชน) 
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4.2  เครือ่งหมายการค้า ลิขสิทธ์ิ และทรพัยสิ์นทางปัญญา 

 เครื่องหมายการคา้ส าคญั ลขิสทิธิ ์หรอืทรพัยส์นิทางปัญญาของบรษิทัและบรษิทัย่อย มดีงัน้ี 

รปูแบบเครือ่งหมาย/
ลิขสิทธ์ิ 

ช่ือเจา้ของ 
ประเภทสินค้า/

บริการ 

เลขทะเบียน/ 
ประเทศท่ีจด
ทะเบียน 

ระยะเวลาคุม้ครอง 

1. เครื่องหมายการคา้ 
“เฟนเซอร”์ 

บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน) รัว้ 
ประเภท 19 

ค135300 
ประเทศไทย 

19 มถุินายน 2563 

2. เครื่องหมายการคา้ 
“WOODTEX” 

บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน) รัว้ 
ประเภท 19 

ค135301 
ประเทศไทย 

6 กนัยายน 2563 

3. เครื่องหมายการคา้ 
“QTECH” 

บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน) โครงสรา้งอาคารท า
จากคอนกรตี
ผสมเสรจ็ 

(ประเภท 19) 

ค192733  
ประเทศไทย 

19 พฤษภาคม 2566 

4. เครื่องหมายบรกิาร 
“@WORK” 

บรษิทั เนอวานา ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ธุรกจิจดัสรรทีด่นิ 
(ประเภท 36) 

บ66368 
ประเทศไทย 

18 พฤษภาคม 2568 

5. เครื่องหมายบรกิาร 
“BEYOND” 

บรษิทั เนอวานา ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ธุรกจิจดัสรรทีด่นิ 
(ประเภท 36) 

บ66364 
ประเทศไทย 

18 พฤษภาคม 2568 

6. เครื่องหมายบรกิาร 
“BEYOND LITE” 

บรษิทั เนอวานา ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ธุรกจิจดัสรรทีด่นิ 
(ประเภท 36) 

บ66367 
ประเทศไทย 

18 พฤษภาคม 2568 

7. เครื่องหมายบรกิาร 
“COVER” 

บรษิทั เนอวานา ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ธุรกจิจดัสรรทีด่นิ 
(ประเภท 36) 

บ66366 
ประเทศไทย  

18 พฤษภาคม 2568 

8. เครื่องหมายบรกิาร 
“ICON”  

บรษิทั เนอวานา ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ธุรกจิจดัสรรทีด่นิ 
(ประเภท 36) 

บ66365 
ประเทศไทย 

18 พฤษภาคม 2568 

9. เครื่องหมายบรกิาร 
“GINZA” 

บรษิทั ควิเทค โปรดกัส ์จ ากดั ก่อสรา้งทีอ่ยู่อาศยั 
(ประเภท 37) 

161104016 
ประเทศไทย 

12 กนัยายน 2569 

10. เครื่องหมายบรกิาร 
“The GINZA” 

บรษิทั ควิเทค โปรดกัส ์จ ากดั การจดัการ
อสงัหารมิทรพัย ์
(ประเภท 36 ) 

161104015  
ประเทศไทย 

12 กนัยายน 2569 

4.3  นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

 การลงทุนในบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม บรษิัทฯ ยงัไม่มนีโยบายชดัเจนในการร่วมทุน แต่บรษิทัฯ มแีนวทางใน
การด าเนินธุรกจิ ในกรณีถา้บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยร่วมลงทุนในการด าเนินธุรกจิ บรษิทัฯ จะพจิารณาจากอตัราผลก าไร
ขัน้ตน้ หรอืมลูค่าโครงการเป็นหลกั โดยจะพจิารณาร่วมทุนในกรณีทีบ่รษิทัฯ จะไดร้บัอตัราผลก าไรขัน้ตน้มากกว่ารอ้ยละ 
30 หรอืมูลค่าโครงการมากกว่า 100 ลา้นบาท และเป็นการลงทุนในสดัส่วนทีม่ากพอใหบ้รษิทัฯ เขา้ร่วมบรหิารจดัการ
และก าหนดแนวทางของธุรกจิดงักล่าวได ้ 
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5.   ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายในคดทีีอ่าจมผีลกระทบดา้นลบ 
ต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทีม่จี านวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ 
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6. ข้อมลูทัว่ไป และข้อมลูส าคญัอ่ืน 

ชื่อบรษิทั บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน) 

ชื่อย่อหลกัทรพัย ์ NVD 

ประเภทธุรกจิ อสงัหารมิทรพัยแ์ละก่อสรา้ง 

หมายเลขทะเบยีนบรษิทั 0107547000851 

ทุนจดทะเบยีน 1,681,719,973 บาท 

ทุนช าระแลว้ 1,380,599,978 บาท 

ประเภทและจ านวนหุน้ หุน้สามญัจ านวน 1,380,599,978 หุน้ 

มลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 

สถานทีต่ัง้ส านกังานใหญ่ เลขที ่123 อาคารซนัทาวเวอรส์ เอ ชัน้ 11 ถนนวภิาวดรีงัสติ  

แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท ์: 02-105-6789 โทรสาร : 02-105-6787 

สถานทีต่ัง้ส านกังานสาขา (1) เลขที ่97 หมู่ 1 ถนนบา้นแหลมกระเจา ต าบลล าลกูบวั อ าเภอดอนตูม  

จงัหวดันครปฐม 73150 

สถานทีต่ัง้ส านกังานสาขา (2) เลขที ่687 ถนนประดษิฐม์นูธรรม แขวงสะพานสอง เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 

โฮมเพจ www.nirvanadaii.com 
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ข้อมลูทัว่ไปของนิติบคุคลท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ้นไป ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

ช่ือบริษทั/ท่ีอยู ่ ประเภทธรุกิจ ทุนจด
ทะเบียน 

(บาท) 

ชนิด 
ของหุ้น 

มูลค่าท่ี
ตราไว้
หุ้นละ 
(บาท) 

จ านวนหุ้น
ท่ีออกและ
ช าระแลว้ 
(หุ้น) 

สดัส่วน
การถือ
หุ้น  

(รอ้ยละ) 
บริษทัยอ่ย  
บริษทั ดีจิ โฮม เซน็เตอร ์
จ ากดั 
123 อาคารซนัทาวเวอรส์ เอ 
ชัน้  11 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท:์ 02-105-6789 
โทรสาร: 02-105-6787 

รบัเหมาก่อสรา้ง 8,000,000 สามญั 10 800,000 99.99 

บริษทั เอน็วีดีจี จ ากดั 
123 อาคารซนัทาวเวอรส์ เอ 
ชัน้  11 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท:์ 02-105-6789 
โทรสาร: 02-105-6787 

รบัเหมาก่อสรา้ง 5,000,000 สามญั 10 500,000 99.99 

บริษทั เนอวานา  
คอนสตรคัชัน่ จ ากดั 
123 อาคารซนัทาวเวอรส์ เอ 
ชัน้  11 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท:์ 02-105-6789 
โทรสาร: 02-105-6787 

รบัเหมาก่อสรา้ง 140,000,000 สามญั 100 1,400,000 99.99 

บริษทั เอเทค เอน็เตอร์
ไพรส ์จ ากดั 
123 อาคารซนัทาวเวอรส์ เอ 
ชัน้  11 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท:์ 02-105-6789 
โทรสาร: 02-105-6787 

ขายสนิคา้ 7,000,000 สามญั 10 700,000 99.99 
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ช่ือบริษทั/ท่ีอยู ่ ประเภทธรุกิจ ทุนจด
ทะเบียน 

(บาท) 

ชนิด 
ของหุ้น 

มูลค่าท่ี
ตราไว้
หุ้นละ 
(บาท) 

จ านวนหุ้น
ท่ีออกและ
ช าระแลว้ 
(หุ้น) 

สดัส่วน
การถือ
หุ้น  

(รอ้ยละ) 
บริษทั คิวเทค โปรดกัส ์
จ ากดั 
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ 
ชั ้น  11 ถนนวิภาวดีรัง สิต 
แขวงจอมพล เขตจ ตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท:์ 02-105-6789 
โทรสาร: 02-105-6787 

ขายสนิคา้ 
 

10,000,000 สามญั 10 1,000,000 99.99 

บริษทั เนอวานา ยู จ ากดั 
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ 
ชั ้น  11 ถนนวิภาวดีรัง สิต 
แขวงจอมพล เขตจ ตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท:์ 02-105-6789 
โทรสาร: 02-105-6787 

พฒันา
อสงัหารมิทรพัย ์

80,000,000 สามญั 100 800,000 99.99 

บริษทั เนอวานา พระราม 9 
จ ากดั 
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ 
ชั ้น  11 ถนนวิภาวดีรัง สิต 
แขวงจอมพล เขตจ ตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท:์ 02-105-6789 
โทรสาร: 02-105-6787 

พฒันา
อสงัหารมิทรพัย ์

150,000,000 สามญั 100 1,500,000 99.99 

บริษทั เอน็วีดีเอ จ ากดั 
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ 
ชั ้น  11 ถนนวิภาวดีรัง สิต 
แขวงจอมพล เขตจ ตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท:์ 02-105-6789 
โทรสาร: 02-105-6787 

พฒันา
อสงัหารมิทรพัย ์

65,000,000 สามญั 100 650,000 99.99 

 
 
 
 



บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน)    
    

หน้า 37 
 

ช่ือบริษทั/ท่ีอยู ่ ประเภทธรุกิจ 
ทุนจด
ทะเบียน 

(บาท) 

ชนิด 
ของหุ้น 

มูลค่าท่ี
ตราไว้
หุ้นละ 
(บาท) 

จ านวนหุ้น
ท่ีออกและ
ช าระแลว้ 
(หุ้น) 

สดัส่วน
การถือหุ้น 
(รอ้ยละ) 

บริษทั เนอวานา ริเวอร ์
จ ากดั 
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ 
ชั ้น  11 ถนนวิภาวดีรัง สิต 
แขวงจอมพล เขตจ ตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท:์ 02-105-6789 
โทรสาร: 02-105-6787 

พฒันา
อสงัหารมิทรพัย ์

305,000,000 สามญั 100 3,050,000 69.99 

บริษทั เนอวานา ไดวะ  
ดีเวลลอปเม้นท ์จ ากดั 
123 อาคารซนัทาวเวอร์ส เอ 
ชั ้น  11 ถนนวิภาวดีรัง สิต 
แขวงจอมพล เขตจ ตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท:์ 02-105-6789 
โทรสาร: 02-105-6787 

พฒันา
อสงัหารมิทรพัย ์

421,000,000 สามญั 100 4,210,000 49.00 

 

บคุคลอ้างอิงอ่ืน 

นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์: 02-009-9000 โทรสาร : 02-009-9991 

นายทะเบยีนผูถ้อืหุน้กู ้ ธนาคาร ซไีอเอม็บ ีไทย จ ากดั (มหาชน) 
44 ถนนหลงัสวน แขวงลุมพนิี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศพัท ์: 02-638-8000 โทรสาร : 02-657-3333 

ธนาคาร กรุงศรอียธุยา จ ากดั (มหาชน) 
1222 ถนนพระรามที ่3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท ์: 02-296-2000 ต่อ 50604 โทรสาร : 02- 683-1297 

ผูส้อบบญัช ี บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
179/74 – 80 อาคารบางกอกซติี ้ทาวเวอร ์ชัน้ 15 ถนนสาทรใต ้ 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท ์: 02-844-1000 โทรสาร : 02-286-5050   

 




