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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

7.  ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ ของบริษทั เนอวานา ไดอิ จ ากดั (มหาชน) 

 ณ วนัที ่5 มนีาคม 2564 บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจํากดั (มหาชน) มทีุนจดทะเบยีนจํานวน 1,681,719,973 บาท โดย
แบ่งเป็นหุน้สามญัจํานวน 1,681,719,973 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท และมทีุนชําระแลว้จํานวน 1,380,599,978 บาท 
โดยแบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 1,380,599,978 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

7.2  ผูถ้ือหุ้น 

(1)  รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ณ ปัจจบุนั 

ตามที่บรษัิท เนอวานา ไดอิ จ ากดั (มหาชน) ("บริษัท") ไดแ้จง้การเปลีย่นแปลงโครงสรา้งผูถื้อหุน้  จากการซือ้ขาย
หุน้ระหวา่งผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทสองกลุม่ คือ บรษัิท สิงห ์เอสเตท จ ากดั (มหาชน) (“สิงห ์เอสเตท”) และ นางวฒันา 
สมวฒันา และนายศรศกัดิ์ สมวฒันา ซึ่งเป็นผูเ้ขา้ซือ้หุน้ของบริษัทจ านวน 711,855,320 หุน้ คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 51.56 
ของจ านวนหุน้ที่ออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัท (กล่าวคือ นางวฒันา สมวฒันา ซือ้หุน้ของบริษัทจ านวน 
427,639,201 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 30.97 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและจ าหนา่ยแลว้ทัง้หมดของบรษัิท และนายศรศกัดิ์ สมวฒันา 
ซือ้หุน้ของบริษัทจ านวน 284,216,119 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 20.59 ของจ านวนหุน้ที่ออกและจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบริษัท) 
จากสิงห์ เอสเตท ในราคา 2.52 บาทต่อหุ้น รวมเป็นมูลค่าทัง้สิน้ 1,793,875,406.40 บาท  ซึ่งส่งผลใหบ้ริษัทมีการ
เปลี่ยนแปลงผูถื้อหุน้รายใหญ่ที่ส  าคญั คือ นางวฒันา สมวฒันา ถือหุน้ของบริษัทจ านวน 560,080,515 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 
40.56 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบริษัท และนายศรศักดิ์ สมวัฒนา ถือหุน้ของบริษัทจ านวน 
363,444,333 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 26.33 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและจ าหนา่ยแลว้ทัง้หมดของบรษัิท 

ในการนี ้นางวฒันา สมวฒันา และนายศรศกัดิ์ สมวฒันา (ซึ่งเป็นกลุ่มบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์หรือกระท าการ
รว่มกนัเพื่อการเขา้ถือหลกัทรพัยต์ามกฎหมายหลกัทรพัย ์(parties acting in concert)) มีหนา้ที่ตอ้งท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัย์
ที่เหลอืทัง้หมดของบรษัิทเป็นจ านวน 457,075,130 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 33.11 ของจ านวนหุน้ที่ออกและจ าหน่ายแลว้ทัง้หมด
ของบรษัิทในราคา 2.52 บาทตอ่หุน้ จากผูถื้อหุน้ของบรษัิททกุรายตามประกาศที่ ทจ. 12/2554   

โดยใน วนัที่ 25 กุมภาพนัธ ์2564 บริษัทฯไดร้บัแบบรายงานผลการซือ้หลกัทรพัย ์(แบบ 256-2) ของ นางวฒันา 
สมวฒันา และนายศรศกัดิ ์สมวฒันา ในฐานะผูท้  าค าเสนอซือ้   หลงัจากการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยไ์ดเ้สร็จสิน้  มีผูถื้อหุน้
แสดงเจตนาขายหุน้ที่ 104,615,261 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 7.58  ซึ่งจ านวนหลกัทรพัยท์ี่ถือโดยผูท้  าค าเสนอซือ้แต่ละรายคือ  
นางวฒันา สมวฒันา ถือหุน้บริษัทจ านวน 664,695,776 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 48.14 ของจ านวนหุน้ที่ออกและจ าหน่ายแลว้
ทัง้หมดของบริษัท และนายศรศกัดิ์ สมวฒันา ถือหุน้ของบริษัทจ านวน 363,444,333 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 26.33 ของจ านวน
หุน้ท่ีออกและจ าหนา่ยแลว้ทัง้หมดของบรษัิท  

โดยในวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2564  นายฉตัรชยั ปิยะสมบตัิกลุ ไดเ้ขา้ซือ้หุน้ของบรษัิทจ านวน 105,000,000 หุน้ คิด
เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 7.60 ของจ านวนหุน้ที่ออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัท จาก นางวฒันา สมวฒันา ดงันัน้  
โครงสรา้งผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงรายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 10 ลําดบัแรก ของบริษัทฯ ณ วนัที่ 5 
มีนาคม 2564 จะเป็นดงันี ้
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ล าดบัท่ี รายช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
ณ วนัท่ี 5 มีนาคม 2564 

จ านวนหุ้น  
(หุ้น) 

สดัส่วนการถือหุ้น 
(รอ้ยละ) 

1 นางวฒันา สมวฒันา/1 559,695,776           40.54  
2 นายศรศกัดิ ์สมวฒันา 363,444,333           26.33  
3 นายฉตัรชยั ปิยะสมบตักิุล 105,000,000            7.61  
4 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 44,383,000            3.21  
5 นายอนุชาต ิองัสเุมธางกรู 34,467,547            2.50  
6 CPYI CLT A/C 0182688-1008 20,000,064            1.45  
7 นายมนตช์ยั ลศีริกิุล 20,000,000            1.45  
8 THAILAND SECURITIES DEPOSITORY CO., LTD 

FOR DEPOSITOR 
18,800,729            1.36  

9 N.C.B TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 17,707,800            1.28  
10 นางสาวดรุณีย ์ลศีริกิุล 17,383,600            1.26  
11 อื่น ๆ  179,717,129           13.01  

รวม 1,380,599,978 100.00 
/1    นางวฒันา สมวฒันา เป็นมารดาของนายศรศกัดิ ์สมวฒันา ซึง่เป็นกรรมการบรษิทัและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ก) โครงสรา้งผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 10 ลาํดบัแรก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 มดีงันี้ 

ล าดบัท่ี รายช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

จ านวนหุ้น  
(หุ้น) 

สดัส่วนการถือหุ้น 
(รอ้ยละ) 

1 บรษิทั สงิห ์เอสเตท จาํกดั (มหาชน) /1 711,855,320 51.56 
2 นางวฒันา สมวฒันา/2 132,441,314 9.59 
3 CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 71,718,214 5.20  
4 CPYI CLT A/C 0182688-1008 41,653,164 3.02 
5 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั 38,536,900 2.80 
6 นายอนุชาต ิองัสเุมธางกรู 34,467,547 2.50 
7 N.C.B TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 29,679,800 2.15 
8 นายมนตช์ยั ลศีริกิุล 26,350,100 1.91 
9 THAILAND SECURITIES DEPOSITORY CO., LTD 

FOR DEPOSITOR 
18,800,729 1.36 

10 นางสาวดรุณีย ์ลศีริกิุล 17,383,600 1.26 
11 อื่น ๆ  257,713,290 18.65 

รวม 1,380,599,978 100.00 

หมายเหตุ  /1  บรษิัท สงิห์ เอสเตท จํากดั (มหาชน) เป็นบรษิัทจดทะเบยีน ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกจิพฒันา
อสงัหารมิทรพัย ์

 /2    นางวฒันา สมวฒันา เป็นมารดาของนายศรศกัดิ ์สมวฒันา ซึง่เป็นกรรมการบรษิทัและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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ข) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มอีทิธพิลต่อการกําหนดนโยบายการจดัการ หรอืการดําเนินงานของ
บรษิทัอย่างมนียัสาํคญั  

  บรษิทั สงิห ์เอสเตท จาํกดั (มหาชน) เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และมผีูแ้ทนเขา้ร่วมเป็นกรรมการบรษิทั จํานวน 3 
ท่าน คอื นายนรศิ เชยกลิน่ นางฐติมิา รุ่งขวญัศริโิรจน์ และ นายณฐัวุฒ ิมธัยมจนัทร ์ จากจํานวนกรรมการบรษิทัทัง้หมด 
9 ท่าน ซึง่บรษิทั สงิห ์เอสเตท จํากดั (มหาชน) ไม่สามารถควบคุม กําหนดนโยบายการจดัการ หรอืการดําเนินงานของ
บรษิทัฯ ได ้

(2)  ขอ้ตกลงระหว่างผู้ถือหุน้รายใหญ่ (Shareholders’ Agreement) ในเรื่องที่มผีลกระทบต่อการออกและเสนอขาย
หลกัทรพัยห์รอืการบรหิารงานของบรษิทั 

  -ไม่ม-ี 

ทัง้นี้ ณ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัแม่ คอื บรษิทั สงิห ์เอสเตท จาํกดั (มหาชน) มกีารดาํเนินธุรกจิดา้น
อสงัหารมิทรพัย์เช่นเดยีวกนั ซึ่งอาจเกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ อย่างไรกต็าม บรษิัทฯ และบรษิัทแม่ ได้มกีาร
กาํหนดนโยบายเพื่อแบ่งแยกขอบขา่ยในการดาํเนินธุรกจิอย่างชดัเจน (โปรดดรูายละเอยีดในหวัขอ้ “นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกจิ” ในสว่นของ 1.4 ความสมัพนัธก์บักลุ่มธุรกจิของผูถ้อืหุน้ใหญ่) 

7.3  การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

(1) ใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1 (NVD-W1) เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตาม
สดัสว่นการถอืหุน้ (Rights Offering)  

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2561 เมื่อวนัที ่26 เมษายน 2561 มมีตอินุมตักิารออกและเสนอขายใบสาํคญั
แสดงสทิธิที่จะซื้อหุ้นสามญัของบรษิัทฯ ครัง้ที่ 1 (NVD-W1) เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิตามสดัส่วนการถือหุ้น 
(Rights Offering) โดยมสีาระสาํคญั สรุปไดด้งันี้ 

 

ผูอ้อก บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจาํกดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) 
ชื่อ  ใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนของ บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจาํกดั (มหาชน)  

ครัง้ที ่1 (NVD-W1) (“ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิNVD-W1”) 
ชนิด ระบุชื่อผูถ้อืและสามารถโอนเปลีย่นมอืได ้
จาํนวนทีอ่อก ไม่เกนิ 276,119,995 หน่วย 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย 0 บาท (ไม่คดิมลูค่า) 
วธิกีารจดัสรร บรษิทัฯ จะออกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธิ NVD-W1 ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ 

ตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Rights Offering) ในอตัราการจดัสรรที่ หุน้สามญัเดมิจํานวน  
5 หุน้ ต่อ 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสทิธ ิNVD-W1 โดยบรษิทัฯ จะออกและจดัสรรใบสาํคญั
แสดงสทิธใิหแ้ก่ผูท้ีม่รีายชื่อปรากฏเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ในวนักําหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้
(Record Date) ทีม่สีทิธไิดร้บัจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธิ NVD-W1 ในวนัที ่9 พฤษภาคม 
2561  
ทัง้นี้ ในการคํานวณสทิธทิีจ่ะได้รบัจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธิ NVD-W1 แต่ละรายนัน้ 
หากเกดิเศษจากการคาํนวณตามอตัราการจดัสรรดงักล่าวขา้งตน้ ใหปั้ดเศษนัน้ทิง้  
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อตัราการใชส้ทิธ ิ ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิNVD-W1 จํานวน 1 หน่วย มสีทิธซิือ้หุน้สามญัได้ 1 หุน้ เวน้แต่กรณี
มกีารปรบัอตัราการใชส้ทิธติามเงื่อนไขในการปรบัสทิธิ ตามทีร่ะบุไวใ้นขอ้กําหนดว่าดว้ย
สทิธแิละหน้าทีข่องผูอ้อกใบสาํคญัแสดงสทิธแิละผูถ้อืใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญั
เพิม่ทุนของ บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจาํกดั (มหาชน) ครัง้ที ่1 (NVD-W1) 

ราคาการใชส้ทิธ ิ 8.00 บาทต่อหุน้ เวน้แต่กรณีมกีารปรบัราคาการใชส้ทิธติามเงื่อนไขในการปรบัสทิธติามที่
ระบุไวใ้นขอ้กาํหนดสทิธฯิ 

วนัออกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ วนัที่จะกําหนดโดยคณะกรรมการบริหาร หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่
คณะกรรมการบรหิาร หรอืประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร มอบหมาย โดยบรษิทัฯ คาดว่าจะ
ออกและจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธ ิNVD-W1 ไดภ้ายในเดอืนกรกฎาคม 2561 

อายุของใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ 3 ปี นับแต่วนัทีอ่อกใบสาํคญัแสดงสทิธิ โดยบรษิทัฯ จะไม่ขยายอายุใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ
NVD-W1 ภายหลงัการออกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ

ระยะเวลาการใชส้ทิธ ิ ผูถ้อืใบสาํคญัแสดงสทิธสิามารถใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ ตามใบสาํคญั 
แสดงสทิธ ิ NVD-W1 ไดใ้นวนัทําการสุดท้ายของเดอืน พฤษภาคม และ พฤศจกิายน 
ภายหลังจากวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ จนครบอายุของใบสําคัญแสดงสิทธ ิ 
(“วนักําหนดการใช้สทิธิ”) โดยวนักําหนดการใช้สทิธคิรัง้แรกคาดว่าจะเป็นวนัทําการ
สุดท้ายของเดอืนพฤษภาคม 2562 และวนักําหนดการใช้สทิธคิรัง้สุดท้าย คอื วนัที่
ใบสําคญัแสดงสทิธมิอีายุครบ 3 ปีนับจากวนัที่ออกใบสําคญัแสดงสทิธิ โดยหากวนั
กําหนดการใช้สทิธคิรัง้สุดท้ายไม่ตรงกบัวนัทําการ ให้เลื่อนวนักําหนดการใชส้ทิธคิรัง้
สดุทา้ยดงักล่าวเป็นวนัทาํการถดัไป 

ระยะเวลาการแจง้ความจาํนง
ในการใชส้ทิธ ิ

ผูถ้อืใบสาํคญัแสดงสทิธซิึง่ประสงคท์ีจ่ะใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ จะตอ้ง 
แจง้ความจาํนงในการใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัตามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิNVD-W1 (“ความจาํนง
ในการใชส้ทิธ”ิ) ระหว่างเวลา 8.30 น. ถงึ 15.30 น. ภายในระยะเวลา 5 วนัทาํการก่อนวนั
กาํหนดการใชส้ทิธใินแต่ละครัง้ ยกเวน้การแสดงความจํานงในการใชส้ทิธคิรัง้สุดทา้ย ให้
แสดงความจํานงในการใชส้ทิธริะหว่างเวลา 8.30 น. ถงึ 15.30 น. ภายในระยะเวลา 15 
วนัก่อนวนักาํหนดการใชส้ทิธคิรัง้สดุทา้ย 

การแจง้ความจาํนงในการใช้
สทิธ ิ

เมื่อผู้ถือใบสําคญัแสดงสทิธิได้แจ้งความจํานงในการใช้สทิธิซื้อหุ้นสามญัเพิ่มทุนของ
บรษิทัฯ ตามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิNVD-W1 แลว้ การแจง้ความจาํนงในการใชส้ทิธดิงักลา่ว
ไม่สามารถเพกิถอนได ้

จาํนวนหุน้สามญัทีจ่ดัสรรไว้
เพื่อรองรบัใบสาํคญัแสดง
สทิธ ิ

ไม่เกนิ 276,119,995 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท ซึง่คดิเป็นสดัสว่นเท่ากบัรอ้ย 
ละ 19.99 ของหุน้ทีจ่าํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ณ. วนัที ่19 กุมภาพนัธ ์2561 

นายทะเบยีนของใบสาํคญั
แสดงสทิธ ิ

บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จํากดั หรอืผู้ที่ได้รบัแต่งตัง้โดยชอบ  
ใหท้าํหน้าทีเ่ป็นนายทะเบยีนของใบสาํคญัแสดงสทิธ ิNVD-W1 

ตลาดรองของใบสาํคญัแสดง
สทิธ ิ

บรษิทัฯ จะนําใบสาํคญัแสดงสทิธ ิNVD-W1 เขา้จดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ตลาดรองของหุน้สามญัทีเ่กดิ
จากการใชส้ทิธติามใบสาํคญั
แสดงสทิธ ิ
 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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ผลกระทบต่อผูถ้อืหุน้ 1.  ผลกระทบต่อสทิธอิอกเสยีงของผูถ้อืหุน้เดมิ (Control Dilution) 
หากมกีารใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ ตามใบสาํคญัแสดงสทิธิ NVD-W1 
ครบทัง้จํานวน 276,119,995 หน่วย และผูใ้ชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธิ NVD-W1 
ดงักล่าวไม่ใช่ผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ สทิธอิอกเสยีงของผู้ถอืหุน้เดมิของบรษิทัฯ จะ
ลดลงในสดัสว่นเท่ากบัรอ้ยละ 16.42* 
* คํานวณจากจํานวนหุน้รองรบัสาํหรบัการใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธิ NVD-W1 
(จํานวน 276,119,995 หุน้) หารดว้ยผลรวมของ (1) จํานวนหุน้ทีจ่ําหน่ายไดแ้ลว้
ทัง้หมดของบรษิทัฯ ณ. วนัที ่ 19 กุมภาพนัธ ์2561 (จํานวน 1,380,599,978 หุน้)  
(2) จํานวนหุน้รองรบัสาํหรบัการใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธิ ESOP-Warrant-1 
(จาํนวน 25,000,000 หุน้) และ (3) จาํนวนหุน้รองรบัสาํหรบัการใชส้ทิธติามใบสาํคญั
แสดงสทิธ ิNVD-W1 (จาํนวน 276,119,995 หุน้) 

                                            จํานวนหุน้รองรบัสาํหรบัการใชส้ทิธติาม 
                                             ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิNVD-W1 

Control Dilution =    _________________________________________________________ 
                       จํานวนหุน้ทีจ่าํหน่ายได ้+  จาํนวนหุน้รองรบัสาํหรบั +     จาํนวนหุน้รองรบั    
                        แลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ     การใชส้ทิธติามใบ              สาํหรบัการใชส้ทิธ ิ

                                                     สาํคญัแสดงสทิธ ิ                 ใบสาํคญัแสดง     
                                                    ESOP- Warrant-1                สทิธ ิNVD-W1 

 
        รอ้ยละ 16.42      =                              276,119,995  
                                           ______________________________________ 

                                    1,380,599,978 +  25,000,000  + 276,119,995 
 

2.   ผลกระทบต่อราคาตลาดของหุน้บรษิทั (Price Dilution) 
หากมกีารใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ ตามใบสาํคญัแสดงสทิธิ NVD-W1 
ครบทัง้จาํนวน 276,119,995 หน่วย ราคาหุน้ของบรษิทัฯ จะยงัคงไม่ไดร้บัผลกระทบ
ใดๆ เนื่องจากราคาการใชส้ทิธติามใบสาํคญัแสดงสทิธทิี่ 8.00 บาทต่อหุน้ สงูกว่า
ราคาตลาด โดยราคาตลาดเท่ากบั 4.40 บาทต่อหุน้ ซึง่เป็นราคาหุน้ถวัเฉลีย่ถ่วง
น้ําหนักของหุน้สามญัของบรษิทัฯ ทีท่ําการซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทยย้อนหลงั 7 วนัทําการติดต่อกนัก่อนวนัประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที ่
1/2561 เมื่อวนัที ่19 กุมภาพนัธ ์2561 (ระหว่างวนัที ่8 กุมภาพนัธ ์2561 ถงึวนัที ่16 
กุมภาพนัธ ์2561) 

เหตุในการออกหุน้ใหม่เพื่อ
รองรบัการปรบัสทิธ ิ

เมื่อมกีารดาํเนินการปรบัราคาการใชส้ทิธแิละ/หรอือตัราการใชส้ทิธติามเงื่อนไขในการ 
ปรบัสทิธติามทีร่ะบุไวใ้นขอ้กาํหนดสทิธฯิ ซึง่เป็นเหตุการณ์ตามทีก่ําหนดไวใ้นขอ้ 11(4)(
ข) ตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.34/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการ
อนุญาตใหเ้สนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้ทีอ่อกใหม่และหุน้ทีอ่อกใหม่เพื่อรองรบั
ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิฉบบัลงวนัที ่15 ธนัวาคม 2551 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

การปรบัสทิธใิบสาํคญัแสดง
สทิธ ิ

บรษิัทฯ จะต้องดําเนินการปรบัราคาการใช้สทิธิและ/หรอือตัราการใช้สทิธิ เมื่อเกิด
เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง ดงัต่อไปนี้ 
(ก) เมื่อมกีารเปลีย่นแปลงมลูค่าทีต่ราไวข้องหุน้สามญัของบรษิทัฯ อนัเป็นผลมาจากการ
รวมหุน้หรอืแบ่งแยกหุน้ 
(ข) เมื่อบรษิทัฯ ไดเ้สนอขายหุน้สามญัใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ และ/หรอืประชาชนทัว่ไป และ/
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หรอืบุคคลในวงจาํกดัในราคาสทุธต่ิอหุน้ของหุน้สามญัทีอ่อกใหม่ซึง่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 90 ของ
ราคาตลาดต่อหุน้ของหุน้สามญัของบรษิทัฯ 
(ค) เมื่อบรษิทัฯ เสนอขายหลกัทรพัยอ์อกใหมใ่ดๆ ใหแ้กผู่ถ้อืหุน้เดมิ และ/หรอืประชาชน
ทัว่ไป และ/หรอืบุคคลในวงจาํกดั โดยทีห่ลกัทรพัยน์ัน้ ใหส้ทิธทิีจ่ะแปลงสภาพ/เปลีย่นเป็น
หุน้สามญั หรอืใหส้ทิธใินการซือ้หุน้สามญั(เช่นหุน้กูแ้ปลงสภาพ หรอืใบสาํคญัแสดงสทิธทิี่
จะซือ้หุน้สามญั) โดยทีร่าคาสทุธต่ิอหุน้ของหุน้สามญัทีอ่อกใหมเ่พื่อรองรบัสทิธดิงักล่าวตํ่า
กว่ารอ้ยละ 90 ของราคาตลาดต่อหุน้ของหุน้สามญัของบรษิทัฯ 
(ง) เมื่อบรษิทัฯ จ่ายปันผลทัง้หมดหรอืบางสว่นเป็นหุน้สามญัใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
(จ) เมื่อบรษิทัฯ จ่ายเงนิปันผลเป็นเงนิเกนิกว่ารอ้ยละ 90 ของกาํไรสทุธขิองบรษิทัฯ 
สาํหรบัการดาํเนินงานในระยะเวลาบญัชใีดๆ 
(ฉ) ในกรณีทีม่เีหตุการณ์ใดๆ อนัทาํใหผู้ถ้อืใบสาํคญัแสดงสทิธเิสยีสทิธแิละผลประโยชน์
อนัพงึได ้โดยทีเ่หตุการณ์ใดๆ นัน้ไม่ไดก้าํหนดอยูใ่นขอ้ (ก) - (จ)  
บรษิทัฯ จะพจิารณาเพื่อกาํหนดการเปลีย่นแปลงราคาการใชส้ทิธ ิและ/หรอื อตัราการใช้
สทิธใิหม ่(หรอืปรบัจาํนวนหน่วยใบสาํคญัแสดงสทิธ ิNVD-W1 แทนอตัราการใชส้ทิธ)ิ 
อย่างเป็นธรรม 
ทัง้นี้ คาํจาํกดัความ สตูรการคาํนวณเพื่อการปรบัสทิธ ิตลอดจนรายละเอยีดเพิม่เตมิอื่นๆ 
จะเป็นไปตามทีจ่ะไดร้ะบุไวใ้นขอ้กาํหนดสทิธฯิ 

วตัถุประสงคข์องการออก
ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิและ
ประโยชน์ทีบ่รษิทัฯ จะพงึ
ไดร้บัจากการจดัสรรหุน้ 
สามญัเพิม่ทุนในครัง้นี้ 

เพื่อเป็นการเตรยีมความพรอ้มและเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งทางดา้นการเงนิของบรษิทัฯ 
ในการดําเนินโครงการต่าง ๆ ในอนาคต ตลอดจนเพื่อสํารองเงินไว้ใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวยีนของบรษิทัฯ และ/หรอืเพื่อชําระหนี้ของบรษิทัฯ เมื่อมกีารใช้สทิธซิือ้หุน้สามญั
ของบรษิทัฯ ตามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิNVD-W1  

ประโยชน์ทีผู่ถ้อืหุน้จะพงึ
ไดร้บัจากการเพิม่ทุน 

เงนิทุนทีไ่ดร้บัจากการเพิม่ทุนจะช่วยลดภาระหนี้สนิ เสรมิสภาพคล่องและความแขง็แกร่ง
ทางโครงสรา้งเงนิทุนของบรษิทัฯ ซึง่จะช่วยเพิม่ศกัยภาพในการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
และเป็นแหล่งเงนิทุนสําหรบัการลงทุนต่างๆ เพื่อขยายธุรกจิของบรษิัทฯในอนาคต ซึ่ง
เป็นการสรา้งมลูค่าเพิม่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไดด้ยีิง่ขึน้ในระยะยาว 

เงื่อนไขอื่นๆ มอบอํานาจให้คณะกรรมการบริหาร หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่
คณะกรรมการบรหิาร หรอืประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารมอบหมาย มอีาํนาจในการ  
(1) กําหนดเงื่อนไข และรายละเอยีดอื่นๆ อนัจําเป็นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการออกและจดัสรร
ใบสาํคญัแสดงสทิธ ิNVD-W1 เช่น วนัออกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิNVD-W1 รายละเอยีดและ
ขัน้ตอนการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธิ NVD-W1 ระยะเวลาการใชส้ทิธิ และวนัครบอายุ
ของใบสาํคญัแสดงสทิธ ิNVD-W1 เป็นตน้  
(2) เขา้เจรจา ทาํความตกลงและลงนามในแบบคาํขออนุญาต สญัญา และเอกสารอื่นใดที่
จําเป็นและเกีย่วขอ้งกบัการออกใบสาํคญัแสดงสทิธิ NVD-W1 ซึง่รวมถงึการตดิต่อและ
การยื่นคาํขออนุญาต คาํขอผ่อนผนั เอกสารและหลกัฐานทีเ่กีย่วขอ้งต่อหน่วยงานราชการ 
หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการออกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิNVD-W1 และการนําใบสาํคญั
แสดงสทิธ ิ NVD-W1 เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ (3) 
ดําเนินการอื่นใดตามที่จําเป็นและสมควรเพื่อการออกและจดัสรรใบสําคญัแสดงสทิธิ 
NVD-W1 ในครัง้นี้ 
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นบัตัง้แต่บรษิทัฯ ออกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิNVD-W1 ไดม้กีารปรบัสทิธติามเงื่อนไขการใชส้ทิธ ิดงันี้ 
 

ในปี 
พ.ศ. 

รายละเอียด 
ราคาและอตัราการใช้สิทธิ

ก่อนการปรบัสิทธิ 
ราคาและอตัราการใช้
สิทธิหลงัการปรบัสิทธิ 

2561 คณะกรรมการบรษิัท ในการประชุมครัง้ที ่6/2561 
เมื่อวนัที่ 9 พฤศจกิายน 2561 ได้มมีติอนุมตัิการ
จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล สาํหรบัผลประกอบการ
งวด 9 เดือน ในอตัรา 0.11 บาทต่อหุ้น รวมเป็น
เงนิปันผลจ่ายทัง้สิน้ 151,865,997.58 บาท 

แต่การจ่ายเงินปันผลในครัง้นี้  ไม่ส่งผล
กระทบต่ออตัราการใช้สทิธแิละราคาการใช้สทิธิ
ของใบสําคัญแสดงสทิธิ NVD-W1 เนื่องจาก
เงื่อนไขการปรบัสทิธใินขอ้ 5 (จ) ของขอ้กําหนด
สิทธิของ  NVD-W1 กําหนดว่ า  บริษัทฯ  จะ
ดําเนินการปรบัราคาการใช้สทิธิและ/หรืออตัรา
การใช้สทิธ ิ“เมื่อบรษิัทฯ จ่ายเงนิปันผลเป็นเงิน
เกนิกว่ารอ้ยละ 90 ของกําไรสุทธขิองงบการเงนิ
เฉพาะกจิการของบรษิทัฯ สาํหรบัการดําเนินงาน
ในระยะเวลาบญัชใีดๆ” 

ราคาการใชส้ทิธ ิ:   

8 บาท ต่อ 1 หุน้สามญั 

 

อตัราการใชส้ทิธ ิ:   

1 หน่วยใบสําคญัแสดงสทิธ ิ
ต่อ 1 หุน้สามญั 

 

ราคาการใชส้ทิธ ิ:   

8 บาท ต่อ 1 หุน้สามญั 

 

อตัราการใชส้ทิธ ิ:   

1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ
ต่อ 1 หุน้สามญั 

 

2562 คณะกรรมการบรษิทั ในการประชุมครัง้ที ่1/2562 
เมื่อวนัที ่20 กุมภาพนัธ ์2562 ไดม้มีตเิสนอให้ที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ พจิารณาการจ่ายเงนิ
ปันผลในอัตรา 0.08 บาทต่อหุ้น สําหรับผล
ประกอบการ 3 เดอืนหลงัของประจาํปี 2561 และ
ได้มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแล้วในอตัรา 
0.11 บาท ต่อหุ้น สําหรับผลประกอบการ 9 
เดือนแรกของประจําปี 2561 ที่บริษัทฯ จ่าย
ให้กบัผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวนัที่ 4 ธนัวาคม 2561 
รวมเป็นเงนิปันผลประจําปี 2561 ทัง้สิน้จํานวน 
0.19 บาทต่อหุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นทัง้หมดจํานวน 
1,380,599,978 หุน้ ซึง่เป็นเงนิเกนิกว่าอตัรารอ้ย
ละ 90 ของกาํไรสทุธขิองงบการเงนิเฉพาะกจิการ
ของบริษัทฯ สําหรับการดําเนินงานในงวดปี 
2561 สิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 สง่ผลให้
เขา้เงื่อนไขการปรบัสทิธ ิในขอ้ 5 (จ) 

ราคาการใชส้ทิธ ิ:   

8 บาท ต่อ 1 หุน้สามญั 

 

 

อตัราการใชส้ทิธ ิ:   

1 หน่วยใบสําคญัแสดงสทิธ ิ
ต่อ 1 หุน้สามญั 

ราคาการใชส้ทิธ ิ:   

7.860 บาท ต่อ 1 หุน้
สามญั 

  

อตัราการใชส้ทิธ ิ:   

1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ
ต่อ 1.018 หุน้สามญั 

 

  ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 NVD-W1 มจีํานวนใบสาํคญัแสดงสทิธทิีย่งัไม่ไดใ้ชส้ทิธิ 276,119,950 หน่วย  
มจีาํนวนหุน้ทีร่องรบัการใชส้ทิธคิงเหลอื 276,119,950 หุน้ 
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(2) ใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1 (ESOP-Warrant-1) 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2560 เมื่อวนัที ่27 เมษายน 2560 มมีตอินุมตักิารออกและเสนอขายใบสาํคญั
แสดงสทิธิที่จะซื้อหุ้นสามญัของบริษัทฯ ครัง้ที่ 1 (ESOP-Warrant-1) ซึ่งบริษัทฯ ได้ดําเนินการเรียบร้อยแล้ว โดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 

 

ประเภทและชนิด ใบสาํคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุ้นสามญัของบรษิทัฯ ชนิดระบุชื่อผูถ้อืและ
เปลี่ยนมอืไม่ได้เว้นแต่การโอนตามรายละเอยีดทีร่ะบุไว้ในขอ้กําหนด
สทิธ ิ

อายุของใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ ไม่เกนิ 5 ปี นบัตัง้แต่วนัออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ
วนัออกและเสนอขาย 15 สงิหาคม 2560 
จาํนวนทีอ่อกและเสนอขาย 25,000,000 หน่วย 
จาํนวนหุน้ทีอ่อกเพื่อรองรบัใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ 25,000,000 หุน้ 
ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท 
ราคาการใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญั ราคาการใชส้ทิธซิือ้หุน้สามญัในแต่ละครัง้ มรีายละเอยีด ดงันี้ 

„ ปีที ่1 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ: 
ไม่สามารถใชส้ทิธไิด ้
„ ปีที ่2 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ: 5.37 บาท 
„ ปีที ่3 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ: 5.91 บาท 
„ ปีที ่4 และปีที ่5 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ: 
6.50 บาท 
ทัง้นี้ เว้นแต่กรณีมีการปรับสิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิตาม
รายละเอยีดทีร่ะบุไวใ้นขอ้กาํหนดสทิธ ิ

วนัทีใ่ชส้ทิธคิรัง้แรก 31 สงิหาคม 2561 
วนัทีใ่ชส้ทิธคิรัง้สดุทา้ย 14 สงิหาคม 2565 
จาํนวนทีย่งัไม่ไดใ้ชส้ทิธแิปลงสภาพณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2563 

25,000,000 หน่วย 

ตลาดรองของใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ บรษิทัฯ จะไม่นําใบสาํคญัแสดงสทิธไิปจดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัย์ 
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ตลาดรองของหุน้สามญัทีเ่กดิจากการใชส้ทิธิ
ตามใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 นบัตัง้แต่บรษิทัฯ ออกใบสาํคญัแสดงสทิธ ิESOP-Warrant-1 ไดม้กีารปรบัสทิธติามเงื่อนไขการใชส้ทิธ ิดงันี้ 
 

ในปี รายละเอียด 
ราคาและอตัราการใช้สิทธิ

ก่อนการปรบัสิทธิ 
ราคาและอตัราการใช้
สิทธิหลงัการปรบัสิทธิ 

พ.ศ. 2561 คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครัง้ที ่
6/2561 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2561 ได้มี
มติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
สาํหรบัผลประกอบการงวด 9 เดอืน ในอตัรา 

ราคาการใชส้ทิธ ิ:   

5.37 บาท ต่อ 1 หุน้สามญั 

 

ราคาการใชส้ทิธ ิ:   

5.37 บาท ต่อ 1 หุน้สามญั 
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ในปี รายละเอียด 
ราคาและอตัราการใช้สิทธิ

ก่อนการปรบัสิทธิ 
ราคาและอตัราการใช้
สิทธิหลงัการปรบัสิทธิ 

0.11 บาทต่อหุน้ รวมเป็นเงนิปันผลจ่ายทัง้สิน้ 
151,865,997.58 บาท 

แต่การจ่ายเงินปันผลในครัง้นี้ ไม่ส่งผล
กระทบต่ออตัราการใช้สทิธิและราคาการใช้
สทิธขิองใบสาํคญัแสดงสทิธ ิESOP-Warrant-
1 เนื่องจากเงื่อนไขการปรบัสทิธใินขอ้ 2.6 
(จ) ของขอ้กําหนดสทิธขิอง ESOP-Warrant-
1กําหนดว่า บรษิทัฯ จะดําเนินการปรบัราคา
การใช้สิทธิและ/หรืออัตราการใช้สิทธิ “เมื่อ
บรษิทัฯ จ่ายเงนิปันผลเป็นเงนิเกนิกว่ารอ้ยละ 
90 ของกาํไรสทุธขิองงบการเงนิเฉพาะกจิการ
ของบริษัทฯ  สําหรับการดํา เนินงานใน
ระยะเวลาบญัชใีดๆ” 

อตัราการใชส้ทิธ ิ:   

1 หน่วยใบสําคญัแสดงสทิธ ิ
ต่อ 1 หุน้สามญั 

 

อตัราการใชส้ทิธ ิ:   

1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ
ต่อ 1 หุน้สามญั 

 

พ.ศ. 2562 คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครัง้ที่
1/2562 เมื่อวนัที่ 20 กุมภาพนัธ์ 2562  ได้มี
มติเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
พิจารณาการจ่ายเงินปันผลในอัตรา 0.08 
บาทต่อหุ้น สําหรบัผลประกอบการ 3 เดือน
หลงัของประจําปี 2561 และไดม้กีารจ่ายเงนิ
ปันผลระหว่างกาลแลว้ในอตัรา 0.11 บาท ต่อ
หุน้ สําหรบัผลประกอบการ 9 เดอืนแรกของ
ประจําปี 2561 ที่บรษิัทฯ จ่ายให้กบัผู้ถือหุ้น
แลว้เมื่อวนัที ่4 ธนัวาคม 2561 รวมเป็นเงนิ
ปันผลประจําปี 2561 ทัง้สิ้นจํานวน 0.19 
บาทต่อหุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นทัง้หมดจํานวน 
1,380,599,978 หุน้ ซึง่เป็นเงนิเกนิกว่าอตัรา
ร้อยละ 90 ของกําไรสุทธิของงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัทฯ  สําหรับการ
ดําเนินงานในงวดปี 2561 สิน้สุด ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2561 

 ส่งผลให้เข้าเงื่อนไขการปรับสิทธิใบสําคัญ
แสดงสทิธ ิในขอ้ 2.6 (จ) 

 

ราคาการใชส้ทิธ ิ:   

5.37 บาท ต่อ 1 หุน้สามญั 

 

 

อตัราการใชส้ทิธ ิ:   

1 หน่วยใบสําคญัแสดงสทิธ ิ
ต่อ 1 หุน้สามญั 

ราคาการใชส้ทิธ ิ:   

5.8037 บาท ต่อ 1 หุน้
สามญั 

  

อตัราการใชส้ทิธ ิ:   

1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสทิธ ิ
ต่อ 1.0178 หุน้สามญั 

 

 ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 (ESOP-Warrant-1) มจีํานวนใบสาํคญัแสดงสทิธทิีย่งัไม่ไดใ้ชส้ทิธ ิ25,000,000 
หน่วย มจีาํนวนหุน้ทีร่องรบัการใชส้ทิธคิงเหลอื 25,000,000 หุน้ 
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(3) หุน้กู ้

บรษิทัฯ ออกหุน้กูจ้ํานวน 1 ชุด เมื่อวนัที ่23 มถุินายน 2563 เป็นจํานวนเงนิรวมทัง้สิน้ 1,000 ลา้นบาท โดยมยีอดคง
คา้ง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน 1,000 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

ช่ือหุ้นกู้ 
ประเภท 

หุ้นกู้ 

มูลค่าท่ีออก
(ล้านบาท) 

มูลค่าท่ียงั
ไม่ได้ไถ่ถอน 

(ล้านบาท) 

วนัครบ
ก าหนดไถ่

ถอน 

อตัรา
ดอกเบี้ย 

(รอ้ยละต่อปี) 

หุน้กูม้ปีระกนัของบรษิทั 
เนอวานา ไดอ ิจาํกดั 
(มหาชน) ครัง้ที ่1/2563 
ครบกาํหนดไถ่ถอนปี 
2565 ซึง่ผูอ้อกหุน้กูม้ ี
สทิธไิถ่ถอนหุน้กูก้่อน
ครบกาํหนดไถ่ถอน 
(NVD226A) 

หุน้กูช้นิดระบชุื่อผูถ้อื 
ประเภทไม่ดอ้ยสทิธ ิ
มหีลกัประกนัและมี
ผูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้ซึง่ผู้
ออกหุน้กูม้สีทิธไิถ่
ถอนหุน้กูก้่อนครบ
กาํหนดไถ่ถอน 

1,000 1,000 23 ม.ิย. 
2565 

5.00%   

 

 (4) ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ (Promissory Note)  

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ มยีอดคงคา้งตัว๋สญัญาใชเ้งนิ (Promissory Note) จํานวน 8 ฉบบั รวมเป็นเงนิ 
1,340.1 ล้านบาท ซึ่งตัว๋ดงักล่าวเป็นตัว๋สญัญาใช้เงินที่ออกให้แก่ธนาคารพาณิชย์ตามเงื่อนไขสญัญาวงเงนิสนิเชื่อ
หมุนเวยีน โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

ประเภทและช่ือ
ตัว๋สญัญาใช้เงิน 

คู่สญัญา 
มูลค่าท่ีออก 
(ล้านบาท) 

มูลค่าท่ียงั
ไม่ได้ไถ่ถอน 

(ล้านบาท) 

วนัครบ
ก าหนดไถ่

ถอน 

อตัราดอกเบี้ย 
(รอ้ยละต่อปี) 

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ ธนาคารแลนด ์แอนด ์
เฮา้ส ์จาํกดั (มหาชน) 

25 ลา้นบาท 15.3 ลา้นบาท 8 ม.ค. 2564 MLR-2.275% 

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ ธนาคารแลนด ์แอนด ์
เฮา้ส ์จาํกดั (มหาชน) 

5 ลา้นบาท 5 ลา้นบาท 27 ม.ค. 2564 MLR-2.275% 

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ ธนาคารแลนด ์แอนด ์
เฮา้ส ์จาํกดั (มหาชน) 

9.7 ลา้นบาท 9.7 ลา้นบาท 12 เม.ย. 2564 MLR-2.275% 

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ ธนาคารแลนด ์แอนด ์
เฮา้ส ์จาํกดั (มหาชน) 

850 ลา้นบาท 781.9 ลา้นบาท 3 ม.ีค. 2564 5.125% 

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ  ธนาคารกรุงศรอียธุยา 200 ลา้นบาท 200 ลา้นบาท 30 ม.ีค. 2564 3.33%  
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ประเภทและช่ือ
ตัว๋สญัญาใช้เงิน 

คู่สญัญา 
มูลค่าท่ีออก 
(ล้านบาท) 

มูลค่าท่ียงั
ไม่ได้ไถ่ถอน 

(ล้านบาท) 

วนัครบ
ก าหนดไถ่

ถอน 

อตัราดอกเบี้ย 
(รอ้ยละต่อปี) 

จาํกดั (มหาชน) 

 

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ 
(ออกโดยบรษิทั 
เนอวานา พระราม 
9 จาํกดั) 

ธนาคารแลนด ์แอนด ์
เฮา้ส ์จาํกดั (มหาชน) 

20 ลา้นบาท 20 ลา้นบาท 25 ม.ีค. 2564 2.00% 

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ 

(ออกโดยบรษิทั 
เนอวานา พระราม 
9 จาํกดั) 

ธนาคารกรุงศรอียธุยา 
จาํกดั (มหาชน) 

68.6 ลา้นบาท 68.6 ลา้นบาท 25 ม.ิย. 2564 3.95%  

ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ 

(ออกโดยบรษิทั 
เนอวานา ย ูจาํกดั) 

ธนาคารกรุงไทย จาํกดั 
(มหาชน) 

239.8 ลา้น
บาท 

239.6 ลา้นบาท 20 ม.ค. 2564 MLR-1.5%  

7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

1) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 
บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของกําไรสุทธขิองงบการเงนิรวม ทัง้นี้ อตัราการ

จ่ายเงนิปันผลอาจเปลี่ยนแปลงได้ขึน้อยู่กบัผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิัทฯ สภาพคล่องของบรษิัทฯ        
การขยายธุรกจิ และปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในการบรหิารงานของบรษิทัฯ  

 

2) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 

บรษิัทฯ ย่อยมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 50 ของกําไรสุทธขิองงบเฉพาะกจิการของ
บรษิทัย่อยหลงัหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล และหลงัหกัสาํรองตามกฎหมาย ทัง้นี้ อตัราการจ่ายเงนิปันผลอาจเปลีย่นแปลงได้
ขึน้อยู่กบัผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงนิของบรษิทัย่อย สภาพคล่องของบรษิทัย่อย การขยายธุรกจิ และปัจจยั
อื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในการบรหิารงานของบรษิทัย่อย 
  

 ทัง้นี้ นับตัง้แต่ปี 2560 บรษิทัฯ มกีารจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้มาโดยตลอด ซึง่รายละเอยีดเปรยีบเทยีบอตัรา
การจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ มดีงันี้ 
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รายละเอียด 

การจ่ายปันผล 

ประจ าปี 2561 (ส าหรบั
ผลประกอบการปี 

2560) 

การจ่ายปันผล 

ประจ าปี 2562 (ส าหรบั
ผลประกอบการปี 

2561) 

การจ่ายปันผล 

ประจ าปี 2563 
(ส าหรบัผล

ประกอบการปี 2562) 

กาํไรสทุธ ิ‟ งบเฉพาะกจิการ (บาท)* 93,000,054 200,455,342 272,883,316 

กาํไรสทุธ ิ‟ งบการเงนิรวม สว่นของ
บรษิทัใหญ่ (บาท) * 

223,488,652 276,884,205 28,430,234 

จาํนวนหุน้ทีจ่่าย (หุน้) 1,380,599,978 1,380,599,978 1,380,599,978 

เงนิปันผลจ่ายต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 0.06 0.19  

   - เงนิปันผลระหว่างกาล งวดมกราคม 
- กนัยายน (บาทต่อหุน้) 

 0.11  

   - เงนิปันผลงวด 3 เดอืนหลงั (บาทต่อ
หุน้) 

 0.08  

- เงนิปันผลระหว่างกาล งวด
มกราคม-ธนัวาคม (เน่ืองจากเกดิ
โรคระบาดโควดิ-19  ตลาด
หลกัทรพัยฯ์ จงึอนุโลมใหบ้รษิทัจด
ทะเบยีนจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ก่อนการจดัประชมุ
สามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2563) 

  0.04 

รวมเป็นเงนิปันผลจ่ายทัง้สิน้ (บาท) 82,835,998.68 262,313,996 55,223,999 

อตัราสว่นเงนิปันผลจ่ายต่อกาํไรสทุธ ิ** 
(รอ้ยละ) 

89.07% 94.73%  194.24 

กาํหนดจ่ายเงนิปันผล 16 พฤษภาคม 2561 (1) เงนิปันผลระหว่างกาล 
ในวนัที ่4 ธนัวาคม 2561 

(2) เงนิปันผลงวด 3 
เดอืนหลงั ในวนัที ่8 
พฤษภาคม 2562 

7 พฤษภาคม 2563 

หมายเหตุ: *   เนือ่งจากปี 2561 บรษิทัฯ มกีารเปลีย่นนโยบายการจ่ายเงนิปันผล จาก “อตัราไม่ต า่กว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธขิองงบ
การเงนิเฉพาะกจิการหลงัหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล และหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย” เป็น “อตัราไม่ต า่กว่ารอ้ยละ 40 ของก าไร
สุทธขิองงบการเงนิรวม”  

 ** อตัราการจ่ายปันผลทีเ่สนอเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ ทุกประการ 
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8.      โครงสร้างการจดัการ  

8.1 คณะกรรมการบริษทั  

ปัจจุบนั คณะกรรมการบรษิทัฯ เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 9 ท่าน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง วนัทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ 

1. นายวเิชยีร เจยีกเจมิ กรรมการ ประธานกรรมการ   
และประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

7 มกราคม 2564 

2. นายกฤษณนั กฤตเมธภมีเดช กรรมการ รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการ
บรรษทัภบิาลและการพฒันาอยา่งยัง่ยนื      
รองประธานกรรมการบรหิาร กรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน และกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

7 มกราคม 2564 

3. นายกมัปนาท โลหเจรญิวนิช กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 26 เมษายน 2561 
4. นายศรณัย ์สภุคัศรณัย ์ กรรมการอสิระ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง   

และกรรมการตรวจสอบ  
7 มกราคม 2564 

5. นายธวชัไชย สทุธกิจิพศิาล กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ  7 มกราคม 2564 
6  ม.ล.ทองมกุฎ ทองใหญ่ กรรมการ และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 7 มกราคม 2564 
7. นายยศกร ศรสีขุสวสัดิ ์ กรรมการ และกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันา

อย่างยัง่ยนื  
7 มกราคม 2564 

8. นายศรศกัดิ ์สมวฒันา กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร  
และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

17 มกราคม 2560 

9. นายจริเดช นุตสถติย ์ กรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื  
และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานการเงนิ 

7 มกราคม 2564 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 9 ท่าน 

ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
วนัท่ีด ารงต าแหน่ง

กรรมการ 
1. นายสทุธชิยั สงัขมณี กรรมการอสิระ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ

สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
17 มกราคม 2560 

2. นายอภมิุข สขุประสทิธิ ์ กรรมการอสิระ รองประธานกรรมการ และประธาน
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

26 เมษายน 2561 

3. นายกมัปนาท โลหเจรญิวนิช กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 26 เมษายน 2561 

4. นางพจนารถ ปรญิภทัรภ์ากร กรรมการอสิระ ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและการ
พฒันาอย่างยัง่ยนื กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ 
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

17 มกราคม 2560 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 
วนัท่ีด ารงต าแหน่ง

กรรมการ 
5. ดร.ปรเีปรม นนทลรีกัษ์ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรหิาร

ความเสีย่ง 
17 มกราคม 2560 

6. นายนรศิ เชยกลิน่ กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการ    สรร
หาและพจิารณาค่าตอบแทน 

17 มกราคม 2560 

7. นายณฐัวุฒ ิมธัยมจนัทร ์ กรรมการ กรรมการบรหิาร และกรรมการบรรษทัภบิาล
และการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

20 ธนัวาคม 2561 

8. นางฐติมิา รุ่งขวญัศริโิรจน์ กรรมการ และกรรมการบรหิาร  20 ธนัวาคม 2561 

9. นายศรศกัดิ ์สมวฒันา กรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื และ
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

17 มกราคม 2560 

 

กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั 

กรรมการซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นายวิเชียร เจียกเจิม, นายจิรเดช นุตสถิตย์, นายศรศกัดิ ์ 
สมวฒันา สองในสามคนน้ี ลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละขอ้พงึปฏบิตัทิีด่ี
ส าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดั  ซึง่กรรมการทุกคนมคีวามรู้
ความสามารถในการปฏบิตัหิน้าทีเ่พื่อประโยชน์ต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ โดยขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ฉบับทบทวนปี 2563 ซึ่งได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่12/2563 ลงวนัที ่29 ธนัวาคม 2563 ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

1. ปฏบิตัหิน้าทีภ่ายใตข้อบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ย
ความซื่อสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) ความระมดัระวงั (Duty of Care) มคีวามรบัผดิชอบ (Accountability) และมี
จรยิธรรม (Ethic) โดยค านึงถงึประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 

2. ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายของบรษิัทฯ รวมทัง้พจิารณาอนุมตัินโยบายและทศิ
ทางการด าเนินงานที่ฝ่ายจดัการเสนอ และก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
นโยบาย กลยุทธ ์และเป้าหมาย โดยมเีป้าหมายเพื่อเพิม่มูลค่าทางเศรษฐกจิ และความมัง่คัง่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ โดย
ค านึงผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. วางโครงสรา้งและก าหนดกระบวนการเพื่อใหม้ัน่ใจว่ามกีารด าเนินการทีเ่ป็นไปตามระเบยีบ ขอ้บงัคบั มตทิีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้ มตขิองคณะกรรมการ และมาตรฐานจรยิธรรม ดว้ยความสจุรติและดว้ยความระมดัระวงั 

4. ดแูลมใิหเ้กดิปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั 
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5. ก ากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรือบุคคลใดๆ ที่ได้รบัมอบหมาย ให้มีการ
ปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ ก าหนด 

6. ตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องฝ่ายจดัการ เพื่อใหบ้รรลุตามกลยุทธแ์ละภายใต้งบประมาณซึง่ไดร้บั
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

7. จดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถอืได ้ทนัเวลา 
และเท่าเทยีมกนั 

8. จดัใหม้นีโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ตีามหลกัธรรมาภบิาลเป็นลายลกัษณ์อกัษร และสนับสนุนให้มี
การสือ่สารไปสูทุ่กคนในบรษิทัฯ ใหไ้ดร้บัทราบยดึถอืปฏบิตัอิย่างจรงิจงั และมกีารทบทวนนโยบายการก ากบัดูแล
กจิการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่าการด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี
และมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกรายอย่างเป็นธรรม จดัใหม้กีระบวนการที่ชดัเจนและโปร่งใสเกี่ ยวกบั
การท ารายการระหว่างกนั และเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

9. จดัใหม้กีารทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและแผนงานทีส่ าคญัต่างๆ ใหเ้ป็นปัจจุบนัและเหมาะสมกบัสภาพธุรกจิ
อย่างสม ่าเสมอ 

10. จดัใหม้รีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ รวมทัง้มกีารดูแลใหม้กีระบวนการในการประเมนิความเหมาะสมของ
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

11. จดัให้มกีระบวนการบรหิารความเสีย่งที่เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ ซึ่งสามารถประเมนิ ติดตาม และบรหิาร
ความเสีย่งทีส่ าคญัได ้

12. จดัใหม้กีารก าหนดแผนการสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ 
13. พจิารณาอนุมตักิารไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ การลงทุน และการด าเนินการใดๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
14. พิจารณาอนุมตัิการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และ

ระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
15. สามารถขอความเหน็ทางวชิาชพีเกี่ยวกบัการด าเนินธุรกจิด้วยการว่าจ้างที่ปรกึษาภายนอกด้วยค่าใช้จ่ายของ

บรษิทัฯ ในกรณีทีจ่ าเป็น เพื่อประกอบการตดัสนิใจทีเ่หมาะสม 
16. พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมทัง้มอี านาจในการแต่งตัง้ประธานคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อ

สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น โดยมีการติดตามผลการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยอย่างสม ่าเสมอ 

17. พจิารณาแต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรณีที่ต าแหน่งประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารว่างลง   

18. จดัใหม้เีลขานุการบรษิทั เพื่อช่วยดูแลกจิกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการและบรษิัทฯ 
ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 
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การเขา้ร่วมประชมุ 

รายละเอยีดการเขา้ประชมุในปี 2563 เป็นดงันี้ 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
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ครัง้ 

 4 
ครัง้ 

 2 
ครัง้ 

 4 
ครัง้ 

 11 
ครัง้ 

2 
ครัง้ 

1  
ครัง้ 

1. นายสุทธชิยั สงัขมณ ี กรรมการอสิระ ประธานกรรมการ และ 
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 

12/12 - 2/2 - - - 1/1 

2. นายอภมิขุ สุขประสทิธิ ์ กรรมการอสิระ รองประธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

12/12  - - 4/4 - - 1/1 

3. นายกมัปนาท  
    โลหเจรญิวนิช 

กรรมการอสิระ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

11/12 4/4 - - - - 1/1 

4. นางพจนารถ  
    ปรญิภทัรภ์ากร 

กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

11/12 4/4 2/2 - - 2/2 1/1 

5. ดร.ปรเีปรม นนทลรีกัษ ์ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

11/12 4/4 - 4/4 - - 1/1 

6. นายนรศิ เชยกลิน่ กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และ
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

11/12 - 2/2 - 11/11  - 1/1 

7.นายณฐัวุฒ ิมธัยมจนัทร ์ กรรมการ,กรรมการบรหิารและกรรมการ
บรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

11/12 - - - 11/11 2/2 1/1 

8. นางฐติมิา รุง่ขวญัศริโิรจน์ กรรมการและกรรมการบรหิาร 11/12 - - - 11/11 - 1/1 
9. นายศรศกัดิ ์สมวฒันา กรรมการ กรรมการบรหิาร  

กรรมการบรหิารความเสีย่ง และประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร 

10/12 - - 4/4 11/11 2/2 1/1 

10. นายวเิชยีร เจยีกเจมิ กรรมการบรหิาร - - - - 10/11 - - 
11. นายอนุชาต ิองัสเุมธางกูร กรรมการบรหิาร - - - - 11/11 - - 
12. นายจริเดช นุตสถติ กรรมการบรหิาร - - - - 11/11 - - 

  

8.2  ผูบ้ริหาร  
ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2563 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ม ี5 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายศรศกัดิ ์สมวฒันา ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  
2. นายนนัทชาต ิกลบีพพิฒัน์ ผูช้่วยกรรมการผูอ้ านวยการสายงานธุรกจิ 1 
3. นายรณชยั ไตรยสนุนัท ์ ผูช้่วยกรรมการผูอ้ านวยการสายงานธุรกจิ 2 
4. นายสรุพงษ์ เจยีมอ่อน ผูช้่วยกรรมการผูอ้ านวยการสายงานธุรกจิ 3     
5. นายจริเดช นุตสถติย ์ ผูช้่วยกรรมการผูอ้ านวยการสายงานการเงนิ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารการเงนิ    
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3. เลขานุการบริษทั 

 คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตทิีป่ระชุมครัง้ที ่7/2561 เมื่อวนัที ่14 ธนัวาคม 2561 แต่งตัง้ให ้นางปิโยรส เลาหเจรญิยศ 
เป็นเลขานุการบรษิัท โดยเลขานุการบรษิทัจะต้องผ่านการอบรมหลกัสูตรเกีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัิหน้าทีข่องเลขานุการบรษิัท 
ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย ซึ่งนางปิโยรสฯ ได้ผ่านหลกัสูตร Company Secretary Program (CSP) 
หลกัสตูร Board Reporting Program (BRP)  หลกัสตูร Company Reporting Program (CRP) และหลกัสตูร Effective Minute 
Taking (EMT) สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ทัง้นี้บรษิทัฯ ก าหนดใหเ้ลขานุการบรษิทัมหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ดงันี้  

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั 

เลขานุการบรษิัทจะต้องปฏบิตัิหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึง่มผีลใชบ้งัคบัในวนัที่ 31 สงิหาคม 2551 ดว้ยความรบัผดิชอบ 
ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สุจริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบับรษิัทฯ มติ
คณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ หน้าทีต่ามกฎหมายของเลขานุการบรษิทัฯ มดีงันี้  

1. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้  
- ทะเบยีนกรรมการ  
- หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ  
- หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  

2. เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการและผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที่มคีวามเกีย่วขอ้ง และจดัส่ง
ส าเนารายงานการมสีว่นไดเ้สยีตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้  

3. จดัการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง  

4. ใหค้ าแนะน าในการด าเนินงานของบรษิทัฯ และคณะกรรมการบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามหนังสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้บงัคบั
บรษิทัฯ พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายอื่นๆ ที่
เกีย่วขอ้ง  

5. เป็นศนูยก์ลางการตดิต่อสือ่สารขอ้มลูขา่วสารระหว่างกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูถ้อืหุน้  
6. ประสานงานและตดิตามการด าเนินงานตามมตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชุมประชุมผูถ้อืหุน้ 
7. ดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีก่ ากบัดูแลตามระเบยีบและ

ขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางการ  
8. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศหรือก าหนด และตามที่คณะกรรมการบริษัท 

มอบหมาย 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทฯ อย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผลตาม
หลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีโดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนท าหน้าที่พจิารณาหลกัเกณฑ์และก าหนด
รปูแบบค่าตอบแทนใหม้คีวามเหมาะสม โดยมแีนวทางการพจิารณาดงันี้ 
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1. พจิารณาถงึความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสถานะทางการเงนิของบรษิทั และเปรยีบเทยีบกบับรษิทัจดทะเบยีนอื่น
ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีอ่ยู่ในหมวดอุตสาหกรรมเดยีวกนัและมขีนาดธุรกจิทีใ่กลเ้คยีงกนั 

2. พจิารณาภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมาย โดยกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นกรรมการของ
คณะกรรมการชุดย่อยจะไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ตามความรบัผดิชอบทีเ่พิม่ขึน้  

3. ก าหนดใหต้ าแหน่งประธานจะไดร้บัค่าตอบแทนสงูกว่าต าแหน่งกรรมการ 

4. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

ทัง้นี้ ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 เมื่อวนัที่ 29 มถุินายน 2563 ได้มมีติอนุมตัิค่าตอบแทนคณะกรรมการ
บรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2563 โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1. ค่าตอบแทนประจ า เป็นจ านวนเงนิไม่เกนิ 8.00 ลา้นบาท 

รายละเอยีดค่าตอบแทน อตัราค่าตอบแทน 
1) ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั ค่าตอบแทนรายเดอืน 

 ประธานกรรมการ 40,000 บาท /เดอืน/คน 
 รองประธานกรรมการ 35,000 บาท/เดอืน/คน  
 กรรมการ 30,000 บาท /เดอืน/คน 

2) ค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการชุดย่อย  
1. คณะกรรมการตรวจสอบ ค่าเบีย้ประชมุรายครัง้เมื่อเขา้รว่มประชมุ 

 ประธานกรรมการ 30,000 บาท /ครัง้/คน 
 กรรมการ 20,000 บาท /ครัง้/คน 

2. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ค่าเบีย้ประชมุรายครัง้เมื่อเขา้รว่มประชมุ 
 ประธานกรรมการ 30,000 บาท /ครัง้/คน 
 กรรมการ 20,000 บาท /ครัง้/คน 

3. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ค่าเบีย้ประชมุรายครัง้เมื่อเขา้รว่มประชมุ 
 ประธานกรรมการ 30,000 บาท /ครัง้/คน 
 กรรมการ 20,000 บาท /ครัง้/คน 

4. คณะกรรมการบรหิาร ค่าตอบแทนรายเดอืน 
 ประธานกรรมการ 35,000 บาท /เดอืน/คน 
 กรรมการ 30,000 บาท /เดอืน/คน 

5. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่าง
ยัง่ยนื 

 ค่าเบีย้ประชมุรายครัง้เมื่อเขา้รว่มประชมุ 
 ประธานกรรมการ 30,000 บาท /ครัง้/คน 

กรรมการ 20,000 บาท /ครัง้/คน 
 

2. บ าเหน็จ 
 โดยเสนอจ่ายในอตัราร้อยละ 3 ของจ านวนเงนิปันผลที่จ่ายจากก าไรจากการด าเนินงาน โดยไม่รวมก าไรสะสม 
นอกจากนี้ ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 เหน็ควรอนุมตัใิหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผูม้ี
อ านาจในการพจิารณาการจดัสรรบ าเหน็จใหแ้ก่กรรมการ 
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3. ค่าตอบแทนอื่น 
- ไม่ม ี-  

สรุปค่าตอบแทนทีก่รรมการไดร้บัเป็นรายบุคคลในปี 2563 (ขอ้มลู ณ 31 ธนัวาคม 2563) 
 

รายช่ือกรรมการ 

ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท) 

เบีย้ประชุมรายครัง้ (บาท) 
โบนัส 
(บาท) 

รวม 
(บาท) 

กรรมการบรษิทั 
กรรมการ 
บรหิาร 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บรหิารความ

เสีย่ง 

กรรมการ
บรรษทัภบิาล
และการพฒันา
อย่างยัง่ยนื 

  

1. นายสุทธชิยั สงัขมณี 444,000 - 
 

60,000 - - 121,399.17 625,399.17 
2. นายอภมิุข สุขประสทิธิ ์ 388,500 - -  111,000 - 77,819.98 577,319.98 
3. นายกมัปนาท โลหเจรญิวนิช 333,000 - 111,000 - - - 93,383.98 537,383.98 
4. ดร.ปรเีปรม นนทลรีกัษ์ 333,000 - 74,000 - 74,000 - 93,383.98 574,383.98 
5. นางพจนารถ ปรญิภทัรภ์ากร 333,000 - 74,000 40,000 

 
60,000 93,383.98 600,383.98 

6. นายนรศิ เชยกลิน่ 333,000 388,500 - 40,000 - - 93,383.98 854,883.98 
7.นางฐติมิา รุ่งขวญัศริโิรจน์ 333,000 333,000 - - - - 93,383.98 759,383.98 
8. นายณัฐวฒุ ิมธัยมจนัทร์ 333,000 333,000 - - - 40,000 93,383.98 799,383.98 
9. นายศรศกัดิ ์สมวฒันา 333,000 333,000 - - 74,000 40,000 93,383.98 873,383.98 
10. นายวเิชยีร เจยีกเจมิ - 333,000 - - - - - 333,000.00 
11. นายอนุชาต ิองัสุเมธางกรู - 333,000 - - - - - 333,000.00 
12. นายจริเดช นุตสถติย์ - 333,000 - - - - - 333,000.00 

รวม 3 ,163,500.00 2,386,500.00 259,000.00 140,000.00 259,000.00 140,000.00 852,907.01 7,200,907.01 
  

ส าหรบักรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารจะได้รบัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการเท่านัน้ ตามรายละเอยีดที่ได้แสดงไว้ใน
ตารางสรุปค่าตอบแทนทีก่รรมการไดร้บัเป็นรายบุคคลในปี 2563 

 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

บรษิทัฯ มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารเป็นประจ าทุกปี โดยเป็นการประเมนิผลการปฏบิตังิานเกีย่วกบั
การปฏบิตัติามวตัถุประสงคเ์ชงิกลยุทธใ์นระยะยาว ผลการปฏบิตังิานดา้นผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยใหส้อดคลอ้ง
กบัภาระหน้าที่ความรบัผดิชอบ และสภาวการณ์เศรษฐกจิโดยรวม เพื่อใชเ้ป็นหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนของ
ผูบ้รหิาร โดยทีค่ณะกรรมการบรษิัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พจิารณาและ
ก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ซึง่เป็นผูบ้รหิารสงูสุดขององคก์ร ส่วนผูบ้รหิารในล าดบัต่อมาใหป้ระธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิารผูเ้ป็นพจิารณาและก าหนดค่าตอบแทน 

ผูบ้รหิารตามนิยามของ ก.ล.ต. ทีด่ ารงต าแหน่งในปี 2563 

รอบปีบญัชสีิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ค่าตอบแทนรวมของผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 4 รายแรกนับจากประธาน
เจ้าหน้าที่บรหิาร และทุกต าแหน่งเทยีบเท่ารายที่ 4 รวมทัง้สิน้ 5 ราย เป็นเงนิจ านวน 36.06 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็น
ค่าตอบแทนในรูปเงนิเดอืน จ านวน 31.22 ลา้นบาท, เงนิประกนัสงัคม จ านวน 0.04 ลา้นบาท, ค่าใชจ้่ายดา้นยานพาหนะ 
จ านวน 3.61 ลา้นบาท, เงนิประกนัสขุภาพ จ านวน 0.06 ลา้นบาท และเงนิจากกองทุนส ารองเลีย้งชพี 1.12 ลา้นบาท  

 



 
บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน)      

หน้า 68 
 

ค่าตอบแทนอื่น 

บรษิัทฯ ได้จดัใหม้โีครงการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ ที่ออกและ
เสนอขายใหแ้ก่กรรมการและพนกังานของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย ครัง้ที ่1 (ESOP-Warrant-1) โดยมรีายชื่อผูบ้รหิาร
ทีไ่ดร้บัการจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธ ิดงันี้ 

รายช่ือ หน่วย % 
1. นายศรศกัดิ ์สมวฒันา 1,250,000  5.00 
2. นายสรุพงษ์ เจยีมอ่อน 479,000 1.92 
3. นายนนัทชาต ิกลบีพพิฒัน์ 469,000 1.88 
4. นายรณชยั ไตรยสนุนัท ์ 719,000 2.88 
5. นายจริเดช นุตสถติย ์ 489,000 1.96 

 
8.5  บุคลากร 

ในปี 2563 บริษัทฯ มีพนักงานทัง้หมด 216 คน โดยบรษิัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานจ านวนทัง้สิ้น 
175.60 ลา้นบาท ซึง่ผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงนิเดอืน เงนิประกนัสงัคม เงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพี เป็นต้น นอกจากนี้ 
บรษิทัย่อยไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานในลกัษณะเดยีวกนักบับรษิทัฯ รวม  10.78 ลา้นบาท 

จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 

ปี 2563 บริษทั เนอวานา ไดอิ จ ากดั (มหาชน) บริษทั คิวเทค โปรดกัส ์จ ากดั 

พนกังานบรหิาร (คน) 21 1 

สายงานธุรกจิ 1 (คน) 23 - 

สายงานธุรกจิ 2 (คน) 31 - 

สายงานธุรกจิ 3 (คน) 30 26 

สายงานการเงนิ (คน) 28 - 

สายงานประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (คน) 56 - 

รวม (คน) 189 27 

ค่าตอบแทนพนกังาน (ลา้นบาท) 175.60 10.78 

 
ค่าตอบแทนของบุคลากร 
 ในปี 2563 บรษิทัมกีารจ่ายค่าตอบแทนรวมของพนกังานในรปูแบบของเงนิเดอืน โบนสั เงนิสมทบกองทุนส ารอง
เลีย้งชพี และเงนิไดอ้ื่นๆ (ไม่รวมค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร) แก่พนกังานทัง้หมดเท่ากบั 216.92 ลา้นบาท 
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กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 บรษิัทฯ ได้จดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพี เมื่อวนัที่ 1 มถิุนายน 2560 โดยมวีตัถุประสงค์หลกัเพื่อสร้างขวญัและ
ก าลงัใจใหแ้ก่พนักงาน เพื่อจูงใจใหพ้นักงานท างานกบับรษิทัฯ ในระยะยาว บรษิทัฯ มเีงนิสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชพีใน
อตัรารอ้ยละ 3-7 เป็นเงนิจ านวน 45.83 ล้านบาท โดยมบีรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทุน กรุงไทย มาสเตอร์ พูล ฟันด์ เป็น
ผูบ้รหิารกองทุน 

การพฒันาและฝึกอบรม 
 บรษิทัฯ ตระหนักและใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานในทุกระดบั โดยเปิดโอกาสให้
พนักงานทุกคน ตัง้แต่กา้วแรกทีเ่ขา้มาท างานกบับรษิทัฯ ไดเ้พิม่พนูความรู ้ทกัษะ และทศันคตใินการท างาน ใหส้อดรบักบั
ต าแหน่งงานนัน้ๆ โดยบรษิทัฯ มแีนวทางในการพฒันาทีห่ลากหลาย เช่น การปฐมนิเทศ การจดัอบรมสมัมนาทัง้ภายในและ
ภายนอกองคก์ร การฝึกอบรมจากผูม้ปีระสบการณ์ในองคก์ร การสอนงานโดยหวัหน้างาน 
 การพฒันาและฝึกอบรมจะด าเนินการโดยยดึกรอบแผนการพฒันาและฝึกอบรมทีก่ าหนดขึน้ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบั
วสิยัทศัน์ พนัธกจิและทศิทางการด าเนินธุรกจิจึงจดัท ำ Career Path ที่เหมำะสมและสมัพนัธ์กบัควำมสำมำรถหรือ สมรรถนะ 
(Competency) ของพนกังำน ซึง่เป็นเกณฑ์หน่ึงของเส้นทำงหรือแผนผงัควำมหน้ำในสำยอำชีพของพนกังำนท่ีเร่ิมตัง้แต่ก้ำวเข้ำ
สู่องค์กร กำรก้ำวขึน้เป็นผู้บริหำร จนกระทัง้เกษียณอำยุ  

ข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานปี 2563  
ข้อมูลการฝึกอบรมของพนักงานแยกตามระดับ ชั่วโมง/คน/ปี 
จ ำนวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉล่ียของพนกังำนระดบัปฏิบตัิงำน 3.54 

จ ำนวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉล่ียของผู้บริหำรระดบัต้น 2.88 

จ ำนวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉล่ียของผู้บริหำรระดบักลำง 2.47 

จ ำนวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉล่ียของผู้บริหำรระดบัสงู 2.00 

การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนในองค์กร ประกอบไปด้วยตัวชีว้ัดด้วยเคร่ืองมือบริหำรเป้ำหมำย 
(Objectives and Key Results, OKRs) และ ขีดควำมสำมำรถ (Competency) โดยได้น ำผลกำรประเมินมำใช้ในกำรบริหำร
จดักำร ทำงด้ำนกำรจ่ำยผลตอบแทน กำรฝึกอบรมและพฒันำ และควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ เป็นต้น 

สภาพแวดล้อมในการท างาน 

  กำรดแูลสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน เพื่อให้บคุลำกรมีสขุภำพกำยสขุภำพใจที่ดี และมีควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัต่อกำรดแูลควำมปลอดภยั สขุอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนของบริษัทฯ โดยมีกำรออกแบบ
สถำนที่ท ำงำนให้ทนัสมยั สวยงำม พนกังำนสำมำรถมีปฏิสมัพนัธ์กนัได้อย่ำงดี มีระบบรักษำควำมปลอดภยัในกำรเข้ำท ำงำน 
มีกำรจดักำรบริหำรสขุอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนทัง้ในพืน้ท่ีส่วนกลำง และพืน้ที่ส่วนตวัของพนกังำนให้สะอำด
และเป็นระเบียบเรียบร้อย ในด้ำนสขุภำพร่ำงกำยของพนกังำน มีกำรจดักำรตรวจสขุภำพประจ ำปี  กำรฉีดวคัซีนไข้หวดัใหญ่ 
กำรส่งเสริมกำรออกก ำลงักำยโดยมีสวสัดิกำรฟิตเนสให้พนกังำนได้ออกก ำลงักำยได้ทุกวนั ท ำให้สถิติกำรเกิดอุบตัิเหตุ อตัรำ
กำรหยดุงำน อตัรำกำรเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำนไม่มี เกิดขึน้ตลอดปีนี  ้

ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในรอบระยะเวลาท่ีผ่านมา 

 - ไม่ม ี-  
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน) ตระหนักถงึความส าคญัและส่งเสรมิใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นองคก์ร 
ทีม่ปีระสทิธภิาพทัง้ในดา้นการด าเนินธุรกจิ มกีารก ากบัดูแลกจิการที่ด ีมกีารบรหิารจดัการที่เป็นเลศิ และด าเนินธุรกจิ
ดว้ยความรบัผดิชอบ มจีรรยาบรรณ เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมุ่งมัน่สรา้งประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่ผูถ้ือหุ้น 
และค านึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่และการเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืร่วมกนั  

9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

 บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกจิการเป็นลายลกัษณ์อกัษรตัง้แต่ปี 2556 ซึง่คณะกรรมการบรษิทั
จดัให้มกีารทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการอย่างสม ่าเสมอ โดยมกีารปรบัปรุงล่าสุดในปี 2563 และไดส้ื่อสารให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานไดร้บัทราบการปรบัปรุงเปลีย่นแปลงดงักล่าว นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัยงัไดม้ี
การจัดท าคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ และก าหนดให้มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
จรรยาบรรณทางธุรกจิ และแนวปฏบิตัทิีด่อีย่างสม ่าเสมอ อกีทัง้มกีารประชาสมัพนัธใ์หพ้นกังานทุกคนทราบทัว่ทัง้องคก์ร 
และไดม้กีารเผยแพร่ใหส้าธารณชนทราบ ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ www.nirvanadaii.com ภายใต้หวัขอ้ “การก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ีและเพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจว่า พนกังานทุกคนมคีวามรูค้วามเขา้ใจ บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการใหพ้นักงานทุกคนท า
แบบทดสอบ เพื่อน าผลทีไ่ดม้าประเมนิระดบัความรูค้วามเขา้ใจของพนักงาน และน ามาปรบัปรุงวธิกีารสื่อสารทีจ่ะท าให้
พนกังานเขา้ใจอย่างทัว่ถงึ และตระหนกัถงึหน้าทีข่องตน เพื่อที่จะน าไปปฏบิตัไิดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสม 

การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในปี 2563   

ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ 
ตามที่ส านักงาน ก.ล.ต. ได้แนะน าให้บรษิัทจดทะเบยีนในประเทศไทยน าหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรบับรษิัท 
จดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code) ไปปฏบิตัใิหไ้ดม้ากทีส่ดุ โดยอาจปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ของแต่ละบรษิทันัน้ 

ในปี 2563 บรษิทัฯ ไดน้ าหลกัปฏบิตัิตาม CG Code ปี 2560 ส่วนใหญ่มาปรบัใชแ้ลว้ และคณะกรรมการบรษิทั
ไดร้บัทราบและทบทวนหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code) ในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่12/2563 เมื่อวนัที ่29 ธนัวาคม 2563  

คณะกรรมการบรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน) ไดม้กีารผลกัดนัและสนับสนุนใหม้กีารปฏบิตัิตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ซีึง่สามารถสรุปไดด้งันี้ 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น  

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัและเคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกราย และไดป้ฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการของ
บรษิทั ทีมุ่่งเน้นใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัสทิธอิย่างเหมาะสมและสามารถใชส้ทิธดิงักล่าวไดอ้ย่างเท่าเทยีมกนั นอกจากนี้ บรษิทัฯ 
ยงัได้สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นมสี่วนร่วมในการเขา้ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อร่วมตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิัทฯ โดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 

1. นโยบายการคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการคุม้ครองสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธขิองตน โดย
ครอบคลุมสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ตามกฎหมาย อนัไดแ้ก่ สทิธใินการซือ้ขายหรอืโอนหลกัทรพัยท์ีต่นถอือยู่  สทิธใิน

http://www.nirvanadaii.com/
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การรบัส่วนแบ่งเงนิปันผล สทิธใินการไดร้บัข่าวสารขอ้มูลของกจิการอย่างเพยีงพอ สทิธใินการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 
สทิธใินการเสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้า สทิธใินการออกเสยีงลงคะแนนในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อเลอืกตัง้หรอื
ถอดถอนกรรมการบรษิทั การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบบญัช ี
และเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงในปัจจยัพืน้ฐานของบรษิทัฯ อนัไดแ้ก่ การแกไ้ขขอ้บงัคบับรษิทัฯ และหนังสอื
บรคิณหส์นธ ิการลดทุนหรอืเพิม่ทุน และการอนุมตัริายการพเิศษ เป็นตน้ 

คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหม้แีนวปฏบิตัทิีด่ใีนการดแูลผูถ้อืหุน้มากกว่าสทิธขิ ัน้พืน้ฐานตามกฎหมาย โดยการ
ใหส้ทิธใินการไดร้บัทราบขอ้มลูขา่วสารทีม่นียัส าคญัของบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอ ครบถว้น และเพยีงพอ ผ่านเวบ็ไซต์ของ
บรษิทัฯ และเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซึง่เป็นช่องทางทีส่ามารถเขา้ถงึไดโ้ดยง่ายและสะดวก 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัจะไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรอืรดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

2.  การประชุมผูถ้อืหุน้  

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหม้กีารจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ปีละ 1 ครัง้ ภายในเวลาไม่เกนิ 4 เดอืน นับแต่วนัสิน้สุดรอบปี
บญัชขีองบรษิัทฯ และหากมคีวามจ าเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพเิศษ ซึ่งเป็นเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบัเงื่อนไข 
กฎเกณฑ ์หรอืกฎหมายทีใ่ชบ้งัคบัจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะเรยีกประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นกรณีๆไป 

คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายสนับสนุนและส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุ้นทุกกลุ่มรวมถงึผูถ้อืหุน้ประเภทสถาบนั เขา้ร่วม
ประชุมผูถ้อืหุน้ โดยหนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้มกีารก าหนดใหม้กีารชีแ้จงรายละเอยีดขัน้ตอนการลงทะเบยีนและเอกสาร
ทีใ่ชใ้นการลงทะเบยีนส าหรบัผูถ้อืหุน้ในแต่ละประเภท รวมถงึก าหนดใหใ้ชห้นังสอืมอบฉันทะได้ ทัง้ 3 แบบ คอื แบบ ก. 
แบบ ข. และแบบ ค. พรอ้มจดัใหม้ชี่องทางการดาวน์โหลดเอกสาร ประกอบการประชุมฯ ภายในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ     
ไดล่้วงหน้าอย่างน้อย 21 วนั ก่อนวนัประชุมฯ เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินการเขา้ร่วมประชุม
และออกเสยีงลงมตใินทีป่ระชุมอย่างเตม็ที่ และจะไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสในการเขา้ถงึสารสนเทศของ
บรษิทัฯ 

การด าเนินการก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ 

 บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัท าหลกัเกณฑใ์ห้สทิธเิพื่อถือหุน้ส่วนน้อยเสนอระเบยีบวาระการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ และ
เสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายมสีทิธใินการเสนอเรื่อง
เพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็น
กรรมการ โดยไดก้ าหนดหลกัเกณฑไ์วอ้ย่างชดัเจนและเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อื
หุน้เสนอ เป็นการล่วงหน้า 3 เดอืน คอืช่วงเดอืนตุลาคม ถงึเดอืนธนัวาคมของทุกปี นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัเปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถสง่ค าถามทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ เป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้อกี
ดว้ย 

 บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่มตคิณะกรรมการบรษิทั ถงึก าหนดวนัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ วนัก าหนดสทิธ ิ(Record Date) 
ในการเขา้ประชุม และวนัปิดสมุดทะเบยีนพกัการโอนหุน้ ใหผู้ถ้ือหุ้นรบัทราบทนัที ภายในวนัทีม่กีารประชุม
คณะกรรมการบรษิทั ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัท าหนังสอืเชญิประชุมสามญัผูถ้ือหุน้และเอกสารประกอบการประชุมทัง้ในรูปแบบภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ โดยมรีายละเอยีดครบถ้วน รวมถงึขอ้มูลทีเ่กี่ยวกบั วนั เวลา และสถานทีป่ระชุม ระเบยีบวาระการ
ประชุม พรอ้มทัง้ระบุวตัถุประสงค์และเหตุผล ตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการ พร้อมหนังสอืมอบฉันทะ    
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ทุกแบบตามทีก่ระทรวงพาณิชยก์ าหนด กฎเกณฑแ์ละวธิกีารในการเขา้ร่วมประชุม รวมถงึขัน้ตอนการออกเสยีง
ลงมตใินแต่ละวาระการประชุม 

 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาศกึษาขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประชุมอย่างเพยีงพอ บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนังสอืเชญิ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ และเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเวบ็ไซต์
ของบรษิัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุม และไดจ้ดัส่งหนังสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบ ซึ่งเป็นชุด
เดยีวกบัทีไ่ดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซต์ ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทางไปรษณียล์งทะเบยีนล่วงหน้า อกีทัง้ใหม้กีารลงโฆษณาค าบอก
กล่าวนดัประชุมในหนงัสอืพมิพร์ายวนั ตดิต่อกนั 3 วนัก่อนการประชุม 

การด าเนินการในวนัประชมุผูถ้อืหุน้ 

ในปี 2563 บรษิทัฯ ได้จดัประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2563 ในวนัที ่ 29 มถุินายน 2563 โดยบรษิัทฯ ได้
ด าเนินการเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัสทิธเิกีย่วกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ตามกฎหมายและหลกัเกณฑก์ารก ากบัดแูลกจิการทีด่ี ดงันี้  

 บรษิทัฯ ก าหนด วนั เวลา และสถานที ่ในการจดัประชุมผูถ้อืหุน้โดยค านึงถงึความสะดวกของผูถ้อืหุน้ทีจ่ะเขา้ร่วม
ประชุม โดยจดัเตรยีมสถานที่ ที่มขีนาดเพยีงพอ มรีะบบขนส่งมวลชนเขา้ถึง ท าให้การเดนิทางเป็นไปได้
โดยสะดวก 

 บรษิทัฯ ใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้เสนอวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ
เป็นการล่วงหน้า บรษิทัฯ ตระหนักถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยเฉพาะผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย มสีทิธเิสนอวาระการประชุม 
และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัท าหลกัเกณฑใ์หส้ทิธเิพื่อผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย
เสนอระเบยีบวาระ การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการในปี 
2563 โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายมสีทิธใินการเสนอเรื่องเพื่อพจิารณาบรรจุเป็นวาระและเสนอชื่อบุคคลทีม่ี
คุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ โดยไดก้ าหนดหลกัเกณฑไ์วอ้ย่างชดัเจนและ
เผยแพร่ผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ซึง่ผูถ้อืหุน้สามารถเสนอวาระและรายชื่อบุคคลเพื่อรบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ
เป็นการล่วงหน้าผ่านช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ จดหมายถงึเลขานุการบรษิทั หรอือเีมลไ์ปยงัเลขานุการบรษิทัโดยตรง 
ที ่companysecretary@nirvanadaii.com ทัง้นี้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณา
กลัน่กรองขอ้เสนอของผูถ้อืหุน้ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาต่อไป และจะมกีารแจง้ผลการ
พจิารณากลบัไปยงัผูถ้อืหุน้ทีเ่สนอเรื่องดงักล่าวเพื่อรบัทราบ โดยในกรณีที่คณะกรรมการบรษิัทฯ เหน็ชอบกบั
เรื่องทีผู่ถ้อืหุน้เสนอจะมกีารบรรจุไวใ้นวาระการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ต่อไป ซึง่บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้
เสนอวาระ และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เป็นการล่วงหน้า 3 เดอืน คอืช่วงเดอืนตุลาคม ถงึ
เดอืนธนัวาคมของทุกปี 

 บรษิทัฯ มนีโยบายใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขอ้มลูทีช่ดัเจน ถูกตอ้ง ครบถว้น และมรีะยะเวลาเพยีงพอในการพจิารณาแต่ละ
เรื่องตามระเบยีบวาระการประชุม รวมถงึสามารถเขา้ถงึรายละเอยีดของหนังสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบ
วาระการประชุมไดโ้ดยง่าย โดยบรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนังสอืเชญิประชุม เอกสารประกอบการประชุม และหนังสอื
มอบฉันทะทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น 
เป็นระยะเวลา 30 วนั และไดจ้ดัส่งหนังสอืเชญิประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ รายงานประจ าปี 2562 (ในรูปแบบ QR 
Code) ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ ใหก้บัผูถ้อืหุน้ทางไปรษณียล่์วงหน้าเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 21 วนั
ก่อนวนัประชุม ซึง่หนังสอืเชญิประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประกอบดว้ย วนั เวลา สถานทีป่ระชุม รายละเอยีดวาระ การ
ประชุมพรอ้มดว้ย วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละวาระ เอกสารประกอบวาระ
การประชุม ตลอดจนรายละเอยีดขัน้ตอนการประชุม การออกเสยีงลงคะแนน การมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยงัได้ลงประกาศหนังสอืเชิญประชุมสามญัผู้ถือหุ้นทางหนังสอืพิมพ์ ซึ่งด าเนินการตาม
กฎหมาย อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัเปิดโอกาสใหก้บัผูถ้อืหุน้ทีม่คีวามประสงคจ์ะรบัรายงานประจ าปี 2562 ทีเ่ป็นรูปเล่ม
ก่อนการประชุม โดยตดิต่อขอรบัไดท้ีฝ่่ายเลขานุการบรษิทั  

 บรษิทัฯ มนีโยบายสง่เสรมิและอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทุกราย ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นบุคคลธรรมดา นิตบิุคคล 
และนกัลงทุนสถาบนั เขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธใินทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดอ้ย่างเท่าเทยีม
กนั โดยบรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเองสามารถใชส้ทิธอิอกเสยีงดว้ยการมอบ
ฉันทะใหบุ้คคลอื่น หรอืกรรมการอสิระ ซึง่บรษิทัฯ ไดใ้หข้อ้มูลทีส่ าคญัของกรรมการอสิระดงักล่าวอย่างครบถ้วน  
เพื่อเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงมติแทน โดยเงื่อนไขและเอกสารที่บรษิัทฯ ก าหนด ส าหรบัการมอบฉันทะ 
มคีวามชดัเจนและมไิด้ก่อให้เกดิความยุ่งยากแก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเขา้ร่วมประชุมแทนแต่อย่าง
ใด โดยผู้ถอืหุน้สามารถเลอืกใชห้นังสอืมอบฉันทะ แบบ ก. ข. หรอื ค. (ส าหรบั Custodian) ตามรูปแบบ 
ทีก่รมพฒันาธุรกจิการคา้ก าหนดไว ้หรอืตามทีเ่วบ็ไซตบ์รษิทัฯ เผยแพร่ไว ้รปูแบบใดกไ็ด ้ซึง่บรษิทัฯ ไดส้นบัสนุน
ใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นังสอืมอบฉันทะ แบบ ข. จงึไดจ้ดัส่งหนังสอืมอบฉันทะ แบบ ข. แนบไปพรอ้มกบัหนังสอืเชญิ
ประชุม รวมทัง้ไดร้ะบุเกีย่วกบัเอกสาร หลกัฐาน ค าแนะน าขัน้ตอนการมอบฉันทะใหผู้ถ้อืหุน้ทราบไวอ้ย่างชดัเจน 
และผูถ้อืหุน้ยงัสามารถดาวน์โหลดหนงัสอืมอบฉนัทะผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ไดอ้กีดว้ย 

 บรษิัทฯ อ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ โดยก าหนดการประชุมในวนัและเวลาท าการ และก าหนดสถานทีจ่ดั
ประชุมทีส่ านกังานใหญ่ของบรษิทัฯ ซึง่สะดวกในการเดนิทางและมคีวามพรอ้มทีจ่ะอ านวยความสะดวกใหก้บัผูถ้อื
หุน้ในวนัประชุม บรษิัทฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ลงทะเบยีนเขา้ประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 2 ชัว่โมงก่อนการ
ประชุม และจดัระบบการตรวจสอบเอกสารทีไ่ม่ยุ่งยากซบัซ้อน โดยมเีจา้หน้าที่ตรวจสอบเอกสารการเข้าร่วม
ประชุม และจดัจุดลงทะเบยีนแยกตามประเภทของผูท้ีม่าเขา้ร่วมประชุม โดยแบ่งเป็นผู้ถอืหุน้ทีม่าประชุมดว้ย
ตนเอง และผูร้บัมอบฉนัทะ โดยมกีารลงทะเบยีนดว้ยระบบบารโ์คด้ พรอ้มทัง้จดัท าและสง่มอบบตัรลงคะแนนเสยีง
ในแต่ละวาระการประชุมทีม่บีารโ์คด้ เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกในการลงคะแนนเสยีงในหอ้งประชุม ส่งผล
ให้การลงทะเบยีนเป็นไปด้วยความสะดวกรวดเรว็ นอกจากนี้ ผูถ้ือหุ้นสามารถลงทะเบยีนเขา้ร่วมประชุมได้
ตลอดเวลาการประชุม เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธอิอกเสยีงในวาระทีย่งัไม่มกีารลงมตไิด้  

 การใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในการประชุมผู้ถอืหุน้ ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 บรษิทัฯ ไดใ้ชบ้ตัร
ลงคะแนนเสยีงในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกวาระ โดยเลขานุการบรษิัทได้ชี้แจงวธิกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงและ
หลกัเกณฑก์ารนับคะแนนก่อนเริม่เขา้สู่การพจิารณาตามระเบยีบวาระการประชุม  การเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีง 
บรษิทัฯ จะเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงเฉพาะผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่เหน็ดว้ยและงดออกเสยีง ยกเวน้วาระการเลอืกตัง้กรรมการ 
บรษิัทฯ ไดจ้ดัเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงทุกใบ ไม่ว่าผู้ถอืหุ้นจะลงคะแนนเสยีง เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย หรอืงดออก
เสยีง โดยไดจ้ดัเกบ็บตัรลงคะแนนดงักล่าวไวเ้พื่อใหส้ามารถตรวจสอบในภายหลงัได้ นอกจากนี้ บรษิทัฯ มกีารใช้
ระบบบารโ์คด้เป็นเครื่องมอืช่วยในการนับคะแนนและรวบรวมคะแนนเสยีง เพื่อใหข้ ัน้ตอนการนับคะแนนเป็นไป
อย่างมปีระสทิธภิาพ ถูกตอ้ง รวดเรว็ และตรวจสอบได ้ 

 บรษิทัฯ สนับสนุนให ้ประธานกรรมการ กรรมการ ประธานคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารการเงนิ ผูบ้รหิารระดบัสงู และผูส้อบบญัช ี เขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อตอบค าถามใน
เรื่องต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 ในการประชุมถอืหุน้ ประจ าปี 2563 มกีรรมการเขา้ร่วมประชุมจ านวน 9 คน จากกรรมการบรษิทัทัง้หมด 9 คน 
คดิเป็นสดัส่วนกรรมการที่เขา้ร่วมประชุมเท่ากบัร้อยละ 100 รวมทัง้ผู้บรหิารระดบัสูงของบริษัทฯ ที่ปรึกษา
ทางการเงิน ที่ปรึกษากฎหมายและผู้สอบบญัชี เพื่อร่วมกนัตอบข้อซกัถามในที่ประชุม โดยก่อนเริม่เข้าสู่
กระบวนการประชุมตามระเบยีบวาระการประชุม เลขานุการบรษิทัไดแ้จง้หลกัเกณฑท์ีใ่ชใ้นการด าเนินการประชุม
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ผูถ้อืหุน้ ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติ รวมทัง้สทิธกิารออกเสยีงลงคะแนน โดยใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการออกเสยีง
ลงคะแนน ตามหลกัเกณฑข์อง พรบ.บรษิทัมหาชน คอื แบบ 1 หุน้ ต่อ 1 เสยีง (One-share One-vote) ใหผู้ถ้อื
หุน้ทราบอย่างชดัเจนตัง้แต่เริม่การประชุม และเพื่อให้กระบวนการนับคะแนนเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและ
รวดเรว็ บรษิทัฯ จะเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงเฉพาะบตัรของผูถ้อืหุน้ทีล่งคะแนนเสยีงไม่เหน็ดว้ยและงดออกเสยีง
เท่านัน้ โดยการลงคะแนนเสยีงและการนับคะแนนเสยีงในแต่ละวาระไดก้ระท าอย่างเปิดเผยโดยใชร้ะบบบารโ์คด้
เพื่อประมวลผลและรายงานคะแนนเสยีง และบรษิทัฯ ได้ก าหนดใหม้ผีูต้รวจสอบการนับคะแนนเสยีง โดยเปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุมและใหท้ีป่รกึษากฎหมาย คอื บรษิทั ดเีอน็ 36 จ ากดั ท าหน้าทีต่รวจสอบความ
ถูกต้องของการมอบฉันทะ การนับองค์ประชุม รวมถงึการนับและการรายงานคะแนนเสยีง ส่งผลใหบ้รษิัทฯ 
สามารถรายงานผลคะแนนเสยีงใหท้ีป่ระชุมรบัทราบเป็นรายวาระไดอ้ย่างรวดเรว็ ถูกตอ้ง และโปร่งใส  

 บรษิทัฯ ไดม้กีารน าเสนอผลการด าเนินงานทีส่ าคญัของบรษิทัในรอบปี 2563 ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ไดร้บัทราบ ทัง้นี้ 
ประธานในทีป่ระชุมได้เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นสอบถาม แสดงความคดิเหน็ รวมถงึเสนอแนะเรื่องต่างๆ อย่าง      
เท่าเทยีมกนั โดยมเีลขานุการบรษิทัท าหน้าทีจ่ดบนัทกึรายงานการประชุมและผลการออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละ
วาระ ทัง้นี้ ในระหว่างการประชุม ไม่มกีารสลบั เพิม่ แกไ้ขวาระการประชุม หรอืเปลีย่นแปลงขอ้มูลการประชุม   
จากทีไ่ดแ้จง้ผูถ้อืหุน้ไวแ้ลว้ล่วงหน้า  

 บรษิัทฯ จดัใหม้กีารลงมตเิลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ส าหรบัการเลอืกตัง้กรรมการ บรษิทัฯ ได้เปิดเผย
ประวตัยิ่อของกรรมการแต่ละคนให้ผูถ้ือหุ้นไดร้บัทราบไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม เช่น อายุ ประวตักิารศกึษา 
ประวตักิารท างาน การด ารงต าแหน่งในกจิการอื่นทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีนและหน่วยงานอื่นๆ วนั เดอืน ปีทีไ่ดร้บั
แต่งตัง้เป็นกรรมการ ประเภทของกรรมการทีเ่สนอแต่งตัง้ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้มขีอ้มูลทีเ่ป็นประโยชน์ในการพจิารณา
เลอืกตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะเป็นกรรมการของบรษิัท ทัง้นี้ในกรณีทีเ่ป็นการเสนอแต่งตัง้กรรมการ
อสิระ บรษิทัฯ จะเปิดเผยนิยามกรรมการอสิระที่บรษิัทฯ ก าหนด พร้อมระบุขอ้มูลอื่นเพิม่เตมิ เช่น การมี
ความสมัพนัธห์รอืการมสี่วนได้เสยีกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 
หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทัง้ในปัจจุบนัและในช่วงระยะเวลา 2 ปีก่อนหน้าทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็น
กรรมการอสิระของบรษิทัฯ   

 ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ทกุปี จะมกีรรมการของบรษิทัฯ ทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวน 1 ใน 
3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 มกีรรมการทีค่รบก าหนดออกจาก
ต าแหน่งตามวาระจ านวน 3 คน ซึ่งบรษิทัฯ ได้จดัใหผู้้ถอืหุ้นพจิารณาลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็น
รายบุคคล และในการประมวลผลการลงคะแนนเสยีง บรษิทัฯ ไดจ้ดัเกบ็บตัรลงคะแนนเสยีงทุกใบ ไม่ว่าผูถ้อืหุน้จะ
ลงคะแนนเสยีง เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง และไดเ้ปิดเผยมตไิวใ้นรายงานการประชุมโดยแสดงผลการ
ออกเสยีงลงคะแนนของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการเลอืกตัง้กรรมการแยกเป็นรายบุคคลอย่างชดัเจน 

 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึง่ไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ กรรมการ
บรษิทัมสีทิธไิดร้บัค่าตอบแทนในรูปของเงนิรางวลั เบีย้ประชุม บ าเหน็จ โบนัส หรอืผลประโยชน์ตอบแทนใน
ลกัษณะอื่นตามขอ้บงัคบัหรอืตามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณาค่าตอบแทนกรรมการและใหค้ าแนะน าต่อคณะกรรมการบรษิัท
ก่อนเสนอต่อทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ เพื่อพจิารณาอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ทุกปี โดย
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสม และสอดคล้องกบั
ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ โดยมีหลักเกณฑ์ที่เทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนใน
อุตสาหกรรมเดยีวกนัและมขีนาดใกลเ้คยีงกนั  
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 ประธานในทีป่ระชุมมกีารจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้ แสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ และ
ตัง้ค าถามต่อทีป่ระชุม ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระการประชุมหรอืเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ได ้ 

 บรษิทัฯ จะไม่เพิม่วาระอื่นนอกเหนือจากทีไ่ดร้ะบุไวใ้นหนงัสอืนดัประชุม และไม่มกีารเปลีย่นแปลงขอ้มูลส าคญัใน
ทีป่ระชุมอย่างกะทนัหนั 

การด าเนินการภายหลงัวนัประชมุผูถ้อืหุน้ 

 บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ รวมถงึผลการลงคะแนนของแต่ละวาระ  
ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ภายในวนัทีม่กีารประชุมผูถ้อืหุน้ 

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัสง่รายงานการประชุมใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้มทัง้เผยแพร่รายงานการประชุม
ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ภายใน 14 วนันับจากวนัประชุม ทัง้นี้ รายงานการ
ประชุมดงักล่าวไดบ้นัทกึรายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ขา้ร่วมประชุม วธิกีารออกเสยีงลงคะแนน รวมทัง้มตทิี่
ประชุมพรอ้มคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีอ่อกเสยีงเหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย งดออกเสยีง และบตัรเสยีในแต่ละวาระที่
ตอ้งมกีารลงมต ิ

หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  

บรษิัทฯ มนีโยบายในการสนับสนุนให้ผูถ้ือหุ้นทุกราย ทัง้ผู้ถือหุน้รายใหญ่ ผู้ถือหุน้รายย่อย ผู้ถือหุน้สถาบนั 
รวมถงึผูถ้อืหุน้ต่างชาติ ไดร้บัสทิธแิละการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม ซึง่เป็นหนึ่งในนโยบายการก ากบัดูแล
กจิการและจรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษิัท ทัง้นี้ บรษิัทฯ ไม่ได้มกีารกดีกนัหรอืสร้างอุปสรรคการติดต่อสื่อสารกนั
ระหว่างผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัฯ ไดม้กีารด าเนินการดงันี้ 

1. มาตรการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 

บรษิทัฯ มมีาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน ไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ใชข้อ้มูล
ภายในเพื่อหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นในทางมชิอบ เพื่อป้องกนัการกระท าอนัไม่เป็นธรรมเกีย่วกบัการซือ้ขาย
หลกัทรพัยจ์ากบุคคลซึง่รูห้รอืครอบครองขอ้มลูภายในโดยไดก้ าหนดนโยบายป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน และขอ้ปฏบิตัใิน
การเกบ็รกัษาขอ้มูล และการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน เป็นลายลกัษณ์อกัษร
ในคู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษิทัฯ ซึง่ไดม้กีารสือ่สาร กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานตัง้แต่เริม่ปฏบิตัหิน้าที ่โดย
สรุปสาระส าคญั ดงันี้ 

นโยบายการใชข้อ้มลูภายในและการรกัษาขอ้มลูอนัเป็นความลบั 

บรษิัทฯ ยึดมัน่ในความเสมอภาคต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั  โดยที่ข้อมูลภายในหรอืข่าวสารอนัมี
สาระส าคญัทีม่ผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัยท์ีย่งัไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ ถอืเป็นขอ้มูลภายในและถอืเป็นขอ้มูล
ลบัของบรษิทัฯ พนกังานของบรษิทัฯ จะตอ้งรกัษาขอ้มลูภายในไวเ้ป็นความลบั และตอ้งไม่น าขอ้มลูภายในทีต่นล่วงรูจ้าก
การปฏบิตัหิน้าทีข่องตนไปบอกผูอ้ื่น หรอืน าขอ้มลูภายในไปใชแ้สวงหาก าไรหรอืผลประโยชน์จากการซือ้ขายหลกัทรพัย์
ในทางมชิอบ หรอืท าใหบ้รษิทัฯ เสยีประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 
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การซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน 

พนกังานทุกระดบัพงึปฏบิตัติามแนวปฏบิตัทิีด่ใีนการซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยไม่ใชข้อ้มูลภายในทีย่งัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชน เพื่อความเท่าเทยีมกนัต่อผูถ้ือหุน้และนักลงทุนทุกราย และเพื่อป้องกนัการกระท าผดิของพนักงานและผู้ที่
เกีย่วขอ้ง 

 กรรมการและผูบ้รหิารภายใต้ค านิยามของส านักงาน ก.ล.ต. มหีน้าทีร่ายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 
ตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด อกีทัง้บรษิัทฯ ยงัก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารจะต้องแจ้งรายงานการถือครอง
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ  

 กรรมการและผู้บริหารภายใต้ค านิยามของส านักงาน ก.ล.ต. ควรงดการซื้อขายหลักทรพัย์ของบริษัทฯก่อน
ประกาศแจ้งข่าวงบการเงินต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ อย่างน้อย 30 วนั และหลังจากวนัที่บริษัทฯ ได้เปิดเผย 
งบการเงนิเป็นเวลาอย่างน้อย 24 ชัว่โมง 

 หา้มพนกังานทุกระดบัและผูเ้กีย่วขอ้งใชข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชน์ของตน ในการซือ้/ขาย/ชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซือ้
หรอืขาย หรอืเสนอซือ้หรอืเสนอขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 

การรกัษาขอ้มลูอนัเป็นความลบั 

เพื่อความโปร่งใสและความเท่าเทยีมกนัในการใช้ประโยชน์จากขอ้มูลของบรษิัทฯ ทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ 
หรอื อาจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ หรอืราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ  

 ต้องรกัษาความลบัของขอ้มูลและเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผย และ/หรอื เป็นความลบัทางการคา้ ทรพัยส์นิทาง
ปัญญา ซึง่ถอืเป็นสทิธขิองบรษิทัฯ  

 ไม่ใชโ้อกาส หรอืขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื พนกังาน ในการแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเอง 
และด าเนินธุรกจิทีแ่ขง่ขนักบับรษิทัฯ  

 หา้มปลอมแปลงขอ้มลู เอกสาร หรอื รายงานของบรษิทัฯ  

ในปี 2563 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไม่มเีหตุการณ์ทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ประพฤตฝ่ิาฝืน
มาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน หรอืมกีารซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มูลภายในแต่อย่างใด อกีทัง้ กรรมการและ
ผูบ้รหิารไดม้กีารปฏบิตัติามขอ้พงึปฏบิตัขิองคู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกจิ  

2. การมสีว่นไดเ้สยีและความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บรษิัทฯ ยดึมัน่ในการด าเนินธุรกจิทีค่ านึงถึงประโยชน์ของบรษิทัฯ และผู้มสี่วนได้เสยีโดยรวม ดว้ยการบรหิาร
กจิการทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบได ้และเป็นนโยบายใหเ้ป็นหน้าทีข่องพนักงานบรษิทัฯ ทุกคน ทีจ่ะต้องหลกีเลีย่งการเขา้ไปมี
ส่วนได้เสยีหรอืเกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินการในลกัษณะที่ก่อใหเ้กดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ อนัจะส่งผลให้บรษิทัฯ 
เสยีประโยชน์ ในกรณีทีไ่ม่สามารถหลกีเลีย่งรายการดงักล่าวได ้หน่วยงานผูร้บัผดิชอบจะเขา้ไปดูแลการท ารายการนัน้ๆ 
ใหเ้ป็นไปดว้ยความโปร่งใส ชดัเจน และเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ  

ทัง้นี้ หากรายการดงักล่าว เขา้หลกัเกณฑ์รายการที่เกี่ยวโยงกนัตามประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. บรษิทัฯ จะ
ปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีก่ าหนดไวใ้นประกาศดงักล่าวอย่างเคร่งครดั โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 
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 หลกีเลีย่งการกระท าใดๆ ทีจ่ะท าใหต้นมสี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ ไม่ว่าจะเกดิ
จากการติดต่อกบัผู้ที่เกี่ยวข้องทางการค้าของบรษิัทฯ หรือจากการใช้โอกาส หรือขอ้มูลที่ได้รบัรู้จากการเป็น
พนกังานในการแสวงหาผลประโยชน์สว่นตน และการท าธุรกจิทีแ่ขง่ขนักบับรษิทัฯ  

 ในกรณีทีพ่นักงานของบรษิทัฯ หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งมคีวามจ าเป็นต้องท าธุรกรรมกบับรษิทัฯ ใหท้ ารายการนัน้
เสมอืนการท ารายการกบับุคคลภายนอก โดยมเีงื่อนไขการคา้ทัว่ไปทีเ่สมอืนกบักระท ากบัคู่คา้ทัว่ไป 

 การท ารายการทางธุรกจิจะต้องกระท าด้วยความซื่อสตัย ์สุจรติ สมเหตุสมผล และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บรษิทัฯ  

ทัง้นี้ กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการและผูบ้รหิาร มหีน้าทีต่้อง
จดัท ารายงานการมสี่วนไดเ้สยีของตนเองและของบุคคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้ง โดยใหเ้ลขานุการบรษิทัเป็นผูร้วบรวมและ
จดัสง่ส าเนารายงานการมสี่วนไดเ้สยีใหแ้ก่ประธานกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วนั
ท าการนบัแต่วนัทีไ่ดร้บัรายงานนัน้ 

3. การท ารายการระหว่างกนั 

บรษิทัฯ ไดม้กีารก าหนดนโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตักิารท ารายการระหว่างกนั โดยทีร่ายการทีส่ าคญัจะต้อง
ผ่านการพจิารณาและอนุมตัโิดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั  ตามล าดบั ส าหรบัในกรณีทีร่ายการ
ระหว่างกนัทีจ่ะตอ้งขออนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหม้กีารเปิดเผยรายละเอยีดและเหตุผลของการท ารายการ
ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะขออนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ โดยการพจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั  เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ เงื่อนไข
และวธิกีาร ตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์ และตลาด
หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) โดยถอืเสมอืนหนึ่งเป็นรายการทีก่ระท ากบับุคคลภายนอก (Fair and Arm's Length Basis) มกีาร
ก าหนดราคาตามการด าเนินธุรกจิปกติ และค านึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ โดยผูท้ีม่สี่วนไดเ้สยีจะต้องไม่มสี่วนใน
การพจิารณารายการที่ตนมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนัไวใ้นรายงาน
ประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1)  

ในปี 2563 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไม่มเีหตุการณ์ทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ประพฤตฝ่ิาฝืน 
หลกัเกณฑก์ารท ารายการระหว่างกนัแต่อย่างใด 

หมวดท่ี 3 บทบาทผูมี้ส่วนได้เสีย 

1. การปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยี 

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาธุรกจิอย่างยัง่ยนื ซึง่หมายถงึ การด าเนินธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สีว่น
ไดเ้สยีทุกฝ่าย ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คู่คา้ คู่แขง่ทางการคา้ เจา้หนี้ ชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม ดงันัน้ บรษิทัฯ 
จงึไดก้ าหนดนโยบายความรบัผดิชอบในการปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีดงัต่อไปนี้ 

ผูถ้อืหุน้ 

บรษิทัฯ ส่งเสรมิใหผู้้ถอืหุน้ได้ใช้สทิธขิ ัน้พืน้ฐานและมุ่งมัน่ในการสร้างมูลค่าเพิม่และใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสม
อย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 
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 บรหิารจดัการดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และตดัสนิใจในการด าเนินการใดๆ ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ และเพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้โดยรวม 

 เคารพสทิธแิละความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ทุกรายโดยปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม 

 ไม่ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 รายงานสารสนเทศทีส่ าคญัใหผู้ถ้อืหุน้ทราบอย่างถูกตอ้ง สม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม หรอืเสนอชื่อบุคคลทีเ่หน็ว่าเหมาะสมเพื่อ
เขา้รบัการพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑท์ี่บรษิทัฯ ก าหนด 

พนกังาน 

บริษัทฯ มุ่งมัน่พฒันาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า ด้วยการท างานเป็นทีม ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ดูแลความ
ปลอดภยัและรกัษาสภาพแวดลอ้มการท างานใหม้บีรรยากาศทีด่ ีใส่ใจต่อการพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงาน 
ตลอดจนรบัฟังขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากพนักงานทุกระดบั โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

 ปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังาน และหลกัการเกีย่วกบัสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐาน โดยไม่
แบ่งแยก เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สผีวิ ความพกิาร เป็นต้น โดยให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและ
ศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย ์

 ก าหนดโครงสรา้งผลตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัความรู้ความสามารถ และความรบัผดิชอบในต าแหน่งงาน รวมทัง้ 
สอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกจิ และผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  

 ให้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมแก่พนักงาน ความกา้วหน้าในอาชพี โดยประเมนิจากคุณภาพและผลส าเรจ็ของ งาน 
ทศันคต ิและศกัยภาพของพนกังาน 

 จดัใหม้สีวสัดกิารต่างๆ ตามทีก่ฎหมายก าหนด และจดัใหม้สีวสัดกิารต่างๆ เพิม่เตมิ เช่น ชุดฟอรม์ การประกนั
ชวีิตและอุบตัิเหตุกลุ่ม การตรวจสุขภาพประจ าปี กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ สวสัดิการเงินช่วยเหลือ เช่น  
เงนิช่วยเหลอืงานศพ กรณีพนกังานและบดิา มารดา บุตร หรอื คู่สมรสทีช่อบดว้ยกฎหมายของพนักงานเสยีชวีติ 
เงนิช่วยเหลอืกรณีพนกังานสมรส เป็นตน้  

 การแต่งตัง้ โยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวลั จะปฏบิตัดิว้ยความเสมอภาค ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรูค้วามสามารถ 
และความเหมาะสมของพนักงาน อีกทัง้มีการก าหนดบทลงโทษพนักงานตามความเหมาะสม เมื่อมพีนักงาน
กระท าความผดิ 

 ดแูลและรกัษาสภาพแวดลอ้มการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังาน 

 รบัฟังขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากพนกังานทุกระดบั โดยมชี่องทางใหพ้นักงานสามารถแจง้เรื่องทีส่่อไปในทาง
ทีม่กีารกระท าผดิในเรื่องของขอ้บงัคบัการท างาน ระเบยีบ ขอ้ก าหนด ค าสัง่ ประกาศ หรอืกฎหมายได้ 

ลกูคา้ 

บรษิทัฯ จะสรา้งความพงึพอใจและความมัน่ใจใหก้บัลกูคา้ใหไ้ดร้บัผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีด่แีละมคีุณภาพ ในราคา
ทีส่มเหตุสมผลและการสง่มอบทีท่นัเวลา ตลอดจนรกัษาสมัพนัธภาพทีด่แีละยัง่ยนื โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

 ก าหนดนโยบายราคาสนิคา้ทียุ่ตธิรรมและเหมาะสม 
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 ใหข้อ้มลูเกีย่วกบัผลติภณัฑแ์ละบรกิารอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และไม่บดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 

 จดัท าสญัญาทีเ่ป็นธรรมกบัลกูคา้ และไม่ท าใหล้กูคา้เสยีประโยชน์ หรอืมขีอ้เสยีเปรยีบทางการคา้ 

 มุ่งมัน่พฒันาคุณภาพสนิคา้และบรกิารเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้อย่างต่อเนื่อง 

 ปฏบิตัติามเงื่อนไขต่างๆ ทีม่ต่ีอลกูคา้อย่างเคร่งครดั 

 รกัษาความลบัของลกูคา้ และไม่น าขอ้มลูของลกูคา้มาใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

คู่คา้  

บรษิทัฯ ค านึงถงึความเสมอภาคและความซื่อสตัยใ์นการด าเนินธุรกจิ โดยการปฏบิตัติามกฎหมายและกตกิาทีไ่ด้
ตกลงกนัอย่างเคร่งครดั โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

 ไม่เรยีก ไม่รบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติในการคา้ใหก้บัคู่คา้ 
 ปฏบิตัติามเงื่อนไขต่างๆ ทีม่ต่ีอคู่คา้อย่างเคร่งครดั 
 รกัษาความลบัของคู่คา้ และไม่น าขอ้มลูของคู่คา้มาใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 

หลกัเกณฑใ์นการคดัเลอืกคู่คา้ 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัในการคดัเลือกคู่ค้า โดยมีกระบวนการคดัเลือกและปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างเท่าเทียมกัน  
ตามแนวปฏบิตัทิีไ่ดก้ล่าวไวข้า้งตน้ โดยมขีัน้ตอนการคดัเลอืกคู่คา้ดงันี้ 

 เป็นผูผ้ลติ ผูป้ระกอบการ ผูจ้ าหน่าย ผูแ้ทนจ าหน่าย ผูใ้หบ้รกิาร หรอืผูร้บัจา้ง ซึง่มสีถานประกอบการทีส่ามารถ
ตรวจสอบได ้

 มบีุคลากร เครื่องจกัรและอุปกรณ์ สนิคา้ บรกิาร คลงัสนิคา้ สถานภาพทางการเงนิ และประวตักิารด าเนินกจิการที่
น่าเชื่อถอื 

 เป็นผูท้ีม่ผีลงานน่าพอใจ โดยจะประเมนิผลงานจากคุณภาพสนิคา้ และบรกิาร รวมถงึการส่งมอบการใหบ้รกิาร
หลงัการขาย การรบัประกนั หรอืเงื่อนไขอื่นๆ ในการท าธุรกรรม 

 เป็นคู่คา้ทีไ่ม่มผีลประโยชน์ขดัแยง้กบัธุรกจิของบรษิทั 
 ไม่เป็นคู่คา้ทีม่ปีระวตัติอ้งหา้มท าการคา้ อนัเนื่องมาจากการกระท าทุจรติ 

คู่แขง่ทางการคา้ 

บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ทางการคา้อย่างเป็นธรรมและยดึถอืกตกิาของการแขง่ขนั โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

 ประพฤต ิปฏบิตัติามกรอบกตกิาของการแขง่ขนั 

 ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติ หรอืไม่เหมาะสม 

 ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหา หรอืโจมตคีู่แขง่โดยปราศจากมลูความจรงิ 

เจา้หนี้  

บรษิทัฯ ปฏบิตัต่ิอเจา้หนี้ดว้ยความรบัผดิชอบ เป็นธรรม ยดึถอืการปฏบิตัทิีด่ตีามแนวทาง เงื่อนไขขอ้ก าหนดของ
สญัญา เงื่อนไขค ้าประกนั การบรหิารเงนิทุนและการช าระหนี้  ก าหนดเวลา รวมถึงพนัธะทางการเงนิอย่างเคร่งครดั  
ไม่ปกปิดขอ้มลูหรอื ขอ้เทจ็จรงิทีจ่ะท าใหเ้จา้หนี้เกดิความเสยีหาย หากมแีนวโน้มทีจ่ะไม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ใด
ขอ้หนึ่งได ้จะรบีแจง้ใหเ้จา้หนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ข โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 
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 รกัษาและปฏบิตัิตามเงื่อนไขที่มต่ีอเจ้าหนี้อย่างเคร่งครดั ทัง้ในแง่ของการช าระหนี้คนื และการดูแลหลกัทรพัย์  
ค ้าประกนั 

 รายงานฐานะทางการเงินแก่เจ้าหนี้ ตามข้อก าหนดในสญัญาเงินกู้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และไม่บิดเบือน
ขอ้เทจ็จรงิ 

ชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

บริษัทฯ จะด าเนินธุรกิจด้วยความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม ทัง้ในด้านความปลอดภัยและ
คุณภาพชวีติ สง่เสรมิการใชพ้ลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

 ไม่กระท าการใดๆ ทีจ่ะมผีลเสยีหายต่อทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

 ปลกูฝังจติส านึกใหพ้นกังานใหม้คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม อย่างจรงิจงัและต่อเนื่อง 

 รบัฟังความคดิเหน็และความตอ้งการของชุมชน โดยแกไ้ขปัญหาร่วมกนั ลดความขดัแยง้ เพื่อวางรากฐานของการ
อยู่ร่วมกนั และเอือ้ประโยชน์ซึง่กนัและกนั 

 ใหก้ารสนบัสนุนกจิกรรมสาธารณประโยชน์ โดยค านึงถงึความเหมาะสมและประโยชน์ทีส่งัคมและชุมชนจะไดร้บั 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ส่งเสรมิให้
มกีารจดักจิกรรมดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility : CSR) โดยเขา้ไปมสี่วนร่วมพฒันา
ความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชนรอบบรเิวณโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ของบรษิัทฯ โดยมกีารหารอืและปรบั  
ภูมทิศัน์ร่วมกบัชุมชน เพื่อใหชุ้มชนน่าอยู่ขึน้และสามารถอยู่ร่วมกนัไดอ้ย่างยัง่ยนื โดยในปี 2563 บรษิทัฯ ไดร้เิริม่จดัท า
รายงานความรบัผดิชอบทางสงัคม ตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) แยกต่างหากจากรายงานประจ าปี 
และบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนกังานในเรื่องความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม แก่พนักงานในบรษิทัฯ
(หลกัสตูรบงัคบัของพนกังานทุกฝ่าย) โดยจดัการอบรมในวนัที ่19 พฤศจกิายน 2563 

ในปี 2563 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีเหตุการณ์ที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน ผู้บริโภค 
การแข่งขนัทางการค้า หรือสิง่แวดล้อม 

ทรพัยส์นิทางปัญญา  

ทรพัยส์นิทางปัญญาถือเป็นทรพัยส์นิทีม่คี่ามาก ซึง่ช่วยใหบ้รษิทัฯ มคีวามไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัในเชงิธุรกจิ 
เช่น เอกลกัษณ์ตราสนิคา้ ชื่อบรษิทัฯ โลโก ้ลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร เครื่องหมายการคา้ ความลบัทางการคา้ นวตักรรม และ
องคค์วามรูท้ ัง้หมดทีเ่ป็นของบรษิทัฯ นับเป็นเรื่องส าคญัอย่างมากทีบ่รษิทัฯ จะต้องปกป้องทรพัยส์นิเหล่านี้ ตลอดจน
เคารพสทิธใินทรพัยส์นิทางปัญญาของบุคคลอื่นดว้ย โดยการไม่ละเมดิหรอืนาสทิธขิองทรพัยส์นิทางปัญญาไปใชใ้นทางที่
ผดิ โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

 บรษิทัฯ ไม่อนุญาตใหบุ้คคลภายนอกใชเ้ครื่องหมายการคา้ของบรษิทัฯ โดยไม่ไดร้บัอนุญาตจากบรษิทัฯ หรอื
เป็นไปตามขอ้ตกลงตามสญัญาทางการคา้ของบรษิทัฯ  

 บรษิทัฯ ตอ้งดาเนินธุรกจิใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย ตลอดจนขอ้ผูกพนัตามสญัญาทีเ่กีย่วกบัสทิธใินทรพัยส์นิทาง
ปัญญาทีถู่กตอ้ง สทิธบิตัร ลขิสทิธิ ์ความลบัทางการคา้ และขอ้มลูกรรมสทิธิอ์ื่นๆ  

 พนักงานของบรษิทัฯ ทีม่หีน้าทีร่กัษาความลบัทางการคา้ สตูรลบัทางการคา้ กระบวนการผลติผลติภณัฑ์ หรอื
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วธิกีารประกอบธุรกจิทีเ่ป็นความลบั จะต้องรกัษาความลบันัน้ๆ ใหป้ลอดภยัทีสุ่ด และป้องกนัมใิหข้อ้มูลเหล่านัน้
รัว่ไหล  

 พนกังานของบรษิทัฯ ต้องเคารพสทิธใินทรพัยส์นิทางปัญญาของผูอ้ื่น ไม่น าผลงานของผูอ้ื่น ไปใชเ้พื่อประโยชน์
สว่นตน โดยไม่ไดร้บัอนุญาตจากเจา้ของสทิธใินทรพัยส์นิทางปัญญานัน้ๆ  

 

2. การต่อตา้นทุจรติและคอรร์ปัชนั  

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะยดึถอืการปฏบิตังิานอย่างมคีุณธรรม ถูกต้องตามกฎหมาย สนับสนุนและส่งเสรมิให้
พนักงานทุกระดบัใหค้วามส าคญั และมจีติส านึกในการร่วมกนัต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนั โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัท าคู่มอื
จรรยาบรรณทางธุรกจิ ซึง่ก าหนดเกีย่วกบัจรรยาบรรณของพนกังาน ในสว่นทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตัต่ิอบรษิทัฯ และก าหนด
แนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนั รวมทัง้จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกนัการทุจรติ 
การรบัหรอืใหส้นิบนในทุกรปูแบบ ดงันัน้ พนกังานของบรษิทัฯ จะไม่กระท าหรอืยอมรบัการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ ไม่ว่าใน
กรณีใดๆ กต็าม โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้  

 พนกังานของบรษิทัฯ จะไม่กระท าหรอืสนบัสนุนการใหส้นิบนในทุกรปูแบบ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม  
 พนักงานของบรษิทัฯ จะไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการแสดงเจตนาในการทุจรติคอรร์ปัชนั การให ้หรอืรบัสนิบน  

แก่เจา้หน้าทีข่องรฐัและเอกชน หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ เพื่อใหไ้ดม้าหรอืคงไวซ้ึง่ธุรกจิหรอืขอ้
ไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั หรอืเพื่อประโยชน์ของตนเองและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง  

 พนักงานของบรษิทัฯ จะไม่ละเลยหรอืเพกิเฉย เมื่อพบเหน็การกระท าทีเ่ขา้ข่ายการทุจรติคอรร์ปัชนัทีเ่กีย่วขอ้ง
กบับรษิทัฯ โดยถอืเป็นหน้าทีท่ีต่้องแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบทราบ และใหค้วามร่วมมอืในการ 

ตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ โดยที่บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและความคุ้มครองบุคคลที่ปฏิเสธการทุจริต 

คอรร์ปัชนั หรอืแจง้เบาะแสเรื่องการทุจรติคอรร์ปัชนัใหก้บับรษิทัฯ ตามทีก่ าหนดไวใ้นมาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน 

หรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืในการรายงานการทุจรติคอรร์ปัชนั  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้กีารประเมนิความเสีย่งดา้นคอรร์ปัชนัและสนิบนโดยใหถ้อืเป็นส่วนหนึ่งของมาตรการที่
ตอ้งมกีารตดิตามดแูลเป็นระยะๆ และก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าทีต่ดิตามดูแลเพื่อใหม้รีะบบการควบคุม
ภายในทีป้่องกนัความเสีย่งดา้นการคอรร์ปัชนัและสนิบนอย่างเพยีงพอและรายงานผลการปฏบิตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทั 
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหห้น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งท าหน้าทีใ่นการเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจแก่กรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังานอย่างทัว่ถงึ เพื่อใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในนโยบายดงักล่าวและเพื่อจะไดน้ าไปปฏบิตัโิดยเคร่งครดั 

ในปี 2563 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไม่พบการกระท าผดิดา้นการทุจรติ หรอืการกระท าผดิดา้นจรยิธรรม 

การฝึกอบรมและการสือ่สาร 

 บรษิทัฯ ไดส้ือ่สารและจดัอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนกังานเกีย่วกบัการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั และแนวปฏบิตั ิโดย
ผ่านช่องทางการอบรมสมัมนา การประชาสมัพนัธ์บอร์ดข่าวสาร และทางเว็บไซต์ของบริษัท มาโดยตลอด เพื่อให้
พนักงานทุกคนรบัทราบและถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั ซึง่ในปี 2563 บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้
ความรู้เกีย่วกบันโยบายและแนวปฏบิตัิในการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั (หลกัสตูรบงัคบัของพนักงานทุกฝ่าย) โดย
จดัการอบรมในวนัที ่19 พฤศจกิายน 2563  
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3. ช่องทางการตดิต่อของผูม้สีว่นไดเ้สยี 

บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีแต่ละกลุ่มสามารถตดิต่อกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งของบรษิทัฯ ไดโ้ดยผ่าน
ช่องทางต่างๆ ดงันี้ 

 ลูกค้าหรือบุคคลทัว่ไป สามารถตดิต่อผ่านพนักงานในแต่ละโครงการ รวมทัง้การตดิต่อผ่านศูนยบ์รกิารลูกค้า 

ทางโทรศพัทห์มายเลข 1787 หรอืสามารถท าเป็นหนังสอืถึงผูบ้รหิารระดบัสงู ทัง้นี้ บรษิัทฯ มกีารบนัทกึการ
ตดิตามงานและตอบกลบัภายในระยะเวลาทีก่ าหนด 

 พนักงาน บรษิัทฯ ได้เปิดช่องทางในการติดต่อ รบัเรื่องรอ้งเรยีนและการรายงานการกระท าที่ไม่ถูกต้องจาก
พนกังานในหลายช่องทาง โดยนอกจากพนกังานจะสามารถเสนอความคดิเหน็ รายงาน หรอืรอ้งเรยีนเรื่องทีเ่หน็ว่า
ไม่เป็นธรรม เหตุการณ์ทุจรติ หรอืต้องสงสยัว่าทุจรติ หรอืการปฏบิตัทิีไ่ม่ถูกต้อง ผ่านผูบ้งัคบับญัชาของตนได้
โดยตรงแลว้ ยงัสามารถด าเนินการผ่านช่องทางอื่นๆ ดงัต่อไปนี้ไดอ้กีดว้ย 

 ส าหรบักรณีท่ีมีข้อร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส (Whistleblower Policy) ซึง่บรษิทัได้จดัใหม้นีโยบายส าหรบั
การรบัเรื่องรอ้งเรยีน รบัแจง้ขอ้มูล หรอืแจง้เบาะแสเกีย่วกบัการทุจรติ หรอื ไม่ปฏบิตัติามขอ้บงัคบั กฎระเบยีบ 

และจรรยาบรรณของบรษิทั การกระท าทีอ่าจสรา้งความเสยีหายใหก้บัลูกคา้ ตลอดจนผูม้สี่วนไดเ้สยีในกลุ่มต่างๆ 
รวมทัง้กรณีทีพ่นกังานผูร้อ้งเรยีนอาจไม่ไดร้บัความเป็นธรรมในการปฏบิตังิาน  เพื่อแสดงใหเ้หน็ถงึความโปร่งใส
และการปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาลในการบรหิารงานของบรษิทั โดยพนักงานสามารถรายงานเรื่องดงักล่าวได้
หลายช่องทางดงันี้ 

ช่องทางที ่1   ทางไปรษณีย ์สามารถแจง้ขอ้รอ้งเรยีนไปยงั 

   ประธานกรรมการบริษทั หรอืประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษทั เนอวานา ไดอิ จ ากดั (มหาชน)  

เลขท่ี 123 อาคารซนัทาวเวอรส์ เอ ชัน้ 11 ถนนวิภาวดีรงัสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 

กรงุเทพมหานคร 10900  

ช่องทางที ่2    ทางจดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์

   Vichien.je@nirvanadaii.com   

ทัง้นี้ บรษิทัฯ มนีโยบายในการรกัษาความลบัของพนักงานผูแ้จง้หรอืผูร้อ้งเรยีน โดยไม่เปิดเผยว่าผูร้อ้งเรยีนเป็น
ใคร เพื่อรกัษาความลบัและคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนอย่างเคร่งครดั อกีทัง้เพื่อป้องกนัการไดร้บัผลกระทบจากการรอ้งเรยีน  
ซึง่บรษิทัจะด าเนินการสบืสวนเรื่องรอ้งเรยีน หรอืพฤตกิรรมทีน่่าสงสยั เมื่อได้รบัแจง้จากพนักงาน ซึง่หากพบว่ามมีูล
ความผดิจรงิ จะสง่เรื่องดงักล่าวเขา้สูก่ระบวนการทางวนิยัต่อไป ซึง่ข ัน้ตอนในการด าเนินการมดีงัต่อไปนี้ 

การจดัการกบัเรื่องรอ้งเรยีน 

 การจดัการเรื่องรอ้งเรยีนทีส่ง่ผลกระทบภายในองคก์ร 

ผูร้บัแจง้ขอ้รอ้งเรยีนจะเป็นผูด้แูล รวบรวม กลัน่กรองขอ้มลู และน าสง่เรื่องรอ้งเรยีนต่างๆ ใหแ้ก่ประธานเจา้หน้าที่
บรหิารเพื่อพจิารณาในเบือ้งตน้ หลงัจากนัน้ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะเป็นผูพ้จิารณามอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และ/หรือ หน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ และ/หรือ แต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวน เป็นผู้
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ตรวจสอบความถูกต้อง และความเพยีงพอของขอ้มูล รวมถงึขอ้เทจ็จรงิต่างๆ เพื่อด าเนินการสอบสวน ภายหลงัการ
สอบสวนขอ้เทจ็จรงิ ในกรณีทีพ่บว่ามมีลูความจรงิ หน่วยงานทีไ่ดร้บัมอบหมายจะเป็นผูส้รุปรายงาน และเสนอรายงานต่อ
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเพื่อพจิารณาการด าเนินการขอ้รอ้งเรยีนต่อไป  

 การจดัการเรื่องรอ้งเรยีนทีส่ง่ผลกระทบภายนอกองคก์ร และ/หรอื ผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ 

ผูร้บัแจง้ขอ้รอ้งเรยีนจะเป็นผูด้แูล รวบรวม กลัน่กรองขอ้มลู และน าสง่เรื่องรอ้งเรยีนต่างๆ ใหแ้ก่ประธานเจา้หน้าที่
บรหิารเพื่อพจิารณาในเบือ้งตน้ หลงัจากนัน้ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะเป็นผูพ้จิารณามอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และ/หรือ หน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ และ/หรือ แต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวน เป็นผู้
ตรวจสอบความถูกต้อง และความเพยีงพอของขอ้มูล รวมถงึขอ้เทจ็จรงิต่างๆ เพื่อด าเนินการสอบสวน ภายหลงัการ
สอบสวนขอ้เทจ็จรงิ ในกรณีทีพ่บว่ามมีลูความจรงิ หน่วยงานทีไ่ดร้บัมอบหมายจะเป็นผูส้รุปรายงาน และเสนอรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาการด าเนินการขอ้รอ้งเรยีนต่อไป  

มาตรการการใหค้วามคุม้ครองผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรยีน/ผูแ้จง้เบาะแส 

 ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน/ผู้แจ้งเบาะแส จะได้รบัความคุ้มครองที่เหมาะสม เช่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงหรือโยกย้าย
ต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานทีท่ างาน พกังาน ขม่ขู ่รบกวนการปฏบิตังิาน เลกิจา้ง หรอื การอื่นใดทีม่ลีกัษณะ
เป็นการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรม  

 ขอ้มลูเกีย่วกบัเรื่องรอ้งเรยีน/การแจง้เบาะแส จะถูกเกบ็รกัษาเป็นความลบั ไม่เปิดเผยต่อบุคคลทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง เวน้แต่
จ าเป็นจะตอ้งเปิดเผยตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

 บุคคลใดๆ ที่ได้รบัทราบเรื่องร้องเรียน หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกบัเรื่องร้องเรียน จะถูกเก็บรกัษาเป็นความลับ  
ไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่นทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง โดยค านึงถงึความปลอดภยัและความเสยีหายของผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรยีน/แจง้
เบาะแส แหล่งทีม่าของขอ้มูล หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง เวน้แต่กรณีที่มคีวามจ าเป็นในขัน้ตอนการด าเนินการ หรอื 
ตามทีก่ฎหมายก าหนด หากมกีารจงใจฝ่าฝืนน าขอ้มลูไปเปิดเผย บรษิทัฯ จะด าเนินการลงโทษทางวนิัย และ/หรอื
ด าเนินการทางกฎหมายกบัผูท้ีฝ่่าฝืน แลว้แต่กรณี 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมชี่องทางสื่อสารอื่นๆ ส าหรบัเปิดรบัแจง้ขอ้รอ้งเรยีน ค าแนะน า ขอ้เสนอแนะ และความ
คดิเหน็จากผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม ซึง่เป็นช่องทางกลางทีส่ามารถตดิต่อถงึสว่นงานต่างๆ ของบรษิทัฯ ได ้

ช่องทางท่ี 1   ทางจดหมายอิเลก็ทรอนิกส ์

หน่วยงาน ทางจดหมายอิเลก็ทรอนิกส ์ ทางโทรศพัท ์

1. คณะกรรมการบรษิทั หรอื ประธานกรรมการ 
หรอื ประธานกรรมการตรวจสอบ 

vichien.je@nirvanadaii.com 0-2105-6789 

2. ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร CEO@nirvanadaii.com 0-2105-6789 

3. เลขานุการบรษิทั companysecretary@nirvanadaii.com 0-2105-6789 

4. ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์ IR@nirvanadaii.com 0-2105-6789 
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ช่องทางท่ี 2   ทางไปรษณีย ์ 

 บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน) เลขที ่123 อาคารซนัทาวเวอรส์ เอ ชัน้ 11 ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล 
เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900  

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 

1. นโยบายและการปฏบิตัเิกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลู 

คณะกรรมการบรษิทัดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลส าคญัของบรษิทัฯ ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทีไ่ม่ใช่ทาง 
การเงนิ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส ตามขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวธิกีารเกีย่วกบั
การเปิดเผยสารสนเทศ และการปฏบิตักิารใดๆ ของบรษิัทจดทะเบยีน รวมถึงแนวทางปฏบิตัิเกี่ยวกบัการเปิดเผย
สารสนเทศของบรษิทัจดทะเบยีนของประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

โดยในปี 2563 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่คีรบถ้วน ไม่มปีระวตักิารส่งรายงาน
ตามมาตรา 56 ทัง้แบบ 56-1 และแบบ 56-2 และรายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและรายปีล่าชา้ 

2.  ช่องทางการเปิดเผยขอ้มลู 

บรษิทัฯ จดัใหม้ชี่องทางในการเผยแพร่ขอ้มลูอย่างหลากหลาย เพื่อใหผู้ใ้ชส้ามารถเขา้ถงึขอ้มูลไดอ้ย่างเท่าเทยีม
กนั โดยเผยแพร่ขอ้มลูทัง้ในรปูแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางต่างๆ ดงันี้ 

1)  ระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

2)  รายงานประจ าปี (Annual Report) และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

3)  เวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ (www.nirvanadaii.com)  

3. นโยบายการใหข้อ้มลูขา่วสาร หรอืใหส้มัภาษณ์ต่อสือ่มวลชน หรอืต่อสาธารณชน 

บรษิัทฯ มนีโยบายให้ขอ้มูลข่าวสาร สื่อโฆษณา หรอืสื่อประชาสมัพนัธ์ อย่างถูกต้อง ชดัเจน เป็นธรรม  
ไม่บดิเบอืนความจรงิ โดยมุ่งเน้นการสื่อสารและสรา้งความเขา้ใจทีถู่กต้องเกีย่วกบับรษิทัฯ ใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย
อย่างครบถว้น ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนั 

4.  หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์

บรษิทัฯ จดัตัง้หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพื่อเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ ท าหน้าทีร่บัผดิชอบ
ในการเปิดเผยขอ้มูลและข่าวสารกจิกรรมต่างๆ ของบรษิทัฯ กบัผูถ้อืหุน้ นักลงทุน นักวเิคราะห์ และประชาชนทัว่ไป  
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ การประชุมแถลงขอ้มูลผลการด าเนินงานในแต่ละไตรมาส การประชุม
ร่วมกบันกัวเิคราะห ์การประชุมทางโทรศพัท ์การท าโรดโชวใ์นประเทศและต่างประเทศ เป็นตน้ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดน้ าเสนอการรายงานผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส (Opportunity Day) เพื่อใหบุ้คคล
ทัว่ไปไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจผลประกอบการไดด้ยีิง่ขึน้ ซึง่การใหข้อ้มูลใดๆ เกีย่วกบับรษิทัฯ อยู่บนพืน้ฐานขอ้มูลที่
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เป็นจรงิ ถูกตอ้ง และปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงั ผูท้ีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้งหรอืไดร้บัมอบหมาย ไม่สามารถใหข้อ้มลูขา่วสาร
หรอืใหส้มัภาษณ์ต่อสือ่มวลชนหรอืต่อสาธารณชนใดๆ ได ้ 

ทัง้นี้ ผูล้งทุนสามารถตดิต่อหน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ ของบรษิทัฯ ไดท้ี ่ โทรศพัท ์ 0-2105-6789 หรอืทีอ่เีมล ์

IR@nirvanadaii.com หรอืทีเ่วบ็ไซตบ์รษิทัฯ www.nirvanadaii.com 

ในปี 2563 บรษิทัฯ มกีารจดักจิกรรมนกัลงทุนสมัพนัธเ์พื่อเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ ใหแ้ก่นกัลงทุนอย่างต่อเนื่อง
ตลอดทัง้ปี ทัง้นี้ กจิกรรมนกัลงทุนสมัพนัธข์องบรษิทัฯ ปี 2563 สรุปไดด้งันี้ 

กิจกรรมนักลงทุนสมัพนัธ ์ปี 2563 จ านวนครัง้ 

การประชุมนกัวเิคราะห ์(Analyst Meeting) 4 

การเยีย่มชมกจิการ (Plant / Company Visit) 0 

การพบปะนกัลงทุนต่างประเทศ (Roadshow) 1 

การพบปะนกัลงทุนในประเทศ (Local Roadshow) 0 

การสมัภาษณ์แบบตวัต่อตวั (One on One Meeting) 2 

แถลงขา่วต่อสือ่มวลชน (Press Release) 0 

และเพื่อให้สอดคล้องกบัพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดย
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่ 5) พ.ศ. 2559 มาตรา 240, 241, 242, 243, 244 และ 296  
ซึง่ประกาศใชเ้มื่อวนัที่ 11 ธนัวาคม 2559 นัน้ คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร หน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ ผูม้อี านาจหน้าทีใ่น
การเปิดเผยสารสนเทศและพนักงานผูท้ีม่คีวามเกีย่วขอ้งทัง้หมด ท าการศกึษา รบัทราบและปฏบิตังิานตามขอ้กฎหมาย 
ทีม่กีารปรบัปรุงใหม่ดงักล่าวนี้ ดงันัน้ การเปิดเผยขอ้มูลและการใหข้อ้มูลข่าวสาร หรอืใหส้มัภาษณ์ต่อสื่อมวลชน หรอื 
ต่อสาธารณชนของบรษิัทฯ จะต้องสอดคล้องและเป็นไปตามขอ้ก าหนดต่างๆ ของหน่วยงานทางการที่ก ากบัดูแลที่
เกีย่วขอ้ง 

หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทั มบีทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกจิการเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ได้
ก าหนดแนวทางปฏบิตัไิว ้ดงัต่อไปนี้ 

1.  โครงสรา้งคณะกรรมการ 

ความเป็นอสิระและความเป็นกลางของกรรมการ  

คณะกรรมการบรษิทัปฏบิตัหิน้าทีแ่ละใชดุ้ลยพนิิจอยา่งเป็นอสิระในการพจิารณาตดัสนิใจในเรื่องต่างๆ ทัง้จากฝ่าย
บรหิารและผูถ้อืหุน้รายใหญ่ โดยกรรมการแต่ละคนมหีน้าทีแ่ละมอีสิระทีจ่ะถามค าถาม แสดงความคดิเหน็ หรอืคดัคา้นใน
กรณีทีม่คีวามเหน็ขดัแยง้ในเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยี  

mailto:IR@nirvanadaii.com
http://www.nirvanadaii.com/
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ความหลากหลายของกรรมการ   

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความส าคญัและประโยชน์ของความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะ กรรมการ
บรษิทั (Board Diversity) ทัง้ดา้นทกัษะวชิาชพี ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น อายุและเพศ ซึง่จะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพและ
การตดัสนิใจของคณะกรรมการ จงึมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการ
พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหากรรมการ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัมอีงคป์ระกอบและโครงสรา้งที่
เหมาะสมกบัทศิทางในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และมกีรรมการทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการ
ทีด่ ี 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาความหลากหลายของกรรมการทีต่้องสรรหาส าหรบัผูท้ี่
จะมาปฏิบตัิหน้าที่เป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากทกัษะที่จ าเป็นที่ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบรษิัท ( Board Skills 
Matrix) รวมทัง้ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น โดยไม่ไดจ้ ากดั เพศ อายุ สญัชาต ิทีจ่ะมาปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นกรรมการแต่อย่าง
ใด ส าหรบัการสรรหากรรมการเขา้ใหม่ อาจจะพจิารณาจากฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) หรอืใชบ้รษิทัทีป่รกึษา 
(Professional Search Firm) เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัมคีวามเขม้แขง็มากยิง่ขึน้  

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระ 

คณะกรรมการบรษิทัก าหนดใหก้รรมการอสิระมวีาระการด ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกนิ  3 วาระ หรอื 9 ปี โดยนับจาก
วนัทีด่ ารงต าแหน่ง 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั  

ก) คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการตามจ านวนที่ทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้นก าหนด ซึ่งกรรมการจ านวนไม่น้อย
กว่า 3 คน หรอืหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด (แลว้แต่จ านวนใดจะสงูกว่า) จะต้องเป็นกรรมการอสิระ 
และกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน เป็นตวัแทนจากผูถ้อืหุน้ใหญ่ ทัง้นี้กรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร 

ข) คณะกรรมการเลือกตัง้กรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกตัง้รองประธานกรรมการ และ
ต าแหน่งอื่นตามทีเ่หน็สมควรกไ็ด ้ 

ค) ประธานกรรมการ ตอ้งไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อใหม้ี
การแบ่งแยกบทบาทอย่างชดัเจนและมกีารถ่วงดุลอ านาจในการด าเนินงาน 

ง) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการในคณะกรรมการโดยต าแหน่ง 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิัท เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการ 

จ านวน 9 ท่าน (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร 8 ท่าน (รวมกรรมการทีเ่ป็นอสิระ 5 ท่าน) และกรรมการที่เป็นผู้บรหิาร 1 
ท่าน)” ซึง่กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจ านวน 8 ท่าน คดิเป็นสดัสว่น 88.89%ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

ณ วนัที ่7 มกราคม 2564 คณะกรรมการบรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ย กรรมการ จ านวน 
9 ท่าน (กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 7 ท่าน (รวมกรรมการทีเ่ป็นอสิระ 3 ท่าน) และกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 2 ท่าน)” ซึง่
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจ านวน 7 ท่าน คดิเป็นสดัสว่น 77.78% ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
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บทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรษิทั 

ประธานกรรมการบรษิทั คอื ผูน้ าและผูท้ีม่บีทบาทส าคญัในการทีจ่ะท าให้คณะกรรมการบรษิทัท างานไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ ซึง่บทบาทหลกัทีส่ าคญัของประธานกรรมการบรษิทัมดีงันี้  

 สนบัสนุนใหม้กีารปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพในคณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ี

 สนับสนุนให้เกดิการมีส่วนร่วมของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารและกรรมการอสิระใน
กจิกรรมและกระบวนการทางการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทั 

 สนบัสนุนใหม้กีารประเมนิและพฒันาผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ 

 เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผูถ้อืหุ้น รวมทัง้ก าหนดวาระการประชุมร่วมกบั
ฝ่ายจดัการและเลขานุการบรษิทั 

 จดัใหค้ณะกรรมการบรษิทั ไดร้บัขอ้มลูทีเ่พยีงพอ ส าหรบัการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

 จดัใหม้ชี่องทางทีม่ปีระสทิธภิาพในการตดิต่อระหว่างคณะกรรมการบรษิทั ฝ่ายบรหิารและผูถ้อืหุน้ 

 แต่งตัง้เลขานุการบรษิทัเพื่อสนบัสนุนการท างานของคณะกรรมการบรษิทั 

2. คณะอนุกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบรษิทั ไดม้กีารแต่งตัง้คณะอนุกรรมการชุดย่อยจ านวน 5 คณะ ไดแ้ก่ (1) คณะกรรมการบรหิาร (2) 
คณะกรรมการตรวจสอบ (3) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และ (4) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (5) 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื ทัง้นี้ คณะอนุกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะต้องปฏบิตัิหน้าที่
ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ  

3. การประชุมของคณะกรรมการบรษิทั   

บรษิทัฯ จะก าหนดวนัและเวลาประชุมเป็นการล่วงหน้าทัง้ปี โดยมกีารก าหนดตารางการประชุมไวล่้วงหน้าตัง้แต่
เดอืนพฤศจกิายนของทุกปี รวมทัง้ก าหนดระเบยีบวาระประจ าของการประชุมแต่ละครัง้ไวอ้ย่างชดัเจน  และอาจมกีาร
ประชุมพิเศษเพิ่มเติมขึ้นได้ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น คณะกรรมการบริษัทได้รบัหนังสือเชิญประชุม   
ร่างรายงานการประชุม และขอ้มลูประกอบระเบยีบวาระการประชุม เพื่อพจิารณาล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วนั
ก่อนวนัประชุม  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทั จ านวน 12 ครัง้ นอกจากนี้ เพื่อให้
เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการบรษิทัยงัไดก้ าหนดใหม้กีารจดัประชุมระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็น
ผูบ้รหิาร เป็นประจ าทุกปี เพื่อใหก้รรมการร่วมใหเ้สนอขอ้คดิเหน็ แนวทางในการบรหิารจดัการ และการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ โดยไม่มฝ่ีายบรหิารเขา้ร่วมประชุมดว้ย โดยในปี 2563 มกีารประชุมระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารในวนัที ่
20 กุมภาพันธ์ 2563 และในวันเดียวกัน คณะกรรมการบริษัทยงัได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอิสระ เพื่อให้
กรรมการอสิระทัง้ 5 ท่านไดป้ระชุมร่วมกนัอย่างเป็นอสิระ เพื่อใหข้อ้เสนอแนะและแนวทางการด าเนินธุรกจิแก่บรษิทัฯ 
โดยจดัการประชุมคณะกรรมการอสิระ 
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รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ปรากฏในหัวข้อ “การประชุม
คณะกรรมการบรษิทั” ในหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 

4. การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

การประเมนิผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการ 

 หลกัเกณฑ ์

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานคณะกรรมการทัง้รูปแบบ
ประเมนิรายคณะและรายบุคคล (ประเมนิตนเอง) เป็นประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยใชแ้นวทางของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัลกัษณะและโครงสรา้งของคณะกรรมการ เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการ
พจิารณาการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการและปัญหาในประเดน็ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ  

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัแบบรายคณะ แบ่งการประเมนิเป็น 4 หวัขอ้ ไดแ้ก่  

1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 

2) การประชุมคณะกรรมการ 

3) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

4) เรื่องอื่นๆ เช่น ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ การพฒันาตนเองของกรรมการ 

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัแบบรายบุคคล แบ่งการประเมนิเป็น 3 หวัขอ้  ไดแ้ก่  

1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 

2) การประชุมคณะกรรมการ 

3) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

 กระบวนการในการประเมนิ 

บรษิทัฯ จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการเป็นประจ าทุกปี เพื่อประเมนิผลการปฏบิตังิานใน
ปีที่ผ่านมา โดยเลขานุการบรษิัทจะจดัส่งแบบการประเมินดงักล่าวให้กรรมการแต่ละท่าน โดยด าเนินการประเมิน  
ทัง้รปูแบบรายคณะ และรายบุคคล (ประเมนิตนเอง) และรวบรวมเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
เพื่อท าการประเมนิผลการปฏบิตังิาน และน าผลการประเมนิไปหารอืในทีป่ระชุมคณะกรรมการ ทัง้นี้ ส าหรบัขอ้เสนอแนะ
ต่างๆ ทีไ่ดร้บัจากการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัจะน ามาใชใ้นการปรบัปรุงประสทิธผิลของการ
ท างานของคณะกรรมการ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุในการก ากบัดแูลกจิการ 

 ผลการประเมนิการปฏบิตังิานคณะกรรมการ ปี 2563  

สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการทัง้คณะ มคี่าระดบัคะแนน = รอ้ยละ 96.88 

สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการแบบรายบุคคล มคี่าระดบัคะแนน = รอ้ยละ 98.24 
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การประเมนิผลการปฏบิตังิานคณะอนุกรรมการชุดย่อย 

 หลกัเกณฑ ์

คณะกรรมการบรษิทั จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะอนุกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ เป็นประจ าทุก
ปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยใชแ้นวทางการประเมนิของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่มหีวัขอ้เกีย่วกบั โครงสรา้ง
และคุณสมบตัขิองแต่ละคณะอนุกรรมการชุดย่อย การประชุมของคณะอนุกรรมการชุดย่อย และบทบาท หน้าที ่และความ
รบัผดิชอบของแต่ละคณะอนุกรรมการชุดย่อย  

 กระบวนการในการประเมนิ 

บรษิัทฯ จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะอนุกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเป็นประจ าทุกปี เพื่อ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมา โดยเลขานุการบรษิทัจะจดัส่งแบบการประเมนิดงักล่าวให้กรรมการแต่ละท่าน 
โดยด าเนินการประเมนิทัง้รูปแบบรายคณะ และรายบุคคล (ประเมนิตนเอง) และรวบรวมเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทราบผลการประเมินการปฏิบตัิงาน และน าผลการประเมินไปหารือในที่ประชุม
คณะกรรมการ 

 ผลการประเมนิการปฏบิตังิานคณะอนุกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2563 

(ก) คณะกรรมการตรวจสอบ 

สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ มคี่าระดบัคะแนน = รอ้ยละ 97.09 

สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบแบบรายบุคคล มคี่าระดบัคะแนน = รอ้ยละ 100 

(ข) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทัง้คณะ มคี่าระดบัคะแนน = รอ้ยละ 98.89 

สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนแบบรายบุคคล มคี่าระดบัคะแนน = รอ้ยละ 100 

(ค) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้คณะ มคี่าระดบัคะแนน = รอ้ยละ 99.44 

สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งแบบรายบุคคล มคี่าระดบัคะแนน = รอ้ยละ 100 

(ง) คณะกรรมการบรหิาร 

สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการบรหิารทัง้คณะ มคี่าระดบัคะแนน = รอ้ยละ 96.39 

สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการบรหิารแบบรายบุคคล มคี่าระดบัคะแนน = รอ้ยละ 93.35 

(จ) คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื ทัง้คณะ มคี่าระดบัคะแนน  

= รอ้ยละ 100 

สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื แบบรายบุคคล มคี่าระดบัคะแนน  

= รอ้ยละ 100 
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การประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

 หลกัเกณฑ ์

คณะกรรมการบรษิัท จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร เป็นประจ าทุกปี  
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ในหวัขอ้เกีย่วกบั ความเป็นผูน้ า การก าหนดและปฏบิตัติามแผนกลยุทธ ์การวางแผนและผลปฏบิตัิ
ทางการเงนิ ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ ความสมัพนัธก์บัภายนอก การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับุคลากร  
การสบืทอดต าแหน่ง ความรูด้า้นผลติภณัฑ์และบรกิาร การบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน การก ากบัดูแล
กจิการ และคุณลกัษณะสว่นตวั โดยใชแ้นวทางการประเมนิจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 กระบวนการในการประเมนิ 

บรษิทัฯ จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อประเมนิผลการปฏบิตังิานในปีที่
ผ่านมา โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิ ซึง่ผลการประเมนิจะน าไปพจิารณาเพื่อก าหนด
ค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมต่อไป 

 ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ประจ าปี 2563 

ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารโดยรวมอยู่ในเกณฑ ์“ดมีาก”  

5. ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

บรษิัทฯ ได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใสและขออนุมตัิจากที่ประชุมสามญั 
ผูถ้อืหุน้ ซึง่หลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการไดม้กีารพจิารณาจากความเหมาะสมกบัขอบเขตหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบของกรรมการแต่ละท่าน โดยเทยีบเคยีงกบับรษิทัจดทะเบยีนอื่นทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนัและอยู่ในระดบั 
ทีส่ามารถจงูใจเพื่อรกัษากรรมการทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และมคีุณสมบตัเิหมาะสมในการปฏบิตัหิน้าที่ 

6. การรวมหรอืแยกต าแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้ประธานกรรมการต้องไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักับประธานกรรมการบรหิาร และ
ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร เพื่อให้มกีารแบ่งแยกบทบาทอย่างชดัเจนและมกีารถ่วงดุลอ านาจในการบรหิารงาน  และ
ประธานกรรมการตอ้งเป็นกรรมการอสิระ 

7. การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 

บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการพฒันาความรู้ความสามารถของกรรมการ ที่จะส่งเสริมให้การด าเนินงานของ
คณะกรรมการบรษิทัมปีระสทิธภิาพ รวมถึงการพฒันาผู้บรหิารเพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการหมุนเวยีนต าแหน่ง
ภายในองคก์ร และเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการสบืทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารในระดบัรองลงมา 
คณะกรรมการบรษิทัจงึไดใ้ห้ความส าคญักบัการเขา้ร่วมอบรมสมัมนาอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง โดยเฉพาะหลกัสตูรที่
เกีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการและผูบ้รหิาร และจดัใหม้กีารประเมนิศกัยภาพ เพื่อพฒันาความพรอ้มในการ
ปฏบิตังิาน ดงันี้ 

 การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
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คณะกรรมการบรษิัทก าหนดให้มกีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน โดยมเีลขานุการบรษิัทเป็นผู้ประสานงาน 
เพื่อใหก้รรมการใหม่รบัทราบถงึบทบาท หน้าที ่ความรบัผดิชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฏบิตัใินการก ากบัดูแล
กจิการของบรษิทัฯ ตลอดจน สรา้งความรูค้วามเขา้ใจในธุรกจิและการด าเนินงาน และการบรหิารความเสีย่ง เพื่อเป็นการ
เตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ  ซึง่ รายละเอยีดของเนื้อหาประกอบดว้ย ลกัษณะธุรกจิ ขอ้มูลทาง
ธุรกจิ และแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ กฎ ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง การก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละจรรยาทางบรรณ
ธุรกจิ และขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ 

ในปี 2563 บรษิทัฯ ไม่มกีารแต่งตัง้กรรมการใหม่ จงึไม่มกีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่  

 การอบรมของกรรมการ 

บรษิัทฯ ไดจ้ดัท าแผนอบรมของกรรมการใหส้อดคล้องกบั Board Skills Matrix โดยสนับสนุนให้กรรมการ  
ไดศ้กึษาและอบรมเพิม่เตมิเพื่อเพิม่พนูความรูเ้กีย่วกบัการท าหน้าทีก่รรมการอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2563 มกีรรมการเขา้
รบัการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) เพิม่เติม จ านวน 1 ท่าน ได้แก่ นางพจนารถ      
ปรญิภทัรภ์ากร กรรมการอสิระ ไดเ้ขา้รบัการอบรมหลกัสตูร Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นที ่9/2020  

8. นโยบายการไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นของกรรมการและกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบรษิทัก าหนดให้ผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการจะด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดไ้ม่เกนิ 5 แห่ง นอกจากนี้ กรรมการทีเ่ป็นผู้บรหิาร จะด ารงต าแหน่งกรรมการของ
บรษิทัจดทะเบยีนอื่นในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย นอกเหนือจากกลุ่มของบรษิทัฯ ไดไ้ม่เกนิ 3 แห่ง 

9. การจดัท าแผนสบืทอดต าแหน่ง 

บรษิทัฯ จดัใหม้กีารจดัท าแผนการสบืทอดต าแหน่งงานทีส่ าคญัอย่างเป็นระบบ โดยก าหนดต าแหน่งหลกัทีต่้อง
จดัท าแผนสบืทอดต าแหน่ง ซึง่แบ่งออกเป็น 3 ระดบั ดงันี้ 

ระดบัที ่1    ผูบ้รหิารสูงสุดขององค์กร คอื ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร อยู่ภายใต้การดูแลของคณะกรรมการ  
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ระดบัที ่2    ผูบ้รหิารระดบัสูงของสายงาน ไดแ้ก่ สายงานฝ่ายปฏบิตัิการ สายงานฝ่ายพฒันาโครงการ สายงานฝ่าย
ออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ ์และสายงานฝ่ายสนับสนุนธุรกจิ อยู่ภายใต้การดูแลของประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร 

ระดบัที ่3      ผูบ้รหิารระดบัสงูของระดบัฝ่าย อยู่ภายใตก้ารดแูลของผูบ้รหิารระดบัสงูของแต่ละสายงาน 
 

หลงัจากนัน้ บรษิทัฯ จะพจิารณาก าหนดคุณสมบตั ิความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ทีจ่ าเป็นต่อต าแหน่งงาน
โดยใช้ขอ้มูลอา้งองิจากใบบรรยายลกัษณะงาน (Job Description) ของแต่ละต าแหน่งงาน เพื่อท าการประเมนิและ
คดัเลอืกผู้มศีกัยภาพ มคีวามรูค้วามสามารถ หรอืมปีระสบการณ์ เพื่อก าหนดแผนพฒันาผู้สบืทอดต าแหน่ง โดยจะ
พฒันาในด้าน (1) ความสามารถหลกั (Core Competency) (2) ความสามารถด้านการบริหาร (Managerial 
Competency) และ (3) ความสามารถในสายอาชพี (Functional Competency) เพื่อเป็นการเตรยีมความพรอ้มทีจ่ะ
รองรบัการขยายธุรกจิ การเปลีย่นแปลงโครงสรา้งของบรษิทัฯ และทดแทนผู้เกษียณอายุใหเ้กดิความต่อเนื่องในการ
บรหิารงาน และเพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถบรรลุเป้าหมายเชงิกลยุทธใ์นอนาคตอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัฯ จงึจดัท าแผน
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สบืทอดต าแหน่ง (Succession Planning) เพื่อสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารทีว่่างลงจากการเกษียณอายุ การโยกยา้ย หรอื
ปรบัเปลีย่นโครงสรา้งองคก์รตามแผนขยายกจิการของบรษิทัฯ ผูท้ีไ่ดร้บัการพจิาณาใหเ้ป็นผูส้บืทอดต าแหน่งจะไดร้บั
การพฒันาอย่างเป็นระบบเพื่อให้มีความพร้อมในการแต่งตัง้ และเพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ จะมีความต่อเนื่องในการ
บรหิารงาน  

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จดัท าโครงการการพฒันาระบบการบริหารทรพัยากรมนุษย์” (Human Capital 
Transformation and Succession Management Project) ซึง่ภายในโครงการดงักล่าว มกีารจดัท าแผนสบืทอดต าแหน่ง 
ของ “ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CEO)” รวมอยู่ดว้ย ซึง่คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามส าคญักบัการจดัท าแผนสบืทอด
ต าแหน่งของ CEO และไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนท าหน้าทีว่างกรอบแนวทางและให้
ขอ้เสนอแนะเกี่ยวกบัการจดัท าแผนสบืทอดต าแหน่งของ CEO แก่ที่ปรกึษาโครงการ เพื่อให้การจดัท าแผนสบืทอด
ต าแหน่งของ CEO มคีวามครบถว้นสมบรูณ์ และเป็นประโยชน์แก่บรษิทัฯ ไดอ้ย่างแทจ้รงิ  

10. การดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายในการดแูลการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ ดงันี้ 

ก) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ จะต้องเกบ็รกัษาความลบั และ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษิทั 
ยกเวน้จะใชข้อ้มลูดงักล่าว เพื่อประโยชน์ทางธุรกจิของบรษิทัฯ เท่านัน้ 

ข) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ จะไม่เปิดเผยความลบั และ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษิทั เพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์สว่นตน หรอืเพื่อประโยชน์ของผูอ้ื่น ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 

ค) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ จะไม่ขาย/ซือ้/โอน หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ โดยใชข้อ้มูลทีเ่ป็น
ความลบั และ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษิัท ซึง่อาจก่อให้เกดิความเสยีหายแก่บรษิัท ไม่ว่าทางตรงหรอื
ทางออ้ม 

นอกจากนี้ ทางบรษิัทฯ ไดจ้ดัท าเป็นขอ้ปฏบิตัวิ่า กรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทฯ  ห้ามท าการซือ้ขาย
หลกัทรพัยใ์นช่วง 1 เดอืน ก่อนทีข่อ้มูลงบการเงนิหรอืขอ้มูลอื่นทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ จะ
เผยแพร่ต่อสาธารณชน และตอ้งไม่ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ จนกว่าจะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง นับแต่การเปิดเผย
ขอ้มลูนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแลว้ 

11. การดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้มและการใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 บรษิทัฯ สง่เสรมิใหม้กีารใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด และค านึงถงึผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้ม นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัจดัให้มกีารฝึกอบรมเพื่อใหค้วามรูเ้รื่องการประหยดัพลงังานในส านักงานเพื่อรกัษา
สิง่แวดลอ้มใหแ้ก่พนกังานภายในองคก์ร  

12. นโยบายการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อระบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมในทุกระดบัการปฏบิตังิาน 

มรีะบบการควบคุมภายในทีค่รอบคลุมทุกดา้น ทัง้การสรา้งสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมนิความเสีย่งกจิกรรม
การควบคุม ขอ้มลูและการสื่อสารและการตดิตาม รวมถงึ การด าเนินกจิการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบยีบที่
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เกีย่วขอ้ง และจดัใหม้กีลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลทีม่ปีระสทิธภิาพเพยีงพอในการปกป้องรกัษาและดูแลเงนิลงทุนของ
ผูถ้อืหุน้และสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ อยู่เสมอ 

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าทีส่อบทานการประเมนิระบบการควบคุมภายใน 
รวมทัง้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอกเข้ามาประเมินผลความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  เพื่อให้ความเห็น 

ขอ้เสนอแนะ เพื่อปรบัปรุง ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้ และรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาส 

13. กระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 

คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน ปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการอย่าง
เคร่งครดั เพื่อยกระดบัและพฒันาคุณภาพการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง และเพื่อสรา้งความมัน่คงและ
ความยัง่ยนืใหก้บัองคก์ร ผูถ้อืหุน้และผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม และจดัใหม้กีารทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการเป็น
ประจ าทุกปีอย่างสม ่าเสมอ     

14. การก าหนดวสิยัทศัน์/พนัธกจิของบรษิทัฯ 

คณะกรรมการบรษิัทท าหน้าที่ในการก าหนดวิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมี
จุดมุ่งหมายในการด าเนินงานไปในทศิทางเดยีวกนั ซึง่ในปี 2563 คณะกรรมการบรษิัทได้มกีารพจิารณาทบทวนและ
อนุมตัวิสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยุทธ ์เป้าหมาย และทศิทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถงึทบทวนนโยบายทีส่ าคญั ใหม้ี
ความเหมาะสมและสอดคลอ้งต่อการด าเนินธุรกจิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเช่น นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
และคู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกจิ เป็นตน้ 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิัทไดต้ิดตามดูแลให้มกีารน ากลยุทธข์องบรษิทัฯ ไปปฏบิตั ิโดยคณะกรรมการบรษิัทได้
ก าหนดใหม้กีารรายงานผลการด าเนินงานและผลประกอบการของบรษิทัฯ โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมายทางการเงนิ
และแผนงานต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส เพื่อใหค้ณะกรรมการไดต้ดิตามผลการด าเนินงานของฝ่าย
บรหิาร และเพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิเป็นไปตามกลยุทธท์ีว่างไว้ 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

บรษิทัฯ มคีณะอนุกรรมการชุดย่อยจ านวน 5 ชุด ซึง่ประกอบดว้ย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และ (4) คณะกรรมการบรหิาร (5) 
คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1.  คณะกรรมการตรวจสอบ  

ปัจจบุนั คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการจ านวน  3 ท่านดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายกมัปนาท โลหเจรญิวนชิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายธวชัไชย สทุธิกิจพิศาล    กรรมการตรวจสอบ 

3. นายศรณัย ์สภุคัศรณัย*์ กรรมการตรวจสอบ 
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หมายเหตุ*: นายศรณัย ์สุภคัศรณัย์ เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอในการสอบทานความ
น่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมการอสิระจ านวน 3 ท่านดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายกมัปนาท โลหเจรญิวนิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. ดร.ปรเีปรม นนทลรีกัษ ์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นางพจนารถ ปรญิภทัรภ์ากร กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ    ดร.ปรเีปรม นนทลรีกัษ์ เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอในการสอบทานความ
น่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ 

คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 

1) ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2) มีคุณสมบตัิและมีหน้าที่ตามที่ก าหนดในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ      

ตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

3) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม  

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ ใหน้บัรวมการถอืหุ้นของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย  

4) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของ บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 

บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ   

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมในการบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผูม้ี

อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผู้

มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

6) ไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนได้ส่วนเสยีส่วนตนไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมทัง้ในด้านการเงนิและการบรหิารงานของ

บรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย หรอื บรษิัทร่วม รวมถึงไม่มผีลประโยชน์ หรอื ส่วนไดส้่วนเสยีในลกัษณะธุรกรรม

ใดๆ ของบรษิทัฯ ในเวลา 1 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ  

7) ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบดิา มารดา   

คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม 

หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของ บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

8) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ

ควบคุมของบรษิัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคย
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เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

ความสมัพนัธท์างธุรกจิตามวรรคหนึ่ง รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบกจิการ การเช่า

หรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรือการให้หรือรบัความช่วยเหลอืทางการเงิน  

ด้วยการรบัหรือให้กู้ยมื ค ้าประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกนั  

ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัฯ หรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่้องช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธิ

ของบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไป

ตามวธิกีารค านวณมูลค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์น

การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ใหน้ับรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 

1 ปี ก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

9) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม

ของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีอง

บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะได้

พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

10) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการ

เงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื

ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพี

นัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

11) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนเพื่อรกัษาผลประโยชน์ของกรรมการบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

12) ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย หรอืไม่

เป็นหุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืน

ประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพ

อย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของ บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

13) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ   

14) เป็นผูท้ีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีแ่ละแสดงความเหน็ หรอืรายงานผลการปฏบิตังิานตามหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายไดอ้ย่าง

เป็นอสิระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ รวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งหรอืญาติ

สนิทของบุคคลดงักล่าว และไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระได ้ 

15) เป็นผู้ทีไ่ด้รบัความเชื่อถอืและเป็นที่ยอมรบัโดยทัว่ไป และสามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการด าเนินหน้าทีข่อง

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขตอ านาจหน้าทีใ่นการสนบัสนุนดา้นการก ากบัดแูลโดยเฉพาะในดา้นกระบวนการ
รายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายใน กระบวนการตรวจสอบและปฏบิตัติามกฎหมายของบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีด
ขอบเขตหน้าทีด่งัต่อไปนี้ 

1. รายงานทางการเงนิและการสอบบญัช ี

สอบทานรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ เพื่อให้มัน่ใจว่ามคีวามถูกต้องและเชื่อถอืได้ รวมถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลอย่างเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบบญัชภีายนอกและผู้บรหิารที่รบัผดิชอบจดัท ารายงาน
ทางการเงนิ ทัง้รายไตรมาสและประจ าปี 

 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้และเลกิจา้งบุคคลทีม่คีวามเป็นอสิระ เพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
รวมถงึพจิารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชโีดยค านึงถึงความน่าเชื่อถอื ความเพยีงพอของทรพัยากร 
และปรมิาณงานตรวจสอบของผูส้อบบญัชี รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

สง่เสรมิความเป็นอสิระและใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ีรวมทัง้สง่เสรมิใหม้กีารพฒันา
ระบบรายงานทางการเงนิใหท้ดัเทยีมกบัมาตรฐานบญัชสีากล 

2. การควบคุมภายใน 

 สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน และระบบบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และ
อาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นสิง่ส าคญั พร้อมทัง้ให้
ขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัการปรบัปรุงแกไ้ขระบบการควบคุมภายใน ระบบบรหิารความเสีย่ง และรายงานผลการ
สอบทานเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

 สอบทานพยานหลกัฐาน ในกรณีทีเ่กดิขอ้สงสยัเกีย่วกบัการด าเนินการทีอ่าจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อ
ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทั หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรอืการฝ่าฝืนกฎหมาย
และขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่อาจมผีลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทั 

สอบทานกระบวนการภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการรบัแจง้เบาะแสและการรบัขอ้รอ้งเรยีน 

 สอบทานความถูกต้องและประสทิธผิลของเทคโนโลยสีารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบัรายงานทางการเงนิ  และการ
ควบคุมภายใน 

3. การตรวจสอบภายใน  

 สอบทานให้บรษิัทฯ มรีะบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และก ากบัให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในปฏบิตังิานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

 พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถงึใหค้ าแนะน าในเรื่องงบประมาณ ก าลงัพลของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง หน่วยงาน
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ตรวจสอบภายใน และประเมนิผลการปฏบิตัิงานประจ าปีของหน่วยงานตรวจสอบภายในและหวัหน้าของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 พจิารณาอนุมตักิฎบตัรหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 อนุมตัแิละประเมนิแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี เพื่อใหแ้ผนการตรวจสอบสอดคลอ้งกบัประเภทและ
ระดบัความเสีย่งของบรษิทั 

สอบทานและพจิารณาร่วมกบัผูต้รวจสอบภายในเกีย่วกบัผลการตรวจสอบ 

4. การปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

สอบทานให้บรษิัทฯ ปฏบิตัิตามกฎหมาย ว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และนโยบาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั รวมทัง้กฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 

 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวถูกตอ้งสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

 

5. หน้าทีอ่ื่นๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอื่นใดเมื่อเห็นว่ามคีวาม
จ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทั โดยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ การด าเนินการว่าจา้งให้
เป็นไปตามระเบยีบขอ้ก าหนดของบรษิทั 

จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยไวใ้น
รายงานประจ าปีของบรษิทั ตามหลกัเกณฑท์ีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรอื กรรมการตรวจสอบ ต้องเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เพื่อร่วม
ชีแ้จงเกีย่วกบังานของคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืการแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี

 ทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

 ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั มอบหมาย ดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ปัจจบุนั คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการจ านวน  3 ท่านดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นาย วเิชยีร เจยีกเจมิ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

2. นาย กฤษณนั กฤตเมธภมีเดช กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

3. ม.ล. ทองมกุฎ ทองใหญ่ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายสทุธชิยั สงัขมณี ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

2. นางพจนารถ ปรญิภทัรภ์ากร กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

3. นายนรศิ เชยกลิน่ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

การปฏบิตังิานดา้นการสรรหา 

1) พจิารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหากรรมการ 

2) พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และ คณะกรรมการชุดย่อยให้มีความ
เหมาะสมกบักลยุทธข์องบรษิทัฯ และสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

3) พจิารณาก าหนดคุณสมบตัิของผูท้ี่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยค านึงถงึความหลากหลายทางดา้นความรู้ ความ
เชีย่วชาญ ทกัษะ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และการอุทศิเวลา  

4) พจิารณาสรรหา คดัเลอืก และแต่งตัง้บุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิัท  กรรมการในคณะอนุกรรมการ
ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ตามความเหมาะสม หรือ 
เมื่อมตี าแหน่งว่างลง 

5) พจิารณาทบทวนแผนการสบืทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พร้อมทัง้รายชื่อผู้ที่เหมาะสมที่จะได้รบัการ
พจิารณาสบืทอดต าแหน่ง และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาแต่งตัง้เมื่อมตี าแหน่งว่างลง 

6) ก าหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ าทุกปี เพื่อรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิทั 

7) จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร
เป็นประจ าทุกปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น  
รายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการบรษิทั 

8) ปฏบิตักิารอื่นใดทีเ่กีย่วกบัการสรรหาตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
 

การปฏบิตังิานดา้นการพจิารณาค่าตอบแทน 

(ก) การพจิารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะอนุกรรมการชุดย่อย 
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1) เสนอหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมกบัภาระ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการบรษิทัฯ และ
กรรมการในคณะอนุกรรมการชุดย่อย โดยเชื่อมโยงค่าตอบแทนกับผลการประเมิน แผนธุรกิจ และผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ โดยรวม เพื่อสามารถจูงใจ และเป็นการรกัษากรรมการทีม่คีวามรูค้ วามสามารถ และมี
ศกัยภาพ ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้พจิารณาให้ความเหน็ชอบก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามญั
ประจ าปีเพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

2) เสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิัท เกี่ยวกบัโครงสรา้งและองคป์ระกอบค่าตอบแทนส าหรบัคณะกรรมการ
บรษิทั และคณะอนุกรรมการชุดย่อย เป็นประจ าทุกปี 

3) ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดย่อย โดยน าผลการประเมินการปฏิบัติงาน มาใช้
ประกอบการพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนของคณะอนุกรรมการชุดย่อย 

(ข) การพจิารณาค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

1) พจิารณา อนุมตั ิและทบทวนโครงสรา้งและองคป์ระกอบค่าตอบแทนส าหรบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นประจ า
ทุกปี 

2) ก าหนดค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยน าผลประเมินการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร มาใชป้ระกอบการพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมใหแ้ก่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ปัจจบุนั คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบดว้ยกรรมการจ านวน  3 ท่านดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายศรณัย ์สภุคัศรณัย ์ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2. นายกฤษณนั กฤตเมธภมีเดช กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3. นายจริเดช นุตสถติย ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายอภมิขุ สขุประสทิธิ ์ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2. ดร.ปรเีปรม นนทลรีกัษ ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

3. นายศรศกัดิ ์สมวฒันา กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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1) ก าหนดกรอบการบริหารความเสีย่ง (ซึ่งประกอบด้วย นโยบายการบรหิารความเสีย่ง โครงสร้างและกระบวนการ
บรหิารความเสีย่ง) รวมถงึการสอบทานและทบทวนเป็นประจ าอย่างน้อยทุกปี เพื่อใหแ้น่ใจว่ากรอบการบรหิารความ
เสี่ยงมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสอดคล้องกับทิศทาง กลยุทธ์และแผนธุรกิจของบริษัทฯ  
ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อทราบ 

2) ก าหนดระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) ของบรษิทัฯ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่ออนุมตั ิ

3) ก ากบัดูแล ตดิตาม และสอบทานการรายงานการบรหิารความเสีย่งระดบัองคก์รทีส่ าคญั รวมถงึรายงานการบรหิาร
ความเสี่ยงโครงการลงทุนตามที่ก าหนด พร้อมทัง้ให้ค าแนะน า และให้ความเห็นต่อผลการประเมินความเสี่ยง 
มาตรการจดัการความเสีย่ง และความเสีย่งทีเ่หลอือยู่ของบรษิทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ามกีารบรหิารจดัการความเสีย่งอย่าง
มปีระสทิธภิาพ และเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิบรษิทัฯ และสามารถบรหิารจดัการความเสีย่งต่างๆ ใหอ้ยู่ในระดบัที่
ยอมรบัได ้สอดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

4) ก าหนดและทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหม้ี
ประสทิธผิลและมคีวามเพยีงพอ สอดคลอ้งตามสภาวการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อ
อนุมตั ิ

5) ใหก้ารสนบัสนุนเพื่อพฒันาการบรหิารความเสีย่งและเครื่องมอืสนบัสนุนการบรหิารความเสีย่งต่างๆ ในทุกระดบัทัว่ทัง้
องคก์รอย่างต่อเนื่อง และมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ส่งเสรมิและสนับสนุนใหม้กีารปรบัปรุง และพฒันาระบบการบรหิาร
ความเสีย่งภายในองคก์รอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

6) รายงานผลการบรหิารความเสีย่งทีส่ าคญัใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบ ในกรณีทีม่ปัีจจยัหรอืเหตุการณ์ ซึง่อาจมี
ผลกระทบต่อบรษิทัฯ อย่างมนียัส าคญั  

7) ด าเนินการอื่นใดทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่ง 

8) ในการปฏบิตัหิน้าที ่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอาจขอความเหน็จากทีป่รกึษาอสิระเมื่อพจิารณาเหน็ว่ามคีวาม
จ าเป็นและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัภาระค่าใชจ้่าย 

9) สือ่สารแลกเปลีย่นขอ้มลู และประสานงานเกีย่วกบัความเสีย่งและการควบคุมภายในกบัคณะกรรมการตรวจสอบ อย่าง
สม ่าเสมอ 

 

4.   คณะกรรมการบริหาร 

ปัจจบุนั คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 ท่านดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายศรศกัดิ ์สมวฒันา ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายกฤษณนั กฤตเมธภมีเดช รองประธานกรรมการบรหิาร 

3. นายจริเดช นุตสถติย ์ กรรมการบรหิาร 

4. นายรณชยั ไตรยสนุนัท ์ กรรมการบรหิาร 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ย สมาชกิจ านวน 7 ท่าน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายนรศิ เชยกลิน่ ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายณฐัวุฒ ิมธัยมจนัทร ์ กรรมการบรหิาร 

3. นางฐติมิา รุ่งขวญัศริโิรจน์ กรรมการบรหิาร 

4. นายศรศกัดิ ์สมวฒันา กรรมการบรหิาร 

5. นายวเิชยีร เจยีกเจมิ กรรมการบรหิาร 

6. นายอนุชาต ิองัสเุมธางกรู กรรมการบรหิาร 

7. นายจริเดช นุตสถติย ์ กรรมการบรหิาร 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) ปฏบิตัหิน้าทีภ่ายใตข้อบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตคิณะกรรมการบรษิทั 
และมติทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ (Duty of Loyalty) ความระมดัระวงั (Duty of Care) มคีวาม
รบัผดิชอบ (Accountability) และมจีรยิธรรม (Ethic) โดยค านึงถงึประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 

2) บรหิารธุรกจิของบรษิทัฯ ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์วสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์และนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั  

และเป็นไปตามกฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

3) ใหข้อ้เสนอแนะแก่ฝ่ายจดัการเกีย่วกบัทศิทางกลยุทธ ์โครงสรา้งการบรหิารงาน แผนธุรกจิ และงบประมาณประจ าปี
ของบรษิทัฯ ก่อนทีจ่ะเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

4) ก ากบัและติดตามผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิัทในกลุ่ม และรายงานผลการด าเนินงาน
และฐานะการเงนิใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเป็นประจ า 

5) ก ากบัดแูลและบรหิารเงนิลงทุนของบรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธภิาพเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ 

6) อนุมตักิารขายทีด่นิรอการพฒันาโครงการในวงเงนิไม่เกนิ 500 ลา้นบาท 

7) อนุมตัวิงเงนิกูย้มื/ตราสารหนี้ การซือ้ขายทรพัยส์นิ/เงนิลงทุน และการอนุมตังิบประมาณพฒันาโครงการในวงเงนิไม่
เกนิ 1,000 ลา้นบาท  

8) พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อเรื่องที่ต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ยกเว้นในกิจกรรมใดๆ  
ทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการชุดย่อยอื่นเป็นผูด้ าเนินการไวแ้ลว้ 
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9) คณะกรรมการบรหิารอาจว่าจ้างทีป่รกึษาหรอืบุคคลทีม่คีวามเป็นอสิระเพื่อให้ความเหน็หรอืค าแนะน าไดต้ามความ
จ าเป็น 

10) รายงานผลการปฏิบัติงานที่ส าคัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ า รวมทัง้ประเด็นส าคัญต่างๆ ที่
คณะกรรมการบรษิทัควรไดร้บัทราบ 

11) ประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองเป็นประจ าทุกปี 

12) ด าเนินการอื่นใดตามอ านาจและความรบัผดิชอบ หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

5. คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

ปัจจบุนั คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนืประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่านดงันี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นาย กฤษณนั กฤตเมธภมีเดช ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

2. นาย จริเดช นุตสถติย ์ กรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

3. นาย ยศกร ศรสีขุสวสัดิ ์ กรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื ประกอบดว้ย สมาชกิจ านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นางพจนารถ ปรญิภทัรภ์ากร ประธานกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

2. นายณฐัวุฒ ิมธัยมจนัทร ์ กรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

3. นายศรศกัดิ ์สมวฒันา กรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและความยัง่ยืน 

1) พจิารณา ก าหนดแนวทาง และเสนอแนะ นโยบาย กลยุทธ ์กรอบการด าเนินงาน รวมถงึก าหนดเป้าหมาย การเป็น
บรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยัง่ยืน เกี่ยวกับจรรยาบรรณ และจริยธรรมทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบาย / 
มาตรการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนั ต่อคณะกรรมการบรษิัท และฝ่ายจดัการ เพื่อก าหนด เป็นระเบยีบปฎิบตัิของ
องค์กร ที่ได้มาตรฐานมแีนวทางทีถู่กต้อง ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์การเป็นองค์กรที่มุ่งสร้างความเชื่อมัน่ และ
ยัง่ยนืใหก้บัผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม  

2) ก ากบั ดูแล ใหค้ าปรกึษา ทบทวน การด าเนินงานดา้นบรรษทัภบิาล และการพฒันาอย่างยัง่ยนื น าไปสู่การปฏบิตั ิ
สร้างการมสี่วนร่วม ในการด าเนินโครงการต่างๆ ภายใต้กรอบของบรรษทัภิบาล และการพฒันาอย่างยัง่ยนื กบั
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ภายใน และภายนอก  สูม่าตรฐานสากล 
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3) ใหค้ าปรกึษา สง่เสรมิ และสนบัสนุน ทัง้ดา้นทรพัยากร และ บุคลากร ใหม้กีารเผยแพร่กลยุทธ ์และวฒันธรรมในการ
เป็นบรรษทัภิบาล และ พฒันาอย่างยัง่ยนื ให้เป็นที่เขา้ใจของผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดบั และให้มผีลในทาง
ปฎบิตัทิัว่ทัง้องคก์ร และบรษิทัในเครอื สอดคลอ้งเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 

4) สนบัสนุน และใหค้ าปรกึษาแก่บรษิทัฯ ในการเขา้รบัการประเมนิหรอืการจดัอนัดบัดา้นการเป็นบรรษทัภบิาล ทัง้นี้ 
เพื่อเป็นการพฒันา และยกระดบัมาตรฐานการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง 

9.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการ  

หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหา  

คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกบุคคล
ทีม่คีุณสมบตัิเหมาะสมตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงกฎหมายอื่น ที่เกี่ยวขอ้ง และ
สอดคล้องกบัคุณสมบตัทิี่บรษิัทฯ ก าหนด และเสนอให้คณะกรรมการบรษิัท หรอืทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้พจิารณาแต่งตัง้ 
(แลว้แต่กรณี) ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะพจิารณาทบทวนคุณสมบตัแิละความหลากหลายทางดา้นทกัษะ 
ความรู ้ ความช านาญ ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) รวมทัง้องคป์ระกอบ
โดยรวมของคณะกรรมการบรษิทั และสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละทศิทางในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นประจ าทุกปี 
ซึง่จะพจิารณาโดยไม่จ ากดัเพศ เชือ้ชาต ิศาสนา อายุ และความสามารถเฉพาะดา้นอื่นๆ ตลอดจนการอุทศิเวลาเพื่อให้
ปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างเตม็ที ่ทัง้นี้ ในการแต่งตัง้กรรมการใหม่นัน้ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะจดัท า 
Board Skills Matrix เพื่อก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการทีต่อ้งการสรรหา โดยพจิารณาจากทกัษะทีจ่ าเป็นทีย่งัขาดอยู่ใน
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เกิดความหลายหลายของกรรมการในโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะมกีารพจิารณาฐานขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) หรอือาจจะพจิารณา
จากฐานขอ้มลูของบรษิทัทีป่รกึษา (Professional Search Firm) กไ็ดแ้ลว้แต่กรณี 

คุณสมบตัขิองกรรมการและกรรมการอสิระ 

 คุณสมบตัขิองกรรมการ 

1) มคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

2) มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ความหลากหลายของทกัษะ และประสบการณ์ในการท างานที่เป็น
ประโยชน์ต่อธุรกจิของบรษิทัฯ และสามารถอุทศิเวลาไดอ้ย่างเตม็ที ่ 

3) มภีาวะผูน้ าและสามารถดแูลการบรหิารงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

4) ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยไม่ เกิน 5 แห่ง นอกจากนี้ 
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จะด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนอื่นในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
นอกเหนือจากกลุ่มของบรษิทัฯ ไดไ้ม่เกนิ 3 แห่ง 
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 คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ 

นอกเหนือจากจะต้องมีคุณสมบัติของกรรมการข้างต้นแล้ว กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด ดงันี้  

1) ถือหุ้นไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ ทัง้นี้ ให้นับรวมการถอืหุ้นของผู้ที่เกีย่วขอ้งของกรรมการ
อสิระรายนัน้ๆ ด้วย 

2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมในการบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผู้
มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

3) ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบดิา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อ านาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ 
หรอืบรษิัทย่อย 

4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็น
หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผู้ทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทั
ย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

 ความสมัพนัธท์างธุรกจิตามวรรคหนึ่ง รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกจิการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรพัย์ รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรือบรกิาร หรือการให้หรือรบัความช่วยเหลือทาง
การเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื ค ้าประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านอง
เดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัฯ หรอืคู่สญัญามภีาระหนี้ทีต่อ้งช าระต่ออกีฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ ี
ตวัตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี้การค านวณภาระหนี้
ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมูลค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน
ว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ให้นับรวม
ภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ  
ควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของส านกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดั
อยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรอืที่ปรึกษา
ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรอืผู้มีอ านาจควบคุมของบรษิัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มอี านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้
ใหบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่
เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรอืไม่เป็นหุน้สว่นทีม่นีัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาที่
รบัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุ้นเกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทอื่น ซึง่ประกอบ
กจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิัทมคีวามมัน่ใจว่า กรรมการอสิระของบรษิัทมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิารและผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ 

ขัน้ตอนการแต่งตัง้กรรมการ 

 กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเนือ่งจากถงึคราวออกตามวาระ  

ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลง เน่ืองจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
จะพจิารณาสรรหาและคดัเลอืกผูท้ี่มคีุณสมบตัิเหมาะสม เพื่อเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ และเสนอให้ที่
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีพจิารณาแต่งตัง้ กรณีทีเ่สนอให้กรรมการท่านเดมิกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่ออกี
วาระหนึ่ง คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาปัจจยัต่างๆ ซึง่รวมถงึผลการปฏบิตังิาน ประวตักิาร
เขา้ร่วมประชุมและการมสีว่นร่วมในการประชุม  

การเลอืกตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิทัฯ และขอ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมหีลกัเกณฑ์
และวธิกีารเลอืกตัง้กรรมการในการประชุมผูถ้อืหุน้ ดงัต่อไปนี้  

1) ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการให้ถือว่าผู้ถือหุ้นแต่ละคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุ้นที่ตนถือ  
หนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง  

2)  ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ใหล้งคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดยใหผู้ถ้อืหุ้น
ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดทีต่นมอียู่เลอืกบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทลีะคน  

3)  มติในการแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน  

4)  บุคคลซึง่จะไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่
จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั
เกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด  

 กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเนือ่งจากเหตุอืน่  

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้สรรหาผู้ทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม เพื่อเสนอใหท้ี่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการเพื่อทดแทนต าแหน่งทีว่่างลงในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ  
ในคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืนซึง่จะต้องเสนอใหท้ีป่ระชุมสามญั 
ผูถ้อืหุน้ประจ าปีเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้ ทัง้นี้ บุคคลทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการแทนกรรมการทีล่าออกจะอยู่ใน
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ต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทน ทัง้นี้ มตขิองคณะกรรมการต้องไดร้บัคะแนน
เสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทีเ่หลอือยู่ 

 

การสรรหาและการแต่งตัง้ผูบ้ริหารสูงสุด 

ในการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ซึ่งเป็นผู้บรหิารสูงสุดขององค์กรนัน้ คณะกรรมการ
บรหิารจะเป็นผูพ้จิารณาเบือ้งตน้ ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วน เหมาะสม มคีวามรูค้วามสามารถ 
ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ และเข้าใจธุรกิจเป็นอย่างดี และสามารถ
บรหิารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนดไว้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนเพื่อพจิารณาเหน็ชอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

บทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

 เป็นบุคคลทีม่อี านาจในการบรหิารจดัการกจิการของบรษิัทฯ รวมทัง้การบรหิารกจิการในแต่ละวนัเพื่อให้สอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย กฎ ระเบยีบ ค าสัง่ และมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

 จดัใหม้กีารจดัท าแผนงานทางธุรกจิ และงบประมาณ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาอนุมตั ิและ
มีหน้าที่ในการรายงานความคืบหน้าของแผนงานธุรกิจที่ได้รับอนุมัติ ตลอดจนงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ ตามช่วงระยะเวลาทีไ่ดก้ าหนดไว ้

 ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน การจดัสรรทรพัยากร เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายในการบรหิารจดัการ 

 ก าหนด ตรวจสอบ และเสรมิสรา้งมาตรฐานขององคก์รใหม้คีวามแขง็แกร่ง ซึง่เป็นสิง่ทีจ่ าเป็นต่อการแข่งขนัและการ
สรา้งมลูค่าแก่องคก์ร  

 รายงานผลงานและผลประกอบการประจ าเดอืนและรายไตรมาสของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อยเทยีบกบัแผนงาน
และงบประมาณ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ พรอ้มขอ้เสนอแนะ  

 เรื่องอื่นๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจะด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีน
อื่นในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย นอกเหนือจากกลุ่มของบรษิทัฯ ไดไ้ม่เกนิ 3 แห่ง 

9.4   การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

บรษิทัฯ ไดม้กีารดูแลเรื่องการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม โดยไดก้ าหนดไวเ้ป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรในจรรยาบรรณทางธุรกจิ ในหวัขอ้ “นโยบายการลงทุนและการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและ
บรษิทัร่วม”  โดยทีบ่รษิทัฯ ไดม้กีารก าหนดนโยบายการลงทุนโดยมนีโยบายทีจ่ะลงทุนในกจิการทีส่อดคลอ้งกบัการด าเนิน
ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์และธุรกจิทีเ่กีย่วเน่ืองกบัธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ซึง่เป็นธุรกจิทีม่ีศกัยภาพในการเจรญิเตบิโต 

และใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมในระยะยาว 

บรษิทัฯ จะสง่บุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยและ
บรษิทัร่วม เพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารตามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 
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เพื่อก าหนดนโยบายทีส่ าคญัและควบคุมการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม และเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไป
ในทศิทางทีเ่หมาะสม และสรา้งประโยชน์สงูสุดแก่กลุ่มบรษิทัฯ โดยรวม นอกจากนี้ ตวัแทนของบรษิทัฯ มหีน้าทีต่ดิตาม
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิัทร่วมอย่างใกลช้ดิ รายงานฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย
และบรษิทัร่วมแก่คณะกรรมการบรษิทัฯ อกีดว้ย 

นอกจากการด าเนินการดงักล่าวขา้งต้นแลว้ เพื่อสรา้งกระบวนการท างานทีโ่ปร่งใส และเพื่อเป็นการป้องกนัการ
เกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บรษิทัฯ ในฐานะบรษิัทแม่ไดจ้ดัท านโยบายและระเบยีบการปฏบิตังิานภายในกลุ่ม
บรษิทัฯ ซึง่มกีารก าหนดหลกัเกณฑ์เดยีวกนัและสอดคล้องกบักฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นมาตรฐาน
เดยีวกนัในการปฏบิตังิานของกลุ่มบรษิทัฯ และจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและรดักุมเพยีงพอ ตลอดจนจดั
ใหม้กีารก ากบัดแูล ทัง้ในเรื่องการเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างบรษิทัย่อยกบั
บุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ หรอืการท ารายการส าคญัอื่นใดให้ถูกต้อง ครบถ้วน ตามที่
กฎหมายก าหนด  

9.5   การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 

 บรษิทัฯ ไดม้กีารดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายในตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยไดก้ าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษรในจรรยาบรรณทางธุรกจิ โดยมกีารสื่อสารเผยแพร่ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน เพื่อใหม้กีารถอืปฏบิตัิ
โดยทัว่ไป ซึง่สามารถสรุปรายละเอยีดไดด้งันี้ 

1. จดัให้มกีารควบคุมการใช้ขอ้มูลภายใน โดยที่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน จะต้องรกัษาขอ้มูลภายในไวเ้ป็น
ความลบั และตอ้งไม่น าขอ้มลูภายในทีต่นล่วงรูจ้ากการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนไปบอกผูอ้ื่น หรอืน าขอ้มูลภายในไปใชแ้สวงหา
ก าไรหรอืผลประโยชน์จากการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นทางมชิอบ หรอืท าใหบ้รษิทัฯ เสยีประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม 

2. ก าหนดระยะเวลาหา้มการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ก่อนประกาศแจง้ข่าวงบการเงนิต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ อย่างน้อย 
30 วนั และหลงัจากวนัทีบ่รษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยงบการเงนิเป็นเวลาอย่างน้อย 24 ชัว่โมง 

3. จดัใหม้กีารเปิดเผยรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ 
โดยทีก่รรมการและผูบ้รหิารมหีน้าทีต่้องจดัท ารายงานการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ภายใน 3 วนัท าการหลงัจากทีม่ี
การเปลี่ยนแปลง โดยจดัส่งรายงานไปที่ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และส่งส าเนา
รายงานแจง้มายงับรษิทัฯ ซึง่เลขานุการบรษิทัจะท าหน้าทีร่วบรวมรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการ
และผูบ้รหิาร เพื่อบรรจุเป็นวาระเพื่อรบัทราบในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

9.6      ผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเป็นประจ าทุกปี 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พจิารณาคดัเลอืกผู้สอบบญัชแีละค่าสอบบญัชี เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัท
เสนอใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้และก าหนดค่าสอบบญัชี ทัง้นี้ ผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัการคดัเลอืก ต้อง
มคีวามเป็นอสิระ ไม่มคีวามสมัพนัธห์รอืสว่นไดส้ว่นเสยีใดๆ กบับรษิทั ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของบุคคล
ดงักล่าว 
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ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ี

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee)  ประจ าปี 2563    
                  หน่วย:บาท 

บริษทั 
ผูส้อบบญัชีของบริษทั 

PWC 

ผูส้อบบญัชีอ่ืนสงักดั PWC 

และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบั PWC 

บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน)     2,425,000.00 - 

บรษิทัย่อย      2,559,000.00 - 

บรษิทัร่วม 200,000.00 - 

รวมค่าสอบบญัชี      5,184,000.00 - 

2.  ค่าบรกิารอื่น (Non-Audit Fee) 

               -ไม่ม-ี 

9.7 การปฏิบติัตามหลกัก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเรือ่งอ่ืนๆ 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดป้ระเมนิแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ และเหน็ว่า ตลอดปี 
2563 บรษิทัฯ ไดน้ าหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่มีาปรบัใชเ้พื่อพฒันาและปรบัปรุงการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง ยกเวน้
ในบางหลกัการทีบ่รษิทัไดเ้ลอืกปฏบิตัใินลกัษณะทีม่คีวามแตกต่าง โดยมรีายละเอยีดและค าอธบิายดงัต่อไปนี้ 

หลกัการ / แนวปฏิบติัท่ีดีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

ค าช้ีแจง 

1. บรษิทัควรก าหนดนโยบายเกีย่วกบัจ านวนองค์
ประชุมขัน้ต ่า ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินที่
ประชุมคณะกรรมการว่า ตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่น้อย
กว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาแลว้เหน็ว่า ตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหใ้ชว้ธิลีงคะแนนเสยีง
แบบ one-share one-vote ซึง่เป็นไปตาม พรบ. บรษิทั
มหาชน และมคีวามเหมาะสมกบัโครงสรา้งและ
องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัแลว้ 
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หลกัการ / แนวปฏิบติัท่ีดีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

ค าช้ีแจง 

2. คณะกรรมการสรรหา ควรประกอบดว้ยกรรมการ
อสิระทัง้คณะ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ของ
บรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร คดิเป็น
รอ้ยละ 100 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัเหน็วา่ โครงสรา้งและ
องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหามคีวามเหมาะสม 
เน่ืองจากสมาชกิคณะกรรมการสรรหาสามารถให้
ความเหน็ไดอ้ย่างเป็นอสิระ 

3. คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายการจ ากดัจ านวน
ปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระไวไ้ม่เกนิ 
6 ปี  

บรษิทัฯ ไดม้กีารก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของ
กรรมการอสิระไวไ้ม่เกนิ 9 ปี  

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัเหน็วา่ การก าหนดวาระไม่เกนิ 
9 ปี ยงัมคีวามเหมาะสม และเหน็ว่ากรรมการอสิระทุก
ท่านสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่หค้วามเหน็ไดอ้ย่างเป็นอสิระ 

ทัง้นี้ ในปี 2563 บรษิัทฯ ยงัได้คะแนนประเมนิจาก โครงการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมผู้ถือหุ้นสามญั
ประจ าปี (AGM Checklist) 100 คะแนนเตม็ (เป็นปีที ่3 ตดิต่อกนั) นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดร้บัคะแนนในระดบั “ดเีลศิ” 
(ช่วงคะแนน 90 เปอรเ์ซน็ตข์ึน้ไป) จาก ผลส ารวจการก ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies หรอื CGR) ประจ าปี 2563 
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน) ยดึมัน่ในหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี  ภายใต้จรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกจิอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้ เคารพกฎระเบยีบ กฎหมาย และขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง นอกจากนี้ บรษิทัฯ 
ยงัให้ความส าคญักบัการพฒันาคุณภาพชวีติของพนักงาน ชุมชน และสงัคมอย่างยัง่ยนื รวมไปถึงการรู้จกัประหยดั
พลงังานและการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม  

บรษิัทฯ มุ่งมัน่ในการผลติผลติภณัฑ์ที่มีคุณภาพ ปลอดภยัต่อผู้บริโภค ค านึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและ
สิง่แวดลอ้ม โดยปฏบิตัติามกฎหมาย และขอ้ก าหนดอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้มุ่งมัน่พฒันา ปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
สรา้งรากฐานของความรบัผดิชอบต่อสงัคมอย่างยัง่ยนื  

บรษิทัฯ ไดม้กีารก าหนดความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยครอบคลุมมติดิา้นเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยให้
ความส าคญัและเป็นส่วนหนึ่งของเป้าหมายขององคก์ร ซึง่ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนจะต้องใหค้วามส าคญั  เพื่อสรา้ง
คุณค่าและพฒันาสงัคมในหลากหลายมติ ิรวมทัง้การมสีว่นร่วมกบัทุกภาคสว่น เพื่อยกระดบัคุณภาพชวีติของคนในชุมชน
และสงัคมใหม้ชีวีติทีด่ขี ึน้ และร่วมเป็นสว่นหนึ่งในการขบัเคลื่อนไปสุเ่ป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนืในระดบัประเทศและ
สากล (Sustainable Development Goals: SDG) 
 

1. มิติด้านเศรษฐกิจ 
- นวตักรรมดา้นผลติภณัฑ ์ Water Treatment Pond : FENZER TANK 

นวตักรรมการผลติบ่อบ าบดัน ้าเสยีจาก Precast เป็นการผลติจากโรงงานพรคีาสท ์อ.ดอนตูม จ.นครปฐม ซึ่ง
สามารถควบคุมคุณภาพได้ดกีว่าการหล่อบ่อบ าบดัในพื้นที่ติดตัง้ และเป็นการช่วยลดระยะเวลาในการก่อสร้าง โดยใช้
ระยะเวลาในการตดิตัง้บ่อบ าบดัประมาณ 1 สปัดาห ์(ขึน้อยู่กบัปรมิาณความจุของบ่อบ าบดัทีต่้องการ) นอกจากนี้ยงัเป็น
การลดผลกระทบ และลดอนัตรายจากการขดุเปิดหน้าดนิ เพื่อการหล่อบ่อบ าบดัในพืน้ทีก่่อสรา้งโดยรอบอกีดว้ย 

 
- นวตักรรมดา้นผลติภณัฑ ์ Light Weight Concrete 

เป็นการพฒันานวตักรรมดา้นงานก่อสรา้ง โดยการลดน ้าหนกัต่อหน่วยของโครงสรา้งอาคาร สามารถลดน ้าหนัก
ลงรอ้ยละ 50 ซึง่เป็นการลดผลกระทบเกดิจากการผลติและการขนส่งลง เนื่องจากน ้าหนักของแผ่นทีเ่บาลงท าใหก้ารใช้
วตัถุดิบในการผลิตที่ลดลงจากเดมิ อีกทัง้การขนส่งยงัสามารถส่งได้ในปรมิาณที่มากขึ้นเมื่อเทียบกบัสนิค้าแบบปกติ 
นอกจากนี้ Light Weight Concrete ยงัมคีุณสมบตัเิป็นฉนวนกนัความรอ้น และกนัเสยีงไดด้ ีง่ายต่องานระบบ สามารถ
กรดีผนงัฝังงานระบบไดง้่าย อกีทัง้ พืน้ผวิหน้าทีส่ามารถเกบ็งานไดง้่ายดว้ยงาน Skim Coat 
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2. มิติด้านสงัคม 
- โครงการฉีดพ่นฆา่เชือ้ Beyond Service 

บรษิทัฯ สนับสนุนโครงการ Beyond Service ซึง่เป็นการบรกิารต่างๆ ใหก้บัลูกคา้เนอวานา ในช่วงการระบาด
ของโควดิ-19 บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้บีรกิารรฉีดพ่นฆา่เชือ้บรเิวณพืน้ทีใ่นบา้นและรถยนตส์ว่นตวัใหก้บัลกูบา้นของเนอวานา  

บรษิทัฯ จงึได้จดัท าโครงการฉีดพ่นฆ่าเชือ้ให้กบัหน่วยงานต่างๆ ในปี 2563 บรษิทัฯ ได้จดัท าโครงการนี้กบั
โรงเรยีนบ้านเดก็รามอนิทรา บ้านเดก็ตาบอดผู้พิการซ ้าซ้อน เพื่อเป็นการป้องกนัการแพร่ระบาดของเชื้อ เมื่อวนัที่ 7 
พฤษภาคม 2563 ทีผ่่านมา 
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3. มิติด้านสิง่แวดล้อม 
- โครงการ คดัแยกขยะก่อนน าไปทิง้ 

บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิควบคู่ไปกบัการจดัการคุณภาพดา้นสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง โดยจดัใหม้ี
นโยบายการส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกคนในองกรณ์มกีารใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ เหมาะสม และเพยีงพอ เพื่อให้
เกดิประโยชน์สงูสุดแก่องคก์ร รวมถงึการสื่อสาร ใหค้วามรู ้สนับสนุนและสรา้งจติส านึกแก่พนักงาน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใน
ทุกๆ ฝ่าย โดยด าเนินกจิกรรมการรณรงคก์ารคดัแยกขยะก่อนน าไปทิง้ และการรณรงคก์ารใช้กระดาษเอกสารใหค้รบทัง้ 
2 หน้า เพื่อเป็นการลดปรมิาณการก าจดัขยะและเป็นการลดปรมิาการใชก้ระดาษเอกสารของอกีดว้ย 

 

 
 
นอกจากนี้บรษิทัฯ มกีารปรบัเปลีย่นเอกสารการจองซือ้บา้นของลูกคา้ เปลีย่นมาเป็นระบบอเิลค็ทรอนิค สามารถ

ส่งเอกสารการจอง และขอ้มูลต่างๆ ใหก้บัลูกค้าทัง้หมดผ่านทางอเีมลล ์ประกอบกบัการปรบัขัน้ตอนการท างานใหม่ ที่
สามารถลดปรมิาณการใช้กระดาษ และลดพื้นทีใ่นการจดัเกบ็เอกสารทีไ่ม่จ าเป็น จากขอ้มูลการใชก้ระดาษในส านักงาน
ทัง้หมดของปี 2562 เทยีบกบัปี 2563 (ตามตาราง) ในปี 2563 บรษิทัฯ สามารถลดการใชก้ระดาษลงรอ้ย 52 เมื่อเทยีบกบั
ปี 2562 

ปรมิาณการสัง่ซือ้กระดาษ เพื่อใชใ้นการด าเนินงานปี 2562-2563  
สถานท่ี  ปี 2562 ปี 2563 ผลแตกต่าง รอ้ยละ 

ส านกังานใหญ่ อาคารซนัทาวเวอรส์ 750 400 (350) 47 
ส านกังาน ถนนเกษตรนวมนิทร ์ 600 200 (400) 67 
ส านกังาน โรงงานดอนตูม นครปฐม 120 100 (20) 17 

รวม 1,470 700 (770) 52 
(หน่วย: รมี) 
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- โครงการ Eco-Bricks "อดัขยะพลาสตกิใสข่วด" 
บรษิัทฯ สนับสนุนโครงการ Eco-Bricks ร่วมกบั บรษิทั สงิห์ เอสเตท จ ากดั (มหาชน) เป็นการส่งเสรมิ และ

รณรงคก์ารคดัแยกขยะอย่างถูกต้องและเหมาะสม เพื่อเป็นการลดปรมิาณขยะทัว่ไปในส านักงาน เช่น ถุงพลาสตกิ ซอง
ขนม หลอด มาอดัใหแ้น่นในขวดพลาสติก เพื่อใชเ้ป็นวสัดุในการก่อสรา้งแทนอฐิ โดยการประสานแต่ละขวดเขา้ดว้ยกนั
ดว้ยแลว้ฉาบปูน หรอืเป็นเฟอรน์ิเจอร ์เช่น โต๊ะ เกา้อี้ เป็นต้น โดยระยะเวลาโครงการอยู่ในช่วงเดอืนเมษายน-มถุินายน 
2563 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ารายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนื (Sustainability Report: SD Report) ประจ าปี 2563 ซึง่

สามารถศกึษาขอ้มลูเพิม่เตมิไดท้ีเ่วป็ไซตข์องบรษิทัฯ www.nirvanadaii.com  
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของการควบคุมภายในทีด่ ีโดยบรษิทัฯ มคีณะกรรมการตรวจสอบ และการบรหิาร
ความเสีย่ง เพื่อท าหน้าที่สอบทานระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมให้เป็นไปตามหลกัของการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี 
โดยคณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ย กรรมการบรษิทั ทีม่คีวามเป็นอสิระ 
จ านวน 3 ท่าน  ท าหน้าทีต่รวจสอบและสอบทานประสทิธผิลของความเพยีงพอและความเหมาะสมของการควบคุมภายใน
และสอบทานการบรหิารความเสีย่ง ทัง้นี้ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่งเพื่ออนุมตัริายการที่
เกีย่วขอ้งกบัระบบการควบคุมภายในของบรษิทั จะมผีูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน และผูบ้รหิารเขา้ร่วมประชุมดว้ย เพื่อ
น าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง  พิจารณารับทราบ  ถึงข้อมูลประเด็นข้อสงัเกตของการ
ตรวจสอบ ติดตามความคบืหน้า และหาแนวทางแกไ้ขประเดน็ขอ้สงัเกตเพื่อใหส้ามารถแกไ้ขประเดน็ไดอ้ย่างเหมาะสม
และทนัท่วงท ีถูกต้องตามกฎหมาย สอดคลอ้งตามระเบยีบปฏบิตั ิตลอดจนมาตรฐานทางจรยิธรรมทีด่ ีซึง่จะช่วยใหก้าร
ด าเนินธุรกจิเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล 

 คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า ระบบการควบคุมภายในของบรษิัทที่ผ่านการรวมกจิการ ต้องปรบันโยบายและ
คู่มอืปฏบิตังิานในหลายส่วนงานดว้ยกนัเนื่องจากมีระบบการท างานที่แตกต่างกนั บรษิัทต้องใหผู้ป้ฏบิตังิานปฏบิตัติาม
คู่มอืการปฏบิตังิานอย่างเคร่งครดั จดัใหม้รีะบบควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและเพยีงพอ และบรษิัทควรจดัสรรบุคลากร 
ในองคก์รให้เพยีงพอทีจ่ะด าเนินการดงักล่าวไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของ
บรษิทัย่อยใหส้ามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัและบรษิทัย่อยจากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบหรอื
โดยไม่มอี านาจ รวมถงึการท าธุรกรรมกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้และบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัอย่างเพยีงพอแล้ว ส าหรบั
การควบคุมภายในในหวัขอ้อื่น คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าบรษิทัมกีารควบคุมในทีเ่พยีงพอเช่นกนั  

 คณะกรรมการตรวจสอบยงัท าหน้าทีพ่จิารณา และสอบทานดา้นระบบควบคุมภายในและระบบบรหิารความเสีย่ง 
กระบวนการตรวจสอบและปฏบิตัิตามกฎหมายของบรษิัท  โดยในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2563  
เมื่อวนัที ่13 กุมภาพนัธ ์2563 ไดแ้ต่งตัง้บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั เขา้มาท าการตรวจสอบภายใน เพื่อให้
ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ ในปี 2563 นี้  บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั 
ไดม้อบหมายให ้นางสาวกรกช วนสวสัดิ ์เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการปฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบภายในของบรษิทั 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคุณสมบตัิของ บรษิัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั และนางสาวกรกช  
วนสวสัดิ ์แล้วเหน็ว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏบิตัิหน้าที่ดงักล่าว เนื่องจากมคีวามเป็นอิสระ และมคีวามรู้
ความสามารถในดา้นระบบบญัช ีและการควบคุมภายในเป็นอย่างด ีมปีระสบการณ์ในปฏบิตังิานดา้นการตรวจสอบภายใน 
โดยบรษิทัไดจ้ดัใหม้ฝ่ีายตรวจสอบภายใน โดยม ีนางปิโยรส เลาหเจรญิยศ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อท าหน้าทีป่ระสานงานกบัผูต้รวจสอบภายในทีว่่าจา้งจากภายนอกตลอดจนตดิตามการปรบัปรุงและพฒันา
อย่างต่อเนื่องของหน่วยงานทีไ่ดร้บัการตรวจสอบ 

 ทัง้นี้ การพจิารณาและอนุมตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บรษิทัฯ จะตอ้งผ่านการอนุมตั ิจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบ 

 
ในปี 2563 นี้ผูต้รวจสอบภายในไดม้กีารตรวจสอบระบบการควบคุมภายในต่างๆ ดงันี้ 

1. ฝ่ายขาย ตรวจสอบระบบการบรหิารงานขาย 
2. ฝ่ายทรพัยากรบุคคล ตรวจสอบระบบการบรหิารงานบุคคล 
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3. ฝ่าย Cost Control และ ฝ่ายจดัซือ้จดัจา้ง ตรวจสอบระบบการก าหนดราคากลาง (BOQ) และงบประมาณ
ก่อสรา้ง 

4. ฝ่ายก่อสรา้ง และ ฝ่ายบญัชกีารเงนิ ตรวจสอบระบบการควบคุมงานก่อสรา้งและคุณภาพงานก่อสรา้ง 
  
 นอกจากนี้ ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั คอื บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์ูเปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั ไดม้กีารพจิารณาการ
ควบคุมภายในของบรษิทั ในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัท าและการน าเสนองบการเงนิของบรษิทั เพื่อใหเ้กดิความเชื่อถอืได้
ของรายงานทางการเงนิ ประจ าปี 2563 ไม่พบประเดน็ปัญหาหรอืขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญั ซึง่สอดคล้องกบัผูส้อบ
บญัชขีองบรษิทั 

 บริษัทได้มอบหมายให้ นางปิโยรส เลาหเจริญยศ ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน  
(Compliance Department) เพื่อท าหน้าที่ก ากบัดูแลการปฏบิตัิตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่ก ากบัดูแลการ
ประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ   

 บรษิทัยงัไดม้อบหมายให ้นางวราภรณ์ ธนาภรณ์ไพบูลย์ ต าแหน่งผูอ้ านวยการอาวุโสฝ่ายการควบคุมดา้นบญัชี
และการเงนิท าหน้าทีใ่นการจดัท างบการเงนิ และการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ ใหม้คีวามครบถว้นและถูกตอ้ง 
 
  บริษัทตระหนักในการให้ความส าคัญต่อข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นจากคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบภายใน เพื่อการพฒันาระบบการควบคุมภายใน
และการบรหิารจดัการความเสีย่งในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพิม่ยิง่ขึน้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบยงัมคีวามเหน็ว่า จากการปฏบิตังิานอย่างเตม็ทีข่องผูบ้รหิารระดบัสูงและพนกังานทัง้หมด
ของบรษิทัฯ ในการตระหนกัถงึการปฏบิตังิานทีค่ านึงถงึเป้าหมายสงูสดุขององคก์รตลอดจนมแีผนงานทีช่ดัเจนในเรื่องการ
บรหิารจดัการความเสีย่งอนัอาจจะเกดิขึน้ในปัจจุบนัและอนาคต พรอ้มดว้ยระบบควบคุมและตรวจสอบภายในทีเ่พยีงพอ 
จะสามารถท าใหธุ้รกจิของบรษิทัเตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนืต่อไป 
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12. รายการระหว่างกนั 

รายการระหว่างกนัเป็นรายการทีเ่กดิขึน้จากการด าเนินธุรกจิตามปกติและไดก้ระท าอย่างยุตธิรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกตธิุรกจิการคา้ (Fair and at arms’ length)  โดยทีก่าร
ก าหนดราคาเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้โดยทัว่ไป ซึง่สามารถเทยีบเคยีงกบัเงื่อนไขทีใ่หก้บับุคคลภายนอก หรอืราคาตลาด รายการระหว่างกนัทีส่ าคญัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยกบับุคคลทีเ่กีย่ว
โยงในรอบปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 31 ธนัวาคม 2563 สามารถสรุปไดด้งันี้ 

1. รายการธรุกิจปกติ 

ผู้ท ารายการ ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ 
มลูค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็นและความ

สมเหตสุมผล 
หมายเหตุ 

ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 63 
บรษิทั ควิเทค โปรดกัส ์
จ ากดั (บรษิทัยอ่ย) และ
Prime Locations 
Management 1 
Company Limited 

Prime Locations 
Management 1 
Company Limited เป็น
บรษิทัในกลุ่มของบรษิทั 
บุญรอดบรวิเวอรี ่จ ากดั 
ซึง่เป็นผูม้อี านาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ 

บรษิทัฯ ไดข้ายวสัดกุ่อสรา้งประเภท
โครงสรา้งส าเรจ็รปูใหก้บั Prime 
Locations Management 1Company 
Limited เพื่อน าไปก่อสรา้งโครงการที่
ประเทศมลัดฟีส ์
 
 
 
รายได้จากการขาย 
เงินประกนัผลงาน 
 
ลกูหน้ีการค้า 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                        - 
            2,862,917 

 
 

ยอดยกมา 3,401,731
เพิม่ขึน้                 - 
รบัช าระ    (243,197)1 
คงเหลอื   3,158,5341 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

               5,797,465                   
                3,278,6571 

 
 

ยอดยกมา    3,158,5341 
เพิม่ขึน้       6,188,891 
รบัช าระ     (9,347,425) 
คงเหลอื                  - 

บรษิทัฯไดข้ายสนิคา้ซึ่งเป็น
การค้าปกติของบริษัทฯ 
และเพื่อเพิ่มยอดรายได้ใน
กลุ่มธุรกิจการผลิตอีกทัง้
เพิ่มก าลังการผลิตในส่วน
โรงงานเพื่อสรา้งก าไรใหก้บั
บริษัทฯ โดยราคาซื้อขาย
เป็นไปตามราคาตลาดและ
เป็นไปตามเงื่อนไขทางการ
คา้ทัว่ไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชีแ้จงรายการ: 

(1) เกดิจากการปรบั
อตัราแลกเปลีย่น 
ณ สิน้งวด  
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ผู้ท ารายการ ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ 
มลูค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็นและความ

สมเหตสุมผล 
หมายเหตุ 

ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 63 
บรษิทั ควิเทค โปรดกัส ์
จ ากดั (บรษิทัยอ่ย) และ
Prime Locations 
Management 2 
Company Limited 

Prime Locations 
Management 2 
Company Limited เป็น
บรษิทัยอ่ยของ 
บรษิทั สงิห ์เอสเตท 
จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็น
ผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ 

บรษิทัฯ ไดร้บัเหมาและขายวสัดุ
ก่อสรา้งโครงการที่ ประเทศมลัดฟีส ์ 
ใหก้บั Prime Locations Management 
2 Company Limited 
 
 
 
รายได้จากงานก่อสร้าง 
 
เงินรบัล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 
 
เงินประกนัผลงาน 
 
มลูค่างานเสรจ็แต่ยงัไม่เรียกเกบ็ 
 
ลกูหน้ีการค้า 
 

 
 
 
 
 
 

 
             14,337,840 
 
                          - 
 

              2,469,335 
 
              1,022,108 
 

ยกมา       8,602,163 
เพิม่ขึน้   21,345,064 
รบัช าระ (29,947,227) 
คงเหลอื               - 

 
 
 
 
 
 
 

                    149,063 
 
                            - 
 

2,460,3311 
 
                            - 
 

ยกมา                      - 
เพิม่ขึน้       1,175,945 
รบัช าระ     (1,175,945) 
คงเหลอื                   - 
 

บริษัทฯท าการ รับ เหมา
ก่อสร้างและขายสินค้าซึ่ง
เป็นการคา้ปกตขิองบรษิทัฯ 
และเพื่อเพิ่มยอดรายได้ใน
กลุ่มธุรกิจการผลิตอีกทัง้
เพิ่มก าลังการผลิตในส่วน
โรงงานเพื่อสรา้งก าไรใหก้บั
บริษัทฯ โดยราคาว่าจ้าง
และราคาซือ้ขายเป็นไปตาม
ราคาตลาดและเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางการคา้ทัว่ไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ชีแ้จงรายการ: 

(1) เกดิจากการปรบั

อตัราแลกเปลีย่น 

ณ สิน้งวด  

          (29,947,228,975) 
รวม           (29,947 
 
 
,227 
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ผู้ท ารายการ ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ 
มลูค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็นและความ

สมเหตสุมผล 
หมายเหตุ 

ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 63 
บรษิทั ควิเทค โปรดกัส ์
จ ากดั (บรษิทัยอ่ย) และ 
Dream Islands 
Development 2 Private 
Limited 
 

Dream Islands 
Development 2 
Private Limited เป็น
บรษิทัในกลุ่มของบรษิทั 
สงิห ์เอสเตท จ ากดั 
(มหาชน)ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทัฯ 
 

บรษิทัฯ ได้รบัเหมาก่อสร้างโครงการที่
ประเทศมลัดฟีสใ์หก้บั Dream Islands 
Development 2 Private Limited 
 
 
รายได้จากงานก่อสร้าง 
 
เงินรบัล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 
 
เงินประกนัผลงาน 
 
ค่าเช่าอ่ืนๆ 

มลูค่างานเสรจ็แต่ยงัไม่เรียกเกบ็ 
 
ลกูหน้ีการค้า 
 
 
 
 
เจ้าหน้ีอ่ืน 
 

 
 
 
 
 

11,807,305 
 
                          - 
 

1,905,222 
 

 

1,960,820 
 
ยกมา     15,145,318 
เพิม่ขึน้   12,086,006 
รบัช าระ (27,231,324) 
คงเหลอื                - 
 
 
 

 
 
 
 
 

                    856,443 
 
                            - 
 
                1,898,2751                  
 

                1,428,250 

                            - 
 
ยกมา                     - 
เพิม่ขึน้       2,951,019 
รบัช าระ     (2,951,019) 
คงเหลอื                  - 
 
ยกมา                      - 
เพิม่ขึน้        1,428,250 
รบัช าระหน้ี               - 
คงเหลอื       1,428,250 
 

บริษัทฯท าการ รับ เหมา
ก่อสร้างและขายสินค้าซึ่ง
เป็นการคา้ปกตขิองบรษิทัฯ 
และเพื่อเพิ่มยอดรายได้ใน
กลุ่มธุรกิจการผลิตอีกทัง้
เพิ่มก าลังการผลิตในส่วน
โรงงานเพื่อสรา้งก าไรใหก้บั
บริษัทฯ โดยราคาซื้อขาย
เป็นไปตามราคาตลาดและ
เป็นไปตามเงื่อนไขทางการ
คา้ทัว่ไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ชีแ้จงรายการ: 

(1) เกดิจากการปรบั

อตัราแลกเปลีย่น 

ณ สิน้งวด  

ย อ ด             
(27,231,324) 
 
 

 
 
ประกอบดว้ย: 
รบัช าระ       (26,581,692) 
ปรบั E     (649,632) 

รวม            (27,231,324) 
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ผู้ท ารายการ ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ 
มลูค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็นและความ

สมเหตสุมผล 
หมายเหตุ 

ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 63 
บรษิทั เอเทค เอน็เตอร์
ไพรส ์จ ากดั (บรษิทัยอ่ย) 
และบรษิทั บจี ีโฟลต 
กล๊าส จ ากดั (มหาชน) 

บรษิทั บจี ีโฟลต กล๊าส 
จ ากดั (มหาชน) เป็น
บรษิทัในกลุ่มของบรษิทั 
บุญรอดบรวิเวอรี ่จ ากดั 
ซึง่เป็นผูม้อี านาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ 
 

เป็นรายการซื้อขายสินค้า คือกระจก 
เพื่อน าไปประกอบบานประตูหน้าต่าง
อลูมิเนียมประเภทสนิค้าส าเร็จรูปเพื่อ
น าไปจ าหน่าย 
 
 
ค่าสินค้า 
 
เจ้าหน้ีการค้า 
 

 
 
 
 
 
 

                  20,864 
 
ยอดยกมา       5,668 
เพิม่ขึน้         22,325 
ช าระคนื      (22,325) 
คงเหลอื          5,668 

 
 
 
 
 
 

- 
 
ยอดยกมา          5,668 
เพิม่ขึน้                    - 
ช าระคนื           (5,668) 
ยอดยกมา                - 

เ น่ืองจาก บริษัท เอเทค 
เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด เป็น
บรษิทัฯทีข่ายประตูหน้าต่าง
ส าเร็จรูป จึงจ าเป็นต้องซื้อ
กระจกเพื่อน าไปประกอบ
เป็นสนิคา้ โดยก าหนดราคา
ซื้อขายเป็นไปตามราคา
ตล าด  แล ะ เ ป็ น ไ ปตาม
เงื่อนไขการคา้ทัว่ไป 

 

บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์
ไพรส ์จ ากดั (บรษิทัย่อย) 
และบริษัท กบินทร์บุ ร ี
กล๊าส จ ากดั  
 

บรษิทั กบนิทรบ์ุร ีกล๊าส 
จ ากดั เป็นบรษิทัในกลุ่ม
ของบริษัทบุญรอดบริ
วเวอรี่ จ ากดั ซึ่งเป็นผู้มี
อ า น า จ ค ว บ คุ ม ข อ ง
บรษิทัฯ  

เป็นรายการซื้อขายสินค้า คือกระจก 
เพื่อน าไปประกอบบานประตูหน้าต่าง
อลูมิเนียมประเภทสนิค้าส าเร็จรูปเพื่อ
น าไปจ าหน่าย 
 
 
ค่าสินค้า 
 
เจ้าหน้ีการค้า 
 

 

 
 

 
 
 
 

 
 

- 
 

ยอดยกมา   289,519 
เพิม่ขึน้                - 
ช าระคนื    (209,554) 
คงเหลอื       79,965 

 

 
 
 
 
 
 

                             - 
 

ยอดยกมา        79,965 
เพิม่ขึน้                    - 
ช าระคนื         (66,129) 
คงเหลอื          13,836 

 

เ น่ืองจาก บริษัท เอเทค 
เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด เป็น
บรษิทัฯทีข่ายประตูหน้าต่าง
ส าเร็จรูป จึงจ าเป็นต้องซื้อ
กระจกเพื่อน าไปประกอบ
เป็นสนิคา้ โดยก าหนดราคา
ซื้อขายเป็นไปตามราคา
ตล าด  แล ะ เ ป็ น ไ ปตาม
เงื่อนไขการคา้ทัว่ไป 
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ผู้ท ารายการ ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ 
มลูค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็นและความ

สมเหตสุมผล 
หมายเหตุ 

ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 63 
บรษิทั เอน็วดีเีอ จ ากดั
(บรษิทัยอ่ย) และ บรษิทั 
แมก็ซ์ฟิวเจอร ์จ ากดั
(“MFC”) 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิทั แมก็ซฟิ์วเจอร ์
จ ากดั (“MFC”) ซึง่เป็น
บรษิทัยอ่ยของ  
บรษิทั สงิห ์เอสเตท จ ากดั
(มหาชน) ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทัฯ 
 
 
 
 
 
 
 

คา่บรกิารทีจ่อดรถซอยเฉยพว่ง  
รายได้ค่าบริหารค่าเช่าพืน้ท่ี 
ค่าสาธารณูปโภค 

ค่าบริหารจดัการ 

ลกูหน้ีอ่ืน 

 
 
เจ้าหน้ีอ่ืน 
 

 
198,388 

8,025 
509,487 

ยกมา                        - 

เพิม่ขึน้             212,275 
รบัช าระ           (157,125) 
คงเหลอื              55,150 
 
ยกมา                  2,140                       
เพิม่ขึน้             517,512 
ช าระคนื          (519,652) 
คงเหลอื                     - 

 
                    7,121,643         

                         6,420  

                               - 

ยกมา                 55,150
เพิม่ขึน้           7,726,358 
รบัช าระ         (7,121,157) 
คงเหลอื             660,351 

 
ยกมา                         - 
เพิม่ขึน้                 5,885        
ช าระคนื               (5,885)         
คงเหลอื                       - 

บริษัท เอ็นวีดีเอ  จ ากัด  ให้
บริษัท แม็กซ์ฟิวเจอร์ จ ากัด 
บริหารที่จอดรถซอยเฉยพ่วง 
โดยว่างจ้างเป็นไปตามราคา
ตลาดและเป็นไปตามเงื่อนไข
การคา้ทัว่ไป 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิทั เอน็วดีจี ีจ ากดั 
(บรษิทัยอ่ย) และบรษิทับุญ
รอดบรวิเวอรี ่จ ากดั 

บรษิทับุญรอดบรเิวอรร์ี ่
จ ากดั เป็นผูม้อี านาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ 

บริษัทฯ  ได้ ร ับ เหมาก่ อ สร้ าง ที่
จงัหวดั เชยีงราย ใหก้บั 
บรษิทั บุญรอดบรวิเวอรร์ี ่จ ากดั 
รายได้จากงานก่อสร้าง 
เงินรบัล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 
มลูค่างานเสรจ็แต่ยงัไม่เรียกเกบ็ 
ลกูหน้ีการค้า  

 
 
 
             38,791,000 
                           - 
                           - 
ยกมา          3,852,000 
เพิม่ขึน้       39,590,000 
รบัช าระ     (40,446,000) 
คงเหลอื       2,996,000 

 
 
 
                           - 
                           - 
                           - 
ยกมา          2,996,000 
เพิม่ขึน้                  - 
รบัช าระ      (2,996,000) 
คงเหลอื                 - 
 

บ ริษัท ฯ ท า ก า ร รับ เ หม า
ก่อสร้างซึ่งเป็นการค้าปกติ
ของบริษัทฯ และเพื่อเพิ่ม
ยอดรายได้และสร้างก าไรใน
ธรุกจิ โดยราคาวา่จา้งเป็นไป  
ตามราคาตลาดและเป็นไป
ตามเงื่อนไขทางการคา้ทัว่ไป 
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ผู้ท ารายการ ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ 
มลูค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็นและความ

สมเหตสุมผล 
หมายเหตุ 

ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 63 
บรษิทั เนอวานา รเิวอร ์
จ ากดั(บรษิทัยอ่ย) และ 
บรษิทั เอสบพี ีดจิทิลั 
เซอรว์สิ จ ากดั 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิทั เอสบพี ีดจิทิลั 
เซอรว์สิ จ ากดัซึง่เป็น
บรษิทัในกลุ่มของบรษิทั
บุญรอดบรวิเวอรี ่จ ากดั 
ซึง่เป็นผูม้อี านาจควบคมุ
ของบรษิทัฯ  
 
 
 
 
 

คา่ตดิตัง้งานซอฟแวรแ์ละงาน
วางระบบ ใหก้บัโครงการ บนั
ยนัทร ีเรสซเิดนซ ์รเิวอรไ์ซด ์
กรงุเทพ 
ต้นทุนค่าก่อสร้าง-
อสงัหาริมทรพัยส่์วนกลาง 
ค่าบริการ 
เงินประกนั 
เจ้าหน้ีการค้า 
 
 
 

 
 
 

 

                   7,528,033 
                        66,597 
                                - 
ยกมา                         -  
เพิม่ขึน้           7,594,630  
ช าระคนื        (2,937,099)  
คงเหลอื          4,657,531 
 

 

 

 

                      168,043     
                        42,886 

                       359,057 
ยกมา             4,657,531 
เพิม่ขึน้             210,929 
ช าระคนื         (4,883,885) 
คงเหลอื              15,395 
 

บรษิทั เนอวานา รเิวอร ์จ ากดั 
ใหบ้รษิทั เอสบพี ีดจิทิลั 
เซอรว์สิ จ ากดั ตดิตัง้งาน
ซอฟแวรแ์ละงานวางระบบ ที่
โครงการ:  
บนัยนัทร ีเรสซเิดนซ์ รเิวอร์
ไซด ์กรุงเทพ  โดยราคาว่าจา้ง
เป็นไปตามราคาตลาดและ
เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้
ทัว่ไป 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

บรษิทั เนอวานา รเิวอร ์
จ ากดั(บรษิทัยอ่ย) และ 
บรษิทั เอส คลาส แมนเนจ
เมน้ท ์จ ากดั 
 

บรษิทั เอส คลาส แมนเนจ
เมน้ท ์จ ากดัซึง่เป็นบรษิทั
ยอ่ยของ  
บรษิทั สงิห ์เอสเตท จ ากดั
(มหาชน)ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ของบรษิทัฯ 
 

คา่บรหิารงานนิตบิุคคลอาคารชุด 

ใหก้บัโครงการ  โครงการ บนั
ยนัทร ีเรสซเิดนซ ์รเิวอรไ์ซด ์
กรงุเทพ 
ต้นทุนค่าก่อสร้าง-ส่วนกลาง 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารจดัการ 

เจ้าหน้ีการค้า 
 
 

 

 
 
 
 
                 6,086,321    

                 5,950,878    

ยกมา                    - 
เพิม่ขึน้       12,037,199 
ช าระคนื     (8,100,384) 
คงเหลอื       3,936,815 
 

 
 
 
 
                               

                    237,540 

ยกมา          3,936,815 
เพิม่ขึน้        2,071,502 
ช าระคนื     (6,008,317) 
คงเหลอื                   - 
 

บรษิทั เนอวานา รเิวอร ์จ ากดั 
ใหบ้รษิทั เอส คลาส แมนเนจ
เมน้ท ์จ ากดั บรหิารงานนิติ
บุคคลอาคารชุด ทีโ่ครงการ:  
บนัยนัทร ีเรสซเิดนซ์ รเิวอร์
ไซด ์กรุงเทพ  โดยราคาว่าจา้ง
เป็นไปตามราคาตลาดและ
เป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้
ทัว่ไป 
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2. รายการสนับสนุนธรุกิจปกติ 
 

ผู้ท ารายการ ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ 
มลูค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็นและความ

สมเหตสุมผล 
หมายเหตุ 

ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 63 
บรษิทั เนอวานา ไดอ ิ
จ ากดั (มหาชน) และ 
บรษิทั สงิห ์เอสเตท จ ากดั 
(มหาชน) (“S”) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิทั สงิห ์เอสเตท จ ากดั 
(มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบรษิทัฯ 
 

คา่บรกิารบุคลากร  
คา่สาธารณูปโภค และค่าใชจ้า่ย
เกีย่วกบักจิกรรมต่าง ๆ  
คา่บรกิารบุคลากร คอืคา่
พนกังานของ S สง่พนักงานเพื่อ
จดักจิกรรม Branding  และ
ท างานใหก้บับรษิทัฯและคา่
สาธารณูปโภค เป็นคา่ไฟฟ้าทาง 
S จา่ยแทนไปก่อน 
 
ค่าบริการบคุลากร 
 

ค่าบริการทัว่ไป 

เจ้าหน้ีอ่ืน 
 

   
   
   

 
 
 
 
 
 
 

108,245 
 

- 
 

ยกมา             186,991 
เพิม่ขึน้           108,245 
ช าระคนื         (186,991) 
คงเหลอื          108,245 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
                            

                             - 
 

128,400 
 
ยกมา             108,245 
เพิม่ขึน้           128,400 
ช าระคนื        (236,645) 
คงเหลอื                   - 

 
 
 
 
 

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ ากัด
(มหาชน)เป็นบรษิทัใหญ่ และ
เพื่อให้การท างานของกลุ่ม
บ ริษัท เ ป็ น ไป ในทิ ศท า ง
เดียวกัน โดยเรียกเก็บตาม
อตัราทีต่กลงกนั  
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ผู้ท ารายการ ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ 
มลูค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็นและความ

สมเหตสุมผล 
หมายเหตุ 

ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 63 
บรษิทั เนอวานา ไดอ ิ
จ ากดั (มหาชน) ท ากบั  
บรษิทั เบยีรส์งิห ์จ ากดั 
 

บรษิทั เบยีรส์งิห ์จ ากดัเป็น
บริษัทในกลุ่มของบริษัท
บุญรอดบรวิเวอรี ่จ ากดั ซึ่ง
เป็นผู้มอี านาจควบคุมของ
บรษิทัฯ 
 

บรษิทัฯไดม้กีารซือ้น ้าดื่มสงิห์
เพื่อใชต้ามโครงการ 
 
 
 
ค่าสินค้า 
 
เจ้าหน้ีอ่ืน 
 
 

 
 
 
 
 

147,850 
 

ยอดยกมา        12,949 
เพิม่ขึน้          147,850 
ช าระคนื       (150,898) 
คงเหลอื            9,901 

 
 
 
 
                            
                     75,784 
 
ยอดยกมา          9,901 
เพิม่ขึน้            75,784 
ช าระคนื         (85,685) 
คงเหลอื                 - 
 

บริษัทฯได้ซื้อน ้ าดื่ม เพื่อใช้
บรกิารลูกคา้ทีเ่ขา้มาเยีย่มชม
แ ล ะพนั ก ง า น เ จ้ า ห น้ า ที่
ประจ าโครงการ โดยราคาซื้อ
เป็นไปตามราคาตลาด 
 

 

บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั 
(มหาชน) ท ากบั บรษิทับุญ
รอดเทรดดิง้ จ ากดั 

บริษัท บุญรอดเทรดดิ้ ง 
จ ากัด เป็นบริษัทในกลุ่ ม
ของบรษิทับุญรอดบรวิเวอ
รี่ จ ากัด ซึ่งเป็นผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ 

บรษิทัฯไดม้กีารซือ้น ้าดื่มสงิห์
เพื่อใชต้ามโครงการ 
 
 
 
ค่าสินค้า 
 
เจ้าหน้ีอ่ืน 
 

 
 
 
 
 
                   104,707 
 
ยอดยกมา        30,401 
เพิม่ขึน้          104,707 
ช าระคนื       (120,707) 
คงเหลอื          14,401 
 

 
 
 
 
 
                     20,702 
 
ยอดยกมา        14,401
เพิม่ขึน้            20,702 
ช าระคนื         (35,103) 
คงเหลอื                  - 
 

 

บริษัทฯได้ซื้อน ้ าดื่ม เพื่อใช้
บรกิารลูกคา้ทีเ่ขา้มาเยีย่มชม
แ ล ะพนั ก ง า น เ จ้ า ห น้ า ที่
ประจ าโครงการ โดยราคาซื้อ
เป็นไปตามราคาตลาด 
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ผู้ท ารายการ ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ 
มลูค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็นและความ

สมเหตสุมผล 
หมายเหตุ 

ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 63 
บรษิทั เนอวานา รเิวอร ์
จ ากดั(บรษิทัยอ่ย) และ 
บรษิทั เบยีรส์งิห ์จ ากดั 
 
 

บรษิทั เบยีรส์งิห ์จ ากดัเป็น
บริษัทในกลุ่มของบริษัท
บุญรอดบรวิเวอรี ่จ ากดั ซึ่ง
เป็นผู้มอี านาจควบคุมของ
บรษิทัฯ 
 

บรษิทัฯไดม้กีารซือ้น ้าดื่มสงิห์
เพื่อใชต้ามโครงการ 
 
 
 
ค่าสินค้า 
 
เจ้าหน้ีอ่ืน 
 
 

 
 
 
 
 

3,460 
 

ยอดยกมา                -
เพิม่ขึน้              3,460 
ช าระคนื           (2,740) 
คงเหลอื               720 

 
 
 
 
                               
                      1,800 
 
ยอดยกมา            720 
เพิม่ขึน้             1,800 
ช าระคนื           (2,520) 
คงเหลอื                  - 
 

บริษัทฯได้ซื้อน ้ าดื่ม เพื่อใช้
บรกิารลูกคา้ทีเ่ขา้มาเยีย่มชม
แ ล ะพนั ก ง า น เ จ้ า ห น้ า ที่
ประจ าโครงการ โดยราคาซื้อ
เป็นไปตามราคาตลาด 
 

 
 
 

บรษิทั เนอวานา ย ูจ ากดั
(บรษิทัยอ่ย) และ บรษิทั 
เบยีรส์งิห ์จ ากดั 
 
 

บรษิทั เบยีรส์งิห ์จ ากดัเป็น
บริษัทในกลุ่มของบริษัท
บุญรอดบรวิเวอรี ่จ ากดั ซึ่ง
เป็นผู้มอี านาจควบคุมของ
บรษิทัฯ 
 

บรษิทัฯไดม้กีารซือ้น ้าดื่มสงิห์
เพื่อใชต้ามโครงการ 
 

 
 
ค่าสินค้า 
 
เจ้าหน้ีอ่ืน 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
                     13,441 

 
ยอดยกมา                -
เพิม่ขึน้            13,441 
ช าระคนื         (11,761) 
คงเหลอื             1,680 

 
 
 
 
                               
                      4,140 
 
ยอดยกมา         1,680 
เพิม่ขึน้             4,140 
ช าระคนื           (5,820) 
คงเหลอื                 -    
 

บริษัทฯได้ซื้อน ้ าดื่ม เพื่อใช้
บรกิารลูกคา้ทีเ่ขา้มาเยีย่มชม
แ ล ะพนั ก ง า น เ จ้ า ห น้ า ที่
ประจ าโครงการ โดยราคาซื้อ
เป็นไปตามราคาตลาด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน)      

หน้า 126 
 

ผู้ท ารายการ ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ 
มลูค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็นและความ

สมเหตสุมผล 
หมายเหตุ 

ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 63 
บรษิทั เนอวานา คอน
สตรคัชัน่ จ ากดั (บรษิทั
ยอ่ย) และ บรษิทั เบยีร์
สงิห ์จ ากดั 
 
 

บริษัท บุญรอดเทรดดิ้ ง 
จ ากัด เป็นบริษัทในกลุ่ ม
ของบรษิทับุญรอดบรวิเวอ
รี่ จ ากัด ซึ่งเป็นผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ 

บรษิทัฯไดม้กีารซือ้น ้าดื่มสงิห์
เพื่อใชต้ามโครงการ 
 
 
 
ค่าสินค้า 
 
เจ้าหน้ีอ่ืน 
 

 

 
 
 
 
 
                      1,440 
 
ยอดยกมา           180 
เพิม่ขึน้            1,440 
ช าระคนื          (1,620)  
คงเหลอื                 - 

 
 
 
 
 
                         673 
 
ยอดยกมา                -
เพิม่ขึน้                720 
ช าระคนื             (720) 
คงเหลอื                - 

 

บริษัทฯได้ซื้อน ้ าดื่ม เพื่อใช้
บรกิารลูกคา้ทีเ่ขา้มาเยีย่มชม
แ ล ะพนั ก ง า น เ จ้ า ห น้ า ที่
ประจ าโครงการ โดยราคาซื้อ
เป็นไปตามราคาตลาด 
 

 

 
 
 

 

 

บรษิทั เอน็วดีจี ีจ ากดั 
(บรษิทัยอ่ย) และ  
บรษิทั บุญรอดเทรดดิง้ 
จ ากดั 
 

บรษิทั บุญรอดเทรดดิง้ 
จ ากดัเป็นบรษิทัในกลุ่ม
ของบรษิทับุญรอดบรวิเวอ
รี ่จ ากดั ซึง่เป็นผูม้อี านาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ 

บรษิทัฯไดม้กีารซือ้น ้าดื่มสงิห์
เพื่อใชต้ามโครงการ 
 
 
 
ค่าสินค้า 
 
เจ้าหน้ีอ่ืน 
 
 

 
 
 
 
 
                       1,741 

 
ยอดยกมา                -
เพิม่ขึน้              1,741 
ช าระคนื             (900) 
คงเหลอื               841 

 
 
 
 
                            
                            -  
  
ยอดยกมา             841
เพิม่ขึน้                900    
ช าระคนื           (1,741)    
คงเหลอื                   - 

บริษัทฯได้ซื้อน ้ าดื่ม เพื่อใช้
บรกิารลูกคา้ทีเ่ขา้มาเยีย่มชม
แ ล ะพนั ก ง า น เ จ้ า ห น้ า ที่
ประจ าโครงการ โดยราคาซื้อ
เป็นไปตามราคาตลาด 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน)      

หน้า 127 
 

ผู้ท ารายการ ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ 
มลูค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็นและความ

สมเหตสุมผล 
หมายเหตุ 

ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 63 
บรษิทั เนอวานา รเิวอร์
จ ากดั และ บรษิทั บุญรอด
เทรดดิง้ จ ากดั 
 

บรษิทั บุญรอดเทรดดิง้ 
จ ากดัเป็นบรษิทัในกลุ่ม
ของบรษิทับุญรอดบรวิเวอ
รี ่จ ากดั ซึง่เป็นผูม้อี านาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ 

บรษิทัฯไดม้กีารซือ้น ้าดื่มสงิห์
เพื่อใชต้ามโครงการ 
 
 
 
ค่าสินค้า 
 
เจ้าหน้ีอ่ืน 
 
 

 
 
 
 
 
                     71,988 

 
ยอดยกมา                -
เพิม่ขึน้            71,988      
ช าระคนื         (60,080) 
คงเหลอื          11,908 

 
 
 
 
                            
                    30,116 
 
ยอดยกม         11,908 
เพิม่ขึน้           30,116 
ช าระคนื         (30,116) 
คงเหลอื                 - 
 

บริษัทฯได้ซื้อน ้ าดื่ม เพื่อใช้
บรกิารลูกคา้ทีเ่ขา้มาเยีย่มชม
แ ล ะพนั ก ง า น เ จ้ า ห น้ า ที่
ประจ าโครงการ โดยราคาซื้อ
เป็นไปตามราคาตลาด 
 

 

บรษิทั เนอวานา คอน
สตรคัชัน่ จ ากดั (บรษิทั
ยอ่ย) และ  
บรษิทั บุญรอดเทรดดิง้ 
จ ากดั 
 

บริษัท บุญรอดเทรดดิ้ ง 
จ ากัด เป็นบริษัทในกลุ่ ม
ของบรษิทับุญรอดบรวิเวอ
รี่ จ ากัด ซึ่งเป็นผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ 

บรษิทัฯไดม้กีารซือ้น ้าดื่มสงิห์
เพื่อใชต้ามโครงการ 
 
 
 
ค่าสินค้า 
 
เจ้าหน้ีอ่ืน 
 

 

 
 
 
 
 
                             - 
 
ยอดยกมา                - 
เพิม่ขึน้                   - 
ช าระคนื                 -  
คงเหลอื                  - 

 
 
 
 
 
                     23,988 
 
ยอดยกมา                -
เพิม่ขึน้            23,988 
ช าระคนื         (23,988) 
คงเหลอื                  - 

 

บริษัทฯได้ซื้อน ้ าดื่ม เพื่อใช้
บรกิารลูกคา้ทีเ่ขา้มาเยีย่มชม
แ ล ะพนั ก ง า น เ จ้ า ห น้ า ที่
ประจ าโครงการ โดยราคาซื้อ
เป็นไปตามราคาตลาด 
 

 

 

  

 

 

 
 

 



บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน)      

หน้า 128 
 

ผู้ท ารายการ ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ 
มลูค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็นและความ

สมเหตสุมผล 
หมายเหตุ 

ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 63 
บรษิทั เนอวานา ย ูจ ากดั 
(บรษิทัยอ่ย) และ  
บรษิทั บุญรอดเทรดดิง้ 
จ ากดั 
 

บริษัท บุญรอดเทรดดิ้ ง 
จ ากัด เป็นบริษัทในกลุ่ ม
ของบรษิทับุญรอดบรวิเวอ
รี่ จ ากัด ซึ่งเป็นผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ 

บรษิทัฯไดม้กีารซือ้น ้าดื่มสงิห์
เพื่อใชต้ามโครงการ 
 
 
 
ค่าสินค้า 
 
เจ้าหน้ีอ่ืน 
 

 
 
 
 
 
                     35,350 
 
ยอดยกมา                - 
เพิม่ขึน้           35,350 
ช าระคนื         (25,899) 
คงเหลอื            9,451 

 
 
 
 
 
                     11,701 
 
ยอดยกมา  9,451              
เพิม่ขึน้            11,701 
ช าระคนื         (18,902) 
คงเหลอื             2,250 

 

บริษัทฯได้ซื้อน ้ าดื่ม เพื่อใช้
บรกิารลูกคา้ทีเ่ขา้มาเยีย่มชม
แ ล ะพนั ก ง า น เ จ้ า ห น้ า ที่
ประจ าโครงการ โดยราคาซื้อ
เป็นไปตามราคาตลาด 
 

 

บรษิทั เนอวานา ไดอ ิ
จ ากดั (มหาชน) และ 
บรษิทั สงิหป์ารค์ เชยีงราย 
จ ากดั (“MFC”) 

บรษิทั สงิหป์ารค์ เชยีงราย 
จ ากัด เป็นบริษัทในกลุ่ม
ของบรษิทับุญรอดบรวิเวอ
รี่ จ ากัด ซึ่งเป็นผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ 

บรษิทัฯไดม้กีารซือ้กระเชา้
ของขวญัเพื่อใชร้บัรองลูกคา้ตาม
เทศการ 
 
 
คา่สนิคา้ 
 
เจา้หน้ีอื่น 
 

 
 
 
 
 

- 
ยอดยกมา              - 
เพิม่ขึน้                 - 
ช าระคนื                -    
คงเหลอื                - 
 
                      
 

 
 
 
 
 
                     11,701 
 
ยอดยกมา          9,451              
เพิม่ขึน้            11,701 
ช าระคนื         (18,902) 
คงเหลอื             2,250 
 
 
 

บรษิทัฯไดม้กีารซือ้กระเชา้
ของขวญัเพื่อใชร้บัรองลูกคา้
ตามเทศการ 
 

 



บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ ากดั (มหาชน)      

หน้า 129 
 

 

3. รายการเช่าหรอืให้เช่าอสงัหาริมทรพัยไ์ม่เกิน 3 ปี 
 

ผู้ท ารายการ ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ 
มลูค่ารายการ (บาท) ความจ าเป็นและความ

สมเหตสุมผล 
หมายเหตุ 

ณ 31 ธ.ค. 62 ณ 31 ธ.ค. 63 
บรษิทั เนอวานา ไดอจิ ากดั 
(มหาชน) และ บรษิทั 
แมก็ซ์ฟิวเจอร ์จ ากดั 
(“MFC”) 

บรษิทั แมก็ซฟิ์วเจอร ์
จ ากดั (“MFC”) ซึง่เป็น
บรษิทัยอ่ยของ บรษิทั สงิห ์
เอสเตท จ ากดั(มหาชน)
และเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบรษิทัฯ 

บรษิทัฯ จ่ายคา่เช่าและคา่บรกิาร
อาคารซนัทาวเวอรส์ใหก้บั 
(“MFC”) ซึง่เป็นบรษิทั เจา้ของ
อาคารดงักล่าว โดยมอีตัราค่าเช่า
และคา่บรกิารรวมเดอืนละ 
561,500 บาท แบ่งเป็นคา่เช่า 
224,600 บาท และ คา่บรกิาร 
336,900 บาท/เดอืน 
 
 
 
เงินมดัจ าค่าเช่า 
เงินประกนัความเสียหาย 
 
ค่าเช่าและค่าบริการ 
ค่าสาธารณูปโภค,บริการอ่ืนๆ 
 
 
เจ้าหน้ีอ่ืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                          - 
                           - 

 
320,852 
167,067 

 
 
ยกมา             122,718 
เพิม่ขึน้           487,919 
ช าระคนื         (607,307) 
คงเหลอื            3,330 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                          - 
                          - 

 
                          - 

                     12,320 
 
 
ยกมา               3,330 
เพิม่ขึน้            12,320 
ช าระคนื         (15,650) 
คงเหลอื                 - 

บ ริษัท ฯ  จ่ า ยค่ า เ ช่ า แ ล ะ
ค่าบริการอาคารส านักงาน
ใหญ่ตามสญัญา ซึ่งราคาและ
เงื่ อนไขเ ป็นไปตามราคา
ตลาดและเงื่อนไขทางการค้า
ทัว่ไปโดยสญัญาเริ่มต้นเมื่อ
วนัที่ 1 มกราคม 2560 และ
สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2562  โดยเริ่มต้นคิดค่าเช่า 
ณ วนัที ่1 มนีาคม 2560 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

-เน่ืองจากทางบริษัท ฯ 
ได้เปลี่ยนคู่ส ัญญาจาก
เดมิเป็นบรษิทั แมก็ซ์ฟิว
เ จ อ ร์  จ า กั ด  ไ ป เ ป็ น 
บริษัทท รัสต์ เ พื่ อ ก า ร
ลงทุน ในสิทธิก าร เช่ า
อสงัหาริมทรพัย์  ดงันัน้ 
เงนิมดัจ าและเงนิประกนั
รวมถึง เงินค่า เช่ าและ
ค่าบรกิารอื่นๆจึงถูกโอน
ไ ป เ ป็ น ข อ ง บ ริ ษั ท  
ดงักล่าว 
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