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I FOUND
MYSELF IN 
NIRVANA

Selecting a home likes executing your LIFE 
VISION. Starting today and draw it to your 
future as you aim for. That’s why Nirvana 
carries our thoughtful design and a well- 
selected prime location for you and your 
family to settle whole living experience.

So, a home for us is not  just a living in today, 
but a LIFE-LONG LIVING INVESTMENT.







MODERN
LIVING DESIGN
The natural modern design describes the aesthetic combination 
of simplicity, natural and modern that bridge a contemporary 
building with the natural landscape, it ties a home to the landscape, 
grounding the home to the property with ideals of comfort, 
bringing nature elements including natural sunlight and wind 
into the house which allows many generations to live together 
with happiness and pleasure. All project located on prime location ie. 
the main road in city area, will be a better life connectivity to travel 
conveniently. Besides, the house design and convenience, Nirvana 
is very concerned about the privacy of residents, which is considered 
the uniqueness of Nirvana home.       



MODERN LIVING
INNOVATION
Nirvana focuses on innovations that make life more fluid, comfortable 
and safer, whether it be Convenience Lifestyle to have high-speed 
internet connectivity everywhere in the house for working from home 
smoothly. Furthermore, Nirvana has Eco & Health Concern, and the 
house is also equipped with the Air Control System to build a balance of 
air ventilation. Safety is one of priority concerns as well and Nirvana 
designs various zones ranging from public, semi-public, to private 
space to have the installation of Home Automation System that will 
connect with Nirvana App Service for convenience and fast service.







The concept of “LIVING REVOLUTION” is one that creates  
details of happiness.  blending the exclusivity of harmonious  
space, along with the focus on ultimate privacy, provides  
a cozy and pleasant living experience for all our residents  
to enjoy.

Concentration on simplicity, cleanliness, and an abundance  
of natural light enable the breeze to flow freely throughout  
the residence, offering an unmatched living experience.

Customizable functions truly reflect each resident’s style.  
the “LIVING REVOLUTION” will enhance and enrich all  
aspects of urban living, providing a welcoming pleasure and  
convenience that can be passed on to future genertions.    

LIVING
REVOLUTION



I FOUND
MYSELF IN 
NIRVANA

Designing a house is not merely 
about look and feel today, but 
it’s about living experience that 
accumulates value in everyday.

Nirvana foresees that value. 
That’s why we innovate living 
solutions that offer both 
meaningful connection within 
your family, and seamless 
connection to the world to 
make sure that your total living 
experience is not compromised 
by mundane choices
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วิสัยทัศน์
(Vision)

พฤติกรรมหลัก
(Core Competencies)

สร้างนิยามใหม่ 
ของการใช้ชีวิต

คิดต่างอย่างสร้างสรรค์

ท�ำงานอย่างประณีตด้วยใจที่มุ่งมั่น

รับผิดชอบต่องาน ต่อค�ำมั่นสัญญา

มุ่งเน้นการสร้างประสบการณ์ที่ดี
ให้กับลูกค้าเป็นส�ำคัญ



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 015

พันธกิจ
(Mission)

เราจะเป็นผู้น�ำในการสร้างประสบการณ์ที่มีคุณค่าผ่านกระบวนการออกแบบ 
อย่างเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้าในทุกมิติ

เราจะเติบโตอย่างยั่งยืน ผ่านการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ 
และทางเลือกของการอยู่อาศัยแบบครบวงจร

เราจะเป็นองค์กรแห่งการสร้างสรรค์ 
ที่มุ่งเน้นการส่งมอบประสบการณ์ที่ดีต่อลูกค้า

เรามุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจตามหลักธรรมมาภิบาลที่ดี โดยค�ำนึงถึงสังคม 
และสิ่งแวดล้อม พร้อมสร้างผลตอบแทนกลับสู่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน
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การด�ำเนินงานของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

				   	 หน่วย	 2563	 2564	 2565 

	 ยอดขาย				  
	 ยอดขาย - รวม	 ล้านบาท	  2,880 	  3,010 	  3,260
				 
	 ผลการด�ำเนินงานรวม				  
	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 ล้านบาท	  2,230 	  2,757 	 2,302
	 รายได้จากสัญญาก่อสร้าง	 ล้านบาท	  216 	  264 	 268
	 รายได้จากการขายสินค้า*	 ล้านบาท	  22 	 -	 -
	 รายได้รวม	 ล้านบาท	  2,468 	  3,022 	  2,569
	 ก�ำไรขั้นต้น	 ล้านบาท	  769 	  613 	  854
	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน	 ล้านบาท	  111 	  720 	  264
	 ก�ำไรสุทธิ	 ล้านบาท	  22 	  440 	  227
	 ก�ำไรต่อหุ้น	 บาทต่อหุ้น	 -0.04 	  0.26 	  0.13
				 
	 ฐานะการเงินรวม				  
	 สินทรัพย์หมุนเวียน	 ล้านบาท	  10,100 	  9,562 	  10,867
	 สินทรัพย์รวม	 ล้านบาท	  12,641 	  12,587 	  13,501
	 หนี้สินหมุนเวียน	 ล้านบาท	  3,716 	  4,773 	  4,280
	 หนี้สินรวม	 ล้านบาท	  7,906 	  7,404 	  8,106
	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 ล้านบาท	  4,735 	  5,183 	  5,396
				 

	 อัตราส่วนทางการเงิน				  
	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า	  2.7 	  2.0 	  2.5
	 อัตราก�ำไรขั้นต้น	 %	  31.2 	  20.3 	  33.2
	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 %	  0.2 	  3.5 	  1.7
	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า	  1.7 	  1.4 	  1.5
				 

	 *รายได้จากการขายสินค้า ตั้แต่ปี 2564 ถูกจัดประเภทใหม่ ให้อยู่ในรายได้อื่น	 	 	 	
				 

ข้อมูลส�ำคัญ
ทางการเงิน 
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2565
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สินทรัพย์รวม
(ล้านบาท)

ส่วนของเจ้าของ
(ล้านบาท)

รายได้้รวม
(ล้านบาท)

หนี้สินรวม
(ล้านบาท)

ยอดขายรวม
(ล้านบาท)

ก�ำไรขั้นต้้น
(ล้านบาท)

13,501

5,396

8,106

3,260

2563 2564 2565

12,641

4,735

2,468

7,906

2,880

12,587

5,183

3,022

7,404

3,010

854769 613

สัดส่วนรายได้ตามกลุ่มธุรกิจ
(ล้านบาท)

รายได้จาก
การขายอสังหาริมทรัพย์

รายได้จาก
สัญญาก่อสร้าง

รายได้จาก
การขายสินค้า* 1%

90% 90% 90%
9% 9% 10%

2,569



วัตถุประสงค์การประเมิน
ราคาทรัพย์สินที่ตั้งประเภทโครงการ/ 

ทรัพย์สินที่ประเมิน 
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งบแสดงฐานะการเงินรวม

	 31 ธ.ค. 63	 31 ธ.ค. 64	 31 ธ.ค. 65		
		  ล้านบาท	  ร้อยละ 	 ล้านบาท	  ร้อยละ 	 ล้านบาท	 ร้อยละ 

สินทรัพย์หมุนเวียน						    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 137.0 	  1.1 	 104.8 	 0.8	 295.5	 2.2 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-สุทธิ	  267.4 	  2.1 	  202.9 	  1.6 	  303.6 	  2.2 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	  1.6 	  0.0 	  0.9 	  0.0 	  0.6 	  0.0 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นให้แก่กิจการอื่น	  -   	  -   	 -   	 -	 241.5 	  1.8 

สินค้าคงเหลือ	 	 2,929.0 	  23.2 	  2,756.1 	  21.9 	  2,168.2 	  16.1 

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย	  6,686.1 	  52.9 	  6,378.9 	  50.7 	  7,704.5 	  57.1 

มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ	  	 32.9 	  0.3 	  49.1 	  0.4 	  41.7 	  0.3 

เงินมัดจ�ำค่าที่ดิน	  	 8.1 	  0.1 	  48.5 	  0.4 	  2.2 	  0.0 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	  	 37.8 	  0.3 	  21.3 	  0.2 	  109.6 	  0.8 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	  	 10,099.9 	  79.9 	  9,562.4 	  76.0 	  10,867.4 	  80.5 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน						    

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน	  28.7 	  0.2 	  39.1 	  0.3 	  44.0 	  0.3 

เงินลงทุนในการร่วมค้า สุทธิ	 	  -   	  -	 5.1 	  0.0 	  17.6 	  0.1 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการอื่น	  	 241.5 	  1.9 	  241.5 	  1.9 	  -   	  -   

ที่ดินรอการพัฒนา	  	 885.5 	  7.0 	  30.9 	  0.2 	  30.9 	  0.2 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ	  457.8 	  3.6 	  441.8 	  3.5 	  348.3 	  2.6 

สินทรัพย์เพื่อการลงทุน สุทธิ	 	 -   	  -   	  1,315.1 	  10.4 	  1,321.6 	  9.8 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ สุทธิ	  	 310.9 	  2.5 	  296.8 	  2.4 	  283.5 	  2.1 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สุทธิ	  	 28.0 	  0.2 	  22.1 	  0.2 	  16.2 	  0.1 

ค่าความนิยม	  	 331.5 	  2.6 	  331.5 	  2.6 	  331.5 	  2.5 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	  151.7 	  1.2 	  170.4 	  1.4 	  169.9 	  1.3 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	  	 105.2 	  0.8 	  130.2 	  1.0 	  70.3 	  0.5 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	  	 2,540.8 	  20.1 	  3,024.5 	  24.0 	  2,633.9 	  19.5 

รวมสินทรัพย์	  	 12,640.7 	  100.0 	  12,587.0 	  100.0 	  13,501.3 	  100.0 

หนี้สินหมุนเวียน						    

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	  2,202.3 	  17.4 	  1,813.2 	  14.4 	  1,844.0 	  13.7 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	  	 414.6 	  3.3 	  316.4 	  2.5 	  359.9 	  2.7 

เจ้าหนี้ค่าที่ดินถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	  -   	  -   	  100.0 	  0.8 	  115.8 	  0.9 

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	  	 2.0 	  0.0 	  0.1 	  0.0 	  0.9 	  0.0 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึง 	 648.0 	  5.1 	  1,415.9 	  11.2 	  283.8 	  2.1 

ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	

หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี	  19.7 	  0.2 	  10.2 	  0.1 	  9.8 	  0.1 

หุ้นกู้ที่มีก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี สุทธิ	  -   	  -   	  796.4 	  6.3 	  1,395.1 	  10.3 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย	  	 19.5 	  0.2 	  6.6 	  0.1 	  37.5 	  0.3 

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน	  	 115.0 	  0.9 	  87.5 	  0.7 	  88.4 	  0.7 

เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า	  203.7 	  1.6 	  158.0 	  1.3 	  84.5 	  0.6 

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้างจากลูกค้า	  63.1 	  0.5 	  44.5 	  0.4 	  38.2 	  0.3 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 	  	 27.6 	  0.2 	  24.6 	  0.2 	  22.0 	  0.2 

รวมหนี้สินหมุนเวียน	  	 3,715.6 	  29.4 	  4,773.4 	  37.9 	  4,279.9 	  31.7 



วัตถุประสงค์การประเมิน
ราคาทรัพย์สินที่ตั้งประเภทโครงการ/ 

ทรัพย์สินที่ประเมิน 
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หนี้สินไม่หมุนเวียน						    

เจ้าหนี้ค่าที่ดิน	 	  -   	  -   	  -   	  -   	  632.0 	  4.7 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	  3,014.7 	  23.8 	  1,308.5 	  10.4 	  2,220.7 	  16.4 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน สุทธิ	  139.7 	  1.1 	  134.8 	  1.1 	  132.9 	  4.8 

หุ้นกู้ สุทธิ	  	 989.0 	  7.8 	  991.0 	  7.9 	  644.3 	  1.2 

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	  	 8.0 	  0.1 	  166.8 	  1.3 	  166.9 	  1.0 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	  38.6 	  0.3 	  134.8 	  1.1 	  29.0 	  0.2 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	  	 4,189.9 	  33.1 	  2,631.1 	  20.9 	  3,825.8 	  28.3 

รวมหนี้สิน	  	 7,905.5 	  62.5 	  7,404.5 	  58.8 	  8,105.7 	  60.0

ส่วนของผู้ถือหุ้น						    

ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 	 	

   หุ้นสามัญ 1,681,719,973  หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท	  1,681.7 	  13.3 	  1,681.7 	  13.4 	  1,681.7 	  12.5 

ทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว		 	 	 	 	     

   หุ้นสามัญ 1,553,174,254 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท	  1,380.6 	  10.9 	  1,380.6 	  11.0 	  1,553.2 	  11.5 

   (พ.ศ. 2564 หุน้สามัญ 1,380,600,017 หุ้น มูลค่าหุน้ละ 1 บาท)						    

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	  	 1,251.4 	  9.9 	  1,251.4 	  9.9 	  1,251.4 	  9.3 

ส่วนเกินทุนจากการซื้อธุรกิจ	  	 1,589.3 	  12.6 	  1,589.3 	  12.6 	  1,589.3 	  11.8 

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	 	 	 	 	 	   

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม	 	 	 	 	 	  	    

จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย	  46.6 	  0.4 	  46.6 	  0.4 	  57.3 	  0.4 

ยังไม่ได้จัดสรร	  	 195.4 	  1.5 	  610.7 	  4.9 	  614.4 	  4.6 

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่	  4,463.3 	  35.3 	  4,878.6 	  38.8 	  5,065.5 	  37.5 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	  271.8 	  2.2 	  303.9 	  2.4 	  330.1 	  2.4 

รวมส่วนของเจ้าของ	  	 4,735.1 	  37.5 	  5,182.5 	  41.2 	  5,395.6 	  40.0 

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ	  12,640.7 	  100.0 	  12,587.0 	  100.0 	  13,501.3 	  100.0 

 

	
งบแสดงฐานะการเงินรวม (ต่อ)

	 31 ธ.ค. 63	 31 ธ.ค. 64	 31 ธ.ค. 65		
	 	 ล้านบาท	  ร้อยละ 	 ล้านบาท	  ร้อยละ 	 ล้านบาท	 ร้อยละ 



วัตถุประสงค์การประเมิน
ราคาทรัพย์สินที่ตั้งประเภทโครงการ/ 

ทรัพย์สินที่ประเมิน 

020 รายงานประจ�ำปี 2565 (Form 56-1 One Report)

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 2,230.0	 90.4	 2,757.4	 91.3	 2,301.7	 89.6

รายได้จากสัญญาก่อสร้าง	 	 216.3	 8.8	 264.4	 8.7	 267.5	 10.4

รายได้จากการขายสินค้า	 	 21.5	 0.9	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

รวมรายได้		  2,467.9	 100.0	 3,021.8	 100.0	 2,569.3	 100.0

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์	 	 (1,496.9)	 (60.7)	 (2,177.6)	 (72.1)	 (1,491.4)	 (58.0)

ต้นทุนการก่อสร้าง	 	 (186.6)	 (7.6)	 (230.7)	 (7.6)	 (223.8)	 (8.7)

ต้นทุนขายสินค้า	 	 (15.2)	 (0.6)	 0.0	 0.0	 0.0	 0.0

รวมต้นทุน		  (1,698.8)	 (68.8)	 (2,408.3)	 (79.7)	 (1,715.2)	 (66.8)

ก�ำไรขั้นต้น		  769.1	 31.2	 613.5	 20.3	 854.1	 33.2

รายได้อื่น	 	 51.3	 2.1	 64.6	 2.1	 152.2	 5.9

ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์	  -   	  -   	 799.4	 26.5	 6.5	 0.3

เพื่อการลงทุน

ค่าใช้จ่ายในการขาย	 	 (357.8)	 (14.5)	 (336.1)	 (11.1)	 (338.5)	 (13.2)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 	 (289.5)	 (11.7)	 (352.1)	 (11.7)	 (255.8)	 (10.0)

ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน	 (0.2)	 (0.0)	 0.7	 0.0	 0.7	 0.0

ต้นทุนทางการเงิน (ดอกเบี้ยจ่าย)	 (119.2)	 (4.8)	 (165.4)	 (5.5)	 (131.8)	 (5.1)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า	 (10.6)	 (0.4)	 (5.1)	 (0.2)	 (3.0)	 (0.1)

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้	 43.0	 1.7	 619.5	 20.5	 284.3	 11.1

ภาษีเงินได้	 	 (21.5)	 (0.9)	 (179.1)	 (5.9)	 (57.1)	 (2.2)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส�ำหรับงวด	 21.5	 0.9	 440.4	 14.6	 227.2	 8.8

ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นสุทธิจากภาษี	 (0.8)	 (0.0)	 7.0	 0.2	 5.0	 0.2

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับงวด	 20.7	 0.8	 447.4	 14.8	 232.2	 9.0

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทุน)	 	 	 	 	 	

   ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่	 (51.9)	 (2.1)	 408.3	 13.5	 201.0	 7.8

   ส่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 72.6	 2.9	 32.1	 1.1	 26.2	 1.0

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 (0.04)	 (0.002)	 0.26	 0.009	 0.13	 0.005

	
งบก�ำไรขาดทุนแบบเบ็ดเสร็จรวม

	 31 ธ.ค. 63	 31 ธ.ค. 64	 31 ธ.ค. 65		
	 	 ล้านบาท	  ร้อยละ 	 ล้านบาท	  ร้อยละ 	 ล้านบาท	 ร้อยละ 

วัตถุประสงค์การประเมิน
ราคาทรัพย์สินที่ตั้งประเภทโครงการ/ 

ทรัพย์สินที่ประเมิน 
			   งบการเงินรวมส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 
	 งบกระแสเงินสด	 31 ธ.ค. 63	 31 ธ.ค. 64	 31 ธ.ค. 65		
	 	 ล้านบาท	   ล้านบาท	  ล้านบาท	

กระแสเงินสดก่อนการเปลี่ยนแปลงเงินทุนหมุนเวียน	 304.0	 159.1	 407.9	

กระแสเงินสดได้มา/(ใช้ไป)จากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 (286.7)	 536.9	 218.8	

กระแสเงินสดได้มา/(ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทุน	 (38.9)	 (17.1)	 (46.7)	

กระแสเงินสดได้มา/(ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน	 (42.2)	 (530.9)	 79.1	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 (367.7)	 (11.0)	 251.3	

เงินสดเพิ่มขึ้นจากการรวมธุรกิจ	  -   	 -   	 -   	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด	  371.5 	 137.0 	 104.8 	

เงินเบิกเกินบัญชี	  	 133.16 	 (21.1)	 (60.6)	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด	 137.0	 104.8	 295.5
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อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)						   

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 	 2.7	 เท่า	 2.0	 เท่า	 2.5	 เท่า

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 0.1	  เท่า 	 0.1	  เท่า 	 0.1	  เท่า 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด	 (0.1)	  เท่า 	 0.1	  เท่า 	 0.1	  เท่า 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 9	 เท่า	 8	 เท่า	 8	 เท่า

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 	 40	  วัน 	 49	  วัน 	 43	  วัน 

อัตราหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 0.2	  เท่า 	 0.3	  เท่า 	 0.2	  เท่า 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 	 2,019	 วัน	 1,421	 วัน	 2,022	 วัน

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้	 	 3.9	  เท่า 	 6.6	  เท่า 	 5.1	  เท่า 

ระยะเวลาช�ำระหนี้	 	 94	  วัน 	 55	  วัน 	 72	  วัน 

วงจรเงินสด	 	 1,965	  วัน 	 1,414	  วัน 	 1,994	  วัน 

อัตราส่วนความสามารถในการท�ำก�ำไร (Profitability Ratio)	 					   

อัตราก�ำไรขั้นต้น	 	 31.2	 %	 20.3	 %	 33.2	 %

อัตราก�ำไรขั้นต้น- รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 33	  % 	 21	  % 	 35	  % 

อัตราก�ำไรขั้นต้น-รายได้จากการก่อสร้าง	 14	  % 	 13	  % 	 16	  % 

อัตราก�ำไรขั้นต้น-รายได้จากการขาย	 29	  % 	 na	  % 	 na	  % 

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน		 4	  % 	 24	  % 	 10	  % 

อัตราก�ำไรอื่น	 	 2	  % 	 2	  % 	 6	  % 

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร	 3,464	  % 	 97	  % 	 166	  % 

อัตราก�ำไรสุทธิ	 	 0.9	 %	 14.3	 %	 8.3	 %

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 	 0.5	  % 	 9.4	  % 	 4.6	  % 

ก�ำไรต่อหุ้นพื้นฐาน	 	 (0.04)	  บาท 	 0.26	  บาท 	 0.13	  บาท 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio)		  				  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 0.2	  % 	 3.5	  % 	 1.7	  % 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 24.2	  % 	 119.3	  % 	 74.5	  % 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์	 	 0.2	  เท่า 	 0.2	  เท่า 	 0.2	  เท่า 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)	 					   

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	  1.7 	 เท่า	  1.4 	 เท่า	  1.5 	 เท่า

อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม	  1.5 	 เท่า	  1.3 	 เท่า	  1.2 	 เท่า

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (สุทธิ) ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	  1.5 	 เท่า	  1.3 	 เท่า	  1.2 	 เท่า

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายภาษีเงินได้	 29.4 	 เท่า	  8.3 	 เท่า	 16.3 	 เท่า

ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�ำหน่าย 	  

(net debt to EBITDA ratio) 

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย 	  0.8 	 เท่า	  2.4 	 เท่า	  1.2 	 เท่า

อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระภาระผูกพัน 	  0.1 	 เท่า	  0.2 	 เท่า	  0.1 	 เท่า

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่ครบก�ำหนดภายใน 	  0.4 	 เท่า	  0.6 	 เท่า	  0.5 	 เท่า

1 ปีต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมด	

อัตราส่วนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินต่อหนี้สินรวม	  0.9 	 เท่า	  0.9 	 เท่า	  0.8 	 เท่า

อัตราการจ่ายเงินปันผล	 	 256.4	  % 	 na	  % 	 8.4	  % 

	 อัตราส่วนการเงินที่ส�ำคัญ	 31 ธ.ค. 63	 31 ธ.ค. 64	 31 ธ.ค. 65		
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ผลงานที่น่าภาคภูมิใจในปี 2565

Excellent CG scoring 

ตามที่สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้จัดโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) หรือ CGR เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อท�ำส�ำรวจและติดตาม

พัฒนาการด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลคะแนน CGR 

ประจ�ำปี 2565 ในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent CG scoring) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 โดยได้รับคะแนน 95 จาก 
100 คะแนนเต็ม

AGM Checklist 
ตามที่สมาคมส่งเสริมผู ้ลงทุนไทย (Thai investors 

Association; TIA) ได้จัดโครงการประเมินคุณภาพการ

จัดประชุมผุ้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี (AGM Checklist) 

เพือ่เป็นการส่งเสรมิให้บรษิทัจดทะเบยีนจัดประชมุสามญั 

ผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลคะแนนคุณภาพ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2565 ได้ 100 
คะแนนเต็ม ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5

รางวัล
แห่งความส�ำเร็จ
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Sustainability Disclosure 
Recognition 
ประเภทรางวลั “Sustainability Disclosure Recognition 2022” บรษิทัฯ 
ได้รับการคัดเลือกให้เป็นหนึ่งในบริษัทที่ได้รับรางวัลการเปิดเผยข้อมูล
ความย่ังยนืประจ�ำปี 2565 ในประเภท Sustainability Disclosure 
Recognition โดยรางวลัดงักล่าว จดัขึน้เพือ่ส่งเสรมิให้บรษิทัจดทะเบยีน
และองค์กรธรุกจิทีเ่ป็นสมาชกิของ SDC ได้ตระหนกัและให้ความส�ำคญั
กบัการเผยแพร่ข้อมลูการด�ำเนนิงาน ซึง่ครอบคลมุท้ังการด�ำเนินงานด้าน
เศรษฐกจิ สังคม และส่ิงแวดล้อม หรอืประเดน็ด้าน ESG (Environmental, 
Social and Governance) นอกเหนอืจากข้อมลูทางการเงนิ ซึง่แสดงถงึ
ความยัง่ยนืของธุรกจิ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของกจิการ 
และการตอบสนองต่อเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนื (SDGs) เป้าหมายที่ 
12.6 ร่วมกนั ในรปูแบบของการจดัท�ำรายงานแห่งความยัง่ยนื อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีของกจิการ และการพัฒนาองค์กรสูค่วาม
ยัง่ยืนในระยะยาว โดยเข้ารับรางวลัเมือ่วนัที ่21 ธนัวาคม 2565 ทีผ่่านมา

SET THSI INDEX 
ตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้จดัท�ำ 
รายชื่อหุ้นยั่งยืน (Thailand Sustainability 
Investment หรือ THSI) เพื่อเป็นทางเลือก  
ส�ำหรับนักลงทุนท่ีต้องการลงทุนในหุ้นของ
บรษิทั จดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้าน ESG 
รวมถงึเป็นการสนบัสนนุบรษิทัจดทะเบยีนท่ีมี 
การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยค�ำนึงถึงผู้มี
ส่วนได้เสียอย่างครอบคลุมทั้งด้านสังคมและ
สิ่งแวดล้อม มีกระบวนการบริหารจัดการเพื่อ
สร้างความย่ังยืนให้แก่องค์กรได้ โดย NVD 
ได้รับการคัดเลือกให้อยู ่ในรายชื่อหุ ้นยั่งยืน 
ประจ�ำปี 2565 ต่อเนื่องเป็นปีท่ีสอง โดยมี 
บจ. ทีไ่ด้รบัการคดัเลอืก 170 บรษิทั เพิม่ขึน้จาก 
144 บรษัิทในปีท่ีผ่านมา สะท้อนว่า บจ. ไทย 
มุ่งม่ันพัฒนาองค์กรให้เตบิโตอย่างมัน่คงต่อเนือ่ง 
โดยค�ำนงึถงึการบรหิารความเสีย่ง พร้อมรบัมอื 
กับปัจจัยการเปลี่ยนแปลงด้านสังคมและ 
ส่ิงแวดล้อม เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขัน 
และให้ความส�ำคญักบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุภาคส่วน
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NVD มุ่งเน้นกลยุทธ์
ทางการเงินที่รอบคอบ 
และระมัดระวัง เพื่อสร้าง 
รากฐานที่มั่นคงส�ำหรับ
การเติบโตของธุรกิจ
ในระยะยาว ตลอดจน
ยึดมั่นในหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี 

สารจากประธาน
คณะกรรมการบริษัท

ปี 2565 ถือว่าเป็นปีแห่งอุปสรรคซับซ้อน นอกเหนือจากการกลายพันธุ์ของโควิด สายพันธุ์โอไมครอนแล้ว ยังมีปัจจัยแทรกซ้อนเพิ่มเติม 
จากอัตราเงินเฟ้อที่ทะยานสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว ผลพวงจากนโยบายอัตราดอกเบ้ียต�่ำซึ่งประกาศใช้ในนานาประเทศมาเป็นระยะนาน 
จากความพยายามป้องกันภาวะถดถอยของเศรษฐกิจอันอาจจะเกิดจากการระบาดของโควิดตั้งแต่ช่วงเริ่มต้น นอกจากนี้ เหตุการณ์ความ
ขัดแย้งในยุโรปตะวันออก ส่งผลให้ราคาน�้ำมันและสินค้าอุปโภคบริโภคปรับตัวสูงขึ้นเป็นอย่างมาก ธนาคารกลางทั่วโลกต่างเร่งปรับ
อัตราดอกเบี้ยขึ้น เพื่อลดความร้อนแรงของอัตราเงินเฟ้อ ทั้งหมดน้ี ก่อให้เกิดผลกระทบอย่างรุนแรงในทุกภาคส่วน ไม่เพียงแต่ขัดขวาง
การเติบโตของเศรษฐกิจ แต่ยังลุกลามถึงภาวะถดถอยของเศรษฐกิจในหลายประเทศ  
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นายวิเชียร เจียกเจิม
ประธานกรรมการบริษัท

ในสถานการณ์เช่นนี้ NVD มุ่งเน้นกลยุทธ์ทางการเงินที่รอบคอบและระมัดระวัง เพื่อสร้างรากฐานที่มั่นคงส�ำหรับการเติบโตของธุรกิจใน
ระยะยาว ตลอดจนยึดมั่นในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับการพัฒนาโมเดลธุรกิจให้เกิดความยั่งยืน 

ตั้งแต่เหตุการณ์การแพร่ระบาดของโควิดในช่วงปลายปี 2562 กลยุทธ์หลักของ NVD คือ
การปรับโครงสร้างของงบดุล สินทรัพย์และหน้ีสินได้รับการบริหารจัดการให้เกิดความ
สมดุลมาอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการจัดการสินค้าคงคลัง กระบวนการบริหาร
ที่ดินรอการพัฒนาและหนี้สิน ผลลัพธ์ออกมาเป็นที่น่าพอใจ หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยลดลง
ร้อยละ 26 ในขณะที่สินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 และอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน ลดลงจาก 
1.77x ณ สิ้นปี 2562 เป็น 1.16x ณ สิ้นปี 2565

นอกเหนือจากนี้ ด้วยความมุ่งมั่นในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความโปร่งใส ตลอด
จนระบบการควบคุมภายในที่รัดกุม ส่งผลให้ NVD ได้รับการยอมรับและได้รับรางวัล 
ดังต่อไปนี้

•	 การประเมินผลคะแนน CGR ประจ�ำปี 2565 ในระดับ “ดีเลิศ” (Excellent CG 
scoring) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5

•	 การประเมินผลคะแนนคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2565 ได้ 100 
คะแนนเต็ม ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5

•	 การได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment 
หรือ THSI) กลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 และ

•	 การเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนประจ�ำปี 2565 ในประเภทรางวัล Sustainability 
Disclosure Recognition

ในฐานะประธานคณะกรรมการบริษัทฯ ผมขอให้ความมั่นใจว่า คณะกรรมการบริษัทฯ 
จะปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ภายใต้หลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี และผมขอใช้โอกาสน้ี แสดงความขอบคุณ ทุกท่านสําหรับความไว้วางใจและ
การสนับสนุนที่ดีต่อบริษัทฯ มาอย่างต่อเนื่อง
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สารจากประธาน
กรรมการบริหาร

ในปี 2564 ผมได้เข้ามาร่วมงานกับ NVD ในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คณะกรรมการบริษัทฯ และประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้วยความชอบส่วนตัวในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประกอบกับการท่ีได้ทํางานอย่างใกล้ชิดกับคุณศรศักดิ์ 
สมวฒันา ผูก่้อต้ังและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารของบรษิทัฯ ผมได้พบว่า NVD เป็นบริษทัฯ ทีน่่าสนใจ น่าจะเป็นการลงทนุทีคุ้่มค่า ไม่เพยีง 
แต่โมเดลทางธุรกิจที่มีความยั่งยืน แบบบ้านที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว แต่ยังมีสินทรัพย์คุณภาพดี ศักยภาพสูง รอการพัฒนาอยู่อีกมาก

บริษัทฯ ควรให้ความ
ส�ำคัญ กับการพัฒนา
เพื่อส่งเสริมกิจกรรม
ทั้งทางด้านสังคมและ
สิ่งแวดล้อมควบคู่กันไป
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นายฉัตรชัย  ปิยะสมบัติกุล
ประธานกรรมการบริหาร

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืนบริหาร

ต้องหาซื้อที่ดินเพิ่ม ถือเป็นข้อได้เปรียบเมื่อเปรียบเทียบกับหลายบริษัทฯ ที่อาจจะต้องซื้อ
หาที่ดินเพิ่ม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้

ในสถานการณ์ปัจจุบัน ผมเชื่อว่ากระบวนการเก็บเกี่ยวมูลค่าจากสินทรัพย์ที่ถือครองมา 
น่าจะเริ่มท�ำได้บ้าง แม้ว่าภาวะเศรษฐกิจโลกอาจจะยังคงเปราะบาง เป้าหมายการเปิด 
โครงการใหม่ 9 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 21,100 ล้านบาท ในปี 2566 ถือเป็น 
เป้าหมายที่ท้าทายตัวเราเอง ซึ่งเราจะด�ำเนินการอย่างรอบคอบระมัดระวัง

นอกจากนี ้ในฐานะประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื ผมเชือ่ว่า  
บริษัทฯ ควรให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาเพื่อส่งเสริมกิจกรรมท้ังทางด้านสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมควบคู่กันไป ในขณะที่ทั่วโลกก�ำลังเรียกร้องการด�ำเนินงานด้านสภาพภูมิ
อากาศในการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิให้เป็นศูนย์ NVD จะมีส่วนร่วมในการต่อสู้กับ
วิกฤตสภาพภูมิอากาศ และด�ำเนินการลดการใช้คาร์บอนไดออกไซด์ โดยบรรจุอยู่ในแผน
กลยทุธ์การด�ำเนินธรุกจิของเรา โดยเราจะร่วมพฒันาไปกบับรษิทัฯท่ีปรึกษา Baker McKenzie 
เส้นทางสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ และการต่อสู้กับวิกฤตสภาพภูมิอากาศเป็น 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของทุกคน ในฐานะองค์กรที่ดี NVD จะร่วมเป็นส่วนหนึ่งใน
กิจกรรมส�ำคัญนี้

สุดท้ายนี้ ผมรู้สึกเป็นเกียรติอย่างยิ่งท่ีได้รับการแต่งต้ังให้เป็นประธานคณะกรรมการ
บริหาร ซึ่งท�ำให้ผมมีโอกาสทํางานอย่างใกล้ชิดกับทีมผู้บริหาร ช่วยผลักดันกระบวนการ
เก็บเก่ียวมูลค่าจากทรัพย์สินศักยภาพสูงดังกล่าว พร้อมๆไปกับการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
ของธุรกิจ ผมมุ่งมั่นที่จะช่วยเพ่ิมมูลค่าให้กับ NVD ในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการสรรหา
ที่ดินศักยภาพสูงเพิ่มเติมส�ำหรับอนาคต หรือแม้แต่การช่วยบริหารต้นทุนทางการเงิน 
ทั้งหมดนี้จะเป็นก้าวแรกๆในการท�ำเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสีย
ของบริษัทฯ ทั้งหมดในองค์รวม	

ตัวชี้วัดความยั่งยืนของโมเดลธุรกิจคือ การที่ NVD ได้ก้าวผ่านสถานการณ์ที่ไม่เอื้ออ�ำนวย ฝ่าฟันอุปสรรคในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมาได้ 
ค่อนข้างดี ถึงแม้ว่าสถานการณ์โรคระบาดรุนแรง อาจจะท�ำให้การพัฒนาโครงการล่าช้าไปกว่าเป้าหมายเดิม แต่ศักยภาพของบริษัทยังคง
ไม่เปลี่ยนแปลง กล่าวคือ NVD มีวัตถุดิบ คือที่ดินที่พร้อมพัฒนาเป็นโครงการมูลค่ารวมกว่า 40,000 ล้านบาทได้ในอนาคตอันใกล้โดยไม่
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ปี 2566 จะเป็นปีแห่ง
ความมุ่งมั่นที่จะเก็บเกี่ยว
มูลค่าจากสินทรัพย์
ศักยภาพสูงของเรา

ในปี 2565 ที่ผ่านมายังคงมีความท้าทายอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นอัตราเงินเฟ้อที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วด้วยอัตราที่ควบคุมได้ยากตั้งแต่
ต้นปี ประกอบกับภาวะสงคราม ที่ส่งผลให้ราคาน�้ำมันและราคาสินค้าอุปโภคบริโภคสูงขึ้น อีกทั้งโควิดยังกลายพันธุ์เป็นสายพันธุ์ใหม ่
โอไมครอน องค์ประกอบเหล่านี้ล้วนเป็นอุปสรรคที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ส่งผลถึงความล่าช้าในการ
เปิดตัวโครงการใหม่ เป็นอุปสรรคในการเติบโตของบริษัทฯ ในช่วงปีที่ผ่านมา

สารจากประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร
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นายศรศักดิ์ สมวัฒนา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

จากปัจจัยข้างต้น ส่งผลให้ราคาวัสดุก่อสร้างปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเน่ืองซึ่งส่งผลกระทบต่อกระบวนการก่อสร้าง และการเจรจาสัญญา
ก่อสร้างใช้เวลามากขึ้น การแพร่กระจายอย่างรวดเร็วของโอไมครอน แม้จะไม่เป็นอันตรายถึงชีวิต แต่ส่งผลให้เกิดการขาดแคลนแรงงาน
ก่อสร้าง ปัจจัยเหล่านี้ ท�ำให้กระบวนการก่อสร้างใช้เวลานานกว่าปกติ ส่งผลให้การเปิดตัวโครงการใหม่ไม่เป็นไปตามแผนที่ตั้งใจไว้ 
ดังนั้นรายได้หลักในปี 2565 จึงมาจากการขายและโอนกรรมสิทธ์ิบ้านและคอนโดมิเนียมในโครงการเดิมที่พัฒนาอยู่เท่านั้น อย่างไรก็ด ี
บริษัทฯ มีการพัฒนาสินค้าใหม่ และแบรนด์ใหม่ ที่ตอบโจทย์ความต้องการที่อยู่อาศัยมากขึ้น และมีการเปิดขายโครงการใหม่ 2 โครงการ
ในช่วงไตรมาส 4 ซึ่งตลาดให้ผลตอบรับเป็นอย่างดี สามารถสร้างยอดขาย และยอดขายรอรับรู้รายได้ (Backlog) ภายในปี 2566 นี้ 

นอกจากกระบวนการปรับโครงสร้างงบดุล เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินแล้ว  
การพัฒนารูปแบบบ้านอย่างใส่ใจในรายละเอียด การท�ำให้บ้านตอบโจทย์การใช้ชีวิต 
ได้ดียิ่งขึ้น เป็นอีกหนึ่งสิ่งที่เราให้ความสําคัญอย่างสูง การระบาดของโควิดที่ผ่านมา ส่งผล
ท�ำให้พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไป ลูกค้าให้ความส�ำคัญกับพ้ืนที่ใช้สอยภายในบ้าน 
ที่มีความยืดหยุ่นมากขึ้น สามารถรองรับการท�ำงานที่บ้านแบบเต็มรูปแบบได้ หรือพื้นที่ส่วน
กลางภายในบ้านที่เสริมสร้างการพักผ่อน รองรับการใช้ชีวิตในบ้านท่ีมากข้ึน เราจึงพัฒนา
โครงการใหม่ บ้านเดี่ยว 3 ชั้นในเมือง โครงการ “Nirvana ABSOLUTE” และพรีเม่ียม
ทาวน์โฮม all new “Nirvana DEFINE” โครงการใหม่ที่เปิดขายในช่วงไตรมาส 4 ให้มีพื้นที่
ระเบียง semi-outdoor ขนาดใหญ่ ที่สร้างความเป็นส่วนตัวให้กับเจ้าของบ้าน พร้อมช่อง
รับแสงและลม ท�ำให้พื้นที่ภายในมีความโปร่งโล่งสบาย รวมถึงพื้นที่จัดสวนในชั้นดาดฟ้า 
เพือ่มาเตมิเตม็ฟังก์ชัน่ทีข่าดหายไปในทาวน์โฮม สิง่เหล่านีค้อืตวัอย่างของรายละเอียดเลก็ ๆ 
ที่เราให้ความส�ำคัญในการพัฒนาสินค้าใหม่จากเนอวานา และด้วยราคาที่จับต้องได้มากขึ้น 
ทั้ง “Nirvana ABSOLUTE” และ “Nirvana DEFINE” ควบคู่ไปกับ “Nirvana ELEMENT” 
ทั้ง 3 แบรนด์จะเป็นสินค้าหลักในการสร้างการเติบโตในช่วงที่สภาวะเศรษฐกิจที่ยังมีความ
ไม่แน่นอน

ส�ำหรับปี 2566 จะเป็นปีแห่งความมุ่งมั่นท่ีจะเก็บเก่ียวมูลค่าจากสินทรัพย์ศักยภาพสูง 
ท่ีเรามี เป้าหมายของเราคือการเปิดตัวโครงการใหม ่9 โครงการ มูลค่า 21,100 ล้านบาท 
บนทําเลยอดนิยมของกรุงเทพฯ นอกเหนือจาก “Nirvana ABSOLUTE” และ “Nirvana 
DEFINE” แล้ว เราวางแผนเปิดตัว “Nirvana COLLECTION” ซึ่งเป็นโครงการบ้านเดี่ยว 
ระดับอัลตร้าลักชัวร่ี  “Nirvana PORCH” ไลฟ์สไตล์คอมมูนิต้ีมอลล์ที่รังสรรค์มาอย่าง
พิถีพิถัน และโฮมออฟฟิศ “Nirvana @WORK” เพ่ือต่อยอดการพัฒนา “กรุงเทพกรีฑา
ทาวน์ชิพ” ของเราต่อไป นอกจากนี้ เรายังมีแผนที่จะพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมจ�ำนวน 
2 โครงการ ที่คาดว่าจะเปิดตัวได้ภายในสิ้นปีนี้เช่นเดียวกัน

ในนามคณะผู้บริหาร พวกเราขอแสดงความขอบคุณอย่างจริงใจ มายังผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมทุน 
คู่ค้าทางธุรกิจ ลูกค้า พนักงาน สถาบันการเงิน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายที่ให้ความไว้
วางใจและสนับสนุนอย่างต่อเนื่องด้วยดีเสมอมา
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รายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด(มหาชน) ได้รับแต่งตั้งตามมติคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านการบริหาร โดยมีนายกัมปนาท โลหเจริญวนิช เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ คือ นายวีระศักดิ์ สุตัณฑวิบูลย์ และ นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ เป็นกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระท�ำหน้าที่ตรวจสอบการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ สอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายใน
เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคล้องตามระเบียบปฏิบัติ 
ตลอดจนมาตรฐานทางจริยธรรมที่ดี การบริหารกิจการด�ำเนินไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยในรอบ 
ปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุมจ�ำนวนทั้งสิ้น 5 ครั้ง  โดยมีผลการปฏิบัติงานในรอบปีสรุปดังนี้

1. การสอบทานงบการเงินในปี 2565
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและประจ�ำปีของบรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ�ำกดั (มหาชน) และงบการเงนิรวม 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจ�ำรายไตรมาสและประจ�ำปี ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เพื่อน�ำเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ โดยการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯน้ี ได้สอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยได้
สอบถามและรับฟังค�ำชี้แจงจากผู้บริหารในเรื่องที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน ซึ่งพบว่า รายงานทางการเงินดังกล่าวได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรอง มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ การเลือกใช้นโยบายการบัญชีมีความสมเหตุสมผล และมีการเปิดเผยข้อมูล 
ในงบการเงินอย่างเพียงพอ

2. การประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาประเมินและสอบทานร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในอย่างสม�่ำเสมอ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะด้าน 
การควบคุมภายใน เพื่อให้การปฏิบัติงานระหว่างหน่วยงาน ที่เพิ่งมีการควบรวมกิจการกันของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม มีการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม
ระบบงานที่มีการควบรวมกิจการกันให้ประสานงานกันอย่างมีระบบมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ได้จัดตั้งคณะท�ำงาน Steering Committee 
เพื่อช่วยให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ คณะกรรมการยังได้เน้นย�้ำให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการปรับปรุงระบบ
การควบคุมภายในให้มีประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง

3. การสอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เป็น
ไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้น้ี รายการทีเ่กดิขึน้ระหว่างปี 2565 เป็นรายการทีเ่ข้าข่ายเป็นรายการ
ที่มีความสมเหตุสมผล โปร่งใส เป็นธรรม และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ด้วยเงื่อนไขและราคาที ่
สมเหตุสมผล ดังเช่นที่ท�ำกับบุคคลภายนอกทั่วไป
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4. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ภาครัฐ
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

5. การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมและสอบทานผลการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ทกุไตรมาส รวมทัง้ได้ร่วมวางแผนการตรวจสอบ 
ภายในประจ�ำปี 2565 กับผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมมีประสิทธิผล และก�ำกับให้ 
หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน

6. การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการบริหารงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือสร้างความมั่นใจและ 
ความน่าเชื่อถือแก่ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ว่ามีการตรวจสอบและก�ำกับดูแลกิจการอย่างรอบคอบ มีความยุติธรรม โปร่งใส และ 
มีการด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

7. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2565
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคัดเลอืก เสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี รวมถงึก�ำหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชปีระจ�ำปี 2565 โดยมมีต ิ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด 
เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่า ผู้สอบบัญชีดังกล่าว
มีคุณสมบติัตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย มคีวามเชีย่วชาญ
ในการสอบบัญชีและมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจ

ในรอบปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ความ
สามารถอย่างเต็มที่ และท�ำหน้าที่ได้อย่างอิสระไม่มีข้อจ�ำกัดใด ๆ ในการรับข้อมูลจากทุกฝ่าย ทั้งกรรมการ ฝ่ายบริหาร พนักงาน และ 
ผู้เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ให้ความเห็นต่อการด�ำเนินการในด้านต่าง ๆ โดยรวม เพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน

นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า บรษิทัฯ มคีวามเพยีงพอของระบบควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการ 
บริษัทฯ ตลอดจนฝ่ายบริหารของบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทฯอย่างมืออาชีพ มีการ
รายงานข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายในการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม มีการก�ำกับดูแลกิจการโดยยึดหลัก
ความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องโดยถูกต้อง

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ



032 รายงานประจ�ำปี 2565 (Form 56-1 One Report)

รายงานของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อก�ำหนดยุทธศาสตร์ นโยบาย เป้า
หมายและกรอบการด�ำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้ครอบคลุมความเสี่ยงหลักทุกด้าน รวมทั้งดูแลให้มีการวางระบบ
การบริหารจัดการความเสี่ยงและพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนติดตามให้มีการประเมินความเสี่ยงเป็นประจ�ำ  เพื่อลดผล 
กระทบจากปัจจัย เสีย่งต่าง ๆ ทัง้ภายนอกและภายในองค์กรต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั ฯ ได้อย่างเหมาะสม ซึง่คณะกรรมการบรหิาร 
ความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 3 ท่าน โดยมี นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ เป็นประธาน นายศรศักดิ์ สมวัฒนา และ 
นายอโณทัย ฉันทวานิช เป็นกรรมการ 

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2565

ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบตาม
กฎบัตรที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้

	 1.	พจิารณาและให้ความเหน็ชอบกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาอนมุตัิ
	 2.	พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การให้คะแนนด้านโอกาส (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) รวมถึงวิธีการค�ำนวณระดับ 
	 	 ความเสี่ยง (Level of Risk) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง เพื่อให้สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่บริษัทฯ ยอมรับได้ (Risk Appetite)  
	 	 และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 3.	วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งประเมินแนวโน้มของผลกระทบที่อาจมีต่อองค์กร ครอบคลุมทั้งความเสี่ยงด้าน 
	 	 ธุรกิจ ความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน และความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก เพื่อจัดล�ำดับความส�ำคัญของ 
	 	 ความเสีย่ง และก�ำหนดแผนบรหิารจดัการบรหิารความเสีย่ง ตลอดจนแนวทางในการควบคุมความเส่ียงดงักล่าวนัน้อย่างเหมาะสม  
	 	 เพื่อบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้ หรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงขึ้นในอนาคต
	 4.	ติดตามและทบทวนการด�ำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงองค์กรประจ�ำปี 2565 อย่างต่อเนื่อง ภายใต้นโยบายและกรอบ 
	 	 การบริหารความเสีย่งท่ีก�ำหนด เพือ่ให้มัน่ใจว่าผลการบรหิารจดัการความเสีย่งเป็นไปตามแนวทางการควบคมุความเสีย่งและกลยทุธ์  
	 	 ของบริษัทฯ พร้อมทั้งให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการบริหารความเสี่ยง และจัดให้มีการ 
	 	 ติดตามสถานการณ์ต่าง ๆ จากภายนอกอย่างใกล้ชดิ เพือ่รบัมอืกบัสถานการณ์ต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้และส่งผลกระทบต่อบรษิทัฯ ได้
	 5.	ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์กร อย่างต่อเนื่องโดยสนับสนุนการให้ความรู้แก่ผู้บริหาร และพนักงาน 
	 	 ทุกระดับ
	 6.	จัดท�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทั้งคณะและรายบุคคล ส�ำหรับปี 2565 เพื่อน�ำผลประเมินเป็น 
	 	 ข้อมูลในการพฒันาการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเสีย่งให้มปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลในการปฏบัิตงิานเพ่ิมขึน้

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างครบถ้วนตามขอบเขตและหน้าความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ  
บริษัทฯ เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงองค์กรมีประสิทธิภาพ ท�ำให้บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ รวมถึงสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว

ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 033

รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์
และกระบวนการสรรหาผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั และพจิารณาสรรหาบคุคลตามกระบวนการ 
สรรหาที่ได้ก�ำหนดไว้ รวมท้ังพิจารณาหลักเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่เหมาะสม 
ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 3 ท่าน 
โดยมีนายวิเชียร เจียกเจิม เป็นประธาน นายวีระศักดิ์ สุตัณฑวิบูลย์ และหม่อมหลวงทองมกุฎ ทองใหญ่ เป็นกรรมการ

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในปี 2565

ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้มีการประชุมท้ังสิ้น 4 คร้ัง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบตามกฎบัตรที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทสามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้

	 1.	 พจิารณาทบทวนและให้ความเหน็ชอบกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
	 	 เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 2.	ทบทวน Board Skills Matrix เพื่อใช้ในการพิจารณา โครงสร้างองค์ประกอบ และความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการบริษัทและ 
	 	 คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ในปี 2565 เพื่อใช้เป็นข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณาเสนอแต่งตั้งกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่ง 
	 	 ตามก�ำหนดวาระกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
	 3.	 เสนอให้ทีป่ระชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2565 พจิารณาเลอืกต้ังกรรมการทีพ้่นจากต�ำแหน่งตามก�ำหนดวาระกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง  
	 	 กรรมการอีกวาระหนึ่ง
	 4.	พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2565 โดยพจิารณาเปรียบเทยีบกบัผลส�ำรวจค่าตอบแทนกรรมการในกลุม่อตุสาหกรรม  
	 	 และธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและน�ำเสนอต่อท่ีประชุม 
	 	 ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 5.	พิจารณาการจัดท�ำหลักเกณฑ์การให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเสนอช่ือบุคคลเพื่อ 
	 	 รับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ม ี
	 	 ส่วนร่วมในการเสนอวาระการประชุมเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 และเสนอชื่อบุคคล 
	 	 เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เพื่อเป็นการส่งเสริมการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น
	 6. 	พจิารณาแนวทางในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  
	 	 โดยจัดให้มีการประเมินตนเองเป็นรายคณะและรายบุคคล
	 7.	พิจารณาทบทวนและให้ความเห็นชอบนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติของการจัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งของกรรมการและ 
	 	 ต�ำแหน่งผู้บริหาร เพื่อความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติพิจารณา
	 8.	พจิารณาแนวทางในการจดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหน่ง ของ “ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร (CEO)” และ “การบรหิารสบืทอดต�ำแหน่งงาน  
	 	 ภายใต้โครงการการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์” (Human Capital Transformation and Succession 
	 	 Management Project) เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

(นายวิเชียร เจียกเจิม)
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน



034 รายงานประจ�ำปี 2565 (Form 56-1 One Report)



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 035

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

บรษัิท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคญัต่อการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม ภายใต้กรอบ 
บรรษัทภิบาล เพื่อส่งมอบคุณค่าที่ยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยการด�ำเนินการตาม ทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ใน
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จากการก�ำกับดูแลภายใต้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	
ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงานแห่งความยั่งยืนและได้เข้าร่วมโครงการประเมินความยั่งยืน(Thailand Sustainability Investment 
Index: THIS Index)  กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีเนื้อหาครอบคลุมถึง ภาพรวมของธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์และแนวทาง
การด�ำเนินงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นรางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืนให้กับ
บริษัทจดทะเบียนและองค์กรธุรกิจ ที่ให้ความส�ำคัญกับการเผยแพร่ข้อมูลการด�ำเนินงาน ซึ่งครอบคลุมทั้งการด�ำเนินงานด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม นอกเหนือจากข้อมูลทางการเงิน อันจะเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของกิจการ และการพัฒนาองค์กรสู่ความ
ยั่งยืนในระยะยาวต่อไป โดยบริษัทฯ ได้รับคัดเลือกอยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน (THSI) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

ปัจจบุนัคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพฒันาอย่างย่ังยนืประกอบด้วย กรรมการบรษิทัฯ จ�ำนวน 3 ท่าน โดยมนีายฉัตรชัย ปิยะสมบตักิลุ 
เป็นประธาน พลเอกกู้เกียรติ ศรีนาคา และนายศรศักดิ์ สมวัฒนา เป็นกรรมการ

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนในปี 2565
ในปี 2565 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้มีการประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่และ
ความรับผิดชอบตามกฎบัตรที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้
	 1.	ที่ประชุมรับทราบผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจ�ำปี 2565 ในระดับผลการประเมิน 
 		  “ดีเลิศ” ซึ่งได้คะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็ม
	 2.	ทีป่ระชมุรบัทราบผลคะแนน CGR ประจ�ำปี 2565 ในระดบัผลการประเมนิ “ดเีลิศ” ซึง่ได้คะแนนประเมนิ 95 คะแนน จากคะแนนเตม็ 
	  	 100 คะแนน
	 3.	ท่ีประชุมพิจารณาทบทวนและให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และกฎบัตร 
	 	 คณะกรรมการบริษัท เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 4.	ที่ประชมุพจิารณาทบทวนและให้ความเหน็ชอบทบทวนนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี คูม่อืจรรยาบรรณทางธรุกจิ และนโยบาย 
	  	 การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 5.	ทีป่ระชมุให้ความเหน็ชอบการรายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิาร เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ เพ่ือพจิารณาอนมุตัิ
	 6.	ทีป่ระชมุให้ความเหน็ชอบนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่พจิารณา 
 	 	 อนุมัติ
	 7.	ที่ประชุมพิจารณาแผนการด�ำเนินงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน และงบประมาณประจ�ำปี 2566

ในนามคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

( นายฉัตรชัย ปิยะสมบัติกุล)
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

รายงานของคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน
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คณะกรรมการ
บริษัท

01.	นายวิเชียร  เจียกเจิม
	 ประธานกรรมการ

04.	นายวีระศักดิ์ สุตัณฑวิบูลย์
	 กรรมการ

07.	นายฉัตรชัย ปิยะสมบัติกุล
	 กรรมการ

 01
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 09

02.	พลเอก กู้เกียรติ ศรีนาคา
	 รองประธานกรรมการ

05.	นายศรัณย์  สุภัคศรัณย์
	 กรรมการ

08.	นายศรศักดิ์ สมวัฒนา
	 กรรมการ

03.	นายกัมปนาท  โลหเจริญวนิช
	 กรรมการ

06.	หม่อมหลวงทองมกุฎ ทองใหญ่
	 กรรมการ

09.	ดร. อโณทัย ฉันทวานิช 
	 กรรมการ



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 037

นายวิเชียร  เจียกเจิม
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ประเภทกรรมการ	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 7 มกราคม 2564
อาย	ุ 	 	 70 ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	
- ไม่มี -

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน (M.B.A.) 
	 INDIANA UNIVERSITY, U.S.A.
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์  เกียรตินิยมอันดับ 2  	
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 มัธยมศึกษา โรงเรียนเซ็นต์คาเบรียล

ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program 	
	 (DCP) รุ่นที่ 12/2001 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
	 บริษัทไทย (IOD)

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 1 แห่ง
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่น ๆ 	 6 แห่ง

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 บริษัท อินฟราเซ็ท จ�ำกัด (มหาชน) 
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 	 	 บริษัทเจียกเจิมพร๊อพเปอร์ตี้ จ�ำกัด 
2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 	 	 บริษัทไอลิสอินโนเวชั่น จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน     ประธานกรรมการ 
	 	 	 บริษัทบียอนด์กรีน จ�ำกัด 
2545 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
	 	 	 บริษัทคลังสินค้านานากิจ จ�ำกัด 
2542 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 	 	 บริษัทเชียงใหม่คอนโดมิเนี่ยม จ�ำกัด
2534 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 บริษัทบีทีเอมยู ลิสซิ่ง จ�ำกัด ประเทศไทย 
2560 - 2563	 กรรมการบริหาร
	 	 	 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

2545 - 2553 	 ประธานกรรมการ
	 	 	 บริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคิน จ�ำกัด
2545 - 2548	 ประธานกรรมการ
	 	 	 บริษัท เดวอนไชร์ เกียรตินาคิน จ�ำกัด
2545 - 2547	 รองประธานกรรมการ
	 	 	 บริษัทเงินทุน เกียรตินาคิน จ�ำกัด (มหาชน)
2543 - 2545	 ประธานคณะเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 	 บริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคิน จ�ำกัด
2529 - 2545     	กรรมการผู้จัดการ
	 	 	 บริษัท เงินทุน เกียรตินาคิน จ�ำกัด (มหาชน)
2527 - 2529      	กรรมการและผู้จัดการทั่วไป
	 	 	 บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ เกียรตินาคิน จ�ำกัด
2524 - 2527      	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
	 	 	 บริษัท แหลมทองอุตสาหกรรม จ�ำกัด
2523 - 2524      	ผู้ช่วยผู้จัดการ-สินเชื่อและการตลาด 	
	 	 	 ธนาคาร เชสแมนแฮตตัน
2522 - 2523      	ผู้ช่วยผู้จัดการ-สินเชื่อและการตลาด
	 	 	 บงล. เชสแมนแฮตตัน จ�ำกัด
2520 - 2522	 นักวิเคราะห์สินเชื่อ
	 	 	 ธนาคารเชสแมนแฮตตัน                

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
9,225,000 หุ้น ร้อยละ 0.59
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พลเอก กู้เกียรติ  ศรีนาคา      	

รองประธานกรรมการ  
กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	

ประเภทกรรมการ	 กรรมการอิสระ
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 19 สิงหาคม 2564
อาย ุ	 62 ปี	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	
- ไม่มี -

ประวัติการศึกษา
•	 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการ	
	 ป้องกันประเทศ วปอ.57
•	 หลักสูตรวิทยาลัยเสนาธิการทหาร (วสท.) รุ่นที่ 48
•	 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
	 มหาวิทยาลัยบูรพา
	 หลักสูตรหลักประจ�ำ โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ชุดที่ 71
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต
	 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า รุ่นที่ 31
•	 โรงเรียนเตรียมทหาร  รุ่นที่ 20  

ประวัติการอบรม	
•	 หลกัสตูรกรรมการ Director Certification Program (DCP) 	
	 รุ่นที่ 275/2019 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 	
	 (IOD)
•	 หลกัสตูรกรรมการ Director Accreditation Program (DAP)  
	 รุ่นที่ 185/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 	
	 (IOD)
•	 หลักสูตรกรรมการ Boardroom Success Through 	
	 Financing and Investment (BFI) รุ่นที่ 10/2021 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) 	
	 รุ่นที่ 15 สถาบันวิทยาการพลังงาน

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 1 แห่ง
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่น ๆ 	 - ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญขณะรับราชการ
2562 - 2563 	 รองปลัดกระทรวงกลาโหม
2561 - 2562 	 ผู้ช่วยผู้บัญชาการทหารบก
2560 - 2561 	 แม่ทัพภาคที่ 1 

2559 - 2560	  แม่ทัพน้อยที่ 1
2556 - 2558 	 ผู้บัญชาการกองพลทหารราบที ่2 รกัษาพระองค์
2550 - 2553 	 ผู้บังคับการกรมทหารราบที่ 2 รักษาพระองค์
2542 - 2545 	 ผู้บังคับกองพันทหารราบที่ 1 
	 	 	 กรมทหารราบที่ 12 รักษาพระองค์
2539 - 2542 	 ผู้บังคับกองพันทหารราบที่ 3 
	 	 	 กรมทหารราบที่ 12 รักษาพระองค์

ต�ำแหน่งที่ส�ำคัญอื่น ๆ
2564 - ปัจจุบัน 	 อุปนายกสมาคมกีฬาคิกบ็อกซิ่ง
	 	 	 แห่งประเทศไทย
2564 - 2565 	 กรรมการ การประปาส่วนภูมิภาค
2563 - ปัจจุบัน 	 อุปนายกสมาคมกีฬาลอนเทนนิส
	 	 	 แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 	
	 	 	 บริษัท ไทยออยล์ จ�ำกัด (มหาชน)
2560 - ปัจจุบัน 	 ที่ปรึกษาประธานคณะกรรมการโอลิมปิค	
	 	 	 แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์
2557 - 2560 	 กรรมการอ�ำนวยการ
	 	 	 การยาสูบแห่งประเทศไทย กระทรวงการคลัง
2557 - 2562	 กรรมาธิการการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม	
	 	 	 และการท่องเที่ยว
2557 - 2562 	 สมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ
2538 - 2563 	 ตุลาการศาลทหาร
	 	 	 (มณฑลทหารบกที่ 12, กรุงเทพ, กลาง)
2538 - ปัจจุบัน 	 ราชองครักษ์เวรฯ

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
- ไม่มี -



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 039

นายกัมปนาท  โลหเจริญวนิช
กรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประเภทกรรมการ	 กรรมการอิสระ	
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 26 เมษายน 2561
	 	 	 	 (ได้รับเลือกตั้งกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง	
	 	 	 	 ต่ออีกวาระหนึ่ง ในวันที่ 
	 	 	 	 21 เมษายน 2564)
อาย	ุ 72 ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	
- ไม่มี -

ประวัติการศึกษา
•	 MS (ECON), Kansas State University, 
	 Pittsburg, Kansas, U.S.A.
• 	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นที่17/2545 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงรุ่นที่ 1 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 	
	 (ว.ต.ท.1)
• 	 Leading the way into the Futures Business by TFEX 	
	 and University of Chicago
• 	 หลักสูตร โครงการสมัมนาผูบ้รหิารธนาคารและสถาบนัการเงิน 	
	 รุ่นที่ 4 สมาคมธนาคารไทย
• 	 KT 4 by Kepner &Tregoe

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 2 แห่ง
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่น ๆ 	 1 แห่ง

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ
	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 บริษัท อินฟราเซท จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 	
	 	 	 บริษัท ทรีนีตี้ วัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - ปัจจุบัน	 อนุกรรมการด้านกลยุทธ,
	 	 	 กองทุนการออมแห่งชาติ (ก.อ.ช.) 
2554 - 2562	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการเงินการลงทุน 
	  	 	 กองทุนการออมแห่งชาติ (ก.อ.ช.)
2559 - 2560	 กรรมการอิสระ
	 	 	 บริษัท ซันไทยอุตสาหกรรม ถุงมือยาง จ�ำกัด
	 	  	 (มหาชน)
2552 - 2559	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
	 	 	 คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
	 	 	 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์	
	 	 	 และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
- ไม่มี -
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นายวีระศักดิ์  สุตัณฑวิบูลย์
กรรมการ  กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประเภทกรรมการ	 กรรมการอิสระ	
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 7 เมษายน 2564
	    	 	 	 (ได้รับเลือกตั้งกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง	
	 	 	 	 ต่ออีกวาระหนึ่ง ในวันที่ 
	 	 	 	 22 เมษายน 2565)
อาย	ุ 	 	 65 ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	
- ไม่มี -

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท / M.E., Texas A&M University, Texas, U.S.A.
•	 ปริญญาตรี / วิศวกรรมศาสตร์ จาก จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Certificate, Harvard University, Financial Institution 	
	 for Private Enterprise Development, U.S.A. 
•	 Certificate, Harvard University,
	 Advanced Management Program, U.S.A.
•	 เกียรติบัตร หลักสูตรการปฎิรูปและสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 	
	 (BRAIN) รุ่นที่ 2 /2561
•	 วุฒิบัตรและเข็มวิทยฐานะ หลักสูตรนักบริหารระดับสูง 
	 ด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) 
	 รุ่นที่ 2/2558
•	 วุฒิบัตรและเข็มวิทยฐานะ หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการ	
	 ยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 17/2555-2556
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 
	 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 1/2555
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 10/2553
•	 ปริญญาหลักสูตรป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 	
	 (ปรอ.รุ่นที่ 18/2548)

ประวัติการอบรม
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program
	 (DAP) Class 21/2003 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 2 แห่ง
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่น ๆ 	 2 แห่ง

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2563 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 บริษัท ทีเอฟเอ็มเจวี จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน 
	 	 	 บริษทั พลาสตคิและหบีห่อไทย จ�ำกดั (มหาชน) 
2559 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
	 	 	 บริษัท บัวหลวงเวนเจอร์ส จ�ำกัด 
2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 บริษทั พลาสตคิและหบีห่อไทย จ�ำกดั (มหาชน) 
2547 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 	
	 	 	 บริษทั ท.ีกรงุไทยอุตสาหกรรม จ�ำกดั (มหาชน) 
2562 - 2565	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 	
	 	 	 และ กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 บริษัท เอ็นเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - 2563 	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหา 	
	 	 	 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) 
2555 - 2563 	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
	 	 	 สายลูกค้าธุรกิจรายกลาง 
	 	 	 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 
2554 - 2563 	 ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 
	 	 	 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) 
2548 - 2563 	 กรรมการอิสระ 
	 	 	 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) 
2557 - 2561 	 กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 	
	 	 	 บริษัท บี จิสติกส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 (เดิมชื่อ บริษัท บางปะกง เทอร์มินอล 
	 	 	 จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
- ไม่มี -
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ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร์การเงินมหาบัณฑิต 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการฝึกอบรม
•	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation 	
	 Program 8/2019- Thai Institute of Directors (IOD)
•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program 	
	 25/2017- Thai Institute of Directors(IOD)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 	
	 114/2015 - Thai Institute of Directors (IOD)

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 5 แห่ง
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่น ๆ 	 1 แห่ง

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2564 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 	 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม 	
	 	 	 จ�ำกัด (มหาชน)
2564 - ปัจจุบัน 	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ�ำกัด (มหาชน)
2563 - ปัจจุบัน  	 ที่ปรึกษาในคณะกรรมการวิชาชีพบัญชี
	 	 	 ด้านการบัญชีภาษีอากร 
	 	 	 สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 	
	 	 	 บริษัท อินฟราเซท จ�ำกัด (มหาชน)
2561 - ปัจจบุนั	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและ	
	 	 	 ก�ำหนดค่าตอบแทน  กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 บริษัท สบายเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและ	
	 	 	 ก�ำหนดค่าตอบแทน
	 	 	 บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - 2564 	 กรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - 2562 	 กรรมการผู้จัดการ
	 	 	 บรษิทั บัญชีกจิ พีแอนด์เอส คอนโซลเิดช่ัน จ�ำกดั

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
- ไม่มี -

นายศรัณย์  สุภัคศรัณย์

กรรมการ  กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประเภทกรรมการ	 กรรมการอิสระ	
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง	 วันที่ 7 มกราคม 2564
	  	 	 	 (ได้รับเลือกตั้งกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง	
	 	 	 	 ต่ออีกวาระหนึ่ง ในวันที่ 
	 	 	 	 22 เมษายน 2565)
อาย	ุ 	 	 49 ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	
- ไม่มี -
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หม่อมหลวงทองมกุฎ  ทองใหญ่
กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประเภทกรรมการ	 กรรมการอิสระ	
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 7 มกราคม 2564
อาย	ุ 	 	 54 ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	
- ไม่มี -

ประวัติการศึกษา
•	 Master of Business Administration The American 	
	 University, Washington D.C  U.S.A (1992 – 1994)    
•	 Bachelor of Design in Industrial Design The University 	
	 of South Australia, Adelaide, Australia (1987 – 1991)
		
ประวัติการอบรม
•	 Corporate Governance for Capital Market 
	 Intermediaries (CGI) 13/2016 (English Program) 
	 (June 22 - 23, 2016)
• 	 DAP - Directors Accreditation Program  DAP 70/2008 

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 1 แห่ง
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่น ๆ 	 2 แห่ง

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2565 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
	 	 	 สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย (ASCO)	
2562 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 	 บริษัทหลักทรัพย์ กรุงไทย เอ็กซ์สปริง จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 รองผู้จัดการใหญ่ 
	 	 	 บมจ. เอก็ซ์สปริง แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการมีอ�ำนาจ  	
	 	 	 บริษัทหลักทรัพย์ กรุงไทย เอ็กซ์สปริง จ�ำกัด
2561 - 2562	 กรรมการผู้จัดการ	
	 	 	 บริษัทหลักทรัพย์ กรุงไทย ซีมิโก้ จ�ำกัด
2560 - 2563	 กรรมการ	
	 	 	 บริษัทหลักทรัพย์ เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์ จ�ำกัด 	
	 	 	 (มหาชน) (TSFC)
2558 - 2561	 กรรมการ	
	 	 	 สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย (ASCO)
2553 - 2561	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
	 	 	 บริษัทหลักทรัพย์ไทยพาณิชย์ จ�ำกัด

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565   
- ไม่มี - 
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นายฉัตรชัย  ปิยะสมบัติกุล
กรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ประเภทกรรมการ	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 วันที่ 19 สิงหาคม 2564
อาย	ุ 	 	 62 ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	
- ไม่มี -

ประวัติการศึกษา
•	 หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
	 สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ วปอ.49
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขา วิศวกรรมเคมี 	
	 Columbia University, New York, U.S.A.
•	 มัธยมศึกษา โรงเรียนเซนต์คาเบรียล	

ประวัติการฝึกอบรม:
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 186/2021)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น  	 - ไม่มี -
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่น ๆ 	 29 แห่ง

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2525 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ 
	 	 	 กลุ่มบริษัท เมโทร พลาย กรุ๊ป 
			   ประกอบด้วย
	 	 	 บริษัท นครหลวงไม้อัด จ�ำกัด
	 บริษัท นครหลวงวีเนียร์ จ�ำกัด
	 บริษัท เมโทร เอ็ม. ดี.เอฟ. จ�ำกัด
	 บริษัท เมโทร พาเนล จ�ำกัด
	 บริษัท เมโทร ฟอเรสตี้ จ�ำกัด
	 บริษัท เมโทร ปาร์ติเกิล จ�ำกัด
	 บริษัท เมโทร เอวิเอชั่น จ�ำกัด 

	 บริษัท เมโทร อินดัสเตรียล ปาร์ค จ�ำกัด
	 บริษัท ปิยะสมบัติ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
	 บริษัท ปิยะสมบัติ แลนด์ จ�ำกัด
	 บริษัท ปิยะสมบัติ แอสเซท จ�ำกัด
	 บริษัท ปิยะสมบัติ แมนชั่น จ�ำกัด
	 บริษัท ปิยะสมบัติ ทองหล่อ จ�ำกัด
	 บริษัท ปิยะสมบัติ สีลม จ�ำกัด
	 บริษัท ปิยะสมบัติ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
	 บริษัท ปิยะสมบัติ เรสซิเด้นซ์ จ�ำกัด
	 บริษัท ปิยะสมบัติ ต้นสน จ�ำกัด 
	 บริษัท ปิยะสมบัติ หัวหิน จ�ำกัด
	 บริษัท ปิยะสมบัติ เอสเตท จ�ำกัด
	 บริษัท ปิยะวรารมย์ จ�ำกัด
	 บริษัท ปิยะสมบัติแคปปิตอล จ�ำกัด
	 บริษัท สยามเปเปอร์ เดคคอร์ จ�ำกัด
	 บริษัท สยามเปเปอร์ ลามิเนท จ�ำกัด
	 บริษัท บางเดชะ พาวเวอร์ จ�ำกัด
	 บริษัท ท่ามะกา พาวเวอร์ จ�ำกัด
	 บริษัท สตาร์วู๊ด เคมีคอล จ�ำกัด
	 บริษัท โรงเลื่อยจักร เอช.ที.แอล จ�ำกัด
	 บริษัท แอดวานซ์ ไฟเบอร์ จ�ำกัด
	 บริษัท เอ็น.ซี.-พลาย จ�ำกัด

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565   
409,494,103 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 26.36
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นายศรศักดิ์  สมวัฒนา
กรรมการ  กรรมการบริหาร  กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประเภทกรรมการ	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 17 มกราคม 2560
	    	 	 	 (ได้รับเลือกตั้งกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง	
	 	 	 	 ต่ออีกวาระหนึ่ง ในวันที่ 
	 	 	 	 29 มิถุนายน 2563)
อาย	ุ 	 	 49 ปี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	
- ไม่มี -

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท Master of Science in Finance University of 	
	 Colorado at Denver  ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาบริหารการเงิน 	
	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
		
ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” (นมธ.) 	
	 รุ่นที่ 8 /2559
•	 Advanced Security Management Program 
	 (Class 4/2013)
•	 Harvard Business School หลักสูตร Designing and 	
	 Executing Strategy CHINA (2012) 
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program 	
	 (DCP) รุ่นที่ 154/2554 

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 - ไม่มี -	
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่น ๆ 	 10 แห่ง

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ
	 	 	 บริษัท เนอวานา สุขุมวิท จ�ำกัด
	 	 	 บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด
	 	 	 บริษัท เอ็นวีดีจี จ�ำกัด
	 	 	 บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
	 	 	 บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด
	 	 	 บริษัท เนอวานา ยู จ�ำกัด 
	 	 	 บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด
	 	 	 บริษัท เนอวานา พระราม 9 จ�ำกัด
	 	 	 บริษัท เอ็นวีดีเอ จ�ำกัด
	 	 	 บรษิทั เนอวานา อลัไล ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั
2556 - 2563	 กรรมการ
	 	 	 บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด
2548 - 2560   	 กรรมการ - ประธานกรรมการ 
	 	 	 บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565   
•	 จ�ำนวน 412,249,874 หุ้น ร้อยละ 26.54
• 	 คู่สมรส ถือหุ้น จ�ำนวน 125,786 หุ้น ร้อยละ 0.01 
•	 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้องถือหุ้น จ�ำนวน 603,230 หุ้น ร้อยละ 0.04



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 045

ดร. อโณทัย  ฉันทวานิช
กรรมการ 
กรรมการบริหาร  
กรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

ประเภทกรรมการ	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	
วันที่ได้รับแต่งตั้ง	 16 สิงหาคม 2565
อาย	ุ 	 	 55 ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	
- ไม่มี -

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาเอก มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
	 สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน
•	 ปริญญาโท มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
	 สาขาบริหารธุรกิจ
•	 ปริญญาโท University of Texas at Arlington, 	
	 USA Master of Engineer
•	 ปริญญาตรี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 สาขาวิศวกรรมศาสตร์
		
ประวัติการอบรม
•	 E-learning CFO’s Orientation Course 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 Restructuring Business for Growth 
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 บทบาทของ CFO ต่อความยั่งยืนขององค์กร 
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 199/2022 	
	 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 ESG Bonds in Corporate Financing 
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 - ไม่มี -
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่น ๆ	 - ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2553 - 2565 	 ผู้อ�ำนวยการ                         
	 	 	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) 

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565   
- ไม่มี - 
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 01

คณะผู้บริหาร

01.	นายศรศักดิ์ สมวัฒนา
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

04.	นายรณชัย ไตรยสุนันท์
	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
	 สายงานปฏบิตักิาร

 04

 02

 05

 03

02.	ดร. อโณทัย ฉันทวานิช 
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

05.	นายชนพัฒน์ เตชะตันติวงศ์
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 สายงานการตลาด

03.	นายจิรเดช นุตสถิตย์
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 สายงานการลงทุน



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 047

นายศรศักดิ์  สมวัฒนา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อาย	ุ 	 	 49 ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	
- ไม่มี -

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท Master of Science in Finance University of 	
	 Colorado at Denver  ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาบริหารการเงิน 	
	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
		
ประวัติการอบรม
 •	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” (นมธ.) 	
	 รุ่นที่ 8 /2559
•	 Advanced Security Management Program 
	 (Class 4/2013)
•	 Harvard Business School หลักสูตร Designing and 	
	 Executing Strategy CHINA (2012) 
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Certification Program 	
	 (DCP) รุ่นที่ 154/2554

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 - ไม่มี -	
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่น ๆ 	 10 แห่ง

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
ปัจจุบัน		 ประธานกรรมการ
	 	 	 บริษัท เนอวานา สุขุมวิท จ�ำกัด
	 	 	 บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด
	 	 	 บริษัท เอ็นวีดีจี จ�ำกัด
	 	 	 บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
	 	 	 บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด
	 	 	 บริษัท เนอวานา ยู จ�ำกัด 
	 	 	 บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด
	 	 	 บริษัท เนอวานา พระราม 9 จ�ำกัด
	 	 	 บริษัท เอ็นวีดีเอ จ�ำกัด
	 	 	 บรษิทั เนอวานา อลัไล ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั
2556 - 2563	 กรรมการ
	 	 	 บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด
2548 - 2560   	 กรรมการ - ประธานกรรมการ 
	 	 	 บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565   
•	 จ�ำนวน 412,249,874 หุ้น ร้อยละ 26.54
• 	 คู่สมรส ถือหุ้น จ�ำนวน 125,786 หุ้น ร้อยละ 0.01 
•	 นิติบุคคลที่เกี่ยวข้องถือหุ้น จ�ำนวน 603,230 หุ้น ร้อยละ 0.04
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ดร. อโณทัย  ฉันทวานิช
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

อาย	ุ 	 	 55 ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	
- ไม่มี -

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาเอก มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
	 สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน
•	 ปริญญาโท มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
	 สาขาบริหารธุรกิจ
•	 ปริญญาโท University of Texas at Arlington, 	
	 USA Master of Engineer
•	 ปริญญาตรี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 สาขาวิศวกรรมศาสตร์
		
ประวัติการอบรม
•	 E-learning CFO’s Orientation Course 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 Restructuring Business for Growth 
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 บทบาทของ CFO ต่อความยั่งยืนขององค์กร 
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 199/2022 	
	 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 ESG Bonds in Corporate Financing 
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 - ไม่มี -
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่น ๆ	 - ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2553 - 2565 	 ผู้อ�ำนวยการ                         
	 	 	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) 

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565   
- ไม่มี - 



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 049

นายจิรเดช นุตสถิตย์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการลงทุน

อาย	ุ 	 	 53 ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	
- ไม่มี -

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาบัณฑิต (การเงิน) 
	 เนชั่นแนลยูนิเวอซิตี้ ซานดิเอโก สหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
	 มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย ซานดิเอโก สหรัฐอเมริกา

ประวัติการฝึกอบรม:
•	 CFO Refresher Course รุ่นที่ 1/2020
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 
	 รุ่นที่ 156/2019 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 	
	 (IOD)
•	 หลักสูตร Strategic Financial Leadership(SFLP) 2018

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 - ไม่มี -
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่น ๆ	  5 แห่ง 

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
ปัจจุบัน		 กรรมการ 
	 	 	 บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด
	 	 	 บริษัท เนอวานา ยู จ�ำกัด
	 	 	 บริษัท เนอวานา พระราม 9 จ�ำกัด
	 	 	 บริษัท เอ็นวีดีเอ จ�ำกัด
	 	 	 บรษิทั เนอวานา อลัไล ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกดั
2560 - 2564 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการเงิน 	
	 	 	 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด(มหาชน)
2558 - 2560	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการเงิน 	
	 	 	 บริษัท คอนทัวร์ จ�ำกัด
2556 - 2557	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสสายงานวางแผนกลยุทธ์ 	
	 	 	 บริษัท ซีทีเอช จ�ำกัด (มหาชน)
2554 - 2556	 ผู้อ�ำนวยการ
	 	 	 บริษัท โทรเีซนไทย เอเยนต์ซส์ี จ�ำกดั (มหาชน)
2549 - 2554	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารสายงานวางแผนกลยทุธ์  
	 	 	 และนักลงทุนสัมพันธ์ 
	 	 	 บริษัท เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป จ�ำกัด
2546 - 2548	 ผู้จัดการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์ 
	 	 	 บรษิทั แอดวานซ์ อนิโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565   
- ไม่มี - 
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นายรณชัย  ไตรยสุนันท์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานปฏิบัติการ

อาย	ุ 	 	 53 ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	
- ไม่มี -

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท MBA University of Colorado at Denver, USA
		
ประวัติการอบรม
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นที่ 154/2554

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 - ไม่มี -
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่น ๆ	 5 แห่ง 

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
ปัจจุบัน		 กรรมการ 
	 	 	 บริษัท เนอวานา สุขุมวิท จ�ำกัด
	 	 	 บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด
	 	 	 บริษัท เนอวานา ยู จ�ำกัด
	 	 	 บริษัท เนอวานา พระราม 9 จ�ำกัด
	 	 	 บริษัท เอ็นวีดีเอ จ�ำกัด
2553 - 2560	 ผู้ช่วยกรรมการผู้ อ�ำนวยการสายงานก่อสร้าง 
	 	 	 บริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565   
- ไม่มี - 



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 051

ชนพัฒน์  เตชะตันติวงศ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการตลาด

อาย	ุ 	 	 53 ปี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร	
- ไม่มี -

ประวัติการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย อัสสัมชัญ
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด 
	 มหาวิทยาลัย อัสสัมชัญ

ประวัติการฝึกอบรม:
•	 Customer Retention Strategy IBC	
	 Manila, Philippines
•	 Problem Solving/Decision Making Program	
	 Kepner Tregoe BKK, Thailand
•	 Brand Power Inter Brand BKK, Thailand
•	 Consumer Segmentation Consumer Lab Singapore

จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปัจจุบัน
•	 บริษัทจดทะเบียนอื่น 	 - ไม่มี -
•	 บริษัทหรือหน่วยงานอื่น ๆ	 - ไม่มี -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2560 - 2564	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสสายงานการตลาด 
	 	 	 บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
2554 - 2559	 กรรมการผู้จัดการ 
	 	 	 บริษัท กริ๊พเวิร์ค จ�ำกัด
2552 - 2553	 กรรมการอิสระ 
	 	 	 บริษัท ธนาสิริ จ�ำกัด (มหาชน)
2549 - 2552	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารธุรกิจโบว์ลิ่ง 
	 	 	 บรษิทัเมเจอร์ ซีนเีพลก็ซ์ กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
2539 - 2549	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 
	 	 	 บริษทั แอดวานซ์ อนิโฟร์ เซอร์วสิ จ�ำกดั (มหาชน) 

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565   
- ไม่มี - 
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โครงสร้างและการด�ำเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท

1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) (NVD) เดิมชื่อ บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (DAII)  

บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2537 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจ�ำนวน 5 ล้านบาท ซึ่งต่อมาบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเข้า
ตลาดหลักทรัพย์ (MAI) เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2558 โดยมีทุนจดทะเบียน 130 ล้านบาท และทุนช�ำระแล้ว 130 ล้านบาท  

เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2559 ได้รับโอนหุ้นทั้งหมดของบริษัท เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (“เนอวานา”) และรับโอนกิจการทั้งหมด 
(Entire Business Transfer) ของเนอวานา มาเป็นของบริษัทฯ โดยมีการเพิ่มทุนจดทะเบียนและ ทุนช�ำระแล้ว จาก 130 ล้านบาท 
มาเป็น 1,180.60 ล้านบาท  

ตามที่บริษัทฯ เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) ตั้งแต่วันที่ 23 กรกฎาคม 2558 และต่อมาบริษัทฯ ได้ยื่น
ค�ำขอให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พิจารณาอนุมัติให้หลักทรัพย์ของ NVD ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) นั้น 
ซึ่งทางตลาดหลักทรัพย์ฯ พิจารณาแล้วเห็นว่า NVD มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง การรับหุ้นสามัญ
หรือหุ้นบุริมสิทธิเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน พ.ศ. 2558  

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้มีมติเห็นควรก�ำหนดให้หลักทรัพย์จดทะเบียนของ NVD จ�ำนวน 1,380,599,978 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
รวม 1,380,599,978 บาท ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) โดยจัดให้หุ้นสามัญอยู่ในกลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 
หมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และใช้ชื่อย่อในการซื้อขายหลักทรัพย์ว่า "NVD" เช่นเดิม ตั้งแต่วันที่ 24 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป 

ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย ได้แก่ การพัฒนาที่ดินเพื่อการจัดจ�ำหน่ายทั้งในโครงการ
จัดสรร และนอกโครงการจัดสรร การพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย 
ได้แก่ บ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม โฮมออฟฟิศ และคอนโดมิเนียม 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังด�ำเนินธุรกิจรับจ้างการก่อสร้างบ้านให้กับ
ลูกค้า ทั้งในโครงการจัดสรรรที่บริษัทพัฒนาเอง และโครงการที่
ร่วมพัฒนากับเจ้าของที่ดิน (Turnkey Solution) ประกอบกับ 
การขายสินค้าประเภทวัสดุก่อสร้างที่ทางบริษัทฯ ผลิตเอง ให้กับ
บุคคลภายนอก ได้แก่ รั้วส�ำเร็จรูป เสา-คาน-แผ่น คอนกรีต
ส�ำเร็จรูป นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้เริ่มด�ำเนินการเปิดใช้อาคาร
จอดแล้วจรแห่งแรกของบริษัทฯ ในซอยเฉยพ่วง ใกล้กับรถไฟฟ้า
สถานที่จตุจักร และรถไฟใต้ดินสถานีหมอชิต เพื่อเป็นการสร้าง
รายได้ประจ�ำอีกทางหนึ่งของบริษัทฯ ท�ำให้บริษัทฯ เป็นผู้พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการอยู่อาศัยอย่างครบวงจร 



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 055

1.1 เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานของบริษัท

ในปี 2565 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจดังนี้

เป้าหมายด้านการด�ำเนินธุรกิจ
1)	ธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัยเพื่อขาย บริษัทฯ เน้นการเปิดตัวโครงการที่มีศักยภาพสูง โดยมีการศึกษาสภาวะตลาดและความต้องการของ 
	 ผู้บรโิภคอย่างละเอียด จ�ำนวนยนูติ และรปูแบบการพัฒนาโครงการจะถกูก�ำหนดให้สอดคล้องกับความต้องการของผูบ้รโิภค โดยอ้างองิ  
	 จากข้อมูลของการขายและการตลาด เน้นช่องทางการตลาดที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีเนื้อหาที่น่าสนใจ เพื่อความได้เปรียบ 
	 เชิงการแข่งขัน เนื่องด้วยสภาวะเศรษฐกิจที่มีความไม่แน่นอนและมีความผันผวน บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับการบริหารงานขาย  
	 งานก่อสร้าง และความมีวินัยทางด้านการเงินอย่างสมดุล
2)	ธรุกจิรับจ้างก่อสร้าง และบริหารงานโครงการกับเจ้าของท่ีดนิ บรษิทัฯ วางแผนทีจ่ะขยายการลงทนุในรปูใหม่  ภายใต้แนวคดิ “Turnkey  
	 Solution” ซึ่งเป็นการลงทุนร่วมกับเจ้าของที่ดิน หรือแลนด์ลอร์ด ทั้งนี้ ภายใต้การร่วมทุนแบบ Turnkey Solution นั้น บริษัทฯ  
	 จะเป็นผู้ด�ำเนินการพัฒนาโครงการให้หมดแบบครบวงจร ตั้งแต่การออกแบบ การขาย การตลาด การก่อสร้าง การโอนกรรมสิทธิ ์
	 และบริการหลังการขาย โดยโครงการจะใช้แบรนด์ของเนอวานา ซึ่งเจ้าของที่ดินจะได้ไม่ต้องประสบกับปัญหา และความวุ่นวาย ถือว่า 
	 เป็นการพัฒนาที่ดินให้มีศักยภาพสูงสุด และเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ที่ดิน โดยเจ้าของที่ดินจะสามารถรับรู้รายได้จากการที่ลูกค้า 
	 โอนกรรมสิทธิท่ี์ดินก่อนการปลูกสร้าง (สญัญาบ้านสัง่สร้าง) ในส่วนของบรษัิทฯ กจ็ะสามารถเพ่ิมโอกาสในการพฒันาโครงการบนท�ำเล 
	 ศักยภาพอีกด้วย 
3)	ธุรกิจเพื่อสร้างรายได้ประจ�ำ (Recurring Income) บริษัทฯ มุ่งเน้นให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน และลดการผันผวนของรายได้ บริษัทฯ  
	 จึงเริ่มท�ำธุรกิจเพื่อสร้างรายได้ประจ�ำ เช่น อาคารที่จอดรถ อพาร์ทเม้นท์ บริเวณซอยเฉยพ่วง ซึ่งใกล้กับส�ำนักงานให้เช่าหลายอาคาร  
	 และที่จอดแล้วจรใกล้รถไฟฟ้า สถานีจตุจักรและรถไฟใต้ดิน สถานีหมอชิต นอกจากนี้บริษัทฯ มีแผนที่จะลงทุนอื่นเพิ่มเติม อาทิเช่น  
	 พื้นที่ส�ำนักงาน และพื้นที่ค้าปลีก เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจให้บริษัทฯ มีรายได้หลากหลายช่องทางมากขึ้น

เป้าหมายด้านการบริหารงาน
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล โดยมีการเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่เหมาะสม เพื่อสร้าง
ความเป็นธรรมและเสริมสร้างความเท่าเทียมกันระหว่างผู้ถือหุ้นทุกราย รวมทั้งบริษัทฯ มีการจัดวางระบบการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบ
อิสระภายในและภายนอก เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบริหารงานและการด�ำเนินธุรกิจของ บริษัทฯ มีความถูกต้องและโปร่งใส

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

	 ปี 2537	 จดทะเบียนก่อตั้งบริษัท บริษัท ไดอิจิ เฮ้าส์ จ�ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจหล่อเสาคาน 
	 	 ส�ำเร็จรูปขายให้กับโครงการทั่วไป

	 ปี 2547	 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด โดยมีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วจ�ำนวน 80 ล้านบาท และ 
	 	 เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ไดอิจิ คอร์อเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

	 ปี 2556	 เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
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	 ปี 2560	 เปลี่ยนชื่อบริษัทฯ จากเดิม บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) เป็น บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) พร้อมทั้ง 
	 	 เปลีย่นช่ือย่อหลกัทรัพย์จาก DAII เป็น NVD และมมีตเิพิม่ทนุจดทะเบียนจาก 1,180 ล้านบาทเป็น 1,405 ล้านบาท  
	 	 จากการเพิม่ทุนต่อบคุคลในวงจ�ำกดัจ�ำนวน 200 ล้านหุน้ และการออกเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสทิธิทีใ่ห้แก่กรรมการ  
	 	 และพนักงานจ�ำนวน 25 ล้านหุ้น (ESOP-Warrant-1) 

	 ปี 2561 	 ตามทีบ่รษิทัฯ เป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์ เอม็ เอ ไอ (mai) และต่อมาบรษิทัฯ ได้ยืน่ค�ำขอให้ 
	 	 ตลาดหลกัทรพัย์ฯพจิารณาอนมุติัให้หลกัทรพัย์ของ NVD ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (SET) นัน้ 
	 	 ซึง่ทางตลาดหลักทรัพย์ฯ พิจารณาแล้วเห็นว่า NVD มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
	 	 เรือ่ง การรับหุน้สามญัหรอืหุน้บุรมิสทิธเิป็นหลกัทรัพย์จดทะเบยีน พ.ศ. 2558 ดงันัน้จงึเหน็ควรก�ำหนดให้หลกัทรพัย์ 
	 	 จดทะเบยีนของ NVD จ�ำนวน 1,380,599,978 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาทรวม 1,380,599,978 บาท ซือ้ขาย 
	 	 ในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (SET) โดยจดัให้หุน้สามญัอยูใ่นกลุม่อสงัหารมิทรพัย์และก่อสร้าง หมวดพฒันา 
	 	 อสงัหารมิทรพัย์และใช้ช่ือย่อในการซ้ือขายหลกัทรพัย์ว่า "NVD" เช่นเดมิ ตัง้แต่วนัที ่24 พฤษภาคม 2561 เป็นต้นไป  
	 	 และในเดือนเดียวกนั บรษัิทได้จดทะเบยีนเพิม่ทนุจาก 1,380,599,978 บาท เป็น 1,681,719,973 บาท เพือ่รองรบั 
	 	 การแปลงสภาพ ESOP และ NVD-W1

	 ปี 2563	 เดือนมิถุนายน บรษัิทฯ เปิดขายโครงการเนอวานา บยีอนด์ บางนา-แอทย ูพาร์ค (“Nirvana BEYOND Bangna-Att  
	 	 U Park”) ในรปูแบบ Exclusive Sales ไปเมือ่วนัที ่21-22 มถินุายนทีผ่่านมา ซึง่เป็นโครงการ Turnkey Solution  
	 	 มลูค่าโครงการรวม 1,000 ล้านบาท เป็นโครงการบ้านเดีย่ว 3 ช้ัน ระดบัราคาเริม่ต้น 25 ล้านบาท ไปจนถงึ 50 ล้านบาท  
	 	 จ�ำนวน 35 หลงั ซ่ึงบรษิทัได้ร่วมพฒันากับเจ้าของทีด่นิ ผูพ้ฒันาโครงการ Att-U Park ซึง่เป็น Community Mall และ 
	 	 ได้รบัการตอบรบัท่ีค่อนข้างดี 

		  เดือนสิงหาคม บริษัทฯ เปิดขายโครงการเนอวานา เอเลเมนท์ เป็นโครงการบ้านซีรีย์ใหม่ของเนอวานา ในรูปแบบ 
	 	 บ้านเดี่ยวสองชั้นระดับราคาเริ่มต้นที่ 8 ล้านบาทไปจนถึง 15 ล้านบาท ประกอบด้วยบ้านเดี่ยวสองชั้นจ�ำนวน 
	 	 172 หลัง แบ่งเป็น 4 รูปแบบตามขนาดพื้นที่ใช้สอย ถือว่าเป็นโครงการที่ 2 ในการพัฒนาโครงการย่านบางนา  
	 	 (“Bangna Township”) งาน Exclusive Presales Event ได้จัดไปเมื่อวันที่ 29-30 สิงหาคมที่ผ่านมา และได้รับ 
	 	 การตอบรับที่ค่อนข้างดี 

		  เดอืนพฤศจกิายน บรษัิทฯ ได้รบัจดหมายจากผูถ้อืหุ้นกลุม่ใหญ่ เรือ่ง การเปลีย่นแปลงโครงสร้างผูถ้อืหุน้ท่ีจะเกดิข้ึน  
	 	 กับบริษัทฯ และการซื้อขายหุ้นระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยที่กลุ่มสมวัฒนาจะเข้าซื้อหุ้นจ�ำนวน 711,855,320 หุ้น  
	 	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51.56 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ จากสิงห์ เอสเตท ในราคา  
	 	 2.52 บาทต่อหุ้น 

	
กลุ่มผู้ถือหุ้น

	 ก่อนการซื้อขายหุ้น	 หลังการซื้อขายหุ้น

	 จ�ำนวนหุ้น	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 จ�ำนวนหุ้น	 คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ

	 สิงห์ เอสเตท	 711,855,320	 51.56	 -	 -

	 กลุ่มสมวัฒนา*	 286,379,307*	 20.74*	 998,234,627	 72.30

	 * กลุ่มสมวัฒนา ได้แก่ นางวัฒนา สมวัฒนา 132,441,314 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 9.59   นายศรศักดิ์ สมวัฒนา 79,228,214 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 5.74 

	 	 นายอนุชาติ อังสุเมธางกูร   34,467,547 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.50     นายฐานิศร คูสุวรรณ 18,800,729 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.36   นางสาวจิดาภา 

	 	 แตรตุลาการ 9,244,900 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.67  นายวิเชียร เจียกเจิม 8,050,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.58  นางจุฑามาศ สมวัฒนา 3,111,810 หุ้น  

	 	 คิดเป็นร้อยละ 0.23  นางสาวกุลิสรา อังสุเมธางกูร 1,034,793 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.07

	 ปี 2564	 เดอืนมกราคม บริษัทฯ ได้รับจดหมายจากผู้ถือหุ้นกลุ่มใหญ่ เรื่อง การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นที่จะเกิดขึ้น 
	 	 กบับรษิทัฯ และการซ้ือขายหุ้นระหว่างผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ได้ข้อสรปุว่า นางวฒันา สมวฒันา และนายศรศกัดิ ์สมวฒันา  
	 	 จะเป็นผู้เข้าซื้อหุ้นจ�ำนวน 711,855,320 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51.56 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว 
	 	 ทั้งหมดของบริษัทฯ จากสิงห์ เอสเตท ในราคา 2.52 บาทต่อหุ้น รวมเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 1,793,875,406.40 บาท  
	 	 (“ธุรกรรมซื้อขายหุ้น”) โดยธุรกรรมซื้อขายหุ้นได้แล้วเสร็จในวันที่ 6 มกราคม 2564 ซึ่งส่งผลให้บริษัทมีการ 
	 	 เปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ส�ำคัญ ดังนี้



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 057

	
กลุ่มผู้ถือหุ้น

	 ก่อนการซื้อขายหุ้น	 หลังการซื้อขายหุ้น

	 จ�ำนวนหุ้น	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 จ�ำนวนหุ้น	 คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ

	 สิงห์ เอสเตท	 711,855,320	 51.56	 -	 -

	 นางวัฒนา สมวัฒนา	 132,441,314	 9.59	 560,080,515	 40.57

	 นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 79,228,214	 5.74	 363,444,333	 26.33

	 	 โดยส่งผลให้บรษิทัฯ สิน้สภาพการเป็นบริษทัย่อยของสงิห์ เอสเตท ต้ังแต่วนัท่ี 6 มกราคม 2564 เป็นต้นไป

	 	 เดอืนเมษายน บรษิทัฯ แจ้งการเปลีย่นแปลงผูถ้อืหุน้รายใหญ่ โดยเมือ่วนัที ่2 เมษายน 2564 นายฉัตรชัย ปิยะสมบตักิลุ  
	 	 ได้หุน้มาด้วยการซ้ือ Big lot มาจากนาง วฒันา สมวฒันา ซึง่เป็นผูถ้อืหุ้นใหญ่ของบรษิทัฯ จ�ำนวนหลกัทรพัย์ทีไ่ด้มา  
	 	 33.060,000 หุน้ คดิเป็น 2.395% ของสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการ จ�ำนวนหลักทรัพย์ภายหลังการได้มา  
	 	 138,060,000 หุ้น คิดเป็น 10% ของสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการ บริษัทฯขอรายงานการเปลี่ยนแปลง 
	 	 โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ตามที่บริษัทฯได้ทราบข้อมูลดังนี้

	
กลุ่มผู้ถือหุ้น

	 ก่อนท�ำรายการ	 หลังท�ำรายการ
		  ข้อมูลวันที่ 31/3/2564
	
		  จ�ำนวนหุ้น	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 จ�ำนวนหุ้น	  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ

	 นางวัฒนา สมวัฒนา	 559,695,776	 40.540	 526,635,776	 38.145

	 นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 363,444,333	 26.325	 363,444,333	 26.325

	 นายฉัตรชัย ปิยะสมบัติกุล	 105,000,000	 7.605	 138,060,000	 10.000

	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 48,667,800	 3.525	 48,667,800	 3.525

	 นายอนุชาติ อังสุเมธางกรู	 34,467,547	 2.497	 34,467,547	 2.497
	
	 รวมจ�ำนวนทั้งหมด	 1,111,275,456	 80.492	 1,111,275,456	 80.492	

	 	 เดอืนมถินุายน บริษัทฯ ได้รับแจ้งจากผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ว่าผู้ถือหุ้น 1 คนได้แก่ นางวัฒนา สมวัฒนา ได้เข้า 
	 	 ท�ำรายการจ�ำหน่ายหุ้นสามัญของบริษัท ที่ถือครองรวมจ�ำนวน 207,090,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 15.0 ของทุน 
	 	 จดทะเบียนช�ำระแล้วของบริษัทฯ ในราคา 2.52 บาทต่อหุ้น ให้แก่นายฉัตรชัย ปิยะสมบัติกุล โดยได้ท�ำการซื้อขาย 
	 	 ผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2564 ทั้งนี้ บริษัท ขอแจ้งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง 
	 	 การถือหุ้นใหญ่ของบริษัท รายละเอียดเป็นไปตามตาราง 

	
กลุ่มผู้ถือหุ้น

	 ก่อนธุรกรรมซื้อขายหุ้น	 หลังธุรกรรมซื้อขายหุ้น

	 จ�ำนวนหุ้น	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 จ�ำนวนหุ้น	 คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ
ละ

	 นางวัฒนา สมวัฒนา	 547,751,776	 39.675	 340,661,776	 24.675**

	 นายฉัตรชัย ปิยะสมบัติกุล	 138,060,000	 10.000	 345,150,000	 25.000

	 	 หมายเหต*ุ* ทัง้น้ีหากรวมกลุม่บคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์(Concert parties) ประกอบด้วย นายศรศกัดิ ์สมวฒํนา ถอืครองหลกัทรพัย์จ�ำนวน 363,444,333 หุ้น  

	 	 นางจุฑามาศ สมวัฒนา จ�ำนวน 3,111,810 หุ้น และ INSIGHTS MIND INC.จ�ำนวน 536,205 หุ้น หลักทรัพย์ถือครองที่ถูกครองทั้งหมดจะเป็นจ�ำนวน  

	 	 707,754,124 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 51.264 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท

	 	 ในการนี้ เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ.12/2554 เรื่องหลักเกณฑ ์
	 	 เงื่อนไข และวิธีการเข้าถือหลักทรัพย์เพื่อครอบง�ำกิจการ ลงวันที่ 13 พฤษภาคม 2554(รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไข 
	 	 เพิ่มเติม) (“ประกาศที่ ทจ.12/2554”) นายฉัตรชัย ปิยะสมบัติกุล มีหน้าที่ต้องท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ที่เหลือ 
	 	 ทั้งหมดของบริษัทเป็นจ�ำนวน1,035,449,978 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 75จากผู้ถือหุ้นของบริษัททุกรายตามประกาศที่  
	 	 ทจ. 12/2554



058 รายงานประจ�ำปี 2565 (Form 56-1 One Report)

	 	 และในเดือนเดียวกัน บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการออกและเสนอขายหุ้นกู้เพิ่มเติมจ�ำนวน 1,000 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น  
	 	 หุ้นกูช้นิดระบช่ืุอผู้ถอื ประเภทไม่ด้อยสทิธ ิ แบบมหีลกัประกันและมผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู้ ซึง่ผูอ้อกหุน้กู้มสีทิธไิถ่ถอนหุน้กู้ 
	 	 ก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอน มูลค่า 1,000 ล้านบาท อายุ  1 ปี 9 เดือน เพื่อน�ำไปไถ่ถอนจ�ำนองหลักประกันที่ติดภาระ 
	 	 ผูกพันกับสถาบันการเงินบางส่วน และ/หรือไถ่ถอนหุ้นกู้บางส่วนของบริษัทก่อนครบก�ำหนด และ/หรือเป็นเงินทุน 
	 	 หมุนเวียนในการด�ำเนินงาน และ/หรือรับรองการขยายธุรกิจของบริษัท

	 ปี 2565	 เดอืนพฤษภาคม บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ ในนาม “บริษัท เนอวานา สุขุมวิท จ�ำกัด” ถือหุ้นโดยบริษัท  
	 	 เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ร้อย 99.9 เพื่อใช้ในการด�ำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในโครงการใหม่

	 	 ในเดือนเดียวกัน บริษัทฯ ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากเดิมทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1,681,719,973 บาท  
	 	 เป็นจ�ำนวน 1,405,600,017 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนที่ยังมิได้นําออกจําหน่ายจ�ำนวน 276,119,956  
	 	 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  
	 	 และในเดอืนเดียวกนั บรษิทัฯเพิม่ทนุจดทะเบียนของบริษัทฯจากเดมิทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 1,405,600,017 บาท เป็น 
	 	 จ�ำนวน 1,775,750,021 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ�ำนวน 370,150,004 หุน้ มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 
	 	 ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้
	 	 ก)	การเพิ่มทุนจ�ำนวนไม่เกิน 172,575,002 บาท  โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวนไม่เกิน 172,575,002 หุ้น เพื่อ 
	 	 	 รองรับการจ่ายหุ้นปันผลให้กับผู้ถือหุ้นสามัญ
	 	 ข) การเพิ่มทุนจ�ำนวนไม่เกิน 86,287,501 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวนไม่เกิน 86,287,501 หุ้น เพื่อ 
	 	 	 รองรับการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 2 (NVD-W2) ซึ่งเสนอขายให้แก่ 
	 	 	 ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering)
	 	 ค) การเพิ่มทุนจ�ำนวนไม่เกิน 86,287,501 บาท   โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�ำนวนไม่เกิน 86,287,501 หุ้น เพื่อ 
	 	 	 รองรับการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 3 (NVD-W3) ซึ่งเสนอขายให้แก่ 
	 	 	 ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering)
	 	 ง) การเพิ่มทุนจ�ำนวนไม่เกิน 25,000,000 บาท  โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวนไม่เกิน 25,000,000 หุ้น เพื่อ 
	 	 	 รองรับการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ที่ออกให ้
	 	 	 แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ครั้ง ที่ 2 (ESOP-Warrant-2)

	 	 และบรษิทัได้ด�ำเนนิการจ่ายปันผลในรปูแบบของของหุน้ปันผลและเงนิสด โดยออกหุน้ปันผลจ�ำนวน 172,574,237 หุน้ 
	 	 และได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช�ำระแล้ว โดย บริษัทมีทุนช�ำระแล้ว จ�ำนวน 1,553,174,254 บาท โดยมีหุ้นที ่
	 	 จ�ำหน่ายได้แล้วเป็นหุ้นสามัญ จ�ำนวน 1,553,174,254 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

	 	 เดอืนมถุินายน บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการออกและเสนอขายหุ้นกู้เพิ่มเติมจ�ำนวน 2 ชุด มูลค่ารวม 1,050 ล้านบาท โดย 
	 	 แบ่งเป็น 1) หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ แบบมีหลักประกันและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มี 
	 	 สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอน มูลค่า 400 ล้านบาท อายุ  1 ปี 6 เดือน และ 2) หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ  
	 	 ประเภทไม่ด้อยสทิธิ แบบมหีลกัประกันและมผีูแ้ทนผู้ถอืหุน้กู้ ซึง่ผูอ้อกหุน้กู้มสีทิธไิถ่ถอนหุน้กู้ก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอน  
	 	 มูลค่า 650 ล้านบาท อายุ  2 ปี 6 เดือน เพื่อน�ำไปไถ่ถอนจ�ำนองหลักประกันที่ติดภาระผูกพันกับสถาบันการเงิน 
	 	 บางส่วน และ/หรอืไถ่ถอนหุน้กูบ้างส่วนของบรษิทัก่อนครบก�ำหนด และ/หรอืเป็นเงินทนุหมนุเวยีนในการด�ำเนนิงาน  
	 	 และ/หรือรับรองการขยายธุรกิจของบริษัท

		  เดอืนตลุาคม บริษัทฯ เปิดโครงการใหม่จ�ำนวน 4 โครงการ บน 3 ท�ำเลศักยภาพของกรุงเทพฯ โครงการบ้านเดี่ยว  
	 	 3 โครงการภายใต้แบรนด์ใหม่ (Pre-opening) “เนอวานา แอบโซลทู” ในระดับราคา ราคา 11-20 ล้านบาท เปิดขาย 
	 	 ใน 3 ท�ำเลที่มีศักยภาพของกรุงเทพฯ ได้แก่ บางนา กรุงเทพกรีฑา และเอกมัย-รามอินทรา และ ทาวน์โฮม 3-4 ชั้น   
	 	 1 โครงการภายใต้แบรนด์ “เนอวานา ดีฟายน์” ทาวน์โฮม ระดับพรีเมียม โดย 2 โครงการแรกได้รับการตอบรับ 
	 	 อย่างดีเยี่ยม ในย่านพระราม 9 และกรุงเทพกรีฑา ทั้งนี้ โครงการที่ 3 ตั้งอยู่ในย่านเอกมัย-รามอินทรา 
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2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านจัดสรร คอนโดมิเนียม และขยายการพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า เช่น อาคารจอดแล้วจร และธุรกิจรับจ้างก่อสร้างทั่วไป ทั้งที่เป็นการ
ก่อสร้างเพื่อการพักอาศัย และไม่พักอาศัย เช่น งานก่อสร้างวิลล่าให้กับรีสอร์ท หอพักคนงาน สถานี
บริการน�้ำมัน เป็นต้น ประกอบกับ การขายสินค้าประเภทวัสดุก่อสร้างที่ทางบริษัทฯ ผลิตเองให้กับบุคคล
ภายนอก ได้แก่ รั้วส�ำเร็จรูป เสา-คาน-แผ่น คอนกรีตส�ำเร็จรูป

ท่ีผ่านมา บรษัิทฯ ด�ำเนนิธรุกจิพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ประเภทบ้านจดัสรร เช่น บ้านเดีย่ว ทาวน์โฮม และโฮมออฟฟิศ และคอนโดมเินยีม 
ทั้งรูปแบบอาคาร High-rise และอาคาร Low-rise โดยเน้นกลุ่มเป้าหมายที่เป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ระดับ High-End ขึ้นไปเนื่องจากเป็นกลุ่ม
ที่มีก�ำลังซื้อสูง มีไลฟ์สไตล์ท่ีมีความโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ ใส่ใจรายละเอียด พิถีพิถันในการด�ำเนินชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับปรัชญาการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ธุรกิจของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สามารถจ�ำแนกได้เป็น 2 ส่วนหลัก 1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยมีโครงการที่
อยู่ระหว่างการพัฒนา จ�ำนวนรวม 15 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 33,767 ล้านบาท และ 2) ธุรกิจรับจ้างก่อสร้างทั่วไป สามารถแบ่ง
ตามโครงสร้างรายได้หลัก ดังนี้  
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โครงสร้างรายได้จําแนกตามกลุ่มธุรกิจตั้งแต่ปี 2563 – 2565 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1	ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
	 (เพื่อขาย)
	 • ประเภทบ้านเดี่ยว

	 • ประเภททาวน์เฮาส์

	 • ประเภทโฮมออฟฟิศ

	 • ประเภทคอนโดมเิน่ียม

	 • อื่น ๆ*

2	ธุรกิจรับก่อสร้างบ้าน

3	ธุรกิจขายวัสดุ		
	 ก่อสร้าง**
	 • รั้วส�ำเร็จรูป

	 • ประตู หน้าต่าง   
  		 อลูมิเนียม

	 • อื่น ๆ

บมจ. เนอวานา ไดอิ
บจก. เอ็นวีดีเอ
บจก. เนอวานา  
พระราม 9

บมจ. เนอวานา ไดอิ
บจก. เนอวานา ยู

บมจ. เนอวานา ไดอิ

บจก.เนอวานา รเิวอร์
บจก. เนอวานา ยู

บมจ. เนอวานา ไดอิ
บจก. เอ็นวีดีเอ
บจก. เนอวานา 
พระราม 9
บจก.เนอวานา ยู

บจก. เนอวานา 
คอนสตรัคชั่น
บจก.เอ็นวีดีจี
บจก.ดีจิ โฮม
บจก.คิวเทค โปรดักส์

บจก. คิวเทค โปรดักส์

บจก. เอเทค 
เอ็นเตอร์ไพรส์

บจก. คิวเทค โปรดักส์
บจก.เนอวานา 
คอนสตรัคชั่น

รวม

100.0
99.9
99.9

100.0
99.9

100.0

69.9
99.9   

100.0
99.9
99.9

99.9

99.9

99.9
99.9
99.9

99.9

99.9

99.9

247

272

286

1,320

105

216

20

-

2

2,468

10

11

12

53

4

9

1

-

0

100

360

276

216

974

931

265

-

-

-

3,022

12

9

7

32

31

9

-

-

-

100

	 ประจ�ำปีสิ้นสุด	 ประจ�ำปีสิ้นสุด	 ประจ�ำปีสิ้นสุด
	 2563		  2564		  2565
	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

ผลิตภัณฑ์ ด�ำเนินการโดย
การถือหุ้น
ของบริษัท
(ร้อยละ)

หมายเหตุ :	 *	 ในปี 2563-2565 บริษัทฯ ขายที่ดินที่ไม่สามารถน�ำมาพัฒนาโครงการได้ ซึ่งตั้งอยู่ที่บริเวณถนนศรีนครินทร์-ร่มเกล้า (ตัดใหม่) บริเวณถนนประชาชื่น และบริเวณ 

	 	 สถานีรถไฟฟ้าบางรักใหญ่	

	 **	 รายได้จากการขายสินค้า ถูกจัดประเภทใหม่ รวมอยู่ในรายได้อื่นตั้งแต่ปี 2564

	 541 	 21
	

	 235	 9

	 61	 2

	 799	 31

	 666	 26

	
	 68	 11

		
	 -	 -

	 -	 -

	 -	 -

	 2,569	 100



New Brand

Nirvana collection

Nirvana beyond

New Brand 

Nirvana absolute

Nirvana element
Nirvana define

BANYAN TREE 
RESIDENCES

RIVERSIDE BANGKOK

NEW BRAND

THE MOST
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2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์ หรือบริการ
กลุ่มบริษัท เนอวานา ไดอิ ประกอบธุรกิจโดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่ (1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการขาย (2) 
ธุรกิจรับก่อสร้างบ้าน และ (3) ธุรกิจเพื่อสร้างรายได้ประจ�ำ  (Recurring Income) บริษัทฯ มุ่งเน้นให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน และลด
การผันผวนของรายได้ 

1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขาย
ส�ำหรับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขาย บริษัทและบริษัทย่อย ด�ำเนินการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ ตาม
รูปแบบของผลิตภัณฑ์ ราคา และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ในแต่ละท�ำเล เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายในแต่ละกลุ่ม 
จากการศกึษาพฤติกรรมของผูบ้ริโภคเกีย่วกบัการเลอืกซือ้ทีอ่ยูอ่าศัย พบว่าในแต่ละท�ำเล ผูบ้รโิภคจะมคีวามต้องการทีอ่ยูอ่าศัยทีห่ลากหลาย 
แตกต่างกัน บริษัทและบริษัทย่อยพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขายในหลากหลายรูปแบบภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ  โดยมีผลิตภัณฑ์ 
ทัง้ทีเ่ป็นบ้านเด่ียว ทาวน์เฮ้าส์ โฮมออฟฟิศ และคอนโดมเินยีม ปัจจบุนับรษิทัฯเน้นเลอืกท�ำเลทีต่ัง้โครงการทีม่ศัีกยภาพการเจรญิเตบิโตสงู 
การเดินทางสะดวก มีสาธารณูปโภค สาธารณูปการที่พร้อมสมบูรณ์ ในเขตช้ันในของกรุงเทพและปริมณฑล รวมถึงจังหวัดหัวเมืองที่มี
การเติบโตทางเศรษฐกิจสูง เน้นกลุ่มเป้าหมายที่เป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ระดับ High-End ขึ้นไปเนื่องจากเป็นกลุ่มที่มีก�ำลังซื้อสูง มีไลฟ์สไตล์
ที่มีความโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ ใส่ใจรายละเอียด พิถีพิถันในการด�ำเนินชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับปรัชญาการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมี
รายละเอียดดังนี้

PRODUCT BRAND
LUXURY SEGMENT

CONDOMINIUM BRAND HOUSING BRAND

Ultra
Luxury

Super
Luxury

Value
Luxury

Modern
Hign-End

Affordable Modern
High-End
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รายละเอียดแต่ละประเภทของโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

1) โครงการประเภทบ้านเดี่ยว
ปัจจุบันบริษัทฯ พัฒนาโครงการแบ่งเป็น 4 แบรนด์ ในระดับราคา
ที่แตกต่างกันได้แก่ (1) เนอวานา บียอนด์ (Nirvana BEYOND) 
บ้านเดี่ยว 3 ชั้น ระดับราคาตั้งแต่ 25-40 ล้านบาท มีแนวคิดที่ฉีก
รูปแบบการดีไซน์ทั้งโครงสร้างอาคารและพื้นท่ีใช้สอยให้แตกต่าง
จากรูปแบบเดิมไปอย่างสิ้นเชิง ภายใต้แนวคิด “LIVE BEYOND 
THE NORM” เพ่ือสร้างประสบการณ์การอยู่อาศัยในรูปแบบ
ใหม่ๆ ให้บ้านเป็นบ้านที่น่าอยู่อาศัยมากขึ้น แก้โจทย์ปัญหาความ
ต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีรู้สึกถูกตีกรอบกับรูปแบบพ้ืนที่
ใช้สอยทีจ่�ำกดัและคล้ายคลงึกนัในโครงการอืน่ท่ัวไป (2) เนอวานา 
แอบโซลูท (Nirvana ABSOLUTE) บ้านเดี่ยวและบ้านแฝด 3 ชั้น  
ระดบัราคาตัง้แต่ 12-25 ล้านบาท เป็นบ้านเดีย่วแบรนด์ใหม่ ภายใต้ 
แนวคิด “SOPHISTICATED SIMPLIFY” บ้านที่ใช่...ในทุกความ
รู้สึก สไตล์โมเดิร์น มินิมอล สร้างความแตกต่างด้วยการจัดสรร
พื้นที่การใช้สอยให้เหมาะกับ กลุ่มลูกค้า GEN Y และเพื่อมาเสริม
ช่องว่างในตลาดบ้าน segment ระดบับ้าน LUXURY (3) เนอวานา 
ไอคอน (Nirvana ICON) บ้านเด่ียว 2 ช้ัน ระดับราคาต้ังแต่ 15-
25 ล้านบาท ภายใต้แนวคิด “ICONIC LIVING SPACE” ที่เน้น
การออกแบบพืน้ทีใ่ช้สอยทัง้ภายในและภายนอกให้มีความโปร่งโล่ง 
เป็นส่วนตัว และเชื่อมโยงพื้นที่พักผ่อนได้อย่างเหมาะสมลงตัว
กับความต้องการของสมาชิกทุก Generation ในครอบครัว และ 
(4) เนอวานา เอเลเมนท์ (Nirvana ELEMENT) บ้านเด่ียว 2 ชั้น 
ระดับ HIGH-END ราคาตั้งแต่ 8-20 ล้านบาท ซ่ึงเป็นบ้านเดี่ยว 
Entry level ส�ำหรับผู้ที่ชื่นชอบและสนใจเป็นเจ้าของบ้านเดี่ยว
ในแบรนด์ เนอวานา สามารถจับจองได้ในราคาท่ีต�่ำลงจากที่เคย
เป็นมา บริษัทคาดว่า Nirvana ELEMENT Bangna จะเป็นอีก
หนึ่งทางเลือกที่ดีในช่วงนี้ ที่อุปสงค์ของที่อยู่อาศัยผันมาสู่แนวราบ
มากขึ้น

ในปี 2566 บริษัทฯ มีแผนจะเปิดตัวโครงการบ้านเดี่ยวเพิ่มอีก 1 
แบรนด์ ซึ่งจะเป็นแบรนด์ Flagship ระดับ ULTRA LUXURY เพื่อ
เติมเต็มช่องว่างทางการตลาดให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
มากยิ่งขึ้น ได้แก่ เนอวานา คอลเลคชั่น (Nirvana Collection) 
บ้านเดี่ยว 3 ชั้น ระดับราคาตั้งแต่ 70-120 ล้านบาท ซึ่งเป็นบ้าน
เดี่ยวขนาด 553-1005 ตร.ม. บนท�ำเลติดถนนใหญ่ ซึ่งอยู่ในพื้นที่ 
Nirvana Township บนถนนกรุงเทพกรีฑาตัดใหม่

2) โครงการประเภททาวน์เฮ้าส์
ภายใต้แบรนด์ เนอวานา ดีฟายน์ (Nirvana DEFINE) ทาวน์เฮ้าส์ 
3-3.5 ชั้น ระดับราคา 8-15 ล้านบาท จากแนวคิด “พรีเมียมทาวน์
โฮม ที่เป็นได้มากกว่า” เพื่อที่จะเปลี่ยนทาวน์เฮ้าส์จากรูปแบบเดิม
ให้มีความเป็นส่วนตัวมากขึ้นไม่ซ�้ำแบบใคร บริษัทฯได้ออกแบบ
อย่างพิถีพิถันใส่ใจในทุกรายละเอียด เพื่อตอบสนองไลฟ์สไตล์ของ
คนรุ่นใหม่ที่ต้องการอยู่ท�ำเลในเมือง แต่ต้องการพื้นที่ใช้สอยที่มา
กกว่าคอนโดมิเนียมในท�ำเลที่ไม่แตกต่างกัน เน้นออกแบบให้ความ
สูงอาคารมีความต่างระดับเพื่อให้เกิดมิติมุมมองท่ีแตกต่าง ท�ำให้

เกิดช่องแสงและช่องลมผ่านได้มากกว่า ให้ผู้อยู่อาศัยรู้สึกโปร่งโล่ง
สบายมากยิ่งขึ้น

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงการทาวน์เฮ้าส์เพิ่ม 1 โครงการ 
ภายใต้แบรนด์ เนอวานา ดีฟายน์ (Nirvana DEFINE) ซึ่งมีการ
พัฒนารูปแบบทาวน์เฮาส์ดีไซน์ใหม่โดยมี Rooftop garden เป็น
จุดขายที่แตกต่างทางทาวน์เฮ้าส์ทั่วไปที่มีอยู่ในตลาด บนท�ำเล
ศักยภาพถนนสุคนธสวัสดิ์ ภายใต้ชื่อ “เนอวานา ดีฟายน์ เอกมัย-
รามอินทรา” และในปี 2566 ทางบริษัทฯ มีแผนที่จะเปิดเพิ่มอีก 1 
โครงการบนท�ำเลถนนกรุงเทพกรีฑาตัดใหม่ ภายใต้ชื่อ “เนอวานา 
ดีฟายน์ กรุงเทพกรีฑา” ซึ่งเป็นผลมาจากการตอบรับของลูกค้า
ในโครงการเดิมคือเนอวานา ดีฟายน์ ศรีนครินทร์-พระราม 9 ซ่ึง
เหลือยูนิตขายไม่ถึง 10%

3) โครงการประเภทโฮมออฟฟิศ
พัฒนาโครงการภายใต้แบรนด์ เนอวานา แอทเวิร์ค (Nirvana @
WORK) เป็นโฮมออฟฟิศที่ใส่ใจในรายละเอียด ถูกออกแบบให้มี
พื้นที่ท�ำงานที่แตกต่างจากส�ำนักงานทั่วไป ท�ำให้เกิดประสบการณ์
การท�ำงานที่ไม่จ�ำเจน่าเบ่ือ สร้างความสุขและความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์มากขึ้นให้เกิดขึ้นในที่ท�ำงาน ภายใต้แนวคิด “@WORK 
Create Your Own Culture” โดยที่เจ้าของธุรกิจสามารถสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรในแบบที่เป็นตัวของตัวเองได้ที่น่ี อีกทั้งด้วย
ท�ำเลศักยภาพ ท�ำให้คุ้มค่ากับการลงทุนส�ำหรับเจ้าของธุรกิจทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต

ในปี 2566 บริษัทฯ มีแผนจะเปิดตัวโครงการโฮมออฟฟิศเพิ่มอีก 
2 โครงการ ในท�ำเลศักยภาพ บริเวณถนนกรุงเทพกรีฑาตัดใหม ่
และถนนร่มเกล้า   เพื่อรองรับการพัฒนาชุมชนบริเวณพระราม 9 
ศรีนครินทร์ และรอบๆ สนามบินสุวรรณภูมิ

4) โครงการประเภทคอนโดมิเนียม
บริษัทฯได้พัฒนาโครงการเพื่อขยายตลาดไปสู่แนวสูงเป็นแห่งแรก
ในระดับ Ultra Luxury ภายใต้ชื่อแบรนด์ บันยันทรี เรสซิเดนเซส 
ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพฯ (BANYAN TREE RESIDENCES RIVERSIDE 
BANGKOK) เป็น Branded Residences ที่ Collaborate กับ
โรงแรมแบรนด์ระดับโลก ที่จะสร้างประสบการณ์การอยู่อาศัยใน
ระดับ World Class ทั้งจากพื้นที่พักผ่อนและการบริการ ลักษณะ
โครงการเป็นคอนโดมิเนียมหรูสูง 45 ชั้น ในสังคมส่วนตัวเพียง 
133 ยูนิต แตกต่างที่ทุกยูนิตติดโค้งน�้ำเจ้าพระยา ภายใต้แนวคิด 
“The sanctuary for your soul” ท�ำให้รู้สึกถึงความผ่อนคลาย
จากความวุ่นวายภายนอกอย่างแท้จริง แต่ยังคงได้ความสะดวก
สบายเพราะตั้งอยู่บนพื้นที่ย่านคลองสาน ห่างจากสาทรเพียง 10 
นาที มีระดับราคาขายเฉลี่ย 350,000 บาทต่อตารางเมตร กลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายมาจากทั้งลูกค้าภายในประเทศ และลูกค้าต่างชาติ
ระดับ Elite ที่มองหาที่สถานท่ีพักผ่อนเป็นส่วนตัวและสามารถ 
ส่งมอบเป็นมรดกล�้ำค่าให้กับสมาชิกรุ่นต่อไปได้อย่างภาคภูมิใจ



ตารางแสดงระดับราคาผลิตภัณฑ์แบ่งตามแบรนด์

ประเภท
ระดับราคาผลิตภัณฑ์ (ล้านบาท)

	 ต�่ำกว่า	
8 - 10	 10 - 15	 15 - 20	 20 - 25	 25 - 30	 30 - 40	 40 - 50	 50 - 60

	   60
	 8									         ขึ้นไป

บ้านเดี่ยว

ทาวน์เฮ้าส์

โฮมออฟฟิศ

คอนโดมิเนียม

25 - 40 MB.

12 - 25 MB.

8 - 20 MB.

< 8 MB.

8 - 15 MB.

15 - 25 MB.

25 - 300 MB.

80 - 150 MB.
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ในปี 2566 บริษัทฯ มีแผนจะเปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมอีก 2 โครงการ บน 2 ท�ำเลคือ ท�ำเลถนนรัตนาธิเบศร์ ติดกับเซนทรัล 
รัตนาธิเบศร์ และรถไฟฟ้าสายสีม่วง ภายใต้แบรนด์ “เดอะ โมส รัตนาธิเบศร์” และบนท�ำเลซอยสุขุมวิท 23 ใกล้โรงเรียน มศว.
ประสานมิตร 



โครงการเพื่อขายในปัจจุบัน

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ เป็นโครงการร่วมทุนกับเจ้าของที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ

	 โครงการ
	 ประเภท

	 กรรมสิทธิ์ในที่ดิน		  โครงการ
พื้นที่

โครงการ
(ไร่)

จ�ำนวนหน่วย
มูลค่า

โครงการ
(ล้านบาท)

ความ
คบืหน้า 

ของการ
ก่อสร้าง

ความ
คบืหน้า 

ของ
การขาย

064 รายงานประจ�ำปี 2565 (Form 56-1 One Report)

เนอวานา บียอนด์ พระราม 2

เนอวานา บยีอนด์ ศรีนครินทร์

เนอวานา บียอนด์ 
แอทบีช พัทยา

เนอวานา บียอนด์ 
พระรามเก้า กรุงเทพกรีฑา

เดอะธารา รามอินทรา

เนอวานา เอเลเมนท์ บางนา

เนอวานา แอปโซลูท บางนา

เนอวานา แอปโซลูท เอกมัย-
รามอินทรา

เนอวานา แอปโซลูท 
กรุงเทพกรีฑา

เนอวานา คอลเล็กชั่น 
(เปิดขายปี 2566)

เนอวานา ไอคอน ปิ่นเกล้า*

เนอวานา บียอนด์ อุดรธานี*

เนอวานา บียอนด์ บางนา 
แอท-ยูพาร์ค*

เนอวานา แอทเวิร์ค 
ลาดพร้าว-เกษตรนวมินทร์

โฮมออฟฟิส ร่มเกล้า  
(เปิดขายปี 2566)

เนอวานา ดีฟายน์ 
ศรีนครินทร์-พระราม 9

คัฟเวอร์ อ่อนนุช

คลัสเตอร์ รามค�ำแหง

เนอวานา ดีฟายน์ 
เอกมัย-รามอินทรา

เนอวานา ดฟีายน์ กรงุเทพกรีฑา 
(เปิดขายปี 2566)

บนัยนัทร ีเรสซิเดนซ์ ริเวอร์ไซด์ 
กรุงเทพ

เดอะ โมส อิสรภาพ

เดอะโมส รัตนาธิเบศร์ 
(เปิดขายปี 2566)

บ้านเดี่ยว

บ้านเดี่ยว

บ้านเดี่ยว

บ้านเดี่ยว

บ้านเดี่ยว

บ้านเดี่ยว

บ้านเดี่ยว

บ้านเดี่ยว

บ้านเดี่ยว

บ้านเดี่ยว

บ้านเดี่ยว

บ้านเดี่ยว

บ้านเดี่ยว

โฮมออฟฟิศ

โฮมออฟฟิศ

ทาวน์เฮาส์

ทาวน์เฮาส์

ทาวน์เฮาส์

ทาวน์เฮ้าส์

ทาวน์เฮ้าส์

คอนโดมิเนียม

คอนโดมิเนียม

คอนโดมิเนียม

บมจ.เนอวานา ไดอิ

บมจ.เนอวานา ไดอิ

บมจ.เนอวานา ไดอิ
บจก.เนอวานา พระราม 9
บจก.เอ็นวีดีเอ 

บจก.เนอวานา อัลไล 
ดีเวลลอปเม้นท์ 

บจก.เอ็นวีดีเอ

บจก.เนอวานา พระราม 9

บจก.เนอวานา พระราม 9

บจก.เนอวานา ยู

บจก.เนอวานา ยู

บจก.เนอวานา พระราม 9

บจก.สินหิรัญ

บจก.ฉตัรชยั ดเีวลลอปเม้นท์

บจก.แอท พร็อพ เพอร์ตี้

บมจ.เนอวานา ไดอิ

บจก.เนอวานา ยู

บจก.เนอวานา ยู

บมจ.เนอวานา ไดอิ

บมจ.เนอวานา ไดอิ

บจก.เนอวานา ยู

บจก.เนอวานา ยู

บจก. เนอวานา  ริเวอร์

บจก. เนอวานา  ยู

บมจ.เนอวานา ไดอิ

	40-3-84.7	 120	 2,632	 72% 	 45%

	 12-2-69	 58 	 991	 100%	 98%

	 4-2-41	 21	 314	 51%	 32% 

	26-3-40.4	 87	 2,939	 39%	 20%

	 8-3-81	 54	 279	 77%	 80%

	82-2-99.5	 319	 4,393	 70% 	 12%

	 5-3-93.2	 30	 596	 22%	 32%

	 5-3-90	 29	 572	 17%	 41%

	26-3-90.6	 127	 2,378	 3%	 2%

	62-2-39.4	 54	 5,007	 8%	 0%

	 n/a	 28	 224	 73% 	 55% 

	 n/a	 40	 520	 43%	 0% 

	 n/a	 35	 437	 43%	 48% 

	 7-1-1	 56	 1,133	 100%	 71%

	
	 14-3-81	 131	 1,143	 0%	 0%

	19-0-75.7	 173	 1,768	 98% 	 85%

	 17-0-73	 194	 547	 100%	 100%

	14-2-44.5	 20	 88	 100%	 100% 

	 10-0-44	 88	 885	 36%	 33%

	 10-0-46	 83	 838	 6%	 0%

	 5-1-10	 133	 6,467	 100%	 66% 

	 1-3-63	 193	 671	 100%	 100% 

	 7-3-50.3	 1,832	 5,362	 0%	 0%
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นอกจากการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย 
เพือ่การขายแล้ว บริษัทฯ ยังได้มีการพัฒนาท่ีดินเพื่อขายทั้งใน 
โครงการจดัสรร และนอกโครงการจดัสรร ซ่ึงบรษิทัฯ ได้พฒันาที่ดิน
เพื่อขายตั้งแต่บริษัทประกอบธุรกิจด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
มาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี และการพัฒนาที่ดินเพื่อขายถือเป็น
ธุรกิจหลักแบบหนึ่งของบริษัทฯ ซ่ึงจะด�ำเนินงานต่อเนื่องไปอีก 
การพัฒนาที่ดินเพื่อขายแบ่งออกเป็น

1.การขายที่ดินส�ำหรับในโครงการจัดสรร บริษัทฯได้ท�ำการ
พัฒนาที่ดินพร้อมสาธารณูปโภค ยื่นผังโครงการ เพื่อขออนุญาต
จัดสรรที่ดินต่อคณะกรรมการจัดสรรที่ดิน ท�ำการจัดสรรที่ดิน 
แบ่งขายให้กับลูกค้ารายย่อยต่อไป โดยบริษัทฯจะท�ำสัญญา
จ�ำนวน 2 ฉบับ โดยแบ่งเป็น สัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน และสัญญา
ว่าจ้างปลูกสร้างอาคาร ในส่วนของสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน 
บรษัิทฯ จะรบัรูร้ายได้เป็นรายได้จากธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือขาย 
ส่วนสัญญาว่าจ้างก่อสร้างอาคาร บริษัทฯจะรับรู้รายได้เป็นค่างาน
บริการงานก่อสร้างตามความคืบหน้าของงาน

2. การขายทีด่นิส�ำหรบันอกโครงการจัดสรร บรษัิทฯ จะด�ำเนนิการ 
พัฒนาที่ดินเพ่ือขาย ซึ่งถือว่าเป็นการบริหารจัดการพื้นที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ บริษัทฯจะพิจารณาขายที่ดินรอการพัฒนาที่ไม่มี
ศักยภาพเช่นที่ดินขนาดใหญ่ที่ซ้ือจากเจ้าของรายเดียว โดยที่ดิน
ไม่มีความต่อเนื่องกันหรือท่ีดินมีหน้ากว้างติดถนนเกินไป รวมถึง
ต�ำแหน่ง ขนาด และรูปร่างของที่ดินที่จะน�ำมาพัฒนาเป็นโครงการ 
อสังหาริมทรพัย์หรอืท่ีดนิบรเิวณรอบข้างโครงการปัจจบุนัแต่มที�ำเลที่
ตั้งที่ไม่ตรงกับทิศทางหรือแผนการพัฒนาโครงการในอนาคตของ
กลุ่มบริษัทเนื่องจากรูปของท่ีดินอาจไม่เหมาะสมหรือไม่มีความ
คุ้มค่าในเชิงพาณิชย์ให้แก่บุคคลภายนอกที่สนใจ

ส�ำหรับการอนุมัติการขายท่ีดิน เป็นไปตามอ�ำนาจอนุมัติที่คณะ
กรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้ ซ่ึงบริษัทฯมีนโยบายการขายที่ดิน
ที่ไม่ต�่ำกว่าราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระ ซ่ึงผู้ประเมินอิสระ 
จะต้องเป็นผูป้ระเมนิทีไ่ด้รบัความเหน็ชอบจากทางส�ำนกังาน กลต. 

2. ธุรกิจรับจ้างก่อสร้าง
ภายใต้การร่วมทุนแบบ Turnkey Solution นั้น บริษัทฯ จะเป็น
ผู้ด�ำเนินการพัฒนาโครงการให้ท้ังหมดแบบครบวงจร ตั้งแต่การ
ออกแบบ การบริหารงานขาย การบริหารการตลาด การก่อสร้าง 
การโอนกรรมสิทธ์ิ และการบริการหลังการขาย ซึ่งโครงการจะ
ใช้แบบบ้านที่อยู่ในสายการผลิต ภายใต้แบรนด์หลักต่าง ๆ ของ
บรษัิท ขึน้อยูก่บัความเหมาะสมของท�ำเลทีต่ัง้และกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 
โดยเจ้าของที่ดินจะได้ประโยชน์จากการใช้ประสบการณ์การ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ไม่ต้องเจอกับปัญหาและความวุ่นวาย
ในการพัฒนาโครงการ และไม่ต้องลงทุนสร้างแบรนด์สินค้าใหม่ 
อีกทั้ง ยังเป็นการการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับที่ดินให้มีศักยภาพ
สูงสุด ซึ่งเจ้าของที่ดินจะสามารถรับรู้รายได้จากการที่ลูกค้าโอน 
กรรมสทิธ์ิทีดิ่นก่อนการปลกูสร้าง (เป็นสญัญาบ้านสัง่สร้าง) ในส่วน 
ของบริษัทฯจะสามารถเพิ่มโอกาสในการพัฒนาโครงการบนท�ำเล

ศักยภาพ ซึ่งหาได้ยากและมีราคาแพงในปัจจุบัน อีกทั้งยังไม่ต้อง
ใช้เงินจ�ำนวนมากในการลงทุนพัฒนาโครงการ โดยบริษัทฯ จะมี
รายได้จากการแบ่งผลก�ำไร และค่าบริหารและพัฒนาโครงการกับ
เจ้าของที่ดิน นอกจากนั้นตัวโครงการเองจะได้รับความเชื่อถือจาก
กลุม่ลกูค้าทีม่คีวามสมัพันธ์อนัดีกบัเจ้าของทีดิ่น ท�ำให้สามารถเข้าถึง 
ลูกค้าได้ตรงกลุ่มเป้าหมายมากยิ่งขึ้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการท�ำธุรกิจบริหารงานก่อสร้างอาคาร
ประเภทอื่น ๆ นอกเหนือจากที่อยู่อาศัย ไม่ว่าจะเป็นงานก่อสร้าง
อาคารกระจายสัญญาณอินเทอร์เน็ต บริเวณพื้นที่ห ่างไกล 
(Telecom Sector) การบรหิารงานก่อสร้างอาคารรสีอร์ททีป่ระเทศ 
มัลดีฟส์ งานก่อสร้างหอพักคนงาน เชียงราย และสถานีบริการ
น�้ำมัน ปทุมธานี และสงขลา

3. ธุรกิจเพื่อสร้างรายได้ประจ�ำ (Recurring Income) 
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการเช่า บริษัทฯมีการท�ำธุรกิจ
ที่สร้างรายได้ประจ�ำอย่างสม�่ำเสมอ (Recurring Income) ไม่ว่า 
จะเป็นการพัฒนาที่จอดรถเพื่อเช่าในท�ำเลศักยภาพ ใกล้อาคาร
ส�ำนักงานและระบบขนส่งมวลชน ซึ่งปัจจุบันได้เปิดให้บริการทั้ง
สองอาคาร บริเวณซอยเฉยพ่วง ใกล้อาคารซันทาวเวอร์ส และ
รถไฟฟ้า BTS สถานีหมอชิต และ รถไฟฟ้า MRT สถานีจตุจักร 
นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีการขายวัสดุก่อสร้างและรั้วส�ำเร็จรูป 
เป็นการท�ำธุรกิจเพ่ือสนับสนุนงานก่อสร้างในโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ของบริษัทในเครือ บริษัทฯพัฒนาสินค้ารั้ว
ส�ำเร็จรูปภายใต้แบรนด์ เฟ็นเซอร์ (FENZER) ซึ่งเป็นรั้วส�ำเร็จรูป
ที่ผลิตด้วยระบบคอนกรีตเสริมเหล็กแรงดึงสูง (prestressed 
concrete) ตามมาตรฐาน ACI code และ ISO9100:2008 
ประกอบด้วยแผ่นคอนกรตีผวิเรียบเนียนทัง้สองด้าน เสา แผ่นทบัหลงั 
บัวหัวเสา และฐานราก เพื่อจัดจ�ำหน่ายให้กับโครงการ และบุคคล
ทั่วไป นอกจากนี้ บริษัทฯ อยู่ระหว่างการสร้างธุรกิจใหม่เพื่อสร้าง
รายได้ประจ�ำสม�่ำเสมอ เพ่ือลดความผันผวนของรายได้จากการ
ขายอสังหาริมทรัพย์เพียงอย่างเดียว

2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

1) กลยุทธ์ทางการตลาด และข้อได้เปรียบในการแข่งขัน
กลยุทธ์ทางการตลาด และข้อได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทฯ
ที่ส�ำคัญ แบ่งตามภาคธุรกิจ ดังนี้

1.1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขาย
ด้านท�ำเลที่ตั้งโครงการ
บริษัทฯ ได ้ให ้ความส�ำคัญในการเลือกท�ำเลที่ ต้ังโครงการ 
เนื่องจากท�ำเลเป็นปัจจัยหลักของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โดยท�ำเล
ที่ตั้งที่เลือกจะต้องใกล้แหล่งคมนาคมที่ส�ำคัญ สามารถเข้าถึง
ได้สะดวก ใกล้ถนนหลักและทางด่วน อยู่ในย่านชุมชน มีระบบ
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการรองรับสมบูรณ์ครบครัน อาท ิ
ห้างสรรพสินค้า โรงพยาบาล และสถาบันการศึกษาเป็นต้น เพื่อ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้การอยู่อาศัยของลูกค้าที่ดีขึ้น ปัจจุบัน
บริษัทฯ ได้เลือกสรรท�ำเลที่ตั้งตามแนวคิดข้างต้นได้แก่บริเวณ
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ถนนหลัก เช่น ถนนพระราม 9 ถนนพระราม 2 ถนนบางนา-ตราด 
ถนนประเสรฐิมนูกจิ ถนนรามอินทรา และถนนศรนีครินทร์-ร่มเกล้า 
(กรุงเทพกรีฑาตัดใหม่) เป็นต้น 

ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา NVD ใช้กลยุทธ์การพัฒนาโครงการท่ีเป็น
ลักษณะ Township Development ซึ่งช่วยท�ำให้บริษัทสามารถ
พัฒนาหลายโครงการในบริเวณเดียวกันได้ ทั้งนี้เพื่อให้มีแบบบ้าน
ที่หลากหลาย พร้อมกับพื้นที่เช่าเชิงพาณิชย์เพื่อความสะดวก
สบายของการอยู่อาศัย 

โดยในปี 2565 บริษัทได้มีการด�ำเนินการพัฒนาเชิง Township 
Development โครงการท่ี 3 ในย่านบางนา (“Bangna Township”) 
ติดกับ แอทยู พาร์ค สุวรรณภูมิ (“Att-U Park”) โครงการ Bangna 
Township นี ้ประกอบด้วยโครงการบ้านเดีย่ว 3 โครงการ ทีแ่ตกต่าง 
กันทัง้รปูแบบบ้านและระดบัราคา โดยราคาเริม่ต้นตัง้แต่ 8 ล้านบาท 
ไปจนถึง 40 ล้านบาท

โดยก่อนหน้านีท้าง NVD ได้เปิดโครงการใน Township Development  
ย่านบางนาไปแล้ว 2 โครงการ คือ โครงการเนอวานา บียอนด์ 
บางนา-แอทย ูพาร์ค (“Nirvana BEYOND Bangna-Att U Park”) 
ซึ่งเป็นโครงการ Turnkey Solution มูลค่าโครงการรวม 1,000 
ล้านบาท เป็นโครงการบ้านเดี่ยว 3 ชั้น ระดับราคาเริ่มต้น 25 
ล้านบาท ไปจนถึง 40 ล้านบาท จ�ำนวน 35 หลัง ซ่ึงบริษัทได้
ร่วมพัฒนากับเจ้าของที่ดิน ผู้พัฒนาโครงการ Att-U Park ซึ่ง
เป็น Community Mall ส่งผลให้โครงการ Nirvana BEYOND 
Bangna-Att U Park อยู่ติดกับซุปเปอร์มาร์เก็ตชั้นน�ำ ที่เปิดให้
บริการทุกวันตลอด 24 ช่ัวโมง รวมไปถึงร้านอาหาร ร้านกาแฟ 
ชื่อดัง และห้างร้านต่าง ๆ  อกีมากมาย บรษิทัได้เริม่เปิดขาย ในรปูแบบ 
Exclusive Sales ไปเมื่อเดือนมิถุนายนปีที่ผ่านมา และได้รับการ
ตอบรับที่ค่อนข้างดี 

และโครงการ เนอวานา เอเลเมนท์ บางนา (“Nirvana ELEMENT 
Bangna”) เป็นบ้านเดี่ยวแบรนด์ใหม่ ที่ออกแบบในสไตล์โมเดิร์น 
นอร์ดิก โดยมรีาคาขายเร่ิมต้นที ่8 ล้านบาท ถงึ 15 ล้านบาท ซึง่จะ 
ท�ำให้ผูท้ีช่ืน่ชอบและสนใจเป็นเจ้าของบ้านเด่ียวในตระกลู เนอวานา 
สามารถจับจองได้ในราคาที่ต�่ำลงจากที่เคยเป็นมา บริษัทคาดว่า 
Nirvana ELEMENT Bangna จะเป็นอีกหนึ่งทางเลือกที่ดีในช่วงนี้ 
ที่อุปสงค์ของที่อยู่อาศัยผันมาสู่แนวราบมากขึ้น

และในปี 2565 ทาง NVD ได้เปิดตัวบ้านเด่ียวแบรนด์ใหม่อีก 1 
โครงการใน Township Development ย่านบางนาคือโครงการ 
“เนอวานา แอบโซลูท บางนา (“Nirvana ABSOLUTE Bangna”) 
ระดับราคาตั้งแต่ 12-25 ล้านบาท เป็นบ้านเดี่ยวแบรนด์ใหม่ ภาย
ใต้แนวคิด “SOPHISTICATED SIMPLIFY” บ้านที่ใช่...ในทุกความ
รู้สึก สไตล์โมเดิร์น มินิมอล สร้างความแตกต่างด้วยการจัดสรร
พื้นที่การใช้สอยให้เหมาะกับกลุ่มลูกค้า GEN Y และเพื่อมาเสริม
ช่องว่างในตลาดบ้าน segmentที่อยู่ระหว่าง Nirvana BEYOND 
และ Nirvana ELEMENT ในท�ำเลบางนา

กลยทุธ์การพฒันาโครงการทีเ่ป็นลกัษณะ Township Development 
ยังคงมีแผนที่จะพัฒนาต่อบนท�ำเลกรุงเทพกรีฑาตัดใหม่เช่นกัน 
ซึ่งถนนกรุงเทพกรีฑาตัดใหม่ถือเป็นท�ำเลที่มีการพัฒนาอย่าง
ก้าวกระโดดเป็นอย่างมาก โดยบนท�ำเลนี้ทาง NVD มีแผนท่ีจะ
พัฒนาที่ดินกว่า 280 ไร่ให้เป็น Nirvana Township ซึ่งจะพัฒนา
โครงการทั้ง Community Mall “Nirvana Township Center” 
และโครงการบ้านพักอาศัย ให้ครบทุก Segment ไม่ว่าจะเป็น
บ้านเดี่ยวระดับ ultra luxury  พรีเมียมทาวน์เฮ้าส์ โฮมออฟฟิศ
ระดับ high end ซึ่งจะยกระดับการอยู่อาศัยให้มีความสะดวก
สบายมายิ่งขึ้นอีกด้วย

ด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์
จากปรัชญาองค์กรที่ให้ความส�ำคัญต่อรายละเอียดการพัฒนา
โครงการ บริษัทฯให้ความส�ำคัญในการออกแบบบ้านเพื่อตอบ
โจทย์ความต้องการของลูกค้าทุก Generation ให้ได้รับประโยชน์
สูงสุด โดยคิดและออกแบบสร้างสรรบนพื้นฐานของความใส่ใจ
ในทุกรายละเอยีด ตัง้แต่รูปลกัษณ์ภายนอกของอาคารสไตล์โมเดร์ิน  
(Natural Modern Design) ทีเ่น้นความสวยงามแบบยัง่ยนืทนัสมยั 
เหนือกาลเวลา การจัดวางฟังก์ช่ันการใช้งานภายในตัวบ้านเป็น
สัดส่วนอย่างลงตัว ผสานเข้ากับธรรมชาติจากการเข้าถึงของ
แสงแดด การถ่ายเทอากาศภายในบ้าน ท�ำให้บ้านของเนอวานา 
มีความเป็นเอกลักษณ์ด้วยรูปทรงของบ้านที่แตกต่างจากคู่แข่ง 
มีความเฉพาะตัวทั้งภายนอกตัวบ้าน และการจัดวางพื้นท่ีภายใน
ตัวบ้าน ให้บ้านเป็นบ้านที่น่าอยู่มากขึ้น นอกจากนี้บริษัทฯยังให้
ความส�ำคัญกับรายละเอียดเรื่องของวัสดุท่ีเลือกใช้ เพ่ือให้มั่นใจ
ได้ว่าลูกค้าสามารถใช้งานได้จริง มีความสวยงาม คงทน และ
ดูแลรักษาได้ง่าย รวมไปถึงสาธารณูปโภคต่างๆของโครงการที่จัด
เตรียมไว้ให้อย่างดี เพื่อส่งเสริมคุณภาพการใช้ชีวิตที่ดีให้แก่ลูกค้า

ด้านการสร้างภาพลักษณ์องค์กร
บริษัทฯ ยีดมั่นนโยบายกรด�ำเนินธุรกิจโดยรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม โดยค�ำนึงถึงผลกระทบของการด�ำเนินธุรกิจต่อ 
ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ ่ม โดยเป้าหมายของแบรนด์ ยังคงชู
แนวคิด Living Revolution ปฏิวัติอสังหาฯ สู่ การอยู่อาศัย
สมบูรณ์แบบท่ีสุด โดยในปี 2565 ที่ผ่านมา เนอวานา ไดอิ ยังคง
เดินตามแนวคิด Township Development เพื่อพลิกโฉมการท�ำ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และสร้างสรรรูปแบบการอยู่อาศัยแบบใหม่
ที่จะยกระดับการใช้ชีวิต ด้วยการคัดสรรท�ำเลที่อยู่ติดถนนใหญ ่
และใกล้ Lifestyles Mall ที่จะมอบความสะดวกสบายแบบครบ
วงจรให้ผู้อยู่อาศัยได้มากยิ่งขึ้น และยังคงแนวคิดการออกแบบ
บ้านในสไตล์โมเดิร์น ที่มุ่งเน้นเร่ืองดีไซน์ของบ้านแบบให้มีความ
แตกต่างจากบ้านทั่ว ๆ ไป โดยการน�ำนวัตกรรมเข้ามาผสมผสาน 
ท�ำให้บ้านอยู่สบายขึ้น บ้านของเนอวานาจึงสวยงามยาวนาน และ
มีฟังก์ชันการใช้งานที่ตอบสนองทุกคนในครอบครัว ที่จะใช้ชีวิต
อย่างสมบูรณ์แบบ เพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีและยั่งยืน แนวคิด 
ดังกล่าวมีองค์ประกอบหลัก 2 ส่วน ดังนี้
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1. Modern Living Design บ้านสไตล์ Natural Modern 
ที่ถูกออกแบบให้ตอบโจทย์การใช้ชีวิตของคนรุ่นใหม่อย่างแท้จริง 
ตั้งแต่การเลือกท�ำเลโครงการท่ีติดถนนใหญ่ อยู่ในเมือง ท�ำให้
ลูกค้ามีความสะดวกสบายในการเดินทาง (Life Connectivity) 
แบบบ้านที่ถูกออกแบบมาให้มีสไตล์ทันสมัยอยู ่ได ้ยาวนาน 
(Timeless Design) และอยูร่่วมกนัอย่างสบายในหลาย Generation 
เน้นในเรื่องการน�ำธรรมชาติ ไม่ว่าจะเป็นแสงและลมธรรมชาต ิ
เข้ามาใช้ในตัวบ้านให้มากที่สุด นอกจากนี้การออกแบบบ้าน 
ยังค�ำนึงถึงความเป็นส่วนตัวของผู ้อยู ่อาศัย ซึ่งเป็นเอกลักษณ์
ส�ำคัญของบ้านเนอวานา

2. Modern Living Innovation บ้านทุกโครงการของเนอวานา
ได้รับการออกแบบให้พร้อมกับการใช้ชีวิตของคนรุ่นใหม่ในสภาพ
แวดล้อมปัจจุบัน โดยมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้

•	 Convenience Lifestyle บ้านทุกหลังของเนอวานามีการ
จัดเตรียม Ev Ready รองรับการใช้รถไฟฟ้า ทุกห้องจะมีจุด 
LAN และ USB เพื่อให้สามารถ Work from Home ท�ำงาน
จากบ้านได้อย่างสะดวกสบายตอบรับกับไลฟ์สไตล์ของคน
รุ่นใหม่

•	 Eco & Health Concern เนอวานา ให้ความสนใจกับการ
ดูแลสุขภาพและการอยู่อาศัย (Well Being Living) ในบ้าน
ของเนอวานา มีระบบ Air Control System ในการปรับ
สภาพอากาศภายในบ้านให้สมดุลตลอดเวลา ลดเรื่องฝุ่น
ละอองภูมิแพ้ในบ้านและมีระบบหมุนเวียนอากาศที่ไม่ดีออก
ไปด้านนอก รวมถึงมีระบบ Solar Addict System ที่จะ
ช่วยระบายความร้อนภายในบ้านในช่วงกลางวัน ท�ำให้
ประหยัดพลังงานได้มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้เนอวานายังให้
ความส�ำคัญในการใช้พลังงานธรรมชาติ มีการติดตั้งระบบโซ
ลาร์เซลล์ผลิตไฟฟ้าเพื่อใช้กับพื้นที่ส ่วนกลาง เป็นการ
ประหยัดพลังงานและค่าใช้จ่ายในการดูแลส่วนกลางใน
ระยะยาว

•	 Security for Life ความปลอดภัยเป็นเรื่องส�ำคัญ โครงการ
ของเนอวานามีการออกแบบแบ่งโซน Public, Semi-Public 
และ Private Space ไว้อย่างสมบูรณ์แบบ ภายในบ้าน 
ทุกหลังมีการวางระบบรักษาความปลอดภัยจากผู้เช่ียวชาญ
และเชื่อมต่อเข้ากับระบบ Application ท่ีสามารถตรวจเช็ค
ได้ตลอดเวลา รวมถึงมีระบบรักษาความปลอดภัยภายใน
โครงการแบบ 24 ชม. สร้างความอุ่นใจให้กบัผูอ้ยูอ่าศัยทกุคน

•	 Community for Nirvana Family โดยแนวคิดการพัฒนา
โครงการแบบ Township Development ท�ำให้ครอบครัว
ของเนอวานา จะได้รับสิทธิประโยชน์และประสบการณ์ใน
การอยู่อาศัยมากมาย เช่น บริการ Nirvana Living Service 
ที่เปรียบเสมือนการมี Concierge ส่วนตัวคอยให้บริการใน
การดูแลบ้าน ไม่ว่าจะเป็น การท�ำความสะอาด ซักรีด และ
ร้านอาหาร เพื่อยกระดับการใช้ชีวิต และให้ความสะดวก
สบายที่เพิ่มมากขึ้นไปอีกขั้น

ด้านการบริหารความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ
บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับพันธมิตรทั้งภายในประเทศ และ
ต่างชาติที่มีช่ือเสียงระดับโลกที่มีแนวคิดไปในทางเดียวกันใน
การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยการน�ำเอาจุดแข็งของ
แต่ละบริษัท มาพัฒนาสินค้าและบริการ เพื่อส่งมอบสิ่งที่ดีที่สุด
ให้กับ ลูกค้า ปัจจุบันบริษัทฯได้ว่าจ้างบริษัทรับเหมาก่อสร้าง 
ที่มีประสบการณ์ในการท�ำงาน ซึ่งได้รับการควบคุมคุณภาพ
งานก่อสร้างจากวิศวกรมืออาชีพ ท�ำให้ได้รับสินค้าที่มีมาตรฐาน 
ส่งผลให้การพัฒนาโครงการที่ผ่านมาของบริษัท สามารถส่งมอบ
บ้านให้กับลูกค้าได้ตรงตามก�ำหนดระยะเวลา และบริหารการเงิน
และต้นทุนการก่อสร้างอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสร้างความพึง
พอใจให้กับลูกค้าได้เป็นอย่างดี เพื่อตอบสนองความต้องของลูกค้า
เป้าหมายอย่างยั่งยืน

รวมถึงบริษัทฯได้ใช้แบรนด์สินค้าระดับโลกจากบันยันทรี กรุ๊ป 
เครือโรงแรม 5 ดาว ร่วมกับบริษัทออกแบบและตกแต่งโดย 
Poliform แบรนด์เฟอร์นิเจอร์หรูจากประเทศอิตาลี มาพัฒนา 
โครงการคอนโดมเินียม ระดบั Ultra Luxury ในรปูแบบ Branded 
Residences ภายใต้แบรนด์ BANYAN TREE RESIDENCES 
RIVERSIDE BANGKOK เพ่ือยกระดับมาตรฐานและสร้าง
ประสบการณ์การอยู่อาศัย พร้อมการบริการพิเศษระดับโรงแรม 
5 ดาว ตอบสนองไลฟ์สไตล์ที่เหนือระดับของลูกค้ากลุ่ม HNWI 
(High Net Worth Individual) หรือผู้ที่มีความมั่งคั่งระดับสูง 
ด้วยการออกแบบโครงการทีเ่น้นความเป็นส่วนตวัสงู เสรมิเอกลกัษณ์ 
การออกแบบด้วยเส้นสายทีส่ือ่ถงึความสงบสไตล์ Minimal Modern 
ในรูปแบบ Interlocking เล่นระดับ เช่ือมโยงพื้นที่พักผ่อนกับ
แม่น�้ำเจ้าพระยา สายน�้ำแห่งวัฒนธรรมของประเทศไทย ให้ผู้อยู่
อาศัยได้สัมผัสถึงการพักผ่อนอย่างแท้จริง รวมถึงบริษัทฯยังได้ใช้
ทีมบริหารงานก่อสร้างโครงการโดย บริษัท บวิค-ไทย (Bouygues 
-Thai) จ�ำกัด บริษัทที่มีชื่อเสียงในวงการก่อสร้าง และมีผลงาน
เป็นที่ยอมรับในระดับสากล ด้วยความใส่ใจและให้ความส�ำคัญกับ
รายละเอียดในการใช้ชีวิตของลูกค้า จึงท�ำให้เป็นจุดแข็งที่แตกต่าง
ของบริษัทฯ ในการพัฒนา เพื่อต่อยอดสินค้าและบริการ ให้ลูกค้า
ได้รับสินค้าและบริการที่ประทับใจ อันจะเป็นพื้นฐานที่มั่นคงที่จะ
เพ่ิมศักยภาพ และขีดความสามารถของบริษัทฯ ให้เติบโตได้ไป
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

1.2) ธุรกิจรับจ้างก่อสร้าง
ด้วยจุดแข็งและข้อได้เปรียบของบริษัทฯ ในเรื่องการลงราย
ละเอียดกับความต้องการของกลุ่มลูกค้า รวมถึงการออกแบบที่
ค�ำนึงถึงการสร้างคุณค่าของการอยู่อาศัยสูงสุด เป็นที่มาในได้การ
พัฒนาธุรกิจรับสร้างบ้านรูปแบบใหม่ที่แตกต่าง มีดีไซน์ที่โดดเด่น 
เน้นฟังก์ชั่นการใช้งานของผู้อยู่อาศัย และส่งมอบการบริการที่ด ี
สินค้าที่มีความแข็งแรงทนทาน และความรวดเร็วแม่นย�ำ โดยปรับ
รูปแบบสินค้าให้ตอบรับต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมายระดับ mid-range 
ถึง high-end หน่ึงในกลยุทธ์ที่ส�ำคัญท่ีขับเคลื่อนธุรกิจรับสร้าง
บ้านในปัจจุบันคือ ธุรกิจ “NVD Turnkey Solution” เป็นการ
เพิ่มโอกาสของบริษัทฯ ในการพัฒนาโครงการบนท�ำเลศักยภาพ
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ที่หาได้ยากในปัจจุบัน เพราะที่ดินในเมืองมีเหลือจ�ำนวนน้อย อีกทั้งเจ้าของที่ดินไม่ต้องการขาย หรือมีความต้องการพัฒนาโครงการเอง 
บริษัทฯได้เล็งเห็นถึงปัญหานี้ จึงได้เสนอโมเดลการร่วมทุนธุรกิจแบบ Turnkey Solution เพื่อดึงดูดความสนใจจากเจ้าของที่ดินให้มา
พัฒนาโครงการร่วมกัน  ซึ่งปัจจุบันมีการร่วมทุนในโมเดลธุรกิจ JV Solution จ�ำนวน 3 โครงการ คือที่ดินย่านปิ่นเกล้า-พุทธมลฑลสาย 2 
โครงการ Att-u Park ติดถนนบางนา-ตราด และ โครงการเนอวานา บียอนด์ พระราม 9-กรุงเทพกรีฑา

1.3) ธุรกิจเพื่อสร้างรายได้ประจ�ำ (Recurring Income)
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการเช่า บริษัทฯมีการท�ำธุรกิจที่สร้างรายได้ประจ�ำอย่างสม�่ำเสมอ (Recurring Income) ไม่ว่าจะ
เป็นการพัฒนาที่จอดรถเพื่อเช่าในท�ำเลศักยภาพ ใกล้อาคารส�ำนักงานและระบบขนส่งมวลชน ซึ่งปัจจุบันได้เปิดให้บริการทั้งสองอาคาร 
บริเวณซอยเฉยพ่วง ใกล้อาคารซันทาวเวอร์ส และรถไฟฟ้า BTS สถานีหมอชิต และ รถไฟฟ้า MRT สถานีจตุจักร และธุรกิจประเภท
อื่น ๆ ประกอบด้วย ธุรกิจขายวัสดุก่อสร้างและรั้วส�ำเร็จรูป โดยธุรกิจขายวัสดุก่อสร้างและรั้วส�ำเร็จรูป เป็นการท�ำธุรกิจเพื่อสนับสนุน
งานก่อสร้างในโครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ของบรษิทัในเครือ งานก่อสร้างในโครงการทีบ่ริษทัฯ ไปรับจ้างก่อสร้างและบริหารงานขาย 
(Turnkey Solution) รวมถึงการขายให้กับบริษัทฯ อสังหาริททรัพย์รายอื่น ๆ ที่มีความต้องการใช้วัสดุก่อสร้างและรั้วส�ำเร็จรูป เพื่อเป็น 
การเพิ่มก�ำลังการผลิตช้ินส่วนของโรงงานคอนกรีตส�ำเร็จรูปให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยบริษัทฯมีโรงงานเป็นของตัวเอง ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอ
ดอนตมู จงัหวดันครปฐม ทัง้นี ้การประกอบธรุกจิอืน่ ๆ ของบรษิทั เพือ่เป็นการเพิม่ศกัยภาพในการผลติของโรงงาน และเป็นการท�ำธรุกจิ 
เพื่อเพิม่รายได้ประจ�ำอย่างสม�ำ่เสมอของบริษทั ซ่ึงถือว่าเป็นการกระจายความเสีย่งทางธุรกจิ และลดความผนัผวนของรายได้ในระยะยาว

2) ลักษณะของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

การพิจารณาลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย บริษัทได้มีการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ ความต้องการของลูกค้าในแต่ละท�ำเล ก่อนที่จะซ้ือ
ที่ดิน และก�ำหนดรูปแบบการพัฒนาโครงการ รวมถึงการวาง Positioning ของผลิตภัณฑ์ จึงท�ำให้โครงการที่ผ่านมา บริษัทฯ สามารถปิด
การขายโครงการได้ตามแผนที่วางไว้ รวมถึงการรักษาระดับก�ำไรของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมตามที่บริษัทฯ ก�ำหนด

ทั้งนี้โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท ได้แบ่งแบรนด์หลักตามลักษณะรูปแบบโครงการ และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ดังนี้

	 แบรนด์ /		  รายได้ครัวเรือน
	 ประเภทผลิตภัณฑ์	 กลุ่มลูกค้า	 (บาท/เดือน)	 ระดับกลุ่มลูกค้า

เนอวานา คอลเลคชั่น / 
บ้านเดี่ยว 3 ชั้น

เนอวานา บียอนด์ /
บ้านเดี่ยว 3 ชั้น

เนอวานา แอปโซลูท /
บ้านเดี่ยว 3 ชั้น

เนอวานา ไอคอน /
บ้านเดี่ยว 2 ชั้น

เนอวานา เอเลเมนท์ /
บ้านเดี่ยว 2 ชั้น

เนอวานา ดีฟายน์ /
ทาวน์โฮม

เนอวานา แอทเวิร์ค /
โฮมออฟฟิศ

บันยันทรี เรสซิเดนเซส / 
คอนโดมิเนียม

เดอะ โมสต์  /
คอนโดมิเนียม

ผู้บริหารระดับสูง / เจ้าของกิจการ
ขนาดใหญ่ / Hi-Society

ผู้บริหารระดับสูง / เจ้าของกิจการ
ขนาดกลาง-ใหญ่ / Celebrity

ผู้บริหารระดับกลาง-สูง / เจ้าของ
กิจการกลาง

ผู้บริหารระดับกลาง-สูง / เจ้าของ
ธุรกิจ Startup 

ผู้บริหารระดับกลาง / เจ้าของธุรกิจ 
Startup 

ผู้บริหารระดับกลาง / เจ้าของธุรกิจ 
Startup

เจ้าของกิจการ /เจ้าของธุรกิจ SME

ผู้บริหารระดับสูง / เจ้าของกิจการ
ชาวไทย และชาวต่างชาติ

พนักงานบริษัทระดับผู้จัดการ /
เจ้าของกิจการขนาดเล็ก

>1,000,000

350,000 - 500,000

200,000 - 350,000

200,000 - 350,000

150,000 - 300,000

100,000 - 200,000

250,000 - 500,000

400,000 - 2,000,000

40,000 - 200,000

ระดับสูง
(Upper Class)

ระดับกลางบน – สูง
(Upper-Middle Class)

ระดับกลางบน – สูง
(Upper-Middle Class)

ระดับกลางบน – สูง
(Upper-Middle Class)

ระดับกลาง – กลางบน
(Middle Class)

ระดับกลาง – กลางบน
(Middle Class)

ระดับกลางบน – สูง
(Upper-Middle Class)

ระดับสูง
(Upper Class)

ระดับกลาง – กลางบน
(Middle Class)



คิดเป็นร้อยละ

76.5

คิดเป็นร้อยละ

76.5

คิดเป็นร้อยละ

78.3

คิดเป็นร้อยละ

77.4

ผลการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจโดยรวมของสินค้าและงานบริการ

ความต้องการแนะน�ำและบอกต่อของสินค้าและบริการ

2021

2021

2022

2022
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3) การจัดจ�ำหน่าย และช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

บรษิทัฯ ได้มกีารออกแบบประสบการณ์ของลกูค้าให้มคีวามแตกต่าง 
ทั้งกระบวนการ ตั้งแต่ก่อนเข้าชมโครงการ ด้วยสื่อต่าง ๆ ที่สื่อสาร
ไปยังกลุ่มเป้าหมาย ทุกรายละเอียดท่ีลูกค้าสัมผัส ไม่ว่าจะเป็น
สื่อออนไลน์ เช่น เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย และช่องทางการสื่อสาร
ผ่าน Line Official ซึ่งเป็นการสื่อสารที่สามารถโต้ตอบลูกค้า
ที่สนใจในสินค้าของบริษัทได้แบบทันที สื่อออฟไลน์ เช่น ป้าย
โฆษณา บูธประชาสัมพันธ์ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อวิทยุ สื่อ SMS หรือ 
Call Center ของบริษัท ซ่ึงเมื่อลูกค้าเข้าชมโครงการ จะพบกับ
สินค้าและบริการที่ตรงกับที่บริษัทฯ สื่อสารออกไป ไม่ว่าจะเป็น 
รายละเอยีดต่าง ๆ ทัง้รปูแบบและแนวคดิของบ้าน Nirvana รวมถงึ 
แนวคดิของแบรนด์ทีส่ือ่สารออกไป หรอืบรกิารทีน่่าประทับใจจาก 
“Personal Assistant” ท่ีส�ำนักงานขายโครงการ โดยบริษัทฯ 
มีทีม Personal Assistant เป็นของตนเอง และมีหน่วยงานพัฒนา
งานขาย ที่จะคอยช่วยฝึกอบรม และพัฒนาทักษะของ Personal  
Assistant ให้มีความเป็นมอือาชพี โดยการเพิม่พนูความรู้ ความเข้าใจ 
ในตัวสินค้าและบริการ รวมถึงแนวคิดของโครงการ เพื่อให้ลูกค้า
ได้รับประสบการณ์ที่ดีเมื่อเยี่ยมชมโครงการและตัดสินใจซื้อ หรือ
กลับมาใหม่อีกครั้งโดยท่ียังไม่ตัดสินใจในครั้งแรก ประสบการณ์
ที่ดีของลูกค้ายังถูกออกแบบจนถึงเมื่อลูกค้าตัดสินใจซื้อ ระหว่าง
ก่อสร้าง จนเป็นสมาชิกลูกบ้าน Nirvana ในที่สุด ลูกค้าจะได้
รับประสบการณ์ที่ดีจากทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นทีม
บริการลูกค้า ทีมงานก่อสร้าง ทีมงาน Home Care (งานบริการ
หลังการขายและส่งมอบบ้าน) เป็นต้น อีกทั้งบริษัทฯยังสร้าง
หน่วยงานบริหารลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Experience) ภายใต้
หน่วยงานช่ือ “Nirvana Family” เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ลูกบ้านเนอวานาทุกครอบครัว ให้ได้รับบริการและสิทธิประโยชน์
ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการท�ำกิจกรรมในชุมชนตามเทศกาล การร่วม
กับลูกบ้านในการท�ำกิจกรรมตอบแทนสังคม กิจกรรมขอบคุณ 
ลูกบ้านของบริษัทประจ�ำปี รวมถึงการมอบสิทธิพิเศษส�ำหรับการ
ใช้สินค้าและบริการของบริษัทฯและพันธมิตรคู้ค้า ซึ่งเป็นการ
สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าตลอดการอยู่อาศัยอย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ ยังมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง ทั้งการ 
กระตุ้นยอดขายผ่านการให้ของแถมที่ตรงตามความต้องการของ
ลูกค้า หรือ การลดราคาเพื่อดึงดูดความสนใจ เพื่อเป็นเครื่องมือ
ในการปิดการขายได้ดีขึ้น อีกท้ังบริษัทฯยังมีการให้รางวัลพิเศษ 
กับทีมงานขายเพ่ือเป็นขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงานเมื่อผลงาน
บรรลุได้ตามเป้าหมาย

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ขยายช่องทางการขายไปยังกลุ่ม Agent 
Partner เพิ่มมากขึ้นหลังจากที่การระบาดของไวรัสโคโรนา ลดลง 
ส่งผลให้ชาวต่างชาติมีความต้องการเปลี่ยนรูปแบบที่พักอาศัย
มาเป็นแนวราบเพิ่มมากขึ้น ซึ่งบริษัทฯ ได้รับผลตอบรับจากกลุ่ม 
Agent Partner ได้ดพีอสมควร โดยในปี 2566 ทางบริษทัฯ ยงัคง 
เดินหน้าพัฒนาและหา Agent Partner เพิ่มมากข้ึน เพื่อขยาย
ช่องทางการขายให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4) งานบริการและบริหารความพึงพอใจลูกค้า

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับความพึงพอใจของลูกค้าเป็นอันดับต้น 
ๆ โดยเน้นไปที่ลูกค้าที่ซ้ือและเข้าพักอาศัยแล้ว โดยในปี 2565 
บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท เค เดนซ์ อินเตอร์เนชันแนล (ประเทศไทย) 
จ�ำกดั เข้ามาส�ำรวจความพึงพอใจของลกูบ้านเนอวานา เพ่ือวิเคราะห์
ความพึงพอใจทั้งในแง่ของงานบริการและผลิตภัณฑ์ พร้อมกับ
ความต้องการและสิ่งที่ลูกค้าให้ความส�ำคัญ เพ่ือน�ำมาปรับปรุง
สินค้าและบริการในอนาคตให้ดีข้ึน โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์จาก 
ผู้ให้ค�ำตอบโดยตรงทางโทรศัพท์ในการเก็บข้อมูลจากลูกค้าที ่
เข้าพักอาศัยแล้วใน 10 โครงการ จ�ำนวนทั้งสิ้น 118 ครัวเรือน  
โดยเก็บข้อมูลในช่วงวันที่ 13 มกราคม – 4 กุมภาพันธ์ 2566 
พบว่าลูกค้ามีความพึงพอใจในคุณภาพสินค้าและบริการโดยรวม 
คิดเป็นร้อยละ 78.3 ซึ่งสูงกว่าปีที่ผ่านมา คิดเป็นร้อยละ 1.8 
โดยลูกค้ามีความพึงพอใจโดยรวม 3 อันดับแรก ดังน้ี 1) ระบบ
สาธารณูปโภค ไฟฟ้าใต้ดินในโครงการ ส่งผลต่อภาพลักษณ์ที่ดี
ของโครงการ 2) ท�ำเลที่มีศักยภาพในอนาคต และติดถนนใหญ ่
เดินทางได้สะดวก และ 3) การออกแบบบ้านที่มีความเหมาะสม
กับลักษณะการพักอาศัย และการใช้งาน

 
 	
	

นอกจากนี้แบบสอบถามยังได้ประเมินถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความ
พึงพอใจของลูกค้า โดยเรียง 3 อันดับแรกท่ีลูกค้าให้ความส�ำคัญ 
ได้แก่ 1) งานส่วนกลางและการบริหารหลังการขาย ได้แก่ การ
รับประกันคุณภาพบ้าน คุณภาพการซ่อมแซมงานของผู้รับเหมา 
และการดูแลเอาใจใส่ของพนักงานบริหารหลังการขาย 2) ด้าน
ผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ความแข็งแรงของโครงสร้าง คุณภาพงานก่อสร้าง 
และการเลือกใช้วัสดุที่ดีมีคุณภาพ และ 3) ในด้านความปลอดภัย 
ได้แก่ ความเข้มงวด และคุณภาพของความปลอดภัย ระบบแสง
สว่าง ลูกค้ามีความรู้สึกปลอดภัยเมื่ออยู่ในโครงการ



070 รายงานประจ�ำปี 2565 (Form 56-1 One Report)

ทั้งนี้ในปี 2565 บริษัทฯ ได้น�ำผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าน�ำมาพัฒนาและปรับปรุงทั้งในด้านสินค้า และบริการ กล่าวคือ 
ในด้านการพัฒนาโครงการและการเลือกรูปแบบสินค้า บริษัทฯ ได้พัฒนาโครงการในย่านบางนา โดยเลือกท�ำเลที่อยู่ในย่านชุมชน
มีคอมมูนิตี้มอลล์ด้านหน้าโครงการ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับลูกค้า นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้พัฒนารูปแบบบ้านใหม่ โดยเลือกใช ้
วัสดุทีมี่คุณภาพสงู อาทเิช่น Shingle Roof - หลงัคาทีก่่อสร้างมาจากวัสดคุุณภาพสงู ทีม่อีายกุารใช้งานยาวนานกว่า 40 ปี มนี�ำ้หนกัเบา 
เพียง 18 กก. ต่อตารางเมตร แต่ยังมอบความแข็งแรง ทนต่อแดด ฝน ความร้อนได้อย่างไร้ที่ติ และสามารถทนต่อแรงลมได้ถึง 180 
กม.ต่อช่ัวโมง เก็บเสียงได้ดี ไม่เกิดเสียงขณะฝนตก และมีความคงทนสวยงามตลอดอายุการใช้งาน พร้อมกับเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
Motion sensor system อุปกรณ์ตรวจจับความเคลื่อนไหวภายในบ้าน ท�ำให้เกิดความสะดวกสบายหลายอย่างต่อการอยู่อาศัย 
ไฟอัตโนมัติที่ท�ำให้ผู้อยู่อาศัยไม่ต้องคล�ำหาสวิตซ์ไฟเมื่อถึงบ้านยามวิกาล ระบบ Solar Addict System ที่จะช่วยระบายความร้อน
ภายในบ้านในเวลากลางวัน โดยที่เป็นระบบเสงอาทิตย์ ช่วยให้ไม่ส้ินเปลืองพลังงานไฟฟ้า ระบบ security CCTV - กล้อง CCTV 
ในบรเิวณบ้าน ยกระดบัความอุน่ใจและปลอดภยัให้อกีขัน้ แม้จะมคีวามปลอดภยัจากระบบรกัษาความปลอดภยัของโครงการอย่างดเียีย่ม 
ตลอด 24 ชั่วโมงอยู่แล้วก็ตาม EV Charger Support – ตอบโจทย์การลดภาวะโลกร้อน และสอดคล้องกับนโยบายของกระแสการ
พัฒนาเทคโนโลยรีถยนต์ในปัจจุบนั ด้วยการใส่ Plug in EV Ready ภายนอกบ้านบรเิวณทีจ่อดรถ พร้อมตอบสนองให้กบัผูใ้ช้รถยนต์พลังงาน 
ไฟฟ้าทุกรูปแบบ
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ส่วนงานบริการ ในปี 2565 เนอวานาเน้นการดูแลประสบการณ์
การอยู่อาศัยของลูกบ้านเนอวานา (Nirvana Family) อย่างครบ
วงจร ตั้งแต่การส่งมอบที่อยู่อาศัยท่ีสวยงาม ใช้งานได้ดี ออกแบบ
สเปซอย่างลงตัว รวมถึงประสบการณ์การอยู่อาศัยท่ีสมบูรณ์แบบ
ของลูกบ้านหลังจากเข้าอยู่อาศัย โดยมีทีม Home Care ที่จะ
ให้บริการในการดูแลรักษา และให้ค�ำแนะน�ำ รวมถึงการเข้าไป 
Maintenance ตัวบ้านให้กับลูกบ้านด้วยความรวดเร็ว 

2.3 ภาวะการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
และแนวโน้มในอนาคต

1) ภาพรวมเศรษฐกิจโดยรวม
ภาพรวมในปี 2565 ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่
อาศัยส่วนใหญ่เริ่มกลับมาเปิดโครงการใหม่เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะ
ตลาดแนวราบที่มีแนวโน้มเติบโตต้ังแต่สถานการณ์ช่วงโควิดที่
ผ่านมา และมีปัจจัยเสริมในส่วนของมาตรการของรัฐบาลในการ
ผ่อนคลายมาตรการ LTV จนถึง 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งจะช่วย
กระตุ้นให้ผู้บริโภคตัดสินใจในการซื้ออสังหาริมทรัพย์ภายในปีน้ี
มากขึ้น ในส่วนตลาดคอนโดมิเนียม มีแนวโน้มจะฟื้นกลับมาจาก
ที่ทุกคนเริ่มกลับมาใช้ชีวิตตามปกติ ผู้บริโภคยังคงมีความต้องการ
ที่อยู่อาศัยในเมืองสามารถเดินทางสะดวก ปี 2564 ตลาดคอนโดฯ 
ติดลบ -30% เทียบปีก่อน ส่วนปี 2565 มีแนวโน้มขยายตัวดีขึ้น 
10-15% ขณะเดียวกัน ถึงแม้ว่าตลาดในภาพรวมจะกลับมาเติบโต
มากขึ้น แต่เพื่อลดความเสี่ยงและเพิ่มสภาพคล่องให้กับธุรกิจ 
ผู้ประกอบการยงัคงท�ำแคมเปญการตลาด น�ำเสนอโปรโมช่ันพิเศษ 
อย่างหนัก เพื่อจูงใจลูกค้า เช่น การปรับลดราคา ฟรีเงินดาวน ์
ฟรีค่าใช้จ่ายวันโอนฯ และแคมเปญอยู ่ฟรี พร้อมเสนออัตรา
ดอกเบี้ยพิเศษและของสมนาคุณ ซ่ึงนับเป็นจังหวะที่ดีส�ำหรับผู้ที่ 
มีความพร้อมในการซ้ือที่อยู ่อาศัย รวมถึงการผ่อนคลายของ
มาตรการ LTV เพื่อช่วยให้ผู้บริโภคให้ใช้เงินลดลง จึงช่วยผลักดัน
ให้ยอดขายกลับมาเพิ่มขึ้น 

ส�ำหรบัการเปิดโครงการใหม่ เริม่กลบัมาเพิม่มากขึน้ แต่ผูป้ระกอบการ 
ก็ยังมีความกังวลในเรื่องของอัตราเงินเฟ้อที่เพิ่มสูงขึ้นท�ำให้ต้นทุน
ในการก่อสร้างเพิ่มขึ้นตามไปด้วย ส่งผลให้กระทบราคาขาย 
ที่อาจจะต้องปรับเพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ตามในกลุ่มตลาดแนวราบ 
ที่เป็นตลาดในระดับ Super Luxury ที่มีการเติบโตแบบก้าว
กระโดด โดยแทบจะไม่มีผลกระทบมากนัก ข้อมูลจากศูนย์ข้อมูล 
อสังหาริมทรัพย์ส�ำหรับที่อยู ่อาศัยเปิดขายใหม่ ณ ไตรมาส 
3/2565 รวมกว่า 198,024 หน่วยโดยมีจ�ำนวนหน่วยลดลงจาก
ไตรมาส 2 ปี 2565 จ�ำนวน 2,188 หน่วย แต่มูลค่ากลับสูงขึ้น 
8,608 ล้านบาท โดยเป็นโครงการบ้านจัดสรร 126,325 หน่วย 
มูลค่ารวม 680,615 ล้านบาท ซึ่งพบว่าบ้านจัดสรรมีการเพิ่มขึ้น
ทั้งจ�ำนวนหน่วยและมูลค่าต่อเนื่องจากไตรมาสที่ 1 และ 2 ปี 
2565 ซึ่งเพิ่มขึ้นทั้งบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์เฮ้าส์ ขณะที่
โครงการอาคารชุดมีหน่วยเปิดขายใหม่จ�ำนวน 71,699 หน่วย 
มูลค่ารวม 304,289 ล้านบาท ซ่ึงลดลงต่อเนื่องจากไตรมาส 1 
และ 2 ปี 2565 ทั้งนี้ มูลค่าโครงการบ้านจัดสรร ซึ่งถือว่ามีมูลค่า

รวมสูงสุดนับตั้งแต่ปี 2561 ขณะเดียวกันโครงการอาคารชุดกลับมี
มูลค่ารวมต�่ำสุดนับตั้งแต่ปี 2561

จากข้อมูลโดยศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ได้สรุปภาพรวมที ่
เกดิขึน้ไว้ว่า ในช่วง 2 ไตรมาสแรก ปี 2565 ดเูหมือนตลาดจะฟ้ืนตวั 
ค่อนข้างดี แต่ในไตรมาส 3 ปี 2565 กลับพบการชะลอตัวของ
ตลาดอาคารชุดที่ชัดเจน ดังที่จะเห็นได้ว่า การเปิดตัวโครงการ
อาคารชุดใหม่ชะลอลงอย่างมาก และยอดขายอาคารชุดก็ชะลอ
ตัวลงอย่างมากเช่นกัน มีข้อสังเกตว่า การเปิดตัวอาคารชุดใหม่
อย่างมากในช่วงไตรมาส 1 และ 2 เป็นสิ่งที่ช่วยกระตุ้นยอดขาย
ในช่วงน้ันให้ขึ้นด้วยหรือไม่ แสดงให้เห็นว่า โครงการที่มีหน่วย 
ทีเ่หลอืขายจากปีก่อนมกีารระบายสต๊อกได้ช้า และการซือ้อาคารชดุ 
ในช่วงไตรมาส 1 และ 2 ก็อาจเป็นการซื้ออาคารชุดในกลุ ่ม
โครงการ BOI ซึ่งมีจ�ำนวนหนึ่งอาจเป็นการซื้อเพื่อการลงทุนท�ำให้
ยอดขายในภาพรวมดีในช่วงนั้น แต่หน่วยเหลือขายก็ยังคงมีอยู ่
มากพอควร ดังน้ันอาจกล่าวได้ว่า การพฒันาโครงการอาคารชดุใหม ่
จะต้องพิจารณากลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจนและตอบโจทย์ผู้ซื้อได้ตรง
ความต้องการ

ส�ำหรับตลาดบ้านจัดสรร ก็ยังมีการขยายตัวต่อเนื่องจากไตรมาส 
1 ถึงไตรมาส 3 ดังจะเห็นได้จากยอดขายใหม่ที่ดีต่อเนื่องในทุก
ประเภทบ้านของบ้านจัดสรร แต่มีข้อสังเกตว่า มีการเปิดตัว
โครงการใหม่มากกว่ายอดขายในแต่ละไตรมาสถึงประมาณ 2 เท่า 
ท�ำให้เราพบว่า ปัจจุบันหน่วยเหลือขายของบ้านจัดสรรเริ่มมีสะสม
มากขึ้นต่อเนื่องตั้งแต่ไตรมาส 1 – 3 โดยเฉพาะบ้านจัดสรรในกลุ่ม
ราคาตั้งแต่ 10 ล้านบาทขึ้นไป

ส�ำหรับแนวโน้มตลาดที่อยู่อาศัยในช่วงไตรมาส 4 ของปี 2565 
มองว่ายังมีปัจจัยหนุนในเรื่องการผ่อนคลายมาตรการ LTV และ
มาตรการลดค่าธรรมเนียมการท�ำธุรกรรมอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่
อาศัย (ราคาไม่เกิน 3 ล้านบาท) ซึ่งจะสิ้นสุดวันที่ 31 ธ.ค. 2565  
แต่ผลของเงินเฟ้อที่เพิ่มสูงขึ้น ท�ำให้กดดันผู้ประกอบการในเรื่อง
ต้นทุน จึงท�ำให้ต้องมีการปรับราคาขายเพ่ิมขึ้น และแนวโน้ม
ของอัตรดอกเบ้ียที่เป็นขาขึ้น อาจจะกระทบต่อการตัดสินใจของ 
ผู้บริโภคและการขอสินเชื่อได้ยากมากขึ้นเช่นกัน 

2) การคาดการณ์ภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี 2566
จากบทวิเคราะห์ของกรุงไทยคอมพาส (Krungthai Compass)  
ผ่านทางเวปไซร์ Terra BKK คาดว่าสภาพเศรษฐกิจไทยในปี 2566 
มีโอกาสที่จะเติบโตต่อเนื่อง และการกลับมาของก�ำลังซื้อต่างชาต ิ
จากสถานการณ์การเดินทางระหว่างประเทศที่เริ่มกลับเข้าสู ่
สภาวะปกติมากขึ้นจะส่งผลให้มูลค่าโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู ่อาศัย
ในกรุงเทพฯ และปริมณฑลขยายตัวในอัตราเร่งขึ้นที่ 4.2%YoY 
คิดเป็นมูลค่า 6.3 แสนล้านบาทโดย นอกจากเศรษฐกิจไทยที่
เติบโตต่อเนือ่งซึง่ถอืเป็นปัจจยับวกต่อก�ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภคไทยแล้ว  
การเปิดรับนักท่องเที่ยวต่างชาติได้มากขึ้นจาก 8.9 ล้านคน 
ในปี 2565 ขึ้นมาอยู่ที่ 21.3 ล้านคน จะเป็นปัจจัยบวกให้ความ
ต้องการซื้อที่อยู่อาศัยในไทยของชาวต่างชาติเติบโตตาม 
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จากการวิเคราะห์ของ Krungthai COMPASS คาดว่ายังมีอีกหลายปัจจัยที่จะยังกดดันสภาวะการเติบโตของตลาดอสังหาริมทรัพย์ 
อยู่หลายปัจจัย ปัจจัยที่ 1 คือ อัตราดอกเบี้ยในช่วงที่เหลือของปี 2565 จนถึงปี 2566 จะอยู่ในทิศทางปรับตัวสูงขึ้นโดยมีแรงผลักดันหลัก
จาก 1) กนง. มีแนวโน้มปรับอัตราดอกเบี้ยนโยบายขึ้นอีก 2 ครั้งจากปัจจุบันที่ 0.75% เป็น 1.25% ในปี 2565 ก่อนปรับขึ้นอีก 3 ครั้ง
เป็น 2% ใน ปี 2566 และ 2) การปรับขึ้นค่าธรรมเนียมน�ำส่งเงินเข้ากองทุน FIDF ที่ใน 1 ม.ค. 2566 จะกลับมาจ่ายในอัตราเดิมที่ 0.46% 
จากอัตราปัจจุบันที่ 0.23% [4]ส่งผลให้ตลาดที่อยู่อาศัยทั้งฝั่งผู้บริโภคและผู้พัฒนาที่อยู่อาศัยจะได้รับผลกระทบผ่านต้นทุนการกู้ยืมที่ทั้ง 
Minimum Retail Rate (MRR) และ Minimum Loan Rate (MLR) ที่มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้นตาม

แนวโน้มการเติบโตของมูลค่าตลาดที่อยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑล (แสนล้านบาท %YoY)
ที่มา REIC และวิเคราะห์โดย Krungthai COMPASS
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ดอกเบี้ยขาขึ้นส่งผลต่อผู้บริโภค: สามารถแบ่งได้ 2 กลุ่มด้วยกัน 
คือ 1) กลุ่มที่ก�ำลังผ่อนช�ำระที่อยู่อาศัยอยู่ในปัจจุบัน และ 2) ผู้ที่มี
ความสนใจจะขอสินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัยในช่วง 1-2 ปีนี้ ส�ำหรับผู้ที่
ก�ำลังผ่อนช�ำระอยู่ในปัจจุบัน ที่แม้จะมีค่างวดท่ีต้องช�ำระต่อเดือน
ไม่เปลี่ยนไป แต่ค่างวดดังกล่าวจะถูกน�ำไปช�ำระดอกเบี้ยที่ปรับตัว 
สงูขึน้ และเหลอืส่วนต่างท่ีจะน�ำไปตัดเงนิต้นได้ลดลง หมายความว่า  
ผลกระทบของผู้บริโภคในกลุ่มนี้จะอยู่ในรูปแบบของระยะเวลาใน
การผ่อนช�ำระที่มีโอกาสนานขึ้นหากอัตราดอกเบี้ยยังคงเป็นขาขึ้น
อย่างต่อเนื่อง ส่วนผลกระทบต่อ ผู้ที่มีความสนใจจะขอสินเชื่อเพื่อ
ที่อยู่อาศัยใน 1-2 ปีนี้ คือ การลดลงของมูลค่าท่ีอยู่อาศัยสูงสุดที ่
สามารถซือ้ได้ โดย เราคาดว่าทุก ๆ การข้ึนดอกเบ้ีย 1% มแีนวโน้ม  
จะท�ำให้มูลค่าที่อยู่อาศัยสูงสุดท่ีผู้บริโภคสามารถซ้ือได้ลดลงไป
ราว 10% [6]ยกตัวอย่างเช่น ที่อัตราดอกเบี้ยเฉลี่ย 5% ผู้บริโภค
ที่มีก�ำลังผ่อน 6,000 บาท/เดือนจะสามารถกู้ซ้ือท่ีอยู่อาศัยได้ใน
ราคาสูงสุดราว 1 ล้านบาท แต่หากอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยขึ้นเป็น 6% 
ผู้บริโภคจะต้องมีก�ำลังผ่อน 6,700 บาท/เดือน ถึงจะสามารถกู้ซื้อ
ที่อยู่อาศัยในราคาเดิมได้ ดังนั้นหากผู้บริโภคมีก�ำลังผ่อนเท่าเดิมที ่
6,000 บาท/เดือน ก็จ�ำเป็นต้องซื้อที่อยู่อาศัยในราคาท่ีถูกลงมาท่ี 
900,000 บาท เป็นการทดแทน

ส่วนปัจจัยที่ 2 ที่จะกดดันตลาดอสังหาในปี 2566 คือต้นทุน
พัฒนาโครงการยังอยู ่ในระดับสูงต่อเนื่อง: ราคาวัสดุก่อสร้าง
หลายรายการปรับตัวสูงขึ้นมากใน 1H/65 โดยเฉพาะเหล็กและ
ปูนซีเมนต์ เช่นเดียวกับราคาท่ีดินซึ่งยังเติบโตต่อเนื่องแม้จะอยู่ใน
ภาวะการแพร่ระบาดของ COVID-19 หรือแม้ในภาวะเศรษฐกิจ
ที่ไม่ได้เติบโตเร็วนักก็ตาม ทั้งนี้ ใน 1H/65 ราคาวัสดุก่อสร้าง
โดยรวม ปรับตัวสูงขึ้นไปแล้ว 5.8% จากปี 2564 เร่งตัวขึ้นกว่า
ค่าเฉลี่ย 5 ปีย้อนหลังที่เพิ่มขึ้นปีละ 1.9% อย่างเห็นได้ชัด โดย 
ราคาเหล็กปรับเพิ่มขึ้นมากสุดที่ 10.3% รองลงมาได้แก่ปูนซีเมนต์ 
5.3% ไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ 4.2% กระเบ้ือง 4% และอุปกรณ์
ไฟฟ้าและประปา 3.8% โดย ส�ำหรับวัสดุก่อสร้างหลักอย่าง ราคา
เหล็ก คาดว่าแม้สถานการณ์ในภาคอสังหาฯ ของจีนจะท�ำให้ความ
ต้องการใช้เหล็กลดลงซึ่งส่งผลต่อเนื่องให้ราคาเหล็กมีแนวโน้ม
ปรับตัวลงแรงใน 2H/65 แต่ราคาเหล็กโดยเฉลี่ยในปี 2565-66 
คาดว่าจะยังยืนอยู่ในระดับสูงที่ 23,500-24,000 บาท/ตัน เมื่อ
เทียบกับค่าเฉลี่ยใน 5 ปีหลังสุดที่ 20,800 บาท/ตัน เช่นเดียวกับ
ราคาวัสดุก่อสร้างอื่น ๆ ที่มีแนวโน้มอยู่ในระดับสูงต่อเน่ืองในช่วง 
1-2 ปีนี้จากต้นทุนพลังงานและวัตถุดิบที่ยังอยู่ในระดับสูงกว่าใน
อดีต ส่วนด้าน ราคาที่ดิน พบว่ายังคงปรับตัวสูงขึ้นต่อเนื่องจาก
ดัชนีราคาที่ดินในกรุงเทพฯ และปริมณฑลใน 1H/65 ที่ยังสูงขึ้น 
2.6% จากค่าเฉลี่ยปี 2564 ส่งผลการพัฒนาโครงการใหม่ ๆ จะมี
ต้นทุนที่สูงขึ้น

ปัจจัยที่ 3 คือระดับหนี้ครัวเรือนที่ยังคงอยู่ในระดับที่สูง มีผลท�ำให้
ก�ำลังซื้อลดลง และท�ำให้การปล่อยสินเชื่อของทางธนาคารเป็นไป
ได้ยากเพิม่มากขึน้ และบวกกบัมาตรการผ่อนคลาย LTV สิน้สดุลง  
ในปี 2565 จะท�ำให้ผูบ้รโิภคต้องมเีงนิดาวน์ในการซ้ืออสงัหาริททรพัย์ 
เพิ่มมากขึ้นเช่นกัน

หมายเหตุ :	 1 เหล็กเส้นกลม 9 มม. 

	 2 อลูมิเนียมแผ่นเรียบขนาด 4x8 ฟุต หนา 0.45 มม. เบอร์ 26

	 3  ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์

ที่มา 	 BOT, ISIT, MOC, OIC และวิเคราะห์โดย Krungthai COMPASS

ราคาวัสดุก่อสร้างที่ปรับตัวสูงลึ้น	 หน่วย : บาทต่อตัน

อตัราดอกเบีย้นโนยบายท่ีกลบัมาอยูใ่นขาข้ึน	หน่วย : % ต่อปี
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	 25612 25622 25632 25642 2565F	 2566F

	 รายการ	 1H/64	 1H/65	 %YoY

เหล็ก 1	 23,735	 27,329	 +15.1%

อลูมิเนียม 2	 120,148	 157,189	 +30.8%

ปูนซีเมนต์ 3	 1,622	 1,777	 +9.5%

ปัจจัยลบของตลาดที่อยู่อาศัยในปี 2565-2566

หนี้ครัวเรือนระดับสูง	 หน่วย : % ต่อ GDP
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หนี้ครัวเรือนล่าสุด ณ Q1/65 ที่อยู่ในระดับสูงสุดถึง 89.2% ต่อ 
GDP คือปัจจัยกดดันต่อการกู้ของผู้บริโภค

Krungthai COMPASS คาด ธปท. จะขึ้น Policy Rate เป็น 
0.75% ในปี 2565 (1ครั้ง) และ 1.5% ในปี 2566 (3 ครั้ง)

ราคาวัสดุก่อสร้างปรับตัวสูงขึ้นตามราคาพลังงาน ส่งผลให้ต้นทุน
พัฒนาโครงการปรับตัวสูงขึ้น
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Krungthai COMPASS มองตลาดที่อยู่อาศัยในช่วงปี 2566 ว่าจะ
อยู่ในทิศทางขยายตัวทั้งในฝั่งของความต้องการซื้อจากการเติบโต 
ของภาวะเศรษฐกจิและการกลบัมาของก�ำลงัซือ้ต่างชาต ิเช่นเดยีวกบั 
การเปิดโครงการใหม่ ๆ ของผู้พัฒนาท่ีอยู่อาศัยที่จะกลับมาอยู่
ในระดับปีละ 90,000-100,000 ยูนิต อีกครั้งเพื่อชดเชยการเปิด
โครงการใหม่ในระดับต�่ำเมื่อ 1-2 ปีท่ีผ่านมา อย่างไรก็ดี ยังต้อง
จับตา Downside ของตลาดที่อยู ่อาศัยทั้ง 1) ดอกเบี้ยขาขึ้น 
ซึ่งเราประเมินว่าทุก ๆ การขึ้นดอกเบี้ย 1% จะท�ำให้มูลค่าที่อยู่
อาศัยสูงสุดที่ผู้บริโภคสามารถซ้ือได้ลดลงไปราว 10% และท�ำให้ 
ผู้พฒันาท่ีอยูอ่าศยัมกี�ำไรสทุธลิดลง -0.56% ผ่านต้นทนุทางการเงนิ 
ที่สูงขึ้น และ 2) ต้นทุนพัฒนาโครงการที่ยังอยู่ในระดับสูงจาก
ราคาวัสดุก ่อสร้างที่ยังยืนสูง และราคาที่ดินที่ปรับตัวสูงขึ้น 
ต่อเนื่อง

ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ คาดการณ์แนวโน้มอสังหาริมทรัพย์ 
ปี 2566 ว่าการไม่ต่ออายุการผ่อนคลาย LTV อาจส่งผลให  ้
ผู้ประกอบการชะลอการเปิดตัวโครงการใหม่ โดยคาดว่าในพ้ืนที่
กรุงเทพฯ-ปริมณฑล ในปี 2566 คาดว่าจะมีโครงการท่ีอยู่อาศัย
เปิดตัวใหม่จ�ำนวน 98,581 หน่วย มูลค่า 513,982 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นเพียง 1.8% และ 1.1% ตามล�ำดับ จากปี 2565 ประกอบ
ด้วยโครงการแนวราบประมาณ 58,312 หน่วย มูลค่า 367,363 
ล้านบาท และโครงการอาคารชุดประมาณ 40,270 หน่วย มูลค่า 
146,619 ล้านบาท

อย่างไรก็ตาม ที่อยู่อาศัยแนวราบ เช่น บ้านเดี่ยว และทาวน์เฮ้าส ์
มีแนวโน้มที่ราคาจะปรับเพิ่มขึ้น เนื่องจากสภาวะเงินเฟ้อ และ
ต้นทุนค่าก่อสร้างที่เพิ่มสูงขึ้น และความต้องการท่ีเพิ่มขึ้นตาม 
พฤตกิรรมการอยูอ่าศยั ของผูบ้รโิภคท่ีต้องการพืน้ท่ีใช้สอยมากขึน้ 
จากความคืบหน้าของโครงการรถไฟฟ้า 2 สายท่ีมีแผนจะเปิด
ให้บริการในปี 2566 ซึ่งประกอบด้วย รถไฟฟ้าสายสีเหลือง  
(ลาดพร้าว-ส�ำโรง) และ รถไฟฟ้าสายสชีมพ ู(แคราย-มนีบรุ)ี จะส่งผล  
ต่อการปรับตัวเพิ่มขึ้นของราคาอสังหาฯ ในท�ำเลแนวรถไฟฟ้า 
ดังกล่าว 

3) ภาวการณ์แข่งขันของตลาดอสังหาริมทรัพย์

ศูนย์วิจัยกสิกรไทย มีมุมมองที่ระมัดระวังต่อทิศทางตลาดที่อยู่
อาศัยในปี 2566 เนื่องจากปัจจัยหนุนเริ่มเบาบาง เมื่อธนาคาร 
แห่งประเทศไทยต่ออายุมาตรการผ่อนคลาย LTV (สิ้นสุด 31 
ธันวาคม 2565) โดยตลาดต้องติดตามว่าทางการจะต่ออายุ
มาตรการลดค่าธรรมเนียมในการซ้ือท่ีอยู ่อาศัยหรือไม่ ขณะที ่
การฟ้ืนตัวของเศรษฐกจิท่ีมคีวามไม่แน่นอนสงู ก�ำลงัซือ้ยงัเปราะบาง 
อัตราดอกเบี้ยอยู่ในทิศทางขาขึ้น การแข่งขันในธุรกิจที่สูงและ
จ�ำนวน ที่อยู ่อาศัยรอขายสะสมสูง ล้วนยังเป็นแรงกดดันต่อ
กิจกรรมการซื้อและการลงทุนที่อยู่อาศัยในระยะข้างหน้า

ศูนย์วิจัยกสิกรไทย จึงมองว่า ในปี 2566 ยอดโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่
อาศัยในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล (รวมนิติบุคคลและบุคคล 
ธรรมดา) น่าจะอยู่ที่ประมาณ 1.75-1.82 แสนหน่วย หรือหดตัว  
2.8% ถงึขยายตัว 1.1 % เทียบกับท่ีคาดว่าจะขยายตัว 7.5% ในปี 2565

จากข้อมูลของ AREA พบว่า ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2565 
การเปิดตัวที่อยู่อาศัยใหม่ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลมีอัตรา
การเติบโตสูงถึง 110% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันปีก่อน (YoY) 
หรือมีจ�ำนวน 7.7 หมื่นหน่วย

แต่การเปิดตัวที่อยู ่อาศัยใหม่ที่ เร ่งตัวขึ้นน่าจะมาจากปัจจัย 
เฉพาะทางธุรกิจด้วย เนื่องจาก Backlog ของผู ้ประกอบการ 
บางรายลดลง จากที่มีการเร่งระบายที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จในพอร์ต 
ไปในช่วงที่ผ่านมา ท�ำให้มีผลต่อการรับรู้รายได้ทางธุรกิจใน ระยะ
ข้างหน้า ดังนั้น ผู ้ประกอบการยังคงต้องลงทุนอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะที่อยู ่อาศัยประเภทคอนโดมิเนียมที่ใช้ระยะ ต้นทุน
ทางการเงินที่อยู่ในช่วงขาขึ้น ท�ำให้ผู้ประกอบการบางราย เวลา
ก่อสร้างมากกว่า 1 ปี และจากทิศทางต้นทุนก่อสร้างและเลือก
เปิดโครงการในปีนี้ เพื่อต้องการที่จะล็อกต้นทุนทางธุรกิจ

ส�ำหรับที่อยู่อาศัยเปิดใหม่ในปี 2565 นี้มากกว่าคร่ึงมาจากการ
เปิดตัวคอนโดมิเนียม และส่วนใหญ่ที่เปิดตัวเป็นกลุ่มระดับราคา 
ต�่ำกว่า 2 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนประมาณ 55% ของจ�ำนวน
ที่อยู่อาศัยคอนโดมิเนียมเปิดใหม่ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล 
ทั้งหมด) ซึ่งเป็นผลมาจากโครงการบ้านล้านหลัง ซึ่งสนับสนุน 
สินเชื่อดอกเบี้ยต�่ำส�ำหรับผู้พัฒนาที่อยู่อาศัยระดับราคาต�่ำกว่า 
1.5 ล้านบาท

ในปี 2565 ตลาดได้รับปัจจัยหนุนส�ำคัญจากมาตรการลดค่า
ธรรมเนียมการโอนกรรมสทิธิ ์และการจดจ�ำนองทีอ่ยูอ่าศัย รวมถึง  
การผ่อนคลายมาตรการ LTV โดยจากข้อมูลของ REIC พบว่า 
ในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2565 การโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัย 
ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล เติบโต 8.5% (YoY) แต่เป็นที่น่า
สังเกตว่า การโอนฯ จากนิติบุคคลหรือเป็นการโอนที่อยู่อาศัยใหม่
ปรับตัวลดลง 5.3% (YoY) ขณะที่การโอนฯ จากบุคคลธรรมดา
หรือการ โอนที่อยู ่อาศัยมือสอง เติบโตสูงถึง 26.5% (YoY) 
ซึง่มาจากหลายสาเหต ุส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากในช่วง 2 ปีทีผ่่านมา 
ผู้ประกอบการชะลอการเปิดโครงการใหม่ (มีผลต่อจ�ำนวนท่ีอยู่ 
อาศัยสร้างเสร็จเข้าสู่ตลาดในปี 2565) และยอดการจองซื้อที่อยู่ 
อาศัยใหม่ (Take up rate) อยู่ระดับต�่ำ  จึงมีผลต่อยอดโอนฯ 
ในปีนี้ นอกจากนี้ เนื่องจากที่อยู่อาศัยใหม่มีราคาเฉลี่ยต่อหน่วย 
ที่สูง (เมื่อเทียบกับพ้ืนที่ใช้สอย) แม้จะมีโปรโมชั่นกระตุ้นยอดขาย
จากผู้ประกอบการ แต่ผู้บริโภคบางกลุ่มหันไปเลือกซื้อที่อยู่อาศัย
มือสองที่ที่มีการประกาศขายมากขึ้นด้วยแทน

อย่างไรก็ตาม ในช่วง 2 เดือนสุดท้ายของปี 2565 อาจจะเห็น
การเร่งตัวของยอดโอนกรรมสิทธ์ิที่อยู่อาศัยมากข้ึน หลังจากที่
มาตรการผ่อนปรน LTV จะสิ้นสุดลงลิ้นปีน้ี แต่ก็ยังคงต้องขึ้นอยู่
กับความสามารถและคุณสมบัติของผู้ซื้อที่อาศัย

ในปี 2566 ความต่อเน่ืองในการฟื้นตัวของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ที่อยู ่อาศัยยังขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย ท�ำให้ศูนย์วิจัยกสิกรไทยมี 
มุมมองที่ระมัดระวังมากขึ้น แม้คาดว่ากิจกรรมเศรษฐกิจของ
ประเทศและรายได้ของประชาชนน่าจะทยอยปรับตัวดีขึ้น ท�ำให้
กลุ่มท่ีมีความพร้อมก็อาจจะตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยเช่นเกี่ยวกับ
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ทิศทางการซื้อที่อยู่อาศัยอย่างอาคารชุดของชาวต่างชาติที่น่าจะ
ทรงตัวใกล้เคียงกับปี 2565 จากการเปิดประเทศและมาตรการ
ดึงดูดชาวต่างชาติศักยภาพสูง

ศูนย์วิจัยกสิกรไทย ประเมินว่า ในปี 2566 การโอนกรรมสิทธิ์ที่
อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล (รวมนิติบุคคล และบุคคล
ธรรมดา) ในปี 2566 น่าจะมีจ�ำวนประมาณ 1.75-1.82 แสนหน่วย 
หดตัว 2.8%ถึงขยายตัว 1.1 % จากที่คาดว่าจะขยายตัว 7.5% 
ในปี 2565 ทั้งนี้ กรอบประมาณการนี้ได้ค�ำนึงถึงกรณีที่ทางการต่อ
อายุ มาตรการลดค่าธรรมเนียมแล้ว

ศูนย์วิจัยกสิกรไทยมองว่า ในปี 2566 การเปิดตัวโครงการที่อยู่
อาศัยใหม่ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลอาจลดลงเป็น 8.9-9.6 
หมื่นหน่วย หรือหดตัว 6.3% ขยายตัว 1.1% เทียบที่เร่งตัวขึ้น
ในปี 2555 โดยการเปิดตัวคอนโดมิเนียมน่าจะชะลอลงจากที่เปิด
ตัวจ�ำนวนมากในปี 2565 พื้นที่โครงการใหม่จะเน้นไปยังพ้ืนที่ 
กรุงเทพฯ ชั้นกลาง และพื้นที่ชั้นนอกต่อขยายจังหวัดปริมณฑล 
เนื่องจากราคาที่ดินในพื้นที่กทม.ชั้นในปรับสูงขึ้น บวกกับการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานรถไฟฟ้าขยายไปยังพื้นที่รอบนอก กทม. 

2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์ และบริการ

1) การจัดหาที่ดินและเลือกรูปแบบการพัฒนาโครงการ
การจัดหาที่ดินนับเป ็นป ัจจัยส�ำคัญในการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์เป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็นปัจจัยส�ำคัญที่กลุ่ม
เป้าหมายใช้ในการตัดสินใจเลือกซ้ือท่ีอยู่อาศัย และถือว่าเป็นต้น
ทุนหลักในการพัฒนาด�ำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทฯ จึงให้ความ
ส�ำคัญในการคัดเลือกท่ีดินที่มีศักยภาพน�ำมาพัฒนาโครงการ โดย
พิจารณาจากท�ำเลที่ตั้ง การเข้าถึงที่ดิน การมีระบบสาธารณูปโภค
ของรัฐบาลรองรับ ผังเมือง ข้อจ�ำกัดทางด้านกฎหมาย ทิศทาง
การเติบโตของแหล่งท่ีอยู่อาศัย และแหล่งชุมชน ในการคัดเลือก
ที่ดินส�ำหรับพัฒนาโครงการ บริษัทฯ มีฝ่ายพัฒนาธุรกิจ เป็น
หน่วยงานหลักในการสรรหาที่ดิน โดยท�ำงานร่วมกับฝ่ายกฎหมาย 
ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ ฝ่ายการเงิน ฝ่ายขาย และฝ่ายการตลาด 
เพื่อร่วมกันวิเคราะห์และตัดสินใจเลือกประเภทที่อยู่อาศัย และ
แบรนด์ที่เหมาะสมกับท�ำเลนั้นนั้น โดยพิจารณาความเป็นไปได้
ทางด้านกฎหมาย ผังเมือง ความเป็นไปได้ทางด้านการก่อสร้าง 
การประมาณการต้นทุน ระยะเวลาในการพัฒนาโครงการ ความ
เป็นไปได้ทางการเงิน อัตราผลตอบแทน  และความเป็นไปได้ทาง
ด้านตลาด เพื่อก�ำหนดแบรนด์สินค้า และราคาขายให้สอดคล้อง
กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในบริเวณนั้นๆ โดยการสรรหาที่ดินมีข้อมูล
จากเครือข่ายนายหน้าท่ีเป็นพันธมิตรกับบริษัทมายาวนาน และ
จากการส�ำรวจของฝ่ายพัฒนาธุรกิจ นอกจากนี้ยังมีการเปิดรับ
ข้อมูลที่ดิน ผ่านเว็บไซต์ และผ่านระบบคอลเซ็นเตอร์เพื่อเพิ่ม
ความสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น

2) การจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง
บริษัทฯ มีขั้นตอนในการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างที่โปร่งใส และยุติธรรม 
เพื่อให้ได้วัสดุก่อสร้างที่มีคุณภาพดีตามมาตรฐานที่บริษัทตั้งไว ้
ในราคาที่เหมาะสม บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงโดยให้ผู้รับเหมา

ก่อสร้างโครงการเป็นผู้จัดหาวัสดุก่อสร้างที่มีความผันผวนและ
ความสูญเสียที่ไม่แน่นอน โดยก�ำหนดราคาในสัญญาว่าจ้าง 
รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey contract) อีกทั้ง
ยังสามารถควบคุมคุณภาพ รูปแบบ และเวลาได้ดีกว่าอีกด้วย 
ส่วนบริษัทจะจัดซ้ือวัสดุก่อสร้างบางประเภทที่มีส�ำคัญ ราคาสูง 
และมีลักษณะเฉพาะ เช่น สุขภัณฑ์ วัสดุกรุผิว ประตู-หน้าต่าง 
เพ่ือเป็นการลดภาระของผู้รับเหมาอีกทางหน่ึง โดยขั้นตอนการ
จัดซื้อวัสดุก่อสร้าง บริษัทฯ จัดให้มีการเปิดซองประมูลราคาหลาย
รายการ เพือ่ให้มกีารแข่งขันในด้านราคาและคุณภาพได้ การจัดซือ้ 
วสัดุก่อสร้างจากผูผ้ลติโดยตรงท�ำให้บริษัทได้ราคาทีต่�ำ่กว่าผูร้บัเหมา 
จัดซื้อเอง เนื่องจากมีการสั่งซื้อในปริมาณมาก วัสดุที่บริษัทฯ 
สั่งซื้อส่วนใหญ่ใช้ในขั้นตอนแยกจากขั้นตอนการท�ำงานของ
ผู้รับเหมาได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงสามารถควบคุมงาน
ก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานก่อสร้างที่วางไว้ นอกจากนี้บริษัท
ยังมีแผนรองรับการผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง โดยการก�ำหนด
ราคาส่งมอบล่วงหน้า การจัดซื้อในระยะยาว  และมีระยะเวลาการ
จ่ายค่าวัสดุก่อสร้างอยู่ในช่วงเวลา 30-60 วัน ทั้งน้ีบริษัทฯ ไม่ได้
พ่ึงพาผู้จ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้างรายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ ท�ำให้ไม่มี
ปัญหาการขาดแคลนวัสดุที่ผ่านมา โดยบริษัทฯ มีหลักเกณฑ์ใน
การคัดเลือกผู้ผลิตและผู้จัดจ�ำหน่ายรายใหญ่ เพื่อให้มั่นใจว่าจะ
สามารถหาวัสดุได้ตรงตามมาตรฐาน ตามปริมาณ และสามารถ 
ส่งมอบได้ทันตามที่บริษัทฯ ก�ำหนดได้

3) การจัดหาผู้รับเหมา
การด�ำเนินการก่อสร้าง บริษทัฯ จะว่าจ้างผูรั้บเหมาก่อสร้างขนาดใหญ่ 
และขนาดกลางเป็นผู้ด�ำเนินการ โดยบริษัทฯ จะควบคุมแผนงาน 
และคุณภาพงานก่อสร้างโดยการจัดให้มีผู้จัดการโครงการ วิศวกร
ควบคุมงานประจ�ำโครงการ วิศวกรควบคุมคุณภาพ เพื่อคอย
ดูแล และตรวจสอบงานของผู้รับเหมาให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดไว้ โดยการคัดเลือกผู้รับเหมาใหม่ บริษัทฯ 
จะพิจารณาจากคุณสมบัติเบื้องต้น ประสบการณ์ ผลงาน และ
คุณภาพที่ผ่านมา รวมถึงฐานะการเงินของบริษัท เพื่อเพิ่มความ
มั่นใจให้บริษัทฯ ว่าจะสามารถด�ำเนินงานก่อสร้างให้แล้วเสร็จ
ตามก�ำหนดเวลา และคุณภาพที่มีมาตรฐาน ส�ำหรับผู้รับเหมา
รายเดิมที่เคยรับงานกับบริษัทฯ มาแล้ว บริษัทฯ จะมีการจัดเก็บ 
ข้อมูลของผู ้รับเหมาไว้เป็นฐานข้อมูล เช่น ข้อมูลการท�ำงาน 
คุณภาพงาน การประเมินผลงาน เป็นต้น เพ่ือใช้ในการพิจารณา
ว่าจ้างในครั้งถัดไป ส�ำหรับการพัฒนาโครงการแนวราบ ประเภท
บ้านเดี่ยว ทาวเฮ้าส์ และโฮมออฟฟิศ บริษัทฯ จะจัดหาผู้รับเหมา 
รายย่อยหลายรายในการด�ำเนินการก่อสร้าง เพื่อเพิ่มความ
ยืดหยุ่น และสามารถปรับแผนงานการก่อสร้างต่อสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างทันท่วงที แต่การพัฒนาโครงการประเภท
แนวสูง คอนโดมิเนียม บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้รับเหมารายใหญ่เพียง
รายเดียว และท�ำสัญญาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ เพื่อให้สามารถ
ควบคุมต้นทุน ระยะเวลา และคุณภาพให้เป็นไปตามที่บริษัทฯ 
ก�ำหนด ปัจจุบันบริษัทฯ มีการรับสมัครสัมภาษณ์ผู้รับเหมาราย
ใหม่ ๆ ที่มีศักยภาพที่ดีจ�ำนวนมาก เก็บไว้เป็นคู่ค้าขึ้นทะเบียน 
โดยการคัดเลือกผู้รับเหมา บริษัทฯ มีคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง
เพ่ือวางนโยบายการจัดหา และพิจารณาคุณสมบัติของผู้รับเหมา
ในแต่ละรายตามความเหมาะสมของงาน เพ่ือรองรับการขยายตัว
ของบริษัทฯ ในอนาคตต่อไป
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4) เทคโนโลยีการก่อสร้าง
เนื่องจากบริษัทมีโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูปเป็นของ
ตนเอง บริษัทจึงได้ปรับรูปแบบการก่อสร้างบ้านจากการก่อสร้าง
แบบดั้งเดิม (ก่ออิฐฉาบปูน) เป็นการก่อสร้างบ้านแบบกึ่งส�ำเร็จรูป 
โดยใช้เทคโนโลยีการก่อสร้างด้วยระบบผนังคอนกรีตส�ำเร็จรูป 
จากโรงงานหล่อคอนกรตีอดัแรงซึง่เป็นโรงงานของบรษิทัฯ ผลติผนัง 
คอนกรีตและช้ินส่วนคอนกรีตส�ำเร็จรูปจากโรงงานแล้วขนส่งมา
ติดตั้งท่ีหน้างาน โดยระยะเวลาก่อสร้างโดยรวมในการก่อสร้าง
ประมาณ 120 วัน วิธีการก่อสร้างด้วยระบบนี้ จะสามารถช่วย
ลดระยะเวลาในการก่อสร้าง ควบคุมคุณภาพงานก่อสร้าง อีกทั้ง
ยังช่วยลดการพึ่งพาแรงงาน และสามารถตอบสนองการเติบโต
ของธุรกิจได้อย่างทันท่วงที ส�ำหรับงานก่อสร้างบ้านกึ่งส�ำเร็จรูป 
บริษัทฯ จะส่งปริมาณและรูปแบบเสาและคาน เพื่อให้โรงงาน
วางแผนการผลิต และจัดส่งโครงสร้างเสาและคานไปยังสถาน
ที่ก่อสร้าง ให้ผู ้รับเหมาช่วง (Sub-Contractor) เป็นผู ้ติดตั้ง
โครงสร้างส�ำเร็จรูป ซึ่งทีมงานก่อสร้างของบริษัทฯ จะควบคุมการ 
ประกอบโครงสร้าง การตดิตัง้โครงหลงัคาส�ำเรจ็รปูและก่ออฐิฉาบปูน 
รวมทั้งเข้าไปควบคุมการก่อสร้างส่วนที่เหลือให้แล้วเสร็จตาม
ก�ำหนดเวลา เพื่อส่งมอบงานให้ลูกค้าตามก�ำหนด จากความพร้อม
ในด้านเทคโนโลยีการผลิตและระบบการบริหารจัดการก่อสร้าง 
จะท�ำให้บริษัทสามารถส่งมอบบ้านที่มีคุณภาพให้กับลูกค้าได้ทัน 
ตามก�ำหนด และยังคงรักษาจุดแข็งในการออกแบบบ้านที่ม ี
ฟังก์ชั่นใช้สอยได้อย่างลงตัว

5) การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
บริษัทฯ มีความตั้งใจที่จะพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยเพื่อตอบสนอง
ความต้องการและสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า โดยผ่าน
การออกแบบทั้งภายนอกและภายในที่มีลักษณะเฉพาะ มีพื้นที่
ใช้สอยและฟังก์ช่ันการใช้งานท่ีลงตัว ซึ่งถือว่าเป็นจุดเด่นที่ส�ำคัญ
ของบริษัท โดยบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการสร้างสรรค์นวตกรรม
ใหม่ๆ ในการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ บริษัทฯ 
มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องกับการ
อยู่อาศัย และพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมถึง
การส�ำรวจความต้องการของลูกค้าโดยตรง จากการสอบถาม
โดยผ่านฝ่ายขายและการตลาดโครงการ ฝ่ายพัฒนาโครงการ 
ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ และฝ่ายบริการลูกค้าหลังการขาย เพ่ือน�ำ
ข้อมูลมาวิเคราะห์ และน�ำไปใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ
ใหม่ ๆ ทั้งทางด้านภาพลักษณ์ของอาคาร การจัดวางพื้นที่ใช้สอย
ภายใน ต�ำแหน่งการจัดวางเฟอร์นิเจอร์ ขนาดของพื้นที่ และความ
ต้องการอื่น ๆ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกด้านต่าง ๆ ให้กับลูกค้า 
อย่างเหมาะสมตามความต้องการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้
ความส�ำคัญในการพัฒนา เพื่อต่อยอดทางธุรกิจ และบริการ
อสังหารมิทรัพย์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น อพาร์ทเม้นท์ให้เช่า งานบริการ 
ที่จอดรถ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างครบวงจร 

6) ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
การพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย ประเภทหมู่บ้านจัดสรรของบริษัท
ที่ผ่านมา จะมีขนาดพื้นที่ไม่เกิน 100 ไร่ ซึ่งไม่อยู ่ภายใต้ข้อ
บังคับกฎหมายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม แต่การก่อสร้างอาคารที่อยู่
อาศัย ประเภทคอนโดมิเนียมบริษัทด�ำเนินการก่อสร้างภายใต้

การควบคุมของประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่ง
แวดล้อม เรื่อง ก�ำหนด หลักเณฑ์ วิธีการ ระเบียบวิธีปฏิบัติ และ
แนวทางในการจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม 
โดยโครงการที่มีขนาดตั้งแต่ 4,000 ตารางเมตร หรือ การก่อสร้าง
อาคารสูงตั้งแต่ 23 เมตร หรือ 80 หน่วยขึ้นไป จะต้องมีการจัดท�ำ
รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อมเพ่ือเสนอในขั้นตอน
ของการขออนุญาตก่อสร้างอาคารตามกฎหมาย

แต ่อย ่างไรก็ตาม บริษัทฯ ก็ตระหนักถึงความส�ำคัญของ 
สิ่งแวดล้อม ทั้งในระหว่างการก่อสร้าง และหลังการก่อสร้าง เช่น 
มีผ้าใบคลุมในระหว่างการก่อสร้าง เพ่ือป้องการเศษวัสดุก่อสร้าง
ตกหล่นลงมา ระบบการบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลางของโครงการ 
ส�ำหรับโครงการประเภทหมู่บ้านจัดสรรผลกระทบสิ่งแวดล้อม
จากการก่อสร้างท่ีอยู่อาศัยและสาธารณูปโภคโครงการที่ส�ำคัญคือ  
การระบายน�ำ้เสยีของโครงการ บรษิทัฯ จงึจดัให้มถีงับ�ำบดัน�ำ้เสยี 
ในบ้านแต่ละหลัง และสโมสรส่วนกลาง โดยน�้ำเสียจากบ้าน
แต่ละหลังและสโมสรจะได้รับการบ�ำบัดก่อนที่จะลงสู่แหล่งน�้ำ
สาธารณะ นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ติดตั้งแผงโซล่าเซลล์ในบริเวณ
ส่วนกลางของหมู่บ้าน เพ่ือเป็นการประหยัดไฟฟ้า และลดภาระ 
ค่าใช้จ่ายให้กับนิติบุคคลหมู่บ้านต่อไป 

นอกจากนี้ การผลิตรั้วส�ำเร็จรูป โครงสร้าง เสา คาน ผนัง ส�ำเร็จรูป 
และการก่อสร้างบ้านส�ำเร็จรูปของบริษัทไม่มีผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยส�ำคัญ ซึ่งบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย
ด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด ท�ำให้
นับตั้งแต่บริษัทเปิดด�ำเนินการมา บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทหรือถูก
ฟ้องร้องเกี่ยวกับการสร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และไม่เคย 
ได้รับการตักเตือนหรือการปรับจากหน่วยงานของรัฐเกี่ยวกับ 
สิ่งแวดล้อม

2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีงานก่อสร้างบ้านที่ยังไม่ได้
ส่งมอบ ซึ่งประกอบด้วย 

1)	 ลูกค้าที่อยู่นอกโครงการ ซึ่งเป็นการรับจ้างสร้างบ้านให้
กับลูกค้าแต่ละรายและงานรับเหมาอื่น ๆ โดยอยู่ระหว่าง
ด�ำเนนิการคดิเป็นมลูค่างานทีย่งัไม่ได้รบัรูร้ายได้ (Backlog) 
มูลค่า 111.38 ล้านบาท โดยระยะเวลาการก่อสร้างบ้าน
เฉลี่ยของบริษัทฯ จะอยู่ที่ประมาณ 4-5 เดือนส�ำหรับ 
บ้านส�ำเร็จรูป และ 6-8 เดือนส�ำหรับบ้านกึ่งส�ำเร็จรูป 
โดยนับจากวันที่เริ่มตอกเสาเข็ม 

2)	 ลูกค้าที่อยู่ในโครงการของกลุ่มเนอวานา ซึ่งอยู่ในระหว่าง
ด�ำเนินการทั้งหมด จ�ำนวน 114 ยูนิต คิดเป็นมูลค่างานที่
ยังไม่ได้รับรู้รายได้ (Backlog) มูลค่ารวม 1,374 ล้านบาท 
โดยแบ่งเป็น (1) ที่พักอาศัยแนวสูง (คอนโดมิเนียม) 
จ�ำนวน 26 ยูนิต คิดเป็นมูลค่า 93 ล้านบาท และ (2) ที่พัก
อาศัยแนวราบจ�ำนวน 88 ยนิูต คิดเป็นมลูค่า 1,281 ล้านบาท 
โดยมีรายละเอียดดังตารางด้านล่างนี้
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โครงการ ประเภทโครงการ ที่ตั้ง
ขนาดที่ดินทั้ง

โครงการ
 (ไร่-งาน-ตร.ว.) 

078 รายงานประจ�ำปี 2565 (Form 56-1 One Report)

เนอวานา บียอนด์ 
พระราม 2

เนอวานา บียอนด์ 
แอทบีช พัทยา

เนอวานา บียอนด์
พระราม9-กรงุเทพกรีฑา

เดอะธารา รามอินทรา

เนอวานา ไอคอน 
ปิ่นเกล้า*

เนอวานา บียอนด์ 
บางนา แอท-ยูพาร์ค*

เนอวานา แอทเวิร์ค 
ลาดพร้าว-เกษตรนวมนิทร์

คัฟเวอร์ อ่อนนุช

คลัสเตอร์ รามค�ำแหง

เนอวานา เอเลเมนท์ 
บางนา

เนอวานา ดีฟายน์ 
ศรีนครินทร์-พระราม9

บ้านเดี่ยว 3 ชั้น

บ้านเดี่ยว 3 ชั้น

บ้านเดี่ยว 3 ชั้น

บ้านเดี่ยว 3 ชั้น

บ้านเดี่ยว 2 ชั้น

บ้านเดี่ยว 3 ชั้น

โฮมออฟฟิศ

ทาวน์โฮม 2 ชั้น

ทาวน์โฮม 2-3 ชั้น

บ้านเดี่ยว 2 ชั้น

ทาวน์โฮม 3 ชั้น

ต�ำบลบางบอน,แสมด�ำ
(บางบอน) อ�ำเภอ
บางขุนเทียน กรุงเทพฯ

ซอยนาจอมเทียน 14 
ถนนสขุมุวิท ต�ำบลนาจอมเทยีน 
อ�ำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี

ติดถนนศรีนครินทร์ - ร่มเกล้า 
แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง 
กรุงเทพมหานคร

ซอยพระยาสุเรนทร์ 35 ถนน
พระยาสุเรนทร์ แขวงบางชัน 
เขตคลองสามวา กรุงเทพฯ

178 ถนนพุทธมณฑ, สาย 2 
แขวงศาลาธรรมสพน์ 
เขตทวีวัฒนา กรุงเทพฯ

ถนนบางนา-ตราด ต�ำบลราชา
เทวะ อ�ำเภอบางพลี 
สมุทรปราการ

ถนนประเสริฐมนูกิจ 
แขวงคลองกุ่ม เขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพฯ

ซอยอ่อนนุช 65 ถนนอ่อนนุช 
แขวงประเวศ เขตประเวศ 
กรุงเทพฯ

ถนนราษฎร์พัฒนา แขวง
สะพานสูง เขตสะพานสูง 
กรุงเทพมหานคร

ต�ำบลราชาเทวะ อ�ำเภอ
บางพลี สมุทรปราการ

แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง 
กรุงเทพฯ

40-3-84.7

4-2-41
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-
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-
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โครงการที่พักอาศัยภายใต้เนอวานา

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพัน
(จดจ�ำนองท้ังหมด/

บางส่วน ไว้กับ)



วัตถุประสงค์การประเมิน
ราคาทรัพย์สินที่ตั้งประเภทโครงการ/ 

ทรัพย์สินที่ประเมิน 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
พักอาศัยโครงการ/
ทรัพย์สินที่ประเมิน

โครงการ ประเภทโครงการ ที่ตั้ง
ขนาดที่ดินทั้ง

โครงการ
 (ไร่-งาน-ตร.ว.) 

1 ธนาคารยูโอบี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
2 ธนาคารแลนด์ แอนด์เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)
3 ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)
4 ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
5 ธนาคารทหารไทยธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 079

บันยันทรี เรสซิเดนท์  
ริเวอร์ไซด์ กรุงเทพ

เดอะ โมส อิสรภาพ

เนอวานา แอปโซลูท 
บางนา

เนอวานา คอลเล็กชั่น

โฮมออฟฟิส ร่มเกล้า

เนอวานา ดีฟายน์ 
เอกมัย-รามอินทรา 

เนอวานา แอปโซลูท 
เอกมัย-รามอินทรา

เนอวานา แอปโซลูท 
กรุงเทพกรีฑา

เนอวานา ดีฟายน์ 
กรุงเทพกรีฑา 

เดอะ โมส 
รัตนาธิเบศร์

คอนโดมิเนียม

คอนโดมิเนียม

บ้านเดี่ยว  3 ชั้น

บ้านเดี่ยว 3 ชั้น

โฮมออฟฟิศ

ทาวน์โฮม 3 ชั้น 

บ้านเดี่ยว  3 ชั้น

บ้านเดี่ยว  3 ชั้น

ทาวน์โฮม 3 ชั้น

คอนโดมิเนียม

แขวงคลองสาน เขตคลองสาน 
กรุงเทพฯ

แขวงช่างหล่อ 
เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ

ติดซอยนครทอง 1 ถนนเทพรตัน 
(บางนา-ตราด) ต.ราชาเทวะ 
อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ

ติดถนนศรีนครินทร์-ร่มเกล้า
(ถนนกรุงเทพกรีฑาตัดใหม่)
แขวงสะพานสูงเขตสะพานสูง 
กทม.

ถนนร่มเกล้า ซอยร่มเกล้า 
6/1 (เพอร์เฟคพาร์ค
สุวรรณภูมิ)  แขวงมีนบุรี เขต
มีนบุรี กรุงเทพมหานคร

ซอยสุคนธสวัสดิ์19  ถนน  
สุคนธสวัสดิ์  แขวงลาดพร้าว 
เขตลาดพร้าว กทม.

ซอยสุคนธสวัสดิ์19  ถนน  
สุคนธสวัสดิ์  แขวงลาดพร้าว 
เขตลาดพร้าว กทม.

ถนนศรีนครินทร์-ร่มเกล้า
(ถนนกรุงเทพกรีฑาตัดใหม่)
แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง 
กทม.

ถนนศรีนครินทร์-ร่มเกล้า
(ถนนกรุงเทพกรีฑาตัดใหม่)
แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ 
กทม.

ถนนรัตนาธิเบศร์ 
ต.บางกระสอ อ.เมือง 
จ.นนทบุรี

5-1-10

1-3-63

5-3-93.2

62-2-39.4

14-3-81

10-0-44

5-3-90

26-3-90.6

10-0-46

7-3-50.3

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

เป็นเจ้าของ

UOB1

-

SCB3

SCB3

UOB1

KTB4

KTB4

UOB1

TTB5

KTB4

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพัน
(จดจ�ำนองทัง้หมด/

บางส่วน ไว้กบั)



วัตถุประสงค์การประเมิน
ราคาทรัพย์สิน

วัตถุประสงค์การประเมิน
ราคาทรัพย์สิน

ที่ตั้ง

ที่ตั้ง

ประเภทโครงการ/ 
ทรัพย์สินที่ประเมิน 

ประเภทโครงการ/ 
ทรัพย์สินที่ประเมิน 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
พักอาศัยโครงการ/
ทรัพย์สินที่ประเมิน

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
พักอาศัยโครงการ/
ทรัพย์สินที่ประเมิน

โครงการ

รูปแบบเครื่องหมาย
ลิขสิทธิ์

ประเภท
โครงการ

ชื่อเจ้าของ ประเภทสินค้า/บริการ เลขทะเบียน/ประเทศ
ที่จดทะเบียน

ที่ตั้ง
ขนาดที่ดิน

ทั้งโครงการ
 (ไร่-งาน-ตร.ว.) 

ระยะเวลาคุ้มครอง

เริ่มสัญญา 1 
กุมภาพันธ์ 2561 
อายุสัญญา 30 ปี

เริ่มสัญญา 1 
กุมภาพันธ์ 2561 
อายุสัญญา 30 ปี

อาคารจอดรถซอย
เฉยพ่วง อาคาร C

อาคารจอดรถซอย
เฉยพ่วง อาคาร A

อาคารจอดรถ

อาคารจอดรถ

แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ

แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

1-2-1

1-1-96

บริษัท มีทรัพย์ 
โกลเด้นแลนด์ 

จ�ำกัด

บริษัท มีทรัพย์ 
โกลเด้นแลนด์ 

จ�ำกัด

LHBANK2

LHBANK2

เจ้าของ
กรรมสิทธิ์

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพัน
(จดจ�ำนองทั้งหมด/

บางส่วน ไว้กับ)

สิทธิการเช่า

ส�ำหรับปี 2565 บรษัิทและบรษิทัย่อยมกีารลงทุนเพิม่เติมในโครงการบ้านเดีย่วและอาคารจอดรถ ทัง้น้ี บรษิทัฯ มกีารประเมนิราคาทรพัย์สนิ 
เพ่ือใช้ในการพิจารณาขอสนิเชือ่โครงการ โดยผูป้ระเมนิราคาทีอ่ยูใ่นบญัชีความเหน็ชอบของส�ำนักงาน ได้แก่ บริษทั บรษิทั ซมิส์ พรอ็พเพอร์ตี้ 
คอนซัลแทนท์ จ�ำกัด บริษัท ริช แอพไพรซัล จ�ำกัด  และบริษัท โนเบิ้ล พร็อพเพอร์ตี้ แวลูเอชั่น จ�ำกัด (ตามเอกสารแนบ 4 รายละเอียด
เกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน)

เครื่องหมายการค้า ลิขสิทธิ์ และทรัพย์สินทางปัญญา
เครื่องหมายการค้าส�ำคัญ ลิขสิทธิ์ หรือทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทและบริษัทย่อย มีดังนี้

1.	เครื่องหมายการค้า 	
	 “QTECH”

2.	เครื่องหมายบริการ 	
	 “@WORK”

3.	เครื่องหมายบริการ 	
	 “BEYOND”

4.	เครื่องหมายบริการ 	
	 “BEYOND LITE”

5.	เครื่องหมายบริการ 	
	 “COVER”

6.	เครื่องหมายบริการ 	
	 “ICON” 

7.	เครื่องหมายบริการ 	
	 “GINZA”

8.	เครื่องหมายบริการ 	
	 “The GINZA”

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด 
(มหาชน)

บริษัท เนอวานา 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

บริษัท เนอวานา 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

บริษัท เนอวานา 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

บริษัท เนอวานา ไดอิ
จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เนอวานา ไดอิ
จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท คิวเทค 
โปรดักส์ จ�ำกัด

บริษัท คิวเทค 
โปรดักส์ จ�ำกัด

โครงสร้างอาคารท�ำจาก
คอนกรีตผสมเสร็จ
(ประเภท 19)

ธุรกิจจัดสรรที่ดิน
(ประเภท 36)

ธุรกิจจัดสรรที่ดิน
(ประเภท 36)

ธุรกิจจัดสรรที่ดิน
(ประเภท 36)

ธุรกิจจัดสรรที่ดิน
(ประเภท 36)

ธุรกิจจัดสรรที่ดิน
(ประเภท 36)

ก่อสร้างที่อยู่อาศัย
(ประเภท 37)

การจัดการอสังหาริมทรัพย์
(ประเภท 36 )

ค192733 
ประเทศไทย

บ66368
ประเทศไทย

บ66364
ประเทศไทย

บ66367
ประเทศไทย

บ66366
ประเทศไทย 

บ66365
ประเทศไทย

161104016
ประเทศไทย

161104015 
ประเทศไทย

27 เมษายน 2566

19 พฤศจิกายน 2567

18 พฤศจิกายน 2567

18 พฤศจิกายน 2567

18 พฤศจิกายน 2567

18 พฤศจิกายน 2567

1 ตุลาคม 2567

1 ตุลาคม 2567

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
การลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม บริษัทฯ ยังไม่มีนโยบายชัดเจนในการร่วมทุน แต่บริษัทฯ มีแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ ในกรณี
ถ้าบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยร่วมลงทุนในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จะพิจารณาจากอัตราผลก�ำไรขั้นต้น หรือมูลค่าโครงการเป็นหลัก โดย
จะพิจารณาร่วมทุนในกรณีที่บริษัทฯ จะได้รับอัตราผลก�ำไรขั้นต้นมากกว่าร้อยละ 30 หรือมูลค่าโครงการมากกว่า 100 ล้านบาท และ
เป็นการลงทุนในสัดส่วนที่มากพอให้บริษัทฯ เข้าร่วมบริหารจัดการและก�ำหนดแนวทางของธุรกิจดังกล่าวได้ 



99.99% 99.99%

99.99% 99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

69.99% 99.99%

 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 081

4 โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ

กลุ่มธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

กลุ่มธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้าง

กลุ่มธุรกิจ
ขายสินค้า

หมายเหต	 /1	 บจก.เนอวานา ริเวอร์ ถือหุ้นโดย บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 69.99 บริษัท บีพีพาร์ทเนอร์อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

	 	 ถือหุ้นร้อยละ 30.00 และนายศรศักดิ์ สมวัฒนา ถือหุ้นร้อยละ 0.01

	 /2	 บจก.เอ็นวีดีจี ถือหุ้นโดย บจก.คิวเทค โปรดักส์ ร้อยละ 99.99

	 /3	 บจก.เนอวานา อัลไล ดีเวลลอปเม้นท์ ถือหุ้นโดย บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 49.00

	 	 บริษัท อัลไล แคปปิตอล 1 (ไทยแลนด์) จ�ำกัด ร้อยละ 49.00 และ บริษัท คลังสินค้านานากิจ จ�ำกัด ร้อยละ 2.00

บริษัท เนอวานา
พระราม 9 จ�ำกัด

บริษัท เนอวานา ยู จ�ำกัด

บริษัท เนอวานา อัลไล
ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด /3

บริษัท เอ็นวีดีเอ จ�ำกัด

บริษัท เนอวานา สุขุมวิท จ�ำกัด

บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด

บริษัท เนอวานา
คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด

บริษัท เอเทค 
เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

บริษัท เอ็นวีดีจี จ�ำกัด/2

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

49.99%

บริษัท เนอวานา 
ริเวอร์ จ�ำกัด /1

บริษัท เนอวานา อัลไล
ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด /3
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นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
1. ความส�ำคัญ
บรษัิท เนอวานา ไดอ ิจ�ำกัด(มหาชน) มคีวามมุง่มัน่ท่ีจะด�ำเนนิธรุกิจด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ และมีคุณธรรมตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ี 
การตัดสินใจและการด�ำเนินการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจจึงต้องกระท�ำด้วยความโปร่งใส รอบคอบ และระมัดระวังเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย 
รวมทั้งสร้างความน่าเชื่อถือ และผลประโยชน์สูงสุดให้แก่องค์กร

2. วัตถุประสงค์
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่อย่างซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตนและ/หรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง และหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด(มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่ม
บริษัทฯ”)

3. แนวปฏิบัติดังนี้
	 3.1.	 หลกีเล่ียงการกระท�ำใด ๆ ท่ีจะท�ำให้ตนมีส่วนได้เสียหรอื ทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ ไม่ว่าจะเกดิจาก 
 	 	 การติดต่อกับผู้ที่เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัทฯ หรือจากการใช้โอกาส หรือข้อมูลที่ได้รับรู้จากการเป็นพนักงานในการแสวงหา 
	 	 ผลประโยชน์ส่วนตน และการท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ
	 3.2.	ไม่ใช้หรือยอมให้ผู้อื่นใช้ต�ำแหน่งหน้าที่ของตนทั้งโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อแสวงหาประโยชน์จากบริษัทฯ 
	 3.3.	ไม่น�ำความลับหรือข้อมูลของบริษัทฯไปแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวและ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
	 3.4.	 ในกรณีทีก่รรมการ บคุลากร หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องเข้าไปมส่ีวนร่วมหรอืเป็นผูถ้อืหุ้นในกจิการใด ๆ ซึง่อาจมผีลประโยชน์หรอืก่อให้เกิด  
	 	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ต้องแจ้งให้หน่วยงาน หรือผู้ที่รับรับผิดชอบทราบ
	 3.5.	ในกรณีที่พนักงานของบริษัทฯ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องมีความจ�ำเป็นต้องท�ำธุรกรรมกับบริษัทฯ ให้ท�ำรายการนั้นเสมือนการท�ำ 
	 	 รายการกับบุคคลภายนอก โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปที่เสมือนกับกระท�ำกับคู่ค้าทั่วไป
	 3.6.	การท�ำรายการทางธุรกิจจะต้องกระท�ำด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต สมเหตุสมผล และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ
	
ท้ังน้ี กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึคูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะของกรรมการและผูบ้ริหาร มหีน้าทีต้่องจัดท�ำรายงานการมส่ีวนได้เสยี 
ของตนเองและของบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง โดยให้เลขานกุารบรษิทัเป็นผูร้วบรวมและจดัส่งส�ำเนารายงานการมส่ีวนได้เสยีให้แก่ประธาน 
กรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่ได้รับรายงานนั้น

4. การทบทวนนโยบาย 
ด้านธรรมาภบิาล คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื และ หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องของบรษิทัฯ จะร่วมกนัทบทวนนโยบาย 
ฉบับนี้ทุก 2 ปี
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5 จ�ำนวนทุนจดทะเบียน และทุนช�ำระแล้ว  

จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว ของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1,775,750,021 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
จ�ำนวน 1,775,750,021 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมีทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 1,553,174,254 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 
1,553,174,254 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท	

	 ชื่อบริษัท	 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ชื่อย่อหลักทรัพย	์ NVD

	 ประเภทธุรกิจ	 อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

	 หมายเลขทะเบียนบริษัท	 0107547000851

	 ทุนจดทะเบียน	 1,775,750,021 บาท

	 ประเภทและจ�ำนวนหุ้น	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 1,775,750,021 หุ้น

	 ทุนช�ำระแล้ว	 1,553,174,254 บาท
	
	 ประเภทและจ�ำนวนหุ้น	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 1,553,174,254 หุ้น

	 มูลค่าหุ้นที่ตราไว	้ มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ เลขที่ 343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 10230

	 โทรศัพท์	 02-105-6789 โทรสาร : 02-105-6787

	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานสาขา (1)	 เลขที่ 97 หมู่ 1 ถนนบ้านแหลมกระเจา ต�ำบลล�ำลูกบัว อ�ำเภอดอนตูม 
	 	 จังหวัดนครปฐม 73150

	 โฮมเพจ	 www.nirvanadaii.com
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6 การออกหลักทรัพย์อื่น  
1. รายละเอียดใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (NVD-W2)
บริษัทฯ ได้ออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิจ�ำนวนไม่เกิน 
86,287,501 หน่วยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการ
ถือหุ้น (Rights Offering) โดยไม่คิดมูลค่า ในอัตราการจัดสรรที่ 
16 หุน้สามญัเดมิ ต่อ 1 หน่วย ใบส�ำคญัแสดงสทิธิ ตามมติทีป่ระชมุ 
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565 โดยมี
รายละเอียดของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ดังนี้

1.1 ลักษณะส�ำคัญของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออก

ชื่อผู้ออกหลักทรัพย ์: บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อหลักทรัพย์ : ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ
บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2 (NVD-W2) 

ชนิด : ระบุชื่อผู้ถือและสามารถโอนเปลี่ยนมือได้

จ�ำนวนที่ออก : ไม่เกิน  86,287,501 หน่วย

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 0 บาท (ไม่คิดมูลค่า)

อัตราการใช้สทิธิ : ใบส�ำคัญแสดงสทิธิ 1 หน่วย มสีทิธิซ้ือหุน้สามญั 
เพิม่ทนุได้ 1 หุน้ เว้นแต่กรณีมกีารปรบัอัตราการใช้สิทธิตามเง่ือนไข 
การปรับสิทธิ

ราคาการใช้สิทธ ิ : 2.52 บาทต่อหุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับราคา
การใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ

วันออกใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ: 1 กรกฎาคม 2565

วันครบก�ำหนดอายุใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ: 30 มิถุนายน 2566

อายขุองใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิ: 1 ปี นบัแต่วนัทีอ่อกใบส�ำคญัแสดงสทิธิ 
ท้ังน้ี ภายหลงัการออกใบส�ำคญัแสดงสทิธิ บรษัิทฯ จะไม่ขยายอาย ุ
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 

จ�ำนวนหุ ้นสามัญเพิ่มทุนที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับ : ไม่เกิน 
86,287,501 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท ซึ่งคิดเป็น
สัดส่วนหุ ้นรองรับต่อจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ 
บริษัทฯ เท่ากับ ร้อยละ 12.50 (หมายเหตุ: สัดส่วนดังกล่าว
เป็นการค�ำนวณสัดส่วนหุ้นรองรับทั้ง NVD-W2 และ NVD-W3)

วิธีการจัดสรร : ออกและจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ 
ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ในอัตราการจัดสรรที่ 
16 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยบริษัทฯ 
ออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่มี

รายช่ือในวันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับจัดสรรใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ (Record Date) ในวันที่ 10 มีนาคม 2565 ทั้งนี้ ในการ
ค�ำนวณสทิธขิองผูถ้อืหุน้แต่ละรายทีไ่ด้รบัการจดัสรรใบส�ำคญัแสดง 
สิทธิ บริษัทฯ ได้ปัดเศษจากการค�ำนวณตามอัตราการจัดสรรทิ้ง 

ระยะเวลาการใช้สิทธิ : ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิ 
ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้ในวัน
ท�ำการสดุท้ายของเดอืนกุมภาพนัธ์ ภายหลงัจากวนัทีอ่อกใบส�ำคญั 
แสดงสิทธิ (“วันก�ำหนดการใช้สิทธิ”) โดยวันก�ำหนดการใช้สิทธิ
ครั้งแรก คือ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 และวันก�ำหนดการใช้สิทธิ
ครั้งสุดท้าย คือ วันที่ใบส�ำคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 1 ปี นับจากวัน
ที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ซึ่งจะตรงกับวันที่ 30 มิถุนายน 2566  
โดยหากวนัก�ำหนดการใช้สทิธคิร้ังสดุท้ายไม่ตรงกบัวนัท�ำการ ให้เลือ่น 
วันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายดังกล่าวเป็นวันท�ำการก่อนหน้า

ระยะเวลาการแจ้งความจ�ำนงในการใช้สิทธ ิ : ผูถ้อืใบส�ำคญัแสดงสทิธิ 
ซึง่ประสงค์ทีจ่ะใช้สทิธใินการซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษทัฯ จะต้อง
แจ้งความจ�ำนงในการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามใบส�ำคัญ
แสดงสทิธ ิระหว่างเวลา 8.30 น. ถงึ 15.30 น. ภายในระยะเวลา 5 วนั 
ท�ำการก่อนวนัก�ำหนดการใช้สทิธใินแต่ละครัง้ ยกเว้นการแสดงความ 
จ�ำนงในการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย ให้แสดงความจ�ำนงในการใช้สิทธิ 
ระหว่างเวลา 8.30 น. ถึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 15 วันก่อน
วันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย

การไม่สามารถยกเลกิการแจ้งความจ�ำนงในการใช้สทิธ ิ : เมือ่ผูถ้อื 
ใบส�ำคญัแสดงสทิธไิด้แจ้งความจ�ำนงในการใช้สทิธิซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุ 
ตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิแล้ว ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิจะไม่สามารถ
ยกเลิกการแจ้งความจ�ำนงในการใช้สิทธิดังกล่าวได้อีกต่อไป

ตลาดรองของใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ: บริษัทฯ จะน�ำใบส�ำคัญแสดง
สิทธิเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

ตลาดรองของหุน้สามญั เพิม่ทนุทีเ่กดิจากการใช้สิทธติามใบส�ำคญั 
แสดงสิทธ ิ : บริษัทฯ จะน�ำหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ออกเนื่องจากการ
ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิเข้าจดทะเบียน
เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

ผลกระทบต่อผูถื้อหุน้ : เนือ่งจากใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีอ่อกในครัง้นี้ 
จัดสรรให้แก่ผูถ้อืหุน้เดิมของบรษิทัฯ ตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Rights 
Offering) จึงไม่มีผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น ณ วันที่ออกใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ

อย่างไรก็ตาม หากมีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ 
ตามใบส�ำคัญแสดงสทิธคิรบถ้วนทัง้จ�ำนวน และผูใ้ช้สทิธติามใบส�ำคญั 
แสดงสิทธิดังกล่าวไม่ใช่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นเดิมของ 
บริษัทฯ จะได้รับผลกระทบ (dilution effect) ดังนี้
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1. การลดลงของสิทธิออกเสียงของผู้ถือหุ้นเดิม (Control Dilution)
หากมีการใช้สทิธซิือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุตามใบส�ำคญัแสดงสทิธคิรบทัง้จ�ำนวน และผูใ้ช้สทิธไิม่ใช่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ จะท�ำให้สทิธอิอกเสยีง 
ของผู้ถือหุ้นเดิมลดลงเท่ากับร้อยละ 11.11*

* คํานวณจากจ�ำนวนหุ้นรองรับที่ออกในครั้งนี้ ตามใบสําคัญแสดงสิทธิ NVD-W2 และใบสําคัญแสดงสิทธิ NVD-W3 จ�ำนวน 172,575,002 
หุ้น หาร ด้วยผลบวกของ (1) จ�ำนวนหุ้นที่จําหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 จ�ำนวน 1,380,600,017 หุ้น 
และ (2) จ�ำนวนหุ้นรองรับใบสําคัญแสดงสิทธิ NVD-W2 และใบสําคัญแสดงสิทธิ NVD-W3 ที่ออกในครั้งนี้ 

	 Control dilution = 	 จํานวนหุ้นรองรับที่ออกในครั้งนี้
	 	 จํานวนหุ้นที่ชําระแล้ว + จํานวนหุ้นรองรับใบสําคัญแสดงสิทธิ NVD-W2 ที่ออกในครั้งนี้ 
	 	 + จํานวนหุ้นรองรับใบสําคัญแสดงสิทธิ NVD-W3 ที่ออกในครั้งนี้ 
	
	  	 =	 172,575,002 	 	
	 	 1,380,600,017 + 86,287,501 + 86,287,501
	 = ร้อยละ 11.11 	

2. ผลกระทบต่อราคาตลาดของหุ้น (Price Dilution)  
ภายหลังการออกหุ้นปันผล และมีการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ NVD-W2 และ NVD-W3 ครบทั้งจ�ำนวน จะมีผลกระทบต่อราคา
ตลาดของหุ้นที่จะลดลงประมาณร้อยละ 0.24 โดยมีรายละเอียดการค�ำนวณ ดังนี้ 
	 	 = ราคาตลาดก่อนเสนอขาย-ราคาตลาดหลังเสนอขาย X100
	 	 ราคาตลาดก่อนเสนอขาย
โดยที่
ราคาตลาดก่อนเสนอขาย = ราคาหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่ท�ำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ย้อนหลัง 7 วันท�ำการติดต่อกันก่อนวันประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 (ระหว่างวันที่ 11 
กุมภาพันธ์ 2565 ถึงวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2565) ซึ่งเท่ากับ 2.6267 บาท ต่อหุ้น
ราคาตลาดหลังเสนอขาย
                              ((ราคาตลาดก่อนเสนอขายXจ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้ว) + (ราคาใช้สิทธิ NVD-W2 Xจ�ำนวนหุ้นรองรับ NVD-W2)
	 	 (จ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้ว+จ�ำนวนหุ้นรองรับ NVD-W2)
	 	 = (2.6267 X 1,380,600,017) + (2.52 X 86,287,501) 
	 	 1,380,600,017 + 86,287,501
ราคาตลาดหลังเสนอขาย  =  2.6205
ดังนั้น ผลกระทบต่อราคาตลาดของหุ้น (Price Dilution) จึงเท่ากับ
	 	 = ราคาตลาดก่อนเสนอขาย - ราคาตลาดหลังเสนอขาย X100
	 	 ราคาตลาดก่อนเสนอขาย
	 = ร้อยละ 0.24

เหตุในการต้องออกหุ้นใหม่เพื่อรองรับการปรับสิทธ ิ: เมื่อมีการด�ำเนินการปรับราคาการใช้สิทธิ และ/หรือ อัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไข
ในการปรับสิทธิตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนดสิทธินี้ ซึ่งเป็นเหตุการณ์ที่ก�ำหนดไว้ในข้อ 11(4)(ข) ตามประกาศ ทจ. 34/2551

นับตั้งแต่บริษัทฯ ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ NVD-W2 ยังไม่มีการปรับสิทธิตามเงื่อนไขการใช้สิทธิ

2. รายละเอียดใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (NVD-W3)
บริษัทฯ ได้ออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิจ�ำนวนไม่เกิน 86,287,501 หน่วยให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น 
(Rights Offering) โดยไม่คดิมลูค่า ในอตัราการจดัสรรที ่16 หุน้สามญัเดมิ ต่อ 1 หน่วย ใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิตามมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 
ประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565 โดยมีราย ละเอียดของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ดังนี้

1.2 ลักษณะส�ำคัญของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออก

ชื่อผู้ออกหลักทรัพย์ : บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
ชื่อหลักทรัพย ์: ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3 (NVD-W3) 
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ชนิด : ระบุชื่อผู้ถือและสามารถโอนเปลี่ยนมือได้

จ�ำนวนที่ออก : ไม่เกิน 86,287,501 หน่วย

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : 0 บาท (ไม่คิดมูลค่า)

อัตราการใช้สทิธิ : ใบส�ำคัญแสดงสทิธิ 1 หน่วย มสีทิธิซ้ือหุน้สามญั 
เพิม่ทนุได้ 1 หุน้ เว้นแต่กรณีมกีารปรบัอัตราการใช้สิทธิตามเง่ือนไข 
การปรับสิทธิตามที่ระบุไว้ในข้อ 5.

ราคาการใช้สิทธ ิ : 2.64 บาทต่อหุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับราคา
การใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อ 5.

วันออกใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ: 1 กรกฎาคม 2565

วันครบก�ำหนดอายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 30 มิถุนายน 2567

อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 2 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดง
สิทธ ิทัง้น้ี ภายหลงัการออกใบส�ำคญัแสดงสทิธิ บรษัิทฯ จะไม่ขยาย 
อายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 

จ�ำนวนหุ ้นสามัญเพ่ิมทุนที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับ : ไม่เกิน 
86,287,501 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท ซึ่งคิดเป็น
สัดส่วนหุน้รองรบัต่อจ�ำนวนหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษทัฯ 
เท่ากบั ร้อยละ 12.50 (หมายเหตุ: สดัส่วนดังกล่าวเป็นการค�ำนวณ 
สัดส่วนหุ้นรองรับทั้ง NVD-W2 และ NVD-W3)

วิธกีารจดัสรร : ออกและจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุน้เดิมของบรษิทัฯ ตาม 
สัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ในอัตราการจัดสรรที่ 16 หุ้น
สามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยบริษัทฯ ออกและ
จัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่มีรายชื่อ 
ในวนัก�ำหนดรายชือ่ผูถ้อืหุ้นทีม่สีทิธไิด้รบัจัดสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธิ 
(Record Date) ในวนัท่ี 10 มนีาคม 2565 ทัง้น้ี ในการค�ำนวณสทิธิ 
ของผูถ้อืหุ้นแต่ละรายทีไ่ด้รบัการจดัสรรใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิ บรษิทัฯ 
ได้ปัดเศษจากการค�ำนวณตามอัตราการจัดสรรทิ้ง 

ระยะเวลาการใช้สิทธิ : ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธ ิ
ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้ในวัน
ท�ำการสุดท้ายของเดือนกุมภาพันธ์และเดือนสิงหาคม ภายหลัง
จากวนัท่ีออกใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิ (“วนัก�ำหนดการใช้สทิธ”ิ) โดยวนั 
ก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งแรก คือ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 และ 
วันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย คือ วันท่ีใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
มีอายุครบ 2 ปี นับจากวันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ซึ่งจะตรงกับ
วันที ่28 มถินุายน 2567 โดยหากวันก�ำหนดการใช้สทิธิครัง้สดุท้าย 
ไม่ตรงกบัวนัท�ำการ ให้เลือ่นวนัก�ำหนดการใช้สทิธคิร้ังสดุท้ายดังกล่าว 
เป็นวันท�ำการก่อนหน้า

ระยะเวลาการแจ้งความจ�ำนงในการใช้สทิธิ : ผูถ้อืใบส�ำคญัแสดง
สิทธิซึ่งประสงค์ที่จะใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ 
จะต้องแจ้งความจ�ำนงในการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามใบ
ส�ำคัญแสดงสิทธิ ระหว่างเวลา 8.30 น. ถึง 15.30 น. ภายในระยะ
เวลา 5 วันท�ำการก่อนวันก�ำหนดการใช้สิทธิในแต่ละครั้ง ยกเว้น
การแสดงความจ�ำนงในการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย ให้แสดงความจ�ำนง
ในการใช้สิทธิ ระหว่างเวลา 8.30 น. ถึง 15.30 น. ภายในระยะ
เวลา 15 วันก่อนวันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย

การไม่สามารถยกเลกิการแจ้งความจ�ำนงในการใช้สทิธ ิ: เมือ่ผูถ้อื 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้แจ้งความจ�ำนงในการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ
เพ่ิมทุนตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิแล้ว ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิจะ 
ไม่สามารถยกเลกิการแจ้งความจ�ำนงในการใช้สทิธดิงักล่าวได้อกีต่อไป

ตลาดรองของใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ: บริษัทฯ จะน�ำใบส�ำคัญแสดง
สิทธิเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
ตลาดรองของหุ้นสามัญ

เพิ่มทุนที่เกิดจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : บริษัทฯ 
จะน�ำหุ้นสามัญเพิ่มทุนท่ีออกเนื่องจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

ผลกระทบต่อผูถื้อหุน้ : เนือ่งจากใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีอ่อกในครัง้นี้ 
จัดสรรให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบริษทัฯ ตามสดัส่วนการถือหุน้ (Rights 
Offering) จงึไม่มผีลกระทบต่อผูถ้อืหุ้น ณ วนัทีอ่อกใบส�ำคัญแสดง 
สิทธิ

อย่างไรก็ตาม หากมีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ 
ตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิครบถ้วนทั้งจ�ำนวน และผู้ใช้สิทธิตามใบ
ส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวไม่ใช่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นเดิม
ของบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบ (dilution effect) ดังนี้
1. การลดลงของสิทธิออกเสียงของผู ้ถือหุ ้นเดิม (Control 
Dilution)
หากมีการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิครบ
ทั้งจ�ำนวน และผู้ใช้สิทธิไม่ใช่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จะท�ำให้สิทธิ
ออกเสียงของผู้ถือหุ้นเดิมลดลงเท่ากับร้อยละ 11.11*

* คํานวณจากจ�ำนวนหุ้นรองรับที่ออกในครั้งนี้ ตามใบสําคัญแสดง
สิทธิ NVD-W2 และใบสําคัญแสดงสิทธิ NVD-W3 จ�ำนวน 
172,575,002 หุ้น หาร ด้วยผลบวกของ (1) จ�ำนวนหุ้นที่จําหน่าย
ได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 จ�ำนวน 
1,380,600,017 หุ้น และ (2) จ�ำนวนหุ้นรองรับใบสําคัญแสดง
สิทธิ NVD-W2 และใบสําคัญแสดงสิทธิ NVD-W3 ที่ออกในครั้งนี้ 



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 087

	 Control dilution = 	 จํานวนหุ้นรองรับที่ออกในครั้งนี้ 	 	
	 	 จํานวนหุ้นที่ชําระแล้ว+จํานวนหุ้นรองรับใบสําคัญแสดงสิทธิ           
	 	 NVD-W2 ที่ออกในครั้งนี้ + จํานวนหุ้นรองรับใบสําคัญแสดงสิทธิ NVD-W3 ที่ออกในครั้งนี้ 

	 	 172,575,002 	 	
		  =	 1,380,600,017 + 86,287,501 + 86,287,501
	 = ร้อยละ 11.11
2. ผลกระทบต่อราคาตลาดของหุ้น (Price Dilution)
ภายหลังการออกหุ้นปันผล และมีการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ NVD-W2 และ NVD-W3 ครบทั้งจ�ำนวน จะมีผลกระทบต่อราคา
ตลาดของหุ้นที่จะลดลงประมาณร้อยละ 0.24 โดยมีรายละเอียดการค�ำนวณ ดังนี้ 
	 	 = ราคาตลาดก่อนเสนอขาย-ราคาตลาดหลังเสนอขาย X100
	 	 ราคาตลาดก่อนเสนอขาย
โดยที่
ราคาตลาดก่อนเสนอขาย = ราคาหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่ท�ำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ย้อนหลัง 7 วันท�ำการติดต่อกันก่อนวันประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 (ระหว่างวันที่ 11 
กุมภาพันธ์ 2565 ถึงวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2565) ซึ่งเท่ากับ 2.6267 บาท ต่อหุ้น
ราคาตลาดหลังเสนอขาย 
	                 ((ราคาตลาดก่อนเสนอขายXจ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้ว) + (ราคาใช้สิทธิ NVD-W2 Xจ�ำนวนหุ้นรองรับ NVD-W2)
	 	 (จ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้ว+จ�ำนวนหุ้นรองรับ NVD-W2)
	 	 = (2.6267 X 1,380,600,017) + (2.52 X 86,287,501) 
	 	 1,380,600,017 + 86,287,501
ราคาตลาดหลังเสนอขาย = 2.6205
ดังนั้น ผลกระทบต่อราคาตลาดของหุ้น (Price Dilution) จึงเท่ากับ
	 	 = ราคาตลาดก่อนเสนอขาย - ราคาตลาดหลังเสนอขาย X100
	 	 ราคาตลาดก่อนเสนอขาย
	 = ร้อยละ 0.24

เหตุในการต้องออกหุ้นใหม่เพื่อรองรับการปรับสิทธิ : เมื่อมีการด�ำเนินการปรับราคาการใช้สิทธิ และ/หรือ อัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไข
ในการปรับสิทธิตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนดสิทธินี้ ซึ่งเป็นเหตุการณ์ที่ก�ำหนดไว้ในข้อ 11(4)(ข) ตามประกาศ ทจ. 34/2551

นับตั้งแต่บริษัทฯ ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ NVD-W3 ยังไม่มีการปรับสิทธิตามเงื่อนไขการใช้สิทธิ

3. ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 (ESOP-Warrant-1)
ลักษณะส�ำคัญของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ประเภทและชนิดของใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ : ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ชนิดระบุชื่อผู้ถือ และเปลี่ยนมือไม่ได้เว้น
แต่การโอนตามรายละเอียดที่ระบุไว้

อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ: ไม่เกิน 5 ปี นับตั้งแต่วันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 

วันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ: 15 สิงหาคม 2560

วันสิ้นสุดอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 14 สิงหาคม 2565

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขาย : ไม่เกิน 25,000,000 หน่วย

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกเพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ : ไม่เกิน 25,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดย
บริษัทฯ จะเสนอขายหุ้นรองรับนี้ให้แก่ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิให้แล้วเสร็จตามอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 

ราคาเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท



088 รายงานประจ�ำปี 2565 (Form 56-1 One Report)

มูลค่าการเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิทั้งหมด : 0 บาท

อัตราการใช้สิทธ ิ: ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ จ�ำนวน 1 หน่วย มีสิทธิซื้อ
หุ้นสามัญได้ จ�ำนวน 1 หุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับสิทธิตามเงื่อนไข
การปรับสิทธิ

ราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ : ราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญใน
แต่ละครั้ง มีรายละเอียด ดังนี้
	 -	ปีที่ 1 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : ไม ่
	 	 สามารถใช้สิทธิได้
	 -	ปีท่ี 2 นบัจากวนัออกและเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิ: ราคา  
	 	 ถัวเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนักของหุน้สามญัของบรษิทัฯ ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ  
	 	 ย้อนหลัง 15 วันท�ำการติดต่อกัน ก่อนวันออกและเสนอขาย 
	 	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ซึ่งเท่ากับ 5.37 บาทต่อหุ้น
	 -	ปีท่ี 3 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ :  
	 	 5.91 บาท (ซึ่งเป็นราคาที่อัตราร้อยละ 110 ของราคาการใช ้
	 	 สิทธิซื้อหุ้นสามัญของปีที่ 2) 
	 -	ปีที่ 4 และปีที่ 5 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญ 
	 	 แสดงสิทธิ : 6.50 บาท (ซึ่งเป็นราคาที่อัตราร้อยละ 110 ของ 
	 	 ราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของปีที่ 3) 

ทั้งนี้ เว้นแต่กรณีมีการปรับสิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ

ระยะเวลาการใช้สิทธ ิ: ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อ
หุน้สามัญของบริษทัฯ ได้ในแต่ละปี โดยการใช้สทิธิในแต่ละปีจะต้อง 
มีจ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิไม่เกินอัตรา 1 ใน 3 ของใบส�ำคัญ
แสดงสทิธทิัง้หมดทีแ่ต่ละคนได้รบัการจดัสรรไม่ว่าจะใช้สทิธทิัง้หมด 
หรือเพียงบางส่วน ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้ในวัน
ท�ำการสดุท้ายของเดอืนท่ีก�ำหนดให้ใช้สทิธิ ตลอดอายขุองใบส�ำคญั 
แสดงสิทธิ (“วันก�ำหนดการใช้สิทธิ”) และวันก�ำหนดการใช้สิทธิ
ครัง้แรกส�ำหรบัใบส�ำคญัแสดงสทิธิ คอื วันท�ำการสดุท้ายของเดอืน 
ที่ครบก�ำหนด 1 ปีนบัตัง้แต่วนัออกและเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิ
ทั้งนี้ ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิครั้งสุดท้ายได้ในวันที่
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิมีอายุครบก�ำหนด 5 ปีนับตั้งแต่วันออกและ
เสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยหากวันครบก�ำหนดอายุดังกล่าว
ตรงกับวนัหยดุท�ำการของบรษิทัฯ ผูถ้อืใบส�ำคญัแสดงสทิธิ สามารถ 
ใช้สิทธิครั้งสุดท้ายได้ในวันท�ำการสุดท้ายก่อนหน้าวันหยุดนั้น

ในกรณีที่มีใบส�ำคัญแสดงสิทธิคงเหลือเนื่องจากมีผู้ถือใบส�ำคัญ
แสดงสิทธไิม่ใช้สทิธซิือ้หุ้นสามญัของบรษิทัฯ หรอืใช้สทิธิแต่ไม่ครบ 
ตามจ�ำนวนที่สามารถใช้สิทธิในแต่ละปี ในจ�ำนวนที่เหลืออยู่เท่าใด 
ให้ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถน�ำจ�ำนวนที่เหลืออยู่เท่าน้ันไป
ใช้สทิธไิด้ในปีถดั ๆ ไป ท้ังน้ี จนกว่าจะครบก�ำหนดอายุของใบส�ำคัญ 
แสดงสิทธิ โดยให้ใช้ราคาใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของปีที่มีการใช้สิทธิ 
(ซึง่เม่ือรวมจ�ำนวนทีเ่หลอืและจ�ำนวนทีส่ามารถใช้สทิธไิด้ในปีถดัไปแล้ว 
อาจมีจ�ำนวนรวมเกินกว่าอัตรา 1 ใน 3 ของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
ท้ังหมดทีแ่ต่ละคนได้รบัการจดัสรรและสามารถใช้สทิธิได้ในแต่ละปี)

วันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งแรก : 31 สิงหาคม 2561

วันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย : 14 สิงหาคม 2565

นายทะเบยีนใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิ: ฝ่ายทรัพยากรบคุคลและธรุการ 
บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

ระยะเวลาการแจ้งความจ�ำนงในการใช้สทิธิ : ในระหว่างระยะเวลา 
การใช้สิทธิ ผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถแจ้งความจํานงที่จะใช้
สทิธซิือ้หุน้สามัญของบรษัิทฯ ต่อบรษิทัฯ ได้ระหว่างวนัท่ี 1 ถงึวนัที่ 
20 ของทุกเดือนมกราคม พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายน 
ยกเว้นระยะเวลาการแจ้งความจ�ำนงในการใช้สทิธคิรัง้แรกซึง่สามารถ 
แจ้งความจํานงได้ระหว่างวันที่ 1 ถึงวันที่ 20 ของเดือนสิงหาคม 
2561 และระยะเวลาการแจ้งความจ�ำนงในการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย
ซึง่สามารถแจ้งความจํานงได้ระหว่างวนัที ่15 ถงึวนัที ่31 ของเดอืน 
กรกฏาคม และวันที่ 1-13 สิงหาคม 2565 ทั้งนี้ ผู้ถือใบสําคัญ
แสดงสิทธิสามารถแจ้งความจํานงที่จะใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของ 
บริษัทฯ ในระหว่างเวลา 9.00 น. ถึง 15.00 น. ของวันทําการของ 
บริษัทฯ ในเดือนที่ตนสามารถใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ 
หากวนัที ่20 ของเดอืนทีก่�ำหนดให้ใช้สทิธ ิตรงกบัวนัหยดุทําการของ 
บริษัทฯ วันสุดท้ายที่ผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิจะสามารถแจ้งความ
จํานงที่จะใช้สิทธิได้ในเดือนนั้นได้ คือวันทําการสุดท้ายก่อนหน้า
วันหยุดนั้น 

ทั้งนี้ ผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิจะต้องแจ้งความจ�ำนงในการใช้สิทธิ
ไม่น้อยกว่า 5 วันท�ำการก่อนวันก�ำหนดการใช้สิทธิแต่ละครั้ง และ
ส�ำหรับการใช้สิทธิคร้ังสุดท้ายจะต้องมีระยะเวลาการแจ้งความ
จ�ำนงในการใช้สทิธคิรัง้สดุท้ายไม่น้อยกว่า 15 วนัก่อนวนัก�ำหนดการ 
ใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 

เงื่อนไขส�ำหรับการใช้สิทธ ิ : หากกรรมการ และ/หรือ พนักงาน
ของบริษทัฯ และ/หรือ บริษทัย่อย ไม่ใช้สทิธซิือ้หุน้สามญัของบริษทัฯ 
ตามใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิ หรอืใช้สทิธไิม่ครบถ้วน และใบส�ำคญัแสดง 
สิทธิได้ครบก�ำหนดอายุลง ให้ถือว่ากรรมการ และ/หรือ พนักงาน
ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย สละสิทธิในการใช้สิทธิตาม 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่เหลือ โดยกรรมการ และ/หรือ พนักงานของ 
บรษัิทฯ และ/หรอื บรษิทัย่อยดงักล่าว ไม่มสีทิธเิรยีกร้องใด ๆ จาก 
บริษัทฯ 

ตลาดรองของใบส�ำคญัแสดงสิทธิ : บรษิทัฯ จะไม่น�ำใบส�ำคัญแสดง 
สทิธไิปจดทะเบียนเป็นหลักทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ

ตลาดรองของหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ : ตลาดหลักทรัพย์ฯ

การปรับสิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : บริษัทฯ จะด�ำเนินการ



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 089

ปรับราคาการใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน (Exercise Price) และอัตราการใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน (Exercise Ratio) 
ของใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้ตลอดอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 2 ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ที่ก�ำหนดไว้ตามประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 34/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้ทีอ่อกใหม่และหุน้ทีอ่อก
ใหม่เพือ่รองรบัใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิ(“ประกาศ ทจ. 34/2551”) และ/หรอื ประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่
เกี่ยวข้องว่าต้องมีการปรับสิทธิ โดยในส่วนของรายละเอียด มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ของบริษัทฯ เป็นผู้มีอ�ำนาจ
พิจารณาก�ำหนดเงื่อนไขและรายละเอียด อื่น ๆ ที่เก่ียวข้องกับการปรับ หรือเปลีย่นแปลงอตัราการใช้สทิธแิละราคาการใช้สทิธ ิภายใต้
ข้อกฎหมาย ประกาศและข้อบังคบัต่าง ๆ ทีเ่ก่ียวข้องก�ำหนดไว้ได้ตามทีเ่หน็สมควร ทั้งน้ี เพื่อรักษาผลประโยชน์ตอบแทนของผูถ้ือใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ ครั้งที่ 2 ให้ไม่ให้ด้อยไปกว่าเดิม

เหตุในการต้องออกหุ้นใหม่เพื่อรองรับการปรับสิทธ ิ : เมื่อมีการด�ำเนินการปรับราคาการใช้สิทธิและอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขในการ
ปรับสิทธิตามที่ก�ำหนดไว้ในเงื่อนไขของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 2 ซึ่งเป็นเหตุที่ก�ำหนดไว้ในข้อ11(4)(ข) ตามประกาศทจ. 34/2551

นับตั้งแต่บริษัทฯ ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ESOP-Warrant-1 ได้มีการปรับสิทธิตามเงื่อนไขการใช้สิทธิ ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้มีมติที่ประชุมครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562 มีมติ
เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ พิจารณาการจ่ายเงินปันผลในอัตรา 0.08 บาทต่อหุ้น ส�ำหรับผลประกอบการ 3 เดือนหลังของ
ประจ�ำปี 2561 และได้มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแล้วในอัตรา 0.11 บาท ต่อหุ้น ส�ำหรับผลประกอบการ 9 เดือนแรกของประจ�ำปี 
2561 ที่บริษัทฯจ่ายให้กับผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2561 รวมเป็นเงินปันผลประจ�ำปี 2561 ทั้งสิ้นจ�ำนวน 0.19 บาทต่อหุ้น ให้แก่
ผู้ถือหุ้นทั้งหมดจ�ำนวน 1,380,599,978 หุ้น ซึ่งเป็นเงินเกินกว่าอัตราร้อยละ 90 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ 
ส�ำหรับการด�ำเนินงานในงวดปี 2561 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ ขอแจ้งให้ทราบว่า การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่ออัตราการใช้สิทธิและราคาการใช้สิทธิ
ของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ESOP-Warrant-1 เนื่องจากเงื่อนไขการปรับสิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าว ในข้อ 2.6 (จ) ก�ำหนดไว้ว่า 
บรษัิทฯ จะด�ำเนนิการปรับราคาการใช้สทิธิและ/หรอือัตราการใช้สทิธ ิ“เมือ่บรษิทัฯ จ่ายเงนิปันผลเป็นเงนิเกินกว่าร้อยละ 90 ของก�ำไรสทุธิ 
ของงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ส�ำหรับการด�ำเนินงานในระยะเวลาบัญชีใดๆ” ดังนั้น จึงขอแจ้งการปรับสิทธิของของใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ ESOP-Warrant-1 เพื่อรักษาผลประโยชน์ ผลตอบแทนของผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวไม่ให้ด้อยไปกว่าเดิม โดยมีราย
ละเอียดดังนี้ คือ

	 เดิม	 ใหม่

	 ราคาการใช้สิทธิ	 5.37 บาท ต่อ 1 หุ้นสามัญ	 5.2761 บาท ต่อ 1 หุ้นสามัญ

	 อัตราการใช้สิทธิ	 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามัญ	 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1.0178 หุ้นสามัญ

คณะกรรมการบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้มีมติที่ประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติ
เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ พิจารณาการจ่ายเงินปันผลในอัตรา 0.138889 บาทต่อหุ้น ให้แก่ผู้ถือหุ้นทั้งหมดจ�ำนวน 
1,380,600,017 หุ้น โดยแบ่งเป็น (1) จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรา 8 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล จ�ำนวนไม่เกิน 
172,575,002 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท หรือ คิดเทียบเป็นมูลค่าเท่ากับอัตราการจ่ายปันผล 0.125 บาทต่อหุ้น รวมมูลค่าทั้งสิ้น 
172,575,002 บาท และ (2) จ่ายปันผลเป็นเงินสดในอัตรา 0.013889 บาทต่อหุ้น หรือคิดเป็นจ�ำนวนเงิน 19,175,000.20 บาท เพื่อ
รองรับภาษีหัก ณ ที่จ่าย ในอัตราร้อยละ 10 ของเงินได้ตามมาตรา 50(2) แห่งประมวลรัษฎากร

การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่ออัตราการใช้สิทธิและราคาการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ESOP-Warrant-1 เนื่องจาก
เงื่อนไขการปรับสิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าว ในข้อ 2.6 (ง) ก�ำหนดไว้ว่า บริษัทฯ จะด�ำเนินการปรับราคาการใช้สิทธิและ/หรือ
อัตราการใช้สิทธิ “เมื่อบริษัทฯ จ่ายปันผลทั้งหมดหรือบางส่วนเป็นหุ้นสามัญให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ”  ดังนั้น จึงขอแจ้งการปรับสิทธิ
ของของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ESOP-Warrant-1 เพื่อรักษาผลประโยชน์ ผลตอบแทนของผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวไม่ให้ด้อยไปกว่า
เดิม โดยมีรายละเอียดดังนี้ คือ

		  เดิม	 ใหม่

	 ราคาการใช้สิทธิ	 6.3841 บาท ต่อ 1 หุ้นสามัญ	 5.6748 บาท ต่อ 1 หุ้นสามัญ

	 อัตราการใช้สิทธิ	  1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1.0178 หุ้นสามัญ	 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1.1450 หุ้นสามัญ
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ทัง้นี ้ณ วนัที ่14 สิงหาคม 2565 เป็นวนัใช้สทิธขิอง ESOP-Warrant-1 

ครั้งสุดท้าย ไม่มีผู้ใช้สิทธิของ ESOP-Warrant-1 จ�ำนวนหุ้นที่

รองรับการใช้สิทธิ คงเหลือ 25,000,000 หุ้น

4. ใบส�ำคญัแสดงสทิธท่ีิจะซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุของบรษิทัฯ 
ครั้งที่ 2 (ESOP-Warrant-2)
ลักษณะส�ำคัญของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ผู้ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ: บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

ประเภทและชนิดของใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ: ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่
จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ที่ออก
และเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ 
บริษัทย่อย ครั้งที่ 2 (ESOP-Warrant-2) (“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
ครั้งที่ 2”) หรือ (“ESOP-Warrant-2”) ชนิดระบุชื่อผู้ถือ และ
เปลี่ยนมือไม่ได้ เว้นแต่การโอนตามที่ระบุ

อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธ:ิ ไม่เกิน 5 (ห้า) ปี นับตั้งแต่วันออก
และเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 2

จ�ำนวนใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีออกและเสนอขาย : ไม่เกิน 25,000,000 
(ยี่สิบห้าล้าน) หน่วย

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกเพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ : ไม่เกิน 25,000,000 (ยี่สิบห้าล้าน) หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุน้ละ 1 (หนึง่) บาท คดิเป็นร้อยละ 1.81 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีจ�ำหน่าย 
ได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 จ�ำนวน 
1,380,600,017 หุ้นโดยบริษัทฯ จะเสนอขายหุ้นรองรับนี้ให้แก่ผู้
ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่2 ให้แล้วเสร็จตามอายุของใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ ครั้งที่ 2

ราคาเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธิต่อหน่วย : หน่วยละ 0 (ศนูย์) บาท

มูลค่าการเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิทั้งหมด : 0 (ศูนย์) บาท

วนัออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสทิธิ : 22 กุมภาพนัธ์ 2566

ระยะเวลาเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : บริษัทฯ จะเสนอขาย
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 2 ภายใน 1 (หนึ่ง) ปี นับตั้งแต่วันที่ได้
รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

วิธีการเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : เสนอขายให้แก่กรรมการ
และพนกังานของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทย่อย โดยไม่ผ่านผูร้บัช่วง 
ซื้อหลักทรัพย์

อตัราการใช้สิทธิ : ใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิคร้ังที ่2 จ�ำนวน 1 (หน่ึง) หน่วย 
มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนได้จ�ำนวน 1 (หนึ่ง) หุ้น (เว้นแต่กรณีมี
การปรับสิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ)

ราคาการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญ : ราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญใน
แต่ละครั้งมีรายละเอียด ดังนี้
	 (1)	ปีที่ 1 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ  
	 	 ครั้งที่ 2 : ไม่สามารถใช้สิทธิได้
	 (2)	ปีที่ 2 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ  
	 	 คร้ังที ่2 : ราคาถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนักของหุน้สามญัของบรษิทัฯ  
	 	 ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยย้อนหลัง 15 (สิบห้า)  
	 	 วันท�ำการติดต่อกัน ก่อนวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญ 
	 	 แสดงสิทธิ ครั้งที่ 2
	 (3)	ปีที่ 3 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ  
	 	 ครั้งที่ 2: ร้อยละ 110 ของราคาการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ 
	 	 ของปีที่ 2
	 (4)	ปีที่ 4 และปีที่ 5 นับจากวันออกและเสนอขายใบส�ำคัญ 
	 	 แสดงสทิธคิร้ังที ่ 2: ร้อยละ110 ของราคาการใช้สทิธซิือ้หุน้ 
	 	 สามัญของปีที่ 3	

ทั้งนี้ เว้นแต่กรณีมีการปรับสิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ

วิธีการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : บริษัทฯ จะด�ำเนินการจัดสรร
ใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิครัง้ที ่2 จ�ำนวน 25,000,000 (ยีส่บิห้าล้าน) หน่วย 
ให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย 
ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการจัดสรร

ระยะเวลาการใช้สิทธ ิ: ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 2 สามารถ
ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้ในแต่ละปีโดยการใช้สิทธิในแต่ 
ละปีจะต้องมีจ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 2 ไม่เกินอัตรา 1 
ใน 3 ของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 2 ทั้งหมดที่แต่ละคนได้รับการ
จัดสรร ทั้งนี้ ไม่ว่าจะใช้สิทธิทั้งหมดหรือเพียงบางส่วน โดยผู้ถือใบ
ส�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 2 สามารถใช้สิทธิได้ในวันท�ำการสุดท้าย
ของเดือนที่ก�ำหนดให้สิทธิ ตลอดอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
คร้ังที่ 2 (“วันก�ำหนดการใช้สิทธิ”) และวันก�ำหนดการใช้สิทธิ 
ครั้งแรกส�ำหรับใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 2 คือ วันท�ำการสุดท้าย
ของเดือนที่ครบก�ำหนด 1 (หนึ่ง) ปี นับตั้งแต่วันออกและเสนอขาย
ใบส�ำคญัแสดงสทิธิ ครัง้ท่ี 2 ทัง้น้ี ผูถ้อืใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิครัง้ที ่2 
สามารถใช้สิทธิครั้งสุดท้ายได้ในวันที่ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 2 
มอีายคุรบก�ำหนด 5 (ห้า) ปีนบัตัง้แต่วนัออกและเสนอขายใบส�ำคัญ 
แสดงสิทธิ ครั้งที่ 2 โดยหากวันครบก�ำหนดอายุดังกล่าวตรงกับวัน
หยดุท�ำการของบรษิทัฯ ให้ผูถื้อใบส�ำคัญแสดงสทิธิ ครัง้ที ่2 สามารถ 
ใช้สิทธิครั้งสุดท้ายได้ในวันท�ำการสุดท้ายก่อนหน้าวันหยุดนั้น



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 091

ในกรณีที่มีใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 2 คงเหลือเนื่องจากมีผู้ถือใบ
ส�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 2 ไม่ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ หรือ
ใช้สทิธแิต่ไม่ครบตามจ�ำนวนทีส่ามารถใช้สทิธิในแต่ละปี ในจ�ำนวน 
ที่เหลืออยู่เท่าใด ให้ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 2 สามารถน�ำ
จ�ำนวนที่เหลืออยู่เท่านั้นไปใช้สิทธิได้ในปีถัดๆ ไป ทั้งนี้ จนกว่าจะ
ครบก�ำหนดอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 2 โดยให้ใช้ราคา
การใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของปีที่มีการใช้สิทธิ (ซึ่งเมื่อรวมจ�ำนวนที่
เหลือและจ�ำนวนท่ีสามารถใช้สิทธิได้ในปีถัดไปแล้ว อาจมีจ�ำนวน
รวมเกินกว่าอัตรา 1 ใน 3 ของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 2 ทั้งหมด
ที่แต่ละคนได้รับการจัดสรรและสามารถใช้สิทธิได้ในแต่ละปี)

ระยะเวลาการแจ้งความจ�ำนงในการใช้สิทธ ิ : ในระหว่างระยะ
เวลาการใช้สิทธิ ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 2 สามารถแสดง
ความจ�ำนงที่จะใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ต่อบริษัทฯ ได้
ระหว่างวันที่ 1 ถึงวันที่ 25 ของเดือนกุมภาพันธ์ และสิงหาคม 
ระหว่างเวลา 9.00 น. ถึง 15.00 น. ของวันท�ำการของบริษัทฯ นับ
ต้ังแต่เดือนแรกทีต่นสามารถใช้สทิธติามใบส�ำคญัแสดงสทิธคิรัง้ที ่2 
หากวนัที ่ 25 ของเดือนปฏิทินใดตรงกับวันหยดุท�ำการของบรษิทัฯ 
วันสุดท้ายที่ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 2 จะสามารถแสดง
ความจ�ำนงที่จะใช้สิทธิได้ในเดือนนั้นได้ คือวันท�ำการสุดท้ายก่อน
หน้าวนัหยดุนัน้ทัง้นี ้ ระยะเวลาการแจ้งความจ�ำนงในการใช้สทิธจิะต้อง 
ไม่น้อยกว่า 5 (ห้า) วันท�ำการก่อนวันก�ำหนดการใช้สิทธิแต่ละครั้ง 
ส�ำหรับการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายจะต้องมีระยะเวลาการแจ้งความ
จ�ำนงในการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายไม่น้อยกว่า 15 (สิบห้า) วันก่อนวัน
ก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย

ทัง้น้ี บรษัิทฯ อาจขอสงวนสทิธิการใช้สิทธิซ้ือหุน้สามญัของบรษิทัฯ 
ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการรายงานงบการเงนิประจ�ำปี และ/ 
หรือ รายไตรมาส (แล้วแต่กรณ)ี ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และในกรณีอื่น ๆ ตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ จะ
พิจารณาเห็นสมควร 

เงื่อนไขส�ำหรับการใช้สิทธิ : หากกรรมการ และ/หรือ พนักงาน
ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ไม่ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน
ของบริษัทฯ ตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งท่ี 2 หรือใช้สิทธิไม่ 
ครบถ้วน และใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 2 ได้ครบก�ำหนดอายุลง 
ให้ถือว่ากรรมการ และ/หรือ พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ
บริษัทย่อย สละสิทธิในการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 2 
ที่เหลือ โดยกรรมการ และ/หรือ พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ 
บริษัทย่อยดังกล่าว ไม่มีสิทธิเรียกร้องใด ๆ จากบริษัทฯ

ข้อจ�ำกัดการโอน : ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 2 และสิทธิในการใช้
สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 2 นี้ไม่สามารถโอนเปลี่ยนมือ
ให้แก่บุคคลอ่ืนหรือใช้สิทธิโดยบุคคลอื่นท่ีไม่ใช่ผู้ที่ได้รับการระบุ
ชื่อไว้ในใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าว เว้นแต่กรณีท่ีผู้ทรงใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ สาบสูญ ไร้ความสามารถ หรือทุพพลภาพ (ไม่สามารถ
จัดการงานของตนเองได้) ทายาท ผู้อนุบาลหรือ ผู้พิทักษ์ของ
บุคคลดังกล่าว ตามแต่กรณี สามารถใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดง

สิทธิ ครั้งที่ 2 ที่ยังไม่มีการใช้สิทธิ ณ เวลาดังกล่าว ได้จนครบ
ก�ำหนดอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิครั้งที่ 2 ทั้งนี้ ภายหลังจากที่ได้
แสดงเอกสารทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งหมดเรียบร้อยและเป็นที่
พอใจของประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ แล้ว และในกรณี
อื่น ๆ ตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ จะพิจารณา
เห็นสมควร

ตลาดรองของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : บริษัทฯ จะไม่น�ำใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ ครั้งที่ 2 ที่ออกและเสนอขายในคร้ังน้ีไปจดทะเบียน
เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ตลาดรองของหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่เกิดจากการใช้สิทธิตามใบ
ส�ำคัญแสดงสิทธิ : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การปรับสิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : บริษัทฯ จะด�ำเนินการ
ปรับราคาการใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน (Exercise Price)
และอัตราการใช้สิทธิในการซื้อหุ ้นสามัญเพ่ิมทุน (Exercise 
Ratio) ของใบส�ำคญัแสดงสทิธไิด้ตลอดอายขุองใบส�ำคัญแสดงสทิธิ 
ครั้งที่ 2 ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ที่ก�ำหนดไว้ตามประกาศคณะ
กรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 34/2551 เรื่อง การขออนุญาต
และการอนุญาตให้เสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นที ่
ออกใหม่และหุน้ทีอ่อกใหม่เพ่ือรองรบัใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิ (“ประกาศ 
ทจ. 34/2551”) และ/หรอื ประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องว่าต้องมีการปรับสิทธิ โดยในส่วน
ของรายละเอยีด มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารของบรษัิทฯ 
เป็นผู้มีอ�ำนาจพิจารณาก�ำหนดเงื่อนไขและรายละเอียดอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการปรับ หรือเปลี่ยนแปลงอัตราการใช้สิทธิและ 
ราคาการใช้สทิธ ิ ภายใต้ข้อกฎหมาย ประกาศและข้อบังคบัต่าง ๆ 
ที่เกีย่วข้องก�ำหนดไว้ได้ตามทีเ่ห็นสมควร ทัง้น้ี เพือ่รกัษาผลประโยชน์ 
ตอบแทนของผูถ้อืใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิครัง้ที ่2 ให้ไม่ให้ด้อยไปกว่าเดมิ

เหตุในการต้องออกหุ้นใหม่เพื่อรองรับการปรับสิทธ ิ : เมื่อมีการ
ด�ำเนินการปรับราคาการใช้สิทธิและอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไข
ในการปรับสิทธิตามที่ก�ำหนดไว้ในเงื่อนไขของใบส�ำคัญแสดงสิทธ ิ
ครั้งที่ 2 ซึ่งเป็นเหตุที่ก�ำหนดไว้ในข้อ11(4)(ข) ตามประกาศ 
ทจ. 34/2551

5. หุ้นกู้
บริษัทฯ ออกหุ้นกู้จ�ำนวน 2 ชุด เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2565 เป็น
จ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 1,050 ล้านบาท โดยมียอดคงค้าง ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2565 จ�ำนวน 2,050 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้
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หุ้นกู้มีประกันของบริษัท เนอวา
นา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 
1/2564 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี 
2566 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิ
ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนด
ไถ่ถอน (NVD233A)

หุ้นกู้มีประกันของบริษัท เนอวา
นา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 
1/2565 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี 
2566 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิ
ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนด
ไถ่ถอน (NVD23DA)

หุ้นกู้มีประกันของบริษัท เนอวา
นา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 
1/2565 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี 
2567 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิ
ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนด
ไถ่ถอน (NVD24DA)

หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกันและ
มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้
มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบ
ก�ำหนดไถ่ถอน

หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกันและ
มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้
มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบ
ก�ำหนดไถ่ถอน

หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกันและ
มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้
มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบ
ก�ำหนดไถ่ถอน
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ประเภทและชื่อตั๋ว
สัญญาใช้เงิน คู่สัญญา

6. ตั๋วสัญญาใช้เงิน (Promissory note) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มยีอดคงค้างต๋ัวสญัญาใช้เงนิ (Promissory Note) จ�ำนวน 15 ฉบบั รวมเป็นเงนิ 1,616.807 ล้านบาท 
ซึ่งตั๋วดังกล่าวเป็นตั๋วสัญญาใช้เงินที่ออกให้แก่ธนาคารพาณิชย์ตามเงื่อนไขสัญญาวงเงินสินเชื่อหมุนเวียน โดยมีรายละเอียดดังนี้

ตั๋วสัญญาใช้เงิน

ตั๋วสัญญาใช้เงิน

ตั๋วสัญญาใช้เงิน

ตั๋วสัญญาใช้เงิน

ตั๋วสัญญาใช้เงิน

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ธนาคารยูโอบี จ�ำกัด (มหาชน)

ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

30

900

20

358.973

690.0

23.92

539.55

20

358.90

690.0

ตั๋วหลายฉบับ 
ครบก�ำหนด

ตั้งแต่ 13 ม.ค. 
- 21 เม.ย.2566

1 ธ.ค.2566

5 เม.ย. 2566

ตั๋วหลายฉบับ 
ครบก�ำหนด

ตั้งแต่ 31 ม.ค. 
- 29 มี.ค.2566

31 ม.ค.2566

MLR-2.275%

MLR (เฉลี่ย 4 
ธนาคาร BBL 
SCB Kbank 

KTB) +0.4075%  

2.00%

MMR

MLR+1.40%



รายละเอียด
การจ่ายปันผล
ประจ�ำปี 2561 

(ส�ำหรบัผลประกอบการปี 2560)

การจ่ายปันผล
ประจ�ำปี 2562 

(ส�ำหรบัผลประกอบการปี 2561)

การจ่ายปันผล
ประจ�ำปี 2563 

(ส�ำหรบัผลประกอบการปี 2562)

การจ่ายปันผล
ประจ�ำปี 2565 

(ส�ำหรบัผลประกอบการปี 2564)

 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 093

7 นโยบายการจ่ายปันผล 
นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษทัฯ บรษัิทฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสทุธิของงบการเงนิรวม 
ทั้งนี้ อัตราการจ่ายเงินปันผลอาจเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ สภาพคล่องของบริษัทฯ 
การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย บริษัทฯ ย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิของงบ
เฉพาะกิจการของบริษัทย่อยหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักส�ำรองตามกฎหมาย ทั้งนี้ อัตราการจ่ายเงินปันผลอาจเปลี่ยนแปลง
ได้ขึน้อยูก่บัผลการด�ำเนนิงานและฐานะทาง การเงนิของบริษทัย่อย สภาพคล่องของบรษิทัย่อย การขยายธรุกจิ และปัจจยัอืน่ ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง 
ในการบริหารงานของบริษัทย่อย

ในปี 2564 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิ ส่วนที่เป็นของบริษัทฯ จ�ำนวน 408,293,229 บาท คณะกรรมการจึงเห็นสมควรเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายปันผลในรูปแบบของหุ้นปันผลและเงินสด ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2564 ให้กับผู้ถือหุ้นในอัตรา 
0.138889 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น 191,750,002.20 บาท คิดเป็นร้อยละ 46.96 ของก�ำไรสุทธิ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการ
จ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดเปรียบเทียบอัตราการจ่ายเงินปันผลนับตั้งแต่ปี 2560 ซึ่งรายละเอียดเปรียบเทียบอัตราการ
จ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ มีดังนี้

ก�ำไรสุทธิ – งบเฉพาะกิจการ (บาท)*

ก�ำไรสุทธิ – งบการเงินรวม 
ส่วนของบริษัทใหญ่ (บาท) *

จ�ำนวนหุ้นที่จ่าย (หุ้น)

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)

	เงินปันผลระหว่างกาล งวดมกราคม 
	 กันยายน (บาทต่อหุ้น)

 เงินปันผลงวด 3 เดือนหลัง (บาทต่อหุ้น)

	เงินปันผลระหว่างกาล งวดมกราคม 	
	 - ธันวาคม (เนื่องจากเกิดโรคระบาด 
	 โควิด-19 ตลาดหลักทรัพย์ฯ จึงอนุโลม 
	 ให้บริษัทจดทะเบียนจ่ายเงินปันผล 
	 ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น ก่อนการ 
	 จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563)

รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น (บาท)

อตัราส่วนเงนิปันผลจ่ายต่อก�ำไรสทุธิ ** (ร้อยละ)

ก�ำหนดจ่ายเงินปันผล

200,455,342

276,884,205

1,380,599,978

0.19

0.11

0.08

262,313,996

94.73% 

(1) เงินปันผลระหว่าง
กาล ในวนัที ่4 ธนัวาคม 
2561
(2) เงินปันผลงวด 3 
เดือนหลัง ในวันที่ 8 
พฤษภาคม 2562

93,000,054

223,488,652

1,380,599,978

0.06

82,835,998.68

89.07%

16 พฤษภาคม 2561

272,883,316

28,430,234

1,380,599,978

0.04

55,223,999

194.24

7 พฤษภาคม 2563

212,083,712

408,293,229

1,380,599,978

0.138889

-

-

-

191,750,002.02

46.96

9 พฤษภาคม 2565
-	เงินปันผลเป็นหุ ้น 
	 สามัญ 0.125000  
	 บาทต่อหุ้น
-	เงนิปันผลเป็นเงนิสด  
	 0.013889 บาทต่อ 
	 หุ้น

หมายเหตุ:	*	 เนือ่งจากปี 2561 บรษัิทฯ มกีารเปลีย่นนโยบายการจ่ายเงนิปันผล จาก “อตัราไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธิของงบการเงนิเฉพาะกจิการหลงัหกัภาษเีงนิได้นิตบุิคคล  
	 	 และหลังหักส�ำรองตามกฎหมาย” เป็น “อัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินรวม”	
	 **	 เนื่องจากผลประกอบการปี 2563 บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการจ�ำนวน 85,987,687 บาท และ บริษัทฯมีผลขาดทุนสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่จาก 
	 	 งบการเงินรวมจ�ำนวน 51,042,966 บาท บริษัทฯจึงงดจ่ายเงินปันผล
	 **	 อัตราการจ่ายปันผลที่เสนอเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ทุกประการ
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การบริหารจัดการความเสี่ยง
กรอบการบริหารความเสี่ยง
บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และเป็นพื้นฐาน
ส�ำคัญที่ช่วยให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้ ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้บริษัท 
มีการตัดสินใจที่ดีขึ้น ทั้งในเรื่องของการก�ำกับดูแล กลยุทธ์ การก�ำหนดวัตถุประสงค์ และการด�ำเนินธุรกิจ 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง
บรษัิทฯ ได้จัดท�ำนโยบายการบรหิารความเส่ียง โดยก�ำหนดกรอบการปฏบัิตงิานและกระบวนการ เพือ่ใช้ในการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 
ท้ังน้ี บรษัิทฯ ได้น�ำแนวทางของ The COSO Enterprise Risk Management Framework มาปรับใช้ในการระบแุละประเมนิความเสีย่ง 
ของกิจกรรมทางธุรกิจที่บริษัทฯ ด�ำเนินการ 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำหนด
นโยบาย กรอบการด�ำเนินงาน รวมทั้งติดตาม กลั่นกรอง ให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะงานด้านการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร 
ตลอดจนพิจารณาเกี่ยวกับปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ของบริษัท และพิจารณาแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น เพื่อให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้ทุกหน่วยงานในฐานะเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล
และบริหารความเสี่ยงที่อยู่ในความรับผิดชอบ 

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง
วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบท่ีส�ำคัญของกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดย บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะส่งเสริม
วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้มีความเข้มแข็งทั่วทั้งองค์กร และมุ่งหวังให้พนักงานมีความตระหนักรู้ถึงความเส่ียงในการปฏิบัติงาน 
และรับผิดชอบในการบรหิารความเสีย่ง นอกจากนี ้ บรษิทัฯ สนับสนุนให้พนักงานมทีศันคตแิละพฤตกิรรมในการบริหารความเสีย่งทีเ่หมาะสม 
เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงที่ดี โดยมีแนวทางการด�ำเนินการดังนี้
	 •	 ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง วัตถุประสงค์ กรอบการบริหารความเสี่ยง และแนวทางการบริหารความเสี่ยง
	 •	 น�ำแนวทางไปปฏิบัติและติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ทั้งในระดับคณะกรรมการ ระดับบริหาร และระดับปฏิบัติการ
	 •	 ส่ือสารและเสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจเรือ่งการบรหิารความเสีย่งในองค์กรอย่างต่อเน่ือง โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ  เช่น บอร์ดประชาสมัพนัธ ์ 
	 	 และการฝึกอบรม เป็นต้น 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้สร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงผ่านช่องทางการฝึกอบรมให้กับพนักงานทุกคน 
โดยจัดให้มีการฝึกอบรมในเรื่องการบริหารความเสี่ยงให้กับพนักงานจ�ำนวน 1 หลักสูตร (หลักสูตรภาคบังคับ) ผ่านช่องทางออนไลน ์
ในระหว่างวันที่ 1-30 ธันวาคม 2565



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 095

แนวทางการจัดการความเสี่ยงหลัก
ในการด�ำเนินธุรกิจ

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจหดตัว และภาวะตลาดที่มีการ 
แข่งขันสูง
ส�ำหรับทิศทางอสังหาฯไทย ปี 2566 มีทั้งโอกาสและความเสี่ยง 
โดยปัจจัยที่ต้องจับตาอย่างใกล้ชิด ได้แก่ เศรษฐกิจฟื้นตัวอย่าง
ค่อยเป็นค่อยไป หนีค้รวัเรอืนสงูขึน้ อตัราดอกเบีย้นโยบายทีม่แีนวโน้ม 
สูงขึ้น พฤติกรรมการเลือกซื้อที่อยู่อาศัยเปลี่ยนแปลงไปจากการ
ระบาดของโรคโควิด-19 ต้นทุนการพัฒนาโครงการสูงขึ้น และ
ความต้องการทีอ่ยู่อาศยัของชาวต่างชาต ิทีม่คีวามไม่แน่นอน รวมถงึ 
มาตรการรัฐที่หมดไปในสิ้นปี 2565 เช่น การลดค่าโอน-จดจ�ำนอง 
เหลือ 0.01% รวมถึงมาตรการผ่อนคลาย LTV ท�ำให้ผู้ซื้อบ้านหลัง
ที่สองขึ้นไป หรือบ้านหลังแรกที่ราคาเกิน 10 ล้านบาท ต้องวาง
เงินดาวน์ 10-30% อาจท�ำให้ตลาดอสังหาริมทรัพย์ชะลอตัวได้

เศรษฐกจิฟ้ืนตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป ส่งผลให้การส่งเสรมิการขาย 
หรอืการท�ำตลาดค่อนข้างยาก หนีค้รวัเรอืนท่ีสงูขึน้ สถาบันการเงนิ 
เข้มงวดในการปล่อยสนิเช่ือ ประกอบกบัมาตรการทีผ่่อนคลาย LTV 
หมดลงเมื่อสิ้นปีท่ีผ่านมา ท�ำให้ลูกค้าที่ต้องการซ้ือบ้านกู้สินเชื่อ
ยากขึน้ หรอืได้วงเงินลดลง อีกทัง้อัตราดอกเบีย้นโยบายทีม่แีนวโน้ม 
สูงขึ้นจะท�ำให้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้สูงขึ้นอีก ส่งผลต่อผู้ที่กู้ซ้ือบ้าน 
หรือก�ำลังผ่อนบ้านอยู่ ต้องจ่ายค่างวดมากขึ้น หรือใช้ระยะเวลา
ผ่อนนานขึน้ นอกจากนีย้งัส่งผลต่อผูป้ระกอบการในเร่ืองของดอกเบีย้ 
ในส่วนทีเ่ป็นต้นทุน ค่าแรงท่ีเพิม่สงูขึน้ ค่าทีดิ่นและค่าวัสดกุ่อสร้าง 
เพิม่มากขึน้ จากปัจจยัทัง้หมดนี ้จะส่งผลให้ราคาขายของท่ีอยูอ่าศยั 
เพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 5-10 ในขณะทีล่กูค้าทีต้่องการซือ้ทีอ่ยูอ่าศัย 
มีศักยภาพในการกู้เงินที่น้อยลง

แนวทางการป้องกัน บรษิทัฯ มกีารปรบักลยทุธ์การขาย โดยเลือก
กลุม่ลูกค้าทีมี่ความต้องการอย่างแท้จรงิ (real demand) การสร้าง 
ความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู ้บริโภคท้ังในเรื่องท�ำเลท่ีตั้งโครงการที่เหมาะสม 
การออกแบบที่ดี และการก�ำหนดราคาที่ดี การบริหารต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายให้มีความเหมาะสม และการบริหารกระแสเงินสดให้อยู่
ในระดบัทีเ่หมาะสมในการด�ำเนนิงานของธุรกิจ นอกจากนี ้บรษิทัฯ 
ได้เริ่มด�ำเนินธุรกิจท่ีสามารถสร้างรายได้ประจ�ำอย่างต่อเนื่อง 
(recurring income business) เช่น อาคารจอดรถบริเวณ 
ซอยเฉยพ่วง เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยง และมีแผนที่จะขยาย
ธุรกิจที่สามารถสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องเพิ่มขึ้นในอนาคต 
นอกจากนีบ้รษัิทประสบความส�ำเร็จในการสร้างแบรนด์ และช่ือเสยีง 
ซึ่งถือเป็นข้อได้เปรียบในการแข่งขันอีกด้วย

2. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (Operational Risk)
ความเสีย่งจากการจดัหาทีดิ่นเพือ่พฒันาโครงการในอนาคต 
ทีด่นิถอืว่าเป็นปัจจยัหลกัในการพัฒนาอสงัหาริมทรพัย์ การพจิารณา 
ท�ำเลและที่ตั้งถือเป็นปัจจัยหลักที่ส�ำคัญที่สุดในการประกอบธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ ความง่ายต่อการเข้าถึงของสาธารณูปโภคหลัก 
ได้แก่ ถนน ระบบขนส่งมวลชน รถไฟฟ้า น�้ำประปา และไฟฟ้า 
เป็นต้น ซึง่ท�ำเลทีม่ศัีกยภาพเหมาะสมต่อการพฒันาโครงการ กเ็ป็น 
ที่ต้องการของผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์เช่นเดียวกัน

เน่ืองจากทีดิ่นเป็นปัจจยัหลกัในการด�ำเนินธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
และบริษัทฯ เน้นการพัฒนาโครงการตามแนวถนนตัดใหม่ และใน
แหล่งชมุชน ซึง่เป็นทีต้่องการของผู้ประกอบการเช่นเดียวกนั ส่งผล 
ให้เกิดการแข่งขันในการซื้อที่ดินที่มีศักยภาพสูง การจัดซื้อที่ดินใน
ท�ำเลที่ไม่เป็นตามแผนธุรกิจ หรือมีความเสี่ยงจากการจัดหาและ
จัดซื้อที่ดินที่มีราคาแพง จะส่งผลกระทบต่อแผนการด�ำเนินงาน 
และต้นทุนการพัฒนาโครงการและอาจท�ำให้ไม่สามารถพัฒนา
โครงการ เพ่ือให้ผลตอบแทนจากการลงทุนเป็นไปตามนโยบาย
การลงทุนของบริษัท 

แนวทางการป้องกนั เพือ่ลดปัจจยัความเสีย่งดงักล่าว บรษิทัฯ มกีาร 
วางแผนการลงทุนระยะยาวล่วงหน้าพร้อมทั้งก�ำหนดแผนการซ้ือ
ที่ดินให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ สภาพคล่อง และสภาวะเศรษฐกิจ 
รวมถงึแผนรองรบัการเปลีย่นแปลงและความไม่แน่นอนทีจ่ะเกดิข้ึน 
ในอนาคตให้สอดคล้องกับสถานการณ์อาจที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น 
การจัดหาที่ดินเพ่ือพัฒนาโครงการ การพิจารณาความเหมาะสม 
ในการเปิดตัวโครงการใหม่ โดยศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน
พฒันาโครงการอย่างรอบคอบ นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัมกีระบวนการ 
ที่รัดกุมและโปร่งใสก่อนการตัดสินใจซื้อที่ดิน โดยมีคณะท�ำงาน
พิจารณาข้อมูลการตลาด คู่แข่ง ราคาที่ดินเทียบกับราคาประเมิน
ของราชการ และราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระ ซึ่งจะน�ำไปใช้
เป็นกรอบในการพิจารณาท�ำเลและราคาที่เหมาะสมกับนายหน้าที่
เป็นพันธมิตรกับบริษัท ท�ำให้สามารถลดความเสี่ยงอันเนื่องจาก
การไม่สามารถจดัหาทีด่นิในท�ำเลและราคาทีส่อดคล้องกบัแผนงาน 
ทางธุรกิจของบริษัทได้

ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นราคาวัสดุก่อสร้าง
ดชันรีาคาวสัดกุ่อสร้างเดอืนธนัวาคม 2565 เท่ากับ 119.4 เทยีบกบั
เดือนธันวาคม 2564 สูงขึ้น 3.6 เมื่อเทียบปีต่อปี เป็นการสูงข้ึน 
ในทุกหมวดสินค้า โดยเฉพาะเหลก็และผลติภณัฑ์เหลก็ ซเีมนต์ และ
ผลติภณัฑ์คอนกรตี ซึ่งเป็นวัสดุหลักในการก่อสร้าง ทั้งนี้ดัชนีราคา
วัสดกุ่อสร้างยังคงมแีนวโน้มปรบัตวัสงูขึน้ จากต้นทนุวตัถุดบิ(น�ำ้มัน 
ถ่านหิน ซเีมนต์ อลมูเินยีม) ต้นทนุการผลติ และค่าขนส่ง ทีย่งัอยูใ่น
ระดบัสงูเมือ่เทยีบกบัช่วงเดยีวกันของปีท่ีผ่านมา ประกอบกบัฐานราคา 
เดอืนเดยีวกนัของ ปีก่อนสงูไม่มากนกั จงึส่งผลให้ดชันรีาคาวัสดกุ่อสร้าง 
มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้าง 
ยังได้รับแรงกดดันจากความต้องการสินค้าในหมวดเหล็กและ
ผลติภณัฑ์เหลก็ทีช่ะลอตวั ตามอปุสงค์โลกทีไ่ด้รบัผลกระทบจากการ 
ชะลอตัวของเศรษฐกิจ โดยเฉพาะจากนโยบายโควิดเป็นศูนย ์
(ZERO COVID-19) และปัญหาทางการเงินในภาคอสังหาริมทรัพย์ 
ในประเทศจีน
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เน่ืองจากวัสดุก่อสร้างเป็นวัตถุดิบหลักในการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ ราคาต้นทุนของวัสดุก่อสร้างที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
มีนัยส�ำคัญจึงส่งผลกระทบในทางลบต่อการควบคุมต้นทุนพัฒนา
โครงการของบริษัทฯ โดยตรงโดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงที่สภาวะ
เศรษฐกิจมีความผันผวน โดยผลกระทบจากปัญหาราคาเหล็ก
ตลาดโลกแพงขึ้นนั้น ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการก่อสร้างบ้านและ
คอนโดมิเนียมเพิ่มข้ึนคิดเป็นสัดส่วนไม่เกิน 5% ของราคาขาย 
แต่ผู้ประกอบการไม่สามารถปรับราคาขึ้นได้ เพราะเศรษฐกิจไม่ดี 
ก�ำลังซื้อลูกค้าลดลง โดยหมวดราคาวัสดุก่อสร้างหลักที่เพิ่มขึ้น 3 
รายการได้แก่ ผลิตภัณฑ์คอนกรีต ราคาเหล็ก และผลิตภัณฑ์เหล็ก 
อปุกรณ์ไฟฟ้าและประปา โดยราคาเหลก็ในตลาดโลกมีการปรบัราคา 
สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่วนหมวดแรงงานไม่มีการเปลี่ยนแปลงเมื่อ
เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน

แนวทางการป้องกัน บรษัิทให้ความส�ำคญัในการติดตามราคาวสัดุ 
ก่อสร้างและค่าแรงอย่างใกล้ชดิ โดยบรษิทัประเมนิต้นทนุค่าก่อสร้าง 
และค่าใช้จ่ายในการจัดท�ำโครงการทั้งหมดตั้งแต่ในช่วงศึกษา
ความเป็นไปได้ของการลงทุนเพื่อสะท้อนต้นทุนทั้งหมดและ
พิจารณาราคาขายทีเ่หมาะสม การควบคมุราคาวัสดุก่อสร้างอย่างม ี
ประสิทธิภาพจึงสามารถช่วยลดความเสี่ยงจากการที่ต้นทุนพัฒนา
โครงการปรับตัวสูงขึ้น และส่งผลให้บริษัทฯ สามารถรักษาความ
สามารถในการท�ำก�ำไรได้ อย่างมีนัยส�ำคัญ บริษัทฯ จึงได้ให้ความ
ส�ำคัญกับการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว

โดยบริษัทฯ จะจัดหาวัสดุก่อสร้างหลัก ซ่ึงเป็นวัสดุประเภทที่ใช ้
ในการพัฒนาโครงการเป็นจ�ำนวนมากและมมีลูค่าสงู ให้แก่ผู้รบัเหมา 
แต่ละราย เนื่องจากการสั่งซื้อวัสดุก่อสร้างในปริมาณมากในแต ่
ละครัง้ท�ำให้บริษัทฯ มอี�ำนาจในการต่อรองราคาทีส่งูกว่าให้ผู้รับเหมา 
จัดหาวัสดุก่อสร้างด้วยต้นเอง ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถจัดซื้อวัสดุ
ก่อสร้างได้ในระดับราคาที่ดีกว่าซึ่งจะช่วยในการควบคุมต้นทุน
และคุณภาพของวัสดุก่อสร้างหลักในแต่ละโครงการให้เป็นไปตาม
มาตรฐานที่ก�ำหนดรวมทั้งสามารถช่วยลดภาระให้กับผู้รับเหมา 
ท่ีมสีภาพคล่องไม่สงูมากนกัได้อีกทางหนึง่ด้วย บรษัิทฯ ยงัได้มีการ 
เจรจากับผู้ผลิตวัสดุก่อสร้างหลักที่ใช้ในแต่ละโครงการ เพื่อตกลง
ราคาส่งมอบวสัดุก่อสร้างไว้ล่วงหน้า โดยมวัีตถปุระสงค์เพือ่ป้องกนั 
ความผันผวนทางด้านราคา การด�ำเนินการดังกล่าวช่วยให้บริษัทฯ 
มั่นใจได้ว่า จะสามารถรักษาระดับต้นทุนโครงการได้ตามช่วงระยะ
เวลาท่ีก�ำหนด หรอืตลอดระยะเวลาทีด่�ำเนนิโครงการซ่ึงเป็นวธิกีาร 
ท่ีส�ำคัญในการลดความเส่ียงในการผลติของบริษทัฯ จากการเพิม่ขึน้ 
ของราคาวัสดุก่อสร้าง

ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมาและแรงงานฝีมือ
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด -19 ตั้งแต่ต้นปี 2563 ที่ผ่านมา
ส่งผลให้บริษทัอสงัหาริมทรัพย์ชะลอ แผนการก่อสร้างโครงการใหม่ ๆ  
รวมไปถงึการชะลอการก่อสร้างและการลงทนุในภาคอตุสาหกรรม 
อืน่ ๆ ไปด้วย โดยเฉพาะเมือ่เกดิการแพร่ระบาดระลอกใหญ่ในช่วง 
เดือน พ.ค. และการสั่งปิดแคมป์คนงานก่อสร้างเมื่อเดือน ก.ค. 
ยิ่งส่งผลกระทบต่อรายได้และเงินหมุนเวียนของบริษัทรับเหมา
ก่อสร้างอย่างหนัก แต่ภายหลังการปลดล็อกดาวน์แคมป์ก่อสร้าง
และเปิดให้ด�ำเนนิงานก่อสร้างได้ ท�ำให้หลายบรษิทั อสงัหารมิทรพัย ์
เร่งระดมแรงงาน และบริษัทรับเหมาเพื่อเร่งงานก่อสร้างโครงการ
ที่มีแผนจะส่งมอบหรือโอนกรรมสิทธิ์

แต่อย่างไรก็ตาม ปัญหาของบริษัทรับเหมาก่อสร้างในขณะนี้คือ 
การขาดแคลนแรงงานในระบบ ซึง่ส่งผลกระทบต่อโครงการก่อสร้าง 
ที่อยู่อาศัยแนวสูงและ แนวราบให้ต้องหยุดชะงัก จากปัญหาความ
ไม่สมดุลในตลาดแรงงาน เน่ืองจากในแคมป์ก่อสร้างน้ันแรงงาน 
ส่วนใหญ่ คือ กลุ่มแรงงานต่างด้าว ซึ่งผลกระทบจากการปิดแคมป์
ก่อสร้างในช่วงที่ผ่านมา ได้ส่งผลต่อปัญหาการขาดแคลนแรงงาน
ไม่ต�่ำกว่า 300,000-500,000 คน เนื่องจากใบอนุญาตท�ำงานของ
แรงงานต่างด้าวหมดอายเุฉลีย่เดอืนละ 100,000 คนท�ำให้มแีรงงาน 
ต่างด้าวที่ต้องเดินทางกลับประเทศไปต้นทาง และยังไม่สามารถ
เดินทางกลับมาท�ำงานในประเทศไทยได้ อีกทั้งแรงงานก่อสร้างที่
เป็นคนไทยก็ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการภายในประเทศ

จากการทีบ่รษัิทฯ ด�ำเนินธรุกจิพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ และรบัเหมา 
ก่อสร้าง จ�ำนวนผู้รับจ้างเหมาและแรงงานจึงถือเป็นปัจจัยส�ำคัญ
ในการด�ำเนินงาน โดยบริษัทฯ ได้ปรับปรุงกระบวนกระบวนการ
จดัหาผูรั้บเหมาหลกั (Main Contractor) ให้ครอบคลมุถงึการจัดซือ้ 
วัสดุก่อสร้าง และปรับปรุงกระบวนการก่อสร้างให้ได้คุณภาพตาม
มาตรฐาน โดยบริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
	 1)	 จ้างเหมาผูร้บัเหมา จ้างโดยครอบคลมุการจดัซ้ือวสัดกุ่อสร้าง  
	 	 โดยบริษัทฯ จะมุ่งเน้นการตรวจคุณภาพงานของผู้รับเหมา 	
	 2) จัดจ้างผู้รับเหมาโครงการระดับกลางถึงใหญ่เพิ่ม เพื่อเป็น 
	 	 ทางเลือกในกระบวนการก่อสร้าง  นอกจากนี้ ในการว่าจ้าง 
	 	 ผูร้บัเหมาในแต่ละโครงการ บริษทัจะพิจารณาว่าจ้างผูร้บัเหมา  
	 	 ที่เป็นพันธมิตรเป็นล�ำดับแรกภายใต้งบประมาณตาม 
	 	 แผนการลงทุน และแต่ละโครงการจะก่อสร้างโดยผูรั้บเหมา 
	 	 เพียงรายเดียวและท�ำสัญญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ  
	 	 (Turnkey Construction Contract) และ 
	 3)	ปรับกระบวนการก่อสร้าง โดยให้ฝ่ายก่อสร้างปรับปรุง  
	 	 แผนการใช้วัสดุและก�ำหนดให้มีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็น 
	 	 ปัจจุบันทุกเดือน เพื่อให้สามารถควบคุมต้นทุนให้เป็นไป 
	 	 ตามเป้าหมาย
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แนวทางการป้องกัน ส�ำหรับการลดการใช้แรงงานด้วยเทคโนโลยี
การก่อสร้าง บรษิทัได้ปรบัเปลีย่นวธิกีารก่อสร้างบางส่วนจาก “ระบบ 
การก่อสร้างแบบด้ังเดิม” (Conventional Construction) มาเป็น 
“ระบบการก่อสร้างด้วยช้ินส่วนคอนกรีตส�ำเร็จรูป” (Precast 
Construction) โดยจะใช้ผนังและช้ินงานส�ำเร็จรูปซึ่งผลิตจาก
โรงงานมาประกอบ ซึ่งช่วยให้บริษัทลดการพึ่งพาแรงงานลง และ
ช่วยให้การก่อสร้างรวดเร็วขึ้นแต่ยังคงรักษาคุณภาพได้ตาม
มาตรฐานงานก่อสร้าง

3. ความเสีย่งด้านการเงนิ (Financial Risk) 
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและการจัดหาแหล่งเงินทุน
ความเส่ียงด้านสภาพคล่องและการจัดหาแหล่งเงนิทนุ เป็นความเสีย่ง 
ทีส่�ำคัญยิง่ของบริษทัพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ ปัญหาขาดสภาพคล่อง 
จะเกดิได้จากการทีร่ายรบัของกจิการได้ต�ำ่กว่าเป้าหมายมาก ในขณะ 
ที่ยอดรายจ่ายสูง หรือกรณีที่สภาพคล่องมีน้อย แต่มีการลงทุน
เพ่ิมจ�ำนวนมาก หรอืมภีาวะหนีผ้กูพนัระยะสัน้ทีต้่องจ่ายตามก�ำหนด 
เวลาจ�ำนวนมาก และจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ ภาวะหนี้สิน
ภาคครัวเรือนของประเทศอยู่ในระดับสูง ตลอดจนผลจากการ
เปลีย่นแปลงนโยบายการปล่อยสนิเชือ่ของธนาคารแห่งประเทศไทย 
ส่งผลให้สถาบันการเงินมีความเข้มงวดในการพิจารณาและอนุมัติ
สินเชื่อ ส�ำหรับผู้ประกอบการ (Pre-Finance) และสินเชื่อส�ำหรับ
ผู้บริโภค (Post-Finance) มากขึ้น

แนวทางการป้องกัน บริษัทฯ ต้องติดตามดูแลปัญหาสภาพคล่อง 
โดยเฉพาะกระแสเงินสดและบัญชีรายรับรายจ่ายอย่างใกล้ชิด 
และต้องไม่ก่อหนี้จ�ำนวนมากเกินขีดความสามารถที่จะช�ำระได ้
อาจต้องชะลอการลงทุนที่จะก่อภาระหนี้สินจ�ำนวนมากออกไป
ก่อน หากจ�ำเป็นต้องลงทุนก็ต้องประเมินความเสี่ยงอย่างรอบคอบ
รัดกุมที่สุด นอกจากนั้น จะต้องมีการเจรจาท�ำความตกลงกับ
ธนาคารให้ผ่อนปรนมากที่สุดและจะต้องมีการส�ำรองเงินสดให้
เพียงพอ และขอวงเงินกู้กับธนาคารส�ำรองไว้ด้วย และที่ส�ำคัญ
ต้องมีสัญญาณไว้คอยเตือนภัยเพื่อรู้ล่วงหน้าให้ทันเวลาก่อนที่จะ
เกิดปัญหา

ส�ำหรับการเข้าถึงแหล่งเงินทุน บริษัทฯป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้นด้วยการสร้างความน่าเชื่อจากสถาบันการเงิน โดยอ้างอิง
ผลการด�ำเนนิการทีแ่ข็งแกร่งและการเติบโตอย่างต่อเนือ่งของบรษิทั 
การบริหารสัดส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2 เท่า 
เพ่ือบรหิารจดัการเงนิทนุให้มปีระสทิธภิาพและมต้ีนทนุทางการเงนิ 
ทีเ่หมาะสม ตลอดจนมสีถาบันการเงนิท่ีเป็นพนัธมติรทีพ่ร้อมให้การ 
สนับสนุนสินเชื่อส�ำหรับการพัฒนาโครงการของบริษัท

ความเสี่ยงจากการปรับเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมและ
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
ตั้งแต่ต้นปี 2563 เริ่มมีการระบาดโควิด-19 ธนาคารกลางทั่วโลก
จ�ำเป็นต้องเพ่ิมสภาพคล่องเข้าระบบการเงิน โดยเริ่มจากรัฐบาล
ส่งเงินเข้ากระเป๋าของประชาชนผ่านการใช้มาตรการช่วยเหลือ
ต่าง ๆ ประกอบกบัช่วงนัน้มกีารปิดเมอืง ประชาชนจงึลดการใช้จ่าย 
ส่งผลให้มเีงนิเหลอืมากข้ึน หน้าท่ีของการข้ึนดอกเบ้ีย คอืการลดเงนิ 
ทีใ่ช้จ่ายในระบบเพือ่ส่งผลให้การบริโภคลดลง ซึง่เป็นการชะลอปัจจยั 
ที่ท�ำให้เกิดเงินเฟ้อ โดยคณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) 
เห็นว่าการทยอยปรับขึ้นอัตราดอกเบ้ียนโยบายยังเป็นแนวทาง
การด�ำเนินนโยบายที่สอดคล้องกับทิศทางการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ
และแนวโน้มเงินเฟ้อ จึงเห็นควรให้ปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย
ร้อยละ 0.25 ต่อปี จาก 1.00% ต่อปี เป็น 1.25% ต่อปี เมื่อวันที่ 
30 พ.ย.65 ที่ผ่านมา

เน่ืองจากบริษทัฯ ท�ำการกูเ้งนิจากสถาบนัการเงนิเพ่ือพัฒนาโครงการ 
ต่าง ๆ และมอีตัราดอกเบีย้ทัง้แบบคงที ่และอตัราดอกเบ้ียทีล่อยตวั 
การเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ยจะท�ำให้บริษัทฯ มีต้นทุนทางการ
เงินที่สูงขึ้น ซึ่งดอกเบี้ยดังกล่าวมีผลกระทบโดยตรงต่ออัตราก�ำไร
สุทธิของบริษัทฯ และท�ำให้ต้นทุนในการพัฒนาโครงการเพิ่มสูงขึ้น
แนวทางการป้องกนั บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารบรหิารแผนการเบกิเงนิกู้ 
และการช�ำระคืนเงนิกูใ้ห้มคีวามเหมาะสม ตลอดจนการเจรจาขอปรับ 
ดอกเบี้ย และ/หรือการขยายระยะอายุวงเงินกับธนาคาร การเปิด
บัญชีเงินฝากเงินตราต่างประเทศส�ำหรับนิติบุคคลผู้มีถ่ินที่อยู่ใน
ประเทศ (FCD) ให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
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แนวทางการจัดการความเสี่ยงด้านความยั่งยืน

1. ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Risk) 
การเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศจากปัญหาโลกร้อน (Climate Change) เป็นปัญหา 
ด้านส่ิงแวดล้อมทีส่�ำคัญเป็นอนัดบัต้น ๆ ของโลก ซึง่ทีผ่่านมามาตรการควบคุมอณุหภูมิ 
เฉลี่ยผิวโลกไม่ให้เพิ่มมากไปกว่า 2 องศาเซลเซียสเมื่อเทียบกับระดับก่อนยุค 
อุตสาหกรรมยังไม่ประสบความส�ำเร็จ เป็นผลท�ำให้เกิดความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ทวีความ 
รุนแรงเพิ่มขึ้นตามมา ทั้งทางตรง เช่น ภัยพิบัติ ทางธรรมชาติ ปัญหาภัยแล้ง เป็นต้น 
และทางอ้อม เช่น การก�ำหนดกฎระเบยีบทีเ่ข้มงวดและมาตรฐานใหม่การเปลีย่นแปลง 
พฤติกรรมผู้บริโภคและการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี เป็นต้น บริษัทฯ จึงต้องก�ำหนด
แนวทางการบรหิารจดัการ และรบัมอืต่อการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ เพ่ือบรรเทา 
ผลกระทบทีอ่าจส่งผลต่อต้นทุนการผลิต ความสามารถในการแข่งขันและความยัง่ยนื 
ของการด�ำเนินธุรกิจในอนาคต 

แนวทางการป้องกัน บรษัิทฯ ได้มีการวิเคราะห์ความเสีย่ง และโอกาสทีเ่กดิจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในกรณีต่าง ๆ บริษัทฯ ได้จัดหานวตกรรมที่น�ำสมัย 
สอดคล้องกับไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภค เพื่อน�ำมาพัฒนารูปแบบการให้บริการและ
พัฒนาผลติภณัฑ์ เช่น การออกแบบบ้านท่ีค�ำนงึถึงช่องแสง และช่องเปิดภายในบ้าน 
จากการออกแบบบ้านของเนอวานา ที่ให้ความส�ำคัญกับแนวคิด MASS & VOID 
ที่ช่วยส่งเสริมช่องเปิดในบ้าน ไม่เพียงแต่ช่องแสง แต่ยังหมายถึงระบบหมุนเวียน
ของลมภายในบ้าน ท�ำให้มคีวามปลอดโปร่งเป็นพเิศษ ทัง้ยงัออกแบบทิศทางของแสง 
ให้ส่องเข้ามาในบ้านอย่างทั่วถึง แต่ไม่สร้างอุณหภูมิที่ไม่พึงประสงค์ภายในตัวบ้าน 
เพราะการเลือกใช้วัสดุท่ีมีคุณภาพในการป้องกันความร้อน สามารถช่วยลดการใช้
พลังงานไฟฟ้า รวมถึงระบบ Motion sensor system เทคโนโลยีของอุปกรณ์
ตรวจจบัความเคล่ือนไหวภายในบ้านเนอวานา ท�ำให้เกดิความสะดวกสบายหลายอย่าง 
ต่อการอยู่อาศัย และ EV Charger Support ซึ่งตอบโจทย์การลดภาวะโลกร้อน 
และสอดคล้องกบันโยบายของกระแสการพฒันาเทคโนโลยรีถยนต์ในปัจจบัุน ด้วยการ 
ใส่ Plug in ภายนอกบ้านบริเวณที่จอดรถ พร้อมตอบสนองให้กับผู้ใช้รถยนต์
พลงังานไฟฟ้าทุกรปูแบบ นอกจากนีบ้รษิทัฯ มกีารติดตามข้อมลูข่าวสารอย่างใกล้ชดิ 
และทันเหตุการณ์ และรณรงค์ ส่งเสริม ให้พนักงานประหยัดพลังงาน ลดปริมาณ
การใช้น�้ำ ลดปริมาณของเสีย เพื่อเป็นการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอีกทางหนึ่ง

2. ความเสี่ยงด้านสังคม (Social risk)
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน
การด�ำเนนิธรุกจิอย่างรบัผดิชอบตามกรอบสทิธิมนษุยชนสากลเป็นประเด็นทีท่ัว่โลก 
ให้ความสนใจมากในปัจจุบัน โดยเฉพาะการขยายธุรกิจให้เติบโต มีความจ�ำเป็น 
อย่างยิง่ทีต้่องใช้แรงงานในการขบัเคลือ่นธรุกิจไปสูค่วามส�ำเรจ็ จงึก่อให้เกดิความเสีย่ง  
ในการด�ำเนินงานที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน นอกจากนี้ทั่วโลกยังให้ความส�ำคัญของ
ความเสมอภาคทางเพศ  ตลอดจนความเสมอภาคทางสงัคมอืน่ ๆ อาท ิศาสนา สผีวิ 
เชื้อชาติ และพร้อมที่จะยอมรับในความแตกต่างด้านความคิด เพื่อน�ำมาปรับใช้ใน
การด�ำเนินธุรกิจขององค์กร ดังนั้น บริษัทจึงตระหนักถึงความส�ำคัญในการจัดการ
สิทธิมนุษยชนและแรงงานในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีระบบ เพื่อป้องกันความเสี่ยง
และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
หรือบคุคลทีเ่กีย่วข้องบคุคลใดบุคคลหนึง่ บรษิทัจงึมุง่มัน่ทีจ่ะปรับตวัและเตรียมพร้อม 
ในการลดความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า
ธุรกิจ



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 099

บริษัทฯ มุ่งด�ำเนินธุรกิจภายใต้นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและการ
ปฏิบัติด้านแรงงานของบริษัทเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการละเมิดสิทธิ
มนษุยชนของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่จากการด�ำเนนิธรุกจิตลอด 
ห่วงโซ่อุปทาน โดยบริษัทได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติที่สอดคล้อง 
กบัแนวทางสากลตามหลกัการชีแ้นะว่าด้วยธรุกจิกบัสทิธมินุษยชน 
ของสหประชาชาติ (UN Guiding Principles on Business and 
Human Rights: UNGP) และปฏิญญาว่าด้วยหลักการและสิทธิ
ขั้นพื้นฐานในการท�ำงานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ 
(International Labor Organization : ILO) รวมถึงกฎหมาย
แรงงานของแต่ละประเทศที่บริษัทประกอบธุรกิจ

จากการขาดแคลนแรงงานในการรับบุคลากร เนื่องจากภาวะการ
แข่งขันของตลาดแรงงานท่ีมีฝีมือค่อนข้างสูง ประกอบกับการ
เปลี่ยนแปลง ของประชากรโลกที่ก�ำลังเข้าสู่ยุค Aging Society 
ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้สร้างแรงจงูใจ โดยการมอบสวัสดิการและผลตอบแทน 
ที่เหนือกว่าคู่แข่ง พร้อมกับการจัดท�ำ  career Path ที่ชัดเจน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ร่วมกับมหาวิทยาลัย เปิดโอกาสให้นักศึกษา
เข้ามาฝึกงานในหลายหน่วยงาน เพื่อเป็นการชักชวนผู้ที่สนใจและ
มีศักยภาพเข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯ

3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
และข้อบังคับ (Compliance Risk) 
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมาย กฎระเบียบ และ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
การด�ำเนนิธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ เกีย่วข้องกบักฎหมาย กฎระเบยีบ 
และข้อบังคับหลายฉบับ เช่น กฎหมายผังเมือง พระราชบัญญัติ
การจัดสรรทีดิ่น พระราชบญัญติัอาคารชุด รวมถงึการเปล่ียนแปลง 
กฎระเบียบที่เกี่ยวกับการก�ำหนดขอบเขตการใช้ประโยชน์ที่ดิน 
(zoning) เป็นต้น ซึ่งกฎหมายแต่ละฉบับมีข้อก�ำหนดที่ซับซ้อน
และมโีอกาสทีจ่ะเปลีย่นแปลง ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการวางแผน 
ธุรกิจ ต้นทุน และค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ทั้งแนวราบและแนวสูง

แนวทางการป้องกัน บรษัิทฯ ต้องใช้ความละเอียดรอบคอบในการ 
ด�ำเนินงานให้เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนดให้ครบถ้วน ซึ่งหากไม่
ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติตามไม่ครบถ้วนอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุน 
ระยะเวลาในการพัฒนา โครงการ และแผนการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ เพื่อลดความเสี่ยงจากกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ บริษัทให้ความส�ำคัญในการ
ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ตั้งแต่ก่อนการซื้อ
ที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ โดยมีคณะท�ำงานเพื่อตรวจสอบข้อจ�ำกัด
ทางด้านกฎหมายต่าง ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการลงทุนเพ่ือพฒันาโครงการ 
มีอยูใ่นปัจจบุนัรวมท้ังท่ีจะประกาศใช้ในอนาคตอันใกล้ อย่างรอบคอบ 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทจะสามารถปรับเปลี่ยนได้ทันเหตุการณ์

ความเส่ียงในการปฏบัิตติามกฎหมายคุม้ครองข้อมลูส่วนบุคคล
ตามที่ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal 
Data Protection Act, PDPA) ประกาศไว้ในราชกิจจานุเบกษา
เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2562 หลังจากที่ถูกเลื่อนออกมาให้มีผล
บังคับใช้ในวันที่ 1 มิถุนายน 2565 ซึ่งบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ
ประกาศบงัคบัใช้เรยีบร้อยแล้วเมือ่วนัที ่1 ธนัวาคม 2564 ทีผ่่านมา 
อย่างไรกต็าม การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ มส่ีวนเกีย่วข้องกบัข้อมูล 
ส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทหลายกลุ่ม ได้แก่ ลูกค้า 
ร้านค้า คูค้่า พนกังาน เป็นต้น และเก่ียวข้องกับบคุลากรของบรษัิทฯ 
ในหลายหน่วยงาน หลายสถานที่ตั้ง ท�ำให้อาจเกิดการปฏิบัติที่ไม่
ถูกต้อง ไม่ครบถ้วนตามมาตรการที่ก�ำหนดไว้ในเรื่องต่าง ๆ เช่น 
การแจ้งนโยบายความเป็นส่วนตัวและขออนุญาตใช้ข้อมูลการ
ด�ำเนนิการตอบสนองตามสทิธิของเจ้าของข้อมลู การจัดการเม่ือเกดิ 
การรั่วไหลของข้อมูล เป็นต้น

ในกรณีที่เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลได้ร้องขอตามสิทธิ PDPA แล้ว 
แต่หากบริษัทเพิกเฉย ไม่ปฏิบัติตามหน้าที่ที่ต้องพิจารณาค�ำร้อง
และด�ำเนินการตามค�ำร้องเพื่อให้เป็นไปตามสิทธิของเจ้าของ
ข้อมูล หรือถ้าบริษัทไม่ปฏิบัติตาม PDPA จนเกิดเหตุการณ์ที่ข้อมูล
ส่วนบุคคลถกูละเมดิกอ็าจเกดิผลกระทบต่อธรุกจิได้ มโีทษทัง้ทางแพ่ง 
ทางอาญา และทางปกครอง นอกจากน้ี ยงัก่อให้เกดิความเสือ่มเสยี 
ชื่อเสียง และความน่าเชื่อถือของบริษัทต่อลูกค้า

แนวทางการป้องกัน บริษัทฯ ได้แต่งตั้งทีมท�ำงานและตัวแทน
หน่วยงานต่าง ๆ ให้รับผิดชอบในการทบทวนกระบวนการท�ำงาน
ที่เกี่ยวข้อง กับข้อมูลส่วนบุคคล เช่น การได้มา การจัดเก็บ การน�ำ
ไปใช้การโอนย้าย และการท�ำลายข้อมูล เป็นต้น เพ่ือก�ำหนด
มาตรการด�ำเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมายก�ำหนด รวมท้ัง 
รับผดิชอบในการสือ่สาร ให้ความรู ้ และก�ำกบัการปฏบัิตขิองบคุลากร 
ในสังกัดให้เป็นไปตามแนวทางที่ก�ำหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังมุ่งใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือในหลายขั้นตอนที่เกี่ยวกับการ
จัดการข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อลดโอกาสเกิดความผิดพลาดจากการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร

4. ความเสี่ยงด้านบริหารจัดการ (Management Risk)
ความเสีย่งจากกรณทีีก่ลุม่บรษิทั มผีูถ้อืหุน้ใหญ่มอีทิธพิลต่อการ 
ก�ำหนดนโยบายการบริหารงาน
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุม่ผุถ้อืหุน้รายใหญ่ คอื กลุม่สมวฒันา 
และกลุม่ปิยะสมบตักิลุ โดยถอืหุน้รวมกนัเป็นจ�ำนวนร้อยละ 59.7  
ของจ�ำนวนหุน้ท้ังหมด ทาํให้กลุม่ผูถ้อืหุน้ รายใหญ่ดงักล่าวมอีาํนาจ 
ในการควบคุมกลุ่มบริษัท และมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของกลุ่ม
บริษัท ในทุกเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากการประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น
ผู้ถือหุ้นรายย่อยของกลุ่มบริษัท จึงมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถ
รวบรวมคะแนนเสยีงเพือ่ตรวจสอบและถ่วงดลุเรือ่งทีผู่ถ้อืหุน้รายใหญ ่
เสนอให้ทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นพจิารณานอกจากนี ้ การถือหุน้ในลักษณะ 
กระจกุตวัโดย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่นีย้งัทาํให้โอกาสทีก่ลุม่บรษิทั จะถกู 
ครอบงํากิจการโดยบุคคลอื่นไม่สามารถเกิดขึ้นได้โดยปราศจาก
ความยินยอมจากผู้ถือหุ้นใหญ่รายนี้
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อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้แต่งตั้งบุคคลภายนอก 3 ท่านเข้าเป็น
กรรมการอิสระและเป็นกรรมการตรวจสอบจากกรรมการทั้งหมด 
9 ท่าน จงึเป็นการถ่วงดลุอํานาจของการบรหิารจดัการได้ในระดบัหน่ึง 
นอกจากนี้ ในกรณีเข้าทํารายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ และผู้มีอํานาจควบคุม รวมถึงบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
บุคคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล่าว

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)
บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบ
อย่างรุนแรงหรือสร้างผลกระทบกับโอกาสในการขยายธุรกิจใหม่
แก่องค์กร โดยการประเมินและทบทวนความเสี่ยงที่เกิดใหม ่
(Emerging Risk) ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ดังนี้ 

1.	 ความเสี่ยงจากโครงสร้างประชากรและพฤติกรรม
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป
เน่ืองจากโลกก�ำลังอยู่ในกระแสการเปลี่ยนแปลงหลายอย่างที่จะ
เกิดข้ึนอย่างรวดเรว็และรนุแรงขึน้ ซ่ึงจะกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิ 
และวถีิการใช้ชวีติของเราทกุคนถ้าเรามองข้ามช่วงวิกฤต ไวรสัโควดิ 
19 ออกไประยะยาว ช่วงที่ผู้คนเลิกกังวลเรื่องความเสี่ยงของโรค
ระบาดนี้ เชื่อว่าเหตุการณ์ไวรัสโควิด 19 ครั้งนี้เป็นเสมือนตัวเร่ง
ปฏกิิรยิาให้หลาย ๆ เทรนด์ทีแ่ต่เดิมเช่ือว่าจะใช้เวลาอีกนานหลายปี

อินเทอร์เน็ตกลายเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานและเข้าถึงได้ทุกที่ที่ 
ผสมผสานความสะดวกสบายในการใช้งานจากไวรัสโควิด 19 ที่เร่ง
พฤตกิรรมผูบ้รโิภคมาดจิิทลัมากขึน้ ในวนันีแ้พลตฟอร์มอคีอมเมร์ิซ 
ไม่ว่าจะเป็นอีมาร์เก็ตเพลส บริการเดลิเวอรี่ออนไลน์ทั้งการสั่งซื้อ
อาหาร หรือสินค้า จะเป็นออนไลน์แพลตฟอร์มที่เข้ามามีบทบาท
มากข้ึนและเกิดการเติบโตอย่างต่อเนื่องจากผู้บริโภคถูกบังคับให้
ไปดิจิทัลจากไม่มีสถานที่อื่น ๆ ให้ซื้อสินค้า เพราะผู้บริโภคยังมี
ความต้องการที่จะซื้อสินค้าแต่ไม่สามารถออกไปซื้อได้ด้วยตัวเอง
จากความต้องการที่จะลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการใช้ชีวิต
นอกบ้าน และเกิดความเคยชินกับการซ้ือขายออนไลน์จนเป็น
พฤตกิรรมต่อเนือ่งแม้หมดไวรสัโควดิ 19 กต็าม โครงสร้างประชากร 
ที่มีขนาดครัวเรือนที่เล็กลง พฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเน้นความ
สะดวกสบายและประหยดัเวลามากขึน้ สิง่เหล่านีน้บัเป็นการกระตุ้น 
ให้ผู้ประกอบการต้องพาแบรนด์ตัวเองสู่ระบบออนไลน์เพื่อเพ่ิม
โอกาสในการตลาดและการเข้าสู่ระบบออนไลน์ไม่ได้แค่เพยีงยอดขาย 
แต่ยังได้ฐานข้อมูลของผู้บริโภคเพื่อให้แบรนด์รู้จักผู้บริโภคมากขึ้น
และน�ำมาใช้ในการท�ำการตลาดในการเพ่ิมยอดจ�ำหน่ายผ่านการ
ซื้อซ�้ำ  ขยายฐานลูกค้าและการน�ำฐานข้อมูลมาใช้ในการจัดการใน
ด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสทิธภิาพมากข้ึน การเตบิโตของการใช้งาน 
ฐานข้อมูลท�ำให้ผูบ้รโิภคมองว่าฐานข้อมลูไม่ใช่เรือ่งไกลตวัอกีต่อไป 
ความเคยชินกับข้อมูลท�ำให้ผู ้บริโภคเริ่มมองหาฐานข้อมูลที่มี
ความน่าเชื่อถือผ่านช่องทางต่าง ๆ แบรนด์ต้องปรับเปลี่ยนการ 
น�ำเสนอเรื่องราวต่าง ๆ ผ่านฐานข้อมูลถึงผู้บริโภค เพื่อเพิ่มความ 
น่าเชื่อถือให้กับแบรนด์ พร้อมสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งได้ 
นอกจากนี้ การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ยังเกิดการใช้งาน
สินค้าในรปูแบบ Internet of Things รวมถงึประสบการณ์ Virtual 
Experience ในรูปแบบใหม่ ๆ

ส�ำหรับบรษิทัฯ จะเห็นได้ว่าต้องมกีารปรบักลยทุธ์ทีแ่สดงให้เหน็ว่า 
แบรนด์เข้าใจและเตรยีมพร้อมในการสร้างความเชือ่มัน่แก่ผูบ้รโิภค 
ในเรือ่งความเป็นอยู่ที่มีความปลอดภัย และห่างไกลจากเชื่อโรค 
ส�ำหรับบริษัทฯ ได้มีการออกแบบพื้นที่ใช้สอยเพ่ือตอบโจทย์การ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เช่น เพิ่มพื้นที่ท�ำงานภายในบ้าน การจัดท�ำ 
platform ลูกค้าสามารถเข้าชมบ้านและดูข้อมูลผ่านช่องทาง 
Online Platform ไม่ว่าจะเป็น Social media, 360 VR home 
tour, เวป็ไซต์ nirvanadaii.com, Private VDO call กบั Personal 
Assistant หรือ ระบบ Nirvana Online Booking ที่ให้ลูกค้า
สามารถเป็นเจ้าของบ้านเนอวานาได้ทุกที่ทุกเวลา เป็นการเพิ่ม
ช่องทางการขายให้มากขึ้น เช่น Live ขายบ้าน / Booking online 
พัฒนาพนกังานให้เป็น Influencer ขายบ้านผ่าน Live ไม่ต้องเข้ามา 
ชมบ้านตัวอย่างที่โครงการ ก็สามารถจองได้ สามารถดูบ้าน 360 
องศาได้ เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน และตอบโจทย์
พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป

2.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ผลกระทบจากภาวะโลกร้อนส่งผลให้สภาพภูมิอากาศในปัจจุบันมี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรง ท�ำให้ในหลายพื้นที่ของ
ประเทศไทยเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติและปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม 
เช่น แผ่นดินไหว พายุฝน ภาวะนํ้าท่วม ภาวะน�้ำแล้ง ฝุ่นควัน และ
ฝุ่น PM2.5 เป็นต้น ซึ่งล้วนส่งผลต่อการบริหารทรัพยากรในการ
ด�ำเนินธุรกิจและอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินของ 
บริษัทฯ และกระทบต่อการให้บริการลูกค้า

เน่ืองจากปัจจุบันผู้มีส่วนได้เสียมีความตระหนักถึงความเสี่ยงทาง
สภาพภมูอิากาศและผลกระทบท่ีมต่ีอการลงทนุ นอกจากน้ีส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
ได้ประกาศการเข้าร่วมเป็นผู้สนับสนุนมาตรฐานการเปิดเผยข้อมูล
ทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ (TCFD Supporter) 
อย่างเป็นทางการ และสนับสนุนให้น�ำปัจจัยด้านความเสี่ยงจาก
สภาพภูมิอากาศไปผนวกเข้ากับกลยุทธ์และการบริหารความเสี่ยง
ในการประกอบธุรกิจ ตลอดจนเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานสากล 
รวมถึงในแบบรายงานประจ�ำปี One Report ยังมีการยกระดับ
การเปิดเผยข้อมูลในด้านความยั่งยืน และสิ่งแวดล้อม สังคม และ
บรรษัทภิบาล (Environment, Social, Governance – ESG) 
ท้ายที่สุดแล้วความเสี่ยงจากสภาพภูมิอากาศน้ันจ�ำเป็นต้องผนวก
เข้าเป็นความเสี่ยงทางการเงินเนื่องจากสามารถส่งผลกระทบต่อ
โมเดลการท�ำธุรกิจ กระแสเงินสดในระยะยาว และความสามารถ
ในการท�ำก�ำไร นอกจากนี้ยังมีผลกระทบต่อการประเมินมูลค่าของ
สินทรัพย์ และมูลค่าธุรกิจอีกด้วย

บริษทัฯ ได้พิจารณาและประเมนิความเสีย่งด้านภยัพิบัตทิางธรรมชาติ 
และปัญหาสิ่งแวดล้อมส�ำหรับทุกโครงการ เนื่องจากแต่ละพื้นที่จะ
มีความเสี่ยงเรื่องนี้ที่แตกต่างกัน เช่น ความเสี่ยงเรื่องแผ่นดินไหว 
พายุฤดูร้อน และฝุ่นควัน PM 2.5 ความเสี่ยงเรื่องนํ้าท่วมฉับพลัน 
และลมมรสุม พร้อมทั้งได้ก�ำหนดมาตรการเพื่อบรรเทาความเสี่ยง
ทั้งการตดิตามโอกาสทีจ่ะเกิดขึน้อย่างใกล้ชดิและการลดผลกระทบ 
ที่จะเกิดแก่บริษัทฯ เช่น การปรับปรุงสภาพความแข็งแรงของ
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อาคารสถานที่ การเตรียมความพร้อมและจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์
เพื่อบรรเทาเหตุที่เกิดขึ้น รวมทั้งมีการสื่อสาร อบรมฝึกซ้อมแผน
รองรับเหตุการณ์วิกฤต (Crisis Management) อย่างสมํ่าเสมอ 
เพื่อให้บุคลากรสามารถรับมือกับเหตุการณ์วิกฤตต่าง ๆ ที่อาจเกิด
ขึ้นได้

3.	 ความเสีย่งด้านความปลอดภยัด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็น
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับฐานข้อมูลต่าง ๆ ของระบบสารสนเทศ
ภายในองค์กร อันอาจจะก่อให้เกิดความเสียหาย ข้อมูลถูกท�ำลาย
ความเสีย่งจากผูบุ้กรกุข้อมลู การโจรกรรมข้อมลูทีส่�ำคญั เช่น ข้อมลู 
ลูกค้า ข้อมูลผู้จดัจ�ำหน่าย การลกัลอบเข้ามาแก้ไขเปลีย่นแปลงข้อมูล 
ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้ล้วนมีความจ�ำเป็นที่จะต้องเข้ามาบริหาร
จัดการด้านข้อมูล ดังนั้นการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลจึงเป็น
เรื่องส�ำคัญ เน่ืองจากข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจัยส�ำคัญส�ำหรับ 
ผูบ้รหิาร ทีจ่ะน�ำมาช่วยส�ำหรบัการตัดสนิใจและใช้ส�ำหรับวางแผน 
ดังนัน้ การรกัษาความปลอดภัยของข้อมลูระบบสารสนเทศ จากภยั 
ต่าง ๆ ทั้งจากบุคคลภายใน บุคคลภายนอก ภัยจากธรรมชาติ 
หรือเหตุการณ์ใด ๆ ต้องมีการวิเคราะห์และป้องกันเพื่อให้เกิด
ความมั่นคงต่อระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี

เนือ่งจากความก้าวหน้าอย่างรวดเรว็และต่อเนือ่งในด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศจึงมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการรักษาความปลอดภัย
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศหรอืภยัคกุคามทางเทคโนโลยทีอีาจเกดิขึน้ 
ไม่ว่าจากความผิดพลาดของระบบ ข้อผิดพลาดของมนุษย์ และ
การโจมตีทางไซเบอร์ เป็นต้น หากระบบสารสนเทศขัดข้องหรือ
ประสบสถานการณ์ใด ๆ ซึ่งเป็นเหตุให้ข้อมูลสูญหายข้อมูลรั่วไหล 
การไม่ท�ำงานและ/หรอืการท�ำงานผดิปกติอาจส่งผลกระทบท่ีรุนแรง 
และร้ายแรงต่อบริษทัในด้านต่าง ๆ  ท้ังการด�ำเนนิงาน ความสามารถ 
ในการแข่งขัน ความน่าเชื่อถือ และในที่สุดชื่อเสียงในอุตสาหกรรม

การบริหารจัดการความเสี่ยง บริษัทฯ ได้มีการจัดท�ำระเบียบการ
จัดการระบบสารสนเทศและนโยบายความปลอดภยัด้าน IT ขึน้ใหม่ 
ภายใต้นโยบายและข้อบังคับเหล่านี้ บริษัทฯ ได้ใช้มาตรการรักษา
ความปลอดภัย เช่น การติดตั้งไฟร์วอลล์ ฮาร์ดแวร์คู่แฝดที่ท�ำงาน
ร่วมกัน ซอฟต์แวร์ป้องกันไวรัส ซอฟต์แวร์แพทช์ สิ่งอ�ำนวยความ
สะดวกในการส�ำรองข้อมูลอย่างสม�่ำเสมอ การอนุญาตการเข้าถึง
ระบบที่ส�ำคัญ การยืนยันหรือการพิสูจน์ตัวตน การวางแผนการ
ซ้อมกู้ระบบสม�่ำเสมอ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสร้างความ
ตระหนักเกี่ยวกับปัญหาความปลอดภัยด้าน IT ให้กับพนักงาน
ผ่านการให้การศกึษาและการฝึกอบรม และท�ำการประเมินความเสีย่ง 
และตรวจสอบเป็นประจ�ำ

แผนด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business 
Continuity Plan)
จากสถานการณ์ของไวรัสโควิด-19 ยังคงมีการแพร่ระบาดอย่าง
ต่อเนื่อง ท�ำให้ขณะนี้ บรรดาภาคธุรกิจใหญ่ต่าง ๆ ได้เตรียมแผน
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ หรือ BCP (business continuity 
planning) ไม่ให้การด�ำเนินงานหยดุชะงกั ในกรณีทีรั่ฐบาลประกาศ 
การแพร่ระบาดไวรสัโควดิ-19 หรือมกีารปิดพ้ืนทีบ่างส่วนในกรงุเทพฯ

บรษัิทฯ ในฐานะผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรัพย์ เพือ่ให้การด�ำเนนิกจิการ 
ต่างๆ สามารถด�ำเนินงานได้ต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้เตรียมแผนความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ ดังนี้
	 1.	บรษิทัฯ ได้แยกพนกังานทีอ่ยูใ่นหน่วยงานส�ำคัญเป็น 2 ส่วน  
	 	 โดยแบ่งให้กลุ่มหน่ึงท�ำงานที่บ้าน และอีกกลุ่มท�ำงานใน 
	 	 สถานที่จัดเตรียมไว้ โดยบริษัทฯ ได้เตรียมเครื่องมือในการ 
	 	 ท�ำงานให้กบัพนกังานทีท่�ำงานทีบ้่าน พร้อมระบบการเข้าถงึ 
	 	 ข้อมูลภายในบริษัทฯ อย่างทั่วถึง
	 2.	Digital platform ส�ำหรับการขายและบรกิารลกูค้า บรษิทัฯ  
	 	 ได้จัดท�ำ  platform ลูกค้าสามารถเข้าชมบ้านและดูข้อมูล 
	 	 ผ่านช่องทาง Online Platform ไม่ว่าจะเป็น Social 
	 	 media, 360 VR home tour, เว็ปไซต์ nirvanadaii.com,  
	 	 Private VDO call กับ Personal Assistant หรือ ระบบ  
	 	 Nirvana Online Booking ที่ให้ลูกค้าสามารถเป็นเจ้าของ 
	 	 บ้านเนอวานาได้ทกุท่ีทกุเวลา เป็นการเพิม่ช่องทางการขาย  
	 	 ให้มากขึ้น เช่น Live ขายบ้าน / Booking online พัฒนา 
	 	 พนักงานให้เป็น Influencer ขายบ้านผ่าน Live ไม่ต้องเข้า 
	 	 มาชมบ้านตัวอย่างที่โครงการ ก็สามารถจองได้ สามารถ 
	 	 ดูบ้าน 360 องศา ได้จากที่บ้าน
	 3.	ด�ำเนินงานด้านการเพ่ิมศักยภาพและการสร้างความรู้ใน 
	 	 ด้านเทคโนโลยทีีส่�ำคัญ ให้กับพนกังานอย่างต่อเนือ่ง มุง่เน้น  
	 	 การน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาเพ่ือสร้างความยืดหยุ่นให้กับ 
	 	 องค์กร (Organization Transformation) เพื่อให้ปรับตัว 
	 	 ได้เรว็และสามารถด�ำเนนิธรุกิจได้ท่ามกลางความไม่แน่นอน
	 4.	การลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ�ำเป็น และการบริหารจัดการต้นทุน 
	 	 อย่างมีประสิทธิภาพที่สุด
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การขับเคลื่อนธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืน

เนอวานา มุ่งเน้นที่จะเป็นผู้น�ำในการสร้างประสบการณ์การอยู่อาศัยที่มีคุณค่าผ่านกระบวนการออกแบบ
อย่างเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้าในทุกมิติ ผ่านการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ และทางเลือกของการ
อยู่อาศยัแบบครบวงจร เพือ่การเตบิโตอย่างยัง่ยืน ด�ำเนนิธรุกจิตามหลักธรรมมาภิบาลทีด่ ีโดยค�ำนงึถงึ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม พร้อมสร้างผลตอบแทนกลับสู่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

เนอวานาให้ความส�ำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน โดยเปิดเผยนโยบายและแนวทางปฏิบัติ
ทั้งฉบับในรายงานความยั่งยืนประจ�ำปี 2565 บนเว็บไซต์ของบริษัท www.nirvanadaii.com 

1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

1.1 นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน
บรษัิท เนอวานา ไดอ ิจ�ำกัด (มหาชน) ยดึมัน่ในหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ ีภายใต้จรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกิจอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 
ตรวจสอบได้ เคารพกฎระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต ของ
พนักงาน ชุมชน และสังคมอย่างยั่งยืน รวมไปถึงการรู้จักประหยัดพลังงานและการดูแล รักษาสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มุ่งมั่นในการ 
ผลติผลติภณัฑ์ทีมี่คณุภาพ ปลอดภัยต่อผูบ้ริโภค ค�ำนงึถงึผลกระทบต่อชมุชนและสิง่แวดล้อม โดยปฏิบตัติามกฎหมาย และข้อก�ำหนดอ่ืน ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมุ่งมั่นพัฒนา ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างรากฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้มีการ
ก�ำหนดความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยครอบคลมุมติิด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยให้ความส�ำคัญและเป็นส่วนหนึง่ของเป้าหมาย 
ขององค์กร ซึ่งผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะต้องให้ความส�ำคัญ

1.2 เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
เพื่อให้การด�ำเนินงานของทุกส่วนงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจไว ้
เป็นแนวทางในการด�ำเนนิงาน เพือ่ให้เกดิการพฒันาและการขับเคลือ่นองค์กร รวมทัง้ได้ก�ำหนดแผนธรุกจิขององค์กร (Business plan) 
ทั้งระยะสัน้และระยะยาว ให้สอดคล้องกบัพนัธกจิทีม่ต่ีอผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่ เพือ่สร้างสมดลุของผลตอบแทน และความรบัผดิชอบ  
ต่อผลกระทบทางด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์องค์กรเพื่อให้บริษัทฯมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของโลก (Sustainable Development Goals) เพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวกทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม และสังคมให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น โดยบริษัทฯ สามารถมีส่วนร่วมในประเด็นด้านความยากจน การศึกษา ความเท่าเทียม
กันทางเพศ สุขอนามัย การจ้างงาน และการสร้างภาคีเครือข่ายระหว่างหน่วยงาน

1.3 กลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจและแนวทางการจัดการด�ำเนินงานเพื่อความยั่งยืน 
บริษัทฯ มีการก�ำหนดกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อความยั่งยืนอย่างชัดเจน และได้มีการน�ำมาปฏิบัติงานในองค์กรอย่างจริงจัง โดยได้มี
การก�ำหนดเป็นแผนงานเชิงกลยุทธ์ (Strategic Initiatives) ในหลากหลายหัวข้อ อาทิ 
	 •	Living Innovation มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างนวัตกรรมการอยู่อาศัย เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป 
	 	 เน้นการออกแบบที่ลดการใช้พลังงาน และการเลือกใช้วัสดุเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม
	 •	Excellence Service & Product Quality มวีตัถปุระสงค์เพือ่พฒันาคณุภาพของสนิค้า และการบรกิาร เพือ่สร้างความพงึพอให้ 
	 	 กับลูกค้า เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับธุรกิจของเนอวานา ต่อไป
	 •	Partnership for Growth มวีตัถปุระสงค์เพือ่สร้างความแขง็แกร่งทางธุรกิจ ทัง้ในแง่พนัธมติรด้านเงนิลงทนุ และคูค้่า ทัง้ทางตรง 
	 	 และทางอ้อม เพื่อให้เติบโตไปพร้อมกันอย่างยั่งยืน
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บริษัทฯ มีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นกรรมการที่มีอ�ำนาจสูงสุดในการสนับสนุนและผลักดันการบริหาร
จัดการด้านความยั่งยืน คณะกรรมการฯ ได้มอบหมายให้ผู้บริหารระดับสูงในแต่ละสายงานเป็นสมาชิกคณะท�ำงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
และรับผิดชอบในการด�ำเนินงานตามกลยุทธ์ดังกล่าว โดยมีการประเมินผลการด�ำเนินงานจากผลกระทบทั้งในแง่บวกและแง่ลบ จากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยในปี 2565 บริษัทฯ มีเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว ดังนี้

	 ตัวชี้วัด	 เป้าหมายปี 2568	 เป้าหมายปี 2566	 ผลการด�ำเนินงานปี 2565

Living Innovation

Excellence Service

Employee Satisfaction 

Partnership for Growth

พัฒนานวตกรรมที่สนับสนุน
การลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 5 
(เปรียบเทียบกับปีฐาน 2565)

ความพึงพอใจของลูกค้าที่
เพิ่มขึ้นในแต่ละปี

อัตราความพึงพอใจของ
พนักงานเพิ่มขึ้นในแต่ละปี

จ�ำนวนพันธมิตรที่ร่วมมือใน
การสนับสนุนการลดการใช้
พลังงาน และการเติบโตอย่าง
ยั่งยืน

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ได้ ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 2 
(เปรียบเทียบกับปีฐาน 2565)

ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 75

ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 75

อย่างน้อย 2

ในปี 2565 เป็นปีแรกของการ
เก็บข้อมูล จึงไม่มีข้อมูล
เปรียบเทียบ

ร้อยละ 78

ร้อยละ 88

1

2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

2.1 การบริหารห่วงโซ่คุณค่าเพื่อความยั่งยืน  (Value Chain)
บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะเป็นผู้น�ำในการสร้างประสบการณ์การอยู่อาศัยที่มีคุณค่าผ่านกระบวนการออกแบบ อย่างเข้าใจถึงความต้องการของ
ลูกค้าในทุกมิติ ผ่านการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ และทางเลือกของการอยู่อาศัยแบบครบวงจร เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน ดังนั้น บริษัทฯ จึง
มุ่งเน้นกระบวนการท�ำงานที่ครอบคลุมทั้งห่วงโซ่ธุรกิจ เพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และงานบริการที่ดีให้กับลูกค้า โดยกระบวนการ
ท�ำงานตั้งแต่การเริ่มต้น จนถึงขั้นตอนสุดท้าย พร้อมกับการบริการลูกค้าหลังการขาย โดยกระบวนการท�ำงานหลักขององค์กรมีขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้

ค�ำอธิบายในแต่ละกระบวนการปฏิบัติงานตั้งแต่เริ่มต้น จนถึงขั้นตอนสุดท้าย สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมในรายงานความยั่งยืนประจ�ำ
ปี 2565 บนเว็บไซต์ของบริษัท www.nirvanadaii.com

Land 
Acquisitions

Government 
Permit

Estimated 
& Budgeting

Deliver 
& Transfer

Project 
Feasibility

Sourcing & 
Procurement

Sale 
& Marketing

Juristic 
Person

Sale Office & 
Show House

After sale 
service &

CRM

Project 
Concept 
design

Construction 
& QC
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คู่ค้า / คู่สัญญา / 
เจ้าหนี้

ชุมชนและสังคม

ลูกค้า

ผู้ถือหุ้น
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2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

การระบุผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ มีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการจัดให้มีระบบการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเกิดความเช่ือมั่นและไว้วางใจในบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัท ได้มีการทบทวนแนวปฏิบัติในการก�ำกับ
ดูแลกิจการ และคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ และตรวจสอบการปฏิบัติให้เป็นไปตามกรอบของจริยธรรม ซึ่งได้มีการก�ำหนดและจัดล�ำดับ
ความส�ำคญัของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยี ตามผลกระทบและความคาดหวังต่อบรษัิทฯ ทัง้ทางบวกและทางลบ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม รวมไปถงึ 
แนวทางปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย และช่องทางการส่ือสาร เพือ่สร้างการมีส่วนร่วมและการตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวงั 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ดังนี้

แนวทางการปฏิบัติและตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 การสื่อสารและช่องทาง	 ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย	 แนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย	

•	Digital Signage: 
	 สื่อประชาสัมพันธ์ทางจอภาพ 
	 เพื่อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารใน		
	 องค์กร บนหน้าจอคอมพิวเตอร์
	 ทุกครั้งที่เปิดใช้งาน
•	Line: สื่อสารกิจกรรมต่าง ๆ 		
	 ภายในองค์กร
•	E-mail: 
	 Vichien.je@nirvanadaii.com 	
	 ช่องทางส�ำหรับการร้องเรียนเรื่อง	
	 การทุจริตคอรัปชั่นภายในองค์กร 
•	Yammer: แอพพิเคชั่นส�ำหรับใช้	
	 แจ้งข่าวสารและกิจกรรมต่าง ๆ	
	 ภายในองค์กร
•	การประชมุรายไตรมาส เพือ่พบปะ 
	 ระหว่างผู้บริหารและพนักงาน 	
	 และในวันส�ำคัญต่าง ๆ

•	ประกันสุขภาพและการประกัน	
	 ชีวิต เช่น การตรวจสุขภาพ	 	
	 พนักงานประจ�ำปี การประกัน	
	 สุขภาพกลุ่ม และการประกัน		
	 อุบัติเหตุกลุ่ม ซึ่งพนักงานใน		
	 ระดับต�ำแหน่งที่เท่ากัน จะได้รับ	
	 สวัสดิการเท่าเทียมกัน โดยไม่แบ่ง	
	 เพศ เชื้อชาติ และศาสนา 
•	สวัสดิการซื้อที่อยู่อาศัย การได้รับ	
	 ส่วนลดพิเศษ กรณีซื้อบ้าน 
	 ทาวเฮ้าส์ หรือคอนโดมิเนียมของ	
	 บริษัท ส�ำหรับพนักงานที่มีอายุ	
	 งานมากกว่า 2 ปี
•	กองทุน เช่น กองทุนประกันสังคม 	
	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เพื่อเป็น 	
	 การออม และสร้างหลักประกัน
	 ให้แก่พนักงาน โดยเงินสะสม
	 ส่วนนี้จะขึ้นอยู่กับความสมัครใจ 	
	 และอายุงานของพนักงาน โดย	
	 อัตราเงินสมทบของบริษัทฯ อยู่	
	 ระหว่าง 3-7% 

•	บริษัทฯ จะคัดเลือกบุคคลเพื่อ
	 ว่าจ้างให้ท�ำงานในต�ำแหน่งต่าง ๆ 	
	 ด้วยความเป็นธรรม โดยค�ำนึงถึง	
	 คุณสมบัติ วุฒิการศึกษา และ	
	 ประสบการณ์ท�ำงานในต�ำแหน่ง	
	 นั้น ๆ โดยไม่มีข้อกีดกันเรื่องเพศ 	
	 อายุ เชื้อชาติ และศาสนา
•	บริษัทฯ มีนโยบายดูแลเรื่อง
	 ค่าตอบแทน ที่สอดคล้องกับ
	 ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
	 ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดย	
	 พิจารณาจากความสามารถในการ	
	 ท�ำก�ำไรของบริษัทฯ ในแต่ละปี
•	การจัดสวัสดิการของพนักงาน 	
	 เช่น กองทุนประกันสังคม กองทุน	
	 ส�ำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการเพื่อ
	 ที่อยู่อาศัย Fitness & Sport 	
	 Club เงินช่วยเหลือค่าพวงหรีด	
	 เพื่อเคารพศพ

ผู้บริหารและ
พนักงาน
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	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 การสื่อสารและช่องทาง	 ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย	 แนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย	

 •	สิทธิประโยชน์อื่นๆ เช่น Fitness 	
	 & Sport Club เครื่องแบบ	 	
	 พนกังาน เงนิรางวลัให้กับพนกังาน 	
	 ที่มีอายุงานครบ 10 ปี และ 20 ปี 	
	 การหยุดพักผ่อนประจ�ำปี 
	 การสัมมนาประจ�ำปี วันหยุด		
	 พิเศษเนื่องในวันคล้ายวันเกิด 
	 การลาเพื่อรับราชการทหาร 
	 การลาคลอดบุตร เป็นต้น

•	ลูกค้าโทรเข้ามา แจ้งซ่อม / 
	 ร้องเรียน เกี่ยวกับสินค้าและการ	
	 บริการที่ไม่ได้มาตราฐาน เพื่อให้	
	 บริษัทฯ ด�ำการแก้ไขให้ดีขึ้นตรง	
	 ตามมาตราฐาน จนเป็นที่พึงพอใจ	
	 แก่ลูกค้า

•	จัดท�ำคู่มือจรรยาบรรณการจัดซื้อ	
	 จัดจ้าง
•	การจัดแนวทางการปฏิบัติอย่าง	
	 ยั่งยืนของคู่ค้า ขึ้นเพื่อใช้เป็น		
	 แนวทางให้คู่ค้าน�ำไปปฏิบัติ

•	 ช�ำระหนี้คืนให้กับเจ้าหนี้ตรงต่อ	
	 เวลา และปฏิบัติตามเงื่อนไขอย่าง	
	 เคร่งครัด เพื่อไม่ให้เกิดการผิดนัด	
	 ช�ำระหนี้

•	บริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการ	
	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการ	
	 ท�ำงานให้ถูกสุขอนามัย มีความ	
	 ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน	
	 ของพนักงาน และปฏิบัติตาม		
	 กฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด
•	บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนา	
	 ความรู้ความสามารถให้กับ	 	
	 พนักงาน เพื่อการเติบโตก้าวหน้า	
	 ในต�ำแหน่งหน้าที่ทางการงาน
	 บริษัทฯ มีแนวทางการจัดการ	
	 ด้านสิทธิมนุษยชน การสรรหา
	 ว่าจ้าง โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ	
	 ทั้งในเรื่องเชื้อชาติ เพศ หรือ		
	 ศาสนา โดยจะพิจารณาถึงความ	
	 เหมาะสมของหน้าที่ความรับ
	 ผิดชอบ รวมถึงไม่มีการใช้แรงงาน	
	 เด็ก และแรงงานที่ถูกบังคับ

•	Call Center รับเรื่องร้องเรียน 	
	 แจ้งซ่อม และประสานงานกับ	
	 ฝ่ายที่เกี่ยวข้องทันที, บันทึก
	 รายละเอียดเข้าระบบฐานข้อมูล	
	 ลูกค้า, ติดตามผลการด�ำเนินงาน	
	 อย่างต่อเนื่อง จนกว่าจะแล้วเสร็จ, 	
	 สรุปสถิติ เรื่องร้องเรียน แจ้งซ่อม 	
	 เป็นประจ�ำทกุเดือน น�ำส่งผูบ้รหิาร 	
	 ของฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อน�ำมา	
	 ปรับปรงุสนิค้าและการบรกิารต่อไป

•	ปฏิบัติหน้าทีด้วยความซื่อสัตย์	
	 สุจริต และมีความโปร่งใส 
•	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ ไม่เรยีกร้อง 	
	 ไม่รบัทรพัย์ หรือผลประโยชน์ใด ๆ
	 ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้าทั้ง
	 ทางตรงและทางอ้อม
•	 รักษาข้อมูลความลับของบริษัทฯ 	
	 ขณะด�ำเนินการติดต่อธุรกิจกับ
	 ผู้ขายอย่างเคร่งครัด

•	บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายและ
	 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับเจ้าหนี้ 	 	
	 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน เงื่อนไข	
	 การค�ำ้ประกนั และการบรหิารเงนิทนุ
•	การช�ำระหนี้ เงินกู้ยืม ดอกเบี้ย 	
	 และความรับผดิชอบในหลกัประกนั 	
	 หรือการค�้ำประกันต่าง ๆ บริษัทฯ 	
	 ยึดมั่นตามสัญญาเงื่อนไขต่าง ๆ
	 ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด

ลูกค้า

คู่ค้า / คู่สัญญา

เจ้าหนี้

•	 โทรศัพท์: NVD Contact 	 	
	 Center 1787
•	 เว็บไซต์: www.nirvanadaii.com
•	Facebook: Nirvana Home
•	จดหมายถึง: ประธาน
	 คณะกรรมการบริษัท หรือ	 	
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

•	 โทรศัพท์: NVD Contact 	 	
	 Center 1787
•	 เว็บไซต์: www.nirvanadaii.com
•	Facebook: Nirvana Home
•	จดหมายถึง: ประธาน
	 คณะกรรมการบริษัท หรือ	 	
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

•	 โทรศัพท์: NVD Contact 	 	
	 Center 1787
•	 เว็บไซต์: www.nirvanadaii.com
•	Facebook: Nirvana Home
•	จดหมายถึง: ประธาน
	 คณะกรรมการบริษัท หรือ	 	
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 การสื่อสารและช่องทาง	 ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย	 แนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย	

•	การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น		
	 ประจ�ำปีตามมาตรฐาน AGM 	
	 Checklist
•	จัดประชุมในกรุงเทพมหานคร 	
	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางมา	
	 ร่วมประชุมได้สะดวก
•	การรับลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม	
	 ล่วงหน้า เพื่อความสะดวกและ	
	 รวดเร็ว 
•	 ไม่จ�ำกัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการ	
	 ศึกษาสารสนเทศของบริษัท
•	มีนโยบายเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น	
	 เสนอเพิม่วาระการประชุม เสนอช่ือ 	
	 กรรมการ และส่งค�ำถามล่วงหน้า	
	 ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ โดยก�ำหนด 	
	 ช่องทางและหลกัเกณฑ์อย่างชัดเจน 	
	 เพื่อแสดงความโปร่งใสในการ	
	 พิจารณาและแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ 	
	 รวมถึงการเผยแพร่หลักเกณฑ์
	 ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ 
•	บริการติดอากรแสตมป์ในหนังสือ	
	 มอบฉันทะให้แก่ผู้รับมอบฉันทะที่	
	 เข้าร่วมประชมุ โดยไม่คิดค่าบรกิาร 	
	 ณ จุดตรวจเอกสารลงทะเบียน 	
	 เพือ่อ�ำนวยความสะดวกและลดภาระ 	
	 การจดัหาอากรแสตมป์ให้กบัผูถ้อืหุน้

•	ด�ำเนินการด้านความรับผิดชอบ	
	 ต่อสังคมที่อยู่ในกระบวนการ		
	 ท�ำงาน (CSR IN PROCRESS) 
•	ด�ำเนินการด้านความรับผิดชอบ	
	 ต่อสังคมที่อยู่นอกกระบวนการ	
	 ท�ำงาน (CSR AFTER PROCRESS) 	
	 เพือ่ร่วมสร้างความยัง่ยนืให้กบัสงัคม 	
	 เช่น โครงการจิตอาสาร่วมปลูกป่า 	
	 โครงการอาสาพัฒนาชนบท และ	
	 การดแูลด้านสทิธิมนษุยชนแรงงาน 	
	 ก่อสร้าง ร่วมกับมูลนิธิบ้านเด็ก
•	จัดท�ำรายงานการพัฒนาอย่าง	
	 ยั่งยืนให้เป็นไปตามมาตรฐาน		
	 สากลของ Global Reporting 	
	 Initiative และ SDGs

•	 เมื่อมีเหตุการณืส�ำคัญที่อาจ
	 ส่งผลประทบต่อสถานการ์ทางการ	
	 เงินของบริษัทฯ บริษัทฯ จะต้อง	
	 แจ้งให้เจ้าหนี้รับทราบ เพื่อร่วมกัน	
	 ด�ำเนินการหาวิธีป้องกันหรือแก้ไข 	
	 เพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย

•	ปฏิบัติหน้าทีด้วยความซื้อสัตย์	
	 สุจริต ตัดสินใจด�ำเนินการด้วย	
	 ความรอบคอบ ระมัดระวัง และ	
	 เป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ เพ่ือประโยชน์ 	
	 สูงสุด
•	น�ำเสนอรายงานสถานภาพของ
	 บริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะ	
	 ข้อมูลทางการเงิน การบัญชี 		
	 อัตราส่วนการเงินที่ส�ำคัญ และ	
	 รายงานข้อมูลอื่น ๆ อย่าง	 	
	 สม�่ำเสมอ ครบถ้วน และถูกต้อง
•	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ โดยใช้	
	 ข้อมูลของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้
	 เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือ
	 ด�ำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่
	 ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
	 ผลประโยชน์กับองค์กร
•	บริษัทฯ ต้องปฏิบัติกับผู้ถือหุ้น
	 ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

•	บริษัทฯ ด�ำเนินการกิจกรรมเพื่อ	
	 ชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง 	
	 รวมถึงการก�ำหนดนโยบายด้าน	
	 ความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อ		
	 เป็นกรอบในการด�ำเนินงาน
	 ด้านต่าง ๆ ให้กับคณะกรรมการ	
	 บริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน
	 ทุกคน เพื่อยึดถือและปฏิบัติให้	
	 เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

•	การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 ประจ�ำปี
•	 รายงานประจ�ำปีของบริษัท
•	 เว็บไซต์: 
	 www.nirvanadaii.com 
	 หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์
•	 E-mail: ir@nirvanadaii.com
•	จดหมายถึง: ประธาน
	 คณะกรรมการบริษัท หรือ	 	
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

•	 โทรศัพท์: NVD Contact 	 	
	 Center 1787
•	 เว็บไซต์: 
	 www.nirvanadaii.com
•	Facebook: Nirvana Home
•	จดหมายถึง: ประธาน
	 คณะกรรมการบริษัท หรือ	 	
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ผู้ถือหุ้น

ชุมชนและสังคม
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3 ประเด็นสาระส�ำคัญต่อการพัฒนาความยั่งยืน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการสร้างมูลค่าควบคู่กับไปการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยค�ำนึงถึงการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร ผ่านกระบวนการระบุประเด็นส�ำคัญต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยพิจารณาข้อมูลจากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholder Inclusiveness) แผนธุรกิจ กลยุทธ์ ปัจจัยความเสี่ยงขององค์กร ทิศทางเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ 
(Sustainable Development Goals) มาวิเคราะห์ และพิจารณาเห็นชอบจาคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
โดยใช้กระบวนการคัดเลือกประเด็นส�ำคัญ (Materiality) ตามมาตรฐานขององค์การแห่งความริเริ่มว่าด้วยการรายงานสากล (Global 
Reporting Initiative หรือ GRI) ฉบับล่าสุด GRI Standards

3.1 หลักการคัดเลือกประเด็นส�ำคัญ (Materiality)  
1)	การระบุประเด็นส�ำคัญ (Identification) ของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียและองค์กร บริษัทฯ ด�ำเนินการตามหลักส�ำคัญตามแนวทางของ GRI  
	 Standard คอื บรบิทความยัง่ยนื (Sustainability Context) ประเดน็ทีม่นัียส�ำคัญ (Materiality) ความครบถ้วนสมบรูณ์ (Completeness)  
	 และการมีส่วนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสยี (Stakeholder Inclusiveness) รวมถงึประเดน็ส�ำคัญทีค่าดว่าจะเก่ียวข้องและมนียัส�ำคัญต่อบรษัิทฯ  
	 ทั้งจากปัจจัยภายใน (เป้าหมายและแผนธุรกิจ) และปัจจัยภายนอก (การประเมินและตัดสินใจของผู้มีส่วนได้เสีย) และปัจจัยภายนอก  
	 (การประเมินและตัดสินใจของผู้มีส่วนได้เสีย) และนัยส�ำคัญของผลกระทบ ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงแนวโน้มการ 
	 เปลี่ยนแปลงของโลกตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) มาประกอบการประเมิน 
	 ประเด็นส�ำคัญต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัทฯ ด้วยการส�ำรวจความคิดเห็น การหารือ การพูดคุย ประชุม สัมมนา กับผู้มีส่วนได้เสีย 
	 ในแต่ละกลุ่มอย่างไม่เป็นทางการ และจัดล�ำดับความส�ำคัญก�ำหนดการตอบสนองอย่างเหมาะสม

2) การจัดล�ำดับความส�ำคัญ (Prioritization) บริษัทฯ น�ำประเด็นที่มีนัยส�ำคัญต่อองค์กร โดยเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวกับผลกระทบและ 
	 ความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้เสยี ทกุกลุม่ รวมถงึแนวโน้มด้านความยัง่ยนืในกลุม่อสงัหารมิทรพัย์และก่อสร้าง เพือ่จดัล�ำดบัความส�ำคญั  
	 และวิเคราะห์ ก�ำหนดเป็นประเด็นที่มีนัยส�ำคัญ (Materiality) ต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน จากนั้นให้ค่าคะแนน โดยพิจารณาตามความ 
	 ส�ำคัญเพื่อก�ำหนดประเด็นลงตาราง Materiality Matrix ในแกนตั้ง คือ ระดับอิทธิพลต่อการประเมินและตัดสินใจของผู้มีส่วนได้เสีย  
	 และแกนนอน คือ ระดับนัยส�ำคัญของผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

3)	การให้เหตุผล (Validation) ประเดน็ส�ำคญัต่อการพฒันาทีย่ัง่ยนืของบรษิทัฯ ได้รบัการระบปุระเดน็และให้ความเหน็ชอบโดยผูบ้รหิาร 
	 ระดับสูง จ�ำนวน 18 ประเด็น ประกอบด้วย ด้านเศรษฐกิจ 3 ประเด็น ด้านสิ่งแวดล้อม 6 ประเด็น และด้านสังคม 9 ประเด็น

กราฟแสดงประเด็นส�ำคัญต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Materiality)
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ประเด็นส�ำคัญต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

	 ประเด็นส�ำคัญต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน	 ผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อผู้มีส่วนได้เสีย	 หัวข้อที่น�ำเสนอในรายงาน

1.	 Supply Chain Management

2.	 Innovation

3.	 Construction Materials

4.	 Water & Effluence 
	 Management

5.	 Waste & Plastic Supplies

6.	 Energy Efficient

7.	 Social & Environmental 
	 Compliance

8.	 Emission

9.	 GHG Management & Climate 	
	 Change

10.	Employment & Employee 
	 Welfare

11.	Training & Education

12.	Human right

13.	Ethics & Integrity

14.	Impact on Local Community

15.	Customer Satisfaction & 
	 Engagement

16.	Data Privacy of Stakeholders

17.	Health & Safety

18.	Non-discrimination and 	
	 Product & Service Inclusion

ผู้บริหาร/พนักงาน/คู่ค้า/คู่สัญญา

ผู้บริหาร/พนักงาน/ลูกค้า/คู่ค้า/คู่สัญญา

ผู้บริหาร/พนักงาน/ลูกค้า/คู่ค้า/คู่สัญญา

ลูกค้า/ชุมชนและสังคม

ลูกค้า/ชุมชนและสังคม

ลูกค้า/ชุมชนและสังคม

ลูกค้า/ชุมชนและสังคม

ลูกค้า/ชุมชนและสังคม

ลูกค้า/ชุมชนและสังคม

ผู้บริหาร/พนักงาน

ผู้บริหาร/พนักงาน

ผู้บริหาร/พนักงาน/คู่ค้า/คู่สัญญา

ผู้บริหาร/พนักงาน/ลูกค้า/คู่ค้า/คู่สัญญา/
ชุมชนและสังคม

ชุมชนและสังคม

ลูกค้า

ผู้บริหาร/พนักงาน/ลูกค้า/คู่ค้า/คู่สัญญา/
ผู้ถือหุ้น

ผู้บริหาร/พนักงาน/คู่ค้า/คู่สัญญา

ลูกค้า/คู่ค้า/คู่สัญญา

การจัดซื้อจัดจ้าง

นวัตกรรมสินค้าและบริการ

นวัตกรรมสินค้าและบริการ

การบริหารจัดการพลังงานและน�้ำอย่างมี
ประสิทธิภาพ

การจัดการของเสีย

การบริหารจัดการพลังงานและน�้ำอย่างมี
ประสิทธิภาพ

การบริหารจดัการข้อร้องเรยีนเกีย่วกบัผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อม

การบริหารจัดการพลังงานและน�้ำอย่างมี
ประสิทธิภาพ

การบริหารการจัดการก๊าซเรือนกระจก

อาชีวอนามัยและความปลอดภัยของ
พนักงาน

การพัฒนาบุคลากรและส่งเสริมความก้าวหน้า
ทางอาชีพ

การเคารพสิทธิมนุษยชน

การปฏิบัติตามกฎหมาย

การบริหารจัดการข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ
ผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม

การบริหารจัดการลูกค้าสัมพันธ์

กระบวนการจัดการข้อร้องเรียน

สุขภาพและความปลอดภัย

นวัตกรรมสินค้าและบริการ

รายละเอียดประเด็นส�ำคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนในแต่ละหัวข้อน�ำเสนอในรายงานความยั่งยืนประจ�ำปี 2565 บนเว็บไซต์ของบริษัท 
www.nirvanadaii.com



ชาย
81 คน

คิดเป็นร้อยละ

46

หญิง
94 คน

คิดเป็นร้อยละ

54

จ�ำนวนพนักงานทั้งหมดในปี 2565
175 คน

ชาย
18 คน

คิดเป็นร้อยละ

45

หญิง
22 คน

คิดเป็นร้อยละ

55

ชาย
28 คน

คิดเป็นร้อยละ

50

หญิง
28 คน

คิดเป็นร้อยละ

50
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4 นโยบายและแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

4.1 ผู้บริหารและพนักงาน

การจ้างงาน 
บริษัทฯ ยึดหลักจริยธรรมในการสรรหาและว่าจ้าง โดยจะคัดเลือกบุคคลเพ่ือว่าจ้างให้เหมะสมกับต�ำแหน่งน้ัน ๆ ด้วยความเป็นธรรม 
โดยค�ำนึงถงึคณุสมบติัในแต่ละต�ำแหน่งงาน วุฒิการศกึษา ประสบการณ์ และข้อก�ำหนดการจ้างงานอืน่ ๆ ทีจ่�ำเป็น โดยเคารพและให้เกยีรติ 
ทกุคนอย่างเท่าเทยีมกนั ไม่กดีกนัเรือ่งเพศ อาย ุเช้ือชาต ิศาสนา สผีวิ หรอืความบกพร่องทางด้านร่างกาย โดยกระบวนการคัดเลอืกสรรหา 
พนักงาน จะมีผู้สัมภาษณ์อย่างน้อย 3 คน เพื่อคัดสรรผู้มีมีคุณสมบัติที่เหมาะสมที่สุดในต�ำแหน่งงานนั้น ๆ

จ�ำนวนพนักงานของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) และในเครือ 

	 กลุ่มงาน / สายงาน / หน่วยงาน	 ชาย	 หญิง	 รวม

	 สายงานเจ้าหน้าที่บริหาร	 8	 16	 24
	 สายงานขายและการตลาด	 12	 23	 35
	 สายงานบัญชีและการเงิน	 10	 14	 24
	 สายงานกลยุทธ์และการลงทุน	 4	 7	 11
	 สายงานพัฒนาโครงการ	 34	 26	 60
	 สายงานวัสดุก่อสร้าง	 13	 8	 21

จ�ำนวนพนักงานที่เข้าใหม่ จ�ำแนกตามระดับ และเพศ ข้อมูล ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565

	 ระดับ	 ชาย	 หญิง	 ประจ�ำ	 สัญญาจ้าง	 รวม

	 O-M	 11	 17	 28	 -	 28
	 SM-SVP	 5	 5	 10	 -	 10
	 EVP-SEVP	 2	 -	 2	 -	 2

ข้อมูลสถิติการลาออกของพนักงาน ข้อมูล ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565

	 ระดับ	 ชาย	 หญิง	 ประจ�ำ	 สัญญาจ้าง	 รวม

O-M	 21	 26	 47	 -	 47
SM-SVP	 5	 2	 7	 -	 7
EVP-SEVP	 2	 -	 2	 -	 2

บรษัิทฯ มแีนวทางปฏิบติัตามกฎหมายการจ้างคนพกิาร โดยด�ำเนนิการส่งเงนิเข้ากองทนุส่งเสรมิและพัฒนาคณุภาพชวีติคนพิการ เพือ่เป็น 
ส่วนหนึ่งในการสร้างสังคมแห่งความเท่าเทียม โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้น�ำส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ
เป็นจ�ำนวนเงิน 114,245 บาท ครบถ้วน ตรงตามก�ำหนด

การเลิกจ้าง/ไม่เลิกจ้าง
บรษัิทฯ ถอืว่าพนักงานบรษิทัฯทุกคนเป็นตัวแทนของบริษทัในการสร้างภาพลกัษณ์ทีดี่ให้กบัองค์กร ดงันัน้ พนกังานทกุคนจะไม่ถกูเลกิจ้าง 
เว้นแต่จะมีการกระท�ำผิดทางวินัยอย่างร้ายแรงตามกฎระเบียบการท�ำงานของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดไว้ บริษัทฯ มีระเบียบวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน 
และจะด�ำเนินการด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมาย

การบริหารผลตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 
ตั้งแต่ปี 2560 บริษัทฯ ได้เริ่มน�ำการประเมินผลการปฏิบัติงานเข้ามาใช้กับพนักงานทั้งองค์กรประกอบไปด้วยตัวชี้วัดผลงานหลัก (Key 
Performance Indicator) และ ขีดความสามารถ (Competency) โดยได้น�ำผลการประเมินมาใช้ในการบริหารจัดการ ทางด้านการจ่าย
ผลตอบแทน การฝึกอบรมและพัฒนาและความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีสวัสดิการให้กับพนักงาน เช่น 
ค่าเดินทางเบิกได้ตามจรงิ ค่าโทรศพัท์ อาหารกลางวันจ�ำนวน 2 ครัง้ต่อเดอืน สถานท่ีออกก�ำลังกายให้กับพนกังาน (ฟิตเนส) ตรวจสุขภาพ 
ประจ�ำปี วัคซีนไข้หวัดใหญ่ ประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ ค่าทันตกรรม ชุดยูนิฟอร์ม กิจกรรมนอกสถานที่ (Outing) บ้านพักสวัสดิการ 
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นอกจากนี้บริษัทฯ มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพื่อส่งเสริมการออม และการสร้างหลักประกันทางการเงินให้กับพนักงานทุกคน โดยบริษัทฯ 
เลอืกใช้กองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ กรงุไทย มาสเตอร์ พลู ฟันด์ ซึง่จดทะเบยีนแล้ว และมหีลกัเกณฑ์ในการสมทบเงนิกองทุนให้กบัพนกังาน ดงันี้ 
พนกังานจ่ายเงินสะสมตามอายงุาน ในอัตราไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 3 และไม่เกนิร้อยละ 7 ของค่าจ้าง บรษิทัฯ จ่ายเงนิสมทบในอตัราร้อยละ 3 
ของค่าจ้าง ปัจจบุนับริษทัฯ มพีนักงาน 175 คน จ�ำนวนพนกังานท่ีเข้าร่วมกองทนุจ�ำนวน 121 คน คดิเป็นร้อยละ 69 ของพนกังานทัง้หมด

โดยในปี 2565 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนพนักงานรวมเป็นจ�ำนวนเงิน 156.08 ล้านบาท โดยพนักงานหญิงได้รับค่าตอบแทนรวมจ�ำนวน 
62.35 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 40 ของค่าตอบแทนทั้งหมด และพนักงานชายได้รับค่าค่าตอบแทนรวมจ�ำนวน 93.72 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 60 ของค่าตอบแทนทั้งหมด โดยคิดเป็นค่าตอบแทนของพนักงานหญิงต่อพนักงานชาย คิดเป็นร้อยละ 66.5

ค่าตอบแทนพนักงานทั้งหมด

	 รายการ	 จ�ำนวนพนักงาน	 ค่าตอบแทน	 ร้อยละของค่าตอบแทนทั้งหมด

	 ชาย	 111	 93.72	 60	

	 หญิง	 121	 62.35	 40	 	

	 รวม	 232	 156.08	 100		

หมายเหตุ จ�ำนวนพนักงานในตารางเป็นจ�ำนวนพนักงานทั้งหมดที่บริษัทจ่ายค่าตอบแทนทั้งหมด 232 คน แต่ในสิ้นปี ณ 31 ธันวาคม 2565 พนักงานบริษัทรวมจ�ำนวน 175 คน

การพัฒนาบุคลากรของบริษัท
พนกังานถอืว่าเป็นทรพัยากรท่ีมคีณุค่าของบริษทัฯ เนือ่งจากพนกังานเป็นผูผ้ลักดนัภารกจิต่าง ๆ ของกจิการให้ส�ำเรจ็ลลุ่วงตามวตัถปุระสงค์ 
การส่งเสรมิให้พนกังานมคีวามรู ้ ความสามารถ ให้สอดคล้องตามเป้าหมายและกลยทุธ์ของบรษิทัฯ ตลอดจนมคีณุลกัษณะทีด่ ี และทศันคต ิ
ท่ีดต่ีอบรษิทัฯ เพือ่ให้บรษัิทฯ สามารถเติบโตก้าวหน้า และมกีารพฒันาอย่างต่อเน่ือง นอกจากนีย้งัเป็นการเตรียมความพร้อมของพนกังาน 
ให้สามารถรองรับการขยายตัวในอนาคต  บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงาน เพื่อให้สอดคล้องและสนับสนุนเป้าหมาย
และบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ต่อไป

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานในทุกระดับ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคน ตั้งแต่
ก้าวแรกทีเ่ข้ามาท�ำงานกับบรษิทั ได้เพ่ิมพนูความรู ้ทกัษะ และทศันคตใินการท�ำงานให้สอดรบักับต�ำแหน่งงานนัน้ ๆ โดยบริษทัฯ มแีนวทาง 
ในการพัฒนาที่หลากหลาย เช่น การปฐมนิเทศการจัดอบรมสัมมนาทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และทิศทางการด�ำเนินธุรกิจประกอบ

แผนการฝึกอบรม ทั้งการพัฒนาและฝึกอบรมระยะสั้น เพื่อให้ทราบข้อมูลที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นต่างๆ โดยพิจารณา ตามความเหมาะสม 
อาทิ เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ของบริษัท / Business Company / นโยบายด้านทรัพยากรบุคคล / มาตรฐานความปลอดภัย
และชีวอนามัย / ระบบการจัดการคุณภาพ ISO 9001 /  Risk Management and Safety / การปฐมนิเทศในหน่วยงานเพื่อรับมอบ
หมายหน้าที่รับผิดชอบ (OJT) / นโยบายด้านสารสนเทศและข้อก�ำหนดการใช้ Social Media



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 111

การพัฒนาและฝึกอบรมระยะกลาง เป็นการอบรมเพื่อพัฒนาความสามารถหรือสมรรถนะ (Competency Training) ของพนักงาน 
โดยบริษัทฯ ได้มีการจัดอบรมให้กับพนักงานทั้งระดับปฏิบัติการ และระดับบริหารทั้งรูปแบบการอบรมภายใน (In-house training) และ
การอบรมภายนอก (Public training) ซึ่งได้รับผลตอบรับในการเข้าพัฒนาและฝึกอบรมจากพนักงานทุกระดับเป็นอย่างดี 

และการพัฒนาและฝึกอบรมระยะยาว บรษิทัฯ จงึได้วางแผนทีจ่ะจดัท�ำ Career Path ทีเ่หมาะสมและสมัพันธ์กบัความสามารถ (Competency) 
ของพนักงานซึ่งเป็นเกณฑ์หนึ่งของเส้นทางหรือแผนผังความหน้าในสายอาชีพของพนักงานที่เริ่มตั้งแต่ก้าวเข้าสู่องค์กร การก้าวข้ึนเป็น 
ผู้บริหาร จนกระทั้งเกษียณอายุ

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ โดยได้มีการอบรมพนักงานตั้งแต่เริ่ม
เข้าปฏิบติังานกบับรษิทัฯ  และได้เพิม่พนู ความรูค้วามสามารถองค์ความรูใ้หม่ ๆ  ทีม่คีวามสอดคล้องกบั Competency ของบรษิทั รวมทัง้ 
การจัดอบรมตาม Function / Training Need ท้ังการฝึกอบรมภายในและภายนอกองค์กร แต่เน่ืองด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาด 
โรคโควิด บริษัทฯ ยังตระหนักถึงการพัฒนาศักยภาพการท�ำงานต่อไป จึงได้มีการเปลี่ยนรูปแบบการฝึกอบรม โดยปี 2565 มีการอบรม
ทั้ง 2 รูปแบบ โดยเป็นแบบ Online และ Offline มีหลักสูตร อบรม ดังนี้
	 1.	 Business English
	 2.	 CRP - Company Reporting Program
	 3.	 CSP - Company Secretary Program
	 4.	 GRI Standards Certified Training Course
	 5.	 การฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ ประจ�ำปี 2565
	 6.	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน “ระดับบริหาร”
	 7.	 เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน “ระดับหัวหน้างาน”
	 8.	 การบริหารระดับสูงเชิงบูรณาการทางการแพทย์
	 9.	 จรรยาบรรณทางธุรกิจ
	 10.	 การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรอย่างยั่งยืน
	 11.	 การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 12.	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน Insider Trading
	 13.	 การบริหารความเสี่ยง Risk Management
	 14.	 การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น
	 15.	 การออกแบบและบริหารโครงสร้างเงินเดือนอย่างมืออาชีพ
	 16.	 ภาพรวมของบัญชีและภาษีปัจจุบัน และอนาคต CFO หรือผู้บริหารต้องรู้
	 17.	 Corporate Funding and Liability Management
	 18.	 Strategic Management Accounting รุ่นที่ 2/65
	 19.	 การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับประเด็นในทางปฏิบัติ เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และต้นทุนการกู้ยืม รุ่นที่ 3/65
	 20.	 Bond Portfolio Strategies & Product Design
	 21.	 การบันทึกบัญชี รายได้ และ ค่าใช้จ่าย ผลกระทบต่อการค�ำนวณก�ำไรสุทธิ
	 22.	 สรุปประเด็นของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ของกิจการ NPAEs ที่มีการปรับปรุง

ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ จัดหลักสูตรการฝึกอบรมภายใน รวมทั้งส่งพนักงานไปอบรมกับสถาบันภายนอก (Public Training) โดย
ครอบคลุมพนักงานระดับปฏิบัติการ ผู้บริหารระดับต้น ผู้บริหารระดับกลาง และผู้บริหารระดับสูง ครอบคลุมทุกสายงานอาชีพ ในปี 
2565 บริษัทมีเป้าหมายการฝึกอบรมพนักงานไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมงต่อปี โดยจ�ำนวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ยทั้งปี 7.96 ชั่วโมง/คน/ปี

	 ข้อมูลการฝึกอบรมของพนักงานแยกตามระดับ	 ชั่วโมง/คน/ปี

	 จ�ำนวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉล่ียของพนกังานระดับปฏิบตังิาน	 7.67

	 จ�ำนวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ยของผู้บริหารระดับกลาง	 11.04

	 จ�ำนวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ยของผู้บริหารระดับสูง	 2.63
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ความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร 
บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายเพื่อเสริมสร้างให้พนักงานมีความสุข เช่น นโยบายการปฏิบัติงาน Work from home การประกาศมาตราการ
ป้องกันการแพร่ระบาดของโควิด-19 โดยมีการแจกหน้ากาก เจลแอลกอฮอลล์ การจัดพื้นที่ปฏิบัติงานในรูปแบบ Social distancing 
เพื่อลดความเสี่ยงและความแออัดในการปฏิบัติงาน 

บริษัทฯ ได้จัดสัมมนาบริษัทขึ้นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง (ยกเว้นปี 2563-2564 เนื่องจากการระบาดของโควิด-19) โดยจัดกิจกรรมร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารและพนักงาน เพื่อเสริมสร้างความสามัคคี การแข่งขันกีฬา การจัดเลี้ยงสังสรรค์ ประกาศผลรางวัลให้กับทีมที่ชนะการ
แข่งขัน รางวัลพนักงานดีเด่นประจ�ำปี ค่าตอบแทนพิเศษส�ำหรับพนักงานที่มีอายุงานครบ 10 ปี 15 ปี และ 20 ปี เป็นการสร้างความ
ผูกพันระหว่างพนักงานและองค์กร โดยในปี 2565 บริษัทได้จัดสัมมนาบริษัทประจ�ำปีในวันที่ 22-24 พฤศจิกายน 2565 ที่ จ.เพชรบุรี 
เป็นเวลา 3 วัน 2 คืน

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการส�ำรวจความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร เพ่ือส�ำรวจความคิดเห็นในด้านต่าง ๆ เช่น สภาพแวดล้อมในการ
ท�ำงาน ผลตอบแทนและสวัสดิการ ซึ่งทางบริษัท ได้น�ำข้อมูลเหล่านี้มาเป็นส่วนหนึ่งในการก�ำหนดและปรับปรุงนโยบายต่าง ๆ เพื่อให้มี
ความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน และยืดหยุ่นกับพนักงานยิ่งขึ้น โดยในปี 2565 บริษัทมีเป้าหมายในการประเมินความพึงพอใจ
ของพนักงานไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 70 และผลการส�ำรวจความพึงพอใจของพนักงานที่มีต่อองค์กร ประจ�ำปี 2565 และผลการส�ำรวจความพึง
พอใจของพนักงานที่มีต่อองค์กร ประจ�ำปี 2565 เท่ากับร้อยละ 88

การรักษาพนักงานให้อยู่กับองค์กร
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตามแนวปฏิบัติต่าง ๆ เช่น การสื่อสารนโยบายและเป้าหมายขององค์กร แบบ Town hall ผ่าน Microsoft Team 
ซึ่งผู้บริหารระดับสูงได้ถ่ายทอดแผนธุรกิจขององค์กรให้กับพนักงานทุกคนทราบ เพื่อสร้างความเข้าใจในทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้
บรรลเุป้าหมายร่วมกนั ตลอดจนเสรมิสร้างแรงบนัดาลใจในการท�ำงาน การเปิดโอกาสให้พนกังานสามารถโยกย้ายหน่วยงานภายในองค์กรได้ 
เพือ่เพิม่ความรูแ้ละประสบการณ์ พฒันาทักษะความสามารถให้มคีวามหลากหลาย จากการระบาดของสถานการณ์โควดิ-19 บรษิทัฯ มกีาร 
ปรับเวลาเข้า-ออกงานให้สอดคล้องกับรูปแบบการใช้ชีวิตในปัจจุบัน และนโยบายการปฏิบัติงาน Work from home 

นอกจากนี้บริษัทฯ มี NVD MORNING TALK 2 ครั้งต่อสัปดาห์ ผ่านช่องทางออนไลน์ โดยให้แต่ละหน่วยงานแจ้งข้อมูล ข่าวสารให้กับ
หน่วยงานอื่น ๆ ให้ความรู้ความเข้าใจ เป็นช่องทางสื่อสารภายในองค์กร เพื่อให้พนักงานทุกคนรับทราบข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบันและ
ทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อให้ด�ำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 113

ในปี 2565 พบว่าอัตราการลาออกของพนักงานคิดเป็นร้อยละ 24 ของพนักงานทั้งหมด 

ความปลอดภัยในการท�ำงาน
บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) มีการด�ำเนินการส่งเสริมความปลอดภัยให้แก่พนักงาน เพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ 
การเจ็บป่วยในการท�ำงาน และควบคมุความไม่ปลอดภัยทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิธุรกจิของบรษิทัฯ โดยได้ก�ำหนดนโยบายความปลอดภยั 
อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน และจัดท�ำข้อก�ำหนดด้านความปลอดภัยในการท�ำงานส�ำหรับผูร้บัเหมา เพือ่ให้เป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติงานของพนักงานและผู้รับเหมาที่เข้ามาด�ำเนินงานภายในบริษัทฯ ดังนี้

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
	 •	บรษิทัฯ ถอืว่า ความปลอดภัยในการท�ำงานเป็นหน้าท่ีของพนกังานทกุคน ทกุระดบั ทีจ่ะร่วมมอืกนัปฏบิตั ิเพือ่ให้เกดิความปลอดภัย 
 	 	 ทั้งของตนเองและผู้อื่น
	 •	บริษัทฯ จะให้การสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานเพื่อให้เกิดผล 
	 	 ในการปฏิบัติอย่างสูงสุด
	 •	บริษัทฯ จะพัฒนาความสามารถของบุคลากรด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง 
	 	 เพื่อรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ
	 •	 พนกังานและลกูจ้างตลอดจนบคุคลภายนอกทีม่าปฏิบตังิานหรือมาใช้บริการต้องปฏบัิตติามกฎระเบยีบด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย 	
	 	 และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน โดยเคร่งครัด  
	 •	ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องให้การส่งเสริม สนับสนุน ดูแลรับผิดชอบ และให้ความส�ำคัญในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
	 	 สภาพแวดล้อมในการท�ำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา
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ผลการด�ำเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
	 •	บรษิทัฯ มกีารประเมนิความเสีย่งในกจิกรรมต่าง ๆ  ในองค์กร เพือ่ควบคมุ ป้องกันความเสีย่งทีอ่าจเกดิอนัตรายทีส่่งผลต่อทางร่างกาย  
	 	 และสภาพจิตใจของพนักงาน
	 •	บรษิทัฯ ได้มกีารประเมนิความสอดคล้องกบัข้อกฎหมายและข้อก�ำหนดอืน่ๆ ด้านความปลอดภยัและอาชีว อนามัย
	 •	บรษิทัฯ มกีารตรวจสอบการท�ำงานของผูร้บัเหมาอยูส่ม�ำ่เสมอ ตวัอย่าง เช่น กจิกรรม Site Walk โดยมผีูบ้รหิารโครงการเป็นผูน้�ำตรวจ
	 •	บรษิทัฯ มกีารน�ำหวัข้อความปลอดภัยในการท�ำงาน ใส่ในการประชุมโครงการก่อสร้างประจ�ำสปัดาห์ เพือ่แก้ไขปัญหาความปลอดภยั 
	 	 ท่ีเกดิข้ึนภายในโครงการก่อสร้าง
	 •	บรษิทัฯ มกีารสุม่ตรวจท่ีพักคนงานของผูร้บัจ้าง  เพือ่ตรวจสอบความถกูต้องตามมาตรฐานและถกูต้องตามกฎหมาย
	 •	บรษิทัฯ ได้จดัท�ำกฎระเบยีบ มาตรฐานการท�ำงาน และ ความรูต่้างๆ ด้านความปลอดภยั แปลเป็นภาษาต่าง ๆ 4 ภาษาให้กบัแรงงาน 
	 	 ได้ศกึษาและท�ำความเข้าใจ
	 •	บรษิทัฯ จดัท�ำชุมชนสมัพันธ์กบัพืน้ทีข้่างเคียงกบัโครงการก่อสร้าง เพือ่ให้ชมุชนเกดิทศันะคตทิีด่ต่ีอโครงการ และได้รบัความสนบัสนนุ 
	 	 ท่ีดใีนอนาคต

	 •	บรษิทัฯ มกีารสือ่สารด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามยัในหลายช่องทาง อาท ิ บอร์ดประชาสมัพันธ์การสือ่สารผ่านกิจกรรม NVD  
	 	 Morning Talk และ Safety Talk ให้กับพนักงานและบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง
	 •	บรษิทัฯ มกีารฝึกอบรมให้ความรู้กบัพนกังาน เพือ่ให้ทราบหลกัการท่ีถกูต้องในการปฏิบตังิานในลักษณะงานต่าง ๆ  การสวมใส่อปุกรณ์ 
	 	 ป้องกันอย่างถูกวิธี ตั้งแต่เริ่มงาน และมีการทบทวนอย่างต่อเนื่อง
	 •	บรษิทัฯ มกีารซ้อมรบัเหตุฉกุเฉินในสถานการณ์ต่าง ๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ เพือ่เป็นการเตรยีมความพร้อมของพนกังานให้เข้าใจในขัน้ตอน 
	 	 การด�ำเนินงาน วิธีการแจ้ง วิธีการประสานงาน รวมถึงบทบาทหน้าที่
	 •	บรษิทัฯ จดัให้มกีารตรวจสอบการปฏิบติังานของพนกังาน เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรฐานทีบ่ริษทัฯ ได้ก�ำหนดไว้ หากฝ่าฝืนมบีทลงโทษ 
	 	 ตามมาตรการที่ได้แจ้งไว้
	 •	บริษัทฯ มีการสอบสวนอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นทุกครั้ง เพื่อหาสาเหตุที่แท้จริงของอุบัติเหตุนั้น ๆ  และเข้าไปด�ำเนินการแก้ไขให้ถูกวิธี เพื่อ 
	 	 ป้องกันการเกิดเหตุซ�้ำ
	 •	บริษัทฯ มีการทบทวนการจัดการโดยผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มั่นใจในระบบบริหารจัดการความปลอดภัยอาชีวอนามัย ให้มีความ 
	 	 เหมาะสม พอเพียง และมีประสิทธิภาพ
	 •	บริษัทฯ มีการให้ความรู้กับพนักงานที่ปฏิบัติงานในโครงการก่อสร้าง
	 •	บริษัทฯ มีการตรวจสอบความพร้อมใช้งานของเครื่องจักร อุปกรณ์ เครื่องมือ ของผู้รับเหมาก่อนเริ่มปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความ 
	 	 ปลอดภัยในการท�ำงาน
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	 •	บริษัทฯ มีการตรวจสภาพแวดล้อมทั้งในส�ำนักงานและโครงการก่อสร้าง เพื่อคอยติดตามสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้เหมาะสม 
	 	 กับพนักงาน
	 •	บริษัทฯ มีโครงการส่งเสริมความรู้แก่พนักงานเพื่อให้ตระหนักและสามารถรับมือกับความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมการท�ำงาน 
	 •	บริษัทฯ มีมาตรการควบคุม ดูแล และป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ส�ำหรับพนักงาน และผู้รับเหมาที่เข้ามาปฏิบัต ิ
	 	 งานภายในพื้นที่โครงการก่อสร้าง 

มาตรการควบคุม ดูแล และป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19
บริษัทฯ มีการเฝ้าระวังการระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 โดยการตรวจพนักงานทุกคนเป็นประจ�ำทุกๆ 7 วัน โดยใช้ชุดตรวจ Antigen 
test kit (ATK) ซึ่งเป็นแบบ Home use ซึ่งบริษัทฯ ได้เลือกซื้อชุดตรวจที่ได้มาตรฐาน มีการรับรองจากองค์การอาหารและยา(อย.) และ
ใช้ผู้มีความรู้ในการเก็บผลตรวจและบันทึกข้อมูล ซึ่งสามารถวิเคราะห์ผล หรือให้ค�ำแนะน�ำในการตรวจได้เป็นอย่างดี โดยมีมาตรการเมื่อ
พบพนักติดเชื้อไวรัสโควิด-19 ดังนี้
	 1.	 แยกผู้ป่วยออกจากสถานที่ท�ำงาน โดยให้หยุดงานและเข้ารับการรักษาตามค�ำแนะน�ำแพทย์ หากสามารถท�ำงานได้ให้ท�ำการ  
	 	 Work from Home เป็นเวลา 14 วัน หรือตามค�ำวินิจฉัยของแพทย์
	 2.	 ประกาศชีแ้จงกรณมีพีนกังานตดิเชือ้ พร้อมแจ้ง Timeline เพือ่ให้พนกังานท่านอืน่ ๆ หรอืผูท้ีม่าตดิต่อในช่วงเวลานัน้ มกีารตรวจสอบ  
	 	 และเฝ้าระวังตนเอง
	 3.	 ปิดสถานที่ท�ำงานที่ผู้ติดเชื้อปฏิบัติงานหรือไปสัมผัส เพื่อด�ำเนินการฆ่าเชื้อและท�ำความสะอาด
	 4.	 ขอความร่วมมือให้พนักงานเน้นมาตรการ DMHT คือ เว้นระยะห่าง สวมหน้ากากอนามัย ล้างมือบ่อยๆ และตรวจหาเชื้อโควิด-19  
	 	 เมื่อมีอาการ  

มาตรการความปลอดภัยเกี่ยวกับภาวะฉุกเฉิน 
	 1.	 จดัให้มเีครือ่งดับเพลิงติดต้ังไว้ทกุพืน้ท่ีท่ีมคีวามเสีย่งด้านอัคคภียั ภายในโครงการก่อสร้างและส�ำนกังานต่าง ๆ ของบริษทัฯ รวมถงึ  
	 	 จัดให้มีไฟส่องสว่างฉุกเฉิน ป้ายทางออกฉุกเฉินและสัญญาณแจ้งเหตุฉุกเฉิน
	 2.	 จัดให้มีป้ายเตือนเหตุฉุกเฉิน (Emergency Sign) ตามพื้นที่อย่างเหมาะสม เพียงพอ
	 3.	 จัดให้สถานที่ที่ท�ำงาน มีทางหนีไฟที่เข้าถึงได้สะดวก เหมาะสมและไม่ถูกกีดขวาง 
	 4.	 จัดให้มีระบบสัญญาณเตือนไฟไหม้ (Fire Alarm System) ติดตั้งไว้ตามจุดต่างๆ ของส�ำนักงาน
	 5.	 มีการตรวจสอบความพร้อมของอุปกรณ์ระงับเหตุอย่างสม�่ำเสมอ
	 6.	 จัดให้มีหัวหน้าทีมอพยพประจ�ำจุดต่างๆ เพื่อเตรียมพร้อมต่อเหตุ
	 7.	 จัดให้มีการอบรมดับเพลิงขั้นต้น ร้อยละ 40 ของพนักงานแต่ละฝ่าย 
	 8.	 จัดให้เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย (รปภ.) ได้รับการอบรมการใช้งานถังเพลิง และวิธีการตรวจสอบเบื้องต้น 
	 9.	 จัดให้มีการซ้อมรับเหตุฉุกเฉิน การอพยพหนีไฟเป็นประจ�ำทุกปี
	 10.	เพิ่มเติมอุปกรณ์ตรวจจับควัน (Smoke Detector) ในบริเวณที่มีความเสี่ยง
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บริษัทฯ ได้น�ำผลจากการเก็บสถิติการเกิดอุบัติเหตุในทุก ๆ ปี มาเป็นหนึ่งในแผนการพัฒนาที่ส�ำคัญ โดยมีความมุ่งมั่นที่จะลดการเกิด
อุบัติเหตุให้เป็นศูนย์ (Zero Accident) เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตในการท�ำงานของพนักงาน และผู้รับจ้าง ซึ่งเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ใส่ใจและให้
ความส�ำคัญเสมอมา โดยได้บันทึกสถิติความปลอดภัยฯ ดังนี้

สถิตการเกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงาน ปี 2561 – 2565

	 2561	 2562	 2563	 2564	 2565

	 จ�ำนวนพนักงานและผู้รับเหมา (เฉลี่ย/ปี)	 1,393	 1,131	 1,562	 1,058	 876

	 จ�ำนวนอุบัติเหตุที่พบ (เหตุการณ์)	 25	 17	 40	 20	 28

	 จ�ำนวนคนที่ได้รับบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงานมากกว่า 1 วัน (คน)	 13	 10	 8	 2	 3

	 จ�ำนวนวันท�ำงานที่สูญเสีย (วัน)	 23	 18	 14	 3	 15

เพื่อเป็นการลดอัตราการการเกิดอุบัติเหตุจากการท�ำงาน บริษัทฯ จึงรวบรวมสถิติการท�ำงานของโครงการก่อสร้างทุกโครงการ และ
ก�ำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนให้ผู้รับเหมาทุกรายของบริษัทฯทราบ โดยมีการร่วมกันหาสาเหตุของอุบัติเหตุและจัดท�ำมาตรการป้องกันร่วม
กัน โดยบันทึกสถิติได้ ดังนี้

	 2561	 2562	 2563	 2564	 2565

เป้าหมาย LTIFR.	 <3.5	 <3	 <2.5	 <2	 <2
	 LTIFR. : อัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน 	 2.88	 2.83	 2.05	 0.62	 0.91
	 (เหตุการณ์ / 1 ล้านชั่วโมงการท�ำงาน)	
	
เป้าหมาย I.F.R	 <4	 <4	 <3	 <2	 <2
	 I.F.R : อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุ	 3.74	 3.54	 2.05	 1.24	 1.37
	 (คน / 1 ล้านชั่วโมงการท�ำงาน) 
	
เป้าหมาย I.S.R	 <10	 <10	 <10	 <10	 <10
	 I.S.R : อัตราความรุนแรงของอุบัติเหตุ	 6.62	 6.38	 3.59	 1.85	 6.86
	 (วัน / 1 ล้านชั่วโมงการท�ำงาน) 	

การฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟจะด�ำเนินการฝึกซ้อมปีละ 1 ครั้ง ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ให้พนักงานประจ�ำส�ำนักงานใหญ่เข้าร่วม 
“การฝึกซ้อมดับเพลงิและฝึกซ้อมอพยพหนไีฟ” โดยในปี 2565 บรษัิทได้ด�ำเนินการฝึกซ้อมดบัเพลงิและอพยพหนไีฟ เมือ่วนัที ่21 ธนัวาคม 
2565 ที่ผ่านมา

การรวมกลุ่มเจรจาต่อรองสิทธิประโยชน์ของพนักงาน
บริษัทฯ จะเคารพสิทธิพนักงานในการสมาคม หรือ รวมกลุ่มในรปูแบบใด ๆ ที่ไม่ขัดต่อกฎหมายรวมถึงการเข้าร่วมในกระบวนการเจรจา
ต่อรองตามขั้นตอนของกฎหมาย รายละเอียด ดังนี้
	 1.	 บริษัทฯ จะเคารพสิทธิ เสรีภาพของพนักงานทุกคนที่จะคบหาสมาคมกันได้อย่างเสรี และไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อน ใด ๆ แก่ 
	 	 พนักงาน บริษัทฯ และชุมชน
	 2.	 บริษัทฯ จะเคารพสิทธิของพนักงานในการรวมตัวจัดตั้งและ ร่วมเป็นสมาชิก เป็นกลุ่ม หรือคณะกรรมการอื่น ๆ ในบริษัท และ  
	 	 ยอมรับการร่วมเจรจาต่อรอง การคัดเลือกหรือตั้งผู้แทนโดยไม่กระท�ำการใด ๆ ที่ไม่ชอบด้วยกฎหมายเพื่อขัดขวาง หรือแทรกแซง 
	 	 การใช้สิทธิของพนักงาน
	 3.	 บริษัทฯ จะให้การรับรองผู้แทนพนักงานที่ได้รับการสรรหาคัดเลือกจากฝ่ายพนักงาน โดยจะได้รับการอ�ำนวยความสะดวก และได ้
	 	 รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกับพนักงานคนอื่น โดยไม่กลั่นแกล้ง โยกย้าย เลิกจ้างหรือไม่กระท�ำการใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรม
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4.2 ผู้บริโภค หรือลูกค้า

นโยบายการเก็บรักษาข้อมูลความลับของลูกค้า
กลุม่บรษิทั เนอวานา ไดอ ิ จ�ำกดั (มหาชน) และ/หรือบริษัทร่วมทุน (“บริษัท”) ได้ตระหนักเห็นถึงความส�ำคัญของข้อมูลส่วนบุคคล  
และถือปฏิบัติโดยเคร่งครัดในการเก็บรวบรวม การจัดเก็บรักษา การใช้ การเปิดเผย หรือการเข้าถึงสิทธิต่างๆ ของลูกค้า โดยบริษัทขอให้
ลูกค้าท�ำความเข้าใจนโยบายส่วนบุคคล (privacy policy) เนื่องจากนโยบายนี้อธิบายถึงวิธีการที่บริษัทปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนบุคคลของ
ท่าน เช่น การเก็บรวบรวม การจัดเก็บรักษา การใช้ การเปิดเผย หรือการเข้าถึงสิทธิต่าง ๆ ของลูกค้า เป็นต้น เพื่อให้ทราบถึงนโยบายใน
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท บริษัทได้เปิดเผยนโยบายการเก็บรักษาข้อมูลความลับของลูกค้าฉบับเต็มไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 

โดยบริษัทฯ ขอความยินยอมจากลูกค้า ส�ำหรับลูกค้าลงทะเบียนใน website และลูกค้าที่เข้าเยี่ยมชมโครงการ เพื่อส่งข้อมูลและข่าวสาร
ให้กับลูกค้าที่ยินยอมเท่านั้น ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนจากการละเมิดสิทธิส่วนบุคคลจากการน�ำข้อมูลส่วนตัวไป
ใช้ประโยชน์เพื่อการค้า

ผลิตภัณฑ์และการบริการ
การสร้างความพึงพอใจและให้ความใส่ใจในลูกค้าเสมอมา บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับการวิจัยและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อมอบที่อยู่ 
อาศัยที่สมบูรณ์แบบและสอดคล้องกับความต้องการสูงสุดของลูกค้า อีกทั้งยังให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อกฎหมาย 
มาตรฐานสนิค้าต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ตามหลกัธรรมาภบิาล โดยค�ำนึงถงึความปลอดภยั อาชวีอนามยัและผลกระทบต่อสขุภาพของลกูค้า 
เป็นหลัก ด้วยการเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานสินค้า 

บรษัิทฯ ได้น�ำนวัตกรรมด้านต่างๆ มาปรบัใช้ในการบรหิารจัดการกระบวนการในห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management Process) 
ทั้งหมดของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันทางธุรกิจครอบคลุมทุกด้าน เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ของ 
บริษัทฯ สู่ความยัง่ยนืในการท�ำธรุกจิ (Sustainable Growth) และการเตบิโตทีต่่อเน่ืองมัน่คง การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Governance) 
จนเป็นแบรนด์ที่ลูกค้ายอมรับ

นอกจากนีย้งัมกีารรบันวัตกรรมจากภายนอกองค์กร น�ำมาประยกุต์ให้เข้ากับผลติภณัฑ์ โดยเน้นการสร้างพนัธมติรทางธรุกจิ ทัง้จากผูผ้ลติ 
วัสดุก่อสร้าง สถาบันการศึกษา นักวิชาการผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางทั้งในและต่างประเทศมาร่วมพัฒนาสินค้าให้เป็น Partnership ไม่ใช่
เพียงตัวสินค้าหรือบริการนั้น ๆ แต่หัวใจส�ำคัญ คือ “ความคิดสร้างสรรค์” ที่อยู่เบื้องหลังสินค้าหรือบริการที่มีคุณค่า บริษัทฯ จึงเน้นการ  
“ใส่ใจลูกค้า” มาโดยตลอด เน้นการสร้างสรรค์เพิ่มคุณค่าร่วมกันให้กับสังคม และก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมโดยรวม ท�ำให้องค์กร
ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน (Sustainable Growth)

การพัฒนากระบวนการท�ำงาน 3 ด้าน 
	 1.	 NVD Process
	 	 •	น�ำเทคโนโลยีกระบวนการผลิต Precast Concrete ที่ทันสมัยมาใช้ในการสร้างบ้าน
	 	 •	นวัตกรรมการจัดการใน Supply Chain Management ที่เป็นกระบวนการตั้งแต่การเลือกซื้อที่ดิน การศึกษาความเป็นไปได้ทั้ง 
	 	 	 ทางด้านกฎหมาย การตลาด และการเงิน เพื่อน�ำไปออกแบบผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า
	 2.	 NVD Service
	 	 •	Contact Center 1787 การรับข้อร้องเรียนต่างๆ และพัฒนาการให้บริการซ่อมแซม งานนัดตรวจสอบ ซ่อมงานตามเวลาที่ 
	 	 	 ลูกค้าสะดวก รวมทั้งมีการตรวจสอบคุณภาพของงาน.
	 	 •	บริการข้อมูลข่าวสารและบริการต่างๆ ในลักษณะ Online ผ่าน www.nirvanadaii.com.
	 	 •	การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า CRM
	 	 •	การให้ความรู้และแนะน�ำการบริหารจัดการนิติบุคคล รวมทั้งการก�ำหนดมาตรฐานความรับผิดชอบ และการอบรม Outsource  
	 	 	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน
	 	 •	Nirvana Home Application แอพพลเิคช่ันส�ำหรบัครอบครวัเนอวานา เพือ่ให้บรกิารทีเ่หนือกว่า ทัง้ยงัมสีทิธปิระโยชน์เพิม่เตมิ  
	 	 	 มากมายเพื่ออ�ำนวยความสะดวก พร้อมฟังก์ชั่นที่รองรับการใช้งานที่หลากหลาย เช่น ผู้ช่วยส่วนตัว ในการติดต่อกับนิติบุคคล  
	 	 	 การติดตามงานต่าง ๆ ทั้งงาน Home Care และงานซ่อมแซมรวมถึงแจ้งเตือนอัพเดทยอดช�ำระต่างๆ สามารถเรียกใช้บริการ 
	 	 	 ทีจ่ะช่วยให้การใช้ชีวิตประจ�ำวันของครอบครวัเนอวานาง่ายขึน้ ด้วยบรกิาร BEYOND SERVICE ทัง้การดแูลความสะอาด รวมถงึ  
	 	 	 ความเรยีบร้อยของบ้าน และบริการสดุพเิศษอืน่ ๆ นอกจากนัน้ยงัสามารถรบัข้อมลู ข่าวสารจากโครงการเนอวานา พร้อมข้อเสนอ  
	 	 	 สุดพิเศษที่เตรียมมาให้เฉพาะลูกค้าในแอพพลิเคชั่นนี้เท่านั้น
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	 3.	 NVD Products
	 	 •	 ร่วมกบัพันธมติรทางธุรกจิไม่ว่าจะเป็น Supplier สถาบนั 
	 	 	 การศึกษาต่าง ๆ เพื่อวิจัยพัฒนาปรับปรุงคุณภาพของ 
	 	 	 สนิค้าให้มีมาตรฐาน และตรงใจลกูค้า ในราคาท่ีเหมาะสม  
	 	 	 เช่น สุขภัณฑ์ Design พร้อมตู้เก็บของ บันไดส�ำเร็จรูป  
	 	 	 วงกบประตูหน้าต่างส�ำเร็จรูป
	 	 •	 การยกระดับการออกแบบสู ่Timeless Design จงึเกดิขึน้  
	 	 	 ในบ้านเนอวานา ทั้งในส่วนงานสถาปัตยกรรมที่ใช้วัสด ุ
	 	 	 และเทคโนโลยี ช้ันสงูในการก่อสร้าง เช่น นวัตกรรมสทีา  
	 	 	 ภายนอก Self-Cleaning เพื่อปกป้องให้บ้านมีความ 
	 	 	 สวยงามคงทนโดยไม่ต้องดูแลรักษาบ่อยในระยะยาว  
	 	 	 กระจก Low-E ช่วยให้บ้านเย็น และการออกแบบ 
	 	 	 ฟังก์ชันใช้สอยที่มีความยืดหยุ ่นพอดีกับไลฟ์สไตล  ์
	 	 	 และจังหวะชีวิตของคนในแต่ละช่วงวัย
	 	 •	 จัดโครงการ NVD Design for Sustainable มีการ 
	 	 	 ประกวดผลงานของนิสิตนักศึกษาคณะสถาปัตยกรรม 
	 	 	 ในมหาวิทยาลัยช้ันน�ำเช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
	 	 	 มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าธนบุรี ในการเสนอแนวคิด 
	 	 	 การออกแบบสถาปัตยกรรมที่อยู ่อาศัยท้ังแนวราบ 
	 	 	 แนวสูง เพื่อน�ำแนวคิดในรูปแบบการน�ำเสนอใหม่ ๆ 
	 	 	 มาต่อยอดทางธุรกิจ เพื่อให้เกิดความยั่งยืน
 
นวัตกรรมการสร้างบ้านเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
บรษัิทฯ ตระหนักดว่ีานวัตกรรมเป็นกญุแจขบัเคลือ่นท่ีท�ำให้องค์กร  
ประสบความส�ำเรจ็ จงึได้จดัท�ำการสร้างระบบการจัดการนวตักรรม 
และรูปแบบในการท�ำธุรกิจใหม่ ๆ การบริหารนวัตกรรมอย่างเป็น
ระบบจะมีส่วนในการสร้างประโยชน์ ดงันี ้การเตบิโตเพิม่ขึน้ มรีายได้ 
และก�ำไรจากนวัตกรรม การน�ำไปสู่ความคิดใหม่ ๆ และการสร้าง
คณุค่าใหม่ ๆ ขององค์กรช่วยในการคาดการณ์มลูค่า จากความเข้าใจ 
ที่ดีในด้านความต้องการและความเป็นไปได้ของตลาดใหม่ใน
อนาคต ช่วยค้นหาและลดความเสี่ยง กระตุ้นให้เกิดการรวบรวม
ความคิดสร้างสรรค์ และการเรียนรู้ขององค์กร สร้างมูลค่าจาก
ความร่วมมือกับคู่ค้าด้านนวัตกรรม กระตุ้นภาวะความเป็นผู้น�ำ
ส�ำหรับนวัตกรรมและกลยุทธ์ มีการวางแผนส�ำหรับความส�ำเร็จ
ทางนวตักรรม มปัีจจยัส่งเสรมิและขบัเคล่ือนนวตักรรม การประเมนิ 
การปฏิบัติทางด้านระบบการจัดการนวัตกรรม และการปรับปรุง
ระบบการจัดการนวัตกรรม

Well-Being Living ความใส่ใจสุขภาพและการอยู่อาศัย
	 1.	 Cross Ventilation อากาศ สิ่งที่มองไม่เห็นแต่จ�ำเป็นต่อ 
	 	 การใช้ชีวติ ในขณะเดยีวกนั อากาศกย็งัท�ำร้ายคณุได้เช่นกนั  
	 	 ภยัร้ายในอากาศมกัพบได้บ่อยในสถานทีปิ่ดซึง่อากาศไม่ถ่ายเท  
	 	 ไม่ว่าจะเป็นการสะสมของฝุ่น เชื้อโรค สารก่อภูมิแพ้ รวม 
	 	 ไปถึงปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์ในอากาศที่สูงเกินค่า 
	 	 มาตรฐาน อาจส่งผลให้เกิดอาการปวดหัว คลื่นไส้ และเป็น 
	 	 อันตรายต่อระบบประสาทได้ บ้านเนอวานา จึงไม่เพียงแค ่
	 	 เจาะช่องเปิด ช่องระบายอากาศรอบด้านเท่านั้น ยังเน้น 
	 	 การออกแบบ Cross Ventilation หรือการ ระบายอากาศ 
	 	 ตามธรรมชาต ิ โดยศกึษาทศิทางลมประจ�ำท้องถิน่ผ่านพืน้ที ่ 
	 	 ต่าง ๆ ด้วยการเจาะช่องเปิดให้อยู่ในต�ำแหน่งและขนาดที ่
	 	 เหมาะสมในแต่ละจุด และใช้ประโยชน์จาก Mass & Void  
	 	 ในการช่วยควบคุมทิศทางของการไหลเวียนอากาศอีกด้วย  
	 	 จึงช่วยก�ำจัดมลพิษ ความร้อน ความชื้น เชื้อโรค หรือกลิ่น 
	 	 รบกวน ออกจากตวับ้าน และรบัเอาอากาศบรสิทุธิม์าแทนที ่ 
	 	 ผ่านช่องเปิดได้อย่างดี

	 2.	 Air Control System ปฏิเสธไม่ได้ว่า ทุกวันนี้ ตัวช่วยใน 
	 	 การควบคุมและปรับสภาพอากาศภายในบ้าน อาทิ เครื่อง 
	 	 ปรับอากาศ เครื่องฟอกอากาศ และตัวช่วยในการระบาย 
	 	 อากาศอืน่ ๆ กลายเป็นส่ิงจ�ำเป็นเพือ่คุณภาพชวีติทีด่ ีด้วยทัง้  
	 	 มลภาวะ ฝุ่น PM2.5 รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพภูม ิ
	 	 อากาศของโลก หรือ Climate Change ที่ท�ำให้เมืองร้อน 
	 	 อย่างประเทศไทย ยิ่งร้อนขึ้นไปอีก ในบ้านของเนอวานา  
	 	 จึงมาพร้อม Air Control & Ventilation System ในการ 
	 	 ปรับสภาพอากาศภายในบ้านให้สมดุลตลอดเวลา ลดเรื่อง 
	 	 ฝุ่นละอองภูมิแพ้ในบ้านและมีระบบหมุนเวียนอากาศท่ีไม่ 
	 	 ดีออกไปด้านนอก
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	 3.	 Water Filter System “น�้ำคือชีวิต” เพราะคนเราไม่อาจ 
	 	 อยู่ได้หากปราศจากน�้ำดื่มน�้ำใช้ ยิ่งหน้าร้อนแบบนี้ การได ้
	 	 จิบน�้ำสะอาดปราศจากสิ่งเจือปน ไม่เพียงช่วยดับกระหาย 
	 	 คลายร้อนเท่าน้ันยังช่วยป้องกันโรคภัยจากการขาดน�้ำได ้
	 	 อีกด้วย แม้ว่าน�้ำประปานครหลวงจะผ่านเกณฑ์คุณภาพ  
	 	 แต่การกรองน�้ำก่อนน�ำไปบริโภคจะช่วยกรองสิ่งสกปรก  
	 	 โลหะหนกัปนเป้ือน รวมไปถงึเช้ือแบคทเีรยีต่าง ๆ ได้หมดจด  
	 	 ยิ่งขึ้น โครงการบ้านเนอวานา จึงวางระบบกรองน�้ำประปา 
	 	 ก่อนเข้าสู่ตัวบ้าน เพื่อเพิ่มความอุ่นใจในการใช้น�้ำในชีวิต 
	 	 ประจ�ำวัน

	 4.	 Natural Light แสงเป็นของขวญัจากธรรมชาต ิทีม่ปีระโยชน์  
	 	 มากกว่าตาเห็น แสงธรรมชาติที่ทั่วถึง ไม่เพียงช่วยให้ชีวิต 
	 	 ประจ�ำวนัสามารถด�ำเนนิไปอย่างราบรืน่ ลดความเสีย่งจาก  
	 	 อุบัติเหตุภายในบ้านเท่านั้น จากการวิจัยยังพบว่า ห้องที่ได ้
	 	 รับแสงธรรมชาติทั่วถึง มีปริมาณแบคทีเรีย เชื้อโรค รวม 
	 	 ไปถึงฝุ่นละอองสะสมน้อยกว่าห้องท่ีไม่มีแสงสว่างอีกด้วย  
	 	 โครงการบ้านเนอวานา ให้ความส�ำคัญกับแสงธรรมชาติ 
	 	 อย่างมาก จึงออกแบบให้ทุกห้อง ทุกพื้นที่ มีการเจาะช่อง 
	 	 เปิดรอบด้าน จึงไร้มุมอับที่แสงเข้าไม่ถึง เพิ่มความโปร่งโล่ง 
	 	 ให้แก่พื้นที่ อีกทั้งยังท�ำหน้าที่เชื่อมโยงธรรมชาติภายนอก 
	  	 เปิดรับสัมผัสธรรมชาติ ทั้งแสงสว่าง สายลม และวิวสวน  
	 	 เข้าสูภ่ายในบ้าน เติมเต็มบรรยากาศอบอุ่นโปร่งสบาย สไตล ์ 
	 	 Natural Modern อีกด้วย
 

การสื่อสารการตลาด
บรษัิทฯ ด�ำเนินธรุกจิอสงัหารมิทรัพย์ โดยมุง่เน้นการพัฒนาโครงการ 
ทีอ่ยูอ่าศยัระดบั High End และเป็น ผูน้�ำในการสร้างบ้านทีม่ดีีไซน์
ในสไตล์ Natural Modern ทีท่นัสมยั เหมาะกบัการใช้ชวีติของคน
รุน่ใหม่ ประกอบกบัวสิยัทัศน์ของบรษิทั “สร้างนิยามใหม่ของการ
ใช้ชวีติ” มกีารวางนโยบายและกลยทุธ์ต่าง ๆ เพือ่ส่งเสรมิภาพลกัษณ์ 
ของแบรนด์และการส่งเสริมการขาย

โดยปี 2565 นี้ เนอวานา ไดอิ จะพลิกโฉมหน้าการอยู่อาศัยใน 
รูปแบบใหม่ภายใต้แนวคิด “Living Revolution” สะท้อนผ่าน
การสร้างประสบการณ์การอยู่อาศัยแบบสมดุล และพอดี (Life 
Balancing) โดยผสมผสานระหว่าง Modern Living Design และ 
Modern Living Innovation เข้าด้วยกันอย่างลงตัว

ในปี 2565 บรษัิทฯ เปิดตัวแบรนด์ใหม่ “เนอวานา แอบโซลทู” 
บ้านเดี่ยวและบ้านแฝด 3 ชั้น บน 3 ท�ำเลศักยภาพใจกลางเมือง 
บางนา, เอกมัย-รามอินทรา และกรุงเทพกรีฑา มูลค่ารวมกว่า 
3,000 ล้านบาท ภายใต้คอนเซปท์ “บ้านที่ใช่…ในทุกความรู้สึก” 
ทีจ่ะมาเสรมิเซกเม้นต์บ้านในระดบัราคา 12-25 ล้านบาท เจาะกลุม่ 
ลูกค้าผู้บริหารรุ่นใหม่ (Young Executive) ด้วยการออกแบบที่
เน้นดีไซน์ภายนอกและภายในบ้าน เพื่อศิลปะการใช้ชีวิต แบบ 
Mass & Void ผสานธรรมชาติภายนอก สู่การใช้ชีวิตด้วยความ 
“สนุทรีย์” เน้นความเป็นส่วนตวั ช่องแสงธรรมชาตแิละพืน้ท่ีสเีขยีว 
ภายในบ้าน รวมถึงฟังก์ชั่นการใช้งานที่มีความพอดี ตอบโจทย์การ
ใช้ชวีติรปูแบบใหม่เพือ่วนันีแ้ละอนาคต การดไีซน์ด้านหน้าของบ้าน 
(Façade) ทีม่เีอกลักษณ์เฉพาะตวัตามสไตล์ของเนอวานา บนขนาด 
ที่ดินเริ่มต้น 38-120 ตร.ว. พื้นที่ใช้สอย 210-329 ตารางเมตร 
ราคา 12-25 ล้านบาท

อกีหนึง่โครงการทีป่ระสบความส�ำเรจ็ คอื พรเีมียมทาวน์โฮมภายใต้ 
แบรนด์ “เนอวานา ดีฟายน์” ซึ่ง 2 โครงการที่ผ่านมาได้รับการ
ตอบรับที่ดีเยี่ยม โดยโครงการแรกอยู่บนย่านพระราม 9 ซึ่งขาย
หมดเกลี้ยงภายในเวลาเพียง 4 วัน หลังเปิดตัว เป็นที่กล่าวถึงอย่าง
กว้างขวางของการเปิดตัวโครงการในช่วงเวลานั้นเลยทีเดียว และ
ต่อมา เนอวานา ดีฟายน์ ได้เปิดตัวอีกโครงการ บนท�ำเล
กรุงเทพกรีฑาตัดใหม่ ก็ได้การตอบรับที่ดีมากเช่นกัน ขณะนี้กวาด
ยอดขายไปแล้วกว่า 90%
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ในการออกแบบทาวน์โฮมโครงการใหม่นี้ มีฟังก์ชันพิเศษคือเป็น
ทาวน์โฮมแห่งแรกที่มี Rooftop Garden และพื้นที่สีเขียวภายใน
บ้านที่ง่ายต่อการดูแลรักษา ซึ่งเนอวานาให้ความส�ำคัญกับพื้นที่
การใช้สอยที่รองรับความต้องการของสมาชิกทุกวัย โดยเฉพาะ 
อย่างยิง่ห้องอเนกประสงค์ส�ำหรบัผู้สงูอาย ุซ่ึงการปรบัแบบบ้านใหม่ 
ทั้งหมดนี้ เพื่อให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า ตอบโจทย์การ 
ใช้งานของผูอ้ยูอ่าศยัให้มากทีส่ดุ ส�ำหรับโครงการเนอวานา ดฟีายน์ 
เอกมัย-รามอนิทรา มแีบบบ้านท้ังหมด 3 แบบ บนขนาดท่ีดินเริม่ต้น 
21-50 ตร.ว. พื้นที่ใช้สอย 190-230 ตารางเมตร ราคา 7.79-12 
ล้านบาท

ทั้งนี้เนอวานาจะส่ือสารแนวคิดเรื่องการสร้างนิยามใหม่ของการใช้
ชวีตินี ้ ผ่านสินค้าและบรกิารของบรษิทัฯ ทีจ่ะสนบัสนนุประสบการณ์ 
การใช้ชีวิตที่ดีขึ้นของลูกค้า และครอบครัว รวมถึงการคิดค้นสินค้า
นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่มีการออกแบบที่โดดเด่นและแตกต่าง ตาม 
เป้าหมายของบรษัิททีต้่องการทีจ่ะเปลีย่นรปูแบบของการอยูอ่าศัย 
แบบเดิม ๆ ของการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ด้วยแนวคิด Living 
Revolution ข้างต้น เพื่อให้เกิดความสมดุลของการใช้ชีวิตอย่าง
แท้จริง นอกจากสินค้าและบริการที่โดดเด่นแล้ว วัฒนธรรมองค์กร 
รวมถงึพนกังานเนอวานา ยงัเป็นเสมอืนตวัแทนของบริษทัฯ ทีส่ะท้อน 
ให้เห็นแนวคิดนี้ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรแห่งความคิดสร้างสรรค์ ที่มี
การท�ำงานอย่างละเอียดประณีต รวมถึงความมุ่งมั่นที่จะมอบ
ประสบการณ์การอยู่อาศัยที่ดีที่สุดให้กับลูกค้า

การบริหารความสัมพันธ์และความรับผิดชอบต่อลูกค้า
การให้ความส�ำคัญและใส่ใจในทุกรายละเอียดเพื่อสร้างความ 
พึงพอใจให้แก่ลูกค้า เพราะลูกค้าเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส�ำคัญ
ของธุรกิจ เนอวานาจึงมีฝ่าย CUSTOMER RELATIONSHIP 
MANAGEMENT (CRM)  เพือ่รบัผดิชอบในการก�ำหนดกลยทุธ์ วางแผน 
และด�ำเนินการในการบริหารเพื่อพัฒนาความสัมพันธ์กับลูกค้าให้
ดีย่ิงขึ้นและเกิดความสัมพันธ์อันยั่งยืนและไปจนถึงการแนะน�ำ
บอกต่อ  ครอบคลมุไปถงึดูแลส่วนงานบรหิารชุมชน  โดยการบรหิาร 
ความสัมพันธ์ผ่านขั้นตอนต่างๆ และมีการจัดเตรียมไว้หลากหลาย
ช่องทาง ส�ำหรับลูกค้าและบุคคลทั่วไป สามารถเลือกติดต่อตาม
ช่องทางที่สะดวก ได้แก่
	
	 Nirvana Call Center 1787

	 Application : Nirvana Home

	 www.nirvanadaii.com

	 Facebook Nirvana Home

	 Line @Nirvanadaii

บริษัทฯ ร่วมสร้างชุมชนให้กับลูกบ้านในโครงการ ได้มีแผนการจัด
กิจกรรม CRM ให้กับลูกบ้าน เพื่อความสัมพันธ์ที่ดีกับโครงการ 
โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม Winter Festival ให้กับลูก
บ้านในโครงการเนอวานา ดีฟายน์ ศรีนครินทร์-พระราม 9 และ
โครงการเนอวานา บียอนด์ พระราม 2 เมื่อวันที่ 17-18 ธันวาคม 
2565 ซึ่งได้รับการตอบรับจากลูกบ้านเป็นอย่างดี
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บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับความพึงพอใจของลูกค้าเป็นอันดับต้น ๆ โดยเน้นไปที่ลูกค้าที่ซื้อและเข้าพักอาศัยแล้ว โดยในปี 2565 บริษัทฯ 
ได้ว่าจ้างบริษัท เค เดนซ์ อินเตอร์เนชันแนล (ประเทศไทย) จ�ำกัด เข้ามาส�ำรวจความพึงพอใจของลูกบ้านเนอวานา เพื่อวิเคราะห์ความ
พึงพอใจทั้งในแง่ของงานบริการและผลิตภัณฑ์ พร้อมกับความต้องการและสิ่งที่ลูกค้าให้ความส�ำคัญ เพื่อน�ำมาปรับปรุงสินค้าและบริการ
ในอนาคตให้ดข้ึีน โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์จากผูใ้ห้ค�ำตอบโดยตรงทางโทรศัพท์ในการเกบ็ข้อมลูจากลกูค้าทีเ่ข้าพกัอาศยัแล้วใน 10 โครงการ 
จ�ำนวนทั้งสิ้น 118 ครัวเรือน โดยเก็บข้อมูลในช่วงวันที่ 13 มกราคม – 4 กุมภาพันธ์ 2566 พบว่าลูกค้ามีความพึงพอใจในคุณภาพสินค้า
และบริการโดยรวม คิดเป็นร้อยละ 78.3 ซึ่งสูงกว่าปีที่ผ่านมา คิดเป็นร้อยละ1.8 โดยลูกค้ามีความพึงพอใจโดยรวม 3 อันดับแรก ดังนี้  
1) ระบบสาธารณูปโภค ไฟฟ้าใต้ดินในโครงการ ส่งผลต่อภาพลักษณ์ที่ดีของโครงการ 2) ท�ำเลที่มีศักยภาพในอนาคต และติดถนนใหญ่ 
เดินทางได้สะดวก และ 3) การออกแบบบ้านที่มีความเหมาะสมกับลักษณะการพักอาศัย และการใช้งาน

ผลการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า

โดยในปี 2565 บริษัทมีเป้าหมายอัตราความพึงพอใจของลูกค้าที่ระดับไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 70 และจากผลการส�ำรวจความพึงพอใจ พบว่า 
ลูกค้ามีความพึงพอใจในคุณภาพสินค้าและบริการโดยรวม ที่ระดับร้อยละ 78.3 ซึงสูงกว่าปีที่แล้วร้อยละ1.8

นอกจากนี้แบบสอบถามยังได้ประเมินถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความพึงพอใจของลูกค้า โดยเรียง 3 อันดับแรกที่ลูกค้าให้ความส�ำคัญ ได้แก่  
1) งานส่วนกลางและการบริหารหลังการขาย ได้แก่ การรับประกันคุณภาพบ้าน คุณภาพการซ่อมแซมงานของผู้รับเหมา และการดูแล
เอาใจใส่ของพนักงานบริหารหลังการขาย 2) ด้านผลิตภัณฑ์ ได้แก่ ความแข็งแรงของโครงสร้าง คุณภาพงานก่อสร้าง และการเลือกใช้
วัสดุที่ดีมีคุณภาพ และ 3) ในด้านความปลอดภัย ได้แก่ ความเข้มงวด และคุณภาพของความปลอดภัย ระบบแสงสว่าง ลูกค้ามีความรู้สึก
ปลอดภัยเมื่ออยู่ในโครงการ

ทั้งน้ีในปี 2565 บรษัิทฯ ได้น�ำผลการประเมนิความพงึพอใจของลกูค้าน�ำมาพฒันาและปรบัปรงุท้ังในด้านสนิค้า และบริการ กล่าวคอื ในด้าน 
การพัฒนาโครงการและการเลอืกรปูแบบสนิค้า บรษิทัฯ ได้พฒันาโครงการในย่านบางนา โดยเลือกท�ำเลท่ีอยูใ่นย่านชุมชน มคีอมมนูติีม้อลล์ 
ด้านหน้าโครงการ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับลูกค้า นอกจากนี้บริษัทฯ ได้พัฒนารูปแบบบ้านใหม่ โดยเลือกใช้วัสดุที่มีคุณภาพสูง อาทิ
เช่น Shingle Roof, ระบบตรวจจับความเคลื่อนไหว ระบบกล้องวงจรปิด และระบบชาร์จไฟฟ้า
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4.3 คู่ค้า และพันธมิตรทางการค้า

การจัดซื้อจัดจ้าง
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารงานจัดซื้อจัดจ้างและการ
จัดการบริหารห่วงโซ่อุปทานที่มุ่งเน้น คุณภาพสินค้าและบริการ 
โดยก�ำหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมด้าน 
สิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อก�ำหนดแนวทาง
การจัดการที่สอดคล้องกับระดับความเสี่ยง โดยค�ำนึงถึงคุณภาพ 
ปริมาณ การส่งมอบสินค้า และบริการที่ได้รับ รวมถึงข้อก�ำหนด
ตามกฎหมาย และระบบจัดการคุณภาพต่าง ๆ เพื่อป้องกันและลด
ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพ ปริมาณ การส่งมอบ
สินค้าและบรกิาร รวมท้ังความไว้วางใจของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีในการ 
ด�ำเนนิงานต่าง ๆ ขององค์กร มกีารจดัท�ำระเบยีบการจดัซ้ือจดัจ้าง 
ต่อคูค้่าขอบรษัิทฯ ทัง้น้ีเพือ่ให้ท้ังคูค้่าและพนกังานยึดถอืและปฏิบตัิ 
ตามอย่างเคร่งครดั โดยมเีนือ้หาและขอบเขตของแนวทางการปฏิบัติ 
ภายใต้ระเบยีบข้อบงัคบัและกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง ครอบคลมุทัง้ทาง 
ด้านจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ สิทธิมนุษยชน ความปลอดภัย
และสิง่แวดล้อมตามหลกั บรษัิทจงึก�ำหนดนโยบายการจดัซ้ือจัดจ้าง 
ขององค์กร โดยมีสาระส�ำคัญดังนี้
	 1.	 บริษัทฯ ด�ำเนินการจัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใส เป็นธรรม  
	 	 ตรวจสอบได้ รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง 
	 	 เคร่งครัด
	 2.	 บริษัทฯ ด�ำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดอย่าง 
	 	 มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยพิจารณาจากคุณภาพ  
	 	 ราคา ปรมิาณ การให้บรกิาร และความรวดเร็วในการส่งมอบ  
	 	 สนิค้าและบรกิาร ตลอดจนการค�ำนงึถงึความรบัผดิชอบต่อ  
	 	 เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยต้องไม่ท�ำผิดต่อ 
	 	 กฎหมายแรงงาน และละเมิดสิทธิมนุษยชน
	 3.	 บรษิทัฯ ปฏิบัตต่ิอคูค้่าและผูร้บัเหมาทกุรายด้วยความเป็นธรรม  
	 	 ไม่เอาเปรียบ ให้ข้อมูลที่ครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน เพียงพอ 
	 	 อย่างเท่าเทียมกัน
	 4.	 บริษัทฯ ด�ำเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
	 	 (Green Procurement) เพือ่ช่วยลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม
	 5.	 บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและยึดถือ 
	 	 ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นใน 
	 	 ทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม 
	 6.	 หากคู่ค้าและผู้รับเหมาพบว่าบุคลากรของบริษัทฯ มีการ 
	 	 ด�ำเนนิการใด ๆ  ท่ีไม่โปร่งใส หรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์  
	 	 ต้องแจ้งบริษัทฯ ทราบทันที

ทั้งนี้ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯ มีหน้าที่สนับสนุน 
ผลกัดัน และปฏิบติัตามนโยบายและกรอบการบรหิารงานจดัซือ้จดัจ้าง 
อย่างเคร่งครัด

จรรยาบรรณการจัดซ้ือจัดจ้าง (Purchaser Code of Conduct)
พนกังานของบรษัิทฯ จะต้องยดึถอืและต้องปฏบัิตติามจรรยาบรรณ 
นี้อย่างเคร่งครัด ดังนี้
	 1.	 พนักงานต้องท�ำการซื้อขายโดยซื่อสัตย์สุจริตและจริงใจ
	 2.	 พนักงานต้องพิจารณาถึงผลประโยชน์ของกิจการ
	 3.	 พนักงานต้องหลีกเลี่ยงการปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม
	 4.	 พนักงานต้องท�ำการจัดซื้อจัดจ้างโดยไม่รังเกียจเดียดฉันท ์ 
	 	 เพื่อให้เกิดคุณค่าแก่รายจ่ายที่ได้จ่ายไป
	 5.	 พนักงานต้องให้ค�ำปรึกษาและช่วยแนะน�ำผู้ซื้อ
	 6.	 พนักงานต้องต้อนรับคู่ค้าอย่างสุภาพ
	 7.	 พนกังานต้องแสวงหาความรู้เกีย่วกบัวสัดุ เทคโนโลย ีสภาวการณ ์ 
	 	 ของตลาด และกระบวนการผลิต
	 8.	 พนักงานต้องรับฟังความคิดเห็นจากเพื่อนร่วมงานและผู้ที ่
	 	 เกี่ยวข้อง
	 9.	 พนักงานต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทุกหน่วย

นโยบายและกระบวนการส่งเสริมศักยภาพและความสามารถ
ของคู่ค้า 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการสร้างเครือข่ายสีเขียว โดย 
สนับสนุนให้เกดิการแลกเปลีย่นความรู้และพัฒนาคู่ค้าทัง้ในเชงิพานชิย์ 
และปัจจยัทางด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และการก�ำกบัดูแลองค์กรท่ีดี 
เพื่อส่งเสริมให้เกิดมูลค่าเพิ่มในห่วงโซ่อุปทานมากยิ่งขึ้นเพื่อ 
ประโยชน์ ส�ำหรับทกุฝ่ายรวมถงึสงัคมและสิง่แวดล้อม ซึง่สอดคล้อง 
กับแผนพฒันาความสมัพนัธ์อนัดีกบัคูค้่า (Supplier Relationship 
Management) 

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจัดอบรมและประชุมกับคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือพฒันาศักยภาพและสร้างเสรมิความเข้าใจในข้อก�ำหนดร่วมกนั 
ด้านความยั่งยืน ที่มุ่งเน้นให้คู่ค้าและผู้รับเหมามีการพัฒนาการ
จัดการที่ดีเกี่ยวกับความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างยั่งยืน เช่น การให้ค�ำแนะน�ำและวางแผนพัฒนา
ศักยภาพคู่ค้าที่ไม่ผ่านการประเมิน การอบรมผู้รับเหมาทุกครั้ง
ก่อนเข้าปฏิบัติงาน เป็นต้น

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับ บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย (ท่าหลวง) 
จ�ำกดั ในการพฒันาคณุภาพบ้านในโครงการเนอวานา โดยเน้นการ 
สร้างคุณค่าร่วมทางธุรกิจในการพัฒนาด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
ไปพร้อมๆ กัน จึงเลือกพันธมิตรอย่าง “ซีแพค กรีน โซลูชัน. 
(CPAC Green Solution) มาเป็นส่วนหนึ่งส�ำหรับการพัฒนา
โครงการใหม่และแบรนด์ใหม่ อาทเิช่น โครงการ Nirvana ABSOLUTE  
ใน 2 ท�ำเล ทั้งบางนา และกรุงเทพกรีฑา รวมถึงโครงการ Nirvana 
ELEMENT ในเฟสที่ 2 เนื่องจากระบบโครงสร้างคอนกรีตส�ำเร็จรูป 
หรือ Precast Concrete System จากซแีพค กรีน โซลชูนั มนีวตักรรม 
เพื่อสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน อีกทั้งยังสามารถประยุกต์เทคโนโลยีเพื่อ
ใช้ทรัพยากรธรรมชาตใิห้เกดิประโยน์สงูสดุในทกุด้าน และช่วยทกุฝ่าย 
ทีเ่ก่ียวข้องลดการสร้างขยะ ตามแนวคดิ Waste to Wealth ได้เป็น 
อย่างด ี ซึง่สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ของบรษัิท ในการสร้างนยิามใหม ่
ของการใช้ชีวิตที่เน้นการเติบโตอย่างยั่งยืนผ่านการสร้างสรรค์
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ผลิตภัณฑ์ที่ดีสุดแก่ผู ้บริโภค นอกจากนี้ยังช่วยลดปัญหาการ
ขาดแคลนแรงงานและช่างฝีมอืแรงงาน รวมทัง้ช่วยยกระดบัมาตรฐาน 
งานก่อสร้างเชงิอตุสาหกรรม โดยมุง่เน้นการน�ำนวัตกรรมทีท่นัสมยั 
อย่าง Green construction Solution เข้ามาช่วยในการพัฒนา
สินค้าต้ังแต่การออกแบบ การผลติและการบรหิารโครงการ เพ่ือสร้าง 
มาตรฐานใหม่ของการก่อสร้าง และส่งมอบผลงานที่มั่นใจได้ใน
คุณภาพ เพื่อความสุขในการอยู่อาศัย ทั้งนี้ ระบบโครงสร้าง
คอนกรีตส�ำเรจ็รปูของซีแพค กรนี โซลชัูน มคีณุสมบติัโดดเด่น ดงัต่อ 
ไปนี้
	 1)	 คุณภาพได้มาตรฐาน ด้วยกระบวนการผลิตควบคุมด้วย 
	 	 เทคโนโลยีมาตรฐานจากประเทศเยอรมนี โดยชิ้นส่วน 
	 	 คอนกรตีส�ำเรจ็รูปมคีณุภาพตามมาตรฐาน PCI Code ประเทศ  
	 	 สหรัฐอเมริกา
	 2)	 แขง็แรงทนทาน ใช้เป็นผนงัรบัแรงได้และมีความแขง็แรงกว่า  
	 	 ผนงัก่อฉาบทัว่ไป 3-5 เท่าโดยสามารถรับแรงได้ไม่น้อยกว่า  
	 	 400 กิโลกรัมต่อตารางเซนติเมตร
	 3)	 ลดระยะเวลาและแรงงานก่อสร้าง ใช้ระยะเวลาและจ�ำนวน 
	 	 แรงงานน้อยกว่า เมือ่เปรยีบเทียบกบัการก่อสร้างด้วยระบบ  
	 	 การเทคอนกรีตในที่
	 4)	 เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารโครงการ บริเวณก่อสร้าง 
	 	 สะอาดตา เนื่องจากช่วยลดเศษวัสดุในการก่อสร้างรวมถึง 
	 	 ลดมลภาวะทางเสียงและฝุ่นที่อาจส่งผลกระทบต่อสภาพ 
	 	 แวดล้อมโดยรวมและชุมชนข้างเคียง ง่ายต่อการบริหาร 
	 	 จัดการเพราะชิ้นงานไม่มากคนงานน้อย ดูแลได้ทั่วถึง

นอกเหนือจากระบบโครงสร้างคอนกรีตส�ำเร็จรูป บริษัทฯ ยังเลือก
ใช้กระเบื้อง เซรามิค และสุขภัณฑ์ห้องน�้ำจากแบรนด์ COTTO ใน
เครือ SCG อีกด้วย

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (green 
procurement) 
บริษัทฯ มีนโยบายการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในทุก
กระบวนการด�ำเนินงาน  จึงได้มีการจัดซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมหรือสินค้าท่ีส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยกว่าเม่ือ
เปรยีบเทยีบกบัผลติภณัฑ์อ่ืน ๆ โดยน�ำแนวทางการจดัหาทีเ่ป็นมติร
ต่อสิ่งแวดล้อมมาด�ำเนินการอย่างเป็นรูปธรรมโดยได้ครอบคลุม 
ตลอดห่วงโซ่อุปทานตัง้แต่การจดัหาวตัถดุบิ วสัดสุนับสนนุ การผลิต 
วัสดอุะไหล่ และวสัดุทัว่ไปอย่างต่อเนือ่ง  และเพ่ือให้การด�ำเนนิงาน 
ของฝ่ายจัดซื้อและธุรการมีความสอดคล้องต่อนโยบายหลักของ
บริษัท จึงได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อ ดังนี้
	 1.	 พนักงานทุกคนต้องใช้ทรัพยากรอย่างประหยดัให้เกดิประโยชน์  
	 	 สูงสุดและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สามารถควบคุมและล 
	 	 ดการเกิดขยะ หรือน�ำกลับมาใช้ใหม่ได้
	 2.	 คัดเลือกสินค้าและบริการท่ีไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อ 
	 	 สิ่งแวดล้อมตลอดวงจรชีวิต โดยพิจารณาตั้งแต่การได้มาซึ่ง 
	 	 วตัถดุบิ การผลติ การขนส่ง การใช้งาน และการก�ำจดัหลงัการ  
	 	 ใช้งาน
	 3.	 สนับสนุนการใช้ผลติภณัฑ์ทีใ่ช้ทรัพยากรหมนุเวยีนและไม่ก่อ  
	 	 ให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม เช่น สินค้าที่ได้รับการรับรอง 
	 	 ฉลากเขียวฯ
	 4.	 คัดเลือกผู้ขายและผู้ให้บริการที่ได้รับการรับรองคุณภาพ 
	 	 มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมเป็นอันดับแรก
	 5. จัดท�ำขั้นตอนและวิธีการจัดซื้อ/จัดจ้าง ที่เป็นธรรมและให ้
	 	 ความเสมอภาคกับทุกองค์กร

ในปี 2565 มีมูลค่าการจัดซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
เพิ่มสูงมากขึ้น รวมเป็นเงิน 787,455 บาท (มูลค่าการสั่งซื้อแอร์ 
inverter) เน่ืองจากได้ขยายขอบเขตการจัดหาทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 
ไปยังกลุ่มวัตถุดิบ วัสดุสนับสนุนการผลิต และวัสดุอะไหล่อย่าง
เป็นรูปธรรม
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4.4 เจ้าหนี้ และสถาบันการเงิน

นโยบาย และแนวทางการปฏิบัติตัวต่อเจ้าหนี้ การปฏิบัติตาม
เงื่อนไขการช�ำระคืน เงือ่นไขการค�ำ้ประกัน มาตรการป้องกนัการ 
ผิดนัด
บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเจ้าหนี้ที่เป็นธรรมและ 
รับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และ
อยู่บนพื้นฐานของความเป็นธรรม พึงปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง 
ภาระผูกพัน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อ
เจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครดั โดยยดึมัน่ในการด�ำเนนิธุรกจิอย่างมีหลกัการ 
และวินัย เพื่อสร้างความเชื่อถือให้กับเจ้าหนี้ อย่างโปร่งใสและไม่
ปกปิดข้อมูล เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย 

แนวทางปฏิบัติ
	 •	 น�ำสินเชื่อที่เจ้าหนี้หรือสถาบันการเงินอนุมัติให้กู้มาใช้ตาม 
	 	 วัตถุประสงค์ของบริษัท ตามที่ได้แจ้งต่อเจ้าหนี้หรือสถาบัน 
	 	 การเงินไว้ก่อนหน้า
	 •	 ช�ำระหนีค้นืต่อเจ้าหนีต้รงตามเงือ่นไขทีก่�ำหนด และตรงต่อ 
	  	 เวลา ตลอดจนปฏบิตัติามเงือ่นไขทีเ่จ้าหนีห้รือสถาบันการเงนิ  
	 	 ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด ตลอดจนรักษาคุณภาพสินทรัพย ์
	 	 ซึ่งเป็นหลักประกันให้เป็นไปตามที่เจ้าหนี้ก�ำหนด
	 •	 กรณีบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข จะรีบแจ้งต่อ 
	 	 เจ้าหนีท้ราบล่วงหน้า เพือ่ร่วมกนัพิจารณาแนวทางการแก้ไข  
	 	 ปัญหา เพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย
	 •	 บรษัิทฯ จะหลกีเลีย่งการรบั การจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ในการ  
	 	 ด�ำเนินธุรกิจกับเจ้าหนี้โดยไม่สุจริต
	 •	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการบริหารจัดการเงินทุนให้มี 
	 	 โครงสร้างทีเ่หมาะสมเพือ่สนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ  
	 	 และรักษาความเชื่อมั่นต่อเจ้าหนี้
	 •	 รายงานภาระหนีท้ีถ่กูต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้แก่เจ้าหน้ี  
	 	 เมื่อมีการร้องขอ

4.5 คู่แข่งทางการค้า 

นโยบายและแผนการเก่ียวกับการปฏิบัตต่ิอคู่แข่งอย่างรบัผดิชอบ 
บริษัทฯ มุ่งมั่นและให้ความส�ำคัญต่อการแข่งขันทางการค้าอย่าง
เสรีภายใต้กรอบกติกาแห่งการแข่งขันที่ดี โปร่งใส และเป็นธรรม 
ไม่บดิเบอืนข้อมลู หรอืใช้วิธีอ่ืนใดในการโจมตีคูแ่ข่ง โดยต้องด�ำเนนิ 
ธุรกิจทีไ่ม่เอารดัเอาเปรยีบ และหลีกเลีย่งวิธีการทีไ่ม่สจุรติ ไม่ละเมดิ 
ความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธี
ฉ้อฉล

แนวทางปฏิบัติ
	 •	 บริษัทฯ ด�ำเนนิธรุกจิภายใต้การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โปร่งใส  
	 	 ไม่เอารัดเอาเปรียบ
	 •	 บริษทัฯ จะหลกีเลีย่งวิธีการท่ีไม่สจุรติ การใส่ร้ายป้ายส ีการสร้าง  
	 	 ข่าวที่เป็นเท็จ หรือการโจมตีคู่แข่ง

	 •	 บริษัทฯ ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งขันทาง  
	 	 การค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม
	 •	 บริษัทฯ จะไม่ท�ำการตกลงใด ๆ กับคู ่แข่งหรือบุคคลใด 
	 	 ในลักษณะลดหรือจ�ำกัดการแข่งขันทางการค้า
	 •	 บริษัทฯ ไม่ละเมิดและปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยทรัพย์สิน 
	 	 ทางปัญญาอย่างเคร่งครัด
	 •	 บคุลากรของบรษิทัฯ พึงระวงัการตดิต่อกบัคู่แข่ง และบุคลากร  
	 	 ของคู่แข่ง ไม่เปิดเผยหรือละเลยให้ความลับของบริษัทฯ 
	 	 ตกอยู่ในมือคู่แข่ง

ในปี 2565 บรษัิทฯ ไม่มข้ีอพพิาทกับคูแ่ข่งทางการค้าในปีทีผ่่านมา

4.6 ชุมชนและสังคม 

นโยบายเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษทัด�ำเนินธรุกจิพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ และรบัจ้างก่อสร้าง มคีวาม 
มุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจให้สามารถเติบโตอย่างยั่งยืน ควบคู่กับการ
ใส่ใจมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนในพื้นที่ที่ด�ำเนินกิจการ ตั้งแต่
เริม่กระบวนการศกึษาพ้ืนทีท่ีจ่ะเข้าไปพฒันาโครงการ การประเมนิ 
ผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมและสังคม การเปิดเผยข้อเท็จจริงโดย
ไม่ปิดบัง และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างเหมาะสม 

บริษัทก�ำหนดนโยบายการมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน และแนว
ปฏิบัติด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมกับชุมชนและ
กิจกรรมเพือ่สงัคม โดยมคีณะท�ำงานด้านความยัง่ยนืท�ำหน้าท่ีดแูล 
รับผิดชอบให้มีการน�ำนโยบายและแนวทางที่ก�ำหนดไว้ไปปฏิบัติ
ให้เป็นรปูธรรม รวมทัง้มกีารตดิตามผลการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง 
และรับรู้ความคืบหน้าของการจัดการด้านสังคมได้อย่างถูกต้อง 
โปร่งใส และมปีระสทิธภิาพพร้อมทัง้รายงานการผลการด�ำเนนิงาน 
เป็นประจ�ำทกุไตรมาสเพือ่น�ำไปสูก่ารพฒันาปรบัปรุงอย่างต่อเนือ่ง 
ควบคู่กับการอยู่ร่วมกับชุมชนอย่างยั่งยืน

แนวทางปฏิบัติ
	 1.	 ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้านการม ี
	 	 ส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน
	 2.	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพื่อสร้างความเข้าใจและความ 
	 	 สัมพันธ์ที่ดีให้กับผู้มีส่วนได้เสียในชุมชน
	 3.	 ส่งเสริมการด�ำเนินงาน โดยยดึหลกัการด�ำเนินงานอย่างโปร่งใส  
	 	 การป้องกนัผลกระทบเชงิลบ และสนับสนุนการสร้างผลกระทบ  
	 	 เชิงบวกตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 4.	 ปลูกฝัง และส่งเสริมพนักงาน คู่ค้า และพันธมิตรทางธุรกิจ 
	 	 ที่เกี่ยวข้องให้มีความรับผิดชอบต่อชุมชน
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กลยุทธ์และแผนการด�ำเนินงาน
	 1.	 การใช้ความเช่ียวชาญด้านการก่อสร้างของพนักงานใน 
	 	 บริษัท พัฒนาศักยภาพชุมชนให้สามารถพึ่งพาตนเองได้  
	 	 และช่วยเหลอืดูแลสงัคม เพือ่แก้ไขปัญหาส�ำคญัของประเทศ  
	 	 ให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม และสามารถขยายผลเป็นแบบ 
	 	 อย่างขององค์กรอ่ืน ๆ โดยเข้าไปมส่ีวนร่วมด�ำเนินการตัง้แต่  
	 	 วิเคราะห์ปัญหา วางแผนงาน และร่วมด�ำเนินงานในทุก 
	 	 กระบวนการจนประสบความส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ 
	 	 ก�ำหนดไว้
	 2.	 การสร้างการมีส่วนร่วมของพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุก 
	 	 ภาคส่วนเพือ่สร้างสรรค์คณุค่าทีย่ัง่ยนืสูส่งัคม เพือ่แก้ไขปัญหา  
	 	 หรือยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่สังคมในวงกว้างโดยใช้ 
	 	 ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์เฉพาะทาง ทั้งน้ีบริษัท 
	 	 เข้าไปมีส่วนร่วมในบางเร่ืองและสามารถขยายผลหรือน�ำไป 
	  	 ต่อยอดได้
	 3.	 การสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชน 
	 	 และแก้ไขปัญหาของสังคม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตหรือ 
	 	 เสริมสร้างศักยภาพในด้านต่าง ๆ ของสังคมโดยพนักงาน 

กิจกรรมที่เข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชน
บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ ผู้ผลิตแผ่น
คอนกรีตส�ำเร็จรูป ได้บริจาคอิฐบล็อคและเศษวัสดุก่อสร้างที่ 
ยังสามารถใช้งานได้ ให้กับวัดเจริญราษฎร์บ�ำรุง ต.สระพัฒนา 
อ.ก�ำแพงแสน จ.นครปฐม ซึ่งเป็นวัดที่อยู่บริเวณใกล้เคียงโรงงาน
ของบริษทั เพือ่น�ำไปใช้บูรณะซ่อมแซมวัด ได้แก่ แผ่นกันดนิ แผ่นรัว้ 
และก้อนอิฐบล็อก มูลค่ารวม 286,850 บาท

ผลที่คาดว่าจะได้จากการด�ำเนินกิจกรรม
บริษัทได้รับประโยชน์ทางตรงและทางอ้อม ทั้งในด้านชื่อเสียงที่ดี
ของบริษัท ด้านความเชื่อมั่นของลูกค้าที่เห็นได้อย่างชัดเจน และ
ด้านทรัพยากรบุคคลในองค์กร การมีส่วนร่วมของพนักงานหรือ 
Employee engagement เป็นสิ่งที่ขับเคลื่อนผลการด�ำเนินงาน
ของธุรกิจ ดังนั้น การให้พนักงานได้มีโอกาสเป็นส่วนหนึ่งของ
แคมเปญ CSR สามารถเพิ่มอัตราการมีส่วนร่วมของพนักงาน 
ยิ่งไปกว่านั้นยังเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน และลดอัตราการ
ลาออกของพนักงาน และอัตราการขาดงานไปได้ 

นโยบายการแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนในบริษัท แนวทางการ
ปกป้องคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
บริษัทมีนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด เพื่อเป็นการเปิด
โอกาสให้พนักงาน ลูกค้า หรือบุคคลภายนอก สามารถร้องเรียน
การกระท�ำความผิดกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และจรรยาบรรณ
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท อันน�ำมาซึ่งความเสื่อมเสียในทรัพย์สิน
และชื่อเสียงของบริษัท

พนักงาน ลกูค้า หรือบคุคลภายนอก สามารถยืน่เร่ืองแจ้ง พร้อมแนบ 
ข้อมูลที่น่าเชื่อถือ เพื่อให้สามารถด�ำเนินการตรวจสอบได้ ทั้งนี้การ
แจ้งเบาะแสถือเป็นความลับที่สุด แจ้งได้มากกว่าหน่ึงช่องทาง 
และไม่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตัวตนที่แท้จริง โดยได้ก�ำหนดช่องทาง 
ในการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน แสดงความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ 
อนัเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกิจของบรษัิทฯ หรอืการร้องเรยีน 
กรณีไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ หรือการกระท�ำผิดกฎหมาย

แนวทางปฏิบัติ
	 1.	 การร้องเรียนฯ  ผู้ร้องเรียน / แจ้งเบาะแสจะต้องระบุข้อมูล 
	 	 พร้อมชื่อ - ที่อยู่ในการติดต่อกลับอย่างชัดเจน  และจัดส่ง 
	 	 มายังช่องทาง ดังต่อไปนี้
	 	 ประธานกรรมการบริษัท : 
	 	 E-mail  : vichien.je@nirvanadaii.com
	 	 ส�ำนักเลขานุการบริษัท : 
	 	 E-mail : companysecretary@nirvanadaii.com
	 	 ไปรษณีย์ : ประธานกรรมการบริษทั / ส�ำนักเลขานุการบรษิทั  
	 	 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 343/351 
	 	 ถนนประเสรฐิมนกูจิ แขวงนวลจนัทร์ เขตบึงกุม่ กรงุเทพมหานคร  
	 	 10230
	 	 โทรศัพท์ : 02-105-6789
	 	 โทรสาร : 02-105-6787
	 2.	 เลขานุการบริษัท / เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ /  
	 	 กรรมการอิสระ จะเป็นผู้รวบรวมและน�ำเสนอต่อผู้บริหาร 
	 	 ที่เกี่ยวข้อง / คณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
	 	 และคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาตามล�ำดับ
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	 3.	 มาตรการคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแส ร้องเรยีน แสดงความคดิเหน็ หรือข้อเสนอแนะ บริษัทฯ มีมาตรการในการคุ้มครองผู้ที่แจ้งเบาะแส  
	 	 ร้องเรยีน แสดงความคดิเหน็ หรอืข้อเสนอแนะ โดยผู้แจ้งสามารถเลือกปฏิบัติ ดังนี้
	 	 -	 ไม่เปิดเผยตนเอง หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะท�ำให้เกิดความไม่ปลอดภัย หรือความเสียหาย
	 	 -	 เปิดเผยตนเอง โดยบริษัทฯ จะเก็บรักษาข้อมูลของบุคคลดังกล่าวไว้เป็นความลับ และด�ำเนินการแก้ไข

โดยคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ จะเป็นผู้รับเรื่องร้องเรียน การแจ้งเบาะแส ฯลฯ เพื่อท�ำการตรวจสอบข้อมูล ตลอดจน
ท�ำการสอบสวนและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญ เพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะและด�ำเนินการ
แก้ไขเยียวยาหรือด�ำเนินการทางกฎหมายส�ำหรับการกระท�ำความผิดดังกล่าวต่อไป

การบริหารจัดการข้อร้องเรียนเกี่ยวกับผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ พัฒนาคุณภาพโครงการที่อยู่อาศัยอย่างต่อเนื่อง และยังให้ความส�ำคัญเรื่องการเติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกับสังคมและชุมชน
รอบข้าง บริษัทฯ มีช่องทางในการติดต่อสื่อสารหลายช่องทาง เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพื่อสอบถามข้อมูล 
แจ้งปัญหา แนะน�ำ  หรือติชม ผ่านช่องทางต่าง ๆ พร้อมทั้งมีกระบวนการบริหารจัดการข้อร้องเรียนเกี่ยวกับผลกระทบทางสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม ดังนี้

6. รายงานสรุป

จัดท�ำรายงานสรุปข้อร้องเรียน และคะแนน
ความพึงพอใจของลูกค้าหรือผู้ร้องเรียนน�ำเสนอ 
ต่อผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนา

คุณภาพสินค้าและงานบริการต่อไป

1. ช่องทางในการแจ้งปัญหา

Call Contact Center 1787
www.nirvanadaii.com

Facebook: Nirvana Home
เจ้าหน้าที่ประจ�ำโครงการ

4. ด�ำเนินการเข้าแก้ไข/ซ่อมแซม

เข้าด�ำเนินการแก้ไขหรือซ่อมแซม
ตามวันนัดหมาย จนแล้วเสร็จ 

รายการร้องเรียน / แจ้งซ่อม ทุกรายการ
จะถูกบันทึกเข้าระบบ Customer 

care service ท�ำการนัดหมายเพื่อเข้าตรวจ
สอบและประเมินรายการเบื้องต้น

5. บันทึกรายการร้องเรียน/แจ้งซ่อม

โทรสอบถามความพึงพอใจลูกค้า หรือผู้ที่ร้อง
เรียน บันทึกคะแนน ประเมินผล

และน�ำข้อเสนอแนะของลูกค้าไปพัฒนางาน
บริการต่อไป

3. ตรวจสอบและประเมินรายการ

เจ้าหน้าที่เข้าตรวจสอบและประเมินรายการ 
ผลกระทบ และก�ำหนดวันนัดหมาย 
เข้าด�ำเนินการแก้ไขหรือซ่อมแซม

2. บันทึกรายการร้องเรียน/แจ้งซ่อม

จ�ำนวนข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม ในปี 2565

	 ล�ำดับ	 รายการผลกระทบที่ได้รับ	 จ�ำนวน (เรื่อง)

	 1	 ชุมชนรอบข้าง / พื้นที่รอบข้าง ได้รับความเสียหาย	 -

	 2	 มลภาวะทางเสียง	 	 3

	 3	 มลภาวะทางอากาศ	 	 2

	 4	 ปัญหาขยะ และของเสียจากการก่อสร้าง	 	 -

	 5	 มลภาวะทางน�้ำ	 	 -

		  รวม		  5
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ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่มีการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนในรอบปี ทั้งนี้บริษัทฯ มีมาตราการเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดกรณีการแจ้งเบาะแส
หรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม ในระหว่างการก่อสร้าง ดังนี้

	 ผลกระทบสิ่งแวดล้อม	 มาตราการป้องกัน แก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม

1. คุณภาพอากาศ

2. เสียง

3. คุณภาพน�้ำ

4. ปัญหาขยะ และของเสียจากการก่อสร้าง

5. ชุมชนรอบข้าง / พื้นที่รอบข้าง

-	 ท�ำร้้วสูงรอบพื้นที่ก่อสร้าง
-	 หากเปิดหน้าดิน ให้มีมาตรการควบคุมฝุ่น เช่น ฉีดน�้ำเป็นระยะ เพื่อลดการ 
	 ฟุ้งกระจายของฝุ่น
- 	ใช้ผ้าใบกันฝุ่น ปกคลุมตัวอาคารตลอดแนว ขณะก่อสร้าง ดัดแปลง รื้อถอน 	
	 ซ่อมแซมอาคาร
- 	บริเวณปากทางเข้าออกต้องปิดทึบตลอดเวลา ยกเว้นเมื่อมีรถเข้าออก
- 	ห้ามเผาท�ำลายเศษวัสดุหรือขยะมูลฝอยในพื้นที่ก่อสร้าง
- 	จัดให้มีสิ่งปกคลุมกองวัสดุก่อสร้าง
- 	ท�ำความสะอาดตัวรถ ล้อรถ ให้ไม่มีเศษหินดินโคลนทราย ก่อนน�ำรถออก	
	 ภายนอกโครงการ
- 	จ�ำกัดความเร็วของรถทุกชนิดที่วิ่งเข้า-ออกโครงการ และพื้นที่ก่อสร้างให้ใช้	
	 ความเร็วไม่เกิน 20 กิโลเมตร/ชั่วโมง เพื่อลดปริมาณฝุ่นและป้องกันการเกิด	
	 อุบัติเหตุ

- 	ดูแลรักษาเครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ์ก่อสร้าง ให้อยู่ในสภาพดีตลอดเวลา 	
	 เพื่อลดระดับเสียงจากอุปกรณ์ดังกล่าว
- 	จัดหาอุปกรณ์ป้องกันเสียง เช่น ที่อุดหู หรือที่ครอบหู ให้กับคนงานก่อสร้างที่	
	 ท�ำงานที่มีเสียงดังเกินกว่า 85 เดซิเบล
- 	จ�ำกัดเวลาท�ำงานของอุปกรณ์ที่มีเสียง เพื่อลดผลกระทบต่อชุมชนรอบข้าง

- 	จัดให้มีห้องน�้ำ ห้องส้วม ที่มีถังรับรองสิ่งปฏิกูลก่อนติดต่อให้เทศบาลฯ รับไป	
	 ก�ำจัดต่อไป

- 	จัดให้มีภาชนะรองรับขยะมูลฝอยที่มีฝาปิดมิดชิดกระจายตามจุดต่าง ๆ ในพื้นที่	
	 ก่อสร้างให้เพียงพอ
- 	ห้ามทิ้งขยะลงในทางระบายน�้ำ ท่อรวบรวมน�้ำเสีย และแหล่งน�้ำต่าง ๆ 
	 ในโครงการ
- 	คัดแยกประเภทของขยะ เพื่อการน�ำกลับมาใช้ใหม่ หรือก�ำจัดทิ้งให้ถูกต้องตาม	
	 ประเภทของของเสียต่อไป

- 	บริษัทรับเหมาต้องด�ำเนินการตามนโยบายทางด้านสิ่งแวดล้อมของดครงการ	
	 อย่างเคร่งครัด เพื่อรักษาประโยชน์ของชุมชนโดยรอบ
- 	ตรวจตราไม่ใช้คนงานของบริษัทมีพฤติกรรมที่ผิดกฎหมาย และผิดหลัก	
	 มนุษยธรรม โดยมีการวางกฎ ระเบียบ และการลงโทษ
- 	ให้พิจารณารับคนในท้องถิ่นที่มีความรู้ความสามารถตรงกับความต้องการเข้า	
	 ท�ำงาน เป็นการกระจายรายได้สู่ชุมชน สร้างความเจริญทั้งทางด้านเศรษฐกิจ	
	 และสังคม

ทั้งนี้ บริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างจะเป็นผู้รับผิดชอบด�ำเนินการตามมาตรการทั้งหมด โดยระบุเป็นเอกสารแนบท้ายสัญญา ซึ่งบริษัท ผู้เป็น
เจ้าของโครงการเป็นผู้ก�ำกับดูแลให้ผู้รับเหมาปฏิบัติตามมาตรการที่ก�ำหนดอย่างเคร่งครัด
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5 การจดัการความยัง่ยนืในมติสิงัคม

5.1 นโยบายและแนวปฎิบัติด้านสังคม 

บรษัิทฯ มุ่งเน้นการด�ำเนนิธรุกจิเพ่ือการเตบิโตอย่างยัง่ยนื สร้างความ 
พงึพอใจสงูสดุแก่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุกลุม่ควบคูก่บัความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม จึงมีนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม ได้แก่ 
นโยบายด้านสิทธิด้านสิทธิมนุษยชน ครอบคลุมทุกกลุ่มคนที่ได้รับ
ผลกระทบ ได้แก่ พนักงาน เด็ก สตรี คนพิการ คู่ค้า และแรงงาน 
ต่างชาต ิ ซึง่มีความเสีย่งต่อการด�ำเนนิงานท่ีละเมดิ สิทธิมนุษยชน 
ทั้งในกจิกรรมโดยตรง และผูท้ีเ่กีย่วข้องให้ห่วงโซ่คณุค่าของธรุกจิ 
นโยบายการต่อต้านทุจริตคอรัปช่ัน เพื่อให้การด�ำเนนิธุรกิจอย่าง
เป็นธรรม ด้วยความโปร่งใส ไปพร้อมกบัการดแูล ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 
ในทุกกลุ่ม  

5.2 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

การด�ำเนินงานตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนครอบคลุมทุกกลุ่ม
คนที่ได้รับผลกระทบ ได้แก่ พนักงาน เด็ก สตรี คนพิการ คู่ค้า และ
แรงงานต่างชาติ ซึ่งมีความเสี่ยงต่อการด�ำเนินงานที่ละเมินสิทธิ
มนุษยชน ทั้งในกิจกรรมโดยตรง และผู้ที่เกี่ยวข้องให้ห่วงโซ่คุณค่า
ของธุรกิจ โดยมีรายละเอียดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ระบุใน
รายงานความยั่งยืนประจ�ำปี 2565

การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน
ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ประเมนิความเสีย่งด้านสทิธมินษุยชนรอบด้าน 
เพื่อค้นหาประเด็นสิทธิมนุษยชนท่ีมีความเสี่ยงสูง จัดท�ำทะเบียน
ความเสี่ยงด้านมนุษยชน และจัดเตรียมแผนการจัดการสิทิมนาย
ชนเพ่ือป้องกันผลกระทบท่ีเกดิจากความเสีย่งเหล่านัน้ ทัง้น้ีบรษิทัฯ 
ได้ระบุความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนท่ีมีโอกาสเกิดขึ้นได้กับผู้มี 
ส่วนได้เสยีทีเ่ก่ียวข้อง ได้แก่ พนกังาน ลกูค้าและผูบ้รโิภค คูค้่า และ 
ชุมชนรอบข้าง โดยครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจขององค์กร 
ตั้งแต่ขบวนการจัดหาที่ดิน การพัฒนาโครงการ การผลิต จนถึง 
ส่งมอบให้กับลูกค้า โดยสามารถสรุปความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องด้าน
สิทธิมนุษยชน ดังนี้
	 1.	 สภาพการจ้างงาน
	 2.	 สุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน
	 3.	 สุขภาพและความปลอดภัยในชุมชน
	 4.	 การใช้แรงงานผิดกฎหมาย (เช่น แรงงานเด็ก แรงงานบังคับ  
	 	 และแรงงานต่างด้าว) ในห่วงโซ่อุปทาน
	 5.	 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

แนวทางการบริหารจัดการ 
บริษัทฯ มีนโยบายเรื่องความเสมอภาค และความเท่าเทียมกัน 
โดยปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพและให้เกียรติ รวมถึงการ
คุม้ครองสทิธเิสรภีาพส่วนบคุคล การเปิดเผยข้อมลูส่วนบคุคล ไปยงั 
บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจท�ำให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าของหรือ
บคุคลอืน่ เว้นแต่ได้กระท�ำไปตามหน้าทีโ่ดยสจุรต ิหรอืตามกฎหมาย 

หรือเพื่อประโยชน์ส่วนรวม หากพนักงานไม่ได้รับความเป็นธรรม
หรือถูกละเมิดสิทธิ บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานสามรถร้องเรียน
ขอความเป็นธรรมได้ เพื่อให้พนักงานมั่นใจว่าจะไม่ถูกละเมิดสิทธิ
ส่วนบุคคล

กระบวนการแก้ไขเยียวยา (Remediation) เมื่อการด�ำเนินงาน
ของบริษัทก่อให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน
กรณีการด�ำเนินงานของบริษัทก่อให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
ทางผูบ้รหิารบริษทัจะให้การช่วยเหลอืเบือ้งต้น ฝ่ายก�ำกบัดแูลกจิการ 
และฝ่ายบคุคล จะสบืสวนข้อเทจ็จรงิทีเ่กดิขึน้กบัผูท้ีเ่กีย่วข้องทัง้หมด 
เพื่อน�ำไปพิจารณาในการประชุมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ผู้บริหารสูงสุดในทุกฝ่าย และนักกฎหมายของบริษัท เพื่อพิจารณา
การช่วยเหลอื และสรุปผลการเยียวยาอย่างเหมาะสม และน�ำเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติด�ำเนินการต่อไป

ผลการด�ำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน 
ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่มีเรื่องร้องเรียนการละเมิดสิทธิมนุษยชนใน
กลุ่มพนักงาน เด็ก สตรี คนพิการ คู่ค้า และแรงงานต่างชาติที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทและคู่ค้า

5.3 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนิน
ธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย 
โดยครอบคลมุถงึธรุกจิของบรษิทัฯ ในทกุประเภทและทกุหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้สนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับให้ความส�ำคัญ และมีจิตส�ำนึก 
ในการร่วมกันต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งจัดให้มีระบบ
การควบคมุภายในเพือ่ป้องกนัการทุจรติ การรบัหรอืให้สนิบนในทุก 
รูปแบบ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
	 •	 ไม่กระท�ำหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ ไม่ว่า 
	 	 ทางตรงหรือทางอ้อม 
	 •	 ไม่กระท�ำการใด ๆ ทีเ่ป็นการแสดงเจตนาในการทจุรติคอร์รัปชัน่  
	 	 การให้ หรือรับสินบนแก่เจ้าหน้าที่ ของรัฐและเอกชน หรือ 
	 	 ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เพื่อให้ได้มาหรือคงไว ้
	 	 ซึง่ธรุกิจหรอืข้อได้เปรียบทางการแข่งขนั หรอืเพือ่ประโยชน์  
	 	 ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
	 •	 ไม่ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในต�ำแหน่งหน้าที่หรือใช ้
	 	 อ�ำนาจในต�ำแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ เพื่อแสวงหาประโยชน ์
	 	 อันมิควรได้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การเรียก รับ เสนอ หรือ 
	 	 ให้ทรัพย์สนิ รวมถงึประโยชน์อืน่ใดกบัเจ้าหน้าทีร่ฐัหรอืบุคคล  
	 	 อื่นใดที่ท�ำธุรกิจกับบริษัทฯ 
	 •	 ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายการ 
	 	 ทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยถือเป็นหน้าที่ที ่
	 	 ต้องแจ้งให้ผู ้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ  
	 	 และให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิต่าง ๆ โดยที่  
	 	 บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและความคุ้มครองบุคคลที ่
	 	 ปฏเิสธการทจุรติคอร์รปัช่ัน หรอืแจ้งเบาะแสเรือ่งการทจุรติ  



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 129

	 	 คอร์รัปชั่นให้กับบริษัทฯ ตามที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายการรับ 
	 	 เรือ่งร้องเรยีน หรอืผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอืในการรายงานการทจุริต  
	 	 คอร์รัปชั่น
	 •	 จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น 
	 	 อย่างสม�่ำเสมอ พร้อมทั้งมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที ่
	 	 เหมาะสม และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ 
	 	 บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัท 
	 •	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในซ่ึงครอบคลุมด้านการเงิน  
	 	 การบัญชี การเก็บบันทึกข้อมูล การจัดซื้อ จัดจ้าง รวมถึง 
	 	 กระบวนการอื่นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น 
	 •	 จัดให ้ มีการแสดงเจตนารมณ ์ในการปฏิ เสธการรับ 
	 	 ผลประโยชน์เพื่อเอื้อประโยชน์ให้คู่ค้าทางธุรกิจ โดยระบุไว ้
	 	 ในเอกสารจัดซื้อจัดจ้างอย่างชัดเจน 
	 •	 จัดให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า 
	 	 ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที ่
	 	 ก�ำหนดไว้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
	 	 ของทุกหน่วยงาน ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด กฎระเบียบ  
	 	 และช่วยค้นหาข้อบกพร่อง จุดอ่อน รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำใน 
	 	 การพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและ 
	 	 ประสทิธผิลตามแนวทางการก�ำกับดูแลกจิการทีด่ ี และคูมื่อ  
	 	 จรรยาบรรณของบริษัทฯ 
	 •	 จดัให้มีการเผยแพร่ ให้ความรู ้ และท�ำความเข้าใจกบัพนักงาน  
	 	 รวมถึงบุคคลอ่ืนท่ีต้องปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  
	 	 และผู้มีส่วนได้เสีย 

ความส�ำคัญของการต่อต้านทุจริตคอรัปชั่นที่มีต่อเนอวานา ไดอิ 
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการทุจริตคอร์รัปชันเป็นปัญหาใหญ่ในสังคม 
และเป็นอุปสรรคในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ 
ถือว่าเป็นการกระท�ำที่ไม่ถูกต้องและสร้างความไม่เป็นธรรม 
ในการด�ำเนนิธรุกจิ ซึง่ส่งผลเสยีด้านจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจ 
และความสามารถในการแข่งขัน บริษัทฯจึงประกาศชัดว่าเราจะ
ด�ำเนินธุรกิจ และบริหารองค์กรโดยยึดหลักความถูกต้อง ทางและ
ทกุระดบัขององค์กร รวมถงึต่อบคุคลภายนอกเพือ่ให้เกิดการน�ำไป 
ปฏบิตัจิรงิ นอกจากมาตรการป้องกนัการทุจริตท่ีสามารถลดโอกาส 
ที่จะเกิดการทุจริตได้แล้ว บริษัทยังจัดท�ำมาตรการ  ตรวจพบการ
ทุจริตเพื่อช่วยให้ตรวจพบและรายงานการกระท�ำที่อาจเป็นการ
ทุจริตอย่างทันท่วงที ได้มีการก�ำหนดช่องทางการสื่อสารเพื่อให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและมีส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงผู้บริหารและพนักงาน
ได้มีโอกาสร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการทุจริต หรือกรณีที่ไม่ได้
รับความเป็นธรรม โดยรายละเอียดและแนวปฏิบัติได้เปิดเผยไว้
บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั และบรษัิทได้ให้ความส�ำคัญกบัการเกบ็ข้อมูล 
การแจ้งเบาะแสเป็นความลับ รวมถึงจัดให้มีกระบวนการป้องกัน 
ผู้แจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสไม่ให้ถูกท�ำร้ายหรือข่มขู่
ในภายหลัง ตลอดจนก�ำหนดมาตรการชดเชยความเสียหายที ่
ผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสอาจได้รับ

ขั้นตอนแนวทางจัดการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
	 1.	 รับเรื่องและตรวจสอบข้อมูล เพื่อคัดแยกประเภท
	 2.	 ตรวจสอบข้อเท็จจริง
	 3.	 ตัดสินความผิด
	 4.	 ลงโทษ
	 5.	 สื่อสารประชาสัมพันธ์
	 6.	 ด�ำเนินคดีเพื่อชดใช้ค่าเสียหาย
	 7.	 รายงานผลต่อคณะกรรมการ
	 8.	 ปิดเคส

การประเมินความเสี่ยงด้านการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น
ตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น ก�ำหนดให้มีการประเมิน
ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอรัปช่ัน โดยการประเมินความเสี่ยง 
การค้นหาปัจจัยเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย วเิคราะห ์และ
ท�ำความเข้าใจว่าความเสี่ยงนั้นส่งผลกระทบและมีโอกาสเกิด
อย่างไร รวมถึงการพิจารณาระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
เพื่อพิจารณาการตอบสนองความเสี่ยงนั้นอย่างเหมาะสม

แนวทางการบริหารจัดการ
บริษัทฯ มีการอบรมและประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนมีความ
ตระหนกัถึงโทษและอนัตรายของการคอรปัช่ัน โดยผ่านช่องทางการ
อบรมสัมมนา การประชาสัมพันธ์บอร์ดข่าวสาร และทางเว็ปไซต์
ของบริษัทมาโดยตลอด เพื่อให้พนักงานทุกคนรับทราบ และถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการจัดอบรมแก่
พนกังานเพือ่ให้ความรูเ้กีย่วกบัการต่อต้านทจุรติคอรปัชัน่ (หลกัสตูร 
บงัคบัส�ำหรบัพนกังานทกุคน) โดยการจดัอบรมผ่านระบบ Online 
ในระหว่างวันที่ 1-30 ธันวาคม 2565

ช่องทางการแจ้งเบาะแส / ร้องเรียนการทุจริต
บริษัทฯ มีช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนการทุจริต
คอรัปชั่นอย่างชัดเจน เพื่อรับการร้องเรียนจากผู้บรหาร พนักงาน 
ลกูค้า และคูค้่า พร้อมกบัให้ความเป็นธรรมกบัทกุฝ่าย และมาตรการ 
คุ้มครองกับบุคคลที่แจ้งเบาะแสทุจริตคอรัปชั่น โดยข้อร้องเรียน
จะถกูส่งให้กับประธานกรรมการบรษิทัฯ ประธานกรรมการบรหิาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการ บรรษัทภิบาลและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน และประธานกรรมการตรวจสอบให้ทราบ 
ซึ่งจะมีการเก็บข้อมูลเป็นความลับ



5.4 การส่งเสริมทรัพย์สินทางปัญญา 

ทรัพย์สินทางปัญญาถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่ามาก ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ 
มีความได้เปรียบในการแข่งขนัในเชิงธุรกจิ เช่น เอกลกัษณ์ตราสนิค้า 
ชื่อบริษัทฯ โลโก้ ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า ความลับ
ทางการค้า นวัตกรรม และองค์ความรู้ทั้งหมดที่เป็นของบริษัทฯ 
นบัเป็นเร่ืองส�ำคญัอย่างมากทีบ่รษิทัฯ จะต้องปกป้องทรพัย์สนิเหล่าน้ี 
ตลอดจนเคารพสิทธิในทรพัย์สนิทางปัญญาของบุคคลอืน่ด้วย โดยการ 
ไม่ละเมิดหรือน�ำสิทธิของทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ในทางที่ผิด 
โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
	 •	 บริษัทฯ ไม่อนุญาตให้บุคคลภายนอกใช้เครื่องหมายการค้า 
	 	 ของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัทฯ หรือเป็นไป 
	 	 ตามข้อตกลงตามสัญญาทางการค้าของบริษัทฯ 
	 •	 บรษิทัฯ ต้องด�ำเนนิธุรกิจให้สอดคล้องกบักฎหมาย ตลอดจน  
	 	 ข้อผูกพันตามสัญญาท่ีเกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
	 	 ที่ถูกต้อง สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้า และข้อมูล 
	 	 กรรมสิทธิ์อื่น ๆ 
	 •	 พนักงานของบริษัทฯ ที่มีหน้าที่รักษาความลับทางการค้า  
	 	 สูตรลับทางการค้า กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ หรือวิธีการ 
	 	 ประกอบธุรกิจที่เป็นความลับ จะต้องรักษาความลับนั้น ๆ  
	 	 ให้ปลอดภัยที่สุด และป้องกันมิให้ข้อมูลเหล่านั้นรั่วไหล 
	 •	 พนกังานของบรษิทัฯ ต้องเคารพสทิธิในทรพัย์สนิทางปัญญา  
	 	 ของผู้อื่น ไม่น�ำผลงานของผู้อื่น ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  
	 	 โดยไม่ได้รบัอนุญาตจากเจ้าของสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญานัน้ ๆ 

ในปี 2565 บริษัทฯไม่มีเหตุการณ์ร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ภายในองค์กร และไม่มีเหตุการณ์ละเมิดหรือน�ำสิทธิของทรัพย์สิน
ทางปัญญาไปใช้ในทางที่ผิดแต่อย่างใด

6	การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่ง 
	 แวดล้อม

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ด�ำเนิน
ธรุกิจพฒันาอสงัหารมิทรัพย์เพือ่ขาย ประเภท ทาวน์เฮ้าส์ บ้านเด่ียว 
และอาคารชดุทัง้ในกรงุเทพฯ ปรมิณฑล และต่างจงัหวัด นอกจากนี้ 
ยังมีโรงงานพรีคาสท์ อ�ำเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม ซึ่งเป็น
โรงงานผลติชิน้ส่วนคอนกรตีเสรมิเหลก็ส�ำเร็จรปูทีส่ามารถช่วยลดผล 
กระทบด ้านสิ่ งแวดล ้อมจากการก ่อสร ้างที่อยู ่อาศัยและ
สาธารณูปโภคต่าง ๆ ได้ 

บรษิทัฯ ตระหนกัถึงความความรบัผดิชอบต่อปัญหาด้านสิง่แวดล้อม 
จึงได้ก�ำหนดนโยบายธุรกิจสอดคล้องกับกฎระเบียบและข้อบังคับ
ด้านสิ่งแวดล้อม มาตรฐานสากล รวมไปถึงการเข้าร่วมมาตรฐาน
ด้านความย่ังยนืโดยสมคัรใจ ทัง้นีเ้พือ่ให้เกดิการพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง 
เป็นไปตามเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนืของสหประชาชาต ิ(UN SDGs) 
โดยในฐานะภาคีของข้อตกลงโลก แห่งสหประชาชาติ (UN Global 
Compact) บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ท่ีจะธ�ำรงรกัษาหลักการด้านสิง่แวดล้อม 
หลักการที่ 7, 8, 9 และ 13 ดังมีหลักการดังนี้

	 •	 หลักประการที่ 7 – สนับสนุนแนวทางการระแวดระวัง 
	 	 ในการด�ำเนินงานที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	 •	 หลักประการที่ 8 – อาสาจัดท�ำกิจกรรมที่ส่งเสริมการ 
	 	 ยกระดับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
	 •	 หลักประการที่ 9 – ส่งเสริมการพัฒนาและการเผยแพร ่
	 	 เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 •	 หลักการที่ 13 - ด�ำเนินการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้กับการ 
	 	 เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดขึ้น

6.1 นโยบายด้านการจดัการดูแลสิง่แวดล้อม 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนบนพ้ืนฐาน
ของความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยตระหนักและให้ความ
ส�ำคัญต่อการลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมทีเ่กดิจากการด�ำเนินธรุกิจ 
ผลิตภัณฑ์และบริการ จึงมีนโยบายส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา
กระบวนการผลิต สร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อลดผลกระทบที่อาจ
เกิดข้ึน ทั้งนี้มีการก�ำหนดเป้าหมายการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างรู้คุณค่า และลดการใช้พลังงานธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจ�ำกัด 
พร้อมทั้งเตรียมแผนและมาตรการต่าง ๆ เพื่อมีส่วนร่วมในการแก้
ปัญหาความท้าทายจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ การร่วม 
รณรงค์เพื่อลดปัญหาการตัดไม้ท�ำลายป่า การส่งเสริมการบริหาร
จัดการน�้ำอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการปกป้องระบบนิเวศและ
ความหลากหลายทางชีวภาพ เพื่อให้บรรลุถึงการด�ำเนินธุรกิจ
อย่างยัง่ยนื บริษทัฯ จดัตัง้นโยบายในด้านการจดัการดแูลสิง่แวดล้อม 
ดังนี้
	 1.	 ให้ความร่วมมือและปฏิบัติตามข้อบังคับกฎหมายและ 
	 	 ข้อก�ำหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม
	 2.	 ควบคุมและจัดการคุณภาพของน�้ำทิ้งจากกระบวนการ 
	 	 ผลิตที่ถูกต้องและเหมาะสม
	 3.	 ประหยดัการใช้พลงังานทีเ่กีย่วข้องกบัการผลติ และส�ำนักงาน  
	 	 อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
	 4.	 ด�ำเนินการคัดแยกประเภทขยะทุกครั้งก่อนทิ้ง เพื่อเป็น 
	 	 ประโยชน์ในการจัดการของเสีย
	 5.	 เน้นการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่าและมปีระสทิธภิาพ โดยการ  
	 	 น�ำกลับมาใช้ใหม่ และจัดหาพลังงานหมุนเวียนทดแทนเพื่อ 
	 	 ลดก๊าซเรือนกระจก
	 6.	 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเต็มท่ี  
	 	 โดยให้ความร่วมมอืกบัภาครฐั ภาคเอกชน และชุมชนใกล้เคยีง  
	 	 พร้อมสร้างคุณภาพชีวิตและสุขอนามัยที่ดีให้กับพนักงาน
	 7.	 จัดสรรทรพัยากรให้เพยีงพอต่อการบรหิารจดัการสิง่แวดล้อม  
	 	 และส่งเสริมให้พนกังานทกุคน ทกุระดบั ตลอดจนผูม้ส่ีวนได้  
	 	 ส่วนเสีย เข้าใจและตระหนักถึงความส�ำคัญของการจัดการ 
	 	 สิง่แวดล้อม ปฏบิตัติามนโยบาย วตัถปุระสงค์ และเป้าหมาย  
	 	 ของบริษัทฯ รวมทั้งเปิดเผยนโยบายและผลการด�ำเนินงาน 
	 	 ด้านสิ่งแวดล้อมแก่สาธารณชน
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6.2 การบริหารจัดการและผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

1) การใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพ
บริษัทฯ มุ่งมั่นสู่สังคมคาร์บอนต�่ำ  (Low Carbon Society) รวมถึงบรรเทาความเสี่ยงและการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศ ผ่านกระบวนการผลิตที่โรงงานพรีคาสต์ จ.นครปฐม ซึ่งได้ค�ำนึงถึงการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ
ผลิต เครื่องมือเครื่องจักร และสถานที่ต่างๆ เพื่อให้เกิดการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพที่สุด

แนวทางการด�ำเนินงาน
	 • ปรับปรุง Layout จุดเปิด/ปิดไฟ ภายในโรงงาน ให้เกิดการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเปลี่ยนแปลงอุปกรณ์ให้ม ี
	 	 ประสิทธิภาพสูงขึ้น
	 •	 ปรับปรุงอาคารให้สามารถรับแสงสว่างจากธรรมชาติมากขึ้น เพื่อลดปริมาณการใช้พลังงานจากไฟฟ้า
	 •	 ออกแบบระบบเปิด/ปิดด้วยสวิทซ์อัตโนมัติ และออกแบบต�ำแหน่งที่ตั้งสวิทซ์ให้เหมาะสมต่อการใช้งาน เพื่อให้ง่ายต่อผู้ใช้อาคาร 
	 	 ในการเปิด และปิดอุปกรณ์ไฟฟ้า 
	 •	 วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีพลังงานทดแทนต่างๆ เพื่อน�ำมาใช้ทดแทนพลังงานไฟฟ้าที่ใช้อยู่ปัจจุบัน
	 •	 น�ำแผงพลังงานแสงอาทิตย์ มาใช้เป็นพลังงานเพื่อให้หลอดไฟส่องสว่างในเวลากลางคืนได้เป็นเวลา 6 ชั่วโมงต่อวัน 

ผลการด�ำเนินงานปี 2565
จากกการปรับปรุงอาคาร ต�ำแหน่งเปิด/ปิดไฟ เปลี่ยนชนิดของหลอดไฟส่องสว่างในเส้นทางหลัก จากสปอร์ตไลท์เป็นหลอดไฟประหยัด
พลังงาน LED และน�ำแผงพลังงานแสงอาทิตย์ มาใช้เป็นพลังงานเพื่อให้หลอดไฟส่องสว่าง โดยสามารถประหยัดพลังงานได้ 12,702 กิโล
วัตต์ต่อปี (พิจารณาการใช้งาน 6 ชั่วโมงต่อวัน) เทียบเท่าการลดคาร์บอนไดออกไซด์ได้เท่ากับ 7,125.82 kgCO2e ต่อปี ในปี 2565 
บริษัทฯ สามารถประหยัดพลังงานไฟฟ้า ในปี 2565 บริษัทฯ มีการใช้ไฟฟ้าทั้งหมด 195,528 กิโลวัตต์ สามารถประหยัดพลังงานไฟฟ้า 
30% เมื่อเทียบกับปีฐาน

2560
ปริมาญการใช้ไฟฟ้า

279,334 หน่วย

2561
ปริมาญการใช้ไฟฟ้า

389,353 หน่วย
ปริมาญการใช้ไฟฟ้า

เพิ่มขึ้น 39.39% เมื่อ
ใช้ปี 2560 เป็นปีฐาน

2562
ปริมาญการใช้ไฟฟ้า

358,428 หน่วย
ปริมาญการใช้ไฟฟ้า

เพิ่มขึ้น 28.32% เมื่อ
ใช้ปี 2560 เป็นปีฐาน

2564
ปริมาญการใช้ไฟฟ้า

164,994 หน่วย
ปริมาญการใช้ไฟฟ้า
ลดลง 40.93% เมื่อ
ใช้ปี 2560 เป็นปีฐาน

2565
ปริมาณการใช้ไฟฟ้า 

195,528 หน่วย 
ปริมาญการใช้ไฟฟ้า 

ลดลง 30% เมื่อ
ใช้ปี 2560 เป็นปีฐาน

นอกจากการด�ำเนินงานในโรงงานพรีคาสต์ จ.นครปฐม ในโครงการบ้านจัดสรรเพ่ือขาย บริษัทฯได้ออกแบบอาคารและโครงการให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม โดยการพึ่งพาแสงและลมธรรมชาติในบ้าน และพ้ืนที่ส่วนกลางของโครงการ และเลือกใช้วัสดุทดแทน
พลังงาน เพื่อส่งเสริมการประหยัดการใช้พลังงานให้ได้ร้อยละ 5 ภายในปี 2568 เทียบกับปีฐานในปี 2564 ซึ่งเป้าหมายดังกล่าวได้
ครอบคลุมการด�ำเนินงานของส�ำนักงานใหญ่ และโรงงานพรีคาสต์

แนวทางการด�ำเนินงานเพื่อลดการใช้พลังงานไฟฟ้า บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการเลือกใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถ
ช่วยลดการใช้พลังงานไฟฟ้า ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและประหยัดพลังงาน ใช้ในโครงการ เช่น 
แผงโซลาร์ เครือ่งปรบัอากาศระบบอินเวอร์เตอร์ ทีเ่ลอืกใช้สารท�ำความเยน็ทีม่ปีระสิทธภิาพสงู ไม่ท�ำงายโอโซน และลดภาวะเรอืนกระจก 
จ�ำนวนทั้งสิ้น 60 เครื่อง

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งระบบแสงสว่าง และระบบปรับอากาศ โดยติดตั้งและบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์
ควบคุมการท�ำงานของระบบไฟฟ้าที่เกี่ยวข้อง โดยในปี 2565 บริษัทฯ ใช้พลังงานไฟฟ้ารวมทั้งสิ้น 397,026 กิโลวัตต์-ชั่วโมง

2563
ปริมาญการใช้ไฟฟ้า

212,991 หน่วย
ปริมาญการใช้ไฟฟ้า
ลดลง 23.75% เมื่อ
ใช้ปี 2560 เป็นปีฐาน
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2560
ปริมาญการใช้น�้ำจาก

แหล่งน�้ำภายนอก
23,920 ลูกบาศก์เมตร

2561
ปริมาญการใช้น�้ำจาก

แหล่งน�้ำภายนอก
17,850 ลูกบาศก์เมตร
ปริมาญการใช้น�้ำลดลง
25.38% เมื่อใช้ปี 2560 

เป็นปีฐาน

2562
ปริมาญการใช้น�้ำจาก

แหล่งน�้ำภายนอก
21,538 ลูกบาศก์เมตร
ปริมาญการใช้น�้ำลดลง
9.96% เมื่อใช้ปี 2560 

เป็นปีฐาน

2563
ปริมาญการใช้น�้ำจาก

แหล่งน�้ำภายนอก
16,458 ลูกบาศก์เมตร
ปริมาญการใช้น�้ำลดลง
31.21% เมื่อใช้ปี 2560 

เป็นปีฐาน

2564
ปริมาญการใช้น�้ำจาก

แหล่งน�้ำภายนอก
11,283 ลูกบาศก์เมตร
ปริมาญการใช้น�้ำลดลง
52.83% เมื่อใช้ปี 2560 

เป็นปีฐาน

2565
ปริมาณการใช้น�้ำจาก

แหล่งน�้ำภายนอก 
9,434 ลูกบาศก์เมตร

 ปริมาญการใช้น�้ำลดลง 
60.56% เมื่อใช้ปี 2560 

เป็นปีฐาน

	 2564	 	 2565	
	 ปริมาณการใช้น�้ำ (ลูกบาศก์เมตร)	 ร้อยละ	 	 ปริมาณการใช้น�้ำ (ลูกบาศก์เมตร)	 ร้อยละ	

ส�ำนักงานใหญ่	 1,923	 15	 622	 6

โรงงานพรีคาสต์ จ.นครปฐม	 11,283	 85	 9,434	 94

รวม	 13,206	 100	 10,056	 100

หน่วยงาน
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นอกจากนี้ในส่วนของส�ำนักงานใหญ่ และโรงงานพรีคาสต์ จ.นครปฐม มีการใช้น�้ำประปารวม 10,056 ลูกบาศก์เมตร

	 2564	 	 2565	
	 ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (กิโลวัตต์/ชั่วโมง/ปี)	 ร้อยละ	 	 ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (กิโลวัตต์/ชั่วโมง/ปี)	 ร้อยละ	

ส�ำนักงานใหญ่	 335,622	 67	 201,498	 51

โรงงานพรีคาสต์ จ.นครปฐม	 164,994	 33	 195,528	 49

รวม	 500,616	 100	 397,026	 100

หน่วยงาน

ในปี 2565 บริษัทฯ สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าคิดเป็นร้อยละ 20.69 เมื่อเทียบกับปี 2564 

2) การใช้ทรัพยากรน�้ำอย่างมีประสิทธิภาพ
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของน�้ำ โดยส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งน�้ำที่สะอาดและมีประสิทธิภาพเพื่อการอุปโภคและบริโภคอย่างถูก
สุขอนามัย ตลอดจนยึดมั่นในการแสดงความรับผิดชอบและปฏิบัติตามหลักการบริหารจัดการน�้ำอย่างยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพื่อลด
ความเสี่ยงจากการขาดแคลนน�้ำต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียในทุกมิติ
แนวทางการด�ำเนินงาน
	 •	 การลดปริมาณการใช้น�้ำตามหลักการ 3 Rs (Reduce, Reuse, Recycle) เพื่อส่งเสริมการใช้น�้ำอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
	 •	 ปรับปรุงขั้นตอน และกระบวนในการท�ำงาน เพื่อลดปริมาณการใช้น�้ำ และใช้น�้ำอย่างคุ้มค่าที่สุด
	 •	 การเลอืกใช้สขุภัณฑ์ในโครงการ โดยการเลอืกโถสขุภณัฑ์แบบ Dual Flush ทีม่กีารใช้ปรมิาณน�ำ้ไม่เกนิ 6 ลติรต่อการกดน�ำ้ 1 ครัง้ 
	 •	 ติดตั้งมาตรวัดน�้ำ เพื่อการบริหารจัดการน�้ำ และตรวจสอบการรั่วซึมของน�้ำบริเวณพื้นที่โดยรอบอาคารส่วนกลาง

ผลการด�ำเนินงาน ปี 2565
ในปี 2565 ปริมาณน�้ำที่ใช้ในโรงงาน พบว่ามีปริมาณเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับก�ำลังการผลิต เนื่องจากเดิมน�้ำที่ใช้ในส่วนส�ำนักงานโรงงานเป็น
น�้ำประปาหมู่บ้าน เมื่อเกิดภาวะแล้งน�้ำไม่เพียงพอต่อการใช้ในหมู่บ้าน ผู้บริหารของฝ่ายโรงงานจึงพิจารณาระงับการใช้น�้ำจากประปา
หมู่บ้าน และมาใช้น�้ำบาดาลทดแทน อีกทั้งน�้ำที่ใช้ในการล้างอุปกรณ์การโม่ปูนเดิมจะน�ำน�้ำจากล�ำคลองมาล้างท�ำความสะอาดแต่น�้ำใน
ล�ำคลองแห้ง จึงต้องน�ำน�้ำบาดาลมาใช้เพื่อท�ำความสะอาดอุปกรณ์เหล่านี้ด้วย จึงเป็นผลให้การใช้น�้ำสูงมากขึ้นกว่าปกติ แต่ในปี 2565 

ในปี 2565 บริษัทฯ สามารถลดการใช้น�้ำคิดเป็นร้อยละ 23.85 เมื่อเทียบกับปี 2564

3) การจัดการพลังงานเชื้อเพลิงอย่างมีประสิทธิภาพ
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการใช้พลังงานอย่างเต็มประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยพัฒนาประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ลดการสูญเสีย
ทุกขั้นตอน พร้อมทั้งตรวจสอบและดูแลอุปกรณ์ในกระบวนการผลิต และการขนส่งแผ่นคอนกรีตพรีคลาสต์จากโรงงานสู่โครงการต่าง ๆ 
เพื่อลดปริมาณมลภาวะทางอากาศท่ีเกิดจากการเผาไหม้น�้ำมันเชื้อเพลิง ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของคนในสังคม 
ตลอดจนสร้างจิตส�ำนึกของพนักงาน เพื่อร่วมอนุรักษ์การใช้พลังงานให้สอดรับกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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แนวทางการด�ำเนินงาน 
	 •	 จัดให้มีการปรับปรุงระบบการบรรทุกใหม่ ท�ำให้สามารถเพิ่มน�้ำหนักการบรรทุกได้เพิ่ม โดยไม่เกินกว่าที่กฎหมายก�ำหนด
	 •	 คิดค้นอุปกรณ์เสริมท่ีสามารถใช้บรรจุช้ินงานได้มากกว่าเพ่ืองานขนส่งท่ีคุ้มค่าเน่ืองจากสินค้ามีรูปแบบที่หลากหลาย โดยการใช้  
	 	 A-Frame และ Rack ในการส่งสินค้า ท�ำให้สามารถเพิ่มน�้ำหนักบรรทุก และยังลดปริมาณการใช้ไม้หมอน ถือเป็นการช่วยอนุรักษ ์
	 	 ทรัพยากรป่าไม้

ผลการด�ำเนินงาน ปี 2565
ในปี 2565 บริษัทฯ ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์แผ่นคอนกรีตพรีคาสต์ให้มีน�้ำหนักลดลง และอุปกรณ์เสริมที่สามารถใช้บรรจุชิ้นงานได้มากกว่า
เพื่องานขนส่งท่ีคุม้ค่า ท�ำให้สามารถเพิม่น�ำ้หนกับรรทกุเฉลีย่ 12.96 ตันต่อคนั ประสทิธภิาพการขนส่งเพิม่ขึน้ 23.78% เมือ่เทยีบกับปีฐาน

2560
น�้ำหนักบรรทุกเฉลี่ย

10.47 ตัน/คัน

2561
น�้ำหนักบรรทุกเฉลี่ย

10.89 ตัน/คัน
ประสิทธิภาพการขนส่ง
เพิ่มขึ้น 4.0% เมื่อใช้ปี 

2560 เป็นปีฐาน

2562
น�้ำหนักบรรทุกเฉลี่ย

11.88 ตัน/คัน
ประสิทธิภาพการขนส่ง
เพิ่มขึ้น 13.5% เมื่อใช้ปี 

2560 เป็นปีฐาน

2563
น�้ำหนักบรรทุกเฉลี่ย

12.15 ตัน/คัน
ประสิทธิภาพการขนส่ง
เพิ่มขึ้น 16.1% เมื่อใช้ปี 

2560 เป็นปีฐาน

2564
น�้ำหนักบรรทุกเฉลี่ย

12.22ตัน/คัน
ประสิทธิภาพการขนส่ง
เพิ่มขึ้น 16.7% เมื่อใช้ปี 

2560 เป็นปีฐาน

2565
น�้ำหนักบรรทุกเฉลี่ย 

12.96 ตัน/คัน 
ประสิทธิภาพการขนส่ง 

เพิ่มขึ้น 23.78% เมื่อใช้ปี 
2560 เป็นปีฐาน

4) การจัดการของเสีย
บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ ด้วยการใช้หลัก 3Rs และรณรงค์ให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียท�ำการหมุนเวียนใช้ประโยชน์จากของเสีย ลดปริมาณของเสียที่ต้องก�ำจัด และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เริ่มตั้งแต่ที่โรงงาน 
พรีคาสต์ ดอนตูม จ.นครปฐม   ซึ่งเป็น Green Factory (Precast Concrete Factory)ที่มีนโยบายน�ำระบบการผลิตที่เป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อมมาด�ำเนินงาน ประกอบด้วย
	 1.	 การบริหารจัดการน�้ำเหลือทิ้ง ระบบการบริหารจัดการน�้ำทิ้งของ Batching Plant และน�้ำที่ใช้ล้างในกระบวนการผลิตชิ้นส่วน 
	 	 คอนกรตีเสรมิเหล็ก รวมถงึเศษคอนกรตีสดจะมค่ีาความเป็นด่างสงู เป็นพิษต่อสิง่แวดล้อม บรษัิทได้ท�ำบ่อตกตะกอนและใช้เครือ่ง  
	 	 Recycling Concrete ในการน�ำน�ำ้ผ่านกระบวนการตกตะกอนแล้วกลบัไปใช้หมนุเวยีนในกระบวนการผลติคอนกรตีอกีครัง้ในส่วน 
	 	 ของหินและทรายที่ถูกแยกออกมา ก็สามารถน�ำกลับไปใช้เป็นส่วนผสมของคอนกรีตต่อได้ โดยไม่มีเศษวัสดุเหลือทิ้งจากการผลิต
	 2.	 จัดการวิกฤตฝุ่น มีการติดตั้งเครื่องดักฝุ่น เครื่องท�ำความสะอาดแบบข้างพร้อมระบบดูดฝุ่น เครื่องท�ำความสะอาด Pallet พร้อม 
	 	 ระบบดูดฝุ่น และเลือกใช้ Batching Plant ระบบปิด (Tower Plant) โดยมี Conveyor ล�ำเลียงหินทรายซีเมนต์ในระบบปิด 
	 	 เพื่อป้องกันการฟุ้งกระจายของฝุ่นจากหิน ทราย และฝุ่นผงคอนกรีตที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต
	 3.	 การลดมลพิษเสียง มีการใช้ระบบ Shaking System แทนระบบ Compacting System (เครื่องท�ำคอนกรีตให้แน่น) เพื่อป้องกัน 
	 	 ไม่ให้เกิดมลพิษทางเสียงในโรงงาน และส่งผลกระทบต่อชุมชนที่อยู่รอบข้าง
	 4.	 ใช้กระดาษอย่างรู้ค่า รณรงค์ใช้กระดาษ Reuse ในการพิมพ์เอกสารและถ่ายเอกสาร รวมถึงการตรวจสอบเอกสารจากหน้าจอ 
	 	 ก่อนการสัง่พมิพ์เอกสาร แทนการพมิพ์เอกสารออกมาแก้ไข ซึง่ไม่เพยีงช่วยลดปรมิาณกระดาษเสยีลง แต่ยงัเป็นการช่วยลดค่าใช้จ่าย  
	 	 ขององค์กรลงอีกด้วย

แนวทางการบริหารจัดการของเสียจากกระบวนการผลิต 

ประกาศแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ
การจัดการของเสียทั่วไป

มีคู่มือปฎิบัติงาน ขั้นตอน
การจัดการของเสียโรงงาน

แบ่งประเภทของเสียจาก
กระบวนการผลิตเป็น 2 ขั้นตอน

ก�ำหนดพื้นที่ส�ำหรับทิ้ง
ของเสีย และถังขยะเพื่อ

ใช้คัดแยกของเสียก่อนทิ้ง

ของเสียทั่วไปคัดแยกและ
แจ้งเทศบาลมาจัดเก็บ

ของเสีย Recycle น�ำกลับเข้าสู่ 
กระบวนผลิตใหม่เช่นน�้ำมันทาแบบ

ของเสียอันตรายจัดการ
ระบบอุตสาหกรรม



	

ชื่อของเสีย	 ประเภทของเสีย	 วิธีการก�ำจัด

	 ปริมาณของเสีย	 การก�ำจัด	 ปริมาณของเสีย	 การก�ำจัดตาม
				    ในปี 2564 	 ตามระบบ	 ในปี 2565	 ตามระบบ
				    (หน่วย : 	 อุตสาหกรรม	 (หน่วย : 	 อุตสาหกรรม	
				    หน่วยกิโลกรัม)	 2564	 หน่วยกิโลกรัม) 	 2565

ของเสียอันตราย 
และปนเปื้อน

เศษเหล็ก

เศษคอนกรีต

2,120

212,107

50,000

100%

100%

100%

100%

100%

100%

1,840

189,725

50,000

มีพิษ/
อันตราย

Recycle

ไม่อันตราย

มีหน่วยงานได้รับ
อนุญาตมาขนน�ำไป
ก�ำจัด / เผาด้วย
ความร้อนสูง

มีหน่วยงานมารับซื้อ 
/ ไปคัดแยกและ
จ�ำหน่ายต่อ

น�ำไปถมที่
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ผลการด�ำเนินงาน ปี 2565
ในปี 2565 โรงงานพรีคาสต์ดอนตูม จ.นครปฐม มีการบริหารจัดการของเสียประเภทรีไซเคิลและของเสียไม่เป็นอันตราย ได้ตามระบบ
อุตสาหกรรมครบถ้วน 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมแีนวทางในการคดัแยกขยะและลดการผลติขยะมูลฝอยในอาคาร เช่น ลดการใช้ขวดน�ำ้ดืม่พลาสตกิในส�ำนักงานใหญ่ 
และรณรงค์การคัดแยกขยะ ประเภทขวดแก้ว ขวดพลาสติกในโครงการ การน�ำขยะพลาสติกและกระดาษรีไซเคิล โครงการลดการใช้
กระดาษ บรษิทัฯ ได้น�ำระบบ Office 365 มาใช้ในการท�ำงานของพนักงานทัว่ทัง้บรษิทั ซึง่ช่วยให้พนักงานสามารถท�ำงานได้ทกุทีทุ่กเวลา 
อีกทั้งยังมีการจัดเก็บข้อมูลบนพื้นที่ออนไลน์ ท�ำให้พนักงานสามารถส่งต่อข้อมูลระหว่างกันได้โดยไม่ต้องพิมพ์เอกสาร และสามารถเก็บ
ส�ำเนาเอกสารด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์แทนการถ่ายส�ำเนา นอกจากน้ีมีการรณรงค์ให้พนักงานลดละเลิกการใช้กระดาษในการท�ำงาน
โดยให้ปรับเปลี่ยนการน�ำส่งหนังสือ รายงาน เอกสารการประชุมหรือเอกสารน�ำเสนอต่าง ๆ ที่พิมพ์เป็นเอกสาร เป็นการส่งผ่านช่องทาง
อิเลก็ทรอนกิส์ พร้อมทัง้มกีารปรบัต้ังค่าเริม่ต้นของเครือ่งถ่ายเอกสารทกุเครือ่งให้เป็นแบบพิมพ์ 2 หน้า และรณรงค์ให้ทุกหน่วยงานคดัแยก 
กระดาษเพื่อน�ำกลับมาใช้ใหม่

5) การบริหารจัดการด้านการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ
บริษัทเล็งเห็นถึงความสามารถในการแข่งขันและโอกาสทางธุรกิจที่จะเพิ่มสูงขึ้นผ่านการด�ำเนินการด้านสิ่งแวดล้อม และสะท้อนผ่านการ
บริหารจัดการต้นทุนทางสิ่งแวดล้อม อาทิ ประสิทธิภาพการใช้พลังงานต่อหน่วยการผลิต ความคุ้มค่าของพลังงานสะอาดและเทคโนโลยี
ประหยัดพลงังาน เป็นต้น บรษิทัได้สือ่สารและส่งเสริมการมส่ีวนร่วมให้เกดิแนวปฏบิตัทิีดี่ตลอดห่วงโซ่คณุค่าขององค์กรโดยระบแุนวปฏบิตั ิ
ส�ำหรับประเด็นส�ำคัญทางด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 
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ในปี 2565 บรษิทัฯ ได้ว่าจ้างบริษัท Baker Mckenzie Thailand เป็นท่ีปรกึษาการจดัท�ำรายงานคาร์บอนฟตุพร้ินท์ขององค์กร (Carbon 
Footprint for Organization: CFO หรือ Corporate Carbon Footprint: CCF) เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กร Zero Carbon หรือองค์กรที่
ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เป็นศูนย์ เพื่อจัดท�ำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร ประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ท�ำให้ทราบแหล่ง
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ส�ำคัญขององค์กร ก่อนน�ำไปบริหารจัดการและวางแผนลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่มีนัยส�ำคัญต่อไป

บริษัทฯ ได้รวบรวมข้อมูลระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2565 – 31 ธันวาคม 2565 และก�ำหนดขอบเขตการใช้ทรัพยากรพลังงานที่สร้าง
ปฏิกิริยาในการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เก็บข้อมูลเฉพาะกิจกรรมในส�ำนักงานใหญ่ บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด ซึ่งตั้งอยู่ที่ 343/351 ถนน
ประเสริฐมนูกิจ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร รายละเอียดดังนี้
	 1.	 ก๊าซเรือนกระจกทางตรง ขอบเขตที่ 1 เป็นก๊าซเรือนกระจกที่มีการเผาไหม้เคลื่อนที่ โดยค�ำนวณจากการใช้น�้ำมันที่มาจากปริมาณ 
	 	 การเผาไหม้ของเชื้อเพลิงในยานพาหนะของบริษัทในการเดินทางที่เกี่ยวเน่ืองกับกิจธุระของบริษัท การใช้สารท�ำความเย็นของ 
	 	 เครื่องปรับอากาศในอาคารส�ำนักงาน การใช้เครื่องดับเพลิงที่มีส่วนประกอบของสารดับเพลิงที่เป็นก๊าซคาร์บอน
	 2.	 ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม ขอบเขตที่ 2 เป็นก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากไฟฟ้าที่ถูกน�ำจากภายนอกเข้ามาใช้ในบริษัทฯ โดยค�ำนวณ 
	 	 จากปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าในส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท
	 3.	 ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม ขอบเขตที่ 3 เป็นก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการใช้น�้ำประปา และกระดาษ ภายในส�ำนักงานใหญ่ 

แนวทางการด�ำเนินงาน
	 -	 โครงการปรับปรุงอุปกรณ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน โดยเปล่ียนเครื่องปรับอากาศที่มีอายุการใช้งานมากกว่า 10 ป ี
	 	 ในส�ำนกังาน เนือ่งจากเครือ่งปรบัอากาศทีม่อีายกุารใช้งานเกนิ 10 ปี มกัจะท�ำงานได้ไม่เต็มประสทิธิภาพ ไม่สามารถท�ำความเยน็ได้ตามที่  
	 	 ก�ำหนด และสิ้นเปลืองพลังงานไฟฟ้า เครื่องปรับอากาศรุ่นใหม่จะใช้สารท�ำความเย็นที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมทดแทนสารเดิมซึ่ง  
	 	 ส่งผลเสยีต่อโอโซนในช้ันบรรยากาศ และสามารถลดปรมิาณการใช้ไฟฟ้าของส�ำนกังานใหญ่ทีท่�ำการเปลีย่นได้ประมาณร้อยละ 20 ต่อปี
	 -	 โครงการเปลี่ยนโคมไฟฟ้า Downlight เป็นหลอด LED ที่โรงงานดอนตูม จ.นครปฐม เปลี่ยนชนิดของหลอดไฟส่องสว่างในเส้น 
	 	 ทางหลัก จากสปอร์ตไลท์เป็นหลอดไฟประหยัดพลังงาน LED โดยสามารถประหยัดพลังงานได้ 12,702 กิโลวัตต์ต่อปี (พิจารณา 
	 	 การใช้งาน 6 ช่ัวโมงต่อวัน) เทียบเท่าการลดคาร์บอนไดออกไซด์ได้เท่ากับ 7,125.82 kgCO2e ต่อปี และน�ำแผงพลังงาน 
	 	 แสงอาทิตย์ มาใช้เป็นพลังงานเพื่อให้หลอดไฟส่องสว่าง โดยทดลองติดตั้งเพื่อใช้งานเบื้องต้น 4 จุด โดยสามารถให้แสงสว่างใน 
	 	 เวลากลางคืนได้เป็นเวลา 6 ชั่วโมงต่อวัน
	 -	 โครงการลดการใช้กระดาษ บริษัทน�ำระบบ Office 365 มาใช้ในการท�ำงานของพนักงานทั่วทั้งบริษัท 
	 -	 การส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมในการจดัการสิง่แวดล้อมภายในองค์กร บรษัิทฯ สามารถลดค่าใช้จ่ายด้วยการด�ำเนนิงานโครงการ ดงัต่อ 
	 	 ไปนี้ “Switch off” ปิดสวิตช์เมื่อไม่ใช้งาน และ 3R+1 “Reduce Reuse Recycle & Rethink”

ผลการด�ำเนินงาน ปี 2565 
ในปี 2565 บริษัทฯ มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง จ�ำนวน 1,207 กิโลคาร์บอนไดออกไซด์ เทียบเท่ากับ ร้อยละ 1 และ
ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อม จ�ำนวน 109,806 กโิลคาร์บอนไดออกไซด์ เทยีบเท่ากบั ร้อยละ 99 รวมเป็น จ�ำนวน 111,013 
กิโลคาร์บอนไดออกไซด์

		  ขอบเขต	 2564	 ร้อยละ	 2565	 ร้อยละ

	 ก๊าซเรือนกระจกทางตรง ขอบเขต 1	 7,200	 2	 1,207	 1

	 ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม ขอบเขต 2	 291,400	 95	 100,729	 91

	 ก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม ขอบเขต 3	 8,600	 3	 9,077	 8

	 รวมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 307,200	 100	 111,013	 100

โดยพบว่ากจิกรรมของการด�ำเนนิธุรกจิทีมี่ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกมากทีสุ่ด คอื การใช้ไฟฟ้าจากเครือ่งปรบัอากาศในส�ำนกังาน 
ทัง้น้ีบรษิทัฯ มกีารรณรงค์การใช้ไฟฟ้าให้กบัพนกังาน ส่งผลให้ในปี 2565 ปรมิาณการใช้ไฟฟ้าลดลง ประกอบกบัลดการใช้พาหนะใน
การขนส่ง ส่งผลให้ในปี 2565 สามารถลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกลดลงจ�ำนวน 196,187 กโิลคาร์บอนไดออกไซด์ คดิเป็นร้อยละ 
64 เม่ือเทยีบกับปีทีผ่่านมา
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7 การพัฒนานวัตกรรม
7.1 นโยบายและแนวทางการส่งเสริม
นวัตกรรมของบริษัทฯ

บรษัิทฯให้ความส�ำคญัและสนบัสนนุการสร้างนวตักรรมทีก่่อให้เกดิ 
มูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดย
ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการใช้ความคิดสร้างสรรค์ในทุกกระบวน 
การท�ำงาน เพื่อสร้างคุณค่า สามารถตอบสนองต่อความต้องการ
และความคาดหวังที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วของลูกค้าและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนเพิม่ศกัยภาพและขดีความสามารถในการ 
แข่งขัน จงึผลักดนัให้มีการบรหิารจดัการนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ 
ทั่วทั้งองค์กร โดยก�ำหนดนโยบายการจัดการนวัตกรรม ดังนี้
	 1.	 มุง่มัน่พัฒนาระบบการจดัการนวัตกรรมองค์กร มเีป้าหมาย  
	 	 แผนงานที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในระดับบุคคลและ 
	 	 ระบบองค์กร เพื่อให้เป็นองค์กรที่สร้างนวัตกรรมและการ 
	 	 ได้เปรียบเชิงการแข่งขัน
	 2.	 พัฒนาโครงสร้างและกระบวนการให้รองรับการพัฒนา  
	 	 และการสร้างนวัตกรรมใหม่ที่จะถูกน�ำมาปรับใช้ในองค์กร 
	 	 และมุ่งตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ 
	 	 ส่วนเสีย
	 3.	 ผู ้บริหารทุกระดับมีบทบาทหน้าท่ีในการผลักดันในการ 
	 	 สร้างนวัตกรรมเพื่อน�ำองค์กรสู่ความยั่งยืน และการจัดการ 
	 	 นวัตกรรมร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เกิดความร่วมมือกัน 
	 	 ในการน�ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่มาประยุกต์ใช้เพื่อ 
	 	 การต่อยอดธุรกิจ
	 4.	 ให้ความส�ำคัญกับการจัดสรร จัดหาทรัพยากร การวางแผน 
	 	 การจัดการและการติดตามผลการจัดการนวัตกรรมใน 
	 	 องค์กร ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน

แนวปฏิบัติ
	 1.	 ให้ความส�ำคญั และดูแลให้ฝ่ายจดัการน�ำการสร้างนวัตกรรม  
	 	 เพื่อเพิ่มคุณค่าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ  ์
	 	 การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด�ำเนินงานและการติดตาม 
	 	 ผลการด�ำเนินงาน
	 2.	 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการน�ำองค์ความรู้ เทคโนโลยีและ 
	 	 นวัตกรรมภายนอกมาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
	 	 การท�ำงาน และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เกิดประโยชน์กับ 
	 	 ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 3.	 พัฒนาบุคลากรและวัฒนธรรมองค์กร ส่งเสริม และเพิ่ม 
	 	 ศักยภาพให้กับบุคลากรให้มีทัศนคติและองค์ความรู้พร้อม 
	 	 รองรับการเปลี่ยนแปลง เพื่อค้นหาและน�ำนวัตกรรมท่ี 
	 	 เหมาะสมมาใช้กับองค์กร

	 4.	 สร้างพันธมิตร แสวงหาความร่วมมือ ความคิดสร้างสรรค์  
	 	 และการจัดการนวตักรรม เทคโนโลยดีจิทิลัใหม่ มาใช้ในการ  
	 	 ด�ำเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลงให้แก่เศรษฐกิจ  
	 	 สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างยั่งยืน
รายละเอียดนวัตกรรม
บริษัทฯ มีโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตส�ำเร็จรูปเป็นของตนเอง 
ที่ อ.ดอนตูม จ.นครปฐม เพื่อลดการใช้พลังงานจากการขนส่ง 
บริษัทฯ จึงได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ผนังส�ำเร็จรูปที่มีน�้ำหนักเบา (light 
weight wall panels) และอปุกรณ์เสรมิทีส่ามารถใช้บรรจุชิน้งาน 
ได้มากกว่าเพื่องานขนส่งที่คุ้มค่า

ผนังส�ำเร็จรูปที่มีน�้ำหนักเบา (light weight wall panels) หรือ 
CLC PANEL (Circular Lightweight Concrete) ประกอบด้วย
ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์, ทราย, น�้ำ  และน�้ำยา Foaming Agent 
ที่น�ำมาผสมกันในอัตราส่วน โดยน�ำน�้ำยา Foaming Agent 
มาผ่านเครื่องอัดอากาศที่มีแรงดันสูงท�ำให้เกิดฟองอากาศขนาด
เล็กมาก มีความสมดุลผสมและแทรกตัวอยู่ในเนื้อคอนกรีต ท�ำให้
คอนกรีตมีน�้ำหนักเบา ด้วยคุณลักษณะพิเศษที่เหนือกว่าคอนกรีต
มวลเบาทั่วไป คือ มีอัตราการดูดซึมน�้ำต�่ำมาก สามารถก่อ-ฉาบ 
ได้ด้วยปูนก่อ-ปูนฉาบธรรรมดาทั่วไป ตอกตะปูได้ ไม่เกิดเชื้อรา 
ประหยัดเวลาและค่าแรงงาน เป็นผนงัทีม่นี�ำ้หนกัเบา และเป็นผนัง 
ที่เป็นฉนวนกันความร้อน และเน้นไปที่ผนังที่ไม่ได้รับแรงโดยตรง 
เช่น ผนังกั้นห้องภายใน แต่หากต้องการให้ผนังรับแรง ก็ควรเสริม
เหล็กพิเศษในเนื้อโครงสร้างของ CLC PANEL ก็สามารถเพิ่มความ
สามารถในการรับแรงได้ โดยคุณสมบัติของผนัง จะมีค่าความหนา
แน่น (Density,√CLC ) เท่ากับ 1,200-1,400 kg/m3 และมีค่า
ความแข็งแรง (Strength, fc’CLC ) เท่ากับ 120-140 ksc. (kg/
cm2) โดยทั่วไปจะคุมน�้ำหนักให้น้อยกว่า น�้ำหนักผนังส�ำเร็จรูป 
(Precast Panel) อยู่ประมาณ 30-40% เพื่อให้ลดจ�ำนวนการ
ซอยแผ่นให้เล็กลงเพื่อให้เครื่องจักรยกได้ และเพิ่มความสามารถ
ในการขนส่งได้มากขึ้น เพื่อลดมลภาวะทั้งกระบวนการของ ผลิต-
ขนส่ง-ติดตั้ง
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ผลลัพธ์ที่ได้
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการใช้พลังงานอย่างเต็มประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยพัฒนาประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ลดการสูญเสีย
ทุกขั้นตอน เพื่อลดปริมาณมลภาวะทางอากาศที่เกิดจากการเผาไหม้น�้ำมันเชื้อเพลิง ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของ
คนในสังคม จัดให้มีการปรับปรุงระบบการบรรทุกใหม่ ท�ำให้สามารถเพิ่มน�้ำหนักการบรรทุกได้เพิ่ม โดยไม่เกินกว่าที่กฎหมายก�ำหนด 
และการคิดค้นอุปกรณ์เสริมที่สามารถใช้บรรจุชิ้นงานได้มากกว่าเพื่องานขนส่งที่คุ้มค่าเนื่องจากสินค้ามีรูปแบบที่หลากหลาย โดยการใช้ 
A-Frame และ Rack ในการส่งสินค้า ท�ำให้สามารถเพิ่มน�้ำหนักบรรทุก และยังลดปริมาณการใช้ไม้หมอน ถือเป็นการช่วยอนุรักษ์
ทรัพยากรป่าไม้

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์แผ่นคอนกรีตพรีคาสท์ ให้มีน�้ำหนักลดลง และอุปกรณ์เสริมที่สามารถใช้บรรจุชิ้นงานได้มากกว่า
เพื่องานขนส่งที่คุ้มค่า ท�ำให้สามารถเพิ่มจ�ำนวนชิ้นงานบรรทุกเฉลี่ยจากเดิม 5-6 แผ่น/คัน/เที่ยว เป็น 8-9 แผ่น/คัน/เที่ยว ประสิทธิภาพ
การขนส่งเพิ่มขึ้น 60% โดยประมาณ เมื่อเทียบกับปีฐาน

	 Properties	 Precast Wall	 Lightweight 

Density(y)	 2,400 kg/m3	 1,200 kg/m3

Strength (fc')	 320 ksc.	 120-140 ksc

For Non-Bearing Wall PrecastLightweight aggregate
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบาย
ของฝ่ายการจัดการ

1 ภาพรวมธุรกิจ

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยระดับ High End และเป็น
ผู้น�ำในการสร้างบ้านทีม่ดีีไซน์ ในสไตล์ Natural Modern ทีท่นัสมยัเหมาะกับการใช้ชวีติของคนรุน่ใหม่ ภายใต้แนวคดิ Living Revolution 
สะท้อนผ่านการสร้างประสบการณ์การอยู่อาศัยแบบสมดุล (Life Balancing) โดยผสมผสานระหว่าง Modern Living Design และ 
Modern Living Innovation เข้าด้วยกันอย่างลงตัว

 

MODERN LIVING DESIGN ที่เนอวานาได้พัฒนาขึ้นมาใช้ในการออกแบบบ้านรุ่นใหม่ เพื่อตอบโจทย์ของการใช้ชีวิตอย่าง
แท้จรงิ ต้ังแต่การเลือกท�ำเลในการพฒันาโครงการทีม่ศีกัยภาพ เพือ่ให้ลกูค้าได้รบัความสะดวกสบายในการเดนิทาง (Life Connectivity) 
ไปจนถึงการออกแบบตัวบ้านท่ีมีความสวยงามอย่างยาวนาน (Timeless Design) และอยู่สบาย โดยเน้นถึงเรื่องการน�ำธรรมชาติเข้ามา
ใช้ในตวับ้าน ให้มากทีส่ดุ ไม่ว่าจะเป็นแสงหรอืลมธรรมชาต ิรวมทัง้เรือ่งของการออกแบบทีเ่น้นความเป็นส่วนตวัของผูอ้ยูอ่าศัยภายในบ้าน  
ที่เนอวานาให้ความส�ำคญัในเร่ืองนีม้าโดยตลอด และเป็นเอกลกัษณ์อนัโดดเด่นของการออกแบบบ้านจากเนอวานา นอกจากนี ้ เนอวานา 
ยังใส่ใจในการออกแบบที่เอื้อต่อความเป็นชุมชน COMMUNITY DESIGN โดยมีการวางผังโครงการที่แบ่งโซน Public, Semi-Public 
และ Private Space ท�ำให้เกิดการใช้สอยพื้นที่ส่วนตัว และพื้นที่ส่วนรวมอย่างลงตัว

MODERN LIVING INNOVATION เพื่อให้บ้านทุกหลังของเนอวานาได้รับการออกแบบให้พร้อมส�ำหรับการใช้ชีวิตของ
ลูกค้าในสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน เนอวานา มุ่งเน้นในเรื่องการดูแลในด้านสุขอนามัย (Well-Being Living) กับการอยู่อาศัย ไม่ว่าจะ
เป็น ระบบ Air Factoring ที่จะช่วยปรับสภาพอากาศภายในบ้านให้สมดุลตลอดเวลา ลดฝุ่นละอองภูมิแพ้ในบ้าน และยังดูแลสิ่งของไม่
ให้เกิดความเสียหายจากความชื้น มีการวัดสภาพอากาศภายในบ้านและระบบหมุนเวียน อากาศที่ไม่ดีออกไปนอกตัวบ้าน ส่วนของระบบ 
Home Infrastructure ที่ทุกบ้านในโครงการของเนอวานาจะมี internet ความเร็วสูงเข้าถึงทุกจุดภายในบ้าน รวมถึงอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ที่ใช้เชื่อมต่อเข้ากับ WIFI ได้รับการออกแบบจัดวางไว้อย่างลงตัว เป็นต้น เหล่านี้ เพ่ือให้ลูกบ้านได้รับความสะดวกสบายตามแนวคิด 
CONVENIENCE LIFESTYLE อย่างสมบูรณ์แบบ 



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 139

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะเติบโตอย่างย่ังยืนและมีคุณภาพ โดยด�ำเนินตามกลยุทธ์ในการสร้างการเติบโตของรายได้ทั้งในส่วน
งานรับก่อสร้างบ้านในรูปแบบของการสร้างความร่วมมือกับพันธมิตร หรือที่เรียกว่า Turnkey Solution และการขายผลิตภัณฑ์คอนกรีต
ส�ำเร็จรูปซึ่งผลิตและติดตั้งโดยบริษัทในเครือ

2 พัฒนาการที่ส�ำคัญในปี 2565

เดือนพฤษภาคม บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ ในนาม “บริษัท เนอวานา สุขุมวิท จ�ำกัด” ถือหุ้นโดยบริษัท เนอวานา ไดอิ 
จ�ำกัด (มหาชน) ร้อย 99.9 เพื่อใช้ในการด�ำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในโครงการใหม่

เดือนมิถุนายน 	บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการออกและเสนอขายหุ้นกู้เพิ่มเติมจ�ำนวน 2 ชุด มูลค่ารวม 1,050 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น 1) หุ้น
กู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ แบบมีหลักประกันและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอน 
มูลค่า 400 ล้านบาท อายุ 1 ปี 6 เดือน และ 2) หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ แบบมีหลักประกันและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้
ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก�ำหนดไถ่ถอน มูลค่า 650 ล้านบาท อายุ 2 ปี 6 เดือน เพื่อน�ำไปไถ่ถอนจ�ำนองหลักประกันที่ติด
ภาระผูกพันกับสถาบันการเงินบางส่วน และ/หรือไถ่ถอนหุ้นกู้บางส่วนของบริษัทก่อนครบก�ำหนด และ/หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ
ด�ำเนินงาน และ/หรือรับรองการขยายธุรกิจของบริษัท

เดือนตุลาคม	 บริษัทฯ เปิดตัวโครงการใหม่อย่างไม่เป็นทางการจ�ำนวน 4 โครงการ บน 3 ท�ำเลศักยภาพของกรุงเทพฯ โครงการ
บ้านเดี่ยว 3 โครงการภายใต้แบรนด์ใหม่ “เนอวานา แอบโซลูท” ในระดับราคา ราคา 11-20 ล้านบาท เปิดขายใน 3 ท�ำเลที่มีศักยภาพ
ของกรงุเทพฯ ได้แก่ บางนา กรงุเทพกรฑีา และเอกมยั-รามอนิทรา และ ทาวน์โฮม 3-4 ชัน้ 1 โครงการภายใต้แบรนด์ “เนอวานา ดฟีาย
น์” ทาวน์โฮม ระดับพรเีมยีม โดย 2 โครงการแรกได้รบัการตอบรบัอย่างดเียีย่ม ในย่านพระราม 9 และกรุงเทพกรีฑา ทัง้น้ี โครงการที ่3 ตัง้
อยู ่ในย่านเอกมัย-รามอินทรา
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NVD รายงานยอดรายได้ในปี 2565 จ�ำนวน 2,569 ล้านบาท ปรับตัวลดลงร้อยละ 15 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันในปีก่อน 
โดยมีผลก�ำไรส�ำหรับปีในส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ในปี 2565 จ�ำนวน 201 ล้านบาท เทียบกับจ�ำนวน 408 ล้านบาท 
ผลประกอบการที่ปรับตัวลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา หลักๆเกิดจากกิจกรรมเชิงกลยุทธ์ในปี 2564 เพื่อให้ผ่านพ้นช่วงที่ยาก
ล�ำบากของการระบาดของโควิด-19 อีกทั้งการปรับตัวให้พร้อมรับความเสี่ยงจากเศรษฐกิจโลกที่มีแนวโน้มที่จะเข้าสู่ภาวะถดถอย และ
ผลกระทบจากความขัดแย้งทางการเมืองในยุโรปตะวันออก ในปี 2565

Different Series of Challenges in 2565
กิจกรรมเชิงกลยุทธ์ต่างๆ ถูกน�ำมาปรับใช้ในช่วงการแพร่ระบาดอย่างหนักของโควิด-19 เป็นตัวขับเคลื่อนทั้งในแง่ของรายได้และก�ำไร
สุทธิในปี 2564 ปรับตัวสูงขึ้นอย่างมีนัย การปรับโครงสร้างและเร่งสร้างสมดุลระหว่างสินทรัพย์และหนี้สิน เป็นกลยุทธ์หลักที่ท�ำให้บริษัท
สามารถผ่านพ้นช่วงสถานการณ์ท่ียากล�ำบากมาได้ ที่ดินบางแปลงไม่เหมาะสมต่อการพัฒนาโครงการในช่วงระยะเวลาอันใกล้ถูกขายอ
อก ที่ดินบางแปลงถูกน�ำมาจัดประเภทสินทรัพย์ใหม่เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เพื่อหาประโยชน์จากการเพิ่มมูลค่าของสินทรัพย์
ในอนาคต และที่ดินบางแปลงมีภาระหนี้สินต่อมูลค่าสินทรัพย์ (LTV) ต�่ำเกินไป ถูกน�ำมาจัดหาวงเงินใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับมูลค่าของ
สินทรัพย์นั้นๆ กิจกรรมเชิงกลยุทธ์เหล่านี้ช่วยให้ NVD สามารถผ่านช่วงเวลาที่ยากล�ำบากมาได้อย่างดี ณ สิ้นปี 2565 มูลค่าสินทรัพย์รวม 
13,501 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปี 2562 ก่อนการแพร่ระบาดของโควิด-19 ในขณะที่หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยรวม อยู่ที่ 
6,531 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 26 เมื่อเทียบกับปี 2562 จะเห็นได้ว่า NVD มีฐานะทางการเงินที่เข้มแข็ง ในสถานการณ์ปัจจุบัน
 

อย่างไรกต็าม ในปี 2565 ความท้าทายแตกต่างออกไปจากปีก่อนหน้า ไม่ว่าจะเป็น สภาพเศรษฐกจิโลกโดยรวม สงครามในยโุรปตะวนัออก 
และการแพร่กระจายของโรคตดิเชือ้ไวรสัโควดิ-19 กลายพนัธุ ์ (Omicron) ถอืเป็นความท้าทายทีซ่บัซ้อนยิง่ขึน้ อตัราเงนิเฟ้อทีส่งูอยูแ่ล้ว 
จากช่วงต้นปี ถูกซ�้ำเติมจากราคาพลังงานท่ีปรับตัวสูงขึ้นอย่างเป็นประวัติการณ์ การแพร่กระจายของโรคระบาดกลายพันธุ์เป็นต้น
เหตุส�ำคัญของการขาดแคลนแรงงานก่อสร้าง อัตราเงินเฟ้อที่เพ่ิมสูงขึ้นเป็นประวัติการณ์ส่งผลให้ราคาวัสดุก่อสร้างปรับตัวสูงข้ึน
อย่างรวดเร็ว ปัจจัยหลักทั้งสองอย่างนี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อกระบวนการก่อสร้าง ท�ำให้ก�ำหนดการเปิดขายโครงการใหม่ล่าช้ากว่า
ก�ำหนดการเดิม ส่งผลกระทบเชิงลบต่อยอดขาย และรายได้ในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2565

Reaping Benefits from Asset Base
ในขณะที่มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโควิด-19 เร่ิมผ่อนปรนลงตั้งแต่ช่วงต้นปี 2566 เป็นต้นมา ทั่วโลกเร่ิมเปิดประเทศอีกครั้ง 
อัตราเงินเฟ้อดูเหมือนจะสามารถควบคุมได้ดีขึ้น เศรษฐกิจไทยเริ่มมีสัญญาณการฟื้นตัวจากอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวท่ีดีขึ้น ด้วยฐานะ
การเงินที่เข้มแข็งของ NVD ท�ำให้บริษัทสามารถเริ่มก้าวไปข้างหน้า เก็บเกี่ยวผลประโยชน์จากสินทรัพย์ศักยภาพสูงได้อีกครั้ง

ในไตรมาส 4/2565 บรษิทัเปิดขายโครงการใหม่ (pre-opening) จ�ำนวน 4 โครงการ บน 3 ท�ำเลศกัยภาพของกรงุเทพฯ บรษิทัเปิดตวั 
บ้านเดี่ยว 3 โครงการภายใต้แบรนด์ใหม่ “เนอวานา แอบโซลูท”  และ ทาวน์โฮม 1 โครงการภายใต้แบรนด์ “เนอวานา ดีฟายน์” 
โดยทั้งสองแบรนด์ถูกคัดเลือกให้เป็นหัวขับเคลื่อนหลักในการสร้างการเติบโตในช่วงเวลาน้ี เน่ืองจากเป็นแบรนด์ที่อยู่ในช่วงราคาที ่
สามารถจบัต้องได้ ซ่ึงได้รบัการตอบรับอย่างดีเยีย่ม สามารถสร้างยอดขายมลูค่ากว่า 720 ล้านบาท ในการเปิดขาย 2 รอบในช่วง 2 วนัหยดุ 
สุดสัปดาห์เท่านั้น เป็นอีกหนึ่งบทยืนยันว่า โครงการที่อยู่อาศัยภายใต้แบรนด์เนอวานายังคงเป็นที่ต้องการของผู้บริโภคในตลาด
อสังหาริมทรัพย์ โดยในปี 2566 บริษัทจะมีการเปิดขายบางโครงการข้างต้นอย่างเป็นทางการอีกครั้ง

อีกกิจกรรมหนึ่งที่จะเกิดขึ้นบนท่ีดินบริเวณกรุงเทพกรีฑาของบริษัทในปี 2566 คือ การเปิดตัวแบรนด์ใหม่ในกลุ่มอัลตร้าลักซัวรี่ 
(ultra-luxury) คือ “เนอวานา คอลเลคช่ัน” โครงการบ้านเดี่ยว 3 ชั้น ระดับราคา 80-150 ล้านบาท ที่จะเปิดขายในช่วงไตรมาส 
2/2566 และไลฟ์สไตล์คอมมูนิตี้มอลล์ที่จะเกิดขึ้นในบริเวณข้างเคียง ณ จุดศูนย์กลางของ “เนอวานา ทาวน์ชิพ” ในย่านกรุงเทพกรีฑา 
พร้อมกับโครงการโฮมออฟฟิส “เนอวานา แอดเวิร์ค” ทาวน์โฮมโครงการใหม่ “เนอวานา ดีฟายน์” และบ้านเดี่ยว 3 ชั้น “เนอวานา 
แอบโซลูท” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนแม่บทการพัฒนาที่ดินย่านกรุงเทพกรีฑาของ NVD ที่จะทยอยเปิดตัวตามกันมา นอกจากนี้ ส�ำหรับ
โครงการคอนโดมิเนียม บริเวณถนนรัตนาธิเบศธ์ และสุขุมวิท บริษัทมีแผนเปิดขายโครงการในช่วงปลายปีนี้ 
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โดยสรุปในปี 2566 นี้ NVD มีแผนที่จะเปิดตัวโครงการใหม่รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 9 โครงการ มูลค่าโครงการรวมประมาณ 21,100 ล้านบาท 
นับเป็นปีแห่งการกลับมาเก็บเกี่ยวผลประโยชน์ และสร้างผลตอบแทนจากสินทรัพย์ศักย์ภาพสูงของบริษัทอีกครั้ง

รายได้

NVD มีรายได้รวมของทุกส่วนงาน ส�ำหรับปี 2565 จ�ำนวน 2,569 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน
รายได้ทั้งสองส่วน ดังนี้

•	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ลดลงร้อยละ 17 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันปีก่อน 
•	 รายได้จากสัญญาก่อสร้าง เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันปีก่อน

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ มีรายได้รวม 2,302 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 17 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ในปี 
2564 เป็นปีแห่งการปฏิรูป โครงสร้างสินทรัพย์ถูกปรับเปล่ียนเพื่อรับมือกับสถานการณ์ที่ท้าทาย ที่ดินบางแปลงที่ไม่ถูกน�ำมาพัฒนาใน
ระยะเวลาอันใกล้ถูกขายออก ที่ดินแปลงใหม่ถูกซื้อเข้ามาเพื่อพัฒนาโครงการในระดับราคาที่เหมาะสมต่อสถานการณ์ปัจจุบัน ด้วยเหตุนี ้
รายได้ในปี 2564 อาจจะสูงกว่าปกติ เม่ือเทียบกับรายได้ในปี 2565 ที่เป็นรายได้จากการด�ำเนินงานปกติมากกว่า โดยรายได้หลักของ 
ปี 2565 มาจากการโอนกรรมสิทธิ์ที่ดิน 23 ไร่ บริเวณถนนกรุงเทพกรีฑาตัดใหม่ และการโอนกรรมสิทธิ์โครงการแนวราบ ได้แก่ โครงการ
เนอวานา บียอน พระราม 2 เนอวานา ดีฟายน์ ศรีนครินทร์-พระราม 9 เนอวานา แอดเวิร์ค ลาดพร้าว-เกษตรนวมินทร์ และเนอวานา 
เอเลเม้นท์ บางนา รวมถึงการรับรู้รายได้จากโครงการอาคารชุด บันยันทรี เรสซิเดนท์ ริเวอร์ไซด์ และเดอะ โมส อิสรภาพ 

รายได้จากสัญญาก่อสร้าง มีรายได้รวม 268 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน รายได้จากสัญญา
ก่อสร้างส่วนใหญ่มาจากสัญญาก่อสร้างกับลูกค้าองค์กรภายนอก และรายได้จากงานก่อสร้างบ้านเดี่ยวแบบสั่งสร้างในโครงการ 
Turnkey Projects ได้แก่ เนอวานา บียอน แอดยู พาร์ค บางนา และ ไอคอน ปิ่นเกล้า

ต้นทุนขาย และอัตราก�ำไรขั้นต้น

ในปี 2565 บริษัทมีต้นทุนขายของทุกส่วนงานรวม 1,715 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 29 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 
โดยต้นทุนขายรวมประกอบด้วย

•	 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ จ�ำนวน 1,491 ล้านบาท 
•	 ต้นทุนในการรับจ้างก่อสร้าง จ�ำนวน 224 ล้านบาท 

อัตราก�ำไรขั้นต้นโดยรวมในปี 2565 เพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 33 จากร้อยละ 20 ในปี 2564  การเพิ่มขึ้นของอัตราก�ำไรขั้นต้นของปี 2565 
มาจากรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย ์สาเหตุหลักมาจากรายได้จากการขายที่ดินขนาด 23 ไร่ และการโอนกรรมสิทธิ์ในโครงการ
ทั้งแนวราบและแนวสูงในระหว่างปี ในขณะที่อัตราก�ำไรขั้นต้นในปี 2564 เป็นผลกระทบมาจากกิจกรรมเชิงกลยุทธ์ดังกล่าวข้างต้น

รายได้อื่น จ�ำนวน 152 ล้านบาท โดยปกติประกอบด้วยรายได้จากการค่าบริหารจัดการ รายได้จากการบริหารงานขาย ดอกเบี้ยรับ 
และรายได้เบ็ดเตล็ดอื่น ๆ ในปี 2565 มีรายได้อื่นจากการชดเชยค่าความเสียหายในงานก่อสร้าง และรายได้จากค่าปรับเงินรับล่วงหน้า 
ซึ่งเป็นรายการพิเศษที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว (one-off item)

ก�ำไรจากการปรับมูลค่ามูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จ�ำนวน 6 ล้านบาท มาจากการปรับเพิ่มของมูลค่ายุติธรรม 
ที่ได้ประเมินใหม่ (โดยผู้ประเมินอิสระ) ในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการขายส�ำหรับปี 2565 จ�ำนวน 338 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการการจัดกิจกรรม
ทางตลาดของโครงการใหม่ทีเ่ปิดภายในปี จ�ำนวน 4 โครงการ บน 3 ท�ำเลศกัยภาพ เป็นโครงการบ้านเดีย่ว 3 โครงการภายใต้แบรนด์ใหม ่
“เนอวานา แอบโซลูท” และ ทาวน์โฮม 1 โครงการภายใต้แบรนด์ “เนอวานา ดีฟายน์” 

ส�ำหรับค่าใช้จ่ายในการบริหารของปี 2565 จ�ำนวน 256 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 27 เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักมาจาก ในปี 2564 
บริษัทมีการต้ังส�ำรองมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับของวัตถุดิบและสินค้าคงเหลือที่บริษัทได้น�ำไปลงทุนส�ำหรับงานก่อสร้างโรงแรมที่พัก
ในประเทศมัลดีฟส์ ซึ่งได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 ซึ่งส่งผลต่อธุรกิจการท่องเที่ยวเป็นเหตุให้การลงทุนก่อสร้างดังกล่าว 
ชะลอตัวตามไปด้วย
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ต้นทุนทางการเงิน
ส�ำหรับปี 2565 ต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 132 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการกลับมาพัฒนา
โครงการ ท�ำให้ดอกเบี้ยถูกบันทึกเป็นต้นทุนทางการเงินในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อีกครั้ง

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม
ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมปี 2565 มีจ�ำนวน 232 ล้านบาท ปรับตัวลดลงจากปีก่อนที่มีผลก�ำไร 447 ล้านบาท เนื่องจากปี 2564 บริษัทได้มีการ
เปลี่ยนประเภทการใช้ประโยชน์ของที่ดินบริเวณถนนกรุงเทพกรีฑาตัดใหม่ (ศรีนครินทร์ -ร่มเกล้า) ของกลุ่มกิจการซึ่งเดิมเป็นส่วนหนึ่ง
ของต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ มาเป็นการพัฒนาเพื่อหาผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในระยะยาวและมีรายได้อย่างต่อเนื่อง 
หรือพื้นที่ส�ำหรับค้าปลีก (Commercial area)   ซ่ึงกลุ่มกิจการบันทึกที่ดินดังกล่าวเป็น”อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน”โดยใช้มูลค่า 
ยุติธรรมของที่ดินและบันทึกส่วนต่างระหว่างราคาทุนเดิมกับมูลค่ายุติธรรมที่ได้ประเมินใหม่(โดยผู้ประเมินอิสระ) เป็นก�ำไรจาก 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม จ�ำนวน 799.4 ล้านบาท ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี

สินทรัพย์
สินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 จ�ำนวน 13,501 ล้านบาท เพิ่มขึ้นคิดเป็นอัตราร้อยละ 7 เมื่อเทียบกับ สิ้นปี 2564 สาเหตุ
หลักมาจากการลดลงของสินค้าคงเหลือ จ�ำนวน 620 ล้านบาท จากการโอนกรรมสิทธิ์ให้กับลูกค้า และต้นทุนการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1,358 ล้านบาท ซึ่งปัจจัยหลักเป็นการได้มาซึ่งที่ดินเพื่อการพัฒนาโครงการจ�ำนวน 3 แปลง โดยการ
เปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ที่มีนัยส�ำคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

สินทรัพย์:							     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 105	 1%	 295	 2%	 191 	 182%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น สุทธิ / ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 204	 2%	 304	 2%	 100 	 49%

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น	  - 	 0%	 242	 2%	 242 	 100%

สินค้าคงเหลือ	 2,788	 22%	 2,168	 16%	 (620)	 -22%

ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์	 6,347	 50%	 7,705	 57%	 1,358	 21%

มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ	 49	 0%	 42	 0%	 (7)	 -15%

เงินมัดจ�ำค่าที่ดิน	 48	 0%	 2	 0%	 (46)	 -95%

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 21	 0%	 110	 1%	 88	 413%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 9,562	 76%	 10,867	 80%	 1,305	 14%

เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน	 39	 0%	 44 	 0%	 5	 12%

เงินลงทุนในการร่วมค้า สุทธิ	 5	 0%	 18	 0%	 13	 243%

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น	 242	 2%	  - 	 0%	 (242)	 -100%

ที่ดินรอการพัฒนา	 31	 0%	 31	 0%	 -	 0%

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ	 442	 4%	 348	 3%	 (93)	 -21%

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 1,315	 10%	 1,322	 10%	 6	 0%

สินทรัพย์สิทธิการใช้ สุทธิ	 297	 2%	 284	 2%	 (13)	 -4%

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สุทธิ	 22	 0%	 16	 0%	 (6)	 -26%

ค่าความนิยม	 332	 3%	 332	 2%	  - 	 0%

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 170	 1%	 170	 1%	 (1)	 0%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 130	 1%	 70	 1%	 (60)	 -46%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 3,025	 24%	 2,634	 20%	 (391)	 -13%

รวมสินทรัพย์	 12,587	 100%	 13,501	 100%	 914	 7%
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	 31 ธ.ค. 2564	 31 ธ.ค. 2565	 การเปลี่ยนแปลง
	 ล้านบาท 	 % 	 ล้านบาท 	 % 	 ล้านบาท 	 %

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ								      
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน สุทธิ	 1,813	 14%	 1,844	 14%	 31	 2%
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 316	 3%	 360	 3%	 44	 14%
เจ้าหนี้ค่าที่ดิน	 100	 1%	 116	 1%	 16	 16%
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยที่จะถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี สุทธิ	 2,223	 18%	 1,689	 13%	 (534)	 -24%
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน	 88	 1%	 88	 1%	 1	 1%
เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า	 158	 1%	 84	 1%	 (74)	 -47%
เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้างจากลูกค้า	 44	 0%	 38	 0%	 (6)	 -14%
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 31	 0%	 60	 0%	 29	 93%
รวมหนี้สินหมุนเวียน	 4,773	 38%	 4,280	 32%	 (493)	 -10%
เจ้าหนี้ค่าที่ดิน	 -	 0%	 632	 5%	 632	 100%
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย สุทธิ	 2,434	 19%	 2,998	 22%	 564	 23%
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 197	 2%	 196	 1%	 (1)	 0%
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 2,631	 21%	 3,826	 28%	 1,195	 45%
รวมหนี้สิน	 7,404	 59%	 8,106	 60%	 701	 9%
รวมส่วนของเจ้าของ	 5,183 	 41%	 5,396	 40%	 213	 4%
รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ	 12,587 	 100%	 13,501	 100%	 914	 7%
หมายเหตุ:								      
รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย	 6,470 	 51%	 6,531	 48%	 61	 1%

หนี้สิน

ภาระหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 อยู่ที่ 8,106 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 701 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9 จากจ�ำนวน 
7,404 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2564 การเปลี่ยนแปลงของหนี้สิน สามารถสรุปได้ดังนี้

•	 การเสนอขายหุน้กูร้ะยะยาว ชุดที ่1 (NVD 1/2565) ชนดิให้สทิธผิูอ้อกในการไถ่ถอนก่อนครบก�ำหนด และมหีลกัประกัน (Callable 
and Secured Debentures) วงเงิน 400 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.50 ต่อปี ครบก�ำหนดช�ำระในปี 2566

•	 การเสนอขายหุน้กูร้ะยะยาว ชุดท่ี 2 (NVD 2/2565) ชนดิให้สทิธผิูอ้อกในการไถ่ถอนก่อนครบก�ำหนด และมหีลกัประกัน (Callable 
and Secured Debentures) วงเงิน 650 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.80 ต่อปี ครบก�ำหนดช�ำระในปี 2567

•	 การเพิ่มขึ้นของอาวัลมูลค่า 632 ล้าน เพื่อการได้มาที่ของดินบนถนนสุขุมวิท 23 เพื่อการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย 

	 31 ธ.ค. 2563	 31 ธ.ค. 2564	 31 ธ.ค. 2565
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

งบการเงินรวมส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่

4 การวิเคราะห์สภาพคล่องและกระแสเงินสดของกิจการ

กระแสเงินสดก่อนการเปลี่ยนแปลงเงินทุนหมุนเวียน	 304.0	 159.1	 407.9	

กระแสเงินสดได้มา/(ใช้ไป)จากกิจกรรมด�ำเนินงาน	 (286.7)	 536.9	 218.8	

กระแสเงินสดได้มา/(ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทุน	 (38.9)	 (17.1)	 (46.7)	

กระแสเงินสดได้มา/(ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน	 (42.2)	 (530.9)	 79.1	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ	 (367.7)	 (11.0)	 251.3	

เงินสดเพิ่มขึ้นจากการรวมธุรกิจ	 -	 -	 -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด	 371.5	 137.0	 104.8	

เงินเบิกเกินบัญชี	 133.2	 (21.1)	 (60.6)	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด	 137.0	 104.8	 295.5	
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานของบริษัทส�ำหรับปี 2565 จ�ำนวน 218.8 ล้านบาท ลดลงมาจากปี 2564 เนื่องในปี 2565 บริษัท 
ได้น�ำเงินไปใช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ และการซื้อที่ดินจ�ำนวน 3 แปลงเพื่อพัฒนาโครงการในอนาคต

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
กระแสเงินสดใช้ไปสุทธิในกิจกรรมลงทุนสุทธิใช้ไป 46.7 ล้านบาท เป็นผลมาจากการลงทุนซื้อที่ดินและอาคารส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
บรษัิทมกีระแสเงนิสดสทุธิจากกจิกรรมจดัหาเงนิจ�ำนวน 79.1 ล้านบาท เป็นกระแสเงนิสดรบัมาจากการออกหุน้กู ้จ�ำนวน 1,050 ล้านบาท 
และจากเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน จ�ำนวน 3,003.1 ล้านบาท และกระแสเงินสดจ่ายจากช�ำระคืนหุ้นกู้ 800 ล้านบาท และช�ำระคืนเงินกู้ยืม
สถาบันการเงิน 3,126.5 ล้านบาท 

ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากับ 295.5 ล้านบาท

5 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ 

อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ 31 ธันวาคม 2565 อยู่ที่ 2.54x เท่า เพิ่มขึ้นจาก 2.0x เท่า ณ 31 ธันวาคม 2564 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้น
ของต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ตามที่กล่าวมาข้างต้น

อัตราส่วนความสามารถในการท�ำก�ำไร
อัตราก�ำไรขั้นต้นปรับตัวเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 20 ณ 31 ธันวาคม 2564 เป็นร้อยละ 33 ณ 31 ธันวาคม 2565 เป็นผลจากการบริหาร
งานขายอสังหาริมทรัพย์และการบริหารงานจากสัญญาก่อสร้าง เปรียบเทียบกับอัตราก�ำไรขั้นต้นในปี 2564 ซึ่งเป็นผลพวงจากกิจกรรม
เชิงกลยุทธ์การปรับโครงสร้างงบดุล จากภาวะโรคระบาดและสภาพเศรษฐกิจที่ไม่เอื้ออ�ำนวย

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คิดเป็น 1.50x เท่า เพิ่มขึ้นจาก 1.43x เท่า เมื่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 ในขณะทีอั่ตราส่วนหนีส้นิท่ีมภีาระดอกเบีย้ (สทุธิ) ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ปรบัตวัลดลงจาก 1.23 เท่า เป็น 1.16 เท่า เป็นผลมาจากการ 
การปรบัโครงสร้างงบดลุ เพือ่ให้เกดิประสทิธิภาพสงูสดุ และการเร่งสร้างสมดลุระหว่างสนิทรัพย์และหน้ีสนิของบรษิทั ซึง่เป็นการปรบัตวั 
เชิงกลยุทธ์ของบริษัท ที่จะสร้างความแข็งแกร่งให้กับงบดุลและสถานภาพทางการเงิน เพื่อให้บริษัทอยู่ในสถานะที่ก้าวต่อไปข้างหน้า 
ได้อย่างมั่นคง

6 ปัจจัยที่อาจมีผลต่อฐานะทางการเงินหรือการด�ำเนินงานในอนาคต

1) นโยบายของภาครัฐ 
จากนโยบายของภาครัฐที่มุ ่งเน้นการลงทุนในระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน ซึ่งรวมถึงโครงการระบบขนส่งมวลชนทางราง และการ
ตัดถนนสายหลักเพิ่มเติม เพื่อแก้ไขปัญหาการจราจรในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล บริษัทคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการขยายการ
ลงทุนดังกล่าว เนื่องจาก โครงการอสังหาริมทรัพย์และที่ดินรอการพัฒนาของบริษัทส่วนใหญ่ ตั้งอยู่ในท�ำเลใกล้แหล่งชุมชน สามารถเดิน
ทางเข้าออกได้อย่างสะดวกรวดเร็วโดยใช้ถนนสายหลัก ทางด่วน และใกล้ระบบขนส่งมวลชน ซึ่งเป็นปัจจัยที่ผู้บริโภคมักใช้ตัดสินใจเลือก
ที่อยู่อาศัย

2) ความผันผวนทางเศรษฐกิจและสถานการณ์ทางการเมืองที่ยังไม่ชัดเจน
ความผันผวนทางเศรษฐกิจและความไม่มั่นใจในสถานการณ์ทางการเมืองที่ยังไม่ชัดเจน ซึ่งส่งผลต่อความเช่ือมั่นของผู้บริโภค เนื่องจาก 
ผู้บริโภคที่มีความไม่มั่นใจในภาวะเศรษฐกิจและการเมือง อาจชะลอการตัดสินใจซื้ออสังหาริมทรัพย์ออกไป 

3) นโยบายในการปล่อยสินเชื่อรายย่อยของธนาคารที่มีความเข้มงวดมากขึ้น
นโยบายในการปล่อยสินเชื่อของธนาคารท่ีเข้มงวดมากขึ้นเพื่อป้องกันไม่ให้ยอดหนี้เสีย (NPL) เพิ่มสูงขึ้น จากปัญหาการปฏิเสธสินเชื่อ
ดังกล่าวจะส่งผลให้บริษัทไม่สามารถโอนกรรมสิทธิ์และรับรู้รายได้ในงบการเงินได้ อย่างไรก็ดี กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทเป็นตลาด
ระดับกลาง-ระดับบน ซึ่งได้รับผลกระทบจากประเด็นนี้ไม่มากนักเมื่อเทียบกับกลุ่มอื่น ซึ่งมักให้ความส�ำคัญกับคุณภาพและความโดดเด่น
ของโครงการมากกว่าระดับราคา 
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4) การจัดหาเงินทุนจากสถาบันการเงิน
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายเป็นธุรกิจที่ใช้เงินลงทุนในการจัดหาที่ดิน การลงทุนพัฒนาสาธารณูปโภคและงานก่อสร้างบ้าน
ลูกค้าในช่วงเริ่มต้นโครงการค่อนข้างสูง บริษัทจึงจ�ำเป็นต้องมีการใช้วงเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพื่อบริหารจัดการโครงสร้าง
เงินทุนและบริหารจัดการสภาพคล่องทางการเงินท่ีเหมาะสม ท่ามกลางปัจจัยความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ การเมืองทั้งในและต่าง
ประเทศ อาจส่งผลให้สถาบันการเงินต่างๆ เพิ่มความเข้มงวดของเกณฑ์ในการพิจารณาให้สินเช่ือแก่ลูกค้ารายย่อยมากขึ้น อย่างไรก็ด ี
สภาวะเศรษฐกิจและมาตรการรัฐในปัจจุบันส่งผลให้อัตราดอกเบี้ยอยู่ในระดับต�่ำ และน่าจะมีส่วนช่วยสนับสนุนการตัดสินใจของ 
ผู้บริโภคได้มากขึ้น

ทั้งนี้ บริษัทมีการวางกลยุทธ์เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงในประเด็นนี้โดย 1) การจัดหาที่ดินซึ่งมุ่งเน้นการเลือกสะสมที่ดินเฉพาะ 
ในท�ำเลที่มีศักยภาพมากกว่าปริมาณ และ 2) บริษัทมีแผนที่จะขยายธุรกิจโดยใช้เงินลงทุนจ�ำนวนไม่มาก โดยด�ำเนินการตามแผนกลยุทธ์
ที่จะสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรเพื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยแบบ “Turnkey Solution” ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่บริษัทมุ่งหวังในการสร้าง
การเติบโตอย่างยั่งยืน จากการประสานความร่วมมือระหว่างเจ้าของที่ดินและ NVD จะท�ำให้บริษัทสามารถพัฒนาโครงการได้ครอบคลุม
ท่ัวประเทศ NVD จะใช้ความเชี่ยวชาญในการก่อสร้างและการบริหารงานขายโดยไม่จ�ำเป็นต้องซื้อที่ดินจากเจ้าของที่ดิน โดยในระบบ
นี้เจ้าของที่ดินสามารถได้รับผลตอบแทนจากที่ดินที่มีมูลค่าเพ่ิมขึ้น ขณะที่ลูกค้าจะไม่ต้องถูกคิดราคาเพิ่มในส่วนของก�ำไรค่าที่ดิน และ 
NVD เองจะรับความเสี่ยงท่ีน้อยลงและมีพันธมิตรเพิ่มขึ้นในการขยายธุรกิจในพื้นที่อ่ืนๆ ตั้งแต่พ้ืนที่ศักยภาพในกรุงเทพฯ ไปจนถึง
จังหวัดต่างๆ ที่มีกลุ่มลูกค้าที่สนใจในผลิตภัณฑ์ของเนอวานา ซึ่งเมื่อถึงจุดที่เราด�ำเนินการได้เต็มท่ีตามแผนกลยุทธ์ดังกล่าว Turnkey 
Solution จะสามารถตอบโจทย์ในการสร้างรายได้ประจ�ำที่สม�่ำเสมอยิ่งขึ้นเพื่อก่อให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต

7 การด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน

เนอวานา มุ่งเน้นที่จะเป็นผู้น�ำในการสร้างประสบการณ์การอยู่อาศัยที่มีคุณค่าผ่านกระบวนการออกแบบอย่างเข้าใจถึงความต้องการ
ของลูกค้าในทุกมิติ ผ่านการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ และทางเลือกของการอยู่อาศัยแบบครบวงจร เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน ด�ำเนินธุรกิจ
ตามหลักธรรมมาภิบาลที่ดี โดยค�ำนึงถึงสังคม และสิ่งแวดล้อม พร้อมสร้างผลตอบแทนกลับสู่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์องค์กรเพื่อให้บริษัทฯมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของโลก 
(Sustainable Development Goals) เพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวกทั้งในด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคมให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 
โดยบริษัทฯ สามารถมีส่วนร่วมในประเด็นด้านความยากจน การศึกษา ความเท่าเทียมกันทางเพศ สุขอนามัย การจ้างงาน และการสร้าง
ภาคีเครือข่ายระหว่างหน่วยงาน 

บริษัทมีเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยในปี 2565 บริษัทมีเป้าหมาย และผลการด�ำเนินงาน ดังต่อไปนี้
•	 Living Innovation บริษัทตั้งเป้าหมายการพัฒนาผลิตภัณฑ์และนวตกรรมที่อยู่อาศัยที่สนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 2 ในปี 2566 โดยในปี 2565 เป็นปีแรกของการเก็บข้อมูล จึงไม่มีข้อมูลเปรียบเทียบ
•	 Excellence Service & Product Quality บริษัทตั้งเป้าหมายความพึงพอใจของลูกค้าในด้านผลิตภัณฑ์และบริการไม่ต�่ำกว่า

ร้อยละ 70 ในปี 2565 แบบส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าในด้านผลิตภัณฑ์และบริการไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 78
•	 Employee Satisfaction บริษัทตั้งเป้าหมายความพึงพอใจของพนักงานไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 70 โดยในปี 2565 แบบส�ำรวจ 

ความพึงพอใจของพนักงานไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 88
•	 Partnership for Growth บรษัิทต้ังเป้าหมายในการร่วมมอืกับพนัธมติรเพือ่สนบัสนนุการด�ำเนนิงานด้านความยัง่ยืน โดยเป้าหมาย 

จ�ำนวนพันธมิตรที่ร่วมมือในการสนับสนุนการลดการใช้พลังงาน และการเติบโตอย่างยั่งยืนไม่ต�่ำกว่าไม่น้อยกว่า 1 ในปี 2565 
บริษัทร่วมมือกับพันธมิตรจ�ำนวน 1 ราย

บริษัทฯ มุ่งม่ันในการผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ปลอดภัยต่อผู้บริโภค ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยปฏิบัติตาม
กฎหมาย และข้อก�ำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมุ่งม่ันพัฒนา ปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างรากฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม
อย่างยั่งยืน โดยได้มีการก�ำหนดความรับผิดชอบต่อสังคม โดยครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ให้ความส�ำคัญและเป็น
ส่วนหนึ่งของเป้าหมายขององค์กร ซึ่งผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะต้องให้ความส�ำคัญ เพื่อน�ำธุรกิจให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืน

รายละเอียดนโยบาย กลยุทธ์ แนวทางการด�ำเนินงาน และผลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน น�ำเสนอในรายงานความยั่งยืนประจ�ำป ี
2565 บนเว็บไซต์ของบริษัท www.nirvanadaii.com 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

	 ชื่อบริษัท	 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ชื่อย่อหลักทรัพย	์ NVD

	 ประเภทธุรกิจ	 อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

	 หมายเลขทะเบียนบริษัท	 0107547000851

	 ทุนจดทะเบียน	 1,775,750,021 บาท

	 ทุนช�ำระแล้ว	 1,553,174,254 บาท

	 ประเภทและจ�ำนวนหุ้น	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 1,775,750,021 หุ้น

	 มูลค่าหุ้นที่ตราไว	้ มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ	่ เลขที่ 343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 10230

	 โทรศัพท ์	 02-105-6789 โทรสาร : 02-105-6787

	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานสาขา (1)	 เลขที ่97 หมู ่1 ถนนบ้านแหลมกระเจา ต�ำบลล�ำลกูบัว อ�ำเภอดอนตมู จงัหวัดนครปฐม 73150

	 โฮมเพจ	 www.nirvanadaii.com

หน่วยงานและสถาบันการเงิน (เฉพาะที่ออกตราสารหนี้) ที่ติดต่อประจ�ำ

	 นายทะเบียนหลักทรัพย	์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
	 	 โทรศัพท์ : 02-009-9000 โทรสาร : 02-009-9991

	 นายทะเบียนผู้ถือหุ้นกู	้ ธนาคาร กรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120
	 	 โทรศัพท์ : 02-296-2000 ต่อ 50604 โทรสาร : 02- 683-1297

	 ผู้สอบบัญช	ี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด
	 	 179/74 – 80 อาคารบางกอกซิตี้ ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้ 
	 	 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
	 	 โทรศัพท์ : 02-844-1000 โทรสาร : 02-286-5050  

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น



148 รายงานประจ�ำปี 2565 (Form 56-1 One Report)

ข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ้นไป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

 

	
บริษัทย่อย 

ชื่อบริษัท/ที่อยู่ 
ทุนจดทะเบียน

(บาท)
ชนิดของหุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ (บาท)
จ�ำนวนหุน้ที่

ออก และช�ำระ
แล้ว (หุ้น)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

(ร้อยละ)
ประเภทธุรกิจ

บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จ�ำกัด
เลขที่ 343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ 
แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร 10230
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

บริษัท เอ็นวีดีจี จ�ำกัด
เลขที่ 343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ 
แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร 10230
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด
เลขที่ 343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ 
แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร 10230
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
เลขที่ 343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ 
แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร 10230
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จ�ำกัด
เลขที่ 343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ 
แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร 10230
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

บริษัท เนอวานา ยู จ�ำกัด
เลขที่ 343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ 
แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร 10230
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

รับเหมาก่อสร้าง

รับเหมาก่อสร้าง

รับเหมาก่อสร้าง

ขายสินค้า

ขายสินค้า

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

8,000,000

5,000,000

140,000,000

7,000,000

100,000,000

80,000,000

สามัญ

สามัญ

สามัญ

สามัญ

สามัญ

สามัญ

10

10

100

10

10

100

800,000

500,000

1,400,000

700,000

10,000,000

800,000

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99



ชื่อบริษัท/ที่อยู่ 
ทุนจดทะเบียน

(บาท)
ชนิดของหุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ (บาท)
จ�ำนวนหุน้ที่

ออก และช�ำระ
แล้ว (หุ้น)

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

(ร้อยละ)
ประเภทธุรกิจ

บริษัท เนอวานา พระราม 9 จ�ำกัด
เลขที่ 343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ 
แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร 10230
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

บริษัท เอ็นวีดีเอ จ�ำกัด
เลขที่ 343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ 
แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร 10230
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

บริษัท เนอวานา สุขุมวิท จ�ำกัด
เลขที่ 343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ 
แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร 10230
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด
เลขที่ 343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ 
แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร 10230
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

บริษัท เนอวานา อัลไล 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
เลขที่ 343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ 
แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร 10230
โทรศัพท์: 02-105-6789
โทรสาร: 02-105-6787

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

150,000,000

100,000,000

1,000,000

305,000,000

421,000,000

สามัญ

สามัญ

สามัญ

สามัญ

สามัญ

100

100

100

100

100

1,500,000

1,000,000

10,000

3,050,000

4,210,000

99.99

99.99

99.99

69.99

49.00
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ข้อพิพาททางกฎหมาย
	
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ไม่มข้ีอพพิาททางกฎหมายในคดใีหม่ทีอ่าจมีผลกระทบด้านลบต่อสนิทรพัย์ของบรษิทัฯ 
และบริษัทย่อยที่มีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น โดยในระหว่างปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมีความคืบหน้าคดีฟ้องร้องเดิม
ที่มีสาระส�ำคัญดังต่อไปนี้

1.	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งซึ่งเป็นผู้ร่วมลงทุนในบริษัทย่อยของบริษัท (โจทก์) ได้ยื่นฟ้องบริษัทและกรรมการของบริษัทซึ่งเป็น
จ�ำเลยต่อศาลแพ่ง โดยกล่าวหาว่าบริษัทผิดสัญญาผู้ถือหุ้นบางประการตามที่ตกลงกันในสัญญา ท�ำให้กิจการร่วมค้าดังกล่าว 
ได้รับความเสียหาย โดยโจทก์เรียกร้องค่าเสียหายเป็นจ�ำนวนเงิน 323.78 ล้านบาท ทั้งน้ี บริษัทได้ยื่นฟ้องต่อบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กันดังกล่าวต่อศาลแพ่งด้วยฐานความผิดใช้สิทธิฟ้องคดีโดยไม่สุจริตและละเมิด เนื่องจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวทราบดี
ว่าการกระท�ำต่าง ๆ นั้นมิได้ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทและไม่เป็นการผิดข้อสัญญาผู้ถือหุ้น โดยบริษัทเรียกร้องค่าเสียหาย
เป็นจ�ำนวนเงิน 241.34 ล้านบาท ซึ่งฝ่ายบริหารและที่ปรึกษาทางกฎหมายของบริษัทเชื่อว่า การด�ำเนินคดีดังกล่าวเป็นการ
ปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทและกรรมการของบริษัท ทั้งนี้ทั้งนี้คดีดังกล่าวยังอยู่ในระหว่างการนัดสืบพยานในเดือนเมษายน 
พ.ศ. 2566 

	 ต่อมาฝ่ายโจทก์ได้ยื่นฟ้องบริษัทในฐานะจ�ำเลยต่อศาลแพ่งเพิ่มอีกจ�ำนวน 2 คดี โดยกล่าวหาว่า บริษัทปฏิบัติผิดสัญญาระหว่าง 
ผู้ถือหุ้นของกิจการร่วมค้าดังกล่าวบางประการ เป็นเหตุให้กิจการร่วมค้าได้รับความเสียหาย โดยโจทก์เรียกร้องค่าเสียหายจาก
บริษัทเป็นจ�ำนวนเงิน 15 ล้านบาทและ 88.63 ล้านบาท ตามล�ำดับ ขณะน้ีคดีดังกล่าวได้ยกเลิกสืบพยานโดยศาลมีค�ำสั่งงด 
การพิจารณาคดีจ�ำหน่ายคดีออกชั่วคราวและให้นัดพร้อมในเดือนเมษายน พ.ศ. 2566 ทั้งน้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
บริษัทไม่ได้บันทึกหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากคดีดังกล่าวในงบการเงิน เน่ืองจากผู้บริหารและฝ่ายกฎหมายของบริษัทประเมินว่า 
บริษัทไม่ได้กระท�ำการใดที่ผิดต่อสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นดังกล่าวและคาดว่าจะไม่เกิดความเสียหายอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อ 
กลุ่มกิจการ 

	 นอกจากนี้ บริษัทได้ยื่นฟ้องกลับต่อบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวต่อศาลแพ่งด้วยฐานความผิดใช้สิทธิฟ้องคดีโดยไม่สุจริตและ
ละเมิด เนื่องจากบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันดังกล่าวทราบดีว่าการกระท�ำต่าง ๆ น้ันมิได้ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทและไม่
เป็นการผิดข้อสัญญาผู้ถือหุ้น โดยบริษัทเรียกร้องค่าเสียหายจ�ำนวนเงิน คดีละ 268.36 ล้านบาท ซึ่งฝ่ายบริหารและที่ปรึกษาทาง
กฎหมายของบริษัทเชื่อว่า การด�ำเนินคดีดังกล่าวเป็นการปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทและกรรมการของบริษัท ทั้งนี้คด ี
ดังกล่าวยังอยู่ในระหว่างการนัดสืบพยานในเดือนมิถุนายน และเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2566 ตามล�ำดับ

2.	 บริษัทได้ยื่นฟ้องต่อบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งซึ่งเป็นผู้ร่วมลงทุนในบริษัทย่อยของบริษัท ต่อศาลแพ่งด้วยฐานผิดสัญญากู ้
ยืมเงิน โดยบริษัทเรียกร้องเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยคืนเป็นจ�ำนวนเงิน 144.67 ล้านบาท ขณะนี้คดีดังกล่าวยังอยู่ในระหว่างการ 
นัดสืบพยาน ทั้งนี้คดีดังกล่าวยังอยู่ในระหว่างการนัดสืบพยานในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2566

	 ฝ่ายกฎหมายและท่ีปรึกษาทางกฎหมายของบริษัทฯ เชื่อว่าการฟ้องคดีของบริษัทฯ เป็นไปเพื่อปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
และกรรมการของบริษัทฯ  

	
ทั้งนี้ บริษัทฯ ขอชี้แจงว่าบริษัทฯ มิได้กระท�ำการตามข้อกล่าวอ้างในค�ำฟ้องจ�ำเลยแต่อย่างใด เพื่อเป็นการรักษาสิทธิและผลประโยชน์
โดยชอบด้วยกฎหมายของบริษัทฯ บริษัทฯ จะด�ำเนินการต่อสู้คดีตามกระบวนการยุติธรรมตามกฎหมายต่อไป 



หน่วย : บาท

ผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ท่ีประชมุสามัญผู้ถอืหุน้ได้อนมุตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก�ำหนดค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีของบรษิทัเป็นประจ�ำทกุปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
แต่งตั้งและก�ำหนดค่าสอบบัญชี ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีที่ได้รับการคัดเลือก ต้องมีความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้ส่วนเสียใด ๆ 
กับบริษัท ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว

ในปี 2565 ผู้สอบบัญชีที่สังกัด บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และ
ของบริษัทย่อย ซึ่งคณะกรรมการให้ความเชื่อมั่นว่าการใช้ส�ำนักงานสอบบัญชีเดียวกันจะดูแลและสามารถจัดท�ำงบการเงินได้ทันตาม
ก�ำหนดระยะเวลาตามกฎหมาย

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) ประจ�ำปี 2565   

	 บริษัท	 ผู้สอบบัญชีของบริษัท	 ผู้สอบบัญชีอื่นสังกัด PWC
		  PWC	 และกิจการที่เกี่ยวข้องกับ PWC

	 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)	     2,300,000.00	 -

	 บริษัทย่อย	      1,990,000.00	 -

	 บริษัทร่วม	 190,000.00	 -

	 รวมค่าสอบบัญชี	      4,480,000.00	 -





ส่วนที่ 02 

CORPORATE
GOVERNANCE
การก�ำกับดูแลกิจการ  

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ	

โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ 	

รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านก�ำกับดูแลกิจการ

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

รายการระหว่างกัน	
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192
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208
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส�ำคัญและส่งเสริมให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพทั้งใน
ด้านการด�ำเนนิธรุกจิ มกีารก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมกีารบรหิารจดัการท่ีเป็นเลิศ และด�ำเนินธรุกจิด้วยความรับผดิชอบ มจีรรยาบรรณ เป็นธรรม 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมุ่งมั่นสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและการ
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกัน 

1. ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ

1.1. นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
บรษัิทฯ ได้มีการจดัท�ำนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการเป็นลายลกัษณ์อกัษรต้ังแต่ปี 2556 ซึง่คณะกรรมการบรษิทัจัดให้มกีารทบทวนนโยบาย 
การก�ำกับดูแลกิจการอย่างสม�่ำเสมอ โดยมีการปรับปรุงล่าสุดในปี 2565 และได้สื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับทราบ
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงดังกล่าว นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้มีการจัดท�ำคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ และก�ำหนดให้มีการ
ตดิตามการปฏิบตัติามนโยบายการก�ำกับดูแลกจิการ จรรยาบรรณทางธรุกจิ และแนวปฏบิตัทิีดี่อย่างสม�ำ่เสมอ อกีทัง้มกีารประชาสมัพนัธ์ 
ให้พนักงานทกุคนทราบท่ัวท้ังองค์กร และได้มกีารเผยแพร่ให้สาธารณชนทราบ ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ www.nirvanadaii.com ภายใต้ 
หวัข้อ “การก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดี และเพ่ือให้เกดิความม่ันใจว่า พนกังานทกุคนมีความรูค้วามเข้าใจ บรษัิทฯ ได้ด�ำเนนิการให้พนกังานทกุคน 
ท�ำแบบทดสอบ เพื่อน�ำผลที่ได้มาประเมินระดับความรู้ความเข้าใจของพนักงาน และน�ำมาปรับปรุงวิธีการสื่อสารที่จะท�ำให้พนักงาน
เข้าใจอย่างทั่วถึง และตระหนักถึงหน้าที่ของตน เพื่อที่จะน�ำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องเหมาะสม

1.2. การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในปี 2565  
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ตามที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. 
ได้แนะน�ำให้บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ไปปฏิบัติ
ให้ได้มากที่สุด โดยอาจปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของแต่ละบริษัทนั้น

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้น�ำหลักปฏิบัติตาม CG Code ปี 2560 ส่วนใหญ่มาปรับใช้แล้ว และคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบและทบทวน
หลักการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่สี�ำหรบับริษัทจดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code) ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่8/2565 เมือ่วนัที่ 
15 ธันวาคม 2565 

คณะกรรมการบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีการผลักดันและสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี
ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย และได้ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ที่มุ่งเน้นให้ผู้ถือ
หุ้นได้รับสิทธิอย่างเหมาะสมและสามารถใช้สิทธิดังกล่าวได้อย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วม 
ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. นโยบายการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตน โดยครอบคลุมสิทธิขั้นพื้นฐาน
ของผู้ถือหุ้นตามกฎหมาย อันได้แก่ สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการรับส่วนแบ่งเงินปันผล สิทธิในการได้รับ
ข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า สิทธิในการ
ออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการบริษัท การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท การแต่งตั้ง 

นโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการ
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ผูส้อบบญัช ีก�ำหนดจ�ำนวนเงนิค่าสอบบัญชี และเรือ่งทีม่ผีลกระทบ 
ต่อการเปลีย่นแปลงในปัจจัยพืน้ฐานของบรษิทัฯ อันได้แก่ การแก้ไข 
ข้อบังคับบริษัทฯ และหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน 
และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น

คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้มแีนวปฏบิตัทิีด่ใีนการดแูลผูถ้อืหุน้ 
มากกว่าสิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมาย โดยการให้สิทธิในการได้ 
รับทราบข้อมูลข่าวสารที่มีนัยส�ำคัญของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ 
ครบถ้วน และเพียงพอ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งเป็นช่องทางที่สามารถเข้าถึงได้โดยง่ายและ
สะดวก

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะไม่กระท�ำการใด ๆ อันเป็นการ
ละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

2. การประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง 
ภายในเวลาไม่เกนิ 4 เดือน นบัแต่วันสิน้สดุรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ 
และหากมีความจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณพิีเศษซึง่เป็น 
เรื่องที่เกี่ยวข้องกับเงื่อนไข กฎเกณฑ์ หรือกฎหมายที่ใช้บังคับ 
จะต้องได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญ 
ผู้ถือหุ้นเป็นกรณี ๆ ไป

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น
ทุกกลุ่มรวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยหนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้มกีารก�ำหนดให้มกีารช้ีแจงรายละเอยีด 
ขั้นตอนการลงทะเบียนและเอกสารที่ใช้ในการลงทะเบียนส�ำหรับ
ผู้ถือหุ้นในแต่ละประเภท รวมถึงก�ำหนดให้ใช้หนังสือมอบฉันทะ 
ได้ ทั้ง 3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. พร้อมจัดให้มีช่อง
ทางการดาวน์โหลดเอกสาร ประกอบการประชุมฯ ภายในเว็บไซต์
ของบริษทัฯ ได้ล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วัน ก่อนวันประชมุฯ เพือ่เป็น 
การอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม
และออกเสียงลงมตใินทีป่ระชมุอย่างเตม็ที ่ และจะไม่กระท�ำการใด ๆ 
ที่เป็นการจ�ำกัดโอกาสในการเข้าถึงสารสนเทศของบริษัทฯ

การด�ำเนินการก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
	 •	 บรษัิทฯ ได้มีการจดัท�ำหลกัเกณฑ์ให้สทิธิเพือ่ถอืหุ้นส่วนน้อย  
	 	 เสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อ 
	 	 บุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ โดยเปิด 
	 	 โอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นทุกรายมีสิทธิในการเสนอเร่ืองเพื่อ 
	 	 พิจารณาบรรจุเป็นวาระและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ 
	 	 เหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ  
	 	 โดยได้กําหนดหลักเกณฑ์ไว้อย่างชัดเจนและเผยแพร่ผ่าน 
	 	 เว็บไซต์ของบรษิทัฯ โดยเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอ เป็นการ 
 	 	 ล่วงหน้า 3 เดือนคือช่วงเดือนตุลาคม ถึง เดือนธันวาคม  
	 	 ของทกุปี นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถ  
	 	 ส่งค�ำถามทีเ่กีย่วข้องกบัการประชมุผูถื้อหุน้ เป็นการล่วงหนา้ 
	 	 ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นอีกด้วย
	 •	 บริษัทฯ ได้เผยแพร่มติคณะกรรมการบริษัท ถึงก�ำหนดวัน 
	 	 ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ วนัก�ำหนดสทิธ ิ(Record Date) ในการ  
	 	 เข้าประชุม และวนัปิดสมดุทะเบยีนพักการโอนหุน้ ให้ผูถ้อืหุน้  
	 	 รับทราบทนัที ภายในวนัทีม่กีารประชมุคณะกรรมการบรษิทั  
	 	 ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 •	 บริษัทฯ ได้จัดท�ำหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและ 
	 	 เอกสารประกอบการประชุมทั้งในรูปแบบภาษาไทยและ 
	 	 ภาษาอังกฤษ โดยมีรายละเอียดครบถ้วน รวมถึงข้อมูลที ่
	 	 เกี่ยวกับ วัน เวลา และสถานที่ประชุม ระเบียบวาระ 
	 	 การประชมุ พร้อมทัง้ระบวัุตถปุระสงค์และเหตุผล ตลอดจน 
	 	 ความเห็นของคณะกรรมการ พร้อมหนังสือมอบฉันทะ     
	 	 ทุกแบบตามท่ีกระทรวงพาณชิย์ก�ำหนด กฎเกณฑ์และวธีิการ  
	 	 ในการเข้าร่วมประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียงลงมต ิ
	 	 ในแต่ละวาระการประชุม
	 •	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการ 
	 	 ประชมุอย่างเพยีงพอ บรษิทัฯ ได้เผยแพร่หนงัสอืเชญิประชมุ  
	 	 สามัญผู้ถือหุ้น และเอกสารประกอบการประชุมต่าง ๆ ผ่าน 
	 	 ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
	 	 เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วันก่อนวันประชุม และได ้
	 	 จดัส่งหนังสอืเชิญประชุมและเอกสารประกอบ ซึง่เป็นชดุเดยีว 
	 	 กับที่ได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ ให้แก่ผู ้ถือหุ้นทางไปรษณีย ์
	 	 ลงทะเบียนล่วงหน้า อีกทั้งให้มีการลงโฆษณาค�ำบอกกล่าว 
	 	 นัดประชุมในหนังสือพิมพ์รายวัน ติดต่อกัน 3 วันก่อนการ 
	 	 ประชุม
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การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ที่มีการแพร่ระบาดระลอกใหม่และได้มีการกระจาย
ไปในวงกว้างมากขึ้น บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 
(“บริษัทฯ”) มีความห่วงใยในสถานการณ์ดังกล่าวและเพ่ือความ
ปลอดภัยของผู้ถือหุ้นทุกท่าน ทางบริษัทฯ จึงจัดให้มีการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 ในรูปแบบของการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) ในวันศุกร์ที่ 22 เมษายน 2565 เวลา 
9.00 น. ผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ (Electronic Meeting) เพยีงรปูแบบ 
เดียวเท่านั้น ซึ่งบริษัทฯ ได้แจ้งให้ทราบถึงแนวปฏิบัติตนในการ 
เข้าร่วมประชุม ดังนี้
	 •	 ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่มีความประสงค์จะเข้าร่วม 
	 	 ประชมุต้องส่งเอกสารยนืยนัตัวตนตามท่ีระบุไว้ มายงับรษิทั  
	 	 ภายใน วนัศกุร์ที ่15 เมษายน 2565 เมือ่บรษิทัได้ตรวจสอบ  
	 	 ข้อมูลตามรายชือ่ผูถ้อืหุน้ตามข้อมลูปิดสมดุทะเบยีนรายช่ือ  
	 	 ผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมฯ ที่ก�ำหนดไว้เมื่อวันที่ 10  
	 	 มีนาคม 2565 (Record Date) ถูกต้องครบถ้วนแล้ว ผู้ให้ 
	 	 บริการจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จะส่ง Link ส�ำหรับ 
	 	 การเข้าร่วมประชุมและคู่มือการเข้าใช้งานไปยังอีเมล์ที ่
	 	 ท่านได้ส่งมาแจ้งบริษัท โดยจะส่ง link ล่วงหน้า 2 วัน 
	 	 ก่อนวันประชุม ผู้ถือหุ้นที่ต้องการเข้าร่วมประชุมผ่านสื่อ 
	 	 อิเลก็ทรอนิกส์ จะต้องแจ้งความประสงค์ท่ีจะเข้าร่วมประชุม  
	 	 ได้ 2 วิธีดังต่อไปนี้
	 	 •	 แจ้งความประสงค์เข้าร่วมประชุม ด้วยวิธีส่งข้อมูลทาง  
	 	 	 E-Mail หรือไปรษณีย์
	 	 •	 แจ้งความประสงค์เข้าร่วมประชุม ด้วยวิธีส่งข้อมูลทาง 
	 	 	 เว็ปไซต์ หรือ QR Code 

	 	 ทั้งนี้ บริษัทฯขอความร่วมมือผู้ถือหุ้น และ/หรือผู้รับมอบ 
	 	 ฉันทะกรุณาศึกษาเงื่อนไขข้อปฏิบัติส�ำหรับการเข้าประชุม 
	 	 ผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เอกสารและหลักฐานที่ผู ้
	 	 เข้าร่วมประชมุต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชมุ วธิกีารมอบฉันทะ  
	 	 การลงทะเบยีน และการออกเสยีงลงคะแนน และด�ำเนนิการ  
	 	 ลงทะเบยีนยนืยนัตวัตนเพือ่เข้าประชมุผ่านสือ่อเิล็กทรอนกิส ์ 
	 	 ตลอดจนศึกษาวิธีการลงคะแนน 

	 	 ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผ่านสือ่อิเลก็ทรอนกิส์  
	 	 (Electronic Meeting) ได้ด้วยตนเองหรือไม่ประสงค์จะ 
	 	 มอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ 
	 	 (Electronic Meeting) ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการ  
	 	 อิสระของบริษัทฯ เพื่อเข้าร่วมประชุมและออกเสียงในนาม 
	 	 ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นไม่ต้องกรอกและลงนามในแบบฟอร์ม 
	 	 การลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2565  

	 	 ผู้ถือหุ้นสามารถส่งค�ำแนะน�ำหรือค�ำถามล่วงหน้าก่อนวัน 
	 	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 ได้ผ่านช่องทางดังนี้
	 	 •	 อีเมล์ (Email Address) : 
	 	 	 companysecretary@nirvanadaii.com หรือ

	 	 •	 ส่งทางไปรษณีย์ลงทะเบียนมาที่:
	 	 	 “เลขานกุารบรษิทั” บรษิทั เนอวานา ไดอ ิจ�ำกัด (มหาชน)  
	 	 	 เลขที่ 343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงนวลจันทร์  
	 	 	 เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 10230 

	 	 ระบบรับแจ้งความประสงค์เข้าร่วมประชุมฯ จะเปิดให ้
	 	 ด�ำเนินการตั้งแต่วันที่ 30 มีนาคม ถึงวันที่ 20 เมษายน  
	 	 2565 (ระบบไม่เปิดรบัข้อมลูในวันเสาร์ อาทติย์ และวันหยดุ
	 	 ราชการ)
	 •	 บริษทัฯ ให้สทิธผิูถ้อืหุ้นเสนอวาระการประชมุสามญัผู้ถอืหุน้  
	 	 และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป ็นกรรมการ 
	 	 เป็นการล่วงหน้า บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น 
	 	 โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นส่วนน้อย มีสิทธิเสนอวาระการประชุม  
	 	 และเสนอชือ่บุคคลเพือ่รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ บรษิทัฯ  
	 	 จึงได้จัดท�ำหลักเกณฑ์ให้สิทธิเพื่อผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอ 
	 	 ระเบยีบวาระ การประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ และเสนอชือ่บคุคล 
 	 	 เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการในปี 2565 โดย 
	 	 เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิในการเสนอเรื่องเพื่อ 
	 	 พิจารณาบรรจุเป็นวาระและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ 
	 	 เหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ  
	 	 โดยได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ไว้อย่างชัดเจนและเผยแพร่ผ่าน 
	 	 เวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ซึง่ผูถ้อืหุน้สามารถเสนอวาระและรายชือ่  
	 	 บุคคลเพ่ือรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า 
	 	 ผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ อเีมล์ไปยงัเลขานุการบรษิทัโดยตรง  
	 	 ที ่companysecretary @nirvanadaii.com หรอื จดหมาย  
	 	 ถงึเลขานกุารบรษิทั ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา  
	 	 ค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรองข้อเสนอของผูถ้อืหุ้น  
	 	 เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาต่อไป  
	 	 และจะมีการแจ้งผลการพิจารณากลับไปยังผู้ถือหุ้นที่เสนอ 
	 	 เรือ่งดงักล่าวเพือ่รับทราบ โดยในกรณีทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ  
	 	 เห็นชอบกับเรื่องที่ผู ้ถือหุ้นเสนอจะมีการบรรจุไว้ในวาระ 
	 	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นต่อไป ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดโอกาส 
	 	 ให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ และเสนอชือ่บคุคลเพือ่รบัการเลอืกตัง้ 
	 	 เป็นกรรมการ เป็นการล่วงหน้า 3 เดอืน คอืช่วงเดอืนตุลาคม  
	 	 ถึงเดือนธันวาคมของทุกปี
	 •	 บริษัทฯ มีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลที่ชัดเจน ถูกต้อง  
	 	 ครบถ้วน และมีระยะเวลาเพยีงพอในการพจิารณาแต่ละเร่ือง  
	 	 ตามระเบียบวาระการประชมุ รวมถงึสามารถเข้าถงึรายละเอยีด 
	  	 ของหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบวาระการ 
	 	 ประชมุได้โดยง่าย โดยบริษทัฯ ได้เผยแพร่หนงัสอืเชญิประชมุ  
	 	 เอกสารประกอบการประชมุ และหนังสอืมอบฉันทะทัง้ฉบบั  
	 	 ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ล่วงหน้า  
	 	 ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เป็นระยะเวลา 30 วัน และ 
	 	 ได้จดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ ข้อมลูแบบ 56-1  
		  One Report ประจ�ำปี 2564 (ในรูปแบบ QR Code) 
	 	 ทัง้ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ให้กับผู ้ถือหุ ้นทาง 
	 	 ไปรษณีย์ล่วงหน้าเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 21 วันก่อนวัน 
	 	 ประชุม ซึ่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประกอบด้วย  
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	 	 วนั เวลา รูปแบบและสถานท่ีประชุม รายละเอียดวาระ  
	 	 การประชุมพร้อมด้วย วัตถุประสงค์และเหตุผล ความเห็น 
	 	 ของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระ เอกสารประกอบ 
	 	 วาระการประชุม ตลอดจนรายละเอียดขั้นตอนการประชุม  
	 	 การออกเสยีงลงคะแนน การมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ นอกจากนี้  
	 	 บริษัทฯ ยังได้ลงประกาศหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
	 	 ทางหนงัสอืพิมพ์ ซ่ึงด�ำเนนิการตามกฎหมาย อกีทัง้บรษิทัฯ  
	 	 ยังแนบรหสัคิวอาร์ (QR Code) ส�ำหรบัดาวน์โหลดข้อมลู 
		  แบบ 56-1 One Report ประจ�ำปี 2564 ไปพร้อมกับ 
	 	 หนังสือประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
	 •	 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้แก ่
	 	 ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา นิติบุคคล  
	 	 และนักลงทุนสถาบัน เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านสื่อ 
	 	 อิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธ ิ
	 	 ในท่ีประชมุผูถ้อืหุน้ได้อย่างเท่าเทียมกนั โดยบรษิทัฯ เปิดโอกาส  
	 	 ให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองสามารถใช ้
	 	 สิทธอิอกเสียงด้วยการมอบฉนัทะให้บคุคลอ่ืน หรอืกรรมการ  
	 	 อิสระ ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ข้อมูลที่ส�ำคัญของกรรมการอิสระ 
	 	 ดังกล่าวอย่างครบถ้วน เพื่อเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลง 
	 	 มติแทน โดยเงื่อนไขและเอกสารที่บริษัทฯกําหนด ส�ำหรับ 
	 	 การมอบฉนัทะมีความชัดเจนและมไิด้ก่อให้เกดิความยุง่ยาก  
	 	 แก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน 
	 	 แต่อย่างใด โดยผู้ถือหุ้นสามารถเลือกใช้หนังสือมอบฉันทะ  
	 	 แบบ ก. ข. หรือ ค. (ส�ำหรับ Custodian) ตามรูปแบบที่ 
	 	 กรมพฒันาธุรกจิการค้าก�ำหนดไว้ หรอืตามทีเ่ว็บไซต์บรษัิทฯ  
	 	 เผยแพร่ไว้ รปูแบบใดกไ็ด้ ซึง่บรษิทัฯ ได้สนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้  
	 	 ใช้หนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. จึงได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะ 
	 	 แบบ ข. แนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งได ้
	 	 ระบุเก่ียวกับเอกสาร หลักฐาน ค�ำแนะน�ำขั้นตอนการ 
	 	 มอบฉันทะให้ผู้ถือหุ้นทราบไว้อย่างชัดเจน และผู้ถือหุ้นยัง 
	 	 สามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต์ 
	 	 ของบริษัทฯ ได้อีกด้วย
	 •	 บรษัิทฯ อ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ ในการเข้าร่วมประชุม  
	 	 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ดังนี้
	 	 •	 เมื่อผู ้ถือหุ ้นหรือผู ้รับมอบฉันทะที่แจ้งความประสงค์ 
	 	 	 เข้าร่วมประชุมและได้รับการตรวจสอบครบถ้วนแล้ว  
	 	 	 ท่านจะได้รับ E-Mail จากทางผู้ให้บริการจัดประชุมฯ  
	 	 	 ซึ่งจะเป็น Link ส�ำหรับการเข้าร่วมประชุม และคู่มือ 
	 	 	 การเข้าใช้งานระบบ ก่อนวันประชุม 2 วัน โปรดศึกษา 
	 	 	 คู่มือวิธีการใช้งานระบการประชุม E-AGM โดยละเอียด  
	 	 	 กรณีท่ียังไม่ได้รับ E-Mail ดังกล่าวภายในวันที่ 20  
	 	 	 เมษายน 2565 ให้ติดต่อบริษัทโดยทันที  
	 	 •	 การเข้าร ่วมประชุมและการลงคะแนนผ่านทางสื่อ 
	 	 	 อิเล็กทรอนิกส์ สามารถใช้ได้กับคอมพิวเตอร์ / โน๊ตบุ๊ค  
	 	 	 (Notebook) / แท็บเล็ต (Tablet) และโทรศัทพ์มือถือ 
	 	 	 ผ่าน Web Browser : Chrome ด้วยอินเตอร์เน็ต 
	 	 	 ความเร็ว 4G หรืออินเตอร์เน็ตบ้านพื้นฐาน กรณีเข้าร่วม 
	 	 	 ประชุมผ่านทางแท็บเล็ต (Tablet) และโทรศัพท์มือถือ  

	 	 	 จะต้องติดตั้งโปรแกรม Zoom Cloud Meeting 
	 	 	 ก่อนเข้าร่วมประชุม
	 	 •	 ระบบจะเปิดให้เข้าร่วมประชุมล่วงหน้า 60 นาท ีก่อนเริม่  
	 	 	 การประชุม อย่างไรก็ตามการถ่ายทอดสดจะเริ่มเมื่อถึง 
	 	 	 เวลาประชุมเท่านั้น  
	 	 •	 การเข้าสู ่ระบบผู้เข้าร่วมประชุมจะต้องใช้ข้อมูลเลข 
	 	 	 ทะเบียนผู้ถือหุ้น และเลขที่บัตรประชาชนของผู้ถือหุ้น
	 	 •	 การลงคะแนนผ่านระบบ E-Voting ท่านจะสามารถ 
	 	 	 ลงคะแนนแต่ละวาระ โดยการลงคะแนนเหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย  
	 	 	 หรืองดออกเสียง อย่างใดอย่างหนึ่งเท่านั้น กรณีที่ไม่ได ้
	 	 	 ลงคะแนนในวาระใด ๆ ระบบจะถอืว่าท่านลงคะแนนเสยีง  
	 	 	 เป็นเห็นด้วยโดยทันที (ใช้วิธีการนับคะแนนโดยการเท 
	 	 	 คะแนนเสียงไปทางเห็นด้วย)
	 	 •	 กรณีที่ผู ้เข้าร่วมประชุมมีเหตุขัดข้องหรือติดปัญหา 
	 	 	 ในการใช้งานระบบ E-AGM ท่านสามารถ ติดต่อ ได้ที่  
	 	 	 บรษิทั โอเจ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกัด ตามเบอร์โทรศัพท์  
	 	 	 ที่ระบุไว้ใน E-Mail ที่จัดส่งคู่มือการใช้งานระบบไปให ้
	 	 	 ผู้ถือหุ้น
	 	 •	 การประชุม E-AGM นี้จะเป็นการประชุมผ่านสื่อ 
	 	 	 อิเล็กทรอนิกส์ เท่าน้ัน และจะไม่มีการจัดสถานที่การ 
	 	 	 ประชมุในรูปแบบเดมิ ขอความร่วมมอืผู้ถอืหุน้ไม่เดนิทาง 
	 	 	 มาที่บริษัท
	 •	 บริษัทฯ สนับสนุนให้ ประธานกรรมการ กรรมการ ประธาน 
	 	 คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ประธาน  
	 	 เจ้าหน้าที่บริหารการเงิน ผู้บริหารระดับสูง และผู้สอบบัญชี  
	 	 เข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ เพ่ือตอบค�ำถามในเรือ่งต่าง ๆ ทีเ่กีย่วข้อง
	 •	 ในการประชุมถือหุ้น ประจ�ำปี 2565 มีกรรมการเข้าร่วม 
	 	 ประชุมจ�ำนวน 9 คน จากกรรมการบริษัททั้งหมด 9 คน 
	 	 คิดเป็นสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมประชุมเท่ากับร้อยละ  
	 	 100 รวมทั้งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ที่ปรึกษาทาง 
	 	 การเงิน ที่ปรึกษากฎหมายและผู้สอบบัญชี เพื่อร่วมกัน 
	 	 ตอบข้อซักถามในที่ประชุม โดยก่อนเริ่มเข้าสู่กระบวนการ 
	 	 ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม เลขานุการบริษัทได ้
	 	 แจ้งหลกัเกณฑ์ทีใ่ช้ในการด�ำเนินการประชมุผูถ้อืหุ้น ขัน้ตอน  
	 	 การออกเสียงลงมต ิรวมทัง้สทิธกิารออกเสยีงลงคะแนน โดยให้  
	 	 สทิธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนน ตามหลักเกณฑ ์
	 	 ของ พรบ.บริษัทมหาชน คือ แบบ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง (One- 
	 	 share One-vote) ให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจนตั้งแต่เริ่ม 
	 	 การประชมุ และเพ่ือให้กระบวนการนับคะแนนเป็นไปอย่าง  
	 	 มีประสิทธิภาพและรวดเร็ว และบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มี 
	 	 ผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
	 	 ที่เข้าร่วมประชุมและให้ที่ปรึกษากฎหมาย คือ บริษัท ดีเอ็น  
	 	 36 จ�ำกดั ท�ำหน้าทีต่รวจสอบความถูกต้องของการมอบฉนัทะ 
	  	 การนบัองค์ประชมุ รวมถงึการนบัและการรายงานคะแนนเสยีง  
	 	 ส่งผลให้บรษัิทฯ สามารถรายงานผลคะแนนเสยีงให้ทีป่ระชุม 
 	 	 รับทราบเป็นรายวาระได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และโปร่งใส 
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	 •	 ผู ้ด�ำเนินการประชุมจะเป็นผู ้เสนอให้ผู ้ถือหุ ้นพิจารณา 
	 	 ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยจะมกีารสอบถามความเห็น  
	 	 จากที่ประชุมว่า ผู้ถือหุ้นท่านใด เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ 
	 	 งดออกเสียง เมื่อผู้ด�ำเนินการประชุมสอบถามความเห็นให ้
	 	 ผูถ้อืหุน้ หรอืผูร้บัมอบฉันทะลงคะแนนเสยีงผ่านระบบออนไลน์  
	 	 โดยให้มีความเห็นเพียงอย่างใดอย่างหนึ่งเท่านั้น และให ้
	 	 เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯประมวลผลและตรวจนับคะแนน  
	 	 เลขานุการบริษัทจะชี้แจงวิธีการนับคะแนนเสียงให้ท่ี 
	 	 ประชุมทราบก่อนเริ่มวาระการประชุม โดยเจ้าหน้าที่ของ 
	 	 บริษัทฯ จะนับคะแนนเสียงแต่ละวาระจากคะแนนเสียงใน 
	 	 หนังสือมอบฉันทะเมื่อลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  
	 	 ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงได้ลงคะแนนผ่านสื่อ 
	 	 อิเล็กทรอนิกส์ และจะแจ้งผลการนับคะแนนให้ที่ประชุม 
	 	 ทราบในทุกวาระ 
	 •	 บริษัทฯ ได้มีการน�ำเสนอผลการด�ำเนนิงานทีส่�ำคญัของบรษิทั  
	 	 ในรอบปี 2564 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้รับทราบ ทั้งนี ้ 
	 	 ประธานในท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นสอบถาม  
	 	 แสดงความคิดเห็น รวมถึงเสนอแนะเร่ืองต่าง ๆ อย่าง 
	 	 เท่าเทียมกัน โดยมีเลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่จดบันทึก 
	 	 รายงานการประชุมและผลการออกเสียงลงคะแนนใน 
	 	 แต่ละวาระ ทั้งนี้ ในระหว่างการประชุม ไม่มีการสลับ 
	 	 เพิ่ม แก้ไขวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลการ 
	 	 ประชุมจากที่ได้แจ้งผู้ถือหุ้นไว้แล้วล่วงหน้า 
	 •	 บริษัทฯ จัดให้มีการลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  
	 	 ส�ำหรับการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ ได้เปิดเผยประวัติย่อ 
	 	 ของกรรมการแต่ละคนให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบไว้ในหนังสือ 
	 	 เชิญประชุม เช่น อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการท�ำงาน 
 	 	 การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนและ 
	 	 หน่วยงานอื่น ๆ วัน เดือน ปีที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  
	 	 ประเภทของกรรมการทีเ่สนอแต่งต้ัง เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นมข้ีอมลู  
	 	 ที่เป็นประโยชน์ในการพิจารณาเลือกตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ 
	 	 เหมาะสมที่จะเป็นกรรมการของบริษัท ท้ังนี้ในกรณีที่เป็น  
	 	 การเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระ บริษัทฯ จะเปิดเผยนิยาม 
	 	 กรรมการอิสระท่ีบริษทัฯ กาํหนด พร้อมระบขุ้อมลูอืน่เพิม่เตมิ  
	 	 เช่น การมีความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ  
	 	 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
	 	 บริษัทฯ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งในปัจจุบัน 
	 	 และในช่วงระยะเวลา 2 ปีก่อนหน้าที่จะได้รับการแต่งตั้งให ้
	 	 เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ  
	 •	 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ทุกปี จะมีกรรมการของบรษิทัฯ  
	 	 ที่ครบกําหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระจ�ำนวน 1 ใน 3  
	 	 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด โดยในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้  
	 	 ประจ�ำปี 2565 มีกรรมการที่ครบกําหนดออกจากต�ำแหน่ง 
	 	 ตามวาระจ�ำนวน 3 คน ซ่ึงบริษัทฯ ได้จัดให้ผู้ถือหุ้น 
	 	 พิจารณาลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล  
	 	 และในการประมวลผลการลงคะแนนเสียง บริษัทฯ ขอให้ผู ้
	 	 ถือหุน้ทกุท่านกดเลอืกลงคะแนน ไม่ว่าผูถ้อืหุน้จะลงคะแนน 
	 	 เสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง และได้เปิดเผย 

	 	 มติไว้ในรายงานการประชุมโดยแสดงผลการออกเสียงลง 
	 	 คะแนนของที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการเลือกตั้งกรรมการแยก 
	 	 เป็นรายบุคคลอย่างชัดเจน
	 •	 การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ  
	 	 ซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการบริษัท 
	 	 มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนในรูปของเงินรางวัล เบ้ียประชุม  
	 	 บ�ำเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น 
	 	 ตามข้อบังคบัหรือตามมตทิีป่ระชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ คณะกรรมการ  
	 	 บริษทัฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา  
	 	 ค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและให้ 
	 	 ค�ำแนะน�ำต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนเสนอต่อท่ีประชุม 
	 	 ผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการในการ 
	 	 ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ทกุปี โดยคณะกรรมการบริษัทได้กาํหนด  
	 	 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม  
	 	 และสอดคล้องกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
	 	 กรรมการ โดยมหีลกัเกณฑ์ทีเ่ทยีบเคียงได้กับบริษทัจดทะเบยีน  
	 	 ในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน 
	 •	 ประธานในที่ประชุมมีการจัดสรรเวลาให้เหมาะสม และ 
	 	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ และ 
	 	 ต้ังค�ำถามต่อทีป่ระชุม ในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัวาระการประชมุ  
	 	 หรือเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้ 
	 •	 บรษิทัฯ จะไม่เพิม่วาระอืน่นอกเหนือจากทีไ่ด้ระบไุว้ในหนังสอื  
	 	 นดัประชมุ และไม่มกีารเปลีย่นแปลงข้อมลูส�ำคญัในทีป่ระชมุ  
	 	 อย่างกะทันหัน

การด�ำเนินการภายหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 •	 บริษัทฯ ได้เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและ 
	 	 ภาษาอังกฤษ รวมถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระ 
	 	 ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
	 	 เวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ภายในวนัทีม่กีารประชุมผูถ้อืหุน้ ในวนัที่  
	 	 22 เมษายน 2565
	 •	 บริษัทฯ ได้จัดส่งรายงานการประชุมให้แก่ตลาดหลักทรัพย ์
	 	 แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุมทั้ง 
	 	 ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
	 	 ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2565   ภายในระยะเวลา 14 วัน 
	 	 นบัจากวนัประชมุ ทัง้นี ้ รายงานการประชมุดงักล่าวได้บนัทกึ  
	 	 รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม วิธีการ 
	 	 ออกเสียงลงคะแนน รวมทั้งมติที่ประชุมพร้อมคะแนนเสียง 
	 	 ของผู้ถือหุ้นที่ออกเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง  
	 	 ในแต่ละวาระที่ต้องมีการลงมติ
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ มีนโยบายในการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นสถาบัน รวมถึงผู้ถือหุ้นต่างชาติ 
ได้รับสิทธิและการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ซึ่งเป็น
หนึ่งในนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของบริษัท บริษัทฯ ได้สื่อสารและจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน 
เรื่องจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยผ่านช่องทางการอบรมสัมมนา 
การประชาสัมพันธ์บอร์ดข่าวสาร และทางเว็บไซต์ของบริษัทมา
โดยตลอด เพื่อให้พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด ซึ่งในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมแก่
พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ (หลักสูตร
บังคับของพนักงานทุกฝ่าย) 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไม่ได้มกีารกีดกนัหรอืสร้างอุปสรรคการติดต่อสือ่สาร 
กันระหว่างผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการดังนี้

1. มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ไม่ให้กรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ใช้ข้อมูลภายในเพื่อหา 
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ่ื้นในทางมชิอบ เพือ่ป้องกนัการกระท�ำ 
อันไม่เป็นธรรมเก่ียวกับการซ้ือขายหลักทรัพย์จากบุคคลซึ่งรู้หรือ
ครอบครองข้อมูลภายในโดยได้ก�ำหนดนโยบายป้องกันการใช้
ข้อมลูภายใน และข้อปฏิบตัใินการเกบ็รกัษาข้อมลู และการซือ้ขาย 
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
เป็นลายลักษณ์อักษรในคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 
ซึ่งได้มีการสื่อสาร กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตั้งแต่เริ่ม
ปฏิบัติหน้าที่ โดยสรุปสาระส�ำคัญ ดังนี้

นโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการรกัษาข้อมลูอันเป็นความลับ
บรษัิทฯ ยดึม่ันในความเสมอภาคต่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกัน 
โดยที่ข้อมูลภายในหรือข่าวสารอันมีสาระส�ำคัญท่ีมีผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ที่ยังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ ถือเป็น
ข้อมลูภายในและถือเป็นข้อมูลลบัของบรษิทัฯ พนกังานของบริษัทฯ 
จะต้องรักษาข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ และต้องไม่น�ำข้อมูล
ภายในที่ตนล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าที่ของตนไปบอกผู้อื่น หรือน�ำ
ข้อมูลภายในไปใช้แสวงหาก�ำไรหรือผลประโยชน์จากการซื้อขาย
หลักทรัพย์ในทางมิชอบ หรือท�ำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ไม่ว่า 
ทางตรงหรือทางอ้อม

การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน
พนกังานทุกระดบัพงึปฏิบตัติามแนวปฏิบัติท่ีดีในการซือ้ขายหลกัทรพัย์ 
โดยไม่ใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อความ 
เท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทุกราย และเพื่อป้องกันการ 
กระท�ำผิดของพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง
	 •	 กรรมการและผูบ้รหิารภายใต้ค�ำนยิามของส�ำนกังาน ก.ล.ต.  
	 	 มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตาม 
	 	 หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด อีกทั้งบริษัทฯ ยังก�ำหนดให้กรรมการ 
	 	 และผู้บริหารจะต้องแจ้งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ 
	 	 ของบริษัทฯ ใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 

	 •	 กรรมการและผูบ้รหิารภายใต้ค�ำนยิามของส�ำนกังาน ก.ล.ต.  
	 	 ควรงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯก่อนประกาศแจ้ง 
	 	 ข่าวงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างน้อย 30 วัน และ 
	 	 หลงัจากวนัทีบ่รษิทัฯ ได้เปิดเผยงบการเงนิเป็นเวลาอย่างน้อย  
	 	 24 ชั่วโมง
	 •	 ห้ามพนักงานทุกระดับและผู้เกี่ยวข้องใช้ข้อมูลภายในเพื่อ 
	 	 ประโยชน์ของตน ในการซื้อ/ขาย/ชักชวนให้บุคคลอื่นซ้ือ 
	 	 หรอืขาย หรือเสนอซือ้หรอืเสนอขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ

การรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ
เพื่อความโปร่งใสและความเท่าเทียมกันในการใช้ประโยชน์จาก
ข้อมลูของบรษิทัฯ ทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรอื อาจมผีลกระทบ 
ต่อการด�ำเนินธุรกิจ หรือราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
	 •	 ต้องรักษาความลบัของข้อมลูและเอกสารทีไ่ม่สามารถเปิดเผย  
	 	 และ/หรือ เป็นความลับทางการค้า ทรัพย์สินทางปัญญา 
	 	 ซึ่งถือเป็นสิทธิของบริษัทฯ 
	 •	 ไม่ใช้โอกาส หรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร  
	 	 หรือ พนักงาน ในการแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเอง และ 
	 	 ด�ำเนินธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ 
	 •	 ห้ามปลอมแปลงข้อมูล เอกสาร หรือ รายงานของบริษัทฯ 
	 •	 บริษัทฯ จะจ�ำกัดจ�ำนวนบุคคลที่จะทราบข้อมูลภายใน  
	 	 และน�ำระบบการเข้ารหัสมาใช้ เพื่อป้องกันการเข้าถึงข้อมูล 
	 	 จากบุคคลภายนอก และก�ำหนดระดับการเข้าถึงข้อมูล 
	 	 ของบริษัทฯ ให้กับพนักงานระดับต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับ 
	 	 ความรับผิดชอบ
	 •	 บริษัทฯ จะก�ำหนดให้พนักงานทุกคนรับทราบและลงนาม 
	 	 ในบันทึกข้อตกลงเกี่ยวกับการรักษาความปลอดภัยของ 
	 	 ระบบสารสนเทศ และเทคโนโลยีของบริษัทไว้เป็นความลับ  
	 	 และพนักงานต้องปฏิบัติตามนโยบายหรือระเบียบว่าด้วย 
	 	 การรักษาความปลอดภยัระบบสารสนเทศ และการไม่ละเมดิ  
	 	 พรบ.ว่าด้วยการกระท�ำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์อย่าง 
	 	 เคร่งครัด โดยพนักงานเข้าใหม่จะลงนามพร้อมการลงนาม 
	 	 ในสัญญาจ้าง

ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีเหตุการณ์ที่กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ประพฤติฝ่าฝืนมาตรการป้องกัน
การใช้ข้อมลูภายใน หรอืมกีารซือ้ขายหลกัทรพัย์โดยใช้ข้อมลูภายใน 
แต่อย่างใด อีกทั้ง กรรมการและผู้บริหารได้มีการปฏิบัติตามข้อพึง
ปฏิบัติของคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

การฝึกอบรมและการสื่อสาร
บริษัทฯ ได้สื่อสารและจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน เรื่องการ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและแนวปฏิบัติ โดยผ่านช่องทางการ
อบรมสัมมนา การประชาสัมพันธ์บอร์ดข่าวสาร และทางเว็บไซต์
ของบรษิทัมาโดยตลอด เพ่ือให้พนักงานทกุคนรบัทราบและถอืปฏบิตั ิ
อย่างเคร่งครัด ซึ่งในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรม 
แก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายเร่ืองการป้องกันการใช้
ข้อมูลภายใน(หลักสูตรบังคับของพนักงานทุกฝ่าย) โดยจัดการ 
จัดอบรมผ่านระบบ Online ในเดือน ธันวาคม 2565
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2.	 การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทฯ ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ 
และผู ้มีส่วนได้เสียโดยรวม ด้วยการบริหารกิจการที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และเป็นนโยบายให้เป็นหน้าที่ของพนักงานบริษัทฯ 
ทุกคน ที่จะต้องหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องกับ
การด�ำเนนิการในลกัษณะท่ีก่อให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
อนัจะส่งผลให้บริษทัฯ เสยีประโยชน์ ในกรณีทีไ่ม่สามารถหลกีเลีย่ง 
รายการดังกล่าวได้ หน่วยงานผู้รับผิดชอบจะเข้าไปดูแลการท�ำ
รายการนัน้ ๆ ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส ชัดเจน และเพ่ือประโยชน์ 
สูงสุดของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ หากรายการดังกล่าว เข้าหลักเกณฑ์รายการที่เกี่ยวโยงกัน
ตามประกาศของส�ำนกังาน ก.ล.ต. บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ 
และวธีิการทีก่�ำหนดไว้ในประกาศดังกล่าวอย่างเคร่งครดั โดยมแีนว 
ปฏิบัติดังนี้
	 •	 หลีกเลี่ยงการกระท�ำใด ๆ ที่จะท�ำให้ตนมีส่วนได้เสียหรือม ี
	 	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ไม่ว่าจะเกิดจาก 
	 	 การติดต่อกับผู้ที่เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัทฯ หรือจาก 
	 	 การใช้โอกาส หรอืข้อมลูท่ีได้รบัรูจ้ากการเป็นพนกังานในการ  
	 	 แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และการท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับ 
	 	 บริษัทฯ 
	 •	 ไม่ใช้หรือยอมให้ผู ้อื่นใช้ต�ำแหน่งหน้าท่ีของตนทั้งโดย 
	 	 ทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อแสวงหาประโยชน์จากบริษัทฯ 
	 •	 ไม่น�ำความลบัหรอืข้อมลูของบรษิทัฯไปแสวงหาผลประโยชน์  
	 	 ส่วนตัวและ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
	 •	 ในกรณีที่กรรมการ บุคลากร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าไปมี 
	 	 ส่วนร่วมหรอืเป็นผูถ้อืหุน้ในกจิการใด ๆ ซึง่อาจมผีลประโยชน์  
	 	 หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ  
	 	 ต้องแจ้งให้หน่วยงาน หรือผู้ที่รับรับผิดชอบทราบ
	 •	 ในกรณีที่พนักงานของบริษัทฯ หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องม ี
	 	 ความจ�ำเป็นต้องท�ำธุรกรรมกับบริษัทฯ ให้ท�ำรายการน้ัน 
	 	 เสมือนการท�ำรายการกบับคุคลภายนอก โดยมเีงือ่นไขการค้า  
	 	 ทั่วไปที่เสมือนกับกระท�ำกับคู่ค้าทั่วไป
	 •	 การท�ำรายการทางธุรกิจจะต้องกระท�ำด้วยความซื่อสัตย ์ 
	 	 สุจรติ สมเหตุสมผล และค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ 

ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ 
ภาวะของกรรมการและผู้บริหาร มีหน้าที่ต้องจัดท�ำรายงานการมี
ส่วนได้เสียของตนเองและของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยให้
เลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวมและจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วน
ได้เสียให้แก่ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการ 
ตรวจสอบทราบ ภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่ได้รับรายงานนั้น  

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้น�ำแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการ ผู้บริหารระดับสูงทุกท่าน เพื่อใช้ในการตรวจสอบและ
ก�ำกับดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้กรรมการและ
ผู้บริหารต้องรายงานทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงในปี 2565 
ที่ผ่านมา ไม่มีการรายงานรายการที่มีส่วนได้เสียของกรรมการ 
และบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

การแจ้งการมีส่วนได้เสียในที่ประชุม บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย 
เรื่องการมส่ีวนได้ส่วนเสยีในทีป่ระชมุกรรมการทกุคร้ัง โดยประธาน 
จะแจ้งต่อที่ประชุมว่าในวาระใดที่กรรมการเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้
เสียขอให้แจ้งต่อที่ประชุม เพื่องดออกเสียงหรือให้ความเห็นใด ๆ 

การฝึกอบรมและการสื่อสาร
บริษัทฯ ได้สื่อสารและจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับการ
มีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และแนวปฏิบัติ 
โดยผ่านช่องทางการอบรมสมัมนา การประชาสมัพนัธ์บอร์ดข่าวสาร 
และทางเว็บไซต์ของบริษัทมาโดยตลอด เพื่อให้พนักงานทุกคน 
รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ซึ่งในปี 2565 บริษัทฯ 
ได้จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบาย
และการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (หลักสูตร
บงัคบัของพนกังานทกุฝ่าย) โดยจดัการจดัอบรมผ่านระบบ Online 
ในเดือน ธันวาคม 2565

3.	 การท�ำรายการระหว่างกัน / รายการเกี่ยวโยง
บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติการท�ำ
รายการระหว่างกัน โดยที่รายการที่ส�ำคัญจะต้องผ่านการพิจารณา
และอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
ตามล�ำดับ ส�ำหรับในกรณีที่รายการระหว่างกันที่จะต้องขออนุมัติ
จากผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยรายละเอียดและ
เหตุผลของการท�ำรายการให้ผู ้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะขออนุมัติ 
จากผู้ถือหุ้น โดยการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการ ตามประกาศตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยถือเสมือนหนึ่งเป็นรายการที่
กระท�ำกับบุคคลภายนอก (Fair and Arm's Length Basis) 
ตามราคาตลาด ได้กระท�ำอย่างยุติธรรม มีการก�ำหนดราคา 
ตามการด�ำเนนิธรุกจิปกต ิ และค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ 
โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณารายการที่ตน 
มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ และให้มกีารเปิดเผยข้อมูลรายการ 
ระหว่างกันไว้ใน แบบ 56-1 One report 

ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีเหตุการณ์ที่กรรมการ ผู้บริหาร 
และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ประพฤติฝ่าฝืน หลักเกณฑ์การท�ำรายการ
ระหว่างกันแต่อย่างใด

หมวดที่ 3 บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย

1.	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ซึ่งหมายถึง 
การด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ 
ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบาย
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียดังต่อไปนี้
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ผูถ้ือหุ้น
บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพ้ืนฐานและมุ่งมั่นในการ
สร้างมลูค่าเพิม่และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้ 
ด�ำเนนิธรุกจิตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดีและมคีวามรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
	 •	 บริหารจัดการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และตัดสินใจในการ 
	 	 ด�ำเนินการใด ๆ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเพื่อ 
	 	 ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม
	 •	 เคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกรายโดย 
	 	 ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม
	 •	 ไม่ด�ำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
	 	 ผลประโยชน์
	 •	 รายงานสารสนเทศที่ส�ำคัญให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างถูกต้อง  
	 	 สม�่ำเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง
	 •	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระ 
	 	 การประชมุ หรอืเสนอช่ือบคุคลท่ีเห็นว่าเหมาะสมเพือ่เข้ารบั 
	 	 การพิจารณาแต่งต้ังเป็นกรรมการของบรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑ์  
	 	 ที่บริษัทฯ ก�ำหนด

พนักงาน
บริษัทฯ มุ่งม่ันพฒันาองค์กรให้เจรญิก้าวหน้า ด้วยการท�ำงานเป็นทมี 
ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม ดูแลความปลอดภัยและรักษาสภาพ
แวดล้อมการท�ำงานให้มีบรรยากาศที่ดี ใส่ใจต่อการพัฒนาความรู้
ความสามารถของพนกังาน ตลอดจนรบัฟังข้อคดิเหน็และข้อเสนอแนะ  
จากพนักงานทุกระดับ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
	 •	 ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน  
	 	 และหลักการเก่ียวกับสทิธมินษุยชนขัน้พ้ืนฐาน โดยไม่แบ่งแยก 
	  	 เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สีผิว ความพิการ เป็นต้น โดยให้ 
	 	 ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความ 
	 	 เป็นมนุษย์
	 •	 ก�ำหนดโครงสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความรู้ความ 
	 	 สามารถ และความรับผดิชอบในต�ำแหน่งงาน รวมทัง้สอดคล้อง 
	 	 กบัสภาวะเศรษฐกิจ และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
	 	 ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
	 •	 ให้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมแก่พนกังาน ความก้าวหน้าในอาชีพ  
	 	 โดยประเมินจากคุณภาพและผลส�ำเร็จของงาน ทัศนคต ิ 
	 	 และศักยภาพของพนักงาน
	 •	 จัดให้มีสวัสดิการต่าง ๆ  ตามที่กฎหมายก�ำหนด และจัดให้ม ี
	 	 สวัสดิการต่าง ๆ เพิ่มเติม เช่น ชุดฟอร์ม การประกันชีวิต 
	 	 และอบุตัเิหตุกลุม่ การตรวจสขุภาพประจ�ำปี กองทนุส�ำรอง  
	 	 เลี้ยงชีพ สวัสดิการเงินช่วยเหลือ เช่น เงินช่วยเหลืองานศพ  
	 	 กรณีพนักงานและบิดา มารดา บุตร หรือ คู่สมรสที่ชอบ 
	 	 ด้วยกฎหมายของพนกังานเสยีชวีติ เงนิช่วยเหลือกรณพีนกังาน  
	 	 สมรส เป็นต้น 
	 •	 การแต่งตัง้ โยกย้าย รวมถงึการให้รางวัล จะปฏิบตัด้ิวยความ  
	 	 เสมอภาค ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ความสามารถ และ 
	 	 ความเหมาะสมของพนักงาน อีกทั้งมีการก�ำหนดบทลงโทษ 
	 	 พนักงานตามความเหมาะสม เมือ่มพีนกังานกระท�ำความผดิ
	 •	 ดูแลและรกัษาสภาพแวดล้อมการท�ำงานให้มคีวามปลอดภัย  
	 	 ต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน

	 •	 รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับ  
	 	 โดยมีช่องทางให้พนักงานสามารถแจ้งเรื่องที่ส่อไปในทางที ่
	 	 มีการกระท�ำผิดในเรื่องของข้อบังคับการท�ำงาน ระเบียบ 
	  	 ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง ประกาศ หรือกฎหมายได้

ลูกค้า
บรษิทัฯ จะสร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจให้กบัลกูค้าให้ได้รบั 
ผลติภัณฑ์และบรกิารทีด่แีละมคีณุภาพ ในราคาทีส่มเหตสุมผลและ
การส่งมอบที่ทันเวลา ตลอดจนรักษาสัมพันธภาพที่ดีและยั่งยืน 
โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
	 •	 ก�ำหนดนโยบายราคาสินค้าที่ยุติธรรมและเหมาะสม
	 •	 ให้ข้อมลูเกีย่วกบัผลติภณัฑ์และบรกิารอย่างถกูต้อง ครบถ้วน  
	 	 และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
	 •	 จัดท�ำสัญญาที่เป็นธรรมกับลูกค้า และไม่ท�ำให้ลูกค้าเสีย 
	 	 ประโยชน์ หรือมีข้อเสียเปรียบทางการค้า
	 •	 มุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความ 
	 	 ต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง
	 •	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด
	 •	 รักษาความลับของลูกค้า และไม่น�ำข้อมูลของลูกค้ามาใช ้
	 	 เพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง

คู่ค้า 
บริษทัฯ ค�ำนึงถงึความเสมอภาคและความซือ่สตัย์ในการด�ำเนนิธรุกจิ 
โดยการปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาที่ได้ตกลงกันอย่างเคร่งครัด 
โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
	 •	 ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการ 
	 	 ค้าให้กับคู่ค้า
	 •	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด
	 •	 รักษาความลับของคู่ค้า และไม่น�ำข้อมูลของคู่ค้ามาใช้เพื่อ 
	 	 ประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า
บริษทัฯ ให้ความส�ำคัญในการคัดเลอืกคู่ค้า โดยมกีระบวนการคดัเลอืก 
และปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเท่าเทียมกัน 

ตามแนวปฏิบัติที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น โดยมีขั้นตอนการคัดเลือกคู่ค้า
ดังนี้
	 •	 เป็นผู้ผลิต ผู้ประกอบการ ผู้จ�ำหน่าย ผู้แทนจ�ำหน่าย 
	 	 ผู้ให้บริการ หรือผู้รับจ้าง ซึ่งมีสถานประกอบการที่สามารถ 
	 	 ตรวจสอบได้
	 •	 มบีคุลากร เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ สนิค้า บรกิาร คลงัสินค้า  
	 	 สถานภาพทางการเงิน และประวตักิารด�ำเนนิกจิการทีน่่าเชือ่ถอื
	 •	 เป็นผูท้ีม่ผีลงานน่าพอใจ โดยจะประเมนิผลงานจากคุณภาพ  
	 	 สินค้า และบริการ รวมถึงการส่งมอบการให้บริการหลัง 
	 	 การขาย การรับประกัน หรือเงื่อนไขอื่นๆ ในการท�ำธุรกรรม
	 •	 เป็นคู่ค้าที่ไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัท
	 •	 ไม่เป็นคูค้่าทีม่ปีระวัตต้ิองห้ามท�ำการค้า อนัเน่ืองมาจากการ 
	  	 กระท�ำทุจริต
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คู่แข่งทางการค้า
บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรมและยึดถือกติกา
ของการแข่งขัน โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
	 •	 ประพฤติ ปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขัน
	 •	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วย 
	 	 วิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม
	 •	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา  
	 	 หรือโจมตีคู่แข่งโดยปราศจากมูลความจริง

เจ้าหนี้ 
บริษัทฯ ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความรับผิดชอบ เป็นธรรม ยึดถือ
การปฏิบัติที่ดีตามแนวทาง เงื่อนไขข้อก�ำหนดของสัญญา เงื่อนไข
ค�ำ้ประกนั การบรหิารเงินทนุและการช�ำระหนี ้ก�ำหนดเวลา รวมถงึ 
พันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัด ไม่ปกปิดข้อมูลหรือ ข้อเท็จจริง 
ที่จะท�ำให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย หากมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถ
ปฏบิตัติามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึง่ได้ จะรบีแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบล่วงหน้า 
เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
	 •	 รกัษาและปฏิบตัติามเงือ่นไขทีมี่ต่อเจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครดั ทัง้ใน 
	  	 แง่ของการช�ำระหนี้คืน และการดูแลหลักทรัพย์ค�้ำประกัน
	 •	 รายงานฐานะทางการเงนิแก่เจ้าหนี ้ ตามข้อก�ำหนดในสญัญา  
	 	 เงินกู้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม ทั้งในด้านความปลอดภัยและคุณภาพชีวิต ส่งเสริม
การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
	 •	 ไม่กระท�ำการใด ๆ  ที่จะมีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาต ิ
	 	 และสิ่งแวดล้อม
	 •	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกให้พนักงานให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม  
	 	 ชุมชน และสิ่งแวดล้อม อย่างจริงจังและต่อเนื่อง
	 •	 รับฟังความคิดเห็นและความต้องการของชุมชน โดยแก้ไข 
	 	 ปัญหาร่วมกัน ลดความขัดแย้ง เพื่อวางรากฐานของการอยู ่
	 	 ร่วมกัน และเอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน
	 •	 ให้การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ โดยค�ำนึงถึง 
	 	 ความเหมาะสมและประโยชน์ที่สังคมและชุมชนจะได้รับ

นอกจากนี ้ บรษัิทฯ ยงัให้ความส�ำคัญกบัการด�ำเนนิธุรกจิด้วยความ 
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรม
ด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility: 
CSR) โดยเข้าไปมีส่วนร่วมพฒันาความเป็นอยูข่องประชาชนในชุมชน 
รอบบริเวณโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ โดยมีการ
หารือและปรับภูมิทัศน์ร่วมกับชุมชน เพื่อให้ชุมชนน่าอยู่ขึ้นและ
สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้ท�ำ
รายงานความรับผิดชอบทางสังคม SD Report ตามกรอบของ 
Global Reporting Initiative (GRI) แยกต่างหากจากแบบ 56-1 
One report

การฝึกอบรมและการสื่อสาร
บริษัทฯ ได้สื่อสารและจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับ 
เร่ืองการมีการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้องและทรัพยากรอย่างยั่งยืน และ 
เรือ่งความรบัผดิชอบทางสังคมและการพฒันาอย่างยัง่ยนื โดยผ่าน 
ช่องทางการอบรมสัมมนา การประชาสัมพันธ์บอร์ดข่าวสาร และ
ทางเว็บไซต์ของบรษิทั มาโดยตลอด เพือ่ให้พนกังานทกุคนรับทราบ 
และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ซึ่งในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการ
ฝึกอบรมแก่พนักงานเพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับ เร่ือง การอนุรักษ์สิ่ง
แวดล้อมและทรัพยากรอย่างยั่งยืน และ เร่ือง ความรับผิดชอบ
ทางสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (หลักสูตรบังคับของพนักงาน
ทุกฝ่าย) โดยจัดการจัดอบรมผ่านระบบ Online ในเดือน ธันวาคม 
2565

ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีเหตุการณ์ที่เป็นการฝ่าฝืน
กฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน ผูบ้รโิภค การแข่งขนัทางการค้า 
หรือสิ่งแวดล้อม

ทรัพย์สินทางปัญญา 
ทรัพย์สินทางปัญญาถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่ามาก ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ 
มีความได้เปรียบในการแข่งขนัในเชิงธรุกจิ เช่น เอกลกัษณ์ตราสนิค้า 
ชื่อบริษัทฯ โลโก้ ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า ความลับ
ทางการค้า นวัตกรรม และองค์ความรู้ทั้งหมดที่เป็นของบริษัทฯ 
นับเป็นเรื่องส�ำคัญอย่างมากที่บริษัทฯ จะต้องปกป้องทรัพย์สิน
เหล่าน้ี ตลอดจนเคารพสทิธิในทรพัย์สนิทางปัญญาของบคุคลอืน่ด้วย 
โดยการไม่ละเมิดหรือน�ำสิทธิของทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ในทาง
ที่ผิด โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
	 •	 บริษัทฯ ไม่อนุญาตให้บุคคลภายนอกใช้เครื่องหมายการค้า 
	 	 ของบรษิทัฯ โดยไม่ได้รบัอนุญาตจากบริษทัฯ หรือเป็นไปตาม  
	 	 ข้อตกลงตามสัญญาทางการค้าของบริษัทฯ 
	 •	 บริษทัฯ ต้องด�ำเนนิธรุกจิให้สอดคล้องกับกฎหมาย ตลอดจน  
	 	 ข้อผูกพันตามสัญญาที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
	 	 ที่ถูกต้อง สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้า และข้อมูล 
	 	 กรรมสิทธิ์อื่น ๆ 
	 •	 พนักงานของบริษัทฯ ที่มีหน้าที่รักษาความลับทางการค้า  
	 	 สูตรลับทางการค้า กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ หรือวิธีการ 
	 	 ประกอบธุรกิจที่เป็นความลับ จะต้องรักษาความลับนั้น ๆ  
	 	 ให้ปลอดภัยที่สุด และป้องกันมิให้ข้อมูลเหล่านั้นรั่วไหล 
	 •	 พนักงานของบรษิทัฯ ต้องเคารพสทิธใินทรพัย์สนิทางปัญญา 
	  	 ของผู้อื่น ไม่น�ำผลงานของผู้อื่น ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  
	 	 โดยไม่ได้รับอนญุาตจากเจ้าของสทิธใินทรัพย์สนิทางปัญญาน้ัน ๆ  

ในปี 2565 บริษัทฯไม่มีเหตุการณ์ละเมิดหรือน�ำสิทธิของทรัพย์สิน
ทางปัญญาไปใช้ในทางที่ผิดแต่อย่างใด
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2.	 การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 
บรษัิทฯ มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธุรกจิด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส 
และถกูต้องตามกฎหมาย โดยครอบคลมุถงึธุรกจิของบรษิทัฯ ในทกุ 
ประเภทและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้สนับสนุน
และส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับให้ความ
ส�ำคัญ และมีจิตส�ำนึกในการร่วมกันต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
รวมท้ังจดัให้มีระบบการควบคมุภายในเพือ่ป้องกนัการทจุริต การรบั 
หรือให้สินบน โดยมีแนวปฎิบัติดังนี้ 
	 •	 ไม่สนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือ 
	 	 ทางอ้อม 
	 •	 ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายการ 
	 	 ทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยถือเป็นหน้าที่ที ่
	 	 ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และ 
	 	 ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ โดยที ่
	 	 บรษิทัฯ จะให้ความเป็นธรรมและความคุม้ครองบคุคลทีป่ฏเิสธ  
	 	 การทจุรติคอร์รัปชัน่ หรอืแจ้งเบาะแสเรือ่งการทจุรติคอร์รัปช่ัน  
	 	 ให้กบับรษิทัฯ ตามทีก่�ำหนดไว้ในนโยบายการรบัเร่ืองร้องเรยีน  
	 	 หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น 
	 •	 จดัให้มกีารประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอร์รัปชัน่อย่าง  
	 	 สม�ำ่เสมอ พร้อมทัง้มกีระบวนการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม  
	 	 และรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  
	 	 และคณะกรรมการบริษัท 
	 •	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในซึ่งครอบคลุมด้านการเงิน  
	 	 การบัญชี การเก็บบันทึกข้อมูล การจัดซื้อ จัดจ้าง รวมถึง 
	 	 กระบวนการอื่นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น 
	 •	 จดัให้มกีารแสดงเจตนารมณ์ในการปฏเิสธการรบัผลประโยชน์  
	 	 เพื่อเอ้ือประโยชน์ให้คู่ค้าทางธุรกิจ โดยระบุไว้ในเอกสาร 
	 	 จัดซื้อจัดจ้างอย่างชัดเจน 
	 •	 จัดให้มีการตรวจสอบภายในเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าระบบ 
	 	 การควบคุมภายในและการบริหาร ความเสี่ยงที่ก�ำหนดไว้ม ี
	 	 ประสิทธิภาพ รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุก 
	 	 หน่วยงาน ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด กฎระเบียบ และช่วย 
	 	 ค้นหาข้อบกพร่อง จดุอ่อน รวมถงึให้ค�ำแนะน�ำในการพฒันา  
	 	 ระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม 
	 	 แนวทางการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดี และคูมื่อจรรยาบรรณของ  
	 	 บริษัทฯ 
	 •	 จดัให้มีการเผยแพร่ ให้ความรู ้ และท�ำความเข้าใจกบัพนักงาน  
	 	 รวมถึงบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และ 
	 	 ผู้มีส่วนได้เสีย

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันและ
สินบนโดยให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของมาตรการที่ต้องมีการติดตาม
ดูแลเป็นระยะ ๆ และก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่
ติดตามดูแลเพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในที่ป้องกันความเสี่ยง
ด้านการคอร์รัปชันและสินบนอย่างเพียงพอและรายงานผลการ
ปฏิบัติต่อคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องท�ำหน้าที่ในการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างทั่วถึง เพื่อให้มีความรู้

ความเข้าใจในนโยบายดังกล่าวและเพื่อจะได้น�ำไปปฏิบัติโดย
เคร่งครัด

ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่พบการกระท�ำผิดด้านการทุจริต 
หรือการกระท�ำผิดด้านจริยธรรม 

การฝึกอบรมและการสื่อสาร
บริษัทฯ ได้สื่อสารและจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และแนวปฏิบัติ โดยผ่านช่องทางการ
อบรมสัมมนา การประชาสัมพันธ์บอร์ดข่าวสาร และทางเว็บไซต์
ของบริษัท มาโดยตลอด เพื่อให้พนักงานทุกคนรับทราบและ 
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ซึ่งในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการ 
ฝึกอบรมแก่พนักงานเพือ่ให้ความรู้เกีย่วกับนโยบายและแนวปฏบิตั ิ
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (หลักสูตรบังคับของพนักงาน 
ทุกฝ่าย) โดยจัดการจัดอบรมผ่านระบบ Online ในเดือน ธันวาคม 
2565

3.	 ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย
บรษัิทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุม่สามารถตดิต่อกบั 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ได้โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้
	 •	 ลกูค้าหรอืบคุคลทัว่ไป สามารถตดิต่อผ่านพนกังานในแต่ละ  
	 	 โครงการ รวมทัง้การตดิต่อผ่านศูนย์บริการลกูค้า ทางโทรศพัท์  
	 	 หมายเลข 1787 หรือสามารถท�ำเป็นหนังสือถึงผู้บริหาร 
	 	 ระดับสูง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการบันทึกการติดตามงานและ 
	 	 ตอบกลับภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด
	 •	 พนักงาน บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางในการติดต่อ รับเรื่อง 
	 	 ร้องเรยีนและการรายงานการกระท�ำทีไ่ม่ถูกต้องจากพนกังาน  
	 	 ในหลายช่องทาง โดยนอกจากพนักงานจะสามารถเสนอ 
	 	 ความคดิเหน็ รายงาน หรอืร้องเรยีนเรือ่งทีเ่หน็ว่าไม่เป็นธรรม  
	 	 เหตุการณ์ทุจริต หรือต้องสงสัยว่าทุจริต หรือการปฏิบัต ิ
	 	 ทีไ่ม่ถกูต้อง ผ่านผูบั้งคบับญัชาของตนได้โดยตรงแล้ว ยงัสามารถ  
	 	 ด�ำเนินการผ่านช่องทางอื่น ๆ ดังต่อไปนี้ได้อีกด้วย
	 •	 ส�ำหรบักรณทีีม่ข้ีอร้องเรยีนหรอืการแจ้งเบาะแส (Whistleblower  
	 	 Policy) ซึ่งบริษัทได้จัดให้มีนโยบายส�ำหรับการรับเรื่อง 
	 	 ร้องเรียน รับแจ้งข้อมูล หรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต  
	 	 หรือ ไม่ปฏิบัติตามข้อบังคับ กฎระเบียบ และจรรยาบรรณ 
	 	 ของบริษัท การกระท�ำที่อาจสร้างความเสียหายให้กับลูกค้า  
	 	 ตลอดจนผูม้ส่ีวนได้เสยีในกลุม่ต่าง ๆ รวมทัง้กรณทีีพ่นกังาน  
	 	 ผู้ร้องเรียนอาจไม่ได้รับความเป็นธรรมในการปฏิบัติงาน  
	 	 เพ่ือแสดงให้เหน็ถงึความโปร่งใสและการปฏบัิตติามหลกัธรรมา  
	 	 ภิบาลในการบริหารงานของบริษัท โดยพนักงานสามารถ 
	 	 รายงานเรื่องดังกล่าวได้หลายช่องทางดังนี้
ช่องทางที่ 1 ทางไปรษณีย ์สามารถแจ้งข้อร้องเรียนไปยัง
	 	 	 ประธานกรรมการบริษัท
	 	 	 หรือประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 	 เลขที่ 343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงนวลจันทร์  
	 	 	 เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 10230 
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ช่องทางที่ 2 ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
	 	 	 Vichien.je@nirvanadaii.com  

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาความลับของพนักงานผู้แจ้งหรือผู้ร้องเรียน โดยไม่เปิดเผยว่าผู้ร้องเรียนเป็นใคร เพื่อรักษาความลับ
และคุ้มครองผู้ร้องเรียนอย่างเคร่งครัดอีกทั้งเพื่อป้องกันการได้รบัผลกระทบจากการร้องเรยีน ซึง่บรษิทัจะด�ำเนนิการสบืสวน เรือ่งร้องเรยีน 
หรอืพฤตกิรรมทีน่่าสงสยั เมือ่ได้รบัแจ้งจากพนกังาน ซ่ึงหากพบว่ามีมลูความผิดจรงิ จะส่งเรือ่งดงักล่าวเข้าสูก่ระบวนการ ทางวนิัยต่อไปซึง่
ขั้นตอนในการด�ำเนินการมีดังต่อไปนี้

การจัดการกับเรื่องร้องเรียน
	 •	 การจัดการเรื่องร้องเรียนที่ส่งผลกระทบภายในองค์กร
	 	 ผู้รับแจ้งข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ดูแล รวบรวม กลั่นกรองข้อมูล และน�ำส่งเรื่องร้องเรียนต่าง ๆ ให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อ 
	 	 พิจารณาในเบื้องต้น หลังจากนั้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้พิจารณามอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ  
	 	 หน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และ/หรือ แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน เป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้อง และ 
	 	 ความเพียงพอของข้อมูล รวมถึงข้อเท็จจริงต่าง ๆ เพื่อด�ำเนินการสอบสวน ภายหลังการสอบสวนข้อเท็จจริง ในกรณีที่พบว่ามีมูล 
	 	 ความจริง หน่วยงานท่ีได้รับมอบหมายจะเป็นผู้สรุปรายงาน และเสนอรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพ่ือพิจารณาการ 
	 	 ด�ำเนินการข้อร้องเรียนต่อไป 

	 •	 การจัดการเรื่องร้องเรียนที่ส่งผลกระทบภายนอกองค์กร และ/หรือ ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ
	 	 ผู้รับแจ้งข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ดูแล รวบรวม กลั่นกรองข้อมูล และน�ำส่งเรื่องร้องเรียนต่างๆ ให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อ 
	 	 พิจารณาในเบื้องต้น หลังจากนั้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้พิจารณามอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ  
	 	 หน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และ/หรือ แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน เป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้อง และ 
	 	 ความเพียงพอของข้อมูล รวมถึงข้อเท็จจริงต่าง ๆ เพื่อด�ำเนินการสอบสวน ภายหลังการสอบสวนข้อเท็จจริง ในกรณีที่พบว่ามีมูล 
	 	 ความจรงิ หน่วยงานท่ีได้รับมอบหมายจะเป็นผูส้รปุรายงาน และเสนอรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมการ  
	 	 บริษัทฯ เพื่อพิจารณาการด�ำเนินการข้อร้องเรียนต่อไป 

มาตรการการให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน/ผู้แจ้งเบาะแส
	 •	 ผู้แจ้งเรือ่งร้องเรยีน/ผูแ้จ้งเบาะแส จะได้รบัความคุ้มครองท่ีเหมาะสม เช่น ไม่มกีารเปลีย่นแปลงหรือโยกย้ายต�ำแหน่งงาน ลกัษณะงาน  
	 	 สถานที่ท�ำงาน พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือ การอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 
	 •	 ข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน/การแจ้งเบาะแส จะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่จ�ำเป็นจะ 
	 	 ต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย
	 •	 บคุคลใด ๆ ทีไ่ด้รบัทราบเรือ่งร้องเรยีน หรอืข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกบัเรือ่งร้องเรยีน จะถกูเกบ็รกัษาเป็นความลบั ไม่เปิดเผยต่อบคุคลอืน่  
	 	 ที่ไม่เกี่ยวข้อง โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน/แจ้งเบาะแส แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคล 
	 	 ที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่กรณีที่มีความจ�ำเป็นในขั้นตอนการด�ำเนินการ หรือ ตามที่กฎหมายก�ำหนด หากมีการจงใจฝ่าฝืนน�ำข้อมูล 
	 	 ไปเปิดเผย บริษัทฯ จะด�ำเนินการลงโทษทางวินัย และ/หรือด�ำเนินการทางกฎหมายกับผู้ที่ฝ่าฝืน แล้วแต่กรณี

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัมช่ีองทางสือ่สารอืน่ ๆ ส�ำหรบัเปิดรบัแจ้งข้อร้องเรยีน ค�ำแนะน�ำ ข้อเสนอแนะ และความคดิเหน็จากผูม้ส่ีวนได้เสยี 
ทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นช่องทางกลางที่สามารถติดต่อถึงส่วนงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้

ช่องทางที่ 1 ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์

	 หน่วยงาน	 ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์	 ทางโทรศัพท์

	 คณะกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการ	 vichien.je@nirvanadaii.com	 0-2105-6789
	 หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ	

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 CEO@nirvanadaii.com	 0-2105-6789

	 เลขานุการบริษัท	 companysecretary@nirvanadaii.com	 0-2105-6789

	 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์	 IR@nirvanadaii.com	 0-2105-6789
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ช่องทางที่ 2 ทางไปรษณีย์ 
บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ เลขที่ 343/351  
ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 
10230

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

1.	 นโยบายและการปฏิบัติเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล
คณะกรรมการบรษิทัดแูลใหม้กีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัของบริษัทฯ 
ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทาง การเงิน อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และ 
ข้อบงัคบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่ง หลกัเกณฑ์ เงือ่นไข 
และวธีิการเกีย่วกับการเปิดเผยสารสนเทศ และการปฏิบตักิารใด ๆ 
ของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการเปิดเผย
สารสนเทศของบริษัทจดทะเบียนของประกาศตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

โดยในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีครบถ้วน ไม่มีประวัติการส่งรายงานตามมาตรา 56 
ทัง้แบบ 56-1 One Report และรายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาส 
และรายปีล่าช้า

2.	 ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล
บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลอย่างหลากหลาย 
เพื่อให้ผู้ใช้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยเผยแพร่
ข้อมูลทัง้ในรปูแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
ดังนี้
	 1) ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 2) แบบ 56-1 One report
	 3) เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.nirvanadaii.com) 

3.	 นโยบายการให้ข้อมูลข่าวสาร หรือให้สัมภาษณ์ต่อ
	 สื่อมวลชน หรือต่อสาธารณชน
บริษัทฯ มีนโยบายให้ข้อมลูข่าวสาร สือ่โฆษณา หรอืสือ่ประชาสมัพนัธ์ 
อย่างถูกต้อง ชัดเจน เป็นธรรม ไม่บิดเบือนความจริง โดยมุ่งเน้น
การส่ือสารและสร้างความเข้าใจทีถ่กูต้องเกีย่วกบับรษิทัฯ ให้แก่ผูม้ี 
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน ทันเวลา และเท่าเทียมกัน

4.	 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทฯ จัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 
เพ่ือเป็นตัวแทนของบรษิทัฯ ท�ำหน้าทีร่บัผดิชอบในการเปิดเผยข้อมูล 
และข่าวสารกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซต์
ของบริษทัฯ การประชุมแถลงข้อมลูผลการด�ำเนินงานในแต่ละไตรมาส 
การประชมุร่วมกบันกัวเิคราะห์ การประชมุทางโทรศพัท์ การท�ำ
โรดโชว์ในประเทศและต่างประเทศ เป็นต้น

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ได้น�ำเสนอการรายงานผลการด�ำเนินงานเป็นราย 
ไตรมาส (Opportunity Day) เพือ่ให้บคุคลท่ัวไปได้รบัทราบขอ้มูล
และเข้าใจผลประกอบการได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งการให้ข้อมูลใด ๆ เกี่ยวกับ
บริษัทฯ อยู่บนพื้นฐานข้อมูลที่เป็นจริง ถูกต้อง และปฏิบัติด้วย
ความระมัดระวัง ผู ้ที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
ไม่สามารถให้ข้อมูลข่าวสารหรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชนหรือ 
ต่อสาธารณชนใด ๆ ได้ 

ทั้งน้ี ผูล้งทุนสามารถติดต่อหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ ของบรษิทัฯ 
ได้ที่ โทรศัพท์ 0-2105-6789 หรือที่อีเมล์ IR@nirvanadaii.com 
หรือที่เว็บไซต์บริษัทฯ www.nirvanadaii.com

ในปี 2565 บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเปิดเผย
ข้อมูลของบริษัทฯ ให้แก่นักลงทุนอย่างต่อเน่ืองตลอดทั้งปี ทั้งนี้ 
กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ปี 2565 สรุปได้ดังนี้

			   กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ ปี 2565	 จ�ำนวนครัง้

การประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting)	 4

การเยี่ยมชมกิจการ (Plant / Company Visit)	 0

การพบปะนักลงทุนต่างประเทศ (Digital Roadshow)	 2

การพบปะนักลงทุนในประเทศ (Local Roadshow)	 1

การสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัว (One on One Meeting)	 1

แถลงข่าวต่อสื่อมวลชน (Press Release)	 0

และเพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด 
หลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิม่เตมิโดยพระราชบญัญตัหิลักทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2559 มาตรา 240, 241, 
242, 243, 244 และ 296 ซึ่งประกาศใช้เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 
2559 นั้น คณะกรรมการ ผู้บริหาร หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ผู้มี
อ�ำนาจหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศและพนักงานผู้ที่มีความ
เกี่ยวข้องทั้งหมด ท�ำการศึกษา รับทราบและปฏิบัติงานตามข้อ
กฎหมายที่มีการปรับปรุงใหม่ดังกล่าวนี้ ดังนั้น การเปิดเผยข้อมูล
และการให้ข้อมูลข่าวสาร หรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน หรือต่อ
สาธารณชนของบริษทัฯ จะต้องสอดคล้องและเป็นไปตามข้อก�ำหนด 
ต่างๆ ของหน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ
ไว้ ดังต่อไปนี้

1.	 โครงสร้างคณะกรรมการ

ความเป็นอิสระและความเป็นกลางของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ
ในการพิจารณาตดัสนิใจในเร่ืองต่าง ๆ ทัง้จากฝ่ายบริหารและผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ โดยกรรมการแต่ละคนมหีน้าทีแ่ละมอิีสระทีจ่ะถามค�ำถาม 
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แสดงความคดิเหน็ หรอืคดัค้านในกรณทีีม่คีวามเหน็ขดัแย้งในเรือ่ง 
ที่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสีย 

ความหลากหลายของกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญและประโยชน์ของ
ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะ กรรมการบริษัท (Board 
Diversity) ทั้งด้านทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
อายุและเพศ ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและการตัดสินใจของ 
คณะกรรมการ จงึมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา 
ค่าตอบแทน มีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการในการสรรหากรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมี
องค์ประกอบและโครงสร้างที่เหมาะสมกับทิศทางในการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลัก
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาความ
หลากหลายของกรรมการท่ีต้องสรรหาส�ำหรับผู ้ท่ีจะมาปฏิบัติ
หน้าที่เป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากทักษะที่จ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่
ในคณะกรรมการบริษัท (Board Skills Matrix) รวมทั้งความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยไม่ได้จ�ำกัด เพศ อายุ สัญชาติ ที่จะมา
ปฏิบติัหน้าทีเ่ป็นกรรมการแต่อย่างใด ส�ำหรบัการสรรหากรรมการ 
เข้าใหม่ อาจจะพิจารณาจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) 
หรือใช้บริษัทท่ีปรึกษา (Professional Search Firm) เพื่อให้ 
คณะกรรมการบริษัทมีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระ หรือ 9 ปี โดยนับจากวันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
	 ก)	คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการตามจ�ำนวนที ่
	 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก�ำหนด ซึ่งกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 
	 	 3 คน หรอืหนึง่ในสามของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด (แล้วแต่ 
	 	 จ�ำนวนใดจะสูงกว่า) จะต้องเป็นกรรมการอสิระ และกรรมการ  
	 	 จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นใหญ่ ทั้งนี ้
	 	 กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 
	 	 ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
	 ข)	คณะกรรมการเลอืกตัง้กรรมการหนึง่คนเป็นประธานกรรมการ  
	 	 และอาจเลือกตั้งรองประธานกรรมการ และต�ำแหน่งอื่น 
	 	 ตามที่เห็นสมควรก็ได้ 
	 ค)	ประธานกรรมการ ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธาน 
	 	 กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้ม ี
	 	 การแบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ�ำนาจ 
	 	 ในการด�ำเนินงาน
	 ง)	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการใน 
	 	 คณะกรรมการโดยต�ำแหน่ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัท เนอวานา ไดอิ 
จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการ จ�ำนวน 9 ท่าน (กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน (รวมกรรมการที่เป็นอิสระ 5 ท่าน) และ
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน)” ซึ่งกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
จ�ำนวน 7 ท่าน คิดเป็นสัดส่วน 77.78%ของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมด

บทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบรษิทั
ประธานกรรมการบริษัท คือ ผู้น�ำและผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญในการ 
ที่จะท�ำให้คณะกรรมการบริษัทท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งบทบาทหลักที่ส�ำคัญของประธานกรรมการบริษัทมีดังนี้ 
	 •	 สนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพใน 
	 	 คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับ 
	 	 ดูแลกิจการที่ดี
	 •	 สนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร  
	 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระในกิจกรรม 
	 	 และกระบวนการทางการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษทั
	 •	 สนับสนุนให้มีการประเมินและพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
	 	 ของคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ
	 •	 เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการ 
	 	 ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งก�ำหนดวาระการประชุมร่วมกับฝ่าย 
	 	 จัดการและเลขานุการบริษัท
	 •	 จัดให้คณะกรรมการบริษัท ได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ส�ำหรับ 
	 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 •	 จัดให้มีช่องทางที่มีประสิทธิภาพในการติดต่อระหว่าง 
	 	 คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้น
	 •	 แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพ่ือสนับสนุนการท�ำงานของ 
	 	 คณะกรรมการบริษัท

2.	 คณะอนุกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัท ได้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดย่อย
จ�ำนวน 5 คณะ ได้แก่ (1) คณะกรรมการบริหาร (2) คณะกรรมการ
ตรวจสอบ (3) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และ 
(4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (5) คณะกรรมการบรรษัท 
ภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการชุดย่อย
แต่ละคณะจะต้องปฏิบัติหน ้าที่ตามที่ ได ้ รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ 

3.	 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท  
บริษัทฯ จะก�ำหนดวันและเวลาประชุมเป็นการล่วงหน้าทั้งปี โดยมี
การก�ำหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน
ของทุกปี รวมท้ังก�ำหนดระเบียบวาระประจ�ำของการประชุม
แต่ละครั้งไว้อย่างชัดเจน และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมข้ึน
ได้ตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็น คณะกรรมการบริษทัได้รับ 
หนังสือเชิญประชุมร่างรายงานการประชุม และข้อมูลประกอบ
ระเบียบวาระการประชุม เพื่อพิจารณาล่วงหน้าก่อนการประชุม
อย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท จ�ำนวน 8 ครั้ง นอกจากนี้ เพื่อให้เป็นไปตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทยังได้ก�ำหนด
ให้มีการจัดประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นประจ�ำ
ทุกปี เพื่อให้กรรมการร่วมให้เสนอข้อคิดเห็น แนวทางในการ
บรหิารจดัการ และการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ โดยไม่มฝ่ีายบรหิาร 
เข้าร่วมประชุมด้วย โดยในปี 2565 มีการประชุมระหว่างกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหารในวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 และในวันเดียวกัน 
คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอิสระ 
เพื่อให้กรรมการอิสระ ได้ประชุมร่วมกันอย่างเป็นอิสระ เพ่ือให้ 
ข้อเสนอแนะและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจแก่บริษัทฯ โดยจัดการ
ประชุมคณะกรรมการอิสระ

รายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุดย่อย ปรากฏในหวัข้อ “การประชมุคณะกรรมการบรษัิท” รายงาน 
ผลการด�ำเนินงานส�ำคัญ ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

4.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4.1.การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ
	 ก.	หลักเกณฑ์
	 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จัดให้ม ี
	 	 การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการทั้งรูปแบบ 
	 	 ประเมนิรายคณะและรายบคุคล (ประเมนิตนเอง) เป็นประจ�ำ 
	 	 ทุกปี อย ่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยใช้แนวทางของ 
	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาปรับใช้ให้เหมาะสม 
	 	 กับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ เพื่อใช้เป็น 
	 	 กรอบในการพิจารณาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
	 	 และปัญหาในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน 
	 	 ของบริษัทฯ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบราย
คณะ แบ่งการประเมินเป็น 4 หัวข้อ ได้แก่ 
	 1)	โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 2)	การประชุมคณะกรรมการ
	 3)	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 4)	เรื่องอื่น ๆ เช่น ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ การพัฒนา 
	 	 ตนเองของกรรมการ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบราย
บุคคล แบ่งการประเมินเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 
	 1)	โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 2)	การประชุมคณะกรรมการ
	 3)	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 ข.	กระบวนการในการประเมิน
	 	 บรษิทัฯ จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ  
	 	 เป็นประจ�ำทุกปี เพือ่ประเมนิผลการปฏบัิตงิานในปีท่ีผ่านมา  
	 	 โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบการประเมินดังกล่าวให้ 
	 	 กรรมการแต่ละท่าน โดยด�ำเนินการประเมิน ทั้งรูปแบบ 
	 	 รายคณะ และรายบุคคล (ประเมินตนเอง) และรวบรวม 
	 	 เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
	 	 เพือ่ท�ำการประเมนิผลการปฏบิตังิาน และน�ำผลการประเมนิ  
	 	 ไปหารือในที่ประชุมคณะกรรมการ ทั้งนี้ ส�ำหรับข้อเสนอ 
	 	 แนะต่าง ๆ ที่ได้รับจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
	 	 คณะกรรมการบรษัิทจะน�ำมาใช้ในการปรับปรุงประสทิธิผล  
	 	 ของการท�ำงานของคณะกรรมการ เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ  
	 	 ในการก�ำกับดูแลกิจการ

	 ค.	ผลการประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการ ปี 2565 
	 	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการทัง้คณะ มค่ีาระดบัคะแนน  
	 	 = ร้อยละ 96.43
	 	 สรปุผลการประเมนิคณะกรรมการแบบรายบุคคล มค่ีาระดบั  
	 	 คะแนน = ร้อยละ 98.06

4.2.การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะอนุกรรมการชุดย่อย
	 ก.	หลักเกณฑ์
	 	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
	 	 ของคณะอนุกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ เป็นประจ�ำทุกปี  
	 	 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยใช้แนวทางการประเมินของ 
	 	 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึง่มีหวัข้อเกีย่วกบัโครงสร้าง  
	 	 และคุณสมบัตขิองแต่ละคณะอนุกรรมการชุดย่อย การประชมุ  
	 	 ของคณะอนุกรรมการชุดย่อย และบทบาท หน้าที่ และ 
	 	 ความรับผิดชอบของแต่ละคณะอนุกรรมการชุดย่อย 

	 ข.	กระบวนการในการประเมิน
	 	 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ 
	 	 อนกุรรมการชดุย่อยแต่ละคณะเป็นประจ�ำทกุปี เพือ่ประเมนิ 
	 	 ผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา โดยเลขานุการบริษัทจะ 
	 	 จัดส่งแบบการประเมินดังกล่าวให้กรรมการแต่ละท่าน โดย 
	 	 ด�ำเนินการประเมินทั้งรูปแบบรายคณะ และรายบุคคล  
	 	 (ประเมนิตนเอง) และรวบรวมเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา  
	 	 และพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือทราบผลการประเมินการ 
	 	 ปฏิบัติงาน และน�ำผลการประเมินไปหารือในที่ประชุม 
	 	 คณะกรรมการ
	
	 ค.	ผลการประเมินการปฏิบัติงานคณะอนุกรรมการชุดย่อย  
		  ประจ�ำปี 2565
	 (ก)	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 สรปุผลการประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ มค่ีา 
	 	 	 ระดับคะแนน = ร้อยละ 99.02
	 	 	 สรุปผลการประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบแบบรายบคุคล  
	 	 	 มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 99.17
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	 (ข)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 	 	 ค่าตอบแทนท้ังคณะ มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 93.75	
	 	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 	 	 ค่าตอบแทนแบบรายบุคคล มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ  
	 	 	 95.83

	 (ค)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 	 	 ทั้งคณะ มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 98.04
	 	 	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 	 	 แบบรายบุคคล มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 96.67

	 (ง)	 คณะกรรมการบริหาร
	 	 	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบริหารทั้งคณะ มีค่า 
	 	 	 ระดับคะแนน = ร้อยละ 99.70
	 	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบริหารแบบรายบุคคล  
	 	 	 มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ 99.48

	 (จ)	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
	 	 	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการ 
	 	 	 พัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งคณะ มีค่าระดับคะแนน = ร้อยละ  
	 	 	 100
	 	 	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการ 
	 	 	 พัฒนาอย่างยั่งยืน แบบรายบุคคล มีค่าระดับคะแนน =  
	 	 	 ร้อยละ 100

4.3.การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 ก.	หลักเกณฑ์
	 	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
	 	 ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประจ�ำทุกปี อย่างน้อย 
	 	 ปีละ 1 ครั้ง ในหัวข้อเกี่ยวกับ ความเป็นผู้น�ำ  การก�ำหนด 
	 	 และปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบัติทาง  
	 	 การเงิน ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ ความสัมพันธ์กับ 
	 	 ภายนอก การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร  
	 	 การสืบทอดต�ำแหน่ง ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
	 	 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การก�ำกับ 
	 	 ดูแลกิจการ และคุณลักษณะส่วนตัว โดยใช้แนวทางการ 
	 	 ประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ข.	กระบวนการในการประเมิน
	 	 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน 
	 	 เจ้าหน้าทีบ่รหิาร เพือ่ประเมนิผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา  
	 	 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น 
	 	 ผู้ประเมิน ซึ่งผลการประเมินจะน�ำไปพิจารณาเพื่อก�ำหนด 
	 	 ค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อไป

	 ค.	ผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ี 
		  บริหาร ประจ�ำปี 2565
	 	 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่ 
	 	 บริหารโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดี” 

5.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใสและขออนมุตัจิากทีป่ระชุมสามญั ผูถ้อืหุน้ 
ซึ่งหลักเกณฑ์ การก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการได้มีการ 
พิจารณาจากความเหมาะสมกับขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของกรรมการแต่ละท่าน โดยเทียบเคยีงกับบรษิทัจดทะเบยีนอ่ืนที่
อยู่ในอุตสาหกรรม เดียวกันและอยู่ในระดับที่สามารถจูงใจเพื่อ
รักษากรรมการที่มีความรูค้วามสามารถ และมคีณุสมบตัเิหมาะสม 
ในการปฏบิตัหิน้าที่

6.	 การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง
คณะกรรมการบริษทัก�ำหนดให้ประธานกรรมการต้องไม่เป็นบคุคล 
เดียวกนักบัประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ�ำนาจ
ในการบริหารงาน และประธานกรรมการต้องเป็นกรรมการอิสระ

7.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
บริษทัฯ สนบัสนนุให้มกีารพฒันาความรู้ความสามารถของกรรมการ 
ที่จะส่งเสริมให้การด�ำเนินงานของคณะกรรมการบรษิทัมปีระสทิธภิาพ 
รวมถึงการพัฒนาผู ้บริหารเพ่ือเตรียมความพร้อมส�ำหรับการ
หมุนเวียนต�ำแหน่งภายในองค์กร และเตรียมความพร้อมส�ำหรับ
การสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารใน
ระดับรองลงมา คณะกรรมการบริษัทจึงได้ให้ความส�ำคัญกับการ
เข้าร่วมอบรมสัมมนาอย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง โดยเฉพาะ
หลักสูตรที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและ 
ผู้บริหาร และจัดให้มีการประเมินศักยภาพ เพื่อพัฒนาความพร้อม
ในการปฏิบัติงาน ดังนี้
	 1)	การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
	 ทกุคน โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงาน เพื่อให ้
	 กรรมการใหม่รับทราบถึงบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของ 
	 กรรมการ นโยบายและแนวปฏบัิติในการก�ำกบัดแูลกิจการของ  
	 บริษัทฯ ตลอดจน สร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการ 
	 ด�ำเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นการเตรียม 
	 ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ซึ่ง รายละเอียด 
	 ของเนื้อหาประกอบด้วย ลักษณะธุรกิจ ข้อมูลทางธุรกิจ และ 
	 แนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
	 การก�ำกับดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาทางบรรณธรุกจิ และข้อมลู  
	 ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ

	 ในปี 2565 บริษัทฯบริษัทฯ มีการแต่งตั้งกรรมการท่านใหม่  
	 เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2565 จ�ำนวน 1 ท่าน คือ นายอโณทัย  
	 ฉันทวานิช และมีการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เมื่อวันที่ 14  
	 กันยายน 2565  
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	 1)	การอบรมของกรรมการ
	 บริษัทฯ ได้จดัท�ำแผนอบรมของกรรมการให้สอดคล้องกบั Board  
	 Skills Matrix โดยสนับสนุนให้กรรมการได้ศึกษาและอบรม 
	 เพิ่มเติมเพื่อเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการท�ำหน้าที่กรรมการ 
	 อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2565 มีกรรมการเข้ารับการอบรมของ 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพิ่มเติม  
	 จ�ำนวน 1 ท่าน ได้แก่ 
	 •	 นายอโณทยั ฉนัทวานชิ กรรมการ ได้เข้ารบัการอบรมหลักสตูร  
	 	 Director Accreditation Program (DAP) รุน่ท่ี  199/2022  
	 	 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 ส�ำหรับกรรมการท่านอื่นไม่มีโปรแกรมอบรมเพิ่มเติม

8.	 นโยบายการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 
	 อื่นของกรรมการและกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการจะด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 5 แห่ง นอกจากนี้ กรรมการที่เป็น 
ผู้บริหาร จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่นใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกเหนือจากกลุ่มของบริษัทฯ 
ได้ไม่เกิน 3 แห่ง

9.	 การจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง
บริษัทฯ จัดให้มีการจัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่งงานที่ส�ำคัญ
อย่างเป็นระบบ โดยก�ำหนดต�ำแหน่งหลักที่ต้องจัดท�ำแผนสืบทอด 
ต�ำแหน่ง ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้
ระดับที่ 1	 ผู้บริหารสูงสุดขององค์กร คือ ต�ำแหน่งประธานเจ้า 
	 	 	 	 หน้าที่บริหาร อยู่ภายใต้การดูแลของคณะกรรมการ 
	 	 	 	 สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ระดับที่ 2	 ผู้บริหารระดับสูงของสายงาน ได้แก่ สายงานฝ่าย 
	 	 	 	 ปฏิบติัการ สายงานฝ่ายพฒันาโครงการ สายงานฝ่าย 
	 	 	 	 ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ และสายงานฝ่าย 
	 	 	 	 สนบัสนนุธุรกจิ อยูภ่ายใต้การดแูลของประธานเจ้าหน้าที่  
	 	 	 	 บริหาร
ระดับที่ 3 	 ผู้บริหารระดับสูงของระดับฝ่าย อยู่ภายใต้การดูแล 
	 	 	 	 ของผู้บริหารระดับสูงของแต่ละสายงาน

หลังจากนั้น บริษัทฯ จะพิจารณาก�ำหนดคุณสมบัติ ความรู้ความ
สามารถ และประสบการณ์ท่ีจ�ำเป็นต่อต�ำแหน่งงานโดยใช้ข้อมูล
อ้างอิงจากใบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของแต่ละ
ต�ำแหน่งงาน เพือ่ท�ำการประเมนิและคัดเลอืกผูม้ศีกัยภาพ มคีวามรู ้
ความสามารถ หรอืมปีระสบการณ์ เพือ่ก�ำหนดแผนพฒันาผูส้บืทอด 
ต�ำแหน่ง โดยจะพัฒนาในด้าน (1) ความสามารถหลัก (Core 
Competency) (2) ความสามารถด้านการบริหาร (Managerial 
Competency) และ (3) ความสามารถในสายอาชีพ (Functional 
Competency) เพือ่เป็นการเตรยีมความพร้อมทีจ่ะรองรบัการขยาย 
ธรุกิจ การเปลีย่นแปลงโครงสร้างของบรษิทัฯ และทดแทนผูเ้กษียณ 

อายุให้เกิดความต่อเน่ืองในการบริหารงาน และเพ่ือให้บริษัทฯ 
สามารถบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 
บริษัทฯ จึงจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Planning) 
เพือ่สบืทอดต�ำแหน่งผูบ้ริหารทีว่่างลงจากการเกษียณอาย ุ การโยกย้าย 
หรอืปรบัเปลีย่นโครงสร้างองค์กรตามแผนขยายกิจการของบรษิทัฯ 
ผู้ที่ได้รับการพิจารณาให้เป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่งจะได้รับการพัฒนา
อย่างเป็นระบบเพือ่ให้มีความพร้อมในการแต่งตัง้ และเพ่ือให้มัน่ใจ 
ว่าบริษัทฯ จะมีความต่อเนื่องในการบริหารงาน 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดท�ำโครงการการพัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์” (Human Capital Transformation and 
Succession Management Project) ต่อเน่ืองจากปีที่ผ่านมา 
ซึ่งภายในโครงการดังกล่าว มีการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งของ 
“ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)” รวมอยู่ด้วย ซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งของ 
CEO และได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนท�ำหน้าที่วางกรอบแนวทางและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งของ CEO แก่ที่ปรึกษาโครงการ 
เพื่อให้การจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งของ CEO มีความครบถ้วน
สมบูรณ์ และเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ ได้อย่างแท้จริง 

10.	การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการดแูลการใช้ข้อมลูภายในของบรษิทัฯ 
ดังนี้
	 ก)	กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะต้องเก็บ 
	 	 รักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท ยกเว้น 
	 	 จะใช้ข้อมูลดังกล่าว เพื่อประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ  
	 	 เท่านั้น
	 ข)	กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะไม่เปิดเผย 
	 	 ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท เพื่อแสวงหา 
	 	 ผลประโยชน์ส่วนตน หรือเพ่ือประโยชน์ของผู้อื่น ไม่ว่า 
	 	 ทางตรงหรือทางอ้อม
	 ค)	กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะไม่ขาย/ 
	 	 ซือ้/โอน หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ โดยใช้ข้อมลูทีเ่ป็นความลบั  
	 	 และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งอาจก่อให้เกิดความ 
	 	 เสียหายแก่บริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ได้จัดท�ำเป็นข้อปฏิบัติว่า กรรมการและ 
ผู้บริหารของบริษัทฯ ห้ามท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน 
ก่อนทีข้่อมลูงบการเงนิหรอืข้อมลูอืน่ทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ 
ของบริษทัฯ จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และต้องไม่ซือ้ขายหลกัทรพัย ์
ของบริษัทฯ จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่การเปิดเผย
ข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว
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11.	การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างม ี
	 ประสิทธิภาพ
บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุด และค�ำนงึถงึผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม นอกจากน้ี 
บริษัทฯ ยังจัดให้มีการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ความรู้เรื่อง
การประหยัดพลังงานในส�ำนักงานเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อมให้แก่
พนักงานภายในองค์กร 

12.	นโยบายการควบคุมภายใน
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในท่ี
เพียงพอและเหมาะสมในทุกระดับการปฏิบัติงาน มีระบบการ
ควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งการสร้างสภาพแวดล้อม
การควบคุม การประเมินความเสี่ยงกิจกรรมการควบคุม ข้อมูล
และการสือ่สารและการติดตาม รวมถงึ การด�ำเนนิกจิการให้เป็นไป 
ตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มีกลไกการ
ตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้อง
รักษาและดูแลเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและสินทรัพย์ของบริษัทฯ  
อยู่เสมอ

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าที่ 
สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังว่าจ้าง  
หน่วยงานภายนอกเข้ามาประเมินผลความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน เพื่อให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุง ระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นราย
ไตรมาส

13.	กระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย 
	 การก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ปฏิบติัตามนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการอย่างเคร่งครดั เพือ่ยกระดบั 
และพฒันาคณุภาพการก�ำกบัดูแลกจิการของบริษทัฯ อย่างต่อเนือ่ง 
และเพื่อสร้างความมั่นคงและความยั่งยืนให้กับองค์กร ผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และจัดให้มีการทบทวนนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการเป็นประจ�ำทุกปีอย่างสม�่ำเสมอ    

14.	การก�ำหนดวิสัยทัศน์/พันธกิจของบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายในการ
ด�ำเนนิงานไปในทิศทางเดียวกนั ซ่ึงในปี 2564 คณะกรรมการบริษทั 
ได้มีการพิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ ์
เป้าหมาย และทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงทบทวน
นโยบายที่ส�ำคัญ ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องต่อการด�ำเนิน
ธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น นโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการ และคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ เป็นต้น

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของ 
บรษิทัฯ ไปปฏบิตั ิ โดยคณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดให้มกีารรายงาน 

ผลการด�ำเนินงานและผลประกอบการของบริษทัฯ โดยเฉพาะในส่วน 
ของเป้าหมายทางการเงินและแผนงานต่าง ๆ ในการประชุม 
คณะกรรมการทุกไตรมาส เพื่อให้คณะกรรมการได้ติดตามผล 
การด�ำเนินงานของฝ่ายบริหาร และเพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไป
ตามกลยุทธ์ที่วางไว้

2. จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส�ำคัญ
และเชือ่มัน่ว่าการด�ำเนนิธรุกจิภายใต้จรรยาบรรณและจรยิธรรมทีด่ ี
จะเป็นรากฐานส�ำคัญทีจ่ะท�ำให้บริษัทฯ เตบิโตขึน้อย่างยัง่ยนื สามารถ 
บรรลพุนัธกจิวสิยัทศัน์ และเป้าหมายทีบ่ริษทัฯ ได้ก�ำหนดไว้ ดงันัน้ 
บริษัทฯ จะบริหารจัดการโดยยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
ด�ำเนินธุรกิจด้วยความถูกต้อง ตามกฎหมาย ยึดหลักคุณธรรมและ
จริยธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 

คู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นการรวบรวมนโยบายและข้อพึง
ปฏิบัติต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับจรรยาบรรณและจริยธรรมในการ
ด�ำเนินธุรกิจเข้าไว้ด้วยกัน พร้อมทั้งอธิบายหลักการและก�ำหนด
กรอบแนวทางปฏิบัติในแต่ละนโยบาย เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดับได้เข้าใจตรงกันและใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน โดยก�ำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่ก�ำกับ
ดูแลส่งเสริมให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจังทั่วทั้งองค์กร โดยมีสาระ
ส�ำคัญดังนี้
	 1)	การด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม และมีความรับ 
	 	 ผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 2)	การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ 
	 	 ที่เกี่ยวข้องการต่อต้านทุจริตและคอร์รับชัน
	 3)	การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชย์
	 4)	การใช้ข้อมูลภายในและการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ
	 5)	ทรัพย์สินทางปัญญา
	 6)	การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 7)	ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ 
	 	 ท�ำงาน
	 8)	รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน  
	 	 ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหน้ี ชุมชน สังคมและ 
	 	 สิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ก�ำหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงาน 
บริษัทฯ ทุกคนที่จะต้องรับทราบ ท�ำความเข้าใจ และปฏิบัติตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติของจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 
ฉบับน้ี โดยที่บริษัทฯ จะส่งเสริมพัฒนาให้ความรู้ความเข้าใจแก่
พนักงานทุกคน และยังก�ำหนดให้ผู้บริหารทุกระดับจะต้องดูแล 
รับผิดชอบและถือเป็นเรื่องส�ำคัญในการส่งเสริมให้พนักงานภายใต้ 
การบังคับบัญชาให้มีการปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ
อย่างเคร่งครัด
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บรษิทัฯ ได้สือ่สารและจัดอบรมให้ความรูแ้ก่พนกังานเรือ่งจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ โดยผ่านช่องทางการอบรมสัมมนา การประชาสัมพันธ์
บอร์ดข่าวสาร และทางเว็บไซต์ของบริษัทมาโดยตลอด เพ่ือให้
พนกังานทกุคนรับทราบและถือปฏิบติัอย่างเคร่งครดั ซึง่ในปี 2565 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ (หลักสูตรบังคับของพนักงานทุกฝ่าย)

รายละเอียดจรรยาบรรณทางธุรกิจสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติม
ได้ที่เว็ปไซต์บริษัทฯ www.nirvanadaii.com

3.	การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส�ำคัญ  
	 ของนโยบายแนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับ  
	 ดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

1. การปรบัปรงุนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก�ำกบัดแูล 
กิจการที่ดี
การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญเกี่ยวกับก�ำรทบทวน
นโยบายแนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแลกิจการ หรือ กฎบัตร
คณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการ
แสดงให้เห็นว่ามีการยกระดับมาตรฐานการก�ำกับกิจการของ
บริษัท และให้เหมาะสมและสอดคล้องต่อการด�ำเนินธุรกิจตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีได้มีการทบทวนนโยบายแนวปฏิบัต ิ
และระบบการก�ำกับดูแลกิจการ หรอืกฎบตัรคณะกรรมการ 1 ครัง้ 
ในรอบปีที่ผ่านมา เช่น นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นต้น

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีการปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ 
และระบบการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดอีย่างต่อเนือ่ง เพือ่เพ่ิมประสทิธภิาพ 
การก�ำกับดูแล NVD และเพื่อยกระดับมาตรฐานการก�ำกับดูแล
กิจการของบริษัทให้สอดคล้องกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code 
หรือ CG Code) ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติการปรับปรุงนโยบาย 
แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้
1.	 อนมัุติการปรบัปรงุนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ โดยก�ำหนด  
	 ดงันี้
	 1.1.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระ 
	 	 	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนด 
	 	 	 ซ่ึงได้เผยแพร่รายละเอียดไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที ่ 
	 	 	 www.nirvanadaii.com โดยให้เสนอมายงับรษิทัฯ ภายใน  
	 	 	 ระยะเวลาที่บริษัทฯ ก�ำหนด 
	 1.2.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการเลือกตั้ง 
	 	 	 เป็นกรรมการตามหลักเกณฑ ์ที่บ ริษัทฯ ก�ำหนด 
	 	 	 ซ่ึงได้เผยแพร่รายละเอียดไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที ่
	 	 	 www.nirvanadaii.com โดยให้เสนอมายงับรษิทัฯ ภายใน  
	 	 	 ระยะเวลาที่บริษัทฯ ก�ำหนด

2.	 อนมุตักิารปรบัปรงุคูม่อืจรรยาบรรณทางธรุกจิ โดยก�ำหนด ดงันี้
	 2.1.	ระบุหัวข้อเพิ่มเติม หมวดที่ 2 ความรับผิดชอบต่อการ 
	 	 	 ด�ำเนินธุรกิจ ข้อที่ 4 การใช้ข้อมูลภายในและการรักษา 
	 	 	 ข้อมูลอันเป็นความลับ ข้อที่ 4.2 การรักษาข้อมูลอันเป็น 
	 	 	 ความลับ เพิ่มรายละเอียดแนวทางปฏิบัติ อีก 2 ข้อ ดังนี้
	 	 	 •	 บรษิทัฯ จะจ�ำกดัจ�ำนวนบคุคลทีจ่ะทราบข้อมูลภายใน  
	 	 	 	 และน�ำระบบการเข้ารหัสมาใช้ เพื่อป้องกันการเข้าถึง 
	 	 	 	 ข้อมลูจากบคุคลภายนอก และก�ำหนดระดับการเข้าถงึ  
	 	 	 	 ข้อมูลของบริษัทฯ ให้กับพนักงานระดับต่าง ๆ ให้ 
	 	 	 	 เหมาะสมกับความรับผิดชอบ
	 	 	 •	 บริษัทฯ จะก�ำหนดให้พนักงานทุกคนรับทราบและ 
	 	 	 	 ลงนามในบันทึกข้อตกลงเกี่ยวกับการรักษาความ 
	 	 	 	 ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ และเทคโนโลยีของ 
	 	 	 	 บริษัทไว้เป็นความลับ และพนักงานต้องปฏิบัติตาม 
	 	 	 	 นโยบายหรือระเบียบว่าด้วยการรักษาความปลอดภัย 
	 	 	 	 ระบบสารสนเทศ และการไม่ละเมิด พรบ.ว่าด้วยการ 
	 	 	 	 กระท�ำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์อย่างเคร่งครัด  
	 	 	 	 โดยพนักงานเข้าใหม่จะลงนามพร้อมการลงนามใน 
	 	 	 	 สัญญาจ้าง
	  
	 2.2.	ระบุหัวข้อเพิ่มเติม หมวดที่ 2 ความรับผิดชอบต่อการ 
	 	 	 ด�ำเนินธุรกิจ ข้อ 9 เรื่อง นโยบายการรักษาความมั่นคง 
	 	 	 ปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรายละเอียดที ่
	 	 	 เพิ่มเติมมีดังนี้
	 	 	 เพือ่ให้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษัิทฯ มปีระสทิธภิาพ  
	 	 	 มีความมั่นคงปลอดภัยและสามารถด�ำเนินงานได้อย่าง 
	 	 	 ต่อเนื่องรวมทั้งป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นจากการ 
	 	 	 ใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในลักษณะที่ไม่ถูกต้อง 
	 	 	 และการถูกคุกคามจากภัยต่าง ๆ บริษัทฯ จึงก�ำหนด 
	 	 	 นโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ  
	 	 	 โดยก�ำหนดให้มีมาตรฐาน (Standard) แนวปฏิบัติ  
	 	 	 (Guideline) ขั้นตอนปฏิบัติ (Procedure) ให้ครอบคลุม 
	 	 	 ด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี 
	 	 	 สารสนเทศและป้องกันภัยคุกคามในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้
	 	 	 1.	การรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางกายภาพและ 
	 	 	 	 สิ่งแวดล้อม
	 	 	 2.	การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการควบคุมการเข้า 
	 	 	 	 ถึงระบบ
	 	 	 3.	การรักษาความม่ันคงปลอดภัยของเครือข่ายและ 
	 	 	 	 เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย
	 	 	 4.	การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของไฟร์วอลล์
	 	 	 5.	การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของอีเมล์
	 	 	 6.	การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของอินเตอร์เน็ต
	 	 	 7.	การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการตรวจจับการ 
	 	 	 	 บุกรุก
	 	 	 8.	ความมั่นคงปลอดภัยของการใช้งานคอมพิวเตอร์ และ 
	 	 	 	 อุปกรณ์แบบพกพา
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	 	 	 9.	ความมั่นคงปลอดภัยของการส�ำรองข้อมูล
	 	 	 10.	การสร้างความตระหนักในเร่ืองการรักษาความมั่นคง 
	 	 	 	 ปลอดภัยด้านสารสนเทศ
	 ทั้งนี้ นโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 
	 ของบรษิทัฯ แต่ละส่วนท่ีกล่าวข้างต้นจะประกอบด้วย วตัถปุระสงค์  
	 แนวทางปฏิบัติ (Guideline) และขั้นตอนวิธีการปฏิบัต ิ
	 (Procedure) ในการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัระบบเทคโนโลย ี 
	 สารสนเทศของบริษัทฯ เพื่อท่ีจะท�ำให้บริษัทฯ มีมาตรการ 
	 ในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
	 อยูใ่นระดบัทีป่ลอดภัย ช่วยลดความเสยีหายต่อการด�ำเนนิงาน  
	 ทรัพย์สิน บุคลากร ของบริษัทฯ ท�ำให้สามารถด�ำเนินงานได ้
	 อย่างมั่นคงปลอดภัย 

3.	 อนมุตักิารปรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั รายละเอยีดดงันี้
	 3.1.	ข้อ 9. เรื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงาน ข้อที่ 9.2  
	 	 	 “ให้เลขานกุารบรษิทั เป็นผูจ้ดัท�ำแบบประเมนิ สรปุผลการ 
	 	 	 ประเมนิ วเิคราะห์แนวทางในการปรบัปรงุการปฏบิติังาน  
	 	 	 และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการรับทราบ 
	 	 	 รวมทัง้ให้เปิดเผยผลการประเมนิดงักล่าวไว้ในแบบ 56-1  
	 	 	 One Report” เนื่องจาก ก.ล.ต. ปรับเกณฑ์รวมแบบ 
	 	 	 แสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงาน 
	 	 	 ประจ�ำปี (แบบ 56-2) ให้เป็นแบบรายงานเดียว (แบบ  
	 	 	 56-1 One Report*)
	 3.2.	ข้อที่ 10 ค่าตอบแทน ข้อที่ 10.1 เรื่องโบนัสและ 
	 	 	 ค่าตอบแทนกรรมการที่ก�ำหนดโดยที่ประชุมผู ้ถือหุ้น  
	 	 	 เพื่อให้สอดคล้องกบัมตท่ีิประชมุ จงึแก้ไขข้อความ จากเดิม  
	 	 	 ค�ำว่า “ทั้งนี้ พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ ซ่ึงได้รับ 
	 	 	 เลอืกตัง้เป็นกรรมการ ยงัคงได้รบัค่าตอบแทนและผลประโยชน์  
	 	 	 ในฐานะทีเ่ป็นพนกังาน หรอืลกูจ้างของบรษิทัฯ” โดยน�ำ 
	 	 	 ข้อความต่อไปนี้มาใช้แทน คือ “ส�ำหรับกรรมการที่เป็น 
	 	 	 พนักงาน งดรับค่าตอบแทนกรรมการ” 

4.	 อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย  รายละเอียด ดังนี้
	 4.1.	 อนมุตักิารปรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ข้อ 3.  
	 	 	 เรื่อง องค์ประกอบและคุณสมบติั ข้อ 3.1 “คณะกรรมการ  
	 	 	 ตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการบรษิทัทีเ่ป็นกรรมการ 
	 	 	 อิสระจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน และมกีรรมการตรวจสอบ  
	 	 	 อย่างน้อย 1 คน ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอที ่
	 	 	 จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ 
	 	 	 งบการเงนิ โดยจะต้องมกีารระบช่ืุอกรรมการตรวจสอบผูท่ี้ 
	 	 	 มคุีณสมบติัดงักล่าวไว้ในแบบ 56-1 One Report” เนือ่งจาก  
	 	 	 ก.ล.ต. ปรบัเกณฑ์รวมแบบแสดงรายการข้อมลู ประจ�ำปี  
	 	 	 (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) ให้เป็น 
	 	 	 แบบรายงานเดียว (แบบ 56-1 One Report*)

	 4.2.	อนมุตักิารปรบัปรงุกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร ข้อ 8  
	 	 	 การรายงาน เรือ่ง “คณะกรรมการบรหิารต้องรายงานผล 
	 	 	 การปฏบิติัหน้าทีใ่ห้คณะกรรมการบรษิทัรับทราบเป็นประจ�ำ  
	 	 	 และรายงานผลการปฏิบตัหิน้าทีใ่นรอบปีทีผ่่านมาให้ผูถ้อืหุน้  
	 	 	 รับทราบในแบบ 56-1 One Report” เนื่องจาก ก.ล.ต.  
	 	 	 ปรับเกณฑ์รวมแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)  
	 	 	 และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) ให้เป็นแบบรายงานเดยีว  
	 	 	 (แบบ 56-1 One Report*)

5.	 อนุมัติการแก้ไขนโยบายและแนวทางปฏิบัติและระบบการ 
	 ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ประกอบด้วย 
	 5.1.	นโยบายก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน Compliance Policy  
	 	 	 เพ่ือเป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  
	 	 	 ยึดถือเป็นแนวทางการปฏิบัติงาน ที่เป็นไปตาม หลักการ 
	 	 	 ก�ำกบัดแูลการปฏบัิตงิานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบ  
	 	 	 ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยม ี
	 	 	 เจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็น 
	 	 	 องค์กรที่ปราศจากการท�ำธุรกิจและการปฏิบัติงานที่ไม่ 
	 	 	 สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ และอีกทั้งเป็นการ 
	 	 	 ป้องกนัความเสีย่งท่ีอาจเกดิข้ึน อนัส่งผลกระทบต่อบรษิทั  
	 	 	 รวมไปถึงความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยถือ 
	 	 	 เป็นหน้าท่ีความรบัผิดชอบโดยตรง ของกรรมการ ผูบ้รหิาร  
	 	 	 และพนักงานทุกคนของบริษัทที่ต้องตระหนักและร่วม 
	 	 	 มอืกนัปฏิบตัติามนโยบายและแนวปฏบัิตไิว้อย่างเคร่งครดั  
	 	 	 และมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการก�ำกับดูแล การปฏิบัติงานของ  
	 	 	 บริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง และความยั่งยืนให้กับองค์กรและ 
	 	 	 ผู้ถือหุ้น 
	 5.2.	นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ 
	 	 	 ผู้บริหาร
	 	 	 เ พ่ือ เป ็น ไปตามพระราชบัญญั ติหลักท รัพย ์ และ 
	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ก�ำหนดให้กรรมการและ 
	 	 	 ผู ้บรหิารต้องรายงานให้บรษิทัฯ ทราบถงึการมส่ีวนได้เสีย  
	 	 	 ของตน หรือของบคุคลทีม่ ี ความเกีย่วข้อง ซึง่เป็นส่วนได้ 
	 	 	 เสยีทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารจดัการ กิจการของบริษัทฯ  
	 	 	 หรือบริษัทย่อย ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัต ิ
	 	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไข 
	 	 	 เพิม่เตมิโดยพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์  
	 	 	 (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 เพ่ือให้บรษิทัฯ มข้ีอมลูประกอบการ  
	 	 	 ด�ำเนินการตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการท�ำรายการที่เก่ียว 
	 	 	 โยงกัน ซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง 
	 	 	 ผลประโยชน์และอาจน�ำไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของ  
	 	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ รวมถึงการที่กรรมการและ 
	 	 	 ผูบ้ริหารต้องปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความระมดัระวงั และซือ่สตัย์  
	 	 	 สุจริต ซึ่งต้องตัดสินใจโดยไม่มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรง 
	 	 	 หรือทางอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจข้อมูลในรายงานดังกล่าว 



	 5.3.	นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการป้องกันการใช้ข้อมูล 
	 	 	 ภายใน
	 	 	 เพ่ือยึดมั่นในความเสมอภาคต่อผู ้ถือหุ ้นทุกรายอย่าง 
	 	 	 เท่าเทียมกัน โดยที่ข้อมูลภายในหรือข่าวสารอันมีสาระ 
	 	 	 ส�ำคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ที่ยังไม ่
	 	 	 เปิดเผยสู่สาธารณะ ถือเป็น ข้อมูลภายในและถือเป็น 
	 	 	 ข้อมูลลับของบริษัทฯ พนักงานของบริษัทฯ จะต้องรักษา  
	 	 	 ข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ และต้องไม่น�ำข้อมูลภายใน 
	 	 	 ที่ตนล่วงรู้จากการปฏิบัติหน้าที่ของตนไปบอกผู้อื่น หรือ 
	 	 	 น�ำข้อมูลภายในไปใช้แสวงหาก�ำไรหรือผลประโยชน์จาก 
	 	 	 การซื้อขายหลักทรัพย์ ในทางมิชอบ หรือท�ำให้บริษัทฯ  
	 	 	 เสียประโยชน์ไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อม   

2.	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน  
	 ปี 2560 (CG Code)
การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ในปี 2565 ตาม 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ ตามท่ีส�ำนกังาน ก.ล.ต. 
ได้แนะน�ำให้บริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยน�ำหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) 
ไปปฏิบตัใิห้ได้มากทีสุ่ด โดยอาจปรบัใช้ให้เหมาะสมกบัสภาพการณ ์
ของแต่ละบริษัทนั้น

ในปี 2565 คณะกรรมการได้พิจารณาและทบทวนการน�ำหลกัปฏบัิติ 
ตาม CG Code ปี 2560 ส่วนใหญ่ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจ
ของบริษัทแล้ว และคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบและทบทวน

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 
(CG Code) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2565 
เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2565

3.	 การปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ  ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดี 
บริษัทได้ปฏิบัติต�ำมหลักก�ำรก�ำกับดูแลกิจก�ำรที่ดี เพื่อรองรับการ
ประเมนิ โครงการสารวจการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
(Corporate Governance Report (CGR)) และโครงการประเมิน
คุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งในปี 2565 บริษัทมีผลการ
ประเมิน ดังนี้
1.	 โครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
	 ประจ�ำปี 2565 (Corporate Governance Report (CGR))  
	 จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย ผลการประเมินคะแนนเฉลี่ย  
	 โดยรวมอยูท่ี ่95% อยูใ่นระดับดเีลศิ (5 ดาว เป็นปีที ่5 ตดิต่อกนั) 
	 ซึ่งได้คะแนนสูงกว่าปีที่ผ่านมาซึ่งอยู่ที่ 94%
2.	 โครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำป ี 
	 2565 (AGM Checklist) จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
	 ผลการประเมินอยู่ที่ 100 % เป็นปีที่ 5 ติดต่อกัน
บริษทัฯ ให้ความส�ำคัญในการปฏิบัตติามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยที่คณะ
กรรมการบริษัทได้ประเมินแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ และเห็นว่า ตลอดปี 2565 บริษัทฯ ได้น�ำหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาปรับใช้เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการด�ำเนิน
ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
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โครงสร้าง
การก�ำกับดูแลกิจการ	

1. โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท

โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการชุดย่อย
จ�ำนวน 5 คณะ ได้แก่ (1) คณะกรรมการบริหาร (2) คณะกรรมการตรวจสอบ (3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ 
(4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (5) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการชุดย่อยแต่ละ
คณะจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

2. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

2.1. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
	 1)	คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการตามจ�ำนวนที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก�ำหนด ซึ่งกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน หรือ 
	 	 หนึง่ในสามของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด (แล้วแต่จ�ำนวนใดจะสงูกว่า) จะต้องเป็นกรรมการอสิระ และกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 
	 	 3 คน เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นใหญ่ ทั้งนี้กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

	 2)	คณะกรรมการเลือกตั้งกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกตั้งรองประธานกรรมการ และต�ำแหน่งอื่นตามที่เห็น 
	 	 สมควรก็ได้ 

	 3)	ประธานกรรมการ ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือให้มีการแบ่งแยก 
	 	 บทบาทอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ�ำนาจในการด�ำเนินงาน

	 4)	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการโดยต�ำแหน่ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการ จ�ำนวน 9 ท่าน (กรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน (รวมกรรมการที่เป็นอิสระ 5 ท่าน) และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน)” ซึ่งกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 7 
ท่าน คิดเป็นสัดส่วน 77.78 % ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
	
ความเป็นอิสระและความเป็นกลางของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ีและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ทั้งจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ โดยกรรมการแต่ละคนมีหน้าที่และมีอิสระที่จะถามค�ำถาม แสดงความคิดเห็น หรือคัดค้านในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่
มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสีย 
	
ความหลากหลายของกรรมการ  
คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถงึความส�ำคญัและประโยชน์ของความหลากหลายในโครงสร้างของคณะ กรรมการบรษัิท (Board Diversity) 
ท้ังด้านทกัษะวิชาชพี ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน อายแุละเพศ ซึง่จะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพและการตดัสนิใจของคณะกรรมการ จงึมอบหมาย 
ให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการพจิารณาก�ำหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารในการสรรหากรรมการ 
เพือ่ให้คณะกรรมการบริษทัมอีงค์ประกอบและโครงสร้างท่ีเหมาะสมกบัทศิทางในการด�ำเนนิธุรกจิของบรษิทัฯ และมกีรรมการทีม่คีณุสมบัติ 
เหมาะสมตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
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	 ล�ำดับ	 รายชื่อ
ต�ำแหน่ง

	 กรรมการ	 กรรมการชุดย่อย
วันที่ด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการ
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ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อยให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ มีความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board 
Diversity) ในการประชุมครั้งที่ 4/2565

2.2. ข้อมูลคณะกรรมการรายบุคคล

ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทฯ เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 9 ท่าน ดังนี้

นาย วิเชียร เจียกเจิม

พลเอกกู้เกียรติ ศรีนาคา

นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช

นายวีระศักดิ์ สุตัณฑวิบูลย์

นาย ศรัณย์ สุภัคศรัณย์

ม.ล. ทองมกุฎ ทองใหญ่

นายฉัตรชัย ปิยะสมบัติกุล

นาย ศรศักดิ์ สมวัฒนา

นายอโณทัย ฉันทวานิช

1

2

3

4

5

6

7

8

9

ประธานกรรมการ

รองประธากรรมการ/
กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ / CEO

กรรมการ / CFO

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน
/กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่ตอบแทน

ประธานกรรมการบริหาร/
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน

กรรมการบริหาร/กรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน/
กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหาร/
กรรมการบริหารความเสี่ยง

7 มกราคม 2564

19 สิงหาคม 2564

26 เมษายน 2561

7 เมษายน 2564

7 มกราคม 2564

7 มกราคม 2564

19 สิงหาคม 2564

17 มกราคม 2560

16 สิงหาคม 2565

2.3. ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

2.3.1. กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
กรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นายวิเชียร เจียกเจิม, นายอโณทัย ฉันทวานิช, นายศรศักดิ์ สมวัฒนา สองในสามคนนี้ 
ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

2.3.2. ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั
คณะกรรมการบริษทัมบีทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบในการก�ำกับดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 
ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ซึ่งกรรมการทุกคนมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
และผูถื้อหุน้ โดยขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัเป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั ฉบบัทบทวน 
ปี 2565 ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2565 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2565 ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 177

	 1.	ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
	 	 ข้อบงัคับของบรษิทัฯ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น ด้วยความ 
	 	 ซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty  
	 	 of Care) มคีวามรบัผดิชอบ (Accountability) และมจีริยธรรม  
	 	 (Ethic) โดยค�ำนงึถงึประโยชน์ของผู้ถอืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียม  
	 	 กัน
	 2.	ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมาย 
	 	 ของบรษิทัฯ รวมทัง้พจิารณาอนมุติันโยบายและทศิทางการ  
	 	 ด�ำเนินงานที่ฝ่ายจัดการเสนอ และก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการ 
	 	 ด�ำเนนิการให้เป็นไปตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย กลยทุธ ์ 
	 	 และเป้าหมาย โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
	  	 และความมัง่คัง่ให้แก่ผูถ้อืหุ้น โดยค�ำนึงผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย  
	 	 ที่เกี่ยวข้อง
	 3.	วางโครงสร้างและก�ำหนดกระบวนการเพื่อให้มั่นใจว่ามี 
	 	 การด�ำเนินการที่เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ มติที่ประชุม 
	 	 ผู้ถือหุ้น มติของคณะกรรมการ และมาตรฐานจริยธรรม  
	 	 ด้วยความสุจริตและด้วยความระมัดระวัง
	 4.	ดูแลมใิห้เกดิปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผูม้ี 
	 	 ส่วนได้เสียของบริษัท
	 5.	ก�ำกบัดแูลการบรหิารงานและผลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการ  
	 	 หรือบุคคลใด ๆ ที่ได้รับมอบหมาย ให้มีการปฏิบัติงานให้ 
	 	 เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด
	 6.	ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายจัดการ  
	 	 เพื่อให้บรรลุตามกลยุทธ์และภายใต้งบประมาณซึ่งได้รับ 
	 	 อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
	 7.	จดัให้มกีารเปิดเผยข้อมลูต่อผูถ้อืหุน้และผู้มส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่  
	 	 อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ ทันเวลา และ 
	 	 เท่าเทียมกัน
	 8.	จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลัก 
	 	 ธรรมาภิบาลเป็นลายลักษณ์อักษร และสนับสนุนให้มีการ 
	 	 สือ่สารไปสูท่กุคนในบรษัิทฯ ให้ได้รับทราบยดึถอืปฏบัิตอิย่าง  
	 	 จริงจัง และมีการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
	 	 อย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้เชือ่มัน่ได้ว่าการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ  
	 	 เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และมีความรับ 
	 	 ผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกรายอย่างเป็นธรรม จัดให้ม ี
	 	 กระบวนการที่ชัดเจนและโปร่งใสเก่ียวกับการท�ำรายการ 
	 	 ระหว่างกัน และเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก�ำหนด  
	 	 และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
	 9.	จัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานที่ 
	 	 ส�ำคัญต่าง ๆ ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ 
	 	 อย่างสม�่ำเสมอ
	 10.	จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน รวมทั้งมีการ 
	 	ดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของ 
	 	การควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในให้มปีระสทิธภิาพ 
	  	และประสทิธผิล 
	 11.	จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมี 
	 	ประสิทธิภาพ ซ่ึงสามารถประเมิน ติดตาม และบริหาร 
	 	ความเสี่ยงที่ส�ำคัญได้

	 12.	จัดให้มีการก�ำหนดแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับ 
	 	สูงของบริษัทฯ
	 13.	พจิารณาอนมุตักิารได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรัพย์สนิ การลงทนุ 
 	 	และการด�ำเนินการใด ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ  
	 	ข้อก�ำหนด และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
	 14.	พิจารณาอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ  
	 	ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก�ำหนด และระเบียบ 
	 	ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
	 15.	สามารถขอความเห็นทางวิชาชีพเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจ 
	 	ด้วยการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ  
	 	ในกรณีที่จ�ำเป็น เพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม
	 16.	พจิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  รวมทัง้มอี�ำนาจ  
	 	ในการแต่งตั้งประธานคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อสนับสนุน 
	 	การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ตามความเหมาะสมและ 
	 	ความจ�ำเป็น โดยมีการติดตามผลการด�ำเนินงานของคณะ 
	 	กรรมการชุดย่อยอย่างสม�่ำเสมอ
	 17.	พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด�ำรง 
	 	ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรณีที่ต�ำแหน่งประธาน 
	 	เจ้าหน้าที่บริหารว่างลง  
	 18.	จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของ 
	 	คณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการและบรษิทัฯ ปฏบิตัิ  
	 	ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบตัไิว้ 
ดังต่อไปนี้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาความ
หลากหลายของกรรมการที่ต้องสรรหาส�ำหรับผู ้ที่จะมาปฏิบัติ
หน้าที่เป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากทักษะที่จ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่
ในคณะกรรมการบริษัท (Board Skills Matrix) รวมทั้งความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยไม่ได้จ�ำกัด เพศ อายุ สัญชาติ ที่จะมา
ปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นกรรมการแต่อย่างใด ในปี 2565 ได้มีการพจิารณา 
Board Skills Matrix ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนครัง้ที ่ 3/2565 ลงวนัที ่ 22 กรกฎาคม 2565 
ส�ำหรบัการสรรหากรรมการเข้าใหม่ อาจจะพจิารณาจากฐานข้อมลู 
กรรมการ (Director Pool) หรอืใช้บรษิทัทีป่รกึษา (Professional 
Search Firm) เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีความเข้มแข็งมาก
ยิ่งขึ้น 

2.3.3.	กรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอิสระ 
เพื่อให้กรรมการอิสระทั้ง 5 ท่านได้ประชุมร่วมกันอย่างเป็นอิสระ 
เพื่อให้ข้อเสนอแนะและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจแก่บริษัทฯ โดย
จัดการประชุมคณะกรรมการอิสระในวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระ หรือ 9 ปี โดยนับจากวันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 
คุณสมบัติของกรรมการและกรรมการอิสระ

คุณสมบัติของกรรมการ
	 1)	มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย 
	 	 บริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด  
	 	 หลักทรัพย์ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
	 2)	มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ความหลากหลาย 
	 	 ของทักษะ และประสบการณ์ในการท�ำงานที่เป็นประโยชน ์
	 	 ต่อธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่ 
	 3)	มภีาวะผูน้�ำและสามารถดูแลการบรหิารงานของฝ่ายจดัการ  
	 	 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 4)	ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาด 
	  	 หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไม่เกนิ 5 แห่ง นอกจากนีก้รรมการ  
	 	 ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษัิทจดทะเบียน  
	 	 อ่ืนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย นอกเหนอืจากกลุม่  
	 	 ของบริษัทฯ ได้ไม่เกิน 3 แห่ง

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
นอกเหนอืจากจะต้องมคีณุสมบติัของกรรมการข้างต้นแล้ว กรรมการ 
อิสระต้องมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามท่ีคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ 
ก�ำหนด ดังนี้ 
	 1)	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
	 	 ท้ังหมดของบรษัิทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้  
	 	 รายใหญ่ หรอืผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ ท้ังน้ี ให้นับรวม  
	 	 การถอืหุ้นของผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ด้วย
	 2)	ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน  
	 	 ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ  หรือผู้ม ี
	 	 อ�ำนาจควบคุมของบรษัิทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  
	 	 บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้ม ี
	 	 อ�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลัีกษณะ  
	 	 ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
	 3)	ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
	 	 จดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่สมรส  
	 	 พีน้่อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอืน่  
	 	 ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที ่
	 	 จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจ 
	 	 ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
	 4)	ไม่มหีรอืเคยมคีวามสัมพนัธ์ทางธุรกจิกับบรษิทัฯ บรษัิทใหญ่  
	 	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
	 	 ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการ 
	 	 ใช้วจิารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรอืเคยเป็น  
	 	 ผู้ถอืหุน้ทีมี่นยั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์  
	 	 ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต ่
	 	 จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

	 	 ความสมัพนัธ์ทางธรุกิจตามวรรคหนึง่ รวมถงึการท�ำรายการ  
	 	 ทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า 
	 	 หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือ 
	 	 บรกิาร หรือการให้หรือรับความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการ  
	 	 รับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน 
	 	 หนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให ้
	 	 บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง  
	 	 ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ  
	 	 หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า  
	 	 ทั้งน้ีการค�ำนวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ 
	 	 ค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะ 
	 	 กรรมการก�ำกบัตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการ  
	 	 ทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีดั้งกล่าว  
	 	 ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มี 
	 	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
	 5)	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
	 	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ  
	 	 ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจ 
	 	 ควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึง่มผีูส้อบบญัช ี 
	 	 ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
	 	 รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ สงักดัอยู ่เว้นแต่  
	 	 จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
	 6)	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง 
	 	 การให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ  
	 	 ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ  
	 	 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
	 	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
	 	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 
	 	 นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
	 	 ไม่น้อยกว่า 2 ปี
	 7)	ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ 
	 	 กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
	 	 ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 8)	ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ 
	 	 แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ 
	 	 ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่ม ี
	 	 ส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รึกษาทีร่บัเงนิเดอืน  
	 	 ประจ�ำ  หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ 
	 	 ออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพ 
	  	 อย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนัทีม่นัียกับกจิการของบริษัทฯ  
	 	 หรือบริษัทย่อย
	 9)	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น 
	 	 อิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

ทัง้น้ี คณะกรรมการบริษัทมคีวามมัน่ใจว่า กรรมการอสิระของบรษิทั 
มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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2.3.4.	ประธานกรรมการ
บทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบรษิทั 
ประธานกรรมการบริษัท คือ ผู้น�ำและผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญในการที่
จะท�ำให้คณะกรรมการบรษิทัท�ำงานได้อย่างมปีระสทิธิภาพ ซึง่บทบาท 
หลักที่ส�ำคัญของประธานกรรมการบริษัทมีดังนี้ 
	 1)	สนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพในคณะ 
	 	 กรรมการบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแล 
	 	 กิจการที่ดี
	 2)	สนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร  
	 	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระในกิจกรรม 
	 	 และกระบวนการทางการตัดสนิใจของคณะกรรมการบริษทั
	 3)	สนบัสนนุให้มกีารประเมินและพฒันาผลการปฏบัิตงิานของ  
	 	 คณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ
	 4)	เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการ 
	 	 ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งก�ำหนดวาระการประชุมร่วมกับฝ่าย 
	 	 จัดการและเลขานุการบริษัท
	 5)	จดัให้คณะกรรมการบรษิทั ได้รบัข้อมลูทีเ่พยีงพอ ส�ำหรับการ  
	 	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 6)	จัดให้มีช่องทางท่ีมีประสิทธิภาพในการติดต่อระหว่างคณะ 
	 	 กรรมการบริษัท ฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้น
	 7)	แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อสนับสนุนการท�ำงานของคณะ 
	 	 กรรมการบริษัท

2.3.5.	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร
	 1)	เป็นบคุคลทีม่อี�ำนาจในการบริหารจดัการกจิการของบริษทัฯ  
	 	 รวมทั้งการบริหารกิจการในแต่ละวันเพื่อให้สอดคล้องกับ 
	 	 วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย กฎ ระเบียบ ค�ำสั่ง และมต ิ
	 	 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
	 2)	จัดให้มีการจัดท�ำแผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณ เพื่อ 
	 	 น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาอนุมตั ิ และ  
	 	 มหีน้าทีใ่นการรายงานความคบืหน้าของแผนงานธรุกจิทีไ่ด้รับ  
	 	 อนมุตั ิ ตลอดจนงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ  
	 	 บริษัทฯ ตามช่วงระยะเวลาที่ได้ก�ำหนดไว้
	 3)	ก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนนิงาน การจดัสรรทรพัยากร เพือ่ให้  
	 	 สอดคล้องกับนโยบายในการบริหารจัดการ
	 4)	ก�ำหนด ตรวจสอบ และเสรมิสร้างมาตรฐานขององค์กรให้มี  
	 	 ความแข็งแกร่ง ซึ่งเป็นสิ่งที่จ�ำเป็นต่อการแข่งขันและการ 
	 	 สร้างมูลค่าแก่องค์กร 
	 5)	รายงานผลงานและผลประกอบการประจ�ำเดือนและราย 
	 	 ไตรมาสของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษัิทย่อยเทยีบกับแผนงาน  
	 	 และงบประมาณ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ พร้อม 
	 	 ข้อเสนอแนะ 
	 6)	เรื่องอื่น ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทัง้น้ี คณะกรรมการบริษทัได้ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารจะ 
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษัิทจดทะเบยีนอืน่ในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย นอกเหนือจากกลุ่มของบริษัทฯ ได้ไม่เกิน 3 แห่ง

3. คณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ มีคณะอนุกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 5 ชุด ซึ่งประกอบด้วย 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา 
ค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ (4) คณะ
กรรมการบริหาร (5) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบ
ด้วย กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่านดังนี้

	 		  รายชื่อ		 ต�ำแหน่ง

	 1. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช*	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2. นายวีระศักดิ์ สุตัณฑวิบูลย์*	 กรรมการตรวจสอบ

	 3. นาย ศรัณย์ สุภัคศรัณย์*	 กรรมการตรวจสอบ

หมายเหต*ุ	 กรรมการทัง้ 3 ท่านเป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอ  
	 	 	 ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ
	 1)	ได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
	 2)	มคุีณสมบตัแิละมหีน้าทีต่ามทีก่�ำหนดในกฎหมายว่าด้วยบรษิทั  
	 	 มหาชนจ�ำกดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์  
	 	 และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 3)	ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมด  
	 	 ของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่  
	 	 หรอื ผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษทัฯ ทัง้น้ี ให้นับรวมการถอืหุน้  
	 	 ของผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 
	 4)	ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  
	 	 ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของ บริษัทฯ บริษัทใหญ่  
	 	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น 
	 	 รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  
	 5)	ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน  
	 	 ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ  หรือผู้ม ี
	 	 อ�ำนาจควบคุมของบรษัิทฯ บรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม  
	 	 บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี�ำนาจ  
	 	 ควบคุมของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าว  
	 	 มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
	 6)	ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียส่วนตนไม่ว่าทางตรง 
	 	 หรอืทางอ้อมทัง้ในด้านการเงินและการบริหารงานของบรษัิทฯ  
	 	 บริษัทใหญ่ บริษทัย่อย หรือ บรษิทัร่วม รวมถงึไม่มผีลประโยชน์  
	 	 หรือ ส่วนได้ส่วนเสียในลักษณะธุรกรรมใด ๆ ของบริษัทฯ  
	 	 ในเวลา 1 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ 
	 7)	ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
	 	 จดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบิดา มารดา คูส่มรส  
	 	 พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอืน่  
	 	 ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที ่
	 	 จะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี�ำนาจ 
	 	 ควบคุมของ บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
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	 8)	ไม่มหีรือเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษัิทฯ บรษิทัใหญ่  
	 	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
	 	 ควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้  
	 	 วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 
	 	 ผู้ถอืหุน้ทีมี่นยั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์  
	 	 ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต ่
	 	 จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 	 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึง่ รวมถงึการท�ำรายการ  
	 	 ทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า 
	 	 หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือ 
	 	 บริการ หรอืการให้หรือรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการ 
 	 	 รับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน 
	 	 หนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให ้
	 	 บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง  
	 	 ต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ 
	 	 หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า  
	 	 ทั้งนี้การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ 
	 	 ค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะ 
	 	 กรรมการก�ำกบัตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการ  
	 	 ท่ีเกีย่วโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการพจิารณาภาระหนีดั้งกล่าว  
	 	 ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันที่มี 
	 	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
	 9)	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
	 	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
	 	 ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจ 
	 	 ควบคุม หรือหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ี ซึง่มผีูส้อบบัญชี 
	  	 ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
	 	 รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ สงักดัอยู ่เว้นแต่  
	 	 จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
	 10)	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถงึการ  
	 	ให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน  
	 	ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ  
	 	บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
	 	ผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ท่ีมนียั ผูม้ ี 
	 	อ�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชีพนัน้ด้วย  
	 	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
	 11)	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนเพื่อ 
	 	รักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
	 	หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 12)	ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนั  
	 	ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 
	 	หุ้นส่วนทีม่นัียในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วม  
	 	บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ  
	 	หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
	 	ทั้งหมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบกจิการท่ีมีสภาพอย่างเดยีวกัน  
	 	และเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักิจการของ บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย
	 13)	ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น 
	 	อิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ	  

	 14)	เป็นผูท้ีส่ามารถปฏบัิตหิน้าทีแ่ละแสดงความเหน็ หรอืรายงาน  
	 	ผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเป็น 
	 	อิสระ โดยไม่อยูภ่ายใต้การควบคุมของผูบ้ริหารหรอืผูถ้อืหุน้  
	 	รายใหญ่ของบริษัทฯ รวมท้ังผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิท 
	 	ของบคุคลดงักล่าว และไม่มลีกัษณะอ่ืนใดทีท่�ำให้ไม่สามารถ  
	 	ให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 
	 15)	เป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป และ 
	 	สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด�ำเนินหน้าที่ของ 
	 	คณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ในการสนับสนุน
ด้านการก�ำกับดูแลโดยเฉพาะในด้านกระบวนการรายงานทางการ
เงิน ระบบควบคุมภายใน กระบวนการตรวจสอบและปฏิบัติตาม
กฎหมายของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดขอบเขตหน้าที่ดังต่อไปนี้

1. รายงานทางการเงินและการสอบบัญชี
	 1.	สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าม ี
	 	 ความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่าง 
	 	 เพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและ 
	 	 ผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท�ำรายงานทางการเงนิ ทัง้รายไตรมาส  
	 	 และประจ�ำปี
	 2.	พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งและเลิกจ้างบุคคลที่มีความ 
	 	 เป็นอิสระ เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึง 
	 	 พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู ้สอบบัญชีโดยค�ำนึงถึง 
	 	 ความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณ 
	 	 งานตรวจสอบของผูส้อบบัญชี รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผูส้อบ  
	 	 บัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 
	  	 1 ครั้ง ในปี 2565 ประชุมเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2565
	 3.	ส่งเสริมความเป็นอิสระและให้ความเห็นเกี่ยวกับความ 
	 	 เหมาะสมของผูส้อบบญัชี รวมทัง้ส่งเสรมิให้มกีารพัฒนาระบบ  
	 	 รายงานทางการเงินให้ทัดเทียมกับมาตรฐานบัญชีสากล

2. การควบคุมภายใน
	 1.	สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบ 
	 	 บริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และอาจ 
	 	 เสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็น 
	 	 ว่าจ�ำเป็นและเป็นสิง่ส�ำคญั พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบั  
	 	 การปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหาร 
	 	 ความเสีย่ง และรายงานผลการสอบทานเสนอต่อคณะกรรมการ  
	 	 บริษัท
	 2.	สอบทานพยานหลกัฐาน ในกรณทีีเ่กดิข้อสงสยัเก่ียวกบัการ 
	 	 ด�ำเนินการที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการ 
	 	 เงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท หรือมีความขัดแย้ง 
	 	 ทางผลประโยชน์ หรือการฝ่าฝืนกฎหมายและข้อก�ำหนดที ่
	 	 เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัท
	 3.	สอบทานกระบวนการภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการรับแจ้ง 
	 	 เบาะแสและการรับข้อร้องเรียน
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	 4.	สอบทานความถูกต้องและประสิทธิผลของเทคโนโลย ี
	 	 สารสนเทศทีเ่ก่ียวข้องกับรายงานทางการเงนิ และการควบคุม  
	 	 ภายใน
3. การตรวจสอบภายใน 
	 1.	สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม  
	 	 และมีประสิทธิผล และก�ำกับให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
	 	 ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน
	 2.	พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
	 	 รวมถึงให้ค�ำแนะน�ำในเรื่องงบประมาณ ก�ำลังพลของ 
	 	 หน่วยงาน ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน 
	 	 การพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหน่วยงานตรวจสอบ 
	 	 ภายใน และประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ�ำปีของหน่วยงาน  
	 	 ตรวจสอบภายในและหัวหน้าของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
	 3.	พิจารณาอนุมัติกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายใน
	 4.	อนมุตัแิละประเมนิแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี เพือ่ให้  
	 	 แผนการตรวจสอบสอดคล้องกับประเภทและระดับความ 
	 	 เสี่ยงของบริษัท
	 5.	สอบทานและพิจารณาร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับ 
	 	 ผลการตรวจสอบ

4. การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง
	 1.	สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย ์
	 	 และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
	 	 ประเทศไทย และนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้ง 
	 	 กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท
	 2.	พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจะมีความ 
	 	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
	 	 ข้อก�ำหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให ้
	 	 มั่นใจว่ารายการดังกล่าวถูกต้องสมเหตุสมผลและเป็น 
	 	 ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

5. หน้าที่อื่น ๆ
	 1.	คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระ 
	 	 จากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่ามีความจ�ำเป็น 
	 	 ด้วยค่าใช้จ่ายของบรษิทั โดยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ  
	 	 บริษัท ทั้งนี้ การด�ำเนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบ 
	 	 ข้อก�ำหนดของบริษัท
	 2.	จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงนามโดยประธาน  
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี  
	 	 ของบริษัท ตามหลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
	 	 ก�ำหนด
	 3.	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรอื กรรมการตรวจสอบ 
	  	 ต้องเข้าร่วมประชุมผูถ้อืหุ้นของบรษัิท เพือ่ร่วมชีแ้จงเกีย่วกบั 
 	 	 งานของคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืการแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี
	 4.	ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
	 	 เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 5.	ปฏบิตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทั มอบหมายด้วย  
	 	 ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

			   รายชื่อ		 ต�ำแหน่ง

	 1. นายวิเชียร เจียกเจิม	 ประธานกรรมการสรรหาและ 
	 	 	 	 พิจารณาค่าตอบแทน

	 2. นายวีระศักดิ์ สุตัณฑวิบูลย์	 กรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 	 	 	 ค่าตอบแทน

	 3. ม.ล.ทองมกุฎ ทองใหญ่	 กรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 	 	 	 ค่าตอบแทน

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การปฏิบัติงานด้านการสรรหา
	 1)	พจิารณาก�ำหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีารในการสรรหากรรมการ 
	 2)	พจิารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ  
	 	 บริษัทฯ และ คณะกรรมการชุดย่อยให้มีความเหมาะสมกับ 
	 	 กลยุทธ์ของบริษัทฯ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
	 3)	พิจารณาก�ำหนดคุณสมบตัขิองผูท้ีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  
	 	 โดยค�ำนึงถงึความหลากหลายทางด้านความรู ้ ความเชีย่วชาญ  
	 	 ทักษะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธุรกจิ  
	 	 ของบริษัทฯ และการอุทิศเวลา 
	 4)	พิจารณาสรรหา คดัเลือก และแต่งตัง้บคุคลทีไ่ด้รบัการเสนอ  
	 	 ช่ือเป็นกรรมการบรษัิท  กรรมการในคณะอนุกรรมการชดุย่อย  
	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรองกรรมการผู้อ�ำนวยการ  
	 	 เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งตามความ 
	 	 เหมาะสม หรือเมื่อมีต�ำแหน่งว่างลง
	 5)	พิจารณาทบทวนแผนการสบืทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่  
	 	 บริหารและรองกรรมการผู้อ�ำนวยการ พร้อมทั้งรายชื่อผู้ที ่
	 	 เหมาะสมทีจ่ะได้รบัการพจิารณาสบืทอดต�ำแหน่ง และเสนอ  
	 	 ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณาแต่งตัง้เมือ่มตี�ำแหน่งว่าลง
	 6)	ก�ำหนดหลักเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อรายงานต่อ 
	 	 คณะกรรมการบริษัท
	 7)	จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
	 	 บริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  
	 	 เป็นประจ�ำทกุปี และรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการ  
	 	 บริษัทสนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย 
	 	 เสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท
	 8)	ปฏิบัติการอื่นใดที่เก่ียวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการ 
	 	 บริษัทมอบหมาย

การปฏิบัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
(ก)	การพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะ
อนุกรรมการชุดย่อย
	 1)	เสนอหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับภาระ  
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	 	 หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทฯ และ 
	 	 กรรมการในคณะอนุกรรมการชดุย่อย โดยเชือ่มโยงค่าตอบแทน  
	 	 กับผลการประเมิน แผนธุรกิจ และผลการด�ำเนินงานของ 
	 	 บริษัทฯ โดยรวม เพื่อสามารถจูงใจ และเป็นการรักษา 
	 	 กรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมีศักยภาพ ทั้งน้ี  
	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อน 
	 	 น�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีเพ่ือพิจารณา 
	 	 อนุมัติต่อไป
	 2)	เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับโครงสร้าง 
	 	 และองค์ประกอบค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท  
	 	 และคณะอนุกรรมการชุดย่อย เป็นประจ�ำทุกปี
	 3)	ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะอนกุรรมการชดุย่อย  
	 	 โดยน�ำผลการประเมินการปฏิบัติงาน มาใช้ประกอบการ 
	 	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทน 
	 	 ของคณะอนุกรรมการชุดย่อย
(ข)	การพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ 
รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ
	 1)	พิจารณา อนุมัติ และทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบ 
	 	 ค่าตอบแทนส�ำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรอง 
	 	 กรรมการผู้อ�ำนวยการเป็นประจ�ำทุกปี
	 2)	ก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
	 	 รองกรรมการผูอ้�ำนวยการ โดยน�ำผลประเมนิการปฏบิตังิาน  
	 	 ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและรองกรรมการผูอ้�ำนวยการ  
	 	 มาใช้ประกอบการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
	 	 ให้แก่ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและรองกรรมการผูอ้�ำนวยการ

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

				    รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 1. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์	 ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

	 2. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 3. นายอโณทัย ฉันทวานิช	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
	 1)	ก�ำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง (ซึ่งประกอบด้วย  
	 	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง โครงสร้างและกระบวนการ 
	 	 บรหิารความเสีย่ง) รวมถึงการสอบทานและทบทวนเป็นประจ�ำ  
	 	 อย่างน้อยทุกปี เพื่อให้แน่ใจว่ากรอบการบริหารความเสี่ยง 
	 	 มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสอดคล้อง 
	 	 กับทิศทาง กลยุทธ์และแผนธุรกิจของบริษัทฯ ก่อนน�ำเสนอ 
	 	 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ
	 2)	ก�ำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ของ  
	 	 บริษัทฯ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ
	 3)	ก�ำกับดูแล ติดตาม และสอบทานการรายงานการบริหาร 

	 	 ความเสี่ยงระดับองค์กรที่ส�ำคัญ รวมถึงรายงานการบริหาร 
	 	 ความเสีย่งโครงการลงทนุตามทีก่�ำหนด พร้อมทัง้ให้ค�ำแนะน�ำ  
	 	 และให้ความเห็นต่อผลการประเมินความเสี่ยง มาตรการ 
	 	 จัดการความเสี่ยง และความเสี่ยงที่เหลืออยู่ของบริษัทฯ  
	 	 เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมี 
	 	 ประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจบริษัทฯ  
	 	 และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับ 
	 	 ที่ยอมรับได้ สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง
	 4)	ก�ำหนดและทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
	 	 ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มี 
	 	 ประสิทธิผลและมีความเพียงพอ สอดคล้องตามสภาวการณ ์
	 	 ที่เปลี่ยนแปลง และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ 
	 	 อนุมัติ
	 5)	ให้การสนบัสนนุเพือ่พฒันาการบรหิารความเสีย่งและเครือ่งมอื  
	 	 สนบัสนุนการบริหารความเสีย่งต่าง ๆ ในทกุระดับทัว่ทัง้องค์กร  
	 	 อย่างต่อเนือ่ง และมปีระสิทธภิาพ รวมทัง้ส่งเสริมและสนบัสนนุ  
	 	 ให้มีการปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง 
	 	 ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ
	 6)	รายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญให้คณะกรรมการ 
	  	 บริษัทฯ รับทราบ ในกรณีที่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์ ซึ่งอาจมี 
	 	 ผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ 
	 7)	ด�ำเนินการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเกี่ยวกับ 
	 	 การบริหารความเสี่ยง
	 8)	ในการปฏบัิตหิน้าที ่ คณะกรรมการบริหารความเสีย่งอาจขอ 
	 	 ความเห็นจากที่ปรึกษาอิสระเมื่อพิจารณาเห็นว่ามีความ 
	 	 จ�ำเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่าย
	 9)	สือ่สารแลกเปลีย่นข้อมูล และประสานงานเก่ียวกบัความเส่ียง  
	 	 และการควบคุมภายในกับคณะกรรมการตรวจสอบ อย่าง 
	 	 สม�่ำเสมอ

4. คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย 
สมาชิกจ�ำนวน 6 ท่าน ดังนี้

				    รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 1. นายฉัตรชัย ปิยะสมบัติกุล	 ประธานกรรมการบริหาร

	 2. นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 กรรมการบริหาร

	 3. นายอโณทัย ฉันทวานิช	 กรรมการบริหาร

	 4. นายจิรเดช นุตสถิตย์	 กรรมการบริหาร

	 5. นายรณชัย ไตรยสุนันท์	 กรรมการบริหาร

	 6. นายชนพัฒน์ เตชะตันติวงศ์	 กรรมการบริหาร



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 183

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหาร
	 1)	ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
	 	 และข้อบงัคบัของบรษัิทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษทั  
	 	 และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of  
	 	 Loyalty) ความระมดัระวงั (Duty of Care) มคีวามรับผดิชอบ  
	 	 (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยค�ำนึงถึง 
	 	 ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน
	 2)	บริหารธรุกจิของบริษทัฯ ให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ วสิยัทศัน์  
	 	 พันธกจิ กลยทุธ์ และนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั และ 
	  	 เป็นไปตามกฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบและข้อบังคับของ  
	 	 บริษัทฯ และหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง
	 3)	ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการเกีย่วกับทิศทางกลยทุธ์ โครงสร้าง  
	 	 การบรหิารงาน แผนธุรกจิ และงบประมาณประจ�ำปีของบรษิทัฯ  
	 	 ก่อนที่จะเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 4)	ก�ำกับและติดตามผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของ  
	 	 บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม และรายงานผลการด�ำเนินงาน 
	 	 และฐานะการเงนิให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเป็นประจ�ำ
	 5)	ก�ำกบัดแูลและบรหิารเงนิลงทุนของบรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธภิาพ  
	 	 เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น
	 6)	อนุมัติการขายที่ดินรอการพัฒนาโครงการในวงเงินไม่เกิน  
	 	 500 ล้านบาท
	 7)	อนมัุติวงเงนิกูย้มื/ตราสารหนี ้ การซือ้ขายทรพัย์สิน/เงนิลงทนุ  
	 	 และการอนุมัติงบประมาณพัฒนาโครงการในวงเงินไม่เกิน  
	 	 800 ล้านบาท 
	 8)	พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อเรื่องที่ต ้องผ่านการ 
	 	 อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ยกเว้นในกิจกรรมใด ๆ 
	 	 ทีค่ณะกรรมการบรษัิทได้มอบหมายให้คณะกรรมการชดุย่อย  
	 	 อื่นเป็นผู้ด�ำเนินการไว้แล้ว
	 9)	คณะกรรมการบริหารอาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลที่ม ี
	 	 ความเป็นอิสระเพื่อให้ความเห็นหรือค�ำแนะน�ำได้ตาม 
	 	 ความจ�ำเป็น
	 10)	รายงานผลการปฏิบัติงานที่ส�ำคัญให้คณะกรรมการบริษัท 
	 	รับทราบเป็นประจ�ำ  รวมทั้งประเด็นส�ำคัญต่าง ๆ ที่คณะ 
	 	กรรมการบริษัทควรได้รับทราบ
	 11)	ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ�ำทุกปี
	 12)	ด�ำเนนิการอ่ืนใดตามอ�ำนาจและความรบัผิดชอบ หรอืตามที ่ 
	 	คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

5. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย สมาชิกจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

				    รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 1. นายฉัตรชัย ปิยะสมบัติกุล	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล	
	 	 	 	 และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 2. พลเอกกู้เกียรติ ศรีนาคา	 กรรมการบรรษัทภิบาลและ
	 	 	 	 การพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 3. นาย ศรศักดิ์ สมวัฒนา	 กรรมการบรรษัทภิบาลและ
	 	 	 	 การพัฒนาอย่างยั่งยืน

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
	 1)	พิจารณา ก�ำหนดแนวทาง และเสนอแนะ นโยบาย กลยุทธ์  
	 	 กรอบการด�ำเนินงาน รวมถึงก�ำหนดเป้าหมาย การเป็น 
	 	 บรรษทัภบิาล และการพัฒนาอย่างยัง่ยนื เกีย่วกับจรรยาบรรณ  
	 	 และจรยิธรรมทางธรุกจิ ตลอดจนนโยบาย / มาตรการต่อต้าน  
	 	 ทุจริตคอร์รัปชัน ต่อคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ  
	 	 เพื่อก�ำหนด เป็นระเบียบปฏิบัติขององค์กร ที่ได้มาตรฐานม ี
	 	 แนวทางทีถ่กูต้อง ให้เป็นไปตามวัตถปุระสงค์การเป็นองค์กร  
	 	 ทีมุ่ง่สร้างความเชือ่มัน่ และยัง่ยนืให้กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ 
	 2)	ก�ำกับ ดูแล ให้ค�ำปรึกษา ทบทวน การด�ำเนินงานด้าน 
	 	 บรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยั่งยืน น�ำไปสู่การปฏิบัติ  
	 	 สร้างการมส่ีวนร่วม ในการด�ำเนินโครงการต่าง ๆ ภายใต้กรอบ  
	 	 ของบรรษทัภบิาล และการพฒันาอย่างยัง่ยนื กบัหน่วยงาน  
	 	 ที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอก  สู่มาตรฐานสากล
	 3)	ให้ค�ำปรึกษา ส่งเสรมิ และสนับสนนุ ทัง้ด้านทรพัยากร และ  
	 	 บุคลากร ให้มีการเผยแพร่กลยทุธ์ และวฒันธรรมในการเป็น  
	 	 บรรษัทภิบาล และ พัฒนาอย่างยั่งยืน ให้เป็นที่เข้าใจของ 
	 	 ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ และให้มีผลในทางปฏิบัต ิ
	 	 ทัว่ทัง้องค์กร และบรษัิทในเครือ สอดคล้องเป็นไปในทศิทาง  
	 	 เดียวกัน
	 4)	สนับสนุน และให้ค�ำปรึกษาแก่บริษัทฯ ในการเข้ารับการ 
	 	 ประเมินหรือการจัดอันดับด้านการเป็นบรรษัทภิบาล ทั้งนี้  
	 	 เพ่ือเป็นการพัฒนา และยกระดับมาตรฐานการก�ำกับดูแล 
	 	 กิจการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง
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4. ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

4.1. ผู้บริหาร	
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 ผู้บริหารของบริษัทฯ มี 5 ท่าน ประกอบด้วย

					    รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 1.	 นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 2.	 นายอโณทัย ฉันทวานิช	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการเงิน

	 3.	 นายรณชัย ไตรยสุนันท์	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานปฏิบัติการ

	 4.	 นาย จิรเดช นุตสถิตย์	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการลงทุน

	 5.	 นายชนพัฒน์ เตชะตันติวงศ์	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานการตลาด

4.1.1.	หลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทน
บริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็นประจ�ำทุกปี โดยเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานเก่ียวกับการปฏิบัติตาม
วตัถปุระสงค์เชงิกลยทุธ์ในระยะยาว ผลการปฏิบติังานด้านผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ โดยให้สอดคล้องกบัภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
และสภาวการณ์เศรษฐกิจโดยรวม เพื่อใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหาร โดยที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย
ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาและก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งเป็นผู้บริหาร
สูงสุดขององค์กร และรองกรรมการผู้อ�ำนวยการ ส่วนผู้บริหารในล�ำดับต่อมาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารผู้เป็นพิจารณาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน

4.1.2.	ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. ที่ด�ำรงต�ำแหน่งในปี 2565
รอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารของบริษัทฯ 4 รายแรกนับจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ทุกต�ำแหน่งเทียบเท่ารายที่ 4 รวมทั้งสิ้น 7 ราย เป็นเงินจ�ำนวน 32.57 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน จ�ำนวน 
27.04 ล้านบาท, เงนิประกนัสงัคม จ�ำนวน 0.02 ล้านบาท เงนิจากกองทุนส�ำรองเล้ียงชพี 0.74 ล้านบาท และค่าตอบแทนอืน่ 4.57 ล้านบาท

บรษัิทฯ ได้จัดให้มโีครงการออกและเสนอขายใบส�ำคญัแสดงสทิธิทีจ่ะซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบรษิทัฯ ทีอ่อกและเสนอขายให้แก่กรรมการ 
และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 2 (ESOP-Warrant-2) ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 22 
เมษายน 2565 โดยมีรายชื่อผู้บริหารที่ได้รับการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ดังนี้

				    รายชื่อ	 หน่วย	 %

	 1.	นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 1,250,000	  5.00

	 2.	นายรณชัย ไตรยสุนันท์	 476,000	 1.90	

	 3.	นาย จิรเดช นุตสถิตย์	 414,000	 1.70
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5. ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

5.1. จ�ำนวนบุคลากร
ในปี 2565 บริษัทฯ มีพนักงานทั้งหมด 175 คน โดยบริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานจ�ำนวนทั้งสิ้น 116.69 ล้านบาท 
ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน เงินประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทน 
ให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ รวม  20.20 ล้านบาท

จ�ำนวนพนักงานและผลตอบแทน

	 ปี 2565	 บริษัท เนอวานา ไดอิ	 บริษัท คิวเทค	 บรษิทั เอเทค เอน็เตอร์ไพรส์
		  จ�ำกัด (มหาชน)	 โปรดักส์ จ�ำกัด	 จ�ำกัด	

	 สายงานปฏิบัติการ (คน)	 55	 -	 5

	 สายงานการเงิน (คน)	 24	 -	 -

	 สายงานการตลาด (คน)	 35	 -	 -

	 สายงานการลงทุน (คน)	 11	 -	 -

	 สายงานธุรกิจวัสดุก่อสร้าง (คน)	 -	 21	 -

	 สายงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (คน)	 23	 1	 -

	 รวม (คน)	 148	 22	 5

	 ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท)	 116.69	 15.50	 4.70

5.2. ค่าตอบแทนของบุคลากร
ในปี 2565 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนรวมของพนักงานในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ประกันสังคม 
และเงินได้อื่นๆ (ไม่รวมค่าตอบแทนกรรมการ) แก่พนักงานทั้งหมดเท่ากับ 156.08 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น ผู้หญิง คน 121 คน เป็นเงิน 
62.35 ล้านบาท ผู้ชาย คน 111 คน เป็นเงิน 93.73 ล้านบาท 

5.3. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2560 โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อสร้างขวัญและก�ำลังใจให้แก่พนักงาน เพื่อ
จูงใจให้พนักงานท�ำงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว บริษัทฯ มีเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพในอัตราร้อยละ 3-7 เป็นเงินจ�ำนวน 39.78 
ล้านบาท โดยมีบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย มาสเตอร์ พูล ฟันด์ เป็นผู้บริหารกองทุน

5.4. การพัฒนาและฝึกอบรม
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ โดยได้มีการอบรมพนักงานตั้งแต่เริ่ม
เข้าปฏบิตังิานกบับรษิทัฯ  และได้เพิม่พนู ความรูค้วามสามารถองค์ความรูใ้หม่ ๆ ทีม่คีวามสอดคล้องกบั Competency ของบริษทั รวมทัง้ 
การจัดอบรมตาม Function / Training Need ในปี 2565 และตามข้อบังคับตามกฎหมาย ทั้งการฝึกอบรมภายในและภายนอกองค์กร 
โดยมีรูปแบบการฝึกอบรม เป็นแบบ Online  ในชั้นเรียน และสอนโดยหัวหน้างาน (On the job training) โดยมีหลักสูตร อบรม ดังนี้

การฝึกอบรมพนักงานภายใน (Inhouse Training)
การฝึกอบรมพนักงานเข้าใหม่ มีหลักสูตรปฐมนิเทศ การใช้ระบบปฏิบัติการของแต่ละฝ่ายภายในองค์กร เช่น Microsoft Outlook , 
SAP, Alfresco เป็นต้น และการฝึกอบรมในงาน (on the job training)

การฝึกอบรมเรียนรู้ผ่านระบบ E – learning บนเว็บไซต์ http://nvdlearning.nirvanadaii.com/ มีหัวข้อ ดังนี้
	 1. จรรยาบรรณทางธุรกิจ
	 2. การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรอย่างยั่งยืน
	 3. การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 4. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน Insider Trading
	 5. การบริหารความเสี่ยง Risk Management
	 6. การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น
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การฝึกอบรมทั่วไป หลักสูตรการฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ ประจ�ำปี 2565

การฝึกอบรมพนักงานภายนอก (Public Training)
หลักสูตรระยะสั้น

อบรมวันที่

10-11/2/2565

28-29/3/2565

20-21/4/2565

27/05/2565

9-10/6/2565

13/6/2565 
- 19/9/2565

28-29/6/2565

20/8/2565 
-31/12/2565

17/11/2565

22/11/2565

28/11/2565

28-29/11/2565

1-2/12/2565

08/12/2565

09/12/2565

ที่

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

หลักสูตรที่

การออกแบบและบริหารโครงสร้างเงินเดือน
อย่างมืออาชีพ

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน 
“ระดับหัวหน้างาน”

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน 
“ระดับบริหาร”

ภาพรวมของ บัญชี และ ภาษี ปัจจุบัน และ 
อนาคต CFO หรือ ผู้บริหารต้องรู้

Corporate Funding and Liability 
Management

การบริหารระดับสูงเชิงบูรณาการทางการแพทย์

GRI Standards Certified Training Course

Business English

Strategic Management Accounting

สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับประเด็นในทางปฏิบัติ 
เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และต้นทุน
การกู้ยืม รุ่นที่ 3/65

การบันทึกบัญชี รายได้ และ ค่าใช้จ่าย ผลกระ
ทบต่อการค�ำนวณก�ำไรสุทธิ

CSP - Company Secretary Program

Bond Portfolio Strategies & Product 
Design

CRP - Company Reporting Program

สรุปประเดน็ของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ของกิจการ NPAEs ที่มีการปรับปรุง และแนว
ปฏิบัติส�ำหรับกิจการ NPAEs ที่ต้องใช้มาตรฐาน 
PAEs

รายละเอียด

ความรู้ และขั้นตอนเพื่อท�ำโครงสร้างเงินเดือนที่มี
ประสิทธิภาพและถูกต้อง

เรียนรู้บทบาทหน้าที่ จป. ตามที่กฎหมายก�ำหนดพร้อม
เทคนิคการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน

เรียนรู้เทคนิคด้านการจัดการความปลอดภัยในสถาน
ประกอบการ พร้อมหน้าที่ จป บริหาร ตามที่กฎหมาย
ก�ำหนด

หลักการและการบันทึกบัญชี Digital Assets
PDPA กับอ�ำนาจกรมสรรพากร

การบริหารจัดการทางการเงินอย่างมืออาชีพ

ดูงานธุรกิจทางการแพทย์ ณ.สถานที่จริง

มุ่งเน้นให้กิจการสามารถพัฒนากระบวนการรายงาน 
(Reporting) ขึ้นในองค์กร

ภาษาอังกฤษเพื่อธุรกิจ

การจัดการบัญชีเชิงกลยุทธ์

เพื่่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่่ยวกับหลักการและข้อก�ำหนด
ของมาตรฐานการบัญชี

การรับรู้รายการ และ การรับรู้รายได้ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน

หน้าที่ของเลขานุการบริษัท และความรับผิดชอบตามความ
คาดหวังของคณะกรรมการและ ก.ล.ต.

กลยุทธ์การลงทุนเรื่องตราสารหนี้

การเปิดเผยข้อมลูและข่าวสารสูส่าธารณชนเป็นไปอย่างถกูต้อง

ข้อก�ำหนดเพิ่มเติมส�ำหรับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ส�ำหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ
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แผนการฝึกอบรมระยะยาว
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการพัฒนาบุคลากร จึงได้
วางแผนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะ 
สอดคล้องตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อส่งเสริม
ให้บุคลากรเกิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง นอกจากนั้นยัง
เป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้สามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยมี
เป้าหมายดังนี้
	 1.พัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหลักและวัฒนธรรมองค์กร  
	 	 (Core Competency & Organization Culture ) เป็นการ 
	 	 หล่อหลอมให้บุคลากรทกุคนมคีวามรู ้ความเข้าใจในวฒันธรรม  
	 	 องค์กร รวมทั้งพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหลัก เพื่อให ้
	 	 เกิดทัศนคติที่ดี และคุณลักษณะที่พึงประสงค์
	 2.	การพัฒนาความรู้/ทักษะในการปฏิบัติงานตามภารกิจงาน 
	 	 ท่ีได้รบัมอบหมายและสมรรถนะตามต�ำแหน่ง เป็นการพฒันา  
	 	 ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถ  
	 	 ปฏิบติังานในหน้าที ่ ตามแต่ละต�ำแหน่งงาน ให้บรรลผุลส�ำเรจ็  
	 	 และมีประสทิธภิาพ ซึง่การพฒันาดงักล่าวเก่ียวข้องกับวชิาชีพ  
	 	 หรือเทคนิค วิธีการ ตามตาแหน่งงานนั้นๆ 
	 3.	การพฒันาศักยภาพและการพฒันาตนเองเพ่ือเพิม่ประสทิธภิาพ  
	 	 การปฏิบัติงาน เป็นการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างความรู้ ทักษะ 
	 	 อื่น ๆ ที่จะช่วยให้การท�ำงานเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่น  
	 	 ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะด้านภาษาอังกฤษ  
	 	 ทักษะการสื่อสาร เป็นต้น 
	 4.	การพัฒนาทกัษะด้านการบริหารจดัการ เป็นการพฒันาทกัษะ  
	 	 ความรู้ ความสามารถในด้านการบริหารจัดการ

ข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานปี 2565

	 ข้อมูลการฝึกอบรมพนักงานแยกตามระดับ	 ชัว่โมง/คน/ปี

	จ�ำนวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉลีย่พนกังานระดบัปฏบิตักิาร	 7.67

	จ�ำนวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉลีย่พนกังานระดับกลาง	 11.04

	จ�ำนวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉลีย่พนกังานระดับสงู	 2.63

5.5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
การประเมนิผลการปฏิบัติงานของพนกังานในองค์กร ประกอบไปด้วย 
ตัวชี้วัดด้วยเครื่องมือบริหารเป้าหมาย (Objectives and Key 
Results, OKRs) และ ขีดความสามารถ (Competency) โดยได้
น�ำผลการประเมินมาใช้ในการบริหารจัดการ ทางด้านการจ่าย 
ผลตอบแทน การฝึกอบรมและพัฒนา และความก้าวหน้าใน 
สายอาชีพ เป็นต้น

5.6. สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
การดูแลสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน เพือ่ให้บคุลากรมสีขุภาพกาย 
สุขภาพใจทีด่ ี และมคีวามปลอดภัยในการท�ำงาน บรษัิทฯ ให้ความ 
ส�ำคัญต่อการดูแลความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท�ำงานของบรษิทัฯ โดยมกีารออกแบบสถานท่ีท�ำงานให้ทนัสมยั 
สวยงาม พนกังานสามารถมปีฏสิมัพนัธ์กนัได้อย่างด ี มรีะบบรกัษา

ความปลอดภัยในการเข้าท�ำงาน มีการจัดการบริหารสุขอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานท้ังในพ้ืนท่ีส่วนกลาง และพื้นที่
ส่วนตัวของพนักงานให้สะอาดและเป็นระเบียบเรียบร้อย ในด้าน
สุขภาพร่างกายของพนักงาน มีการจัดการตรวจสุขภาพประจ�ำปี 
การฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ การส่งเสริมการออกก�ำลังกายโดยมี
สวัสดิการฟิตเนสให้พนักงานได้ออกก�ำลังกายได้ทุกวัน ท�ำให้สถิติ
การเกิดอุบัติเหตุ อัตราการหยุดงาน อัตราการเจ็บป่วยจากการ
ท�ำงานไม่มี เกิดขึ้นตลอดปี 2565 นี้

5.7. ข้อพิพาทด้านแรงงานทีส่�ำคัญในรอบระยะเวลาทีผ่่านมา
	 - ไม่มี -	

6. ข้อมูลส�ำคัญอื่น ๆ

6.1. ผูค้วบคมุดแูลการท�ำบญัชี เลขานกุารบรษิทั และผูต้รวจ 
สอบภายใน/หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

6.1.1. ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี
นายอโณทัย ฉันทวานิช ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายการเงินและ
บัญชี คือ ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี
และการเงิน และนางสาววราภรณ์ ธนาภรณ์ไพบูลย์ คือ ผู้ที่ได ้
รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญช ี
(รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ปรากฎในประวัติกรรมการ

6.1.2. เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติที่ประชุมครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 14 
ธันวาคม 2561 แต่งตัง้ให้ นางปิโยรส เลาหเจรญิยศ เป็นเลขานกุาร
บรษิทั โดยเลขานกุารบรษิทัจะต้องผ่านการอบรมหลกัสตูรเกีย่วข้อง 
กบัการปฏบัิตหิน้าทีข่องเลขานุการบรษิทั ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั 
กรรมการบริษัทไทย ซึ่งนางปิโยรสฯ ได้ผ่านหลักสูตร Company 
Secretary Program (CSP) หลกัสตูร Board Reporting Program 
(BRP) หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) และ
หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย ทั้งน้ีบริษัทฯ ก�ำหนดให้เลขานุการ
บริษัทมีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
เลขานุการบรษิทัจะต้องปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีก่�ำหนดในมาตรา 89/15 
และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 
ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต 
รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ
บริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ทั้งนี้ หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทฯ มีดังนี้ 



188 รายงานประจ�ำปี 2565 (Form 56-1 One Report)

	 1.	จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
	 	 -	 ทะเบียนกรรมการ 
	 	 -	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม 
	 	 	 คณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ 
	 	 -	 หนงัสอืนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุ้น 
	 2.	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ 
	 	 และผูบ้รหิาร หรอืบคุคลท่ีมคีวามเกีย่วข้อง และจดัส่งส�ำเนา 
	 	 รายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธาน 
	 	 คณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ 
	 	 ภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น 
	 3.	จัดการประชมุคณะกรรมการบริษทั และการประชุมผูถ้อืหุน้  
	 	 ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
	 4.	ให้ค�ำแนะน�ำในการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ และคณะกรรมการ  
	 	 บรษัิท ให้เป็นไปตามหนงัสอืบรคิณห์สนธ ิ ข้อบงัคบับรษิทัฯ  
	 	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราช 
	 	 บัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
	 5.	เป็นศนูย์กลางการติดต่อสือ่สารข้อมลูข่าวสารระหว่างกรรมการ  
	 	 ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น 
	 6.	ประสานงานและตดิตามการด�ำเนนิงานตามมตขิองทีป่ระชมุ  
	 	 คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมประชุมผู้ถือหุ้น
	 7.	ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่ 
	 	 รับผดิชอบต่อหน่วยงานทีก่�ำกบัดแูลตามระเบยีบและข้อก�ำหนด  
	 	 ของหน่วยงานทางการ 
	 8.	ด�ำเนนิการอ่ืน ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุประกาศ  
	 	 หรือก�ำหนด และตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย

ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานเลขานุการบริษัทได้ที่ 
คุณปิโยรส เลาหเจริญยศ  ผู้อ�ำนวยการ - เลขานุการบริษัท
เลขที่ 343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร 10230 
โทรศัพท์: 0-2105-6789 โทรสาร: 0-2105-6787
อีเมล์: companysecretary@nirvanadaii.com

6.1.3.	หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แต่งตั้งบริษัท ตรวจสอบภายในธรรม
นิติ จ�ำกัด เข้ามาท�ำการตรวจสอบภายใน เพื่อให้ระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในปี 2564 นี้  
บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ำกัด ได้มอบหมายให้ นางสาว
วรรณทณย์ี วงษ์บตุรรอด เป็นผู้รบัผดิชอบหลกัในการปฏิบติัหน้าที่ 
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท
	
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคณุสมบตัขิอง บรษิทั ตรวจสอบ 
ภายในธรรมนิติ จ�ำกัด และนางสาววรรณทณีย์ วงษ์บุตรรอด 
แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 
เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีความรู้ความสามารถในด้าน
ระบบบัญชี และการควบคุมภายในเป็นอย่างดี มีประสบการณ์ใน
ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน โดยบริษัทได้จัดให้มีฝ่าย
ตรวจสอบภายใน โดยมี นางสาวกัญญาพัช สุกปานแก้ว ด�ำรง

ต�ำแหน่ง ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อท�ำหน้าที่
ประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอกตลอดจน
ตดิตามการปรบัปรุงและพฒันาอย่างต่อเนือ่งของหน่วยงานทีไ่ด้รบั 
การตรวจสอบ

6.2. หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บทบาทของนักลงทุนสัมพันธ์
แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ ท�ำหน้าที่เป็นตัวกลางระหว่างบริษัทฯ 
และนกัลงทุนทีล่งทนุทัง้ในตราสารทนุและตราสารหนี ้ทัง้นี ้ เพือ่การ 
เพิ่มประสิทธิภาพในการสร้างความเข้าใจให้แก่กลุ ่มนักลงทุน 
แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ จะให้ข้อมูลของบริษัทที่จ�ำเป็นแก่ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายบุคคล บริษัทหลักทรัพย์ ผู้สื่อข่าว 
และประชาชนทัว่ไป เพือ่ช่วยให้สามารถวเิคราะห์และให้ความคิดเหน็ 
เกีย่วกบับรษิทัได้ แต่จะไม่เข้าไปมอีทิธพิลต่อความคดิเห็นเหล่านัน้ 
และจะยึดมั่นในการให้ข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทฯ จัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) 
เพือ่เป็นตวัแทนของบริษทัฯ ท�ำหน้าทีร่บัผดิชอบในการเปิดเผยข้อมลู 
และข่าวสารกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์
ของบริษทัฯ การประชมุแถลงข้อมลูผลการด�ำเนนิงานในแต่ละไตรมาส 
การประชุมร่วมกับนักวิเคราะห์ การประชุมทางโทรศัพท์ การท�ำ
โรดโชว์ในประเทศและต่างประเทศ เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้น�ำเสนอการรายงานผลการด�ำเนินงานเป็น
รายไตรมาส (Opportunity Day) เพื่อให้บุคคลทั่วไปได้รับทราบ
ข้อมูลและเข้าใจผลประกอบการได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งการให้ข้อมูลใด ๆ 
เกีย่วกบับรษัิทฯ อยูบ่นพ้ืนฐานข้อมูลทีเ่ป็นจรงิ ถกูต้อง และปฏิบัติ 
ด้วยความระมัดระวัง ผู้ที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
ไม่สามารถให้ข้อมูลข่าวสารหรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชนหรือต่อ
สาธารณชนใด ๆ ได้ 

ทัง้น้ี ผูล้งทนุสามารถติดต่อหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ ของบริษทัฯ 
ได้ที่ 
นางสาวกัลยาณี ปานทอง ผู้อ�ำนวยการ - นักลงทุนสัมพันธ์
เลขที่ 343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม 
กรุงเทพมหานคร 10230
โทรศัพท์: 0-2105-6789 ต่อ 505 โทรสาร: 0-2105-6787
อีเมล์ IR@nirvanadaii.com หรือ
ที่เว็บไซต์บริษัทฯ www.nirvanadaii.com
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6.3 ผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้อนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี โดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งและก�ำหนดค่าสอบบัญชี ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชีที่ได้รับการคัดเลือก ต้องมีความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้
ส่วนเสียใด ๆ กับบริษัท ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด ได้มีการพิจารณาการควบคุมภายในของบริษัท ในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินของบริษัท เพื่อให้เกิดความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน ประจ�ำปี 2565 ไม่พบ
ประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีของบริษัท

ในปี 2565 ผู้สอบบัญชีที่สังกัด บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และ
ของบริษัทย่อย ซึ่งคณะกรรมการให้ความเชื่อมั่นว่าการใช้ส�ำนักงานสอบบัญชีเดียวกันจะดูแลและสามารถจัดท�ำงบการเงินได้ทันตาม
ก�ำหนดระยะเวลาตามกฎหมาย

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)	  ประจ�ำปี 2565   

				    บริษัท	 ผู้สอบบัญชีของบริษัทPWC	 ผู้สอบบัญชีอื่นสังกัด PWC
						      และกิจการที่เกี่ยวข้องกับ PWC

	 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)	 2,300,000.00	 -

	 บริษัทย่อย	 1,990,000.00	 -

	 บริษัทร่วม	 190,000.00	 -

	 รวมค่าสอบบัญชี	 4,480,000.00	 -

หมายเหต ุในปี 2565 บริษัทฯ ไม่มีค่าบริการอื่นที่มิใช่การสอบบัญชี (Non-Audit Fee) ที่จ่ายให้กับบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด

2. ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)
- ไม่มีค่าบริการอื่น -
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8. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

8.1. จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว ของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1,775,750,021 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 1,775,750,021 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมีทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 1,553,174,254 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 
1,553,174,254 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท	

8.2. ผู้ถือหุ้น
(1) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 10 ล�ำดับแรกดังนี้ณ ปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

	
ล�ำดับที่	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
			   จ�ำนวนหุ้น (หุ้น)	  	 สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ)

	 1	 นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 	 412,249,874 	 26.54

	 2	 นายฉัตรชัย ปิยะสมบัติกุล	 	 409,494,103 	 26.36

	 3	 นางวัฒนา สมวัฒนา	 	 105,839,748 	 6.81

	 4	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด	 	 61,813,385 	 3.98

	 5	 นายอนุชาติ อังสุเมธางกูร	 	 59,935,607 	 3.86

	 6	 นางสาวลักษมี ปิยะสมบัติกุล	 	 54,623,625 	 3.52

	 7	 นายคณธัช ปิยะสมบัติกุล	 	 54,361,125 	 3.50

	 8	 นายฐานิศร คูสุวรรณ	 	 40,033,395 	 2.58

	 9	 นางสาวกุลิสรา อังสุเมธางกูร	 	 32,034,067 	 20.6

	 10	 CPYI CLT A/C 0182688-1008	 	 22,500,072 	 1.45

	 11	 อื่น ๆ 	 	 300,289,253 	 19.34

		  รวม		  1,553,174,254	 100.00

(2) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholders’ Agreement) ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์
หรือการบริหารงานของบริษัท
- ไม่มี -

ทั้งนี้ ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ไม่มีการด�ำเนินธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์เช่นเดียวกัน จึงไม่เกิดความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ แต่อย่างใด รวมทั้งบริษัทฯได้ก�ำหนดนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท
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รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญ
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

1.	สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
	 คณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
จ�ำนวน 8 ครั้ง นอกจากนี้ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทยังได้ก�ำหนดให้มีการจัดประชุม
ระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร เป็นประจ�ำทกุปี เพือ่ให้กรรมการ 
ร่วมให้เสนอข้อคดิเห็น แนวทางในการบรหิารจดัการ และการด�ำเนิน 
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย โดยในปี 
2565 มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารในวันที่ 23 
กุมภาพันธ์ 2565 และในวันเดียวกัน คณะกรรมการบริษัทยังได้จัด
ให้มีการประชมุคณะกรรมการอสิระ เพือ่ให้กรรมการอสิระทัง้ 5 ท่าน 
ได้ประชุมร่วมกันอย่างเป็นอิสระ เพื่อให้ข้อเสนอแนะและแนวทาง
การด�ำเนนิธรุกิจแก่บริษทัฯ โดยจดัการประชุมคณะกรรมการอสิระ 
ส�ำหรับรายละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการและคณะ
กรรมการชุดย่อย ปรากฏในหวัข้อ “การประชมุคณะกรรมการบรษิทั”

1.1.	การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที ่
	 ของกรรมการ

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ 

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
รวมถึงกฎหมายอ่ืน ทีเ่กีย่วข้อง และสอดคล้องกบัคณุสมบตัทิีบ่รษิทัฯ 
ก�ำหนด และเสนอให้คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาแต่งตั้ง (แล้วแต่กรณี) ตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะพจิารณา ทบทวน 
คณุสมบติัและความหลากหลายทางด้านทกัษะ ความรู ้ ความช�ำนาญ 
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของกรรมการ (Board Skills 
Matrix) รวมท้ังองค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท 
และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี ซึ่งจะพิจารณาโดยไม่จ�ำกัดเพศ เชื้อชาติ 
ศาสนา อายุ และความสามารถเฉพาะด้านอื่น ๆ ตลอดจนการ
อุทิศเวลาเพื่อให้ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเต็มที่ ท้ังนี้ ในการแต่งตั้ง 
กรรมการใหม่นั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
จะจัดท�ำ  Board Skills Matrix เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติของ
กรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะที่จ�ำเป็นที่ยัง
ขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เกิดความหลายหลายของ
กรรมการในโครงสร้างคณะกรรมการบรษิทั นอกจากนี ้คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะมีการพิจารณาฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) หรืออาจจะพิจารณาจากฐานข้อมูล
ของบริษทัทีป่รึกษา (Professional Search Firm) ก็ได้แล้วแต่กรณี

โดยในปี 2565 ได้มีการพิจารณาทบทวน Board Skills Matrix  
ประจ�ำปี ในการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ครั้งท่ี 3/2565 ในวันที่ 22 กรกฎาคม 2565 โดยผลการประเมิน
พบว่าคณะกรรมการมีคุณสมบัติ ด้านทักษะ ความรู้ ความช�ำนาญ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ และทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ท่ีกรรมการก�ำหนด โดยมีนายวิเชียร 
เจียกเจิม และ นายฉัตรชัย ปิยะสมบัติกุล ซึ่งเป็นกรรมการที่ไม่ได้
เป็นผู้บริหาร เป็นผู้มีประสบการณ์การ การท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการยังมีคุณสมบัติ ทั้งเป็น กรรมการ
อิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหาร กรรมการที่เป็นผู ้บริหาร 
มีการอบรมหลักสูตรกรรมการ_IOD มีทักษะด้าน ธุรกิจ/จัดการ 
ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมโดยตรง การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
กฎหมาย การเงนิ บญัช ีภาษอีากร การบรหิารความเสีย่ง การตลาด 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และประสบการณ์การเป็นเจ้าของกิจการ

คุณสมบัติของกรรมการและกรรมการอิสระ
•	 คุณสมบัติของกรรมการ
	 1)	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วย 
	 	 บริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด  
	 	 หลักทรัพย์ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
	 2)	 มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ความหลากหลาย 
	 	 ของทักษะ และประสบการณ์ในการท�ำงานที่เป็นประโยชน ์
	 	 ต่อธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่ 
	 3)	 มีภาวะผู้น�ำและสามารถดูแลการบริหารงานของฝ่ายจัดการ 
	 	 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 4)	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์  
	 	 แห่งประเทศไทยไม่เกิน 5 แห่ง นอกจากนี้ กรรมการที่เป็น 
	 	 ผูบ้รหิาร จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษทัจดทะเบยีนอืน่  
	 	 ในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย นอกเหนอืจากกลุม่ของ  
	 	 บริษัทฯ ได้ไม่เกิน 3 แห่ง

•	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
นอกเหนือจากจะต้องมีคุณสมบัติของกรรมการข้างต้นแล้ว 
กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่คณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด ดังนี้ 
	 1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
	 	 ทัง้หมดของบริษทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ 
	  	 รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ให้นบัรวม  
	 	 การถอืหุ้นของผู้ทีเ่กีย่วข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย
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	 2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน  
	 	 ลูกจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรือผูม้อี�ำนาจ  
	 	 ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
	 	 บรษัิทย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี�ำนาจ  
	 	 ควบคมุของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าว  
	 	 มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
	 3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
	 	 จดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่สมรส  
	 	 พีน้่อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอืน่  
	 	 ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่ 
	 	 จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจ 
	 	 ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
	 4)	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บรษัิทใหญ่  
	 	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
	 	 ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการ 
	 	 ใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น 
	 	 ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ ์
	 	 ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
	 	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต ่
	 	 จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
	
	 	 ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิตามวรรคหน่ึง รวมถงึการท�ำรายการ  
	 	 ทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า 
	 	 หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือ 
	 	 บริการ หรอืการให้หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการ  
	 	 รับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน 
	 	 หนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให ้
	 	 บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหน่ึง  
	 	 ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ  
	 	 หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า  
	 	 ทั้งนี้การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ 
	 	 ค�ำนวณมูลค่าของรายการที่ เกี่ยวโยงกันตามประกาศ 
	 	 คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำ 
	 	 รายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระ 
	 	 หนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ป ี
	 	 ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
	 5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ ่
	 	 บรษัิทย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุม  
	 	 ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม  
	 	 หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 
	 	 บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
	 	 หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได ้
	 	 พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
	 6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง 
	 	 การให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรกึษาทางการเงนิ  
	 	 ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ  
	 	 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี 
	 	 อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้ม ี
	 	 อ�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชีพนัน้ด้วย  
	 	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย 
	 	 กว่า 2 ปี

	 7)	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ 
	 	 กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
	 	 ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 8)	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ 
	 	 แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม ่
	 	 เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วน 
	 	 ร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน 
	 	 ประจ�ำ  หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิ 
	 	 ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ 
	 	 อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ 
	 	 บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
	 9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น 
	 	 อิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทมีความมั่นใจว่า กรรมการอิสระของ
บริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

องค์ประกอบ 
	 1)	 คณะกรรมการ ประกอบด้วย กรรมการตามจ�ำนวนทีท่ีป่ระชมุ 
	 	 ผู้ถือหุ้นก�ำหนด ซึ่งกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน หรือ 
	 	 หนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด (แล้วแต่จ�ำนวนใด 
	 	 จะสูงกว่า) จะต้องเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการจ�ำนวน 
	 	 ไม่น้อยกว่า 3 คน เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นใหญ่ ทั้งนี ้
	 	 กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 
	 	 ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
	 2)	 คณะกรรมการเลอืกตัง้กรรมการหนึง่คนเป็นประธานกรรมการ  
	 	 และอาจเลือกตั้งรองประธานกรรมการ และต�ำแหน่งอื่น 
	 	 ตามที่เห็นสมควรก็ได้ 
	 3)	 ประธานกรรมการ ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธาน 
	 	 กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มี 
	 	 การแบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ�ำนาจ 
	 	 ในการด�ำเนินงาน
	 4)	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการใน 
	 	 คณะกรรมการโดยต�ำแหน่ง

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
	 1)	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง กรรมการจะต้องออก 
	 	 จากต�ำแหน่งอย่างน้อยจ�ำนวน 1 ใน 3 โดยอัตรา ถ้าจ�ำนวน 
	 	 กรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดย 
	 	 จ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3
	 2)	 กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สอง 
	 	 ภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก  
	 	 สว่นปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุด 
	 	 เป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ทั้งนี้ กรรมการผู้ออกจากต�ำแหน่ง 
	 	 ไปนัน้ อาจได้รบัการพจิารณาเลือกตัง้ให้เป็นกรรมการบริษทั  
	 	 ต่อไปได้
	 3)	 กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งได้ไม ่
	 	 เกิน 3 วาระติดต่อกัน หรือไม่เกิน 9 ปี
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ขั้นตอนการแต่งตั้งกรรมการ
กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากถึงคราวออกตามวาระ 
ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลง เนือ่งจากถงึคราวออกตามวาระ 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะพจิารณาสรรหา 
และคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะ
กรรมการบริษัทฯ และเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี
พิจารณาแต่งต้ัง กรณีที่เสนอให้กรรมการท่านเดิมกลับเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงผลการ
ปฏิบัติงาน ประวัติการเข้าร่วมประชุมและการมีส่วนร่วมในการ
ประชุม

การเลือกต้ังกรรมการให้เป็นไปตามข้อบงัคบับรษิทัฯ และข้อก�ำหนด 
ของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้ง
กรรมการในการประชุมผู้ถือหุ้น ดังต่อไปนี้ 
	 1)	 ในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการให้ถือว่าผู ้ถือหุ้น 
	 	 แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ หน่ึงหุ้น 
	 	 ต่อหนึ่งเสียง 
	 2)	 ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ ให้ลงคะแนนเสียง 
	 	 เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนน 
	 	 เสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็น 
	 	 กรรมการทีละคน 
	 3)	 มตใินการแต่งตัง้บคุคลเป็นกรรมการให้ถอืคะแนนเสยีงข้างมาก  
	 	 ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
	 4) 	บุคคลซ่ึงจะได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได ้
	 	 รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงม ี
	 	 หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการ 
	 	 เลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวน 
	 	 กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็น 
	 	 ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื่น 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้สรรหา 
ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการเพื่อทดแทนต�ำแหน่งที่ว่าง
ลงในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ในคราวถดัไป เว้นแต่วาระ 
ของกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือนซึ่งจะ
ต้องเสนอให้ท่ีประชมุสามัญ ผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีเป็นผูพิ้จารณาแต่งตัง้ 
ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการแทนกรรมการที ่
ลาออกจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมการที่ตนแทน ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการต้องได้รับ
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่เหลืออยู่

กรรมการตรวจสอบ
องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบของ 
บริษัทฯ นั้นถูกก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

องคป์ระกอบและคุณสมบัติ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทที่เป็น

กรรมการอสิระจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน และมกีรรมการตรวจสอบ 
อย่างน้อย 1 คน ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอท่ีจะสามารถ 
ท�ำหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ โดยจะต้อง 
มีการระบุชื่อกรรมการตรวจสอบผู้ที่มีคุณสมบัติดังกล่าวไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (56-1 One Report) แบบแจ้งรายชือ่ 
และขอบเขตการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (F 24-1) 
และ หนังสือรับรองและประวัติของกรรมการตรวจสอบ (F 24-2) 
ที่น�ำส่งตลาดหลักทรัพย์ฯ 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระของการ
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษทั และมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งได้ไม่เกนิ 
3 วาระติดต่อกัน หรือไม่เกิน 9 ปี หรือสิ้นสุดวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งด้วยเหตุการณ์พ้นสภาพการเป็นกรรมการบริษัท หรือ
การลาออก หรือการถูกถอดถอน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
องค์ประกอบและคุณสมบัติของกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนของบริษัทฯ นั้นถูกก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญได้
ดังนี้

องค์ประกอบ 
คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้วย กรรมการบริษัท จ�ำนวนไม่
น้อยกว่า 3 คน โดยอย่างน้อยกึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ และ
กรรมการสรรหาฯ ต้องไม่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

วาระการปฏิบัติงาน
	 1)	 คณะกรรมการสรรหาฯ มีวาระการปฏิบัติงานตามวาระของ 
	 	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยกรรมการสรรหาฯ 
	 	 ที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งกลับเข้าด�ำรง 
	 	 ต�ำแหน่งอีกได้
	 2)	 กรณีทีต่�ำแหน่งกรรมการสรรหาฯ ว่างลงเพราะเหตุอืน่นอกจาก  
	 	 ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
	 	 แต่งตั้งกรรมการบริษัท ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการ 
	 	 สรรหาฯ เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาฯ มีจ�ำนวนครบตามที ่
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง
องค์ประกอบและคุณสมบัติของกรรมการบริหารความเสี่ยงของฅ
บรษัิทฯ นัน้ถกูก�ำหนดไว้ในกฎบตัรของกรรมการบริหารความเสีย่ง 
ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

องค์ประกอบและคุณสมบัติ 
	 1)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการ 
	 	 บริษัท จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยต้องมีกรรมการบริหาร 
	 	 ความเสี่ยงอย่างน้อย 1 คน เป็นกรรมการอิสระ และให ้
	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นกรรมการบริหารความเส่ียง 
	 	 โดยต�ำแหน่ง
	 2)	 กรรมการบริหารความเสี่ยง ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจ 
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	 	 ในธุรกิจของบริษัทฯ หรือมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็น 
	 	 ปัจจัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้บรรลุตาม 
	 	 วัตถุประสงค์ 
	 3)	 กรรมการบรหิารความเส่ียง สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอ  
	 	 ในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้ 
	 	 บรรลุผลส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์
	 4)	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องไม่เป็นบุคคล 
	 	 เดียวกับประธานกรรมการบริษัท
วาระการปฏิบัติงาน
	 1)	 กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการปฏิบัติงานตามวาระ 
	 	 ของการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยกรรมการบริหาร 
	 	 ความเสี่ยงที่พ้นต�ำแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งจาก 
	 	 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นอีกได้ 
	 2)	 กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงว่างลงเพราะเหตุ 
	 	 อื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัท  
	 	 แต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการบริหาร 
	 	 ความเสี่ยงเพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีจ�ำนวน 
	 	 ครบตามที่คณะกรรมการบริษัท ได้ก�ำหนดไว้

กรรมการบริหาร
องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 
นั้นถูกก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของกรรมการบริหารซึ่งสามารถสรุป
สาระส�ำคัญได้ดังนี้

องค์ประกอบ 
	 1)	 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการบริหาร  
	 	 จ�ำนวนอย่างน้อย 5 คน แต่ไม่เกิน 10 คน 
	 2)	 ประธานกรรมการบริหาร ต้องไม่เป็นบุคคลคนเดียวกันกับ 
	 	 ประธานกรรมการ เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่  
	 	 อย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ�ำนาจในการด�ำเนินงาน
	 3)	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ 
	 	 บริหารโดยต�ำแหน่ง

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
	 1)	 กรณีกรรมการบริหารที่เป็นกรรมการบริษัท ให้มีวาระการ 
	 	 ด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษทั เว้นแต่  
	 	 คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป็นอย่างอื่น 
	 2)	 กรณีกรรมการบริหารที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ให้มีวาระ 
	 	 การด�ำรงต�ำแหน่งเท่าท่ีด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู ้บริหารของ 
	 	 บริษัทฯ เว้นแต่ คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป็นอย่างอื่น
	 3)	 กรณีกรรมการบริหารที่เป็นบุคคลอื่น ซึ่งมิได้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 	 เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ ให้มีวาระการด�ำรง 
	 	 ต�ำแหน่งตามที่คณะกรรมการบริษัทมีมติ
	 4)	 กรณีที่กรรมการบริหารพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับ 
	 	 แต่งตั้งกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกก็ได้
	 5)	 กรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการบรหิารว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจาก 
	 	 ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
	 	 แต่งตัง้กรรมการบรหิาร ทีม่คุีณสมบติัครบถ้วนเป็นกรรมการ 
	 	 บริหาร เพื่อให้คณะกรรมการบริหาร มีจ�ำนวนครบถ้วนตาม 
	 	 ที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรนี้ 

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างความยั่งยืน
องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
การพัฒนาอย่างความยัง่ยนืของบรษิทัฯ นัน้ถกูก�ำหนดไว้ในกฎบตัร 
ของกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างความยั่งยืนซึ่ง
สามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้
องค์ประกอบ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนฯ ประกอบด้วย 
กรรมการบริษัท จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยประธานกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและความยั่งยืนฯ ต้องไม่เป็นประธานกรรมการ หรือ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
	 1)	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนฯ มีวาระการ 
	 	 ปฏิบัติงานตามวาระของการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท  
	 	 โดยกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนฯ ที่พ้นจาก 
	 	 ต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบัแต่งตัง้กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอกีได้
	 2)	 กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนฯ  
	 	 ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะ 
	 	 กรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งต้ังกรรมการบรษิทัทีม่คีณุสมบัติ  
	 	 ครบถ้วนเป็นกรรมการบรรษทั ภบิาลและความยัง่ยนืฯ เพือ่ให้  
	 	 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความยัง่ยนืฯ มจี�ำนวนครบ 
	  	 ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้ 

การสรรหาและการแต่งตั้งผู้บริหารสูงสุด
ในการสรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งเป็น
ผู้บริหารสงูสดุขององค์กรน้ัน คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพ้จิารณา 
เบื้องต้น ในการกลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน 
เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ และเข้าใจธรุกิจเป็นอย่างดี 
และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะ
กรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาเห็นชอบ และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

บทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร
•	 เป็นบุคคลที่มีอ�ำนาจในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ  
	 รวมทั้งการบริหารกิจการในแต่ละวันเพ่ือให้สอดคล้องกับ 
	 วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย กฎ ระเบียบ ค�ำสั่ง และมต ิ
	 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรือมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น
•	 จัดให้มกีารจดัท�ำแผนงานทางธรุกจิ และงบประมาณ เพือ่น�ำเสนอ  
	 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ และมีหน้าที่ใน 
	 การรายงานความคืบหน้าของแผนงานธุรกิจที่ได้รับอนุมัต ิ 
	 ตลอดจนงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
	 ตามช่วงระยะเวลาที่ได้ก�ำหนดไว้
•	 ก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินงาน การจัดสรรทรัพยากร เพื่อให ้
	 สอดคล้องกับนโยบายในการบริหารจัดการ
•	 ก�ำหนด ตรวจสอบ และเสริมสร้างมาตรฐานขององค์กรให้ม ี
	 ความแข็งแกร่ง ซึ่งเป็นสิ่งที่จ�ำเป็นต่อการแข่งขันและการสร้าง 
	 มูลค่าแก่องค์กร 
•	 รายงานผลงานและผลประกอบการประจ�ำเดือนและราย 
	 ไตรมาสของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษัิทย่อยเทยีบกับแผนงานและ 
	 งบประมาณ ให้คณะกรรมการบรษิทัฯ ทราบ พร้อมข้อเสนอแนะ 
•	 เรื่องอื่น ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 



	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง	

คณะกรรม
การบริษัท

8 ครั้ง

การประชุม
ระหว่าง

กรรมการที่
ไม่เป็นผู้
บริหาร
1 ครั้ง

ประชุม
สามัญ

ผู้ถือหุ้น

1 ครั้ง
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ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย นอกเหนือจากกลุ่มของบริษัทฯ ได้ไม่เกิน 3 แห่ง

1.2. การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายบุคคล

1.2.1. การประชุมของคณะกรรมการบริษัท  
บรษัิทฯ จะก�ำหนดวนัและเวลาประชุมเป็นการล่วงหน้าท้ังปี โดยมกีารก�ำหนดตารางการประชมุไว้ล่วงหน้าต้ังแต่เดือนพฤศจกิายนของทกุปี 
รวมทัง้ก�ำหนดระเบยีบวาระประจ�ำของการประชุมแต่ละครัง้ไว้อย่างชดัเจน และอาจมกีารประชมุพเิศษเพิม่เติมขึน้ได้ตามความเหมาะสม 
และความจ�ำเป็น คณะกรรมการบริษัทได้รับหนังสือเชิญประชุม ร่างรายงานการประชุม และข้อมูลประกอบระเบียบวาระการประชุม 
เพื่อพิจารณาล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท จ�ำนวน 8 ครั้ง นอกจากนี้ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทยังได้ก�ำหนดให้มีการจัดประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้
กรรมการร่วมให้เสนอข้อคิดเห็น แนวทางในการบริหารจัดการ และการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย 
โดยในปี 2565 มีการประชุมระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารในวนัที ่23 กมุภาพนัธ์ 2565 และในวนัเดยีวกนั คณะกรรมการบรษิทัยงัได้ 
จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอิสระ เพื่อให้กรรมการอิสระทั้งหมดได้ประชุมร่วมกันอย่างเป็นอิสระ เพื่อให้ข้อเสนอแนะและแนวทาง
การด�ำเนินธุรกิจแก่บริษัทฯ โดยจัดการประชุมคณะกรรมการอิสระ

รายละเอียดการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2565 เป็นดังนี้

1.	นาย วิเชียร เจียกเจิม 

2.	พลเอกกู้เกียรติ ศรีนาคา 

3.	นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช

4.	นายวีระศักดิ์ สุตัณฑวิบูลย์ 

5.	นาย ศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 

6.	ม.ล. ทองมกุฎ ทองใหญ่

7.	นายฉัตรชัย ปิยะสมบัติกุล

8.	นาย ศรศักดิ์ สมวัฒนา

9.	นายอโณทัย ฉันทวานิช /1

กรรมการ ประธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการ และกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

กรรมการ และประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน

กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร
ความเสีย่ง กรรมการบรรษทัภบิาลและการพัฒนาอย่างยัง่ยนื  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

8/8

8/8

8/8

8/8

8/8

8/8

8/8

8/8

3/3

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

-

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

-

หมายเหต ุ  /1 รายขื่อกรรมการที่แต่งตั้งใหม่แทนกรรมการที่ลาออกจากต�ำแหน่ง  



นายวุฒิชัย ตันกุรานันท์ 
ลาออกวันที่ 1 กรกฎาคม 
2565

กรรมการ กรรมการบรหิาร  
กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
และประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารการเงนิ

      นายอโณทัย ฉันทวานิช 16 สิงหาคม 2565- -

	 กรรมการที่ลาออกในปี 2565	 รายชื่อกรรมการที่แต่งตั้งแทนในปี 2565

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง ประชมุกรรมการ
  บริษัท

ประชุมสามัญ
ประจ�ำปี

รายชื่อ
(แต่งตั้งแทน) วันที่แต่งตั้ง

 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 197

	 	 รายละเอียดค่าตอบแทน	 อัตราค่าตอบแทน

	 1. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท	 ค่าตอบแทนรายเดือน
	 	 •	 ประธานกรรมการ 20,000 บาท /เดือน/คน
	 	 •	 รองประธานกรรมการ 17,500 บาท/เดือน/คน 
	 	 •	 กรรมการ 15,000 บาท /เดือน/คน
	
	 2. ค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการชุดย่อย	
	
	 1. คณะกรรมการตรวจสอบ	 ค่าเบี้ยประชุมรายครั้งเมื่อเข้าร่วมประชุม
	 	 •	 ประธานกรรมการ 15,000 บาท /ครั้ง/คน
	 	 •	 กรรมการ 10,000 บาท /ครั้ง/คน
	
	 2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 ค่าเบี้ยประชุมรายครั้งเมื่อเข้าร่วมประชุม
	 	 •	 ประธานกรรมการ 15,000 บาท /ครั้ง/คน
	 	 •	 กรรมการ 10,000 บาท /ครั้ง/คน
	
	 3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 ค่าเบี้ยประชุมรายครั้งเมื่อเข้าร่วมประชุม
	 	 •	 ประธานกรรมการ 15,000 บาท /ครั้ง/คน
	 	 •	 กรรมการ 10,000 บาท /ครั้ง/คน
	
	 4. คณะกรรมการบริหาร	 ค่าตอบแทนรายเดือน
	 	 •	 ประธานกรรมการ 17,500 บาท /เดือน/คน
	 	 •	 	 กรรมการ 15,000 บาท /เดือน/คน
	
	 5. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 •	 ค่าเบี้ยประชุมรายครั้งเมื่อเข้าร่วมประชุม
	 	 •	 ประธานกรรมการ 15,000 บาท /ครั้ง/คน
	 	 •	 กรรมการ 10,000 บาท /ครั้ง/คน

หมายเหตุ : กรรมการที่เป็นพนักงาน งดรับค่าตอบแทนกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการที่จ่ายเป็นรายครั้ง หากมีการประชุมเกิน 1 ครั้งต่อเดือน จะจ่ายครั้งเดียว

2. บ�ำเหน็จ
โดยเสนอจ่ายในอัตราร้อยละ 3 ของจ�ำนวนเงินปันผลที่จ่ายจากก�ำไรจากการด�ำเนินงาน โดยไม่รวมก�ำไรสะสม โดยเป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน 
4 ล้านบาท นอกจากนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เห็นควรอนุมัติให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้มี
อ�ำนาจในการพิจารณาการจัดสรรบ�ำเหน็จให้แก่กรรมการ

ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและกรรมการชุดย่อย 
ปรากฎในนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการในหวัข้อท่ี 4 การประเมนิ
ผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการ

1.2.2. ค่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัทฯ อย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผลตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท�ำ
หน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และก�ำหนดรูปแบบค่าตอบแทนให้มี
ความเหมาะสม โดยมีแนวทางการพิจารณาดังนี้
	 1.	 พจิารณาถงึความเหมาะสม สอดคล้องกบัสถานะทางการเงนิ 
	 	 ของบริษัท และเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่นใน 
	 	 ตลาดหลักทรัพย์ แห่งประเทศไทยที่อยู่ในหมวอุตสาหกรรม  
	 	 เดียวกันและมีขนาดธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน

	 2.	 พิจารณาภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย  
	 	 โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการของคณะ 
	 	 กรรมการชดุย่อย จะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมตามความรับผดิชอบ  
	 	 ที่เพิ่มขึ้น 
	 3.	 ก�ำหนดให้ต�ำแหน่งประธานจะได้รับค่าตอบแทนสูงกว่า 
	 	 ต�ำแหน่งกรรมการ
	 4.	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดย่อยจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 
2565 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะ
กรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2565 โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.	ค่าตอบแทนประจ�ำ เป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน 3.00 ล้านบาท



กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
บริหาร

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ

พจิารณาค่า
ตอบแทน

กรรมการ
บรหิาร

ความเส่ียง

กรรมการ
บรรษัท

ภิบาลและการ
พฒันาอย่าง

ย่ังยืน

บ�ำเหน็จ
(บาท)

รวม
(บาท)รายชื่อกรรมการ

ค่าตอบแทนรายเดือน
(บาท)

เบี้ยประชุมรายครั้ง 
(บาท)
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1.	นาย วิเชียร เจียกเจิม

2.	พลเอกกู้เกียรติ ศรีนาคา

3.	นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช

4.	นายวีระศักดิ์ สุตัณฑวิบูลย์

5.	นาย ศรัณย์ สุภัคศรัณย์

6.	ม.ล. ทองมกุฎ ทองใหญ่

7.	นายฉัตรชัย ปิยะสมบัติกุล

8.	นาย ศรศักดิ์ สมวัฒนา*

9.	นายอโณทัย ฉันทวานิช*

10.	นายจิรเดช นุตสถิตย์*

11.	นายรณชัย ไตรยสุนันท์*

12.	นายชนพัฒน์ เตชะตันติวงศ์*

13.	นายวุฒิชัย ตันกุรานันท์

14.	คุณธวัชไชย สุทธิกิจพิศาล

15.	คุณกฤษณัน กฤตเมธภีมเดช

16.	คุณยศกร ศรีสุขสวัสดิ์

17.	นายสุทธิชัย สังขมณี

18.	นายอภิมุข สุขประสิทธิ์

19.	ดร.ปรีเปรม นนทลีรักษ์

20.	นางพจนารถ ปริญภัทร์ภากร

รวม

240,000 

210,000 

180,000 

180,000 

180,000 

180,000 

180,000 

1,350,000 

 
 
 
 
 

52,500

-

-

-

-

-

52,500 

 
 
  

75,000

50,000
 

50,000
 

175,000

 60,000
 

 
  40,000

 

  40,000
 

140,000

 
 
 
 
  

45,000 
 

-

-

 

45,000

 

30,000 

 
 

 
 45,000

-

 

75,000

230,000

45,000

205,000

110,000

230,000

190,000

45,000

430,108 

 - 
 

330,852

- 

- 

99,256

264,682

264,682

99,256

30,722

33,085

33,085

33,085

5,837,500

559,140             

132,341             

430,108

297,767

430,108

399,386

132,341

430,108
  
- 
 

330,852

- 

- 

99,256

264,682

264,682

99,256

30,722

33,085

33,085

33,085

4,000,000

หมายเหตุ *	กรรมการที่เป็นผู้บริหารและพนักงานจะงดรับค่าตอบแทน 
	 	 	 กรรมการล�ำดับที่ 1-9 เป็นกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งในปัจจุบัน ล�ำดับที่ 10 -12 เป็นกรรมการบริหาร  ล�ำดับที่ 10, 13-20 เป็นกรรมการที่ลาออกแล้ว

ส�ำหรับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการเท่านั้น ตามรายละเอียดที่ได้แสดงไว้ในตารางสรุปค่าตอบแทน
ที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2565

3. ค่าตอบแทนอื่น
- ไม่มี - 

สรุปค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2565 (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2565)
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1.2.3. ค่าตอบแทนผู้บริหาร
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนผูบ้รหิารโดยมกีารประเมนิผล
การปฏิบติังานของผูบ้รหิารเป็นประจ�ำทกุปี โดยเป็นการประเมินผล
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ใน
ระยะยาว ผลการปฏบิตังิานด้านผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ โดยให้ 
สอดคล้องกับภาระหน้าท่ีความรบัผดิชอบ และสภาวการณ์เศรษฐกจิ 
โดยรวม เพือ่ใช้เป็นหลกัเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร 
โดยที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาและก�ำหนดค่าตอบแทน
ของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ซ่ึงเป็นผูบ้รหิารสงูสดุขององค์กร และ 
รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ ซึง่ผูบ้รหิารในล�ำดบัต่อมา ส�ำหรับผูบ้รหิาร 
ล�ำดบัอ่ืน ๆ ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารผูเ้ป็นพจิารณาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน

โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินประจ�ำปี 2565 แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 
	 1) ผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2565
	 2) ความคืบหน้าของแผนงานประจ�ำปี 2565
	 3)	 การวัดผลการปฏิบัติงานตามหลักการและแนวปฏิบัติของ 
	 	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. ที่ด�ำรงต�ำแหน่งในปี 2565
รอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ค่าตอบแทนรวม
ของผู้บริหารของบรษิทัฯ 4 รายแรกนบัจากประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
และทกุต�ำแหน่งเทยีบเท่ารายท่ี 4 รวมท้ังสิน้ 7 ราย เป็นเงนิจ�ำนวน 
32.57 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็นค่าตอบแทนในรปูเงนิเดอืน จ�ำนวน 
27.04 ล้านบาท, เงนิประกนัสงัคม จ�ำนวน 0.02 ล้านบาท, เงินจาก
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 0.74 ล้านบาท และค่าตอบแทนอื่น 4.57 
ล้านบาท

ค่าตอบแทนอื่น
บริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
ที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายให้แก่
กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ครั้งที่ 2 
(ESOP-Warrant-2) โดยมรีายชือ่ผูบ้รหิารทีไ่ด้รบัการจดัสรรใบส�ำคัญ 
แสดงสิทธิ ดังนี้

	 รายชื่อ	 หน่วย	 %

1. นาย ศรศักดิ์ สมวัฒนา	 1,250,000	 5.00

2. นายรณชัย ไตรยสุนันท์	 476,000	 1.90 

3. นายจิรเดช นุตสถิตย์	 414,000	 1.70

บริษัทฯจะไม่จัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ESOP-Warrant-2 ให้แก่
กรรมการ หรอืพนกังานของบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย ในสดัส่วน 
เกนิกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนใบส�ำคญัแสดงสทิธิ ESOP-Warrant-2 

1.3.	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและ 
		  บรษิทัร่วม
บริษทัฯ ได้มกีารดแูลเรือ่งการก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบริษทัย่อย 
และบริษทัร่วม โดยได้ก�ำหนดไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรในจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ ในหัวข้อ “นโยบายการลงทุนและการก�ำกับดูแลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม” โดยที่บริษัทฯ ได้มีการ
ก�ำหนดนโยบายการลงทุนโดยมีนโยบายที่จะลงทุนในกิจการที่
สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจที่
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ ซึ่งเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพใน
การเจริญเติบโต และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมในระยะยาว

บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ ์
ที่เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
เพือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารตามสดัส่วนการถือหุ้น 
ของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อก�ำหนดนโยบาย 
ทีส่�ำคญัและควบคมุการด�ำเนนิธรุกจิของบริษทัย่อยและบรษัิทร่วม 
และเพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม และสร้าง
ประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัทฯ โดยรวม นอกจากนี้ ตัวแทนของ 
บริษัทฯ มีหน้าที่ติดตามการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมอย่างใกล้ชิด รายงานฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมแก่คณะกรรมการบริษัทฯ อีกด้วย

นอกจากการด�ำเนินการดังกล่าวข้างต้นแล้ว เพื่อสร้างกระบวนการ
ท�ำงานที่โปร่งใส และเพื่อเป็นการป้องกันการเกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ บริษัทฯ ในฐานะบริษัทแม่ได้จัดท�ำนโยบายและ
ระเบียบการปฏบิตังิานภายในกลุม่บรษิทัฯ ซึง่มกีารก�ำหนดหลกัเกณฑ์
เดียวกันและสอดคล้องกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือใช้เป็นมาตรฐานเดียวกันในการปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทฯ 
และจดัให้มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและรดักมุเพยีงพอ 
ตลอดจนจัดให้มีการก�ำกับดูแล ทั้งในเรื่องการเปิดเผยข้อมูลฐานะ
การเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อย
กบับุคคลทีเ่ก่ียวโยง การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์หรอืการ 
ท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดให้ถูกต้อง ครบถ้วน ตามที่กฎหมายก�ำหนด

1.4.	 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทาง 
		  ในการก�ำกับดูแลกิจการ

1.4.1.ด้านนโยบาย
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ปฏบัิตติามนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการอย่างเคร่งครัด เพ่ือยกระดบั 
และพฒันาคณุภาพการก�ำกบัดแูลกจิการของบริษทัฯ อย่างต่อเนือ่ง 
และเพื่อสร้างความมั่นคงและความยั่งยืนให้กับองค์กร ผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และจัดให้มีการทบทวนนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการเป็นประจ�ำทุกปีอย่างสม�่ำเสมอ    

อีกทั้งมีการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนทราบทั่วทั้งองค์กร 
และได้มีการเผยแพร่ให้สาธารณชนทราบ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.nirvanadaii.com ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
และเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า พนักงานทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ 
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการให้พนักงานทุกคนท�ำแบบทดสอบ เพื่อน�ำ



200 รายงานประจ�ำปี 2565 (Form 56-1 One Report)

ผลทีไ่ด้มาประเมนิระดับความรูค้วามเข้าใจของพนกังาน และน�ำมา 
ปรับปรุงวิธีการสื่อสารที่จะท�ำให้พนักงานเข้าใจอย่างทั่วถึง และ
ตระหนักถึงหน้าท่ีของตน เพื่อที่จะน�ำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม รวมถึง บริษัทฯ ได้จัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยว
กับการด�ำเนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณ และจริยธรรมที่ดี ใน
เดือน ธันวาคม 2565

1.4.2. ด้านการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่
ดีบริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การบริหาร ความเสี่ยง 
และการตรวจสอบภายในครอบคลมุระบบงานทีส่าํคญั เช่น การจดัซือ้ 
จัดจ้าง การบันทึกบัญชีเป็นต้น พร้อมทั้ง ติดตามความก้าวหน้า
ของแผนจดัการความเสีย่งอย่างสมํา่เสมอ รายละเอยีดปรากฏตาม 
หัวข้อ การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

รวมถึง ได้จัดอบรมเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ฝ่ายบริหาร
และพนักงานทุกระดับเข้าใจและตระหนักถึงความส�ำคัญของการ
บริหารความเสี่ยง และสามารถปฏิบัติตามกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจ
ของบริษัท

1.4.3. ด้านการตรวจสอบ
ฝ่ายตรวจสอบภายในจัดทําแผนการตรวจสอบประจําปีและรายงาน 
ผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ คณะกรรมการ
บริษัททราบรายละเอียดปรากฏตามหัวข้อรายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

1.4.4. ด้านการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับ
บริษัทจดทะเบียน
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ได้จดัให้มหีลกัการกํากบั 
ดแูลกจิการทีดี่สําหรับบรษิทัจดทะเบยีน ปี 2555 ซึง่ต่อมา สาํนักงาน 
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ได้ออก 
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัท จดทะเบียน ปี 2560 
(CG Code) ซึง่ประกอบด้วยหลกัปฏิบัติ 8 ข้อหลัก โดยในปีทีผ่่านมา 
บรษัิทฯ ยงัคงปฏิบติัตามหลกัการ กาํกบัดแูลกจิการทีด่อีย่างต่อเน่ือง 
รายละเอียดปรากฏตามหัวข้อ 1.2 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีในปี 2565 ซึ่งอยู่ในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1.4.5. การมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทฯ ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ 
และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม ด้วยการบริหารกิจการท่ีโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และเป็นนโยบายให้เป็นหน้าที่ของพนักงานบริษัทฯ 
ทุกคน ที่จะต้องหลีกเลี่ยงการเข้าไปมีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องกับ
การด�ำเนนิการในลกัษณะทีก่่อให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
อนัจะส่งผลให้บริษทัฯ เสยีประโยชน์ ในกรณีทีไ่ม่สามารถหลกีเลีย่ง 
รายการดังกล่าวได้ หน่วยงานผู้รับผิดชอบจะเข้าไปดูแลการท�ำ
รายการนัน้ ๆ ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส ชดัเจน และเพือ่ประโยชน์ 
สูงสุดของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ หากรายการดังกล่าว เข้าหลักเกณฑ์รายการที่เกี่ยวโยงกัน
ตามประกาศของส�ำนกังาน ก.ล.ต. บรษิทัฯ จะปฏบิตัติามหลักเกณฑ์ 

และวิธีการที่ก�ำหนดไว้ในประกาศดังกล่าวอย่างเคร่งครัด ส�ำหรับ
บริษัทฯได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติดังนี้
	 1)	 หลีกเลี่ยงการกระท�ำใด ๆ ที่จะท�ำให้ตนมีส่วนได้เสียหรือม ี
	 	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ไม่ว่าจะเกิดจาก 
	 	 การตดิต่อกบัผูท้ีเ่กีย่วข้องทางการค้าของบริษทัฯ หรอืจากการ  
	 	 ใช้โอกาส หรือข้อมูลที่ได้รับรู้จากการเป็นพนักงานในการ 
	 	 แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และการท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับ 
	 	 บริษัทฯ 
	 2)	 ไม่ใช้หรือยอมให้ผูอ้ืน่ใช้ต�ำแหน่งหน้าทีข่องตนทัง้โดยทางตรง  
	 	 หรือทางอ้อม เพื่อแสวงหาประโยชน์จากบริษัทฯ 
	 3)	 ไม่น�ำความลบัหรอืข้อมลูของบรษิทัฯไปแสวงหาผลประโยชน์  
	 	 ส่วนตัวและ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
	 4)	 ในกรณีทีก่รรมการ บุคลากร หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องเข้าไปมส่ีวนร่วม  
	 	 หรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใด ๆ ซึ่งอาจมีผลประโยชน์หรือ 
	 	 ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ต้องแจ้ง 
	 	 ให้หน่วยงาน หรือผู้ที่รับรับผิดชอบทราบ
	 5)	 ในกรณีทีพ่นกังานของบรษัิทฯ หรอืบคุคลทีเ่ก่ียวข้องมคีวาม  
	 	 จ�ำเป็นต้องท�ำธุรกรรมกับบริษัทฯ ให้ท�ำรายการน้ันเสมือน 
	 	 การท�ำรายการกบับุคคลภายนอก โดยมเีงือ่นไขการค้าทัว่ไป 
	 	 ที่เสมือนกับกระท�ำกับคู่ค้าทั่วไป
	 6)	 การท�ำรายการทางธุรกิจจะต้องกระท�ำด้วยความซ่ือสัตย์  
	 	 สจุรติ สมเหตสุมผล และค�ำนึงถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ 

ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะของกรรมการและผู้บริหาร มีหน้าที่ต้องจัดท�ำรายงาน
การมีส่วนได้เสียของตนเองและของบุคคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง โดยให้ 
เลขานกุารบริษทัเป็นผูร้วบรวมและจดัส่งส�ำเนารายงานการมส่ีวนได้ 
เสยีให้แก่ประธานกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการตรวจสอบ 
ทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่ได้รับรายงานนั้น

การฝึกอบรมและการสื่อสาร
บริษัทฯ ได้สื่อสารและจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับการ
มีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และแนวปฏิบัติ 
โดยผ่านช่องทางการอบรมสมัมนา การประชาสมัพนัธ์บอร์ดข่าวสาร 
และทางเว็บไซต์ของบริษัทมาโดยตลอด เพื่อให้พนักงานทุกคน 
รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ซึ่งในปี 2565 บริษัทฯ 
ได้จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบาย
และการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (หลักสูตร
บังคบัของพนกังานทกุฝ่าย) โดยจดัการจดัอบรมผ่านระบบ Online 
ในเดือน ธันวาคม 2565

1.4.6. การท�ำรายการระหว่างกัน
บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติการท�ำ
รายการระหว่างกัน โดยที่รายการที่ส�ำคัญจะต้องผ่านการพิจารณา
และอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
ตามล�ำดับ ส�ำหรับในกรณีที่รายการระหว่างกันที่จะต้องขออนุมัติ
จากผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยรายละเอียดและ
เหตุผลของการท�ำรายการให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะขออนุมัติจาก
ผูถ้อืหุน้ โดยการพิจารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ 
เงื่อนไขและวิธีการ ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์ 
(ก.ล.ต.) โดยถอืเสมอืนหนึง่เป็นรายการทีก่ระท�ำกบับคุคลภายนอก 
(Fair and Arm's Length Basis) มีการก�ำหนดราคาตาม 
การด�ำเนินธุรกิจปกติ และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณารายการที่ตน 
มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ และให้มกีารเปิดเผยข้อมูลรายการ 
ระหว่างกันไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) 
ในปี 2565 บริษัทฯได้เปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ว่าที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2565 
ประชมุเมือ่วนัท่ี 7 กรกฎาคม 2565 ได้อนุมติัให้ บรษัิท เนอวานา ยู 
จ�ำกัด บริษัทย่อยของบริษัทฯ  ซื้อที่ดินจาก บริษัท สมวัฒนา กรุ๊ป 
จ�ำกดั (“รายการซือ้ทีด่นิ”) และ ข) อนมุตัใิห้บรษิทั เนอวานา ย ูจ�ำกดั 
บรษัิทย่อยของบริษทัฯ ขายท่ีดินให้กบับรษิทั สมวัฒนา กรุป๊ จ�ำกัด 
(“รายการขายทีด่นิ”) ซึง่เป็นบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั โดยมรีายละเอยีด 
ดังนี้
1.	วัน เดือน ปีที่เกิดรายการ
	 วันที่ท�ำรายการซื้อที่ดิน : ภายในเดือน มิถุนายน 2566
	 วันที่ท�ำรายการขายที่ดิน : ภายในเดือน ธันวาคม 2565
2.	คู่สัญญาที่เกี่ยวข้องและความสัมพันธ์
	 รายการซ้ือทีดิ่น : บรษัิท เนอวานา ย ูจ�ำกัด (บริษทัย่อย) ในฐานะ  
	 ผู้จะซื้อ 
	 บริษัท สมวัฒนา กรุ๊ป จ�ำกัดในฐานะผู้จะขาย
	 รายการขายทีด่นิ : บรษิทั เนอวานา ย ูจ�ำกดั (บรษิทัย่อย) ในฐานะ  
	 ผู้จะขาย
	 บริษัท สมวัฒนา กรุ๊ป จ�ำกัดในฐานะผู้จะซื้อ
3.	รายละเอียดเกี่ยวกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน
	 บริษัท สมวฒันา กรุป๊ จ�ำกดั มนีางวฒันา สมวฒันา เป็นกรรมการ  
	 และผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของ บรษิทั สมวฒันา กรุป๊ จ�ำกดั ในสดัส่วน  
	 ร้อยละ 40.52 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีจ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ  
	 บริษัท สมวัฒนา กรุ๊ป จ�ำกัด และมีนายศรศักดิ์ สมวัฒนา เป็น 
	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ บริษัท สมวัฒนา กรุ๊ป จ�ำกัด ในสัดส่วน 
	 ร้อยละ 31.16 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีจ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ  
	 บริษัท สมวัฒนา กรุ๊ป จ�ำกัด (ข้อมูล ณ ปัจจุบัน) โดยนางวัฒนา  
	 สมวฒันา เป็นมารดาของนายศรศกัด์ิ สมวฒันา ประธานเจ้าหน้าที ่
	 บริหาร กรรมการ และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ถือหุ้นใน 
	 สัดส่วนร้อยละ 26.54 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 
	 ของบริษัทฯ ดังนั้นการซื้อ และขายที่ดินดังกล่าว จึงเข้าข่าย 
	 เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการกํากับ 
	 ตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการทํารายการที่ 
	 เกี่ยวโยงกัน ลงวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2551 และประกาศ 
	 คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่งการเปิดเผย  
	 ข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียน ในรายการที ่
	 เกี่ยวโยงกัน ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2546
4. ลักษณะทั่วไปของรายการ
	 4.1	ลักษณะทั่วไปของรายการซื้อที่ดิน
	 	 บริษัท เนอวานา ยู จ�ำกัด มีความประสงค์จะซื้อที่ดินจาก 
	 	 บริษัท สมวัฒนา กรุ๊ป จ�ำกัด เพื่อน�ำที่ดินมาพัฒนา และใช้ 
	 	 เป็นทางเข้า-ออกที่ดินของบริษัท เนอวานา ยู จ�ำกัด ที่จะ 
	 	 พัฒนาเป็นโครงการพักอาศัย โดยมีรายละเอียดที่ดินดังนี้

	 	 •	 โฉนดเลขที่ : 24145 (พื้นที่บางส่วนของโฉนด) และ 
	 	  	 25526 (ทัง้โฉนด)
	 	 •	 เลขที่ดิน : 2874 และ 2885
	 	 •	 หน้าส�ำรวจ : 5136 III 8220-7,3 และ 5136 III 8220-7
	 	 •	 เนื้อที่รวม : 483.3 ตารางวา ตั้งอยู่โซนถนนศรีนครินทร์- 
	 	 	 ร่มเกล้า กรุงเทพมหานคร
	 	 •	 มูลค่ารายการซื้อที่ดิน จ�ำนวน 28,031,400 บาท
	 4.2	ลักษณะทั่วไปของรายการขายที่ดิน
	 	 บริษัท เนอวานา ยู จ�ำกัด มีความประสงค์จะขายที่ดินของ 
	 	 บริษัท เนอวานา ยู จ�ำกัดบางส่วน ให้แก่บริษัท สมวัฒนา  
	 	 กรุ๊ป จ�ำกดั เพือ่ปรบัผงัโครงการพักอาศัยให้มคีวามเหมาะสม  
	 	 โดยมีรายละเอียดที่ดินดังนี้
	 	 •	 โฉนดเลขที่ : 22014 (บางส่วนของโฉนด)
	 	 •	 เลขที่ดิน : 2580
	 	 •	 หน้าส�ำรวจ : 5136 III 8220-3
	 	 •	 เนื้อที่ : 468.2 ตารางวา   ตั้งอยู่โซนถนนศรีนครินทร์- 
	 	 	 ร่มเกล้า กรุงเทพมหานคร
	 	 •	 มูลค่ารายการขายที่ดิน จ�ำนวน 31,837,600 บาท
	 	 	 รวมมลูค่ารายการซือ้ทีดิ่น และรายการขายทีด่นิกบับคุคล  
	 	 	 ที่เกี่ยวโยง เท่ากับ 59,869,000 บาท (ห้าสิบเก้าล้าน 
	 	 	 แปดแสนหกหมื่นเก้าพันบาทถ้วน)  
5.	เกณฑ์ที่ใช้ในการก�ำหนดมูลค่าของรายการ
	 ก�ำหนดราคาซื้อขายโดยอ้างอิงราคาประเมินมูลค่าทรัพย์สิน 
	 ตามราคาตลาด ณ วันที่ 29 มิถุนายน 2565 ที่ประเมินโดย 
	 บริษัท โนเบิ้ล พร็อพเพอร์ตี้ แวลูเอชั่น ซึ่งเป็นผู้ประเมินมูลค่า 
	 ทรัพย์สนิอสิระ ทีอ่ยูใ่นบัญชีทีส่�ำนกัคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์  
	 และตลาดหลักทรัพย์ให้ความเห็นชอบ โดยรายการซื้อที่ดิน  
	 และรายการขายที่ดินมีราคาประเมินมูลค่าทรัพย์สินตามราคา 
	 ตลาด ณ วันที่ 29 มิถุนายน 2565 ดังนี้
	 1.	 รายการซือ้ทีด่นิ : ราคาประเมนิมลูค่าทรัพย์สนิตามราคาตลาด  
	 	 มีมูลค่า 28,031,400 บาท (ยี่สิบแปดล้านสามหมื่นหนึ่งพัน 
	 	 สี่ร้อยบาทถ้วน) 
	 2.	 รายการขายทีด่นิ : ราคาประเมนิมลูค่าทรัพย์สนิตามราคาตลาด  
	 	 มมีูลค่า 31,837,600 บาท (สามสิบเอ็ดล้านแปดแสนสาม 
	 	 หมื่นเจ็ดพันหกร้อยบาทถ้วน)
6.	ขนาดของรายการ
	 การเข้าท�ำรายการดังกล่าวถือเป็นรายการที่ เกี่ยวโยงกัน 
	 ประเภทรายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการ ตามประกาศ 
	 คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ.21/2551 เรื่องเกณฑ์ใน 
	 การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และตามประกาศคณะกรรมการ 
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและ 
	 การปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน  
	 พ.ศ.2546 (รวมทั้งที่แก้ไขเพิ่มเติม) โดยมีขนาดรายการเท่ากับ 
	 ร้อยละ 1.41 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ ตามงบการเงินรวม 
	 ของบริษัท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 ที่มีมูลค่าเท่ากับ  
	 4,235.86 ล้านบาท ซึ่งมูลค่าของรายการมากกว่าร้อยละ 0.03  
	 แต่น้อยกว่าร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท 
	 ดังนั้นขนาดรายการข้างต้นจึงต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการ 
	 บริษัท และเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
	 โดยไม่ต้องน�ำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น



202 รายงานประจ�ำปี 2565 (Form 56-1 One Report)

7.	แหล่งเงินทุนของการเข้าซื้อสินทรัพย์
	 รายการซื้อที่ดิน : เงินทุนที่ได้รับจากการออกหุ้นกู้มีประกันของ บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่  
	 17 มิถุนายน 2565 หรือเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ หรือเงินจากการท�ำรายการขายที่ดิน
	 รายการขายที่ดิน : - ไม่มี -

8. บุคคลที่เป็นส่วนได้เสียและ/หรือเกี่ยวโยงกัน

	 รายชื่อ
	 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)	 บริษัท สมวัฒนา กรุ๊ป จ�ำกัด

	 สถานะ	 การถือหุน้ (ร้อยละ)	 สถานะ	 การถือหุน้ (ร้อยละ)

	 นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 26.54	 ผู้ถือหุ้น	 31.16
	 	 	 กรรมการ และผู้ถือหุ้น

	 นางวัฒนา สมวัฒนา	 ผู้ถือหุ้น	 6.81	 ผู้ถือหุ้นและกรรมการ	 40.52

ในวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาการเข้าท�ำรายการดังกล่าว นายศรศักดิ์ สมวัฒนา ไม่ได้เข้าร่วมประชุม และออก
เสียงลงคะแนนในการพิจารณาวาระดังกล่าว
9.		 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่าการเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลเร่ืองของราคา 
	 	 สินทรัพย์โดยใช้ราคาประเมินมูลค่าทรัพย์สินตามราคาตลาด ที่ประเมินโดยผู้ประเมินมูลค่าทรัพย์สินอิสระ ที่อยู่ในบัญชีที่ส�ำนักคณะ 
	 	 กรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ให้ความเห็นชอบ นอกจากนีก้ารเข้าท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกนัน้ี ยงัมคีวามจ�ำเป็น และ 
	 	 สมเหตุสมผล และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทต่อการพัฒนาโครงการพักอาศัยของบริษัทต่อไป
10.	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือกรรมการของบริษัทที่แตกต่างจากความเห็นขอคณะกรรมการบริษัท
	 	 - ไม่มี -

ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีเหตุการณ์ที่กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ประพฤติฝ่าฝืน หลักเกณฑ์การท�ำรายการ
ระหว่างกันแต่อย่างใด

1.4.7. การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน 
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะยึดถือการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม ถูกต้องตามกฎหมาย สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับให้ความ
ส�ำคัญ และมีจิตส�ำนึกในการร่วมกันต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ ได้จัดท�ำคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซึ่งก�ำหนดเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณของพนกังาน ในส่วนทีเ่กีย่วกบัการปฏิบติัต่อบรษิทัฯ และก�ำหนดแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชนั 
รวมทั้งจัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริต การรับหรือให้สินบนในทุกรูปแบบ ดังนั้น พนักงานของบริษัทฯ จะไม่กระท�ำ 
หรือยอมรับการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ไม่ว่าในกรณีใดๆ ก็ตาม โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
	 1)	พนักงานของบริษัทฯ จะไม่กระท�ำหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
	 2)	พนักงานของบริษัทฯ จะไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการแสดงเจตนาในการทุจริตคอร์รัปชัน การให้ หรือรับสินบน 
	 	 	แก่เจ้าหน้าทีข่องรฐัและเอกชน หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่ก่ียวข้องกับบรษิทัฯ เพือ่ให้ได้มาหรอืคงไว้ซึง่ธรุกิจหรอืข้อได้เปรียบทางการแข่งขนั  
	 	 หรือเพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
	 3)	พนักงานของบริษัทฯ จะไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยถือ 
	 	 เป็นหน้าทีท่ีต้่องแจ้งให้ผูบ้งัคบับัญชาหรอืบุคคลท่ีรบัผดิชอบทราบ และให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิต่างๆ โดยทีบ่รษิทัฯ  
	 	 จะให้ความเป็นธรรมและความคุ้มครองบุคคลที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน หรือแจ้งเบาะแสเรื่องการทุจริตคอร์รัปชันให้กับบริษัทฯ  
	 	 ตามที่ก�ำหนดไว้ในมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน 

ทั้งนี ้ บรษัิทฯ ยงัจดัให้มกีารประเมนิความเสีย่งด้านคอร์รปัชนัและสนิบนโดยให้ถอืเป็นส่วนหนึง่ของมาตรการทีต้่องมกีารตดิตามดแูลเป็น 
ระยะ ๆ และก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีตดิตามดแูลเพ่ือให้มรีะบบการควบคมุภายในทีป้่องกนัความเสีย่งด้านการคอร์รปัชัน 
และสนิบนอย่างเพียงพอและรายงานผลการปฏิบติัต่อคณะกรรมการบรษิทั นอกจากนี ้ บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดให้หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องท�ำหน้าท่ี 
ในการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างทั่วถึง เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายดังกล่าวและ
เพื่อจะได้น�ำไปปฏิบัติโดยเคร่งครัด

ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่พบการกระท�ำผิดด้านการทุจริต หรือการกระท�ำผิดด้านจริยธรรม
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การฝึกอบรมและการสื่อสาร
บริษัทฯ ได้สื่อสารและจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และแนวปฏิบัติ โดยผ่านช่องทางการ
อบรมสัมมนา การประชาสัมพันธ์บอร์ดข่าวสาร และทางเว็บไซต์
ของบริษทั มาโดยตลอด เพือ่ให้พนกังานทุกคนรบัทราบและถอืปฏบิติั 
อย่างเคร่งครัด ซึ่งในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมแก่
พนกังานเพือ่ให้ความรูเ้กีย่วกบันโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน (หลักสูตรบังคับของพนักงานทุกฝ่าย) โดยจัด 
การจัดอบรมผ่านระบบ Online ในเดือน ธันวาคม 2565

1.4.8. ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย
บรษัิทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุม่สามารถตดิต่อกบั 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ได้โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้
	 •	 ลูกค้าหรือบุคคลทั่วไป สามารถติดต่อผ่านพนักงานในแต่ละ 
	 	 โครงการรวมทัง้การติดต่อผ่านศนูย์บรกิารลกูค้า ทางโทรศพัท์  
	 	 หมายเลข 1787 หรอืสามารถท�ำเป็นหนงัสอืถงึผูบ้รหิารระดับสงู  
	 	 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการบันทึกการติดตามงานและตอบกลับ 
	 	 ภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด
	 •	 พนักงาน บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางในการติดต่อ รับเรื่อง 
	 	 ร้องเรยีน และการรายงานการกระท�ำทีไ่ม่ถกูต้องจากพนกังาน  
	 	 ในหลายช่องทาง โดยนอกจากพนักงานจะสามารถเสนอ 
	 	 ความคิดเหน็ รายงาน หรอืร้องเรยีนเรือ่งท่ีเห็นว่าไม่เป็นธรรม  
	 	 เหตุการณ์ทุจริต หรือต้องสงสัยว่าทุจริต หรือการปฏิบัติที่ไม ่
	 	 ถูกต้อง ผ่านผู้บังคับบัญชาของตนได้โดยตรงแล้ว ยังสามารถ  
	 	 ด�ำเนินการผ่านช่องทางอื่น ๆ ดังต่อไปนี้ได้อีกด้วย
	 •	 ส�ำหรบักรณทีีม่ข้ีอร้องเรยีนหรอืการแจ้งเบาะแส (Whistleblower  
	 	 Policy) ซึง่บรษิทัได้จดัให้มนีโยบายส�ำหรบัการรับเร่ืองร้องเรยีน  
	 	 รับแจ้งข้อมลู หรอืแจ้งเบาะแสเกีย่วกบัการทจุริต หรอืไม่ปฏบัิติ  
	 	 ตามข้อบังคบั กฎระเบยีบ และจรรยาบรรณของบรษิทั การกระท�ำ  
	 	 ที่อาจสร้างความเสียหายให้กับลูกค้า ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
	 	 ในกลุ่มต่าง ๆ รวมทั้งกรณีที่พนักงานผู้ร้องเรียนอาจไม่ได้รับ 
	 	 ความเป็นธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อแสดงให้เห็นถึงความ 
	 	 โปร่งใสและการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 
	 	 งานของบริษัท โดยพนักงานสามารถรายงานเรื่องดังกล่าวได ้
	 	 หลายช่องทางดังนี้
ช่องทางที่ 1  
	 	 ทางไปรษณีย์ สามารถแจ้งข้อร้องเรียนไปยัง
	 	 ประธานกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 เลขที่ 343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงนวลจันทร์
	 	 เขตบึงกุ่ม  กรุงเทพมหานคร 10230
ช่องทางที่ 2   
	 	 ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
	 	 Vichien.je@nirvanadaii.com  

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาความลับของพนักงานผู้แจ้ง
หรือผู้ร้องเรียน โดยไม่เปิดเผยว่าผู้ร้องเรียนเป็นใคร เพื่อรักษา
ความลับและคุ้มครองผู้ร้องเรียนอย่างเคร่งครัด อีกทั้งเพื่อป้องกัน
การได้รบัผลกระทบจากการร้องเรียน ซึง่บริษทัจะด�ำเนินการสบืสวน 
เรือ่งร้องเรยีน หรอืพฤตกิรรมทีน่่าสงสัย เมือ่ได้รบัแจ้งจากพนกังาน 
ซึง่หากพบว่ามีมลูความผิดจรงิ จะส่งเรือ่งดงักล่าวเข้าสูก่ระบวนการ 
ทางวินัยต่อไป ซึ่งขั้นตอนในการด�ำเนินการมีดังต่อไปนี้

การจัดการกับเรื่องร้องเรียน
	 •	 การจัดการเรื่องร้องเรียนที่ส่งผลกระทบภายในองค์กร
	 	 ผู้รับแจ้งข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ดูแล รวบรวม กลั่นกรองข้อมูล  
	 	 และน�ำส่งเรือ่งร้องเรยีนต่าง ๆ ให้แก่ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  
	 	 เพ่ือพิจารณาในเบือ้งต้น หลงัจากน้ัน ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
	 	 จะเป็นผู้พิจารณามอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน  
	 	 และ/หรือ หน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ  
	 	 และ/หรือ แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน เป็นผู้ตรวจสอบ 
	 	 ความถูกต้อง และความเพยีงพอของข้อมูล รวมถงึข้อเทจ็จรงิ  
	 	 ต่าง ๆ เพ่ือด�ำเนนิการสอบสวน ภายหลังการสอบสวนข้อเท็จจรงิ  
	 	 ในกรณีที่พบว่ามีมูลความจริง หน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย 
	 	 จะเป็นผูส้รปุรายงาน และเสนอรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที ่ 
	 	 บริหารเพื่อพิจารณาการด�ำเนินการข้อร้องเรียนต่อไป 
	 •	 การจัดการเรื่องร้องเรียนที่ส่งผลกระทบภายนอกองค์กร  
		  และ/หรือ ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ
	 	 ผู้รับแจ้งข้อร้องเรียนจะเป็นผู้ดูแล รวบรวม กลั่นกรองข้อมูล  
	 	 และน�ำส่งเรือ่งร้องเรยีนต่าง ๆ ให้แก่ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  
	 	 เพือ่พจิารณาในเบือ้งต้น หลงัจากน้ัน ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  
	 	 จะเป็นผู้พิจารณามอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน  
	 	 และ/หรือ หน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ  
	 	 และ/หรือ แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน เป็นผู้ตรวจสอบ 
	 	 ความถูกต้อง และความเพยีงพอของข้อมูล รวมถงึข้อเทจ็จรงิ  
	 	 ต่าง ๆ เพือ่ด�ำเนินการสอบสวน ภายหลังการสอบสวนข้อเท็จจรงิ  
	 	 ในกรณทีีพ่บว่ามมีลูความจรงิ หน่วยงานทีไ่ด้รับมอบหมายจะ 
	 	 เป็นผูส้รปุรายงาน และเสนอรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 	 และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาการด�ำเนนิการ  
	 	 ข้อร้องเรียนต่อไป 

มาตรการการให้ความคุม้ครองผู้แจ้งเรือ่งร้องเรยีน/ผู้แจ้งเบาะแส
	 •	 ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน/ผู้แจ้งเบาะแส จะได้รับความคุ้มครองที ่
	 	 เหมาะสม เช่น ไม่มกีารเปลีย่นแปลงหรอืโยกย้ายต�ำแหน่งงาน  
	 	 ลกัษณะงาน สถานทีท่�ำงาน พกังาน ข่มขู ่รบกวนการปฏบิติังาน  
	 	 เลกิจ้าง หรอื การอืน่ใดทีม่ลีกัษณะเป็นการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรม 
	 •	 ข้อมลูเกีย่วกับเรือ่งร้องเรยีน/การแจ้งเบาะแส จะถกูเกบ็รกัษา  
	 	 เป็นความลบั ไม่เปิดเผยต่อบุคคลทีไ่ม่เกีย่วข้อง เว้นแต่จ�ำเป็น  
	 	 จะต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย
	 •	 บุคคลใด ๆ  ที่ได้รับทราบเรื่องร้องเรียน หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
	 	 กับเรื่องร้องเรียน จะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อ 
	 	 บุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้อง โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและ 
	 	 ความเสยีหายของผูแ้จ้งเร่ืองร้องเรยีน/แจ้งเบาะแส แหล่งทีม่า  
	 	 ของข้อมลู หรอืบุคคลทีเ่ก่ียวข้อง เว้นแต่กรณทีีม่คีวามจ�ำเป็น  
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	 	 ในขั้นตอนการด�ำเนินการ หรือ ตามที่กฎหมายก�ำหนด หากมีการจงใจฝ่าฝืนน�ำข้อมูลไปเปิดเผย บริษัทฯ จะด�ำเนินการลงโทษทาง 
	 	 วินัย และ/หรือด�ำเนินการทางกฎหมายกับผู้ที่ฝ่าฝืน แล้วแต่กรณี

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีช่องทางสื่อสารอื่นๆ ส�ำหรับเปิดรับแจ้งข้อร้องเรียน ค�ำแนะน�ำ ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นช่องทางกลางที่สามารถติดต่อถึงส่วนงานต่างๆ ของบริษัทฯ ได้

ช่องทางที่ 1 ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์

		  หน่วยงาน	 ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์	 ทางโทรศัพท์

1.	คณะกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการหรือ	 vichien.je@nirvanadaii.com	  0-2105-6789
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 CEO@nirvanadaii.com	 0-2105-6789

3.	เลขานุการบริษัท	 companysecretary@nirvanadaii.com	 0-2105-6789

4.	ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์	 IR@nirvanadaii.com	 0-2105-6789

ช่องทางที่ 2 ทางไปรษณีย์ 
บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ เลขที่ 343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม  กรุงเทพมหานคร 10230

1.4.9. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ ได้มีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก�ำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ โดยมีการสื่อสารเผยแพร่ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อให้มีการถือปฏิบัติโดยทั่วไป ซึ่งสามารถสรุปรายละเอียด
ได้ดังนี้
	 1.	 จัดให้มีการควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน โดยที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะต้องรักษาข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ  
	 	 และต้องไม่น�ำข้อมลูภายในท่ีตนล่วงรู้จากการปฏบัิตหิน้าทีข่องตนไปบอกผูอ้ืน่ หรอืน�ำข้อมลูภายในไปใช้แสวงหาก�ำไรหรอืผลประโยชน์  
	 	 จากการซื้อขายหลักทรัพย์ในทางมิชอบ หรือท�ำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
	 2.	 กําหนดระยะเวลาห้ามการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนประกาศแจ้งข่าวงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างน้อย 30 วัน  
	 	 และหลังจากวันที่บริษัทฯ ได้เปิดเผยงบการเงินเป็นเวลาอย่างน้อย 24 ชั่วโมง
	 3.	 จัดให้มีการเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยที ่
	 	 กรรมการและผูบ้ริหารมหีน้าท่ีต้องจัดท�ำรายงานการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบริษทัฯ ภายใน 3 วนัท�ำการหลงัจากทีม่กีารเปลีย่นแปลง  
	 	 โดยจัดส่งรายงานไปที่ส�ำนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และส่งส�ำเนารายงานแจ้งมายังบริษัทฯ ซึ่ง 
	 	 เลขานุการบริษัทจะท�ำหน้าท่ีรวบรวมรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร เพ่ือบรรจุเป็นวาระ 
	 	 เพื่อรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีเหตุการณ์ที่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ประพฤติฝ่าฝืนมาตรการป้องกันการใช้
ข้อมูลภายใน หรือมีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด อีกทั้ง กรรมการและผู้บริหารได้มีการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติ
ของคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

การฝึกอบรมและการสื่อสาร
บริษัทฯ ได้สื่อสารและจัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน เรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและแนวปฏิบัติ โดยผ่านช่องทางการอบรม
สัมมนา การประชาสัมพันธ์บอร์ดข่าวสาร และทางเว็บไซต์ของบริษัทมาโดยตลอด เพื่อให้พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด ซึ่งในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
(หลักสูตรบังคับของพนักงานทุกฝ่าย) โดยจัดการจัดอบรมผ่านระบบ Online ในเดือน ธันวาคม 2565

1.4.10. การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยที่คณะ
กรรมการบริษัทได้ประเมินแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ และเห็นว่า ตลอดปี 2565 บริษัทฯ ได้น�ำหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีมาปรับใช้เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ยกเว้นในบางหลักการที่บริษัทได้เลือกปฏิบัติในลักษณะ
ที่มีความแตกต่าง โดยมีรายละเอียดและค�ำอธิบายดังต่อไปนี้
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หลักการ / แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

1.	บรษิทัควรก�ำหนดนโยบายเก่ียวกบัจ�ำนวนองค์ประชมุ 
	 ขั้นต�่ำ  ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชมุ 
	 คณะกรรมการว่า ต้องมกีรรมการอยูไ่ม่น้อยกว่า 2 ใน 3  
	 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

2.	คณะกรรมการสรรหา ควรประกอบด้วยกรรมการ 
	 อิสระทั้งคณะ

3. คณะกรรมการควรก�ำหนดนโยบายการจ�ำกัดจ�ำนวน 
	 ปีในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน  
	 6 ปี 

ค�ำชี้แจง

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่า ตามข้อบังคับของบริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดให้ใช้วธีิลงคะแนนเสยีงแบบ one-share one-vote ซึง่เป็นไปตาม 
พรบ. บริษัทมหาชน และมีความเหมาะสมกับโครงสร้างและองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการบริษัทแล้ว

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ของบริษทัฯ ประกอบด้วย 
กรรมการอสิระ และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร คดิเป็นร้อยละ 66.67 และ 
33.33% ตามล�ำดับ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะ
กรรมการสรรหามีความเหมาะสม เนื่องจากสมาชิกคณะกรรมการสรรหา
สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ

บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่
เกิน 9 ปี 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า การก�ำหนดวาระไม่เกิน 9 ปี ยังมีความ
เหมาะสม และเห็นว่ากรรมการอสิระทกุท่านสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้ความเหน็ 
ได้อย่างเป็นอิสระ

ทั้งนี้ ในปี 2565 บริษัทฯ ยังได้คะแนนประเมินจาก โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี (AGM Checklist) 
100 คะแนนเต็ม (เป็นปีที่ 5 ติดต่อกัน) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับคะแนนในระดับ “ดีเลิศ” โดยผลการประเมินคะแนนเฉลี่ย โดยรวม
อยู่ที่ 95% อยู่ในระดับดีเลิศ (ช่วงคะแนน 90 เปอร์เซ็นต์ขึ้นไป เป็นปีที่ 5 ติดต่อกัน) จากผลส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies หรือ CGR) ประจ�ำปี 2565 

2. สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทฯ มีคณะอนุกรรมการชุดย่อยจ�ำนวน 5 ชุด ซึ่งประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ (4) คณะกรรมการบริหาร (5) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน โดยมีรายละเอียดข้อมูลดังนี้
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	 รายชื่อกรรมการ	 ต�ำแหน่ง

	 5 ครั้ง	 4 ครั้ง	 3 ครั้ง	 13 ครั้ง	 3 ครั้ง
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2.1. การประชุมและการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2565

นาย วิเชียร เจียกเจิม

พลเอกกู้เกียรติ ศรีนาคา

นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช

นายวีระศักดิ์ สุตัณฑวิบูลย์

นาย ศรัณย์ สุภัคศรัณย์

ม.ล. ทองมกุฎ ทองใหญ่

นายฉัตรชัย ปิยะสมบัติกุล

นายศรศักดิ์ สมวัฒนา

นายอโณทัย ฉันทวานิช

นายจิรเดช นุตสถิตย์*

นายรณชัย ไตรยสุนันท์*

นายชนพัฒน์ เตชะตันติวงศ์*

นายวุฒิชัย ตันกุรานันท์
(ลาออกวันที่ 1 กรกฎาคม 2565)

นายนิมิตร พูลสวัสดิ์
(ลาออกวันที่ 1 มีนาคม 2565)

ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ รองประธานกรรมการ  
กรรมการบรรษทัภบิาลและการพฒันาอย่างยัง่ยนื

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร  
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน

กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง กรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พฒันาอย่างยัง่ยนื และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร 
ความเสีย่ง และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารการเงนิ

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

5/5

5/5

5/5

4/4

4/4

4/4

3/3

3/3

1/1

2/2

3/3

13/13

6/6

13/13

13/13

6/6

6/6

2/2

3/3

3/3

3/3

2.2. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
ปรากฏในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ในหัวข้อที่ 4 เรื่อง“รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย” 
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บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส�ำคญัของการควบคุมภายในท่ีด ีโดยบริษทัฯ 
มคีณะกรรมการตรวจสอบ และการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ท�ำหน้าที่ 
สอบทานระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมให้เป็นไปตามหลัก
ของการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ี โดยคณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมาย 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย กรรมการบริษัท ที่มี
ความเป็นอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ท�ำหน้าที่ตรวจสอบและสอบทาน
ประสทิธผิลของความเพยีงพอและความเหมาะสมของการควบคมุภายใน 
และสอบทานการบรหิารความเสีย่ง ทัง้นี ้ การประชมุคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงเพ่ืออนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกับ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท จะมีผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบ
ภายใน และผูบ้รหิารเข้าร่วมประชุมด้วย เพือ่น�ำเสนอให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง พจิารณารบัทราบ ถงึข้อมลูประเดน็ 
ข้อสังเกตของการตรวจสอบ ตดิตามความคบืหน้า และหาแนวทาง
แก้ไขประเดน็ข้อสงัเกตเพือ่ให้สามารถแก้ไขประเดน็ได้อย่างเหมาะสม 
และทันท่วงที ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคล้องตามระเบียบปฏิบัติ 
ตลอดจนมาตรฐานทางจริยธรรมที่ดี ซึ่งจะช่วยให้การด�ำเนินธุรกิจ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 
ที่ผ่านการรวมกิจการ ต้องปรบันโยบายและคูม่อืปฏิบติังานในหลาย 
ส่วนงานด้วยกันเน่ืองจากมีระบบการท�ำงานท่ีแตกต่างกัน บริษัท
ต้องให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 
จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ และบริษัท
ควรจัดสรรบุคลากรในองค์กรให้เพียงพอที่จะด�ำเนินการดังกล่าว
ได้อย่างมีประสิทธภิาพ รวมถงึการตดิตามควบคมุดแูลการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัท
ย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดย
ไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง
และบคุคลท่ีเกีย่วโยงกนัอย่างเพยีงพอแล้ว ส�ำหรบัการควบคุมภายใน 
ในหัวข้ออื่น คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทมีการควบคุม
ในที่เพียงพอเช่นกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบยงัท�ำหน้าทีพ่จิารณา และสอบทานด้านระบบ 
ควบคุมภายในและระบบบรหิารความเสีย่ง กระบวนการตรวจสอบ 
และปฏิบติัตามกฎหมายของบริษัท โดยในการประชมุคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2565 ได้แต่งตั้ง
บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ำกัด เข้ามาท�ำการตรวจสอบ
ภายใน เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ ในปี 2565 นี้ บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ 
จ�ำกัด ได้มอบหมายให้ นางสาววรรณทณีย์ วงษ์บุตรรอด เป็นผู้ 
รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคณุสมบตัขิอง บรษิทั ตรวจสอบ 
ภายในธรรมนติิ จ�ำกดั และนางสาววรรณทณย์ี วงษ์บุตรรอด แล้วเห็นว่า 
มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมี
ความเป็นอิสระ และมคีวามรู้ความสามารถในด้านระบบบญัช ี และการ 
ควบคุมภายในเป็นอย่างดี มีประสบการณ์ในปฏิบัติงานด้านการ
ตรวจสอบภายใน โดยบริษัทได้จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมี 

นางสาวกญัญาพชัร สกุปานแก้ว ท�ำหน้าทีป่ระสานงานกบัผูต้รวจสอบ 
ภายในที่ว่าจ้างจากภายนอกตลอดจนติดตามการปรับปรุงและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องของหน่วยงานที่ได้รับการตรวจสอบ

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรง
ต�ำแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ จะต้องผ่าน 
การอนุมัติ จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรง
ต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบ ปรากฏตามเอกสารแนบ 3

ในปี 2565 นีผู้ต้รวจสอบภายในได้มกีารตรวจสอบระบบการควบคมุ 
ภายในต่าง ๆ ดังนี้
	 1.	ฝ่ายก่อสร้าง ตรวจสอบการบริหารงานก่อสร้าง
	 2.	ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้างและฝ่ายก่อสร้าง การสรรหาและคัดเลือกผู้  
	 	 รับเหมาก่อสร้าง
	 3.	ฝ่ายจัดซือ้จดัจ้าง ตรวจสอบเร่ืองการสัง่ซือ้วสัดใุนงานก่อสร้าง
	 4.	ฝ่ายโฮมแคร์ (Home Care) และ คัสโตเมอร์ เอ็กซ์พีเรียนซ์  
	 	 (Customer Experience ตรวจสอบเรือ่ง การรับเรือ่งแจ้งซ่อม

นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส ์
คเูปอร์ส เอบเีอเอส จ�ำกัด ได้มีการพจิารณาการควบคมุภายในของ 
บริษทั ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัท�ำและการน�ำเสนองบการเงนิของ 
บริษัท เพื่อให้เกิดความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน ประจ�ำปี 
2565 ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ 
ซึ่งสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีของบริษัท

บริษัทได้มอบหมายให้ นางปิโยรส เลาหเจริญยศ ด�ำรงต�ำแหน่ง
เป็นหวัหน้างานก�ำกบัดูแลการปฏบิตังิาน (Compliance Department) 
เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงาน
ทางการที่ก�ำกับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  

บริษัทยังได้มอบหมายให้ นางวราภรณ์ ธนาภรณ์ไพบูลย์ ต�ำแหน่ง
ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายการควบคุมด้านบัญชีและการเงินท�ำหน้าที่
ในการจัดท�ำงบการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ให้มี
ความครบถ้วนและถูกต้อง

บริษัทตระหนักในการให้ความส�ำคัญต่อข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น
จากคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อการ
พัฒนาระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มยิ่งขึ้น

คณะกรรมการตรวจสอบยังมีความเห็นว่า จากการปฏิบัติงาน
อย่างเต็มที่ของผู้บริหารระดับสูงและพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ 
ในการตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่ค�ำนึงถึงเป้าหมายสูงสุดของ
องค์กรตลอดจนมแีผนงานทีชั่ดเจนในเรือ่งการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
อันอาจจะเกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคต พร้อมด้วยระบบควบคุม
และตรวจสอบภายในที่เพียงพอ จะสามารถท�ำให้ธุรกิจของบริษัท
เติบโตได้อย่างยั่งยืนต่อไป

การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง
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รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน 
เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 
 
คณะกรรมการบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินเฉพาะและงบการเงินรวมของบริษัทที่ปรากฎใน
รายงานประจ�ำปีฉบับน้ี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชี
ที่เหมาะสมตามท่ีได้ถือปฏิบัติมาอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงได้มีการพิจารณาอย่างระมัดระวัง ใช้ดุลพินิจ และประมาณการที่สมเหตุสม
ผลในการจัดท�ำงบการเงินดังกล่าว ส�ำหรับข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับนโยบายการบัญชีและงบการเงิน ตลอดจนเกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน 
ได้มีการเปิดเผยอย่างพอเพียงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้ง่ายต่อความเข้าใจและการใช้งาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น 
และนักลงทุนทั่วไป ทั้งนี้งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ ซึ่งได้แสดงความเห็นดังที่ปรากฎ
ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุ
สมผลว่า ข้อมูลทางด้านบัญชีของบริษัทมีความถูกต้อง น่าเชื่อถือ และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท และป้องกันไม่ให้
เกิดการทุจริต หรือการด�ำเนินงานที่ผิดปกติที่จะมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน
ของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระทั้งหมด ท�ำหน้าที่
ดูแลและรับผิดชอบในการก�ำกับดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดง
ความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว ตามที่ได้ปรากฎในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบดังที่แสดงอยู่ในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้ 
 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมี
เหตุผลได้ว่างบการเงินของบริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีความน่าเชื่อ
ถือได้ โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 
 

	 (นายศรศักดิ์ สมวัฒนา)	 (นายวิเชียร เจียกเจิม)
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 ประธานกรรมการบริษัท
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รายงานของผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท เนอวานา ไดอิ จำกัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท เนอวานา ไดอิ จำกัด (มหาชน) (บริษัท) 
และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และผลการดำเนินงานรวม
และผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้อง
ตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย 

• งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 
• งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
• งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุด

วันเดียวกัน 
• งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซ่ึงประกอบด้วยนโยบายการบัญชีที่สำคัญและหมายเหตุ 

เรื่องอื่นๆ 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม
กิจการและบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี  รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระที่กำหนดโดย 
สภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความ
รับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดังกล่าว ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับปีปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเร่ือง การประเมินมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็น
เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบและได้นำเร่ืองน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งน้ี ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรับเรื่องน้ี  
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เรื่องสำคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  
การประเมินมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 
อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.8 นโยบายการบัญชีเร่ือง
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ข้อ 6 ฉ) เร่ืองประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ ข้อสมมติฐาน และการ
ใช้ ดุลยพิ นิจที่ เกี่ ยวข้อ งกับ การประเมินมูลค่ ายุติ ธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และ หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 
19 เร่ืองอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 
ณ  วั นที่  31 ธั นวาคม พ .ศ . 2565 กลุ่ มกิ จการวั ดมู ลค่ าของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนโดยใช้มูลค่ายุติธรรมของที่ดินจำนวน 
1,321.58 ล้านบาท ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 9.79 ของสินทรัพย์รวมในงบ
การเงินรวม โดยได้บันทึกส่วนต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับมูลค่า
ยุติธรรมที่ได้ประเมินใหม่เป็นกำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจำนวน 6.48 ล้านบาท ในงบกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี 
 
กลุ่มกิจการได้ประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุนซ่ึงประกอบด้วยที่ดิน โดยใช้ผู้ประเมินอิสระซ่ึงประเมินด้วยวิธี
ราคาตลาด (Market approach) ซ่ึงผู้บริหารได้ประเมินคุณสมบัติ 
ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญของผู้ประเมินแล้ว โดยผู้
ประเมินอิสระมีการใช้ ข้อมูลพื้ นฐานที่ ใช้ ในการกำหนดข้ อ
สมมติฐานในการประเมินมูลค่า ซ่ึงข้อมูลพื้นฐานดังกล่าวได้แก่ 
ทำเลที่ตั้ง การคมนาคม สภาพแวดล้อมบริเวณใกล้เคียง ขนาดและ
ลักษณะของแปลงที่ดิน สภาพที่ดินภายในแปลง ศักยภาพในการ
พัฒนาหรือการใช้ประโยชน์ของที่ดิน ระบบสาธารณูปโภคผ่านหน้า
ที่ดิน และสภาพคล่องด้านการตลาดชื้อขาย 
 
ข้าพเจ้าให้ความสำคัญกบัเรื่องน้ีเน่ืองจากมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพือ่
การลงทุนมีสาระสำคัญต่องบการเงินของกลุ่มกิจการ และวิธี
ประเมินมูลค่ายุติธรรมเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจที่สำคัญและ
ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมและความเชื่อถือได้ของข้อมูลและข้อมูล
พื้นฐานที่ใช้ในการกำหนดข้อสมมติฐานที่ผู้ประเมินอิสระใช้ในการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรม  

 
 
วิธีปฏิบัติงานตรวจสอบที่สำคัญของข้าพเจ้าประกอบด้วย 
 
- ทำความเข้าใจและประเมินวิธีการที่ใช้ในการประเมิน

มูลค่า รวมถึงข้อมูลพื้นฐานที่ ใช้ ในการกำหนดข้อ
สมมติฐานที่สำคัญที่ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของที่ดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ 

- ประเมินคุณสมบัติของผู้ประเมินราคาอิสระว่าเป็นผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถ มีความเป็นอิสระ และเป็น         
ผู้ประเมินที่ได้รับใบอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

- ประเมินราคาตลาดเริ่มแรกก่อนที่จะปรับปรุงราคาด้วย
ข้อสมมติฐานโดยตรวจกับแหล่งที่มาของข้อมูลที่
กล่าวถึงในรายงานประเมิน 

- สอบถามผู้ประเมินราคาถึงที่มาของข้อมูลพื้นฐานที่สำคัญ
ที่ใช้ในการกำหนดข้อสมมติฐานที่ใช้ในการประเมิน
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และ 

- เปรียบเทียบมูลค่ายุติธรรมกับราคาตามบัญชีของที่ดิน
และตรวจความถูกต้องของการบันทึกบัญชี 

 
จากการทดสอบข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าข้อมูลพื้นฐานที่ใช้ใน
การกำหนดข้อสมมติฐานที่ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของที่ดินที่ รับรู้เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมีความ
สมเหตุสมผลและมีความสอดคล้องกับหลักฐานสนับสนุน 
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ข้อมูลอื่น 
 
กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานน้ัน ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจำปีภายหลังวันที่
ในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี  
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่น 
ต่อข้อมูลอื่น 
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่า
ข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่  
 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะต้อง
สื่อสารเรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ความรับผิดชอบของกรรมการตอ่งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ  
 
กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี โดยถูกต้องตามที่ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจำเป็น  เพื่อให้สามารถจัดทำ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
 
ในการจัดทำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัท
ในการดำเนินงานต่อ เน่ือง เปิดเผยเร่ืองที่ เกี่ ยวกับกา รดำเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม ) และการใช้ เกณฑ์  
การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเน่ือง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดดำเนินงาน หรือ 
ไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและบริษัท 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีตอ่การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่
ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง  
อันเป็นสาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  และถือว่ามีสาระสำคัญ 
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ  หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ 
ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญช ีข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพนิิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัยเยี่ยง
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 
• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความ
เสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีทีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยง
ที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด 
เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง
ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่
ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและบริษัท 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี  และ 
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซ่ึงจัดทำขึ้นโดยกรรมการ  

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการจากหลักฐานการ 
สอบบัญชีที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อ
สงสัยอย่างมี นัยสำคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการดำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่  ถ้าข้าพเจ้าได้  
ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ  ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกต 
ถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็น
ของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการดำเนินงาน
ต่อเนื่อง  

• ประเมินการนำเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ  และเหตุการณ์ ในรูปแบบที่ทำให้มีการนำเสนอข้อมูล 
โดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 
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ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ืองต่าง ๆ ที่สำคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบ
ในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและ
ได้ สื่ อสารกับคณ ะกรรมการตรวจสอบเกี่ ยวกับความสัมพั นธ์ทั้ งหมด  ตลอดจนเร่ืองอื่ น ซ่ึ งข้ าพ เจ้าเชื่ อว่ ามี เหตุผล 
ที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า  
ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบันและกำหนดเป็นเร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบ
บัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว  
 
 
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำกัด 
 
 
 
 
 
 
บุญเรือง  เลิศวิเศษวิทย์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6552 
กรุงเทพมหานคร 
21 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566 
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 295,476,661 104,831,967 67,495,681 11,769,894
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน สุทธิ 9 303,621,705 202,866,241 35,542,088 34,197,681
ลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 37.2 ข) 555,700 864,950 681,748,229 808,027,596
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย 37.2 ค)      -      - 4,330,585,695 3,280,722,239
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการอ่ืน 17 241,500,000      - 91,500,000      -
สินค้าคงเหลือ สุทธิ 11 2,168,190,066 2,787,938,884 665,477,397 745,887,874
ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 12 7,704,546,481 6,347,033,667 1,294,249,449 1,367,813,525
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา

- มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ สุทธิ 13 41,699,879 49,130,949      -      -
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 14 111,811,871 69,749,395 63,848,242 800,940

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 10,867,402,363 9,562,416,053 7,230,446,781 6,249,219,749

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระผูกพัน 8 43,974,850 39,098,754 23,787,120 23,787,120
เงินลงทุนในบริษัทย่อย สุทธิ 15      -      - 789,199,100 788,199,400
เงินลงทุนในการร่วมค้า สุทธิ 16 17,649,158 5,141,019 206,290,000 206,290,000
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอ่ืน 17      - 241,500,000      - 91,500,000
ท่ีดินรอการพัฒนา 18 30,859,898 30,859,898      -      -
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 19 1,321,579,000 1,315,104,000      -      -
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 20 348,339,314 441,804,307 153,951,723 210,372,950
สินทรัพย์สิทธิการใช้ สุทธิ 21 283,505,836 296,803,902      -      -
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สุทธิ 22 16,237,950 22,069,071 16,076,391 21,653,673
ค่าความนิยม 23 331,504,909 331,504,909      -      -
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 25 169,920,794 170,433,987 76,280,848 77,498,643
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 24 70,319,083 130,214,260 24,852,945 75,838,631

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,633,890,792 3,024,534,107 1,290,438,127 1,495,140,417

รวมสินทรัพย์ 13,501,293,155 12,586,950,160 8,520,884,908 7,744,360,166

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจาก
สถาบันการเงิน สุทธิ 27 1,844,020,424 1,813,193,572 1,625,776,733 975,609,652

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 26 359,943,245 316,338,750 64,665,087 58,713,359
เจ้าหน้ีกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 37.2 ข) 889,108 72,644 28,148,177 83,178,722
เจ้าหน้ีค่าท่ีดินท่ีจะถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 115,800,000 100,000,000      - 100,000,000
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 27 283,756,228 1,415,866,039 14,040,000      -

หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี สุทธิ 28 9,838,656 10,236,385      -      -

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบริษัทย่อย 37.2 จ)      -      - 350,000,000 740,000
หุ้นกู้ท่ีมีก าหนดช าระภายในหน่ึงปี สุทธิ 29 1,395,125,899 796,448,902 1,395,125,899 796,448,902
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 37,450,065 6,551,966      -      -
เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน 88,429,641 87,501,528 10,770,175 21,026,809
เงินมัดจ าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 84,482,360 158,018,304 21,526,110 14,127,513
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - เงินรับล่วงหน้า
ตามสัญญาก่อสร้างจากลูกค้า 13 38,168,896 44,494,182 25,800 252,091

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 22,005,493 24,620,507 12,755,755 12,219,943

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 4,279,910,015 4,773,342,779 3,522,833,736 2,062,316,991

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เจ้าหน้ีค่าท่ีดินระยะยาว 631,982,000      -      -      -
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ 27 2,220,714,503 1,308,540,572 50,110,000 66,515,441
เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อย 37.2 ง)      -      -      - 350,000,000
หุ้นกู้ สุทธิ 29 644,344,662 991,048,930 644,344,662 991,048,930
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 25 166,895,907 166,761,814      -      -
หน้ีสินตามสัญญาเช่า สุทธิ 28 132,853,425 134,767,581      -      -
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 30 29,025,979 29,939,069 24,600,113 24,718,231

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 3,825,816,476 2,631,057,966 719,054,775 1,432,282,602

รวมหน้ีสิน  8,105,726,491 7,404,400,745 4,241,888,511 3,494,599,593

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น
ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามัญ 1,681,719,973 หุ้น
   มูลค่าท่ีได้รับช าระแล้วหุ้นละ 1 บาท 31 1,681,719,973 1,681,719,973 1,681,719,973 1,681,719,973

ทุนท่ีออกและช าระแล้ว
หุ้นสามัญ 1,553,174,254 หุ้น 
   มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท
   (พ.ศ. 2564 หุ้นสามัญ 1,380,600,017 หุ้น
   มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท) 1,553,174,254 1,380,600,017 1,553,174,254 1,380,600,017

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 31 1,251,361,486 1,251,361,486 5,072,395,167 5,072,395,167
ส่วนเกินทุนจากการซ้ือธุรกิจ 1,589,337,148 1,589,337,148      -      -
ส่วนลดมูลค่าหุ้นจากการรวมธุรกิจภายใต้
การควบคุมเดียวกัน      -      - (2,490,187,463) (2,490,187,463)

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์      -      - 2,588,050 2,588,050
ก าไรสะสม  
จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 32 57,252,304 46,648,118 40,236,200 29,632,014
ยังไม่ได้จัดสรร 614,366,730 610,693,821 100,790,189 254,732,788

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 5,065,491,922 4,878,640,590 4,278,996,397 4,249,760,573
ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 330,074,742 303,908,825      -      -

รวมส่วนของเจ้าของ 5,395,566,664 5,182,549,415 4,278,996,397 4,249,760,573

รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 13,501,293,155 12,586,950,160 8,520,884,908 7,744,360,166

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 2,301,724,647 2,757,383,067 250,131,124 772,259,360
รายได้จากการก่อสร้าง 267,532,322 264,400,020 175,720 363,832

รวมรายได้ 2,569,256,969 3,021,783,087 250,306,844 772,623,192

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ (1,491,409,726) (2,177,597,918) (225,718,795) (767,172,865)
ต้นทุนการก่อสร้าง (223,779,805) (230,697,510) (174,631) (362,468)

รวมต้นทุน (1,715,189,531) (2,408,295,428) (225,893,426) (767,535,333)

ก าไรข้ันต้น 854,067,438 613,487,659 24,413,418 5,087,859
รายได้อ่ืน 34 152,224,235 64,597,590 542,766,573 690,953,586
ก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 19 6,475,000 799,425,204 - -
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปล่ียน 719,840 671,958 6,447 (9,663)
ค่าใช้จ่ายในการขาย (338,498,367) (336,060,305) (80,180,984) (116,037,605)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (255,795,736) (352,091,443) (189,848,396) (203,817,719)
ต้นทุนทางการเงิน (131,827,957) (165,366,821) (251,301,472) (185,073,986)

ก าไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุน
จากเงินลงทุนในการร่วมค้า 287,364,453 624,663,842 45,855,586 191,102,472

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 16 (3,025,229) (5,130,894) - -

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 284,339,224 619,532,948 45,855,586 191,102,472
ภาษีเงินได้ 35 (57,145,240) (179,125,697) (1,217,795) 20,981,240

ก าไรส าหรับปี 227,193,984 440,407,251 44,637,791 212,083,712

ก าไรเบ็ดเสร็จจากภาษี
รายการท่ีไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้
ในก าไรหรือขาดทุน
- ก าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน
  ผลประโยชน์พนักงาน, สุทธิจากภาษี 4,998,844 7,005,510 3,773,798 7,706,930

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 232,192,828 447,412,761 48,411,589 219,790,642

การแบ่งปันก าไร
ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 201,028,253 408,293,229 44,637,791 212,083,712
ส่วนของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 26,165,731 32,114,022 - -

227,193,984 440,407,251 44,637,791 212,083,712

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 206,027,097 415,298,739 48,411,589 219,790,642
ส่วนของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 26,165,731 32,114,022 - -

232,192,828 447,412,761 48,411,589 219,790,642

ก าไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 36 0.13 0.26 0.03 0.14

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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234 รายงานประจ�ำปี 2565 (Form 56-1 One Report)

บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปีก่อนภาษีเงินได้ 284,339,224 619,532,948 45,855,586 191,102,472
รายการปรับปรุงกระทบก าไรก่อนภาษีเงินได้เป็น
เงินสดสุทธิรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 33 62,054,247 89,378,510 15,285,952 22,774,568
บันทึกค่าเผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 33 5,566,112 - 1,226,435 -
ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 32,681,833 (423,197) 1,995,808 1,415,420
ก าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 19 (6,475,000) (799,425,204) - -
ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 20 31,918 10,343,626 88 7,428,559
ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 22 - 59,073 - -
(กลับรายการ) ค่าเผ่ือการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 20 (43,628,387) 31,641,755 (9,905,597) 9,905,597
(กลับรายการ) ขาดทุนจากมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือ (42,691,784) 45,363,075 12,704,303 -
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 4,325,754 5,861,957 3,655,680 5,225,425
ดอกเบ้ียรับ 34 (19,043,633) (19,135,311) (240,115,394) (168,920,915)
ต้นทุนทางการเงิน 131,827,957 165,366,821 251,301,472 185,073,985
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 16 3,025,229 5,130,894 - -
ตัดรายการก าไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงในเงินลงทุนในการร่วมค้า 16 (15,533,368) (10,271,913) - -
ตัดจ าหน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ 29 14,848,640 11,316,930 14,848,640 11,316,930
ตัดจ าหน่ายค่าใช้จ่ายในการกู้ยืม 8,045,661 4,389,106 4,017,659 767,365
รายได้จากการยกเลิกสัญญา (2,969,421) - (950,000) -
รายได้จากเงินประกันผลงาน 34 (3,438,074) - (504,273) -
รายได้จากค่าชดเชยค่าก่อสร้าง 34 (5,043,385) - (5,043,385) -
เงินปันผลรับ 34 - - (45,287,887) (354,409,510)

กระแสเงินสดก่อนการเปล่ียนแปลงเงินทุนหมุนเวียน 407,923,523 159,129,070 49,085,087 (88,320,104)
การเปล่ียนแปลงเงินทุนหมุนเวียน
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน (106,275,095) 67,021,337 (2,570,842) 21,957,073
ลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 309,250 723,845 (54,338,024) (173,057,034)
สินค้าคงเหลือ 662,440,602 125,409,645 67,706,174 (12,480,948)
ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ (1,082,118,579) 841,664,166 73,292,330 763,106,268
มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ 7,431,070 (18,645,733) - -
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 52,104,647 (23,569,391) - 60,516
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (9,221,224) (1,046,368) (3,006,466) 52,120
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 154,966,533 (185,838,864) 111,936,081 (123,925,169)
เจ้าหน้ีกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 816,464 98,025,133 (37,839,598) 27,169,797
เจ้าหน้ีค่าท่ีดิน 647,782,000 - (100,000,000) -
เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน 4,366,187 (27,529,518) (9,752,361) (14,047,984)
เงินมัดจ าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า (70,566,523) (45,671,059) 8,348,597 (6,050,000)
เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้างจากลูกค้า (6,325,286) (18,631,104) (226,291) (287,460)
จ่ายผลประโยชน์พนักงาน (240,000) (5,570,500) - (5,570,500)
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (2,615,014) (2,964,417) 535,812 2,888,184

เงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 660,778,555 962,506,242 103,170,499 391,494,759
จ่ายดอกเบ้ีย (410,188,753) (366,311,930) (266,722,573) (169,859,824)
จ่ายภาษีเงินได้ (45,936,460) (76,294,090) (10,644,317) (10,877,791)
เงินสดรับจากภาษีเงินได้ หัก ณ ท่ีจ่ายรับคืน 14,185,882 17,039,207 10,739,209 14,808,092

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 218,839,224 536,939,429 (163,457,182) 225,565,236

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จ ากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีภาระผูกพัน (4,876,096) (10,395,504) - (15,976,050)
เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย 37.2 ค) - - 928,815,144 538,215,533
เงินสดจ่ายส าหรับเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย 37.2 ค) - - (1,978,678,600) (1,070,518,969)
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 66,430,084 27,079,926 58,527,290 7,500,000
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (107,925,653) (18,839,236) (106,060,549) (1,145,025)
เงินสดจ่ายซ้ือสิทธิการใช้ 21 (118,404) (10,562,178) - -
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 22 (283,550) (4,518,075) (283,550) (2,939,120)
เงินสดรับจากรายได้ดอกเบ้ียรับ 97,151 156,085 81,583,182 44,824,958
เงินสดจ่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 15 - - (999,700) (50,000,000)
เงินปันผลรับ - - 375,287,447 24,409,950

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (46,676,468) (17,078,982) (641,809,336) (525,628,723)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 1,937,832,380 1,322,146,200 1,760,222,000 205,160,000
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน (1,492,675,123) (1,690,113,606) (1,084,892,628) (521,507,694)
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากบริษัทย่อย 37.2 จ) - - - 4,000,000
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันจากบริษัทย่อย 37.2 จ) - - (740,000) (7,533,400)
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 27 1,065,217,774 1,118,945,848 70,000,000 2,139,000
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 27 (1,633,820,353) (2,058,789,758) (72,365,441) (132,070,458)
เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการกู้ยืมจากสถาบันการเงิน (13,099,679) (2,856,390) (9,486,377) (805,044)
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสัญญาเช่า 21 (2,311,884) (7,432,195) - (5,422,217)
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 29 1,050,000,000 1,000,000,000 1,050,000,000 1,000,000,000
เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ 29 (12,875,911) (12,775,800) (12,875,911) (12,775,800)
เงินสดจ่ายช าระหุ้นกู้ 29 (800,000,000) (200,000,000) (800,000,000) (200,000,000)
เงินสดรับจากการใช้สิทธิซ้ือหุ้น - 307 - 307
เงินสดรับจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย
ของส่วนได้เสียไม่มีอ านาจควบคุม 300 - - -

เงินปันผลจ่าย 38 (19,175,765) - (19,175,765) -
เงินปันผลจ่ายให้แก่ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (114) (50) - -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 79,091,625 (530,875,444) 880,685,878 331,184,694

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 251,254,381 (11,014,997) 75,419,360 31,121,207
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 104,831,967 136,972,289 11,769,894 2,960,965
การเปล่ียนแปลงในเงินเบิกเกินบัญชี (60,609,687) (21,125,325) (19,693,573) (22,312,278)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี 295,476,661 104,831,967 67,495,681 11,769,894

รายการท่ีมิใช่เงินสดท่ีมีสาระส าคัญ
รายการท่ีมิใช่เงินสดท่ีมีสาระส าคัญ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

- เจ้าหน้ีซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10,145,790 114,390,159 2,854,760 105,293,827
- รับรู้ต้นทุนทางการเงินเป็นส่วนของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 892,276 - - -
- โอนสินค้าคงเหลือ ไปเป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - 2,187,903 - -
- โอนท่ีดินรอการพัฒนาไปเป็นต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ - 854,609,450 - 854,609,450
- โอนต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ไปเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - 515,678,796 - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

13
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1 ข้อมูลท่ัวไป 

 
บริษัท เนอวานา ไดอิ จำกัด (มหาชน) (บริษัท) เป็นบริษัทมหาชนจำกัด และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึง
จัดตั้งขึ้นในประเทศไทยและโดยมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียนดังน้ี 
 
สำนักงานใหญ่ เลขที่ 343/351 ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร 10230 
 
สำนักงานสาขา เลขที่ 97 หมู่ที่ 1 ถนนบ้านแหลมกระเจา ตำบลลำลูกบัว อำเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม 73150 
 
การดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มกิจการ”) ได้แก่การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ให้บริการรับเหมา
ก่อสร้างและจำหน่ายสินค้าประเภทคอนกรีตสำเร็จรูปในประเทศไทย 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2566 
 
2 เกณฑ์การจัดทำงบการเงนิ 

 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อกำหนดภายใต้พระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน เว้นแต่จะ
ได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี 
 
การจัดทำงบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทยกำหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที่สำคัญและการใช้
ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการนำนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ  กลุ่มกิจการเปิดเผยเร่ืองการใช้ 
ดุลยพินิจของผู้บริหารหรือรายการที่มีความซับซ้อน และรายการเกี่ยวกับข้อสมมติฐานและประมาณการที่มีนัยสำคัญต่องบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการในหมายเหตุฯ ข้อ 6 
 
ตัวเลขที่นำมาเปรียบเทียบได้มีการจัดประเภทรายการใหม่เท่าที่จำเป็น เพื่อให้สอดคล้องกับการแสดงรายการในปีปัจจุบัน 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดทำขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มีเน้ือความ
ขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาที่แตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก 
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงท่ีมีผลบังคบัใช้สำหรับรอบระยะเวลาบัญชใีนหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม    พ.ศ. 2566 
ท่ีเกี่ยวข้องกับกลุ่มกิจการและกลุ่มกิจการยังไม่ได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติก่อนวันท่ีมีผลบังคับใช้ 
 
ก) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 16 เรื่อง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ได้อธิบายให้ชัดเจนโดยห้ามกิจการนำสิ่งตอบแทนที่

ได้รับจากการขายชิ้นงานที่ผลิตในระหว่างการเตรียมความพร้อมของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ให้อยู่ในสถานที่ และสภาพที่พร้อม
จะใช้งานได้ตามความประสงค์ของฝ่ายบริหารไปหักต้นทุนของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 
ข) การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 37 เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ท่ีอาจเกิดขึ้น  ได้

อธิบายให้ชัดเจนว่าในการพิจารณาว่าสัญญาเป็นสัญญาที่สร้างภาระ ต้นทุนการปฏิบัติครบตามสัญญาประกอบด้วยต้นทุนส่วน
เพิ่มที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติตามสัญญาและการปันส่วนต้นทุนอื่นที่เกี่ยวข้องโดยตรงในการปฏิบัติตามสัญญา  นอกจากน้ีกิจการ
ต้องรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่เกิดขึ้นจากสินทรัพย์ที่ใช้ในการปฏิบัติตามสัญญาก่อนที่จะตั้งประมาณการหน้ีสินแยก
ต่างหากสำหรับสัญญาที่สร้างภาระ 

 
ค) การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน ได้อธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับการพิจารณา

การตัดรายการหน้ีสินทางการเงินด้วยวิธีทดสอบร้อยละ 10 โดยให้รวมเฉพาะค่าธรรมเนียมที่เกิดระหว่างผู้กู้ยืมและผู้ให้กู้ยืม 
 
ผู้บริหารของกลุ่มกิจการอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาใช้ 
 
4 นโยบายการบัญช ี

 
4.1 การบัญชีสำหรับงบการเงินรวม 

 
ก) บริษัทย่อย 

บริษัทย่อยหมายถึงกิจการทั้งหมดที่กลุ่มกิจการมีอำนาจควบคุม กลุ่มกิจการมีอำนาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรับหรือ  
มีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับผู้ได้รับการลงทุน และสามารถใช้อำนาจเหนือผู้ได้รับการลงทุนเพื่อให้ได้
ผลตอบแทนผันแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตั้งแต่ วันที่กลุ่มกิจการมีอำนาจ 
ในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่กลุ่มกิจการสูญเสียอำนาจควบคุมในบริษัทย่อยน้ัน  
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยบันทึกด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 
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ข) การร่วมการงาน 

เงินลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจัดประเภทเป็นการดำเนินงานร่วมกันหรือการร่วมค้า โดยขึ้นอยู่กับสิทธิและภาระผูกพัน
ตามสัญญาของผู้เข้าร่วมการงานน้ันมากกว่าโครงสร้างรูปแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน 
 
การร่วมค้า 
การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการร่วมค้าเมื่อกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของการร่วมการงานน้ัน เงินลงทุน  
ในการร่วมค้ารับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสีย 
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในการร่วมค้าบันทึกด้วยวิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 
 

ค) การบันทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
กลุ่มกิจการรับรู้เงินลงทุนเม่ือเริ่มแรกด้วยราคาทุน ซ่ึงประกอบด้วยเงินที่จ่ายซ้ือรวมกับต้นทุนทางตรงของเงินลงทุน 
 
กลุ่มกิจการจะรับรู้มูลค่าภายหลังวันที่ได้มาของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าด้วยส่วนแบ่งกำไรหรือขาดทุนของผู้
ได้รับการลงทุนตามสัดส่วนที่ผู้ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่ในกำไรขาดทุนและกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของการ
เปล่ียนแปลงภายหลังการได้มาดังกล่าวข้างต้นจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของ  
กลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้าน้ันซ่ึงรวมถึงส่วนได้เสียระยะยาวอื่น กลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนที่ เกิน
กว่าส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้านั้น เว้นแต่กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันหรือได้จ่ายเงินเพื่อชำระภาระผูกพันแทน
บริษัทร่วมหรือการร่วมค้า 
 

ง) รายการระหว่างกันในงบการเงินรวม 
รายการยอดคงเหลือ และกำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก กำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงในรายการ
ระหว่างกลุ่มกิจการกับบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถูกตัดออกตามสัดส่วนที่กลุ่มกิจการมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและ 
การร่วมค้า ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตัดออกเช่นเดียวกัน ยกเว้นรายการน้ันจะมี
หลักฐานว่าเกิดจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่โอน 
 

4.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 

ก) สกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานและสกุลเงินที่ใช้นำเสนองบการเงิน 
งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ ใช้ในการดำเนินงานของกิจการและเป็นสกุลเงินที่ ใช้นำเสนอ 
งบการเงินของกลุ่มกิจการและบริษัท 
 

ข) รายการและยอดคงเหลือ 
รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิด
รายการ 
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รายการกำไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจ่ายชำระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่า
สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน ได้บันทึกไว้ในกำไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการรับรู้รายการกำไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน องค์ประกอบของ
อัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของกำไรหรือขาดทุนน้ันจะรับรู้ไว้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรับรู้กำไร
หรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในกำไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของกำไรหรือ
ขาดทุนน้ันจะรับรู้ไว้ในกำไรขาดทุนด้วย 
 

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม เงินลงทุนระยะ
สั้นอื่นที่มีสภาพคล่องสูงซ่ึงมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา และเงินเบิกเกินบัญชีจะแสดงไว้ในส่วนของหน้ีสินหมุนเวียนใน
งบแสดงฐานะการเงิน 
 

4.4 ลูกหนี้การค้า 
ลูกหน้ีการค้าแสดงถึงจำนวนเงินที่ลูกค้าจะต้องชำระสำหรับการขายสินค้าและการให้บริการตามปกติธุรกิจ ซ่ึงลูกหน้ีโดยส่วนใหญ่จะมี
ระยะเวลาสินเชื่อ 30 - 60 วัน ดังน้ันลูกหน้ีการค้าจึงแสดงอยู่ในรายการหมุนเวียน 
 
กลุ่มกิจการรับรู้ลูกหน้ีการค้าเมื่อเริ่มแรกด้วยจำนวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับชำระ ยกเว้นในกรณีที่
เป็นรายการที่มีองค์ประกอบด้านการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ กลุ่มกิจการจะรับรู้ลูกหน้ีด้วยมูลค่าปัจจุบันของสิ่งตอบแทน และ  
วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายเน่ืองจากกลุ่มกิจการตั้งใจที่จะรับชำระกระแสเงินสดตามสัญญา 
 
ทั้งน้ี การพิจารณาการด้อยค่าของลูกหน้ีการค้าได้เปิดเผยในหมายเหตุฯ ข้อ 4.7 ง) 
 

4.5 สินค้าคงเหลือ 
สินค้าคงเหลือของกลุ่มกิจการประกอบด้วย ที่ดินและบ้านอยู่อาศัย และคอนโดมิเนียมที่การก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์แล้ว วัตถุดิบ  
งานระหว่างทำ สินค้าสำเร็จรูปและวัสดุสิ้นเปลือง สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า 
ราคาทุนของสินค้าคงเหลือประเภทที่ดินและบ้านอยู่อาศัย คำนวณโดยวิธีเฉพาะเจาะจงสำหรับค่าก่อสร้างและวิธีถัวเฉลี่ยสำหรับค่า
ที่ดินและค่าส่วนกลาง สินค้าคงเหลือประเภทคอนโดมิเนียมคำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยสำหรับค่าก่อสร้าง ค่าที่ดิน และ  
ค่าส่วนกลาง ราคาทุนประกอบด้วยตน้ทุนในการได้มาซ่ึงที่ดิน การพัฒนาที่ดิน ต้นทุนการก่อสร้างโครงการและระบบสาธารณูปโภค 
และต้นทุนการกู้ยืมที่เกี่ยวข้อง มูลค่าสุทธิที่จะได้รับประมาณจากราคาปกติที่คาดว่าจะขายได้ของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จำเป็น
เพื่อให้สินค้าน้ันสำเร็จรูปรวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย  
 
ต้นทุนของวัตถุดิบ งานระหว่างทำ สินค้าสำเร็จรูปและวัสดุสิ้นเปลือง คำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ย ต้นทุนของการซ้ือประกอบด้วยราคาซ้ือ 
และค่าใช้จ่ายที่ เกี่ยวข้องโดยตรงกับการซ้ือสินค้าน้ัน เช่น  ค่าอากรขาเข้าและค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลดที่ เกี่ยวข้องทั้งหมด  
ส่วนยอมให้หรือเงินที่ได้รับคืน ต้นทุนของสินค้าสำเร็จรูปและงานระหว่างทำประกอบด้วยค่าออกแบบ ค่าวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรง 
ค่าใช้จ่ายอื่นทางตรง และค่าโสหุ้ยในการผลิตซ่ึงปันส่วนตามเกณฑ์การดำเนินงานตามปกติ แต่ไม่รวมต้นทุนการกู้ยืม มูลค่าสุทธิที่ 
จะได้รับประมาณจากราคาปกติที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จำเป็นเพื่อให้สินค้าน้ันสำเร็จรูปรวมถึงค่าใช้จ่ายใน
การขาย กลุ่มกิจการบันทึกบัญชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าเก่า ล้าสมัย หรือเสื่อมคุณภาพเท่าที่จำเป็น 
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รายการกำไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจ่ายชำระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่า
สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน ได้บันทึกไว้ในกำไรหรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการรับรู้รายการกำไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน องค์ประกอบของ
อัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของกำไรหรือขาดทุนน้ันจะรับรู้ไว้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรับรู้กำไร
หรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในกำไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของกำไรหรือ
ขาดทุนน้ันจะรับรู้ไว้ในกำไรขาดทุนด้วย 
 

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม เงินลงทุนระยะ
สั้นอื่นที่มีสภาพคล่องสูงซ่ึงมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา และเงินเบิกเกินบัญชีจะแสดงไว้ในส่วนของหน้ีสินหมุนเวียนใน
งบแสดงฐานะการเงิน 
 

4.4 ลูกหนี้การค้า 
ลูกหน้ีการค้าแสดงถึงจำนวนเงินที่ลูกค้าจะต้องชำระสำหรับการขายสินค้าและการให้บริการตามปกติธุรกิจ ซ่ึงลูกหน้ีโดยส่วนใหญ่จะมี
ระยะเวลาสินเชื่อ 30 - 60 วัน ดังน้ันลูกหน้ีการค้าจึงแสดงอยู่ในรายการหมุนเวียน 
 
กลุ่มกิจการรับรู้ลูกหน้ีการค้าเมื่อเริ่มแรกด้วยจำนวนเงินของสิ่งตอบแทนที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับชำระ ยกเว้นในกรณีที่
เป็นรายการที่มีองค์ประกอบด้านการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ กลุ่มกิจการจะรับรู้ลูกหน้ีด้วยมูลค่าปัจจุบันของสิ่งตอบแทน และ  
วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายเน่ืองจากกลุ่มกิจการตั้งใจที่จะรับชำระกระแสเงินสดตามสัญญา 
 
ทั้งน้ี การพิจารณาการด้อยค่าของลูกหน้ีการค้าได้เปิดเผยในหมายเหตุฯ ข้อ 4.7 ง) 
 

4.5 สินค้าคงเหลือ 
สินค้าคงเหลือของกลุ่มกิจการประกอบด้วย ที่ดินและบ้านอยู่อาศัย และคอนโดมิเนียมที่การก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์แล้ว วัตถุดิบ  
งานระหว่างทำ สินค้าสำเร็จรูปและวัสดุสิ้นเปลือง สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า 
ราคาทุนของสินค้าคงเหลือประเภทที่ดินและบ้านอยู่อาศัย คำนวณโดยวิธีเฉพาะเจาะจงสำหรับค่าก่อสร้างและวิธีถัวเฉลี่ยสำหรับค่า
ที่ดินและค่าส่วนกลาง สินค้าคงเหลือประเภทคอนโดมิเนียมคำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยสำหรับค่าก่อสร้าง ค่าที่ดิน และ  
ค่าส่วนกลาง ราคาทุนประกอบด้วยตน้ทุนในการได้มาซ่ึงที่ดิน การพัฒนาที่ดิน ต้นทุนการก่อสร้างโครงการและระบบสาธารณูปโภค 
และต้นทุนการกู้ยืมที่เกี่ยวข้อง มูลค่าสุทธิที่จะได้รับประมาณจากราคาปกติที่คาดว่าจะขายได้ของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จำเป็น
เพื่อให้สินค้าน้ันสำเร็จรูปรวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย  
 
ต้นทุนของวัตถุดิบ งานระหว่างทำ สินค้าสำเร็จรูปและวัสดุสิ้นเปลือง คำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ย ต้นทุนของการซ้ือประกอบด้วยราคาซ้ือ 
และค่าใช้จ่ายที่ เกี่ยวข้องโดยตรงกับการซ้ือสินค้าน้ัน เช่น  ค่าอากรขาเข้าและค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลดที่ เกี่ยวข้องทั้งหมด  
ส่วนยอมให้หรือเงินที่ได้รับคืน ต้นทุนของสินค้าสำเร็จรูปและงานระหว่างทำประกอบด้วยค่าออกแบบ ค่าวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรง 
ค่าใช้จ่ายอื่นทางตรง และค่าโสหุ้ยในการผลิตซ่ึงปันส่วนตามเกณฑ์การดำเนินงานตามปกติ แต่ไม่รวมต้นทุนการกู้ยืม มูลค่าสุทธิที่ 
จะได้รับประมาณจากราคาปกติที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จำเป็นเพื่อให้สินค้าน้ันสำเร็จรูปรวมถึงค่าใช้จ่ายใน
การขาย กลุ่มกิจการบันทึกบัญชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าเก่า ล้าสมัย หรือเสื่อมคุณภาพเท่าที่จำเป็น 
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4.6 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แสดงตามราคาทุนหักด้วยค่าเผื่อผลขาดทุนของโครงการ ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนในการ
ได้มาซึ่งที่ดิน การพัฒนาที่ดิน ต้นทุนการก่อสร้างโครงการและระบบสาธารณูปโภค และต้นทุนการกู้ยืมที่เกี่ยวข้อง 
 
ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จะถูกโอนไปเป็นสินค้าคงเหลือเมื่อการก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์แล้ว 
 

4.7 สินทรัพย์ทางการเงิน 
ก) การจัดประเภท 

กลุ่มกิจการจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหน้ีตามลักษณะการวัดมูลค่า โดยพิจารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจใน
การบริหารสินทรัพย์ดังกล่าว และ ข) ลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเข้าเงื่อนไขของการเป็นเงินต้นและดอกเบ้ีย 
(SPPI) หรือไม่ ดังน้ี 
• รายการที่วัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม (ผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือผ่านกำไรหรือขาดทุน) และ 
• รายการที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย 
 
กลุ่มกิจการจะสามารถจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารหน้ีใหม่ก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกิจในการบริหาร
สินทรัพย์เท่านั้น 
 
สำหรับเงินลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกิจการสามารถเลือก (ซ่ึงไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้) ที่จะวัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน ณ 
วันที่รับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุน (FVPL) หรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
(FVOCI) ยกเว้นเงินลงทุนในตราสารทุนที่ถือไว้เพื่อค้าจะวัดมูลค่าด้วย FVPL เท่านั้น 

 
ข) การรับรู้รายการและการตัดรายการ 

ในการซ้ือหรือได้มาหรือขายสินทรัพย์ทางการเงินโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรับรู้รายการ ณ วันที่ทำรายการค้า ซ่ึงเป็นวันที่
กลุ่มกิจการเข้าทำรายการซ้ือหรือขายสินทรัพย์น้ัน   โดยกลุ่มกิจการจะตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออก 
เมื่อสิทธิในการได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์น้ันสิ้นสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี่ยงและ
ผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นเจ้าของสินทรัพย์ออกไป 
 

ค) การวัดมูลค่า 
ในการรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกของสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกิจการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทาง
การเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทำรายการซ่ึงเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสินทรัพย์น้ัน สำหรับสินทรัพย์ทาง
การเงินที่วัดมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกิจการจะรับรู้ต้นทุนการทำรายการที่เกี่ยวข้องเป็นค่าใช้จ่ายในกำไรหรือขาดทุน 
กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรัพย์ทางการเงินซ่ึงมีอนุพันธแ์ฝงในภาพรวมว่าลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเข้าเงื่อนไข
ของการเป็น SPPI หรือไม่ 

 
ง) การด้อยค่า 

กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรับรู้การด้อยค่าของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 
ตามประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตตลอดอายุของสินทรัพย์ดังกล่าวตั้งแต่วันที่กลุ่มกิจการเร่ิมรับรู้ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ี
อื่น 
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ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหน้ีและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาตาม
ความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีลักษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินกำหนดชำระ ทั้งน้ีเน่ืองจากสินทรัพย์ที่เกิดจาก
สัญญาน้ันเป็นงานที่ส่งมอบแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บซ่ึงมีลักษณะความเสี่ยงใกล้เคียงกับลูกหน้ีสำหรับสัญญาประเภทเดียวกัน 
ผู้บริหารจึงได้ใช้อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหน้ีกับสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่เกี่ยวข้องด้วย อัตร าขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากลักษณะการจ่ายชำระในอดีต ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต 
รวมทั้งข้อมูลและปัจจัยในอนาคตที่อาจมีผลกระทบต่อการจ่ายชำระของลูกหน้ี 
 
สำหรับสินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย กลุ่มกิจการใช้วิธีการทั่วไป (General approach) 
ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงกำหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ภายใน 12 เดือนหรือตลอดอายุสินทรัพย์ ขึ้นอยู่กับว่ามีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสำคัญหรือไม่ และ
รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าตั้งแต่เริ่มรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว 
 
กลุ่มกิจการประเมินความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะ เวลารายงาน ว่ามีการ
เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อแรกเร่ิมหรือไม่ โดยเปรียบเทียบความเสี่ยงของการผิดสัญญาที่จะ
เกิดขึ้น ณ วันที่รายงาน กับความเสี่ยงของการผิดสัญญาที่จะเกิดขึ้น ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก 

 
กลุ่มกิจการพิจารณาและรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตมา
ประกอบกับประสบการณ์ในอดีต โดยผลขาดทุนด้านเครดิตที่รับรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้าน
เครดิตถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับทั้งหมดถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก) โดย
จำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับ หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสัญญาทั้งหมดและกระแสเงินสด  
ซ่ึงกลุ่มกิจการคาดว่าจะได้รับ คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเม่ือแรกเริ่มของสัญญา  
 
กลุ่มกิจการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยสะท้อนถึงปัจจัยต่อไปน้ี 
 
• จำนวนเงินที่คาดว่าจะไม่ได้รับถ่วงน้ำหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 
• มูลค่าเงินตามเวลา และ 
• ข้อมูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน เกี่ยวกับประสบการณ์ในอดีต สภาพการณ์ในปัจจุบัน และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกำไรหรือขาดทุน และแสดงรวมอยู่ในรายการ
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 
4.8 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 

อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองโดยกลุ่มกิจการเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากการเพิ่มขึ้นของมูลค่าของสินทรัพย์หรือทั้งสอง
อย่าง และไม่ได้มีไว้ใช้งานโดยกิจการในกลุ่มกิจการ จะถูกจัดประเภทเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน รวมถึงอสังหาริมทรัพย์  
ที่อยู่ระหว่างก่อสร้างหรือพัฒนาเพื่อเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในอนาคต 
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อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ คือ ที่ดิน โดยอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรับรู้รายการเร่ิมแรกด้วยราคาทุน 
รวมถึงต้นทุนในการทำรายการและต้นทุนการกู้ยืม ต้นทุนการกู้ยืมที่เกิดขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์ของการได้มา การก่อสร้างหรือผลิต
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนน้ันจะรวมเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ต้นทุนการกู้ยืมจะถูกรวมใน
ขณะที่การซ้ือหรือการก่อสร้าง และจะหยุดพักทันทีเมื่อสินทรัพย์น้ันก่อสร้างเสร็จอย่างมีนัยสำคัญ หรือระหว่างที่การดำเนินการ
พัฒนาสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขหยุดชะงักลง 
 
หลังจากรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกแล้ว อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจะรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม
จะถูกรับรู้ในงบกำไรหรือขาดทุน การวัดมูลค่าจะกระทำ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานโดยใช้การประเมินมูลค่าจาก  
ผู้ประเมินราคาอิสระซ่ึงมีคุณสมบัติทางวิชาชีพที่เกี่ยวข้องและประสบการณ์ในการตีราคา ในทำเลพื้นที่และในประเภทของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่เกี่ยวข้อง 

 
4.9 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ์

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์รับรู้รายการวัดมูลค่าด้วยราคาทุน หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ต้นทุน
เริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการซ้ือสินทรัพย์น้ัน  
 
ต้นทุนที่ เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หน่ึงตามความเหมาะสม  
เมื่อต้นทุนน้ันคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่บริษัทและต้นทุนดังกล่าวสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ  
มูลค่าตามบัญชีของชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดรายการออก สำหรับค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษาอื่นๆ กลุ่มกิจการจะรับรู้ต้นทุน
ดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในกำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
 
ที่ดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพื่อลดราคาทุนของสินทรัพย์แต่ละชนิด
ตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปน้ี 
 

 จำนวนปี 
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 5 ถึง 40 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 ถึง 28 ปี 
เคร่ืองจักร 2 ถึง 10 ปี 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้และอุปกรณ์สำนกังาน 3 ถึง 10 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
 
ทุกสิ้นรอบรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์
ใหเ้หมาะสม 
 
ในกรณีที่มูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน มูลค่าตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทันที 
 
ผลกำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการจำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์คำนวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการ
จำหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ และจะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 
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4.10 ค่าความนยิม 

ค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซ่ึงบริษัทย่อย จะแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
 
ค่าความนิยมที่รับรู้จะต้องถูกทดสอบการด้อยค่าทุกปี และแสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม ค่าเผื่อการด้อยค่าของ 
ค่าความนิยมที่รับรู้แล้วจะไม่มีการกลับรายการ ทั้งน้ีมูลค่าคงเหลือตามบัญชีของค่าความนิยมจะถูกรวมคำนวณในกำไรหรือขาดทุนเมื่อ
มีการขายกิจการ 
 
ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยังหน่วยที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด โดยที่หน่วยน้ันอาจจะ
เป็นหน่วยเดียวหรือหลายหน่วยรวมกันซ่ึงคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากการรวมธุรกิจ ที่เกิดความนิยมเกิดขึ้นและระบุส่วนงาน
ดำเนินงานได ้
 

4.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 
ต้นทุนในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพย์และตัดจำหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์ตาม
ประมาณการซ่ึงกลุ่มกิจการประมาณการไว้ที่ 5-10 ปี 
 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย ์
กลุ่มกิจการไม่ตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ที่ ไม่ทราบได้แน่นอน แต่จะทดสอบการด้อยค่า  
เป็นประจำทุกปี และเมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า สำหรับสินทรัพย์อื่น  
กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจมีการด้อยค่า รายการขาดทุนจาก
การด้อยค่าจะรับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน โดยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน หมายถึง จำนวน
ที่สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการจำหน่ายและมูลค่าจากการใช้  
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่าสาเหตุที่ทำให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไปกลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่าสำหรับสินทรัพย์
อื่นๆ ที่ไม่ใช่ค่าความนิยม 
 

4.13 สัญญาเช่า 
สัญญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
 
กลุ่มกิจการรับรู้สัญญาเช่าเมื่อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรัพย์ตามสัญญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสิน  
ตามสัญญาเช่า โดยค่าเช่าที่ชำระจะปันส่วนเป็นการจ่ายชำระหน้ีสินและต้นทุนทางการเงิน โดยต้นทุนทางการเงินจะรับรู้ 
ในกำไรหรือขาดทุนตลอดระยะเวลาสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยคงที่จากยอดหน้ีสินตามสัญญาเช่าที่คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการ 
คิดค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามวิธีเส้นตรงตามอายุที่สั้นกว่าระหว่างอายุสินทรัพย์และระยะเวลาการเช่า 
 
กลุ่มกิจการปันส่วนสิ่งตอบแทนในสัญญาไปยังส่วนประกอบของสัญญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสัญญาที่ไม่เป็นการเช่าตาม
ราคาเอกเทศเปรียบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ ยกเว้นสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์ซ่ึงกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า โดยกลุ่มกิจการเลือกที่จะ
ไม่แยกส่วนประกอบของสัญญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบที่เป็นการเช่าเท่านั้น  
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สินทรัพย์และหน้ีสินตามสัญญาเช่ารับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบัน หน้ีสินตามสัญญาเช่าประกอบด้วยมูลค่าปัจจุบันของการจ่าย
ชำระตามสัญญาเช่า ดังน้ี 
• ค่าเช่าคงที่ (รวมถึงการจ่ายชำระคงที่โดยเน้ือหา) สุทธิด้วยเงินจูงใจค้างรับ 
• ค่าเช่าผันแปรที่อ้างอิงจากอัตราหรือดัชนี 
• มูลค่าที่คาดว่าจะต้องจ่ายจากการรับประกันมูลค่าคงเหลือ 
• ราคาสิทธิเลือกซ้ือหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มกิจการจะใช้สิทธิ และ 
• ค่าปรับจากการยกเลิกสัญญา หากอายุของสัญญาเช่าสะท้อนถึงการที่กลุ่มกิจการคาดว่าจะยกเลิกสัญญานั้น 
 
การจ่ายชำระตามสัญญาเช่าในช่วงการต่ออายุสัญญาเช่าได้รวมอยู่ในการคำนวณหน้ีสินตามสัญญาเช่า หากกลุ่ มกิจการมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใช้สิทธิต่ออายุสัญญาเช่า 
 
กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบ้ียโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบ้ียโดยนัยได้ กลุ่มกิจการจะ
คิดลดด้วยอัตราการกู้ยืมส่วนเพิ่มของผู้เช่า ซ่ึงก็คืออัตราที่สะท้อนถึงการกู้ยืมเพื่อให้ได้มาซ่ึงสินทรัพย์ที่มีมูลค่าใกล้เคียงกัน ใน
สภาวะเศรษฐกิจ อายุสัญญา และเงื่อนไขที่ใกล้เคียงกัน 
 
สินทรัพย์สิทธิการใช้จะรับรู้ด้วยราคาทุน ซ่ึงประกอบด้วย 
• จำนวนที่รับรู้เร่ิมแรกของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
• ค่าเช่าจ่ายที่ได้ชำระก่อนเร่ิม หรือ ณ วันทำสัญญา สุทธิจากเงินจูงใจที่ได้รับตามสัญญาเช่า 
• ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรก และ 
• ต้นทุนการปรับสภาพสินทรัพย์ 
 
ค่าเช่าที่จ่ายตามสัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าสินทรัพย์ที่มีมูลค่าต่ำจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง  

 
4.14 หนี้สินทางการเงิน 
 

ก) การจัดประเภท 
กลุ่มกิจการจะพิจารณาจัดประเภทเคร่ืองมือทางการเงินที่กลุ่มกิจการเป็นผู้ออกเป็นหน้ีสินทางการเงินหรือตราสารทุนโดย
พิจารณาภาระผูกพันตามสัญญา ดังน้ี 

 
• หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันตามสัญญาที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอื่นให้กับกิจการอื่น  

โดยไม่สามารถปฏิเสธการชำระหรือเลื่อนการชำระออกไปอย่างไม่มีกำหนดได้น้ัน เคร่ืองมือทางการเงินน้ันจะจัดประเภท
เป็นหน้ีสินทางการเงิน เว้นแต่ว่าการชำระน้ันสามารถชำระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกิจการเองด้วยจำนวน
ตราสารทุนที่คงที่ เพื่อแลกเปลี่ยนกับจำนวนเงินที่คงที่ 

• หากกลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันตามสัญญาหรือสามารถเลื่อนการชำระภาระผูกพันตามสัญญาไปได้ เคร่ืองมือ  
ทางการเงินดังกล่าวจะจัดประเภทเป็นตราสารทุน 

 
เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนชำระหน้ีออกไปอีกเป็นเวลา
ไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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ข) การวัดมูลค่า 

ในการรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกกลุ่มกิจการต้องวัดมูลค่าหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่าหน้ีสิน  
ทางการเงินทั้งหมดภายหลังการรับรู้รายการด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย 
 

ค) การตัดรายการและการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขของสัญญา 
กลุ่มกิจการตัดรายการหน้ีสินทางการเงินเมื่อภาระผูกพันที่ระบุในสัญญาได้มีการปฏิบัติตามแล้ว หรือได้มีการยกเลิกไป 
หรือสิ้นสุดลงแล้ว 
 
หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรือเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขของหน้ีสินทางการเงิน กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่ารายการ
ดังกล่าวเข้าเง่ือนไขของการตัดรายการหรือไม่ หากเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรับรู้หน้ีสินทาง
การเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินใหม่ น้ัน และตัดรายการหน้ีสินทางการเงินน้ันด้วยมูลค่าตามบัญชี  
ที่เหลืออยู่ และรับรู้ส่วนต่างในรายการกำไรหรือขาดทุนอื่นในกำไรหรือขาดทุน  
 
หากกลุ่มกิจการพิจารณาแล้วว่าการต่อรองเง่ือนไขดังกล่าวไม่เข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะปรับปรุงมูลค่า
ของหน้ีสินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสัญญาด้วยอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริงเดิม (Original effective 
interest rate) ของหน้ีสินทางการเงินน้ัน และรับรู้ส่วนต่างในรายการกำไรหรือขาดทุนอื่นในกำไรหรือขาดทุน 

 
4.15 ต้นทุนการกู้ยืม 

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ยืมที่กู้มาโดยทั่วไปและที่กู้มาเป็นการเฉพาะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาหรือการก่อสร้างสินทรัพย์  
ที่เข้าเงื่อนไข (สินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการทำให้พร้อมใช้ได้ตามประสงค์) ต้องนำมารวมเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของ
สินทรัพย์ หักด้วยรายได้จากการลงทุนที่เกิดจากการนำเงินกู้ยืมที่กู้มาโดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์
สิ้นสุดลงเมื่อการดำเนินการที่ จำเป็นในการเตรียมสินทรัพย์ที่ เข้าเงื่อนไขให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ ได้ตามประสงค์  
ได้เสร็จสิ้นลง 
 

4.16 ภาษีเงนิได้ปีปัจจุบันและภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ในงบกำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับรายการที่รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือรายการที่รับรู้โดยตรงไปยัง
ส่วนของเจ้าของ  
 
ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน 
ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันคำนวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายใน
สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการย่ืนแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที่การนำกฎหมายภาษี
ไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับการตีความ กลุ่มกิจการจะตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจำนวนที่คาดว่าจะต้ องจ่ายชำระแก่
หน่วยงานจัดเก็บภาษ ี
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้เมื่อเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสิน และราคาตามบัญชีที่แสดงอยู่ใน
งบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลต่างชั่วคราวที่เกิดจากเหตุการณ์ต่อไปน้ี 
 
- การรับรู้เร่ิมแรกของรายการสินทรัพย์หรือรายการหน้ีสินที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบต่อกำไร

หรือขาดทุนทั้งทางบัญชีและทางภาษี  
- ผลต่างชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้าที่กลุ่มกิจการสามารถควบคุมจังหวะเวลา

ของการกลับรายการผลต่างชั่วคราวและการกลับรายการผลต่างชั่วคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึ้นภายใน
ระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต 

 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีคำนวณจากอัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบ
ระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะนำไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ 
หรือหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีได้มีการจ่ายชำระ 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีกำไรทางภาษีเพียงพอที่จะนำจำนวน
ผลต่างชั่วคราวน้ันมาใช้ประโยชน์ สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะ แสดง 
หักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของ 
ปีปัจจุบัน และทั้งสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดย
หน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันซ่ึงตั้งใจจะจ่ายหน้ีสินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ 

 
4.17 ผลประโยชน์พนักงาน 

4.17.1) ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น คือ ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายชำระภายใน 12 เดือนหลังจากวันสิ้นรอบ
ระยะเวลาบัญชี เช่น ค่าจ้าง เงินเดือน และโบนัสของพนักงานปัจจุบันรับรู้ตามช่วงเวลาการให้บริการของพนักงานไป
จนถึงวันสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการจะบันทึกหน้ีสินด้วยจำนวนที่คาดว่าจะต้องจ่าย 
 

4.17.2) โครงการสมทบเงิน 
กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบให้กับกองทุนกองทุนสำรองเลี้ยงชีพตามความสมัครใจ กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายชำระ
เพิ่มเติมเมื่อได้จ่ายเงินสมทบแล้ว เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถึงกำหนดชำระ  
 

4.17.3) ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ กำหนดจำนวนเงินผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับเม่ือเกษียณอายุ โดย  
มักขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ เช่น อายุ จำนวนปีที่ให้บริการ และค่าตอบแทนเมื่อเกษียณอายุ 

 
ภาระผูกพันผลประโยชน์น้ีคำนวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ซ่ึง
มูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตรา
ผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินประมาณการกระแสเงินสด และวันครบ
กำหนดของพันธบัตรรัฐบาลใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้องชำระภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 
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กำไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น และ
รวมอยู่ในกำไรสะสมในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ  
 
ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในกำไรหรือขาดทุน 
 

4.17.4) ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง 
กลุ่มกิจการจะรับรู้ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างก่อนถึงกำหนดเมื่อ 1) กลุ่มกิจการไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอให้ผลประโยชน์ 
และ 2) กิจการรับรู้ต้นทุนสำหรับการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง โดยผลประโยชน์ที่มีกำหนดชำระเกินกว่า  12 เดือน
ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน ต้องคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 

 
4.18 ประมาณการหนี้สิน 

กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จัดทำไว้ อันเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต  
ซ่ึงการชำระภาระผูกพันน้ันมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป และประมาณการ
จำนวนที่ต้องจ่ายได ้
 
กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจำนวนประมาณการหน้ีสินโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องนำมาจ่ายชำระภาระผูกพัน 
การเพิ่มขึ้นของประมาณการหน้ีสินเน่ืองจากมูลค่าของเงินตามเวลาจะรับรู้เป็นดอกเบี้ยจ่าย 
 

4.19 การรับรู้รายได ้
รายได้หลักรวมถึงรายได้ที่เกิดจากกิจกรรมปกติทางธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรายได้อื่น ๆ ที่กลุ่มกิจการได้รับจากการขนส่งสินค้า
และให้บริการในกิจกรรมตามปกตขิองธุรกิจ 
 
กลุ่มกิจการรับรู้รายได้สุทธิจากภาษีมูลค่าเพิ่ม ซ่ึงกลุ่มกิจการจะรับรู้รายได้เมื่อมีการส่งมอบสินค้าหรือให้บริการโดยกลุ่มกิจการคาด
ว่ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้รับชำระเงินจากการส่งมอบสินค้าหรือให้บริการดังกล่าว 
 
สำหรับสัญญาที่มีหลายองค์ประกอบที่กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสินค้าหรือให้บริการหลายประเภท กลุ่มกิจการจะบันทึกรายได้โดย
แยกแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติออกจากกัน และปันส่วนราคาของรายการของสัญญาดังกล่าวไปยังแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติตามสัดส่วน
ของราคาขายแบบเอกเทศหรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกิจการจะรับรู้รายได้ของแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติแยก
ต่างหากจากกันเมื่อกลุ่มกิจการได้ปฏิบัติตามภาระน้ันแล้ว 
 
การขายอสังหาริมทรัพย์ 
รายได้ประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมที่จะได้รับจากการขายอสังหาริมทรัพย์และที่ให้บริการซ่ึงเกิดขึ้นจากกิจกรรมตามปกติของ 
กลุ่มกิจการ โดยรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์รับรู้เป็นรายได้เมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ให้กับผู้ซ้ือแล้ว โดยเป็นจำนวนเงิน 
ที่สุทธิจากเงินคืนและส่วนลด รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์รับรู้เมื่อผู้ซื้อรับโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระสำคัญ
ของความเป็นเจ้าของอสังหาริมทรัพย ์ 
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การก่อสร้าง 
รายได้จากการก่อสร้างรวมถึงสัญญาการให้บริการด้านการก่อสร้างสำหรับงานก่อสร้างโยธา กิจกรรมการก่อสร้างของกลุ่มกิจการเป็น
การสร้างหรือทำให้สินทรัพย์ (งานระหว่างก่อสร้าง) ที่ลูกค้ามีอำนาจควบคุมอยู่เพิ่มขึ้น กลุ่มกิจการจึงรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลา
หน่ึงโดยอ้างอิงจากระดับความคืบหน้าในการก่อสร้าง ตามประมาณการล่าสุดของมูลค่าของสัญญาและขั้นความสำเร็จของงาน
โดยอ้างอิงจากความคืบหน้าทางกายภาพ 
 
ค่าชดเชยจากการเรียกร้อง ราคาตามสัญญาที่เปลี่ยนแปลงไป และค่าปรับจากความล่าช้าจากการก่อสร้างถือเป็นสิ่งตอบแทนผัน
แปรและรวมอยู่ในรายได้ตามสัญญาหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่การกลับรายการอย่างมีสาระสำคัญจะไม่เกิดขึ้น  
ในอนาคต 
 
การขายสินค้า 
รายได้จากการขายสินค้าประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมที่จะได้รับจากการขายสินค้าซ่ึงเกิดขึ้นจากกิจกรรมตามปกติของกลุ่มกิจการ 
รายได้จะแสดงด้วยจำนวนเงินสุทธิจากภาษีขาย การรับคืน เงินคืนและส่วนลด โดยไม่รวมรายการขายภายในกลุ่มกิจการสำหรับ
งบการเงินรวม รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อผู้ซ้ือรับโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระสำคัญของความเป็นเจ้าของ
สินค้า 
 
ดอกเบี้ยรับและเงินปันผล 
รายได้ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยพิจารณาจากอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริงของช่วงเวลาจนถึงวันครบอายุและ
พิจารณาจากจำนวนเงินต้นที่เป็นยอดคงเหลือในบัญชีสำหรับการบันทึกค้างรับของบริษัท ส่วนรายได้เงินปันผลรับรู้เม่ือสิทธิ  
ที่จะได้รับเงินปันผลน้ันเกิดขึ้น  
 
รายได้อื่น 
รายได้อื่นบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง 
 

4.20 การจ่ายเงินปันผล 
เงินปันผลจ่ายบันทึกในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เงินปันผลระหว่าง
กาลบันทึกในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเมื่อได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท 
 

4.21 ข้อมูลจำแนกตามสว่นงาน 
ส่วนงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่นำเสนอให้ผู้มีอำนาจสูงสุดด้านการดำเนินงาน ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุด
ด้านการดำเนินงานหมายถึงบุคคลที่มีหน้าที่ ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฎิบัติงานของส่วนงานดำเนินงาน  
ซ่ึงพิจารณาว่าคือ กรรมการผู้จัดการที่ทำการตัดสินในเชิงกลยุทธ์ 
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5 การจัดการความเสีย่งทางการเงิน 

 
5.1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน 

 
กิจกรรมของกลุ่มกิจการย่อมมีความเสี่ยงทางการเงินที่หลากหลายซ่ึงได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงด้านมูลค่า
ยุติธรรมอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบ้ีย และความเสี่ยงด้านกระแสเงินสดอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงอัตรา
ดอกเบ้ีย) ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง แผนการจัดการความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มกิจการจึง
มุ่งเน้นความผันผวนของตลาดการเงินและแสวงหาวิธีการลดผลกระทบที่ทำให้เสียหายต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของกลุ่ม
กิจการให้เหลือน้อยที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้  
 
การจัดการความเสี่ยงดำเนินงานโดยฝ่ายบริหารเงินส่วนกลาง (ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มกิจการ) เป็นไปตามนโยบาย  
ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มกิจการจะชี้ประเด็น ประเมิน และป้องกันความเสี่ยงทางการเงิน
ด้วยการร่วมมือกันทำงานอย่างใกล้ชิดกับหน่วยปฏิบัติงานต่างๆ ภายในกลุ่มกิจการ 
 
5.1.1 ความเสี่ยงจากกระแสเงินสดและอัตราดอกเบี้ย 

รายได้และกระแสเงินสดจากการดำเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบ้ียในตลาด 
กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียจากเงินฝากสถาบันการเงิน เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
เงินกู้ยืมระยะสั้น เงินกู้ยืมระยาว และหุ้นกู้ สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจการมีอัตราดอกเบ้ีย
ลอยตัวหรืออัตราดอกเบี้ยคงที่ซ่ึงใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน กลุ่มกิจการพิจารณาว่าความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย
ไม่เป็นนัยสำคัญ  
 
กลุ่มกิจการและบริษัทไม่ได้นำการบัญชีป้องกันความเสี่ยงมาถือปฏิบัติ 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
รายการกำไรหรือขาดทุนจะมีความอ่อนไหวต่อการเพิ่มขึ้นหรือลดลงในค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืม ซ่ึงเป็นผลมาจาก
การเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ย  
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 กำไรสุทธิ กำไรสุทธิ กำไรสุทธิ กำไรสุทธิ 
 พ.ศ. 2565 

บาท 
พ.ศ. 2564 

บาท 
พ.ศ. 2565 

บาท 
พ.ศ. 2564 

บาท 
     
อัตราดอกเบี้ย - เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.0* (25,044,707) (27,244,066) (641,500) (665,154) 
อัตราดอกเบี้ย - ลดลงร้อยละ 1.0* 25,044,707 27,244,066 641,500 665,154 

 
* โดยกำหนดให้ปัจจัยอื่นคงที่ 
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5.1.2 ความเสีย่งด้านการให้สินเชื่อ 

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด กระแสเงินสดตามสัญญา
ของเงินลงทุนในตราสารหน้ีที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย รวมถึงความเสี่ยงด้านสินเชื่อแก่ลูกค้าและลูกหน้ีคงค้าง 
 
ก) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มกิจการและบริษัทมีสินทรัพย์ทางการเงิน 5 ประเภทที่ต้องมีการพิจารณาตามโมเดลการวัดมูลค่าผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 
• ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 
• ลูกหน้ีกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
• สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
• เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
• เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น 
 
แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดซ่ึงเข้าเงื่อนไขการพิจารณาการด้อยค่าภายใต้ 
TFRS 9 แต่กลุ่มกิจการพิจารณาว่าการด้อยค่าของรายการดังกล่าวเป็นจำนวนเงินที่ไม่มีนัยสำคัญ 

 
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 
กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นซ่ึง
คำนวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นทั้งหมด 
ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหน้ีตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีลักษณะร่วมกัน
และตามกลุ่มระยะเวลาที่เกินกำหนดชำระ ทั้งน้ีเน่ืองจากสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาน้ันเป็นงานที่ส่งมอบแต่ยังไม่ได้เรียกเก็บซ่ึงมี
ลักษณะความเสี่ยงใกล้เคียงกับลูกหน้ีสำหรับสัญญาประเภทเดียวกัน ผู้บริหารจึงได้ใช้อัตราผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหน้ีกับ
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่เกี่ยวข้องด้วย อัตราขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากลักษณะการจ่ายชำระในอดีต 
ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต รวมทั้งข้อมูลและปัจจัยในอนาคตที่อาจมีผลกระทบต่อการจ่ายชำระของ
ลูกหน้ี  
กลุ่มกิจการและบริษัทจะตัดจำหน่ายลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นเมื่อคาดว่าจะไม่ได้รับชำระคืน ข้อบ่งชี้ที่คาดว่าจะไม่ได้รับชำระคืน 
เช่น การไม่ยอมปฏิบัติตามแผนการชำระหน้ีหรือทยอยชำระหน้ี ไม่มีการชำระเงินตามสัญญาหรือไม่สามารถติดต่อได้เป็น
ระยะเวลามากกว่า 365 วัน  
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นจะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการด้อยค่าสุทธิในกำไรจากการดำเนินงาน การ
ได้รับชำระหน้ีคืนจากจำนวนที่ได้ตัดจำหน่ายไปจะถูกบันทึกกลับรายการในรายการเดียวกันกับที่ได้บันทึกผลขาดทุนไป 
 
เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินให้กู้ยืมแก่กิจการอื่น  
บริษัทมีเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินให้กู้ยืมแก่กิจการอื่น ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย วิธีการประเมินผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น จะประเมินจากผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้าสำหรับลูกหน้ีที่
ไม่ได้มีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีนัยสำคัญ และประเมินผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุสำหรับเงินให้
กู้ยืมที่มีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีนัยสำคัญ ซ่ึงกิจการไม่มีการตั้งผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับเงินให้
กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินให้กู้ยืมแก่กิจการอื่นสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 251

บริษัท เนอวานา ไดอิ จำกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

29 

 
5.1.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

การจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบหมายถึงการดำรงไว้ซ่ึงเงินสดและหลักทรัพย์ที่มีตลาดรองรับ  
อย่างเพียงพอ ความสามารถในการหาแหล่งเงินทุนที่เพียงพอและความสามารถในการปิดฐานะความเสี่ยง ส่วนงาน
บริหารการเงินของกลุ่มกิจการตั้งเป้าหมายจะดำรงความยืดหยุ่นในการระดมเงินทุนโดยการรักษาวงเงินสินเชื่อให้มีความ
เพียงพอ เน่ืองจากลักษณะทางธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อยู่ตลอดเวลา ตารางต่อไปน้ีแสดงหน้ีสินทางการเงินของกลุ่ม
กิจการตามระยะเวลาการครบกำหนดตามสัญญาซึ่งแสดงด้วยจำนวนเงินตามสัญญาที่ไม่ได้มีการคิดลดกระแสเงินสด 
 

 งบการเงินรวม 
 
วันครบกำหนดของหน้ีสินทางการเงิน    
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

ภายใน 1 ปี 
บาท 

1 - 5 ปี 
บาท 

มากกว่า  
5 ปี 
บาท 

รวม 
บาท 

มูลค่า 
ตามบัญช ี

บาท 
      
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน 1,844,020,424 
 

- 
 

- 
 

1,844,020,424 
 

1,844,020,424 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 359,943,245 - - 359,943,245 359,943,245 
เจ้าหนี้กิจการที่เกีย่วขอ้งกัน 889,108 - - 889,108 889,108 
เจ้าหนี้ค่าที่ดิน 115,800,000 631,982,000 - 747,782,000 747,782,000 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 9,867,856 44,242,412 236,620,210 290,730,478 142,692,081 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  403,528,544 2,512,361,375 - 2,915,889,919 2,504,470,731 
หุ้นกู ้ 1,484,438,356 692,625,753 - 2,177,064,109 2,039,470,561 
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 88,429,641 - - 88,429,641 88,429,641 
เงินมัดจำและเงินรับล่วงหน้าจากลกูค้า 84,482,360 - - 84,482,360 84,482,360 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - เงินรับล่วงหนา้ 
   ตามสัญญาที่ทำกับลูกค้า 38,168,896 - - 38,168,896 

 
38,168,896 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 23,352,993 - - 23,352,993 23,352,993 
รวมหนี้สินทางการเงิน 4,452,921,423 3,881,211,540 236,620,210 8,570,753,173 7,873,702,040 
 

 งบการเงินรวม 
 
วันครบกำหนดของหน้ีสินทางการเงิน    
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564  

ภายใน 1 ปี 
บาท 

1 - 5 ปี 
บาท 

มากกว่า  
5 ปี 
บาท 

รวม 
บาท 

มูลค่า 
ตามบัญช ี

บาท 
      
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน 1,813,193,572 
 

- 
 

- 
 

1,813,193,572 
 

1,813,193,572 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 316,338,750 - - 316,338,750 316,338,750 
เจ้าหนี้กิจการที่เกีย่วขอ้งกัน 100,072,644 - - 100,072,644 100,072,644 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 10,354,528 45,428,633 245,301,846 301,085,007 145,003,966 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  1,417,775,839 1,218,415,299 90,276,384 2,726,467,522 2,724,406,611 
หุ้นกู ้ 800,000,000 1,000,000,000 - 1,800,000,000 1,787,497,832 
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 87,501,528 - - 87,501,528 87,501,528 
เงินมัดจำและเงินรับล่วงหน้าจากลกูค้า 158,018,304 - - 158,018,304 158,018,304 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - เงินรับล่วงหนา้ 
   ตามสัญญาที่ทำกับลูกค้า 44,494,182 - - 44,494,182 

 
44,494,182 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 24,620,507 - - 24,620,507 24,620,507 
รวมหนี้สินทางการเงิน 4,772,369,854 2,263,843,932 335,578,230 7,371,792,016 7,201,147,896 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
วันครบกำหนดของหนี้สินทางการเงิน 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

ภายใน 1 ปี 
บาท 

1 - 5 ปี 
บาท 

มากกว่า  
5 ปี 
บาท 

รวม 
บาท 

มูลค่า 
ตามบัญช ี

บาท 
      
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน 1,625,776,733 - - 1,625,776,733 1,625,776,733 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 64,665,087 - - 64,665,087 64,665,087 
เจ้าหน้ีกิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน 28,148,177 - - 28,148,177 28,148,177 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากจากบริษัทย่อย 350,000,000 - - 350,000,000 350,000,000 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ  16,707,910 54,351,532 - 71,059,442 64,150,000 
หุ้นกู้ 1,484,438,356 692,625,753 - 2,177,064,109 2,039,470,561 
เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน 10,770,175 - - 10,770,175 10,770,175 
เงินมัดจำและเงินรับล่วงหน้าจากลกูค้า 21,526,110 - - 21,526,110 21,526,110 
หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา - เงินรับล่วงหน้า 
   ตามสัญญาทีท่ำกับลูกค้า 25,800 - - 25,800 25,800 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 12,755,755 - - 12,755,755 12,755,755 
รวมหนี้สินทางการเงิน 3,614,814,103 746,977,285 - 4,361,791,388 4,217,288,398 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
วันครบกำหนดของหนี้สินทางการเงิน 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564  

ภายใน 1 ปี 
บาท 

1 - 5 ปี 
บาท 

มากกว่า  
5 ปี 
บาท 

รวม 
บาท 

มูลค่า 
ตามบัญช ี

บาท 
      
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน 975,609,652 - - 975,609,652 975,609,652 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 58,713,359 - - 58,713,359 58,713,359 
เจ้าหน้ีกิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน 183,178,722 - - 183,178,722 183,178,722 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากจากบริษัทย่อย 740,000 - - 740,000 740,000 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ  - 66,515,441 - 66,515,441 66,515,441 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อย - - 350,000,000 350,000,000 350,000,000 
หุ้นกู้ 800,000,000 1,000,000,000 - 1,800,000,000 1,787,497,832 
เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน 21,026,809 - - 21,026,809 21,026,809 
เงินมัดจำและเงินรับล่วงหน้าจากลกูค้า 14,127,513 - - 14,127,513 14,127,513 
หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา - เงินรับล่วงหน้า 
   ตามสัญญาทีท่ำกับลูกค้า 252,091 - - 252,091 252,091 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 12,219,943 - - 12,219,943 12,219,943 
รวมหนี้สินทางการเงิน 2,065,868,089 1,066,515,441 350,000,000 3,482,383,530 3,469,881,362 
 

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 
วัตถุประสงค์ของกลุ่มกิจการในการบริหารทุนของกลุ่มกิจการน้ันเพื่อดำรงไว้ซึ่งความสามารถในการดำเนินงานอย่างต่อเน่ืองของ
กลุ่มกิจการ เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อดำรงไว้ซ่ึงโครงสร้างของทุนที่
เหมาะสมเพื่อลดต้นทุนทางการเงินของทุน  
 
ในการดำรงไว้หรือปรับโครงสร้างของเงินทุน กลุ่มกิจการมีแนวทางในการปฏิบัติหลายประการ เช่น การคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น การ
ออกหุ้นใหม่และการลดส่วนเกินมูลค่าหุ้นเพื่อชดเชยขาดทุนสะสม 
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6 ประมาณการทางบัญชีท่ีสำคัญ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจ 

 
การประมาณการ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเน่ืองและอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดีต
และปัจจัยอื่นๆ ซ่ึงรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะน้ัน 
 
ก) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินอ้างอิงจากสมมติฐานที่เกี่ยวกับความเสี่ยงในการผิดนัดชำระหน้ีและอัตราการ
ขาดทุนที่คาดว่าจะเกิด กลุ่มกิจการใช้ดุลยพินิจในการประเมินข้อสมมติฐานเหล่าน้ี และพิจารณาเลือกปัจจัยที่ส่งผลต่อ  
การคำนวณการด้อยค่าบนพื้นฐานของข้อมูลในอดีตของกลุ่มกิจการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที่เกิดขึ้น รวมทั้งการคาดการณ์
เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
 

ข) การรับรู้รายไดจ้ากการก่อสร้าง 
กลุ่มกิจการรับรู้รายได้ตามสัญญารับเหมาก่อสร้างโดยวิธีการรับรู้รายได้ตามขั้นความสำเร็จของงาน กลุ่มกิจการพิจารณา 
ขั้นความสำเร็จของงานจากความก้าวหน้าของงานก่อสร้างที่ทำเสร็จจริง ซ่ึงประเมินโดยวิศกรโครงการ 

 
ค) การประเมนิการด้อยค่าของค่าความนิยม 

กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี โดยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด 
พิจารณาจากการคำนวณมูลค่าจากการใช้ ทั้งน้ีการคำนวณดังกล่าวอาศัยการประมาณการโดยตามที่ได้กล่าวในหมายเหตุฯ ข้อ 23 

 
ง) ค่าเผื่อมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือ 

ในการประมาณค่าเผื่อมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจาก
การเคลื่อนไหวช้าโดยคำนึงถึงสภาพเศรฐกิจและอุตสาหกรรม 
 

จ) ประมาณการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด 
เงินสดซ่ึงพิจารณาจากการคำนวณมูลค่าจากการใช้หรือการคำนวณมูลค่ายุติธรรมหักด้วยต้นทุนในการขายของสินทรัพย์  
ตามความเหมาะสม  
 

ฉ) การประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
กลุ่มกิจการรับรู้มูลค่าภายหลังการรับรู้เร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ผู้บริหารทำการประเมิน
มูลค่ายุติธรรมของที่ดินที่จัดประเภทเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน โดยการใช้การประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระภายนอก 
ซ่ึงการประเมินมูลค่ายุติธรรมน้ี ต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ รวมถึงการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารและผู้ประเมินอิสระ ซ่ึงได้แก่ 
ทำเลที่ตั้ง สภาพแวดล้อมบริเวณใกล้เคียง ขนาดและลักษณะของแปลงที่ดิน สภาพที่ดินภายในแปลง ศักยภาพในการพัฒนาหรือ
การใช้ประโยชน์ของที่ดิน การคมนาคมและระบบสาธารณูปโภคผ่านหน้าที่ดิน รวมถึงสภาพคล่องด้านการตลาดชื้อขายที่ดิน 
ตามที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุฯ ข้อ 19 
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8 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
เงินสดในมือ  412,096  3,879,740 262,147 241,973 
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน  105,781,912  11,001,258 1,582,311 8,905,766 

 - ออมทรัพย์  188,971,596  89,667,213 65,340,166 2,338,399 
 - ฝากประจำ  311,057  283,756 311,057 283,756 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 295,476,661 104,831,967 67,495,681 11,769,894 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีอัตราดอกเบ้ีย  
อยู่ที่ร้อยละ 0.15 ถึงร้อยละ 0.35 ต่อป ี(พ.ศ. 2564 : อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.05 ถึงร้อยละ 0.25 ต่อปี) ตามลำดับ 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพันในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นเงินฝากออมทรัพย์ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อค้ำประกัน 
การใช้สาธารณูปโภคและค้ำประกันเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน (บาท) 43,974,850 39,098,754 23,787,120 23,787,120 
อัตราดอกเบี้ยต่อปี (ร้อยละ) 0.00 - 0.20 0.00 - 0.15 0.00 - 0.20 0.15 
 
9 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อืน่ สุทธิ 

 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อืน่ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
ลูกหน้ีการค้า 70,398,610 42,482,684 1,874,906 1,874,906 
หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (11,833,350) (11,696,896) (1,874,906) (1,874,906) 
ลูกหน้ีการค้า สทุธ ิ 58,565,260 30,785,788 - - 
ลูกหน้ีอื่น 110,291,079 79,723,168 32,632,619 35,935,687 
หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (27,799,340) (22,369,682) (15,973,524) (14,747,089) 
ลูกหน้ีอื่น สุทธ ิ 82,491,739 57,353,486 16,659,095 21,188,598 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่ากอ่สร้างและสินค้า 149,298,161 100,934,648 8,681,172 8,625,663 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 13,266,545 13,792,319 10,201,821 4,383,420 
รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น สุทธิ 303,621,705 202,866,241 35,542,088 34,197,681 



256 รายงานประจ�ำปี 2565 (Form 56-1 One Report)

บริษัท เนอวานา ไดอิ จำกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

34 

 
ลูกหน้ีการค้าสามารถวิเคราะห์ตามอายุหน้ีได้ดังน้ี 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
ลูกหน้ีการค้าที่ค้างชำระมีดังน้ี     
- ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 6,681,242 8,220,223 - - 
- ไม่เกิน 3 เดือน 33,147,249 5,669,623 - - 
- มากกว่า 3 เดอืน แต่ไม่เกิน 6 เดือน 647,367 1,155,834 - - 
- มากกว่า 6 เดอืน แต่ไม่เกิน 12 เดอืน  2,502,970 12,880,156 - - 
- มากกว่า 12 เดือน 27,419,782 14,556,848 1,874,906 1,874,906 

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (11,833,350) (11,696,896) (1,874,906) (1,874,906) 
รวมลูกหน้ีการค้า สุทธิ 58,565,260 30,785,788 - - 
 
ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น มีรายละเอียดดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม 

 
ยังไม่ถึง

กำหนดชำระ 
ไม่เกิน 

3 เดอืน 
 

3 - 6 เดอืน  
 

6 - 12 เดือน 
เกินกว่า 

12 เดือน 
 

รวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น  
   - ลูกหน้ีการค้า 6,681,242 33,147,249 647,367 2,502,970 27,419,782 70,398,610 
   - ลูกหน้ีอื่น 42,824,523 1,351,223 1,051,702 1,240,033 38,031,189 84,498,670 
ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
   - ลูกหน้ีการค้า - - - 

 
- (11,833,350) (11,833,350) 

   - ลูกหน้ีอื่น - - - - (27,799,340) (27,799,340) 
 
 งบการเงินรวม 

 
ยังไม่ถึง

กำหนดชำระ 
ไม่เกิน 

3 เดอืน 
 

3 - 6 เดอืน  
 

6 - 12 เดือน 
เกินกว่า 

12 เดือน 
 

รวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
       
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น  
   - ลูกหน้ีการค้า 8,220,223 5,669,623 1,155,834 12,880,156 14,556,848 42,482,684 
   - ลูกหน้ีอื่น 191,612 4,698,531 1,996,338 2,628,762 36,213,721 45,728,964 
ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
   - ลูกหน้ีการค้า - - - 

 
- 

 
(11,696,896) 

 
(11,696,896) 

   - ลูกหน้ีอื่น - - - - (22,369,682) (22,369,682) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ยังไม่ถึง

กำหนดชำระ 
ไม่เกิน 

3 เดอืน 
 

3 - 6 เดอืน  
 

6 - 12 เดือน 
เกินกว่า 

12 เดือน 
 

รวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น  
   - ลูกหน้ีการค้า - - - 

 
- 

 
1,874,906 1,874,906 

   - ลูกหน้ีอื่น - 69,500 165,231 8,400 20,901,079 21,144,210 
ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
   - ลูกหน้ีการค้า - - - 

 
- 

 
(1,874,906) (1,874,906) 

   - ลูกหน้ีอื่น - - - - (15,973,524) (15,973,524) 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ยังไม่ถึง

กำหนดชำระ 
ไม่เกิน 

3 เดอืน 
 

3 - 6 เดอืน  
 

6 - 12 เดือน 
เกินกว่า 

12 เดือน 
 

รวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้น  
   - ลูกหน้ีการค้า - - - 

 
- 

 
1,874,906 1,874,906 

   - ลูกหน้ีอื่น - 6,000 1,010,842 1,024,360 18,791,342 20,832,544 
ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
   - ลูกหน้ีการค้า - - - 

 
- 

 
(1,874,906) 

 
(1,874,906) 

   - ลูกหน้ีอื่น - - - - (14,747,089) (14,747,089) 
 
10 มูลค่ายุติธรรม 

 
ตารางต่อไปน้ีแสดงสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมในแต่ละระดับ รวมถึงการแสดงมูลค่ายุติธรรมและมูลค่า
ตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินในแต่ละประเภทแต่ไม่รวมถงึรายการที่ราคาตามบัญชีที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำหน่าย
ใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม 
 
 งบการเงินรวม 

 
 

ข้อมูลระดับชั้นที่ใช้ใน 
ราคาทุน 

ตัดจำหน่าย 
รวมราคา 
ตามบัญช ี

 
มูลค่ายุติธรรม 

 การวัดมูลค่ายุติธรรม บาท บาท บาท 
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2565     
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการอื่น 2 241,500,000 241,500,000 324,265,231 
หุ้นกู้ 2 2,039,470,561 2,039,470,561 2,052,535,921 
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2564     
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น 2 241,500,000 241,500,000 303,044,643 
หุ้นกู้ 2 1,787,497,832 1,787,497,832 1,804,292,246 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ข้อมูลระดับชั้นที่ใช้ใน 
ราคาทุน 

ตัดจำหน่าย 
รวมราคา 
ตามบัญช ี

 
มูลค่ายุติธรรม 

 การวัดมูลค่ายุติธรรม บาท บาท บาท 
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2565     
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการอื่น 2 91,500,000 91,500,000 162,743,667 
หุ้นกู้ 2 2,039,470,561 2,039,470,561 2,052,535,921 
     
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2564     
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น 2 91,500,000 91,500,000 147,773,719 
หุ้นกู้ 2 1,787,497,832 1,787,497,832 1,804,292,246 
 
 
เทคนิคการประเมินมูลค่าสำหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับท่ี 2 
 
- มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน แสดงด้วยมูลค่าปัจจุบัน ซ่ึงคิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียตลาดจากสถาบัน

การเงิน 
- มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้อ้างอิงจากราคาของสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 
 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินที่วัดด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายต่อไปน้ีมีมูลค่าใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี 
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  
สินทรัพย์ทางการเงิน 
- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
- ลูกหน้ีการค้าและลกูหน้ีอื่น สุทธ ิ
- ลูกหน้ีกิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน 
- เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น 
- สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ สุทธิ 
- เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน 
- เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น 
- สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (ดอกเบี้ยค้างรับ) 

สินทรัพย์ทางการเงิน 
- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
- ลูกหน้ีการค้าและลกูหน้ีอื่น สุทธ ิ
- ลูกหน้ีกิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน 
- เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 
- เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการอื่น 
- เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน 
- เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น 
- สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (ดอกเบี้ยค้างรับ) 
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สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

37 

 
หนี้สินทางการเงิน 
- เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
- เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 
- เจ้าหน้ีกิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน 
- เจ้าหน้ีค่าที่ดิน 
- ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำหนด     

   ชำระภายในหน่ึงปี 
- เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน 
- เงินมัดจำและเงินรับล่วงหน้าจากลกูค้า 
- หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา - เงินรับล่วงหน้าตามสัญญา 

   ก่อสร้างจากลกูค้า 
- หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 
- เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ สุทธ ิ

 
หนี้สินทางการเงิน 
- เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
- เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 
- เจ้าหน้ีกิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน 
- เจ้าหน้ีค่าที่ดิน 
- ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำหนด   

   ชำระภายในหน่ึงปี 
- เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย 
- เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน 
- เงินมัดจำและเงินรับล่วงหน้าจากลกูค้า 
- หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา - เงินรับล่วงหน้าตามสัญญา 

   ก่อสร้างจากลกูค้า 
- หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 
- เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ สุทธ ิ
- เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อย 

 
11 สินค้าคงเหลือ สุทธิ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ที่ดิน 343,787,589 357,236,559 307,759,461 318,544,836 
บ้านและที่ดิน 549,218,967 643,784,695 370,332,239 427,253,038 
ห้องชุดในอาคารชุด 1,158,221,719 1,653,956,918 - - 
วัตถุดิบ 22,625,038 79,148,842 90,000 90,000 
งานระหว่างทำ 32,496,339 43,762,133 - - 
สินค้าสำเร็จรูป 73,768,884 64,252,800 - - 
วัสดุสิ้นเปลือง 2,083,590 2,500,781 - - 
หัก  ค่าเผื่อสำหรับมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ     
         - วัตถุดิบ - (10,162,096) - - 
         - สินค้าสำเร็จรูป - (46,541,748) - - 
         - บ้านและที่ดิน (14,012,060) - (12,704,303) - 
รวมสินค้าคงเหลือ สุทธ ิ 2,168,190,066 2,787,938,884 665,477,397 745,887,874 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการและบริษัทใช้ที่ดิน บ้านและที่ดินและห้องชุดในอาคารชุดข้างต้นจำนวน 2,007.87 ล้านบาท และ 
646.18 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : จำนวน 2,654.98 ล้านบาท และ 745.80 ล้านบาท) ตามลำดับ วางเป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันเงินกู้ ยืม 
ระยะสั้นและระยะยาว (หมายเหตุฯ ข้อ 27) 
 
ต้นทุนของสินค้าคงเหลือในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายและรวมอยู่ในต้นทุนขายเป็นจำนวน 1,491.41 
ล้านบาท และ 225.72 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : จำนวน 2,177.60 ล้านบาท และ 767.17 ล้านบาท) ตามลำดับ 
 
12 ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 บาท บาท บาท บาท 
ที่ดินและค่าพัฒนาที่ดิน 6,009,306,224 5,054,173,203 1,080,288,437 1,094,481,657 
งานระหว่างก่อสร้าง 556,359,827 483,060,026 37,696,306 64,884,739 
งานสาธารณูปโภค 874,682,834 655,573,049 124,518,150 149,882,010 
ค่าใช้จ่ายอื่นในการพฒันาโครงการ 264,197,596 154,227,389 51,746,556 58,565,119 
รวมต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ 7,704,546,481 6,347,033,667 1,294,249,449 1,367,813,525 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการและบริษัทใช้ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างข้างต้นจำนวน 5,570.61 ล้านบาท และ 380.70 ล้านบาท 
(พ.ศ. 2564 : จำนวน 4,916.46 ล้านบาท และ 1,354.64 ล้านบาท) ตามลำดับ วางเป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาว (หมายเหตุฯ 
ข้อ 27) 
 
ในระหว่างปี  พ .ศ . 2565 กลุ่ มกิ จการได้ บันทึ กต้นทุน เงินกู้ ยืมรวมเป็นราคาทุนของสินท รัพ ย์จำนวน  143.98 ล้านบาท  
(พ.ศ. 2564 : กลุ่มกิจการและบริษัท จำนวน 71.90 ล้านบาท และ 6.73 ล้านบาท ตามลำดับ) ในการคำนวนต้นทุนที่รวมเป็นราคาทุน
ของสินทรัพย์ กลุ่มกิจการและบริษัทใช้อัตราตั้งขึ้นเป็นทุนร้อยละ 5.98 ถึง 6.60 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : ร้อยละ 4.75 ถึง 6.68 ต่อปี) ตามลำดับ 
อัตราตั้งขึ้นเป็นทุนดังกล่าวเป็นอัตราต้นทุนการกู้ยืมที่นำมาใช้เป็นเงินทุนในการก่อสร้างโครงการ 
 
13 สินทรัพย์และหนี้สินท่ีเกี่ยวขอ้งกับสัญญากับลูกค้า 

 
ก) สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา - มูลค่างานเสร็จรอเรียกเก็บ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 44,132,579 51,563,649 - - 
หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนรวมสินทรัพย์ที่เกิดจาก     
         สัญญาที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  (2,432,700) (2,432,700) - - 
รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 41,699,879 49,130,949 - - 
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ข) หนี้สินท่ีเกิดจากสัญญา - เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้างจากลูกค้า 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา 38,168,896 44,494,182 25,800 252,091 
รวมหน้ีสินที่เกิดจากสัญญา 38,168,896 44,494,182 25,800 252,091 

 
14 สินทรัพย์หมุนเวยีนอื่น 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ดอกเบ้ียค้างรับ 94,167,123 - 63,047,260 - 
ภาษีซ้ือ 15,156,835 21,006,149 800,982 800,940 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลจ่ายล่วงหน้า 287,913 287,913 - - 
เงินมัดจำค่าที่ดิน 2,200,000 48,455,333 - - 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 111,811,871 69,749,395 63,848,242 800,940 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการทำสัญญาซ้ือที่ดินรวมมูลค่า 73.13 ล้านบาท และมีมูลค่าเงินมัดจำคงเหลือจำนวน 
2.20 ล้านบาท ซ่ึงจะมีกำหนดการโอนกรรมสิทธิ์ภายในปี พ.ศ. 2566 (พ.ศ. 2564 : กลุ่มกิจการทำสัญญาซ้ือที่ดินมูลค่าทั้งสิ้น 290.04 
ล้านบาท และมีมูลค่าเงินมัดจำคงเหลือจำนวน 48.46 ล้านบาท) 
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15 เงินลงทุนในบรษิัทย่อย สุทธิ 

 
รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อย สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มีดังน้ี 
 

ชื่อบริษัท 

ประเทศท่ี 
จด

ทะเบียน ลักษณะธุรกิจ 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สัดส่วนความเป็น

เจ้าของ เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 
31 

ธันวาคม 
พ.ศ. 2565 

31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2564 

31 
ธันวาคม 

พ.ศ. 2565 

31 
ธันวาคม 

พ.ศ. 2564 
ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท 

       
บริษัทย่อย       

บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชัน จำกัด 
บริษัท เนอวานา พระราม 9 จำกัด 
บริษัท เนอวานา ยู จำกัด 
บริษัท เอ็นวีดีเอ จำกัด 
บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จำกัด 
บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จำกัด 
บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด 
บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จำกัด 

ไทย 
ไทย 
ไทย 
ไทย 
ไทย 
ไทย 
ไทย 
ไทย 

ก่อสร้าง 
อสังหาริมทรัพย ์
อสังหาริมทรัพย ์
อสังหาริมทรัพย ์
อสังหาริมทรัพย ์
ผลิตคอนกรีต

สำเร็จรูป 
ซ้ือมาขายไป 

ก่อสร้าง 

99.99 
99.99 
99.99 
99.99 
69.99 
99.99 
99.99 
99.99 

99.99 
99.99 
99.99 
99.99 
69.99 
99.99 
99.99 
99.99 

139,999,800 
149,999,800 
79,999,800 
64,999,800 

213,499,900 
133,099,900 

6,600,400 
5,840,000 

139,999,800 
149,999,800 
79,999,800 
64,999,800 

213,499,900 
133,099,900 

6,600,400 
5,840,000 

บริษัท เนอวานา สุขุมวิท จำกัด ไทย อสังหาริมทรัพย ์ 99.97 - 999,700 - 
รวม      795,039,100 794,039,400 
Ddffs    หัก ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย     (5,840,000) (5,840,000) 
           เงินลงทุนในบริษัทย่อย สุทธิ     789,199,100 788,199,400 

 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท คร้ังที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ ให้จัดตั้ง
บริษัท เนอวานา สุขุมวิท จํากัด ในประเทศไทย โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสามัญจํานวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 
ต่อมา เมื่อวันที่ 26 กันยายน พ.ศ. 2565 บริษัทได้จ่ายชําระค่าหุ้นสามัญดังกล่าว รวมเป็นจํานวนเงินทั้งสิ้น 999,700 บาท หรือคิดเป็น
สัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.97 ของจํานวนหุ้นทั้งหมดที่ออกและเรียกชําระแล้ว 
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งบการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมที่มีสาระสำคัญได้แก่ บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จำกัด มีดังน้ี 
 
งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป 
 
 ณ วันที ่31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
ส่วนที่หมุนเวียน   
สินทรัพย์ 1,638,481,474 1,920,581,049 
หน้ีสิน (118,192,300) (1,095,426,577) 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียนสุทธิ 1,520,289,174 825,154,472 
   
ส่วนที่ไม่หมุนเวียน   
สินทรัพย์ 38,465,833 187,671,340 
หน้ีสิน (458,711,462) - 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนสุทธิ (420,245,629) 187,671,340 
   
สินทรัพย์สุทธิ 1,100,043,545 1,012,825,812 
 
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป 
 
 สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 632,158,568 563,769,834 
ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ (372,549,286) (330,585,529) 
ค่าใช้จ่ายในการขาย (139,307,958) (77,910,673) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (20,814,247) (7,183,895) 
กำไรสุทธิ 87,217,733 107,042,911 
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งบกระแสเงินสดโดยสรุป 
 
 สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน   
เงินสดได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน 451,973,264 445,967,812 
จ่ายดอกเบี้ย (30,473,021) (45,574,563) 
จ่ายภาษีเงินได ้ (11,330,521) (42,700,319) 
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน 410,169,722 357,692,930 
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 8,497,225 4,994,318 
เงินสดสุทธิได้ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (465,159,203) (422,626,890) 
   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง สุทธิ (46,492,256) (59,939,642) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 54,537,330 114,476,972 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 8,045,074 54,537,330 
 
ข้อมูลข้างต้นแสดงดว้ยจำนวนก่อนการตัดรายการระหว่างกัน 

 
16 เงินลงทุนในการร่วมค้า สุทธิ 

 
รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังต่อไปน้ี 

 

   
สัดส่วนความเป็น

เจ้าของ  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   

ที่ถือโดยกลุ่มกิจการ
และบริษัท 

สิทธิออกเสียงของ 
กลุ่มกิจการและ

บริษัท 
 

วิธีส่วนได้เสีย 

 
วิธีราคาทุน 

 ประเทศ  
พ.ศ. 

2565 
พ.ศ. 

2564 
พ.ศ. 

2565 
พ.ศ. 

2564 
พ.ศ. 

2565 
พ.ศ. 

2564 
พ.ศ. 

2565 
พ.ศ. 

2564 

 
ที่จด

ทะเบียน 
ลักษณะ
ธุรกิจ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท 

 
บาท 

 
บาท 

การร่วมค้าที่บริษัทถือหุ้น
โดยตรง     

  
  

  

บริษัท เนอวานา อัลไล 
   ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด ไทย 

อสังหาริม 
ทรัพย ์ 49.00 49.00 

 
 

49.00 

 
 

49.00 

 
 

17,649,158 

 
 

5,141,019 

 
 

206,290,000 

 
 

206,290,000 
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43 

 
รายการเคลื่อนไหวของส่วนได้เสียในการร่วมค้าสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 มีดังต่อไปน้ี  
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ราคาตามบัญชีต้นปี 5,141,019 - 206,290,000 206,290,000 
ส่วนแบ่งขาดทุน (3,025,229) (5,130,894) - - 
ตัดรายการกำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการขายที่ดิน 15,533,368 10,271,913 - - 
ราคาตามบัญชีปลายปี  17,649,158 5,141,019 206,290,000 206,290,000 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการได้รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนในการร่วมค้าตามสัดส่วนที่กลุ่มกิจการมีส่วนได้เสียอยู่เป็นจำนวน 3.03  
ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 5.13 ล้านบาท) เน่ืองจากส่วนแบ่งขาดทุนในบริษัทร่วมค้าดังกล่าวมีมูลค่าเกินกว่ามูลค่าตามบัญชีโดยรวมของส่วนได้
เสียในบริษัทร่วมค้าจำนวน 206.29 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 206.29 ล้านบาท)  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันอื่นตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดจากการร่วมค้าดังกล่าว 
 
17 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการอื่น 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มกิจการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ผู้ถือหุ้นรายหน่ึงของบริษัท เนอวานา ริเวอร์ จำกัด (เนอวานา ริเวอร์) โดย
เป็นการให้กู้ยืมเงินตามสัดส่วนการถือหุ้น เงินให้กู้ยืม มีรายละเอียดดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
   อัตราดอกเบีย้ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

ผู้ให้กู ้ ระยะเวลา หลักประกัน (ร้อยละ) บาท บาท 
      

บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จำกัด เมื่อเนอวานา ริเวอร์
ประกาศจ่ายปันผล และ

ไม่เกิน 3 ปี 

ไม่มี 6.50 150,000,000 150,000,000 

      
บริษัท เนอวานา ไดอิ จำกัด   
   (มหาชน) 

เมื่อเนอวานา ริเวอร์
ประกาศจ่ายปันผล 

ไม่มี 10.00 91,500,000 91,500,000 

    241,500,000 241,500,000 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   อัตราดอกเบีย้ พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 

ผู้ให้กู ้ ระยะเวลา หลักประกัน (ร้อยละ) บาท บาท 
      

บริษัท เนอวานา ไดอิ จำกัด   
   (มหาชน) 

เมื่อเนอวานา ริเวอร์
ประกาศจ่ายปันผล 

ไม่มี 10.00 91,500,000 91,500,000 

    91,500,000 91,500,000 
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จำกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

44 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการและบริษัทได้จัดประเภทบัญชีเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอื่นไปเป็นเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่
บริษัทอื่นทั้งจำนวน เน่ืองจากเงินให้กู้ยืมดังกล่าวคาดว่าจะครบกำหนดชำระภายในหน่ึงปี 
 
18 ท่ีดินรอการพัฒนา 

 
ที่ดินรอการพัฒนา เป็นที่ดินที่กลุ่มกิจการมีวัตถุประสงค์จะนำไปพัฒนาเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ในอนาคต  
 
19 อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
มูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ี 1 มกราคม 1,315,104,000 - - - 
เปลี่ยนประเภทจากต้นทุนการพัฒนา     
   โครงการอสังหาริมทรัพย์ - 515,678,796 - - 
กำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม     
   ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  6,475,000 799,425,204 - - 
มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,321,579,000 1,315,104,000 - - 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการรับรู้รายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนโดยใช้มูลค่ายุติธรรมของที่ดินจำนวน 1,321.58 
ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 1,315.10 ล้านบาท) โดยได้บันทึกส่วนต่างระหว่างราคาตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมที่ได้ประเมินใหม่เป็นกำไรจาก
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมจำนวน 6.48 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 799.42 ล้านบาท) ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการใช้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซ่ึงเป็นที่ดินบางส่วน เพื่อเป็นหลักประกันหุ้นกู้ตามที่
เปิดเผยไว้ในหมายเหตุฯ ข้อ 29 
 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจัดอยู่ในการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับที่ 2 โดยผู้ประเมินราคาอิสระภายนอก โดยใช้วิธี
เปรียบเทียบข้อมูลตลาดซ่ึงเป็นข้อมูลที่สังเกตได้ที่มีนัยสำคัญ โดยนำราคาขายของที่ดินที่สามารถเปรียบเทียบกันได้ในบริเวณใกล้เคียงกัน
มาปรับปรุงด้วยความแตกต่างของคุณสมบัติที่สำคัญ เช่น ทำเลที่ตั้ง สภาพแวดล้อมบริเวณใกล้เคียง ขนาดและลักษณะของแปลงที่ดิน 
สภาพที่ดินภายในแปลง ศักยภาพในการพัฒนาหรือการใช้ประโยชน์ของที่ดิน การคมนาคมและระบบสาธารณูปโภคผ่านหน้าที่ดิน รวมถึง
สภาพคล่องด้านการตลาดชื้อขายที่ดิน  
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บริษัท เนอวานา ไดอิ จำกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

49 

 
ค่าเสื่อมราคาในงบการเงินรวมถูกบันทึกอยู่ในต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน  22.50 ล้านบาท และ 20.02 ล้านบาท 
ตามลำดับ ค่าเสื่อมราคาในงบการเงินเฉพาะกิจการถูกบันทึกอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 9.43 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : ค่าเสื่อมราคา
ในงบการเงินรวมถูกบันทึกอยู่ในต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 27.08 ล้านบาท และ 38.47 ล้านบาท ตามลำดับ  
ค่าเสื่อมราคาในงบการเงินเฉพาะกิจการถูกบันทึกอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 11.59 ล้านบาท) 
 

สินทรัพย์จากการเช่าซ้ือ ซ่ึงรวมแสดงในรายการข้างต้นประกอบด้วยเคร่ืองจักร โดยมีรายละเอียดดังน้ี  
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
ราคาทุนของสินทรัพย์ตามสัญญาเช่าซ้ือ 8,999,387 8,999,387 - - 
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม (3,617,013) (2,717,075) - - 
ราคาตามบัญชี สุทธิ 5,382,374 6,282,312 - - 
 
21 สินทรัพย์สิทธิการใช้ สุทธิ 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สทิธกิารใช้ประกอบด้วยรายการดังต่อไปน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
อาคาร 156,230,041 164,570,987 - - 
ที่ดิน 127,275,795 132,232,915 - - 
รวมสินทรัพย์สทิธกิารใช้ สุทธ ิ 283,505,836 296,803,902 - - 
 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม รายการที่รับรู้ในกำไรหรือขาดทุนและกระแสเงินสดที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าประกอบด้วยรายการ
ดังต่อไปน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2565 
 บาท บาท 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับสินทรัพย์สิทธกิารใช ้   
อาคาร 8,709,995 - 
ที่ดิน 4,706,474 - 
รวม 13,416,469 - 
การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์สิทธิการใช้ระหว่างปี 118,404 - 
กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสญัญาเช่า 2,311,884 - 
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสญัญาเชา่ระยะสั้นและสัญญา   
   เช่าซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำ 3,481,549 2,650,260 
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22 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน สุทธิ 
 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 บาท บาท 
ณ วันที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564   
ราคาทุน 53,193,425 51,551,924 
หัก  ค่าตัดจำหน่ายสะสม (25,228,207) (24,345,334) 
ราคาตามบัญชี สุทธิ 27,965,218 27,206,590 
   

สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564   
ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 27,965,218 27,206,590 
ซ้ือสินทรัพย ์ 478,825 478,825 
ตัดจำหน่ายสินทรัพย์ สุทธิ (59,073) - 
ค่าตัดจำหน่ายในระหว่างปี (6,315,899) (6,031,742) 
ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 22,069,071 21,653,673 
   

ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2564   
ราคาทุน 53,511,467 52,030,750 
หัก  ค่าตัดจำหน่ายสะสม (31,442,396) (30,377,077) 
ราคาตามบัญชี สุทธิ 22,069,071 21,653,673 
   

สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565   
ราคาตามบัญชีต้นปี สุทธิ 22,069,071 21,653,673 
ซ้ือสินทรัพย ์ 283,550 283,550 
ค่าตัดจำหน่ายในระหว่างปี (6,114,671) (5,860,832) 
ราคาตามบัญชีปลายปี สุทธิ 16,237,950 16,076,391 
   

ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2565   
ราคาทุน 53,795,017 52,314,300 
หัก  ค่าตัดจำหน่ายสะสม (37,557,067) (36,237,909) 
ราคาตามบัญชี สุทธิ 16,237,950 16,076,391 
 
ค่าตัดจำหน่ายในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ถูกบันทึกอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหารทั้งจำนวน  
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23 ค่าความนยิม 

 
ค่าความนิยมจำนวน 331.50 ล้านบาท เกิดจากการซ้ือธุรกิจการรับเหมาก่อสร้าง ผลิต และจำหน่ายสินค้าประเภทคอนกรีตสำเร็จรูป 
ในประเทศไทย ซ่ึงการซ้ือดังกล่าวถือเป็นการซ้ือธุรกิจแบบย้อนกลับโดยค่าความนิยมได้ถูกปันส่วนให้แก่หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
กระแสเงินสด (CGU) ที่ถูกกำหนดตามส่วนงานอสังหาริมทรัพย์ทั้งจำนวน 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดพิจารณาจากการคำนวณมูลค่าจากการใช้ การคำนวณดังกล่าวใช้
ประมาณการกระแสเงินสดก่อนภาษีซ่ึงอ้างอิงจากงบประมาณทางการเงินครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซ่ึงได้รับอนุมัติจากผู้บริหาร 
 
อัตราคิดลดที่ใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดเป็นอัตราคิดลดก่อนภาษีที่ร้อยละ  9.5 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : ร้อยละ 10 ต่อปี) โดย 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนคำนวณโดยอ้างอิงจากมูลค่าการใช้มีจำนวนมากกว่ามูลค่าตามบัญชี หากมีการเพิ่มอัตราคิดลดอีกร้อยละ 1 ต่อปี  
ก็ยังไม่ทำให้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำกว่าราคาตามบัญชี 
 
ข้อสมมติฐานเหล่าน้ีได้ถูกใช้เพื่อการวิเคราะห์หน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดภายในส่วนงานธุรกิจ 
 
ฝ่ายบริหารพิจารณากำไรขั้นต้นจากงบประมาณโดยอ้างอิงจากผลประกอบการในอดีตที่ผ่านมาประกอบกับการคาดการณ์การเติบโตของ
ตลาด อัตราคิดลดที่ใช้เป็นอัตราก่อนหักภาษีที่สะท้อนถึงความเสี่ยง ซ่ึงเป็นลักษณะเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับส่วนงานน้ัน 
 
24 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภาษีเงินได้ถกูหัก ณ ที่จ่าย 53,618,468 47,467,746 21,527,820 21,622,713 
ดอกเบี้ยค้างรับ - 75,267,123 - 53,897,260 
เงินประกันผลงาน 13,694,150 7,479,391 318,658 318,658 
อื่นๆ 3,006,465 - 3,006,467 - 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 70,319,083 130,214,260 24,852,945 75,838,631 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2565 กลุ่มกิจการและบริษัทไดจั้ดประเภทดอกเบี้ยค้างรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทอื่น จำนวน 94.17 
ล้านบาท และ 63.05 ล้านบาท ตามลำดับ เป็นสินทรัพย์หมุนเวียนและบันทึกอยู่ในสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (หมายเหตุฯ ข้อ 14)  
เน่ืองจากเงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับดังกล่าวคาดว่าจะครบกำหนดชำระภายในหน่ึงปี 
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25 ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัช ี

 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังน้ี 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 169,920,794 170,433,987 76,280,848 77,498,643 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (166,895,907) (166,761,814) - - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สุทธิ 3,024,887 3,672,173 76,280,848 77,498,643 
 
รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของกลุ่มกิจการมีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
   กำไรในต้นทุน   ขาดทุนสะสม  

 ค่าเผ่ือผล ค่าเผ่ือการ การพัฒนา  ภาระผูกพัน ท่ีสามารถนำมา  

 ขาดทุนท่ีคาดว่า ด้อยค่าเงินลงทุน โครงการ ประมาณการ ผลประโยชน์ ใช้สิทธิทางภาษี  

 จะเกิดข้ึน ในบริษัทย่อย อสังหาริมทรัพย์ ค่าใช้จ่าย พนักงาน ในอนาคต รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี        
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 4,370,991 2,167,970 44,684,214 265,870 7,715,971 92,543,749 151,748,765 
เพิ่ม / (ลด) ในกำไรหรือขาดทุน (4,116) - (153,267) - (69,015) 20,838,352 20,611,954 
เพิ่ม / (ลด) ในกำไรหรือขาดทุน
เบ็ดเสร็จ 

- 
- 

- - (1,926,732) - (1,926,732) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 4,366,875 2,167,970 44,530,947 265,870 5,720,224 113,382,101 170,433,987 
เพิ่ม / (ลด) ในกำไรหรือขาดทุน - - 2,787,603 - - (3,300,796) (513,193) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 4,366,875 2,167,970 47,318,550 265,870 5,720,224 110,081,305 169,920,794 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
     ขาดทุนสะสม  
 ค่าเผ่ือผล  ค่าเผ่ือการ ภาระผูกพัน ท่ีสามารถนำมา  
 ขาดทุนท่ีคาดว่า ประมาณการ ด้อยค่าเงินลงทุน ผลประโยชน์ ใช้สิทธิทางภาษี  
 จะเกิดข้ึน ค่าใช้จ่าย ในบริษัทย่อย พนักงาน ในอนาคต รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี       
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 395,534 136,808 1,168,000 6,939,394 49,804,400 58,444,136 
เพิ่ม / (ลด) ในกำไรหรือขาดทุน (4,116) - - (69,015) 21,054,370 20,981,239 
เพิ่ม / (ลด) ในกำไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จ - - - (1,926,732) - (1,926,732) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 391,418 136,808 1,168,000 4,943,647 70,858,770 77,498,643 
เพิ่ม / (ลด) ในกำไรหรือขาดทุน - - - - (1,217,795) (1,217,795) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 391,418 136,808 1,168,000 4,943,647 69,640,975 76,280,848 



 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 275

บริษัท เนอวานา ไดอิ จำกดั (มหาชน) 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 

53 

 
รายการเคลื่อนไหวของหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
  

 
 

ค่าเสื่อมราคา 

กำไรจากการปรับ 
มูลค่ายุติธรรมของ

อสังหาริมทรัพย์ 
เพ่ือการลงทุน 

 
 
 

รวม 
 บาท บาท บาท 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 8,045,459 - 8,045,459 
(เพิ่ม) / ลดในกำไรหรือขาดทุน (1,168,686) 159,885,041 158,716,355 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 6,876,773 159,885,041 166,761,814 
(เพิ่ม) / ลดในกำไรหรือขาดทุน (1,160,907) 1,295,000 134,093 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 5,715,866 161,180,041 166,895,907 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและผลแตกต่างชั่วคราวทางภาษีจะรับรู้ก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่บริษัทจะได้ใช้
ผลประโยชน์ทางภาษีดังกล่าว 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับรายการขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ยกไปจะรับรู้ได้ไม่เกินจำนวนที่เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมี
กำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีน้ัน กลุ่มกิจการไม่ได้รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจำนวน     2.65 
ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 26.85 ล้านบาท) ที่เกิดจากรายการขาดทุนจำนวน 13.24 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : 134.24 ล้านบาท) ที่สามารถ
ยกไปเพื่อหักกลบกับกำไรทางภาษีในอนาคต โดยรายการขาดทุนดังกล่าวจะหมดอายุในปี พ.ศ. 2570 
 
26 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เจ้าหน้ีการค้า 170,324,401 88,491,790 10,035,856 9,103,039 
เจ้าหน้ีอื่น 93,545,483 126,907,834 37,002,419 23,465,901 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 96,073,361 100,939,126 17,626,812 26,144,419 
รวมเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 359,943,245 316,338,750 64,665,087 58,713,359 
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27 เงินกูย้ืม 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ส่วนที่หมุนเวียน     
ตั๋วสัญญาใช้เงิน 1,792,596,504 1,067,949,922 1,594,986,124 698,287,922 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ - 633,210,043 - 226,837,548 
เงินเบิกเกินบัญช ี 51,423,920 112,033,607 30,790,609 50,484,182 
รวมเงินกู้ยืมระยะสั้น สุทธิ 1,844,020,424 1,813,193,572 1,625,776,733 975,609,652 
     
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำหนด 
   ชำระภายในหน่ึงปี 283,756,228 1,415,866,039 14,040,000 

 
- 

     
รวมส่วนที่หมุนเวียน 2,127,776,652 3,229,059,611 1,639,816,733 975,609,652 
     
ส่วนที่ไม่หมุนเวยีน     
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สุทธิ 2,220,714,503 1,308,540,572 50,110,000 66,515,441 
รวมส่วนที่ไม่หมุนเวียน 2,220,714,503 1,308,540,572 50,110,000 66,515,441 
     
รวมเงินกู้ยืม 4,348,491,155 4,537,600,183 1,689,926,733 1,042,125,093 
 
กลุ่มกิจการและบริษัทนำสินค้าคงเหลือ และต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มกิจการไปเป็นหลักประกันสำหรับเงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงินและเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุฯ ข้อ 11 และ 12) 
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ณ วันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการและบริษัทมีวงเงินกู้ ยืมที่ ยังไม่ได้เบิกออกมาใช้จำนวน  2,540.13 ล้านบาท และ  
27.21 ล้านบาท (พ.ศ. 2564 : จำนวน 1,492.34 ล้านบาท และ 88.11 ล้านบาท) ตามลำดับ 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการใช้ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพื่อค้ำประกันเงินกู้ยืม ตามที่เปิดเผยไว้ในหมายเหตุฯ ข้อ 11 และ
ข้อ 12 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะยาวสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วันที่ 1 มกราคม 2,724,406,611 3,662,680,129 66,515,441 196,446,899 
กู้ยืมเพิ่มระหวา่งป ี 1,065,217,774 1,118,945,848 70,000,000 2,139,000 
ชำระเงินกู้ยืมระหว่างปี (1,633,820,353) (2,058,789,758) (72,365,441) (132,070,458) 
จัดประเภทจากเงินกู้ยืมระหว่างปี 348,252,000 - - - 
ตัดจำหน่ายค่าใช้จ่ายในการกู้ยืมเงินรอตัดจ่าย 3,748,868 1,570,392 - - 
ค่าใช้จ่ายในการกู้ยืม (3,334,169) - - - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2,504,470,731 2,724,406,611 64,150,000 66,515,441 
 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมระยะยาว มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
- ณ อัตราลอยตัว 2,504,470,731 2,724,406,611 64,150,000 66,515,441 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวมีมูลค่าใกล้เคียงกับราคาตามบัญชีเนื่องจากผลกระทบของอัตราคิดลดไม่มีสาระสำคัญ 
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ระยะเวลาครบกำหนดของเงินกู้ยืมระยะยาว มีดังต่อไปน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ครบกำหนดภายในไม่เกิน 1 ปี 283,756,228 1,415,866,039 14,040,000 - 
ครบกำหนดเกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2,130,305,313 1,218,415,299 50,110,000 66,515,441 
มากกว่า 5 ปี 90,409,190 90,125,273 - - 
 2,504,470,731 2,724,406,611 64,150,000 66,515,441 
 
กลุ่มกิจการมีหน้าที่ต้องดำรงอัตราส่วนทางการเงินและอัตราส่วนการถือหุ้นตามเงื่อนไขและรายละเอียดที่ระบุไว้ในสัญญาเงินกู้ยืม 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้จัดประเภทเงินกู้ยืมระยะยาวจำนวนเงิน 178.63 ล้านบาท เป็นหน้ีสินหมุนเวียน
โดยแสดงเป็นส่วนที่จะถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปีเน่ืองจากไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้เรื่องการดำรงอัตราส่วนทาง
การเงิน อย่างไรก็ตามบริษัทย่อยดังกล่าวอยู่ในระหว่างการขอหนังสือให้ความเห็นชอบในเรื่องการผ่อนผันเรื่องดังกล่าวจากเจ้าหน้ีเงินกู้ 
 
28 หนี้สินตามสญัญาเช่า สุทธิ 

 

รายละเอียดการครบกำหนดของหน้ีสินตามสัญญาเช่ามีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
จำนวนเงินขั้นต่ำท่ีตอ้งจ่ายซึ่งบันทึก 
   เป็นหนี้สินตามสัญญาเช่า     
ภายในไม่เกิน 1 ปี 9,867,857 10,354,528 - - 
เกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 44,242,412 45,428,633 - - 
มากกว่า 5 ปี 236,620,210 245,301,846 - - 
 290,730,479 301,085,007 - - 
หัก  ค่าใช้จ่ายทางการเงินในอนาคตของ    
       สัญญาเชา่ทางการเงิน (148,038,398) 

 
(156,081,041) - - 

มูลค่าปัจจุบันของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 142,692,081 145,003,966 - - 
     
มูลค่าปัจจุบันของหนี้สนิตามสัญญาเช่า     
 - ส่วนที่หมุนเวียน 9,838,656 10,236,385 - - 
 - ส่วนที่ไม่หมุนเวียน 132,853,425 134,767,581 - - 
 142,692,081 145,003,966 - - 
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29 หุ้นกู้ สุทธิ 

 
 งบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
ส่วนที่หมุนเวียน   
หุ้นกู้ที่มีกำหนดชำระภายในหน่ึงปี สุทธ ิ 1,395,125,899 796,448,902 
รวมส่วนที่หมุนเวียน สุทธ ิ 1,395,125,899 796,448,902 
   
ส่วนที่ไม่หมุนเวยีน   
หุ้นกู้ สุทธ ิ 644,344,662 991,048,930 
รวมส่วนที่ไม่หมุนเวียน 644,344,662 991,048,930 
   
รวมหุ้นกู้ สุทธ ิ 2,039,470,561 1,787,497,832 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมีหุ้นกู้ซ่ึงมีวัตถุประสงค์ เพื่อลงทุนในกิจการทั่วไปและ/หรือ ใช้จ่ายคืนเงินกู้ และ/หรือ ใช้
เป็นทุนหมุนเวียนในกิจการโดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

  จำนวน  อัตราดอกเบี้ย   
ชุด วันที่ออก (ล้าน

บาท) 
ชนิด (ร้อยละต่อป)ี อาย ุ วันครบกำหนด 

       
1 17 มิถุนายน พ.ศ. 2565 400 ชนิดมีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธ ิ 6.50 1 ปี 6 เดือน 17 ธันวาคม พ.ศ. 2566 
2 17 มิถุนายน พ.ศ. 2565 650 ชนิดมีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธ ิ 6.80 2 ปี 6 เดือน 17 ธันวาคม พ.ศ. 2567 
3 24 มิถุนายน พ.ศ. 2564 1,000 ชนิดมีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธ ิ 6.50 1 ปี 9 เดือน 24 มีนาคม พ.ศ. 2566 
 รวม 2,050     

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการใช้ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างซึ่งอยู่ในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยมีมูลค่าตามบัญชีเป็นจำนวน 
73.71 ล้านบาท ที่ดินและค่าพัฒนาที่ดินซ่ึงอยู่ในต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยมีมูลค่าตามบัญชีเป็นจำนวน    1,845.46 
ล้ านบาท  และอสั งหาริมท รัพ ย์ เพื่ อการลงทุ น  โดยมี มู ล ค่ าตาม บัญ ชี เป็นจำนวน  389.69 ล้ านบาท  เป็นหลั กประกั น  
(พ.ศ. 2564: ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างซ่ึงอยู่ในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยมีมูลค่าตามบัญชีเป็นจำนวน 32.12 ล้านบาท ที่ดินและ 
ค่าพัฒนาที่ดินซ่ึงอยู่ในต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยมีมูลค่าตามบัญชีเป็นจำนวน 969.82 ล้านบาท และอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน โดยมีมูลค่าตามบัญชีเป็นจำนวน 389.69 ล้านบาทเป็นหลักประกัน)  
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 งบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
หุ้นกู้ - มูลค่าที่ตราไว ้ 2,050,000,000 1,800,000,000 
หัก  ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตดัจ่าย  (40,636,111) (27,760,200) 
หัก  ตัดจำหน่ายค่าใช้จ่ายออกหุ้นกูร้อตัด 30,106,672 15,258,032 
หุ้นกู้ สุทธ ิ 2,039,470,561 1,787,497,832 
 
รายการเคลื่อนไหวสำหรับหุ้นกู้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
ราคาตามบัญชีสุทธิต้นปี 1,787,497,832 988,956,702 
หุ้นกู้เพิ่มขึ้น 1,050,000,000 1,000,000,000 
จ่ายชำระหุ้นกู ้ (800,000,000) (200,000,000) 
ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดจ่ายเพิ่มขึ้น (12,875,911) (12,775,800) 
ตัดจำหน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดจ่าย 14,848,640 11,316,930 
ราคาตามบัญชีสุทธิปลายปี 2,039,470,561 1,787,497,832 
 
ระยะเวลาครบกำหนดของหุ้นกู้ มีดังต่อไปน้ี 
 
 งบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
ครบกำหนดชำระภายในไม่เกิน 1 ปี 1,395,125,899 796,448,902 
ครบกำหนดเกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 644,344,662 991,048,930 
 2,039,470,561 1,787,497,832 
 
กลุ่มกิจการมีหน้าที่ต้องดำรงอัตราส่วนทางการเงินตามรายละเอียดที่ระบุไว้ในสัญญาเงินกู้  
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30 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน - หน้ีสินใน     
   งบแสดงฐานะการเงิน 29,025,979 29,939,069 24,600,113 24,718,231 
     
กำไรหรือขาดทุนที่รวมอยู่ในกำไรจากการ     
   ดำเนินงาน - ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 4,325,754 5,861,957 3,655,680 5,225,425 
     
การวัดมูลค่าใหม่ - รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (4,998,844) (8,932,242) (3,773,798) (9,633,662) 
 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วันที่ 1 มกราคม 29,939,069 38,579,854 24,718,231 34,696,968 
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 3,498,849 5,195,998 2,979,847 4,631,564 
ต้นทุนดอกเบี้ย 826,905 665,959 675,833 593,861 
จ่ายชำระผลประโยชน์พนักงาน (240,000) (5,570,500) - (5,570,500) 
กำไรจากการวัดมูลค่าใหม่ (4,998,844) (8,932,242) (3,773,798) (9,633,662) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 29,025,979 29,939,069 24,600,113 24,718,231 
 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ใช้เป็นดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     
อัตราคิดลด (ร้อยละ) 2.96 - 3.45 2.44 - 2.99 2.96 2.44 
อัตราการขึ้นเงินเดือน (ร้อยละ) 1.56 - 3.78 2.03 - 4.49 3.78 4.49 
เกษียณอายุ (ปี) 60 60 60 60 
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การวิเคราะหค์วามอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
 

 งบการเงินรวม 
 การเปลี่ยนแปลงใน 

ข้อสมมต ิ
ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว ้

 การเพิ่มขึ้นของข้อสมมต ิ การลดลงของข้อสมมต ิ
อัตราคิดลด ร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 8 เพิ่มขึ้นร้อยละ 8 
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 0.5 เพิ่มขึ้นร้อยละ 8 ลดลงร้อยละ 8 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 การเปลี่ยนแปลงใน 

ข้อสมมต ิ
ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว ้

 การเพิ่มขึ้นของข้อสมมต ิ การลดลงของข้อสมมต ิ
อัตราคิดลด ร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 6 เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 0.5 เพิ่มขึ้นร้อยละ 6 ลดลงร้อยละ 6 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นน้ีอ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทางปฏิบัติสถานการณ์ดังกล่าว
ยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอาจมีความสัมพันธ์กัน ในการคำนวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพัน
ผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียวกับมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน โครงการผลประโยชน์ที่
กำหนดไว้คำนวณด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานในการ
คำนวณหน้ีสินที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 
 

วิธีการและประเภทของข้อสมมติที่ใช้ในการจัดทำการวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ของกลุ่มกิจการ คือ 13 - 19 ปี 
(พ.ศ. 2564 : 14 - 21 ปี) 
 

การวิเคราะห์การครบกำหนดของการจ่ายชำระผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุหลังออกจากงานที่ไม่มีการคิดลด ดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
 

ไม่เกิน 1 ปี ระหว่าง 1- 5 ปี 
ระหว่าง 6 -10 

ปี เกินกว่า 10 ปี รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
      
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2565      
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 175,817 3,248,968 21,704,475 67,931,039 93,060,299 
รวม 175,817 3,248,968 21,704,475 67,931,039 93,060,299 
      
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2564      
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 503,654 3,078,990 18,702,023 76,873,252 99,157,919 
รวม 503,654 3,078,990 18,702,023 76,873,252 99,157,919 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ไม่เกิน 1 ปี ระหว่าง 1- 5 ปี 
ระหว่าง 6 -10 

ปี เกินกว่า 10 ปี รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท 
      
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2565      
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 175,817 1,997,116 21,284,953 56,956,670 80,414,556 
รวม 175,817 1,997,116 21,284,953 56,956,670 80,414,556 
      
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2564      
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 168,782 3,078,990 16,956,171 61,341,019 81,544,962 
รวม 168,782 3,078,990 16,956,171 61,341,019 81,544,962 
 
31 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกนิมูลคา่หุ้น 

 
 งบการเงินรวม 
 ทุนจดทะเบียน ทุนที่ออกชำระแล้ว 
     ส่วนเกิน  
 จำนวนหุ้น หุ้นสามัญ จำนวนหุ้น หุ้นสามัญ มูลค่าหุ้นสามัญ รวม 
 หุ้น บาท หุ้น บาท บาท บาท 
       
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 1,681,719,973 1,681,719,973 1,380,599,978 1,380,599,978 1,251,361,218 2,631,961,196 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 1,681,719,973 1,681,719,973 1,380,600,017 1,380,600,017 1,251,361,486 2,631,961,503 

 หุ้นปันผลจ่าย (หมายเหตุฯ ข้อ 38) - - 172,574,237 172,574,237 - 172,574,237 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 1,681,719,973 1,681,719,973 1,553,174,254 1,553,174,254 1,251,361,486 2,804,535,740 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ทุนจดทะเบียน ทุนที่ออกชำระแล้ว 
     ส่วนเกิน  
 จำนวนหุ้น หุ้นสามัญ จำนวนหุ้น หุ้นสามัญ มูลค่าหุ้นสามัญ รวม 
 หุ้น บาท หุ้น บาท บาท บาท 
       
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 1,681,719,973 1,681,719,973 1,380,599,978 1,380,599,978 5,072,394,899 6,452,994,877 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 1,681,719,973 1,681,719,973 1,380,600,017 1,380,600,017 5,072,395,167 6,452,995,184 
หุ้นปันผลจ่าย (หมายเหตุฯ ข้อ 38) - - 172,574,237 172,574,237 - 172,574,237 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 1,681,719,973 1,681,719,973 1,553,174,254 1,553,174,254 5,072,395,167 6,625,569,421 
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32 สำรองตามกฎหมาย 

 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องกันสำรองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิ หลังจาก 
หักส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสำรองน้ีจะมีค่ามูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองน้ีไม่สามารถนำไป
จ่ายเงินปันผลได้ 
 
33 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 146,955,645 145,240,281 152,372,206 137,530,713 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 62,054,247 89,378,510 15,285,952 22,774,568 
ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 102,769,749 85,431,185 17,359,727 13,653,207 
ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน 12,075,147 10,174,095 9,802,884 9,341,574 
ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา 19,664,710 24,967,476 2,831,218 2,195,774 
ค่าที่ปรึกษา 30,315,703 30,479,943 18,881,677 28,724,169 
ค่าจ้างบริการ 488,397 410,881 481,397 485,948 
ค่าสาธารณูปโภค 36,869,402 45,995,522 21,504,308 20,526,036 
ประมาณการค่าบริการหลังการขาย 5,263,824 1,001,640 1,664,947 566,375 
ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอน 105,181,932 118,559,529 14,867,530 33,471,626 
ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 5,566,112 - 1,226,435 - 
ค่าตัดจำหน่ายลูกหน้ีการค้าตามสญัญาก่อสร้าง 19,466,790 5,323,756 - 37,800 
(กลับรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของที่ดิน   
   อาคาร และอุปกรณ์ (43,628,387) 42,110,328 

 
(9,905,597) 9,905,597 

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ 
   สินค้าคงเหลือ 

 
(56,703,844) 

 
45,363,075 

 
- 

 
- 

ขาดทุนจากการจำหน่ายและยกเลกิใช้ทรัพย์สิน 31,918 10,242,719 88 7,268,578 
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34 รายไดอ้ื่น 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
รายได้ค่าบริหารจัดการ  25,140,030  16,481,114 150,056,419 94,768,402 
รายได้จากการบริหารงานขาย  14,120,879  4,672,881 2,239,728 - 
ดอกเบี้ยรับ  19,043,633  19,135,311 240,115,394 168,920,915 
เงินปันผลรับ - - 45,287,887 354,409,510 
กำไรจากการจำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 10,946,554 1,838,617 7,909,789 - 
รายได้จากการยกเลิกสญัญา 19,320,415 1,899,565 950,000 350,012 
รายได้ค่าเชา่ 9,422,000 5,467,888 13,010,000 9,156,626 
รายได้ขายวัสดุกอ่สร้าง  5,100  7,602,750 5,000 256 
รายได้ค่านายหน้า  23,365  50,607 1,278,505 12,311,215 
ส่วนแบ่งกำไรจากการขายที่ดิน  -    - 74,854,617 46,403,943 
รายได้จากค่าชดเชยค่าก่อสรา้ง 5,043,385 - 5,043,385 - 
รายได้ชดเชยค่าความเสียหาย  40,578,394 - - - 
รายได้จากเงินประกันผลงาน 3,438,074 - 504,273 - 
อื่นๆ 5,142,406  7,448,857 1,511,576 4,632,707 
 152,224,235 64,597,590 542,766,573 690,953,586 
 
35 ภาษีเงนิได ้

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภาษีเงินได้ในปีปัจจุบัน 56,497,954 41,021,295 - - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี 647,286 138,104,402 1,217,795 (20,981,240) 
     
ภาษีเงินได ้ 57,145,240 179,125,697 1,217,795 (20,981,240) 
 
 
ภาษีเงินได้สำหรับกำไรก่อนภาษีเงินได้ของกลุ่มกิจการและบริษัทมียอดจำนวนที่แตกต่างจากการคำนวณกำไรทางบัญชีคูณกับอัตราภาษีของ
บริษัท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
กำไรก่อนภาษีเงินได ้ 284,339,224 619,532,948 45,855,586 191,102,472 
     
ภาษีคำนวณจากอัตราภาษีร้อยละ 20 56,867,845 123,906,590 9,171,117 38,220,494 
ผลกระทบ :     
   ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษ ี 268,860 11,485,456 1,088,698 3,257,924 
   ค่าใช้จ่ายที่หักภาษีเงินได้เพิ่ม (26,602) (94,634) (26,602) (94,634) 
   รายได้ที่ต้องรวมคำนวณภาษีเงินได้เพิ่ม - 12,762,072 - 8,869,522 
   รายได้ที่ได้รับยกเว้นภาษ ี - - (9,057,577) (70,881,902) 
   รายได้ที่ไม่ถอืเป็นรายไดท้างภาษี (2,300,000) - - - 
   ขาดทุนทางภาษีทีไ่ม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได ้
     รอตัดบัญชี 2,647,164 

 
30,277,496 - 

 
- 

   อื่น ๆ (312,027) 788,717 42,159 (352,644) 
ภาษีเงินได ้ 57,145,240 179,125,697 1,217,795 (20,981,240) 
 
36 กำไรต่อหุ้นขัน้พ้ืนฐาน 

 
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยการหารกำไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักที่ชำระและออกใน
ระหว่างปี 
 

กำไรต่อหุ้นสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
     

กำไรสำหรับปี 201,028,253 408,293,229 44,637,791 212,083,712 
จำนวนหุ้นสามญั (หุ้น) 1,553,174,254 1,553,174,254 1,553,174,254 1,553,174,254 
     

กำไรต่อหุน้ขึ้นพื้นฐาน (บาท) 0.13 0.26 0.03 0.14 
 
ในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี พ.ศ. 2565 เมื่อวันที่ 22 เมษายน พ.ศ. 2565 ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติการจ่ายปันผลจากผลการดำเนินงาน
ประจำปี พ.ศ. 2564 เพื่อรองรับการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัท  (หมายเหตุฯ ข้อ 38) กลุ่มกิจการต้องคำนวณกำไรต่อหุ้น 
ขั้นพื้นฐานสำหรับทุกงวดโดยใช้จำนวนที่รวมหุ้นปันผลใหม่ โดยสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการได้ปรับปรุง
จำนวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงจำนวนหุ้นในงวดปัจจุบัน เสมือนว่าการจ่ายหุ้นปันผลน้ันได้
เกิดขึ้นตั้งแต่แรกของรอบระยะเวลาบัญชีดังกล่าว 
 

กลุ่มกิจการไม่มีหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564   
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37 รายการกับบุคคลหรอืกิจการท่ีเกีย่วข้องกัน 

 

กิจการและบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยผ่านกิจการอื่นแห่งหน่ึงหรือมากกว่าหน่ึงแห่ง โดยที่บุคคลหรือ
กิจการน้ันมีอำนาจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดยบริษัท หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ดำเนินธุรกิจการ
ลงทุน บริษัทย่อย และบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน ถือเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท บริษัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้าของส่วนได้เสีย 
ในสิทธิออกเสียงของบริษัทซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญเหนือกิจการ ผู้บริหารสำคัญรวมทั้งกรรมการและพนักงานของบริษัท
ตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลเหล่าน้ัน กิจการและบุคคลทั้งหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
 

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันซ่ึงอาจมีขึ้นได้ต้องคำนึงถึงรายละเอียดของความสัมพันธ์มากกว่า
รูปแบบความสัมพันธ์ตามกฎหมาย 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 ความสัมพันธ์ที่บริษัทมีกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันซ่ึงมีการควบคุมในบริษัท หรือเป็น
กิจการที่บริษัทควบคุมหรือกิจการที่มีรายการกับบริษัท มีดังน้ี 
 

ชื่อกิจการ/บคุคล ประเทศท่ีจัดตัง้ ลักษณะความสัมพันธ์ 
   

กลุ่มสมวัฒนาและกลุ่มปิยะสมบัติกลุ ไทย ผู้ถือหุ้นใหญ ่
บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชั่น จำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท เนอวานา พระราม 9 จำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็นวีดีเอ จำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท เนอวานา ยู จำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท ดีจิ โฮม เซ็นเตอร์ จำกัด ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็นวีดีจี จำกัด  ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท เนอวานา สุขุมวิท จำกัด  ไทย บริษัทย่อย 
บริษัท เนอวานา อัลไล ดเีวลลอปเม้นท์ จำกัด ไทย กิจการร่วมค้า 

 
37.1 นโยบายการกำหนดราคาระหว่างบริษัทกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันสรุปได้ ดังนี้ 

 

- รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นไปตามราคาที่ตกลงร่วมกันตามสัญญาซื้อขาย ซ่ึงเป็นตามนโยบายบริษัท 
- ค่าซื้อสินค้าคิดตามราคาที่ตกลงร่วมกันตามสัญญา ซ่ึงสามารถเทียบเคียงได้กับบุคคลภายนอก  
- ค่าจ้างและบริการพนักงานคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน ตามผลงานที่ทำได้ 
- ค่าที่ปรึกษาคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกันตามสัญญาจ้างที่ปรึกษา 
- ค่าสาธารณูปโภคคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน 
- ค่าบริหารงานขายคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกันตามสัญญาจ้าง 
- ค่าโฆษณาคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน 
- ส่วนแบ่งกำไรจากการขายสิทธิในที่ดินคิดตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน 
- ดอกเบี้ยรับและต้นทุนทางการเงินจากสัญญาเงินกู้ยืมตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน 
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37.2 รายการต่อไปนี้เป็นรายการท่ีมีสาระสำคัญกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

 

ก) รายการค้ากับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง     
รายได้     
   - รายได้จากการขายสินค้า 251,591 2,621,215 - - 
   - รายได้จากสัญญาก่อสรา้ง - 1,196,997 - - 
   - รายได้บริหารจัดการ 5,089,019 8,268,230 5,089,019 8,268,230 
   - รายได้จากการขายที่ดิน 31,837,600 - - - 
ค่าใช้จ่าย     
   - ค่าสวัสดิการ 118,198 32,500 118,198 32,500 
   - ค่าส่งเสริมการขาย - 169,637 - 152,000 
   - ค่าใช้จา่ยอื่น - 10,269,658 - - 
   - ต้นทุนค่าก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ส่วนกลาง 9,154,725 4,059,669 827,037 - 
   - ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 24,882,000 - - - 
   - ดอกเบี้ยจ่ายอื่น - 153,299 - 153,299 
   - ค่าที่ปรึกษาอื่น - 165,600 - 165,600 
     
บริษัทย่อย      
รายได้     
   - รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ - - 5,820,000 5,820,000 
   - รายได้ค่าสาธารณูปโภค - - - 779,007 
   - ค่าบริหารจัดการ - - 104,394,000 86,500,172 
   - รายได้จากการขายสินค้า - - - 100,441 
   - รายได้เบ็ดเตล็ด - - 14,533,400 255,083 
   - ดอกเบี้ยรับ - - 230,918,117 159,735,300 
   - เงินปันผลรับ - - 45,287,887 354,409,510 
   - รายได้ค่าบริหารงานขาย(1) - - 100,894,617 46,403,943 
   - รายได้ค่านายหน้า(2) - - 1,278,505 12,311,215 
   - รายได้ค่าที่ปรึกษา - - - 572,952 
ค่าใช้จ่าย     
   - ค่าโฆษณาบนเว็บไซต์ - - 89,355 1,387,001 
   - ต้นทุนการก่อสร้าง - - 12,409,305 7,845,172 
   - ดอกเบี้ยจ่าย - - 22,754,949 22,926,565 
 
(1) รายได้ค่าบริหารงานขาย เป็นรายได้ที่เกิดจากการที่บริษัทบริหารงานขายที่ดินให้แก่ บริษัทย่อยโดยทำหน้าที่เป็นตัวแทนบริษัท

ย่อยในการเจรจากับผู้สนใจซ้ือและดำเนินการโอนกรรมสิทธิ์แทนบริษัทย่อย 
(2) รายได้ค่านายหน้า เป็นรายได้ที่เกิดจากการที่บริษัทบริหารงานขายอสังหาริมทรัพย์กลุ่มคอนโดให้แก่บริษัทย่อย โดยทำหน้าที่เป็น

ตัวแทนบริษัทย่อยในการเจรจากับผู้สนใจซ้ือและดำเนินการโอนกรรมสิทธิ์แทนบริษัทย่อย 
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ข) ยอดค้างชำระท่ีเกิดจากการซื้อและขายสินค้าและบริการ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
ลูกหนี ้     
- ลูกหนีก้ารค้า - บริษัทที่เกี่ยวข้อง 43,261 43,261 - - 
- ลูกหนีอ้ื่น - บริษัทย่อย - - 347,883,600 293,236,327 
- ลูกหนีอ้ื่น - บริษัทที่เกีย่วขอ้ง 512,439 821,689 512,439 821,689 
- ดอกเบีย้ค้างรับ - บริษัทยอ่ย - - 333,352,190 183,970,020 
- เงินปันผลค้างรับ - บริษัทย่อย - - - 329,999,560 
รวม 555,700 864,950 681,748,229 808,027,596 
     

เจ้าหนี ้     
- เจ้าหนีก้ารค้า - บริษัทย่อย - - 126,937 651,078 
- เจ้าหนีก้ารค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 525,620 2,644 100,441 - 
- เจ้าหนีอ้ื่น - บริษัทย่อย - - 3,072,607 40,584,506 
- เจ้าหนีอ้ื่น - กจิการที่เกีย่วข้องกันอื่น 197,488 - - - 
- ดอกเบีย้ค้างจ่าย - บริษัทย่อย - - 24,682,192 41,873,138 
- เจ้าหนีอ้ื่น - กรรมการ 166,000 70,000 166,000 70,000 
รวม 889,108 72,644 28,148,177 83,178,722 
     

เงินค้ำประกันการก่อสร้าง     
- บริษัทที่เกีย่วขอ้งกัน 493,702 912,186 - - 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง     
- บริษัทที่เกีย่วขอ้งกัน 3,428,274 3,428,274 - - 
เงินมัดจำ     
- บริษัทที่เกีย่วขอ้งกัน 1,000,000 - - - 

 
ค) เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 
 

 อัตราดอกเบีย้ งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท 
     
- บริษัท เอ็นวีดีเอ จำกัด  6.73 5.12 164,088,605 158,788,605 
- บริษัท เนอวานา คอนสตรัคชั่น จำกัด 6.73 5.12 307,643,622 354,583,623 
- บริษัท ดจีิโฮม เซ็นเตอร์ จำกัด 6.73 5.12 12,348,529 13,598,529 
- บริษัท คิวเทค โปรดักส์ จำกัด 6.73 5.12 303,279,171 374,666,315 
- บริษัท เนอวานา พระราม 9 จำกัด 6.73 5.12 2,066,313,687 1,339,963,687 
- บริษัท เนอวานา ยู จำกัด 6.73 5.12 1,337,822,081 1,039,121,480 
- บริษัท เอเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด 6.73 - 8,960,000 - 
- บริษัท เนอวานา สุขุมวิท จำกัด 6.73 - 130,130,000 - 
   4,330,585,695 3,280,722,239 
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เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยมีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถาม 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท 
   
ณ วันที่ 1 มกราคม 3,280,722,239 2,748,418,803 
เงินให้กู้ระหว่างปี 1,978,678,600 1,070,518,969 
รับชำระคืนเงินกู้ยืมระหว่างปี (928,815,144) (538,215,533) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 4,330,585,695 3,280,722,239 

 
ง) เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อย 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อย - - - 350,000,000 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อยมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 6.50 ต่อปี (พ.ศ. 2564 : ร้อยละ 
6.50 ต่อปี) ไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกัน โดยบริษัทจะจ่ายคืนเงินกู้เมื่อบริษัทย่อยจ่ายเงินปันผล หรือครบกำหนด 3 ปีแล้วแต่
อย่างใดจะเกิดก่อน 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทย่อยสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วันที่ 1 มกราคม - - 350,000,000 350,000,000 
จัดประเภทรายการไปยังเงินกู้ยืม     
    ระยะสั้นจากบริษัทย่อย -  (350,000,000) - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - - 350,000,000 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวมีมูลค่าใกล้เคียงกับราคาตามบัญชี เน่ืองจากผลกระทบของอัตราคิดลดไม่มีสาระสำคัญ 
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จ) เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อย - - 350,000,000 740,000 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อยมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 6.50 ต่อปี ไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกัน 
กำหนดชำระคืนเม่ือทวงถาม (พ.ศ. 2564: ร้อยละ 4.89 ถึงร้อยละ 5.45 ต่อปี) 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อยสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ณ วันที่ 1 มกราคม - - 740,000 4,273,400 
เงินกู้เพิ่มระหวา่งปี - - - 4,000,000 
จัดประเภทรายการมาจากเงินกู้ยืม     
   ระยะยาวจากบริษัทย่อย - - 350,000,000 - 
ชำระคืนเงินกู้ยืมระหว่างปี  - (740,000) (7,533,400) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 350,000,000 740,000 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะสั้นมีมูลค่าใกล้เคียงกับราคาตามบัญชี เน่ืองจากผลกระทบของอัตราคิดลดไม่มีสาระสำคัญ 

 
 
ฉ) ค่าตอบแทนผู้บริหารสำคัญ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ผลประโยชน์ระยะสั้น 32,884,670 27,890,053 32,884,670 27,890,053 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,450,089 1,967,953 1,450,089 1,967,953 
 34,334,759 29,858,006 34,334,759 29,858,006 
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38 เงินปันผลจ่าย 

 
เมื่อวันที่ 22 เมษายน พ.ศ. 2565 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี พ.ศ. 2565 ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงาน
ประจำปี พ.ศ. 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.138889 บาทต่อหุ้น เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 191,750,002 บาท โดยเสนอให้จ่ายเงินปันผลในวันที่ 9 
พฤษภาคม พ.ศ. 2565 ซ่ึงบริษัทได้กำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลในวันที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2565 โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 
(ก) จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญของบริษัทในอัตรา 8 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล จำนวนไม่เกิน 172,575,002 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  

1 บาท หรือ คิดเทียบเป็นมูลค่าเท่ากับอัตราการจ่ายปันผล 0.125 บาทต่อหุ้น รวมมูลค่าทั้งสิ้น 172,575,002 บาท ในกรณี 
ที่ผู้ถือหุ้นรายใดมีเศษของหุ้นจากการจัดสรรหุ้นปันผลดังกล่าว บริษัทจะไม่นำเศษหุ้นดังกล่าวมาคำนวณ และจะจ่ายปันผล  
เป็นเงินสดแทนในอัตรา 0.125 บาทต่อหุ้น ทั้งน้ีเศษของหุ้นดังกล่าวคิดเป็นจำนวนเงิน 765 บาท และ 

 
(ข) จ่ายปันผลเป็นเงินสดเพื่อรองรับภาษีหัก ณ ที่จ่ายในอัตรา 0.013889 บาทต่อหุ้น หรือคิดเป็นจำนวนเงิน 19,175,000 บาท 
 
39 ภาระผูกพัน สญัญาท่ีสำคัญและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น 

 
ภาระผูกพัน 
 
(ก) ภาระผูกพันของสัญญาที่สำคัญ 

 
ภาระผูกพันของสัญญาที่สำคัญเกี่ยวกับภาระผูกพันที่ เป็นข้อผูกมัด ณ วันที่ ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ไม่ได้ รับรู้ใน  
งบการเงิน มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สัญญาค่าซื้อที่ดิน 431,406,230 241,586,567 - - 
สัญญาค่าก่อสร้าง 152,855,433 352,591,937 - - 
สัญญาค่าวัสดตุกแต่ง - 1,803,122 - - 
 584,261,663 595,981,626 - - 
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(ข) ภาระผูกพันจากสัญญาเช่าดำเนินงานที่ยกเลิกไม่ได้ 

 
กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันตามสัญญาเช่า ยอดรวมของจำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่า มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ไม่เกิน 1 ปี 2,797,092 4,986,059 1,506,322 3,269,312 
เกินกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,555,315 2,177,386 1,399,869 1,845,298 
 4,352,407 7,163,445 2,906,191 5,114,610 

 
(ค) ภาระผูกพันจากสัญญาบริการท่ียกเลิกไม่ได้ 

 
กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันตามสัญญาบริการ ยอดรวมของจำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาบริการ มีดังน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ไม่เกิน 1 ปี 53,230,419 22,994,183 19,363,376 7,691,024 
 53,230,419 22,994,183 19,363,376 7,691,024 
 

(ง) หนังสือค้ำประกันจากธนาคาร 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 
 บาท บาท บาท บาท 
     
หนังสือค้ำประกันจากธนาคาร 94,967,816 95,953,805 11,347,571 11,347,571 
 
หนังสือค้ำประกันจากธนาคารออกเพื่อค้ำประกันการดำเนินงานตามปกติของธุรกิจ  
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คดีความฟ้องร้องท่ีสำคัญ 

 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการมีคดฟี้องร้องที่มีสาระสำคัญดังต่อไปน้ี 

 
1. บริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหน่ึงซ่ึงเป็นผู้ร่วมลงทุนในบริษัทย่อยของบริษัท (โจทก์) ได้ย่ืนฟ้องบริษัทและกรรมการของบริษัทซ่ึงเป็น

จำเลยต่อศาลแพ่ง โดยกล่าวหาว่าบริษัทผิดสัญญาผู้ถือหุ้นบางประการตามที่ตกลงกันในสัญญา ทำให้กิจการร่วมค้าดังกล่าวได้รับ
ความเสียหาย โดยโจทก์เรียกร้องค่าเสียหายเป็นจำนวนเงิน 323.78 ล้านบาท ทั้งน้ี บริษัทได้ย่ืนฟ้องต่อบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าว
ต่อศาลแพ่งด้วยฐานความผิดใช้สิทธิฟ้องคดีโดยไม่สุจริตและละเมิด เน่ืองจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวทราบดีว่าการกระทำต่าง 
ๆ น้ันมิได้ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทและไม่เป็นการผิดข้อสัญญาผู้ถือหุ้น โดยบริษัทเรียกร้องค่าเสียหายเป็นจำนวนเงิน 
241.34 ล้านบาท ซ่ึงฝ่ายบริหารและที่ปรึกษาทางกฎหมายของบริษัทเชื่อว่า การดำเนินคดีดังกล่าวเป็นการปกป้องผลประโยชน์ของ
บริษัทและกรรมการของบริษัท ทั้งน้ีทั้งน้ีคดีดังกล่าวยังอยู่ในระหว่างการนัดสืบพยานในเดือนเมษายน พ  .ศ . 2566  
 
ต่อมาฝ่ายโจทก์ได้ย่ืนฟ้องบริษัทในฐานะจำเลยต่อศาลแพ่งเพิ่มอีกจำนวน 2 คดี โดยกล่าวหาว่า บริษัทปฏิบัติผิดสัญญาระหว่าง 
ผู้ถือหุ้นของกิจการร่วมค้าดังกล่าวบางประการ เป็นเหตุให้กิจการร่วมค้าได้รับความเสียหาย โดยโจทก์เรียกร้องค่าเสียหายจาก
บริษัทเป็นจำนวนเงิน 15 ล้านบาทและ 88.63 ล้านบาท ตามลำดับ ขณะน้ีคดีดังกล่าวได้ยกเลิกสืบพยานโดยศาลมีคำสั่งงดการ
พิจารณาคดีจำหน่ายคดีออกชั่วคราวและให้นัดพร้อมในเดือนเมษายน พ.ศ. 2566 ทั้งน้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 บริษัทไม่ได้
บันทึกหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นจากคดีดังกล่าวในงบการเงิน เน่ืองจากผู้บริหารและฝ่ายกฎหมายของบริษัทประเมินว่า บริษัทไม่ได้กระทำ
การใดที่ผิดต่อสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นดังกล่าวและคาดว่าจะไม่เกิดความเสียหายอย่างเป็นสาระสำคัญต่อกลุ่มกิจการ  
 
นอกจากน้ี บริษัทได้ย่ืนฟ้องกลับต่อบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวต่อศาลแพ่งด้วยฐานความผิดใช้สิทธิฟ้องคดีโดยไม่สุจริตและละเมิด 
เน่ืองจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวทราบดีว่าการกระทำต่าง ๆ น้ันมิได้ก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทและไม่เป็นการผิดข้อ
สัญญาผู้ถือหุ้น โดยบริษัทเรียกร้องค่าเสียหายจำนวนเงิน คดีละ 268.36 ล้านบาท ซ่ึงฝ่ายบริหารและที่ปรึกษาทางกฎหมายของ
บริษัทเชื่อว่า การดำเนินคดีดังกล่าวเป็นการปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทและกรรมการของบริษัท ทั้งน้ีคดีดังกล่าวยังอยู่ใน
ระหว่างการนัดสืบพยานในเดือนมิถุนายน และเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2566 ตามลำดับ 
 

2. บริษัทได้ย่ืนฟ้องต่อบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหน่ึงซ่ึงเป็นผู้ร่วมลงทุนในบริษัทย่อยของบริษัท ต่อศาลแพ่งด้วยฐานผิดสัญญากู้ยืมเงิน โดย
บริษัทเรียกร้องเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยคืนเป็นจำนวนเงิน 144.67 ล้านบาท ขณะน้ีคดีดังกล่าวยังอยู่ในระหว่างการนัดสืบพยาน ทั้งน้ีคดี
ดังกล่าวยังอยู่ในระหว่างการนัดสืบพยานในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2566 
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ประวัติการศึกษา:
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาบริหารการเงิน	
	 ระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบัญชี 
	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

ประวัติการฝึกอบรม:
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย	
	 รุ่น 55 (CPIAT) จากสมาคมตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 
	 รุ่น 95/2019 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่น 28/2019 	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) 
	 รุ่น 23/2019 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่น 43/2019 	
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 	
	 รุ่น 23/2019 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท 2565 
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ชื่อ - นามสกุล 	 นางปิโยรส เลาหเจริญยศ
ต�ำแหน่ง 	 เลขานุการบริษัท 
วันที่ได้รับแต่งตั้งครั้งแรก	 14 ธันวาคม 2561
อาย ุ		  48 ปี

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี:
2560 - 2561	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 	 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - 2560	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี 
	 	 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - 2559    	 รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีการเงิน 	
	 	 บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)           
2547 - 2556	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
	 	 บริษัท ไดอิ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)           
2545  2547	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
	 	 บริษัท วิบูลย์วัฒน์อุตสาหกรรม จ�ำกัด
2539  2545	 เจ้าหน้าที่บัญชี บริษัท 
	 	 ช.การช่าง จ�ำกัด (มหาชน)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
- ไม่มี -

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
- ไม่มี -

เอกสารแนบ 1 

ประวัติเลขานุการบริษัท
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	 รายชื่อบริษัทย่อย

	 1	 2	 3	 4	 5	 6	 7	 8	 9	 10	 11

รายชื่อกรรมการ

ในบริษัทย่อยล�ำดับ

หมายเหตุ   X = ประธานกรรมการ,  / = กรรมการ,  // = ผู้ช�ำระบัญชี   

	

นายนนท์ บุรณศิริ กรรมการ บริษัท เนอวานา อัลไล  ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ลาออก และแต่งตั้ง นายยุทธนา ภู่ประกาย ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทน

นายปาริฉัตร แย้มพันธุ์ กรรมการ บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด ลาออก และแต่งตั้ง นายณรงค์ฤทธิ์ สุดทองคง ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทน

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

 บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน) 305

	  1	 นายไชยวัฒน์ ไตรยสุนันท์ 	 	 	 	 	 	 	 	 	 X	 	
	
	 2	 นายศรศักดิ์ สมวัฒนา	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 	 X	 X

	 3	 นายจิรเดช นุตสถิตย์	 	 	 	 	 /	 /	 /	 /	 	 /	

	 4	 นายรณชัย ไตรยสุนันท์	 	 	 	 	 /	 /	 /	 /	 	 	 /

	 5	 นายกิตติพงศ์ บุรพกุศลศรี	 /	 /	 	 /	 	 	 	 	 	 	

	 6	 นายอรรถพล โอชาวัฒน์	 	 	 /	 	 	 	 	 	 	 	

	 7	 นายธิติวุฒิ วิมุกตานนท์	 /	 /	 	 /	 	 	 	 	 	 	

	 8	 นายณรงค์ฤทธิ์ สุดทองคง	 /	 /	 /	 /	 	 	 	 	 /	 	

	 9	 นายสุรพงษ์ นันทวงศ์	 	 	 	 	 	 	 	 	 /	 	

	 10	 นายกวีพันธ์ เอี่ยมสกุลรัตน์	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 /	

	 11	 นายยุทธนา ภู่ประกาย	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 /	

	 12	 นายธเนศ ทรงทอง	 	 	 /	 	 	 	 	 	 	 	

	 13	 นางสาววราภรณ์ ธนาภรณ์ไพบูลย์	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 /
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอยีดเกีย่วกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิาน 
ของบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี ส�ำนักวิชาการจัดการ หลักสูตรบัญชี 
	 สาขาระบบสารสนเทศทางการบัญชี (มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์)

ประวัติการอบรม
•	 การสัมมนาใหญ่ประจ�ำปี CEO & Intergrated Management 	
	 – Audit
•	 สัมมนาใหญ่ประจาปี 2555 การเตรียมความพร้อมด้าน Internal 	
	 Audit กับการเปิดเสรี AEC
•	 การจัดท�ำแผนการตรวจสอบภายใน
•	 หลักสูตร Going from Good to Great in IT Governance 	
	 and Outsorcing
•	 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและการควบคุมคุณภาพงาน
•	 หลักสูตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ
•	 โครงการด�ำรงและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
	 ของหน่วยงาน
•	 แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
•	 อบรมหลักสูตร IT audit for non it auditor
•	 มาตรฐานการตรวจสอบภายใน (IIA Standard & Implementation 
	 Guide (Practice advisory))
•	 สัมมนา "ผู้ตรวจสอบภายใน : กลไกส�ำคัญในการก�ำกับดูแลและ	
	 การสร้างคุณค่าเพิ่มทางธุรกิจ" ของท่าน
•	 การบัญชีธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและสัญญาก่อสร้างฯ
•	 เตรียมความพร้อมทางภาษีกับ 59 ประเด็นทางภาษีสรรพากร	
	 ส�ำหรับแพทย์ โรงพยาบาล คลีนิค สถานพยาบาล 
	 สถานเสริมความงามพร้อมการวางแผนภาษี
•	 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ
	 ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542
•	 อบรมเทคนิคการใช้งานโปรแกรม MS-Excel ในงานตรวจสอบ
•	 IA Day : Innovative Internal Auditor
•	 เทคนิคการปิดการขาย
•	 ความรู้ในการตรวจสอบ IT General Control (เบื้องต้น)
•	 การวางแผนงานตรวจสอบภายใน (Audit Plan)
•	 เทคนิคการสุ่มตัวอย่าง (Sampling for Working Paper)
•	 เทคนิคการเจรจาต่อรองส�ำหรับผู้ตรวจสอบภายใน
•	 มาตรฐานสากลส�ำหรับการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ	
	 ภายใน (IPPF) 

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี
2550 - 2553	 ผู้ตรวจสอบภายใน
	 	 แผนกตรวจสอบภายใน /บจก.สอบบัญชี	 	
	 	 ธรรมนิติ /ให้บริการตรวจสอบบัญชีและ	 	
	 	 ตรวจสอบภายใน

ชื่อ - นามสกุล 	 นางสาววรรณทณีย์  วงษ์บุตรรอด
อายุ 		  38 ปี

2553 - 2556 	 ผู้ตรวจสอบภายในอาวุโส
	 	 	 แผนกตรวจสอบภายใน /บจก.สอบบัญชี
	 	 	 ธรรมนิติ /ให้บริการตรวจสอบบัญชีและ	
	 	 	 ตรวจสอบภายใน
2556 - 2559	 ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานบริหารความเสี่ยง	 	
	 	 และตรวจสอบภายใน
			   แผนกตรวจสอบภายใน /บจก.สอบบัญชี
	 	 	 ธรรมนิติ /ให้บริการตรวจสอบบัญชีและ	
	 	 	 ตรวจสอบภายใน 
2559 - 2560	 หัวหน้าแผนกตรวจสอบภายใน
			   ฝ่ายตรวจสอบภายใน 2 /บจก.ตรวจสอบ 
	 	 	 ภายในธรรมนติ ิ/ให้บรกิารตรวจสอบภายใน
2560 ถึงปัจจุบัน	 รองผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 2 	 	
	 	 (Deputy Director)
		  	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 2 /บจก.ตรวจสอบ	
	 	 	 ภายในธรรมนติ ิ/ให้บรกิารตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) 
	 •	 นางปิโยรส เลาหเจริญยศ ด�ำรงต�ำแหน่ง หัวหน้างานก�ำกับ 
	 	 ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท และด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการ 
	 	 บริษัท* หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  
	 	 (Compliance) มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้
	 1.	ก�ำกบัดแูล สอบทานเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าบรษิทัฯ ได้มกีารปฏบัิติ  
	 	 ตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์หรือกฎระเบยีบ  
	 	 ของหน่วยงานราชการอย่างถูกต้อง
	 2.	ให้ความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการเพ่ือให้ 
	 	 การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมาย  
	 	 ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรอืกฎระเบียบของหน่วยงาน  
	 	 ราชการ ตลอดจนติดตามฝ่ายจัดการให้ระงับการท�ำรายการ 
	 	 หรือการกระท�ำใด ๆ ที่อาจฝ่าฝืน กฎหมายข้อก�ำหนด หรือ 
	 	 กฎระเบียบดังกล่าว
	 3.	การเข้าร่วมในการพิจารณาก�ำหนดและให้ค�ำแนะน�ำเกีย่วกบั  
	 	 ความเหมาะสม ในขั้นตอนการปฏิบัติงานของบริษัทเพื่อให ้
	 	 มัน่ใจได้ว่าปฏบิตัติามนโยบาย แนวทาง กฎเกณฑ์ หรอืข้อพงึ  
	 	 ปฏิบัติที่ก�ำหนดโดยกฎหมายอย่างถูกต้อง
	 4.	รวบรวมและเผยแพร่ข้อมูลที่จ�ำเป็น ตลอดจนให้ความรู้และ 
	 	 ค�ำปรึกษาแก่หน่วยงานต่าง ๆ ภายในบริษทัเกีย่วกบัวิธปีฏบิตังิาน  
	 	 เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่พึง 
	 	 ต้องปฏิบัติต่าง ๆ

หมายเหตุ  *ประวัติของหัวหน้าก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท เปิดเผยไว้ใน

	 	 เอกสารแนบ 1 (ในส่วนของเลขานุการบริษัท) 	
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ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างโครงการ
เนอวานา Collection

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างโครงการ
เนอวานา  บียอนด์ พระราม 2

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง โครงการ 
Element Bangna

ที่ดินเปล่า 
บริเวณถนนศรีนครินทร์-ร่มเกล้า

ที่ดินเปล่า 
บริเวณถนนศรีนครินทร์-ร่มเกล้า

โครงการชุดบันยันทรีเรสซิเดนซ์ 
ริเวอร์ไซร์ กรุงเทพฯ

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างโครงการ
ร่มเกล้า

โครงการเนอวานา ดีฟายน์ 
เอกมัย-รามอินทรา

ที่ดินเปล่า ซอยสุขุมวิท 23 (ซอย
ประสานมิตร)

ที่ดินเปล่า บริเวณถนนรัตนาธิเบศร์

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 
อาคารโรงงานและส่วนควบ

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

ที่ดินเปล่า

ที่ดินเปล่า

ห้องชุดพักอาศัย 49  ยูนิต

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

ที่ดินเปล่า

ที่ดินเปล่า

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง

ติดถนนศรีนครินทร์-ร่มเกล้า
(ถนนกรุงเทพกรีฑาตัดใหม่)
แขวงสะพานสูงเขตสะพานสูง กทม.

ติดถนนพระรามที่ 2 ถนนแสมด�ำ   
เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 
จ�ำนวน 61 แปลง

ซอยนครทอง 1 บริเวณ ถนนเทพรัตน 
ต�ำบลราชาเทวะ อ�ำเภอบางพลี 
จ.สมุทรปราการ

ติดถนนศรีนครินทร์-ร่มเกล้า  
แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กทม.

ติดถนนศรีนครินทร์-ร่มเกล้า  
แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กทม.

ซอยเจ้าพระยา ซอย17 ถนนเจ้าพระยา 
แขวงคลองสาน  กรุงเทพมหานคร

ถนนร่มเกล้า ซอยร่มเกล้า 6/1 
(เพอร์เฟคพาร์คสุวรรณภูมิ)  
แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กทม.

ซอยสคุนธสวสัดิ1์9  ถนนสคุนธสวสัดิ ์ 
แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กทม. 

ซอยสุขุมวิท 23 ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กทม.

ติดถนนรัตนาธิเบศร์ ต.บางกระสอ 
อ.เมือง จ.นนทบุรี

ถนนบ้านแหลมกะเจา ต.ล�ำลูกบัว 
อ.ดอนตูม จ.นครปฐม

เพื่อทราบมูลค่าปัจจุบันของ
ทรัพย์สิน

เพื่อทราบมูลค่าปัจจุบันของ
ทรัพย์สิน

เพื่อทราบมูลค่าปัจจุบันของ
ทรัพย์สินและใช้กับ
วัตถุประสงค์สาธารณะ

เพื่อทราบมูลค่าปัจจุบันของ
ทรัพย์สิน

เพื่อทราบมูลค่าปัจจุบันของ
ทรัพย์สิน

เพื่อทราบมูลค่าปัจจุบันของ
ทรัพย์สิน

เพื่อทราบมูลค่าปัจจุบันของ
ทรัพย์สิน

เพื่อทราบมูลค่าปัจจุบันของ
ทรัพย์สิน  

เพื่อทราบมูลค่าปัจจุบันของ
ทรัพย์สิน  

เพื่อทราบมูลค่าปัจจุบันของ
ทรัพย์สิน  

เพื่อทราบมูลค่าปัจจุบันของ
ทรัพย์สิน  

วัตถุประสงค์การประเมิน
ราคาทรัพย์สินที่ตั้งประเภทโครงการ/ 

ทรัพย์สินที่ประเมิน 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
พักอาศัยโครงการ/
ทรัพย์สินที่ประเมิน

เอกสารแนบ 4 

รายละเอยีดเกีย่วกับการประเมนิราคาทรพัย์สนิ
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978.1

569.6

688.4

1,595.1

492.8

2,956.6

269.5

549.9

1,070.4

913.6

112.5

บริษัท โนเบิ้ล พร็อพเพอร์ตี้ 
แวลูเอชั่น จ�ำกัด
โดยนายมงคล หมื่นพัน

บริษัท ซิมส์ พร็อพเพอร์ตี้
คอนซัลแทนท์ จ�ำกัด
โดยนายกิจวัตร มหากุศล

บริษัท ซิมส์ พร็อพเพอร์ตี้
คอนซัลแทนท์ จ�ำกัด
โดยนายวรศักดิ์  โชติแฉล้มสกุลชัย

บริษัท โนเบิ้ล พร็อพเพอร์ตี้ 
แวลูเอชั่น จ�ำกัด
โดยนายมงคล หมื่นพัน

บริษัท โนเบิ้ล พร็อพเพอร์ตี้ 
แวลูเอชั่น จ�ำกัด
โดยนายมงคล หมื่นพัน

บริษัท โนเบิ้ล พร็อพเพอร์ตี้ 
แวลูเอชั่น จ�ำกัด
โดยนายมงคล หมื่นพัน

บริษัท ซิมส์ พร็อพเพอร์ตี้
คอนซัลแทนท์ จ�ำกัด
โดยนายกิจวัตร มหากุศล

บริษัท ซิมส์ พร็อพเพอร์ตี้
คอนซัลแทนท์ จ�ำกัด
โดยนายกิจวัตร มหากุศล

บริษัท ซิมส์ พร็อพเพอร์ตี้
คอนซัลแทนท์ จ�ำกัด
โดยนายวรศักดิ์ โชติแฉล้มสกุลชัย

บริษัท โนเบิ้ล พร็อพเพอร์ตี้ 
แวลูเอชั่น จ�ำกัด
โดยนายมงคล หมื่นพัน

บริษัท โนเบิ้ล พร็อพเพอร์ตี้ 
แวลูเอชั่น จ�ำกัด
โดยนายมงคล หมื่นพัน

21 ต.ค. 2565

14 กย. 2565

25 ตค. 2564

28 พย.2565

21 ตค.2565

19 ตค. 2564

23 ส.ค.2564

19 มค.2564

25 พค. 2565

4 เมย. 2565

25 เมย. 2565

31-2-30.8

11-3-40.8

43-2-91

38-2-85

72-1-89

4-0-22.5

14-3-81.0

21-0-60.3

2-0-92

7-3-50.3

29-3-97

NR91 เป็นเจ้าของและ จดจ�ำนอง
กับ SCB2

NVD3 เป็นเจ้าของและบางส่วน
จดจ�ำนองกบั UOB4 บางส่วนจดจ�ำนอง 
กับ SCB2 บางส่วนจดจ�ำนองกับ LH5  

NR91 เป็นเจ้าของและจดจ�ำนอง
กับ LH5

NR91 เป็นเจ้าของและจดจ�ำนอง
กับ BAY8

NR91 เป็นเจ้าของและจดจ�ำนอง
กับ SCB2

NRV6 เป็นเจ้าของและจดจ�ำนอง
กับ UOB4

NU10 เป็นเจ้าของ 
และจดจ�ำนองกับ UOB4

NU10 เป็นเจ้าของและจดจ�ำนอง
กับ KTB7 

NVS9 เป็นเจ้าของและจดจ�ำนอง
กับ TTB11

NVD3 เป็นเจ้าของและจดจ�ำนอง
กับ KTB7

NVD3 เป็นเจ้าของและจดจ�ำนอง
กับ KTB7

ราคาประเมิน
(ล้านบาท)

บริษัทประเมิน
ผู้ประเมินหลัก วันที่ประเมิน ขนาดที่ดิน

(ไร่-งาน-ตร.ว.) ลักษณะกรรมสิทธิ์ปัจจุบัน
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ที่ดินเปล่าพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
ที่จะพัฒนาในอนาคต

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
โครงการ Define 
ศรีนครินทร์ - พระราม9 
ถนนศรีนครินทร์ - ร่มเกล้า

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
โครงการเนอวานา @WORK 
ลาดพร้าว-เกษตรนวมินทร์

ที่ดินเปล่าพร้อมสิ่งปลูก
สร้างที่จะพัฒนาใน
อนาคต

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 
(ทาวน์โฮม 3 ชั้น และ
ทาวน์โฮม 3 ช้ันมีชัน้ลอย)
รวม 23 คูหา

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 
อาคารส�ำนักงาน 4 ชั้น , 
โฮมออฟฟิศ 4 ชั้น

ติดถนนสมวัฒนา แยกจากถนน
ศรีนครนิทร์ - ร่มเกล้า แขวงสะพานสงู 
เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ

ติดถนนศรีนครินทร์ - ร่มเกล้า 
แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง 
กรุงเทพฯ

ถนนประเสริฐมนูกิจ แขวงนวมินทร์ 
เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ

เพื่อทราบมูลค่าปัจจุบัน
ของทรัพย์สิน  

เพื่อทราบมูลค่าปัจจุบัน
ของทรัพย์สิน  

เพื่อทราบมูลค่าปัจจุบัน
ของทรัพย์สิน  

วัตถุประสงค์การประเมิน
ราคาทรัพย์สินที่ตั้งประเภทโครงการ/ 

ทรัพย์สินที่ประเมิน 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
พักอาศัยโครงการ/
ทรัพย์สินที่ประเมิน

1 	บริษัท เนอวานา พระราม 9 จ�ำกัด
2 	ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)
3 	บริษัท เนอวานา ไดอิ จ�ำกัด (มหาชน)
4 	ธนาคารยูโอบี (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
5 	ธนาคารแลนด์ แอนด์เฮ้าส์  จ�ำกัด (มหาชน)
6 	บริษัท เนอวานา ริเวอร์ จ�ำกัด

7 	 ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
8 	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
9 	 บริษัท เนอวานา สุขุมวิท จ�ำกัด
10 	บริษัท เนอวานา ยู จ�ำกัด
11 	ธนาคารทหารไทยธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)
12 	ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
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637.4

295.1

342.7

บริษัท ริช แอพไพรซัล จ�ำกัด 
โดยนายรัฐพล ตั้งประเสริฐ

บริษัท โนเบิ้ล พร็อพเพอร์ตี้
แวลูเอชั่น จ�ำกัด
โดยนายมงคล หมื่นพัน

บริษัท โนเบิ้ล พร็อพเพอร์ตี้ 
แวลูเอชั่น จ�ำกัด
โดยนายมงคล หมื่นพัน

3 พย. 2565

5 เมย. 2565

4 เมย. 2565

26-3-87.4

1-3-57

1-1-5.4

NU10 เป็นเจ้าของ 
และจดจ�ำนองกับ UOB4

NU10 เป็นเจ้าของ 
ปลอดภาระ

NVD3 เป็นเจ้าของและบางส่วน
จดจ�ำนองกับ Kbank12 

ราคาประเมิน
(ล้านบาท)

บริษัทประเมิน
ผู้ประเมินหลัก วันที่ประเมิน ขนาดที่ดิน

(ไร่-งาน-ตร.ว.) ลักษณะกรรมสิทธิ์ปัจจุบัน



RESOLUTE 
DETERMINATION

"I FOUND MYSELF           IN NIRVANA"



We are the real estate company that focuses on high-end residential  
development and the upper market. Our design philosophy is  
“natural modern residences” which suitable for new generationliving. 
Our project developed under he concept of Living Revolution which reflecting  
new generation life balance by integrating Modern Living Design and  
Modern Living Innovation perfectly

"I FOUND MYSELF           IN NIRVANA"



Nirvana Daii Public Company Limited

343/351 Prasert - Manukitch Road, Nuanchan, 

Buengkum, Bangkok, 10230

Tel : +66 (0) 2105 6789    Fax : +66 (0) 2105 6787

www.nirvanadaii.com

1787

Nirvana Home


