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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด (มหาชน) 

สว่นที 1 - 2 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 
1.1       วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย          

 
บริษัทมี เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจระยะ ยาว คือ เป็นผู้น าในการผลติและจดัจ าหนา่ยเคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหาร

ประเภทไฟน์ไชนา่โดยเน้นกลุ่ มลกูค้าโ รงแรม  และร้านอาหาร ระดบั 3-5 ดาว และเป็นผู้น าในการจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์
เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารแบบครบวงจร 
 

ทัง้นี ้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ได้ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และนโยบายคณุภาพสนิค้า ดงันี ้
 
วิสยัทศัน์  “พฒันาคณุภาพสนิค้า เพื่อพฒันาคณุภาพชีวิต” 
 
พนัธกิจ  1. พฒันาผลติภณัฑ์ให้มีคณุภาพเป็นท่ีต้องการของลกูค้า ตามเวลาที่ก าหนด  
  2. พฒันาคณุภาพชีวิตของพนกังาน 
  3. รับผิดชอบตอ่สงัคมและรักษาสภาพแวดล้อม 
 
นโยบายคณุภาพสนิค้า “ออกแบบดี มีมาตรฐาน งานเรียบง่าย ได้ของไว ร่วมใจพฒันาคณุภาพ” 

 
1.2       การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 
 นบัตัง้แตก่่อตัง้บริษัท ในปี 2544 เป็นต้นมา บริษัทมีความเป็นมาและพฒันาการท่ีส าคญั ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
 

ปี เหตุการณ์ที่ส าคัญ 
ปี 2544  วนัท่ี 28 มีนาคม 2544 ก่อตัง้ บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากดั ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก 1,000,000 บาท 

(หนึง่ล้านบาทถ้วน) แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 1,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เรียกช าระ
เต็มมลูคา่ และได้จดัตัง้ส านกัง านของบริษัทซึง่ตัง้อยูเ่ลขที่ 66 ถนนมนตรี ต าบลสบตุย๋ อ าเภอเมือง 
จงัหวดัล าปาง 

ปี 2545  วนัท่ี 3 กรกฎาคม 2545 มีการเพิ่มทนุจดทะเบียนครัง้แรก โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุ
แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น (Rights Offering) จากทนุจดทะเบียนเดิม 1,000,000  บาท (หนึง่ล้านบาท
ถ้วน) เป็น 15,000,000 บาท (สบิห้าล้านบาทถ้วน) แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 15,000 หุ้น มลูคา่ที่ตรา
ไว้หุ้นละ 1,000 บาท เรียกช าระเต็มมลูคา่ เพื่อใช้เป็นเงินลงทนุสร้างอาคารโรงงานและซือ้เคร่ืองจกัร 

 วนัท่ี 30 กรกฎาคม 2545 บริษัทได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุจากส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการ
ลงทนุ (BOI) ภายใต้กระทรวงอตุสาหกรรม ส าหรับการผลติเคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหาร เคร่ืองใช้ในครัว ของ
ช าร่วย เคร่ืองประดบั ประเภทสโตนแวร์และปอร์ซเลน (ประเภท 2.4 กิจการผลติเคร่ืองดินเผา)  

ปี 2547  วนัท่ี 12 เมษายน 2547 ได้มีการจดเพิ่มทนุจดทะเบียนครัง้ที่สอง โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามญั
เพิ่มทนุแก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น  (Rights Offering) จากทนุจดทะเบียนเดิม 15,000,000  บาท (สบิ
ห้าล้านบาทถ้วน) เป็น 37,000,000 บาท (สามสบิเจ็ดล้านบาทถ้วน) แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 37,000 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด (มหาชน) 

สว่นที 1 - 3 

 

ปี เหตุการณ์ที่ส าคัญ 
หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เรียกช าระเต็มมลูคา่ เพื่อใช้เป็นเงินลงทนุในเคร่ืองจกัร ขยาย
อาคารโรงงาน และเพิ่มเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

ปี 2549  วนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2549 บริษัทได้ผา่นการรับรองระบบการจดัการคณุภาพมาตรฐาน ISO9001:2000 
จากบริษัท วิท แอสเซสเม้นท์ จ ากดั (WIT ASSESSMENT Co.,Ltd.) ส าหรับการเป็นผู้ผลติเคร่ือง
เคลอืบดินเผาส าหรับใช้บนโต๊ะอาหาร (หมดอายวุนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2552) 

ปี 2551   วนัท่ี 6 มีนาคม 2551 บริษัทได้รับพิจารณาให้จดัระดบัเป็นผู้สง่ออกที่ดี โดยส านกังานสรรพากรพืน้ท่ี
ล าปาง ภายใต้กรมสรรพากร กระทรวงการคลงั 

  วนัท่ี 9 กนัยายน 2551 มีการเพิ่มทนุจดทะเบียนครัง้ที่สาม โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่ม
ทนุแก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น (Rights Offering) จากทนุจดทะเบียนเดิม 37,000,000 บาท (สามสบิ
เจ็ดล้านบาทถ้วน ) เป็น 100,000,000 บาท (หนึง่ร้อยล้านบาท ถ้วน ) แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 
100,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เรียกช าระเต็มมลูคา่ เพื่อใช้เป็นเงินลงทนุใน ที่ดินและ
เคร่ืองจกัรที่มีความทนัสมยัมากขึน้เพื่อขยายก าลงัการผลติตามความต้องการผลติภณัฑ์ในตลาดที่เพิ่ม
มากขึน้ อีกทัง้ยงัใช้เงินทนุบางสว่นเพื่อเป็นเพิ่มเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

ปี 2552  วนัท่ี 3 กรกฎาคม 2552 บริษัทได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุจากส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการ
ลงทนุ (BOI) ภายใต้กระทรวงอตุสาหกรรม ส าหรับการผลติเคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหาร เคร่ืองใช้ในครัว ของ
ช าร่วย เคร่ืองประดบั ประเภทสโตนแวร์และปอร์ซเลน (ประเภท 2.4 กิจการผลติเคร่ืองดินเผา)  

ปี 2554  บริษัทได้รับรางวลั “2010 Outstanding Supplier Award” จากลกูค้ารายใหญ่ของบริษัท 
ปี 2556   วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2556 บริษัทได้รับตราสญัลกัษณ์รับประกนัคณุภาพสนิค้าคณุภาพไทยแลนด์ 

(Thailand Trust Mark: TTM) ที่ออกให้โดยกรมสง่เสริมการค้าระหวา่งประเทศ กระทรวงพาณิชย์ เพื่อ
เป็นการรับรองคณุภาพของสนิค้าซึง่ได้รับการเลอืกสรรวา่เป็นสนิค้าชัน้เยี่ย ม เพราะสนิค้าที่ได้รับการ
ติดสญัลกัษณ์นีจ้ะต้องมีมาตรฐานการผลติที่นา่เช่ือถือและได้คณุภาพตามมาตรฐานสากล  

ปี 2557  วนัท่ี 17 มิถนุายน 2557 บริษัทได้เปลีย่นแปลงที่ ตัง้ส านกังานใหญ่เป็น เลขที่ 119 ถนนล าปาง- ตาก 
ต าบลสบปราบ อ าเภอสบปราบ จงัหวดัล าปาง 52170 ซึง่เป็นทีต่ัง้เดียวกนักบัโรงงาน เพื่อความสะดวก
และคลอ่งตวัในการติดตอ่ประสานงานระหวา่งส านกังานและโรงงาน 

 วนัท่ี 13 ธนัวาคม 2557 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 3/2557 มีมติอนมุตัิเร่ืองตา่งๆที่มีนยัส าคญั ดงั
รายละเอียดตอ่ไปนี ้

- อนมุตัิการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดัแ ละเปลีย่นช่ือเป็น “บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากดั 
(มหาชน)” 

- อนมุตัิเปลีย่นแปลงมลูคา่หุ้นท่ี ตราไว้จากหุ้นละ 1,000 บาท เป็นหุ้นละ 0.25 บาท สง่ผลให้
บริษัทมีจ านวนหุ้นสามญัเป็น 400,000,000 หุ้น  

- อนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 100,000,000 บาท เป็น 130,000,000 บาท โดยการออกหุ้น
สามญัเพิ่มทนุจ านวน 120,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ท าให้บริษัทมีทนุจด
ทะเบียนเพิ่มขึน้เป็น 130,000,000 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 520,000,000 หุ้น มลูคา่ที่
ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชน(Initial Public Offering : IPO) 

 วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2557 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเพื่อแป รสภาพจากบริษัทเป็นบริษัทมหาชน
จ ากดั และเปลีย่นแปลงช่ือเป็น บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากดั (มหาชน) 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด (มหาชน) 

สว่นที 1 - 4 

 

ปี เหตุการณ์ที่ส าคัญ 
ปี 2558  วนัท่ี 12 มิถนุายน 2558 บริษัทได้รับหนงัสอืจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์แจ้งอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหมต่อ่ประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering) 
 วนัท่ี 18 19 และ 22 มิถนุายน 2558 บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามญัแก่ประชาชนจ านวน 120 ล้านหุ้นใน
ราคา 1.00 บาทตอ่หุ้น  ซึง่ในระหวา่งระยะเวลาเสนอขายดงักลา่ว มีนกัลงทนุสนใจจองซือ้หุ้ นสามญั
ของบริษัทครบตามจ านวนที่เสนอขาย ท าให้บริษัทได้รับเงินเพิ่มทนุทัง้สิน้จ านวน 120.00 ล้านบาท 

 วนัท่ี 29 มิถนุายน 2558 บริษัทได้น าหุ้นสามญัของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ mai เป็น
วนัแรก (First Trading Day)  

 กนัยายน 2558 เร่ิมด าเนินการทดสอบเตาเผาเคลอืบเตาใหม ่ตามโครงการขยายก าลงัการผลติ โดยมี
การทดสอบระบบการเผา และการขบัเคลือ่นรอบตวัเตา  

 ไตรมาส 4 ปี 2558 ปรับปรุงเตาเผาเคลอืบเตาใหม่ให้ได้ตามมาตรฐานท่ีต้องการ หลงัจากการทดสอบ
ระบบในรอบแรก  นอกจากการเพิ่มก าลงัผลติในสว่นของเตาเผาแล้ว บริษัท ยงัได้น าเคร่ืองจกัรที่มีอยู่
เดิมมาปรับปรุงให้สามารถผลติสนิค้าได้อยา่งมีประสทิธิผลเพิ่ม มากขึน้ โดยเร่ิมจากสว่นของแผนกขึน้
รูปผลติภณัฑ์ 

 
 
1.3      ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
 
 ไมม่ีการด าเนินธุรกิจที่มีนยัส าคญักบับริษัท หรือกลุม่ของผู้ ถือหุ้นใหญ่ 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
 

บริษัท  โฮม พอตเทอร่ี จ ากดั (มหาชน ) ด าเนิน ธุรกิจ เป็นผู้ ผลติและจดัจ าหนา่ย ผลติภณัฑ์ เคร่ืองเคลอืบดินเผา
ประเภทไฟน์ไชนา่ (Fine china) เพื่อใช้บนโต๊ะอาหารและ เป็นเคร่ืองใช้ในครัว  ส าหรับการใช้งานในโรงแรม ภตัตาคาร 
ร้านอาหารหรือบ้านท่ีอยูอ่าศยั อาทิ จาน ชาม ชดุน า้ชา ชดุกาแฟ และ แก้ว เป็นต้น โดยจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ให้แก่ลกูค้าทัง้
ตา่งประเทศ และในประเทศ ท่ีผา่นมาบริษัทได้มุง่เน้นลกูค้าตา่งประเทศเป็นส า คญัอีกทัง้ยงัได้รับการตอบรับจากลกูค้า
ตา่งประเทศเป็นอยา่งดีและกลายเป็นท่ีรู้จกัแพร่หลายส าหรับลกูค้ากลุม่ตา่งประเทศดงักลา่ว  ปัจจบุนับริษัทสง่ออกสนิค้าไป
จ าหนา่ยยงัประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศในกลุม่ทวีปยโุรป ทวีปออสเตรเลยี ทวีปเอเชีย และทวีปอเมริกาใต้ ซึง่สามารถบง่
บอกได้จากยอดขายตา่งประเทศของบริษัท ในช่วงปี 2555 จนถึงปัจจบุนั โดยบริษัทมีรายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้าไปยงั
ลกูค้าตา่งประเทศในปี 2556 – 2558 เทา่กบั 133.52 ล้านบาท 129.84 ล้านบาท และ 112.72 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
99.31 ร้อยละ 99.09 และร้อยละ 98.87 ของรายได้จากการขายของบริษัท ตามล าดบั นอกจากบริษัทจะสามารถผลติและจดั
จ าหนา่ยผลติภณัฑ์ภายใต้ตราสนิค้าของผู้สัง่ผลติแล้ว บริษัทยงัมีการท าการตลาดภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทเอง อาท ิฮาร์ท
แอทโฮม (Heart @ Home), วนัโฮเทล แอนด์ เรสเทอรองส์ (One hotel &restaurant), โฮเทลแอนด์ฮาร์ท (Hotel&Heart) และ
เพทาย (PE’TYE) ส าหรับการจ าหนา่ยสนิค้าภายใต้ตราของบริษัทเองบริษัทได้เร่ิมด าเนินการประชาสมัพนั ธ์สร้างตราสนิค้า
เพทาย(PE’TYE) ให้เป็นท่ีรู้จกัตัง้แตก่ลางปี 2556 เป็นต้นมา ซึง่บริษัทมีเป้าหมายที่จะสร้างตราสนิค้าดงักลา่วให้เป็นจดุแข็ง
ส าหรับตวัผลติภณัฑ์ เพื่อเป็นการสร้างมลูคา่เพิ่มให้สนิค้าของบริษัทในอนาคต 

บริษัทมีนโยบายในการพฒันาผลติภณัฑ์อยา่งสม ่าเสมอ ทัง้ทางด้านคณุภาพและรูปลกัษณ์ให้มีความทนัสมยั เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าตามมาตรฐานท่ีบริษัทก าหนดไว้ โดยค านงึถึงความปลอดภยัของผู้บริโภคเป็นส าคญั 
เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับความพงึพอใจและมีความปลอดภยัมากที่สดุจากการเลอืกใช้ผลติภณัฑ์ตามนโยบายคณุภาพสนิค้าของ
บริษัทท่ีวา่ “ออกแบบดี มีมาตรฐาน งานเรียบง่าย ได้ของไว ร่วมใจพัฒนาคุณภาพ” ในการผลติสนิค้าให้ได้คณุภาพสงู
ทีมวิจยัและพฒันาของบริษัทได้มีการเก็บข้อมลูและพฒันารูปแบบของสนิค้าอยา่งสม ่าเสมอ ในทกุๆ  ขัน้ตอนของ
กระบวนการผลติผลติภณัฑ์และจะมีการตรวจสอบเพื่อควบคมุคณุภา พของสนิค้าโดยทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญของบริษัท 
นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้มีการสง่ผลติภณัฑ์บางประเภทของบริษัทไปท าการทดสอบคณุภาพกบัศนูย์เทคโนโลยีโลหะและวสัดุ
แหง่ชาติ  (National Metal and Materials Technology Center: MTEC) ภายใต้ส านกังานพฒันาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี แหง่ชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย เพื่อท าการทดสอบคณุภาพสนิค้าในด้านตา่งๆ 
อาทิ การทดสอบความ สามารถในการทนทานตอ่การใช้งานในเคร่ืองล้างจาน  (Dishwasher Safe) ความทนทานตอ่การ
แตกร้าวของเคร่ืองเคลอืบผลติภณัฑ์ (Crazing Resistance) และความทนทานตอ่ รอยขีดขว่นด้วยโลหะ (Metal Marking) 
เป็นต้น 
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โครงสร้างรายได้ของบริษัท 
 ส าหรับโครงสร้างรายได้ของบริษัทโดยแยกตามลกัษณะการสัง่ซือ้สนิค้าจากลกูค้า ปี 2556 – 2558 มีรายละเอียด 
ดงันี ้
 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขายสินค้า       

  รายได้จากการขายสนิค้า /1 64.42 47.91 69.64 53.14 70.99 62.27 

  รายได้จากการผลติตามค าสัง่ผลติ 70.03 52.09 61.41 46.86 43.02 37.73 
รวมรายได้จากการขายสุทธิ 134.45 100.00 131.04 100.00 114.01 100.00 
 

หมายเหต ุ: /1 รายได้จากการขายสินค้า คือ รายได้จากการขายสินค้าซึง่เป็นผลิตภณัฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบหรือเสนอขายภายใต้ตราสินค้าของ
บริษัท 

 
 ส าหรับโครงสร้างรายได้ของบริษัทโดยแยกตามช่องทางการจดัจ าหนา่ย ปี 2556 – 2558 มีรายละเอียด ดงันี ้

 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ล้าน
บาท 

ร้อย
ละ 

ล้าน
บาท 

ร้อย
ละ 

ล้าน
บาท 

ร้อยละ 

1) รายได้จากการจัดจ าหน่ายผ่านผู้แทน
จ าหน่าย 

    
  

1.1 ตา่งประเทศ 39.60 29.46 48.72 37.18 50.40 44.20 
1.2 ในประเทศ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
2) รายได้จากการจัดจ าหน่ายไปยงัลูกค้าโดยตรง       

2.1 ตา่งประเทศ 93.92 69.85 81.12 61.90 62.32 54.67 
2.2 ในประเทศ 0.93 0.69 1.20 0.92 1.29 1.13 
รวมรายได้จากการขายสุทธิ 134.45 100.00 131.04 100.00 114.01 100.00 

 
  ส าหรับโครงสร้างรายได้ของบริษัทโดยแยกตามพืน้ท่ีการจดัจ าหนา่ย ปี 2556 – 2558 มีรายละเอียด ดงันี ้
 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1) รายได้จากการขายต่างประเทศ 133.52 99.31 129.98 99.19 112.72 98.87 
  1.1 ทวีปอเมริกา 77.55 57.68 63.49 48.45 49.91 43.78 
  1.2 ทวีปยโุรป 39.65 29.49 47.90 36.56 49.89 43.76 
  1.3 ทวีปออสเตรเลยี 16.32 12.14 17.49 13.35 12.35 10.83 
  1.4 ทวีปเอเชีย 0.00 0.00 0.24 0.18 0.57 0.50 
  1.5 ทวีปอเมริกาใต้ 0.00 0.00 0.86 0.66 0.00 0.00 
2) รายได้จากการขายในประเทศ 0.93 0.69 1.06 0.81 1.29 1.13 
รวมรายได้จากการขายสุทธิ 134.45 100.00 131.04 100.00 114.01 100.00 
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2.1      ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 
 

โดยทัว่ไปผลติภณัฑ์เซรามิคส าหรับใช้บนโต๊ะอาหารและเป็นเคร่ืองใช้ในครัว ประกอบด้วย 4 ประเภท คือ เอิร์ทเทน
แวร์ (Earthenware) สโตนแวร์ (Stoneware) พอร์ซเลน (Porcelain) และโบนไชนา่ (Bone china) ซึง่เซรามิคทัง้ 4 ประเภทนี ้
มีความแตกตา่งกนั ดงัตอ่ไปนี ้

เอิร์ทเทนแวร์  (Earthenware)  ท าจากดินเหนียวที่หาได้ในท้องถ่ิน  ผลติภณัฑ์ที่ได้จะมีสนี า้ตาลแดง เนือ้หยาบ มีรู
พรุนมาก ไมส่ามารถป้องกนัการดดูซมึของน า้ไ ด้ มีความแข็งแรงต ่าเนื่องจากยงัเผาไมถ่ึงจดุสกุตวั จึงแตกหกัง่าย ท าให้
ผลติภณัฑ์ประเภทนีม้ีราคาถกู  ปัจจบุนั สามารถพบเซรามิคประเภทนี ้ ในรูปหม้อดิน กระถางต้นไม้ รูปปัน้ตา่งๆ เป็นต้น 
สว่นสโตนแวร์ (Stoneware) จะมีลกัษณะเนือ้ดินที่หลอมกนัแนน่กวา่เอิร์ทเทนแวร์ เนื่องจากเผาที่อณุหภมูิสงูกวา่เนือ้เอิร์ท
เทนแวร์ ผลติภณัฑ์สว่นใหญ่จะมีสขีาวออกเทา เนือ้หยาบ ผิวขรุขระ มีรูพรุนน้อย ดดูซมึน า้ ไมเ่ปราะและแตกง่ายเมื่อกระทบ
กนั ผลติภณัฑ์ประเภทนีจ้ะเหมาะส าหรับการใช้สอยในบ้านหรือร้านอาหารทัว่ไป ทัง้นี ้ เมื่อพิจารณาจากคณุสมบตัิโปร่งแสง
แล้ว เอิร์ทเทนแวร์และสโตนแวร์จะมีลกัษณะทบึแสง 

ส าหรับพอร์ซเลน (Porcelain) เป็นผลติภณัฑ์เซรามิคที่บาง เบา มีความหรูหราและทนัสมยั เนือ้ดินมีความ
แข็งแกร่งมากเนื่องจากเผาที่อณุหภมูิสงู สขีาว ผิวเนียนเป็นมนัวาว สวยงาม เหมาะแก่การใช้ตกแตง่เป็นเคร่ืองประดบั 
เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารส าหรับภตัตาคารหรือโรงแรม ไมบ่ิ่นและแตกง่ายเมื่อกระทบกนั แสงสามารถผา่นได้เมื่อสอ่งไฟ ซึง่
โดยทัว่ไปเซรามิคประเภทพอร์ซเลน ประกอบด้วย เซรามิคประเภท รีดกัชัน่พอร์ซเลน  (Reduction Porcelain) เซรามิค
ประเภทวิเทรียสไชนา่ (Vitreous china) และเซรามิคประเ ภทไฟน์ไชนา่ (Fine china) โดยเซรามิคประเภทไฟน์ไชนา่ (Fine 
china) จะเป็นพอร์ซเลนระดบัสงูกวา่ วิเทรียสไชนา่ (Vitreous china) เนื่องจากไฟน์ไชนา่ (Fine china) จะมีความขาวนวล 
แวววาวกวา่วิเทรียสไชนา่ (Vitreous china) ซึง่ท าให้ไฟน์ไชนา่ (Fine china) มีความสวยงาม และเป็นท่ีนิยมในกลุม่โรงแรม
หรือร้านอาหารระดบั 3-5 ดาวมากกวา่  

สว่นโบนไชนา่ (Bone china) เป็นเซรามิคที่มีความหรูหราเช่นเดียวกนัแตม่ีสว่นผสมของเถ้ากระดกูซึง่จะท าให้เนือ้
ผลติภณัฑ์มีความขาวมากขึน้ และมีความโปร่งใส (Translucent) มากกวา่ 

บริษัทด าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลติและจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์เคร่ืองเคลอืบดินเผาประเภทไฟน์ไชนา่ (Fine china) เพื่อใช้
บนโต๊ะอาหารและเป็นเคร่ืองใช้ในครัว โดยจะเน้นสขีองผลติภณัฑ์เคร่ืองเคลอืบดินเผาเป็นสขีาวซึง่เหมาะส าหรับการใช้งาน
ในโรงแรมและร้านอาหาร ซึง่การผลติเคร่ืองเคลอืบดินเผาประเภทไฟน์ไชน่ าจะมีลกัษณะพิเศษที่แตกตา่งไปจากการผลติ
เซรามิคประเภทอื่นๆในประเทศไทยที่มีอยูใ่นปัจจบุนั สว่นขัน้ตอนการผลติเคร่ืองเคลอืบดินเผาประเภทไฟน์ไชนา่จะมี
ลกัษณะคล้ายกบัการผลติเคร่ืองเคลอืบดินเผาประเภทโบนไชนา่ (Bone china) ที่จดัวา่เป็นเคร่ืองปัน้ดินเผาชัน้ดีที่สดุ 
เนื่องจากมีสว่นผสมของเถ้ากระดกู (Bone ash) ถึงร้อยละ 50 จึงท าให้ผลติภณัฑ์มีความแวววาวสวยงามและแข็งแกร่ง 
นอกจากนีเ้คร่ืองเคลอืบดินเผาประเภทไฟน์ไชนา่ยงัมีลกัษณะการใช้งานเหมือนเซรามิค ประเภทพอร์ซเลน (Porcelain) ที่มี
ลกัษณะโปร่งใสและไมด่ดูซมึน า้ ดงันัน้การผสมผสานกนัระหวา่งข้อดีของเซรามิคทัง้สองประเภทนีท้ าให้เซรามิคประเภทไฟน์
ไชนา่ (Fine china) มีจดุเดน่ คือ เนือ้ดินมีคว ามแกร่ง แข็งแรงทนทาน ไมบ่ิ่นงา่ย เนือ้เคลือบโปร่งใส มนัแวววาว ไม่ ราน 
ไมด่ดูซึมน า้ ตกแตง่ลวดลายใต้เคลอืบได้ โดยที่ยงัสามารถคงความสดใสของสไีด้เป็นอยา่ งดี ในขณะท่ีต้นทนุการผลติของ
เซรามิคประเภทไฟน์ไชนา่จะมีต้นทนุต ่ากวา่เซรามิคประเภทโบนไชนา่ มีคณุสมบตัิของผลติภณัฑ์ของบริษัท ที่โดดเดน่ 
ดงัตอ่ไปนี ้ 
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 ผลติภณัฑ์สามารถทนทานตอ่การใช้งานในไมโครเวฟได้ (Microwave Safe) 

 ผลติภณัฑ์สามารถทนทานตอ่การใช้งานในเคร่ืองล้างจานได้ (Dishwasher Safe) 

 ผลติภณัฑ์สามารถทนทานตอ่การใช้งานระหวา่งเตาอบและตู้แช่แข็ง (Oven & Freezer Safe) 

 ผลติภณัฑ์สามารถทนตอ่การเปลีย่นแปลงของ อณุหภมูิ ได้ระหวา่ง 0˚C - 220˚C (Thermal Shock 
Resistance) 

 ผลติภณัฑ์สามารถทนตอ่รอยขีดขว่นและคราบเปือ้น (Stain Resistance) 
 
จากลกัษณะผลติภณัฑ์ตามที่กลา่วมา บริษัทได้จ าแนกกลุม่ผลติภณัฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ผลติและจดัจ าหนา่ย ออกได้

เป็น 3 กลุม่ ตามลกัษณะของผลติภณัท์ และความสามารถในการใช้งาน ซึง่ท าให้ง่ายตอ่การน าเสนอผลติภณัฑ์ของบริษัท
และการเลอืกใช้งานของลกูค้า โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 
(1) Gracious 

 
ลกัษณะของผลติภณัฑ์ในกลุม่นีจ้ะมี ความเบาบาง น า้หนกัเบา สามารถเพิ่มความสวยงามด้วยการเติม

แตง่ลวดลายหรือติดรูปลอก (Sticker) เหมาะส าหรับลกูค้าที่ต้องการใช้ผลติภณัฑ์ในบ้าน ร้านอาหาร ร้าน
จ าหนา่ยเคร่ืองดื่มหรือขนม และโรงแรม โดยผลติภณัฑ์มีดีไซน์ที่หลากหลายดงัตอ่ไปนี ้

 
- Classic Round 

 

  
 
 

- Modern Square 
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- Everyday 

 

  
 
 

- Latitude 

 

  
 
 
- Forum 

  
 

 
 

- Dorothy 
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สว่นที 1 - 10 

 

- Atlantic 

 
 

 
 
 
- Café 

 
  

 
 
 

(2) Efficient 
 

ลกัษณะของผลติภณัฑ์ในกลุม่นี ้ ออกแบบมาส าหรับการใช้งานหนกั มีความคงทน โดยรูปแบบของตวั
ผลติภณัฑ์จะมีความเรียบง่าย ทนทาน เน้นประโยชน์ใช้สอย ผลติภณัฑ์ในกลุ่มนีจ้ึงเหมาะส าหรับร้านอาหาร
หรือโรงอาหารที่มีอตัราการหมนุเวียนของลกูค้า  (Turnover) สงู อีกทัง้ผลติภณัฑ์บางชิน้ในกลุม่นีย้งัถกู
ออกแบบให้ประหยดัพืน้ท่ี จดัเก็บในการเรียงซ้อนกนัได้ถึง ร้อยละ 30 ของพืน้ท่ีจดัเก็บเดิม  โดยผลติภณัฑ์ มี
ดีไซน์ที่หลากหลายดงัตอ่ไปนี ้

 
 
- Jasya 

 
  

 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด (มหาชน) 

สว่นที 1 - 11 

 

- Rio 

 
  

 
 

- Metro 

  

 
 
 

- Mabel 

 
 

 

 
 
- Artisense 

 
 

 
 
 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด (มหาชน) 

สว่นที 1 - 12 

 

- Rustic 
 

                               
 
 
- Ray 
 

                                 
 
 
- Madison 

                                          
 
- Stripe 

 

                                        
 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด (มหาชน) 

สว่นที 1 - 13 

 

(3) Inspired 
 

ลกัษณะของผลติภณัฑ์ในกลุม่นีไ้ด้ถกูออกแบบให้มีรูปทรงพิเศษ มีความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั แตจ่ะ
ไมเ่น้นลวดลายของผลติภณัฑ์ เหมาะส าหรับร้านอาหาร ภตัตาคาร  โรงแรมระดบั 3 - 5 ดาว ท่ีต้องการความ
แปลกใหมใ่นการน าเสนออาหารให้กบัลกูค้าและต้องการสร้างบรรยากาศที่ดีให้กบัการรับประทานอาหาร โดย
ผลติภณัฑ์มีดีไซน์ที่หลากหลายดงัตอ่ไปนี ้

 
- Valla 

 
 

 
 
 

- Marvin 

  
 

 
 
 
- Accessories 
 

 

  

 
 
 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด (มหาชน) 

สว่นที 1 - 14 

 

- Time Square 
 

 

 

 
 
- East Meets West 

 

 
 

 

- À La Carte 

  
 

 
ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อโอกาสและข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ 

บริษัทได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุ เลขที่ 1512(2)/2552 ลงวนัท่ี 3 กรกฎาคม 2552 จากส านกังานคณะกรรมการ
สง่เสริมการลงทนุ (BOI) ภายใต้กระทรวงอตุสาหกรรม  ส าหรับการผลติเคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหาร เคร่ืองใช้ในครัว ของช าร่วย 
เคร่ืองประดบั ประเภทสโตนแวร์และปอร์ซเลน (ประเภท 2.4 กิจการผลติเคร่ืองดินเผา ) โดยบริษัทได้รับสทิธิและประโยชน์ที่
ส าคญั ดงันี ้

1) ได้รับอนญุาตน าคนตา่งด้าวซึง่เป็นช่างฝีมือหรือผู้ช านา ญการคูส่มรสและบคุคลซึง่อยูใ่นอปุการะของบคุคล
ทัง้สองประเภทนีเ้ข้ามาในราชอาณาจกัรได้ตามจ านวนและก าหนดระยะเวลาให้อยูใ่นราชอาณาจกัรได้ตาม
จ านวนและก าหนดระยะเวลาให้อยูใ่นราชอาณาจกัรเทา่ที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

2) ให้คนตา่งด้าวซึง่เป็นช่างฝีมือหรือผู้ช านาญการท่ีไ ด้รับอนญุาตให้อยูใ่นราชอาณาจกัรตามข้อด้านบน ได้รับ
อนญุาตให้ท างานเฉพาะต าแหนง่หน้าที่การท างานท่ีคณะกรรมการให้ความเห็นชอบตลอดระยะเวลาที่อยูใ่น
ราชอาณาจกัร 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด (มหาชน) 

สว่นที 1 - 15 

 

3) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนมุตัิส าหรับเคร่ืองจกัรที่ผลติตัง้แต่
ปี พ.ศ. 2542 

4) ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการสง่เสริม รวมกนั
ไมเ่กินร้อย ละ 100 ของเงินลงทนุไมร่วมคา่ที่ดินและทนุหมนุเวียนมีก าหนด เวลา 8 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ีเร่ิมมี
รายได้จากการประกอบกิจการ  

5) ได้รับการยกเว้นไมต้่องน าเงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับการสง่เสริม ซึง่ได้รับยก เว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลตาม
ข้อ 4) ไปรวมค านวณเพื่อเสยีภาษีเงินได้ ตลอดระยะเวลาที่ได้รับการสง่เสริม 

6) ได้รับอนญุาตให้หกัเงินลงทนุในการติดตัง้หรือก่อสร้างสิง่อ านวยความสะดวกร้อยละ 25 ของเงินลงทนุ 
นอกเหนือไปจากการหกัคา่เสือ่มราคาตามปกติ 

7) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับวตัถดุิบและวสัดจุ าเป็นท่ีต้องน าเข้ามาจากตา่งประเทศเพื่อใช้ในการผลติเพื่อ
การสง่ออกเป็นระยะเวลา 5 ปี นบัแตว่นัน าเข้าครัง้แรก 

8) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับของที่ผู้ ได้รับการสง่เสริมน าเขามาเพื่อสง่กลบัออกไป เป็นระยะเวลา 5 ปี นบั
แตว่นัน าเข้าครัง้แรก 
หมายเหต:ุ  

- บริษัทได้ยื่นขอใช้สิทธิครัง้แรกในรอบระยะเวลาบญัชี ตัง้แต ่1 มกราคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2556 

- บริษัทได้รับการอนมุตัิให้ได้รับการขยายเวลาการน าเข้าเคร่ืองจกัรออกไปอีกจนถึงวนัที่ 3 มกราคม 2558 และขยายเวลาเปิด  

  ด าเนินการออกไปอีกจนถึงวนัที่ 3 กรกฎาคม 2558 
 
 
2.2     การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 
2.2.1  กลยุทธ์การตลาด 
 
 บริษัทมีความเช่ียวชาญในการผลติผลติภณัฑ์เซรามิคส าหรับใช้บนโต๊ะอาหาร ประเภทไฟน์ไชนา่ที่มีคณุภาพ ได้
มาตรฐานและเป็นท่ียอมรับจากกลุม่ลกูค้าตา่งๆ โดย เฉพาะกลุม่ลกูค้าที่เป็นบริษัทจดัหาและกระจายสนิค้าที่เก่ียวข้องกบั
อตุสาหกรรมอาหารและบริการ (Food service) ให้กบัลกูค้าในธุรกิจโรงแรมและร้านอาหาร โดยมีกลยทุธ์ทางการตลาด ดงันี ้
 

1)  กลยุทธ์ด้านผลิตภณัฑ์ (Product)  
บริษัทให้ความส าคญักบัคณุภาพของผลติภณัฑ์เป็นหลั ก โดยเน้นการควบคมุคณุภาพของผลติภณัฑ์ให้ได้

มาตรฐานตามก าหนด นอกจากนีย้งัให้ความใสใ่จในทกุขัน้ตอนการผลติตัง้แตก่ารใช้เลอืกใช้วตัถดุิบที่มีคณุภาพ การควบคมุ
สว่นผสมวตัถดุิบในการผลติแตล่ะครัง้โดยทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญ การเลอืกใช้เคร่ืองจกัรและเตาเผาที่มีคณุภาพสงูและมี
ระบบเทคโนโลยีที่ทนัสมยัจากตา่งประเทศเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการผลติ รวมถึงการตรวจสอบคณุภาพในทกุขัน้ตอนของ
กระบวนการผลติเพื่อควบคมุคณุภาพของผลติภณัฑ์เพื่อให้มัน่ใจวา่ผลติภณัฑ์ที่สง่ไปยงัลกูค้าเป็นผลติภณัฑ์ที่มีคณุภาพและ
ได้มาตรฐานตามก าหนด  

จดุเดน่ด้านผ ลติภณัฑ์ของบริษัทคือ เป็นผลติภณัฑ์ เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารประเภทไฟน์ไชนา่  ซึง่มีคณุสมบตัิ
เหมาะสมส าหรับการน าไปใช้งานในโรงแรมและร้านอาหาร ท่ีต้องอาศยัความแข็งแรงของผลติภณัฑ์ มีรอบการใช้งานท่ีนาน 
อีกทัง้ยงัออกแบบให้ มีรูปแบบที่ทนัสมยัและหลากหลาย ครอบคลมุทกุลกัษณะกา รใช้งาน ตัง้แตผ่ลติภณัฑ์รูปแบบทัว่ไปท่ี
เรียบง่าย ทนทาน เหมาะส าหรับการใช้สอยในร้านอาหารทัว่ไป  จนถึงผลติภณัฑ์ที่มีรูปทรงพิเศษและมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด (มหาชน) 

สว่นที 1 - 16 

 

ส าหรับใช้ในภตัตาคารหรูหราที่ต้องการความแปลกใหมใ่นการน าเสนออาหารและสร้างบรรยากาศในการรับประทานอาหาร
ให้แก่ลกูค้า  โดยบริษัทมีรูปแบบการเสนอ ขายผลติภณัฑ์ 2 รูปแบบ รูปแบบแรกคือการผลติผลติภณัฑ์ตามค าสัง่ผลติตาม
แบบที่ลกูค้าก าหนด (OEM) คือการท่ีบริษัทน าสนิค้าตวัอยา่งหรือรูปแบบดรออิง้ (Drawing) จากลกูค้ามาพฒันาเป็นสนิค้า
ตวัอยา่งเพื่อให้ลกูค้าอนมุตัิรูปแบบก่อนและเมื่ อลกูค้าอนมุตัิ แล้ว บริษัทก็จะพิจารณาขัน้ตอนและเวลาโดยประมาณในการ
ผลติ และเจรจาเก่ียวกบัราคาและก าหนดวนัสง่มอบสนิค้าให้กบัลกูค้าตอ่ไป สว่นรูปแบบท่ีสองคือการผลติผลติภณัฑ์ที่บริษัท
เป็นผู้ออกแบบหรือเสนอขายภายใต้ตราสนิค้าของบริษัท โดยฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์ของบริษัทจะมีหน้าที่ในการออกแบบและ
พฒันาผลติภณัฑ์ให้รูปแบบสนิค้ามีความหลากหลาย ยิ่งขึน้ ในปี 2556-2558 บริษัทมีสดัสว่นการจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ตาม
แบบที่ลกูค้าก าหนด (OEM) ตอ่ผลติภณัฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบ หรือเสนอขายภายใต้ตราสนิค้าของบริษัท เทา่กบัร้อยละ 
52.09 : ร้อยละ 47.91 ของรายได้จากการขายสทุธิในปี 2556 ร้อยละ 46.86 : ร้อยละ 53.14 ของรายได้จากการขายสทุธิในปี 
2557 และร้อยละ 37.73  : ร้อยละ 62.27 ของรายได้จากการขายสทุธิในปี 2558 ตามล าดบั อยา่งไรก็ตาม บริษัทมีเป้าหมาย
ที่จะขยายสดัสว่นการจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ที่ทางบริษัทเป็นผู้ออกแบบหรือเสนอขายภายใต้ตราสนิค้าของบริษัทเองมากขึน้เพื่อ
เป็นการสร้างมลูคา่เพิ่มให้กบัผลติภณัฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบให้เพิ่มขึน้จากเดิม นอกจากนี ้ด้วยขัน้ตอนการผลติของบริษัท
ที่ไมส่ง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมและไมใ่ช้สารตะกัว่และแคดเมียมซึง่เป็นโลหะหนั กเป็นสว่นผสมในขัน้ตอนการผลติสนิค้า 
ลกูค้าจึงสามารถมัน่ใจได้วา่ผลติภณัฑ์ของบริษัทไมเ่ป็นอนัตรายตอ่สขุภาพของผู้บริโภค ดงันัน้ผลติภณัฑ์ ของบริษัทจึงเป็นท่ี
ต้องการของลกูค้าที่ให้ความส าคญัตอ่สิง่แวดล้อม  โดยเฉพาะประเทศในทวีปยโุรปและประเทศสหรัฐอเมริกา ซึง่เป็นกลุ่ ม
ประเทศที่มีข้อก าหนดและกฎระเบียบมาตรฐานสงูไมว่า่จะเป็นทัง้ทางด้านความปลอดภยัของวสัดทุี่ใช้สมัผสัอาหาร ด้าน
สาธารณะสขุและด้านสิง่แวดล้อม  

ฉะนัน้ด้วยคณุภาพ มาตรฐานและความมีเอกลกัษณ์เฉพาะของผลติภณัฑ์ ประกอบกบัการท่ีทางบริษัทได้รับตรา
สญัลกัษณ์รับประกนัคณุภาพสิ นค้า “Thailand Trust Mark” หรือสญัลกัษณ์ TTM ซึง่ออกโดยกรมสง่เสริมการค้าระหวา่ง
ประเทศ ภายใต้กระทรวงพาณิชย์ เมื่อปี 2556 ที่ผา่นมา จึงนบัเป็นการการันตีคณุภาพและรับรองความเป็นมาตรฐานสากล
ของผลติภณัฑ์ของบริษัทได้เป็นอยา่งดี สง่ผลท าให้ผลติภณัฑ์ของบริษัทเป็นท่ีรู้จกัและได้รับการยอมรับจากลกูค้ามาจวบจน
ปัจจบุนั  

 
2)   กลยุทธ์ด้านการก าหนดราคาขาย (Price) 

บริษัทมีนโยบายก าหนดราคาผลติภณัฑ์โดยใช้การ ก าหนดราคาขายตามใบเสนอราคา  (Pricelist) ซึง่แสดงให้เห็น
สว่นประกอบการค านวณราคา ได้แก่ “ต้นทนุวตัถดุิบ (Materials Cost) บวกคา่ใช้จ่ายในการผลติ (Overhead Cost) บวก
คา่ใช้จ่ายในการขายและการบริหาร (General and Administrative Expenses) และบวกก าไรสว่นเพิ่ม (Margin)” ซึง่บริษัท
มีนโยบายพิจารณาปรับราคาตามใบเสนอราคาให้สอดคล้องกบัต้นทนุการผลติเป็นประจ าทกุปี หรือกรณีที่ภาวะตลาดมีการ
เปลีย่นแปลงอย่ างมีนยัส าคญั ทัง้นีปั้จจยัอื่นที่บริษัทจะน ามาพิจารณาการให้สว่นลดหรือเง่ือนไขการค้าพิเศษแก่ลกูค้า  
ประกอบด้วยปริมาณในการสัง่ซือ้และพฤติกรรมการสัง่ซือ้ของลกูค้า นอกจากนีบ้ริษัทมีนโยบายลดราคา ขายร้อยละ 5 - 10 
ส าหรับลกูค้ารายใหมใ่นประเทศที่ไมเ่คยมีการซือ้ขายกบับริษัทหรือลกูค้าในประเทศที่เคยซือ้ขายแตต่า่งภมูิภาคกนั  เพื่อเพิ่ม
แรงจงูใจให้กบัลกูค้าในการสัง่ซือ้ในปีแรก  ซึง่เง่ือนไขนีจ้ะเป็นไปตามประกาศของฝ่ายการตลาด ในกรณีที่มีการขอสว่นลด
หรือเง่ือนไขทางการค้าเพิ่มเติมจากที่กลา่ว พนกังานขายก็จะต้องท าตามขัน้ตอนการปฏิบตัิในการให้ผู้บริหารพิจารณาอนมุตัิ
ตามนโยบายและอ านาจการอนมุตัิตามที่ก าหนดไว้ ส าหรับการสัง่ซือ้ ผลติภณัฑ์ประเภทผลติตามรูปแบบท่ีลกูค้าก าหนด 
(OEM) ทางบริษัทจะเรียกเก็บคา่พฒันาผลติภณัฑ์จากลกูค้าโดยอ้างอิงจากขนาดและรูปทรงของผลติภณัฑ์รวมทัง้การเจรจา
ตอ่รองกบัลกูค้า อยา่งไรก็ตามบริษัทจะคืนคา่พฒันาผลติภณัฑ์ให้กบัลกูค้าหากลกูค้าสัง่ซือ้ผลติภณัฑ์ ครบตามปริมาณที่ตก
ลงกนัแล้ว  



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด (มหาชน) 

สว่นที 1 - 17 

 

รูปแบบการช าระเงินทาง การค้าระหวา่งประเทศ มี 2 รูปแบบคือ การช าระเงินโดยการ เปิดเลตเตอร์ออฟเครดิต  
(Letter of Credit : L/C) และการช าระเงินโดยการโอนเงินผา่นธนาคาร (Telegraphic Transfer: TT) ส าหรับลกูค้าใหมบ่ริษัท
มีนโยบายให้ลกูค้าเปิดเลตเตอร์ออฟเครดิต  (L/C) กบัธนาคารในตา่งประเทศที่มีความนา่เช่ือถือเพื่อป้องกนัความเสีย่งทาง
การค้าที่อาจเกิดขึน้  

ในสว่นของลกูค้าในประเทศนัน้บริษัทมีการก าหนดราคา ในการขายปลกี ราคาที่ใช้ในการจ าหนา่ยใน งานแสดง
สนิค้า ราคาที่ใช้กบัพนกังาน ราคาที่ใช้กบัผู้มีอปุการคณุและราคาขายสง่ ที่ใช้กบัลกูค้าประจ า  ซึง่อ้างอิงจากใบเสนอราคา 
(Pricelist) ที่ใช้ในแตล่ะปี โดยมีเง่ือนไขการช าระเงินตามนโยบายทางการตลาด ทัง้นีบ้ริษัทไมม่ีนโยบายการแขง่ขนัด้านราคา
หรือตดัราคาขายเพื่อแขง่ขนักบัคูแ่ขง่แตจ่ะมุง่เน้นในเร่ืองคณุภาพของผลติภณัฑ์ ให้ลกูค้าเห็นถึง ความคุ้มคา่ในการเลอืกใช้
ผลติภณัฑ์ของบริษัท 

 
3) กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) 

เนื่อง ด้วยรายได้จากการจ าหนา่ยสนิค้าของบริษัทสว่นใหญ่มาจากการจ าหนา่ยให้ กบัลกูค้าตา่งประเทศ ในปี  
2556 - 2558 บริษัทมีรายได้จากการขายตา่งประเทศเทา่กบั เทา่กบั 133.52 ล้านบาท 129.84 ล้านบาท  และ 112.72 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 99.31 ร้อยละ 99.09 และร้อยละ 98.87 ของรายได้จากการขายสทุธิ ตามล าดบั และมีการจ าหนา่ย
ภายในประเทศเพียงสว่นน้อยเทา่นัน้ ดงันัน้ บริษัทจึงจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ไปยงัลกูค้าตา่งประเทศผา่นช่องทางการจดัจ าหนา่ย 
2 ช่องทางหลกั ดงันี ้

1. การจดัจ าหนา่ยไปยงัลกูค้าตา่งประเทศโดยตรง 
เป็นช่องทางที่บริษัทจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ให้กบัลกูค้าโดยตรง ไมผ่า่นผู้แทนจ าหนา่ยของบริษัทซึง่

ลกูค้าสว่น ใหญ่จะรู้จกัผลติภณัฑ์ของบริษัทจากการท่ีบริษัทได้ไปร่วมออกบธูในงานแสดงสนิค้าในประเทศ
ตา่งๆ ลกูค้ากลุม่นีส้ว่นใหญ่เป็นผู้น าเข้า ผู้ ค้าสง่ ผู้จดัหาและจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ส าหรับใช้บนโต๊ะอาหารท่ีมี
ลกัษณะการด าเนินธุรกิจเสมือนตวักลางในการกระจายผลติภณัฑ์ไปยงัผู้บริโภคอีกทอดหนึง่ ในปี 2556-2558 
บริษัทมีมลูคา่การจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ไปยงัลกูค้าตา่งประเทศโดยตรงเทา่กบั 93.92 ล้านบาท 81.12 ล้านบาท 
และ 62.32 ล้านบาทหรือคิดเป็นสดัสว่น  ร้อยละ 69.85 ร้อยละ 61.90 และร้อยละ 54.67 ของรายได้จากการ
ขายสทุธิในปี 2556 - 2558 ตามล าดบั  

 
2. การจดัจ าหนา่ยผา่นผู้แทนจ าหนา่ยในตา่งประเทศ (Agent) 

 ถือเป็นช่องทางการจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ที่ส าคญัอีกช่องทางหนึง่ เนื่องด้วยบริษัทมีการจ าหนา่ย
สนิค้าไปยงัตา่งประเทศเกือบทัง้หมด และบริษัทไมไ่ด้มีการตัง้ส านกังานสาขาในตา่งประเทศ บริษัทจึงมีการ
แตง่ตัง้บริษัทผู้แทนจ าหนา่ยในตา่งประเทศ  เพื่อท าหน้าที่ในการประสานงานการติดตอ่ซือ้ขายระหวา่งลกูค้า
กบับริษัทรวมถึงการหาลกูค้ารายใหมใ่ห้กบับริษัท ซึง่ลกูค้าในกลุม่นีอ้าจเป็นร้านค้าปลกีหรือผู้จดัจ าหนา่ยและ
กระจายสนิค้า ในการนีบ้ริษัทมีการจ่ายคา่ตอบแทนให้กบัผู้แทนจ าหนา่ยในตา่งประเท ศในลกัษณะของคา่
นายหน้า (ตามรายละเอียดใน หวัข้อ 4.3.1 สญัญาแตง่ตัง้ผู้แทนจ าหนา่ยในตา่งประเทศ ) ในปี 2556- 2558  
บริษัทมีมลูคา่การจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ไปยงัลกูค้าตา่งประเทศผา่นผู้แทนจ าหนา่ยเทา่กบั 39.60 ล้านบาท 
48.86 ล้านบาท และ 50.40 ล้านบาท หรือ คิดเป็นสดัสว่น ร้อยละ 29.46 ร้อยละ 37.29 และร้อยละ 44.20 
ของรายได้จากการขายสทุธิในปี 2556- 2558 ตามล าดบั ปัจจบุนับริษัทมีผู้แทนจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ของ บริษัท
ในตา่งประเทศ 2 ราย โดยรายแรกเป็นผู้ประกอบการในประเทศสเปนท่ีประสานงานระหวา่งบริษัทกบัลกูค้าใน
ทวีปยโุรปเป็นหลกั สว่นผู้แทนจ าหนา่ยอีกรายเป็นผู้ประกอบการในประเทศนอร์เวย์ที่ประสานงานระหวา่ง



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด (มหาชน) 

สว่นที 1 - 18 

 

บริษัทกบัลกูค้าในแถบ สแกนดิเนเวียเป็นหลกั  และเพื่อให้สอดคล้องกบัเป้าหมายในการขายที่เพิ่มขึน้ทกุๆ  ปี  
บริษัทจึงมีนโยบายเพิ่มผู้แทนจ าหนา่ยในตา่งประเทศที่ เป็นกลุม่เป้าหมายของบริษัทเพิ่มเ ติม เช่น ประเทศใน
กลุม่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประเทศในทวีปแอฟริกาใต้ เป็นต้น 

 
ส าหรับการจ าหนา่ยในประเทศยงัมีน้อย เนื่องจากบริษัทเน้นสง่ออกผลติภณัฑ์ไปจ าหนา่ยยงัตา่งประเทศเป็นหลกั 

ดงันัน้ บริษัทจึงยงัไมม่ีการโฆษณาประชาสมัพนัธ์และจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ในประเทศมากนกั อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้มีการ
ร่วมออกบธูจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ในงานแสดงสนิค้าในประเทศและมีการจ าหนา่ยให้กบัลกูค้ารายยอ่ย บ้าง ในปี 2556-2558  
บริษัทมีมลูคา่การจ าหนา่ยสนิค้าให้กบัลกูค้าในประเทศเทา่กบั 0.93 ล้านบาท 1.20 ล้านบาท และ 1.29 ล้านบาท หรือคิด
เป็นสดัสว่นร้อยละ 0.69 ร้อยละ 0.91 และร้อยละ 1.13 ของรายได้จากการขายสทุธิในปี 2556 - 2558 ตามล าดบั 

 
4)   กลยุทธ์ด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ (Promotion) 

บริษัทให้ความส าคญัตอ่การสง่เสริมการขายและประชาสมัพนัธ์ผลติภณัฑ์ของบริษัทมาตลอดระยะเวลาที่ผา่นมา 
โดยมีกิจกรรมหรือการด าเนินการตลาดอยา่งสม ่าเสมอเพื่อประชาสมัพนัธ์ผลติภณัฑ์ของบริษัทให้เป็นท่ีรู้จกัโดยผา่นช่องทาง
หลกัได้แก่ การร่วมจดัแสดงสนิค้าในงานแสดงสนิค้าทัง้ในและตา่งประเทศ ซึง่งานแสดงสนิค้านัน้สว่นใหญ่จะเป็นงานท่ีจดั
ขึน้ส าหรับผู้ประกอบการเก่ียวกบัอาหาร โรงแรม ภตัตาคาร (Food, Hotel and Restaurant, and Food Service) เนื่องจาก
ผู้ ร่วมงานสว่นใหญ่จะเป็นกลุม่ผู้บริหาร เจ้าของกิจการ พอ่ครัวระดบั  Chef Executive รวมถึงผู้จดัซือ้และผู้ที่มีอ านาจหรือ
อิทธิพลในการสัง่ซือ้สนิค้า นอกจากนัน้ยงัมีผู้น าเข้าและผู้ ค้าสง่สนิค้าในประเทศนัน้ๆทั ้งที่เป็นผู้แสดงสนิค้า (Exhibitor) และ
ผู้ เข้าเยี่ยมชม (Visitors) จึงเป็นการช่วยเสริมสร้างโอกาสให้บริษัทได้รู้จกักบัผู้น าเข้า ผู้ ค้าสง่และตวัแทนจ าหนา่ยในประเทศ
ตา่งๆเหลา่นัน้โดยตรงด้วย ซึง่เป็นท่ีนา่ยินดีวา่ในการร่วมออกแสดงสนิค้าของบริษัทในปีที่ผา่นๆมา บริษั ทได้รับความสนใจ
จากลกูค้าอยา่งมากมาย อีกทัง้การร่วมออกบธูแสดงสนิค้ายงัเป็นช่องทางที่บริษัทสามารถจะส ารวจความคิดเห็นของลกูค้าที่
น ามาประกอบกลยทุธ์ด้านการตลาดได้ โดยเฉพาะลกูค้าที่เป็นผู้ใช้ผลติภณัฑ์จริง  (End User) ซึง่ได้แก่ พอ่ครัวและผู้
ให้บริการในร้านอาหาร ท่ีมกัจะมาเยี่ยมชมสนิค้าในงานแสดงสนิค้าดงักลา่วด้วย  บริษัทจึงให้ความส าคญัอยา่งมากตอ่การ
เข้าร่วมงานแสดงสนิค้า เพราะนอกจากจะเป็นการติดตามความเคลือ่นไหวของของอตุสาหกรรมเคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารแล้ว
ยงัท าให้ได้รับข้อมลูที่เป็นประโยชน์ในการพฒันาหรือปรับเปลีย่นผลติภณั ฑ์ให้ตรงกบัความต้องการของผู้ใช้งานอยูเ่สมอ ท่ี
ผา่นมามีงานแสดงสนิค้าที่บริษัทเคยเข้าร่วมจดัแสดง ได้แก่  

1) งาน Ambiente Fair : จดัขึน้ในเดือนกมุภาพนัธ์ของทกุปี ท่ีเมืองแฟรงก์เฟิร์ต (Frankfurt) ประเทศเยอรมนี 
2) งาน THAIFEX World of Food Asia : จดัขึน้ในเดือนพฤษภาคมของทกุปีที่กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
3) งาน Fine Food Australia : จดัขึน้ในเดือนกนัยายนของทกุปีที่เมืองเมลเบิร์น  (Melbourne) และเมืองซิดนีย์

(Sydney) ประเทศออสเตรเลยี 
4) งาน Seoul Food & Hotel  จดัขึน้ในเดือนพฤษภาคมของทกุปีที่กรุงโซล ประเทศเกาหลใีต้ 
5) งาน Myan Food & Myan Hotel จดัขึน้ในเดือนพฤศจิกายนของทกุปีที่กรุงยา่งกุ้ง ประเทศพมา่ 
 
นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีการสง่เสริมการตลาดผา่นสือ่อิเลก็โทรนิกส์ตา่งๆ เช่น แคตตาลอ็กออนไลน์ เว็บไซต์ของบริษัท 

(www.homepottery.com) โซเชียลมีเดียตา่งๆ รวมถึงการแจกผลติภณัฑ์ตวัอยา่งให้ทดลองใช้จริง เพื่อประชาสมัพนัธ์ผลติ  
ภณัฑ์ของบริษัทให้เป็นท่ีรู้จกัมากยิ่งขึน้  

 
 

http://www.homepottery.com/
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2.2.2 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุม่ลกูค้าของบริษัทเป็นตลาดเฉพาะกลุม่ที่เฉพาะเจาะจง (Niche Market) แบง่ออกเป็นทัง้กลุม่ลกูค้าทางตรงและ

กลุม่ลกูค้าทางอ้อม โดยกลุม่ลกูค้าทางตรงจะมีลกัษณะเป็นผู้น าเข้า ผู้ ค้าสง่ ผู้จดัหา ผู้จดัจ าหนา่ยและกระจายผลติภณัฑ์ที่
เก่ียวข้องกบัอตุสาหกรรม Hospitality and Food Service ซึง่จะน าผลติภณัฑ์ของบริษัทไปจ าหนา่ยให้แก่กลุม่ลกูค้าทางอ้อม
ของบริษัทท่ีเป็นผู้ใช้ งานจริง (End user) อีกทีหนึง่ เช่น โรงแรม ภตัตาคาร ร้านอาหารและหนว่ยบริการอาหารตา่งๆ เช่น 
สถานจดัเลีย้ง สถานจดัประชมุโรงพยาบาล รวมถึงลกูค้ากลุม่ผู้น าเข้าที่เป็นผู้ ค้าสง่และค้าปลกีของใช้ในบ้านกลุม่ระดบักลาง
ถึงระดบัสงูที่ต้องการสนิค้าที่คณุภาพสงูและมีรูปแบบ ที่ทนัสมยัสวยงาม โดยที่ลกูค้ากลุม่เป้าหมายของบริษัทจะเป็นกลุม่
ลกูค้าที่เน้นให้ความส าคญัตอ่คณุภาพและความหลากหลายของผลติภณัฑ์เป็นส าคญั บริษัทจึงมุง่เน้นการจ าหนา่ยสนิค้า
ให้แก่ลกูค้าในประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศในทวีปยโุรปเป็นหลกั  

ปัจจบุนับริษัทมีลกูค้ารายส าคญัประมาณ 2-3 ราย ส าหรับลกูค้าที่บริษัทมีสดัสว่นการจ าหนา่ยเกินกวา่ร้อยละ 30 
ของรายได้จากการขายสทุธิมีจ านวน 1 ราย ที่มีการติดตอ่ซือ้ขายกบับริษัทตอ่เนื่องมาเป็นระยะเวลานาน กวา่ 6 ปี ซึง่ลกูค้า
รายดงักลา่วเป็นบริษัทผู้ผลติแก้วชัน้น าของโลกและ เป็นผู้ ผลติและจดัหนา่ยผลติภณัฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารให้กบักลุม่
อตุสาหกรรมอาหารและบริการรายใหญ่ในประเทศสหรัฐอเมริกา ท่ีมีเครือขา่ยการจดัจ าหนา่ยกวา่ 100 ประเทศทัว่โลก โดย
บริษัทจ าหนา่ยสนิค้าให้กบัลกูค้ารายดงักลา่วทัง้ในรูปแบบของการผลติสนิค้าตามค าสัง่ซือ้ (OEM) และสนิค้าซึง่ออกแบบ
โดยบริษัทภายใต้ตราสนิค้าของลกูค้า ส าหรับผลติภณัฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารท าด้วยเซรามิคประเภทไฟน์ไชนา่ให้แก่ลกูค้า
รายดงักลา่ว 

นอกเหนือจากการรักษาฐานลกูค้ารายเดิมแล้ว บริษัทยงัมีการเจรจาติดตอ่กบัลกูค้ารายใหม่ๆ หรือลกูค้าในประเทศ
ใหม่ๆ  เพื่อขยายฐานลกู ค้าของบริษัทให้กว้างขึน้ซึง่จะช่วยเพิ่มยอดขายให้กบับริษัท โดยปัจจบุนักลุม่ลกูค้าเป้าหมายของ
บริษัท ได้แก่ลกูค้าในประเทศในกลุม่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เช่น ประเทศเมียนมาร์ ประเทศกมัพชูา ซึง่เป็นประเทศ
ก าลงัพฒันาที่นกัลงทนุโดยเฉพาะโรงแรมเครือขา่ย (Chain Hotel) ชัน้น าจากตา่งประเทศ มีแนวโน้มขยายการลงทนุในธุรกิจ
โรงแรม อีกทัง้ บริษัทยงัมีเป้าหมายขยายตลาดไปยงัลกูค้าในกลุม่ประเทศอาหรับ เช่น  สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ประเทศ
ซาอดุิอาระเบีย และประเทศในทวีปอเมริกาใต้ เช่น ประเทศบราซิล ประเทศชิล ีและประเทศอาร์เจนตินา เป็นต้น ซึ่ งลกูค้าใน
ประเทศดงักลา่วจะกลายเป็นกลุม่ลกูค้าที่มีนยัส าคญัของบริษัทในอนาคต เนื่องจากประเทศเหลา่นีเ้ป็นประเทศขนาดใหญ่ มี
ก าลงัซือ้มากและมีศกัยภาพในการเติบโตของอตุสาหกรรมโรงแรมและร้านอาหารในระดบัสงู  
 
 
2.2.3 ภาวะอุตสาหกรรม 
ภาพรวมอตุสาหกรรมโรงแรมและการลงทนุด้านโรงแรม 

ผลติภณัฑ์ของบริษัทเป็นผลติภณัฑ์ที่เหมาะส าหรับการใช้งานในโรงแรมและร้านอาหารเป็นหลกั ด้วยเหตนุีภ้าวะ
อตุสาหกรรมการลงทนุด้านโรงแรมจึงเป็นตวับง่ชีท้ี่สามารถสะท้อนถึงแนวโน้มการสง่ออกของอตุสาหกรรมเซรามิคประเภท
เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารส าหรับโรงแรมที่คาดวา่จะเกิดขึน้ในอนาคต  

ในปี 2557 ทวีปอเมริกามีอตัราการเข้าพกั (Occupancy Rate) เพิ่มขึน้ 3.4% จากปีก่อนเป็น 64.4% ท าให้มีอตัรา
การเติบโตรายได้ตอ่ห้องพกัที่มีให้บริการ (Revenue per available room: RevPAR) เพิ่มขึน้ 7.6% เป็น 75.48 ดอลลาร์
สหรัฐ ในขณะท่ีทวีปยโุรปมีการขยายตวัของอตัราการเข้าพกั  0.9% เมื่อเทียบกบัปีก่อน ในขณะท่ีอตัราการเติบโตรายได้ตอ่
ห้องพกัที่มีให้บริการ (Revenue per available room: RevPAR) เพิ่มขึน้ 5.8% สงูสดุตัง้แตปี่ 2554 สว่นกลุม่ประเทศ
ตะวนัออกกลางและทวีปแอฟริกามีอตัราการเข้าพกั (Occupancy Rate) เพิม่ขึน้ 3.8% จากปีก่อนเป็น 63.3% ท าให้มีอตัรา
การเติบโตรายได้ตอ่ห้องพกัที่มีให้บริการ (Revenue per available room: RevPAR) เพิ่มขึน้ 4.9% เป็น 105.13 ดอลลาร์
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สหรัฐ ในขณะท่ีภมูิภาคเอเชียแปซิฟิกมีอตัราการเข้าพกั (Occupancy Rate) เพิ่มขึน้ 0.5% จากปีก่อนเป็น 3.8% และมี
อตัราการหดตวัของรายได้ตอ่ห้องพกัที่มีให้บริการ (Revenue per available room: RevPAR) 2.5% จากปีก่อน เป็น 79.39 
ดอลลาร์สหรัฐ  (ที่มา: STR Global)  
 ส าหรับแนวโน้มการลงทนุด้านโรงแรมในปี 2558 มีการคาดการณ์วา่การเติบโตของอปุทานด้านโรงแรมจะขยายตวั 
1.3% ในทวีปอเมริกา โดยมีโครงการการก่อสร้างโรงแรมที่อยูร่ะหวา่งการด าเนินการก่อสร้างและขัน้ตอนการวางแผน จ านวน 
3,566 โครงการคิดเป็นกวา่ 433,589 ห้อง ซึง่โรงแรมระดบั Upper Upscale นัน้มีอตัราเพิ่มขึน้สงูสดุ 45% จากช่วงเดียวกนั
ของปีก่อน เมื่อเทียบกบัระดบั chain scale อื่นๆ  สว่นทวีปยโุรปมีโครงการในการก่อสร้าง  868 โรงแรม ทัง้หมดจ านวน 
139,057 ห้อง ที่อยูร่ะหวา่งการด าเนินการก่อสร้างและขัน้ตอนการวางแผน  ในขณะที่กลุม่ประเทศตะวนัออกกลางและทวีป
แอฟริกามีโครงการการก่อสร้างโรงแรม 626 โรงแรม จ านวน  147,680 ห้องที่อยูร่ะหวา่งการด าเ นินการก่อสร้างและขัน้ตอน
การวางแผน โดยจากรายงานพบวา่สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์มีห้องที่อยูร่ะหวา่งการด าเนินการก่อสร้างมากที่สดุจ านวน 14,385 
ห้องจาก 49 โรงแรม ในสว่นของภมูิภาคเอเชียแฟซิฟิก มีโรงแรม 2,384 โรงแรม จ านวนกวา่ 545,056 ห้องที่อยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการก่อสร้างและขัน้ตอนการวางแผน (ที่มา: STR Global Construction Pipeline ฉบบัเดือนมีนาคม 2558)  

จะเห็นได้วา่อตุสาหกรรมโรงแรมมีแนวโน้มการเติบโตและมีการลงทนุในอตุสาหกรรมโรงแรมอยา่งตอ่เนื่อง ถือเป็น
ปัจจยัสนบัสนนุตอ่การเติบโตของอตุสาหกรรมเคร่ืองเคลอืบดินเผาส าหรับใช้บนโ ต๊ะอาหารท่ีต้องพึง่พิงกบัการเติบโตของ
อตุสาหกรรมโรงแรม 
 
ภาพรวมอตุสาหกรรมการผลติเคร่ืองเคลอืบดินเผาส าหรับใช้บนโต๊ะอาหารของประเทศไทย 

อตุสาหกรรมเซรามิคนบัเป็นอตุสาหกรรมที่มีความส าคญัตอ่เศรษฐกิจไทย  เนื่องจากเป็นแหลง่สร้างอาชีพของคน
ในท้องถ่ิน เป็นแหลง่จ้างงานสร้ างรายได้ให้กบัเศรษฐกิจไทยและยงัน าเงินตราเข้าประเทศจากการสง่ออกอีกด้วย  ส าหรับ
สถานท่ีตัง้ของโรงงานผลติสว่นใหญ่ตัง้อยูท่ี่ทางภาคเหนือของประเทศไทยโดยเฉพาะในจงัหวดัล าปางซึง่มีโรงงานเซรามิค
มากที่สดุในประเทศไทยเนื่องจากมีความได้เปรียบที่อยูใ่กล้แหลง่วตัถดุิบและก ารคมนาคมขนสง่ที่สะดวก  อยา่งไรก็ตาม  
อตุสาหกรรมผลติภณัฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารท าด้วยเซรามิคมีตลาดภายในประเทศที่คอ่นข้างจ ากดั ดงันัน้การเติบโตของ
อตุสาหกรรมนีจ้ าเป็นต้องพึง่พาการสง่ออกเป็นส าคญั ซึง่ ภาวะอตุสาหกรรมของการผลติผลติภณัฑ์เคร่ืองเคลอืบดินเผา
ส าหรับใช้บนโต๊ะอาหารท่ีมีลกัษณะเดียวกบัของบริษัท มีรายละเอียดดงันี ้
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FOB Value 
HS.6911.10 Tableware and Kitchenware of Porcelain or china  

 
ที่มา: ศนูย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านกังานปลดักระทรวงพาณิชย์ โดยความร่วมมือจากกรมศลุกากร 
 

 จากสถิติการสง่ออกผลติภณัฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารท าด้วยเซรามิคประเภทพอร์ซเลนและไชนา่ พิกดักรมศลุกากร 
6911.10 (HS.6911.10) ของประเทศไทยตัง้แตปี่ 2552 –  2558 มีมลูคา่เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง โดยมีอตัราเติบโตเฉลีย่เทา่กบั
ร้อยละ 93.39 ตอ่ปี และในปี 2557 ประเทศไทยมีมลูคา่การสง่ออกผลติภณัฑ์ประเภทนีเ้ทา่กบั 2,941.16 ล้านบาท เทียบกบั
ปี 2558 มลูคา่การสง่ออกผลติภณัฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารท าด้วยเซรามิคประเภทพอร์ซเลนและไชนา่ของประเทศไทย
เทา่กบั 3,133.62  ล้านบาท เพิ่มขึน้ประมาณร้อยละ 6.54 โดยประเทศเดนมาร์ก มีมลูคา่การสัง่ซือ้ผลติภณัฑ์ ประเภทนีจ้าก
ประเทศไทยสงูที่สดุถึงร้อยละ 22.37 รองลงมาคือประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศเยอรมนี ตามล าดบั   
  

10 อันดับตลาดส่งออกของประเทศไทยส าหรับผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารประเภทพอร์ซเลนและไชน่า  
 พิกัดกรมศุลกากร 6911.10 (H.S.6911.10) ปี 2558  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา: ศนูย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านกังานปลดักระทรวงพาณิชย์ โดยความร่วมมือจากกรมศลุกากร 
 

ล าดับ ประเทศ FOB value (ล้านบาท) สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 เดนมาร์ก 700.89 22.37 
2 สหรัฐอเมริกา 592.31 18.90 
3 เยอรมนี 336.01 10.72 
4 ญ่ีปุ่ น 184.99 5.90 
5 จีน 129.13 4.12 
6 ออสเตรเลีย 105.85 3.38 
7 อิตาล ี 90.93 2.90 
8 องักฤษ 86.93 2.77 
9 เนเธอร์แลนด์ 86.36 2.76 
10 เกาหลีใต้ 63.09 2.01 
11 ประเทศอื่น 757.15 24.16 

หน่วย:ล้านบาท 
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หากพิจารณาสดัสว่นประเทศคูค้่า 10 รายแรก จะเห็นได้วา่มีกวา่ 5 ประเทศ ได้แก่ ประเทศสหรัฐอเมริกา และ
ประเทศในทวีปยโุรปที่ตา่งก็เป็นศนูย์กลางของเศรษฐกิจโลกที่ส าคญั ดงันัน้หากประเทศเหลา่นีไ้ด้รับผลกระทบจากวิกฤต
เศรษฐกิจจะสง่ผลตอ่ความต้องการผลติภณัฑ์ประเภทนีโ้ดยตรง กลา่วคือทิศทางการเติบโตของอตุสาหกรรมเซรามิคส าหรับ
เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารนัน้พึง่พิงกบัการเติบโ ตทางเศรษฐกิจของกลุม่ประเทศดงักลา่ว การเติบโตทางด้านการค้าและการ
ลงทนุในธุรกิจโรงแรม ธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์จะเช่ือมโยงกบัความต้องการผลติภณัฑ์เซรามิคบนโต๊ะ
อาหารก็สง่ผลให้ความต้องการผลติภณัฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารมีทิศทางการขยายตวัในเกณฑ์ที่ดีแ ละมีแนวโน้มสงูขึน้จาก
การฟืน้ตวัของสภาวะเศรษฐกิจโลก ประกอบกบัการท่ีผู้ประกอบการไทยมีความได้เปรียบด้านรูปแบบสนิค้าที่โดดเดน่ มี
ดีไซน์ที่เป็นเอกลกัษณ์ ก็จะท าให้ลกูค้าหนัมาซือ้ผลติภณัฑ์เซรามิคส าหรับใช้บนโต๊ะอาหารของประเทศไทยมากขึน้  
 อยา่งไรก็ตาม ประเด็นที่ต้อ งจบัตามองของอตุสาหกรรมเซรามิคคือการควบคมุต้นทนุการผลติเพื่อรักษาขีด
ความสามารถในการแขง่ขนัท่ีจะสง่ผลกระทบอยา่งชดัเจน จาก 2 ปัจจยัหลกั ได้แก่ ปัจจยัแรกคือต้นทนุเก่ียวกบัเชือ้เพลงิ 
(ก๊าซหงุต้มแอลพีจี) รวมถึงต้นทนุพลงังานอื่นๆ เช่น ราคาน า้มนัดีเซล และก๊าซเอ็นจี วี ซึง่เป็นต้นทนุหลกัในการขนสง่สนิค้า 
เนื่องจากผู้ประกอบการสว่นมากมีโรงงานผลติตัง้อยูท่างภาคเหนือของประเทศไทย อีกทัง้ผลติภณัฑ์ประเภทดงักลา่วมี
น า้หนกัมาก โดยผลกระทบดงักลา่วจะสง่ผลตอ่ขีดความสามารถในการแขง่ขนัของผู้ผลติสง่ออกไปยงัตลาดโลก  สว่นปัจจยั
ที่สอง คือการปรับขึน้คา่จ้างแรงงานขัน้ต ่า เนื่องจากผลติภณัฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารเป็นอตุสาหกรรมที่ใช้แรงงานเข้มข้น 
(Labor Intensive) ต้นทนุคา่จ้างแรงงานในอตุสาหกรรมเซรามิคคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 15-20 ของต้นทนุรวม ดงันัน้ การปรับ
เพิ่มคา่จ้างแรงงานขัน้ต ่าขึน้เป็น 300 บาท จะสง่ผลตอ่ผู้ประกอบการอยา่งมากโดยเฉพาะผู้ประกอบการในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ในขณะท่ีผู้ประกอบการในตา่งจงัหวดั อาจประสบปัญหาขาดแคลนแรงงาน เนื่องจาก
แรงงานสว่นใหญ่หนักลบัเข้าสูภ่าคเกษตร หรือให้ความสนใจเข้ามาท างานในภาคอตุสาหกรรมในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลมากขึน้ เนื่องจากได้รับผลตอบแทนที่จงูใจมากกวา่  
 โดยสรุป อตุสาหกรรมการผลติ เคร่ืองเคลอืบดินเผาส าหรับใช้บนโต๊ะอาหาร นัน้มีแนวโน้มขยายตวัได้ดี ปัจจยัหลกั
ขึน้กบัสถานการณ์การฟืน้ตวัทางเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกาและ ประเทศในทวีปยโุรปรวมถึงการเติบโตของ
อตุสาหกรรมที่เก่ียวข้องในประเทศดงักลา่ว สว่นปัจจยัรอง ได้แก่การให้ความส าคญัตอ่การปรับตวัให้เข้ากบัการเปลีย่นแปลง
ต้นทนุและคา่จ้างแรงงานท่ีมีแนวโน้มปรับตวัสงูขึน้ ซึง่ผู้ประกอบการต้องให้ความส าคญัตอ่การบริหารจดัการต้นทนุการผ ลติ 
เพื่อให้เกิดการใช้พลงังานอยา่งประหยดัและเกิดประสทิธิภาพสงูสดุ ทัง้นี ้จะต้องให้ความส าคญัตอ่การพฒันาคณุภาพ
ผลติภณัฑ์ เพื่อสร้างตราสนิค้าให้เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในตลาดโลกไปพร้อม ๆ กนั  
 
2.2.4 ภาวะการแข่งขัน 

แม้วา่ภาวะอตุสาหกรรมการผลติผลติภณัฑ์เซรามิคส าหรับใช้บนโต๊ะอาหารโดยรวมเป็นอตุสาหกรรมที่มีการแขง่ขนั
สงู เนื่องจากเป็นอตุสาหกรรมที่ไมต้่องอาศยัเงินลงทนุมาก จึงอาจสง่ผลให้ผู้ประกอบการรายใหมเ่กิดขึน้ได้ง่ายทัง้
ผู้ประกอบการทัง้ขนาดเลก็ ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ทัง้จากในและตา่งประเทศ ปัจจบุนัผลติภณัฑ์เซรามิ คส าหรับใช้บน
โต๊ะอาหารในตลาดนัน้มีความหลากหลายแตกตา่งกนัทัง้เซรามิคประเภทเอิร์ทเทิร์นแวร์ สโตนแวร์ พอร์ซเลน ไฟน์ไชนา่ และ
โบนไชนา่ ซึง่ผลติภณัฑ์แตล่ะประเภทจะมีลกัษณะ คณุสมบตัิและลกัษณะการน าไปใช้งาน รวมถึงเทคโนโลยีที่ใช้ในการผลติ
ที่แตกตา่งกนั ส าหรับผลติภณัฑ์เ ซรามิคประเภทไฟน์ไชนา่นัน้มีคณุสมบตัิเหมาะสมกบัการน าไปใช้งานในโรงแรมและ
ร้านอาหาร เนื่องด้วยต้องอาศยัความแข็งแรงของผลติภณัฑ์เพื่อให้มีรอบการใช้งานท่ีมากขึน้ ดงันัน้ หากพิจารณาถึง
ความสามารถของผู้ประกอบการในการผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารท าด้วยเซรามิคประเภทไฟน์ไชนา่
ที่มีคณุภาพสงู รวมถึงมีลกัษณะการน าผลติภณัฑ์ไปใช้งานส าหรับโรงแรมและร้านอาหารเช่นเดียวกบับริษัทนัน้ยงัมีจ านวน
น้อยราย ทัง้นี ้อตุสาหกรรมการผลติเคร่ืองเคลอืบดินเผาส าหรับใช้บนโต๊ะอาหารยงัต้องอาศยั Know How จากประสบการณ์
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ของผู้ประกอบการในการ เรียนรู้ ปรับปรุงและพฒันากระบวนการผลติ เพื่อให้ได้ผลติภณัฑ์ที่มีคณุภาพและมาตรฐานตาม
ก าหนด รวมถึงมีการรักษาอตัราสญูเสยีให้อยูใ่นระดบัต ่า ซึง่จะสง่ผลโดยตรงตอ่ต้นทนุในการผลติและความสามารถในการ
แขง่ขนักบัคูแ่ขง่ในตลาด 

 
การแขง่ขนัจากผู้ประกอบการตา่งประเทศ 

   ข้อมลูจาก International Trade Center (ITC) ของประเทศสวิตเซอร์แลนด์ พบวา่ในปี 2558 ประเทศสหรัฐอเมริกา
มีมลูคา่การน าเข้าผลติภณัฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารท าด้วยเซรามิคประเภทพอร์ซเลนและไชนา่เทา่กบั 419.438 ล้านเหรียญ
ดอลลาร์สหรัฐ ซึง่เป็นผลติภณัฑ์จากประเทศไทยมลูคา่  17.76 ล้านเหรียญดอลลาร์หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 4.23 ของ
มลูคา่การน าเข้าทัง้หมดของประเทศสหรัฐอเมริกา ถือเป็นคูค้่าอนัดบัท่ี 5 ของประเทศสหรัฐอเมริกา รองจากประเทศจีน 
ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศเยอรมนีและสหราชอาณาจกัร ท่ีมีสดัสว่นตลาดเทา่กบัร้อยละ 58.09, ร้อยละ 12.27, ร้อยละ 
4.69 และร้อยละ 4.62 ของมลูคา่การน าเข้าทัง้หมดของประเทศสหรัฐอเมริกา ในปี 2558 ตามล าดบั  

 
ตลาดน าเข้าผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารท าด้วยเซรามิคประเภทพอร์ซเลนและไชน่า 

พิกัด HS.6911.10 ของประเทศสหรัฐอเมริกา 10 ประเทศแรก 

ล าดับ ประเทศ 

หน่วย: ล้านเหรียญดอลลาร์
สหรัฐ 

อัตราขยายตัว (%) สัดส่วนตลาด (%) 

2556 2557 2558 56/55 57/56 58/57 2556 2557 2558 

1 จีน 225.049 213.099 243.648 11.2 -5.31     14.34  53.11 52.18 58.09 

2 อินโดนีเซีย 47.337 58.104 51.439 -9.1 22.75 -   11.47  11.17 14.23 12.27 

3 เยอรมนี 22.048 21.63 19.673 15.63 -1.9 -     9.05  5.2 5.3 4.69 

4 สหราชอาณาจกัร 25.488 22.969 19.39 4.17 -9.88 -   15.58  6.01 5.62 4.62 

5 ไทย 27.359 21.246 17.76 32.95 -22.34 -   16.41  6.46 5.2 4.23 

6 ฝร่ังเศส 19.569 18.273 16.081 -1.36 -6.62 -   12.00  4.62 4.47 3.83 

7 ศรีลงักา 10.317 7.076 7.29 30.4 -31.41       3.02  2.43 1.73 1.74 

8 บงัคลาเทศ 7.935 7.175 6.261 15.69 -9.58 -   12.74  1.87 1.76 1.49 

9 ญ่ีปุ่ น 9.792 6.2 6.016 -15.7 -36.68 -     2.97  2.31 1.52 1.44 

10 โปรตเุกส 5.581 5.009 5.458 46.98 -10.25       8.96  1.32 1.23 1.3 

11 อ่ืนๆ 23.289 27.594 26.422 -3.38 18.49 -     4.25  5.5 6.76 6.3 

รวม 423.764 408.375 419.438 7.91 -3.63       2.71  100 100 100 

 
           ที่มา: Trademap, Market Analysis and Research, International Trade Centre (ITC) 
 

ส าหรับผู้ประกอบการจากประเทศจีน ผู้บริหารบริษัทพิจารณาวา่ แนวโน้มที่ผู้ประกอบการจากจีนจะย้ายมาเจาะกลุม่
ลกูค้าเดียวกบับริษัทเป็นไปได้น้อย เนื่องจากผู้ประกอบการจากจีนสว่นใหญ่เน้นการผลติผลติภณัฑ์เซรามิคประเภทสโตนแวร์ 
(Stoneware) และเน้นรูปแบบการผลติในปริมาณมาก (Mass Production) เพื่อต้องการควบคมุต้นทนุการผลติให้ต ่าทัง้ใน
สว่นของต้นทนุวตัถดุิบ คา่จ้างแรงงาน คา่พลงังาน ซึง่จะสอดคล้องกบัราคาจ าหนา่ยที่ต ่า ดงันัน้ผลติภณัฑ์จากประเทศจีนจึง
มีคณุภาพท่ีแตกตา่งจากผลติภณัฑ์ของบริษัท โดยเฉพาะเร่ืองความแกร่งของเนือ้ผลติภณัฑ์เซรามิค ซึง่ผลติภณัฑ์ของบริษัท
มีความเหนือกวา่ เนื่องจากมีบางโรงงานในประเทศจีนท่ีสว่นใหญ่ยงัมีระบบจดัการผลติที่ยงัไมรั่ดกมุและคณุภาพของเตาเผา
ที่คณุภาพไมเ่ทียบเทา่ จึงท าให้มีปัญหาในเร่ืองการควบคมุความคงที่ของอณุหภมูิในการเผา นอกจากนีผู้้บริหารบริษัท
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ประเมินวา่ข้ อได้เปรียบในด้านต้นทนุการผลติสนิค้าของประเทศจีนนัน้เร่ิมลดลง เนื่องด้วยปัจจบุนัประเทศจีนมีแนวโน้มที่
ต้นทนุในการผลติสนิค้าจะสงูขึน้ กลา่วโดยสรุป บริษัทยงัคงได้เปรียบผลติภณัฑ์จากประเทศจีนทัง้ในด้านรูปแบบท่ีทนัสมยั 
การมีคณุภาพท่ีเหนือกวา่และความคงที่ของมาตรฐ านในการผลติซึง่เป็นหวัใจหลกัที่ลกูค้าของบริษัทให้ความส าคญัเป็น
พิเศษในเร่ืองคณุภาพและความทนทานมากกวา่ผลติภณัฑ์จากประเทศจีน ในสว่นของผู้ประกอบการจากประเทศอินโดนีเซีย 
ซึง่เป็นผู้ประกอบการท่ีย้ายฐานการผลติมาจากประเทศเกาหลี ประเทศญ่ีปุ่ นและประเทศในทวีปยโุรป จะมี ศกัยภาพในการ
แขง่ขนัทางด้านคณุภาพคอ่นข้างสงู อยา่งไรก็ตาม บริษัทประเมินวา่ประเทศอินโดนีเซียมกัประสบปัญหาจากภยัธรรมชาติ
และปัญหาจากการขนสง่ ส าหรับผลติภณัฑ์จากผู้ประกอบการในทวีปยโุรป เช่น ผู้ประกอบการรายใหญ่ในประเทศองักฤษ ท่ี
แม้วา่จะผลติผลติภณัฑ์เซรามิคประเภท ไฟน์ไชนา่ และผลติภณัฑ์มีคณุภาพสงูเช่นเดียวกนักบัผลติภณัฑ์ของบริษัท แตม่ี
รูปแบบผลติภณัฑ์ที่ไมห่ลากหลาย อีกทัง้ยงัประสบปัญหาด้านต้นทนุการผลติที่สงูจนโรงงานผลติหลายโรงในทวีปยโุรปต้อง
ปิดตวัลงและย้ายฐานการผลติมาอยูท่ี่โซนทวีปเอเชีย เนื่องจากมีต้นทนุการผลติที่ต ่ากวา่  

ดงันัน้ บริษัทจึงมีความเช่ือมัน่วา่ด้วยคณุภาพและมาตรฐานของผลติภณัฑ์รวมถึงรูปแบบผลติภณัฑ์ที่เป็นเอกลกัษณ์
ของบริษัท จะยงัเป็นข้อได้เปรียบในการแขง่ขนักบัคูแ่ขง่จากประเทศดงักลา่ว  

 
 

การแขง่ขนัจากผู้ประกอบการในประเทศ 
   ข้อมลูจากศนูย์พฒันาอตุสาหกรรมเซรามิค กรมสง่เสริมอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม พบวา่ผู้ผลติเคร่ืองใช้

บนโต๊ะอาหารประเภทเซรามิคในประเทศไทยเป็นจ านวนมากกวา่ 700 รายซึง่สว่นใหญ่จะเป็นผู้ผลติขนาดกลางและขนาด
เลก็ที่มกัด าเนินการผลติในลกัษณะรับจ้างผลติ สนิค้าที่ผลติได้เป็นประเภทเอิร์ทเทิร์นแวร์และสโตน แวร์ซึง่คณุภาพอยูใ่น
ระดบัปานกลาง ซึง่ไมเ่หมาะส าหรับการน าไปใช้งานในโรงแรมและร้านอาหาร  โรงงานขนาดเลก็เหลา่นีม้กัจะประสบปัญหา
ในการควบคมุมาตรฐานการผลติ ความสม ่าเสมอของวตัถดุิบให้ได้ตามมาตรฐาน คณุภาพของผลติภณัฑ์ตลอดจนการขาด
ความรู้ความสามารถด้านเทคนิคของแรงงาน และเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรที่จ าเป็น ในขณะท่ีผู้ผลติรายใหญ่ที่มีเงินลงทนุในการ
พฒันาเทคโนโลยีสมยัใหมใ่นการผลติที่สามารถผลติผลติภณัฑ์ได้ครบทกุประเภทนัน้ยงัมีจ านวนน้อยรายเนื่องด้วย
เทคโนโลยีของโรงงานขนาดใหญ่นัน้เป็นเทคโนโลยีที่มีการลงทนุสงู  โดยเฉพาะเคร่ืองจกัรอตั โนมตัิส าหรับการขึน้รูป เช่น 
เคร่ืองจิกเกอร์ เคร่ืองโรลเลอร์และเคร่ืองจกัรส าหรับกระบวนการเผา อยา่งไรก็ตามโรงงานขนาดใหญ่มกัมีข้อจ ากดัเร่ืองความ
ยืดหยุน่ในการปรับเปลีย่นรูปแบบผลติภณัฑ์ให้ตรงตอ่ตามความต้องการของลกูค้า  
 บริษัทได้พิจารณาวา่ ปัจจบุนั ผู้ประกอบการท่ีมีศกัยภาพในการผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหาร
ท าด้วยเซรามิคประเภทไฟน์ไชนา่ในประเทศไทยมีจ านวน 2 ราย ผู้ประกอบการรายหนึง่เป็นผู้ ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์
เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารท าด้วยเซรามิคหลายประเภททัง้พอร์ซเลน ประเภทไฟน์ไชนา่และโบนไชนา่ โดยท าการตลาดภายใต้
หลายตราสนิค้าจ าแนกตามประเภทของผลติภณัฑ์ โดยมุง่เน้นจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ประเภทพอร์ซเลนเป็นหลกั คิดเป็นร้อยละ 
50 ของรายได้จากการขายทัง้หมด ส าหรับผลติภณัฑ์ประเภทไฟน์ไชนา่สว่นใหญ่จะเป็นผลติภณัฑ์ส าหรับการขายปลกีซึง่มี
รูปทรงและลวดลายพิเศษที่มีลกัษณะแตกตา่งไปจากผลติภณัฑ์ของบริษัทอยา่งชดัเจน สว่นผลติภณัฑ์ไฟน์ไชนา่ที่ใช้ส าหรับ
โรงแรมและร้านอาหารมีเพียงจ านวนน้อยแบบเทา่นัน้ ซึง่ในปี 2556 ผู้ประกอบการ รายนีม้ีสดัสว่นการจ าหนา่ยผลติภณัฑ์
ประเภทไฟน์ไชนา่คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 6 ของรายได้จากการขายทัง้หมด สว่นผู้ประกอบการอีกรายหนึง่เป็นผู้ผลติ  
และจ าหนา่ยผลติภณัฑ์เซรามิคประเภทไฟน์ไชนา่ส าหรับใช้บนโต๊ะอาหารและท า การตลาดภายใต้ 2 ตราสนิค้าจ าแนกตาม
ลกัษณะการใช้งาน โดยมีตราสนิค้าหนึง่เน้นการท าตลาดส าหรับกลุม่ลกูค้าที่น าผลติภณัฑ์ไปใช้ในโรงแรมและร้านอาหาร
เช่นเดียวกบับริษัท ดงันัน้จึงถือได้วา่ผู้ประกอบการทัง้ 2 รายเป็นคูแ่ขง่โดยตรงของบริษัท เนื่องจากเน้นการจดัจ าหนา่ย
ผลติภัณฑ์ผา่นการสง่ออกไปยงัตา่งประเทศและมีกลุม่ลกูค้ากลุม่เดียวกนัโดยจะเน้นจ าหนา่ยลกูค้าในกลุม่โรงแรม 
ภตัตาคารและร้านอาหาร นอกจากนีผู้้ประกอบการท่ีด าเนินธุรกิจผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารท าด้วย
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เซรามิคประเภทอื่นๆ เช่น โบนไชนา่ พอร์ซเลน สามารถปรับเปลีย่นมาผลติผลติภณัฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารท าด้วยเซรามิค
ประเภทไฟน์ไชนา่ได้ จึงอาจถือวา่เป็นคูแ่ขง่ทางอ้อมของบริษัท อยา่งไรก็ตาม ผู้ประกอบการเหลา่นีต้้องอาศยัความรู้
ความสามารถในการปรับปรุงกระบวนการผลติและมีศกัยภาพด้านการลงทนุในเทคโนโลยีและเคร่ืองจกัร เนื่ องจากการผลติ
ผลติภณัฑ์เซรามิคแตล่ะประเภทจะมีขัน้ตอนและเทคโนโลยี รวมถึงวตัถดุิบที่ใช้ในการผลติที่มีความแตกตา่งกนั   
 บริษัทได้ตระหนกัถึงความเสีย่งจากการแขง่ขนัของผู้ประกอบการรายอื่น ทัง้คูแ่ขง่โดยตรงและโดยอ้อม บริษัทจึงได้
วางกลยทุธ์เน้นการออกแบบผลติภณัฑ์ให้มี ความสวยงาม ครอบคลมุทกุๆลกัษณะการใช้งานและสามารถปรับเปลีย่น
รูปแบบผลติภณัฑ์ทัง้ขนาดและรูปทรงได้ตามความต้องการของลกูค้าที่หลากหลาย รวมถึงพฒันาผลติภณัฑ์ให้ตรงกบัความ
ต้องการของลกูค้าอยา่สม ่าเสมอ นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความส าคญัตอ่การพฒันากระบวนการผลติให้ดีขึน้อ ยา่งตอ่เนื่อง
เพื่อให้ได้ผลติภณัฑ์ที่มีคณุภาพและมาตรฐานตามที่ก าหนด เพื่อสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า มุง่เน้นเป้าหมายที่จะลด
ต้นทนุการผลติในแตล่ะขัน้ตอนการผลติ รวมถึงมีการรักษาอตัราสญูเสยีให้อยูใ่นระดบัต ่าซึง่จะสง่ผลโดยตรงตอ่ต้นทนุในการ
ผลติและความสามารถในการแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ในตลาด ดงันัน้บริษัทจึงมีความเช่ือมัน่วา่ปัจจยัตา่งๆที่บริษัทให้ความส าคญั
ตามที่กลา่วมาข้างต้นนัน้จะท าให้บริษัทยงัคงรักษาระดบัและเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัในอตุสาหกรรมผลติและ
จ าหนา่ยผลติภณัฑ์เซรามิคส าหรับใช้บนโต๊ะอาหารประเภทไฟน์ไชนา่ได้ในระยะยาว 
 
2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

 
ในปี 2544 บริษัทเร่ิมต้นธุรกิจด้วยการลงทนุก่อสร้างโรงงานผลติผลติภณัฑ์เซรามิคส์ส าหรับใช้บนโต๊ะอาหารและ

เป็นเคร่ืองใช้ในครัวเรือนประเภทวิเทรียสไชนา่ (Vitreous china) ซึง่เป็นผลติภณัฑ์เซรามิคส์ประเภทท่ีมีความใกล้เคี ยงกบั
ไฟน์ไชนา่ (Fine china) แตค่วามขาวของตวัผลติภณัฑ์ยงัด้อยกวา่ โดยบริษัทใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างโรงงาน และพฒันา
กระบวนการผลติจนถึงกลางในปี 2547 และสามารถจ าหนา่ยสนิค้าไปยงัทวีปยโุรปได้เป็นครัง้แรกเมื่อวนัท่ี 24 ธนัวาคม 
2547 ซึง่หลงัจากนัน้บริษัทก็มียอดผลิตและจ าหนา่ยสนิค้าอยา่งตอ่เนื่องทกุปี เฉลีย่ปีละประมาณ 500 ตนั หรือประมาณ 1.2 
ล้านชิน้ โดยลกูค้า สว่นใหญ่เป็นลกูค้าในทวีปอเมริกา และทวีปยโุรปจนกระทัง่ในปี 2552 ได้เกิดวิกฤตเศรษฐกิจขึน้ใน
สหรัฐอเมริกาและประเทศในโซนทวีปยโุรป สง่ผลให้ยอดจ าหนา่ยสนิค้าของบริษัทมีการปรับตวัลดลง 

อยา่งไรก็ตาม ในปี 2552 ถึงแม้วา่จะเกิดวิกฤตเศรษฐกิจขึน้ แตบ่ริษัทยงัคงเน้นท าการตลาดและประชาสมัพนัธ์
สนิค้าของบริษัทอยา่งตอ่เนื่อง ผา่นช่องทางการเข้าร่วมงานแสดงสนิค้าประเภทเคร่ืองใช้ในครัวเรือนซึง่จดัขึน้ในตา่งประเทศ 
ในขณะท่ีบริษัทออกงานแสดงสนิค้ างานหนึง่ในประเทศเยอรมนี บริษัทได้พบกบัผู้ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์เซรามิคส์
ส าหรับใช้บนโต๊ะอาหารและเป็นเคร่ืองใช้ในครัวเรือนรายใหญ่รายหนึง่จากสหรัฐอเมริกา โดยเมื่อผู้ผลติรายดงักลา่วได้เห็น
ตวัอยา่งสนิค้าของบริษัท จึงเกิดความสนใจ เนื่องจากผลติภณัฑ์ของบริษัทมี คณุสมบตัิใกล้เคียงกบัผลติภณัฑ์เซรามิค
ประเภทไฟน์ไชนา่ (Fine china) ที่ตนผลติและจ าหนา่ยอยู ่กอปรกบัผู้ผลติรายดงักลา่วมีแผนท่ีจะปิดโรงงานซึง่ตัง้อยูใ่น
สหรัฐอเมริกาเพื่อย้ายฐานการผลติไปสูแ่หลง่ต้นทนุท่ีต ่ากวา่ ดงันัน้ผู้ผลติรายใหญ่จากสหรัฐอเมริการายนีจ้ึงได้หา รือและ
เสนอให้บริษัทเป็นผู้ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์เซรามิคประเภทไฟน์ไชนา่ (Fine china) ให้แก่ตน โดยตกลงที่จะจ าหนา่ย
เคร่ืองจกัร และร่วมกนัพฒันาปรับปรุงกระบวนการผลติผลติภณัฑ์เซรามิคประเภทไฟน์ไชนา่ (Fine china) ให้มีคณุภาพและ
ได้มาตรฐาน  จนกระทัง่ในปี 2556 บริษัทสามารถผลติผลติภณัฑ์เซรามิคประเภทไฟน์ไชนา่ (Fine china) ได้อยา่งเต็ม
รูปแบบ มีคณุภาพและได้มาตรฐาน จนสามารถจ าหนา่ยไปยงัทัว่โลกได้ โดยปัจจบุนับริษัทมียอดการผลติและจ าหนา่ยตอ่ปี
ประมาณ 1,200 ตนั หรือประมาณ 3 ล้านชิน้ ขึน้อยูก่บัรูปแบบของผลติภณัฑ์ที่ลกูค้าสัง่ซือ้ ซึง่เป็นก าลงัการผลติเต็มที่แล้วใน
ปัจจบุนั 
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2.3.1 การผลิต 
 

บริษัทมีโรงงานผลติจ านวน 1 แหง่ บนเนือ้ที่ทัง้หมด 30-3-4 ไร่ ตัง้อยูเ่ลขที่ 119 หมูท่ี่ 15 ถนนล าปาง-
ตาก ต าบลสบปราบ อ าเภอสบปราบ จงัหวดัล าปาง 52170 นอกจากนีพ้ืน้ท่ีดงักลา่วยงัถกูใช้เป็นส านกังาน สถานที่
เก็บผลติภณัฑ์ส าเร็จรูปและศนูย์กระจายสนิค้า โดยมีสิง่ปลกูสร้าง คือ 

 
- อาคารโรงผลติ 1 อาคาร  พืน้ท่ีรวม  5,765 ตารางเมตร 
- อาคารวตัถดุิบ 1 อาคาร พืน้ท่ีรวม  1,378 ตารางเมตร 
- อาคารโรงอดัดิน 1 อาคาร  พืน้ท่ีรวม     695 ตารางเมตร 
- อาคารประปาโรงงาน 1 อาคาร  พืน้ท่ีรวม  1,035 ตารางเมตร 
- สถานีแก็ส                           1 สถาน ี  พืน้ท่ีรวม     154 ตารางเมตร 
 
ในกระบวนการผลติของบริษัทมีรายละเอียดเก่ียวกบัการใช้เคร่ืองจกัร แรงงาน และก าลงัการผลติ ดงั

รายละเอียดตอ่ไปนี ้
 

เคร่ืองจักร จ านวน (เคร่ือง) 
เคร่ืองกวนดิน (Blunger) 2 
เคร่ืองบดดิน (Ball Mill)  2 
เคร่ืองอดัดิน (Filter Press) 2 
เคร่ืองนวดดิน (Extruder) 2 
เคร่ืองขึน้รูป (Forming) 14 
เคร่ืองอบแห้ง (Dryer) 8 
เตาเผา (Roller Kiln) 2 
เคร่ืองขดั (Vibro Polishing Machine) 2 
เคร่ืองปัม้โลโก้ (Back Stamp Machine) 4 
เคร่ืองเจียร์ (Polishing (Grinding) Machine) 6 
เคร่ืองพน่เคลอืบ (Glaze Spraying Machine) 2 

 
ก าลังการผลิต  
 ปัจจบุนั บริษัทมีเตาเคลอืบทัง้หมด 2 เตา ซึง่สามารถรองรับการเผาชิน้งานสงูสดุ (Full Capacity) เฉลีย่
ประมาณ 15,000 ชิน้ตอ่วนั ซึง่ประกอบด้วย การเผาของดี ของซอ่ม และชิน้งานตกแตง่ ในภาวะปกติบริษัทจะผลติ
ได้ตา่งจากคา่เฉลีย่ซึง่อยูใ่นเกณฑ์มากกวา่หรือน้อยกวา่คา่เฉลีย่ประมาณร้อยละ 20 ซึง่ขึน้อยูก่บัขนาดของชิน้งาน
ที่ผลติ กลา่วคือ หากชิน้สว่นท่ีต้องการผลติมีขนาดเลก็จะท าให้ผลติได้เร็ว จ านวน ชิน้งานท่ีผลติได้ก็จะมากกว่ า
คา่เฉลีย่ ในทางตรงกนัข้ามหากชิน้สว่นท่ีต้องการผลติมีขนาดใหญ่หรือมีการตกแตง่เพิ่มเติม (Decoration) เช่น 
การตกแตง่ด้วยส ีสติ๊กเกอร์ หรือ รูปลอก เป็นต้น จะท าให้ผลติได้ช้าลงและจ านวนที่ผลติได้ก็จะน้อยกวา่คา่เฉลีย่  



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด (มหาชน) 

สว่นที 1 - 27 

 

 หากพิจารณาก าลงัการผลติเฉพาะของดี (ชิน้งานท่ีมีคณุภาพและมาตรฐานตามที่ก าหนด) ปัจจบุนับริษัท
มีก าลงัการผลติสงูสดุเฉลีย่อยูท่ี่ 1,200 ตนัตอ่ปี หรือประมาณ  5  ล้านชิน้ตอ่ปี ขึน้อยู่ กบัขนาดและรูปทรงของ
ชิน้งานท่ีผลติ  
 
อัตราสูญเสียจากการผลิต 
 บริษัทค านงึถึงคณุภาพของผลติภณัฑ์ในทกุๆชิน้งาน ทัง้ด้านประสทิธิภาพในการผลติและความปลอดภยั
ของผู้บริโภค อาทิ รูปร่างไมไ่ด้ตามที่ต้องการ รอยตา่งๆที่ท าให้ชิน้งานมีต าหนิ (เช่น เกิดจดุด า ผิวส้ม เป็นต้น ) ฯลฯ 
อยา่งไรก็ตาม ชิน้งานท่ีไมไ่ด้คณุภาพตามที่กลา่วบางสว่นสามารถจะน าไปแก้ไขในจดุที่ไมไ่ด้มาตรฐานตามที่บริษัท
ก าหนดไว้ โดยจะน าชิน้งานดงักลา่วกลบัไปเผาซอ่ม(Re-fire) อีกครัง้ เพื่อท าให้ชิน้งานท่ีมีต าหนิดงักลา่ว (ของซอ่ม) 
กลบัมาเป็นชิน้งานท่ีมีคณุภาพและพร้อมจ าหนา่ย (ของดี) โดยบริษัทมีอตัราการสญูเสียจากการเผาบิสกิตหรือเผา
ดิบอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 3.00 ในขณะท่ีอตัราการสญูเสยีจากก ารเผาเคลอืบอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 1.00 ประกอบ
กบัผู้บริหารได้ให้ความส าคญักบัการควบคมุประสทิธิภาพการผลติในทกุๆขัน้ตอน ตัง้แตต้่นน า้ (การคดัเลอืก
วตัถดุิบ การผสมวตัถดุิบ และการขึน้รูป) กลางน า้ (การเผาบิสกิตและการชบุเคลอืบ ) และปลายน า้ (การเผา) เพื่อ
เป็นการควบคมุอตัราการสญูเสยีจากการผลติให้เกิดขึน้น้อยที่สดุ 

 
ตารางแสดงปริมาณอัตราการสูญเสียการผลิต ตัง้แต่ปี 2556 - 2558 

 

 ตารางแสดงอตัราการสญูเสยีในขัน้ตอนการเผาบิสกิต (การเผาดิบ) 

 2556 2557 2558 
จ านวน(ชิน้) ร้อยละ จ านวน(ชิน้) ร้อยละ จ านวน(ชิน้) ร้อยละ 

ของดี 2,270,281  85.84 2,678,493  85.46 2,128,949 84.98 
ของซอ่ม 293,023  11.08 359,400  11.47 303,126 12.10 
ของเสยี 81,383  3.08 96,339  3.07 73,034 2.92 
รวม 2,644,687  100.00 3,134,231  100.00 2,505,109 100.00 

 

 ตารางแสดงอตัราการสญูเสยีในขัน้ตอนการเผาเคลอืบ 

  
  

2556 2557 2558 

จ านวน(ชิน้) ร้อยละ จ านวน(ชิน้) ร้อยละ จ านวน(ชิน้) ร้อยละ 

ของด ี 980,886  61.84 1,267,280  56.57 1,078,223 55.10 
ของซอ่ม 591,254  37.27 957,456  42.74 862,993 44.10 
ของเสยี 14,096  0.89 15,631  0.70 15,505 0.80 

รวม 1,586,236  100.00 2,240,367  100.00 1,956,721  100.00 

 
 
 
 
 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด (มหาชน) 

สว่นที 1 - 28 

 

บุคลากรฝ่ายผลิต 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีบคุลากรฝ่ายผลติจ านวน 135  คน บคุลากรแตล่ะคนท างาน 1 กะตอ่วนั ชัว่โมง

แรงงาน 8 ชัว่โมง เร่ิมตัง้แต ่08.00 น. – 17.00 น.(รวมเวลาพกัเที่ยง 60 นาที)  
 
ทัง้นีใ้นสว่นของฝ่ายผลติที่ควบคมุการท างานของเตาเผาและการขึน้รูป(บางสว่น) จะแบง่ช่วงเวลาการท างานเป็น 3 

กะตอ่วนั โดยบคุลากรสว่นท่ีควบคมุเตาเผาและการขึน้รูปสว่นนีจ้ะแบง่ช่วงเวลาการท างานออกเป็น 3 กะ ดงันี ้

 กะที่ 1 : 08.00 น. – 16.00 น. 

 กะที่ 2 : 16.00 น. – 24.00 น. 

 กะที่ 3 : 24.00 น. - 08.00 น. 
 
2.3.2 การจัดหาวัตถุดิบ 

วตัถดุิบหลกัที่ใช้ในการผลติผลติภณัฑ์เคร่ืองเคลอืบดินเผา ประกอบด้วย ดินขาว (Kaolinate) ดินเหนียว (Clay) หิน
ฟันม้า (Feldspar) หินควอร์ต (Quartz) และแร่อื่นๆท่ีใช้เป็นสว่นประกอบในการผลติเซรามิค ซึง่บริษัทสามารถจดัซือ้ได้
ภายในประเทศทัง้หมด ก่อนที่บริษัทจะสัง่ซือ้วตัถดุิบแตล่ะชนิดนัน้ผู้จดัจ าหนา่ยหรือตวัแทนจ าหนา่ยวตัถดุิบ อาทิ ดินขาว 
ดินเหนียว หินฟันม้า และหินควอร์ต จะต้องสง่ตวัอยา่งวตัถดุิบดงักลา่วที่จะจดัสง่ให้บริษัทเข้ามาตรวจสอบคณุภาพวตัถดุิบ
เพื่อให้มีความมัน่ใจวา่วตัถดุิบดงักลา่วที่จะสัง่ซือ้นัน้มีคณุภาพตรงตามมาตรฐานท่ีได้ก าหนดไว้ก่อนที่จะตดัสนิใจสัง่ซือ้
วตัถดุิบจากผู้จ าหนา่ยทกุครัง้ บริษัทจะไ มส่ัง่ซือ้วตัถดุิบนัน้ๆหากไมผ่า่นตามมาตรฐานท่ีได้ก าหนด นอกจากนีห้ลงัจากที่มี
การตกลงสัง่ซือ้แล้ว บริษัทยงัคงจะท าการตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบที่เข้ามาในโรงงานทกุครัง้ เพื่อให้แนใ่จวา่วตัถดุิบที่
น ามาเป็นสว่นผสมในการผลติเคร่ืองเคลอืบดินเผาจะมีมาตรฐานตามที่บริษัทก าหนด การคดัเลอืกวตัถดุิบจึงมีความส าคญั
เป็นอยา่งมาก และถือเป็นหวัใจส าคญัของกระบวนการผลติ เนื่องจากจะสง่ผลตอ่คณุภาพของสนิค้าและปริมาณของเสยีที่
อาจจะเกิดขึน้ รวมถึงยงัสง่ผลกระทบตอ่ต้นทนุการผลติ ความเช่ือถือในบริษัทของลกูค้า ตลอดจนอาจสง่ผลถึง
ความสามารถในการแขง่ขนัในอนาคตตอ่ไป 

ส าหรับการบริหารจดัการและการสัง่ซือ้วตัถดุิบที่ใช้ในการผลติทกุประเภทในแตล่ะครัง้นัน้บริษัทได้พิจารณาถึง
ปริมาณวตัถดุิบที่เหมาะสมสอดคล้องกบัปริมาณที่จะใช้ในการผลติ ช่วงเวลาในการจดัสง่วตัถดุิบของผู้จดัจ าหนา่ยวตัถดุิบ 
และระยะเวลาในการสง่มอบสินค้าให้กบัลกูค้าของบริษัทท่ีจะเกิดขึน้ เพื่อไมใ่ห้เกิดปัญหาในการขาดแคลนวตัถดุิบที่จะใช้ใน
กระบวนการผลติและยงัอาจสง่ผลถึงการสง่สนิค้าให้กบัลกูค้าของบริษัทท่ีจะต้องลา่ช้าออกไปหากเกิดปัญหาวตัถดุิบไม่
เพียงพอ ที่ผา่นมาบริษัทไมไ่ด้มีการจดัท าสญัญาซือ้ขายกบัผู้จดัจ า หนา่ยวตัถดุิบแตอ่ยา่งใด เนื่องจากมีการติดตอ่ซือ้ขาย
ร่วมกนัมานานและทางบริษัทยงัมีความสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้จดัจ าหนา่ยวตัถดุิบและตวัแทนจ าหนา่ยวตัถดุิบตลอดระยะเวลาที่มี
การซือ้ขายกนั บริษัทไมเ่คยประสบปัญหาขาดแคลนวตัถดุิบแตอ่ยา่งใด จึงท าให้มัน่ใจได้วา่ผู้จ าหนา่ยวั ตถดุิบจะสามารถ
จดัเตรียมวตัถดุิบได้เพียงพอตอ่ความต้องการเมื่อมีการสัง่ซือ้ อยา่งไรก็ตามผู้บริหารของบริษัทมีประสบการณ์และมี
ความคุ้นเคยในวงการเซรามิคอยา่งยาวนานจึงท าให้สามารถทราบถึงแหลง่วตัถดุิบส ารอง นอกจากนีท้ีมจดัซือ้ของบริษัทก็ยงั
เสาะหาแหลง่วตัถดุิบใหม่ๆ  อยูเ่สมอ เพื่อไมใ่ห้เกิดความเสีย่งในกรณีผู้จดัจ าหนา่ยรายเดิมไมส่ามารถจ าหนา่ยวตัถดุิบให้
บริษัทหรือคณุภาพของวตัถดุิบไมผ่า่นตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมทัง้วางข้อก าหนดเก่ียวกบัการจดัซือ้วตัถดุิบแตล่ะประเภทให้
มีผู้จดัจ าหนา่ยมากกวา่ 1 ราย จึงท าให้บริษัทมีอ านาจตอ่รองกบัผู้จดัจ าหนา่ยมากขึน้  



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด (มหาชน) 

สว่นที 1 - 29 

 

ขัน้ตอนการรับวัตถุดิบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดงปริมาณการสั่งซือ้วัตถุดิบแต่ละประเภท ตัง้แต่ปี 2556 - 2558  
 

ประเภทวัตถุดิบ 2556 2557 2558 
 ปริมาณ(kg) ร้อยละ ปริมาณ(kg) ร้อยละ ปริมาณ(kg) ร้อยละ 

ดินขาว  805,205.00 34.80 840,410.00 42.46 618,407.00 38.07 
ดินเหนียว  60,500.00 2.62 28,000.00 1.41 35,000.00 2.15 
หินฟันม้า  361,400.00 15.62 317,000.00 16.02 230,500.00 14.19 
หินควอตซ์  510,000.00 22.04 435,000.00 21.98 480,000.00 29.55 
อะลมูินา 109,000.00 4.71 192,000.00 9.70 140,000.00 8.62 
ฟริต 109,000.00 4.71 135,000.00 6.82 102,551.00 6.31 
แร่(อื่นๆ) 358,430.03 15.49 31,850.00 1.61 17,860.00 1.10 

รวม 2,313,535.03 100.00 1,979,260.00  100.00 1,624,318.00 100.00 
 

วตัถดุิบ 

ผู้ เช่ียวชาญด้านวตัถดุิบ
ตรวจสอบคณุภาพ 

 

ผู้ตรวจรับวตัถดุิบจะต้องไม่
เป็นผู้ที่ด าเนินการจดัซือ้ 

คูค้่า 

รับวตัถดุิบเข้าคลงั 

ต้องปฏิเสธการรับวตัถดุิบเม่ือมีการตรวจสอบแล้ว
หากปริมาณ และคณุภาพไมต่รงตามค าสัง่ซือ้ 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด (มหาชน) 

สว่นที 1 - 30 

 

การเผาดบิหรือเผาบิสกิต 
(Biscuit Firing) 

ท าน า้ยาเคลอืบ 
ชบุน า้ยาเคลอืบ 

(Glazing) 

เตมิน า้บดละเอียด 

อบแห้ง อบแห้ง 

 ขัน้ตอนการผลิต 
แผนภาพขัน้ตอนแสดงการผลติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ผสมวตัถดุิบ 
(ดินขาว, ดินเหนียว, หินฟันม้า, หินควอร์ต) 

ท าน า้ดินผสม 

ท าดินแผน่หรือดินเค้ก
ชืน้ (Filter Cake) 

ชิน้งานดิบขึน้รูปด้วยการ
หลอ่น า้ดิน (Slip Casting) 

ชิน้งานดิบขึน้รูปด้วยการ
ปัน้โดยใช้เคร่ืองจิกเกอร์ 

(Jiggering) 

ท าดินแทง่ (Extruded) ท าน า้ดินเหลว (Slip) 

วตัถดุิบเคลอืบ 

การเผาเคลอืบ  
(Gloss Firing) 

ท าการตกแตง่ (Decoration) 
ด้วยการวาดลาย, การติดรูป
ลอกหรือสติกเกอร์ (ถ้าม)ี 

การเผาตกแตง่ 
(Decoration Firing) (ถ้าม)ี 

สินค้าส าเร็จรูป 
(Decorated Ware) 

สินค้าส าเร็จรูป 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด (มหาชน) 

สว่นที 1 - 31 

 

ขัน้ตอนที่ 1 การเตรียมดินป้ันและการเตรียมน า้เคลือบ  
บริษัทจะผสมวสัดดุิบตามสตูรดินและสตูรน า้เคลอืบ เติมน า้แล้วบดในหม้อบด (Ball Mill) (น า้ดินใช้เวลาบดนาน 8 

ชัว่โมง สว่นน า้เคลอืบใช้เวลาบดนาน 18 ชัว่โมง) 
ขัน้ตอนที่ 2 การนวดดิน (ส าหรับงานป้ัน)และการเตรียมน า้ดิน (ส าหรับงานหล่อ) 
ส าหรับงานปัน้ต้องเอาดินแผน่หรือดินเค้กชืน้ (Filter Cake) ที่ได้มาท าการนวดด้วย เพื่อให้ดินเป็นเนือ้เดียวกนั สว่น

กรณีงานหลอ่จากการน าดินแผน่มาผสมน า้และสารเคมีแล้วป่ันให้เป็นน า้ดินแล้วปรับคณุสมบตัิให้ได้ตามมาตราฐานส าหรับ
งานหลอ่ 

ขัน้ตอนที่ 3 การขึน้รูปผลิตภณัฑ์ (Forming) 
ขัน้ตอนการขึน้รูปผลติภณัฑ์แบง่ออกวิธีการได้เป็น 2 แบบคือ  

1. การขึน้รูปโดยใช้เคร่ืองจิกเกอร์ (Jiggering): ส าหรับงานปัน้ผลติภณัฑ์ ประกอบจาน, ถ้วย, แก้ว ซึง่ปัน้ 
โดยมีแป้นหมนุและมีหวัโรลเลอร์และพิมพ์ปนูพลาสเตอร์เป็นตวัก าหนดรูปทรงของผลติภณัฑ์แตล่ะรายการ  

2. การขึน้รูปด้วยวิธีการหลอ่น า้ดินลงในแมพ่ิมพ์ (Slip Casting) สามารถแบง่ได้เป็น 3 วิธี ดงัตอ่ไปนี ้     
2.1 การหล่อดว้ยมือ (Low Pressure Casting) โดยการเทน า้สลปิลงในแบบปนูพลาสเตอร์ที่จะ

เป็นตวัก าหนดรูปทรงของผลติภณัฑ์แตล่ะรายการ 
2.2 การหล่อแบบแรงดนัปานกลาง (Medium Pressure Casting) โดยใช้แรงดนัน า้ดิน  16 บาร์ 

อดัน า้ดินเข้าไปในพิมพ์ปนูชนิดพิเศษ ซึง่จะมีระบบไฮโดรลคิ (Hydraulic) ที่ท าหน้าที่ประกบยดึพิมพ์เอา 
80 บาร์ 

2.3 การหล่อแบบแรงดนัสูง (High Pressure Casting) โดยใช้แรงดนัน า้ดินถึง 40 บาร์ อดัน า้
เข้าไปในพิมพ์เรซิ่น ซึง่จะมีระบบไฮโดรลคิ (Hydraulic) ที่ท าหน้าที่ประกบยดึพิมพ์เอา 270 บาร์  

ขัน้ตอนที่ 4 การอบแห้งผลิตภณัฑ์ก่อนเผา 
บริษัทจะน าผลติภณัฑ์ที่ได้จากการขึน้รูปเข้าตู้อบแห้งเพื่อลดความชืน้ของชิ ้นงานและให้ชิน้งานเป็นรูปทรงมีความ

อยูต่วั โดยใช้อณุหภมูิในการอบแห้งประมาณ 60-70 องศาเซลเซียส และใช้เวลาไมน้่อยกวา่ 6 ชัว่โมงขึน้อยูก่บัความหนากบั
ประเภทของผลติภณัฑ์ 

ขัน้ตอนที่ 5 การเผาดิบหรือเผาบิสกิต (Biscuit Firing) 
การเผาบิสกิตเป็นการเผาผลติภณัฑ์เซรามิกหลงัจากการขึน้รูปโดยวางบนวสัดทุนไฟแล้วเผาแบบโรลเลอร์ให้มีการ

แข็งตวัหรือสกุตวัเพื่อไลค่วามชืน้คงเหลอื , ขจดัมลทินในเนือ้ดิน โดยจะใช้อณุหภมูิประมาณ 1,250 - 1,290 องศาเซลเซียส 
และใช้เวลาเผาประมาณ 8 -16 ชัว่โมง 

ขัน้ตอนที่ 6 การล้างขัดผิวก่อนเคลือบ 
บริษัทจะน าผลิ ตภณัฑ์บิสกิตที่ได้จากการเผาและผา่นการคดัเลอืกคณุภาพแล้วมาล้างขดัผิวโดยเคร่ืองขดั (Vibro 

Polishing Machine) ซึง่จะมีหินขดัท าหน้าที่ขดัเอาเศษผงหรือสิง่สกปรกที่เกาะอยูบ่นผิวผลติภณัฑ์ออกโดยใช้น า้เป็น
ตวักลาง 

ขัน้ตอนที่ 7 การเคลือบ (Glazing) 
หลงัจากการปัม้โลโก้ผลิ ตภณัฑ์เรียบร้อยแล้ว จะเข้าสูก่ระบวนการเคลอืบ โดยปกติจะมีรูปแบบการเคลอืบอยู ่ 2 

แบบคือ แบบเช็ดขา(โดยการเช็ดเอาน า้เคลอืบท่ีเคลอืบสว่นขาออกไปก่อนน าไปเผาเคลอืบ) และแบบไมเ่ช็ดขา ทัง้นีม้ีวิธีการ
เคลอืบอยู ่3 วิธีคือ    

1. แบบสเปรย์ (Auto-Glaze) ส าหรับเคลอืบจานและกลุม่ภาชนะทรงตืน้ 
2. แบบชบุด้วยมือ (Manual Glazing) ส าหรับแก้วหรือกลุม่ภาชนะทรงลกึ  
3. แบบสเปรย์ด้วยมือ (Hand-Spray) ส าหรับเคลอืบสแีละงานซอ่มผิวเคลอืบ 
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ขัน้ตอนที่ 8 การเผาเคลือบ(Gloss Firing) 
บริษัทจะท าการเผาผลติภณัฑ์บิสกิตหลงัการเคลอืบ โดยจะวางผลติภณัฑ์บน วสัดทุนไฟ และใช้เตาเผาแบบโรล

เลอร์โดยใช้อณุหภมูิประมาณ 1,100 องศาเซลเซียส ใช้เวลาเผา 5-9 ชัว่โมงโดยประมาณ เพื่อให้เคลอืบหลอมเป็นเนือ้แก้วติด
แนน่อยูบ่นผิวผลติภณัฑ์ ท าให้เกิดความมนัวาวของผิวเคลอืบและผลติภณัฑ์มีความสวยงาม 

ขัน้ตอนที่ 9 การตกแต่งผลิตภณัฑ์ (Decoration) (ถ้าม)ี 
ในกรณีที่ลกูค้ามีการออกแบบผลติภณัฑ์ที่มีการแตง่เติมสสีนั นอกเหนือจากเนือ้สขีาวทัว่ไป บริษัทจะท าการตกแตง่

ด้วยการติดรูปลอกหรือสติ๊กเกอร์ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้เพิ่มมลูคา่สนิค้าด้วยการน าศิลปะแบบหัตถกรรมเข้ามาผสมผสาน 
เช่น การวาด และเทคนิคการท าสแีบบตา่งๆ  

ขัน้ตอนที่ 10 การเผารูปลอก(ถ้าม)ี 
ในกรณีที่มีการตกแตง่ผลติภณัฑ์เพิ่มเติม บริ ษัทจะท าการเผาผลติภณัฑ์หลงัจากติดรูปลอกหรือสติ๊กเกอร์ โดยใช้

อณุหภมูิประมาณ 1,000 องศาเซลเซียส และใช้เวลาเผาประมาณ 5 ชัว่โมง 
ขัน้ตอนที่ 11 การบรรจุกล่อง (Packing) 
ขัน้ตอนสดุท้ายคือการบรรจผุลติภณัฑ์ใสก่ลอ่งตามประเภทของผลติภณัฑ์และ(หรือ)ตามที่ลกูค้าก าหนด และจดัลง

พาเลต(Pallet) เพื่อรอการจดัสง่ตามเวลาที่ลกูค้าแตล่ะรายก าหนด 
  
ปัจจบุนับริษัทมีสายการผลติ 1 สายการผลติ โดยมีเคร่ืองจกัรบางสว่นท างานตลอด 24 ชัว่โมง และเพื่อเป็นการ

ป้องกนัปัญหาเคร่ืองจกัรช ารุด บริษัทจึงมีการก าหนดแผนงานในการซอ่มบ ารุงสายการผลติที่ชดัเจน ส าหั บการผลติสนิค้า
บริษัทมีการควบคมุกระบวนการผลติด้วยทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญซึง่จะควบคมุ ตรวจตราตัง้แตก่ระบวนการจดัหาวตัถดุิบ
จนสิน้สดุขัน้ตอนการผลติ เพื่อให้เกิดความมัน่ใจได้วา่สว่นผสมตา่งๆ มีความถกูต้องและได้ผลติภณัฑ์ตามมาตรฐานท่ีบริษัท
ได้วางไว้ อนัจะสง่ผลให้ลกูค้าของบริษัทสามารถมัน่ใจในคณุภาพของผลติภณัฑ์เคร่ืองเคลอืบดินเผาของบริษัททกุชิน้ 
 
2.4 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 

เนื่องจากในกระบวนการผลติของบริษัทใช้วตัถดุิบหลกั คือ ดินขาว , ดินเหนียว , หินฟันม้า , หินควอร์ต , ฟริต 
(ส าหรับเคลอืบ ) และแร่ตา่งๆ ซึง่เป็นสว่นผสมที่ มาจากธรรมชาติ อีกทัง้กระบวนการเผาไหม้เป็นแบบการเผาไหม้สมบรูณ์
(Complete combustion) จะไมก่่อให้เกิดก๊าซที่อนัตรายเช่นเดียวกบัการเผาไหม้ไมส่มบรูณ์ (Incomplete combustion) 
ส าหรับฝุ่ นละอองที่อาจเกิดขึน้จากกระบวนการผลติ บริษัทมีการติดตัง้เคร่ืองกรองอากาศ (Filter) จึงไมไ่ด้มีอนัตรายหรือมี
สารตกค้างใดๆที่อาจก่อให้เกิดอนัตรายและสง่ผลกระทบตอ่ทัง้สขุภาพของพนกังานและสิง่แวดล้อม 

ในการด าเนินการผลติที่ผา่นมาจนถึงปัจจบุนั บริษัทไมเ่คยถกูร้องเรียนหรือมีข้อพิพาทกบัประชาชนในพืน้ท่ีหรือ
หนว่ยงานของรัฐที่เก่ียวข้องเก่ียวกบัมลภาวะทางสิง่แวดล้อมหรือผลกระทบใดๆอนัเกิดจากการกระบวนการผลติของบริษัท 
 
2.5 งานที่ไม่ได้ส่งมอบ 
 

- ไมม่ี - 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
 

บริษัทมีปัจจยัความเสีย่งที่อาจสง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้
 
3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

 
3.1.1. ความเสีย่งจากการพึง่พิงลกูค้ารายใหญ่รายเดียวในทวีปอเมริกา 

ในช่วงปี 2556 – 2558 บริษัทมีการจ าหนา่ยสนิค้าไปยงัลกูค้าในทวีปตา่งๆ ซึง่ลกูค้าสว่นใหญ่เป็นผู้กระจายสนิค้า
รายใหญ่ (Distributor) ดงัจะเห็นได้จากโครงสร้างรายได้ของบริษัทระหวา่งปี 2556 – 2558 ตามที่ปรากฏในตาราง 

 
โครงสร้างรายได้แยกตามพืน้ที่การจัดจ าหน่าย ปี 2556 – 2558 

 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1) รายได้จากการขายต่างประเทศ 133.52 99.31 129.98 99.19 112.72 98.87 
  1.1 ทวีปอเมริกา 77.55 57.68 63.49 48.45 49.91 43.78 
  1.2 ทวีปยโุรป 39.65 29.49 47.90 36.56 49.89 43.76 
  1.3 ทวีปออสเตรเลยี 16.32 12.14 17.49 13.35 12.35 10.83 
  1.4 ทวีปเอเชีย 0.00 0.00 0.24 0.18 0.57 0.50 
  1.5 ทวีปอเมริกาใต้ 0.00 0.00 0.86 0.66 0.00 0.00 
2) รายได้จากการขายในประเทศ 0.93 0.69 1.06 0.81 1.29 1.13 
รวมรายได้จากการขายสุทธิ 134.45 100.00 131.04 100.00 114.01 100.00 

 
จากตารางโครงสร้างรายได้ของบริษัทแยกตามพืน้ท่ีการจ าหนา่ยตามที่กลา่วข้างต้น จะเห็นได้วา่รายได้ในการ

จ าหนา่ยสนิค้าของบริษัท เป็นการจ าหนา่ยไปยงัลกูค้าที่ทวีปอเมริกา ซึง่มียอดจ าหนา่ยตัง้แตปี่ 2556 – 2558  คิดเป็นร้อยละ 
57.68 ร้อยละ 48.45 และร้อยละ 43.78 ของรายได้จากการขายสทุธิ ตามล าดบั ซึง่ถือวา่เป็นสดัสว่นการจ าหนา่ยสนิค้าที่
คอ่นข้างสงู โดยในปี 2557 และปี 2558 รายได้ดงักลา่วเป็นรายได้ที่เกิดจากการจ าหนา่ยสนิค้าไปยงับริษัทใหญ่ แหง่หนึง่ใน
สหรัฐอเมริกา ซึง่คิดเป็นร้อยละ 46.10 และร้อยละ 36.01 ของรายได้จากการขายสทุธิ ตามล าดบั ซึง่จากการตรวจสอบข้อมลู
ของบริษัทรายนี ้พบวา่เป็นบริษัทท่ีท าธุรกิจเก่ียวกบัการผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์เก่ียวกบั Glass Tableware Products 
ซึง่เป็นบริษัทชัน้น า และเป็นท่ีรู้จกัดีในสหรัฐอเมริกาและเม็กซิโก รวมทัง้มีการสง่สนิค้าไปจ าหนา่ยยงัประเทศตา่งๆ อีกกวา่ 
100 ประเทศ 

การท่ีบริษัทเลอืกจ าหนา่ยสนิค้าของบริษัทให้กบับริษัทใหญ่ที่สหรัฐอเมริกาดงักลา่ว ก็เนื่องจากเห็นวา่ลกูค้ารายนี ้
สามารถที่จะน าสนิค้าของบริษัทไปขายในสหรัฐอ เมริกาและประเทศตา่งๆ ได้หลายประเทศ รวมทัง้การจ าหนา่ยสนิค้าผา่น
ร้านค้ายอ่ย (Retail Customers) นอกจากนีย้งัเห็นวา่ลกูค้ารายดงักลา่วเป็นบริษัทใหญ่ มีฐานะการเงินมัน่คง ซึง่จะท าให้
บริษัทไมม่ีความเสีย่งเก่ียวกบัการได้รับช าระราคาคา่สนิค้า 

 
การท่ีบริษัทจ าหนา่ยผลติ ภณัฑ์ของบริษัทในทวีปอเมริกา ให้กบัลกูค้ารายใหญ่รายเดียวตามที่กลา่ว อาจมีความ

เสีย่งถ้าหากลกูค้ารายนัน้ ไมซ่ือ้สนิค้าของบริษัท หรือซือ้สนิค้าของบริษัทในปริมาณที่ลดลงอยา่งมีนยัส าคญั อยา่งไรก็ตาม 
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ตลอดระยะเวลาที่ผา่นมา ลกูค้ารายดงักลา่วมียอดสัง่ซือ้สนิค้าของบริ ษัทคอ่นข้างสม ่าเสมอและมีปริมาณสงู ก็เนื่องจาก
สนิค้าของบริษัทคือเคร่ืองเคลอืบดินเผาประเภทไฟน์ไชนา่ (Fine China) ซึง่เป็นผลติภณัฑ์ที่มีคณุภาพสงู แข็งแรงทนทาน 
และมีรูปแบบหลากหลายทัง้การผลติในรูปแบบตามความต้องการของผู้สัง่ซือ้ อีกทัง้ลกูค้ารายดงักลา่วยงัไมเ่คยมีปัญหาเร่ือง
การช าระเงินให้แก่บริษัท เพราะลกูค้ารายนีม้ีฐานะทางการเงินท่ีมัน่คง ดงัจะเห็นได้จากปี 2556 ลกูค้ารายนีม้ียอดจ าหนา่ย
ผลติภณัฑ์ตา่งๆ มลูคา่กวา่ 800 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือประมาณ 25,000 ล้านบาท ก็เนื่องจากลกูค้ารายนีม้ีคูค้่าที่อยูต่าม
ประเทศตา่งๆ อีกกวา่ 100 ประเทศ 

บริษัทได้ตระหนกัถึงประเด็นการพึง่พิงลกูค้ารายใหญ่และได้มีการประเมินถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้ รวมทัง้ได้
หาแนวการจดัการเพื่อป้องกนัผลกระทบที่อาจเกิดขึน้หากลกูค้ารายใหญ่เลกิสัง่ซือ้สนิค้าจากบริษัทหรือสัง่ซือ้ในจ านวนที่
ลดลงอยา่งมีนยัส าคญั บริษัทจึงได้วางแผนขยายช่องทางการจดัจ าหนา่ยเพิ่มขึน้ไปยงักลุม่ลกูค้ารายอื่นๆ ในสหรัฐอเมริกา 
และในประเทศแถบอาเซียน อาทิเช่น บรูไนดารุสซาลาม เมียนมาร์ กมัพชูา มาเลเซีย สงิคโปร์ เวียดนาม เพื่อสร้าง
ความสามารถในการแขง่ขนั ที่จะเกิดขึน้จากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asean Economic Community) หรือ 
AEC ในอนาคตอนัใกล้ นอกจากนีบ้ริษัทยงัมุง่เน้นการจ าหนา่ยสนิค้าผา่นตราสนิค้าของบริษัทเอง ท่ีผา่นมาบริษัทได้เร่ิมท า
ให้สนิค้าภายใต้ตราสนิค้าเพทาย (PE’TYE) เป็นท่ีรู้จกัมากขึน้ ด้วยการไปร่วมออกงานแสดงสนิค้าตา่งๆโดยใช้ตราสนิค้า
เพทายเป็นเสมือนสญัลกัษณ์ของบริษัท และมีการจดัท าแคตาลอ็คภายใต้ตราสนิค้าเพทาย (PE’TYE) เพื่อน าเสนอแก่ลกูค้า
รายใหม ่ๆ เป็นต้น ซึง่บริษัทเช่ือวา่สิง่เหลา่นีจ้ะสามารถช่วยขยายฐานลกูค้าเป้าหมายของบริษัทให้มากขึน้ เพื่อลดระดบัการ
พึง่พิงลกูค้ารายใหญ่ในอนาคต  

 
3.1.2. ความเสีย่งจากภาวะการแขง่ขนัในอตุสาหกรรม 

 แม้วา่ภาวะอตุสาหกรรมการผลติผลติภณัฑ์เซรามิคส าหรับใช้บนโต๊ะอาหารจะเป็นอตุสาหกรรมที่มีการแขง่ขนัสงูก็
ตาม แตส่ าหรับผลติภณัฑ์เซรามิคส าหรับใช้บนโต๊ะอาหารในตลาดนัน้มีความหลากหลายแตกตา่งกนัทัง้เซรามิคประเภท
เอิร์ทเทิร์นแวร์ สโตนแวร์  พอร์ซเลน ไฟน์ไชนา่ และโบนไชนา่ ซึง่ผลติภณัฑ์แตล่ะประเภทจะมีลกัษณะ คณุสมบตัิ และการ
น าไปใช้งาน รวมถึงเทคโนโลยีที่ใช้ในการผลติที่แตกตา่งกนั ส าหรับผลติภณัฑ์เซรามิคประเภทไฟน์ไชนา่นัน้มีคณุสมบตัิ
เหมาะสมกบัการน าไปใช้งานในโรงแรมและร้านอาหาร เพราะต้องอาศยัความแข็งแรงของผลติภณัฑ์ เพื่อให้มีรอบการใช้งาน
ที่มากขึน้ ดงันัน้ผลติภณัฑ์ของบริษัทซึง่เป็นเซรามิคประเภทไฟน์ไชนา่จึงได้รับผลกระทบจากการแขง่ขนัน้อยกวา่ผลติภณัฑ์
ประเภทอื่นๆ กอปรกบัการท่ีผลติภณัฑ์ของบริษัทมีคณุภาพสงู มีการยืดหยุน่ให้ผู้สัง่ซือ้สามารถขอให้บริษัทผลติตา มรูปแบบ
ที่ผู้สัง่ซือ้ต้องการ รวมทัง้การท่ีผลติภณัฑ์ของบริษัทมีรูปแบบหลากหลาย  

บริษัทได้ตระหนกัถึงความเสีย่งจากการแขง่ขนัของผู้ประกอบการรายอื่น ซึง่มีทัง้คูแ่ขง่โดยตรงและโดยอ้อม บริษัท 
จึงวางกลยทุธ์เน้นการออกแบบผลติภณัฑ์ให้มีความสวยงาม มีรูปแบบหลากหลาย ครอบ คลมุทกุๆลกัษณะการใช้งานและ
สามารถปรับเปลีย่นรูปแบบผลติภณัฑ์ทัง้ขนาดและรูปทรงได้ตามความต้องการของลกูค้า รวมถึงพฒันาผลติภณัฑ์ให้ตรงกบั
ความต้องการของลกูค้า นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความส าคญัตอ่การพฒันากระบวนการผลติให้ดีขึน้อยา่งตอ่เนื่องเพื่อให้ได้
ผลติภณัฑ์ที่มีคณุภาพสงูและได้มาตรฐานตามที่ก าหนด เพื่อสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า ดงันัน้บริษัทจึง เช่ือวา่บริษัทจะ
สามารถรักษาระดบัและเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัในอตุสาหกรรมผลติผลติภณัฑ์เซรามิคส าหรับใช้บนโต๊ะอาหาร
ประเภทไฟน์ไชนา่ ได้ในระยะยาว 
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3.1.3. ความเสีย่งจากความเสยีหายในตวัสนิค้าอนัเนื่องมาจากการขนสง่ 
 ผลติภณัฑ์เซรามิคเป็นผลติภณัฑ์ที่แตกหกัได้ง่ายถ้ามีการกระแทกที่รุนแรง โดยที่ลกูค้าของบริษัทสว่นใหญ่เป็น
ลกูค้าตา่งประเทศ ซึง่ต้องใช้ระยะทางและเวลาในการขนสง่คอ่นข้างมาก ท าให้บริษัทมีความเสีย่งในการขนสง่ผลติภณัฑ์
เซรามิคของบริษัทไปยงัลกูค้าตา่งประเทศ ซึง่อาจท าให้ผลติภณัฑ์ของบริษัทได้รับความเสยีหายจากการแตกหกัระหวา่งการ
ขนสง่ได้หากบริษัทไมม่ีวิธีการบรรจสุนิค้า (Packaging) ที่ดี 
 บริษัทตระหนกัถึงความเสีย่งในการขนสง่ผลติภณัฑ์ของบริษัทตามที่กลา่ว บริษัทจึงมีมาตรการป้องกนัความเสีย่ง  
โดยเน้นท่ีภาชนะหรือกลอ่งที่ใช้บรรจสุนิค้า (Packaging) ต้องมีความแข็งแรง มีวสัดทุี่ใช้ส าหรับป้องกนัการกระแทก เพื่อ
ป้องกนัความเสยีหายอนัเนื่องจากการขนสง่ในระยะทางไกล ๆ นอกจากนี ้ในการวา่จ้างบริษัทขนสง่ บริษัทจะมีการท า
สญัญาวา่จ้างขนสง่อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร  โดยมีข้อก าหนดในสญัญาให้บริษัทขนสง่รับผิดชอบในการขนสง่สนิค้าของ
บริษัท หากเกิดความเสยีหายของสนิค้าในระหวา่งการขนสง่ บริษัทขนสง่จะต้องรับผิดชอบทัง้หมดเพื่อท าให้บริษัทขนสง่ใช้
ความระมดัระวงัในการขนสง่สนิค้าของบริษัท ที่ผา่นมายงัไมป่รากฎวา่สนิค้าของบริษัทท่ีสง่ ไปยงัผู้ซือ้ตา่งประเทศเกิดความ
เสยีหายจากการแตกหกัของสนิค้า จึงนบัวา่บริษัทเป็นบริษัทหนึง่ที่มีระบบการบรรจสุนิค้า (Packaging) ที่ดี 
 

3.1.4. ความเสีย่งจากการอยูร่ะหวา่งด าเนินการเก่ียวกบัตราสนิค้า 
 ปัจจบุนั บริษัทมีตราสนิค้าที่ใช้ในการจ าหนา่ยสนิค้ารวมทัง้สิน้ 4 ตราสนิค้า แบง่เป็น ตราสนิค้าที่ได้ตอ่อายุ
เคร่ืองหมายการค้าแล้ว 1 ตราสนิค้า ได้แก่ “Heart@Home” ตราสนิค้าที่บริษัทได้ยื่นขอจดทะเบียนกบักรมทรัพย์สนิทาง
ปัญญา กระทรวงพาณิชย์ 1 ตราสนิค้าได้แก่ “PE’TYE” สว่นตราสนิค้าของบริษัทอีก 2 ตราสนิค้า ได้แก่ “Hotel&Heart” และ 
“One Hotel &Restaurant” ยงัไมไ่ด้มีการจดทะเบียน เพราะบริษัทมีแผนที่จะยกเลกิการใช้ 2 ตราสนิค้านี ้โดยจะใช้ตรา
สนิค้า “PE’TYE” แทน  
 ในการด าเนินการขอจดทะเบียนตราสนิค้าโดยทัว่ไป  กรมทรัพย์สนิทางปัญญาจะต้องด าเนินการตรวจสอบเคร่ือง  
หมายการค้าโดยละเอียดวา่ เคร่ือง หมายการค้าผู้ขอยื่นขอจดทะเบียนนัน้ เป็นเคร่ืองหมายการค้าอนัพงึรับจดทะเบียนได้
ตามที่กฎหมายก าหนดไว้หรือไม ่ดงันัน้ หากกรมทรัพย์สนิทางปัญญาไมรั่บจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า “PE’TYE” 
เนื่องจากบคุคลอื่นได้จดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าไว้แล้ว ก็จะสง่ผลให้บริษัทมีควา มเสีย่งเร่ืองการถกูละเมิดเคร่ืองหมาย
การค้าได้ อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้สง่ผลติภณัฑ์สนิค้าของบริษัทโดยใช้เคร่ืองหมายการค้า “PE’TYE” ตัง้แตช่่วงกลางปี 2556 
แตก็่ยงัไมป่รากฎวา่มีบคุคลหนึง่บคุคลใดกลา่วอ้างความเป็นเจ้าของเคร่ืองหมายการค้า “PE’TYE” จึงเช่ือวา่บริษั ทนา่จะ
สามารถจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าที่กลา่วได้ 
 

3.1.5. ความเสีย่งจากการท่ีความคุ้มครองตามกรมธรรม์ประกนัภยัของบริษัทยงัไมค่รอบคลมุสนิทรัพย์ทกุรายการ 
บริษัทเช่ือวา่บริษัทได้จดัท ากรมธรรม์ประกนัภยัที่มีความคุ้มครองในวงเงินเอาประกนัภยัที่สอดคล้องกบัธรรมเนียม

ปฏิบตัิเช่นเดียวกบับริษัทอื่นในอตุสาหกรรมลกัษณะเดียวกนัในประเทศ และมีจ านวนเงินครอบคลมุความเสยีหายในจ านวน
ที่เหมาะสมทางธุรกิจ  ปรากฎตามตาราง  บริษัทไมไ่ด้ท าประกนัภยั สนิทรัพย์ให้ครอบคลมุสนิทรัพย์และสนิค้า ทกุรายการ 
สง่ผลให้บริษัทไมไ่ด้รับชดเชยหากเกิดความเสยีหายตอ่ทรัพย์สนิท่ีไมไ่ด้ท าประกนัภยั  
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ล าดับ รายการทรัพย์สิน 
มูลค่าตามบัญช ี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
(ล้านบาท) 

ทุนประกันภยั 
(ล้านบาท) 

1. สิง่ปลกูสร้างอาคาร 35.01 35.50 
2. เคร่ืองจกัร 149.15 32.28 
3. เคร่ืองจกัรระหวา่งติดตัง้ 33.03 16.12 
4. สนิค้าส าเร็จรูปและวสัดบุรรจ ุ 11.35 8.00 
5. ชิน้งานระหวา่งท าปลายงวด 7.16 - 
6. วตัถดุิบที่เตรียมไว้ใช้ส าหรับการผลติ 6.26 - 
7. วสัดสุิน้เปลอืง 0.50 - 
8. วสัดโุรงงาน 3.07 - 

 รวม 245.53 91.90 

   
 ส าหรับรายการทรัพย์สินตามรายการท่ี 5 – 8 บริษัทมิได้ท าประกนัภยั ก็เนื่องจากเห็นวา่ (1) ทรัพย์สนิรายการท่ี 5 
ซึง่เป็นชิน้งานระหวา่งท าปลายงวด (ผลติภณัฑ์ที่ขึน้รูปแล้ว แตย่งัไมเ่สร็จสิน้กระบวนการ ) เป็นทรัพย์สนิที่ไมม่ีความเสีย่งตอ่
การลกุไหม้เนื่องจากท าจากวสัดปุระเภทดินขาว ดินเหนี ยว หินฟันม้า หินควอร์ต และฟริต ซึง่มีลกัษณะเป็นวสัดทุนไฟ (2) 
ทรัพย์สนิรายการท่ี 6 ซึง่เป็นวตัถดุิบที่เตรียมไว้ใช้ส าหรับการผลติ ซึง่มีความเสีย่งน้อยมากที่จะได้รับผลกระทบจากการเกิด
เพลงิไหม้ เนื่องจากเป็นวสัดเุช่นเดียวกบัวสัดตุามรายการท่ี 5 (3) ทรัพย์สนิรายการท่ี 7 ซึง่เป็นวสัดจุ าพวกเทปกาว พลาสติก
ที่ใช้ส าหรับพนัสนิค้าที่อยูร่ะหวา่งการผลติ เป็นต้น เหตทุี่ไมท่ าประกนัก็เนื่องจากลกัษณะการใช้งานมีระยะเวลาสัน้ กอปรกบั
มีมลูคา่เลก็น้อย (4) ทรัพย์สนิรายการท่ี 8 ซี่งเป็นวสัดโุรงงาน อาทิเช่น โมลด์แมพ่ิมพ์ส าหรับการขึน้รูป ชิน้งานซึง่ท าจากวสัดุ
ประเภทปนูปลาสเตอร์ ซึง่มีความเสีย่งน้อยมากที่จะได้รับผลกระทบจากการเกิดเพลงิไหม้ 
 ส าหรับสนิทรัพย์ล าดบัท่ี 1 แม้จะมลูคา่ทางบญัชีต ่ากวา่ทนุประกนัก็ตาม แตเ่นื่องจากมลูคา่ของทรัพย์สนิ ณ 
ปัจจบุนัมีราคาสงูกวา่มลูคา่ทางบญัชีมาก (ประเมินราคาโดยบริษัทประเมินราคาอิสระ) ท าให้บริษัทประกนัภยัยอมรับการท า
ประกนัในวงเงินท่ีสงูกวา่ได้ สว่นทรัพย์สนิรายการท่ี 2 และ 3 ซึง่มีการท าประกนัภยัไว้ต ่ากวา่มลูคา่ทางบญัชีมาก ก็เนื่องจาก
บริษัทไมไ่ด้ท าประกนัภยัทรัพย์สนิกบัเตาเผาและเคร่ืองจกัรบางรายการ ก็เนื่องจากบริษัทเห็นวา่ทรัพย์สนิดงักลา่วไมม่ีความ
เสีย่งจากอคัคีภยั 

ส าหรับสนิทรัพย์ที่ยงัไมม่ีการท าประกนัหรือยงัท าประกนัไมค่รอบคลมุมลูคา่ บริษัทได้รับข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจ  
สอบระบบควบคมุภายในของบริษัทให้พิจารณาท าประกนัเพิ่มกบัทรัพย์สนิบางรายการ ตามความเหมาะสมของสนิทรัพย์แต่
ละประเภท ซึง่บริษัทอยูร่ะหวา่งการพิจารณาด าเนินการ 
 

3.1.6. ความเสีย่งจากการพึง่พิงผู้แทนจ าหนา่ยในตา่งประเทศจ านวนน้อยราย 
ปัจจบุนัในการขายสนิค้าและผลติภณัฑ์ของบริษัทไปยงัตา่งประเทศ บริษัทได้มีการตัง้ตวัแทนส าหรับการจ าหนา่ย

สนิค้า (Sale Agent) 2 ราย เพื่อเป็นตวัแทนจ าหนา่ ย และมีหน้าที่ในการติดตอ่ประสานงานกบัลกูค้าและช่วยสง่เสริมการ
ขายและให้บริการตา่งๆ แก่ลกูค้ารายเดิม รวมทัง้จดัหาลกูค้ารายใหม ่ (Prospects) ให้กบับริษัท การท่ีบริษัทมีตวัแทน
จ าหนา่ยสนิค้า (Sale Agent) ในทวีปยโุรป และประเทศในแถบสแกนดิเนเวียเพียง 2 ราย บริษัทจึงอาจมีความเสีย่งถ้าผู้แทน
จ าหนา่ยในตา่งประเทศ (Sale Agent) ขอยกเลกิการเป็นตวัแทนในการจ าหนา่ยสนิค้าให้กบับริษัท ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่
ยอดขายของบริษัท รวมทัง้การติดตามประสานงานกบัลกูค้าหรือการช่วยสง่เสริมการขายสนิค้าของบริษัท  
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทโดยแยกตามช่องทางการจัดจ าหน่าย ปี 2556 – 2558 
 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1) รายได้จากการจัดจ าหน่าย
ผ่านผู้แทนจ าหน่าย 

      

1.1 ตา่งประเทศ 39.60 29.46 48.72 37.18 50.40 44.20 
1.2 ในประเทศ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
2) รายได้จากการจัดจ าหน่ายไป
ยงัลูกค้าโดยตรง 

      

2.1 ตา่งประเทศ 93.92 69.85 81.12 61.90 62.32 54.67 
2.2 ในประเทศ 0.93 0.69 1.20 0.92 1.29 1.13 
รวมรายได้จากการขายสุทธิ 134.45 100.00 131.04 100.00 114.01 100.00 

   
อยา่งไรก็ตาม บริษัทด าเนินธุรกิจกบัผู้แทนจ าหนา่ยในตา่งประเทศทัง้ 2 รายนีม้าเป็นระยะเวลานานกวา่ 10 ปี โดย

ไมม่ีปัญหาตอ่กนั ถึงแม้วา่ก่อนหน้านีจ้ะไมไ่ด้มีการจดัท าสญัญาเป็นหนงัสอื นอกจากนี ้ตลอดระยะเวลาที่ผา่นมาผู้แทน
จ าหนา่ยสามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งดีและมีสว่นส าคญัในการจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ให้กบัลกูค้ าในกลุม่ทวีปยโุรปและแถบ
สแกนดิเนเวียมาโดยตลอด ซึง่สดัสว่นการจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ไปยงัลกูค้าตา่งประเทศผา่นผู้แทนจ าหนา่ยในปี 2556 - 2558 
มีมลูคา่เทา่กบั 39.60 ล้านบาท 48.72 ล้านบาทและ 50.40 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 29.46 ร้อยละ 37.18 และ
ร้อยละ 44.20 ของรายได้จากการขายสทุธิในปี 2556 - 2558 ตามล าดบั บริษัทเช่ือวา่การท่ีมีผู้แทนจ าหนา่ยในตา่งประเทศ 
(Sale Agent) ทัง้ 2 รายมียอดจ าหนา่ยสนิค้าได้จ านวนสงู ท าให้ผู้แทนจ าหนา่ยสนิค้าได้รับคา่นายหน้า (Commission) เป็น
จ านวนสงูตามยอดที่สามารถจ าหนา่ยสนิค้าได้ ดงันัน้บริษัทจึงเช่ือวา่ตราบใดที่ผลติภณัฑ์ของบริษัทยงัเป็นท่ีนิยมหรือยอมรับ
ของผู้ใช้ ก็ไมน่า่จะมีเหตผุลใดที่จะท าให้ผู้แทนจ าหนา่ยสนิค้าในตา่งประเทศของบริษัท ยกเลกิการเป็นตวัแทนจ าหนา่ยสนิค้า 
ส าหรับการท าข้อตกลงกบัตวัแทนจ าหนา่ยสนิค้า (Sale Agent) ปัจจบุนับริษัทได้มีการท าสั ญญากบัตวัแทนเป็นหนงัสอื
เรียบร้อยแล้ว  
 
3.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต 

 
3.2.1. ความเสีย่งจากการเพิ่มขึน้ของราคาเชือ้เพลงิที่ใช้ในการผลติ 

ในปี 2556 2557 และ 2558 บริษัทใช้แก๊สปิโตรเลยีมเหลว หรือ แอลพีจี (Liquefied Petroleum Gas: LPG) และ
ในปี 2558 บริษัทเปลีย่นมาใช้ก๊าซธรรมชาติเหลว หรือแอลเอ็นจี (Liquefied Natural Gas: LNG) โดยบริษัทมีต้นทนุเชือ้เพลงิ
ในปี 2556 – ปี 2558 เทา่กบั 14.57 ล้านบาท 13.79 ล้านบาท และ 10.63 ล้านบาท ซึง่คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 14.58 ร้อยละ 
14.23  และร้อยละ 13.33 ของต้นทนุขายทัง้หมด ตามล าดบั ซึง่ ความผนัผวนของสดัสว่นต้นทนุเชือ้เพลงิ  LPG เป็นผลจาก
การเปลีย่นแปลงของปริมา ณการใช้และราคา  LPG โดยในช่วงที่ผา่นมา ราคาขายปลกี  LPG หน้าโรงกลัน่มีการปรับราคา
สงูขึน้อยา่งตอ่เนื่อง ซึง่เป็นผลมาจากการลอยตวัราคาขาย  LPG ตามนโยบายของภาครัฐ  ส าหรับราคาขายปลกี  LPG เฉลีย่
จากทกุภาค ในช่วงปี 2554 ถึงปี 2557 แสดงได้ดงัภาพ  
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ทีม่า : ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน ( www.eppo.go.th ) 

  
 จากการท่ีรัฐบาลเร่ิมมีนโยบายที่จะลอยตวัราคา  LPG โดยกระทรวงพลงังานมีเป้าหมายที่จะให้กองทนุน า้มนัฯ มี
ฐานะทางการเงินเป็นบวกภายในปี 2556 (ที่มา: ศนูย์วิจยัเศรษฐกิจและธุรกิจ ธนาคารไทยพาณิชย์ วนัท่ี 3 กนัยายน 2556) 
สง่ผลให้ ในวนัท่ี 1 ตลุาคม 2557 ที่ผา่นมาคณะกรรมการบริหารนโยบายพลงังาน (กบง.) มีมติให้ปรับขึน้ราคาแอจพีจี ภาค
ขนสง่ในอตัรา 0.62 บาทตอ่กิโลกรัม จาก 21.38 บาทตอ่กิโลกรัมเป็น 22 บาทตอ่กิโลกรัมเพื่อให้สะท้อนต้นทนุท่ีแท้จริง และ
ภาครัฐยงัคงมีการพิจารณาปรั บเพิ่มราคา LPG อีกในอนาคต โดยคาดวา่จะทยอยปรับขึน้ราคาในภาคขนสง่และภาค
ครัวเรือนให้เทา่กบัราคาหน้าโรงแยกก๊าซที่ 24.82 บาทตอ่กิโลกรัม (ที่มา: ศนูย์วิจยัเศรษฐกิจและธุรกิจ ธนาคารไทยพาณิชย์ 
วนัท่ี 29 สงิหาคม 2557) เพื่อลดการอดุหนนุราคาพลงังานและเพื่อปรับโครงสร้า งราคาพลงังานเพื่อให้ประเทศมีการใช้
พลงังานอยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้ นอกจากนี ้ เมื่อวนัท่ี 7 มกราคม 2558 คณะกรรมการบริหารนโยบายพลงังาน  (กบง.) 
ได้มีมติยกเลกิการก าหนดราคาหน้าโรงกลัน่ของโรงแยกก๊าซที่ระดบั 333 เหรียญสหรัฐ /ตนั พร้อมกบัก าหนดราคาซือ้ตัง้ต้น
ของก๊าซ LPG ส าหรับการใช้ประเภทตา่ง ๆ ให้อยูใ่นระดบัเดียวกนั โดยใช้วิธีเฉลีย่แบบถ่วงน า้หนกั (LPG Pool)  เพื่อสะท้อน
ต้นทนุการจดัหาและผลติก๊าซ LPG ซึง่สง่ผลให้ราคาแก๊ส LPG มีความผนัผวนตามราคาตลาดโลก  
 ด้วยเหตปัุจจยัดงักลา่วข้างต้น จะเห็นได้วา่โครงสร้างราคาแก๊ส LPG, มีแนวโน้มที่จะมีความผนัผวนไปตาม
นโยบายภาครัฐ กอปรกบัราคาตลาดโลก ดงันัน้บริษัทจึงอาจได้รับความเสีย่งจากความผนัผวนของ ต้นทนุการผลติ ผา่นการ
เพิ่มขึน้ของราคา LPG ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่ต้นทนุในการผลติของบริษัท  
 อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนกัถึงปัญหาดงักลา่วเป็นอ ยา่งดี บริษัทจึง เร่ิมมีการใช้เชือ้เพลงิชนิดอื่น ซึง่ได้แก่ก๊าซ
ธรรมชาติเหลว หรือ แอลเอ็นจี (Liquefied Natural Gas: LNG) เพื่อทดแทนการใช้ก๊าซ LPG ตัง้แตไ่ตรมาสที่ 4 ของปี 2557 
ซึง่ในสว่นของราคา  LNG ในตลาดโลกนัน้ ได้รับผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอปุสงค์ โดยความ ต้องการ LNG ของ
เกาหลใีต้ลดลง เนื่องจากการชะลอตวัของอปุสงค์ในช่วงหลายเดือนที่ผา่นมาท าให้ยงัมี LNG คงเหลอือยูจ่ านวนมากไมม่ีความ
จ าเป็นต้องน าเข้าเพิ่ม เช่นเดียวกบัจีนท่ีมีอปุสงค์ของ LNG ลดลงจากการปฏิรูปราคาซึง่ท าให้ ราคาของ LNG สงูขึน้ ความ
ต้องการใช้ LNG ของผู้บริโภคจึงลดลง ในทวีปยโุรป การน าเข้าก๊าซธรรมชาติจากรัสเซีย ท าให้มีความจ าเป็นท่ีจะต้องน าเข้า 
LNG น้อยลง ประกอบกบัสภาพอากาศที่ไมห่นาวเย็นเกินไปสง่ผลให้มีการใช้ก๊าซธรรมชาติน้อยและมีปริมาณก๊าซส ารอง
ส ารองอยูจ่ านวนมาก ตา่งจากสภาพอากาศที่หนาวเย็นของสหรัฐอเมริกาที่ท า ให้มีการใช้ก๊าซธรรมชาติมากขึน้ (ที่มา: High 
natural gas storage levels help keep European prices low, U.S. Energy Information Administration, 5 มิถนุายน 
2557) สว่นญ่ีปุ่ นซึง่เป็นผู้น าเข้า LNG รายใหญ่ของโลก มีความต้องการใช้ LNG สงู เนื่องจากมีความจ าเป็นท่ี ต้องใช้ LNG 

บาท/กิโลกรัม 
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เป็นเชือ้เพลงิแทนที่พลงังานนิวเคลยีร์ ขณะที่มีการชะลอตวัของความต้องการใช้ LNG ในหลายประเทศ แตป่ริมาณการผลติ 
LNG กลบัสงูขึน้ โดยมีสาเหตจุากการสร้างโรงงานในปาปัวนิวกินี เป็นผลให้ราคาของ LNG ลดลง และทิศทางของราคายงัมี
แนวโน้มลดลงอีกจากปริมาณการผลติที่เพิ่มขึน้จากแหลง่ Shale gas และก๊าซธรรมชาติประเภทอื่นอีกด้วย (ที่มา: ศนูย์วิจยั
เศรษฐกิจและธุรกิจ ธนาคารไทยพาณิชย์ 10 มกราคม 2556) พร้อมทัง้ ในอนาคต มีแผนการสร้างโรงงาน LNG ในออสเตรเลยี
และสหรัฐอเมริกา โดย FGE คาดการณ์วา่ราคา LNG จะอยูท่ี่ 8 ดอลลา่ร์ตอ่ MMBtu ในปี 2560 (ที่มา: Asian prices flat as 
market looks set for longer-term slide, Facts  Global Energy, 24 ตลุาคม 2557)  
 ด้วยปัจจยัราคาที่มีแนวโน้มปรับตวัลดลงของก๊าซ LNG ตามที่กลา่วข้างต้น บริษัทจึงเช่ือวา่จะสามารถบริหารจดัการ
ต้นทนุการผลติ หากเกิดผลกระทบจากการปรับขึน้ของราคาก๊าซ LPG ในอนาคตได้ 
 
3.3 ความเสี่ยงด้านการบริหาร การจัดการ 
 

3.3.1. ความเสีย่งจากการที่ผู้ ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลตอ่การก าหนดนโยบายการบริหารงาน 
 บริษัทมีกลุม่ครอบครัวเชาว์กิตติโสภณ เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ โดยถือหุ้นรวมกนัคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 70.78 ของทนุ
ช าระแล้ว (หลงัการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุตอ่ประชาชน) ซึง่สดัสว่นการถือหุ้นดงักลา่ว จะท าให้ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่โดยกลุม่
ครอบครัวเชาว์กิตติโสภณมีอ านาจในการควบคมุมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด ดงันัน้ บริษัท และ/หรือผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย
จึงอาจมีความเสีย่งจ ากการท่ีกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลตอ่การก าหนดนโยบายการบริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหนึง่ 
เนื่องจากถือหุ้นรวมกนัเกินกวา่กึ่งหนึง่และเป็นกรรมการบริษัทร่วมอยูใ่นคณะกรรมการบริษัทด้วย ท าให้บริษัทสามารถ
ตดัสนิใจด าเนินการใดๆ โดยไมค่ านงึถึงผู้ ถือหุ้นกลุม่อื่นๆ ซึง่บางครัง้อาจท าให้เกิดผลกระทบหรือความเสยีหายกบัผู้ ถือหุ้นกลุม่
อื่น ๆ ได้ 
 อยา่งไรก็ตาม บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ทา่น จากจ านวนคณะกรรมการบริษัท
ทัง้หมด 7 ทา่น ซึง่กรรมการตรวจสอบของบริษัททกุทา่นล้วนแตเ่ป็นผู้ทรงคณุวฒุิ เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในสงัคม ซึง่ถือเป็นการ
ช่วยเพิ่มประสทิธิภาพและความโปร่งใสในการบริหารจดัการ ผา่นกลไกของระบบควบคมุภายในและเป็นการถ่วงดลุอ านาจของ
คณะกรรมการบริษัท นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้วา่จ้าง บริษัท สอบบญัชี ไอวีแอล จ ากดั เข้าท าหน้าที่เป็นหนว่ยงานตรวจสอบ
ภายในท่ีมีความเป็ นอิสระจากฝ่ายจดัการและขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้ คณะกรรมการบริษัทยงัค านงึถึง
ความส าคญัของนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Principles of Good Corporate Governance) หลกัจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยจะปฏิบตัิตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี อยา่งเคร่งครัด อีกทัง้บริษัทมีการก าหนดของเขต
อ านาจหน้าที่และก าหนดตารางอ านาจอนมุตัิรายการส าหรับแตล่ะขอบเขตหรือวงเงินท่ีเหมาะสม ดงันัน้ด้วยโครงสร้างที่มีการ
ตรวจสอบและถ่วงดลุดงักลา่ว บริษัทจึงมัน่ใจวา่ผู้ ถือหุ้นทกุทา่น รวมถึงผู้มีสว่นได้สว่นเสยีกบับริษัท จะได้รับการปฏิบตัิอยา่ง
เป็นธรรมและเทา่เทียมกนั 
 
  3.3.2   ความเสีย่งจากการพึง่พิงบคุลากรหลกัในการบริหารงาน 
 เนื่องจากนายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ ซึง่เป็นผู้ก่อตัง้บริษัทและด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการ กรรมการผู้มีอ านาจลง
นาม ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง ประธานกรรมการ บริหาร กรรมการผู้จดัการ และเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทใน
สดัสว่นร้อยละ 33.45 ของทนุช าระแล้วของบริษัทหลงั IPO โดยนายนิรันดร์ฯ เป็นผู้ มีความรู้และประสบการณ์ในธุรกิจมาเป็น
เวลานาน เป็นผู้มีวิสยัทศัน์และมีหน้าที่โดยตรงในการก าหนดนโยบาย ทิศทางและการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัท ดงันัน้ หาก
มีการเปลีย่นแปลงกรรมการและผู้บริหารรายดงักลา่ว อาจท าให้บริษัทประสบปัญหาในการด าเนินธุรกิจในอนาคตได้  
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 อยา่งไรก็ตาม เพื่อเป็นการกระจายอ านาจการจดัการและลดความเสีย่งในการพึง่พิงนายนิรันดร์ฯ บริษัทจึงจดั
โครงสร้างองค์กรให้มีการแตง่ตัง้บคุลา กรของบริษัทท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการท างาน ท าหน้าที่เป็น
ผู้บริหารหลกัในสายงานด้านตา่งๆ ตามความรู้ความสามารถของแตล่ะทา่น นอกจากนีบ้ริษัทได้ก าหนดให้ผู้บริหารในระดบั
ตา่งๆ ได้มีสว่นร่วมในการตดัสนิใจและก าหนดทิศทางของบริษัทมากขึน้ มีการกระจายอ านาจการบริหาร มีการก าหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบในงานด้านตา่งๆ อยา่งชดัเจน ดงันัน้แม้วา่นายนิรันดร์ฯ ยงัคงเป็นผู้ก าหนดนโยบายหลกัของบริษัท แต่
ผู้บริหารหลกัในแตล่ะฝ่ายเป็นผู้มีอ านาจตดัสนิใจด าเนินการด้านตา่งๆในรายละเอียด ซึง่สามารถลดความเสีย่งจากการพึง่พิง
กรรมการและผู้บริหารงานหลกัได้ 
 

3.4 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

 
3.4.1. ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ 

 บริษัทเน้นการจดัจ าหนา่ยสนิค้าไปยงัตา่งประเทศ ทัง้ทวีปอเมริกา ทวีปยโุรป ทวีปเอเชีย และทวีปออสเตรเลยี โดย
ก าหนดเง่ือนไขการช าระเป็นเงินสกลุตา่งประเทศ ไมว่า่จะเป็น สกลุดอลลาร์สหรัฐ ยโูร ดอลลาร์ออสเตรเลยี โดยในงวดบญัชี
ปี 2556 - 2558 บริษัทมีสดัสว่นการจ าหนา่ยสนิค้าไปยงัตา่งประเทศคิดเป็นร้อยละ 99.31 ร้อยละ 99.19 และร้อยละ 98.87 
ของรายได้จากการขายสทุธิ ดงันัน้บริษัทจึงอาจได้รับความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน ซึง่อาจสง่ผลกระทบ
ทางลบตอ่ผลประกอบการ ของบริษัท  ที่ผา่นมาบริษัทมีรายการขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น ในปี 2556 เทา่กบั 1.38 ล้าน
บาท และมีก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นใน ปี 2557 เทา่กบั 1.59 ล้านบาท และปี 2558 บริษัทมีขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น 
เทา่กบั 1.44 ล้านบาท 
 อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายการบริหารจดัการความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น ด้วยการท า
สญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า (Forward Contract) จากเงินสกลุตา่งประเทศที่มีคา่เงินผนัผวนในทางที่คา่เงิน
ออ่น นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการติดตามอยา่งใกล้ชิดเก่ียวกับแนวโน้มทิศทางการเคลือ่นไหวของอตัราแลกเปลีย่นของเงินสกลุ
ตา่งๆ จากการวิเคราะห์ข้อมลูขา่วสาร หากพิจารณาแล้วแนวโน้มของคา่เงินบาทมีทิศทางที่นา่จะปรับตวัแข็งคา่ขึน้ เมื่อเทียบ
กบัสกลุของเงินท่ีบริษัทจะได้รับการช าระคา่สนิค้า บริษัทก็จะด าเนินการท าสญัญาซือ้ขายเงินต ราตา่งประเทศ ลว่งหน้า 
(Forward Contract) ทัง้จ านวนของมลูคา่ที่จะถึงก าหนดช าระในงวดนัน้ทนัที ซึง่จะช่วย บริหารจดัการความเสีย่ง จากความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นที่อาจจะเกิดขึน้ได้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีวงเงินสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศ
ลว่งหน้า (Forward Contract) กบัธนาคาร เทา่กบั 100 ล้านบาท  
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 
4.1 ตารางแสดงทรัพย์สินของบริษัทที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ 31 ธันวาคม 2558 
   

ประเภท
ทรัพย์สิน 

ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 
มูลค่าสุทธิ 

ณ 31 ธ.ค. 2558 
การใช้ประโยชน์ 
ในทรัพย์สิน 

1. ที่ดิน ที่ดิน 22 แปลง โฉนดเลขที่ 4737, 4991-4993, 5051-
5054, 5058, 5110-5119, 6792, 7059, 7417 เนือ้ที่
รวม 30 ไร่ 3 งาน 4 ตารางวา ซึง่เป็นท่ีตัง้อาคารโรงงาน  
ต าบลสบปราบ อ าเภอสบปราบ จงัหวดัล าปาง   

เป็นเจ้าของ ใช้เป็นสว่นหนึง่ของหลกัประกนัว งเงินสนิเช่ือกบั
เจ้าหนีส้ถาบนัการเงินแหง่หนึง่ ในวงเงินสนิเช่ือที่
มีตอ่สถาบนัการเงินดงักลา่วรวมประมาณ  
195.60 ล้านบาท โดยทรัพย์สนิท่ีเป็นกรรมสทิธ์ิ
ของบริษัทมีวงเงินจดจ านองเป็นหลกัประกนั
ประมาณ 133.45 ล้านบาท 
 

6.83 ล้านบาท - ที่ตัง้ของส านกังาน
ใหญ่ 

- ที่ตัง้ของอาคารโรงงาน  

2. อาคารและสิง่
ปลกูสร้าง 

อาคารโรงงาน ตัง้อยูเ่ลขที่ 119 หมูท่ี่ 15 ต าบลสบ
ปราบ อ าเภอสบปราบ จงัหวดัล าปาง  ซึง่ตัง้อยูบ่นที่ดิน
ตามข้อ 1 

เป็นเจ้าของ 
 

20.64 ล้านบาท -  เพื่อใช้ในกระบวนการ
ผลติ 

3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน เป็นเจ้าของ 87.61 ล้านบาท -  เพื่อใ ช้ในกระบวนการ
ผลติ 

4. เคร่ืองตกแตง่และเคร่ืองใช้ส านกังาน เป็นเจ้าของ - ไมม่ี - 0.64 ล้านบาท -  เพื่อใช้ในส านกังาน 

5. ยานพาหนะ ทรัพย์สนิ
ภายใต้สญัญา

เช่าซือ้ 

- ไมม่ี - 
 

3.04 ล้านบาท -  เพื่อใช้ในงานติดตอ่
และขนสง่สนิค้า
ตวัอยา่ง 

6. อาคารระหวา่ง
ก่อสร้างและเคร่ือง 
จกัรระหวา่งติดตัง้ 

อาคารระหวา่งก่อสร้าง ตัง้อยูเ่ลขที่ 119 หมูท่ี่ 15 ต าบล
สบปราบ อ าเภอสบปราบ จงัหวดัล าปาง 

เป็นเจ้าของ - ไมม่ี - 
 

33.12 ล้านบาท -  อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง
อาคารและอยูร่ะหวา่ง
การติดตัง้เคร่ืองจกัร 

รวม 151.88 ล้านบาท  
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4.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีรายการสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนสทุธิ คือโปรแกรมบญัชี โดยมีมลูคา่สทุธิ เทา่กบั 
6,994 บาท  

 

4.3 สัญญาส าคัญที่เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ 
 
4.3.1  สัญญาแต่งตัง้ผู้แทนจ าหน่ายในต่างประเทศ 
 ปัจจบุนับริษัทมีการท าสญัญาแตง่ตัง้ผู้แทนจ าหนา่ย (Sale Agent) อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร จ านวน 2 ราย ซึง่มี
สาระส าคญัของสญัญา ดงันี ้
 

รายละเอียดส าคญัของสญัญาแตง่ตัง้ผู้แทนจ าหนา่ย (Sale Agent) 
คูส่ญัญา : ผู้แทนจ าหนา่ยรายที่ 1  
ลกัษณะสญัญา : สญัญาแตง่ตัง้ผู้แทนจ าหนา่ยในฐานะเป็น Exclusive Agent เพื่อจ าหนา่ยผลติภณัฑ์

ของบริษัทภายใต้ข้อก าหนดและเง่ือนไขตามที่ตกลงกนั 
ระยะเวลาของสญัญา : 1 พฤศจิกายน 2557 - 31 ธนัวาคม 2558 โดยสญัญาจะตอ่อายอุอกไปโดยอตัโนมตัิ

เมื่อครบก าหนดสญัญา จนกวา่จะมีการแจ้งยกเลกิสญัญาจากฝ่ายใดฝ่ายหนึง่  
หน้าที่ของบริษัท : บริษัทจะไมเ่จรจาหรือตกลงราคาส าหรับผลติภณัฑ์ของบริษัทให้กบัผู้น าเข้า

ภายในประเทศหรือผู้แทนรายอื่นๆทัง้ภาคเอกชนและราชการ หรือลกูค้ารายอื่น
ภายใต้ขอบเขตของผู้แทนจ าหนา่ย 

ขอบเขต : เป็น Exclusive Agent ในประเทศสเปน ประเทศอิตาล ีป ระเทศเบลเยี่ยม ประเทศ
ตรุกี ประเทศบราซิล ประเทศลทิวัเนีย ประเทศอินเดียและสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ หรือ
ตามแตต่กลงกนัในแตล่ะคราว 

หน้าที่และขอบเขตของ 
ผู้แทนจ าหนา่ย 

: 1) ผู้แทนจ าหนา่ยต้องใช้ความพยายามอยา่งสดุความสามารถในการจ าหนา่ย
และเสนอขายผลติภณัฑ์ของบริษัทในขอบเขตข องผู้แทนจ าหนา่ย และ
ปฏิบตัิตามนโยบายและข้อตกลงของบริษัท 

2) ผู้แทนจ าหนา่ยต้องด าเนินธุรกิจภายใต้ช่ือของตนเอง มีส านกังานขาย  
รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายเอง และติดตามข้อมลูเก่ียวกบัแนวโน้มของตลาดและ
การเกิดขึน้ของคูแ่ขง่โดยตรงของบริษัท 

3) ผู้แทนจ าหนา่ยจะต้องไมน่ ารูปแบบผลติภณั ฑ์ของบริษัทไปผลติซ า้หรือ
ลอกเลยีนแบบ 

คา่ตอบแทน : บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนในลกัษณะของคา่นายหน้าเทา่กบัร้อยละ 10 ของมลูคา่
สง่ออกผลติภณัฑ์ไปยงัขอบเขตของผู้แทนจ าหนา่ย  

การยกเลกิสญัญา : คูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึง่จะต้องท าจดหมายแสดงเจตจ านงในการขอยกเลกิสญัญา
เป็นลายลกัษณ์อกัษรแจ้งมายงัคูส่ญัญาอีกฝ่ายลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 3 เดือน  
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รายละเอียดส าคญัของสญัญาแตง่ตัง้ผู้แทนจ าหนา่ย (Sale Agent) 
คูส่ญัญา : ผู้แทนจ าหนา่ยรายที่ 2 
ลกัษณะสญัญา : สญัญาแตง่ตัง้ผู้แทนจ าหนา่ยในฐานะเป็น Exclusive Agent เพื่อจ าหนา่ยผลติภณัฑ์

ของบริษัทภายใต้ข้อก าหนดและเง่ือนไขตามที่ตกลงกนั 
ระยะเวลาของสญัญา : 1 พฤศจิกายน 2557 - 31 ธนัวาคม 2558 โดยสญัญาจะตอ่อายอุอกไปโดยอตัโนมตัิ

เมื่อครบก าหนดสญัญา จนกวา่จะมีการแจ้งยกเลกิสญัญาจากฝ่ายใดฝ่ายหนึง่  
หน้าที่ของบริษัท : บริษัทจะไมเ่จรจาหรื อตกลงราคาส าหรับผลติภณัฑ์ของบริษัทให้กบัผู้น าเข้า

ภายในประเทศหรือผู้แทนรายอื่นๆทัง้ภาคเอกชนและราชการ หรือลกูค้ารายอื่น
ภายใต้ขอบเขตของผู้แทนจ าหนา่ย 

ขอบเขต : เป็น Exclusive Agent ในแถบสแกนดิเนเวีย ได้แก่ ประเทศนอร์เวย์ ประเทศสวีเดน 
ประเทศเดนมาร์กและประเทศฟินแลนด์ หรือตามแตต่กลงกนัในแตล่ะคราว 

หน้าที่และขอบเขตของ 
ผู้แทนจ าหนา่ย 

: 1) ผู้แทนจ าหนา่ยต้องใช้ความพยายามอยา่งสดุความสามารถในการจ าหนา่ย
และเสนอขายผลติภณัฑ์ของบริษัทในขอบเขตของผู้แทนจ าหนา่ย และ
ปฏิบตัิตามนโยบายและข้อตกลงของบริษัท 

2) ผู้แทนจ าหนา่ยต้องด าเนินธุรกิจภาย ใต้ช่ือของตนเอง มีส านกังานขาย  
รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายเอง และติดตามข้อมลูเก่ียวกบัแนวโน้มของตลาดและ
การเกิดขึน้ของคูแ่ขง่โดยตรงของบริษัท 

3) ผู้แทนจ าหนา่ยจะต้องไมน่ ารูปแบบผลติภณัฑ์ของบริษัทไปผลติซ า้หรือ
ลอกเลยีนแบบ 

คา่ตอบแทน : บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนในลกัษณะของคา่นายหน้ าเทา่กบัร้อยละ 10 ของมลูคา่
สง่ออกผลติภณัฑ์ไปยงัขอบเขตของผู้แทนจ าหนา่ย  โดยจะท าการจ่ายคา่ตอบแทน
ภายใน 60 วนัหลงัจากวนัสง่สนิค้า (Shipment Date) และเมื่อทางบริษัทได้รับเงินคา่
สนิค้าเต็มจ านวนจากลกูค้าแล้ว 

การยกเลกิสญัญา : คูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึง่จะต้องท าจดหมาย แสดงเจตจ านงในการขอยกเลกิสญัญา
เป็นลายลกัษณ์อกัษรแจ้งมายงัคูส่ญัญาอีกฝ่ายลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 3 เดือน  

 

4.3.2  สัญญากรมธรรม์ 

รายละเอียดส าคญัของสญัญา- กรมธรรม์ประกนัภยั 
คูส่ญัญา : บริษัท กรุงไทยพานิชประกนัภยั จ ากดั 
เลขที่กรมธรรม์ : ISME.001-58/00000554 
วนัท่ีท าสญัญา : 11 กนัยายน 2558 
ประเภทประกนัภยั : การประกนัความเสีย่งภยัทรัพย์สนิของส านกังานบริษัท บนที่ตัง้เลขที่ 314 หมู ่8 

ถนนพหลโยธิน (นครสวรรค์ -เชียงราย ) ต าบลสบปราบ อ าเภอสบปร าบ จงัหวดั
ล าปาง 52170 (ปัจจบุนัคือเลขที่  119 หมูท่ี่ 15 ต าบลสบปราบ อ าเภอสบปราบ 
จงัหวดัล าปาง)  

ระยะเวลาประกนัภยั : 1 ปี เร่ิมตัง้แตว่นัท่ี 11 กนัยายน 2558 ถึง 11 กนัยายน 2559 
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วงเงินเอาประกนัภยั : 91,900,000 บาท ประกอบด้วย 
- สิง่ปลกูสร้างตวัอาคาร (ไมร่วมฐานราก) ทนุประกนั 35,500,000 บาท 
- เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์สว่นควบ ทนุประกนั 48,400,000 บาท 
- สต๊อกสนิค้า สนิค้าส าเร็จรูป วสัดบุรรจุ ทนุประกนั 8,000,000 บาท 

ผู้ รับผลประโยชน์ : ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) ตามภาระผกูพนั 
 
4.4 เคร่ืองหมายการค้า 
 

ปัจจบุนับริษัทมีเคร่ื องหมายการค้าส าหรับผลติภณัฑ์ของบริษัท (Brand Logo) ทัง้หมด 4 เคร่ืองหมายการค้า  
ได้แก่ เพทาย (PE’TYE) ฮาร์ทแอทโฮม (Heart@Home) โฮเทลแอนด์ฮาร์ท (Hotel&Heart) และวนั โฮเทลแอนด์เรทเทอรอง 
(One Hotel&restaurant) อยา่งไรก็ตามบริษัทมีนโยบายจะยกเลกิการจ าหนา่ยผลติภณั ฑ์ภายใต้ตราสนิค้า โฮเทลแอนด์
ฮาร์ท (Hotel&Heart) และวนั  โฮเทลแอนด์เรทเทอรอง (One Hotel&restaurant)  ซึง่ในอนาคตบริษัทจะยกเลกิจ าหนา่ย
ผลติภณัฑ์ภายใต้ตราสนิค้าดงักลา่ว โดยจะเปลีย่นเป็นการจดัจ าหนา่ยภายใต้ตราสนิค้าเพทาย ทัง้นี ้บริษัท ได้เร่ิมท า
การตลาดภายใต้ตราสิ นค้าเพทายให้เป็นท่ีรู้จกัตัง้แตก่ลางปี 2556 และในอนาคตบริษัท จะใช้ตราสินค้าเพทาย  
เป็นตราสินค้าหลกัของบริษัทส าหรับผลติภณัฑ์ที่บริษัทพฒันาและออกแบบเองเพื่อเป็นการสร้างจดุแข็งและมลูคา่เพิ่มให้กบั
ผลติภณัฑ์ของบริษัท โดยมีรายละเอียดของเคร่ืองหมายการค้า ดงัตอ่ไปนี ้

 
เคร่ืองหมาย

การค้า 
ภาพเคร่ืองหมายการค้า 

ผู้ถอืกรรมสิทธ์ิ 
ปัจจุบัน 

ระยะเวลา 

PE’TYE 

 

บมจ.โฮม พอตเทอร่ี 
อยูร่ะหวา่งขัน้ตอนการยื่นขอ
จดทะเบียนกบักรมทรัพย์สนิ
ทางปัญญา 

Heart@Home/1 
 

บมจ.โฮม พอตเทอร่ี 
อายคุวามคุ้มครอง 10 ปี ตัง้แต่
14 กนัยายน 2557 - 14 
กนัยายน 2567 

Hotel&Heart/2 
 

ไมไ่ด้จดทะเบียนตรา
สนิค้า 

- 
 

One Hotel 
&Restaurant /2 

 

ไมไ่ด้จดทะเบียนตรา
สนิค้า 

- 

หมายเหต:ุ /1 อายคุวามคุ้มครอง 10 ปี ตัง้แตว่นัที่15 กนัยายน 2547 -14 กนัยายน 2557 และได้ด าเนินการตอ่อายเุคร่ืองหมายการค้า 
เม่ือวนัที่ 1 กนัยายน 2557 
  /2 เน่ืองจากในปัจจบุนับริษัทใช้ตราสินค้าเพทายเป็นสินค้าหลกัของบริษัทและจะเลิกใช้ตราสินค้านี ้จงึไมไ่ด้ด าเนินการ 
จดทะเบียนตราสินค้านี ้
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4.5 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทไมม่ีการลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษั ทร่วม อยา่งไรก็ตาม ในการพิจารณาลงทนุ
ในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมรวมทัง้โครงการลงทนุแตล่ะโครงการนัน้ บริษัทจะให้ความส าคญักบัการพิจารณาลงทนุในธุรกิจ
ที่เกือ้หนนุและเอือ้ประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นส าคญั โดยค านงึถึงผลตอบแทนจากการลงทนุ ความเสีย่งและ
สภาพคลอ่งทางการเงินของบริษัทอยา่งรอบคอบ ซึง่การลงทนุดงักลา่วจะต้องผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท
และที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตามขอบเขตอ านาจอนมุตัิที่ก าหนดไว้ และต้องด าเนินการให้เป็นไปตามข้อก าหนดและประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึ งกฎหมายกฏระเบียบ หรือประกาศค าสัง่ ตา่งๆที่
เก่ียวข้อง โดยบริษัทจะควบคมุผา่นการสง่กรรมการและ /หรือผู้บริหารของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการเพื่อควบคมุทิศทาง
และนโยบายการบริหารงานให้สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท  

 

5. ข้อพพิาททางกฏหมาย 
 
  ณ 31 ธนัวาคม 2558 ทางบริษัทไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมาย ดงัตอ่ไปนี ้
 
 (1) คดทีี่อาจมีผลด้านลบตอ่สนิทรัพย์ของบริษัทที่มีจ านวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น  
 (2) คดีที่กระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญัแตไ่มส่ามารถประเมินเป็นตวัเลขได้ 
 (3) คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท 
 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 

บริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ : บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากดั (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107557000497 

ช่ือยอ่หลกัทรัพย์ : HPT 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผู้ผลติและจดัจ าหนา่ยผลติภณัฑ์เคร่ืองเคลอืบดินเผาประ เภท

ไฟน์ไชนา่ (Fine China) เพื่อใช้บนโต๊ะอาหารและเป็นเคร่ืองใช้
ในครัว 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่และโรงงาน : เลขที่ 119 หมูท่ี่ 15 ถนนล าปาง-ตาก ต าบลสบปราบ อ าเภอ
สบปราบ จงัหวดัล าปาง 52170 

โทรศพัท์ : (66) 5432 5180 
โทรสาร : (66) 5432 5181 
เว็บไซต์ (URL) : www.homepottery.com 
ทนุจดทะเบียน : 130 ล้านบาท (หนึง่ร้อยสามสบิล้านบาทถ้วน) 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 
(หลงัเสนอขายIPO) 

: 130 ล้านบาท (หนึง่ร้อยสามสบิล้านบาทถ้วน) 

มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ตอ่หุ้น : 0.25 บาท (ยี่สบิห้าสตางค์) 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด (มหาชน) 

สว่นที 1 - 46 

 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์หุ้นสามญั : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั (TSD) 
อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
ชัน้ 1 Tower B (ข้างสถานทตูจีน) 
เลขที่ 93  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง เขตดินแดง
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ : (66) 2009 9000 
โทรสาร : (66) 2009 9991 
TSD Call center : (66) 2009 9999 

ผู้สอบบญัชี : บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ ากดั 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 4334 
790/12 อาคารทองหลอ่ทาวเวอร์ ซอยทองหลอ่ 18  
ถนนสขุมุวิท 55 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์ : (66) 2714 8842 - 3 และ (66) 2185 0342 
โทรสาร : (66) 2185 0225 

ที่ปรึกษาทางการเงิน : บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ จ ากดั 
เลขที่ 999/9 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด์ ชัน้ 10 ห้อง 
1011-1012 ถนนพระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั 
กรุงเทพมหานคร 10330  
โทรศพัท์ : (66) 2 264 5678 
โทรสาร : (66) 2 264 5679 

 
 


