
            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 1 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 1 
กำรประกอบธุรกจิ 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 2 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 
 

1.1       วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำหมำย          
 
กลุ่มบริษัทมีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจระยะยาว คือ เป็นผู้น าในการผลิตและจดัจ าหน่ายเคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหาร

ประเภทไฟน์ไชน่าโดยเน้นกลุ่มลูกค้าโรงแรม และร้านอาหารระดบั 3-5 ดาว รวมถึงการเป็นผู้น าในการจดัจ าหน่ายเคร่ืองใช้ 
และอปุกรณ์ส าหรับธุรกิจบริการด้านอาหารแบบครบวงจร 

 
ทัง้นี ้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ได้ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และนโยบายคณุภาพสินค้า ดงันี  ้
 
วิสยัทศัน์  “เป็นผู้น าในการขายและให้บริการสินค้าส าหรับโรงแรม ร้านอาหารแบบครบวงจร” 
 
พนัธกิจ  1. มุ่งเน้นท่ีจะสรรหาพนัธมิตรทางการค้า (Business Partners)  
  2. มุ่งมัน่พฒันาสินค้าให้มีคณุภาพ และการบริการท่ีเป็นเลิศ 
  3. ให้ความส าคญัในการพฒันาองค์กรให้มัน่คง และยัง่ยืน 
 

      นโยบายคณุภาพสินค้า  “ออกแบบดี มีมาตรฐาน งานเรียบง่าย ได้ของไว ร่วมใจพฒันาคณุภาพ” 
 

1.2       กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ 
 
 นบัตัง้แต่ก่อตัง้บริษัท ในปี 2544 เป็นต้นมา บริษัทมีความเป็นมาและพฒันาการท่ีส าคญั ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้
 

ปี เหตุกำรณ์ที่ส ำคัญ 
ปี 2544 • วันที่ 28 มีนาคม 2544 ก่อตัง้ บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 1,000,000 

บาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 1,000 หุ้ น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท 
เรียกช าระเต็มมูลค่า และได้จัดตัง้ส านักงานของบริษัทซึ่งตัง้อยู่เลขที่ 66 ถนนมนตรี ต าบลสบตุ๋ย 
อ าเภอเมือง จงัหวดัล าปาง 

ปี 2545 • วนัที่ 3 กรกฎาคม 2545 มีการเพิ่มทนุจดทะเบียนครัง้แรก โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่ม
ทุนแก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Rights Offering) จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,000,000  บาท (หนึ่ง
ล้านบาทถ้วน) เป็น 15,000,000 บาท (สิบห้าล้านบาทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 15,000 หุ้น 
มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เรียกช าระเต็มมลูค่า เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนสร้างอาคารโรงงานและ
ซือ้เคร่ืองจกัร 

• วันที่ 30 กรกฎาคม 2545 บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การลงทุน (BOI) ภายใต้กระทรวงอุตสาหกรรม ส าหรับการผลิตเคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหาร เคร่ืองใช้ใน
ครัว ของช าร่วย เคร่ืองประดบั ประเภทสโตนแวร์และปอร์ซเลน (ประเภท 2.4 กิจการผลิตเคร่ืองดิน
เผา)  



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 3 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

ปี เหตุกำรณ์ที่ส ำคัญ 
ปี 2547 • วันที่ 12 เมษายน 2547 ได้มีการจดเพิ่มทุนจดทะเบียนครัง้ที่สอง โดยการออกและเสนอขายหุ้น

สามัญเพิ่มทุนแก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Rights Offering) จากทุนจดทะเบียนเดิม 15,000,000  
บาท (สิบห้าล้านบาทถ้วน) เป็น 37,000,000 บาท (สามสิบเจ็ดล้านบาทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นสามญั
จ านวน 37,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เรียกช าระเต็มมลูค่า เพื่อใช้เป็นเงินลงทุนใน
เคร่ืองจกัร ขยายอาคารโรงงาน และเพิ่มเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

ปี 2549 • วันที่  3 พฤศจิกายน 2549 บริษัทได้ ผ่านการรับรองระบบการจัดการคุณภาพมาตรฐาน 
ISO9001:2000 จากบริษัท วิท แอสเซสเม้นท์ จ ากัด (WIT ASSESSMENT Co.,Ltd.) ส าหรับการ
เป็นผู้ผลิตเคร่ืองเคลือบดินเผาส าหรับใช้บนโต๊ะอาหาร (หมดอายวุนัท่ี 2 พฤศจิกายน 2552) 

ปี 2551 •  วันที่ 6 มีนาคม 2551 บริษัทได้รับพิจารณาให้จัดระดับเป็นผู้ ส่งออกที่ดี โดยส านักงานสรรพากร
พืน้ท่ีล าปาง ภายใต้กรมสรรพากร กระทรวงการคลงั 

•  วนัท่ี 9 กนัยายน 2551 มีการเพิ่มทนุจดทะเบียนครัง้ที่สาม โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามญัเพิม่
ทนุแก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วน (Rights Offering) จากทนุจดทะเบียนเดิม 37,000,000 บาท (สามสิบ
เจ็ดล้านบาทถ้วน) เป็น 100,000,000 บาท (หนึ่งร้อยล้านบาทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
100,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เรียกช าระเต็มมลูค่า เพื่อใช้เป็นเงินลงทนุในที่ดินและ
เคร่ืองจกัรที่มีความทนัสมยัมากขึน้เพื่อขยายก าลงัการผลิตตามความต้องการผลิตภณัฑ์ในตลาดที่
เพิ่มมากขึน้ อีกทัง้ยงัใช้เงินทนุบางส่วนเพื่อเป็นเพิ่มเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

ปี 2552 • วนัที่ 3 กรกฎาคม 2552 บริษัทได้รับบตัรส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการ
ลงทุน (BOI) ภายใต้กระทรวงอุตสาหกรรม ส าหรับการผลิตเคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหาร เคร่ืองใช้ในครัว 
ของช าร่วย เคร่ืองประดบั ประเภทสโตนแวร์และปอร์ซเลน (ประเภท 2.4 กิจการผลิตเคร่ืองดินเผา)  

ปี 2554 • บริษัทได้รับรางวลั “2010 Outstanding Supplier Award” จากลกูค้ารายใหญ่ของบริษัท 
ปี 2556 •  วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2556 บริษัทได้รับตราสัญลักษณ์รับประกันคุณภาพสินค้าคุณภาพไทยแลนด์ 

(Thailand Trust Mark: TTM) ที่ออกให้โดยกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ 
เพื่อเป็นการรับรองคณุภาพของสินค้าซึง่ได้รับการเลือกสรรว่าเป็นสินค้าชัน้เยี่ยม เพราะสินค้าที่ได้รับ
การติดสญัลกัษณ์นีจ้ะต้องมีมาตรฐานการผลิตที่น่าเชื่อถือและได้คณุภาพตามมาตรฐานสากล  

ปี 2557 • วนัที่ 17 มิถุนายน 2557 บริษัทได้เปล่ียนแปลงที่ตัง้ส านกังานใหญ่เป็น เลขที่ 119 ถนนล าปาง-ตาก 
ต าบลสบปราบ อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง 52170 ซึ่งเป็นที่ตัง้เดียวกันกับโรงงาน เพื่อความ
สะดวกและคล่องตวัในการติดต่อประสานงานระหว่างส านกังานและโรงงาน 

• วนัที่ 13 ธันวาคม 2557 ที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 3/2557 มีมติอนุมตัิเร่ืองต่างๆที่มีนยัส าคญั 
ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้

- อนมุตัิการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดัและเปล่ียนชื่อเป็น “บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากดั 
(มหาชน)” 

- อนุมัติเปล่ียนแปลงมลูค่าหุ้นที่ตราไว้จากหุ้นละ 1,000 บาท เป็นหุ้นละ 0.25 บาท ส่งผลให้
บริษัทมีจ านวนหุ้นสามญัเป็น 400,000,000 หุ้น  

- อนุมตัิการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 100,000,000 บาท เป็น 130,000,000 บาท โดยการออก
หุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 120,000,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ท าให้บริษัทมีทุน



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 4 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

ปี เหตุกำรณ์ที่ส ำคัญ 
จดทะเบียนเพิ่มขึน้เป็น 130,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 520,000,000 หุ้น มลู
ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชน(Initial Public Offering : IPO) 

• วนัที่ 30 ธันวาคม 2557 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเพื่อแปรสภาพจากบริษัทเป็นบริษัทมหาชน
จ ากดั และเปล่ียนแปลงชื่อเป็น บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากดั (มหาชน) 

ปี 2558 • วนัท่ี 12 มิถนุายน 2558 บริษัทได้รับหนงัสือจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์แจ้งอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering) 

• วนัที่ 18 19 และ 22 มิถุนายน 2558 บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามญัแก่ประชาชนจ านวน 120 ล้านหุ้น
ในราคา 1.00 บาทต่อหุ้น ซึ่งในระหว่างระยะเวลาเสนอขายดังกล่าว มีนักลงทุนสนใจจองซือ้หุ้ น
สามัญของบริษัทครบตามจ านวนที่เสนอขาย ท าให้บริษัทได้รับเงินเพิ่มทุนทัง้สิน้จ านวน 120.00 
ล้านบาท 

• วันที่ 29 มิถุนายน 2558 บริษัทได้น าหุ้นสามัญของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai 
เป็นวนัแรก (First Trading Day)  

• กนัยายน 2558 เร่ิมด าเนินการทดสอบเตาเผาเคลือบเตาใหม่ ตามโครงการขยายก าลงัการผลิต โดย
มีการทดสอบระบบการเผา และการขบัเคล่ือนรอบตวัเตา  

• ไตรมาส 4 ปี 2558 ปรับปรุงเตาเผาเคลือบเตาใหม่ให้ได้ตามมาตรฐานที่ต้องการ หลังจากการ
ทดสอบระบบในรอบแรก นอกจากการเพิ่มก าลังผลิตในส่วนของเตาเผาแล้ว บริษัทยังได้น า
เคร่ืองจกัรที่มีอยู่เดิมมาปรับปรุงให้สามารถผลิตสินค้าได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มมากขึน้ โดยเร่ิมจาก
ส่วนของแผนกขึน้รูปผลิตภณัฑ์ 

ปี 2559 • วนัที่ 12 พฤษภาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2559 มีมติอนุมตัิการลงนามในสญัญา
ร่วมทุนในกิจการร่วมค้า (Joint Venture) และจัดตัง้บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จ ากัด ด้วยเงิน
ลงทนุจ านวน 40 ล้านบาท 

• วนัที่ 15 กรกฎาคม 2559 ได้จดัตัง้จดทะเบียน บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จ ากัด ซึ่งตัง้อยู่ที่ 417 
ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

• วนัท่ี 8 ธันวาคม 2559  บริษัทได้เร่ิมเปิดด าเนินธุรกิจบริษทั เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที อย่างเป็นทางการ 
ปี 2560 • ไตรมาส 4 ปี 2560 เพิ่มเติมอาคารส าหรับเก็บวตัถดุิบ, สินค้าคงเหลือ เพื่อรองรับการขยายก าลงัการ

ผลิต  ลงทนุเพิ่มและปรับปรุงเคร่ืองจกัรในกระบวนการผลิตแผนกขึน้รูปผลิตภณัฑ์ 
• ในไตรมาส 3 – 4 ปี 2560 บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จ ากดั ปรับเปล่ียนกลยทุธ์ทางการตลาดท า
ให้เข้าถึงกลุ่มลกูค้าเป้าหมายได้มากขึน้ และมีก าไรจากการด าเนินงาน 

ปี 2561 • วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 เข้ารับรางวัลเกียรติยศแห่งความภาคภูมิใจของเอสเอ็มอีไทย “Bai Po 
Business Awards by Sasin ครัง้ที่ 13” ที่จัดขึน้โดยธนาคารไทยพาณิชย์ร่วมกับสถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจ ศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยบริษัทฯได้รับรางวัลเกียรติยศ 1 ใน 5 
ผู้ประกอบการในมิติความโดดเด่นในด้านการด าเนินธุรกิจด้วยการมุ่งเน้น การบริหารจัดการด้าน
สินค้าและบริการที่สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าและมิติการสร้างธุรกิจด้วยพลังแห่งการเป็น
ผู้ประกอบการ 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 5 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

ปี เหตุกำรณ์ที่ส ำคัญ 
• วนัท่ี 12 กรกฎาคม 2561 บริษัทได้ผ่านการรับรองระบบบริหารงานคณุภาพตามมาตรฐานสากล ISO 
9001:2015 จากบริษัท เอเจเอ รีจีสตร้าส์ จ ากัด ( AJA Registrars Ltd. Thailand ) (หมดอายุวนัที่ 
11 กรกฎาคม 2564) 

• บริษัทฯได้เข้าร่วมกิจกรรมอตุสาหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 2 กบักระทรวงอตุสาหกรรม 
• บริษัทฯได้รับผลการประเมินโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี  2561 
(CGR 2018) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยในระดบั “ดีมาก” 

• ในไตรมาส 4 ปี 2561 บริษัทได้เข้าซือ้หุ้นสามญัของบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จ ากัด (“CHL”) 
และจดทะเบียนเปล่ียนแปลงข้อมลูกรรมการและผู้ ถือหุ้นต่อกระทรวงพาณิชย์ 

ปี 2562 • ออกและจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด 
(มหาชน) ครัง้ที่  1 (HPT-W1) จ านวนไม่เกิน  110,500,000 หน่วย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วนการ
ถือหุ้น (Right Offering) 

 
 

1.3      ควำมสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ ถือหุ้นใหญ่ 
 
 ไม่มีการด าเนินธุรกิจที่มีนยัส าคญักบับริษัท หรือกลุ่มของผู้ ถือหุ้นใหญ่ 
 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 6 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

2. ลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ และโครงสร้ำงรำยได้ของบริษัท 

บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เคร่ืองเคลือบดินเผาประเภท
ไฟน์ไชน่า (Fine china) เพื่อใช้บนโต๊ะอาหารและเป็นเคร่ืองใช้ในครัว ส าหรับการใช้งานในโรงแรม ภัตตาคาร ร้านอาหารหรือ
บ้านที่อยู่อาศยั อาทิ จาน ชาม ชุดน า้ชา ชุดกาแฟ และ แก้วมคั เป็นต้น โดยจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ให้แก่ลกูค้าทัง้ต่างประเทศ
และในประเทศ ที่ผ่านมาบริษัทได้มุ่งเน้นลกูค้าต่างประเทศเป็นส าคญัอีกทัง้ยงัได้รับการตอบรับจากลกูค้าต่างประเทศเป็นอย่าง
ดีและกลายเป็นที่รู้จักแพร่หลายส าหรับลูกค้ากลุ่มต่างประเทศดังกล่าว ปัจจุบันบริษัทส่งออกสินค้า ไปจ าหน่ายยังประเทศ
สหรัฐอเมริกา ประเทศในกลุ่มทวีปยุโรป ทวีปออสเตรเลีย ทวีปเอเชีย และทวีปอเมริกาใต้ ซึ่งสามารถบ่งบอกได้จากยอดขาย
ต่างประเทศของบริษัท โดยบริษัทมีรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าไปยงัลกูค้าต่างประเทศในปี 2560 – 2562 เท่ากบั 157.75 ล้าน
บาท 157.37 ล้านบาท และ 157.71 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 94.22 ร้อยละ 87.49 และร้อยละ 81.03  ของรายได้จากการ
ขายของบริษัท ตามล าดบั นอกจากบริษัทจะสามารถผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ภายใต้ตราสินค้าของผู้สัง่ผลิตแล้ว บริษัท
ยงัมีการท าการตลาดภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเอง ปัจจุบนัตราสินค้าที่เป็นที่รู้จกั ได้แก่ ตราสินค้าเพทาย (Petye) นอกจากนี ้
บริษัทฯยงัมีตราสินค้าอื่นๆ ท่ีจ าหน่ายไปยงัต่างประเทศ ได้แก่ ฮาร์ทแอทโฮม (Heart @ Home), วนัโฮเทล แอนด์ เรสเทอรองส์ 
(One hotel &restaurant), โฮเทลแอนด์ฮาร์ท (Hotel&Heart) ส าหรับการจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราของบริษัทเองบริษัทได้เร่ิม
ด าเนินการประชาสัมพันธ์สร้างตราสินค้าเพทาย(PE’TYE) ให้เป็นที่รู้จักตัง้แต่กลางปี 2556 เป็นต้นมา โดยสินค้าตราเพทาย
(Petye) ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มลกูค้าในประเทศ หรือต่างประเทศ ซึ่งนับเป็นการสร้างมลูค่าเพิ่มให้สินค้า
ของบริษัทเพื่อเป็นการสนบัสนุนการสร้างตราสินค้าของตนเอง รวมถึงบริษัทฯได้เพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่าย ภายใต้บริษัทย่อย
ชื่อ บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จ ากดั 
 

โครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มบริษัท 
ส าหรับโครงสร้างรายได้ของบริษทัโดยแยกตามลกัษณะการสัง่ซือ้สินค้าจากลกูค้า ปี 2560 – 2562  มีรายละเอียด ดงันี ้

 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ       
รายได้จากการขายสินค้าภายใต้ตรา
สินค้าของบริษัท/1 (OBM) 

25.91 15.48 31.66 17.60 43.87 22.54 

รายได้จากการขายสินค้าที่มี รูปแบบ
ผลิตภณัฑ์เป็นของบริษัท/2 (ODM) 

94.26 56.30 102.44 56.95 98.27 50.49 

รายได้จากการขายสินค้าที่ผลิตตามค าสัง่
ของลกูค้า (OEM) 

47.25 28.22 34.88 19.39 29.56 15.19 

รายได้จากการซือ้มาขายไป (Trading) - - 10.89 6.06 22.93 11.78 
รวมรำยได้จำกกำรขำยสุทธ ิ 167.42 100.00 179.87 100.00 194.63 100.00 

หมายเหต ุ: /1 รายได้จากการขายสินค้าซึง่เป็นผลิตภณัฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเอง 
      /2 รายได้จากการขายสินค้าซึง่เป็นผลิตภณัฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบภายใต้ตราสินค้าของลกูค้า 

 
 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 7 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

ส าหรับโครงสร้างรายได้ของบริษทัโดยแยกตามช่องทางการจดัจ าหน่าย ปี 2560 – 2562  มีรายละเอียด ดงันี ้

 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
1) รำยได้จำกกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำน
ผู้แทนจ ำหน่ำย 

    
  

1.1 ต่างประเทศ 53.56 31.99 57.50 31.97 80.78 41.50 
1.2 ในประเทศ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
2) รำยได้จำกกำรจดัจ ำหน่ำยไปยัง
ลูกค้ำโดยตรง 

      

2.1 ต่างประเทศ 104.19 62.23 99.87 55.52 76.93 39.53 
2.2 ในประเทศ 9.67 5.78 22.50 12.51 36.92 18.97 
รวมรำยได้จำกกำรขำยสุทธ ิ 167.42 100.00 179.87 100.00 194.63 100.00 

 
  ส าหรับโครงสร้างรายได้ของบริษัทโดยแยกตามพืน้ท่ีการจดัจ าหน่าย ปี 2560 – 2562 มีรายละเอียด ดงันี ้
 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
1) รำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศ 157.75 94.22 157.37 87.49 157.71 81.03 
  1.1 ทวีปอเมริกา 68.28 40.78 70.91 39.42 54.71 28.11 
  1.2 ทวีปยโุรป 53.54 31.98 57.50 31.97 80.78 41.51 
  1.3 ทวีปออสเตรเลีย 29.55 17.65 21.57 11.99 12.19 6.26 
  1.4 ทวีปเอเชีย 6.38 3.81 7.39 4.11 10.03 5.15 
2) รำยได้จำกกำรขำยในประเทศ 9.67 5.78 22.50 12.51 36.92 18.97 
รวมรำยได้จำกกำรขำยสุทธ ิ 167.42 100.00 179.87 100.00 194.63 100.00 

 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ และโครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทย่อย 
  บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที  จ ากัด เปิดด าเนินธุรกิจอย่างเป็นทางการ ณ วนัที่ 8 ธันวาคม 2559 และได้จดทะเบียน
จดัตัง้บริษัทแล้วเมื่อวนัที่ 15 กรกฎาคม 2559 ก่อตัง้ขึน้ด้วยทุนจดทะเบียน 40 ล้านบาท (ทุนที่เรียกเก็บและช าระแล้ว 40 ล้าน
บาท (100%) ณ 7 มีนาคม 2560) 
  เมื่อวนัท่ี 10 ตุลาคม 2561 บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด (มหาชน) ได้เข้าซือ้หุ้นสามญัของบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิ
ที จ ากัด (CHL) ท าให้บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด (มหาชน) มีสัดส่วนที่ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 98 ส่วนอีกร้อยละ 2 ถือหุ้นโดย
นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ (1%) และนายนิพทัธ์ เชาว์กิตติโสภณ (1%) 
  บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที  จ ากัด ด าเนินธุรกิจบริการให้ค าปรึกษา และจ าหน่ายอุปกรณ์ครัวและเคร่ืองใช้ ส าหรับ
ธุรกิจบริการด้านอาหาร แบบครบวงจร โดยมีกลุ่มผลิตภณัฑ์กว่า 24 กลุ่มผลิตภณัฑ์ และมีสินค้ากว่า 5,000 รายการ นอกจากนี ้
ยงัมีสินค้าสัง่ผลิตภายใต้ตราสินค้าของตนเอง ซึ่งเป็นสินค้าที่ได้ผ่านการคดัสรรค์แล้วว่าผลิตจากผู้ผลิตที่มีคุณภาพมาตรฐาน 
ครอบคลมุทุกลกัษณะการใช้งานของลกูค้า โดยลกูค้ากลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ กลุ่มธุรกิจบริการด้านอาหารในประเทศไทย และใน
ภูมิภาคอาเซียน (AEC) และช่องทางการจัดจ าหน่าย มีด้วยกันทัง้หมด 6 ช่องทาง ได้แก่ ผ่านตัวแทนจ าหน่าย (Sale 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 8 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

Representative), ลกูค้ามาเลือกซือ้สินค้าด้วยตวัเอง (Cash & Carry), สัง่ซือ้ผ่านทางเว็บ (Web Order), โทรสัง่ซือ้สินค้า (Call 
Center Order), สัง่ซือ้สินค้าทางโทรสาร (Fax Order) และสัง่ซือ้สินค้าทาง E-mail (E-mail Order) โดยโชว์รูมของบริษัทตัง้อยู่
เลขที่ 417 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 มีพืน้ท่ีกว่า 2,700 ตารางเมตร แบ่งเป็นส่วนจัด
แสดงสินค้าและ Cash & Carry 1,000 ตารางเมตร และส่วนของคลงัสินค้า 1,700 ตารางเมตร 
 

โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทย่อย 
ส าหรับโครงสร้างรายได้ของบริษทัย่อยโดยแยกตามประเภทการขายของสินค้า ปี 2561 – 2562 มีรายละเอยีด ดงันี ้

 ปี 2561 ปี 2562 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ     
- เซรามิค เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหาร 23.28 57.07 23.14 60.10 
- เคร่ืองครัว อ่ืนๆ 16.56 40.60 14.28 37.09 
รำยได้จำกกำรให้บริกำร 0.61 1.50 0.21 0.55 
รำยได้อื่น 0.34 0.83 0.87 2.26 
รวมรำยได้สุทธ ิ 40.79 100 38.50 100 

             หมำยเหตุ : รำยได้อื่น มำจำกค่ำบริกำร และก ำไรขำดทุนจำกอัตรำแลกเปล่ียน 
 
บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายในการพฒันาและคดัสรรผลิตภณัฑ์อย่างสม ่าเสมอ ทัง้ทางด้านคณุภาพและรูปลกัษณ์

ให้มีความทนัสมยั รวมถึงการให้บริการแบบครบวงจร เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าตามมาตรฐานที่บริษัทก าหนดไว้ 
โดยค านึงถึงความปลอดภยัของผู้บริโภคเป็นส าคญั เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับความพึงพอใจและมีความปลอดภยัมากที่สดุจากการ
เลือกใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัท 
 

2.1      ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริกำรของบริษัทและบริษัทย่อย 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริกำรของบริษัท 
โดยทัว่ไปผลิตภณัฑ์เซรามิคส าหรับใช้บนโต๊ะอาหาร จ าแนกได้เป็น 4 ประเภทหลกัๆ คือ เอิร์ทเทนแวร์ (Earthenware) 

สโตนแวร์ (Stoneware) พอร์ซเลน (Porcelain) และโบนไชน่า (Bone china) ซึ่งเซรามิคทัง้ 4 ประเภทนี ้มีความแตกต่างกัน 
ดงัต่อไปนี ้

เอิร์ทเทนแวร์ (Earthenware)  ท าจากดินเหนียวที่หาได้ในท้องถิ่น ผลิตภัณฑ์ที่ได้จะมีสีน า้ตาลแดง เนือ้หยาบ มีรู
พรุนมาก ทึบแสง มีการดดูซมึของน า้สงู ความแข็งแรงต ่าเนื่องจากยงัเผาไม่ถึงจดุสกุตวั จึงแตกหกัง่าย ท าให้ผลิตภณัฑ์ประเภทนี ้
มีราคาถกู ปัจจบุนัสามารถพบเซรามิคประเภทนีใ้นรูปหม้อดิน กระถางต้นไม้ รูปปัน้ต่างๆ เป็นต้น  

สโตนแวร์ (Stoneware) จะมีลกัษณะเนือ้ดินที่หลอมกนัแน่นกว่าเอิร์ทเทนแวร์เนื่องจากเผาที่อณุหภมูิสงูกว่าเนือ้เอิร์ท
เทนแวร์ ผลิตภณัฑ์ส่วนใหญ่จะมีสีขาวออกเทา ทึบแสง เนือ้หยาบ ผิวขรุขระ มีรูพรุนน้อย ดูดซึมน า้น้อยกว่าเอิร์ทเทนแวร์ ความ
ทนทานต่อการแตกบิ่น เมื่อกระทบกนัมากกว่าเอิร์ทเทนแวร์ ผลิตภณัฑ์ประเภทนีจ้ะเหมาะส าหรับการใช้สอยในบ้านเรือนทัว่ไป  

พอร์ซเลน (Porcelain) เป็นผลิตภณัฑ์เซรามิคที่มีเนือ้ละเอียด ผิวเนียนและมนัแวววาว มีสีขาวสว่าง บ้างออกขาวฟ้า 
ขาวเทา หรือ ขาวเหลือง ทึบแสง ไม่ดดูซมึน า้ สามารถทนต่อการแตกบิ่นเมือ่กระทบกนัมากกว่าสโตนแวร์ เนื่องจากเผาที่อณุหภมูิ
สงู เหมาะแก่การเป็นเคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารส าหรับภตัตาคาร ร้านอาหาร หรือโรงแรม โดยเซรามิคประเภทพอร์ซเลน สามารถ



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 9 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

แบ่งประเภทเป็นกลุ่มย่อยตามคุณลกัษณะ ดงันี ้เซรามิคประเภทรีดกัชั่นพอร์ซเลน (Reduction Porcelain)ซึ่งจะมีสีขาวอมฟ้า 
หรือสีขาวอมเทา เซรามิคประเภทวิเทรียสไชน่า (Vitreous china) จะมีสีขาวเหลือง และเซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (Fine china) 
มีสีขาวนวล เหมือนสีของ Bone china  โดยเซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (Fine china) จะมีเนือ้ที่ละเอียด และแวววาวกว่า รีดกัชัน่
พอร์ซเลน (Reduction Porcelain) และ วิเทรียสไชน่า (Vitreous china) 

โบนไชน่ำ (Bone china) เป็นเซรามิคที่มีเนือ้ละเอียด สีขาวนวลแวววาว เนื่องจากมีส่วนผสมของเถ้ากระดกู จึงท าให้
เนือ้ผลิตภณัฑ์มีความสว่าง และโปร่งแสง (Translucent) เนื่องจากวตัถดุิบในการผลิตราคาสงู ท าให้เซรามิคประเภทนีม้ีราคาที่
สงูตามไปด้วย โดยมากนิยมในการให้เป็นของขวญั หรือเป็นของที่ระลกึ  

บริษัทด าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เคร่ืองเคลือบดินเผาประเภทไฟน์ไชน่า (Fine china) เพื่อเป็น
เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหาร โดยการผลิตเคร่ืองเคลือบดินเผาประเภทไฟน์ไชน่าจะมีลกัษณะพิเศษที่แตกต่างไปจากการผลิตเซรามิค
ประเภทอื่นๆในประเทศไทยที่มีอยู่ในปัจจุบนั ส่วนขัน้ตอนการผลิตเคร่ืองเคลือบดินเผาประเภทไฟน์ไชน่าจะมีลกัษณะคล้ายกบั
การผลิตเคร่ืองเคลือบดินเผาประเภทโบนไชน่า (Bone china) ที่จดัว่าเป็นเคร่ืองปัน้ดินเผาชัน้ดีที่สดุ เนื่องจากมีส่วนผสมของเถ้า
กระดูก(Bone ash) ถึงร้อยละ 50 จึงท าให้ผลิตภัณฑ์มีความแวววาวสวยงามและแข็งแกร่ง นอกจากนีเ้คร่ืองเคลือบดินเผา
ประเภทไฟน์ไชน่ายังมีลักษณะการใช้งานเหมือนเซรามิคประเภทพอร์ซเลน (Porcelain) ที่มีลักษณะโปร่งใสและไม่ดูดซึมน า้ 
ดงันัน้การผสมผสานกนัระหว่างข้อดีของเซรามิคทัง้สองประเภทนีท้ าให้เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (Fine china) มีจดุเด่น คือ เนือ้
ดินมีความแกร่ง แข็งแรงทนทาน ไม่บิ่นง่าย เนือ้เคลือบโปร่งใส มนัแวววาว ไม่ราน ไม่ดดูซมึน า้ ตกแต่งลวดลายใต้เคลือบได้ โดย
ที่ยงัสามารถคงความสดใสของสีได้เป็นอย่างดี ในขณะท่ีต้นทนุการผลิตของเซรามิคประเภทไฟน์ไชน่าจะมีต้นทนุต ่ากว่าเซรามิค
ประเภทโบนไชน่า มีคณุสมบตัิของผลิตภณัฑ์ของบริษัทท่ีโดดเด่น ดงัต่อไปนี ้

 

• ผลิตภณัฑ์สามารถทนทานต่อการใช้งานในไมโครเวฟได้ (Microwave Safe) 

• ผลิตภณัฑ์สามารถทนทานต่อการใช้งานในเคร่ืองล้างจานได้ (Dishwasher Safe) 

• ผลิตภณัฑ์สามารถทนทานต่อการใช้งานระหว่างเตาอบและตู้แช่แข็ง (Oven & Freezer Safe) 

• ผลิตภัณฑ์สามารถทนต่อการเปล่ียนแปลงของอุณหภูมิได้ระหว่าง 0˚C -  220˚C (Thermal Shock 
Resistance) 

• ผลิตภณัฑ์สามารถทนต่อรอยขีดข่วนและคราบเปือ้น (Stain Resistance) 
 

จากลกัษณะผลิตภณัฑ์ตามที่กล่าวมา บริษัทได้จ าแนกกลุ่มผลิตภณัฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ผลิตและจดัจ าหน่าย ออกได้เป็น 4 
กลุ่ม ตามลักษณะของผลิตภัณท์และความสามารถในการใช้งาน ซึ่งท าให้ง่ายต่อการน าเสนอผลิตภัณฑ์ของบริษัทและการ
เลือกใช้งานของลกูค้า โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 10 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

 
(1) Gracious 

ลกัษณะของผลิตภณัฑ์ในกลุ่มนีจ้ะมีความเบาบาง น า้หนกัเบา สามารถเพิ่มความสวยงามด้วยการเติมแต่ง
ลวดลายหรือติดรูปลอก(Sticker) เหมาะส าหรับลกูค้าครัวเรือน ร้านอาหาร 

 

 
Universal  

 
 

(2) Efficient 
ลักษณะของผลิตภัณฑ์ในกลุ่มนีอ้อกแบบมาส าหรับการใช้งานหนัก มีความคงทน โดยรูปแบบของตัว

ผลิตภณัฑ์จะมีความเรียบง่าย ทนทาน เน้นประโยชน์ใช้สอย ผลิตภณัฑ์ในกลุ่มนีจ้ึงเหมาะส าหรับร้านอาหารหรือ
โรงอาหารที่มีอัตราการหมุนเวียนของลูกค้า (Turnover) สูง อีกทัง้ผลิตภัณฑ์บางชิน้ในกลุ่มนีย้งัถูกออกแบบให้
ประหยดัพืน้ท่ีจดัเก็บในการเรียงซ้อนกนัได้ถึงร้อยละ 30 ของพืน้ท่ีจดัเก็บเดิม  

 

 
Mabel 

 
 
 
 
 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 11 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

 
(3) Inspired 

ลกัษณะของผลิตภณัฑ์ในกลุ่มนีไ้ด้ถูกออกแบบให้มีรูปทรงพิเศษ มีความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั แต่จะไม่
เน้นลวดลายของผลิตภณัฑ์ เหมาะส าหรับร้านอาหาร ภตัตาคาร โรงแรมระดบั 3 - 5 ดาว ท่ีต้องการความแปลก
ใหม่ในการน าเสนออาหารให้กบัลกูค้าและต้องการสร้างบรรยากาศที่ดีให้กบัการรับประทานอาหาร  

 

 
Element  

 
 

(4) Expose 
 เพื่อตอบรับเทรนตลาดที่นิยมสินค้าที่มีสีสนั บริษัทจึงได้พฒันาการตกแต่งลวดลายด้วยสีสนัต่าง ๆ บนไฟน์ 
ไชน่าเป็นครัง้แรก สินค้าในกลุ่ม Expose จะมีสีสันหลากหลาย สวยงาม แต่ยังคงฟังก์ชั่นการใช้งานส าหรับโรงแรม
ร้านอาหารได้เหมือนเดิม 

 
Celadon 

 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 12 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

 
Amazon 

 
 

 
Retro  

             
 

 
Shino 

                
            
 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 13 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริกำรของบริษัทย่อย 
บริการให้ค าปรึกษา และจ าหน่าย รวมถึงให้บริการครบวงจรส าหรับธุรกิจบริการด้านอาหาร โดยมีกลุ่มผลิตภณัฑ์กว่า 

24 กลุ่มผลิตภณัฑ์ และมีสินค้ากว่า 5,000 รายการ อาทิ เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหาร แก้ว จานชาม ช้อนส้อม อปุกรณ์ประกอบอาหาร 
หม้อ กะทะ มีดครัว ตู้ เย็น เตาอบ ชุดเชฟ และอื่นๆอีกมากมาย  ซึ่งครอบคลุมทุกลักษณะการใช้งานของลูกค้า ผลิตภัณฑ์ที่
จ าหน่าย และให้บริการของบริษัทได้ผ่านการคดัสรรจากแบรนด์สินค้าชัน้น า และผู้ผลิตที่มีมาตรฐาน ได้รับการยอมรับระดบัโลก 
อาทิ  Delta, Centro, Maestro, Eurochill, Petye, Roma, Fairway, Blue Seal, Turbofan, Fagor, Robot Coupe, Simply 
Stainless, Suprema, Food Safety, Spar Food, Cobra และแบรนด์ชัน้น าอื่นๆอีกมากมาย บริษัทก าหนดขอบเขตการจ าหน่าย
สินค้า มุ่งเน้นกลุ้มธุรกิจบริการด้านอาหารในประเทศไทย และประเทศในกลุ่ม AEC 

 

 
ภาพการจดัแสดง และจ าหน่าย สินค้าตราเพทาย ซึง่ผลิตโดย บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากดั (มหาชน) 

 
 

 
ภาพภายในโชว์รูม ส าหรับแสดงสินค้า 

 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 14 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

 
ภาพภายในโชว์รูม ส าหรับแสดงสินค้า 

 
 

 
ภาพภายในโชว์รูม ส าหรับแสดงสินค้า 

 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 15 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

 
จ าหน่ายและติดตัง้ชดุครัวประกอบอาหารในครัวโรงแรม 

 
 

 
จ าหน่ายและติดตัง้ชดุครัวประกอบอาหารในครัวโรงแรม  

 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 16 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

 
งานผลิตและติดตัง้ชดุครัวสแตนเลส และโคมอุ่นอาหาร 

 
 

 
งานผลิตและติดตัง้ชดุครัวสแตนเลสภายในครัว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 17 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อโอกำสและข้อจ ำกัดในกำรประกอบธุรกิจ 
บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน เลขที่ 1512(2)/2552 ลงวันที่ 3 กรกฎาคม 2552 จากส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการลงทุน (BOI) ภายใต้กระทรวงอุตสาหกรรม ส าหรับการผลิตเคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหาร เคร่ืองใช้ในครัว ของช าร่วย 
เคร่ืองประดับ ประเภทสโตนแวร์และปอร์ซเลน (ประเภท 2.4 กิจการผลิตเคร่ืองดินเผา) โดยบริษัทได้รับสิทธิและประโยชน์ที่
ส าคญั ดงันี ้

1) ได้รับอนุญาตน าคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ช านาญการคู่สมรสและบุคคลซึ่งอยู่ในอุปการะของบุคคลทัง้
สองประเภทนีเ้ข้ามาในราชอาณาจกัรได้ตามจ านวนและก าหนดระยะเวลาให้อยู่ในราชอาณาจกัรได้ตามจ านวน
และก าหนดระยะเวลาให้อยู่ในราชอาณาจกัรเท่าที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

2) ให้คนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ ช านาญการที่ได้รับอนุญาตให้อยู่ในราชอาณาจักรตามข้อด้านบน ได้รับ
อนุญาตให้ท างานเฉพาะต าแหน่งหน้าที่การท างานที่คณะกรรมการให้ความเห็นชอบตลอดระยะเวลาที่อยู่ใน
ราชอาณาจกัร 

3) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมตัิส าหรับเคร่ืองจกัรที่ผลิตตัง้แต่ปี 
พ.ศ. 2542 

4) ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมรวมกนัไม่
เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมนุเวียนมีก าหนดเวลา 8 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ีเร่ิมมีรายได้จาก
การประกอบกิจการ  

5) ได้รับการยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับการส่งเสริม ซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลตามข้อ 4) 
ไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ ตลอดระยะเวลาที่ได้รับการส่งเสริม 

6) ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตัง้หรือก่อสร้างส่ิงอ านวยความสะดวกร้อยละ 25 ของเงินลงทุน 
นอกเหนือไปจากการหกัค่าเส่ือมราคาตามปกติ 

7) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับวตัถดุิบและวสัดจุ าเป็นท่ีต้องน าเข้ามาจากต่างประเทศเพื่อใช้ในการผลิตเพื่อการ
ส่งออกเป็นระยะเวลา 5 ปี นบัแต่วนัน าเข้าครัง้แรก 

8) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับของที่ผู้ ได้รับการส่งเสริมน าเขามาเพื่อส่งกลบัออกไปเป็นระยะเวลา 5 ปี นบัแต่วนั
น าเข้าครัง้แรก 
หมายเหต:ุ  
- บริษัทได้ยื่นขอใช้สิทธิครัง้แรกในรอบระยะเวลาบญัชี ตัง้แต่ 1 มกราคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2556 
- บริษัทได้รับการอนมุตัิให้ได้รับการขยายเวลาการน าเข้าเคร่ืองจกัรออกไปอีกจนถึงวนัที่ 3 มกราคม 2558 
- บริษัทได้รับการอนมุตัิให้เปิดด าเนินการตามบตัรส่งเสริมเม่ือวนัที่ 7 ธันวาคม 2559  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 18 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

2.2     กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน 
 

2.1  กลยุทธ์กำรตลำด 

 บริษัทมี2ความเชี่ยวชาญในการผลิตผลิตภัณฑ์เซรามิคส าหรับใช้บนโต๊ะอาหาร ประเภทไฟน์ไชน่าที่มีคุณภาพ ได้
มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับจากกลุ่มลูกค้าต่าง ๆ โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าที่เป็นบริษัทจัดหาและกระจายสินค้าที่เก่ียวข้องกับ
อตุสาหกรรมอาหารและบริการ (Food service) ให้กบัลกูค้าในธุรกิจโรงแรมและร้านอาหาร โดยมีกลยทุธ์ทางการตลาด ดงันี ้
 

1)  กลยุทธ์ด้ำนผลิตภัณฑ์ (Product)  
บริษัทให้ความส าคญักับคุณภาพของผลิตภณัฑ์เป็นหลกั โดยเน้นการควบคุมคุณภาพของผลิตภณัฑ์ให้ได้มาตรฐาน

ตามก าหนด นอกจากนีย้ังให้ความใส่ใจในทุกขัน้ตอนการผลิตตัง้แต่การใช้เลือกใช้วตัถุดิบที่มีคุณภาพ การควบคุมส่วนผสม
วัตถุดิบในการผลิตแต่ละครัง้โดยทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญ  การเลือกใช้เคร่ืองจักรและเตาเผาที่มีคุณภาพสูงและมีระบบ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยจากต่างประเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต รวมถึงการตรวจสอบคุณภาพในทุกขัน้ตอนของ
กระบวนการผลิตเพื่อควบคมุคุณภาพของผลิตภณัฑ์เพื่อให้มัน่ใจว่าผลิตภณัฑ์ที่ส่งไปยงัลกูค้าเป็นผลิตภณัฑ์ที่มีคุณภาพและได้
มาตรฐานตามก าหนด  

จุดเด่นด้านผลิตภณัฑ์ของบริษัทคือเป็นผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารประเภทไฟน์ไชน่า ซึ่งมีคุณสมบตัิเหมาะสม
ส าหรับการน าไปใช้งานในโรงแรมและร้านอาหาร ที่ต้องอาศัยความแข็งแรงของผลิตภัณฑ์ มีรอบการใช้งานที่นาน อีกทัง้ยัง
ออกแบบให้มีรูปแบบที่ทันสมัยและหลากหลายครอบคลุมทุกลักษณะการใช้งาน ตัง้แต่ผลิตภัณฑ์รูปแบบทั่วไปที่เรียบง่าย 
ทนทาน เหมาะส าหรับการใช้สอยในร้านอาหารทัว่ไป จนถึงผลิตภณัฑ์ที่มีรูปทรงพิเศษและมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัส าหรับใช้ใน
ภตัตาคารหรูหราที่ต้องการความแปลกใหม่ในการน าเสนออาหารและสร้างบรรยากาศในการรับประทานอาหารให้แก่ลกูค้า โดย
บริษัทมีรูปแบบการเสนอขายผลิตภัณฑ์ 3 รูปแบบ รูปแบบแรกคือการผลิตผลิตภัณฑ์ตามค าสั่งผลิตตามแบบที่ลูกค้าก าหนด 
(OEM) คือการที่บริษัทน าสินค้าตัวอย่างหรือรูปแบบดรออิง้ (Drawing) จากลูกค้ามาพัฒนาเป็นสินค้าตัวอย่างเพื่อให้ลูกค้า
อนุมตัิรูปแบบก่อนและเมื่อลกูค้าอนุมตัิแล้ว บริษัทก็จะพิจารณาขัน้ตอนและเวลาโดยประมาณในการผลิต และเจรจาเก่ียวกับ
ราคาและก าหนดวนัส่งมอบสินค้าให้กับลกูค้าต่อไป ส่วนรูปแบบที่สองคือการผลิตผลิตภณัฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบภายใต้ตรา
สินค้าของลกูค้า (ODM) และรูปแบบที่สามคือการผลิตผลิตภณัฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบเสนอขายภายใต้ตราสินค้าของบริษัท 
โดยฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ์ของบริษัทจะมีหน้าที่ในการออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์ให้รูปแบบสินค้ามีความหลากหลายยิ่งขึน้ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทมีเป้าหมายที่จะขยายสดัส่วนการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ที่ทางบริษัทเป็นผู้ออกแบบ  และขายภายใต้ตราสินค้า
ของบริษัทเองมากขึน้เพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเป็นผู้ออกแบบให้เพิ่มขึน้จากเดิม นอกจากนี ้ด้วย
ขัน้ตอนการผลิตของบริษัทที่ไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและไม่ใช้สารตะกั่วและแคดเมียมซึ่งเป็นโลหะหนกัเป็นส่วนผสมใน
ขัน้ตอนการผลิตสินค้า ลกูค้าจึงสามารถมัน่ใจได้ว่าผลิตภณัฑ์ของบริษัทไม่เป็นอนัตรายต่อสขุภาพของผู้ บริโภค ดงันัน้ผลิตภณัฑ์
ของบริษัทจึงเป็นที่ต้องการของลกูค้าที่ให้ความส าคญัต่อส่ิงแวดล้อม โดยเฉพาะประเทศในทวีปยโุรปและประเทศสหรัฐอเมริกา 
ซึ่งเป็นกลุ่มประเทศที่มีข้อก าหนดและกฎระเบียบมาตรฐานสงูไม่ว่าจะเป็นทัง้ทางด้านความปลอดภยัของวสัดทุี่ใช้สมัผสัอาหาร 
ด้านสาธารณะสขุและด้านส่ิงแวดล้อม  

ฉะนัน้ด้วยคุณภาพ มาตรฐานและความมีเอกลักษณ์เฉพาะของผลิตภัณฑ์ ประกอบกับการที่ทางบริษัทได้รับตรา
สญัลกัษณ์รับประกนัคณุภาพสินค้า “Thailand Trust Mark” หรือสญัลกัษณ์ TTM ซึง่ออกโดยกรมส่งเสริมการค้าระหวา่งประเทศ 
ภายใต้กระทรวงพาณิชย์ เมื่อปี 2556 ที่ผ่านมา จึงนับเป็นการการันตีคุณภาพและรับรองความเป็นมาตรฐานสากลของ
ผลิตภณัฑ์ของบริษัทได้เป็นอย่างดี ส่งผลท าให้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทเป็นท่ีรู้จกัและได้รับการยอมรับจากลกูค้ามาจวบจนปัจจบุนั 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 19 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

เมื่อช่วงปลายปี 2562 ทางบริษัทฯ ได้พฒันากลุ่มผลิตภณัฑ์ใหม่ร่วมกบับริษัทรับจ้างผลิต (Supplier) ซึง่เป็นผลิตภณัฑ์
เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารประเภทสโตนแวร์ (Stoneware) ซึ่งทางบริษัทฯจะเรียกสินค้าประเภทนีว้่า PE’TYE Eco Absolute โดยมี
คุณสมบัติเหมาะสมส าหรับการน าไปใช้งานในโรงแรมและร้านอาหาร รวมถึงมีความแข็งแกร่งเทียบเท่าเช่นเดียวกันกับ
ผลิตภณัฑ์ประเภทไฟน์ไชน่า กลุ่มลกูค้าเป้าหมาย คือ โรงแรม ร้านอาหารสไตล์เอเซีย ระดบั 3-5 ดาว 

 
2)   กลยุทธ์ด้ำนกำรก ำหนดรำคำขำย (Price) 

บริษัทมีนโยบายก าหนดราคาผลิตภัณฑ์โดยใช้การก าหนดราคาขายตามใบเสนอราคา  (Pricelist) ซึ่งแสดงให้เห็น
ส่วนประกอบการค านวณราคา ได้แก่ “ต้นทุนวัตถุดิบ (Materials Cost) บวกค่าใช้จ่ายในการผลิต (Overhead Cost) บวก
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร (General and Administrative Expenses) และบวกก าไรส่วนเพิ่ม (Margin)” ซึ่งบริษัทมี
นโยบายพิจารณาปรับราคาตามใบเสนอราคาให้สอดคล้องกับต้นทุนการผลิตเป็นประจ าทุกปีหรือกรณีที่ภาวะตลาดมีการ
เปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ ทัง้นีปั้จจัยอื่นที่บริษัทจะน ามาพิจารณาการให้ส่วนลดหรือเงื่อนไขการค้าพิเศษแก่ลูกค้า 
ประกอบด้วยปริมาณในการสั่งซือ้และพฤติกรรมการสั่งซือ้ของลูกค้า นอกจากนีบ้ริษัทมีนโยบายลดราคาขายร้อยละ 5 - 10 
ส าหรับลูกค้ารายใหม่ในประเทศที่ไม่เคยมีการซือ้ขายกับบริษัทหรือลูกค้าในประเทศที่เคยซือ้ขายแต่ต่างภูมิภาคกัน เพื่อเพิ่ม
แรงจูงใจให้กับลกูค้าในการสัง่ซือ้ในปีแรก ซึ่งเงื่อนไขนีจ้ะเป็นไปตามประกาศของฝ่ายการตลาด ในกรณีที่มีการขอส่วนลดหรือ
เงื่อนไขทางการค้าเพิ่มเติมจากที่กล่าว พนกังานขายก็จะต้องท าตามขัน้ตอนการปฏิบตัิในการให้ผู้บริหารพิจารณาอนุมัติตาม
นโยบายและอ านาจการอนมุตัิตามที่ก าหนดไว้ ส าหรับการสั่งซือ้ผลิตภณัฑ์ประเภทผลิตตามรูปแบบที่ลกูค้าก าหนด (OEM) ทาง
บริษัทจะเรียกเก็บค่าพฒันาผลิตภณัฑ์จากลกูค้าโดยอ้างอิงจากขนาดและรูปทรงของผลิตภณัฑ์รวมทัง้การเจรจาต่อรองกบัลกูค้า 
อย่างไรก็ตามบริษัทจะคืนค่าพฒันาผลิตภณัฑ์ให้กบัลกูค้าหากลกูค้าสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์ครบตามปริมาณที่ตกลงกนัแล้ว  

รูปแบบการช าระเงินทางการค้าระหว่างประเทศ มี 2 รูปแบบคือ การช าระเงินโดยการเปิดเลตเตอร์ออฟเครดิต (Letter 
of Credit : L/C) และการช าระเงินโดยการโอนเงินผ่านธนาคาร (Telegraphic Transfer: TT) ส าหรับลกูค้าใหม่บริษัทมีนโยบาย
ให้ลูกค้าเปิดเลตเตอร์ออฟเครดิต (L/C) กับธนาคารในต่างประเทศที่มีความน่าเชื่อถือเพื่อป้องกันความเส่ียงทางการค้าที่อาจ
เกิดขึน้  

ในส่วนของลกูค้าในประเทศนัน้บริษัทมีการก าหนดราคาในการขายปลีก ราคาที่ใช้ในการจ าหน่ายในงานแสดงสินค้า 
ราคาที่ใช้กบัพนกังาน ราคาที่ใช้กบัผู้มีอปุการคณุและราคาขายส่งที่ใช้กบัลกูค้าประจ า ซึง่อ้างอิงจากใบเสนอราคา (Pricelist) ที่
ใช้ในแต่ละปี โดยมีเงื่อนไขการช าระเงินตามนโยบายทางการตลาด ทัง้นีบ้ริษัทไม่มีนโยบายการแข่งขนัด้านราคาหรือตดัราคา
ขายเพื่อแข่งขันกับคู่แข่งแต่จะมุ่งเน้นในเร่ืองคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้ลกูค้าเห็นถึงความคุ้มค่าในการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ของ
บริษัท 

 

3) กลยุทธ์ด้ำนช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย (Place) 
เนื่องด้วยรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าของบริษัทส่วนใหญ่มาจากการจ าหน่ายให้กบัลกูค้าต่างประเทศ ในปี  2560 - 

2562 บริษัทมีรายได้จากการขายต่างประเทศเท่ากบั เท่ากบั 157.75 ล้านบาท 157.37 ล้านบาท และ 157.71  ล้านบาท หรือคิด
เป็น ร้อยละ 94.22 ร้อยละ 87.49 และร้อยละ 81.03  ของรายได้จากการขายสุทธิตามล าดับ และในปีนีม้ีการจ าหน่าย
ภายในประเทศเพิ่มขึน้ 14.42  ล้านบาท เมื่อเทียบกบัปี 2561  โดยบริษัทได้จ าหน่ายผลิตภณัฑ์ไปยงัลกูค้าต่างประเทศผ่านช่อง
ทางการจดัจ าหน่าย 2 ช่องทางหลกั ดงันี ้

 
 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 20 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

1. กำรจัดจ ำหน่ำยไปยังลูกค้ำต่ำงประเทศโดยตรง 
เป็นช่องทางที่บริษัทจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าโดยตรง ไม่ผ่านผู้ แทนจ าหน่ายของบริษัทซึ่ง

ลกูค้าส่วนใหญ่จะรู้จกัผลิตภณัฑ์ของบริษัทจากการที่บริษัทได้ไปร่วมออกบูธในงานแสดงสินค้าในประเทศต่างๆ 
ลกูค้ากลุ่มนีส่้วนใหญ่เป็นผู้น าเข้า ผู้ ค้าส่ง ผู้จดัหาและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ส าหรับใช้บนโต๊ะอาหารที่มีลกัษณะ
การด าเนินธุรกิจเสมือนตวักลางในการกระจายผลิตภัณฑ์ไปยังผู้บริโภคอีกทอดหนึ่ง ในปี 2560-2562 บริษัทมี
มูลค่าการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไปยังลูกค้าต่างประเทศโดยตรงเท่ากับ 104.19 ล้านบาท 99.87 ล้านบาท และ 
76.93 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัส่วน ร้อยละ 62.23 ร้อยละ 55.52 และร้อยละ 39.53  ของรายได้จากการขายสทุธิ
ในปี 2560 - 2562 ตามล าดบั  

 

2. กำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนผู้แทนจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศ (Agent) 
 ถือเป็นช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ที่ส าคญัอีกช่องทางหนึ่ง เนื่องด้วยบริษัทมีการจ าหน่ายสินค้า
ไปยังต่างประเทศเกือบทัง้หมด และบริษัทไม่ได้มีการตัง้ส านักงานสาขาในต่างประเทศ บริษัทจึงมีการแต่งตัง้
บริษัทผู้แทนจ าหน่ายในต่างประเทศ เพื่อท าหน้าที่ในการประสานงานการติดต่อซือ้ขายระหว่างลกูค้ากับบริษัท
รวมถึงการหาลูกค้ารายใหม่ให้กับบริษัท ซึ่งลูกค้าในกลุ่มนีอ้าจเป็นร้านค้าปลีกหรือผู้จัดจ าหน่ายและกระจาย
สินค้า ในการนีบ้ริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้กบัผู้แทนจ าหน่ายในต่างประเทศในลกัษณะของค่านายหน้า  ในปี 
2560 - 2562  บริษัทมีมลูค่าการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ไปยงัลกูค้าต่างประเทศผ่านผู้แทนจ าหน่ายเท่ากบั 53.56 ล้าน
บาท 57.50 ล้านบาท และ 80.78 ล้านบาท หรือ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 31.99 ร้อยละ 31.97 และร้อยละ 41.51 
ของรายได้จากการขายสทุธิในปี 2560 - 2562 ตามล าดบั  
 ปัจจุบันบริษัทมีผู้ แทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทในต่างประเทศ 3 ราย โดยรายแรกเป็น
ผู้ประกอบการในประเทศสเปนที่ประสานงานระหว่างบริษัทกับลกูค้าในทวีปยุโรปเป็นหลกั (2) ผู้ประกอบการใน
ประเทศอิตาลีที่ประสานงานระหว่างบริษัทกับลูกค้ารายหนึ่ง ส่วนผู้แทนจ าหน่ายอีกรายเป็นผู้ประกอบการใน
ประเทศนอร์เวย์ที่ประสานงานระหว่างบริษัทกับลูกค้าในแถบสแกนดิเนเวียเป็นหลัก และเพื่อให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายในการขายที่เพิ่มขึน้ทุกๆปี  บริษัทจึงมีนโยบายเพิ่มผู้แทนจ าหน่ายในต่างประเทศที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย
ของบริษัทเพิ่มเติม เช่น ประเทศในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประเทศในทวีปแอฟริกาใต้ เป็นต้น 

 
ส าหรับการจ าหน่ายสินค้าในประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ เนื่องจากมีบริษัทย่อยช่วยในการกระจายสินค้าในประเทศ โดย

บริษัทได้มีการร่วมออกบธูจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ในงานแสดงสินค้าในประเทศและมีการจ าหน่ายสินค้าให้กับลกูค้ารายย่อย รวมถึง
บริษัทย่อย ในปี 2560-2562 บริษัทมีมลูค่าการจ าหน่ายสินค้าให้กบัลกูค้าในประเทศเท่ากบั 9.67 ล้านบาท 22.50 ล้านบาท และ
36.92 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 5.78 ร้อยละ 12.51 และร้อยละ 18.97 ของรายได้จากการขายสุทธิในปี 2560 - 
2562 ตามล าดบั 

 

4)   กลยุทธ์ด้ำนกำรตลำดและกำรประชำสัมพันธ์ (Promotion) 
บริษัทให้ความส าคญัต่อการส่งเสริมการขายและประชาสมัพนัธ์ผลิตภณัฑ์ของบริษัทมาตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา โดย

มีกิจกรรมหรือการด าเนินการตลาดอย่างสม ่าเสมอเพื่อประชาสัมพนัธ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้เป็นที่รู้จกัโดยผ่านช่องทางหลกั
ได้แก่ การร่วมจดัแสดงสินค้าในงานแสดงสินค้าทัง้ในและต่างประเทศ ซึง่งานแสดงสินค้านัน้ส่วนใหญ่จะเป็นงานท่ีจดัขึน้ส าหรับ
ผู้ประกอบการเก่ียวกับอาหาร โรงแรม ภตัตาคาร (Food, Hotel and Restaurant, and Food Service) เนื่องจากผู้ ร่วมงานส่วน



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 21 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

ใหญ่จะเป็นกลุ่มผู้บริหาร เจ้าของกิจการ พ่อครัวระดบั Chef Executive รวมถึงผู้จดัซือ้และผู้ที่มีอ านาจหรืออิทธิพลในการสัง่ซือ้
สินค้า นอกจากนัน้ยงัมีผู้น าเข้าและผู้ ค้าส่งสินค้าในประเทศนัน้ๆทัง้ที่เป็นผู้แสดงสินค้า (Exhibitor) และผู้ เข้าเยี่ยมชม (Visitors) 
จึงเป็นการช่วยเสริมสร้างโอกาสให้บริษัทได้รู้จกักบัผู้น าเข้า ผู้ ค้าส่งและตวัแทนจ าหน่ายในประเทศต่างๆเหล่านัน้โดยตรงด้วย ซึง่
เป็นท่ีน่ายินดีว่าในการร่วมออกแสดงสินค้าของบริษัทในปีที่ผ่านๆมา บริษัทได้รับความสนใจจากลกูค้าอย่างมากมาย อีกทัง้การ
ร่วมออกบูธแสดงสินค้ายงัเป็นช่องทางที่บริษัทสามารถจะส ารวจความคิดเห็นของลกูค้าที่น ามาประกอบกลยทุธ์ด้านการตลาด
ได้ โดยเฉพาะลกูค้าที่เป็นผู้ใช้ผลิตภณัฑ์จริง (End User) ซึง่ได้แก่ พ่อครัวและผู้ให้บริการในร้านอาหาร ที่มกัจะมาเยี่ยมชมสินค้า
ในงานแสดงสินค้าดงักล่าวด้วย  บริษัทจึงให้ความส าคญัอย่างมากต่อการเข้าร่วมงานแสดงสินค้า เพราะนอกจากจะเป็นการ
ติดตามความเคล่ือนไหวของของอุตสาหกรรมเคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารแล้วยงัท าให้ได้รับข้อมลูที่เป็นประโยชน์ในการพฒันาหรือ
ปรับเปล่ียนผลิตภณัฑ์ให้ตรงกบัความต้องการของผู้ใช้งานอยูเ่สมอ ที่ผ่านมามีงานแสดงสินค้าที่บริษัทเคยเข้าร่วมจดัแสดง ได้แก่  

1) งาน Ambiente 2019 : จดัขึน้ในเดือนกมุภาพนัธ์  ที่เมืองแฟรงก์เฟิร์ต (Frankfurt) ประเทศเยอรมนี 
2) งาน THAIFEX World of Food Asia 2019 : จดัขึน้ในเดือนมิถนุายน ที่กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
3) งาน Lao Food 2019 : จดัขึน้ในเดือนมิถนุายน ที่เวียงจนัทร์ ประเทศลาว 
4) งาน WOFEX World Food Expo 2019 : จดัขึน้ในเดือนสิงหาคม ที่เมืองปาไซ ประเทศฟิลิปปินส์ 
 
น อ ก จ า ก นี ้ยั ง มี ช่ อ ง ท า ง ก า ร ติ ด ต า ม ข้ อ มู ล  ข่ า ว ส า ร ต่ า ง ๆ ข อ ง บ ริ ษั ท ผ่ า น ท า ง เ ว็ บ ไ ซ ต์                                                 

www.homepottery.com, ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัท และแคตตาล็อกออนไลน์  www.petyethailand.com หรือ 
www.facebook.com/petyethailand รวมถึงข้อมูล ข่าวสารต่างๆ ของบริษัทย่อย บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จ ากัด 
www.chl.co.th หรือ www.facebook.com/chl.th 

 
2.2.2 ลักษณะลูกค้ำและกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 

กลุ่มลูกค้าของบริษัทเป็นตลาดเฉพาะกลุ่มที่เฉพาะเจาะจง  (Niche Market) แบ่งออกเป็นทัง้กลุ่มลูกค้าทางตรงและ
กลุ่มลูกค้าทางอ้อม โดยกลุ่มลูกค้าทางตรงจะมีลักษณะเป็นผู้น าเข้า ผู้ ค้าส่ง ผู้จัดหา ผู้จัดจ าหน่ายและกระจายผลิตภัณฑ์ที่
เก่ียวข้องกบัอตุสาหกรรม Hospitality and Food Service ซึง่จะน าผลิตภณัฑ์ของบริษัทไปจ าหน่ายให้แก่กลุ่มลกูค้าทางตรงของ
บริษัทที่เป็นผู้ ใช้งานจริง (End user) อีกทีหนึ่ง เช่น โรงแรม ภตัตาคาร ร้านอาหารและหน่วยบริการอาหารต่างๆ เช่น สถานจดั
เลีย้ง สถานจดัประชมุโรงพยาบาล รวมถึงลกูค้ากลุ่มผู้น าเข้าที่เป็นผู้ ค้าส่งและค้าปลีกของใช้ในบ้านกลุ่มระดบักลางถึงระดบัสงูที่
ต้องการสินค้าที่คุณภาพสูงและมีรูปแบบที่ทันสมัยสวยงาม โดยที่ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัทจะเป็นกลุ่มลูกค้าที่เน้นให้
ความส าคญัต่อคณุภาพและความหลากหลายของผลิตภณัฑ์เป็นส าคญั  

ปัจจบุนับริษัทมีลกูค้ารายส าคญัประมาณ 2-3 ราย ส าหรับลกูค้าที่บริษัทมีสดัส่วนการจ าหน่ายเกินกว่าร้อยละ 30 ของ
รายได้จากการขายสุทธิมีจ านวน 1 ราย ที่มีการติดต่อซือ้ขายกับบริษัทต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลานานกว่า 10 ปี ซึ่งลูกค้าราย
ดงักล่าวเป็นบริษัทผู้ผลิตแก้วชัน้น าของโลกและเป็นผู้ผลิตและจดัหน่ายผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารให้กบักลุ่มอตุสาหกรรม
อาหารและบริการรายใหญ่ในประเทศสหรัฐอเมริกา ที่มีเครือข่ายการจดัจ าหน่ายกว่า 100 ประเทศทัว่โลก โดยบริษัทจ าหน่าย
สินค้าให้กบัลกูค้ารายดงักล่าวทัง้ในรูปแบบของการผลิตสินค้าตามค าสัง่ซือ้ (OEM) และสินค้าซึง่ออกแบบโดยบริษัทภายใต้ตรา
สินค้าของลกูค้า (ODM) ส าหรับผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารท าด้วยเซรามิคประเภทไฟน์ไชน่าให้แก่ลูกค้ารายดงักล่าว 

นอกเหนือจากการรักษาฐานลูกค้ารายเดิมแล้ว บริษัทยังมีการเจรจาติดต่อกับลูกค้ารายใหม่ๆหรือลูกค้าในประเทศ
ใหม่ๆ ผ่านทางบริษัทย่อย เพื่อขยายฐานลกูค้าของบริษัทให้กว้างขึน้ซึง่จะช่วยเพิ่มยอดขายให้กับบริษัท โดยปัจจุบนักลุ่มลกูค้า
เป้าหมายของบริษัท ได้แก่ลกูค้าในประเทศในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เช่น ประเทศเมียนมาร์ ประเทศกัมพูชา ซึ่งเป็น
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ประเทศก าลงัพฒันาที่นกัลงทนุโดยเฉพาะโรงแรมเครือข่าย (Chain Hotel) ชัน้น าจากต่างประเทศ มีแนวโน้มขยายการลงทนุใน
ธุรกิจโรงแรม อีกทัง้ บริษัทยังมีเป้าหมายขยายตลาดไปยังลูกค้าในกลุ่มประเทศอาหรับ เช่น สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ประเทศ
ซาอุดิอาระเบีย และประเทศในทวีปอเมริกาใต้ เช่น ประเทศบราซิล ประเทศชิลี และประเทศอาร์เจนตินา เป็นต้น ซึ่งลูกค้าใน
ประเทศดงักล่าวจะกลายเป็นกลุ่มลกูค้าที่มีนัยส าคญัของบริษัทในอนาคต เนื่องจากประเทศเหล่านีเ้ป็นประเทศขนาดใหญ่ มี
ก าลงัซือ้มากและมีศกัยภาพในการเติบโตของอตุสาหกรรมโรงแรมและร้านอาหารในระดบัสงู  

 
2.2.3 ภำวะอุตสำหกรรม 
ภำพรวมอุตสำหกรรมโรงแรมและกำรลงทุนด้ำนโรงแรม 

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นผลิตภัณฑ์ที่เหมาะส าหรับการใช้งานในโรงแรมและร้านอาหารเป็นหลัก ด้วยเหตุนีภ้าวะ
อุตสาหกรรมการลงทุนด้านโรงแรมจึงเป็นตัวบ่งชีท้ี่สามารถสะท้อนถึงแนวโน้มการส่งออกของอุตสาหกรรมเซรามิคประเภท
เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารส าหรับโรงแรมที่คาดว่าจะเกิดขึน้ในอนาคต  

ในปี 2562 อุตสาหกรรมที่พกัโรงแรมในสหรัฐอเมริกามีอตัราการเข้าพกัเพิ่มขึน้จากปี 2561 เท่ากับ 0.6 % โดยเพิ่มขึน้
เป็น 54.4% ส่งผลให้มีอัตราการเติบโตรายได้ต่อห้องพักที่มีให้บริการ (Revenue per available room: RevPAR) เพิ่มขึน้เป็น
สดัส่วนร้อยละ 2.6 เพิ่มขึน้เป็น 69.00 ดอลลาร์สหรัฐ    

 ในขณะท่ีทวีปยโุรปมีการขยายตวัของอตัราการเข้าพกัเพิ่มขึน้ 0.4 % เพิ่มขึน้จากปีก่อนเป็น 72.2% ส่งผลให้อตัราการ 
เติบโตรายได้ต่อห้องพักที่มีให้บริการ (Revenue per available room: RevPAR) เพิ่มขึน้เป็น 2.2% คิดเป็น 81.90 ยูโร   ส่วน
กลุ่มประเทศตะวนัออกกลางการขยายตวัของอตัราการเข้าพกัเพิ่มขึน้ 2.3 % เพิ่มขึน้จากปีก่อนเป็น 66.2% ส่งผลให้มีอตัราการ
เติบโตรายได้ต่อห้องพักที่มีให้บริการ (Revenue per available room: RevPAR) 5.1 % คิดเป็น 95.09 ดอลลาร์สหรัฐ ทวีป
แอฟริกามีการเติบโตที่เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับปีก่อนท าให้อตัราการเข้าพักเพิ่มขึน้ 1.1 % เพิ่มขึน้จากปีก่อนเป็น 61.3% ส่งผลให้
อัตราการเติบโตรายได้ต่อห้องพักที่มีให้บริการ (Revenue per available room: RevPAR) เพิ่มขึน้เป็น 2.6% คิดเป็น 67.01 
ดอลลาร์สหรัฐ แต่ภมูิภาคเอเชียแปซิฟิกมีอตัราการเข้าพกัลดลง 1.3 % ลดลงจากปีก่อนเป็น 69.3% ส่งผลให้อตัราการหดตวัของ
รายได้ต่อห้องพักที่มีให้บริการ (Revenue per available room: RevPAR) ลดลง 3.2% คิดเป็น 68.38 ดอลลาร์สหรัฐ (ที่มา: 
Smith Travel Research (STR,Inc)) 

นอกจากนีอ้ตุสาหกรรมที่พกัโรงแรมในประเทศไทย ในปี 2562 คาดว่า“ขยายตวัเล็กน้อยโดยได้รับปัจจยัหนนุส าคญั 
จากจ านวนและค่าใช้จ่ายของนกัท่องเที่ยวชาวไทยและต่างชาติที่คาดวา่ยงัคงขยายตวัอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะกลุ่มนกัท่องเทีย่ว
คุณภาพที่ยังคงเติบโต ประกอบกับมาตรการส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในประเทศและการเร่งประชาสมัพนัธ์การท่องเที่ยวใน
ต่างประเทศเพื่อแสวงหานกัท่องเที่ยวต่างชาติกลุ่มใหม่ๆส าหรับภาพรวมการลงทนุคาดว่าขยายตวัได้จากผู้ประกอบการรายใหญ่
ที่ยังคงขยายฐานโรงแรมไปในทุกๆระดับ แต่จะให้ความส าคัญกับการลงทุนโรงแรมระดับ 3-4 ดาว เพื่อรองรับนักท่องเที่ยว
ระดบักลางที่มีอตัราการขยายตวัดีอย่างต่อเนื่องส่งผลให้โรงแรมระดบันีม้ีการแข่งขนัที่รุนแรง ผู้ประกอบการขนาดกลางและเล็ก
จ าเป็นต้องปรับตวัด้วยการบริหารจดัการต้นทนุเพื่อเพิ่มก าไรและท าตลาดออนไลน์เพื่อดงึดดูกลุ่มนกัท่องเที่ยวรุ่นใหม่ที่มีก าลงัใช้
จ่ายอย่างไรก็ตาม สถานการณ์ธุรกิจโรงแรมยงัมีความเส่ียงจากอุปทานส่วนเกินในตลาดที่ยงัมีอยู่เป็นจ านวนมากส่งผลให้การ
แข่งขนัมีแนวโน้มรุนแรงเพิ่มขึน้และเป็นปัจจยักดดนัท าให้การปรับขึน้ราคาห้องพกัท าได้ค่อนข้างยาก (ที่มา: ศูนย์วิจยัเศรษฐกิจ 
ธุรกิจและเศรษฐกิจฐานราก ธนาคารออมสิน) 
 จากข้อมูลเบือ้งต้นจะเห็นได้ว่าอุตสาหกรรมโรงแรมยังคงมีแนวโน้มในการเติบโต ซึ่งถือเป็นปัจจัยสนับสนุนต่อการ
เติบโตของอตุสาหกรรมเคร่ืองเคลือบดินเผาส าหรับใช้บนโต๊ะอาหารท่ีต้องพึ่งพิงกบัการเติบโตของอตุสาหกรรมโรงแรม 
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ภำพรวมอุตสำหกรรมกำรผลิตเคร่ืองเคลือบดินเผำส ำหรับใช้บนโต๊ะอำหำรของประเทศไทย 
อุตสาหกรรมเซรามิคนบัเป็นอุตสาหกรรมที่มีความส าคญัต่อเศรษฐกิจไทย  เนื่องจากเป็นแหล่งสร้างอาชีพของคนใน

ท้องถิ่น เป็นแหล่งจ้างงานสร้างรายได้ให้กบัเศรษฐกิจไทยและยงัน าเงินตราเข้าประเทศจากการส่งออกอีกด้วย ส าหรับสถานท่ีตัง้
ของโรงงานผลิตส่วนใหญ่ตัง้อยู่ที่ทางภาคเหนือของประเทศไทยโดยเฉพาะในจงัหวัดล าปางซึ่งมีโรงงานเซรามิคมากที่สุดใน
ประเทศไทยเนื่องจากมีความได้เปรียบที่อยู่ใกล้แหล่งวตัถดุิบและการคมนาคมขนส่งที่สะดวก  

อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารท าด้วยเซรามิคมีตลาดภายในประเทศที่ค่อนข้างจ ากัด 
ดงันัน้การเติบโตของอุตสาหกรรมนีจ้ าเป็นต้องพึ่งพาการส่งออกเป็นส าคญั ซึ่งภาวะอุตสาหกรรมของการผลิตผลิตภณัฑ์เคร่ือง
เคลือบดินเผาส าหรับใช้บนโต๊ะอาหารท่ีมีลกัษณะเดียวกบัของบริษัท มีรายละเอียดดงันี ้
 

FOB Value 
HS.6911.10 Tableware and Kitchenware of Porcelain or china  

 
ท่ีมำ: ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร ส ำนักงำนปลัดกระทรวงพำณิชย์ โดยควำมร่วมมือจำกกรมศุลกำกร 

 
 จากสถิติการส่งออกผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารท าด้วยเซรามิคประเภทพอร์ซเลนและไชน่า พิกัดกรมศุลกากร 
6911.10 (HS.6911.10) ของประเทศไทยตัง้แต่ปี 2558 –  2562 จะเห็นได้ว่าในปี 2562 มลูค่าการส่งออกลดลงเล็กน้อยจากปี 
2561 จาก 2,566.95 ล้านบาท ลดลงเหลือ 2,487.34 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 3.10 ซึ่งการส่งออกลดลงเกือบทุกผลิตภณัฑ์
ตามภาวะเศรษฐกิจโลกที่มีความผนัผวนและเปราะบาง  
 แนวโน้มปี 2563 ประมาณการอัตราการขยายตัวของดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม (MPI) ปี 2563 คาดว่าจะขยายตัว
ในช่วงร้อยละ 2.0 – 3.0 โดยมีปัจจยับวกจากนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลที่น่าจะมีออกมาเป็นระยะนกัลงทนุมีการย้าย
สายการผลิตมาลงทุนในประเทศไทยจากผลของสงครามการค้า แรงขับเคล่ือนจากการลงทุนภาครัฐจากความคืบหน้าของ
โครงการลงทนุท่ีส าคญัๆ รวมถึงการด าเนินงานภายใต้แผนงานเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) โดยอตุสาหกรรมเซรามิก 
การผลิตและการจ าหน่ายเซรามิกภายในประเทศคาดว่าจะมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ จากความต้องการใช้ภายในประเทศที่เร่ิมปรับตวัดี
ขึน้จากการขยายตวัของภาคอสงัหาริมทรัพย์ที่ได้รับอานิสงค์จากการก่อสร้างสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ของภาครัฐโดยเฉพาะ
ตามแนวรถไฟฟ้า เป็นตวักระตุ้นการลงทนุภาคธุรกิจและภาคเอกชน อีกทัง้การผลิตเพื่อรองรับการส่งออกที่ขยายตวัได้ดีในตลาด
ญ่ีปุ่ น จีน และอาเซียน แต่อย่างไรก็ดีการส่งออกไปยงัสหรัฐอเมริกา อาจจะขยายตวัได้ไม่สงูมากนกั เนื่องจากการประกาศระงบั

หน่วย:ล้านบาท 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 24 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

การให้สิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากร (GSP)แก่ไทย ท าให้ต้นทุนภาษีสงูขึน้ โดยมีผลบงัคบัใช้วนัที่ 25 เมษายน 2563 จากสินค้า
ทัง้หมด 573 รายการ ซึ่งมีผลิตภัณฑ์จากเซรามิกรวมอยู่ด้วย (ที่มา: ภาพรวมเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมไทยปี 2562 และ
แนวโน้มปี 2563) 
 ประเด็นที่ต้องจับตามองของอุตสาหกรรมเซรามิคคือการควบคุมต้นทุนการผลิตเพื่อรักษาขีดความสามารถในการ
แข่งขนัท่ีจะส่งผลกระทบอย่างชดัเจน จาก 2 ปัจจยัหลกั ได้แก่ ปัจจยัแรกคือต้นทนุเก่ียวกบัเชือ้เพลิง (ก๊าซหงุต้มแอลพีจี) รวมถึง
ต้นทนุพลงังานอื่นๆ เช่น ราคาน า้มนัดีเซล และก๊าซเอ็นจีวี ซึง่เป็นต้นทนุหลกัในการขนส่งสินค้า เนื่องจากผู้ประกอบการส่วนมาก
มีโรงงานผลิตตัง้อยู่ทางภาคเหนือของประเทศไทย อีกทัง้ผลิตภัณฑ์ประเภทดงักล่าวมีน า้หนกัมาก โดยผลกระทบดงักล่าวจะ
ส่งผลต่อขีดความสามารถในการแข่งขันของผู้ผลิตส่งออกไปยงัตลาดโลก  ส่วนปัจจยัที่สอง คือการปรับขึน้ค่าจ้างแรงงานขัน้ต ่า 
เนื่องจากผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารเป็นอุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานเข้มข้น (Labor Intensive) ต้นทุนค่าจ้างแรงงานใน
อุตสาหกรรมเซรามิคคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 15-20 ของต้นทุนรวม ดงันัน้ การปรับเพิ่มค่าจ้างแรงงานขัน้ต ่าขึน้เป็น 310 บาทจึง
ส่งผลต่อผู้ประกอบการ รวมถึงภาวะเศรษฐกิจโลกยงัคงมีประเด็นที่ต้องติดตามทัง้การเผชิญกับความไม่แน่นอนของสงคราม
การค้าที่สร้างแรงกดดนักระจายไปทัว่โลก ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจากเสถียรภาพทางการเมืองที่เกิดขึน้ใน
กลุ่มประเทศสหภาพยโุรป ข้อพิพาทระหว่างสหรัฐฯ และอิหร่านที่อาจส่งผลให้ราคาน า้มนัดิบปรับตวัสงูขึน้เป็นเหตุให้ ต้นทนุการ
ผลิตปรับตัวตามไปได้ อย่างไรก็ดีหากสหรัฐฯ และจีน สามารถบรรลุข้อตกลงการค้าได้เป็นผลส าเร็จ อาจเป็นตัวแปรหนุนให้
ความเชื่อมัน่ของนักลงทุนและภาคธุรกิจกลับคืนมา ตลอดจนภาคการส่งออกและภาคการผลิตอาจมีแนวโน้มปรับตวัเพิ่มขึน้
อย่างค่อยเป็นค่อยไปจากปัจจยับวกดงักล่าว 
 

2.2.4 ภำวะกำรแข่งขัน 
แม้ว่าภาวะอตุสาหกรรมการผลิตผลิตภณัฑ์เซรามิคส าหรับใช้บนโต๊ะอาหารโดยรวมเป็นอตุสาหกรรมที่มีการแข่งขนัสงู 

เนื่องจากเป็นอตุสาหกรรมที่ไม่ต้องอาศยัเงินลงทุนมาก จึงอาจส่งผลให้ผู้ประกอบการรายใหม่เกิดขึน้ได้ง่ายทัง้ผู้ประกอบการทัง้
ขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ทัง้จากในและต่างประเทศ ปัจจบุนัผลิตภณัฑ์เซรามิคส าหรับใช้บนโต๊ะอาหารในตลาดนัน้
มีความหลากหลายแตกต่างกนัทัง้เซรามิคประเภทเอิร์ทเทิร์นแวร์ สโตนแวร์ พอร์ซเลน ไฟน์ไชน่า และโบนไชน่า ซึ่งผลิตภณัฑ์แต่
ละประเภทจะมีลักษณะ คุณสมบัติและลักษณะการน าไปใช้งาน รวมถึงเทคโนโลยีที่ใช้ ในการผลิตที่แตกต่างกัน ส าหรับ
ผลิตภณัฑ์เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่านัน้มีคุณสมบตัิเหมาะสมกับการน าไปใช้งานในโรงแรมและร้านอาหาร เนื่องด้วยต้องอาศยั
ความแข็งแรงของผลิตภัณฑ์เพื่อให้มีรอบการใช้งานที่มากขึน้ ดังนัน้ หากพิจารณาถึงความสามารถของผู้ประกอบการในการ
ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารท าด้วยเซรามิคประเภทไฟน์ไชน่าที่มีคุณภาพสูง รวมถึงมีลักษณะการน า
ผลิตภณัฑ์ไปใช้งานส าหรับโรงแรมและร้านอาหารเช่นเดียวกับบริษัทนัน้ยงัมีจ านวนน้อยราย ทัง้นี ้อุตสาหกรรมการผลิตเคร่ือง
เคลือบดินเผาส าหรับใช้บนโต๊ะอาหารยงัต้องอาศยัความรู้เชงิเทคนิค และประสบการณ์ของผู้ประกอบการ ในการเรียนรู้ ปรับปรุง
และพฒันากระบวนการผลิต เพื่อให้ได้ผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภาพและมาตรฐานตามก าหนด รวมถึงมีการรักษาอตัราสญูเสียให้อยู่ใน
ระดบัต ่า ซึง่จะส่งผลโดยตรงต่อต้นทนุในการผลิตและความสามารถในการแข่งขนักบัคู่แข่งในตลาด 

 

กำรแข่งขันจำกผู้ประกอบกำรต่ำงประเทศ 
ส าหรับผู้ประกอบการจากประเทศจีน ผู้บริหารบริษัทพิจารณาว่า แนวโน้มที่ผู้ประกอบการจากจีนจะย้ายมาเจาะกลุ่ม

ลกูค้าเดียวกับบริษัทเป็นไปได้น้อย เนื่องจากผู้ประกอบการจากจีนส่วนใหญ่เน้นการผลิตผลิตภณัฑ์เซรามิคประเภทสโตนแวร์ 
(Stoneware) และเน้นรูปแบบการผลิตในปริมาณมาก (Mass Production) เพื่อต้องการควบคุมต้นทุนการผลิตให้ต ่าทัง้ในส่วน
ของต้นทุนวัตถุดิบ ค่าจ้างแรงงาน ค่าพลังงาน ซึ่งจะสอดคล้องกับราคาจ าหน่ายที่ต ่า ดังนัน้ผลิตภัณฑ์จากประเทศจีนจึงมี



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 25 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

คุณภาพที่แตกต่างจากผลิตภัณฑ์ของบริษัท โดยเฉพาะเร่ืองความแกร่งของเนือ้ผลิตภัณฑ์เซรามิค ซึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทมี
ความเหนือกว่า เนื่องจากมีบางโรงงานในประเทศจีนที่ส่วนใหญ่ยงัมีระบบจดัการผลิตที่ยงัไม่รัดกุมและคุณภาพของเตาเผาที่
คณุภาพไม่เทียบเท่า จึงท าให้มีปัญหาในเร่ืองการควบคมุความคงที่ของอณุหภมูิในการเผา นอกจากนีผู้้บริหารบริษัทประเมินว่า
ข้อได้เปรียบในด้านต้นทนุการผลิตสินค้าของประเทศจีนนัน้เร่ิมลดลง เนื่องด้วยปัจจบุนัประเทศจีนมีแนวโน้มที่ต้นทนุในการผลิต
สินค้าจะสูงขึน้ กล่าวโดยสรุป บริษัทยังคงได้เปรียบผลิตภัณฑ์จากประเทศจีนทัง้ในด้านรูปแบบที่ทันสมัย การมีคุณภาพที่
เหนือกว่าและความคงที่ของมาตรฐานในการผลิตซึ่งเป็นหวัใจหลกัที่ลกูค้าของบริษัทให้ความส าคัญเป็นพิเศษในเร่ืองคุณภาพ
และความทนทานมากกว่าผลิตภณัฑ์จากประเทศจีน ในส่วนของผู้ประกอบการจากประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเป็นผู้ประกอบการท่ี
ย้ายฐานการผลิตมาจากประเทศเกาหลี ประเทศญ่ีปุ่ นและประเทศในทวีปยุโรป จะมีศกัยภาพในการแข่งขนัทางด้านคุณภาพ
ค่อนข้างสูง อย่างไรก็ตาม บริษัทประเมินว่าประเทศอินโดนีเซียมักประสบปัญหาจากภัยธรรมชาติและปัญหาจากการขนส่ง 
ส าหรับผลิตภัณฑ์จากผู้ประกอบการในทวีปยุโรป เช่น ผู้ประกอบการรายใหญ่ในประเทศอังกฤษ ที่แม้ว่าจะผลิตผลิตภัณฑ์
เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า และผลิตภัณฑ์มีคุณภาพสูงเช่นเดียวกันกับผลิตภัณฑ์ของบริษัท แต่มีรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่ไม่
หลากหลาย อีกทัง้ยงัประสบปัญหาด้านต้นทุนการผลิตที่สงูจนโรงงานผลิตหลายโรงในทวีปยโุรปต้องปิดตวัลงและย้ายฐานการ
ผลิตมาอยู่ที่โซนทวีปเอเชีย เนื่องจากมีต้นทนุการผลิตที่ต ่ากว่า  

ดงันัน้ บริษัทจึงมีความเชื่อมัน่ว่าด้วยคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภณัฑ์รวมถึงรูปแบบผลิตภณัฑ์ที่เป็นเอกลกัษณ์
ของบริษัท จะยงัเป็นข้อได้เปรียบในการแข่งขนักบัคู่แข่งจากประเทศดงักล่าว 

 
กำรแข่งขันจำกผู้ประกอบกำรในประเทศ 

   ข้อมลูจากศนูย์พฒันาอุตสาหกรรมเซรามิค กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม พบว่าผู้ผลิตเคร่ืองใช้บน
โต๊ะอาหารประเภทเซรามิคในประเทศไทยเป็นจ านวนมากกว่า 700 รายซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นผู้ผลิตขนาดกลางและขนาดเล็กที่มกั
ด าเนินการผลิตในลกัษณะรับจ้างผลิต สินค้าที่ผลิตได้เป็นประเภทเอิร์ทเทิร์นแวร์และสโตนแวร์ซึ่งคณุภาพอยู่ในระดบัปานกลาง 
ซึ่งไม่เหมาะส าหรับการน าไปใช้งานในโรงแรมและร้านอาหาร โรงงานขนาดเล็กเหล่านีม้ักจะประสบปัญหาในการควบคุม
มาตรฐานการผลิต ความสม ่าเสมอของวัตถุดิบให้ได้ตามมาตรฐาน คุณภาพของผลิตภัณฑ์ตลอดจนการขาดค วามรู้
ความสามารถด้านเทคนิคของแรงงาน และเคร่ืองมือเคร่ืองจักรที่จ าเป็น ในขณะที่ผู้ผลิตรายใหญ่ที่มีเงินลงทุนในการพัฒนา
เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการผลิตที่สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ได้ครบทุกประเภทนัน้ยังมีจ านวนน้อยรายเนื่องด้วยเทคโนโลยีของ
โรงงานขนาดใหญ่นัน้เป็นเทคโนโลยีที่มีการลงทุนสงู  โดยเฉพาะเคร่ืองจกัรอตัโนมตัิส าหรับการขึน้รูป เช่น เคร่ืองจิกเกอร์ เคร่ือง
โรลเลอร์และเคร่ืองจักรส าหรับกระบวนการเผา อย่างไรก็ตามโรงงานขนาดใหญ่มักมีข้อจ ากัดเร่ืองความยืดหยุ่นในการ
ปรับเปล่ียนรูปแบบผลิตภณัฑ์ให้ตรงต่อตามความต้องการของลกูค้า  
 บริษัทได้พิจารณาว่า ปัจจบุนั ผู้ประกอบการท่ีมีศกัยภาพในการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารท า
ด้วยเซรามิคประเภทไฟน์ไชน่าในประเทศไทยมีจ านวน 2 ราย ผู้ประกอบการรายหน่ึงเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้
บนโต๊ะอาหารท าด้วยเซรามิคหลายประเภททัง้พอร์ซเลน ประเภทไฟน์ไชน่าและโบนไชน่า โดยท าการตลาดภายใต้หลายตรา
สินค้าจ าแนกตามประเภทของผลิตภณัฑ์ โดยมุ่งเน้นจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ประเภทพอร์ซเลนเป็นหลกั คิดเป็นร้อยละ 50 ของรายได้
จากการขายทัง้หมด ส าหรับผลิตภณัฑ์ประเภทไฟน์ไชน่าส่วนใหญ่จะเป็นผลิตภณัฑ์ส าหรับการขายปลีกซึง่มีรูปทรงและลวดลาย
พิเศษที่มีลกัษณะแตกต่างไปจากผลิตภณัฑ์ของบริษัทอย่างชดัเจน ส่วนผลิตภณัฑ์ไฟน์ไชน่าที่ใช้ส าหรับโรงแรมและร้านอาหารมี
เพียงจ านวนน้อยแบบเท่านัน้ ซึ่งในปี 2556 ผู้ประกอบการรายนีม้ีสัดส่วนการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทไฟน์ไชน่าคิดเป็น
สัดส่วนประมาณร้อยละ 6 ของรายได้จากการขายทัง้หมด ส่วนผู้ประกอบการอีกรายหนึ่งเป็นผู้ผลิต และจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่าส าหรับใช้บนโต๊ะอาหารและท าการตลาดภายใต้ 2 ตราสินค้าจ าแนกตามลกัษณะการใช้งาน โดยมีตรา



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 26 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

สินค้าหน่ึงเน้นการท าตลาดส าหรับกลุ่มลกูค้าที่น าผลิตภณัฑ์ไปใช้ในโรงแรมและร้านอาหารเช่นเดียวกบับริษัท ดงันัน้จึงถือได้ว่า
ผู้ประกอบการทัง้ 2 รายเป็นคู่แข่งโดยตรงของบริษัท เนื่องจากเน้นการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ผ่านการส่งออกไปยงัต่างประเทศ
และมีกลุ่มลูกค้ากลุ่มเดียวกันโดยจะเน้นจ าหน่ายลูกค้าในกลุ่มโรงแรม ภัตตาคารและร้านอาหาร นอกจากนี ผู้้ประกอบการที่
ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารท าด้วยเซรามิคประเภทอื่นๆ เช่น โบนไชน่า พอร์ซเลน สามารถ
ปรับเปล่ียนมาผลิตผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้บนโต๊ะอาหารท าด้วยเซรามิคประเภทไฟน์ไชน่าได้ จึงอาจถือว่าเป็นคู่แข่งทางอ้อมของ
บริษัท อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการเหล่านีต้้องอาศัยความรู้ความสามารถในการปรับปรุงกระบวนการผลิตและมีศกัยภาพด้าน
การลงทุนในเทคโนโลยีและเคร่ืองจักร เนื่องจากการผลิตผลิตภัณฑ์เซรามิคแต่ละประเภทจะมีขัน้ตอนและเทคโนโลยี รวมถึง
วตัถดุิบที่ใช้ในการผลิตที่มีความแตกต่างกนั   
 บริษัทได้ตระหนกัถึงความเส่ียงจากการแข่งขนัของผู้ประกอบการรายอื่น ทัง้คู่แข่งโดยตรงและโดยอ้อม บริษัทจึงได้วาง
กลยุทธ์เน้นการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้มีความสวยงาม ครอบคลุมทุกๆลักษณะการใช้งานและสามารถปรับเปล่ียนรูปแบบ
ผลิตภณัฑ์ทัง้ขนาดและรูปทรงได้ตามความต้องการของลกูค้าที่หลากหลาย รวมถึงพฒันาผลิตภณัฑ์ให้ตรงกบัความต้องการของ
ลกูค้าอย่าสม ่าเสมอ นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความส าคญัต่อการพฒันากระบวนการผลิตให้ดีขึน้อย่างตอ่เนื่องเพื่อให้ได้ผลิตภณัฑ์
ที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามที่ก าหนด เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับลกูค้า มุ่งเน้นเป้าหมายที่จะลดต้นทุนการผลิตในแต่ละ
ขัน้ตอนการผลิต รวมถึงมีการรักษาอตัราสญูเสียให้อยู่ในระดบัต ่าซึง่จะส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนในการผลิตและความสามารถใน
การแข่งขนักบัคู่แข่งในตลาด ดงันัน้บริษัทจึงมีความเชื่อมัน่ว่าปัจจยัต่างๆที่บริษัทให้ความส าคญัตามที่กล่าวมาข้างต้นนัน้จะท า
ให้บริษัทยงัคงรักษาระดบัและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัในอตุสาหกรรมผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เซรามิคส าหรับใช้
บนโต๊ะอาหารประเภทไฟน์ไชน่าได้ในระยะยาว 
 
 

2.3 กำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร 

ในปี 2544 บริษัทเร่ิมต้นธุรกิจด้วยการลงทุนก่อสร้างโรงงานผลิตผลิตภณัฑ์เซรามิคส์ส าหรับใช้บนโต๊ะอาหารและเป็น
เคร่ืองใช้ในครัวเรือนประเภทวิเทรียสไชน่า (Vitreous china) ซึ่งเป็นผลิตภณัฑ์เซรามิคส์ประเภทที่มีความใกล้เคียงกบัไฟน์ไชน่า 
(Fine china) แต่ความขาวของตวัผลิตภณัฑ์ยังด้อยกว่า โดยบริษัทใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างโรงงาน และพฒันากระบวนการ
ผลิตจนถึงกลางในปี 2547 และสามารถจ าหน่ายสินค้าไปยงัทวีปยโุรปได้เป็นครัง้แรกเมื่อวนัท่ี 24 ธันวาคม 2547 ซึง่หลงัจากนัน้
บริษัทก็มียอดผลิตและจ าหน่ายสินค้าอย่างต่อเนื่องทกุปี เฉล่ียปีละประมาณ 500 ตนั หรือประมาณ 1.2 ล้านชิน้ โดยลกูค้าส่วน
ใหญ่เป็นลกูค้าในทวีปอเมริกาและทวีปยโุรปจนกระทัง่ในปี 2552 ได้เกิดวิกฤตเศรษฐกิจขึน้ในสหรัฐอเมริกาและประเทศในโซน
ทวีปยโุรป ส่งผลให้ยอดจ าหน่ายสินค้าของบริษัทมีการปรับตวัลดลง 

อย่างไรก็ตาม ในปี 2552 ถึงแม้ว่าจะเกิดวิกฤตเศรษฐกิจขึน้ แต่บริษัทยงัคงเน้นท าการตลาดและประชาสมัพนัธ์สินค้า
ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ผ่านช่องทางการเข้าร่วมงานแสดงสินค้าประเภทเคร่ืองใช้ในครัวเรือนซึง่จดัขึน้ในต่างประเทศ ในขณะที่
บริษัทออกงานแสดงสินค้างานหนึ่งในประเทศเยอรมนี บริษัทได้พบกบัผู้ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เซรามิคส์ส าหรับใช้บนโต๊ะ
อาหารและเป็นเคร่ืองใช้ในครัวเรือนรายใหญ่รายหนึ่งจากสหรัฐอเมริกา โดยเมื่อผู้ผลิตรายดงักล่าวได้เห็นตวัอย่างสินค้าของ
บริษัท จึงเกิดความสนใจ เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณสมบัติใกล้เคียงกับผลิตภัณฑ์เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (Fine 
china) ที่ตนผลิตและจ าหน่ายอยู่ประกอบกบัผู้ผลิตรายดงักล่าวมีแผนท่ีจะปิดโรงงานซึง่ตัง้อยู่ในสหรัฐอเมริกาเพื่อย้ายฐานการ
ผลิตไปสู่แหล่งต้นทนุท่ีต ่ากว่า ดงันัน้ผู้ผลิตรายใหญ่จากสหรัฐอเมริการายนีจ้ึงได้หารือและเสนอให้บริษัทเป็นผู้ผลิตและจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (Fine china) ให้แก่ตน โดยตกลงที่จะจ าหน่ายเคร่ืองจักร และร่วมกันพัฒนาปรับปรุง
กระบวนการผลิตผลิตภณัฑ์เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (Fine china) ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน  จนกระทัง่ในปี 2556 บริษัท
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สามารถผลิตผลิตภัณฑ์เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่า (Fine china) ได้อย่างเต็มรูปแบบ มีคุณภาพและได้มาตรฐาน จนสามารถ
จ าหน่ายไปยงัทัว่โลกได้  

โดยปัจจุบนับริษัทมียอดการผลิตและจ าหน่ายต่อปีประมาณ 1,500 ตนั หรือประมาณ 3.3 ล้านชิน้ ขึน้อยู่กับรูปแบบ
ของผลิตภณัฑ์ที่ลกูค้าสัง่ซือ้ ซึง่เป็นก าลงัการผลิตเต็มที่แล้วในปัจจบุนั 

 
 

2.3.1 กำรผลิต 
บริษัทมีโรงงานผลิตจ านวน 1 แห่ง บนเนือ้ที่ทัง้หมด 30-3-4 ไร่ ตัง้อยู่เลขที่ 119 หมู่ที่ 15 ถนนล าปาง-ตาก 

ต าบลสบปราบ อ าเภอสบปราบ จังหวัดล าปาง 52170 นอกจากนีพ้ืน้ที่ดังกล่าวยังถูกใช้เป็นส านักงาน สถานที่เก็บ
ผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูปและศนูย์กระจายสินค้า โดยมีสิ่งปลกูสร้าง คือ 

 

- อาคารโรงผลิต 1 อาคาร  พืน้ท่ีรวม  6,285 ตารางเมตร 
- อาคารวตัถดุิบ 1 อาคาร พืน้ท่ีรวม  1,378 ตารางเมตร 
- อาคารโรงอดัดิน 1 อาคาร  พืน้ท่ีรวม     695 ตารางเมตร 
- อาคารประปาโรงงาน 1 อาคาร  พืน้ท่ีรวม  1,035 ตารางเมตร 
- สถานีแก็ส                           1 สถาน ี  พืน้ท่ีรวม     154 ตารางเมตร 
- อาคารเก็บวตัถดุิบ(ปนู) 1 อาคาร  พืน้ท่ีรวม     144 ตารางเมตร 
- อาคารเก็บวตัถดุิบ,อปุกรณ์  1 อาคาร  พืน้ท่ีรวม     633 ตารางเมตร 
- อาคารคลงัสินค้า  1 อาคาร  พืน้ท่ีรวม     528 ตารางเมตร 
- อาคารตลาดและออกแบบ  1 อาคาร  พืน้ท่ีรวม       84 ตารางเมตร 

 
ในกระบวนการผลิตของบริษัทมีรายละเอียดเก่ียวกับการใช้เคร่ืองจักร แรงงาน และก าลังการผลิต ดัง

รายละเอียดต่อไปนี ้
 

เคร่ืองจกัร จ านวน (เคร่ือง) 
1.เคร่ืองกวนดิน (Blunger) 2 
2.เคร่ืองบดดิน (Ball Mill)  2 
3.เคร่ืองอดัดิน (Filter Press) 2 
4.เคร่ืองนวดดิน (Extruder) 3 
5.เคร่ืองขึน้รูป (Forming) 22 
6.เคร่ืองอบแห้ง (Dryer) 15 
7.เตาเผา (Roller Kiln) 3 
8.เคร่ืองขดั (Vibro Polishing Machine) 2 
9.เคร่ืองปัม้โลโก้ (Back Stamp Machine) 4 
10.เคร่ืองเจียร์ (Polishing (Grinding) Machine) 7 
11.เคร่ืองพ่นเคลือบ (Glaze Spraying Machine) 2 
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12.เคร่ืองล้างจาน 1 
13.เคร่ืองขดัขอบจาน Automatic Finishing 2 
14.เคร่ืองขดัขอบ Fetting 6 ต าแหน่ง 5 

 
 

ก ำลังกำรผลิต  
 ปัจจุบัน บริษัทมีเตาเผาทัง้หมด 3 เตา โดยเป็นเตาเผาบิสกิต 1 เตา และเตาเผาเคลือบ 2 เตา ซึ่งสามารถ
รองรับการเผาชิน้งานสงูสดุ (Full Capacity) เฉล่ียประมาณ 15,000 ชิน้ต่อวนั  ซึง่ประกอบด้วย การเผาของดี ของซ่อม 
และชิน้งานตกแต่ง ในภาวะปกติบริษัทจะผลิตได้ต่างจากค่าเฉล่ียซึ่งอยู่ในเกณฑ์มากกว่าหรือน้อยกว่าค่าเฉล่ีย
ประมาณร้อยละ 20 ซึ่งขึน้อยู่กับขนาดของชิน้งานที่ผลิต กล่าวคือ หากชิน้ส่วนท่ีต้องการผลิตมีขนาดเล็กจะท าให้ผลิต
ได้เร็ว จ านวนชิน้งานที่ผลิตได้ก็จะมากกว่าค่าเฉล่ีย ในทางตรงกันข้ามหากชิน้ส่วนที่ต้องการผลิตมีขนาดใหญ่หรือมี
การตกแต่งเพิ่มเติม (Decoration) เช่น การตกแต่งด้วยสี สติ๊กเกอร์ หรือ รูปลอก เป็นต้น จะท าให้ผลิตได้ช้าลงและ
จ านวนที่ผลิตได้ก็จะน้อยกว่าค่าเฉล่ีย  
 หากพิจารณาก าลงัการผลิตเฉพาะของดี (ชิน้งานที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามที่ก าหนด) ปัจจุบนับริษัทมี
ก าลังการผลิตสูงสุด (Full Capacity) เฉล่ียอยู่ที่ 1,880 ตันต่อปี หรือประมาณ 5 ล้านชิน้ต่อปี ขึน้อยู่กับขนาดและ
รูปทรงของชิน้งานท่ีผลิต 
 
 
อัตรำสูญเสียจำกกำรผลิต 
 บริษัทค านึงถึงคณุภาพของผลิตภณัฑ์ในทกุๆชิน้งาน ทัง้ด้านประสิทธิภาพในการผลิตและความปลอดภยัของ
ผู้บริโภค อาทิ รูปร่างไม่ได้ตามที่ต้องการ รอยต่างๆที่ท าให้ชิน้งานมีต าหนิ (เช่น เกิดจดุด า ผิวส้ม เป็นต้น) ฯลฯ อย่างไร
ก็ตาม ชิน้งานท่ีไม่ได้คุณภาพตามที่กล่าวบางส่วนสามารถจะน าไปแก้ไขในจดุที่ไม่ได้มาตรฐานตามที่บริษัทก าหนดไว้ 
โดยจะน าชิน้งานดงักล่าวกลบัไปเผาซ่อม(Re-fire) อีกครัง้ เพื่อท าให้ชิน้งานที่มีต าหนิดงักล่าว (ของซ่อม) กลบัมาเป็น
ชิน้งานที่มีคุณภาพและพร้อมจ าหน่าย (ของดี) โดยบริษัทมีอัตราการสูญเสียจากการเผาบิสกิตหรือเผาดิบอยู่ที่
ประมาณร้อยละ 5.85 ในขณะท่ีอตัราการสญูเสียจากการเผาเคลือบอยู่ที่ประมาณร้อยละ 0.69 ประกอบกบัผู้บริหารได้
ให้ความส าคญักบัการควบคมุประสิทธิภาพการผลิตในทกุๆขัน้ตอน ตัง้แต่ต้นน า้ (การคดัเลือกวตัถดุิบ การผสมวตัถดุบิ 
และการขึน้รูป) กลางน า้ (การเผาบิสกิตและการชุบเคลือบ) และปลายน า้ (การเผา) เพื่อเป็นการควบคุมอัตราการ
สญูเสียจากการผลิตให้เกิดขึน้น้อยที่สดุ 
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ตำรำงแสดงปริมำณอัตรำกำรสูญเสียกำรผลิต ตัง้แต่ปี 2560 - 2562 

• ตารางแสดงอตัราการสญูเสียในขัน้ตอนการเผาบิสกิต (การเผาดิบ) 
 2560 2561 2562 

จ ำนวน(ชิน้) ร้อยละ จ ำนวน(ชิน้) ร้อยละ จ ำนวน(ชิน้) ร้อยละ 

ของดี  3,136,886   81.14   3,434,600   80.29   3,142,645   85.17  
ของซ่อม  513,622   13.29   593,097   13.86   363,023   9.84  
ของเสีย  215,217   5.57   250,292   5.85   184,254   4.99  
รวม  3,865,725   100.00   4,277,989   100.00   3,689,922   100.00  

 
 

• ตารางแสดงอตัราการสญูเสียในขัน้ตอนการเผาเคลือบ 
  
  

2560 2561 2562 

จ ำนวน(ชิน้) ร้อยละ จ ำนวน(ชิน้) ร้อยละ จ ำนวน(ชิน้) ร้อยละ 

ของด ี  3,240,168   53.47   3,495,335   49.77   3,346,945   50.02  
ของซ่อม  2,772,511   45.76   3,479,490   49.54   3,306,694   49.42  
ของเสีย  46,452   0.77   48,345   0.69   37,597   0.56  
รวม 6,059,131 100.00   7,023,170   100.00   6,691,236   100.00  

 
 

บุคลำกรฝ่ำยผลิต 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีบุคลากรฝ่ายผลิตจ านวน 181  คน บุคลากรแต่ละคนท างาน 1 กะต่อวัน ชั่วโมง

แรงงาน 8 ชัว่โมง เร่ิมตัง้แต่ 08.00 น. – 17.00 น.(รวมเวลาพกัเที่ยง 60 นาที)  
ทัง้นีใ้นส่วนของฝ่ายผลิตที่ควบคมุการท างานของเตาเผาและการขึน้รูป(บางส่วน) จะแบ่งช่วงเวลาการท างานเป็น 3 กะ

ต่อวนั โดยบคุลากรส่วนท่ีควบคมุเตาเผาและการขึน้รูปส่วนนีจ้ะแบ่งช่วงเวลาการท างานออกเป็น 3 กะ ดงันี ้

• กะที่ 1 : 08.00 น. – 16.00 น. 

• กะที่ 2 : 16.00 น. – 24.00 น. 

• กะที่ 3 : 24.00 น. - 08.00 น. 
 
 

2.3.2 กำรจัดหำวัตถุดิบ 
วตัถดุิบหลกัที่ใช้ในการผลิตผลิตภณัฑ์เคร่ืองเคลือบดินเผา ประกอบด้วย ดินขาว (Kaolinate) ดินเหนียว (Clay) หินฟัน

ม้า (Feldspar) หินควอร์ต (Quartz) และแร่อื่นๆที่ใช้เป็นส่วนประกอบในการผลิตเซรามิค ซึ่งบริษัทสามารถจัดซือ้ได้
ภายในประเทศทัง้หมด ก่อนที่บริษัทจะสัง่ซือ้วตัถุดิบแต่ละชนิดนัน้ผู้จดัจ าหน่ายหรือตวัแทนจ าหน่ายวตัถุดิบ อาทิ ดินขาว ดิน
เหนียว หินฟันม้า และหินควอร์ต จะต้องส่งตวัอย่างวตัถดุิบดงักล่าวที่จะจดัส่งให้บริษัทเข้ามาตรวจสอบคณุภาพวตัถดุิบเพื่อให้มี
ความมั่นใจว่าวตัถุดิบดงักล่าวที่จะสั่งซือ้นัน้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ก่อนที่จะตดัสินใจสั่งซือ้วตัถุดิบจากผู้
จ าหน่ายทกุครัง้ บริษัทจะไม่สัง่ซือ้วตัถดุิบนัน้ๆหากไม่ผ่านตามมาตรฐานท่ีได้ก าหนด นอกจากนีห้ลงัจากที่มีการตกลงสัง่ซือ้แล้ว 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 30 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

บริษัทยงัคงจะท าการตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบที่เข้ามาในโรงงานทกุครัง้ เพื่อให้แน่ใจว่าวตัถดุิบที่น ามาเป็นส่วนผสมในการ
ผลิตเคร่ืองเคลือบดินเผาจะมีมาตรฐานตามที่บริษัทก าหนด การคัดเลือกวตัถุดิบจึงมีความส าคัญเป็นอย่างมาก และถือเป็น
หวัใจส าคญัของกระบวนการผลิต เนื่องจากจะส่งผลต่อคณุภาพของสินค้าและปริมาณของเสียที่อาจจะเกิดขึน้ รวมถึงยงัส่งผล
กระทบต่อต้นทนุการผลิต ความเชื่อถือในบริษัทของลกูค้า ตลอดจนอาจส่งผลถึงความสามารถในการแข่งขนัในอนาคตต่อไป 

ส าหรับการบริหารจดัการและการสัง่ซือ้วตัถดุิบที่ใช้ในการผลิตทกุประเภทในแต่ละครัง้นัน้บริษัทได้พิจารณาถึงปริมาณ
วัตถุดิบที่เหมาะสมสอดคล้องกับปริมาณที่จะใช้ในการผลิต ช่วงเวลาในการจัดส่งวัตถุดิบของผู้ จัดจ าหน่ายวัตถุดิบ และ
ระยะเวลาในการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าของบริษัทที่จะเกิดขึน้ เพื่อไม่ให้เกิด ปัญหาในการขาดแคลนวัตถุดิบที่จะใช้ใน
กระบวนการผลิตและยงัอาจส่งผลถึงการส่งสินค้าให้กบัลกูค้าของบริษัทท่ีจะต้องล่าช้าออกไปหากเกิดปัญหาวตัถดุิบไม่เพียงพอ 
ที่ผ่านมาบริษัทไม่ได้มีการจดัท าสญัญาซือ้ขายกับผู้จดัจ าหน่ายวตัถุดิบแต่อย่างใด เนื่องจากมีการติดต่อซือ้ขายร่วมกนัมานาน
และทางบริษัทยังมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจ าหน่ายวตัถุดิบและตัวแทนจ าหน่ายวตัถุดิบตลอดระยะเวลาที่มีการซือ้ขายกัน 
บริษัทไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนวตัถุดิบแต่อย่างใด จึงท าให้มัน่ใจได้ว่าผู้จ าหน่ายวตัถุดิบจะสามารถจดัเตรียมวตัถุดิบได้
เพียงพอต่อความต้องการเมื่อมีการสัง่ซือ้ อย่างไรก็ตามผู้บริหารของบริษัทมีประสบการณ์และมีความคุ้นเคยในวงการเซรามิค
อย่างยาวนานจึงท าให้สามารถทราบถึงแหล่งวตัถุดิบส ารอง นอกจากนีท้ีมจดัซือ้ของบริษัทก็ยงัเสาะหาแหล่งวตัถดุิบใหม่ๆ อยู่
เสมอ เพื่อไม่ให้เกิดความเส่ียงในกรณีผู้จดัจ าหน่ายรายเดิมไม่สามารถจ าหน่ายวตัถดุิบให้บริษัทหรือคณุภาพของวตัถดุิบไม่ผ่าน
ตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมทัง้วางข้อก าหนดเก่ียวกับการจดัซือ้วตัถดุิบแต่ละประเภทให้มีผู้จดัจ าหน่ายมากกว่า 1 ราย จึงท าให้
บริษัทมีอ านาจต่อรองกบัผู้จดัจ าหน่ายมากขึน้  

ในปี 2559 - 2561 ผู้บริหารเล็งเห็นความส าคัญของการลดต้นทุน และจึงได้มีการพัฒนาสูตรการผลิต  และสรรหา
แหล่งวตัถดุิบที่ถกูลงโดยได้น าเข้าวตัถดุิบจากต่างประเทศ น ามาผสมกบัวตัถดุิบเดิม แต่ยงัคงคณุภาพของสินค้าไว้ ท าให้ได้สตูร
การผลิตที่สามารถลดต้นทนุลงมาได้ 

 
ขัน้ตอนกำรรับวัตถุดิบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

วตัถดุิบ 

ผู้ เชี่ยวชาญด้านวตัถดุิบ
ตรวจสอบคณุภาพ 

ผู้ตรวจรับวตัถดุิบจะต้องไม่
เป็นผู้ที่ด าเนินการจดัซือ้ 

คู่ค้า 

รับวตัถดุิบเข้าคลงั 

ต้องปฏิเสธการรับวตัถดุิบเมื่อมีการตรวจสอบแล้ว
หากปริมาณ และคณุภาพไม่ตรงตามค าสัง่ซือ้ 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 31 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

การเผาดิบหรือเผาบิสกติ 
(Biscuit Firing) 

ท าน า้ยาเคลือบ 
ชบุน า้ยาเคลือบ 
(Glazing) 

เติมน า้บดละเอยีด 

อบแห้ง อบแห้ง 

ตำรำงแสดงปริมำณกำรสั่ งซือ้วัตถุดิบแต่ละประเภท ตัง้แต่ปี 2560 - 2562 
ประเภทวัตถุดิบ 2560 2561 2562 

 ปริมำณ(kg) ร้อยละ ปริมำณ(kg) ร้อยละ ปริมำณ(kg) ร้อยละ 
ดินขาว  1,038,605.00 38.39 1,060,488.00  40.63    977,257.00   38.77  
ดินเหนียว  66,000.00 2.44        65,000.00  2.49      46,000.00   1.83  
หินฟันม้า  413,000.00 15.27      367,480.00  14.08    385,000.00   15.27  
หินควอตซ์  720,000.00 26.62      600,000.00  22.99    690,000.00   27.38  
อะลมูินา 252,000.00 9.31      238,000.00  9.12    266,000.00   10.55  
ฟริต 174,950.00 6.47      252,000.00  9.65    127,000.00   5.04  
แร่(อื่นๆ) 40,520.00 1.50        27,272.00  1.04      29,291.00   1.16  

รวม 2,705,075.00 100.00 2,610,240.00 100.00 2,520,548.00  100.00  
 
 

ขัน้ตอนกำรผลิต 
แผนภาพขัน้ตอนแสดงการผลิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผสมวตัถดุิบ 
(ดินขาว, ดินเหนียว, หินฟันม้า, หินควอร์ต) 

ท าน า้ดินผสม 

ท าดินแผ่นหรือดินเค้ก
ชืน้ (Filter Cake) 

ชิน้งานดิบขึน้รูปด้วยการ
หล่อน า้ดิน (Slip Casting) 

ชิน้งานดิบขึน้รูปด้วยการ
ปัน้โดยใช้เคร่ืองจิกเกอร์ 

(Jiggering) 

ท าดินแท่ง (Extruded) ท าน า้ดินเหลว (Slip) 

วตัถดุิบเคลือบ 

การเผาเคลือบ  
(Gloss Firing) 

สินค้ำส ำเร็จรูป 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 32 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ขัน้ตอนท่ี 1 กำรเตรียมดินป้ันและกำรเตรียมน ำ้เคลือบ  
บริษัทจะผสมวัสดุดิบตามสูตรดินและสูตรน า้เคลือบ เติมน า้แล้วบดในหม้อบด(Ball Mill) (น า้ดินใช้เวลาบดนาน 8 

ชัว่โมง ส่วนน า้เคลือบใช้เวลาบดนาน 18 ชัว่โมง) 
ขัน้ตอนท่ี 2 กำรนวดดิน (ส ำหรับงำนป้ัน)และกำรเตรียมน ำ้ดิน (ส ำหรับงำนหล่อ) 
ส าหรับงานปัน้ต้องเอาดินแผ่นหรือดินเค้กชืน้ (Filter Cake) ที่ได้มาท าการนวดด้วย เพื่อให้ดินเป็นเนือ้เดียวกัน ส่วน

กรณีงานหล่อจากการน าดินแผ่นมาผสมน า้และสารเคมีแล้วป่ันให้เป็นน า้ดินแล้วปรับคณุสมบตัิให้ได้ตามมาตราฐานส าหรับงาน
หล่อ 

ขัน้ตอนท่ี 3 กำรขึน้รูปผลิตภัณฑ์ (Forming) 
ขัน้ตอนการขึน้รูปผลิตภณัฑ์แบ่งออกวิธีการได้เป็น 2 แบบคือ  

1. การขึน้รูปโดยใช้เคร่ืองจิกเกอร์ (Jiggering): ส าหรับงานปัน้ผลิตภณัฑ์ ประกอบจาน, ถ้วย, แก้ว ซึง่ปัน้ โดย
มีแป้นหมนุและมีหวัโรลเลอร์และพิมพ์ปนูพลาสเตอร์เป็นตวัก าหนดรูปทรงของผลิตภณัฑ์แต่ละรายการ  

2. การขึน้รูปด้วยวิธีการหล่อน า้ดินลงในแม่พิมพ์ (Slip Casting) สามารถแบ่งได้เป็น 3 วิธี ดงัต่อไปนี ้     
2.1 การหล่อดว้ยมือ (Low Pressure Casting) โดยการเทน า้สลิปลงในแบบปนูพลาสเตอร์ที่จะเป็น

ตวัก าหนดรูปทรงของผลิตภณัฑ์แต่ละรายการ 
2.2 การหล่อแบบแรงดนัปานกลาง (Medium Pressure Casting) โดยใช้แรงดนัน า้ดิน 16 บาร์ อดั

น า้ดินเข้าไปในพิมพ์ปนูชนิดพิเศษ ซึง่จะมีระบบไฮโดรลิค (Hydraulic) ที่ท าหน้าที่ประกบยึดพิมพ์เอา 80 บาร์ 
2.3 การหล่อแบบแรงดนัสูง (High Pressure Casting) โดยใช้แรงดนัน า้ดินถึง 40 บาร์ อดัน า้เข้าไป

ในพิมพ์เรซิ่น ซึง่จะมีระบบไฮโดรลิค (Hydraulic) ที่ท าหน้าที่ประกบยึดพิมพ์เอา 270 บาร์  

ขัน้ตอนท่ี 4 กำรอบแห้งผลิตภัณฑ์ก่อนเผำ 
บริษัทจะน าผลิตภณัฑ์ที่ได้จากการขึน้รูปเข้าตู้อบแห้งเพื่อลดความชืน้ของชิน้งานและให้ชิน้งานเป็นรูปทรงมีความอยู่

ตัว โดยใช้อุณหภูมิในการอบแห้งประมาณ 60-70 องศาเซลเซียส และใช้เวลาไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมงขึน้อยู่กับความหนากับ
ประเภทของผลิตภณัฑ์ 

ท าการตกแตง่ (Decoration) 
ด้วยการวาดลาย, การติดรูป
ลอกหรือสติกเกอร์ (ถ้ามี) 

การเผาตกแต่ง 
(Decoration Firing) (ถ้าม)ี 

สินค้ำส ำเร็จรูป 
(Decorated Ware) 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 33 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

ขัน้ตอนท่ี 5 กำรเผำดิบหรือเผำบิสกิต (Biscuit Firing) 
การเผาบิสกิตเป็นการเผาผลิตภัณฑ์เซรามิกหลังจากการขึน้รูปโดยวางบนวสัดุทนไฟแล้วเผาแบบโรลเลอร์ให้มีการ

แข็งตวัหรือสกุตวัเพื่อไล่ความชืน้คงเหลือ, ขจดัมลทินในเนือ้ดิน โดยจะใช้อณุหภูมิประมาณ 1,250 - 1,290 องศาเซลเซียส และ
ใช้เวลาเผาประมาณ 8 -16 ชัว่โมง 

ขัน้ตอนท่ี 6 กำรล้ำงขัดผิวก่อนเคลือบ 
บริษัทจะน าผลิตภัณฑ์บิสกิตที่ได้จากการเผาและผ่านการคัดเลือกคุณภาพแล้วมาล้างขัดผิวโดยเคร่ืองขัด(Vibro 

Polishing Machine) ซึง่จะมีหินขดัท าหน้าที่ขดัเอาเศษผงหรือส่ิงสกปรกที่เกาะอยู่บนผิวผลิตภณัฑ์ออกโดยใช้น า้เป็นตวักลาง 

ขัน้ตอนท่ี 7 กำรเคลือบ (Glazing) 
หลงัจากการปัม้โลโก้ผลิตภณัฑ์เรียบร้อยแล้ว จะเข้าสู่กระบวนการเคลือบ โดยปกติจะมีรูปแบบการเคลือบอยู่ 2 แบบ

คือ แบบเช็ดขา(โดยการเช็ดเอาน า้เคลือบที่เคลือบส่วนขาออกไปก่อนน าไปเผาเคลือบ) และแบบไม่เช็ดขา ทัง้นีม้ีวิธีการเคลือบ
อยู่ 3 วิธีคือ    

1. แบบสเปรย์ (Auto-Glaze) ส าหรับเคลือบจานและกลุ่มภาชนะทรงตืน้ 
2. แบบชบุด้วยมือ (Manual Glazing) ส าหรับแก้วหรือกลุ่มภาชนะทรงลกึ  
3. แบบสเปรย์ด้วยมือ (Hand-Spray) ส าหรับเคลือบสีและงานซ่อมผิวเคลือบ 

ขัน้ตอนท่ี 8 กำรเผำเคลือบ(Gloss Firing) 
บริษัทจะท าการเผาผลิตภณัฑ์บิสกิตหลงัการเคลือบ โดยจะวางผลิตภณัฑ์บนวสัดุทนไฟ และใช้เตาเผาแบบโรลเลอร์

โดยใช้อณุหภมูิประมาณ 1,100 องศาเซลเซียส ใช้เวลาเผา 5-9 ชัว่โมงโดยประมาณ เพื่อให้เคลือบหลอมเป็นเนือ้แก้วติดแน่นอยู่
บนผิวผลิตภณัฑ์ ท าให้เกิดความมนัวาวของผิวเคลือบและผลิตภณัฑ์มีความสวยงาม 

ขัน้ตอนท่ี 9 กำรตกแต่งผลิตภัณฑ์ (Decoration) (ถ้ำมี) 
ในกรณีที่ลกูค้ามีการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่มีการแต่งเติมสีสัน นอกเหนือจากเนือ้สีขาวทัว่ไป บริษัทจะท าการตกแต่ง

ด้วยการติดรูปลอกหรือสติ๊กเกอร์ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้เพิ่มมลูค่าสินค้าด้วยการน าศิลปะแบบหตัถกรรมเข้ามาผสมผสาน เช่น 
การวาด และเทคนิคการท าสีแบบต่างๆ  

ขัน้ตอนท่ี 10 กำรเผำรูปลอก(ถ้ำมี) 
ในกรณีที่มีการตกแต่งผลิตภัณฑ์เพิ่มเติม บริษัทจะท าการเผาผลิตภัณฑ์หลังจากติดรูปลอกหรือสติ๊กเกอร์ โดยใช้

อณุหภมูิประมาณ 1,000 องศาเซลเซียส และใช้เวลาเผาประมาณ 5 ชัว่โมง 
ขัน้ตอนท่ี 11 กำรบรรจุกล่อง (Packing) 
ขัน้ตอนสดุท้ายคือการบรรจผุลิตภณัฑ์ใส่กล่องตามประเภทของผลิตภณัฑ์และ(หรือ)ตามที่ลกูค้าก าหนด และจดัลงพา

เลต(Pallet) เพื่อรอการจดัส่งตามเวลาที่ลกูค้าแต่ละรายก าหนด 
 

ปัจจบุนับริษัทมีสายการผลิต 1 สายการผลิต โดยมีเคร่ืองจกัรบางส่วนท างานตลอด 24 ชัว่โมง และเพื่อเป็นการป้องกัน
ปัญหาเคร่ืองจกัรช ารุด บริษัทจึงมีการก าหนดแผนงานในการซ่อมบ ารุงสายการผลิตที่ชดัเจน ส าหบัการผลิตสินค้าบริษัทมีการ
ควบคุมกระบวนการผลิตด้วยทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญซึ่งจะควบคุม ตรวจตราตัง้แต่กระบวนการจัดหาวัตถุดิบจนสิน้สุด
ขัน้ตอนการผลิต เพื่อให้เกิดความมัน่ใจได้ว่าส่วนผสมต่างๆ มีความถกูต้องและได้ผลิตภณัฑ์ตามมาตรฐานท่ีบริษัทได้วางไว้ อนั
จะส่งผลให้ลกูค้าของบริษัทสามารถมัน่ใจในคณุภาพของผลิตภณัฑ์เคร่ืองเคลือบดินเผาของบริษัททกุชิน้ 
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2.4 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 

เนื่องจากในกระบวนการผลิตของบริษัทใช้วตัถุดิบหลัก คือ ดินขาว , ดินเหนียว, หินฟันม้า, หินควอร์ต, ฟริต (ส าหรับ
เคลือบ) และแร่ต่างๆ ซึ่งเป็นส่วนผสมที่มาจากธรรมชาติ อีกทัง้กระบวนการเผาไหม้เป็นแบบการเผาไหม้สมบูรณ์(Complete 
combustion) จะไม่ก่อให้เกิดก๊าซที่อนัตรายเช่นเดียวกับการเผาไหม้ไม่สมบูรณ์( Incomplete combustion) ส าหรับฝุ่ นละอองที่
อาจเกิดขึน้จากกระบวนการผลิต บริษัทมีการติดตัง้เคร่ืองกรองอากาศ (Filter) จึงไม่ได้มีอันตรายหรือมีสารตกค้างใดๆที่อาจ
ก่อให้เกิดอนัตรายและส่งผลกระทบต่อทัง้สขุภาพของพนกังานและส่ิงแวดล้อม 

ในการด าเนินการผลิตที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน บริษัทไม่เคยถูกร้องเรียนหรือมีข้อพิพาทกับประชาชนในพืน้ที่หรือ
หน่วยงานของรัฐที่เก่ียวข้องเก่ียวกบัมลภาวะทางส่ิงแวดล้อมหรือผลกระทบใดๆอนัเกิดจากการกระบวนการผลิตของบริษัท  
 

2.5 งำนท่ีไม่ได้ส่งมอบ 

- ไม่มี – 
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3. ปัจจัยควำมเสี่ยง 
 

บริษัทมีปัจจยัความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญั ดงัต่อไปนี ้
 

3.1 ควำมเสี่ยงในกำรประกอบธุรกิจ 
 

3.1.1. ควำมเสี่ยงจำกกำรพ่ึงพิงลูกค้ำรำยใหญ่รำยเดียวในทวีปอเมริกำ 
ในช่วงปี 2560 – 2562 บริษัทมีการจ าหน่ายสินค้าไปยงัลกูค้าในทวีปต่างๆ ซึ่งลกูค้าส่วนใหญ่เป็นผู้กระจายสินค้าราย

ใหญ่ (Distributor) ดงัจะเห็นได้จากโครงสร้างรายได้ของบริษัทระหว่างปี 2560 – 2562 ตามที่ปรากฏในตาราง 
 

โครงสร้ำงรำยได้แยกตำมพืน้ท่ีกำรจัดจ ำหน่ำย ปี 2560 – 2562 
 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท 
1) รำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศ 157.75 94.22 157.37 87.49 157.71 81.03 
  1.1 ทวีปอเมริกา 68.28 40.78  70.91  39.42 54.71 28.11 
  1.2 ทวีปยโุรป 53.54 31.98  57.50  31.97 80.78 41.51 
  1.3 ทวีปออสเตรเลีย 29.55 17.65  21.57  11.99 12.19 6.26 
  1.4 ทวีปเอเชีย 6.38 3.81  7.39  4.11 10.03 5.15 
2) รำยได้จำกกำรขำยในประเทศ 9.67 5.78 22.50 12.51 36.92 18.97 
รวมรำยได้จำกกำรขำยสุทธ ิ 167.42 100.00 179.87 100.00 194.63 100.00 

 
จากตารางโครงสร้างรายได้ของบริษัทแยกตามพืน้ท่ีการจ าหน่ายตามที่กล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่ารายได้ในการจ าหน่าย

สินค้าของบริษัท เป็นการจ าหน่ายไปยงัลกูค้าที่ทวีปอเมริกา ซึ่งมียอดจ าหน่ายตัง้แต่ปี 2560 – 2562 คิดเป็นร้อยละ 40.78 ร้อย
ละ 39.42 และร้อยละ 28.11  ของรายได้จากการขายสทุธิ ตามล าดบั ซึ่งถือว่าเป็นสดัส่วนการจ าหน่ายสินค้าที่ค่อนข้างสงู โดย
ในปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 รายได้ดงักล่าวเป็นรายได้ที่เกิดจากการจ าหน่ายสินค้าไปยงับริษทัใหญ่แห่งหน่ึงในสหรัฐอเมริกา 
ซึง่คิดเป็น ร้อยละ 34.50 ร้อยละ 34.50 และร้อยละ 26.05   ของรายได้จากการขายสทุธิ ตามล าดบั ซึง่จากการตรวจสอบข้อมลู
ของบริษัทรายนี ้พบว่าเป็นบริษัทที่ท าธุรกิจเก่ียวกับการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เก่ียวกับ Glass Tableware Products ซึ่ง
เป็นบริษัทชัน้น า และเป็นท่ีรู้จกัดีในประเทศสหรัฐอเมริกาและเม็กซิโก รวมทัง้มีการส่งสินค้าไปจ าหน่ายยงัประเทศต่างๆ อีกกว่า 
100 ประเทศ 

การที่บริษัทเลือกจ าหน่ายสินค้าของบริษัทให้กับบริษัทใหญ่ที่สหรัฐอเมริกาดังกล่าว ก็เนื่ องจากเห็นว่าลูกค้ารายนี ้
สามารถที่จะน าสินค้าของบริษัทไปขายในสหรัฐอเมริกาและประเทศต่างๆ ได้หลายประเทศ รวมทัง้การจ าหน่ายสินค้าผ่าน
ร้านค้าย่อย (Retail Customers) นอกจากนีย้งัเห็นว่าลกูค้ารายดงักล่าวเป็นบริษัทใหญ่ มีฐานะการเงินมัน่คง ซึ่งจะท าให้บริษัท
ไม่มีความเส่ียงเก่ียวกบัการได้รับช าระราคาค่าสินค้า 

การที่บริษัทจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของบริษัทในทวีปอเมริกา ให้กับลกูค้ารายใหญ่รายเดียวตามที่กล่าว อาจมีความเส่ียง
ถ้าหากลูกค้ารายนัน้ ไม่ซือ้สินค้าของบริษัท หรือซือ้สินค้าของบริษัทในปริมาณที่ลดลงอย่างมีนัยส าคญั อย่างไรก็ตาม ตลอด
ระยะเวลาที่ผ่านมา ลูกค้ารายดงักล่าวมียอดสั่งซือ้สินค้าของบริษัทค่อนข้างสม ่าเสมอและมีปริมาณสูง ก็เนื่องจากสินค้าของ
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บริษัทคือเคร่ืองเคลือบดินเผาประเภทไฟน์ไชน่า (Fine China) ซึ่งเป็นผลิตภณัฑ์ที่มีคุณภาพสงู แข็งแรงทนทาน และมีรูปแบบ
หลากหลายทัง้การผลิตในรูปแบบตามความต้องการของผู้สั่งซือ้ อีกทัง้ลูกค้ารายดงักล่าวยังไม่เคยมีปัญหาเร่ืองการช าระเงิน
ให้แก่บริษัท เพราะลกูค้ารายนีม้ีฐานะทางการเงินที่มัน่คง ดงัจะเห็นได้จากปี 2562 ลกูค้ารายนีม้ียอดจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ต่างๆ 
มลูค่ากว่า 782 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือประมาณ 23,000 ล้านบาท ก็เนื่องจากลกูค้ารายนีม้ีคู่ค้าที่อยู่ตามประเทศต่างๆ อีกกว่า 
100 ประเทศ 

บริษัทได้ตระหนกัถึงประเด็นการพึ่งพิงลกูค้ารายใหญ่และได้มีการประเมินถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้ รวมทัง้ได้หา
แนวการจดัการเพื่อป้องกนัผลกระทบที่อาจเกดิขึน้หากลกูค้ารายใหญ่เลิกสัง่ซือ้สินค้าจากบริษัทหรือสัง่ซือ้ในจ านวนที่ลดลงอยา่ง
มีนยัส าคญั บริษัทจึงได้วางแผนขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายเพิ่มขึน้ไปยงักลุ่มลกูค้ารายอื่นๆ ในสหรัฐอเมริกา และในประเทศ
แถบอาเซียน อาทิเช่น บรูไนดารุสซาลาม เมียนมาร์ กมัพชูา มาเลเซีย สิงคโปร์ เวียดนาม เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขนัท่ี
จะเกิดขึน้จากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asean Economic Community) หรือ AEC ในอนาคตอันใกล้ นอกจากนี ้
บริษัทยังมุ่งเน้นการจ าหน่ายสินค้าผ่านตราสินค้าของบริษัทเอง ท่ีผ่านมาบริษัทได้เร่ิมท าให้สินค้าภายใต้ตราสินค้าเพทาย 
(PE’TYE) เป็นที่รู้จกัมากขึน้ ด้วยการไปร่วมออกงานแสดงสินค้าต่างๆโดยใช้ตราสินค้าเพทายเป็นเสมือนสญัลกัษณ์ของบริษัท 
และมีการจดัท าแคตาล็อคภายใต้ตราสินค้าเพทาย (PE’TYE) เพื่อน าเสนอแก่ลกูค้ารายใหม่ ๆ รวมถึงได้จดัตัง้ บริษัท เซ็นทรัล 
ฮอสพิแทลลิที จ ากัด เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่าย โดยด าเนินธุรกิจบริการให้ค าปรึกษา และจ าหน่ายอุปกรณ์ครัว
และเคร่ืองใช้ ส าหรับธุรกิจบริการด้านอาหาร แบบครบวงจร เป็นต้น ซึ่งบริษัทเชื่อว่าส่ิงเหล่านีจ้ะสามารถช่วยขยายฐานลกูค้า
เป้าหมายของบริษัทให้มากขึน้ และเป็นการลดระดบัการพ่ึงพิงลกูค้ารายใหญ่ในอนาคต  

 
3.1.2. ควำมเสี่ยงจำกภำวะกำรแข่งขันในอุตสำหกรรม 

 แม้ว่าภาวะอตุสาหกรรมการผลิตผลิตภณัฑ์เซรามิคส าหรับใช้บนโต๊ะอาหารจะเป็นอตุสาหกรรมที่มีการแข่งขนัสงูก็ตาม 
แต่ส าหรับผลิตภณัฑ์เซรามิคส าหรับใช้บนโต๊ะอาหารในตลาดนัน้มีความหลากหลายแตกต่างกันทัง้เซรามิคประเภทเอิร์ทเทิร์น
แวร์ สโตนแวร์ พอร์ซเลน ไฟน์ไชน่า และโบนไชน่า ซึ่งผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทจะมีลักษณะ คุณสมบัติ และการน าไปใช้งาน 
รวมถึงเทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตที่แตกต่างกัน ส าหรับผลิตภัณฑ์เซรามิคประเภทไฟน์ไชน่านัน้มีคุณสมบัติเหมาะสมกับการ
น าไปใช้งานในโรงแรมและร้านอาหาร เพราะต้องอาศยัความแข็งแรงของผลิตภัณฑ์ เพื่อให้มีรอบการ ใช้งานที่มากขึน้ ดังนัน้
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทซึ่งเป็นเซรามิคประเภทไฟน์ไชน่าจึงได้รับผลกระทบจากการแข่งขันน้อยกว่าผลิตภัณฑ์ประเภทอื่นๆ 
ประกอบกับการที่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณภาพสูง มีการยืดหยุ่นให้ผู้ สั่งซือ้สามารถขอให้บริษัทผลิตตามรูปแบบที่ผู้ สั่งซือ้
ต้องการ รวมทัง้การท่ีผลิตภณัฑ์ของบริษัทมีรูปแบบหลากหลาย  

บริษัทได้ตระหนกัถึงความเส่ียงจากการแข่งขนัของผู้ประกอบการรายอื่น ซึ่งมีทัง้คู่แข่งโดยตรงและโดยอ้อม บริษัท จึง
วางกลยทุธ์เน้นการออกแบบผลิตภณัฑ์ให้มีความสวยงาม มีรูปแบบหลากหลาย ครอบคลมุทกุๆลกัษณะการใช้งานและสามารถ
ปรับเปล่ียนรูปแบบผลิตภัณฑ์ทัง้ขนาดและรูปทรงได้ตามความต้องการของลูกค้า รวมถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความ
ต้องการของลกูค้า นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความส าคญัต่อการพฒันากระบวนการผลิตให้ดีขึน้อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้ผลิตภณัฑ์ที่
มีคุณภาพสงูและได้มาตรฐานตามที่ก าหนด เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับลกูค้า ดงันัน้บริษัทจึงเชื่อว่าบริษัทจะสามารถรักษา
ระดบัและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัในอุตสาหกรรมผลิตผลิตภณัฑ์เซรามิคส าหรับใช้บนโต๊ะอาหารประเภทไฟน์ไชน่า 
ได้ในระยะยาว 
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3.1.3. ควำมเสี่ยงจำกควำมเสียหำยในตัวสินค้ำอันเน่ืองมำจำกกำรขนส่ง 
 ผลิตภณัฑ์เซรามิคเป็นผลิตภณัฑ์ที่แตกหกัได้ง่ายถ้ามีการกระแทกที่รุนแรง โดยที่ลกูค้าของบริษัทส่วนใหญ่เป็นลกูค้า
ต่างประเทศ ซึ่งต้องใช้ระยะทางและเวลาในการขนส่งค่อนข้างมาก ท าให้บริษัทมีความเส่ียงในการขนส่งผลิตภณัฑ์เซรามิคของ
บริษัทไปยังลูกค้าต่างประเทศ ซึ่งอาจท าให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับความเสียหายจากการแตกหักระหว่างการขนส่งได้หาก
บริษัทไม่มีวิธีการบรรจสิุนค้า (Packaging) ที่ดี 
 บริษัทตระหนกัถึงความเส่ียงในการขนส่งผลิตภณัฑ์ของบริษัทตามที่กล่าว บริษัทจึงมีมาตรการป้องกนัความเส่ียง โดย
เน้นที่ภาชนะหรือกล่องที่ใช้บรรจุสินค้า (Packaging) ต้องมีความแข็งแรง มีวัสดุที่ใช้ส าหรับป้องกันการกระแทก เพื่อป้องกัน
ความเสียหายอนัเนื่องจากการขนส่งในระยะทางไกล ๆ นอกจากนี ้ในการว่าจ้างบริษัทขนส่ง บริษัทจะมีการท าสญัญาว่าจ้าง
ขนส่งอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีข้อก าหนดในสัญญาให้บริษัทขนส่งรับผิดชอบในการขนส่งสิน ค้าของบริษัท หากเกิด
ความเสียหายของสินค้าในระหว่างการขนส่ง บริษัทขนส่งจะต้องรับผิดชอบทัง้หมดเพื่อท าให้บริษัทขนส่งใช้ความระมดัระวงัใน
การขนส่งสินค้าของบริษัท ที่ผ่านมายงัไม่ปรากฎว่าสินค้าของบริษัทท่ีส่งไปยงัผู้ซือ้ต่างประเทศเกิดความเสียหายจากการแตกหกั
ของสินค้า จึงนบัว่าบริษัทเป็นบริษัทหนึ่งที่มีระบบการบรรจสิุนค้า (Packaging) ที่ดี 
 

3.1.4. ควำมเสี่ยงจำกกำรอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรเกี่ยวกับตรำสินค้ำ 
 ปัจจบุนั บริษัทมีตราสินค้าที่ใช้ในการจ าหน่ายสินค้ารวมทัง้สิน้ 4 ตราสินค้า แบ่งเป็น ตราสินค้าที่ได้ต่ออายเุคร่ืองหมาย
การค้าแล้ว 1 ตราสินค้า ได้แก่ “Heart@Home” ตราสินค้าที่บริษัทได้รับอนมุตัิจดทะเบียนกบักรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวง
พาณิชย์ในปี 2559 จ านวน 1 ตราสินค้าได้แก่ “PE’TYE” ส่วนตราสินค้าของบริษัทอีก 2 ตราสินค้า ได้แก่ “Hotel&Heart” และ 
“One Hotel &Restaurant” ยงัไม่ได้มีการจดทะเบียน เพราะบริษัทมีแผนที่จะยกเลิกการใช้ 2 ตราสินค้านี ้โดยในปัจจุบนับริษัท
ให้ความส าคญัต่อการพฒันาตราสินค้า “PE’TYE” ให้เป็นท่ีรู้จกัมากขึน้แทน  
 

3.1.5. ควำมเสี่ยงจำกกำรพ่ึงพิงผู้แทนจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศจ ำนวนน้อยรำย 
ปัจจุบันในการขายสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปยังต่างประเทศ บริษัทได้มีการตัง้ตัวแทนส าหรับการจ าหน่าย

สินค้า (Sale Agent) 3 ราย เพื่อเป็นตวัแทนจ าหน่าย และมีหน้าที่ในการติดต่อประสานงานกับลกูค้าและช่วยส่งเสริมการขาย
และให้บริการต่างๆ แก่ลกูค้ารายเดิม รวมทัง้จดัหาลกูค้ารายใหม่ (Prospects) ให้กบับริษัท การท่ีบริษัทมีตวัแทนจ าหน่ายสินค้า 
(Sale Agent) ในทวีปยุโรป และประเทศในแถบสแกนดิเนเวียเพียง 3 ราย บริษัทจึงอาจมีความเส่ียงถ้าผู้ แทนจ าหน่ายใน
ต่างประเทศ (Sale Agent) ขอยกเลิกการเป็นตวัแทนในการจ าหน่ายสินค้าให้กบับริษัท ซึง่จะส่งผลกระทบต่อยอดขายของบริษัท 
รวมทัง้การติดตามประสานงานกบัลกูค้าหรือการช่วยส่งเสริมการขายสินค้าของบริษัท  
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โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทโดยแยกตำมช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำย ปี 2560 – 2562 

 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
1) รำยได้จำกกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนผู้แทน
จ ำหน่ำย 

    
  

1.1 ต่างประเทศ 53.56 31.99 57.50 31.97 80.78 41.50 
1.2 ในประเทศ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
2) รำยได้จำกกำรจดัจ ำหน่ำยไปยังลูกค้ำ
โดยตรง 

      

2.1 ต่างประเทศ 104.19 62.23 99.87 55.52 76.93 39.53 
2.2 ในประเทศ 9.67 5.78 22.50 12.51 36.92 18.97 
รวมรำยได้จำกกำรขำยสุทธ ิ 167.42 100.00 179.87 100.00 194.63 100.00 

 
อย่างไรก็ตาม บริษัทด าเนินธุรกิจกบัผู้แทนจ าหน่ายในต่างประเทศมาเป็นระยะเวลานานกว่า 10 ปี โดยไม่มีปัญหาต่อ

กัน นอกจากนี ้ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาผู้ แทนจ าหน่ายสามารถปฏิบัติงานได้อย่างดีและมีส่วนส าคัญในการจัดจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้าในกลุ่มทวีปยุโรปและแถบสแกนดิเนเวียมาโดยตลอด ซึ่งสัดส่วนการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไปยังลูกค้า
ต่างประเทศผ่านผู้แทนจ าหน่ายในปี 2560 - 2562 มีมลูค่าเท่ากบั 53.56 ล้านบาท 57.50 ล้านบาท และ 80.78 ล้านบาท หรือคิด
เป็นสดัส่วนร้อยละ 31.99 ร้อยละ31.97 และร้อยละ 41.50 ของรายได้จากการขายสทุธิในปี 2560 – 2562 ตามล าดบั บริษัทเชื่อ
ว่าการที่มีผู้แทนจ าหน่ายในต่างประเทศ (Sale Agent) ทัง้ 3 รายมียอดจ าหน่ายสินค้าได้จ านวนสงู ท าให้ผู้แทนจ าหน่ายสินค้า
ได้รับค่านายหน้า (Commission) เป็นจ านวนสงูตามยอดที่สามารถจ าหน่ายสินค้าได้ ดงันัน้บริษัทจึงเชื่อว่าตราบใดที่ผลิตภัณฑ์
ของบริษัทยังเป็นที่นิยมหรือยอมรับของผู้ ใช้ ก็ไม่น่าจะมีเหตุผลใดที่จะท าให้ผู้ แทนจ าหน่ายสินค้าในต่างประเทศของบริษัท 
ยกเลิกการเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินค้า ส าหรับการท าข้อตกลงกับตวัแทนจ าหน่ายสินค้า (Sale Agent) ปัจจุบนับริษัทได้มีการท า
สญัญากบัตวัแทนเป็นหนงัสือเรียบร้อยแล้ว  

 

3.2 ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรผลิต 
 

3.2.1. ควำมเสี่ยงจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำคำเชือ้เพลิงที่ใช้ในกระบวนกำรผลิต 
ในปี 2560 – ปี 2562 บริษัทมีต้นทุนเชือ้เพลิง เท่ากับ 16.86 ล้านบาท  18.85 ล้านบาท  และ  18.23 ล้านบาท ซึ่งคิด

เป็นสดัส่วนร้อยละ 13.93 ร้อยละ 14.45 และร้อยละ 13.16 ของต้นทนุขายทัง้หมด ตามล าดบั ซึง่ความผนัผวนของสดัส่วนต้นทนุ
เชือ้เพลิง เป็นผลจากการเปล่ียนแปลงของปริมาณการใช้และราคาของเชือ้เพลิง โดยในช่วงที่ผ่านมา ราคาขายของเชือ้เพลิงมี
การปรับราคาสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง ในช่วงปี 2559 ถึงปี 2562 แสดงได้ดงัภาพ 
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ทีม่า : ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน ( www.eppo.go.th ) 

  
 ด้วยเหตปัุจจยัดงักล่าวข้างต้น จะเห็นได้ว่าโครงสร้างราคาของเชือ้เพลิง มีแนวโน้มที่จะมีความผนัผวนไปตามนโยบาย
ภาครัฐ ประกอบกบัราคาตลาดโลก ดงันัน้บริษัทจึงอาจได้รับความเส่ียงจากความผนัผวนของต้นทนุการผลิต  

  

3.3 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรบริหำร กำรจัดกำร 
 

3.3.1. ควำมเสี่ยงจำกกำรท่ีผู้ ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำน 
 บริษัทมีกลุ่มครอบครัวเชาว์กิตติโสภณ เป็นกลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่ โดยถือหุ้นรวมกันคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 74.59 ของทุน
ช าระแล้ว (หลังการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชน) ซึ่งสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าว จะท าให้ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่โดยกลุ่ม
ครอบครัวเชาว์กิตติโสภณมีอ านาจในการควบคมุมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นได้เกือบทัง้หมด ดงันัน้ บริษัท และ/หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อยจึง
อาจมีความเส่ียงจากการท่ีกลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหน่ึง เนื่องจาก
ถือหุ้นรวมกนัเกินกว่ากึ่งหน่ึงและเป็นกรรมการบริษัทร่วมอยู่ในคณะกรรมการบริษัทด้วย ท าให้บริษัทสามารถตดัสินใจด าเนินการ
ใดๆ โดยไม่ค านึงถึงผู้ ถือหุ้นกลุ่มอื่นๆ ซึง่บางครัง้อาจท าให้เกิดผลกระทบหรือความเสียหายกบัผู้ ถือหุ้นกลุ่มอื่น ๆ ได้ 
 อย่างไรก็ตาม บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน จากจ านวนคณะกรรมการบริษัท
ทัง้หมด 7 ท่าน ซึง่กรรมการตรวจสอบของบริษัททกุท่านล้วนแต่เป็นผู้ทรงคณุวฒุิ เป็นที่รู้จกัและยอมรับในสงัคม ซึง่ถือเป็นการช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการบริหารจัดการ ผ่านกลไกของระบบควบคุมภายในและเป็นการถ่วงดุลอ านาจของ
คณะกรรมการบริษัท นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้ว่าจ้าง บริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์ร่ี จ ากัด เข้าท าหน้าที่เป็นหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้ คณะกรรมการบริษัทยัง
ค านึงถึงความส าคญัของนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (Principles of Good Corporate Governance) หลกัจริยธรรม
และจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยจะปฏิบตัิตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด อีกทัง้บริษัทมีการก าหนดของเขต
อ านาจหน้าที่และก าหนดตารางอ านาจอนุมตัิรายการส าหรับแต่ละขอบเขตหรือวงเงินที่เหมาะสม ดังนัน้ด้วยโครงสร้างที่มีการ
ตรวจสอบและถ่วงดุลดงักล่าว บริษัทจึงมัน่ใจว่าผู้ ถือหุ้นทกุท่าน รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกบับริษัท จะได้รับการปฏิบตัิอย่างเป็น
ธรรมและเท่าเทียมกนั 

บำท/กิโลกรัม 
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  3.3.2   ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพิงบุคลำกรหลักในกำรบริหำรงำน 

 เนื่องจากนายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ ซึ่งเป็นผู้ก่อตัง้บริษัทและด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทในสดัส่วนร้อยละ 
22.26 ของทุนช าระแล้วของบริษัทหลงั IPO โดยนายนิรันดร์ฯ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในธุรกิจมาเป็นเวลานาน เป็นผู้มี
วิสยัทศัน์และมีหน้าที่โดยตรงในการก าหนดนโยบาย ทิศทางและการด าเนินธุรกิจหลักของบริษัท ดงันัน้ หากมีการเปล่ียนแปลง
กรรมการและผู้บริหารรายดงักล่าว อาจท าให้บริษัทประสบปัญหาในการด าเนินธุรกิจในอนาคตได้  
 อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นการกระจายอ านาจการจดัการและลดความเส่ียงในการพ่ึงพิงนายนิรันดร์ฯ บริษัทจึงจดัโครงสร้าง
องค์กรให้มีการแต่งตัง้บคุลากรของบริษัทท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการท างาน ท าหน้าที่เป็นผู้บริหารหลกัใน
สายงานด้านต่างๆ ตามความรู้ความสามารถของแต่ละท่าน นอกจากนีบ้ริษัทได้ก าหนดให้ผู้บริหารในระดบัต่างๆ ได้มีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจและก าหนดทิศทางของบริษัทมากขึน้ มีการกระจายอ านาจการบริหาร มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน
ด้านต่างๆ อย่างชดัเจน ดงันัน้แม้ว่านายนิรันดร์ฯ ยงัคงเป็นผู้ก าหนดนโยบายหลกัของบริษัท แต่ผู้บริหารหลกัในแต่ละฝ่ายเป็นผู้มี
อ านาจตดัสินใจด าเนินการด้านต่างๆในรายละเอียด ซึง่สามารถลดความเส่ียงจากการพึ่งพิงกรรมการและผู้บริหารงานหลกัได้ 
 
 

3.4 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน 
3.4.1. ควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนเงนิตรำต่ำงประเทศ 

 บริษัทเน้นการจดัจ าหน่ายสินค้าไปยงัตา่งประเทศ ทัง้ทวีปอเมริกา ทวีปยโุรป ทวีปเอเชยี และทวีปออสเตรเลีย โดย
ก าหนดเงื่อนไขการช าระเป็นเงินสกลุต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็น สกลุดอลลาร์สหรัฐ ยโูร ดอลลาร์ออสเตรเลีย โดยในงวดบญัชีปี 
2560 - 2562 บริษัทมีสดัส่วนการจ าหน่ายสินค้าไปยงัต่างประเทศคิดเป็น ร้อยละ 94.22 ร้อยละ 87.49 และร้อยละ 81.03 ของ
รายได้จากการขายสทุธิ ดงันัน้บริษัทจึงอาจได้รับความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน ซึง่อาจส่งผลกระทบทางลบ
ต่อผลประกอบการของบริษัท ในปี 2560 - 2562 บริษัทมีรายการก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน เทา่กบั 0.93 ล้านบาท  0.91 ล้าน
บาท และ 0.89 ล้านบาท ตามล าดบั    ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมวีงเงินสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหน้า 
(Forward Contract) กบัธนาคาร เท่ากบั 100 ล้านบาท 
 อย่างไรกต็าม บริษัทมีนโยบายการบริหารจดัการความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน ด้วยการท าสญัญา
ซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) จากเงนิสกลุต่างประเทศที่มีคา่เงินผนัผวนในทางที่คา่เงินอ่อน ควบคู่
กบัการน าเข้าวตัถดุิบ หรืออปุกรณ์ที่เก่ียวข้องกบักระบวนการผลิต เพื่อเป็นการกระจายความเส่ียงด้านอตัราแลกเปล่ียนและลด
ผลกระทบจากการพ่ึงพงิเงินสกลุใดสกลุหน่ึงมากเกินไป ตลอดจนเจรจากบัลกูค้าเพื่อขอปรับราคาขาย เมื่ออตัราแลกเปล่ียนมี
ความผนัผวนอยา่งมีนยัส าคญั  

ในส่วนของบริษัทย่อยมีรายได้เป็นเงินสกุลบาทที่ได้จากการจ าหน่ายสินค้าให้กับลูกค้าทัง้ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ ซึ่งบริษัทย่อยได้บริหารจดัการเพื่อลดความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนโดยใช้แนวปฏิบตัิเช่นเดียวกนักบัของบริษัทฯ
ตามสภาวการณ์ รวมถึงการปรับเปล่ียนกลยุทธ์ตามสถานการณ์ และส่งเสริมด้านการตลาดทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ
เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้มากขึน้ 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 41 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ  
 

4.1 ตำรำงแสดงทรัพย์สินของบริษัทที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ ณ 31 ธันวำคม 2562 
ประเภท
ทรัพย์สิน 

ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภำระผูกพัน 
มูลค่ำสุทธ ิ

ณ 31 ธ.ค. 2562 
กำรใช้ประโยชน์ 
ในทรัพย์สนิ 

1. ที่ดิน ที่ดิน 22 แปลง โฉนดเลขที่ 4737, 4991-4993, 5051-
5054, 5058, 5110-5119, 6792, 7059, 7417 เนือ้ที่รวม 
30 ไร่ 3 งาน 4 ตารางวา ซึ่งเป็นที่ตัง้อาคารโรงงาน 
ต าบลสบปราบ อ าเภอสบปราบ จงัหวดัล าปาง   

เป็นเจ้าของ ใช้เป็นส่วนหนึ่งของหลกัประกันวงเงินสินเชื่อกบั
เจ้าหนีส้ถาบนัการเงินแห่งหน่ึง ในวงเงินสินเชื่อที่
มีต่อสถาบันการเงินดังกล่าวรวมประมาณ 
175.80 ล้านบาท โดยทรัพย์สินท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิ
ของบริษัทมีวงเงินจดจ านองเป็นหลักประกัน
ประมาณ 133.45 ล้านบาท 
 

6.82 ล้านบาท - ที่ ตั ง้ ของส านัก งาน
ใหญ่ 

- ที่ตัง้ของอาคารโรงงาน  

2. อาคารและส่ิง
ปลกูสร้าง 

อาคารโรงงาน ตัง้อยู่เลขที่ 119 หมู่ที ่15 ต าบลสบปราบ 
อ าเภอสบปราบ จงัหวดัล าปาง ซึง่ตัง้อยู่บนที่ดินตามข้อ 
1 

เป็นเจ้าของ 
 

21.75 ล้านบาท -  เพื่อใช้ในกระบวนการ
ผลิต 

3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน เป็นเจ้าของ 124.88 ล้านบาท -  เพื่อใช้ในกระบวนการ
ผลิต 

4. เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส านกังาน เป็นเจ้าของ - ไม่มี - 1.89 ล้านบาท -  เพื่อใช้ในส านกังาน 

5. ยานพาหนะ ทรัพย์สิน
ภายใต้สญัญา

เช่าซือ้ 

- ไม่มี - 
 

8.30 ล้านบาท -   เพื่อใช้ในงานติดต่อ
แ ล ะ ข น ส่ ง สิ น ค้ า
ตวัอย่าง 

6. อาคารระหว่าง
ก่อสร้างและเคร่ือง 
จกัรระหว่างติดตัง้ 

อาคารระหว่างก่อสร้าง ตัง้อยู่เลขที่ 119 หมู่ที่ 15 ต าบล
สบปราบ อ าเภอสบปราบ จงัหวดัล าปาง 

เป็นเจ้าของ - ไม่มี - 
 

5.13 ล้านบาท -  อยู่ระหว่างการก่อสร้าง
อาคารและอยู่ระหว่าง
การติดตัง้เคร่ืองจกัร 

รวม 168.77 ล้ำนบำท  
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4.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีรายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ คือโปรแกรมบัญชี  โดยมีมูลค่าสุทธิ เท่ากับ 
661,966 บาท  

 

4.3 สัญญำส ำคัญท่ีเกี่ยวข้องในกำรด ำเนินธุรกิจ 
 
4.3.1  สัญญำแต่งตัง้ผู้แทนจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศ 
 ปัจจบุนับริษัทมีการท าสญัญาแต่งตัง้ผู้แทนจ าหน่าย (Sale Agent) อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร จ านวน 2 ราย ซึง่มี
สาระส าคญัของสญัญา ดงันี ้
 

รำยละเอียดส ำคัญของสัญญำแต่งตัง้ผู้แทนจ ำหน่ำย (Sale Agent) 
คู่สญัญา : ผู้แทนจ าหน่ายรายที่ 1  
ลกัษณะสญัญา : สญัญาแต่งตัง้ผู้แทนจ าหน่ายในฐานะเป็น Exclusive Agent เพื่อจ าหน่ายผลิตภณัฑ์

ของบริษัทภายใต้ข้อก าหนดและเงื่อนไขตามที่ตกลงกนั 
ระยะเวลาของสญัญา : 1 มกราคม 2559 - 31 ธันวาคม 2561 โดยสญัญาจะต่ออายุออกไปโดยอตัโนมตัิเมื่อ

ครบก าหนดสญัญา จนกว่าจะมีการแจ้งยกเลิกสญัญาจากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง  
หน้าที่ของบริษัท : บริษัทจะไม่เจรจาหรือตกลงราคาส าหรับผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้กับผู้ น าเข้า

ภายในประเทศหรือผู้ แทนรายอื่นๆทัง้ภาคเอกชนและราชการ หรือลูกค้ารายอื่ น
ภายใต้ขอบเขตของผู้แทนจ าหน่าย 

ขอบเขต : เป็น Exclusive Agent ในประเทศสเปน ประเทศอิตาลี ประเทศเบลเยี่ยม ประเทศ
ตรุกี ประเทศบราซิล ประเทศลิทวัเนีย ประเทศอินเดียและสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ หรือ
ตามแต่ตกลงกนัในแต่ละคราว 

หน้าที่และขอบเขตของ 
ผู้แทนจ าหน่าย 

: 1) ผู้แทนจ าหน่ายต้องใช้ความพยายามอย่างสดุความสามารถในการจ าหนา่ย
และเสนอขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทในขอบเขตของผู้ แทนจ าหน่าย และ
ปฏิบตัิตามนโยบายและข้อตกลงของบริษัท 

2) ผู้ แทนจ าหน่ายต้องด าเนินธุรกิจภายใต้ชื่อของตนเอง มีส านักงานขาย  
รับผิดชอบค่าใช้จ่ายเอง และติดตามข้อมลูเก่ียวกับแนวโน้มของตลาดและ
การเกิดขึน้ของคู่แข่งโดยตรงของบริษัท 

3) ผู้ แทนจ าหน่ายจะต้องไม่น ารูปแบบผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปผลิตซ า้หรือ
ลอกเลียนแบบ 

ค่าตอบแทน : บริษัทจ่ายค่าตอบแทนในลักษณะของค่านายหน้าเท่ากับร้อยละ 10 ของมูลค่า
ส่งออกผลิตภณัฑ์ไปยงัขอบเขตของผู้แทนจ าหน่าย  

การยกเลิกสญัญา : คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะต้องท าจดหมายแสดงเจตจ านงในการขอยกเลิกสญัญา
เป็นลายลกัษณ์อกัษรแจ้งมายงัคู่สญัญาอีกฝ่ายล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือน  



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 43 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

รำยละเอียดส ำคัญของสัญญำแต่งตัง้ผู้แทนจ ำหน่ำย (Sale Agent) 
คู่สญัญา : ผู้แทนจ าหน่ายรายที่ 2 
ลกัษณะสญัญา : สญัญาแต่งตัง้ผู้แทนจ าหน่ายในฐานะเป็น Exclusive Agent เพื่อจ าหน่ายผลิตภณัฑ์

ของบริษัทภายใต้ข้อก าหนดและเงื่อนไขตามที่ตกลงกนั 
ระยะเวลาของสญัญา : ตัง้แต่ 1 มกราคม 2559  โดยสัญญาจะต่ออายุออกไปโดยอัตโนมตัิจนกว่าจะมีการ

แจ้งยกเลิกสญัญาจากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง  
หน้าที่ของบริษัท : บริษัทจะไม่เจรจาหรือตกลงราคาส าหรับผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้กับผู้ น าเข้า

ภายในประเทศหรือผู้ แทนรายอื่นๆทัง้ภาคเอกชนและราชการ หรือลูกค้ารายอื่น
ภายใต้ขอบเขตของผู้แทนจ าหน่าย 

ขอบเขต : เป็น Exclusive Agent ในแถบสแกนดิเนเวีย ได้แก่ ประเทศนอร์เวย์ ประเทศสวีเดน 
ประเทศเดนมาร์กและประเทศฟินแลนด์ หรือตามแต่ตกลงกนัในแต่ละคราว 

หน้าที่และขอบเขตของ 
ผู้แทนจ าหน่าย 

: 1) ผู้แทนจ าหน่ายต้องใช้ความพยายามอย่างสดุความสามารถในการจ าหนา่ย
และเสนอขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทในขอบเขตของผู้ แทนจ าหน่าย และ
ปฏิบตัิตามนโยบายและข้อตกลงของบริษัท 

2) ผู้ แทนจ าหน่ายต้องด าเนินธุรกิจภายใต้ชื่อของตนเอง มีส านักงานขาย  
รับผิดชอบค่าใช้จ่ายเอง และติดตามข้อมลูเก่ียวกับแนวโน้มของตลาดและ
การเกิดขึน้ของคู่แข่งโดยตรงของบริษัท 

3) ผู้ แทนจ าหน่ายจะต้องไม่น ารูปแบบผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปผลิตซ า้หรือ
ลอกเลียนแบบ 

ค่าตอบแทน : บริษัทจ่ายค่าตอบแทนในลักษณะของค่านายหน้าเท่ากับร้อยละ 10 ของมูลค่า
ส่งออกผลิตภัณฑ์ไปยังขอบเขตของผู้แทนจ าหน่าย โดยจะท าการจ่ายค่าตอบแทน
ภายใน 60 วนัหลงัจากวนัส่งสินค้า (Shipment Date) และเมื่อทางบริษัทได้รับเงินค่า
สินค้าเต็มจ านวนจากลกูค้าแล้ว 

การยกเลิกสญัญา : คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะต้องท าจดหมายแสดงเจตจ านงในการขอยกเลิกสญัญา
เป็นลายลกัษณ์อกัษรแจ้งมายงัคู่สญัญาอีกฝ่ายล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือน  
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รำยละเอียดส ำคัญของสัญญำแต่งตัง้ผู้แทนจ ำหน่ำย (Sale Agent) 
คู่สญัญา : ผู้แทนจ าหน่ายรายที่ 3 
ลกัษณะสญัญา : สญัญาแต่งตัง้ผู้แทนจ าหน่ายในฐานะเป็น Exclusive Agent เพื่อจ าหน่ายผลิตภณัฑ์

ของบริษัทภายใต้ข้อก าหนดและเงื่อนไขตามที่ตกลงกนั 
ระยะเวลาของสญัญา : ตัง้แต่ 30 เมษายน 2560  โดยสญัญาจะต่ออายอุอกไปโดยอตัโนมตัิจนกว่าจะมีการ

แจ้งยกเลิกสญัญาจากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง  
หน้าที่ของบริษัท : บริษัทจะไม่เจรจาหรือตกลงราคาส าหรับผลิตภัณฑ์ของบ ริษัทให้กับผู้ น าเข้า

ภายในประเทศหรือผู้ แทนรายอื่นๆทัง้ภาคเอกชนและราชการ หรือลูกค้ารายอื่น
ภายใต้ขอบเขตของผู้แทนจ าหน่าย 

ขอบเขต : เป็น Exclusive Agent ในประเทศอิตาลี หรือตามแต่ตกลงกนัในแต่ละคราว 
หน้าที่และขอบเขตของ 
ผู้แทนจ าหน่าย 

: 1) ผู้แทนจ าหน่ายต้องใช้ความพยายามอย่างสดุความสามารถในการจ าหนา่ย
และเสนอขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทในขอบเขตของผู้ แทนจ าหน่าย และ
ปฏิบตัิตามนโยบายและข้อตกลงของบริษัท 

2) ผู้ แทนจ าหน่ายต้องด าเนินธุรกิจภายใต้ชื่อของตนเอง มีส านักงานขาย  
รับผิดชอบค่าใช้จ่ายเอง และติดตามข้อมลูเก่ียวกับแนวโน้มของตลาดและ
การเกิดขึน้ของคู่แข่งโดยตรงของบริษัท 

3) ผู้ แทนจ าหน่ายจะต้องไม่น ารูปแบบผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปผลิตซ า้หรือ
ลอกเลียนแบบ 

ค่าตอบแทน : บริษัทจ่ายค่าตอบแทนในลกัษณะของค่านายหน้าเท่ากบัร้อยละ 5 ของมลูค่าส่งออก
ผลิตภณัฑ์ไปยงัขอบเขตของผู้แทนจ าหน่าย โดยจะท าการจ่ายค่าตอบแทนภายใน 60 
วนัหลงัจากวนัส่งสินค้า (Shipment Date) และเมื่อทางบริษัทได้รับเงินค่าสินค้าเต็ม
จ านวนจากลกูค้าแล้ว 

การยกเลิกสญัญา : คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะต้องท าจดหมายแสดงเจตจ านงในการขอยกเลิกสญัญา
เป็นลายลกัษณ์อกัษรแจ้งมายงัคู่สญัญาอีกฝ่ายล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือน  
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4.3.2  สัญญำกรมธรรม์ 

รำยละเอียดส ำคัญของสัญญำ- กรมธรรม์ประกันภัย 

คู่สญัญา : บริษัท กรุงไทยพานิชประกนัภยั จ ากดั 
เลขที่กรมธรรม์ : 50-19-00005074 
วนัท่ีท าสญัญา : 11 กนัยายน 2562 
ประเภทประกนัภยั : การประกันความเส่ียงภยัทรัพย์สินของส านกังานบริษัท บนที่ตัง้เลขที่ 119 หมู่ที่ 15 

ต าบลสบปราบ อ าเภอสบปราบ จงัหวดัล าปาง  
ระยะเวลาประกนัภยั : 1 ปี เร่ิมตัง้แต่วนัท่ี 11 กนัยายน 2562 ถึง 11 กนัยายน 2563 
วงเงินเอาประกนัภยั : 87,400,000 บาท ประกอบด้วย 

- ส่ิงปลกูสร้างตวัอาคาร (ไม่รวมฐานราก) ทนุประกนั 31,400,000 บาท 
- เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ส่วนควบ ทนุประกนั 48,000,000 บาท 
- สต๊อกสินค้า สินค้าส าเร็จรูป และวสัดุบรรจภุณัฑ์ 8,000,000 บาท 

ผู้ รับผลประโยชน์ : ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) ตามภาระผกูพนั 
 
 

4.4 เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
ปัจจบุนับริษัทมีเคร่ืองหมายการค้าส าหรับผลิตภณัฑ์ของบริษัท (Brand Logo) ทัง้หมด 4 เคร่ืองหมายการค้า ได้แก่ 

เพทาย (PE’TYE) ฮาร์ทแอทโฮม (Heart@Home) โฮเทลแอนด์ฮาร์ท (Hotel&Heart) และวนั โฮเทลแอนด์เรทเทอรอง (One 
Hotel&restaurant) อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายจะยกเลิกการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า โฮเทลแอนด์ฮาร์ท 
(Hotel&Heart) และวนั โฮเทลแอนด์เรทเทอรอง (One Hotel&restaurant)  ซึ่งในอนาคตบริษัทจะยกเลิกจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
ภายใต้ตราสินค้าดงักล่าว โดยจะเปล่ียนเป็นการจดัจ าหน่ายภายใต้ตราสินค้าเพทาย ทัง้นี ้บริษัทได้เร่ิมท าการตลาดภายใต้
ตราสินค้าเพทายให้เป็นที่รู้จกัตัง้แต่กลางปี 2556 และในอนาคตบริษัทจะใช้ตราสินค้าเพทาย เป็นตราสินค้าหลกัของบริษัท
ส าหรับผลิตภณัฑ์ที่บริษัทพฒันาและออกแบบเองเพื่อเป็นการสร้างจุดแข็งและมลูค่าเพิ่มให้กับผลิตภณัฑ์ของบริษัท โดยมี
รายละเอียดของเคร่ืองหมายการค้า ดงัต่อไปนี ้

 

เคร่ืองหมำย
กำรค้ำ 

ภำพเคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
ผู้ ถือกรรมสิทธิ์ 

ปัจจุบัน 
ระยะเวลำ 

PE’TYE 

 

บมจ.โฮม พอตเทอร่ี 
อายุ ค ว ามคุ้ ม ค ร อ ง  10 ปี  
ตั ง้ แต่8 เ มษายน 2557 – 7 
เมษายน 2567 

Heart@Home/1 
 

บมจ.โฮม พอตเทอร่ี 
อายุ ค ว ามคุ้ ม ค ร อ ง  10 ปี  
ตัง้แต่14 กันยายน 2557 - 14 
กนัยายน 2567 
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เคร่ืองหมำย
กำรค้ำ 

ภำพเคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
ผู้ ถือกรรมสิทธิ์ 

ปัจจุบัน 
ระยะเวลำ 

Hotel&Heart/2 
 

ไม่ได้จดทะเบยีนตรา
สินค้า 

- 
 

One Hotel 
&Restaurant /2 

 

ไม่ได้จดทะเบยีนตรา
สินค้า 

- 

 
หมายเหต:ุ /1 อายคุวามคุ้มครอง 10 ปี ตัง้แต่วนัที่15 กนัยายน 2547 -14 กนัยายน 2557 และได้ด าเนินการต่ออายเุคร่ืองหมายการค้า 

เม่ือวนัที่ 1 กนัยายน 2557 
  /2 เนื่องจากในปัจจบุนับริษัทใช้ตราสินค้าเพทายเป็นสินค้าหลกัของบริษัทและจะเลิกใช้ตราสินค้านี ้จึงไม่ได้ด าเนินการ 
จดทะเบียนตราสินค้านี ้
 
 

4.5 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง   
เมื่อวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2559 บริษัทได้เข้าท าสญัญาร่วมลงทนุกับนายโรเจอร์ ฟิลเทรลและนางเดอร์ริล ลินดา ฟิล

เทรล ซึง่เป็นบคุคลธรรมดา เพื่อร่วมลงทนุในบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จ ากัด ซึง่เป็นการร่วมค้าที่จดัตัง้ขึน้ใหมใ่นประเทศ
ไทยและมีวตัถุประสงค์เพื่อจดัจ าหน่ายสินค้ากลุ่มผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้และอุปกรณ์ส าหรับโรงแรมและร้านอาหาร โดยบริษัท
ได้ลงทนุในบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จ ากดั คิดเป็นสดัส่วนการลงทนุร้อยละ 75 ซึง่คิดเป็นมลูค่าเงนิลงทนุจ านวนรวม 30 
ล้านบาท บริษัทได้จ่ายช าระเงินทุนจดัตัง้บริษัทแล้วในอตัราร้อยละ 70 ของทุนที่เรียกช าระแล้วเป็นจ านวนเงิน 21 ล้านบาท
และในวนัที่ 7 มีนาคม 2560 บริษัทได้จ่ายเงินค่าหุ้นเพิ่มในอตัราร้อยละ 30 ของทุนที่เรียกช าระแล้วเป็นจ านวน 9 ล้านบาท 
การร่วมค้าดงักล่าวจดัตัง้เสร็จเมื่อวนัที่ 15 กรกฎาคม 2559 

เมื่อวนัที่ 10 ตุลาคม 2561 บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด (มหาชน) ได้เข้าซือ้หุ้นสามญัของบริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิ
แทลลิที จ ากัด (CHL) ท าให้บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากัด (มหาชน) มีสดัส่วนที่ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 98 ส่วนอีกร้อยละ 2 ถือ
หุ้นโดยนางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ (1%) และนายนิพทัธ์ เชาว์กิตติโสภณ (1%) 

อย่างไรก็ตาม ในการพิจารณาลงทนุในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทัง้โครงการลงทนุแต่ละโครงการนัน้ บริษัทจะ
ให้ความส าคัญกับการพิจารณาลงทุนในธุรกิจที่เกือ้หนุนและเอือ้ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นส าคัญ โดย
ค านึงถึงผลตอบแทนจากการลงทุน ความเส่ียงและสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทอย่างรอบคอบซึ่งการลงทุนดงักล่าว
จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามขอบเขตอ านาจอนุมตัิที่ก าหนดไว้ และต้อง
ด าเนินการให้เป็นไปตามข้อก าหนดและประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมถึงกฎหมายกฏระเบียบ หรือประกาศค าสัง่ต่างๆที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทจะควบคมุผ่านการส่งกรรมการและ/หรือ
ผู้บริหารของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการเพื่อควบคมุทิศทางและนโยบายการบริหารงานให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจของ
บริษัท 
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5. ข้อพพิำททำงกฏหมำย 
  ณ 31 ธันวาคม 2562 ทางบริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย ดงัต่อไปนี ้
 (1) คดีที่อาจมีผลด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทท่ีมีจ านวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น  
 (2) คดีที่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนยัส าคญัแต่ไม่สามารถประเมินเป็นตวัเลขได้ 
       (3) คดีทีม่ิได้เกดิจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท 
 

6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส ำคัญอื่นของบริษัท 
 

6.1 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท 
 
ชื่อบริษัท 
ชื่อภาษาองักฤษ 

บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากดั (มหาชน) 
Home Pottery Public Company Limited 

ชื่อย่อหลกัทรัพย์ HPT 
เลขทะเบียนบริษัท 0107557000497 
ทนุจดทะเบียน 165,750,000.00 บาท 
ทนุท่ีช าระแล้ว 138,124,830.75 บาท 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ผู้ผลิตและจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เคร่ืองเคลือบดินเผาประเภทไฟน์ไชน่า (Fine China) เพื่อใช้บน

โต๊ะอาหารและเป็นเคร่ืองใช้ในครัว 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่และโรงงาน เลขที่ 119 หมู่ที่ 15 ถนนล าปาง-ตาก ต าบลสบปราบ อ าเภอสบปราบ จงัหวดัล าปาง 52170 
เบอร์โทรศพัท์/เบอร์โทรสาร (66) 5432 5180/ (66) 5432 5181 
เว็บไซด ์ www.homepottery.com 
 
บริษัทย่อย 
ชื่อภาษาองักฤษ 

บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิท ีจ ากดั  
Central Hospitality Company Limited 

ชื่อย่อหลกัทรัพย์ CHL 
เลขทะเบียนบริษัท 0525559000677 
ปีที่ก่อตัง้ 2559 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ บริการให้ค าปรึกษา และจ าหน่ายอปุกรณ์ครัวและเคร่ืองใช้ ส าหรับธุรกิจบริการด้านอาหาร แบบ

ครบวงจร 
ที่ตัง้ส านกังานบริษัทย่อย เลขที่ 417 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 
เบอร์โทรศพัท์/เบอร์โทรสาร (66) 2399 2599 / (66) 2399 2588 
เว็บไซด ์ www.chl.co.th 
ทนุท่ีออกจ าหน่ายและช าระแล้ว หุ้นสามญั จ านวน 40,000,000 บาท (สี่สิบล้านบาทถ้วน)  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 
มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท (หนึ่งร้อยบาทถ้วน) 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 48 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

6.2 บุคคลอ้ำงอิงอื่นๆ  
 

เลขำนุกำรบริษทั   

            นางวนิดา ศรีกนัใจ 
            เลขที่ 119 หมู่ที่ 15 ถนนล าปาง-ตาก ต าบลสบปราบ                    
            อ าเภอสบปราบ จงัหวดัล าปาง 52170 
            โทรศพัท์ : (66)  54 325 180 

            โทรสาร : (66)  54 325 181 

            E-mail: wanida@homepottery.com 

ผู้ตรวจสอบภำยใน   
              บริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์ร่ี จ ากดั 
              เลขที่ 460/83 อาคารเดอะนิช คอนโด ซอยลาดพร้าว  
              130 (มหาดไทย) ถนนลาดพร้าว แขวงคลองจัน่ เขต   
              บางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 
              โทรศพัท์ : (66) 2 117 0714 
              โทรสาร : (66) 2 117 0715 

  
นักลงทนุสัมพนัธ์   

            นางสาวพชัรกมล แววเจริญ 
            โทรศพัท์ : (66)  54 325 180 
            โทรสาร : (66)  54 325 181 
            E-mail: patcharakamon@homepottery.com 

ที่ปรึกษำทำงกำรเงนิ  
              บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ จ ากดั 
              เลขที่ 999/9 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด์ ชัน้ 10  
              ห้อง 1011-1012 ถนนพระราม 1 แขวงปทมุวนั เขต 
              ปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330  
 โทรศพัท์ : (66) 2 264 5678 
 โทรสาร : (66) 2 264 5679 

  
นำยทะเบียนหลักทรัพย์  
            บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
            เลขที่ 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดิน 
            แดง กรุงเทพฯ 10400 
            โทรศพัท์ :(66)  2 009 9000  
            โทรสาร  :(66)  2 009 9991  
            Website: http://www.set.or.th/tsd 
            E-mail: TSDCallCenter@set.or.th 

ที่ปรึกษำทำงกฎหมำย  
              บริษัท ลีกลั แอดไวซอร่ี เคาน์ซิล จ ากดั 
              ชัน้ 16 โอลิมเปียไทย ทาวเวอร์ (ส านกังานใหญ่) เลขท่ี  
              444 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง   
              กรุงเทพมหานคร 10310 
              โทรศพัท์ : (66) 2 512 6090 
 

  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต  
            บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ ากดั 
            ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 218 หรือ 4334 หรือ 7633   
            และ/หรือ 9211 
            เลขที่ 790/12 ทองหล่อทาวเวอร์ ซอยทองหล่อ 18 
            ถนนสขุมุวิท 55 แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ  
            10110 
            โทรศพัท์ : (66) 2 714 8842-3, (66) 2 185 0342 
            โทรสาร  : (66) 2 185 0225 

 

 

http://www.set.or.th/tsd


            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที 1 - 49 

  _____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

6.3 ข้อมูลส ำคัญอื่นๆ  

 ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมลูบริษัทฯ เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ของบริษัทฯ ท่ี

แสดงไว้ใน www.set.or.th และเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.homepottery.com  

 


