
            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 1   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 
กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 2   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1       ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีทนุจดทะเบยีนและทนุจดทะเบียนเรียกช าระแล้วเทา่กบั 138,124,830.75 บาท 

แบง่เป็นหุ้นสามญัจ านวน 552,499,323 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 
 

7.2       โครงสร้ำงผู้ถือหุ้น 

 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 5 มีนาคม 2564  

 

ล ำดับ รำยช่ือผู้ถือหุ้น 
จ ำนวนหุ้น 

(หุ้น) 
สัดส่วน 
(%) 

1 นายนิรันดร์           เชาว์กิตติโสภณ 181,195,000 32.78 

2 นางวรรณี             เชาว์กิตติโสภณ 166,467,987 30.11 

3 นายอนชุา             แสงเจริญวนากลุ 26,488,531 4.79 

4 นางสาวนิจวรรณ    เชาว์กิตตโิสภณ 22,547,500 4.08 

5 นางทองใบ            รวยถาวรกิจ 21,335,000 3.86 

6 นายนิพทัธ์            เชาว์กิตติโสภณ 20,612,500 3.73 

7 นางวรนชุ             บรูณจินดารัตน์ 12,835,000 2.32 

8 นายวีระศกัดิ ์         สกาวรัตนากลุ 6,000,000 1.09 

9 นายสริุนทร์           บรูณพงศ์วฒันะ 2,954,387 0.53 

10 นางสาวณฐิัตา        บญุประเสริฐ 1,797,887 0.33 

 ผู้ ถือหุ้นรายย่อย 90,588,180 16.39 

 รวม 552,821,972 100.00 
ที่มา: บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 3   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

สรุปกำรเปลี่ยนแปลงกำรถอืหุ้นของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 
ชื่อ-นำมสกุล หุ้นสำมัญ (หุ้น) 

ข้อมูลจำกปิด
รำยชื่อผู้ถอืหุ้น 
(Record Date) 
ณ วันที่ 5 
มีนำคม  
2564 

ข้อมูลจำกปิด
รำยชื่อผู้ถอืหุ้น 
(Record Date) 
ณ วันที่ 12 
มีนำคม  
2563 

ข้อมูลจำกปิด
รำยชื่อผู้ถอืหุ้น 
(Record Date) 
ณ วันที่ 15 
มีนำคม 
2562 

ข้อมูลจำกปิด
รำยชื่อผู้ถอืหุ้น 
(Record Date) 
ณ วันที่ 15 
มีนำคม 
2561 

ข้อมูลจำกปิด
รำยชื่อผู้ถอืหุ้น 
(Record Date) 
ณ วันที่ 16 
มีนำคม 
2560 

1. นายเทพกลุ              พลูลาภ - - - - - 
2. นายนิรันดร์              เชาว์กิตติโสภณ 181,195,000 122,995,000 115,760,000 173,960,000 173,960,000 
3. นางวรรณี                เชาว์กิตติโสภณ 166,467,987 205,267,987  193,193,400 173,863,500 173,710,000 
4. นางสาวนิจวรรณ     เชาว์กิตตโิสภณ 22,547,500 41,947,500 39,480,000 20,080,000 20,080,000 
5. นางวรนชุ                บรูณจินดารัตน์ 12,835,000 12,835,000 12,080,000 12,080,000 12,080,000 
6. นางธีลาพร              คงฉิม - - - - - 
7. ดร.สมนกึ                ศิริสนุทร - - - - - 

 
บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement) ในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการเสนอขาย

หลกัทรัพย์และการบริหารงานของบริษัท 
 

รำยช่ือผู้ถือหุ้นบริษัทย่อย 
 บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที จ ากดั มีทนุจดทะเบียนที่ออกและเรียกช าระแล้ว จ านวน 40,000,000 บาท มลูค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมีรายช่ือผู้ ถือหุ้น ดงันี ้
ล าดบั รายช่ือผู้ ถือหุ้น จ านวนหุ้น % 

1 บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากดั (มหาชน) 392,000 98 
2 นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ 4,000 1 
3 นายนิพทัธ์ เชาว์กิตติโสภณ 4,000 1 
 รวม 400,000 100 

 
 

7.3      กำรออกหลักทรัพย์อ่ืน 
 
 - ไมม่ี- 
 
 
 
 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 4   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

7.4      นโยบำยกำรจ่ำยปันผล 

 บริษัทก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40  ของก าไรสทุธิหลงัจากหกัเงิน
ส ารองตา่งๆทกุประเภทตามที่ได้ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทและกฎหมาย หากไมม่ีเหตจุ าเป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปัน
ผลนัน้ไมม่ีผลกระทบตอ่การด าเนินงานปกติของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 
 อยา่งไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วอาจมีการเปลีย่นแปลง ขึน้อยูก่บัผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงินของ
บริษัท สภาพคล่อง แผนการลงทุน รวมถึงปัจจัยที่เก่ียวข้องในการบริหารงาน ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ใน
อนาคต โดยข้อบงัคบัของบริษัท ข้อ 48. ก าหนดวา่ “ห้ามจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก าไร ในกรณีที่บริษัท
ยงัมียอดขาดทนุสะสมอยู ่ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล และคณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้เป็นครัง้
คราว เมื่อเห็นวา่บริษัทมีผลก าไรสมควรพอที่จะท าเช่นนัน้ และเมื่อได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแล้ว ให้รายงานการจ่ายเงิน
ปันผลดงักลา่วให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวตอ่ไป”  
 

รำยกำร 
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิรวม 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ ล้านบาท (8.44) 12.31 19.04 
เงินปันผลจ่าย ล้านบาท 0 10.00/4 8.13/3 
อตัราการจ่ายปันผล/1 % 0% 81.25% 42.68% 

 
หมายเหต:ุ /1 = อตัราการจา่ยปันผล = เงินจา่ยปันผล / ก าไรสทุธิ    

/2 = ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2561 เม่ือวนัที่ 24 กุมภาพนัธ์ 2561 มีมติให้น าเสนอต่อที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2561 เพื่อพิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2560 ในอตัราหุ้นละ 0.0323 บาท หรือคิดเป็นจ านวนเงิน 
16.80 ล้านบาท โดยเงินปันผลดงักลา่วจา่ยจากก าไรสทุธิของธุรกิจในสว่นที่ได้รับสง่เสริมการลงทนุ (BOI) 
/3 = ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2562 เม่ือวนัที่ 26 กมุภาพนัธ์ 2562 มีมติให้น าเสนอต่อที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2562 เพ่ือพิจารณาอนมุตัิการจา่ยปันผลเป็นหุ้นประจ าปี 2561 ในอตัราหุ้นละ 0.015625 บาท หรือคิดเป็นจ านวน
เงิน 8.13 ล้านบาท โดยหุ้นปันผลดงักลา่วจา่ยจากก าไรสทุธิของธุรกิจในสว่นที่ได้รับสง่เสริมการลงทุน (BOI) 
/4 = ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 5/2562 เม่ือวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2562 ได้มีมติอนุมตัิให้จ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาล จากผลการด าเนินงานของงบเฉพาะกิจการตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2562 ถึงวนัที่ 30กนัยายน 2562 และก าไรสะสม ใน
อตัราหุ้นละ 0.0181 บาท หรือคิดเป็นจ านวนเงินปันผลทัง้สิน้ 10.00 ล้านบาท โดยหุ้นปันผลดงักลา่วจ่ายจากก าไรสทุธิของ
ธุรกิจในสว่นที่ได้รับสง่เสริมการลงทนุ (BOI) 
 
 
 
 
 

 



บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที่ 2 - 5   
 

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

หมำยเหตุ - นิยำมของ “ผู้บริหำร” ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ท่ีกจ. 17/2551 จะอยู่ในเส้นกรอบหนำ  
              - ผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท เป็นกำรว่ำจ้ำงบุคคลภำยนอก (Outsource) โดยได้แต่งตัง้ บริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์ร่ี จ ำกัด ท ำหน้ำท่ีดังกล่ำว 
 - ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศของบริษัท เป็นกำรว่ำจ้ำงบุคคลภำยนอก (Outsource) โดยให้นำยนริศร ชัยวงค์ล้วน ท ำหน้ำท่ีดังกล่ำว 
 

8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
8.1      โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผู้จดัการ 
(นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ) 

รองกรรมการผู้จดัการ 
(นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ) 

ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 
(นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ) 

 

ผู้อ านวยการฝ่ายการผลิต 
(นายธณิศร อินมณี) 

ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานกลาง 
(นางวนิดา ศรีกนัใจ) 

ฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑ์ 

ฝ่ายการตลาดและการจดัส่ง 

ฝ่ายงานทดลอง 

ฝ่ายผลิต 

ฝ่ายทรัพยากรบคุคล 

ฝ่ายวิศวกรรม 

ฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ ฝ่ายบญัช ี

สมห์ุบญัช ี
นางสาววราภรณ์ ปินตาส ี

  

เลขานกุารบริษัท 
(นางวนิดา  ศรีกนัใจ) 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายซพัพลายเชน  



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 6   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

8.2     คณะกรรมกำรบริษัท (Board of Director) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท จ านวน 7 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1. นายเทพกลุ พลูลาภ ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ 
2. นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 
3. นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 
4. นางสาวนิจวรรณ  เชาว์กิตติโสภณ กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 
5. นางวรนชุ  บรูณจินดารัตน์ กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 
6. นางธีลาพร  คงฉิม กรรมการอิสระ 
7. ดร.สมนกึ ศิริสนุทร กรรมการอิสระ 

 
   โดยมีนางวนิดา ศรีกนัใจ ท าหน้าที่เป็นเลขานกุารบริษัท  
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท :   

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทฯ ประกอบด้วย นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ 
นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ  และนางวรนชุ บรูณจินดารัตน์ โดยกรรมการสองในสี่คนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนั
และประทบัตราส าคญัของบริษัท 

 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
ในการประชมุสามญัประจ าปี ทกุครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหนง่หนึง่ในสาม ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกให้

ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ให้ออกโดยจ านวนท่ีใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหนง่ในปีแรก และปีที่
สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้จบัสลากกนัวา่ผู้ใดจะออกสว่นปีตอ่ไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานทีส่ดุนัน้เป็นผู้
ออกจากต าแหนง่กรรมการซึง้พ้นจากต าแหนง่แล้วอาจได้รับเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่กรรมการอีกวาระหนึง่ก็ได้ 
 

ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงการปฏิบตัิให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ และข้อบงัคบัของ
ตลาดหลกัทรัพย์ แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึ่งต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสตัย์สจุริต อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดี ตลอดจนค านงึถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่าย ทัง้ในปัจจบุนั
และในระยะยาว โดยเร่ืองดงัตอ่ไปนีถื้อเป็นอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. ก าหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท กลยทุธ์ธุรกิจ งบประมาณประจ าปีของ
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย รวมถึงก ากบัควบคมุดแูลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ อยา่ง
มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลเพื่อเพิ่มมลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่าย  

2. พิจารณาผลงานและผลประกอบการประจ าไตรมาสของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย เทียบกบัแผนและงบประมาณ เพื่อ
น ามาพิจารณาแนวโน้มตอ่ไปของปี 

3. การใช้เงินลงทนุเกินงบลงทนุโครงการท่ีได้รับอนมุตัิไว้ และการลงทนุในโครงการท่ีไมม่ีในงบประมาณประจ าปี 
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4. การท าธุรกรรมหรือการกระท าใดๆ อนัมีผลกระทบที่ส าคญัต่อฐานะทางการเงิน  ภาระหนีส้ิน และช่ือเสียงของ
บริษัทฯ 

5. การแต่งตัง้บุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจ
เพื่อให้บคุคลดงักลา่วมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปลีย่นแปลงหรือแก้ไขอ านาจนัน้ๆ ได้  

6. การก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิในการท าธุรกรรม และการด าเนินการตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบังานของบริษัทให้
คณะหรือบุคคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เ ก่ียวข้องโดยจัดท าเป็นคู่มืออ านาจ
ด าเนินการ และให้มีการทบทวนอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

7. พิจารณาอนุมตัิการท ารายการการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท หรือการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน 
เว้นแตใ่นกรณีที่รายการดงักลา่วจะต้องได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  

8. พิจารณาอนมุตัิการจา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้น เมื่อเห็นได้วา่บริษัทมีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนัน้ 
และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุผู้ถือหุ้นคราวตอ่ไป 

9. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ รวมทัง้ดแูลจดัให้มีกระบวนการในการ
ประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายใน และการบริหารความเสีย่ง 

10. ให้ความเห็นชอบในการเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และพิจารณาคา่สอบบญัชีประจ าปี เพื่อน าเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นในการ
พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้   

11. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคูก่บัรายงานของผู้สอบ
บญัชีไว้ในรายงานประจ าปี และครอบคลมุในเร่ืองส าคญั ๆ ตามนโยบายข้อพงึปฏิบตัิที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

12. การแตง่ตัง้และก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ย 
13. ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบตัรที่ก าหนดไว้ 
14. การจดัให้มีและก ากบัดแูลให้มีการบริหารจดัการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ 

 
ทัง้นี ้ก าหนดให้กรรมการซึ่งมีหรืออาจมีความขดัแย้งในส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ

บริษัท ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้  
นอกจากนัน้ ในกรณีตอ่ไปนี ้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการ และที่ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย ด้วย

คะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
(ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอื่น 
(ข) การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทมหาชนอื่นมาเป็นของบริษัท 
(ค) การท า แก้ไข หรือยกเลกิสญัญาเก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีส าคญั การมอบ 

หมายให้บคุคลอื่นใดเข้าจดัการธุรกิจของบริษัทหรือการควบรวมกิจการกบับคุคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อ
การแบง่ผลก าไรขาดทนุกนั 

(ง) การแก้ไขเพิ่มเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบัของบริษัท 
(จ) การเพิ่มหรือลดทนุจดทะเบียนของบริษัท 
(ฉ) การเลกิบริษัท  
(ช) การออกหุ้นกู้ของบริษัท 
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(ซ) การควบรวมกิจการบริษัทกบับริษัทอื่น 
(ณ) การอื่นใดที่ได้ก าหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ/หรือข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดงักลา่วข้างต้น 
อาทิ รายการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ รายการท่ีเก่ียวโยงกนั เป็นต้น 

 

ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำร 
1. พิจารณา และก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และดแูลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน และทนัเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถน าข้อมลูที่ได้ประกอบการตดัสนิใจได้อย่าง
เหมาะสม 

2. เป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุม  โดยด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ 
ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย และจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ เพื่อให้กรรมการทกุคนสามารถอภิปรายและแสดง
ความเห็นได้อยา่งอิสระ รวมถึงประมวลความเห็นและสรุปประเด็นท่ีได้จากการประชมุอยา่งชดัเจน 

3. เป็นผู้น าในการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมาย และ
จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงการตอบข้อ
ซกัถามของผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส 

4. สนบัสนนุและเป็นแบบอยา่งที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท 
5. สนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่ และเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการ 
6. ก ากับดูแลให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เป็นไปตามนโยบายที่

บริษัทก าหนด 
 

8.3 คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่รับผิดชอบในการสอบทานรายการทางการเงินของบริษัท สอบทานความเพียงพอ
ของระบบการควบคมุภายใน และระบบบริหารความเสีย่ง การปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบท่ีเก่ียวข้องรวมถึง
การจดั ท ารายงาน หรือให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อการอนมุตัิ หรือเพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระทัง้คณะ ซึ่ง 1 ใน 3 
เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงิน โดยมีรายช่ือดงัตอ่ไปนี ้
 

ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1. นายเทพกลุ พลูลาภ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
2. นางธีลาพร  คงฉิม กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
3. ดร.สมนกึ ศิริสนุทร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

หมายเหตุ : - กรรมการตรวจสอบ ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินคือ นางธีลาพร คงฉิม 
เป็นผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 8520 ซึ่งจบการศึกษาระดบัปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต(บธ.บ) การบญัชี มหาวิทยาลยัพายพั และ
การศกึษาระดบัปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการบญัชีเพ่ือการวางแผนและควบคมุ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  
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วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ มีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น

ประจ าปี ทัง้นี ้เมื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการเสนอช่ือและแตง่ตัง้ให้เข้าด ารงต าแหนง่ใหมไ่ด้ 

 
ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มัน่ใจวา่ มีความถกูต้องและเช่ือถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ 

โดยการประสานงานกับผู้สอบบญัชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาส

และประจ าปี 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  ให้มี

ความเหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความ

เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้  โยกย้าย  เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรือหน่วยงานอื่นใดที่

รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่า

จ าเป็นและเป็นสิง่ส าคญั พร้อมทัง้น าข้อเสนอแนะเก่ียวกบัการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคมุภายในที่ส าคญัและ

จ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้ สอบบัญชีภายนอก และผู้ จัดการแผนกตรวจสอบ

ระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอื่นๆที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา และสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในเร่ืองดงักลา่วให้มคีวาม
ถกูต้องและครบถ้วน ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

5. สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกบัมาตรการปลอดคอร์รัปชัน่ในเร่ืองความชดัเจนเหมาะสม และสอดคล้องกบั
นโยบายการตอ่ต้านนทจุริตคอร์รัปชัน่ ของบริษัทฯ รวมทัง้มกีระบวนการน ามาตรการไปสูก่ารปฏิบตัิจริง 

6. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสีย่งที่เหมาะสมและมปีระสทิธิภาพ 

7. พิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชี รวมถึงพิจารณาเสนอ

คา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่าย

จดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

8. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยทัว่ไป  

9. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส 

10. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท  ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

11. ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแตง่ตัง้ ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

12. ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจดัการผู้บริหารหรือพนกังาน

ของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชมุหรือสง่เอกสารที่เห็นวา่เก่ียวข้องหรือจ าเป็น 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 10   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

13. ให้มีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือให้ค าปรึกษาในกรณี

จ าเป็น 

14. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมินพร้อมทัง้

ปัญหาอปุสรรคในการปฏิบตัิงานท่ีอาจเป็นเหตใุห้การปฏิบตัิงานไม่บรรลวุตัถปุระสงค์ในการจดัตัง้คณะกรรมการ

ตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทกุปี 

15. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ตามความจ าเป็นและเหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 

ครัง้ 

16. ทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจและติดตามการปฏิบตัิตามนโยบายอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

17. ปฏิบตัิงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

8.4 คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน (Nomination and Compensation   
          Committee) 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบไปด้วยกรรมการจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน และต้องมี
กรรมการอิสระอยา่งน้อยกึ่งหนึง่ โดยประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563   บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน จ านวน  3  ทา่น ดงันี ้
ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1. นางธีลาพร  คงฉิม ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. นายเทพกลุ                พลูลาภ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

3. นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวัน
ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี ทัง้นี ้เมื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการเสนอช่ือและแต่งตัง้ให้เข้าด ารงต าแหน่ง
ใหมไ่ด้ 

 

ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
1. ก าหนดและทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีในการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการให้

เหมาะสมกบัลกัษณะและการด าเนินธุรกิจขององค์กร โดยการก าหนดคณุสมบตัิ และความรู้ความช านาญแต่ละ
ด้านท่ีต้องการให้มี  

2. คดัเลอืกและเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา ดงันี ้

 กรรมการ 

 กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที่ได้รับมอบอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบโดยตรงจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 11   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

3. ก าหนดและทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นที่จ่ายให้แก่คณะกรรมการ
บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยูใ่นปัจจบุนั เปรียบเทียบกบัข้อมลู
การจ่ายคา่ตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกบับริษัท  

4. ดแูลให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีขนาดและองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกบัองค์กร รวมทัง้การปรับเปลี่ยนให้สอดคล้อง
กบัสภาพแวดล้อมที่เปลีย่นแปลง 

5. ติดตามการท าแผนสืบทอดต าแหน่งงานของกรรมการและรองกรรมการ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
พิจารณาอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. ประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนปี ละ 1 ครัง้ เพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

7. รายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
8. ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมและการพฒันาที่ยัง่ยืน 
9. ทบทวนและติดตามการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายบริษัท อยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ 
10. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

 

8.5 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Committee) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563   บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสีย่งจ านวน  6  ทา่น ประกอบด้วย 

ชื่อ – นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1. ดร.สมนกึ ศิริสนุทร ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

2. นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

3. นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

4. นางสาวนิจวรรณ  เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

5. นายธณิศร                 อินมณี กรรมการบริหารความเสีย่ง 

6. นางวนิดา                  ศรีกนัใจ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
กรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผู้ ถือ

หุ้นประจ าปี ทัง้นี ้เมื่อครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการเสนอช่ือและแตง่ตัง้ให้เข้าด ารงต าแหนง่ใหมไ่ด้ 
 

ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
1. ก าหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโดยให้สอดคล้องและ

เป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสีย่งของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง
ประเทศไทย 

2. วางกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเสีย่ง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตามและควบคมุความเสีย่ง
แตล่ะประเภทให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ โดยให้หนว่ยงานตา่งๆมีสว่นร่วมในการบริหารและควบคมุความเสีย่ง  



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 12   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

3. ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนัน้ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้  รวมทัง้
ควบคมุดแูลให้มีการบริหารความเสีย่งตามวิธีการท่ีก าหนดไว้ 

4. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอที่จะควบคุม
ความเสีย่ง 

5. จัดให้มีการประชุมทบทวนผลการด าเนินงานตามระบบบริหารความเสี่ยง พร้อมรายงานผลต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. มีอ านาจในการเรียกบุคคลที่เก่ียวข้องมาชีแ้จงหรือแต่งตัง้และก าหนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบตัิงานทกุระดบัมีหน้าที่
บริหารความเสีย่งตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสีย่งเพื่อให้การบริหารความ
เสีย่งบรรลวุตัถปุระสงค์ 

7. รายงานผลของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุไตรมาส 

8. จดัท าคูม่ือการบริหารความเสีย่ง 
9. ระบคุวามเสี่ยงด้านต่างๆ พร้อมทัง้ วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ รวมทัง้แนวโน้มซึง่มีผลกระทบ

บริษัท 
10. จดัท าแผนงานเพื่อปอ้งกนั หรือลดความเสีย่ง  
11. ประเมินผล และจดัท ารายงานการบริหารความเสีย่ง 
12. ปฏิบตัิงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร    

 

8.6 คณะกรรมกำรบริหำร (Management Team) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จ านวน 5 ทา่น ดงันี ้

 ชื่อ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1. นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ รองประธานกรรมการบริหาร 

3. นางสาวนิจวรรณ  เชาว์กิตติโสภณ กรรมการบริหาร 

4. นางวรนชุ                  บรูณจินดารัตน์ กรรมการบริหาร 

5. นายธณิศร อินมณี กรรมการบริหาร 
 

ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร  
1. ท าหน้าที่ควบคมุการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้และรายงานผล

การด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ใ้นการด าเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมี

คณะกรรมการเข้าร่วมประชุมไมน้่อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการบริหาร สว่นการลงมติของคณะกรรมการบริหารต้อง

ได้รับคะแนนเสียงข้างมากจากที่ประชุมและคะแนนเสียงดงักลา่วที่นบัได้อย่างน้อยกึ่งหนึ่งจากคะแนนเสียงของ

คณะกรรมการบริหารทัง้หมด 

2. พิจารณาการก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิของแตล่ะบคุคลให้เป็นไปอยา่งเหมาะสมและจดัให้มีการแบง่แยก

หน้าที่ที่อาจเอือ้ให้เกิดการท าทุจริตออกจากกนั รวมถึงการก าหนดขัน้ตอนและวิธีการท าธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นราย



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 13   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

ใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่วอยา่งเหมาะสมเพื่อปอ้งกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ และ

น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนมุตัิหลกัการ รวมถึงควบคมุให้มีการถือปฏิบตัิตามหลกัการและข้อก าหนดที่

ได้รับอนมุตัิแล้ว     

3. พิจารณางบประมาณประจ าปีและขัน้ตอนในการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ

ควบคมุดแูลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

4. พิจารณาปรับปรุงแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสมเพื่อประโยชน์ของบริษัท 

5. พิจารณาอนมุตัิการลงทนุและก าหนดงบประมาณในการลงทนุ ตามอ านาจในคูม่ืออ านาจด าเนินการ 

6. พิจารณาการท าสญัญาตา่งๆที่มีผลผกูพนับริษัท ตามอ านาจในคูม่ืออ านาจด าเนินการ 

7. รับผิดชอบให้มีข้อมลูที่ส าคญัต่างๆของบริษัทอยา่งเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท  

ผู้ ถือหุ้นรวมถึงจดัท ารายงานทางการเงินท่ีนา่เช่ือถือ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีและโปร่งใส 

8. พิจารณาผลก าไรและขาดทนุของบริษัทและเสนอจ่ายปันผลประจ าปีตอ่คณะกรรมการบริษัท 

9. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหมห่รือการเลกิธุรกิจ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 

10. ก ากบัดแูลให้มีขัน้ตอนให้ผู้ปฏิบตัิงานต้องรายงานเหตกุารณ์หรือการกระท าที่ผิดปกติหรือการกระท าผิดกฎหมาย 

ตอ่คณะกรรมการบริหารอยา่งทนัทว่งที และในกรณีที่เหตกุารณ์ดงักลา่วมีผลกระทบที่มีสาระส าคญัจะต้องรายงาน

ให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อพิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลาอนัสมควร  

11. ด าเนินการใดๆเพื่อสนบัสนนุการด าเนินการดงักลา่วข้างต้นหรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือตามที่

ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท 

12. การด าเนินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเร่ืองใดๆซึ่งได้รับการลงมติ  และ/หรือ อนุมตัิจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ถดัไป 

 

8.7 คณะผู้บริหำร (Management Team) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  บริษัทมีคณะผู้บริหารจ านวน 5 ทา่น ดงันี ้

 ชื่อ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1. นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ กรรมการผู้จดัการ 

2. นางวรรณี เชาว์กิตติโสภณ รองกรรมการผู้จดัการ 

3. นางสาวนิจวรรณ  เชาว์กิตติโสภณ ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 

4. นายธณิศร อินมณี ผู้อ านวยการฝ่ายการผลติ 

5. นางวนดิา ศรีกนัใจ ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานกลาง  

 
ขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผู้จัดกำร  

1. จดัท านโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การท าธุรกิจ เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ย และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนมุตัิ 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 14   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

2. ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางยทุธศาสตร์การท าธุรกิจ เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณประจ าปี
ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ อนมุตัิ 

3. รายงานผลงานและผลประกอบการประจ าไตรมาสของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยเปรียเทียบกับแผนและ
งบประมาณให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบพร้อมข้อเสนอแนะ 

4. พิจารณาการลงทนุในธุรกิจใหม ่หรือการเลกิธุรกิจ เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริหาร และ/ หรือกรรมการบริษัท 
5. อนมุตัิและแตง่ตัง้ที่ปรึกษาด้านตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินงาน 
6. ด าเนินการใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท 

ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้ จัดการดังกล่าวข้างต้นนัน้ จะไม่รวมถึง
อ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดที่ตน หรือผู้ รับมอบอ านาจช่วง หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 
)ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ (มีสว่นได้เสยีหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแย้งกบับริษัท ซึง่
การอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  ) แล้วแตก่รณี (เพื่อ
พิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่ว ตามที่ข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด 
 

8.8 เลขำนุกำรบริษัท 
 
ตามข้อก าหนดในมาตรา 89/15 แหง่พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 ก าหนดให้คณะกรรมการต้องจดัให้มี

เลขานกุารบริษัทรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 8/2557 เมื่อ
วนัที่ 28 พฤศจิกายน 2557 มีมติแต่งตัง้ให้นางวนิดา ศรีกนัใจ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัท โดยมีบทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบส าหรับเลขานกุารบริษัท ดงันี ้

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
(ค) หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและส่งส าเนารายงานดังกล่าวให้
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัท าการนบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงาน 

3. จดัท าระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานที่เก่ียวข้องกบัการแสดงข้อมลูดงัต่อไปนี ้รวมทัง้ดแูลให้มีการ
เก็บรักษาเอกสารหรือหลกัฐานดงักลา่วให้ถกูต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไมน้่อยกว่า
ห้าปีนบัแตว่นัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรือข้อมลูดงักลา่ว 

การเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานข้างต้นให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรือ
ระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดไูด้โดยไมม่ีการเปลีย่นแปลงข้อความ 

(1) การให้ข้อมลูประกอบการขอมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
(2) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทหรือรายงานอื่นใดทีต้่อง

เปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ 

(3) ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผู้ท าค าเสนอซือ้หุ้นของบริษัทจากผู้ ถือหุ้นเป็นการทัว่ไป 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 15   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

(4) การให้ข้อมลูหรือรายงานอื่นใดเก่ียวกบักิจการท่ีบริษัทจดัท าขึน้เพื่อเผยแพร่ต่อผู้ ถือหุ้นหรือประชาชน
ทัว่ไปตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 

4. ด าเนินการอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
5. ต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงัและซื่อสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการตลอดจนมติผู้ ถือหุ้นและไม่กระท าการใดอนัเป็น
การขดัหรือแย้งกบัประโยชน์ของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 

6. ต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมดัระวงัเยี่ยงวิญญชูนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนัน้จะพงึกระท า
ภายใต้สถานการณ์อยา่งเดียวกนั โดย 
(1) การตดัสินใจได้กระท าไปด้วยความเช่ือโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสดุของ

บริษัทเป็นส าคญั 
(2) การตดัสนิใจได้กระท าบนพืน้ฐานข้อมลูที่เช่ือโดยสจุริตวา่เพียงพอ และ 
(3) การตดัสนิใจได้กระท าไปโดยตนไมม่ีสว่นได้เสยี ไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อมในเร่ืองที่ตดัสนิใจนัน้ 

 
ทัง้นี ้ในกรณีที่เลขานกุารบริษัทพ้นจากต าแหน่งไม่อาจปฏิบตัิหน้าที่ได้ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้เลขานุการ

บริษัทคนใหมภ่ายในเก้าสบิวนันบัแตว่นัท่ีเลขานกุารบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหนง่หรือไมอ่าจปฏิบตัิหน้าที่ได้  
 
ประวตัิโดยสงัเขปของเลขานกุารบริษัท 
นางวนิดา ศรีกนัใจ 
การศกึษาปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการบญัชี วิทยาลยัโยนก 
การอบรม -  หลกัสตูรแกะรอยงบการเงิน รหสัหลกัสตูร 6310-06-121-013-04-E 
  -  หลกัสตูรภาษีส าหรับผู้ประกอบการ ตอนที่ 1 รหสัหลกัสตูร 6310-06-121-019-04-E 

-  หลกัสตูรรายได้จากสญัญาที่ท ากบัลกูค้า (TFRS 15) รหสัหลกัสตูร 6210-06-121-020-04-E 
-  หลกัสตูรการบนัทกึบญัชีด้วยโปรแกรม EXCEL รหสัหลกัสตูร 6210-06-121-010-04-E 

  -  หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 58/2014,สมาคมสง่เสริมสถาบนั 
   กรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 
กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและผู้บริหำร 

การคดัเลือกบคุคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทนัน้ บคุคลที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทจะต้องเป็นบคุคลที่มีคณุสมบตัิครบตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ ที่ ทจ. 28/2551 เร่ืองการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอ
ขายหุ้นท่ีออกใหม ่ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2552 โดยมีองค์ประกอบและหลกัเกณฑ์การสรรหาดงันี ้

 
องค์ประกอบและกำรสรรหำคณะกรรมกำรบริษัท 

1. ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพื่อด าเนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน โดย
กรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัรและกรรมการของบริษัท
จะต้องเป็นผู้มีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด และกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไมก็่ได้ 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 16   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

2. ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการบริษัท ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
2.1 ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่ (1) หุ้นตอ่หนึง่ (1) เสยีง 
2.2 ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตาม 2.1 เลอืกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได้ กรณีเลอืกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
2.3 บคุคลซึง่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รับเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวนกรรมการท่ีจะพงึ 

มีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกิน 
จ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ให้เป็นประธานที่ประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

3. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่น
หนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับต าแหน่งอีกได้ และกรรมการที่
จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้จบัสลากกัน ส่วนปีหลงัๆต่อไปให้
กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหนง่ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแตว่นัท่ีใบลาออกไป
ถึงบริษัท 

5. ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกวา่สามในสี่ (3/4) ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสทิธิออกเสียงและมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

6. ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบคุคลซึ่งมี
คณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดัหรือกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้นัน้จะ
เหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่า
วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสี ่(3/4) ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลอือยู่ 

7. ให้คณะกรรมการเลอืกกรรมการหนึง่คนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีที่กรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลอืก
กรรมการคนหนึง่หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบงัคบัในกิจการ
ซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย 
 

คุณสมบัตขิองกรรมกำร 

1. กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดา ที่มีคุณสมบตัิดงันี ้มีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพรบ.
มหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 (รวมแก้ไขเพิ่มเติม) ไมม่ีลกัษณะแสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้เป็น
กรรมการในบริษัทที่มีมหาชนเป็นผู้ ถือหุ้นตามมาตรา 89/3 แหง่พรบ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมแก้ไข
เพิ่มเติม) 

 บรรลนุิติภาวะ 

 ไมเ่ป็นบคุคลลม้ ละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 

 ไมเ่คยรับโทษจ าคกุโดยค าพิพากษาถึงที่สดุให้จ าคกุในความผิดเก่ียวกบัทรัพย์ที่ได้กระท าโดยทจุริต 

 ไมเ่คยถกูลงโทษไลอ่อกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์กร หรือหนว่ยงานของรัฐฐานทจุริตตอ่หน้าที่ 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 17   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

2. มีคณุสมบตัิที่หลากหลาย มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ที่เก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจรวมถึง
การก าหนดกลยทุธ์ นโยบาย ก ากบัดูแล ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนกลยทธ์ุได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความซื่อสตัย์ และมีเวลาเพียงพอที่จะอทุิศให้กบัการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการอยา่งเต็มที่ 

3. ก าหนดนโยบายให้กรรมการและกรรมการอิสระแตล่ะคนไปด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทจดทะเบียนได้ไมเ่กิน 5 บริษัท 
4. กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มีความเป็นอิสระจากการควบคมุของฝ่ายบริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ 

และต้องไมม่ีสว่นเก่ียวข้องหรือสว่นได้เสยีกบัการตดัสนิใจในการบริหารงาน ทัง้นีต้้องมีคณุสมบตัิความเป็นอิสระ ดงันี ้

1) ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือ
ของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3) ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต ทางการสมรส หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายกบับคุคลที่
อาจมีความขดัแย้ง 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน 

5) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือ นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง 
6) ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

 
วิธีกำรและกระบวนกำรในกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท 
1. ทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทในปัจจบุนัวา่เหมาะสมกบัความจ าเป็นเชิงกลยทุธ์ของบริษัทหรือไม ่และเสนอ

แนวทางในการปรับปรุง รวมทัง้เสนอแนวทางในการสรรหากรรมการให้สอดคล้องกบัโครงสร้างดงักลา่วเสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัท 

2. สรรหารายช่ือผู้ที่มคีณุสมบตัิสมควรเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัท 
3. พิจารณากลัน่กรองรายช่ือและประวตัิของผู้ที่จะเสนอช่ือเป็นกรรมการ และเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณา 
4. ด าเนินการติดตอ่เพื่อท าการสมัภาษณ์ผู้ที่ผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และเสนอรายช่ือ

ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน าเสนออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
5. ในการสรรหารายช่ือกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ก าหนดกรอบการสรรหาทีจ่ะสร้างความมัน่ใจวา่ผู้ที่

ได้รับการสรรหาสามารถปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการด้วยความรอบคอบระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต  
6. นอกเหนือจากการสรรหารายช่ือโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทนแล้วคณะกรรมการสรรหาและพิจาณา

ค่าตอบแทนได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นรายย่อยมีโอกาสเสนอช่ือผู้ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทนพิจารณา โดยก าหนดระยะเวลาที่เพียงพอในการพิจารณากลัน่กรองตาม
กระบวนการที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนก าหนด 

7. เพื่อความชดัเจนโปร่งใส คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนได้เปิดเผยนโยบายการสรรหาและขัน้ตอนกระบวนการใน
การเสนอช่ือกรรมการให้ผู้ ถือหุ้นทราบ รวมทัง้จดัเตรียมแบบฟอร์มในการเสนอช่ือที่ระบถุึงข้อมลูที่จ าเป็นในการพิจารณา เหตผุล
สนบั สนนุ รวมทัง้ความเต็มใจของผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือไว้ในแบบเสนอช่ือนัน้ด้วย 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 18   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

8. กลัน่กรองและตรวจสอบรายช่ือผู้ที่จะเสนอช่ือเป็นกรรมการกบัหนว่ยงานที่เก่ียวขอ้งวา่ ไม่ได้เป็นผู้ที่ถกูขึน้บญัชีด าหรือถอดถอน
จากบญัชีรายช่ือที่หน่วยงานเหล่านีจ้ัดท าขึน้รวมทัง้ท าการพบปะและสมัภาษณ์บุคคลที่ผ่านการกลัน่กรองและสรรหาจาก
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

9. ในการเสนอช่ือกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรเสนอรายช่ือให้คณะกรรมการบริษัทในจ านวนที่
เหมาะสมเพือให้กรรมการบริษัทมีโอกาสคดัเลอืกและเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาตามจ านวนที่ต้องการแตง่ตัง้ 

10. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนส่งรายช่ือและประวตัิกรรมการที่จะพิจารณาแต่งตัง้ให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าพร้อม
หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นประจ าปี 

11. ในกรณีที่มีการเสนอช่ือกรรมการที่พ้นวาระกลับเข้าด ารงต าแหน่งจะน าเสนอผลงาน และประวัติการเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้นให้ผู้ ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

12. ในการเสนอรายช่ือกรรมการให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณา คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนทีละคน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมี
โอกาสพิจารณากรรมการเป็นรายบคุคล และเปิดเผยผลการลงคะแนนในที่ประชมุ 

13. จดัให้มีการปฐมนิเทศให้กบักรรมการใหมอ่ยา่งเป็นทางการก่อนการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้แรก 
 
เมื่อผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้วคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเสนอต่อที่

ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเพื่อลงมติแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทตอ่ไป 
ทัง้นีท้ี่ประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดคนหนึง่ออกจากต าแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีง

ไมน้่อยกวา่สามในสีข่องจ านวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่กึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่
ถือโดยผู้ ถือหุ้นที่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงในการประชมุ 

 
กรรมกำรอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้ แต่งตัง้กรรมการอิสระเข้าร่วมเป็นกรรมการอิสระใน
คณะกรรมการบริษัท โดยการแตง่ตัง้กรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดและต้องมีกรรมการอิสระอย่าง
น้อย 3 คน 

หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอิสระอิงตามหลกัเกณฑ์การคดัเลอืกกรรมการบริษัท โดยคณุสมบตัิของกรรมการอสิระ 
พิจารณาจากคณุสมบตัิและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน และกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
ก าหนดตามนิยามกรรมการอิสระ ดงัตอ่ไปนี ้
 
คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ 

บริษัทได้ก าหนดนิยามกรรมการอิสระไว้ เท่ำกับข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย  
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 19   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีที่กรรมการ
อิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา คูส่มรส 
พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอ
ให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตนรวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ถือ
หุ้นท่ีมีนยัหรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี  

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคมุของ
บริษัทและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้ สอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุหรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ เว้นแตจ่ะได้พ้น
จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็น
หุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นสว่นหรือเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั
และเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
10. กรรมการอิสระตามคณุสมบตัิข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุ โดยมีการ
ตดัสนิใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้  

 
นอกจากนีก้รรมการอิสระจะมีคณุวฒุิการศกึษา ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์ท างาน และความเหมาะสมอืน่  ๆ

ประกอบกนั เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้ป็นกรรมการของบริษัทตอ่ไป ทัง้นีห้ากมีกรรมการอิสระคนหนึง่คน
ใดพ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้กรรมการอิสระที่มีคณุสมบตัิตามที่ก าหนดข้างต้นเข้ามาด ารง
ต าแหนง่แทน โดยกรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงวาระที่ยงัเหลอือยูข่องกรรมการอิสระที่ตนแทน 
 
กำรน ำเสนอแต่งตัง้กรรมกำรโดยที่ประชุมผู้ถอืหุ้น 

โดยบริษัทจะน าเสนอข้อมลูกรรมการโดยสงัเขปสง่ไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมเพื่อประกอบการพิจารณาวาระแตง่ตัง้ 
กรรมการใหมแ่ทนกรรมการที่ครบก าหนดวาระประกอบด้วย ประเภทกรรมการที่เสนอต าแหน่งปัจจุบนัวนัเร่ิมต้นและจ านวนปีที่เป็น



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 20   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

กรรมการ สดัสว่นการถือหุ้น (ทางตรงและทางอ้อม) ประวตัิการศกึษาและการอบรม ประสบการณ์ท างาน รวมถึงการด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนและมิใช่บริษัทจดทะเบียน และข้อพิพาททางกฎหมาย (ถ้ามี) และในกรณีทีเ่สนอช่ือกรรมการทีพ้่นวาระ
ให้กลบัเข้าด ารงต าแหนง่อีกวาระหนึง่ จะมีข้อมลูเพิ่มเติมเร่ืองจ านวนครัง้ที่เข้าประชมุ รวมถึงผลงานของกรรมการในรอบปีที่ผา่นมา
เพื่อประกอบการพิจาณาของผู้ ถือหุ้น 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทนจะเสนอช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้เป็นกรรมการแทนในการประชมุครัง้ต่อไปด้วย
คะแนนเสยีงไมต่ ่ากวา่สามในสีข่องจ านวนกรรมการที่เหลอือยู ่และบคุคลที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะมวีาระการด ารงต าแหนง่เพยีงเทา่
วาระที่เหลอือยูข่องกรรมการที่ออกไป 
 

8.9 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำร 
 บริษัทก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในอตัราที่เหมาะสมและสามารถเทียบเคียงกบับริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนั 
โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาก าหนดนโยบายค่าตอบแทนส าหรับกรรมการ และ
ผู้บริหารระดบัสงูอนั ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดบัผู้อ านวยการฝ่ายขึน้ไป พร้อมทัง้เสนอหลกัการและ
ข้อเสนอค่าตอบแทนที่เหมาะสมสอดคล้องกับภาระหน้าทีรั้บผิดชอบ และโครงสร้ างเงินเดือนของบริษัท น าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิคา่ตอบแทนและน าเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิคา่ตอบแทนกรรมการเป็นประจ าทกุ
ปี โดยมีหลกัการดงันี ้

1. นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัท แบง่เป็น 2 รูปแบบ คือ 

 ค่าตอบแทนที่จ่ายเป็นเบีย้ประชุมต่อครัง้ที่มาประชุม โดยพิจารณาจากผลประกอบการ หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ การปฏิบตัิหน้าที่กรรมการที่ก่อให้เกิดประโยชน์กบับริษัท โดยเทียบเคียงกบั
บริษัทอื่นที่อยูใ่นรูปแบบธุรกิจเดียวกนั 

 โบนสักรรมการ พิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทหรือเงินปันผลที่จ่ายให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

2. นโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูงในรูปแบบของ

ค่าตอบแทนรายเดือน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมตัิ โดยค่าตอบแทนดงักล่าวได้ผ่านการกลัน่กรองจาก
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามโครงสร้างค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับ
ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลด าเนินงานของบริษัท สถานะทางการเงิน และพิจารณาเปรียบเทียบกับตลาดอุตสาหกรรม
เดียวกนั ได้แก่ 

 ข้อมลูการส ารวจคา่ตอบแทนจาก สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 เช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษัท และผลงานของแต่ละบุคคลที่สอดคล้องกบัเป้าหมาย และภาระหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ 

3. คา่ตอบแทน 
 
 
 
 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 21   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

8.9.1 ค่ำตอบแทนกรรมกำร  
ก) เบีย้ประชมุ     

ต ำแหน่ง 

เบีย้ประชุม/ครัง้ (บำท) 
คณะกรรมการ

บริษัท 
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสีย่ง 

ประชมุผู้ ถือ
หุ้น  

 
ระดับประธำน 13,000  13,000  8,000 8,000 13,000  
กรรมกำร 12,000  12,000  6,000 6,000 12,000  

 

สรุปค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท ประจ ำปี 2563 

รำยชื่อกรรมกำร 

ค่ำตอบแทนเบีย้ประชุม (บำท) 

ค่ำตอบแทน
รวม (บำท) 

คณะกรรม 
การบริษัท 

 

คณะกรรม 
การ

ตรวจสอบ 
 

 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา
คา่ตอบแทน 

 

คณะกรรม 
การบริหาร
ความเสีย่ง 

 

ประชมุผู้
ถือหุ้น ปี 
2563 

 

คณะกรรม 
การท่ีไมเ่ป็น
ผู้บริหาร 

 

1. นายเทพกลุ          พลูลาภ 52,000 52,000 6,000 - 13,000 - 123,000 

2. นายนิรันดร์          เชาว์กิตติโสภณ 48,000 - - 6,000 12,000 - 66,000 

3. นางวรรณี            เชาว์กิตติโสภณ 48,000 - 6,000 6,000 12,000 - 72,000 

4. นางสาวนิจวรรณ  เชาว์กิตติโสภณ 48,000 - - 6,000 12,000 - 66,000 

5. นางวรนชุ             บรูณจินดารัตน์ 48,000 - - - 12,000 - 60,000 

6. นางธีลาพร           คงฉิม 48,000 48,000 8,000 - 12,000 - 116,000 

7. ดร.สมนกึ             ศิริสนุทร 48,000 48,000 - 8,000 12,000 - 116,000 

รวม 340,000 148,000 20,000 26,000 85,000 - 619,000 

 
ข) คา่ตอบแทนอื่น 

 ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 3 เมื่อวนัเสาร์ที่ 7 เมษายน 2561 มีมติอนุมัติสิทธิประโยชน์อื่นใด โดยจะจ่าย
คา่ตอบแทนให้คณะกรรมการแตล่ะท่านๆละ 50,000 บาทในกรณีปีที่บริษัทมีอตัราก าไรสทุธิเกิน 10 % ขึน้ไปและก าหนดให้
มีผลตัง้แตว่นัท่ีได้รับอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นต้นไปจนกวา่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีมติเปลีย่นแปลงเป็นอยา่งอื่น 
 
 
 

 
 
 
 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 22   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

8.9.2 ค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูง 
ก) คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินของผู้บริหารของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือน 

 
จ ำนวน 
(คน) 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

เงนิเดือน (ล้ำนบำท) 5 3.21 3.45 3.44 
รวม  3.21 3.45 3.44 

หมายเหต:ุ ปี 2563 -  ปี 2561 ประกอบด้วยผู้บริหาร 5 คน คือ นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ นางวรรณี เชาว์
กิตติโสภณ นางสาวนิจวรรณ เชาว์กิตติโสภณ นายธณิศร อินมณี และนางวนิดา ศรีกนัใจ 

 
ข) คา่ตอบแทนอื่น 

สวสัดิการตา่งๆ อาทิ เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ, ประกนัสงัคม และผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

จ ำนวน 
(คน) 

จ ำนวนเงนิ 
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวน 
(คน) 

จ ำนวนเงนิ 
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวน 
(คน) 

จ ำนวนเงนิ 
(ล้ำนบำท) 

ผลประโยชน์หลงัออกจาก
งาน เงินกองทนุส ารองเลีย้ง
ชีพ 

5 0.21 5 0.66 5 0.14 

รวม  0.21  0.66  0.14 
      หมายเหต ุ:   

- ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2558 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เม่ือวนัที่ 26 กุมภาพนัธ์ 2558 ได้รับทราบการจดัตัง้กองทนุส ารอง

เลีย้งชีพซึ่งบริษัทด าเนินการจัดตัง้กับกองทนุส ารองเลีย้งชีพไทยมัน่คง มาสเตอร์ พูล  ฟันด์ ภายใต้การจดัการของบริษัทหลักทรัพย์
จดัการลงทนุกรุงไทย จ ากดั(มหาชน) เม่ือวนัที่ 26 พฤศจิกายน 2557 โดยจะมีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป 

 
8.9.3 บุคลำกร 
 จ านวนพนกังานของบริษัทฯ  มีดงันี ้

 
จ ำนวนพนักงำน (คน) 

31 ธันวำคม 2563 31 ธันวำคม 2562 31 ธันวำคม 2561 
ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง 

 31 113 37 144 41 151 
รวม  144 181 192 

  
 
 
 
 
 
 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 23   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

โดยสามารถแบง่ออกตามสายงานได้ดงัตอ่ไปนี ้

ฝ่ำยงำน 
 จ ำนวน (คน)  

ณ 31 ธันวำคม 2563 ณ 31 ธันวำคม 2562 ณ 31 ธันวำคม 2561 

1.ฝ่ายบญัชีการเงิน 6 7 7 

2.ฝ่ายทรัพยากรบคุคล 1 1 1 

3.ฝ่ายการตลาดและจดัสง่ 10 10 9 

4.ฝ่ายพฒันาผลติภณัฑ์ 1 2 2 

5.ฝ่ายผลติ      

      ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 1 1 1 

      แผนกข้ึนรูป 44 51 52 

      แผนกคดับิส 8 11 12 

      แผนกเตา 18 27 30 

      แผนกเคลือบ 10 15 16 

      แผนกสติกเกอร์ 7 10 9 

      แผนกคดัเคลือบ 13 17 23 

      แผนกแพค 1 1 1 

      แผนกโรงดิน 5 5 5 

      แผนกหล่อพิมพ์ 2 4 5 

6.ฝ่ายงานทดลอง และ QCC 6 6 7 

7.ฝ่ายวศิวกรรม 1 1 1 

8.ฝ่ายซพัพลายเชน 10 12 11 

รวม 144 181 192 

 
ค่ำตอบแทนพนักงำน 

บริษัทฯมีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานอยา่งเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถของพนกังานแตล่ะคน โดยจดั
ให้มีสวสัดิการเก่ียวกบัการปฎิบตัิงาน เช่น เบีย้งเลีย้ง ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ที่พกั และชดุฟอร์มพนกังาน นอกจากนีย้งัมี
สวสัดิการซึ่งมากกวา่ที่กฎหมายก าหนด เช่น การจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินพิเศษที่ผกูกบัผลงาน (จากการท างานท่ีได้
เกินเป้าหมายต่อวัน) เงินพิเศษที่เก่ียวเนื่องกับลกัษณะงาน (ค่าท างานในกะกลางคืน) และผลประโยชน์อื่นๆ (เงินดูแล
ช่วยงานแตง่ งานศพของพนกังาน) 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 24   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

ก) คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินของพนกังานของบริษัทฯ ในรูปของเงินเดือน, คา่แรง 

 
จ ำนวน 
(คน) 

ปี 2563 จ ำนวน 
(คน) 

ปี 2562 จ ำนวน 
(คน) 

ปี 2561 

เงนิเดือน, ค่ำแรง (ล้ำนบำท) 144 11.75 181 18.89 192 20.29 
รวม  144 11.75 181 18.89 192 20.29 

 
ข) คา่ตอบแทนอื่น 

- สมทบเงินเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพ, คา่ลว่งเวลา, ผลประโยชน์พนกังาน, เงินพิเศษ 

 
จ ำนวน 
(คน) 

ปี 2563 จ ำนวน 
(คน) 

ปี 2562 จ ำนวน 
(คน) 

ปี 2561 

ค่ำตอบแทนอื่น (ล้ำนบำท) 144 8.61 181 16.25 192 16.55 
รวม  144 8.61 181 16.25 192 16.55 

 
 

8.9.4 ข้อพพิำทด้ำนแรงงำนที่ส ำคัญในรอบระยะเวลำ 3 ปี ที่ผ่ำนมำ 
บริษัทไมม่ีข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญั ในรอบระยะเวลา 3 ปี ท่ีผา่นมา 

 
 

8.9.5  กำรพัฒนำบุคลำกร 
บริษัทให้ความส าคญัในเร่ืองของการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มศักยภาพของพนกังานในการที่จะ

ด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต สามารถ
แข่งขน ัได้ในระดบัสากล โดยบริษัทมีการจดัท าแผนการฝึกอบรมและแผนการด าเนินกิจกรรมต่างๆให้กบัพนกังาน เพื่อเพิ่ม
ความรู้ความสามารถและทกัษะในการท างานด้านตา่งๆ 

โดยในปี 2563 บริษัทได้ผา่นการฝึกอบรม ในเร่ืองตา่งๆ ดงันี ้ 
1. การฝึกยกระดบัฝีมือแรงงานและฝึกเปลีย่นสาขาอาชีพตามมาตรา 20 แห่งพระราชบญัญตัิสง่เสริมการพัฒนา

ฝีมือแรงงานในหวัข้อ วิธีการเคลอืบสด้ีานและสเีงาบนผลติภณัฑ์ชิน้เดียวกนั จ านวน 15 คน  
2. การอบรมของฝ่ายบญัชี ประกอบด้วย 

- หลกัสตูร แกะรอยงบการเงิน  
- หลกัสตูร ภาษีส าหรับผู้ประกอบการ ตอนที่ 1  

3. กิจกรรมด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยั โดยเป็นการเตรียมความพร้อม เพื่อรองรับสถานการณ์ฉกุเฉิน
ในกรณีตา่งๆ เช่น การฝึกซ้อมดบัเพลงิ และอพยพหนีไฟ 

4. การให้ความส าคญักบัการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานโดยค านึงถึงความปลอดภยัในการท างาน
และคณุภาพชีวิตของพนกังานเป็นส าคญั  

นอกจากนีบ้ริษัทได้ให้ความส าคญักบัการสร้างความมุ่งมัน่ในการสร้างสถานที่ท างานให้มีความปลอดภยั เพื่อให้
พนกังานมีคุณภาพชีวิตในการท างานที่ดี โดยให้ความส าคญักับการสร้างวฒันธรรมและพฤติกรรมที่ปลอดภัย เช่น การ
ตรวจสอบพืน้ท่ีและเคร่ืองจกัรก่อนเร่ิมงาน เพื่อมุง่สูอ่บุตัิเหตเุป็นศนูย์ และปราศจากความสญูเสยีตา่งๆ 
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9. กำรก ำกับดูแลกจิกำร 
 คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติภายในองค์กรแก่กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังาน ให้มีการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชุมชน สิ่งแวดล้อมและผู้มีสว่นได้
เสยีทกุฝ่าย มุง่เน้นการสร้าง คณุคา่ของธุรกิจในระยะยาว เพื่อให้เกิดการเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

9.1     นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
  

1.นโยบำยกำรก ำกับดูแลกจิกำรที่ดี 
บริษัทได้จดัให้มีการสง่เสริมและสื่อสารข้อมลูให้แก่พนกังานทกุระดบัทัว่ทัง้องค์กร รับทราบผ่านระบบการสื่อสาร

ข้อ มลูภายในทางอิเล็กทรอนิกส์ และบอร์ดประชาสมัพนัธ์ การปฐมนิเทศพนกังานใหม่ โดยมุ่งเน้นเสริมสร้างความรู้คว าม
เข้าใจเพื่อน าไปสูก่ารปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท และบริษัทยอ่ย ได้ปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและติดตามผลการปฏิบตัิอยา่ง
สม ่าเสมอ ส า หรับในปี 2563 ไมม่ีประเด็นหรือสถานการณ์ใดที่การปฏิบตัิไมเ่ป็นไปตามนโยบายข้างต้น 
 

ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัท มุ่งมั่นพัฒนายกระดบัการก ากับดูแลกิจการและปฏิบตัิตามหลกัการที่ดีของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (CG Code) และสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
ดงันี ้

 ได้รับผลการประเมินโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies-CGR) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ประจ าปี 2563 ในระดบั 
“ดีมาก” (Very Good) และเมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลีย่ของบริษัทท่ีท าการส ารวจทัง้หมด 692 บริษัท ทัง้ภาพรวม
และรายหมวด พบวา่ได้สงูกวา่คะแนนเฉลีย่ของบริษัทจดทะเบียนโดยรวม 

 ได้รับการประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจ า ปี 2563 จากสมาคมสง่เสริมผู้
ลงทนุไทย (TIA) ด้วยคะแนน 98 

 
หมวดที่ 1 : สทิธิของผู้ ถือหุ้น (Rights of Shareholders)  
 บริษัทให้ความส าคัญกับสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งสิทธิของผู้ ถือหุ้นดงักล่าวครอบคลมุสิทธิ
พืน้ฐานต่างๆ อาทิ การซือ้ขายหรือโอนหลกัทรัพย์ที่ถืออยู่ การมีสว่นแบ่งในก าไรของกิจการ การได้รับข่าวสาร ข้อมลูของ
กิจการอยา่งเพียงพอ การเข้าร่วมประชมุเพื่อออกเสียงในการประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แตง่ตัง้ผู้สอบ
บญัชีและเร่ืองที่มีผลกระทบตอ่บริษัท อาทิ การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ 
และการลดทนุหรือเพิ่มทนุ เป็นต้น ซึง่นอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานดงักลา่วแล้วบริษัทก าหนดให้มีการด าเนินการในเร่ืองต่างๆ 
เพื่อเป็นการสง่เสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

1) บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น และการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการ
เลอืกตัง้เป็นกรรมการลว่งหน้า ตัง้แตว่นัท่ี 21 ตลุาคม 2563 ถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2564 โดยได้เผยแพร่ข้อมลู
ลงบนเว็บไซต์ของบริษัท รวมถึงแจ้งขา่วสารผา่นเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 26   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

2) บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลและเอกสารประกอบวาระการประชุมผู้ ถือหุ้น (ฉบบัภาษาไทย) ลงบนเว็บไซต์ของ
บริษัทลว่งหน้า 30 วนั  และฉบบัภาษาองักฤษ ลว่งหน้า 7 วนั รวมถึงจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุและเอกสารที่
เก่ียวข้องให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าทางไปรษณีย์อยา่งน้อย 21 วนัก่อนวนัประชมุ  

3) โดยระบวุนั เวลา สถานท่ี วาระการประชมุตลอดจนเอกสารข้อมลูประกอบการประชมุอยา่งครบถ้วน รวมถึง
แจ้งกฎเกณฑ์ตา่งๆ ท่ีใช้ในการประชมุและสทิธิของผู้ ถือหุ้นในการเข้าประชมุและออกเสยีงลงมติ 

4) ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้
กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆเข้าร่วมประชุมแทนได้โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้
จดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นจดัสง่เอกสารลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ เพื่อลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวนัประชมุ 

5) บริษัทฯ ได้น าระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนและนบัคะแนนเสยีง เพื่อช่วยให้ขัน้ตอนการ
ลงทะเบียนและการประมวลผลการลงคะแนนเสยีงเป็นไปอยา่งรวดเร็วยิ่งขึน้ 

6) บริษัทมีนโยบายสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมถึงนกัลงทนุสถาบนั ในการเข้าร่วมการ
ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทมีรถตู้บริการ รับ – ส่ง ที่เพียงพอเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมการ
ประชมุได้อยา่งสะดวก 

7) บริษัทฯ ได้จดัเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการมอบฉนัทะ เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
8) บริษัทน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบ ได้แก่ ค่าตอบแทน เบีย้ประชุม โบนสั/บ าเหน็จ และสิทธิ

ประโยชน์อื่น ให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 
9) บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยเสนอช่ือกรรมการให้ผู้ ถือ

หุ้น ลงคะแนนทีละคน 
10) ในปี 2563 กรรมการบริษัททกุคนเข้าร่วมการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 
11) ในการประชุมผู้ ถือหุ้นทุกครัง้ บริษัทจัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระที่ไม่มีสว่นได้ส่วนเสียกับบริษัทและตวัแทน

อาสาพิทักษ์สิทธิผู้ ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ ลงทุนไทยเข้าร่วมสงัเกตการณ์ และท าหน้าที่ตรวจสอบ
เอกสารของผู้ ถือหุ้น นบัองค์ประชุม นบัคะแนนเสียง ตรวจสอบผลของมติ และผลของการลงคะแนนเสียง 
เพื่อให้การประชมุเป็นไปอยา่งโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมาย และข้อบงัคบัของบริษัท 

12) บริษัทไม่ได้เพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคญั โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าใน 
การประชุมผู้ ถือหุ้ นสามัญประจ าปี 2563 อีกทัง้ยังเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถส่งความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ ข้อซกัถามได้ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงในการประชุมบริษัทจะจัดสรรเวลาให้
เหมาะสมเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆได้อย่างเต็มที่และ
เป็นอิสระ โดยบริษัทจะให้ข้อมูลรายละเอียดในเร่ืองดงักลา่วอย่างเพียงพอแก่ผู้ ถือหุ้น ซึ่ง รายละเอียดได้มี
การบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น  

13) บริษัทได้เปิดเผยมติการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2563 เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้ทราบถึงผลการลงคะแนนใน
แต่ละวาระผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่ลงบนเว็บไซต์ของ
บริษัทในวนัถดัไป 

14) บริษัทมีการบันทึกรายงานการประชุมที่ประกอบด้วยข้อมูลส าคญัต่างๆ ไว้อย่างครบถ้วน และได้จัดท า
รายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 แล้วเสร็จภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชุมและสง่เอกสาร
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ดงักล่าวให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 
รวมถึงเผยแพร่ลงบนเว็บไซต์บริษัท 

 
หมวดที่ 2 : การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders)  
 บริษัทมีแนวทางในการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารของบริษัท ผู้
ถือหุ้ นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้ นรายย่อยอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน  เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับผู้ ถือหุ้ นว่า
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการของบริษัทจะดแูลให้การใช้เงินของผู้ ถือหุ้นเป็นไปอยา่งเหมาะสมโดยได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิ
ให้ผู้ ถือหุ้นได้รับการปฏิบตัิและปกปอ้งสทิธิขัน้พืน้ฐานอยา่งเทา่เทียมกนั ดงันี ้

1) เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอช่ือบคุคลเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการลว่งหน้า ตัง้แตว่นัท่ี 21 ตลุาคม 2563 
ถึงวนัที่ 31 มกราคม 2564 โดยแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
พร้อมทัง้ประกาศหลกัเกณฑ์ และระบขุัน้ตอนที่ชดัเจนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.homepottery.com 
สว่นของ “นกัลงทนุสมัพนัธ์”, “ข้อมลูส าหรับผู้ ถือหุ้นทนุ” ภายใต้หวัข้อ “การประชมุผู้ ถือหุ้น” 

2) บริษัทได้ก าหนดข้อปฏิบตัิส าหรับการประชมุผู้ ถือหุ้นในหนงัสอืเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นทัง้
ที่มาด้วยตนเอง และ/หรือผู้ รับมอบฉันทะ สามารถจัดเตรียมเอกสาร/หลกัฐานการเข้าประชุม ได้อย่าง
ถกูต้อง และไมเ่กิดปัญหาในการเข้าร่วมประชมุ 

3) ให้สทิธิออกเสยีงแก่ผู้ ถือหุ้น ตามจ านวนหุ้นท่ีถืออยา่งเทา่เทียมกนั 
4) บริษัทได้แนบหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสยีงได้

เองในแต่ละวาระ ส าหรับผู้ ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบอ านาจ ให้กรรมการ
อิสระหรือบคุคลอื่น เข้าประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน  

5) บริษัทจดัการประชมุผู้ ถือหุ้นทัง้หมด 1 ครัง้ ซึง่เป็นการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีในวนัที่ 9 พฤษภาคม 
2563 โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทัง้ 7 คน และได้มอบให้บริษัทศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศ
ไทย) จ ากดั ซึง่เป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ ด าเนินการจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้า
เป็นเวลา 21 วนัและได้น าหนงัสอืเชิญประชมุเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัททัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
ลว่งหน้าเป็นเวลา 30 และ 7 วนั ตามล าดบั เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้ศกึษาข้อมลูก่อนวนัประชมุ 

6) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัททราบอยา่งน้อย 1 วนั 
ลว่งหน้าก่อนท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ ผา่นเลขานกุารบริษัทและรายงานให้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
ทราบรายไตรมาส 
 

หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี (Roles of Stakeholders)   
 บริษัทให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อาทิ ลกูค้า พนักงาน คู่ค้า  ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ลงทุน 
เจ้าหนีแ้ละชมุชนท่ีบริษัทตัง้อยู ่เป็นต้น ผู้มีสว่นได้เสยีจะได้รับการดแูลจากบริษัทตามสทิธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวข้องบริษัท
จะไม่กระท าการใดๆที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มี บริษัทได้พิจารณาให้มี
กระบวนการสง่เสริมให้เกิดการมีสว่นร่วมของผู้มีสว่นได้เสยีตามบทบาทและหน้าที่ท่ีมีในการสร้างเสริมผลการด าเนนิงานของ
บริษัทเพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยดี รวมถึงสร้างความมัน่คงอยา่งยัง่ยืนให้กบักิจการและสร้างผลประโยชน์
ที่เป็นธรรมให้แก่ทกุฝ่าย นอกจากนีบ้ริษัทยงัจดัให้มีช่องทางให้ผู้มีสว่นได้เสียสามารถติดต่อสื่อสาร เสนอแนะหรือให้ข้อมลู
ตอ่คณะกรรมการบริษัทผา่นทางกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท  



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 28   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

 บริษัทได้พิจารณาให้มีกระบวนการสง่เสริมให้เกิดความร่วมมือระหวา่งบริษัทกบัผู้มีสว่นได้เสยีในการสร้างความมั่ง
คัง่ ความมัน่คงทางการเงิน และความยัง่ยืนของกิจการ ดงันี ้

 ผู้ถอืหุ้น โดยบริษัทฯมุง่มัน่ท่ีจะเป็นตวัแทนที่ดีของผู้ ถือหุ้น ในการด าเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส มีระบบบญัชีและการเงินที่
มีความเช่ือถือได้ สร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัผู้ ถือหุ้น ด้วยการด าเนินงานให้เกิดผลประโยชน์ในระยะยาวสงูสดุแก่ผู้
ถือหุ้น โดยมีผลประกอบการท่ีดีอยา่งสม ่าเสมอและยัง่ยืน มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการ ผู้บริหารและ
พนกังานทกุคน ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยความบริสทุธ์ิใจและเป็น
ธรรมต่อผู้ ถือหุ้ นทัง้รายใหญ่และรายย่อย และเพื่อผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ที่เก่ียวข้องอย่างเต็มความสามารถ ไม่
ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท ไมแ่สวงหาประโยชน์ให้ตนเอง และ
ไม่เปิดเผยข้อมูลลบัต่อบุคคลภายนอก พร้อมทัง้ค านึงถึงการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคญัต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนและทนัเวลา เพื่อตอบแทนความเช่ือมัน่ที่ผู้ ถือหุ้นมีให้กบับริษัท ตลอดจนสร้างผลตอบแทนการลงทนุให้เป็นที่
พอใจสงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น 

 พนักงำน บริษัทฯให้ความส าคญักับพนกังานทกุระดบั โดยได้ปฏิบตัิกบัพนกังานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่มี
ข้อยกเว้นในเร่ืองเชือ้ชาติ ศาสนา เพศ หรือต าแหน่ง ไม่มีการใช้หรือสนบัสนนุการใช้แรงงานเด็ก การค้ามนษุย์ และไม่
สนบัสนนุแนวทางการทจุริตและคอรัปชัน่ทกุรูปแบบ  

นอกจากนีบ้ริษัทได้ให้ความส าคญักับการสร้างความมุ่งมั่นในการสร้างสถานที่ท างานให้มีความปลอดภัย
เพื่อให้พนกังานมีคณุภาพชีวิตในการท างานที่ดี โดยให้ความส าคญักบัการสร้างวฒันธรรมและพฤติกรรมที่ปลอดภยั
เช่น การตรวจสอบพืน้ท่ีและเคร่ืองจกัรก่อนเร่ิมงาน เพื่อมุง่สูอ่บุตัิเหตเุป็นศนูย์ และปราศจากความสญูเสยีตา่งๆ โดยใน
ปี 2563 สามารถสรุปผลการด าเนินงานด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยัได้ดงันี ้

 
ตัวชีว้ัด 

 
เป้ำหมำย 

ปี 
2563 2562 2561 

1. อบุตัิเหตถุึงขัน้หยดุงาน (คน) 0 0 0 2 
2. อบุตัิเหตไุมห่ยดุงาน (คน) 0 0 0 0 
3. อบุตัิภยัจากอคัคีภยัขัน้รุนแรง (ครัง้) 0 0 0 0 

 

 ลูกค้ำ บริษัทฯสร้างความพึงพอใจและรับผิดชอบต่อลกูค้า ด้วยความมุ่งมัน่พฒันาการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานทัง้ด้านคณุภาพสินค้า และการให้บริการที่ตรงเวลา ด้วยราคาที่ยุติธรรม รวมถึงการให้ข้อมลูและความรู้กบั
ลกูค้าอย่างถกูต้อง ตลอดจนการรักษาความลบัของลกูค้า และมีหน่วยงานหรือบุคคลที่ท าหน้าที่  รับข้อร้องเรียนของ
ลกูค้า เพื่อรีบด าเนินการให้แก่ลกูค้าโดยเร็ว  

 คู่ ค้ำ บริษัทฯปฏิบตัิตอ่คู่ค้าอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม โดยเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า และจะปฏิบตัิตามสญัญา
ที่ท าร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด เพื่อสร้างความสมัพนัธ์ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ในระยะยาวกบัทัง้สองฝ่าย รวมทัง้เปิดโอกาส
ให้คู่ค้าได้แสดงความคิดเห็นและยินดีรับฟังข้อเสนอแนะต่างๆ ในการท างานร่วมกนั ตลอดจนการเก็บรักษาความลบั
ทางการค้าของคูค้่า โดยไมน่ าไปเปิดเผยตอ่บคุคลอื่น หลกีเลีย่งการซือ้สนิค้ากบัคูค้่าที่ละเมิดสทิธิมนษุยชนหรือละเมิด
ทรัพย์สนิทางปัญญา รวมถึงไมท่ าธุรกิจกบัคูค้่าที่มีพฤติกรรมที่ไมช่อบด้วยกฎหมาย 

 เจ้ำหนี ้บริษัทฯยดึมัน่ในการปฏิบตัิตามเง่ือนไขสญัญาที่ได้ตกลงไว้อย่างสจุริตและเคร่งครัด เพื่อให้เจ้าหนีก้ารค้าและ
สถาบนัการเงินได้รับผลตอบแทนที่ถูกต้องและยุติธรรม โดยจะหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่จะน าไปสู่ความขดัแย้งทาง



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 29   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

ผลประโยชน์ ตลอดจนไมป่กปิดข้อมลูหรือข้อเท็จจริง ซึง่จะท าให้เกิดความเสยีหายตอ่เจ้าหนี ้แตห่ากมีเหตทุี่จะท าให้ไม่
สามารถปฏิบตัิตามข้อผกูพนัในสญัญา บริษัทก็จะแจ้งเจ้าหนีแ้ละสถาบนัการเงินเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกนั 

อยา่งไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัตอ่การติดตาม วางแผนและควบคมุสภาพคลอ่งทางการเงิน
ให้มีความเหมาะสมกับกิจกรรมทางการเงินของบริษัทฯ โดยมีกระบวนการประเมินความสามารถเพื่อป้องกันความ
เสีย่งที่มีนยัส าคญัครบทกุด้าน ทัง้ภายใต้ภาวะปกติและภาวะวิกฤต 

 คู่แข่ง  บริษัทฯประพฤติตามกรอบกติกาการแขง่ขนัที่ดีอยา่งยตุิธรรม มีจรรยาบรรณ และอยูใ่นกรอบของกฎหมาย ไม่
แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไมส่จุริต จึงท าให้บริษัทไมม่ีข้อพิพาทใดๆ ในเร่ืองที่เก่ียวกบั
คูแ่ขง่ทางการค้า 

 ควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯให้ความส าคญัและรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคมและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงให้การสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชนตลอดจนพฒันาสภาพแวดล้อมของชุมชน
และสงัคม เพื่อชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ โดยพิจารณาตามความเหมาะสม  

 กำรต่อต้ำนกำรทุจริต คอร์รัปชั่น บริษัทฯ มีนโยบายไม่ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานด าเนินการหรือยอมรับ
การคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม และให้มีการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี ระบบ
ควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงให้มัน่ใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากลที่มีความ
รัดกมุเหมาะสมและมีประสทิธิภาพสงูสดุ 

บริษัทมีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบตัิตามแนวทางปฏิบตัิในการปอ้งกนัการมีสว่นเก่ียวข้องกบัการ
คอร์รัปชัน่ ดงันี ้

1 ก าหนดให้ผู้บริหารและพนกังานประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองเก่ียวกับการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการ
ทจุริตคอร์รัปชัน่ อยา่งสม ่าเสมอ 

2 มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน การบริหารความเสีย่ง การก ากบัดแูลกิจการ
และให้ข้อเสนอแนะอยา่งตอ่เนื่อง ซึง่ด าเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับความเหน็ชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบที่มีนยัส าคญัและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

3 ก าหนดให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเสี่ยงจากการ
ทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การน ามาตรการไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม 
ทบทวนและปรับปรุงมาตรการอยา่งสม ่าเสมอ  

4 หากพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริต ที่มีผลเก่ียวข้องกับบริษัท ทัง้ทางตรง หรือ
ทางอ้อม คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

ซึ่งบริษัทจดัให้มีการสื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยได้เผยแพร่บนเว็บไซด์ของบริษัท เพื่อให้
ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนรับทราบและถือปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอโดยทัว่กนั 

 กำรไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบตัิเก่ียวกบัการไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทาง
ปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ ซึ่งได้แก่ พนกังานทกุคนจะต้องลงนามในบนัทึกข้อตกลงการไม่กระท าผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ 
และการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยบริษัทมีการก าหนดนโยบายการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
บริษัท และได้มีการตรวจสอบการใช้ระบบโปรแกรมซอฟต์แวร์การท างานของพนกังาน เพื่อป้องกนัการใช้ซอฟต์แวร์ที่
ละเมิดลขิสทิธ์ิ 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 30   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

 กำรแจ้งเบำะแสและข้อร้องเรียน บริษัทฯได้จัดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่แสดงว่าผู้มีสว่นได้เสีย
ได้รับผลกระทบอันจะก่อให้เกิดความเสียหายจากการด าเนินงานของบริษัท หรือการที่พนักงานคนใดหรือกลุ่มใด
กระท าการใดที่ทจุริต ผิดกฎหมาย ซึง่บริษัทจะเก็บข้อมลูที่เก่ียวข้องไว้เป็นความลบั และค านงึถึงความปลอดภยัของผู้
ร้องเรียน รวมถึงผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง จะได้รับความคุ้มครองจากการปฏิบตัิที่ไม่เป็นธรรม 
โดยสามารถยื่นเร่ืองได้ที่ บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ากดั (มหาชน) 119 หมูท่ี่ 15 ต าบลสบปราบ อ าเภอสบปราบ จงัหวดั
ล าปาง 52170 หรือ E-mail: wanida@homepottery.com (เลขานกุารบริษัทฯ) 
ทัง้นีใ้นปี 2563 ไม่ปรำกฏว่ำมีข้อร้องเรียนใดๆ 
 

หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)  
  บริษัทให้ความส าคญักบัการเปิดเผยข้อมลูโดยคณะกรรมการจะดแูลให้บริษัทเปิดเผยข้อมลูส าคญัที่เก่ียวข้องกับ
บริษัท ทัง้ข้อมลูด้านการเงินและข้อมลูที่ไมใ่ช่ด้านการเงินอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลาและโปร่งใส โดยเปิดเผยผ่านระบบ
ข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์บริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีความเท่าเทียมกันและ
นา่เช่ือถือ ดงันี ้

1) บริษัทจดัสง่รายงานทางการเงินต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/ตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และไม่มีรายการที่ผู้สอบบญัชีแสดงความคิดเห็น
อยา่งมีเง่ือนไข 

2) เปิดเผยข้อมลูในรายงานประจ าปี และเว็บไซต์ของบริษัทฯไว้คอ่นข้างครบถ้วน เช่น งบการเงิน นโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการ นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม บทวิเคราะห์จากนกัวิเคราะห์สถาบนั  ตา่งๆ ลกัษณะ
การประกอบธุรกิจ รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี การประชุมผู้ ถือหุ้น รายช่ือผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ และขา่วแจ้งตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

3) จดัให้มีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์เพื่อเป็นช่องทางในการติดตอ่สือ่สารข้อมลูอยา่งหลากหลาย เช่น จดัให้มี
การประชมุนกัวิเคราะห์และแถลงขา่วผลประกอบการของบริษัทฯทกุไตรมาสที่ 2, 3 และไตรมาสที่ 4  

4) เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการ และผู้ บริหาร ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย ช่ือ ต าแหน่ง 
การศกึษา การถือหุ้นในบริษัทฯ ประสบการณ์ท างาน และภาพถ่าย 

5) เปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย และจ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะคนเข้า
ประชมุเป็นรายบคุคล 

6) เปิดเผยวิธีการสรรหาและผลการประเมินของคณะกรรมการ 
7) เปิดเผยหลกัเกณฑ์และการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารไว้ในรายงานประจ าปีอย่าง

ชดัเจน 
8) เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารไว้อยา่งชดัเจน และก าหนดนโยบายให้กรรมการ

และผู้บริหารต้องรายงานเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

 การซือ้-ขายหุ้นของบริษัทฯ : ก าหนดนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหาร ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบ
อย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ผ่านเลขานุการบริษัทฯ และรายงานให้ที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นรายไตรมาส 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 31   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

 รายการเก่ียวโยงและรายงานการมีสว่นได้สว่นเสีย ของกรรมการและผู้บริหาร เพื่อป้องกนัความ
ขดัแย้งทาง ผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหาร จึงได้รายงานตอ่ประธานกรรมการ และบรรจุ
เป็นวาระเพื่อแจ้งให้ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นรายไตรมาส 

9) ไมม่ีประวตัิการถกูสัง่ให้แก้ไขงบการเงินจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

10) แต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตที่ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ซึ่งผู้ สอบบัญชีไม่ได้
ให้บริการอื่นๆ แก่บริษัทฯ และไมม่ีความสมัพนัธ์ และ/หรือการมีสว่นได้เสยีกบับริษัท/บริษัทยอ่ย/ ผู้บริหาร/ 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ที่เก่ียวข้อง และเปิดเผยคา่สอบบญัชี รวมถึงคา่บริการอื่นนอกเหนือจากคา่สอบบญัชี
ในรายงานประจ าปี 

11) งบการเงินของบริษัทฯ ได้รับการรับรองโดยไมม่ีเง่ือนไขจากผู้สอบบญัชี 
12) ก าหนดมาตรการป้องกนักรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและลกูจ้างใช้ข้อมลูภายในเพื่อหาประโยชน์

ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ โดยก าหนดแนวทางเป็นลายลกัษณ์อกัษรและได้แจ้งแนวทางดงักลา่วให้
ทกุคนในองค์กรถือปฏิบตัิโดยนโยบายและวิธีการติดตามดูแลในการน าข้อมลูภายในไปใช้เพื่อประโยชน์
สว่นตนนัน้ บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ดแูลและพิจารณาตดัสินความผิดในกรณีที่มี
กรรมการและ/หรือผู้บริหารมีการใช้ข้อมลูภายในเพื่อประโยชน์สว่นตวั และมอบหมายให้กรรมการผู้จดัการ
เป็นผู้พิจารณาความผิดตามมาตรการลงโทษที่ก าหนดไว้ นอกจากนี ้บริษัทยังได้แจ้งให้กรรมการและ
ผู้บริหารทราบถึงหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทส าหรับตนเอง คูส่มรสและบตุรท่ียงั
ไมบ่รรลนุิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ตอ่ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามกฎหมายตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

13) ความสมัพนัธ์กบัผู้ลงทนุผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทให้ความส าคญัตอ่งานนกัลงทนุสมัพนัธ์ โดยมีสว่นร่วม
ในการพบปะให้ข้อมลูและแลกเปลีย่นความคิดเห็นกบัผู้ ถือหุ้นนกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ และนกัขา่ว โดยบริษัท
มีแผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) ขึน้นบัตัง้แตเ่ข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทย เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุนนกัวิเคราะห์ นกัข่าว และผู้สนใจทัว่ไป สามารถเข้าถึงข้อมูลของ บริษัทได้
อยา่งรวดเร็ว และเทา่เทียมกนั โดยข้อมลูที่ได้จากบริษัทจะเป็นข้อมลูที่มีความถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและ
ทนัตอ่เหตกุารณ์โดยเฉพาะข้อมลูส าคญัที่จะมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
            บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศและขา่วสารตา่งๆ ผา่นทาง IR Contact ทัง้ทางโทรศพัท์ 
แล ะจดหมายอิ เ ล็ ค ท รอนิ ค ส์  ร ว มถึ ง ก า ร เ ผย แพ ร่ ข้ อมู ลข่ า วส า รผ่ า น  Company Website 
(www.homepottery.com) ซึ่งมีการปรับปรุงข้อมูลส่วนของ IR อย่างสม ่าเสมอ ทัง้ในส่วนของงบการเงิน 
รายงานประจ าปีแบบ 56-1 เอกสารประกอบการน าเสนอข้อมลูบริษัทฯ บทวิเคราะห์หลกัทรัพย์และอื่นๆ 
 
            โดยในปี 2563 ที่ผา่นมา บริษัทฯมีกิจกรรมในการน าเสนอข้อมลูทัง้ทางตรงและทางอ้อม ดงันี ้
1. บริษัทมีการเผยแพร่ขา่ว (Press Releases) ในกรณีที่บริษัทฯ มีกิจกรรมการลงทนุ หรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ที่ส าคญั 

2. บริษัทมีการให้ข้อมลูและตอบข้อซกัถามของนกัลงทนุและสื่อมวลชนที่ติดต่อทางจดหมายอิเลค็ทรอนิคส์
ที่ ir@homepottery.com อยา่งสมา่เสมอ 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 32   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 
 5.1 คณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่หลากหลาย 
รวมทัง้วิชาชีพ ความเช่ียวชาญ เฉพาะด้าน  ซึง่สามารถน าประสบการณ์ที่มีมาพฒันาและก าหนดแนวนโยบายที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์สงูสดุ
ของกิจการและผู้ ถือหุ้นโดยรวมและมีหน้าที่ส าคญัในการก าหนดนโยบายบริษัท รวมถึงก ากบัดแูลติดตามและตรวจสอบการ
ปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหารรวมถึงประเมินผลการด าเนินงานของกิจการเทียบกบัแผนงานที่วางไว้ ซึ่งบริษัทมีคณะกรรมการ
จ านวน 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่มาจากฝ่ายบริหารจ านวน 4 ท่าน กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 3 ท่าน 
โดยมีกรรมการที่มีคณุสมบตัิเป็นอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะจึงถือเป็นการถ่วงดลุ
ของกรรมการที่เป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้บริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจ านวน 3 ท่านและมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีโดยได้ก าหนดขอบเขตและอ านาจในการด าเนินการของ
คณะกรรมการดงักลา่วไว้อยา่งชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ   
 5.2 มีการก าหนดและเปิดเผยกระบวนการในการแต่งตัง้กรรมการใหม่ ซึ่งในการคดัเลือกกรรมการ คณะกรรมการ
บริษัทมุง่เน้นถึงความโปร่งใสในการสรรหาและคดัเลือกบคุคลที่เข้ามาด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทฯ โดยบริษัทมีนโยบาย
ในการให้สทิธิผู้ ถือหุ้นเสนอรายช่ือผู้ที่เหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ อีกทัง้บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจาณาคา่ตอบแทน
โดยท าหน้าที่ในการกลัน่กลองคณุสมบตัิและความเหมาะสมของผู้สมคัร และในกรณีที่กรรมการบริษัทครบก าหนดที่ต้องออก
ตามวาระหรือลาออก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
เห็นชอบให้เสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ  

5.3 จดัให้มีการทบทวน ขอบเขต บทบาท และอ านาจหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 5.4 มีการก าหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะในเร่ืองตา่งๆ รวมถึงการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด
กฎหมาย โดยเปิดโอกาสให้พนกังานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีช่องทางการแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ  เพื่อน าไปสู่การ
ปรับปรุงระบบบริหารจดัการ โดยการสง่จดหมายร้องเรียนผา่นเลขานกุารบริษัทฯ 
 5.5 ไม่มีประวตัิการกระท า ผิดกฎระเบียบของส า นกังานคณะกรรมการก า กับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์/
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 5.6 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย โดยก าหนดอ านาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน ซึ่ง
ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหาร, คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน 
 5.7 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาทบทวนและอนุมตัิวิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้บริหารและ
พนกังาน มีจดุมุง่หมายไปในทิศทางเดียวกนั อยา่งน้อยทกุๆ 5 ปีและก าหนดแนวปฏิบตัิของการมีสว่นร่วม ดงันี ้

 ก าหนดให้แตล่ะปีมีการทบทวนเพื่อติดตามให้ฝ่ายบริหารปฏิบตัิตามแผนงานให้เป็นไปตามทิศทาง
และกลยทุธ์องค์กรอยา่งสม ่าเสมอ 

 ให้ค าแนะน า ข้อคิดเห็น และแนวทางบริหารจัดการองค์กร เพื่อใช้ในการจัดท าแผนงานที่ชัดเจน 
ตอบสนองเปา้หมายองค์กร 

 5.8 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทัง้ด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การ
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบที่เก่ียวข้องรวมทัง้จดัให้มีการบริหารความเสีย่งที่เหมาะสมเพียงพอ 
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 5.9 คณะกรรมการบริษัทฯจดัให้มีระบบบริหารความเสีย่งที่เพียงพอ และติดตามการบริหารความเสีย่งอยา่งสม ่า
เสมอ จึงได้จดัตัง้คณะกรรมการนโยบายบริหารความเสีย่ง เพื่อพิจารณาปัจจยัความเสีย่งที่มีผลตอ่การบรรลเุปา้หมายเชิงกล
ยทุธ์ขององค์กรและรายงานผลการบริหารความเสีย่ง ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบอยา่งน้อยปีละครัง้ 
 5.10 คณะกรรมการบริษัทฯได้ศึกษา ปรับปรุง ประเมิน ทบทวน เสนอแนะหลกัเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการ 
รวมถึงการสง่เสริม และเผยแพร่นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจและข้อพงึปฏิบตัิในการท างานของบริษัทฯ
ให้เป็นปัจจุบัน เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
 5.11 คณะกรรมการบริษัทฯก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นการ
ลว่งหน้าทัง้ปี  
 
กำรประชุมคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการลว่งหน้าทัง้ปีและแจ้งให้กรรมการแต่
ละท่านทราบตัง้แต่ต้นปี เพื่อกรรมการแต่ละท่านจะได้จัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม รวมถึงเปิดโอกาสให้กรรมการ
สามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้ โดยจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
มากกวา่ 6 ครัง้ตอ่ปี รวมทัง้การประชมุกรณีพิเศษตามความจ าเป็น ซึง่ในการประชมุแตล่ะครัง้มีการก าหนดวาระการประชุม
ที่ชัดเจน ทัง้วาระเพื่อทราบและวาระเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วน เพียงพอ และจัดส่งให้กับ
คณะกรรมการบริษัทฯ ลว่งหน้าอยา่งน้อย 7 วนัท าการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อน
เข้าร่วมประชุม และในการประชุมประธานได้จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อให้กรรมการทกุคนสามารถอภิปรายและแสดง
ความเห็นได้อย่างอิสระ และประธานจะเป็นผู้ประมวลความเห็นและสรุปประเด็นที่ได้จากการประชุม อีกทัง้ยงัมีการจดัท า
บนัทกึการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทฯส าหรับให้กรรมการและผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบ
ได้  

ในปี 2563 กรรมการบริษัททัง้คณะเข้าร่วมประชมุร้อยละ 100 โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการแต่
ละทา่น ประจ าปี 2563 สามารถสรุปได้ดงันี ้

 
ชื่อ-นำมสกุล 

กำรเข้ำร่วมประชุม/กำรประชุมทัง้หมด (ครัง้) 
คณะกรรม 
การบริษัท 

 
 

(จ านวน7คน) 

คณะกรรม 
การตรวจสอบ 

 
 

(จ านวน3คน) 

คณะกรรม 
การสรรหา
และพิจารณา
คา่ตอบแทน 
(จ านวน3คน) 

คณะกรรม 
การบริหาร
ความเสีย่ง 

 
(จ านวน4คน) 

ประชมุผู้ ถือ
หุ้น ปี 2563 

 
 

(จ านวน7คน) 

คณะกรรม 
การท่ีไมเ่ป็น
ผู้บริหาร 

 
(จ านวน3คน) 

1. นายเทพกลุ            พลูลาภ 4/4 4/4 1/1 - 1/1 1/1 
2. นายนิรันดร์            เชาว์กิตติโสภณ 4/4 - - 1/1 1/1 - 
3. นางวรรณี              เชาว์กิตติโสภณ 4/4 - 1/1 1/1 1/1 - 
4. นางสาวนิจวรรณ   เชาว์กิตติโสภณ 4/4 - - 1/1 1/1 - 
5. นางวรนชุ              บรูณจินดารัตน์ 4/4 - - - 1/1 - 
6. นางธีลาพร            คงฉิม 4/4   4/4 1/1 - 1/1 1/1 
7. ดร.สมนกึ              ศิริสนุทร 4/4 4/4 - 1/1 1/1 1/1 
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หมำยเหตุ: การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2563 เม่ือวนัที่ 9 พฤษภาคม 2563 
 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัองค์ประชมุขัน้ต ่า ณ ขณะที่กรรมการจะลงมติในท่ีประชุม
คณะกรรมการวา่ต้องมีกรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
5.12 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร ดงันี ้

- กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหมท่กุคน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ และการ
ด าเนินการด้านตา่งๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการและช่วยสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการให้สามารถเข้ารับต าแหน่งได้เร็วที่สดุ โดยมีเลขานกุารบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงานในเร่ือง
ตา่งๆ โดยในปี 2563 บริษัทฯ ไมไ่ด้มีการสรรหากรรมการใหม ่

- กำรพัฒนำควำมรู้ 
บริษัทฯ ได้สนบัสนุนให้กรรมการ และผู้บริหาร เข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่  รวมทัง้

พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเลขานกุารบริษัทฯ จะเป็นผู้ประสานงานกบักรรมการบริษัทฯ 
เพื่อเข้าอบรมหลกัสตูรกรรมการของสถาบนักรรมการบริษัทไทย  

-   กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นประจ าทกุปี โดยมีวตัถปุระสงค์ให้น าผลการประเมิน
ไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในด้านต่างๆ เพื่อเพิ่ม
ประสทิธิผลการก ากบัดแูลของปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษัท ส าหรับปี 2563 คณะกรรมการก าหนดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ โดยใช้แบบประเมินตนเองตามแนวทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นเกณฑ์
เช่นเดียวกบัปีก่อน ประกอบด้วย 
  (1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ (2) ประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล (3) ประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กรรมการได้ร่วมกันพิจารณาผลงานและแก้ไขปัญหาร่วมกันเพื่อน าไปสู่การ
ปรับปรุงและพฒันา 
(1) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ ประจ าปี 2563 
คะแนนเฉลี่ย 3.76 อยู่ในระดับดี  
หัวข้อประเมิน 

- โครงสร้างและคณุสมบตัิของกรรมการ    คา่เฉลีย่ 3.82 

- บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ  คา่เฉลีย่ 3.85 

- การประชมุคณะกรรมการ     คา่เฉลีย่ 3.85 

- การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ    คา่เฉลีย่ 3.86 

- ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ     คา่เฉลีย่ 3.53 

- การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร  คา่เฉลีย่ 3.67 
กระบวนกำรประเมินตนเอง – คณะกรรมกำรทัง้คณะ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้อนมุตัิ และทบทวนแบบประเมินผล เพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทยก าหนด (ฝ่ายพฒันาธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทนุ)  
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(2) ผลการประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบคุคล ประจ าปี 2563 
คะแนนเฉลี่ย 3.82 อยู่ในระดับดี 
หัวข้อประเมิน 

- โครงสร้างและคณุสมบตัิของกรรมการ    คา่เฉลีย่ 3.76 

- บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ  คา่เฉลีย่ 3.85 

- การประชมุคณะกรรมการ     คา่เฉลีย่ 3.81 

- การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ    คา่เฉลีย่ 3.88 

- ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ     คา่เฉลีย่ 3.87 

- การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร  คา่เฉลีย่ 3.72 

 
(3) ประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุยอ่ย ประจ าปี 2563 
 3.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คะแนนเฉลี่ย 3.83 อยู่ในระดับดี 
หัวข้อประเมิน 

- โครงสร้างและคณุสมบตัิของกรรมการ    คา่เฉลีย่ 3.80 

- การประชมุคณะกรรมการ     คา่เฉลีย่ 3.80 

- บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ  คา่เฉลีย่ 3.89 

 
3.2 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

คะแนนเฉลี่ย 3.66 อยู่ในระดับดี 
หัวข้อประเมิน 

- โครงสร้างและคณุสมบตัิของกรรมการ    คา่เฉลีย่ 3.81 

- การประชมุคณะกรรมการ     คา่เฉลีย่ 3.67 

- บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ  คา่เฉลีย่ 3.50 
 
3.3 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

คะแนนเฉลี่ย 3.56 อยู่ในระดับดี 
หัวข้อประเมิน 

- โครงสร้างและคณุสมบตัิของกรรมการ    คา่เฉลีย่ 3.64 

- การประชมุคณะกรรมการ     คา่เฉลีย่ 3.53 

- บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ  คา่เฉลีย่ 3.50 

 
กระบวนกำรประเมินตนเอง – คณะกรรมกำรทัง้คณะ และกรรมกำรรำยบุคคล 

1. คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนมุตัิ และทบทวนแบบประเมินผล เพื่อให้เกิดความถกูต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ที่หนว่ยงานก ากบัดแูลก าหนด 

2. เลขานกุารบริษัทเป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินประสทิธิภาพการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท และ
รายงานผลการวิเคราะห์จากการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
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3. เลขานกุารบริษัท เป็นผู้น าผลวิเคราะห์และความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการบริษัท ไปจดัท าแผนเพื่อด าเนินการ
ปรับปรุง 

 
หลักเกณฑ์กำรประเมินตนเอง – คณะกรรมกำรทัง้คณะ 

1. โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ ประกอบด้วยความหลากหลายของกรรมการ สดัส่วนของกรรมการ 
คณุสมบตัิของคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะ 

2. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ประกอบด้วยการใช้เวลาที่เพียงพอต่อการพิจารณาเร่ืองที่
ส าคญั รายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ระบบการควบคมุภายใน การจดัการความเสีย่ง 

3. การประชุมคณะกรรมการประกอบด้วย ก าหนดการประชุมลว่งหน้าทัง้ปี คณุภาพเอกสาร มีข้อมลูเพียงพอต่อการ
ตดัสนิใจของกรรมการ 

4. การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ ประกอบด้วย การเข้าร่วมประชมุอยา่งสม ่าเสมอ การแสดงความเห็นได้อยา่งอิสระ 

5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายบริหาร ประกอบด้วยการเปิดโอกาสให้มีการหารือร่วมกนั เปิดโอกาสให้มีสว่นร่วมในการแก้ไข
ปัญหา 

6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร ประกอบด้วย ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ มีความรู้ในธุรกิจ
บริษัท สง่เสริมให้กรรมการเข้าฝึกอบรม แผนสบืทอดต าแหนง่เป็นต้น 

 
หลักเกณฑ์กำรประเมินตนเอง – กรรมกำรรำยบุคคล 

1. คุณสมบัติของคณะกรรมการ ประกอบด้วย ความหลากหลายของคณะกรรมการ ความเห็นชอบต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการ 

2. การประชมุ ประกอบด้วย การเข้าร่วมประชมุ การแสดงความเห็นในการประชมุ การศกึษาข้อมลูเป็นการลว่งหน้า  

3. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ประกอบด้วย ความเป็นอิสระของกรรมการ การแสดงความเห็นและการเข้าร่วม
กิจกรรมที่เพียงพอ ระบบการควบคมุภายใน และการจดัการความเสีย่ง การเปิดเผยข้อมลู 

4. การแสดงความเห็นอื่นๆ ที่เป็นประโยนช์ตอ่การบริหารจดัการองค์กร 

 
โดยในปี 2563 มีเร่ืองที่บริษัทยงัไมไ่ด้ปฏิบตัิและมีมาตรการทดแทนท่ีเหมาะสม ดงัตอ่ไปนี ้

ข้อที่ยงัไมป่ฏิบตัิ เหตผุล 
1 .  คณะกรรมการควรประกอบด้วย
กรรมการอิสระมากกวา่กึ่งหนึง่ 

ประธานกรรมการเป็นบุคคลคนละคนกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีการแบ่งแยกหน้าที่ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูอย่างชดัเจน ไม่มีสว่นร่วมบริหารงานประจ า ซึ่ ง
สามารถถ่วงดลุอ านาจระหวา่งการก ากบัดแูลกิจการและการบริหารได้ 

2. คณะกรรมการควรระบุวาระการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการอิสระไว้อย่างชดัเจน
ในนโยบายก ากับดูแลกิจการของบริษัท 
โดยควรก าหนดไม่ เ กิน 9 ปี  โดย ไม่มี
ข้อยกเว้น 

คณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยมีวาระด ารงต าแหน่ง 3 ปี และยงัไม่มีการก าหนดวาระ
ตอ่เนื่องของกรรมการอิสระ 9 ปี เนื่องจากคณะกรรมการเช่ือมัน่วา่กรรมการทกุทา่นเป็นผู้ที่มีความรู้ 
ประสบการณ์ เป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ รวมถึงไมม่ีความสมัพนธ์ัทางธุรกิจกบับริษัท
ที่จะท าให้มีข้อจ ากดัในการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ และไมเ่ป็นหรือไม่มีสว่นเก่ียวข้องกบัผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือมีอ านาจควบคุม ไม่ถูกโน้มน้าวหรือครอบง าจากฝ่ายจัด การ มีคุณสมบัติตาม
นิยามกรรมการอิสระตามข้อก าหนดของส านกั งาน ก.ล.ต. ตลท. และของบริษัท 
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3.  คณะกรรมการสรรหาและพิจาณา
คา่ตอบแทนเป็นกรรมการอิสระทัง้ คณะ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีจ านวนอยา่งน้อย 3 คน ต้องมีกรรมการอิสระอยา่ง
น้อยกึ่งหนึ่ง องค์ประชุมเกินกึ่งหนึ่ง โดยประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็น
กรรมการอิสระ 

4. ก าหนดใ ห้กรรมการห รือผู้ บ ริหา ร
ระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการหรือผู้ ที่
กรรมการมอบหมายเก่ียวกับการซือ้ ขาย
หุ้ นของบริษัทตนเองอย่างน้อย 1  วัน
ลว่งหน้า ก่อนท าการซืข้าย 

คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศของบริษัท โดยมีแนวทางและ
กระบวนการเปิดเผยข้อมูล ตลอดจนมาตรการป้องการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบของกรรมการ 
ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ตลอดจนบคุคลที่เก่ียวข้องกบัข้อมลู ห้ามน า
ข้อมลูที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้กระท ารายการหรือเพื่อประโยชน์สว่นตนที่อาจเกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรง ตามที่ระบุไว้ในจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึง
ปฏิบตัิในการท างาน 

 

9.2 กำรสรรหำและแต่งตัง้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด 
 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท โดยมีหน้าที่สรรหา

บคุคลที่มีความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์หลากหลาย มีคณุสมบตัิเหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัท
ก าหนด เป็นประโยชน์สอดคล้อกับกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัท ค านึงถึงความหลากหลายของกรรมการ ความเป็น
อิสระและความขดัแย้ง ทางผลประโยชน์ ตามแนวทางปฏิบตัิที่ดีหลกัการก ากบัดแูลกิจการ เมื่อถึงคราวที่ต าแหนง่กรรมการ
บริษัทวา่งลงหรือกรรมการถึงก าหนดออกตามวาระ โดยมีแนวทางในการพิจารณา ดงันี ้
 
กำรสรรหำกรรมกำร 

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม นอกเหนือจาก
ฐานข้อมลูกรรมการจากสถาบนัท่ีมีความน่าเช่ือถือเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทส าหรับการเสนอแตง่ตัง้กรรมการราย
เดิม จะพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานในปีที่ผ่านมา การอทุิศเวลา และการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของกรรมการแต่ละคน 
และต้องไมม่ีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย มาประกอบการพิจารณาเลอืกตัง้กรรมการใหมห่รือทดแทน
ต าแหนง่ที่วา่งลงดงักลา่ว 

 
กำรสรรหำกรรมกำรอิสระ 

พิจารณาจ านวนกรรมการอิสระในองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยต้องมีหนึ่งในสามของจ านวน
กรรมการทัง้หมดและมีคณุสมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระ ให้มีความสอดคล้องและเป็นไปตามข้อก าหนดของส านกังาน 
ก.ล.ต.และข้อบงัคบับริษัท ทัง้นี ้คณะกรรมการเช่ือมัน่ว่ากรรมการทกุทา่นเป็นผู้ที่มีความรู้ ประสบการณ์ เป็นกรรมการท่ีเป็น
อิสระจากฝ่ายจดัการ ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทท่ีจะท าให้มีข้อจ ากดัในการแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ ไมเ่ป็น
หรือไมม่ีสว่นเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือมีอ านาจควบคมุ ไมถ่กูโน้มน้าวหรือครอบง าจากฝ่ายจดัการ มีคณุสมบตัิตาม
นิยามกรรมการอิสระตามข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. ตลท. และตามหลกัเกณฑ์และวิธ๊การสรรหากรรมการท่ีได้เปิดเผย
ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 

โดยการเสนอแต่งตัง้กรรมการหรือกรรมการอิสระ เป็นอ านาจของที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาแต่งตัง้ในการประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี โดยการพิจารณากลัน่กรองและเสนอจากคณะกรรมการบริษัท 

 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 38   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาผู้บริหารระดับสูงจากภายในองค์กรเข้ามาด ารง

ต าแหนง่ผู้น าองค์กร เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทกัษะประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจทัง้ทางตรงและทางอ้อม หรืออาจ
เป็นบคุคลภายนอกที่ไม่ใช่ผู้บริหารก็ได้ ทัง้นี ้เพื่อให้ได้บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมที่สดุเข้ามาด ารงต าแหน่งผู้น าองค์กรสู่
การเจริญเติบโตอย่างมั่นคง และยั่งยืน โดยเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาเห็นชอบและอนุมัติแต่งตัง้ 
(รายละเอียดหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาและแตง่ตัง้กรรมการและผู้บริหาร แสดงในหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ”) 

 
คณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ จ านวน 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ความช านาญที่
เหมาะสมในการท า หน้า ที่เป็นกรรมการเฉพาะเร่ือง ตามข้อบงัคบับริษัทก าหนด เพื่อช่วยกลัน่กรองงานด้านต่างๆที่ได้รับ
มอบหมาย โดยได้ก าหนดคุณสมบตัิวาระด ารงต าแหน่ง และขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ รายละเอียดแสดงในหวัข้อ 
“โครงสร้างการจดัการ” 

 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทจะต้องได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทและเห็นชอบโดยที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
ของบริษัท ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศ 
ข้อบงัคบัและ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด โดยมีจ านวนไมน้่อยกวา่ 3 คน ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 
คนต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบัญชีและการเงิน วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารง
ต าแหนง่คราวละ 3 ปี นบัจากวนัท่ีมีมติแตง่ตัง้ และเมื่อครบวาระแล้วหากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นยงัไมไ่ด้มี
มติแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ก็ให้คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบตัิหน้าที่ต่อไปจนกว่าคณะกรรมการ
บริษัทหรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหมแ่ทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมที่หมดวาระลง 
และ/หรือเป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 4 ครัง้ และ
กรรมการทกุคนเข้าประชมุครบทกุครัง้ 
 
2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบด้วย
กรรมการอิสระอย่างน้อย 2 ท่าน โดยประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท า
หน้าที่พิจารณา ทบทวนโครงสร้าง องค์ประกอบ คณุสมบตัิที่หลากหลายของกรรมการ รวมถึงการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิ
เหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีครบวาระ หรือแทนกรรมการท่ีลาออก ตลอดจนการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและ
ผู้บริหารระดบั สงูที่สอดคล้องกบัตลาดในอตุสาหกรรมลกัษณะเดียวกนั โดยใช้ผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการจากสมาคม
สง่เสริมสถาบนั กรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นแนวทางในการพิจารณา 
 
3. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะต้องเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตัง้จาก
คณะกรรมการบริษัท โดยมีจ านวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  และโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้
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กรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงใ ห้
เหมาะสมและเช่ือมโยงกลยทุธ์การด าเนินงานของบริษัททบทวนปัจจยัเสี่ยงที่อาจสง่ผลกระทบตอ่การบรรลเุปา้หมายองค์กร
และจดัหามาตรการปอ้งกนัความเสีย่งให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมที่เปลีย่นแปลง ตลอดจนทบทวนนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติเร่ืองการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้เหมาะเหมาะสม และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการบริษัท รับทราบ 
 
กำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 

บริษัทก าหนดโครงสร้างการจดัการท่ีแบง่แยกอ านาจของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการในระดบัตา่งๆไว้อยา่ง
ชดัเจน โดยการพิจารณาและตดัสนิใจเร่ืองที่ส าคญัๆ จะต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชดุยอ่ย เพื่อถ่วงดลุและสอบทานให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ที่เก่ียวข้อง 

นอกจากนีบ้ริษัทได้มีนโยบายในการแบง่แยกหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยต้องเป็นบคุคลที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม และต้องไม่เป็นบคุคลเดียวกนั เพื่อให้มี
การถ่วงดลุอ านาจ โดยแยกหน้าที่การก ากบัดแูลและบริหารงานออกจากกนั ซึง่มีบทบาทหน้าที่ ดงันี ้
1. ประธานกรรมการ 

ไมม่ีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทไม่มีสว่นร่วมในการบริหารงาน และไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆกบัฝ่ายบริหาร มีบทบาท
ในการก ากบัดแูลให้การท าหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพ ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ท าหน้าที่ประธานในที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ก าหนดแผนการประชมุลว่งหน้า (ประจ าปี) 
ก าหนดระเบียบวาระประชุมตามหน้าที่รับผิดชอบร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แต่ไม่ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานประจ าของบริษัทด าเนินการประชมุให้เป็นตามข้อบงัคบับริษัทและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 
2. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

เป็นผู้บริหารสงูสดุขององค์กรที่ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่บริหารจดัการบริษัทให้เป็นไป
ตามนโยบายและทิศทางที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ ภายใต้กรอบอ านาจหน้าที่ได้รับและผงัโครงสร้างองค์กรของบริษัท 
เป็นผู้ถ่ายทอดวิสยัทศัน์ทิศทางและกลยทุธ์ เพื่อให้ผู้บริหารน าไปปฏิบตัิให้เกิดผล รวมถึงการควบคมุ ดแูล ติดตามให้มีการ
ด าเนินการตามแผนกลยทุธ์และงบประมาณที่ก าหนด และรายงานผลการด าเนินงานเทียบกบัแผนงานและเปา้หมายพร้อม
ค าชีแ้จงอธิบายเหตผุลในกรณีที่ไมเ่ป็นไปตามเปา้หมายและแนวทางแก้ไข น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
 
3. ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน  

เป็นผู้บริหารสงูสดุที่ดแูลรับผิดชอบด้านบญัชีและการเงิน ท าหน้าที่บริหารจดัการด้านบญัชีและการเงิน โดยก าหนด
นโยบายการบริหารการเงิน ทรัพย์สินองค์กร ก าหนดกลยทุธ์การเงิน บญัชี และภาษีอากร เพื่อสร้างสภาพคลอ่งทางการเงิน
ให้กบัองค์กร 
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9.3 กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม คณะกรรมการบริษัทก าหนดกลไกในการ

ก ากบัดแูลบริษัทย่อย/หรือบริษัทร่วม เพื่อรักษาผลประโยชน์จากเงินลงทนุของบริษัท โดยการสง่บคุคลเพื่อเป็นตวัแทนของ
บริษัทเข้าเป็นกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคมุในบริษัทย่อย/หรือบริษัทร่วม รวมถึงก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานที่ รวมถึงก าหนดกลไกการก ากับดูแลผ่านการเปิดเผยข้อมูล
รายงานทางการเงิน รวมถึงการท ารายการระหวา่งกนักบับริษัทยอ่ย/หรือบริษัทร่วม ดงักลา่ว โดยใช้หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบั
การเปิดเผยข้อมลูและการท ารายการซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และข้อก าหนดของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี ้ยงัมีการ
ติดตามเพื่อประเมินและตรวจสอบอย่างรัดกุมผ่านระบบควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อให้การประกอบธุรกิจ
ของบริษัทยอ่ย/หรือบริษัทร่วม เป็นไปเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท 

 

9.4 กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2558 (ครัง้แรกหลังแปรสภาพ) เ มื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 มีมติที่
เก่ียวข้องกบัระเบียบข้อบงัคบัในการน าข้อมลูภายในของบริษัทท่ียงัไมไ่ด้เปิดเผยไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ทาง
บริษัทมีข้อก าหนด ดงันี ้

1. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัท ต้องปฏิบตัิดงันี ้

ก) ต้องรักษาความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท 
ข) ต้องไม่น าความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อ

ประโยชน์แก่บคุคลอื่นใดไมว่า่จะโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไมว่า่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 
ค) ต้องไม่ท าการซือ้ขาย โอน หรือรับโอน หลกัทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ความลบัและ/หรือข้อมูลภายในบริษัท 

และ/หรือเข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลบัและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท อนัอาจก่อให้เกิดความ
เสยีหายตอ่บริษัทไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม  

ทัง้นี ้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทซึง่อยูใ่นหนว่ยงานท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในของบริษัท  
ควรหลีกเลี่ยงหรืองดการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน 
และ 24 ชัว่โมงหลงัจากการเปิดเผยงบการเงินหรือข้อมลูสารสนเทศที่ส าคญัต่อสาธารณชน โดยข้อก าหนดดงักลา่วให้รวม
ความถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร และลกูจ้างของบริษัท  ด้วย หากผู้ ใดฝ่าฝืนระเบียบ
ข้อบงัคบัดงักลา่วจะถือวา่ได้กระท าผิดร้ายแรง 

2. กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรวมถึงผู้สอบบญัชีของบริษัท ต้องรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์
ในบริษัทของตนเอง ตลอดจนคู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุิติภาวะต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 

3. ทางบริษัทได้ประกาศข้อบงัคบัดงักลา่วให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและลกูจ้างทราบโดยทัว่กนั 
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9.5 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

1. ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 
บริษัทได้จ่ายคา่ตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดบญัชีปี 2561 2562 และ 2563 ให้แก่ บริษัท เอเอสที 

มาสเตอร์ จ ากดั โดยมีรายละเอียดคา่ธรรมเนียมการสอบบญัชี ดงันี ้
                                                       หน่วย : บำท 

ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญช ี ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
คา่สอบบญัชีส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 500,000 500,000 500,000 
คา่สอบทานงบการเงินรายไตรมาส 3 ไตรมาส 330,000 330,000 330,000 

คา่ตรวจสอบงบการเงินรวม 50,000 50,000 50,000 
คา่บริการอื่น (ตรวจสอบ BOI) 50,000 50,000 50,000 

คา่สอบบญัชีประจ าปี ของบริษัทยอ่ย 190,000 190,000 ไมม่ี  
รวมค่ำสอบบัญช ี 1,120,000 1,120,000 930,000 

 
 

   2. ค่ำบริกำรอ่ืนๆ (Non Audit Fee) 
 - ไมม่ี - 
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10.  ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

 
บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อมและกลุ่มผู้มี

สว่นได้สว่นเสีย ซึ่งเป็นไปตามแนวทางความรับผิดชอบตอ่สงัคมของกิจการที่จดัท าโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยซึ่ง
ก าหนดหลกัการ 8 ข้อ ได้แก่ 1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  2) การต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่  3) การเคารพ
สทิธิมนษุยชน  4) การปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 5) ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 6) การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม  7) การ
ร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม และ 8) การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึ่งได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อ
สงัคม สิง่แวดล้อมและผู้มีสว่นได้เสยี 
 

10.1 นโยบำยภำพรวม 
  

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2558 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2558 ได้มีมติอนมุตัิ
คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ และนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบตัิในการด าเนินการของ
บริษัทให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทกุคนยดึถือปฏิบตัิตามอยา่งเคร่งครัด โดยให้มีผลบงัคบัใช้ในทกุสว่นงานในการ
ด าเนินธุรกิจให้มีระบบการบริหารจดัการที่มีประสทิธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ซึ่งช่วยเพิ่มความเช่ือมัน่และความมัน่ใจตอ่ผู้
ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายผ่านการด าเนินธุรกิจปกติ ตัง้แต่กระบวนการจัดซือ้จัดหากับผู้คู่ค้า 
การศึกษาและวิจัยผลิตภณัฑ์บริการที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการสร้างจิตส านึกถึงบทบาทหน้าที่การเป็น
สมาชิกที่ดีตอ่สงัคม  โดยให้ความส าคญัในการมีสว่นร่วมและสร้างความสมัพนัธ์อนัดีให้เกิดขึน้ระหวา่งบริษัทและสงัคมบน
พืน้ฐานของความถกูต้อง โปร่งใส เป็นธรรมและสง่เสริมกิจกรรมด้านตา่งๆที่เป็นประโยชน์ในการพฒันาสงัคมและชมุชน การ
ดแูลสวสัดิการของพนกังาน  โดยก าหนดระเบียบการปฏิบตัิงานส่วนต่างๆที่ชัดเจนและบงัคบัใช้อย่างเคร่งครัดเพื่อความ
ปลอดภยัและความเทา่เทียมในการท างาน  รวมถึงการก าหนดแนวทางปฏิบตัิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานต้องปฏิบตัิ
หน้าที่ของตนด้วยความซื่อสตัย์สจุริต การให้ความส าคญัและเอาใจใสต่อ่ลกูค้า ตลอดจนการมอบสนิค้าที่มีคณุภาพในราคา
เป็นธรรมให้กบัลกูค้าและผู้บริโภค  ตามอดุมการณ์ของบริษัทท่ียดึมัน่ จริงใจ และซื่อตรงในการด าเนินธุรกิจมากวา่ 10 ปี 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีการก ากับดูแลระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและป้องกันการความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์รวมถึงการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายในท่ีได้รับอนญุาตจากส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพื่อให้มัน่ใจได้วา่บริษัทรับรู้สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีต่างๆทัง้ที่ได้ก าหนด
ไว้ในกฎหมายและท่ีบริษัทก าหนดนโยบายขึน้ไมว่า่จะเป็นการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คูค้่า เป็นต้น  
 

10.2 กำรด ำเนินงำนและกำรจัดท ำรำยงำน 
  

บริษัทมีการก าหนดความรับผิดชอบตอ่สงัคมภายใต้คูม่ือจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business Conduct) ดงันี ้

1. กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 
 บริษัทมุง่มัน่ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต และด าเนินงานธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม มุง่มัน่ท า
ความดีต่อบคุคล กลุ่มชุมชน สงัคมและสิ่งแวดล้อม และประกอบธุรกิจโดยมีระบบการด าเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการ
ควบคมุที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอยา่งเต็มที่ด้วยความระมดัระวงั ด้วยข้อมลูที่เพียงพอและมีหลกัฐานสามารถอ้างอิง
ได้ รวมทัง้ถือปฏิบตัิตามข้อกฎหมายและข้อก าหนดอย่างเคร่งครัด  รวมถึงการปฏิบตัิต่อลกูค้าอย่างเป็นธรรม  ไม่เปิดเผย
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ข้อมลูของลกูค้าที่บริษัทได้ลว่งรู้มาเนื่องจากการด าเนินธุรกิจ อนัเป็นข้อมลูที่ตามปกติวิสยัจะพงึสงวนไว้ไมเ่ปิดเผย เว้นแตจ่ะ
เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ตามกฎหมาย 
 

2. กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษัทมีแนวทางปฏิบตัิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน ต้องไม่เรียกร้อง รับเงิน ผลประโยชน์ หรือสิ่งของที่ไม่

สมควร ไมท่จุริตหรือเกินปกติวิสยัจากผู้ เก่ียวข้องในกิจการของบริษัท รวมถึงไมเ่รียกร้อง ไมรั่บเงิน ผลประโยชน์ หรือสิ่งของ

จากบคุคลหรือนิติบคุคลที่ร่วมท าธุรกิจด้วย ไมว่่าจะเป็นการด าเนินการโดยตรงหรือโดยอ้อม เพื่อให้มีการตอบแทนปฏิบตัิที่

เอือ้ประโยชน์ตอ่กนั หรือหวงัผลประโยชน์เก่ียวกบังานของบริษัท 

 

3. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทตระหนกัตอ่การเคารพตอ่ชีวิตและศกัดิ์ศรีความเป็นมนษุย์ของทกุคนซึง่นบัเป็นรากฐานของการบริหารและ

การพฒันาทรัพยากรบคุคล รวมทัง้การสร้างมนษุยสมัพนัธ์ในสงัคม ดงันัน้บริษัทจงึมีแนวทางสง่เสริมให้มีการปฏิบตัติาม

หลกัการสทิธิมนษุยชนขัน้พืน้ฐานและความเสมอภาคโดยไมค่ านงึถึงความแตกตา่งในเร่ืองเชือ้ชาติ สผิีว เพศ ภาษา ศาสนา 

ความเช่ือทางการเมืองหรือความเช่ือในทางอื่นใด ชาติพนัธุ์หรือพืน้เพทางสงัคม ทรัพย์สนิ ก าเนิดหรือสถานะ  

4. กำรปฏิบัตต่ิอแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
บริษัทเช่ือวา่ทรัพยากรบคุคลเป็นปัจจยัที่ส าคญัที่สดุในการด าเนินธุรกิจเพื่อการสร้างมลูคา่และผลตอบแทนให้แก่

กิจการ เนื่องจากการปฏิบตัิงานในด้านตา่งๆของบริษัทจ าเป็นต้องใช้ความรู้ ความสามารถ รวมทัง้ความทุม่เททัง้แรงกายและ
แรงใจในการท างานให้บรรลเุป้าหมาย ดงันัน้บริษัทจึงก าหนดแนวทางการปฏิบตัิต่อพนกังานบริษัท โดยผู้บริหารจะต้อง
ปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างยตุิธรรม บริหารงานโดยความไม่ล าเอียง สนบัสนนุในการสร้างศกัยภาพในความก้าวหน้าและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานของพนักงานรวมทัง้ส่งเสริมให้พนกังานมีความเข้าใจในเร่ืองจรรยาบรรณที่พนกังานต้องพึง
ปฏิบตัิ จดัสวสัดิการให้แก่พนกังานอย่างเหมาะสมและปฏิบตัิต่อพนกังานด้วยความสจุริตใจด้วยการรับฟังข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะอยา่งมีเหตผุล 

 

5. ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
 ทางบริษัทมีนโยบายที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดให้กับผู้บริโภค ใส่ใจในทุก
กระบวนการผลติ ค านงึถึงความพงึพอใจสงูสดุของลกูค้าและมุง่เน้นให้ลกูค้าได้รับผลติภณัฑ์ที่ดี  มีคณุภาพ  ด้วยราคาที่เป็น
ธรรมและมีความรับผิดชอบต่อลกูค้า รวมถึงให้บริการลูกค้าด้วยความเต็มใจและสุภาพโดยการแนะน าให้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ตอ่ลกูค้า    
 
6. กำรดูแลรักษำส่ิงแวดล้อม 
บริษัทเลง็เห็นถึงความส าคญัของสิ่งแวดล้อมต่อการด ารงชีวิตของมนษุย์ จึงตระหนกัในความรับผิดชอบตอ่สงัคมและชุมชน 
โดยถือเป็นภารกิจหลกัอย่างหนึง่ของบริษัทโดยให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานต้องอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติและรักษา
สิ่งแวดล้อม รวมทัง้มีการปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ระมัดระวัง ไม่ให้การด าเนินกิจการเกิด
ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมในบริเวณชมุชนใกล้เคียงหรือให้เกิดผลกระทบน้อยที่สดุ   
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นโยบายสิง่แวดล้อม 

 ส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรทุกคนในองค์กรตระหนักถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อม และถือเป็นหน้าที่ในการ
คุ้มครอง ปกปอ้งปอ้งกนั และลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมตา่งๆตอ่ผู้ที่เก่ียวข้องและชมุชนทัง้หมด 

 สง่เสริม สนบัสนนุการด าเนินการให้สอดคล้อง และปฏิบตัิตามกฏหมาย มาตรฐาน หรือข้อก าหนดต่างๆ ที่เก่ียวข้อง
ด้านสิง่แวดล้อมอยา่งเคร่งครัด 

 ด าเนินการจดัการ ปฏิบตัิการ ควบคมุ ติดตาม ปรับปรุง ทบทวน และพฒันาสว่นท่ีเก่ียวข้องเพื่อการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม
อยา่งสม ่าเสมอและตอ่เนื่อง 

 สง่เสริมและรณรงค์การใช้ทรัพยากรและพลงังานในองค์กรให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าสงูสดุเพื่อให้เกิดความยัง่ยืน
ในทางธุรกิจ สงัคมและสิง่แวดล้อม 

 
7. กำรร่วมพัฒนำชุมชมหรือสังคม 
 บริษัทมีแนวทางที่จะปฏิบตัิหรือควบคมุให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องและรับผิดชอบต่อ
สงัคม  รวมถึงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนบัสนนุและอาสาท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคม เพื่อสง่เสริมให้
เกิดความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตลอดจนการฟืน้ฟสูงัคมและวฒันธรรม โดยในปี 2563  

1. ร่วมสนบัสนุนการแข่งขนักีฬาฟุตบอล มดแดงไฟ ยไูนเต็ดคพั ครัง้ที่ 1 ประจ าปี 2563 ณ สนามโรงเรียนสบปราบ
พิทยาคม 

 
 
 

2. ร่วมสนบัสนนุทอดกฐินวดัหลวงสบปราบ ผา่น โรงเรียนสบปราบพิทยาคม 
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3. ร่วมกิจกรรมสนบัสนนุปอ้งกนัโควิด  

 
สนบัสนนุเจลแอลกอฮอล์ ให้กบัโรงพยาบาลสบปราบ อ าเภอสบปราบ จ างหวดัล าปาง 

 
สนบัสนนุเจลแอลกอฮอล์ ให้กบัจดุคดักรองในเขตต าบลแมก่วัะ อ าเภอสบปราบ จ างหวดัล าปาง 

 

8. กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จำกกำรด ำเนินงำนที่ มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทจะสนบัสนนุให้มีนวตักรรมทัง้ในระดบักระบวนการท างานในองค์กรและในระดบัความร่วมมือระหวา่งองค์กร 
ซึง่หมายถึงการท าสิง่ตา่งๆด้วยวิธีใหม่ๆ และยงัอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลติ เพื่อเพิ่มมลูคา่ เปา้หมาย
ของนวตักรรมคือการเปลีย่นแปลงในเชิงบวกเพื่อท าให้สิง่ตา่งๆเกิดเปลีย่นแปลงในทางที่ดีขึน้ ก่อผลติผลที่เพิ่มขึน้ ทัง้นีเ้พื่อให้
เกิดประโยชน์ตอ่สงัคมสงูสดุ 

การเผยแพร่นวตักรรมถือเป็นความรับผิดชอบต่อสงัคมโดยการสื่อสารและเผยแพร่ให้กบักลุ่มผู้มีสว่นได้สว่นเสีย
รับทราบทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายเพื่อให้มัน่ใจว่าข้อมูลข่าวสารของบริษัทเข้าถึง
กลุม่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีของบริษัทได้อยา่งทัว่ถึง 

 

10.3 กิจกรรมของบริษัท 
1. กิจกรรม 5 ส. 
 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัในเร่ืองคุณภาพและมีนโยบายในการพฒันาคณุภาพโดยใช้กิจกรรม 5ส เป็นส่วนหนึ่ง
ของการพฒันาคณุภาพในการปฏิบตัิงานตัง้แตบ่ดันัน้เป็นต้นมาจนถึงปัจจบุนั 
หลกัการในการด าเนินงาน คือ 
• สะสาง สะดวก สะอาด เป็นการพฒันาพืน้ท่ีท างานและสภาพแวดล้อม 
• สขุลกัษณะ สร้างนิสยั เป็นการพฒันาคนให้มีระเบียบวินยัมากขึน้ 



            บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 46   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

นโยบายกิจกรรมคณุภาพ 5 ส. 
 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัในเร่ืองคณุภาพและมีนโยบายในการพฒันาคณุภาพทกุๆ ด้านโดยใช้กิจกรรม 5ส เป็น
พืน้ฐานในการพฒันาคณุภาพภายในองค์กร มุง่เน้นการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของที่ท างานให้เป็นระเบียบเรียบร้อย เพื่อให้
เกิดความสะอาด สะดวก ถกูสขุลกัษณะและได้งานท่ีมีคณุภาพ ทัง้นีเ้พื่อรักษาและพฒันาตนเองให้มีคณุภาพและมาตรฐาน
อยูเ่สมอ บริษัทฯ จึงประกาศนโยบาย ดงันี ้
1.ผู้บริหารทุกระดบัดูแลและก ากับการท ากิจกรรม 5ส รวมทัง้ให้ค าแนะน าในการด าเนินกิจกรรม 5ส ตลอดจนร่วมแก้ไข
ปัญหาอยา่งใกล้ชิด 
2.บคุลากรทกุคนมีจิตส านกึและด าเนินกิจกรรม 5ส โดยเป็นสว่นหนึง่ของการฏิบตัิงาน น าไปปรับใช้ในการปฏิบตัิงานเสมือน
หนึง่เป็นภารกิจประจ าและต้องท าอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อปรับปรุงพฒันาให้ดีขึน้ตลอดไป 
3.สนบัสนนุสง่เสริมให้บคุลากร มีความรู้ ความเข้าใจในเร่ือง 5ส เพื่อเป็นพืน้ฐานในการพฒันาตนเอง 
4.ปฏิบตัิกิจกรรม 5ส ให้ดีที่สดุ เพื่อเป็นตวัอยา่งที่ดีในการพฒันาสงัคม 
 
ตวัชีว้ดัความส าเร็จ 
1.ผู้บริหารและพนกังานทกุคนในบริษัทฯ ให้ความร่วมมือในการปฏิบตัิกิจกรรม 5ส อยา่งตอ่เนื่อง 
2.หนว่ยงานภายในบริษัทฯ ผา่นเกณฑ์การตรวจประเมินพืน้ท่ี 5ส ในอตัราคะแนน ≥ 85%  
 
2. กำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและประหยดัพลังงำน 
 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมเป็นปัจจัยส าคัญในการด ารงชีวิตของมนุษย์ที่จะมีผลกระทบ
ตอ่เนื่องมาถึงการด าเนินธุรกิจ ดงันัน้บริษัทฯจึงให้ความส าคญักบัการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อมโดยได้ด าเนินการทัง้ภายในและ
ภายนอกองค์กรเพื่อสง่เสริมให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนรณรงค์ให้พนกังานและผู้มีสว่นได้เสยีของ
บริษัทฯ มีจิตส านกึในการอนรัุกษ์พลงังานทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสภาพแวดล้อม ควบคูไ่ปกบัการพฒันาธุรกิจไปสู่
ความยัง่ยืน 
 ในขณะเดียวกนั บริษัทฯ สง่เสริมให้บคุลากรได้มีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมและประหยดัพลงังาน ช่วยกนั
ดแูลรักษาให้คงสภาพเดิมไม่ให้เกิดความเสื่อมโทรม เพื่อประโยชน์ในการด ารงชีวิต การประสานงานเพื่อสร้างความรู้ความ
เข้าใจ และความตระหนกัระหว่างบริษัทฯ และบคุลากรของบริษัท ให้มีบทบาทหน้าที่ในการปกป้อง คุ้มครองฟืน้ฟูการใช้
ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่และเกิดประโยชน์สงูสดุ แม้การด าเนินธุรกิจของบริษัทจะเป็นอตุสาหกรรมซึง่ไมส่ง่ผลกระทบตอ่สภาวะ
แวดล้อมเป็นสาระส าคญัก็ตาม แตบ่ริษัทฯ ไมไ่ด้ละเลยในเร่ืองดงักลา่วซึง่เป็นประเด็นที่อ่อนไหวในทางสงัคม บริษัทฯ จึงให้
ความส าคญักบัการด าเนินการ เพื่อปกปอ้งสิง่แวดล้อมและอนรัุกษ์พลงังานมาโดยตลอด 
 
3. ธนำคำรขยะ 
 บริษัทฯ ได้มีการจัดตัง้ธนาคารขยะรีไซเคิล โดยมีเป้าหมายเพื่อบริหารจัดการขยะภายในบริษัทฯพร้อมทั ง้ได้
ประชาสมัพนัธ์ให้พนกังานได้มีสว่นร่วมอยา่งทัว่ถึง โดยสง่เสริมให้เกิดการ Reduce เพื่อเป็นการลดการเกิดขยะโดยไมจ่ าเป็น
, Reuse สนบัสนนุให้น าวสัดกุลบัมาใช้แทนการทิง้เป็นขยะ และRecycle โดยการเลอืกใช้วสัดทุี่น ากลบัมาใช้ใหมห่มนุเวียน  
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 
 

11.1 ระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียง 
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2561  เมื่อวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2562  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบใน

ฐานะกรรมการอิสระของบริษัทรวม 3 ทา่น เข้าร่วมประชมุ ทางคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคมุภายในของบริษัทในแง่ต่างๆ ได้แก่ ระบบงานการตลาดและจดัส่ง, ระบบงานผลิตและควบคุมคณุภาพ, ระบบงาน
คลงัสินค้า, ระบบงานบญัชี การเงิน และภาษีอากร, กิจการร่วมค้า (รายจ่าย และสินทรัพย์)(บริษัท เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลิที 
จ ากัด), การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแบบประเมินของ ก.ล.ต. และระบบงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ รวมถึงการติดตามผลการปรับปรุงและการรายงาน คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว 

ส าหรับการด าเนินการเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานระบบการ
ควบคมุภายใน และระบบการปฏิบตัิงานของบริษัท โดยมีการประสานงานกบัผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน
และผู้บริหารบริษัท เก่ียวกบัการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอและเช่ือถือได้ เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ กฎ 
ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยจะมีการจัดท ารายงานการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและรายงานในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักลา่วลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

11.2 หน่วยงำนตรวจสอบภำยในและหน่วยงำนก ำกับดูแลกิจกำร 
บริษัทไมม่ีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทได้แตง่ตัง้ บริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ แอ็ด

ไวเซอร์ร่ี จ ากัด ให้ปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตัง้แต่ปี 2559 ซึ่งบริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์ร่ี 
จ ากดั โดยมี นางสาวศิริพร  เสอืสกุล ต าแหน่งกรรมการบริหาร เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน
ของบริษัท ซึ่งบริษัทได้พิจารณาคุณสมบตัิของ บริษัท เอสเอส ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์ร่ี จ ากดั จ ากดัและนางสาวศิริพร  
เสอืสกลุ แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่ว เนื่องจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ใน
การปฎิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายใน  
 



บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที่ 2 -  
 

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

12. รำยกำรระหว่ำงกัน 
12.1    รำยละเอียดรำยกำรระหว่ำงกัน 

รายละเอียดรายการระหว่างกนัของบริษัทกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยขน์ที่เกิดขึน้ในรอบปี 2562 – 2563 (สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม) มีดงันี ้

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน  

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ณ วันที่ 
31 ธ.ค. 

2562 

ณ วันที่ 
31 ธ.ค. 

2563 

1 . ห้างหุ้นส่วนจ ากัด เสรีชัย 
คอมเมอร์เชียล : ด าเนินธุรกิจ
จ าหน่าย เค ร่ืองจักรและอุป 
กรณ์ท่ีใชใ้นงานอุตสาหกรรม 

หุ้นส่วนผูจ้ดัการมี 1 คน คือนาง
วรนุช บูรณจินดารัตน์ 
 

เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
เน่ืองจากเป็นกิจการท่ีนางวร
นุช บูรณจินดารัตน์  ซ่ึง เป็น
กรรมการบริษทั กรรมการผูมี้
อ าน าจลงนาม   กรรมการ 
บริหารและเป็นผูถื้อหุ้นคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 2.32 ของทุนจด
ทะ เ บี ยนของบ ริษัท  ด า ร ง
ต าแหน่งเป็นหุ้นส่วนผูจ้ ัดการ
และ เ ป็น หุ้ น ส่ วนขอ งห้ า ง
หุ้นส่วนคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
70 ของทุนจดทะ เ บียนห้ าง
หุ้นส่วนจ ากดั เสรีชยั คอมเมอร์
เชียล 

ค่าใช้จ่ายจากการซื้อวัตถุดิบ : 

บริษัทซ้ือวัสดุส้ินเปลือง (น ้ ามันแวคคั่ม) จาก ห้าง
หุ้นส่วนจ ากดั เสรีชยั คอมเมอร์เชียล 

0.03 

 

 
 

0.03 

 

บริษัท ซ้ือวัส ดุ ส้ิน เปลือง (น ้ ามันแวคคั่ม ) ใช้ส าห รับ
เคร่ืองจักรในการผลิตสินค้า ซ่ึงในล าปางไม่มีการน ามา
จ าหน่ายโดยทัว่ไป หากส่ังซ้ือจากผูข้ายในกรุงเทพมหานคร 
จะเสียค่าใชจ้่ายดา้นขนส่ง และมีตน้ทุนรวมสูงกว่า ดงันั้นจึง
จดัซ้ือวสัดุส้ินเปลืองดงักล่าวจากห้างหุ้นส่วนจ ากดั เสรีชัย 
คอมเมอร์เชียล โดยบริษทัซ้ือในราคาตน้ทุนท่ีไม่ไดค้ิดก าไร
ส่วนเพ่ิม  
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับทราบรายการดงักล่าว 
และไดแ้นะน าให้บริษทัปฏิบติัตามนโยบายการตลาด และ
นโยบายการท ารายการระหว่างกนัอย่างเคร่งครัด (ตามท่ีได้
อนุมติัโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2558 (คร้ัง
แรกหลงัแปรสภาพ) เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2558) เพื่อป้องกนั
ไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต 



บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที่ 2 -  
 

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน  

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ณ วันที่ 
31 ธ.ค. 

2562 

ณ วันที่ 
31 ธ.ค. 

2563 

2.บริษทั เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลี
ที  จ ากัด : ด า เ นิน ธุร กิจ เ ป็น
ศูนย์บริการและจัดจ าหน่าย
เคร่ืองใช้และอุปกรณ์ส าหรับ
ธุรกิจบริการด้านอาหาร ครบ
วงจร 

เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั 
เน่ืองจากเป็นกิจการท่ีบริษัท
เป็นผู ้ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 98 ของเงินลงทุนของ
บริษทั เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลีที 
จ ากดั 

รายได้จากการจ าหน่ายสินค้า : 

บริษทัจ าหน่ายสินคา้ของบริษทัให้แก่บริษทั เซ็นทรัล 
ฮอสพิแทลลีที จ ากดั 

รายได้อื่น : 

บริษทัคิดค่าขนส่งสินคา้ท่ีจ าหน่ายสินคา้ของบริษทั
ให้แก่บริษทั เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลีที จ ากดั 

ลูกหนีก้ารค้า : 

บริษทัมียอดลูกหน้ีการคา้จากจ าหน่ายสินคา้ดงักล่าว 

ลูกหนีอ้ื่น : 

บริษทัมียอดลูกหน้ีอ่ืนจากเงินทดรองจ่ายโอนมดัจ าค่า
สินคา้ 

เจ้าหนีก้ารค้า : 

บริษทัมียอดเจา้หน้ีการคา้จากการซ้ือเจลแอลกอฮอ 

ค่าใช้จ่ายจากการซื้อวัสดุส้ินเปลือง : 

 

14.25 

 

 

0.11 

 

 

2.43 

 

0.62 

 

 

 

4.09 

 

 

0.05 

 

 

1.66 

 

0.45 

 

 

บริษทัจ าหน่ายสินคา้ให้แก่บริษทั เซ็นทรัล ฮอสพิแทลลีที 
จ ากดั เพื่อส าหรับน าไปจ าหน่ายในกิจการ โดยจ าหน่ายใน
ราคาต ่ากว่าราคาขายให้กบัลูกคา้ทัว่ไป อยา่งไรก็ตามปัจจุบนั 
บริษทัไดก้ าหนดนโยบายการตลาด และนโยบายการเขา้ท า
รายการระหว่างกัน เพื่อเป็นมาตรฐานในการท ารายการ
ระห ว่างกันของบ ริษัทในอนาคต  โดยมติ ท่ีประ ชุม
คณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2558 (คร้ังแรกหลงัแปรสภาพ) 
เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2558 
 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับทราบรายการดงักล่าว 
และไดแ้นะน าให้บริษทัปฏิบติัตามนโยบายการตลาด และ
นโยบายการท ารายการระหว่างกนัอย่างเคร่งครัด (ตามท่ีได้
อนุมติัโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2558 (คร้ัง
แรกหลงัแปรสภาพ) เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2558) เพื่อป้องกนั
ไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต 



บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที่ 2 -  
 

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน  

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ณ วันที่ 
31 ธ.ค. 

2562 

ณ วันที่ 
31 ธ.ค. 

2563 

บริษทัซ้ือเจลแอลกอฮอ จากบริษทั เซ็นทรัล ฮอสพิ
แทลลีที จ ากดั  

 

0.00 

 

0.00 

0.01 

 

0.04 

3. บริษัท กาสะลองเซรามิคส์ 
จ ากัด: ด าเนินธุรกิจผูผ้ลิตและ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เซรามิกส์
ส าห รับบนโต๊ะอาหารและ
ผลิตภณัฑท่ี์อยูใ่นครัวเรือน 

ปัจจุบนักรรมการบริษทัมี 7 คน 
ประกอบดว้ย 
1) นายนิวฒัน์ เชาวกิ์ตติโสภณ 
2) นายนิคม เชาวกิ์ตติโสภณ 
3) นายนิทศัน์ เชาวกิ์ตติโสภณ 
4) นางสาวจินดา เชาว์กิต ติ
โสภณ 
5) นายนิพนธ์ เชาวกิ์ตติโสภณ 
6) นายนิยม เชาวกิ์ตติโสภณ 

เป็นบริษทัท่ีนายนิรันดร์ เชาว์
กิตติโสภณเคยด ารงต าแหน่ง
เป็นกรรมการ กรรมการผู ้มี
อ  านาจลงนามและเป็นผูถื้อหุ้น
คิด เ ป็นสัดส่วนร้อยละ 11.10 
ของทุนจดทะ เ บี ยนบ ริษัท 
กาสะลองเซรามิคส์ จ ากดั ทั้งน้ี 
นายนิรันดร์ เชาว์กิตติโสภณ 
ไ ด้ ล า อ อ ก จ า ก ก า ร เ ป็ น
กรรมการและกรรมการผู ้มี
อ  านาจลงนามของบริษทักาสะ
ลองเซรามิคส์ จ ากัด เม่ือวนัท่ี 
19 ธันวาคม  2557 และลดสัด 
ส่ วนก า ร ถื อ หุ้ น เห ลือ เ ป็ น
สัดส่วนร้อยละ 5.76 ของทุนจด

รายได้จากการจ าหน่ายสินค้า : 

บริษทัมีการขายอะไหล่เคร่ืองจกัรให้บริษทั กาสะลอง
เซรามิคส์ จ ากดั 

รายได้อื่น : 

บริษัทเก็บบริการซ่อมแซมเคร่ืองจักรจากบริษัท 
กาสะลองเซรามิคส์ จ ากดั 

ค่าใช้จ่ายจากการซื้อวัตถุดิบ : 

บริษทัซ้ือวตัถุดิบ (สี, ALUMINA) จากบริษทั กาสะลอง
เซรามิคส์ จ ากดั  

บริษัทซ้ือสินค้าส าเร็จเร็จ (Eco Absolute) จากบริษัท 
กาสะลองเซรามิคส์ จ ากดั  

 

0.07 

 

 

0.03 

 

 

2.18 

 

 

0.00 

 

 

0.00 

 

 

0.32 

 

บริษทัซ้ือวตัถุดิบ(สี, ALUMINA)ส าหรับใชใ้นการผลิต 
สินคา้ แต่เน่ืองบริษทัเนน้การผลิตสินคา้สีขาว จึงมีความ
จ าเป็นในการใชสี้ในปริมาณท่ีนอ้ย ดงันั้นการจดัซ้ือวตัถุดิบ
จึงเป็นการแบ่งซ้ือจากบจก.กาสะลองเซรามิคส์ โดยบริษทั
ซ้ือวตัถุดิบสีดงักล่าวในราคาตน้ทุนท่ีไม่ไดค้ิดก าไรส่วนเพ่ิม 
และในปี 2562 บริษทัไดห้าวิธีเพ่ิมยอดขาย  จึงไดมี้การ
พฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ร่วมกบับริษทั กาสะลองเซรามิคส์ 
จ ากดั ซ่ึงมีก าลงัการผลิตท่ีมากพอท่ีจะผลิตสินคา้ให้กบั
บริษทัได ้จึงมีการจ่ายเงินมดัจ าคา่สินคา้ มดัจ าค่าพฒันา
สินคา้ และเร่ิมมีการการขายสินคา้ให้กบับริษทัแลว้เม่ือ
ปลายปี 2562 และในระหว่างปีบริษทัไดมี้การแบ่งขาย
อะไหล่เคร่ืองจกัร และคิดค่าบริการซ่อมแซมเคร่ืองจกัร โดย
คิดราคาท่ีบริษทัจ่ายตน้ทุนค่าบริการตามท่ีเกิดขึ้นจริง ไม่ได้
คิดก าไรส่วนเพ่ิม เน่ืองจากเป็นอะไหล่ท่ีตอ้งใชเ้วลาในการ
น าเขา้มา เพื่อเคร่ืองจกัรของบริษทั กาสะลองเซรามิคส์ จ ากดั 



บริษัท โฮม พอตเทอร่ี จ ำกัด (มหำชน) 

ส่วนที่ 2 -  
 

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน  

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล 

ณ วันที่ 
31 ธ.ค. 

2562 

ณ วันที่ 
31 ธ.ค. 

2563 

7) นางจินแสง ธารีสาร ทะ เ บี ยนบริษัท  กาสะลอง
เซรามิคส์ จ ากดั  

 

ลูกหนีก้ารค้า : 

บริษทัมียอดลูกหน้ีการคา้จากขายอะไหล่เคร่ืองจกัรให้
บริษทั กาสะลองเซรามิคส์ จ ากดั 

ลูกหนีอ้ื่น : 

บริษทัมียอดลูกหน้ีอ่ืนจากการจ่ายมดัจ าค่าสินค้าและ
มัดจ าค่าพฒันาสินค้าให้บริษัท กาสะลองเซรามิคส์ 
จ ากดั 

เจ้าหนีก้ารค้า : 

บริษทัมียอดเจา้หน้ีการคา้จากการซ้ือวตัถุดิบจากบริษทั 
กาสะลองเซรามิคส์ จ ากดั 

 

 

 

0.00 

 

 

 

0.07 

 

 

4.55 

 

 

 

0.60 

3.30 

 

 

 

0.00 

 

 

3.56 

 

 

 

0.11 

สามารถท างานไดป้กติไม่ตอ้งหยดุผลิต บริษทัจึงแบ่งขาย
อะไหล่ท่ีมีให้ไปก่อน 
 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการ
ดงักล่าวถือเป็นรายการระหว่างกนัประเภทสนบัสนุนธุรกิจ
ปกติ ซ่ึงเป็นรายการท่ีเกิดขึ้ นในอดีตและบริษัทไม่เสีย
ผลประโยชน์  อย่างไรก็ตาม ในอนาคตบริษัทควรส่ังซ้ือ
วตัถุดิบดังกล่าวโดยตรงกับผูจ้ดัจ าหน่าย เพื่อให้บริษทัลด
ก า รพึ่ ง พิ ง  บ จ ก . ก าสะลอ ง เ ซ ร า มิ ค ส์  น อกจ าก น้ี  
คณะกรรมการตรวจสอบได้แนะน าให้บริษัทปฏิบัติตาม
นโยบายการตลาด และนโยบายการท ารายการระหว่างกัน
อย่างเคร่งครัด (ตามท่ีไดอ้นุมติัโดยท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัคร้ังท่ี 1/2558 (คร้ังแรกหลงัแปรสภาพ) เม่ือวนัท่ี 26 
กุมภาพนัธ์ 2558) เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ในอนาคต 



            บริษทั โฮม พอตเทอร่ี จ ำกดั (มหำชน) 

 สว่นที 2 - 52   

_____________________ รับรองความถกูต้อง 

 

12.2 มำตรกำรหรือขัน้ตอนกำรอนุมัตกิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 
 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2558 (ครัง้แรกภายหลงัการแปรสภาพ) เมื่อวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2558 
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิหลกัการเก่ียวกบัข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไปในการท าธุรกรรม
ระหวา่งบริษัท กบับริษัทหรือกบับคุคลที่มีความเก่ียวข้อง บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสยีหรือ
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตโดยได้อนมุตัิในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนมุตัิการท าธุรกรรมดงักลา่ว
ได้ หากธุรกรรมนัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที่วิญญชูนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์
เดียวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือบคุคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง ซึ่งรายการระหว่างกนัดงักลา่วได้กระท าอย่างยตุิธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair 
and at arm’s length) พร้อมทัง้ได้ระบถุึงความจ าเป็นและเหตผุลดงัที่แสดงไว้ในตาราง ข้อที่ 13.1 ทัง้นี ้ฝ่ายบริหารของ
บริษัทสามารถด าเนินการได้ตามปกติภายใต้หลกัการที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนมุตัิและจดัท ารายการสรุป
การท าธุรกรรมดงักลา่วที่เกิดขึน้ในช่วงเวลาที่ผ่านมา เพื่อรายงานในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส
หรือตามความประสงค์ของคณะกรรมการบริษัท 

ส าหรับในกรณีที่มีรายการระหวา่งกนัไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจดัให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญใน
การพิจารณารายการระหวา่งกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้ เช่ียวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้
ตรวจสอบบญัชีเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกนัดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณีเพื่ออนุมัติ
รายการดงักลา่วก่อนการเข้าท ารายการ ทัง้นีบ้ริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับ
การตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทและหากหุ้นสามญัของบริษัทได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (mai) แล้ว 
บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักลา่วไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของ
บริษัท (แบบ 56-2) ตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นีก้ารพิจารณาอนุมตัิการท า
รายการระหวา่งกนัดงักลา่วต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ 
ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมีความขดัแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการท ารายการ
ระหวา่งกนัจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงมติในการท ารายการระหวา่งกนันัน้ๆ 
 

12.3 นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต  
 
 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2558  (ครัง้แรกภายหลงัการแปรสภาพ) เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ์ 
2558 ได้ก าหนดนโยบายการเข้าท ารายการระหวา่งกนัไว้วา่ในอนาคตหากบริษัทมีความจ าเป็นต้องท ารายการระหวา่งกนักบั
บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท บริษัทจะก าหนดเง่ือนไขตา่งๆให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้า
ปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กบัเง่ือนไขหรือราคาที่เกิดขึน้กบัธุรกิจประเภทเดียวกนักบัที่บริษัท
กระท ากบับคุคลภายนอก ทัง้นีบ้ริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัราคา อตัราคา่ตอบแทนรวมทัง้
ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการ
พิจารณารายการระหวา่งกนัที่อาจเกิดขึน้บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้ เช่ียวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบ
บญัชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับการท ารายการระหว่างกันดงักล่าว เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการ
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ประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี ทัง้นีบ้ริษัทจะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท และหากหุ้นสามญัของบริษัท
ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) แล้ว บริษัทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัดงักลา่วไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท (56-2) ตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
   ส าหรับรายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะต้องปฏิบตัิตามระเบียบต่างๆ ที่ได้ก าหนดขึน้และ
กรรมการจะต้องไม่อนมุตัิรายการใดๆที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัท และ
จะต้องเปิดเผยรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทจะต้องปฏิบตัิให้
เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดที่เก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการเก่ียวโยงกนัและการได้มา
หรือจ าหนา่ยไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทและตามมาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีโดยเคร่งครัด นอกจากนีบ้ริษัท
จะไมท่ ารายการระหวา่งกนักบับริษัทท่ีเก่ียวข้องที่ไมใ่ช่การด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 
   ทัง้นี ้รายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้คาดว่าจะเป็นลกัษณะรายการการค า้ประกนัหนีส้นิของบริษัทใน
นามสว่นบคุคล ซึง่จะไมม่ีการคิดคา่ตอบแทนกบัทางบริษัทแตอ่ยา่งใด 
 

12.4 มำตรกำรคุ้มครองผู้ลงทุน  
 

   เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทนุ ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกนัของบริษัทเกิดขึน้กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะจดัให้น าเสนอรายการดังกลา่ว
ผา่นที่ประชุมคณะกรรมการที่มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม (ยกเว้น การท าธุรกรรมรายการระหว่างกนั  ที่มีข้อตกลง
ทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป ซึง่ทางคณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถด าเนินการได้
ไว้แล้ว เมื่อครัง้การประชุมคณะกรรมการบริษัท 1/2558 (ครัง้แรกภายหลงัการแปรสภาพ) เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ์ 2558  
ทัง้นี ้เพื่อดแูลให้รายการระหวา่งกนัเป็นไปอยา่งยตุิธรรมและมีนโยบายการก าหนดราคาที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัท
จะต้องปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน 
และการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิท่ีส าคญัของบริษัทจดทะเบียนอยา่งเคร่งครัด  
 


