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1. ข้อมลูทัว่ไป 

 

ช่ือบริษทั:  บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จ ากดั (มหาชน) 
ทีอ่ยู ่18/1 หมู ่12 ถนนสายหลงัวดับางพลใีหญ่ใน ต าบลบางพลใีหญ่ อ าเภอบางพล ี
 จงัหวดัสมทุรปราการ 10540 โทรศพัท:์ 02-337-3280-3 โทรสาร: 02-337-3293, 02-337-3295 
 
ทุนจดทะเบียน:  ทุนจดทะเบยีนทีเ่รยีกช าระแล้ว 4,567,232,790 บาท (แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 913,446,558 หุน้ มลูคา่ที่
ตราไวหุ้น้ละ 5 บาท) 
 
นิติบคุคลท่ีบริษทัถือหุ้นทางตรง :    

บรษิทั ลกัษณะธรุกจิ อตัรารอ้ยละของการ
ถอืหุน้ทางตรง 

ทุนจดทะเบยีนทีเ่รยีกช าระแล้ว 

บรษิทั อนาทสิ ฟู๊ดส ์จ ากดั ธรุกจิลงทุน 99.99 904,489,230 บาท (แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 
90,448,923 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท) 

บรษิทั บอีาร ์การเกษตร จ ากดั ธรุกจิเลีย้งเป็ด 99.99 70,000,000 บาท (แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 
20,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท ช าระ

แลว้รอ้ยละ 35) 
บรษิทั บเีอม็ การเกษตร จ ากดั ธรุกจิเลีย้งเป็ดเน้ือ 48 หุน้สามญั : 5,000,000 บาท (แบ่งออกเป็นหุน้สามญั

จ านวน 50,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
หุน้บุรมิสทิธ ิ: 180,000 บาท (แบ่งออกเป็นหุน้

บุรมิสทิธ ิ1,800 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
 
นายทะเบียน :  บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ 02-009-9384 โทรสาร: 02-009-9476 
 
ผู้สอบบญัชี : บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั 
ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา เลขที ่193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก กรงุเทพฯ 10110 
 
ท่ีปรึกษากฏหมาย :  บรษิทั วรีะวงค,์ ชนิวฒัน์ และเพยีงพนอ จ ากดั 
ชัน้ 22 อาคารเมอรค์วิรีท่าวเวอร ์เลขที ่540 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั กรงุเทพฯ 10330 
 
เวบ็ไซด ์: www.br-brgroup.com 
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2. ปัจจยัความเส่ียง 

 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิง่กบัการบรหิารความเสีย่งและสง่เสรมิใหก้ารบรหิารความเสีย่งใหเ้ป็นสว่นหน่ึงของวฒันธรรม
ขององคก์ร ทัง้น้ี ทางผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เชื่อวา่การบรหิารความเสีย่งจะน าไปสูก่ารสรา้งสรรคม์ลูคา่ใหแ้ก่องคก์ร และจะน าพา
องคก์รใหเ้ตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนื  
 
ในปจัจบุนั ปจัจยัในการด าเนินธรุกจิต่างๆ ทัง้ภายในและนอกประเทศไดม้กีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ การบรหิารความเสีย่งจงึ
เป็นสิง่ส าคญัทีจ่ะช่วยใหบ้รษิทัฯ มคีวามพรอ้มเมื่อประสบกบัเหตุความเสีย่ง (risk factor) ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไดม้กีารตดิตาม
สถานการณ์ทัง้ภายนอกและภายในองคก์รอย่างต่อเน่ือง รวมถงึ เฝ้าระวงั วเิคราะหแ์ละใชม้าตรการต่างๆ เพื่อลดปจัจยัความ
เสีย่งต่อธรุกจิ ทัง้น้ี การบรหิารปจัจยัเสีย่งต่างๆ จะท าใหค้วามเสีย่งในการด าเนินธรุกจิลดลงใหอ้ยู่ในระดบัทีส่ามารถควบคมุและ
ยอมรบัได ้โดยความเสีย่งต่างๆ สามารถแบ่งไดเ้ป็น ความเสีย่งทางดา้นตลาด (Market Risk) ความเสีย่งทางดา้นการปฏบิตักิาร 
(Operations Risk) และความเสีย่งทางดา้นการเงนิ (Financial Risk)  
 
2.1 ความเส่ียงด้านตลาด (Market Risk) 
2.1.1 ความเส่ียงด้านอปุสงคแ์ละอปุทานของผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ  
ผลติภณัฑห์ลกัของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผลติภณัฑเ์น้ือเป็ดดบิและเน้ือเป็ดแปรรปู โดยราคาทีบ่รษิทัฯ สามารถจ าหน่าย
ผลติภณัฑเ์หล่าน้ีไดข้ึน้อยู่กบัอุปสงคแ์ละอุปทานของผลติภณัฑใ์นเวลานัน้ๆ รวมทัง้อุปสงคแ์ละอุปทานของผลติภณัฑท์ีใ่ห้
โปรตนีประเภทอื่นๆ โดยกลไกตลาดดงักล่าวมคีวามสมัพนัธก์บัอุปสงคใ์นการบรโิภคของผูบ้รโิภค หรอือ านาจซือ้ของผูบ้รโิภค
กบัอุปทานหรอืปรมิาณของผลติภณัฑด์งักล่าวในตลาด โดยปจัจุบนัราคาเน้ือเป็ดดบิรวมถงึเป็ดมชีวีติ ไมไ่ดถู้กควบคมุจาก
กรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชย ์เหมอืนกบัผลติภณัฑป์ระเภทอื่น เช่น เน้ือไก่ เน้ือหม ูเป็นต้น อยา่งไรกต็าม หากในอนาคต 
หน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวขอ้งมนีโยบายก าหนดราคาเน้ือเป็ดดบิหรอืเป็ดมชีวีติ ธรุกจิของบรษิทัฯ อาจไดร้บัผลกระทบในทางลบ
อยา่งมนียัส าคญัได ้
 
เน่ืองจากผลติภณัฑห์ลกัของบรษิทัฯ เป็นสนิคา้อุปโภคบรโิภค บรษิทัฯ จงึมคีวามเสีย่งทีจ่ะไดร้บัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
พฤตกิรรมและการใชจ้า่ยของผูบ้รโิภค ซึง่บรษิทัฯ ไมส่ามารถคาดการณ์การเลอืกซือ้สนิคา้และบรกิารต่างๆ จากผูบ้รโิภคได ้โดย
มปีจัจยัต่างๆ ทีไ่มอ่าจคาดการณ์ได ้ไดแ้ก่ ภาวะเศรษฐกจิ ราคา คณุภาพของผลติภณัฑ ์ความพงึพอใจของผูบ้รโิภค ระดบัรายได้
ของผูบ้รโิภค ทางเลอืกในการใช้จ่าย ความแตกต่างของผลติภณัฑแ์ละบรกิาร เป็นต้น ดงันัน้ ผลประกอบการและการขยาย
กจิการของบรษิทัฯ จงึขึน้อยูก่บัหลายปจัจยัดว้ยกนั รวมถงึความสามารถของบรษิทัฯ ในการท าใหลู้กคา้เลอืกบรโิภคผลติภณัฑ์
ของบรษิทัฯ ต่อไป ทัง้น้ี การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมและการใชจ้่ายของผูบ้รโิภคในทางลบ อาจส่งผลกระทบต่อการบรโิภค
ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ  ตลอดจนความสามารถในการรกัษาลูกคา้ปจัจบุนัและการหาลูกคา้ใหมข่องบรษิทัฯ ได ้ ท าใหธ้รุกจิของ
บรษิทัฯ มโีอกาสไดร้บัผลกระทบในทางลบอยา่งมนียัส าคญัได้ 
 
ความอ่อนไหวต่อราคาเป็นหน่ึงปจัจยัความเสีย่งดา้นอุปสงค ์ ตวัอย่างเช่น สภาวะชะลอตวัของเศรษฐกจิในทวปียโุรปในปีพ.ศ. 
2553 ท าใหผู้บ้รโิภคบางกลุ่มในทวปียโุรปมคีวามอ่อนไหวต่อราคาเน้ือเป็ดสงูขึน้ และหนัมาซือ้เน้ือเป็ดจากผูผ้ลติทีม่รีาคาและ
คณุภาพทีต่ ่ากว่า นอกจากน้ี ราคาเน้ือเป็ดเมื่อเทยีบกบัผลติภณัฑท์ี่ใหโ้ปรตนีประเภทอื่นนัน้มรีาคาทีสู่งกวา่ ท าใหผู้บ้รโิภคอาจ
เลอืกบรโิภคอาหารประเภทอื่น ซึ่งสามารถทดแทนหรอืใหโ้ปรตนีไดเ้ช่นกนั ดงันัน้ ภาวะการชะลอตวัของเศรษฐกจิโลกในบาง
ภูมภิาคอาจสง่ผลใหก้ าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคลดลง 
 
อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ เชื่อวา่การพฒันาผลติภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ืองใหม้คีวามหลากหลายและสามารถตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ ความคุม้คา่ คุณภาพของผลติภณัฑท์ีไ่ดม้าตรฐาน ตราผลติภณัฑห์รอืแบรนดท์ี่ไดร้บัการยอมรบัจากผูบ้รโิภค และทมี
ผูบ้รหิารทีม่วีสิยัทศัน์และประสบการณ์อนัยาวนาน จะท าใหผู้บ้รโิภคไวว้างใจและเลอืกบรโิภคผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ  นอกจากน้ี 
บรษิทัฯ มกีารทบทวนแผนกลยทุธ ์ แผนธรุกจิและงบประมาณเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัภาวะเศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยคณะ
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ผูบ้รหิารจะเป็นผูต้ดิตามผลการด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ  และเปรยีบเทยีบกบัแผนงานประจ าปีที่ก าหนดไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ
เพื่อประเมนิความส าเรจ็ของแผนงานทีไ่ดว้างไว้ 
 
2.1.2 ความเส่ียงด้านความผนัผวนของราคาวตัถดิุบ  
ตน้ทุนการผลติของบรษิทัฯ สว่นใหญ่มาจากวตัถุดบิการผลติอาหารสตัว ์เช่น กากถัว่เหลอืง เมลด็ถัว่เหลอืง ขา้วโพด ขา้วฟา่ง ร า
ขา้ว เป็นตน้ ซึง่เป็นสนิคา้ทีม่คีวามผนัผวนทางดา้นราคา โดยราคาวตัถุดบิเหล่าน้ีในตลาดโลกจะขึน้อยูก่บัหลายปจัจยั เช่น อุป
สงคแ์ละอุปทานของประเทศผูผ้ลติและประเทศผูบ้รโิภค ปรมิาณการน าเขา้และสง่ออกในแต่ละประเทศ การเกง็ก าไรจากนกัเกง็
ก าไรราคาสนิคา้โภคภณัฑ ์สภาพภูมอิากาศทีเ่อือ้อ านวยต่อการเพาะปลูกของแต่ละประเทศ เป็นต้น ส าหรบัขา้วโพด บรษิทัฯ จะ
จดัซือ้จากผูข้ายในประเทศไทย ส าหรบักากถัว่เหลอืง สว่นใหญ่บรษิทัฯ จะจดัซือ้จากประเทศบราซลิ ซึง่เป็นผูผ้ลติรายใหญ่ของ
โลก  
 
ความผนัผวนของราคาวตัถุดบิชนิดต่างๆ จะสง่ผลกระทบต่อตน้ทุนการผลติทัง้หมดของบรษิทัฯ  ตัง้แต่ธรุกจิตน้น ้าจนถงึธรุกจิ
ปลายน ้า และยงัสง่ผลกระทบต่อการก าหนดราคาขายอาหารสตัวใ์หเ้กษตรกรคูส่ญัญา ราคาขายลูกเป็ด ราคารบัซือ้คนืเป็ดเน้ือ 
ตลอดจนราคาขายเน้ือเป็ดและผลติภณัฑแ์ปรรปูชนิดต่างๆ ของบรษิทัฯ  ความผนัผวนของตน้ทุนอาหารสตัว ์สรา้งความทา้ทาย
ในการบรหิารจดัการตน้ทุนใหอ้ยูใ่นระดบัคงที ่ซึง่ปจัจยัต่างๆ เหล่าน้ี อาจอยูเ่หนือขอบเขตการควบคมุของบรษิทัฯ และอาจท าให้
ตน้ทุนการผลติทัง้อาหารสตัวแ์ละเน้ือเป็ดสงูขึน้ 
 
บรษิทัฯ มหีน่วยงานทีม่คีวามช านาญในการจดัซือ้วตัถุดบิเกี่ยวกบัอาหารสตัว ์ และมคีวามสมัพนัธท์ีด่กีบัผูจ้ดัหาวตัถุดบิและ
เกษตรกรโดยตรง นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดร้ว่มกบัสมาคมผูผ้ลติอาหารสตัวไ์ทยในการสัง่ซือ้วตัถุดบิเกีย่วกบัอาหารสตัวพ์รอ้ม
กบัผูผ้ลติอาหารสตัวร์ายอื่นๆ ท าใหส้ามารถจดัซือ้วตัถุดบิไดใ้นราคาทีเ่หมาะสม และไดส้นิคา้ทีม่คีณุภาพในราคาถูกลง 
นอกจากน้ี บรษิทัฯ มสีถานทีจ่ดัเกบ็วตัถุดบิเกีย่วกบัอาหารสตัวท์ีไ่ดม้าตรฐานขนาดความจุเพยีงพอส าหรบัการผลติอาหารสตัว์
เป็นระยะเวลาประมาณ 3 เดอืน สง่ผลใหบ้รษิทัฯ สามารถบรหิารจดัการตน้ทุนวตัถุดบิในช่วงทีม่รีาคาผนัผวน อกีทัง้ ตน้ทุน
อาหารสตัวข์องบรษิทัฯ นัน้ ไมไ่ดแ้ปรผนัตามราคาวตัถุดบิไปทัง้หมด กอปรกบับรษิทัฯ ยงัมหีน่วยงานวจิยัและพฒันาสตูรอาหาร
สตัวท์ีม่คีวามเชีย่วชาญในการพฒันาสตูรอาหารส าหรบัเป็ด และมคีวามสามารถในการสรรหาวตัถุดบิทดแทนอื่นทีม่คีณุภาพ
เทยีบเท่ากบัวตัถุดบิหลกั แต่มรีาคาถูกกว่า มาใชใ้นการผลติ และบรษิทัฯ ยงัมแีนวทางในการซือ้วตัถุดบิขัน้ต้นมาแปรรปูดว้ย 
จากเหตุผลที่กล่าวมาขา้งตน้ แสดงใหเ้หน็ว่า บรษิทัฯ มคีวามสามารถในการบรหิารจดัการดา้นต้นทุนอาหารสตัว ์ เพื่อลด
ผลกระทบจากความผนัผวนดา้นราคาวตัถุดบิในตลาดโลก และต้นทุนอาหารสตัวข์องบรษิทัฯ นัน้ ไมไ่ดแ้ปรผนัตามราคาวตัถุดบิ
ไปทัง้หมด  
 
ส าหรบัการประกอบธรุกจิในประเทศเนเธอรแ์ลนดภ์ายใตก้ลุ่มบรษิทั DTH ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ยไมไ่ดร้บั
ผลกระทบจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิอาหารสตัวอ์ยา่งมนียัส าคญั เน่ืองจากวตัถุดบิอาหารสตัวท์ัง้หมดสามารถจดัซือ้
จดัหาไดภ้ายในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์และมกีารก าหนดราคาซือ้ขายแน่นอนก่อนการสัง่ซือ้ โดยปจัจบุนั DTH มกีารจดัซือ้จดัหา
จากผูผ้ลติหรอืผูจ้ดัจ าหน่ายเป็นประจ าประมาณ 10 ราย และไมเ่คยประสบปญัหาเรื่องคุณภาพของวตัถุดบิไมไ่ดม้าตรฐานหรอื
ปญัหาเรื่องการสง่มอบแต่อยา่งใด ท าใหบ้รษิทัยอ่ยในประเทศเนเธอรแ์ลนดส์ามารถบรหิารจดัการและควบคมุตน้ทุนวตัถุดบิ
อาหารสตัวไ์ดต้ามแผนงาน   
 
2.1.3 ความเส่ียงในการจดัซ้ือจดัหาพ่อแม่พนัธุ์ 
ในกระบวนการผลติเป็ดเน้ือ ผูผ้ลติตอ้งจดัหาพอ่แม่พนัธุเ์ป็ดเน้ือมาจากบรษิทัพฒันาสายพนัธุเ์ป็ด ซึ่งบรษิทัทีม่คีวามเชีย่วชาญ
ในดา้นการพฒันาและผลติพอ่แมพ่นัธุเ์ป็ดนัน้มจี านวนน้อยรายในโลก ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึตอ้งพึง่พงึบรษิทัพฒันาสายพนัธุเ์ป็ด
ดงักล่าว ในอดตี บรษิทัฯ เลอืกใชเ้ป็ดสายพนัธุเ์ชอรีว่อลเล่ยข์อง Cherry Valley Farms จากประเทศองักฤษเพยีงรายเดยีว 
เน่ืองจากเป็นเป็ดเน้ือพนัธุท์ีโ่ตเรว็ มอีตัราการแลกเน้ือทีด่ ี ท าใหไ้ดผ้ลผลติทีด่แีละมปีระสทิธภิาพ จงึเหมาะสมต่อการเลีย้งเพื่อ
การคา้ แต่ปจัจบุนั บรษิทัฯ ตระหนักถงึความเสีย่งจากการพึง่พาผูผ้ลติเพยีงรายเดยีว จงึไดท้ าการสัง่ซือ้พอ่แม่พนัธุเ์ป็ดจาก 
ผูพ้ฒันาสายพนัธุร์ายอื่น เพื่อลดความเสีย่งดงักล่าว   
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ทัง้น้ี บรษิทัฯ มไิดเ้ขา้ท าสญัญาใดๆ ในระยะยาวเกีย่วกบัการจดัซื้อพอ่แมพ่นัธุเ์ป็ดกบั บรษิทัพฒันาสายพนัธุเ์ป็ดทัง้สอง แต่
บรษิทัฯ มกีารวางแผนการสัง่ซือ้พอ่แมพ่นัธุเ์ป็ดเป็นรายปีล่วงหน้าร่วมกบัผูผ้ลติแต่ละราย และผูผ้ลติพฒันาสายพนัธุเ์ป็ดจะท า
การจดัสง่พอ่แมพ่นัธุเ์ป็ดใหบ้รษิทัฯ ตามทีไ่ดก้ าหนดร่วมกนั ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมคีวามเสีย่งในการจดัหาพอ่แม่พนัธุเ์ป็ด หาก
ผูผ้ลติทัง้สองรายไมส่ามารถสง่มอบพอ่แมพ่นัธุเ์ป็ดใหแ้ก่บรษิทัฯ ได ้และอาจสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ อยา่งมี
นยัส าคญั โดยการจดัหาพอ่แม่พนัธุเ์ป็ดจากผูผ้ลติรายอื่นนัน้ตอ้งมรีะบบการคดัเลอืกและจดัท าค าสัง่ซือ้ ซึง่อาจตอ้งใชร้ะยะ
เวลานาน และการจดัหาบรษิทัพฒันาพอ่แม่พนัธุเ์ป็ดทีม่คีุณภาพและความน่าเชื่อถอืเช่นเดยีวกบัผูพ้ฒันาพอ่แม่พนัธุร์ายปจัจบุนั
นัน้ อาจท าไดย้ากหรอืไมส่ามารถจดัหาไดเ้พยีงพอต่อความตอ้งการของบรษิทัฯ  หรอืภายในระยะเวลาทีก่ าหนด  
 
ทัง้น้ี บรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบับรษิทัทัง้สอง และไดม้กีารจดัท าแผนการสัง่ซือ้ล่วงหน้าร่วมกบัผูผ้ลติแต่ละราย ทัง้สองราย 
เป็นเวลาประมาณหน่ึงปีล่วงหน้า เน่ืองจากผูผ้ลติทัง้สองรายนัน้มคีวามจ าเป็นในการวางแผนการผลติพอ่แมพ่นัธุเ์ป็ดล่วงหน้า
เช่นกนั  โดยในอดตีทีผ่า่นมา ผูผ้ลติทัง้สองรายสามารถจดัสง่พอ่แมพ่นัธุเ์ป็ดใหก้บับรษิทัฯ ไดต้ามแผนการสัง่ซือ้ทีไ่ดต้กลง
รว่มกนัไวอ้ย่างต่อเน่ืองและตรงตามเวลาทีก่ าหนด  
 
2.1.4 ความเส่ียงจากภยัธรรมชาติ อบุติัเหต ุและการหยดุชะงกัในการประกอบกิจการ  
ในปจัจบุนั การเปลี่ยนแปลงอุณหภูมโิลกและสภาวะภูมอิากาศสง่ผลใหม้โีอกาสเกดิภยัธรรมชาตบิ่อยครัง้ หรอืรุนแรงมากขึน้ อาทิ
เช่น อุทกภยั ภยัแลง้ เป็นตน้ ซึง่ก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อภาคการเกษตรทัง้ผลผลติทางการเกษตรและปศุสตัว ์การผลติ การ
ขนสง่ ตลอดจนราคาวตัถุดบิต่างๆ และอุบตัเิหตุรา้ยแรงอื่นๆ เช่น อคัคภียั อุบตัเิหตุจากการขนสง่วตัถุดบิหรอืผลติภณัฑต์่างๆ 
ของบรษิทัฯ  เป็นต้น ทัง้น้ี บรษิทัฯ ประกอบกจิการในลกัษณะครบวงจร ดงันัน้ หากเกดิภยัธรรมชาตหิรอือุบตัเิหตุรา้ยแรงขึน้จน
สง่ผลใหเ้กดิหยดุชะงกัของขัน้ตอนการผลติไมว่า่ขัน้ตอนใดขัน้ตอนหน่ึง อาจสง่ผลกระทบต่อกระบวนการผลติทัง้หมดของบรษิทั
ฯ  นอกจากน้ี การยา้ยทีต่ ัง้ในการประกอบกจิการของบรษิทัฯ อาจไมส่ามารถกระท าไดใ้นระยะเวลาอนัสัน้ เช่น ฟารม์ไก่พอ่แม่
พนัธุ ์ โรงเรอืน โรงผลติอาหารสตัว ์ เป็นตน้ ดงันัน้ บรษิทัฯ อาจไดร้บัผลกระทบในทางลบจากการหยดุชะงกัของการประกอบ
กจิการไมว่่าบางสว่นหรอืทัง้หมด รวมถงึความเสยีหายทัง้ทางตรงและทางออ้มต่อบรษิทัฯ  อาทเิช่น ความเสยีหายโดยตรงต่อ
ทรพัยส์นิ การหยุดชะงกัของการใหบ้รกิารระบบสาธารณูโภค เป็นต้น ดงันัน้ หากเกดิเหตุการณ์รา้ยแรงดงักล่าวขึน้ อาจสง่ผล
กระทบต่อการด าเนินกจิการและผลประกอบการของบรษิทัฯ อยา่งมนียัส าคญั 
 
อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ มนีโยบายเชงิป้องกนัเพื่อหลกีเลีย่งหรอืลดโอกาสในการเกดิเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่สามารถป้องกนัได ้โดยมี
การตรวจเชค็สภาพและความพรอ้มของเครื่องจกัร เครื่องมอือุปกรณ์ ยานพาหนะต่าง ๆ ตลอดจนการใหค้วามรูห้รอืการอบรม
พนกังานและเกษตรกรคูส่ญัญา ในดา้นความปลอดภยัและการป้องกนัอุบตัเิหตุ นอกจากน้ี บรษิทัฯ มกีารจดัท าแผนบรหิารความ
ต่อเน่ืองทางธรุกจิ (Business Continuity Plan : BCP) โดยมกีารก าหนดใหห้วัหน้าแผนกต่างๆ เป็นผูร้บัผดิชอบและด าเนินงาน 
รวมถงึจดัท าแผนรองรบัเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ เพื่อใหม้ ัน่ใจวา่ระบบการบรหิารความต่อเน่ืองในการประกอบกจิการของบรษิทัฯ 
สามารถรองรบัเหตุการณ์ต่างๆ ไดอ้ยา่งทนัสถานการณ์ นอกจากน้ี บรษิทัฯ มกีารท าประกนัภยัความเสยีหายทุกประเภท (All 
risks insurance) กบัทรพัยส์นิที่ใชใ้นการประกอบกจิการ วตัถุดบิ และผลติภณัฑข์ัน้ตน้ของบรษิทัฯ ในทุกขัน้ตอนการผลติ 
(ยกเวน้ปศุสตัว)์ ซึง่ไดค้รอบคลุมความเสยีหายจากภยัธรรมชาตแิละวนิาศภยัทุกประเภทไวค้รบถว้น รวมถงึการท าการ
ประกนัภยัธรุกจิหยุดชะงกั (Business Interruption Insurance) ซึง่ชดเชยความเสยีหายใหก้บับรษิทัฯ ในทุกกรณีเช่นกนั ทัง้น้ี ใน
อดตีบรษิทัฯ ไมเ่คยประสบเหตุการณ์รา้ยแรงหรอืเกดิความเสยีหายรา้ยแรงทีก่ระทบต่อการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ  
นอกจากน้ี จากอุทกภยัครัง้ใหญ่ของประเทศในปลายปีพ.ศ. 2554 สง่ผลใหพ้ืน้ที่หลายแหล่งไดร้บัผลกระทบและความเสยีหาย
เป็นวงกวา้ง สง่ผลกระทบต่อการคมนาคมขนสง่ โดยบรษิทัฯ ไมไ่ดร้บัผลกระทบโดยตรงต่อการประกอบกจิการของบรษิทัฯ  
เน่ืองจากพืน้ที่การประกอบกจิการของบรษิทัฯ ไมอ่ยู่ในพืน้ทีท่ีม่คีวามเสีย่งต ่าจากอุทกภยั เช่น จงัหวดัเพชรบูรณ์ จงัหวดัลพบุร ี
เป็นตน้ ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบทางออ้มจากเหตุการณ์ดงักล่าว เน่ืองจากเสน้ทางคมนาคมขนสง่หลกับางเสน้ทางถูกตดั
ขาด สง่ผลใหก้ารขนสง่วตัถุดบิต่างๆ หรอืผลติภณัฑข์ัน้ตน้ ใชเ้วลามากขึน้และมตีน้ทุนคา่ขนสง่เพิม่ขึน้ เป็นตน้   
 
2.1.5 ความเส่ียงจากการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 
จากขอ้มลูในอดตีและปจัจบุนั พบวา่ประเทศไทยมคีวามเสีย่งที่จะเกดิการระบาดของโรคไขห้วดันก (Bird Flu) ภายในประเทศ 
เน่ืองจากมรีายงานพบการตดิเชือ้ไขห้วดันกในคนและในสตัวปี์กอยา่งต่อเน่ืองในประเทศขา้งเคยีงและในภูมภิาคใกลเ้คยีง ซึง่
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หากเกดิเหตุการณ์การระบาดของโรคดงักล่าวจะสง่ผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินงานและผลประกอบการของบรษิทัฯ  
ตวัอยา่งเช่น โรคไขห้วดันกทีร่ะบาดในอดตี สง่ผลกระทบต่อวงจรการเลีย้งและผลติ พฤตกิรรมการบรโิภคสตัวปี์ก ตลอดจนการ
หา้มน าเขา้ผลติภณัฑส์ตัวปี์กของประเทศคู่คา้ เน่ืองจากขาดความเชื่อมัน่ในความปลอดภยัของการบรโิภคสตัวปี์ก  
 
อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไดม้กีารตดิตาม ดแูล และเฝ้าระวงัการเกดิโรคระบาดและการตดิเชือ้ในสตัวปี์กทัง้ในประเทศไทยและ
ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ ตลอดจนการปรบัปรงุเทคโนโลยรีะบบการเลี้ยงทีท่นัสมยั โดยจดัสรา้งโรงเรอืนระบบปิดปรบัอากาศดว้ย
การระเหยของน ้า (Evaporative Cooling System) การควบคมุอุณหภูมแิละความชืน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมและป้องกนัเชือ้โรค
จากภายนอกโรงเรอืน นอกจากน้ี บรษิทัฯ มนีโยบายและวธิปีฏบิตัเิกี่ยวกบัการเลีย้งสตัว ์และสภาพแวดลอ้มความเป็นอยูท่ีด่ขีอง
สตัวต์ามมาตรฐานสากล การบรหิารการจดัการระบบสขุาภบิาล และการควบคมุมาตรฐานสขุอนามยัของฟารม์ทัง้ของบรษิทัฯ 
และของเกษตรกรคู่สญัญา ซึง่สถานประกอบกจิการของบรษิทัฯ ทัง้ในและต่างประเทศไดร้บัการรบัรองมาตรฐานจากหน่วยงาน
ราชการทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น กรมปศุสตัว ์  นอกจากน้ี บรษิทัฯ มสีตัวบาล ผูเ้ชีย่วชาญ สตัวแพทยเ์ฉพาะดา้นในการประกอบกจิการ
เลีย้งเป็ดครบวงจร รวมถงึการพฒันาบุคลากรของบรษิทัฯ และเกษตรกรคูส่ญัญาใหม้คีวามรู ้ ความเขา้ใจเกีย่วกบัชนิดของโรค 
การป้องกนัความเสีย่งในการเกดิโรค การระบาดของโรค และการจดัการเมื่อตรวจพบโรค เป็นตน้ โดยบรษิทัฯ จะใหค้วามส าคญั
ในการป้องกนัเป็นล าดบัแรก เช่น การรกัษาความสะอาดของคนและยานพาหนะในการเขา้ออกบรเิวณฟารม์ โรงเรอืน โรงเชอืด 
เป็นตน้ เพื่อลดความเสีย่งในการเกดิโรค  
 
2.1.6 ความเส่ียงจากความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคในเร่ืองความปลอดภยัของผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ  
ปจัจบุนัผูบ้รโิภคตอ้งการสนิคา้เกีย่วกบัอาหารทีม่คีวามสด สะอาด ปลอดภยั ดงันัน้ผลการประกอบการของบรษิทัฯ อาจไดร้บั
ผลกระทบหากความเชื่อมัน่ของผูบ้รโิภคต่อคณุภาพและความปลอดภยัในผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ลดลง  เช่น ความเสีย่งสนิคา้
เน่าเสยี หรอืมสีารปนเป้ือนซึง่อาจเกดิจากวตัถุดบิใด ๆ ทีใ่ช้ในการประกอบกจิการ หรอืจากขัน้ตอนใดขัน้ตอนหน่ึงของ
กระบวนการผลติ ทัง้จากการด าเนินกจิการภายในบรษิทัฯ  หรอืเกษตรกรคูส่ญัญา ทีอ่ยูใ่นประเทศไทยและประเทศเนเธอรแ์ลนด ์
เช่น คณุภาพในการสัง่ซือ้วตัถุดบิทีใ่ชป้ระกอบในการแปรรปู ระบบการจดัการขนสง่ หรอืระบบการจดัเกบ็ผลติภณัฑ ์ จนถงึการ
จดัสง่ผลติภณัฑใ์หผู้บ้รโิภค ดงันัน้ บรษิทัฯ จ าเป็นอยา่งยิง่ทีจ่ะต้องจดัใหม้รีะบบการด าเนินงานทีส่ามารถใหค้วามมัน่ใจไดว้า่
ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ไดค้ณุภาพและมคีวามปลอดภยัตามมาตรฐานสากล  
 
อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไดค้ านึงถงึคณุภาพและความปลอดภยัของผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ เป็นล าดบัแรก เพื่อใหผู้บ้รโิภคได้
บรโิภคผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ทีม่คีวามสด สะอาด และปลอดภยั โดยบรษิทัฯ ไดด้ าเนินกจิการในทุกขัน้ตอนการผลติอยา่งเป็น
ระบบและเป็นไปตามมาตรฐานสากล ท าใหบ้รษิทัฯ สามารถรบัประกนัคณุภาพ (Quality Assurance) ของผลติภณัฑข์อง  บรษิทั
ฯ  อาทเิช่น การออกแบบและวางแผนผงัโรงงานในการผลติเพื่อรกัษาคณุภาพของผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ใหม้คีวามสดใหม ่ระบบ
ควบคมุคณุภาพวตัถุดบิทีน่ ามาใชใ้นการผลติ โดยมกีารสุม่ตวัอยา่งวตัถุดบิในหอ้งทดลองทุกกระบวนการผลติ จากการบรรจหุบี
หอ่ การขนสง่ ตลอดจนการจดัเกบ็ผลติภณัฑก่์อนถงึผูบ้รโิภค ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทีก่ าหนดไว ้ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรอง
คณุภาพมาตรฐานทางดา้นอาหารทัง้ในประเทศและต่างประเทศในดา้นต่างๆ เช่น GMP (Good Manufacturing Practice), 
HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point), BRC Global Standard (The British Retail Consortium), ISO 9001 
(Quality Management System), ISO 14001 (Environmental Management System) และ HALAL เป็นตน้ ซึง่เป็นเครื่องยนืยนั
ถงึคณุภาพและความปลอดภยัในผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ   
 
2.1.7 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงนโยบาย กฎเกณฑแ์ละระเบียบทางการท่ีเก่ียวข้องกบัการประกอบกิจการ
ของกลุ่มบริษทั 
ปจัจบุนักลุ่มบรษิทัมฐีานการประกอบกจิการในประเทศไทยและประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ โดยในประเทศไทยการประกอบกจิการ
ของบรษิทัฯ อยูภ่ายใตก้ารก ากบัดแูลตามหลกัเกณฑท์างกฎหมายและระเบยีบของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทีส่ าคญั อาทเิช่น 
ประกาศเรื่องมาตรฐานฟารม์เลีย้งสตัวป์ระเทศไทย พ.ศ. 2542 โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พระราชบญัญตัคิวบคมุการฆา่
สตัวแ์ละจ าหน่ายเน้ือสตัว ์พ.ศ. 2535 พระราชบญัญตัโิรงงาน พ.ศ. 2535 ระเบยีบกรมปศุสตัวว์่าดว้ยการอนุญาต การตรวจโรค
และการท าลายเชือ้โรคในการเคลื่อนยา้ยสตัวห์รอืซากสตัวภ์ายในราชอาณาจกัร พ.ศ. 2546 พระราชบญัญตัสิง่เสรมิและรกัษา
คณุภาพสิง่แวดลอ้มแหง่ชาต ิพ.ศ. 2535 เป็นตน้ ขอ้จ ากดัและขอ้ก าหนดทางกฎหมายเหล่าน้ีเป็นปจัจยัส าคญัประการหน่ึงในการ
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ประกอบกจิการของกลุ่มบรษิทั ดงันัน้ หากหน่วยงานราชการทีเ่กีย่วขอ้งมกีารเปลีย่นแปลงนโยบาย กฎเกณฑ ์ หรอืระเบยีบ
ขอ้ก าหนดดงักล่าว อาจสง่ผลกระทบต่อการประกอบกจิการของกลุ่มบรษิทั หรอืก่อใหเ้กดิภาระหรอืต้นทุนในการประกอบกจิการ
เพิม่ขึน้ ซึง่อาจสง่ผลกระทบทางลบต่อผลประกอบการของบรษิทัฯ    
 
ทัง้น้ี การประกอบกจิการของบรษิทัยอ่ยของบรษิทัในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ อยูภ่ายใตก้ารก ากบัดแูลตามหลกัเกณฑท์าง
กฎหมายและระเบยีบของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งไมแ่ตกต่างจากประเทศไทย ซึง่บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยใหค้วามส าคญัในการ
ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้ก าหนดต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั โดยในอดตีทีผ่า่นมา การประกอบกจิการในประเทศ
ไทยและประเทศเนเธอรแ์ลนดข์องบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไมเ่คยละเมดิกฎระเบยีบดงักล่าวแต่อยา่งใด 
 
2.1.8 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงมาตรการทางการค้าจากประเทศผู้น าเข้า 
บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายผลติภณัฑข์องกลุ่มบรษิทัไปยงัต่างประเทศอยา่งต่อเน่ือง โดยประมาณรอ้ยละ 60 ของมลูคา่การ
สง่ออกมาจากการสง่ออกเน้ือเป็ดไปยงักลุ่มประเทศในสหภาพยโุรป (European Union) เป็นอนัดบัหน่ึง โดยปจัจบุนัสหภาพ
ยโุรปมมีาตรการดา้นภาษเีพื่อป้องกนัการทุ่มตลาด และปกป้องเกษตรกรและอุตสาหกรรมการเลีย้งเป็ดในสหภาพยโุรป ผา่นการ
ก าหนดโควตาการน าเขา้เน้ือจากประเทศต่างๆ แต่ละประเทศ ซึง่เริม่ใชม้าตัง้แต่ปี 2556 และเป็นมาตรการทีไ่มม่กี าหนดอาย ุเวน้
แต่จะมกีารเปลีย่นแปลงโดยคณะกรรมาธกิารยโุรป (European Commission) ปจัจบุนั อตัราภาษใีนการน าเขา้เน้ือเป็ดแปรรปู
ปรงุสกุจากประเทศไทยมอีตัราทีต่ ่ากวา่ประเทศจนี ซึ่งเป็นประเทศคู่แขง่ทีส่ าคญัของผูส้ง่ออกจากประเทศไทย นอกจากน้ี การ
ออกมาตรการกดีกนัทางการคา้อื่น หรอืการปกป้องอุตสาหกรรมของประเทศผูน้ าเขา้ โดยการใชม้าตรการทางภาษแีละมาตรการ
ทีไ่มใ่ช่ภาษขีองประเทศผูน้ าเขา้ต่างๆ อาทเิช่น การขออนุญาตน าเขา้ทีต่อ้งใชเ้วลานาน การก าหนดเกณฑห์รือมาตรฐานดา้น
สขุอนามยัและความปลอดภยัของสนิคา้ เป็นตน้ อาจสง่ผลกระทบทางลบต่อรายไดจ้ากการขายผลติภณัฑข์องกลุ่มบรษิทัใน
ต่างประเทศอย่างมนียัส าคญั 
 
อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไดม้กีารศกึษาขอ้มลูและตดิตามกฎระเบยีบหรอืมาตรการต่างๆ ทีเ่กี่ยวกบัการน าเขา้ผลติภณัฑข์องกลุ่ม
บรษิทัในประเทศต่างๆ จากขา่วสาร เวป็ไซต์หน่วยงานราชการ และคูค่า้ของกลุ่มบรษิทัในประเทศต่างๆ โดยจดัใหม้หีน่วยงาน
และบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งในการตดิตามเพื่อรายงานผูบ้รหิารและส่วนงานทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ เพื่อใหท้นัต่อสถานการณ์และสามารถ
วางแผนกลยทุธท์ีเ่หมาะสม นอกจากน้ี บรษิทัยอ่ยของบรษิทัในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์เป็นผูด้ าเนินการจองโควตาการน าเขา้เน้ือ
เป็ดในสหภาพยโุรป เพื่อการน าเขา้เน้ือเป็ดแปรรปูปรงุสุกจากประเทศไทย และมสีว่นรว่มในการเสนอแนะขอ้คดิเหน็ดา้นการคา้
ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมาธกิารยโุรป ซึง่สง่ผลดตี่อผูส้ง่ออกเน้ือเป็ดแปรรปูปรงุสุกจากประเทศไทย  นอกจากน้ี บรษิทัฯ มกีล
ยทุธท์ีจ่ะขยายตลาดสง่ออกไปยงัประเทศอื่นๆ อยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะประเทศญี่ปุน่ รสัเซยี กลุ่มประเทศในตะวนัออกกลาง 
รวมถงึประเทศในภูมภิาคอาเซยีน เช่น เวยีดนาม พมา่ และอนิโดนีเซยี ซึง่เป็นประเทศผูบ้รโิภคเน้ือเป็ดรายใหญ่ ทัง้น้ี เพื่อลด
ความเสีย่งในการพึง่พาลูกคา้ในประเทศใดประเทศหน่ึงมากจนเกนิไป  
 
2.2 ความเส่ียงด้านการปฏิบติังาน (Operations Risk) 
  
2.2.1 ความเส่ียงจากการพ่ึงพาเกษตรกรคู่สญัญาในการเลีย้งเป็ดเน้ือ  
ปจัจบุนัประมาณรอ้ยละ 90 ของจ านวนเป็ดที่ผลติทัง้หมดถูกเลีย้งโดยเกษตรกรคูส่ญัญา ดงันัน้บรษิทัฯ จงึตอ้งพึง่พาเกษตรกร
เหล่าน้ีในการเลีย้งเป็ดใหไ้ดน้ ้าหนักและคุณภาพตามเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด หากเกดิเหตุการณ์ทีไ่มค่าดคดิต่างๆ เช่น 
เกษตรกรปรบัเปลี่ยนฟารม์ของตนเพื่อไปเลี้ยงสตัวช์นิดอื่นแทน หรอื เพื่อไปเลีย้งใหก้บัผู้ผลติรายอื่น (คู่แขง่) ทีใ่หข้อ้เสนอที่
ดกีวา่ อาจสง่ผลกระทบในทางลบอยา่งมนียัส าคญัต่อบรษิทัฯ ได ้ 
 
อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไดม้นีโยบายสง่เสรมิเกษตรกรผูเ้ลีย้งเป็ดโดยการใหค้วามรูค้วบคูไ่ปกบัการพฒันาศกัยภาพของเกษตรกร
เพื่อใหเ้ป็ดทีเ่ลีย้งไดคุ้ณภาพมาตรฐานและราคาที่ด ี เพื่อสรา้งความมัน่คงในอาชพีและรายไดใ้หก้บัเกษตรกรคูส่ญัญา รวมทัง้
บรษิทัฯ มกีารกระจายการพึง่พาเกษตรกรคูส่ญัญารายยอ่ยจ านวนมาก โดยในปจัจบุนั บรษิทัฯ มเีกษตรกรคูส่ญัญาทัง้หมด 95 
ราย  
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2.2.2 ความเส่ียงจากการใช้แรงงานในกระบวนการแปรรปูเน้ือเป็ด 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ มกีารใช้พนกังาน 1,751 คน โดยส่วนใหญ่อยูใ่นกระบวนการผลติและแปรรปูเน้ือเป็ด ซึง่ตัง้อยู่
ในจงัหวดัสมทุรปราการ ซึง่มเีขตอุตสาหกรรมต่างๆ ซึง่อาจสง่ผลใหเ้กดิการขาดแคลนแรงงานในโรงงานผลติและแปรรปูเน้ือเป็ด 
ทัง้น้ี การปรบัขึน้ค่าจา้งขัน้ต ่า การปรบัขึน้สวสัดกิารเพื่อรกัษาแรงงานในกระบวนการผลติ จะสง่ผลใหค้า่ใชจ้า่ยพนักงานและ
บุคลากรเพิม่สงูขึน้และอาจสง่ผลกระทบในเชงิลบต่อผลประกอบการของบรษิทัฯ  นอกจากนัน้ บรษิทัฯ มอีตัราการหมนุเวยีนของ
แรงงานรวมอยูท่ีป่ระมาณรอ้ยละ 6 ดงันัน้ หากบรษิทัฯ ไมส่ามารถจดัหาแรงงานใหมท่ีม่ทีกัษะหรอืความช านาญเพื่อรองรบัหรอื
ทดแทนแรงงานทีล่าออกไดท้นัเวลา นอกจากน้ี การหมนุเวยีนของพนกังาน (แรงงาน) อาจสง่ผลใหแ้รงงานใหมม่ทีกัษะการ
ท างานทีไ่มส่ม ่าเสมอหรอืคงที ่ ซึง่อาจก่อใหเ้กดิผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ไมไ่ดม้าตรฐาน ความผดิพลาด หรอืความเสยีหายใน
กระบวนการผลติและแปรรปูเน้ือเป็ด เช่น ขนาดและน ้าหนกัทีม่คีวามผนัแปรสงู เป็นตน้ อาจสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานและ
ผลประกอบการของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างมนียัส าคญั 
 
อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความส าคญัของบุคลากรทุกระดบัหรอืพนักงานทัง้หมดทีม่ตี่อบรษิทัฯ  โดยบรษิทัฯ มกีาร
พจิารณาปรบัปรงุคา่จา้งและสวสัดกิารแรงงานในอตัราทีส่ามารถแขง่ขนัได ้ เพื่อรกัษาบุคลากรรวมถงึแรงงานทัง้หมด อกีทัง้
บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายในการจ่ายเบีย้ขยนัเพื่อลดอตัราการลาออก และสรา้งแรงจงูใจต่อพนกังานในการเพิม่ผลติภาพของ
พนกังาน นอกจากน้ี บรษิทัฯ มแีผนการลงทุนในระบบการผลติและแปรรปูเน้ือเป็ดโดยการใชเ้ครื่องจกัรแบบอตัโนมตัมิากขึน้ 
เพื่อทดแทนหรอืลดการพึง่พงิแรงงาน และรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของผลติภณัฑข์องบริษทัฯ  โดยระบบการผลติแบบ
อตัโนมตันิัน้ บรษิทัฯ ไดพ้จิารณาเทคโนโลยกีารผลติของ TDT ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ และเป็นเจา้ของโรง
เชอืดเป็ดและเทคโนโลยใีนการเชอืดและช าแหละเน้ือเป็ดทีด่ทีีสุ่ดแหง่หน่ึงในโลก ท าใหม้กีารใชแ้รงงานคนน้อยมากประมาณ 50 
คนในกระบวนการช าแหละเน้ือเป็ด ทัง้น้ี ระบบการผลติแบบอตัโนมตัดิงักล่าวช่วยเพิม่ผลติภาพและลดการสญูเสยีจาก
กระบวนการผลติ อกีทัง้ยงัสามารถรกัษาผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ใหม้คีณุภาพและมาตรฐานสงู  
 
2.3 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 
 
2.3.1 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
บรษิทัฯ มรีายการทางการคา้ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ ทัง้ทีเ่ป็นการสง่ออกและการน าเขา้ โดยในช่วง 12 เดอืนของปี 2558 มี
รายไดจ้ากการสง่ออกรอ้ยละ 40 ของรายธรุกจิปลายน ้า โดยการสง่ออกดงักล่าวอยูใ่นรปูสกุลเงนิเหรยีญสหรฐั เงนิยโูร และเงนิ
เยนเป็นสว่นใหญ่ ท าใหบ้รษิทัฯ อาจไดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ โดยในดา้นของ
การสง่ออก หากเงนิบาทแขง็คา่ขึน้ ยอ่มสง่ผลต่อรายไดท้ีล่ดลงเมื่อแปลงเป็นสกุลเงนิบาท และในดา้นการน าเขา้วตัถุดบิทีใ่ชใ้น
การผลติอาหารสตัว ์ หากเงนิบาทอ่อนคา่ลง ยอ่มสง่ผลต่อตน้ทุนวตัถุดบิทีส่งูขึน้เช่นกนั ซึง่สง่ผลกระทบต่อรายไดแ้ละก าไรของ
บรษิทัฯ ได ้ 
 
อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ตระหนักถงึความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนดงักล่าว จงึมนีโยบายท าสญัญาซือ้ขาย
ล่วงหน้าเงนิตราต่างประเทศ (Foreign Currencies Exchange Forward) ไวก้บัสถาบนัการเงนิหลายแหง่ ส าหรบัรายการการคา้
ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ เพื่อลดความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ และยงัท าใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึตน้ทุน
การผลติที่แน่นอน ช่วยใหก้ารก าหนดราคาขายมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ สง่ผลใหบ้รษิทัฯ สามารถคาดการณ์ต้นทุนและผลก าไรได้
ตามแผน นอกจากน้ี จากการทีบ่รษิทัฯ มทีัง้การน าเขา้และสง่ออกในสกุลเงนิตราต่างประเทศเดยีวกนั เป็นการป้องกนัความเสีย่ง
แบบธรรมชาต ิ(Natural hedge) บางสว่น นอกจากนัน้ ภาระหน้ีสนิของบรษิทัฯ ทีเ่ป็นเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ อยูใ่นสกุลเงนิ
บาท ดงันัน้เงนิกูย้มืดงักล่าวจงึไม่มคีวามเสีย่งดา้นความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 
 
2.3.2 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ มเีงนิกู้ยมืจ านวน 1,796 ลา้นบาท โดยมอีตัราดอกเบี้ยลอยตวัทีอ่า้งองิกบั MLR ท าใหบ้รษิทั
ฯ มคีวามเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ สง่ผลกระทบในเชงิลบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ    
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อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ มนีโยบายในการบรหิารจดัการความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ โดยใหอ้ตัราดอกเบีย้รบัทีไ่ดจ้ากเงนิฝาก
กบัสถาบนัการเงนิ อยูใ่นระดบัที่ใกลเ้คยีงกบัอตัราดอกเบีย้จา่ยส าหรบัภาระหน้ีสนิทีม่กีบัสถาบนัการเงนิ ตวัอยา่งเช่น บรษิทัยอ่ย
ในต่างประเทศไดต้กลงท าสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ (Cap interest rate agreement) เพื่อเป็นเครื่องมอืในการบรหิารความ
เสีย่งทีเ่กีย่วเน่ืองกบัเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารของบรษิทัยอ่ยดงักล่าว ณ สิน้ปี 2557 บรษิทัยอ่ยมสีญัญาแลกเปลีย่นอตัรา
ดอกเบีย้จ านวน 2 ลา้นยโูร โดยครบก าหนดในเดอืนมถิุนายน 2558 ภายใตส้ญัญาดงักล่าวตัง้แต่เดอืนมถิุนายน 2555 บรษิทัยอ่ย
ในต่างประเทศจะตอ้งจา่ยดอกเบี้ยใหก้บัสถาบนัการเงนิแหง่นัน้ดว้ยอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ Euribor 1 เดอืน + 2.25 แต่ไมเ่กนิรอ้ย
ละ 3.75 ต่อปี และสถาบนัการเงนิจะจา่ยดอกเบีย้ใหก้บับรษิทัยอ่ยในต่างประเทศดว้ยอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ Euribor 1 เดอืน + 
2.25 ต่อปี ซึง่ประโยชน์ของสญัญาดงักล่าว ท าใหบ้รษิทัยอ่ยในต่างประเทศบรหิารอตัราดอกเบีย้รบัและอตัราดอกเบีย้จ่ายใหอ้ยู่
ในระดบัใกลเ้คยีงกนั และประหยดัคา่ใช้จา่ยดอกเบี้ยหากอตัราดอกเบีย้ปรบัตวัสงูขึน้ อยา่งไรกด็ ี ในปจัจบุนั อตัราดอกเบีย้เงนิ
เบกิเกนิบญัชธีนาคารในต่างประเทศยงัอยูใ่นระดบัต ่า สญัญาดงักล่าวจงึไมจ่ าเป็นตอ้งถูกน ามาใช้ 
 
2.3.3 ความเส่ียงจากการประเมินภาระภาษีย้อนหลงัโดยกรมสรรพากร 
บรษิทัฯ อาจมภีาระทีจ่ะตอ้งช าระภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลเพิม่เตมิยอ้นหลงั โดยกรมสรรพากรมหีมายเรยีกมายงับรษิทัฯ เพื่อขอให้
ชีแ้จงกบัเจา้พนกังานประเมนิฯ ส าหรบัการยื่นแบบแสดงรายการเพื่อเสยีภาษสี าหรบัรอบระยะเวลาบญัช ี 1 มกราคม – 31 
ธนัวาคม 2551, 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2552 และ 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2553 ในการน้ี บรษิทัฯ จะตอ้งน าสง่งบการเงนิ 
บญัชตีามกฎหมายวา่ดว้ยการบญัช ี บญัชแีละรายงานตามประมวลกฎหมายรษัฎากร หลกัฐานเอกสารประกอบการลงบญัชแีละ
รายงานส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชดีงักล่าวไปสง่มอบใหแ้ก่เจา้พนักงานประเมนิฯ เพื่อท าการตรวจสอบดว้ย 
 
ในการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ของกรมสรรพากร อาจเป็นไปไดว้า่บรษิทัฯ จะตอ้งไดร้บัการประเมนิภาระภาษยีอ้นหลงัไมว่า่จะ
เป็นในเรื่องของภาษทีีเ่กดิจากการใชผ้ลขาดทุนสะสมกรณีกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนมากกวา่ 1 โครงการตามมาตรา 
31 แหง่พระราชบญัญตัสิง่เสรมิการลงทุน พ.ศ. 2520 หรอืภาษทีีเ่กีย่วขอ้งกบัการลดอตัราภาษ ีและยกเวน้ภาษเีงนิไดข้อง บรษิทั
ฯ ซึง่ประกอบกจิการส านักงานปฏบิตักิารภูมภิาค (Regional Operating Headquarters: ROH) รวมถงึ ภาษตี่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างไรกด็ ี ในกรณีทีบ่รษิทัฯ จะตอ้งไดร้บัการประเมนิภาระภาษยีอ้นหลงัในจ านวนเงนิตามที่
กรมสรรพากรจะเป็นผูป้ระเมนินัน้ บรษิทัฯ จะไดร้บัการชดเชยตามจ านวนเงนิและวธิกีารทีก่ าหนดในสญัญาซือ้ขายหุน้บรษิทักบั
ผูถ้อืหุน้ใหญ่รายเดมิ ซึง่การชดเชยภาระภาษยีอ้นหลงัดงักล่าว อาจถูกพจิารณาในชัน้ศาลต่อไป    
 
2.3.4 ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ  ขึน้อยู่กบัผลก าไร กระแสเงินสด สถานะทางการเงิน 
รายจ่ายฝ่ายทุน และข้อจ ากดัของเง่ือนไขท่ีเกิดจากการจดัหาแหล่งเงินกู้ยืม 
ความสามารถในการจา่ยเงนิปนัผลในปจัจบุนัและในอนาคตของบรษิทัฯ  จะขึน้อยู่กบัก าไร กระแสเงนิสด สถานะทางการเงนิ 
รายจา่ยฝา่ยทุน และขอ้จ ากดัของเงื่อนไขทีเ่กดิจากสญัญาเงนิกูท้ีบ่รษิทัฯ มกีบัธนาคารพาณิชยแ์ละสถาบนัการเงนิต่างๆ โดย
บรษิทัฯ มนีโยบายการจา่ยเงนิปนัผลจากก าไรสทุธขิองงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัฯ  และบรษิทัยอ่ย ภายหลงัหกัเงนิ
ส ารองตามทีก่ฎหมายก าหนดและตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  รวมถงึเงื่อนไขทีเ่กดิจากการจดัหาแหล่งเงนิกูย้มืในอนาคต และการ
จา่ยเงนิปนัผลนัน้ไมส่ง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานปกตขิองบรษิทัฯ อยา่งมนียัส าคญั ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ เหน็สมควร  
 
ตามเงื่อนไขในสญัญาเงนิกูร้ะยะยาวทีท่างบรษิทัฯ มกีบัธนาคารพาณิชย ์ มกีารก าหนดไวว้า่ การจ่ายเงนิปนัผลแก่ผูถ้อืหุน้จะ
สามารถกระท าได ้เมื่อบรษิทัฯ ไดช้ าระคนืเงนิต้นใหก้บัธนาคารพาณิชยจ์ านวนหน่ึง อยา่งไรกต็ามบรษิทัฯ มแีผนใช้เงนิส่วนหน่ึง
ทีไ่ดร้บัจากการระดมทุนในครัง้น้ี มาลดภาระหน้ีสนิตามสญัญาเงนิกู้ระยะยาวกบัธนาคารพาณิชยด์งักล่าว ซึง่บรษิทัฯ คาดวา่การ
ช าระเงนิต้นคนืใหก้บัธนาคารพาณิชยบ์างสว่นจะไมก่ระทบกบัการจา่ยเงนิปนัผล  
 
การจ่ายเงนิปนัผลในอนาคตของบรษิทัฯ  จะขึน้อยู่กบัความตอ้งการใชเ้งนิทุน รายจา่ยฝา่ยทุน และขอ้ก าหนดจากการจดัหาแหล่ง
เงนิกูย้มืในอนาคต เช่น การขยายธรุกจิ การลงทุนในโครงการในอนาคต หรอืเกดิเหตุการณ์ทีม่ไิดค้าดคดิทีส่ง่ผลกระทบเชงิลงต่อ
กระแสเงนิสดของบรษิทัฯ  มโีอกาสเปลีย่นแปลงไดต้ามสถานการณ์ โอกาส และการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัฯ ตาม
ความจ าเป็นและเหมาะสม ดงันัน้ บรษิทัฯ อาจพจิารณาจา่ยเงนิปนัผลต ่ากว่าอตัราทีก่ าหนดไว ้และอาจสง่ผลกระทบต่อราคาหุน้
สามญัของบรษิทัฯ ในตลาดรอง  
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นอกจากน้ี บรษิทัฯ อาจไมส่ามารถจา่ยเงนิปนัผลจากยอดก าไรสะสมของบรษิทัฯ ไดท้ัง้หมด โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะ
พจิารณาจา่ยเงนิปนัผล เพื่อไมใ่หก้ระทบกบัสถานะการเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในอนาคต กล่าวคอื การ
พจิารณาไมจ่่ายเงนิปนัผลจากยอดก าไรสะสมของบรษิทัฯ ในจ านวนทีม่ากเกนิไป จนท าใหส้่วนของผูถ้อืหุน้ทัง้หมด ซึง่นบัรวม
สว่นต ่ากวา่ทุนจากการควบรวมกจิการ มคีา่ตดิลบ อยา่งไรกด็ ีการเพิม่ทุนจากการขายหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ ในครัง้น้ี จะ
ช่วยท าใหส้ว่นของผูถ้อืหุน้มคีา่สงูขึน้ และลดขอ้จ ากดัดา้นการจา่ยเงนิปนัผลจากก าไรสะสม ทีจ่ะท าใหส้่วนของผูถ้อืหุน้ตดิลบ
ขา้งตน้นัน้ลดลง 
 
2.3.5  ความเส่ียงจากการด้อยค่าของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนและ/หรือค่าความนิยมจากการรวมธรุกิจ 
เน่ืองจาก BT Partners มกีารเขา้ซือ้กจิการของบรษิทัฯ จากผูถ้อืหุน้ใหญ่เดมิในปี 2555 ท าใหต้อ้งมกีารตมีลูคา่ยตุธิรรมของ
สนิทรพัยท์ี่ระบุไดท้ีไ่ดม้าและหน้ีสนิทีร่บัมา ณ วนัทีซ่ือ้กิจการ โดยส่วนต่างระหวา่งต้นทุนทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการซือ้หุน้
ดงักล่าว และมลูคา่ยตุธิรรมสทุธขิองสนิทรพัย ์ หน้ีสนิ และหน้ีสนิทีอ่าจเกดิขึน้ทีร่ะบุได ้ ณ วนัทีซ่ือ้หุน้ตามสดัส่วนทีล่งทุน ได้
บนัทกึเป็นคา่ความนิยมจากการรวมธรุกจิ สว่นสนิทรพัยท์ีไ่มม่ตีวัตน ประกอบไปดว้ย ซอฟท์แวรค์อมพวิเตอร ์ความสมัพนัธก์บั
ลูกคา้และชื่อทางการคา้ โดยความสมัพนัธก์บัลูกคา้และชื่อทางการคา้เป็นสนิทรพัยท์ีไ่มม่ตีวัตนทีม่กีารตมีลูคา่ขึน้ภายหลงัจาก 
BT Partners เขา้ซือ้กจิการของบรษิทัฯ โดยมลูคา่ความสมัพนัธก์บัลูกคา้  ค านวณจากการคดิลดกระแสเงินสดจากประมาณการ
ก าไรก่อนดอกเบีย้จา่ย ภาษ ี และคา่เสื่อมราคา (EBITDA) ของบรษิทัฯ ตัง้แต่ปี 2556 ไปอกี 40 ปีขา้งหน้า โดยกระแสเงนิสด
ดงักล่าว เป็นกระแสเงนิสดทีบ่รษิทัฯ คาดวา่จะไดร้บัจากการรกัษาความสมัพนัธท์างธุรกจิกบัลูกคา้รายเดมิซึง่ซือ้สนิคา้จาก
บรษิทัฯ มาเป็นประจ าและต่อเน่ืองในช่วงปี 2551 – 2555 และบรษิทัฯ จะคดิคา่ตดัจ าหน่ายรายการดงักล่าวเป็นระยะเวลา 40 ปี 
สว่นมลูคา่ชื่อทางการคา้นัน้ ค านวณจากการคดิลดคา่ใช้จา่ยจากค่าสทิธใินการใชเ้ครื่องหมายสนิคา้ (Royalty Fee) ทีบ่รษิทัฯ 
สามารถประหยดัไดใ้นแต่ละปี ส าหรบัการทีบ่รษิทัฯ มเีครื่องหมายสนิคา้เป็นของตนเอง โดยคา่ใช้จา่ยจากคา่สทิธใินการใช้
เครื่องหมายสนิคา้เป็นการเทยีบเคยีงในอุตสาหกรรมเดยีวกนั ทัง้น้ี บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไมม่กีารตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ี
ตวัตน (ชื่อทางการคา้) แต่จะใชว้ธิกีารทดสอบการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนและคา่ความนิยมจากการรวมธรุกจิ ทัง้น้ี ณ 
วนัที ่31 ม.ีค. 2558 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน ประกอบดว้ย ความสมัพนัธก์บัลูกคา้จ านวน 466.9 ลา้นบาท และชื่อทางการ
คา้จ านวน 274.7 ลา้นบาท รวมทัง้สิน้จ านวน 741.5 ลา้นบาท คดิเป็นมลูคา่รอ้ยละ 15.8 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ และหากพจิารณา
สนิทรพัยท์ี่ไมม่ตีวัตนโดยรวมคา่ความนิยมจากการรวมธรุกจิจ านวน 1,954.5 ลา้นบาท จะท าใหม้ยีอดรวมทัง้สิน้ 2,696.0 ลา้น
บาท คดิเป็นรอ้ยละ 57.3 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ ดงันัน้ หากบรษิทัฯ ทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนและคา่ความนิยม
จากการรวมธรุกจิ และมขีอ้บ่งชีว้า่สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนและ/หรอืคา่ความนิยมจากการรวมธรุกจิดงักล่าวมกีารดอ้ยคา่เกดิขึน้ 
บรษิทัฯ จะพจิารณาบนัทกึการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนและ/หรอืคา่ความนิยมจากการรวมธรุกจิดงักล่าว ซึง่อาจสง่ผล
กระทบต่อผลประกอบการของบรษิทัฯ และการลดลงของส่วนของผูถ้อืหุน้ แมว้า่บรษิทัฯ ไดพ้ยายามพจิารณาและด าเนินการ
ต่างๆ อยา่งระมดัระวงัแล้ว  
  
โดยหลกัแล้ว การลดลงของกระแสเงนิสดจากการด าเนินงานทีค่าดการณ์ไว ้ การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอ้มทางเศรษฐกจิ
และหรอืสภาวะตลาดทีม่สีาระส าคญั และการสญูเสยีลูกคา้รายส าคญั อาจเป็นขอ้บ่งชีข้องการดอ้ยค่าในกรณีทีม่ลูคา่ตามบญัชี
ของสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนและ/หรอืค่าความนิยมสงูกวา่มลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื ซึง่อาจสง่ผลกระทบในทางลบต่อผลประกอบการ
ในงวดบญัชทีีม่กีารบนัทกึการดอ้ยคา่ รวมทัง้สถานะทางการเงนิของบรษิทัฯ อยา่งไรกด็ ี บรษิทัฯ เหน็วา่ความเป็นไปไดใ้นการ
เกดิการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีไ่มม่ตีวัตนและ/หรอืค่าความนิยมจากการรวมธรุกจินัน้มน้ีอย เน่ืองจากบรษิทัฯ มรีายไดท้ีเ่ตบิโต
อยา่งต่อเน่ืองมาตัง้แต่การเขา้ซือ้กจิการในปี 2555 นอกจากน้ี บรษิทัฯ มกีารตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (คอืรายการ
ความสมัพนัธก์บัลูกคา้) ทีเ่กดิจากการปรบัโครงสรา้งกลุ่มในปี 2555 โดยประมาณรอ้ยละ 5 ของรายการความสมัพนัธก์บัลูกคา้ที่
เกดิจากการปรบัโครงสรา้งกลุ่ม ไดม้กีารทยอยจา่ยไปแลว้ตัง้แต่ปี 2556 ถงึ 2558 สว่นทีเ่หลอืจะทยอยตดัจ าหน่ายต่อไปใน
อนาคต ซึง่การตดัจ าหน่ายดงักล่าวจะสง่ผลใหค้วามสมัพนัธก์บัลูกคา้มมีลูคา่ลดลงในอนาคต  
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3. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

 

3.1 ภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

กลุ่มบรษิทับางกอกแรน้ช ์ เป็นผูน้ าในธุรกจิผลติอาหารจากเน้ือเป็ดแบบครบวงจร โดยด าเนินธรุกจิเกษตรอุตสาหกรรมและผลติ

อาหารจากเน้ือเป็ดทีม่คีณุภาพในระดบัพรเีมีย่ม และจ าแนกธรุกจิของกลุ่มบรษิทัออกเป็น 5 ประเภท ไดแ้ก่ 1) ธรุกจิอาหารสตัว ์

(Feed) ไดแ้ก่ การผลติอาหารสตัวเ์พื่อใชใ้นการเลีย้งพอ่แมพ่นัธุเ์ป็ด และเป็ดเน้ือทัง้ของบรษิทัฯ และของเกษตรกรคูส่ญัญาซึง่ท า

หน้าทีร่บัเลีย้งเป็ดใหแ้ก่บรษิทัฯ 2) ธรุกจิฟารม์พอ่แม่พนัธุ ์ (Parent Stock Farm) ไดแ้ก่ การเลีย้งและขยายพนัธุเ์ป็ดเน้ือจากไข่

ของพอ่แมพ่นัธุเ์ป็ด 3) ธุรกจิโรงฟกั (Hatchery) ไดแ้ก่ การฟกัไขเ่ป็ดเพื่อเลีย้งเป็นเป็ดเน้ือของบรษิทัฯ 4) ธรุกจิฟารม์เลีย้งเป็ด

เน้ือ (Commercial Farm and Contract Farm) ไดแ้ก่ การเลีย้งเป็ดเน้ือในฟารม์เลีย้งเป็ดของบรษิทัฯ (Commercial Farm) และ

ฟารม์เลี้ยงเป็ดของเกษตรกรคูส่ญัญาผา่นระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญา (Contract Farm) และ 5) ธุรกจิโรงงานช าแหละและแปร

รปู (Slaughterhouse and Food Processing) ไดแ้ก่ การช าแหละเป็ดเน้ือและแปรรปู เพื่อผลติเป็นผลติภณัฑอ์าหารแปรรปูพรอ้ม

ปรงุ และผลติภณัฑอ์าหารแปรรูปปรงุสกุจากเน้ือเป็ด รวมถงึผลพลอยไดจ้ากการช าแหละเป็ดเน้ือ โดยผลติภณัฑข์องกลุ่มบรษิทั

มกีารจ าหน่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ทัง้เอเชยี ยุโรป และตะวนัออกกลาง กลุ่มบรษิทัมฐีานการผลติแบบครบวงจรทัง้ใน

ประเทศไทยและประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

 

ขอบเขตในการด าเนินธุรกจิจ าแนกออกเป็น 2 สว่นหลกั คอื กจิการในประเทศไทย และกจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ 

 

3.1.1 กจิการในประเทศไทย 

กิจการในประเทศไทย เป็นการประกอบธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและผลิตอาหารจากเน้ือเป็ดแบบครบวงจร เพื่อจ าหน่าย

ผลติภณัฑใ์นประเทศ และเพื่อการสง่ออกไปยงั 20 ประเทศใน 3 ทวปีทัว่โลก กจิการในประเทศไทยมกีระบวนการผลติครบวงจร 

เริม่ตัง้แต่การเลีย้งเป็ดพอ่แมพ่นัธุ ์การฟกัไขเ่ป็ด การจ าหน่ายลูกเป็ดเน้ือ การผลติและจ าหน่ายอาหารเป็ด การเลีย้งเป็ดเน้ือโดย

ฟารม์ของบรษิทัฯ เอง และฟารม์ของเกษตรกรคู่สญัญาในระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญา การช าแหละและผลติเน้ือเป็ดแปรรูป

พร้อมปรุงแบบแช่เยน็และแช่แขง็ เน้ือเป็ดแปรรูปปรุงสุก และผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูปพร้อมรบัประทาน รวมถึงการผลิตผล

พลอยไดจ้ากการช าแหละเป็ดต่างๆ เช่น ขนเป็ด โดยผลติภณัฑเ์น้ือเป็ดของบรษิทัฯ ไดจ้ดัจ าหน่ายภายใต้เครื่องหมายการค้า 

“บางกอกแรน้ช์”  "Dalee" และ "Duck Delight" หรอืภายใต้เครื่องหมายสนิคา้อื่นๆ ตามทีก่ าหนดโดยลูกคา้ของบรษิทัฯ ปจัจุบนั 

บรษิทัฯ เป็นหน่ึงในผูผ้ลติผลติภณัฑเ์ป็ดแบบอุตสาหกรรมสองรายใหญ่ทีส่ดุในประเทศไทย  

 

กจิการในประเทศไทย ด าเนินการโดย บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จ ากดั (มหาชน) ซึง่ไดจ้ดัตัง้ขึน้ในปี พ.ศ. 2527 เป็นผูบุ้กเบกิธุรกจิ

เป็ดในประเทศไทย และด าเนินธุรกจิเกษตรอุตสาหกรรมและผลติอาหารจากเน้ือเป็ด นอกจากน้ี บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิเลี้ยงเป็ด

เน้ือโดยฟารม์เลีย้งเป็ดเน้ือของบรษิทัฯ เอง (Commercial Farm) ภายใต ้บรษิทั บอีาร ์การเกษตร จ ากดั  

 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัมกีลุ่มบรษิทัที่สนับสนุนการประกอบธุรกจิ ซึ่งใหบ้รกิารแก่บรษิทัฯ ในการส่งออกสนิคา้จากประเทศไทย

เพื่อไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศ ผ่านทางบรษิทั อนาทสิ ฟู๊ดส ์จ ากดั ซึ่งเป็นส านักงานปฏบิตักิารภูมภิาค (Regional Operating 

Headquarter: ROH) กล่าวคอื เป็นบรษิทัทีต่ ัง้ขึน้ตามกฎหมายไทยเพื่อใหบ้รกิารสนับสนุนแก่บรษิทัในเครอืซึ่งด าเนินงานอยู่ใน

ต่างประเทศ โดยการเป็นส านักงานปฏิบตัิการภูมภิาคนั ้น จะได้รบัสทิธปิระโยชน์ทางภาษี โดยรายได้จากการให้บรกิารของ 

ROH จะเสยีอตัราภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลรอ้ยละ 10  นอกจากน้ียงัมบีรษิทั Anatis Foods (Hong Kong) Limited ท าหน้าที่บรกิาร

ด้านการบริหารสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ที่จะส่งออกไปยังประเทศต่างๆ ในยุโรป เช่นเดียวกับ Anatis Foods 
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(Singapore) Pte. Ltd. ซึ่งท าหน้าที่บริการด้านการบริหารสินค้าและผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ ที่ส่งออกไปยงัประเทศต่างๆ ใน

เอเชยี 

 

โครงสรา้งการประกอบกจิการแบบครบวงจรในประเทศไทย  

 

3.1.2 กจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

กจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์เป็นการประกอบธรุกจิเกษตรอุตสาหกรรมและผลติอาหารจากเน้ือเป็ด เพื่อจ าหน่ายผลติภณัฑ์ใน

ทวปียโุรป และภูมภิาคอื่นใกลเ้คยีง กจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนดม์กีระบวนการผลติ เริม่ตัง้แต่การเลีย้งเป็ดพอ่แมพ่นัธุ์ทัง้โดย

ฟารม์ของบรษิทัยอ่ยเอง และฟารม์ของเกษตรกรคูส่ญัญาในระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญา การฟกัไขเ่ป็ด การจ าหน่ายลูกเป็ด

เน้ือ การจ าหน่ายอาหารเป็ด การเลีย้งเป็ดเน้ือผา่นระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญา การช าแหละและผลติเน้ือเป็ดแปรรปูพรอ้มปรงุ

แบบแช่เยน็และแช่แขง็ เน้ือเป็ดแปรรปูปรงุสุก และผลติภณัฑอ์าหารแปรรปูพรอ้มรบัประทาน รวมถงึการผลติผลพลอยไดจ้าก

การช าแหละเป็ดต่างๆ เช่น ขนเป็ด โดยผลติภณัฑเ์น้ือเป็ดของบรษิทัยอ่ยไดจ้ดัจ าหน่ายภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ “Duck-To” 

“Duck-To Smul” “Canature” หรอืภายใตเ้ครื่องหมายการคา้อื่นๆ ตามทีก่ าหนดโดยลูกคา้ของบรษิทัยอ่ย  ปจัจบุนั กลุ่มบรษิทั

ยอ่ยในประเทศเนเธอรแ์ลนดเ์ป็นหน่ึงในผูผ้ลติผลติภณัฑเ์ป็ดเน้ือแบบอุตสาหกรรมรายใหญ่ทีสุ่ดในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

 

กจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด์ด าเนินการโดยกลุ่มบรษิทัย่อยที่จดทะเบียนในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์อนัไดแ้ก่ Duck-To Farm 

B.V. ด าเนินธรุกจิเลี้ยงพ่อแม่พนัธุเ์ป็ด ฟกัไขแ่ละจ าหน่ายลูกเป็ด รวมถงึจ าหน่ายอาหารสตัว ์Tomassen Duck-To B.V. ด าเนิน

ธุรกจิโรงงานช าแหละและแปรรูปเป็ด และจดัจ าหน่ายเป็ดสด เป็ดสดแช่แขง็ ผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูป และผลพลอยไดจ้ากการ

ช าแหละเป็ด และ Lucky Duck International Food B.V. ด าเนินธุรกจิผลติเน้ือเป็ดแปรรูปปรุงสุก และผลติภณัฑอ์าหารแปรรูป

พรอ้มรบัประทาน รวมถงึผลติภณัฑอ์าหารแปรรูปปรุงสุกจากเน้ือสตัว ์เช่นหมูหรอืไก่  นอกจากนัน้ยงัม ีTomassen Transport 

 ผลติอาหารสตัวส์ าหรบั
การเลีย้งเป็ดของบรษิทัฯ 
และของเกษตรกร
คู่สญัญาของบรษิทัฯ 

 

 ฟารม์พ่อแม่พนัธุ์ โรงฟักไข่ 
โรงงานช าแหละและ

แปรรปูเน้ือเป็ด ฟารม์เล้ียงเป็ดเน้ือของเกษตรกร
คู่สญัญา 

ฟารม์เล้ียงเป็ดเน้ือของบริษทัฯ 

 จดัซื้อพอ่แมพ่นัธุ์
เป็ดจากต่างประเทศ 

 ฟกัไขท่ีไ่ดจ้ากฟารม์
พ่อแมพ่นัธุเ์พือ่ผลติ
เป็นเป็ดเนื้อ 

 เลีย้งเป็ดเนื้อเพือ่การช าแหละ และแปรรปูเป็น
ผลติภณัฑเ์นื้อเป็ดต่างๆ 

 ผลติผลติภณัฑ์
อาหารเนื้อเป็ดแปร
รปูพรอ้มปรุง และ
เนื้อเป็ดแปรรปูปรุง
สุก รวมถงึผลพลอย
ไดจ้ากการช าแหละ 
ไดแ้ก่ ขนเป็ด และ
ชิน้สว่นต่างๆ ของ
เป็ด 

     

โรงงานผลิตอาหารสตัว ์
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B.V. ด าเนินธุรกิจขนส่งสนิค้า Canature B.V. ซึ่งด าเนินธุรกิจจ าหน่ายสนิค้า (ยงัไม่ได้เริม่ประกอบกิจการ และเป็น dormant 

company)  และ Veluwse Pluimvee Keuring B.V. ด าเนินธุรกจิการใหบ้รกิารการตรวจสอบโรงงานช าแหละสตัวปี์กในประเทศ

เนเธอรแ์ลนด ์กลุ่มบรษิทัยอ่ยในประเทศเนเธอรแ์ลนดม์เีครอืขา่ยการจดัจ าหน่ายสนิคา้ที่ช่วยเกือ้หนุนกบัทางบรษิทัฯ และลูกคา้

ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้รา้นอาหารจนี รวมทัง้ลูกคา้ประเภทคา้สง่ และรา้นคา้ปลกีชัน้น าในทวปียโุรป  นอกจากน้ี Duck-To Holding 

B.V. ยงัเป็นหน่ึงในกลุ่มบรษิทัทีส่นบัสนุนการประกอบธุรกจิ ซึง่ใหบ้รกิารแก่บรษิทัฯ ในการสง่ออกสนิคา้จากประเทศไทยเพื่อไป

จ าหน่ายยงัทวปียโุรปดว้ย 
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3.2 นโยบายธรุกิจ 

กลุ่มบรษิทัด าเนินธุรกจิเลี้ยงเป็ด และอุตสาหกรรมการผลติอาหารจากเน้ือเป็ดแบบครบวงจร มุ่งเน้นการใช้วตัถุดบิที่มคีุณภาพ 

คดัเลือกพ่อแม่พนัธุ์เป็ดที่มีความสม ่าเสมอ และมีคุณภาพในการผลิตเป็ดเน้ือซึ่งมีโปรตีนสูงและไขมนัต ่า จึงให้คุณค่าทาง

โภชนาการต่อผูบ้รโิภคสูง มวีธิเีลี้ยงที่สะอาดและถูกหลกัอนามยัในโรงเลี้ยงแบบปิด ซึ่งท าใหส้ามารถควบคุมโรคตดิต่อ ทัง้ยงัมี

ทีมสัตวแพทย์และสัตวบาลดูแลสุขภาพเป็ดอย่างใกล้ชิด ผลิตเป็ดสดและอาหารแปรรูปด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยได้

มาตรฐานสากล มกีารตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภยัทุกขัน้ตอนโดยนักวทิยาศาสตรแ์ละสามารถสอบยอ้นกลบัทัง้ระบบ

ห่วงโซ่อาหาร ตัง้แต่อาหารสตัว์จนถึงผลิตภณัฑ์ปลายน ้า และได้รบัการตรวจโรคและรบัรองคุณภาพจากกรมปศุสตัว์เพื่อให้

สนิคา้มคีณุภาพดแีละปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค อกีทัง้เอาใจใสแ่ละมคีวามรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 

 

3.3  วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยทุธ ์

วิสยัทศัน์ธรุกิจ 

กลุ่มบรษิทัมุง่ม ัน่ทีจ่ะเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายผลติภณัฑจ์ากเป็ดทีน่่าเชื่อถอืของโลก 

 

พนัธกิจ 

กลุ่มบรษิทัจะสรา้งรากฐานธรุกจิที่มคีณุคา่และยัง่ยนืดว้ยผลติภณัฑค์ุณภาพจากเป็ด โดยยดึถอืความพงึพอใจของลูกคา้ และ

ค านึงถงึการสรา้งคณุประโยชน์ใหก้บัผูม้สีว่นเกี่ยวขอ้ง รวมถงึสาธารณชนทัว่ไป 

 

เป้าหมาย 

มลูคา่บรษิทัและผูถ้อืหุน้: ขยายกลุ่มธรุกจิไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนืซึง่จะน าไปสู่การเตบิโตของมลูคา่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว  

ลูกคา้และผูบ้รโิภค: สามารถน าเสนอสนิคา้และผลติภณัฑท์ีม่คีณุคา่และทนัสมยัต่อลูกคา้ของบรษิทั 

พนกังานและองคก์ร: เสรมิสรา้งใหพ้นกังานมคีวามรูค้วามสามารถอยู่ในองคก์รอยา่งมคีวามสขุ 

สงัคมและสิง่แวดลอ้ม: ไดร้บัการยอมรบัวา่เป็นพลเมอืงทีด่ ีซึง่มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 

 

กลยทุธ ์

กลยทุธด์า้นการตลาด 

 เจาะตลาดลูกคา้ในประเทศ ผา่น 3 ช่องทางหลกั ไดแ้ก่ การขายผา่นกลุ่มลูกคา้โรงแรมและรา้นอาหาร (Horeca) 

ลูกคา้ขายสง่ และรา้นคา้ปลกี เช่น รา้นไฮเปอรม์ารเ์กต็ โดยเน้นเจาะตลาดผูบ้รโิภครายยอ่ยมากขึน้ 

 ขยายฐานลูกคา้ต่างประเทศต่อเน่ือง ทัง้ในตลาดสง่ออกหลกัในทวปียุโรป และในตลาดสง่ออกใหม ่เช่น ประเทศญี่ปุน่ 

ประเทศรสัเซยี ประเทศเวยีดนาม ประเทศอนิโดนีเซยี และประเทศอื่นๆ ทีเ่ป็นผูบ้รโิภคเน้ือเป็ดและมกีารน าเขา้เน้ือ

เป็ดสงู และสรา้งอตัราก าไรทีส่งูใหแ้ก่บรษิทัฯ 

 

กลยทุธด์า้นผลติภณัฑ ์

 ต่อยอดความส าเรจ็ของบรษิทัฯ ผา่นการสรา้งตราสนิคา้อยา่งเขม้แขง็ เช่น สนิคา้ตรา “Dalee” “บางกอกแรน้ช์” 

“Canature” และอื่นๆ 

 พฒันานวตักรรมสนิคา้ โดยมุง่เน้นพฒันาผลติภณัฑแ์ปรรปูปรงุสุก 2 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 

o ผลติภณัฑเ์น้ือเป็ดแปรรปูปรุงสกุส าหรบักลุ่มลูกคา้โรงแรมและรา้นอาหาร (Ready-to-serve) ซึง่บรษิทัฯ จะ

จ าหน่ายผลติภณัฑเ์น้ือเป็ดทีป่รงุสุกแลว้ ไปพรอ้มกนักบัเครื่องเคยีงหรอืเครื่องปรงุรสทีแ่ยกออกจากกนั เช่น 
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จ าหน่ายแกงเผด็เป็ดยา่ง โดยแยกเป็ดยา่งออกจากน ้าแกงเผด็ ลูกคา้สามารถน าผลติภณัฑไ์ปอุ่นก่อนการ

บรโิภคผลติภณัฑน์ัน้ได ้เป็นตน้ 

o ผลติภณัฑเ์น้ือเป็ดแปรรปูปรุงสกุพรอ้มรบัประทานส าหรบัผูบ้รโิภค (Ready-to-eat) ซึง่ผูบ้รโิภคสามารถ

น าไปอุ่นก่อนรบัประทาน 

 

กลยทุธด์า้นการด าเนินงาน 

 เพิม่ศกัยภาพในการผลติของบรษิทัฯ ในกระบวนการผลติตน้น ้า ทัง้ในสว่นธรุกจิอาหารสตัว ์พอ่พนัธุแ์มพ่นัธุแ์ละธุรกจิ

ฟารม์เลี้ยงเป็ด เพื่อเพิม่ความสามารถในการควบคมุตน้ทุนและสรา้งก าไรใหก้บับรษิทัฯ 

 ปรบัการใชก้ าลงัการผลติตามโรงงานผลติในประเทศไทยและทวปียโุรป โดยผลติสนิคา้ตามลกัษณะผลติภณัฑท์ีต่ลาด

ในภูมภิาคนัน้ตอ้งการ เช่น ผลติเน้ือเป็ดสดในทวปียโุรปทีป่ระเทศเนเธอรแ์ลนด ์ ตามความตอ้งการของตลาดในยโุรป 

แทนการผลติเน้ือเป็ดสดจากประเทศไทย และสง่ออกไปขายยงัทวปียโุรป 

 เน้นการแบ่งปนัความรู ้ และประสบการณ์ภายในองคก์ร มกีารท างานร่วมกนัระหวา่งธรุกจิที่ประเทศไทยและ

เนเธอรแ์ลนด ์เรื่องกระบวนการท างานและเทคโนโลยกีารผลติและแปรรปูเน้ือเป็ด รวมถงึธรุกจิการเลีย้งเป็ด 

 ลดตน้ทุนผา่นการจดัซือ้จดัหาผลติภณัฑส์ าหรบัทัง้กลุ่มบรษิทั และเพิม่อ านาจการต่อรองกบัผูข้าย  

 เสาะหาโอกาสในการขยายธรุกจิโรงงานช าแหละและแปรรูปอาหารจากเน้ือเป็ดในต่างประเทศ ทีม่ศีกัยภาพในการ

บรโิภคในประเทศนัน้ๆ สงู 
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3.4 ประวติัความเป็นมา การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

3.4.1 ความเป็นมา 

บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จ ากดั ไดจ้ดทะเบยีนก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่16 กรกฎาคม 2527 ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่แรก 20 ลา้นบาท โดย

คุณโจเซฟ และคุณโรซานน่า สุเชาวว์ณิช โดยการร่วมทุนกบับรษิทั เคซที ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล ดวิลิอปเมน้ท์ จ ากดั ซึ่งด าเนิน

ธรุกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding company) ในประเทศไทยและผูล้งทุนชาวเยอรมนั เพื่อด าเนินธรุกจิผลติและจ าหน่าย

เป็ดสด เป็ดสดแช่แขง็ และผลพลอยไดจ้ากการช าแหละเป็ด  

 

ในปี 2529 บริษัทฯได้ริเริ่มใช้ระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญา (Contract Farm) ขึ้น ซึ่งเป็นระบบข้อตกลงของบริษัทฯ กับ

เกษตรกรคู่สญัญา ว่าบรษิทัฯ จะจดัส่งลูกเป็ด อาหารสตัว ์และยา ใหแ้ก่เกษตรกรเพื่อเลี้ยงเป็ด และบรษิทัฯ สญัญาที่จะรบัซื้อ

เป็ดกลบัคนืตามทีไ่ดต้กลงกนัไว ้บรษิทัฯ มกีารขยายกจิการอยา่งต่อเน่ือง  

ในปี 2536 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เมื่อวนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2536 

 

ในระหว่างปี 2540-2541 นัน้เป็นก้าวส าคญัของบรษิทัฯ เพื่อเขา้สู่การเป็นบรษิทัผู้ผลติเน้ือเป็ดแบบครบวงจร โดยบรษิทัฯ ได้

เปิดด าเนินงานโรงงานผลติอาหารสตัวท์ี่จงัหวดัสงิหบ์ุร ีเพื่อใชเ้ลีย้งเป็ดของบรษิทัฯ และจ าหน่ายใหก้บัผูซ้ื้อรายย่อย และไดเ้ปิด

ด าเนินงานโรงฟกัไขเ่ป็ดทีจ่งัหวดัเพชรบูรณ์ 

 

ในปี 2542 เป็นปีทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบจากวกิฤตเิศรษฐกจิอยา่งรนุแรง เน่ืองจากบรษิทัฯ ประสบปญัหาทางการเงนิจากการ

ลอยตวัของค่าเงนิบาท ท าใหภ้าระหน้ีสนิที่มใีนสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ เพิม่สงูขึน้อยา่งมนีัยส าคญั บรษิทัฯ ไดย้ื่นค ารอ้งขอฟ้ืนฟู

กจิการต่อศาลลม้ละลายกลาง และในปีถดัมาไดด้ าเนินการตามแผนฟ้ืนฟูกจิการของบรษิทัฯ โดยมผีูร้ว่มทุนรายใหม ่คอื กองทุน

นาวสิ เอเชยี ฟนัด ์ของ Navis Capital Partners ไดเ้ขา้มาเป็นผูถ้อืหุน้หลกั ผ่านบรษิทั ลอนดอน 8 จ ากดั บรษิทั ธงชัย เอเซยี 

จ ากดั และบรษิทั มดิเดิล้ วลิเลจ จ ากดั  

 

ในปี 2543 บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนจ านวน 80 ล้านหุน้ โดยเสนอขายให้กบับรษิทั ลอนดอน 8 จ ากดั บรษิทั ธงชยั เอเซีย 

จ ากดั และบรษิทั มดิเดิล้ วลิเลจ จ ากดั ซึง่เป็นกลุ่มบรษิทัเพื่อการลงทุนของนาวสิ เอเชยี ฟนัด ์

 

ในปี 2547 ประเทศไทยประสบกบัวกิฤตการณ์การระบาดของเชือ้ไวรสัไขห้วดันกไปทัว่ประเทศ ท าใหก้ารบรโิภคเป็ดของลูกคา้

ทัง้ในประเทศและต่างประเทศลดลงประมาณรอ้ยละ 50 อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดป้รบักลยุทธโ์ดยการขยายก าลงัการผลติและ

ส่งออกผลติภณัฑอ์าหารแปรรูปปรุงสุกแทนการส่งออกผลิตภณัฑ์แบบดบิ แต่ดว้ยความร่วมมอืของทางภาครฐับาล เกษตรกร 

และผูป้ระกอบการ ต่างร่วมมอืกนัในการการแก้ไขปญัหา รวมทัง้หามาตรการต่างๆ เพื่อป้องกนัและควบคุมปญัหาใหเ้กิดน้อย

ที่สุด ท าให้สถานการณ์ได้คลี่คลายไปในแนวทางที่ดขีึ้น เน่ืองจากฟาร์มเลี้ยงเป็ดของบริษทัฯ ส่วนใหญ่เลี้ยงอยู่ในระบบปิด 

บรษิทัฯ จงึไดร้บัผลกระทบไมม่าก  

 

ในปี 2548 บริษทัฯ มีสถานะการเงินที่ดีขึ้นจากการบรหิารแผนฟ้ืนฟูกิจการ และได้รบัการอนุมตัิจากตลาดหลกัทรพัย์ฯ ให้

หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ กลบัเขา้ท าการซือ้ขายตามปกต ิ

 

ในปี 2550 นับว่าเป็นปีที่มพีฒันาการที่ส าคญัอยา่งยิง่กบับรษิทัฯ โดยมกีารปรบักลยุทธเ์พื่อการขยายธุรกจิของบรษิทัฯ ในระยะ

ยาว โดยบรษิทัฯ ไดเ้ขา้รวมกจิการโดยการซือ้หุน้ทัง้หมดของ Duck-To Holding B.V. (“DTH”) ของประเทศเนเธอรแ์ลนด ์(โปรด

พจิารณาโครงสรา้งการถอืหุ้นในแผนภาพ 1.5) โดย Tomassen Duck-To B.V. ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยในกลุ่ม DTH ไดถู้กจดัตัง้ขึ้น
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เมื่อปี 2507 โดยตระกูล Tomassen เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตไก่ แต่อย่างไรก็ตาม ประมาณปี 2528 แนวโน้มร้านอาหารจีนใน

ประเทศต่างๆ ในยโุรปมแีนวโน้มทีเ่ตบิโตขึน้ ซึง่ท าใหก้ารบรโิภคเป็ดเป็นที่นิยมมากขึน้ บรษิทัจงึตดัสนิใจเปลีย่นมาด าเนินธุรกจิ

ช าแหละเป็ด เพื่อจ าหน่ายให้แก่ร้านอาหารจีน และในปจัจุบนักลุ่ม DTH กลายเป็นผู้ผลิตเป็ดเน้ือรายใหญ่ที่สุดในประเทศ

เนเธอรแ์ลนด ์และเป็นหน่ึงในผูผ้ลติเป็ดรายใหญ่ทีส่ดุของยุโรป 

 

DTH เป็นบรษิทัผู้น าในธุรกิจเป็ดสดทัง้ตวัแบบครบวงจรที่มเีครอืข่ายการจดัจ าหน่ายที่จะช่วยเกื้อหนุนบริษทัฯ ทางด้านการ

ส่งออกในหลายๆ ประเทศในทวปียุโรป โดยเริม่ตัง้แต่มกีารควบรวมกิจการ มกีารด าเนินการภายใต้ชื่อ “Tomassen Bangkok 

Ranch” ส าหรบัตลาดยุโรป ซึ่งเป็นจุดเริม่ต้นที่ท าใหบ้รษิทัฯ เป็นที่รูจ้กัและยอมรบัในตลาดยุโรปมากขึ้น การเขา้ซื้อกิจการใน

ครัง้น้ีท าใหก้ลุ่มบรษิทัเป็นหน่ึงในผูด้ าเนินธุรกจิเป็ดแบบอุตสาหกรรมรายใหญ่ทีสุ่ดในโลก ทัง้น้ีไม่รวมผูผ้ลติในประเทศจนี การ

ควบรวมกจิการของ DTH ท าใหบ้รษิทัฯ ไดเ้ริม่ก้าวเขา้สู่การเป็นบรษิทัสากล โดยการควบรวมได้ก่อให้เกดิการเปลี่ยนแปลงที่

ส าคญัหลายประการ อาทิเช่น มกีารปรบัเปลี่ยนการบริหารระบบการจดัจ าหน่าย การขึ้นราคาผลิตภณัฑ์ในตลาดยุโรป การ

เปลีย่นแปลงการผสมผสานผลติภณัฑ ์การคดิรเิริม่ในส่วนของการปฏบิตักิารอื่นๆ และการน าเทคโนโลยขี ัน้สงูกวา่จาก DTH มา

ปรบัใชก้บัการผลติเป็ดในประเทศไทย 

 

อยา่งไรกต็าม เพื่อความคล่องตวัในการบรหิารงาน ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ จงึตดัสนิใจเพกิถอนหลกัทรพัยด์ว้ยความสมคัร

ใจ (Voluntary delisting) โดยบรษิทั London 8 Limited บรษิทั ธงชยั เอเซยี จ ากดั และบรษิทั มดิเดิล้ วลิเลจ จ ากดั ซึง่เป็นผูถ้อื

หุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ไดย้ื่นค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของบรษิทัฯ โดยเสนอซือ้หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 9.67 ของหุน้ทีจ่ าหน่าย

ไดแ้ลว้ทัง้หมด และมผีูแ้สดงเจตนาขายคดิเป็นรอ้ยละ 7.89 และภายหลงัการเสนอซือ้หลกัทรพัยเ์สรจ็สิน้แล้ว สดัสว่นการถอืหุน้

ของบรษิทั London 8 Limited คดิเป็นรอ้ยละ 47.75 บรษิทั ธงชยั เอเซยี จ ากดั มสีดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 34.53 และบรษิทั มดิ

เดิล้ วลิเลจ จ ากดั มสีดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 15.94 โดยหลกัทรพัยห์ุน้สามญัทัง้หมดของบรษิทัฯ ไดร้บัการอนุมตัใิหถู้กเพกิถอน

จากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนตัง้แต่วนัที ่5 สงิหาคม 2552  

 

ต่อมาในปี 2553 บรษิทัฯไดเ้ขา้ซือ้กจิการในบรษิทั Cherry Valley Farms Limited (“CVF”) ซึง่เป็นธรุกจิพฒันาสายพนัธุแ์ละขาย

พอ่แมพ่นัธุเ์ป็ด (Duck genetics) เพื่อต่อยอดธรุกจิตน้น ้าของบรษิทัฯ 

 

ในปี 2555 กลุ่มผูบ้รหิารน าโดยนายโจเซฟ สเุชาวว์ณิช นายเคริด์จอง ทอมาเซ่น และนางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช รวมทัง้ผูร้ว่มทุน

อื่นๆ ท าการซื้อหุน้จากกองทุนนาวสิ เอเชยี ฟนัด ์ซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ในนามบรษิทั บที ีพารท์เนอร ์จ ากดั และไดท้ าการ

ปรบัโครงสร้างการถือหุ้น โดยการควบรวมบรษิทั (amalgamation) ภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ระหว่างบรษิทั 

บางกอกแรน้ช์ จ ากดั (มหาชน)  บรษิทั ธงชยั เอเซยี จ ากดั  บรษิทั มดิเดิล้ วลิเลจ จ ากดั และบรษิทั บที ีพารท์เนอร ์จ ากดั  ใน

ระดบัผูถ้อืหุน้ เพื่อปรบัโครงสรา้งการถอืหุน้ใหเ้หมาะสมกบัการจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ (โปรดพจิารณารายละเอยีดการ

ปรบัโครงสรา้งของกลุ่มบรษิทัในหวัขอ้ 2.4.15 ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ าคญั) 
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3.4.2 พฒันาการท่ีส าคญัของบริษทั 

บริษทั บางกอกแร้นซ ์จ ากดั (มหาชน) 

ปี เหตกุารณ์ 

พ.ศ. 2527  จดทะเบยีนก่อตัง้บรษิทัฯ ดว้ยทุนจดทะเบยีน 20 ลา้นบาท  โดยการรว่มทุนของบรษิทั เคซที ี

อนิเตอรเ์นชัน่แนล ดวิลิลอปเมน้ท ์จ ากดั  ด าเนินธรุกจิผลติและจ าหน่ายเป็ดสด / เป็ดสดแช่

แขง็ และผลติภณัฑพ์ลอยไดจ้ากการช าแหละเป็ด 

พ.ศ. 2536  เขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 

พ.ศ. 2540  เปิดด าเนินงานโรงงานผลติอาหารสตัวท์ีต่ าบลบา้นหมอ้  อ าเภอพรหมบุร ี จงัหวดัสงิหบ์ุร ี 

พ.ศ. 2541  เปิดด าเนินการโรงฟกัไขเ่ป็ดทีต่ าบลสามแยก  อ าเภอวเิชยีรบุร ี จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

พ.ศ. 2542  บรษิทัฯ ยื่นค ารอ้งขอฟ้ืนฟูกจิการต่อศาลลม้ละลายกลาง เน่ืองจากบรษิทัฯ ประสบปญัหาทาง

การเงนิจากวกิฤตกิารณ์ทางเศรษฐกจิในปี 2540 

พ.ศ. 2543  ศาลลม้ละลายกลางอนุมตักิารฟ้ืนฟูกจิการและอนุมตัแิผนฟ้ืนฟูของบรษิทัฯ โดยมบีรษิทั 

บางกอกแรน้ชแ์พลนเนอร ์จ ากดั เป็นผูท้ าแผนและผูบ้รหิารแผน  มอี านาจในการจดัการ

บรหิารงาน และจดัการทรพัยส์นิ 

 กองทุนนาวสิ เอเชยี ฟนัด ์ของ Navis Capital Partners ไดเ้ขา้มาเป็นผูถ้อืหุน้หลกั ผา่น

บรษิทั ลอนดอน 8 จ ากดั บรษิทั ธงชยั เอเซยี จ ากดั และบรษิทั มดิเดิล้ วลิเลจ จ ากดั 

พ.ศ. 2544  บรษิทัฯไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:2000  ในสว่นของโรงฟกัไข ่

พ.ศ. 2545  โรงงานอาหารสตัว ์ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน  GMP ฟารม์เป็ดพอ่แม่พนัธุร์วมทัง้ฟารม์เป็ด

เน้ือไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:2000 

พ.ศ. 2546  โรงงานอาหารสตัว ์ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน  HACCP โรงงานช าแหละเป็ดรวมทัง้โรงผลติ

ผลติภณัฑอ์าหารแปรรปู ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน GMP และ HACCP 

 หอ้งปฏบิตักิารทางวทิยาศาสตร์ (Laboratory) ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO/IEC17025 

 โรงฟกัไข่ ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน GMP และ HACCP 

พ.ศ. 2547  โรงงานอาหารสตัว ์ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:2000 โรงช าแหละเป็ดรวมทัง้โรง

ผลติผลติภณัฑอ์าหารแปรรปู ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:2000 และ British Retail 

Consortium (BRC) 

 บรษิทัฯ ประสบกบัการด าเนินธรุกจิทีถ่ดถอย เพราะตอ้งเผชญิกบัการระบาดของไวรสัไขห้วดั

นกทัว่ประเทศในตน้ปี 2547 แต่อยา่งไรกต็ามทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนต่างร่วมมอืกนัในการ

แกไ้ขปญัหารวมทัง้หามาตรการต่างๆ เพื่อป้องกนัและควบคมุปญัหาใหเ้กดิขึน้น้อยทีส่ดุ ท า

ใหส้ามารถควบคมุสถานการณ์ได ้

พ.ศ. 2548  กลางปี 2548 ผูบ้รหิารแผนฟ้ืนฟูกจิการไดย้ื่นค ารอ้งขอยกเลกิการฟ้ืนฟูกจิการต่อศาล

ลม้ละลายกลางและต่อมาศาลฯ ไดม้คี าสัง่ยกเลกิการฟ้ืนฟูกจิการของบรษิทัฯ หลงัจากนัน้

บรษิทัฯ ไดย้ื่นเรื่องต่อตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เพื่อขอยา้ยหมวดบรษิทัทีอ่ยูร่ะหวา่ง

การแกไ้ขการด าเนินงาน กลบัสู่หมวดอุตสาหกรรมเกษตรและอาหารตามปกติ และไดร้บัการ

อนุมตัจิากตลาดหลกัทรพัยฯ์ ใหห้ลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ กลบัเขา้ท าการซือ้ขายตัง้แต่วนัที่ 20 

ธนัวาคม 2548 เป็นตน้ไป 

 โรงฟกัไข่ ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO 14001:2004 
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พ.ศ. 2549  โรงงานช าแหละเป็ดรวมทัง้โรงงานผลติผลติภณัฑอ์าหารแปรรปู ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน 

ISO 14001:2004 

 โรงงานอาหารสตัว ์ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO 14001:2004 

พ.ศ. 2550  โรงงานช าแหละเป็ด โรงงานผลติอาหารแปรรปู และโรงงานอาหารสตัว์ ไดร้บัรองระบบ

มาตรฐาน OHSAS 18001 : 1999 และ TIS 18001 : 1999 

 เขา้รวมกจิการโดยซือ้หุน้รอ้ยละ 100 ใน Duck-To Holding B.V. ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ซึง่

เป็นผูน้ าในธรุกจิเป็ดสดทัง้ตวัแบบครบวงจร โดยมเีครอืขา่ยการจดัจ าหน่ายไปประเทศต่างๆ 

ในทวปียุโรป 

พ.ศ. 2551  โรงงานช าแหละเป็ด โรงงานผลติอาหารแปรรปู ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน  IFS 

 โรงงานอาหารสตัว ์ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน  ISO 22000:2005 

พ.ศ. 2552  ท าการเพกิถอนหลกัทรพัย์ดว้ยความสมคัรใจ (voluntary delist) ออกจากตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

เมื่อวนัที ่5 สงิหาคม 2552 

พ.ศ. 2553  เขา้ซือ้กจิการใน Cherry Valley Farms Limited ซึง่เป็นธรุกจิพฒันาสายพนัธุเ์ป็ดและขายพอ่

แมพ่นัธุเ์ป็ด (Duck genetics) 

พ.ศ. 2555  เมื่อวนัที ่28 ธนัวาคม 2555 กลุ่มผูบ้รหิารน าโดยนายโจเซฟ สเุชาวว์ณิช นายเคริด์จอง ทอมา

เซ่น และนางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช รวมทัง้ผูร้่วมทุนอื่นๆ รวมแล้วทัง้หมดในนามบรษิทั บที ี

พารท์เนอร ์จ ากดั (“BT Partners”) ท าการซือ้หุน้ของบรษิทัฯ และหุน้ของบรษิทั มดิเดิล้ วลิ

เลจ จ ากดั (“MV”) ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ จากกองทุนนาวสิ เอเชยี ฟนัด ์ผูถ้อืหุน้ราย

ใหญ่ โดย BT Partners ไดเ้ขา้ซือ้หุน้สามญัและหุน้บุรมิสทิธขิอง MV ในสดัส่วนรอ้ยละ 57.8 

เป็นจ านวนเงนิ 3,967 ล้านบาท และเขา้ซือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ ในสดัสว่นรอ้ยละ 5.7 จาก

บรษิทั London 8 Limited เป็นจ านวนเงนิ 261 ลา้นบาท รวมมลูคา่หุน้ทีเ่ขา้ซือ้ทัง้สิน้ 4,228 

ลา้นบาท  

 บรษิทัยอ่ยไดท้ าการขายหุน้ Anatis UK Limited ซึง่ถอืหุน้ทัง้หมดใน CVF ออกจากกลุ่ม

บรษิทั เมื่อวนัที ่28 ธนัวาคม 2555 ใหก้บักองทุนนาวสิ เอเชยี ฟนัด ์เป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 

1,732.7 ลา้นบาท โดยมลูคา่เงนิลงทุนเริม่แรกใน CVF ของบรษิทัฯ เมื่อปี 2553 คดิเป็น 

1,539.3 ลา้นบาท ท าใหบ้รษิทัฯ มกี าไรจากการขายเงนิลงทุนดงักล่าวทัง้สิน้ 193.4 ลา้นบาท 

ในขณะทีม่ลูค่าทางบญัชขีอง CVF ในขณะนัน้คดิเป็น 2,336.9 ลา้นบาท ซึง่เป็นมลูค่าเงนิ

ลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยี และบนัทกึอยูใ่นงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ท าใหต้อ้งมกีารปรบัปรงุ

ทางบญัช ีโดยบนัทกึเป็นรายการขาดทุนจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยจ านวน 

604.2 ลา้นบาททีง่บการเงนิรวมของบรษิทัฯ และท าให ้CVF สิน้สดุสถานะความเป็นบรษิทั

ยอ่ยของบรษิทัฯ 

พ.ศ. 2556  เมื่อวนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2556 MV ไดม้กีารจดทะเบยีนลดทุนจากเดมิ 7.4 ลา้นบาท เป็น 4.3 

ลา้นบาท ซึง่การลดทุนดงักล่าวท าใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของ BT Partners ใน MV เพิม่ขึน้จาก

รอ้ยละ 57.8 เป็นรอ้ยละ 100.0 

 เมื่อวนัที ่2 เมษายน 2556 กลุ่มกองทุนต่างประเทศ BR Partners Limited ไดม้กีารเพิม่ทุน

จดทะเบยีนใน BT Partners เป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 231 ลา้นบาท เพื่อท าการซือ้หุน้บรษิทัฯ 
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จากกองทุนนาวสิ เอเชยี ฟนัด ์ในสว่นทีเ่หลอื คดิเป็นเงนิทัง้สิน้ 194 ลา้นบาท ท าใหส้ดัส่วน

การถอืหุน้ทางตรงของ BT Partners ในบรษิทัฯ เพิม่ขึน้เป็นรอ้ยละ 10.0  ภายหลงัจากการ

เขา้ซือ้กจิการของบรษิทัฯ เสรจ็สิน้แลว้ ท าให ้BT Partners มสีดัสว่นเงนิลงทุนในบรษิทัฯ ทัง้

ทางตรงและทางออ้มคดิเป็นรอ้ยละ 99.7 ของทุนเรยีกช าระแล้วของบรษิทัฯ 

 เมื่อวนัที ่15 กรกฎาคม 2556 บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดัตัง้ขึน้จากการ

ควบรวมบรษิทั (amalgamation) ภายใตป้ระมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์ระหวา่งบรษิทั 

บางกอกแรน้ช ์จ ากดั (มหาชน)  บรษิทั ธงชยั เอเซยี จ ากดั  บรษิทั มดิเดิล้ วลิเลจ จ ากดั 

และบรษิทั บที ีพารท์เนอร ์จ ากดั ในระดบัผูถ้อืหุน้ เพื่อปรบัโครงสรา้งการถอืหุน้ ใหเ้หมาะสม

กบัการกลบัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 เขา้ซือ้กจิการ Lucky Duck International Food B.V. ซึง่เป็นธรุกจิผลติผลติภณัฑอ์าหารปรงุ

สกุและอาหารแปรรปูในประเทศเนเธอรแ์ลนด์ 

พ.ศ. 2557  กลุ่มบรษิทัจดทะเบยีนจดัตัง้ บรษิทั บอีาร ์การเกษตร จ ากดั เมื่อวนัที ่17 กุมภาพนัธ ์2557 

ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่แรก 200 ลา้นบาท และท าการลงทุนเพื่อด าเนินธรุกจิเลีย้งเป็ดเน้ือ 

 กลุ่มบรษิทัจดทะเบยีนจดัตัง้ บรษิทั บเีอม็ การเกษตร จ ากดั เมื่อวนัที ่15 ธนัวาคม 2557 

ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่แรก 5 ลา้นบาท และท าการลงทุนเพื่อด าเนินธุรกจิเลี้ยงเป็ดเน้ือ 

พ.ศ. 2558  บรษิทักลบัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยใ์นวนัที่ 15 กรกฎาคม 2558 
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บริษทั บางกอกแร้นช ์จ ากดั (มหาชน) 

ด าเนินธุรกจิเป็ดครบวงจรในประเทศไทย 

บริษทั บีเอม็ การเกษตร จ ากดั 

ด าเนินธุรกจิฟารม์เลี้ยงเป็ดในประเทศไทย 

บริษทั บีอาร ์การเกษตร จ ากดั 

ด าเนินธุรกจิฟารม์เลี้ยงเป็ดในประเทศไทย 

บริษทั อนาทิส ฟู๊ ดส ์จ ากดั 

ใหบ้รกิารขายและส่งออกสนิคา้ไปยงับรษิทัในกลุ่ม 
ใน 3 ประเทศ 

Anatis Foods (Hong Kong) Limited 

ใหบ้รกิารการขายสนิคา้ในต่างประเทศ 

Anatis Foods (Singapore) Pte., Ltd. 

ใหบ้รกิารการขายสนิคา้ในต่างประเทศ ขายสนิคา้และเป็นบรษิทัทีด่ าเนินธุรกจิโดยการถอืหุน้ใน
บรษิทัอืน่ (Holding company) ของบรษิทัยอ่ยทีป่ระกอบ

กจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

Duck-To Holding B.V. 

ขนส่งสนิคา้                              
 

Tomassen Transport B.V. 

Lucky Duck International Food B.V. 

ประกอบกจิการผลติภณัฑอ์าหารแปรรปู 

Duck-To Farm B.V. 

ประกอบกจิการฟารม์เลี้ยงเป็ด 
 

Tomassen Duck-To B.V. 

ประกอบกจิการโรงงานช าแหละ 
และแปรรปูเนื้อเป็ด 

Veluwse Pluimvee Keuring B.V. 

บรกิารตรวจสอบโรงงานช าแหละสตัวปี์ก 

Canature B.V. 
ขายสนิคา้                            

 (แต่ยงัไมไ่ดป้ระกอบกจิการ) 

48% 99.99% 

100% 100% 100% 

100% 100% 100% 100% 

90% 25% 

99.99% 
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ชื่อบรษิทั ลกัษณะธรุกจิ 

ประเทศที่

ด าเนิน

กจิการ 

สดัสว่นการ

ถอืหุน้โดย

บรษิทั 

ทุนจดทะเบยีน(1) 

ณ วนัที ่31 ธ.ค. 

2558 

บรษิทั บางกอกแรน้ช ์
จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั
ฯ” หรอื “บางกอก
แรน้ช”์) 

ประกอบกจิการการเลีย้งเป็ดพอ่แมพ่นัธุ ์

การฟกัไขเ่ป็ด การจ าหน่ายลูกเป็ดเน้ือ การ

ผลติและจ าหน่ายอาหารเป็ด การเลีย้งเป็ด

เน้ือในระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญา การ

ช าแหละและผลติเน้ือเป็ดแปรรปูพรอ้มปรงุ

แบบแช่เยน็และแช่แขง็ เน้ือเป็ดแปรรปูปรงุ

สกุ และผลติภณัฑอ์าหารแปรรปูพรอ้ม

รบัประทาน รวมถงึการผลติผลพลอยได้

จากการช าแหละเป็ดต่างๆ ในประเทศไทย 

ไทย - 4,567 ลา้นบาท 

บรษิทั บอีาร ์การเกษตร 
จ ากดั (“บอีาร ์
การเกษตร”) 

ด าเนินธุรกจิฟารม์เลีย้งเป็ดเน้ือในประเทศ

ไทย 

ไทย รอ้ยละ 100 50 ลา้นบาท 

บรษิทั บเีอม็ การเกษตร 
จ ากดั (“บเีอม็ 
การเกษตร”) 

ด าเนินธุรกจิฟารม์เลีย้งเป็ดเน้ือในประเทศ

ไทย 

ไทย รอ้ยละ 48 5 ลา้นบาท (5) 

บรษิทั อนาทสิ ฟู๊ดส ์
จ ากดั (“Anatis TH”) 

ใหบ้รกิารสนบัสนุนการขายและสง่ออก

สนิคา้ไปยงับรษิทัในกลุ่มผา่น 3 ประเทศ 

ไดแ้ก่ ฮ่องกง สงิคโปร ์และเนเธอรแ์ลนด์ 

ไทย รอ้ยละ 100 904 ลา้นบาท 

Anatis Foods (Hong 
Kong) Limited (“Anatis 
HK”) 

ใหบ้รกิารสนบัสนุนการขายสนิคา้ไปยงั

ประเทศในทวปียุโรป 

ฮ่องกง รอ้ยละ 100 
(2) 

2 เหรยีญสหรฐัฯ 

Anatis Foods 
(Singapore) Pte., Ltd. 
(“Anatis SG”) 

ใหบ้รกิารสนบัสนุนการขายสนิคา้ไปยงั

ประเทศในทวปีเอเชยี 

สงิคโปร ์ รอ้ยละ 100 

(2) 

2 เหรยีญสหรฐัฯ 

Duck-To Holding B.V. 
(“DTH”) 

ขายสนิคา้ และเป็น holding company ของ

บรษิทัยอ่ยทีป่ระกอบกจิการในประเทศ

เนเธอรแ์ลนด ์ซึง่มกีารด าเนินธุรกจิ

คลา้ยคลงึกบัประเทศไทย ยกเวน้การผลติ

อาหารสตัว ์และการเลีย้งเป็ดเน้ือโดย

บรษิทั (Commercial Farm) 

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 

(2) 

18,005 ยโูร 

Duck-To Farm B.V. 
(“DTF”) 

ประกอบกจิการการเลีย้งพอ่แม่พนัธุเ์ป็ด 

การฟกัไขเ่ป็ด การจ าหน่ายลูกเป็ดเน้ือ การ

จ าหน่ายอาหารเป็ด และการเลีย้งเป็ดเน้ือ

ในระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญา 

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 

(3) 

18,151 ยโูร 

Tomassen Duck-To 
B.V. (“TDT”) 

ประกอบธุรกจิช าแหละและผลติเน้ือเป็ด

แปรรปูพรอ้มปรงุแบบแช่เยน็และแช่แขง็ 

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 

(3) 

18,151 ยโูร 
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รวมถงึการผลติผลพลอยไดจ้ากการ

ช าแหละเป็ดต่างๆ  

Lucky Duck 
International Food B.V. 
(“Lucky Duck”) 

ประกอบกจิการจ าหน่ายเน้ือเป็ดแปรรปู

พรอ้มปรงุแบบแช่เยน็และแช่แขง็ ผลติเน้ือ

เป็ดแปรรปูปรงุสกุ และผลติภณัฑอ์าหาร

แปรรปูพรอ้มรบัประทาน รวมถงึผลติภณัฑ์

อาหารแปรรปูปรงุสกุจากเน้ือสตัว ์เช่นหมู

หรอืไก่ 

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 90 (4) 45,378 ยโูร 

Veluwse Pluimvee 
Keuring B.V. (“VPK”) 

บรกิารตรวจสอบโรงงานช าแหละสตัวปี์ก

และแปรรปูอาหารในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 25 (4) 18,000 ยโูร 

Tomassen Transport 
B.V. (“TT”) 

ขนสง่สนิคา้ (แต่ยงัไมไ่ดป้ระกอบกจิการ) เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 

(3) 

250,117 ยโูร 

Canature B.V. 
(“Canature”) 

ขายสนิคา้ (แต่ยงัไมไ่ดป้ระกอบกจิการ) เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 

(3) 

18,000 ยโูร 

หมายเหตุ:  (1) ทุนจดทะเบยีนและช าระแล้ว    

(2) บรษิทัฯ ถอืหุน้ผา่นบรษิทั อนาทสิ ฟู๊ดส ์จ ากดั   

(3) บรษิทัฯ ถอืหุน้ผา่น Duck-To Holding B.V.  

(4) บรษิทัฯ ถอืหุน้ผา่น Tomassen Duck-To B.V. ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั Lucky Duck International Food B.V. ประกอบไปดว้ย 

บรษิทั Tomassen Duck-To B.V. ถอืหุน้รอ้ยละ 90.0 และ Mrs. Kam Wan Cheung ถอืหุน้รอ้ยละ 10.0 โดย Mrs. Kam Wan 

Cheung ไมใ่ช่บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ และผูถ้อืหุน้ของบรษิทั Veluwse Pluimvee Keuring B.V. ประกอบไปดว้ย บรษิทั 

A.W.A. Schreurs Holding B.V. ถอืหุน้รอ้ยละ 50.0 และ บรษิทั Pluimveeslachterij G.P. Remkes B.V. ถอืหุน้รอ้ยละ 25.0 

และบรษิทั Tomassen Duck-To B.V. ถอืหุน้รอ้ยละ 25.0 โดยบรษิทั A.W.A. Schreurs Holding B.V. และบรษิทั 

Pluimveeslachterij G.P. Remkes B.V. ไมใ่ช่บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

(5) บรษิทัฯ ท าการเพิม่ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ของบรษิทั บเีอม็ การเกษตร จ ากดั เป็น 51.8 ลา้นบาท ตามมตพิเิศษของที่

ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ วนัที ่14 กุมภาพนัธ ์2558 ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั บเีอม็ การเกษตร จ ากดั ประกอบไปดว้ย บรษิทั บางกอก

แรน้ช ์ จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 47.9 และนายประสทิธิ ์ เจรญิชยัสงค ์ ถอืหุน้รอ้ยละ 52.1 โดยนายประสทิธิ ์ เจรญิชยัสงค ์

ไมใ่ช่บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ บรษิทั บเีอม็ การเกษตร จ ากดั มกีารเพิม่ทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว ตามมตพิเิศษของทีป่ระชุม

วสิามญัผูถ้อืหุน้ วนัที ่ 14 กุมภาพนัธ ์ 2558 โดยบรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 47.9 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ แต่มี

สทิธอิอกเสยีงและมอี านาจควบคมุในบรษิทั โดยบรษิทั บเีอม็ การเกษตร จ ากดั มหีุน้สามญัและหุน้บุรมิสทิธชิ าระแล้วจ านวน 

50,000 หุน้ และ1,800 หุน้ตามล าดบั โดยหุน้สามญัและหุน้บุรมิสทิธมิมีลูคา่หุน้ละ 100 บาท  ณ ปจัจุบนั บรษิทัฯ ถอืหุน้สามญั

ของ บรษิทั บเีอม็ การเกษตร จ ากดั จ านวน 23,000 หุน้และหุน้บุรมิสทิธจิ านวน 1,800 หุน้  โดยในสว่นของหุน้บุรมิสทิธนิัน้ 

บรษิทัฯ ไดช้ าระสว่นเกนิมลูคา่หุน้ไปหุน้ละ 9,900 บาท 
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3.6   ความสมัพนัธ์กบักลุ่มธรุกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

-ไมม่-ี 
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4.  การประกอบธรุกิจแต่ละสายผลิตภณัฑ ์

โครงสร้างรายได้ตามงบการเงินรวม 

โครงสรา้งรายไดต้ามงบการเงนิรวมเพื่อวตัถุประสงคเ์ฉพาะส าหรบัปี 2556 และ งบการเงนิรวมส าหรบัปี 2557 - 2558 สามารถ

สรปุไดด้งัน้ี   

  
2556 2557 2558 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

กิจการในประเทศไทย             

รายไดจ้ากธรุกจิต้นน ้า 1,957.4  26   2,177.3   26  2,384.7 31 

รายไดจ้ากธรุกจิปลายน ้า 3,475.8  46   4,094.7   48  3,546.2 46 

รายไดร้ะหว่างสว่นงาน (1,231.5) (16) 

 

(1,573.6)  (19) (1,462.3) (19) 

รวมรายได้สทุธิจากกิจการในประเทศไทย 4,201.7  55   4,698.3   55  4,468.6 58 

กิจการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์         

รายไดจ้ากธรุกจิต้นน ้า 624.7  8   653.2   8  589.2 8 

รายไดจ้ากธรุกจิปลายน ้า 1,789.6  24   1,781.6   21  1,590.0 21 

รวมรายได้จากกิจการในประเทศ

เนเธอรแ์ลนด ์ 2,414.3  32   2,434.8   29  2,179.2 28 

กิจการท่ีสนับสนุนการประกอบธรุกิจ         

รายไดจ้ากกจิการทีส่นบัสนุนการประกอบธุรกจิ 956.6  13   1,350.6   16  1,080.9 14 

รวมรายได้ 7,572.6  100   8,483.8   100  7,728.7 100 

หมายเหตุ: งบการเงินรวมเพื่อวตัถุประสงค์เฉพาะของบริษทัฯ จดัท าขึ้นเพื่อแสดงผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ภายใต้

สมมุตฐิานว่า บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จ ากดั (มหาชน)  บรษิทั ธงชยั เอเซยี จ ากดั  บรษิทั มดิเดิล้ วลิเลจ จ ากดั และบรษิทั บที ี

พารท์เนอร ์จ ากดั ไดด้ าเนินธุรกจิภายใต้โครงสรา้งภายหลงัการควบรวมกจิการกนัมาตัง้แต่ก่อนวนัที ่1 มกราคม 2556 ถงึแมว้่า

รูปแบบความสมัพนัธท์างกฎหมายของบรษิทัดงักล่าวเกิดขึน้ภายหลงัวนัที่ 15 กรกฎาคม 2556 นอกจากนัน้ยงัมสีมมุตฐิานว่า

บรษิทัฯ ไดข้ายเงนิลงทุนใน Anatis UK Limited ตัง้แต่ก่อนวนัที ่1 มกราคม 2556  

 

4.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์

กลุ่มบรษิทัประกอบธุรกจิผลติอาหารจากเน้ือเป็ดแบบครบวงจร โดยด าเนินธุรกจิเกษตรอุตสาหกรรม ครอบคลุมตัง้แต่ธุรกจิตน้

น ้า (Upstream) ไดแ้ก่ ธุรกจิอาหารสตัว ์ธุรกจิฟารม์พ่อแม่พนัธุ ์ธุรกจิโรงฟกั และธุรกจิฟารม์เลี้ยงเป็ดเน้ือ ไปจนถงึธุรกจิปลาย

น ้า (Downstream) ไดแ้ก่ ธรุกจิโรงงานช าแหละและแปรรูปเน้ือเป็ด เพื่อจ าหน่ายผลติภณัฑเ์น้ือเป็ดคุณภาพใหแ้ก่ผูบ้รโิภค โดย

รายไดจ้ากธรุกจิตน้น ้าส่วนใหญ่ เป็นรายไดจ้ากการขายอาหารสตัว ์ลูกเป็ด และวคัซนีต่างๆ ใหแ้ก่เกษตรกรคูส่ญัญาซึง่เลีย้งเป็ด

ใหแ้ก่บรษิทัฯ เพื่อน ามาผลติเป็นเน้ือเป็ดแปรรปูพรอ้มปรงุ และเน้ือเป็ดแปรรปูปรุงสุก ซึง่เป็นสนิคา้หลกัของบรษิทัฯ ทีจ่ าหน่าย

แก่ผูบ้รโิภคสุดท้าย ลกัษณะการประกอบธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทัสามารถจ าแนกไดอ้อกเป็น 2 ส่วนตามฐานการผลติเป็ดเน้ือ

ของกลุ่มบรษิทั คอื 1) กจิการในประเทศไทย 2) กจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ 

 

4.1.1 กิจการในประเทศไทย 
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บริษทัฯ ประกอบกิจการผลิตเน้ือเป็ดครบวงจรและส่งออกเน้ือเป็ดรายใหญ่ที่สุดรายหน่ึงในประเทศไทย ธุรกิจของบรษิทัฯ 

สามารถจ าแนกออกเป็น 5 ธรุกจิหลกั คอื  

1) ธรุกจิอาหารสตัว ์(Feed) 

2) ธรุกจิฟารม์พอ่แมพ่นัธุ ์(Parent Stock Farm)  

3) ธรุกจิโรงฟกัไข ่(Hatchery)  

4) ธรุกจิฟารม์เลีย้งเป็ดเน้ือ (Commercial Farm and Contract Farm)  

5) ธรุกจิโรงงานช าแหละและแปรรปู (Slaughterhouse and Food Processing)  

 

รายไดจ้ากการขายของบรษิทัฯ จากกจิการในประเทศไทย 

  

2556 2557 2558 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท 
รอ้ย

ละ 

กิจการในประเทศไทย             

รายได้จากธรุกิจต้นน ้า 1,957.4 47 2,177.3 46 2,384.7 54 

รายได้จากธรุกิจปลายน ้า 3,475.8 83 4,094.7 87 3,546.2 79 

รายได้จากการขายผลิตภณัฑใ์นประเทศ         

ผลติภณัฑเ์น้ือเป็ด 1,976.6 47 2,120.9 45 1,896.8 43 

ผลติภณัฑพ์ลอยไดแ้ละอื่นๆ 267.9 6 340.0 7 318.7 7 

รวมรายได้จากการขายผลิตภณัฑใ์น

ประเทศ 2,244.4 53 2,460.9 52 2,215.5 50 

รายได้จากการส่งออกผลิตภณัฑไ์ปขายใน

ต่างประเทศ         

ผลติภณัฑเ์น้ือเป็ด 939.4 22 1,363.8 29 1,172.1 26 

ผลติภณัฑพ์ลอยไดแ้ละอื่นๆ 292.0 7 270.0 6 158.6 3 

รวมรายได้จากการส่งออกผลิตภณัฑ ์

ไปขายในต่างประเทศ 
1,231.4 29 1,633.8 35 1,330.7 29 

รวมรายได้จากกิจการในประเทศไทย 5,433.2 129 6,272.0 133 5,930.9 133 

รายไดร้ะหว่างสว่นงาน (1,231.5) (29) (1,573.6) (33) (1,462.3) (33) 

รวมรายได้สทุธิจากกิจการในประเทศไทย 4,201.7 100 4,698.3 100 4,468.6 100 

 

แผนภาพแสดงการประกอบธรุกจิเป็ดครบวงจรของกจิการในประเทศไทย  

 

ธุรกิจอาหารสัตว์
ธุรกิจฟาร์มพ่อแม่

พันธุ์
ธุรกิจโรงฟ ก

ธุรกิจฟาร์มเล้ียง
เป ดเน้ือ

ธุรกิจโรงงาน
ช าแหละและแปรรูป

ธุรกิจต้นน้ า
(Upstream)

ธุรกิจปลายน้ า
(Downstream)
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การประกอบกจิการของบรษิทัฯ เริม่จาก 

1) ธรุกจิอาหารสตัว ์การผลติอาหารสตัวเ์พื่อใช้ในการเลี้ยงพอ่แม่พนัธุเ์ป็ด และเป็ดเน้ือทัง้ของบรษิทัฯ และของเกษตรกร

คูส่ญัญาซึง่ท าหน้าทีร่บัเลีย้งเป็ดใหแ้ก่บรษิทัฯ  

2) ธรุกจิฟารม์พอ่แม่พนัธุ ์บรษิทัฯ ท าการน าเขา้พอ่แม่พนัธุเ์ป็ดทุกตวัมาจากต่างประเทศ เพื่อมาเลีย้งและขยายพนัธุเ์ป็ด

เน้ือจากไขข่องพอ่แมพ่นัธุเ์ป็ด 

3) ธรุกจิโรงฟกัไข ่ผลผลติไขเ่ป็ดของแมพ่นัธุจ์ะน าเขา้โรงฟกัไขเ่พื่อผลติเป็นลูกเป็ดเพื่อป้อนใหแ้ก่ฟารม์เลีย้งเป็ดเน้ือของ

บรษิทัฯ และจ าหน่ายใหแ้ก่เกษตรกรคูส่ญัญา  

4) ธุรกจิฟารม์เลี้ยงเป็ดเน้ือ ด าเนินการโดยบรษิทัฯ และเกษตรกรคู่สญัญา ปจัจุบนัด าเนินการโดยเกษตรกรคู่สญัญาใน

สดัส่วนประมาณรอ้ยละ 90 ของก าลงัการผลติเป็ดเน้ือทัง้หมดของบรษิทัฯ แต่บรษิทัฯ มนีโยบายที่จะเพิม่ฟารม์เลี้ยง

เป็ดเน้ือของบรษิทัฯ เองมากขึน้ เพื่อลดการพึง่พาเกษตรกรคู่สญัญาและเพิม่อตัราก าไร อกีทัง้ยงัมกีารขยายก าลงัการ

ผลติโรงช าแหละมากขึน้ ท าใหต้อ้งมกีารขยายฟารม์เลีย้งเป็ดเน้ือมากขึน้ดว้ย 

5) ธรุกจิโรงงานช าแหละและแปรรูปเน้ือเป็ด เมื่อเป็ดเน้ือเจรญิเตบิโตเตม็วยัแล้ว บรษิทัฯ จะรบัซือ้เป็ดเน้ือโตเตม็วยัที่ได้

น ้าหนักผ่านเกณฑจ์ากฟารม์เลี้ยงเป็ด และน าเป็ดเน้ือทีเ่ลี้ยงโดยทางบรษิทัฯ เอง มาเขา้สู่โรงงานช าแหละและแปรรปู 

ซึง่จะน าเป็ดเน้ือมาแปรรปูเป็นผลติภณัฑช์นิดต่างๆ เช่น เป็ดตวัแบบดบิพรอ้มปรงุ เน้ือเป็ดแปรรปูพรอ้มปรงุ เน้ือเป็ด

แปรรูปปรุงสุก ตลอดจนถงึการผลติผลติภณัฑ์จากเป็ดภายใต้ตราสนิค้าของบรษิทั หรอืตราสนิคา้อื่นๆ ตามที่ลูกค้า

ก าหนด เพื่อจ าหน่ายไปยงัผู้บรโิภคทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ โดยตราสนิค้าของบริษทั ฯ เป็นที่รู้จกัและ

ยอมรบัอย่างกวา้งขวาง เน่ืองจากเป็นผลติภณัฑท์ี่มคีุณภาพและความปลอดภยัต่อผูบ้รโิภคเน้ือเป็ดมาเป็นเวลานาน 

ท าใหบ้รษิทัฯ มคีวามสมัพนัธอ์ยา่งดกีบักลุ่มลูกคา้หลกัต่างๆ 

 

ดว้ยประสบการณ์การท าธุรกจิมานานกวา่ 30 ปีของบรษิทัฯ และทมีผูบ้รหิาร ท าใหใ้นปจัจบุนั บรษิทัฯ เป็นหน่ึงในผูผ้ลติเน้ือเป็ด

แบบอุตสาหกรรมสองรายใหญ่ ที่มสี่วนแบ่งทางการตลาดของการผลิตเป็ดเน้ือเพื่อบรโิภคในประเทศไทยและเพื่อส่งออกใน

สดัส่วนที่สูง นอกจากน้ี การเขา้มาแข่งขนัของผูป้ระกอบการรายใหม่เป็นไปได้ยาก เน่ืองจากการประกอบธุรกิจเป็ดแบบครบ

วงจรตอ้งใช้เงนิลงทุนทีสู่ง ตอ้งอาศยัความเชีย่วชาญและประสบการณ์ของผูเ้ลี้ยง และตอ้งมขีนาดธุรกจิที่ใหญ่เพยีงพอ เพื่อที่จะ

เกิดการประหยดัของต้นทุน (economies of scale) ด้วยเหตุผลดงักล่าว ท าให้บรษิทัฯ ที่ประกอบธุรกิจเป็ดแบบครบวงจรใน

ประเทศไทยมเีพยีงน้อยราย  
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แผนภาพการประกอบธรุกจิในประเทศไทย 

 

 

4.1.1.1 ธรุกิจฟารม์พ่อแม่พนัธุ ์

การเลีย้งเป็ดเพื่อการคา้แบ่งไดเ้ป็นการเลีย้งเป็ดเน้ือและเป็ดไข่พนัธุต์่างๆ โดยบรษิทัฯ มวีตัถุประสงคก์ารเลีย้งเป็ดเพื่อการผลติ

และจ าหน่ายเน้ือเป็ดใหแ้ก่ผูบ้รโิภค พ่อแม่พนัธุเ์ป็ดที่บรษิทัเลอืกใช้ทัง้หมดจงึเป็นเป็ดเน้ือ โดยเป็ด เน้ือที่นิยมในประเทศไทยมี

หลายพนัธุ์ ได้แก่ พนัธุ์ปกักิ่ง (Pekin duck) พนัธุ์เป็ดเทศ (Muscovy) พนัธุ์ป ัว๊ฉ่าย (Mule duck) พนัธุ์กบินทร์บุรี และพนัธุ์

ลูกผสมเพื่อการคา้ (Hybrid breed) โดยทางบรษิทัฯ เลอืกใช้เป็ดพนัธุป์กักิง่ ซึ่งไดร้บัการพฒันาเป็นเป็ดพนัธุป์กักิง่ลูกผสมเพื่อ

การคา้ เน่ืองจากมกีารพฒันาและผสมพนัธุเ์พื่อใหเ้กดิคุณลกัษณะต่างๆ ตามทีต่ลาดตอ้งการ โดยบรษิทัฯ ไดเ้ลอืกใช้พนัธุป์กักิง่

ลูกผสมของ Cherry Valley Farms Ltd. (“CVF”) ประเทศองักฤษ หรอืสายพนัธุ์เชอรี่วอลเล่ย์ ซึ่งเป็นสายพนัธุ์ที่พฒันามาจาก

สายพนัธุป์กักิง่ มลีกัษณะตวัสขีาวคล้ายคลงึกนั แต่ตวัใหญ่และเตบิโตเรว็กว่าเป็ดพนัธุป์กักิง่ มอีตัราการเปลี่ยนน ้าหนักอาหาร

สตัวท์ี่เป็ดกนิเขา้ไปใหเ้ป็นน ้าหนักเน้ือเป็ด (“อตัราการแลกเน้ือ”) ที่ด ีท าใหต้้นทุนการผลติเป็ดมปีระสทิธภิาพ จงึเหมาะสมต่อ

การเลี้ยงเพื่อการคา้ อย่างไรกต็าม ในปจัจุบนั บรษิทัฯ อยู่ในระหว่างด าเนินการทดลองเลี้ยงเป็ดเน้ือจากบรษิทัพฒันาสายพนัธุ์

เป็ดรายอื่นดว้ย ซึง่เป็นเป็ดพนัธุป์กักิง่ลูกผสมเช่นเดยีวกบัสายพนัธุเ์ชอรีว่อลเล่ย ์ 

 

 

 

 

 

 

 

ฟารม์พ่อแม่พนัธุเ์ป็ด

โรงฟักไข่

โรงงานช าแหละ
และแปรรปู

ฟารม์เล้ียงเป็ดเน้ือ
ของบริษทัฯ

ฟารม์เล้ียงเป็ดเน้ือ
ของเกษตรกรคู่สญัญา

พ่อแม่พนัธุเ์ป็ดซึง่น าเขา้
มาจากต่างประเทศ

ลกูคา้

ไขเ่ป็ด

ลกูเป็ดอายุ
หนึ่งวนั

เป็ดเนื้อที่
เจรญิเตบิโตเตม็วยั

อาหารสตัว์

โรงงานผลิต
อาหารสตัว์

ธรุกิจ
ต้นน ้า

ธรุกิจ
ปลายน ้า

ธุรกจิของบรษิทั

ธุรกจิของเกษตรกรคู่ส ั า

• สปัดาหท์ี ่  –    ส าหรบัการเลีย้งในชว่งก่อนออกไข่
• สปัดาหท์ี ่   –    ส าหรบัการเลีย้งในช่วงออกไข่
•   –    สปัดาหส์ าหรบัการพกัโรงเรอืนก่อนการเลีย้ง

พ่อแม่พนัธุเ์ป็ดฝงูใหม่

ระยะเวลาท่ีใช้

อาหารสตัว์
•    วนัส าหรบัการฟกัไข่

•    –    วนัส าหรบัการเลีย้งเป็ดจน
เจรญิเตบิโตเตม็วยั

•    –    วนัส าหรบัการพกัโรงเรอืน
ก่อนการเลีย้งเป็ดเนื้อเป็ดฝงูใหม่
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เป็ดสายพนัธุเ์ชอรีว่อลเล่ย ์ซึง่เป็นเป็ดทีพ่ฒันามาจากสายพนัธุป์กักิง่ และเป็นสายพนัธุห์ลกัทีบ่รษิทัฯ เลอืกใชใ้นการเลี้ยง 

 

ธุรกจิฟาร์มพ่อแม่พนัธุ์เป็ดของบรษิทัฯ เริม่จากการน าเขา้พ่อแม่พนัธุ์เป็ดจากต่างประเทศ บรษิทัฯ มกีารซื้อและน าเข้าพ่อแม่

พนัธุ์เป็ดจากผู้ผลิตพ่อแม่พนัธุ์เป็ด 2 ราย ประกอบไปด้วยสายพนัธุ์เชอรีว่อลเล่ย์จาก CVF ซึ่งมแีหล่งเพาะพนัธุ์อยู่ที่ประเทศ

องักฤษและเยอรมนั และพอ่แมพ่นัธุเ์ป็ดสายพนัธุป์กักิง่จากอกีบรษิทัหน่ึงในทวปียุโรป โดยพอ่แมพ่นัธุท์ีน่ าเขา้มาจะมอีายุ 1 วนั 

บรษิทัฯ จะจดัท าแผนการน าเขา้พ่อแม่พนัธุ์ประจ าปี โดยจะประเมนิจากความต้องการการบรโิภคของลูกคา้ทัง้ในประเทศและ

ต่างประเทศ เพื่อประมาณการจ านวนพอ่แม่พนัธุท์ีบ่รษิทัฯ ตอ้งน าเขา้ ลูกเป็ดพอ่แม่พนัธุท์ี่น าเขา้มาจากต่างประเทศจะถูกน ามา

เลี้ยงดูอย่างด ีในโรงเรอืนแบบระบบปิด EVAP (Evaporative Cooling System) ที่ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานฟารม์จากกรมปศุ

สตัว ์และมคีณุภาพตามมาตรฐานสากล มกีารปรบัสภาพพืน้โรงเรอืนใหเ้หมาะสมโดยการโรยแกลบที่พืน้ เพื่อปรบัระดบัความชื้น

ของพืน้โรงเรอืนใหอ้ยู่ในระดบัสมดลุ โรงเรอืนแบบระบบปิด EVAP จะมกีารควบคมุความชื้น อุณหภูม ิแสงสวา่ง และการระบาย

อากาศใหเ้หมาะสมตามแต่ละช่วงอายุของเป็ด นอกจากน้ี โรงเรอืนเลี้ยงเป็ดยงัมกีารใช้พลงังานในระดบัที่เหมาะสม มรีะบบการ

ใหอ้าหารและน ้าแบบอตัโนมตั ินอกจากน้ี โรงเรอืนแบบระบบปิดยงัสามารถป้องกนัแมลง ป้องกนัการตดิเชือ้ในเป็ดจากเชือ้โรคที่

อยู่ภายนอกโรงเรอืน และป้องกนัโรคระบาดในเป็ด โดยเฉพาะโรคไข้หวดันกได้เป็นอย่างด ีเพราะเป็นการป้องกนัสตัว์จาก

ภายนอกไม่ใหเ้ขา้มาปะปนและสมัผสักบัเป็ด ซึ่งอาจท าใหเ้กดิการแพร่เชื้อในเป็ดได ้นอกจากน้ียงัมกีารควบคุมคุณภาพในการ

เลี้ยงโดยการตรวจสุขภาพของเป็ดอยา่งเป็นประจ า มกีารชัง่น ้าหนักตวัของพ่อแม่พนัธุเ์ป็ดในแต่ละช่วงอายุตามก าหนด รวมทัง้

ดแูลสภาพโรงเรอืนใหถู้กสขุลกัษณะ มรีะดบัความชื้นที่พืน้โรงเรอืนเหมาะสม และมกีารระบายอากาศที่ด ีเพื่อใหเ้ป็ดพอ่แม่พนัธุ์

มสีุขภาพดแีละน ้าหนักตวัที่เหมาะสมตลอดช่วงอายุของเป็ด โดยปกตแิล้วพ่อแม่พนัธุ์เป็ด 1 ตวั จะมชี่วงอายุในการผสมพนัธุ์

ประมาณ 52 สปัดาห ์

 

ระบบ Evaporative Cooling System ของฟารม์พ่อแม่พนัธุ ์

ระบบ EVAP นัน้เป็นระบบโรงเรอืนแบบปิด โดยดา้นหน่ึงของโรงเรอืน มชี่องทางใหอ้ากาศไหลเขา้ผ่านทางม่านกระดาษชนิด

พเิศษทีใ่หน้ ้าซมึผา่นได ้เพื่อใหอ้ากาศทีไ่หลผา่นม่านนัน้เป็นตวัปรบัระดบัอุณหภูมแิละความชืน้ภายในโรงเรอืน และอกีดา้นหน่ึง

ของโรงเรอืนเป็นด้านที่อากาศไหลออก ซึ่งจะมกีารติดตัง้พดัลมระบายอากาศขนาดใหญ่เพื่อปรบัความเร็วลมในโรงเรอืน ซึ่ง

ความเรว็ลมที่ก าหนดโดยความเรว็ของพดัลม และปรมิาณน ้าที่ปล่อยให้ซมึผ่านม่านกระดาษ จะเป็นตวัก าหนดระดบัอุณหภูมิ

และความชืน้ภายในโรงเรอืนใหเ้หมาะสม จากโครงสรา้งทางวศิวกรรมของโรงเรอืนดงักล่าว ท าใหร้ะบบ EVAP สามารถควบคุม

ระดบัความชืน้และอุณหภูมใิหเ้หมาะสมกบัการเลีย้งเป็ดไดเ้ป็นอยา่งด ี
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ภาพจ าลองโรงเรอืนระบบ EVAP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทัง้น้ีตลอดช่วงอายุของแม่พนัธุ์เป็ด แม่พนัธุ์เป็ดหน่ึงตวัจะออกไข่โดยเฉลี่ยประมาณ 250 ฟอง เมื่อครบรอบระยะเวลาเลี้ยง

ประมาณ 75 สปัดาหแ์ละมกีารปลดระวางพ่อแมพ่นัธุเ์ป็ดแล้ว จะมกีารท าความสะอาดโรงเรอืนและอุปกรณ์ต่างๆ ฆา่เชื้อโรคทัง้

ภายในและภายนอกโรงเรอืน และฆ่าเชื้อโรคในอุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้ เช่น อุปกรณ์ให้น ้า ให้อาหาร เป็นต้น หลงัจากท าความ

สะอาดโรงเรอืนและอุปกรณ์แล้ว จะมกีารหยุดพกัโรงเรอืนประมาณ 8 – 10 สปัดาห ์ก่อนจะท าการเลี้ยงพ่อแม่พนัธุเ์ป็ดในรอบ

ต่อไป 

ปรมิาณการออกไข่ของเป็ดขึน้อยู่กบัความสมบูรณ์ของพอ่แม่พนัธุ ์และการเลีย้งด ูเช่น คณุภาพอาหาร ระบบถ่ายเทอากาศ และ

สภาพความเป็นอยู่ของเป็ด เป็นต้น ซึ่งทางบรษิทัฯ ได้จดัให้มสีตัวบาลประจ าเพื่อดูแลสุขภาพและสุขอนามยัของพ่อแม่พนัธุ์ 

รวมถงึการฉีดวคัซีนตามช่วงอายุของเป็ด การควบคุมความสะอาดยงัรวมไปถงึทางเขา้-ออกของฟารม์ โดยผูท้ี่เขา้ออกจะต้อง

ช าระล้างร่างกายดว้ยการอาบน ้า ทัง้ในตอนเขา้และออกจากบรเิวณฟารม์ การเปลี่ยนเป็นเสือ้ผา้ทีส่ะอาดและผ่านการฆา่เชือ้มา

อย่างด ีรวมถงึการฆ่าเชื้อโรคที่อาจติดมาตามสมัภาระด้วยเครื่องปล่อยรงัสอีลัตราไวโอเลต รวมถงึยานพาหนะขนส่งที่จะต้อง

ผา่นการฆา่เชือ้ทุกครัง้ก่อนเขา้บรเิวณทีต่ ัง้ฟารม์เช่นกนั   

ปจัจุบนั บรษิทัฯ มฟีาร์มพ่อแม่พนัธุ์ทัง้หมด 7 แห่ง ตัง้อยู่ที่จงัหวดัเพชรบูรณ์ 5 แห่ง จงัหวดัระยองและชลบุรอีีกจงัหวดัละ 1 

แห่ง ซึ่งฟาร์มทุกแห่งได้รบัใบรบัรองการปฏิบตัิทางการเกษตรที่ดีส าหรบัฟาร์มเป็ดเน้ือพ่อแม่พนัธุ์ จากกรมปศุสตัว์ และ

ใบอนุญาตเป็นสถานกกักนัสตัวปี์ก เพื่อน าเขา้และสง่ออก  

 

4.1.1.2 ธรุกิจโรงฟักไข่ 

ไขท่ีไ่ดจ้ากฟารม์พอ่แม่พนัธุจ์ะถูกน าสง่ไปยงัโรงฟกัไขทุ่กวนั  โดยไขจ่ะถูกน ามาบ่มฟกัในสภาวะทีเ่หมาะสม ดว้ยเทคโนโลยกีาร

ฟกัไข่ที่ทนัสมยั เพื่อให้มีอตัราการฟกัไข่ที่สูงและสม ่าเสมอ ผลผลิตที่ได้คือลูกเป็ดอายุหน่ึงวนั (Day-Old Duck) ที่สมบูรณ์ 

แขง็แรง และปลอดเชือ้โรค  

 

แผนภาพแสดงการประกอบธรุกจิของโรงฟกัไข ่

 
 

รบัไข่เป็ด
ตรวจสภาพและ

คดัแยกไข่

น าเข้าห้องเยน็ 
(หากไมไ่ดน้ าไปฟกั

ในทนัท)ี

น าเข้าตู้อบ
อตัโนมติั
(Setter)

คดัแยกไข่ลม
ออกไป

น าเข้าเครือ่งฟัก
(Hatcher)

ฟักเป็นลูกเป็ด
อายุหน่ึงวนั (Day-

Old Duck)
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ธุรกจิโรงฟกัไข่ เริม่ต้นกระบวนการจากการคดัเลอืกไข่ทีไ่ม่ไดม้าตรฐานของบรษิทัฯ เพื่อน าไปขายยงัลูกคา้ภายนอกทัว่ไป เช่น 

ไขท่ีไ่มไ่ดข้นาด มรีอยรา้ว ผวิเปลอืกบาง ขรขุระ รปูรา่งผดิปกต ิบุบหรอืมรีอยแตก เป็นตน้ ก่อนทีจ่ะน าไขท่ี่ไดม้าตรฐานไปเกบ็

ในหอ้งเยน็ที่ควบคุมอุณหภูมทิี่ 18-19 องศาเซลเซยีส กระบวนการฟกัไข่เริม่จากการน าไข่เขา้ตู้อบอตัโนมตั ิ(Setter) ที่ท าการ

กลบัไข่ไปมาทุกๆ 1 ชัว่โมง เพื่อเป็นการเลยีนแบบการกกไข่ของแม่เป็ดที่ใหค้วามรอ้นอย่างทัว่ถงึและสม ่าเสมอ เป็นระยะเวลา 

25 วนั ทีอุ่ณหภูม ิ37 องศาเซลเซยีส หลงัจากขัน้ตอนน้ีจะมกีารแยกไขล่ม (unfertilized eggs) ออกไปโดยการสอ่งไฟทีไ่ข ่

 

ไขท่ีท่างโรงฟกัไขไ่ดร้บัมาจากฟารม์พอ่แม่พนัธุ ์รอการฟกัในตูอ้บอตัโนมตั ิ

 
 

จากนัน้ไขท่ีไ่ดร้บัการผสมพนัธุ ์ (fertile eggs) จะถูกน าเขา้เครื่องฟกัไข ่(Hatcher) ทีค่วบคมุอุณหภูมแิละความชืน้ เป็นระยะเวลา 

3 วนั ลูกเป็ดจะคอ่ยๆ กระเทาะเปลอืกไขอ่อกมา โดยลูกเป็ดทีม่สีภาพสมบูรณ์ แขง็แรง จะถูกจดัสง่ไปยงัฟารม์เลี้ยงเป็ดเน้ือของ

บรษิทัฯ หรอืฟารม์เป็ดเน้ือของเกษตรกรที่เป็นคู่สญัญากบับรษิทัฯ เพื่อน าไปเลีย้งเป็นเป็ดเน้ือต่อไป และมกีารจ าหน่ายลูกเป็ดที่

เกนิกบัความตอ้งการของบรษิทัฯ ใหก้บัลูกคา้ทัว่ไป ในปจัจบุนัโรงฟกัไขข่องบรษิทัฯ มกี าลงัการฟกัไข ่24.3 ลา้นฟองต่อปี  

 

ณ สิน้ปี 2558 บรษิทัฯ มโีรงฟกัไขเ่พยีงแหง่เดยีว ทีอ่ าเภอวเิชยีรบุร ีจงัหวดัเพชรบูรณ์ ซึง่ตัง้อยูไ่มไ่กลจากฟารม์พอ่แมพ่นัธุส์่วน

ใหญ่ของบรษิทัฯ เพื่อลดความเสีย่งจากความเสยีหายในการขนสง่ และเพิม่ความสะดวกในการขนสง่ไขเ่ป็ด  

 

 

 

 

ลูกเป็ดอาย ุ1 วนั (Day-Old Duck) พรอ้มน าสง่ไปยงัฟารม์เลี้ยงเป็ดเน้ือต่อไป 

 
 

บรษิทัฯ มจีุดแขง็ในธุรกจิโรงฟกัไข่คอื การใช้เครื่องจกัรและอุปกรณ์ที่ทนัสมยัและเป็นแบบอตัโนมตั ิโดยทัง้ตู้อบและเครื่องฟกั

สามารถควบคุมอุณหภูมแิละความชื้นไดอ้ย่างสม ่าเสมอ เหมาะแก่การฟกัไข่เป็ด ท าใหท้างบรษิทัฯ สามารถมอีตัราการฟกัไข่ 
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(Hatchability) ที่สูง และมคีวามผนัผวนน้อย  นอกจากนัน้ กระบวนการทุกขัน้ตอนได้ถูกควบคุมด้วยระบบ HACCP (Hazard 

Analysis Critical Control Point) ซึ่งป้องกนัอนัตรายจากแบคทีเรยีต่างๆ ที่อาจติดมากบัเปลือกไข่ การป้องกนัการติดเชื้อใน

กระบวนการฟกั การควบคุมความสะอาดบรเิวณทางเข้า-ออก โดยพนักงานหรอืผู้มาติดต่อจะต้องผ่านกระบวนการฆ่าเชื้อ 

อาบน ้าและสวมชุดที่ทางโรงฟกัไดเ้ตรยีมไว้ก่อนเขา้ไปบรเิวณภายใน นอกจากนัน้อุปกรณ์หรอืสิง่ของที่จะน าเข้าไปภายในโรง

ฟกัไขน่ัน้ยงัตอ้งผา่นการฆา่เชือ้ดว้ยรงัสอีลัตราไวโอเลต จงึท าใหท้างบรษิทัฯ สามารถป้องกนัการตดิเชือ้ไดเ้ป็นอยา่งด ีโดยธรุกจิ

โรงฟกัไขข่องบรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการผลติต่างๆ ไดแ้ก่ Good Manufacturing Practice (GMP), Hazard Analysis 

Critical Control Point (HACCP), ISO9001, ISO14001, ISO18001, และ ISO 22000  

 

4.1.1.3 ธรุกิจฟารม์เลีย้งเป็ดเน้ือ 

บรษิทัฯ เป็นหน่ึงในผูเ้ลี้ยงเป็ดเน้ือแบบอุตสาหกรรมสองรายใหญ่ที่สุดของประเทศไทย โดยบรษิทัมฟีาร์มเลี้ยงเป็ดเน้ือ 2 ระบบ 

คอื ระบบฟารม์เลีย้งเป็ดเน้ือของบรษิทัฯ (Commercial Farm) ซึง่ด าเนินงานโดยบรษิทัฯ เอง และและระบบเกษตรกรแบบพนัธะ

สญัญา (Contract Farm) ทีไ่ดท้ าขอ้ตกลงไวก้บัเกษตรกร จะด าเนินการซือ้ลูกเป็ด พรอ้มทัง้อาหารสตัวแ์ละวคัซนีส าหรบัเป็ดจาก

บรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะรบัซื้อเป็ดรุ่นคนืจากเกษตรกรตามราคาและเงื่อนไขที่ไดต้กลงกนัไวใ้นสญัญา ในอดตี บรษิทัฯ ไม่ไดม้ี

ฟารม์เลี้ยงเป็ดเน้ือเป็นของตวัเอง และเกษตรกรคู่สญัญาเป็นผูเ้ลี้ยงเป็ดเน้ือทัง้หมด แต่ทางบรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัใน

การเป็นผู้น าในการผลิตเน้ือเป็ดครบวงจร จงึเริม่ด าเนินการเลี้ยงเป็ดเน้ือในฟาร์มเลี้ยงเป็ดของบรษิทัฯ เองในปี 2555 ท าให้

บรษิทัฯ มฟีาร์มตวัอย่างในการพฒันาองค์ความรูใ้นการเลี้ยงเป็ดเน้ือ เพื่อถ่ายทอดให้แก่เกษตรกรคู่สญัญาในการเลี้ยงเป็ดที่

ถูกต้อง ท าใหก้ารควบคุมคุณภาพ รวมถงึควบคุมต้นทุนเป็นไปได้ด ีและยงัสามารถบรหิารและจดัการจ านวนเป็ดที่ต้องการได้

อยา่งดยีิง่ขึน้ นอกจากน้ียงัท าใหบ้รษิทัฯ ควบคมุตน้ทุนไดด้ ีประหยดัตน้ทุนไดด้กีวา่การเลีย้งแบบเกษตรกรคูส่ญัญา และมกี าไร

เพิม่ขึน้อกีดว้ย  

 

ณ วนัที ่31 ธ.ค. 2558 บรษิทัฯ มเีกษตรกรคูส่ญัญาซึง่เลีย้งเป็ดเน้ือของบรษิทัฯ อยูท่ ัง้สิน้ 95 ราย ทัง้น้ี บรษิทัฯ มแีผนการขยาย

การลงทุนในธุรกจิการเลี้ยงเป็ดเน้ือ เพื่อเป็นไปตามการขยายตวัของความต้องการบรโิภคผลติภณัฑจ์ากเน้ือเป็ดที่เพิม่มากขึ้น 

อยา่งไรกด็ ีเกษตรกรคูส่ญัญายงัคงมคีวามส าคญัต่อธรุกจิการเลีย้งเป็ดเน้ือต่อไปในอนาคต 

 

ธุรกจิฟารม์เลี้ยงเป็ดเน้ือท าหน้าที่ในการเลี้ยงเป็ดเน้ือ เพื่อส่งใหก้บัโรงช าแหละของบรษิทัฯ เพื่อท าการแปรรูป โดยฟารม์เลี้ยง

เป็ดเน้ือจะรบัซื้อลูกเป็ดจากโรงฟกัไข่ และน ามาเลี้ยงในฟารม์ EVAP เป็นเวลา 40 – 47 วนั เพื่อใหไ้ดเ้ป็ดรุ่นที่โตสมบูรณ์ โดย

ในระหว่างการเลี้ยง เกษตรกรคู่สญัญาจะต้องสัง่ซื้อและใช้อาหารส าเรจ็รูปและยาเพื่อเลี้ยงเป็ดเน้ือจากบรษิทั ฯ เท่านัน้ ผูเ้ลี้ยง

เป็ดจะต้องใช้ความรูค้วามสามารถ ความช านาญ และดว้ยวธิกีารที่ถูกต้องตามมาตรฐานการเลี้ยงเป็ดที่จดัท าโดยบริษทัฯ เพื่อ

ควบคมุคณุภาพของเป็ดเน้ือ จนกวา่ลูกเป็ดจะโตไดข้นาดและลกัษณะตามทีบ่รษิทัฯ ก าหนด เมื่อครบก าหนดอายแุล้ว เกษตรกร

ตกลงทีจ่ะขายคนืเป็ดใหญ่ใหแ้ก่บรษิทัฯ แต่เพยีงผูเ้ดยีว โดยราคาลูกเป็ด อาหารส าเรจ็รูป วคัซนี และราคารบัซือ้คนืเป็ดใหญ่จะ

ถูกก าหนดล่วงหน้าไวใ้นสญัญา โดยราคารบัซื้อคนืเป็ดใหญ่จะขึน้อยู่กบัความสมบูรณ์ของเป็ด โดยบรษิทัฯ จะเป็นผูด้ าเนินการ

จดัแบ่งประเภทเป็ดใหญ่และชัง่น ้าหนัก เป็ดทีม่คีณุลกัษณะไม่สมบูรณ์ดงักล่าวจะมรีาคารบัซือ้คนืที่ต ่าลง ทัง้น้ีกระบวนการเลี้ยง

ทัง้หมดอยูภ่ายใต้การควบคมุของกรมปศุสตัวแ์ละสตัวแพทยผ์ูค้วบคมุฟารม์ที่ผ่านการอบรมและไดร้บัใบอนุญาตเป็นสตัวแพทย์

ผูค้วบคมุฟารม์สตัวปี์กของประเทศไทย เพื่อใหไ้ดเ้ป็ดคณุภาพเพื่อสง่ไปยงัโรงงานช าแหละเป็ดเพื่อผลติเป็นอาหารต่อไป  

ตวัอยา่งฟารม์ EVAP ซึง่มขีนาดโรงเรอืน 24 ม.x100 ม.  
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ในอนาคต บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะเพิม่สดัส่วนของฟารม์เลี้ยงเป็ดเน้ือของตวัเอง (Commercial Farm) เพื่อเพิม่อตัราก าไรขัน้ต้น

ของบรษิทัฯ โดยจะด าเนินการภายใต้ บรษิทั บอีาร ์การเกษตร จ ากดั ซึ่งปจัจุบนัไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุนจากคณะกรรมการ

สง่เสรมิการลงทุน (BOI)  

 

4.1.1.4 ธรุกิจอาหารสตัว ์

ธุรกจิอาหารสตัวเ์ป็นธุรกจิส าคญัที่จะท าใหบ้รษิทัฯ มขีอ้ไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัและสามารถเตบิโตไดอ้ยา่งยัง่ยนื โดยบรษิทัได้

ใหค้วามส าคญัอย่างมากกบัธรุกจิน้ี เน่ืองจากตน้ทุนอาหารสตัวเ์ป็นต้นทุนขายหลกั ธรุกจิอาหารสตัวถ์ูกจดัตัง้ขึน้ในปี 2539 โดย

มโีรงงานผลติ 1 แห่งที่จงัหวดัสงิหบ์ุร ีซึ่งตัง้อยู่ในท าเลที่สะดวกต่อการจดัหาวตัถุดบิในการผลิตและสะดวกต่อการขนส่งไปยงั

ฟาร์มต่างๆ ของบรษิทัฯ และของเกษตรกรคู่สญัญา ทัง้น้ีในปจัจุบนั บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายผลิตอาหารสตัว์ประเภทอื่นๆ เพื่อ

จ าหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ทัว่ไป แต่มุ่งเน้นการผลติอาหารสตัวเ์พื่อใช้ในกลุ่มธุรกจิของบรษิทัฯ เท่านัน้ โดยโรงงานผลติอาหารสตัว์มี

ก าลงัการผลติอาหารสตัว ์138,000 ตนัต่อปี  

 

ในการผลติอาหารเป็ดนัน้ บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัอย่างยิง่ในกระบวนการผลติ เพื่อใหไ้ดอ้าหารเป็ดที่มคีุณภาพ ปลอดภยั ได้

มาตรฐานสากล โดยโรงงานผลิตอาหารสตัว์ของบริษทัฯ นัน้ ได้รบัการรบัรองคุณภาพและมาตรฐานการผลิต ได้แก่ Good 

Manufacturing Practice (GMP), Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP), ISO9001, ISO14001, ISO 22000 แล ะ 

UFAS Standard of UK  โดยเริ่มตัง้แต่การคดัสรรวตัถุดิบที่มีคุณภาพดี ผ่านเข้าสู่กระบวนการผลิตซึ่งควบคุมด้วยระบบ

คอมพวิเตอร ์มกีารทดสอบคณุภาพทุกขัน้ตอนจากทมีนกัวทิยาศาสตรอ์าหารของบรษิทัฯ  

 

กระบวนการผลติอาหารเป็ดของบรษิทัฯ ครอบคลุมตัง้แต่การจดัหาวตัถุดบิชนิดต่างๆ มาเกบ็ลงในไซโลเพื่อรกัษาคุณภาพของ

วตัถุดบินัน้ๆ ก่อนน าไปผลติเป็นอาหารเป็ด การผลตินัน้เริม่จากการน าวตัถุดบิต่างๆ มาบดจนละเอยีด หลงัจากนัน้วตัถุดบิชนิด

ต่างๆ จะถูกน ามาผสมกนัในอตัราส่วนตามสูตรเฉพาะของบรษิทัฯ เพื่อใหไ้ดค้ณุค่าทางอาหารทีถู่กตอ้ง แลว้จงึน ามาอดัเป็นเมด็

เพื่อบรรจลุงในถุง กระสอบ หรอืรถขนสง่อาหารสตัวแ์บบเทกอง (bulk) เพื่อใหง้า่ยต่อการขนสง่ไปยงัฟารม์เลีย้งของบรษิทัฯ และ

เกษตรกรคูส่ญัญา ทัง้น้ี ปรมิาณการผลติอาหารสตัวจ์ะขึน้อยู่กบัปรมิาณเป็ดเลีย้งและอายขุองเป็ด เน่ืองจากในแต่ละช่วงอายุของ

เป็ด จะมคีวามตอ้งการคณุคา่ทางอาหารแตกต่างกนั 

 

 

โรงงานอาหารสตัวข์องบรษิทัจงัหวดัสงิหบ์ุร ี
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วตัถุดบิหลกัทีใ่ชใ้นการผลติอาหารเป็ด สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ คอื กลุ่มทีใ่หโ้ปรตนี ไดแ้ก่ กากถัว่เหลอืง กากเรฟซดี 

ฟูลแฟตซอย และกลุ่มทีใ่หพ้ลงังาน ไดแ้ก่ ขา้วโพด ร าขา้ว ปลายขา้ว ขา้วสาล ีมนัส าปะหลงั ขา้วฟา่ง และน ้ามนัพชื โดยจดุแขง็

ของธรุกจิอาหารสตัวข์องบรษิทัฯ  คอื ความสามารถในการบรหิารจดัการตน้ทุนวตัถุดบิไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยทางบรษิทัฯ 

ใชว้ธิกีารพฒันาและปรบัปรงุส่วนผสมของวตัถุดบิการผลติอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัราคาของวตัถุดบิชนิดต่างๆ ในแต่

ละช่วงเวลา ในขณะที่ยงัคงรกัษาคุณค่าของสารอาหารส าหรบัเป็ดไวไ้ดต้ามต้องการ บรษิทัฯ มกีารบรหิารต้นทุนวตัถุดบิเชงิรุก 

เริม่ต้นจากการคาดการณ์ราคาวตัถุดบิ การเลอืกซื้อวตัถุดบิจากผูจ้ าหน่ายที่ใหร้าคาและคุณภาพที่ดทีี่สุด รวมไปถงึการจดัซื้อ

จดัหาจากแหล่งผลติวตัถุดบิโดยตรง เช่น ลานขา้วโพดตามจงัหวดัต่างๆ เพื่อคดัเลอืกวตัถุดบิที่มคีุณภาพสูงในราคาทีเ่หมาะสม

มาใชใ้นการผลติ  

 

4.1.1.5 ธรุกิจโรงงานช าแหละและแปรรปูเน้ือเป็ด 

เมื่อเป็ดเน้ือมกีารเจรญิเตบิโตเตม็วยั โดยมนี ้าหนักและคุณภาพตามมาตรฐานทีบ่รษิทัฯ ก าหนดแล้ว ทางบรษิทัฯ จะซือ้เป็ดเน้ือ

จากฟาร์มของเกษตรกรคู่สญัญาทัง้หมด ในราคาที่ได้ตกลงกนัไว้ล่วงหน้า รวมถึงน าเป็ดเน้ือที่เลี้ยงโดยทางบริษทั ฯ เองเข้า

โรงงานช าแหละเน้ือเป็ด ซึง่ตัง้อยูท่ีอ่ าเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ  

 

เมื่อเป็ดเน้ือมาถึงโรงงานช าแหละแล้ว จะถูกล าเลียงขึ้นแท่นแขวนเป็ดเพื่อที่สายพานจะน าเป็ดไปจุ่มน ้ าให้เปียกเพื่อผ่าน

กระแสไฟฟ้าอยา่งอ่อนใหเ้ป็ดสลบ ก่อนทีจ่ะใหพ้นกังานเชอืดตามหลกัของศาสนาอสิลาม หรอื Halal หลงัจากทีเ่ป็ดถูกเชอืดแล้ว 

สายพานจะน าเป็ดเขา้สูข่ ัน้ตอนของการลวกในน ้ารอ้นทีค่วบคมุอุณหภูมทิี่จดัไว ้แลว้ล าเลยีงต่อเขา้สูข่บวนการถอนและก าจดัขน

ดว้ยขีผ้ึง้รอ้นเพื่อถอนขนออกจากตวัเป็ด 

 

กระบวนการช าแหละเน้ือเป็ด 
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หลงัจากนัน้จะเป็นกระบวนการล้วงเครื่องใน และมเีจ้าหน้าที่ของกรมปศุสตัว์ที่ประจ าอยู่ในโรงงานช าแหละ คอยตรวจเช็ค

คุณภาพของตวัเป็ดและเครื่องในเป็ด ว่ามคีุณลกัษณะตรงตามหลกัสุขอนามยัหรอืไม่ ถ้าเป็ดตวัใดมคีุณลกัษณะที่ไม่ถูกต้อง จะ

ถูกคดัทิง้ในทนัท ีหลงัจากนัน้ เป็ดจะผา่นเขา้เครื่องแช่เยน็ (หรอืเครื่องชลิเล่อร)์ ซึง่เป็นเครื่องลดอุณหภูมขิองเน้ือเป็ดผา่นน ้าเยน็

จดั เพื่อที่จะคงความสดและคุณภาพของเน้ือเป็ดใหไ้ดม้าตรฐาน แล้วจงึเริม่น าขึน้แขวนอกีทเีพื่อเขา้สู่ข ัน้ตอนการคดัขนาด หรอื

ช าแหละชิ้นส่วนเพิม่เตมิ เมื่อเสรจ็สิน้กระบวนการน้ีแล้ว เป็ดส่วนหน่ึงจะถูกน าไปบรรจุลงในบรรจุภณัฑโ์ดยใช้เครื่องบรรจุแบบ

สญูญากาศ เพื่อใหเ้น้ือเป็ดคงคุณภาพความสด และสะอาดส าหรบัผูบ้รโิภค ก่อนเขา้สูก่ระบวนการแช่เยน็ หรอืแช่แขง็ต่อไปตาม

ความเหมาะสมของสินค้า ก่อนการจ าหน่ายเป็นผลิตภัณฑ์เป็ดแปรรูปพร้อมปรุง และเป็ดอีกส่วนหน่ึงจะเป็นวตัถุดิบใน

กระบวนการปรุงสุกต่างๆ ซึ่งรวมถงึการย่างเป็ด การรมควนัเน้ือเป็ด และการต้มพะโล้ เพื่อผลติเป็นผลติภณัฑเ์น้ือเป็ดแปรรูป

ปรุงสุก เป็นการเพิม่มูลค่าสนิคา้ของบรษิทัฯ ก่อนการจ าหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยการกระจายสนิคา้

ในประเทศ จะผ่านช่องทางการจดัจ าหน่ายแบบโมเดริน์เทรด เช่น ซุปเปอรม์ารเ์กต็ และซุปเปอรเ์ซน็เตอร์ ผ่านรา้นอาหารและ

โรงแรม รวมถงึผา่นผูค้า้สง่และผูค้า้ปลกี ก าลงัการผลติของโรงงานช าแหละเป็ดในปจัจบุนัอยูท่ี ่18 ลา้นตวัต่อปี 

 

บรษิทัฯ ยงัผลติอาหารกึ่งส าเรจ็รปู (Ready to cook) เพื่อขายใหก้บักลุ่มลูกคา้รา้นอาหารและโรงแรม และผลติผลติภณัฑอ์าหาร

พรอ้มรบัประทาน (Ready to eat) เพื่อขายผา่นช่องทางจดัจ าหน่ายแก่ลูกคา้รายยอ่ยต่างๆ ภายใตต้ราสนิคา้ของบรษิทัฯ เองอกี

ดว้ย  

 

บรษิทัฯ มกีารสง่ออกสนิคา้ไปมากกวา่ 20 ประเทศ โดยประเทศทีน่ าเขา้หลกั ไดแ้ก่ กลุ่มประเทศสหภาพยโุรปและเอเชยี ซึง่ทาง

บรษิทัได้รบัการรบัรองระบบคุณภาพและมาตรฐาน BRC (British Retail Consortium), GMP, HACCP, OHSAS, ISO14001, 

ISO9001, BRC, IFS และ Halal ทัง้หมด ท าใหส้นิคา้ของบรษิทัฯ สามารถขายไดใ้นหลากหลายช่องทาง และไดร้บัการยอมรบั

จากผูบ้รโิภคถงึคณุภาพและมาตรฐานการผลติทีส่ะอาดและปลอดภยั 
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กระบวนการตดัโครงกระดูกออกจากเป็ดแปรรปูปรงุสกุ 

 
 

ลกัษณะสนิคา้และผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 5 ประเภท ดงัต่อไปน้ี  

1) เป็ดตวั (Whole Duck and Griller)  

เป็ดตวัแบบดบิทีบ่รษิทัฯ ขายมอียู ่2 ลกัษณะ คอื แบบทัง้ตวั และแบบตวัทีถู่กตดัแต่งชิน้สว่นต่างๆ แลว้ โดยเป็ดตวัแบบ

ดบิสว่นใหญ่จะถูกจ าหน่ายในประเทศ เน่ืองจากตัง้แต่ปี 2547 ทีเ่กดิการแพร่ระบาดของไขห้วดันกในประเทศไทย ท าให้

ประเทศคู่ค้าหลกัอย่างญี่ปุ่นและกลุ่มประเทศในสหภาพยุโรประงบัการน าเข้าเน้ือเป็ดดบิจากไทย ตัง้แต่นัน้เป็นต้นมา 

บรษิทัฯ จงึไดล้ดสดัส่วนการขายเป็ดดบิในต่างประเทศลง และเพิม่สดัส่วนการขายในประเทศใหม้ากขึน้ เน่ืองจากตลาด

ในประเทศยงัมอีุปสงคท์ีบ่รษิทัฯ สามารถผลติเน้ือเป็ดเพื่อป้อนใหก้บัตลาดได ้ซึ่งส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากการเตบิโตของ

รา้นอาหารประเภทต่างๆ ซึ่งเป็นหน่ึงในกลุ่มลูกค้าหลกัของบรษิทัฯ ปจัจุบนัประเทศญี่ปุ่นได้ยกเลิกมาตรการดงักล่าว

แล้ว ท าใหย้อดขายเป็ดตวั (ทัง้แบบทัง้ตวั และแบบตวัที่ถูกตดัแต่งชิ้นส่วนต่างๆ) ไปยงัต่างประเทศ ไดเ้พิม่ปรมิาณขึน้ 

ดงันัน้ ในปจัจบุนัยอดขายเป็ดตวัจงึเพิม่ขึน้จากทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

2) เป็ดแยกสว่น (Cut-Up)   

เป็ดแยกส่วน คอืการแยกขายชิน้ส่วนต่างๆ ของเป็ด ไดแ้ก่ เน้ือหน้าอก น่องตดิสะโพก ปีก ขา สนัใน เป็นต้น ซึง่เป็น

ผลติภณัฑท์ีส่รา้งอตัราก าไรขัน้ตน้ทีส่งู โดยเฉพาะอยา่งยิง่การขายเป็ดแยกสว่นไปยงัต่างประเทศ 

ผลติภณัฑเ์ป็ดแปรรปูพรอ้มปรงุ (แบบดบิ) ของบรษิทัฯ  
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3) ผลติภณัฑพ์ลอยได ้ (By-Product)   

ผลติภณัฑพ์ลอยไดเ้ป็นผลติภณัฑท์ีเ่หลอืจากการแยกสว่น เช่น เลอืด กึน๋ เศษเน้ือ โครงกระดกูเป็ด  เป็นตน้ ซีง่สามารถ

น าไปขายฟารม์เลีย้งปลาหรอืลูกคา้ทัว่ไปได้ 

4) อาหารแปรรปู (Cooked Products)  

บรษิทัฯ มหีน่วยงานวจิยัและพฒันาผลติภณัฑอ์าหารโดยเฉพาะ ที่มุง่ม ัน่ในการสรา้งสรรคผ์ลติภณัฑอ์าหารทีต่อบสนอง

ความตอ้งการ และวถิชีวีติที่เปลีย่นแปลงของผูบ้รโิภค และบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัในการผลติสนิคา้อาหารใหม้คีุณภาพ

ในดา้นคณุคา่รสชาต ิและความปลอดภยั ผลติภณัฑอ์าหารปรงุสกุทีจ่ าหน่ายในประเทศและสง่ออก เช่น แกงเผด็เป็ดยา่ง 

เป็ดพะโล้ เป็ดรมควนั เป็ดปกักิง่ รวมถงึการผลติเพื่อจ าหน่าย ภายใตต้ราสนิคา้ของผูซ้ือ้ดว้ยเช่นกนั นอกจากน้ีบรษิทัยงั

มนีโยบายทีช่ดัเจนในการผลกัดนัธุรกจิใหเ้ป็นผูผ้ลติอาหารจากเน้ือเป็ด และมผีลติภณัฑเ์น้ือเป็ดแปรรปูทีห่ลากหลาย 

ตวัอยา่งผลติภณัฑต์ราดาล ี

                    

          

 

5) ขนเป็ด (Feather)  

ขนเป็ดเป็นอกีหน่ึงผลติภณัฑท์ีส่รา้งมลูคา่เพิม่ใหก้บัทางบรษิทัฯ โดยขนเป็ดทีถู่กลอกออกโดยขีผ้ึง้ในกระบวนการ

ช าแหละ จะถกูล าเลยีงผา่นระบบทอ่ทีข่นสง่ดว้ยน า้ไปยงัโรงงานขนเป็ด ซึง่ท าการลา้งขนเป็ดอยา่งสะอาด ก่อนทีจ่ะรดีน า้
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ออกแลว้จงึเขา้เครื่องอบ หลงัจากนัน้ขนเป็ดจะถูกน าไปบรรจุในถุงกระสอบขนาดใหญ่ ก่อนที่จะบรรจเุขา้ตูค้อนเทนเนอร ์

โดยขนเป็ดแบบแหง้ทัง้หมดของบรษิทัฯ จะถูกจ าหน่ายไปยงัคูค่า้ต่างประเทศ ซึง่ส่วนใหญ่จะน าขนเป็ดไปผลติเป็น

เครื่องนุ่งหม่คณุภาพและราคาสงู อาทเิช่น เสือ้กนัหนาว ดงันัน้ขนเป็ดจงึเป็นผลติภณัฑท์ีม่อีตัราก าไรขัน้ตน้ทีส่งู
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ทัง้น้ีในการด าเนินงานในประเทศไทย ทางบรษิทัฯ ไดร้บับตัรสง่เสรมิจากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุนเป็นจ านวน 5 บตัร ตามตารางดา้นล่าง 

 บตัรส่งเสริม

เลขท่ี 

วนัท่ีอนุมติัให้การ

ส่งเสริม 

วนัท่ีเร่ิมมีรายได้ วนัหมดอายุ กิจการ ประเภท หมายเหตุ 

1 2477(3)/อ./

2556 

9 กนัยายน 2556 1 มถิุนายน 2551 31 พฤษภาคม 

2559 

ผลติอาหารส าเรจ็รปูแช่เยน็

แช่แขง็ 

1.11 กจิการผลติหรอืถนอม

อาหารหรอืสิง่ปรงุแต่งอาหาร

โดยใช้เทคโนโลยทีีท่นัสมยั 

เป็นการรบัโอนกจิการจากบรษิทั บางกอกแรน้ช ์

จ ากดั (มหาชน) ตามบตัรสง่เสรมิเลขที ่

1748(3)/2551 ลงวนัที ่31 กรกฎาคม พ.ศ. 2551 

2 1507(2)/2557 27 กุมภาพนัธ ์

2557 

2 มนีาคม 2558 1 มนีาคม 2566 ผลติลูกเป็ด 1.5 กจิการขยายพนัธุส์ตัว ์

หรอืเลีย้งสตัว ์

ไดร้บับตัรสง่เสรมิในนาม บรษิทั บางกอกแรน้ช ์

จ ากดั (มหาชน) 

3 1600(2)/2557 11 เมษายน 2557 15 พฤษภาคม 

2558 

14 พฤษภาคม 

2566 

ผลติไขเ่ป็ดเชือ้ 1.5 กจิการขยายพนัธุส์ตัว ์

หรอืเลีย้งสตัว ์

ไดร้บับตัรสง่เสรมิในนาม บรษิทั บอีาร ์

การเกษตร จ ากดั 

4 2101(2)/2557 4 สงิหาคม 2557 ยงัไมไ่ดเ้ริม่ 8 ปี เลีย้งเป็ดเน้ือ 1.5 กจิการขยายพนัธุส์ตัว ์

หรอืเลีย้งสตัว ์

ไดร้บับตัรสง่เสรมิในนาม บรษิทั บอีาร ์

การเกษตร จ ากดั 

5 2102(2)/2557 4 สงิหาคม 2557 ยงัไมไ่ดเ้ริม่ 8 ปี เลีย้งเป็ดเน้ือ (ปจัจบุนัอยู่

ระหวา่งเปลี่ยนกจิการเป็น 

ผลติไขเ่ป็ดเชือ้) 

1.5 กจิการขยายพนัธุส์ตัว ์

หรอืเลีย้งสตัว ์

ไดร้บับตัรสง่เสรมิในนาม บรษิทั บอีาร ์

การเกษตร จ ากดั 

 

6. 58-2094-0-

01-1-0 

28 กรกฎาคม 2558 26 สงิหาคม 2558 25 สงิหาคม 2566 เลีย้งเป็ดเน้ือ 1.5 กจิการขยายพนัธุส์ตัว ์

หรอืเลีย้งสตัว ์

ไดร้บับตัรสง่เสรมิในนาม บรษิทั บเีอม็ 

การเกษตร จ ากดั 
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4.1.2 กิจการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

รายไดจ้ากการขายของบรษิทัฯ จากกจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

  
2556 2557 2558 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

กิจการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์             

รายได้จากธรุกิจต้นน ้า 624.7 26 653.2 27 589.2 27 

รายได้จากธรุกิจปลายน ้า 1,789.6 74 1,781.7 73 1,590.0 73 

ผลติภณัฑเ์น้ือเป็ด 1,662.9 68 1,639.7 67 1,484.3 68 

ผลติภณัฑพ์ลอยไดแ้ละอื่นๆ 126.7 5 142.1 6 105.7 5 

รวมรายได้จากกิจการในประเทศ

เนเธอรแ์ลนด ์ 2,414.3 100 2,434.9 100 2,179.2 100 

 

บรษิทัฯ ด าเนินธรุกจิการผลติเป็ดครบวงจรในประเทศเนเธอรแ์ลนด์ เช่นเดยีวกบักจิการในประเทศไทย ยกเวน้ธรุกจิอาหารสตัว ์

ซึง่ไดจ้ดัซือ้จากคูค่า้ในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์โดย DTH ด าเนินกจิการครอบคลุมตัง้แต่ต้นน ้าจนถงึปลายน ้า ไดแ้ก่ ธรุกจิเลีย้งพ่อ

แมพ่นัธุเ์ป็ด ธรุกจิโรงฟกัไข่เป็ดเน้ือ ธรุกจิฟารม์เลี้ยงเป็ดผา่นเกษตรกรคูส่ญัญา (Contract farm) และธรุกจิโรงช าแหละและแปร

รูปเน้ือเป็ดปรุงสุก โดยกิจการเลี้ยงพ่อแม่พนัธุ์เป็ดและการควบคุมและประสานงานการเลี้ยงพ่อแม่พนัธุ์เป็ดผ่านเกษตรกร

คู่สญัญา การฟกัไข่เป็ดเน้ือ และการควบคุมและประสานงานการเลี้ยงเป็ดเน้ือผ่านเกษตรกรคู่สญัญานัน้ ด าเนินการโดย DTF 

กิจการโรงงานช าแหละเป็ดด าเนินการโดย TDT ส่วนกิจการโรงงานแปรรูปเน้ือเป็ดปรุงสุก ด าเนินการโดย Lucky Duck ซึ่ง

บรษิทัทัง้สามเป็นบรษิทัย่อยในเครอื โดย DTH ถือหุ้นร้อยละ 100 ในบรษิทั DTF และ TDT ส่วน Lucky Duck นัน้ถือหุ้นโดย 

TDT ในสดัสว่นรอ้ยละ 90  กลุ่มบรษิทัในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ด าเนินกจิการอยูใ่นเมอืง Ermelo ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

 

นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัด าเนินธรุกจิทีเ่กีย่วขอ้งอื่นๆ ในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ไดแ้ก่ ธรุกจิตรวจสอบมาตรฐานโรงงานช าแหละสตัว์

ปีกในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์โดยผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการตรวจสอบสตัวปี์กที่ไดร้บัการรบัรองจากกรมปศุสตัว์เนเธอรแ์ลนด ์ ด าเนิน

กจิการโดย VPK และยงัมบีรษิทัอื่นๆ ที่ยงัไม่ไดเ้ริม่ด าเนินกจิการ (dormant companies) ไดแ้ก่ TT ซึ่งจดัตัง้ขึน้เพื่อเป็นบรษิทั

ขนสง่สนิคา้เน้ือเป็ด และ Canature ซึง่เป็นบรษิทัตวัแทนจ าหน่ายสนิคา้เน้ือเป็ด 

 

4.1.2.1 ธรุกิจฟารม์เลีย้งพ่อแม่พนัธุ ์

การเลี้ยงพ่อแม่พนัธุ์เป็ด ด าเนินการโดย DTF ซึ่งน าเข้าพ่อแม่พนัธุ์เป็ดสายพนัธุ์ปกักิ่ง ซึ่งเป็นพนัธุ์ของเป็ดเน้ือที่ได้รบัความ

นิยมสูงในทวปียุโรป โดยลูกเป็ดพ่อแม่พนัธุ ์มกีารซื้อมาจาก Cherry Valley Farms Limited ซึ่งเป็นบรษิทัผลติและพฒันาสาย

พนัธุเ์ป็ดเน้ือซึง่ด าเนินการอยู่ในประเทศองักฤษ นอกจากนัน้ DTF ยงัน าเขา้พ่อแม่พนัธุเ์ป็ดมาจากบรษิทัในประเทศฝรัง่เศส ซึง่

เป็นสายพนัธุป์กักิง่เช่นกนั 

 

ลูกเป็ดพอ่แมพ่นัธุท์ี ่DTF ซือ้มา จะถูกเลีย้งในช่วงระยะเวลา 18 สปัดาหแ์รกทีโ่รงเลีย้งเป็ดเน้ือของ DTF โดยในช่วง 18 สปัดาห์

แรกน้ี เป็นช่วงเวลาส าคญัต่อพฒันาการของลูกเป็ด ทัง้ในดา้นน ้าหนักและสุขภาพของเป็ด บรษิทัจงึใหค้วามใส่ใจเป็นพเิศษกบั

การดูแลเลี้ยงเป็ดในช่วงระยะเวลาน้ี และหลงัจาก 18 สปัดาห์ไปแล้ว บรษิทัจะขายพ่อแม่พนัธุ์ เป็ดส่วนหน่ึงให้กบัเกษตรกร

คู่สญัญา (Contract farm) เพื่อเลี้ยงพ่อแม่พนัธุ์เป็ดต่อไป และจะรบัซื้อไข่เป็ดกลบัคนืทัง้หมด อกีส่วนหน่ึง DTF จะท าการเลี้ยง

พ่อแม่พนัธุเ์ป็ดไวด้ว้ยตนเอง โดยความสามารถในการเลี้ยงพ่อแม่พนัธุเ์ป็ดส าหรบัช่วง 18 สปัดาหแ์รกในฟารม์ของบรษิทัอยู่ที่ 
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10,000 ตวั และบรษิทัมคีวามสามารถในการเลี้ยงพ่อแม่พนัธุเ์ป็ดตลอดทัง้ชวีติในฟารม์ของบรษิทัอยู่ที่ 3,200 ตวัต่อรุ่น  และมี

ก าลงัการเลี้ยงเป็ดพ่อแม่พนัธุ์ในฟาร์มของเกษตรกรคู่สญัญาอยู่ที่ 31,000 ตวัต่อรุ่น สาเหตุที่มีการเลี้ยงพ่อแม่พนัธุ์เป็ดไว้

บางส่วน เน่ืองจากต้องการใช้เป็นต้นแบบในการเลี้ยงพ่อแม่พนัธุ์เป็ดให้แก่เกษตรกรคู่สญัญา และเป็นช่องทางในการพฒันา

ศกัยภาพและเทคโนโลยใีนการเลี้ยงเป็ดเน้ือของบรษิทัอีกทางหน่ึง พ่อแม่พนัธุเ์ป็ดจะถูกเลี้ยงต่อไปจนถงึสปัดาหท์ี่ 24 จงึเริม่

ออกไขเ่พื่อสามารถฟกัเป็นลูกเป็ดเน้ือต่อไป 

 

พ่อแม่พนัธุ์เป็ดที่เลี้ยงนัน้ จะถูกเลี้ยงอยู่ในโรงเรอืนเลี้ยงเป็ดในฟาร์ม EVAP (หรือ Evaporative Cooling System) ซึ่งมีการ

ควบคุมอุณหภูมิและความชื้นให้เหมาะสมกบัเป็ด รวมทัง้มีการโรยฟางที่พื้นของโรงเลี้ยง และมีการใส่ฟางเพิ่มเติมตลอด

ระยะเวลาการเลี้ยง เพื่อควบคมุความชืน้ของพืน้ฟารม์ใหอ้ยูใ่นระดบัที่เหมาะสม ภายในฟารม์นัน้ ยงัมรีะบบใหน้ ้าและอาหารเป็ด

แบบอตัโนมตัอิกีดว้ย และสดัส่วนของแม่พนัธุต์่อพ่อพนัธุ์เป็ดอยู่ที่ 5 ต่อ 1 ซึ่งเป็นอตัราส่วนที่เหมาะสมส าหรบัอตัราการให้ไข่

จากแม่พนัธุเ์ป็ด โดยเป็ดจะออกไข่ประมาณ 1 ปี หรอื 52 สปัดาหห์ลงัจากวนัแรกที่เริม่มกีารออกไข่ ดงันัน้พ่อแม่พนัธุเ์ป็ดจะมี

การเลี้ยงไวเ้ป็นระยะเวลาราว 75 สปัดาหจ์งึปลดระวาง ทัง้น้ีแม่พนัธุเ์ป็ดหน่ึงตวัจะออกไข่โดยเฉลี่ยประมาณ 250 ฟอง ตลอด

ช่วงอายขุองเป็ด 

 

4.1.2.2 ธรุกิจโรงฟักไข่ 

DTF จะรบัซือ้ไข่เป็ดจากเกษตรกรคูส่ญัญาโดยช าระค่าซือ้ไขเ่ป็ดทีทุ่กสิน้เดอืน หรอืน าไขจ่ากฟารม์พอ่แมพ่นัธุ์เป็ดของ DTF เอง 

และน าเขา้โรงฟกัไข ่ซึง่ตัง้อยู่ในบรเิวณเดยีวกนั โดยโรงฟกัไข่จะด าเนินการผลติลูกเป็ดอายหุน่ึงวนั (Day-Old Duck) โดยรบัไข่

เป็ดจากฟารม์พอ่แมพ่นัธุท์ุกวนั  มาบ่มฟกัในโรงฟกัไขแ่บบปิดดว้ยเครื่องจกัรทีท่นัสมยั มกีารควบคมุความสะอาด ปลอดจากเชือ้

โรค เพื่อใหไ้ดอ้ตัราการฟกัไขท่ีส่งูและสม ่าเสมอ ปจัจบุนัก าลงัการผลติทีโ่รงฟกัไขอ่ยูท่ีป่ระมาณ 155,000 ฟองต่อสปัดาห ์ ซึง่

สามารถผลติลูกเป็ดไดป้ระมาณ 125,000 ตวัต่อสปัดาห ์

 

ธรุกจิโรงฟกัไข ่ เริม่ตน้จากการคดัเลอืกไขเ่ป็ดจากฟารม์พอ่แมพ่นัธุ ์ และน าเขา้ตูอ้บอตัโนมตั ิ (Setter) เพื่อท าการกลบัไขไ่ปมา

ทุกๆ 1 ชัว่โมง เพื่อกระจายความรอ้นใหท้ัว่ถงึ เป็นระยะเวลา 25 วนั ทีอุ่ณหภูม ิ37 องศาเซลเซยีส จากนัน้จะเป็นกระบวนการ

คดัแยกไขล่ม (unfertilized eggs) ทิง้ไป จากนัน้จะน าไขเ่ขา้เครื่องฟกั (Hatcher) ทีค่วบคมุอุณหภูมแิละความชื้น เป็นระยะเวลา 

3 วนั เพื่อใหลู้กเป็ดกระเทาะเปลอืกไขอ่อกมา โดยลูกเป็ดทีม่สีภาพสมบูรณ์ แขง็แรง จะถูกจดัส่งไปยงัฟารม์เป็ดเน้ือของ

เกษตรกรคูส่ญัญา (Contract farm) เพื่อน าไปเลีย้งเป็นเป็ดเน้ือต่อไป  

 

ธรุกจิโรงฟกัไขข่อง DTF ไดด้ าเนินการตามมาตรฐาน Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP) และ DQP (Duck 

Quality Programme) ซึง่เป็นมาตรฐานของ The Netherlands Food and Consumer Product Safety Authority นอกจากน้ียงั

ผา่นการตรวจสอบและไดร้บัการรบัรองคณุภาพในการผลติและด าเนินการโดยประเทศต่างๆ เช่น ไทย เกาหลใีต ้ รสัเซยี และ

แคนาดา เป็นตน้ เพื่อใหผ้ลติภณัฑเ์น้ือเป็ดที่ผลติไดใ้นการผลติขัน้ปลายน ้าไดร้บัอนุญาตในการสง่ออก มาตรฐานต่างๆ ดงักล่าว 

สรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ลูกคา้ของกลุ่มบรษิทัในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ ในดา้นคุณภาพของเน้ือเป็ดมาอยา่งต่อเน่ืองเป็นระยะ

เวลานาน 

 

4.1.2.3 ธรุกิจฟารม์เลีย้งเป็ดเน้ือ 

DTF เป็นผูค้วบคมุการเลีย้งเป็ดเน้ือของเกษตรกรคูส่ญัญา โดยบรษิทัไมไ่ดม้กีารเลีย้งเป็ดเน้ือดว้ยตนเอง แต่เป็นการวา่จา้ง

เกษตรกรคูส่ญัญาในการเลีย้ง เน่ืองจากประเทศเนเธอรแ์ลนดเ์ป็นประเทศทีม่คีวามเจรญิในดา้นเกษตรกรรม จงึมเีกษตรกรทีม่ี
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คณุภาพ ประกอบอาชพีเป็นเกษตรกรคู่สญัญาอยูม่าก จงึไมม่ปีญัหาเรื่องการขาดแคลนเกษตรกรในการเลีย้งเป็ดเน้ือ  ปจัจบุนั มี

เกษตรกรคูส่ญัญาจ านวน 30 ราย และมกี าลงัการเลี้ยงเป็ดเน้ือไดป้ระมาณ 5.3 ลา้นตวัต่อปี 

 

DTF มขีอ้ตกลงกบัเกษตรกรคูส่ญัญา โดยให้เกษตรกรรบัซือ้ลูกเป็ดอาย ุ 1 วนั (Day-Old Duck) จากโรงฟกัไขข่อง DTF และ

เกษตรกรตกลงวา่จะท าการขายคนืเป็ดเน้ือทีเ่ลีย้งไดค้รบอายแุละตามน ้าหนักทีก่ าหนดใหแ้ก่ TDT ซึง่ประกอบกจิการโรงงาน

ช าแหละเป็ด นอกจากน้ี DTF ยงัมหีน้าทีข่ายอาหารสตัว ์ซึง่ซือ้มาจากโรงงานผูผ้ลติอาหารสตัวภ์ายนอก และน ามาขายต่อใหแ้ก่

เกษตรกรคูส่ญัญาต่างๆ ซึง่วธิกีารน้ี ช่วยลดตน้ทุนในการซือ้อาหารสตัวใ์หแ้ก่เกษตรกร เน่ืองจาก DTF มอี านาจในการต่อรอง

ราคาจากผูข้ายอาหารสตัวต์่างๆ เพราะมกีารจดัซือ้ดว้ยปรมิาณทีม่าก สว่นวตัถุดบิชนิดอื่นๆ เช่น วติามนิทีจ่ าเป็นในการเลีย้งเป็ด

นัน้ DTF ท าการสัง่ซือ้และขายต่อแก่เกษตรกรคูส่ญัญาเพื่อใชใ้นการเลีย้งเป็ดต่อไป 

 

เกษตรกรคูส่ญัญาทีม่ใีนระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญานัน้ มจี านวนเพยีงพอส าหรบัก าลงัการผลติเน้ือเป็ดของกลุ่มบรษิทั DTH 

และหากมกีารเพิม่ก าลงัการผลติในอนาคต กลุ่มบรษิทั DTH สามารถจดัหาเกษตรกรเพื่อเขา้มาอยูใ่นเครอืขา่ยไดใ้นอนาคต

ภายในระยะเวลาอนัสัน้ เน่ืองจากมชีื่อเสยีงทีด่ ี ด าเนินกจิการมานาน มคีวามสมัพนัธร์ะยะยาวอนัดกีบัเกษตรกร และมเีงื่อนไข

การจ่ายเงนิคา่รบัซือ้เป็ดคนืใหแ้ก่เกษตรกรทีจ่งูใจและสามารถแขง่ขนัได้ 

 

ตวัอยา่งฟารม์เลี้ยงเป็ดเน้ือทีป่ระเทศเนเธอรแ์ลนด ์

 

บริษทัว่าจ้างเกษตรกรเพื่อเลี้ยงเป็ดในโรงเรือนระบบ EVAP (Evaporative Cooling System) เช่นเดียวกบัการเลี้ยงเป็ดใน

ประเทศไทย อกีทัง้มรีะบบการเลี้ยงที่มกีารใหอ้าหารและน ้าอตัโนมตั ิมรีะบบระบายอากาศที่ด ีมกีารควบคุมความชื้น อุณหภูม ิ

แสงสว่าง และสามารถป้องกนัการตดิต่อหรอืแพร่ระบาดโรคจากสตัว์จากภายนอก มสีตัวบาลที่ปรบัสภาพพืน้โรงเลี้ยงโดยการ

โรยฟางเพื่อรกัษาระดบัความชื้นของพื้นโรงเรอืนตามความเหมาะสม หลงัจากการเลี้ยงเป็ดในแต่ละรอบ โรงเลี้ยงเป็ดจะต้อง

ไดร้บัการพกัเลา้ 5-10 วนั เพื่อเตรยีมสภาพโรงเรอืนใหเ้หมาะสมส าหรบัการเลีย้งเป็ดเน้ือในรอบต่อไป  

 

4.1.2.4 ธรุกิจโรงงานช าแหละและแปรรปู 

TDT ด าเนินกิจการโรงงานช าแหละเป็ด โดยรบัซื้อเป็ดเน้ือที่เจริญเติบโตเต็มวยัคืนจากเกษตรกรคู่สญัญา และน าเข้าสู่

กระบวนการช าแหละเป็ด ซึ่งโรงงานช าแหละเป็ดของ TDT เป็นโรงงานช าแหละเป็ดที่มคีวามทนัสมยัที่สุดในโลกแห่งหน่ึง ใช้

ระบบการช าแหละเป็ดแบบอตัโนมตัิ มกี าลงัการผลิตพื้นฐาน 5.2 ล้านตวัต่อปีส าหรบัการท างาน 5 วนัต่อสปัดาห์ ด้วยเวลา
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ท างาน 8 ชัว่โมงต่อวนั และสามารถเพิม่ก าลงัการผลติเป็น 6.5 - 7 ล้านตวัต่อปีโดยการเพิม่วนัและชัว่โมงการท างาน โรงงาน

แห่งน้ีมกีารใช้แรงงานจ านวนน้อยมาก โดยมพีนักงานประจ าโรงงานช าแหละเพยีง 50 คน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นพนักงานที่ท้าย

สายการผลติทีช่่วยในกระบวนการบรรจแุละจดัเกบ็สนิคา้  

 

โรงงานช าแหละเน้ือเป็ดของ TDT ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน IFS (International Food Standard) และ BRC (Global Standard 

for Food Safety ของ BRC หรอื British Retail Consortium) ซึ่งมาตรฐานต่างๆ น้ีเป็นมาตรฐานที่จ าเป็นในการด าเนินกิจการ

โรงงานช าแหละเน้ือเป็ด ตามขอ้ก าหนดของหน่วยงาน The Netherlands Food and Consumer Product Safety Authority ซึ่ง

หน่วยงานน้ียงัสง่สตัวแพทยท์ีไ่ดร้บัการรบัรองมาประจ าในโรงงานช าแหละเป็ด เพื่อตรวจสภาพเป็ดทุกตวัทีผ่า่นการช าแหละแล้ว

วา่มคีณุภาพและความปลอดภยัในการบรโิภค 

 

ผลติภณัฑท์ี่ TDT ผลติไดส้่วนใหญ่เป็นเป็ดดบิแบบทัง้ตวั ซึ่งคดิเป็นสดัส่วนราวรอ้ยละ 90 ของผลผลติทัง้หมด และจดัจ าหน่าย

ในทวปียุโรปผ่านกลุ่มลูกคา้รา้นอาหารจนี และรา้นคา้ขายปลกีต่างๆ โดยส่วนที่เหลอืคอืผลติภณัฑเ์น้ือเป็ดในสว่นอื่นๆ เช่น อก

เป็ด หรอืน่องเป็ด เป็นตน้ ซึง่จดัจ าหน่ายในสหภาพยโุรปเช่นเดยีวกนั โดยตลาดหลกัส าหรบัการสง่ออกภายในสหภาพยโุรปของ

บรษิทั ไดแ้ก่ ประเทศเยอรมนั สเปน ฝรัง่เศส และอติาล ี

 

โรงงานช าแหละและแปรรปูทีป่ระเทศเนเธอรแ์ลนด ์

 

 

โรงงานอาหารแปรรูปปรงุสกุ ด าเนินการโดย Lucky Duck ซึง่เป็นโรงงานผลติเน้ือเป็ดปรงุสุกส าเรจ็รปูพรอ้มรบัประทาน มกี าลงั

การผลติเป็ดราว 300,000 ตวัต่อปี ซึง่สนิคา้ทีผ่ลติได ้เป็นสนิคา้ทีม่คีุณภาพด ีและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในกลุ่มที่มี

ก าลงัซือ้ มคีวามตอ้งการสนิคา้ทีม่คีณุภาพสงู ซึง่มรีะดบัราคาทีส่งูกวา่เน้ือเป็ดแปรรูปปรงุสุกจากประเทศจนี  

นอกจากน้ี Lucky Duck ยงัมกีารแปรรูปผลติภณัฑช์นิดอื่นๆ ดว้ย ไดแ้ก่ หมูแดง หมูกรอบ และไก่หมกัแปรรูปปรุงสุก รวมถงึมี

การขายเครื่องเทศชนิดต่างๆ เช่น กระเทียม ผ่านวธิกีารซื้อมาขายไป (trading) เพื่อจ าหน่ายให้แก่ร้านอาหารจนีในประเทศ

เนเธอรแ์ลนดแ์ละสหภาพยโุรป รวมถงึซุปเปอรม์ารเ์กต็ เพื่อกระจายสนิคา้สูผู่บ้รโิภคสุดท้ายอกีดว้ย  ธรุกจิของ Lucky Duck ได้
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ด าเนินการตามมาตรฐาน Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP) ซึ่งเป็นมาตรฐานของ The Netherlands Food 

and Consumer Product Safety Authority 

 

4.2  การตลาดและการแข่งขนั 

ตลาดหลกัของบรษิทัฯ คอืตลาดเน้ือเป็ดแปรรปูพรอ้มปรงุและเน้ือเป็ดแปรรปูปรงุสุก (หรอืผลติภณัฑป์ลายน ้า) ซึง่ขายใหแ้ก่

ลูกคา้ในประเทศไทย ตลาดสง่ออกจากไทยไปยงัทวปียโุรปและประเทศญี่ปุน่ และตลาดในทวปียโุรปของกลุ่มบรษิทั DTH 

 

4.2.1 อตุสาหกรรมเน้ือเป็ดในประเทศไทย  

ตลาดเน้ือเป็ดในประเทศไทย มคีวามต้องการบรโิภคราว 79 พนัตนัต่อปี และมอีตัราการเตบิโตเฉลี่ยสะสมราวรอ้ยละ 3.5 ต่อปี

ในช่วงระหวา่งปี 2551 – 2554 อุตสาหกรรมเน้ือเป็ดในประเทศไทย เป็นอุตสาหกรรมทีม่ผีูเ้ล่นน้อยราย โดยผูบ้รหิารของบรษิทั

ฯ ประมาณวา่ บรษิทัฯ มสีว่นแบ่งทางการตลาดของตลาดเน้ือเป็ดในประเทศ ทีผ่ลติโดยผูเ้ล่นอุตสาหกรรมราวครึง่หน่ึง ภายหลงั

จากการหกัส่วนแบ่งทางการตลาดของผูเ้ล่นรายเลก็ออกไปแล้ว ซึง่ผูเ้ล่นรายเลก็มสี่วนแบ่งทางการตลาดราวรอ้ยละ 6  โดยพนัธุ์

ของเป็ดเน้ือทีเ่ป็นทีนิ่ยมเลีย้งในประเทศไทย คอืเป็ดพนัธุป์กักีง่ (โดยเฉพาะเป็ดพนัธุเ์ชอรี ่ซึง่เป็นเป็ดสายพนัธุย์อ่ยของเป็ดพนัธุ์

ปกักิง่) สว่นเป็ดสายพนัธุอ์ื่นๆ เช่น เป็ดเทศ (Muscovy) หรอื โป๊ยฉ่าย (Mulard) ไมค่อ่ยนิยมเลีย้งมากนกั เน่ืองจากเน้ือเป็ดที่ได้

จะมมีนัน้อย และรสชาตไิมถู่กปากผูบ้รโิภค สว่นเป็ดไล่ทุ่งซึง่เลี้ยงโดยเกษตรกรรายยอ่ยและไม่ไดเ้ลี้ยงเป็นแบบอุตสาหกรรมนัน้ 

สว่นใหญ่เป็นการเลีย้งเพื่อเอาไข่เป็ดเป็นหลกั 

 

ผูเ้ล่นอุตสาหกรรม มคีวามรูค้วามช านาญในการเลี้ยงเป็ดแบบอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ และประกอบกจิการในธุรกจิเป็ดตัง้แต่ต้น

น ้าไปจนถงึปลายน ้า ไดแ้ก่ กจิการเลี้ยงพ่อแม่พนัธุ ์กจิการการฟกัไข่เป็ด กจิการการเลี้ยงเป็ดเน้ือ และกจิการช าแหละเป็ดและ

แปรรูปอาหารจากเน้ือเป็ด รวมถงึผลติภณัท์ต่อเน่ือง เช่น ขนเป็ด นอกจากน้ี กจิการผลติอาหารสตัว ์มกัถูกรวมอยู่ในธุรกจิการ

เลี้ยงเป็ดด้วย เน่ืองจากอาหารสตัว์เป็นต้นทุนหลกัของเน้ือเป็ด ส่วนกิจการพฒันาสายพนัธุ์เป็ ดนัน้ ไม่มีการด าเนินงานใน

ประเทศไทย เน่ืองจากผูเ้ล่นที่พฒันาสายพนัธุเ์ป็ดเน้ือนัน้ มจี านวนน้อยรายในโลก และด าเนินกจิการอยู่ในตลาดเป็ดขนาดใหญ่ 

ในทวปียโุรปและประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนีเป็นหลกั 

 

ผลประโยชน์ที่ผู้เล่นในอุตสาหกรรมผลิตเน้ือเป็ด ได้รบัจากการท ากิจการแบบครบวงจรในห่วงโซ่กิจกรรม (Value chain) คอื 

ความสามารถในการควบคุมคุณภาพเน้ือเป็ดให้อยู่ในระดบัสูงและคงที่อย่างสม ่าเสมอ การควบคุมปรมิาณการผลิตและการ

ประสานงานระหวา่งกจิกรรมจากตน้น ้าไปจนถงึปลายน ้าไดด้ ีและการควบคมุตน้ทุนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 

นอกจากน้ี อุตสาหกรรมผลติเน้ือเป็ดยงัมคีวามเสถยีรของอุตสาหกรรมสูง สงัเกตไดจ้ากราคาขายเน้ือเป็ดที่มคีวามผนัผวนต ่า

มาก เมื่อเทยีบกบัอุตสาหกรรมการผลติเน้ือไก่หรอืเน้ือหมู เน่ืองจากผูเ้ล่นในอุตสาหกรรมเป็ดมน้ีอยราย และปรมิาณการผลิต

เน้ือเป็ดมคีวามสอดคลอ้งกบัความต้องการในการบรโิภค และมกัไมพ่บอุปทานสว่นเกนิ ดว้ยความผนัผวนน้อยน้ีเอง ท าใหผู้เ้ล่น

ในอุตสาหกรรมเป็ด สามารถรกัษาความสามารถในการท าก าไรไดด้ ี

 

 

 

 

ราคาเป็ดหน้าฟารม์เมือ่เปรยีบเทยีบกบัราคาไก่และสกุร  
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ผูเ้ล่นรายใหมอ่าจเขา้มาประกอบกจิการในธุรกจิเป็ดไดย้าก เน่ืองจากตอ้งมกีารลงทุนสูง และตอ้งสัง่สมประสบการณ์ในการเลี้ยง

และเพาะพนัธุเ์ป็ด เพื่อใหเ้น้ือเป็ดมสีดัส่วนเน้ือทีส่งู สดัสว่นไขมนัทีต่ ่า และเป็ดทีเ่ลีย้งมกีารบรโิภคอาหารสตัวท์ีไ่มม่ากจนเกินไป 

(หรอืมอีตัราการแลกเปลี่ยนอาหารสตัว์เป็นเน้ือเป็ด หรอื Feed Conversion Ratio – FCR ที่สามารถแข่งขนัได้) และสามารถ

ผลติเน้ือเป็ดที่มคีุณภาพด ีเป็นที่ยอมรบัของตลาด นอกจากน้ี ธรรมชาตขิองเป็ดยงัแตกต่างจากธรรมชาตขิองไก่ ท าใหล้กัษณะ

การเลี้ยงมคีวามแตกต่างกนั เช่น  การจดัวางต าแหน่งอุปกรณ์ (layout) การควบคุมความชื้น ระยะเวลาในการเลีย้ง ส่วนผสม

ของอาหารและสูตรอาหาร การบรหิารการเลี้ยงและโรงช าแหละ รวมถงึกระบวนการถอนขนเป็ดยงัมคีวามซบัซ้อนกว่าไก่ ท าให้

เป็นเรื่องไมง่า่ยนกัทีผู่ผ้ลติเน้ือไก่จะผนัตวัเองเป็นผูผ้ลติเน้ือเป็ดได ้  

 

ลูกคา้สว่นใหญ่ของผูผ้ลติเน้ือเป็ดอุตสาหกรรม สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 กลุ่มหลกัดว้ยกนั ไดแ้ก่ 

• ผู้ประกอบการในธุรกิจโรงแรมและร้านอาหาร (Horeca) โดยกลุ่มลูกค้ามีได้ตัง้แต่ลูกค้ารายใหญ่ ซึ่งด าเนินกิจการเป็น

ผูป้ระกอบการทีม่โีครงขา่ยขนาดใหญ่ (Hotel chains หรอื Restaurant chains) ไล่ไปจนถงึลูกคา้รายเลก็ต่างๆ และลกัษณะ

การขายของลูกคา้กลุ่มน้ีเป็นแบบธรุกจิถงึธุรกจิ  

• ผูค้า้สง่เน้ือเป็ด ซึง่เป็นผูก้ระจายสนิคา้ใหก้บัรา้นอาหารรายเลก็ หรอืผูค้า้รายยอ่ยต่างๆ 

• ผูบ้รโิภครายย่อย ซึ่งซื้อสนิคา้ผ่านผูค้า้รายย่อย และผูค้า้ปลกีต่างๆ ซึ่งรวมถงึช่องทางการขายแบบโมเดริน์เทรด โดยเป็น

การกระจายสนิคา้ผา่นรา้นคา้ปลกีแบบสมยัใหมต่่างๆ 

 

ในขณะที่ผูผ้ลติเน้ือเป็ดรายย่อย หรอืผูผ้ลติในระดบัภูมภิาคที่ไม่ไดด้ าเนินธุรกจิเป็นแบบอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ มกัขายสนิคา้

ใหก้บัผูป้ระกอบกจิการรา้นอาหาร และผูค้า้รายยอ่ยทีม่ขีนาดเลก็กว่า เน่ืองจากผูผ้ลติเน้ือเป็ดรายยอ่ยมกัมขีนาดธรุกจิทีเ่ลก็กว่า 

และอาจผลิตเน้ือเป็ดที่มคีวามสม ่าเสมอของคุณภาพที่ด้อยกว่าผู้ผลิตรายใหญ่ เน่ืองจากผู้ผลิตรายเล็กมกัมกีารลงทุนในการ

พฒันาระบบการเพาะพนัธุแ์ละเลี้ยงเป็ดเน้ือทีน้่อยกว่าผูผ้ลติรายใหญ่ นอกจากน้ี ในตลาดส่งออกเน้ือเป็ดทีม่อีตัราการเตบิโตสงู

นัน้ ผูผ้ลติเน้ือเป็ดรายยอ่ย หรอืผูผ้ลติในระดบัภูมภิาคอาจไมไ่ดร้บัการรบัรองตามมาตรฐานการส่งออก ท าใหไ้มส่ามารถส่งออก

ผลติภณัฑไ์ปยงัต่างประเทศได ้ 

 

ปจัจยัที่เป็นตวัผลกัดนัให้ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการผลิตเน้ือเป็ดมากขึ้นนัน้ ม ี6 ประการหลกัด้วยกนั ซึ่งท าให้

ประเทศไทยมศีกัยภาพในการก้าวขึ้นมาเป็นผูผ้ลติรายใหญ่ของโลกไดอ้ย่างต่อเน่ือง โดยปจัจยัหลกัที่ช่วยผลกัดนัอุตสาหกรรม

ใหเ้ตบิโตนัน้ ประกอบไปดว้ย 

 

พืน้ทีใ่นการเลีย้งเป็ดและความพรอ้มของเกษตรกร 
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ประเทศที่มพีื้นฐานด้านการเกษตรและกสกิรรม มพีื้นที่ที่เหมาะแก่การเลี้ยงเป็ด และมเีกษตรกรที่มศีกัยภาพ จะสามารถเป็น

ประเทศผู้ผลิตเน้ือเป็ดได้ เน่ืองจากอุตสาหกรรมการแปรรูปเป็ดและผลิตอาหารจากเน้ือเป็ด ต้องใช้วตัถุดบิในระดบัท้องถิ่น 

สามารถท าการขนสง่เป็ดทีย่งัมชีวีติ เขา้สูโ่รงช าแหละและแปรรูปอาหารไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพดว้ยต้นทุนต ่า ดงันัน้ ประเทศที่มี

ความพรอ้มในดา้นการเกษตร มกัมคีวามไดเ้ปรยีบและสามารถเป็นผูผ้ลติเน้ือเป็ดรายใหญ่ได้ 

 

ประเทศไทยซึ่งมรีากฐานดา้นการเกษตรที่ด ีมเีกษตรกรที่มคีวามสามารถในการเลี้ยงเป็ด และสามารถพฒันาศกัยภาพในการ

เลี้ยงเป็ดใหเ้ป็นแบบสมยัใหม่ เช่น การปรบัเปลี่ยนฟารม์เลี้ยงเป็ดจากแบบฟารม์เปิดให้เป็นแบบฟารม์ปิด ท าใหอุ้ตสาหกรรม

การผลติเน้ือเป็ดของประเทศไทยสามารถเตบิโตไดต้่อเน่ือง 

 

ขดีความสามารถในการพฒันาเน้ือเป็ดใหต้รงตามความตอ้งการของตลาด 

เป็ดเน้ือที่เป็นที่ต้องการของตลาดนัน้ จะต้องมสีดัส่วนเน้ือที่สูง และสดัส่วนไขมนัที่ต ่า นอกจากนัน้ เน้ือเป็ดควรมคีุณค่าทาง

โภชนาการสูง อุดมด้วยโปรตีนและให้พลงังานต่อผู้บริโภค (caloric value) ในระดบัที่เหมาะสม โดยการผลิตเน้ือเป็ดให้ได้

มาตรฐานดงักล่าว จะต้องมกีารพฒันาศกัยภาพในการเพาะพนัธุเ์ป็ดเน้ือ และการเลี้ยงเป็ด รวมถงึการพฒันาสูตรอาหารสตัว์ที่

เหมาะสมตามช่วงอายตุ่างๆ ของเป็ด เพื่อใหไ้ดเ้น้ือเป็ดทีม่คีณุภาพสงู ตรงตามความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

 

ประเทศไทยเป็นประเทศหน่ึงทีม่ขีดีความสามารถในการพฒันาเน้ือเป็ดใหต้รงกบัความตอ้งการของตลาด โดยการพฒันาวธิกีาร

เลี้ยงเป็ดเพื่อให้ได้เน้ือเป็ดที่มคีุณภาพด ีสะอาดและปลอดภยั รวมถึงการพฒันาสูตรอาหารส าหรบัเป็ดที่มคีุณค่าทางอาหาร

ส าหรบัเป็ดทีส่งู ยกระดบัคณุภาพเน้ือเป็ดแปรรปูใหส้งูขึน้ 

 

การพฒันาการผลติเน้ือเป็ดใหเ้ป็นอุตสาหกรรม 

ประเทศผูน้ าเขา้เป็ดรายใหญ่ของโลก เช่น ประเทศในสหภาพยุโรป และญี่ปุ่น มมีาตรฐานการน าเขา้เน้ือเป็ดในระดบัที่เข้มข้น 

ผู้ผลิตเน้ือเป็ดเพื่อส่งออกไปยงัประเทศดงักล่าว ต้องสามารถควบคุมคุณภาพในการเลี้ยงเป็ดและแปรรูปเน้ือเป็ด ได้ครบทุก

ขัน้ตอนในวงจรการเลีย้งและแปรรปูอาหาร จงึมคีวามจ าเป็นในการยกระดบัอุตสาหกรรมการผลติเน้ือเป็ดใหม้คีวามทนัสมยั โดย

ผู้เล่นที่มศีกัยภาพสูงนัน้ จ าเป็นต้องประกอบกิจการแบบครบวงจรในห่วงโซ่ของอุตสาหกรรม (value chain) เพื่อให้สามารถ

ควบคมุคณุภาพของเน้ือเป็ด สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัไดถ้งึทีม่าของเน้ือเป็ดทีใ่ช้ในการบรโิภค และการควบคมุการผลติในทุก

ขัน้ตอนในกระบวนการผลติ 

 

ประเทศผู้ผลิตเน้ือเป็ดรายใหญ่บางประเทศ เช่น ประเทศเวียดนาม มรีะดบัการพฒันาอุตสาหกรรมที่ยงัอยู่ในระดบัต ่ ากว่า

ประเทศไทย เน่ืองจากผู้ผลิตสมยัใหม่ยงัมีน้อย เกษตรกรนิยมเลี้ยงเป็ดแบบเปิดตามไร่นาต่างๆ ท าให้ไม่สามารถควบคุม

คุณภาพของเน้ือเป็ดใหอ้ยู่ในระดบัสูง และเป็นที่ต้องการของตลาดในระดบัสากลได ้ท าใหก้ารผลติเน้ือ เป็ดในประเทศเวยีดนาม 

เป็นการผลติเพื่อตอบสนองความต้องการในการบรโิภคในประเทศเป็นหลกั ปจัจยัดา้นการพฒันาอุตสาหกรรมที่ดอ้ยกว่าของ

ผูผ้ลติในบางประเทศ สง่ผลดตี่อผูผ้ลติไทยซึง่มศีกัยภาพสงู และไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล 

 

 

 

การควบคมุอุตสาหกรรมใหม้คีณุภาพและความปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค 

ประเทศทีม่ศีกัยภาพในการควบคมุคุณภาพของเน้ือเป็ด เช่น การก าหนดและควบคมุมาตรฐานการเลี้ยงเป็ดใหอ้ยู่ในระดบัสากล 

มกีารควบคุมในการออกใบอนุญาตเพื่อประกอบกจิการ ทัง้ในการเลี้ยงเป็ด และการแปรรูปเน้ือเป็ด กอปรกบัมกีารตรวจสอบ
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อย่างต่อเน่ืองจากกรมปศุสตัวข์องประเทศนัน้ๆ จะสามารถสรา้งความมัน่ใจในการบรโิภคเน้ือเป็ดของผูบ้รโิภคได ้นอกจากนัน้ 

มาตรการอนัเขม้ขน้ในการป้องกนัการระบาดของโรคตดิต่อในสตัวปี์ก เช่น โรคไขห้วดันก จะท าใหเ้กดิความไดเ้ปรยีบอยา่งมาก

ในการสง่ออกเน้ือเป็ดสดและเน้ือเป็ดแปรรปู เน่ืองจากผูน้ าเขา้เน้ือเป็ดรายใหญ่ของโลกหลายราย มกีฎขอ้หา้มในการน าเข้าเน้ือ

เป็ดสดจากประเทศที่มกีารระบาดของโรคไข้หวดันก ดงัที่ประเทศไทย ได้ประสบกบัปญัหาดงักล่าวในปี 2547 ท าให้ประเทศ

ผูบ้รโิภคเน้ือเป็ดรายใหญ่ เช่น ประเทศในกลุ่มสหภาพยุโรป และ ญี่ปุ่น สัง่ระงบัการน าเขา้เน้ือเป็ดสดจากประเทศไทย ท าให้

อุตสาหกรรมการผลติเน้ือเป็ดในประเทศประสบปญัหาชะลอตวั โดยภายหลงัจากการแก้ปญัหาโรคระบาดในสตัวปี์กในประเทศ

ไทยอย่างมปีระสทิธภิาพ และมกีารยกเลกิการหา้มน าเขา้เน้ือเป็ดสดจากไทยเขา้สู่สหภาพยุโรปในปี 2555 และการยกเลกิกฎที่

คล้ายกนัในประเทศญี่ปุ่นในปีปลายปี 2556 ท าให้ประเทศไทยสามารถเพิม่ปรมิาณการเลี้ยงเป็ด และแปรรูปเน้ือเป็ดเพื่อการ

สง่ออกไดม้ากขึน้ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคในตลาดใหญ่เหล่านัน้ 

 

 

การสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครฐั  

ประเทศที่มหีน่วยงานภาครฐัที่เขม้แขง็ โดยเฉพาะหน่วยงานดา้นปศุสตัว ์ที่มคีวามรูค้วามสามารถ มกีารควบคุมอุตสาหกรรม

การผลิตเน้ือเป็ดที่ด ีและได้รบัการยอมรบัในระดบัสากล จะสามารถสร้างความมัน่ใจจากผู้บรโิภคในประเทศ กระตุ้นความ

ตอ้งการในการบรโิภค สง่ผลดตี่อภาคการผลติและแปรรปูเน้ือเป็ด นอกจากนัน้ ประเทศที่มกีารน าเขา้เน้ือเป็ดจะสามารถมัน่ใจได้

ถงึกระบวนการผลติของประเทศผูผ้ลติ ท าใหอุ้ตสาหกรรมการผลติเน้ือเป็ดเตบิโตไดอ้ยา่งมัน่คง 

 

หน่วยงานภาครฐัของประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างยิง่ กรมปศุสตัว์ มกีารออกมาตรการควบคุมอย่างเข้มขน้ ในการประกอบ

กจิการฟารม์เลี้ยงเป็ด และโรงช าแหละและแปรรูปเน้ือเป็ด เช่น การต้องขอใบอนุญาตในการประกอบกจิการ การขออนุญาตใน

การเคลื่อนยา้ยสตัวปี์ก การควบคมุและคดักรองสตัวปี์กทีม่โีรคตดิต่อ ไมใ่หส้ามารถแพรเ่ชือ้โรคได ้รวมถงึการฆา่สตัวต์ดิเชื้อเพื่อ

ตดัตอนการระบาดของโรค มาตรการต่างๆ เหล่าน้ี ล้วนมสี่วนในการพฒันาอุตสาหกรรมการผลติเน้ือเป็ด และสรา้งความมัน่ใจ

แก่ผูบ้รโิภคเน้ือเป็ดไดเ้ป็นอยา่งด ี

 

 

สทิธปิระโยชน์ทางภาษใีนการน าเขา้เน้ือเป็ด 

ประเทศในสหภาพยุโรป ซึ่งเป็นผูน้ าเขา้เน้ือเป็ดรายใหญ่ของโลก มมีาตรการดา้นภาษีเพื่อปกป้องเกษตรกรและอุตสาหกรรม

การเลีย้งเป็ดในสหภาพยโุรป โดยมกีารป้องกนัการทุ่มตลาด ผา่นการก าหนดโควตาการน าเขา้จากประเทศต่างๆ แต่ละประเทศ

มาตัง้แต่ปี 2556 โดยสาธารณรฐัประชาชนจนี ซึง่เป็นผูส้ง่ออกเน้ือเป็ดรายใหญ่ ถูกก าหนดก าแพงภาษสี าหรบัเน้ือเป็ดปรงุสุกใน

อตัราตนัละ 2,765 ยูโร (กโิลกรมัละ 2.765 ยูโร) ซึ่งสูงกว่าผูส้่งออกรายอื่น เน่ืองจากการน าเข้าเน้ือเป็ดจากประเทศจนีนัน้เข้า

ข่ายการทุ่มตลาด ส่วนเน้ือเป็ดสดนัน้ สหภาพยุโรปยงัมคี าสัง่หา้มน าเขา้จากประเทศจนี เน่ืองจากปญัหาเรื่องไขห้วดันกระบาด

ในประเทศจนี 

 

ประเทศไทยได้รบัผลประโยชน์ด้านโควตาจากสหภาพยุโรป โดยเน้ือเป็ดปรุงสุกนัน้จะเสยีภาษีในอตัราร้อยละ 10.9 ส าหรบั

ปรมิาณการน าเขา้ 13,500 ตนัแรกในปีนัน้ และต่อมาอตัราภาษจีะเพิม่เป็นตนัละ 2,765 ยูโรส าหรบัปรมิาณน าเขา้ที่เกนิโควตา 

สว่นประเทศอื่นๆ นอกเหนือจากไทย ไดร้บัโควตาน าเขา้เน้ือเป็ดปรุงสุกเป็นปรมิาณเพยีง 200 ตนัในแต่ละปี ซึ่งระบบโควตาน้ีมี

ประโยชน์ต่อประเทศไทย เน่ืองจากในกรอบอตัราภาษตี ่านัน้ มปีรมิาณการน าเขา้เน้ือเป็ดทีไ่ดร้บัอนุญาตมากเพยีงพอ เมื่อเทยีบ

กบัปรมิาณการสง่ออกเน้ือเป็ดของไทยในแต่ละปี ในขณะทีผู่ผ้ลติรายใหญ่ คอื สาธารณรฐัประชาชนจนี ไดร้บัสทิธปิระโยชน์ดา้น
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ภาษทีี่ดอ้ยกว่าประเทศไทย ท าใหผู้ผ้ลติเน้ือเป็ดจากประเทศจนี ต้องกดราคาขายส่งออกเน้ือเป็ดปรุงสุกลงมา เพื่อใหส้ามารถ

แขง่ขนัไดก้บัสนิคา้จากประเทศไทย 

 

4.2.2 กลุ่มลกูค้าในประเทศไทยของบริษทัฯ 

กลุ่มลูกคา้ในประเทศของบรษิทัฯ แบ่งไดเ้ป็น 3 กลุ่มใหญ่ดงัน้ี  

• ผูป้ระกอบการในธุรกจิโรงแรมและรา้นอาหารขนาดใหญ่ (Horeca หรอื Hotel, Restaurants and Catering) ซึง่ลูกคา้กลุ่มน้ี

ด าเนินกจิการเป็นสายธรุกจิ (Hotel chains หรอื Restaurant chains) หรอืเป็นลูกคา้โรงแรม รา้นอาหาร และผูใ้หบ้รกิาร

อาหารขนาดใหญ่ ลกัษณะการขายสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้กลุ่มน้ีเป็นแบบธรุกจิถงึธุรกจิ โดยลูกคา้ส าคญัของบรษิทัฯ เช่น 

รา้นอาหาร MK  ภตัตาคาร Four seasons และครวัการบนิไทย เป็นตน้ 

• กลุ่มรา้นคา้ปลกีสมยัใหม ่ ไดแ้ก่ ซุปเปอรม์ารเ์กต็และไฮเปอรม์ารเ์กต็ เช่น Makro, Big C, Tops ทีก่ระจายสนิคา้ต่อไปยงั

กลุ่มผูด้ าเนินการรา้นอาหารรายยอ่ยในพืน้ทีท่ีร่า้นคา้ปลกีนัน้ๆ ตัง้อยู ่ และ กลุ่มผลติภณัฑพ์รอ้มรบัประทานส าหรบั 

ผูบ้รโิภคทีซ่ือ้ไปปรงุหรอืรบัประทานส าเรจ็ทีบ่า้น 

• กลุ่มลูกคา้ขายสง่ ขายปลกีและลูกคา้รายยอ่ย ซึง่เป็นกลุ่มลูกคา้ขายสง่ทีร่บัหน้าที่กระจายสนิคา้ต่อใหผู้บ้รโิภครายยอ่ยและ

รา้นอาหารขนาดเลก็ หรอืเป็นกลุ่มลูกคา้รายยอ่ยขนาดเลก็อื่นๆ ซึ่งซือ้สนิคา้โดยตรงจากบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ แบ่งกลุ่ม

ลูกคา้เพิม่ตามวธิกีารกระจายสนิคา้ และทีต่ ัง้ของลูกคา้ไดด้งัน้ี 

 กลุ่มลูกคา้ทีม่ารบัเองหน้าโรงงาน ซึง่สว่นมากเป็นผูค้า้สง่เน้ือเป็ดซึง่เป็นผูก้ระจายสนิคา้ใหก้บัรา้นอาหารรายเลก็ หรอื

ผูค้า้รายยอ่ยต่างๆ 

 กลุ่มลูกคา้ทีท่างบรษิทัฯ น าสนิคา้ไปสง่ในละแวก กทม. และ ปรมิณฑล 

 กลุ่มทีท่างบรษิทัฯ น าสนิคา้ไปสง่ในต่างจงัหวดั 

 

กลยทุธก์ารขยายตลาดในประเทศไทย  

ตลาดในประเทศยงัคงมคีวามส าคญักบับรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มุง่เน้นในการพฒันาผลติภณัฑเ์พื่อใหต้รงกบัความตอ้งการของ

ลูกคา้รายใหญ่ของบรษิทั เช่น รา้นอาหาร MK หรอืรา้นคา้ปลกี Makro ซึง่เป็นลูกคา้รายใหญ่ทีม่มีลูคา่การซือ้สนิคา้กบับรษิทัฯ 

ทัง้น้ีเพื่อรกัษาสว่นแบ่งทางการตลาดในประเทศใหอ้ยู่ในระดบัสงู  

 

ตลาดต่างจงัหวดัจะเป็นตลาดทีม่ศีกัยภาพสงูส าหรบับรษิทัฯ ในอนาคต เน่ืองจากการขยายตวัของธรุกจิคา้ปลกีแบบโมเดริน์เทรด

ทีม่กีารเพิม่สาขาในต่างจงัหวดัมากยิง่ขึน้ ประกอบกบัการเน้นการท าการตลาดในกลุ่มลูกค้าโรงแรมและรา้นอาหาร (Horeca) ใน

ต่างจงัหวดั อยา่งไรกด็ ี ตลาดในต่างจงัหวดัมคีวามตอ้งการขนาดของตวัเป็ดที่เลก็กวา่ตลาดในกรงุเทพฯ และปรมิณฑล ดงันัน้

บรษิทัฯ จงึตอ้งมกีารพฒันาผลติภณัฑเ์ป็ดใหม้ขีนาดเลก็ลงตามความตอ้งการดงักล่าวดว้ย ซึง่การเจาะตลาดต่างจงัหวดัมากขึ้น 

จะเป็นการเพิม่ยอดขายและสว่นแบ่งทางการตลาดใหแ้ก่บรษิทัฯ มากขึน้   

 

บรษิทัฯ ยงัเน้นในการขยายฐานลูกคา้ โดยเจาะกลุ่มลูกคา้กลุ่มใหมใ่นประเทศมากขึน้ ผา่นการพฒันาผลติภณัฑเ์น้ือเป็ดแปรรปู

ชนิดต่างๆ เพื่อใหต้รงตามความต้องการของลูกคา้กลุ่มใหม่ๆ  โดยบรษิทัฯ มุง่ม ัน่ในการพฒันาผลติภณัฑท์ีม่มีลูคา่สงู เพื่อป้อนสู่

ตลาดมากขึน้ เช่นการพฒันาและผลติอาหารแปรรปูพรอ้มรบัประทาน (ready-to-eat) ส าหรบัลูกคา้รายยอ่ยทีม่พีฤตกิรรมซือ้

อาหารส าเรจ็รปูพรอ้มรบัประทาน และน ามาอุ่นเพื่อรบัประทานทีบ่้าน ซึง่ผลติภณัฑด์งักล่าวสามารถเจาะกลุ่มลูกคา้ทีม่วีถิชีวีติ

เรง่รบีมากขึน้ นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัพฒันาผลติภณัฑอ์าหารแปรรูปพรอ้มเสริฟ์ (ready-to-serve) ซึง่เป็นผลติภณัฑอ์าหารปรงุ

สกุส าหรบักลุ่มลูกคา้โรงแรมและรา้นอาหาร (Horeca) โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ส าหรบัผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเลก็ ซึง่อาจ

ยงัไมม่คีวามพรอ้มในการปรงุอาหารจากเน้ือเป็ดใหม้รีสชาตถิูกปากของลูกคา้ หรอืตอ้งการความสะดวกรวดเรว็ในการเตรยีม
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สว่นที ่1 หน้าที ่49 

อาหารเพื่อบรกิารแก่ลูกคา้ เน่ืองจากการปรงุอาหารจากเน้ือเป็ด มกัตอ้งการความช านาญเป็นพเิศษ เป็นเพราะเน้ือเป็ดนัน้เป็น

เน้ือสตัวท์ีจ่ดัประเภทอยูต่รงกลางระหว่างเน้ือขาว (เช่น เน้ือไก่หรอืเน้ือหม)ู และเน้ือแดง (เช่น เน้ือววั) ท าใหก้ารปรงุเน้ือเป็ด

จ าตอ้งมวีธิเีฉพาะตวั เพื่อใหไ้ดร้สชาตขิองเน้ือทีด่ ี โดยการพฒันาผลติภณัฑท์ัง้สองประเภทดงักล่าว จะเป็นการเพิม่ความ

หลากหลายของผลติภณัฑเ์พื่อใหต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้ทีเ่ปลีย่นไป และเป็นการขยายตลาดและช่องทางการจดัจ าหน่าย

ใหแ้ก่บรษิทัฯ อกีดว้ย 

 

บรษิทัฯ ยงัมกีารใชป้ระโยชน์สูงสดุจากผลติภณัฑจ์ากเป็ดเพื่อสรา้งรายได ้ โดยการขายผลพลอยไดจ้ากการผลติเน้ือเป็ดใน

รปูแบบต่างๆ เช่น เครื่องในเป็ดและชิน้สว่นเป็ดอื่นๆ ซึง่บรโิภคได ้รวมไปถงึขนเป็ด ซึ่งผลติภณัฑพ์ลอยไดต้่างๆ เหล่าน้ี สามารถ

น ามาใชใ้หเ้กดิประโยชน์สงูสดุในเชงิการคา้ โดยบรษิทัฯ มนีโยบายในการจ าหน่ายผลติภณัฑพ์ลอยไดต้่างๆ เป็นส่วนหน่ึงของ

ธรุกจิปกต ิเพื่อสรา้งรายไดใ้หส้งูที่สดุแก่บรษิทัฯ 

 

4.2.3 อตุสาหกรรมเน้ือเป็ดในต่างประเทศ  

ภูมภิาคทีม่กีารบรโิภคเน้ือเป็ดมากเป็นอนัดบัหน่ึงของโลก คอืทวปีเอเชยีซึง่มคีวามตอ้งการในการบรโิภคเน้ือเป็ดราว 3,660 

พนัตนั ในปี 2556 หรอืคดิเป็นราวรอ้ยละ 84 ของความตอ้งการในการบรโิภคเน้ือเป็ดของโลก มอีตัราการเตบิโตเฉลี่ยสะสมต่อปี

ราวรอ้ยละ 3.5 ต่อปี ภูมภิาคทีม่คีวามตอ้งการในการบรโิภคเน้ือเป็ดรองลงมาคอืทวปียโุรป ซึง่มคีวามต้องการราว 489 พนัตนั ใน

ปี 2556 และมอีตัราการเตบิโตเฉลีย่สะสมต่อปีราวรอ้ยละ 1.5 ต่อปี โดยความตอ้งการในการบรโิภคเน้ือเป็ดของทัง้สองภูมภิาค

รวมกนั คดิเป็นราวรอ้ยละ 95 ของความตอ้งการในการบรโิภคเน้ือเป็ดของโลก ดงันัน้ ตลาดของทัง้สองภูมภิาคจงึมคีวามส าคญั

ส าหรบัผูผ้ลติเน้ือเป็ดมากเป็นอยา่งยิง่1 อยา่งไรกด็ขีอ้มลูโดยละเอยีดของอุตสาหกรรมเน้ือเป็ดในต่างประเทศทีถู่กเปิดเผยโดย

องคก์รทีเ่ชื่อถอืได ้ปจัจบุนัมขีอ้มลูถงึแคปี่ 2554 เท่านัน้โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

 

อปุสงคข์องการบริโภคเน้ือเป็ดของโลก  

ความตอ้งการในการบรโิภคเน้ือเป็ดของทัง้โลกในปี 2554 มรีาว 4.2 ลา้นตนั โดยประเทศทีม่กีารบรโิภคเน้ือเป็ดมากทีสุ่ด 25 

ล าดบัแรกของโลก มอีุปสงคก์ารบรโิภคเน้ือเป็ดราว 4 ล้านตนั โดยประเทศทีม่กีารบรโิภคเน้ือเป็ดมากทีส่ดุ 5 ล าดบัแรกของโลก 

ไดแ้ก่ สาธารณรฐัประชาชนจนี ฝรัง่เศส มาเลเซยี เมยีนมาร ์และเวยีดนาม โดยในปี 2554 สาธารณรฐัประชาชนจนีมกีารบรโิภค

เน้ือเป็ดที ่ 2.7 ลา้นตนัต่อปี ประเทศฝรัง่เศสมกีารบรโิภค 283 พนัตนัต่อปี  ประเทศมาเลเซยีมกีารบรโิภค 112 พนัตนัต่อปี 

ประเทศเมยีนมารแ์ละประเทศเวยีดนาม มกีารบรโิภคในแต่ละประเทศอยูท่ี ่ 105 พนัตนัต่อปี ส่วนประเทศไทยนัน้ จดัว่าเป็น

ประเทศทีม่กีารบรโิภคเน้ือเป็ดมากทีส่ดุเป็นล าดบัที ่6 ของโลก และมกีารบรโิภคเน้ือเป็ดในปี 2554 ราว 79 พนัตนัต่อปี2  

 

สว่นประเทศทีม่กีารบรโิภคเน้ือเป็ดต่อหวัประชากรมากทีส่ดุ 5 อนัดบัแรก ณ สิน้ปี 2554 ไดแ้ก่ ประเทศฝรัง่เศส ซึง่มกีารบรโิภค

เน้ือเป็ดคดิเป็น 4.49 กโิลกรมัต่อหวัต่อปี ประเทศมาเลเซยีมกีารบรโิภค 3.88 กโิลกรมัต่อหวัต่อปี ประเทศฮงัการมีกีารบรโิภค 

3.69 กโิลกรมัต่อหวัต่อปี ประเทศบลัแกเรยีมกีารบรโิภค 2.91 กโิลกรมัต่อหวัต่อปี และไต้หวนัมกีารบรโิภค 2.81 กโิลกรมัต่อ

หวัต่อปี สว่นผูผ้ลติเน้ือเป็ดรายใหญ่ทีส่ดุของโลกคอื สาธารณรฐัประชาชนจนี มกีารบรโิภคเน้ือเป็ดคดิเป็น 2.03 กโิลกรมัต่อ

หวัต่อปี ส าหรบัประเทศไทย มกีารบรโิภคเน้ือเป็ดคดิเป็น 1.13 กโิลกรมัต่อหวัต่อปี3  

 

                                                           
1 ทีม่า: การวเิคราะหจ์ากขอ้มลูของ International Poultry Council โดยประมาณการบรโิภคเนื้อเป็ดจากประเทศซึง่มกีารผลติเนื้อเป็ดมากทีส่ดุ 25 
อนัดบัแรกของโลก 
2 ทีม่า: International Poultry Council 
3 ทีม่า: International Poultry Council 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จ ากดั (มหาชน)  
 

สว่นที ่1 หน้าที ่50 

 
ปจัจยัทีผ่ลกัดนัใหม้กีารบรโิภคเน้ือเป็ดมากขึน้ ม ี2 ปจัจยัหลกั ซึง่กระตุน้ใหอุ้ปสงคม์กีารขยายตวัต่อเน่ือง ดงัน้ี 

 

ความนิยมในอาหารทีม่สีว่นผสมจากเน้ือเป็ด 

อาหารประจ าชาตทิี่มสี่วนผสมเป็นเน้ือเป็ด เป็นปจัจยัส าคญัในการกระตุ้นความนิยมในการบรโิภคเน้ือเป็ด โดยเฉพาะอย่างยิง่ 

อาหารในทวปีเอเชยี เช่น อาหารจนี ซึง่มอีาหารหลากหลายชนิดทีม่สีว่นผสมของเน้ือเป็ดในปรมิาณทีส่งู เช่น เป็ดปกักิง่ เป็ดยา่ง 

เน้ือเป็ดผดักบัเครื่องปรุงและเครื่องเทศชนิดต่างๆ  นอกจากน้ี อาหารไทยยงัใช้เน้ือเป็ดเป็นส่วนผสมส าคญัด้วย เช่น ขา้วหน้า

เป็ด บะหมีเ่ป็ด เป็ดย่าง แกงเผด็เป็ดย่าง และเป็ดพะโล้ เป็นต้น ส่วนในทวปียุโรปนัน้ เน้ือเป็ดกเ็ป็นวตัถุดบิส าคญัในการปรุง

อาหารหลายประเภท เช่น เป็ดอบทัง้ตวั อกเป็ดยา่ง (seared duck breast fillet) น่องเป็ดกรอบ (duck confit) สลดัเป็ด เป็นตน้ 

 

ความนิยมและการแพร่หลายของอาหารที่มีส่วนผสมจากเน้ือเป็ดนัน้ เป็นผลมาจากความนิยมในรสชาติของเน้ือเป็ด ที่มี

เอกลกัษณ์และความกลมกล่อมเฉพาะตวั แตกต่างจากเน้ือสตัวป์ระเภทอื่นๆ และยงัใหค้ณุคา่ทางสารอาหารและมโีปรตนีสงู จาก

คุณลกัษณะดงักล่าว ท าให้อุปสงค์เน้ือเป็ดสามารถขยายตวัได้แม้สภาวะเศรษฐกิจโลกประสบปญัหา ตวัอย่างเช่น ในสหภาพ

ยุโรป ซึ่งประสบภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัอย่างรุนแรงในปี 2553 พบว่าความต้องการในการบรโิภคเน้ือเป็ดสามารถขยายตวัได้ 

โดยความตอ้งการในการบรโิภคเน้ือเป็ดในสหภาพยโุรปอยูท่ี ่0.84 กโิลกรมัต่อหวัประชากรในปี 2549 และปรบัเพิม่ขึน้เป็น 0.96 

กโิลกรมัต่อหวัประชากรในปี 2554 หรอืเพิม่ขึน้ดว้ยอตัราเตบิโตเฉลีย่สะสมรอ้ยละ 3 ต่อปี  

 

ก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคในการบรโิภคเน้ือสตัว ์

ความพรอ้มและก าลงัซือ้ของผูบ้รโิภค กเ็ป็นสว่นส าคญัในการกระตุน้ความตอ้งการในการบรโิภค โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ในประเทศ

ที่ก าลงัพฒันาซึ่งมอีตัราการเตบิโตของเศรษฐกจิสูง และมคีวามนิยมในการบรโิภคเน้ือเป็ด เช่นในสาธารณรฐัประชาชนจนี ซึ่ง

เป็นประเทศที่มปีระชากรกว่า 1,300 ล้านคน และมอีตัราการเตบิโตทางเศรษฐกิจที่สูง ส่งผลให้ประชากรในประเทศมกี าลงัซื้อ

มากขึ้น และปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมในการบริโภคให้มีการบรโิภคเน้ือสตัว์มากยิง่ขึ้น พบว่ามอีตัราการบรโิภคเน้ือเป็ดต่อหวั

ประชากรในสาธารณรฐัประชาชนจีน เพิ่มขึ้นในอตัราการเติบโตเฉลี่ยสะสมราวร้อยละ 5 ต่อปี ในช่วง 2549 – 2554 ปจัจยั

อปุสงคก์ารบริโภคเน้ือเป็ด ของประเทศท่ีมีการบริโภคเน้ือเป็ด
มากท่ีสดุ    ล าดบัแรกของโลก (พ ศ      )
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อตัราการเตบิโต
เฉลีย่สะสมต่อปี 
(รอ้ยละ) 

                  -   -   -   

หมายเหตุ: 1. อตัราการเตบิโตในช่วง   ปียอ้นหลงั ตัง้แต่ พ.ศ.      -     
ทีม่า: International Poultry Council

อปุสงคก์ารบริโภคเน้ือเป็ดต่อหวัประชากร ของประเทศท่ีมีการบริโภค
เน้ือเป็ดต่อหวัประชากรมากท่ีสดุ    ล าดบัแรกของโลก (พ ศ      )
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อตัราการเตบิโต
เฉลีย่สะสมต่อปี 
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สว่นที ่1 หน้าที ่51 

ดงักล่าวมสี่วนท าใหก้ารผลิตเน้ือเป็ดในสาธารณรฐัประชาชนจนี เพิม่สูงขึน้ในอตัราการเตบิโตเฉลี่ยสะสมราวรอ้ยละ 5.5 ต่อปี 

ในช่วงเวลาเดยีวกนั4 

 

ในประเทศไทย ถงึแมว้า่ความตอ้งการในการบรโิภคเน้ือเป็ดอาจชะลอตวัลงบา้ง ตัง้แต่วกิฤตโิรคไขห้วดันกระบาดในปี 2547 ซึง่

สามารถควบคุมการระบาดได้ในเวลาต่อมา อุปสงค์ของการบรโิภคเน้ือเป็ดมกีารปรบัตวัสูงขึ้นตัง้แต่ปี 2551 เป็นต้นมา โดย

เพิม่ขึน้จาก 1.04 กโิลกรมัต่อหวัประชากรต่อปี มาเป็น 1.13 กโิลกรมัต่อหวัประชากรต่อปีในปี 2554 หรอืปรบัตวัเพิม่ขึ้นแบบ

เฉลีย่สะสมราวรอ้ยละ 3 ต่อปี5 ซึง่การขยายตวัดงักล่าว เป็นไปในทศิทางเดยีวกบัการขยายตวัของเศรษฐกจิในประเทศ ซึง่สง่ผล

ใหก้ าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคมมีากขึน้ 

 

อปุทานของการผลิตเน้ือเป็ดของโลก  

ในดา้นอุปทานนัน้ ปรมิาณการผลติเน้ือสตัวปี์กของโลกในปี 2555 อยู่ที่ 106 ล้านตนั6 โดยแบ่งเป็น เน้ือไก่ 92.8 ล้านตนั ซึ่งคดิ

เป็นรอ้ยละ 88 ของปรมิาณการผลติของทัง้โลก เน้ือไก่งวง 5.6 ลา้นตนั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 5 ของปรมิาณการผลติของทัง้โลก เน้ือ

เป็ด 4.3 ลา้นตนั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 4 ของปรมิาณการผลติของทัง้โลก เน้ือหา่นและไก่ต๊อก 2.8 ลา้นตนั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 3 ของ

ปรมิาณการผลิตของทัง้โลก โดยอตัราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปีของปรมิาณการผลิตเน้ือสตัว์ปีกของทัง้โลกในช่วง 2551 – 

2555 อยูท่ีร่อ้ยละ 3.3 ในขณะทีอ่ตัราการเตบิโตเฉลีย่สะสมต่อปีของปรมิาณการผลติเน้ือเป็ดในช่วงเวลาเดยีวกนัอยูท่ีร่อ้ยละ 3.6 

แสดงใหเ้หน็ว่าเน้ือเป็ดมอีตัราการเตบิโตทีสู่งกว่าอตัราการเตบิโตเฉลีย่ของเน้ือสตัวปี์กทุกชนิดรวมกนั ปรมิาณการผลติเน้ือสตัว์

ปีกทีเ่พิม่สงูขึน้ในแต่ละปี สะทอ้นถงึอุปสงคใ์นการบรโิภคเน้ือสตัวปี์กทีม่ากขึน้ ตามภาวะการเตบิโตของเศรษฐกจิโลก 

 

 
ประเทศทีเ่ป็นผูผ้ลติเน้ือเป็ดรายใหญ่ทีสุ่ด 5 ล าดบัแรกของโลก ณ สิน้ปี 2554 ไดแ้ก่ สาธารณรฐัประชาชนจนี ฝรัง่เศส มาเลเซยี 

เมยีนมาร ์และเวยีดนาม ซึ่งมสีดัส่วนการผลติทัง้สิน้คดิเป็นรอ้ยละ 82 ของปรมิาณการผลติเน้ือเป็ดของทัง้โลก โดยสาธารณรฐั

ประชาชนจนี มปีรมิาณการผลติเน้ือเป็ดทัง้สิน้ 2.75 ลา้นตนัต่อปี ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 67 ของปรมิาณการผลติของทัง้โลก ประเทศ

ฝรัง่เศส มีปริมาณการผลิตเน้ือเป็ดทัง้สิ้นราว 290,000 ตนัต่อปี ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 7 ของปริมาณการผลิตของทัง้โลก ส่วน

                                                           
4 ทีม่า: International Poultry Council 
5 ทีม่า: International Poultry Council 
6 ทีม่า: FAO 
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สว่นที ่1 หน้าที ่52 

ประเทศมาเลเซยี เมยีนมาร ์และเวยีดนามนัน้ แต่ละประเทศมสีดัส่วนการผลติอยู่ที่ราวรอ้ยละ 3 ของปรมิาณการผลติเน้ือเป็ด

ของทัง้โลก7 

 

 
ส าหรบัประเทศไทยนัน้ ปรมิาณการผลิตเน้ือสตัว์ปีกในปี 2555 อยู่ที่ 1.35 ล้านตนั8 หรอืคดิเป็นสดัส่วนราวร้อยละ 1.3 ของ

ปรมิาณการผลติของทัง้โลก โดยเน้ือสตัวปี์กที่ผลติมากทีสุ่ดคอืเน้ือไก่ ซึง่มปีรมิาณการผลติอยูท่ี่ 1.27 ลา้นตนั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 

94 ของปรมิาณการผลติทัง้หมด ในขณะทีเ่น้ือเป็ดมปีรมิาณการผลติที่ราว 83,000 ตนั ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 6 ของปรมิาณการผลติ

ทัง้หมด โดยการผลติเน้ือเป็ดส่วนใหญ่นัน้ เป็นการผลติเพื่อการบรโิภคภายในประเทศ ในขณะที่การส่งออกเน้ือเป็ดของไทย  มี

สดัส่วนราวรอ้ยละ 10 ของการผลติทัง้หมด โดย ณ สิน้ปี 2554 ประเทศไทยจดัเป็นผูผ้ลติเน้ือเป็ดรายใหญ่ที่สุดล าดบัที่ 6 ของ

โลก ซึง่ผลติเน้ือเป็ดทัง้สิน้คดิเป็นรอ้ยละ 2 ของปรมิาณการผลติเน้ือเป็ดของทัง้โลก9  

 

 

ความน่าสนใจของตลาดในทวีปเอเชีย 

ทวปีเอเชยีเป็นทวปีทีม่กีารบรโิภคเน้ือเป็ดมากทีส่ดุเป็นล าดบัแรกของโลก เน่ืองจากมอีาหารทีป่รงุจากเน้ือเป็ดที่หลากหลาย 

ไดร้บัความนิยมในการบรโิภคจากประชากรในหลายประเทศ โดยเฉพาะในประเทศจนี ซึง่เป็นประเทศทีม่คีวามตอ้งการในการ

บรโิภคเน้ือเป็ดมากทีส่ดุในโลกที่ราว 2,700 พนัตนัต่อปี ในปี 2554 และคดิเป็นราวรอ้ยละ 67 ของความตอ้งการในการบรโิภค

เน้ือเป็ดของทัง้โลก นอกจากน้ี ประเทศในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้ไดแ้ก่ มาเลเซยี เมยีนมาร ์เวยีดนาม และไทย ยงัเป็น

ประเทศทีม่คีวามตอ้งการในการบรโิภคเน้ือเป็ดสงูเป็นล าดบัที ่2 ถงึ 5 ตามล าดบั และเป็นตลาดทีม่ศีกัยภาพดว้ยอตัราการเตบิโต

ทีส่งู 

 

                                                           
7 ทีม่า: International Poultry Council 
8 ทีม่า: FAO 
9 ทีม่า: International Poultry Council 
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                  -   -       

หมายเหตุ: 1. อตัราการเตบิโตในช่วง   ปียอ้นหลงั ตัง้แต่ พ.ศ.      -     
ทีม่า: International Poultry Council

อปุทานการผลิตเน้ือเป็ดของประเทศท่ีมีการผลิตเน้ือเป็ด
มากท่ีสดุ    ล าดบัแรกของโลก (พ ศ      )
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สว่นที ่1 หน้าที ่53 

 
 

ในแงข่องโอกาสในการสง่ออกเน้ือเป็ดไปยงัประเทศต่างๆ ในเอเชยีนัน้ ตลาดใหญ่ทีม่กีารน าเขา้สทุธมิากทีส่ดุ 3 ล าดบัแรกของ

ภูมภิาค ไดแ้ก่ ญี่ปุน่ ฮ่องกง และคเูวต ซึง่มมีลูคา่น าเขา้สทุธปิระมาณ 94 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ  92 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ และ 25 

ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ ตามล าดบั ผูเ้ล่นในตลาดดงักล่าวไมส่ามารถผลติเน้ือเป็ดเพื่อตอบสนองความตอ้งการในการบรโิภคเน้ือเป็ด

ในประเทศนัน้ๆ ไดท้ัง้หมด จงึเป็นโอกาสส าหรบัผูผ้ลติเน้ือเป็ดจากประเทศอื่น ในการสง่ออกผลติภณัฑด์งักล่าวเพื่อไปขายยงั

ประเทศเหล่านัน้ 

 

การแข่งขนัระหว่างประเทศผู้ผลิต เพ่ือขายให้แก่ผู้บริโภครายใหญ่ในทวีปเอเชีย 

ประเทศญี่ปุน่เป็นประเทศทีม่ศีกัยภาพสงูของทวปีเอเชยี เน่ืองจากการผลติเน้ือเป็ดในญี่ปุ่นมไีมเ่พยีงพอต่อการบรโิภคของ

ประชากรในประเทศ ท าใหต้อ้งพึง่พาการน าเขา้จากประเทศอื่น อย่างไรกด็ ี ญี่ปุน่นิยมน าเขา้เน้ือเป็ดประเภทเน้ือดบิเพื่อน าไป

ปรงุสกุต่อในประเทศญี่ปุน่ และมมีาตรฐานการน าเขา้ที่เขม้งวดในระดบัทีค่ลา้ยคลงึกบัสหภาพยโุรป ท าใหป้ระเทศทีส่ง่ออกเน้ือ

เป็ดแบบดบิไปยงัตลาดญี่ปุ่นนัน้ ต้องเป็นประเทศทีม่มีาตรฐานสงูเพื่อการสง่ออก กล่าวคอื ตอ้งไมม่กีารระบาดของโรคไขห้วดันก 

มมีาตรฐานฟารม์เลี้ยงเป็ด และวธิกีารเลี้ยงเป็ดในระดบัที่ก าหนดไว ้ มกีารรกัษาสวสัดภิาพสตัวใ์นการเลีย้ง (animal welfare) มี

การควบคมุคณุภาพการผลติทัง้สายการผลติ ตัง้แต่ต้นน ้าไปจนถงึปลายน ้า มกีารรบัรองคณุภาพในการผลติ เช่น GMP และการ

ควบคมุแบคทเีรยีทีอ่าจเจอปนมาในกระบวนการผลติ เช่น HACCP นอกจากนัน้ ยงัตอ้งเป็นประเทศทีไ่ดร้บัการรบัรองในการ

น าเขา้จากญี่ปุน่ดว้ย จากมาตรการทีเ่ขม้งวดดงักล่าว ท าใหผู้ผ้ลติเน้ือเป็ดรายใหญ่ในทวปีเอเชยี เช่น จนี เวยีดนาม หรอืเกาหลี

ใต ้ ไมส่ามารถสง่ออกเน้ือเป็ดแบบดบิไปยงัญี่ปุ่นได ้ เน่ืองจากปญัหาการระบาดของโรคไขห้วดันกในประเทศผูผ้ลติรายใหญ่

ดงักล่าว ท าใหอ้าจมเีชือ้โรคทีเ่ป็นอนัตรายทีอ่าจปนเป้ือนอยูไ่ด ้ดงันัน้ จงึเป็นโอกาสของผูส้ง่ออกหลกั คอื ไทย และบราซลิ ใน

การขายผลติภณัฑเ์น้ือเป็ดไปยงัญี่ปุน่ และหากพจิารณาถงึตน้ทุนของสนิคา้แล้ว ไทยมคีวามไดเ้ปรยีบคูแ่ขง่อยูม่าก เน่ืองจาก

ตน้ทุนในการขนสง่สนิคา้จากไทยไปยงัญี่ปุน่ มตี ่ากวา่ตน้ทุนในการขนสง่สนิคา้จากบราซลิไปญี่ปุน่ ท าใหผู้ส้ง่ออกเน้ือเป็ดแบบ

ดบิจากไทย มคีวามไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัในตลาดญี่ปุน่เป็นอยา่งมาก ซึง่หากไทยสามารถรกัษาการบรหิารจดัการไมใ่หม้กีาร

ระบาดของโรคไขห้วดันกได ้ ดงัเช่นทีเ่ป็นอยูใ่นปจัจบุนั ญี่ปุน่จะเป็นตลาดทีม่ศีกัยภาพสงูอยา่งต่อเน่ืองส าหรบัการสง่ออกของ

ผูผ้ลติเน้ือเป็ดไทยในอนาคต 

 

อปุสงคก์ารบริโภคเน้ือเป็ดของประเทศท่ีมีการบริโภคเน้ือเป็ด
มากท่ีสดุ    ล าดบัแรกของทวีปเอเชีย (พ ศ      )
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               3.2 1.3 -2.3

หมายเหตุ: 1. อตัราการเตบิโตในช่วงปี      –     2. อตัราการเตบิโตในช่วงปี    4 –    6  3. ใชร้ายงานตวัเลขการน าเขา้ในปี 2556 เน่ืองจากยงัไมไ่ดม้กีารรายงานขอ้มลูการน าเขา้ในปี 
2557 ของประเทศผูน้ าเขา้รายใหญ่บางประเทศ เช่น ฮ่องกง   ทีม่า: International Poultry Council และ Trade Map

-   

มลูค่าน าเข้าเน้ือเป็ดสทุธิของประเทศท่ีมีการน าเข้าเน้ือเป็ดสทุธิ
มากท่ีสดุ    ล าดบัแรกของทวีปเอเชีย (พ ศ     6) 3
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สว่นตลาดน าเขา้เน้ือเป็ดในฮ่องกง มศีกัยภาพสงูทีส่ดุอนัดบั 2 ในทวปีเอเชยี แต่ผูส้ง่ออกหลกัไปยงัตลาดนัน้คอืประเทศจนี 

เน่ืองจากความใกลช้ดิของท าเลของตลาดและผูผ้ลติ ท าใหต้้นทุนในการขนส่งต ่า นอกจากน้ี ความคลา้ยคลงึกนัทางดา้นภาษา

และวฒันธรรม ท าใหก้ารคา้ขายระหวา่งกนัมคีวามสะดวกมากขึน้ จงึท าใหจ้นีมสีว่นแบ่งทางการตลาดในฮ่องกงสงูมาก 

 

ความสามารถของบริษทัฯ ในการส่งออกผลิตภณัฑเ์น้ือเป็ดในภมิูภาคเอเชีย 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิผลติเน้ือเป็ดมาเป็นระยะเวลายาวนาน และมสีายสมัพนัธท์ีด่กีบัคูค่า้ในหลายประเทศ รวมทัง้ญี่ปุน่ซึง่เป็น

ตลาดสง่ออกใหญ่ นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดร้บัการยอมรบัในเรื่องของคณุภาพสนิคา้ ซึง่มกีารควบคมุการผลติอยา่งเขม้งวดตัง้แต่

ตน้น ้าจนถงึปลายน ้า มมีาตรฐานการเลีย้งเป็ดเพื่อป้องกนัการตดิเชือ้โรคในเป็ด พรอ้มทัง้สามารถสอบกลบัไดถ้งึทีม่าของสนิคา้ที่

ขายใหแ้ก่ผูบ้รโิภคในแต่ละครัง้ ท าใหส้รา้งความมัน่ใจใหก้บัคูค่า้ของบรษิทัฯ ในหลายประเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ผูค้า้สง่เน้ือเป็ด

ทีม่ชีื่อเสยีงและมสีว่นแบ่งทางการตลาดทีส่งูในญี่ปุ่น  ซึง่จุดแขง็ของบรษิทัฯ ในดา้นกระบวนการผลติทีไ่ดร้บัการควบคมุอยา่ง

ใกลช้ดิ และไดม้าตรฐานทุกขัน้ตอน รวมถงึคุณภาพของสนิคา้ทีเ่ป็นทีย่อมรบั ท าใหบ้รษิทัฯ มศีกัยภาพในการแขง่ขนัในตลาด

ใหญ่ๆ ในทวปีเอเชยี และท าใหลู้กคา้เลอืกทีจ่ะซือ้ผลติภณัฑเ์น้ือเป็ดจากบรษิทัฯ อยา่งต่อเน่ือง 

 

ส าหรบัการสง่ออกเน้ือเป็ดแปรรปูปรงุสกุนัน้ คูแ่ขง่ส าคญัของบรษิทัฯ คอื ผูผ้ลติเน้ือเป็ดจากสาธารณรฐัประชาชนจนี เกาหลใีต้ 

เวยีดนาม มาเลเซยี โดยเฉพาะสาธารณรฐัประชาชนจนีนัน้ มศีกัยภาพในการผลติเน้ือเป็ดแปรรปูปรงุสุกดว้ยราคาถูก เน่ืองจากมี

ตน้ทุนในการผลติต ่า และเป็นผูผ้ลติเน้ือเป็ดรายใหญ่ทีสุ่ดของโลก อยา่งไรกด็ ี ผูผ้ลติเน้ือเป็ดจากสาธารณรฐัประชาชนจนี และ

เกาหลใีต ้ ไมส่ามารถสง่ออกเน้ือเป็ดสดได ้ เน่ืองจากปญัหาเรื่องการแพรร่ะบาดของโรคไขห้วดันก ท าใหป้ระเทศเหล่าน้ีแขง่ขนั

กบับรษิทัฯ ในตลาดเน้ือเป็ดแปรรปูปรงุสกุแลว้เท่านัน้ อย่างไรกด็ ี บรษิทัฯ มมีาตรฐานการผลติที่ไดร้บัการยอมรบัในระดบั

นานาชาต ิและมคีุณภาพสนิคา้ในระดบัสงู ท าใหส้นิคา้ของบรษิทัฯ แข่งขนักบัสนิคา้เน้ือเป็ดในกลุ่มพรเีมยีม ซึง่เป็นกลุ่มสนิคา้ทีม่ ี

คณุภาพสงูกว่าสนิคา้ทีผ่ลติจากผูผ้ลติเน้ือเป็ดจากสาธารณรฐัประชาชนจนี และกลุ่มสนิคา้พรเีมยีมยงัมศีกัยภาพในการเตบิโตสงู

ในตลาดส าคญัๆ ตามอตัราการเตบิโตของเศรษฐกจิโลก และก าลงัซื้อของผูบ้รโิภคทีม่เีพิม่สงูขึน้ 

 

ผลติภณัฑข์นเป็ดของบรษิทัฯ เป็นทีนิ่ยมในอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่ม โดยบรษิทัฯ มกีารขายขนเป็ดทีล่า้งท าความสะอาดและ

อบแหง้แล้ว ผา่นการประมลูดว้ยระบบ e-auction เพื่อขายขนเป็ดโดยตรงใหก้ลุ่มลูกคา้ในอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งหม่ทีไ่ตห้วนั เป็น

การตดัเรื่องพอ่คา้คนกลางออกจากกระบวนการขายสนิคา้ และเพิม่การแขง่ขนัในดา้นการเสนอราคาซื้อของผูซ้ือ้ เพื่อท าใหร้าคา

ขายผลติภณัฑข์นเป็ดของบรษิทัมมีลูคา่สงูทีส่ดุ โดยการประมลูดงักล่าว เป็นการสรา้งรายไดใ้หแ้ก่บรษิทัฯ จากผลพลอยไดใ้น

กระบวนการผลติและแปรรปูเน้ือเป็ดของบรษิทัฯ 

 

บรษิทัฯ มแีนวทางในการพฒันาผลติภณัฑเ์น้ือเป็ดร่วมกนักบัลูกคา้มากขึน้ โดยใหลู้กคา้เขา้มามสี่วนร่วมในการก าหนดรปูแบบ

ผลติภณัฑท์ีต่อ้งการ และอนุญาตใหเ้ขา้มาตรวจสอบกระบวนการผลติทีโ่รงงานของบรษิทัฯ โดยเฉพาะในวนัทีม่กีารผลติสนิคา้

ส าหรบัลูกคา้นัน้ๆ สรา้งความโปร่งใสในกระบวนการผลติสนิคา้ เพื่อใหส้นิคา้มคีณุลกัษณะตรงตามทีลู่กคา้คาดหวงั เป็นการผลติ

และพฒันาสนิคา้ใหต้รงกบัความต้องการของผูบ้รโิภคสดุทา้ยอยา่งแทจ้รงิ 

 

นอกจากน้ี โอกาสทางการคา้แก่คู่คา้ทีอ่ยูใ่นทวปีเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้ จะมมีากขึน้ในอนาคต ภายหลงัจากการเกดิประชาคม

เศรษฐกจิอาเซยีน (ASEAN Economic Community – AEC) ซึง่จะมมีาตรการผอ่นปรนดา้นภาษใีนการคา้ระหวา่งกนัของ

ประเทศในกลุ่มสมาชกิ ท าใหบ้รษิทัฯ มโีอกาสในการเปิดตลาดในทวปีเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตเ้พิม่มากขึน้ ซึง่ประเทศต่างๆ ใน

ทวปีเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้นัน้ เป็นผูบ้รโิภคเน้ือเป็ดรายใหญ่ของเอเชยี นอกจากน้ี การขยายตลาดไปยงัประเทศเพื่อนบ้านของ

ไทย เช่น กมัพชูา เมยีนมาร ์และลาว โดยการคา้ขา้มชายแดน ยงัเป็นอกีช่องทางหน่ึงซึง่บรษิทัฯ ไดเ้ริม่ด าเนินการแล้ว 
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บรษิทัฯ มนีโยบายในการขยายธรุกจิไปยงัประเทศต่างๆ ทีม่ศีกัยภาพในอนาคต โดยประเมนิโอกาสทางธรุกจิจากความตอ้งการ

ในการบรโิภคเน้ือเป็ดภายในประเทศนัน้ๆ ทัง้น้ี ตลาดในทวปีเอเชยีทีบ่รษิทัฯ เลง็เหน็ศกัยภาพ ไดแ้ก่ จนี เวยีดนาม และ

อนิโดนีเซยี โดยรปูแบบในการขยายธรุกจิไปยงัประเทศต่างๆ เหล่านัน้ เป็นไดท้ัง้วธิกีารสง่ออกผลติภณัฑจ์ากฐานการผลติใน

ประเทศไทย การลงทุนสรา้งฐานการผลติในตลาดใหม่ ซึง่ลงทุนโดยบรษิทัฯ เอง หรอืผา่นการร่วมทุนกบัคูค่า้ทีม่ศีกัยภาพ หรอื

การเขา้ซือ้กจิการของผูผ้ลติรายอื่นทีม่ศีกัยภาพและความพรอ้มในการผลติสนิคา้  

 

ความน่าสนใจของตลาดในทวีปยโุรป 

ทวปียโุรปเป็นภูมภิาคทีม่กีารบรโิภคเน้ือเป็ดมากเป็นล าดบัสองของโลก คดิเป็นราวรอ้ยละ 11 ของการบรโิภคเน้ือเป็ดของทัง้โลก

ในปี 2554 ประเทศทีม่กีารบรโิภคเน้ือเป็ดมากทีสุ่ดในภูมภิาคน้ีคอื ฝรัง่เศส เป็นผลมาจากความนิยมในการรบัประทานตบัเป็ด 

(Foie gras) ซึง่เป็นหน่ึงในอาหารประจ าชาตทิีไ่ดร้บัความนิยมสงู นอกจากน้ี ยงัมกีารน าเน้ือเป็ดมาเป็นสว่นประกอบส าคญัใน

อาหารหลากหลายประเภท โดยฝรัง่เศสเป็นประเทศทีม่กีารบรโิภคเน้ือเป็ดต่อหวัประชากร (per capita consumption) ทีส่งูทีส่ดุ

ในโลก โดยมกีารบรโิภค 4.5 กโิลกรมัต่อหวัต่อปี ในปี 2554 ท าใหอุ้ตสาหกรรมเลีย้งเป็ดเพื่อการผลติตบัเป็ดและเน้ือเป็ดส าหรบั

การบรโิภค มขีนาดใหญ่และขยายตวัต่อเน่ือง สว่นประเทศผูบ้รโิภคเน้ือเป็ดในยโุรปทีใ่หญ่รองลงมา ไดแ้ก่ เยอรมนั และฮงัการ ี

ซึง่เป็นประเทศผูส้ง่ออกเน้ือเป็ดสุทธริายใหญ่ของยโุรป  

 

ในแงข่องโอกาสในการคา้ขายเน้ือเป็ดในภูมภิาคยโุรปนัน้ ตลาดใหญ่ทีม่กีารน าเขา้สทุธขิองผลติภณัฑเ์น้ือเป็ดมากทีส่ดุ 3 ล าดบั

แรกของภูมภิาค ไดแ้ก่ เยอรมนั สหราชอาณาจกัร และสเปน หากพจิารณาอตัราการขยายตวัของการน าเขา้สทุธขิองประเทศหลกั

ดงักล่าวแล้ว อาจพบวา่มลูค่าของตลาดน าเขา้อาจหดตวัลงบา้งในบางประเทศ สว่นหน่ึงเป็นผลมาจากภาวะเศรษฐกจิชะลอตวัใน

ภูมภิาคยโุรป ท าใหผู้บ้รโิภคมคีวามอ่อนไหวในดา้นราคา และหนัไปซือ้สนิคา้บรโิภคทีม่รีาคาถูกลง แต่หากพจิารณาปรมิาณการ

บรโิภคเน้ือเป็ดของทัง้ภูมภิาคยโุรปนัน้ พบวา่ยงัคงขยายตวัต่อเน่ือง โดยข้อมลูล่าสุด ณ ปี 2554 การบรโิภคเน้ือเป็ดมอีตัราขยาย

ตวัเฉลีย่สะสมราวรอ้ยละ 2.0 ต่อปีในช่วง 3 ปีก่อนหน้า และมอีตัราขยายตวัเฉลีย่สะสมราวรอ้ยละ 3.3 ต่อปีในช่วง 5 ปีก่อนหน้า 

แสดงใหเ้หน็วา่ ถงึแมภู้มภิาคน้ีอาจประสบภาวะเศรษฐกจิชะลอตวั แต่ปรมิาณการบรโิภคเน้ือเป็ดยังสามารถขยายตวัไดอ้ยา่ง

ต่อเน่ือง 

 

 

อปุสงคก์ารบริโภคเน้ือเป็ดของประเทศท่ีมีการบริโภคเน้ือเป็ด
มากท่ีสดุ 7 ล าดบัแรกของทวีปยโุรป (พ ศ      )

มลูค่าน าเข้าเน้ือเป็ดสทุธิของประเทศท่ีมีการน าเข้าเน้ือเป็ดสทุธิ
มากท่ีสดุ    ล าดบัแรกของทวีปยโุรป (พ ศ     7)
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การแข่งขนัระหว่างประเทศผู้ผลิต เพ่ือขายให้แก่ผู้บริโภครายใหญ่ในทวีปยโุรป 

เน่ืองจากสหภาพยโุรปมมีาตรการทางภาษทีีผ่อ่นปรนมากส าหรบัการคา้ขายระหวา่งกนัของประเทศสมาชกิ ท าใหก้ารคา้ขาย

สนิคา้เน้ือเป็ดท าไดอ้ยา่งเสร ี อยา่งไรกด็ ี ประเทศต่างๆ บางประเทศในสหภาพยุโรปอาจไมนิ่ยมน าเขา้เน้ือเป็ดจากประเทศทีม่ี

การบงัคบัเป็ดใหร้บัประทานอาหาร (Force feeding) ตวัอยา่งเช่น ออสเตรยี สาธารณรฐัเชก็ เดนมารก์ ฟินแลนด ์เยอรมนั อติาล ี

และลกัเซมเบริก์  ทีอ่อกกฎหมายหา้มเลีย้งเป็ดดว้ยวธิกีารบงัคบัเป็ดใหร้บัประทานอาหาร ท าใหเ้น้ือเป็ดจากฝรัง่เศสอาจไมไ่ดร้บั

ความนิยมจากผูบ้รโิภคของประเทศอื่นในสหภาพยโุรปทีม่คีวามอนุรกัษนิ์ยมมากนัก เน่ืองจากเป็ดในประเทศฝรัง่เศสทีถู่กเลีย้ง

เพื่อตบัเป็ดนัน้ มกัถูกเลีย้งดว้ยวธิบีงัคบัใหร้บัประทานอาหาร ดงันัน้จงึเป็นโอกาสใหผู้ผ้ลติเน้ือเป็ดทีเ่ลีย้งเป็ดไดต้ามมาตรฐาน

สวสัดภิาพและความปลอดภยัของสตัว ์ (animal welfare) สามารถผลติเน้ือเป็ดเพื่อป้อนใหผู้บ้รโิภคทีม่คีวามตอ้งการในการ

บรโิภคสงู  

 

ประเทศเนเธอรแ์ลนดเ์ป็นผูส้ง่ออกเน้ือเป็ดรายใหญ่ล าดบัที ่ 4 ของทวปียโุรป รองจากฝรัง่เศส ฮงัการ ีและเยอรมนั และขยายตวั

ดว้ยอตัราเตบิโตเฉลีย่สะสมต่อปีที่รอ้ยละ 6 โดยมลูคา่การสง่ออกเน้ือเป็ดจากประเทศเนเธอรแ์ลนดค์ดิเป็นประมาณรอ้ยละ 5 ของ

มลูคา่การสง่ออกผลติภณัฑเ์น้ือเป็ดของประเทศในทวปียโุรปทัง้หมด 

 

ประเทศเนเธอรแ์ลนดย์งัตัง้อยูใ่นต าแหน่งทีม่ศีกัยภาพในการคา้และขนสง่เน้ือเป็ดสงู โดยประเทศเนเธอรแ์ลนดม์ทีีต่ ัง้อยูต่ดิกบั

ประเทศเยอรมนั ซึง่เป็นผูบ้รโิภคและผูค้า้เน้ือเป็ดรายใหญ่ของโลก นอกจากน้ี โอกาสทางการคา้เน้ือเป็ดระหว่างประเทศ

เนเธอรแ์ลนดแ์ละประเทศอื่นๆ ในสหภาพยโุรป ยงัเปิดกวา้ง เน่ืองจากคณุภาพเน้ือเป็ดทีไ่ดร้บัการยอมรบั และตน้ทุนขนสง่สนิคา้

ในภูมภิาคยโุรปทีต่ ่า 

 

สาเหตุทีป่ระเทศเนเธอรแ์ลนดส์ามารถเป็นผูส้ง่ออกเน้ือเป็ดรายใหญ่ของยโุรปไดน้ัน้ เป็นเพราะความพรอ้มของอุตสาหกรรมการ

เลีย้งสตัวปี์ก ซึง่เป็นอุตสาหกรรมทีม่มีายาวนาน มวีธิกีารเลีย้งตามมาตรฐานสวสัดภิาพและความปลอดภยัของสตัว ์ มี

กระบวนการผลติทีท่นัสมยัและควบคมุคณุภาพตัง้แต่ตน้น ้าไปจนถงึปลายน ้า ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อช่วยในการลดตน้ทุนและเพิม่ผลติ

ภาพในการผลติ โดยเฉพาะอย่างยิง่ ผลติภณัฑท์ีผ่ลติโดยกลุ่มบรษิทั DTH ในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์เป็นผลติภณัฑท์ีไ่ดร้บัความ

เชื่อถอืจากผูบ้รโิภคเป็นอยา่งสงู เน่ืองจากบรษิทัท าธุรกจิเลีย้งสตัวปี์กและแปรรปูเน้ือเป็ดมากวา่ 50 ปี และจดัเป็นผูผ้ลติรายใหญ่

ทีส่ดุของประเทศเนเธอรแ์ลนดด์ว้ย 

 

จากปจัจยัดงักล่าว ท าใหผู้ผ้ลติในประเทศเนเธอรแ์ลนดม์สีว่นแบ่งทางการตลาดในยโุรปสงู และมศีกัยภาพในการสง่สนิคา้ไปขาย

ในประเทศต่างๆ ในทวปียโุรป เน่ืองจากไมม่ภีาระทีจ่ะตอ้งช าระภาษนี าเขา้ รวมถงึมตีน้ทุนคา่ขนสง่ภายในภูมภิาคทีต่ ่า ท าให้

สนิคา้จากประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ไดร้บัความนิยมและไดร้บัการยอมรบัในวงกวา้ง  

 

ผู้เล่นเป็ดเน้ือรายใหญ่ที่สุด 3 รายในทวปียุโรป ได้แก่ Kiskunhallis (ประเทศฮงัการ)ี Gressingham (สหราชอาณาจกัร) และ 

Wiassenhof (ประเทศเยอรมนั) ส่วนผูผ้ลติรายใหญ่ในเนเธอรแ์ลนดม์สีองรายดว้ยกนั คอื Tomassen Duck-To (หมายถงึ TDT

ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ) และ VSE  
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ก าลงัการผลติเน้ือเป็ดของผูผ้ลติเป็ดเน้ือรายให ่ของทวปียุโรป (ไมน่บัรวมเป็ดทีใ่ชส้ าหรบัผลติตบัเป็ด)  

 

 
 

ตลาดเน้ือเป็ดในทวปียโุรปมพีฒันาการไปในการเพิม่มลูคา่สนิคา้จากผลติภณัฑเ์น้ือเป็ด มกีารคา้แบบปลกีและการพฒันาอาหาร

ส าเร็จรูปมากขึ้น ซึ่งกลุ่มลูกค้าหลักในอดีต คือผู้ค้าส่งเน้ือเป็ดเชื้อสายเอเชียต่างๆ (เช่น ผู้ประกอบกิจการร้านค้าปลีก 

supermarket ขายของจนี หรอืรา้นอาหารจนี) ไดถู้กลดความส าคญัลง และตลาดเน้ือเป็ดเริม่ถูกทดแทนดว้ยผูค้า้ปลกี (retailers) 

และผูใ้หบ้รกิารดา้นอาหาร (food service providers) มากขึน้ เน่ืองจากพฤตกิรรมของผูบ้รโิภครายย่อยเปลี่ยนไป มกีารซื้อเน้ือ

เป็ดจากผูค้า้รายยอ่ย และมคีวามตอ้งการบรโิภคสนิคา้พรอ้มรบัประทานมากขึน้ 

 

ลกัษณะสนิคา้ที่เป็นที่นิยมในแต่ละประเทศในทวปียุโรป ยงัมคีวามแตกต่างกนัมากขึ้น เช่น เป็ดตวัแบบตดัหวัพรอ้มอบ ไดร้บั

ความนิยมในตลาดเนเธอรแ์ลนด ์เยอรมนั ฝรัง่เศส สเปน และเบลเยีย่ม เป็ดตวัแบบมหีวั ไดร้บัความนิยมจากลูกคา้เชือ้สายจนีที่

ประกอบกจิการร้านอาหารจนี ขาและน่องเป็ดได้รบัความนิยมในโปรตุเกส ส่วนตบัไดร้บัความนิยมในฝรัง่เศส เป็นต้น ท าใหม้ี

การผลติเน้ือเป็ดและชิ้นส่วนเป็ดที่แตกต่างกนัตามกลุ่มลูกคา้ในแต่ละประเทศมากขึน้ และผูป้ระกอบกจิการผลิตเน้ือเป็ด ต้อง

ปรบัตวัตามกลุ่มลูกคา้ที่หลากหลายมากขึ้น มกีารพฒันาสนิคา้ใหม่ๆ ดว้ยต้นทุนที่ต ่า ดงันัน้ การใช้เทคโนโลยใีนการผลิตจงึมี

สว่นช่วยอยา่งมากในการลดตน้ทุน 

 

สบืเน่ืองจากลกัษณะการขายเน้ือเป็ดสู่ผู้บรโิภครายย่อยที่มมีากขึ้น ท าให้มคีวามจ าเป็นต้องมีการพฒันาตราสินค้าเน้ือเป็ด 

(Brand) ใหแ้ขง็แกร่งขึน้ ทัง้แบบตราสนิคา้ของผูผ้ลติเน้ือเป็ดเอง หรอืตราสนิคา้ของผูค้า้ปลกีต่างๆ (Private label) รวมทัง้ต้อง

กระจายสนิคา้ผา่นหลายประเทศในทวปียโุรปมากขึน้ เพื่อเขา้ถงึกลุ่มลูกคา้เป้าหมายกลุ่มต่างๆ  

 

ในช่วงทีเ่ศรษฐกจิของสหภาพยโุรปประสบภาวะชะลอตวั สง่ผลใหผู้บ้รโิภคมคีวามอ่อนไหวต่อราคาสนิคา้มากขึน้ จงึเปิดโอกาส

ใหผู้ส้ง่ออกเน้ือเป็ดแปรรปูปรงุสุกจากจนีไดเ้ขา้มาตตีลาดเน้ือเป็ดในสหภาพยโุรป เน่ืองจากราคาสนิคา้จากจนีมรีาคาทีต่ ่ากวา่

ราคาเน้ือเป็ดในตลาดยโุรปมาก แต่คณะกรรมาธกิารทางการคา้ของสหภาพยโุรป ไดม้คีวามเหน็วา่ ผูส้ง่ออกสนิคา้เน้ือเป็ดแปร

รปูปรงุสกุจากจนีมพีฤตกิรรมการทุ่มตลาด จงึออกมาตรการโควตาน าเขา้เน้ือเป็ด เพื่อปกป้องอุตสาหกรรมการผลติเน้ือเป็ด และ

ทีม่า:  ขอ้มลูบรษิทัฯ
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ปกป้องเกษตรกรในสหภาพยโุรป ท าใหส้นิคา้เน้ือเป็ดจากจนีตอ้งช าระภาษนี าเขา้ในอตัราทีส่งูขึน้ สง่ผลใหร้าคาขายสงูขึน้ดว้ย 

มาตรการโควตาดงักล่าวไมม่กี าหนดหมดอายุ ดงันัน้ผูผ้ลติเน้ือเป็ดรายใหญ่ในทวปียโุรปจะไดร้บัประโยชน์จากมาตรการโควตา

ดงักล่าวต่อไป 

 

อยา่งไรกด็ ี เมื่อเศรษฐกจิในสหภาพยโุรปมกีารฟ้ืนตวัแล้ว จะสง่ผลใหผู้บ้รโิภคมกี าลงัซือ้มากขึน้ คาดวา่จะท าใหร้าคาสนิคา้เน้ือ

เป็ดสามารถปรบัตวัไดส้งูขึน้ เป็นประโยชน์โดยตรงแก่ผูผ้ลติสนิคา้เน้ือเป็ดแปรรปูในทวปียโุรป 

 

ความสามารถของบริษทัฯ ในการขายผลิตภณัฑเ์น้ือเป็ดในภมิูภาคยุโรป 

เน่ืองจากกลุ่มบรษิทั DTH ในประเทศเนเธอรแ์ลนดไ์ดด้ าเนินธุรกจิมานาน และไดร้บัการยอมรบัในเรื่องคณุภาพสนิคา้ ท าให้

บรษิทัสามารถสง่สนิคา้ไปขายยงัประเทศผูบ้รโิภคเน้ือเป็ดรายใหญ่ในสหภาพยโุรปหลายประเทศ รวมถงึ เยอรมนั ฝรัง่เศส สเปน 

และ สหราชอาณาจกัร  

 

กลุ่มลูกคา้ของกลุ่มบรษิทั DTH แบ่งไดเ้ป็น 3 กลุ่มใหญ่ดงัน้ี  

 กลุ่มผูค้า้สง่ซึง่รบัหน้าทีก่ระจายสนิคา้ต่อใหร้า้นอาหารต่างๆ โดยลูกคา้ส าคญัของบรษิทัฯ เช่น K+H Foods, Hanos, 

Kappers Foods, Nowaco, Winner Foods และ Wijen Food Products โดยลูกคา้กลุ่มน้ีมสีดัส่วนการขายประมาณรอ้ย

ละ 69 

 ผูป้ระกอบการในธุรกจิโรงแรมและรา้นอาหารขนาดใหญ่ (Horeca หรอื Hotel, Restaurants and Catering) ซึง่ลูกคา้กลุ่ม

น้ีด าเนินกจิการเป็นสายธรุกจิ (Hotel chains หรอื Restaurant chains) หรอืเป็นลูกคา้โรงแรม รา้นอาหาร และผูใ้หบ้รกิาร

อาหารขนาดใหญ่ ลกัษณะการขายสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้กลุ่มน้ีเป็นแบบธรุกจิถงึธุรกจิ โดยลูกคา้กลุ่มน้ีมสีดัสว่นการขาย

ประมาณรอ้ยละ 23 

 กลุ่มรา้นคา้ปลกี ไดแ้ก่ ซุปเปอรม์ารเ์กต็และไฮเปอรม์ารเ์กต็ เช่น Edeka และ Rewe ทีก่ระจายสนิคา้ไปยงัผูบ้รโิภคราย

ยอ่ย โดยลูกคา้กลุ่มน้ีมสีดัสว่นการขายประมาณรอ้ยละ 9 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการใชฐ้านการผลติทัง้ในประเทศไทยและเนเธอรแ์ลนด ์ ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดในเชงิท าเลที่ตัง้และตน้ทุน 

เพื่อสง่ออกผลติภณัฑเ์น้ือเป็ดไปยงัตลาดทีม่ศีกัยภาพดงักล่าว เพื่อใหไ้ดต้น้ทุนสนิคา้ทีป่ลายทาง (landed cost) ทีเ่หมาะสมทีสุ่ด 

เน่ืองจากการผลติสนิคา้บางประเภท เช่น เน้ือเป็ดแปรรปูพรอ้มปรงุที่ผลติไดจ้ากฐานการผลติทัง้ในประเทศไทยและเนเธอรแ์ลนด ์

ไมไ่ดม้คีวามแตกต่างกนัมากในเรื่องของคณุภาพของสนิคา้หรอืคณุลกัษณะของผลติภณัฑ์ ในสว่นของเน้ือเป็ดแปรรูปปรงุสุกนัน้ 

กลุ่มบรษิทั DTH สามารถสมคัรขอโควตาน าเขา้เน้ือเป็ดแปรรปูปรงุสกุทีผ่ลติจากประเทศไทย เพื่อน าเขา้ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ 

ไปขายยงัสหภาพยโุรป ท าใหส้นิคา้เน้ือเป็ดแปรรปูปรงุสกุทีข่ายในตลาดยโุรป มทีัง้ผลติภณัฑท์ีม่าจากการสง่ออกของบรษิทัฯ 

และผลติภณัฑท์ีผ่ลติที ่ Lucky Duck ซึง่เป็นผลติภณัฑเ์น้ือแปรรปูปรงุสกุในระดบัพรเีมยีม รวมถงึผลติภณัฑพ์รอ้มรบัประทาน

ต่างๆ (ready-to-eat) ท าใหก้ลุ่มบรษิทั DTH มคีวามหลากหลายของผลติภณัฑเ์พื่อจ าหน่ายใหก้บัผูบ้รโิภคกลุ่มต่างๆ ในทวปี

ยโุรป 

 

4.2.4 กลุ่มลกูค้าในต่างประเทศของบริษทัฯ 

ส าหรบัลูกคา้จากต่างประเทศนัน้ สว่นใหญ่จะเป็นบรษิทัทีม่กีารท าธุรกจิในลกัษณะการคา้ (trading company) ทีน่ าสนิคา้ของ

บรษิทัฯ ทัง้ทีผ่ลติจากในประเทศไทยและประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ไปกระจายต่อในประเทศนัน้ๆ  
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4.3  การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

 

4.3.1  การจดัหาวตัถดิุบของการผลิตในประเทศไทย 

วตัถุดบิทีส่ าคญัในกระบวนการผลติและแปรรปูเป็ดของบรษิทัฯ ในประเทศไทย คอื เป็ดเน้ือเพื่อแปรรปู พอ่แมพ่นัธุ์เป็ด และ

วตัถุดบิอาหารสตัว ์

 

การจดัหาเป็ดเน้ือเพื่อแปรรปู 

เป็ดเน้ือเป็นวตัถุดิบที่ส าคญัของกระบวนการแปรรูปเป็ด บรษิทัฯ จ าเป็นต้องจดัหาเป็ดเน้ือที่มีความสมบูรณ์ให้เพียงพอต่อ

ประมาณการณ์การผลติเป็ดสดและเป็ดแปรรูปของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะจดัหาเป็ดเน้ือทัง้จากฟารม์เลี้ยงเป็ดเน้ือของบรษิทัฯ 

(Commercial Farm) และจากฟาร์มของเกษตรกรคู่สญัญาของบรษิทัฯ (Contract Farm) ตามที่ตกลงกนัในสญัญาซื้อขายเป็ด 

อาหารส าเรจ็รูปและยา ซึ่งบรษิทัฯ ไดก้ าหนดปรมิาณการรบัซื้อคนืเป็ดเน้ือไว ้หากผูเ้ลี้ยงเป็ด ผดินัด ผดิสญัญา ไม่ขายเป็ดคนื

ใหแ้ก่บรษิทัฯ ตามเวลาและจ านวนทีก่ าหนด ผูเ้ลีย้งเป็ดจะตอ้งช าระเบีย้ปรบัใหแ้ก่บรษิทัฯ  

 

ในระหวา่งปี 2554 ถงึ 31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ ไมม่กีารพึง่พาการรบัซือ้เป็ดจากเกษตรกรรายใดรายหน่ึง เน่ืองจากบรษิทัฯ มี

จ านวนคูเ่กษตรคูส่ญัญาจ านวนมาก และกระจายตวัอยูใ่นพืน้ทีท่ีห่ลากหลาย เพื่อลดผลกระทบจากความเสีย่งของการระบาดของ

โรคในบรเิวณใดบรเิวณหน่ึง และเพื่อลดความเสีย่งจากการขาดแคลนเป็ดเน้ือเพื่อแปรรูป การคดัเลอืกฟารม์เลี้ยงเป็ดคู่สญัญา

เป็นสิง่ส าคญั โดยบรษิทัฯ ไดม้กีารก าหนดหลกัการคดัเลอืกฟารม์ที่ชดัเจน ทัง้ทางดา้นความรู ้ความเชีย่วชาญดา้นการเลีย้งเป็ด 

สถานที่ตัง้ที่ไม่อยู่ในละแวกที่ที่เคยมกีารแพร่เชื้อของไขห้วดันก  รูปแบบโรงเรอืนที่ไดต้ามมาตรฐานของบรษิทัฯ รวมถงึความ

พร้อมด้านเงินลงทุน ฟาร์มเลี้ยงเป็ดเน้ือจะตัง้อยู่ในภาคกลาง ภาคตะวนัออก และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซึ่งอยู่ใน

สภาพแวดลอ้มเหมาะสมต่อการเลีย้งเป็ด และอยูใ่นพืน้ทีท่ีส่ะดวกต่อการคมนาคมขนสง่ลูกเป็ดจากโรงฟกัไขไ่ปยงัฟารม์ และการ

ขนส่งเป็ดเน้ือจากฟาร์มไปยงัโรงงานช าแหละและแปรรูป ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บรษิทัฯ ไม่เคยประสบปญัหาขาดแคลน

ปริมาณเป็ดเน้ือที่น าส่งเข้าโรงช าแหละ เน่ืองจากบริษทัฯ มีระบบการคดัเลือกฟาร์มคู่สญัญา และมีความสมัพนัธ์อันดีกับ

เกษตรกรคู่สญัญา โดยที่มฟีารม์คู่สญัญาที่ผดินัด หรอืผดิสญัญาขายคนืเป็ดใหญ่จ านวนน้อยราย และไม่ไดส้่งผลกระทบต่อการ

ด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยหากฟารม์คูส่ญัญาดงักล่าวมปีระวตักิารผดินัด บรษิทัฯ จะปฏเิสธการต่อสญัญาออกไป  

 

การจดัหาพ่อแม่พนัธุ ์

บรษิทัฯ ท าการน าเข้าพ่อแม่พนัธุ์เป็ดจากต่างประเทศ โดยบรษิทัผู้จ าหน่ายพ่อแม่พนัธุ์เป็ดเน้ือมทีัง้หมด 3 รายในโลก ทาง

บรษิทัฯ ต้องพึ่งพาผู้จ าหน่ายรายใหญ่ คอื Cherry Valley Farms Limited ซึ่งเป็นบรษิทัผู้ผลิตและจ าหน่ายเป็ดแบบครบวงจร

รายใหญ่ที่สุดของประเทศองักฤษ นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัสัง่ซื้อพ่อแม่พนัธุ์เป็ดจากผู้ผลิตอีกรายหน่ึงในยุโรปอกีด้วย แมก้าร

สัง่ซื้อจาก Cherry Valley Farms Limited จะเป็นสดัส่วนที่สูง แต่บริษทัฯ คาดว่าจะไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจจากการ

พึง่พาผูจ้ าหน่ายรายใหญ่ เน่ืองจากบรษิทัดงักล่าวเป็นบรษิทัคู่คา้กนัมาเป็นระยะเวลานาน อกีทัง้ยงัมคีวามสมัพนัธอ์นัดเีน่ืองจาก

เคยเป็นบรษิทัในเครอืบางกอกแรน้ชอ์กีดว้ย  

 

ทางบรษิทัฯ ไดม้กีารวางแผนการสัง่พอ่แมพ่นัธุ์ล่วงหน้าเป็นระยะเวลาประมาณ 1 ปี โดยค านวณจากประมาณการของปรมิาณ

การสัง่ของลูกคา้ และค านวณวา่จะตอ้งใชพ้อ่แมพ่นัธุเ์ป็ดทัง้สิน้เท่าไหรใ่นแต่ละรอบการสัง่ เพื่อใหไ้ดป้รมิาณเน้ือเป็ดตรงตามที่

บรษิทัฯ ตอ้งการ ทางผูจ้ าหน่ายพ่อแมพ่นัธุเ์ป็ดเปิดโอกาสใหท้างบรษิทัฯ แกไ้ขการสัง่ซือ้ได ้4 เดอืนก่อนการสง่มอบในแต่ละ

รอบ ในปจัจบุนั ทางบรษิทัฯ จะสัง่พอ่แมพ่นัธุเ์ป็ดประมาณ 60-72 หน่วยต่อหน่ึงครัง้ ซึง่แต่ละหน่วยของการสัง่ประกอบไปดว้ย 

แมพ่นัธุเ์ป็ด 110 ตวั และพอ่พนัธุเ์ป็ด 30 ตวั  
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การจดัหาวตัถดิุบการผลิตอาหารสตัว ์ 

วตัถุดบิการผลติอาหารสตัวเ์ป็นวตัถุดบิทีส่ าคญัของบรษิทัฯ เน่ืองจากธรุกจิอาหารสตัวเ์ป็นธรุกจิต้นน ้าของบรษิทัฯ คุณภาพของ

พชืผลการเกษตร มสีว่นส าคญัต่อคณุภาพเป็ดทีจ่ะจดัสง่ไปยงัผูบ้รโิภค บรษิทัฯ จงึไดใ้หค้วามส าคญัเป็นอยา่งมากต่อการจดัหา

วตัถุดบิการผลติอาหารสตัว ์พชืผลการเกษตรทีส่ าคญัต่อการผลติอาหารสตัว ์ไดแ้ก่ ขา้วโพด กากถัว่เหลอืง ร าขา้ว และขา้วฟา่ง 

เป็นตน้ หน่วยงานจดัซือ้วตัถุดบิจะท างานร่วมกนัอยา่งใกลช้ดิกบัหน่วยงานโภชนาการอาหารสตัวข์องบรษิทัฯ เพื่อใหไ้ดม้าซึง่

วตัถุดบิทีม่คีุณภาพในราคาที่ดทีีส่ดุ  โดยกระบวนการจดัหาวตัถุดบิจะเริม่จากประมาณการปรมิาณความตอ้งการบรโิภคอาหาร

สตัวท์ัง้หมดของบรษิทัฯ จากปรมิาณการเลีย้งพอ่แมพ่นัธุแ์ละเป็ดเน้ือ และอตัราการแลกเน้ือ (Feed Conversion Ratio)  ทัง้น้ี 

สดัสว่นการจดัหาวตัถุดบิทีเ่ป็นสนิคา้การเกษตรและเคมภีณัฑอ์ื่นๆ จากทัง้ในและต่างประเทศของบรษิทัฯ มดีงัตารางต่อไปน้ี 

 

แหล่งทีม่าของวตัถุดบิ 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

1. ในประเทศ 765.7 50 715.2 54 483.3 35 

2. ต่างประเทศ 752.9 50 610.8 46 916.3 65 

รวม 1,518.6 100 1,326.0 100 1,399.6 100 

 

วตัถุดบิที่จดัหาในประเทศเป็นส่วนใหญ่ไดแ้ก่ ขา้วโพด ร า และปลายขา้ว เน่ืองจากประเทศไทยเป็นแหล่งเพาะปลูกพชืผล

ทางการเกษตรทีส่ าคญั ท าใหบ้รษิทัฯ ไมเ่คยประสบปญัหาขาดแคลนวตัถุดบิจากสนิคา้การเกษตรทีจ่ดัซือ้มาจากแหล่งผลติใน

ประเทศ โดยบรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธท์ีด่กีบัเกษตรกรในระดบัทอ้งถิน่ และจดัซือ้วตัถุดบิกบัเกษตรกรโดยตรงและไมไ่ดจ้ดัหาผา่น

คนกลาง ท าใหบ้รษิทัฯ จดัซือ้วตัถุดบิทีม่คีณุภาพไดใ้นราคาทีถู่กลง บรษิทัฯ จะรบัซือ้วตัถุดบิเป็นปรมิาณมากในช่วงทีม่ผีลผลติ

ทางการเกษตรหรอือยูใ่นช่วงฤดูกาลเกบ็เกีย่ว เพราะจะไดว้ตัถุดบิทีม่คีณุภาพในราคาทีถู่กกว่าการจดัซือ้นอกฤดูกาล โดยบรษิทั

ฯ จะจดัเกบ็วตัถุดบิดงักล่าวไวใ้นไซโล อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไมไ่ดม้นีโยบายการจดัซือ้วตัถุดบิทางการเกษตรเพื่อเกง็ก าไรทาง

การคา้ โดยการจดัเกบ็จะขึน้อยูก่บัประมาณการความตอ้งการอาหารสตัวข์องบรษิทัฯ และคาดการณ์ราคาของวตัถุดบิ ส่วน

วตัถุดบิที่จดัซือ้จากต่างประเทศ เช่น กากถัว่เหลอืง เมด็ถัว่เหลอืง ขา้วสาล ี(wheat) และกากเรปซดี (rapeseed) บรษิทัฯ จะจดัหา

จากประเทศผูผ้ลติและสง่ออกรายใหญ่ โดยจดัซือ้ผา่นผูจ้ดัหาสนิคา้โภคภณัฑร์ายใหญ่ เช่น คารก์ลิล ์โนเบลิ เป็นตน้ โดยบรษิทัฯ 

จะมกีารสัง่ซือ้วตัถุดบิร่วมกบัสมาชกิของสมาคมผูผ้ลติอาหารสตัวไ์ทย เพื่อเพิม่อ านาจการต่อรองราคาใหส้งูเทยีบเท่าผูผ้ลติ

อาหารสตัวร์ายใหญ่ ตัง้แต่ปี 2554 เป็นตน้มา บรษิทัฯ ไมม่กีารพึง่พาผูจ้ าหน่ายวตัถุดบิรายใดรายหน่ึง  

 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ มกีลยทุธใ์นการจดัหาวตัถุดบิที่ยดืหยุน่ หากราคาวตัถุดบิชนิดใดสงูขึน้ บรษิทัฯ จะจดัหาวตัถุดบิทดแทนชนิด

อื่นซึง่มคีณุค่าทางโภชนาการและใหพ้ลงังานทีท่ดแทนกนัได ้ ซึง่จะช่วยลดผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงราคาวตัถุดบิอย่าง

รวดเรว็ ในปจัจบุนั บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติอาหารเลีย้งเป็ดรายใหญ่ทีสุ่ดรายหน่ึงของประเทศไทย โรงงานของบรษิทัตัง้อยูบ่นพืน้ที่

กวา่ 62 ไรพ่รอ้มดว้ยเครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีท่นัสมยั ดว้ยก าลงัการผลติสงูสดุ 460 ตนัต่อวนั หรอื 138,000 ตนัต่อปี นอกจากน้ี 

บรษิทัฯ ยงัมไีซโลเพื่อจดัเกบ็วตัถุดบิในการผลติอาหารสตัว ์ขนาดความจขุองไซโลรวมทัง้หมด 21,550 ตนั และมคีลงัสนิคา้เพื่อ

จดัเกบ็อาหารสตัวท์ี่ผลติเสรจ็แล้ว ก่อนทีจ่ะจดัสง่ไปยงัฟารม์ต่างๆ โดยมขีนาดความจขุองคลงัสนิคา้รวม 4,500 ตนั 

 

4.3.2  การจดัหาวตัถดิุบของการผลิตในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

วตัถุดบิทีส่ าคญัในกระบวนการผลติและแปรรปูเป็ดของกลุ่มบรษิทัย่อยในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ คอื เป็ดเน้ือเพื่อแปรรปู พอ่แม่

พนัธุเ์ป็ด และวตัถุดบิอาหารสตัว ์
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การจดัหาเป็ดเน้ือเพื่อแปรรปู 

บรษิทัยอ่ยในประเทศเนเธอรแ์ลนดจ์ดัหาเป็ดเน้ือจากฟารม์ของเกษตรกรคูส่ญัญา (Contract Farm) ตามทีต่กลงกนัในสญัญาซือ้

ขายเป็ด อาหารส าเรจ็รปูและยา บรษิทัยอ่ยไมม่กีารพึง่พาการรบัซื้อเป็ดจากเกษตรกรรายใดรายหน่ึง และมเีกษตรกรในระบบ

เกษตรแบบพนัธะสญัญาจ านวน 30 ราย ซึง่เป็นคู่คา้กบับรษิทัมาเป็นระยะเวลายาวนาน และบรษิทัยอ่ยไมเ่คยประสบปญัหาขาด

แคลนปรมิาณเป็ดเน้ือทีน่ าสง่เขา้โรงช าแหละ นอกจากนัน้ การหาเกษตรกรคูส่ญัญารายใหม่ๆ  สามารถท าโดยไมล่ าบาก 

เน่ืองจากเงื่อนไขการช าระเงนิของบรษิทัยอ่ยทีแ่ขง่ขนัไดใ้นตลาด  

  

การจดัหาพ่อแม่พนัธุ ์

บรษิทัยอ่ยในประเทศเนเธอรแ์ลนดท์ าการน าเขา้พอ่แม่พนัธุ์เป็ดจาก Cherry Valley Farms Limited ซึง่เป็นบรษิทัผูผ้ลติและ

จ าหน่ายเป็ดแบบครบวงจรรายใหญ่ทีส่ดุของประเทศองักฤษ นอกจากนัน้ บรษิทัยอ่ยยงัสัง่ซือ้พอ่แมพ่นัธุเ์ป็ดจากผูผ้ลติอกีราย

หน่ึงในยโุรปอกีดว้ย บรษิทัยอ่ยกบั Cherry Valley Farms Limited เป็นบรษิทัคู่คา้กนัมาเป็นระยะเวลานาน ท าใหบ้รษิทัฯ คาดวา่

จะไมม่ผีลกระทบต่อการด าเนินธรุกจิจากการพึง่พาผูจ้ าหน่ายรายใหญ่ อกีทัง้บรษิทัยอ่ยยงัมคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบั Cherry Valley 

Farms Limited เน่ืองจากเคยเป็นบรษิทัในเครอืบางกอกแรน้ช ์ 

 

การจดัหาวตัถดิุบการผลิตอาหารสตัว ์ 

วตัถุดบิการผลติอาหารสตัวเ์ป็นวตัถุดบิทีส่ าคญัของบรษิทัยอ่ยในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ ปจัจบุนับรษิทัยอ่ยท าการซือ้อาหารสตัว์

จากโรงงานผลติอาหารสตัวใ์นประเทศเนเธอรแ์ลนด ์โดยทัว่ไปมกีารประเมนิสถานการณ์ในการจดัซือ้เป็นรายไตรมาส และมกีาร

ซือ้อาหารสตัวก์บัคูค่า้รายใดรายหน่ึงในช่วงเวลาหน่ึงๆ บรษิทัยอ่ยมรีายชื่อผูค้้าอาหารสตัวท์ีเ่ป็นคูค่า้กวา่ 10 ราย และบรษิทัฯ 

เชื่อวา่มคีวามสามารถในการต่อรองราคาไดด้ ี เน่ืองจากปรมิาณการจดัซือ้ทีส่งู การประมาณยอดสัง่ซือ้นัน้ประเมนิจากความ

ตอ้งการบรโิภคอาหารสตัวท์ัง้หมด ซึง่สมัพนัธก์นักบัปรมิาณการเลีย้งพอ่แมพ่นัธุเ์ป็ดเน้ือ การเลีย้งเป็ดเน้ือ และอตัราการแลกเน้ือ 

(Feed Conversion Ratio)   

 

4 4 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  

ธรุกจิฟารม์พอ่แม่พนัธุเ์ป็ดและธุรกจิฟารม์เลีย้งเป็ดเน้ือ  

ผลกระทบหลกัจากธรุกจิฟารม์เลีย้งเป็ดทีม่ตี่อสิง่แวดลอ้ม คอื มลพษิทางกลิน่และการก าจดัของเสยี โดยมลพษิทางกลิน่ทีเ่กดิ

จากการประกอบกจิการฟารม์เลีย้งเป็ดโดยทัว่ไป มสีาเหตุมาจากการยอ่ยสลายแบบไมใ่ชอ้อกซเิจนของสิง่ปฏกูิลจากเป็ดซึง่

สะสมอยูใ่นโรงเรอืนเลี้ยงเป็ด วสัดุรองพืน้ และซากเป็ดทีต่ายแล้ว โดยความเขม้ขน้ของกลิน่จะขึน้อยูก่บัระดบัความชืน้ อตัราการ

ระบายอากาศ และโครงสรา้งของโรงเรอืน บรษิทัไดต้ระหนกัถงึผลกระทบดงักล่าวทีอ่าจเกดิขึน้ต่อสิง่แวดลอ้ม และไดม้แีผน

ป้องกนัมลพษิทางกลิน่ โดยการเลอืกใชแ้กลบเป็นวสัดุรองพืน้โรงเรอืน เพราะแกลบเป็นวสัดทุีร่าคาไม่แพงและจดัหาไดง้า่ย แต่

สามารถดูดซบัความชื้นและแหง้ไดร้วดเรว็ ไมอ่ดัแน่น ไมเ่ป็นฝุน่ ไมข่ึน้รา และท าความสะอาดไดง้า่ย  

 

ส าหรบัการก าจดัของเสยีนัน้ บรษิทัฯ จะน าวสัดรุองพืน้และสิง่ปฏกูิลจากเป็ดไปท าเป็นปุ๋ ยส าหรบัพชืไรแ่ละพชืสวน ซึง่เป็นการ

บรหิารจดัการสิง่ปฏกูิลใหเ้กดิประโยชน์ สว่นซากเป็ดทีต่ายแลว้นัน้ บรษิทัฯ ก าจดัโดยการฝงัในหลุมลกึ ซึง่เป็นวธิทีีส่ะดวกและ

ไดผ้ลทีสุ่ดในการปฏบิตังิาน ส าหรบัการจดัการฝุน่ละออง เช่น ขนเป็ด บรษิทัฯ จะใชต้ะแกรงดกัทีพ่ดัลมซึง่ตดิไวใ้นโรงเรอืนเพื่อ

ลดการฟุ้งกระจาย แลว้น ากลบัมาฝงักลบในฟารม์ในภายหลงั 

 

ธรุกจิโรงงานผลติอาหารสตัว ์
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ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มจากโรงงานผลติอาหารสตัว ์คอื มลพษิทางเสยีงและมลพษิทางอากาศซึง่เกดิจากกลิน่และฝุน่ โดยบรษิทั

ฯ ไดค้วบคมุและหามาตรการป้องกนัมลพษิต่างๆ ทีเ่กดิขึน้จากกระบวนการผลติ เพื่อไมใ่หม้ผีลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ชุมชน และ

สงัคม ส าหรบัการลดมลพษิทางเสยีงนัน้ บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการสรา้งหอ้งลอ้มรอบแหล่งก าเนิดเสยีงดงั โดยเลอืกใช้วสัดดุูดซบั

เสยีงทีม่คีณุภาพและประสทิธภิาพสงู ก าหนดใหม้กีารจดัซือ้จดัจา้งเครื่องจกัรทีไ่ม่ก่อก าเนิดมลพษิทางเสยีง หรอืก่อใหเ้กดิมลพษิ

ทางเสยีงน้อยทีส่ดุ ส าหรบัการลดมลพษิทางอากาศนัน้ บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการตดิตัง้เครื่องก าจดัและบ าบดักลิน่และฝุน่ทีม่ ี

คณุภาพและประสทิธภิาพสูงทีแ่หล่งก าเนิด ท าใหม้ลพษิดา้นกลิน่และฝุน่ต่อสิง่แวดลอ้มลดลง 

 

ธรุกจิโรงงานช าแหละเน้ือเป็ด 

ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มจากโรงงานช าแหละเน้ือเป็ด คอื มลพษิทางน ้า การก าจดัของเสยี และมลพษิทางอากาศซึง่เกดิจากกลิน่ 

ส าหรบัการลดมลพษิทางน ้านัน้ บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความส าคญัของทรพัยากรน ้า จงึไดด้ าเนินการจดัสรา้งระบบบ าบดัน ้าเสยี

ทีม่ปีระสทิธภิาพสงู เพื่อบ าบดัน ้าเสยีใหไ้ดด้กีวา่มาตรฐานทีห่น่วยงานราชการไดก้ าหนดไว ้ โดยระบบบ าบดัน ้าเสยีทีบ่รษิทัฯ 

เลอืกใชน้ัน้ เป็นระบบทีม่ปีระสทิธภิาพสงู ใช้พลงังานต ่า ลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มดา้นกลิน่ และก่อใหเ้กดิของเสยีน้อยทีส่ดุ 

โดยระบบบ าบดัน ้าเสยีนัน้มกีารท างานตลอด 24 ชัว่โมง ควบคมุดว้ยบุคลากรและพนกังานทีม่คีวามรูค้วามสามารถสงู ท าให้

คณุภาพน ้าเสยีที่ผา่นการบ าบดัแล้ว มคีณุภาพดกีวา่ทีก่รมโรงงานอุตสาหกรรมก าหนดไว ้นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัใชร้ะบบบ าบดั

น ้าเสยีดงักล่าว เป็นแหล่งใหค้วามรูก้บัสถานศกึษา หน่วยงานราชการ ชุมชน และสถานประกอบการอื่นๆ อกีดว้ย 

 

ส าหรบัการก าจดัของเสยีนัน้ บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการตามหลกั 3R (Reduce, Reuse, Recycle) ซึง่เป็นการลดการใช้วสัดทุีเ่กนิ

ความจ าเป็น การน าวสัดมุาใชซ้ ้า และการน าวสัดมุาผา่นกระบวนการแปรรปูเพื่อใชใ้หม่ โดยวสัดทุีไ่มส่ามารถน ากลบัมาใชใ้หมไ่ด้

นัน้ บรษิทัฯ จะก าจดัตามวธิกีารและมาตรฐานทีก่รมโรงงานอุตสาหกรรมก าหนดไว้ สว่นกากของเสยีแบบอนิทรยีน์ัน้ บรษิทัฯได้

รว่มกบัมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ ด าเนินการแปรรปูเป็นปุ๋ ยอนิทรยีแ์ละสารปรบัปรงุคณุภาพดนิ เพื่อสรา้งประโยชน์ในดา้น

เกษตรกรรมใหก้บัเกษตรกร ลดภาระคา่ใช้จา่ยส าหรบัเกษตรกร และลดการพึง่พงิปุ๋ ยเคมจีากต่างประเทศ 

 

บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญัในเรื่องการจดัการมลพษิทีเ่กดิจากกลิน่ โดยไดด้ าเนินโครงการผลติก๊าซชวีภาพจากน ้าเสยีทีเ่กดิจาก

กระบวนการช าแหละเป็ด ซึง่โครงการดงักล่าวนัน้ นอกจากจะสามารถลดมลพษิทางดา้นกลิน่ไดท้ัง้หมดแลว้ ยงัสามารถผลติก๊าซ

ชวีภาพซึง่น าไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิรว่มในหมอ้ตม้ไอน ้าของโรงงานช าแหละเป็ดของบรษิทัฯ ไดอ้กีดว้ย ส าหรบัระบบหมอ้ตม้ไอน ้า

นัน้ บรษิทัฯ ไดม้กีารเปลีย่นแปลงการใช้เชือ้เพลงิจากการใชน้ ้ามนัเตา มาเป็นการใช้ก๊าซธรรมชาต ิ LPG เพื่อลดปญัหามลพษิที่

เกดิจากฝุน่ลง ทัง้น้ีบรษิทัฯ ยงัไดด้ าเนินการจดัวางแนวป้องกนัผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม (Buffer Zone หรอื Green Zone) เพื่อ

ลดผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มต่อชุนชนรอบโรงงานอกีดว้ย 
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5. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

5.1 สินทรพัยถ์าวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

สนิทรพัยห์ลกัทีก่ลุ่มบรษิทัใชใ้นการประกอบกจิการในแต่ละประเภทธุรกจิอยูใ่นรปูแบบของสนิทรพัยถ์าวรทีท่างกลุ่มบรษิทั เป็น

เจา้ของกรรมสทิธิใ์นสนิทรพัยเ์ป็นสว่นใหญ่ โดย ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2558 สนิทรพัยถ์าวรหลกัทีใ่ช้ในการประกอบธรุกจิของ

กลุ่มบรษิทั มมีลูคา่สทุธหิลงัหกัค่าเสื่อมราคาสะสม ตามทีป่รากฎในงบแสดงฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีด

ดงัต่อไปน้ี 

 

ประเภทสินทรพัยถ์าวร 
มลูค่าทางบญัชี 

(ล้านบาท) 

ทีด่นิ 469.3 

สว่นปรบัปรงุทีด่นิ 61.8 

อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร 568.8 

เครื่องจกัร 263.6 

เครื่องมอื และอุปกรณ์ 54.8 

สนิทรพัยถ์าวรอื่นๆ 45.6 

สนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง 199.6 

รวมสินทรพัยถ์าวร 1,663.5 

หมายเหตุ: สนิทรพัยถ์าวรอื่นๆ หมายถงึ เครื่องตกแต่ง เครื่องใชส้ านักงาน และยานพาหนะ 

 สนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง รวมถงึ สว่นปรบัปรงุเครื่องจกัรในโรงงานช าแหละและแปรรปูอาหาร และโรงงานอาหาร

สตัวข์องบรษิทัฯ และฟารม์เลีย้งเป็ดของบรษิทั บอีาร ์การเกษตร จ ากดั 

 

5.1.1 สินทรพัยถ์าวรหลกัของบริษทัฯ  

ประเภทสินทรพัยถ์าวร 
มลูค่าทางบญัชี 

(ล้านบาท) 

ทีด่นิ 442.6 

สว่นปรบัปรงุทีด่นิ 54.0 

อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร 482.9 

เครื่องจกัร 214.1 

เครื่องมอื และอุปกรณ์ 45.8 

สนิทรพัยถ์าวรอื่นๆ 8.1 

สนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง 188.9 

รวมสินทรพัยถ์าวร 1,436.4 

 

5.1.2 สินทรพัยถ์าวรหลกัท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯ  
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ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 
ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าทางบญัชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผกูพนั 

1. ท่ีดิน และส่วนปรบัปรงุท่ีดิน 

1.1     ท่ีดิน และส่วนปรบัปรงุท่ีดินท่ีส าหรบัโรงงานผลิตเน้ือเป็ด  

ส านกังานใหญ่ โรงเชอืด โรงแปรรูป และโรงขน 

จ านวน 11 แปลง จ.สมทุรปราการ  

รวมเน้ือที ่31-3-38 ไร่ 

บรษิทัฯ เป็น

เจา้ของ 291.2 ไมม่ ี

โรงเชอืด โรงแปรรปู และโรงขน จ านวน 2 แปลง 

จ.สระแก้ว รวมเน้ือที ่126-3-97 ไร่ 

บรษิทัฯ เป็น

เจา้ของ 
34.6 ไมม่ ี

รวม 158-3-35 ไร่ 325.8  

1.2     ท่ีดิน และส่วนปรบัปรงุท่ีดินส าหรบัฟารม์เลีย้งพ่อ-แม่พนัธุ ์

ฟารม์น ้ารอ้น 2 จ านวน 3 แปลง จ.เพชรบูรณ์ 

รวมเน้ือที ่73-3-66 ไร่ 

บรษิทัฯ เป็น

เจา้ของ 
7.8 ไมม่ ี

ฟารม์ยางสาว จ านวน 6 แปลง จ.เพชรบูรณ์ รวม

เน้ือที ่177-0-86.9 ไร่ 

บรษิทัฯ เป็น

เจา้ของ 
14.9 ไมม่ ี

ฟารม์ซบับอน จ านวน 13 แปลง จ.เพชรบูรณ์  

รวมเน้ือที ่172-1-98 ไร่ 

บรษิทัฯ เป็น

เจา้ของ 
10.6 ไมม่ ี

ฟารม์วงัจนัทร ์จ านวน 1 แปลง จ.ระยอง 

รวมเน้ือที ่49-2-39 ไร ่

บรษิทัฯ เป็น

เจา้ของ 
12.2 ไมม่ ี

ฟารม์แกลง จ านวน 3 แปลง จ.ระยอง  

รวมเน้ือที ่89-2-21 ไร่ 

บรษิทัฯ เป็น

เจา้ของ 
13.5 ไมม่ ี

ฟารม์พขุาม จ านวน 2 แปลง จ.เพชรบูรณ์  

รวมเน้ือที ่163-0-69 ไร่ 

บรษิทัฯ เป็น

เจา้ของ 
21.5 ไมม่ ี

รวม 725-3-79.9 ไร่ 80.5  

1.2     ท่ีดิน และส่วนปรบัปรงุท่ีดินส าหรบัฟารม์เป็ดเน้ือ 

ฟารม์ C1 จ านวน 3 แปลง จ.ชลบุร ี 

รวมเน้ือที ่83-3-21  ไร่ 

บรษิทัฯ เป็น

เจา้ของ 
7.0 ไมม่ ี

ฟารม์ C2 จ านวน 2 แปลง จ.ชลบุร ี 

รวมเน้ือที ่65-0-79 ไร่ 

บรษิทัฯ เป็น

เจา้ของ 
11.4 ไมม่ ี

รวม 149-0-0 ไร่ 18.4  

1.3 ท่ีดิน และส่วนปรบัปรงุท่ีดินส าหรบัโรงอาหารสตัว ์

โรงอาหารสตัว ์จ านวน 3 แปลง จ.อ่างทองและ 

จ.สงิหบ์ุร ีรวมเน้ือที ่54-3-89 ไร่ 

บรษิทัฯ เป็น

เจา้ของ 
52.4 ไมม่ ี

1.4 ท่ีดิน และส่วนปรบัปรงุท่ีดินส าหรบัโรงฟัก 

โรงฟกั จ านวน 1 แปลง จ.เพชรบูรณ์  

รวมเน้ือที ่25-3-78.9 ไร่ 

บรษิทัฯ เป็น

เจา้ของ 
12.6 ไมม่ ี
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ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 
ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าทางบญัชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผกูพนั 

โรงฟกั จ านวน 2 แปลง จ.ระยอง  

รวมเน้ือที ่38-1-69 ไร่ 

บรษิทัฯ เป็น

เจา้ของ 
6.9 ไมม่ ี

รวม 64-1-47.9 ไร่ 19.5  

2. อาคารและส่วนปรบัปรงุ  

2.1  โรงงานผลิตเน้ือเป็ดและผลิตภณัฑพ์ลอยได้อ่ืน  

โรงงานช าแหละเป็ดและผลติสนิคา้ส าเรจ็รูป บรษิทัฯ เป็น

เจา้ของ 
59.5 

ไมม่ ี

โรงงานผลติขนเป็ด บรษิทัฯ เป็น

เจา้ของ 
9.6 

ไมม่ ี

รวม  69.1  

2.2  โรงงานผลิตอาหารสตัว ์

โรงงานผลติอาหารสตัว ์ บรษิทัฯ เป็น

เจา้ของ 
84.7 

ไมม่ ี

2.3  โรงงานฟารม์เลีย้งเป็ด 

โรงงานเลี้ยงพอ่แม่พนัธุเ์ป็ด บรษิทัฯ เป็น

เจา้ของ 
148.2 

ไมม่ ี

โรงงานเลี้ยงเป็ด บรษิทัฯ เป็น

เจา้ของ 
24.8 

ไมม่ ี

รวม 173.0   

2.4  โรงฟัก  

โรงฟกัไขเ่ป็ด บรษิทัฯ เป็น

เจา้ของ 
33.4 

ไมม่ ี

2.5  อาคารส านักงาน  

อาคารส านักงาน บรษิทัฯ เป็น

เจา้ของ 
122.7 

ไมม่ ี

3. เครื่องจกัร และอปุกรณ์  

โรงงานเลี้ยงพอ่แม่พนัธุเ์ป็ด บรษิทัฯ เป็น

เจา้ของ 

8.5 
ไมม่ ี

โรงงานเลี้ยงเป็ด บรษิทัฯ เป็น

เจา้ของ 

0.2 
ไมม่ ี

โรงงานผลติอาหารเป็ด บรษิทัฯ เป็น

เจา้ของ 

27.6 
ไมม่ ี

โรงงานช าแหละเป็ด โรงงานผลติสนิคา้ส าเรจ็รปู 

และโรงผลติขนเป็ด 

บรษิทัฯ เป็น

เจา้ของ 

211.2 
ไมม่ ี
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ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น 
ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าทางบญัชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผกูพนั 

โรงฟกัไขเ่ป็ด บรษิทัฯ เป็น

เจา้ของ 

12.4 
ไมม่ ี

รวม 259.9  

4. อื่นๆ  

เฟอรนิ์เจอร ์ฮารด์แวร ์และ ยานพาหนะ 
บรษิทัฯ เป็น

เจา้ของ 
8.1 ไมม่ ี

งานระหว่างก่อสรา้ง 
บรษิทัฯ เป็น

เจา้ของ 
188.9 ไมม่ ี

รวม  197.0  

หมายเหตุ: ทรพัยส์นิทีเ่ป็นกรรมสทิธิข์องบรษิทัฯ ไมต่ดิจ านองกบัสถาบนัการเงนิ 

5.1.4 สินทรพัยถ์าวรหลกัของกลุ่มบริษทั DTH 

ประเภทสินทรพัยถ์าวร มลูค่าทางบญัชี  

(ล้านบาท) 

ทีด่นิ - 

สว่นปรบัปรงุทีด่นิ - 

อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร* 44.6 

เครื่องจกัร 42.5 

เครื่องมอื และอุปกรณ์ - 

สนิทรพัยถ์าวรอื่นๆ** 37.3 

สนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง - 

รวมสินทรพัยถ์าวร 124.4 

หมายเหตุ: *อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคารในสว่นของโรงฟกั และโรงงานช าแหละเป็ดที ่DTH ลงทุนสรา้งเองจงึเป็นสว่นทีไ่ม่

ตอ้งเสยีคา่เช่าเพิม่เตมิใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่า 

 **สนิทรพัยถ์าวรอื่นๆ หมายถงึ เครื่องตกแต่ง เครื่องใชส้ านกังาน และยานพาหนะ 
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6.  ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมไิดม้ขีอ้พพิาททางกฎหมายที่ยงัไม่สิ้นสุด ซึ่งอาจมผีลกระทบต่อสนิทรพัย์
ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ที่มจี านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มขี้อพพิาทที่มผีลกระทบต่อการด าเนิน
ธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยอยา่งมนียัส าคญั 

 

 

 
  
 

 

 

 

 

 


