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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 

1.1 ภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

กลุ่มบรษิทับางกอกแรน้ช์ เป็นผูนํ้าในธุรกจิผลติอาหารจากเนื*อเป็ดแบบครบวงจร โดยดําเนินธุรกจิเกษตรอุตสาหกรรม

และผลติอาหารจากเนื*อเป็ดที�มคีุณภาพในระดบัพรเีมี�ยม และจําแนกธุรกจิของกลุ่มบรษิทัออกเป็น 5 ประเภท ไดแ้ก่ 1) ธุรกิจ

อาหารสตัว ์(Feed) ไดแ้ก่ การผลติอาหารสตัวเ์พื�อใช้ในการเลี*ยงพ่อแม่พนัธุเ์ป็ด และเป็ดเนื*อทั *งของบรษิทัฯ และของเกษตรกร

คู่สญัญาซึ�งทําหน้าที�รบัเลี*ยงเป็ดใหแ้ก่บรษิทัฯ 2) ธุรกจิฟารม์พ่อแม่พนัธุ ์(Parent Stock Farm) ไดแ้ก่ การเลี*ยงและขยายพนัธุ์

เป็ดเนื*อจากไข่ของพ่อแม่พนัธุเ์ป็ด 3) ธุรกจิโรงฟกั (Hatchery) ไดแ้ก่ การฟกัไข่เป็ดเพื�อเลี*ยงเป็นเป็ดเนื*อของบรษิทัฯ 4) ธุรกจิ

ฟาร์มเลี*ยงเป็ดเนื* อ (Commercial Farm and Contract Farm) ได้แก่ การเลี*ยงเป็ดเนื* อในฟาร์มเลี*ยงเป็ดของบริษัทฯ 

(Commercial Farm) และฟาร์มเลี*ยงเป็ดของเกษตรกรคู่สญัญาผ่านระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญา (Contract Farm) และ 5) 

ธุรกิจโรงงานชําแหละและแปรรูป (Slaughterhouse and Food Processing) ได้แก่ การชําแหละเป็ดเนื*อและแปรรูป เพื�อผลิต

เป็นผลติภณัฑอ์าหารแปรรปูพรอ้มปรงุ และผลติภณัฑอ์าหารแปรรูปปรงุสุกจากเนื*อเป็ด รวมถงึผลพลอยไดจ้ากการชําแหละเป็ด

เนื*อ โดยผลติภณัฑข์องกลุ่มบรษิทัมกีารจําหน่ายทั *งในประเทศและต่างประเทศ ทั *งเอเชยี ยโุรป และตะวนัออกกลาง กลุ่มบรษิทั

มฐีานการผลติแบบครบวงจรทั *งในประเทศไทยและประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

ขอบเขตในการดาํเนินธุรกจิจาํแนกออกเป็น 2 สว่นหลกั คอื กจิการในประเทศไทย และกจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ 
 

1.1.1 กจิการในประเทศไทย 

กิจการในประเทศไทย เป็นการประกอบธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและผลิตอาหารจากเนื*อเป็ดแบบครบวงจร เพื�อ

จาํหน่ายผลติภณัฑใ์นประเทศ และเพื�อการส่งออกไปยงั 20 ประเทศใน 3 ทวปีทั �วโลก กจิการในประเทศไทยมกีระบวนการผลติ

ครบวงจร เริ�มตั *งแต่การเลี*ยงเป็ดพ่อแม่พนัธุ ์การฟกัไข่เป็ด การจําหน่ายลูกเป็ดเนื*อ การผลติและจําหน่ายอาหารเป็ด การเลี*ยง

เป็ดเนื*อโดยฟารม์ของบรษิทัฯ เอง และฟารม์ของเกษตรกรคู่สญัญาในระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญา การชําแหละและผลติเนื*อ

เป็ดแปรรูปพรอ้มปรุงแบบแช่เยน็และแช่แขง็ เนื*อเป็ดแปรรูปปรุงสุก และผลติภณัฑอ์าหารแปรรูปพรอ้มรบัประทาน รวมถงึการ

ผลติผลพลอยไดจ้ากการชําแหละเป็ดต่างๆ เช่น ขนเป็ด โดยผลติภณัฑเ์นื*อเป็ดของบรษิทัฯ ไดจ้ดัจําหน่ายภายใต้เครื�องหมาย

การคา้ “บางกอกแรน้ช์”  "Dalee" และ "Duck Delight" หรอืภายใต้เครื�องหมายสนิคา้อื�นๆ ตามที�กําหนดโดยลูกคา้ของบรษิทัฯ 

ปจัจบุนั บรษิทัฯ เป็นหนึ�งในผูผ้ลติผลติภณัฑเ์ป็ดแบบอุตสาหกรรมสองรายใหญ่ที�สดุในประเทศไทย  

กิจการในประเทศไทย ดําเนินการโดย บรษิทั บางกอกแร้นช์ จํากดั (มหาชน) ซึ�งได้จดัตั *งขึ*นในปี พ.ศ. 2527 เป็นผู้

บุกเบกิธุรกจิเป็ดในประเทศไทย และดําเนินธุรกจิเกษตรอุตสาหกรรมและผลิตอาหารจากเนื*อเป็ด นอกจากนี* บรษิทัฯ ดําเนิน

ธรุกจิเลี*ยงเป็ดเนื*อโดยฟารม์เลี*ยงเป็ดเนื*อของบรษิทัฯ เอง (Commercial Farm) ภายใต ้บรษิทั บอีาร ์การเกษตร จาํกดั  

นอกจากนี* บริษทัฯ ยงัมีกลุ่มบริษทัที�สนับสนุนการประกอบธุรกิจ ซึ�งให้บริการแก่บริษทัฯ ในการส่งออกสินค้าจาก

ประเทศไทยเพื�อไปจําหน่ายยงัต่างประเทศ ผ่านทางบรษิทั อนาทสิ ฟู๊ดส ์จํากดั ซึ�งเป็นสํานักงานปฏบิตักิารภูมภิาค (Regional 

Operating Headquarter: ROH) กล่าวคือ เป็นบริษทัที�ตั *งขึ*นตามกฎหมายไทยเพื�อให้บริการสนับสนุนแก่บริษทัในเครือซึ�ง

ดําเนินงานอยู่ในต่างประเทศ โดยการเป็นสํานักงานปฏบิตักิารภูมภิาคนั *น จะไดร้บัสทิธปิระโยชน์ทางภาษ ีโดยรายไดจ้ากการ

ใหบ้รกิารของ ROH จะเสยีอตัราภาษเีงนิไดนิ้ติบุคคลรอ้ยละ 10  นอกจากนี*ยงัม ีบรษิทั อนาทสิ ฟู้ดส ์(ฮ่องกง) จํากดั (Anatis 

Foods (Hong Kong) Limited) ทําหน้าที�บรกิารดา้นการบรหิารสนิคา้และผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ที�จะส่งออกไปยงัประเทศต่างๆ 

ในยโุรป เช่นเดยีวกบั Anatis Foods (Singapore) Pte. Ltd. ซึ�งทําหน้าที�บรกิารดา้นการบรหิารสนิคา้และผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ 

ที�ส่งออกไปยงัประเทศต่างๆ ในเอเชยี และในปี 2559 ที�ผ่านมาบรษิทัฯ ยงัมกีารจดัตั *ง บรษิทั ฟู้ด ซติี* จํากดั และบรษิทั คราวน์ 

อเีกิ*ล จาํกดั เพื�อขยายฐานการตลาดในดา้นธรุกจิแปรรปูอาหาร และธรุกจิรา้นอาหารใหแ้ก่ทางบรษิทัฯ อกีดว้ย 
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โครงสรา้งการประกอบกจิการแบบครบวงจรในประเทศไทย  

 

1.1.2 กจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

กิจการในประเทศเนเธอร์แลนด์ เป็นการประกอบธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและผลิตอาหารจากเนื*อเป็ด เพื�อจําหน่าย

ผลติภณัฑใ์นทวปียุโรป และภูมภิาคอื�นใกล้เคยีง กจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนดม์กีระบวนการผลติ เริ�มตั *งแต่การเลี*ยงเป็ดพ่อ

แม่พนัธุท์ ั *งโดยฟารม์ของบรษิทัย่อยเอง และฟารม์ของเกษตรกรคู่สญัญาในระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญา การฟกัไข่เป็ด การ

จําหน่ายลูกเป็ดเนื*อ การจําหน่ายอาหารเป็ด การเลี*ยงเป็ดเนื*อผ่านระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญา การชําแหละและผลติเนื*อเป็ด

แปรรูปพร้อมปรุงแบบแช่เย็นและแช่แข็ง เนื*อเป็ดแปรรูปปรุงสุก และผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูปพร้อมรบัประทาน รวมถึงการ

ผลติผลพลอยไดจ้ากการชําแหละเป็ดต่างๆ เช่น ขนเป็ด โดยผลติภณัฑเ์นื*อเป็ดของบรษิทัยอ่ยไดจ้ดัจาํหน่ายภายใต้เครื�องหมาย

การคา้ “Duck-To”, “Duck-To Smul”, “Canature” หรอืภายใต้เครื�องหมายการค้าอื�นๆ ตามที�กําหนดโดยลูกค้าของบรษิทัย่อย  

ปจัจุบนั กลุ่มบรษิทัย่อยในประเทศเนเธอรแ์ลนดเ์ป็นหนึ�งในผูผ้ลติผลติภณัฑเ์ป็ดเนื*อแบบอุตสาหกรรมรายใหญ่ที�สุดในประเทศ

เนเธอรแ์ลนด ์

กจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนดด์ําเนินการโดยกลุ่มบรษิทัย่อยที�จดทะเบยีนในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์อนัไดแ้ก่ Duck-To 

Farm B.V. ดําเนินธุรกจิเลี*ยงพ่อแม่พนัธุ์เป็ด ฟกัไข่และจําหน่ายลูกเป็ด รวมถงึจําหน่ายอาหารสตัว ์Tomassen Duck-To B.V. 

ดําเนินธุรกจิโรงงานชําแหละและแปรรูปเป็ด และจดัจําหน่ายเป็ดสด เป็ดสดแช่แขง็ ผลติภณัฑอ์าหารแปรรูป และผลพลอยได้

จากการชําแหละเป็ด และ Lucky Duck International Food B.V. ดําเนินธุรกจิผลติเนื*อเป็ดแปรรูปปรุงสุก และผลติภณัฑอ์าหาร

แปรรูปพรอ้มรบัประทาน รวมถงึผลติภณัฑอ์าหารแปรรูปปรุงสุกจากเนื*อสตัว ์เช่น หมูหรอืไก่ นอกจากนั *นยงัม ีCanature B.V. 

ซึ�งดําเนินธุรกิจจําหน่ายสนิค้า (ยงัไม่ได้เริ�มประกอบกิจการ และเป็น dormant company) Veluwse Pluimvee Keuring B.V. 

ดาํเนินธรุกจิการใหบ้รกิารตรวจสอบโรงงานชําแหละสตัวปี์กในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์และ Tomassen Transport B.V. ซึ�งดาํเนิน

ธรุกจิขนสง่สนิคา้ของ VSE โดยไดเ้ริ�มดาํเนินกจิการเมื�อเดอืนเมษายน 2558 และหยดุกจิการไปเมื�อเดอืนกนัยายน 2559 ซึ�งเป็น

� ผลติอาหารสตัวส์าํหรบั
การเลี*ยงเป็ดของบรษิทัฯ 
และของเกษตรกร
คู่สญัญาของบรษิทัฯ 

 

 ฟารม์พ่อแม่พนัธุ์ โรงฟักไข่ 
โรงงานชาํแหละและ

แปรรปูเนื%อเป็ด ฟารม์เลี%ยงเป็ดเนื%อของเกษตรกร

ฟารม์เลี%ยงเป็ดเนื%อของบริษทัฯ 

� จดัซื*อพอ่แมพ่นัธุ์
เป็ดจากต่างประเทศ 

� ฟกัไขท่ี�ไดจ้ากฟารม์
พ่อแมพ่นัธุเ์พื�อผลติ
เป็นเป็ดเนื*อ 

� เลี*ยงเป็ดเนื*อเพื�อการชาํแหละ และแปรรปูเป็น
ผลติภณัฑเ์นื*อเป็ดต่างๆ 

� ผลติผลติภณัฑ์
อาหารเนื*อเป็ดแปร
รปูพรอ้มปรุง และ
เนื*อเป็ดแปรรปูปรุง
สุก รวมถงึผลพลอย
ไดจ้ากการชาํแหละ 
ไดแ้ก่ ขนเป็ด และ
ชิ*นสว่นต่างๆ ของ
เป็ด 

     

โรงงานผลิตอาหารสตัว ์
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ผลมาจากการเลกิกิจการไปของ VSE กลุ่มบรษิทัย่อยในประเทศเนเธอรแ์ลนดม์เีครอืข่ายการจดัจําหน่ายสนิคา้ที�ช่วยเกื*อหนุน

กบัทางบริษทัฯ และลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าร้านอาหารจีน รวมทั *งลูกค้าประเภทค้าส่งและร้านค้าปลีกชั *นนําในทวีปยุโรป  

นอกจากนี* Duck-To Holding B.V. ยงัเป็นหนึ�งในกลุ่มบริษทัที�สนับสนุนการประกอบธุรกิจ ซึ�งให้บริการแก่บริษทัฯ ในการ

สง่ออกสนิคา้จากประเทศไทยเพื�อไปจาํหน่ายยงัทวปียโุรปดว้ย 
 

1.2 นโยบายธรุกิจ 

กลุ่มบรษิทัดําเนินธุรกิจเลี*ยงเป็ดและอุตสาหกรรมการผลิตอาหารจากเนื*อเป็ดแบบครบวงจร มุ่งเน้นการใช้วตัถุดบิที�มี

คุณภาพ คดัเลอืกพ่อแม่พนัธุเ์ป็ดที�มคีวามสมํ�าเสมอ และมคีุณภาพในการผลติเป็ดเนื*อซึ�งมโีปรตนีสูงและไขมนัตํ�า จงึใหคุ้ณค่า

ทางโภชนาการต่อผูบ้รโิภคสูง มวีธิเีลี*ยงที�สะอาดและถูกหลกัอนามยัในโรงเลี*ยงแบบปิด ซึ�งทําใหส้ามารถควบคุมโรคตดิต่อ ทั *ง

ยงัมีทีมสตัวแพทย์และสตัวบาลดูแลสุขภาพเป็ดอย่างใกล้ชิด ผลิตเป็ดสดและอาหารแปรรูปด้วยเทคโนโลยีที�ทันสมยัได้

มาตรฐานสากล มกีารตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภยัทุกขั *นตอนโดยนักวทิยาศาสตร ์และสามารถสอบยอ้นกลบัทั *งระบบ

ห่วงโซ่อาหาร ตั *งแต่อาหารสตัว์จนถึงผลิตภณัฑ์ปลายนํ*า และได้รบัการตรวจโรคและรบัรองคุณภาพจากกรมปศุสตัว์เพื�อให้

สนิคา้มคีณุภาพดแีละปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค อกีทั *งเอาใจใสแ่ละมคีวามรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ�งแวดลอ้ม 
 

1.3 วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยทุธ ์

วิสยัทศัน์ธรุกิจ 

กลุ่มบรษิทัมุง่ม ั �นที�จะเป็นผูผ้ลติและจาํหน่ายผลติภณัฑจ์ากเป็ดที�น่าเชื�อถอืของโลก 
 

พนัธกิจ 

กลุ่มบรษิทัจะสรา้งรากฐานธุรกจิที�มคีุณค่าและยั �งยนืดว้ยผลติภณัฑค์ุณภาพจากเป็ด โดยยดึถอืความพงึพอใจของลูกคา้ 

และคาํนึงถงึการสรา้งคณุประโยชน์ใหก้บัผูม้สีว่นเกี�ยวขอ้ง รวมถงึสาธารณชนทั �วไป 
 

เป้าหมาย 

มลูคา่บรษิทัและผูถ้อืหุน้: ขยายกลุ่มธรุกจิไดอ้ยา่งมั �นคงและยั �งยนืซึ�งจะนําไปสูก่ารเตบิโตของมลูคา่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว  

ลูกคา้และผูบ้รโิภค: สามารถนําเสนอสนิคา้และผลติภณัฑท์ี�มคีณุคา่และทนัสมยัต่อลูกคา้ของบรษิทัฯ  

พนกังานและองคก์ร: เสรมิสรา้งใหพ้นกังานมคีวามรูค้วามสามารถอยูใ่นองคก์รอยา่งมคีวามสขุ 

สงัคมและสิ 'งแวดลอ้ม: ไดร้บัการยอมรบัวา่เป็นพลเมอืงที�ด ีซึ�งมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม 
 

กลยทุธ ์

กลยทุธด์า้นการตลาด 

• เจาะตลาดลูกคา้ในประเทศ ผ่าน 3 ช่องทางหลกั ไดแ้ก่ การขายผ่านกลุ่มลูกคา้โรงแรมและรา้นอาหาร (Horeca) ลูกคา้

ขายสง่ และรา้นคา้ปลกี เช่น รา้นไฮเปอรม์ารเ์กต็ โดยเน้นเจาะตลาดผูบ้รโิภครายยอ่ยมากขึ*น 

• ขยายฐานลูกค้าต่างประเทศต่อเนื�อง ทั *งในตลาดส่งออกหลกัในทวปียุโรป และในตลาดส่งออกใหม่ เช่น ประเทศญี�ปุ่น 

ประเทศรสัเซยี ประเทศเวยีดนาม ประเทศอนิโดนีเซยี และประเทศอื�นๆ ที�เป็นผูบ้รโิภคเนื*อเป็ดและมกีารนําเขา้เนื*อเป็ด

สงู และสรา้งอตัรากําไรที�สงูใหแ้ก่บรษิทัฯ 

• ร่วมลงทุน หรือเป็นพนัธมิตร กบักิจการอื�นที�มีความเชี�ยวชาญในตลาดค้าปลีก หรือมีช่องทางในการขายสินค้าถึง

ผูบ้รโิภคโดยตรง เพื�อที�จะสามารถช่วยกระจายผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึ*น 
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กลยทุธด์า้นผลติภณัฑ ์

• ต่อยอดความสําเร็จของบริษัทฯ ผ่านการสร้างตราสินค้าอย่างเข้มแข็ง เช่น สินค้าตรา “Dalee”, “บางกอกแร้นช์”, 

“Canature” และอื�นๆ 

• พฒันานวตักรรมสนิคา้ โดยมุง่เน้นพฒันาผลติภณัฑแ์ปรรปูปรงุสกุ 2 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 

o ผลติภณัฑเ์นื*อเป็ดแปรรปูปรงุสกุสาํหรบักลุ่มลูกคา้โรงแรมและรา้นอาหาร (Ready-to-Serve) ซึ�งบรษิทัฯ จะจาํหน่าย

ผลติภณัฑเ์นื*อเป็ดที�ปรุงสุกแล้ว ไปพรอ้มกนักบัเครื�องเคยีงหรอืเครื�องปรุงรสที�แยกออกจากกนั เช่น จําหน่ายแกง

เผด็เป็ดยา่ง โดยแยกเป็ดยา่งออกจากนํ*าแกงเผด็ ลูกคา้สามารถนําผลติภณัฑไ์ปอุ่นก่อนการบรโิภคผลติภณัฑน์ั *นได ้

เป็นตน้ 

o ผลิตภณัฑ์เนื*อเป็ดแปรรูปปรุงสุกพร้อมรบัประทานสําหรบัผู้บรโิภค (Ready-to-Eat) ซึ�งผู้บรโิภคสามารถนําไปอุ่น

ก่อนรบัประทาน 
 

กลยทุธด์า้นการดาํเนินงาน 

• เพิ�มศกัยภาพในการผลติของบรษิทัฯ ในกระบวนการผลติต้นนํ*า ทั *งในส่วนธุรกจิอาหารสตัว ์พ่อพนัธุแ์ม่พนัธุแ์ละธุรกิจ

ฟารม์เลี*ยงเป็ด เพื�อเพิ�มความสามารถในการควบคมุตน้ทุนและสรา้งกําไรใหก้บับรษิทัฯ 

• ปรบัการใชกํ้าลงัการผลติตามโรงงานผลติในประเทศไทยและทวปียโุรป โดยผลติสนิคา้ตามลกัษณะผลติภณัฑท์ี�ตลาดใน

ภูมภิาคนั *นตอ้งการ เช่น ผลติเนื*อเป็ดสดในทวปียโุรปที�ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ตามความตอ้งการของตลาดในยุโรป แทน

การผลติเนื*อเป็ดสดจากประเทศไทย และสง่ออกไปขายยงัทวปียโุรป 

• เน้นการแบ่งปนัความรู้ และประสบการณ์ภายในองค์กร มีการทํางานร่วมกันระหว่างธุรกิจที�ประเทศไทยและ

เนเธอรแ์ลนด ์เรื�องกระบวนการทํางานและเทคโนโลยกีารผลติและแปรรปูเนื*อเป็ด รวมถงึธรุกจิการเลี*ยงเป็ด 

• ลดตน้ทุนผา่นการจดัซื*อจดัหาผลติภณัฑส์ําหรบัทั *งกลุ่มบรษิทั และเพิ�มอํานาจการต่อรองกบัผูข้าย  

• เสาะหาโอกาสในการขยายธุรกิจโรงงานชําแหละและแปรรูปอาหารจากเนื*อเป็ดในต่างประเทศ ที�มศีกัยภาพในการ

บรโิภคในประเทศนั *นๆ สงู 
 

1.4 ประวติัความเป็นมา การเปลี4ยนแปลงและพฒันาการที4สาํคญั 

1.4.1 ความเป็นมา 

บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จํากดั ไดจ้ดทะเบยีนก่อตั *งขึ*นเมื�อวนัที� 16 กรกฎาคม 2527 ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริ�มแรก 20 ล้าน

บาท โดยการร่วมทุนระหว่างคุณโจเซฟและคุณโรซานน่า สุเชาวว์ณิช กบั บรษิทั เคซที ีอนิเตอรเ์นชั �นแนล ดวิลิอปเมน้ท์ จํากดั 

ซึ�งดําเนินธุรกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื�น (Holding Company) ในประเทศไทย และผูล้งทุนชาวเยอรมนั เพื�อดําเนินธุรกจิผลติ

และจาํหน่ายเป็ดสด เป็ดสดแช่แขง็ และผลพลอยไดจ้ากการชําแหละเป็ด  

ในปี 2529 บรษิทัฯ ได้รเิริ�มใช้ระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญา (Contract Farm) ขึ*น ซึ�งเป็นระบบข้อตกลงของบรษิทัฯ 

กบัเกษตรกรคู่สญัญาว่าบรษิทัฯ จะจดัสง่ลูกเป็ด อาหารสตัว ์และยา ใหแ้ก่เกษตรกรเพื�อเลี*ยงเป็ด และบรษิทัฯ สญัญาที�จะรบัซื*อ

เป็ดกลบัคนืตามที�ไดต้กลงกนัไว ้บรษิทัฯ มกีารขยายกจิการอยา่งต่อเนื�อง  

ในปี 2536 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เมื�อวนัที� 1 กุมภาพนัธ ์2536 

ระหวา่งปี 2540-2541 นั *น เป็นกา้วสําคญัของบรษิทัฯ เพื�อเขา้สูก่ารเป็นบรษิทัผูผ้ลติเนื*อเป็ดแบบครบวงจร โดยบรษิทัฯ 

ไดเ้ปิดดําเนินงานโรงงานผลติอาหารสตัวท์ี�จงัหวดัสงิหบ์ุร ีเพื�อใช้เลี*ยงเป็ดของบรษิทัฯ และจําหน่ายใหก้บัผูซ้ื*อรายย่อย และได้

เปิดดาํเนินงานโรงฟกัไข่เป็ดที�จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

ในปี 2542 เป็นปีที�บรษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบจากวกิฤตเิศรษฐกจิอยา่งรนุแรง เนื�องจากบรษิทัฯ ประสบปญัหาทางการเงนิ

จากการลอยตวัของค่าเงนิบาท ทําใหภ้าระหนี*สนิที�มใีนสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ เพิ�มสูงขึ*นอย่างมนีัยสาํคญั บรษิทัฯ ไดย้ื�นคํารอ้ง
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ขอฟื*นฟูกจิการต่อศาลลม้ละลายกลาง และในปีถดัมาไดด้าํเนินการตามแผนฟื*นฟูกจิการของบรษิทัฯ โดยมผีูร้ว่มทุนรายใหม ่คอื 

กองทุนนาวสิ เอเชยี ฟนัด ์ของ Navis Capital Partners ไดเ้ขา้มาเป็นผูถ้อืหุน้หลกัผ่าน บรษิทั ลอนดอน 8 จํากดั บรษิทั ธงชยั 

เอเซยี จาํกดั และบรษิทั มดิเดิ*ล วลิเลจ จาํกดั  

ในปี 2543 บรษิทัฯ เพิ�มทุนจดทะเบยีนจํานวน 80 ล้านหุน้ โดยเสนอขายใหก้บั บรษิทั ลอนดอน 8 จํากดั บรษิทั ธงชยั 

เอเซยี จาํกดั และบรษิทั มดิเดิ*ล วลิเลจ จาํกดั ซึ�งเป็นกลุ่มบรษิทัเพื�อการลงทุนของนาวสิ เอเชยี ฟนัด ์

ในปี 2547 ประเทศไทยประสบกบัวกิฤตการณ์การระบาดของเชื*อไวรสัไข้หวดันกไปทั �วประเทศ ทําใหก้ารบรโิภคเป็ด

ของลูกคา้ทั *งในประเทศและต่างประเทศลดลงประมาณรอ้ยละ 50 อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไดป้รบักลยทุธโ์ดยการขยายกําลงัการ

ผลิตและส่งออกผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูปปรุงสุกแทนการส่งออกผลิตภณัฑ์แบบดบิ แต่ด้วยความร่วมมอืของทางภาครฐับาล 

เกษตรกร และผูป้ระกอบการ ต่างร่วมมอืกนัในการแก้ไขปญัหา รวมทั *งหามาตรการต่างๆ เพื�อป้องกนัและควบคุมปญัหาใหเ้กดิ

น้อยที�สุด ทําให้สถานการณ์คลี�คลายไปในแนวทางที�ดขีึ*น เนื�องจากฟาร์มเลี*ยงเป็ดของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่เลี*ยงอยู่ในระบบปิด 

บรษิทัฯ จงึไดร้บัผลกระทบไมม่าก  

ในปี 2548 บรษิทัฯ มสีถานะการเงนิที�ดขีึ*นจากการบรหิารแผนฟื*นฟูกิจการ และไดร้บัการอนุมตัิจากตลาดหลกัทรพัย์

แหง่ประเทศไทย ใหห้ลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ กลบัเขา้ทําการซื*อขายตามปกต ิ

ในปี 2550 นับว่าเป็นปีที�มพีฒันาการที�สําคญัอย่างยิ�งกบับรษิทัฯ โดยมกีารปรบักลยุทธเ์พื�อการขยายธุรกจิของบรษิทัฯ 

ในระยะยาว โดยบรษิทัฯ ไดเ้ขา้รวมกจิการโดยการซื*อหุน้ทั *งหมดของ Duck-To Holding B.V. (“DTH”) ของประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

(โปรดพจิารณาโครงสร้างการถือหุ้นในแผนภาพ 1.5) โดย Tomassen Duck-To B.V. ซึ�งเป็นบรษิทัย่อยในกลุ่ม DTH ได้ถูก

จดัตั *งขึ*นเมื�อปี 2507 โดยตระกูล Tomassen เพื�อดาํเนินธรุกจิผลติไก่ แต่อยา่งไรกต็าม ประมาณปี 2528 แนวโน้มรา้นอาหารจนี

ในประเทศต่างๆ ในยโุรปมแีนวโน้มที�เตบิโตขึ*น ซึ�งทําใหก้ารบรโิภคเป็ดเป็นที�นิยมมากขึ*น บรษิทัฯ จงึตดัสนิใจเปลี�ยนมาดําเนิน

ธุรกจิชําแหละเป็ด เพื�อจําหน่ายใหแ้ก่รา้นอาหารจนี และในปจัจุบนักลุ่ม DTH กลายเป็นผูผ้ลติเป็ดเนื*อรายใหญ่ที�สุดในประเทศ

เนเธอรแ์ลนด ์และเป็นหนึ�งในผูผ้ลติเป็ดรายใหญ่ที�สดุของยุโรป 

DTH เป็นบรษิทัผูนํ้าในธุรกจิเป็ดสดทั *งตวัแบบครบวงจรที�มเีครอืข่ายการจดัจําหน่ายที�จะช่วยเกื*อหนุนบรษิทัฯ ทางดา้น

การส่งออกในหลายๆ ประเทศในทวีปยุโรป โดยเริ�มตั *งแต่มีการควบรวมกิจการ มีการดําเนินการภายใต้ชื�อ “Tomassen 

Bangkok Ranch” สําหรบัตลาดยุโรป ซึ�งเป็นจุดเริ�มต้นที�ทําใหบ้รษิทัฯ เป็นที�รูจ้กัและยอมรบัในตลาดยุโรปมากขึ*น การเขา้ซื*อ

กจิการในครั *งนี*ทําใหก้ลุ่มบรษิทัเป็นหนึ�งในผูด้าํเนินธรุกจิเป็ดแบบอุตสาหกรรมรายใหญ่ที�สุดในโลก ทั *งนี*ไมร่วมผูผ้ลติในประเทศ

จีน การควบรวมกิจการของ DTH ทําให้บริษัทฯ ได้เริ�มก้าวเข้าสู่การเป็นบริษัทสากล โดยการควบรวมได้ก่อให้เกิดการ

เปลี�ยนแปลงที�สําคญัหลายประการ อาทเิช่น มกีารปรบัเปลี�ยนการบรหิารระบบการจดัจําหน่าย การขึ*นราคาผลติภณัฑใ์นตลาด

ยโุรป การเปลี�ยนแปลงการผสมผสานผลติภณัฑ ์การคดิรเิริ�มในสว่นของการปฏบิตักิารอื�นๆ และการนําเทคโนโลยขี ั *นสงูกว่าจาก 

DTH มาปรบัใชก้บัการผลติเป็ดในประเทศไทย 

อย่างไรกต็าม เพื�อความคล่องตวัในการบรหิารงาน ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ จงึตดัสนิใจเพิกถอนหลกัทรพัย์ด้วย

ความสมคัรใจ (Voluntary delisting) โดยบรษิทั ลอนดอน 8 จํากดั บรษิทั ธงชยั เอเซยี จํากดั และบรษิทั มดิเดิ*ล วลิเลจ จํากดั 

ซึ�งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ไดย้ื�นคําเสนอซื*อหลกัทรพัยท์ั *งหมดของบรษิทัฯ โดยเสนอซื*อหุน้คดิเป็นรอ้ยละ 9.67 ของ

หุ้นที�จําหน่ายได้แล้วทั *งหมด และมผีู้แสดงเจตนาขายคิดเป็นร้อยละ 7.89 และภายหลงัการเสนอซื*อหลกัทรพัย์เสร็จสิ*นแล้ว 

สดัส่วนการถือหุ้นของบรษิทั ลอนดอน 8 จํากดั คดิเป็นร้อยละ 47.75 บรษิทั ธงชยั เอเซีย จํากดั มสีดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 

34.53 และบรษิทั มดิเดิ*ล วลิเลจ จาํกดั มสีดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 15.94 โดยหลกัทรพัยห์ุน้สามญัทั *งหมดของบรษิทัฯ ไดร้บัการ

อนุมตัใิหถู้กเพกิถอนจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนตั *งแต่วนัที� 5 สงิหาคม 2552  

ต่อมาในปี 2553 บรษิทัฯไดเ้ขา้ซื*อกจิการในบรษิทั Cherry Valley Farms Limited (“CVF”) ซึ�งเป็นธรุกจิพฒันาสายพนัธุ์

และขายพอ่แมพ่นัธุเ์ป็ด (Duck genetics) เพื�อต่อยอดธรุกจิตน้นํ*าของบรษิทัฯ 
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ในปี 2555 กลุ่มผูบ้รหิารนําโดย นายโจเซฟ สเุชาวว์ณิช นายเคริด์จอง ทอมาเซ่น และนางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช รวมทั *ง

ผูร้ว่มทุนอื�นๆ ทําการซื*อหุน้จากกองทุนนาวสิ เอเชยี ฟนัด ์ซึ�งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ในนาม บรษิทั บที ีพารท์เนอร ์จาํกดั และได้

ทําการปรบัโครงสร้างการถอืหุ้น โดยการควบรวมบรษิทั (amalgamation) ภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ระหว่าง

บรษิทั บางกอกแร้นช์ จํากดั (มหาชน)  บรษิทั ธงชยั เอเซีย จํากดั  บรษิทั มดิเดิ*ล วลิเลจ จํากดั และบรษิทั บีที พาร์ทเนอร์ 

จาํกดั ในระดบัผูถ้อืหุน้ เพื�อปรบัโครงสรา้งการถอืหุน้ใหเ้หมาะสมกบัการจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

ในปี 2559 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตั *ง บรษิทั ฟู้ด ซติี* จาํกดั ขึ*นเพื�อทําการเขา้ซื*อกจิการโรงงานและก่อสรา้งโรงงานเพิ�มเตมิ เพื�อ

ขยายช่องทางธุรกิจดา้นการแปรรูปอาหาร และบรษิทั คราวน์ อเีกิ*ล จํากดั เพื�อขยายช่องทางธุรกจิในด้านรา้นอาหารและร้าน

กาแฟ ภายใต้แบรนด์ D-Duck ในขณะเดยีวกนั Coöperatieve Verenigde Slachtpluimvee Export (VSE) คู่แข่งรายเดยีวของ

บรษิทัฯ ในเนเธอรแ์ลนดไ์ดเ้ลกิกจิการ ทําใหใ้นปจัจบุนั DTH เป็นผูผ้ลติเป็ดเพยีงรายเดยีวในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ 
 

1.4.2 พฒันาการที4สาํคญัของบริษทัฯ  

บริษทั บางกอกแร้นซ ์จาํกดั (มหาชน) 

ปี เหตกุารณ์ 

พ.ศ. 2527 � จดทะเบียนก่อตั *งบรษิทัฯ ด้วยทุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท โดยการร่วมทุนของ บรษิทั เคซีที อินเตอร์

เนชั �นแนล ดวิลิลอปเม้นท์ จํากดั ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายเป็ดสด เป็ดสดแช่แขง็ และผลิตภณัฑ์

พลอยไดจ้ากการชําแหละเป็ด 

พ.ศ. 2536 � เขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์

พ.ศ. 2540 � เปิดดาํเนินงานโรงงานผลติอาหารสตัวท์ี�ตําบลบา้นหมอ้ อําเภอพรหมบุร ีจงัหวดัสงิหบ์ุร ี 

พ.ศ. 2541 � เปิดดาํเนินการโรงฟกัไขเ่ป็ดที�ตําบลสามแยก อําเภอวเิชยีรบุร ีจงัหวดัเพชรบูรณ์ 

พ.ศ. 2542 � บรษิทัฯ ยื�นคาํรอ้งขอฟื*นฟูกจิการต่อศาลลม้ละลายกลาง เนื�องจากบรษิทัฯ ประสบปญัหาทางการเงนิจาก

วกิฤตกิารณ์ทางเศรษฐกจิในปี 2540 

พ.ศ. 2543 � ศาลล้มละลายกลางอนุมตัิการฟื*นฟูกจิการและอนุมตัิแผนฟื*นฟูของบรษิทัฯ โดยมบีรษิทั บางกอกแร้นช์

แพลนเนอร ์จาํกดั เป็นผูท้ําแผนและผูบ้รหิารแผน มอีํานาจในการจดัการบรหิารงาน และจดัการทรพัยส์นิ 

� กองทุนนาวสิ เอเชยี ฟนัด ์ของ Navis Capital Partners ไดเ้ขา้มาเป็นผูถ้อืหุน้หลกัผ่าน บรษิทั ลอนดอน 

8 จาํกดั บรษิทั ธงชยั เอเซยี จาํกดั และบรษิทั มดิเดิ*ล วลิเลจ จาํกดั 

พ.ศ. 2544 � บรษิทัฯ ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:2000 ในสว่นของโรงฟกัไข ่

พ.ศ. 2545 � โรงงานอาหารสตัว์ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน GMP ฟารม์เป็ดพ่อแม่พนัธุร์วมทั *งฟารม์เป็ดเนื*อได้รบัรอง

ระบบมาตรฐาน ISO 9001:2000 

พ.ศ. 2546 � โรงงานอาหารสตัว์ ได้รบัรองระบบมาตรฐาน HACCP โรงงานชําแหละเป็ดรวมทั *งโรงผลิตผลิตภณัฑ์

อาหารแปรรปูไดร้บัรองระบบมาตรฐาน GMP และ HACCP 

� หอ้งปฏบิตักิารทางวทิยาศาสตร ์(Laboratory) ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO/IEC17025 

� โรงฟกัไข ่ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน GMP และ HACCP 

พ.ศ. 2547 � โรงงานอาหารสตัวไ์ดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:2000 โรงชําแหละเป็ดรวมทั *งโรงผลติผลติภณัฑ์

อาหารแปรรปู ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:2000 และ British Retail Consortium (BRC) 

� บริษทัฯ ประสบกบัการดําเนินธุรกิจที�ถดถอย เพราะต้องเผชิญกบัการระบาดของไวรสัไข้หวดันกทั �ว

ประเทศในต้นปี 2547 อย่างไรกต็าม ทั *งภาครฐัและภาคเอกชนต่างร่วมมอืกนัในการแก้ไขปญัหารวมทั *ง

หามาตรการต่างๆ เพื�อป้องกนัและควบคมุปญัหาใหเ้กดิน้อยที�สุด ทําใหส้ามารถควบคมุสถานการณ์ได ้
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ปี เหตกุารณ์ 

พ.ศ. 2548 � กลางปี 2548 ผูบ้รหิารแผนฟื*นฟูกจิการไดย้ื�นคาํรอ้งขอยกเลกิการฟื*นฟูกจิการต่อศาลลม้ละลายกลางและ

ต่อมาศาลฯ ได้มีคําสั �งยกเลิกการฟื*นฟูกิจการของบริษทัฯ หลงัจากนั *นบริษทัฯ ได้ยื�นเรื�องต่อตลาด

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื�อขอยา้ยหมวดบรษิทัที�อยู่ระหว่างการแก้ไขการดําเนินงานกลบัสู่หมวด

อุตสาหกรรมเกษตรและอาหารตามปกต ิและไดร้บัการอนุมตัจิากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ให้

หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ กลบัเขา้ทําการซื*อขายตั *งแต่วนัที� 20 ธนัวาคม 2548 เป็นตน้ไป 

� โรงฟกัไข ่ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO 14001:2004 

พ.ศ. 2549 � โรงงานชําแหละเป็ดรวมทั *งโรงงานผลติผลติภณัฑอ์าหารแปรรปู ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO 14001:2004 

� โรงงานอาหารสตัว ์ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO 14001:2004 

พ.ศ. 2550 � โรงงานชําแหละเป็ด โรงงานผลิตอาหารแปรรูป และโรงงานอาหารสตัว์ ได้รบัรองระบบมาตรฐาน 

OHSAS 18001:1999 และ TIS 18001:1999 

� เข้ารวมกิจการโดยซื*อหุ้นร้อยละ 100 ใน Duck-To Holding B.V. ประเทศเนเธอร์แลนด์ ซึ�งเป็นผู้นําใน

ธรุกจิเป็ดสดทั *งตวัแบบครบวงจร โดยมเีครอืขา่ยการจดัจาํหน่ายไปประเทศต่างๆ ในทวปียโุรป 

พ.ศ. 2551 � โรงงานชําแหละเป็ด โรงงานผลติอาหารแปรรปู ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน  IFS 

� โรงงานอาหารสตัว ์ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO 22000:2005 

พ.ศ. 2552 � ทําการเพกิถอนหลกัทรพัย์ด้วยความสมคัรใจ (voluntary delist) ออกจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ

ไทย เมื�อวนัที� 5 สงิหาคม 2552 

พ.ศ. 2553 � เขา้ซื*อกจิการใน Cherry Valley Farms Limited ซึ�งเป็นธรุกจิพฒันาสายพนัธุเ์ป็ดและขายพอ่แม่พนัธุเ์ป็ด 

(Duck genetics) 

พ.ศ. 2555 � เมื�อวนัที� 28 ธนัวาคม 2555 กลุ่มผูบ้รหิารนําโดย นายโจเซฟ สุเชาวว์ณิช นายเคริด์จอง ทอมาเซ่น และ

นางโรซานน่า สุเชาวว์ณิช และผูร้่วมทุนอื�นๆ รวมแล้วทั *งหมดในนามบรษิทั บที ีพารท์เนอร ์จํากดั (“BT 

Partners”) ทําการซื*อหุน้ของบรษิทัฯ และหุน้ของบรษิทั มดิเดิ*ล วลิเลจ จาํกดั (“MV”) ซึ�งเป็นผูถ้อืหุน้ของ

บรษิทัฯ จากกองทุนนาวสิ เอเชยี ฟนัด ์ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ โดย BT Partners ไดเ้ขา้ซื*อหุน้สามญัและหุ้น

บุรมิสทิธขิอง MV ในสดัสว่นรอ้ยละ 57.8 เป็นจาํนวนเงนิ 3,967 ลา้นบาท และเขา้ซื*อหุน้สามญัของบรษิทัฯ 

ในสดัสว่นรอ้ยละ 5.7 จากบรษิทั ลอนดอน 8 จาํกดั เป็นจาํนวนเงนิ 261 ลา้นบาท รวมมลูคา่หุน้ที�เข้าซื*อ

ทั *งสิ*น 4,228 ลา้นบาท  

� บรษิทัย่อยไดท้ําการขายหุน้ Anatis UK Limited ซึ�งถอืหุน้ทั *งหมดใน CVF ออกจากกลุ่มบรษิทั เมื�อวนัที� 

28 ธนัวาคม 2555 ใหก้บักองทุนนาวสิ เอเชยี ฟนัด ์เป็นจํานวนเงนิทั *งสิ*น 1,732.7 ล้านบาท โดยมูลค่า

เงนิลงทุนเริ�มแรกใน CVF ของบรษิทัฯ เมื�อปี 2553 คดิเป็น 1,539.3 ล้านบาท ทําใหบ้รษิทัฯ มกํีาไรจาก

การขายเงนิลงทุนดงักล่าวทั *งสิ*น 193.4 ล้านบาท ในขณะที�มูลค่าทางบญัชขีอง CVF ในขณะนั *นคดิเป็น 

2,336.9 ล้านบาท ซึ�งเป็นมูลค่าเงนิลงทุนตามวธิสี่วนได้เสยี และบนัทกึอยู่ในงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ 

ทําใหต้อ้งมกีารปรบัปรงุทางบญัช ีโดยบนัทกึเป็นรายการขาดทุนจากการจําหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย

จํานวน 604.2 ล้านบาทที�งบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และทําให ้CVF สิ*นสุดสถานะความเป็นบรษิทัย่อย

ของบรษิทัฯ 
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ปี เหตกุารณ์ 

พ.ศ. 2556 � เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ ์2556 MV ไดม้กีารจดทะเบียนลดทุนจากเดมิ 7.4 ล้านบาท เป็น 4.3 ล้านบาท 

ซึ�งการลดทุนดงักล่าวทําใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของ BT Partners ใน MV เพิ�มขึ*นจากรอ้ยละ 57.8 เป็น 100 

� เมื�อวนัที� 2 เมษายน 2556 กลุ่มกองทุนต่างประเทศ BR Partners Limited ไดม้กีารเพิ�มทุนจดทะเบยีนใน 

BT Partners เป็นจํานวนเงนิทั *งสิ*น 231 ล้านบาท เพื�อทําการซื*อหุ้นบริษทัฯ จากกองทุนนาวสิ เอเชีย 

ฟนัด ์ในส่วนที�เหลอื คดิเป็นเงนิทั *งสิ*น 194 ล้านบาท ทําใหส้ดัส่วนการถอืหุ้นทางตรงของ BT Partners 

ในบรษิทัฯ เพิ�มขึ*นเป็นรอ้ยละ 10.0  ภายหลงัจากการเขา้ซื*อกจิการของบรษิทัฯ เสรจ็สิ*นแล้ว ทําให ้BT 

Partners มสีดัส่วนเงนิลงทุนในบรษิทัฯ ทั *งทางตรงและทางอ้อมคดิเป็นร้อยละ 99.1 ของทุนเรยีกชําระ

แลว้ของบรษิทัฯ 

� เมื�อวนัที� 15 กรกฎาคม 2556 บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดัตั *งขึ*นจากการควบรวมบรษิทั 

(amalgamation) ภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ระหว่างบริษัท บางกอกแร้นช์ จํากัด 

(มหาชน)  บรษิทั ธงชยั เอเซยี จาํกดั  บรษิทั มดิเดิ*ล วลิเลจ จาํกดั และบรษิทั บที ีพารท์เนอร ์จาํกดั ใน

ระดบัผูถ้อืหุน้ เพื�อปรบัโครงสรา้งการถอืหุน้ ใหเ้หมาะสมกบัการกลบัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

� เข้าซื*อกิจการ Lucky Duck International Food B.V. ซึ�งเป็นธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์อาหารปรุงสุกและ

อาหารแปรรปูในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

พ.ศ. 2557 � กลุ่มบรษิทัจดทะเบยีนจดัตั *ง บรษิทั บอีาร ์การเกษตร จํากดั เมื�อวนัที� 17 กุมภาพนัธ ์2557 ดว้ยทุนจด

ทะเบยีนเริ�มแรก 200 ลา้นบาท และทําการลงทุนเพื�อดาํเนินธรุกจิเลี*ยงเป็ดเนื*อ 

� กลุ่มบรษิทัจดทะเบียนจดัตั *ง บรษิทั บีเอ็ม การเกษตร จํากดั เมื�อวนัที� 15 ธนัวาคม 2557 ด้วยทุนจด

ทะเบยีนเริ�มแรก 5 ลา้นบาท และทําการลงทุนเพื�อดาํเนินธรุกจิเลี*ยงเป็ดเนื*อ 

พ.ศ. 2558 � บรษิทัฯ กลบัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยใ์นวนัที� 15 กรกฎาคม 2558 

พ.ศ. 2559 � กลุ่มบริษทัจดทะเบียนจดัตั *ง บริษทั ฟู้ด ซิตี* จํากดั เมื�อวนัที� 28 เมษายน 2559 ด้วยทุนจดทะเบียน

เริ�มแรก 400 ลา้นบาท เพื�อทําการขยายธรุกจิดา้นการแปรรปูอาหาร 

� กลุ่มบรษิทัจดทะเบยีนจดัตั *ง บรษิทั คราวน์ อีเกิ*ล จํากดั เมื�อวนัที� 5 ตุลาคม 2559 ด้วยทุนจดทะเบียน

เริ�มแรก 10 ลา้นบาท เพื�อทําการขยายธรุกจิในดา้นรา้นอาหารและรา้นกาแฟ 
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1.5 แผนภาพแสดงโครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯ และบริษทัย่อย และสดัส่วนการถือหุ้น ณ วนัที4 31 ธนัวาคม 2559 
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ชื�อบรษิทั ลกัษณะธรุกจิ 
ประเทศที�

ดาํเนินกจิการ 

สดัสว่น 

การถอืหุน้ 

โดยบรษิทัฯ  

ทุนจดทะเบยีน(1) 

ณ 31 ธ.ค. 2559 

บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั 
(มหาชน) (“บรษิทัฯ” หรอื 
“บางกอกแรน้ช์”) 

ประกอบกจิการการเลี*ยงเป็ดพ่อแม่พนัธุ์ 

การฟกัไขเ่ป็ด การจาํหน่ายลูกเป็ดเนื*อ การ

ผลติและจําหน่ายอาหารเป็ด การเลี*ยงเป็ด

เนื*อในระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญา การ

ชําแหละและผลติเนื*อเป็ดแปรรูปพรอ้มปรงุ

แบบแช่เยน็และแช่แขง็ เนื*อเป็ดแปรรูปปรุง

สุก และผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปพร้อม

รบัประทาน รวมถึงการผลิตผลพลอยได้

จากการชําแหละเป็ดต่างๆ ในประเทศไทย 

ไทย - 4,567 ลา้นบาท 

บรษิทั บอีาร ์การเกษตร จาํกดั 
(“บอีาร ์การเกษตร”) 

ดํา เ นินธุรกิจฟาร์ม เลี* ยง เ ป็ดเ นื* อ ใน

ประเทศไทย 

ไทย รอ้ยละ 100 50 ลา้นบาท 

บรษิทั บเีอม็ การเกษตร จาํกดั 
(“บเีอม็ การเกษตร”) 

ดํา เ นินธุรกิจฟาร์ม เลี* ยง เ ป็ดเ นื* อ ใน

ประเทศไทย 

ไทย รอ้ยละ 48 5 ลา้นบาท (5) 

บรษิทั อนาทสิ ฟู๊ดส ์จาํกดั 
(“Anatis TH”) 

ให้บริการสนับสนุนการขายและส่งออก

สินค้าไปยงับริษทัในกลุ่มผ่าน 3 ประเทศ 

ไดแ้ก่ ฮ่องกง สงิคโปร ์และเนเธอรแ์ลนด ์

ไทย รอ้ยละ 100 904 ลา้นบาท 

บรษิทั ฟู้ด ซติี* จาํกดั (“ฟู้ด ซติี*”) ดาํเนินธรุกจิในดา้นการแปรรปูอาหาร ไทย รอ้ยละ 99.97 400 ลา้นบาท 

บรษิทั คราวน์ อเีกิ*ล จาํกดั 
(“คราวน์ อเีกิ*ล”) 

ดาํเนินธรุกจิในดา้นรา้นอาหาร ไทย รอ้ยละ 99.99 10 ลา้นบาท 

Anatis Foods (Hong Kong) 
Limited (“Anatis HK”) 

ให้บรกิารสนับสนุนการขายสินค้าไปยงั

ประเทศในทวปียโุรป 

ฮ่องกง รอ้ยละ 100 (2) 2 เหรยีญสหรฐัฯ 

Anatis Foods (Singapore) 
Pte., Ltd. (“Anatis SG”) 

ให้บรกิารสนับสนุนการขายสนิค้าไปยงั

ประเทศในทวปีเอเชยี 

สงิคโปร ์ รอ้ยละ 100 (2) 2 เหรยีญสหรฐัฯ 

Duck-To Holding B.V. (“DTH”) ขายสินค้า และเป็น holding company 

ของบรษิทัยอ่ยที�ประกอบกจิการในประเทศ

เน เธอร์แลนด์  ซึ� งมีการดํ า เ นินธุ รกิ จ

คล้ายคลงึกบัประเทศไทย ยกเวน้การผลิต

อาหารสัตว์ และการเลี*ยงเป็ดเนื* อโดย

บรษิทัฯ (Commercial Farm) 

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 (2) 18,005 ยโูร 

Duck-To Farm B.V. (“DTF”) ประกอบกจิการการเลี*ยงพ่อแม่พนัธุ์เป็ด 

การฟกัไขเ่ป็ด การจาํหน่ายลูกเป็ดเนื*อ การ

จําหน่ายอาหารเป็ด และการเลี*ยงเป็ดเนื*อ

ในระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญา 

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 (3) 18,151 ยโูร 
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ชื�อบรษิทั ลกัษณะธรุกจิ 
ประเทศที�

ดาํเนินกจิการ 

สดัสว่น 

การถอืหุน้ 

โดยบรษิทัฯ  

ทุนจดทะเบยีน(1) 

ณ 31 ธ.ค. 2559 

Tomassen Duck-To B.V. 
(“TDT”) 

ประกอบธุรกิจชําแหละและผลิตเนื*อเป็ด

แปรรูปพร้อมปรุงแบบแช่เย็นและแช่แข็ง 

รวมถึงการผลิตผลพลอยได้จากการ

ชําแหละเป็ดต่างๆ  

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 (3) 18,151 ยโูร 

Lucky Duck International Food 
B.V. (“Lucky Duck”) 

ประกอบกจิการจําหน่ายเนื*อเป็ดแปรรูป

พรอ้มปรุงแบบแช่เยน็และแช่แขง็ ผลติเนื*อ

เป็ดแปรรูปปรุงสุก และผลิตภณัฑ์อาหาร

แปรรปูพรอ้มรบัประทาน รวมถงึผลติภณัฑ์

อาหารแปรรูปปรุงสุกจากเนื*อสตัว์ เช่นหมู

หรอืไก่ 

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 90 (4) 45,378 ยโูร 

Veluwse Pluimvee Keuring 
B.V. (“VPK”) 

บรกิารตรวจสอบโรงงานชําแหละสตัว์ปีก

และแปรรปูอาหารในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 25 (4) 18,000 ยโูร 

Tomassen Transport B.V. 
(“TT”) 

ขนส่ งสินค้า  (แต่ ย ัง ไม่ ได้ประกอบ

กจิการ) 

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 (3) 250,117 ยโูร 

Canature B.V. (“Canature”) ขายสนิคา้ (แต่ยงัไมไ่ดป้ระกอบกจิการ) เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 (3) 18,000 ยโูร 
 

หมายเหตุ:   

(1) ทุนจดทะเบยีนและชําระแลว้    

(2) บรษิทัฯ ถอืหุน้ผ่านบรษิทั อนาทสิ ฟู้ดส ์จาํกดั   

(3) บรษิทัฯ ถอืหุน้ผ่าน Duck-To Holding B.V.  

(4) บรษิทัฯ ถือหุ้นผ่าน Tomassen Duck-To B.V. ผู้ถือหุ้นของบรษิทั Lucky Duck International Food B.V. ประกอบไปด้วย 

บริษทั Tomassen Duck-To B.V. ถือหุ้นร้อยละ 90.0 และ Mrs. Kam Wan Cheung ถือหุ้นร้อยละ 10.0 โดย Mrs. Kam 

Wan Cheung ไม่ใช่บุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ และผูถ้อืหุน้ของบรษิทั Veluwse Pluimvee Keuring B.V. ประกอบไปด้วย 

บรษิทั A.W.A. Schreurs Holding B.V. ถอืหุน้รอ้ยละ 50.0 และ บรษิทั Pluimveeslachterij G.P. Remkes B.V. ถอืหุน้รอ้ย

ละ 25.0 และบรษิทั Tomassen Duck-To B.V. ถือหุ้นร้อยละ 25.0 โดยบรษิทั A.W.A. Schreurs Holding B.V. และบรษิทั 

Pluimveeslachterij G.P. Remkes B.V. ไมใ่ช่บุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ 

(5) บรษิทัฯ ทําการเพิ�มทุนจดทะเบยีนชําระแล้วของบรษิทั บเีอม็ การเกษตร จํากดั เป็น 51.8 ลา้นบาท ตามมตพิเิศษของที�

ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ วนัที� 14 กุมภาพนัธ ์ 2558 ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั บเีอม็ การเกษตร จาํกดั ประกอบไปดว้ย บรษิทั 

บางกอกแรน้ช ์จํากดั (มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 47.9 และนายประสทิธิ � เจรญิชยัสงค ์ถอืหุน้รอ้ยละ 52.1 โดยนายประสทิธิ � เจรญิ

ชยัสงค ์ไมใ่ช่บุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ บรษิทั บเีอม็ การเกษตร จาํกดั มกีารเพิ�มทุนจดทะเบยีนชําระแลว้ ตามมตพิเิศษของ

ที�ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ วนัที� 14 กุมภาพนัธ ์2558 โดยบรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 47.9 ของทุนจดทะเบยีนชําระ

แลว้ แต่มสีทิธอิอกเสยีงและมอีํานาจควบคมุในบรษิทั โดยบรษิทั บเีอม็ การเกษตร จาํกดั มหีุน้สามญัและหุน้บุรมิสทิธชิําระ

แลว้จาํนวน 50,000 หุน้ และ 1,800 หุน้ตามลําดบั โดยหุน้สามญัและหุน้บุรมิสทิธมิมีลูคา่หุน้ละ 100 บาท ปจัจบุนั บรษิทัฯ 

ถอืหุน้สามญัของ บรษิทั บเีอม็ การเกษตร จาํกดั จาํนวน 23,000 หุน้และหุน้บุรมิสทิธจิาํนวน 1,800 หุน้ โดยในส่วนของหุน้

บุรมิสทิธนิั *น บรษิทัฯ ไดช้ําระส่วนเกนิมลูค่าหุน้ไปหุน้ละ 9,900 บาท 
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1.6   ความสมัพนัธ์กบักลุ่มธรุกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

- ไมม่ ี- 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 

โครงสร้างรายได้ตามงบการเงินรวม 

โครงสรา้งรายไดต้ามงบการเงนิรวมสาํหรบัปี 2557 – 2559 สามารถสรปุไดด้งันี- 

  
2557 2558 2559 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

กิจการในประเทศไทย           

รายไดจ้ากธรุกจิต้นนํ-า  2,177.3   26  2,384.7 31 2,420.2 30 

รายไดจ้ากธรุกจิปลายนํ-า  4,094.7   48  3,546.2 46 3,550.1 43 

รายไดร้ะหว่างสว่นงาน (1,573.6)  (19) (1,462.3) (19) (1,442.2) (17) 

รวมรายได้สทุธิจากกิจการในประเทศไทย  4,698.3   55  4,468.6 58 4,528.1 56 

กิจการในในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์       

รายไดจ้ากธรุกจิต้นนํ-า  653.2   8  589.2 8 694.0 9 

รายไดจ้ากธรุกจิปลายนํ-า  1,781.6   21  1,590.0 21 1,857.9 23 

รวมรายได้จากกิจการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์  2,434.8   29  2,179.2 28 2,551.9 32 

กิจการที/สนับสนุนการประกอบธรุกิจ       

รายไดจ้ากกจิการที�สนบัสนุนการประกอบธุรกจิ  1,350.6   16  1,080.9 14 1,007.9 12 

รวมรายได้  8,483.8   100  7,728.7 100 8,087.9 100 
 

2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์

กลุ่มบรษิทัประกอบธุรกจิผลติอาหารจากเนื-อเป็ดแบบครบวงจร โดยดําเนินธุรกจิเกษตรอุตสาหกรรม ครอบคลุมตั -งแต่

ธุรกิจต้นนํ-า (Upstream) ได้แก่ ธุรกิจอาหารสตัว์ ธุรกิจฟาร์มพ่อแม่พนัธุ์ ธุรกิจโรงฟกั และธุรกิจฟาร์มเลี-ยงเป็ดเนื-อ ไปจนถึง

ธุรกจิปลายนํ-า (Downstream) ไดแ้ก่ ธุรกจิโรงงานชําแหละและแปรรูปเนื-อเป็ด เพื�อจําหน่ายผลติภณัฑ์เนื-อเป็ดคุณภาพให้แก่

ผู้บรโิภค โดยรายได้จากธุรกิจต้นนํ-าส่วนใหญ่ เป็นรายได้จากการขายอาหารสตัว์ ลูกเป็ด และวคัซีนต่างๆ ให้แก่เกษตรกร

คูส่ญัญาซึ�งเลี-ยงเป็ดใหแ้ก่บรษิทัฯ เพื�อนํามาผลติเป็นเนื-อเป็ดแปรรปูพรอ้มปรงุ และเนื-อเป็ดแปรรปูปรงุสกุ ซึ�งเป็นสนิคา้หลกัของ

บรษิทัฯ ที�จาํหน่ายแก่ผูบ้รโิภคสดุทา้ย ลกัษณะการประกอบธรุกจิหลกัของกลุ่มบรษิทัสามารถจําแนกไดอ้อกเป็น 2 สว่นตามฐาน

การผลติเป็ดเนื-อของกลุ่มบรษิทั คอื 1) กจิการในประเทศไทย 2) กจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ 
 

2.1.1 กิจการในประเทศไทย 

บรษิทัฯ ประกอบกจิการผลติเนื-อเป็ดครบวงจรและสง่ออกเนื-อเป็ดรายใหญ่ที�สุดรายหนึ�งในประเทศไทย ธรุกจิของบรษิทัฯ 

สามารถจาํแนกออกเป็น 6 ธรุกจิหลกั คอื  

1) ธรุกจิอาหารสตัว ์(Feed) 
2) ธรุกจิฟารม์พอ่แมพ่นัธุ ์(Parent Stock Farm)  
3) ธรุกจิโรงฟกัไข ่(Hatchery)  
4) ธรุกจิฟารม์เลี-ยงเป็ดเนื-อ (Commercial Farm and Contract Farm)  
5) ธรุกจิโรงงานชําแหละและแปรรปู (Slaughterhouse and Food Processing)  
6) ธรุกจิอื�นๆ (Others) 
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รายไดจ้ากการขายของบรษิทัฯ จากกจิการในประเทศไทย 

  
2557 2558  2559 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

กิจการในประเทศไทย          

รายได้จากธรุกิจต้นนํ5า 2,177.3 46 2,384.7 54 2,420.2 53 

รายได้จากธรุกิจปลายนํ5า 4,094.7 87 3,546.2 79 3,550.1 78 

รายได้จากการขายผลิตภณัฑใ์นประเทศ       

ผลติภณัฑเ์นื-อเป็ด 2,120.9 45 1,896.8 43 2,023.5 45 

ผลติภณัฑพ์ลอยไดแ้ละอื�นๆ 340.0 7 318.7 7 332.7 7 

รวมรายได้จากการขายผลิตภณัฑใ์น

ประเทศ 2,460.9 52 2,215.5 50 2,356.2 53 

รายได้จากการส่งออกผลิตภณัฑไ์ปขายใน

ต่างประเทศ       

ผลติภณัฑเ์นื-อเป็ด 1,363.8 29 1,172.1 26 1,070.5 24 

ผลติภณัฑพ์ลอยไดแ้ละอื�นๆ 270.0 6 158.6 3 123.4 3 

รวมรายได้จากการส่งออกผลิตภณัฑ ์

ไปขายในต่างประเทศ 
1,633.8 35 1,330.7 29 1,193.9 27 

รวมรายได้จากกิจการในประเทศไทย 6,272.0 133 5,930.9 133 5,970.3 132 

รายไดร้ะหว่างสว่นงาน (1,573.6) (33) (1,462.3) (33) (1,442.2) (32) 

รวมรายได้สทุธิจากกิจการในประเทศไทย 4,698.3 100 4,468.6 100 4,528.1 100 
 

แผนภาพแสดงการประกอบธรุกจิเป็ดครบวงจรของกจิการในประเทศไทย  

 
 

การประกอบกจิการของบรษิทัฯ เริ�มจาก 

1) ธุรกจิอาหารสตัว ์การผลติอาหารสตัวเ์พื�อใช้ในการเลี-ยงพ่อแม่พนัธุเ์ป็ด และเป็ดเนื-อทั -งของบรษิทัฯ และของเกษตรกร

คูส่ญัญาซึ�งทําหน้าที�รบัเลี-ยงเป็ดใหแ้ก่บรษิทัฯ  

2) ธุรกจิฟารม์พ่อแม่พนัธุ ์บรษิทัฯ ทําการนําเขา้พ่อแม่พนัธุเ์ป็ดทุกตวัมาจากต่างประเทศ เพื�อมาเลี-ยงและขยายพนัธุ์เป็ด

เนื-อจากไขข่องพอ่แมพ่นัธุเ์ป็ด 

3) ธุรกจิโรงฟกัไข่ ผลผลติไข่เป็ดของแม่พนัธุจ์ะนําเขา้โรงฟกัไข่เพื�อผลติเป็นลูกเป็ดเพื�อป้อนใหแ้ก่ฟารม์เลี-ยงเป็ดเนื-อของ

บรษิทัฯ และจาํหน่ายใหแ้ก่เกษตรกรคูส่ญัญา  

4) ธุรกิจฟาร์มเลี-ยงเป็ดเนื-อ ดําเนินการโดยบรษิทัฯ และเกษตรกรคู่สญัญา ปจัจุบนัดําเนินการโดยเกษตรกรคู่สญัญาใน

สดัสว่นประมาณรอ้ยละ 90 ของกําลงัการผลติเป็ดเนื-อทั -งหมดของบรษิทัฯ แต่บรษิทัฯ มนีโยบายที�จะเพิ�มฟารม์เลี-ยงเป็ดเนื-อของ

ธุรกิจอาหารสัตว์
ธุรกิจฟาร์มพ่อแม่

พันธ์ุ
ธุรกิจโรงฟ;ก

ธุรกิจฟาร์มเลี5ยง
เป<ดเนื5อ

ธุรกิจโรงงาน
ชําแหละและแปรรูป

ธุรกิจต้นน5ํา
(Upstream)

ธุรกิจปลายน5าํ
(Downstream)
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บรษิทัฯ เองมากขึ-น เพื�อลดการพึ�งพาเกษตรกรคู่สญัญาและเพิ�มอตัรากําไร อกีทั -งยงัมกีารขยายกําลงัการผลติโรงชําแหละมาก

ขึ-น ทําใหต้อ้งมกีารขยายฟารม์เลี-ยงเป็ดเนื-อมากขึ-นดว้ย 

5) ธุรกจิโรงงานชําแหละและแปรรูปเนื-อเป็ด เมื�อเป็ดเนื-อเจรญิเตบิโตเตม็วยัแล้ว บรษิทัฯ จะรบัซื-อเป็ดเนื-อโตเต็มวยัที�ได้

นํ-าหนักผ่านเกณฑจ์ากฟารม์เลี-ยงเป็ด และนําเป็ดเนื-อที�เลี-ยงโดยทางบรษิทัฯ เอง มาเขา้สู่โรงงานชําแหละและแปรรูป ซึ�งจะนํา

เป็ดเนื-อมาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ชนิดต่างๆ เช่น เป็ดตวัแบบดบิพร้อมปรุง เนื-อเป็ดแปรรูปพร้อมปรุง เนื-อเป็ดแปรรูปปรุงสุก 

ตลอดจนถงึการผลติผลติภณัฑจ์ากเป็ดภายใต้ตราสนิคา้ของบรษิทั หรอืตราสนิคา้อื�นๆ ตามที�ลูกคา้กําหนด เพื�อจําหน่ายไปยงั

ผู้บรโิภคทั -งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยตราสนิค้าของบรษิทัฯ เป็นที�รู้จกัและยอมรบัอย่างกว้างขวาง เนื�องจากเป็น

ผลิตภณัฑ์ที�มคีุณภาพและความปลอดภยัต่อผู้บรโิภคเนื-อเป็ดมาเป็นเวลานาน ทําให้บรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธ์อย่างดกีบักลุ่ม

ลูกคา้หลกัต่างๆ 
 

ดว้ยประสบการณ์การทําธรุกจิมานานกวา่ 30 ปีของบรษิทัฯ และทมีผูบ้รหิาร ทําใหใ้นปจัจบุนั บรษิทัฯ เป็นหนึ�งในผูผ้ลติ

เนื-อเป็ดแบบอุตสาหกรรมสองรายใหญ่ ที�มสีว่นแบ่งทางการตลาดของการผลติเป็ดเนื-อเพื�อบรโิภคในประเทศไทยและเพื�อส่งออก

ในสดัส่วนที�สูง นอกจากนี- การเขา้มาแข่งขนัของผูป้ระกอบการรายใหมเ่ป็นไปไดย้าก เนื�องจากการประกอบธุรกจิเป็ดแบบครบ

วงจรตอ้งใช้เงนิลงทุนที�สูง ตอ้งอาศยัความเชี�ยวชาญและประสบการณ์ของผูเ้ลี-ยง และตอ้งมขีนาดธุรกจิที�ใหญ่เพยีงพอ เพื�อที�จะ

เกิดการประหยดัของต้นทุน (economies of scale) ด้วยเหตุผลดงักล่าว ทําให้บรษิทัฯ ที�ประกอบธุรกิจเป็ดแบบครบวงจรใน

ประเทศไทยมเีพยีงน้อยราย  

แผนภาพการประกอบธรุกจิในประเทศไทย 

 

 

 

 

ฟารม์พ่อแม่พนัธุ์เป็ด

โรงฟักไข่

โรงงานชาํแหละ
และแปรรปู

ฟารม์เลี5ยงเป็ดเนื5อ
ของบริษทัฯ

ฟารม์เลี5ยงเป็ดเนื5อ
ของเกษตรกรคู่สญัญา

พ่อแม่พนัธุเ์ป็ดซึ�งนําเขา้
มาจากต่างประเทศ

ลกูคา้

ไขเ่ป็ด

ลกูเป็ดอายุ
หนึ�งวนั

เป็ดเนื-อที�
เจรญิเตบิโตเตม็วยั

อาหารสตัว์

โรงงานผลิต
อาหารสตัว์

ธรุกิจ
ต้นนํ5า

ธรุกิจ
ปลายนํ5า

ธุรกจิของบรษิทั

ธุรกจิของเกษตรกรคู่สญัญา

• สปัดาหท์ี� 0 – 23 สาํหรบัการเลี-ยงในช่วงก่อนออกไข่
• สปัดาหท์ี� 24 – 75 สาํหรบัการเลี-ยงในช่วงออกไข่
• 8 – 10 สปัดาหส์าํหรบัการพกัโรงเรอืนก่อนการเลี-ยง

พ่อแม่พนัธุเ์ป็ดฝงูใหม่

ระยะเวลาที/ใช้

อาหารสตัว์
• 28 วนัสาํหรบัการฟกัไข่

• 40 – 47 วนัสาํหรบัการเลี-ยงเป็ดจน
เจรญิเตบิโตเตม็วยั

• 14 – 21 วนัสาํหรบัการพกัโรงเรอืน
ก่อนการเลี-ยงเป็ดเนื-อเป็ดฝงูใหม่
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2.1.1.1 ธรุกิจฟารม์พ่อแม่พนัธุ ์

การเลี-ยงเป็ดเพื�อการคา้แบ่งไดเ้ป็นการเลี-ยงเป็ดเนื-อและเป็ดไข่พนัธุต์่างๆ โดยบรษิทัฯ มวีตัถุประสงคก์ารเลี-ยงเป็ดเพื�อ

การผลติและจาํหน่ายเนื-อเป็ดใหแ้ก่ผูบ้รโิภค พอ่แมพ่นัธุเ์ป็ดที�บรษิทัเลอืกใชท้ั -งหมดจงึเป็นเป็ดเนื-อ โดยเป็ดเนื-อที�นิยมในประเทศ

ไทยมหีลายพนัธุ ์ไดแ้ก่ พนัธุป์กักิ�ง (Pekin duck) พนัธุเ์ป็ดเทศ (Muscovy) พนัธุป์ ั jวฉ่าย (Mule duck) พนัธุก์บนิทรบ์ุร ีและพนัธุ์

ลูกผสมเพื�อการคา้ (Hybrid breed) โดยทางบรษิทัฯ เลอืกใช้เป็ดพนัธุป์กักิ�ง ซึ�งไดร้บัการพฒันาเป็นเป็ดพนัธุป์กักิ�งลูกผสมเพื�อ

การคา้ เนื�องจากมกีารพฒันาและผสมพนัธุเ์พื�อใหเ้กดิคุณลกัษณะต่างๆ ตามที�ตลาดตอ้งการ โดยบรษิทัฯ ไดเ้ลอืกใช้พนัธุป์กักิ�ง

ลูกผสมของ Cherry Valley Farms Ltd. (“CVF”) ประเทศองักฤษ หรอืสายพนัธุ์เชอรี�วอลเล่ย์ ซึ�งเป็นสายพนัธุ์ที�พฒันามาจาก

สายพนัธุป์กักิ�ง มลีกัษณะตวัสขีาวคล้ายคลงึกนั แต่ตวัใหญ่และเตบิโตเรว็กว่าเป็ดพนัธุป์กักิ�ง มอีตัราการเปลี�ยนนํ-าหนักอาหาร

สตัวท์ี�เป็ดกนิเขา้ไปใหเ้ป็นนํ-าหนักเนื-อเป็ด (“อตัราการแลกเนื-อ”) ที�ด ีทําใหต้้นทุนการผลติเป็ดมปีระสทิธภิาพ จงึเหมาะสมต่อ

การเลี-ยงเพื�อการคา้ อย่างไรกต็าม ในปจัจุบนั บรษิทัฯ อยู่ในระหว่างดําเนินการทดลองเลี-ยงเป็ดเนื-อจากบรษิทัพฒันาสายพนัธุ์

เป็ดรายอื�นดว้ย ซึ�งเป็นเป็ดพนัธุป์กักิ�งลูกผสมเช่นเดยีวกบัสายพนัธุเ์ชอรี�วอลเล่ย ์ 
 

เป็ดสายพนัธุเ์ชอรี *วอลเล่ย ์ซึ *งเป็นเป็ดที *พฒันามาจากสายพนัธุป์กักิ *ง และเป็นสายพนัธุห์ลกัที *บรษิทัฯ เลอืกใชใ้นการเลี2ยง 

 

ธุรกจิฟารม์พ่อแม่พนัธุเ์ป็ดของบรษิทัฯ เริ�มจากการนําเขา้พ่อแม่พนัธุเ์ป็ดจากต่างประเทศ บรษิทัฯ มกีารซื-อและนําเขา้

พ่อแม่พนัธุ์เป็ดจากผู้ผลิตพ่อแม่พนัธุ์เป็ด 2 ราย ประกอบไปด้วยสายพนัธุ์เชอรี�วอลเล่ย์จาก CVF ซึ�งมแีหล่งเพาะพนัธุ์อยู่ที�

ประเทศองักฤษและเยอรมนั และพ่อแม่พนัธุเ์ป็ดสายพนัธุป์กักิ�งจากอีกบรษิทัหนึ�งในทวปียุโรป โดยพ่อแม่พนัธุท์ี�นําเขา้มาจะมี

อายุ 1 วนั บรษิทัฯ จะจดัทําแผนการนําเข้าพ่อแม่พนัธุ์ประจําปี โดยจะประเมนิจากความต้องการการบรโิภคของลูกค้าทั -งใน

ประเทศและต่างประเทศ เพื�อประมาณการจาํนวนพอ่แม่พนัธุท์ี�บรษิทัฯ ตอ้งนําเขา้ ลูกเป็ดพอ่แมพ่นัธุท์ี�นําเขา้มาจากต่างประเทศ

จะถูกนํามาเลี-ยงดูอย่างด ีในโรงเรอืนแบบระบบปิด EVAP (Evaporative Cooling System) ที�ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานฟาร์ม

จากกรมปศุสตัว ์และมคีุณภาพตามมาตรฐานสากล มกีารปรบัสภาพพื-นโรงเรอืนให้เหมาะสมโดยการโรยแกลบที�พื-น เพื�อปรบั

ระดบัความชื-นของพื-นโรงเรอืนใหอ้ยู่ในระดบัสมดุล โรงเรอืนแบบระบบปิด EVAP จะมกีารควบคุมความชื-น อุณหภูม ิแสงสว่าง 

และการระบายอากาศให้เหมาะสมตามแต่ละช่วงอายุของเป็ด นอกจากนี- โรงเรือนเลี-ยงเป็ดยงัมีการใช้พลงังานในระดบัที�

เหมาะสม มรีะบบการใหอ้าหารและนํ-าแบบอตัโนมตั ินอกจากนี- โรงเรอืนแบบระบบปิดยงัสามารถป้องกนัแมลง ป้องกนัการตดิ

เชื-อในเป็ดจากเชื-อโรคที�อยู่ภายนอกโรงเรอืน และป้องกนัโรคระบาดในเป็ด โดยเฉพาะโรคไขห้วดันกไดเ้ป็นอย่างด ีเพราะเป็น

การป้องกนัสตัว์จากภายนอกไม่ให้เข้ามาปะปนและสมัผสักบัเป็ด ซึ�งอาจทําให้เกิดการแพร่เชื-อในเป็ดได้ นอกจากนี-ยงัมกีาร

ควบคุมคุณภาพในการเลี-ยงโดยการตรวจสุขภาพของเป็ดอย่างเป็นประจํา มกีารชั �งนํ-าหนักตวัของพ่อแม่พนัธุเ์ป็ดในแต่ละช่วง

อายตุามกําหนด รวมทั -งดแูลสภาพโรงเรอืนใหถู้กสขุลกัษณะ มรีะดบัความชื-นที�พื-นโรงเรอืนเหมาะสม และมกีารระบายอากาศที�ด ี

เพื�อใหเ้ป็ดพ่อแม่พนัธุม์สีุขภาพดแีละนํ-าหนักตวัที�เหมาะสมตลอดช่วงอายุของเป็ด โดยปกตแิล้วพ่อแม่พนัธุเ์ป็ด 1 ตวั จะมชี่วง

อายใุนการผสมพนัธุป์ระมาณ 52 สปัดาห ์
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ระบบ Evaporative Cooling System ของฟารม์พ่อแม่พนัธุ ์

ระบบ EVAP นั -นเป็นระบบโรงเรอืนแบบปิด โดยดา้นหนึ�งของโรงเรอืน มชี่องทางใหอ้ากาศไหลเขา้ผา่นทางมา่นกระดาษ

ชนิดพเิศษที�ใหนํ้-าซมึผ่านได ้เพื�อใหอ้ากาศที�ไหลผา่นมา่นนั -นเป็นตวัปรบัระดบัอุณหภูมแิละความชื-นภายในโรงเรอืน และอกีดา้น

หนึ�งของโรงเรอืนเป็นดา้นที�อากาศไหลออก ซึ�งจะมกีารตดิตั -งพดัลมระบายอากาศขนาดใหญ่เพื�อปรบัความเรว็ลมในโรงเรอืน ซึ�ง

ความเรว็ลมที�กําหนดโดยความเรว็ของพดัลม และปรมิาณนํ-าที�ปล่อยให้ซมึผ่านม่านกระดาษ จะเป็นตวักําหนดระดบัอุณหภูมิ

และความชื-นภายในโรงเรอืนใหเ้หมาะสม จากโครงสรา้งทางวศิวกรรมของโรงเรอืนดงักล่าว ทําใหร้ะบบ EVAP สามารถควบคุม

ระดบัความชื-นและอุณหภูมใิหเ้หมาะสมกบัการเลี-ยงเป็ดไดเ้ป็นอยา่งด ี
 

ภาพจาํลองโรงเรอืนระบบ EVAP 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทั -งนี-ตลอดช่วงอายขุองแม่พนัธุเ์ป็ด แมพ่นัธุเ์ป็ดหนึ�งตวัจะออกไขโ่ดยเฉลี�ยประมาณ 250 ฟอง เมื�อครบรอบระยะเวลาเลี-ยง

ประมาณ 75 สปัดาหแ์ละมกีารปลดระวางพ่อแม่พนัธุ์เป็ดแล้ว จะมกีารทําความสะอาดโรงเรอืนและอุปกรณ์ต่างๆ ฆา่เชื-อโรคทั -ง

ภายในและภายนอกโรงเรอืน และฆา่เชื-อโรคในอุปกรณ์ต่างๆ ที�ใช้ เช่น อุปกรณ์ใหนํ้-า ใหอ้าหาร เป็นต้น หลงัจากทําความสะอาด

โรงเรอืนและอุปกรณ์แล้ว จะมกีารหยดุพกัโรงเรอืนประมาณ 8-10 สปัดาห ์ก่อนจะทําการเลี-ยงพอ่แม่พนัธุเ์ป็ดในรอบต่อไป 

ปรมิาณการออกไข่ของเป็ดขึ-นอยู่กบัความสมบูรณ์ของพ่อแม่พนัธุ์ และการเลี-ยงดู เช่น คุณภาพอาหาร ระบบถ่ายเท

อากาศ และสภาพความเป็นอยู่ของเป็ด เป็นตน้ ซึ�งทางบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้สีตัวบาลประจาํเพื�อดแูลสขุภาพและสขุอนามยัของพ่อ

แม่พนัธุ ์รวมถงึการฉีดวคัซนีตามช่วงอายุของเป็ด การควบคุมความสะอาดยงัรวมไปถงึทางเขา้-ออกของฟารม์ โดยผูท้ี�เขา้ออก

จะต้องชําระลา้งรา่งกายดว้ยการอาบนํ-า ทั -งในตอนเขา้และออกจากบรเิวณฟารม์ การเปลี�ยนเป็นเสื-อผา้ที�สะอาดและผ่านการฆา่

เชื-อมาอย่างด ีรวมถงึการฆ่าเชื-อโรคที�อาจติดมาตามสมัภาระด้วยเครื�องปล่อยรงัสอีลัตราไวโอเลต รวมถงึยานพาหนะขนส่งที�

จะตอ้งผา่นการฆา่เชื-อทุกครั -งก่อนเขา้บรเิวณที�ตั -งฟารม์เช่นกนั   

ปจัจุบนั บรษิทัฯ มฟีาร์มพ่อแม่พนัธุ์ทั -งหมด 7 แห่ง ตั -งอยู่ที�จงัหวดัเพชรบูรณ์ 5 แห่ง จงัหวดัระยองและชลบุรอีีกจงัหวดัละ 1 

แห่ง ซึ�งฟาร์มทุกแห่งได้รบัใบรบัรองการปฏิบตัิทางการเกษตรที�ดีสําหรบัฟาร์มเป็ดเนื-อพ่อแม่พนัธุ์ จากกรมปศุสตัว์ และ

ใบอนุญาตเป็นสถานกกักนัสตัวปี์ก เพื�อนําเขา้และสง่ออก  
 

2.1.1.2 ธรุกิจโรงฟักไข่ 

ไข่ที�ได้จากฟาร์มพ่อแม่พนัธุ์จะถูกนําส่งไปยงัโรงฟกัไข่ทุกวนั  โดยไข่จะถูกนํามาบ่มฟกัในสภาวะที�เหมาะสม ด้วย

เทคโนโลยกีารฟกัไขท่ี�ทนัสมยั เพื�อใหม้อีตัราการฟกัไขท่ี�สูงและสมํ�าเสมอ ผลผลติที�ไดค้อืลูกเป็ดอายุหนึ�งวนั (Day-Old Duck) ที�

สมบูรณ์ แขง็แรง และปลอดเชื-อโรค  
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แผนภาพแสดงการประกอบธรุกจิของโรงฟกัไข ่

 
 

ธุรกิจโรงฟกัไข่ เริ�มต้นกระบวนการจากการคดัเลือกไข่ที�ไม่ได้มาตรฐานของบรษิทัฯ เพื�อนําไปขายยงัลูกค้าภายนอก

ทั �วไป เช่น ไข่ที�ไม่ได้ขนาด มรีอยร้าว ผวิเปลือกบาง ขรุขระ รูปร่างผดิปกติ บุบหรอืมรีอยแตก เป็นต้น ก่อนที�จะนําไข่ที�ได้

มาตรฐานไปเก็บในห้องเยน็ที�ควบคุมอุณหภูมทิี� 18-19 องศาเซลเซียส กระบวนการฟกัไข่เริ�มจากการนําไข่เข้าตู้อบอตัโนมตั ิ

(Setter) ที�ทําการกลับไข่ไปมาทุกๆ 1 ชั �วโมง เพื�อเป็นการเลียนแบบการกกไข่ของแม่เป็ดที�ให้ความร้อนอย่างทั �วถึงและ

สมํ�าเสมอ เป็นระยะเวลา 25 วนั ที�อุณหภูม ิ37 องศาเซลเซยีส หลงัจากขั -นตอนนี-จะมกีารแยกไขล่ม (unfertilized eggs) ออกไป

โดยการสอ่งไฟที�ไข ่
 

ไขท่ี *ทางโรงฟกัไขไ่ดร้บัมาจากฟารม์พอ่แม่พนัธุ ์รอการฟกัในตูอ้บอตัโนมตั ิ

 
 

จากนั -นไข่ที�ไดร้บัการผสมพนัธุ ์(fertile eggs) จะถูกนําเขา้เครื�องฟกัไข่ (Hatcher) ที�ควบคุมอุณหภูมแิละความชื-น เป็น

ระยะเวลา 3 วนั ลูกเป็ดจะค่อยๆ กระเทาะเปลอืกไข่ออกมา โดยลูกเป็ดที�มสีภาพสมบูรณ์ แขง็แรง จะถูกจดัส่งไปยงัฟารม์เลี-ยง

เป็ดเนื-อของบรษิทัฯ หรอืฟาร์มเป็ดเนื-อของเกษตรกรที�เป็นคู่สญัญากบับริษทัฯ เพื�อนําไปเลี-ยงเป็นเป็ดเนื-อต่อไป และมกีาร

จําหน่ายลูกเป็ดที�เกนิกบัความต้องการของบรษิทัฯ ใหก้บัลูกคา้ทั �วไป ในปจัจุบนัโรงฟกัไข่ของบรษิทัฯ มกํีาลงัการฟกัไข่ 24.3 

ลา้นฟองต่อปี  

ณ สิ-นปี 2559 บรษิทัฯ มโีรงฟกัไข่อยู่สองแห่งในจงัหวดัเพชรบูรณ์และจงัหวดัระยอง โดยโรงฟกัไข่ในจงัหวดัระยองนั -น 

ถอืเป็นโรงฟกัแหง่ใหมข่องบรษิทัฯ ซึ�งมกํีาหนดแล้วเสรจ็ในเดอืนมนีาคม 2560 โดยโรงฟกันี-จะมกํีาลงัการผลติอยูท่ี� 9.1 ลา้นตวั

ต่อปี ทั -งนี- โรงฟกัทั -งสองแห่งนั -นจะตั -งอยูไ่ม่ไกลจากฟารม์พ่อแม่พนัธุส์ว่นใหญ่ของบรษิทัฯ เพื�อลดความเสี�ยงจากความเสยีหาย

ในการขนสง่ และเพิ�มความสะดวกในการขนสง่ไขเ่ป็ด 
 

โรงฟกัไข ่

 

รบัไข่เป็ด
ตรวจสภาพและ

คดัแยกไข่

นําเข้าห้องเยน็ 
(หากไมไ่ดนํ้าไปฟกั

ในทนัท)ี

นําเข้าตู้อบ
อตัโนมติั
(Setter)

คดัแยกไข่ลม
ออกไป

นําเข้าเครื/องฟัก
(Hatcher)

ฟักเป็นลูกเป็ด
อายุหนึ/งวนั (Day-

Old Duck)
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ลูกเป็ดอาย ุ1 วนั (Day-Old Duck) พรอ้มนําสง่ไปยงัฟารม์เลี2ยงเป็ดเนื2อต่อไป 

 
 

บรษิทัฯ มจีุดแขง็ในธุรกิจโรงฟกัไข่คอื การใช้เครื�องจกัรและอุปกรณ์ที�ทนัสมยัและเป็นแบบอตัโนมตัิ โดยทั -งตู้อบและ

เครื�องฟกัสามารถควบคมุอุณหภูมแิละความชื-นไดอ้ยา่งสมํ�าเสมอ เหมาะแก่การฟกัไขเ่ป็ด ทําใหท้างบรษิทัฯ สามารถมอีตัราการ

ฟกัไข่ (Hatchability) ที�สูง และมีความผนัผวนน้อย นอกจากนั -น กระบวนการทุกขั -นตอนได้ถูกควบคุมด้วยระบบ HACCP 

(Hazard Analysis Critical Control Point) ซึ�งป้องกนัอนัตรายจากแบคทเีรยีต่างๆ ที�อาจตดิมากบัเปลอืกไข่ การป้องกนัการตดิ

เชื-อในกระบวนการฟกั การควบคมุความสะอาดบรเิวณทางเขา้-ออก โดยพนกังานหรอืผูม้าตดิต่อจะตอ้งผ่านกระบวนการฆ่าเชื-อ 

อาบนํ-าและสวมชุดที�ทางโรงฟกัไดเ้ตรยีมไว้ก่อนเขา้ไปบรเิวณภายใน นอกจากนั -นอุปกรณ์หรอืสิ�งของที�จะนําเข้าไปภายในโรง

ฟกัไขน่ั -นยงัตอ้งผา่นการฆา่เชื-อดว้ยรงัสอีลัตราไวโอเลต จงึทําใหท้างบรษิทัฯ สามารถป้องกนัการตดิเชื-อไดเ้ป็นอยา่งด ีโดยธรุกจิ

โรงฟกัไขข่องบรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการผลติต่างๆ ไดแ้ก่ Good Manufacturing Practice (GMP), Hazard Analysis 

Critical Control Point (HACCP), ISO9001, ISO14001, ISO18001, และ ISO 22000  
 

2.1.1.3 ธรุกิจฟารม์เลี5ยงเป็ดเนื5อ 

บรษิทัฯ เป็นหนึ�งในผูเ้ลี-ยงเป็ดเนื-อแบบอุตสาหกรรมสองรายใหญ่ที�สุดของประเทศไทย โดยบรษิทัมฟีารม์เลี-ยงเป็ดเนื-อ 

2 ระบบ คอื ระบบฟารม์เลี-ยงเป็ดเนื-อของบรษิทัฯ (Commercial Farm) ซึ�งดําเนินงานโดยบรษิทัฯ เอง และและระบบเกษตรกร

แบบพนัธะสญัญา (Contract Farm) ที�ได้ทําข้อตกลงไว้กบัเกษตรกร จะดําเนินการซื-อลูกเป็ด พร้อมทั -งอาหารสตัว์และวคัซีน

สําหรบัเป็ดจากบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะรบัซื-อเป็ดรุ่นคนืจากเกษตรกรตามราคาและเงื�อนไขที�ไดต้กลงกนัไว้ในสญัญา ในอดตี 

บรษิทัฯ ไมไ่ดม้ฟีารม์เลี-ยงเป็ดเนื-อเป็นของตวัเอง และเกษตรกรคู่สญัญาเป็นผูเ้ลี-ยงเป็ดเนื-อทั -งหมด แต่ทางบรษิทัฯ ตระหนักถงึ

ความสําคญัในการเป็นผู้นําในการผลติเนื-อเป็ดครบวงจร จงึเริ�มดําเนินการเลี-ยงเป็ดเนื-อในฟารม์เลี-ยงเป็ดของบรษิทัฯ เองในปี 

2555 ทําใหบ้รษิทัฯ มฟีารม์ตวัอย่างในการพฒันาองค์ความรูใ้นการเลี-ยงเป็ดเนื-อ เพื�อถ่ายทอดใหแ้ก่เกษตรกรคู่สญัญาในการ

เลี-ยงเป็ดที�ถูกต้อง ทําใหก้ารควบคุมคุณภาพ รวมถงึควบคุมต้นทุนเป็นไปไดด้ ีและยงัสามารถบรหิารและจดัการจํานวนเป็ดที�

ตอ้งการไดอ้ย่างดยีิ�งขึ-น นอกจากนี-ยงัทําใหบ้รษิทัฯ ควบคมุตน้ทุนไดด้ ีประหยดัต้นทุนไดด้กีว่าการเลี-ยงแบบเกษตรกรคู่สญัญา 

และมกํีาไรเพิ�มขึ-นอกีดว้ย  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ มเีกษตรกรคู่สญัญาซึ�งเลี-ยงเป็ดเนื-อของบรษิทัฯ อยู่ทั -งสิ-น 79 ราย ทั -งนี- บรษิทัฯ มี

แผนการขยายการลงทุนในธรุกจิการเลี-ยงเป็ดเนื-อ เพื�อเป็นไปตามการขยายตวัของความตอ้งการบรโิภคผลติภณัฑจ์ากเนื-อเป็ดที�

เพิ�มมากขึ-น อยา่งไรกด็ ีเกษตรกรคูส่ญัญายงัคงมคีวามสาํคญัต่อธรุกจิการเลี-ยงเป็ดเนื-อต่อไปในอนาคต 

ธุรกิจฟาร์มเลี-ยงเป็ดเนื-อทําหน้าที�ในการเลี-ยงเป็ดเนื-อ เพื�อส่งให้กบัโรงชําแหละของบรษิทัฯ เพื�อทําการแปรรูป โดย

ฟาร์มเลี-ยงเป็ดเนื-อจะรบัซื-อลูกเป็ดจากโรงฟกัไข่ และนํามาเลี-ยงในฟาร์ม EVAP เป็นเวลา 40 – 47 วนั เพื�อให้ได้เป็ดรุ่นที�โต

สมบูรณ์ โดยในระหว่างการเลี-ยง เกษตรกรคู่สญัญาจะต้องสั �งซื-อและใช้อาหารสําเรจ็รูปและยาเพื�อเลี-ยงเป็ดเนื-อจากบริษทัฯ 

เท่านั -น ผูเ้ลี-ยงเป็ดจะตอ้งใช้ความรูค้วามสามารถ ความชํานาญ และดว้ยวธิกีารที�ถูกตอ้งตามมาตรฐานการเลี-ยงเป็ดที�จดัทําโดย

บรษิทัฯ เพื�อควบคุมคุณภาพของเป็ดเนื-อ จนกว่าลูกเป็ดจะโตไดข้นาดและลกัษณะตามที�บรษิทัฯ กําหนด เมื�อครบกําหนดอายุ
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แลว้ เกษตรกรตกลงที�จะขายคนืเป็ดใหญ่ใหแ้ก่บรษิทัฯ แต่เพยีงผูเ้ดยีว โดยราคาลูกเป็ด อาหารสาํเรจ็รปู วคัซนี และราคารบัซื-อ

คนืเป็ดใหญ่จะถูกกําหนดล่วงหน้าไวใ้นสญัญา โดยราคารบัซื-อคนืเป็ดใหญ่จะขึ-นอยูก่บัความสมบูรณ์ของเป็ด โดยบรษิทัฯ จะเป็น

ผู้ดําเนินการจดัแบ่งประเภทเป็ดใหญ่และชั �งนํ-าหนัก เป็ดที�มคีุณลกัษณะไม่สมบูรณ์ดงักล่าวจะมีราคารบัซื-อคืนที�ตํ�าลง ทั -งนี-

กระบวนการเลี-ยงทั -งหมดอยู่ภายใต้การควบคุมของกรมปศุสตัว์และสตัวแพทย์ผู้ควบคุมฟาร์มที�ผ่านการอบรมและได้รบั

ใบอนุญาตเป็นสตัวแพทย์ผูค้วบคุมฟาร์มสตัวปี์กของประเทศไทย เพื�อใหไ้ดเ้ป็ดคุณภาพเพื�อส่งไปยงัโรงงานชําแหละเป็ดเพื�อ

ผลติเป็นอาหารต่อไป  

ตวัอยา่งฟารม์ EVAP ซึ *งมขีนาดโรงเรอืน 24 ม.x100 ม.  

 

 

 

 

 

 

 

 

ในอนาคต บรษิทัฯ มนีโยบายที�จะเพิ�มสดัส่วนของฟาร์มเลี-ยงเป็ดเนื-อของตวัเอง (Commercial Farm) เพื�อเพิ�มอตัรา

กําไรขั -นต้นของบรษิทัฯ โดยจะดําเนินการภายใต้ บรษิทั บีอาร์ การเกษตร จํากดั ซึ�งปจัจุบนัได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนจาก

คณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน (BOI)  
 

2.1.1.4 ธรุกิจอาหารสตัว ์

ธุรกจิอาหารสตัวเ์ป็นธุรกจิสําคญัที�จะทําใหบ้รษิทัฯ มขีอ้ไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัและสามารถเตบิโตไดอ้ย่างยั �งยนื โดย

บรษิทัไดใ้หค้วามสําคญัอย่างมากกบัธุรกจินี- เนื�องจากต้นทุนอาหารสตัวเ์ป็นต้นทุนขายหลกั ธุรกจิอาหารสตัวถู์กจดัตั -งขึ-นในปี 

2539 โดยมโีรงงานผลิต 1 แห่งที�จงัหวดัสงิห์บุร ีซึ�งตั -งอยู่ในทําเลที�สะดวกต่อการจดัหาวตัถุดบิในการผลิตและสะดวกต่อการ

ขนส่งไปยงัฟารม์ต่างๆ ของบรษิทัฯ และของเกษตรกรคู่สญัญา ทั -งนี-ในปจัจุบนั บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายผลติอาหารสตัวป์ระเภท

อื�นๆ เพื�อจําหน่ายให้แก่ลูกค้าทั �วไป แต่มุ่งเน้นการผลิตอาหารสตัว์เพื�อใช้ในกลุ่มธุรกิจของบรษิทัฯ เท่านั -น โดยโรงงานผลิต

อาหารสตัวม์กํีาลงัการผลติอาหารสตัว ์138,000 ตนัต่อปี  

ในการผลิตอาหารเป็ดนั -น บริษัทฯ ให้ความสําคญัอย่างยิ�งในกระบวนการผลิต เพื�อให้ได้อาหารเป็ดที�มีคุณภาพ 

ปลอดภยั ไดม้าตรฐานสากล โดยโรงงานผลติอาหารสตัวข์องบรษิทัฯ นั -น ไดร้บัการรบัรองคุณภาพและมาตรฐานการผลติ ไดแ้ก่ 

Good Manufacturing Practice (GMP), Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP), ISO9001, ISO14001, ISO 22000 

และ UFAS Standard of UK  โดยเริ�มตั -งแต่การคดัสรรวตัถุดบิที�มคีุณภาพด ีผ่านเข้าสู่กระบวนการผลิตซึ�งควบคุมด้วยระบบ

คอมพวิเตอร ์มกีารทดสอบคณุภาพทุกขั -นตอนจากทมีนกัวทิยาศาสตรอ์าหารของบรษิทัฯ  

กระบวนการผลิตอาหารเป็ดของบริษทัฯ ครอบคลุมตั -งแต่การจดัหาวตัถุดิบชนิดต่างๆ มาเก็บลงในไซโลเพื�อรกัษา

คณุภาพของวตัถุดบินั -นๆ ก่อนนําไปผลติเป็นอาหารเป็ด การผลตินั -นเริ�มจากการนําวตัถุดบิต่างๆ มาบดจนละเอยีด หลงัจากนั -น

วตัถุดบิชนิดต่างๆ จะถูกนํามาผสมกนัในอตัราสว่นตามสตูรเฉพาะของบรษิทัฯ เพื�อใหไ้ดค้ณุคา่ทางอาหารที�ถูกตอ้ง แลว้จงึนํามา

อดัเป็นเมด็เพื�อบรรจุลงในถุง กระสอบ หรอืรถขนส่งอาหารสตัวแ์บบเทกอง (bulk) เพื�อใหง้่ายต่อการขนส่งไปยงัฟารม์เลี-ยงของ
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บรษิทัฯ และเกษตรกรคู่สญัญา ทั -งนี- ปรมิาณการผลติอาหารสตัวจ์ะขึ-นอยู่กบัปรมิาณเป็ดเลี-ยงและอายุของเป็ด เนื�องจากในแต่

ละช่วงอายขุองเป็ด จะมคีวามตอ้งการคณุคา่ทางอาหารแตกต่างกนั 
 

โรงงานอาหารสตัวข์องบรษิทัจงัหวดัสงิหบ์ุร ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วตัถุดบิหลกัที�ใชใ้นการผลติอาหารเป็ด สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ คอื กลุ่มที�ใหโ้ปรตนี ไดแ้ก่ กากถั �วเหลอืง กาก

เรฟซดี ฟูลแฟตซอย และกลุ่มที�ใหพ้ลงังาน ไดแ้ก่ ขา้วโพด ราํขา้ว ปลายขา้ว ขา้วสาล ีมนัสาํปะหลงั ขา้วฟา่ง และนํ-ามนัพชื โดย

จุดแขง็ของธุรกจิอาหารสตัวข์องบรษิทัฯ คอื ความสามารถในการบรหิารจดัการต้นทุนวตัถุดบิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยทาง

บรษิทัฯ ใช้วธิกีารพฒันาและปรบัปรุงส่วนผสมของวตัถุดบิการผลติอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อใหส้อดคล้องกบัราคาของวตัถุดบิชนิด

ต่างๆ ในแต่ละช่วงเวลา ในขณะที�ยงัคงรกัษาคุณค่าของสารอาหารสําหรบัเป็ดไว้ไดต้ามต้องการ บรษิทัฯ มกีารบรหิารต้นทุน

วตัถุดบิเชงิรุก เริ�มต้นจากการคาดการณ์ราคาวตัถุดบิ การเลอืกซื-อวตัถุดบิจากผูจ้ําหน่ายที�ใหร้าคาและคุณภาพที�ดทีี�สดุ รวมไป

ถงึการจดัซื-อจดัหาจากแหล่งผลติวตัถุดบิโดยตรง เช่น ลานขา้วโพดตามจงัหวดัต่างๆ เพื�อคดัเลอืกวตัถุดบิที�มคีณุภาพสงูในราคา

ที�เหมาะสมมาใชใ้นการผลติ  
 

2.1.1.5 ธรุกิจโรงงานชาํแหละและแปรรปูเนื5อเป็ด 

เมื�อเป็ดเนื-อมกีารเจรญิเตบิโตเตม็วยั โดยมนํี-าหนักและคณุภาพตามมาตรฐานที�บรษิทัฯ กําหนดแล้ว ทางบรษิทัฯ จะซื-อ

เป็ดเนื-อจากฟารม์ของเกษตรกรคู่สญัญาทั -งหมด ในราคาที�ไดต้กลงกนัไวล้่วงหน้า รวมถงึนําเป็ดเนื-อที�เลี-ยงโดยทางบรษิทัฯ เอง

เขา้โรงงานชําแหละเนื-อเป็ด ซึ�งตั -งอยูท่ี�อําเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ  

เมื�อเป็ดเนื-อมาถงึโรงงานชําแหละแล้ว จะถูกลําเลยีงขึ-นแท่นแขวนเป็ดเพื�อที�สายพานจะนําเป็ดไปจุม่นํ-าใหเ้ปียกเพื�อผ่าน

กระแสไฟฟ้าอยา่งอ่อนใหเ้ป็ดสลบ ก่อนที�จะใหพ้นกังานเชอืดตามหลกัของศาสนาอสิลาม หรอื Halal หลงัจากที�เป็ดถูกเชอืดแล้ว 

สายพานจะนําเป็ดเขา้สูข่ ั -นตอนของการลวกในนํ-ารอ้นที�ควบคมุอุณหภูมทิี�จดัไว ้แลว้ลําเลยีงต่อเขา้สูข่บวนการถอนและกําจดัขน

ดว้ยขี-ผึ-งรอ้นเพื�อถอนขนออกจากตวัเป็ด 
 

กระบวนการชําแหละเนื2อเป็ด   
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หลงัจากนั -นจะเป็นกระบวนการล้วงเครื�องใน และมีเจ้าหน้าที�ของกรมปศุสตัว์ที�ประจําอยู่ในโรงงานชําแหละ คอย

ตรวจเชค็คุณภาพของตวัเป็ดและเครื�องในเป็ด ว่ามคีุณลกัษณะตรงตามหลกัสุขอนามยัหรอืไม่ ถ้าเป็ดตวัใดมคีุณลกัษณะที�ไม่

ถูกตอ้ง จะถูกคดัทิ-งในทนัท ีหลงัจากนั -น เป็ดจะผา่นเขา้เครื�องแช่เยน็ (หรอืเครื�องชลิเล่อร)์ ซึ�งเป็นเครื�องลดอุณหภูมขิองเนื-อเป็ด

ผา่นนํ-าเยน็จดั เพื�อที�จะคงความสดและคุณภาพของเนื-อเป็ดใหไ้ดม้าตรฐาน แลว้จงึเริ�มนําขึ-นแขวนอกีทเีพื�อเขา้สู่ข ั -นตอนการคดั

ขนาด หรอืชําแหละชิ-นส่วนเพิ�มเตมิ เมื�อเสรจ็สิ-นกระบวนการนี-แล้ว เป็ดสว่นหนึ�งจะถูกนําไปบรรจุลงในบรรจภุณัฑโ์ดยใชเ้ครื�อง

บรรจแุบบสญูญากาศ เพื�อใหเ้นื-อเป็ดคงคณุภาพความสด และสะอาดสาํหรบัผูบ้รโิภค ก่อนเขา้สูก่ระบวนการแช่เยน็ หรอืแช่แขง็

ต่อไปตามความเหมาะสมของสนิคา้ ก่อนการจาํหน่ายเป็นผลติภณัฑเ์ป็ดแปรรปูพรอ้มปรงุ และเป็ดอกีสว่นหนึ�งจะเป็นวตัถุดบิใน

กระบวนการปรุงสุกต่างๆ ซึ�งรวมถงึการย่างเป็ด การรมควนัเนื-อเป็ด และการต้มพะโล้ เพื�อผลติเป็นผลติภณัฑเ์นื-อเป็ดแปรรูป

ปรุงสุก เป็นการเพิ�มมูลค่าสนิคา้ของบรษิทัฯ ก่อนการจําหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ทั -งในประเทศและต่างประเทศ โดยการกระจายสนิคา้

ในประเทศ จะผ่านช่องทางการจดัจําหน่ายแบบโมเดริน์เทรด เช่น ซุปเปอรม์ารเ์กต็ และซุปเปอรเ์ซน็เตอร ์ผ่านรา้นอาหารและ

โรงแรม รวมถงึผา่นผูค้า้สง่และผูค้า้ปลกี กําลงัการผลติของโรงงานชําแหละเป็ดในปจัจบุนัอยูท่ี� 18 ลา้นตวัต่อปี 

บริษัทฯ ยงัผลิตอาหารกึ�งสําเร็จรูป (Ready to cook) เพื�อขายให้กับกลุ่มลูกค้าร้านอาหารและโรงแรม และผลิต

ผลติภณัฑอ์าหารพรอ้มรบัประทาน (Ready to eat) เพื�อขายผ่านช่องทางจดัจําหน่ายแก่ลูกคา้รายย่อยต่างๆ ภายใต้ตราสนิค้า

ของบรษิทัฯ เองอกีดว้ย  

บรษิทัฯ มกีารส่งออกสนิค้าไปมากกว่า 20 ประเทศ โดยประเทศที�นําเข้าหลกั ได้แก่ กลุ่มประเทศสหภาพยุโรปและ

เอเชยี ซึ�งทางบรษิทัไดร้บัการรบัรองระบบคณุภาพและมาตรฐาน BRC (British Retail Consortium), GMP, HACCP, OHSAS, 

ISO14001, ISO9001, BRC, IFS และ Halal ทั -งหมด ทําใหส้นิคา้ของบรษิทัฯ สามารถขายไดใ้นหลากหลายช่องทาง และไดร้บั

การยอมรบัจากผูบ้รโิภคถงึคณุภาพและมาตรฐานการผลติที�สะอาดและปลอดภยั 
 

กระบวนการตดัโครงกระดูกออกจากเป็ดแปรรปูปรงุสกุ 

 
 

ลกัษณะสนิคา้และผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 5 ประเภท ดงัต่อไปนี-  

1) เป็ดตวั (Whole Duck and Griller)  

เป็ดตวัแบบดบิที�บรษิทัฯ ขายมอียู ่2 ลกัษณะ คอื แบบทั -งตวั และแบบตวัที�ถูกตดัแต่งชิ-นส่วนต่างๆ แลว้ โดยเป็ดตวั

แบบดบิส่วนใหญ่จะถูกจําหน่ายในประเทศ เนื�องจากตั -งแต่ปี 2547 ที�เกดิการแพร่ระบาดของไขห้วดันกในประเทศไทย 

ทําใหป้ระเทศคู่คา้หลกัอยา่งญี�ปุ่นและกลุ่มประเทศในสหภาพยโุรประงบัการนําเขา้เนื-อเป็ดดบิจากไทย ตั -งแต่นั -นเป็นต้น

มา บรษิทัฯ จงึไดล้ดสดัส่วนการขายเป็ดดบิในต่างประเทศลง และเพิ�มสดัส่วนการขายในประเทศใหม้ากขึ-น เนื�องจาก

ตลาดในประเทศยงัมอีุปสงคท์ี�บรษิทัฯ สามารถผลติเนื-อเป็ดเพื�อป้อนใหก้บัตลาดได ้ซึ�งสว่นหนึ�งเป็นผลมาจากการเตบิโต

ของร้านอาหารประเภทต่างๆ ซึ�งเป็นหนึ�งในกลุ่มลูกค้าหลกัของบริษทัฯ ปจัจุบนัประเทศญี�ปุ่นได้ยกเลิกมาตรการ
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ดงักล่าวแล้ว ทําให้ยอดขายเป็ดตวั (ทั -งแบบทั -งตวั และแบบตวัที�ถูกตดัแต่งชิ-นส่วนต่างๆ) ไปยงัต่างประเทศ ได้เพิ�ม

ปรมิาณขึ-น ดงันั -น ในปจัจบุนัยอดขายเป็ดตวัจงึเพิ�มขึ-นจากทั -งในประเทศและต่างประเทศ 
 

2) เป็ดแยกสว่น (Cut-Up)   

เป็ดแยกส่วน คอืการแยกขายชิ-นส่วนต่างๆ ของเป็ด ไดแ้ก่ เนื-อหน้าอก น่องตดิสะโพก ปีก ขา สนัใน เป็นตน้ ซึ�งเป็น

ผลติภณัฑท์ี�สรา้งอตัรากําไรขั -นตน้ที�สงู โดยเฉพาะอยา่งยิ�งการขายเป็ดแยกสว่นไปยงัต่างประเทศ 
 

ผลติภณัฑเ์ป็ดแปรรปูพรอ้มปรงุ (แบบดบิ) ของบรษิทัฯ  

 
 

3) ผลติภณัฑพ์ลอยได ้ (By-Product)   

ผลิตภณัฑ์พลอยได้เป็นผลิตภณัฑ์ที�เหลือจากการแยกส่วน เช่น เลือด กึ�น เศษเนื-อ โครงกระดูกเป็ด เป็นต้น ซี�ง

สามารถนําไปขายฟารม์เลี-ยงปลาหรอืลูกคา้ทั �วไปได ้

4) อาหารแปรรปู (Cooked Products)  

บริษทัฯ มีหน่วยงานวิจยัและพฒันาผลิตภัณฑ์อาหารโดยเฉพาะ ที�มุ่งม ั �นในการสร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์อาหารที�

ตอบสนองความต้องการ และวถิชีวีติที�เปลี�ยนแปลงของผูบ้รโิภค และบรษิทัฯ ใหค้วามสําคญัในการผลติสนิคา้อาหารให้

มคีุณภาพในดา้นคุณค่ารสชาต ิและความปลอดภยั ผลติภณัฑอ์าหารปรุงสุกที�จําหน่ายในประเทศและส่งออก เช่น แกง

เผ็ดเป็ดย่าง เป็ดพะโล้ เป็ดรมควนั เป็ดปกักิ�ง รวมถึงการผลิตเพื�อจําหน่าย ภายใต้ตราสินค้าของผู้ซื-อด้วยเช่นกนั 

นอกจากนี- บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายที�ชดัเจนในการผลกัดนัธุรกจิใหเ้ป็นผูผ้ลติอาหารจากเนื-อเป็ดและมผีลิตภณัฑเ์นื-อเป็ด

แปรรปูที�หลากหลาย 

ตวัอยา่งผลติภณัฑต์ราดาล ี
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ตวัอยา่งผลติภณัฑต์รา D-Duck 

   

5) ขนเป็ด (Feather)  

ขนเป็ดเป็นอกีหนึ�งผลติภณัฑท์ี�สรา้งมูลค่าเพิ�มให้กบัทางบรษิทัฯ โดยขนเป็ดที�ถูกลอกออกโดยขี-ผึ-งในกระบวนการ

ชําแหละ จะถูกลําเลยีงผ่านระบบท่อที�ขนส่งดว้ยนํ-าไปยงัโรงงานขนเป็ด ซึ�งทําการล้างขนเป็ดอย่างสะอาด ก่อนที�จะรดี

นํ-าออกแล้วจงึเขา้เครื�องอบ หลงัจากนั -นขนเป็ดจะถูกนําไปบรรจุในถุงกระสอบขนาดใหญ่ ก่อนที�จะบรรจุเขา้ตู้คอนเทน

เนอร ์โดยขนเป็ดแบบแห้งทั -งหมดของบรษิทัฯ จะถูกจําหน่ายไปยงัคู่คา้ต่างประเทศ ซึ�งส่วนใหญ่จะนําขนเป็ดไปผลิต

เป็นเครื�องนุ่งหม่คณุภาพและราคาสงู อาทเิช่น เสื-อกนัหนาว ดงันั -นขนเป็ดจงึเป็นผลติภณัฑท์ี�มอีตัรากําไรขั -นตน้ที�สงู 
 

2.1.1.6 ธรุกจิอื�น 

1) โรงบะหมี� (Noodle) 

ในปี 2559 บรษิทัฯ ไดม้กีารขยายสายการผลติเพิ�มขึ-นอกี 1 สายคอื โรงบะหมี� ซึ�งมกํีาลงัการผลติอยูท่ี� 1,000 กโิลกรมั

ต่อวนั แบ่งสนิคา้ออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คอื ประเภทแผน่แป้ง และประเภทเสน้บะหมี� โดยบรษิทัฯ จะเน้นส่วนของ

การขายไปที�ลูกคา้กลุ่มรา้นอาหาร โรงแรม และธรุกจิคา้ปลกีเป็นส่วนใหญ่ โดยมจีดุประสงคห์ลกัเพื�อเป็นการเพิ�มมลูค่า

ของสนิคา้ นบัเป็นอกีหนึ�งกลยทุธข์องบรษิทัฯ ในการประสมผลติภณัฑเ์พื�อใหเ้กดิมลูคา่เพิ�มขึ-น อาทเิช่น ขาเป็ดอบบะหมี� 

เป็ดพะโลค้รึ�งซกีเสริฟ์พรอ้มแป้งและซอส และอูดง้ในนํ-าซุปเสริฟ์พรอ้มอกเป็ดรมควนั 
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2) ธรุกจิรา้นอาหารและรา้นกาแฟ 

บริษทัฯ ได้จดัตั -งบริษทั คราวน์ อีเกิ-ล จํากดั ขึ-นมาเพื�อรองรบักลุ่มลูกค้าในภาคตะวนัออก โดยบริษทัฯ ได้เปิด

รา้นอาหารอยู่ที�จงัหวดัอุดรธานี เพื�อเป็นการโปรโมตผลติภณัฑข์องบรษิทัในรูปแบบรา้นอาหาร เนื�องจากบรษิทัฯ ไดม้ี

ศูนย์กระจายสนิค้าและผลิตภณัฑ์อยู่แล้วในบริเวณเดยีวกนั บรษิทัฯจงึเชื�อว่าการดําเนินธุรกิจอาหารควบคู่กนัไปกบั

ธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ จะช่วยเพิ�มมูลค่าสนิคา้และการรบัรูข้องแบรนดใ์นกลุ่มผูบ้รโิภคไดม้ากขึ-น ในขณะเดยีวกนับรษิทัฯ 

ยงัมธีุรกจิรา้นกาแฟ ภายใต้แบรนด ์D-Duck ที�เปิดขึ-นภายในบรเิวณสํานักงานใหญ่ของบรษิทัฯ เพื�อเป็นการขยายกลุ่ม

ผูบ้รโิภคของบรษิทัฯในลําดบัต่อไป 
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ทั -งนี-ในการดาํเนินงานในประเทศไทย ทางบรษิทัฯ ไดร้บับตัรสง่เสรมิจากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุนเป็นจาํนวน 8 บตัร ตามตารางดา้นล่าง 

 บตัรส่งเสริมเลขที/ วนัที/อนุมตัิ 

ให้การส่งเสริม 

วนัที/เริ/มมีรายได้ วนัหมดอายุ กิจการ ประเภท หมายเหตุ 

1 2477(3)/อ./2556 9 กนัยายน 2556 1 มถิุนายน 2551 31 พฤษภาคม 2559 ผลติอาหารสาํเรจ็รปู

แช่เยน็แช่แขง็ 

1.11 กจิการผลติหรอืถนอม

อาหารหรอืสิ�งปรงุแต่งอาหาร

โดยใช้เทคโนโลยทีี�ทนัสมยั 

เป็นการรบัโอนกจิการจาก บมจ. บางกอกแรน้ช ์

ตามบตัรสง่เสรมิเลขที� 1748(3)/2551  

ลงวนัที� 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2551 

2 1507(2)/2557 27 กุมภาพนัธ ์2557 2 มนีาคม 2558 1 มนีาคม 2566 ผลติลูกเป็ด 1.5 กจิการขยายพนัธุส์ตัว ์

หรอืเลี-ยงสตัว ์

ไดร้บับตัรสง่เสรมิในนาม บมจ.บางกอกแรน้ช์ 

3 59-0898-0-00-1-0 18 เมษายน 2559 ยงัไมไ่ดเ้ริ�ม 8 ปี ผลติลูกเป็ด 1.5 กจิการขยายพนัธุส์ตัว ์

หรอืเลี-ยงสตัว ์

ไดร้บับตัรสง่เสรมิในนาม บมจ.บางกอกแรน้ช ์ 

4 1600(2)/2557 11 เมษายน 2557 15 พฤษภาคม 2558 14 พฤษภาคม 2566 ผลติไขเ่ป็ดเชื-อ 1.5 กจิการขยายพนัธุส์ตัว ์

หรอืเลี-ยงสตัว ์

ไดร้บับตัรสง่เสรมิในนาม บจก.บอีาร ์การเกษตร 

5 2101(2)/2557 4 สงิหาคม 2557 ยงัไมไ่ดเ้ริ�ม 8 ปี เลี-ยงเป็ดเนื-อ 1.5 กจิการขยายพนัธุส์ตัว ์

หรอืเลี-ยงสตัว ์

ไดร้บับตัรสง่เสรมิในนาม บจก.บอีาร ์การเกษตร  

6 2102(2)/2557 4 สงิหาคม 2557 ยงัไมไ่ดเ้ริ�ม 8 ปี เลี-ยงเป็ดเนื-อ 

(ปจัจบุนัอยูร่ะหว่าง

เปลี�ยนกจิการเป็น 

ผลติไขเ่ป็ดเชื-อ) 

1.5 กจิการขยายพนัธุส์ตัว ์

หรอืเลี-ยงสตัว ์

ไดร้บับตัรสง่เสรมิในนาม บจก.บอีาร ์การเกษตร  

7. 58-2094-0-01-1-0 28 กรกฎาคม 2558 26 สงิหาคม 2558 25 สงิหาคม 2566 เลี-ยงเป็ดเนื-อ 1.5 กจิการขยายพนัธุส์ตัว ์

หรอืเลี-ยงสตัว ์

ไดร้บับตัรสง่เสรมิในนาม บจก.บเีอม็ การเกษตร  

8 60-0167-1-00-1-0 20 ธนัวาคม 2259 ยงัไมไ่ดเ้ริ�ม 5 ปี ผลติอาหารสาํเรจ็รปู

แช่เยน็แช่แขง็ 

1.11 กจิการผลติหรอืถนอม

อาหารหรอืสิ�งปรงุแต่งอาหาร

โดยใช้เทคโนโลยทีี�ทนัสมยั 

ไดร้บับตัรสง่เสรมิในนาม บจก.ฟู้ด ซติี- 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน)  
 

สว่นที� 1 หน้าที� 28 

2.1.2 กิจการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

รายไดจ้ากการขายของบรษิทัฯ จากกจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

  
2557 2558 2559 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

กิจการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์           

รายได้จากธรุกิจต้นนํ5า 653.2 27 589.2 27 694.0 27 

รายได้จากธรุกิจปลายนํ5า 1,781.7 73 1,590.0 73 1,857.9 73 

ผลติภณัฑเ์นื-อเป็ด 1,639.7 67 1,484.3 68 1,502.9 59 

ผลติภณัฑพ์ลอยไดแ้ละอื�นๆ 142.1 6 105.7 5 355.0 14 

รวมรายได้จากกิจการในประเทศ

เนเธอรแ์ลนด ์ 2,434.9 100 2,179.2 100 2,551.9 100 
 

บรษิทัฯ ดําเนินธุรกิจการผลติเป็ดครบวงจรในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์เช่นเดยีวกบักจิการในประเทศไทย ยกเวน้ธุรกิจ

อาหารสตัว ์ซึ�งไดจ้ดัซื-อจากคู่ค้าในประเทศเนเธอร์แลนด ์โดย DTH ดําเนินกจิการครอบคลุมตั -งแต่ต้นนํ-าจนถงึปลายนํ-า ไดแ้ก่ 

ธุรกจิเลี-ยงพ่อแม่พนัธุเ์ป็ด ธุรกจิโรงฟกัไข่เป็ดเนื-อ ธุรกจิฟารม์เลี-ยงเป็ดผ่านเกษตรกรคู่สญัญา (Contract farm) และธุรกิจโรง

ชําแหละและแปรรปูเนื-อเป็ดปรงุสุก โดยกจิการเลี-ยงพอ่แมพ่นัธุเ์ป็ดและการควบคมุและประสานงานการเลี-ยงพอ่แม่พนัธุเ์ป็ดผ่าน

เกษตรกรคู่สญัญา การฟกัไข่เป็ดเนื-อ และการควบคุมและประสานงานการเลี-ยงเป็ดเนื-อผ่านเกษตรกรคู่สญัญานั -น ดําเนินการ

โดย DTF กิจการโรงงานชําแหละเป็ดดําเนินการโดย TDT ส่วนกิจการโรงงานแปรรูปเนื-อเป็ดปรุงสุก ดําเนินการโดย Lucky 

Duck ซึ�งบรษิทัทั -งสามเป็นบรษิทัย่อยในเครอื โดย DTH ถอืหุน้รอ้ยละ 100 ในบรษิทั DTF และ TDT ส่วน Lucky Duck นั -นถอื

หุน้โดย TDT ในสดัสว่นรอ้ยละ 90 กลุ่มบรษิทัในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ดาํเนินกจิการอยูใ่นเมอืง Ermelo ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

นอกจากนี-บรษิทัฯ ยงัดําเนินธุรกิจที�เกี�ยวข้องอื�นๆ ในประเทศเนเธอร์แลนด์ ได้แก่ ธุรกิจตรวจสอบมาตรฐานโรงงาน

ชําแหละสตัว์ปีกในประเทศเนเธอร์แลนด์ โดยผู้เชี�ยวชาญด้านการตรวจสอบสตัว์ปีกที�ได้รบัการรบัรองจากกรมปศุสัตว์

เนเธอรแ์ลนด ์ดาํเนินกจิการโดย VPK และยงัมบีรษิทัอื�นๆ ที�ยงัไมไ่ดเ้ริ�มดําเนินกจิการ (dormant companies) ไดแ้ก่ Canature 

ซึ�งเป็นบรษิทัตวัแทนจาํหน่ายสนิคา้เนื-อเป็ด และ TT ซึ�งดาํเนินธรุกจิขนส่งสนิคา้เนื-อเป็ดของ VSE โดย TT ไดเ้ริ�มดาํเนินกิจการ

แลว้เมื�อเดอืนเมษายน 2558 และไดห้ยดุกจิการไปเมื�อเดอืนกนัยายน 2559 ซึ�งเป็นผลมาจากการเลกิกจิการของ VSE เอง 
 

2.1.2.1 ธรุกิจฟารม์เลี5ยงพ่อแม่พนัธุ ์

การเลี-ยงพ่อแม่พนัธุเ์ป็ด ดําเนินการโดย DTF ซึ�งนําเขา้พ่อแม่พนัธุเ์ป็ดสายพนัธุป์กักิ�ง ซึ�งเป็นพนัธุข์องเป็ดเนื-อที�ไดร้บั

ความนิยมสูงในทวปียุโรป โดยลูกเป็ดพ่อแม่พนัธุ ์มกีารซื-อมาจาก Cherry Valley Farms Limited ซึ�งเป็นบรษิทัผลติและพฒันา

สายพนัธุเ์ป็ดเนื-อซึ�งดาํเนินการอยูใ่นประเทศองักฤษ นอกจากนั -น DTF ยงันําเขา้พอ่แมพ่นัธุเ์ป็ดมาจากบรษิทัในประเทศฝรั �งเศส 

ซึ�งเป็นสายพนัธุป์กักิ�งเช่นกนั 

ลูกเป็ดพอ่แม่พนัธุท์ี� DTF ซื-อมา จะถูกเลี-ยงในช่วงระยะเวลา 18 สปัดาหแ์รกที�โรงเลี-ยงเป็ดเนื-อของ DTF โดยในช่วง 18 

สปัดาหแ์รกนี- เป็นช่วงเวลาสําคญัต่อพฒันาการของลูกเป็ด ทั -งในดา้นนํ-าหนักและสุขภาพของเป็ด บรษิทัจงึใหค้วามใส่ใจเป็น

พเิศษกบัการดูแลเลี-ยงเป็ดในช่วงระยะเวลานี- และหลงัจาก 18 สปัดาห์ไปแล้ว บรษิทัจะขายพ่อแม่พนัธุ์เป็ดส่วนหนึ�งให้กบั

เกษตรกรคู่สญัญา (Contract farm) เพื�อเลี-ยงพ่อแม่พนัธุเ์ป็ดต่อไป และจะรบัซื-อไข่เป็ดกลบัคนืทั -งหมด อกีส่วนหนึ�ง DTF จะทํา

การเลี-ยงพ่อแม่พนัธุ์เป็ดไว้ด้วยตนเอง โดยความสามารถในการเลี-ยงพ่อแม่พนัธุ์เป็ดสําหรบัช่วง 18 สปัดาห์แรกในฟาร์มของ

บรษิทัอยูท่ี� 10,000 ตวั และบรษิทัมคีวามสามารถในการเลี-ยงพอ่แม่พนัธุเ์ป็ดตลอดทั -งชวีติในฟารม์ของบรษิทัอยูท่ี� 3,200 ตวัต่อ
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รุน่ และมกํีาลงัการเลี-ยงเป็ดพอ่แม่พนัธุใ์นฟารม์ของเกษตรกรคู่สญัญาอยู่ที� 31,000 ตวัต่อรุน่ สาเหตุที�มกีารเลี-ยงพอ่แม่พนัธุเ์ป็ด

ไวบ้างส่วน เนื�องจากต้องการใช้เป็นต้นแบบในการเลี-ยงพ่อแม่พนัธุ์เป็ดให้แก่เกษตรกรคู่สญัญา และเป็นช่องทางในการพฒันา

ศกัยภาพและเทคโนโลยใีนการเลี-ยงเป็ดเนื-อของบรษิทัฯ อกีทางหนึ�ง พ่อแม่พนัธุเ์ป็ดจะถูกเลี-ยงต่อไปจนถงึสปัดาหท์ี� 24 จงึเริ�ม

ออกไขเ่พื�อสามารถฟกัเป็นลูกเป็ดเนื-อต่อไป 

พ่อแม่พนัธุเ์ป็ดที�เลี-ยงนั -น จะถูกเลี-ยงอยู่ในโรงเรอืนเลี-ยงเป็ดในฟารม์ EVAP (หรอื Evaporative Cooling System) ซึ�งมี

การควบคุมอุณหภูมแิละความชื-นให้เหมาะสมกบัเป็ด รวมทั -งมกีารโรยฟางที�พื-นของโรงเลี-ยง และมกีารใส่ฟางเพิ�มเติมตลอด

ระยะเวลาการเลี-ยง เพื�อควบคมุความชื-นของพื-นฟารม์ใหอ้ยูใ่นระดบัที�เหมาะสม ภายในฟารม์นั -น ยงัมรีะบบใหนํ้-าและอาหารเป็ด

แบบอตัโนมตัอิกีดว้ย และสดัส่วนของแม่พนัธุต์่อพ่อพนัธุ์เป็ดอยู่ที� 5 ต่อ 1 ซึ�งเป็นอตัราส่วนที�เหมาะสมสําหรบัอตัราการให้ไข่

จากแม่พนัธุเ์ป็ด โดยเป็ดจะออกไข่ประมาณ 1 ปี หรอื 52 สปัดาหห์ลงัจากวนัแรกที�เริ�มมกีารออกไข่ ดงันั -นพ่อแม่พนัธุเ์ป็ดจะมี

การเลี-ยงไวเ้ป็นระยะเวลาราว 75 สปัดาหจ์งึปลดระวาง ทั -งนี-แม่พนัธุเ์ป็ดหนึ�งตวัจะออกไข่โดยเฉลี�ยประมาณ 250 ฟอง ตลอด

ช่วงอายขุองเป็ด 

ทั -งนี-ในเดอืนเมษายน ปี 2559 บรษิทัฯ ไดท้ําการเขา้ซื-อที�ดนิและอาคารที�บรษิทัฯ เช่าจากนาย เคริด์จอง ทอมาเซ่น เพื�อ

ใชใ้นการดาํเนินธุรกจิฟารม์พอ่แม่พนัธุ ์และโรงฟกั ตามที�ไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจําปี

ครั -งที� 1/2559 เป็นที�เรยีบรอ้ยแล้ว โดยหลงัจากการเขา้ซื-อเสรจ็สิ-นทาง DTF ไดม้กีารลงทุนตดิตั -งแผงเซลล์พลงังานแสงอาทติย์

กว่า 7,500 แผงบนหลงัคาของอาคารฟาร์มที�ซื-อมาดงักล่าว ทําให้ปจัจุบนัทาง DTF สามารถผลิตพลงังานไฟฟ้าได้เองกว่า 

2,000,000 กโิลวตัตช์ั �วโมง ซึ�งสามารถนําไปใชง้านกบัโรงเชอืดและหอ้งเยน็ของบรษิทัฯ ในเครอืได ้
 

ฟารม์พอ่แมพ่นัธุท์ี�ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

 
 

2.1.2.2 ธรุกิจโรงฟักไข่ 

DTF จะรบัซื-อไข่เป็ดจากเกษตรกรคู่สญัญาโดยชําระค่าซื-อไข่เป็ดที�ทุกสิ-นเดอืน หรอืนําไข่จากฟารม์พ่อแม่พนัธุเ์ป็ดของ 

DTF เอง และนําเขา้โรงฟกัไข่ ซึ�งตั -งอยู่ในบรเิวณเดยีวกนั โดยโรงฟกัไข่จะดําเนินการผลติลูกเป็ดอายุหนึ�งวนั (Day-Old Duck) 

โดยรบัไข่เป็ดจากฟาร์มพ่อแม่พนัธุ์ทุกวนั มาบ่มฟกัในโรงฟกัไข่แบบปิดด้วยเครื�องจกัรที�ทนัสมยั มกีารควบคุมความสะอาด 

ปลอดจากเชื-อโรค เพื�อใหไ้ดอ้ตัราการฟกัไขท่ี�สงูและสมํ�าเสมอ ปจัจบุนักําลงัการผลติที�โรงฟกัไขอ่ยูท่ี�ประมาณ 155,000 ฟองต่อ

สปัดาห ์ซึ�งสามารถผลติลูกเป็ดไดป้ระมาณ 125,000 ตวัต่อสปัดาห ์
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ธรุกจิโรงฟกัไข ่เริ�มตน้จากการคดัเลอืกไขเ่ป็ดจากฟารม์พอ่แมพ่นัธุ ์และนําเขา้ตูอ้บอตัโนมตั ิ(Setter) เพื�อทําการกลบัไข่

ไปมาทุกๆ 1 ชั �วโมง เพื�อกระจายความร้อนให้ทั �วถึง เป็นระยะเวลา 25 วนั ที�อุณหภูมิ 37 องศาเซลเซียส จากนั -นจะเป็น

กระบวนการคดัแยกไข่ลม (unfertilized eggs) ทิ-งไป จากนั -นจะนําไข่เขา้เครื�องฟกั (Hatcher) ที�ควบคุมอุณหภูมแิละความชื-น 

เป็นระยะเวลา 3 วนั เพื�อใหลู้กเป็ดกระเทาะเปลอืกไขอ่อกมา โดยลูกเป็ดที�มสีภาพสมบูรณ์ แขง็แรง จะถูกจดัส่งไปยงัฟารม์เป็ด

เนื-อของเกษตรกรคูส่ญัญา (Contract farm) เพื�อนําไปเลี-ยงเป็นเป็ดเนื-อต่อไป  

ธุรกิจโรงฟกัไข่ของ DTF ได้ดําเนินการตามมาตรฐาน Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP) และ DQP 

(Duck Quality Programme) ซึ� ง เ ป็ นม าต ร ฐ านข อ ง  The Netherlands Food and Consumer Product Safety Authority 

นอกจากนี-ยงัผ่านการตรวจสอบและได้รบัการรบัรองคุณภาพในการผลิตและดําเนินการโดยประเทศต่างๆ เช่น ประเทศไทย 

เกาหลใีต้ รสัเซยี และแคนาดา เป็นต้น เพื�อใหผ้ลิตภณัฑ์เนื-อเป็ดที�ผลิตได้ในการผลติขั -นปลายนํ-าได้รบัอนุญาตในการส่งออก 

มาตรฐานต่างๆ ดงักล่าว สรา้งความมั �นใจใหแ้ก่ลูกค้าของกลุ่มบรษิทัในประเทศเนเธอร์แลนด ์ในดา้นคุณภาพของเนื-อเป็ดมา

อยา่งต่อเนื�องเป็นระยะเวลานาน 
 

2.1.2.3 ธรุกิจฟารม์เลี5ยงเป็ดเนื5อ 

เป็นผูค้วบคุมการเลี-ยงเป็ดเนื-อของเกษตรกรคู่สญัญา โดยบรษิทัไม่ไดม้กีารเลี-ยงเป็ดเนื-อด้วยตนเอง แต่เป็นการว่าจ้าง

เกษตรกรคู่สญัญาในการเลี-ยง เนื�องจากประเทศเนเธอรแ์ลนดเ์ป็นประเทศที�มคีวามเจรญิในดา้นเกษตรกรรม จงึมเีกษตรกรที�มี

คณุภาพ ประกอบอาชพีเป็นเกษตรกรคูส่ญัญาอยูม่าก จงึไมม่ปีญัหาเรื�องการขาดแคลนเกษตรกรในการเลี-ยงเป็ดเนื-อ ปจัจบุนั มี

เกษตรกรคูส่ญัญาจาํนวน 70 ราย และมกํีาลงัการเลี-ยงเป็ดเนื-อไดป้ระมาณ 9 ลา้นตวัต่อปี 

DTF มขีอ้ตกลงกบัเกษตรกรคู่สญัญา โดยใหเ้กษตรกรรบัซื-อลูกเป็ดอาย ุ1 วนั (Day-Old Duck) จากโรงฟกัไขข่อง DTF 

และเกษตรกรตกลงว่าจะทําการขายคืนเป็ดเนื-อที�เลี-ยงได้ครบอายุและตามนํ-าหนักที�กําหนดให้แก่ TDT ซึ�งประกอบกิจการ

โรงงานชําแหละเป็ด นอกจากนี- DTF ยงัมหีน้าที�ขายอาหารสตัว ์ซึ�งซื-อมาจากโรงงานผูผ้ลติอาหารสตัวภ์ายนอก และนํามาขาย

ต่อใหแ้ก่เกษตรกรคูส่ญัญาต่างๆ ซึ�งวธิกีารนี- ช่วยลดตน้ทุนในการซื-ออาหารสตัวใ์หแ้ก่เกษตรกร เนื�องจาก DTF มอีํานาจในการ

ต่อรองราคาจากผูข้ายอาหารสตัวต์่างๆ เพราะมกีารจดัซื-อดว้ยปรมิาณที�มาก สว่นวตัถุดบิชนิดอื�นๆ เช่น วติามนิที�จาํเป็นในการ

เลี-ยงเป็ดนั -น DTF ทําการสั �งซื-อและขายต่อแก่เกษตรกรคูส่ญัญาเพื�อใชใ้นการเลี-ยงเป็ดต่อไป 

เกษตรกรคู่สญัญาที�มใีนระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญานั -น มจีํานวนเพยีงพอสําหรบักําลงัการผลิตเนื-อเป็ดของกลุ่ม

บรษิทั DTH และหากมกีารเพิ�มกําลงัการผลติในอนาคต กลุ่มบรษิทั DTH สามารถจดัหาเกษตรกรเพื�อเขา้มาอยูใ่นเครอืข่ายไดใ้น

อนาคตภายในระยะเวลาอนัสั -น เนื�องจากมชีื�อเสยีงที�ด ีดําเนินกจิการมานาน มคีวามสมัพนัธร์ะยะยาวอนัดกีบัเกษตรกร และมี

เงื�อนไขการจา่ยเงนิคา่รบัซื-อเป็ดคนืใหแ้ก่เกษตรกรที�จงูใจและสามารถแขง่ขนัได ้
 

ตวัอยา่งฟารม์เลี2ยงเป็ดเนื2อที *ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์
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บรษิทัฯ ว่าจา้งเกษตรกรเพื�อเลี-ยงเป็ดในโรงเรอืนระบบ EVAP (Evaporative Cooling System) เช่นเดยีวกบัการเลี-ยง

เป็ดในประเทศไทย อีกทั -งมรีะบบการเลี-ยงที�มกีารให้อาหารและนํ-าอตัโนมตัิ มรีะบบระบายอากาศที�ด ีมกีารควบคุมความชื-น 

อุณหภูม ิแสงสว่าง และสามารถป้องกนัการตดิต่อหรอืแพร่ระบาดโรคจากสตัวจ์ากภายนอก มสีตัวบาลที�ปรบัสภาพพื-นโรงเลี-ยง

โดยการโรยฟางเพื�อรกัษาระดบัความชื-นของพื-นโรงเรอืนตามความเหมาะสม หลงัจากการเลี-ยงเป็ดในแต่ละรอบ โรงเลี-ยงเป็ด

จะตอ้งไดร้บัการพกัเลา้ 5-10 วนั เพื�อเตรยีมสภาพโรงเรอืนใหเ้หมาะสมสาํหรบัการเลี-ยงเป็ดเนื-อในรอบต่อไป  
 

2.1.2.4 ธรุกิจโรงงานชาํแหละและแปรรปู 

TDT ดําเนินกจิการโรงงานชําแหละเป็ด โดยรบัซื-อเป็ดเนื-อที�เจรญิเตบิโตเตม็วยัคนืจากเกษตรกรคู่สญัญา และนําเขา้สู่

กระบวนการชําแหละเป็ด ซึ�งโรงงานชําแหละเป็ดของ TDT เป็นโรงงานชําแหละเป็ดที�มคีวามทนัสมยัที�สุดในโลกแห่งหนึ�ง ใช้

ระบบการชําแหละเป็ดแบบอตัโนมตัิ มกํีาลงัการผลิตพื-นฐาน 5.2 ล้านตวัต่อปีสําหรบัการทํางาน 5 วนัต่อสปัดาห์ ด้วยเวลา

ทํางาน 8 ชั �วโมงต่อวนั และสามารถเพิ�มกําลงัการผลติเป็น 6.5 - 7 ล้านตวัต่อปีโดยการเพิ�มวนัและชั �วโมงการทํางาน โรงงาน

แห่งนี-มกีารใช้แรงงานจํานวนน้อยมาก โดยมพีนักงานประจําโรงงานชําแหละเพยีง 50 คน ซึ�งส่วนใหญ่เป็นพนักงานที�ท้าย

สายการผลติที�ช่วยในกระบวนการบรรจแุละจดัเกบ็สนิคา้  

โรงงานชําแหละเนื-อเป็ดของ TDT ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน IFS (International Food Standard) และ BRC (Global 

Standard for Food Safety ของ BRC หรือ British Retail Consortium) ซึ�งมาตรฐานต่างๆ นี- เป็นมาตรฐานที�จําเป็นในการ

ดําเนินกจิการโรงงานชําแหละเนื-อเป็ด ตามขอ้กําหนดของหน่วยงาน The Netherlands Food and Consumer Product Safety 

Authority ซึ�งหน่วยงานนี-ยงัส่งสตัวแพทยท์ี�ไดร้บัการรบัรองมาประจําในโรงงานชําแหละเป็ด เพื�อตรวจสภาพเป็ดทุกตวัที�ผ่าน

การชําแหละแลว้วา่มคีณุภาพและความปลอดภยัในการบรโิภค 

ผลติภณัฑท์ี� TDT ผลติไดส้่วนใหญ่เป็นเป็ดดบิแบบทั -งตวั ซึ�งคดิเป็นสดัส่วนราวรอ้ยละ 90 ของผลผลติทั -งหมด และจดั

จําหน่ายในทวปียุโรปผ่านกลุ่มลูกคา้รา้นอาหารจนี และรา้นคา้ขายปลกีต่างๆ โดยส่วนที�เหลอืคอืผลติภณัฑเ์นื-อเป็ดในส่วนอื�นๆ 

เช่น อกเป็ด หรอืน่องเป็ด เป็นต้น ซึ�งจดัจําหน่ายในสหภาพยุโรปเช่นเดยีวกนั โดยตลาดหลกัสําหรบัการส่งออกภายในสหภาพ

ยโุรปของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ ประเทศเยอรมนั สเปน ฝรั �งเศส และอติาล ี
 

โรงงานชําแหละและแปรรปูที *ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

 

โรงงานอาหารแปรรูปปรงุสุก ดาํเนินการโดย Lucky Duck ซึ�งเป็นโรงงานผลติเนื-อเป็ดปรุงสุกสาํเรจ็รปูพรอ้มรบัประทาน 

มกํีาลงัการผลติเป็ดราว 300,000 ตวัต่อปี ซึ�งสนิคา้ที�ผลติได ้เป็นสนิคา้ที�มคีุณภาพด ีและตอบสนองความต้องการของลูกคา้ใน

กลุ่มที�มกํีาลงัซื-อ มคีวามตอ้งการสนิคา้ที�มคีณุภาพสงู ซึ�งมรีะดบัราคาที�สงูกวา่เนื-อเป็ดแปรรูปปรงุสุกจากประเทศจนี  
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นอกจากนี- Lucky Duck ยงัมกีารแปรรูปผลติภณัฑ์ชนิดอื�นๆ ดว้ย ไดแ้ก่ หมูแดง หมูกรอบ และไก่หมกัแปรรูปปรุงสุก 

รวมถึงมกีารขายเครื�องเทศชนิดต่างๆ เช่น กระเทียม ผ่านวธิกีารซื-อมาขายไป (trading) เพื�อจําหน่ายให้แก่ร้านอาหารจนีใน

ประเทศเนเธอรแ์ลนดแ์ละสหภาพยุโรป รวมถงึซุปเปอรม์ารเ์กต็ เพื�อกระจายสนิคา้สู่ผูบ้รโิภคสุดท้ายอกีดว้ย  ธุรกจิของ Lucky 

Duck ไดด้ําเนินการตามมาตรฐาน Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP) ซึ�งเป็นมาตรฐานของ The Netherlands 

Food and Consumer Product Safety Authority 
 

2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

ตลาดหลกัของบรษิทัฯ คอืตลาดเนื-อเป็ดแปรรปูพรอ้มปรงุและเนื-อเป็ดแปรรปูปรงุสุก (หรอืผลติภณัฑป์ลายนํ-า) ซึ�งขาย

ใหแ้ก่ลูกคา้ในประเทศไทย ตลาดส่งออกจากไทยไปยงัทวปียโุรปและประเทศญี�ปุน่ และตลาดในทวปียโุรปของกลุ่มบรษิทั DTH 
 

2.2.1 อตุสาหกรรมเนื5อเป็ดในประเทศไทย  

จากการประมาณการของบริษทัฯ ปจัจุบนัตลาดเนื-อเป็ดในประเทศไทย มคีวามต้องการบริโภคอยู่ที�ระดบัประมาณ 

80,000 – 85,000 ตนัต่อปี และมอีตัราการเติบโตเฉลี�ยสะสมราวร้อยละ 2 - 4 ต่อปี อุตสาหกรรมเนื-อเป็ดในประเทศไทย เป็น

อุตสาหกรรมที�มผีู้เล่นน้อยราย โดยผู้บรหิารของบรษิทัฯ ประมาณว่า บรษิทัฯ มสี่วนแบ่งทางการตลาดของตลาดเนื-อเป็ดใน

ประเทศ ที�ผลติโดยผูเ้ล่นอุตสาหกรรมราวครึ�งหนึ�ง ภายหลงัจากการหกัส่วนแบ่งทางการตลาดของผูเ้ล่นรายเลก็ออกไปแลว้ ซึ�งผู้

เล่นรายเลก็มสี่วนแบ่งทางการตลาดราวรอ้ยละ 5–10 โดยพนัธุข์องเป็ดเนื-อที�เป็นที�นิยมเลี-ยงในประเทศไทย คอืเป็ดพนัธุป์กักี�ง 

(โดยเฉพาะเป็ดพนัธุ์เชอรี� ซึ�งเป็นเป็ดสายพนัธุย์่อยของเป็ดพนัธุป์กักิ�ง) ส่วนเป็ดสายพนัธุอ์ื�นๆ เช่น เป็ดเทศ (Muscovy) หรอื 

โป๊ยฉ่าย (Mulard) ไมค่อ่ยนิยมเลี-ยงมากนัก เนื�องจากเนื-อเป็ดที�ไดจ้ะมมีนัน้อย และรสชาตไิม่ถูกปากผูบ้รโิภค สว่นเป็ดไล่ทุ่งซึ�ง

เลี-ยงโดยเกษตรกรรายยอ่ยและไมไ่ดเ้ลี-ยงเป็นแบบอุตสาหกรรมนั -น สว่นใหญ่เป็นการเลี-ยงเพื�อเอาไขเ่ป็ดเป็นหลกั 

ผูเ้ล่นอุตสาหกรรม มคีวามรูค้วามชํานาญในการเลี-ยงเป็ดแบบอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ และประกอบกจิการในธุรกจิเป็ด

ตั -งแต่ต้นนํ-าไปจนถงึปลายนํ-า ไดแ้ก่ กจิการเลี-ยงพ่อแม่พนัธุ ์กจิการการฟกัไข่เป็ด กจิการการเลี-ยงเป็ดเนื-อ และกจิการชําแหละ

เป็ดและแปรรูปอาหารจากเนื-อเป็ด รวมถงึผลติภณัท์ต่อเนื�อง เช่น ขนเป็ด นอกจากนี- กจิการผลติอาหารสตัว ์มกัถูกรวมอยู่ใน

ธรุกจิการเลี-ยงเป็ดดว้ย เนื�องจากอาหารสตัวเ์ป็นต้นทุนหลกัของเนื-อเป็ด สว่นกจิการพฒันาสายพนัธุเ์ป็ดนั -น ไมม่กีารดาํเนินงาน

ในประเทศไทย เนื�องจากผูเ้ล่นที�พฒันาสายพนัธุ์เป็ดเนื-อนั -น มจีํานวนน้อยรายในโลก และดําเนินกิจการอยู่ในตลาดเป็ดขนาด

ใหญ่ ในทวปียโุรปและประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนีเป็นหลกั 

ผลประโยชน์ที�ผูเ้ล่นในอุตสาหกรรมผลติเนื-อเป็ด ไดร้บัจากการทํากจิการแบบครบวงจรในห่วงโซ่กจิกรรม (Value chain) 

คอื ความสามารถในการควบคุมคุณภาพเนื-อเป็ดใหอ้ยู่ในระดบัสูงและคงที�อย่างสมํ�าเสมอ การควบคุมปรมิาณการผลติและการ

ประสานงานระหวา่งกจิกรรมจากตน้นํ-าไปจนถงึปลายนํ-าไดด้ ีและการควบคมุตน้ทุนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

ผูเ้ล่นรายใหม่อาจเขา้มาประกอบกจิการในธุรกจิเป็ดไดย้าก เนื�องจากต้องมกีารลงทุนสงู และต้องสั �งสมประสบการณ์ใน

การเลี-ยงและเพาะพนัธุเ์ป็ด เพื�อใหเ้นื-อเป็ดมสีดัส่วนเนื-อที�สูง สดัสว่นไขมนัที�ตํ�า และเป็ดที�เลี-ยงมกีารบรโิภคอาหารสตัวท์ี�ไม่มาก

จนเกนิไป (หรอืมอีตัราการแลกเปลี�ยนอาหารสตัวเ์ป็นเนื-อเป็ด หรอื Feed Conversion Ratio – FCR ที�สามารถแขง่ขนัได)้ และ

สามารถผลติเนื-อเป็ดที�มคีุณภาพด ีเป็นที�ยอมรบัของตลาด นอกจากนี- ธรรมชาตขิองเป็ดยงัแตกต่างจากธรรมชาตขิองไก่ ทําให้

ลกัษณะการเลี-ยงมคีวามแตกต่างกนั เช่น  การจดัวางตําแหน่งอุปกรณ์ (layout) การควบคุมความชื-น ระยะเวลาในการเลี �ยง 

ส่วนผสมของอาหารและสูตรอาหาร การบรหิารการเลี-ยงและโรงชําแหละ รวมถงึกระบวนการถอนขนเป็ดยงัมคีวามซบัซ้อนกวา่

ไก่ ทําใหเ้ป็นเรื�องไมง่า่ยนกัที�ผูผ้ลติเนื-อไก่จะผนัตวัเองเป็นผูผ้ลติเนื-อเป็ดได ้ 

ลูกคา้สว่นใหญ่ของผูผ้ลติเนื-อเป็ดอุตสาหกรรม สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 กลุ่มหลกัดว้ยกนั ไดแ้ก่ 

• ผูป้ระกอบการในธุรกจิโรงแรมและรา้นอาหาร (Horeca) โดยกลุ่มลูกคา้มไีดต้ั -งแต่ลูกคา้รายใหญ่ ซึ�งดําเนินกจิการเป็น

ผูป้ระกอบการที�มโีครงขา่ยขนาดใหญ่ (Hotel chains หรอื Restaurant chains) ไล่ไปจนถงึลูกคา้รายเลก็ต่างๆ และลกัษณะการ

ขายของลูกคา้กลุ่มนี-เป็นแบบธรุกจิถงึธุรกจิ  
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• ผูค้า้สง่เนื-อเป็ด ซึ�งเป็นผูก้ระจายสนิคา้ใหก้บัรา้นอาหารรายเลก็ หรอืผูค้า้รายยอ่ยต่างๆ 

• ผูบ้รโิภครายยอ่ย ซึ�งซื-อสนิคา้ผา่นผูค้า้รายยอ่ย และผูค้า้ปลกีต่างๆ ซึ�งรวมถงึช่องทางการขายแบบโมเดริน์เทรด โดย

เป็นการกระจายสนิคา้ผา่นรา้นคา้ปลกีแบบสมยัใหมต่่างๆ 
 

ในขณะที�ผูผ้ลติเนื-อเป็ดรายยอ่ย หรอืผูผ้ลติในระดบัภูมภิาคที�ไมไ่ดด้าํเนินธุรกจิเป็นแบบอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ มกัขาย

สนิคา้ใหก้บัผูป้ระกอบกจิการรา้นอาหาร และผูค้า้รายย่อยที�มขีนาดเลก็กว่า เนื�องจากผูผ้ลติเนื-อเป็ดรายย่อยมกัมขีนาดธุรกิจที�

เลก็กวา่ และอาจผลติเนื-อเป็ดที�มคีวามสมํ�าเสมอของคณุภาพที�ดอ้ยกวา่ผูผ้ลติรายใหญ่ เนื�องจากผูผ้ลติรายเลก็มกัมกีารลงทุนใน

การพฒันาระบบการเพาะพนัธุแ์ละเลี-ยงเป็ดเนื-อที�น้อยกวา่ผูผ้ลติรายใหญ่ นอกจากนี- ในตลาดสง่ออกเนื-อเป็ดที�มอีตัราการเตบิโต

สูงนั -น ผู้ผลิตเนื-อเป็ดรายย่อย หรอืผู้ผลิตในระดบัภูมภิาคอาจไม่ได้รบัการรบัรองตามมาตรฐานการส่งออก ทําให้ไม่สามารถ

สง่ออกผลติภณัฑไ์ปยงัต่างประเทศได ้ 
 

กลุ่มลกูค้าในประเทศไทยของบริษทัฯ 

กลุ่มลูกคา้ในประเทศของบรษิทัฯ แบ่งไดเ้ป็น 3 กลุ่มใหญ่ดงันี-  

• ผู้ประกอบการในธุรกิจโรงแรมและร้านอาหารขนาดใหญ่ (Horeca หรอื Hotel, Restaurants and Catering) ซึ�งลูกค้า

กลุ่มนี-ดําเนินกจิการเป็นสายธุรกิจ (Hotel chains หรอื Restaurant chains) หรอืเป็นลูกคา้โรงแรม รา้นอาหาร และผูใ้หบ้รกิาร

อาหารขนาดใหญ่ ลกัษณะการขายสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้กลุ่มนี-เป็นแบบธุรกจิถงึธุรกจิ โดยลูกคา้สําคญัของบรษิทัฯ เช่น รา้นอาหาร 

MK  ภตัตาคาร Four seasons และครวัการบนิไทย เป็นตน้ 

• กลุ่มรา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ ไดแ้ก่ ซุปเปอรม์ารเ์กต็และไฮเปอรม์ารเ์กต็ เช่น แมคโคร บิjกซ ีท๊อปส ์ที�กระจายสนิคา้ต่อไป

ยงักลุ่มผูด้าํเนินการรา้นอาหารรายยอ่ยในพื-นที�ที�รา้นคา้ปลกีนั -นๆ ตั -งอยู ่และ กลุ่มผลติภณัฑพ์รอ้มรบัประทานสาํหรบั ผูบ้รโิภค

ที�ซื-อไปปรงุหรอืรบัประทานสาํเรจ็ที�บา้น 

• กลุ่มลูกคา้ขายส่ง ขายปลกีและลูกคา้รายย่อย ซึ�งเป็นกลุ่มลูกคา้ขายส่งที�รบัหน้าที�กระจายสนิคา้ต่อใหผู้บ้รโิภครายย่อย

และรา้นอาหารขนาดเลก็ หรอืเป็นกลุ่มลูกคา้รายยอ่ยขนาดเลก็อื�นๆ ซึ�งซื-อสนิคา้โดยตรงจากบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ แบ่งกลุ่มลูกคา้

เพิ�มตามวธิกีารกระจายสนิคา้ และที�ตั -งของลูกคา้ไดด้งันี- 

o กลุ่มลูกค้าที�มารบัเองหน้าโรงงาน ซึ�งส่วนมากเป็นผู้ค้าส่งเนื-อเป็ดซึ�งเป็นผู้กระจายสนิค้าให้กบัร้านอาหารรายเลก็ 

หรอืผูค้า้รายยอ่ยต่างๆ 

o กลุ่มลูกคา้ที�ทางบรษิทัฯ นําสนิคา้ไปสง่ในละแวก กทม. และปรมิณฑล 

o กลุ่มที�ทางบรษิทัฯ นําสนิคา้ไปสง่ในต่างจงัหวดั 
 

กลยทุธก์ารขยายตลาดในประเทศไทย  

ตลาดในประเทศยงัคงมคีวามสาํคญักบับรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มุง่เน้นในการพฒันาผลติภณัฑเ์พื�อใหต้รงกบัความต้องการ

ของลูกคา้รายใหญ่ของบรษิทัฯ เพื�อรกัษาสว่นแบ่งทางการตลาดในประเทศใหอ้ยูใ่นระดบัสงู  

นอกจากนี- บริษทัฯ ยงัเน้นในการขยายฐานลูกค้า โดยเจาะกลุ่มลูกค้ากลุ่มใหม่ในประเทศมากขึ-น ผ่านการพฒันา

ผลิตภณัฑ์เนื-อเป็ดแปรรูปชนิดต่างๆ เพื�อให้ตรงตามความต้องการของลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ โดยบริษทัฯ มุ่งม ั �นในการพฒันา

ผลติภณัฑท์ี�มมีูลค่าสูง เพื�อป้อนสู่ตลาดมากขึ-น เช่นการพฒันาและผลติอาหารแปรรูปพรอ้มรบัประทาน (ready-to-eat) สําหรบั

ลูกค้ารายย่อยที�มพีฤติกรรมซื-ออาหารสําเรจ็รูปพร้อมรบัประทาน และนํามาอุ่นเพื�อรบัประทานที�บ้าน ซึ�งผลิตภณัฑ์ดงักล่าว

สามารถเจาะกลุ่มลูกคา้ที�มวีถิชีวีติเร่งรบีมากขึ-น นอกจากนั -น บรษิทัฯ ยงัพฒันาผลติภณัฑอ์าหารแปรรูปพรอ้มเสริฟ์ (ready-to-

serve) ซึ�งเป็นผลิตภัณฑ์อาหารปรุงสุกสําหรับกลุ่มลูกค้าโรงแรมและร้านอาหาร (Horeca) โดยเฉพาะอย่างยิ�ง สําหรับ

ผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก ซึ�งอาจยงัไม่มคีวามพรอ้มในการปรุงอาหารจากเนื-อเป็ดใหม้รีสชาตถูิกปากของลูกค้า 

หรอืตอ้งการความสะดวกรวดเรว็ในการเตรยีมอาหารเพื�อบรกิารแก่ลูกคา้ เนื�องจากการปรงุอาหารจากเนื-อเป็ด มกัตอ้งการความ
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ชํานาญเป็นพเิศษ เป็นเพราะเนื-อเป็ดนั -นเป็นเนื-อสตัวท์ี�จดัประเภทอยู่ตรงกลางระหว่างเนื-อขาว (เช่น เนื-อไก่หรอืเนื-อหมู) และ

เนื-อแดง (เช่น เนื-อววั) ทําใหก้ารปรงุเนื-อเป็ดจาํตอ้งมวีธิเีฉพาะตวั เพื�อใหไ้ดร้สชาตขิองเนื-อที�ด ีโดยการพฒันาผลติภณัฑท์ั -งสอง

ประเภทดงักล่าว จะเป็นการเพิ�มความหลากหลายของผลติภณัฑเ์พื�อใหต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้ที�เปลี�ยนไป ตลอดจนการ

ขยายตลาดและช่องทางการจดัจาํหน่ายใหแ้ก่บรษิทัฯ ไปในต่างจงัหวดัใหม้ากขึ-น เพื�อขยายฐานลูกคา้ใหม้ากขึ-นอกีดว้ย 
 

2.2.3 อตุสาหกรรมเนื5อเป็ดในยโุรป  

ทวปียโุรปเป็นภูมภิาคที�มกีารบรโิภคเนื-อเป็ดมากเป็นลําดบัสองของโลก โดยมกีารบรโิภค 530,000 – 540,000 ตนัต่อปี 

ในปี 2558 และมอีตัราการขยายตวัเฉลี�ยอยู่ที� ประมาณร้อยละ 1.5-1.6 ต่อปี ทั -งนี-ประเทศที�มกีารบรโิภคเนื-อเป็ดมากที�สุดใน

ภูมภิาคนี-คอื ฝรั �งเศส เป็นผลมาจากความนิยมในการรบัประทานตบัเป็ด (Foie gras) ซึ�งเป็นหนึ�งในอาหารประจําชาตทิี�ได้รบั

ความนิยมสงู นอกจากนี- ยงัมกีารนําเนื-อเป็ดมาเป็นส่วนประกอบสาํคญัในอาหารหลากหลายประเภท โดยฝรั �งเศสเป็นประเทศที�

มีการบริโภคเนื-อเป็ดต่อหวัประชากร (per capita consumption) ที�สูงที�สุดในโลก ทําให้อุตสาหกรรมเลี-ยงเป็ดเพื�อการผลิต

ตบัเป็ดและเนื-อเป็ดสําหรบัการบรโิภค มขีนาดใหญ่และขยายตวัต่อเนื�อง ส่วนประเทศผูบ้รโิภคเนื-อเป็ดในยุโรปที�ใหญ่รองลงมา 

ไดแ้ก่ เยอรมนั และฮงัการ ีซึ�งเป็นประเทศผูส้ง่ออกเนื-อเป็ดสทุธริายใหญ่ของยโุรป 

อตุสาหกรรมเนื5อเป็ดสดในทวีปยโุรป 

สําหรบัอุตสาหกรรมเนื-อเป็ดสดในประเทศยุโรปเป็นการแข่งขนักนัระหว่างกลุ่มประเทศในสหภาพยุโรปดว้ยกนัเองเป็น

หลกั โดยในปจัจุบนัประเทศในสหภาพยุโรปที�เป็นฐานการผลติเป็ดสดที�สําคญัคอื เนเธอรแ์ลนด ์เยอรมนั ฮงัการ ีและโปแลนด์ 

โดยในส่วนของ ฮงัการ ีและโปแลนด ์มอีตัราการเตบิโตของกําลงัการผลติในช่วง 2-3 ปีที�ผ่านมาถงึรอ้ยละ 7-8 จงึทําใหท้ั -งสอง

ประเทศเป็นคู่แขง่สําคญัในตลาดเป็ดสดของบรษิทัฯ ที�มฐีานการผลติอยู่ในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ในปี 2559 ที�ผา่นมา อยา่งไรก็

ดกีารแข่งขนัในช่วงต้นปี 2560 น่าจะมคีวามรุนแรงน้อยลงหลงัจากที�เกิดการระบาดของไข้หวดันกในปลายปี 2559 โดย ณ 31 

ธนัวาคม 2559 นั -นประเทศเนเธอร์แลนด์ได้รบัผลกระทบจากการระบาดดงักล่าวน้อยที�สุด เมื�อเทียบกบัประเทศคู่แข่งอย่าง 

เยอรมนั ฮงัการ ีและโปแลนด ์ซึ�งมกีารทําลายเป็ดพอ่แมพ่นัธแ์ละเป็ดเนื-อเป็นจาํนวนมาก 

ทั -งนี-ปจัจุบนับรษิทัฯ นับเป็นผูผ้ลติเป็ดสดรายใหญ่อนัดบั 2 ในทวปียุโรป และเป็นผูผ้ลติเป็ดเพยีงรายเดยีวในประเทศ

เนเธอรแ์ลนด ์ซึ�งเป็นผลมาจากการที�บรษิทัฯ สามารถเพิ�มกําลงัผลติจากเดมิที�ประมาณ 5 ล้านตวัต่อปี เป็นประมาณ 9 ล้านตวั

ต่อปี เพื�อรองรบัคําสั �งซื-อและปรมิาณเป็ดที�รบัซื-อจากเกษตรกรที�เพิ�มขึ-นจากการที�คู่แข่งเพยีงรายเดยีวของบรษิทัฯ ในประเทศ

เนเธอรแ์ลนดปิ์ดตวัไปไดส้ําเรจ็ในช่วงเดอืนกนัยาน 2559 
 

อตุสาหกรรมเนื5อเป็ดปรงุสกุในทวีปยโุรป 

สําหรบัอุตสาหกรรมเนื-อเป็ดปรงุสุกในประเทศยุโรปเป็นการแข่งขนักนัระหว่างกลุ่มผูผ้ลติในประเทศไทยและกลุ่มผูผ้ลติ

ในประเทศจนีเป็นหลกั โดยตั -งแต่ปี 2556 สาธารณรฐัประชาชนจนี ซึ�งเป็นผู้ส่งออกเนื-อเป็ดรายใหญ่ ถูกกําหนดกําแพงภาษี

สาํหรบัเนื-อเป็ดปรงุสุกในอตัราตนัละ 2,765 ยโูร (กโิลกรมัละ 2.765 ยโูร) ซึ�งสงูกวา่ผูส้ง่ออกรายอื�น เนื�องจากการนําเขา้เนื-อเป็ด

จากประเทศจนีนั -นเขา้ขา่ยการทุ่มตลาด ในทางกลบักนัประเทศไทยไดร้บัผลประโยชน์ดา้นโควตาจากสหภาพยโุรป โดยเนื-อเป็ด

ปรงุสกุนั -นจะเสยีภาษใีนอตัรารอ้ยละ 10.9 สาํหรบัปรมิาณการนําเขา้ 13,500 ตนัแรกในปีนั -น และต่อมาอตัราภาษจีะเพิ�มเป็นตนั

ละ 2,765 ยูโรสําหรบัปรมิาณนําเขา้ที�เกินโควตา ส่วนประเทศอื�นๆ นอกเหนือจากไทย ไดร้บัโควตานําเขา้เนื-อเป็ดปรุงสุกเป็น

ปรมิาณเพยีง 200 ตนัในแต่ละปี ซึ�งระบบโควตานี-มปีระโยชน์ต่อประเทศไทย เนื�องจากในกรอบอตัราภาษตีํ�านั -น มปีรมิาณการ

นําเขา้เนื-อเป็ดที�ไดร้บัอนุญาตมากเพยีงพอ เมื�อเทยีบกบัปรมิาณการส่งออกเนื-อเป็ดของไทยในแต่ละปี ในขณะที�ผูผ้ลติรายใหญ่ 

คอื สาธารณรฐัประชาชนจนี ไดร้บัสทิธปิระโยชน์ดา้นภาษทีี�ดอ้ยกว่าประเทศไทย ทําใหผู้ผ้ลติเนื-อเป็ดจากประเทศจนี ต้องกด

ราคาขายสง่ออกเนื-อเป็ดปรงุสกุลงมา เพื�อใหส้ามารถแขง่ขนัไดก้บัสนิคา้จากประเทศไทย 
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กลยทุธก์ารขยายตลาดในต่างประเทศ 

สาํหรบัอุตสาหกรรมเนื-อเป็ดสดในทวปียุโรปนั -น บรษิทัฯ จะเน้นใชก้ลยทุธใ์นการควบคมุตน้ทุนการผลติ ประกอบกบัการ

ใช้ประโยชน์จากอํานาจการต่อรองราคาที�สูงขึ-น อนัเป็นผลมาจากการที�ปจัจุบนั บรษิทัฯ เป็นผู้ผลิตเป็ดรายเดยีวในประเทศ

เนเธอรแ์ลนดเ์พื�อเพิ�มผลกําไรใหก้บับรษิทัฯ ในระยะยาว สําหรบัดา้นอุตสาหกรรมเนื-อเป็ดปรุงสุกในทวปียุโรปนั -น ถงึแมบ้รษิทั

จะไดร้บัผลกระทบจากการแขง่ขนัดา้นราคาอย่างหนักจากผูป้ระกอบการจากประเทศจนี บรษิทัฯ ยงัคงมนีโยบายที�จะรกัษาส่วน

แบ่งการตลาดในยุโรปไวด้ว้ยการนําเสนอผลติภณัฑเ์ป็ดแปรรูปใหม่ๆ กบัลูกคา้ในทวปียุโรป อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ยงัมแีผนที�จะ

ขยายตลาดเข้าไปในประเทศเพื�อนบ้าน เช่น เวยีดนาม และกมัพูชา เพื�อมาช่วยชดเชยกําไรส่วนที�ลดลงอนันเนื�องมาจากการ

แขง่ขนัดงักล่าวอกีดว้ย 
 

2.3  การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

2.3.1 การจดัหาวตัถดิุบของการผลิตในประเทศไทย 

วตัถุดบิที�สาํคญัในกระบวนการผลติและแปรรปูเป็ดของบรษิทัฯ ในประเทศไทย คอื เป็ดเนื-อเพื�อแปรรปู พอ่แมพ่นัธุเ์ป็ด 

และวตัถุดบิอาหารสตัว ์
 

การจดัหาเป็ดเนื5อเพื/อแปรรปู 

เป็ดเนื-อเป็นวตัถุดบิที�สาํคญัของกระบวนการแปรรูปเป็ด บรษิทัฯ จําเป็นต้องจดัหาเป็ดเนื-อที�มคีวามสมบูรณ์ใหเ้พยีงพอ

ต่อประมาณการการผลติเป็ดสดและเป็ดแปรรปูของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะจดัหาเป็ดเนื-อทั -งจากฟารม์เลี-ยงเป็ดเนื-อของบรษิทัฯ 

(Commercial Farm) และจากฟาร์มของเกษตรกรคู่สญัญาของบรษิทัฯ (Contract Farm) ตามที�ตกลงกนัในสญัญาซื-อขายเป็ด 

อาหารสําเรจ็รูปและยา ซึ�งบรษิทัฯ ไดกํ้าหนดปรมิาณการรบัซื-อคนืเป็ดเนื-อไว ้หากผูเ้ลี-ยงเป็ดผดินัด ผดิสญัญา ไม่ขายเป็ดคนื

ใหแ้ก่บรษิทัฯ ตามเวลาและจาํนวนที�กําหนด ผูเ้ลี-ยงเป็ดจะตอ้งชําระเบี-ยปรบัใหแ้ก่บรษิทัฯ  

ในระหว่างปี 2554 ถงึ 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ ไม่มกีารพึ�งพาการรบัซื-อเป็ดจากเกษตรกรรายใดรายหนึ�ง เนื�องจาก

บรษิทัฯ มจีาํนวนคูเ่กษตรคูส่ญัญาจํานวนมาก และกระจายตวัอยูใ่นพื-นที�ที�หลากหลาย เพื�อลดผลกระทบจากความเสี�ยงของการ

ระบาดของโรคในบรเิวณใดบรเิวณหนึ�ง และเพื�อลดความเสี�ยงจากการขาดแคลนเป็ดเนื-อเพื�อแปรรูป การคดัเลอืกฟารม์เลี-ยงเป็ด

คูส่ญัญาเป็นสิ�งสําคญั โดยบรษิทัฯ ไดม้กีารกําหนดหลกัการคดัเลอืกฟารม์ที�ชดัเจน ทั -งทางดา้นความรู ้ความเชี�ยวชาญดา้นการ

เลี-ยงเป็ด สถานที�ตั -งที�ไม่อยู่ในละแวกที�ที�เคยมีการแพร่เชื-อของไข้หวดันก  รูปแบบโรงเรอืนที�ได้ตามมาตรฐานของบริษทัฯ 

รวมถงึความพรอ้มดา้นเงนิลงทุน ฟารม์เลี-ยงเป็ดเนื-อจะตั -งอยู่ในภาคกลาง ภาคตะวนัออก และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซึ�งอยู่

ในสภาพแวดลอ้มเหมาะสมต่อการเลี-ยงเป็ด และอยูใ่นพื-นที�ที�สะดวกต่อการคมนาคมขนส่งลูกเป็ดจากโรงฟกัไขไ่ปยงัฟารม์ และ

การขนสง่เป็ดเนื-อจากฟารม์ไปยงัโรงงานชําแหละและแปรรูป ตลอดระยะเวลาที�ผ่านมา บรษิทัฯ ไมเ่คยประสบปญัหาขาดแคลน

ปริมาณเป็ดเนื-อที�นําส่งเข้าโรงชําแหละ เนื�องจากบริษทัฯ มีระบบการคดัเลือกฟาร์มคู่สญัญา และมีความสมัพนัธ์อันดีกับ

เกษตรกรคู่สญัญา โดยที�มฟีารม์คู่สญัญาที�ผดินัด หรอืผดิสญัญาขายคนืเป็ดใหญ่จํานวนน้อยราย และไม่ไดส้่งผลกระทบต่อการ

ดาํเนินงานของบรษิทัฯ โดยหากฟารม์คูส่ญัญาดงักล่าวมปีระวตักิารผดินัด บรษิทัฯ จะปฏเิสธการต่อสญัญาออกไป  
 

การจดัหาพ่อแม่พนัธุ์ 

บรษิทัฯ ทําการนําเขา้พ่อแม่พนัธุเ์ป็ดจากต่างประเทศ โดยบรษิทัผูจ้ําหน่ายพ่อแม่พนัธุเ์ป็ดเนื-อมทีั -งหมด 3 รายในโลก 

ทางบรษิทัฯ ต้องพึ�งพาผู้จําหน่ายรายใหญ่ คอื Cherry Valley Farms Limited ซึ�งเป็นบรษิทัผู้ผลิตและจําหน่ายเป็ดแบบครบ

วงจรรายใหญ่ที�สุดของประเทศองักฤษ นอกจากนั -น บรษิทัฯ ยงัสั �งซื-อพ่อแม่พนัธุเ์ป็ดจากผูผ้ลติอกีรายหนึ�งในยุโรปอกีดว้ย แม้

การสั �งซื-อจาก Cherry Valley Farms Limited จะเป็นสดัส่วนที�สูง แต่บรษิทัฯ คาดว่าจะไม่มผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจจาก

การพึ�งพาผู้จําหน่ายรายใหญ่ เนื�องจากบรษิทัดงักล่าวเป็นบรษิทัคู่ค้ากนัมาเป็นระยะเวลานาน อีกทั -งยงัมคีวามสมัพนัธ์อนัดี

เนื�องจากเคยเป็นบรษิทัในเครอืบางกอกแรน้ชอ์กีดว้ย  
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ทางบรษิทัฯ ไดม้กีารวางแผนการสั �งพ่อแม่พนัธุล์่วงหน้าเป็นระยะเวลาประมาณ 1 ปี โดยคํานวณจากประมาณการของ

ปรมิาณการสั �งของลูกคา้ และคาํนวณวา่จะตอ้งใช้พอ่แม่พนัธุเ์ป็ดทั -งสิ-นเท่าไหรใ่นแต่ละรอบการสั �ง เพื�อใหไ้ดป้รมิาณเนื-อเป็ดตรง

ตามที�บรษิทัฯ ตอ้งการ ทางผูจ้าํหน่ายพอ่แมพ่นัธุเ์ป็ดเปิดโอกาสใหท้างบรษิทัฯ แกไ้ขการสั �งซื-อได ้4 เดอืนก่อนการสง่มอบในแต่

ละรอบ ในปจัจุบนั ทางบรษิทัฯ จะสั �งพ่อแม่พนัธุ์เป็ดประมาณ 60-72 หน่วยต่อหนึ�งครั -ง ซึ�งแต่ละหน่วยของการสั �งประกอบไป

ดว้ย แมพ่นัธุเ์ป็ด 110 ตวั และพอ่พนัธุเ์ป็ด 30 ตวั  
 

การจดัหาวตัถดิุบการผลิตอาหารสตัว ์ 

วตัถุดบิการผลิตอาหารสตัว์เป็นวตัถุดบิที�สําคญัของบริษทัฯ เนื�องจากธุรกิจอาหารสตัว์เป็นธุรกิจต้นนํ-าของบริษัทฯ 

คุณภาพของพชืผลการเกษตร มสี่วนสําคญัต่อคุณภาพเป็ดที�จะจดัส่งไปยงัผูบ้รโิภค บรษิทัฯ จงึไดใ้หค้วามสําคญัเป็นอย่างมาก

ต่อการจดัหาวตัถุดบิการผลติอาหารสตัว ์พชืผลการเกษตรที�สําคญัต่อการผลติอาหารสตัว ์ไดแ้ก่ ขา้วโพด กากถั �วเหลอืง ราํขา้ว 

และข้าวฟ่าง เป็นต้น หน่วยงานจดัซื-อวตัถุดบิจะทํางานร่วมกนัอย่างใกล้ชิดกบัหน่วยงานโภชนาการอาหารสตัว์ของบริษทัฯ 

เพื�อใหไ้ดม้าซึ�งวตัถุดบิที�มคีณุภาพในราคาที�ดทีี�สุด  โดยกระบวนการจดัหาวตัถุดบิจะเริ�มจากประมาณการปรมิาณความตอ้งการ

บรโิภคอาหารสตัวท์ั -งหมดของบรษิทัฯ จากปรมิาณการเลี-ยงพ่อแม่พนัธุแ์ละเป็ดเนื-อ และอตัราการแลกเนื-อ (Feed Conversion 

Ratio)  ทั -งนี- สดัส่วนการจดัหาวตัถุดบิที�เป็นสนิค้าการเกษตรและเคมภีณัฑ์อื�นๆ จากทั -งในและต่างประเทศของบรษิทัฯ มดีงั

ตารางต่อไปนี- 
 

แหล่งที�มาของวตัถุดบิ 
ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

1. ในประเทศ 715.2 54 483.3 35 503.5 52 

2. ต่างประเทศ 610.8 46 916.3 65 466.6 48 

รวม 1,326.0 100 1,399.6 100 970.1 100 
 

วตัถุดบิที�จดัหาในประเทศเป็นส่วนใหญ่ได้แก่ ข้าวโพด รํา และปลายข้าว เนื�องจากประเทศไทยเป็นแหล่งเพาะปลูก

พชืผลทางการเกษตรที�สําคญั ทําใหบ้รษิทัฯ ไม่เคยประสบปญัหาขาดแคลนวตัถุดบิจากสนิคา้การเกษตรที�จดัซื-อมาจากแหล่ง

ผลติในประเทศ โดยบรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธท์ี�ดกีบัเกษตรกรในระดบัท้องถิ�น และจดัซื-อวตัถุดบิกบัเกษตรกรโดยตรงและไม่ได้

จดัหาผา่นคนกลาง ทําใหบ้รษิทัฯ จดัซื-อวตัถุดบิที�มคีณุภาพไดใ้นราคาที�ถูกลง บรษิทัฯ จะรบัซื-อวตัถุดบิเป็นปรมิาณมากในช่วงที�

มผีลผลติทางการเกษตรหรอือยู่ในช่วงฤดูกาลเกบ็เกี�ยว เพราะจะไดว้ตัถุดบิที�มคีุณภาพในราคาที�ถูกกว่าการจดัซื-อนอกฤดูกาล 

โดยบรษิทัฯ จะจดัเกบ็วตัถุดบิดงักล่าวไวใ้นไซโล อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไม่ไดม้นีโยบายการจดัซื-อวตัถุดบิทางการเกษตรเพื�อ

เก็งกําไรทางการค้า โดยการจดัเก็บจะขึ-นอยู่กบัประมาณการความต้องการอาหารสตัว์ของบรษิทัฯ และคาดการณ์ราคาของ

วตัถุดบิ ส่วนวตัถุดบิที�จดัซื-อจากต่างประเทศ เช่น กากถั �วเหลอืง เมด็ถั �วเหลอืง ขา้วสาล ี(wheat) และกากเรปซดี (rapeseed) 

บรษิทัฯ จะจดัหาจากประเทศผู้ผลติและส่งออกรายใหญ่ โดยจดัซื-อผ่านผู้จดัหาสนิคา้โภคภณัฑ์รายใหญ่ เช่น คารก์ลิล์ โนเบิล 

เป็นตน้ โดยบรษิทัฯ จะมกีารสั �งซื-อวตัถุดบิรว่มกบัสมาชกิของสมาคมผูผ้ลติอาหารสตัวไ์ทย เพื�อเพิ�มอํานาจการต่อรองราคาใหสู้ง

เทยีบเท่าผูผ้ลติอาหารสตัวร์ายใหญ่ ตั -งแต่ปี 2554 เป็นตน้มา บรษิทัฯ ไมม่กีารพึ�งพาผูจ้าํหน่ายวตัถุดบิรายใดรายหนึ�ง  

นอกจากนี- บรษิทัฯ มกีลยุทธ์ในการจดัหาวตัถุดบิที�ยืดหยุ่น หากราคาวตัถุดบิชนิดใดสูงขึ-น บรษิทัฯ จะจดัหาวตัถุดิบ

ทดแทนชนิดอื�นซึ�งมีคุณค่าทางโภชนาการและให้พลงังานที�ทดแทนกนัได้ ซึ�งจะช่วยลดผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงราคา

วตัถุดบิอย่างรวดเรว็ ในปจัจุบนั บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติอาหารเลี-ยงเป็ดรายใหญ่ที�สุดรายหนึ�งของประเทศไทย โรงงานของบริษทัฯ 

ตั -งอยูบ่นพื-นที�กว่า 62 ไรพ่รอ้มดว้ยเครื�องจกัรและอุปกรณ์ที�ทนัสมยั ดว้ยกําลงัการผลติสูงสุด 460 ตนัต่อวนั หรอื 138,000 ตนัต่อ

ปี นอกจากนี- บรษิทัฯ ยงัมไีซโลเพื�อจดัเก็บวตัถุดบิในการผลิตอาหารสตัว ์ขนาดความจุของไซโลรวมทั -งหมด 21,550 ตนั และมี

คลงัสนิคา้เพื�อจดัเกบ็อาหารสตัวท์ี�ผลติเสรจ็แล้ว ก่อนที�จะจดัสง่ไปยงัฟารม์ต่างๆ โดยมขีนาดความจขุองคลงัสนิคา้รวม 4,500 ตนั 
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2.3.2 การจดัหาวตัถดิุบของการผลิตในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

วตัถุดบิที�สําคญัในกระบวนการผลติและแปรรูปเป็ดของกลุ่มบรษิทัยอ่ยในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์คอื เป็ดเนื-อเพื�อแปรรปู 

พอ่แมพ่นัธุเ์ป็ด และวตัถุดบิอาหารสตัว ์
 

การจดัหาเป็ดเนื5อเพื/อแปรรปู 

บรษิทัย่อยในประเทศเนเธอรแ์ลนดจ์ดัหาเป็ดเนื-อจากฟารม์ของเกษตรกรคู่สญัญา (Contract Farm) ตามที�ตกลงกนัใน

สญัญาซื-อขายเป็ด อาหารสาํเรจ็รปูและยา บรษิทัยอ่ยไมม่กีารพึ�งพาการรบัซื-อเป็ดจากเกษตรกรรายใดรายหนึ�ง และมเีกษตรกร

ในระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญาจํานวน 70 ราย ซึ�งเป็นคู่คา้กบับรษิทัมาเป็นระยะเวลายาวนาน และบรษิทัย่อยไม่เคยประสบ

ปญัหาขาดแคลนปรมิาณเป็ดเนื-อที�นําส่งเข้าโรงชําแหละ นอกจากนั -น การหาเกษตรกรคู่สญัญารายใหม่ๆ สามารถทําโดยไม่

ลําบาก เนื�องจากเงื�อนไขการชําระเงนิของบรษิทัยอ่ยที�แขง่ขนัไดใ้นตลาด  
  

การจดัหาพ่อแม่พนัธุ์ 

บรษิทัยอ่ยในประเทศเนเธอรแ์ลนดท์ําการนําเขา้พอ่แม่พนัธุเ์ป็ดจาก Cherry Valley Farms Limited ซึ�งเป็นบรษิทัผูผ้ลติ

และจําหน่ายเป็ดแบบครบวงจรรายใหญ่ที�สุดของประเทศองักฤษ นอกจากนั -น บรษิทัย่อยยงัสั �งซื-อพ่อแม่พนัธุเ์ป็ดจากผูผ้ลติอกี

รายหนึ�งในยุโรปอีกด้วย บรษิทัย่อยกบั Cherry Valley Farms Limited เป็นบรษิทัคู่ค้ากนัมาเป็นระยะเวลานาน ทําใหบ้รษิทัฯ 

คาดวา่จะไมม่ผีลกระทบต่อการดาํเนินธรุกจิจากการพึ�งพาผูจ้าํหน่ายรายใหญ่ อกีทั -งบรษิทัยอ่ยยงัมคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบั Cherry 

Valley Farms Limited เนื�องจากเคยเป็นบรษิทัในเครอืบางกอกแรน้ช ์ 
 

การจดัหาวตัถดิุบการผลิตอาหารสตัว ์ 

วตัถุดบิการผลิตอาหารสตัว์เป็นวตัถุดบิที�สําคญัของบรษิทัย่อยในประเทศเนเธอร์แลนด์ ปจัจุบนับรษิทัย่อยทําการซื-อ

อาหารสตัวจ์ากโรงงานผลิตอาหารสตัว์ในประเทศเนเธอร์แลนด ์โดยทั �วไปมกีารประเมนิสถานการณ์ในการจดัซื-อเป็นรายไตร

มาส และมกีารซื-ออาหารสตัวก์บัคู่คา้รายใดรายหนึ�งในช่วงเวลาหนึ�งๆ บรษิทัยอ่ยมรีายชื�อผูค้า้อาหารสตัวท์ี�เป็นคู่คา้กว่า 10 ราย 

และบรษิทัฯ เชื�อว่ามคีวามสามารถในการต่อรองราคาไดด้ ีเนื�องจากปรมิาณการจดัซื-อที�สูง การประมาณยอดสั �งซื-อนั -นประเมนิ

จากความต้องการบรโิภคอาหารสตัวท์ั -งหมด ซึ�งสมัพนัธก์นักบัปรมิาณการเลี-ยงพ่อแมพ่นัธุเ์ป็ดเนื-อ การเลี-ยงเป็ดเนื-อ และอตัรา

การแลกเนื-อ (Feed Conversion Ratio)   
 

2.4 ผลกระทบต่อสิ/งแวดล้อม  

ธรุกจิฟารม์พอ่แม่พนัธุเ์ป็ดและธุรกจิฟารม์เลี-ยงเป็ดเนื-อ  

ผลกระทบหลกัจากธุรกจิฟารม์เลี-ยงเป็ดที�มตี่อสิ�งแวดลอ้ม คอื มลพษิทางกลิ�นและการกําจดัของเสยี โดยมลพษิทางกลิ�น

ที�เกดิจากการประกอบกจิการฟารม์เลี-ยงเป็ดโดยทั �วไป มสีาเหตุมาจากการย่อยสลายแบบไม่ใช้ออกซเิจนของสิ�งปฏกูิลจากเป็ด

ซึ�งสะสมอยูใ่นโรงเรอืนเลี-ยงเป็ด วสัดรุองพื-น และซากเป็ดที�ตายแล้ว โดยความเขม้ขน้ของกลิ�นจะขึ-นอยู่กบัระดบัความชื-น อตัรา

การระบายอากาศ และโครงสรา้งของโรงเรอืน บรษิทัไดต้ระหนักถงึผลกระทบดงักล่าวที�อาจเกดิขึ-นต่อสิ�งแวดลอ้ม และไดม้แีผน

ป้องกนัมลพษิทางกลิ�น โดยการเลอืกใช้แกลบเป็นวสัดุรองพื-นโรงเรอืน เพราะแกลบเป็นวสัดุที�ราคาไม่แพงและจดัหาไดง้่าย แต่

สามารถดดูซบัความชื-นและแหง้ไดร้วดเรว็ ไมอ่ดัแน่น ไมเ่ป็นฝุน่ ไมข่ึ-นรา และทําความสะอาดไดง้า่ย  

สําหรบัการกําจดัของเสยีนั -น บรษิทัฯ จะนําวสัดุรองพื-นและสิ�งปฏกูิลจากเป็ดไปทําเป็นปุ๋ ยสําหรบัพชืไร่และพชืสวน ซึ�ง

เป็นการบรหิารจดัการสิ�งปฏิกูลให้เกิดประโยชน์ ส่วนซากเป็ดที�ตายแล้วนั -น บรษิทัฯ กําจดัโดยการฝงัในหลุมลึก ซึ�งเป็นวธิทีี�

สะดวกและไดผ้ลที�สุดในการปฏบิตังิาน สําหรบัการจดัการฝุน่ละออง เช่น ขนเป็ด บรษิทัฯ จะใช้ตะแกรงดกัที�พดัลมซึ�งตดิไว้ใน

โรงเรอืนเพื�อลดการฟุ้งกระจาย แลว้นํากลบัมาฝงักลบในฟารม์ในภายหลงั 
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ธรุกจิโรงงานผลติอาหารสตัว ์

ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมจากโรงงานผลติอาหารสตัว ์คอื มลพษิทางเสยีงและมลพษิทางอากาศซึ�งเกดิจากกลิ�นและฝุ่น 

โดยบรษิทัฯ ไดค้วบคมุและหามาตรการป้องกนัมลพษิต่างๆ ที�เกดิขึ-นจากกระบวนการผลติ เพื�อไมใ่หม้ผีลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม 

ชุมชน และสงัคม สําหรบัการลดมลพษิทางเสยีงนั -น บรษิทัฯ ไดด้ําเนินการสรา้งหอ้งล้อมรอบแหล่งกําเนิดเสยีงดงั โดยเลอืกใช้

วสัดุดูดซบัเสยีงที�มคีุณภาพและประสทิธภิาพสูง กําหนดให้มกีารจดัซื-อจดัจ้างเครื�องจกัรที�ไม่ก่อกําเนิดมลพษิทางเสยีง หรอื

ก่อใหเ้กดิมลพษิทางเสยีงน้อยที�สดุ สําหรบัการลดมลพษิทางอากาศนั -น บรษิทัฯ ไดด้ําเนินการตดิตั -งเครื�องกําจดัและบําบดักลิ�น

และฝุน่ที�มคีณุภาพและประสทิธภิาพสงูที�แหล่งกําเนิด ทําใหม้ลพษิดา้นกลิ�นและฝุน่ต่อสิ�งแวดลอ้มลดลง 
 

ธรุกจิโรงงานชําแหละเนื-อเป็ด 

ผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มจากโรงงานชําแหละเนื-อเป็ด คอื มลพษิทางนํ-า การกําจดัของเสยี และมลพษิทางอากาศซึ�งเกิด

จากกลิ�น สําหรบัการลดมลพษิทางนํ-านั -น บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถึงความสําคญัของทรพัยากรนํ-า จงึไดด้ําเนินการจดัสร้างระบบ

บําบดันํ-าเสยีที�มปีระสทิธภิาพสงู เพื�อบําบดันํ-าเสยีใหไ้ดด้กีว่ามาตรฐานที�หน่วยงานราชการไดกํ้าหนดไว ้โดยระบบบําบดันํ-าเสยี

ที�บรษิทัฯ เลอืกใช้นั -น เป็นระบบที�มปีระสทิธภิาพสูง ใช้พลงังานตํ�า ลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมดา้นกลิ�น และก่อใหเ้กดิของเสยี

น้อยที�สดุ 

โดยระบบบําบดันํ-าเสยีนั -นมกีารทํางานตลอด 24 ชั �วโมง ควบคุมดว้ยบุคลากรและพนักงานที�มคีวามรูค้วามสามารถสูง 

ทําใหคุ้ณภาพนํ-าเสยีที�ผ่านการบําบดัแลว้ มคีุณภาพดกีว่าที�กรมโรงงานอุตสาหกรรมกําหนดไว ้นอกจากนี- บรษิทัฯ ยงัใช้ระบบ

บําบดันํ-าเสยีดงักล่าว เป็นแหล่งใหค้วามรูก้บัสถานศกึษา หน่วยงานราชการ ชุมชน และสถานประกอบการอื�นๆ อกีดว้ย 

สาํหรบัการกําจดัของเสยีนั -น บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการตามหลกั 3R (Reduce, Reuse, Recycle) ซึ�งเป็นการลดการใช้วสัดุ

ที�เกนิความจาํเป็น การนําวสัดมุาใชซํ้-า และการนําวสัดมุาผา่นกระบวนการแปรรูปเพื�อใชใ้หม ่โดยวสัดทุี�ไมส่ามารถนํากลบัมาใช้

ใหม่ได้นั -น บรษิทัฯ จะกําจดัตามวธิกีารและมาตรฐานที�กรมโรงงานอุตสาหกรรมกําหนดไว้ ส่วนกากของเสยีแบบอินทรยี์นั -น 

บรษิทัฯไดร้่วมกบัมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ดาํเนินการแปรรูปเป็นปุ๋ ยอนิทรยีแ์ละสารปรบัปรุงคณุภาพดนิ เพื�อสรา้งประโยชน์

ในดา้นเกษตรกรรมใหก้บัเกษตรกร ลดภาระคา่ใชจ้า่ยสาํหรบัเกษตรกร และลดการพึ�งพงิปุ๋ ยเคมจีากต่างประเทศ 

บรษิทัฯ ยงัใหค้วามสําคญัในเรื�องการจดัการมลพษิที�เกดิจากกลิ�น โดยไดด้ําเนินโครงการผลติก๊าซชวีภาพจากนํ-าเสยีที�

เกดิจากกระบวนการชําแหละเป็ด ซึ�งโครงการดงักล่าวนั -น นอกจากจะสามารถลดมลพษิทางดา้นกลิ�นไดท้ั -งหมดแล้ว ยงัสามารถ

ผลติก๊าซชวีภาพซึ�งนําไปใช้เป็นเชื-อเพลงิร่วมในหมอ้ตม้ไอนํ-าของโรงงานชําแหละเป็ดของบรษิทัฯ ไดอ้กีดว้ย สาํหรบัระบบหมอ้

ตม้ไอนํ-านั -น บรษิทัฯ ไดม้กีารเปลี�ยนแปลงการใช้เชื-อเพลงิจากการใช้นํ-ามนัเตา มาเป็นการใชก๊้าซธรรมชาต ิLPG เพื�อลดปญัหา

มลพษิที�เกิดจากฝุ่นลง ทั -งนี-บรษิทัฯ ยงัไดด้ําเนินการจดัวางแนวป้องกนัผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อม (Buffer Zone หรอื Green 

Zone) เพื�อลดผลกระทบดา้นสิ�งแวดลอ้มต่อชุนชนรอบโรงงานอกีดว้ย 
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3. ปัจจยัความเสี�ยง 
 

ในปจัจุบนั ปจัจยัในการดําเนินธุรกิจต่างๆ ทั (งภายในและนอกประเทศได้มกีารเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเรว็ การบรหิาร
ความเสี�ยงจงึเป็นเครื�องมอืสาํคญัที�จะช่วยใหบ้รษิทัฯ มคีวามพรอ้มเมื�อประสบกบัเหตุความเสี�ยง (risk factor) ดงันั (น บรษิทัฯ จงึ
ให้ความสําคญัเป็นอย่างยิ�งกบัการบรหิารความเสี�ยงและส่งเสรมิให้การบริหารความเสี�ยงให้เป็นส่วนหนึ�งของวฒันธรรมของ
องค์กร โดยทางผู้บรหิารของบริษทัฯ เชื�อว่าการบรหิารความเสี�ยงจะนําไปสู่การสร้างสรรค์มูลค่าให้แก่องค์กร และจะนําพา
องคก์รใหเ้ตบิโตไดอ้ยา่งยั �งยนื ทั (งนี(บรษิทัฯ ไดม้กีารตดิตามสถานการณ์ทั (งภายนอกและภายในองคก์รอยา่งต่อเนื�อง รวมถงึ เฝ้า
ระวงั วเิคราะหแ์ละใช้มาตรการต่างๆ เพื�อลดปจัจยัความเสี�ยงต่อธุรกจิ ทั (งนี( การบรหิารปจัจยัเสี�ยงต่างๆ จะทําใหค้วามเสี�ยงใน
การดาํเนินธรุกจิลดลงใหอ้ยูใ่นระดบัที�สามารถควบคมุและยอมรบัได ้โดยความเสี�ยงต่างๆ สามารถแบ่งไดเ้ป็น ความเสี�ยงทางด้าน
ตลาด (Market Risk) ความเสี�ยงทางดา้นการปฏบิตักิาร (Operations Risk) และความเสี�ยงทางดา้นการเงนิ (Financial Risk)  

 

3.1  ความเสี�ยงด้านตลาด (Market Risk) 
3.1.1 ความเสี�ยงด้านอปุสงคแ์ละอปุทานของผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ  

ผลติภณัฑห์ลกัของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผลติภณัฑเ์นื(อเป็ดดบิและเนื(อเป็ดแปรรปู โดยราคาที�บรษิทัฯ สามารถจาํหน่าย
ผลิตภณัฑ์เหล่านี(ได้ขึ(นอยู่กบัอุปสงค์และอุปทานของผลิตภณัฑ์ในเวลานั (นๆ รวมทั (งอุปสงค์และอุปทานของผลิตภณัฑ์ที�ให้
โปรตนีประเภทอื�นๆ โดยกลไกตลาดดงักล่าวมคีวามสมัพนัธก์บัอุปสงคใ์นการบรโิภคของผูบ้รโิภค หรอือํานาจซื(อของผูบ้รโิภค
กบัอุปทานหรอืปรมิาณของผลติภณัฑด์งักล่าวในตลาด โดยปจัจุบนัราคาเนื(อเป็ดดบิรวมถงึเป็ดมชีวีติในประเทศไทย ไม่ไดถู้ก
ควบคุมจากกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย ์เหมอืนกบัผลติภณัฑป์ระเภทอื�น เช่น เนื(อไก่ เนื(อหมู เป็นต้น อย่างไรกต็าม 
หากในอนาคต หน่วยงานราชการที�เกี�ยวข้องมนีโยบายกําหนดราคาเนื(อเป็ดดบิหรอืเป็ดมชีีวติ ธุรกิจของบรษิทัฯ อาจได้รบั
ผลกระทบในทางลบอยา่งมนียัสาํคญัได ้

เนื�องจากผลิตภณัฑ์หลกัของบริษทัฯ เป็นสนิค้าอุปโภคบรโิภค บรษิทัฯ จงึมคีวามเสี�ยงที�จะได้รบัผลกระทบจากการ
เปลี�ยนแปลงพฤตกิรรมและการใช้จ่ายของผูบ้รโิภค ซึ�งบรษิทัฯ ไม่สามารถคาดการณ์การเลอืกซื(อสนิคา้และบรกิารต่างๆ จาก
ผูบ้รโิภคได ้โดยมปีจัจยัต่างๆ ที�ไม่อาจคาดการณ์ได ้ไดแ้ก่ ภาวะเศรษฐกจิ ราคา คุณภาพของผลิตภณัฑ ์ความพงึพอใจของ
ผู้บริโภค ระดบัรายได้ของผู้บริโภค ทางเลือกในการใช้จ่าย ความแตกต่างของผลิตภณัฑ์และบริการ เป็นต้น ดงันั (น ผล
ประกอบการและการขยายกิจการของบรษิทัฯ จงึขึ(นอยู่กบัหลายปจัจยัด้วยกนั รวมถงึความสามารถของบรษิทัฯ ในการทําให้
ลูกค้าเลือกบรโิภคผลิตภณัฑ์ของบรษิทัฯ ต่อไป ทั (งนี( การเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมและการใช้จ่ายของผู้บรโิภคในทางลบ อาจ
ส่งผลกระทบต่อการบรโิภคผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ  ตลอดจนความสามารถในการรกัษาลูกคา้ปจัจุบนัและการหาลูกคา้ใหม่ของ
บรษิทัฯ ได ้ทําใหธ้รุกจิของบรษิทัฯ มโีอกาสไดร้บัผลกระทบในทางลบอยา่งมนียัสาํคญัได ้

ความอ่อนไหวต่อราคาเป็นหนึ�งปจัจยัความเสี�ยงด้านอุปสงค์ ตวัอย่างเช่น สภาวะชะลอตวัของเศรษฐกิจในทวปียุโรป
อย่างต่อเนื�อง ทําใหผู้บ้รโิภคบางกลุ่มในทวปียุโรปมคีวามอ่อนไหวต่อราคาเนื(อเป็ดสูงขึ(น และหนัมาซื(อเนื(อเป็ดจากผูผ้ลิตที�มี
ราคาและคุณภาพที�ตํ�ากว่า นอกจากนี( ราคาเนื(อเป็ดเมื�อเทียบกบัผลิตภณัฑ์ที�ให้โปรตีนประเภทอื�นนั (นมรีาคาที�สูงกว่า ทําให้
ผูบ้รโิภคอาจเลอืกบรโิภคอาหารประเภทอื�น ซึ�งสามารถทดแทนหรอืใหโ้ปรตนีไดเ้ช่นกนั ดงันั (น ภาวะการชะลอตวัของเศรษฐกจิ
โลกในบางภูมภิาคอาจสง่ผลใหกํ้าลงัซื(อของผูบ้รโิภคลดลง 

อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ เชื�อว่าการพฒันาผลิตภณัฑ์อย่างต่อเนื�องให้มคีวามหลากหลายและสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ ความคุม้คา่ คณุภาพของผลติภณัฑท์ี�ไดม้าตรฐาน ตราผลติภณัฑห์รอืแบรนดท์ี�ไดร้บัการยอมรบัจากผูบ้รโิภค 
และทีมผู้บรหิารที�มวีสิยัทศัน์และประสบการณ์อนัยาวนาน จะทําให้ผู้บรโิภคไว้วางใจและเลือกบรโิภคผลิตภณัฑ์ของบรษิทัฯ  
นอกจากนี( บรษิทัฯ มกีารทบทวนแผนกลยุทธ ์แผนธุรกจิและงบประมาณเพื�อใหส้อดคล้องกบัภาวะเศรษฐกจิที�เปลี�ยนแปลงไป 
โดยคณะผูบ้รหิารจะเป็นผูต้ดิตามผลการดาํเนินงานของหน่วยงานต่างๆ  และเปรยีบเทยีบกบัแผนงานประจาํปีที�กําหนดไวอ้ย่าง
สมํ�าเสมอเพื�อประเมนิความสาํเรจ็ของแผนงานที�ไดว้างไว ้

 

3.1.2 ความเสี�ยงด้านความผนัผวนของราคาวตัถดิุบ  
ต้นทุนการผลติของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่มาจากวตัถุดบิการผลิตอาหารสตัว ์เช่น กากถั �วเหลอืง เมลด็ถั �วเหลือง ขา้วโพด 

ข้าวฟ่าง รําข้าว เป็นต้น ซึ�งเป็นสนิค้าที�มคีวามผนัผวนทางด้านราคา โดยราคาวตัถุดบิเหล่านี(ในตลาดโลกจะขึ(นอยู่กบัหลาย
ปจัจยั เช่น อุปสงคแ์ละอุปทานของประเทศผูผ้ลติและประเทศผูบ้รโิภค ปรมิาณการนําเขา้และส่งออกในแต่ละประเทศ การเกง็
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กําไรจากนักเก็งกําไรราคาสนิค้าโภคภณัฑ์ สภาพภูมอิากาศที�เอื(ออํานวยต่อการเพาะปลูกของแต่ละประเทศ เป็นต้น สําหรบั
ขา้วโพด บรษิทัฯ จะจดัซื(อจากผูข้ายในประเทศไทย สาํหรบักากถั �วเหลอืง สว่นใหญ่บรษิทัฯ จะจดัซื(อจากประเทศบราซลิ ซึ�งเป็น
ผูผ้ลติรายใหญ่ของโลก  

ความผนัผวนของราคาวตัถุดบิชนิดต่างๆ จะสง่ผลกระทบต่อตน้ทุนการผลติทั (งหมดของบรษิทัฯ  ตั (งแต่ธรุกจิตน้นํ(าจนถงึ
ธรุกจิปลายนํ(า และยงัสง่ผลกระทบต่อการกําหนดราคาขายอาหารสตัวใ์หเ้กษตรกรคูส่ญัญา ราคาขายลูกเป็ด ราคารบัซื(อคนืเป็ด
เนื(อ ตลอดจนราคาขายเนื(อเป็ดและผลติภณัฑแ์ปรรปูชนิดต่างๆ ของบรษิทัฯ  ความผนัผวนของตน้ทุนอาหารสตัว ์สรา้งความท้า
ทายในการบรหิารจดัการต้นทุนใหอ้ยู่ในระดบัคงที� ซึ�งปจัจยัต่างๆ เหล่านี( อาจอยูเ่หนือขอบเขตการควบคมุของบรษิทัฯ และอาจ
ทําใหต้น้ทุนการผลติทั (งอาหารสตัวแ์ละเนื(อเป็ดสูงขึ(น 

บรษิทัฯ มหีน่วยงานที�มคีวามชํานาญในการจดัซื(อวตัถุดบิเกี�ยวกบัอาหารสตัว ์และมคีวามสมัพนัธท์ี�ดกีบัผูจ้ดัหาวตัถุดบิ
และเกษตรกรโดยตรง นอกจากนี( บรษิทัฯ ยงัไดร้่วมกบัสมาคมผูผ้ลติอาหารสตัวไ์ทยในการสั �งซื(อวตัถุดบิเกี�ยวกบัอาหารสตัว์
พรอ้มกบัผูผ้ลติอาหารสตัว์รายอื�นๆ ทําใหส้ามารถจดัซื(อวตัถุดบิได้ในราคาที�เหมาะสม และไดส้นิคา้ที�มคีุณภาพในราคาถูกลง 
นอกจากนี( บรษิทัฯ มสีถานที�จดัเกบ็วตัถุดบิเกี�ยวกบัอาหารสตัวท์ี�ไดม้าตรฐานขนาดความจุเพยีงพอสําหรบัการผลติอาหารสตัว์
เป็นระยะเวลาประมาณ 3 เดอืน ส่งผลให้บรษิทัฯ สามารถบรหิารจดัการต้นทุนวตัถุดบิในช่วงที�มรีาคาผนัผวน อีกทั (ง ต้นทุน
อาหารสตัวข์องบรษิทัฯ นั (น ไมไ่ดแ้ปรผนัตามราคาวตัถุดบิไปทั (งหมด กอปรกบับรษิทัฯ ยงัมหีน่วยงานวจิยัและพฒันาสตูรอาหาร
สตัว์ที�มคีวามเชี�ยวชาญในการพฒันาสูตรอาหารสําหรบัเป็ด และมคีวามสามารถในการสรรหาวตัถุดบิทดแทนอื�นที�มคีุณภาพ
เทยีบเท่ากบัวตัถุดบิหลกั แต่มรีาคาถูกกว่า มาใช้ในการผลติ และบรษิทัฯ ยงัมแีนวทางในการซื(อวตัถุดบิขั (นต้นมาแปรรูปด้วย 
จากเหตุผลที�กล่าวมาข้างต้น แสดงให้เห็นว่า บริษทัฯ มีความสามารถในการบริหารจดัการด้านต้นทุนอาหารสตัว์ เพื�อลด
ผลกระทบจากความผนัผวนดา้นราคาวตัถุดบิในตลาดโลก และตน้ทุนอาหารสตัวข์องบรษิทัฯ นั (น ไมไ่ดแ้ปรผนัตามราคาวตัถุดบิ
ไปทั (งหมด  

สําหรบัการประกอบธุรกิจในประเทศเนเธอร์แลนด์ภายใต้กลุ่มบรษิทั DTH ซึ�งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย
ไม่ไดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิอาหารสตัวอ์ย่างมนีัยสําคญั เนื�องจากวตัถุดบิอาหารสตัวท์ั (งหมดสามารถ
จดัซื(อจดัหาไดภ้ายในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์และมกีารกําหนดราคาซื(อขายแน่นอนก่อนการสั �งซื(อ โดยปจัจบุนั DTH มกีารจดัซื(อ
จดัหาจากผูผ้ลติหรอืผูจ้ดัจําหน่ายเป็นประจาํประมาณ 10 ราย และไมเ่คยประสบปญัหาเรื�องคุณภาพของวตัถุดบิไม่ไดม้าตรฐาน
หรอืปญัหาเรื�องการส่งมอบแต่อยา่งใด ทําใหบ้รษิทัยอ่ยในประเทศเนเธอรแ์ลนดส์ามารถบรหิารจดัการและควบคมุต้นทุนวตัถุดบิ
อาหารสตัวไ์ดต้ามแผนงาน 

   
3.1.3 ความเสี�ยงในการจดัซื8อจดัหาพ่อแม่พนัธุ์ 

ในกระบวนการผลติเป็ดเนื(อ ผูผ้ลติต้องจดัหาพ่อแม่พนัธุ์เป็ดเนื(อมาจากบรษิทัพฒันาสายพนัธุเ์ป็ด ซึ�งบรษิทัที�มีความ
เชี�ยวชาญในดา้นการพฒันาและผลติพ่อแม่พนัธุ์เป็ดนั (นมจีํานวนน้อยรายในโลก ดงันั (น บรษิทัฯ จงึต้องพึ�งพงึบรษิทัพฒันาสาย
พนัธุเ์ป็ดดงักล่าว ในอดตี บรษิทัฯ เลอืกใช้เป็ดสายพนัธุเ์ชอรี�วอลเล่ยข์อง Cherry Valley Farms จากประเทศองักฤษเพยีงราย
เดยีว เนื�องจากเป็นเป็ดเนื(อพนัธุท์ี�โตเรว็ มอีตัราการแลกเนื(อที�ด ีทําใหไ้ดผ้ลผลติที�ดแีละมปีระสทิธภิาพ จงึเหมาะสมต่อการเลี(ยง
เพื�อการคา้ แต่ปจัจบุนั บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความเสี�ยงจากการพึ�งพาผูผ้ลติเพยีงรายเดยีว จงึไดท้ําการสั �งซื(อพอ่แม่พนัธุเ์ป็ดจาก 
ผูพ้ฒันาสายพนัธุร์ายอื�น เพื�อลดความเสี�ยงดงักล่าว   

ทั (งนี( บรษิทัฯ มไิดเ้ขา้ทําสญัญาใดๆ ในระยะยาวเกี�ยวกบัการจดัซื(อพอ่แม่พนัธุเ์ป็ดกบั บรษิทัพฒันาสายพนัธุเ์ป็ดทั (งสอง 
แต่บรษิทัฯ มกีารวางแผนการสั �งซื(อพ่อแม่พนัธุเ์ป็ดเป็นรายปีล่วงหน้าร่วมกบัผูผ้ลติแต่ละราย และผูผ้ลติพฒันาสายพนัธุเ์ป็ดจะ
ทําการจดัส่งพอ่แม่พนัธุเ์ป็ดใหบ้รษิทัฯ ตามที�ไดกํ้าหนดร่วมกนั ดงันั (น บรษิทัฯ จงึมคีวามเสี�ยงในการจดัหาพอ่แม่พนัธุเ์ป็ด หาก
ผูผ้ลติทั (งสองรายไมส่ามารถสง่มอบพ่อแม่พนัธุเ์ป็ดใหแ้ก่บรษิทัฯ ได ้และอาจสง่ผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯ อยา่งมี
นัยสําคญั โดยการจดัหาพ่อแม่พนัธุ์เป็ดจากผู้ผลิตรายอื�นนั (นต้องมรีะบบการคดัเลือกและจดัทําคําสั �งซื(อ ซึ�งอาจต้องใช้ระยะ
เวลานาน และการจดัหาบรษิทัพฒันาพอ่แม่พนัธุเ์ป็ดที�มคีณุภาพและความน่าเชื�อถอืเช่นเดยีวกบัผูพ้ฒันาพอ่แมพ่นัธุร์ายปจัจุบนั
นั (น อาจทําไดย้ากหรอืไมส่ามารถจดัหาไดเ้พยีงพอต่อความตอ้งการของบรษิทัฯ  หรอืภายในระยะเวลาที�กําหนด  

ทั (งนี( บรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบับรษิทัทั (งสอง และไดม้กีารจดัทําแผนการสั �งซื(อล่วงหน้าร่วมกบัผูผ้ลติแต่ละราย ทั (ง
สองราย เป็นเวลาประมาณหนึ�งปีล่วงหน้า เนื�องจากผูผ้ลติทั (งสองรายนั (นมคีวามจําเป็นในการวางแผนการผลติพ่อแม่พนัธุ์เป็ด
ล่วงหน้าเช่นกนั  โดยในอดตีที�ผา่นมา ผูผ้ลติทั (งสองรายสามารถจดัสง่พอ่แมพ่นัธุเ์ป็ดใหก้บับรษิทัฯ ไดต้ามแผนการสั �งซื(อที�ไดต้ก
ลงรว่มกนัไวอ้ยา่งต่อเนื�องและตรงตามเวลาที�กําหนด  
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3.1.4 ความเสี�ยงจากภยัธรรมชาติ อบุติัเหต ุและการหยดุชะงกัในการประกอบกิจการ  
ในปจัจุบนั การเปลี�ยนแปลงอุณหภูมโิลกและสภาวะภูมอิากาศส่งผลใหม้โีอกาสเกิดภยัธรรมชาติบ่อยครั (ง หรอืรุนแรง

มากขึ(น อาทเิช่น อุทกภยั ภยัแล้ง เป็นต้น ซึ�งก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อภาคการเกษตรทั (งผลผลติทางการเกษตรและปศุสตัว์ 
การผลิต การขนส่ง ตลอดจนราคาวตัถุดบิต่างๆ และอุบตัิเหตุร้ายแรงอื�นๆ เช่น อคัคภียั อุบตัิเหตุจากการขนส่งวตัถุดบิหรอื
ผลิตภณัฑ์ต่างๆ ของบรษิทัฯ  เป็นต้น ทั (งนี( บรษิทัฯ ประกอบกิจการในลกัษณะครบวงจร ดงันั (น หากเกิดภยัธรรมชาติหรือ
อุบตัเิหตุรา้ยแรงขึ(นจนส่งผลใหเ้กดิหยุดชะงกัของขั (นตอนการผลติไม่ว่าขั (นตอนใดขั (นตอนหนึ�ง อาจสง่ผลกระทบต่อกระบวนการ
ผลติทั (งหมดของบรษิทัฯ  นอกจากนี( การยา้ยที�ตั (งในการประกอบกจิการของบรษิทัฯ อาจไม่สามารถกระทําไดใ้นระยะเวลาอนั
สั (น เช่น ฟาร์มไก่พ่อแม่พนัธุ์ โรงเรือน โรงผลิตอาหารสตัว์ เป็นต้น ดงันั (น บริษทัฯ อาจได้รบัผลกระทบในทางลบจากการ
หยุดชะงกัของการประกอบกจิการไมว่่าบางสว่นหรอืทั (งหมด รวมถงึความเสยีหายทั (งทางตรงและทางออ้มต่อบรษิทัฯ  อาทเิช่น 
ความเสยีหายโดยตรงต่อทรพัยส์นิ การหยดุชะงกัของการใหบ้รกิารระบบสาธารณูโภค เป็นตน้ ดงันั (น หากเกดิเหตุการณ์รา้ยแรง
ดงักล่าวขึ(น อาจสง่ผลกระทบต่อการดาํเนินกจิการและผลประกอบการของบรษิทัฯ อยา่งมนียัสาํคญั 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มนีโยบายเชงิป้องกนัเพื�อหลกีเลี�ยงหรอืลดโอกาสในการเกดิเหตุการณ์ต่าง ๆ ที�สามารถป้องกนั
ได ้โดยมกีารตรวจเช็คสภาพและความพรอ้มของเครื�องจกัร เครื�องมอือุปกรณ์ ยานพาหนะต่าง ๆ ตลอดจนการใหค้วามรู้หรอื
การอบรมพนักงานและเกษตรกรคู่สญัญา ในดา้นความปลอดภยัและการป้องกนัอุบตัเิหตุ นอกจากนี( บรษิทัฯ มกีารจดัทําแผน
บรหิารความต่อเนื�องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) โดยมกีารกําหนดให้หวัหน้าแผนกต่างๆ เป็นผู้รบัผดิชอบ
และดําเนินงาน รวมถงึจดัทําแผนรองรบัเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ เพื�อใหม้ ั �นใจว่าระบบการบรหิารความต่อเนื�องในการประกอบ
กิจการของบริษทัฯ สามารถรองรบัเหตุการณ์ต่างๆ ได้อย่างทนัสถานการณ์ นอกจากนี( บริษทัฯ มีการทําประกนัภยัความ
เสยีหายทุกประเภท (All risks insurance) กบัทรพัยส์นิที�ใชใ้นการประกอบกจิการ วตัถุดบิ และผลติภณัฑข์ั (นต้นของบรษิทัฯ ใน
ทุกขั (นตอนการผลติ (ยกเวน้ปศุสตัว)์ ซึ�งไดค้รอบคลุมความเสยีหายจากภยัธรรมชาตแิละวนิาศภยัทุกประเภทไวค้รบถว้น รวมถงึ
การทําการประกนัภยัธุรกิจหยุดชะงกั (Business Interruption Insurance) ซึ�งชดเชยความเสยีหายให้กบับรษิทัฯ ในทุกกรณี
เช่นกนั ทั (งนี( ในอดตีบรษิทัฯ ไม่เคยประสบเหตุการณ์รา้ยแรงหรอืเกดิความเสยีหายรา้ยแรงที�กระทบต่อการประกอบธุรกิจของ
บรษิทัฯ  นอกจากนี( จากอุทกภยัครั (งใหญ่ของประเทศในปลายปีพ.ศ. 2554 ส่งผลใหพ้ื(นที�หลายแหล่งไดร้บัผลกระทบและความ
เสยีหายเป็นวงกว้าง ส่งผลกระทบต่อการคมนาคมขนส่ง โดยบรษิทัฯ ไม่ได้รบัผลกระทบโดยตรงต่อการประกอบกิจการของ
บรษิทัฯ  เนื�องจากพื(นที�การประกอบกิจการของบริษทัฯ ไม่อยู่ในพื(นที�ที�มคีวามเสี�ยงตํ�าจากอุทกภยั เช่น จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
จงัหวดัลพบุร ีเป็นต้น ทั (งนี( บรษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบทางอ้อมจากเหตุการณ์ดงักล่าว เนื�องจากเสน้ทางคมนาคมขนส่งหลกับาง
เสน้ทางถูกตดัขาด สง่ผลใหก้ารขนสง่วตัถุดบิต่างๆ หรอืผลติภณัฑข์ั (นตน้ ใชเ้วลามากขึ(นและมตีน้ทุนคา่ขนสง่เพิ�มขึ(น เป็นตน้   
 

3.1.5 ความเสี�ยงจากการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 
จากข้อมูลในอดีตและปจัจุบัน พบว่าประเทศไทยมีความเสี�ยงที�จะเกิดการระบาดของโรคไข้หวัดนก (Bird Flu) 

ภายในประเทศ เนื�องจากมรีายงานพบการตดิเชื(อไขห้วดันกในคนและในสตัวปี์กอยา่งต่อเนื�องในประเทศขา้งเคยีงและในภูมภิาค
ใกล้เคยีง ซึ�งหากเกิดเหตุการณ์การระบาดของโรคดงักล่าวจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดําเนินงานและผลประกอบการของ
บรษิทัฯ  ตวัอย่างเช่น โรคไข้หวดันกที�ระบาดในอดตี ส่งผลกระทบต่อวงจรการเลี(ยงและผลิต พฤติกรรมการบรโิภคสตัว์ปีก 
ตลอดจนการหา้มนําเขา้ผลติภณัฑส์ตัวปี์กของประเทศคูค่า้ เนื�องจากขาดความเชื�อมั �นในความปลอดภยัของการบรโิภคสตัวปี์ก  

อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไดม้กีารตดิตาม ดแูล และเฝ้าระวงัการเกดิโรคระบาดและการตดิเชื(อในสตัวปี์กทั (งในประเทศไทย
และประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ตลอดจนการปรบัปรุงเทคโนโลยรีะบบการเลี(ยงที�ทนัสมยั โดยจดัสรา้งโรงเรอืนระบบปิดปรบัอากาศ
ดว้ยการระเหยของนํ(า (Evaporative Cooling System) การควบคุมอุณหภูมแิละความชื(นใหอ้ยู่ในระดบัที�เหมาะสมและป้องกนั
เชื(อโรคจากภายนอกโรงเรอืน นอกจากนี( บรษิทัฯ มนีโยบายและวิธปีฏิบตัิเกี�ยวกบัการเลี(ยงสตัว์ และสภาพแวดล้อมความ
เป็นอยูท่ี�ดขีองสตัวต์ามมาตรฐานสากล การบรหิารการจดัการระบบสขุาภบิาล และการควบคุมมาตรฐานสุขอนามยัของฟารม์ทั (ง
ของบรษิทัฯ และของเกษตรกรคู่สญัญา ซึ�งสถานประกอบกจิการของบรษิทัฯ ทั (งในและต่างประเทศไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน
จากหน่วยงานราชการที�เกี�ยวขอ้ง เช่น กรมปศุสตัว ์นอกจากนี( บรษิทัฯ มสีตัวบาล ผูเ้ชี�ยวชาญ สตัวแพทยเ์ฉพาะดา้นในการ
ประกอบกิจการเลี(ยงเป็ดครบวงจร รวมถึงการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ และเกษตรกรคู่สญัญาให้มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี�ยวกบัชนิดของโรค การป้องกนัความเสี�ยงในการเกิดโรค การระบาดของโรค และการจดัการเมื�อตรวจพบโรค เป็นต้น โดย
บรษิทัฯ จะใหค้วามสาํคญัในการป้องกนัเป็นลําดบัแรก เช่น การรกัษาความสะอาดของคนและยานพาหนะในการเขา้ออกบรเิวณ
ฟารม์ โรงเรอืน โรงเชอืด เป็นตน้ เพื�อลดความเสี�ยงในการเกดิโรค  
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3.1.6 ความเสี�ยงจากความเชื�อมั �นของผู้บริโภคในเรื�องความปลอดภยัของผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ  
ปจัจบุนัผูบ้รโิภคตอ้งการสนิคา้เกี�ยวกบัอาหารที�มคีวามสด สะอาด ปลอดภยั ดงันั (นผลการประกอบการของบรษิทัฯ อาจ

ไดร้บัผลกระทบหากความเชื�อมั �นของผูบ้รโิภคต่อคุณภาพและความปลอดภยัในผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ลดลง  เช่น ความเสี�ยง
สนิคา้เน่าเสยี หรอืมสีารปนเปื(อนซึ�งอาจเกิดจากวตัถุดบิใด ๆ ที�ใช้ในการประกอบกิจการ หรอืจากขั (นตอนใดขั (นตอนหนึ�งของ
กระบวนการผลติ ทั (งจากการดาํเนินกจิการภายในบรษิทัฯ  หรอืเกษตรกรคูส่ญัญา ที�อยูใ่นประเทศไทยและประเทศเนเธอรแ์ลนด ์
เช่น คุณภาพในการสั �งซื(อวตัถุดบิที�ใช้ประกอบในการแปรรูป ระบบการจดัการขนส่ง หรอืระบบการจดัเกบ็ผลติภณัฑ ์จนถงึการ
จดัส่งผลติภณัฑใ์ห้ผูบ้รโิภค ดงันั (น บรษิทัฯ จําเป็นอย่างยิ�งที�จะต้องจดัใหม้รีะบบการดําเนินงานที�สามารถให้ความมั �นใจได้ว่า
ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ไดค้ณุภาพและมคีวามปลอดภยัตามมาตรฐานสากล  

อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไดค้าํนึงถงึคณุภาพและความปลอดภยัของผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ เป็นลําดบัแรก เพื�อใหผู้บ้รโิภค
ไดบ้รโิภคผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ที�มคีวามสด สะอาด และปลอดภยั โดยบรษิทัฯ ไดด้ําเนินกจิการในทุกขั (นตอนการผลิตอย่าง
เป็นระบบและเป็นไปตามมาตรฐานสากล ทําใหบ้รษิทัฯ สามารถรบัประกนัคุณภาพ (Quality Assurance) ของผลติภณัฑ์ของ  
บรษิทัฯ  อาทเิช่น การออกแบบและวางแผนผงัโรงงานในการผลิตเพื�อรกัษาคุณภาพของผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ใหม้คีวามสด
ใหม่ ระบบควบคุมคุณภาพวตัถุดบิที�นํามาใช้ในการผลติ โดยมกีารสุ่มตวัอย่างวตัถุดบิในหอ้งทดลองทุกกระบวนการผลติ จาก
การบรรจุหบีห่อ การขนส่ง ตลอดจนการจดัเกบ็ผลติภณัฑ์ก่อนถงึผูบ้รโิภค ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที�กําหนดไว ้ทั (งนี( บรษิทัฯ 
ไดร้บัการรบัรองคุณภาพมาตรฐานทางดา้นอาหารทั (งในประเทศและต่างประเทศในดา้นต่างๆ เช่น GMP (Good Manufacturing 
Practice), HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point), BRC Global Standard (The British Retail Consortium), ISO 
9001 (Quality Management System), ISO 14001 (Environmental Management System) และ HALAL เป็นตน้ ซึ�งเป็นเครื�อง
ยนืยนัถงึคณุภาพและความปลอดภยัในผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ   
 

3.1.7 ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงนโยบาย กฎเกณฑแ์ละระเบียบทางการที�เกี�ยวข้องกบัการประกอบกิจการของ
กลุ่มบริษทั 
ปจัจุบนักลุ่มบรษิทัมฐีานการประกอบกจิการในประเทศไทยและประเทศเนเธอรแ์ลนด ์โดยในประเทศไทยการประกอบ

กจิการของบรษิทัฯ อยูภ่ายใตก้ารกํากบัดแูลตามหลกัเกณฑท์างกฎหมายและระเบยีบของหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งที�สาํคญั อาทเิช่น 
ประกาศเรื�องมาตรฐานฟารม์เลี(ยงสตัวป์ระเทศไทย พ.ศ. 2542 โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พระราชบญัญตัคิวบคมุการฆา่
สตัวแ์ละจําหน่ายเนื(อสตัว ์พ.ศ. 2535 พระราชบญัญตัโิรงงาน พ.ศ. 2535 ระเบยีบกรมปศุสตัวว์่าดว้ยการอนุญาต การตรวจโรค
และการทําลายเชื(อโรคในการเคลื�อนยา้ยสตัว์หรอืซากสตัวภ์ายในราชอาณาจกัร พ.ศ. 2546 พระราชบญัญตัสิ่งเสรมิและรกัษา
คุณภาพสิ�งแวดล้อมแห่งชาต ิพ.ศ. 2535 เป็นต้น ขอ้จํากดัและขอ้กําหนดทางกฎหมายเหล่านี(เป็นปจัจยัสําคญัประการหนึ�งใน
การประกอบกจิการของกลุ่มบรษิทั ดงันั (น หากหน่วยงานราชการที�เกี�ยวขอ้งมกีารเปลี�ยนแปลงนโยบาย กฎเกณฑ ์หรอืระเบยีบ
ขอ้กําหนดดงักล่าว อาจสง่ผลกระทบต่อการประกอบกจิการของกลุ่มบรษิทั หรอืก่อใหเ้กดิภาระหรอืตน้ทุนในการประกอบกจิการ
เพิ�มขึ(น ซึ�งอาจสง่ผลกระทบทางลบต่อผลประกอบการของบรษิทัฯ    

ทั (งนี( การประกอบกจิการของบรษิทัยอ่ยของบรษิทัในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์อยูภ่ายใตก้ารกํากบัดแูลตามหลกัเกณฑท์าง
กฎหมายและระเบียบของหน่วยงานที�เกี�ยวข้องไม่แตกต่างจากประเทศไทย ซึ�งบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยให้ความสําคญัในการ
ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้กําหนดต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเคร่งครดั โดยในอดตีที�ผา่นมา การประกอบกจิการในประเทศ
ไทยและประเทศเนเธอรแ์ลนดข์องบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไมเ่คยละเมดิกฎระเบยีบดงักล่าวแต่อยา่งใด 

 

3.1.8 ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงมาตรการทางการค้าจากประเทศผู้นําเข้า 
บรษิทัฯ มรีายได้จากการขายผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบรษิทัไปยงัต่างประเทศอย่างต่อเนื�อง โดยประมาณร้อยละ 40 ของ

มูลค่าการส่งออกมาจากการส่งออกเนื(อเป็ดไปยงักลุ่มประเทศในสหภาพยุโรป (European Union) เป็นอนัดบัหนึ�ง โดยปจัจุบนั
สหภาพยุโรปมมีาตรการดา้นภาษเีพื�อป้องกนัการทุ่มตลาด และปกป้องเกษตรกรและอุตสาหกรรมการเลี(ยงเป็ดในสหภาพยโุรป 
ผ่านการกําหนดโควตาการนําเข้าเนื(อจากประเทศต่างๆ แต่ละประเทศ ซึ�งเริ�มใช้มาตั (งแต่ปี 2556 และเป็นมาตรการที�ไม่มี
กําหนดอาย ุเวน้แต่จะมกีารเปลี�ยนแปลงโดยคณะกรรมาธกิารยุโรป (European Commission) นอกจากนี( การออกมาตรการกดี
กนัทางการคา้อื�น หรอืการปกป้องอุตสาหกรรมของประเทศผูนํ้าเขา้ โดยการใช้มาตรการทางภาษแีละมาตรการที�ไม่ใช่ภาษขีอง
ประเทศผู้นําเข้าต่างๆ อาทิเช่น การขออนุญาตนําเข้าที�ต้องใช้เวลานาน การกําหนดเกณฑ์หรอืมาตรฐานด้านสุขอนามยัและ



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน)  
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ความปลอดภยัของสนิคา้ เป็นตน้ อาจสง่ผลกระทบทางลบต่อรายไดจ้ากการขายผลติภณัฑข์องกลุ่มบรษิทัในต่างประเทศอย่างมี
นยัสาํคญั 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดม้กีารศกึษาขอ้มูลและตดิตามกฎระเบยีบหรอืมาตรการต่างๆ ที�เกี�ยวกบัการนําเขา้ผลติภณัฑ์
ของกลุ่มบรษิทัในประเทศต่างๆ จากข่าวสาร เวป็ไซต์หน่วยงานราชการ และคู่คา้ของกลุ่มบรษิทัในประเทศต่างๆ โดยจดัให้มี
หน่วยงานและบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งในการติดตามเพื�อรายงานผู้บรหิารและส่วนงานที�เกี�ยวขอ้งต่างๆ เพื�อใหท้นัต่อสถานการณ์
และสามารถวางแผนกลยุทธท์ี�เหมาะสม นอกจากนี( บรษิทัย่อยของบรษิทัในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์เป็นผูด้ําเนินการจองโควตา
การนําเข้าเนื(อเป็ดในสหภาพยุโรป เพื�อการนําเข้าเนื(อเป็ดแปรรูปปรุงสุกจากประเทศไทย และมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ
ขอ้คดิเหน็ดา้นการคา้ที�เป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมาธกิารยุโรป ซึ�งส่งผลดตี่อผูส้่งออกเนื(อเป็ดแปรรูปปรุงสุกจากประเทศไทย  
นอกจากนี( บรษิทัฯ มกีลยทุธท์ี�จะขยายตลาดส่งออกไปยงัประเทศอื�นๆ อยา่งต่อเนื�อง โดยเฉพาะประเทศญี�ปุน่และกลุ่มประเทศ
ในตะวนัออกกลาง รวมถงึประเทศในภูมภิาคอาเซยีน เช่น เวยีดนาม กมัพชูา พมา่ และอนิโดนีเซยี ซึ�งเป็นประเทศผูบ้รโิภคเนื(อ
เป็ดรายใหญ่ ทั (งนี( เพื�อลดความเสี�ยงในการพึ�งพาลูกคา้ในประเทศใดประเทศหนึ�งมากจนเกนิไป  

 

3.2 ความเสี�ยงด้านการปฏิบติังาน (Operations Risk) 
3.2.1 ความเสี�ยงจากการพึ�งพาเกษตรกรคู่สญัญาในการเลี8ยงเป็ดเนื8อ  

ปจัจุบนัประมาณร้อยละ 92 ของจํานวนเป็ดที�ผลติทั (งหมดถูกเลี(ยงโดยเกษตรกรคู่สญัญา ดงันั (นบรษิทัฯ จงึต้องพึ�งพา
เกษตรกรเหล่านี(ในการเลี(ยงเป็ดใหไ้ด้นํ(าหนักและคุณภาพตามเกณฑท์ี�บรษิทัฯ กําหนด หากเกิดเหตุการณ์ที�ไม่คาดคดิต่างๆ 
เช่น เกษตรกรปรบัเปลี�ยนฟารม์ของตนเพื�อไปเลี(ยงสตัวช์นิดอื�นแทน หรอื เพื�อไปเลี(ยงใหก้บัผูผ้ลติรายอื�น (คูแ่ขง่) ที�ใหข้อ้เสนอ
ที�ดกีวา่ อาจสง่ผลกระทบในทางลบอยา่งมนียัสาํคญัต่อบรษิทัฯ ได ้ 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดม้นีโยบายส่งเสรมิเกษตรกรผูเ้ลี(ยงเป็ดโดยการใหค้วามรูค้วบคู่ไปกบัการพฒันาศกัยภาพของ
เกษตรกรเพื�อใหเ้ป็ดที�เลี(ยงไดคุ้ณภาพมาตรฐานและราคาที�ด ีเพื�อสรา้งความมั �นคงในอาชพีและรายไดใ้หก้บัเกษตรกรคู่สญัญา 
รวมทั (งบรษิทัฯ มกีารกระจายการพึ�งพาเกษตรกรคู่สญัญารายย่อยจํานวนมาก โดยในปจัจุบนั บรษิทัฯ มเีกษตรกรคู่สญัญา
ทั (งหมด 79 ราย  
 

3.2.2 ความเสี�ยงจากการใช้แรงงานในกระบวนการแปรรปูเนื8อเป็ด 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ มพนกังานทั (งสิ(น 1,821 คน โดยสว่นใหญ่จะทํางานอยูใ่นส่วนกระบวนการผลิตและ

แปรรูปเนื(อเป็ด ซึ�งตั (งอยู่ในจงัหวดัสมุทรปราการ ซึ�งมเขตอุตสาหกรรมต่างๆ ซึ�งอาจส่งผลให้เกิดการขาดแคลนแรงงานใน
โรงงานผลติและแปรรูปเนื(อเป็ด ทั (งนี( การปรบัขึ(นค่าจา้งขั (นตํ�า การปรบัขึ(นสวสัดกิารเพื�อรกัษาแรงงานในกระบวนการผลติ จะ
ส่งผลใหค้่าใช้จ่ายพนักงานและบุคลากรเพิ�มสูงขึ(นและอาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อผลประกอบการของบรษิทัฯ  นอกจากนั (น 
บรษิทัฯ มอีตัราการหมนุเวยีนของแรงงานรวมอยูท่ี�ประมาณรอ้ยละ 6 ดงันั (น หากบรษิทัฯ ไมส่ามารถจดัหาแรงงานใหมท่ี�มทีกัษะ
หรอืความชํานาญเพื�อรองรบัหรอืทดแทนแรงงานที�ลาออกได้ทนัเวลา นอกจากนี( การหมุนเวยีนของพนักงาน (แรงงาน) อาจ
ส่งผลใหแ้รงงานใหม่มทีกัษะการทํางานที�ไม่สมํ�าเสมอหรอืคงที� ซึ�งอาจก่อใหเ้กิดผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ไม่ไดม้าตรฐาน ความ
ผดิพลาด หรอืความเสยีหายในกระบวนการผลิตและแปรรูปเนื(อเป็ด เช่น ขนาดและนํ(าหนักที�มคีวามผนัแปรสูง เป็นต้น อาจ
สง่ผลกระทบต่อการดาํเนินงานและผลประกอบการของบรษิทัฯ ไดอ้ยา่งมนียัสาํคญั 

อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึความสาํคญัของบุคลากรทุกระดบัหรอืพนักงานทั (งหมดที�มตี่อบรษิทัฯ  โดยบรษิทัฯ 
มกีารพจิารณาปรบัปรุงค่าจา้งและสวสัดกิารแรงงานในอตัราที�สามารถแข่งขนัได ้เพื�อรกัษาบุคลากรรวมถงึแรงงานทั (งหมด อกี
ทั (งบรษิทัฯ ยงัมนีโยบายในการจ่ายเบี(ยขยนัเพื�อลดอตัราการลาออก และสร้างแรงจูงใจต่อพนักงานในการเพิ�มผลิตภาพของ
พนักงาน นอกจากนี( บรษิทัฯ มแีผนการลงทุนในระบบการผลิตและแปรรูปเนื(อเป็ดโดยการใช้เครื�องจกัรแบบอตัโนมตัมิากขึ(น 
เพื�อทดแทนหรอืลดการพึ�งพิงแรงงาน และรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ  โดยระบบการผลิตแบบ
อตัโนมตันิั (น บรษิทัฯ ไดพ้จิารณาเทคโนโลยกีารผลติของ TDT ซึ�งเป็นบรษิทัย่อยในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์และเป็นเจา้ของโรง
เชอืดเป็ดและเทคโนโลยใีนการเชอืดและชําแหละเนื(อเป็ดที�ดทีี�สุดแหง่หนึ�งในโลก ทําใหม้กีารใชแ้รงงานคนน้อยมากประมาณ 50 
คนในกระบวนการชําแหละเนื(อเป็ด ทั (งนี(  ระบบการผลิตแบบอัตโนมตัิดงักล่าวช่วยเพิ�มผลิตภาพและลดการสูญเสียจาก
กระบวนการผลติ อกีทั (งยงัสามารถรกัษาผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ใหม้คีณุภาพและมาตรฐานสงู  
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3.3 ความเสี�ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
3.3.1 ความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 

บรษิทัฯ มรีายการทางการคา้ที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ ทั (งที�เป็นการส่งออกและการนําเขา้ โดยในช่วง 12 เดอืนของปี 
2559 มรีายไดจ้ากการส่งออกรอ้ยละ 30 ของรายธุรกจิปลายนํ(า โดยการส่งออกดงักล่าวอยู่ในรูปสกุลเงนิเหรยีญสหรฐั เงนิยูโร 
และเงนิปอนดเ์ป็นส่วนใหญ่ ทําใหบ้รษิทัฯ อาจไดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ โดย
ในด้านของการส่งออก หากเงนิบาทแขง็ค่าขึ(น ย่อมส่งผลต่อรายได้ที�ลดลงเมื�อแปลงเป็นสกุลเงนิบาท และในด้านการนําเข้า
วตัถุดบิที�ใชใ้นการผลติอาหารสตัว ์หากเงนิบาทอ่อนคา่ลง ยอ่มสง่ผลต่อตน้ทุนวตัถุดบิที�สงูขึ(นเช่นกนั ซึ�งสง่ผลกระทบต่อรายได้
และกําไรของบรษิทัฯ ได ้ 

อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนดงักล่าว จงึมนีโยบายทําสญัญาซื(อ
ขายล่วงหน้าเงนิตราต่างประเทศ (Foreign Currencies Exchange Forward) ไว้กบัสถาบนัการเงนิหลายแห่ง สําหรบัรายการ
การคา้ที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ เพื�อลดความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ และยงัทําใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึ
ต้นทุนการผลติที�แน่นอน ช่วยใหก้ารกําหนดราคาขายมปีระสทิธภิาพยิ�งขึ(น ส่งผลใหบ้รษิทัฯ สามารถคาดการณ์ต้นทุนและผล
กําไรไดต้ามแผน นอกจากนี( จากการที�บรษิทัฯ มทีั (งการนําเขา้และส่งออกในสกุลเงนิตราต่างประเทศเดยีวกนั เป็นการป้องกนั
ความเสี�ยงแบบธรรมชาต ิ(Natural hedge) บางสว่น นอกจากนั (น ภาระหนี(สนิของบรษิทัฯ ที�เป็นเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ อยู่
ในสกุลเงนิบาท ดงันั (นเงนิกูย้มืดงักล่าวจงึไมม่คีวามเสี�ยงดา้นความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ 
 

3.3.2 ความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี8ย 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ มเีงนิกูย้มืจาํนวน 2,484 ลา้นบาท โดยมอีตัราดอกเบี(ยลอยตวัที�อา้งองิกบั MLR ทํา

ใหบ้รษิทัฯ มคีวามเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี(ย สง่ผลกระทบในเชงิลบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ    
อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มนีโยบายในการบรหิารจดัการความผนัผวนของอตัราดอกเบี(ย โดยใหอ้ตัราดอกเบี(ยรบัที�ไดจ้าก

เงนิฝากกบัสถาบนัการเงนิ อยู่ในระดบัที�ใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบี(ยจ่ายสําหรบัภาระหนี(สนิที�มกีบัสถาบนัการเงนิ ตวัอย่างเช่น 
บรษิทัยอ่ยในต่างประเทศไดต้กลงทําสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี(ย (Cap interest rate agreement) เพื�อเป็นเครื�องมอืในการ
บรหิารความเสี�ยงที�เกี�ยวเนื�องกบัเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารของบรษิทัย่อยดงักล่าว ในเดอืนมถุินายน 2559 บรษิทัย่อยไดเ้ขา้ทํา
สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี(ยฉบบัใหม่ เป็นจํานวนเงนิประมาณ 1.1 ล้านยูโร โดยสญัญานี(มรีะยะเวลาปลอดชําระหนี(จนถึง
วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 และชําระเงนิดาวน์จนถึงวนัที� 30 กนัยายน 2568 โดยมอีตัราดอกเบี(ยคงที�ร้อยละ 0.58 + 1.05 ต่อปี 
เป็นระยะเวลา 10 ปี  
 

3.3.3  ความเสี�ยงจากการด้อยค่าของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนและ/หรือค่าความนิยมจากการรวมธรุกิจ 
เนื�องจาก BT Partners มกีารเขา้ซื(อกจิการของบรษิทัฯ จากผูถ้อืหุน้ใหญ่เดมิในปี 2555 ทําใหต้อ้งมกีารตมีูลค่ายตุิธรรม

ของสนิทรพัยท์ี�ระบุไดท้ี�ไดม้าและหนี(สนิที�รบัมา ณ วนัที�ซื(อกจิการ โดยส่วนต่างระหว่างต้นทุนที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการซื(อหุน้
ดงักล่าว และมูลค่ายุติธรรมสุทธขิองสนิทรพัย์ หนี(สนิ และหนี(สนิที�อาจเกิดขึ(นที�ระบุได้ ณ วนัที�ซื(อหุ้นตามสดัส่วนที�ลงทุน ได้
บนัทกึเป็นคา่ความนิยมจากการรวมธุรกจิ สว่นสนิทรพัยท์ี�ไมม่ตีวัตน ประกอบไปดว้ย ซอฟทแ์วรค์อมพวิเตอร ์ความสมัพนัธก์บั
ลูกคา้และชื�อทางการคา้ โดยความสมัพนัธก์บัลูกคา้และชื�อทางการคา้เป็นสนิทรพัยท์ี�ไม่มตีวัตนที�มกีารตมีูลค่าขึ(นภายหลงัจาก 
BT Partners เขา้ซื(อกจิการของบรษิทัฯ โดยมลูคา่ความสมัพนัธก์บัลูกคา้  คาํนวณจากการคดิลดกระแสเงนิสดจากประมาณการ
กําไรก่อนดอกเบี(ยจ่าย ภาษ ีและค่าเสื�อมราคา (EBITDA) ของบรษิทัฯ ตั (งแต่ปี 2556 ไปอกี 40 ปีขา้งหน้า โดยกระแสเงินสด
ดงักล่าว เป็นกระแสเงนิสดที�บรษิทัฯ คาดว่าจะได้รบัจากการรกัษาความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบัลูกค้ารายเดมิซึ�งซื(อสนิค้าจาก
บรษิทัฯ มาเป็นประจาํและต่อเนื�องในช่วงปี 2551 – 2555 และบรษิทัฯ จะคดิคา่ตดัจําหน่ายรายการดงักล่าวเป็นระยะเวลา 40 ปี 
ส่วนมูลค่าชื�อทางการค้านั (น คํานวณจากการคดิลดค่าใช้จ่ายจากค่าสทิธใินการใช้เครื�องหมายสนิค้า (Royalty Fee) ที�บรษิทัฯ 
สามารถประหยดัได้ในแต่ละปี สําหรบัการที�บรษิทัฯ มเีครื�องหมายสนิค้าเป็นของตนเอง โดยค่าใช้จ่ายจากค่าสทิธิในการใช้
เครื�องหมายสนิคา้เป็นการเทยีบเคยีงในอุตสาหกรรมเดยีวกนั ทั (งนี( บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไม่มกีารตดัจําหน่ายสนิทรพัย์ไม่มี
ตวัตน (ชื�อทางการคา้) แต่จะใช้วธิกีารทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนและค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ ทั (งนี( ณ 
วนัที� 31 มนีาคม 2558 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์ไม่มตีวัตน ประกอบด้วย ความสมัพนัธ์กบัลูกค้าจํานวน 466.9 ล้านบาท และชื�อ
ทางการคา้จํานวน 274.7 ล้านบาท รวมทั (งสิ(นจํานวน 741.5 ล้านบาท คดิเป็นมูลค่ารอ้ยละ 15.8 ของส่วนของผูถ้อืหุน้ และหาก
พิจารณาสินทรพัย์ที�ไม่มีตวัตนโดยรวมค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจจํานวน 1,954.5 ล้านบาท จะทําให้มียอดรวมทั (งสิ(น 
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2,696.0 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 57.3 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ ดงันั (น หากบรษิทัฯ ทดสอบการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนและ
คา่ความนิยมจากการรวมธุรกจิ และมขีอ้บ่งชี(วา่สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน และ/หรอื คา่ความนิยมจากการรวมธุรกจิดงักล่าวมกีารดอ้ย
ค่าเกดิขึ(น บรษิทัฯ จะพจิารณาบนัทกึการดอ้ยค่าของสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน และ/หรอื ค่าความนิยมจากการรวมธุรกจิดงักล่าว ซึ�ง
อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบรษิทัฯ และการลดลงของส่วนของผู้ถือหุ้น แม้ว่าบรษิทัฯ ได้พยายามพจิารณาและ
ดาํเนินการต่างๆ อยา่งระมดัระวงัแลว้  

โดยหลกัแล้ว การลดลงของกระแสเงนิสดจากการดําเนินงานที�คาดการณ์ไว ้การเปลี�ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมทาง
เศรษฐกจิและหรอืสภาวะตลาดที�มสีาระสําคญั และการสูญเสยีลูกค้ารายสําคญั อาจเป็นขอ้บ่งชี(ของการดอ้ยค่าในกรณีที�มูลค่า
ตามบญัชขีองสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนและ/หรอืค่าความนิยมสูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนื ซึ�งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผล
ประกอบการในงวดบญัชีที�มกีารบนัทึกการด้อยค่า รวมทั (งสถานะทางการเงนิของบรษิทัฯ อย่างไรก็ด ีบรษิทัฯ เหน็ว่าความ
เป็นไปไดใ้นการเกดิการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ี�ไมม่ตีวัตนและ/หรอืคา่ความนิยมจากการรวมธรุกจินั (นมน้ีอย เนื�องจากบรษิทัฯ มี
รายไดท้ี�เตบิโตอยา่งต่อเนื�องมาตั (งแต่การเขา้ซื(อกจิการในปี 2555 นอกจากนี( บรษิทัฯ มกีารตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (คอื
รายการความสมัพนัธก์บัลูกค้า) ที�เกดิจากการปรบัโครงสรา้งกลุ่มในปี 2555 โดยประมาณรอ้ยละ 5 ของรายการความสมัพนัธ์
กบัลูกคา้ที�เกดิจากการปรบัโครงสรา้งกลุ่ม ไดม้กีารทยอยจ่ายไปแล้วตั (งแต่ปี 2556 ถงึ 2559 ส่วนที�เหลอืจะทยอยตดัจําหน่าย
ต่อไปในอนาคต ซึ�งการตดัจาํหน่ายดงักล่าวจะสง่ผลใหค้วามสมัพนัธก์บัลูกคา้มมีลูคา่ลดลงในอนาคต  
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4. ทรพัยสิ์นที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1 สินทรพัยถ์าวรหลกัที�ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

สนิทรพัย์หลกัที�กลุ่มบรษิทัใช้ในการประกอบกิจการในแต่ละประเภทธุรกิจอยู่ในรูปแบบของสนิทรพัย์ถาวรที�ทางกลุ่ม

บรษิทัเป็นเจา้ของกรรมสทิธิ /ในสนิทรพัยเ์ป็นส่วนใหญ่ โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 สนิทรพัยถ์าวรหลกัที�ใช้ในการประกอบ

ธุรกิจของกลุ่มบริษทั มมีูลค่าสุทธหิลงัหกัค่าเสื�อมราคาสะสม ตามที�ปรากฎในงบแสดงฐานะทางการเงินของบริษทัฯ โดยมี

รายละเอยีดดงัต่อไปนี= 

 

ประเภทสินทรพัยถ์าวร 
มลูค่าทางบญัชี 

(ล้านบาท) 

ที�ดนิ 663.1 

สว่นปรบัปรงุที�ดนิ 80.0 

อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร 849.7 

เครื�องจกัร 445.7 

เครื�องมอื และอุปกรณ์ 55.1 

สนิทรพัยถ์าวรอื�นๆ 43.3 

สนิทรพัยร์ะหวา่งตดิตั =งและก่อสรา้ง 649.0 

รวมสินทรพัยถ์าวร 2,785.9 
 

หมายเหตุ: สนิทรพัยถ์าวรอื�นๆ หมายถงึ เครื�องตกแต่ง เครื�องใชส้าํนกังาน และยานพาหนะ 

 สนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง รวมถงึ ส่วนปรบัปรุงเครื�องจกัรในโรงงานชําแหละและแปรรูปอาหาร และโรงงานอาหาร

สตัวข์องบรษิทัฯ และฟารม์เลี=ยงเป็ดของบรษิทั บอีาร ์การเกษตร จาํกดั 
 

4.1.1 สินทรพัยถ์าวรหลกัของบริษทัฯ  

 

ประเภทสินทรพัยถ์าวร 
มลูค่าทางบญัชี 

(ล้านบาท) 

ที�ดนิ 495.6 

สว่นปรบัปรงุที�ดนิ 64.7 

อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร 555.4 

เครื�องจกัร 384.5 

เครื�องมอื และอุปกรณ์ 48.4 

สนิทรพัยถ์าวรอื�นๆ 9.3 

สนิทรพัยร์ะหวา่งตดิตั =งและก่อสรา้ง 223.8 

รวมสินทรพัยถ์าวร 1,781.7 
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4.1.2 สินทรพัยถ์าวรหลกัที�เป็นกรรมสิทธิ4 ของบริษทัฯ  

ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธิ4  
มลูค่าทางบญัชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผกูพนั 

1. ที�ดิน และส่วนปรบัปรงุที�ดิน 

1.1     ที�ดิน และส่วนปรบัปรงุที�ดินที�สาํหรบัโรงงานผลิตเนื>อเป็ด  

สาํนกังานใหญ่ โรงเชอืด โรงแปรรูป และโรงขน 

จาํนวน 12 แปลง จ.สมทุรปราการ  

รวมเนื=อที� 32-3-38 ไร่ 

บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 307.9 ไมม่ ี

โรงเชอืด โรงแปรรปู และโรงขน  

จาํนวน 4 แปลง จ.สระแก้ว  

รวมเนื=อที� 200-2-83 ไร่ 

บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 42.6 ไมม่ ี

รวม 158-3-35 ไร่ 350.5  

1.2     ที�ดิน และส่วนปรบัปรงุที�ดินสาํหรบัฟารม์เลี>ยงพ่อ-แม่พนัธุ ์

ฟารม์นํ=ารอ้น 2 จาํนวน 3 แปลง จ.เพชรบูรณ์ 

รวมเนื=อที� 73-3-66 ไร่ 
บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 7.7 ไมม่ ี

ฟารม์ยางสาว จาํนวน 6 แปลง จ.เพชรบูรณ์ 

รวมเนื=อที� 177-0-86.9 ไร่ 
บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 14.9 ไมม่ ี

ฟารม์ซบับอน จาํนวน 13 แปลง จ.เพชรบูรณ์  

รวมเนื=อที� 172-1-98 ไร่ 
บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 10.5 ไมม่ ี

ฟารม์วงัจนัทร ์จาํนวน 1 แปลง จ.ระยอง 

รวมเนื=อที� 49-2-39 ไร่ 
บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 12.1 ไมม่ ี

ฟารม์แกลง จาํนวน 3 แปลง จ.ระยอง  

รวมเนื=อที� 89-2-21 ไร่ 
บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 13.4 ไมม่ ี

ฟารม์พขุาม จาํนวน 2 แปลง จ.เพชรบูรณ์  

รวมเนื=อที� 163-0-69 ไร่ 
บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 21.4 ไมม่ ี

ฟารม์ C4 จาํนวน 3 แปลง จ.ชลบุร ี 
รวมเนื=อที� 99-2-85  ไร่ 

14.6 ไมม่ ี

รวม 825-2-64.9 ไร่ 94.5  

1.3     ที�ดิน และส่วนปรบัปรงุที�ดินสาํหรบัฟารม์เป็ดเนื>อ 

ฟารม์ C1 จาํนวน 3 แปลง จ.ชลบุร ี 

รวมเนื=อที� 83-3-21  ไร่ 
บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 7.0 ไมม่ ี

ฟารม์ C2 จาํนวน 2 แปลง จ.ชลบุร ี 

รวมเนื=อที� 65-0-79 ไร่ 
บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 11.3 ไมม่ ี

ฟารม์ K1 จาํนวน 13 แปลง จ.สระแกว้ 
รวมเนื=อที� 208-1-73 

25.2 ไมม่ ี

รวม 356-5-73 ไร่ 43.5  
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ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธิ4  
มลูค่าทางบญัชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผกูพนั 

1.4 ที�ดิน และส่วนปรบัปรงุที�ดินสาํหรบัโรงอาหารสตัว ์

โรงอาหารสตัว ์จาํนวน 3 แปลง จ.อ่างทองและ 

จ.สงิหบ์ุร ีรวมเนื=อที� 54-3-89 ไร่ 
บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 52.3 ไมม่ ี

1.5 ที�ดิน และส่วนปรบัปรงุที�ดินสาํหรบัโรงฟัก 

โรงฟกั จาํนวน 1 แปลง จ.เพชรบูรณ์  

รวมเนื=อที� 25-3-78.9 ไร่ 
บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 12.6 ไมม่ ี

โรงฟกั จาํนวน 2 แปลง จ.ระยอง  

รวมเนื=อที� 38-1-69 ไร่ 
บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 6.9 ไมม่ ี

รวม 64-1-47.9 ไร่ 19.5  

2. อาคารและส่วนปรบัปรงุ  

2.1  โรงงานผลิตเนื>อเป็ดและผลิตภณัฑพ์ลอยได้อื�น  

โรงงานชําแหละเป็ดและผลติสนิคา้สาํเรจ็รูป บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 86.8 ไมม่ ี

โรงงานผลติขนเป็ด บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 9.0 ไมม่ ี

รวม  95.8  

2.2  โรงงานผลิตอาหารสตัว ์

โรงงานผลติอาหารสตัว ์ บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 70.0 ไมม่ ี

2.3  โรงงานฟารม์เลี>ยงเป็ด 

โรงงานเลี=ยงพอ่แม่พนัธุเ์ป็ด บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 127.8 ไมม่ ี

โรงงานเลี=ยงเป็ด บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 112.6 ไมม่ ี

รวม 240.4   

2.4  โรงฟัก  

โรงฟกัไขเ่ป็ด บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 26.5 ไมม่ ี

2.5  อาคารสาํนักงาน  

อาคารสาํนักงาน บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 122.7 ไมม่ ี

3. เครื�องจกัร และอปุกรณ์  

โรงงานเลี=ยงพอ่แม่พนัธุเ์ป็ด บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 11.2 ไมม่ ี

โรงงานเลี=ยงเป็ด บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 80.2 ไมม่ ี

โรงงานผลติอาหารเป็ด บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 28.9 ไมม่ ี

โรงงานชําแหละเป็ด โรงงานผลติสนิคา้

สาํเรจ็รูป และโรงผลติขนเป็ด 
บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 303.4 ไมม่ ี

โรงฟกัไขเ่ป็ด บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 9.2 ไมม่ ี

รวม 432.9  
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ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธิ4  
มลูค่าทางบญัชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผกูพนั 

4. อื�นๆ  

เฟอรนิ์เจอร ์ฮารด์แวร ์และ ยานพาหนะ บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 9.3 ไมม่ ี

งานระหว่างก่อสรา้ง บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 223.8 ไมม่ ี

รวม  233.1  

4.1.4 สินทรพัยถ์าวรหลกัของกลุ่มบริษทั DTH 

 

ประเภทสินทรพัยถ์าวร มลูค่าทางบญัชี  

(ล้านบาท) 

ที�ดนิ 22.8 

สว่นปรบัปรงุที�ดนิ - 

อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร* 264.7 

เครื�องจกัร 54.9 

เครื�องมอื และอุปกรณ์ 3.7 

สนิทรพัยถ์าวรอื�นๆ** 30.2 

สนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง - 

รวมสินทรพัยถ์าวร 376.3 
 

หมายเหตุ: * อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคารในสว่นของโรงฟกั และโรงงานชําแหละเป็ดที� DTH ลงทุนสรา้งเองจงึเป็นสว่นที�ไม่

ตอ้งเสยีคา่เช่าเพิ�มเตมิใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่า 

 ** สนิทรพัยถ์าวรอื�นๆ หมายถงึ เครื�องตกแต่ง เครื�องใชส้าํนักงาน และยานพาหนะ 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมิได้มีข้อพิพาททางกฎหมายที�ยงัไม่สิ.นสุด ซึ�งอาจมีผลกระทบต่อ
สนิทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ที�มจีํานวนสูงกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถ้อืหุน้ และไม่มขีอ้พพิาทที�มผีลกระทบต่อการ
ดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยอยา่งมนียัสาํคญั 

 

 

 
  
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน)  
 

สว่นที� 1 หน้าที� 51 

6.  ข้อมลูทั �วไปและข้อมลูสาํคญัอื�น 
 

ชื�อบริษทั:  บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) 
ที�อยู ่18/1 หมู ่12 ถนนสายหลงัวดับางพลใีหญ่ใน ตําบลบางพลใีหญ่ อําเภอบางพล ี 
จงัหวดัสมทุรปราการ 10540  
โทรศพัท:์ 02-337-3280-3 โทรสาร: 02-337-3293, 02-337-3295 
เวบ็ไซด ์: www.br-brgroup.com 

 

ทุนจดทะเบียน:   ทุนจดทะเบยีนที�เรยีกชําระแล้ว 4,567,232,790 บาท  
 (แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 913,446,558 หุน้ มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 5 บาท) 
 

นิติบคุคลที�บริษทัถือหุ้นทางตรง :    
บริษทั ลกัษณะธรุกิจ อตัราการถือหุ้น

ทางตรง 
ทุนจดทะเบียนที�เรียกชาํระแล้ว 

บรษิทั อนาทสิ ฟู้ดส ์จาํกดั ธรุกจิลงทุน 99.99 904,489,230 บาท (แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 
90,448,923 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท) 

บรษิทั บอีาร ์การเกษตร จํากดั ธรุกจิเลีJยงเป็ด 99.99 70,000,000 บาท (แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 
20,000,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท ชําระ
แลว้รอ้ยละ 35) 

บรษิทั บเีอม็ การเกษตร จาํกดั ธรุกจิเลีJยงเป็ดเนืJอ 48 หุน้สามญั : 5,000,000 บาท (แบ่งออกเป็นหุน้สามญั
จาํนวน 50,000 หุน้ มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 
หุน้บุรมิสทิธ ิ: 180,000 บาท (แบ่งออกเป็นหุน้
บุรมิสทิธ ิ1,800 หุน้ มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 

บรษิทั ฟู้ด ซติีJ จาํกดั ธรุกจิอาหาร 99.97 400,000,000 บาท (แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 
4,000,000 หุน้ มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 

บรษิทั คราวน์ อเีกิJล จาํกดั ธรุกจิอาหาร 99.99 10,000,000 บาท (แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 
100,000 หุน้ มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท ชําระ
แลว้รอ้ยละ 25) 

 
นายทะเบียน :  บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

เลขที� 93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ 02-009-9000 โทรสาร: 02-009-9991 

 
ผู้สอบบญัชี : บรษิทั สาํนักงาน อ ีวาย จาํกดั 

ชั Jน 33 อาคารเลครชัดา เลขที� 193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก กรงุเทพฯ 10110 
 
ที�ปรึกษากฏหมาย :  บรษิทั วรีะวงค,์ ชนิวฒัน์ และเพยีงพนอ จาํกดั 
 ชั Jน 22 อาคารเมอรค์วิรี�ทาวเวอร ์เลขที� 540 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนีิ  
 เขตปทุมวนั กรงุเทพฯ 10330 


