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7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีน 4,569,643,720 บาท และทุนจดทะเบยีนชําระแล้ว 4,567,232,790 
บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 913,446,558 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 5 บาท เป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
1) รายชื�อกลุ่มผูถ้อืหุน้สงูสุด 10 รายแรกของบรษิทัฯ ณ วนัที� 30 ธนัวาคม 2559 มดีงันี= 

ลาํดบั
ที% 

รายชื%อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น สดัส่วน 
การถือหุ้น (%) 

1. บรษิทั เจอารจ์จี ีจาํกดั1 229,275,086  25.10 
2. Black River Capital Partners Food Fund Holdings (Singapore) Pte. Ltd. 88,288,738  9.67 
3. ธนาคารกรงุเทพ จาํกดั (มหาชน)2 59,236,902  6.48 
4. กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยาว 37,394,800  4.09 
5. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 26,568,500  2.91 
6. BR Associates 24,779,209  2.71 
7. กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยาว 75/25 18,311,500  2.00 
8. กองทุนสาํรองเลี=ยงชพี พนักงานการไฟฟ้าฝา่ยผลติแหง่ประเทศไทย  

ซึ�งจดทะเบยีนแลว้ โดย บลจ.บวัหลวง จาํกดั 
15,607,700  1.71 

9. บรษิทั กรงุไทย-แอกซ่า ประกนัชวีติ จาํกดั (มหาชน)-เคแทม โกรท  
โดย บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนกรงุไทย จาํกดั 

15,078,300  1.65 

10. นายสจัจา  กาญจนวรทิธิ j 12,200,000  1.34 
11. ผูถ้อืหุน้อื�น 386,705,823 42.34 

  913,446,558 100.00 
 

หมายเหตุ 1: บรษิทั เจอารจ์จี ีจาํกดั ประกอบธรุกจิโดยการเขา้ถอืหุน้ในบรษิทัอื�น (Holding Company) โดยมรีายชื�อผูถ้อื
หุน้ ณ วนัที� 30 ธนัวาคม 2559 ประกอบดว้ย 

1. บรษิทั สเุชาวว์ณิช เฟรนชพิ จาํกดั จาํนวนหุน้ที�ถอืรอ้ยละ 34.39 
2. ฟาย อเีกิ=ล โฮลดิ=งส ์ลมิเิตด็  จาํนวนหุน้ที�ถอืรอ้ยละ 37.60 
3. นายโจเซฟ สเุชาวว์ณิช จาํนวนหุน้ที�ถอืรอ้ยละ 7.44 
4. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช จาํนวนหุน้ที�ถอืรอ้ยละ 7.75 
5. นายเจอรร์าด อลัเบริท์เซน จาํนวนหุน้ที�ถอืรอ้ยละ 3.33 
6. นายพน สเุชาวว์ณิช จาํนวนหุน้ที�ถอืรอ้ยละ 4.75 
7. นายจอหน์ สเุชาวว์ณิช จาํนวนหุน้ที�ถอืรอ้ยละ 4.75 

 

หมายเหตุ 2: ธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ประกอบธุรกจิสถาบนัการเงนิ รายชื�อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 ราย ณ วนัที� 9 
มกราคม 2560 ดงันี= 

1.  บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั    637,679,135 หุน้  คดิเป็นรอ้ยละ 33.41  
2.  CHASE NOMINEES LIMITED   78,710,743 หุน้  คดิเป็นรอ้ยละ 4.12  
3.  บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั เพื�อผูฝ้าก  52,666,259 หุน้  คดิเป็นรอ้ยละ 2.76  
4.  STATE STREET BANK EUROPE LIMITED  48,245,223 หุน้  คดิเป็นรอ้ยละ 2.53  
5.  สาํนกังานประกนัสงัคม   43,350,300 หุน้  คดิเป็นรอ้ยละ 2.27  



  บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) 

 

สว่นที� 2 หน้าที� 3 

6.  UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED - Client Account  34,211,750 หุน้  คดิเป็นรอ้ยละ 1.79  
7.  บรษิทั กรงุเทพประกนัภยั จาํกดั (มหาชน)  34,097,030 หุน้  คดิเป็นรอ้ยละ 1.79  
8.  THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED  31,533,752 หุน้  คดิเป็นรอ้ยละ 1.65  
9.  MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC  25,747,149 หุน้  คดิเป็นรอ้ยละ 1.35  
10. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY  25,690,400 หุน้  คดิเป็นรอ้ยละ 1.35 

2)  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที�โดยพฤติการณ์มอีิทธิพลต่อการกําหนดนโยบาย การจดัการ หรอืการดําเนินงานของบริษทัฯ อย่างมี
นยัสาํคญั 

2.1) กรรมการบรษิทัซึ�งเป็นตวัแทนจาก บรษิทั เจอารจ์จี ีจาํกดั 
 2.1.1) นายโจเซฟ  สเุชาวว์ณิช ตําแหน่งในบรษิทั รองประธานกรรมการ กรรมการบรหิาร  
   กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
   กรรมการผูจ้ดัการภาคพื=นเอเซยีและเอเซยีแปซฟิิค  
   และเป็นผูม้อีํานาจลงลายมอืชื�อแทนบรษิทัฯ  
   ตามหนงัสอืรบัรองของบรษิทัฯ 
 2.1.2) นางโรซานน่า สุเชาวว์ณิช ตําแหน่งในบรษิทั กรรมการ กรรมการบรหิาร  
   ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
   ประธานเจา้หน้าที�บรหิารฝา่ยปฏบิตักิาร  
   และเป็นผูม้อีํานาจลงลายมอืชื�อแทนบรษิทัฯ  
   ตามหนงัสอืรบัรองของบรษิทัฯ 
 2.1.3) นายเครดิจ์อง ทอมาเซ่น ตําแหน่งในบรษิทั กรรมการ กรรมการบรหิาร  
   และกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
 2.1.4) นายเจอรร์าด มาร์ติน อลัเบริทเ์ซน ตําแหน่งในบรษิทั กรรมการ และกรรมการบรหิาร 

2.2) กรรมการบรษิทัซึ�งเป็นตวัแทนจาก ธนาคารกรงุเทพ จาํกดั (มหาชน) 
 2.2.1) นางณฐัพร  เหลอืงสวุรรณ ตําแหน่งในบรษิทั กรรมการ  

7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

7.3.1  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลในอตัราร้อยละ 50 ของกําไรสุทธหิลงัหกัภาษี และหลงัหกัเงนิสํารองตามกฎหมาย 
รวมถึงเงนิสํารองอื�นๆ (ถ้าม)ี ทั =งนี= คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้มอีํานาจในการพจิารณาการจ่ายเงนิปนัผล โดยคํานึงถึงปจัจยั
ต่างๆ เพื�อก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ เช่น เงนิสาํรองเพื�อจา่ยชําระหนี=เงนิกูย้มื แผนการลงทุนในการขยายกจิการ หรอื
เพื�อสนบัสนุนกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ ในกรณีที�มผีลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของสภาวะตลาด เป็นตน้     

เนื�องจากบรษิทัฯ เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเมื�อวนัที� 15 กรกฎาคม 2558 ดงันั =น ขอ้มลูการ
จา่ยเงนิปนัผลของบรษิทัฯ ในปีที� 2558 มดีงันี= 

กําไร (ขาดทุน) สทุธ ิ   550,341,573 บาท 
กําไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 0.69 บาท 
สาํรองตามกฎหมาย 21,000,000 บาท 
จาํนวนเงนิปนัผลจากการดาํเนินงาน_ต่อหุน้   0.30 บาท 
จาํนวนเงนิปนัผลพเิศษ_ต่อหุน้   0.20 บาท 

รวมจาํนวนเงนิปนัผลต่อหุน้ 0.50 บาท 

รวมจาํนวนเงนิปนัผลที�จา่ย 456,723,279 บาท 
จาํนวนหุน้ 913,446,558 หุน้ 
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7.3.2  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย  
บรษิทัย่อยทุกบรษิทัมนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลในอตัรารอ้ยละ 50 ของกําไรสุทธหิลงัหกัภาษ ีและหลงัหกัเงนิสํารองตาม

กฎหมาย รวมถึงเงนิสํารองอื�นๆ (ถ้าม)ี ทั =งนี= คณะกรรมการบรษิทัย่อยเป็นผูม้อีํานาจในการพจิารณาการจ่ายเงนิปนัผล โดย
คํานึงถงึปจัจยัต่างๆ เพื�อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้ือหุน้ เช่น เงนิสํารองเพื�อจ่ายชําระหนี=เงนิกู้ยมื แผนการลงทุนในการ
ขยายกจิการ หรอืเพื�อสนบัสนุนกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ ในกรณีที�มผีลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของสภาวะตลาด เป็นตน้ 
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8. โครงสรา้งการจดัการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย 3 
ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร 

8.1 คณะกรรมการของบริษทัฯ 
8.1.1 คณะกรรมการบริษทั 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 11 ท่าน ดงันี, 

รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 
1. นายโชต ิโภควนิช ประธานกรรมการ และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
2. นายทวชียั เจรญิบณัฑติ* รองประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ 
3. นายโจเซฟ สเุชาวว์ณิช รองประธานกรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการสรรหาและพจิารณา

คา่ตอบแทน และกรรมการผูจ้ดัการภาคพื,นเอเชยีและเอเชยีแปซฟิิค 
4. นายเคริด์จอง ทอมาเซ่น รองประธานกรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการสรรหาและพจิารณา

คา่ตอบแทน และกรรมการผูจ้ดัการภาคพื,นยโุรป 
5. นายวฒุพิล สรุยิาภวิฒัน์ กรรมการอสิระ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน และประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ  
6. ดร. ภรณี ภทัรานวชั กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ    
7. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช กรรมการ กรรมการบรหิาร และประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

คา่ตอบแทน 
8. นายเจอรร์าด มารต์นิ อลัเบริทเ์ซน กรรมการ และกรรมการบรหิาร 
9. นางณฐัพร เหลอืงสุวรรณ กรรมการ 
10. นายฐานวรรธก ์อรณุพนัธุ*์* กรรมการ 
11. นายดนยั ปฐมวาณิชย*์** กรรมการ 

โดยม ีนางพรีะวรรณ มาตรงามเมอืง เป็นเลขานุการบรษิทั ตั ,งแต่วนัที� 1 สงิหาคม 2559 

*หมายเหตุ:  * นายทวชียั เจรญิบณัฑติ ลาออกจากตําแหน่งกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ ์2560 
แต่ยงัคงดาํรงตําแหน่งกรรมการอสิระและรองประธานกรรมการของบรษิทัฯ  

 ** นายฐานวรรธก ์อรณุพนัธุ ์ไดร้บัแต่งตั ,งเป็นกรรมการอสิระและกรรมกรตรวจสอบจากที�ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ ์2560 

 *** นายดนยั ปฐมวาณิชย ์ลาออกจากตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ เมื�อวนัที� 24 กุมภาพนัธ ์2560 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ  

กรรมการซึ�งมอีํานาจลงมอืชื�อผูกพนับรษิทัฯ คอื นายโจเซฟ สเุชาวว์ณิช หรอื นายเคริด์จอง ทอมาเซ่น หรอื นายเจอรร์าด 
มารต์นิ อลัเบริท์เซน คนใดคนหนึ�งลงลายมอืชื�อร่วมกบั นางโรซานน่า  สุเชาวว์ณิช และประทบัตราสาํคญัของบรษิทัฯ  

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. ปฏบิตัหิน้าที�ของตนใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิี�ประชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความ
รบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื�อสตัยส์จุรติ 

2. กําหนดรายละเอยีดและใหค้วามเหน็ชอบ วสิยัทศัน์ กลยทุธ ์ทศิทางของธรุกจิ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง แผนการ
ดําเนินงาน และงบประมาณของบริษทัฯ และบรษิทัย่อย ตามที�ฝ่ายจดัการจดัทํา และกํากบัดูแลการบริหารงานและผลการ
ปฏบิตังิานของฝา่ยจดัการ หรอืบุคคลใดๆ ซึ�งไดร้บัมอบหมายใหท้ําหน้าที�ดงักล่าว เพื�อใหเ้ป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการ
บรษิทักําหนด 

3. ตดิตามผลการปฏบิตัหิน้าที�อยา่งต่อเนื�อง เพื�อใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 
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4. ดําเนินการให้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยนําระบบงานบญัชทีี�เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพมาใช้ รวมทั ,งจดัให้มรีะบบ
ควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

5. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความเสี�ยง และตดิตามผลการปฏบิตังิาน 
6. จดัให้มีนโยบายเกี�ยวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาล และการปรบัใช้นโยบายดงักล่าวอย่างมี

ประสทิธภิาพ 
7. แต่งตั ,งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื�นใด เพื�อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที�ของ
คณะกรรมการบรษิทั  

8. แต่งตั ,งผูบ้รหิารระดบัอาวุโสของบรษิทัฯ เช่น ประธานคณะกรรมการบรหิาร (Chairman of Executive Committee)  
ประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร (Chief Executive Officer) ประธานเจ้าหน้าที�ฝ่ายบริหารและปฏิบตัิการ (Chief Operating Officer) 
และประธานเจา้หน้าที�บรหิารด้านการเงนิ (Chief Financial Officer) และเจา้หน้าที�อาวุโสอื�นใดตามที�คณะกรรมการบรษิทัเหน็
จาํเป็นและสมควร 

9. แต่งตั ,งเลขานุการบริษทัเพื�อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทัในการปฏิบตัิงานต่างๆ เพื�อให้การดําเนินธุรกิจของ
บรษิทัฯ เป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง 

10. ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากองคก์รภายนอก หากมคีวามจาํเป็นเพื�อประกอบการตดัสนิใจที�เหมาะสม 
11. ส่งเสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เขา้ร่วมหลกัสูตรสมัมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย ในหลกัสตูรที�เกี�ยวขอ้งกบัหน้าที�และความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารนั ,น 

ทั ,งนี, การมอบหมายอํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทันั ,น จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจ 
หรอืมอบอํานาจช่วงที�ทําใหค้ณะกรรมการบรษิทั หรอืผูร้บัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรษิทั สามารถอนุมตัริายการที�ตนหรอื
บุคคลที�อาจมีความขดัแย้ง (ตามที�นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ หรือประกาศ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน) อาจมสีว่นไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
อื�นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการที�เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ี�ที�ประชุมผูถ้อื
หุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัไิว ้

วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปีทุกครั ,ง ใหก้รรมการจาํนวนหนึ�งในสามของกรรมการทั ,งหมดออกจากตําแหน่ง หาก
ไม่สามารถแบ่งจํานวนกรรมการทั ,งหมดออกเป็นสามส่วนเท่ากนัได้ ให้กรรมการที�ออกมจีํานวนใกล้ที�สุดกบัส่วนหนึ�งในสาม 
กรรมการที�ออกตามวาระนั ,นอาจถูกเลอืกกลบัเขา้มาดาํรงตําแหน่งอกีกไ็ด ้ 

8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที� 25 กุมภาพนัธ ์2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจาํนวน 3 ท่าน ดงันี, 

โดยมนีายโกศล แยม้ลมีลู เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตั ,งแต่วนัที� 9 กนัยายน 2557 

หมายเหตุ:  * โดยมกีรรมการตรวจสอบจํานวน 1 ท่าน ที�มคีวามรูท้างด้านการสอบทานบญัชีและการเงนิ ได้แก่ นายวุฒพิล 
สุรยิาภิวฒัน์ ซึ�งจบการศึกษาระดบัปรญิญาตรสีาขาบญัชีจากมหาวทิยาลยันิวเซาท์เวลส์ ในปี 2512 

 ** ไดร้บัแต่งตั ,งจากที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ ์2560 แทนนายทวชียั เจรญิบณัฑติ ซึ�ง
ยงัคงดาํรงตําแหน่งกรรมการอสิระและรองประธานกรรมการของบรษิทัฯ 

 

รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นายวฒุพิล สรุยิาภวิฒัน์* ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. ดร. ภรณี ภทัรานวชั กรรมการตรวจสอบ 
3. นายฐานวรรธก ์ อรณุพนัธุ ์ กรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที�ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ดงัต่อไปนี, 
1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

ที�เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการ
พจิารณาแต่งตั ,ง โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื�นใดที�รบัผดิชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบ
ภายใน 

3. สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ  

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั ,งบุคคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�เป็นผู้สอบบญัชีของบริษทัฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั ,งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มฝีา่ยจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 
ครั ,ง 

5. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทั ,งนี, เพื�อใหม้ ั �นใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ  

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ ซึ�งรายงานดงักล่าวตอ้งลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อยดงัต่อไปนี, 

(ก) ความเหน็เกี�ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ  
(ข) ความเหน็เกี�ยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ  
(ค) ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ  
(ง) ความเหน็เกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ความเหน็เกี�ยวกบัรายการที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าที�ตามกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รายการอื�นที�เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั �วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความรบัผิดชอบที�ได้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  
7. ปฏิบตัิการอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบต้องรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการของบรษิทัฯ ตามหน้าที�ที�คณะกรรมการของบรษิทัฯ มอบหมายให้ 
ในขณะที�ความรบัผดิชอบสาํหรบักจิกรรมทั ,งหมดของบรษิทัฯ ต่อบุคคลภายนอกนั ,นยงัคงเป็นของคณะกรรมการบรษิทัทั ,งคณะ 

วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมกํีาหนดสอง (2) ปี นับจากวนัที�ได้รบัการแต่งตั ,ง โดยกรรมการ
ตรวจสอบที�หมดวาระอาจไดร้บัการแต่งตั ,งใหเ้ขา้ดาํรงตําแหน่งใหมอ่กีไดต้ามที�คณะกรรมการของบรษิทัฯ อาจเหน็สมควร 

8.1.3 คณะกรรมการบริหาร  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 4 ท่าน ดงันี, 

รายชื�อกรรมการบริหาร ตาํแหน่ง 
1. นายโจเซฟ สเุชาวว์ณิช กรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการภาคพื,นเอเชยีและเอเชยีแปซฟิิก 
2. นายเคริด์จอง ทอมาเซ่น กรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการภาคพื,นยโุรป 
3. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช กรรมการบรหิารและประธานเจา้หน้าที�บรหิารฝา่ยปฏบิตักิาร (COO) 
4. นายเจอรร์าด มารต์นิ อลัเบริทเ์ซน กรรมการบรหิารและประธานเจา้หน้าที�บรหิารดา้นการเงนิ (CFO) 

(ประเทศเนเธอรแ์ลนด)์  

โดยม ีนายชลชาสน์ วรวฒุจิงสถติ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร ตั ,งแต่วนัที� 1 มกราคม 2559 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ให้คําแนะนําเกี�ยวกบัทิศทางกลยุทธ์ โครงสร้างการจดัการ และแผนการดําเนินงานประจําปี และงบประมาณของ

บรษิทัฯ   
2. ดาํเนินการจดัการใหก้ารดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นไปตามแผนการ วตัถุประสงค ์และเป้าหมายที�กําหนดไว ้
3. ตรวจสอบผลการดําเนินงาน และการดําเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทั

รบัทราบทุกเดอืน  
4. เสาะหา และประเมนิโอกาสใหม่ๆ  ในการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ   
5. ตรวจสอบ และใหค้าํแนะนําเกี�ยวกบัเรื�องนโยบายการจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัฯ แก่คณะกรรมการบรษิทั 
6. ตรวจสอบ และอนุมตัิธุรกรรมต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกับการลงทุน หรือการขายสินทรพัย์ของบริษัทฯ การจดัการ

ทรพัยากรบุคคล การเงนิและการคลงั การบรหิารงานทั �วไป และธุรกรรมต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
ภายใต้ขอบเขตอํานาจการอนุมตัทิี�คณะกรรมการบรษิทัพจิารณากําหนดไว ้ทั ,งนี, คณะกรรมการบรหิารอาจมอบอํานาจช่วงให้
ผู้บรหิารหรอืพนักงานปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ตามความเหมาะสม อย่างไรก็ด ีการมอบอํานาจช่วงดงักล่าวจะต้องไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอํานาจช่วงที�ทําให้คณะกรรมการบริหารหรอืผู้รบัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมตัิ
รายการที�ตนหรอืบุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ อาจมสี่วนไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์อื�นใดกบับรษิทัฯ (ตามที�นิยามไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย์) ทั ,งนี, การอนุมตัริายการดงักล่าวต้องสอดคล้องกบันโยบายและหลกัการต่างๆ ที�กําหนดโดยคณะกรรมการบริษทั 
และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

7. พจิารณาและตรวจสอบการจดัการความเสี�ยง และระบบการควบคมุความเสี�ยงของบรษิทัฯ  
8. จดัหาที�ปรกึษา หรอืบุคคลที�มคีวามเหน็อสิระเพื�อใหค้วามเหน็หรอืคาํแนะนํา ตามความจาํเป็น 
9. รอ้งขอใหผู้บ้รหิาร หรอืพนักงานเขา้ประชุมคณะกรรมการบรหิาร หรอืใหข้อ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัเรื�องที�มกีารอภปิราย

กนัในที�ประชุมคณะกรรมการบรหิาร 
10. รายงานให้คณะกรรมการบรษิทัทราบถึงกิจการที�คณะกรรมการบริหารดําเนินการภายใต้อํานาจหน้าที�ของคณะ

กรรมการบรหิารอยา่งสมํ�าเสมอ ทั ,งนี, รวมถงึเรื�องอื�นใดที�จาํเป็นและสมควรที�จะตอ้งเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
11. ตรวจสอบผลการปฏบิตังิานของตนเป็นประจาํทุกปี 
12. ตรวจสอบ และประเมินความเพียงพอของกฎบัตรฉบับนี,  และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไข

เปลี�ยนแปลงกฎบตัร 
13. ดาํเนินการอื�นใดตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริหาร 
กรรมการบรหิารจะหมดวาระลงเมื�อเสยีชวีติ ลาออก หรอืคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหอ้อก  
กรรมการบริหารที�มีความประสงค์ที�จะลาออกจากตําแหน่ง ให้ส่งจดหมายลาออกถึงประธานคณะกรรมการ ทั ,งนี,  

คณะกรรมการบรษิทัต้องดําเนินการแต่งตั ,งกรรมการบรหิารใหม่แทนคนที�ลาออก ภายในเก้าสบิ (90) วนั เพื�อใหค้ณะกรรมการ
บรหิารมจีาํนวนกรรมการบรหิารครบตามที�คณะกรรมการบรษิทักําหนด 

8.1.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 5 ท่าน ดงันี, 

รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

2. นายโชต ิโภควนิช กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

3. นายวฒุพิล สรุยิาภวิฒัน์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

4. นายเคริด์จอง ทอมาเซ่น กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

5. นายโจเซฟ สเุชาวว์ณิช กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

โดยม ีนางสาวกรรณิการ ์บุญญรกัษ ์เป็นเลขานุการ ตั ,งแต่วนัที� 9 กนัยายน 2559 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. พจิารณาและให้คําแนะนํานโยบายในภาพรวมเกี�ยวกบัการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และพนักงานของ

บรษิทัฯ และผลประโยชน์สาํหรบักรรมการ กรรมการชุดยอ่ย และพนกังานของบรษิทัฯ    
2. กําหนดนโยบายเกี�ยวกบัการจ้างงานกรรมการบริหารโดยคํานึงถึงความสามารถเฉพาะบุคคลและการจ้างงาน

คณะกรรมการบรหิาร รวมถงึกําหนดขอบเขตของการจา่ยคา่จา้งกรณีเลกิจา้ง และการจดัการเกี�ยวกบัเงนิบําเหน็จ 
3. อนุมตัิค่าตอบแทนรวมสําหรบัประธานคณะกรรมการ และค่าตอบแทนและผลประโยชน์สําหรบัประธานเจา้หน้าที�

บรหิาร และกรรมการบรหิารอื�นๆ โดยคํานึงถึงความสามารถเฉพาะบุคคล ทั ,งนี, ภายใต้ข้อกําหนดของนโยบายที�ได้รบัความ
เหน็ชอบ 

4. ในการพจิารณาคา่ตอบแทนพเิศษจากผลประกอบการของบรษิทัฯ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจะ
พจิารณากําหนดเป้าหมายของผลประกอบการเป็นรายปีและปจัจยับ่งชี, (Indicator) การดาํเนินงานที�สําคญั และสอบทานผลการ
ดําเนินงานซึ�งทําได้เมื�อเทียบกับเป้าหมายและตัวบ่งชี,  (Indicator) การดําเนินงานที�สําคัญของ (i) บริษัทฯ และ (ii) 
กรรมการบรหิารรายบุคคลโดยคํานึงถงึความสามารถเฉพาะบุคคล  

5. อนุมตัผิลประโยชน์ระยะยาว เช่น สทิธใินการไดร้บัการจดัสรรหุ้น (Share Appreciation Rights) และการได้รบัหุ้น
จากผลการดําเนินงาน (Performance Shares) รวมถึงตรวจสอบเกณฑ์การปฏิบตัิงานโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ระยะยาวที�
พนกังานจะไดร้บัภายใตร้ปูแบบต่างๆ ที�บรษิทัฯ นํามาใช ้  

6. สอบทานรปูแบบของการใหผ้ลประโยชน์ในลกัษณะของการใหหุ้น้ (Share Incentive Scheme) รวมถงึกําหนดเกณฑ์
การปฏบิตังิาน เพื�อนําเสนอต่อคณะกรรมการและที�ประชุมผูถ้อืหุน้เพื�อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

7. ให้ความเห็นชอบนโยบายในการอนุมัติการเรียกร้องค่าใช้จ่ายจากประธานเจ้าหน้าที�บริหารและประธาน
คณะกรรมการ 

8. ดําเนินการเพื�อใหแ้น่ใจว่าการให้ผลประโยชน์ในลกัษณะต่างๆ สอดคล้องกบันโยบายและระบบเกี�ยวกบัความเสี�ยง
ของบรษิทัฯ  

9. สอบทานเพื�อใหเ้ป็นที�พอใจว่าแนวทางและนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนในรายงานค่าตอบแทนกรรมการซึ�ง
ระบุในรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งเป็นธรรม 

10. พจิารณาการปฏบิตัหิน้าที� ความเป็นสมาชกิในคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และขอบเขตของงาน 
(Terms of Reference) ของตน เพื�อใหแ้น่ใจว่าการปฏบิตังิานเป็นไปอย่างมปีระสทิธผิลสูงสุด และแนะนําใหม้กีารเปลี�ยนแปลง
เรื�องดงักล่าวตามความจาํเป็นเพื�อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ 

11. ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนต้องรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบถงึการปฏบิตังิาน
ภายหลงัจากมกีารประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนในแต่ละครั ,ง 

12. หา้มมใิหก้รรมการคนใดเขา้ไปมสีว่นร่วมในการพจิารณาคา่ตอบแทนของตนเอง 
13. ให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบรษิทัตามที�เหน็ควรในส่วนที�เกี�ยวกบัขอบเขตของงาน (Terms of Reference) ซึ�ง

ควรมกีารดาํเนินการหรอืปรบัปรงุ 
14. พจิารณาเรื�องอื�นๆ ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะหมดวาระลงเมื�อเสยีชีวติ ลาออก หรอืคณะกรรมการบรษิทัมมีติให้ออก  
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนที�มคีวามประสงคท์ี�จะลาออกจากตําแหน่ง ใหส้่งจดหมายลาออกถงึประธาน

คณะกรรมการ ทั ,งนี, คณะกรรมการบรษิทัต้องดําเนินการแต่งตั ,งกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนใหม่แทนคนที�ลาออก 
ภายในเกา้สบิ (90) วนั เพื�อใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนมจีาํนวนครบตามที�คณะกรรมการบรษิทักําหนด 

8.2  ผู้บริหาร 

(ตามคาํนิยามผูบ้รหิาร* ของประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ที� กจ. 17/2551 เรื�อง 
การกําหนดบทนิยามในประกาศเกี�ยวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์(รวมทั ,งที�มกีารแกไ้ขเพิ�มเตมิ)) 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารจํานวนทั ,งสิ,น 5 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายชื�อผู้บริหาร ตาํแหน่ง 

1. นายโจเซฟ สเุชาวว์ณิช กรรมการผูจ้ดัการภาคพื,นเอเชยีและเอเชยีแปซฟิิก 

2. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช ประธานเจา้หน้าที�บรหิารฝา่ยปฏบิตักิาร (COO) 

3. นายวรีะศกัดิ v  วหาวศิาล Group Account Director 

4. นางสาวศมษิฐา  ทนินาม Group Finance Director 

5. นายวฒุนิยั  อุลติ ประธานเจา้หน้าที�บรหิารฝา่ยสารสนเทศ (CIO) 

หมายเหตุ:  *ผูบ้รหิาร หมายความว่า ผูจ้ดัการ หรอืผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิารสี�รายแรกนับต่อจากผูจ้ดัการลงมา ผู้
ซึ�งดาํรงตําแหน่งเทยีบเท่ากบัผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิารรายที�สี�ทุกราย และใหห้มายความรวมถงึผู้ดํารง
ตําแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินที�เป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึ,นไปหรือเทียบเท่า ทั ,งนี, 
รายละเอยีดของผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 1 
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8.2.1 แผนภาพโครงสร้างการบริหาร 

 

 



  บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) 
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8.3 การสรรหาและแต่งตั /งกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ 
8.3.1 องคป์ระกอบและคณุสมบติัของกรรมการและกรรมการอิสระ 

การคดัเลือกบุคคลที�จะแต่งตั ,งเป็นกรรมการหรอืผู้บริหารของบริษทัฯ นั ,น บุคคลที�ได้รบัการแต่งตั ,งให้ดํารงตําแหน่ง
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จะต้องเป็นบุคคลที�มคีุณสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน พ.ศ. 
2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ที� ทจ.28/2551 เรื�องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ที�ออก
ใหม ่ฉบบัลงวนัที� 15 ธนัวาคม 2551 นอกจากนี, ยงัพจิารณาถงึความรูค้วามสามารถ รวมถงึประสบการณ์ในการทํางานอกีดว้ย 

องค์ประกอบและหลกัเกณฑ์การสรรหาคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน จะมกีารดาํเนินการดงันี, 

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษทั  
1. ใหบ้รษิทัฯ มคีณะกรรมการบรษิทัเพื�อดําเนินกจิการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อยหา้ (5) คน โดย

กรรมการไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการทั ,งหมดจะต้องมถีิ�นที�อยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการบรษิทัจะต้องเป็นผู้มี
คณุสมบตัติามที�กฎหมายกําหนด และกรรมการบรษิทัจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ หรอืไมก่ไ็ด ้ 

2. ใหท้ี�ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตั ,งกรรมการบรษิทั ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี,  
2.1 ผูถ้อืหุน้คนหนึ�งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ�ง (1) หุน้ต่อหนึ�ง (1) เสยีง  
2.2 ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงที�มอียูท่ ั ,งหมดตาม 2.1 เลอืกตั ,งบุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็

ได ้กรณีเลอืกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้ 
2.3 บุคคลซึ�งไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตั ,งเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที�จะพงึ

มหีรอืจะพงึเลอืกตั ,งในครั ,งนั ,น ในกรณีที�บุคคลซึ�งไดร้บัการเลอืกตั ,งในลําดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจาํนวนกรรมการที�
จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตั ,งในครั ,งนั ,น ใหเ้ป็นประธานที�ประชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชี,ขาด  

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจําปีทุกครั ,ง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ�งในสาม (1/3) ของจํานวน
กรรมการในขณะนั ,น ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจํานวนใกล้ที�สุดกบัส่วนหนึ�งในสาม 
(1/3) และกรรมการซึ�งพน้จากตําแหน่ง อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัตําแหน่งอกีได ้และกรรมการที�จะต้องออกจากตําแหน่ง
ในปีแรกและปีที�สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทัฯ นั ,น ใหจ้บัสลากกนัส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที�อยู่ในตําแหน่งนานที�สุด
นั ,นเป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง  

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตาแหน่งใหย้ื�นใบลาออกต่อบรษิทัฯ โดยการลาออกนั ,นจะมผีลนบัแต่วนัที�ใบลาออกไป
ถงึบรษิทัฯ  

5. ที�ประชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อย
กวา่สามในสี� (3/4) ของจาํนวนผูถ้อืหุน้ซึ�งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้มน้่อยกวา่กึ�งหนึ�งของจาํนวนหุน้
ที�ถอืโดยผูถ้อืหุน้ที�มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง  

6. ในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเลอืกบุคคล
ซึ�งมคีุณสมบตัิ และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจํากดัหรอืกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั ,นจะเหลอืน้อยกว่าสอง 
(2) เดอืน โดยบุคคลซึ�งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระที�ยงัเหลอือยูข่องกรรมการที�ตน
เข้ามาแทน และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี� (3/4) ของ
จาํนวนกรรมการที�ยงัเหลอือยู ่ 

7. ใหค้ณะกรรมการเลอืกกรรมการหนึ�งคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีที�กรรมการพจิารณาเหน็สมควร จะเลอืก
กรรมการคนหนึ�งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการกไ็ด ้รองประธานกรรมการมหีน้าที�ตามขอ้บงัคบัในกจิการซึ�งประธาน
กรรมการมอบหมาย  

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ จะตอ้งไดร้บัการแต่งตั ,งจากคณะกรรมการบรษิทั และเหน็ชอบโดยที�ประชุมผูถ้อืหุ้นของ

บริษทัฯ ให้ดํารงตาแหน่งกรรมการบริษทั และมีคุณสมบตัิตามที�กฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงประกาศ 
ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ กําหนด โดยมจีาํนวนไมน้่อยกวา่ 3 คน ทั ,งนี, กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 



  บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) 
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คน ต้องเป็นผูม้คีวามรูด้า้นการบญัชแีละการเงนิ วาระการดํารงตาแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการดํารงตาแหน่ง
คราวละ 3 ปี นบัจากวนัที�มมีตแิต่งตั ,ง และเมื�อครบวาระแล้ว หากคณะกรรมการบรษิทัหรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้ยงัไม่ไดม้มีตแิต่งตั ,ง
คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ ก็ให้คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดมิปฏิบตัิหน้าที�ต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบริษทัหรือที�
ประชุมผูถ้อืหุน้จะไดแ้ต่งตั ,งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดมิที�หมดวาระลง และ/หรอื เป็นไป
ตามวาระการดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทั โดยกรรมการตรวจสอบที�สรรหามาไดจ้ะตอ้งเป็นกรรมการอสิระและมคีณุสมบตัิเป็น
คณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี, 

คณุสมบติัคณะกรรมการอิสระ 
1. ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงทั ,งหมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อื

หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคมุของบรษิทัฯ ทั ,งนี, นบัรวมการถอืหุน้ของผูท้ี�เกี�ยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนั ,นๆ ดว้ย  
2. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที�มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที�ปรกึษาที�ไดเ้งนิเดอืนประจํา หรอืผูม้อีํานาจ

ควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อีํานาจควบคุม
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที�ยื�นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ทั ,งนี, ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าว ไม่รวมถึงกรณีที�กรรมการอิสระเคยเป็น
ขา้ราชการ หรอืที�ปรกึษาของสว่นราชการซึ�งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคมุของบรษิทัฯ   

3. ไม่เป็นบุคคลที�มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที�เป็นบิดามารดา คู่
สมรส พี�น้อง และบุตร รวมทั ,งคูส่มรสของบุตรของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีํานาจควบคมุ หรอืบุคคลที�จะไดร้บัการเสนอให้
เป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีํานาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย  

4. ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทั ,งไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ที�
มนีัย หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของผู้ที�มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูม้อีํานาจควบคมุของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไมน้่อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที�ยื�นคําขออนุญาต
ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอีํานาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที�มนีัย ผู้มอีํานาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัชี ซึ�งมผีู้สอบบญัชีของ
บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้้นจาก
การมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไมน้่อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที�ยื�นคาขออนุญาตต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรกึษากฎหมายหรอืที�ปรกึษาทาง
การเงนิ ซึ�งได้รบัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี
อํานาจควบคมุของบรษิทัฯ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ที�มนีัย ผูม้อีํานาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนั ,น เวน้แต่จะได้
พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที�ยื�นคําขออนุญาตต่อสานักงานคณะกรรมการกากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ 

7. ไม่เป็นกรรมการที�ได้รบัการแต่งตั ,งขึ,นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุ้นซึ�ง
เป็นผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกจิการที�มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มนีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่
เป็นหุน้สว่นที�มนียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการที�มสีว่นร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที�ปรกึษาที�รบัเงนิเดอืนประจาํ หรอื
ถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุ้นที�มสีทิธอิอกเสยีงทั ,งหมดของบรษิทัอื�น ซึ�งประกอบกจิการที�มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็น
การแขง่ขนัที�มนียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย  

9. ไมม่ลีกัษณะอื�นใดที�ทําใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ  
10. กรรมการอิสระตามคุณสมบตัิข้างต้น อาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้ตดัสินใจในการดําเนิน

กจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคมุ โดยมี
การตดัสนิใจในรปูแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้ 
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คณุสมบตัคิณะกรรมการตรวจสอบ  
1. ไม่เป็นกรรมการที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหต้ดัสนิใจในการดําเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย 

บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลําดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคมุของบรษิทัฯ และ  
2.  ไมเ่ป็นกรรมการของบรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัยอ่ยลําดบัเดยีวกนั เฉพาะที�เป็นบรษิทัจดทะเบยีน  
3.  มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอที�จะสามารถทําหน้าที�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั ,งนี, ตอ้งมกีรรมการตรวจสอบ

อยา่งน้อยหนึ�งคนที�มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอที�จะสามารถทําหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถอืของงบการเงนิได ้ 
4.  มหีน้าที�ในลกัษณะเดยีวกบัที�กําหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบตัแิละขอบเขต

การดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบรหิารจะต้องเป็นกรรมการบรษิทั และ/หรอื ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ซึ�งไดร้บัการแต่งตั ,งจากคณะกรรมการ

บรษิทัฯ โดยมจีํานวนตามที�คณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร และโดยที�คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตั ,งกรรมการบรหิารคนหนึ�ง
เป็นประธานคณะกรรมการบรหิาร  

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องได้รบัการแต่งตั ,งจากคณะกรรมการบริษทั โดยประกอบด้วย

กรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารโดยส่วนใหญ่ ทั ,งนี,  ให้
คณะกรรมการบรษิทัแต่งตั ,งกรรมการอิสระที�เป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนขึ,นเป็นประธาน
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

8.4  เลขานุการบริษทั 
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั ,งที� 4/2559 เมื�อวนัที� 26 กรกฎาคม 2559 คณะกรรมการบรษิทัได้มมีติแต่งตั ,ง 

นางพีระวรรณ มาตรงามเมือง ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท เพื�อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ
พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2551 ทั ,งนี, ขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบของเลขานุการ
บรษิทั มดีงันี, 

1. ดูแลและให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการและผู้บริหารเกี�ยวกบักฎเกณฑ์ การปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อกําหนด และ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิตัอิยา่งถูกตอ้งสมํ�าเสมอ และแจง้การเปลี�ยนแปลงที�สาํคญัใหค้ณะกรรมการทราบ 

2. ปฏบิตัหิน้าที�ในการดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั รบัผดิชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการ และการประชุม
ผูถ้อืหุน้ รวมถงึการดแูลประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตขิองที�ประชุมดงักล่าว 

3. ดูแลการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที�รบัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

4. จดัทําและเกบ็เอกสารดงัต่อไปนี, 
4.1  ทะเบยีนกรรมการ 
4.2  หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
4.3  หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 
4.4  รายงานประจาํปีของบรษิทัฯ  
4.5  รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร 

8.5 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทั ปี 2559 

รายชื�อกรรมการ 

การเข้าร่วมประชมุ / จาํนวนการประชมุ (ครั /ง) 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

1. นายโชต ิโภควนิช 8 / 8 - - 1 / 1 
2. นายทวชียั เจรญิบณัฑติ 7 / 8 - 2 / 5 - 
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รายชื�อกรรมการ 

การเข้าร่วมประชมุ / จาํนวนการประชมุ (ครั /ง) 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

3. นายโจเซฟ สเุชาวว์ณิช 8 / 8 7 / 11 - 1 / 1 
4. นายเคริด์จอง ทอมาเซ่น 5 / 8 4 / 11 - 1 / 1 
5. นายวฒุพิล สรุยิาภวิฒัน์ 8 / 8 - 5 / 5 1 / 1 
6. ดร. ภรณี ภทัรานวชั 8 / 8 - 5 / 5 - 
7. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช 8 / 8 7 / 11 - 1 / 1 
8. นายเจอรร์าด มารต์นิ อลัเบริทเ์ซน 5 / 8 7 / 11 - - 
9. นางณฐัพร เหลอืงสุวรรณ 3 / 8 - - - 
10. นายฐานวรรธก ์อรณุพนัธุ ์ 8 / 8 - - - 

 

8.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
8.6.1 ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิน 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั ,งที� 1/2557 เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ ์2559 ไดม้มีตกํิาหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ

บรษิทั โดยมรีายละเอยีดดงันี, 

ตาํแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) 
ประธานกรรมการ 100,000 
รองประธานกรรมการ 75,000 
กรรมการ 25,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 70,000 
กรรมการตรวจสอบ 35,000 

 

ในปี 2559 บรษิทัฯ มกีารจา่ยผลตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั ตามรายละเอยีดดงันี, 

รายชื�อกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน  
(บาท) 

ค่าตอบแทนอื�น  
(บาท) 

ค่าตอบแทนรวม  
(บาท) 

1. นายโชต ิโภควนิช 1,500,000.00 - 1,500,000.00 
2. นายทวชียั เจรญิบณัฑติ1 1,375,000.00 - 1,375,000.00 
3. นายโจเซฟ สเุชาวว์ณิช 300,000.00 - 300,000.00 
4. นายเคริด์จอง ทอมาเซ่น 300,000.00 - 300,000.00 
5. นายวฒุพิล สรุยิาภวิฒัน์ 1,140,000.00 - 1,140,000.00 
6. ดร. ภรณี ภทัรานวชั 720,000.00 - 720,000.00 
7. นายเยยีว คอค ตอง2 360,000.00 - 360,000.00 
8. นายฟารสิ อบิราฮมิ ตาฮา เอยบู3 158,333.00 - 158,333.00 
9. นางณฐัพร เหลอืงสุวรรณ 300,000.00 - 300,000.00 
10. นายฐานวรรธก ์อรณุพนัธุ ์ 300,000.00 - 300,000.00 
11. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช 300,000.00 - 300,000.00 
12. นายเจอรร์าด มารต์นิ อลัเบริทเ์ซน 300,000.00 - 300,000.00 
13. นายดนยั ปฐมวาณิชย ์ 300,000.00 - 300,000.00 

รวม 7,353,333.00 - 7,353,333.00 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ในปี 2559 กลุ่มบรษิทัไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิาร 5 คน เป็นจํานวน 11,559,280 บาท โดยค่าตอบแทนดงักล่าว
รวมถงึเงนิเดอืน เงนิประจาํตําแหน่ง โบนสั เบี,ยเลี,ยง และเงนิสมทบเขา้กองทุนสาํรองเลี,ยงชพี โดยมรีายละเอยีดดงันี, 

 

8.6.2  ค่าตอบแทนที�ไม่เป็นตวัเงิน 
- ไมม่ ี- 

8.7 บคุลากร 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มบีุคลากรทั ,งหมด 1,818 คน ซึ�งสามารถแบ่งออกเป็นพนักงาน

ประจาํ 575 คน และพนกังานรายวนั 1,243 คน โดยมรีายละเอยีดจาํแนกตามฝา่ยงาน ดงันี, 

ฝ่าย/แผนก จาํนวน (คน) ฝ่าย/แผนก จาํนวน (คน) 
บรหิาร 16 บญัชแีละการเงนิ 31 
ทรพัยากรบุคคลและธรุการ 33 จดัซื,อ 14 
บรหิารโรงงาน 83 ไอท ี 11 
ปฏบิตักิารหอ้งแลบ็ 17 ขนสง่และวางแผน 111 
ขายและสง่ออก 86 ผลติ 1,128 
ฟารม์พอ่แมพ่นัธุ ์และโรงฟกั 196 โรงผลติอาหารเป็ด 92 

คา่ตอบแทนพนกังาน 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน ในปี 2559 จํานวนทั ,งสิ,น 217.4 ล้านบาท ตามลําดบั ซึ�ง

ผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา เงนิช่วยเหลอืค่าครองชีพ เงนิโบนัส เงนิช่วยเหลือพเิศษ เงนิประกนัสงัคม และเงนิ
สมทบทุนกองทุนสาํรองเลี,ยงชพี  

นโยบายการพฒันาบคุลากร 
กลุ่มบอีาร ์เปรยีบเสมอืน “องคก์รแหง่โอกาส” กล่าวคอื การใหโ้อกาสพนกังานทุกระดบัในการเรยีนรูเ้พื�อพฒันาศกัยภาพ

ผ่านการปฏบิตังิานจรงิและไดเ้ปิดกว้างให้พนักงานเรยีนรู้และพฒันาตนเองในหลายรูปแบบ ทําใหพ้นักงานสามารถปลดปล่อย
ศกัยภาพและมโีอกาสในการแสดงความสามารถอย่างเตม็ที�ดว้ยความทา้ทายที�เพิ�มขึ,นอยู่ตลอดเวลา รวมถงึการเปิดโอกาสใหม้ี
ความก้าวหน้าในอาชีพในธุรกิจที�มกีารขยายอย่างต่อเนื�อง พนักงานทุกคนจงึมโีอกาสเติบโตในหน้าที�การงานทั ,งในสายงาน
ปจัจบุนั หรอืสายงานอื�นๆ ในอนาคต   

บรษิทัฯ ไดม้กีารแลกเปลี�ยนความรู้และทกัษะการปฏิบตัิงานเชงิเทคนิคระหว่างประเทศ โดยการส่งพนักงานทั ,งระดบั
ปฏบิตักิารและระดบัจดัการไปดแูลและอบรมการปฏบิตังิานเชงิเทคนิคจรงิในประเทศต่างๆ อาท ิประเทศฮอลลแ์ลนด ์ประเทศจนี 
เป็นต้น เพื�อใหก้ลุ่มพนักงานดงักล่าวมคีวามเขา้ใจในการปฏบิตังิานจรงิและนําต้นแบบที�ดมีาถ่ายทอดและแบ่งปนัประสบการณ์
จากการเรยีนรูใ้หก้บัพนกังานในแต่ละส่วนงานที�เกี�ยวขอ้ง  

นอกจากนี, บรษิทัฯ ใหค้วามสําคญักบัการฝึกอบรมและพฒันาโดยเฉพาะอย่างยิ�งการเรยีนรูเ้กี�ยวกบัการรกัษามาตรฐาน
การปฏบิตังิานเพื�อความปลอดภยัในอาหาร เพื�อใหพ้นักงานไดร้บัการพฒันาที�สนบัสนุนการทํางานอย่างต่อเนื�องเช่นกนั โดยได้
มุ่งเน้นและพฒันาทกัษะความเป็นผูนํ้าและความสามารถในเชงิบรหิารจดัการให้กบัพนักงานทุกระดบั โดยปีที�ผ่านมาบรษิทัได้
จดัทํา 2 โครงการต่อเนื�อง สําหรบัพนักงานทั ,งใหม่และคงอยู่กบับริษทัฯ มาเป็นระยะเวลาหนึ�งแต่ยงัไม่เข้าถึงนโยบายการ
ปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ทั ,งนี, เพื�อใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละนําไปปฏบิตัจิรงิ ไดแ้ก่ 

• “J2N_New Me New Land” เพื�อให้พนักงานตระหนักและเริ�มปรบัเปลี�ยนพฤติกรรมและกระบวนการทางความคิด
แบบเดมิๆ ที�เคยปฏิบตัิ ให้มคีวามแปลกใหม่ ซึ�งโครงการ J2N จะดําเนินการอย่างต่อเนื�องตั ,งแต่ปี 2558 เป็นต้นมา เพื�อให้
พนักงานแต่ละคนสามารถปรบัเปลี�ยนตนเองใหเ้ป็นคนทํางานในรูปแบบใหม่ในองคก์ร ซึ�งการเรยีนรูด้งักล่าวจะส่งผลใหอ้งคก์ร
เตบิโตพรอ้มกบัการขยายฐานทางธรุกจิเตบิโตอย่างยั �งยนืเช่นกนั 



  บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) 

 

สว่นที� 2 หน้าที� 17 

• “โครงการพฒันาภาวะผูนํ้าเพื�อขบัเคลื�อนกลยทุธส์ู่การปฏบิต”ิ โดยเน้นพนกังานทุกระดบัในการเขา้ร่วมอบรม ผา่นการ
ประเมินจากโปรแกรม Extended DISC และการเรียนรู้การกําหนดกลยุทธ์การทํางานในรูปแบบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) ต่างๆ เพื�อสรา้งและพฒันาภาวะผูนํ้าในทุกระดบัของพนักงาน 

• การอบรมต่างๆ ที�เกี�ยวข้องกบัการปฏิบตัิงานของบุคลากรในแต่ละส่วนงาน เช่น “ISO9001/ISO14001 หลกัสูตร
ผูต้รวจสอบเนื,อสตัวปี์ก หลกัสตูรสารเคมทีี�ใช้การผลติ หลกัสตูรระยะสั ,นและระยะยาวสําหรบัการใชง้านเครื�องจกัรหรอือุปกรณ์ที�
เกี�ยวขอ้งกบัการผลติ 

•  “โครงการพฒันาสง่เสรมิอาชพี เชฟ” ซึ�งนอกเหนือจากการที�บรษิทัมุ่งม ั �นในการพฒันาบุคลากรภายในองคก์รแล้วนั ,น 
บรษิทัมคีวามตั ,งใจในการพฒันาบุคลากรภายนอก โดยเฉพาะการพฒันาบุคลากรในสายวชิาชพี เชฟ โดยรว่มมอืกบัสมาคมเชฟ
ประเทศไทย (Thailand Culinary Academy) จดัการแข่งขนั “Thailand Duck Cooking Challenge 2016” สําหรบัเป็นเครื�องมอื
ในการพฒันาและสร้างการเรยีนรู้ สร้างอาชีพ อย่างมมีาตรฐาน  และการแข่งขนัดงักล่าวถือเป็นปรากฎการณ์ครั ,งใหม่ให้กบั
วงการเชฟไทยในการเสรมิสรา้งประสบการณ์ที�ดแีละเขา้ใจถงึคาํวา่ “มอือาชพี” ในเสน้ทางสายอาชพี เชฟ อยา่งถูกตอ้ง 

ในการแข่งขนัครั ,งนี, มผีูเ้ขา้ร่วมงานมากกว่า 1,000 คน จากทุกภูมภิาคในการลงแข่งขนัการปรุงอาหารภายใต้กติกา
มาตรฐานจากสมาคมเชฟโลก และได้รงัสรรค์สนามการแข่งขนัพเิศษ BR Group Cooking Challenge Arena ขึ,น ในพื,นที�การ
แข่งขนักว่า 1,000 ตารางเมตร ที� Central Festival  5 ภูมภิาค อนัไดแ้ก่ Central Festival พทัยา, Central Festival เชยีงใหม่, 
Central Festival ขอนแก่น,Central Festival ภูเกต็,Central Festival สมยุ และแบ่งการแขง่ขนัออกเป็น 2 รุน่ ไดแ้ก่ รุน่มอือาชพี 
ผูแ้ขง่ขนัตอ้งมอีายไุมต่ํ�ากวา่ 24 ปี และรุน่เยาวชน ผูแ้ขง่ขนัตอ้งมอีายตุํ�ากวา่ 24 ปี    

โดยก่อนการแข่งขนันั ,น บรษิทัฯ ร่วมกบั เชฟสมศกัดิ v รารองคํา นายกสมาคมเชฟประเทศไทย และเชฟวเิมน ลอีอก 
เชฟโคช้ทมีชาตไิทย ซึ�งประสบความสําเรจ็นําทมีไทยควา้รางวลัชนะเลศิจากเวทปีระกวดอาหารมาแล้วทั �วโลกกว่า 700 รางวลั
ภายใน 6 ปี มาเป็นวทิยากรในการอบรมใหค้วามรูแ้ละแลกเปลี�ยนประสบการณ์ “To Be The Great Chef” โดยไดเ้ดนิสายอบรม
ใหก้บัเชฟทั �วประเทศ 
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9. การกาํกบัดแูลกิจการ 

9.1 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 
ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั %งที� 5/2557 เมื�อวนัที� 9 กนัยายน 2557 ไดม้มีตอินุมตักิารกําหนดนโยบายเกี�ยวกบัการ

กํากบัดูแลกิจการตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยบรษิทัฯ ไดย้ดึถอืและปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแล
กจิการที�ดใีนการดําเนินกจิการผา่นทางกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ และถอืวา่หลกัการกํากบัดแูลกจิการที�ดนีั %น 
เป็นปจัจยัสาํคญัในการสง่เสรมิความสาํเรจ็ในภาพรวมของบรษิทัฯ ในฐานะที�เป็นองคก์รหนึ�งที�มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม   

บรษิทัฯ ไดจ้ดัทําเอกสารนโยบายการกํากบัดูแลกจิการนี%เพื�อใชเ้ป็นแนวทางสาํหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานใน
การปฏบิตัติามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนหลกัเกณฑ์การกํากบัดูแลกิจการขององคก์ารความ
ร่วมมือและพฒันาทางเศรษฐกิจ (Organization for Economic Co-Operation and Development - OECD) ซึ�งนโยบายการ
กํากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยหลกัการสาํคญัดงัต่อไปนี%  

หมวดที� 1: สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
ดว้ยตระหนกัถงึความสาํคญัในการปกป้องผลประโยชน์และอํานวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จงึได้

กําหนดนโยบายการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเสมอภาคและเท่าเทยีมกนั ดงัต่อไปนี%  
1.1) การสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธ ิ  

บรษิทัฯ สนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายใช้สทิธไิดอ้ย่างเสมอภาคเท่าเทยีมกนั โดยสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายเขา้ร่วม
การประชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้เสนอความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทั    

1.2) การอํานวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในการเขา้ร่วมการประชุมและการออกเสยีงในที�ประชุม  
บรษิทัฯ สนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้มสี่วนร่วมในการตดัสนิใจในประเดน็ที�สาํคญัและออกเสยีงในประเดน็ต่างๆ ในที�ประชุม

สามญัผูถ้อืหุน้ ทั %งนี% ในการออกเสยีงเพื�อลงมตทิุกครั %งตอ้งทําลงในบตัรลงคะแนน  
1.3) การสง่ขอ้มลูเกี�ยวกบัการประชุมผูถ้อืหุน้  

บรษิทัฯ จะดําเนินการให้ผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ ได้รบัทราบข้อมูลสําคญั หลกัเกณฑ์ และวธิกีารที�ใช้ในการประชุม
ต่างๆ รวมถึงวธิกีารออกเสยีงในแต่ละวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนมีการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น โดยบรษิทัฯ จะจดัส่งข้อมูล
เกี�ยวกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ทั %งหมดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทุกรายล่วงหน้าเป็นเวลาไมน้่อยกว่าเจด็ (7) วนั เพื�อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถศกึษา
ขอ้มูลล่วงหน้าก่อนเข้าร่วมประชุม นอกจากนี% บรษิทัฯ จะนําขอ้มูลดงักล่าวทั %งหมดประกาศลงในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ก่อนส่ง
หนงัสอืเชญิประชุม  

1.4) การใหโ้อกาสแก่ผูถ้อืหุน้ในการซกัถามและแสดงความคดิเหน็ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกคนได้ซกัถาม แสดงความคดิเหน็ หรอืแสดงข้อเสนอแนะใดๆ ในการประชุม

ผู้ถือหุ้นทุกครั %ง  

หมวดที� 2: การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั 
บรษิทัฯ ยดึมั �นในการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัและจดัใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายไดร้บัขอ้มูลต่างๆ อย่างเท่าเทยีมกนั  

ตลอดจนเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอแต่งตั %งกรรมการและเสนอวาระการประชุมเพิ�มเตมิไดท้างเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ    
2.1) ขั %นตอนและวธิกีารประชุมผูถ้อืหุน้  

บรษิทัฯ อํานวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ซึ�งไมส่ามารถเขา้ร่วมการประชุมผูถ้อืหุน้ได ้ดว้ยการใชห้นงัสอืมอบฉันทะ  
และสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ผูซ้ึ�งไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้สามารถแต่งตั %งกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ท่านหนึ�งใหเ้ป็นผูร้บัมอบ
ฉนัทะเขา้รว่มประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทนได ้  

2.2) การใชข้อ้มลูภายใน 
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ต้องมคีวามรบัผดิชอบในการรกัษาขอ้มูลขององค์กรไว้เป็นความลบั

โดยเคร่งครดั (โดยเฉพาะอย่างยิ�ง ข้อมูลภายในที�ไม่สมควรเปิดเผยต่อสาธารณะ) โดยกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของ
บรษิทัฯ จะไมนํ่าขอ้มลูดงักล่าวไปใช้เพื�อประโยชน์ของตนหรอืเพื�อประโยชน์ของผูอ้ื�น และจะปฏบิตัติามกฎหมายและนโยบายว่า
ดว้ยการไมนํ่าขอ้มลูภายในมาใชใ้นการซื%อขายหลกัทรพัยข์องตนโดยเครง่ครดั  
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2.3) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ต้องเปิดเผยใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า ในกรณีที�มสี่วนไดเ้สยีใดๆ 

ที�อาจก่อใหเ้กดิการขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรอืการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั ทั %งนี% โดยเป็นไปตามกฎเกณฑข์องคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตลอดจนนโยบายของบรษิทัฯ    

หมวดที� 3: บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
บริษทัฯ ยึดถือหลกัการทั �วไปในการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนัต่อผู้มีส่วนได้เสีย อนัได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน 

หุ้นส่วนธุรกิจ และเจ้าหนี%  สาธารณชน และคู่แข่ง ทั %งนี%  เพื�อให้เกิดความเป็นธรรมและความโปร่งใส บริษัทฯ จึงคํานึงถึง
ผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ดงัต่อไปนี%   

3.1) ผูถ้อืหุน้   
สทิธแิละการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เป็นไปตามที�กําหนดไวใ้นหมวดที� 1 และหมวดที� 2 ของเอกสารฉบบันี% 

3.2) ลูกคา้  
บรษิทัฯ พยายามที�จะรกัษาและเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดใีนระยะยาวกบัลูกคา้ของบรษิทัฯ และมุ่งม ั �นที�จะทําให้

ลูกคา้มคีวามพงึพอใจสงูสดุโดยการผลติสนิคา้และใหบ้รกิารที�มคีุณภาพด ีเพื�อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ใหไ้ดม้ากที�สดุ
ในราคาที�ยตุธิรรม รวมทั %งมกีารใหบ้รกิารหลงัการขายตามมาตรฐานขั %นสูง ตลอดจนใหข้อ้มลูที�ถูกตอ้งเกี�ยวกบัการดาํเนินกิจการ
และผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ แก่ลูกคา้อกีดว้ย 

บรษิทัฯ คงไวซ้ึ�งและพยายามรกัษาช่องทางการตดิต่อกบัลูกคา้ โดยเปิดรบัฟงัความคดิเหน็ของลูกคา้ตลอดเวลา 
3.3) พนกังาน   

พนักงานของบริษัทฯ ทุกคนถือเป็นทรัพยากรที�มีคุณค่าขององค์กร และมีความสําคัญต่อการเติบโต และ
ความสามารถในการทํากําไรของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย บรษิทัฯ พยายามจดัหาสิ�งแวดล้อมในการทํางานที�มคีุณภาพให้แก่
พนักงาน โดยใหค้วามสําคญัในเรื�องของสุขภาพและความปลอดภยัสูงสุด และบรษิทัฯ ปฏบิตัติ่อพนักงานทุกคนดว้ยความเป็น
ธรรมใหไ้ดร้บัผลตอบแทนอยา่งยตุธิรรมและเป็นธรรมเมื�อเทยีบกบัธุรกจิที�ใกลเ้คยีงกนั  

นอกจากนี% บรษิทัฯ ยงัใหค้วามสําคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถ และศกัยภาพของพนักงานบรษิทัฯ  
และพยายามสรา้งสภาพแวดลอ้มในการทํางานที�มคีวามหลากหลาย และสรา้งแรงจงูใจใหพ้นักงานที�มคีวามรูค้วามสามารถสูงให้
คงอยูเ่พื�อพฒันาองคก์รต่อไป 

3.4) หุน้สว่นธรุกจิและเจา้หนี%  
บรษิทัฯ ถือว่าการทําให้หุ้นส่วนธุรกิจและเจ้าหนี%ของบริษทัฯ เข้าใจถึงกิจการของบรษิทัฯ อย่างถ่องแท้เป็นเรื�อง

สําคญั  ทั %งนี% เพื�อคงไว้ซึ�งความสมัพนัธ์ที�ชดัเจน ยั �งยนื และอยู่บนพื%นฐานของความไว้ใจซึ�งกนัและกนัระหว่างบริษทัฯ กบั
หุ้นส่วนธุรกิจและเจ้าหนี%ของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จะปฏิบตัิต่อหุ้นส่วนธุรกิจอย่างเป็นธรรมและปฏิบตัิตามเงื�อนไขข้อกําหนดของ
สญัญาอยา่งเครง่ครดั ตลอดจนใหข้อ้มลูทางการเงนิที�ครบถว้นและถูกตอ้งแก่เจา้หนี%ของบรษิทัฯ    

3.5) สาธารณชน  
บรษิทัฯ ใสใ่จและใหค้วามสาํคญักบัความปลอดภยัต่อสงัคม สิ�งแวดลอ้ม และคณุภาพชวีติของผูค้นที�มสีว่นเกี�ยวขอ้ง

กบัการดาํเนินงานทั %งหมดของบรษิทัฯ รวมทั %งจดัใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ  
นอกจากนี% บริษทัฯ พยายามมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที�เป็นการสร้างและรกัษาไว้ซึ�งสิ�งแวดล้อมและสงัคม 

ตลอดจนสง่เสรมิวฒันธรรมของประเทศที�บรษิทัฯ ดาํเนินกจิการอยู ่
บริษทัฯ มีมาตรการกําจดัขยะและของเสียจากการผลิตของบริษทัฯ ให้มีผลกระทบต่อสงัคม สิ�งแวดล้อม และ

ประชาชนอยา่งน้อยที�สดุ  
3.6) คูแ่ขง่  

บรษิทัฯ ปฏบิตัติ่อคู่แข่งของบรษิทัฯ ตามกรอบของการแขง่ขนัอย่างยุตธิรรมและมจีรยิธรรม และประกอบธุรกจิโดย
มเีป้าหมายเพื�อการพฒันาและความกา้วหน้าของตลาด ซึ�งสง่ผลดตี่ออุตสาหกรรมในภาพรวม  
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หมวดที� 4: การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 
4.1) การเปิดเผยขอ้มลู  

บรษิทัฯ จะเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัเกี�ยวกบับรษิทัฯ อยา่งถูกตอ้ง ดว้ยความโปร่งใสและโดยไมช่กัช้า ทั %งนี% โดยคาํนึงถงึ
ความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลู 

4.2) ความสมัพนัธก์บัผูถ้อืหุน้/นกัลงทุน 
บรษิทัฯ จดัให้มเีจ้าหน้าที�ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ์ของบริษทัฯ เพื�อทําหน้าที�ติดต่อสื�อสารกบันักลงทุนหรอืผู้ถือหุ้น 

รวมถงึนกัลงทุนสถาบนัและผูถ้อืหุน้รายยอ่ย และบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประชุมเพื�อวเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานเป็นประจํา  
4.3) ขอ้มลูเกี�ยวกบักรรมการ 

บรษิทัฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกบักรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าที�ของคณะกรรมการบรษิทั และ
คณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษิทัฯ ในรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 

4.4) การรายงานทางการเงนิ 
บรษิทัฯ ใหค้วามสําคญัต่อรายงานทางการเงนิ เพื�อใหแ้สดงถงึสถานะทางการเงนิและผลการประกอบการที�แท้จรงิ

ของบรษิทัฯ โดยอยู่บนพื%นฐานของข้อมูลทางบญัชีที�ถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอตามมาตรฐานการบญัชีซึ�งเป็นที�ยอมรบั
โดยทั �วไป  

4.5) คา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัอาวโุส 
บรษิทัฯ จะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิารระดบัอาวุโสในรายงานประจําปี (แบบ 56-2) และแบบ

แสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 

หมวดที� 5: ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัต้องปฏบิตัิหน้าที�ตามที�กําหนดไว้ในกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง และกํากบัดูแลการดําเนินงานให้เป็นไป

ตามนโยบายการกํากบัดแูลกจิการ  
คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีข้อกําหนดเกี�ยวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อยตามความจําเป็นและเหมาะสม (เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบรหิาร เป็นต้น) พรอ้มดว้ยกฎบตัรในการปฏิบตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยที�ชดัเจน คณะอนุกรรมการตาม
ความจําเป็นและเหมาะสม พรอ้มดว้ยกฎบตัรในการปฏบิตังิานของคณะอนุกรรมการที�ชดัเจน และเอกสารอื�นๆ ที�กําหนดแนว
ทางการปฏบิตังิานและหน้าที�รบัผดิชอบของคณะกรรมการ (เช่น คูม่อืการปฏบิตังิานของกรรมการ คูม่อืในการฝึกอบรม เป็นตน้) 
นอกจากนี% คณะกรรมการบรษิทัจะทําการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการดว้ยตนเองทุกปี 

9.2 การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
ในการกํากบัดูแลการดําเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมนั %น บรษิทัฯ จะส่งตวัแทนเข้าไปเป็นกรรมการในบริษทั

ย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่าว โดยตวัแทนของบรษิทัฯ อาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที�บรหิาร กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการ ผู้บริหารระดบัสูง หรือบุคคลใดๆ ซึ�งมีคุณสมบัติและประสบการณ์เหมาะสมในธุรกิจดังกล่าว และปราศจาก
ผลประโยชน์ขดัแยง้กบัธุรกจิของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเหล่านั %น อนึ�ง ตวัแทนของบรษิทัฯ ซึ�งเขา้ไปเป็นกรรมการในบรษิทั
ย่อย จะต้องบรหิารและจดัการธุรกิจของบริษทัย่อยตามกฎเกณฑ์ และระเบียบตามที�บริษทัฯ กําหนด รวมถึงอํานาจในการ
ดาํเนินการ (Delegation of Authority) ของบรษิทัยอ่ย และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งของบรษิทัยอ่ย 

9.3 การดแูลเรื!องการใช้ข้อมลูภายใน 
คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความสําคญัของการกํากบัดูแลกิจการที�ด ี เพื�อความโปร่งใส และป้องกนัการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบรษิทัฯ ที�ยงัมไิด้เปิดเผยต่อสาธารณชน บรษิทัฯ ได้กําหนดนโยบายการใช้
ขอ้มลูของบรษิทัฯ ดงันี% 

• ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิที�เป็นระดบัผูจ้ดัการ
ฝา่ยขึ%นไปหรอืเทยีบเท่า เกี�ยวกบัหน้าที�ที�ต้องจดัทําและส่งรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะ ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหง่
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 
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• กําหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิที�เป็นระดบัผูจ้ดัการ
ขึ%นไปหรอืเทยีบเท่า จดัทําและนําสง่เอกสารรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน คูส่มรส และของบุตรที�ไมบ่รรลุนิตภิาวะ ผา่นมายงั
เลขานุการของบรษิทั ก่อนนําส่งสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยท์ุกครั %ง โดยใหจ้ดัทําและนําส่ง
ภายใน 30 วนันบัตั %งแต่วนัที�ไดร้บัการแต่งตั %งใหด้ํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืรายงานการเปลี�ยนแปลงการถอืครอง
หลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัทําการนบัแต่วนัที�มกีารซื%อ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยน์ั %น 

• กําหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิที�เป็นระดบัผูจ้ดัการฝา่ย
ขึ%นไปหรอืเทยีบเท่า และผูป้ฏบิตังิานที�เกี�ยวขอ้งที�ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในที�เป็นสาระสําคญั ซึ�งมผีลต่อการเปลี�ยนแปลงราคา
หลกัทรพัย ์จะต้องระงบัการซื%อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วงเวลาก่อนที�จะเผยแพร่งบการเงนิหรอืเผยแพร่เกี�ยวกบัฐานะ
การเงนิและสถานะของบรษิทัฯ จนกว่าบรษิทัฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบรษิทัฯ จะแจ้งให้กรรมการและ
ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิที�เป็นระดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึ%นไปหรอืเทยีบเท่า งดการซื%อ
ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเวลาอย่างน้อง 30 วนัล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน 
และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั �วโมงภายหลงัการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั %งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที�เป็น
สาระสาํคญันั %นต่อบุคคลอื�น 

• กําหนดบทลงโทษทางวนิัยหากมกีารฝ่าฝืนนําขอ้มูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ�งเริ�มตั %งแต่การตกัเตือนเป็น
หนังสอื ตดัค่าจา้ง พกังานชั �วคราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง หรอืใหอ้อกจากงาน ซึ�งการลงโทษจะพจิารณาจากเจตนาของการกระทํา
และความรา้ยแรงของความผดินั %นๆ 

9.4 การต่อต้านคอรร์ปัชั !น 
บรษิทัฯ มุ่งม ั �นในการดําเนินธุรกจิด้วยความโปร่งใส สุจรติ เป็นไปตามกฎหมายและแนวทางการกํากบัดูแลกิจการที�ด ี

โดยตระหนักว่าการปฏบิตัหิน้าที�ด้วยความซื�อสตัยส์ุจรติเป็นปจัจยัสําคญัที�ช่วยจรรโลงชื�อเสยีงและเกื%อหนุนกจิการของบรษิทัฯ  
จงึไดกํ้าหนดนโยบายต่อต้านคอรร์ปัชั �นเพื�อใช้เป็นแนวทางใหผู้ท้ี�เกี�ยวขอ้งทุกระดบัตอ้งถอืปฏบิตั ิอกีทั %ง คณะกรรมการบรษิทัได้
กําหนดนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �น โดยไดแ้สดงเจตนารมณ์เขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจรติ โดยบรษิทัฯ ไดร้่วมใหส้ตัยาบรรณเพื�อรบัทราบขอ้ตกลงตามคําประกาศเจตนารมณ์ของแนวร่วมดงักล่าวใน
การต่อตา้นการทุจรติทุกรปูแบบ 

บรษิทัฯ ให้ความสําคญัในการป้องกนัมใิห้เกิดการหาผลประโยชน์ในหน้าที�โดยมชิอบสําหรบัตนเอง หรอืผู้อื�นในเรื�อง
ต่างๆ ดงันี% 

1.1) สนิบนและสิ�งจงูใจ 
หา้มใหห้รอืรบัสนิบนและสิ�งจงูใจในรปูแบบใดๆ ทั %งสิ%น และหา้มมอบหมายใหผู้อ้ื�นใหห้รอืรบัสนิบนและสิ�งจงูใจแทนตนเอง  

1.2) ของขวญัและผลประโยชน์  
หา้มใหห้รอืรบัของขวญั รวมถงึผลประโยชน์อื�นใด เพื�อจูงใจใหเ้กดิการปฏบิตัหิรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าที�โดยมชิอบ 

หรืออาจทําให้เกิดการยนิยอมผ่อนปรนในข้อตกลงทางธุรกิจที�ไม่เหมาะสม และให้ถือปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที�กําหนดไว้ใน
จรรยาบรรณของพนกังาน  

1.3) การบรจิาคเพื�อการกุศลและการใหเ้งนิสนบัสนุน  
การบรจิาคเพื�อการกุศลและการใหเ้งนิสนบัสนุนตอ้งเป็นไปอยา่งโปรง่ใส ไมข่ดัต่อกฎหมายและศลีธรรม 

1.4) กจิกรรมและการมสีว่นรว่มทางการเมอืง 
บริษัทฯ จะไม่นําเงินทุนหรือทรพัยากรของบริษัทฯ ไปใช้สนับสนุนทางการเมืองให้แก่ผู้ลงสมคัรแข่งขนัเป็น

นักการเมืองหรือพรรคการเมืองใด เพื�อการรณรงค์ทางการเมืองหรือการดําเนินกิจกรรมทางการเมอืง ยกเว้นการให้ความ
สนับสนุนนั %นได้รบัอนุญาตตามกฎหมาย และสนับสนุนประชาธิปไตยโดยรวม โดยต้องได้รบัอนุมตัิจากบริษทัฯ ก่อนการ
ดาํเนินการ 

1.5) การบรหิารความเสี�ยง 
บรษิทัฯ จดัใหม้กีารบรหิารความเสี�ยงเกี�ยวกบัการหาผลประโยชน์ในหน้าที�โดยมชิอบเพื�อใหม้ ั �นใจว่าสามารถป้องกนั

หรอืควบคุมความเสี�ยงดงักล่าวได้ โดยกําหนดให้มกีารระบุ การประเมนิ การควบคุมและติดตาม และการรายงานความเสี�ยง
เกี�ยวกบัการหาผลประโยชน์ในหน้าที�โดยมชิอบตามนโยบายและกระบวนการบรหิารความเสี�ยงที�บรษิทัฯ กําหนด 
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1.6) การควบคมุภายใน 
บรษิทัฯ จดัใหม้กีารกํากบัดูแลการดําเนินธุรกิจของบรษิทัฯ และวฒันธรรมการควบคุมที�ด ีโดยมกีารประเมนิความ

เสี�ยงที�มนียัสาํคญั กําหนดใหม้กีจิกรรมการควบคมุที�มปีระสทิธผิลและแบ่งแยกหน้าที�การทํางานที�เหมาะสม รวมทั %งจดัใหม้รีะบบ
สารสนเทศที�เพยีงพอน่าเชื�อถอื และตดิตามประเมนิผลการควบคมุภายในอยา่งสมํ�าเสมอ 

1.7) การบรหิารทรพัยากรบุคคล การสื�อสาร และการฝึกอบรม 
บรษิทัฯ ใหค้วามสําคญัในการบรหิารทรพัยากรบุคคลอย่างมปีระสทิธผิล และมกีารสื�อสาร ใหค้วามรู ้และฝึกอบรม

เกี�ยวกบันโยบายการป้องกนัการหาผลประโยชน์ในหน้าที�โดยมชิอบ และแนวทางปฏบิตัทิี�เกี�ยวขอ้งอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อสง่เสรมิให้
ผูท้ี�เกี�ยวขอ้งมคีวามเขา้ใจ และปฏบิตังิานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
9.5.1 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

ในปี 2559 ผูส้อบบญัชจีาก บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบงบดลุและงบกําไรขาดทุนใหก้บับรษิทัฯ 
และบรษิทัในเครอื โดยมผีลการปฏิบตัิงานเป็นที�น่าพอใจ และผู้สอบบญัชี คอื นายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต
ทะเบยีนเลขที� 4958 มคีุณสมบตัไิม่ขดักบัหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และผูส้อบบญัชไีม่มคีวามสมัพนัธ์ 
และ/หรอื การมสีว่นไดเ้สยีกบับรษิทัฯ/บรษิทัยอ่ย/ผูบ้รหิาร/ผูถ้อืหุน้รายใหญ่/หรอืผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวแต่อยา่งใด 

ทั %งนี% มคี่าตอบแทนการสอบบญัช ีประจําปี 2559 ของบรษิทัฯ จํานวน 2,240,000 บาท และค่าสอบบญัชขีองบรษิทัยอ่ย 
จาํนวน 3,705,000 บาท รวมเป็นเงนิทั %งสิ%น 5,945,000 บาท 

9.5.2 ค่าบริการอื!นๆ 
ในปี 2559 บรษิทัฯ จา่ยคา่บรกิารอื�นๆ อนัไดแ้ก่ คา่เดนิทางและคา่ตรวจสอบงานเพิ�มเตมิ ใหก้บั บรษิทั สาํนกังาน อวีาย 

จาํกดั จาํนวน 195,000 บาท 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

กลุ่มบอีาร ์ยงัคงตระหนักถงึความสําคญัของการดาํเนินกจิการอยา่งยั �งยนื โดยใสใ่จในคณุภาพและความปลอดภยัในทุก
ขั 1นตอนการผลติ รวมถงึการดูแลและส่งมอบผลติภณัฑใ์หก้บัลูกคา้ดว้ยหวัใจแห่งการบรหิาร อกีทั 1ง เพื�อใหก้ารดําเนินงานในทุก
ขั 1นตอนเป้นไปอย่างมคีุณค่า กลุ่มบอีารม์ุ่งม ั �นที�จะพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในองคก์ร และตระหนักถงึการมสี่วนร่วมในการ
ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มและสรา้งจติสาํนึกคณุคา่ร่วมสูส่งัคม จนก่อใหเ้กดิคา่นิยมที�สาํคญัขององคก์ร 

“PDF” คอื คา่นิยมและหวัใจสําคญัสงูสุดในการทํางานของเรา และแทรกซมึอยู่ในทุกๆ อยา่งที�เป็นบอีาร ์ตั 1งแต่พนักงาน 
วธิคีดิ วธิทีํางาน เทคโนโลย ีผลติภณัฑ ์
P – Partnership (ความร่วมมือร่วมใจ) 

การกลา้แสดงความคดิเหน็หรอืขอ้แนะนํา ในฐานะคู่คดิหรอืที�ปรกึษาที�ดใีนการใหข้อ้มูลที�เป็นประโยชน์ต่อส่วนร่วม และ
มคีวามตั 1งใจที�จะมสีว่นรว่มในการทํางานใดๆ กต็ามที�สนบัสนุนความสาํเรจ็ขององคก์ร 
D – Dedication (ความเสียสละ ทุ่มเท) 

การปฏบิตังิานด้วยความเสยีสละทั 1งแรงกายและแรงใจ และมคีวามเตม็ใจในการทุ่มเทความสามารถอย่างเตม็ที�ในการ
ทํางานและจดัการกบัปญัหาอยา่งทนัท ีเพื�อใหง้านสาํเรจ็ตามเป้าหมาย 
F – Fairness (ความร่วมมือร่วมใจ) 

การปฏบิตัตินต่อผูอ้ื�นดว้ยความเสมอภาคและยตุธิรรม โดยยดึถอืความสาํคญัและประโยชน์ขององคก์รมากกวา่ส่วนตน 
 

10.1 นโยบายภาพรวม 
บรษิทัฯ เชื�อมั �นว่าการเป็นผู้ผลิตและจดัหาผลิตภณัฑ์ที�มีคุณภาพและความปลอดภยัที�เป็นน่าเชื�อถือของโลกได้นั 1น 

จะต้องมแีรงพลงัขบัเคลื�อนดว้ยการปลูกฝงัค่านิยมขององคก์รใหก้บัพนักงานไดย้ดึมั �นและถอืปฏบิตั ิซึ�งไดแ้ก่ ความร่วมมอืร่วม
ใจ ความเสยีสละและความทุ่มเท ความเป็นธรรมไม่เอารดัเอาเปรยีบ รวมถงึการใหพ้นักงานเขา้ใจและยดึมั �นปฏบิตัใินดา้นการ
กํากบัดแูลกจิการที�ด ีและการสรา้งจติสาํนึกในการสรา้งคุณคา่รว่มเพื�อใหเ้กดิความยั �งยนืกบัองคก์ร สงัคม และชุมชน 

ปจัจยัที�สําคญัในการขบัเคลื�อนเพื�อให้เกิดการพฒันาอย่างยั �งยนืนั 1น การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ถือเป็นปจัจยัหลักที�
บรษิทัฯ ใหค้วามสําคญั บุคลากร คอื “ทรพัยากรหลกัที�มคีุณค่าและเป็นผูข้บัเคลื�อนใหเ้กดิความยั �งยนื” โดยบรษิทัฯ มุ่งม ั �นที�จะ
พฒันาทกัษะและหล่อหลอมทั 1งในระดบัผูนํ้าและระดบัพนักงานทุกเชื1อชาต ิใหเ้ป็นผูนํ้าที�ดใีนระยะยาว รวมถงึการใหค้วามเท่า
เทียมและความเป็นธรรมในการบริหารทรพัยากรมนุษย์ รวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน ทั 1งในส่วนของบริษทัฯ และของ
พนัธมติรคูค่า้ 

บริษทัฯ มีความตั 1งใจที�จะดําเนินธุรกิจที�ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อสิ�งแวดล้อมในทุกกระบวนการผลิตและทุก
ผลติภณัฑท์ี�บรษิทัฯ จดัจาํหน่าย ดว้ยการสรา้งความสมดลุยท์างธรรมชาต ิและนําระบบที�ไดม้าตรฐานมาบรหิารและจดัการในแต่
ละกระบวนการภายใน   

นอกจากนี1 บรษิทัฯ ใหก้ารสนับสนุน สรา้ง และประสานความสมัพนัธเ์พื�อให้เกิดประสบการณ์ที�ดกีบัพนัธมติรคู่ค้าทาง
ธรุกจิทั 1งในสว่นของคูค่า้และลูกคา้ เพื�อใหเ้กดิความสมัพนัธร์ะยะยาวอยา่งยั �งยนื รวมถงึคาํนึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยี  

ดว้ยเหตุนี1 กลยทุธก์ารพฒันาการยั �งยนืจงึเป็นการขบัเคลื�อนหลกัของบรษิทัฯ ในการพฒันาขดีความสามารถในการผลติ
และส่งมอบผลิตภัณฑ์ที�มีคุณภาพและมีความปลอดภัยที�เป็นน่าเชื�อถือของโลกและเป็นประโยชน์กับสงัคม การพัฒนา
กระบวนการทํางานอย่างต่อเนื�องสมํ�าเสมอ ไม่หยุดนิ�ง ส่งเสรมิ ผลกัดนั พร้อมทั 1งสอดแทรกแนวคดิความรบัผดิชอบและการ
สรา้งคณุคา่รว่มสูส่งัคม เพื�อใหเ้กดิการพฒันาอยา่งยั �งยนืซึ�งถอืเป็นส่วนหนึ�งของกระบวนการทํางานอนัเป็นวฒันธรรมขององคก์ร
ควบคูไ่ปกบัการเสรมิสรา้งมลูคา่ต่อเศรษฐกจิ สงัคม และสิ�งแวดลอ้ม  

 

10.2 การดาํเนินงานและการจดัทาํรายงาน 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัทําขอ้มูลเกี�ยวกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) ตามแนวทางการจดัทํารายงานความยั �งยนืของตลาด

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวบรวมอยู่ในแบบ 56-1 และแบบ 56-2 (รายงานประจําปี) ทั 1งนี1 บรษิทัฯ อยู่ระหว่างศึกษาแนว
ทางการจดัทํารายงานความยั �งยนื Global Reporting Initiative (GRI) เพื�อใหเ้กดิความเขา้ใจและสามารถจดัทํานโยบายทางดา้น
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ความรบัผดิชอบต่อสงัคมที�ตรงประเดน็ ใหเ้กดิการปฏบิตักิจิกรรมอนัส่งผลต่อความยั �งยนืของบรษิทัฯ และผูม้สี่วนเกี�ยวขอ้งใน
ทุกภาคสว่น แลว้จงึนําขอ้มลูดงักล่าวมาจดัทํารายงานความรบัผดิชอบต่อสงัคมหรอืรายงานแหง่ความยั �งยนืของบรษิทัฯ ต่อไป 

10.3 การดาํเนินธรุกิจที;มีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
บรษิทัฯ คาํนึงถงึแนวทางในการดาํเนินธุรกจิอนัเกี�ยวขอ้งกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมในทุกขั 1นตอนอย่างสมํ�าเสมอ โดย

เป็นไปตามหลกัการ ดงัต่อไปนี1 
1) การกํากบัดแูลกจิการที�ด ี

บรษิทัฯ ไดกํ้าหนดนโยบายการกํากบัดูแลกจิการที�สอดคลอ้งกบันโยบายและแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื�อใหเ้กดิแนวปฏบิตัใินการดําเนินกจิการของบรษิทัฯ 
ที�ชดัเจน โปรง่ใส อนัจะก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ดงัปรากฎในหวัขอ้ “การกํากบัดแูลกจิการ” 

 

2) การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 
บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิอย่างตรงไปตรงมา ซื�อสตัยส์ุจรติ และแข่งขนัทางธุรกจิอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค รวมทั 1งไม่

สนบัสนุนขั 1นตอนการดาํเนินงานอนัจะสง่ผลใหเ้กดิการประกอบธรุกจิหรอืการแขง่ขนัที�ไมเ่ป็นธรรม ทั 1งนี1 เพื�อใหไ้ดม้าซึ�งคุณภาพ
และราคาที�เหมาะสม และไมเ่อารดัเอาเปรยีบต่อความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

 

3) การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั �น 
คณะกรรมการบรษิทักําหนดนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชั �น โดยได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วม

ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ โดยบรษิทัฯ ได้ร่วมให้สตัยาบรรณเพื�อรบัทราบข้อตกลงตามคําประกาศ
เจตนารมณ์ของแนวรว่มดงักล่าวในการต่อตา้นการทุจรติทุกรปูแบบ 

 

4) การเคารพสทิธมินุษยชน และการปฏบิตัติ่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
บุคลากรที�ก้าวเข้ามาเป็นส่วนหนึ�งของครอบครวับีอาร์ จะได้รบัการปฐมนิเทศเพื�อให้รู้สกึเป็นอนัหนึ�งอนัเดยีวกนักบั

องคก์ร รวมทั 1งรบัรูแ้ละทําความเขา้ใจในค่านิยมขององค์กร “PDF” ตามที�ไดก้ล่าวในข้างต้น อนัจะนําไปสู่การปรบัใช้เป็นส่วน
หนึ�งของการปฏบิตังิานและการใชช้วีติประจาํวนัไดร้วดเรว็ยิ�งขึ1น โดยทมีผูบ้รหิารจากทุกหน่วยงานเขา้ร่วมกจิกรรมดงักล่าวเพื�อ
แบ่งปนัสิ�งต่างๆ ใหก้บับุคลากรใหมไ่ดร้บัทราบโดยทั �วกนั 

อีกทั 1ง บรษิทัฯ ยดึหลกัในการปฏิบตัิต่อพนักงานทุกคนด้วยความเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั ถือปฏิบตัิตามกฎหมาย
แรงงานควบคู่ไปกบัหลกัสทิธมินุษยชน โดยถอืปฏบิตัคิรอบคลุมพนักงานในทุกเพศ ทุกเชื1อชาต ิทุกศาสนา และทุกระดบังาน
ตั 1งแต่ระดบัปฏบิตักิารจนถงึผูบ้รหิารระดบัสงู พรอ้มทั 1งเปิดโอกาสใหพ้นักงานมสีทิธแิละเสรภีาพในการแสดงความคดิเหน็ในเรื�อง
อนัเกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินงาน และพนกังานทุกคนยงัไดร้บัการปฏบิตัอิยา่งเท่าเทยีมกนั 

 

5) หลกัการปฏบิตัแิละการกําหนดสทิธขิ ั 1นพื1นฐานต่อพนกังานอยา่งเท่าเทยีม 
• บรษิทัฯ ได้ดําเนินการที�แสดงถึงการไม่ยนิยอมให้มกีารเลือกปฏิบตัิในการจ้างงาน เช่น ประกาศการรบัสมคัรงานที� 

“ไมไ่ดร้ะบุถงึการกําหนดเพศ เชื1อชาต ิศาสนา” 
• บรษิทัฯ ให้พนักงานมสีทิธมินุษยชนอย่างเต็มที�โดยปราศจากการเลือกปฏิบตัิ รวมทั 1งการศึกษา การจ้างงาน และ

กจิกรรมทางเศรษฐกิจและสงัคม ตลอดจนสทิธใินการตดัสนิใจในการแต่งงานและเรื�องครอบครวั โดยไดกํ้าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั
เกี�ยวกบัการทํางาน เรื�องการลาคลอด หรอืการขอโอนยา้ยหน้าที�งานเป็นการชั �วคราวในขณะตั 1งครรภ ์และประกาศการรบัสมคัร
งานที� “ไมไ่ดร้ะบุถงึการกําหนดเพศ เชื1อชาต ิศาสนา” 

• บรษิทัฯ สนับสนุนและส่งเสรมิให้ผู้พิการได้รบัการปฏิบตัิอย่างมีเกียรติ มเีสรภีาพและมสี่วนร่วมในสงัคมอย่างเต็ม
รปูแบบ ตอ้งเคารพต่อหลกัการไมเ่ลอืกปฏบิตั ิและพจิารณาอยา่งสมเหตุสมผลในการเขา้ถงึสิ�งอํานวยความสะดวกต่างๆ โดยได้
ประกาศรบัสมคัรคนพกิารเขา้ทํางาน และในปี 2559 ไดม้กีารวา่จา้งพนกังานซึ�งเป็นคนพกิารจาํนวน 1 คน 

• บรษิทัฯ พจิารณาใหผ้ลประโยชน์สงูต่อเดก็และเยาวชน ซึ�งรวมถงึการไมเ่ลอืกปฏบิตั ิสทิธใินการมชีวีติของเดก็ สทิธใิน
การอยู่รอด สทิธใินการพฒันาของเดก็ และมเีสรภีาพในการแสดงออก โดยไดม้กีารเปิดโอกาสในการเรยีนรูใ้หก้บันักศกึษาเพื�อ
เขา้มาฝึกงานภาคฤดรูอ้นกบับรษิทัฯ มาโดยตลอด 



  บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) 
 

สว่นที� 2 หน้าที� 25 

• บรษิทัฯ ตระหนกัและเคารพต่อสทิธ ิโดยมุง่ม ั �นที�จะใหโ้อกาสและการปฏบิตัอิยา่งเสมอภาค และสง่เสรมิสภาพแวดล้อม
ในการขจดัอคตติ่อกลุ่มคน กลุ่มทางศาสนา เช่น การจดัใหม้หีอ้งละหมาดสาํหรบัพนกังานที�นบัถอืศาสนาอสิลาม 

• บรษิทัฯ มนีโยบายและแนวปฏบิตัใินการจา้งแรงงานต่างชาต ิโดยไดด้ําเนินการรบัแรงงานโดยตรงจากตวัแทนจดัหา
งานที�ถูกกฎหมายจากประเทศต้นทางตามที�รฐับาลไทยได้ลงนามบนัทึกข้อตกลงเกี�ยวกบัการทํางานของแรงงานต่างชาติใน
ประเทศไทยในระดบัทวภิาค ี(MOU) เพื�อป้องกนัปญัหาดา้นการคา้มนุษยแ์ละแรงงานบงัคบั รวมถงึปฏบิตัติ่อแรงงานไทยและ
ต่างชาตดิว้ยความเท่าเทยีมกนั รวมถงึการจดัผลประโยชน์และสวสัดกิารต่างๆ ใหแ้รงงานดงักล่าวทดัเทยีมกบัแรงงานไทย อกี
ทั 1ง ไดม้กีารจดัสวสัดกิารเพิ�มเตมิ เช่น บา้นพกัใหก้บัแรงงานต่างชาต ิเป็นตน้ 

 

6) การปฏบิตัติ่อพนักงานอยา่งเป็นธรรม 
• บรษิทัฯ มนีโยบายการจ้างงานโดยปราศจากความลําเอียง ไม่ขึ1นอยู่กบัเชื1อชาติ สผีวิ เพศ อายุ สญัชาติ หรอืชาติ

กําเนิด ต้นกําเนิดของชาติพนัธุ์หรอืสงัคม ชั 1นวรรณะ สถานภาพการสมรส รสนิยมทางเพศ ความทุพพลภาพ สถานะสุขภาพ
ความสมัพนัธท์างการเมอืง หรอือคตอิื�นๆ ยกตวัอย่างเช่น ประกาศการรบัสมคัรงานที� “ไม่ไดร้ะบุถงึการกําหนดเพศ เชื1อชาติ 
ศาสนา” และการแต่งตั 1งผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นเพศหญงิ 

• บริษทัฯ ให้ความสําคญัของการจ้างงานที�ม ั �นคง ทั 1งต่อพนักงานประจําและพนักงานชั �วคราว โดยวางแผนการใช้
อตัรากําลงัเพื�อหลกีเลี�ยงการใชแ้รงงานชั �วคราวมากเกนิไป เวน้แต่วา่ลกัษณะธรรมชาตขิองงานนั 1นเป็นงานระยะสั 1นหรอืงานตาม
ฤดกูาล โดยไดม้กีารวางแผนกําลงัพลประจาํปี 

• บรษิทัฯ ไดม้กีารแจง้การใหข้อ้มลูภายในระยะเวลาอนัสมควร และพจิารณาร่วมกบัตวัแทนพนักงานเพื�อหาแนวทางลด
ผลกระทบจากการพิจารณาเปลี�ยนแปลงการดําเนินงาน (เช่น การปิดกิจการที�มีผลต่อการจ้างงาน) ผ่านการประชุม
คณะกรรมการลูกจา้งและคณะกรรมการสวสัดกิาร 

• บรษิทัฯ ใหโ้อกาสที�เท่าเทยีมกนัสาํหรบัพนกังานทุกคนและไม่เลอืกปฏบิตัทิ ั 1งทางตรงและทางอ้อมในทุกขอ้ปฏบิตัิดา้น
แรงงานบนพื1นฐานของเชื1อชาต ิสผีวิ เพศ อายุ  สญัชาต ิหรอืชาตกํิาเนิด ชนกลุ่มน้อยหรอืชนเผ่า วรรณะ สถานภาพการสมรส 
รสนิยมทางเพศ ความพกิาร สถานะทางสขุภาพ หรอืความสมัพนัธท์างการเมอืง โดยไดร้ะบุไวใ้น นโยบายการกํากบัดูแลกจิการ 
(CG) เรื�องสทิธขิองผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีของพนักงาน และข้อตกลงสภาพการจ้าง เรื�อง ประเภทพนักงาน การทดลองงาน การ
บรรจเุป็นพนักงานประจําและตําแหน่งงานว่าง รวมทั 1งขอ้ตกลงสภาพการจา้ง เรื�อง หลกัเกณฑก์ารเลื�อนตําแหน่ง เครื�องป้องกนั
อนัตราย การโอนยา้ย และการเกษยีณอาย ุ

• บรษิทัฯ มนีโยบายและหลกัปฏิบตัิในการจ้างงาน รายได้ สภาพการจ้างงาน การเข้าถึงการฝึกอบรมและการเลื�อน
ตําแหน่ง และการเลกิจา้ง ขึ1นอยู่กบัขอ้กําหนดของงาน โดยไดร้ะบุไวใ้นหลกัจรรยาบรรณในการปฏบิตังิาน เรื�องการปฏบิตัิต่อ
พนกังาน ขอ้บงัคบัเกี�ยวกบัการทํางาน และขอ้ตกลงสภาพการจา้ง 

• บรษิทัฯ มแีนวปฏิบตัิในการปลดออก เลิกจ้าง และไล่ออก ตามข้อตกลงสภาพการจ้าง หรอืข้อบงัคบัเกี�ยวกบัการ
ทํางาน เรื�องวนิัยและโทษทางวนิัย ขอ้ตกลงสภาพการจา้ง หรอืขอ้บงัคบัเกี�ยวกบัการทํางาน เรื�องการเลกิจา้ง และแนวทางใน
การพจิารณาความผดิ และการลงโทษพนกังาน 

• บรษิทัฯ มนีโยบายการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลและความเป็นส่วนตวัของพนักงาน โดยบรหิารงานผ่านระบบการ
ควบคุมเอกสาร การกําหนดตวับุคคลและรหสัผ่านในการเขา้ถงึโปรแกรมขอ้มูลส่วนบุคคล และหลกัฐานประกอบการสมคัรงาน 
กําหนดใชเ้ฉพาะสาํเนาเอกสารเท่านั 1น 

 

7) ดา้นสขุภาพ ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการทํางาน 
บรษิทัฯ ใหค้วามสําคญักบัการสรา้งสภาพแวดล้อมในการทํางานที�ดทีี�สดุใหก้บัพนักงานทุกคนในสถานที�ทํางานทุกแหง่ 

ไมว่า่จะเป็นที�ฟารม์ หรอืโรงงานผลติ พื1นที�สาํนกังาน เพื�อใหม้ ั �นใจวา่การดาํเนินงานของบรษิทัฯ ปลอดภยัต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี โดย
เราเน้นการบรหิารจดัการดา้นสุขภาพ อาชวีอนามยั และความปลอดภยัในเชงิรุก มกีารประเมนิความเสี�ยงดา้นอาชวีอนามยัของ
ผูป้ฏบิตังิาน มกีารตรวจสอบตดิตามสภาพแวดลอ้มในการทํางาน ซึ�งครอบคลุมทั 1งประเดน็สารเคม ีแสง เสยีง ความรอ้น ในพื1นที�
ทํางานอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อใหส้ามารถกําหนดมาตรการป้องกนั แก้ไข ไดอ้ย่างเหมาะสม รวมทั 1งการปรบัปรุงพื1นที�ทํางานให้มี
สภาพการทํางานที�ปลอดภยัอย่างต่อเนื�อง  และดว้ยความใส่ใจในความปลอดภยัและอาชวีอนามยัของพนักงาน บรษิทัฯ จงึให้
ความสาํคญัต่อการถ่ายทอดความรูใ้นเรื�องสขุอนามยัและความปลอดภยั ตลอดจนการสรา้งความเขา้ใจถงึนโยบายดา้นอาชวีอนา
มยัและความปลอดภยัโดยภาพรวมใหแ้ก่พนักงานตั 1งแต่วนัแรกที�เริ�มเขา้ทํางาน ตลอดจนการจดัฝึกอบรมและการวเิคราะหง์าน



  บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) 
 

สว่นที� 2 หน้าที� 26 

เพื�อความปลอดภยั (Job Safety Analysis) ในแต่ละสายงานเป็นประจํา เพื�อเรยีนรูก้ารป้องกนัและรบัมอืกบัอนัตรายและอาการ
เจบ็ปว่ยที�อาจเกดิขึ1นในสถานที�ทํางานอกีดว้ย  

เพื�อใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ บรษิทัฯ ไดจ้ดัตั 1งคณะกรรมการดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และ
สภาพแวดล้อมในการทํางาน เพื�อดําเนินงานด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการทํางานอย่างเป็นระบบตามาตรฐาน
บรษิทัฯ และตามกฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการฯ จะมกีารประชุมตดิตามผลการดําเนินงานเป็นประจําทุกเดอืน พรอ้มทั 1ง
เพิ�มพูนทกัษะความรู ้ความสามารถใหก้บัพนักงานในการใช้อุปกรณ์ดา้นความปลอดภยั ตลอดจนจดัใหม้กีารฝึกซ้อมรบัมอืต่อ
สถานการณ์ฉุกเฉินตามขอ้กําหนดทางกฎหมายและความจาํเป็นในแต่ละพื1นที�สถานทํางานเป็นประจาํทุกปี อาท ิการจดัการซ้อม
ดบัเพลงิและอพยพหนีไฟ  การจดักจิกรรมการอบรมความรูด้า้นการดบัเพลงิเบื1องต้น การขบัรถ Forklift อยา่งปลอดภยั เป็นตน้   

 

จาํนวนอุบตัเิหตุในโรงงาน 
สํานักงานใหญ่บางพล ีซึ�งเป็นที�ตั 1งโรงงานหลกัของบรษิทัฯ มอีุบตัเิหตุที�เกดิขึ1นทั 1งหมดในรอบปี 2559 จํานวน 41 ครั 1ง 

เป็นอุบตัเิหตุที�ถงึข ั 1นหยดุงาน 41 ครั 1ง 
โรงฟกัไขเ่ป็ด มอีุบตัเิหตุที�เกดิขึ1นทั 1งหมดในรอบปี 2559 จาํนวน 14 ครั 1ง 
โรงผลติอาหารสตัว ์มอีุบตัเิหตุที�เกดิขึ1นทั 1งหมดในรอบปี 2559 จํานวน 2 ครั 1ง เป็นอุบตัเิหตุที�ถงึข ั 1นหยุดงาน 1 ครั 1ง และ

ไมถ่งึขั 1นหยดุงาน 1 ครั 1ง 
 

8) การดแูลรกัษาสิ�งแวดลอ้ม 
บรษิทัฯ มุ่งม ั �นในการสนับสนุนความยั �งยนืโดยเฉพาะด้านสิ�งแวดล้อม ซึ�งบรษิทัฯ ถอืเป็นความท้าทายในฐานะผู้นําใน

ธุรกจิเกษตรอุตสาหกรรมและอาหาร ในการบรหิารจดัการและบรรเทาผลกระทบดา้นสิ�งแวดล้อมใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล โดยเป้าหมายในการบรหิารจดัการแบ่งเป็น 2 เป้าหมายหลกั ไดแ้ก่ การมุง่ลดผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม และการ
สรา้งความสมดลุทางธรรมชาต ิ

 

การมุ่งลดผลกระทบต่อสิ;งแวดล้อม 
บรษิทัฯ มกีารชี1บ่งแหล่งกําเนิดมลพษิและของเสยีที�เกี�ยวขอ้งกบักจิกรรม ผลติภณัฑ ์และการบรกิารขององคก์ร โดยระบุ

ไวใ้น Flow Diagram กระบวนการผลติ ชี1บ่งจุดกําเนิดนํ1าเสยี และวสัดุที�ไม่ใช้แล้ว อากาศเสยี ตามระบบมาตรฐานการจดัการ
สิ�งแวดลอ้มตามขอ้กําหนดระบบ ISO 14001 

บรษิทัฯ ไดด้ําเนินการชี1บ่งและป้องกนัการใช้สารเคมอีย่างเป็นระบบ เพื�อป้องกนัการใช้สารเคมตี้องหา้มที�กําหนดไวใ้น
กฎหมาย และอนุสญัญาระหว่างประเทศ (สารทําลายโอโซน สารอนิทรยีท์ี�คงอยู่ยาวนาน (POPs) สารเคมภีายใต้อนุสญัญารอต
เตอร์ดมั สารเคมอีนัตราย และสารกําจดัศตัรูพชื) และรวมถึง สารก่อมะเรง็ หรอืสารก่อกลายพนัธุ์ และสารเคมทีี�มผีลต่อการ
สืบพนัธุ์ ทําให้เกิดความผิดปกติของต่อมไร้ท่อ หรือสารพิษตกค้างยาวนานและสะสมในสิ�งมชีีวิต (PBTs) หรือ สารตกค้าง
ยาวนานมากและสะสมในสิ�งมชีีวติได้ดมีาก (vPvBs) โดยปฏิบตัิตามมาตรฐานวธิกีารปฏิบตัิเรื�องการรบัรองคุณภาพวตัถุดบิ/
เคมภีณัฑ/์บรรจภุณัฑท์ี�ใชใ้นการผลติ 

นอกจากนี1 บรษิทัฯ ยงัได้ดําเนินการเพื�อเตรียมความพร้อมในการป้องกนัอุบตัิเหตุของสารเคม ีและมแีผนฉุกเฉินที�
ครอบคลุมอุบตัเิหตุและอุบตักิารณ์ที�เกดิจากการดําเนินงาน โดยใหพ้นักงาน คูค่า้ ภาครฐั ชุมชนทอ้งถิ�น และผูม้สีว่นไดเ้สยีอื�นๆ 
เขา้มามสี่วนร่วม ซึ�งแผนดงักล่าวมกีารชี1บ่งอนัตราย การประเมนิความเสี�ยง ขั 1นตอนการแจง้เหตุและระบบการสื�อสาร โดยระบุ
ไวใ้น แผนป้องกนัและระงบัเหตุกรณีฉุกเฉิน มาตรฐานวธิกีารปฏบิตัเิรื�องการควบคุมสารเคม ีแผนฉุกเฉินกรณีสารเคมรี ั �วไหล 
(แอมโมเนีย) และแผนป้องกนัอุบตัภิยั 

บรษิทัฯ คํานึงถึงการควบคุมและจํากดัผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม และมแีนวทางในการดําเนินงานด้านสิ�งแวดล้อมที�
เขม้งวด โดยเฉพาะอย่างยิ�ง ในดา้นการบําบดันํ1าเสยีและมลพษิในโรงงานและสายการผลติต่างๆ เพื�อป้องกนัและลดมลพษิทาง
ต่อแหล่งนํ1าในชุมชน และได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะเกี�ยวกบัการปล่อยมลพิษ (เช่น นํ1าทิ1ง อากาศ กากของเสีย) ออกสู่
ภายนอก ไดแ้ก่ ระบบตรวจสอบมลพษิระยะไกล (BOD Online) 

 

ระบบตรวจสอบมลพษิระยะไกล (BOD Online) 
บริษทัฯ มีการดําเนินงานและมาตรการต่างๆ เพื�อมุ่งเน้นและป้องกนัมลพิษและของเสีย โดยใช้การจดัการของเสยี

ตามลําดบัขั 1น (Waste management hierarchy) โดยพจิารณาการลดของเสยีที�แหล่งกําเนิด การนํากลบัมาใชซํ้1า การแปรรปูและ
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นํากลบัมาใชใ้หม ่การนํากลบัเขา้มาสูก่ระบวนการผลติใหม ่การบําบดัของเสยีและการกําจดัของเสยี ตามลําดบั และมั �นใจถงึการ
จดัการที�เหมาะสมของมลพษิและของเสยีที�ไมส่ามารถหลกีเลี�ยงได ้โดยดําเนินการคดัแยกประเภทวสัดุที�ไมใ่ชแ้ล้ว กําจดัโดยใช้
ตามหลกั 3R มรีะบบบําบดันํ1าเสยีที�บําบดันํ1าเสยีได้ดกีว่ามาตรฐานที�ทางราชการกําหนด และการควบคุมระบบบําบดันํ1าเสยี
อยา่งต่อเนื�องตลอด 24 ชั �วโมง บรษิทัฯ ยงัใหค้วามสนบัสนุนต่อการรกัษาสิ�งแวดลอ้ม โดยมกัจดักจิกรรมใหพ้นักงานและลูกจ้าง
ไดเ้ขา้รว่ม เพื�อเพิ�มความเขา้ใจและตระนักถงึผลกระทบที�สามารถเกดิขึ1นต่อสิ�งแวดลอ้มและชุมชน 

นอกจากนี1 บรษิทัฯ มกีารตรวจวดั เกบ็บนัทกึ และรายงานผลการลดมลพษิ การใชนํ้1า การก่อใหเ้กดิของเสยี และการใช้
พลงังาน โดยระบุไวใ้นรายงานปรมิาณวสัดทุี�ไมใ่ช้แล้วภายในโรงงาน รายงานผลวเิคราะหป์รมิาณสารมลพษิดา้นนํ1าเสยี รายงาน
ตรวจวดัคณุภาพอากาศ (Boiler) รายงานการใชพ้ลงังานของกระบวนการผลติ และรายงานการอนุรกัษพ์ลงังาน  

ขอ้มลูของระดบัมลพษิในบ่อบําบดันํ1าเสยีจะถูกสง่ไปยงัหน่วยงานราชการ [กรมโรงงานอุตสาหกรรม] แบบเรยีลไทม ์โดย
หน่วยงานดงักล่าวจะทําการสงัเกตและแจง้ทางบรษิทัฯ หากระดบัมลพษิเกนิกวา่ค่ามาตรฐานที�กําหนด อกีทั 1ง บรษิทัฯ ยงัมกีาร
จดัประชุมและหารอืถงึปญัหาทางสิ�งแวดล้อมและผลกระทบต่างๆ กบัตวัแทนชุมชนอย่างสมํ�าเสมอ ซึ�งเปิดโอกาสในการรบัฟงั
ขอ้คดิเหน็จากชุมชนอยูอ่ยา่งสมํ�าเสมอ โดยมเีจา้หน้าที�จากหน่วยงานรฐัทําหน้าที�เป็นตวักลางในการไกล่เกลี�ยหากมปีญัหาหรอื
การแสดงความคดิเหน็จากตวัแทนในชุมชน ซึ�งทางบรษิทัฯ ใหค้วามสําคญัในการนําความคดิเหน็และคําแนะนําต่างๆ มาแก้ไข
และปรบัปรุง เพื�อเป็นการป้องกนัการเกดิการรอ้งเรยีนในอนาคต ทั 1งยงัมกีารตรวจวดัระดบัมลภาวะรอบโรงงานเพื�อใหแ้น่ใจถงึ
ความปลอดภยัต่อคนภายในชุมชน และบรษิทัฯ มกีารหารอืภายในและจดัประชุมอย่างสมํ�าเสมอทั 1งก่อนและหลงัการประชุมกบั
ภาครฐัและตวัแทนชุมชน  

การใช้ทรพัยากรอย่างยั ;งยืน 
บรษิทัฯ ไดด้ําเนินมาตรการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื�อลดการใช้พลงังาน นํ1า และทรพัยากรอื�นๆ โดยอาจ

พจิารณาจากตวัชี1วดัของแนวปฏบิตัทิี�ด ีและเปรยีบเทยีบกบัแหล่งขอ้มลูอื�นๆ เช่น รายงาน Water & Energy Consumption (ซึ�ง
ตวัชี1วดัคอืการลดการใช้นํ1าและพลงังาน) การกําหนดมาตรฐานอตัราการใช้นํ1ามนัเชื1อเพลงิ (ตวัชี1วดัคอื กม./ลติร) ของหน่วยรถ
บรษิทั และแผนอนุรกัษ์พลงังานประจาํปี รวมถงึการไดนํ้าทรพัยากรทางเลอืกที�สามารถนํากลบัมาใช้ใหม่และผลกระทบตํ�ามาใช้
ประกอบกนั หรอืนํามาทดแทนทรพัยากรที�ใชแ้ลว้หมดไป ไดแ้ก่   

• “โครงการผลติก๊าซชวีภาพจากนํ� าเสยีโรงงานชําแหละเป็ดเพื  อใชเ้ป็นเชื�อเพลงิร่วมในหมอ้ตม้ไอนํ�า” โดยการบําบดันํ1า
เสยีและนํามาใชเ้ป็นเชื1อเพลงิทดแทนที�ระบบ Boiler ทดแทนการใชก๊้าซ LPG และนํ1ามนัเตา และการไดใ้ชว้สัดุรไีซเคลิ และนํา
นํ1ากลบัมาใช้ใหมใ่หม้ากที�สดุเท่าที�จะทําได ้และใช้พลงังานหมนุเวยีน โดยมเีป้าหมายเพื�อลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
โดยตระหนกัถงึผลลพัธข์องการใช้ทรพัยากรดงักล่าวในดา้นสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม 

• “โครงการนํานํ� ากลบัมาใช้ใหม่” โดย การนํานํ1า condensate มาใชใ้หมใ่นหมอ้ไอนํ1า การนํานํ1าทิ1งที�ผ่านการบําบดัมาใช้
ลา้งถนนภายในโรงงาน และการนําโครงยางเก่ามาอดัดอกเพื�อใชง้านซํ1า เป็นตน้ 

 

บรษิทัฯ มกีารมุ่งเน้นและป้องกนัการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (โดยเฉพาะก๊าซที�ทําลายชั 1นโอโซน) จากการใช้ที�ดนิ และ
การเปลี�ยนแปลงการใช้ที�ดนิ กระบวนการหรอือุปกรณ์ต่างๆ รวมถงึระบบทําความรอ้น ระบบปรบัอากาศและการระบายอากาศ 
โดยมนีโยบายการใช้สารทําความเยน็ในกลุ่ม non CFC และเปลี�ยนการใช้สารเคมถีงัดบัเพลงิจากฮารอนเป็นกรนีสฮ์ารอน ซึ�ง
ไม่ใช่ก๊าซเรอืนกระจก เป็นต้น รวมถงึมุ่งเน้นการตรวจวดั เกบ็บนัทกึ และรายงานการใช้พลงังาน นํ1า และทรพัยากรอื�นๆ ที�มี
นัยสําคญั โดยระบุไวใ้นรายงานการใชพ้ลงังานของกระบวนการผลติ รายงานขอ้มูลของเสยี (wastage) รายงานการใช้เชื1อเพลงิ
ประจาํวนั และรายงานการอนุรกัษพ์ลงังาน 

 

9) การรว่มพฒันาชุมชนหรอืสงัคม 
บรษิทัฯ เชื�อวา่การพฒันาอยา่งยั �งยนืเกดิจากการมคีวามรบัผดิชอบและการสรา้งคณุค่าร่วมและการมคีวามรบัผดิชอบต่อ

สงัคม โดยบรษิทัฯ มคีวามตั 1งใจที�จะปลูกฝงัและส่งเสรมิให้แก่บุคลากรตั 1งแต่ก้าวแรกในการเขา้เป็นครอบครวับอีาร ์ซึ�งรวมถึง
พนัธมติรของบรษิทัฯ ซึ�งบรษิทัฯ จะกล่าวถงึวสิยัทศัน์ขององคก์รในเรื�องของการพฒันาเพื�อใหเ้กดิความยั �งยนื โดยพนักงานใน
แต่ละหน่วยงานจะจดัและเขา้ร่วมกจิกรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมอยา่งหลากหลายและต่อเนื�องตลอดการทํางาน
กบับรษิทัฯ 
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10) การดาํเนินการรว่มกบัผูม้สี่วนไดเ้สยี 

การดาํเนินการร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสีย 
กลุ่ม 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
วิธีการมีส่วนร่วม ความคาดหวงั แนวทางการตอบสนอง 

ลกูค้า • การพบปะกบัลูกคา้ 
• การสาํรวจความพงึพอใจของ

ลูกคา้ 
• แนวทางปฏบิตัติ่อลูกคา้ 

• นําเสนอผลติภณัฑท์ี�มคีณุภาพและ
ปลอดภยั 
• ปฏบิตัติ่อลูกคา้อยา่งเท่าเทยีมและ

ยตุธิรรม 
• ปกป้องขอ้มลูและรกัษาความลบัของ

ลูกคา้ 

• พฒันานวตักรรมของผลติภณัฑแ์ละ
การบรกิารเพื�อตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ 
• มมีาตรการเพื�อปกป้องขอ้มลูและ

ความลบัของลูกคา้ 

พนักงาน • การประชุมรว่มกบัพนกังาน  
การจดัสมันา  การจดักจิกรรม
เพื�อสงัคม 
• การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
• โครงการพฒันาบุคลากร 

• ระบบผลตอบแทนและสวสัดกิารที�
เหมาะสม 
• ความก้าวหน้าและความมั �นคงในสาย

อาชพี 
 

• เคารพในหลกัสทิธมินุษยชนและ
ปฏบิตัอิยา่งเท่าเทยีม 
• การจดัอบรมและใหค้วามรูพ้นกังาน 
• มกีารจดักจิกรรมสรา้งความผูกพนั

กบัพนักงาน 
คู่ค้า • การประชุมและตรวจเยี�ยม

กจิการ รวมถงึการตรวจสอบ
คณุภาพของวตัถุดบิเป็น
ประจาํ 
 

• ปฏบิตัติ่อคูค่า้อยา่งเป็นธรรมและเท่า
เทยีมกนั 
• กระบวนากรจดัซื1อจดัจา้งที�เป็นธรรม

และโปรง่ใส 
• สรา้งความสมัพนัธท์างธุรกจิในระยะ

ยาว 
• ใหค้วามยดืหยุน่ในการปรบัเปลี�ยน

ราคาสนิคา้ตามความเหมาะสม 
 
 

• มหีลกัการคดัเลอืกคูค่า้และ
กระบวนการตรวจสอบที�ชดัเจน 
• กําหนดหลกัการปฏบิตัแิละ

จรรยาบรรณทางธรุกจิของคู่คา้ 
• ทบทวนและปรบัปรงุกระบวนการ

จดัซื1อจดัจา้งและวธิกีารสื�อสารเพื�อ
บรรลุความตอ้งการร่วมกนั 
• แบ่งปนัความรูแ้ละเทคโนโลยเีพื�อ

พฒันากระบวนการจดัซื1อจดัจา้งใหด้ี
ยิ�งขึ1น 
• ตรวจสอบและแก้ไขปญัหาที�เกดิขึ1น

อยา่งทนัท่วงท ี
หน่วยงาน
ภาครฐั 

• การเขา้ร่วมกจิกรรมต่างๆ ที�
หน่วยงานของรฐัจดัขึ1นอย่าง
เป็นประจาํ 

• ใหค้วามร่วมมอืสนบัสนุนโครงการของ
ภาครฐั 
• ปฏบิตัติามนโยบายของรฐัและร่วมให้

ความเหน็ดา้นการปฏบิตังิานที�ดจีาก
ภาคธรุกจิ 

• ใหข้อ้มลูในเรื�องวธิกีารปฏบิตังิานที�ดี
แก่หน่วยงานภาครฐัที�เกี�ยวขอ้ง 

ผู้ถือหุ้น 
และนักลงทุน 

• การประชุมผูถ้อืหุน้ประจาํปี 
• รายงานประจาํปี 
• การรายงานข่าวสูส่าธารณชน 
• การประกาศผลประกอบการ

รายไตรมาส 
• การพบปะกบันกัลงทุนและ/

หรอืนักวเิคราะห ์

• ดาํเนินธุรกจิอย่างเที�ยงธรรมเพื�อสรา้ง
ผลการดาํเนินงานที�ด ี
• ผูถ้อืหุน้ทุกรายมสีทิธแิละไดร้บัการ

ปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั 
• มกีารกํากบัดแูลกจิการที�ด ี
• มรีะบบการตรวจสอบและการควบคมุ

ภายในที�ด ี

• จดัทํารายงานประจาํปี 
• สรา้งผลประกอบการที�ดแีละจา่ยเงนิ

ปนัผลอยา่งเหมาะสม 
• เปิดเผยขอ้มลูอยา่งโปรง่ใสและทนั

เหตุการณ์ 
• กําหนดหลกัการปฏบิตัแิละ

จรรยาบรรณทางธรุกจิ 



  บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) 
 

สว่นที� 2 หน้าที� 29 

การดาํเนินการร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสีย 
กลุ่ม 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
วิธีการมีส่วนร่วม ความคาดหวงั แนวทางการตอบสนอง 

ชุมชน 
 
 

• การปลูกฝงัและสรา้งจติอาสา
แก่พนกังาน   
• การเยี�ยม พบปะชุมชนและ

ผูนํ้าชุมชน 

• ดาํเนินธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม และคาํนึงถงึผลประโยชน์
โดยรวม 
• สง่เสรมิและสนบัสนุนการพฒันา

กจิกรรมที�เป็นประโยชน์ต่อสงัคมและ
สิ�งแวดลอ้ม 

• จดัใหพ้นกังานจติอาสาเขา้ร่วม
กจิกรรมที�เป็นประโยชน์ต่อชุมชน
และสงัคม 
• จดักจิกรรมชุมชนสมัพนัธ ์

 

พนัธมิตร 
ทางธรุกิจ 

• การประชุมรว่มกนัเป็นประจาํ 
• การเขา้เยี�ยมและตดิต่อสื�อสาร

ระหวา่งหน่วยงานพฒันาธรุกจิ
และพนัธมติรคูค่า้ 

• สรา้งคณุคา่และผลประโยชน์ทางธุรกจิ
รว่มกนั 
• ใหค้วามรูใ้นการปรบัปรงุธุรกจิและ

นวตักรรมของสนิคา้ 
• ใหค้วามสาํคญัและสนบัสนุนอยา่ง

ทนัทกีรณีเกดิปญัหา 

• ทบทวนและแลกเปลี�ยนความคดิเหน็
ระหวา่งกนัเพื�อรเิริ�มสรา้งสรรค์
โครงการที�สรา้งคณุค่า 
• ทบทวนและใหค้วามรูด้า้นนวตักรรม

ของผลติภณัฑใ์หม่ 
• ทบทวนและช่วยแกป้ญัหาที�เกดิขึ1น

อยา่งทนัท่วงท ี
 

10.4 กิจกรรมเพื;อประโยชน์ต่อสงัคมและสิ;งแวดล้อม 
โครงการสง่เสรมิและสรา้งคณุคา่ร่วมสูส่งัคม ซึ�งพนกังานไดร้ว่มกนัสรา้งเพื�อเป็นจติอาสา  ไดแ้ก่ 
• กจิกรรม “วนัเดก็แห่งชาติ” จุดประสงคเ์พื�อจดักิจกรรมและมอบของขวญัให้กบัเดก็ในชุมชนซอยลขิติ โดยมตีวัแทน

ของพนกังานเขา้รว่มกจิกรรมดงักล่าว 
• กจิกรรม “สรา้งหลงัคาศูนย์เดก็วดับางพลีใหญ่กลาง” จุดประสงคเ์พื�อสรา้งร่มเงาให้กบัศูนย์เดก็วดับางพลใีหญ่กลาง 

และเป็นการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างชุมชนใกลเ้คยีงและองคก์ร 
• กจิกรรม “งานประเพณีรบับวั วดับางพลีใหญ่ใน” จุดประสงคเ์พื�อเป็นส่วนหนึ�งในกจิกรรมประจําปีของชุมชน โดยมี

พนกังานเป็นจติอาสาเขา้ช่วยงานประเพณีรบับวั วดับางพลใีหญ่ใน ซึ�งเป็นประเพณีที�จดัขึ1นเป็นประจาํทุกปี 
• กจิกรรม “บรจิาคโลหติ” โดยพนักงานโรงฟกัไดร้่วมกนับรจิาคโลหติให้กบัผูป้่วยที�ต้องการโลหติในการรกัษา กบัทาง

สภากาชาตจิงัหวดัสงิหบ์ุร ี
• กจิกรรมแขง่กฬีาภายใต้โครงการ “บางกอกแรน้ช ์รว่มใจตา้นภยัยาเสพตดิ” เพื�อเฉลมิพระเกยีรต ิ70 ปีทรงครองราชย ์

ของพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดลุยเดช รชักาลที� 9 
• กิจกรรม “บรจิาคอุปกรณ์กีฬา” ให้กบัโรงเรยีนเดก็เล็กบรเิวณใกล้กบัสถานที�ตั 1งโรงฟกั และมอบเงนิสนับสนุนเพื�อ

การศกึษาใหก้บัโรงเรยีนอนุบาลอ่างทอง 
• รว่มงานจดุเทยีนและรอ้งเพลงสรรเสรญิพระบารมเีพื�อแสดงอาลยัและสาํนึกในพระมหากรณุาธคิุณพระบาทสมเดจ็พระ

ปรมนิทรมหาภูมพิลอดลุยเดช รชักาลที� 9 ที�จงัหวดัสงิหบ์ุร ี
• รว่มสนบัสนุนงานต่างๆ ของชุมชน เช่น ใหเ้งนิสนบัสนุนงานแข่งขนักฬีากํานันผูใ้หญ่บ้าน ณ ที�วา่การอําเภอพรหมบุร ี

เป็นตน้ 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

11.1 การควบคมุภายใน 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที�สอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบ

ตรวจสอบภายในที�เหมาะสมและมปีระสทิธผิล ตลอดจนสอบทานการปฏิบตัิงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ
ของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมร่วมกนัอย่างน้อยทุกไตรมาส เพื�อพจิารณาและดําเนินการใหม้รีายงานทาง
การเงนิที�ถูกตอ้งและมกีารเปิดเผยขอ้มลูอยา่งครบถว้นและเพยีงพอ รวมถงึการพจิารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรอืรายการที�อาจ
มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กําหนดของสาํนักงานกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนสอบทานความเพียงพอและเหมาะสม รวมถึงความมปีระสทิธิผลของระบบการ
ควบคุมภายในที�มอียู่ เพื�อให้ม ั �นใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั มคีวามเหมาะสมเพียงพอ และเป็นไปตาม
หลักการการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) โดยครอบคลุมการควบคุมภายในที�สําคญัทั Pงระดบัองค์กรและระดบัแต่ละกิจกรรม ทั PงนีP เพื�อให้องค์กรสามารถ
บรรลุวตัถุประสงค์ทั Pงในด้านการดําเนินงาน (Operations Objective) ด้านการรายงานข้อมูล (Reporting Objective) และด้าน
การปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้ง (Compliance Objective) 

นอกจากนีP บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตั Pง บรษิทั ยูนีค แอดไวเซอร ์จํากดั ใหท้ําหน้าที�เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ เพื�อทํา
การประเมนิและสอบทานระบบการควบคุมภายใน รวมถึงติดตามผลการควบคุมภายใน โดยในระหว่างปี 2559 ผู้ตรวจสอบ
ภายในของบรษิทัฯ ได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบระบบงานหลกัทางธุรกิจของบรษิทัฯ โดยมุ่งเน้นไปยงัระบบที�มคีวามเสี�ยงในการ
ประกอบธรุกจิ ซึ�งประกอบดว้ย (1) ระบบขาย การรบัรูร้ายได ้และการรบัชําระ (2) ระบบบญัชทีั �วไปและการรายงานการเงนิ (3) 
ระบบบรหิารทรพัยากรบุคคล (4) ระบบจดัซืPอจดัจ้าง รายจ่ายฝ่ายทุน และการจ่ายชําระ และ (5) การควบคุมทั �วไปในระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื�อให้ม ั �นใจว่าบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในที�เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยบริษทัฯ ได้
ดาํเนินการปรบัปรงุแกไ้ขประเดน็ต่างๆ เพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคก์ารควบคมุภายในสาํหรบัดา้นต่างๆ 

บรษิทัฯ ยงัไดแ้ต่งตั Pง บรษิทั ดลีอยท์ จํากดั (ประเทศเนเธอรแ์ลนด)์ ใหท้ําหน้าที�เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัย่อย
ในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์เพื�อทําการประเมนิและสอบทานระบบการควบคุมภายในของบรษิทัย่อยในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ที�มี
การดําเนินกิจกรรมและก่อให้เกิดรายได้ที�มนีัยสําคญัแก่บรษิทัฯ ได้แก่ TDT และ DTF รวมถึงติดตามการปรบัปรุงระบบการ
ควบคมุภายในในระหวา่งปี 2559 

ทั PงนีP คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในที�เพยีงพอและเหมาะสม โดยไดจ้ดัให้มบีุคลากร
อยา่งเพยีงพอที�จะดําเนินการตามระบบดงักล่าวไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ทําใหบ้รษิทัฯ สามารถดาํเนินงานไดต้ามเป้าหมายที�วาง
ไว ้ทั Pงยงัจดัใหม้รีะบบตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการที�ด ี(Good Corporate Governance) และมคีวามโปร่งใส นอกจากนีP บรษิทั
ฯ ยงัจดัใหม้รีะบบการตดิตามดูแลการดําเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย เพื�อใหม้ ั �นใจไดว้า่จะสามารถป้องกนัทรพัยส์นิของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จากการที�กรรมการหรอืผู้บรหิารนําไปใช้โดยมชิอบหรอืโดยไม่มอีํานาจ รวมถึงการจดัให้มรีะบบการ
ควบคมุดแูลอยา่งเพยีงพอเหมาะสมในเรื�องการทําธุรกรรมกบับุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้หรอืบุคคลที�เกี�ยวโยงกนั 

11.2 การบริหารจดัการความเสี�ยง 
บรษิทัฯ ไดกํ้าหนดนโยบายการบรหิารจดัการความเสี�ยง และการดําเนินการดา้นบรหิารความเสี�ยง โดยฝา่ยจดัการจะ

เป็นผูร้บัผดิชอบ กําหนดนโยบาย ระบุความเสี�ยงของกจิกรรม/โครงการ และประเมนิระดบัของความเสี�ยงตามเกณฑท์ี�กําหนดไว ้ 
ทั PงนีP ฝา่ยบรหิารจะเป็นผูป้ระสานงานและสนับสนุนฝา่ยจดัการในการบรหิารจดัการความเสี�ยงใหอ้ยู่ในระดบัที�รบัไดข้องแต่ละ
กิจกรรม ก่อนนําเสนอข้อมูลกิจกรรม/โครงการเหล่านั Pน ต่อที�ประชุมคณะกรรมการการลงทุน คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ เพื�อพจิารณาดาํเนินการที�เกี�ยวขอ้งต่อไป 

โดยไดจ้าํแนกความเสี�ยงที�เกดิขึPนกบับรษิทัฯ เป็น 3 หวัขอ้ใหญ่ ไดแ้ก่  
1. ความเสี�ยงดา้นตลาด  

1) ความเสี�ยงดา้นอุปสงคแ์ละอุปทานดา้นผลติภณัฑ ์
2) ความเสี�ยงดา้นความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ 
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3) ความเสี�ยงดา้นการจดัซืPอจดัหาพอ่แม่พนัธุ ์
4) ความเสี�ยงจากภยัธรรมชาต ิอุบตัเิหตุ และการหยดุชะงกัในการประกอบกจิการ 
5) ความเสี�ยงจากการแพรร่ะบาดของโรคตดิต่อ 
6) ความเสี�ยงจากความเชื�อมั �นของผูบ้รโิภคในเรื�องความปลอดภยัของผลติภณัฑ ์
7) ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงนโยบาย กฎเกณฑ ์และระเบยีบทางการที�เกี�ยวขอ้งกบัการประกอบกจิการของ

กลุ่มบรษิทั 
8) ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงมาตรการทางการคา้จากประเทศผูนํ้าเขา้ 

2. ความเสี�ยงดา้นการปฏบิตังิาน  
1) ความเสี�ยงจากการพึ�งพาเกษตรกรคูส่ญัญาในการเลีPยงเป็ดเนืPอ 
2) ความเสี�ยงจากการใชแ้รงงานในกระบวนการแปรรปูเนืPอเป็ด 

3. ความเสี�ยงดา้นการเงนิ  
1) ความเสี�ยงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ 
2) ความเสี�ยงจากการผนัผวนของอตัราดอกเบีPย 
3) ความเสี�ยงจากการดอ้ยคา่ทรพัยส์นิไมม่ตีวัตน และ/หรอื คา่ความนิยมจากการรวมธรุกจิ 

 

ทั PงนีP รายละเอียดเกี�ยวกบัปจัจยัที�ก่อให้เกิดความเสี�ยงและแนวทางการบรหิารความเสี�ยงแต่ละด้าน ระบุอยู่ในหวัข้อ 
“ปจัจยัความเสี�ยง” 
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12. รายการระหว่างกนั 

12.1 รายการระหว่างกนั  
บุคคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ซึ�งมีรายการระหว่างกันกบับริษทัฯ ในรอบปี 2559 สิ*นสุด ณ วนัที� 31 

ธนัวาคม 2559 มดีงันี* 

บคุคล/นิติบคุคล 
ที�อาจมีความขดัแย้ง 

ความสมัพนัธ์ ตาํแหน่งในบริษทัฯ 

บรษิทั นู้ดเดิ*ล รชัดา จาํกดั นายโจเซฟ สุเชาวว์ณชิ ซึ�งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มรีายชื�อเป็นผูถ้อื
หุน้ในบรษิทั นู้ดเดิ*ล รชัดา จาํกดั 

  -ไมม่-ี 

นายโจเซฟ สเุชาวว์ณิช เป็นผูถ้อืหุน้ กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  รองประธานกรรมการบรษิทั และกรรมการ
ผูจ้ดัการภาคพื*นเอเชยีและเอเชยีแปซฟิิก 
(Managing Director of Asia and Asia-
Pacific) 

นางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช เป็นผูถ้อืหุน้ กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ กรรมการบรษิทั และประธานเจา้หน้าที�
บรหิารฝา่ยปฏบิตักิาร (COO) 

นายเคริด์จอง ทอมาเซ่น เป็นผูถ้อืหุน้ กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ รองประธานกรรมการบรษิทั และกรรมการ
ผูจ้ดัการภาคพื*นยโุรป (Managing Director 
of Europe) 

นายเจอรร์าด มารต์นิ อลัเบริทเ์ซน เป็นผูถ้อืหุน้ กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ กรรมการบรษิทั และ ประธานเจา้หน้าที�
บรหิารดา้นการเงนิ (CFO) ประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์

Lisuda Vastgoed B.V.   Lisuda Vastgoed B.V. มผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ คอื 
นายเคริด์จอง ทอมาเซ่น ซึ�งเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
กรรมการของบรษิทัฯ  และผูบ้รหิารของ DTH 

  -ไมม่-ี 

Ermel’s Hof B.V. Ermel’s Hof B.V.เป็นบรษิทัของ Mr. Aart 
Tomassen บดิาของนายเคริด์จอง ทอมาเซ่น  

  -ไมม่-ี 

G.J. Tomassen Holding B.V. G.J. Tomassen Holding B.V. มผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
คอื นายเคริด์จอง ทอมาเซ่น 

  -ไมม่-ี 
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รายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที�เกดิขึ*นในรอบปี 2558 สิ*นสดุ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 และรอบ ปี 2559 สิ*นสดุ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 
มดีงันี* 

บคุคล/นิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง 
/ ความสมัพนัธ์ 

ประเภทรายการ 
มลูค่าของรายการ (บาท) ความจาํเป็น/ความสมเหตสุมผล ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 2559 2558 
บริษทั นู้ดเดิ5ล รชัดา จาํกดั (“นู้ดเดิ5ล รชัดา”) 
ลกัษณะธรุกจิ 
จาํหน่ายอาหาร/ผลติอาหาร 
 
 

1. รายได้จากการขายสินค้า 
บริษัท นู้ดเดิ*ล รชัดา จํากัด ได้ทําการซื*อ

เป็ดสด(Whole Duck) จากบรษิทัฯ  เพื�อนําไป
ปรุงและแปรรูป โดยรายไดด้งักล่าวเป็นรายได้
ที�รวมทั *งมูลค่าเป็ดสด ค่าบรรจุภณัฑ์ และค่า
ขนสง่ 
 

2. ค่าใช้จ่ายในการซื5อสินค้า 
บรษิทัฯ ซื*อผลติภณัฑอ์าหารแปรรปูและเส้น

ก๋วยเตีiยว เครื�องจกัร และสนิทรพัยถ์าวรที�ใช้ใน
สาํนกังานจากบรษิทั นู้ดเดิ*ล รชัดา จาํกดั  
- คา่ผลติภณัฑอ์าหารแปรรปูและบะหมี� 

- คา่เครื�องจกัรและอุปกรณ์สาํนกังาน 
 

3. ลกูหนี5การค้า 
 

4. เจ้าหนี5การค้า 
 

5. เจ้าหนี5อื�น 
 

       - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        - 
 

- 
 

- 
- 

 

- 

168,855 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

698,007 
12,508,126 

 

- 
- 

 

905,755 

บริษทั นู้ดเดิ*ล รชัดา จํากดั เป็นบริษทัที�ผลิตเส้น
บะหมี� และ เกีnยว รวมทั *งเป็นบริษทัที�ทําการปรุงและ
แปรรูปอาหาร โดยที�ราคาที�นู้ดเดิ*ล รชัดา ซื*อเป็ดสด 
(Whole Duck)  และบรรจุภณัฑต์่างๆ จากทางบรษิทัฯ  
เป็นราคาตลาดซึ�งเป็นราคาเดยีวกบัที�ขายใหแ้ก่รา้นค้า
รายย่อยทั �วไป  นู้ดเดิ*ล รชัดาจะนําเป็ดสดไปปรุงสุก 
หลังจากนั *น ทางบริษัทฯ จะทําการซื*อเป็ดปรุงสุก
กลับมาในราคาตลาด โดยบริษัทฯ สามารถขาย
ผลติภณัฑเ์พื�อทํากําไรใหก้บัทางบรษิทัฯ ประมาณรอ้ย
ละ 18 ซึ�งเป็นอตัรากําไรขั *นต้นที�บรษิทัฯ ไดร้บัจากการ
ขายสนิคา้ทั �วไป อย่างไรกด็ ีณ 31 ธนัวาคม 2558 นู้ด
เดิ*ล รชัดา ไดห้ยดุดาํเนินกจิการแล้ว 

บรษิทัฯ ไดท้ําการซื*อสนิทรพัย์ถาวรจากนู้ดเดิ*ล รชั
ดาในราคาตามมูลค่าทางบัญชี (Book value) ของ
สินทรพัย์ดงักล่าวจํานวน 1,838,694 บาทในปี 2557 
นอกจากนี*  บรษิทัฯ  ไดซ้ื*อเครื�องจกัรจากนู้ดเดิ*ล รชัดา 
ในปี 2558 มมีูลค่า 12,508,126 บาท ก่อนการเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ โดยในจํานวนนี* เ ป็น
เครื� อ งจักรหลัก เพื� อ ใช้ ใ นการผลิตสินค้ ามู ล ค่ า 
8,465,000 บาท ซึ�งเป็นราคาซึ�งไดร้บัการประเมนิโดย
บรษิทั อเมรกินั แอ๊พเพรซลั (ประเทศไทย) จํากดั ซึ�ง
เป็นผูป้ระเมนิมลูคา่ทรพัยส์นิที�ไดร้บัความเหน็ชอบจาก
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บคุคล/นิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง 
/ ความสมัพนัธ์ 

ประเภทรายการ 
มลูค่าของรายการ (บาท) ความจาํเป็น/ความสมเหตสุมผล ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 2559 2558 
สํานักงานก.ล.ต. โดยนายโรโดลโฟ เวอร์การ่า เป็นผู้
ประเมินหลัก วฒ.022 ซึ�งได้ร ับความเห็นชอบจาก
สํานักงาน ก.ล.ต. ตามวตัถุประสงค์เปิดเผยสาธารณะ
และลงบญัช ี 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้ว และมี
ความเหน็ว่ารายการดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดท้ี�อาจทํา
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ  
อย่างไรก็ตามการทํารายการทั *งหมดอยู่ในมูลค่าที�
เหมาะสม เมื�อเทยีบกบัธรุกรรมที�ทํากบัลูกคา้ทั �วไป 

ทั *ง นี*  คณะกร รม ก า ร ต ร ว จส อ บ ไ ด้ เ ส น อ ใ ห้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาถึงความเหมาะสมของ
รายการดงักล่าว 

ในการประชุมครั *งที� 6/2557 เมื�อวันที� 7 ตุลาคม 
2557 คณะกรรมการบรษิทัฯ  ไดร้บัทราบเงื�อนไข และ
ความมอียู่ของรายการดงักล่าวแล้ว และไม่มคีวามเหน็
อื� นใดเพิ�ม เติมจากความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามที�กล่าวขา้งตน้   

Lisuda Vastgoed B.V.  (“Lisuda”) 
ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์
 
 
 
ลกัษณะธรุกจิ 
ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์
 

ค่าเช่าที� ดินในการดําเนินงานในประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์

TDT ซึ�งเป็นบรษิทัย่อยของบริษทัฯ ได้เช่า
ที� ดิน ข อ ง  Lisuda ที� อ ยู่ เ ล ข ที�  116 Fokko 
Kortlanglaan ใ น เ มื อ ง  Ermelo ป ร ะ เ ท ศ
เนเธอร์แลนด์ สําหรบัดําเนินกิจการโรงงาน
ชําแหละเป็ดเนื*อพร้อมส่วนขยาย โดยผู้เช่าให้
สทิธแิก่ Mr. Tomassen Sr. (บิดาของนายเคิร์

 
 

12,025,062 
 
 
 
 
 

 
 

11,676,320  
 
 
 
 
 

ในปี 2558 บริษทัย่อยได้เช่าที�ดินดงักล่าวในราคา 
307,274 ยูโรต่อปี ซึ�งตํ� ากว่า 353,635 ยูโรต่อปีตาม
ราคาเช่าตลาด (market rent) ตามรายงานประเมิน
ทรพัยส์นิ วนัที� 16 มนีาคม 2558 ของบรษิทั American 
Appraisal ซึ�งเป็นผู้ประเมินมูลค่าทรัพย์สินที�ได้ร ับ
ความเหน็ชอบจากสาํนกังานก.ล.ต. โดยมนีายโรโดลโฟ 
เวอร์การ่า เป็นผู้ประเมนิหลกัในประเทศไทย วฒ.022 
ซึ�งได้ร ับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ตาม
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บคุคล/นิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง 
/ ความสมัพนัธ์ 

ประเภทรายการ 
มลูค่าของรายการ (บาท) ความจาํเป็น/ความสมเหตสุมผล ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 2559 2558 
ดจอง ทอมาเซ่น) ในการใช้ประโยชน์อาคาร
สํานักงานที�ตั *งอยู่ดา้นหน้าของโรงงานชําแหละ
เป็ด  เนื*อที�ขนาดประมาณ 150 ตร.ม. โดยการ
ใหส้ทิธดิงักล่าวเป็นเงื�อนไขการเช่าที�มมีาตั *งแต่
สญัญาเช่าเดมิในปี 2541  

ที�ดนิที� TDT เช่าเพื�อประกอบกจิการ มขีนาด 
13,122 ตร.ม. โดยสญัญาเช่าจะสิ*นสุดวนัที� 2 
ตุลาคม 2562 โดย TDT มีสิทธิในการขอต่อ
สญัญาเช่าไปอีกในทุกๆ 9 ปี เป็นระยะเวลา 2 
ครั *ง ไปสิ*นสุดปี 2580 และสามารถต่อสญัญา
เช่าได้อีก 7 ปี ไปสิ*นสุดวนัที� 2 ตุลาคม 2587 
โดย Lisuda จะต้องให ้TDT ต่อสญัญาเช่าหาก 
TDT ใชส้ทิธใินการต่อสญัญา อตัราคา่เช่ารายปี
จะปรบัเพิ�มขึ*นโดยอ้างอิงจากดชันีค่าเช่าซึ�ง
กํ า หนด โดย  Netherlands Statistic Bureau 
หรือสํานักงานสถิติแห่งชาติของประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์

ทั *งนี*มูลค่ารายการในปี 2558 คํานวณจาก
ค่าเช่ารายปี 307,274 ยูโรต่อปี โดยในปี 2558
ค่าเงินบาทถัวเฉลี�ยต่อหนึ� งยูโรอยู่ที�  37.99 
บาท ในขณะที�ปี 2559 คํานวณจากค่าเช่าราย
ปี 309,118 ยูโรต่อปีซึ�งปรบัขึ*นโดยอ้างอิงจาก
ดัช นี ค่ า เ ช่ า ซึ� ง กํ า หนด โดย  Netherlands 
Statistic Bureau หรือสํานักงานสถิติแห่งชาติ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์เปิดเผยสาธารณะและลงบัญชี โดยใช้
ตัวเลขจากวิธีมูลค่าต้นทุนคูณอัตราผลตอบแทน 
(market rental value = cost approach outcome x 
desired yield)  

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้ว และมี
ความเหน็ว่ารายการดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดท้ี�อาจทํา
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ  
อย่างไรกต็ามค่าเช่าที�ดนินั *นเป็นราคาที�เหมาะสม โดย
ที�ดินผืนดังกล่าวได้มีการประเมินมูลค่าที�ดินและ
ทรพัย์สิน จาก บริษัท American Appraisal ซึ�งเป็นผู้
ประเมินที�ดินและทรพัย์สินอิสระที�ได้รบัการเห็นชอบ
จากสํานักงาน ก.ล.ต. (โดยผู้ประเมินของบริษัท 
American Appraisal ที� ไ ด้ ร ับ อ นุญ าต ในป ร ะ เ ท ศ
เนเธอร์แลนด์) โดยวิธีการประเมินด้วยต้นทุน (Cost 
approach)  และประมาณการค่าเช่าซึ�งเป็นราคาตลาด 
(market rent) นั *น บ่งชี*ว่าราคาเช่าในปจัจุบันอยู่ ใน
ระดบัที�เหมาะสม  

ทั *ง นี*  คณะกร รม ก า ร ต ร ว จส อ บ ไ ด้ เ ส น อ ใ ห้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาถึงความเหมาะสมของ
รายการดงักล่าว 

ในการประชุมครั *งที� 6/2557 เมื�อวันที� 7 ตุลาคม 
2557 คณะกรรมการบริษัทได้ร ับทราบเงื�อนไขและ
ความมอียู่ของรายการดงักล่าวแล้ว และไม่มคีวามเหน็
อื� นใดเพิ�ม เติมจากความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามที�กล่าวขา้งตน้   
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บคุคล/นิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง 
/ ความสมัพนัธ์ 

ประเภทรายการ 
มลูค่าของรายการ (บาท) ความจาํเป็น/ความสมเหตสุมผล ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 2559 2558 
ของประเทศเนเธอร์แลนด์ โดยปี 2559 ค่าเงนิ
บาทถวัเฉลี�ยต่อหนึ�งยโูรอยูท่ี� 38.90 บาท 

 

ค่าเช่าที� ดินในการดําเนินงานในประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์

TT ซึ�งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เช่า
ที� ดิน ข อ ง  Lisuda ที� อ ยู่ เ ล ข ที�  112 Fokko 
Kortlanglaan  ในเมอืง Ermelo สําหรบัการใช้
เป็นที�จอดรถ และที�ชั �งนํ*าหนักรถ ที�อยู่ดา้นขา้ง
กจิการโรงงานชําแหละเป็ดเนื*อ 

ที�ดนิที� TT เช่าเพื�อประกอบกิจการ มขีนาด 
8,225 ตร.ม. โดยสญัญาเช่าจะสิ*นสุดวนัที� 2 
ตุลาคม 2562 โดย TDT มีสิทธิในการขอต่อ
สญัญาเช่าไปอีกในทุกๆ 9 ปี เป็นระยะเวลา 2 
ครั *ง ไปสิ*นสุดปี 2580 และสามารถต่อสญัญา
เช่าได้อีก 7 ปี ไปสิ*นสุดวนัที� 2 ตุลาคม 2587 
โดย Lisuda จะต้องให้ TT ต่อสญัญาเช่าหาก 
TDT ใชส้ทิธใินการต่อสญัญา อตัราคา่เช่ารายปี
จะปรบัเพิ�มขึ*นโดยอ้างอิงจากดชันีค่าเช่าซึ�ง
กํ า หนด โดย  Netherlands Statistic Bureau 
หรือสํานักงานสถิติแห่งชาติของประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์

ทั *งนี*มูลค่ารายการในปี 2558 คํานวณจาก
ค่าเช่ารายปี 169,636 ยูโรต่อปี โดยในปี 2558 
ค่าเงินบาทถัวเฉลี�ยต่อหนึ� งยูโรอยู่ที�  37.99 

 
 
 
 
 

6,638,656 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

6,446,117 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ในปี 2558 บริษทัย่อยได้เช่าที�ดินดงักล่าวในราคา 

169,636 ยูโรต่อปี ซึ�งตํ� ากว่า 170,772 ยูโรต่อปีตาม
ราคาเช่าตลาด (market rent) ตามรายงานประเมิน
ทรพัยส์นิ วนัที� 16 มนีาคม 2558 ของบรษิทั American 
Appraisal ซึ�งเป็นผู้ประเมินมูลค่าทรัพย์สินที�ได้ร ับ
ความเหน็ชอบจากสาํนกังานก.ล.ต. โดยมนีายโรโดลโฟ 
เวอร์การ่า เป็นผู้ประเมนิหลกัในประเทศไทย วฒ.022 
ซึ�งได้ร ับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ตาม
วัตถุประสงค์เปิดเผยสาธารณะและลงบัญชี โดยใช้
ตัวเลขจากวิธีมูลค่าต้นทุนคูณอัตราผลตอบแทน 
(market rental value = cost approach outcome x 
desired yield)  

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้ว และมี
ความเหน็ว่ารายการดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดท้ี�อาจทํา
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ  
อย่างไรกต็ามค่าเช่าที�ดนินั *นเป็นราคาที�เหมาะสม โดย
ที�ดินผืนดังกล่าวได้มีการประเมินมูลค่าที�ดินและ
ทรพัย์สิน จาก บริษัท American Appraisal ซึ�งเป็นผู้
ประเมินที�ดินและทรพัย์สินอิสระที�ได้รบัการเห็นชอบ
จากสํานักงาน ก.ล.ต. (โดยผู้ประเมินของบริษัท 
American Appraisal ที� ไ ด้ ร ับ อ นุญ าต ในป ร ะ เ ท ศ
เนเธอร์แลนด์) โดยวิธีการประเมินด้วยต้นทุน (Cost 
approach)  และประมาณการค่าเช่าซึ�งเป็นราคาตลาด 
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บคุคล/นิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง 
/ ความสมัพนัธ์ 

ประเภทรายการ 
มลูค่าของรายการ (บาท) ความจาํเป็น/ความสมเหตสุมผล ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 2559 2558 
บาทในขณะที�ปี 2559 คํานวณจากค่าเช่ารายปี 
170,654 ยูโรต่อปีซึ�งปรบัขึ*นโดยอ้างอิงจาก
ดัช นี ค่ า เ ช่ า ซึ� ง กํ า หนด โดย  Netherlands 
Statistic Bureau หรือสํานักงานสถิติแห่งชาติ
ของประเทศเนเธอรแ์ลนด ์โดยปี 2559 ค่าเงนิ
บาทถวัเฉลี�ยต่อหนึ�งยโูรอยูท่ี� 38.90 บาท 

 
 
 
 
 

ค่าเช่าที�ดินในการดาํเนินงานในประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์

DTF ซึ�งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ ได้ทํา
การเช่าที�ดินที�  148 Harderwijkerweg เมือง 
Ermeloสําหรบัฟาร์มเลี*ยงพ่อแม่พนัธุ์เป็ดและ
โ ร งฟ ัก ไข่  จ าก  Lisuda ซึ� ง ซื* อ ต่ อมาจาก 
Ermel’s Hof B.V. 

ที�ดนิที� DTF เช่าเพื�อประกอบกจิการ มขีนาด 
34,606 ตร.ม. โดยสญัญาเช่าจะสิ*นสุดวนัที� 31 
กรกฎาคม 2569 และ DTF มสีทิธใินการขอต่อ
สญัญาเช่าไปอกี 6 ปี โดยเมื�อสิ*นสุดสญัญาเช่า
แล้ว ผูใ้หเ้ช่าสามารถตดัสนิใจที�จะไมต่่อสญัญา
เช่าได ้เมื�อผูเ้ช่ากระทําผดิรา้ยแรง เช่น การไม่
จ่ายค่าเช่า หากผู้เช่าไม่กระทําการผดิร้ายแรง

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,273,456 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  

(market rent) นั *น บ่งชี*ว่าราคาเช่าในปจัจุบันอยู่ ใน
ระดบัที�เหมาะสม  

ทั *ง นี*  คณะกร รม ก า ร ต ร ว จส อ บ ไ ด้ เ ส น อ ใ ห้
คณะกรรมการบรษิทัฯ  พจิารณาถงึความเหมาะสมของ
รายการดงักล่าว 

ในการประชุมครั *งที� 6/2557 เมื�อวันที� 7 ตุลาคม 
2557 คณะกรรมการบริษัทได้ร ับทราบเงื�อนไขและ
ความมีอยู่ของสญัญาเช่าที�ดินดงักล่าวแล้ว และไม่มี
ค ว า ม เ ห็ น อื� น ใ ด เ พิ� ม เ ติ ม จ า ก ค ว า ม เ ห็ น ข อ ง
คณะกรรมการตรวจสอบตามที�กล่าวขา้งตน้   
 

ในปี 2559 บริษทัย่อยได้เช่าที�ดินดงักล่าวในราคา 
84,148 ยูโร นับตั *งแต่ช่วงระยะเวลา 1 กุมภาพันธ์ 
2559 ถงึ 31 พฤษภาคม 2559  ซึ�งราคาคา่เช่าดงักล่าว
เป็นราคาค่าเช่าในอตัราเดยีวกบัราคาค่าเช่าที�บรษิทัได้
จ่ายให้  Ermel’s Hof B.V. เพื�อเป็นค่าเช่าที�ดนิ ก่อนที� 
Ermel’s Hof B.V จะชายที�ดินดังกล่าวให้ Lisuda ใน
วันที�  1 กุมภาพันธ์  2559 ซึ� ง เ ป็นราคาค่ า เช่ าที�
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาแล้ว และมคีวามเหน็
วา่เป็นราคาที�เหมาะสม โดยที�ดนิผนืดงักล่าวได ้รบัการ
ประเมนิมูลค่าที�ดนิและทรพัยส์นิจาก บรษิทั American 
Appraisal ซึ�งเป็นผู้ประเมินที�ดินและทรพัย์สินอิสระที�
ไดร้บัการเหน็ชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. (โดยผูป้ระเมนิ
ของบริษัท American Appraisal ที�ได้ร ับอนุญาตใน
ประเทศเนเธอรแ์ลนด)์ โดย วธิกีารประเมนิดว้ยต้นทุน 
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บคุคล/นิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง 
/ ความสมัพนัธ์ 

ประเภทรายการ 
มลูค่าของรายการ (บาท) ความจาํเป็น/ความสมเหตสุมผล ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 2559 2558 
ใดๆ ผู้ให้เช่าต้องต่อสัญญาเช่า ซึ�งเงื�อนไข
สัญญาเช่าดังกล่าว เ ป็นไปตามกฎหมาย
คุ้มครองเกษตรกรในการเช่าที�ดินในประเทศ
เนเธอร์แลนด์ (Farm lease law “Pachtwet”) 
นอกจากนี* อัตราค่าเช่ารายปีจะปรบัเพิ�มขึ*น
โดยอ้างอิงจากดัชนีค่าเช่าซึ�ง กําหนดโดย 
Ministry of Economic Affairs เพื�อใช้สําหรับ
พื*นที�ฟารม์ในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ 

 

 
 

(Cost approach)  และประมาณการค่าเช่าซึ�งเป็นราคา
ตลาด (market rent) นั *น บ่งชี*ว่าราคาเช่าในปจัจุบนัอยู่
ในระดบัที�เหมาะสม  

อย่างไรก็ดี DTF ได้ทําการซื*อที�ดินดังกล่าวจาก 
Lisuda ในราคารวมทั *งหมดไม่เกิน 3,025,000 ยูโร ใน
วนัที� 1 มถิุนายน 2559 ตามมตทิี�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้
ประจําปี 2559 จึงทําให้ส ัญญาเช่าที�ดินดังกล่าวถูก
ยกเลกินบัตั *งแต่วนัที� 1 มถิุนายน 2559 เป็นตน้ไป 

Ermel’s Hof B.V. (“Ermel”) 
ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์
 
ลกัษณะธรุกจิ 
ใชเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์
 
 
ความสมัพนัธ ์
Ermel’s Hof B.V. เ ป็นบริษัทของ Mr. Tomassen Sr. 
บิดาของนายเคิร์ดจอง ทอมาเซ่น ซึ�งเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการของบรษิทัฯ และผูบ้รหิารของ DTH 

ค่าเช่าที� ดินในการดําเนินงานในประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์

DTF ซึ�งเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ ได้ทํา
การเช่าที�ดินที�  148 Harderwijkerweg เมือง 
Ermeloสําหรบัฟาร์มเลี*ยงพ่อแม่พนัธุ์เป็ดและ
โรงฟกัไข ่จาก Ermel 

ที�ดนิที� DTF เช่าเพื�อประกอบกจิการ มขีนาด 
34,606 ตร.ม. โดยสญัญาเช่าจะสิ*นสุดวนัที� 31 
กรกฎาคม 2569 และ DTF มสีทิธใินการขอต่อ
สญัญาเช่าไปอกี 6 ปี โดยเมื�อสิ*นสุดสญัญาเช่า
แล้ว ผูใ้หเ้ช่าสามารถตดัสนิใจที�จะไมต่่อสญัญา
เช่าได ้เมื�อผูเ้ช่ากระทําผดิรา้ยแรง เช่น การไม่
จ่ายค่าเช่า หากผู้เช่าไม่กระทําการผดิร้ายแรง
ใดๆ ผู้ให้เช่าต้องต่อสัญญาเช่า ซึ�งเงื�อนไข
สัญญาเช่าดังกล่าว เ ป็นไปตามกฎหมาย
คุ้มครองเกษตรกรในการเช่าที�ดินในประเทศ
เนเธอร์แลนด์ (Farm lease law “Pachtwet”) 

 
 

818,363 

 
 

9,516,645  

ในปี 2558 บริษทัย่อยได้เช่าที�ดินดงักล่าวในราคา 
250,440 ยูโรต่อปี ซึ�งตํ� ากว่า 317,520 ยูโรต่อปีตาม
ราคาเช่าตลาด (market rent) ตามรายงานประเมิน
ทรพัยส์นิ วนัที� 16 มนีาคม 2558 ของบรษิทั American 
Appraisal ซึ�งเป็นผู้ประเมินมูลค่าทรัพย์สินที�ได้ร ับ
ความเหน็ชอบจากสาํนกังานก.ล.ต. โดยมนีายโรโดลโฟ 
เวอร์การ่า เป็นผู้ประเมนิหลกัในประเทศไทย วฒ.022 
ซึ�งได้ร ับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ตาม
วัตถุประสงค์เปิดเผยสาธารณะและลงบัญชี โดยใช้
ตัวเลขจากวิธีมูลค่าต้นทุนคูณอัตราผลตอบแทน 
(market rental value = cost approach outcome x 
desired yield)  

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้ว และมี
ความเหน็ว่ารายการดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดท้ี�อาจทํา
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ  
อย่างไรกต็ามค่าเช่าที�ดนินั *นเป็นราคาที�เหมาะสม โดย
ที�ดินผืนดังกล่าวได้ ร ับการประเมินมูลค่าที�ดินและ
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บคุคล/นิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง 
/ ความสมัพนัธ์ 

ประเภทรายการ 
มลูค่าของรายการ (บาท) ความจาํเป็น/ความสมเหตสุมผล ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 2559 2558 
นอกจากนี* อัตราค่าเช่ารายปีจะปรบัเพิ�มขึ*น
โดยอ้างอิงจากดัชนีค่าเช่าซึ�ง กําหนดโดย 
Ministry of Economic Affairs เพื�อใช้สําหรับ
พื*นที�ฟารม์ในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ 

ทั *งนี*มูลค่ารายการในปี 2558 คํานวณจาก
ค่าเช่ารายปี 250,040 ยูโรต่อปี โดยในปี 2558 
ค่าเงินบาทถัวเฉลี�ยต่อหนึ� งยูโรอยู่ที�  37.99 
บาทในขณะที�ปี 2559 คํานวณจากค่าเช่าเดอืน
มกราคมเพยีงเดอืนเดยีวที� 21,037 ยโูร โดยใน
ปี 2559 ค่าเงินบาทถัวเฉลี�ยต่อหนึ�งยูโรอยู่ที� 
38.90 บาท 

ทรัพย์สินจาก บริษัท American Appraisal ซึ�งเป็นผู้
ประเมินที�ดินและทรพัย์สินอิสระที�ได้รบัการเห็นชอบ
จากสํานักงาน ก.ล.ต. (โดยผู้ประเมินของบริษัท 
American Appraisal ที� ไ ด้ ร ับ อ นุญ าต ในป ร ะ เ ท ศ
เนเธอร์แลนด์) โดย วธิกีารประเมนิด้วยต้นทุน (Cost 
approach)  และประมาณการค่าเช่าซึ�งเป็นราคาตลาด 
(market rent) นั *น บ่งชี*ว่าราคาเช่าในปจัจุบันอยู่ ใน
ระดบัที�เหมาะสม 

ทั *ง นี*  คณะกร รม ก า ร ต ร ว จส อ บ ไ ด้ เ ส น อ ใ ห้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาถึงความเหมาะสมของ
รายการดงักล่าว 

ในการประชุมครั *งที� 6/2557 เมื�อวันที� 7 ตุลาคม 
2557 คณะกรรมการบรษิทัฯ  ไดร้บัทราบเงื�อนไข และ
ความมีอยู่ของสญัญาเช่าที�ดินดงักล่าวแล้ว และไม่มี
ค ว า ม เ ห็ น อื� น ใ ด เ พิ� ม เ ติ ม จ า ก ค ว า ม เ ห็ น ข อ ง
คณะกรรมการตรวจสอบตามที�กล่าวขา้งตน้  

อยา่งไรกด็ ีErmel ไดข้ายที�ดนิดงักล่าวใหก้บั Lisuda 
ในวนัที� 1 กุมภาพนัธ ์2559 จงึทําให ้Lisuda กลายเป็น
ผูใ้หเ้ช่าที�ดนิดงักล่าวแทน 

 

นายเคิรด์จอง ทอมาเซ่น 
 
 

ค่าเช่าที�ดินในการดาํเนินงานในประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์

Lucky Duck ซึ�งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ  
ได้เช่าที�ดนิของนายเคริ์ดจอง ทอมาเซ่น ที�อยู่
เลขที� 5 Rietdekkerstraat ในเมือง Uden ใน

 
 

5,740,370 

 
 

5,573,872  

ในปี 2558 บริษทัย่อยได้เช่าที�ดินดงักล่าวในราคา 
146,682 ยูโรต่อปี ทั *งนี*ค่าเช่าดงักล่าวคํานวณมาจาก
คา่เช่าที�ระบุในสญัญาเช่าเดมิที� Lucky Duck มกีบั นาย
เคริด์จอง ทอมาเซ่น ก่อนที�บรษิทัฯ จะทําการซื*อ Lucky 
Duck เขา้มาเป็นบรษิทัย่อยรวมกบัส่วนเพิ�มรอ้ยละ 10 
ของค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างทั *งหมดอย่างไรก็ดคี่าเช่า
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บคุคล/นิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง 
/ ความสมัพนัธ์ 

ประเภทรายการ 
มลูค่าของรายการ (บาท) ความจาํเป็น/ความสมเหตสุมผล ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 2559 2558 
ประเทศเนเธอร์แลนด์  สําหรบัโรงงานแปรรูป
อาหาร หอ้งเยน็ และ คลงัสนิคา้ 

ที�ดนิที� Lucky Duck เช่าเพื�อประกอบกจิการ 
มขีนาด 2,624 ตร.ม. โดยสญัญาเช่าจะสิ*นสุด
วันที� 30 เมษายน 2562 และ Lucky Duck มี
สทิธใินการขอต่อสญัญาเช่าไปอกีในทุกๆ 5 ปี 
เ ป็นระยะเวลา 5 ครั *ง  ไปสิ*นสุดวันที�  30 
เมษายน 2587 โดยนายเคิร์ดจอง ทอมาเซ่น 
จะต้องให้  Lucky Duck ต่อสัญญาเช่ าหาก 
Lucky Duck ใช้สทิธใินการต่อสญัญา อตัราค่า
เช่ารายปีจะปรบัเพิ�มขึ*นโดยอ้างองิจากดชันีค่า
เ ช่ า ซึ� ง กํ า หนด โดย  Netherlands Statistic 
Bureau  

อย่างไรก็ดี Lucky Duck มีความจําเป็นที�
จะตอ้งสรา้งหอ้งเยน็และคลงัสนิคา้ใหม่เพิ�มเตมิ 
เพื�อสนับสนุนการประกอบธุรกิจ และนายเคิร์
ดจอง ทอมาเซ่น ได้ออกค่าใช้จ่ายในการสรา้ง
คลงัสนิค้าดงักล่าวในปี 2557 และค่าใช้จ่ายใน
การก่อสรา้งไดถู้กรวมไวอ้ยู่ในค่าเช่าที�ดินตาม
สญัญาที�ระบุไว้ระหว่างนายเคิร์ดจอง ทอมา
เซ่น และ Lucky Duck ซึ�งอยู่ที�ร้อยละ 10 ของ
คา่ใชจ้า่ยในการก่อสรา้งทั *งหมด 

ทั *งนี*มูลค่ารายการในปี 2558 คํานวณจาก
ค่าเช่ารายปี 146,682 ยูโรต่อปี โดยในปี 2558  
ค่าเงินบาทถัวเฉลี�ยต่อหนึ� งยูโรอยู่ที�  37.99 

ดงักล่าวยงัใกลเ้คยีงกบั 145,840 ยโูรต่อปีตามราคาเช่า
ตลาด (market rent) ตามรายงานประเมินทรัพย์สิน  
วนัที� 16 มนีาคม 2558 ของบรษิทั American Appraisal 
ซึ�งเป็นผูป้ระเมนิมูลค่าทรพัย์สนิที�ได้รบัความเห็นชอบ
จากสํานักงานก.ล.ต. โดยมีนายโรโดลโฟ เวอร์การ่า 
เป็นผู้ประเมินหลักในประเทศไทย วฒ.022 ซึ�งได้รบั
ความเหน็ชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ตามวตัถุประสงค์
เปิดเผยสาธารณะและลงบัญชี โดยใช้ตัวเลขจากวิธี
มูลค่าต้นทุนคูณอัตราผลตอบแทน (market rental 
value = cost approach outcome x desired yield)  

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้ว และมี
ความเหน็ว่ารายการดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดท้ี�อาจทํา
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ  
อย่างไรกต็ามค่าเช่าที�ดนินั *นเป็นราคาที�เหมาะสม โดย
ที�ดินผืนดังกล่าวได้ ร ับการประเมินมูลค่าที�ดินและ
ทรพัย์สิน จาก บริษัท American Appraisal ซึ�งเป็นผู้
ประเมินที�ดินและทรพัย์สินอิสระที�ได้รบัการเห็นชอบ
จากสํานักงาน ก.ล.ต. (โดยผู้ประเมินของบริษัท 
American Appraisal ที� ไ ด้ ร ับ อ นุญ าต ในป ร ะ เ ท ศ
เนเธอร์แลนด์) โดยวิธีการประเมินด้วยต้นทุน (Cost 
approach)  และประมาณการค่าเช่าซึ�งเป็นราคาตลาด 
(market rent) นั *น บ่งชี*ว่าราคาเช่าในปจัจุบันอยู่ ใน
ระดบัที�เหมาะสม 
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บคุคล/นิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง 
/ ความสมัพนัธ์ 

ประเภทรายการ 
มลูค่าของรายการ (บาท) ความจาํเป็น/ความสมเหตสุมผล ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 2559 2558 
บาทในขณะที�ปี 2559 คํานวณจากค่าเช่ารายปี 
147,563 ยูโรต่อปีซึ�งปรบัขึ*นโดยอ้างอิงจาก
ดัช นี ค่ า เ ช่ า ซึ� ง กํ า หนด โดย  Netherlands 
Statistic Bureau หรือสํานักงานสถิติแห่งชาติ
ของประเทศเนเธอร์แลนด์ โดยในปี 2559 
ค่าเงินบาทถัวเฉลี�ยต่อหนึ� งยูโรอยู่ที�  38.90 
บาท 

 
 

ผู้ประเมินได้ให้ความเห็นเกี�ยวกับการเก็บค่าเช่า
สําหรบัสิ�งปลูกสรา้งที�อตัรารอ้ยละ 10 ของค่าใช้จ่ายใน
การก่อสรา้งทั *งหมดวา่เป็นอตัราที�ยอมรบัได ้ 

ในกรณีที�บริษัทย่อยจะร้องขอให้ผู้ให้เช่าชําระค่า
ก่อสรา้งสนิทรพัยอ์าคารและสิ�งปลูกสร้างบนที�ดนิ และ
บริษัทย่อยจะชําระค่าเช่าในอตัราร้อยละ 10 ของค่า
ก่อสรา้งดงักล่าวในแต่ละปี ในกรณีดงักล่าว บรษิทัฯ จะ
ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ในการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั
ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที� ทจ.
21/2551 รวมถึงการวดัขนาดรายการเพื�อพจิารณาขอ
อนุมตัติามขั *นตอนต่อไป 

ทั *ง นี*  คณะกร รม ก า ร ต ร ว จส อ บ ไ ด้ เ ส น อ ใ ห้
คณะกรรมการบรษิทัฯ  พจิารณาถงึความเหมาะสมของ
รายการดงักล่าว  

ในการประชุมครั *งที� 6/2557 เมื�อวันที� 7 ตุลาคม 
2557 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้รบัทราบเงื�อนไข และ
ความมีอยู่ของสญัญาเช่าที�ดินเพิ�มเติมจากความเหน็
ดงักล่วแล้ว และไมม่คีวามเหน็อื�นใดของคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามที�กล่าวขา้งตน้ 
 

G.J. Tomassen Holding B.V. (“G.J. Tomassen 
Holding”) ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์
ลกัษณะธรุกจิ 
ประกอบธุรกจิถอืหุน้ในบรษิทัอื�น (Holding Company) 
 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ทางบรษิทั Tomassen Duck-To B.V.  จ่าย

ค่าตอบแทนผู้บริหารในรูปแบบของเงินเดือน
ให้กบั นายเคริ์ดจอง ทอมาเซ่นผ่านทาง G.J. 
Tomassen Holding รวมถงึโบนสัประจาํปีดว้ย 

 
13,642,690 

 
13,815,883 

 
 
 
   

เนื� องจากค่าตอบแทนผู้บริหารรายการนี*  เป็น
รายการเงนิเดอืนตามปกตทิี�จา่ยใหน้ายเคริด์จอง ทอมา
เซ่น แต่เป็นการจ่ายในนามนิติบุคคลแทนการจ่ายให้
บุคคลโดยตรง ซึ�งผู้ตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท 
DTH (Deloitte Netherlands) ไ ด้ ใ ห้ ค ว า ม เ ห็ น ว่ า 
ลกัษณะรายการจ่ายค่าตอบแทนผ่านนิตบิุคคลนั *น ถือ



                                                                                           บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) 
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บคุคล/นิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง 
/ ความสมัพนัธ์ 

ประเภทรายการ 
มลูค่าของรายการ (บาท) ความจาํเป็น/ความสมเหตสุมผล ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 2559 2558 
สญัญาวา่จา้งดงักล่าวเป็นการว่าจา้งนายเคริ์

ดจอง ทอมาเซ่น เป็นผูบ้รหิารกลุ่มบรษิทั DTH 
และมรีะยะเวลา 5 ปี นบัตั *งแต่วนัที� 28 ธนัวาคม 
2555 

 บริษัทฯ มีภาระในการจ่ายเงินชดเชย
สําหรบัการให้นายเคิร์ดจอง ทอมาเซ่น ออก
จากตําแหน่งโดยไม่มีเหตุอันควร ซึ�งการ
จ่ายเงนิชดเชยนี*เป็นบรรทดัฐานทั �วไปของการ
จา้งงาน 

นอกเหนือไปจากที�กล่าวไวน้ี* บรษิทัฯ ไม่ได้
มีภาระผูกพันใดๆ กับทาง G.J. Tomassen 
Holding อกี 

 ว่าเป็นรายการปกติทั �วไป และเป็นลกัษณะรายการที�
อนุญาตให้กระทําได้ภายใต้กฎหมายของประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์

คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักถึงโครงสร้างการ
จา่ยเงนิเดอืนที�แตกต่างไปจากลกัษณะการจา่ยเงนิแบบ
ปกตใินประเทศไทย ดงันั *น เพื�อสรา้งบรรทดัฐานที�ดใีน
ดา้นการกํากบัดูแลกิจการ คณะกรรมการตรวจสอบจงึ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  ให้พิจารณาแต่งตั *ง
ทีมงานเพื�อทําการศึกษาหาวิธีการจ่ายเงินเดือนใน
รูปแบบอื�นในอนาคต เพื�อให้เป็นไปตามหลกัของการ
กํากบัดแูลกจิการที�ด ี 

 



  บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) 
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12.2  มาตรการหรือขั 5นตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั 
ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครั *งที� 4 เมื�อวนัที� 9 กนัยายน 2557  ได้มีมติกําหนดนโยบาย และ ขั *นตอนการทํา

รายการระหว่างกนั เพื�อใหร้ายการระหว่างบุคคลหรอืนิตบิุคคลที�อาจมคีวามขดัแยง้เป็นไปอย่างโปร่งใส และ เพื�อเป็นการรกัษา
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบัประกาศคําสั �ง
หรอืขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยที�เกี�ยวขอ้งกบัการเขา้ทํารายการระหว่าง
กนั ทั *งนี* ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ี�มสี่วนไดส้่วนเสยีจะไมส่ามารถเขา้มามสี่วนร่วมในการอนุมตัริายการระหว่างกนัดงักล่าวได ้ในกรณีที�
กฎหมายกําหนดให้ต้องได้รบัอนุมตัิจากที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ บรษิทัฯ จะจดัให้มคีณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
ประชุมเพื�อพจิารณาและใหค้วามเหน็เกี�ยวกบัความจําเป็นในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั *นๆ ทั *งนี* การ
ทํารายการที�เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที�มเีงื�อนไขการคา้โดยทั �วไป และการทํารายการที�เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที�ไม่เป็นเงื�อนไข
การคา้โดยทั �วไป ใหม้หีลกัการดงันี* 
 

การทํารายการที�เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที�มเีงื�อนไขการคา้โดยทั �วไป  
การทํารายการระหว่างกนัที�เป็นข้อตกลงทางการค้าที�มเีงื�อนไขการค้าโดยทั �วไป ระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย กบั

กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง ไดร้บัอนุมตัเิป็นหลกัเกณฑจ์ากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหฝ้า่ยจดัการ สามารถ
อนุมตัิการทําธุรกรรมดงักล่าวได้หากรายการดงักล่าวนั *นมขี้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัที�วญิ�ูชนจะพงึกระทํากบั
คู่สญัญาทั �วไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที�ปราศจากอิทธิพลในการที�ตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที�มคีวามเกี�ยวขอ้ง  
 

การทํารายการที�เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที�ไมเ่ป็นเงื�อนไขการคา้โดยทั �วไป 
การทํารายการที�เป็นข้อตกลงทางการค้าที�ไม่เป็นเงื�อนไขการค้าโดยทั �วไป จะต้องถูกพจิารณาและให้ความเห็นโดย

คณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืที�ประชุมผู้ถอืหุน้ เพื�อพจิารณาอนุมตัิต่อไป ทั *งนี* ให้
ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสั �ง หรอืข้อกําหนดของคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้กําหนดเกี�ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทํารายการ
ที�เกี�ยวโยงกนั 

ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที�อาจจะเกิดขึ*น บรษิทัฯ จะ
แต่งตั *งผู้เชี�ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษทัฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี�ยวกับรายการระหว่างกนัดงักล่าวเพื�อนําไปใช้
ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทัฯ  และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี เพื�อใหม้ ั �นใจ
ว่าการเข้าทํารายการดงักล่าวมคีวามจําเป็นและมคีวามสมเหตุสมผลโดยคํานึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  ทั *งนี* บรษิทัฯ จะ
เปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี และหมายเหตุประกอบงบการเงนิที�ได้รบัการตรวจสอบจาก
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  

 

12.3  นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 
ในกรณีที�บริษัทฯ มีการทํารายการกับบุคคลที�เกี�ยวโยงกันซึ�งเป็นผู้ที�มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเหน็ถึงความจําเป็นของบรษิทัฯ ในการเข้าทํารายการดงักล่าว โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะดําเนินการตรวจสอบใหแ้น่ใจว่ารายการดงักล่าวมขีอ้กําหนดและเงื�อนไขที�สอดคล้องกบัแนวปฏบิตัทิี�มอียู่ในตลาด
และราคาค่าใช้จ่ายสําหรบัการทํารายการดงักล่าวมีการประเมินและเปรียบเทียบกบัราคาตลาด ในกรณีที�ไม่มีราคาตลาด 
คณะกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการใหแ้น่ใจว่าราคาที�บรษิทัฯ เขา้ทํารายการเป็นราคาที�สมเหตุสมผล และเป็นการดาํเนินการ
เพื�อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่สามารถประเมนิรายการที�เกี�ยวโยงกนัดงักล่าวได ้
เนื�องจากไมม่คีวามเชี�ยวชาญเพยีงพอในเรื�องดงักล่าว บรษิทัฯ จะดาํเนินการจดัหาผูเ้ชี�ยวชาญเพื�อประเมนิรายการดงักล่าว และ
ให้ความเห็นเกี�ยวกบัการเข้าทํารายการ ในการนี* คณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบแล้วแต่กรณี จะนํา
ความเหน็ของผูเ้ชี�ยวชาญที�มคีวามเหน็อสิระไปพจิารณาประกอบการตดัสนิใจในการเขา้ทํารายการ โดยกรรมการที�มสี่วนได้เสยี
เกี�ยวกบัการเข้าทํารายการ จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการพิจารณาอนุมตัิเข้าทํารายการ นอกจากนี* บริษทัฯ ต้อง
ดําเนินการเปิดเผยข้อมูลการเข้าทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงนิที�ตรวจสอบหรอืสอบทานแล้วของ
บรษิทัฯ  รายงานประจาํปี หรอืแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 


