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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 

1.1 ภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
กลุ่มบรษิทับางกอกแรน้ช์ เป็นผูนํ้าในธุรกจิผลติอาหารจากเนืÊอเป็ดแบบครบวงจร โดยดําเนินธุรกจิเกษตรอุตสาหกรรม

และผลติอาหารจากเนืÊอเป็ดทีÉมคีุณภาพในระดบัพรเีมีÉยม และจําแนกธุรกจิของกลุ่มบรษิทัในปจัจุบนัออกเป็น 6 ประเภท ไดแ้ก่ 
ř) ธุรกจิอาหารสตัว ์(Feed) ไดแ้ก่ การผลติอาหารสตัวเ์พืÉอใช้ในการเลีÊยงพ่อแม่พนัธุเ์ป็ด และเป็ดเนืÊอทั Êงของบรษิทัฯ และของ
เกษตรกรคู่สญัญาซึÉงทําหน้าทีÉรบัเลีÊยงเป็ดให้แก่บรษิทัฯ Ś) ธุรกจิฟารม์พ่อแม่พนัธุ ์ (Parent Stock Farm) ไดแ้ก่ การเลีÊยงและ
ขยายพนัธุเ์ป็ดเนืÊอจากไข่ของพอ่แม่พนัธุเ์ป็ด ś) ธรุกจิโรงฟกั (Hatchery) ไดแ้ก่ การฟกัไขเ่ป็ดเพืÉอเลีÊยงเป็นเป็ดเนืÊอของบรษิทัฯ 
4) ธุรกิจฟาร์มเลีÊยงเป็ดเนืÊอ (Commercial Farm and Contract Farm) ได้แก่ การเลีÊยงเป็ดเนืÊอในฟาร์มเลีÊยงเป็ดของบริษทัฯ 
(Commercial Farm) และฟารม์เลีÊยงเป็ดของเกษตรกรคู่สญัญาผ่านระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญา (Contract Farm) ŝ) ธุรกิจ
โรงงานชําแหละและแปรรูป (Slaughterhouse and Food Processing) ได้แก่ การชําแหละเป็ดเนืÊอและแปรรูป เพืÉอผลิตเป็น
ผลติภณัฑอ์าหารแปรรูปพรอ้มปรุง และผลติภณัฑอ์าหารแปรรูปปรุงสุกจากเนืÊอเป็ด หรอืเนืÊอประเภทอืÉนๆ รวมถงึผลพลอยได้
จากการชําแหละเป็ดเนืÊอ โดยผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบริษทัมกีารจําหน่ายทั Êงในประเทศและต่างประเทศ ทั Êงเอเชีย ยุโรป และ
ตะวนัออกกลาง กลุ่มบรษิทัมฐีานการผลติแบบครบวงจรทั Êงในประเทศไทยและประเทศเนเธอรแ์ลนด ์และ 6) ธรุกจิรา้นอาหารใน
เขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑล 

ขอบเขตในการดาํเนินธุรกจิจาํแนกออกเป็น 2 ส่วนหลกั คอื กจิการในประเทศไทย และกจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ 
 

1.1.1 กจิการในประเทศไทย 

กิจการในประเทศไทย เป็นการประกอบธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและผลิตอาหารจากเนืÊอเป็ดแบบครบวงจร เพืÉอ
จาํหน่ายผลติภณัฑใ์นประเทศ และเพืÉอการสง่ออกไปยงั 20 ประเทศใน 3 ทวปีทั Éวโลก กจิการในประเทศไทยมกีระบวนการผลติ
ครบวงจร เริÉมตั Êงแต่การเลีÊยงเป็ดพ่อแม่พนัธุ ์การฟกัไข่เป็ด การจําหน่ายลูกเป็ดเนืÊอ การผลติและจําหน่ายอาหารเป็ด การเลีÊยง
เป็ดเนืÊอโดยฟารม์ของบรษิทัฯ เอง และฟารม์ของเกษตรกรคู่สญัญาในระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญา การชําแหละและผลติเนืÊอ
เป็ดแปรรูปพรอ้มปรุงแบบแช่เยน็และแช่แขง็ เนืÊอเป็ดแปรรูปปรุงสุก และผลติภณัฑอ์าหารแปรรูปพรอ้มรบัประทาน รวมถงึการ
ผลติผลพลอยไดจ้ากการชําแหละเป็ดต่างๆ เช่น ขนเป็ด โดยผลติภณัฑเ์นืÊอเป็ดของบรษิทัฯ ไดจ้ดัจําหน่ายภายใต้เครืÉองหมาย
การคา้ “บางกอกแรน้ช์”  "Dalee" และ "Duck Delight" หรอืภายใต้เครืÉองหมายสนิคา้อืÉนๆ ตามทีÉกําหนดโดยลูกคา้ของบรษิทัฯ 
ปจัจบุนั บรษิทัฯ เป็นหนึÉงในผูผ้ลติผลติภณัฑเ์ป็ดแบบอุตสาหกรรมสองรายใหญ่ทีÉสดุในประเทศไทย  

กิจการในประเทศไทย ดําเนินการโดย บรษิทั บางกอกแร้นช์ จํากดั (มหาชน) ซึÉงได้จดัตั ÊงขึÊนในปี พ.ศ. 2527 เป็นผู้
บุกเบกิธุรกจิเป็ดในประเทศไทย และดําเนินธุรกจิเกษตรอุตสาหกรรมและผลิตอาหารจากเนืÊอเป็ด นอกจากนีÊ บรษิทัฯ ดําเนิน
ธรุกจิเลีÊยงเป็ดเนืÊอโดยฟารม์เลีÊยงเป็ดเนืÊอของบรษิทัฯ เอง (Commercial Farm) ภายใต ้บรษิทั บอีาร ์การเกษตร จาํกดั  

นอกจากนีÊ บรษิทัฯ ยงัมีกลุ่มบรษิทัฯทีÉสนับสนุนการประกอบธุรกิจ ซึÉงให้บรกิารแก่บรษิทัฯ ในการส่งออกสนิค้าจาก
ประเทศไทยเพืÉอไปจําหน่ายยังต่างประเทศ ผ่านทางบริษัท อนาทิส ฟู๊ดส์ จํากัด ซึÉงเป็นสํานักงานใหญ่ข้ามประเทศ 
(International Head Quarter: IHQ) กล่าวคอื เป็นบรษิทัทีÉตั ÊงขึÊนตามกฎหมายไทยเพืÉอใหบ้รกิารสนับสนุนแก่บรษิทัในเครอืซึÉง
ดําเนินงานอยู่ในต่างประเทศ โดยการเป็นสํานักงานใหญ่ข้ามประเทศนั Êน จะไดร้บัสทิธปิระโยชน์ทางภาษ ีโดยรายได้จากการ
ให้บรกิารของ IHQ จะเสยีอตัราภาษีเงนิได้นิติบุคคลรอ้ยละ 10  นอกจากนีÊยงัมี บรษิทั อนาทิส ฟู้ดส์ (ฮ่องกง) จํากดั (Anatis 

Foods (Hong Kong) Limited) ทําหน้าทีÉบรกิารดา้นการบรหิารสนิคา้และผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ทีÉจะสง่ออกไปยงัประเทศต่างๆ 
ในยโุรป เช่นเดยีวกบั Anatis Foods (Singapore) Pte. Ltd. ซึÉงทําหน้าทีÉบรกิารดา้นการบรหิารสนิคา้และผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ 
ทีÉส่งออกไปยงัประเทศต่างๆ ในเอเชีย และในช่วงปี 2559 และปี 2560 ทีÉผ่านมาบรษิทัฯ ยงัมกีารจดัตั Êง บรษิทั วนิไทย ฟู้ด 
(ฮ่องกง) จาํกดั, Asia Pacific International Trading Joint Stock Company และ Win Thai Food (Cambodia) Compan Limited 
เพืÉอประกอบธุรกจิ ผลติอาหารและ นําเขา้และส่งออก จดัจาํหน่ายสนิคา้ และผลติภณัฑอ์าหารในประเทศฮ่องกง เวยีดนาม และ
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กมัพชูาตามลําดบั รวมทั Êงจดัตั Êงบรษิทั ฟู้ด ซติีÊ จาํกดั และ บรษิทั เอน็เอส เดลคิาเทสเซน จาํกดั เพืÉอขยายฐานการตลาดในด้าน
ธุรกจิแปรรูปอาหาร รวมทั Êงจดัตั Êงบรษิทั คราวน์ อเีกิÊล จํากดั และร่วมลงทุนในบรษิทั แมน ฟู้ด โฮลดิÊงส ์จํากดั เพืÉอขยายฐาน
ธรุกจิเขา้ไปในธรุกจิรา้นอาหารอกีดว้ย  
 

โครงสรา้งการประกอบกจิการแบบครบวงจรในประเทศไทย  

 

1.1.2 กจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

กิจการในประเทศเนเธอร์แลนด์ เป็นการประกอบธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและผลิตอาหารจากเนืÊอเป็ด เพืÉอจําหน่าย
ผลติภณัฑใ์นทวปียุโรป และภูมภิาคอืÉนใกล้เคยีง กจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด์มกีระบวนการผลติ เริÉมตั Êงแต่การเลีÊยงเป็ดพ่อ
แม่พนัธุท์ ั Êงโดยฟารม์ของบรษิทัย่อยเอง และฟารม์ของเกษตรกรคู่สญัญาในระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญา การฟกัไข่เป็ด การ
จําหน่ายลูกเป็ดเนืÊอ การจําหน่ายอาหารเป็ด การเลีÊยงเป็ดเนืÊอผ่านระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญา การชําแหละและผลติเนืÊอเป็ด
แปรรูปพร้อมปรุงแบบแช่เย็นและแช่แข็ง เนืÊอเป็ดแปรรูปปรุงสุก และผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูปพร้อมรบัประทาน รวมถึงการ
ผลติผลพลอยไดจ้ากการชําแหละเป็ดต่างๆ เช่น ขนเป็ด โดยผลติภณัฑเ์นืÊอเป็ดของบรษิทัยอ่ยไดจ้ดัจาํหน่ายภายใต้เครืÉองหมาย
การคา้ “Duck-To”, “Duck-To Smul”, “Canature” หรอืภายใต้เครืÉองหมายการคา้อืÉนๆ ตามทีÉกําหนดโดยลูกคา้ของบรษิทัย่อย  
ปจัจุบนั กลุ่มบรษิทัย่อยในประเทศเนเธอรแ์ลนด์เป็นหนึÉงในผูผ้ลติผลติภณัฑเ์ป็ดเนืÊอแบบอุตสาหกรรมรายใหญ่ทีÉสุดในประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์

กจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนดด์ําเนินการโดยกลุ่มบรษิทัย่อยทีÉจดทะเบยีนในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์อนัไดแ้ก่ Duck-To 

Farm B.V. ดําเนินธุรกจิเลีÊยงพ่อแม่พนัธุเ์ป็ด ฟกัไข่และจําหน่ายลูกเป็ด รวมถงึจําหน่ายอาหารสตัว ์Tomassen Duck-To B.V. 
ดําเนินธุรกจิโรงงานชําแหละและแปรรูปเป็ด และจดัจําหน่ายเป็ดสด เป็ดสดแช่แขง็ ผลติภณัฑอ์าหารแปรรูป และผลพลอยได้
จากการชําแหละเป็ด และ Lucky Duck International Food B.V. ดาํเนินธรุกจิผลติเนืÊอเป็ดแปรรูปปรุงสุก และผลติภณัฑอ์าหาร

¾ ผลติอาหารสตัวส์าํหรบั
การเลีÊยงเป็ดของบรษิทัฯ 
และของเกษตรกร
คู่สญัญาของบรษิทัฯ 

 

 ฟารม์พ่อแม่พนัธุ์ โรงฟักไข่ 
โรงงานชาํแหละและ

แปรรปูเนืÊอเป็ด ฟารม์เลีÊยงเป็ดเนืÊอของเกษตรกร
คู่สญัญา 

ฟารม์เลีÊยงเป็ดเนืÊอของบริษทัฯ 

¾ จดัซืÊอพอ่แมพ่นัธุ์
เป็ดจากต่างประเทศ 

¾ ฟกัไขท่ีÉไดจ้ากฟารม์
พ่อแมพ่นัธุเ์พืÉอผลติ
เป็นเป็ดเนืÊอ 

¾ เลีÊยงเป็ดเนืÊอเพืÉอการชาํแหละ และแปรรปูเป็น
ผลติภณัฑเ์นืÊอเป็ดต่างๆ 

¾ ผลติผลติภณัฑ์
อาหารเนืÊอเป็ดแปร
รปูพรอ้มปรุง และ
เนืÊอเป็ดแปรรปูปรุง
สุก รวมถงึผลพลอย
ไดจ้ากการชาํแหละ 
ไดแ้ก่ ขนเป็ด และ
ชิÊนสว่นต่างๆ ของ
เป็ด 

     

โรงงานผลิตอาหารสตัว ์
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แปรรูปพรอ้มรบัประทาน รวมถงึผลติภณัฑอ์าหารแปรรูปปรุงสุกจากเนืÊอสตัว ์เช่น หมูหรอืไก่ นอกจากนั Êนยงัม ีCanature B.V. 
ซึÉงดําเนินธุรกิจจําหน่ายสินค้า (ยงัไม่ได้เริÉมประกอบกิจการ และเป็น dormant company) Veluwse Pluimvee Keuring B.V. 
ดาํเนินธรุกจิการใหบ้รกิารตรวจสอบโรงงานชําแหละสตัวปี์กในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์และ Tomassen Transport B.V. ซึÉงดาํเนิน
ธรุกจิขนสง่สนิคา้ของ VSE โดยไดเ้ริÉมดาํเนินกจิการเมืÉอเดอืนเมษายน 2558 และหยดุกจิการไปเมืÉอเดอืนกนัยายน 2559 ซึÉงเป็น
ผลมาจากการเลกิกิจการไปของ VSE กลุ่มบรษิทัย่อยในประเทศเนเธอรแ์ลนดม์เีครอืข่ายการจดัจําหน่ายสนิคา้ทีÉช่วยเกืÊอหนุน
กบัทางบริษทัฯ และลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าร้านอาหารจีน รวมทั Êงลูกค้าประเภทค้าส่งและร้านค้าปลีกชั Êนนําในทวีปยุโรป  
นอกจากนีÊ Duck-To Holding B.V. ยงัเป็นหนึÉงในกลุ่มบริษทัทีÉสนับสนุนการประกอบธุรกิจ ซึÉงให้บริการแก่บริษทัฯ ในการ
สง่ออกสนิคา้จากประเทศไทยเพืÉอไปจาํหน่ายยงัทวปียโุรปดว้ย  
 

1.2 นโยบายธรุกิจ 
กลุ่มบรษิทัดําเนินธุรกจิเลีÊยงเป็ดและอุตสาหกรรมการผลิตอาหารจากเนืÊอเป็ดแบบครบวงจร มุ่งเน้นการใช้วตัถุดบิทีÉมี

คุณภาพ คดัเลอืกพ่อแม่พนัธุเ์ป็ดทีÉมคีวามสมํÉาเสมอ และมคีุณภาพในการผลติเป็ดเนืÊอซึÉงมโีปรตนีสูงและไขมนัตํÉา จงึใหคุ้ณค่า
ทางโภชนาการต่อผูบ้รโิภคสูง มวีธิเีลีÊยงทีÉสะอาดและถูกหลกัอนามยัในโรงเลีÊยงแบบปิด ซึÉงทําใหส้ามารถควบคุมโรคตดิต่อ ทั Êง
ยงัมีทีมสตัวแพทย์และสตัวบาลดูแลสุขภาพเป็ดอย่างใกล้ชิด ผลิตเป็ดสดและอาหารแปรรูปด้วยเทคโนโลยีทีÉทันสมยัได้
มาตรฐานสากล มกีารตรวจสอบคุณภาพและความปลอดภยัทุกขั Êนตอนโดยนักวทิยาศาสตร์ และสามารถสอบยอ้นกลบัทั Êงระบบ
ห่วงโซ่อาหาร ตั Êงแต่อาหารสตัว์จนถึงผลิตภณัฑ์ปลายนํÊา และได้รบัการตรวจโรคและรบัรองคุณภาพจากกรมปศุสตัว์เพืÉอให้
สนิคา้มคีณุภาพดแีละปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค อกีทั Êงเอาใจใสแ่ละมคีวามรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม 

 

1.3 วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และกลยทุธ ์
วิสยัทศัน์ธรุกิจ 

กลุ่มบรษิทัมุง่ม ั ÉนทีÉจะเป็นผูผ้ลติและจาํหน่ายผลติภณัฑจ์ากเป็ดทีÉน่าเชืÉอถอืของโลก 
 

พนัธกิจ 
กลุ่มบรษิทัจะสรา้งรากฐานธุรกจิทีÉมคีุณค่าและยั Éงยนืดว้ยผลติภณัฑค์ุณภาพจากเป็ด โดยยดึถอืความพงึพอใจของลูกคา้ 

และคาํนึงถงึการสรา้งคณุประโยชน์ใหก้บัผูม้สีว่นเกีÉยวขอ้ง รวมถงึสาธารณชนทั Éวไป 
 

เป้าหมาย 
มลูคา่บรษิทัและผูถ้อืหุน้: ขยายกลุ่มธรุกจิไดอ้ยา่งมั Éนคงและยั ÉงยนืซึÉงจะนําไปสูก่ารเตบิโตของมลูคา่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว  
ลูกคา้และผูบ้รโิภค: สามารถนําเสนอสนิคา้และผลติภณัฑท์ีÉมคีณุคา่และทนัสมยัต่อลูกคา้ของบรษิทัฯ  
พนกังานและองคก์ร: เสรมิสรา้งใหพ้นกังานมคีวามรูค้วามสามารถอยูใ่นองคก์รอยา่งมคีวามสขุ 

สงัคมและสิ Éงแวดลอ้ม: ไดร้บัการยอมรบัวา่เป็นพลเมอืงทีÉด ีซึÉงมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม 

 

กลยทุธ ์
กลยทุธด์า้นการตลาด 

x เจาะตลาดลูกคา้ในประเทศ ผ่าน 3 ช่องทางหลกั ไดแ้ก่ การขายผ่านกลุ่มลูกคา้โรงแรมและรา้นอาหาร (Horeca) ลูกคา้
ขายสง่ และรา้นคา้ปลกี เช่น รา้นไฮเปอรม์ารเ์กต็ โดยเน้นเจาะตลาดผูบ้รโิภครายยอ่ยมากขึÊน 

x ขยายฐานลูกค้าต่างประเทศต่อเนืÉอง ทั Êงในตลาดส่งออกหลกัในทวปียุโรป และในตลาดส่งออกใหม่ เช่น ประเทศญีÉปุ่น 
ประเทศรสัเซยี ประเทศเวยีดนาม ประเทศอนิโดนีเซยี และประเทศอืÉนๆ ทีÉเป็นผูบ้รโิภคเนืÊอเป็ดและมกีารนําเขา้เนืÊอเป็ด
สงู และสรา้งอตัรากําไรทีÉสงูใหแ้ก่บรษิทัฯ 
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x ร่วมลงทุน หรือเป็นพนัธมิตร กบักิจการอืÉนทีÉมีความเชีÉยวชาญในตลาดค้าปลีก หรือมีช่องทางในการขายสิน ค้าถึง
ผูบ้รโิภคโดยตรง เพืÉอทีÉจะสามารถช่วยกระจายผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึÊน 

 

 

กลยทุธด์า้นผลติภณัฑ ์

x ต่อยอดความสําเร็จของบริษัทฯ ผ่านการสร้างตราสินค้าอย่างเข้มแข็ง เช่น สินค้าตรา “Dalee”, “บางกอกแร้นช์”, 
“Canature” และอืÉนๆ 

x พฒันานวตักรรมสนิคา้ โดยมุง่เน้นพฒันาผลติภณัฑแ์ปรรปูปรงุสกุ 2 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 

o ผลติภณัฑเ์นืÊอเป็ดแปรรปูปรุงสกุสําหรบักลุ่มลูกคา้โรงแรมและรา้นอาหาร (Ready-to-Serve) ซึÉงบรษิทัฯ จะจาํหน่าย
ผลติภณัฑเ์นืÊอเป็ดทีÉปรุงสุกแล้ว ไปพรอ้มกนักบัเครืÉองเคยีงหรอืเครืÉองปรุงรสทีÉแยกออกจากกนั เช่น จําหน่ายแกง
เผด็เป็ดยา่ง โดยแยกเป็ดยา่งออกจากนํÊาแกงเผด็ ลูกคา้สามารถนําผลติภณัฑไ์ปอุ่นก่อนการบรโิภคผลติภณัฑน์ั Êนได ้
เป็นตน้ 

o ผลติภณัฑเ์นืÊอเป็ดแปรรูปปรุงสุกพรอ้มรบัประทานสําหรบัผู้บรโิภค (Ready-to-Eat) ซึÉงผูบ้รโิภคสามารถนําไปอุ่น
ก่อนรบัประทาน 

 

กลยทุธด์า้นการดาํเนินงาน 

x เพิÉมศกัยภาพในการผลติของบรษิทัฯ ในกระบวนการผลติต้นนํÊา ทั Êงในส่วนธุรกจิอาหารสตัว ์พ่อพนัธุแ์ม่พนัธุแ์ละธุรกิจ
ฟารม์เลีÊยงเป็ด เพืÉอเพิÉมความสามารถในการควบคมุตน้ทุนและสรา้งกําไรใหก้บับรษิทัฯ 

x ปรบัการใชกํ้าลงัการผลติตามโรงงานผลติในประเทศไทยและทวปียโุรป โดยผลติสนิคา้ตามลกัษณะผลติภณัฑท์ีÉตลาดใน
ภูมภิาคนั Êนตอ้งการ เช่น ผลติเนืÊอเป็ดสดในทวปียโุรปทีÉประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ตามความตอ้งการของตลาดในยุโรป แทน
การผลติเนืÊอเป็ดสดจากประเทศไทย และสง่ออกไปขายยงัทวปียุโรป 

x เน้นการแบ่งปนัความรู้ และประสบการณ์ภายในองค์กร มีการทํางานร่วมกันระหว่างธุรกิจทีÉประเทศไทยและ
เนเธอรแ์ลนด ์เรืÉองกระบวนการทํางานและเทคโนโลยกีารผลติและแปรรปูเนืÊอเป็ด รวมถงึธรุกจิการเลีÊยงเป็ด 

x ลดตน้ทุนผา่นการจดัซืÊอจดัหาผลติภณัฑส์ําหรบัทั Êงกลุ่มบรษิทั และเพิÉมอํานาจการต่อรองกบัผูข้าย  

x เสาะหาโอกาสในการขยายธุรกิจโรงงานชําแหละและแปรรูปอาหารจากเนืÊอเป็ดในต่างประเทศ ทีÉมศีกัยภาพในการ
บรโิภคในประเทศนั Êนๆ สงู 

 

1.4 ประวติัความเป็นมา การเปลีÉยนแปลงและพฒันาการทีÉสาํคญั 
1.4.1 ความเป็นมา 

บรษิทั บางกอกแรน้ช์ จํากดั ไดจ้ดทะเบยีนก่อตั ÊงขึÊนเมืÉอวนัทีÉ 16 กรกฎาคม 2527 ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริÉมแรก 20 ล้าน
บาท โดยการร่วมทุนระหว่างคุณโจเซฟและคุณโรซานน่า สุเชาวว์ณิช กบั บรษิทั เคซที ีอนิเตอรเ์นชั Éนแนล ดวิลิอปเมน้ท์ จํากดั 
ซึÉงดําเนินธุรกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอืÉน (Holding Company) ในประเทศไทย และผูล้งทุนชาวเยอรมนั เพืÉอดําเนินธุรกจิผลติ
และจาํหน่ายเป็ดสด เป็ดสดแช่แขง็ และผลพลอยไดจ้ากการชําแหละเป็ด  

ในปี 2529 บรษิทัฯ ได้รเิริÉมใช้ระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญา (Contract Farm) ขึÊน ซึÉงเป็นระบบข้อตกลงของบรษิทัฯ 
กบัเกษตรกรคู่สญัญาว่าบรษิทัฯ จะจดัสง่ลูกเป็ด อาหารสตัว ์และยา ใหแ้ก่เกษตรกรเพืÉอเลีÊยงเป็ด และบรษิทัฯ สญัญาทีÉจะรบัซืÊอ
เป็ดกลบัคนืตามทีÉไดต้กลงกนัไว ้บรษิทัฯ มกีารขยายกจิการอยา่งต่อเนืÉอง  

ในปี 2536 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เมืÉอวนัทีÉ 1 กุมภาพนัธ ์2536 
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ระหวา่งปี 2540-2541 นั Êน เป็นกา้วสาํคญัของบรษิทัฯ เพืÉอเขา้สูก่ารเป็นบรษิทัผูผ้ลติเนืÊอเป็ดแบบครบวงจร โดยบรษิทัฯ 
ไดเ้ปิดดําเนินงานโรงงานผลติอาหารสตัวท์ีÉจงัหวดัสงิหบ์ุร ีเพืÉอใช้เลีÊยงเป็ดของบรษิทัฯ และจําหน่ายใหก้บัผูซ้ืÊ อรายย่อย และได้
เปิดดาํเนินงานโรงฟกัไข่เป็ดทีÉจงัหวดัเพชรบูรณ์ 

ในปี 2542 เป็นปีทีÉบรษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบจากวกิฤตเิศรษฐกจิอยา่งรนุแรง เนืÉองจากบรษิทัฯ ประสบปญัหาทางการเงนิ
จากการลอยตวัของค่าเงนิบาท ทําใหภ้าระหนีÊสนิทีÉมใีนสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ เพิÉมสูงขึÊนอย่างมีนัยสาํคญั บรษิทัฯ ได้ยืÉนคํารอ้ง
ขอฟืÊนฟูกจิการต่อศาลลม้ละลายกลาง และในปีถดัมาไดด้าํเนินการตามแผนฟืÊนฟูกจิการของบรษิทัฯ โดยมผีูร้ว่มทุนรายใหม ่คอื 
กองทุนนาวสิ เอเชยี ฟนัด ์ของ Navis Capital Partners ไดเ้ขา้มาเป็นผูถ้อืหุน้หลกัผ่าน บรษิทั ลอนดอน 8 จํากดั บรษิทั ธงชยั 
เอเซยี จาํกดั และบรษิทั มดิเดิÊล วลิเลจ จาํกดั  

ในปี 2543 บรษิทัฯ เพิÉมทุนจดทะเบยีนจํานวน 80 ล้านหุน้ โดยเสนอขายใหก้บั บรษิทั ลอนดอน 8 จํากดั บรษิทั ธงชยั 
เอเซยี จาํกดั และบรษิทั มดิเดิÊล วลิเลจ จาํกดั ซึÉงเป็นกลุ่มบรษิทัเพืÉอการลงทุนของนาวสิ เอเชยี ฟนัด ์

ในปี 2547 ประเทศไทยประสบกบัวกิฤตการณ์การระบาดของเชืÊอไวรสัไข้หวดันกไปทั Éวประเทศ ทําใหก้ารบรโิภคเป็ด
ของลูกคา้ทั Êงในประเทศและต่างประเทศลดลงประมาณรอ้ยละ 50 อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไดป้รบักลยทุธโ์ดยการขยายกําลงัการ
ผลิตและส่งออกผลิตภณัฑ์อาหารแปรรูปปรุงสุกแทนการส่งออกผลิตภณัฑ์แบบดบิ แต่ด้วยความร่วมมอืของทางภาครฐับาล 
เกษตรกร และผูป้ระกอบการ ต่างร่วมมอืกนัในการแก้ไขปญัหา รวมทั Êงหามาตรการต่างๆ เพืÉอป้องกนัและควบคุมปญัหาใหเ้กดิ
น้อยทีÉสุด ทําให้สถานการณ์คลีÉคลายไปในแนวทางทีÉดขีึÊน เนืÉองจากฟาร์มเลีÊยงเป็ดของบริษทัฯ ส่วนใหญ่เลีÊยงอยู่ในระบบปิด 
บรษิทัฯ จงึไดร้บัผลกระทบไมม่าก  

ในปี 2548 บรษิทัฯ มสีถานะการเงนิทีÉดขีึÊนจากการบรหิารแผนฟืÊนฟูกิจการ และไดร้บัการอนุมตัิจากตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย ใหห้ลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ กลบัเขา้ทําการซืÊอขายตามปกต ิ

ในปี 2550 นับว่าเป็นปีทีÉมพีฒันาการทีÉสําคญัอย่างยิÉงกบับรษิทัฯ โดยมกีารปรบักลยุทธเ์พืÉอการขยายธุรกจิของบรษิทัฯ 
ในระยะยาว โดยบริษัทฯ ได้เข้ารวมกิจการโดยการซืÊอหุ้นทั Êงหมดของ Duck-To Holding B.V. (“DTH”) ของประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์(โปรดพจิารณาโครงสรา้งการถอืหุ้นในแผนภาพ 1.5) โดย Tomassen Duck-To B.V. ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยในกลุ่ม 
DTH ไดถู้กจดัตั ÊงขึÊนเมืÉอปี 2507 โดยตระกูล Tomassen เพืÉอดําเนินธุรกิจผลติไก่ แต่อย่างไรกต็าม ประมาณปี 2528 แนวโน้ม
รา้นอาหารจนีในประเทศต่างๆ ในยุโรปมแีนวโน้มทีÉเตบิโตขึÊน ซึÉงทําใหก้ารบรโิภคเป็ดเป็นทีÉนิยมมากขึÊน บรษิทัฯ จงึตดัสนิใจ
เปลีÉยนมาดาํเนินธุรกจิชําแหละเป็ด เพืÉอจาํหน่ายใหแ้ก่รา้นอาหารจนี และในปจัจบุนักลุ่ม DTH กลายเป็นผูผ้ลติเป็ดเนืÊอรายใหญ่
ทีÉสดุในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์และเป็นหนึÉงในผูผ้ลติเป็ดรายใหญ่ทีÉสดุของยโุรป 

DTH เป็นบรษิทัผูนํ้าในธุรกจิเป็ดสดทั ÊงตวัแบบครบวงจรทีÉมเีครอืข่ายการจดัจําหน่ายทีÉจะช่วยเกืÊอหนุนบรษิทัฯ ทางดา้น
การส่งออกในหลายๆ ประเทศในทวีปยุโรป โดยเริÉมตั Êงแต่มีการควบรวมกิจการ มีการดําเนินการภายใต้ชืÉอ “Tomassen 

Bangkok Ranch” สําหรบัตลาดยุโรป ซึÉงเป็นจุดเริÉมต้นทีÉทําใหบ้รษิทัฯ เป็นทีÉรูจ้กัและยอมรบัในตลาดยุโรปมากขึÊน การเขา้ซืÊอ
กจิการในครั ÊงนีÊทําใหก้ลุ่มบรษิทัเป็นหนึÉงในผูด้าํเนินธรุกจิเป็ดแบบอุตสาหกรรมรายใหญ่ทีÉสุดในโลก ทั ÊงนีÊไมร่วมผูผ้ลติในประเทศ
จีน การควบรวมกิจการของ DTH ทําให้บริษัทฯ ได้เริÉมก้าวเข้าสู่การเป็นบริษัทสากล โดยการควบรวมได้ก่อให้เกิ ดการ
เปลีÉยนแปลงทีÉสําคญัหลายประการ อาทเิช่น มกีารปรบัเปลีÉยนการบรหิารระบบการจดัจําหน่าย การขึÊนราคาผลติภณัฑใ์นตลาด
ยโุรป การเปลีÉยนแปลงการผสมผสานผลติภณัฑ ์การคดิรเิริÉมในสว่นของการปฏบิตักิารอืÉนๆ และการนําเทคโนโลยขี ั Êนสงูกว่าจาก 
DTH มาปรบัใชก้บัการผลติเป็ดในประเทศไทย 

อย่างไรกต็าม เพืÉอความคล่องตวัในการบรหิารงาน ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ จงึตดัสนิใจเพกิถอนหลกัทรพัย์ด้วย
ความสมคัรใจ (Voluntary delisting) โดยบรษิทั ลอนดอน Š จํากดั บรษิทั ธงชยั เอเซยี จํากดั และบรษิทั มดิเดิÊล วลิเลจ จํากดั 
ซึÉงเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ไดย้ืÉนคําเสนอซืÊอหลกัทรพัยท์ั Êงหมดของบรษิทัฯ โดยเสนอซืÊอหุน้คดิเป็นรอ้ยละ 9.67 ของ
หุ้นทีÉจําหน่ายได้แล้วทั Êงหมด และมผีู้แสดงเจตนาขายคิดเป็นร้อยละ 7.89 และภายหลงัการเสนอซืÊอหลกัทรพัย์เสร็จสิÊนแล้ว 
สดัส่วนการถือหุ้นของบรษิทั ลอนดอน Š จํากดั คดิเป็นร้อยละ 47.75 บรษิทั ธงชยั เอเซีย จํากดั มสีดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 
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34.53 และบรษิทั มดิเดิÊล วลิเลจ จาํกดั มสีดัสว่นการถอืหุน้รอ้ยละ 15.94 โดยหลกัทรพัยห์ุน้สามญัทั Êงหมดของบรษิทัฯ ไดร้บัการ
อนุมตัใิหถู้กเพกิถอนจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนตั Êงแต่วนัทีÉ ŝ สงิหาคม ŚŝŝŚ  

ต่อมาในปี 2553 บรษิทัฯไดเ้ขา้ซืÊอกจิการในบรษิทั Cherry Valley Farms Limited (“CVF”) ซึÉงเป็นธรุกจิพฒันาสายพนัธุ์
และขายพอ่แมพ่นัธุเ์ป็ด (Duck genetics) เพืÉอต่อยอดธรุกจิตน้นํÊาของบรษิทัฯ 

ในปี 2555 กลุ่มผูบ้รหิารนําโดย นายโจเซฟ สเุชาวว์ณิช นายเคริด์จอง ทอมาเซ่น และนางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช รวมทั Êง
ผูร้ว่มทุนอืÉนๆ ทําการซืÊอหุน้จากกองทุนนาวสิ เอเชยี ฟนัด ์ซึÉงเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ในนาม บรษิทั บที ีพารท์เนอร ์จาํกดั และได้
ทําการปรบัโครงสร้างการถอืหุ้น โดยการควบรวมบรษิทั (amalgamation) ภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ระหว่าง
บรษิทั บางกอกแร้นช์ จํากดั (มหาชน)  บรษิทั ธงชยั เอเซีย จํากดั  บรษิทั มดิเดิÊล วลิเลจ จํากดั และบรษิทั บีที พาร์ทเนอร์ 
จาํกดั ในระดบัผูถ้อืหุน้ เพืÉอปรบัโครงสรา้งการถอืหุน้ใหเ้หมาะสมกบัการจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

ในปี 2559 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตั Êง บรษิทั ฟู้ด ซติีÊ จาํกดั ขึÊนเพืÉอทําการเขา้ซืÊอกจิการโรงงานและก่อสรา้งโรงงานเพิÉมเตมิ เพืÉอ
ขยายช่องทางธุรกิจดา้นการแปรรูปอาหาร และบรษิทั คราวน์ อเีกิÊล จํากดั เพืÉอขยายช่องทางธุรกจิในด้านรา้นอาหารและร้าน
กาแฟ ภายใต้แบรนด ์D-Duck ในขณะเดยีวกนั Coöperatieve Verenigde Slachtpluimvee Export (VSE) คู่แข่งรายเดยีวของ
บรษิทัฯ ในเนเธอรแ์ลนดไ์ดเ้ลกิกจิการ ทําใหใ้นปจัจุบนั DTH เป็นผูผ้ลติเป็ดเพยีงรายเดยีวในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ นอกจากนีÊ
บรษิทัฯ ยงัไดจ้ดัตั Êง บรษิทั BR Investment (Hong Kong) Company Limited ในเขตปกครองพเิศษฮ่องกงเพืÉอรองรบัการลงทุน
ในต่างประเทศ ในอนาคตของบรษิทัฯ อกีดว้ย 

ในปี 2560 บรษิทัฯ ไดจ้ดัตั Êง บรษิทั วนิไทย ฟู้ด (ฮ่องกง) จํากดั เพืÉอประกอบธุรกจิ ผลติอาหารและ นําเขา้และส่งออก 
จัดจําหน่ายสินค้า และผลิตภัณฑ์อาหารในประเทศฮ่องกง รวมทั Êงจ ัดตั Êง Asia Pacific International Trading Joint Stock 

Company และ Win Thai Food (Cambodia) Compan Limited เพืÉอประกอบธุรกิจ นําเข้าและส่งออก จดัจําหน่ายสนิค้า และ
ผลติภณัฑอ์าหารในประเทศเวยีดนาม และกมัพูชา  ตลอดจนบรษิทั เอน็เอส เดลคิาเทสเซน จํากดั เพืÉอขยายฐานธุรกจิแปรรูป
อาหาร และรว่มลงทุนในบรษิทั แมน ฟู้ด โฮลดิÊงส ์จาํกดั เพืÉอขยายฐานธรุกจิเขา้ไปในธุรกจิรา้นอาหาร อกีดว้ย  
 

1.4.2 พฒันาการทีÉสาํคญัของบริษทัฯ  
บริษทั บางกอกแร้นซ ์จาํกดั (มหาชน) 

ปี เหตกุารณ์ 
พ.ศ. 2527 � จดทะเบียนก่อตั Êงบรษิทัฯ ด้วยทุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท โดยการร่วมทุนของ บรษิทั เคซีที อินเตอร์

เนชั Éนแนล ดวิลิลอปเม้นท์ จํากดั ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายเป็ดสด เป็ดสดแช่แขง็ และผลิตภณัฑ์
พลอยไดจ้ากการชําแหละเป็ด 

พ.ศ. 2536 � เขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ. 2540 � เปิดดาํเนินงานโรงงานผลติอาหารสตัวท์ีÉตําบลบา้นหมอ้ อําเภอพรหมบุร ีจงัหวดัสงิหบ์ุร ี 
พ.ศ. 2541 � เปิดดาํเนินการโรงฟกัไขเ่ป็ดทีÉตําบลสามแยก อําเภอวเิชยีรบุร ีจงัหวดัเพชรบูรณ์ 
พ.ศ. 2542 � บรษิทัฯ ยืÉนคาํรอ้งขอฟืÊนฟูกจิการต่อศาลลม้ละลายกลาง เนืÉองจากบรษิทัฯ ประสบปญัหาทางการเงนิจาก

วกิฤตกิารณ์ทางเศรษฐกจิในปี 2540 
พ.ศ. 2543 � ศาลล้มละลายกลางอนุมตัิการฟืÊนฟูกจิการและอนุมตัิแผนฟืÊนฟูของบรษิทัฯ โดยมบีรษิทั บางกอกแร้นช์

แพลนเนอร ์จาํกดั เป็นผูท้ําแผนและผูบ้รหิารแผน มอีํานาจในการจดัการบรหิารงาน และจดัการทรพัยส์นิ 

� กองทุนนาวสิ เอเชยี ฟนัด ์ของ Navis Capital Partners ไดเ้ขา้มาเป็นผูถ้อืหุน้หลกัผ่าน บรษิทั ลอนดอน 
8 จาํกดั บรษิทั ธงชยั เอเซยี จาํกดั และบรษิทั มดิเดิÊล วลิเลจ จาํกดั 

พ.ศ. 2544 � บรษิทัฯ ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:2000 ในสว่นของโรงฟกัไข ่
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ปี เหตกุารณ์ 
พ.ศ. 2545 � โรงงานอาหารสตัวไ์ด้รบัรองระบบมาตรฐาน GMP ฟารม์เป็ดพ่อแม่พนัธุ์รวมทั Êงฟารม์เป็ดเนืÊอได้รบัรอง

ระบบมาตรฐาน ISO 9001:2000 
พ.ศ. 2546 � โรงงานอาหารสตัว์ ได้รบัรองระบบมาตรฐาน HACCP โรงงานชําแหละเป็ดรวมทั Êงโรงผลิตผลิตภณัฑ์

อาหารแปรรปูไดร้บัรองระบบมาตรฐาน GMP และ HACCP 

� หอ้งปฏบิตักิารทางวทิยาศาสตร ์(Laboratory) ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO/IEC17025 

� โรงฟกัไข ่ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน GMP และ HACCP 
พ.ศ. 2547 � โรงงานอาหารสตัวไ์ดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:2000 โรงชําแหละเป็ดรวมทั Êงโรงผลติผลติภณัฑ์

อาหารแปรรปู ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO 9001:2000 และ British Retail Consortium (BRC) 
� บริษทัฯ ประสบกบัการดําเนินธุรกิจทีÉถดถอย เพราะต้องเผชิญกบัการระบาดของไวรสัไข้หวดันกทั Éว

ประเทศในต้นปี 2547 อย่างไรกต็าม ทั Êงภาครฐัและภาคเอกชนต่างร่วมมอืกนัในการแก้ไขปญัหารวมทั Êง
หามาตรการต่างๆ เพืÉอป้องกนัและควบคมุปญัหาใหเ้กดิน้อยทีÉสุด ทําใหส้ามารถควบคมุสถานการณ์ได ้

พ.ศ. 2548 � กลางปี 2548 ผูบ้รหิารแผนฟืÊนฟูกจิการไดย้ืÉนคาํรอ้งขอยกเลกิการฟืÊนฟูกจิการต่อศาลลม้ละลายกลางและ
ต่อมาศาลฯ ได้มีคําสั ÉงยกเลิกการฟืÊนฟูกิจการของบริษทัฯ หลงัจากนั Êนบริษทัฯ ได้ยืÉนเรืÉองต่อตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพืÉอขอยา้ยหมวดบรษิทัทีÉอยู่ระหว่างการแก้ไขการดําเนินงานกลบัสู่หมวด
อุตสาหกรรมเกษตรและอาหารตามปกต ิและไดร้บัการอนุมตัิจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ให้
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ กลบัเขา้ทําการซืÊอขายตั Êงแต่วนัทีÉ 20 ธนัวาคม 2548 เป็นตน้ไป 

� โรงฟกัไข ่ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO 14001:2004 

พ.ศ. 2549 � โรงงานชําแหละเป็ดรวมทั Êงโรงงานผลติผลติภณัฑอ์าหารแปรรปู ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO 14001:2004 

� โรงงานอาหารสตัว ์ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO 14001:2004 

พ.ศ. 2550 � โรงงานชําแหละเป็ด โรงงานผลิตอาหารแปรรูป และโรงงานอาหารสตัว์ ได้รบัรองระบบมาตรฐาน 

OHSAS 18001:1999 และ TIS 18001:1999 

� เข้ารวมกิจการโดยซืÊอหุ้นร้อยละ 100 ใน Duck-To Holding B.V. ประเทศเนเธอรแ์ลนด์ ซึÉงเป็นผู้นําใน
ธรุกจิเป็ดสดทั Êงตวัแบบครบวงจร โดยมเีครอืขา่ยการจดัจาํหน่ายไปประเทศต่างๆ ในทวปียโุรป 

พ.ศ. 2551 � โรงงานชําแหละเป็ด โรงงานผลติอาหารแปรรปู ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน  IFS 

� โรงงานอาหารสตัว ์ไดร้บัรองระบบมาตรฐาน ISO 22000:2005 

พ.ศ. 2552 � ทําการเพกิถอนหลกัทรพัย์ด้วยความสมคัรใจ (voluntary delist) ออกจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย เมืÉอวนัทีÉ 5 สงิหาคม 2552 

พ.ศ. 2553 � เขา้ซืÊอกจิการใน Cherry Valley Farms Limited ซึÉงเป็นธรุกจิพฒันาสายพนัธุเ์ป็ดและขายพอ่แม่พนัธุเ์ป็ด 
(Duck genetics) 

พ.ศ. 2555 � เมืÉอวนัทีÉ 28 ธนัวาคม 2555 กลุ่มผูบ้รหิารนําโดย นายโจเซฟ สุเชาวว์ณิช นายเคริด์จอง ทอมาเซ่น และ
นางโรซานน่า สุเชาวว์ณิช และผูร้่วมทุนอืÉนๆ รวมแล้วทั Êงหมดในนามบรษิทั บที ีพารท์เนอร ์จํากดั (“BT 

Partners”) ทําการซืÊอหุน้ของบรษิทัฯ และหุน้ของบรษิทั มดิเดิÊล วลิเลจ จาํกดั (“MV”) ซึÉงเป็นผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทัฯ จากกองทุนนาวสิ เอเชยี ฟนัด ์ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ โดย BT Partners ไดเ้ขา้ซืÊอหุน้สามญัและหุ้น
บุรมิสทิธขิอง MV ในสดัสว่นรอ้ยละ 57.8 เป็นจาํนวนเงนิ 3,967 ลา้นบาท และเขา้ซืÊอหุน้สามญัของบรษิทัฯ 
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ในสดัสว่นรอ้ยละ 5.7 จากบรษิทั ลอนดอน Š จาํกดั เป็นจาํนวนเงนิ 261 ลา้นบาท รวมมลูคา่หุน้ทีÉเข้าซืÊอ
ทั ÊงสิÊน 4,228 ลา้นบาท  

� บรษิทัย่อยไดท้ําการขายหุน้ Anatis UK Limited ซึÉงถอืหุน้ทั Êงหมดใน CVF ออกจากกลุ่มบรษิทั เมืÉอวนัทีÉ 
28 ธนัวาคม 2555 ใหก้บักองทุนนาวสิ เอเชยี ฟนัด ์เป็นจํานวนเงนิทั ÊงสิÊน 1,732.7 ล้านบาท โดยมูลค่า
เงนิลงทุนเริÉมแรกใน CVF ของบรษิทัฯ เมืÉอปี 2553 คดิเป็น 1,539.3 ล้านบาท ทําใหบ้รษิทัฯ มกํีาไรจาก
การขายเงนิลงทุนดงักล่าวทั ÊงสิÊน 193.4 ล้านบาท ในขณะทีÉมูลค่าทางบญัชขีอง CVF ในขณะนั Êนคดิเป็น 
2,336.9 ล้านบาท ซึÉงเป็นมูลค่าเงนิลงทุนตามวธิสี่วนได้เสยี และบนัทกึอยู่ในงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ 
ทําใหต้อ้งมกีารปรบัปรงุทางบญัช ีโดยบนัทกึเป็นรายการขาดทุนจากการจําหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย
จํานวน 604.2 ล้านบาททีÉงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และทําให ้CVF สิÊนสุดสถานะความเป็นบรษิทัย่อย
ของบรษิทัฯ 

พ.ศ. 2556 � เมืÉอวนัทีÉ 26 กุมภาพนัธ ์2556 MV ไดม้กีารจดทะเบียนลดทุนจากเดมิ 7.4 ล้านบาท เป็น 4.3 ล้านบาท 
ซึÉงการลดทุนดงักล่าวทําใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของ BT Partners ใน MV เพิÉมขึÊนจากรอ้ยละ 57.8 เป็น 100 

� เมืÉอวนัทีÉ 2 เมษายน 2556 กลุ่มกองทุนต่างประเทศ BR Partners Limited ไดม้กีารเพิÉมทุนจดทะเบยีนใน 
BT Partners เป็นจํานวนเงนิทั ÊงสิÊน 231 ล้านบาท เพืÉอทําการซืÊอหุ้นบริษทัฯ จากกองทุนนาวสิ เอเชีย 
ฟนัด ์ในส่วนทีÉเหลอื คดิเป็นเงนิทั ÊงสิÊน 194 ล้านบาท ทําใหส้ดัส่วนการถอืหุ้นทางตรงของ BT Partners 

ในบรษิทัฯ เพิÉมขึÊนเป็นรอ้ยละ 10.0  ภายหลงัจากการเขา้ซืÊอกิจการของบรษิทัฯ เสรจ็สิÊนแล้ว ทําให ้BT 

Partners มสีดัส่วนเงนิลงทุนในบรษิทัฯ ทั Êงทางตรงและทางอ้อมคดิเป็นร้อยละ 99.1 ของทุนเรยีกชําระ
แลว้ของบรษิทัฯ 

� เมืÉอวนัทีÉ 15 กรกฎาคม 2556 บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดัตั ÊงขึÊนจากการควบรวมบรษิทั 
(amalgamation) ภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ระหว่างบริษัท บางกอกแร้นช์ จํากัด 
(มหาชน)  บรษิทั ธงชยั เอเซยี จาํกดั  บรษิทั มดิเดิÊล วลิเลจ จาํกดั และบรษิทั บที ีพารท์เนอร ์จาํกดั ใน
ระดบัผูถ้อืหุน้ เพืÉอปรบัโครงสรา้งการถอืหุน้ ใหเ้หมาะสมกบัการกลบัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

� เข้าซืÊอกิจการ Lucky Duck International Food B.V. ซึÉงเป็นธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์อาหารปรุงสุกและ
อาหารแปรรปูในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

พ.ศ. 2557 � กลุ่มบรษิทัจดทะเบยีนจดัตั Êง บรษิทั บอีาร ์การเกษตร จํากดั เมืÉอวนัทีÉ 17 กุมภาพนัธ ์2557 ดว้ยทุนจด
ทะเบยีนเริÉมแรก 200 ลา้นบาท และทําการลงทุนเพืÉอดาํเนินธรุกจิเลีÊยงเป็ดเนืÊอ 

� กลุ่มบรษิทัจดทะเบียนจดัตั Êง บรษิทั บีเอ็ม การเกษตร จํากดั เมืÉอวนัทีÉ 15 ธนัวาคม 2557 ด้วยทุนจด
ทะเบยีนเริÉมแรก 5 ลา้นบาท และทําการลงทุนเพืÉอดาํเนินธรุกจิเลีÊยงเป็ดเนืÊอ 

พ.ศ. 2558 � บรษิทัฯ กลบัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยใ์นวนัทีÉ 15 กรกฎาคม 2558 

พ.ศ. 2559 � กลุ่มบริษทัจดทะเบียนจดัตั Êง บริษทั ฟู้ด ซิตีÊ จํากดั เมืÉอวนัทีÉ 28 เมษายน 2559 ด้วยทุนจดทะเบียน
เริÉมแรก 400 ลา้นบาท เพืÉอทําการขยายธรุกจิดา้นการแปรรปูอาหาร 

� กลุ่มบรษิทัจดทะเบยีนจดัตั Êง บรษิทั คราวน์ อีเกิÊล จํากดั เมืÉอวนัทีÉ 5 ตุลาคม 2559 ด้วยทุนจดทะเบียน
เริÉมแรก 10 ลา้นบาท เพืÉอทําการขยายธรุกจิในดา้นรา้นอาหารและรา้นกาแฟ 

� กลุ่มบรษิทัจดทะเบยีนจดัตั Êง BR Investment (Hong Kong) Company Limited ในวนัทีÉ 4 สงิหาคม 2559 

โดยมจีดุประสงคเ์พืÉอรองรบัการลงทุนในต่างประเทศของบรษิทัฯ ในอนาคต 
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พ.ศ. 2560 � กลุ่มบรษิทัจดทะเบยีนจดัตั Êง บรษิทั วนิไทย ฟู้ด (ฮ่องกง) จาํกดั ในวนัทีÉ 10 กุมภาพนัธ ์2560 ดว้ยทุนจด

ทะเบยีนชําระแลว้เริÉมแรก 1 ลา้นเหรยีญฮ่องกง ซึÉงต่อมามกีารเพิÉมทุนจดทะเบยีนชําระแลว้ เป็น 2.2 ลา้น
เหรยีญฮ่องกง โดยมจีุดประสงค์เพืÉอประกอบธุรกจิ ผลติอาหารและ นําเขา้และส่งออก จดัจําหน่ายสนิคา้ 
และผลติภณัฑอ์าหารในประเทศฮ่องกง  

� กลุ่มบรษิทัจดทะเบยีนจดัตั Êง บรษิทั เอน็เอส เดลคิาเทสเซน จาํกดั ในวนัทีÉ 14 มถิุนายน 2560 ดว้ยทุนจด
ทะเบยีนมูลค่า 100 ล้านบาท (ปจัจุบนัชําระแล้ว 75 ล้านบาท) เพืÉอประกอบธุรกจิแปรรูปอาหารทีÉทําจาก
เนืÊอสตัวช์นิดต่างๆ 

� กลุ่มบรษิทั ลงนามในสญัญาใน Asia Pacific International Trading Joint Stock Company ในประเทศ
เวยีดนาม เมืÉอวนัทีÉ 21 เมษายน 2560 โดยมทีุนจดทะเบียน 4,081.64 ล้านดองเวียดนาม (หุ้นสามญั 
408,164 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10,000 ดองเวียดนาม) โดยมีสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทย่อยในบริษัท
ดงักล่าวรอ้ยละ 49 โดยบรษิทัดงักล่าวเรยีกชําระค่าหุน้ทีÉออกในคราวแรกคดิเป็นมูลค่าทีÉเรยีกชําระแล้ว
เป็นจาํนวน 2,264 ลา้นดองเวยีดนาม บรษิทัยอ่ยไดช้ําระคา่หุน้ดงักล่าวแล้วเมืÉอวนัทีÉ 19 มกราคม 2561 

� กลุ่มบริษัทลงนามในสัญญาใน Win Thai Food (Cambodia) Company Limited ซึÉงจดทะเบียนใน
ประเทศกมัพชูาโดยมทีุนจดทะเบยีน 250,000 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา  (หุน้สามญั 25,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 
10 เหรยีญสหรฐัอเมรกิา) ในวนัทีÉ 22 มถิุนายน 2560 โดยมสีดัส่วนการถือหุ้นของบรษิทัย่อยในบริษทั
ดังกล่าวร้อยละ 94 โดยบริษัทย่อยชําระค่าหุ้นทีÉออกในคราวแรกเป็นจํานวน 110,000 เหรียญ
สหรฐัอเมรกิาเมืÉอวนัทีÉ 30 มกราคม 2561 

� ร่วมลงทุนในบรษิทั แมน ฟู้ด โฮลดิÊงส ์จํากดั เมืÉอวนัทีÉ 4 สงิหาคม 2560 โดยไดช้ําระค่าหุ้นเป็นจํานวน
เงนิรวม 329 ลา้นบาท โดยมสีดัสว่นการถอืหุน้ 41% เพืÉอประกอบธรุกจิรา้นอาหาร และภตัตาคาร 
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1.5 แผนภาพแสดงโครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัฯ และบริษทัย่อย และสดัส่วนการถือหุ้น ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560* 
      หมายเหต:ุ ไม่รวมบริษทัร่วมทีÉบริษทัถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 50 
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ชืÉอบรษิทั ลกัษณะธรุกจิ 
ประเทศทีÉ

ดาํเนินกจิการ 

สดัสว่น 

การถอืหุน้ 

โดยบรษิทัฯ  

ทุนจดทะเบยีน(1) 
ณ 31 ธ.ค. 2560 

บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั 
(มหาชน) (“บรษิทัฯ” หรอื 
“บางกอกแรน้ช์”) 

ประกอบกจิการการเลีÊยงเป็ดพ่อแม่พนัธุ์ 
การฟกัไขเ่ป็ด การจาํหน่ายลูกเป็ดเนืÊอ การ
ผลติและจําหน่ายอาหารเป็ด การเลีÊยงเป็ด
เนืÊอในระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญา การ
ชําแหละและผลติเนืÊอเป็ดแปรรูปพรอ้มปรงุ
แบบแช่เยน็และแช่แขง็ เนืÊอเป็ดแปรรูปปรุง
สุก และผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปพร้อม
รบัประทาน รวมถึงการผลิตผลพลอยได้
จากการชําแหละเป็ดต่างๆ ในประเทศไทย 

ไทย - 4,567 ลา้นบาท 

บรษิทั บอีาร ์การเกษตร จํากดั 
(“บอีาร ์การเกษตร”) 

ดําเ นินธุรกิจฟาร์ม เลีÊยง เ ป็ดเ นืÊ อ ใน
ประเทศไทย 

ไทย รอ้ยละ 99.99 50 ลา้นบาท 

บรษิทั บเีอม็ การเกษตร จาํกดั 
(“บเีอม็ การเกษตร”) 

ดําเ นินธุรกิจฟาร์ม เลีÊยง เ ป็ดเ นืÊ อ ใน
ประเทศไทย 

ไทย รอ้ยละ 48 5 ลา้นบาท (5) 

บรษิทั อนาทสิ ฟู๊ดส ์จาํกดั 
(“Anatis TH”) 

ให้บริการสนับสนุนการขายและส่งออก
สินค้าไปยงับริษทัในกลุ่มผ่าน 3 ประเทศ 
ไดแ้ก่ ฮ่องกง สงิคโปร ์และเนเธอรแ์ลนด ์

ไทย รอ้ยละ 100 904 ลา้นบาท 

บรษิทั ฟู้ด ซติีÊ จาํกดั (“ฟู้ด ซติีÊ”) ดาํเนินธรุกจิในดา้นการแปรรปูอาหาร ไทย รอ้ยละ 99.97 400 ลา้นบาท 

บรษิทั คราวน์ อเีกิÊล จาํกดั 
(“คราวน์ อเีกิÊล”) 

ดาํเนินธรุกจิในดา้นรา้นอาหาร ไทย รอ้ยละ 99.99 10 ลา้นบาท 

บรษิทั เอน็เอส เดลคิาเทสเซน 
จาํกดั (“เอน็เอส”) 

ดาํเนินธรุกจิในดา้นการแปรรปูอาหาร ไทย รอ้ยละ 99.99 75 ลา้นบาท 

BR Investment (Hong Kong) 
Company Limited 

ดาํเนินธรุกจิโดยการถอืหุน้บรษิทัอืÉน  
(ปจัจบุนัยงัไมป่ระกอบกจิการ) 

ฮ่องกง รอ้ยละ 100 1.66 ลา้น
เหรยีญฮ่องกง 

Anatis Foods (Hong Kong) 
Limited (“Anatis HK”) 

ให้บรกิารสนับสนุนการขายสินค้าไปยงั
ประเทศในทวปียโุรป 

ฮ่องกง รอ้ยละ 100 (2) 2 เหรยีญสหรฐัฯ 

Anatis Foods (Singapore) 
Pte., Ltd. (“Anatis SG”) 

ให้บรกิารสนับสนุนการขายสนิค้าไปยงั
ประเทศในทวปีเอเชยี 

สงิคโปร ์ รอ้ยละ 100 (2) 2 เหรยีญสหรฐัฯ 

บรษิทั วนิไทย ฟู้ด (ฮ่องกง) 
จาํกดั 

 

 

 

 

 

  ใหบ้รกิารการขายสนิคา้ในต่างประเทศ ฮ่องกง รอ้ยละ 60 (2) 2.2 ลา้นเหรยีญ
ฮ่องกง 
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ชืÉอบรษิทั ลกัษณะธรุกจิ 
ประเทศทีÉ

ดาํเนินกจิการ 

สดัสว่น 

การถอืหุน้ 

โดยบรษิทัฯ  

ทุนจดทะเบยีน(1) 
ณ 31 ธ.ค. 2560 

Win Thai Food (Cambodia) 
Company Limited 

 

  ใหบ้รกิารการขายสนิคา้ในต่างประเทศ กมัพชูา รอ้ยละ 94 (2) 110,000 เหรยีญ
สหรฐัฯ 

Duck-To Holding B.V. (“DTH”) ขายสินค้า และเป็น holding company 

ของบรษิทัยอ่ยทีÉประกอบกจิการในประเทศ
เนเธอร์แลนด์  ซึÉ งมีการดํ า เ นินธุ รกิจ
คล้ายคลงึกบัประเทศไทย ยกเวน้การผลิต
อาหารสัตว์ และการเลีÊยงเป็ดเนืÊ อโดย
บรษิทัฯ (Commercial Farm) 

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 (2) 18,005 ยโูร 

Duck-To Farm B.V. (“DTF”) ประกอบกจิการการเลีÊยงพ่อแม่พนัธุ์เป็ด 
การฟกัไขเ่ป็ด การจาํหน่ายลูกเป็ดเนืÊอ การ
จําหน่ายอาหารเป็ด และการเลีÊยงเป็ดเนืÊอ
ในระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญา 

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 (3) 18,151 ยโูร 

Tomassen Duck-To B.V. 
(“TDT”) 

ประกอบธุรกิจชําแหละและผลิตเนืÊอเป็ด
แปรรูปพร้อมปรุงแบบแช่เย็นและแช่แข็ง 
รวมถึงการผลิตผลพลอยได้จากการ
ชําแหละเป็ดต่างๆ  

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 (3) 18,151 ยโูร 

Lucky Duck International Food 

B.V. (“Lucky Duck”) 
ประกอบกจิการจําหน่ายเนืÊอเป็ดแปรรูป

พรอ้มปรุงแบบแช่เยน็และแช่แขง็ ผลติเนืÊอ
เป็ดแปรรูปปรุงสุก และผลิตภณัฑ์อาหาร
แปรรปูพรอ้มรบัประทาน รวมถงึผลติภณัฑ์
อาหารแปรรูปปรุงสุกจากเนืÊอสตัว์ เช่นหมู
หรอืไก่ 

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 90 (4) 45,378 ยโูร 

Tomassen Transport B.V. 
(“TT”) 

ขนส่ งสินค้า  (แต่ ย ัง ไม่ ได้ประกอบ
กจิการ) 

เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 (3) 250,117 ยโูร 

Canature B.V. (“Canature”) ขายสนิคา้ (แต่ยงัไมไ่ดป้ระกอบกจิการ) เนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 100 (3) 18,000 ยโูร 

 

หมายเหตุ:   
(1) ทุนจดทะเบยีนและชําระแลว้    
(2) บรษิทัฯ ถอืหุน้ผ่านบรษิทั อนาทสิ ฟู้ดส ์จาํกดั   
(3) บรษิทัฯ ถอืหุน้ผ่าน Duck-To Holding B.V.  
(4) บรษิทัฯ ถอืหุน้ผ่าน Tomassen Duck-To B.V. ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั Lucky Duck International Food B.V. ประกอบไปด้วย 

บริษทั Tomassen Duck-To B.V. ถือหุ้นร้อยละ 90.0 และ Mrs. Kam Wan Cheung ถือหุ้นร้อยละ 10.0 โดย Mrs. Kam 

Wan Cheung ไม่ใช่บุคคลทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ และผูถ้อืหุน้ของบรษิทั Veluwse Pluimvee Keuring B.V. ประกอบไปด้วย 
บรษิทั A.W.A. Schreurs Holding B.V. ถอืหุน้รอ้ยละ 50.0 และ บรษิทั Pluimveeslachterij G.P. Remkes B.V. ถอืหุน้รอ้ย
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ละ 25.0 และบรษิทั Tomassen Duck-To B.V. ถอืหุน้รอ้ยละ 25.0 โดยบรษิทั A.W.A. Schreurs Holding B.V. และบรษิทั 
Pluimveeslachterij G.P. Remkes B.V. ไมใ่ช่บุคคลทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ 

(5) บรษิทัฯ ทําการเพิÉมทุนจดทะเบยีนชําระแล้วของบรษิทั บเีอม็ การเกษตร จํากดั เป็น 51.8 ลา้นบาท ตามมตพิเิศษของทีÉ
ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ วนัทีÉ 14 กุมภาพนัธ ์ 2558 ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั บเีอม็ การเกษตร จาํกดั ประกอบไปดว้ย บรษิทั 
บางกอกแรน้ช ์จํากดั (มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 47.9 และนายประสทิธิ Í เจรญิชยัสงค ์ถอืหุน้รอ้ยละ 52.1 โดยนายประสทิธิ Í เจรญิ
ชยัสงค ์ไมใ่ช่บุคคลทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ บรษิทั บเีอม็ การเกษตร จาํกดั มกีารเพิÉมทุนจดทะเบยีนชําระแลว้ ตามมตพิเิศษของ
ทีÉประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ วนัทีÉ 14 กุมภาพนัธ ์2558 โดยบรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 47.9 ของทุนจดทะเบยีนชําระ
แลว้ แต่มสีทิธอิอกเสยีงและมอีํานาจควบคมุในบรษิทั โดยบรษิทั บเีอม็ การเกษตร จาํกดั มหีุน้สามญัและหุน้บุรมิสทิธชิําระ
แลว้จาํนวน ŝŘ,000 หุน้ และ ř,800 หุน้ตามลําดบั โดยหุน้สามญัและหุน้บุรมิสทิธมิมีลูคา่หุน้ละ 100 บาท ปจัจบุนั บรษิทัฯ 
ถอืหุน้สามญัของ บรษิทั บเีอม็ การเกษตร จาํกดั จาํนวน 23,000 หุน้และหุน้บุรมิสทิธจิาํนวน 1,800 หุน้ โดยในส่วนของหุน้
บุรมิสทิธนิั Êน บรษิทัฯ ไดช้ําระส่วนเกนิมลูค่าหุน้ไปหุน้ละ 9,900 บาท 

 

1.6   ความสมัพนัธ์กบักลุ่มธรุกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
- ไมม่ ี- 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 

โครงสร้างรายได้ตามงบการเงินรวม 

โครงสรา้งรายไดต้ามงบการเงนิรวมสาํหรบัปี 2558 – 2560 สามารถสรปุไดด้งันีÊ 

  
2558 2559 2560 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

กิจการในประเทศไทย           

รายไดจ้ากธรุกจิต้นนํÊา 2,384 31 2,420 30 2,250 25 

รายไดจ้ากธรุกจิปลายนํÊา 3,546 46 3,550 43 3,795 43 

รายไดร้ะหว่างสว่นงาน (1,462) (19) (1,442) (17) (1,711) (19) 
รวมรายได้สทุธิจากกิจการในประเทศไทย 4,468 58 4,528 56 4,334 49 
กิจการในในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์       

รายไดจ้ากธรุกจิต้นนํÊา 589 8 694 9 904 10 

รายไดจ้ากธรุกจิปลายนํÊา 1,590 21 1,857 23 2,363 27 

รวมรายได้จากกิจการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ 2,179 28 2,551 32 3,267 37 
กิจการทีÉสนับสนุนการประกอบธรุกิจ       

รายไดจ้ากกจิการทีÉสนบัสนุนการประกอบธุรกจิ 1,081 14 1,008 12 1,228 14 

รวมรายได้ 7,728 100 8,087 100 8,829 100 
 

2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์
กลุ่มบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิผลติอาหารจากเนืÊอเป็ดแบบครบวงจร โดยดําเนินธุรกจิแบบเกษตรอุตสาหกรรม ครอบคลุม

จากธรุกจิตน้นํÊา (Upstream) ไดแ้ก่ ธรุกจิอาหารสตัว ์ธรุกจิฟารม์พอ่แมพ่นัธุ ์ธรุกจิโรงฟกั และธรุกจิฟารม์เลีÊยงเป็ดเนืÊอ ไปจนถงึ
ธรุกจิปลายนํÊา (Downstream) ไดแ้ก่ ธรุกจิโรงงานชําแหละและแปรรปูเนืÊอเป็ด เพืÉอจาํหน่ายผลติภณัฑเ์นืÊอเป็ดทีÉมคีณุภาพให้แก่
ผู้บรโิภค โดยรายได้จากธุรกิจต้นนํÊาส่วนใหญ่ เป็นรายได้จากการขายอาหารสตัว์ ลูกเป็ด และวคัซีนต่างๆ ให้แก่เกษตรกร
คูส่ญัญาซึÉงเลีÊยงเป็ดใหแ้ก่บรษิทัฯ เพืÉอนํามาผลติเป็นเนืÊอเป็ดแปรรปูพรอ้มปรงุ และเนืÊอเป็ดแปรรปูปรงุสกุ ซึÉงเป็นสนิคา้หลกัของ
บรษิทัฯ ทีÉจดัจําหน่ายใหแ้ก่ผูบ้รโิภค โดยลกัษณะการประกอบธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทัสามารถจําแนกไดอ้อกเป็น 2 ส่วนตาม
ฐานการผลติเป็ดเนืÊอ คอื 1) กจิการในประเทศไทย 2) กจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ 
 

2.1.1 กิจการในประเทศไทย 
บรษิทัฯ ประกอบกิจการผลิตเนืÊอเป็ดแบบครบวงจรและเป็นผูส้่งออกเนืÊอเป็ดรายใหญ่ทีÉสุดรายหนึÉงในประเทศไทย โดย

ธรุกจิของบรษิทัฯ สามารถจาํแนกออกเป็น 6 ธรุกจิหลกั คอื  
1) ธรุกจิอาหารสตัว ์(Feed) 
2) ธรุกจิฟารม์พอ่แมพ่นัธุ ์(Parent Stock Farm)  
3) ธรุกจิโรงฟกัไข ่(Hatchery)  
4) ธรุกจิฟารม์เลีÊยงเป็ดเนืÊอ (Commercial Farm and Contract Farm)  
5) ธรุกจิโรงงานชําแหละและแปรรปู (Slaughterhouse and Food Processing)  
6) ธรุกจิอืÉนๆ (Others) 
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รายไดจ้ากการขายของบรษิทัฯ จากกจิการในประเทศไทย 

  
2558 2559  2560 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

กิจการในประเทศไทย          

รายได้จากธรุกิจต้นนํÊา 2,384 54 2,420 53 2,250 51 

รายได้จากธรุกิจปลายนํÊา 3,546 79 3,550 78 3,795 87 

รายได้จากการขายผลิตภณัฑใ์นประเทศ       

ผลติภณัฑเ์นืÊอเป็ด 1,896 43 2,023 45 1,845 43 

ผลติภณัฑพ์ลอยไดแ้ละอืÉนๆ 319 7 333 7 354 8 

รวมรายได้จากการขายผลิตภณัฑใ์น

ประเทศ 2,215 50 2,356 53 2,199 51 
รายได้จากการส่งออกผลิตภณัฑไ์ปขายใน

ต่างประเทศ       

ผลติภณัฑเ์นืÊอเป็ด 1,172 26 1,070 24 1,377 32 

ผลติภณัฑพ์ลอยไดแ้ละอืÉนๆ 159 3 124 3 219 5 

รวมรายได้จากการส่งออกผลิตภณัฑ ์
ไปขายในต่างประเทศ 

1,331 29 1,194 27 1,596 37 

รวมรายได้จากกิจการในประเทศไทย 5,930 133 5,970 132 6,045 139 
รายไดร้ะหว่างสว่นงาน (1,462) (33) (1,442) (32) (1,711) (39) 
รวมรายได้สทุธิจากกิจการในประเทศไทย 4,468 100 4,528 100 4,334 100 
 

แผนภาพแสดงการประกอบธรุกจิเป็ดครบวงจรของกจิการในประเทศไทย  

 
 

การประกอบกจิการของบรษิทัฯ  
1) ธุรกจิอาหารสตัว์ การผลติอาหารสตัวเ์พืÉอใช้ในการเลีÊยงพ่อแม่พนัธุเ์ป็ด และเป็ดเนืÊอทั Êงของบรษิทัฯ และของเกษตรกร

คูส่ญัญาซึÉงทําหน้าทีÉรบัเลีÊยงเป็ดใหแ้ก่บรษิทัฯ  
2) ธุรกจิฟารม์พ่อแม่พนัธุ์ บรษิทัฯ นําเขา้พ่อแม่พนัธุเ์ป็ดทุกตวัจากต่างประเทศ เพืÉอนํามาเลีÊยงและขยายพนัธุเ์ป็ดเนืÊอจาก

ไขข่องพอ่แมพ่นัธุเ์ป็ด 

3) ธรุกจิโรงฟกัไข ่ผลผลติไขเ่ป็ดจากแมพ่นัธุจ์ะถูกนําเขา้โรงฟกัไขเ่พืÉอผลติเป็นลูกเป็ดใหแ้ก่ฟารม์เลีÊยงเป็ดเนืÊอของบรษิทัฯ 
และจาํหน่ายใหแ้ก่เกษตรกรคูส่ญัญา  

ธุรกิจอาหารสัตว์
ธุรกิจฟาร์มพ่อแม่

พันธุ์
ธุรกิจโรงฟ{ก

ธุรกิจฟาร์มเลีÊยง
เป}ดเนืÊอ

ธุรกิจโรงงาน
ชําแหละและแปรรูป

ธุรกิจต้นนÊํา
(Upstream)

ธุรกิจปลายนÊาํ
(Downstream)
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4) ธุรกิจฟาร์มเลีÊยงเป็ดเนืÊอ ดําเนินการโดยบรษิทัฯ และเกษตรกรคู่สญัญา ปจัจุบนัดําเนินการโดยเกษตรกรคู่สญัญาใน
สดัสว่นประมาณรอ้ยละ šŘ ของกําลงัการผลติเป็ดเนืÊอทั Êงหมดของบรษิทัฯ โดยในปจัจบุนั บรษิทัฯ มนีโยบายทีÉจะเพิÉมฟารม์เลีÊยง
เป็ดเนืÊอของบรษิทัฯ เองมากขึÊน ทั ÊงนีÊ เพืÉอลดอตัราการพึÉงพาเกษตรกรคู่สญัญา เพิÉมอตัรากําไร และรองรบัแผนการขยายโรง
ชําแหละของบรษิทัฯ  

5) ธรุกจิโรงงานชําแหละและแปรรูปเนืÊอเป็ด เมืÉอเป็ดเนืÊอเจรญิเตบิโตเตม็วยัแลว้ บรษิทัฯ จะรบัซืÊอเป็ดทีÉนํÊาหนักผ่านเกณฑ์
มาตรฐานจากฟารม์เลีÊยงเป็ดของเกษตรกรคู่สญัญา และเป็ดเนืÊอทีÉเลีÊยงเองโดยทางบรษิทัฯ มาเขา้สู่โรงงานชําแหละและแปร
รปู ซึÉงจะนําเป็ดเนืÊอมาแปรรปูเป็นผลติภณัฑช์นิดต่างๆ เช่น เป็ดตวัแบบดบิพรอ้มปรงุ เนืÊอเป็ดแปรรปูพรอ้มปรงุ เนืÊอเป็ดแปรรูป
ปรงุสกุ ตลอดจนถงึการผลติผลติภณัฑจ์ากเป็ดภายใตต้ราสนิคา้ของบรษิทั หรอืตราสนิคา้อืÉนๆ ตามทีÉลูกคา้กําหนด เพืÉอจาํหน่าย
ใหแ้ก่ผูบ้รโิภคทั Êงภายในประเทศและต่างประเทศ โดยสนิคา้ของบรษิทัฯ นั Êน เป็นทีÉรูจ้กัและยอมรบัในดา้นคุณภาพของเนืÊอเป็ด
มาอยา่งยาวนาน  

ดว้ยประสบการณ์มากกว่า 30 ปีในการดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และทมีผูบ้รหิาร ปจัจุบนั บรษิทัฯ ถอืเป็นหนึÉงในผูผ้ลติ
เนืÊอเป็ดแบบอุตสาหกรรมสองรายใหญ่ ทีÉมสีว่นแบ่งทางการตลาดของการผลติเป็ดเนืÊอเพืÉอบรโิภคในสดัสว่นทีÉสงู นอกจากนีÊ การ
เขา้มาแข่งขนัของผูป้ระกอบการรายใหม่เป็นไปไดย้าก เนืÉ องจากการประกอบธุรกจิเป็ดแบบครบวงจรนั Êน จะต้องใช้เงนิลงทุน
มาก อาศยัความเชีÉยวชาญและประสบการณ์ของผูเ้ลีÊยง และมขีนาดธุรกจิทีÉใหญ่เพยีงพอ เพืÉอทีÉจะเกดิการประหยดัของต้นทุน 
(economies of scale) ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ทําใหบ้รษิทัฯ ทีÉประกอบธรุกจิเป็ดแบบครบวงจรในประเทศไทยมเีพยีงน้อยราย  

แผนภาพการประกอบธรุกจิในประเทศไทย 

 

2.1.1.1 ธรุกิจฟารม์พ่อแม่พนัธุ ์

การเลีÊยงเป็ดเพืÉอการคา้ แบ่งเป็น 2 ประเภท คอื การเลีÊยงเป็ดเนืÊอ และ การเลีÊยงเป็ดไข ่โดยบรษิทัฯ มวีตัถุประสงคก์าร
เลีÊยงเป็ดเพืÉอการผลติและจําหน่ายเนืÊอเป็ดใหแ้ก่ผูบ้รโิภค พ่อแม่พนัธุเ์ป็ดทีÉบรษิทัเลอืกใช้ทั Êงหมดจงึเป็นเป็ดเนืÊอ โดยเป็ดเนืÊ อทีÉ

ฟารม์พ่อแม่พนัธุเ์ป็ด

โรงฟักไข่

โรงงานชาํแหละ

และแปรรปู

ฟารม์เลีÊยงเป็ดเนืÊอ

ของบริษทัฯ

ฟารม์เลีÊยงเป็ดเนืÊอ

ของเกษตรกรคู่สญัญา

พ่อแม่พนัธุเ์ป็ดซึÉงนําเขา้
มาจากต่างประเทศ

ลกูคา้

ไขเ่ป็ด

ลกูเป็ดอายุ
หนึÉงวนั

เป็ดเนืÊอทีÉ
เจรญิเตบิโตเตม็วยั

อาหารสตัว์

โรงงานผลิต

อาหารสตัว์

ธรุกิจ

ต้นนํÊา

ธรุกิจ

ปลายนํÊา

ธุรกจิของบรษิทั
ธุรกจิของเกษตรกรคู่สญัญา

• สปัดาหท์ีÉ 0 – 23 สาํหรบัการเลีÊยงในชว่งก่อนออกไข่
• สปัดาหท์ีÉ 24 – 75 สาํหรบัการเลีÊยงในช่วงออกไข่
• 8 – 10 สปัดาหส์าํหรบัการพกัโรงเรอืนก่อนการเลีÊยง

พ่อแม่พนัธุเ์ป็ดฝงูใหม่

ระยะเวลาทีÉใช้

อาหารสตัว์
• 28 วนัสาํหรบัการฟกัไข่

• 40 – 47 วนัสาํหรบัการเลีÊยงเป็ดจน
เจรญิเตบิโตเตม็วยั

• 14 – 21 วนัสาํหรบัการพกัโรงเรอืน
ก่อนการเลีÊยงเป็ดเนืÊอเป็ดฝงูใหม่
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นิยมในประเทศไทยมีหลายพนัธุ์ ได้แก่ พนัธุ์ปกักิÉง (Pekin duck) พนัธุ์เป็ดเทศ (Muscovy) พนัธุ์ป ั Ëวฉ่าย (Mule duck) พนัธุ์
กบินทร์บุร ีและพนัธุ์ลูกผสมเพืÉอการค้า (Hybrid breed) โดยทางบรษิทัฯ เลือกใช้เป็ดพนัธุ์ปกักิÉง ซึÉงได้รบัการพฒันาเป็นเป็ด
พนัธุป์กักิÉงลูกผสมเพืÉอการคา้ เนืÉองจากมกีารพฒันาและผสมพนัธุเ์พืÉอใหเ้กดิคุณลกัษณะต่างๆ ตามทีÉตลาดตอ้งการ โดยบรษิทัฯ 
ไดเ้ลอืกใช้พนัธุป์กักิÉงลูกผสมของ Cherry Valley Farms Ltd. (“CVF”) ประเทศองักฤษ หรอืสายพนัธุเ์ชอรีÉวอลเล่ย ์ซึÉงเป็นสาย
พนัธุท์ีÉพฒันามาจากสายพนัธุ์ปกักิÉง มลีกัษณะตวัสขีาวคล้ายคลึงกนั แต่ตวัใหญ่และเติบโตเรว็กว่าเป็ดพนัธุ์ปกักิÉง มอีตัราการ
เปลีÉยนนํÊ าหนักอาหารสตัว์ทีÉ เป็ดกินเข้าไปให้เป็นนํÊ าหนักเนืÊอเป็ด (“อัตราการแลกเนืÊอ”) ทีÉดี ทําให้ต้นทุนการผลิตเป็ดมี
ประสทิธภิาพ จงึเหมาะสมต่อการเลีÊยงเพืÉอการคา้ อย่างไรกต็าม ในปจัจุบนั บรษิทัฯ อยู่ในระหว่างดําเนินการทดลองเลีÊยงเป็ด
เนืÊอจากบรษิทัพฒันาสายพนัธุเ์ป็ดรายอืÉนดว้ย ซึÉงเป็นเป็ดพนัธุป์กักิÉงลูกผสมเช่นเดยีวกบัสายพนัธุเ์ชอรีÉวอลเล่ย ์ 
 

เป็ดสายพนัธุเ์ชอรี Éวอลเล่ย ์ซึ Éงเป็นเป็ดที Éพฒันามาจากสายพนัธุป์กักิ Éง และเป็นสายพนัธุห์ลกัที Éบรษิทัฯ เลอืกใชใ้นการเลีÊยง 

 

ธุรกิจฟาร์มพ่อแม่พนัธุ์เป็ดของบรษิทัฯ เริÉมจากการนําเข้าพ่อแม่พนัธุ์เป็ดจากต่างประเทศ โดยบรษิทัฯ มกีารซืÊอและ
นําเขา้พ่อแม่พนัธุเ์ป็ดจากผูผ้ลติพ่อแมพ่นัธุเ์ป็ด 2 ราย ประกอบไปดว้ยสายพนัธุเ์ชอรีÉวอลเล่ยจ์าก CVF ซึÉงมแีหล่งเพาะพนัธุอ์ยู่
ทีÉประเทศองักฤษและเยอรมนั และพอ่แมพ่นัธุเ์ป็ดสายพนัธุป์กักิÉงจากอกีบรษิทัหนึÉงในทวปียุโรป โดยพอ่แม่พนัธุท์ีÉนําเขา้มาจะมี
อายุ 1 วนั บรษิทัฯ จะจดัทําแผนการนําเข้าพ่อแม่พนัธุ์ประจําปี โดยจะประเมนิจากความต้องการการบรโิภคของลูกค้าทั Êงใน
ประเทศและต่างประเทศ เพืÉอประมาณการจาํนวนพอ่แม่พนัธุท์ีÉบรษิทัฯ ตอ้งนําเขา้ ลูกเป็ดพอ่แมพ่นัธุท์ีÉนําเขา้มาจากต่างประเทศ
จะถูกนํามาเลีÊยงดูอย่างด ีในโรงเรอืนแบบระบบปิด EVAP (Evaporative Cooling System) ทีÉไดร้บัการรบัรองมาตรฐานฟาร์ม
จากกรมปศุสตัว ์และมคีุณภาพตามมาตรฐานสากล มกีารปรบัสภาพพืÊนโรงเรอืนให้เหมาะสมโดยการโรยแกลบทีÉพืÊน เพืÉอปรบั
ระดบัความชืÊนของพืÊนโรงเรอืนใหอ้ยู่ในระดบัสมดุล โรงเรอืนแบบระบบปิด EVAP จะมกีารควบคุมความชืÊน อุณหภูม ิแสงสว่าง 
และการระบายอากาศให้เหมาะสมตามแต่ละช่วงอายุของเป็ด นอกจากนีÊ โรงเรือนเลีÊยงเป็ดยงัมีการใช้พลงังานในระดบัทีÉ
เหมาะสม มรีะบบการใหอ้าหารและนํÊาแบบอตัโนมตั ินอกจากนีÊ โรงเรอืนแบบระบบปิดยงัสามารถป้องกนัแมลง ป้องกนัการตดิ
เชืÊอในเป็ดจากเชืÊอโรคทีÉอยู่ภายนอกโรงเรอืน และป้องกนัโรคระบาดในเป็ด โดยเฉพาะโรคไขห้วดันกไดเ้ป็นอย่างด ีเพราะเป็น
การป้องกนัสตัว์จากภายนอกไม่ให้เข้ามาปะปนและสมัผสักบัเป็ด ซึÉงอาจทําให้เกิดการแพร่เชืÊอในเป็ดได้ นอกจากนีÊยงัมกีาร
ควบคุมคุณภาพในการเลีÊยงโดยการตรวจสุขภาพของเป็ดอย่างเป็นประจํา มกีารชั ÉงนํÊาหนักตวัของพ่อแม่พนัธุเ์ป็ดในแต่ละช่วง
อายตุามกําหนด รวมทั Êงดแูลสภาพโรงเรอืนใหถู้กสขุลกัษณะ มรีะดบัความชืÊนทีÉพืÊนโรงเรอืนเหมาะสม และมกีารระบายอากาศทีÉด ี
เพืÉอใหเ้ป็ดพ่อแม่พนัธุม์สีุขภาพดแีละนํÊาหนักตวัทีÉเหมาะสมตลอดช่วงอายุของเป็ด โดยปกตแิล้วพ่อแม่พนัธุเ์ป็ด 1 ตวั จะมชี่วง
อายใุนการผสมพนัธุป์ระมาณ 52 สปัดาห ์
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ระบบ Evaporative Cooling System ของฟารม์พ่อแม่พนัธุ ์
ระบบ EVAP เป็นระบบโรงเรอืนแบบปิด โดยดา้นหนึÉงของโรงเรอืน จะมชี่องทางใหอ้ากาศไหลเขา้ผา่นทางมา่นกระดาษ

ชนิดพเิศษทีÉใหนํ้Êาซมึผ่านได ้เพืÉอใหอ้ากาศทีÉไหลผา่นมา่นนั Êนเป็นตวัปรบัระดบัอุณหภูมแิละความชืÊนภายในโรงเรอืน และอกีดา้น
หนึÉงของโรงเรอืนเป็นดา้นทีÉอากาศไหลออก ซึÉงจะมกีารตดิตั Êงพดัลมระบายอากาศขนาดใหญ่เพืÉอปรบัความเร็วลมในโรงเรอืน ซึÉง
ความเรว็ลมทีÉกําหนดโดยความเรว็ของพดัลม และปรมิาณนํÊาทีÉปล่อยให้ซมึผ่านม่านกระดาษ จะเป็นตวักําหนดระดบัอุณหภูมิ
และความชืÊนภายในโรงเรอืนใหเ้หมาะสม จากโครงสรา้งทางวศิวกรรมของโรงเรอืนดงักล่าว ทําใหร้ะบบ EVAP สามารถควบคุม
ระดบัความชืÊนและอุณหภูมใิหเ้หมาะสมกบัการเลีÊยงเป็ดไดเ้ป็นอยา่งด ี
 

ภาพจาํลองโรงเรอืนระบบ EVAP 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทั ÊงนีÊตลอดช่วงอายขุองแม่พนัธุเ์ป็ด แมพ่นัธุเ์ป็ดหนึÉงตวัจะออกไขโ่ดยเฉลีÉยประมาณ 250 ฟอง เมืÉอครบรอบระยะเวลาเลีÊยง
ประมาณ 75 สปัดาหแ์ละมกีารปลดระวางพ่อแม่พนัธุ์เป็ดแล้ว จะมกีารทําความสะอาดโรงเรอืนและอุปกรณ์ต่างๆ ฆา่เชืÊอโรคทั Êง
ภายในและภายนอกโรงเรอืน และฆา่เชืÊอโรคในอุปกรณ์ต่างๆ ทีÉใช้ เช่น อุปกรณ์ใหนํ้Êา ใหอ้าหาร เป็นต้น หลงัจากทําความสะอาด
โรงเรอืนและอุปกรณ์แล้ว จะมกีารหยดุพกัโรงเรอืนประมาณ 8-10 สปัดาห ์ก่อนจะทําการเลีÊยงพอ่แม่พนัธุเ์ป็ดในรอบต่อไป 

ปรมิาณการออกไข่ของเป็ดขึÊนอยู่กบัความสมบูรณ์ของพ่อแม่พนัธุ์ และการเลีÊยงดู เช่น คุณภาพอาหาร ระบบถ่ายเท
อากาศ และสภาพความเป็นอยู่ของเป็ด เป็นตน้ ซึÉงทางบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้สีตัวบาลประจาํเพืÉอดแูลสขุภาพและสขุอนามยัของพ่อ
แม่พนัธุ ์รวมถงึการฉีดวคัซนีตามช่วงอายุของเป็ด การควบคุมความสะอาดยงัรวมไปถงึทางเขา้ -ออกของฟารม์ โดยผูท้ีÉเขา้ออก
จะต้องชําระลา้งรา่งกายดว้ยการอาบนํÊา ทั Êงในตอนเขา้และออกจากบรเิวณฟารม์ การเปลีÉยนเป็นเสืÊอผา้ทีÉสะอาดและผ่านการฆา่
เชืÊอ รวมถงึการฆา่เชืÊอโรคทีÉอาจตดิมาตามสมัภาระดว้ยเครืÉองปล่อยรงัสอีลัตราไวโอเลต รวมถงึยานพาหนะขนส่งทีÉจะต้องผ่าน
การฆา่เชืÊอทุกครั Êงก่อนเขา้บรเิวณทีÉตั Êงฟารม์เช่นกนั   

ปจัจุบนั บรษิทัฯ มฟีารม์พ่อแม่พนัธุท์ ั Êงหมด 7 แห่ง ตั Êงอยู่ทีÉจงัหวดัเพชรบูรณ์ 5 แห่ง จงัหวดัระยองและชลบุรอีกีจงัหวดั
ละ 1 แห่ง ซึÉงฟารม์ทุกแห่งได้รบัใบรบัรองการปฏบิตัทิางการเกษตรทีÉดสีําหรบัฟารม์เป็ดเนืÊอพ่อแม่พนัธุ ์จากกรมปศุสตัว ์และ
ใบอนุญาตเป็นสถานกกักนัสตัวปี์ก เพืÉอนําเขา้และสง่ออก  
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ฟารม์พอ่แมพ่นัธุข์องบรษิทัฯ 

 
 

2.1.1.2 ธรุกิจโรงฟักไข่ 
ไข่ทีÉได้จากฟาร์มพ่อแม่พนัธุ์จะถูกนําส่งไปยงัโรงฟกัไข่ทุกวนั  โดยไข่จะถูกนํามาบ่มฟกัในสภาวะทีÉเหมาะสม ด้วย

เทคโนโลยกีารฟกัไขท่ีÉทนัสมยั เพืÉอใหม้อีตัราการฟกัไขท่ีÉสงูและสมํÉาเสมอ ผลผลติทีÉไดค้อืลูกเป็ดอายุหนึÉงวนั (Day-Old Duck) ทีÉ
สมบูรณ์ แขง็แรง และปลอดเชืÊอโรค  
 

แผนภาพแสดงการประกอบธรุกจิของโรงฟกัไข ่

 
 

ธุรกิจโรงฟกัไข่ เริÉมต้นกระบวนการจากการคดัเลือกไข่ทีÉไม่ได้มาตรฐานของบรษิทัฯ เพืÉอนําไปขายยงัลูกค้าภายนอก
ทั Éวไป เช่น ไข่ทีÉไม่ได้ขนาด มรีอยร้าว ผวิเปลือกบาง ขรุขระ รูปร่างผดิปกติ บุบหรอืมรีอยแตก เป็นต้น ก่อนทีÉจะนําไข่ทีÉได้
มาตรฐานไปเก็บในห้องเยน็ทีÉควบคุมอุณหภูมทิีÉ 18-19 องศาเซลเซียส กระบวนการฟกัไข่เริÉมจากการนําไข่เข้าตู้อบอตัโนมตั ิ
(Setter) ทีÉทําการกลบัไข่ไปมาทุกๆ 1 ชั Éวโมง เพืÉอเป็นการเลียนแบบการกกไข่ของแม่เป็ดทีÉให้ความร้อนอย่างทั Éวถึงและ
สมํÉาเสมอ เป็นระยะเวลา 25 วนั ทีÉอุณหภูม ิ37 องศาเซลเซยีส หลงัจากขั ÊนตอนนีÊจะมกีารแยกไขล่ม (unfertilized eggs) ออกไป
โดยการสอ่งไฟทีÉไข ่
 

ไขท่ี Éทางโรงฟกัไขไ่ดร้บัมาจากฟารม์พอ่แม่พนัธุ ์รอการฟกัในตูอ้บอตัโนมตั ิ

 

รบัไข่เป็ด
ตรวจสภาพและ

คดัแยกไข่

นําเข้าห้องเยน็ 
(หากไมไ่ดนํ้าไปฟกั

ในทนัท)ี

นําเข้าตู้อบ

อตัโนมติั

(Setter)

คดัแยกไข่ลม

ออกไป

นําเข้าเครืÉองฟัก

(Hatcher)

ฟักเป็นลูกเป็ด

อายุหนึÉงวนั (Day-
Old Duck)
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จากนั Êนไข่ทีÉไดร้บัการผสมพนัธุ ์(fertile eggs) จะถูกนําเขา้เครืÉองฟกัไข่ (Hatcher) ทีÉควบคุมอุณหภูมแิละความชืÊน เป็น
ระยะเวลา 3 วนั ลูกเป็ดจะค่อยๆ กระเทาะเปลอืกไข่ออกมา โดยลูกเป็ดทีÉมสีภาพสมบูรณ์ แขง็แรง จะถูกจดัส่งไปยงัฟารม์เลีÊยง
เป็ดเนืÊอของบรษิทัฯ หรอืฟาร์มเป็ดเนืÊอของเกษตรกรทีÉเป็นคู่สญัญากบับริษทัฯ เพืÉอนําไปเลีÊยงเป็นเป็ดเนืÊอต่อไป และมกีาร
จําหน่ายลูกเป็ดทีÉเกินกบัความต้องการของบริษทัฯ ให้กบัลูกค้าทั Éวไป ในปจัจุบนั บรษิทัฯ มโีรงฟกัไข่อยู่ 2 แห่ง ในจงัหวดั 
เพชรบูรณ์ และจงัหวดัระยอง โดยมีกําลงัการฟกัไข่อยู่ประมาณ 28.5 ล้านฟองต่อปี ทั ÊงนีÊ โรงฟกัทั Êงสองแห่งนั Êนจะตั Êงอยู่ไม่ไกล
จากฟารม์พ่อแม่พนัธุส์่วนใหญ่ของบรษิทัฯ เพืÉอลดความเสีÉยงจากความเสยีหายในการขนส่ง และเพิÉมความสะดวกในการขนส่ง
ไขเ่ป็ด 
 

 

 

 

โรงฟกัไข ่

 
 
ลูกเป็ดอาย ุ1 วนั (Day-Old Duck) พรอ้มนําสง่ไปยงัฟารม์เลีÊยงเป็ดเนืÊอต่อไป 

 
 

บรษิทัฯ มจีุดแขง็ในธุรกิจโรงฟกัไข่คอื การใช้เครืÉองจกัรและอุปกรณ์ทีÉทนัสมยัและเป็นแบบอตัโนมตัิ โดยทั Êงตู้อบและ
เครืÉองฟกัสามารถควบคมุอุณหภูมแิละความชืÊนไดอ้ยา่งสมํÉาเสมอ เหมาะแก่การฟกัไขเ่ป็ด ทําใหท้างบรษิทัฯ สามารถมอีตัราการ
ฟกัไข่ (Hatchability) ทีÉสูง และมีความผนัผวนน้อย นอกจากนั Êน กระบวนการทุกขั Êนตอนได้ถูกควบคุมด้วยระบบ HACCP 

(Hazard Analysis Critical Control Point) ซึÉงป้องกนัอนัตรายจากแบคทเีรยีต่างๆ ทีÉอาจตดิมากบัเปลอืกไข่ การป้องกนัการตดิ
เชืÊอในกระบวนการฟกั การควบคมุความสะอาดบรเิวณทางเขา้-ออก โดยพนกังานหรอืผูม้าตดิต่อจะตอ้งผ่านกระบวนการฆ่าเชืÊอ 
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อาบนํÊาและสวมชุดทีÉทางโรงฟกัไดเ้ตรยีมไว้ก่อนเขา้ไปบรเิวณภายใน นอกจากนั Êนอุปกรณ์หรอืสิÉงของทีÉจะนําเข้าไปภายในโรง
ฟกัไขน่ั Êนยงัตอ้งผา่นการฆา่เชืÊอดว้ยรงัสอีลัตราไวโอเลต จงึทําใหท้างบรษิทัฯ สามารถป้องกนัการตดิเชืÊอไดเ้ป็นอยา่งด ีโดยธรุกจิ
โรงฟกัไขข่องบรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการผลติต่างๆ ไดแ้ก่ Good Manufacturing Practice (GMP), Hazard Analysis 

Critical Control Point (HACCP), ISO9001, ISO14001, ISO18001, และ ISO 22000  
 

2.1.1.3 ธรุกิจฟารม์เลีÊยงเป็ดเนืÊอ 
บรษิทัฯ เป็นหนึÉงในผูเ้ลีÊยงเป็ดเนืÊอแบบอุตสาหกรรมสองรายใหญ่ทีÉสุดของประเทศไทย โดยบรษิทัมฟีารม์เลีÊยงเป็ดเนืÊอ 

2 ระบบ คอื ระบบฟารม์เลีÊยงเป็ดเนืÊอของบรษิทัฯ (Commercial Farm) ซึÉงดําเนินงานโดยบรษิทัฯ เอง และระบบเกษตรกรแบบ
พนัธะสญัญา (Contract Farm) ทีÉไดท้ําขอ้ตกลงไวก้บัเกษตรกร จะดําเนินการซืÊอลูกเป็ด พรอ้มทั Êงอาหารสตัวแ์ละวคัซนีสําหรบั
เป็ดจากบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะรบัซืÊอเป็ดรุ่นคนืจากเกษตรกรตามราคาและเงืÉอนไขทีÉไดต้กลงกนัไวใ้นสญัญา ในอดตี บรษิทัฯ 
ไม่ได้มีฟาร์มเลีÊยงเป็ดเนืÊอเป็นของตัวเอง และเกษตรกรคู่สญัญาเป็นผู้เลีÊยงเป็ดเนืÊอทั Êงหมด แต่ทางบริษัท ฯ ตระหนักถึง
ความสําคญัในการเป็นผู้นําในการผลติเนืÊอเป็ดครบวงจร จงึเริÉมดําเนินการเลีÊยงเป็ดเนืÊอในฟารม์เลีÊยงเป็ดของบรษิทั ฯ เองในปี 
2555 ทําใหบ้รษิทัฯ มฟีารม์ตวัอย่างในการพฒันาองค์ความรูใ้นการเลีÊยงเป็ดเนืÊอ เพืÉอถ่ายทอดใหแ้ก่เกษตรกรคู่สญัญาในการ
เลีÊยงเป็ดทีÉถูกต้อง ทําใหก้ารควบคุมคุณภาพ รวมถงึควบคุมต้นทุนเป็นไปไดด้ ีและยงัสามารถบรหิารและจดัการจํานวนเป็ดทีÉ
ต้องการได้อย่างดยีิÉงขึÊน นอกจากนีÊยงัทําให้บรษิทัฯ ควบคุมต้นทุนได้ด ี  ประหยดัต้นทุนได้มากกว่าการเลีÊยงแบบเกษตรกร
คูส่ญัญา และมกํีาไรเพิÉมขึÊนอกีดว้ย  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มเีกษตรกรคู่สญัญาซึÉงเลีÊยงเป็ดเนืÊอของบรษิทัฯ อยู่ทั ÊงสิÊน 78 ราย ทั ÊงนีÊ บรษิทัฯ มี
แผนการขยายการลงทุนในธรุกจิการเลีÊยงเป็ดเนืÊอ เพืÉอเป็นไปตามการขยายตวัของความตอ้งการบรโิภคผลติภณัฑจ์ากเนืÊอเป็ดทีÉ
เพิÉมมากขึÊน อยา่งไรกด็ ีเกษตรกรคูส่ญัญายงัคงมคีวามสาํคญัต่อธรุกจิการเลีÊยงเป็ดเนืÊอต่อไปในอนาคต 

ธุรกิจฟาร์มเลีÊยงเป็ดเนืÊอทําหน้าทีÉในการเลีÊยงเป็ดเนืÊอ เพืÉอส่งให้กบัโรงชําแหละของบรษิทั ฯ เพืÉอทําการแปรรูป โดย
ฟาร์มเลีÊยงเป็ดเนืÊอจะรบัซืÊอลูกเป็ดจากโรงฟกัไข่ และนํามาเลีÊยงในฟาร์ม EVAP เป็นเวลา 40 – 47 วนั เพืÉอให้ได้เป็ดรุ่นทีÉโต
สมบูรณ์ โดยในระหว่างการเลีÊยง เกษตรกรคู่สญัญาจะต้องสั ÉงซืÊอและใช้อาหารสําเรจ็รูปและยาเพืÉอเลีÊยงเป็ดเนืÊอจากบริษทั ฯ 
เท่านั Êน ผูเ้ลีÊยงเป็ดจะตอ้งใช้ความรูค้วามสามารถ ความชํานาญ และดว้ยวธิกีารทีÉถูกตอ้งตามมาตรฐานการเลีÊยงเป็ดทีÉจดัทําโดย
บรษิทัฯ เพืÉอควบคุมคุณภาพของเป็ดเนืÊอ จนกว่าลูกเป็ดจะโตไดข้นาดและลกัษณะตามทีÉบรษิทัฯ กําหนด เมืÉอครบกําหนดอายุ
แลว้ เกษตรกรตกลงทีÉจะขายคนืเป็ดใหญ่ใหแ้ก่บรษิทัฯ แต่เพยีงผูเ้ดยีว โดยราคาลูกเป็ด อาหารสาํเรจ็รปู วคัซนี และราคารบัซืÊอ
คนืเป็ดใหญ่จะถูกกําหนดล่วงหน้าไวใ้นสญัญา โดยราคารบัซืÊอคนืเป็ดใหญ่จะขึÊนอยูก่บัความสมบูรณ์ของเป็ด โดยบรษิทัฯ จะเป็น
ผู้ดําเนินการจดัแบ่งประเภทเป็ดใหญ่และชั ÉงนํÊาหนัก เป็ดทีÉมคีุณลกัษณะไม่สมบูรณ์ดงักล่าวจะมีราคารบัซืÊอคนืทีÉตํÉาลง ทั ÊงนีÊ
กระบวนการเลีÊยงทั Êงหมดอยู่ภายใต้การควบคุมของกรมปศุสตัว์และสตัวแพทย์ผู้ควบคุมฟาร์มทีÉผ่า นการอบรมและได้รบั
ใบอนุญาตเป็นสตัวแพทย์ผูค้วบคุมฟาร์มสตัวปี์กของประเทศไทย เพืÉอใหไ้ดเ้ป็ดคุณภาพเพืÉอส่งไปยงัโรงงานชําแหละเป็ดเพืÉอ
ผลติเป็นอาหารต่อไป  
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ตวัอยา่งฟารม์ EVAP ซึ Éงมขีนาดโรงเรอืน 24 ม.x100 ม.  

 

 

 

 

 

 

 

 

ในอนาคต บรษิทัฯ มนีโยบายทีÉจะเพิÉมสดัส่วนของฟาร์มเลีÊยงเป็ดเนืÊอของตวัเอง (Commercial Farm) เพืÉอเพิÉมอตัรา
กําไรขั Êนต้นของบรษิทัฯ โดยจะดําเนินการภายใต้ บรษิทั บีอาร์ การเกษตร จํากดั ซึÉงปจัจุบนัได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนจาก
คณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุน (BOI)  
 

2.1.1.4 ธรุกิจอาหารสตัว ์
ธุรกจิอาหารสตัวเ์ป็นอีกหนึÉงธุรกิจสําคญัทีÉทําให้บรษิทัฯ มขีอ้ไดเ้ปรยีบในการแข่งขนัและสามารถเตบิโตไดอ้ย่างยั Éงยนื 

เนืÉองจากต้นทุนอาหารสตัว์เป็นต้นทุนขายหลกั ธุรกิจอาหารสตัว์จงึถูกจดัตั ÊงขึÊนในปี 2539 โดยมโีรงงานผลิต 1 แห่งทีÉจงัหวดั
สงิหบ์ุร ีซึÉงตั Êงอยู่ในทําเลทีÉสะดวกต่อการสรรหาวตัถุดบิในการผลติและสะดวกต่อการขนส่งไปยงัฟารม์ต่างๆ ของบรษิทัฯ และ
ของเกษตรกรคู่สญัญา ทั ÊงนีÊในปจัจุบนั บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายผลิตอาหารสตัวป์ระเภทอืÉนๆ เพืÉอจําหน่ายให้แก่ลูกค้าทั Éวไป แต่
มุ่งเน้นการผลิตอาหารสตัว์เพืÉอใช้ในกลุ่มธุรกิจของบริษทัฯ เท่านั Êน โดยโรงงานผลิตอาหารสตัว์มกํีาลงัการผลิตอาหารสตัว์ 
138,000 ตนัต่อปี  

ในการผลิตอาหารเป็ดนั Êน บริษัทฯ ให้ความสําคญัอย่างยิÉงในกระบวนการผลิต เพืÉอให้ได้อาหารเป็ดทีÉมีคุณภาพ 
ปลอดภยั ไดม้าตรฐานสากล โดยโรงงานผลติอาหารสตัวข์องบรษิทัฯ นั Êน ไดร้บัการรบัรองคุณภาพและมาตรฐานการผลติ ไดแ้ก่ 
Good Manufacturing Practice (GMP), Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP), ISO9001, ISO14001, ISO 22000 

และ UFAS Standard of UK  โดยเริÉมตั Êงแต่การคดัสรรวตัถุดบิทีÉมคีุณภาพด ีผ่านเข้าสู่กระบวนการผลิตซึÉ งควบคุมด้วยระบบ
คอมพวิเตอร ์มกีารทดสอบคณุภาพทุกขั Êนตอนจากทมีนกัวทิยาศาสตรอ์าหารของบรษิทัฯ  

กระบวนการผลิตอาหารเป็ดของบริษทัฯ ครอบคลุมตั Êงแต่การจดัหาวตัถุดิบชนิดต่างๆ มาเก็บลงในไซโลเพืÉอรกัษา
คณุภาพของวตัถุดบินั Êนๆ ก่อนนําไปผลติเป็นอาหารเป็ด การผลตินั ÊนเริÉมจากการนําวตัถุดบิต่างๆ มาบดจนละเอยีด หลงัจากนั Êน
วตัถุดบิชนิดต่างๆ จะถูกนํามาผสมกนัในอตัราสว่นตามสตูรเฉพาะของบรษิทัฯ เพืÉอใหไ้ดค้ณุคา่ทางอาหารทีÉถูกตอ้ง แลว้จงึนํามา
อดัเป็นเมด็เพืÉอบรรจุลงในถุง กระสอบ หรอืรถขนส่งอาหารสตัวแ์บบเทกอง (bulk) เพืÉอใหง้่ายต่อการขนส่งไปยงัฟารม์เลีÊยงของ
บรษิทัฯ และเกษตรกรคู่สญัญา ทั ÊงนีÊ ปรมิาณการผลติอาหารสตัวจ์ะขึÊนอยู่กบัปรมิาณเป็ดเลีÊยงและอายุของเป็ด เนืÉ องจากในแต่
ละช่วงอายขุองเป็ด จะมคีวามตอ้งการคณุคา่ทางอาหารแตกต่างกนั 
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โรงงานอาหารสตัวข์องบรษิทัจงัหวดัสงิหบ์ุร ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วตัถุดบิหลกัทีÉใชใ้นการผลติอาหารเป็ด สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ คอื กลุ่มทีÉใหโ้ปรตนี ไดแ้ก่ กากถั Éวเหลอืง กาก
เรฟซดี ฟูลแฟตซอย และกลุ่มทีÉใหพ้ลงังาน ไดแ้ก่ ขา้วโพด ราํขา้ว ปลายขา้ว ขา้วสาล ีมนัสาํปะหลงั ขา้วฟา่ง และนํÊามนัพชื โดย
จุดแขง็ของธุรกจิอาหารสตัวข์องบรษิทัฯ คอื ความสามารถในการบรหิารจดัการต้นทุนวตัถุดบิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยทาง
บรษิทัฯ ใช้วธิกีารพฒันาและปรบัปรุงส่วนผสมของวตัถุดบิการผลติอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอใหส้อดคล้องกบัราคาของวตัถุดบิชนิด
ต่างๆ ในแต่ละช่วงเวลา ในขณะทีÉยงัคงรกัษาคุณค่าของสารอาหารสําหรบัเป็ดไว้ไดต้ามต้องการ บรษิทัฯ มกีารบรหิารต้นทุน
วตัถุดบิเชงิรุก เริÉมต้นจากการคาดการณ์ราคาวตัถุดบิ การเลอืกซืÊอวตัถุดบิจากผูจ้ําหน่ายทีÉใหร้าคาและคุณภาพทีÉดทีีÉสดุ รวมไป
ถงึการจดัซืÊอจดัหาจากแหล่งผลติวตัถุดบิโดยตรง เช่น ลานขา้วโพดตามจงัหวดัต่างๆ เพืÉอคดัเลอืกวตัถุดบิทีÉมคีณุภาพสงูในราคา
ทีÉเหมาะสมมาใชใ้นการผลติ  
 

2.1.1.5 ธรุกิจโรงงานชาํแหละและแปรรปูเนืÊอเป็ด 

เมืÉอเป็ดเนืÊอมกีารเจรญิเตบิโตเตม็วยั โดยมนํีÊาหนักและคณุภาพตามมาตรฐานทีÉบรษิทัฯ กําหนดแล้ว ทางบรษิทัฯ จะซืÊอ
เป็ดเนืÊอจากฟารม์ของเกษตรกรคู่สญัญาทั Êงหมด ในราคาทีÉไดต้กลงกนัไวล้่วงหน้า รวมถงึนําเป็ดเนืÊอทีÉเลีÊยงโดยทางบรษิทัฯ เอง
เขา้โรงงานชําแหละเนืÊอเป็ด ซึÉงตั Êงอยูท่ีÉอําเภอบางพล ีจงัหวดัสมทุรปราการ  

เมืÉอขนส่งเป็ดเนืÊอมาถงึโรงงานชําแหละแล้ว พนักงานจะนําเป็ดเนืÊอลําเลยีงขึÊนแท่นแขวนส่งไปตามสายพาน และทําให้
เป็ดสลบโดยการนําไปจุม่นํÊาและผ่านกระแสไฟฟ้าอย่างอ่อน ก่อนทีÉจะเชอืดโดยวธิกีารตามหลกัศาสนาอสิลาม (Halal) หลงัจากทีÉ
เป็ดถูกเชอืดแล้ว สายพานจะนําเป็ดเขา้สู่ข ั ÊนตอนของการลวกนํÊารอ้นตามอุณหภูมทิีÉควบคุมไวอ้ย่างเหมาะสม เพืÉอเตรยีมพรอ้ม
เขา้สูก่ระบวนการถอนและกําจดัขนดว้ยขีÊผึÊงรอ้น 
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กระบวนการชําแหละเนืÊอเป็ด   
 

 

 

ขั Êนตอนถดัไป คือ กระบวนการล้วงเครืÉองใน โดยมีเจ้าหน้าทีÉของกรมปศุสตัว์ทีÉประจําอยู่ในโรงงานชําแหละ คอย
ตรวจเชค็คุณภาพของตวัเป็ดและเครืÉองในเป็ด ว่ามคีุณลกัษณะตรงตามหลกัสุขอนามยัหรอืไม่  ถ้าเป็ดตวัใดมคีุณลกัษณะทีÉไม่
เหมาะสม จะถูกคดัทิÊงในทนัท ีหลงัจากนั Êน พนักงานจะนําเป็ดผ่านเขา้เครืÉองแช่เยน็ (Chiller) ซึÉงเป็นเครืÉองลดอุณหภูมขิองเนืÊอ
เป็ดโดยผ่านนํÊาเยน็จดั เพืÉอทีÉจะรกัษาคุณภาพของเนืÊอเป็ดใหไ้ดม้าตรฐาน แล้วจงึเริÉมนําขึÊนแขวนอกีทเีพืÉอเขา้สู่ข ั Êนตอนการคดั
ขนาด หรอืชําแหละชิÊนส่วนเพิÉมเตมิ เมืÉอเสรจ็สิÊนกระบวนการนีÊแล้ว เป็ดสว่นหนึÉงจะถูกนําไปบรรจุลงในบรรจภุณัฑ์โดยใชเ้ครืÉอง
บรรจแุบบสญูญากาศ เพืÉอใหเ้นืÊอเป็ดคงคณุภาพความสด และถูกหลกัอนามยัสาํหรบัผูบ้รโิภค ก่อนเขา้สูก่ระบวนการแช่แขง็ตาม
ประเภทของสนิคา้ เพืÉอจําหน่ายเป็นผลติภณัฑ์เป็ดแปรรูปพรอ้มปรุง และเป็ดอกีส่วนหนึÉงจะนํามาเป็นวตัถุดบิในกระบวนการ
ปรุงสุกต่างๆ ซึÉงรวมถงึการย่างเป็ด การรมควนัเนืÊอเป็ด และการต้มพะโล้ เพืÉอผลติเป็นผลติภณัฑเ์นืÊอเป็ดแปรรูปปรุงสุก โดย
เป็นการเพิÉมมูลค่าสินค้าของบริษทัฯ ก่อนการจําหน่ายให้แก่ลูกค้าทั Êงในประเทศและต่างประเทศ โดยการกระจายสินค้าใน
ประเทศ จะผ่านช่องทางการจดัจําหน่ายแบบโมเดริ์นเทรด เช่น ร้านสะดวกซืÊอ ซุปเปอร์มาร์เก็ต และซุปเปอร์เซ็นเตอร์ ผ่าน
รา้นอาหารและโรงแรม รวมถงึผา่นผูค้า้สง่และผูค้า้ปลกี โดยปจัจบุนั กําลงัการผลติของโรงงานชําแหละเป็ดอยูท่ีÉ 18 ลา้นตวัต่อปี 

นอกจากนีÊ บรษิทัฯ ยงัผลิตอาหารกึÉงสําเรจ็รูป (Ready to cook) เพืÉอจําหน่ายให้กบักลุ่มลูกค้าร้านอาหารและโรงแรม 
รวมถงึผลติภณัฑอ์าหารพรอ้มรบัประทาน (Ready to eat) เพืÉอขายผ่านช่องทางจดัจําหน่ายแก่ลูกคา้รายย่อยต่างๆ ภายใต้ตรา
สนิคา้ของบรษิทัฯ เองดว้ย  

ปจัจุบนั บรษิทัฯ มกีารส่งออกสนิค้าไปมากกว่า 20 ประเทศ โดยผู้นําเข้าหลกั ได้แก่ กลุ่มประเทศสหภาพยุโรปและ
เอเชยี ซึÉงทางบรษิทัไดร้บัการรบัรองระบบคุณภาพและมาตรฐาน BRC (British Retail Consortium), GMP, HACCP, OHSAS, 

ISO14001, ISO9001, BRC, IFS และ Halal ทั Êงหมด ทําใหส้นิคา้ของบรษิทัฯ ไดร้บัการยอมรบัจากผูบ้รโิภคทั Éวโลกถงึคุณภาพ
และมาตรฐานการผลติทีÉสะอาดและปลอดภยั 
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กระบวนการตกแต่งเนืÊอเป็ดแยกส่วน 
 

 
 

เครื Éอง X-Ray เศษกระดูกในเนืÊอเป็ดหลงัผา่นกระบวนการตดัแต่ง 
 

 
 

ลกัษณะสนิคา้และผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 5 ประเภท ดงัต่อไปนีÊ  
1) เป็ดตวั (Whole Duck and Griller)  

เป็ดตวัแบบดบิทีÉบรษิทัฯ ขายมอียู่ 2 ประเภท คอื เป็ดแบบทั Êงตวั และเป็ดแบบแยกส่วน โดยเป็ดตวัแบบดบิส่วน
ใหญ่จะถูกจําหน่ายในประเทศ เนืÉองจากปี 2547 มกีารแพร่ระบาดของไขห้วดันกในประเทศไทย ทําใหป้ระเทศคู่ค้าหลกั
อยา่งญีÉปุน่และกลุ่มประเทศในสหภาพยุโรประงบัการนําเขา้เนืÊอเป็ดดบิจากประเทศไทย ตั Êงแต่นั Êนเป็นตน้มา บรษิทัฯ จงึ
เน้นขายเป็ดดบิในประเทศมากขึÊน และลดสดัส่วนการจดัจําหน่ายเป็ดดบิในต่างประเทศลง เนืÉองจากตลาดในประเทศมี
อุปสงคใ์นการบรโิภคเป็ดทีÉเพิÉมมากขึÊน โดยส่วนหนึÉงเป็นผลมาจากการเตบิโตของรา้นอาหาร ซึÉงเป็นหนึÉงในกลุ่มลูกค้า
หลกัของบรษิทัฯ ประกอบกบัในปจัจุบนั ประเทศญีÉปุ่นได้ยกเลิกมาตรการดงักล่าวแล้ว ทําให้ยอดขายเป็ดดบิไปยงั
ต่างประเทศ ไดเ้พิÉมปรมิาณขึÊน ดงันั Êน ในปจัจบุนัยอดขายเป็ดตวัจงึเพิÉมขึÊนจากทั Êงในประเทศและต่างประเทศ 
 

2) เป็ดแยกสว่น (Cut-Up)   
เป็ดแยกส่วน คอืการแยกขายชิÊนส่วนต่างๆ ของเป็ด ไดแ้ก่ เนืÊอหน้าอก น่องตดิสะโพก ปีก ขา สนัใน เป็นตน้ ซึÉงเป็น

ผลติภณัฑท์ีÉสรา้งอตัรากําไรขั Êนตน้ทีÉสงู โดยเฉพาะอยา่งยิÉงการขายเป็ดแยกสว่นไปยงัต่างประเทศ 
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ผลติภณัฑเ์ป็ดแปรรปูพรอ้มปรงุ (แบบดบิ) ของบรษิทัฯ  

 
 

3) ผลติภณัฑพ์ลอยได ้ (By-Product)   
ผลิตภณัฑ์พลอยได้เป็นผลิตภณัฑ์ทีÉเหลือจากการแยกส่วน เช่น เลือด กึÌน เศษเนืÊอ โครงกระดูกเป็ด เป็นต้น ซีÉง

สามารถนําไปขายฟารม์เลีÊยงปลาหรอืลูกคา้ทั Éวไปได ้

4) อาหารแปรรปู (Cooked Products)  
บริษทัฯ มีหน่วยงานวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์อาหารโดยเฉพาะ ทีÉมุ่ง เน้นในการสร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์อาหารทีÉ

ตอบสนองความตอ้งการ และวถิชีวีติทีÉเปลีÉยนแปลงของผูบ้รโิภค ทางบรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัในการผลติสนิคา้อาหารให้
มคีณุภาพในดา้นคณุคา่ทางโภชนาการ รสชาต ิและความปลอดภยั  

ผลิตภณัฑ์อาหารปรุงสุกทีÉจําหน่ายในประเทศและต่างประเทศ เช่น แกงเผด็เป็ดย่าง เป็ดพะโล้ เป็ดรมควนั เป็ด
ปกักิÉง รวมถงึการผลติเพืÉอจําหน่าย ภายใต้ตราสนิคา้ของผูซ้ืÊอดว้ยเช่นกนั นอกจากนีÊ บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายทีÉชดัเจนใน
การผลกัดนัธรุกจิใหเ้ป็นผูผ้ลติอาหารจากเนืÊอเป็ดและมผีลติภณัฑเ์นืÊอเป็ดแปรรปูทีÉหลากหลาย 

ตวัอยา่งผลติภณัฑอ์าหารแปรรปู 

   
 



                                                                               บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) 
 

 
สว่นทีÉ 1 หน้าทีÉ 28 

 

  
 

ตวัอยา่งผลติภณัฑต์รา D-Duck 

 

5) ขนเป็ด (Feather)  
ขนเป็ดเป็นอกีหนึÉงผลติภณัฑท์ีÉสรา้งมูลค่าเพิÉมให้กบัทางบรษิทัฯ โดยขนเป็ดทีÉถูกลอกออกโดยขีÊผึÊงในกระบวนการ

ชําแหละ จะถูกลําเลยีงผ่านระบบท่อทีÉขนส่งดว้ยนํÊาไปยงัโรงงานผลติขนเป็ด โดยทําการล้างขนเป็ดอย่างสะอาด ก่อนทีÉ
จะรดีนํÊาออกแล้วจงึเขา้เครืÉองอบ หลงัจากนั Êนขนเป็ดจะถูกนําไปบรรจุในถุงกระสอบขนาดใหญ่ ก่อนทีÉจะบรรจุเขา้ตูค้อน
เทนเนอร์ โดยขนเป็ดแบบแห้งทั Êงหมดของบรษิทัฯ จะถูกจําหน่ายไปยงัคู่ค้าต่างประเทศ ซึÉงส่วนใหญ่จะนําขนเป็ดไป
ผลติเป็นเครืÉองนุ่งห่มคุณภาพและราคาสูง อาทเิช่น เสืÊอกนัหนาว ดงันั Êนขนเป็ดจงึเป็นผลติภณัฑท์ีÉมอีตัรากําไรขั Êนต้นทีÉ
สงู 
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2.1.1.6 ธรุกิจอืÉน 
1) โรงบะหมีÉ (Noodle) 

โรงบะหมีÉของบรษิทัฯ ปจัจบุนัมกํีาลงัการผลติอยูท่ีÉ 1,000 กโิลกรมัต่อวนั แบ่งสนิคา้ออกเป็น 2 ประเภทหลกั คอื 
ประเภทแผ่นแป้ง และประเภทเสน้บะหมีÉ โดยกลุ่มลูกคา้หลกั คอื กลุ่มรา้นอาหาร โรงแรม และธุรกจิคา้ปลกี นอกจากนีÊ 
โรงบะหมีÉยงัเป็นธรุกจิทีÉผลติวตัถุดบิทีÉมคีวามเกีÉยวเนืÉองกบัผลติภณัฑห์ลกัของบรษิทัฯ จดุประสงคห์ลกัเพืÉอเพิÉมมลูคา่
ของสนิคา้ในรปูแบบของผลติภณัฑอ์าหารพรอ้มรบัประทาน ตวัอยา่งเช่น การผลติเสน้บะหมีÉ เพืÉอจดัจําหน่ายเป็นขาเป็ด
อบบะหมีÉ หรอืการผลติแผ่นแป้ง เพืÉอจดัจาํหน่ายเป็นเป็ดพะโลค้รึÉงซกีเสริฟ์พรอ้มแป้งและซอส  

2) ธรุกจิรา้นอาหารและรา้นกาแฟ 

ธุรกจิรา้นอาหารและรา้นกาแฟของบรษิทัฯ ดําเนินการภายใต้ บรษิทั คราวน์ อเีกิÊล จํากดั เพืÉอมุ่งเน้นในการเขา้ถงึ
กลุ่มผู้บริโภคให้มากขึÊน โดยร้านอาหารสาขาแรกตั Êงอยู่ทีÉจงัหวดัอุดรธานี ใกล้กบัศูนย์กระจายสินค้าประจําภูมภิาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือของบรษิทัฯ ซึÉงการเขา้ร่วมดําเนินธุรกจิในกลุ่มอาหารนั Êน ถอืเป็นการตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้และศกึษาพฤตกิรรมการบรโิภคอาหารในปจัจบุนั  

ในขณะเดียวกันบริษัทฯ มีธุรกิจร้านกาแฟ ภายใต้แบรนด์ D-Duck โดยสาขาแรกเปิดดําเนินการอยู่ด้านหน้า
สํานักงานใหญ่ของบรษิทัฯ ซึÉงในปจัจุบนัไดเ้ริÉมขยายแฟรนไชสไ์ปทั Éวประเทศ โดยเริÉมจากสาขาภายในโรงแรมแอทธนีิ 
ถนนวทิย ุ

 

นอกจากนีÊ ในเดอืนมถิุนายน ปี 2560 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้รว่มลงทุนในบรษิทั แมน ฟู้ด โฮลดิÊงส ์จาํกดั ซึÉงเป็นบรษิทัรว่ม
ทุนระหวา่งบรษิทัฯ บรษิทั บทีเีอส กรุ๊ป โฮลดงิส ์จํากดั (มหาชน) และนายไว ยนิ มาน แบ่งออกเป็น 2 ธรุกจิหลกัคอื ธรุกจิ
รา้นอาหาร และธรุกจิโรงงานผลติอาหาร โดยจุดประสงคห์ลกัในการจดัตั Êงโรงงานผลติอาหารนั Êน มาจากอุปสงคท์ีÉเพิÉมขึÊน
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ของผูบ้รโิภคทั Êงภายในประเทศและต่างประเทศ สว่นธรุกจิรา้นอาหาร ปจัจบุนับรษิทัฯ มรีา้นอาหารทั ÊงสิÊน 9 สาขาทั Éว
กรงุเทพมหานคร โดยเน้นขายอาหารจนีฮ่องกงใหแ้ก่ทุกกลุ่มบรโิภค ภายใตต้ราสนิคา้ของบรษิทัฯ 

 

 

3) ธรุกจิผลติอาหารแปรรปู 

โรงงานผลติอาหารแปรรปูของบรษิทัฯ ตั Êงอยูท่ีÉจงัหวดัปทุมธานี ภายใตก้ารดาํเนินงานของ บรษิทั ฟู๊ด ซติีÊ จาํกดั โดย
มจีดุประสงคห์ลกัเพืÉอขยายสายการผลติอาหารแปรรปูจากเนืÊอเป็ดของบรษิทัฯ และเพิÉมเตมิในสว่นของการผลติอาหาร
แปรรปูจากเนืÊอไก่ ภายใตต้ราสนิคา้ของบรษิทัฯ และของลูกคา้ อาทเิช่น เนืÊอเป็ด/เนืÊอไก่รมควนั เนืÊอเป็ด/เนืÊอไก่บดป ั ÊนขึÊน
รปู ผลติภณัฑอ์าหารแปรรูปพรอ้มรบัประทาน ปจัจบุนั โรงงานฟู๊ด ซติีÊ มกํีาลงัการผลติอยู่ประมาณ 2,500 ตนั ต่อปี ต่อ 
1 กะการทํางาน โดยรอ้ยละ 90 เป็นการจดัจาํหน่ายโดยการสง่ออกไปยงัต่างประเทศ และขายในประเทศเองรอ้ยละ 10  

โรงงานผลติอาหารแปรรปูของบรษิทัฯ ในจงัหวดัปทุมธานี 

 
เครื Éองผลติอาหารแปรรปู ภายในโรงงาน 
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4) โรงงานผลติไสก้รอก 

เดอืนมถิุนายน ปี 2560 บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนจดัตั Êง บรษิทั เอน็ เอส เดลคิาเทสเซน จาํกดั เพืÉอดําเนินการเป็น
โรงงานผลติไสก้รอก ในจงัหวดัปราจนีบุร ี มกํีาลงัการผลติประมาณ 1,030 ลา้นตนัต่อปี มจีุดมุง่หมายเพืÉอขยาย
สายการผลติและกลุ่มผูบ้รโิภคใหห้ลากหลายมากยิÉงขึÊน โดยสนิคา้จะจดัจาํหน่ายภายใตต้ราสนิคา้ของบรษิทัฯ อาทเิช่น 
ไสก้รอกอาราบกิ ิไสก้รอกโตเกยีว ไสก้รอกชสี หมชูาชู เป็นตน้  

 
 
โรงงานผลติไสก้รอกของบรษิทัฯ ในจงัหวดัปราจนีบุร ี

 
 

ไสก้รอกที Éผลติเรยีบรอ้ยแลว้  

 
 

6) ธรุกจินําเขา้และสง่ออก  
จากความตอ้งการบรโิภคเนืÊอเป็ดทีÉเพิÉมมากขึÊนของตลาดโลกในปจัจุบนั และการเปิดประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 

ทางบรษิทัฯ จงึไดจ้ดทะเบยีนจดัตั ÊงบรษิทัเพิÉมเตมิในต่างประเทศ เพืÉอรองรบัการนําเขา้และสง่ออกสนิคา้และผลติภณัฑ์
กบัต่างประเทศมากขึÊน และเพืÉอขยายกลุ่มลูกคา้และฐานการตลาดของบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนีÊ 
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6.1 กลุ่มบรษิทั วนิไทย ฟู้ด จาํกดั 

บรษิทั วนิไทย ฟู้ด (ฮ่องกง) จํากดั จดทะเบยีนและจดัตั Êงในเขตปกครองพเิศษฮ่องกง เพืÉอดาํเนินธรุกจินําเขา้และ
สง่ออกผลติภณัฑจ์ากเป็ดและผลติภณัฑอ์าหารประเภทอืÉนๆ อาทเิช่น ขนมไหวพ้ระจนัทร ์ผลไม ้วตัถุดบิในการปรงุ
อาหาร โดยกลุ่มเป้าหมายหลกัคอื กลุ่มลูกคา้รา้นอาหาร โรงแรมและคาสโิน ในฮ่องกง มาเก๊า และประเทศจนี 

 

 

 

 วนัเปิดบรษิทั วนิไทย ฟู้ด จาํกดั ที Éฮ่องกง 

 

 
บรษิทั วนิไทย ฟู้ด (กมัพชูา) จาํกดั จดทะเบยีนและจดัตั Êงในประเทศกมัพชูา เพืÉอดาํเนินธุรกจินําเขา้ผลติภณัฑ์

จากเป็ด ดาํเนินกจิการรา้นอาหาร และใหบ้รกิารจดัอาหารในงานเลีÊยงต่างๆ โดยกลุ่มเป้าหมายหลกัคอื กลุ่มลูกคา้
ทอ้งถิÉน และลูกคา้รา้นอาหารในประเทศกมัพชูา 

 

6.2 บรษิทั เอเชยี แปซฟิิค เทรดดิÊง จาํกดั 
บรษิทั เอเชยี แปซฟิิค เทรดดิÊง จาํกดั จดทะเบยีนและจดัตั Êงในประเทศเวยีดนาม เพืÉอทําการนําเขา้ผลติภณัฑท์ั Êง

เป็ดปรงุสุกและเป็ดตวัดบิของบรษิทัฯ เพืÉอจดัจาํหน่ายใหแ้ก่กลุ่มผูบ้รโิภคทอ้งถิÉน และกลุ่มลูกคา้ธรุกจิรา้นอาหารและ
โรงแรม ภายใตต้ราสนิคา้ของบรษิทัฯเอง  
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ทั ÊงนีÊในการดาํเนินงานในประเทศไทย ทางบรษิทัฯ ไดร้บับตัรสง่เสรมิจากคณะกรรมการสง่เสรมิการลงทุนเป็นจาํนวน 11 บตัร ตามตารางดา้นล่าง 

 บตัรส่งเสริมเลขทีÉ วนัทีÉอนุมติั 
ให้การส่งเสริม 

วนัทีÉเริÉมมีรายได้ วนัหมดอายุ กิจการ ประเภท หมายเหตุ 

1 1507(2)/2557 26 กุมภาพนัธ ์2557 3 มนีาคม 2558 2 มนีาคม 2566 ผลติลูกเป็ด 1.5 กจิการขยายพนัธุส์ตัว ์
หรอืเลีÊยงสตัว ์

ไดร้บับตัรสง่เสรมิในนาม บมจ.บางกอกแรน้ช์ 

2 59-0898-0-00-1-0 18 เมษายน 2559 3 พฤษภาคม 2560 2 พฤษภาคม 2568 ผลติลูกเป็ด 1.5 กจิการขยายพนัธุส์ตัว ์
หรอืเลีÊยงสตัว ์

ไดร้บับตัรสง่เสรมิในนาม บมจ.บางกอกแรน้ช ์ 

3 60-1373-0-00-1-0 19 เมษายน 2559 ยงัไมไ่ดเ้ริÉม 8 ปี ผลติเป็ดชําแหละ
และขนเป็ดอบแหง้ 

1.9 กจิการฆา่และชําแหละ
สตัว ์และ 

1.17 กจิการผลติผลติภณัฑ์
จากผลพลอยได ้หรอืเศษ
วสัดทุางการเกษตร 

ไดร้บับตัรสง่เสรมิในนาม บมจ.บางกอกแรน้ช ์ 

4 1600(2)/2557 11 เมษายน 2557 15 พฤษภาคม 2558 14 พฤษภาคม 2566 ผลติไขเ่ป็ดเชืÊอ 1.5 กจิการขยายพนัธุส์ตัว ์
หรอืเลีÊยงสตัว ์

ไดร้บับตัรสง่เสรมิในนาม บจก.บอีาร ์การเกษตร 

5 2101(2)/2557 4 สงิหาคม 2557 ยงัไมไ่ดเ้ริÉม 8 ปี เลีÊยงเป็ดเนืÊอ 1.5 กจิการขยายพนัธุส์ตัว ์
หรอืเลีÊยงสตัว ์

ไดร้บับตัรสง่เสรมิในนาม บจก.บอีาร ์การเกษตร  

6 2102(2)/2557 4 สงิหาคม 2557 ยงัไมไ่ดเ้ริÉม 8 ปี เลีÊยงเป็ดเนืÊอ 
(ปจัจบุนัอยูร่ะหว่าง
เปลีÉยนกจิการเป็น 
ผลติไขเ่ป็ดเชืÊอ) 

1.5 กจิการขยายพนัธุส์ตัว ์
หรอืเลีÊยงสตัว ์

ไดร้บับตัรสง่เสรมิในนาม บจก.บอีาร ์การเกษตร  
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 บตัรส่งเสริมเลขทีÉ วนัทีÉอนุมติั 
ให้การส่งเสริม 

วนัทีÉเริÉมมีรายได้ วนัหมดอายุ กิจการ ประเภท หมายเหตุ 

7 60-1374-0-00-1-0 18 เมษายน 2559 ยงัไมไ่ดเ้ริÉม 8 ปี ผลติไขเ่ป็ดเชืÊอ 1.5 กจิการขยายพนัธุส์ตัว ์
หรอืสตัวเ์ลีÊยง 

ไดร้บับตัรสง่เสรมิในนาม บจก.บอีาร ์การเกษตร 

8 60-1380-0-00-1-0 18 เมษายน 2559 ยงัไมไ่ดเ้ริÉม 8 ปี ผลติไขเ่ป็ดเชืÊอ 1.5 กจิการขยายพนัธุส์ตัว ์
หรอืสตัวเ์ลีÊยง 

ไดร้บับตัรสง่เสรมิในนาม บจก.บอีาร ์การเกษตร 

9 60-1381-0-00-1-0 18 เมษายน 2559 ยงัไมไ่ดเ้ริÉม 8 ปี เลีÊยงเป็ดเนืÊอ 1.5 กจิการขยายพนัธุส์ตัว ์
หรอืเลีÊยงสตัว ์

ไดร้บับตัรสง่เสรมิในนาม บจก.บอีาร ์การเกษตร 

10 58-2094-0-01-1-0 28 กรกฎาคม 2558 26 สงิหาคม 2558 25 สงิหาคม 2566 เลีÊยงเป็ดเนืÊอ 1.5 กจิการขยายพนัธุส์ตัว ์
หรอืเลีÊยงสตัว ์

ไดร้บับตัรสง่เสรมิในนาม บจก.บเีอม็ การเกษตร  

11 60-0167-1-00-1-0 20 ธนัวาคม 2259 2 สงิหาคม 2560 1 สงิหาคม 2565 ผลติอาหารพรอ้ม
รบัประทาน หรอืกึÉง
พรอ้มรบัประทานแช่
แขง็ 

1.17 กจิการผลติหรอืถนอม
อาหาร เครืÉองดืÉม วตัถุเจอื
ปนอาหาร หรอืสิÉงปรงุแต่ง
อาหารโดยใช้เทคโนโลยทีีÉ
ทนัสมยั 

ไดร้บับตัรสง่เสรมิในนาม บจก.ฟู้ด ซติีÊ 
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2.1.2 กิจการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

รายไดจ้ากการขายของบรษิทัฯ จากกจิการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

  
2558 2559 2560 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

กิจการในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์           

รายได้จากธรุกิจต้นนํÊา 589 27 694 27 904 28 

รายได้จากธรุกิจปลายนํÊา 1,590 73 1,858 73 2,363 72 

ผลติภณัฑเ์นืÊอเป็ด 1,484 68 1,503 59 2,188 67 

ผลติภณัฑพ์ลอยไดแ้ละอืÉนๆ 106 5 355 14 175 5 

รวมรายได้จากกิจการในประเทศ

เนเธอรแ์ลนด ์ 2,179 100 2,552 100 3,267 100 
 

บรษิทัฯ ดําเนินธุรกิจการผลติเป็ดครบวงจรในประเทศเนเธอรแ์ลนด์ เช่นเดยีวกบักจิการในประเทศไทย ยกเวน้ธุรกิจ
อาหารสตัว ์ซึÉงไดจ้ดัซืÊอจากคู่ค้าในประเทศเนเธอร์แลนด ์โดย DTH ดําเนินกจิการครอบคลุมตั Êงแต่ต้นนํÊาจนถงึปลายนํÊา ไดแ้ก่ 
ธุรกจิเลีÊยงพ่อแม่พนัธุ์เป็ด ธุรกจิโรงฟกัไข่เป็ดเนืÊอ ธุรกจิฟารม์เลีÊยงเป็ดผ่านเกษตรกรคู่สญัญา (Contract farm) และธุรกิจโรง
ชําแหละและแปรรปูเนืÊอเป็ดปรงุสุก โดยกจิการเลีÊยงพอ่แมพ่นัธุ์เป็ดและการควบคมุและประสานงานการเลีÊยงพอ่แม่พนัธุเ์ป็ดผ่าน
เกษตรกรคู่สญัญา การฟกัไข่เป็ดเนืÊอ และการควบคุมและประสานงานการเลีÊยงเป็ดเนืÊอผ่านเกษตรกรคู่สญัญานั Êน ดําเนินการ
โดย DTF กิจการโรงงานชําแหละเป็ดดําเนินการโดย TDT ส่วนกิจการโรงงานแปรรูปเนืÊอเป็ดปรุงสุก ดําเนินการโดย Lucky 

Duck ซึÉงบรษิทัทั Êงสามเป็นบรษิทัย่อยในเครอื โดย DTH ถอืหุน้รอ้ยละ 100 ในบรษิทั DTF และ TDT ส่วน Lucky Duck นั Êนถอื
หุน้โดย TDT ในสดัสว่นรอ้ยละ 90 กลุ่มบรษิทัในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ดาํเนินกจิการอยูใ่นเมอืง Ermelo ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

นอกจากนีÊบรษิทัฯ ยงัดําเนินธุรกิจทีÉเกีÉยวข้องอืÉนๆ ในประเทศเนเธอร์แลนด์ ได้แก่ ธุรกิจตรวจสอบมาตรฐานโรงงาน
ชําแหละสตัว์ปีกในประเทศเนเธอร์แลนด์ โดยผู้เชีÉยวชาญด้านการตรวจสอบสตัว์ปีกทีÉได้รบัการรบัรองจากกรมปศุส ัตว์
เนเธอรแ์ลนด ์ดาํเนินกจิการโดย VPK และยงัมบีรษิทัอืÉนๆ ทีÉยงัไมไ่ดเ้ริÉมดาํเนินกจิการ (dormant companies) ไดแ้ก่ Canature 

ซึÉงเป็นบรษิทัตวัแทนจาํหน่ายสนิคา้เนืÊอเป็ด และ TT ซึÉงดาํเนินธรุกจิขนส่งสนิคา้เนืÊอเป็ดของ VSE โดย TT ไดเ้ริÉมดาํเนินกิจการ
แลว้เมืÉอเดอืนเมษายน 2558 และไดห้ยดุกจิการไปเมืÉอเดอืนกนัยายน 2559 ซึÉงเป็นผลมาจากการเลกิกจิการของ VSE เอง 
 

2.1.2.1 ธรุกิจฟารม์เลีÊยงพ่อแม่พนัธุ ์

การเลีÊยงพ่อแม่พนัธุเ์ป็ด ดําเนินการโดย DTF ซึÉงนําเขา้พ่อแม่พนัธุ์เป็ดสายพนัธุป์กักิÉง ซึÉงเป็นพนัธุข์องเป็ดเนืÊอทีÉไดร้บั
ความนิยมสูงในทวปียุโรป โดยลูกเป็ดพ่อแม่พนัธุ ์มกีารซืÊอมาจาก Cherry Valley Farms Limited ซึÉงเป็นบรษิทัผลติและพฒันา
สายพนัธุเ์ป็ดเนืÊอซึÉงดาํเนินการอยูใ่นประเทศองักฤษ นอกจากนั Êน DTF ยงันําเขา้พอ่แมพ่นัธุเ์ป็ดมาจากบรษิทัในประเทศฝรั Éงเศส 
ซึÉงเป็นสายพนัธุป์กักิÉงเช่นกนั 

ลูกเป็ดพอ่แม่พนัธุท์ีÉ DTF ซืÊอมา จะถูกเลีÊยงในช่วงระยะเวลา 18 สปัดาหแ์รกทีÉโรงเลีÊยงเป็ดเนืÊอของ DTF โดยในช่วง 18 
สปัดาหแ์รกนีÊ เป็นช่วงเวลาสําคญัต่อพฒันาการของลูกเป็ด ทั Êงในดา้นนํÊาหนักและสุขภาพของเป็ด บรษิทัจงึใหค้วามใส่ใจเป็น
พเิศษกบัการดูแลเลีÊยงเป็ดในช่วงระยะเวลานีÊ และหลงัจาก 18 สปัดาห์ไปแล้ว บรษิทัจะขายพ่อแม่พนัธุ์เป็ดส่วนหนึÉงให้กบั
เกษตรกรคู่สญัญา (Contract farm) เพืÉอเลีÊยงพ่อแม่พนัธุ์เป็ดต่อไป และจะรบัซืÊอไข่เป็ดกลบัคนืทั Êงหมด อกีส่วนหนึÉง DTF จะทํา
การเลีÊยงพ่อแม่พนัธุ์เป็ดไว้ด้วยตนเอง โดยความสามารถในการเลีÊยงพ่อแม่พนัธุ์เป็ดสําหรบัช่วง 18 สปัดาห์แรกในฟาร์มของ
บรษิทัอยูท่ีÉ 10,000 ตวั และบรษิทัมคีวามสามารถในการเลีÊยงพอ่แม่พนัธุเ์ป็ดตลอดทั Êงชวีติในฟารม์ของบรษิทัอยูท่ีÉ 3,200 ตวัต่อ
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รุน่ และมกํีาลงัการเลีÊยงเป็ดพอ่แม่พนัธุใ์นฟารม์ของเกษตรกรคู่สญัญาอยู่ทีÉ 31,000 ตวัต่อรุน่ สาเหตุทีÉมกีารเลีÊยงพอ่แม่พนัธุเ์ป็ด
ไวบ้างส่วน เนืÉองจากต้องการใช้เป็นต้นแบบในการเลีÊยงพ่อแม่พนัธุ์เป็ดให้แก่เกษตรกรคู่สญัญา และเป็นช่องทางในการพฒันา
ศกัยภาพและเทคโนโลยใีนการเลีÊยงเป็ดเนืÊอของบรษิทัฯ อกีทางหนึÉง พ่อแม่พนัธุเ์ป็ดจะถูกเลีÊยงต่อไปจนถงึสปัดาหท์ีÉ 24 จงึเริÉม
ออกไขเ่พืÉอสามารถฟกัเป็นลูกเป็ดเนืÊอต่อไป 

พ่อแม่พนัธุเ์ป็ดทีÉเลีÊยงนั Êน จะถูกเลีÊยงอยู่ในโรงเรอืนเลีÊยงเป็ดในฟารม์ EVAP (หรอื Evaporative Cooling System) ซึÉงมี
การควบคุมอุณหภูมแิละความชืÊนให้เหมาะสมกบัเป็ด รวมทั ÊงมกีารโรยฟางทีÉพืÊนของโรงเลีÊยง และมกีารใส่ฟางเพิÉมเติมตลอด
ระยะเวลาการเลีÊยง เพืÉอควบคมุความชืÊนของพืÊนฟารม์ใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉเหมาะสม ภายในฟารม์นั Êน ยงัมรีะบบใหนํ้Êาและอาหารเป็ด
แบบอตัโนมตัอิกีดว้ย และสดัส่วนของแม่พนัธุต์่อพ่อพนัธุ์เป็ดอยู่ทีÉ ŝ ต่อ ř ซึÉงเป็นอตัราส่วนทีÉเหมาะสมสําหรบัอตัราการให้ไข่
จากแม่พนัธุเ์ป็ด โดยเป็ดจะออกไข่ประมาณ 1 ปี หรอื 52 สปัดาหห์ลงัจากวนัแรกทีÉเริÉมมกีารออกไข่ ดงันั Êนพ่อแม่พนัธุเ์ป็ดจะมี
การเลีÊยงไวเ้ป็นระยะเวลาราว 75 สปัดาหจ์งึปลดระวาง ทั ÊงนีÊแม่พนัธุเ์ป็ดหนึÉงตวัจะออกไข่โดยเฉลีÉยประมาณ 250 ฟอง ตลอด
ช่วงอายขุองเป็ด 

ทั ÊงนีÊในปี 2560 บรษิทัฯ ไดท้ําการเขา้ซืÊอทีÉดนิและอาคาร จากนายเคริด์จอง ทอมาเซ่น เพืÉอใช้ในการดําเนินธุรกจิฟารม์
พอ่แมพ่นัธุ ์และโรงฟกั ตามทีÉไดร้บัอนุมตัจิากทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ ในการประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครั ÊงทีÉ 1/2560 โดยหลงัจากการเขา้
ซืÊอเสรจ็สิÊนทาง DTF ได้มกีารลงทุนติดตั Êงแผงเซลล์พลงังานแสงอาทิตย์กว่า 7,500 แผงบนหลงัคาของอาคารฟาร์มทีÉซืÊอมา
ดงักล่าว ทําใหป้จัจบุนัทาง DTF สามารถผลติพลงังานไฟฟ้าไดเ้องกว่า Ś,ŘŘ0,000 กโิลวตัตช์ั Éวโมง และสามารถนําไปใช้งานกบั
โรงเชอืดและหอ้งเยน็ของบรษิทัฯ ในเครอืได ้

 

ฟารม์พอ่แมพ่นัธุท์ีÉประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

 
 

2.1.2.2 ธรุกิจโรงฟักไข่ 

DTF จะรบัซืÊอไข่เป็ดจากเกษตรกรคู่สญัญาโดยชําระค่าซืÊอไข่เป็ดทีÉทุกสิÊนเดอืน หรอืนําไข่จากฟารม์พ่อแม่พนัธุ์เป็ดของ 
DTF เอง และนําเขา้โรงฟกัไข่ ซึÉงตั Êงอยู่ในบรเิวณเดยีวกนั โดยโรงฟกัไข่จะดําเนินการผลติลูกเป็ดอายุหนึÉงวนั (Day-Old Duck) 
โดยรบัไข่เป็ดจากฟาร์มพ่อแม่พนัธุ์ทุกวนั มาบ่มฟกัในโรงฟกัไข่แบบปิดด้วยเครืÉองจกัรทีÉทนัสมยั มกีารควบคุมความสะอาด 
ปลอดจากเชืÊอโรค เพืÉอใหไ้ดอ้ตัราการฟกัไขท่ีÉสงูและสมํÉาเสมอ ปจัจบุนักําลงัการผลติทีÉโรงฟกัไขอ่ยูท่ีÉประมาณ 153,000 ฟองต่อ
สปัดาห ์ซึÉงสามารถผลติลูกเป็ดไดป้ระมาณ 125,000 ตวัต่อสปัดาห ์
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ธรุกจิโรงฟกัไข ่เริÉมตน้จากการคดัเลอืกไขเ่ป็ดจากฟารม์พอ่แม่พนัธุ ์และนําเขา้ตูอ้บอตัโนมตั ิ(Setter) เพืÉอทําการกลบัไข่

ไปมาทุกๆ 1 ชั Éวโมง เพืÉอกระจายความร้อนให้ทั Éวถึง เป็นระยะเวลา 25 วนั ทีÉอุณหภูมิ 37 องศาเซลเซียส จากนั Êนจะเป็น
กระบวนการคดัแยกไข่ลม (unfertilized eggs) ทิÊงไป จากนั Êนจะนําไข่เขา้เครืÉองฟกั (Hatcher) ทีÉควบคุมอุณหภูมแิละความชืÊน 
เป็นระยะเวลา 3 วนั เพืÉอใหลู้กเป็ดกระเทาะเปลอืกไขอ่อกมา โดยลูกเป็ดทีÉมสีภาพสมบูรณ์ แขง็แรง จะถูกจดัส่งไปยงัฟารม์เป็ด
เนืÊอของเกษตรกรคูส่ญัญา (Contract farm) เพืÉอนําไปเลีÊยงเป็นเป็ดเนืÊอต่อไป  

ธุรกิจโรงฟกัไข่ของ DTF ได้ดําเนินการตามมาตรฐาน Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP) และ DQP 

(Duck Quality Programme)  ซึÉ ง เ ป็ นม าต ร ฐ านขอ ง  The Netherlands Food and Consumer Product Safety Authority 
นอกจากนีÊยงัผ่านการตรวจสอบและได้รบัการรบัรองคุณภาพในการผลิตและดําเนินการโดยประเทศต่างๆ เช่น ประเทศไทย 
เกาหลใีต้ รสัเซยี และแคนาดา เป็นต้น เพืÉอใหผ้ลิตภณัฑ์เนืÊอเป็ดทีÉผลิตได้ในการผลติขั ÊนปลายนํÊาได้รบัอนุญาตในการส่งออก 
มาตรฐานต่างๆ ดงักล่าว สรา้งความมั Éนใจใหแ้ก่ลูกค้าของกลุ่มบรษิทัในประเทศเนเธอร์แลนด ์ ในดา้นคุณภาพของเนืÊอเป็ดมา
อยา่งต่อเนืÉองเป็นระยะเวลานาน 
 

2.1.2.3 ธรุกิจฟารม์เลีÊยงเป็ดเนืÊอ 
เป็นผูค้วบคุมการเลีÊยงเป็ดเนืÊอของเกษตรกรคู่สญัญา โดยบรษิทัไม่ไดม้กีารเลีÊยงเป็ดเนืÊอด้วยตนเอง แต่เป็นการว่าจ้าง

เกษตรกรคู่สญัญาในการเลีÊยง เนืÉองจากประเทศเนเธอรแ์ลนดเ์ป็นประเทศทีÉมคีวามเจรญิในดา้นเกษตรกรรม จงึมเีกษตรกรทีÉมี
คณุภาพ ประกอบอาชพีเป็นเกษตรกรคูส่ญัญาอยูม่าก จงึไมม่ปีญัหาเรืÉองการขาดแคลนเกษตรกรในการเลีÊยงเป็ดเนืÊอ ปจัจบุนั มี
เกษตรกรคูส่ญัญาจาํนวน 70 ราย และมกํีาลงัการเลีÊยงเป็ดเนืÊอไดป้ระมาณ 9 ลา้นตวัต่อปี 

DTF มขีอ้ตกลงกบัเกษตรกรคูส่ญัญา โดยใหเ้กษตรกรรบัซืÊอลูกเป็ดอาย ุ1 วนั (Day-Old Duck) จากโรงฟกัไขข่อง DTF 
และเกษตรกรตกลงว่าจะทําการขายคืนเป็ดเนืÊอทีÉเลีÊยงได้ครบอายุและตามนํÊาหนักทีÉกําหนดให้แก่  TDT ซึÉงประกอบกิจการ
โรงงานชําแหละเป็ด นอกจากนีÊ DTF ยงัมหีน้าทีÉขายอาหารสตัว ์ซึÉงซืÊอมาจากโรงงานผูผ้ลติอาหารสตัวภ์ายนอก และนํามาขาย
ต่อใหแ้ก่เกษตรกรคูส่ญัญาต่างๆ ซึÉงวธิกีารนีÊ ช่วยลดตน้ทุนในการซืÊออาหารสตัว์ใหแ้ก่เกษตรกร เนืÉองจาก DTF มอีํานาจในการ
ต่อรองราคาจากผูข้ายอาหารสตัวต์่างๆ เพราะมกีารจดัซืÊอดว้ยปรมิาณทีÉมาก สว่นวตัถุดบิชนิดอืÉนๆ เช่น วติามนิทีÉจาํเป็นในการ
เลีÊยงเป็ดนั Êน DTF ทําการสั ÉงซืÊอและขายต่อแก่เกษตรกรคูส่ญัญาเพืÉอใชใ้นการเลีÊยงเป็ดต่อไป 

เกษตรกรคู่สญัญาทีÉมใีนระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญานั Êน มจีํานวนเพยีงพอสําหรบักําลงัการผลิตเนืÊอเป็ดของกลุ่ม
บรษิทั DTH และหากมกีารเพิÉมกําลงัการผลติในอนาคต กลุ่มบรษิทั DTH สามารถจดัหาเกษตรกรเพืÉอเขา้มาอยูใ่นเครอืข่ายไดใ้น
อนาคตภายในระยะเวลาอนัสั Êน เนืÉองจากมชีืÉอเสยีงทีÉด ีดําเนินกจิการมานาน มคีวามสมัพนัธร์ะยะยาวอนัดกีบัเกษตรกร  และมี
เงืÉอนไขการจา่ยเงนิคา่รบัซืÊอเป็ดคนืใหแ้ก่เกษตรกรทีÉจงูใจและสามารถแขง่ขนัได้ 
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ตวัอยา่งฟารม์เลีÊยงเป็ดเนืÊอที Éประเทศเนเธอรแ์ลนด์ 

 
บรษิทัฯ ว่าจา้งเกษตรกรเพืÉอเลีÊยงเป็ดในโรงเรอืนระบบ EVAP (Evaporative Cooling System) เช่นเดยีวกบัการเลีÊยง

เป็ดในประเทศไทย อีกทั ÊงมรีะบบการเลีÊยงทีÉมกีารให้อาหารและนํÊาอตัโนมตัิ มรีะบบระบายอากาศทีÉด ีมกีารควบคุมความชืÊน 
อุณหภูม ิแสงสว่าง และสามารถป้องกนัการตดิต่อหรอืแพร่ระบาดโรคจากสตัวจ์ากภายนอก มสีตัวบาลทีÉปรบัสภาพพืÊนโรงเลีÊยง
โดยการโรยฟางเพืÉอรกัษาระดบัความชืÊนของพืÊนโรงเรอืนตามความเหมาะสม หลงัจากการเลีÊยงเป็ดในแต่ละรอบ โรงเลีÊยงเป็ด
จะตอ้งไดร้บัการพกัเลา้ 5-10 วนั เพืÉอเตรยีมสภาพโรงเรอืนใหเ้หมาะสมสาํหรบัการเลีÊยงเป็ดเนืÊอในรอบต่อไป  
 

2.1.2.4 ธรุกิจโรงงานชาํแหละและแปรรปู 
TDT ดําเนินกจิการโรงงานชําแหละเป็ด โดยรบัซืÊอเป็ดเนืÊอทีÉเจรญิเตบิโตเตม็วยัคนืจากเกษตรกรคู่สญัญา และนําเขา้สู่

กระบวนการชําแหละเป็ด ซึÉงโรงงานชําแหละเป็ดของ TDT เป็นโรงงานชําแหละเป็ดทีÉมคีวามทนัสมยัทีÉสุดในโลกแห่งหนึÉง ใช้
ระบบการชําแหละเป็ดแบบอตัโนมตั ิโดยหลงัจากการเขา้ซืÊอกจิการของ VSE  ปจัจบุนั TDT มกํีาลงัการผลติอยูท่ีÉ 9.5 ลา้นตวัต่อ
ปี สําหรบัการทํางาน ŝ วนัต่อสปัดาห ์ดว้ยเวลาทํางาน 8 ชั Éวโมงต่อวนั โดยมพีนักงานประจําโรงงานชําแหละประมาณ 16Ř คน 
ซึÉงสว่นใหญ่เป็นพนกังานทีÉทา้ยสายการผลติทีÉช่วยในกระบวนการบรรจแุละจดัเกบ็สนิคา้  

โรงงานชําแหละเนืÊอเป็ดของ TDT ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน IFS (International Food Standard) และ BRC (Global 

Standard for Food Safety ของ BRC หรือ British Retail Consortium) ซึÉงมาตรฐานต่างๆ นีÊ เป็นมาตรฐานทีÉจําเป็นในการ
ดําเนินกจิการโรงงานชําแหละเนืÊอเป็ด ตามขอ้กําหนดของหน่วยงาน The Netherlands Food and Consumer Product Safety 

Authority ซึÉงหน่วยงานนีÊยงัส่งสตัวแพทยท์ีÉไดร้บัการรบัรองมาประจําในโรงงานชําแหละเป็ด เพืÉอตรวจสภาพเป็ดทุกตวัทีÉผ่าน
การชําแหละแลว้วา่มคีณุภาพและความปลอดภยัในการบรโิภค 

ผลติภณัฑท์ีÉ TDT ผลติไดส้่วนใหญ่เป็นเป็ดดบิแบบทั Êงตวั ซึÉงคดิเป็นสดัส่วนราวรอ้ยละ šŘ ของผลผลติทั Êงหมด และจดั
จําหน่ายในทวปียุโรปผ่านกลุ่มลูกคา้รา้นอาหารจนี และรา้นคา้ขายปลกีต่างๆ โดยส่วนทีÉเหลอืคอืผลติภณัฑเ์นืÊอเป็ดในส่วนอืÉนๆ 
เช่น อกเป็ด หรอืน่องเป็ด เป็นต้น ซึÉงจดัจําหน่ายในสหภาพยุโรปเช่นเดยีวกนั โดยตลาดหลกัสําหรบัการส่งออกภายในสหภาพ
ยโุรปของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ ประเทศเยอรมนั สเปน ฝรั Éงเศส และอติาล ี
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โรงงานชําแหละและแปรรปูที Éประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

 
โรงงานอาหารแปรรูปปรงุสุก ดาํเนินการโดย Lucky Duck ซึÉงเป็นโรงงานผลติเนืÊอเป็ดปรุงสุกสาํเรจ็รปูพรอ้มรบัประทาน 

มกํีาลงัการผลติประมาณ 1,000 ล้านตนัต่อปี ซึÉงสนิคา้ทีÉผลติได ้เป็นสนิคา้ทีÉมคีุณภาพด ีและตอบสนองความต้องการของลูกคา้
ในกลุ่มทีÉมกํีาลงัซืÊอ มคีวามตอ้งการสนิคา้ทีÉมคีณุภาพสงู ซึÉงมรีะดบัราคาทีÉสงูกวา่เนืÊอเป็ดแปรรปูปรงุสกุจากประเทศจนี  

นอกจากนีÊ Lucky Duck ยงัมกีารแปรรูปผลติภณัฑ์ชนิดอืÉนๆ ดว้ย ไดแ้ก่ หมูแดง หมูกรอบ และไก่หมกัแปรรูปปรุงสุก 
รวมถึงมกีารขายเครืÉองเทศชนิดต่างๆ เช่น กระเทียม ผ่านวธิกีารซืÊอมาขายไป ( trading) เพืÉอจําหน่ายให้แก่ร้านอาหารจนีใน
ประเทศเนเธอรแ์ลนดแ์ละสหภาพยุโรป รวมถงึซุปเปอรม์ารเ์กต็ เพืÉอกระจายสนิคา้สู่ผูบ้รโิภคสุดท้ายอกีดว้ย  ธุรกจิของ  Lucky 

Duck ไดด้ําเนินการตามมาตรฐาน Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP) ซึÉงเป็นมาตรฐานของ The Netherlands 

Food and Consumer Product Safety Authority 
 

2.2 การตลาดและการแข่งขนั 
ตลาดหลกัของบรษิทัฯ คอืตลาดเนืÊอเป็ดแปรรปูพรอ้มปรงุและเนืÊอเป็ดแปรรปูปรงุสุก (หรอืผลติภณัฑป์ลายนํÊา) ซึÉงขาย

ใหแ้ก่ลูกคา้ในประเทศไทย ตลาดส่งออกจากไทยไปยงัทวปียโุรปและประเทศญีÉปุน่ และตลาดในทวปียโุรปของกลุ่มบรษิทั DTH 
 

2.2.1 อตุสาหกรรมเนืÊอเป็ดในประเทศไทย  
จากการประมาณการของบริษทัฯ ปจัจุบนัตลาดเนืÊอเป็ดในประเทศไทย มคีวามต้องการบริโภคอยู่ทีÉระดบัประมาณ 

90,000 – 95,000 ตนัต่อปี และมอีตัราการเตบิโตเฉลีÉยสะสมราวร้อยละ Ś - Ŝ ต่อปี อุตสาหกรรมเนืÊอเป็ดในประเทศไทย เป็น
อุตสาหกรรมทีÉมผีู้เล่นน้อยราย โดยผู้บรหิารของบรษิทัฯ ประมาณว่า บรษิทัฯ มสี่วนแบ่งทางการตลาดของตลาดเนืÊอเป็ดใน
ประเทศ ทีÉผลติโดยผูเ้ล่นอุตสาหกรรมราวครึÉงหนึÉง ภายหลงัจากการหกัส่วนแบ่งทางการตลาดของผูเ้ล่นรายเลก็ออกไปแลว้ ซึÉงผู้
เล่นรายเลก็มสี่วนแบ่งทางการตลาดราวรอ้ยละ 5–10 โดยพนัธุข์องเป็ดเนืÊอทีÉเป็นทีÉนิยมเลีÊยงในประเทศไทย คอืเป็ดพนัธุป์กักีÉง 
(โดยเฉพาะเป็ดพนัธุเ์ชอรีÉ ซึÉงเป็นเป็ดสายพนัธุย์่อยของเป็ดพนัธุ์ปกักิÉง) ส่วนเป็ดสายพนัธุอ์ืÉนๆ เช่น เป็ดเทศ (Muscovy) หรอื 
โป๊ยฉ่าย (Mulard) ไมค่อ่ยนิยมเลีÊยงมากนัก เนืÉองจากเนืÊอเป็ดทีÉไดจ้ะมมีนัน้อย และรสชาตไิมถู่กปากผูบ้รโิภค สว่นเป็ดไล่ทุ่งซึÉง
เลีÊยงโดยเกษตรกรรายยอ่ยและไมไ่ดเ้ลีÊยงเป็นแบบอุตสาหกรรมนั Êน สว่นใหญ่เป็นการเลีÊยงเพืÉอเอาไขเ่ป็ดเป็นหลกั 

ผูเ้ล่นอุตสาหกรรม มคีวามรูค้วามชํานาญในการเลีÊยงเป็ดแบบอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ และประกอบกจิการในธุรกจิเป็ด
ตั Êงแต่ต้นนํÊาไปจนถงึปลายนํÊา ไดแ้ก่ กจิการเลีÊยงพ่อแม่พนัธุ ์กจิการการฟกัไข่เป็ด กจิการการเลีÊยงเป็ดเนืÊอ และกจิการชําแหละ
เป็ดและแปรรูปอาหารจากเนืÊอเป็ด รวมถงึผลติภณัท์ต่อเนืÉอง เช่น ขนเป็ด นอกจากนีÊ กจิการผลติอาหารสตัว ์มกัถูกรวมอยู่ใน
ธรุกจิการเลีÊยงเป็ดดว้ย เนืÉองจากอาหารสตัวเ์ป็นต้นทุนหลกัของเนืÊอเป็ด สว่นกจิการพฒันาสายพนัธุเ์ป็ดนั Êน ไมม่กีารดาํเนินงาน
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ในประเทศไทย เนืÉองจากผูเ้ล่นทีÉพฒันาสายพนัธุ์เป็ดเนืÊอนั Êน มจีํานวนน้อยรายในโลก และดําเนินกิจการอยู่ในตลาดเป็ดขนาด
ใหญ่ ในทวปียโุรปและประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนีเป็นหลกั 

ผลประโยชน์ทีÉผูเ้ล่นในอุตสาหกรรมผลติเนืÊอเป็ด ไดร้บัจากการทํากจิการแบบครบวงจรในห่วงโซ่กจิกรรม (Value chain) 
คอื ความสามารถในการควบคุมคุณภาพเนืÊอเป็ดใหอ้ยู่ในระดบัสูงและคงทีÉอย่างสมํÉาเสมอ การควบคุมปรมิาณการผลติและการ
ประสานงานระหวา่งกจิกรรมจากตน้นํÊาไปจนถงึปลายนํÊาไดด้ ีและการควบคมุตน้ทุนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

ผูเ้ล่นรายใหม่อาจเขา้มาประกอบกจิการในธุรกจิเป็ดไดย้าก เนืÉองจากต้องมกีารลงทุนสงู และต้องสั Éงสมประสบการณ์ใน
การเลีÊยงและเพาะพนัธุเ์ป็ด เพืÉอใหเ้นืÊอเป็ดมสีดัส่วนเนืÊอทีÉสูง สดัสว่นไขมนัทีÉตํÉา และเป็ดทีÉเลีÊยงมกีารบรโิภคอาหารสตัวท์ีÉไม่มาก
จนเกนิไป (หรอืมอีตัราการแลกเปลีÉยนอาหารสตัวเ์ป็นเนืÊอเป็ด หรอื Feed Conversion Ratio – FCR ทีÉสามารถแขง่ขนัได)้ และ
สามารถผลติเนืÊอเป็ดทีÉมคีุณภาพด ีเป็นทีÉยอมรบัของตลาด นอกจากนีÊ ธรรมชาตขิองเป็ดยงัแตกต่างจากธรรมชาตขิองไก่ ทําให้
ลกัษณะการเลีÊยงมคีวามแตกต่างกนั เช่น  การจดัวางตําแหน่งอุปกรณ์ (layout) การควบคุมความชืÊน ระยะเวลาในการเลี Êยง 
ส่วนผสมของอาหารและสูตรอาหาร การบรหิารการเลีÊยงและโรงชําแหละ รวมถงึกระบวนการถอนขนเป็ดยงัมคีวามซบัซ้อนกวา่
ไก่ ทําใหเ้ป็นเรืÉองไมง่า่ยนกัทีÉผูผ้ลติเนืÊอไก่จะผนัตวัเองเป็นผูผ้ลิตเนืÊอเป็ดได ้ 

ลูกคา้สว่นใหญ่ของผูผ้ลติเนืÊอเป็ดอุตสาหกรรม สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 กลุ่มหลกัดว้ยกนั ไดแ้ก่ 

• ผูป้ระกอบการในธรุกจิโรงแรมและรา้นอาหาร (Horeca) โดยกลุ่มลูกคา้มไีดต้ั Êงแต่ลูกคา้รายใหญ่ ซึÉงดาํเนินกจิการเป็น
ผูป้ระกอบการทีÉมโีครงข่ายขนาดใหญ่ (Hotel chains หรอื Restaurant chains) ไล่ไปจนถงึลูกคา้รายเลก็ต่างๆ และลกัษณะการ
ขายของลูกคา้กลุ่มนีÊเป็นแบบธรุกจิถงึธุรกจิ  

• ผูค้า้สง่เนืÊอเป็ด ซึÉงเป็นผูก้ระจายสนิคา้ใหก้บัรา้นอาหารรายเลก็ หรอืผูค้า้รายยอ่ยต่างๆ 

• ผูบ้รโิภครายยอ่ย ซึÉงซืÊอสนิคา้ผ่านผูค้า้รายย่อย และผูค้า้ปลกีต่างๆ ซึÉงรวมถงึช่องทางการขายแบบโมเดริน์เทรด โดย
เป็นการกระจายสนิคา้ผา่นรา้นคา้ปลกีแบบสมยัใหมต่่างๆ 

 

ในขณะทีÉผูผ้ลติเนืÊอเป็ดรายยอ่ย หรอืผูผ้ลติในระดบัภูมภิาคทีÉไมไ่ดด้าํเนินธุรกจิเป็นแบบอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ มกัขาย
สนิคา้ใหก้บัผูป้ระกอบกจิการรา้นอาหาร และผูค้า้รายย่อยทีÉมขีนาดเลก็กว่า เนืÉองจากผูผ้ลติเนืÊอเป็ดรายย่อยมกัมขีนาดธุรกิจทีÉ
เลก็กวา่ และอาจผลติเนืÊอเป็ดทีÉมคีวามสมํÉาเสมอของคณุภาพทีÉดอ้ยกวา่ผูผ้ลติรายใหญ่ เนืÉองจากผูผ้ลติรายเลก็มกัมกีารลงทุนใน
การพฒันาระบบการเพาะพนัธุแ์ละเลีÊยงเป็ดเนืÊอทีÉน้อยกวา่ผูผ้ลติรายใหญ่ นอกจากนีÊ ในตลาดสง่ออกเนืÊอเป็ดทีÉมอีตัราการเตบิโต
สูงนั Êน ผู้ผลิตเนืÊอเป็ดรายย่อย หรอืผู้ผลิตในระดบัภูมภิาคอาจไม่ได้รบัการรบัรองตามมาตรฐานการส่งออก ทําให้ไม่สามารถ
สง่ออกผลติภณัฑไ์ปยงัต่างประเทศได ้ 
 

กลุ่มลกูค้าในประเทศไทยของบริษทัฯ 
กลุ่มลูกคา้ในประเทศของบรษิทัฯ แบ่งไดเ้ป็น 3 กลุ่มใหญ่ดงันีÊ  

• ผู้ประกอบการในธุรกิจโรงแรมและร้านอาหารขนาดใหญ่ (Horeca หรอื Hotel, Restaurants and Catering) ซึÉงลูกค้า
กลุ่มนีÊดําเนินกจิการเป็นสายธุรกจิ (Hotel chains หรอื Restaurant chains) หรอืเป็นลูกคา้โรงแรม รา้นอาหาร และผูใ้หบ้รกิาร
อาหารขนาดใหญ่ ลกัษณะการขายสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้กลุ่มนีÊเป็นแบบธุรกจิถงึธุรกจิ โดยลูกคา้สําคญัของบรษิทัฯ เช่น รา้นอาหาร 
MK  ภตัตาคาร Four seasons และครวัการบนิไทย เป็นตน้ 

• กลุ่มรา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ ไดแ้ก่ ซุปเปอรม์ารเ์กต็และไฮเปอรม์ารเ์กต็ เช่น แมคโคร บิËกซ ีท๊อปส์ ทีÉกระจายสนิคา้ต่อไป
ยงักลุ่มผูด้าํเนินการรา้นอาหารรายยอ่ยในพืÊนทีÉทีÉรา้นคา้ปลกีนั Êนๆ ตั Êงอยู ่และ กลุ่มผลติภณัฑพ์รอ้มรบัประทานสาํหรบั ผูบ้รโิภค
ทีÉซืÊอไปปรงุหรอืรบัประทานสาํเรจ็ทีÉบา้น 
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• กลุ่มลูกคา้ขายส่ง ขายปลกีและลูกคา้รายย่อย ซึÉงเป็นกลุ่มลูกคา้ขายส่งทีÉรบัหน้าทีÉกระจายสนิคา้ต่อใหผู้บ้รโิภครายย่อย
และรา้นอาหารขนาดเลก็ หรอืเป็นกลุ่มลูกคา้รายยอ่ยขนาดเลก็อืÉนๆ ซึÉงซืÊอสนิคา้โดยตรงจากบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ แบ่งกลุ่มลูกคา้
เพิÉมตามวธิกีารกระจายสนิคา้ และทีÉตั Êงของลูกคา้ไดด้งันีÊ 

o กลุ่มลูกคา้ทีÉมารบัเองหน้าโรงงาน ซึÉงส่วนมากเป็นผู้ค้าส่งเนืÊอเป็ดซึÉงเป็นผู้กระจายสนิคา้ให้กบัร้านอาหารรายเล็ก 
หรอืผูค้า้รายยอ่ยต่างๆ 

o กลุ่มลูกคา้ทีÉทางบรษิทัฯ นําสนิคา้ไปสง่ในละแวก กทม. และปรมิณฑล 

o กลุ่มทีÉทางบรษิทัฯ นําสนิคา้ไปสง่ในต่างจงัหวดั 
 

กลยทุธก์ารขยายตลาดในประเทศไทย  
ตลาดในประเทศยงัคงมคีวามสาํคญักบับรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มุง่เน้นในการพฒันาผลติภณัฑเ์พืÉอใหต้รงกบัความต้องการ

ของลูกคา้รายใหญ่ของบรษิทัฯ เพืÉอรกัษาสว่นแบ่งทางการตลาดในประเทศใหอ้ยูใ่นระดบัสงู  
นอกจากนีÊ บริษทัฯ ยงัเน้นในการขยายฐานลูกค้า โดยเจาะกลุ่มลูกค้ากลุ่มใหม่ในประเทศมากขึÊน ผ่านการพฒันา

ผลิตภณัฑ์เนืÊอเป็ดแปรรูปชนิดต่างๆ เพืÉอให้ตรงตามความต้องการของลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ โดยบริษทัฯ มุ่งม ั Éนในการพฒันา
ผลติภณัฑท์ีÉมมีูลค่าสูง เพืÉอป้อนสู่ตลาดมากขึÊน เช่นการพฒันาและผลติอาหารแปรรูปพรอ้มรบัประทาน (ready-to-eat) สําหรบั
ลูกค้ารายย่อยทีÉมพีฤติกรรมซืÊออาหารสําเรจ็รูปพร้อมรบัประทาน และนํามาอุ่นเพืÉอรบัประทานทีÉบ้าน ซึÉงผลิตภณัฑ์ดงักล่าว
สามารถเจาะกลุ่มลูกคา้ทีÉมวีถิชีวีติเร่งรบีมากขึÊน นอกจากนั Êน บรษิทัฯ ยงัพฒันาผลติภณัฑอ์าหารแปรรูปพรอ้มเสริฟ์ (ready-to-
serve) ซึÉงเป็นผลิตภัณฑ์อาหารปรุงสุกสําหรับกลุ่มลูกค้าโรงแรมและร้านอาหาร (Horeca) โดยเฉพาะอย่างยิÉง สําหรับ
ผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก ซึÉงอาจยงัไม่มคีวามพรอ้มในการปรุงอาหารจากเนืÊอเป็ดใหม้รีสชาตถิูกปากของลูกค้า 
หรอืตอ้งการความสะดวกรวดเรว็ในการเตรยีมอาหารเพืÉอบรกิารแก่ลูกคา้ เนืÉองจากการปรงุอาหารจากเนืÊอเป็ด มกัตอ้งการความ
ชํานาญเป็นพเิศษ เป็นเพราะเนืÊอเป็ดนั Êนเป็นเนืÊอสตัวท์ีÉจดัประเภทอยู่ตรงกลางระหว่างเนืÊอขาว (เช่น เนืÊอไก่หรอืเนืÊอหมู) และ
เนืÊอแดง (เช่น เนืÊอววั) ทําใหก้ารปรงุเนืÊอเป็ดจาํตอ้งมวีธิเีฉพาะตวั เพืÉอใหไ้ดร้สชาตขิองเนืÊอทีÉด ี โดยการพฒันาผลติภณัฑท์ั Êงสอง
ประเภทดงักล่าว จะเป็นการเพิÉมความหลากหลายของผลติภณัฑเ์พืÉอใหต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้ทีÉเปลีÉยนไป ตลอดจนการ
ขยายตลาดและช่องทางการจดัจาํหน่ายใหแ้ก่บรษิทัฯ ไปในต่างจงัหวดัใหม้ากขึÊน เพืÉอขยายฐานลูกคา้ใหม้ากขึÊนอกีดว้ย 
 

2.2.2 อตุสาหกรรมเนืÊอเป็ดในยโุรป  
ทวปียโุรปเป็นภูมภิาคทีÉมกีารบรโิภคเนืÊอเป็ดมากเป็นลําดบัสองของโลก โดยมกีารบรโิภค 530,000 – 540,000 ตนัต่อปี 

ในปี 2558 และมอีตัราการขยายตวัเฉลีÉยอยู่ทีÉ ประมาณร้อยละ 1.5-1.6 ต่อปี ทั ÊงนีÊประเทศทีÉมกีารบรโิภคเนืÊอเป็ดมากทีÉสุดใน
ภูมภิาคนีÊคอื ฝรั Éงเศส เป็นผลมาจากความนิยมในการรบัประทานตบัเป็ด (Foie gras) ซึÉงเป็นหนึÉงในอาหารประจําชาตทิีÉได้รบั
ความนิยมสงู นอกจากนีÊ ยงัมกีารนําเนืÊอเป็ดมาเป็นส่วนประกอบสาํคญัในอาหารหลากหลายประเภท โดยฝรั Éงเศสเป็นประเทศทีÉ
มีการบริโภคเนืÊอเป็ดต่อหวัประชากร (per capita consumption) ทีÉสูงทีÉสุดในโลก ทําให้อุตสาหกรรมเลีÊยงเป็ดเพืÉอการผลิต
ตบัเป็ดและเนืÊอเป็ดสําหรบัการบรโิภค มขีนาดใหญ่และขยายตวัต่อเนืÉอง ส่วนประเทศผูบ้รโิภคเนืÊอเป็ดในยุโรปทีÉใหญ่รองลงมา 
ไดแ้ก่ เยอรมนั และฮงัการ ีซึÉงเป็นประเทศผูส้ง่ออกเนืÊอเป็ดสทุธริายใหญ่ของยโุรป 
อตุสาหกรรมเนืÊอเป็ดสดในทวีปยโุรป 

สําหรบัอุตสาหกรรมเนืÊอเป็ดสดในประเทศยุโรปเป็นการแข่งขนักนัระหว่างกลุ่มประเทศในสหภาพยุโรปดว้ยกนัเองเป็น
หลกั ประเทศเนเธอร์แลนด์ เยอรมนั ฮงัการี และโปแลนด์ นับเป็นฐานการผลิตเป็ดสดทีÉสําคญัในสหภาพยุโรป โดยตลาด
อุตสาหกรรมเนืÊอเป็ดในยุโรปช่วงต้นปี 2560 ยงัคงไดร้บัผลกระทบอย่างมากจากการระบาดของไขห้วดันกในช่วงปลายปี 2559 
ทําใหก้ลุ่มผูผ้ลติในประเทศฮงัการแีละโปแลนดต์้องทําลายเป็ดพ่อแม่พนัธุจ์ากโรคระบาดดงักล่าวเป็นจํานวนมาก ถงึแมบ้รษิทัฯ 
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ซึÉงตั Êงอยูใ่นประเทศเนเธอรแ์ลนดแ์ละไดร้บัผลกระทบจากการระบาดดงักล่าวคอ่ยขา้งน้อย แต่จากการระบาดดงักล่าว ทําใหก้ลุ่ม
ผูผ้ลติตอ้งลดอตัราการผลติลง สง่ผลใหส้นิคา้ขาดตลาดและราคาสนิคา้เพิÉมสงูขึÊน ประมาณรอ้ยละ 5 – 15 

ทั ÊงนีÊปจัจุบนับรษิทัฯ นับเป็นผูผ้ลติเป็ดสดรายใหญ่อนัดบั 2 ในทวปียุโรป และเป็นผูผ้ลติเป็ดเพยีงรายเดยีวในประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์โดยบรษิทัฯ ไดข้ยายกําลงัการผลติขึÊนมาทีÉประมาณ 9 ล้านตวัต่อปี เพืÉอตอบสนองต่ออุปสงคข์องผูบ้รโิภคทีÉเพิÉม
มากขึÊน และเป็นผลมาจากการปิดตวัลงของคู่แขง่เพยีงรายเดยีวของบรษิทัฯ ในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์
 

อตุสาหกรรมเนืÊอเป็ดปรงุสกุในทวีปยโุรป 
สําหรบัอุตสาหกรรมเนืÊอเป็ดปรงุสุกในประเทศยุโรปเป็นการแข่งขนักนัระหว่างกลุ่มผูผ้ลติในประเทศไทยและกลุ่มผูผ้ลติ

ในประเทศจนีเป็นหลกั โดยตั Êงแต่ปี 2556 สาธารณรฐัประชาชนจนี ซึÉงเป็นผู้ส่งออกเนืÊอเป็ดรายใหญ่ ถูกกําหนดกําแพงภาษี
สาํหรบัเนืÊอเป็ดปรงุสุกในอตัราตนัละ 2,765 ยโูร (กโิลกรมัละ 2.765 ยโูร) ซึÉงสงูกวา่ผูส้ง่ออกรายอืÉน เนืÉองจากการนําเขา้เนืÊอเป็ด
จากประเทศจนีนั Êนเขา้ขา่ยการทุ่มตลาด ในทางกลบักนัประเทศไทยไดร้บัผลประโยชน์ดา้นโควตาจากสหภาพยโุรป โดยเนืÊอเป็ด
ปรงุสกุนั Êนจะเสยีภาษใีนอตัรารอ้ยละ 10.9 สาํหรบัปรมิาณการนําเขา้ 13,500 ตนัแรกในปีนั Êน และต่อมาอตัราภาษจีะเพิÉมเป็นตนั
ละ 2,765 ยูโรสําหรบัปรมิาณนําเขา้ทีÉเกินโควตา ส่วนประเทศอืÉนๆ นอกเหนือจากไทย ไดร้บัโควตานําเขา้ เนืÊอเป็ดปรุงสุกเป็น
ปรมิาณเพยีง 200 ตนัในแต่ละปี ซึÉงระบบโควตานีÊมปีระโยชน์ต่อประเทศไทย เนืÉองจากในกรอบอตัราภาษตีํÉานั Êน มปีรมิาณการ
นําเขา้เนืÊอเป็ดทีÉไดร้บัอนุญาตมากเพยีงพอ เมืÉอเทยีบกบัปรมิาณการส่งออกเนืÊอเป็ดของไทยในแต่ละปี ในขณะทีÉผูผ้ลติรายใหญ่ 
คอื สาธารณรฐัประชาชนจนี ไดร้บัสทิธปิระโยชน์ดา้นภาษทีีÉดอ้ยกว่าประเทศไทย ทําใหผู้ผ้ลติเนืÊอเป็ดจากประเทศจนี ต้องกด
ราคาขายสง่ออกเนืÊอเป็ดปรงุสกุลงมา เพืÉอใหส้ามารถแขง่ขนัไดก้บัสนิคา้จากประเทศไทย 
 

 
กลยทุธก์ารขยายตลาดในต่างประเทศ 

สาํหรบัอุตสาหกรรมเนืÊอเป็ดสดในทวปียุโรปนั Êน บรษิทัฯ จะเน้นใชก้ลยทุธใ์นการควบคมุตน้ทุนการผลติ ประกอบกบัการ
ใช้ประโยชน์จากอํานาจการต่อรองราคาทีÉสูงขึÊน อนัเป็นผลมาจากการทีÉปจัจุบนั บรษิทัฯ เป็นผู้ผลิตเป็ดรายเดยีวในประเทศ
เนเธอรแ์ลนดเ์พืÉอเพิÉมผลกําไรใหก้บับรษิทัฯ ในระยะยาว สําหรบัดา้นอุตสาหกรรมเนืÊอเป็ดปรุงสุกในทวปียุโรปนั Êน ถงึแมบ้รษิทั
จะไดร้บัผลกระทบจากการแขง่ขนัดา้นราคาอย่างหนักจากผูป้ระกอบการจากประเทศจนี บรษิทัฯ ยงัคงมนีโยบายทีÉจะรกัษาส่วน
แบ่งการตลาดในยุโรปไวด้ว้ยการนําเสนอผลติภณัฑเ์ป็ดแปรรูปใหม่ๆ กบัลูกคา้ในทวีปยุโรป อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ยงัมแีผนทีÉจะ
ขยายตลาดเข้าไปในประเทศเพืÉอนบ้าน เช่น เวยีดนาม และกมัพูชา เพืÉอมาช่วยชดเชยกําไรส่วนทีÉลดลงอนันเนืÉองมาจากการ
แขง่ขนัดงักล่าวอกีดว้ย 
 

2.3  การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
2.3.1 การจดัหาวตัถดิุบของการผลิตในประเทศไทย 

วตัถุดบิทีÉสาํคญัในกระบวนการผลติและแปรรปูเป็ดของบรษิทัฯ ในประเทศไทย คอื เป็ดเนืÊอเพืÉอแปรรปู พอ่แมพ่นัธุ์เป็ด 
และวตัถุดบิอาหารสตัว ์
 

การจดัหาเป็ดเนืÊอเพืÉอแปรรปู 
เป็ดเนืÊอเป็นวตัถุดบิทีÉสาํคญัของกระบวนการแปรรูปเป็ด บรษิทัฯ จําเป็นต้องจดัหาเป็ดเนืÊอทีÉมคีวามสมบูรณ์ใหเ้พยีงพอ

ต่อประมาณการการผลติเป็ดสดและเป็ดแปรรปูของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะจดัหาเป็ดเนืÊอทั Êงจากฟารม์เลีÊยงเป็ดเนืÊอของบรษิทัฯ 
(Commercial Farm) และจากฟาร์มของเกษตรกรคู่สญัญาของบรษิทัฯ (Contract Farm) ตามทีÉตกลงกนัในสญัญาซืÊอขายเป็ด 
อาหารสําเรจ็รูปและยา ซึÉงบรษิทัฯ ไดกํ้าหนดปรมิาณการรบัซืÊอคืนเป็ดเนืÊอไว ้หากผูเ้ลีÊยงเป็ดผดินัด ผดิสญัญา ไม่ขายเป็ดคนื
ใหแ้ก่บรษิทัฯ ตามเวลาและจาํนวนทีÉกําหนด ผูเ้ลีÊยงเป็ดจะตอ้งชําระเบีÊยปรบัใหแ้ก่บรษิทัฯ  
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ในระหว่างปี 2554 ถงึ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ ไม่มกีารพึÉงพาการรบัซืÊอเป็ดจากเกษตรกรรายใดรายหนึÉง เนืÉองจาก
บรษิทัฯ มจีาํนวนคูเ่กษตรคูส่ญัญาจํานวนมาก และกระจายตวัอยูใ่นพืÊนทีÉทีÉหลากหลาย เพืÉอลดผลกระทบจากความเสีÉยงของการ
ระบาดของโรคในบรเิวณใดบรเิวณหนึÉง และเพืÉอลดความเสีÉยงจากการขาดแคลนเป็ดเนืÊอเพืÉอแปรรูป การคดัเลอืกฟารม์เลีÊยงเป็ด
คูส่ญัญาเป็นสิÉงสําคญั โดยบรษิทัฯ ไดม้กีารกําหนดหลกัการคดัเลอืกฟารม์ทีÉชดัเจน ทั Êงทางดา้นความรู ้ความเชีÉยวชาญดา้นการ
เลีÊยงเป็ด สถานทีÉตั ÊงทีÉไม่อยู่ในละแวกทีÉทีÉเคยมีการแพร่เชืÊอของไข้หวดันก  รูปแบบโรงเรอืนทีÉได้ตามมาตรฐานของบริษทัฯ 
รวมถงึความพรอ้มดา้นเงนิลงทุน ฟารม์เลีÊยงเป็ดเนืÊอจะตั Êงอยู่ในภาคกลาง ภาคตะวนัออก และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซึÉงอยู่
ในสภาพแวดลอ้มเหมาะสมต่อการเลีÊยงเป็ด และอยูใ่นพืÊนทีÉทีÉสะดวกต่อการคมนาคมขนส่งลูกเป็ดจากโรงฟกัไขไ่ปยงัฟารม์ และ
การขนสง่เป็ดเนืÊอจากฟารม์ไปยงัโรงงานชําแหละและแปรรูป ตลอดระยะเวลาทีÉผ่านมา บรษิทัฯ ไมเ่คยประสบปญัหาขาดแคลน
ปริมาณเป็ดเนืÊอทีÉนําส่งเข้าโรงชําแหละ เนืÉองจากบริษทัฯ มีระบบการคดัเลือกฟาร์มคู่สญัญา และมีความสมัพนัธ์อันดีกับ
เกษตรกรคู่สญัญา โดยทีÉมฟีารม์คู่สญัญาทีÉผดินัด หรอืผดิสญัญาขายคนืเป็ดใหญ่จํานวนน้อยราย และไม่ไดส้่งผลกระทบต่อการ
ดาํเนินงานของบรษิทัฯ โดยหากฟารม์คูส่ญัญาดงักล่าวมปีระวตักิารผดินัด บรษิทัฯ จะปฏเิสธการต่อสญัญาออกไป  
 

การจดัหาพ่อแม่พนัธุ ์
บรษิทัฯ ทําการนําเขา้พ่อแม่พนัธุ์เป็ดจากต่างประเทศ โดยบรษิทัผูจ้ําหน่ายพ่อแม่พนัธุเ์ป็ดเนืÊอมทีั Êงหมด 3 รายในโลก 

ทางบรษิทัฯ ต้องพึÉงพาผู้จําหน่ายรายใหญ่ คอื Cherry Valley Farms Limited ซึÉงเป็นบรษิทัผู้ผลิตและจําหน่ายเป็ดแบบครบ
วงจรรายใหญ่ทีÉสุดของประเทศองักฤษ นอกจากนั Êน บรษิทัฯ ยงัสั ÉงซืÊอพ่อแม่พนัธุเ์ป็ดจากผูผ้ลติอกีรายหนึÉงในยุโรปอกีดว้ย แม้
การสั ÉงซืÊอจาก Cherry Valley Farms Limited จะเป็นสดัส่วนทีÉสูง แต่บรษิทัฯ คาดว่าจะไม่มผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจจาก
การพึÉงพาผู้จําหน่ายรายใหญ่ เนืÉองจากบรษิทัดงักล่าวเป็นบรษิทัคู่ค้ากนัมาเป็นระยะเวลานาน อีกทั Êงยงัมคีวามสมัพนัธ์อนัดี
เนืÉองจากเคยเป็นบรษิทัในเครอืบางกอกแรน้ชอ์กีดว้ย  

ทางบรษิทัฯ ไดม้กีารวางแผนการสั Éงพ่อแม่พนัธุล์่วงหน้าเป็นระยะเวลาประมาณ 1 ปี โดยคํานวณจากประมาณการของ
ปรมิาณการสั Éงของลูกคา้ และคาํนวณวา่จะตอ้งใช้พอ่แม่พนัธุเ์ป็ดทั ÊงสิÊนเท่าไหรใ่นแต่ละรอบการสั Éง เพืÉอใหไ้ดป้รมิาณเนืÊอเป็ดตรง
ตามทีÉบรษิทัฯ ตอ้งการ ทางผูจ้าํหน่ายพอ่แมพ่นัธุเ์ป็ดเปิดโอกาสใหท้างบรษิทัฯ แกไ้ขการสั ÉงซืÊอได ้4 เดอืนก่อนการสง่มอบในแต่
ละรอบ ในปจัจุบนั ทางบรษิทัฯ จะสั Éงพ่อแม่พนัธุ์เป็ดประมาณ 60-72 หน่วยต่อหนึÉงครั Êง ซึÉงแต่ละหน่วยของการสั Éงประกอบไป
ดว้ย แมพ่นัธุเ์ป็ด 110 ตวั และพอ่พนัธุเ์ป็ด 30 ตวั  
 

การจดัหาวตัถดิุบการผลิตอาหารสตัว ์ 
วตัถุดบิการผลิตอาหารสตัว์เป็นวตัถุดบิทีÉสําคญัของบริษทัฯ เนืÉองจากธุรกิจอาหารสตัว์เป็นธุรกิจต้นนํÊาของบริษัทฯ 

คุณภาพของพชืผลการเกษตร มสี่วนสําคญัต่อคุณภาพเป็ดทีÉจะจดัส่งไปยงัผูบ้รโิภค บรษิทัฯ จงึไดใ้หค้วามสําคญัเป็นอย่างมาก
ต่อการจดัหาวตัถุดบิการผลติอาหารสตัว ์พชืผลการเกษตรทีÉสําคญัต่อการผลติอาหารสตัว ์ไดแ้ก่ ขา้วโพด กากถั Éวเหลอืง ราํขา้ว 
และข้าวฟ่าง เป็นต้น หน่วยงานจดัซืÊอวตัถุดบิจะทํางานร่วมกนัอย่างใกล้ชิดกบัหน่วยงานโภชนาการอาหารสตัว์ของบริษทัฯ 
เพืÉอใหไ้ดม้าซึÉงวตัถุดบิทีÉมคีณุภาพในราคาทีÉดทีีÉสุด  โดยกระบวนการจดัหาวตัถุดบิจะเริÉมจากประมาณการปรมิาณความตอ้งการ
บรโิภคอาหารสตัวท์ั Êงหมดของบรษิทัฯ จากปรมิาณการเลีÊยงพ่อแม่พนัธุแ์ละเป็ดเนืÊอ และอตัราการแลกเนืÊอ (Feed Conversion 

Ratio)  ทั ÊงนีÊ สดัส่วนการจดัหาวตัถุดบิทีÉเป็นสนิค้าการเกษตรและเคมภีณัฑ์อืÉนๆ จากทั Êงในและต่างประเทศของบรษิทั ฯ มดีงั
ตารางต่อไปนีÊ 
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แหล่งทีÉมาของวตัถุดบิ 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

1. ในประเทศ 483.3 35 503.5 52 626.4 63 

2. ต่างประเทศ 916.3 65 466.6 48 375.8 37 

รวม 1,399.6 100 970.1 100 1,002.2 100 
 

วตัถุดบิทีÉจดัหาในประเทศเป็นส่วนใหญ่ได้แก่ ข้าวโพด รํา และปลายข้าว เนืÉองจากประเทศไทยเป็นแหล่งเพาะปลูก
พชืผลทางการเกษตรทีÉสําคญั ทําใหบ้รษิทัฯ ไม่เคยประสบปญัหาขาดแคลนวตัถุดบิจากสนิคา้การเกษตรทีÉจดัซืÊอมาจากแหล่ง
ผลติในประเทศ โดยบรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธท์ีÉดกีบัเกษตรกรในระดบัท้องถิÉน และจดัซืÊอวตัถุดบิกบัเกษตรกรโดยตรงและไม่ได้
จดัหาผา่นคนกลาง ทําใหบ้รษิทัฯ จดัซืÊอวตัถุดบิทีÉมคีณุภาพไดใ้นราคาทีÉถูกลง บรษิทัฯ จะรบัซืÊอวตัถุดบิเป็นปรมิาณมากในช่วงทีÉ
มผีลผลติทางการเกษตรหรอือยู่ในช่วงฤดูกาลเกบ็เกีÉยว เพราะจะไดว้ตัถุดบิทีÉมคีุณภาพในราคาทีÉถูกกว่าการจดัซืÊอนอกฤดูกาล 
โดยบรษิทัฯ จะจดัเกบ็วตัถุดบิดงักล่าวไวใ้นไซโล อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไม่ไดม้นีโยบายการจดัซืÊอวตัถุดบิทางการเกษตรเพืÉอ
เก็งกําไรทางการค้า โดยการจดัเก็บจะขึÊนอยู่กบัประมาณการความต้องการอาหารสตัว์ของบรษิทัฯ และคาดการณ์ราคาของ
วตัถุดบิ ส่วนวตัถุดบิทีÉจดัซืÊอจากต่างประเทศ เช่น กากถั Éวเหลอืง เมด็ถั Éวเหลอืง ขา้วสาล ี(wheat) และกากเรปซดี (rapeseed) 
บรษิทัฯ จะจดัหาจากประเทศผู้ผลติและส่งออกรายใหญ่ โดยจดัซืÊอผ่านผู้จดัหาสนิคา้โภคภณัฑ์รายใหญ่ เช่น คารก์ลิล์ โนเบิล 
เป็นตน้ โดยบรษิทัฯ จะมกีารสั ÉงซืÊอวตัถุดบิรว่มกบัสมาชกิของสมาคมผูผ้ลติอาหารสตัวไ์ทย เพืÉอเพิÉมอํานาจการต่อรองราคาใหสู้ง
เทยีบเท่าผูผ้ลติอาหารสตัวร์ายใหญ่ ตั Êงแต่ปี 2554 เป็นตน้มา บรษิทัฯ ไมม่กีารพึÉงพาผูจ้าํหน่ายวตัถุดบิรายใดรายหนึÉง  

นอกจากนีÊ บรษิทัฯ มกีลยุทธ์ในการจดัหาวตัถุดบิทีÉยืดหยุ่น หากราคาวตัถุดบิชนิดใดสูงขึÊน บรษิทัฯ จะจดัหาวตัถุดิบ
ทดแทนชนิดอืÉนซึÉงมีคุณค่าทางโภชนาการและให้พลงังานทีÉทดแทนกนัได้ ซึÉงจะช่วยลดผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงราคา
วตัถุดบิอย่างรวดเรว็ ในปจัจุบนั บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติอาหารเลีÊยงเป็ดรายใหญ่ทีÉสุดรายหนึÉงของประเทศไทย โรงงานของบรษิทัฯ 
ตั Êงอยูบ่นพืÊนทีÉกว่า 62 ไรพ่รอ้มดว้ยเครืÉองจกัรและอุปกรณ์ทีÉทนัสมยั ดว้ยกําลงัการผลติสูงสุด 460 ตนัต่อวนั หรอื 138,000 ตนัต่อ
ปี นอกจากนีÊ บรษิทัฯ ยงัมไีซโลเพืÉอจดัเก็บวตัถุดบิในการผลิตอาหารสตัว ์ขนาดความจุของไซโลรวมทั Êงหมด 21,550 ตนั และมี
คลงัสนิคา้เพืÉอจดัเกบ็อาหารสตัวท์ีÉผลิตเสรจ็แล้ว ก่อนทีÉจะจดัสง่ไปยงัฟารม์ต่างๆ โดยมขีนาดความจขุองคลงัสนิคา้รวม 4,500 ตนั 
 

2.3.2 การจดัหาวตัถดิุบของการผลิตในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์
วตัถุดบิทีÉสําคญัในกระบวนการผลติและแปรรูปเป็ดของกลุ่มบรษิทัยอ่ยในประเทศเนเธอรแ์ลนด์ คอื เป็ดเนืÊอเพืÉอแปรรปู 

พอ่แมพ่นัธุเ์ป็ด และวตัถุดบิอาหารสตัว ์
 

การจดัหาเป็ดเนืÊอเพืÉอแปรรปู 
บรษิทัย่อยในประเทศเนเธอรแ์ลนด์จดัหาเป็ดเนืÊอจากฟารม์ของเกษตรกรคู่สญัญา (Contract Farm) ตามทีÉตกลงกนัใน

สญัญาซืÊอขายเป็ด อาหารสาํเรจ็รปูและยา บรษิทัยอ่ยไมม่กีารพึÉงพาการรบัซืÊอเป็ดจากเกษตรกรรายใดรายหนึÉง และมเีกษตรกร
ในระบบเกษตรแบบพนัธะสญัญาจํานวน 70 ราย ซึÉงเป็นคู่คา้กบับรษิทัมาเป็นระยะเวลายาวนาน และบรษิทัย่อยไม่เคยประสบ
ปญัหาขาดแคลนปรมิาณเป็ดเนืÊอทีÉนําส่งเข้าโรงชําแหละ นอกจากนั Êน การหาเกษตรกรคู่สญัญารายใหม่ๆ สามารถทําโดยไม่
ลําบาก เนืÉองจากเงืÉอนไขการชําระเงนิของบรษิทัยอ่ยทีÉแขง่ขนัไดใ้นตลาด  
  

การจดัหาพ่อแม่พนัธุ ์
บรษิทัยอ่ยในประเทศเนเธอรแ์ลนดท์ําการนําเขา้พอ่แม่พนัธุ์เป็ดจาก Cherry Valley Farms Limited ซึÉงเป็นบรษิทัผูผ้ลติ

และจําหน่ายเป็ดแบบครบวงจรรายใหญ่ทีÉสุดของประเทศองักฤษ นอกจากนั Êน บรษิทัย่อยยงัสั ÉงซืÊอพ่อแม่พนัธุเ์ป็ดจากผูผ้ลติอกี
รายหนึÉงในยุโรปอีกด้วย บรษิทัย่อยกบั Cherry Valley Farms Limited เป็นบรษิทัคู่ค้ากนัมาเป็นระยะเวลานาน ทําใหบ้รษิทัฯ 
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คาดวา่จะไมม่ผีลกระทบต่อการดาํเนินธรุกจิจากการพึÉงพาผูจ้ําหน่ายรายใหญ่ อกีทั Êงบรษิทัยอ่ยยงัมคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบั Cherry 

Valley Farms Limited เนืÉองจากเคยเป็นบรษิทัในเครอืบางกอกแรน้ช ์ 
 

การจดัหาวตัถดิุบการผลิตอาหารสตัว ์ 
วตัถุดบิการผลิตอาหารสตัว์เป็นวตัถุดบิทีÉสําคญัของบรษิทัย่อยในประเทศเนเธอร์แลนด์ ปจัจุบนับรษิทัย่อยทําการซืÊอ

อาหารสตัวจ์ากโรงงานผลิตอาหารสตัว์ในประเทศเนเธอร์แลนด ์โดยทั Éวไปมกีารประเมนิสถานการณ์ในการจดัซืÊอเป็นรายไตร
มาส และมกีารซืÊออาหารสตัวก์บัคู่คา้รายใดรายหนึÉงในช่วงเวลาหนึÉงๆ บรษิทัยอ่ยมรีายชืÉอผูค้า้อาหารสตัวท์ีÉเป็นคู่คา้กว่า řŘ ราย 
และบรษิทัฯ เชืÉอว่ามคีวามสามารถในการต่อรองราคาไดด้ ีเนืÉองจากปรมิาณการจดัซืÊอทีÉสูง การประมาณยอดสั ÉงซืÊอนั Êนประเมนิ
จากความต้องการบรโิภคอาหารสตัวท์ั Êงหมด ซึÉงสมัพนัธก์นักบัปรมิาณการเลีÊยงพ่อแมพ่นัธุเ์ป็ดเนืÊอ การเลีÊยงเป็ดเนืÊอ และอตัรา
การแลกเนืÊอ (Feed Conversion Ratio)   
 

2.4 ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม  
ธรุกจิฟารม์พอ่แม่พนัธุเ์ป็ดและธุรกจิฟารม์เลีÊยงเป็ดเนืÊอ  

ผลกระทบหลกัจากธุรกจิฟารม์เลีÊยงเป็ดทีÉมตี่อสิÉงแวดลอ้ม คอื มลพษิทางกลิÉนและการกําจดัของเสยี โดยมลพษิทางกลิÉน
ทีÉเกดิจากการประกอบกจิการฟารม์เลีÊยงเป็ดโดยทั Éวไป มสีาเหตุมาจากการย่อยสลายแบบไม่ใช้ออกซเิจนของสิÉงปฏกูิลจากเป็ด
ซึÉงสะสมอยูใ่นโรงเรอืนเลีÊยงเป็ด วสัดุรองพืÊน และซากเป็ดทีÉตายแล้ว โดยความเขม้ขน้ของกลิÉนจะขึÊนอยู่กบัระดบัความชืÊน อตัรา
การระบายอากาศ และโครงสรา้งของโรงเรอืน บรษิทัไดต้ระหนักถงึผลกระทบดงักล่าวทีÉอาจเกดิขึÊนต่อสิÉงแวดลอ้ม และไดม้แีผน
ป้องกนัมลพษิทางกลิÉน โดยการเลอืกใช้แกลบเป็นวสัดุรองพืÊนโรงเรอืน เพราะแกลบเป็นวสัดุทีÉราคาไม่แพงและจดัหาไดง้่าย แต่
สามารถดดูซบัความชืÊนและแหง้ไดร้วดเรว็ ไมอ่ดัแน่น ไมเ่ป็นฝุน่ ไมข่ึÊนรา และทําความสะอาดไดง้า่ย  

สําหรบัการกําจดัของเสยีนั Êน บรษิทัฯ จะนําวสัดุรองพืÊนและสิÉงปฏกูิลจากเป็ดไปทําเป็นปุ๋ ยสําหรบัพชืไร่และพชืสวน ซึÉง
เป็นการบรหิารจดัการสิÉงปฏิกูลให้เกิดประโยชน์ ส่วนซากเป็ดทีÉตายแล้วนั Êน บรษิทัฯ กําจดัโดยการฝงัในหลุมลึก ซึÉงเป็นวธิทีีÉ
สะดวกและไดผ้ลทีÉสุดในการปฏบิตังิาน สําหรบัการจดัการฝุน่ละออง เช่น ขนเป็ด บรษิทัฯ จะใช้ตะแกรงดกัทีÉพดัลมซึÉงตดิไว้ใน
โรงเรอืนเพืÉอลดการฟุ้งกระจาย แลว้นํากลบัมาฝงักลบในฟารม์ในภายหลงั 
 

 

 

ธรุกจิโรงงานผลติอาหารสตัว ์

ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อมจากโรงงานผลติอาหารสตัว ์คอื มลพษิทางเสยีงและมลพษิทางอากาศซึÉงเกดิจากกลิÉนและฝุ่น 
โดยบรษิทัฯ ไดค้วบคมุและหามาตรการป้องกนัมลพษิต่างๆ ทีÉเกดิขึÊนจากกระบวนการผลติ เพืÉอไมใ่หม้ผีลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม 
ชุมชน และสงัคม สําหรบัการลดมลพษิทางเสยีงนั Êน บรษิทัฯ ไดด้ําเนินการสรา้งหอ้งล้อมรอบแหล่งกําเนิดเสยีงดงั โดยเลอืกใช้
วสัดุดูดซบัเสยีงทีÉมคีุณภาพและประสทิธภิาพสูง กําหนดให้มกีารจดัซืÊอจดัจ้างเครืÉองจกัรทีÉไม่ก่อกําเนิดมลพษิทางเสยี ง หรอื
ก่อใหเ้กดิมลพษิทางเสยีงน้อยทีÉสดุ สําหรบัการลดมลพษิทางอากาศนั Êน บรษิทัฯ ไดด้ําเนินการตดิตั ÊงเครืÉองกําจดัและบําบดักลิÉน
และฝุน่ทีÉมคีณุภาพและประสทิธภิาพสงูทีÉแหล่งกําเนิด ทําใหม้ลพษิดา้นกลิÉนและฝุน่ต่อสิÉงแวดลอ้มลดลง 
 

ธรุกจิโรงงานชําแหละเนืÊอเป็ด 

ผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มจากโรงงานชําแหละเนืÊอเป็ด คอื มลพษิทางนํÊา การกําจดัของเสยี และมลพษิทางอากาศซึÉงเกิด
จากกลิÉน สําหรบัการลดมลพษิทางนํÊานั Êน บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถึงความสําคญัของทรพัยากรนํÊา จงึไดด้ําเนินการจดัสร้างระบบ
บําบดันํÊาเสยีทีÉมปีระสทิธภิาพสงู เพืÉอบําบดันํÊาเสยีใหไ้ดด้กีว่ามาตรฐานทีÉหน่วยงานราชการไดกํ้าหนดไว ้โดยระบบบําบดันํÊาเสยี
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ทีÉบรษิทัฯ เลอืกใช้นั Êน เป็นระบบทีÉมปีระสทิธภิาพสูง ใช้พลงังานตํÉา ลดผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อมดา้นกลิÉน และก่อใหเ้กดิของเสยี
น้อยทีÉสดุ 

โดยระบบบําบดันํÊาเสยีนั Êนมกีารทํางานตลอด 24 ชั Éวโมง ควบคุมด้วยบุคลากรและพนักงานทีÉมคีวามรูค้วามสามารถสูง 
ทําใหคุ้ณภาพนํÊาเสยีทีÉผ่านการบําบดัแลว้ มคีุณภาพดกีว่าทีÉกรมโรงงานอุตสาหกรรมกําหนดไว ้นอกจากนีÊ บรษิทัฯ ยงัใช้ระบบ
บําบดันํÊาเสยีดงักล่าว เป็นแหล่งใหค้วามรูก้บัสถานศกึษา หน่วยงานราชการ ชุมชน และสถานประกอบการอืÉนๆ อกีดว้ย 

สาํหรบัการกําจดัของเสยีนั Êน บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการตามหลกั 3R (Reduce, Reuse, Recycle) ซึÉงเป็นการลดการใช้วสัดุ
ทีÉเกนิความจาํเป็น การนําวสัดมุาใชซ้ํÊา และการนําวสัดมุาผา่นกระบวนการแปรรปูเพืÉอใชใ้หม ่โดยวสัดทุีÉไมส่ามารถนํากลบัมาใช้
ใหม่ได้นั Êน บรษิทัฯ จะกําจดัตามวธิกีารและมาตรฐานทีÉกรมโรงงานอุตสาหกรรมกําหนดไว้ ส่วนกากของเสยีแบบอินทรยี์นั Êน 
บรษิทัฯไดร้่วมกบัมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ดาํเนินการแปรรูปเป็นปุ๋ ยอนิทรยีแ์ละสารปรบัปรุงคณุภาพดนิ เพืÉอสรา้งประโยชน์
ในดา้นเกษตรกรรมใหก้บัเกษตรกร ลดภาระคา่ใชจ้า่ยสาํหรบัเกษตรกร และลดการพึÉงพงิปุ๋ ยเคมจีากต่างประเทศ 

บรษิทัฯ ยงัใหค้วามสําคญัในเรืÉองการจดัการมลพษิทีÉเกดิจากกลิÉน โดยไดด้ําเนินโครงการผลติก๊าซชวีภาพจากนํÊาเสยีทีÉ
เกดิจากกระบวนการชําแหละเป็ด ซึÉงโครงการดงักล่าวนั Êน นอกจากจะสามารถลดมลพษิทางดา้นกลิÉนไดท้ั Êงหมดแล้ว ยงัสามารถ
ผลติก๊าซชวีภาพซึÉงนําไปใช้เป็นเชืÊอเพลงิร่วมในหมอ้ตม้ไอนํÊาของโรงงานชําแหละเป็ดของบรษิทัฯ ไดอ้กีดว้ย สาํหรบัระบบหมอ้
ตม้ไอนํÊานั Êน บรษิทัฯ ไดม้กีารเปลีÉยนแปลงการใช้เชืÊอเพลงิจากการใช้นํÊามนัเตา มาเป็นการใชก๊้าซธรรมชาต ิLPG เพืÉอลดปญัหา
มลพษิทีÉเกิดจากฝุ่นลง ทั ÊงนีÊบรษิทัฯ ยงัไดด้ําเนินการจดัวางแนวป้องกนัผลกระทบด้านสิÉงแวดล้อม (Buffer Zone หรอื Green 

Zone) เพืÉอลดผลกระทบดา้นสิÉงแวดลอ้มต่อชุนชนรอบโรงงานอกีดว้ย 
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ปัจจยัความเสีÉยง 

ในปจัจุบนั ปจัจยัในการดําเนินธุรกิจต่างๆ ทั Êงภายในและนอกประเทศได้มกีารเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเรว็ การบรหิาร
ความเสีÉยงจงึเป็นเครืÉองมอืสาํคญัทีÉจะช่วยใหบ้รษิทัฯ มคีวามพรอ้มเมืÉอประสบกบัเหตุความเสีÉยง (risk factor) ดงันั Êน บรษิทัฯ จงึ
ให้ความสําคญัเป็นอย่างยิÉงกบัการบรหิารความเสีÉยงและส่งเสรมิให้การบริหารความเสีÉยงให้เป็นส่วนหนึÉงของวฒันธรรมของ
องค์กร โดยทางผู้บรหิารของบริษทัฯ เชืÉอว่าการบรหิารความเสีÉยงจะนําไปสู่การสร้างสรรค์มูลค่าให้แก่องค์กร และจะนําพา
องคก์รใหเ้ตบิโตไดอ้ยา่งยั Éงยนื ทั ÊงนีÊบรษิทัฯ ไดม้กีารตดิตามสถานการณ์ทั Êงภายนอกและภายในองคก์รอยา่งต่อเนืÉอง รวมถงึ เฝ้า
ระวงั วเิคราะหแ์ละใช้มาตรการต่างๆ เพืÉอลดปจัจยัความเสีÉยงต่อธุรกจิ ทั ÊงนีÊ การบรหิารปจัจยัเสีÉยงต่างๆ จะทําใหค้วามเสีÉยงใน
การดาํเนินธรุกจิลดลงใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉสามารถควบคมุและยอมรบัได ้โดยความเสีÉยงต่างๆ สามารถแบ่งไดเ้ป็น ความเสีÉยงทางด้าน
ตลาด (Market Risk) ความเสีÉยงทางดา้นการปฏบิตักิาร (Operations Risk) และความเสีÉยงทางดา้นการเงนิ (Financial Risk) 

 

1  ความเสีÉยงด้านตลาด (Market Risk) 
1.1 ความเสีÉยงด้านอปุสงคแ์ละอปุทานของผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ  
   

ผลติภณัฑห์ลกัของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผลติภณัฑเ์นืÊอเป็ดดบิและเนืÊอเป็ดแปรรปู โดยราคาทีÉบรษิทัฯ สามารถจาํหน่าย
ผลิตภณัฑ์เหล่านีÊได้ขึÊนอยู่กบัอุปสงค์และอุปทานของผลิตภณัฑ์ในเวลานั Êนๆ รวมทั Êงอุปสงค์และอุปทานของผลิตภณัฑ์ทีÉให้
โปรตนีประเภทอืÉนๆ โดยกลไกตลาดดงักล่าวมคีวามสมัพนัธก์บัอุปสงคใ์นการบรโิภคของผูบ้รโิภค หรอือํานาจซืÊอของผูบ้รโิภค
กบัอุปทานหรอืปรมิาณของผลติภณัฑด์งักล่าวในตลาด โดยปจัจุบนัราคาเนืÊอเป็ดดบิรวมถงึเป็ดมชีวีติในประเทศไทย ไม่ไดถู้ก
ควบคุมจากกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย ์เหมอืนกบัผลติภณัฑป์ระเภทอืÉน เช่น เนืÊอไก่ เนืÊอหมู เป็นต้น อย่างไรกต็าม 
หากในอนาคต หน่วยงานราชการทีÉเกีÉยวข้องมนีโยบายกําหนดราคาเนืÊอเป็ดดบิหรอืเป็ดมชีีวติ ธุรกิจของบรษิทัฯ อาจได้รบั
ผลกระทบในทางลบอยา่งมนียัสาํคญัได ้

เนืÉองจากผลิตภณัฑ์หลกัของบริษทัฯ เป็นสนิค้าอุปโภคบรโิภค บรษิทัฯ จงึมคีวามเสีÉยงทีÉจะได้รบัผลกระทบจากการ
เปลีÉยนแปลงพฤตกิรรมและการใช้จ่ายของผูบ้รโิภค ซึÉงบรษิทัฯ ไม่สามารถคาดการณ์การเลอืกซืÊอสนิคา้และบรกิารต่างๆ จาก
ผูบ้รโิภคได ้โดยมปีจัจยัต่างๆ ทีÉไม่อาจคาดการณ์ได ้ไดแ้ก่ ภาวะเศรษฐกจิ ราคา คุณภาพของผลิตภณัฑ ์ความพงึพอใจของ
ผู้บริโภค ระดบัรายได้ของผู้บริโภค ทางเลือกในการใช้จ่าย ความแตกต่างของผลิตภณัฑ์และบริการ เป็นต้น ดงันั Êน ผล
ประกอบการและการขยายกิจการของบรษิทัฯ จงึขึÊนอยู่กบัหลายปจัจยัด้วยกนั รวมถงึความสามารถของบรษิทัฯ ในการทําให้
ลูกค้าเลือกบรโิภคผลิตภณัฑ์ของบรษิทัฯ ต่อไป ทั ÊงนีÊ การเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมและการใช้จ่ายของผู้บรโิภคในทางลบ อาจ
ส่งผลกระทบต่อการบรโิภคผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ  ตลอดจนความสามารถในการรกัษาลูกคา้ปจัจุบนัและการหาลูกคา้ใหม่ของ
บรษิทัฯ ได ้ทําใหธ้รุกจิของบรษิทัฯ มโีอกาสไดร้บัผลกระทบในทางลบอยา่งมนียัสาํคญัได้ 

ความอ่อนไหวต่อราคาเป็นหนึÉงปจัจยัความเสีÉยงด้านอุปสงค์ ตวัอย่างเช่น สภาวะชะลอตวัของเศรษฐกิจในทวปียุโรป
อย่างต่อเนืÉอง ทําใหผู้บ้รโิภคบางกลุ่มในทวปียุโรปมคีวามอ่อนไหวต่อราคาเนืÊอเป็ดสูงขึÊน และหนัมาซืÊอเนืÊอเป็ดจากผูผ้ลิตทีÉมี
ราคาและคุณภาพทีÉตํÉากว่า นอกจากนีÊ ราคาเนืÊอเป็ดเมืÉอเทียบกบัผลิตภณัฑ์ทีÉให้โปรตีนประเภทอืÉนนั ÊนมรีาคาทีÉสูงกว่า ทําให้
ผูบ้รโิภคอาจเลอืกบรโิภคอาหารประเภทอืÉน ซึÉงสามารถทดแทนหรอืใหโ้ปรตนีไดเ้ช่นกนั ดงันั Êน ภาวะการชะลอตวัของเศรษฐกจิ
โลกในบางภูมภิาคอาจสง่ผลใหกํ้าลงัซืÊอของผูบ้รโิภคลดลง 

อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ เชืÉอว่าการพฒันาผลิตภณัฑ์อย่างต่อเนืÉองให้มคีวามหลากหลายและสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ ความคุม้คา่ คณุภาพของผลติภณัฑท์ีÉไดม้าตรฐาน ตราผลติภณัฑห์รอืแบรนดท์ีÉไดร้บัการยอมรบัจากผูบ้รโิภค 
และทีมผู้บรหิารทีÉมวีสิยัทศัน์และประสบการณ์อนัยาวนาน จะทําให้ผู้บรโิภคไว้วางใจและเลือกบรโิภคผลิตภณัฑ์ของบรษิทัฯ  
นอกจากนีÊ บรษิทัฯ มกีารทบทวนแผนกลยุทธ ์แผนธุรกจิและงบประมาณเพืÉอใหส้อดคล้องกบัภาวะเศรษฐกจิทีÉเปลีÉยนแปลงไป 
โดยคณะผูบ้รหิารจะเป็นผูต้ดิตามผลการดาํเนินงานของหน่วยงานต่างๆ  และเปรยีบเทยีบกบัแผนงานประจาํปีทีÉกําหนดไวอ้ย่าง
สมํÉาเสมอเพืÉอประเมนิความสาํเรจ็ของแผนงานทีÉไดว้างไว ้
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1.2 ความเสีÉยงด้านความผนัผวนของราคาวตัถดิุบ  
ต้นทุนการผลติของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่มาจากวตัถุดบิการผลิตอาหารสตัว ์เช่น กากถั Éวเหลอืง เมลด็ถั Éวเหลือง ขา้วโพด 

ข้าวฟ่าง รําข้าว เป็นต้น ซึÉงเป็นสนิค้าทีÉมคีวามผนัผวนทางด้านราคา โดยราคาวตัถุดบิเหล่านีÊในตลาดโลกจะขึÊนอยู่กบัหลาย
ปจัจยั เช่น อุปสงคแ์ละอุปทานของประเทศผูผ้ลติและประเทศผูบ้รโิภค ปรมิาณการนําเขา้และส่งออกในแต่ละประเทศ การเกง็
กําไรจากนักเก็งกําไรราคาสนิค้าโภคภณัฑ์ สภาพภูมอิากาศทีÉเอืÊออํานวยต่อการเพาะปลูกของแต่ละประเทศ เป็นต้น สําหรบั
ขา้วโพด บรษิทัฯ จะจดัซืÊอจากผูข้ายในประเทศไทย สาํหรบักากถั Éวเหลอืง สว่นใหญ่บรษิทัฯ จะจดัซืÊอจากประเทศบราซลิ ซึÉงเป็น
ผูผ้ลติรายใหญ่ของโลก  

ความผนัผวนของราคาวตัถุดบิชนิดต่างๆ จะสง่ผลกระทบต่อตน้ทุนการผลติทั Êงหมดของบรษิทัฯ  ตั Êงแต่ธรุกจิตน้นํÊาจนถงึ
ธรุกจิปลายนํÊา และยงัสง่ผลกระทบต่อการกําหนดราคาขายอาหารสตัวใ์หเ้กษตรกรคูส่ญัญา ราคาขายลูกเป็ด ราคารบัซืÊอคนืเป็ด
เนืÊอ ตลอดจนราคาขายเนืÊอเป็ดและผลติภณัฑแ์ปรรปูชนิดต่างๆ ของบรษิทัฯ  ความผนัผวนของตน้ทุนอาหารสตัว ์สรา้งความท้า
ทายในการบรหิารจดัการต้นทุนใหอ้ยู่ในระดบัคงทีÉ ซึÉงปจัจยัต่างๆ เหล่านีÊ อาจอยูเ่หนือขอบเขตการควบคมุของบรษิทัฯ และอาจ
ทําใหต้น้ทุนการผลติทั Êงอาหารสตัวแ์ละเนืÊอเป็ดสูงขึÊน 

บรษิทัฯ มหีน่วยงานทีÉมคีวามชํานาญในการจดัซืÊอวตัถุดบิเกีÉยวกบัอาหารสตัว ์และมคีวามสมัพนัธท์ีÉดกีบัผูจ้ดัหาวตัถุดบิ
และเกษตรกรโดยตรง นอกจากนีÊ บรษิทัฯ ยงัไดร้่วมกบัสมาคมผูผ้ลติอาหารสตัวไ์ทยในการสั ÉงซืÊอวตัถุดบิเกีÉยวกบัอาหารสตัว์
พรอ้มกบัผูผ้ลติอาหารสตัว์รายอืÉนๆ ทําใหส้ามารถจดัซืÊอวตัถุดบิได้ในราคาทีÉเหมาะสม และไดส้นิคา้ทีÉมคีุณภาพในราคาถูกลง 
นอกจากนีÊ บรษิทัฯ มสีถานทีÉจดัเกบ็วตัถุดบิเกีÉยวกบัอาหารสตัวท์ีÉไดม้าตรฐานขนาดความจุเพยีงพอสําหรบัการผลติอาหารสตัว์
เป็นระยะเวลาประมาณ 3 เดอืน ส่งผลให้บรษิทัฯ สามารถบรหิารจดัการต้นทุนวตัถุดบิในช่วงทีÉมรีาคาผนัผวน อีกทั Êง ต้นทุน
อาหารสตัวข์องบรษิทัฯ นั Êน ไมไ่ดแ้ปรผนัตามราคาวตัถุดบิไปทั Êงหมด กอปรกบับรษิทัฯ ยงัมหีน่วยงานวจิยัและพฒันาสตูรอาหาร
สตัว์ทีÉมคีวามเชีÉยวชาญในการพฒันาสูตรอาหารสําหรบัเป็ด และมคีวามสามารถในการสรรหาวตัถุดบิทดแทนอืÉนทีÉมคีุณภาพ
เทยีบเท่ากบัวตัถุดบิหลกั แต่มรีาคาถูกกว่า มาใช้ในการผลติ และบรษิทัฯ ยงัมแีนวทางในการซืÊอวตัถุดบิขั Êนต้นมาแปรรูปด้วย 
จากเหตุผลทีÉกล่าวมาข้างต้น แสดงให้เห็นว่า บริษทัฯ มีความสามารถในการบริหารจดัการด้านต้นทุนอาหารสตัว์ เพืÉอลด
ผลกระทบจากความผนัผวนดา้นราคาวตัถุดบิในตลาดโลก และตน้ทุนอาหารสตัวข์องบรษิทัฯ นั Êน ไมไ่ดแ้ปรผนัตามราคาวตัถุดบิ
ไปทั Êงหมด  

สําหรบัการประกอบธุรกิจในประเทศเนเธอร์แลนด์ภายใต้กลุ่มบรษิทั DTH ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย
ไม่ไดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิอาหารสตัวอ์ย่างมนีัยสําคญั เนืÉองจากวตัถุดบิอาหารสตัวท์ั Êงหมดสามารถ
จดัซืÊอจดัหาไดภ้ายในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์และมกีารกําหนดราคาซืÊอขายแน่นอนก่อนการสั ÉงซืÊอ โดยปจัจบุนั DTH มกีารจดัซืÊอ
จดัหาจากผูผ้ลติหรอืผูจ้ดัจําหน่ายเป็นประจาํประมาณ 10 ราย และไมเ่คยประสบปญัหาเรืÉองคุณภาพของวตัถุดบิไม่ไดม้าตรฐาน
หรอืปญัหาเรืÉองการส่งมอบแต่อยา่งใด ทําใหบ้รษิทัยอ่ยในประเทศเนเธอรแ์ลนดส์ามารถบรหิารจดัการและควบคมุต้นทุนวตัถุดบิ
อาหารสตัวไ์ดต้ามแผนงาน 

   

1.3 ความเสีÉยงในการจดัซืÊอจดัหาพ่อแม่พนัธุ์ 
ในกระบวนการผลติเป็ดเนืÊอ ผูผ้ลติต้องจดัหาพ่อแม่พนัธุ์เป็ดเนืÊอมาจากบรษิทัพฒันาสายพนัธุเ์ป็ด ซึÉงบรษิทัทีÉมีความ

เชีÉยวชาญในดา้นการพฒันาและผลติพ่อแม่พนัธุ์เป็ดนั Êนมจีํานวนน้อยรายในโลก ดงันั Êน บรษิทัฯ จงึต้องพึÉงพงึบรษิัทพฒันาสาย
พนัธุเ์ป็ดดงักล่าว ในอดตี บรษิทัฯ เลอืกใช้เป็ดสายพนัธุเ์ชอรีÉวอลเล่ยข์อง Cherry Valley Farms จากประเทศองักฤษเพยีงราย
เดยีว เนืÉองจากเป็นเป็ดเนืÊอพนัธุท์ีÉโตเรว็ มอีตัราการแลกเนืÊอทีÉด ีทําใหไ้ดผ้ลผลติทีÉดแีละมปีระสทิธภิาพ จงึเหมาะสมต่อการเลีÊยง
เพืÉอการคา้ แต่ปจัจบุนั บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความเสีÉยงจากการพึÉงพาผูผ้ลติเพยีงรายเดยีว จงึไดท้ําการสั ÉงซืÊอพอ่แม่พนัธุเ์ป็ดจาก 
ผูพ้ฒันาสายพนัธุร์ายอืÉน เพืÉอลดความเสีÉยงดงักล่าว   

ทั ÊงนีÊ บรษิทัฯ มไิดเ้ขา้ทําสญัญาใดๆ ในระยะยาวเกีÉยวกบัการจดัซืÊอพอ่แม่พนัธุเ์ป็ดกบั บรษิทัพฒันาสายพนัธุเ์ป็ดทั Êงสอง 
แต่บรษิทัฯ มกีารวางแผนการสั ÉงซืÊอพ่อแม่พนัธุเ์ป็ดเป็นรายปีล่วงหน้าร่วมกบัผูผ้ลติแต่ละราย และผูผ้ลติพฒันาสายพนัธุเ์ป็ดจะ
ทําการจดัส่งพอ่แม่พนัธุเ์ป็ดใหบ้รษิทัฯ ตามทีÉไดกํ้าหนดร่วมกนั ดงันั Êน บรษิทัฯ จงึมคีวามเสีÉยงในการจดัหาพอ่แม่พนัธุเ์ป็ด หาก
ผูผ้ลติทั Êงสองรายไมส่ามารถสง่มอบพ่อแม่พนัธุเ์ป็ดใหแ้ก่บรษิทัฯ ได ้และอาจสง่ผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯ อยา่งมี
นัยสําคญั โดยการจดัหาพ่อแม่พนัธุ์เป็ดจากผู้ผลิตรายอืÉนนั Êนต้องมรีะบบการคดัเลือกและจดัทําคําสั ÉงซืÊอ ซึÉงอาจต้องใช้ระยะ
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เวลานาน และการจดัหาบรษิทัพฒันาพอ่แม่พนัธุเ์ป็ดทีÉมคีณุภาพและความน่าเชืÉอถอืเช่นเดยีวกบัผูพ้ฒันาพอ่แมพ่นัธุร์ายปจัจุบนั
นั Êน อาจทําไดย้ากหรอืไมส่ามารถจดัหาไดเ้พยีงพอต่อความตอ้งการของบรษิทัฯ  หรอืภายในระยะเวลาทีÉกําหนด  

ทั ÊงนีÊ บรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบับรษิทัทั Êงสอง และไดม้กีารจดัทําแผนการสั ÉงซืÊอล่วงหน้าร่วมกบัผูผ้ลติแต่ละราย ทั Êง
สองราย เป็นเวลาประมาณหนึÉงปีล่วงหน้า เนืÉองจากผูผ้ลติทั Êงสองรายนั Êนมคีวามจําเป็นในการวางแผนการผลติพ่อแม่พนัธุ์เป็ด
ล่วงหน้าเช่นกนั  โดยในอดตีทีÉผา่นมา ผูผ้ลติทั Êงสองรายสามารถจดัสง่พอ่แมพ่นัธุ์เป็ดใหก้บับรษิทัฯ ไดต้ามแผนการสั ÉงซืÊอทีÉไดต้ก
ลงรว่มกนัไวอ้ยา่งต่อเนืÉองและตรงตามเวลาทีÉกําหนด  
 

1.4 ความเสีÉยงจากภยัธรรมชาติ อบุติัเหต ุและการหยดุชะงกัในการประกอบกิจการ  
ในปจัจุบนั การเปลีÉยนแปลงอุณหภูมโิลกและสภาวะภูมอิากาศส่งผลใหม้โีอกาสเกิดภยัธรรมชาติบ่อยครั Êง หรอืรุนแรง

มากขึÊน อาทเิช่น อุทกภยั ภยัแล้ง เป็นต้น ซึÉงก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อภาคการเกษตรทั Êงผลผลติทางการเกษตรและปศุสตัว์ 
การผลิต การขนส่ง ตลอดจนราคาวตัถุดบิต่างๆ และอุบตัิเหตุร้ายแรงอืÉนๆ เช่น อคัคภียั อุบตัิเหตุจากการขนส่งวตัถุดบิหรอื
ผลิตภณัฑ์ต่างๆ ของบรษิทัฯ  เป็นต้น ทั ÊงนีÊ บรษิทัฯ ประกอบกิจการในลกัษณะครบวงจร ดงันั Êน หากเกิดภยัธรรมชาติหรือ
อุบตัเิหตุรา้ยแรงขึÊนจนส่งผลใหเ้กดิหยุดชะงกัของขั Êนตอนการผลติไม่ว่าขั Êนตอนใดขั ÊนตอนหนึÉง อาจสง่ผลกระทบต่อกระบวนการ
ผลติทั Êงหมดของบรษิทัฯ  นอกจากนีÊ การยา้ยทีÉตั Êงในการประกอบกจิการของบรษิทัฯ อาจไม่สามารถกระทําไดใ้นระยะเวลาอนั
สั Êน เช่น ฟาร์มไก่พ่อแม่พนัธุ์ โรงเรือน โรงผลิตอาหารสตัว์ เป็นต้น ดงันั Êน บริษทัฯ อาจได้รบัผลกระทบในทางลบจากการ
หยุดชะงกัของการประกอบกจิการไมว่่าบางสว่นหรอืทั Êงหมด รวมถงึความเสยีหายทั Êงทางตรงและทางออ้มต่อบรษิทัฯ  อาทเิช่น 
ความเสยีหายโดยตรงต่อทรพัยส์นิ การหยดุชะงกัของการใหบ้รกิารระบบสาธารณูโภค เป็นตน้ ดงันั Êน หากเกดิเหตุการณ์รา้ยแรง
ดงักล่าวขึÊน อาจสง่ผลกระทบต่อการดาํเนินกจิการและผลประกอบการของบรษิทัฯ อยา่งมนียัสาํคญั 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มนีโยบายเชิงป้องกนัเพืÉอหลกีเลีÉยงหรอืลดโอกาสในการเกดิเหตุการณ์ต่าง ๆ ทีÉสามารถป้องกนั
ได ้โดยมกีารตรวจเช็คสภาพและความพรอ้มของเครืÉองจกัร เครืÉองมอือุปกรณ์ ยานพาหนะต่าง ๆ ตลอดจนการใหค้วามรู้หรอื
การอบรมพนักงานและเกษตรกรคู่สญัญา ในดา้นความปลอดภยัและการป้องกนัอุบตัเิหตุ นอกจากนีÊ บรษิทัฯ มกีารจดัทําแผน
บรหิารความต่อเนืÉองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) โดยมกีารกําหนดให้หวัหน้าแผนกต่างๆ เป็นผู้รบัผดิชอบ
และดําเนินงาน รวมถงึจดัทําแผนรองรบัเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ เพืÉอใหม้ ั Éนใจว่าระบบการบรหิารความต่อเนืÉองในการประกอบ
กิจการของบริษทัฯ สามารถรองรบัเหตุการณ์ต่างๆ ได้อย่างทนัสถานการณ์ นอกจากนีÊ บริษทัฯ มีการทําประกนัภยัความ
เสยีหายทุกประเภท (All risks insurance) กบัทรพัยส์นิทีÉใช้ในการประกอบกจิการ วตัถุดบิ และผลติภณัฑข์ั Êนต้นของบรษิทัฯ ใน
ทุกขั Êนตอนการผลติ (ยกเวน้ปศุสตัว)์ ซึÉงไดค้รอบคลุมความเสยีหายจากภยัธรรมชาตแิละวนิาศภยัทุกประเภทไวค้รบถว้น รวมถงึ
การทําการประกนัภยัธุรกิจหยุดชะงกั (Business Interruption Insurance) ซึÉงชดเชยความเสยีหายให้กบับริษทัฯ ในทุกกรณี
เช่นกนั ทั ÊงนีÊ ในอดตีบรษิทัฯ ไม่เคยประสบเหตุการณ์รา้ยแรงหรอืเกดิความเสยีหายรา้ยแรงทีÉกระทบต่อการประกอบธุรกิจของ
บรษิทัฯ  นอกจากนีÊ จากอุทกภยัครั Êงใหญ่ของประเทศในปลายปีพ.ศ. 2554 ส่งผลใหพ้ืÊนทีÉหลายแหล่งไดร้บัผลกระทบและความ
เสยีหายเป็นวงกว้าง ส่งผลกระทบต่อการคมนาคมขนส่ง โดยบรษิทัฯ ไม่ได้รบัผลกระทบโดยตรงต่อการประกอบกิจการของ
บรษิทัฯ  เนืÉองจากพืÊนทีÉการประกอบกิจการของบริษทัฯ ไม่อยู่ในพืÊนทีÉทีÉมคีวามเสีÉยงตํÉาจากอุทกภยั เช่น จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
จงัหวดัลพบุร ีเป็นต้น ทั ÊงนีÊ บรษิทัฯ ไดร้บัผลกระทบทางอ้อมจากเหตุการณ์ดงักล่าว เนืÉองจากเสน้ทางคมนาคมขนส่งหลกับาง
เสน้ทางถูกตดัขาด สง่ผลใหก้ารขนสง่วตัถุดบิต่างๆ หรอืผลติภณัฑข์ั Êนตน้ ใชเ้วลามากขึÊนและมตีน้ทุนคา่ขนสง่เพิÉมขึÊน เป็นตน้   
 

1.5 ความเสีÉยงจากการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 
จากข้อมูลในอดีตและปจัจุบัน พบว่าประเทศไทยมีความเสีÉยงทีÉจะเกิดการระบาดของโรคไข้หวัดนก (Bird Flu) 

ภายในประเทศ เนืÉองจากมรีายงานพบการตดิเชืÊอไขห้วดันกในคนและในสตัวปี์กอยา่งต่อเนืÉองในประเทศขา้งเคยีงและในภูมภิาค
ใกล้เคยีง ซึÉงหากเกิดเหตุการณ์การระบาดของโรคดงักล่าวจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อการดําเนินงานและผลประกอบการของ
บรษิทัฯ  ตวัอย่างเช่น โรคไข้หวดันกทีÉระบาดในอดตี ส่งผลกระทบต่อวงจรการเลีÊยงและผลิต พฤติกรรมการบรโิภคสตัว์ปีก 
ตลอดจนการหา้มนําเขา้ผลติภณัฑส์ตัวปี์กของประเทศคูค่า้ เนืÉองจากขาดความเชืÉอมั Éนในความปลอดภยัของการบรโิภคสตัวปี์ก  

อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไดม้กีารตดิตาม ดแูล และเฝ้าระวงัการเกดิโรคระบาดและการตดิเชืÊอในสตัวปี์กทั Êงในประเทศไทย
และประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ตลอดจนการปรบัปรุงเทคโนโลยรีะบบการเลีÊยงทีÉทนัสมยั โดยจดัสรา้งโรงเรอืนระบบปิดปรบัอากาศ
ดว้ยการระเหยของนํÊา (Evaporative Cooling System) การควบคุมอุณหภูมแิละความชืÊนใหอ้ยู่ในระดบัทีÉเหมาะสมและป้องกนั
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เชืÊอโรคจากภายนอกโรงเรอืน นอกจากนีÊ  บรษิทัฯ มนีโยบายและวิธปีฏิบตัิเกีÉยวกบัการเลีÊยงสตัว์ และสภาพแวดล้อมความ
เป็นอยูท่ีÉดขีองสตัวต์ามมาตรฐานสากล การบรหิารการจดัการระบบสขุาภบิาล และการควบคุมมาตรฐานสุขอนามยัของฟารม์ทั Êง
ของบรษิทัฯ และของเกษตรกรคู่สญัญา ซึÉงสถานประกอบกจิการของบรษิทัฯ ทั Êงในและต่างประเทศไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน
จากหน่วยงานราชการทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น กรมปศุสตัว์ นอกจากนีÊ บรษิทัฯ มสีตัวบาล ผูเ้ชีÉยวชาญ สตัวแพทยเ์ฉพาะดา้นในการ
ประกอบกิจการเลีÊยงเป็ดครบวงจร รวมถึงการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ และเกษตรกรคู่สญัญาให้มีความรู้ ความเข้าใจ
เกีÉยวกบัชนิดของโรค การป้องกนัความเสีÉยงในการเกิดโรค การระบาดของโรค และการจดัการเมืÉอตรวจพบโรค เป็นต้น โดย
บรษิทัฯ จะใหค้วามสาํคญัในการป้องกนัเป็นลําดบัแรก เช่น การรกัษาความสะอาดของคนและยานพาหนะในการเขา้ออกบรเิวณ
ฟารม์ โรงเรอืน โรงเชอืด เป็นตน้ เพืÉอลดความเสีÉยงในการเกิดโรค  
 

1.6 ความเสีÉยงจากความเชืÉอมั Éนของผู้บริโภคในเรืÉองความปลอดภยัของผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ  
ปจัจบุนัผูบ้รโิภคตอ้งการสนิคา้เกีÉยวกบัอาหารทีÉมคีวามสด สะอาด ปลอดภยั ดงันั Êนผลการประกอบการของบรษิทัฯ อาจ

ไดร้บัผลกระทบหากความเชืÉอมั Éนของผูบ้รโิภคต่อคุณภาพและความปลอดภยัในผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ลดลง  เช่น ความเสีÉยง
สนิคา้เน่าเสยี หรอืมสีารปนเปืÊอนซึÉงอาจเกิดจากวตัถุดบิใด ๆ ทีÉใช้ในการประกอบกิจการ หรอืจากขั Êนตอนใดขั ÊนตอนหนึÉงของ
กระบวนการผลติ ทั Êงจากการดาํเนินกจิการภายในบรษิทัฯ  หรอืเกษตรกรคูส่ญัญา ทีÉอยูใ่นประเทศไทยและประเทศเนเธอรแ์ลนด ์
เช่น คุณภาพในการสั ÉงซืÊอวตัถุดบิทีÉใช้ประกอบในการแปรรูป ระบบการจดัการขนส่ง หรอืระบบการจดัเกบ็ผลติภณัฑ ์จนถงึการ
จดัส่งผลติภณัฑใ์ห้ผูบ้รโิภค ดงันั Êน บรษิทัฯ จําเป็นอย่างยิÉงทีÉจะต้องจดัใหม้รีะบบการดําเนินงานทีÉสามารถให้ความมั Éนใจได้ว่า
ผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ไดค้ณุภาพและมคีวามปลอดภยัตามมาตรฐานสากล  

อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไดค้าํนึงถงึคณุภาพและความปลอดภยัของผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ เป็นลําดบัแรก เพืÉอใหผู้บ้รโิภค
ไดบ้รโิภคผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ทีÉมคีวามสด สะอาด และปลอดภยั โดยบรษิทัฯ ไดด้ําเนินกจิการในทุกขั Êนตอนการผลิตอย่าง
เป็นระบบและเป็นไปตามมาตรฐานสากล ทําใหบ้รษิทัฯ สามารถรบัประกนัคุณภาพ (Quality Assurance) ของผลติภณัฑ์ของ  
บรษิทัฯ  อาทเิช่น การออกแบบและวางแผนผงัโรงงานในการผลิตเพืÉอรกัษาคุณภาพของผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ใหม้คีวามสด
ใหม่ ระบบควบคุมคุณภาพวตัถุดบิทีÉนํามาใช้ในการผลติ โดยมกีารสุ่มตวัอย่างวตัถุดบิในหอ้งทดลองทุกกระบวนการผลติ จาก
การบรรจุหบีห่อ การขนส่ง ตลอดจนการจดัเกบ็ผลติภณัฑ์ก่อนถงึผูบ้รโิภค ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทีÉกําหนดไว ้ทั ÊงนีÊ บรษิทัฯ 
ไดร้บัการรบัรองคุณภาพมาตรฐานทางดา้นอาหารทั Êงในประเทศและต่างประเทศในดา้นต่างๆ เช่น GMP (Good Manufacturing 

Practice), HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point), BRC Global Standard (The British Retail Consortium), ISO 

9001 (Quality Management System) , ISO 14001 (Environmental Management System)  และ HALAL เ ป็นต้น ซึÉ ง เ ป็น
เครืÉองยนืยนัถงึคณุภาพและความปลอดภยัในผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ   
 

1.7 ความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงนโยบาย กฎเกณฑแ์ละระเบียบทางการทีÉเกีÉยวข้องกบัการประกอบกิจการของ
กลุ่มบริษทั 
ปจัจุบนักลุ่มบรษิทัมฐีานการประกอบกจิการในประเทศไทยและประเทศเนเธอรแ์ลนด ์โดยในประเทศไทยการประกอบ

กจิการของบรษิทัฯ อยูภ่ายใตก้ารกํากบัดแูลตามหลกัเกณฑท์างกฎหมายและระเบยีบของหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉสาํคญั อาทเิช่น 
ประกาศเรืÉองมาตรฐานฟารม์เลีÊยงสตัวป์ระเทศไทย พ.ศ. 2542 โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พระราชบญัญตัคิวบคมุการฆา่
สตัวแ์ละจําหน่ายเนืÊอสตัว ์พ.ศ. 2535 พระราชบญัญตัโิรงงาน พ.ศ. 2535 ระเบยีบกรมปศุสตัวว์่าดว้ยการอนุญาต การตรวจโรค
และการทําลายเชืÊอโรคในการเคลืÉอนยา้ยสตัว์หรอืซากสตัวภ์ายในราชอาณาจกัร พ.ศ. 2546 พระราชบญัญตัสิ่งเสรมิและรกัษา
คุณภาพสิÉงแวดล้อมแห่งชาต ิพ.ศ. 2535 เป็นต้น ขอ้จํากดัและขอ้กําหนดทางกฎหมายเหล่านีÊเป็นปจัจยัสําคญัประการหนึÉงใน
การประกอบกจิการของกลุ่มบรษิทั ดงันั Êน หากหน่วยงานราชการทีÉเกีÉยวขอ้งมกีารเปลีÉยนแปลงนโยบาย กฎเกณฑ ์หรอืระเบยีบ
ขอ้กําหนดดงักล่าว อาจสง่ผลกระทบต่อการประกอบกจิการของกลุ่มบรษิทั หรอืก่อใหเ้กดิภาระหรอืตน้ทุนในการประกอบกจิการ
เพิÉมขึÊน ซึÉงอาจสง่ผลกระทบทางลบต่อผลประกอบการของบรษิทัฯ    

ทั ÊงนีÊ การประกอบกจิการของบรษิทัยอ่ยของบรษิทัในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์อยูภ่ายใตก้ารกํากบัดแูลตามหลกัเกณฑท์าง
กฎหมายและระเบียบของหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องไม่แตกต่างจากประเทศไทย ซึÉงบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยให้ความสําคญัในการ
ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้กําหนดต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งเคร่งครดั โดยในอดตีทีÉผา่นมา การประกอบกจิการในประเทศ
ไทยและประเทศเนเธอรแ์ลนดข์องบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไมเ่คยละเมดิกฎระเบยีบดงักล่าวแต่อยา่งใด 
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1.8 ความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงมาตรการทางการค้าจากประเทศผู้นําเข้า 
บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายผลติภณัฑข์องกลุ่มบรษิทัอย่างต่อเนืÉอง โดยประมาณรอ้ยละ 24 ของยอดขายมาจากการ

สง่ออกเนืÊอเป็ดไปยงักลุ่มประเทศในสหภาพยโุรป (European Union)  โดยปจัจบุนัสหภาพยโุรปมมีาตรการดา้นภาษเีพืÉอป้องกนั
การทุ่มตลาด และปกป้องเกษตรกรและอุตสาหกรรมการเลีÊยงเป็ดในสหภาพยุโรป ผ่านการกําหนดโควตาการนําเข้าเนืÊอจาก
ประเทศต่างๆ แต่ละประเทศ ซึÉงเริÉมใช้มาตั Êงแต่ปี 2556 และเป็นมาตรการทีÉไม่มกํีาหนดอายุ เว้นแต่จะมกีารเปลีÉยนแปลงโดย
คณะกรรมาธกิารยุโรป (European Commission) อตัราภาษนํีาเขา้ในปจัจุบนัของผลติภณัฑเ์นืÊอเป็ดสุกและเนืÊอเป็ดแปรรูปจาก
ประเทศไทยตํÉากว่าประเทศจนี ซึÉงเป็นคู่แข่งรายใหญ่ในการส่งออกของประเทศไทย นอกจากนีÊ การออกมาตรการกีดกนัทาง
การคา้อืÉน หรอืการปกป้องอุตสาหกรรมของประเทศผูนํ้าเขา้ โดยการใชม้าตรการทางภาษแีละมาตรการทีÉไม่ใช่ภาษขีองประเทศ
ผู้นําเข้าต่างๆ อาทิเช่น การขออนุญาตนําเข้าทีÉต้องใช้เวลานาน การกําหนดเกณฑ์หรือมาตรฐานด้านสุขอนามยัและความ
ปลอดภยัของสนิค้า เป็นต้น อาจส่งผลกระทบทางลบต่อรายได้จากการขายผลิตภณัฑ์ของกลุ่มบรษิทัในต่างประเทศอย่างมี
นยัสาํคญั 

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดม้กีารศกึษาขอ้มูลและตดิตามกฎระเบยีบหรอืมาตรการต่างๆ ทีÉเกีÉยวกบัการนําเขา้ผลติภณัฑ์
ของกลุ่มบรษิทัในประเทศต่างๆ จากข่าวสาร เวป็ไซต์หน่วยงานราชการ และคู่คา้ของกลุ่มบรษิทัในประเทศต่างๆ โดยจดัให้มี
หน่วยงานและบุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้งในการติดตามเพืÉอรายงานผู้บรหิารและส่วนงานทีÉเกีÉยวขอ้งต่างๆ เพืÉอใหท้นัต่อสถานการณ์
และสามารถวางแผนกลยุทธท์ีÉเหมาะสม นอกจากนีÊ บรษิทัย่อยของบรษิทัในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์เป็นผูด้ําเนินการจองโควตา
การนําเข้าเนืÊอเป็ดในสหภาพยุโรป เพืÉอการนําเข้าเนืÊอเป็ดแปรรูปปรุงสุกจากประเทศไทย และมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ
ขอ้คดิเหน็ดา้นการคา้ทีÉเป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมาธกิารยุโรป ซึÉงส่งผลดตี่อผูส้่งออกเนืÊอเป็ดแปรรูปปรุงสุกจากประเทศไทย  
นอกจากนีÊ บรษิทัฯ มกีลยทุธท์ีÉจะขยายตลาดส่งออกไปยงัประเทศอืÉนๆ อยา่งต่อเนืÉอง โดยเฉพาะประเทศญีÉปุน่และกลุ่มประเทศ
ในตะวนัออกกลาง รวมถงึประเทศในภูมภิาคอาเซยีน เช่น เวยีดนาม กมัพชูา พมา่ และอนิโดนีเซยี ซึÉงเป็นประเทศผูบ้รโิภคเนืÊอ
เป็ดรายใหญ่ ทั ÊงนีÊ เพืÉอลดความเสีÉยงในการพึÉงพาลูกคา้ในประเทศใดประเทศหนึÉงมากจนเกนิไป  

 
2 ความเสีÉยงด้านการปฏิบติังาน (Operations Risk) 
2.1 ความเสีÉยงจากการพึÉงพาเกษตรกรคู่สญัญาในการเลีÊยงเป็ดเนืÊอ  

ปจัจุบนัประมาณร้อยละ 92 ของจํานวนเป็ดทีÉผลติทั ÊงหมดถูกเลีÊยงโดยเกษตรกรคู่สญัญา ดงันั Êนบรษิทัฯ จงึต้องพึÉงพา
เกษตรกรเหล่านีÊในการเลีÊยงเป็ดใหไ้ด้นํÊาหนักและคุณภาพตามเกณฑท์ีÉบรษิทัฯ กําหนด หากเกิดเหตุการณ์ทีÉไม่คาดคดิต่างๆ 
เช่น เกษตรกรปรบัเปลีÉยนฟารม์ของตนเพืÉอไปเลีÊยงสตัวช์นิดอืÉนแทน หรอื เพืÉอไปเลีÊยงใหก้บัผูผ้ลติรายอืÉน (คูแ่ขง่) ทีÉใหข้อ้เสนอ
ทีÉดกีวา่ อาจสง่ผลกระทบในทางลบอยา่งมนียัสาํคญัต่อบรษิทัฯ ได้  

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ไดม้นีโยบายส่งเสรมิเกษตรกรผูเ้ลีÊยงเป็ดโดยการใหค้วามรูค้วบคู่ไปกบัการพฒันาศกัยภาพของ
เกษตรกรเพืÉอใหเ้ป็ดทีÉเลีÊยงไดคุ้ณภาพมาตรฐานและราคาทีÉด ีเพืÉอสรา้งความมั Éนคงในอาชพีและรายไดใ้หก้บัเกษตรกรคู่สญัญา 
รวมทั Êงบรษิทัฯ มกีารกระจายการพึÉงพาเกษตรกรคู่สญัญารายย่อยจํานวนมาก โดยในปจัจุบนั บรษิทัฯ มเีกษตรกรคู่สญัญา
ทั Êงหมด 79 ราย  
 

2.2 ความเสีÉยงจากการใช้แรงงานในกระบวนการแปรรปูเนืÊอเป็ด 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มพีนกังานทั ÊงสิÊน 2,051 คน โดยสว่นใหญ่จะทํางานอยูใ่นส่วนกระบวนการผลิตและ

แปรรูปเนืÊอเป็ด ซึÉงตั Êงอยู่ในจงัหวดัสมุทรปราการ ซึÉงมเขตอุตสาหกรรมต่างๆ ซึÉงอาจส่งผลให้เกิดการขาดแคลนแรงงานใน
โรงงานผลติและแปรรูปเนืÊอเป็ด ทั ÊงนีÊ การปรบัขึÊนค่าจา้งขั ÊนตํÉา การปรบัขึÊนสวสัดกิารเพืÉอรกัษาแรงงานในกระบวนการผลติ จะ
ส่งผลใหค้่าใช้จ่ายพนักงานและบุคลากรเพิÉมสูงขึÊนและอาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อผลประกอบการของบรษิทัฯ  นอกจากนั Êน 
บรษิทัฯ มอีตัราการหมนุเวยีนของแรงงานรวมอยูท่ีÉประมาณรอ้ยละ 6 ดงันั Êน หากบรษิทัฯ ไมส่ามารถจดัหาแรงงานใหมท่ีÉมทีกัษะ
หรอืความชํานาญเพืÉอรองรบัหรอืทดแทนแรงงานทีÉลาออกได้ทนัเวลา นอกจากนีÊ การหมุนเวยีนของพนักงาน (แรงงาน) อาจ
ส่งผลใหแ้รงงานใหม่มทีกัษะการทํางานทีÉไม่สมํÉาเสมอหรอืคงทีÉ ซึÉงอาจก่อใหเ้กิดผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ไม่ไดม้าตรฐาน ความ
ผดิพลาด หรอืความเสยีหายในกระบวนการผลิตและแปรรูปเนืÊอเป็ด เช่น ขนาดและนํÊาหนักทีÉมคีวามผนัแปรสูง เป็นต้น อาจ
สง่ผลกระทบต่อการดาํเนินงานและผลประกอบการของบรษิทัฯ ไดอ้ยา่งมนียัสาํคญั 
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อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึความสาํคญัของบุคลากรทุกระดบัหรอืพนักงานทั ÊงหมดทีÉมตี่อบรษิทัฯ  โดยบรษิทัฯ 
มกีารพจิารณาปรบัปรุงค่าจา้งและสวสัดกิารแรงงานในอตัราทีÉสามารถแข่งขนัได ้เพืÉอรกัษาบุคลากรรวมถงึแรงงานทั Êงหมด อกี
ทั Êงบรษิทัฯ ยงัมนีโยบายในการจ่ายเบีÊยขยนัเพืÉอลดอตัราการลาออก และสร้างแรงจูงใจต่อพนักงานในการเพิÉมผลิตภาพของ
พนักงาน นอกจากนีÊ บรษิทัฯ มแีผนการลงทุนในระบบการผลิตและแปรรูปเนืÊอเป็ดโดยการใช้เครืÉองจกัรแบบอตัโนมตัมิากขึÊน 
เพืÉอทดแทนหรอืลดการพึÉงพิงแรงงาน และรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ  โดยระบบการผลิตแบบ
อตัโนมตันิั Êน บรษิทัฯ ไดพ้จิารณาเทคโนโลยกีารผลติของ TDT ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์และเป็นเจา้ของโรง
เชอืดเป็ดและเทคโนโลยใีนการเชอืดและชําแหละเนืÊอเป็ดทีÉดทีีÉสุดแหง่หนึÉงในโลก ทําใหม้กีารใชแ้รงงานคนน้อยมากประมาณ 50 
คนในกระบวนการชําแหละเนืÊอเป็ด ทั ÊงนีÊ  ระบบการผลิตแบบอัตโนมตัิดงักล่าวช่วยเพิÉมผลิตภาพและลดการสูญเสียจาก
กระบวนการผลติ อกีทั Êงยงัสามารถรกัษาผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ ใหม้คีณุภาพและมาตรฐานสงู  
3 ความเสีÉยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
3.1 ความเสีÉยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ 

บรษิทัฯ มรีายการทางการคา้ทีÉเป็นเงนิตราต่างประเทศ ทั ÊงทีÉเป็นการส่งออกและการนําเขา้ โดยในช่วง 12 เดอืนของปี 
2560 มรีายไดจ้ากการส่งออกรอ้ยละ 30 ของรายธุรกจิปลายนํÊา โดยการส่งออกดงักล่าวอยู่ในรูปสกุลเงนิเหรยีญสหรฐั เงนิยูโร 
และเงนิปอนดเ์ป็นส่วนใหญ่ ทําใหบ้รษิทัฯ อาจไดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนเงนิตราต่างประเทศ โดย
ในด้านของการส่งออก หากเงนิบาทแขง็ค่าขึÊน ย่อมส่งผลต่อรายได้ทีÉลดลงเมืÉ อแปลงเป็นสกุลเงนิบาท และในด้านการนําเข้า
วตัถุดบิทีÉใชใ้นการผลติอาหารสตัว ์หากเงนิบาทอ่อนคา่ลง ยอ่มสง่ผลต่อตน้ทุนวตัถุดบิทีÉสงูขึÊนเช่นกนั ซึÉงสง่ผลกระทบต่อรายได้
และกําไรของบรษิทัฯ ได ้ 

อยา่งไรกต็าม บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความเสีÉยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนดงักล่าว จงึมนีโยบายทําสญัญาซืÊอ
ขายล่วงหน้าเงนิตราต่างประเทศ (Foreign Currencies Exchange Forward) ไว้กบัสถาบนัการเงนิหลายแห่ง สําหรบัรายการ
การคา้ทีÉเป็นเงนิตราต่างประเทศ เพืÉอลดความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนเงนิตราต่างประเทศ และยงัทําใหบ้รษิทัฯ ทราบถงึ
ต้นทุนการผลติทีÉแน่นอน ช่วยใหก้ารกําหนดราคาขายมปีระสทิธภิาพยิÉงขึÊน ส่งผลใหบ้รษิทัฯ สามารถคาดการณ์ต้นทุนและผล
กําไรไดต้ามแผน นอกจากนีÊ จากการทีÉบรษิทัฯ มทีั Êงการนําเขา้และส่งออกในสกุลเงนิตราต่างประเทศเดยีวกนั เป็นการป้องกนั
ความเสีÉยงแบบธรรมชาต ิ(Natural hedge) บางสว่น นอกจากนั Êน ภาระหนีÊสนิของบรษิทัฯ ทีÉเป็นเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ อยู่
ในสกุลเงนิบาท ดงันั Êนเงนิกูย้มืดงักล่าวจงึไมม่คีวามเสีÉยงดา้นความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนเงนิตราต่างประเทศ 
 

3.2 ความเสีÉยงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีÊย 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มเีงนิกูย้มืจาํนวน 2,484 ลา้นบาท โดยมอีตัราดอกเบีÊยลอยตวัทีÉอา้งองิกบั MLR ทํา

ใหบ้รษิทัฯ มคีวามเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงของอตัราดอกเบีÊย สง่ผลกระทบในเชงิลบต่อผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ    
อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มนีโยบายในการบรหิารจดัการความผนัผวนของอตัราดอกเบีÊย โดยใหอ้ตัราดอกเบีÊยรบัทีÉไดจ้าก

เงนิฝากกบัสถาบนัการเงนิ อยู่ในระดบัทีÉใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบีÊยจ่ายสําหรบัภาระหนีÊสนิทีÉมกีบัสถาบนัการเงนิ ตวัอย่างเช่น 
บรษิทัยอ่ยในต่างประเทศไดต้กลงทําสญัญาแลกเปลีÉยนอตัราดอกเบีÊย (Cap interest rate agreement) เพืÉอเป็นเครืÉองมอืในการ
บรหิารความเสีÉยงทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารของบรษิทัย่อยดงักล่าว ในเดอืนมถิุนายน 2559 บรษิทัย่อยไดเ้ขา้ทํา
สญัญาแลกเปลีÉยนอตัราดอกเบีÊยฉบบัใหม่ เป็นจํานวนเงนิประมาณ 1.1 ล้านยูโร โดยสญัญานีÊมรีะยะเวลาปลอดชําระหนีÊจนถึง
วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 และชําระเงนิดาวน์จนถึงวนัทีÉ 30 กนัยายน 2568 โดยมอีตัราดอกเบีÊยคงทีÉร้อยละ 0.58 + 1.05 ต่อปี 
เป็นระยะเวลา 10 ปี  
 

3.3  ความเสีÉยงจากการด้อยค่าของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนและ/หรือค่าความนิยมจากการรวมธรุกิจ 
เนืÉองจาก BT Partners มกีารเขา้ซืÊอกจิการของบรษิทัฯ จากผูถ้อืหุน้ใหญ่เดมิในปี 2555 ทําใหต้อ้งมกีารตมีูลค่ายตุิธรรม

ของสนิทรพัยท์ีÉระบุไดท้ีÉไดม้าและหนีÊสนิทีÉรบัมา ณ วนัทีÉซืÊอกจิการ โดยส่วนต่างระหว่างต้นทุนทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการซืÊอหุน้
ดงักล่าว และมูลค่ายุติธรรมสุทธขิองสนิทรัพย์ หนีÊสนิ และหนีÊสนิทีÉอาจเกิดขึÊนทีÉระบุได้ ณ วนัทีÉซืÊอหุ้นตามสดัส่วนทีÉลงทุน ได้
บนัทกึเป็นคา่ความนิยมจากการรวมธุรกจิ สว่นสนิทรพัยท์ีÉไมม่ตีวัตน ประกอบไปดว้ย ซอฟทแ์วรค์อมพวิเตอร ์ความสมัพนัธก์บั
ลูกคา้และชืÉอทางการคา้ โดยความสมัพนัธก์บัลูกคา้และชืÉอทางการคา้เป็นสนิทรพัยท์ีÉไม่มตีวัตนทีÉมกีารตมีูลค่าขึÊนภายหลงัจาก 
BT Partners เขา้ซืÊอกจิการของบรษิทัฯ โดยมลูคา่ความสมัพนัธก์บัลูกคา้  คาํนวณจากการคดิลดกระแสเงนิสดจากประมาณการ
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กําไรก่อนดอกเบีÊยจ่าย ภาษ ีและค่าเสืÉอมราคา (EBITDA) ของบรษิทัฯ ตั Êงแต่ปี 2556 ไปอกี 40 ปีขา้งหน้า โดยกระแสเงินสด
ดงักล่าว เป็นกระแสเงนิสดทีÉบรษิทัฯ คาดว่าจะได้รบัจากการรกัษาความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบัลูกค้ารายเดมิซึÉงซืÊอสนิค้าจาก
บรษิทัฯ มาเป็นประจาํและต่อเนืÉองในช่วงปี 2551 – 2555 และบรษิทัฯ จะคดิคา่ตดัจําหน่ายรายการดงักล่าวเป็นระยะเวลา 40 ปี 
ส่วนมูลค่าชืÉอทางการค้านั Êน คํานวณจากการคดิลดค่าใช้จ่ายจากค่าสทิธใินการใช้เครืÉองหมายสนิค้า (Royalty Fee) ทีÉบรษิทัฯ 
สามารถประหยดัได้ในแต่ละปี สําหรบัการทีÉบรษิทัฯ มเีครืÉองหมายสนิค้าเป็นของตนเอง โดยค่าใช้จ่ายจากค่าสทิธิในการใช้
เครืÉองหมายสนิคา้เป็นการเทยีบเคียงในอุตสาหกรรมเดยีวกนั ทั ÊงนีÊ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไม่มกีารตดัจําหน่ายสนิทรพัย์ไม่มี
ตวัตน (ชืÉอทางการคา้) แต่จะใช้วธิกีารทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนและค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจ ทั ÊงนีÊ ณ 
วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์ไม่มตีวัตน ประกอบด้วย ความสมัพนัธ์กบัลูกค้าจํานวน 422.1 ล้านบาท และชืÉอ
ทางการคา้จํานวน 274.7 ล้านบาท รวมทั ÊงสิÊนจํานวน 696.8 ล้านบาท คดิเป็นมูลค่ารอ้ยละ 14.4 ของส่วนของผูถ้อืหุน้ และหาก
พิจารณาสินทรพัย์ทีÉไม่มีตวัตนโดยรวมค่าความนิยมจากการรวมธุรกิจจํานวน 1,954.5 ล้านบาท จะทําให้มียอดรวมทั ÊงสิÊน 
2,651.3 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 54.8 ของสว่นของผูถ้อืหุน้ ดงันั Êน หากบรษิทัฯ ทดสอบการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนและ
คา่ความนิยมจากการรวมธุรกจิ และมขีอ้บ่งชีÊวา่สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน และ/หรอื คา่ความนิยมจากการรวมธุรกจิดงักล่าวมกีารดอ้ย
ค่าเกดิขึÊน บรษิทัฯ จะพจิารณาบนัทกึการดอ้ยค่าของสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน และ/หรอื ค่าความนิยมจากการรวมธุรกจิดงักล่าว ซึÉง
อาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบรษิทัฯ และการลดลงของส่วนของผู้ถือหุ้น แม้ว่าบรษิทัฯ ได้พยายามพจิารณาและ
ดาํเนินการต่างๆ อยา่งระมดัระวงัแลว้  

โดยหลกัแล้ว การลดลงของกระแสเงนิสดจากการดําเนินงานทีÉคาดการณ์ไว ้การเปลีÉยนแปลงของสภาวะแวดล้อมทาง
เศรษฐกจิและหรอืสภาวะตลาดทีÉมสีาระสําคญั และการสูญเสยีลูกค้ารายสําคญั อาจเป็นขอ้บ่งชีÊของการดอ้ยค่าในกรณีทีÉมูลค่า
ตามบญัชขีองสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนและ/หรอืค่าความนิยมสูงกว่ามูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รบัคนื ซึÉงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผล
ประกอบการในงวดบญัชีทีÉมกีารบนัทึกการด้อยค่า รวมทั Êงสถานะทางการเงนิของบรษิทัฯ อย่างไรก็ด ีบรษิทัฯ เหน็ว่าความ
เป็นไปไดใ้นการเกดิการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ีÉไมม่ตีวัตนและ/หรอืคา่ความนิยมจากการรวมธรุกจินั Êนมน้ีอย เนืÉองจากบรษิทัฯ มี
รายไดท้ีÉเตบิโตอยา่งต่อเนืÉองมาตั Êงแต่การเขา้ซืÊอกจิการในปี 2555 นอกจากนีÊ บรษิทัฯ มกีารตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (คอื
รายการความสมัพนัธก์บัลูกค้า) ทีÉเกดิจากการปรบัโครงสรา้งกลุ่มในปี 2555 โดยประมาณรอ้ยละ 5 ของรายการความสมัพนัธ์
กบัลูกคา้ทีÉเกดิจากการปรบัโครงสรา้งกลุ่ม ไดม้กีารทยอยจ่ายไปแล้วตั Êงแต่ปี 2556 ถงึ 2559 ส่วนทีÉเหลอืจะทยอยตดัจําหน่าย
ต่อไปในอนาคต ซึÉงการตดัจาํหน่ายดงักล่าวจะสง่ผลใหค้วามสมัพนัธก์บัลูกคา้มมีลูคา่ลดลงในอนาคต  
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4. ทรพัยสิ์นทีÉใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1 สินทรพัยถ์าวรหลกัทีÉใช้ในการประกอบธรุกิจ 
สนิทรพัย์หลกัทีÉกลุ่มบรษิทัใช้ในการประกอบกิจการในแต่ละประเภทธุรกิจอยู่ในรูปแบบของสนิทรพัย์ถาวรทีÉทางกลุ่ม

บรษิทัเป็นเจา้ของกรรมสทิธิ Íในสนิทรพัยเ์ป็นส่วนใหญ่ โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 สนิทรพัยถ์าวรหลกัทีÉใช้ในการประกอบ
ธุรกิจของกลุ่มบริษทั มมีูลค่าสุทธหิลังหกัค่าเสืÉอมราคาสะสม ตามทีÉปรากฎในงบแสดงฐานะทางการเงินของบริษทัฯ โดยมี
รายละเอยีดดงัต่อไปนีÊ 

 

ประเภทสินทรพัยถ์าวร 
มลูค่าทางบญัชี 

(ล้านบาท) 
ทีÉดนิ 916.5 
สว่นปรบัปรงุทีÉดนิ 83 
อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร 1,362.4 
เครืÉองจกัร 523.7 
เครืÉองมอื และอุปกรณ์ 75.3 
สนิทรพัยถ์าวรอืÉนๆ 65.3 
สนิทรพัยร์ะหวา่งตดิตั Êงและก่อสรา้ง 347.6 
รวมสินทรพัยถ์าวร 3,373.8 

 

หมายเหตุ: สนิทรพัยถ์าวรอืÉนๆ หมายถงึ เครืÉองตกแต่ง เครืÉองใชส้าํนกังาน และยานพาหนะ 
 สนิทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้ง รวมถงึ ส่วนปรบัปรุงเครืÉองจกัรในโรงงานชําแหละและแปรรูปอาหาร และโรงงานอาหาร

สตัวข์องบรษิทัฯ และฟารม์เลีÊยงเป็ดของบรษิทั บอีาร ์การเกษตร จาํกดั 
 

4.1.1 สินทรพัยถ์าวรหลกัของบริษทัฯ  
 

ประเภทสินทรพัยถ์าวร 
มลูค่าทางบญัชี 

(ล้านบาท) 
ทีÉดนิ 499 
สว่นปรบัปรงุทีÉดนิ 77.5 
อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร 625.6 
เครืÉองจกัร 433.6 
เครืÉองมอื และอุปกรณ์ 68.2 
สนิทรพัยถ์าวรอืÉนๆ 9.0 
สนิทรพัยร์ะหวา่งตดิตั Êงและก่อสรา้ง 88.1 
รวมสินทรพัยถ์าวร 1,800.9 
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4.1.2 สินทรพัยถ์าวรหลกัทีÉเป็นกรรมสิทธิÍ ของบริษทัฯ  

ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธิÍ  
มลูค่าทางบญัชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผกูพนั 

1. ทีÉดิน และส่วนปรบัปรงุทีÉดิน 
1.1     ทีÉดิน และส่วนปรบัปรงุทีÉดินทีÉสาํหรบัโรงงานผลิตเนืÊอเป็ด  

สาํนกังานใหญ่ โรงเชอืด โรงแปรรูป และโรงขน 
จาํนวน 12 แปลง จ.สมทุรปราการ  
รวมเนืÊอทีÉ 32-3-38 ไร ่

บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 297.5 ไมม่ ี

โรงเชอืด โรงแปรรปู และโรงขน  
จาํนวน 4 แปลง จ.สระแก้ว  
รวมเนืÊอทีÉ 225-0-268 ไร่ 

บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 45.7 ไมม่ ี

รวม 258-0-06 ไร่ 343.2  
1.2     ทีÉดิน และส่วนปรบัปรงุทีÉดินสาํหรบัฟารม์เลีÊยงพ่อ-แม่พนัธุ ์

ฟารม์นํÊารอ้น 2 จาํนวน 3 แปลง จ.เพชรบูรณ์ 
รวมเนืÊอทีÉ 73-3-66 ไร ่

บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 7.7 ไมม่ ี

ฟารม์ยางสาว จาํนวน 6 แปลง จ.เพชรบูรณ์ 
รวมเนืÊอทีÉ 177-0-86.9 ไร่ 

บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 15.5 ไมม่ ี

ฟารม์ซบับอน จาํนวน 13 แปลง จ.เพชรบูรณ์  
รวมเนืÊอทีÉ 172-1-98 ไร่ 

บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 11.0 ไมม่ ี

ฟารม์วงัจนัทร ์จาํนวน 1 แปลง จ.ระยอง 
รวมเนืÊอทีÉ 49-2-39 ไร ่

บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 12.1 ไมม่ ี

ฟารม์แกลง จาํนวน 3 แปลง จ.ระยอง  
รวมเนืÊอทีÉ 89-2-21 ไร ่

บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 13.4 ไมม่ ี

ฟารม์พขุาม จาํนวน 2 แปลง จ.เพชรบูรณ์  
รวมเนืÊอทีÉ 163-0-69 ไร่ 

บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 22.2 ไมม่ ี

ฟารม์ CŜ จาํนวน ś แปลง จ.ชลบุร ี 
รวมเนืÊอทีÉ šš-Ś-Šŝ  ไร ่

14.6 ไมม่ ี

รวม 825-2-64.9 ไร่ 96.4  
1.3     ทีÉดิน และส่วนปรบัปรงุทีÉดินสาํหรบัฟารม์เป็ดเนืÊอ 

ฟารม์ C1 จาํนวน 3 แปลง จ.ชลบุร ี 
รวมเนืÊอทีÉ 83-3-21  ไร ่

บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 7.0 ไมม่ ี

ฟารม์ C2 จาํนวน 2 แปลง จ.ชลบุร ี 
รวมเนืÊอทีÉ 65-0-79 ไร ่

บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 11.3 ไมม่ ี

ฟารม์ K1 จาํนวน řś แปลง จ.สระแกว้ 
รวมเนืÊอทีÉ 208-1-73 

46.8 ไมม่ ี

รวม 356-5-73 ไร่ 65.1  
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ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธิÍ  
มลูค่าทางบญัชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผกูพนั 

1.4 ทีÉดิน และส่วนปรบัปรงุทีÉดินสาํหรบัโรงอาหารสตัว ์
โรงอาหารสตัว ์จาํนวน 3 แปลง จ.อ่างทองและ 
จ.สงิหบ์ุร ีรวมเนืÊอทีÉ ŝŝ-ř-řŝ ไร ่

บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 475 ไมม่ ี

1.5 ทีÉดิน และส่วนปรบัปรงุทีÉดินสาํหรบัโรงฟัก 
โรงฟกั จาํนวน ř แปลง จ.เพชรบูรณ์  
รวมเนืÊอทีÉ 25-3-78.9 ไร ่

บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 12.6 ไมม่ ี

โรงฟกั จาํนวน 2 แปลง จ.ระยอง  
รวมเนืÊอทีÉ 38-1-69 ไร ่

บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 11.7 ไมม่ ี

รวม 64-1-47.9 ไร่ 24.3  

2. อาคารและส่วนปรบัปรงุ  
2.1  โรงงานผลิตเนืÊอเป็ดและผลิตภณัฑพ์ลอยได้อืÉน  

โรงงานชําแหละเป็ดและผลติสนิคา้สาํเรจ็รูป บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 134.6 ไมม่ ี
โรงงานผลติขนเป็ด บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 8.3 ไมม่ ี
รวม  142.9  

2.2  โรงงานผลิตอาหารสตัว ์

โรงงานผลติอาหารสตัว ์ บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 61.9 ไมม่ ี
2.3  โรงงานฟารม์เลีÊยงเป็ด 

โรงงานเลีÊยงพอ่แม่พนัธุเ์ป็ด บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 108.9 ไมม่ ี
โรงงานเลีÊยงเป็ด บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 109.1 ไมม่ ี

รวม 218   

2.4  โรงฟัก  
โรงฟกัไขเ่ป็ด บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 82.7 ไมม่ ี

2.5  อาคารสาํนักงาน  
อาคารสาํนักงาน บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 120.1 ไมม่ ี
3. เครืÉองจกัร และอปุกรณ์  

โรงงานเลีÊยงพอ่แม่พนัธุเ์ป็ด บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 10.8 ไมม่ ี
โรงงานเลีÊยงเป็ด บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 70.7 ไมม่ ี
โรงงานผลติอาหารเป็ด บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 26.3 ไมม่ ี
โรงงานชําแหละเป็ด โรงงานผลติสนิคา้
สาํเรจ็รูป และโรงผลติขนเป็ด 

บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 346.9 ไมม่ ี

โรงฟกัไขเ่ป็ด บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 47.1 ไมม่ ี

รวม 501.8  
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ประเภท/ลกัษณะทรพัยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธิÍ  
มลูค่าทางบญัชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผกูพนั 

4. อืÉนๆ  
เฟอรนิ์เจอร ์ฮารด์แวร ์และ ยานพาหนะ บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 9.0 ไมม่ ี
งานระหว่างก่อสรา้ง บรษิทัฯ เป็นเจา้ของ 88.1 ไมม่ ี

รวม 97.1  

4.1.4 สินทรพัยถ์าวรหลกัของกลุ่มบริษทั DTH 
 

ประเภทสินทรพัยถ์าวร มลูค่าทางบญัชี  
(ล้านบาท) 

ทีÉดนิ 241.1 
สว่นปรบัปรงุทีÉดนิ - 
อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคาร* 392.8 
เครืÉองจกัร 84.3 
เครืÉองมอื และอุปกรณ์ 4.5 
สนิทรพัยถ์าวรอืÉนๆ** 51.2 
สนิทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้ง - 
รวมสินทรพัยถ์าวร 773.9 

 

หมายเหตุ: * อาคารและส่วนปรบัปรงุอาคารในสว่นของโรงฟกั และโรงงานชําแหละเป็ดทีÉ DTH ลงทุนสรา้งเองจงึเป็นสว่นทีÉไม่
ตอ้งเสยีคา่เช่าเพิÉมเตมิใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่า 

 ** สนิทรพัยถ์าวรอืÉนๆ หมายถงึ เครืÉองตกแต่ง เครืÉองใชส้าํนักงาน และยานพาหนะ 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มขีอ้พพิาททางกฎหมายทีÉยงัไมส่ิÊนสุด โดยไดย้ืÉนคําเสนอขอ้พพิาทต่ออนุญาโตตุลาการ
ของศูนยอ์นุญาโตตุลาการนานาชาตปิระเทศสงิคโปร์ ในวนัทีÉ 18 ธนัวาคม 2560  เรยีกรอ้งเงนิจาํนวน šř,153,183.62 บาทจาก
บรษิทั ลอนดอน Š ลมิเิตด็ ตามขอ้กําหนดในสญัญาซืÊอขายหุน้ในบรษิทั บางกอกแรน้ช์ จํากดั (มหาชน) และบรษิทั มดิเดิÊล วลิ
เลจ จาํกดั ทั ÊงนีÊ ขอ้พพิาททางกฎหมายดงักล่าวไมม่ผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อยา่งมนียัสาํคญั 

สว่นบรษิทัยอ่ยมไิดม้ขีอ้พพิาททางกฎหมายทีÉยงัไมส่ิÊนสุด ซึÉงอาจมผีลกระทบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัย่อย และไมม่ขีอ้พพิาท
ทีÉมผีลกระทบต่อการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัยอ่ยอยา่งมนีัยสาํคญั 
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ข้อมูลทั Éวไปและขอ้มูลสาํคญัอืÉน 

ชืÉอบริษทั:  บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) 
ทีÉอยู่ 18/1 หมู่ 12 ถนนสายหลงัวดับางพลใีหญ่ใน ตําบลบางพลใีหญ่ อาํเภอบางพล ี 
จงัหวดัสมุทรปราการ 10540  
โทรศพัท:์ 02-337-3280-3 โทรสาร: 02-337-3293, 02-337-3295 
เวบ็ไซด ์: www.br-brgroup.com 

 
ทุนจดทะเบียน:   ทุนจดทะเบยีนทีÉเรยีกชาํระแลว้ 4,567,232,790 บาท  
 (แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 913,446,558 หุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 5 บาท) 
 
นิติบุคคลทีÉบริษทัถือหุ้นทางตรง :    

บริษทั ลกัษณะธรุกิจ อตัราการถือหุ้น
ทางตรง 

ทุนจดทะเบียนทีÉเรียกชาํระแล้ว 

บรษิทั อนาทสิ ฟู้ดส ์จาํกดั ธุรกจิลงทุน 99.99 904,489,230 บาท (แบง่ออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 
90,448,923 หุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 10 บาท) 

บรษิทั บอีาร ์การเกษตร 
จาํกดั 

ธุรกจิเลีÊยงเป็ด 99.99 70,000,000 บาท (แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 
20,000,000 หุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 
ชาํระแลว้รอ้ยละ 35) 

บรษิทั บเีอม็ การเกษตร 
จาํกดั 

ธุรกจิเลีÊยงเป็ด
เนืÊอ 

48 หุน้สามญั : 5,000,000 บาท (แบ่งออกเป็นหุน้
สามญัจาํนวน 50,000 หุน้ มลูคา่ทีÉตราไวหุ้น้ละ 
100 บาท) 
หุน้บุรมิสทิธ ิ: 180,000 บาท (แบ่งออกเป็นหุน้
บุรมิสทิธ ิ1,800 หุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 100 
บาท) 

บรษิทั ฟู้ด ซติีÊ จาํกดั ธุรกจิอาหาร 99.97 400,000,000 บาท (แบง่ออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 
4,000,000 หุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) 

BR Investment (Hong Kong) 
Company Limited 

ธุรกจิลงทุน 100 100,000 เหรยีญฮ่องกงดอลลาร ์(แบ่งออกเป็นหุน้
สามญัจาํนวน 100,000 หุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 1 
เหรยีญฮ่องกงดอลลาร ์ชาํระแลว้รอ้ยละ 50) 

บรษิทั คราวน์ อเีกิÊล จาํกดั ธุรกจิอาหาร 99.99 2,500,000 บาท (แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 
100,000 หุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 100 บาท ชาํระ
แลว้รอ้ยละ 25) 

บรษิทั เอน็เอส เดลคิาเทสเซน 
จาํกดั  

ธุรกจิอาหาร 99.99 75,000,000 บาท (แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน 
1,000,000 หุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
ชาํระแลว้รอ้ยละ 75) 

 
นายทะเบียน :  บรษิทั ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

93  ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท:์ 02-009-9384 โทรสาร: 02-009-9001 

 



                                                                                    บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน)  
 

สว่นทีÉ 1 หน้าทีÉ 60 

ผูส้อบบญัชี : บรษิทั สาํนกังาน อ ีวาย จาํกดั 
ชั Êน 33 อาคารเลครชัดา เลขทีÉ 193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก กรุงเทพฯ 10110 

 
ทีÉปรกึษากฏหมาย :  บรษิทั วรีะวงค,์ ชนิวฒัน์ และพารท์เนอรส์ จาํกดั 

ชั Êน 22 อาคารเมอรค์วิรีÉทาวเวอร ์เลขทีÉ 540 ถนนเพลนิจติ แขวงลุมพนิี  
เขตปทมุวนั กรุงเทพฯ 10330 

 
 


