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7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

ş.ř จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 
 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีน 4,569,643,720 บาท และทุนจดทะเบยีนชําระแล้ว 4,567,232,790 

บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 913,928,744 หุ้น มูลค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 5 บาท เป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
1) รายชืÉอกลุ่มผูถ้อืหุน้สงูสุด 10 รายแรกของบรษิทัฯ ณ วนัทีÉ 29 ธนัวาคม 2560 มดีงันีÊ 

ลาํดบั
ทีÉ 

รายชืÉอผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น สดัส่วน 
การถือหุ้น (%) 

1. บรษิทั เจอารจ์จี ีจาํกดั1 229,275,086  25.10 

2. ธนาคารกรงุเทพ จาํกดั (มหาชน)2 59,236,902  6.48 

3. Black River Capital Partners Food Fund Holdings (Singapore) Pte. Ltd. 52,756,700  5.78 

4. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จํากดั 52,338,881  5.73 

5. กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยาว 30,651,700  3.36 

6. N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 22,768,500  2.49 

7. บรษิทั กรงุไทย-แอกซ่า ประกนัชวีติ จาํกดั (มหาชน)-เคแทม โกรท  
โดย บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนกรงุไทย จาํกดั 

17,732,500  1.94 

8. กองทุนสาํรองเลีÊยงชพี พนักงานการไฟฟ้าฝา่ยผลติแหง่ประเทศไทย  
ซึÉงจดทะเบยีนแลว้ โดย บลจ.บวัหลวง จาํกดั 

16,853,600  1.84 

9. กองทุนเปิด บวัหลวงปจัจยั 4 หุน้ระยะยาวปนัผล 14,387,100  1.58 

10. บรษิทั เมอืงไทยประกนัชวีติ จาํกดั (มหาชน) 13,023,000  1.43 

11. ผูถ้อืหุน้อืÉน 404,422,589 44.27 

  913,446,558 100.00 
 

หมายเหตุ 1: บรษิทั เจอารจ์จี ีจาํกดั ประกอบธรุกจิโดยการเขา้ถอืหุน้ในบรษิทัอืÉน (Holding Company) โดยมรีายชืÉอผูถ้อื
หุน้ ณ วนัทีÉ 29 ธนัวาคม 2560 ประกอบดว้ย 

1. บรษิทั สเุชาวว์ณิช เฟรนชพิ จาํกดั จาํนวนหุน้ทีÉถอืรอ้ยละ 34.39 

2. ฟาย อเีกิÊล โฮลดิÊงส ์ลมิเิตด็  จาํนวนหุน้ทีÉถอืรอ้ยละ 37.60 

3. นายโจเซฟ สเุชาวว์ณิช จาํนวนหุน้ทีÉถอืรอ้ยละ 7.44 

4. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช จาํนวนหุน้ทีÉถอืรอ้ยละ 7.75 

5. นายเจอรร์าด อลัเบริท์เซน จาํนวนหุน้ทีÉถอืรอ้ยละ 3.33 

6. นายพน สเุชาวว์ณิช จาํนวนหุน้ทีÉถอืรอ้ยละ 4.75 

7. นายจอหน์ สเุชาวว์ณิช จาํนวนหุน้ทีÉถอืรอ้ยละ 4.75 
 

หมายเหตุ 2: ธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) ประกอบธุรกจิสถาบนัการเงนิ รายชืÉอผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 ราย ณ วนัทีÉ 8 

กนัยายน 2560 ดงันีÊ 
1.  บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั    655,764,466 หุน้  คดิเป็นรอ้ยละ 34.35  
2.  CHASE NOMINEES LIMITED   69,603,265 หุน้  คดิเป็นรอ้ยละ 3.65  
3.  สาํนกังานประกนัสงัคม   54,057,700 หุน้  คดิเป็นรอ้ยละ 2.83 

4.  บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั เพืÉอผูฝ้าก  53,794,339 หุน้  คดิเป็นรอ้ยละ 2.82  
5.  UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED - Client Account  34,445,670 หุน้  คดิเป็นรอ้ยละ 1.80 
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6.  บรษิทั กรงุเทพประกนัภยั จาํกดั (มหาชน)  34,097,030 หุน้  คดิเป็นรอ้ยละ 1.79 

7.  STATE STREET BANK EUROPE LIMITED  32,797,571 หุน้  คดิเป็นรอ้ยละ 1.72  
8.  THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED  28,476,330 หุน้  คดิเป็นรอ้ยละ 1.49  
9.  MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC  25,765,729 หุน้  คดิเป็นรอ้ยละ 1.35  

10. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY  25,690,400 หุน้  คดิเป็นรอ้ยละ 1.35 

2)  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทีÉโดยพฤติการณ์มอีิทธิพลต่อการกําหนดนโยบาย การจดัการ หรอืการดําเนินงานของบริษทัฯ อย่างมี
นยัสาํคญั 

Ś.ř) กรรมการบรษิทัซึÉงเป็นตวัแทนจาก บรษิทั เจอารจ์จี ีจาํกดั 

 Ś.ř.ř) นายโจเซฟ  สเุชาวว์ณิช ตําแหน่งในบรษิทั รองประธานกรรมการ กรรมการบรหิาร  
   กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

   กรรมการผูจ้ดัการภาคพืÊนเอเซยีและเอเซยีแปซฟิิค  
   และเป็นผูม้อีํานาจลงลายมอืชืÉอแทนบรษิทัฯ  
   ตามหนงัสอืรบัรองของบรษิทัฯ 
 2.1.2) นางโรซานน่า สุเชาวว์ณิช ตําแหน่งในบรษิทั กรรมการ กรรมการบรหิาร  
   ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
   ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารฝา่ยปฏบิตักิาร  
   และเป็นผูม้อีํานาจลงลายมอืชืÉอแทนบรษิทัฯ  
   ตามหนงัสอืรบัรองของบรษิทัฯ 
 2.1.3) นายเคริดจ์อง ทอมาเซ่น ตําแหน่งในบรษิทั กรรมการ กรรมการบรหิาร  
   และกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
 2.1.4) นายเจอรร์าด มาร์ติน อลัเบริทเ์ซน ตําแหน่งในบรษิทั กรรมการ และกรรมการบรหิาร 

2.2) กรรมการบรษิทัซึÉงเป็นตวัแทนจาก ธนาคารกรงุเทพ จาํกดั (มหาชน) 
 2.2.1) นางณฐัพร  เหลอืงสวุรรณ ตําแหน่งในบรษิทั กรรมการ  

7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

7.3.1  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลในอตัราร้อยละ 50 ของกําไรสุทธหิลงัหกัภาษี และหลงัหกัเงนิสํารองตามกฎหมาย 
รวมถึงเงนิสํารองอืÉนๆ (ถ้าม)ี ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้มอีํานาจในการพจิารณาการจ่ายเงนิปนัผล โดยคํานึงถึงปจัจยั
ต่างๆ เพืÉอก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ เช่น เงนิสาํรองเพืÉอจา่ยชําระหนีÊเงนิกูย้มื แผนการลงทุนในการขยายกจิการ หรอื
เพืÉอสนบัสนุนกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ ในกรณีทีÉมผีลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงของสภาวะตลาด เป็นตน้     
 

7.3.2  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย  
บรษิทัย่อยทุกบรษิทัมนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลในอตัรารอ้ยละ 50 ของกําไรสุทธหิลงัหกัภาษ ีและหลงัหกัเงนิสํารองตาม

กฎหมาย รวมถึงเงนิสํารองอืÉนๆ (ถ้าม)ี ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการบรษิทัย่อยเป็นผูม้อีํานาจในการพจิารณาการจ่าย เงนิปนัผล โดย
คํานึงถงึปจัจยัต่างๆ เพืÉอก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้ือหุน้ เช่น เงนิสํารองเพืÉอจ่ายชําระหนีÊเงนิกู้ ยมื แผนการลงทุนในการ
ขยายกจิการ หรอืเพืÉอสนบัสนุนกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ ในกรณีทีÉมผีลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงของสภาวะตลาด เป็นตน้ 
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8. โครงสรา้งการจดัการ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย 3 

ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร 

8.1 คณะกรรมการของบริษทัฯ 
8.1.1 คณะกรรมการบริษทั 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 10 ท่าน ดงันีÊ 

รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง 
1. นายโชต ิโภควนิช ประธานกรรมการ และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
2. นายทวชียั เจรญิบณัฑติ* รองประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ 
3. นายโจเซฟ สเุชาวว์ณิช รองประธานกรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการสรรหาและพจิารณา

คา่ตอบแทน และกรรมการผูจ้ดัการภาคพืÊนเอเชยีและเอเชยีแปซฟิิค 
4. นายเคริด์จอง ทอมาเซ่น รองประธานกรรมการ กรรมการบรหิาร กรรมการสรรหาและพจิารณา

คา่ตอบแทน และกรรมการผูจ้ดัการภาคพืÊนยโุรป 

5. นายวฒุพิล สรุยิาภวิฒัน์ กรรมการอสิระ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน และประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ  

6. ดร. ภรณี ภทัรานวชั กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ    
7. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช กรรมการ กรรมการบรหิาร และประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา

คา่ตอบแทน 
8. นายเจอรร์าด มารต์นิ อลัเบริทเ์ซน กรรมการ และกรรมการบรหิาร 
9. นางณฐัพร เหลอืงสุวรรณ กรรมการ 
10. นายฐานวรรธก ์อรณุพนัธุ*์* กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ    

โดยม ีนายอธริชั กุลานุพงศ ์เป็นเลขานุการบรษิทั ตั Êงแต่วนัทีÉ 11 สงิหาคม 2560 

* นายทวชียั เจรญิบณัฑติ ลาออกจากตําแหน่งกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ เมืÉอวนัทีÉ 25 กุมภาพนัธ ์2560 แต่ยงัคงดํารงตําแหน่งกรรมการอสิระและ
รองประธานกรรมการของบรษิทัฯ  
** นายฐานวรรธก ์อรณุพนัธุ ์ไดร้บัแต่งตั Êงเป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจากทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิทั เมืÉอวนัทีÉ25 กุมภาพนัธ ์2560  
***นายดนยั ปฐมวาณิชย ์ลาออกจากตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ เมืÉอวนัทีÉ 24 กุมภาพนัธ ์2560 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ  

กรรมการซึÉงมอีํานาจลงมอืชืÉอผูกพนับรษิทัฯ คอื นายโจเซฟ สเุชาวว์ณิช หรอื นายเคริด์จอง ทอมาเซ่น หรอื นายเจอรร์าด 
มารต์นิ อลัเบริ์ทเซน คนใดคนหนึÉงลงลายมอืชืÉอร่วมกบั นางโรซานน่า  สุเชาวว์ณิช และประทบัตราสาํคญัของบรษิทัฯ  

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. ปฏบิตัหิน้าทีÉของตนใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิีÉประชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความ
รบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซืÉอสตัยส์จุรติ 

2. กําหนดรายละเอยีดและใหค้วามเหน็ชอบ วสิยัทศัน์ กลยทุธ ์ทศิทางของธรุกจิ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง แผนการ
ดําเนินงาน และงบประมาณของบริษทัฯ และบรษิทัย่อย ตามทีÉฝ่ายจดัการจดัทํา และกํากบัดูแลการบริหารงานและผลการ
ปฏบิตังิานของฝา่ยจดัการ หรอืบุคคลใดๆ ซึÉงไดร้บัมอบหมายใหท้ําหน้าทีÉดงักล่าว เพืÉอใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีÉคณะกรรมการ
บรษิทักําหนด 

3. ตดิตามผลการปฏบิตัหิน้าทีÉอยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 

4. ดําเนินการให้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยนําระบบงานบญัชทีีÉเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพมาใช้ รวมทั Êงจดัให้มรีะบบ
ควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 
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5. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบรหิารความเสีÉยง และตดิตามผลการปฏบิตังิาน 

6. จดัให้มีนโยบายเกีÉยวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาล และการปรบัใช้นโยบายดงักล่าวอย่างมี
ประสทิธภิาพ 

7. แต่งตั Êงคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ หรือคณะกรรมการชุดย่อยอืÉนใด เพืÉอช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิ บัติหน้าทีÉของ
คณะกรรมการบรษิทั  

8. แต่งตั Êงผูบ้รหิารระดบัอาวุโสของบรษิทัฯ เช่น ประธานคณะกรรมการบรหิาร (Chairman of Executive Committee)  
ประธานเจ้าหน้าทีÉบรหิาร (Chief Executive Officer) ประธานเจ้าหน้าทีÉฝ่ายบรหิารและปฏิบตัิการ (Chief Operating Officer) 
และประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารดา้นการเงนิ (Chief Financial Officer) และเจา้หน้าทีÉอาวุโสอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัเหน็
จาํเป็นและสมควร 

9. แต่งตั ÊงเลขานุการบริษทัเพืÉอช่วยเหลือคณะกรรมการบริษทัในการปฏิบตัิงานต่างๆ เพืÉอให้การดําเนินธุรกิจของ
บรษิทัฯ เป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้ง 

10. ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากองคก์รภายนอก หากมคีวามจาํเป็นเพืÉอประกอบการตดัสนิใจทีÉเหมาะสม 

11. ส่งเสรมิใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เขา้ร่วมหลกัสูตรสมัมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิทัไทย ในหลกัสตูรทีÉเกีÉยวขอ้งกบัหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารนั Êน 

ทั ÊงนีÊ การมอบหมายอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทันั Êน จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอํานาจ 
หรอืมอบอํานาจช่วงทีÉทําใหค้ณะกรรมการบรษิทั หรอืผูร้บัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบรษิทั สามารถอนุมตัริายการทีÉตนหรอื
บุคคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง (ตามทีÉนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ หรือประกาศ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน) อาจมสีว่นไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์
อืÉนใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีÉเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ีÉทีÉประชุมผูถ้อื
หุน้หรอืคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัไิว ้

วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปีทุกครั Êง ใหก้รรมการจาํนวนหนึÉงในสามของกรรมการทั Êงหมดออกจากตําแหน่ง หาก
ไม่สามารถแบ่งจํานวนกรรมการทั Êงหมดออกเป็นสามส่วนเท่ากนัได้ ให้กรรมการทีÉออกมจีํานวนใกล้ทีÉสุดกบัส่วนหนึÉงในสาม 
กรรมการทีÉออกตามวาระนั Êนอาจถูกเลอืกกลบัเขา้มาดาํรงตําแหน่งอกีกไ็ด ้  

8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจาํนวน 3 ท่าน ดงันีÊ 

โดยมนีายโกศล แยม้ลมีลู เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตั Êงแต่วนัทีÉ 9 กนัยายน 2557 

* โดยมกีรรมการตรวจสอบจํานวน 1 ท่าน ทีÉมคีวามรู้ทางด้านการสอบทานบญัชแีละการเงนิ ได้แก่ นายวุฒพิล สุรยิาภิวฒัน์ ซึÉงจบการศกึษา
ระดบัปรญิญาตรสีาขาบญัชจีากมหาวิทยาลยันิวเซาท์เวลส์ ในปี 2512 

** นายฐานวรรธก ์อรณุพนัธุ ์ไดร้บัแต่งตั ÊงจากทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิทั เมืÉอวนัทีÉ 25 กุมภาพนัธ ์2560 แทนนายทวชียั เจรญิบณัฑติ ซึÉงยงัคงดํารง
ตําแหน่งกรรมการอสิระและรองประธานกรรมการของบรษิทัฯ 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีÉตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ดงัต่อไปนีÊ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถูกตอ้งและเพยีงพอ 

รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง 
1. นายวฒุพิล สรุยิาภวิฒัน์* ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. ดร. ภรณี ภทัรานวชั กรรมการตรวจสอบ 

3. นายฐานวรรธก ์ อรณุพนัธุ*์* กรรมการตรวจสอบ 
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2. สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ทีÉเหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการ
พจิารณาแต่งตั Êง โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืÉนใดทีÉรบัผดิชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบ
ภายใน 

3. สอบทานให้บรษิทัฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ  

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั ÊงบุคคลซึÉงมีความเป็นอิสระเพืÉอทําหน้าทีÉเป็นผู้สอบบญัชีของบริษทัฯ  และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั Êงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มฝีา่ยจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 
ครั Êง 

5. พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทั ÊงนีÊ เพืÉอใหม้ ั Éนใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ  

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ ซึÉงรายงานดงักล่าวตอ้งลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อยดงัต่อไปนีÊ 

(ก) ความเหน็เกีÉยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีÉเชืÉอถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ  
(ข) ความเหน็เกีÉยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ  
(ค) ความเห็นเกีÉยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ  
(ง) ความเหน็เกีÉยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

(จ) ความเหน็เกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีÉตามกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รายการอืÉนทีÉเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั Éวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉได้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  
7. ปฏิบตัิการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบต้องรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการของบรษิทัฯ ตามหน้าทีÉทีÉคณะกรรมการของบรษิทัฯ มอบหมายให้ 
ในขณะทีÉความรบัผดิชอบสาํหรบักจิกรรมทั Êงหมดของบรษิทัฯ ต่อบุคคลภายนอกนั Êนยงัคงเป็นของคณะกรรมการบรษิทัทั Êงคณะ 

วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีกําหนดสามปี นับจากวนัทีÉได้รบัการแต่งตั Êง โดยกรรมการ
ตรวจสอบทีÉหมดวาระอาจไดร้บัการแต่งตั Êงใหเ้ขา้ดาํรงตําแหน่งใหมอ่กีไดต้ามทีÉคณะกรรมการของบรษิทัฯ อาจเหน็สมควร 

8.1.3 คณะกรรมการบริหาร  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 4 ท่าน ดงันีÊ 

รายชืÉอกรรมการบริหาร ตาํแหน่ง 
1. นายโจเซฟ สเุชาวว์ณิช กรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการภาคพืÊนเอเชยีและเอเชยีแปซฟิิก 
2. นายเคริด์จอง ทอมาเซ่น กรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการภาคพืÊนยโุรป 

3. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช กรรมการบรหิารและประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารฝา่ยปฏบิตักิาร (COO) 
4. นายเจอรร์าด มารต์นิ อลัเบริทเ์ซน กรรมการบรหิารและประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารดา้นการเงนิ (CFO) 

(ประเทศเนเธอรแ์ลนด)์  

โดยม ีนายอธริชั กุลานุพงศ ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร ตั Êงแต่วนัทีÉ 11 สงิหาคม 2560 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ให้คําแนะนําเกีÉยวกบัทิศทางกลยุทธ์ โครงสร้างการจดัการ และแผนการดําเนินงานประจําปี และงบประมาณของ

บรษิทัฯ   
2. ดาํเนินการจดัการใหก้ารดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นไปตามแผนการ วตัถุประสงค ์และเป้าหมายทีÉกําหนดไว ้

3. ตรวจสอบผลการดําเนินงาน และการดําเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทั
รบัทราบทุกเดอืน  

4. เสาะหา และประเมนิโอกาสใหม่ๆ  ในการดาํเนินธรุกจิของบรษิทัฯ   
5. ตรวจสอบ และใหค้าํแนะนําเกีÉยวกบัเรืÉองนโยบายการจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัฯ แก่คณะกรรมการบรษิทั 

6. ตรวจสอบ และอนุมตัิธุรกรรมต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับการลงทุน หรือการขายสินทรพัย์ของบริษัทฯ การจดัการ
ทรพัยากรบุคคล การเงนิและการคลงั การบรหิารงานทั Éวไป และธุรกรรมต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษทัฯ  
ภายใต้ขอบเขตอํานาจการอนุมตัทิีÉคณะกรรมการบรษิทัพจิารณากําหนดไว ้ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการบรหิารอาจมอบอํานาจช่วงให้
ผู้บรหิารหรอืพนักงานปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ตามความเหมาะสม อย่างไรก็ด ีการมอบอํานาจช่วงดงักล่าวจะต้องไม่มี
ลกัษณะเป็นการมอบอํานาจช่วงทีÉทําให้คณะกรรมการบริหารหรอืผู้รบัมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมตัิ
รายการทีÉตนหรอืบุคคลทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ อาจมสี่วนไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์อืÉนใดกบับรษิทัฯ (ตามทีÉนิยามไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย์) ทั ÊงนีÊ การอนุมตัริายการดงักล่าวต้องสอดคล้องกบันโยบายและหลกัการต่างๆ ทีÉกําหนดโดยคณะกรรมการบริษทั 
และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

7. พจิารณาและตรวจสอบการจดัการความเสีÉยง และระบบการควบคมุความเสีÉยงของบรษิทัฯ  
8. จดัหาทีÉปรกึษา หรอืบุคคลทีÉมคีวามเหน็อสิระเพืÉอใหค้วามเหน็หรอืคาํแนะนํา ตามความจาํเป็น 

9. รอ้งขอใหผู้บ้รหิาร หรอืพนักงานเขา้ประชุมคณะกรรมการบรหิาร หรอืใหข้อ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเรืÉองทีÉมกีารอภปิราย
กนัในทีÉประชุมคณะกรรมการบรหิาร 

10. รายงานให้คณะกรรมการบรษิทัทราบถึงกิจการทีÉคณะกรรมการบริหารดําเนินการภายใต้อํานาจหน้าทีÉของคณะ
กรรมการบรหิารอยา่งสมํÉาเสมอ ทั ÊงนีÊ รวมถงึเรืÉองอืÉนใดทีÉจาํเป็นและสมควรทีÉจะตอ้งเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

11. ตรวจสอบผลการปฏบิตังิานของตนเป็นประจาํทุกปี 

12. ตรวจสอบ และประเมินความเพียงพอของกฎบัตรฉบับ นีÊ  และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไข
เปลีÉยนแปลงกฎบตัร 

13. ดาํเนินการอืÉนใดตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริหาร 
กรรมการบรหิารจะหมดวาระลงเมืÉอเสยีชวีติ ลาออก หรอืคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหอ้อก  
กรรมการบริหารทีÉมีความประสงค์ทีÉจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ส่งจดหมายลาออกถึงประธานคณะกรรมการ ทั ÊงนีÊ  

คณะกรรมการบรษิทัตอ้งดาํเนินการแต่งตั Êงกรรมการบรหิารใหมแ่ทนคนทีÉลาออก ภายในเกา้สบิวนั เพืÉอใหค้ณะกรรมการบรหิาร
มจีาํนวนกรรมการบรหิารครบตามทีÉคณะกรรมการบรษิทักําหนด 

8.1.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 5 ท่าน ดงันีÊ 

รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง 
1. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

2. นายโชต ิโภควนิช กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

3. นายวฒุพิล สรุยิาภวิฒัน์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

4. นายเคริด์จอง ทอมาเซ่น กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

5. นายโจเซฟ สเุชาวว์ณิช กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

โดยม ีนางสาวกรรณิการ ์บุญญรกัษ ์เป็นเลขานุการ ตั Êงแต่วนัทีÉ 9 กนัยายน 2559 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. พจิารณาและให้คําแนะนํานโยบายในภาพรวมเกีÉยวกบัการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และพนักงานของ

บรษิทัฯ และผลประโยชน์สาํหรบักรรมการ กรรมการชุดยอ่ย และพนกังานของบรษิทัฯ    
2. กําหนดนโยบายเกีÉยวกบัการจ้างงานกรรมการบริหารโดยคํานึงถึงความสามารถเฉพาะบุคคลและการจ้างงาน

คณะกรรมการบรหิาร รวมถงึกําหนดขอบเขตของการจา่ยคา่จา้งกรณีเลกิจา้ง และการจดัการเกีÉยวกบัเงนิบําเหน็จ 

3. อนุมตัิค่าตอบแทนรวมสําหรบัประธานคณะกรรมการ และค่าตอบแทนและผลประโยชน์สําหรบัประธานเจา้หน้าทีÉ
บรหิาร และกรรมการบรหิารอืÉนๆ โดยคํานึงถึงความสามารถเฉพาะบุคคล ทั ÊงนีÊ ภายใต้ข้อกําหนดของนโยบายทีÉได้รบัความ
เหน็ชอบ 

4. ในการพจิารณาคา่ตอบแทนพเิศษจากผลประกอบการของบรษิทัฯ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนจะ
พจิารณากําหนดเป้าหมายของผลประกอบการเป็นรายปีและปจัจยับ่งชีÊ (Indicator) การดาํเนินงานทีÉสําคญั และสอบทานผลการ
ดําเนินงานซึÉงทําได้เมืÉอเทียบกับเป้าหมายและตัวบ่งชีÊ  (Indicator) การดําเนินงานทีÉสําคัญของ ( i) บริษัทฯ และ ( ii) 
กรรมการบรหิารรายบุคคลโดยคํานึงถงึความสามารถเฉพาะบุคคล  

5. อนุมตัผิลประโยชน์ระยะยาว เช่น สทิธใินการได้รบัการจดัสรรหุ้น (Share Appreciation Rights) และการได้รบัหุ้น
จากผลการดําเนินงาน (Performance Shares) รวมถึงตรวจสอบเกณฑ์การปฏิบตัิงานโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ระยะยาวทีÉ
พนกังานจะไดร้บัภายใตร้ปูแบบต่างๆ ทีÉบรษิทัฯ นํามาใช ้  

6. สอบทานรปูแบบของการใหผ้ลประโยชน์ในลกัษณะของการใหหุ้น้ (Share Incentive Scheme) รวมถงึกําหนดเกณฑ์
การปฏบิตังิาน เพืÉอนําเสนอต่อคณะกรรมการและทีÉประชุมผูถ้อืหุน้เพืÉอพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

7. ให้ความเห็นชอบนโยบายในการอนุมัติการเรียกร้องค่าใช้จ่ายจากประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารและประธาน
คณะกรรมการ 

8. ดําเนินการเพืÉอใหแ้น่ใจว่าการให้ผลประโยชน์ในลกัษณะต่างๆ สอดคล้องกบันโยบายและระบบเกีÉยวกบัความเสีÉยง
ของบรษิทัฯ  

9. สอบทานเพืÉอใหเ้ป็นทีÉพอใจว่าแนวทางและนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนในรายงานค่าตอบแทนกรรมการซึÉง
ระบุในรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ เป็นไปอยา่งเป็นธรรม 

10. พจิารณาการปฏบิตัหิน้าทีÉ ความเป็นสมาชกิในคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และขอบเขตของงาน 
(Terms of Reference) ของตน เพืÉอใหแ้น่ใจว่าการปฏบิตังิานเป็นไปอย่างมปีระสทิธผิลสูงสุด และแนะนําใหม้กีารเปลีÉยนแปลง
เรืÉองดงักล่าวตามความจาํเป็นเพืÉอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ 

11. ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนต้องรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบถงึการปฏบิตังิาน
ภายหลงัจากมกีารประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนในแต่ละครั Êง 

12. หา้มมใิหก้รรมการคนใดเขา้ไปมสีว่นร่วมในการพจิารณาคา่ตอบแทนของตนเอง 

13. ให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการบรษิทัตามทีÉเหน็ควรในส่วนทีÉเกีÉยวกบัขอบเขตของงาน (Terms of Reference) ซึÉง
ควรมกีารดาํเนินการหรอืปรบัปรงุ 

14. พจิารณาเรืÉองอืÉนๆ ตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะหมดวาระลงเมืÉอเสยีชีวติ ลาออก หรอืคณะกรรมการบรษิทัมมีติให้ออก  
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทีÉมคีวามประสงคท์ีÉจะลาออกจากตําแหน่ง ใหส้่งจดหมายลาออกถงึประธาน

คณะกรรมการ ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการบรษิทัต้องดําเนินการแต่งตั Êงกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนใหม่แทนคนทีÉลาออก 
ภายในเกา้สบิวนั เพืÉอใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนมจีาํนวนครบตามทีÉคณะกรรมการบรษิทักําหนด 

8.2  ผู้บริหาร 

(ตามคาํนิยามผูบ้รหิาร* ของประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ทีÉ กจ. 17/2551 เรืÉอง 
การกําหนดบทนิยามในประกาศเกีÉยวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์(รวมทั ÊงทีÉมกีารแกไ้ขเพิÉมเตมิ)) 
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ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารจํานวนทั ÊงสิÊน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายชืÉอผู้บริหาร ตาํแหน่ง 

1. นายโจเซฟ สเุชาวว์ณิช กรรมการผูจ้ดัการภาคพืÊนเอเชยีและเอเชยีแปซฟิิก 

2. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารฝา่ยปฏบิตักิาร (COO) 

3. นายวรีะศกัดิ Í  วหาวศิาล Group Account Director 

4. นายวฒุนิยั  อุลติ ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารฝา่ยสารสนเทศ (CIO) 

5. นายพน สเุชาวว์ณิช Business Development Manager 

6. นางสาวชานิดา เลศิสจัญาณ Vice President – investment department at Corporate level 

7. นายชลชาสน์ วรวฒุจิงสถติ Assistant to CEO 

หมายเหตุ:  *ผูบ้รหิาร หมายความว่า ผูจ้ดัการ หรอืผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิารสีÉรายแรกนับต่อจากผู้จดัการลงมา ผูซ้ึÉงดํารงตําแหน่ง
เทยีบเท่ากบัผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิารรายทีÉสีÉทุกราย และใหห้มายความรวมถงึผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงาน
บญัชหีรอืการเงนิทีÉเป็นระดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึÊนไปหรอืเทยีบเท่า ทั ÊงนีÊ รายละเอยีดของผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ปรากฏในเอกสาร
แนบ 1 
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8.2.1 แผนภาพโครงสร้างการบริหาร 



  บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) 
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8.3 การสรรหาและแต่งตั Êงกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ 
8.3.1 องคป์ระกอบและคณุสมบติัของกรรมการและกรรมการอิสระ 

การคดัเลือกบุคคลทีÉจะแต่งตั Êงเป็นกรรมการหรอืผู้บริหารของบริษทัฯ นั Êน บุคคลทีÉได้รบัการแต่งตั Êงให้ดํารงตําแหน่ง
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จะต้องเป็นบุคคลทีÉมคีุณสมบตัคิรบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน พ.ศ. 
2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน ทีÉ ทจ.28/2551 เรืÉองการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ทีÉออก
ใหม ่ฉบบัลงวนัทีÉ 15 ธนัวาคม 2551 นอกจากนีÊ ยงัพจิารณาถงึความรูค้วามสามารถ รวมถงึประสบการณ์ในการทํางานอกีดว้ย 

องค์ประกอบและหลกัเกณฑ์การสรรหาคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน จะมกีารดาํเนินการดงันีÊ 

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษทั  
1. ใหบ้รษิทัฯ มคีณะกรรมการบรษิทัเพืÉอดําเนินกิจการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อยหา้ (5) คน โดย

กรรมการไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจํานวนกรรมการทั Êงหมดจะต้องมถีิÉนทีÉอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการบรษิทัจะต้องเป็นผู้มี
คณุสมบตัติามทีÉกฎหมายกําหนด และกรรมการบรษิทัจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ หรอืไมก่ไ็ด ้ 

2. ใหท้ีÉประชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตั Êงกรรมการบรษิทั ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนีÊ  
2.1 ผูถ้อืหุน้คนหนึÉงมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึÉง (1) หุน้ต่อหนึÉง (1) เสยีง  
2.2 ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงทีÉมอียูท่ ั Êงหมดตาม 2.1 เลอืกตั Êงบุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็

ได ้กรณีเลอืกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด ้  
2.3 บุคคลซึÉงไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตั Êงเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการทีÉจะพงึ

มหีรอืจะพงึเลอืกตั Êงในครั Êงนั Êน ในกรณีทีÉบุคคลซึÉงไดร้บัการเลอืกตั Êงในลําดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจาํนวนกรรมการทีÉ
จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตั Êงในครั Êงนั Êน ใหเ้ป็นประธานทีÉประชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีÊขาด  

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจําปีทุกครั Êง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึÉงในสาม (1/3) ของจํานวน
กรรมการในขณะนั Êน ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจํานวนใกล้ทีÉสุดกบัส่วนหนึÉงในสาม 
(1/3) และกรรมการซึÉงพน้จากตําแหน่ง อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัตําแหน่งอกีได ้และกรรมการทีÉจะต้องออกจากตําแหน่ง
ในปีแรกและปีทีÉสองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทัฯ นั Êน ใหจ้บัสลากกนัส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนทีÉอยู่ในตําแหน่งนานทีÉสุด
นั Êนเป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง  

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตาแหน่งใหย้ืÉนใบลาออกต่อบรษิทัฯ โดยการลาออกนั Êนจะมผีลนบัแต่วนัทีÉใบลาออกไป
ถงึบรษิทัฯ  

5. ทีÉประชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อย
กวา่สามในสีÉ (3/4) ของจาํนวนผูถ้อืหุน้ซึÉงมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้มน้่อยกวา่กึÉงหนึÉงของจาํนวนหุน้
ทีÉถอืโดยผูถ้อืหุน้ทีÉมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง  

6. ในกรณีทีÉตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืÉนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเลอืกบุคคล
ซึÉงมคีุณสมบตัิ และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจํากดัหรอืกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไปเวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั Êนจะเหลอืน้อยกว่าสอง 
(2) เดอืน โดยบุคคลซึÉงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีÉยงัเหลอือยูข่องกรรมการทีÉตน
เข้ามาแทน และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีÉ (3/4) ของ
จาํนวนกรรมการทีÉยงัเหลอือยู ่ 

7. ใหค้ณะกรรมการเลอืกกรรมการหนึÉงคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีทีÉกรรมการพจิารณาเหน็สมควร จะเลอืก
กรรมการคนหนึÉงหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการกไ็ด ้รองประธานกรรมการมหีน้าทีÉตามขอ้บงัคบัในกจิการซึÉงประธาน
กรรมการมอบหมาย  

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ จะตอ้งไดร้บัการแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบรษิทั และเหน็ชอบโดยทีÉประชุมผูถ้อืหุ้นของ
บริษทัฯ ให้ดํารงตาแหน่งกรรมการบริษทั และมีคุณสมบตัิตามทีÉกฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงประกาศ 
ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยฯ์ กําหนด โดยมจีาํนวนไมน้่อยกวา่ 3 คน ทั ÊงนีÊ กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 
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คน ต้องเป็นผูม้คีวามรูด้า้นการบญัชแีละการเงนิ วาระการดํารงตาแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการดํารงตําแหน่ง
คราวละ 3 ปี นบัจากวนัทีÉมมีตแิต่งตั Êง และเมืÉอครบวาระแล้ว หากคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ยงัไม่ไดม้มีตแิต่งตั Êง
คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ ก็ให้คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดมิปฏิบตัิหน้าทีÉต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบรษิทัหรือทีÉ
ประชุมผูถ้อืหุน้จะไดแ้ต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดมิทีÉหมดวาระลง และ/หรอื เป็นไป
ตามวาระการดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทั โดยกรรมการตรวจสอบทีÉสรรหามาไดจ้ะตอ้งเป็นกรรมการอสิระและมคีณุสมบตัิเป็น
คณะกรรมการตรวจสอบ ดงันีÊ 

คณุสมบติัคณะกรรมการอิสระ 
1. ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อื

หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคมุของบรษิทัฯ ทั ÊงนีÊ นบัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนั Êนๆ ดว้ย  
2. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีÉมสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ทีÉปรกึษาทีÉไดเ้งนิเดอืนประจาํ หรอืผูม้อีํานาจ

ควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อีํานาจควบคุม
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  2 ปี ก่อนวนัทีÉยืÉนคําขออนุญาตต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ทั ÊงนีÊ ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าว ไม่รวมถึงกรณีทีÉกรรมการอสิระเคยเป็น
ขา้ราชการ หรอืทีÉปรกึษาของสว่นราชการซึÉงเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคมุของบรษิทัฯ   

3. ไม่เป็นบุคคลทีÉมคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลักษณะทีÉเป็นบิดามารดา คู่
สมรส พีÉน้อง และบุตร รวมทั Êงคูส่มรสของบุตรของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีํานาจควบคมุ หรอืบุคคลทีÉจะไดร้บัการเสนอให้
เป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อีํานาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย  

4. ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอยา่งอสิระของตน รวมทั Êงไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีÉ
มนีัย หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของผู้ทีÉมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูม้อีํานาจควบคมุของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัทีÉยืÉนคําขออนุญาต
ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอีํานาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีÉมนีัย ผู้มอีํานาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบญัชี ซึÉงมผีู้สอบบญัชีของ
บรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้้นจาก
การมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไมน้่อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีÉยืÉนคําขออนุญาตต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึÉงรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีÉปรกึษากฎหมายหรอืทีÉปรกึษาทางการ
เงนิ ซึÉงไดร้บัคา่บรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีÉมนียั ผูม้อีํานาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนั Êน เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไมน้่อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีÉยืÉนคําขออนุญาตต่อสานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ 

7. ไม่เป็นกรรมการทีÉได้รบัการแต่งตั ÊงขึÊนเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุ้นซึÉง
เป็นผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกจิการทีÉมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมนีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่
เป็นหุน้สว่นทีÉมนียัในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีÉมสีว่นร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ทีÉปรกึษาทีÉรบัเงนิเดอืนประจาํ หรอื
ถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั ÊงหมดของบรษิทัอืÉน ซึÉงประกอบกจิการทีÉมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็น
การแขง่ขนัทีÉมนียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย  

9. ไมม่ลีกัษณะอืÉนใดทีÉทําใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีÉยวกบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ  
10. กรรมการอิสระตามคุณสมบตัิข้างต้น อาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้ตดัสนิใจในการดําเนิน

กจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม บรษิทัยอ่ยลําดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคมุ โดยมี
การตดัสนิใจในรปูแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้ 
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คณุสมบตัคิณะกรรมการตรวจสอบ  
1. ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหต้ดัสนิใจในการดําเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย 

บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยลําดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีํานาจควบคมุของบรษิทัฯ และ  
2.  ไมเ่ป็นกรรมการของบรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัยอ่ยลําดบัเดยีวกนั เฉพาะทีÉเป็นบรษิทัจดทะเบยีน  
3.  มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั ÊงนีÊ ตอ้งมกีรรมการตรวจสอบ

อยา่งน้อยหนึÉงคนทีÉมคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉในการสอบทานความน่าเชืÉอถอืของงบการเงนิได ้ 
4.  มหีน้าทีÉในลกัษณะเดยีวกบัทีÉกําหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบตัแิละขอบเขต

การดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบรหิารจะต้องเป็นกรรมการบรษิทั และ/หรอื ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ซึÉงไดร้บัการแต่งตั Êงจากคณะกรรมการ

บรษิทัฯ โดยมจีํานวนตามทีÉคณะกรรมการบรษิัทเหน็สมควร และโดยทีÉคณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตั ÊงกรรมการบรหิารคนหนึÉง
เป็นประธานคณะกรรมการบรหิาร  

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องได้รบัการแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบริษทั โดยประกอบด้วย

กรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหารโดยส่วนใหญ่ ทั ÊงนีÊ  ให้
คณะกรรมการบรษิทัแต่งตั ÊงกรรมการอิสระทีÉเป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนขึÊนเป็นประธาน
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

8.4  เลขานุการบริษทั 
ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั ÊงทีÉ 5/2560 เมืÉอวนัทีÉ 11 สงิหาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตแิต่งตั Êง นาย

อธิรชั กุลานุพงศ์ ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษทั เพืÉอให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2551 ทั ÊงนีÊ ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทั มดีงันีÊ 

1. ดูแลและให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการและผู้บริหารเกีÉยวกบักฎเกณฑ์ การปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อกําหนด และ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิตัอิยา่งถูกตอ้งสมํÉาเสมอ และแจง้การเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญัใหค้ณะกรรมการทราบ 

2. ปฏบิตัหิน้าทีÉในการดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั รบัผดิชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการ และการประชุม
ผูถ้อืหุน้ รวมถงึการดแูลประสานงานใหม้กีารปฏิบตัติามมตขิองทีÉประชุมดงักล่าว 

3. ดูแลการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนทีÉรบัผดิชอบตามระเบยีบและขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  

4. จดัทําและเกบ็เอกสารดงัต่อไปนีÊ 
4.1  ทะเบยีนกรรมการ 
4.2  หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

4.3  หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

4.4  รายงานประจาํปีของบรษิทัฯ  
4.5  รายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร 

8.5 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทั ปี 2560 

รายชืÉอกรรมการ 

การเข้าร่วมประชมุ / จาํนวนการประชมุ (ครั Êง) 

คณะกรรมการ
บริษทั 
7 ครั Êง 

คณะกรรมการ
บริหาร 
7 ครั Êง 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

6 ครั Êง 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

3 ครั Êง 
1. นายโชต ิโภควนิช 7/7   3/3 

2. นายทวชียั เจรญิบณัฑติ 7/7  1/1*  



  บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) 
 

สว่นทีÉ 2 หน้าทีÉ 14 

รายชืÉอกรรมการ 

การเข้าร่วมประชมุ / จาํนวนการประชมุ (ครั Êง) 

คณะกรรมการ
บริษทั 
7 ครั Êง 

คณะกรรมการ
บริหาร 
7 ครั Êง 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

6 ครั Êง 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

3 ครั Êง 
3. นายโจเซฟ สเุชาวว์ณิช 7/7 6/7  3/3 
4. นายเคริด์จอง ทอมาเซ่น 4/7 3/7  2/3 
5. นายวฒุพิล สรุยิาภวิฒัน์ 7/7  6/6 3/3 
6. ดร. ภรณี ภทัรานวชั 7/7  6/6  
7. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช 7/7 7/7  3/3 
8. นายเจอรร์าด มารต์นิ อลัเบริทเ์ซน 4/7 2/7   
9. นางณฐัพร เหลอืงสุวรรณ 7/7    
10. นายฐานวรรธก ์อรณุพนัธุ ์ 6/7  5/5**  

* นายทวีชยั เจริญบณัฑติ ลาออกจากตําแหน่งกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ เมืÉอวันทีÉ 25 กุมภาพนัธ์ 2560 แต่ยังคงดํารงตําแหน่ง
กรรมการอสิระและรองประธานกรรมการของบรษิทัฯ  

**  นายฐานวรรธก ์อรณุพนัธุ ์ไดร้บัแต่งตั Êงเป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจากทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิทั เมืÉอวนัทีÉ25 กุมภาพนัธ ์ 
2560  
 

 

8.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
8.6.1 ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงิน 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
ทีÉประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ครั ÊงทีÉ 2/2560 เมืÉอวนัทีÉ 25 กุมภาพนัธ ์2560 ไดม้มีตกํิาหนด

คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ 

ตาํแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) 
ประธานกรรมการ 125,000 

รองประธานกรรมการ 100,000 

กรรมการ 25,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 70,000 

กรรมการตรวจสอบ 35,000 
 

ในปี 2560 บรษิทัฯ มกีารจา่ยผลตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทั ตามรายละเอยีดดงันีÊ 

รายชืÉอกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน  

(บาท) 

ค่าตอบแทนอืÉน  

(บาท) 

ค่าตอบแทนรวม  

(บาท) 

1. นายโชต ิโภควนิช 125,000.00 - 1,500,000.00 

2. นายทวชียั เจรญิบณัฑติ1 100,000.00 - 1,200,000.00 

3. นายโจเซฟ สเุชาวว์ณิช 25,000.00 - 300,000.00 

4. นายเคริด์จอง ทอมาเซ่น 25,000.00 - 300,000.00 

5. นายวฒุพิล สรุยิาภวิฒัน์ 95,000.00 - 1,140,000.00 

6. ดร. ภรณี ภทัรานวชั 60,000.00 - 720,000.00 
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รายชืÉอกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน  

(บาท) 

ค่าตอบแทนอืÉน  

(บาท) 

ค่าตอบแทนรวม  

(บาท) 

7. นางณฐัพร เหลอืงสุวรรณ 25,000.00 - 300,000.00 

8. นายฐานวรรธก ์อรณุพนัธุ์ 60,000.00 - 720,000.00 

9. นางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช 25,000.00 - 300,000.00 

10. นายเจอรร์าด มารต์นิ อลัเบริทเ์ซน 25,000.00 - 300,000.00 

11. นายดนยั ปฐมวาณิชย*์ 25,000.00 - 50,000.00 

รวม 590,000.00 - 6,830,000.00 
 * นายดนยั ปฐมวาณิชย์ ลาออกจากตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ เมืÉอวนัทีÉ 24 กุมภาพนัธ ์2560 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ในปี 2560 กลุ่มบรษิทัไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิาร 7 คน เป็นจํานวน 18,847,486 บาท โดยค่าตอบแทนดงักล่าว
รวมถงึเงนิเดอืน เงนิประจาํตําแหน่ง โบนสั เบีÊยเลีÊยง และเงนิสมทบเขา้กองทุนสาํรองเลีÊยงชพี  

 

8.6.2  ค่าตอบแทนทีÉไม่เป็นตวัเงิน 
- ไมม่ ี- 

8.7 บคุลากร 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มบีุคลากรทั Êงหมด 2,051 คน ซึÉงสามารถแบ่งออกเป็นพนักงาน

ประจาํ 664 คน และพนกังานรายวนั 1,387 คน โดยมรีายละเอยีดจาํแนกตามฝา่ยงาน ดงันีÊ 

ฝ่าย/แผนก จาํนวน (คน) ฝ่าย/แผนก จาํนวน (คน) 
บรหิาร 23 บญัชแีละการเงนิ 42 

ทรพัยากรบุคคลและธรุการ 32 จดัซืÊอ 18 
บรหิารโรงงาน 82 ไอท ี 15 
ปฏบิตักิารหอ้งแลบ็ 19 ขนสง่และวางแผน 116 
ขายและสง่ออก 98 ผลติ 1,300 
ฟารม์พอ่แมพ่นัธุ ์และโรงฟกั 214 โรงผลติอาหารเป็ด 92 

คา่ตอบแทนพนกังาน 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน ในปี 2560 จํานวนทั ÊงสิÊน 534.4 ล้านบาท ตามลําดบั ซึÉง
ผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา เงนิช่วยเหลอืค่าครองชีพ เงนิโบนัส เงนิช่วยเหลือพเิศษ เงนิประกนัสงัคม และเงนิ
สมทบทุนกองทุนสาํรองเลีÊยงชพี  

นโยบายการพฒันาบคุลากร 
กลุ่มบรษิทั ฯ เปรยีบเสมอืน “องค์กรแห่งโอกาส” กล่าวคอื การให้โอกาสพนักงานทุกระดบัในการเรียนรู้เพืÉอพฒันา

ศกัยภาพผ่านการปฏบิตัิงานจรงิและไดเ้ปิดกวา้งให้พนักงานเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองในหลายรูปแบบ ทําใหพ้นักงานสามารถ
ปลดปล่อยศกัยภาพและมโีอกาสในการแสดงความสามารถอย่างเตม็ทีÉดว้ยความท้าทายทีÉเพิÉมขึÊนอยูต่ลอดเวลา รวมถงึการเปิด
โอกาสใหม้คีวามก้าวหน้าในอาชพีในธุรกจิทีÉมกีารขยายอย่างต่อเนืÉอง พนักงานทุกคนจงึมโีอกาสเตบิโตในหน้าทีÉการงานทั Êงใน
สายงานปจัจบุนั หรอืสายงานอืÉนๆ ในอนาคต   
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บรษิทัฯ ไดม้กีารแลกเปลีÉยนความรู้และทกัษะการปฏิบตัิงานเชงิเทคนิคระหว่างประเทศ โดยการส่งพนักงานทั Êงระดบั
ปฏบิตักิารและระดบัจดัการไปดูแลและอบรมการปฏบิตังิานเชงิเทคนิคจรงิในประเทศต่างๆ อาท ิประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ประเทศ
จีน เป็นต้น เพืÉอให้กลุ่มพนักงานดงักล่าวมีความเข้าใจในการปฏิบัติงานจริงและนําต้นแบบทีÉดีมาถ่ายทอดและแบ่งปนั
ประสบการณ์จากการเรยีนรูใ้หก้บัพนกังานในแต่ละส่วนงานทีÉเกีÉยวขอ้ง  

นอกจากนีÊ บรษิทัฯ ใหค้วามสําคญักบัการฝึกอบรมและพฒันาโดยเฉพาะอย่างยิÉงการเรยีนรูเ้กีÉยวกบัการรกัษามาตรฐาน
การปฏบิตังิานเพืÉอความปลอดภยัในอาหาร เพืÉอใหพ้นักงานไดร้บัการพฒันาทีÉสนบัสนุนการทํางานอย่างต่อเนืÉองเช่นกนั โดยได้
มุ่งเน้นและพฒันาทกัษะความเป็นผูนํ้าและความสามารถในเชงิบรหิารจดัการใหก้บัพนักงานทุกระดบั เพืÉอใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละ
นําไปปฏบิตัจิรงิ ไดแ้ก่ 

• “Strategic Retreat Workshop” เป็นโครงการอบรมให้ความรู้กบัพนักงานในเรืÉองของเทคโนโลย ี4.0 ในปจัจุบนั เพืÉอ
เป็นแนวทางให้แก่พนักงานในการนํา Digital technology มาใช้ในการพฒันาระบบการทํางานของตนเอง และพฒันาต่อยอด
ความคดิเพืÉอทีÉจะขึÊนมาเป็นผูนํ้าในองคก์รในลําดบัต่อไป 

• “Innovation for BR Transformation” เป็นหลกัสูตรทีÉออกแบบขึÊนมาเพืÉอให้พนักงานได้เรียนรู้และเข้าใจถึงความ
เจรญิก้าวหน้าของนวตักรรมในปจัจุบนั โดยเน้นศกึษาในส่วนของนวตักรรมทีÉไม่ซบัซ้อนแต่จบัต้องได ้เพืÉอใหพ้นักงานสามารถ
นํามาประยุกต์ใช้กบัการทํางาน โดยมุ่งเน้นถึงการแก้ไขปญัหาในการทํางานให้ตรงจุดและสร้างประโยชน์ให้กบัการทํางานได้
อยา่งแทจ้รงิ 

• “โครงการพฒันาภาวะผูนํ้าเพืÉอขบัเคลืÉอนกลยทุธส์ู่การปฏบิตั”ิ โดยเน้นพนกังานทุกระดบัในการเขา้ร่วมอบรม ผา่นการ
ประเมินจากโปรแกรม Extended DISC และการเรียนรู้การกําหนดกลยุทธ์การทํางานในรูปแบบการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) ต่างๆ เพืÉอสรา้งและพฒันาภาวะผูนํ้าในทุกระดบัของพนักงาน 

• การอบรมต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบัการปฏิบตัิงานของบุคลากรในแต่ละส่วนงาน เช่น “ISO9001/ISO14001 หลกัสูตร
ผูต้รวจสอบเนืÊอสตัวปี์ก หลกัสตูรสารเคมทีีÉใช้การผลติ หลกัสตูรระยะสั Êนและระยะยาวสําหรบัการใชง้านเครืÉองจกัรหรอือุปกรณ์ทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัการผลติ 
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9. การกาํกบัดูแลกิจการ 
9.1 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

ทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั ÊงทีÉ 5/2557 เมืÉอวนัทีÉ 9 กนัยายน 2557 ไดม้มีตอินุมตักิารกําหนดนโยบายเกีÉยวกบัการ
กํากบัดูแลกิจการตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยบรษิทัฯ ไดย้ดึถอืและปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดูแล
กจิการทีÉดใีนการดําเนินกจิการผา่นทางกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ และถอืวา่หลกัการกํากบัดแูลกจิการทีÉดนีั Êน 
เป็นปจัจยัสาํคญัในการสง่เสรมิความสาํเรจ็ในภาพรวมของบรษิทัฯ ในฐานะทีÉเป็นองคก์รหนึÉงทีÉมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม   

บรษิทัฯ ไดจ้ดัทําเอกสารนโยบายการกํากบัดูแลกจิการนีÊเพืÉอใชเ้ป็นแนวทางสาํหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานใน
การปฏบิตัติามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนหลกัเกณฑ์การกํากบัดูแลกิจการขององคก์ารความ
ร่วมมือและพฒันาทางเศรษฐกิจ (Organization for Economic Co-Operation and Development - OECD) ซึÉงนโยบายการ
กํากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยหลกัการสาํคญัดงัต่อไปนีÊ  

หมวดทีÉ 1: สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
ดว้ยตระหนกัถงึความสาํคญัในการปกป้องผลประโยชน์และอํานวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จงึได้

กําหนดนโยบายการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอยา่งเสมอภาคและเท่าเทยีมกนั ดงัต่อไปนีÊ  
1.1) การสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธ ิ  

บรษิทัฯ สนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายใช้สทิธไิดอ้ย่างเสมอภาคเท่าเทยีมกนั โดยสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายเขา้ร่วม
การประชุมผูถ้อืหุน้ ตลอดจนสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้เสนอความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทั    

1.2) การอํานวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในการเขา้ร่วมการประชุมและการออกเสยีงในทีÉประชุม  
บรษิทัฯ สนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้มสี่วนร่วมในการตดัสนิใจในประเดน็ทีÉสาํคญัและออกเสยีงในประเดน็ต่างๆ ในทีÉประชุม

สามญัผูถ้อืหุน้ ทั ÊงนีÊ ในการออกเสยีงเพืÉอลงมตทิุกครั Êงตอ้งทําลงในบตัรลงคะแนน  
1.3) การสง่ขอ้มลูเกีÉยวกบัการประชุมผูถ้อืหุน้  

บรษิทัฯ จะดําเนินการให้ผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ ได้รบัทราบข้อมูลสําคญั หลกัเกณฑ์ และวธิกีารทีÉใช้ในการประชุม
ต่างๆ รวมถึงวธิีการออกเสยีงในแต่ละวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนมีการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น โดยบรษิทัฯ จะจดัส่งข้อมูล
เกีÉยวกบัการประชุมผูถ้อืหุน้ทั Êงหมดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ทุกรายล่วงหน้าเป็นเวลาไมน้่อยกว่าเจด็ (7) วนั เพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้สามารถศกึษา
ขอ้มูลล่วงหน้าก่อนเข้าร่วมประชุม นอกจากนีÊ บรษิทัฯ จะนําขอ้มูลดงักล่าวทั Êงหมดประกาศลงในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ  ก่อนส่ง
หนงัสอืเชญิประชุม  

1.4) การใหโ้อกาสแก่ผูถ้อืหุน้ในการซกัถามและแสดงความคดิเหน็ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกคนได้ซกัถาม แสดงความคดิเหน็ หรอืแสดงข้อเสนอแนะใดๆ ในการประชุม

ผู้ถือหุ้นทุกครั Êง  

หมวดทีÉ 2: การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเท่าเทยีมกนั 
บรษิทัฯ ยดึมั Éนในการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนัและจดัใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายไดร้ ับขอ้มูลต่างๆ อย่างเท่าเทยีมกนั  

ตลอดจนเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอแต่งตั ÊงกรรมการและเสนอวาระการประชุมเพิÉมเตมิไดท้างเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ    
2.1) ขั Êนตอนและวธิกีารประชุมผูถ้อืหุน้  

บรษิทัฯ อํานวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ซึÉงไมส่ามารถเขา้ร่วมการประชุมผูถ้อืหุน้ได้ ดว้ยการใชห้นงัสอืมอบฉันทะ  
และสนับสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ผูซ้ึÉงไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้สามารถแต่งตั Êงกรรมการอสิระของบรษิทัฯ  ท่านหนึÉงใหเ้ป็นผูร้บัมอบ
ฉนัทะเขา้รว่มประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทนได ้  

2.2) การใชข้อ้มลูภายใน 
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ต้องมคีวามรบัผดิชอบในการรกัษาขอ้มูลขององค์กรไว้เป็นความลบั

โดยเคร่งครดั (โดยเฉพาะอย่างยิÉง ข้อมูลภายในทีÉไม่สมควรเปิดเผยต่อสาธารณะ) โดยกรรมการ ผู้บรหิาร  และพนักงานของ
บรษิทัฯ จะไมนํ่าขอ้มลูดงักล่าวไปใช้เพืÉอประโยชน์ของตนหรอืเพืÉอประโยชน์ของผูอ้ืÉน และจะปฏบิตัติามกฎหมายและนโยบายว่า
ดว้ยการไมนํ่าขอ้มลูภายในมาใชใ้นการซืÊอขายหลกัทรพัยข์องตนโดยเครง่ครดั  

 
2.3) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ต้องเปิดเผยใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า  ในกรณีทีÉมสี่วนไดเ้สยีใดๆ 
ทีÉอาจก่อใหเ้กดิการขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรอืการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั ทั ÊงนีÊ โดยเป็นไปตามกฎเกณฑข์องคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตลอดจนนโยบายของบรษิทัฯ    

หมวดทีÉ 3: บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
บริษทัฯ ยึดถือหลกัการทั Éวไปในการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนัต่อผู้มีส่วนได้เสีย  อนัได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน 

หุ้นส่วนธุรกิจ และเจ้าหนีÊ สาธารณชน และคู่แข่ง ทั ÊงนีÊ เพืÉอให้เกิดความเป็นธรรมและความโปร่งใส บริษทัฯ จึงคํานึงถึง
ผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ดงัต่อไปนีÊ   

3.1) ผูถ้อืหุน้   
สทิธแิละการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เป็นไปตามทีÉกําหนดไวใ้นหมวดทีÉ 1 และหมวดทีÉ 2 ของเอกสารฉบบันีÊ 

3.2) ลูกคา้  
บรษิทัฯ พยายามทีÉจะรกัษาและเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดใีนระยะยาวกบัลูกคา้ของบรษิทัฯ และมุ่งมั ÉนทีÉจะทําให้

ลูกคา้มคีวามพงึพอใจสงูสดุโดยการผลติสนิคา้และใหบ้รกิารทีÉมคีุณภาพด ีเพืÉอตอบสนองความต้องการของลูกคา้ใหไ้ดม้ากทีÉสดุ
ในราคาทีÉยตุธิรรม รวมทั Êงมกีารใหบ้รกิารหลงัการขายตามมาตรฐานขั Êนสูง ตลอดจนใหข้อ้มลูทีÉถูกตอ้งเกีÉยวกบัการดาํเนินกิจการ
และผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ แก่ลูกคา้อกีดว้ย 

บรษิทัฯ คงไวซ้ึÉงและพยายามรกัษาช่องทางการตดิต่อกบัลูกคา้ โดยเปิดรบัฟงัความคดิเหน็ของลูกคา้ตลอดเวลา 
3.3) พนกังาน   

พนักงานของบริษัทฯ ทุกคนถือเป็นทรัพยากรทีÉมีคุณค่าขององค์กร และมีความสําคัญต่อการเติบโต และ
ความสามารถในการทํากําไรของบริษทัฯ และบรษิทัย่อย บรษิทัฯ พยายามจดัหาสิÉงแวดล้อมในการทํางานทีÉมคีุณภาพให้แก่
พนักงาน โดยใหค้วามสําคญัในเรืÉองของสุขภาพและความปลอดภยัสูงสุด และบรษิทัฯ ปฏบิตัติ่อพนักงานทุกคนดว้ยความเป็น
ธรรมใหไ้ดร้บัผลตอบแทนอยา่งยตุธิรรมและเป็นธรรมเมืÉอเทยีบกบัธุรกจิทีÉใกลเ้คียงกนั  

นอกจากนีÊ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามสําคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถ และศกัยภาพของพนักงานบรษิทัฯ  
และพยายามสรา้งสภาพแวดลอ้มในการทํางานทีÉมคีวามหลากหลาย และสรา้งแรงจงูใจใหพ้นักงานทีÉมคีวามรูค้วามสามารถสูงให้
คงอยูเ่พืÉอพฒันาองคก์รต่อไป 

3.4) หุน้สว่นธรุกจิและเจา้หนีÊ  
บรษิทัฯ ถือว่าการทําให้หุ้นส่วนธุรกิจและเจ้าหนีÊของบริษทัฯ เข้าใจถึงกิจการของบรษิทัฯ อย่างถ่องแท้เป็นเรืÉอง

สําคญั  ทั ÊงนีÊ เพืÉอคงไว้ซึÉงความสมัพนัธ์ทีÉชดัเจน ยั Éงยนื และอยู่บนพืÊนฐานของความไว้ใจซึÉงกนัและกนัระหว่างบริษทัฯ กบั
หุ้นส่วนธุรกิจและเจ้าหนีÊของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จะปฏิบตัิต่อหุ้นส่วนธุรกิจอย่างเป็นธรรมและปฏิบตัิตามเงืÉอนไขข้อกําหนดของ
สญัญาอยา่งเครง่ครดั ตลอดจนใหข้อ้มลูทางการเงนิทีÉครบถว้นและถูกตอ้งแก่เจา้หนีÊของบรษิทัฯ    

3.5) สาธารณชน  
บรษิทัฯ ใสใ่จและใหค้วามสาํคญักบัความปลอดภยัต่อสงัคม สิÉงแวดลอ้ม และคณุภาพชวีติของผูค้นทีÉมสีว่นเกีÉยวขอ้ง

กบัการดาํเนินงานทั Êงหมดของบรษิทัฯ รวมทั Êงจดัใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ  
นอกจากนีÊ บริษทัฯ พยายามมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ทีÉเป็นการสร้างและรกัษาไว้ซึÉงสิÉงแวดล้อมและสงัคม  

ตลอดจนสง่เสรมิวฒันธรรมของประเทศทีÉบรษิทัฯ ดาํเนินกจิการอยู่ 
บริษทัฯ มีมาตรการกําจดัขยะและของเสียจากการผลิตของบริษทัฯ ให้มีผลกระทบต่อสงัคม สิÉงแวดล้อม และ

ประชาชนอยา่งน้อยทีÉสดุ  
3.6) คูแ่ขง่  

บรษิทัฯ ปฏบิตัติ่อคู่แข่งของบรษิทัฯ ตามกรอบของการแขง่ขนัอย่างยุตธิรรมและมจีรยิธรรม และประกอบธุรกจิโดย
มเีป้าหมายเพืÉอการพฒันาและความกา้วหน้าของตลาด ซึÉงสง่ผลดตี่ออุตสาหกรรมในภาพรวม  

 
 
 
หมวดทีÉ 4: การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 
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4.1) การเปิดเผยขอ้มลู  
บรษิทัฯ จะเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัเกีÉยวกบับรษิทัฯ อยา่งถูกตอ้ง ดว้ยความโปร่งใสและโดยไมช่กัช้า ทั ÊงนีÊ โดยคาํนึงถงึ

ความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลู 
4.2) ความสมัพนัธก์บัผูถ้อืหุน้/นกัลงทุน 

บรษิทัฯ จดัให้มเีจ้าหน้าทีÉฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ์ของบริษทัฯ เพืÉอทําหน้าทีÉติดต่อสืÉอสารกบันักลงทุนหรอืผู้ถือหุ้น 
รวมถงึนกัลงทุนสถาบนัและผูถ้อืหุน้รายยอ่ย และบรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประชุมเพืÉอวเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานเป็นประจํา  

4.3) ขอ้มลูเกีÉยวกบักรรมการ 
บรษิทัฯ จะเปิดเผยข้อมูลเกีÉยวกบักรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าทีÉของคณะกรรมการบรษิทั และ

คณะกรรมการชุดยอ่ยของบรษิทัฯ ในรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 
4.4) การรายงานทางการเงนิ 

บรษิทัฯ ใหค้วามสําคญัต่อรายงานทางการเงนิ เพืÉอใหแ้สดงถงึสถานะทางการเงนิและผลการประกอบการทีÉแท้จรงิ
ของบรษิทัฯ โดยอยู่บนพืÊนฐานของข้อมูลทางบญัชีทีÉถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอตามมาตรฐานการบญัชีซึÉงเป็นทีÉยอมรบั
โดยทั Éวไป  

4.5) คา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัอาวโุส 
บรษิทัฯ จะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิารระดบัอาวุโสในรายงานประจําปี (แบบ 56-2) และแบบ

แสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 

หมวดทีÉ 5: ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัต้องปฏบิตัิหน้าทีÉตามทีÉกําหนดไว้ในกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง และกํากบัดูแลการดําเนินงานให้เป็นไป

ตามนโยบายการกํากบัดแูลกจิการ  
คณะกรรมการบริษทัจะจดัให้มีข้อกําหนดเกีÉยวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อยตามความจําเป็นและเหมาะสม (เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และ
คณะกรรมการบรหิาร เป็นต้น) พรอ้มดว้ยกฎบตัรในการปฏิบตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยทีÉชดัเจน คณะอนุกรรมการตาม
ความจําเป็นและเหมาะสม พรอ้มดว้ยกฎบัตรในการปฏบิตังิานของคณะอนุกรรมการทีÉชดัเจน และเอกสารอืÉนๆ ทีÉกําหนดแนว
ทางการปฏบิตังิานและหน้าทีÉรบัผดิชอบของคณะกรรมการ (เช่น คูม่อืการปฏบิตังิานของกรรมการ คูม่อืในการฝึกอบรม เป็นตน้) 
นอกจากนีÊ คณะกรรมการบรษิทัจะทําการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการดว้ยตนเองทุกปี 

9.2 การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
ในการกํากบัดูแลการดําเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมนั Êน บรษิทัฯ จะส่งตวัแทนเข้าไปเป็นกรรมการในบริษทั

ย่อยและบรษิทัร่วมดงักล่าว โดยตวัแทนของบรษิทัฯ อาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าทีÉบรหิาร กรรมการผู้จดัการ 
กรรมการ ผู้บริหารระดบัสูง หรือบุคคลใดๆ ซึÉงมีคุณสมบัติและประสบการณ์เหมาะสมในธุรกิจดงักล่าว และปราศจาก
ผลประโยชน์ขดัแยง้กบัธุรกิจของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเหล่านั Êน อนึÉง ตวัแทนของบรษิทัฯ ซึÉงเขา้ไปเป็นกรรมการในบรษิทั
ย่อย จะต้องบรหิารและจดัการธุรกิจของบริษทัย่อยตามกฎเกณฑ์ และระเบียบตามทีÉบริษทัฯ กําหนด รวมถึงอํานาจในการ
ดาํเนินการ (Delegation of Authority) ของบรษิทัยอ่ย และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งของบรษิทัยอ่ย 

9.3 การดแูลเรืÉองการใช้ข้อมลูภายใน 
คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความสําคญัของการกํากบัดูแลกิจการทีÉด ี เพืÉอความโปร่งใส และป้องกนัการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบรษิทัฯ ทีÉยงัมไิด้เปิดเผยต่อสาธารณชน บรษิทัฯ ได้กําหนดนโยบายการใช้
ขอ้มลูของบรษิทัฯ ดงันีÊ 

x ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีÉเป็นระดบัผูจ้ดัการ
ฝา่ยขึÊนไปหรอืเทยีบเท่า เกีÉยวกบัหน้าทีÉทีÉต้องจดัทําและส่งรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะ ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหง่
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 
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x กําหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีÉเป็นระดบัผูจ้ดัการ
ขึÊนไปหรอืเทยีบเท่า จดัทําและนําสง่เอกสารรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน คูส่มรส และของบุตรทีÉไมบ่รรลุนิตภิาวะ ผา่นมายงั
เลขานุการของบรษิทั ก่อนนําส่งสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยท์ุกครั Êง โดยใหจ้ดัทําและนําส่ง
ภายใน 30 วนันบัตั Êงแต่วนัทีÉไดร้บัการแต่งตั Êงใหด้ํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืรายงานการเปลีÉยนแปลงการถอืครอง
หลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัทําการนบัแต่วนัทีÉมกีารซืÊอ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยน์ั Êน 

x กําหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีÉเป็นระดบัผูจ้ดัการฝา่ย
ขึÊนไปหรอืเทยีบเท่า และผูป้ฏบิตังิานทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉไดร้บัทราบขอ้มูลภายในทีÉเป็นสาระสําคญั ซึÉงมผีลต่อการเปลีÉยนแปลงราคา
หลกัทรพัย ์จะต้องระงบัการซืÊอขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วงเวลาก่อนทีÉจะเผยแพร่งบการเงนิหรอืเผยแพร่เกีÉยวกบัฐานะ
การเงนิและสถานะของบรษิทัฯ จนกว่าบรษิทัฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบรษิทัฯ จะแจ้งให้กรรมการและ
ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีÉเป็นระดบัผูจ้ดัการฝา่ยขึÊนไปหรอืเทยีบเท่า งดการซืÊอ
ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเวลาอย่างน้อง 30 วนัล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน 
และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั Éวโมงภายหลงัการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั Êงห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลทีÉเป็น
สาระสาํคญันั Êนต่อบุคคลอืÉน 

x กําหนดบทลงโทษทางวนิัยหากมกีารฝ่าฝืนนําขอ้มูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึÉงเริÉมตั Êงแต่การตกัเตือนเป็น
หนังสอื ตดัค่าจา้ง พกังานชั Éวคราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง หรอืใหอ้อกจากงาน ซึÉงการลงโทษจะพจิารณาจากเจตนาของการกระทํา
และความรา้ยแรงของความผดินั Êนๆ 

9.4 การต่อต้านคอรร์ปัชั Éน 
บรษิทัฯ มุ่งม ั Éนในการดําเนินธุรกจิด้วยความโปร่งใส สุจรติ เป็นไปตามกฎหมายและแนวทางการกํากบัดูแลกิจการทีÉด ี

โดยตระหนักว่าการปฏบิตัหิน้าทีÉด้วยความซืÉอสตัยส์ุจรติเป็นปจัจยัสําคญัทีÉช่วยจรรโลงชืÉอเสยีงและเกืÊอหนุนกจิการของบรษิทัฯ  
จงึไดกํ้าหนดนโยบายต่อต้านคอรร์ปัชั ÉนเพืÉอใช้เป็นแนวทางใหผู้ท้ีÉเกีÉยวขอ้งทุกระดบัตอ้งถอืปฏบิตั ิอกีทั Êง คณะกรรมการบรษิทัได้
กําหนดนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั Éน โดยไดแ้สดงเจตนารมณ์เขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจรติ โดยบรษิทัฯ ไดร้่วมใหส้ตัยาบรรณเพืÉอรบัทราบข้อตกลงตามคําประกาศเจตนารมณ์ของแนวร่วมดงักล่าวใน
การต่อตา้นการทุจรติทุกรปูแบบ 

บรษิทัฯ ให้ความสําคญัในการป้องกนัมใิห้เกิดการหาผลประโยชน์ในหน้าทีÉโดยมชิอบสําหรบัตนเอง หรอืผู้อืÉนในเรืÉอง
ต่างๆ ดงันีÊ 

1.1) สนิบนและสิÉงจงูใจ 
หา้มใหห้รอืรบัสนิบนและสิÉงจงูใจในรปูแบบใดๆ ทั ÊงสิÊน และหา้มมอบหมายใหผู้อ้ืÉนใหห้รอืรบัสนิบนและสิÉงจงูใจแทนตนเอง  

1.2) ของขวญัและผลประโยชน์  
หา้มใหห้รอืรบัของขวญั รวมถงึผลประโยชน์อืÉนใด เพืÉอจูงใจใหเ้กดิการปฏบิตัหิรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าทีÉโดยมชิอบ 

หรืออาจทําให้เกิดการยนิยอมผ่อนปรนในข้อตกลงทางธุรกิจทีÉไม่เหมาะสม และให้ถือปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ทีÉกําหนดไว้ใน
จรรยาบรรณของพนกังาน  

1.3) การบรจิาคเพืÉอการกุศลและการใหเ้งนิสนบัสนุน  
การบรจิาคเพืÉอการกุศลและการใหเ้งนิสนบัสนุนตอ้งเป็นไปอยา่งโปรง่ใส ไมข่ดัต่อกฎหมายและศลีธรรม 

1.4) กจิกรรมและการมสีว่นรว่มทางการเมอืง 
บริษัทฯ จะไม่นําเงินทุนหรือทรพัยากรของบริษัทฯ ไปใช้สนับสนุนทางการเมืองให้แก่ผู้ลงสมคัรแข่งขนัเป็น

นักการเมืองหรือพรรคการเมืองใด เพืÉอการรณรงค์ทางการเมืองหรือการดําเนินกิจกรรมทางการเมอืง ยกเว้นการให้ความ
สนับสนุนนั Êนได้รบัอนุญาตตามกฎหมาย และสนับสนุนประชาธิปไตยโดยรวม โดยต้องได้รบัอนุมตัิจากบริษทัฯ ก่อนการ
ดาํเนินการ 

1.5) การบรหิารความเสีÉยง 
บรษิทัฯ จดัใหม้กีารบรหิารความเสีÉยงเกีÉยวกบัการหาผลประโยชน์ในหน้าทีÉโดยมชิอบเพืÉอใหม้ ั Éนใจว่าสามารถป้องกนั

หรอืควบคุมความเสีÉยงดงักล่าวได้ โดยกําหนดให้มกีารระบุ การประเมนิ การควบคุมและติดตาม และการรายงานความเสีÉยง
เกีÉยวกบัการหาผลประโยชน์ในหน้าทีÉโดยมชิอบตามนโยบายและกระบวนการบรหิารความเสีÉยงทีÉบรษิทัฯ กําหนด 
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1.6) การควบคมุภายใน 
บรษิทัฯ จดัใหม้กีารกํากบัดูแลการดําเนินธุรกิจของบรษิทัฯ และวฒันธรรมการควบคุมทีÉด ีโดยมกีารประเมนิความ

เสีÉยงทีÉมนียัสาํคญั กําหนดใหม้กีจิกรรมการควบคมุทีÉมปีระสทิธผิลและแบ่งแยกหน้าทีÉการทํางานทีÉเหมาะสม รวมทั Êงจดัใหม้รีะบบ
สารสนเทศทีÉเพยีงพอน่าเชืÉอถอื และตดิตามประเมนิผลการควบคมุภายในอยา่งสมํÉาเสมอ 

1.7) การบรหิารทรพัยากรบุคคล การสืÉอสาร และการฝึกอบรม 
บรษิทัฯ ใหค้วามสําคญัในการบรหิารทรพัยากรบุคคลอย่างมปีระสทิธผิล และมกีารสืÉอสาร ใหค้วามรู ้ และฝึกอบรม

เกีÉยวกบันโยบายการป้องกนัการหาผลประโยชน์ในหน้าทีÉโดยมชิอบ และแนวทางปฏบิตัทิีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งสมํÉาเสมอเพืÉอสง่เสรมิให้
ผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งมคีวามเขา้ใจ และปฏบิตังิานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
9.5.1 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

ในปี 2560 ผูส้อบบญัชจีาก บรษิทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบงบดลุและงบกําไรขาดทุนใหก้บับรษิทัฯ 
และบรษิทัในเครอื โดยมผีลการปฏิบตัิงานเป็นทีÉน่าพอใจ และผู้สอบบญัชี คอื นายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต
ทะเบยีนเลขทีÉ 4958 มคีุณสมบตัไิม่ขดักบัหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และผูส้อบบญัชไีม่มคีวามสมัพนัธ์ 
และ/หรอื การมสีว่นไดเ้สยีกบับรษิทัฯ/บรษิทัยอ่ย/ผูบ้รหิาร/ผูถ้อืหุน้รายใหญ่/หรอืผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวแต่อยา่งใด 

ทั ÊงนีÊ มคี่าตอบแทนการสอบบญัชี ประจําปี 2560 ของบรษิทัฯ จํานวน 2,720,000 บาท และค่าสอบบญัชขีองบรษิทัยอ่ย 
จาํนวน 4,362,000 บาท รวมเป็นเงนิทั ÊงสิÊน 7,082,000 บาท 

9.5.2 ค่าบริการอืÉนๆ 
ในปี 2560 บรษิทัฯ จา่ยคา่บรกิารอืÉนๆ อนัไดแ้ก่ คา่เดนิทางและคา่ตรวจสอบงานเพิÉมเตมิ ใหก้บั บรษิทั สาํนกังาน อวีาย 

จาํกดั จาํนวน 195,000 บาท 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

กลุ่มบอีาร ์ยงัคงตระหนักถงึความสําคญัของการดาํเนินกจิการอยา่งยั Éงยนื โดยใสใ่จในคณุภาพและความปลอดภยัในทุก
ขั Êนตอนการผลติ รวมถงึการดูแลและส่งมอบผลติภณัฑใ์หก้บัลูกคา้ดว้ยหวัใจแห่งการบรหิาร อกีทั Êง เพืÉอใหก้ารดําเนินงานในทุก
ขั Êนตอนเป้นไปอย่างมคีุณค่า กลุ่มบอีารม์ุ่งม ั ÉนทีÉจะพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในองคก์ร และตระหนักถงึการมสี่วนร่วมในการ
ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มและสรา้งจติสาํนึกคณุคา่ร่วมสูส่งัคม จนก่อใหเ้กดิคา่นิยมทีÉสาํคญัขององคก์ร 

“PDF” คอื คา่นิยมและหวัใจสําคญัสงูสุดในการทํางานของเรา และแทรกซมึอยู่ในทุกๆ อยา่งทีÉเป็นบอีาร ์ตั Êงแต่พนักงาน 
วธิคีดิ วธิทีํางาน เทคโนโลย ีผลติภณัฑ ์

P – Partnership (ความร่วมมือร่วมใจ) 
การกลา้แสดงความคดิเหน็หรอืขอ้แนะนํา ในฐานะคู่คดิหรอืทีÉปรกึษาทีÉดใีนการใหข้อ้มูลทีÉเป็นประโยชน์ต่อส่วนร่วม และ

มคีวามตั ÊงใจทีÉจะมสีว่นรว่มในการทํางานใดๆ กต็ามทีÉสนบัสนุนความสาํเรจ็ขององคก์ร 
D – Dedication (ความเสียสละ ทุ่มเท) 

การปฏบิตังิานด้วยความเสยีสละทั Êงแรงกายและแรงใจ และมคีวามเตม็ใจในการทุ่มเทความสามารถอย่างเตม็ทีÉในการ
ทํางานและจดัการกบัปญัหาอยา่งทนัท ีเพืÉอใหง้านสาํเรจ็ตามเป้าหมาย 
F – Fairness (ความร่วมมือร่วมใจ) 

การปฏบิตัตินต่อผูอ้ืÉนดว้ยความเสมอภาคและยตุธิรรม โดยยดึถอืความสาํคญัและประโยชน์ขององคก์รมากกวา่ส่วนตน 
 

10.1 นโยบายภาพรวม 
บรษิทัฯ เชืÉอมั Éนว่าการเป็นผู้ผลิตและจดัหาผลิตภณัฑ์ทีÉมีคุณภาพและความปลอดภยัทีÉเป็นน่าเชืÉอถือของโลกได้นั Êน  

จะต้องมแีรงพลงัขบัเคลืÉอนดว้ยการปลูกฝงัค่านิยมขององคก์รใหก้บัพนักงานไดย้ดึมั Éนและถอืปฏบิตั ิซึÉงไดแ้ก่ ความร่วมมอืร่วม
ใจ ความเสยีสละและความทุ่มเท ความเป็นธรรมไม่เอารดัเอาเปรยีบ รวมถงึการใหพ้นักงานเขา้ใจและยดึมั Éนปฏบิตัใินดา้นการ
กํากบัดแูลกจิการทีÉด ีและการสรา้งจติสาํนึกในการสรา้งคุณคา่รว่มเพืÉอใหเ้กดิความยั Éงยนืกบัองคก์ร สงัคม และชุมชน 

ปจัจยัทีÉสําคญัในการขบัเคลืÉอนเพืÉอให้เกิดการพฒันาอย่างยั Éงยนืนั Êน การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ถือเป็นปจัจยัหลักทีÉ
บรษิทัฯ ใหค้วามสําคญั บุคลากร คอื “ทรพัยากรหลกัทีÉมคีุณค่าและเป็นผูข้บัเคลืÉอนใหเ้กดิความยั Éงยนื” โดยบรษิทัฯ มุ่งม ั ÉนทีÉจะ
พฒันาทกัษะและหล่อหลอมทั Êงในระดบัผูนํ้าและระดบัพนักงานทุกเชืÊอชาติ ใหเ้ป็นผูนํ้าทีÉดใีนระยะยาว รวมถงึการใหค้วามเท่า
เทียมและความเป็นธรรมในการบริหารทรพัยากรมนุษย์ รวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน ทั Êงในส่วนของบริษัทฯ และของ
พนัธมติรคูค่า้ 

บริษทัฯ มีความตั ÊงใจทีÉจะดําเนินธุรกิจทีÉก่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อสิÉงแวดล้อมในทุกกระบวนการผลิตและทุก
ผลติภณัฑท์ีÉบรษิทัฯ จดัจาํหน่าย ดว้ยการสรา้งความสมดลุยท์างธรรมชาต ิและนําระบบทีÉไดม้าตรฐานมาบรหิารและจดัการในแต่
ละกระบวนการภายใน   

นอกจากนีÊ บรษิทัฯ ใหก้ารสนับสนุน สรา้ง และประสานความสมัพนัธเ์พืÉอให้เกิดประสบการณ์ทีÉดกีบัพนัธมติรคู่ค้าทาง
ธรุกจิทั Êงในสว่นของคูค่า้และลูกคา้ เพืÉอใหเ้กดิความสมัพนัธร์ะยะยาวอยา่งยั Éงยนื รวมถงึคาํนึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยี  

ดว้ยเหตุนีÊ กลยทุธก์ารพฒันาการยั Éงยนืจงึเป็นการขบัเคลืÉอนหลกัของบรษิทัฯ ในการพฒันาขดีความสามารถในการผลติ
และส่งมอบผลิตภัณฑ์ทีÉมีคุณภาพและมีความปลอดภัยทีÉเป็นน่าเชืÉอถือของโลกและเป็นประโยชน์กับสงัคม  การพัฒนา
กระบวนการทํางานอย่างต่อเนืÉองสมํÉาเสมอ ไม่หยุดนิÉง ส่งเสรมิ ผลกัดนั พร้อมทั Êงสอดแทรกแนวคดิความรบัผดิชอบและการ
สรา้งคณุคา่รว่มสูส่งัคม เพืÉอใหเ้กดิการพฒันาอยา่งยั ÉงยนืซึÉงถอืเป็นส่วนหนึÉงของกระบวนการทํางานอนัเป็นวฒันธรรมขององคก์ร
ควบคูไ่ปกบัการเสรมิสรา้งมลูคา่ต่อเศรษฐกจิ สงัคม และสิÉงแวดลอ้ม  

 

10.2 การดาํเนินงานและการจดัทาํรายงาน 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัทําขอ้มูลเกีÉยวกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) ตามแนวทางการจดัทํารายงานความยั Éงยนืของตลาด

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวบรวมอยู่ในแบบ 56-1 และแบบ 56-2 (รายงานประจําปี) ทั ÊงนีÊ บรษิทัฯ อยู่ระหว่างศึกษาแนว
ทางการจดัทํารายงานความยั Éงยนื Global Reporting Initiative (GRI) เพืÉอใหเ้กดิความเขา้ใจและสามารถจดัทํานโยบายทางดา้น



  บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) 
 

สว่นทีÉ 2 หน้าทีÉ 23 

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมทีÉตรงประเดน็ ใหเ้กดิการปฏบิตักิจิกรรมอนัส่งผลต่อความยั Éงยนืของบรษิทัฯ และผูม้สี่วนเกีÉยวขอ้งใน
ทุกภาคสว่น แลว้จงึนําขอ้มลูดงักล่าวมาจดัทํารายงานความรบัผดิชอบต่อสงัคมหรอืรายงานแหง่ความยั Éงยนืของบรษิทัฯ ต่อไป 

10.3 การดาํเนินธรุกิจทีÉมีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
บรษิทัฯ คาํนึงถงึแนวทางในการดาํเนินธุรกจิอนัเกีÉยวขอ้งกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมในทุกขั Êนตอนอย่างสมํÉาเสมอ โดย

เป็นไปตามหลกัการ ดงัต่อไปนีÊ 
1) การกํากบัดแูลกจิการทีÉด ี

บรษิทัฯ ไดกํ้าหนดนโยบายการกํากบัดูแลกจิการทีÉสอดคลอ้งกบันโยบายและแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพืÉอใหเ้กดิแนวปฏบิตัใินการดําเนินกจิการของบรษิทัฯ 
ทีÉชดัเจน โปรง่ใส อนัจะก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ ดงัปรากฎในหวัขอ้ “การกํากบัดแูลกจิการ” 

 

2) การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิอย่างตรงไปตรงมา ซืÉอสตัยส์ุจรติ และแข่งขนัทางธุรกจิอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค รวมทั Êงไม่
สนบัสนุนขั Êนตอนการดาํเนินงานอนัจะสง่ผลใหเ้กดิการประกอบธรุกจิหรอืการแข่งขนัทีÉไมเ่ป็นธรรม ทั ÊงนีÊ เพืÉอใหไ้ดม้าซึÉงคุณภาพ
และราคาทีÉเหมาะสม และไมเ่อารดัเอาเปรยีบต่อความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

 

3) การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชั Éน 

คณะกรรมการบรษิทักําหนดนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชั Éน โดยได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วม
ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ โดยบรษิทัฯ ได้ร่วมให้สตัยาบรรณเพืÉอรบัทราบข้อตกลงตามคําประกาศ
เจตนารมณ์ของแนวรว่มดงักล่าวในการต่อตา้นการทุจรติทุกรปูแบบ 

 

4) การเคารพสทิธมินุษยชน และการปฏบิตัติ่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 

บุคลากรทีÉก้าวเข้ามาเป็นส่วนหนึÉงของครอบครวับีอาร์ จะได้รบัการปฐมนิเทศเพืÉอให้รู้สกึเป็นอนัหนึÉงอนัเดยีวกนักบั
องคก์ร รวมทั Êงรบัรูแ้ละทําความเขา้ใจในค่านิยมขององค์กร “PDF” ตามทีÉไดก้ล่าวในข้างต้น อนัจะนําไปสู่การปรบัใช้เป็นส่วน
หนึÉงของการปฏบิตังิานและการใชช้วีติประจาํวนัไดร้วดเรว็ยิÉงขึÊน โดยทมีผูบ้รหิารจากทุกหน่วยงานเขา้ร่วมกจิกรรมดงักล่าวเพืÉอ
แบ่งปนัสิÉงต่างๆ ใหก้บับุคลากรใหมไ่ดร้บัทราบโดยทั Éวกนั 

อีกทั Êง บรษิทัฯ ยดึหลกัในการปฏิบตัิต่อพนักงานทุกคนด้วยความเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั ถือปฏิบตัิตามกฎหมาย
แรงงานควบคู่ไปกบัหลกัสทิธมินุษยชน โดยถอืปฏบิตัคิรอบคลุมพนักงานในทุกเพศ ทุกเชืÊอชาต ิทุกศาสนา และทุกระดบังาน
ตั Êงแต่ระดบัปฏบิตักิารจนถงึผูบ้รหิารระดบัสงู พรอ้มทั Êงเปิดโอกาสใหพ้นักงานมสีทิธแิละเสรภีาพในการแสดงความคดิเหน็ในเรืÉอง
อนัเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินงาน และพนกังานทุกคนยงัไดร้บัการปฏบิตัอิยา่งเท่าเทยีมกนั 

 

5) หลกัการปฏบิตัแิละการกําหนดสทิธขิ ั ÊนพืÊนฐานต่อพนกังานอยา่งเท่าเทยีม 
x บรษิทัฯ ได้ดําเนินการทีÉแสดงถึงการไม่ยนิยอมให้มกีารเลือกปฏิบตัิในการจ้างงาน เช่น ประกาศการรบัสมคัรงานทีÉ 

“ไมไ่ดร้ะบุถงึการกําหนดเพศ เชืÊอชาต ิศาสนา” 
x บรษิทัฯ ให้พนักงานมสีทิธมินุษยชนอย่างเต็มทีÉโดยปราศจากการเลือกปฏิบตัิ รวมทั Êงการศึกษา การจ้างงาน และ

กจิกรรมทางเศรษฐกิจและสงัคม ตลอดจนสทิธใินการตดัสนิใจในการแต่งงานและเรืÉองครอบครวั โดยไดกํ้าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั
เกีÉยวกบัการทํางาน เรืÉองการลาคลอด หรอืการขอโอนยา้ยหน้าทีÉงานเป็นการชั Éวคราวในขณะตั Êงครรภ ์และประกาศการรบัสมคัร
งานทีÉ “ไมไ่ดร้ะบุถงึการกําหนดเพศ เชืÊอชาต ิศาสนา” 

x บรษิทัฯ สนับสนุนและส่งเสรมิให้ผู้พิการได้รบัการปฏิบตัิอย่างมีเกียรติ มเีสรภีาพและมสี่วนร่วมในสงัคมอย่างเต็ม
รปูแบบ ตอ้งเคารพต่อหลกัการไมเ่ลอืกปฏบิตั ิและพจิารณาอยา่งสมเหตุสมผลในการเขา้ถงึสิÉงอํานวยความสะดวกต่างๆ โดยได้
ประกาศรบัสมคัรคนพกิารเขา้ทํางาน และในปี 2560 ไดม้กีารวา่จา้งพนกังานซึÉงเป็นคนพกิารจาํนวน 2 คน 

x บรษิทัฯ พจิารณาใหผ้ลประโยชน์สงูต่อเดก็และเยาวชน ซึÉงรวมถงึการไมเ่ลอืกปฏบิตั ิสทิธใินการมชีวีติของเดก็ สทิธใิน
การอยู่รอด สทิธใินการพฒันาของเดก็ และมเีสรภีาพในการแสดงออก โดยได้มกีารเปิดโอกาสในการเรยีนรูใ้หก้บันักศกึษาเพืÉอ
เขา้มาฝึกงานภาคฤดรูอ้นกบับรษิทัฯ มาโดยตลอด 
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x บรษิทัฯ ตระหนกัและเคารพต่อสทิธ ิโดยมุง่ม ั ÉนทีÉจะใหโ้อกาสและการปฏบิตัอิยา่งเสมอภาค และสง่เสรมิสภาพแวดล้อม
ในการขจดัอคตติ่อกลุ่มคน กลุ่มทางศาสนา เช่น การจดัใหม้หีอ้งละหมาดสาํหรบัพนกังานทีÉนบัถอืศาสนาอสิลาม 

x บรษิทัฯ มนีโยบายและแนวปฏบิตัใินการจา้งแรงงานต่างชาต ิโดยไดด้ําเนินการรบัแรงงานโดยตรงจากตวัแทนจดัหา
งานทีÉถูกกฎหมายจากประเทศต้นทางตามทีÉรฐับาลไทยได้ลงนามบนัทึกข้อตกลงเกีÉยวกบัการทํางานของแรงงานต่างชาติใน
ประเทศไทยในระดบัทวภิาค ี(MOU) เพืÉอป้องกนัปญัหาดา้นการค้ามนุษยแ์ละแรงงานบงัคบั รวมถงึปฏบิตัติ่อแรงงานไทยและ
ต่างชาตดิว้ยความเท่าเทยีมกนั รวมถงึการจดัผลประโยชน์และสวสัดกิารต่างๆ ใหแ้รงงานดงักล่าวทดัเทยีมกบัแรงงานไทย อกี
ทั Êง ไดม้กีารจดัสวสัดกิารเพิÉมเตมิ เช่น บา้นพกัใหก้บัแรงงานต่างชาต ิเป็นตน้ 

 

6) การปฏบิตัติ่อพนักงานอยา่งเป็นธรรม 
x บรษิทัฯ มนีโยบายการจ้างงานโดยปราศจากความลําเอียง ไม่ขึÊนอยู่กบัเชืÊอชาติ สีผวิ เพศ อายุ สญัชาติ หรอืชาติ

กําเนิด ต้นกําเนิดของชาติพนัธุ์หรอืสงัคม ชั Êนวรรณะ สถานภาพการสมรส รสนิยมทางเพศ ความทุพพลภาพ สถานะสุขภาพ
ความสมัพนัธท์างการเมอืง หรอือคตอิืÉนๆ ยกตวัอย่างเช่น ประกาศการรบัสมคัรงานทีÉ “ไม่ไดร้ะบุถงึการกําหนดเพศ เชืÊอชาติ 
ศาสนา” และการแต่งตั Êงผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นเพศหญงิ 

x บริษทัฯ ให้ความสําคญัของการจ้างงานทีÉม ั Éนคง ทั Êงต่อพนักงานประจําและพนักงานชั Éวคราว โดยวางแผนการใช้
อตัรากําลงัเพืÉอหลกีเลีÉยงการใชแ้รงงานชั Éวคราวมากเกนิไป เวน้แต่วา่ลกัษณะธรรมชาตขิองงานนั Êนเป็นงานระยะสั Êนหรอืงานตาม
ฤดกูาล โดยไดม้กีารวางแผนกําลงัพลประจาํปี 

x บรษิทัฯ ไดม้กีารแจง้การใหข้อ้มลูภายในระยะเวลาอนัสมควร และพจิารณาร่วมกบัตวัแทนพนักงานเพืÉอหาแนวทางลด
ผลกระทบจากการพิจารณาเปลีÉยนแปลงการดําเนินงาน (เช่น การปิดกิจการทีÉมีผลต่อการจ้างงาน)  ผ่านการประชุม
คณะกรรมการลูกจา้งและคณะกรรมการสวสัดกิาร 

x บรษิทัฯ ใหโ้อกาสทีÉเท่าเทยีมกนัสาํหรบัพนกังานทุกคนและไม่เลอืกปฏบิตัทิ ั Êงทางตรงและทางอ้อมในทุกข้อปฏบิตัิดา้น
แรงงานบนพืÊนฐานของเชืÊอชาต ิสผีวิ เพศ อายุ  สญัชาต ิหรอืชาตกํิาเนิด ชนกลุ่มน้อยหรอืชนเผ่า วรรณะ สถานภาพการสมรส 
รสนิยมทางเพศ ความพกิาร สถานะทางสขุภาพ หรอืความสมัพนัธท์างการเมอืง โดยไดร้ะบุไวใ้น นโยบายการกํากบัดูแลกจิการ 
(CG) เรืÉองสทิธขิองผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีของพนักงาน และขอ้ตกลงสภาพการจ้าง เรืÉอง ประเภทพนักงาน การทดลองงาน การ
บรรจเุป็นพนักงานประจําและตําแหน่งงานว่าง รวมทั Êงขอ้ตกลงสภาพการจา้ง เรืÉอง หลกัเกณฑก์ารเลืÉอนตําแหน่ง เครืÉองป้องกนั
อนัตราย การโอนยา้ย และการเกษยีณอาย ุ

x บรษิทัฯ มนีโยบายและหลกัปฏิบตัิในการจ้างงาน รายได้ สภาพการจ้างงาน การเข้าถึงการฝึกอบรมและการเลืÉอน
ตําแหน่ง และการเลกิจา้ง ขึÊนอยู่กบัขอ้กําหนดของงาน โดยไดร้ะบุไวใ้นหลกัจรรยาบรรณในการปฏบิตังิาน เรืÉองการปฏบิตัิต่อ
พนกังาน ขอ้บงัคบัเกีÉยวกบัการทํางาน และขอ้ตกลงสภาพการจา้ง 

x บรษิทัฯ มแีนวปฏิบตัิในการปลดออก เลิกจ้าง และไล่ออก ตามข้อตกลงสภาพการจ้าง หรอืข้อบงัคบัเกีÉยวกบัการ
ทํางาน เรืÉองวนิัยและโทษทางวนิัย ขอ้ตกลงสภาพการจา้ง หรอืขอ้บงัคบัเกีÉยวกบัการทํางาน เรืÉองการเลกิจา้ง และแนวทางใน
การพจิารณาความผดิ และการลงโทษพนกังาน 

x บรษิทัฯ มนีโยบายการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลและความเป็นส่วนตวัของพนักงาน โดยบรหิารงานผ่านระบบการ
ควบคุมเอกสาร การกําหนดตวับุคคลและรหสัผ่านในการเขา้ถงึโปรแกรมขอ้มูลส่วนบุคคล และหลกัฐานประกอบการสมคัรงาน 
กําหนดใชเ้ฉพาะสาํเนาเอกสารเท่านั Êน 

 

7) ดา้นสขุภาพ ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการทํางาน 
บรษิทัฯ ใหค้วามสําคญักบัการสรา้งสภาพแวดล้อมในการทํางานทีÉดทีีÉสดุใหก้บัพนักงานทุกคนในสถานทีÉทํางานทุกแหง่ 

ไมว่า่จะเป็นทีÉฟารม์ หรอืโรงงานผลติ พืÊนทีÉสาํนกังาน เพืÉอใหม้ ั Éนใจวา่การดาํเนินงานของบรษิทัฯ ปลอดภยัต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี โดย
เราเน้นการบรหิารจดัการดา้นสุขภาพ อาชวีอนามยั และความปลอดภยัในเชงิรุก มกีารประเมนิความเสีÉยงดา้นอาชวีอนามยัของ
ผูป้ฏบิตังิาน มกีารตรวจสอบตดิตามสภาพแวดลอ้มในการทํางาน ซึÉงครอบคลุมทั Êงประเดน็สารเคม ีแสง เสยีง ความรอ้น ในพืÊนทีÉ
ทํางานอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอใหส้ามารถกําหนดมาตรการป้องกนั แก้ไข ไดอ้ย่างเหมาะสม รวมทั ÊงการปรบัปรุงพืÊนทีÉทํางานให้มี
สภาพการทํางานทีÉปลอดภยัอย่างต่อเนืÉอง  และดว้ยความใส่ใจในความปลอดภยัและอาชวีอนามยัของพนักงาน บรษิทัฯ จงึให้
ความสาํคญัต่อการถ่ายทอดความรูใ้นเรืÉองสขุอนามยัและความปลอดภยั ตลอดจนการสรา้งความเขา้ใจถงึนโยบายดา้นอาชวีอนา
มยัและความปลอดภยัโดยภาพรวมใหแ้ก่พนักงานตั Êงแต่วนัแรกทีÉเริÉมเขา้ทํางาน ตลอดจนการจดัฝึกอบรมและการวเิคราะหง์าน
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เพืÉอความปลอดภยั (Job Safety Analysis) ในแต่ละสายงานเป็นประจํา เพืÉอเรยีนรูก้ารป้องกนัและรบัมอืกบัอนัตรายและอาการ
เจบ็ปว่ยทีÉอาจเกดิขึÊนในสถานทีÉทํางานอกีดว้ย  

เพืÉอใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ บรษิทัฯ ไดจ้ดัตั Êงคณะกรรมการดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และ
สภาพแวดล้อมในการทํางาน เพืÉอดําเนินงานด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการทํางานอย่างเป็นระบบตามาตรฐาน
บรษิทัฯ และตามกฎหมายกําหนด โดยคณะกรรมการฯ จะมกีารประชุมตดิตามผลการดําเนินงานเป็นประจําทุกเดอืน พรอ้มทั Êง
เพิÉมพูนทกัษะความรู ้ความสามารถใหก้บัพนักงานในการใช้อุปกรณ์ดา้นความปลอดภยั ตลอดจนจดัใหม้กีารฝึกซ้อมรบัมอืต่อ
สถานการณ์ฉุกเฉินตามขอ้กําหนดทางกฎหมายและความจาํเป็นในแต่ละพืÊนทีÉสถานทํางานเป็นประจาํทุกปี อาท ิการจดัการซ้อม
ดบัเพลงิและอพยพหนีไฟ  การจดักจิกรรมการอบรมความรูด้า้นการดบัเพลงิเบืÊองต้น การขบัรถ Forklift อยา่งปลอดภยั เป็นตน้   

 

จาํนวนอุบตัเิหตุในโรงงาน 
สาํนกังานใหญ่บางพล ีซึÉงเป็นทีÉตั Êงโรงงานหลกัของบรษิทัฯ มอีุบตัเิหตุทีÉเกดิขึÊนทั Êงหมดในรอบปี 2560 จาํนวน 51 ครั Êง  
โรงฟกัไขเ่ป็ด มอีุบตัเิหตุทีÉเกดิขึÊนทั Êงหมดในรอบปี 2560 จาํนวน 2 ครั Êง 
โรงผลติอาหารสตัว ์มอีุบตัเิหตุทีÉเกดิขึÊนทั Êงหมดในรอบปี 2560 จํานวน 2 ครั Êง เป็นอุบตัเิหตุทีÉถงึข ั Êนหยุดงาน 1 ครั Êง และ

ไมถ่งึขั Êนหยดุงาน 1 ครั Êง 
 

8) การดแูลรกัษาสิÉงแวดลอ้ม 

บรษิทัฯ มุ่งม ั Éนในการสนับสนุนความยั Éงยนืโดยเฉพาะด้านสิÉงแวดล้อม ซึÉงบรษิทัฯ ถอืเป็นความท้าทายในฐานะผู้นําใน
ธุรกจิเกษตรอุตสาหกรรมและอาหาร ในการบรหิารจดัการและบรรเทาผลกระทบดา้นสิÉงแวดล้อมใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล โดยเป้าหมายในการบรหิารจดัการแบ่งเป็น 2 เป้าหมายหลกั ไดแ้ก่ การมุง่ลดผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้ม และการ
สรา้งความสมดลุทางธรรมชาต ิ

 

การมุ่งลดผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม 
บรษิทัฯ มกีารชีÊบ่งแหล่งกําเนิดมลพษิและของเสยีทีÉเกีÉยวขอ้งกบักจิกรรม ผลติภณัฑ ์และการบรกิารขององคก์ร โดยระบุ

ไวใ้น Flow Diagram กระบวนการผลติ ชีÊบ่งจุดกําเนิดนํÊาเสยี และวสัดุทีÉไม่ใช้แล้ว อากาศเสยี ตามระบบมาตรฐานการจดัการ
สิÉงแวดลอ้มตามขอ้กําหนดระบบ ISO 14001 

บรษิทัฯ ไดด้ําเนินการชีÊบ่งและป้องกนัการใช้สารเคมอีย่างเป็นระบบ เพืÉอป้องกนัการใช้สารเคมตี้องหา้มทีÉกําหนดไวใ้น
กฎหมาย และอนุสญัญาระหว่างประเทศ (สารทําลายโอโซน สารอนิทรยีท์ีÉคงอยู่ยาวนาน (POPs) สารเคมภีายใต้อนุสญัญารอต
เตอร์ดมั สารเคมอีนัตราย และสารกําจดัศตัรูพชื) และรวมถึง สารก่อมะเรง็ หรอืสารก่อกลายพนัธุ์ และสารเคมทีีÉมผีลต่อการ
สืบพนัธุ์ ทําให้เกิดความผิดปกติของต่อมไร้ท่อ หรือสารพิษตกค้างยาวนานและสะสมในสิÉงมชีีวิต (PBTs) หรือ สารตกค้าง
ยาวนานมากและสะสมในสิÉงมชีีวติได้ดมีาก (vPvBs) โดยปฏิบตัิตามมาตรฐานวธิกีารปฏิบตัิเรืÉองการรบัรองคุณภาพวตัถุดบิ/
เคมภีณัฑ/์บรรจภุณัฑท์ีÉใชใ้นการผลติ 

นอกจากนีÊ บรษิทัฯ ยงัได้ดําเนินการเพืÉอเตรียมความพร้อมในการป้องกนัอุบตัิเหตุของสารเคม ีและมแีผนฉุกเฉินทีÉ
ครอบคลุมอุบตัเิหตุและอุบตักิารณ์ทีÉเกดิจากการดําเนินงาน โดยใหพ้นักงาน คูค่า้ ภาครฐั ชุมชนทอ้งถิÉน และผูม้สีว่นไดเ้สยีอืÉนๆ 
เขา้มามสี่วนร่วม ซึÉงแผนดงักล่าวมกีารชีÊบ่งอนัตราย การประเมนิความเสีÉยง ขั Êนตอนการแจง้เหตุและระบบการสืÉ อสาร โดยระบุ
ไวใ้น แผนป้องกนัและระงบัเหตุกรณีฉุกเฉิน มาตรฐานวธิกีารปฏบิตัิเรืÉองการควบคุมสารเคม ีแผนฉุกเฉินกรณีสารเคมรี ั Éวไหล 
(แอมโมเนีย) และแผนป้องกนัอุบตัภิยั 

บรษิทัฯ คํานึงถึงการควบคุมและจํากดัผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม และมแีนวทางในการดําเนินงานด้านสิÉงแวดล้อมทีÉ
เขม้งวด โดยเฉพาะอย่างยิÉง ในดา้นการบําบดันํÊาเสยีและมลพษิในโรงงานและสายการผลติต่างๆ เพืÉอป้องกนัและลดมลพษิทาง
ต่อแหล่งนํÊาในชุมชน และได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะเกีÉยวกบัการปล่อยมลพิษ (เช่น นํÊาทิÊง อากาศ กากของเสีย) ออกสู่
ภายนอก ไดแ้ก่ ระบบตรวจสอบมลพษิระยะไกล (BOD Online) 

 

ระบบตรวจสอบมลพษิระยะไกล (BOD Online) 
บริษทัฯ มีการดําเนินงานและมาตรการต่างๆ เพืÉอมุ่งเน้นและป้องกนัมลพิษและของเสีย โดยใช้การจดัการของเสยี

ตามลําดบัขั Êน (Waste management hierarchy) โดยพจิารณาการลดของเสยีทีÉแหล่งกําเนิด การนํากลบัมาใชซ้ํÊา การแปรรปูและ
นํากลบัมาใชใ้หม ่การนํากลบัเขา้มาสูก่ระบวนการผลติใหม ่การบําบดัของเสยีและการกําจดัของเสยี ตามลําดบั และมั Éนใจถงึการ
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จดัการทีÉเหมาะสมของมลพษิและของเสยีทีÉไมส่ามารถหลกีเลีÉยงได ้โดยดําเนินการคดัแยกประเภทวสัดุทีÉไมใ่ชแ้ล้ว กําจดัโดยใช้
ตามหลกั 3R มรีะบบบําบดันํÊาเสยีทีÉบําบดันํÊาเสยีได้ดกีว่ามาตรฐานทีÉทางราชการกําหนด และการควบคุมระบบบําบดันํÊาเสยี
อยา่งต่อเนืÉองตลอด 24 ชั Éวโมง บรษิทัฯ ยงัใหค้วามสนบัสนุนต่อการรกัษาสิÉงแวดลอ้ม โดยมกัจดักจิกรรมใหพ้นักงานและลูกจ้าง
ไดเ้ขา้รว่ม เพืÉอเพิÉมความเขา้ใจและตระนักถงึผลกระทบทีÉสามารถเกดิขึÊนต่อสิÉงแวดลอ้มและชุมชน 

นอกจากนีÊ บรษิทัฯ มกีารตรวจวดั เกบ็บนัทกึ และรายงานผลการลดมลพษิ การใชนํ้Êา การก่อใหเ้กดิของเสยี และการใช้
พลงังาน โดยระบุไวใ้นรายงานปรมิาณวสัดทุีÉไมใ่ช้แล้วภายในโรงงาน รายงานผลวเิคราะหป์รมิาณสารมลพษิดา้นนํÊาเสยี รายงาน
ตรวจวดัคณุภาพอากาศ (Boiler) รายงานการใชพ้ลงังานของกระบวนการผลติ และรายงานการอนุรกัษพ์ลงังาน  

ขอ้มลูของระดบัมลพษิในบ่อบําบดันํÊาเสยีจะถูกสง่ไปยงัหน่วยงานราชการ [กรมโรงงานอุตสาหกรรม] แบบเรยีลไทม ์โดย
หน่วยงานดงักล่าวจะทําการสงัเกตและแจง้ทางบรษิทัฯ หากระดบัมลพษิเกนิกว่าค่ามาตรฐานทีÉกําหนด อกีทั Êง บรษิทัฯ ยงัมกีาร
จดัประชุมและหารอืถงึปญัหาทางสิÉงแวดล้อมและผลกระทบต่างๆ กบัตวัแทนชุมชนอย่างสมํÉาเสมอ ซึÉงเปิดโอกาสในการรบัฟงั
ขอ้คดิเหน็จากชุมชนอยูอ่ยา่งสมํÉาเสมอ โดยมเีจา้หน้าทีÉจากหน่วยงานรฐัทําหน้าทีÉเป็นตวักลางในการไกล่เกลีÉยหากมปีญัหาหรอื
การแสดงความคดิเหน็จากตวัแทนในชุมชน ซึÉงทางบรษิทัฯ ใหค้วามสําคญัในการนําความคดิเหน็และคําแนะนําต่างๆ มาแก้ไข
และปรบัปรุง เพืÉอเป็นการป้องกนัการเกดิการรอ้งเรยีนในอนาคต ทั ÊงยงัมกีารตรวจวดัระดบัมลภาวะรอบโรงงานเพืÉอใหแ้น่ใจถงึ
ความปลอดภยัต่อคนภายในชุมชน และบรษิทัฯ มกีารหารอืภายในและจดัประชุมอย่างสมํÉาเสมอทั Êงก่อนและหลงัการประชุมกบั
ภาครฐัและตวัแทนชุมชน  

การใช้ทรพัยากรอย่างยั Éงยืน 
บรษิทัฯ ไดด้ําเนินมาตรการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ เพืÉอลดการใช้พลงังาน นํÊา และทรพัยากรอืÉนๆ โดยอาจ

พจิารณาจากตวัชีÊวดัของแนวปฏบิตัทิีÉด ีและเปรยีบเทยีบกบัแหล่งขอ้มลูอืÉนๆ เช่น รายงาน Water & Energy Consumption (ซึÉง
ตวัชีÊวดัคอืการลดการใช้นํÊาและพลงังาน) การกําหนดมาตรฐานอตัราการใช้นํÊามนัเชืÊอเพลงิ (ตวัชีÊวดัคอื กม./ลติร) ของหน่วยรถ
บรษิทั และแผนอนุรกัษ์พลงังานประจาํปี รวมถงึการไดนํ้าทรพัยากรทางเลอืกทีÉสามารถนํากลบัมาใช้ใหม่และผลกระทบตํÉามาใช้
ประกอบกนั หรอืนํามาทดแทนทรพัยากรทีÉใชแ้ลว้หมดไป ไดแ้ก่   

x “โครงการผลติก๊าซชวีภาพจากนํÊาเสยีโรงงานชําแหละเป็ดเพื Éอใชเ้ป็นเชืÊอเพลงิร่วมในหมอ้ตม้ไอนํÊา” โดยการบําบดันํÊา
เสยีและนํามาใชเ้ป็นเชืÊอเพลงิทดแทนทีÉระบบ Boiler ทดแทนการใชก๊้าซ LPG และนํÊามนัเตา และการไดใ้ชว้สัดุรไีซเคลิ และนํา
นํÊากลบัมาใช้ใหมใ่หม้ากทีÉสดุเท่าทีÉจะทําได้ และใช้พลงังานหมนุเวยีน โดยมเีป้าหมายเพืÉอลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
โดยตระหนกัถงึผลลพัธข์องการใช้ทรพัยากรดงักล่าวในดา้นสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม 

x “โครงการนํานํÊ ากลบัมาใช้ใหม่” โดย การนํานํÊา condensate มาใชใ้หมใ่นหมอ้ไอนํÊา การนํานํÊาทิÊงทีÉผ่านการบําบดัมาใช้
ลา้งถนนภายในโรงงาน และการนําโครงยางเก่ามาอดัดอกเพืÉอใชง้านซํÊา เป็นต้น 

 

บรษิทัฯ มกีารมุ่งเน้นและป้องกนัการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (โดยเฉพาะก๊าซทีÉทําลายชั Êนโอโซน) จากการใช้ทีÉดนิ และ
การเปลีÉยนแปลงการใช้ทีÉดนิ กระบวนการหรอือุปกรณ์ต่างๆ รวมถงึระบบทําความรอ้น ระบบปรบัอากาศและการระบายอากาศ 
โดยมนีโยบายการใช้สารทําความเยน็ในกลุ่ม non CFC และเปลีÉยนการใช้สารเคมถีงัดบัเพลงิจากฮารอนเป็นกรนีสฮ์ารอน ซึÉง
ไม่ใช่ก๊าซเรอืนกระจก เป็นต้น รวมถงึมุ่งเน้นการตรวจวดั เกบ็บนัทกึ และรายงานการใช้พลงังาน นํÊา และทรพัยากรอืÉนๆ ทีÉมี
นัยสําคญั โดยระบุไวใ้นรายงานการใชพ้ลงังานของกระบวนการผลติ รายงานขอ้มูลของเสยี (wastage) รายงานการใช้เชืÊอเพลงิ
ประจาํวนั และรายงานการอนุรกัษพ์ลงังาน 

 

9) การรว่มพฒันาชุมชนหรอืสงัคม 

บรษิทัฯ เชืÉอวา่การพฒันาอยา่งยั Éงยนืเกดิจากการมคีวามรบัผดิชอบและการสรา้งคณุค่าร่วมและการมคีวามรบัผดิชอบต่อ
สงัคม โดยบรษิทัฯ มคีวามตั ÊงใจทีÉจะปลูกฝงัและส่งเสรมิให้แก่บุคลากรตั Êงแต่ก้าวแรกในการเขา้เป็นครอบครวับอีาร ์ซึÉงรวมถึง
พนัธมติรของบรษิทัฯ ซึÉงบรษิทัฯ จะกล่าวถงึวสิยัทศัน์ขององคก์รในเรืÉองของการพฒันาเพืÉอใหเ้กดิความยั Éงยนื โดยพนักงานใน
แต่ละหน่วยงานจะจดัและเขา้ร่วมกจิกรรมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมอยา่งหลากหลายและต่อเนืÉองตลอดการทํางาน
กบับรษิทัฯ 
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10) การดาํเนินการรว่มกบัผูม้สี่วนไดเ้สยี 

การดาํเนินการร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสีย 
กลุ่ม 

ผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการมีส่วนร่วม ความคาดหวงั แนวทางการตอบสนอง 

ลกูค้า x การพบปะกบัลูกคา้ 

x การสาํรวจความพงึพอใจของ
ลูกคา้ 

x แนวทางปฏบิตัติ่อลูกคา้ 

x นําเสนอผลติภณัฑท์ีÉมคีณุภาพและ
ปลอดภยั 

x ปฏบิตัติ่อลูกคา้อยา่งเท่าเทยีมและ
ยตุธิรรม 

x ปกป้องขอ้มลูและรกัษาความลบัของ
ลูกคา้ 

x พฒันานวตักรรมของผลติภณัฑแ์ละ
การบรกิารเพืÉอตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ 

x มมีาตรการเพืÉอปกป้องขอ้มลูและ
ความลบัของลูกคา้ 

พนักงาน x การประชุมรว่มกบัพนกังาน  
การจดัสมันา  การจดักจิกรรม
เพืÉอสงัคม 

x การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

x โครงการพฒันาบุคลากร 

x ระบบผลตอบแทนและสวสัดกิารทีÉ
เหมาะสม 

x ความก้าวหน้าและความมั Éนคงในสาย
อาชพี 

 

x เคารพในหลกัสทิธมินุษยชนและ
ปฏบิตัอิยา่งเท่าเทยีม 

x การจดัอบรมและใหค้วามรูพ้นกังาน 

x มกีารจดักจิกรรมสรา้งความผูกพนั
กบัพนักงาน 

คู่ค้า x การประชุมและตรวจเยีÉยม
กจิการ รวมถงึการตรวจสอบ
คณุภาพของวตัถุดบิเป็น
ประจาํ 

 

x ปฏบิตัติ่อคูค่า้อยา่งเป็นธรรมและเท่า
เทยีมกนั 

x กระบวนากรจดัซืÊอจดัจา้งทีÉเป็นธรรม
และโปรง่ใส 

x สรา้งความสมัพนัธท์างธุรกจิในระยะ
ยาว 

x ใหค้วามยดืหยุน่ในการปรบัเปลีÉยน
ราคาสนิคา้ตามความเหมาะสม 

 
 

x มหีลกัการคดัเลอืกคูค่า้และ
กระบวนการตรวจสอบทีÉชดัเจน 

x กําหนดหลกัการปฏบิตัแิละ
จรรยาบรรณทางธรุกจิของคู่คา้ 

x ทบทวนและปรบัปรงุกระบวนการ
จดัซืÊอจดัจา้งและวธิกีารสืÉอสารเพืÉอ
บรรลุความตอ้งการร่วมกนั 

x แบ่งปนัความรูแ้ละเทคโนโลยเีพืÉอ
พฒันากระบวนการจดัซืÊอจดัจา้งใหด้ี
ยิÉงขึÊน 

x ตรวจสอบและแก้ไขปญัหาทีÉเกดิขึÊน
อยา่งทนัท่วงท ี

หน่วยงาน
ภาครฐั 

x การเขา้ร่วมกจิกรรมต่างๆ ทีÉ
หน่วยงานของรฐัจดัขึÊนอย่าง
เป็นประจาํ 

x ใหค้วามร่วมมอืสนบัสนุนโครงการของ
ภาครฐั 

x ปฏบิตัติามนโยบายของรฐัและร่วมให้
ความเหน็ดา้นการปฏบิตังิานทีÉดจีาก
ภาคธรุกจิ 

x ใหข้อ้มลูในเรืÉองวธิกีารปฏบิตังิานทีÉดี
แก่หน่วยงานภาครฐัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ผู้ถือหุ้น 
และนักลงทุน 

x การประชุมผูถ้อืหุน้ประจาํปี 

x รายงานประจาํปี 

x การรายงานข่าวสูส่าธารณชน 

x การประกาศผลประกอบการ
รายไตรมาส 

x การพบปะกบันกัลงทุนและ/
หรอืนักวเิคราะห ์

x ดาํเนินธุรกจิอย่างเทีÉยงธรรมเพืÉอสรา้ง
ผลการดาํเนินงานทีÉด ี

x ผูถ้อืหุน้ทุกรายมสีทิธแิละไดร้บัการ
ปฏบิตัอิยา่งเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั 

x มกีารกํากบัดแูลกจิการทีÉด ี

x มรีะบบการตรวจสอบและการควบคมุ
ภายในทีÉด ี

x จดัทํารายงานประจาํปี 

x สรา้งผลประกอบการทีÉดแีละจา่ยเงนิ
ปนัผลอยา่งเหมาะสม 

x เปิดเผยขอ้มลูอยา่งโปรง่ใสและทนั
เหตุการณ์ 

x กําหนดหลกัการปฏบิตัแิละ
จรรยาบรรณทางธรุกจิ 
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การดาํเนินการร่วมกบัผู้มีส่วนได้เสีย 
กลุ่ม 

ผู้มีส่วนได้เสีย 
วิธีการมีส่วนร่วม ความคาดหวงั แนวทางการตอบสนอง 

ชุมชน 
 
 

x การปลูกฝงัและสรา้งจติอาสา
แก่พนกังาน   

x การเยีÉยม พบปะชุมชนและ
ผูนํ้าชุมชน 

x ดาํเนินธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม และคาํนึงถงึผลประโยชน์
โดยรวม 

x สง่เสรมิและสนบัสนุนการพฒันา
กจิกรรมทีÉเป็นประโยชน์ต่อสงัคมและ
สิÉงแวดลอ้ม 

x จดัใหพ้นกังานจติอาสาเขา้ร่วม
กจิกรรมทีÉเป็นประโยชน์ต่อชุมชน
และสงัคม 

x จดักจิกรรมชุมชนสมัพนัธ์ 
 

พนัธมิตร 
ทางธรุกิจ 

x การประชุมรว่มกนัเป็นประจาํ 

x การเขา้เยีÉยมและตดิต่อสืÉอสาร
ระหวา่งหน่วยงานพฒันาธรุกจิ
และพนัธมติรคูค่า้ 

x สรา้งคณุคา่และผลประโยชน์ทางธุรกจิ
รว่มกนั 

x ใหค้วามรูใ้นการปรบัปรงุธุรกจิและ
นวตักรรมของสนิคา้ 

x ใหค้วามสาํคญัและสนบัสนุนอยา่ง
ทนัทกีรณีเกดิปญัหา 

x ทบทวนและแลกเปลีÉยนความคดิเหน็
ระหวา่งกนัเพืÉอรเิริÉมสรา้งสรรค์
โครงการทีÉสรา้งคณุค่า 

x ทบทวนและใหค้วามรูด้า้นนวตักรรม
ของผลติภณัฑใ์หม่ 

x ทบทวนและช่วยแกป้ญัหาทีÉเกดิขึÊน
อยา่งทนัท่วงท ี

 

10.4 กิจกรรมเพืÉอประโยชน์ต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อม 
โครงการสง่เสรมิและสรา้งคณุคา่ร่วมสูส่งัคม ซึÉงพนกังานไดร้ว่มกนัสรา้งเพืÉอเป็นจติอาสา  ไดแ้ก่ 

x กจิกรรม “วนัเดก็แห่งชาติ” จุดประสงคเ์พืÉอจดักิจกรรมและมอบของขวญัให้กบัเดก็ในชุมชนซอยลขิติ โดยมตีวัแทน
ของพนกังานเขา้รว่มกจิกรรมดงักล่าว 

x กจิกรรม “งานประเพณีรบับวั วดับางพลีใหญ่ใน” จุดประสงคเ์พืÉอเป็นส่วนหนึÉงในกจิกรรมประจําปีของชุมชน โดยมี
พนกังานเป็นจติอาสาเขา้ช่วยงานประเพณีรบับวั วดับางพลใีหญ่ใน ซึÉงเป็นประเพณีทีÉจดัขึÊนเป็นประจาํทุกปี 

x กจิกรรม “บรจิาคโลหติ” โดยพนักงานโรงฟกัไดร้่วมกนับรจิาคโลหติใหก้บัผูป้่วยทีÉต้องการโลหติในการรกัษา กบัทาง
สภากาชาตจิงัหวดัสงิหบ์ุร ี

x กจิกรรม “ปลูกตน้ไมแ้ละทําความสะอาดลานวดั” ณ วดัไรต่าพฒุและวดัซบัตะเคยีน จงัหวดัเพชรบูรณ์ 

x เขา้ร่วมชมรมจติอาสาช่วยเหลอืสงัคม เพืÉอบรจิาคสิÉงของช่วยเหลอืผู้ขาดแคลน อุปกรณ์การเรยีนและเครืÉองอุปโภค
บรโิภคต่างๆ ณ โรงเรยีนบา้นสกังา่ อ.หล่มเก่า จ.เพชรณูรณ์ 

x รว่มเป็นเจา้ภาพในการบําเพญ็กุศลสวดพระอภธิรรมพระบรมศพ พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดลุยเดช  
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การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสีÉยง 

การควบคมุภายใน 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าทีÉสอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบ

ตรวจสอบภายในทีÉเหมาะสมและมปีระสทิธผิล ตลอดจนสอบทานการปฏิบตัิงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ
ของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมร่วมกนัอย่างน้อยทุกไตรมาส เพืÉอพจิารณาและดําเนินการใหม้รีายงานทาง
การเงนิทีÉถูกตอ้งและมกีารเปิดเผยขอ้มลูอยา่งครบถว้นและเพยีงพอ รวมถงึการพจิารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรอืรายการทีÉอาจ
มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กําหนดของสาํนักงานกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนสอบทานความเพียงพอและเหมาะสม รวมถึงความมปีระสทิธิผลของระบบการ
ควบคุมภายในทีÉมอียู่ เพืÉอให้ม ั Éนใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั มคีวามเหมาะสมเพียงพอ และเป็นไปตาม
หลักการการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) โดยครอบคลุมการควบคุมภายในทีÉสําคญัทั Êงระดบัองค์กรและระดบัแต่ละกิจกรรม ทั ÊงนีÊ  เพืÉอให้องค์กรสามารถ
บรรลุวตัถุประสงค์ทั Êงในด้านการดําเนินงาน (Operations Objective) ด้านการรายงานข้อมูล (Reporting Objective) และด้าน
การปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้ง (Compliance Objective) 

นอกจากนีÊ บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตั Êง บรษิทั ยูนีค แอดไวเซอร ์จํากดั ใหท้ําหน้าทีÉเป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัฯ เพืÉอทํา
การประเมนิและสอบทานระบบการควบคุมภายใน รวมถึงติดตามผลการควบคุมภายใน โดยในระหว่างปี 2560 ผู้ตรวจสอบ
ภายในของบรษิทัฯ ได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบระบบงานหลกัทางธุรกิจของบรษิทัฯ โดยมุ่งเน้นไปยงัระบบทีÉมคีวามเสีÉยงในการ
ประกอบธุรกจิ ซึÉงประกอบดว้ย (1) ระบบรายได ้ลูกหนีÊ และการรบัชําระ (2) ระบบจดัซืÊอจดัจา้ง เจา้หนีÊ และการจ่ายชําระ (3) 
ระบบการบรหิารเงนิสดและควบคุมงบประมาณ (4) ระบบผลติและควบคุมต้นทุน (กระบวนการเชอืดชําแหละ และกระบวนการ
ผลติอาหารจากเนืÊอเป็ด) (5) ระบบบรหิารทรพัยส์นิถาวร และ (6) การควบคุมทั Éวไปในระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ทั ÊงนีÊ เพืÉอให้
ม ั Éนใจว่าบริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในทีÉ เพียงพอเหมาะสมและได้ถือปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
ขอ้สงัเกตทีÉผูต้รวจสอบภายในตรวจพบและนําเสนอในระหว่างปี บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการปรบัปรงุแกไ้ขประเดน็ต่างๆ เพืÉอใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์องการควบคมุภายในสาํหรบัดา้นต่างๆ 

บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตั Êง บรษิทั ดลีอยท์ จํากดั (ประเทศเนเธอรแ์ลนด)์ ใหท้ําหน้าทีÉเป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัย่อยใน
ประเทศเนเธอรแ์ลนด์ เพืÉอทําการประเมนิและสอบทานระบบการควบคุมภายในของบรษิทัย่อยในประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ทีÉมกีาร
ดาํเนินกจิกรรมและก่อใหเ้กดิรายไดท้ีÉมนียัสําคญัแก่บรษิทัฯ  

ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีÉเพยีงพอและเหมาะสม โดยไดจ้ดัให้มบีุคลากร
อยา่งเพยีงพอทีÉจะดําเนินการตามระบบดงักล่าวไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ทําใหบ้รษิทัฯ สามารถดาํเนินงานไดต้ามเป้าหมายทีÉวาง
ไว ้ทั Êงยงัจดัใหม้รีะบบตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีÉด ี(Good Corporate Governance) และมคีวามโปร่งใส นอกจากนีÊ บรษิทั
ฯ ยงัจดัใหม้รีะบบการตดิตามดูแลการดําเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย เพืÉอใหม้ ั Éนใจไดว้า่จะสามารถป้องกนัทรพัยส์นิของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จากการทีÉกรรมการหรอืผู้บรหิารนําไปใช้โดยมชิอบหรอืโดยไม่มีอํานาจ รวมถึงการจดัให้มรีะบบการ
ควบคมุดแูลอยา่งเพยีงพอเหมาะสมในเรืÉองการทําธุรกรรมกบับุคคลทีÉอาจมคีวามขดัแยง้หรอืบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั 

การบริหารจดัการความเสีÉยง 
บรษิทัฯ ไดกํ้าหนดนโยบายการบรหิารจดัการความเสีÉยง และการดําเนินการดา้นบรหิารความเสีÉยง โดยฝา่ยจดัการจะ

เป็นผูร้บัผดิชอบ กําหนดนโยบาย ระบุความเสีÉยงของกจิกรรม/โครงการ และประเมนิระดบัของความเสีÉยงตามเกณฑท์ีÉกําหนดไว ้ 
ทั ÊงนีÊ ฝา่ยบรหิารจะเป็นผูป้ระสานงานและสนับสนุนฝา่ยจดัการในการบรหิารจดัการความเสีÉยงใหอ้ยู่ในระดบัทีÉรบัไดข้องแต่ละ
กิจกรรม ก่อนนําเสนอข้อมูลกิจกรรม/โครงการเหล่านั Êน ต่อทีÉประชุมคณะกรรมการการลงทุน คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูถ้อืหุน้ เพืÉอพจิารณาดาํเนินการทีÉเกีÉยวขอ้งต่อไป 

โดยไดจ้าํแนกความเสีÉยงทีÉเกดิขึÊนกบับรษิทัฯ เป็น 3 หวัขอ้ใหญ่ ไดแ้ก่  
1. ความเสีÉยงดา้นตลาด  

1) ความเสีÉยงดา้นอุปสงคแ์ละอุปทานดา้นผลติภณัฑ ์
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2) ความเสีÉยงดา้นความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ 
3) ความเสีÉยงดา้นการจดัซืÊอจดัหาพอ่แม่พนัธุ ์
4) ความเสีÉยงจากภยัธรรมชาต ิอุบตัเิหตุ และการหยดุชะงกัในการประกอบกจิการ 
5) ความเสีÉยงจากการแพรร่ะบาดของโรคตดิต่อ 
6) ความเสีÉยงจากความเชืÉอมั Éนของผูบ้รโิภคในเรืÉองความปลอดภยัของผลติภณัฑ์ 
7) ความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงนโยบาย กฎเกณฑ ์และระเบยีบทางการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกอบกจิการของ

กลุ่มบรษิทั 
8) ความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงมาตรการทางการคา้จากประเทศผูนํ้าเขา้ 

2. ความเสีÉยงดา้นการปฏบิตังิาน  
1) ความเสีÉยงจากการพึÉงพาเกษตรกรคูส่ญัญาในการเลีÊยงเป็ดเนืÊอ 
2) ความเสีÉยงจากการใชแ้รงงานในกระบวนการแปรรปูเนืÊอเป็ด 

3. ความเสีÉยงดา้นการเงนิ  
1) ความเสีÉยงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนเงนิตราต่างประเทศ 
2) ความเสีÉยงจากการผนัผวนของอตัราดอกเบีÊย 
3) ความเสีÉยงจากการดอ้ยคา่ทรพัยส์นิไมม่ตีวัตน และ/หรอื คา่ความนิยมจากการรวมธรุกจิ 

 

ทั ÊงนีÊ รายละเอียดเกีÉยวกบัปจัจยัทีÉก่อให้เกิดความเสีÉยงและแนวทางการบริหารความเสีÉยงแต่ละด้าน ระบุอยู่ในหวัข้อ 
“ปจัจยัความเสีÉยง” 

 



                                                                                        บรษิทั บางกอกแรน้ช ์จาํกดั (มหาชน) 
   

 สว่นทีÉ 2 หน้าทีÉ 31   

รายการระหวา่งกนั 

1 รายการระหว่างกนั  
บุคคลทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ซึÉงมีรายการระหว่างกันกบับริษทัฯ ในรอบปี 2560 สิÊนสุด ณ วนัทีÉ 31 

ธนัวาคม 2560 มดีงันีÊ 
บคุคล/นิติบคุคล 

ทีÉอาจมีความขดัแย้ง 
ความสมัพนัธ์ ตาํแหน่งในบริษทัฯ 

นายโจเซฟ สเุชาวว์ณิช เป็นผูถ้อืหุน้ กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ  รองประธานกรรมการบรษิทั และกรรมการ
ผูจ้ดัการภาคพืÊนเอเชยีและเอเชยีแปซฟิิก 
(Managing Director of Asia and Asia-
Pacific) 

นางโรซานน่า สเุชาวว์ณิช เป็นผูถ้อืหุน้ กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ กรรมการบรษิทั และประธานเจา้หน้าทีÉ
บรหิารฝา่ยปฏบิตักิาร (COO) 

นายเคริด์จอง ทอมาเซ่น เป็นผูถ้อืหุน้ กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ รองประธานกรรมการบรษิทั และกรรมการ
ผูจ้ดัการภาคพืÊนยโุรป (Managing Director 

of Europe) 

นายเจอรร์าด มารต์นิ อลัเบริทเ์ซน เป็นผูถ้อืหุน้ กรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ กรรมการบรษิทั และ ประธานเจา้หน้าทีÉ
บรหิารดา้นการเงนิ (CFO) ประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์

Lisuda Vastgoed B.V.   Lisuda Vastgoed B.V. มผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ คอื 
นายเคริด์จอง ทอมาเซ่น ซึÉงเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่
กรรมการของบรษิทัฯ  และผูบ้รหิารของ DTH 

  -ไมม่-ี 

G.J. Tomassen Holding B.V. G.J. Tomassen Holding B.V. มผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
คอื นายเคริด์จอง ทอมาเซ่น 

  -ไมม่-ี 
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รายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีÉเกิดขึÊนในรอบปี 2559 สิÊนสุด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 25589 และรอบ ปี 2560 สิÊนสุด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 
2560 มดีงันีÊ 

บคุคล/นิติบคุคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง 
/ ความสมัพนัธ์ 

ประเภทรายการ 
มลูค่าของรายการ (บาท) ความจาํเป็น/ความสมเหตสุมผล ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 2560 2559 

Lisuda Vastgoed B.V.  (“Lisuda”) 
ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์
 
 
 
ลกัษณะธรุกจิ 
ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย์ 
 

ค่าเช่าทีÉ ดินในการดําเนินงานในประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์

TDT ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยของบริษทัฯ ได้เช่า
ทีÉ ดิน ขอ ง  Lisuda ทีÉ อ ยู่ เ ล ขทีÉ  116 Fokko 

Kortlanglaan ใ น เ มื อ ง  Ermelo ป ร ะ เ ท ศ
เนเธอร์แลนด์ สําหรบัดําเนินกิจการโรงงาน
ชําแหละเป็ดเนืÊอพร้อมส่วนขยาย โดยผู้เช่าให้
สทิธแิก่ Mr. Tomassen Sr. (บิดาของนายเคริ์
ดจอง ทอมาเซ่น) ในการใช้ประโยชน์อาคาร
สํานักงานทีÉตั Êงอยู่ดา้นหน้าของโรงงานชําแหละ
เป็ด เนืÊอทีÉขนาดประมาณ 150 ตร.ม. โดยการ
ใหส้ทิธดิงักล่าวเป็นเงืÉอนไขการเช่าทีÉมมีาตั Êงแต่
สญัญาเช่าเดมิในปี 2541  

ทีÉดนิทีÉ TDT เช่าเพืÉอประกอบกจิการ มขีนาด 
13,122 ตร.ม. โดยสญัญาเช่าจะสิÊนสุดวนัทีÉ 1 
ตุลาคม 2560 โดย DTH ไดซ้ืÊอทีÉดนิและอาคาร
สาํนกังานจาก Lisuda 

 

 
 
 

 

 

9,111,552 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12,025,062  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในปี 2560 บริษทัย่อยได้เช่าทีÉดินดงักล่าวในราคา 
237,611 ยโูรต่อปี (สาํหรบั 9 เดอืน) 

ในปี 2559 บริษทัย่อยได้เช่าทีÉดินดงักล่าวในราคา 
316,506 ยูโรต่อปี ซึÉงตํÉ ากว่า 353,635 ยูโรต่อปีตาม
ราคาเช่าตลาด (market rent) ตามรายงานประเมิน
ทรพัยส์นิ วนัทีÉ 16 มนีาคม 2558 ของบรษิทั American 

Appraisal ซึÉงเป็นผู้ประเมินมูลค่าทรัพย์สินทีÉได้ร ับ
ความเหน็ชอบจากสาํนกังานก.ล.ต. โดยมนีายโรโดลโฟ 
เวอรก์าร่า เป็นผูป้ระเมนิหลกัในประเทศไทย วฒ.022 

ซึÉงได้ร ับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ตาม
วตัถุประสงค์เปิดเผยสาธารณะและลงบัญชี โดยใช้
ตัวเลขจากวิธีมูลค่าต้นทุนคูณอัตราผลตอบแทน 
(market rental value =  cost approach outcome x 

desired yield)  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้ว และมี

ความเหน็ว่ารายการดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดท้ีÉอาจทํา
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ  
อย่างไรกต็ามค่าเช่าทีÉดนินั Êนเป็นราคาทีÉเหมาะสม โดย
ทีÉดินผืนดังกล่าวได้มีการประเมินมูลค่าทีÉดินและ
ทรพัย์สิน จาก บริษัท American Appraisal ซึÉงเป็นผู้
ประเมินทีÉดินและทรพัย์สินอิสระทีÉได้รบัการเห็นชอบ
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บคุคล/นิติบคุคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง 
/ ความสมัพนัธ์ 

ประเภทรายการ 
มลูค่าของรายการ (บาท) ความจาํเป็น/ความสมเหตสุมผล ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 2560 2559 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ค่าเช่าทีÉ ดินในการดําเนินงานในประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์

TT ซึÉงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เช่า
ทีÉ ดิน ขอ ง  Lisuda ทีÉ อ ยู่ เ ล ขทีÉ  112 Fokko 

Kortlanglaan  ในเมอืง Ermelo สําหรบัการใช้
เป็นทีÉจอดรถ และทีÉชั ÉงนํÊาหนกัรถ ทีÉอยูด่า้นขา้ง
กจิการโรงงานชําแหละเป็ดเนืÊอ 

ทีÉดนิทีÉ TT เช่าเพืÉอประกอบกิจการ มขีนาด 
8,225 ตร.ม. โดยสญัญาเช่าจะสิÊนสุดวนัทีÉ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4,912,878 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6,638,656 

 

 

 

 

 

 

จากสํานักงาน ก.ล.ต. (โดยผู้ประเมินของบริษัท 
American Appraisal ทีÉ ไ ด้ ร ับ อ นุญ าต ในปร ะ เ ท ศ
เนเธอร์แลนด์) โดยวิธีการประเมินด้วยต้นทุน (Cost 

approach)  และประมาณการค่าเช่าซึÉงเป็นราคาตลาด 
(market rent) นั Êน บ่งชีÊว่าราคาเช่าในปจัจุบันอยู่ใน
ระดบัทีÉเหมาะสม  

ทั Êง นีÊ  คณะกร รม ก า ร ต ร ว จสอ บ ไ ด้ เ ส น อ ใ ห้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาถึงความเหมาะสมของ
รายการดงักล่าว 

ในการประชุมครั ÊงทีÉ 6/2557 เมืÉอวันทีÉ 7 ตุลาคม 
2557 คณะกรรมการบริษัทได้ร ับทราบเงืÉอนไขและ
ความมอียู่ของรายการดงักล่าวแล้ว และไม่มคีวามเหน็
อืÉ นใดเพิÉม เติมจากความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามทีÉกล่าวขา้งตน้   

 

 

 

ในปี 2560 บริษทัย่อยได้เช่าทีÉดินดงักล่าวในราคา 
128,118 ยโูรต่อปี (สาํหรบั 9 เดอืน) 

ในปี 2559 บริษทัย่อยได้เช่าทีÉดินดงักล่าวในราคา 
170,654 ยูโรต่อปี ซึÉงตํÉ ากว่า 170,772 ยูโรต่อปีตาม
ราคาเช่าตลาด (market rent) ตามรายงานประเมิน
ทรพัยส์นิ วนัทีÉ 16 มนีาคม 2558 ของบรษิทั American 

Appraisal ซึÉงเป็นผู้ประเมินมูลค่าทรัพย์สินทีÉได้ร ับ
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บคุคล/นิติบคุคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง 
/ ความสมัพนัธ์ 

ประเภทรายการ 
มลูค่าของรายการ (บาท) ความจาํเป็น/ความสมเหตสุมผล ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 2560 2559 

ตุลาคม 2560 โดย DTH ไดซ้ืÊอทีÉดนิและอาคาร
สาํนกังานจาก Lisuda 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเหน็ชอบจากสาํนกังานก.ล.ต. โดยมนีายโรโดลโฟ 
เวอรก์าร่า เป็นผูป้ระเมนิหลกัในประเทศไทย วฒ.022 

ซึÉงได้ร ับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ตาม
วตัถุประสงค์เปิดเผยสาธารณะและลงบัญชี โดยใช้
ตัวเลขจากวิธีมูลค่าต้นทุนคูณอัตราผลตอบแทน 
(market rental value =  cost approach outcome x 

desired yield)  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้ว และมี

ความเหน็ว่ารายการดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดท้ีÉอาจทํา
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ  
อย่างไรกต็ามค่าเช่าทีÉดนินั Êนเป็นราคาทีÉเหมาะสม โดย
ทีÉดินผืนดังกล่าวได้มีการประเมินมูลค่าทีÉดินและ
ทรพัย์สิน จาก บริษัท American Appraisal ซึÉงเป็นผู้
ประเมินทีÉดินและทรพัย์สินอิสระทีÉได้รบัการเห็นชอบ
จากสํานักงาน ก.ล.ต. (โดยผู้ประเมินของบริษัท 
American Appraisal ทีÉ ไ ด้ ร ับ อ นุญ าต ในปร ะ เ ท ศ
เนเธอร์แลนด์) โดยวิธีการประเมินด้วยต้นทุน (Cost 

approach)  และประมาณการค่าเช่าซึÉงเป็นราคาตลาด 
(market rent) นั Êน บ่งชีÊว่าราคาเช่าในปจัจุบันอยู่ใน
ระดบัทีÉเหมาะสม  

ทั Êง นีÊ  คณะกร รม ก า ร ต ร ว จสอ บ ไ ด้ เ ส น อ ใ ห้
คณะกรรมการบรษิทัฯ  พจิารณาถงึความเหมาะสมของ
รายการดงักล่าว 
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บคุคล/นิติบคุคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง 
/ ความสมัพนัธ์ 

ประเภทรายการ 
มลูค่าของรายการ (บาท) ความจาํเป็น/ความสมเหตสุมผล ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 2560 2559 

 
 
 
 
 
ค่าเช่าทีÉดินในการดาํเนินงานในประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์

DTF ซึÉงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ ได้ทํา
การเช่าทีÉดินทีÉ  148 Harderwijkerweg เมือง 

Ermeloสําหรบัฟาร์มเลีÊยงพ่อแม่พนัธุ์เป็ดและ
โ ร งฟ ัก ไข่  จ าก  Lisuda ซึÉ ง ซืÊ อ ต่ อม าจาก 
Ermel’s Hof B.V. 

ทีÉดนิทีÉ DTF เช่าเพืÉอประกอบกจิการ มขีนาด 
34,606 ตร.ม. โดยสญัญาเช่าจะสิÊนสุดวนัทีÉ 31 

พฤษภาคม 2559 โดย DTF ได้ซืÊอทีÉดินและ
อาคารสาํนกังานจาก Lisuda 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3,273,456 

  

ในการประชุมครั ÊงทีÉ 6/2557 เมืÉอวันทีÉ 7 ตุลาคม 
2557 คณะกรรมการบริษัทได้ร ับทราบเงืÉอนไขและ
ความมีอยู่ของสญัญาเช่าทีÉดินดงักล่าวแล้ว และไม่มี
ค ว า ม เ ห็ น อืÉ น ใ ด เ พิÉ ม เ ติ ม จ า ก ค ว า ม เ ห็ น ข อ ง
คณะกรรมการตรวจสอบตามทีÉกล่าวขา้งตน้   
 

 

ในปี 2559 บริษทัย่อยได้เช่าทีÉดินดงักล่าวในราคา 
84,148 ยูโร นับตั Êงแต่ช่วงระยะเวลา 1 กุมภาพันธ์ 
2559 ถงึ 31 พฤษภาคม 2559  ซึÉงราคาคา่เช่าดงักล่าว
เป็นราคาค่าเช่าในอตัราเดยีวกบัราคาค่าเช่าทีÉบรษิทัได้
จ่ายให ้ Ermel’s Hof B.V. เพืÉอเป็นค่าเช่าทีÉดนิ ก่อนทีÉ 
Ermel’s Hof B.V จะขายทีÉดินดังกล่าวให้ Lisuda ใน
วันทีÉ  1 กุมภาพันธ์  2559 ซึÉ ง เ ป็นราคาค่ า เช่ าทีÉ
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาแล้ว และมคีวามเหน็
วา่เป็นราคาทีÉเหมาะสม โดยทีÉดนิผนืดงักล่าวได ้รบัการ
ประเมนิมูลค่าทีÉดนิและทรพัยส์นิจาก บรษิทั American 

Appraisal ซึÉงเป็นผู้ประเมินทีÉดินและทรพัย์สินอิสระทีÉ
ไดร้บัการเหน็ชอบจากสาํนกังาน ก.ล.ต. (โดยผูป้ระเมนิ
ของบริษัท American Appraisal ทีÉได้ร ับอนุญาตใน
ประเทศเนเธอรแ์ลนด)์ โดย วธิกีารประเมนิดว้ยต้นทุน 
(Cost approach)  และประมาณการค่าเช่าซึÉงเป็นราคา
ตลาด (market rent) นั Êน บ่งชีÊว่าราคาเช่าในปจัจุบนัอยู่
ในระดบัทีÉเหมาะสม  
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บคุคล/นิติบคุคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง 
/ ความสมัพนัธ์ 

ประเภทรายการ 
มลูค่าของรายการ (บาท) ความจาํเป็น/ความสมเหตสุมผล ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 2560 2559 

อย่างไรก็ดี DTF ได้ทําการซืÊอทีÉดินดังกล่าวจาก 
Lisuda ในราคารวมทั Êงหมดไม่เกิน 3,025,000 ยูโร ใน
วนัทีÉ 1 กุมภาพนัธ์ 2559 ตามมติทีÉประชุมสามญัผู้ถือ
หุ้นประจําปี 2559 จงึทําให้สญัญาเช่าทีÉดนิดงักล่าวถูก
ยกเลกินบัตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มถิุนายน 2559 เป็นตน้ไป 

Ermel’s Hof B.V. (“Ermel”) 
ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์
 
ลกัษณะธรุกจิ 
ใชเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์

 

 

ความสมัพนัธ ์
Ermel’s Hof B.V. เป็นบริษัทของ Mr. Tomassen Sr. 
บิดาของนายเคิร์ดจอง ทอมาเซ่น ซึÉงเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการของบรษิทัฯ และผูบ้รหิารของ DTH 

ค่าเช่าทีÉ ดินในการดําเนินงานในประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์

DTF ซึÉงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ ได้ทํา
การเช่าทีÉดินทีÉ  148 Harderwijkerweg เมือง 
Ermeloสําหรบัฟาร์มเลีÊยงพ่อแม่พนัธุ์เป็ดและ
โรงฟกัไข ่จาก Ermel 

ทีÉดนิทีÉ DTF เช่าเพืÉอประกอบกจิการ มขีนาด 
34,606 ตร.ม. โดยสญัญาเช่าจะสิÊนสุดวนัทีÉ 1 

กุมภาพนัธ์ 2559 โดย Lisuda BV ได้ซืÊอทีÉดิน
และอาคารสาํนกังานจาก Ermel’s Hof B.V. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

818,363 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในปี 2559 บริษทัย่อยได้เช่าทีÉดินดงักล่าวในราคา 
21,036 ยูโร (สําหรบั1 เดอืน) ซึÉงเท่ากบั 250,440 ยูโร
ต่อปี ซึÉงตํÉากว่า 317,520 ยูโรต่อปีตามราคาเช่าตลาด 
(market rent) ตามรายงานประเมนิทรพัย์สนิ วนัทีÉ 16 

มนีาคม 2558 ของบรษิทั American Appraisal ซึÉงเป็น
ผู้ประเมินมูลค่าทรพัย์สินทีÉได้รบัความเห็นชอบจาก
สํานักงานก.ล.ต. โดยมนีายโรโดลโฟ เวอรก์าร่า เป็นผู้
ประเมินหลกัในประเทศไทย วฒ.022 ซึÉงได้รบัความ
เห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ตามวัตถุประสงค์
เปิดเผยสาธารณะและลงบัญชี โดยใช้ตัวเลขจากวิธี
มูลค่าต้นทุนคูณอัตราผลตอบแทน (market rental 

value = cost approach outcome x desired yield)  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้ว และมี

ความเหน็ว่ารายการดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดท้ีÉอาจทํา
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ  
อย่างไรกต็ามค่าเช่าทีÉดนินั Êนเป็นราคาทีÉเหมาะสม โดย
ทีÉดินผืนดังกล่าวได้ ร ับการประเมินมูลค่าทีÉดินและ
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บคุคล/นิติบคุคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง 
/ ความสมัพนัธ์ 

ประเภทรายการ 
มลูค่าของรายการ (บาท) ความจาํเป็น/ความสมเหตสุมผล ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 2560 2559 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าเช่าทีÉดินในการดาํเนินงานในประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์

Lucky Duck ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ 
ได้เช่าทีÉดินจาก Lisuda Vastgoed BV ทีÉอยู่

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4,248,103 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  

ทรัพย์สินจาก บริษัท American Appraisal ซึÉงเป็นผู้
ประเมินทีÉดินและทรพัย์สินอิสระทีÉได้รบัการเห็นชอบ
จากสํานักงาน ก.ล.ต. (โดยผู้ประเมินของบริษัท 
American Appraisal ทีÉ ไ ด้ ร ับ อ นุญ าต ในปร ะ เ ท ศ
เนเธอร์แลนด์) โดย วธิกีารประเมนิด้วยต้นทุน (Cost 

approach)  และประมาณการค่าเช่าซึÉงเป็นราคาตลาด 
(market rent) นั Êน บ่งชีÊว่าราคาเช่าในปจัจุบันอยู่ใน
ระดบัทีÉเหมาะสม 

ทั Êง นีÊ  คณะกร รม ก า ร ต ร ว จสอ บ ไ ด้ เ ส น อ ใ ห้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาถึงความเหมาะสมของ
รายการดงักล่าว 

ในการประชุมครั ÊงทีÉ 6/2557 เมืÉอวันทีÉ 7 ตุลาคม 
2557 คณะกรรมการบรษิทัฯ  ไดร้บัทราบเงืÉอนไข และ
ความมีอยู่ของสญัญาเช่าทีÉดินดงักล่าวแล้ว และไม่มี
ค ว า ม เ ห็ น อืÉ น ใ ด เ พิÉ ม เ ติ ม จ า ก ค ว า ม เ ห็ น ข อ ง
คณะกรรมการตรวจสอบตามทีÉกล่าวขา้งตน้  

อยา่งไรกด็ ีErmel ไดข้ายทีÉดนิดงักล่าวใหก้บั Lisuda 

ในวนัทีÉ 1 กุมภาพนัธ ์2559 จงึทําให ้Lisuda กลายเป็น
ผูใ้หเ้ช่าทีÉดนิดงักล่าวแทน 

 

 

 

ในปี 2560 บริษทัย่อยได้เช่าทีÉดินดงักล่าวในราคา 
110,782 ยูโรต่อปี (สําหรบั 9 เดอืน) ซึÉงค่าเช่าดงักล่าว
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บคุคล/นิติบคุคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง 
/ ความสมัพนัธ์ 

ประเภทรายการ 
มลูค่าของรายการ (บาท) ความจาํเป็น/ความสมเหตสุมผล ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 2560 2559 

เลขทีÉ 5 Rietdekkerstraat ในเมือง Uden ใน
ประเทศเนเธอร์แลนด ์สําหรบัโรงงานชําแหละ 
หอ้งเยน็ และ คลงัสนิคา้ 

ทีÉดนิทีÉ Lucky Duck เช่าเพืÉอประกอบกจิการ 
มขีนาด 2,624 ตร.ม. โดยสญัญาเช่าจะสิÊนสุด
วนัทีÉ 1 ตุลาคม 2560 โดย DTH ไดซ้ืÊอทีÉดนิและ
อาคารสาํนกังานจาก Lisuda 

 

ยงัใกล้เคยีงกบั 145,840 ยูโรต่อปีตามราคาเช่าตลาด 
(market rent) ตามรายงานประเมนิทรพัยส์นิ  วนัทีÉ 16 
มนีาคม 2558 ของบรษิทั American Appraisal ซึÉงเป็น
ผู้ประเมินมูลค่าทรพัย์สินทีÉได้รบัความเห็นชอบจาก
สํานักงานก.ล.ต. โดยมนีายโรโดลโฟ เวอรก์าร่า เป็นผู้
ประเมินหลกัในประเทศไทย วฒ.022 ซึÉงได้รบัความ
เห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. ตามวัตถุประสงค์
เปิดเผยสาธารณะและลงบัญชี โดยใช้ตัวเลขจากวิธี
มูลค่าต้นทุนคูณอัตราผลตอบแทน (market rental 

value = cost approach outcome x desired yield) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้ว และมี
ความเหน็ว่ารายการดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดท้ีÉอาจทํา
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ  
อย่างไรกต็ามค่าเช่าทีÉดนินั Êนเป็นราคาทีÉเหมาะสม โดย
ทีÉดินผืนดังกล่าวได้ ร ับการประเมินมูลค่าทีÉดินและ
ทรพัย์สิน จาก บริษัท American Appraisal ซึÉงเป็นผู้
ประเมินทีÉดินและทรพัย์สินอิสระทีÉได้รบัการเห็นชอบ
จากสํานักงาน ก.ล.ต. (โดยผู้ประเมินของบริษัท 
American Appraisal ทีÉ ไ ด้ ร ับ อ นุญ าต ในปร ะ เ ท ศ
เนเธอร์แลนด์) โดยวิธีการประเมินด้วยต้นทุน (Cost 

approach)  และประมาณการค่าเช่าซึÉงเป็นราคาตลาด 
(market rent) นั Êน บ่งชีÊว่าราคาเช่าในปจัจุบันอยู่ใน
ระดบัทีÉเหมาะสม 
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บคุคล/นิติบคุคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง 
/ ความสมัพนัธ์ 

ประเภทรายการ 
มลูค่าของรายการ (บาท) ความจาํเป็น/ความสมเหตสุมผล ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 2560 2559 

ผู้ประเมินได้ให้ความเห็นเกีÉยวกับการเก็บค่าเช่า
สําหรบัสิÉงปลูกสรา้งทีÉอตัรารอ้ยละ 10 ของค่าใช้จ่ายใน
การก่อสรา้งทั Êงหมดวา่เป็นอตัราทีÉยอมรบัได ้ 

ในกรณีทีÉบริษัทย่อยจะร้องขอให้ผู้ให้เช่าชําระค่า
ก่อสรา้งสนิทรพัยอ์าคารและสิÉงปลูกสร้างบนทีÉดนิ และ
บริษัทย่อยจะชําระค่าเช่าในอตัราร้อยละ 10 ของค่า
ก่อสรา้งดงักล่าวในแต่ละปี ในกรณีดงักล่าว บรษิทัฯ จะ
ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ในการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั
ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนทีÉ ทจ.
21/2551 รวมถึงการวดัขนาดรายการเพืÉอพจิารณาขอ
อนุมตัติามขั Êนตอนต่อไป 

ทั Êง นีÊ  คณะกร รม ก า ร ต ร ว จสอ บ ไ ด้ เ ส น อ ใ ห้
คณะกรรมการบรษิทัฯ  พจิารณาถงึความเหมาะสมของ
รายการดงักล่าว  

ในการประชุมครั ÊงทีÉ 6/2557 เมืÉอวันทีÉ 7 ตุลาคม 
2557 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้รบัทราบเงืÉอนไข และ
ความมีอยู่ของสญัญาเช่าทีÉดินเพิÉมเติมจากความเหน็
ดงักล่วแล้ว และไมม่คีวามเหน็อืÉนใดของคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามทีÉกล่าวขา้งตน้ 
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บคุคล/นิติบคุคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง 
/ ความสมัพนัธ์ 

ประเภทรายการ 
มลูค่าของรายการ (บาท) ความจาํเป็น/ความสมเหตสุมผล ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 2560 2559 

นายเคิรด์จอง ทอมาเซ่น 
 

 

ค่าเช่าทีÉดินในการดาํเนินงานในประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์

Lucky Duck ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ  
ได้เช่าทีÉดนิของนายเคริ์ดจอง ทอมาเซ่น ทีÉอยู่
เลขทีÉ 5 Rietdekkerstraat ในเมือง Uden ใน
ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ สําหรบัโรงงานชําแหละ
หอ้งเยน็ และ คลงัสนิคา้ 

ทีÉดนิทีÉ Lucky Duck เช่าเพืÉอประกอบกจิการ 
มขีนาด 2,624 ตร.ม. โดยสญัญาเช่าจะสิÊนสุด
วันทีÉ 30 เมษายน 2562 และ Lucky Duck มี
สทิธใินการขอต่อสญัญาเช่าไปอกีในทุกๆ 9 ปี 
เ ป็นระยะเวลา 5 ครั Êง  ไปสิÊนสุดวันทีÉ  30 

เมษายน 2587 โดยนายเคิร์ดจอง ทอมาเซ่น 
จะต้องให้  Lucky Duck ต่อสัญญาเช่ าหาก 
Lucky Duck ใช้สทิธใินการต่อสญัญา อตัราค่า
เช่ารายปีจะปรบัเพิÉมขึÊนโดยอ้างองิจากดชันีค่า
เ ช่ า ซึÉ ง กํ าหนด โดย  Netherlands Statistic 

Bureau  

อย่างไรก็ดี Lucky Duck มีความจําเป็นทีÉ
จะตอ้งสรา้งหอ้งเยน็และคลงัสนิคา้ใหม่เพิÉมเตมิ 
เพืÉอสนับสนุนการประกอบธุรกิจ และนายเคิร์
ดจอง ทอมาเซ่น ได้ออกค่าใช้จ่ายในการสร้าง
คลงัสนิค้าดงักล่าวในปี 2557 และค่าใช้จ่ายใน
การก่อสรา้งไดถู้กรวมไวอ้ยู่ในค่าเช่าทีÉดินตาม

 

 

- 

 

 

5,740,370  

 

 

ในปี 2559 บริษทัย่อยได้เช่าทีÉดินดงักล่าวในราคา 
147,562 ยูโรต่อปี ซึÉงค่าเช่าดงักล่าวยงัใกล้เคียงกับ 
145,840 ยูโรต่อปีตามราคาเช่าตลาด (market rent) 
ตามรายงานประเมนิทรพัยส์นิ  วนัทีÉ 16 มนีาคม 2558 

ของบริษัท American Appraisal ซึÉง เ ป็นผู้ประ เมิน
มูลค่าทรพัย์สินทีÉได้รบัความเห็นชอบจากสํานักงาน
ก.ล.ต. โดยมนีายโรโดลโฟ เวอร์การ่า เป็นผู้ประเมิน
หลกัในประเทศไทย วฒ.022 ซึÉงได้รบัความเห็นชอบ
จากสํานักงาน ก.ล.ต. ตามวัตถุประสงค์เปิดเผย
สาธารณะและลงบญัช ีโดยใชต้วัเลขจากวธิมีลูคา่ต้นทุน
คูณอัตราผลตอบแทน (market rental value = cost 

approach outcome x desired yield)  
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้ว และมี

ความเหน็ว่ารายการดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดท้ีÉอาจทํา
ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ  
อย่างไรกต็ามค่าเช่าทีÉดนินั Êนเป็นราคาทีÉเหมาะสม โดย
ทีÉดินผืนดังกล่าวได้ ร ับการประเมินมูลค่าทีÉดินและ
ทรพัย์สิน จาก บริษัท American Appraisal ซึÉงเป็นผู้
ประเมินทีÉดินและทรพัย์สินอิสระทีÉได้รบัการเห็นชอบ
จากสํานักงาน ก.ล.ต. (โดยผู้ประเมินของบริษัท 
American Appraisal ทีÉ ไ ด้ ร ับ อ นุญ าต ในปร ะ เ ท ศ
เนเธอร์แลนด์) โดยวิธีการประเมินด้วยต้นทุน (Cost 
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ประเภทรายการ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 2560 2559 

สญัญาทีÉระบุไว้ระหว่างนายเคิร์ดจอง ทอมา
เซ่น และ Lucky Duck ซึÉงอยู่ทีÉร้อยละ 10 ของ
คา่ใชจ้า่ยในการก่อสรา้งทั Êงหมด 

ทั ÊงนีÊมลูคา่รายการในปี 2559 คาํนวณเฉพาะ
เดอืนมกราคม ค่าเช่ารายปี řŜş,563 ยูโรต่อปี
ซึÉงปรบัขึÊนโดยอ้างองิจากดชันีคา่เช่าซึÉงกําหนด
โ ด ย  Netherlands Statistic Bureau ห รื อ
สํ า นั ก ง า น ส ถิ ติ แ ห่ ง ช า ติ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ
เนเธอร์แลนด์ โดยในปี 2559 ค่าเงินบาทถัว
เฉลีÉยต่อหนึÉงยโูรอยูท่ีÉ 38.90 บาท 

 

 

approach)  และประมาณการค่าเช่าซึÉงเป็นราคาตลาด 
(market rent) นั Êน บ่งชีÊว่าราคาเช่าในปจัจุบันอยู่ใน
ระดบัทีÉเหมาะสม 

ผู้ประเมินได้ให้ความเห็นเกีÉยวกับการเก็บค่าเช่า
สําหรบัสิÉงปลูกสรา้งทีÉอตัรารอ้ยละ 10 ของค่าใช้จ่ายใน
การก่อสรา้งทั Êงหมดวา่เป็นอตัราทีÉยอมรบัได ้ 

ในกรณีทีÉบริษัทย่อยจะร้องขอให้ผู้ให้เช่าชําระค่า
ก่อสรา้งสนิทรพัยอ์าคารและสิÉงปลูกสร้างบนทีÉดนิ และ
บริษัทย่อยจะชําระค่าเช่าในอตัราร้อยละ 10 ของค่า
ก่อสรา้งดงักล่าวในแต่ละปี ในกรณีดงักล่าว บรษิทัฯ จะ
ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ในการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั
ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนทีÉ ทจ.
21/2551 รวมถึงการวดัขนาดรายการเพืÉอพจิารณาขอ
อนุมตัติามขั Êนตอนต่อไป 

ทั Êง นีÊ  คณะกร รม ก า ร ต ร ว จสอ บ ไ ด้ เ ส น อ ใ ห้
คณะกรรมการบรษิทัฯ  พจิารณาถงึความเหมาะสมของ
รายการดงักล่าว  

ในการประชุมครั ÊงทีÉ 6/2557 เมืÉอวันทีÉ 7 ตุลาคม 
2557 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้รบัทราบเงืÉอนไข และ
ความมีอยู่ของสญัญาเช่าทีÉดินเพิÉมเติมจากความเหน็
ดงักล่วแล้ว และไมม่คีวามเหน็อืÉนใดของคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามทีÉกล่าวขา้งตน้ 
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บคุคล/นิติบคุคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง 
/ ความสมัพนัธ์ 

ประเภทรายการ 
มลูค่าของรายการ (บาท) ความจาํเป็น/ความสมเหตสุมผล ความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 2560 2559 

G.J. Tomassen Holding B.V. (“G.J. Tomassen 
Holding”) ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์
ลกัษณะธรุกจิ 

ประกอบธุรกจิถอืหุน้ในบรษิทัอืÉน (Holding Company) 
 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ทางบรษิทั Tomassen Duck-To B.V.  จ่าย

ค่าตอบแทนผู้บริหารในรูปแบบของเงินเดือน
ให้กบั นายเคริ์ดจอง ทอมาเซ่นผ่านทาง G.J. 
Tomassen Holding รวมถงึโบนสัประจาํปีดว้ย 

สญัญาวา่จา้งดงักล่าวเป็นการว่าจา้งนายเคริ์
ดจอง ทอมาเซ่น เป็นผูบ้รหิารกลุ่มบรษิทั DTH 

และมรีะยะเวลา 3 ปี นบัตั Êงแต่วนัทีÉ 28 ธนัวาคม 
2555 

 บริษัทฯ มีภาระในการจ่ายเงินชดเชย
สําหรบัการให้นายเคิร์ดจอง ทอมาเซ่น ออก
จากตําแหน่งโดยไม่มีเหตุอันควร ซึÉงการ
จ่ายเงนิชดเชยนีÊเป็นบรรทดัฐานทั Éวไปของการ
จา้งงาน 

นอกเหนือไปจากทีÉกล่าวไวนี้Ê บรษิทัฯ ไม่ได้
มีภาระผูกพันใดๆ กับทาง G.J. Tomassen 

Holding อกี 

 

13,300,301 

 

13,642,690 

 

 

 

    
 

เนืÉ องจากค่าตอบแทนผู้บริหารรายการนีÊ  เป็น
รายการเงนิเดอืนตามปกตทิีÉจา่ยใหน้ายเคริด์จอง ทอมา
เซ่น แต่เป็นการจ่ายในนามนิติบุคคลแทนการจ่ายให้
บุคคลโดยตรง ซึÉงผู้ตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท 
DTH ( Deloitte Netherlands)  ไ ด้ ใ ห้ ค ว า ม เ ห็น ว่ า 
ลกัษณะรายการจ่ายค่าตอบแทนผ่านนิตบิุคคลนั Êน ถือ
ว่าเป็นรายการปกติทั Éวไป และเป็นลกัษณะรายการทีÉ
อนุญาตให้กระทําได้ภายใต้กฎหมายของประเทศ
เนเธอรแ์ลนด ์

คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักถึงโครงสร้างการ
จา่ยเงนิเดอืนทีÉแตกต่างไปจากลกัษณะการจา่ยเงนิแบบ
ปกตใินประเทศไทย ดงันั Êน เพืÉอสรา้งบรรทดัฐานทีÉดใีน
ดา้นการกํากบัดูแลกิจการ คณะกรรมการตรวจสอบจงึ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  ให้พิจารณาแต่งตั Êง
ทีมงานเพืÉอทําการศึกษาหาวิธีการจ่ายเงินเดือนใน
รูปแบบอืÉนในอนาคต เพืÉอให้เป็นไปตามหลกัของการ
กํากบัดแูลกจิการทีÉด ี 
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2 มาตรการหรือขั Êนตอนการอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนั 

ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครั ÊงทีÉ 4 เมืÉอวนัทีÉ 9 กนัยายน 2557  ได้มีมติกําหนดนโยบาย และ ขั Êนตอนการทํา
รายการระหว่างกนั เพืÉอใหร้ายการระหว่างบุคคลหรอืนิตบิุคคลทีÉอาจมคีวามขดัแยง้เป็นไปอย่างโปรง่ใส และ เพืÉอเ ป็นการรกัษา
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบัประกาศคําสั Éง
หรอืขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเขา้ทํารายการระหว่าง
กนั ทั ÊงนีÊ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีÉมสี่วนไดส้่วนเสยีจะไม่สามารถเขา้มามสี่วนรว่มในการอนุมตัริายการระหว่างกนัดงักล่าวได ้ในกรณีทีÉ
กฎหมายกําหนดให้ต้องได้รบัอนุมตัิจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ บรษิทัฯ จะจดัให้มคีณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
ประชุมเพืÉอพจิารณาและใหค้วามเหน็เกีÉยวกบัความจําเป็นในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั Êนๆ ทั ÊงนีÊ การ
ทํารายการทีÉเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีÉมเีงืÉอนไขการคา้โดยทั Éวไป และการทํารายการทีÉเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีÉไม่เป็นเงืÉอนไข
การคา้โดยทั Éวไป ใหม้หีลกัการดงันีÊ 
 

การทํารายการทีÉเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีÉมเีงืÉอนไขการคา้โดยทั Éวไป  
การทํารายการระหว่างกนัทีÉเป็นข้อตกลงทางการค้าทีÉมเีงืÉอนไขการค้าโดยทั Éวไป ระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย กบั

กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีÉมคีวามเกีÉยวขอ้ง ไดร้บัอนุมตัเิป็นหลกัเกณฑจ์ากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหฝ้า่ยจดัการ สามารถ
อนุมตัิการทําธุรกรรมดงักล่าวได้หากรายการดงักล่าวนั Êนมขี้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัทีÉวญิsูชนจะพงึกระทํากบั
คู่สญัญาทั Éวไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าทีÉปราศจากอิทธิพลในการทีÉตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีÉมคีวามเกีÉยวขอ้ง  
 

การทํารายการทีÉเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีÉไมเ่ป็นเงืÉอนไขการคา้โดยทั Éวไป 

การทํารายการทีÉเป็นข้อตกลงทางการค้าทีÉไม่เป็นเงืÉอนไขการค้าโดยทั Éวไป จะต้องถูกพจิารณาและให้ความเห็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ และ/หรอืทีÉประชุมผูถ้อืหุ้น เพืÉอพจิารณาอนุมตัติ่อไป ทั ÊงนีÊ ให้
ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสั Éง หรอืข้อกําหนดของคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัติามขอ้กําหนดเกีÉยวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการทํารายการ
ทีÉเกีÉยวโยงกนั 

ในกรณีทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัทีÉอาจจะเกิดขึÊน บรษิทัฯ จะ
แต่งตั Êงผู้เชีÉยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษทัฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกีÉยวกบัรายการระหว่างกันดงักล่าวเพืÉอนําไปใช้
ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทัฯ  และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี เพืÉอใหม้ ั Éนใจ
ว่าการเข้าทํารายการดงักล่าวมคีวามจําเป็นและมคีวามสมเหตุสมผลโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  ทั ÊงนีÊ บรษิทัฯ จะ
เปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี และหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีÉไดร้บัการตรวจสอบจาก
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  

 

3 นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 
ในกรณีทีÉบริษัทฯ มีการทํารายการกับบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันซึÉงเป็นผู้ทีÉมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเหน็ถึงความจําเป็นของบริษทัฯ ในการเข้าทํารายการดงักล่าว โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะดําเนินการตรวจสอบใหแ้น่ใจว่ารายการดงักล่าวมีขอ้กําหนดและเงืÉอนไขทีÉสอดคล้องกบัแนวปฏบิตัทิีÉมอียู่ในตลาด
และราคาค่าใช้จ่ายสําหรบัการทํารายการดงักล่าวมีการประเมินและเปรียบเทียบกบัราคาตลาด ในกรณีทีÉไม่มีราคาตลาด 
คณะกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการใหแ้น่ใจว่าราคาทีÉบรษิทัฯ เขา้ทํารายการเป็นราคาทีÉสมเหตุสมผล และเป็นการดําเนินการ
เพืÉอประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่สามารถประเมนิรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัดงักล่าวได ้
เนืÉองจากไมม่คีวามเชีÉยวชาญเพยีงพอในเรืÉองดงักล่าว บรษิทัฯ จะดาํเนินการจดัหาผูเ้ชีÉยวชาญเพืÉอประเมนิรายการดงักล่าว และ
ให้ความเห็นเกีÉยวกบัการเข้าทํารายการ ในการนีÊ คณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบแล้วแต่กรณี จะนํา
ความเหน็ของผูเ้ชีÉยวชาญทีÉมคีวามเหน็อสิระไปพจิารณาประกอบการตดัสนิใจในการเขา้ทํารายการ โดยกรรมการทีÉมสี่วนไดเ้สยี
เกีÉยวกบัการเข้าทํารายการ จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการพิจารณาอนุมตัิเข้าทํารายการ นอกจากนีÊ บริษทัฯ ต้อง
ดําเนินการเปิดเผยข้อมูลการเข้าทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีÉตรวจสอบหรอืสอบทานแล้วของ
บรษิทัฯ  รายงานประจาํปี หรอืแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) 


