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[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

Jagaﬁoldvaau?stin (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlie

Js:innssne

1avn:1I08guusen
TnsAwn
Insans (i)
15uTsmUSEN
dlua
6’1uouﬁuﬁ'ﬁﬂndmlﬁnavoﬁahuo‘n (ﬁu)
Huary

HUUSUANS

: USBN UNBNIISUT F1AIA (UKIBU)

:BR

£ 18/1 11.12 0.AOHAIIAUWWETHIYTU §.UNWETHY 0.UNWaE

: dynsUstnns

: 10540

: USBN UNNBNIISUT F1AIA (UKABU) ("USENG") |ﬂu@dﬂus=sﬁvu§mmms
mniteidnluunsuoues IneFItussAvINUNSINAMNSSUIIWER
omsonitiedniaunNwIus:AUWSIToU a3 unssAiovaInau
usBneanidu 5 Us:inn Tain 1) ssiivomsadnd 2) ssNowASUWaIILWUS
10n 3) ssivlsawintvidn 4) ssiowrsuidsudaitio na: 5) ssAvlsauu
dumaznaziussuitioldn ewamduwaniruniemisiussuwsouusy
na:wanstunomsiUssussananitiondn soutiawawaeslndue ne
wanAtuvaInauUsSEnimsdrurenululs:inAilaznads:=ina Ny

1ody glsU azm:3usonnany neiuu§l3nUgnumswéml|uunsuouvsﬁuiu
dszinAlnena:Us:inAiuisasiaun

: 0107556000493

: 0-2337-3280

: 0-2337-3293

: www.br-brgroup.com

: irgroup@br-bangkokranch.com

: 913,446,558



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

$19lASOU (WuuIn)
wanArumtoda (Wuuan)
wanfunwasglAna:dus (Wuun)

ssiAUUN (Wuun)

$181ASOU (%)
wanfunItoIdn (%)
wanftunwaaslaiazdue (%)

ssAvAULN (%)

Tnrsuasausrglnaniuds=inAnazeanatads:ina*

selAsou (Wuuin)
shelaaniuds:ind (Wuuan)
$181A9INAMIUS:INA (WUUIN)
JszinFiiuisasiiau (Wuuan)
Us:InAgodny (Wuuln)

UszinAdvAlds (Wuuan)

s181ASOU (%)

2563

6,185,814.00

3,377,883.00

596,567.00

2,211,364.00

2563

100.00

54.61

9.64

35.75

2563

6,185,814.00

4,063,379.00

2,122,435.00

1,581,209.00

440,109.00

101,117.00

2563

100.00

2564

7,260,044.00

4,198,537.00

757,815.00

2,308,692.00

2564

100.00

57.83

10.44

31.73

2564

7,260,044.00

3,889,755.00

3,370,289.00

2,778,945.00

245,979.00

345,365.00

2564

100.00

2565

8,520,045.00

4,963,472.00

1,107,516.00

2,449,057.00

2565

100.00

58.26

13.00

28.74

2565

8,520,045.00

4,260,186.00

4,259,859.00

3,436,837.00

403,781.00

419,241.00

2565

100.00



salaoniuds:ind (%)
s8lRINANIUS:INA (%)
Js:inAluIsasiaun (%)
UszINAgouny (%)

Us:inAZIATUS (%)

*srglAnnanIgalusoudounuarinls9nRuaInuiuusBnsou

voyainganuuwannmn (1.2.2)

anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)

ulsuremsddena:wsuun (R&D)  : Tl

$19N1S (HU2® : WUUIN)

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:ez10an 3 0
AW

65.69

34.31

74.50

20.74

4.76

2563

N/A

53.58

46.42

82.45

7.30

10.25

2564

N/A

50.00

50.00

80.68

9.48

9.84

2565

N/A
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NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AJIIABIIMNFINOAADY, AJIABIIINADWIBOLUVDILUSINA na:AowIdssNNIsiVasundas ulsure
nnincunlunineanunisUs:nounINas

UINSNISTANISAIWIFBN:
HOVoRoWIAEIRINBIVOY
rmu|€iaaﬁ'lunaqns’na:msds:naugsﬁv (Strategic Risk)
. wnﬁnssun§aﬂmutﬁaamsvauqnﬁw / IJUEInﬂ
« uloungvousy
«3uq
rmu|Eiaaﬁ'lun'13u§n’135mn'lsua:msUﬁﬁﬁ\nu (Operational Risk)
* NMISVIAIINAUNSOAUTUWOUVDISIAINNAUNSDUY8NISWAR
« WANS:NUADENIDAADU
F\O’IUIﬁﬂJﬁ'lunQS:lUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

« msidagundasnns:idguna:-nnrHUIgINEINUNISUS:NoUSSNY



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

n1sdAnNaIsAIuAISIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

ulvurgnaznusufURAIUAMOAAU (3.3.1)

ulgungna:nuoUFURAUEIIONoUVaIUSEN  :

NUOURURAMUEINIONAoUVaIUSEN  : MSTANISWANIUIWWA, N1sTnNIsSUNTUNazIBoIwad, N1STANIS
NSWoINSUN, NNSTIANISVE:IIAzVadIFe

WanNISANtUIIUATUZININADU (3.3.2)
msﬁnmsnﬁaanJtymﬁ'm@auns:on

« UsurrunasuasenisiSouns:9nvodadnns

2563 2564 2565
iWhrunevasUsSurrumsUasensidouns:an N/A N/A N/A
voulven 1 (AumsuaulnoanlsAfouini) N/A N/A N/A
vouIven 2 (AumsuaulnoanlsAfouini) N/A N/A N/A
vouIven 3 (AumsuaulnoanlsAfouIni) N/A N/A N/A
sou (funrsuaulaoanlsaiiouina) N/A N/A N/A

« N1snaudaudsurrunisuassnasiSouns:aniusavdnuwiuun

KUSBIUKYNoUdoU  : TU



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulouremuansuYVEBUVEIUSEN  : T

NuOURUAMIUENSUYLEBUVOIUSEN  : @NSVauawlnunu, ISIIUVINBIR/AAND, ENSyusUIazadonasy,
nowlasnnea:ongosuldeiunisningu, msluidenUnun

wanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)
Jagalﬁ:ﬂoﬁuwﬁnnu

* FUAUWUINIIUNIHUA

2563 2564 2565
wUnNJIUBIE (AU) 888 911 1,069
WUNJIUKEYY (AU) 957 996 1,128
sou (AU) 1,845 1,907 2,197
« nasinousuna:weasuawlniau

2563 2564 2565
FruouBoludeusuiadevaswlinu (Eolug/ausd) 13 15 21
Ailsaelunisiineusuia:weuun (Uan) 1,335,574.00 401,285.00 1,862,095.00
« nowUaonfie 91890urlie nazaniwnonasulunisritiu

2563 2564 2565
FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHIIUVEIWUINIIU
UBIVUKEAIU (AS0) 14 B 16
« VOWWINAUNISIIUREIATY

2563 2564 2565

VOWWANAUIISINUREATY o o o
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ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurgmsinuaiananis

ulgulrgna:znuodnun

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS

ulsungia:znuoUnUunveIusEn

9SSYIUSSIUSSN (6.2)
N1SIANT9SSYIUSSIUSSAY

ﬂ’lSﬁ'\HUQOSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulvurgna:nuoURUANINBOAUISSBIUSSIUSSTIP

ulsungia:znuoUnUuAveIusEn

V]

nINeoRUANU:NSSUNIS (6.1.1)

: NSASSHINSSUNIS, NISAMHUAATINOUINUVAINSSIUNTS, ADWITUDES:Vou
ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWHRIUINSSUNTS, NsUs:zIiDuwanisUnUuakuin
VoINSsSUN1S, NsAAURIIaUSENgoIa:usBnsou

Cl

: msUasAuncuTagsnwads:Tesu, msdasaunistsveyanisluiionaosmwaus:Tesu,
mssiaﬁwuq@mnaés‘dz?u, ASIPUIU:NE



[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 9 100.00
NSSUNSEIE 5 55.56
NSSUNISHIYJY 4 44.44
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 5 55.56
nssumsmdlflurjuEms 4 44.44
nssuN1sdas: 3 33.33

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. una Issuun arsndons Us:saunssunas 15 n.A. 2556 o MnsiiazInSouRl, SRS
IWF: KTYJ (nssumsﬁ'lﬂu@u§ms) INUYAS
o1g: 67 U
96INMSANYT: UStyryaln Js:Innveadnssunis: NSSuNs
&V1: USHISSSN9 1Y

drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

2. U"” IASA9DY NDWIIBU s0dUs:81UNSSUNTS 15 n.A. 2556 2WMSsiia:IASoIRAL
IWF: 818 (nssuMsAITUUSHIS)
o1g: 52U
9AINSANYN: ANUSIYYINS Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
awn: - 2]V}

drysalne: Tuls
AuRagluls:inAlny: Tuls



une Torsw gis100ruy
IWFi: 819

018:69 U

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

UN® 199SS1A NSAU SaITSNIsU
IWFI: 818

o1g: 57U

2FNSANYN: USTYryms

&V1: USHISSSN9

drysalne: Tuly
AuRegluls:nAlng: Tuls

U NIYWS In309d0ssru
IWF: KEYJ

01g: 58 U

9AINSANYN: UStynyln
avn: NIsiiu
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

U Nt ANSIUSY

IWF: KEYJ

01g: 710

26NISANYN: UStyrynion

awn: Auonasy Wudnen InAlulad
1a:N1SVANTS

dryudlne: Ty

fuRegluUs:inAlne: Ts

ug ANUNS IVYTR
IWF: 318

018:67 U

26NMSANYT: UStyryaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

souUs:s1unssuNs
(nssunsniduyusms)

Us:INNVaINssuUNIS: NSSUNIS
AkuAoIS:IalASUNISIAIAY
nauvauntnu

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:INNVOINSSUNIS: NSSUMS
AkuAoIS:IalASUNSIAIAY
nauvaulk

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:INnNvadnssuNAs: NSSUNIS
AkuAos:alASUNISINIAY
nauvauntny

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

156 N.A. 2556

15 n.A. 2556

15 n.A. 2556

2 w.n. 2557

10 U.9. 2563

9IMsIazIASaIAL, 8SNINTS

INUAS

N1SIIU, 9HISIazIASOIAY

NISiauU

ADWENEIU, ADIUSURABOURNDEIAU

Uryd, N1Snso9dou



8. UM WSWSSIU UTYBYFS nssUN1s 10 0.9. 2563
IWF: KEYJ (nssumsﬁMUuujuEms,
018:69 U NSsSUN1Sdds:)
26NMSANYT: UStyeyaln
avn: NQrUNY Jszinnveanssunis: Nssun1s
Jryudlne: Ts AU
uRegluls:nAlne: T
9. UN®Y WU gIs1006us nssuN1s 21 10.8. 2565
IWF: 318 (nssunsRIJuyusHns)
ong: 42U
96IMSANYT: Ustyeyaln Js:Innveadnssiunis: NSsSuNs
@1: DIASH 9ONINIUU Ia=9ANS ThURTASUNSIAAY
s:uuansauINe
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T
VoyaINeoNUANINSSUNISDU
UszsaunssunisiJunssunisdas: :Tuls
Us=sunssumsiiadnnns (ushnsauan) 10uunnaifeanu :Tuls
Us=sunssunsiiaydnms (yussgean) iduunnalunseunsoifisanu T
USBNIMIAUNSSUNNSDES: 9819ULBHTIIAU INrHUAIIS:NISUS:BUANUNSSUNS T

NQHUNEY

o MsiiazInSouRl, §sAoNTS
INUYRAS, IASUIANERNS



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. we ANS IVYTRA [1]
IWF: 818
018:67 U
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. U Nstd NNsSUdY
IWF: KEYJ
019: 710
9AINSANYY: UStyryion
avn: Auonasy Wudnen InAlulag
12:N1SYANTS
drysdlng: 1
AuRegluls:inAlne: T

3. UM WSWSSHU UryBurs [1]
IWF: KEYJ
019:69 U
9AINSANYN: UStynyln
amvn: NQHUNEY
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

ANUINSSUNISUSHAS

AMKUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMHUY

Us:s1UNSSUNISASIEdU 10 0.9. 2563
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
Ny

NSSUNMSASO9EU 2 W.A. 2557
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

Js:INNvaunssunas: NSsuNis
1Ay

NSSUNISASI9doU 10 J.9. 2563
(nssunmsAluIduyuskis,
nssUNNsaas:)

Js:INNvaunssunIs: NSsuNis
1Ay

Us:aunsnina:Aoiusaunny

Uny8, N1snsovdau

AOWEEU, ADUSUTINBOUNOEIAL

NQHUNY

[1] nssumshidAowgiia:Us:aumsnilunsaounuguNsiuvaIUsEn



s1gBanssuN1IsuSHasyAUIUU

vayanolJ ANKUIVOINSSUNIS SUISUASIFANIKUY
1. we lrsw grnoorus NSSUNISUSHIS 10 U.9. 2563

IWF: 318

019:69 U

26NMSANYT: UStyryaln
d7V1: USHISSSN9
drysdlne: T
Aunegluds:nAlne: Ts

2. U"Y IASAY9Y NOUIBU NSSUNISUSHIS 10 .9. 2563
IWF: 318
o1g: 52U
2FUNISANUN: ANoUStyryIns
aw: -
Frysilne: Tls
AuRegluls:nAlny: Tuls

3. un Isguun grsndoms NSSUNISUSHIS 10 0.9. 2563
IWF: KEYJ
91g:67 U
26INMSANY: Ustyoyiln
a1v1: USHISSSN9
Frysdilne: T
fAuRegluls=inAlne: T

4. U"Y 199SSIA UISAU dailsnisu NSSUNMSUSHIS 10 0.9. 2563
IWF: 818
o1g: 57 U
9AINSANYN: UStYtyIms
d1V1: USHISSSN
drysalne: Tuls
AuRegluls:inAlny: Tuls

5. WY WU gis1006us NSSUNISUSKHIS 211U.9. 2565
IWFi: 819
og: 420
9AINSANYN: UStynyln
av1: DIASIH DDNIINIUU 1A:9ANNSS:UU
ansauind
drysdlng: 1
fuRegluls:inAlne: T



6. U Is:AnRA onndra
IWA: 18
918:66 U
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ANINSSUNISEABOBDU

VOUAAMINSSUNISEAYOY

'ﬁevamtu:nssumsqnuaa

nm:nssun'lsu§n'lsn:nun§iuu

F\fU:ﬂSSUﬂ'lSEISSPﬂIIa:VTI?'ISfUWFiW[;IOUIInU

ANIENSSUNSANIONAOU SUAU llaz1srAuRIa

NSSUNISUSHNS

S1gBONSSUNTS

ue Torsw gis100cus

10 U.9. 2563

AMHUY

Us:zsaunssunis

ung ACUINS IVYTG NSSUMS
U NSl ANSIUdY NSSUNIS
UN® 199SS1A WNSAU dallsnisu NSSUNS
U"J WSWSSTU UryBAS NSSUNNS
U8 WU dI31000U3 NSSUNIS
une 3s:AnA omdAna NSSUNIS

U WSWSSTU UrYBUFS

Us:zsaunssunis

ue Torsw gis1006us NSSUNS
U® IASAR9Y NOIBU NSsUNIS
U NSEU ANSIUDY nNssuMS
U8 199SS1A WNSAU SaI0SNIBU nSSUNNS

U NStU ANSUIY

Uszsaunssunis

AINSaEIEIEU ue lorsw gi1000us NSSUNS
une AtUNS IR NSsUN1S
Ug 199SS1A UNSAU dailsnisu nssuNs
U WSWSSHU UTYBuAsS nSsUN1S
U8 WU 8190103 nSsUN1S
une 3s=AnA omdAa nSsUN1S

unmnhmﬁvaanmznssumsqnaaa

ANUENSSUNNSEAEOURNHUNAMAURIA ATUAIIFEIVOIDIANS : ANUNSSUNMSUSHISADUIGDY

nru:nssumsqmsjaar‘iﬁ’mdwﬁﬁwuassm : ﬂﬂJ:ﬂSSUﬂﬁSHSSI’ﬂIla:VTIO"ISfU'lﬂ.'WIOUIInU



ﬂm:ﬂSSUﬂ']SliﬂijOUﬁﬁ']Hl.‘l"]ﬁ ﬁWUﬂqSWO’ISﬂﬂﬂ.WHOUIInU : ﬂﬂ.l:ﬂSSUﬂ’]SHSSI’ﬂIIaZVTIV'leU'lﬂ.'WIOUIInu

C . e e _ : ANUENSSUNTSAWIDAADL &AL la=MsrAuaia
ANU:NSSUNISEAERENAIKUINATUUSSBNAUIA _ .
f9nN1segudidiu

Ca e e - e : ANUENSSUNTSAVIDAADL AuAU la=MsrAuaNa
ACUINSSUNISEASOYNNIKUNNAUNISWHIUT ADWEIEUVDIRINIS _ Ce
foN1segEadu

VoUaINgINULUSHIS (7.4)

S19BONAANKUIVOIWUSHAS (7.4.1)

S19BOLUSHISAIAANAUSHAS 4 S19ISNTUIMNLUSHISEIERN

voyanolJ ANNKUIVOILUSHIS Suisusitsasiug - Uszaunasnunaznoiudauncy

1. we lorsw arnoorts Us=sUIHUNAUSHNS 10 0.0. 2563 o MIsiiazInSouRl, §SAINNS
IWF: 318 INUAS
019:69 U
9AINSANYN: UStynyln
d7V1: USHISSSN

2. un Isguun grsndoms souUs:sUIRIKUA 10 U.9. 2563 o msiiaiASdi, sshioms
IWF: KEYJ UsSH1S INUYRS
o1g: 67 U
96INMSANYT: UStyryaln
&V1: USHISSSN9

3. U1®Y WU gis100rus W508US=8UINMUA 10 0.9. 2563 o MsiiazinSouRl, 8SAINNS
IWFI: 318 USH1S INUYAS, IASUIANERNS
ong: 420
26NMSANYT: UStyryaln
gV DIAS=H 99NINIVU 13:IANISSUU
ansauind

4. U9 Is:ANR oMdAna [1] IJ HU28NISUNYS 10 0.9. 2563
IWF: 818
o1g: 66 U
96INMSANYT: UStyryaln
&7V1: USHISSSN9



5. U1y iUy 9an HOMUNIRMUNAUSHIS 10 0.9. 2563
IWFE: 81 wheansauina
018: 56 U
26NMSANYT: UStyeyaln
aV7: S:UUEANSAUINANDWOINDS

6. U SsHoU NANSIAIU wouosmsuhessiowa 10 0.9. 2563
IWF: 318 nwusna:lsainly
019: 61U

9AINSANYN: UStynyln
d1V1: USHISSSN

[1] ySunsauguaRluansuubNyBiIazn1siku
2] yroUAURIANSTNUNYS

quu'wmsé'wn"\maunnunju§ms (7.4.2-7.4.3)

ulsu18N1SIBAIMDUINULUSHIS

ulovensmeAmeuInuYUss Tl

5‘1UOUF\"IGIOUIII'IUSOUVO\IQI‘U§I1'IS
2563 2564 2565

FIUOUAIMOUIINUSIUVOIUSS (UIN) 18,900,000.00 20,000,000.00 20,900,000.00

ATMBUIINUBUY VOIWUSHIS

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) :Tu

Employee Joint Investment Program (EJIP) :Tud



voyaingonuwuiniu (7.5)
VoyaIRganuWUINIIUVOIUSEN

9ausUWUNIIU
Fuouwiniusne (AU)
FUoUWUNIUKIYY (AU)

SOU (AU)

noInu&d1sovIaBydw (PVD)
FUoUWINIUNTHUA (AU)
F1UOUWINIIURIVISOU PVD (AU)

dnaouwuinauniduaundn (%)

11,069

:1,128

12,197

12,197

: 378

$17.21



\}'agaé"\ﬁryé'uq (7.6)

vayadiAydue)
wAlASUUOUHUY
« AOUALRANANISHUNYS

voyanolJ
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