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ส่วนท่ี 2 
การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 
9.  ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น      

  9.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระ  
 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 550,000,000 บาท และทุนช าระแล้ว 550,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ
550,000,000 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

         บรษิทัฯ ไมม่หีุน้ประเภทอื่นทีม่สีทิธหิรอืเงื่อนไขแตกต่างจากหุน้สามญั เช่น หุน้บุรมิสทิธ ิหรอืโครงการออกและเสนอ
ขายหุน้หรอืหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพใหก้องทุนรวมเพื่อผูล้งทุนซึง่เป็นคนต่างดา้ว (Thai Trust Fund) หรอืมกีารออกตราสารแสดง
สทิธใินผลตอบแทนทีเ่กดิจากหลกัทรพัยอ์า้งองิทีม่หีุน้ของบรษิทัฯ เป็นหลกัทรพัยอ์า้งองิ 

 
9.2  ผู้ถือหุ้น 

 โครงสรา้งผูถ้อืหุ้นรายใหญ่  10 อนัดบัรายแรกของบรษิทัฯ ณ วนัที่ 30 ธนัวาคม 2558 ซึ่งเป็นวนัปิดสมุดทะเบียน  
มรีายละเอยีดมดีงัน้ี 

ล าดบั ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1 ครอบครวัองัคณากรกุล 

1.1 นายไพบูลย ์   องัคณากรกุล 
1.2 นางสาววนัทนา    ฐานวเิศษ 
1.3 นางสาวพรทพิย ์  องัคณากรกุล 
1.4 นางสาวพรสดุา    องัคณากรกุล 
รวมจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยครอบครวัองัคณากรกุล 

 
173,560,000 
26,440,000 
19,404,200 

190,200 
219,594,400 

 
31.56 
4.81 
3.53 
0.03 

39.93 
2 นายพรชยั      อุไรสนิธว ์ 59,300,000 10.78 
3 นายเสงีย่ม     กล่อมจติเจรญิ 59,280,000 10.78 
4 นายชยัรตัน์    ตัง้ตวิาจา 59,280,000 10.78 
5 นายอลงกรณ์   ใจอิม่สนิ 7,000,000 1.27 
6 นายศุภโรจ     โรจน์วรีะ 4,000,000 0.73 
7 นายโอมราช    อยา่งเจรญิ 2,750,000 0.50 
8 นายพชิติ        ชนิวทิยากุล 2,600,000 0.47 
9 นายปณุณภพ   อรรถชยัพานิช 2,300,000 0.42 
10 นางวรพรรณ    จงึทรพัยไ์พศาล 2,200,000 0.40 

รวมผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก 418,304,400 76.06 
 
 9.3 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
  -ไมม่-ี 
 
 9.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธจิากงบการเงนิเฉพาะกิจการของ
บรษิทั ภายหลงัการหกัภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลและการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย อยา่งไรกต็าม บรษิทัอาจพจิารณาจา่ยเงนิปัน
ผลแตกต่างไปจากนโยบายที่ก าหนดไวไ้ด ้โดยจะขึน้อยู่กบัผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงนิ และความจ าเป็นในการใช้
เป็นเงนิทุนหมนุเวยีนเพื่อบรหิารกจิการและการขยายธุรกจิของบรษิทั รวมถงึภาวะเศรษฐกจิ 
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10.  โครงสร้างการจดัการ  
     10.1  โครงสรา้งองคก์ร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

กรรมการผูจ้ดัการ 

คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ตรวจสอบภายใน 

กลุ่มบรหิารการผลติและ
ผลติภณัฑ ์

 

กลุ่มบญัชแีละการเงนิ 
 

กลุ่มพฒันาธรุกจิ 
 

กลุ่มทรพัยากรมนุษย ์
 

กลุ่มบรหิารทัว่ไป 

ฝ่ายผลติ – งานไฟฟ้า 

ฝ่ายงานบรกิาร 

ฝ่ายควบคมุคณุภาพ 

ฝ่ายวศิวกรรมงานระบบ 
 

ฝ่ายผลติ – งานโลหะ 
 

ฝ่ายขาย 

ฝ่ายวางแผน 

ฝ่ายเทคนิคคอล  
คอมเมอรเ์ชยีล 

 
 ฝ่ายโลจสิตกิสแ์ละจดัซือ้ 

ฝ่ายการตลาด 

ฝ่ายบรหิารทรพัยากร
กายภาพ 

ฝ่ายบรหิารระบบคณุภาพ 

ฝ่ายการเงนิ 

ฝ่ายบญัช ี

ฝ่ายบรหิารทรพัยากรมนุษย ์

ฝ่ายศูนยก์ารเรยีนรู ้
และการพฒันา 

ส านกับรหิาร 
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10.2 คณะกรรมการบริษทัฯ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ มจี านวนทัง้สิน้ 7 ท่าน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1. นายสรสทิธิ ์พึง่สขุ ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 
2. นายไพบูลย ์องัคณากรกุล กรรมการ 
3. นายชยัรตัน์ ตัง้ตวิาจา กรรมการ 
4. นายเสงีย่ม กล่อมจติเจรญิ กรรมการ 
5. นายพรชยั อุไรสนิธว ์ กรรมการ 
6. ผศ. ประสทิธิ ์พทิยพฒัน์ กรรมการอสิระ 
7. นายสพุรรณ เศษธะพานิช กรรมการอสิระ 

 
โดยมนีายพชิยั ปัน้จนัทร ์เป็นเลขานุการบรษิทัฯ  
 
กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ 
นายไพบูลย ์องัคณากรกุล นายเสงีย่ม กล่อมจติเจรญิ และนายชยัรตัน์ ตัง้ตวิาจา กรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมอื

ชื่อรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทัฯ  
 

การประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ช่ือ-สกลุ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จ านวนการประชุมทัง้หมด 

ปี 2557 ปี 2558 
1. นายสรสทิธิ ์พึง่สขุ 4/4 6/6 
2. นายไพบูลย ์องัคณากรกุล 4/4 6/6 
3. นายชยัรตัน์ ตัง้ตวิาจา 4/4 6/6 
4. นายเสงีย่ม กล่อมจติเจรญิ 4/4 6/6 
5. นายพรชยั อุไรสนิธว ์ 4/4 6/6 
6. ผศ. ประสทิธิ ์พทิยพฒัน์ 4/4 6/6 
7. นายสพุรรณ เศษธะพานิช 4/4 6/6 

 
10.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ  มจี านวนทัง้สิน้ 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายสรสทิธิ ์พึง่สขุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. ผศ. ประสทิธิ ์พทิยพฒัน์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสพุรรณ เศษธะพานิช* กรรมการตรวจสอบ 

 
หมายเหตุ :   
* นายสพุรรณ เศษธะพานิช เป็นกรรมการทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีเ่พยีงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อ 
ถอืของงบการเงนิได ้โดยมนีายพชิยั ปัน้จนัทร์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ช่ือ-สกลุ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จ านวนการประชุมทัง้หมด 

ปี 2557 ปี 2558 
1. นายสรสทิธิ ์พึง่สขุ 4/4 4/4 
2. ผศ. ประสทิธิ ์พทิยพฒัน์ 4/4 4/4 
3. นายสพุรรณ เศษธะพานิช 4/4 4/4 

 
10.4 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ มจี านวนทัง้สิน้ 8 ท่าน ประกอบดว้ย 
ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายไพบูลย ์องัคณากรกุล ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายอุทธรณ์ สระทอง กรรมการบรหิาร 
3.  นายบุญเทอด ทองสมัฤทธิ ์ กรรมการบรหิาร 
4. นายบุรนิทร ์แพรมงคล กรรมการบรหิาร 
5.  นายชูศกัดิ ์สขุะธรรมโม กรรมการบรหิาร 
6.  นายพธุ เรอืงเทีย่ง กรรมการบรหิาร 
7. นายนพพร สอนสม กรรมการบรหิาร 
8. นายสญัญา จนิดาพนัธ ์ กรรมการบรหิาร 

 
โดยมนีางสาวฉมามาศ พรหมสกุล เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร  
 

10.5 ผู้บริหาร 
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มจี านวนทัง้สิน้ 8 ท่าน ประกอบดว้ย 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายไพบูลย ์องัคณากรกุล กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายอุทธรณ์ สระทอง ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 
3.  นายบุญเทอด ทองสมัฤทธิ ์ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ – ฝ่ายผลติงานไฟฟ้า 
4. นายบุรนิทร ์แพรมงคล ผูจ้ดัการฝ่ายอาวโุส – ฝ่ายวางแผน 
5.  นายชูศกัดิ ์สขุะธรรมโม ผูจ้ดัการฝ่ายอาวโุส – ฝ่ายขายและการตลาด 
6.  นายพธุ เรอืงเทีย่ง ผูจ้ดัการฝ่ายอาวโุส – ฝ่ายผลติงานโลหะ 
7. นายนพพร สอนสม ผูจ้ดัการฝ่ายอาวโุส – ฝ่ายทรพัยากรมนุษย ์
8. นายสญัญา จนิดาพนัธ ์ ผูจ้ดัการฝ่าย – ฝ่ายบญัช ี

 
10.6  เลขานุการบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้มีตแิต่งตัง้นายพชิยั ปัน้จนัทร ์ด ารงต าแหน่งเลขานุการบรษิทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 
89/15 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขโดยพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 โดยนายพชิยั ปั้นจนัทร์ เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ และไดผ้่านการฝึกอบรมในหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบั
การปฏบิตัหิน้าที่ของเลขานุการบรษิทั จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ทัง้น้ี หน้าที่ความรบัผดิชอบของ
เลขานุการบรษิทัฯ มดีงัน้ี 

1. ดูแลและให้ค าแนะน าแก่กรรมการและผูบ้รหิารเกี่ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบยีบ และ
ขอ้บงัคบัของบรษิทั และตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิตัอิยา่งถูกตอ้งและสม ่าเสมอ 
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2. รบัผิดชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทัง้ดูแลประสานงานให้มีการ
ปฏบิตัติามมตขิองทีป่ระชุมดงักล่าว 

3. ดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสนเทศในส่วนที่รบัผดิชอบเป็นไปตามระเบยีบและขอ้ก าหนดของตลาด
หลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึง
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

4. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 
4.1 ทะเบยีนกรรมการ  
4.2 หนงัสอืนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ  
4.3 หนงัสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้  
4.4 รายงานประจ าปีของบรษิทั  
4.5 รายงานการมสี่วนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิาร  

 
       10.7  การก าหนดอ านาจอนุมติัวงเงิน 
 บรษิทัฯ ได้มกีารก าหนดอ านาจอนุมตัิวงเงนิส าหรบัใช้จ่ายเพื่อธุรกรรมตามปกติของบรษิทัฯ และในส่วนธุรกรรม
ทางการเงนิ โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 
 

อ านาจการอนุมติั 
คณะกรรมการ

บริหาร 
กรรมการ 
ผู้จดัการ 

ผู้จดัการฝ่าย /  
ผู้จดัการฝ่าย

อาวโุส 
การอนุมตักิารจดัหาทรพัยส์นิ / ค่าใชจ้า่ย ทีเ่กนิงบ
ลงทุนทีไ่ดร้บัอนุมตั ิ 

ไมเ่กนิ 30% ของ
งบประมาณแต่ละฝ่าย 

ไมเ่กนิ 10% ของ
งบประมาณแต่ละฝ่าย 

- 

การอนุมตักิารจดัหาทรพัยส์นิ ทีไ่ม่ไดข้อ
งบประมาณ 

ไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 5 ลา้นบาท - 

การจดัซือ้สนิคา้ วตัถุดบิหลกั ทีใ่ช้ในการผลติ ไมเ่กนิ 60 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 5 แสนบาท
(1) 

การอนุมตักิารจดัจา้ง ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 40 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 5 แสนบาท
(1) 

การอนุมตักิารซือ้เครื่องจกัร ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 25 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 10 ลา้น
บาท(1) 

การอนุมตัใิบเสนอราคา (Quotation) ไมเ่กนิ 200 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 100 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 50 ลา้น
บาท(2) 

การอนุมตัเิปิดงาน (ใบเปิดงานเพื่อผลติสนิคา้/
ใหบ้รกิาร) 

ตัง้แต่ 50 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 1 ลา้นบาท
(2) 

การอนุมตัเิปิดงาน (ใบเปิดงานเพื่อจดัจ าหน่าย
สนิคา้) 

ตัง้แต่ 50 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท ไมเ่กนิ 5 ลา้นบาท
(2) 

 
  หมายเหตุ : (1) ฝ่ายลอจสิตกิส ์ 

     (2) ฝ่ายขาย 
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10.8  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 10.8.1  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

  คา่ตอบแทนคณะกรรมการ 
 เดมิบรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็นเบีย้ประชุม ต่อมาในที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2556 เมื่อวนัที่ 
29 เมษายน 2556 ไดม้มีตกิ าหนดการจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการเป็นรายเดอืน 
 
 ในที่ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2558 เมื่อวนัที่ 17 มนีาคม 2558 ไดม้มีตกิ าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 
2558 โดยจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการเป็นรายเดอืน มรีายละเอยีดดงัน้ี 

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนกรรมการปี 2557 

(บาท/เดือน) 
ค่าตอบแทนกรรมการปี 2558 

(บาท/เดือน) 
ประธานกรรมการ 15,000.00 15,000.00 
กรรมการ 10,000.00 10,000.00 
กรรมการตรวจสอบ 10,000.00 10,000.00 

  
 โดยคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2557 - 2558 มรีายละเอยีดดงัน้ี   

 
 

ช่ือ-สกลุ 

จ านวนครัง้ท่ีเข้า
ประชุม/จ านวน
การประชุมรวม 

ปี 2557 

ค่าตอบแทน
กรรมการ 
ปี 2557 
(บาท) 

จ านวนครัง้ท่ีเข้า
ประชุม/จ านวน
การประชุมรวม 

ปี 2558 

ค่าตอบแทน
กรรมการ 
ปี 2558 
(บาท) 

1. นายสรสทิธิ ์พึง่สขุ 4/4 180,000.00 6/6 180,000.00 
2. นายไพบูลย ์องัคณากรกุล 4/4 120,000.00 6/6 120,000.00 
3. นายชยัรตัน์ ตัง้ตวิาจา 4/4 120,000.00 6/6 120,000.00 
4. นายเสงีย่ม กล่อมจติเจรญิ 4/4 120,000.00 6/6 120,000.00 
5. นายพรชยั อุไรสนิธว ์ 4/4 120,000.00 6/6 120,000.00 
6. ผศ.ประสทิธิ ์พทิยพฒัน์ 4/4 120,000.00 6/6 120,000.00 
7. นายสพุรรณ เศษธะพานิช 4/4 120,000.00 6/6 120,000.00 
 รวม  900,000.00  900,000.00 
 
 คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร  

  ในปี 2557 และปี 2558 บรษิทัฯ จา่ยคา่ตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้รหิารจ านวน 15.72 ลา้นบาท และ 16.84 ลา้นบาท 
ตามล าดบั ทัง้น้ี คา่ตอบแทนดงักล่าวรวมถงึ เงนิเดอืน โบนสั เงนิสมทบเขา้กองทุนส ารองเลีย้งชพี และสวสัดกิารอื่นๆ 
 

ปี 
จ านวนผู้บริหาร 

(ราย) 
จ านวนเงินค่าตอบแทน 

(บาท) 
2557 8 15,721,061.33 
2558 8 16,841,061.00 
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10.8.2  ค่าตอบแทนอ่ืน 
 ประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ าปี 2558 เมื่อวนัที่ 17 มนีาคม 2558 ไดม้มีตใิหบ้รษิทัฯ ออกหุน้สามญัใหม่เพิม่
ทุนจ านวน 10,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงานของบรษิทัฯ หรอืคดิเป็นร้อยละ 1.82 ของจ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดภายหลงัการเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนในครัง้น้ี ในราคาเสนอขายเท่ากบัราคาที่เสนอขายให้แก่
ประชาชน โดยจะเสนอขายพรอ้มกบัการเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ประชาชน 
  
 ทัง้น้ี รายละเอยีดของกรรมการและผูบ้รหิารทีไ่ดร้บัการจดัสรรและจองซือ้หุน้ มดีงัน้ี   

 
ช่ือ-สกลุ 

 
ต าแหน่ง 

จ านวนหุ้นท่ี
ได้รบัการจดัสรร 

(หุ้น) 

ร้อยละของจ านวน
หุ้นท่ีเสนอขายให้แก่

กรรมการและ
พนักงาน 

1. นายสรสทิธิ ์ พึง่สขุ ประธานกรรมการ กรรมการอสิระและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

600,000 6.00 

2. นายไพบูลย ์ องัคณากรกุล กรรมการ 400,000 4.00 
3. นายชยัรตัน์  ตัง้ตวิาจา กรรมการ 400,000 4.00 
4. นายเสงีย่ม  กล่อมจติเจรญิ กรรมการ 400,000 4.00 
5. นายพรชยั  อุไรสนิธว ์ กรรมการ 400,000 4.00 
6. ผศ. ประสทิธิ ์ พทิยพฒัน์ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 400,000 4.00 
7. นายสพุรรณ  เศษธะพานิช กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 400,000 4.00 
8. นายอุทธรณ์  สระทอง กรรมการบรหิาร 220,000 2.20 
9.  นายบุญเทดิ  ทองสมัฤทธิ ์ กรรมการบรหิาร 220,000 2.20 
10. นายบุรนิทร ์ แพรมงคล กรรมการบรหิาร 190,000 1.90 
11.  นายชูศกัดิ ์ สขุะธรรมโม กรรมการบรหิาร 190,000 1.90 
12.  นายพธุ เรอืงเทีย่ง กรรมการบรหิาร 190,000 1.90 
13. นายนพพร  สอนสม กรรมการบรหิาร 190,000 1.90 
14. นายสญัญา  จนิดาพนัธ ์ กรรมการบรหิาร 145,000 1.45 

 
10.9  บคุลากร 

10.9.1  จ านวนบคุลากร 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ มพีนักงานรวมทัง้สิน้จ านวน 960 คน และ 

1,093 คน ตามล าดบั (ไมน่บัรวมผูบ้รหิารจ านวน 8 คน) ดงัมรีายละเอยีดต่อไปน้ี 

ฝ่าย 
จ านวนพนักงาน(คน) 

ปี 2557 ปี 2558 

1. ส านกับรหิาร 10 11 
2. กลุ่มบรหิารการผลติและผลติภณัฑ ์ 581 662 
3. กลุ่มพฒันาธรุกจิ 269 306 
4. กลุ่มบรหิารทัว่ไป 31 39 
5. กลุ่มบญัชแีละการเงนิ 28 30 
6. กลุ่มทรพัยากรมนุษย ์ 41 45 
 รวม 960 1,093 
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10.9.2  ข้อพิพาทด้านแรงงาน 
-ไมม่-ี 
 

10.9.3  ค่าตอบแทนพนักงาน 
คา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
ในปี 2557 และปี 2558 บรษิทัฯ จา่ยคา่ตอบแทนใหแ้ก่พนักงาน (ไมร่วมผูบ้รหิาร) จ านวน 260.03 ลา้นบาท 

และจ านวน 329.57 ล้านบาทตามล าดบั โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงนิเดอืน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงนิจูงใจ ( Incentive)  เงนิ
สมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี และสวสัดกิารอื่นๆ 

 
10.9.4 นโยบายการพฒันาบคุลากร 

   บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ที่จะเป็นผู้น าในผลิตภณัฑ์ควบคุมและจ่ายไฟฟ้าทัง้ภายในประเทศ และในภูมภิาค
อาเซยีน จงึมนีโยบายส่งเสรมิพฒันาในดา้นต่างๆ ใหก้บับุคลากรทุกระดบั โดยมุ่งพฒันาใหท้ างานแบบมอือาชพี ดว้ยตระหนักดี
ถงึคุณค่าพนักงานทุกคน ที่เป็นปัจจยัส าคญัในการน าบรษิทัฯ สู่ความส าเรจ็ โดยการเพิม่ขดีความสามารถ เพิม่ประสทิธภิาพใน
การท างาน และพฒันาคุณภาพชวีติการท างานของพนักงาน อย่างสอดคล้องวสิยัทศัน์ เป้าหมาย และกลยุทธข์องบรษิทัฯ ดว้ย
นโยบายการพฒันาบุคลากรของบรษิทัฯ ดงัน้ี 
   1.  สง่เสรมิใหพ้นักงานม ี“การเรยีนรูท้ี่ไม่สิน้สุด” เพื่อใหเ้ป็นบุคลากรที่มคีุณภาพ มกีารท างานแบบมอือาชพี 
โดยการพฒันาใหค้วามรู ้และฝึกอบรมพนกังาน ใหม้คีวามสามารถ สอดคลอ้งตามระบบบรหิารคณุภาพ ISO 9001:2008 มทีกัษะ
ความช านาญในงานที่รบัผดิชอบ อย่างมอือาชพี ทัง้พนักงานที่เกี่ยวขอ้งกบัสายงานการผลติ สายงานสนับสนุน สายงานบรหิาร 
รวมทัง้สง่เสรมิการยกระดบัความสามารถดา้นวชิาชพีของพนักงานวศิวกร ดว้ยการใหพ้นักงานไดฝึ้กอบรมกบัผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะ
ดา้น รวมไปถงึการสง่เสรมิจดัตัง้ ฝ่ายศูนยก์ารเรยีนรูแ้ละการพฒันา เพื่อเป็นแหล่งรวบรวมองคค์วามรูต้่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ
ของบรษิทัฯ และสามารถเผยแพร่ใหพ้นักงาน นกัศกึษา-สถาบนัการศกึษา ลูกคา้ ไดเ้รยีนรู ้สามารถน าไปสรา้งประโยชน์ ในการ
พฒันาบรษิทัฯ ชุมชน และประเทศชาตใินอนาคต   
   2. สนบัสนุนสิง่อ านวยความรู ้และสง่เสรมิกจิกรรมทีท่ าใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละพฒันา ควบคูก่นัไปอยา่งสมดุล
ทัง้การพฒันาประสทิธภิาพการท างาน และการพฒันาคุณภาพชีวติการท างานของพนักงาน เช่น ศูนยส์่งเสรมิการเรยีนรู้  ศูนย์
สนัทนาการ สนามกฬีา หอ้งสมดุ การจดักจิกรรมสง่เสรมิความรู-้คุณภาพชวีติต่าง ๆ  
   3. ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการท างาน ให้พนักงานมีความรกั สามคัคี เป็น  Unity เป็นเสมือนคนใน
ครอบครวัเดยีวกนั รูจ้กัดแูล แบ่งปัน มนี ้าใจ ใหก้ าลงัใจ และใหก้ารเคารพนบัถอืกนัและกนั พรอ้มทีจ่ะท างานประสาน และรว่มกนั
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยกนั โดยพนักงานสามารถ มสี่วนร่วมในการบริหารจดัการกิจกรรมและงานต่างๆ ของบรษิทัฯ  ใน
รูปแบบของคณะกรรมการ และชมรมต่างๆ   เช่น คณะกรรมการ CSR คณะกรรมการไคเซน็ คณะกรรมการ 5ส คณะกรรมการ 
ISO คณะกรรมการอาหาร คณะกรรมการ คปอ. คณะกรรมการยาเสพยต์ดิ ชมรมกฬีา ชมรมหอ้งสมดุ ชมรมภาษาองักฤษ ชมรม
ดนตร ีชมรมพทุธศาสนา ชมรมปัน่จกัรยาน เป็นตน้ 
   4. สนับสนุนและเปิดโอกาสใหพ้นักงานเตบิโตก้าวหน้า ไปพรอ้มกบับรษิทัฯ โดยมกีารเตบิโต มัน่คง ทัง้ใน
ต าแหน่งงานที่รบัผดิชอบ และรายได้ที่เหมาะสมในระดบัที่สามารถเทยีบเคยีงได้กบับรษิทัชัน้น าทัว่ไป ทัง้ในด้านการจ่ายเงนิ
คา่ตอบแทน และสิง่จงูใจอื่น ๆ เช่น เงนิเดอืน เงนิโบนสั เงนิจงูใจ (Incentive) เงนิสะสมกองทุนส ารองเลีย้งชพี สวสัดกิารต่าง ๆ  
   5. ส่งเสรมิใหพ้นักงานมสีภาพการท างานที่ปลอดภยั และเกดิประสทิธภิาพการท างาน โดยมกีารใหค้วามรู้
ดา้นความปลอดภยัในการท างาน การจดัอุปกรณ์ป้องกนัภยัส่วนบุคคล (PPE) การตดิตามตรวจวดัคณุภาพดา้นสิง่แวดลอ้ม การ
จดัสภาพแวดลอ้มในทีท่ างาน และบรเิวณโดยรอบบรษิทัฯ 
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11. การก ากบัดแูลกิจการ 
 11.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

  บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีเน่ืองจากพจิารณาเหน็ว่าเป็นกลไกส าคญัในการน าไปสู่การมี
ระบบบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้ซึง่จะช่วยสรา้งความเชื่อมัน่และความมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้ ผู้
ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยการมีการก ากับดูแลกิจการที่ดีจะเป็นเครื่องมือเพื่อเพิ่มมูลค่า สร้าง
ความสามารถในการแข่งขนั รวมทัง้ส่งเสริมการเติบโตอย่างยัง่ยืนของบริษทัฯ ในระยะยาว ดงันัน้ บริษทัฯ จึงก าหนดให้มี
นโยบายในการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีตามที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
ครัง้ที ่1/2558 เมื่อวนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2558 ซึง่ครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

 
หมวดท่ี 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
บรษิทัฯ ตระหนักและใหค้วามส าคญัในสทิธพิืน้ฐานต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ สทิธกิารซื้อขายหรอืโอนหุ้น สทิธใิน

การที่จะไดร้บัส่วนแบ่งก าไรของกจิการ สทิธใินการไดร้บัขอ้มูลข่าวสารของกจิการอย่างเพยีงพอ สทิธใินการเขา้ร่วมประชุมเพื่อ
ใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ เช่น 
การจดัสรรเงนิปันผล การก าหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอืบรคิณหส์นธแิละขอ้บงัคบั การลดทุนหรอืเพิม่ทุน เป็นตน้  
 นอกเหนือจากสทิธพิืน้ฐานต่างๆ ขา้งต้นแล้ว บรษิทัฯ ยงัไดด้ าเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสรมิและอ านวย
ความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้   

1. จดัส่งหนังสอืนัดประชุมใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 7 วนั โดยจะระบุวนั เวลา สถานที่ 
และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มลูประกอบทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องทีต่อ้งตดัสนิใจในทีป่ระชุมอยา่งครบถ้วน  

2. ในกรณีที่ผูถ้ือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได ้บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ
อสิระหรอืบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใช้หนังสอืมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดที่บรษิทัฯ ไดจ้ดัส่งไป
พรอ้มหนงัสอืนดัประชุม 

3. เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดซ้กัถาม แสดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ ไดอ้ยา่งเตม็ทีแ่ละอสิระ  
4. เมื่อการประชุมแล้วเสรจ็ บรษิทัฯ จะจดัท ารายงานการประชุมโดยแสดงขอ้มูลอย่างถูกต้อง ครบถว้น เพื่อใหผู้ถ้อื

หุน้สามารถตรวจสอบได ้
 โดยภายหลงัจากบรษิทัฯ ไดแ้ปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชน และไดจ้ดทะเบยีนเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 
แล้ว บรษิทัฯ จะต้องระบุความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ไวใ้นหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และจดัส่งหนังสอืนัดประชุมผู้ถือ
หุน้ล่วงหน้าใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ภายในระยะเวลาที ่ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลาศกึษาขอ้มลูล่วงหน้าก่อน
การประชุม นอกจากน้ี ผูถ้อืหุน้จะไดร้บัขอ้มูลข่าวสารผ่านทางสื่ออเิล็กทรอนิกส์ของตลาดหลกัทรพัย ์เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และ
การลงข่าวสารในหนังสอืพมิพต์ามพระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั ทัง้น้ี บรษิทัฯ มนีโยบายที่จะใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ เขา้ร่วม
การประชุมผูถ้อืหุน้โดยพรอ้มเพรยีงกนั โดยเฉพาะประธานอนุกรรมการชุดต่างๆ เช่น ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ เพื่อร่วม
ชีแ้จงหรอืตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ในทีป่ระชุม 
 

หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 
บรษิทัฯ มนีโยบายในการปฏบิตัแิละคุม้ครองสทิธขิองผู้ถอืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ทัง้ผูถ้อืหุน้ที่เป็น

ผู้บรหิารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นที่เป็นคนไทยหรอืผู้ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืผู้ถือหุ้นรายย่อย  โดย
ภายหลงัจากการเสนอขายหุน้ในครัง้น้ี และบรษิทัฯ ไดเ้ขา้เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ล้ว บรษิทัฯ มนีโยบายที่จะ
เพิม่ทางเลอืกในการประชุมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ที่ไมส่ามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคล
อื่นเขา้ร่วมประชุมและออกเสยีงแทนผู้ถอืหุน้ได ้รวมถงึเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นรายย่อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการล่วงหน้าในเวลาอนัสมควร  

การด าเนินการประชุมจะเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตามล าดบัวาระการประชุม โดยจะมกีารเสนอรายละเอียด
ในแต่ละวาระอยา่งครบถ้วน พรอ้มแสดงขอ้มลูประกอบการพจิารณาอยา่งชดัเจน รวมทัง้จะไมเ่พิม่วาระการประชุมที่ไม่มกีารแจง้
ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้าโดยไมจ่ าเป็น โดยเฉพาะวาระทีม่คีวามส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ 
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คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก าหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในโดยมชิอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่
เกี่ยวข้องซึ่งรวมถึง กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และลูกจ้าง รวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดงักล่าวทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มูล รวมถงึไดก้ าหนดบทลงโทษเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัฯ หรอืน าขอ้มลูของบรษิทัฯ ไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตนไว้แล้วตามนโยบายการป้องกนัการน าขอ้มูลภายในไปใช้ประโยชน์ รวมทัง้ไดใ้ห้ความรู้แก่กรรมการและ
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เกี่ยวกบัภาระหน้าที่ในการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ในบรษิทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่
บรรลุนิตภิาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยต์่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

 
หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
บรษิทัฯ มนีโยบายในการให้ความส าคญัต่อสทิธขิองผู้มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรมอย่างโปร่งใส เพื่อ

สรา้งความพงึพอใจต่อทุกฝ่าย โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 
 

ผู้ถือหุ้น : บรษิทัฯ มุ่งม ัน่ที่จะด าเนินธุรกจิดว้ยความรูแ้ละทกัษะในการบรหิารจดัการ อย่างสุดความสามารถ
ในทุกกรณี ด้วยความซื่อสตัย์สุจรติและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์
สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้โดยรวม 

พนักงาน : บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตักิบัพนักงานอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม รวมถงึใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสม 
ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของพนักงานอยา่งทัว่ถงึและสม ่าเสมอ โดยจดัใหม้กีารอบรม 
พัฒนาความรู้ความสามารถแก่พนักงานอย่างต่อเน่ือง เพื่อพัฒนาทักษะในการท างานให้มี
ประสทิธภิาพสูงสุด บรษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัพนักงานอย่าง
เคร่งครดั มกีารจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรบัพนักงาน และสวสัดิการอื่นๆ เช่น โบนัส การ
ประกนัสขุภาพ การประกนัอุบตัเิหตุ เป็นตน้ 

คู่ค้า : บรษิทัฯ มคีวามมุง่ม ัน่ทีจ่ะปฏบิตัติามเงื่อนไขทางการคา้ รวมถงึการปฏบิตัติามสญัญาต่อคู่คา้อย่าง
จรงิใจ ไมเ่อารดัเอาเปรยีบ และไมด่ าเนินการใดๆ ทีเ่ป็นทุจรติในการคา้กบัคูค่า้  

เจ้าหน้ี : บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ที่จะปฏิบตัิตามเงื่อนไขและข้อตกลงทางการเงินอย่างเคร่งครดั  ในเรื่อง
วตัถุประสงคก์ารใช้เงนิ การช าระคนื การดูแลคุณภาพหลกัทรพัยค์ ้าประกนั และเรื่องอื่นใดที่ไดท้ า
ขอ้ตกลงไวก้บัเจา้หน้ี เพื่อบรรลุประโยชน์รว่มกนั  

ลกูค้า : บรษิทัฯ มุ่งม ัน่ที่จะผลิตสนิค้าและบรกิารที่มคีุณภาพ ในราคาที่เหมาะสม และปฏบิตัติามเงื่อนไข
ต่างๆ ทีม่ตี่อลูกคา้อยา่งเครง่ครดัโดยใหค้วามส าคญัดา้นความปลอดภยัเป็นส าคญั 

คู่แข่ง : บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ที่จะประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัที่ด ีรกัษาบรรทดัฐานของข้อพึง
ปฏบิตัใินการแขง่ขนั และหลกีเลีย่งวธิกีารไมส่จุรติเพื่อท าลายคู่แขง่ 

ชุมชนและสงัคม : บรษิทัฯ จะไม่ท าการใดๆ ที่จะส่งผลเสยีหายต่อสงัคม ทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดล้อม อกี
ทัง้ยงัต้องแสวงหาโอกาสสนับสนุนกจิกรรมสรา้งสรรคส์งัคม ปลูกฝังจติส านึกของความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมใหเ้กดิขึน้ในหมู่พนักงานทุกระดบัอย่างต่อเน่ืองและจรงิจงั รวมทัง้ปฏบิตัหิรอืควบคุมใหม้ี
การปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดัตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีอ่อกโดยหน่วยงานก ากบัดูแล 

 
หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
คณะกรรมการบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส ทัง้รายงานขอ้มลูทาง

การเงนิและขอ้มูลทัว่ไปตามหลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนขอ้มูลที่ส าคญัที่มผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์
ของบรษิทัฯ ซึ่งมผีลกระทบต่อกระบวนการตดัสนิใจของผู้ลงทุนและผูม้สี่วนได้เสยีของบรษิทัฯ เพื่อใหผู้ท้ี่เกี่ยวขอ้งกบับริษทัฯ 
ทัง้หมดไดร้บัทราบขอ้มลูอย่างเท่าเทยีมกนั โดยภายหลงัจากการเสนอขายหุน้ในครัง้น้ี และบรษิทัฯ ไดเ้ขา้เป็นบรษิทัจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรพัยแ์ล้ว บรษิทัฯ จะท าการเผยแพรข่อ้มูลสารสนเทศของบรษิทัฯ ต่อผูถ้อืหุน้ และสาธารณชนผา่นช่องทางและสื่อ
การเผยแพรข่อ้มลูของตลาดหลกัทรพัย ์และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ   
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คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนักถึงความรบัผดิชอบต่อรายงานงบการเงินที่มขี้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจรงิ และ
สมเหตุสมผล งบการเงนิของบรษิทัฯ จดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอื
ปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ และใช้ดุลยพนิิจอย่างระมดัระวงั รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
นอกจากน้ี คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้กีารด ารงรกัษาไวซ้ึง่ระบบควบคมุภายในที่มปีระสทิธผิล เพื่อใหม้ ัน่ใจไดอ้ยา่งมเีหตุผลว่าการ
บนัทกึขอ้มลูทางการบญัชมีคีวามถูกตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอทีจ่ะด ารงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ และเพื่อใหท้ราบจุดอ่อนเพื่อป้องกนั
ไมใ่หเ้กดิการทุจรติหรอืการด าเนินการทีผ่ดิปกตอิยา่งมสีาระส าคญั รวมถงึมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ย
กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารเพื่อท าหน้าที่ในการตรวจสอบรายงานทางการเงนิ รายการระหว่างกนั และระบบควบคุมภายใน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ  
  ในสว่นของงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ ์บรษิทัฯ ยงัไมไ่ดม้กีารจดัตัง้หน่วยงานเฉพาะเน่ืองจากกจิกรรมในเรื่องดงักล่าว
ยงัมไีมม่ากนกั แต่ไดม้อบหมายใหน้ายพชิยั ปัน้จนัทร ์ท าหน้าทีใ่นการตดิต่อและใหข้อ้มลูต่างๆ แก่ผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห ์รวมถงึ
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่ขอ้มลูดงักล่าวตอ้งเป็นขอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถว้น ตรงต่อความเป็นจรงิ และทัว่ถงึ  
 

หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)  
               1.  โครงสรา้งคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒทิี่มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในระดบั
ต าแหน่งผูบ้รหิารจากองคก์รต่างๆ จงึสามารถน าประสบการณ์ ความรูค้วามสามารถมาพฒันา และก าหนดนโยบายทศิทางการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ 
จะมบีทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบาย และภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมบีทบาทส าคญัในการก ากบัดูแล ตรวจสอบ ตดิตาม
ผลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการ และประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไว ้
  โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการอสิระมากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ 
ปัจจบุนับรษิทัฯ มกีรรมการทัง้สิน้จ านวน 7 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารจ านวน 1 ท่าน และกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร
จ านวน 6 ท่าน ซึง่รวมกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัไดแ้ต่งตัง้คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 
เพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ดงัน้ี 
 1.1  คณะกรรมการบริหาร บริษทัฯ มีกรรมการบริหารทัง้สิ้น 8 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้
ก าหนดแนวทาง และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ และเพื่อให้การ
บรหิารงานเป็นไปอยา่งคล่องตวั  
 1.2  คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทัฯ มกีรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 3 ท่าน เพื่อปฏบิตัหิน้าทีเ่ฉพาะเรื่อง และ
เสนอเรื่องใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณา และรบัทราบ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมสีทิธหิน้าทีต่ามที่ไดก้ าหนดไวใ้นอ านาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้น้ี กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน จะต้องมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบญัชเีพยีง
พอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ ได้ 

 คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายใหป้ระธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการต้องไม่เป็นบุคคลเดยีวกนั เพื่อให้
เกิดความชดัเจนในด้านความรบัผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและการบริหารงานประจ า ทัง้น้ี บรษิทัฯ ได้
แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทัฯ  กบัผูบ้รหิารอย่างชดัเจน โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ท า
หน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของผูบ้รหิาร   ขณะที่ผูบ้รหิารท าหน้าที่บรหิารงานของบรษิทัฯ ใน
ดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด  และเพื่อเป็นการป้องกนัการมอี านาจเบด็เสรจ็ บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าทีไ่วอ้ยา่งชดัเจนในอ านาจการด าเนินงานของบรษิทั (Authority Table)  
 ทัง้น้ี คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้เลขานุการบรษิัทฯ เพื่อใหม้หีน้าที่และความรบัผดิชอบตามพระราช 
บญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
 
 2.  บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
  บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการบรษิทัฯ ปฏบิตัติามขอ้พงึปฏบิตัทิี่ดสี าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีน (Code 
of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการต้องเขา้ใจและทราบถงึบทบาทหน้าที่
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และความรบัผดิชอบของตน และตอ้งปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมติที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ และค านึงถงึประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้เป็นส าคญั ทัง้น้ี คณะกรรมการบริษทัฯ 
เป็นผู้ก าหนดนโยบาย เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษทัฯ และก ากบัดูแลให้ฝ่ายจดัการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม  
 นโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
 บรษิทัฯ มกีารก าหนดมาตรการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที่อาจเกดิขึน้จากการท ารายการระหว่าง
กนัของบรษิทัฯ และบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง ว่าผูม้สี่วนไดเ้สยีในเรื่องใดจะไม่สามารถเขา้มามสี่วนในการอนุมตัริายการดงักล่าว 
โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะต้องดูแลใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั 
ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่เกี่ยวขอ้ง รวมตลอดถงึ
การปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั และการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิที่
ส าคญัของบรษิทัฯ รวมทัง้ปฏบิตัติามมาตรฐานบญัชทีีก่ าหนดโดยสมาคมนักบญัชโีดยเครง่ครดั  
 นอกจากน้ี บรษิทัฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืผู้สอบบญัชี หรอืผู้เชี่ยวชาญอิสระ แล้วแต่กรณี 
พจิารณาตรวจสอบและใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท ารายการ และจะท าการ
เปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิที่ไดร้บัการตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
แบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  

 
ระบบการควบคมุภายใน 
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในส าหรบัทัง้ระดบับรหิารและระดบัปฏบิตัิการ จงึไดม้กีาร

ก าหนดขอบเขตหน้าทีแ่ละอ านาจด าเนินการอยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร มกีารควบคมุดแูลการใชท้รพัยส์นิใหเ้กดิประโยชน์
มากที่สุด และมกีารแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผดิชอบในการอนุมตั ิการบนัทกึรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และการจดัเก็บ
ดูแลทรพัย์สนิออกจากกนั เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากน้ียงัมกีารควบคุมภายใน
เกี่ยวกบัระบบการเงิน โดยบรษิทัฯ จดัให้มรีะบบรายงานทางการเงนิเสนอผู้บริหารสายงานที่รบัผิดชอบ โดยฝ่ายตรวจสอบ
ภายในจะเป็นผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบระบบการควบคมุภายใน และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
  บริษทัฯ มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจนและสามารถวดัผลการด าเนินงานได้ โดยฝ่าย
บรหิารและจดัการจะมกีารเปรยีบเทยีบผลการด าเนินงานจรงิกบัเป้าหมายที่ก าหนดไวเ้ป็นประจ าทุกเดอืน โดยจะมกีารประเมนิ
ปัจจยัความเสีย่งทัง้ทีม่าจากภายนอกและภายในที่พบในการด าเนินงาน วเิคราะหถ์งึปัจจยัที่เป็นสาเหตุและมกีารก าหนดมาตรการใน
การตดิตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจยัความเสีย่ง รวมทัง้มาตรการในการลดความเสีย่ง รวมถงึมอบหมายใหห้น่วยงานที่
เกีย่วขอ้งตดิตามความเสีย่งนัน้ๆ อยา่งต่อเน่ือง และรายงานความคบืหน้าต่อคณะกรรมการ 
 
 3.  การประชุมคณะกรรมการ 
  บรษิทัฯ มนีโยบายใหค้ณะกรรมการของบรษิทัฯ ตอ้งประชุมอยา่งน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ และอาจมกีารประชุม
พเิศษเพิม่เตมิตามความจ าเป็น โดยการประชุมแต่ละครัง้ได้มกีารก าหนดวาระในการประชุมอย่างชดัเจนและมกีารส่งหนงัสอื
นดัประชุมพรอ้มรายละเอยีดล่วงหน้า 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้เีวลาศกึษาขอ้มลูอยา่งเพยีงพอก่อนเขา้รว่มประชุม 
รวมทัง้ได้มีการจดบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจดัเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรบัรองจาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ พรอ้มใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบได ้
   
 4.  คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
  บรษิทัฯ มกีารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารในระดบัที่เหมาะสมและเป็นอตัราที่เพยีงพอส าหรบั
การรกัษากรรมการและผูบ้รหิารทีม่คีุณภาพไวโ้ดยไมม่กีารจ่ายค่าตอบแทนทีม่ากเกนิควร และอยู่ในระดบัที่สามารถเทียบเคียง
ได้กบับรษิทัในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั ปัจจยัที่จะน ามาพิจารณา ประกอบด้วย ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของ
บทบาทและความรบัผดิชอบ ทัง้น้ี การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องผ่านการพจิารณาอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
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บรษิทัฯ ในส่วนของค่าตอบแทนของผู้บริหาร จะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดไว้ ซึ่งจะ
พจิารณาจากภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละท่าน ประกอบกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ  
 
 5.  การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 
  คณะกรรมการบรษิทัฯ มนีโยบายสง่เสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้กีารฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูท้ี่เกี่ยว 
ขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร และเลขานุการบรษิทัฯ เพื่อให้
มกีารปรบัปรงุการปฏบิตังิานงานอยา่งต่อเน่ือง ไดแ้ก่ หลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of 
Directors Association: IOD)  
 
 11.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
  โครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อยอีก 2 ชุด คือ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรหิาร โดยกรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการบรหิารและผูบ้รหิารของ
บรษิทัฯ มคีณุสมบตัคิรบถว้นตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
ตลาดทุนทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้น้ี ขอบเขต อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดต่างๆ ของบรษิทัฯ มดีงัน้ี 
 
  11.2.1  ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

1.  คณะกรรมการมอี านาจ หน้าที่และความรบัผดิชอบในการบรหิารจดัการและด าเนินกจิการของบรษิทัให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ และระมดัระวงั
รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั   

2.  จดัใหม้กีารท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบรษิทั ณ วนัสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทั ซึ่งผูส้อบ
บญัชตีรวจสอบแลว้ และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตัิ 

3.  ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบรษิทัรวมถงึควบคุมดแูล
การบรหิารและการจดัการของฝ่ายบรหิาร หรอืของบุคคลใดๆ ที่ไดร้บัมอบหมายใหด้ าเนินงานดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่
ก าหนด  

4.  พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตันิโยบาย ทศิทาง กลยุทธ ์แผนงานการด าเนินธุรกจิ ของบรษิทัที่
เสนอโดยฝ่ายบรหิาร 

5.  พจิารณาก าหนดโครงสรา้งการบรหิารงาน มอี านาจในการแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ 
และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการ
ผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ทีแ่ต่งตัง้ 

ทัง้น้ี การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้
คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผู้จดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัิรายการที่อาจมี
ความขดัแย้งมสี่วนได้เสยีหรอืมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดท ากบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี ยกเว้นเป็นการอนุมตัิ
รายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

6.  คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรอืหลายคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหน่ึง
อย่างใดแทนคณะกรรมการได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรอือาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมอี านาจ
ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขการมอบอ านาจนัน้ ๆ ไดเ้มื่อเหน็สมควร 

ทัง้น้ี การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้บุคคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและ
อนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดที่จะท า
ขึ้นกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็น การอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 
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  11.2.2  ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2.  สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ที่เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบใน
การพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบ
ภายใน 

3.  สอบทานให้บริษทัปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั 

4.  พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบรษิทั และ
เสนอคา่ตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้รว่มประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 
1 ครัง้ 

5.  พจิารณารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้น้ี เพื่อใหม้ ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

6.  จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษทั ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อยดงัต่อไปน้ี 

(ก)  ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
(ข)  ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิทั 
(ค)  ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนของ 
      ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทั 
(ง)  ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ)  ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ)  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ 
      ละท่าน 
(ช)  ความเหน็หรอืขอ้สงัเกต โดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎ 
      บตัร (charter) 
(ซ)  รายการอื่นทีเ่หน็วา่ ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความ 
      รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

7.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
  11.2.3  ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

1.  พจิารณาและน าเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกจิ และงบประมาณประจ าปี ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ 
พจิารณาอนุมตั ิ

2.  ควบคมุดแูลการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

3.  พจิารณาอนุมตั ิการด าเนินงานทีเ่ป็นธรุกรรมปกตธิรุกจิของบรษิทัฯ ตามงบลงทุนหรอืงบประมาณทีไ่ดร้บั
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยวงเงนิส าหรบัแต่ละรายการ เป็นไปตามตารางอ านาจการด าเนินการ ที่ผ่านการอนุมตัจิาก
คณะกรรมการบรษิทัฯ 

4.  น าเสนอโครงสรา้งองคก์ร และอ านาจบรหิารองคก์ร ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตัิ 
5.  มอี านาจแต่งตัง้ หรอืวา่จา้งทีป่รกึษาที่เกีย่วขอ้งกบัการบรหิารงานภายในองคก์ร เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพ

สงูสดุ 
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6.  พจิารณาผลก าไร และขาดทุนของบรษิทั การเสนอจา่ยเงนิปันผลระหว่างกาล หรอืเงนิปันผลประจ าปีเพื่อ
เสนอคณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิ

7.  ใหม้อี านาจในการมอบอ านาจใหบุ้คคลอื่นใดหน่ึงคนหรอืหลายคน ปฏบิตักิารอย่างหน่ึงอย่างใด โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบรหิาร หรอือาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าว มอี านาจตามที่คณะกรรมการบรหิาร
เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ข บุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ านาจ หรอืการมอบอ านาจนัน้ๆ ไดต้ามทีเ่หน็สมควร 

8.  ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป  
 
ทัง้น้ีการมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้  จะไม่มลีกัษณะเป็นการ

มอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงทีท่ าใหผู้ร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการทีต่น หรอืบุคคลที่อาจมี
ความขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย  และ/หรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งก าหนด) มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอื
บรษิทัที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบรหิารไม่มอี านาจอนุมตัิการด าเนินการในเรื่องดงักล่าว  โดยเรื่องดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมตัติ่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตาม
นโยบายและเงื่อนไขการคา้ปกต ิซึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด  
 
 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผูจ้ดัการ 

1.  ควบคมุดแูลการด าเนินกจิการ และ/หรอื บรหิารงานประจ าวนัของบรษิทัฯ 
2.  จดัท า และน าเสนอนโยบาย ทศิทาง กลยทุธ ์แผนการด าเนินธรุกจิ งบประมาณ การลงทุน โครงสรา้งการ

บรหิารงานของบรษิทัฯ และหลกัเกณฑใ์นการด าเนินธุรกจิใหส้อดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการของบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

3.  ก ากับดูแลการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการของบรษิทัฯ รวมถึงการตรวจสอบและประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ให้
เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด และมหีน้าที่รายงานผลการด าเนินงานการบรหิารจดัการรวมถงึความคบืหน้าในการด าเนินงานต่อ
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัฯ 

4.  พจิารณาอนุมตักิารด าเนินงานทีเ่ป็นธุรกรรมปกตธิรุกจิของบรษิทัฯ ตามงบลงทุนหรอืงบประมาณที่ไดร้บั
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยวงเงนิส าหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นตารางอ านาจอนุมตั ิทีผ่า่นการอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทัฯ แลว้ แต่ไมเ่กนิงบประมาณประจ าปีที่ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ รวมถงึการเขา้ท าสญัญา
ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าว 

5.  มอี านาจพจิารณาอนุมตัิค่าใช้จ่ายในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบรษิทัฯ ตามงบประมาณที่ได้รบั
อนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ และเป็นไปตามอ านาจอนุมตัทิีผ่า่นการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ  

6.  ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร รวมถงึการแต่งตัง้ การว่าจา้ง การโยกยา้ย การก าหนดเงนิค่าจา้ง ค่าตอบแทน 
โบนสัและการเลกิจา้งพนกังานตัง้แต่ระดบัผูช้่วยผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไป 

7.  มอี านาจออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ เพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ
บรษิทัฯ และเพื่อรกัษาระเบยีบ วนิยั การท างานภายในองคก์ร 

8.  มอี านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรอื มอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการ
มอบอ านาจช่วง และ/หรอื การมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยูภ่ายใต้ขอบเขตแหง่การมอบอ านาจตามหนงัสอืมอบอ านาจ และ/หรอื ให้
เป็นไปตามระเบยีบ ขอ้ก าหนด หรอืค าสัง่ทีค่ณะกรรมการของบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัฯ ไดก้ าหนดไว้ 

9.  ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆเป็น
คราว ๆ ไป 
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ทัง้น้ี ในการด าเนินการเรื่องใดที่กรรมการผู้จดัการหรอืผู้รบัมอบอ านาจจากกรรมการผู้จดัการหรอืบุคคลที่
อาจมคีวามขดัแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ 
หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งก าหนด) มสี่วนไดส้่วนเสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย และ/หรอื
บรษิทัที่เกี่ยวขอ้ง  กรรมการผูจ้ดัการไมม่อี านาจอนุมตักิารด าเนินการในเรื่องดงักล่าว โดยเรื่องดงักล่าวจะตอ้ง เสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมตัติ่อไปยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามธรุกจิปกตแิละ
เงื่อนไขการคา้ปกตซิึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  และ/
หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 
 

11.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงุสดุ 
การคดัเลอืกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัฯ จะกระท าผ่านการประชุมผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ 

จะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกจากประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถ และคณุสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด เน่ืองจากบรษิทัฯ ยงัไม่
มคีณะกรรมการสรรหาคดัเลอืกบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งดงักล่าว จากนัน้ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะท าการคดัเลอืกกรรมการตามหลกัเกณฑ์
และวธิกีารทีก่ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ  

 
11.3.1  องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษทัฯ 

องคป์ระกอบและการสรรหา แต่งตัง้ ถอดถอน หรอืพน้จากต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ นัน้ไดก้ าหนดไวใ้น
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึง่สามารถสรปุสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

1. คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่ง
หน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร และตอ้งมคีณุสมบตัติามกฎหมายก าหนด  

2. ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปน้ี 
(1) ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีต่นถอื  
(2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูเ่ลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็

ได ้ในกรณีทีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 
(3) บุคคลที่ได้รบัคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่า

จ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั
เกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสามของ
จ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหน่ึงใน
สาม กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากกนั สว่นปีหลงัๆ ต่อไปให้
กรรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการทีจ่ะออกตามวาระอาจถูกเลอืกเขา้มารบัต าแหน่งใหม่
กไ็ด ้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบรษิทัฯ การลาออกมผีลนับแต่วนัที่ใบลา
ออกไปถงึบรษิทัฯ 

5. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจ
เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 
เดอืน บุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงแค่วาระที่ยงัเหลอือยูข่องกรรมการทีต่นแทนมติ
ของคณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกวา่สามในสีข่องจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

6. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วย
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ านวนผูถ้อืหุ้นที่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง
ของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 
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11.3.2  องคป์ระกอบและการแต่งตัง้กรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะร่วมกนัพจิารณาเบื้องต้นถงึคุณสมบตัขิองบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ
อสิระ โดยพจิารณาจากคุณสมบตัแิละลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง นอกจากน้ี 
คณะกรรมการบรษิทัฯ จะพจิารณาคดัเลือกกรรมการอสิระจากผูท้รงคุณวุฒ ิประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมด้าน
อื่นๆ ประกอบกนั จากนัน้จะน าเสนอต่อที่ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัฯ ต่อไป ทัง้น้ี บรษิทัฯ มี
นโยบายในการแต่งตัง้กรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และตอ้งมจี านวนไมน้่อยกวา่ 3 ท่าน 
 
 คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ 

1.  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่  บริษทัย่อย 
บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลของบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยนบัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 

2.  ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนรว่มบรหิารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอื
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อ ก.ล.ต. 

3.  ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา
มารดา คูส่มรส พีน้่อง และบุตร  รวมทัง้คูส่มรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคมุ หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการ 
เสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคมุของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

4.  ไมม่หีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแย้ง ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ หรอืผูบ้รหิาร ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอื
นิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไมน้่อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อก.ล.ต. 

5.  ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไมใ่ช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของส านกังานสอบบญัช ีซึง่มี
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

6.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ ทัง้น้ี ในกรณีทีผู่ใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบิุคคล ใหร้วมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการ
อสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้ส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ยเวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไมน้่อย
กวา่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

7.  ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
ถอืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ  

8.  ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
 

11.3.3 องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ จะเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 

3 ท่าน โดยแต่งตัง้จากกรรมการอสิระของบรษิทัฯ ที่มคีุณสมบตัติามที่กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึ
ประกาศข้อบงัคบั และ/หรอืระเบียบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนด นอกจากน้ี กรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่ง
กรรมการตรวจสอบตอ้งมคีณุสมบตัเิพิม่เตมิดงัน้ี  

1.  ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ บรษิทั
ใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้  

2.  ไมเ่ป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย หรอืบรษิทัยอ่ยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
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3.  มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้น้ี ต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหน่ึงคนที่มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถอื
ของงบการเงนิได ้

ทัง้น้ี กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
11.4  การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

บรษิทัฯ จะลงทุนในบรษิทัที่มวีตัถุประสงคใ์นการประกอบธุรกจิเช่นเดยีวกบัธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ หรอืกจิการที่มี
ลกัษณะใกล้เคยีงกนั หรอืกจิการที่สนับสนุนกิจการของบรษิทัฯ อนัจะท าใหบ้รษิทัฯ มผีลประกอบการหรอืผลก าไรเพิม่มากขึ้น 
หรอืลงทุนในธุรกจิที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ใหก้บับรษิทัฯ โดยสามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ใหม้คีวาม
ครบวงจรมากยิง่ขึน้ เพื่อเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทัฯ  

ทัง้น้ี ในการก ากบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม บรษิทัฯ จะสง่กรรมการหรอืผูบ้รหิารที่มคีุณสมบตัแิละประสบการณ์
ที่เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตวัแทนในการบรหิารกจิการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมนัน้ๆ เพื่อก าหนดนโยบายที่
ส าคญัและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษทัย่อย และ/หรือ บริษทัร่วมดงักล่าว ทัง้น้ี กรรมการซึ่งเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ 
จะตอ้งท าหน้าทีใ่นการก ากบัดแูลบรษิทัยอ่ย และ/หรอื บรษิทัรว่ม ใหบ้รหิารจดัการ หรอืด าเนินงาน ต่างๆ ตามนโยบายทีบ่รษิทัฯ 
ก าหนด รวมถึงจะต้องใช้ดุลยพนิิจตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่อนุมตัิในเรื่องที่ส าคญัของ
บรษิทัยอ่ย และ/หรอืบรษิทัรว่ม เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัฯ และเพื่อการเตบิโตอยา่งยัง่ยนืของบรษิทัฯ 
 
 11.5  การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

1.  หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ น าความลบัและ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไป
เปิดเผยหรอืแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รบั
ผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไมก่ต็าม 

2.  หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร  พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ รวมถงึคู่สมรสและบุตรที่ยงัไมบ่รรลุนิตภิาวะของ
บุคคลดงักล่าว ใช้ขอ้มูลภายในของบรษิทัฯ ที่มหีรอือาจมผีลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ซึ่งยงั
มไิด้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อท าการซื้อ ขาย เสนอซื้อ เสนอขาย หรอืชกัชวนให้บุคคลอื่นซื้อ ขาย เสนอซื้ อหรอืเสนอขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม ก่อนทีข่อ้มลูนัน้จะไดม้กีารเปิดเผยต่อสาธารณชน ไมว่า่การกระท าดงักล่าวจะ
กระท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ื่น หรอืเพื่อใหผู้อ้ื่นกระท าดงักล่าวโดยตนไดร้บัประโยชน์ตอบแทน ผูใ้ดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษ
ตามมาตรการทางวนิยัของบรษิทัฯ 

3.  บรษิทัฯ ได้ด าเนินการแจ้งให้ผู้บรหิารเข้าใจและรบัทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรพัย์ใน
บรษิทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

4.  บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ รวมถงึคูส่มรสและบุตรทีย่งัไมบ่รรลุ
นิติภาวะของบุคคลดงักล่าว ซื้อขายหลักทรพัย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินให้แก่
สาธารณชนทราบ 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ ทราบเกีย่วกบัขอ้ก าหนดขา้งตน้  
 
 11.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2558 ไดม้ตอินุมตักิารก าหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2558 เป็นจ านวน
เงนิ 1,500,000 บาท  เพิม่ขึน้จากปี 2557 จ านวน 50,000 บาท  ซึง่เป็นคา่สอบบญัชแีละคา่สอบทานงบการเงนิระหว่างกาล
ส าหรบังบการเงนิเฉพาะบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย และงบการเงนิรวม  
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เปรียบเทียบค่าสอบบญัชีปี 2557 กบั ปี 2558 

บริษทั 
ปี 2557 
(บาท) 

ปี 2558 
(บาท) 

เพ่ิมขึน้/(ลดลง) 
(บาท) 

บรษิทั อาซฟีา จ ากดั(มหาชน) 1,070,000 1,200,000 130,000 
บรษิทั วาไรเทค จ ากดั 240,000 40,000 (200,000) 
บรษิทั ไลทต์ิง้ มารท์ จ ากดั 60,000 40,000 (20,000) 
กจิการร่วมคา้ อาซฟีา ซนัเทค  80,000 220,000 140,000 

รวม 1,450,000 1,500,000 50,000 
 
 11.7  อ่ืนๆ 
   -ไมม่-ี 
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12. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
      นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

       “มุ่งม ัน่พฒันา และสร้างจิตส านึกเพ่ือส่ิงแวดล้อม และคืนประโยชน์แก่สงัคม” เป็น
หน่ึงในภารกิจหลกัของ บรษิทั    อาซีฟา จ ากดั (มหาชน) ตลอดระยะเวลา 18 ปีของการ
ด าเนินธุรกจิ บรษิทัฯ ค านึงถงึการพฒันาคุณภาพของสนิค้า การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์การ

ค านึงถงึสิง่แวดล้อม และความรบัผดิชอบต่อสงัคมตลอดมา ทัง้น้ีเพื่อสรา้งความสมดุลระหว่างผล
ก าไรทางธรุกจิและการตอบแทนสูส่งัคม 

 
แนวทาง “ความรบัผิดชอบต่อสงัคม” ของอาซีฟา  
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

 บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิดว้ยความยดึมัน่ในจรยิธรรม ตามกรอบการแขง่ขนัทางการคา้ที่เป็นธรรมและเสมอภาค ซึง่บรษิทัฯ 
ไดก้ าหนดเป็นแนวทางในการปฏบิตัิร่วมกนัไว้ในคู่มอืจรยิธรรม (Code of Conduct) ซึ่งค านึงถงึความรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนได้
ส่วนเสยีทุกฝ่าย ได้แก่ สงัคม ชุมชน พนักงาน ผู้ถือหุ้น นักลงทุน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ตลอดจนหน่วยงานราชการ โดยยดึหลกั
จรรยาบรรณ ดงัต่อไปน้ี  

1. ความซื่อสตัยแ์ละเชื่อถอืได ้ 
2. ความเคารพนบัถอืผูอ้ื่นอยา่งสม ่าเสมอ 
3. ความยตุธิรรมและไมแ่บ่งแยก 
4. การไมล่ะเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาใดๆ รวมทัง้ลขิสทิธิแ์ละสทิธบิตัร 
5. การรกัษาความลบั 
6. ความถูกตอ้งในการเกบ็บนัทกึขอ้มลูของบรษิทั 
7. การเกบ็รกัษาขอ้มลูภายในและขอ้มลูในการซือ้ขายหลกัทรพัย ์
8. การปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบั  
9. ความเป็นธรรมต่อคูแ่ขง่ทางธรุกจิ 
10. ความรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ 
11. ความถูกตอ้งของการสื่อสารขอ้มลูทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 

 
2. การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

 ตลอดระยะเวลาในการประกอบธุรกิจ บรษิทัฯ ได้ยดึมัน่ในความถูกต้อง ความโปร่งใส และต่อต้านการทุจรติ โดยมี
นโยบายปฏบิตัอิยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม และตระหนกัถงึการป้องกนัการทุจรติทัง้ภายใน ภายนอกองคก์ร บรษิทัฯ ปลูกฝังให้
พนกังานทุกคนประพฤตตินโดยไมข่ดัต่อกฎหมายและศลีธรรม   

โดยข้อปฏิบตัิเพื่อเป็นการต่อต้านการทุจริตคอรปัชัน่ มหีลกัการใหญ่ๆ อยู่ 2 ประการ คอื หลกัความโปร่งใส และ
หลกัการมสีว่นรว่ม ดงัรายละเอยีดต่อไปน้ี 

 
หลกัความโปรง่ใส (Transparency) 

1. มกีระบวนการท างานเปิดเผย ตรงไปตรงมา สามารถชีแ้จงไดเ้มื่อเกดิขอ้สงสยั 
2. เปิดโอกาสใหส้มาชกิในองคก์รสามารถเขา้ถงึขอ้มลูขา่วสารได้ 
3. สมาชกิในองคก์รสามารถรูทุ้กขัน้ตอนในการด าเนินกจิกรรมหรอืกระบวนการต่างๆ  
4. สมาชกิในองคก์รสามารถตรวจสอบได ้ 
 

หลกัการการมสีว่นรว่ม (Participation)  
1. ผูม้สีว่นเกี่ยวขอ้งมโีอกาสเขา้ร่วมในการรบัรู ้ เรยีนรู ้ท าความเขา้ใจ รว่มแสดงทศันะ รว่มเสนอปัญหา หรอืประเดน็

ทีส่ าคญัทีเ่กีย่วขอ้ง 
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2. ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งไดร้ว่มคดิแนวทางรว่มในการแก้ไขปัญหา และรว่มในกระบวนการตดัสนิใจ 
3. ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งไดร้ว่มกระบวนการพฒันาในฐานะหุน้สว่นการพฒันาและไดก้ าหนดแนวทางปฏบิตัิดงัน้ี 
- สรา้งจติส านึก คา่นิยม ทศันคตใิหแ้ก่พนกังานในการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ  
- จดัให้มรีะบบการควบคุมภายในที่มปีระสิทธภิาพและประสทิธิผล มกีารตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อ านาจให้

เหมาะสม เพื่อป้องกนัมใิหพ้นกังานทุจรติ หรอืมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ต่างๆ 
- ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกระท าการใดๆ อนัเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรบัทรพัย์สิน หรือ

ผลประโยชน์อื่นใด ส าหรบัตนเองหรอืผูอ้ื่น ที่ส่อไปในทางจูงใจใหป้ฏบิตั ิหรอืละเวน้การปฏบิตัหิน้าที่มชิอบ หรอื
อาจท าใหบ้รษิทัฯ เสยีประโยชน์ 

- หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใหห้รอืเสนอทีจ่ะใหท้รพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่นใด แก่บุคคลภายนอก
เพื่อจงูใจใหบุ้คคลนัน้กระท า หรอืละเวน้กระท าใดทีผ่ดิต่อกฎหมาย หรอืโดยมชิอบต่อต าแหน่งหน้าทีข่องตน 

 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัและเคารพสทิธมินุษยชน และไมก่ระท าการใดที่เป็นการละเมดิสทิธเิสรภีาพของบุคคลหรอืกลุ่ม
บุคคลใดๆ ทัง้ทางตรงและทางออ้มอยา่งเสมอภาคและเท่าเทยีมกนั   

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ตระหนกัอยูเ่สมอวา่พนกังานทุกคนเป็นทรพัยากรทีส่ าคญั  จงึไดก้ าหนดนโยบายใหม้กีารปฏบิตัติ่อ
พนักงานด้วยความเคารพในเกียรติ ศกัดิศ์ร ีและสทิธสิ่วนบุคคล รวมถึงการดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มคีวาม
ปลอดภยัต่อชวีติ และทรพัยส์นิของพนกังานอยูเ่สมอ 

 
4. การปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัฯ มแีนวทางปฏบิตัติ่อแรงงานดว้ยความยุติธรรม โดยมกีารจ่ายค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม ตรงเวลา และเป็น
ธรรมใหแ้ก่พนักงาน รวมถงึการฝึกอบรมและพฒันาฝีมอืแรงงาน โดยมกีารจดัฝึกอบรมงานดา้นอื่นๆ นอกเหนือจากงานประจ า 
ใหส้ามารถเขา้ใจถงึการท างานในแต่ละดา้นและสามารถน ามาบูรณาการเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการท างานได้ 

 
5. ความรบัผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บรษิทัฯ มแีนวปฏบิตัคิวามรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค ซึง่เป็นลูกคา้ของบรษิทัฯ  ดงัต่อไปน้ี 
- ดา้นการรบัประกนั  เราพรอ้มและยนิดรีบัประกนัคุณภาพของสนิคา้ทีเ่ราผลติและสง่มอบ 
- ดา้นคณุภาพ   เรามอบสนิคา้และบรกิารทีม่คีณุภาพสงูสดุใหก้บัลูกคา้ 
- ดา้นมาตรฐานสากล  เรายดึมัน่การผลติตามมาตรฐานสากล 
- ดา้นหลกัจรยิธรรม  สนิคา้และการบรกิารของเราเป็นไปตามขอ้ก าหนด และขอ้ตกลงกบัลูกคา้ 

 
6. การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนักและใส่ใจในเรื่องพลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจงั จึงได้น าแนวคิดเรื่องความเป็นมิตรกับ
สิง่แวดลอ้มและการอนุรกัษพ์ลงังานมาใชใ้นโรงงานและอาคารที่ไดส้รา้งขึน้ใหม ่ซึง่ถงึแมจ้ะมมีลูคา่การลงทุนสงู แต่มคีวามคุม้ค่า
ในการลดผลกระทบทีม่ตี่อสิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯ ไดส้รา้งและพฒันาอาคารประหยดัพลงังาน โดยไดน้ าระบบอนุรกัษ์พลงังานต่างๆ 
มาใช้ภายในอาคารเพื่อเกดิประสทิธภิาพสงูสุด หรอืที่เรยีกว่า Energy Efficiency และไดเ้ลอืกใช้เทคโนโลยทีีท่นัสมยัที่สดุ และมี
ความหลากหลาย มาบรหิารจดัการพลงังานดงักล่าว เช่น 

- Harmonic Filter คอื ระบบจดัการเพื่อช่วยปรบัปรุงคุณภาพไฟฟ้าโดยการลดทอนหรอืก าจดั Harmonic ออกจาก
ระบบไฟฟ้า ไมเ่กดิปัญหา overload  

- หลอดประหยดัพลงังาน T5 และ LED  
- Power Monitoring System 
- ระบบ เปิด-ปิดไฟอตัโนมตัใินหอ้งน ้า 
- Control Room 
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- ตูค้วบคมุระบบ BAS 
- Water Auto Flush Valve คือ ระบบการบริหารจดัการ การใช้ทรพัยากรน ้ าให้เกิดประโยชน์สูงสุด และลดการ

สญูเสยี  
- Softener, Reverse Osmosis and Ultraviolet system คอื ระบบการผลติน ้าดื่มทีส่ะอาดทีสุ่ด เพื่อสรา้งสุขภาพทีด่ี

ปราศจากสารพษิเจอืปนไดถ้ึง 100% นอกเหนือจากนัน้ยงัมกีระบวนการ Reverse Osmosis (RO) ซึ่งเป็นระบบ
กรองน ้าทีม่คีวามละเอยีดสงูสดุ และระบบ Ultra Violet ส าหรบัฆา่เชือ้จลุนิทรยี ์
  

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ได้ปรบัปรุงสภาพภูมทิศัน์ภายในบรษิทัฯ รวมไปถึงการปลูกต้นไม้ การจดัสร้างสนาม และการ
จดัหาอุปกรณ์ออกก าลงักายที่ทนัสมยัและครบครนัไวส้ าหรบัพนักงาน รวมทัง้การจดัการดา้นสิง่แวดล้อม การคดัแยกขยะ และมี
นโยบายบรหิารจดัการกบัขยะและของเสยี ของเหลือใช้จากกระบวนการผลิตอย่างมีประสทิธภิาพ โดยใช้นโยบาย Reduce, 
Reuse และ Recycle รวมทัง้การสรา้งจติส านึกใหก้บัพนักงานด้านการประหยดัพลงังาน รกัษาสิง่แวดล้อม และการมุ่งเน้นเรื่อง 
Green Activities ตลอดจนการลดการเดนิทางของพนกังานเพื่อลดการใช้พลงังานและถอืเป็นการประหยดัน ้ามนั โดยใชเ้ครื่องมอื
สื่อสารและเทคโนโลยสีารสนเทศแทน โดยมกีารปรบัปรุงระบบอินเทอรเ์น็ต ( Internet) อนิทราเน็ต (Intranet) การใช้โปรแกรม
การสื่อการแบบกลุ่ม อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัรณรงคเ์รื่องการลดการใช้กระดาษโดยระบบ Paperless Office แทนส าหรบัสว่นทีส่ามารถ
ท าได ้

 
7. การร่วมพฒันาชุมชนและสงัคม 

 บรษิทัฯ ใหก้ารสนบัสนุนดา้นการพฒันาชุมชนและสงัคมมาอย่างต่อเน่ือง โดยมุง่ตอบสนองความตอ้งการทีแ่ท้จรงิของ
ชุมชนและสงัคม เพื่อยกระดบัชวีติความเป็นอยูข่องคนในชุมชนและสงัคมใหด้ขีึน้ 
 บรษิทัฯ จงึไดจ้ดักจิกรรมเพื่อแสดงออกถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมเป็นประจ าทุกปี โดยพนักงานทุกคนมสี่วนร่วมใน
การน านโยบายจากฝ่ายบรหิาร รว่มกนัสรา้งสรรคเ์ป็นกจิกรรมต่างๆ 
 
 ส าหรบักิจกรรมที่ผ่านมาในปี พ.ศ. 2558 บรษิทัฯ ได้สนับสนุนให้พนักงานให้ความส าคญักบัชุมชมทัง้ที่อยู่โดยรอบ
ที่ตัง้ของบรษิทัฯ รวมถึงชุมชนที่อยู่ในถิ่นทุรกนัดาร ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึได้ด าเนินโครงการเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์ใน
รูปแบบต่างๆ เพื่อช่วยเหลอืคนในชุมชน ทัง้ในดา้นพฒันาการศกึษาและศกัยภาพของเยาวชน ดา้นพฒันาสิง่แวดล้อม และดา้น
พฒันาชุมชนและสงัคม ตามรายชื่อโครงการ และรายละเอยีดของกจิกรรม ดงัต่อไปน้ี  
 
ด้านพฒันาการศึกษาและศกัยภาพของเยาวชน 
 
ช่ือโครงการ: โครงการ “พี่สอนน้อง”  
กจิกรรม:             จดัสมัมนา และอบรมมอบความรูด้า้นวศิวกรรมไฟฟ้าแก่นิสติและนักศกึษาทัว่ประเทศ โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อ

สรา้งบุคลากรทีม่คีุณภาพใหแ้ก่ประเทศ บรษิทัฯ มุง่หวงัวา่ บุคคลเหล่านัน้จะน าความรูแ้ละทกัษะที่ไดร้บั ไป
ใช้พฒันาศกัยภาพของตนเองและพฒันาประเทศต่อไป โดยบรษิทัฯ ได้ด าเนินกิจกรรมน้ีมาอย่างต่อเน่ือง
ตัง้แต่ พ.ศ. 2554 จวบจนปัจจบุนั เป็นระยะเวลา 6 ปี   
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หวัขอ้ของการสมัมนาและอบรม ไดแ้ก่  
 

  1. ความรูพ้ืน้ฐานในการออกแบบสวติชบ์อรด์ไฟฟ้าแรงต ่า  
  2. ความรูม้าตรฐานการตดิตัง้ทางไฟฟ้าและพืน้ฐานสวติชบ์อรด์ไฟฟ้าสูว่ศิวกรยคุใหม ่  
  3. มาตรฐานอุปกรณ์ไฟฟ้าในระบบแรงสงูและแรงต ่า 

 4. การเตรยีมความรูพ้ืน้ฐานสวติชบ์อรด์ไฟฟ้าและมาตรฐานสูว่ศิวกรยุคใหม ่เพื่อรองรบัสูป่ระชาคมอาเซยีน 
  5. ระบบการจา่ยและการควบคมุไฟฟ้าภายในโรงงานอุตสาหกรรม 
 

  ระดบัอุดมศกึษา ในปีพ.ศ. 2558 รวมทัง้สิน้ 8 สถาบนั ไดแ้ก่ 
1. มหาวทิยาลยัมหดิล 
2. มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรตันโกสนิทร ์ไกลกงัวล 
3. มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา เชยีงราย 
4. มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลลา้นนา เชยีงใหม่ 
5. มหาวทิยาลยัพะเยา 
6. มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
7. มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 
8. มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์

 
ระดบัอนุปริญญา (ประกาศนียบตัรวิชาชีพและประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง) ในปีพ.ศ. 2558 รวม 39 
สถาบนั ไดแ้ก่  
1. วทิยาลยัการอาชพีบางแกว้ฟ้า (หลวงพอ่เป่ินอุปถมัภ)์ 
2. วทิยาลยัเทคนิคธญับุร ี
3. วทิยาลยัเทคนิคมวกเหลก็ 
4. วทิยาลยัเทคนิคลพบุร ีแหง่ที ่2 
5. วทิยาลยัการอาชพีกาญจนบุร ี
6. วทิยาลยัการอาชพีโพธิท์อง 
7. วทิยาลยัการอาชพีเสนา 
8. วทิยาลยัการอาชพีปากช่อง 
9. วทิยาลยัการอาชพีกบนิทรบ์ุร ี
10. วทิยาลยัการอาชพีบางปะกง 
11. วทิยาลยัเทคนิคสตัหบี 
12. วทิยาลยัเทคนิคมาบตาพดุ 
13. วทิยาลยัการอาชพีเลงินกทา 
14. วทิยาลยัการอาชพีชุมแพ 
15. วทิยาลยัเทคนิคนครราชสมีา 
16. วทิยาลยัเทคนิคฉะเชงิเทรา 
17. วทิยาลยัเทคนิคเดชอุดม 
18. วทิยาลยัเทคนิคกนัทรลกัษ ์
19. วทิยาลยัการอาชพีปราสาท 
20. วทิยาลยัการอาชพีนางรอง 
21. วทิยาลยัการอาชพีสวา่งแดนดนิ 
22. วทิยาลยัการอาชพีกุมภวาปี 
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23. วทิยาลยัเทคนิคหนองบวัล าภู 
24. วทิยาลยัเทคนิคน ้าพอง 
25. วทิยาลยัการอาชพีนครศรธีรรมราช 
26. วทิยาลยัการอาชพีไชยา 
27. วทิยาลยัการอาชพีหลงัสวน 
28. วทิยาลยัการอาชพีบางสะพาน 
29. วทิยาลยัเทคนิคสตูล 
30. วทิยาลยัการอาชพีหลวงประธานราษฎรนิ์กร 
31. วทิยาลยัการอาชพีตรงั 
32. วทิยาลยัเทคนิคถลาง 
33. วทิยาลยัเทคนิคน่าน 
34. วทิยาลยัเทคนิคแพร ่
35. วทิยาลยัการอาชพีศรสี าโรง 
36. วทิยาลยัเทคนิคเชยีงราย 
37. วทิยาลยัเทคนิคเชยีงใหม ่
38. วทิยาลยัเทคนิคอุตรดติถ ์
39. วทิยาลยัเทคนิคพษิณุโลก 

 
นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัไดร้่วมมอืกบัสถาบนัการศกึษาภาครฐั ในการพฒันาความรูแ้ละทกัษะของนักศกึษาอาชวีศกึษา

เพื่อผลติช่างไฟฟ้า และเพื่อสานต่อนโยบายภาครฐัสรา้งความร่วมมอืแบบทวภิาค ียกระดบัมาตรฐานการเรยีนดว้ยการปฏบิตัิงาน
จรงิ  โดยได้ร่วมลงนามบนัทกึความตกลง (MOU) กบัวทิยาลยัเทคนิคต่างๆ เพื่อส่งนักศึกษาเข้าร่วมฝึกงานและปฏิบตัิงานใน
บรษิทัฯ เป็นประจ าทุกปีอยา่งต่อเน่ือง 
 
ช่ือโครงการ: โครงการ “สมัมนาวิชาการ ส าหรบัประชาชนทัว่ไป” 
กจิกรรม: จดัสมัมนาและอบรมมอบความรู้ดา้นวศิวกรรมไฟฟ้าแก่ประชาชนทัว่ประเทศ บรษิทัฯ ไดม้โีอกาสประสาน

ความร่วมมอืกบัรฐัวสิาหกิจต่างๆ อาทิเช่น การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และภาคเอกชน อาทิเช่น 
นิคมอุตสาหกรรมทัว่ประเทศ จดัสมัมนาและอบรมใหแ้ก่บุคลากรของหน่วยงานนัน้ๆ ที่สนใจ รวมทัง้สิน้ 14 
ครัง้ในปี พ.ศ. 2558  
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            ตารางหวัข้อเรื่องสมัมนาและสถานท่ีการจดัสมัมนาในปี พ.ศ. 2558 
ครัง้ท่ี หวัข้อเรื่องสมัมนา สถานท่ี 

1 Advance for Electrical Power Distribution และแนะน าการเบื่อนระดบัสูว่ศิวกร
มอือาชพี 

บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 

2 High Performance Solution for Electrical Power Distribution และ  
ปัญหาทางดา้นคณุภาพไฟฟ้าทีม่ผีลต่อการปรบัปรงุตวัประกอบก าลงัไฟฟ้า 

บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 

3 High Performance Solution for Electrical Power Distribution และ  
ปัญหาทางดา้นคณุภาพไฟฟ้าทีม่ผีลต่อการปรบัปรงุตวัประกอบก าลงัไฟฟ้า 

โรงแรมโกลเดน้ ทวิลปิ  
ซอฟเฟอรนิ กรงุเทพฯ 

4 แนวทางการเพิม่ประสทิธภิาพอุปกรณ์ในงานระบบกระจายและส่งจ่ายไฟฟ้า 
สวติชบ์อรด์ไฟฟ้า และขอ้ก าหนดมาตรฐานต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 

5 ขอ้ก าหนด และมาตรฐานสวติชบ์อรด์ไฟฟ้า บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 
6 แนวทางการเพิม่ประสทิธภิาพอุปกรณ์ในงานระบบกระจายและส่งจ่ายไฟฟ้า 

สวติชบ์อรด์ไฟฟ้า ขอ้ก าหนดและมาตรฐานต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
โรงแรมราชพฤกษ ์แกรนด ์

โคราช นครราชสมีา 
7 ขอ้ก าหนด และมาตรฐานสวติชบ์อรด์ไฟฟ้า บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 
8 แนวทางการเพิม่ประสทิธภิาพอุปกรณ์ในงานระบบกระจายและส่งจ่ายไฟฟ้า 

การใช้งานและการดูแลบ ารุงรกัษาเบื้องต้น ส าหรบัอุปกรณ์ในงานระบบตดัต่อ 
กระจาย ควบคมุ และแผงสวติชบ์อรด์ไฟฟ้า 

โรงแรมสมีาธานี นครราชสมีา 

9 แนวทางการเพิม่ประสทิธภิาพอุปกรณ์ในงานระบบกระจายและส่งจ่ายไฟฟ้า 
การใช้งานและการดูแลบ ารุงรกัษาเบื้องต้น ส าหรบัอุปกรณ์ในงานระบบตดัต่อ 
กระจาย ควบคมุ และแผงสวติชบ์อรด์ไฟฟ้า 

บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 

10 ความเขา้ใจในสวติช์บอรด์ไฟฟ้า และการดูแลบ ารุงรกัษา การออกแบบเลอืกใช้
สายไฟฟ้าอยา่งมอือาชพี 

โรงแรมคุม้ภูค า เชยีงใหม่ 
 

11 การทดสอบตามมาตรฐาน ส าหรบัแผงสวติชบ์อรด์ไฟฟ้าแรงต ่า บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 
12 คุณภาพไฟฟ้าที่ส่งผลกระทบต่ออุปกรณ์ไฟฟ้าภายในระบบไฟฟ้า การ

ตรวจสอบและการรายงานผลคณุภาพไฟฟ้าเบือ้งตน้ขัน้พืน้ฐาน 
บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 

13 สวติชบ์อรด์ไฟฟ้า ขอ้ก าหนดตามมาตรฐานการออกแบบและการเลอืกใชง้าน บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 
14 ความเขา้ใจในสวติชบ์อรด์ไฟฟ้า และการดแูลบ ารงุรกัษา บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 

 
ช่ือโครงการ: โครงการอาซีฟาสานฝัน ปันน ้าใจให้น้อง  
กจิกรรม:   มอบทุนการศกึษาและอุปกรณ์การศกึษา 
สถานที:่   โรงเรยีนเทศบาลวดัหนองแก อ าเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์และ 

            โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน บา้นเขาจา้ว อ าเภอปราณบุร ีจงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์
 
ช่ือโครงการ:         โครงการอาซีฟาสานฝัน ปันน ้าใจให้น้อง  
กจิกรรม:             มอบทุนการศกึษาและอุปกรณ์การศกึษา 
สถานที:่             โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน บา้นท่าวงัหนิ อ าเภอปราณบุร ีจงัหวดัประจวบครีขีนัธ ์  
 
ช่ือโครงการ:         โครงการอาซีฟารวมใจ ปันน ้าใจให้น้อง  
กจิกรรม:     มอบทุนการศกึษา-สิง่ของอุปโภคบรโิภค เลีย้งอาหารกลางวนั และปรบัปรงุหอ้งสมดุ 
สถานที:่             โรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน บา้นถ ้าหนิ อ าเภอสวนผึง้ จงัหวดัราชบุร ี
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ช่ือโครงการ:          โครงการอาซีฟาเติมฝัน สร้างสรรคเ์พ่ือสงัคม  
กจิกรรม:     มอบทุนการศกึษา-อุปกรณ์การศกึษา เลีย้งอาหารกลางวนั และจดักจิกรรมสนัทนาการ 
สถานที:่              โรงเรยีนชุมชนวดับ ารงุธรรม อ าเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุร ี
 
ช่ือโครงการ:         โครงการอาซีฟาเติมฝัน ปันน ้าใจให้น้อง  
กจิกรรม:     มอบทุนการศกึษา-อุปกรณ์การศกึษา เลีย้งอาหารกลางวนั และปรบัปรงุอาคารเรยีน 
สถานที:่             โรงเรยีนวดัสารวนาราม อ าเภอนาด ีจงัหวดัปราจนีบุร ี
 

   
 
ด้านพฒันาส่ิงแวดล้อม 
ช่ือโครงการ:   โครงการอนุรกัษ์ป่าชายเลน  
กจิกรรม:               ปลูกป่าชายเลน 
สถานที:่               บา้นไมช้ายเลน ต าบลคลองโคน อ าเภอเมอืง จงัหวดัสมทุรสงคราม 
 
ด้านพฒันาชุมชนและสงัคม 
ช่ือโครงการ:  โครงการอาซีฟารวมใจ เทิดไท้องคร์าชนั 
กจิกรรม:     ปรบัปรงุสภาพแวดลอ้มในชุมชนและมอบสิง่ของอุปโภคทีจ่ าเป็นแก่ 
     องคก์ารบรหิารสว่นต าบลคอกกระบอื อ าเภอเมอืงสมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร 
สถานที:่               คลองสีว่าพาสวสัดิ ์ถนนเอกชยั-บางบอน และถนนพระราม 2 จงัหวดัสมทุรสาคร 
 
กิจกรรมอ่ืนๆ ของบริษทัฯ ในปี 2558 
ด้านส่งเสริมการขายและการตลาด 

- การเยีย่มชมกจิการโดยกลุ่มลูกคา้พนัธมติรทางธรุกจิ จ านวนทัง้สิน้ 71 บรษิทั ณ บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 
- งานเลีย้งสงัสรรคป์ระจ าปี Asefa & Schneider (Thailand) Bowling 2015 ณ Blu-O Rhythm & Bowl Siam Paragon 
- การแขง่ขนัฟุตบอลเพื่อเชื่อมความสมัพนัธ ์TEMCA Champions Cup 2015 ครัง้ที ่5 ณ สนาม Super Kick 
- งานเลีย้งขอบคณุลูกคา้และพนัธมติรทางธุรกจิ “Asefa Thank you Party” ณ โรงแรมแมนดารนิ โอเรยีนเตล็ 

 
ด้านนักลงทุนสมัพนัธ ์

- คณะผูบ้รหิารและเจ้าหน้าที่จากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  และตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยไดเ้ขา้เยีย่มชมกจิการของบมจ.อาซฟีา และกจิการรว่มคา้ อาซฟีาซนัเทค ณ โรงไฟฟ้าบางปะกง 

- งานแถลงขา่ว ความพรอ้มในการจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และแต่งตัง้แกนน าในการจดัจ าหน่าย
หุน้สามญัเพิม่ทุน 

- Analyst Meeting อาซฟีาเปิดบา้นตอ้นรบันกัวเิคราะหจ์ากบรษิทัหลกัทรพัยต์่างๆ เพื่อเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนใหก้บั
ประชาชนเป็นครัง้แรก 

- Asefa Road Show ทัว่ประเทศ เพื่อใหข้อ้มูลแก่นักลงทุน เพื่อเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุน (IPO) ทีห่าดใหญ่ เชยีงใหม่ 
ขอนแก่น และกรงุเทพฯ 
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- พธิลีงนามสญัญาต่างตัง้ผูจ้ดัจ าหน่าย และรบัประกนัการจ าหน่ายหุน้สามญัเพิม่ทุน 
- พธิเีปิดการซือ้ขายหลกัทรพัยว์นัแรกในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (1st Trading Day) 
- Opportunity Day การแถลงผลประกอบการ ไตรมาส 2/2558 และไตรมาส 3/2558 
- งานสมัมนา Money Talk@SET หวัขอ้ “เจาะลกึหุน้น้องใหม ่IPO” 
- รายการ The Profit ฉลาดลงทุน 
- งานสมัมนา “โครงสรา้งพืน้ฐานทางคมนาคมกบัการเตบิโตของประเทศไทย” จดัโดย บล.กรงุศร ีจ ากดั (มหาชน) 
- การเยีย่มชมกจิการ บมจ.อาซฟีา โดยกลุ่มนกัวเิคราะหแ์ละนกัลงทุน 

ด้านฝึกอบรมพนักงาน 
ล าดบั หวัข้อเรื่องสมัมนา สถานท่ี 

1 ความปลอดภยัในการท างานเกีย่วกบัไฟฟ้า บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 
2 ทกัษะหวัหน้างาน บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 
3 KAIZEN การเพิม่ผลผลติทีทุ่กคนมสีว่นรว่ม บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 
4 การประสานงานและการสื่อสารอยา่งมปีระสทิธภิาพ บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 
5 มุง่สูอ่าซฟีา โซลูชัน่ เพื่องานขายและการตลาดแบบยัง่ยนื บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 
6 การเจรจาต่อรองใหไ้ดผ้ลอยา่งสรา้งสรรค ์ บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 
7 ความปลอดภยั อาชวีอนามยัในการท างาน ส าหรบัพนกังานใหม่ บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 
8 กจิกรรมสานสมัพนัธ ์Walk rally หลกัสตูร “การท างานเป็นทมีและสรา้ง

จติส านึกในการพฒันาองคก์ร” 
บา้นไมช้ายเลนรสีอรท์ สมทุรสงคราม 

9 อาซฟีากา้วไกล รว่มใจไปดว้ยกนั บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 
10 หลักสูตรพฒันาบุคลิกภาพ “Smart Professional Omage Plus” โดย

สถาบนั John Robert Power 
โรงแรมอนิเตอรค์อนตเินนตลั 

กรงุเทพฯ 
11 สมัมนาผูบ้รหิารระดบัสงูประจ าปี โรงแรมอมาร ีหวัหนิ ประจวบครีขีนัธ์ 
12 การพฒันาบุคลากร ระดบัวศิวกร บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 
13 สมัมนาผูบ้รหิารระดบักลางประจ าปี โรงแรมแกรนด ์แปซฟิิก ซอฟเฟอรนิ  

รสีอรท์ แอนด ์สปา ประจวบครีขีนัธ ์
14 ผูบ้งัคบัปั้นจัน่ ผูค้วบคุม และผูใ้หส้ญัญาณแก่ผูบ้งัคบัปั้นจัน่ ผูย้ดึเกาะ

วสัด ุชนิดปัน้จัน่หอสงู รถ เรอืปัน้จัน่ (Mobile crane) 
บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 

15 การปฐมพยาบาลเบือ้งตน้และ CPR บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 
16 เปลีย่นหรอืตายในยคุการคา้เสร ีAEC บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 
17 ประเมนิความเสีย่งภายในองคก์ร บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 
18 ภาษมีลูคา่เพิม่ บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 
19 การตคีวามขอ้ก าหนด ISO9001: 2015 โรงแรมอวานี เอเทรยีม กรงุเทพฯ 
20 การตรวจประเมนิคณุภาพภายใน ISO9001: 2008 โรงแรมอวานี เอเทรยีม กรงุเทพฯ 
21 ความรูเ้บือ้งตน้เกีย่วกบัระบบบรหิารคณุภาพ ISO9001: 2008 บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 
22 ISO9001: 2015 Requirement & Internal Audit โรงแรมอไรซ ์สขุมุวทิ กรงุเทพฯ 
23 การตรวจประเมนิระบบ ISO14001: 2004 บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 
24 อบรมภาษาองักฤษ หลกัสตูร “English for Basic Communication” บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 
25 Asefa Learning & Activity Day บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 
26 ความปลอดภยัในการท างานพน่ส ี บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 
27 การดบัเพลงิเบือ้งตน้และการฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ ประจ าปี บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 
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ด้านส่งเสริมสขุภาพและเทศกาลต่างๆ 
- งานเทศกาลสงกรานตป์ระจ าปี ณ บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 
- การแขง่ขนัวอลเล่ยบ์อล ASEFA CUP ครัง้ที ่2 ณ บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) 
- กจิกรรมปัน่เพื่อแม ่(Bike for Mom) ณ ศาลากลางจงัหวดัสมทุรสาคร 
- กจิกรรมปัน่เพื่อพอ่ (Bike for Dad) ณ ศาลากลางจงัหวดัสมทุรสาคร 
- การตรวจสขุภาพประจ าปี 
- งานเลีย้งสงัสรรค ์Asefa Family Happy New Year 2016 

 

 
 
ด้านอ่ืนๆ 

- พธิสีง่มอบพืน้ทีโ่ครงการซือ้ขายโรงไฟฟ้าพลงัความรอ้นรว่มบางปะกง ชุดที ่1 และชุดที ่2 
 

รางวลัและเกียรติบตัรท่ีได้รบั 
- ประกาศนียบตัรโครงการก่อสรา้งปลอดภยั จากกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน ส าหรบัโครงการ

ดงัต่อไปน้ี 
1) อาคารอ านวยการผูป่้วยนอกและรงัสวีนิิจฉยั โรงพยาบาลมะเรง็อุดรธานี 
2) อาคารศูนยก์ลางดา้นวชิาการทางทนัตกรรมในอาเซยีน 
3) โครงการซือ้โรงไฟฟ้าพลงัความรอ้นรว่มบางปะกง ชุดที ่1 และชุดที ่2 

- ใบรบัรองอุตสาหกรรมสเีขยีว ระดบั 2 จากกระทรวงอุตสาหกรรม 
- ป้ายศูนยท์ดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน 
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13.  การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 13.1  ความเหน็เก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของคณะกรรมการบริษทั 

ในการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที่1/2558 เมื่อวนัที่ 24 กุมภาพนัธ ์2558 โดยมกีรรมการตรวจสอบทัง้
สามท่านเขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดป้ระเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ โดยท าการ
ซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร แล้วสรุปได้ว่าจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 ส่วน 
ประกอบดว้ย 

1.  การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 
2.  การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 
3.  การควบคมุการปฏบิตังิาน (Control Activities) 
4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู (Information and Communication) 
5.  ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 
คณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ ได้จดัให้มี

บุคลากรอย่างเพยีงพอที่จะด าเนินการตามระบบดงักล่าวได้อย่างมปีระสทิธภิาพ สามารถท าให้การด าเนินกิจการของบรษิทัฯ 
เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี (Good Corporate Governance) และมคีวามโปร่งใส นอกจากน้ี บรษิทัฯ ยงัจดัให้มี
ระบบการตดิตามดูแลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้่าจะสามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และ
บรษิทัยอ่ยจากการที่กรรมการหรอืผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบ หรอืโดยไมม่อี านาจ รวมถงึการมรีะบบการควบคมุดแูลทีเ่พยีงพอ
ในเรื่องการท าธรุกรรมกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั 
 
 13.2  การด าเนินการเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ 
 บรษิทัฯ มคีณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าที่สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในทีเ่หมาะสม และมปีระสทิธผิล ตลอดจนสอบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมี
การประชุมร่วมกนัอย่างน้อยทุกไตรมาส เพื่อพจิารณาและด าเนินการใหม้รีายงานทางการเงนิที่ถูกต้องและมกีารเปิดเผยข้อมูล
อย่างครบถ้วนและเพยีงพอ รวมถึงการพจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้
เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย ์ซึง่ในการประชุมจะมผีูส้อบบญัชเีขา้
รว่มประชุมเพื่อใหข้อ้สงัเกตจากการตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ 
 เพื่อใหร้ะบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัฯ ไดว้่าจา้งบรษิทัส านักงาน เอ เอม็ ซ ี
จ ากดั เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ตัง้แต่ปี 2555 โดยผูต้รวจสอบภายในดงักล่าว ไดจ้ดัท ารายงาน
ผลการประเมนิและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ และน าเสนอรายงานใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยตรง
อย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกไตรมาส ซึ่งบรษิทัฯ ไดด้ าเนินการแก้ไขปรบัปรุงระบบการปฏบิตังิานในฝ่ายต่างๆ ตามขอ้เสนอแนะ
ของผูต้รวจสอบภายในมาโดยตลอด 
 

13.3  ความเหน็เก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
  ในปี 2558 บรษิทัส านักงาน เอ เอ็ม ซี จ ากดั (AMC) ซึ่งเป็นส านักงานตรวจสอบภายในอิสระ (Outsource) ได้เข้า
ตรวจสอบและตดิตามระบบการบรหิารงานหลกัดา้นต่างๆ ประกอบดว้ย ระบบงานจดัซื้อและจดัจา้ง ระบบการจ่ายเงนิ ระบบการ
บรหิารสนิคา้คงเหลอื และระบบงานสนิทรพัยถ์าวร โดยไดใ้หข้อ้เสนอแนะบรษิทัฯ เพื่อแกไ้ขปรบัปรงุ เพื่อเพิม่การตรวจสอบและ
ถ่วงดลุ (Check and Balance) ในการปฏบิตังิานทุกๆ ระบบงาน ซึง่จะเป็นการพฒันาคณุภาพของระบบการควบคมุภายในอย่าง
ต่อเน่ืองและจะส่งผลท าให้บริษัทฯ มีระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินการแก้ไขประเด็นต่างๆ ตาม
ขอ้เสนอแนะของ AMC เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 
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13.4  ข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทัฯ 
  บรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จ ากดั  ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิทัฯ ไดน้ าเสนอรายงานขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะจาก
การตรวจสอบงบการเงนิส าหรบัปี 2557 – 2558 ดงัน้ี 
  ส าหรบัปี 2557 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้แจ้งในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2558 เมื่อวนัที่ 24 
กุมภาพนัธ์ 2558  ว่าจากการตรวจสอบงบการเงินส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 ผู้สอบบญัชี ไม่มีข้อสงัเกตและ
ขอ้เสนอแนะใดๆ เกีย่วกบัการควบคมุภายในดา้นระบบบญัชขีองบรษิทัฯ 
  ส าหรบัปี 2558 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้แจ้งในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัที่ 25 
กุมภาพนัธ์ 2559  ว่าจากการตรวจสอบงบการเงินส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2558 ผู้สอบบญัชี ไม่มีข้อสงัเกตและ
ขอ้เสนอแนะใดๆ เกีย่วกบัการควบคมุภายในดา้นระบบบญัชขีองบรษิทัฯ 

 
13.5  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
       คณะกรรมการตรวจสอบ บรษิทั อาซฟีา จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ย นายสรสทิธิ ์ พึง่สุข เป็นประธานกรรมการ

ตรวจสอบ  ผศ.ประสทิธิ ์ พทิยพฒัน์ และนายสุพรรณ  เศษธะพานิช เป็นกรรมการตรวจสอบ มขีอบเขต หน้าที่  และความ
รบัผดิชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบที่ส าคญัคอื ดูแลรายงานทางการเงนิของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและ
หลกัการบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป สอบทานการด าเนินงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี มรีะบบการควบคมุ
ภายในที่มปีระสิทธิภาพ มกีารปฏิบตัิตามข้อก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนดูแลกรณีที่อาจเกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ระหว่างบรษิทักบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนันัน้ ทัง้น้ีในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมทัง้ หมด  4 ครัง้
โดยมปีระเดน็ทีเ่ป็นสาระส าคญัดงัน้ี 

1.  คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี 2558 ร่วมกบัฝ่าย
บรหิารและผูส้อบบญัชี เพื่อใหม้นัใจว่ารายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ ไดจ้ดัท าขึ้น อย่างถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ
บญัชทีี่รบัรองโดยทัว่ไป และมกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอครบถ้วนและเชื่อถอืไดใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ  พรอ้มทัง้
ใหข้อ้สงัเกตและรบัทราบแนวทางแกไ้ขปัญหาใหเ้กดิประโยชน์แก่บรษิทัฯ 

2.  พจิารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกนัและรายการที่เกี่ยวโยงกนัของบรษิทั  และบุคคลที่อาจจะมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าการเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนัและรายการที่เกี่ยวโยงกนัของ
บรษิทัเป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอ อกีทัง้ไดด้ าเนินตามเงื่อนไขทางธุรกจิและหลกัเกณฑท์ี่ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยก าหนด 

3.  ก ากบัดูแลงานตรวจสอบภายในใหม้กีารปฏิบตังิานอย่างอสิระ โดยจดัใหม้กีารว่าจา้งบรษิทั ส านักงาน เอ เอม็ ซี 
จ ากัด (AMC) ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริการด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พจิารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน ตดิตามผลการ
ตรวจสอบภายในกบัฝ่ายบริหารอย่างต่อเน่ือง พร้อมทัง้ให้ค าแนะน ากบัผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมัน่ว่าการ
ปฏิบตัิงานตามแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล โดยผลการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี 2558 ไมพ่บสิง่บ่งชีข้องการกระท าทุจรติหรอืขอ้บกพรอ่งดา้นการควบคมุภายในทีม่นียัส าคญั 

4.  ประเมนิระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่ก าหนด โดยส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์ซึ่งครอบคลุมถงึการควบคุมภายในองค์กร การบรหิารความเสี่ยง การควบคุมดา้นการปฏบิตังิาน ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารข้อมูล รวมถึงระบบการติดตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษทัมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมี
ประสทิธผิล 

5.  พจิารณาคดัเลอืกแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ส าหรบัปี 2559 โดยเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั
แต่งตัง้ นายยุทธพงษ์  เชื้อเมอืงพาน ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตเลขที่ 9445 และ/หรอื นายอธพิงษ์ อธพิงศ์สกุล ผู้สอบบัญชีรบั
อนุญาตเลขที่ 3500 และ/หรอื นายวชิยั  รุจติานนท์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4054 และ/หรอื นายเสถยีร  วงศ์สนันท์ ผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3495 และ/หรอื นางสาวกุลธดิา  ภาสรุกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5946  จากบรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ 
จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั โดยก าหนดค่าตอบแทนเป็นจ านวนเงนิรวม 1,560,000 บาท เพื่อน าเสนอที่ประชุมสามญัผูถ้อื
หุน้อนุมตัติ่อไป 
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    ทัง้น้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระ และแสดงความเห็นอย่าง
ตรงไปตรงมา โดยไม่มีข้อจ ากัดในการได้รบัข้อมูลและให้ความส าคญักบัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีตามหลกัการของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ใหม้คีวามโปร่งใสและมจีรยิธรรม ก่อใหเ้กดิความเชื่อมัน่แก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ลูกคา้ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
ทุกฝ่าย 
 
 
 13.6  หวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั  
  บรษิทัฯ ไดว้่าจา้งหน่วยงานภายนอก คอื บรษิทั ส านักงาน เอ เอม็ ซ ีจ ากดั ในการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน
ของบริษทัฯ โดยบริษทัส านักงาน เอ เอ็ม ซี จ ากดั ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ เมื่อวนัที่ 25 
เมษายน 2555 และบรษิทัส านักงาน เอ เอม็ ซ ีจ ากดั ไดม้อบหมายใหน้างสาววราวลัย ์วฒันเทศานนัท ์ท าหน้าทีเ่ป็นหวัหน้างาน
ตรวจสอบภายใน โดยคณุสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในดงัต่อไปน้ี 
 
  ผูต้รวจสอบภายใน : บรษิทัส านกังาน เอ เอม็ ซ ีจ ากดั 
               นางสาววราวลัย ์วฒันเทศานนัท ์(รบัผดิชอบในการตรวจสอบภายใน) 
  คณุวฒุทิางการศกึษา :          ปรญิญาโทบรหิารธรุกจิ, จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
                ปรญิญาตรบีญัช ี(สอบบญัช)ี, มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย  
  ประกาศนียบตัร  :          ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 
                ประกาศนียบตัรการสอบบญัชชีัน้สูง 
  ประสบการณ์การงาน :           2534 - ปัจจบุนั บรษิทัส านกังาน เอ เอม็ ซ ีจ ากดั    

  
  ทัง้น้ี การพจิารณาและอนุมตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บรษิทัฯ จะตอ้งผา่นการอนุมตั ิ(หรอืไดร้บัความเหน็ชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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14.  รายการระหว่างกนั 
 14.1  ลกัษณะความสมัพนัธ ์
  บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกนักบับรษิทัที่เกี่ยวข้องซึ่งหมายถึงบรษิทัที่มบีุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งของบรษิทัฯ มี
ความสมัพนัธเ์กีย่วขอ้งกบัผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัดงักล่าว ซึง่สามารถสรปุลกัษณะความสมัพนัธไ์ดด้งัน้ี 
 

บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
บรษิทั เอน็จนิาร ์จ ากดั  (“ENG”)   
ประกอบธุรกจิเป็นตวัแทน
จ าหน่าย  
- ATS (Automatic Transfer 

Switch)  ยีห่อ้ ASCO ในกลุ่ม
ของ Emerson Industrial 
Automation  ซึง่เป็น ATS 
คณุภาพสงูแบบ Double 
Throw ทีส่ามารถจา่ยไฟฟ้าได้
แบบไมข่าดช่วงเมื่อไฟฟ้าดบั มี
อายกุารใชง้านนานกวา่ ATS 
ทัว่ไป จงึมรีาคาสงูกวา่ ATS 
ยีห่อ้อื่นๆ คอ่นขา้งมาก ดงันัน้
จงึมลีูกคา้เฉพาะกลุ่มเท่านัน้ที่
เลอืกใช้ ATS ของ ASCO 

- ระบบ Clipsal – Bus lighting 
ซึง่เป็นโปรแกรมควบคมุระบบ
แสงสวา่งดว้ยระบบ
คอมพวิเตอร ์ 

- ระบบ Cirpark ซึง่เป็นระบบน า
ทางหาทีจ่อดรถ 

- ระบบ Room Control Unit 
(RCU) ซึง่เป็นระบบควบคมุ
อุณหภูมแิละไฟสอ่งสวา่ง
ภายในหอ้ง 
 

- มกีรรมการร่วมกนัคอื นายชยัรตัน์ ตัง้ตวิาจาและนายเสงีย่ม กล่อมจติเจรญิ 
- มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนั 

ผู้ถือหุ้น 
ASEFA ENG 

จ านวนหุ้น % 
จ านวน
หุ้น 

% 

1. นายไพบูลย ์องัคณากรกุล* 200,000,000 36.36 2,500 5.00 
2. นายชยัรตัน์ ตัง้ตวิาจา 59,280,000 10.78 21,250 42.50 
3. นายเสงีย่ม กล่อมจติเจรญิ 59,280,000 10.78 21,250 42.50 
4. นายพรชยั อุไรสนิธว ์ 59,300,000 10.78 2,500 5.00 

* รวมการถอืหุน้ของบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 
หมายเหตุ 
นายชยัรตัน์ ตัง้ติวาจา นายเสงี่ยม กล่อมจิตเจริญ และนายพรชยั อุไรสินธว์ ได้ท า
หนังสอืยนืยนัต่อบรษิทัฯ ว่าจะไม่ประกอบธุรกิจใดๆ อนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็น
การแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ ตลอดจนจะไม่เขา้เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือเป็นกรรมการ ในบริษัทอื่ นที่ประกอบธุรกิจอันมีสภาพอย่าง
เดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักจิการของบรษิทัฯ  

กจิการร่วมคา้ อาซฟีา ซนัเทค - เป็นกจิการร่วมคา้ทีบ่รษิทัฯ ด าเนินงานร่วมกบับรษิทั ซนัเทค เอน็จเินียริง่ จ ากดั โดย
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50.00 (สดัส่วนการแบ่งปันก าไรจากโครงการ) เพื่อซื้อ
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นร่วมบางปะกง ชุดที่ 1 และชุดที่ 2 พรอ้มรือ้ถอน 
จากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย รวมทัง้การบรหิารจดัการโครงการจนแล้ว
เสรจ็ 

นายไพบูลย ์องัคณากรกุล - ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการของ
บรษิทัฯ  

- เป็นผูถ้อืหุน้บรษิทัฯ โดยถอืหุน้จ านวน 200,000,000 หุน้ (รวมการถอืหุน้ของบุคคลที่
เกี่ยวขอ้ง) คดิเป็นรอ้ยละ 36.36 ของจ านวนหุน้ที่จ าหน่ายไดแ้ล้วทัง้หมดของบรษิทัฯ 
ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2558 
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บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
นายชยัรตัน์ ตัง้ตวิาจา - ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัฯ 

- เป็นผู้ถือหุ้นบริษทัฯ โดยถือหุ้นจ านวน 59,280,000 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 10.78 ของ
จ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2558 

นายเสงีย่ม กล่อมจติเจรญิ - ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัฯ 
- เป็นผู้ถือหุ้นบริษทัฯ โดยถือหุ้นจ านวน 59,280,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 10.78 ของ
จ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ ณ วนัที ่30 ธนัวาคม 2558 

  
 14.2 รายละเอียดรายการระหว่างกนั 
 ในปี 2557 - 2558 บรษิทั ฯ มที ารายการระหวา่งกนักบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มรีายละเอยีดสรปุไดด้งัน้ี 

 
(1) รายการขายสนิคา้ 

บคุคล/นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

ลกัษณะ
รายการ 

มลูค่ารายการ/ 
มลูค่าคงค้าง (ล้านบาท) ความจ าเป็นและสมเหตสุมผลของรายการ 
ปี 2557 ปี 2558 

บรษิทั เอน็จนิาร ์จ ากดั 
(“ENG”) 

ขายสนิคา้ 
ลูกหน้ีการคา้ 

0.99 
0.03 

 

0.64 
0.15 

บริษทัฯ ขายสวิตช์บอร์ดไฟฟ้า (โครงตู้) และอุปกรณ์
ไฟฟ้าให้ ENG  ซึ่งเป็นรายการตามแนวการค้าปกติ
ทัว่ไป ในดา้นราคาสอดคลอ้งกบัราคาตลาด   
 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและมคีวามเหน็ว่า
รายการขายสินค้าดงักล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้า
โดยปกตขิองบรษิทัฯ และมคีวามสมเหตุสมผล 
 

กจิการร่วมคา้ อาซฟีา 
ซนัเทค (“กจิการรว่ม
คา้”) 

ขายสนิคา้ 
ลูกหน้ีการคา้ 

- 
- 

0.31 
0.43 

บรษิทัฯ ขายสวติช์บอร์ดไฟฟ้าให้กิจการร่วมค้า เพื่อใช้
ส าหรบัการสง่จ่ายไฟฟ้าในการรือ้ถอนโครงการโรงไฟฟ้า  
ซึ่งเป็นรายการตามแนวการค้าปกติทัว่ไป ในด้านราคา
สอดคลอ้งกบัราคาตลาด   
 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและมคีวามเหน็ว่า
รายการขายสินค้าดงักล่าวเป็นไปตามลักษณะการค้า
โดยปกตขิองบรษิทัฯ และมคีวามสมเหตุสมผล 
 

 
(2) รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 

บคุคล/นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

ลกัษณะ
รายการ 

มลูค่ารายการ/ 
มลูค่าคงค้าง (ล้านบาท) ความจ าเป็นและสมเหตสุมผลของรายการ 
ปี 2557 ปี 2558 

บรษิทั เอน็จนิาร ์จ ากดั 
(“ENG”) 

คา่ขนสง่สนิคา้ 
  
  

0.03 
 

- เป็นค่าขนส่งสนิคา้ที่บรษิทัฯ เรยีกเกบ็จาก ENG ในการ
ส่งสนิค้าไปต่างจงัหวดั ซึ่งเป็นรายการตามแนวการค้า
ปกตทิัว่ไป ในดา้นราคาสอดคลอ้งกบัราคาตลาด  
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บคุคล/นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

ลกัษณะ
รายการ 

มลูค่ารายการ/ 
มลูค่าคงค้าง (ล้านบาท) ความจ าเป็นและสมเหตสุมผลของรายการ 
ปี 2557 ปี 2558 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและมคีวามเหน็ว่า
รายการส่งสนิคา้ดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะการค้าโดย
ปกตขิองบรษิทัฯ และมคีวามสมเหตุสมผล  
 

 
(3) รายไดอ้ื่น 

บคุคล/นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

ลกัษณะ
รายการ 

มลูค่ารายการ/ 
มลูค่าคงค้าง (ล้านบาท) ความจ าเป็นและสมเหตสุมผลของรายการ 
ปี 2557 ปี 2558 

กจิการร่วมคา้ อาซฟีา 
ซนัเทค (“กจิการรว่ม
คา้”) 

คา่บรหิาร
จดัการ 
รายไดค้า่
บรหิารจดัการ
คา้งรบั 

- 
 
- 

6.90 
 
- 

เป็นค่าบรหิารจดัการที่บรษิทัฯ เรยีกเกบ็จากกจิการร่วม
ค้า เน่ืองจากพนักงานของบริษัทฯ เข้าไปท างานที่
โครงการโรงไฟฟ้า  โดยค านวณจากค่าตอบแทน
พนักงานของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา เบี้ย
เลีย้ง และคา่เดนิทาง เป็นตน้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและมคีวามเหน็ว่า
ค่าบริหารจัดการดังกล่าวเป็นไปตามค่าตอบแทน
พนักงานของบริษัทฯ ที่ เกิดขึ้นจริง  และมี ความ
สมเหตุสมผล 

 
 (4) รายการซือ้สนิคา้และบรกิาร 

บคุคล/นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

ลกัษณะ
รายการ 

มลูค่ารายการ/ 
มลูค่าคงค้าง (ล้านบาท) ความจ าเป็นและสมเหตสุมผลของรายการ 
ปี 2557 ปี 2558 

บรษิทั เอน็จนิาร ์จ ากดั 
(“ENG”) 

ซือ้สนิคา้  
เจา้หน้ีการคา้ 

7.58 
5.61 

19.94 
1.62 

เป็นการซื้อสินค้าสวิตช์โอนถ่ายอัตโนมตัิยี่ห้อ ASCO 
จาก ENG  ซึ่งเป็นตวัแทนจ าหน่ายรายใหญ่ ตามความ
ต้องการของลูกค้าของบริษัทฯ  เน่ืองจาก ATS ยี่ห้อ 
ASCO มีราคาสูง  บริษัทฯ จะซื้อต่อเมื่อลูกค้าก าหนด
คุณสมบตัทิี่ต้องใช้ผลติภณัฑย์ีห่อ้ดงักล่าวเท่านัน้ ซึ่งเป็น
รายการตามแนวการค้าปกติทัว่ ไป ในด้านราคา
สอดคลอ้งกบัราคาตลาด  
  

 

    คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและมคีวามเหน็ว่า
รายการซื้อสนิคา้ดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะการค้าโดย
ปกตขิองบรษิทัฯ และมคีวามสมเหตุสมผล 
 

 คา่จา้งเหมา
โครงการ 

0.57 
 

0.27 
 
เ ป็นการซื้อระบบควบคุมแสงสว่างอัตโนมัติยี่ห้อ 
CLIPSAL พรอ้มตดิตัง้จาก ENG ซึง่เป็นตวัแทนจ าหน่าย
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บคุคล/นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

ลกัษณะ
รายการ 

มลูค่ารายการ/ 
มลูค่าคงค้าง (ล้านบาท) ความจ าเป็นและสมเหตสุมผลของรายการ 
ปี 2557 ปี 2558 

คา่ใชจ้า่ยคา้ง
จา่ย 

0.57 0.02 รายใหญ่ ตามความต้องการของลูกค้า  ของบรษิทัฯ  ซึ่ง
เป็นรายการตามแนวการค้าปกติทัว่ไป ในด้านราคา
สอดคลอ้งกบัราคาตลาด  
 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและมคีวามเหน็ว่า
รายการซื้อสนิคา้ดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะการค้าโดย
ปกตขิองบรษิทัฯ และมคีวามสมเหตุสมผล 

 
(5) เงนิใหกู้ย้มื 

บคุคล/นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

ลกัษณะ
รายการ 

มลูค่ารายการ/ 
มลูค่าคงค้าง (ล้านบาท) ความจ าเป็นและสมเหตสุมผลของรายการ 
ปี 2557 ปี 2558 

กจิการร่วมคา้ อาซฟีา 
ซนัเทค 

ยอดยกมา 
ตน้งวด 
บวก กูเ้พิม่
ระหวา่งงวด 
หกั ช าระคนื
ระหวา่งงวด 
ยอดคงเหลอื
ปลายงวด 
 
ดอกเบีย้รบั 
ดอกเบีย้คา้ง
รบั 

- 
 

82.25 
 
- 
 

82.25 
 
 

0.42 
0.42 

82.25 
 

249.00 
 

102.25 
 

229.00 
 
 

14.57 
1.17 

ในปี 2557 บรษิทัฯ ได้ให้เงนิกู้ยมืแก่กิจการร่วมค้า อา
ซีฟา ซันเทค เพื่อเป็นเงินหมุนเวียนในการประกอบ
กจิการ โดยบรษิทัฯ คดิอตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 6 ต่อปี ซึ่ง
เป็นอตัราดอกเบีย้ทีใ่กลเ้คยีงกบัอตัราตลาด  
 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่า
รายการดงักล่าวมคีวามเหมาะสมและก่อใหเ้กดิประโยชน์
ต่อบรษิทัฯ เน่ืองจากกิจการร่วมค้าจะส่งผลต่อการเพิ่ม
รายได ้ก าไร และโอกาสทางธรุกจิของบรษิทัฯ 

 
 (6) รายการค ้าประกนัวงเงนิสนิเชื่อ 

บคุคล/นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

มลูค่ารายการ/ 
มลูค่าคงค้าง (ล้านบาท) ความจ าเป็นและสมเหตสุมผลของรายการ 
ปี 2557 ปี 2558 

นายไพบูลย ์องัคณากรกุล 
 
 
 
 
 
 
 
 

วงเงนิ 
1,066.82 

ยอดหน้ีคงเหลอื 
650.87 

 

วงเงนิ 
1,001.81 

ยอดหน้ีคงเหลอื 
515.22 

 

นายไพบูลย ์องัคณากรกุล ไดเ้ขา้ค ้าประกนัส่วนตวัส าหรบั
เงนิกู้ยมืกบัธนาคารพาณิชย ์โดยไม่มกีารคดิค่าตอบแทน
การค ้าประกนัเงินกู้ยืมดงักล่าวจากบริษทัฯ ในปัจจุบัน 
ธนาคารพาณิชยบ์างแห่งไดม้กีารปลดการค ้าประกนัแล้ว 
ยงัคงเหลืออยู่บางธนาคารที่อยู่ในระหว่างการเจรจาขอ
ปลดค ้าประกนั 
 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่า
การค ้าประกันของนายไพบูลย์  มีความเหมาะสมและ
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บคุคล/นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

มลูค่ารายการ/ 
มลูค่าคงค้าง (ล้านบาท) ความจ าเป็นและสมเหตสุมผลของรายการ 
ปี 2557 ปี 2558 

เกิดขึ้นเน่ืองจากความจ าเป็นเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
บริษทัฯ ในการขอเงินกู้จากธนาคารพาณิชย์ เพื่อใช้ใน
การด าเนินธรุกจิ 

นายชยัรตัน์ ตัง้ตวิาจา วงเงนิ 
1,066.82 

ยอดหน้ีคงเหลอื 
650.87 

วงเงนิ 
1,001.81 

ยอดหน้ีคงเหลอื 
515.22 

 

นายชยัรตัน์ ตัง้ติวาจา ได้เข้าค ้าประกนัส่วนตวัส าหรบั
เงนิกู้ยมืกบัธนาคารพาณิชย ์โดยไม่มกีารคดิค่าตอบแทน
การค ้าประกนัเงนิกู้ยมืดงักล่าวจากบรษิทัฯ ฯ ในปัจจุบนั 
ธนาคารพาณิชยบ์างแห่งไดม้กีารปลดการค ้าประกนัแล้ว 
ยงัคงเหลืออยู่บางธนาคารที่อยู่ในระหว่างการเจรจาขอ
ปลดค ้าประกนั 
 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นว่า
การค ้าประกันของนายชัยรตัน์  มีความเหมาะสมและ
เกิดขึ้นเน่ืองจากความจ าเป็นเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
บริษทัฯ ในการขอเงินกู้จากธนาคารพาณิชย์ เพื่อใช้ใน
การด าเนินธรุกจิ 

นายเสงีย่ม กล่อมจติเจรญิ วงเงนิ 
1,066.82 

ยอดหน้ีคงเหลอื 
650.87 

วงเงนิ 
1,001.81 

ยอดหน้ีคงเหลอื 
515.22 

 

นายเสงี่ยม กล่อมจิตเจริญ ได้เข้าค ้าประกันส่วนตัว
ส าหรับเงินกู้ยืมกับธนาคารพาณิชย์ โดยไม่มีการคิด
ค่าตอบแทนการค ้าประกนัเงนิกู้ยมืดงักล่าวจากบริษทัฯ 
ในปัจจุบนั ธนาคารพาณิชย์บางแห่งไดม้กีารปลดการค ้า
ประกนัแลว้ ยงัคงเหลอือยูบ่างธนาคารทีอ่ยู่ในระหวา่งการ
เจรจาขอปลดค ้าประกนั 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและมคีวามเหน็ว่าการ
ค ้าประกันของนายเสงี่ยม  มีความเหมาะสมและเกิดขึ้น
เน่ืองจากความจ าเป็นเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ 
ในการขอเงินกู้จากธนาคารพาณิชย์ เพื่อใช้ในการด าเนิน
ธรุกจิ 

 
(7) รายการค ้าประกนัการเช่าซือ้ 

บคุคล/นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

มลูค่ารายการ/ 
มลูค่าคงค้าง (ล้านบาท) ความจ าเป็นและสมเหตสุมผลของรายการ 
ปี 2557 ปี 2558 

นายไพบูลย ์องัคณากรกุล วงเงนิ 
37.76 
ยอดหน้ี
คงเหลอื 
17.66 

วงเงนิ 
36.04 
ยอดหน้ี
คงเหลอื 
10.96 

นายไพบูลย ์องัคณากรกุล ไดเ้ขา้ค ้าประกนัส่วนตวัส าหรบัสญัญาเช่า
ซือ้เครื่องจกัรและยานพาหนะ โดยไมม่กีารคดิคา่ตอบแทนการค ้า
ประกนัดงักล่าวจากบรษิทัฯ  
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและมคีวามเหน็ว่าการค ้าประกนั
ของนายไพบูลย์  มคีวามเหมาะสมและเกิดขึ้นเน่ืองจากความจ าเป็น
เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อบรษิทัฯ  
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บคุคล/นิติบคุคล 
ท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

มลูค่ารายการ/ 
มลูค่าคงค้าง (ล้านบาท) ความจ าเป็นและสมเหตสุมผลของรายการ 
ปี 2557 ปี 2558 

นายชยัรตัน์ ตัง้ตวิาจา วงเงนิ 
40.22 
ยอดหน้ี
คงเหลอื 
19.57 

วงเงนิ 
38.50 
ยอดหน้ี
คงเหลอื 
12.56 

 

นายชยัรตัน์ ตัง้ตวิาจา ไดเ้ขา้ค ้าประกนัส่วนตวัส าหรบัสญัญาเช่าซือ้
เครื่องจกัรและยานพาหนะ โดยไม่มกีารคดิคา่ตอบแทนการค ้า
ประกนัดงักล่าวจากบรษิทัฯ  
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและมคีวามเหน็วา่การค ้า
ประกนัของนายชยัรตัน์  มคีวามเหมาะสมและเกดิขึน้เน่ืองจากความ
จ าเป็นเพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อบรษิทัฯ  

 
 14.3.  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั 

บรษิทัฯ มกีารก าหนดมาตรการในการเขา้ท ารายการระหวา่งกนัของบรษิทัฯ กบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยจะจดั
ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกบัความจ าเป็นของการเข้าท ารายการ ความสมเหตุสมผล และความ
เหมาะสมดา้นราคาของรายการนัน้ โดยพจิารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกตใินราคาตลาด ซึง่
สามารถเปรียบเทียบได้กบัราคาที่เกิดขึ้นกบับุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึ้นบรษิทัฯ จะให้บุคคลที่มคีวามรู้ความช านาญพเิศษ เช่น ผู้สอบบญัชี ผู้ประเมนิราคาทรพัย์สนิ 
ส านักกฎหมาย เป็นต้น ที่เป็นอสิระจากบรษิทัฯ และบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้เป็นผู้ให้ความเหน็เกี่ยวกบัรายการระหว่างกนั
ดงักล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ ตามแต่กรณี  

นอกจากน้ี บรษิทัฯ มกีารก าหนดมาตรการไม่ใหผู้บ้รหิาร หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีสามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการอนุมตัิ
รายการที่ตนเองมสี่วนไดเ้สยีทัง้โดยทางตรงและทางอ้อม และคณะกรรมการบรษิทัฯ จะต้องดูแลใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน
และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏิบตัติามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการที่เกี่ยว
โยงกนั และการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิทีส่ าคญัของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย รวมทัง้ปฏบิตัติามมาตรฐานบญัชทีีก่ าหนด
โดยสภาวิชาชีพบญัชีและผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตแห่งประเทศไทย และจะท าการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  
 

14.4.  แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
บรษิทัฯ อาจมกีารท ารายการระหว่างกนัในอนาคตอย่างต่อเน่ืองซึ่งจะเป็นไปตามลกัษณะการท าธุรกิจการค้าทัว่ไป

และจะมกีารก าหนดนโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกนัอย่างชดัเจน โดยเป็นราคาและเงื่อนไขการค้าตามปกติของธุรกิจ
เช่นเดยีวกบัที่ก าหนดใหก้บับุคคล และ/หรอืบรษิทัทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกัน เช่น การซือ้สนิคา้ การใหห้รอืรบับรกิารต่างๆ รวมทัง้การค ้า
ประกนัวงเงนิสนิเชื่อของกรรมการบรษิทัฯ โดยรายการระหวา่งกนัทีจ่ะเกดิขึน้นัน้ เป็นไปเพื่อความจ าเป็นในการด าเนินธรุกิจของ
บรษิทัฯ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ ทัง้น้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาตรวจสอบการปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์และ
ใหค้วามเหน็ถงึความสมเหตุสมผลของรายการที่เกดิขึน้ทุกไตรมาส โดยปัจจุบนั บรษิทัฯ ก าลงัอยู่ระหว่างการเจรจากบัธนาคาร
พาณิชยใ์นการปลดการค ้าประกนัวงเงนิสนิเชื่อของกรรมการบรษิทัทีเ่หลอือยู่ 

ส าหรบัรายการระหว่างกนัที่มไิด้เป็นไปตามธุรกิจปกติที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บรษิทัฯ จะจดัให้มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเขา้มาสอบทานการปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละแสดงเหตุผลในการท ารายการดงักล่าวก่อนที่บรษิทัฯ จะเขา้ท ารายการ
นัน้ๆ โดยใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความจ าเป็นของการเขา้ท ารายการ ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมดา้นราคาของรายการ
นัน้ โดยพจิารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกตใินราคาตลาด ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบไดก้บัราคา
ที่เกิดขึ้นกบับุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึ้น
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บรษิทัฯ จะใหบุ้คคลทีม่คีวามรูค้วามช านาญพเิศษ เช่น ผูส้อบบญัช ีผูป้ระเมนิราคาทรพัยส์นิ ส านกักฎหมาย เป็นตน้ ทีเ่ป็นอสิระ
จากบรษิทัฯ และบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งเป็นผู้ให้ความเหน็เกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการ
ตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ ตามแต่
กรณี โดยจะด าเนินการตามมาตรการและขัน้ตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนัตามที่ระบุข้างต้น อย่างไรกต็ามรายการ
ระหว่างกนัที่อาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที่อาจเกดิขึน้ในอนาคต คณะกรรมการบรษิทัฯจะต้องปฏบิตัิให้เป็นไป
ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบัประกาศค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการตลาดทุนและ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเกี่ยวโยงกนั 
และการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยตลอดจนการปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีี่ก าหนดโดย
สภาวชิาชพีบญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแหง่ประเทศไทย 
 
 

 


