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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
บริษัท อาซีฟา จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จดทะเบียนตัง้บริษัทเมื่อวนัท่ี 24 มีนาคม พ.ศ. 2540 ด้วยทุนจด

ทะเบียนเร่ิมต้นจ านวน 1.00 ล้านบาท โดยกลุม่วิศวกรไฟฟ้า ประกอบด้วยนายไพบลูย์ องัคณากรกลุ นายชยัรัตน์ ตัง้ติ
วาจา นายเสง่ียม กล่อมจิตเจริญ และนายพรชยั อไุรสินธว์  ซึง่เป็นผู้มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในธุรกิจแผง
ตดัตอ่และควบคมุไฟฟ้าหรือ สวิตช์บอร์ดไฟฟ้า รวมถงึระบบและอปุกรณ์ไฟฟ้าอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือประกอบธุรกิจผลิต
และจ าหน่ายสวิตช์บอร์ดไฟฟ้า ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า อาซีฟา (Asefa) ซึ่งท าหน้าท่ีตดัต่อและควบคุมการจ่าย
ไฟฟ้าไปยงัอปุกรณ์ปลายทาง หรืออปุกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร และโรงงานอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ท่ีมีการใช้ไฟฟ้าจ านวน
มาก โดยบริษัทฯ ผลิตและประกอบตามความต้องการและลกัษณะการน าไปใช้งานของลกูค้าแตล่ะราย ซึง่ผลิตภณัฑ์
ท่ีบริษัทฯ ผลิตและประกอบนัน้ ออกแบบโดยบริษัทฯ ตามมาตรฐาน IEC (คณะกรรมาธิการระหว่างประเทศว่าด้วย
มาตรฐานสาขา อิเล็กทรอเทคนิกส์ (International Electrotechnical Commission)) ซึง่เป็นมาตรฐานสากลท่ีใช้เป็น
มาตรฐานหลกัส าหรับประเทศไทย นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยังได้รับลิขสิทธ์ิในการประกอบสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าท่ีผ่านการ
ทดสอบเฉพาะแบบ (Type-Tested Switchboard) ของบริษัทชัน้น าของโลกไม่ว่าจะ เป็น Schneider Electric 
Industries S.A. และ Socomec S.A. จากประเทศฝร่ังเศส โดยบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าท่ีได้รับลิขสิทธ์ิจาก
ผู้ผลิตจากต่างประเทศถงึ 5 รุ่น และยงัได้รับการสนบัสนุนทางเทคนิคด้านอื่นๆ เก่ียวกบัอปุกรณ์ไฟฟ้าและเทคโนโลยี
จากพนัธมิตรท่ีเป็นผู้จ าหน่ายสินค้าหลายราย นอกจากผลิตภณัฑ์ในกลุ่มสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าแล้ว บริษัทฯ ยงัสามารถ
ผลิตรางและบนัไดพาดสายไฟฟ้า (Metal Trunking) ซึง่รองรับการเดินสายไฟในระบบอาคาร และโครงการขนาดใหญ่ 
รวมทัง้ชดุโคมไฟฟ้า ซึง่เป็นอปุกรณ์ระบบแสงสวา่งภายใต้เคร่ืองหมายการค้า อลูมา่ร์ (Alumar)  

  
 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจซือ้มาเพ่ือจ าหน่ายต่ออุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับสวิตช์บอร์ด
ไฟฟ้าและระบบการจ่ายไฟฟ้า เช่น สวิตช์เกียร์ไฟฟ้าแรงดนัปานกลาง หม้อแปลงไฟฟ้า บัสดกั (Busduct) ยูพีเอส 
(Uninterruptible Power Supply: UPS) มิเตอร์ไฟฟ้า และระบบควบคุมอัตโนมัติ เป็นต้น และด้วยประสบการณ์ 
ความเช่ียวชาญในงานระบบไฟฟ้า และความพร้อมในด้านบุคลากรและเคร่ืองมือ บริษัทฯ จึงได้ขยายงานด้านบริการ
ให้ค าปรึกษา ออกแบบ ติดตัง้ ทดสอบ ปรับปรุง ซ่อมบ ารุง รวมทัง้วิเคราะห์คณุภาพไฟฟ้าอย่างครบวงจร และบริการ
หลังการขาย (Integrated Engineering Services and After Sales Services) ส าหรับลูกค้าท่ีต้องการความมั่นใจ
และการบริการอย่างครบวงจรอีกด้วย  
 

เน่ืองจากบริษัทฯ ให้ความส าคญัในการบริการที่ดีกบัลกูค้า จึงได้ก าหนดสโลแกนของบริษัทฯ อยู่คู่กบั Logo 
ว่า “The Meaning of Service Minded” (ความหมายของการบริการด้วยใจ)  โดยมีพันธสัญญา (Commitment 
Policy) ดงัตอ่ไปนี ้
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1. ด้านการรับประกนั เราพร้อมและยินดีรับประกนัคณุภาพของสินค้าท่ีเราผลิตและสง่มอบ 
2. ด้านคณุภาพ เรามอบสินค้าและบริการที่มีคณุภาพสงูสดุให้กบัลกูค้า 
3. ด้านมาตรฐานสากล เรายดึมัน่การผลิตตามมาตรฐานสากล 
4. ด้านหลกัจริยธรรม สินค้าและการบริการของเราเป็นไปตามข้อก าหนดและข้อตกลงกบัลกูค้า 
5. ด้านการให้ความรู้ เราถ่ายทอดความรู้ ข้อมลู และเทคโนโลยีตา่งๆ ให้กบัลกูค้า 

 
จากการด าเนินธุรกิจ ตามพันธสญัญาดงักล่าว ท าให้ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าเพ่ิม

มากขึน้มาโดยตลอด  และเพ่ือรองรับการเติบโตดงักลา่ว บริษัทฯ มีการเพ่ิมทนุอย่างตอ่เน่ือง และเม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม 
2558 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2558 ได้มีมติอนมุตัิการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั พร้อมทัง้เปลี่ยนช่ือ
เป็น บริษัท อาซีฟา จ ากดั (มหาชน)  โดยบริษัทฯเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุม่ 
สินค้าอุตสาหกรรม หมวดธุรกิจ วสัดุอุตสาหกรรมและเคร่ืองจักร และหลกัทรัพย์ของบริษัทฯเร่ิมซือ้ขาย เป็นวนัแรก 
เม่ือวนัท่ี 5 สิงหาคม  2558  ปัจจบุนับริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วจ านวน 550.00 ล้านบาท 

 
 1.1 วิสัยทศัน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
 
 วิสยัทศัน์ (Vision) 

 มุง่สูก่ารเป็นผู้น าในผลิตภณัฑ์กระจายและสง่จ่ายไฟฟ้า สวติช์บอร์ดไฟฟ้า ระบบควบคมุอตัโนมตัิ ระบบริ
หารจดัการพลงังาน รวมถงึบริการหลงัการขายและบริการวิศวกรรมท่ีเก่ียวข้อง ทัง้ในประเทศและภมูิภาคเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต้ 
   Be the Leader in Electrical Power Distribution, Switchboards, Automation and Energy Efficient 
Solutions as well as After Sales and Integrated Engineering Services in THAILAND and ASEAN.  
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 พนัธกิจ (Mission)                             
เพ่ือเป็นการตอบสนองวิสยัทศัน์ และเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ จงึได้ก าหนดพนัธกิจ (Mission) 

ไว้ดงัตอ่ไปนี ้ 
1. พฒันาเทคโนโลยี ผลิตภณัฑ์ รวมถงึกระบวนการผลิต 
2. พฒันาระดบัความพงึพอใจของลกูค้าท่ีมีตอ่สินค้าและบริการ 
3. พฒันาและสร้างจิตส านกึเพ่ือสิ่งแวดล้อมและการคืนประโยชน์ตอ่สงัคม 
4. พฒันาระบบการบริหารทรัพยากรมนษุย์และสร้างโอกาสเติบโตก้าวหน้าให้กบัพนกังาน 

  
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นหนึ่งในผู้น าในผลิตภณัฑ์กระจายและส่งจ่ายไฟฟ้า สวิตช์บอร์ดไฟฟ้า ระบบ
ควบคมุอตัโนมตัิ ระบบบริหารจดัการพลงังานรวมถงึบริการหลงัการขายและบริการวิศวกรรมท่ีเก่ียวข้อง ทัง้ในประเทศ
และภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้  ด้วยศกัยภาพของบริษัทฯ ท่ีมีอยู่ ไมว่า่จะเป็นสินค้าท่ีมีคณุภาพมาตรฐานสากล  
กระบวนการผลิตโดยใช้เคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั  บริษัทฯ ยงัมีความพร้อมด้านบุคลากรท่ีมีทกัษะ ความรู้ ความสามารถ 
การบริการอย่างมืออาชีพ  รวมทัง้จากการท่ีบริษัทฯ ยึดพนัธกิจ และพนัธสญัญาในการด าเนินธุรกิจมาโดยตลอด ท า
ให้บริษัทฯ มัน่ใจว่า บริษัทฯ จะสามารถบรรลเุป้าหมายและต่อยอดไปยังธุรกิจท่ีเก่ียวข้องได้อีกมากมาย เหมือนดงั
ธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีเร่ิมต้นจากการผลิตสวิตช์บอร์ดไฟฟ้ารายเล็กๆ จนก้าวสู่ความเป็นผู้น าระดบัประเทศได้ในเวลา
อนัรวดเร็ว 
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
  การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคญัของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลาท่ีผ่านมา มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 
ปี 2540 
 จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทในนาม “บริษัท อาซีฟา จ ากดั” 
 เร่ิมประกอบธุรกิจประกอบแผงตัดต่อและควบคุมไฟฟ้าหลัก หรือสวิตช์บอร์ดไฟฟ้า (Switchboard)  ท่ี

พระราม 3 (อาคารพาณิชย์  2 ห้อง)  
ปี 2543 
 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 2.50 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1.00 ล้านบาท เป็น 3.50 ล้านบาทโดย

การออกหุ้นสามญัใหมจ่ านวน 25,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เพ่ือใช้
เป็นเงินทนุหมนุเวียน 

 ย้ายโรงงานประกอบสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าจากพระราม 3 ไปท่ีสขุสวสัด์ิ ซึง่มีพืน้ท่ีใช้สอยประมาณ 3,869 ตาราง
เมตร เพ่ือรองรับความต้องการของตลาดท่ีเพ่ิมมากขึน้ 

ปี 2544 
 เช่าโรงงานเพ่ิมเติมในนิคมอตุสาหกรรมสมทุรสาคร จ. สมทุรสาคร ซึง่มีพืน้ท่ีใช้สอยประมาณ 11,420 ตาราง

เมตร เพ่ือผลิตงานโลหะคุณภาพสูงท่ีใช้ส าหรับประกอบสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าและเร่ิมผลิตรางและบันไดพาด
สายไฟฟ้า (Metal Trunking) แทนการสัง่ซือ้จากโรงงานอื่น 

ปี 2546 
 เพ่ิมทนุจดทะเบียนจ านวน 11.50 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 3.50 ล้านบาท เป็น 15.00 ล้านบาทโดย

การออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 115,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เพ่ือ
ใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน 

 ได้รับมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 โดย Bureau Veritas Quality Internal (BVQI) 
 ปิดส านกังานท่ีพระราม 3  
ปี 2547 
 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 15 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 15 ล้านบาท เป็น 30 ล้านบาทโดยการออก

หุ้นสามญัใหม่จ านวน 150,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เพ่ือใช้เป็น
เงินทนุหมนุเวียน 

 ได้รับลิขสิทธ์ิ (License) จาก Schneider Electric Industries S.A. ประเทศฝร่ังเศสเพ่ือประกอบสวิตช์บอร์ด
ไฟฟ้า BLOKSET ซึ่งเป็นสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าแรงดันต ่าท่ีผ่านการทดสอบเฉพาะแบบ มาตรฐานเทียบเท่า
ผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตและน าเข้าจากตา่งประเทศ 
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ปี 2548 
 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 20 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 30 ล้านบาท เป็น 50 ล้านบาทโดยการออก

หุ้นสามญัใหม่จ านวน 200,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เพ่ือใช้เป็น
เงินทนุหมนุเวียน 

 ได้รับลิขสิทธ์ิ (License) จาก Schneider Electric Industries S.A. ประเทศฝร่ังเศสเพ่ือประกอบสวิตช์บอร์ด
ไฟฟ้า NEX 17.5 kV และ NEX 24 kV ซึ่งเป็นสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าแรงดนัปานกลางท่ีผ่านการทดสอบเฉพาะ
แบบ มาตรฐานเทียบเท่าผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตและน าเข้าจากตา่งประเทศ 

ปี 2549 
 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 30 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 50 ล้านบาท เป็น 80 ล้านบาทโดยการออก

หุ้นสามญัใหม่จ านวน 300,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เพ่ือใช้เป็น
เงินทนุหมนุเวียน 

ปี 2550 
 เช่าโรงงานเพ่ิมเติมเป็นแห่งท่ี 3 ท่ีบางขุนเทียน พืน้ท่ีใช้สอยประมาณ 2,976 ตารางเมตร เพ่ือเพ่ิมก าลงัการ

ผลิตสวิตช์บอร์ดไฟฟ้า 
 เพ่ิมทนุจดทะเบียนจ านวน 80 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 80 ล้านบาท เป็น 160 ล้านบาทโดยการออก

หุ้นสามญัใหม่จ านวน 800,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เพ่ือใช้เป็น
เงินทนุหมนุเวียน 

 ปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัท โดยเข้าซือ้หุ้นกิจการท่ีประกอบธุรกิจคล้ายคลงึกบับริษัทฯ จากกลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่ 
ได้แก่ บริษัท วาไรเทค จ ากดั (“VRT”) ซึง่ประกอบธุรกิจจ าหน่ายอปุกรณ์ไฟฟ้าในสดัส่วนร้อยละ 93.11 และ 
บริษัท ไลท์ติง้มาร์ท จ ากดั (“LTM”) ซึง่ประกอบธุรกิจจ าหน่ายโคมไฟฟ้า ในสดัสว่นร้อยละ 89.99 

ปี 2551 
 ซือ้ท่ีดิน 23 ไร่ 3 งาน 27.6 ตารางวา พร้อมอาคารโรงงานและส านกังาน ถนนพระราม 2 ต าบลคอกกระบือ 

จงัหวดัสมทุรสาคร เพ่ือปรับปรุงเป็นโรงงานแห่งใหม่ 
 ได้รับลิขสิทธ์ิ (License) จาก Schneider Electric Industries S.A. ประเทศฝร่ังเศส เพ่ือประกอบสถานีไฟฟา้

ชุดส าเร็จขนาดเล็ก BIOSCO ซึ่งเป็น Prefabricated Substation ท่ีผ่านการทดสอบเฉพาะแบบ มาตรฐาน
เทียบเท่าผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตและน าเข้าจากตา่งประเทศ 

ปี 2553 
 ได้รับมาตรฐาน ISO 9001: 2008 โดย Bureau Veritas Quality Internal (BVQI) 
 เร่ิมประกอบสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าท่ีโรงงานแห่งใหมท่ี่ถนนพระราม 2  บนพืน้ท่ีใช้สอย 7,912 ตารางเมตร และปิด

โรงงานทัง้ 3 แห่ง ท่ีสขุสวสัด์ิ นิคมอตุสาหกรรมสมทุรสาคร และบางขนุเทียน 
 เช่าโรงงานเพ่ิมเติมท่ีบางบอน บนเนือ้ท่ี 600 ตารางวา มีพืน้ท่ีใช้สอย 1,473 ตารางเมตร เพ่ือผลิตงานโลหะ 

ได้แก่ รางและบนัไดพาดสายไฟฟ้า และโครงตู้สวิตช์บอร์ดไฟฟ้าขนาดเลก็ 
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ปี 2553(ต่อ) 
 ไ ด้ รับรางวัล  Most Forward Looking Manufacturer of Electrical Products in Thailand จาก  ASEAN 

Federation of Engineering Organization ณ กรุงฮานอย ประเทศเวียดนาม 
 เข้าซือ้หุ้นจากผู้ ถือหุ้นเดิมของ LTM เพ่ิมเติมท าให้สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เพ่ิมขึน้จากร้อยละ 89.99 

เป็นร้อยละ 94.99 
ปี 2554 
 ขยายธุรกิจไปสูง่านบริการหลงัการขาย (After Sales Services) 
ปี 2555 
 ขยายธุรกิจไปสูง่านบริการวิศวกรรมท่ีเก่ียวข้อง (Integrated Engineering Services) 
 เข้าซือ้หุ้นจากผู้ ถือหุ้นเดิมของ VRT เพ่ิมเติมท าให้สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ เพ่ิมขึน้จากร้อยละ 93.11 เป็น

ร้อยละ 99.99 
ปี 2556 
 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 170 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 160 ล้านบาท เป็น 330 ล้านบาทโดยการ

ออกหุ้นสามญัใหมจ่ านวน 1,700,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เพ่ือใช้
เป็นเงินทนุหมนุเวียน 

 ได้รับลิขสิทธ์ิ (License) จาก SOCOMEC S.A. ประเทศฝร่ังเศสเพ่ือประกอบชุดตดัต่อถ่ายโหลดอตัโนมัติ
พร้อมบายพาส Automatic Transfer Switch - By Pass ซึ่ง เป็นสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าท่ีสามารถเลือกรับ
กระแสไฟฟ้าได้จากแหล่งจ่ายหลักหรือแหล่งจ่ายไฟส ารองแบบอัตโนมัติท่ีผ่านการทดสอบเฉพาะแบบ 
มาตรฐานเทียบเท่าผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตและน าเข้าจากตา่งประเทศ 

ปี 2557 
 สร้างอาคารโรงงานเพ่ิมเติม ซึง่เป็นทัง้สว่นส านกังาน โรงงาน คลงัสินค้า และศนูย์สนัทนาการ ท่ีถนนพระราม 

2 พืน้ท่ีใช้สอย 6,552 ตารางเมตร  
 สร้างโรงอาหารเพ่ิมเติม พืน้ท่ีใช้สอย 364 ตารางเมตร   
 ซือ้ท่ีดินเพ่ิมใกล้กับโรงงานท่ีพระราม 2  จ านวน 21 ไร่ 1 งาน 30 ตารางวา เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจใน

อนาคต 
 ปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ  โดยโอนธุรกิจ บริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจคล้ายคลงึกนั ได้แก่ บริ ษัท วาไรเทค 

จ ากดั และบริษัท ไลท์ติง้มาร์ท จ ากดั มาด าเนินธุรกิจท่ีบริษัทฯ แทน  
 จดัตัง้กิจการร่วมค้า อาซีฟา ซนัเทค ร่วมกบั บริษัท ซนัเทค เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่น

ร้อยละ 50.00 (สดัสว่นการแบ่งปันก าไร)  เพ่ือประมลูซือ้โครงการโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมบางปะกง ชดุท่ี 
1 และชุดท่ี 2 จากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ”)  ซึง่ปลดออกจากระบบแล้ว เพ่ือท่ีจะท าการ
รือ้ถอน และน าเศษวสัดแุละอปุกรณ์ตา่งๆ จากโครงการดงักลา่วไปจ าหน่าย โดยจะต้องรือ้ถอนและปรับพืน้ท่ี
คืนให้ กฟผ. ภายในวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2558 
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ปี 2557(ต่อ) 
 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 70 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 330 ล้านบาท เป็น 400 ล้านบาทโดยการ

ออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 700,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม เพ่ือใช้
เป็นเงินทนุหมนุเวียน 

ปี 2558 
 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2558 เม่ือวนัท่ี 17  มีนาคม 2558 ได้มีมติอนมุตัิให้บริษัทฯ ด าเนินการดงันี ้

- แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั 
- เปลี่ยนแปลงมลูคา่ท่ีตราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็น 1.00 บาท 
- เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 150 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 400 ล้านบาท เป็น 550 ล้านบาท โดย
การออกหุ้นสามญัใหมจ่ านวน 150 ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท ซึง่มีรายละเอียดการจดัสรรดงันี ้

(1)  หุ้นสามญัเพ่ิมทนุจ านวน 140 ล้านหุ้น เสนอขายให้แก่ประชาชน 
(2)   หุ้นสามญัเพ่ิมทนุจ านวน 10 ล้านหุ้น เสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของ 

                    บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย  
ในกรณีท่ีมีหุ้นเหลือจากการเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตามข้อ (2) ให้เสนอขายหุ้น
สามญัใหมท่ี่เหลือดงักลา่วให้แก่ประชาชนตามข้อ (1) 
บริษัทฯเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุม่สินค้าอตุสาหกรรม หมวดธุรกิจ 
วัสดุอุตสาหกรรมและเคร่ืองจักร และหลักทรัพย์ของบริษัทฯเร่ิมซือ้ขาย เป็นวันแรก เมื่อวันท่ี 5 สิงหาคม 
2558 

ปี 2559 
 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2559 เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2559 มีมติให้ลดทนุจดทะเบียน บริษัท 

วาไรเทค จ ากดั โดยลดหุ้น จ านวน 150,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท จากเดิมทนุจดทะเบียน 30 ล้านบาท 
เป็น 15 ล้านบาท ซึง่การลดทุนดงักล่าวเป็นการบริหารสภาพคล่อง และได้ด าเนินการจดทะเบียนลดทุนกบั
กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2559 

 ได้รับมอบโลเ่ชิดชเูกียรติ หุ้นใหม่ ความภูมิใจของจงัหวดั ครัง้ท่ี 3 เมื่อวนัท่ี 1 มิถุนายน 2559 ท่ีอาคารตลาด
หลกัทรัพย์ฯ 

 บริษัท ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นตวัแทนจ าหน่ายสายไฟฟ้าชนิด MI Cable จากบริษัท Thermal Resources 
Management (TRM) และบริษัท Mineral Insulated Cable (MICC) Ltd. จากประเทศองักฤษ เมื่อวนัท่ี 23 
ตลุาคม 2559 

 ได้ตกลงท าสญัญาจดัตัง้ กิจการร่วมค้า อาซีฟา แอนด์ วีเออาร์เอส กบับริษัท วี เอ อาร์ เอส จ ากดั เมื่อวนัท่ี 
31 ตุลาคม 2559 โดยร่วมลงทุนเป็นการเฉพาะในการย่ืนเสนอราคาจ้างเหมางานปรับปรุงระบบจ าหน่าย
ไฟฟ้าเป็นเคเบิลใต้ดิน บริเวณรอบนอกพืน้ท่ีเขตอุทยานประวตัิศาสตร์สุโขทัย จังหวดัสุโขทัย และอุทยาน
ประวตัิศาสตร์พิมาย จงัหวดันครราชสีมา ตามโครงการเพ่ิมความเช่ือถือได้ของระบบไฟฟ้า ระยะท่ี 3 กบัการ
ไฟฟ้าสว่นภมูิภาค และแบ่งปันผลก าไรขาดทนุในอตัราร้อยละ 50:50 ด้วยเงินทนุเร่ิมแรก 2 ล้านบาท 
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ปี 2559(ต่อ) 
 ย้ายฐานการผลิตโรงงานผลิตงานโลหะจากบางบอน มารวมกบัโรงงานท่ีพระราม 2 และได้ด าเนินการจดปิด

สาขากบั กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวนัท่ี 27 ธนัวาคม 2559   
 จดทะเบียนเพ่ิมสาขาจ านวน 3 สาขา กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ประกอบด้วย สาขา

จงัหวดันครราชสีมา  สาขาจงัหวดัอบุลราชธานี และสาขาจงัหวดัสงขลา เมื่อวนัท่ี 27 ธนัวาคม 2559 
 ซือ้ท่ีดิน 12 ไร่ 1 งาน 47 ตารางวา ตัง้อยู่ท่ีต.คอกกระบือ (ใกล้สะพานข้ามทางรถไฟ) อ.เมืองสมทุรสาคร จ.

สมุทรสาคร ซึ่งเป็นท่ีด้านหลงัซึ่งติดกับสองแปลงแรกท่ีบริษัทฯ ได้เคยซือ้ไว้ เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจใน
อนาคต 

ปี 2560 
 การลงนามสญัญาแสดงเจตนารมณ์ (Letter of Intent) กบั บริษัท เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) โดย

มีวตัถุประสงค์ด าเนินการ งานจ้างเหมาก่อสร้างทางว่ิง ทางขบั ลานจอดเคร่ืองบิน และอื่นๆ ของ ท่าอากาศ
ยานเบตง เม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2560 

 การท าสัญญากิจการค้าร่วม เออี (AE Consortium) โดยร่วมกับ บริษัท อีโนวา ออโตเมชั่น จ ากัด โดยมี
วตัถุประสงค์ด าเนินการ งานซือ้พร้อมติดตัง้ระบบจ่ายไฟฟ้าพร้อมอปุกรณ์ประกอบ และงานอื่นๆท่ีเก่ียวข้อง 
ณโรงงานผลิตน า้บางเขน การประปานครหลวง เม่ือวนัท่ี 27 มิถนุายน 2560 

 จัดตัง้กิจการร่วมค้า อาซีฟา แอนด์ ยูเอ็มไอ (Asefa and UMI Joint Venture) กับ บริษัท  ยูเอ็มไอ เอ็นจิ
เนียร่ิง จ ากดั โดยร่วมลงทนุเป็นการเฉพาะ ในโครงการ ปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบปรับอากาศแบบ
รวมศนูย์ของอาคาร 3 ของการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค ส านกังานใหญ่ เมื่อวนัท่ี  7 กนัยายน 2560 

 การท าสญัญากิจการค้าร่วม เอคิว (AQ Consortium) โดยร่วมกบั บริษัท ควินตสั แอดวานซ์ โปรดคัส์ จ ากดั 
โดยมีวตัถปุระสงค์ด าเนินการ งานจ้างปรับปรุงระบบไฟทางว่ิง ไฟทางขบั ท่าอากาศยานบรีุรัมย์ เม่ือวนัท่ี 21 
ธนัวาคม 2560 
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การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญปี 2561 
 การร่วมลงทุนกับพันธมิตร 

 สัญญาจัดตัง้กิจการค้าร่วม  บริษัท อาซีฟา จ ากัด (มหาชน) และ บริษัท อิมพัลชั่น จ ากัด (Asefa 
Public Co.,Ltd. And Impulsion Co., Ltd. Consortium Agreement)  กับ บริษัท อิมพัลชั่น จ ากัด 
ในการรับจ้างเหมางานออกแบบ ค านวณทางวิศวกรม จัดหา ติดตัง้ ทดสอบ และจ่ายเข้าระบบ 22 
KV  Floating Solar Power Plant Project Syster 22 KV Capacity 2.0 MWp/AC ของ บริษัท ผลิต
ไฟฟ้าราชบรีุ จ ากดั 

 สญัญาจดัตัง้กิจการค้าร่วม  เอเอส (AS Consortium Agreement) โดยร่วมกบั ห้างหุ้นสว่นจ ากดั สิน
แก้ว พรมาลยั ออมทรัพย์ โดยร่วมกันเสนอราคาและย่ืนข้อเสนอ โครงการปรับปรุงระบบจ าหน่าย
ไฟฟ้าเคเบิล้ใต้ดินในโครงการตา่งๆ กบัการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค (PEA) 

 สญัญาจดัตัง้กิจการค้าร่วม  เอสอี (Asefa – SE Consortium Agreement) ร่วมกบั บริษัท ชไนเดอร์ 
อิเล็คทริค ซีพีซีเอส (ประเทศไทย) จ ากัด โดยมีวตัถุประสงค์ รับงานโครงการ The Cloud Internet 
Data Tower B Project ของ บริษัท ซีเอส ลอ็กซอินโฟ จ ากดั (มหาชน) 

 สญัญาจัดตัง้กิจการค้าร่วม เอเอ (AA Consortium Agreement) ร่วมกับ บริษัท อดิสา จ ากัด โดยมี
วัตถุประสงค์  ก่อส ร้างปรับปรุงระบบไฟฟ้า อาคาร T13, T14 ของ ส านักยุทธโยธาทหาร 
กองบญัชาการกองทพัไทย 

 ผลิตภัณฑ์และบริการ 
 ได้รับ Audit Certificate Licensed Partner “Blokset TTA Low Voltage Type Tested Switchboard” 

ภายใต้ลิขสิทธ์ิจาก Schneider Electric 
 ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นตวัแทนจ าหน่าย แผงโซล่าเซลล์ (PV MODULE) จากบริษัท Shanghai  JA 

Solar Technology Co.,Ltd. 
 การน าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการเป็นโซลูชั่น  และการบริการดูแลบ ารุงรักษาและบริหารด้าน

พลงังานอย่างครบวงจร   
 ขยายตลาดด้านพลังงานทดแทนและการอนุรักษ์พลังงาน ระบบสมาร์ทคอนโทรลและระบบการ

ควบคมุอตัโนมตัิ    
 การบริหารจัดการ 

 จัดตัง้คณะท างานบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management Team) เพ่ือ
ประเมิน วางแผน บริหารจดัการความเสี่ยงขององค์กรให้ครอบคลมุทกุด้านท่ีส าคญั เพ่ือความเติบโต
อย่างยัง่ยืนขององค์กร 

 รางวัลและเกียรตบิัตร 
 รางวลัเคร่ืองหมายมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ จากกรมพฒันาฝีมืแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
 ได้รับรองมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.๘oo๑-๒๕๕๓) ระดบัพืน้ฐาน จากกรมสวสัดิการและคุ้มครอง

แรงงาน กระทรวงแรงงาน 

https://www.google.com/search?rlz=1C1GCEU_enTH819TH819&q=%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97+%E0%B8%8B%E0%B8%B5%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%AA+%E0%B8%A5%E0%B9%87%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%8B%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%9F+%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%94+(%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%99)&spell=1&sa=X&ved=0ahUKEwiMysiL_-ngAhUSXHwKHbNVDm0QkeECCCooAA


                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี  2561                

 

สว่นท่ี 1 หน้า  13 
  

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญปี 2561 (ต่อ) 
 รางวัลและเกียรตบัิตร 
 รางวลัสถานประกอบการต้นแบบดีเดน่ ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม

ในการท างาน  ประจ าปี 2561  รางวลัระดบัประเทศ (ประเภททอง)  เป็นปีท่ี 2  จากระทรวง
แรงงาน 

 รางวลัสถานประกอบกิจการดีเดน่ ด้านการส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน เป็นปีท่ี  2 จากกรม
พฒันาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

 ได้รับการรับรองอตุสาหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 2 ปฏิบตักิารสีเขียว (Green Activity) จากกระทรวง
อตุสาหกรรม 

 รางวลั “ Healthy Organization”  จากเครือข่ายคนไทยไร้พุงและส านกังานกองทุนสนับสนุน
การสร้างเสริมสขุภาพ (สสส.) 
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 1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 
 

 
 
 การด าเนินธุรกจิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายละเอียดดังนี ้

 
1. บริษัท อาซีฟา จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “Asefa”) 

บริษัท อาซีฟา จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิต จดัหา และบริการสินค้าในระบบกระจายและสง่จ่าย
ไฟฟ้า ระบบคอนโทรลอตัโนมตัิและอจัฉริยะ รวมทัง้สินค้าเพ่ือการอนรัุกษ์พลงังาน พลงังานทดแทนและอื่นๆ 
ประกอบด้วย 

1. ผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทฯ ผลิตและจดัจ าหน่าย (Manufacturing Products) 
1.1 สวิตช์บอร์ดไฟฟ้าท่ีออกแบบและพฒันาโดยบริษัทฯ (ASEFA Modular Switchboard) 
1.2 สวิตช์บอร์ดไฟฟ้าท่ีบริษัทฯ ได้รับลิขสิทธ์ิ (Licensed Type Tested Switchboard) 
1.3 รางและบนัไดพาดสายไฟฟ้า (Metal Trunking & Ladder) 
1.4 ชดุประกอบส าเร็จชนิดเคลือ่นท่ีได้ (Prefabricated Mobile Unit) 
1.5 โคมไฟ (Luminaire) 

2. ผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทซือ้มาเพ่ือจ าหน่ายตอ่ (Supplied and Distributed Products) 
2.1 อปุกรณ์ไฟฟ้าและคอนโทรล (Electrical and Control) 
2.2 อปุกรณ์ในงานระบบการจา่ยไฟฟ้า (Electrical Power Distribution) 
2.3 อปุกรณ์แสงสวา่งและอปุกรณ์ (Lighting and Equipment) 
2.4 อปุกรณ์อนรัุกษ์พลงังานและพลงังานทดแทน (Energy Conservation and Renewable  
      Energy) 
2.5 สายไฟฟ้าและอปุกรณ์ประกอบ (Cable & Accessories) 
2.6 ผลิตภณัฑ์อื่นๆ (Others) 

3. ซิสเตม็อินทิเกรชัน่ (System Integration) 
3.1 การควบคมุอาคารอตัโนมตัิ (Building Automation) 



                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี  2561                

 

สว่นท่ี 1 หน้า  15 
  

3.2 การบริหารจดัการเคร่ืองท าความเย็น (Chiller Management) 
3.3 การควบคมุอตัโนมตัิในอตุสาหกรรม (Industrial Automation) 
3.4 การบริหารจดัการและควบคมุแสงสวา่ง (Lighting Control and Management) 
3.5 การบริหารจดัการพลงังาน (Energy Management) 
3.6 การปรับปรุงคณุภาพไฟฟา้ (Power Quality Improvement) 

4. จดัหาและบริการงานวิศวกรรมครบวงจร (Engineering Service Provider) 
4.1 การกระจายและสง่จ่ายก าลงัไฟฟ้า (Electrical Power Distribution) 
4.2 พลงังานทดแทน (Renewable Energy) 
4.3 การอนรัุกษ์พลงังาน (Energy Conservation) 
4.4 การควบคมุอตัโนมตัิและอจัฉริยะ (Automation and Smart Control) 
4.5 ศนูย์ข้อมลู (Data Center) 
4.6 อื่นๆ (Others) 

5. งานบริการหลงัการขาย (After Sales Services) 
5.1 ศนูย์บริการลกูค้า (Customer Services Center) 
5.2 งานติดตัง้ แก้ไข-ปรับปรุง รวมถงึ เพ่ิมเติมอปุกรณ์ไฟฟ้า (Modification and Upgrade) 
5.3 การบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้าเชิงป้องกนัและแก้ไข (Preventive Maintenance and Corrective      
      Maintenance) 
5.4 การบริหารจดัการและส ารองอะไหล ่(Spare Part Management) 
5.5 การรับรองความปลอดภยัของระบบไฟฟ้า (Electrical System Audit and Certify) 
5.6 การเฝา้ติดตามและให้บริการแบบออนไลน์ (Monitoring and Online Service) 

  
2.  บริษัท วาไรเทค จ ากัด (“VRT”) 

VRT  จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทเมื่อวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2542 ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ืมต้นจ านวน 1 ล้าน
บาท โดยมีทุนท่ีออกและเรียกช าระแล้วจ านวน 30 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 300 ,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้ 
หุ้ นละ 100 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้ นใน VRT จ านวน 299,994 หุ้ นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของจ านวนหุ้นท่ี
จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด 

เมื่อวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2559 ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2559 มีมติให้ลดทุนจดทะเบียน 
บริษัท วาไรเทค จ ากัด โดยลดหุ้น จ านวน 150,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 100 บาท จากเดิมทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท 
เป็น 15 ล้านบาท ซึง่การลดทนุดงักลา่วเป็นการบริหารสภาพคลอ่ง และได้ด าเนินการจดทะเบียนลดทนุกบักรมพฒันา
ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2559 

VRT ประกอบธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า เช่น สายไฟ สวิตช์อัตโนมัติ  (Breaker) สวิตช์และเต้ารับ 
เน่ืองจากธุรกิจของ VRT และบริษัทฯ มีความคล้ายคลึงกัน ดังนัน้เพ่ือให้การบริหารการจัดการของกลุ่มบริษัทมี
ประสิทธิภาพมากขึน้ทัง้ในด้านต้นทนุ และคา่ใช้จ่ายตา่งๆ VRT  จงึได้โอนย้ายพนกังานมายงับริษัทฯ ณ สิน้ไตรมาส 1 
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ปี 2557 และขายสินค้าคงเหลือทัง้หมดให้กบับริษัทฯ ภายในไตรมาส 3 ปี 2557 และได้หยดุด าเนินธุรกิจตัง้แตว่นัท่ี 30 
กนัยายน 2557 อย่างไรก็ตาม เน่ืองจาก VRT ยงัมีลกูหนีก้ารค้าท่ีค้างช าระ  แตย่งัไมท่ราบถงึจ านวนยอดหนีท่ี้จะได้รับ
ช าระและวันท่ีจะได้รับช าระ โดย VRT จะปิดกิจการโดยการช าระบัญชีทันที เมื่อได้รับช าระหนีจ้ากลูกหนีก้ารค้า
ดงักลา่วเรียบร้อยแล้ว   

 
3.  กจิการร่วมค้า อาซีฟา ซันเทค (“กจิการร่วมค้า”) 

เป็นกิจการร่วมค้าท่ีบริษัทฯ ร่วมจัดตัง้กับ บริษัท ซันเทค เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (“ซันเทค”) เมื่อวันท่ี 6 
ตลุาคม 2557  โดยบริษัทฯ และคูส่ญัญาตกลงร่วมกนัแบ่งปันผลก าไร ขาดทนุ และภาระหนีส้ินท่ีเกิดขึน้ในโครงการใน
อตัราร้อยละ 50:50 ด้วยทุนเร่ิมแรก 2 ล้านบาท เพ่ือร่วมประมลูซือ้โครงการโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมบางปะกง ชุด
ท่ี 1 และชุดท่ี 2 พร้อมรือ้ถอน จากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย รวมทัง้การบริหารจดัการโครงการจนแล้วเสร็จ 
โดยกิจการร่วมค้านีม้ีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี 6 ตลุาคม 2557 และจะสิน้สดุลงเมื่อจบโครงการ ส่งมอบพืน้ท่ีคืนให้แก่
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และช าระบัญชีกันแล้วเสร็จ  โดยกิจการร่วมค้า ชนะการประมูล และได้เข้าท า
สัญญากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย เมื่อวันท่ี 18 ธันวาคม 2557  และจะด าเนินการรือ้ถอน ขนย้าย
ทรัพย์สินท่ีซือ้ และปรับพืน้ท่ีบริเวณท่ีซือ้ขายให้แล้วเสร็จภายใน 365 วนัจากวนัท่ีได้รับทราบหนงัสือแจ้งเร่ิมงานใน
วันท่ี 23 ธันวาคม 2557 จากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  โดยกิจการร่วมค้าจะมีรายได้จากการวัสดุและ
อปุกรณ์ไฟฟ้าจากการรือ้ถอนโครงการดงักลา่ว 

ทัง้นีเ้ม่ือวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2558  กิจการร่วมค้า  อาซีฟา ซนัเทค ได้มีการสง่มอบพืน้ท่ีคืนให้แก่คณะกรรม
ตรวจรับงานของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ซึง่มีความเรียบร้อยถกูต้องตามสญัญาทกุประการ   ในปัจจบุนัยงั
คงเหลือวสัดแุละอปุกรณ์ไฟฟ้าท่ีได้จากการรือ้ถอนของโครงการดงักลา่วสว่นหนึง่ซึง่อยู่ในขัน้ตอนการด าเนินการขาย 

 
4.  กจิการร่วมค้า อาซีฟา แอนด์ วีเออาร์เอส (“กจิการร่วมค้า”) 

   เป็นกิจการร่วมค้าท่ีบริษัทฯ ร่วมจดัตัง้กบั บริษัท วีเออาร์เอส จ ากดั เมื่อวนัท่ี 31 ตลุาคม 2559 โดย
ร่วมลงทนุเป็นการเฉพาะในโครงการ งานจ้างเหมาปรับปรุงระบบจ าหน่ายไฟฟ้าเป็นเคเบิลใต้ดิน บริเวณรอบนอกพืน้ท่ี
เขตอทุยานประวตัิศาสตร์สโุขทยั จงัหวดัสโุขทยั และอทุยานประวตัิศาสตร์พิมาย จงัหวัดนครราชสีมา ตามโครงการ
เพ่ิมความเช่ือถือได้ของระบบไฟฟ้า ระยะท่ี 3 กบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และแบ่งปันผลก าไรขาดทุนในอตัราร้อยละ 
50:50 ด้วยเงินทนุเร่ิมแรก 2 ล้านบาท 
 

5.  กจิการร่วมค้า อาซีฟา แอนด์ ยูเอม็ไอ (“กจิการร่วมค้า”) 
   เป็นกิจการร่วมค้าท่ีบริษัทฯ ร่วมจัดตัง้กบั บริษัท ยูเอ็มไอ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั เมื่อวนัท่ี  7  กนัยายน  
2560 โดยร่วมลงทนุเป็นการเฉพาะในโครงการ งานจ้างปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบปรับอากาศแบบรวมศนูย์
ของอาคาร 3 ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ส านักงานใหญ่  และแบ่งปันผลก าไรขาดทุนในอัตราร้อยละ 50:50 ด้วย
เงินทนุเร่ิมแรก 1 ล้านบาท 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
      

2.1  โครงสร้างรายได้ 
      รายได้ของบริษัทฯ สามารถจ าแนกได้เป็น 3 กลุม่หลกั ได้แก่ 1) ผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ าหน่าย  
2) ผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทฯ ซือ้มาเพ่ือจ าหน่ายตอ่ 3) งานบริการ และธุรกิจตามสญัญาการร่วมทนุคือ ธุรกิจตามสญัญารือ้
ถอนโรงไฟฟ้า โดยโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ในปี 2559 - 2561  มีดงันี ้
 

กลุ่มผลิตภณัฑ์ 
ด าเนินการ

โดย 
2561 2560 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ าหน่าย         
  สวติช์บอร์ดไฟฟ้าท่ีออกแบบและพฒันาโดย 
  บริษัทฯ 

Asefa 1,162.73 38.30 1,025.85 36.41 1,156.74 41.11 

  สวติช์บอร์ดไฟฟ้าท่ีบริษัทฯได้รับลิขสิทธ์ิ Asefa 675.98 22.26 596.40 21.17 686.93 24.41 
  ผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ Asefa 130.08 4.29 125.95 4.47 142.74 5.07 

รวมรายได้จากผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ  
เป็นผู้ผลิตและจ าหน่าย   

1,968.79 64.85 1,748.20 62.05 1,986.41 70.59 

ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ซือ้มาเพื่อจ าหน่ายต่อ         
  อปุกรณ์ไฟฟ้าและคอนโทรล Asefa, VRT 63.66 2.10 88.22 3.13 81.92 2.91 
  อปุกรณ์ในงานระบบการจ่ายไฟฟ้า Asefa 271.70 8.95 289.62 10.28 310.44 11.03 
  ชดุโคมไฟ Asefa 12.35 0.41 8.23 0.29 5.46 0.19 
  สายทนไฟชนิดพิเศษ Asefa 3.99 0.13 21.82 0.78 30.66 1.09 
  ผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ Asefa, VRT 40.65 1.33 19.51 0.69 6.57 0.23 

รวมรายได้จากผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ  
ซือ้มาเพื่อจ าหน่ายต่อ   

392.35 12.92 427.39 15.17 435.05 15.45 

งานบริการ         
  งานบริการวิศวกรรมที่เก่ียวข้อง Asefa, JV 547.97 18.05 451.98 16.04 215.73 7.67 
  งานบริการหลงัการขาย Asefa 111.66 3.68 100.67 3.57 80.24 2.85 

รวมรายได้จากการบริการ   659.63 21.73 552.65 19.61 295.98 10.52 

รายได้จากการรือ้ถอนโรงไฟฟ้า กิจการร่วมค้า - - 80.01 2.84 82.19 2.92 

รายได้อ่ืน* Asefa, JV 
      VRT 

15.33 
 

0.50 9.33 0.33 14.58 0.52 

รวม   3,036.10 100.00 2,817.59 100.00 2,814.21 100.00 

 
หมายเหตุ    *รายได้อื่นปี 2561 ประกอบด้วย  ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพย์สิน  4.05 ล้านบาท รายได้ค่าเช่า 3.61 
ล้านบาท  คา่บริหารงานโครงการ 3.30 ล้านบาทและก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน 0.50 ล้านบาท  เป็นต้น 
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2.2  รายละเอียดของผลิตภัณฑ์และบริการ 
  บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบธรุกิจผลิต จ าหน่าย และติดตัง้ผลิตภณัฑ์กระจายและสง่จ่ายไฟฟา้ ซึง่ประกอบด้วย
สินค้าหลกัคือ สวิตช์บอร์ดไฟฟ้าแรงดนัปานกลาง แรงดนัต า่ และแผงควบคมุระบบไฟฟ้า  รวมถงึบริการจดัหา จดั
จ าหน่ายอปุกรณ์ในระบบไฟฟา้ ตัง้แตแ่หลง่จ่ายไฟฟ้า  จนถงึอปุกรณ์ และเคร่ืองใช้ไฟฟ้าปลายทาง โดยลกัษณะของ
ผลิตภณัฑ์และบริการของบริษัทฯ สามารถสรุปได้เป็น 5 กลุม่ ดงันี ้

1. ผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทฯ ผลิตและจดัจ าหน่าย 
2. ผลิตภณัฑ์ท่ีบริษัทฯ ซือ้มาเพ่ือจ าหน่ายตอ่ 

3. ซิสเตม็อินทิเกรชัน่ 
4. จดัหาและบริการงานวิศวกรรมครบวงจร 
5. งานบริการหลงัการขาย 

 
 

 1. ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ผลิตและจัดจ าหน่าย 
 

 
 
  สินค้าหลกัของบริษัทฯ คือ สวิตช์บอร์ดไฟฟ้าท่ีใช้ในการตดัตอ่และกระจายกระแสไฟฟ้า แรงดนัปานกลางและ
แรงดนัต ่า มีทัง้ท่ีออกแบบและพฒันาโดยบริษัทฯ และท่ีได้รับลิขสิทธ์ิมาตรฐานโลกจากแบรนด์ชัน้น ามาผลิต และอื่นๆ 
เช่น ผลิตภณัฑ์โครงสร้างเหลก็และงานโลหะแผน่ เป็นต้น 
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     2. ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ซือ้มาเพื่อจ าหน่ายต่อ 

    

จดัหาและเป็นตวัแทนจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ในระบบไฟฟ้าหลากหลายชนิดจากผู้ผลิตชัน้น า ซึง่เรามีความพร้อม

ในการจดัเก็บสินค้าคงคลงัเพ่ือรองรับความต้องการและพร้อมให้บริการอย่างครบวงจร 

 3. ซิสเตม็อนิทเิกรช่ัน 

 
  ผู้ เช่ียวชาญในการออกแบบด้านงานควบคมุอตัโนมตัิ เราจดัเตรียมทีมงานมืออาชีพในการบริหารโครงการ ออกแบบ
ฮาร์ดแวร์  การท าโปรแกรมซอฟท์แวร์และงานทดสอบและสง่มอบจนเสร็จสิน้ 
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 4. จัดหาและบริการงานวิศวกรรมครบวงจร 

 
  การให้บริการด้านวศิวกรรมทัง้ระบบ ตัง้แต ่ ออกแบบ จดัหา ติดตัง้ และให้ค าปรึกษา โดยวิศวกรมืออาชีพ ด้วย
เทคโนโลยีและเคร่ืองมือที่ทนัสมยั 

 

 5. งานบริการหลังการขาย 

 
  จดัเตรียมกระบวนการและงานบริการหลงัการขาย ท่ีหลากหลายรูปแบบ เพ่ือมัน่ใจวา่ ลกูค้าจะได้รับความพงึ
พอใจสงูสดุในสินค้าและบริการที่เราจดัจ าหน่าย 
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2.3  การตลาดและการแข่งขัน 
 2.3.1  กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

                         บริษัทฯ มีกลยุทธ์เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการด าเนินธุรกิจและการแข่งขัน เพ่ือรักษาฐานลกูค้า
และเพ่ือเพ่ิมสว่นแบ่งทางการตลาดของบริษัท ดงัตอ่ไปนี ้  

  
1. ผลิตภัณฑ์หลากหลาย รองรับความต้องการของลูกค้าได้ครบวงจร 

       บริษัทฯ เป็นผู้น าในการผลิตสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าท่ีสามารถผลิตสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าได้ทัง้แรงดนัต ่าและ
แรงดนัปานกลาง รวมถึงสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าท่ีมีคณุสมบตัิเฉพาะอื่นๆ เพ่ือรองรับความต้องการของลกูค้าท่ีหลากหลาย 
เช่น เอสเอฟซิกซ์ สวิตช์เกียร์, คาปาซิเตอร์แบงค์, และแผงสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าย่อย เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้รับ
ลิขสิทธ์ิในการผลิต Type-Tested Switchboard หรือสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าท่ีผ่านการทดสอบตามมาตรฐานของ IEC จาก
ผู้ผลิตชัน้น าของโลกทัง้ Schneider Electric Industries S.A. และ Socomec S.A. จากประเทศฝร่ังเศส ซึง่นิยมใช้ใน
งานโครงการใหญ่ๆ ท่ีต้องการมาตรฐานสากล เช่น โรงไฟฟ้า โรงงานอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ ห้างสรรพสินค้าขนาด
ใหญ่ โรงพยาบาล เป็นต้น  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีผลิตภณัฑ์อื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัระบบสง่จ่ายไฟฟ้าจ าหน่าย ไมว่า่จะ
เป็น รางและบนัไดพาดสายไฟฟ้า ระบบส่องสว่าง รวมถึงอปุกรณ์ต่างๆ ในสวิตช์บอร์ดไฟฟ้า เช่น สวิตช์ตดัต่อ, รีเลย์, 
มิเตอร์  รวมทัง้ระบบบริหารจดัการและการอนรัุกษ์พลงังานและระบบควบคมุต่างๆ  ตลอดจนงานบริการวิศวกรรมท่ี
เก่ียวข้อง และงานบริการหลงัการขายครบวงจร ท าให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าเก่ียวกบังานระบบ
ไฟฟ้าได้อย่างครบวงจร (One Stop Service) 
 

2. คุณภาพผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐาน 
              บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะมุ่งเน้นพฒันาคณุภาพของสินค้าให้ได้มาตรฐานระดบัสากล  เพ่ือให้มัน่ใจว่า
สินค้าท่ีผลิตมีคุณภาพ ปลอดภัยและตรงตามความต้องการของลกูค้า ตัง้แต่การออกแบบผลิตภัณฑ์โดยวิศวกรท่ีมี
ประสบการณ์ การผลิตผลิตภณัฑ์และอปุกรณ์ไฟฟ้าโดยช่างเทคนิคท่ีมีความช านาญ นอกจากนี ้การเรียนรู้การผลิต
สวิตช์บอร์ดไฟฟ้าท่ีได้ลิขสิทธ์ิจากผู้ผลิตชัน้น าของโลก ท าให้สวิตช์บอร์ดไฟฟ้าท่ีบริษัทฯ ผลิตภายใต้แบรนด์อาซีฟา มี
มาตรฐานเทียบเท่าสวิตซ์บอร์ดไฟฟ้าชัน้น าจากต่างประเทศ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีการควบคุมคุณภาพของ
ผลิตภณัฑ์โดยมีการตรวจสอบคณุภาพทัง้ระหว่างผลิต ตรวจสอบคณุภาพขัน้สดุท้ายท่ีโรงงาน และตรวจสอบคณุภาพ
อีกครัง้ท่ีหน้างานก่อนสง่มอบให้กบัลกูค้า  
 

3. บริการหลังการขายที่รวดเร็วและมีคุณภาพ 
        บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะสง่มอบสินค้าและบริการที่มีคณุภาพสงูสดุและตามมาตรฐานสากลให้แก่ลกูค้า 
อีกทัง้ยงัรับประกนัคณุภาพของสินค้าท่ีสง่มอบ ท าให้บริษัทฯ ให้ความส าคญักบับริการหลงัการขายของบริษัทฯ อย่าง
จริงจงั โดยจดัให้มีทีมงานช่างและวิศวกรท่ีคอยให้บริการแก้ปัญหาต่างๆ กบัลกูค้าผ่าน hotline ของบริษัทฯ ตลอด 24 
ชั่วโมง และสามารถเดินทางไปแก้ปัญหายังหน้างานของลกูค้าได้ทันท่วงที  จึงท าให้ลูกค้าเช่ือมัน่ในผลิตภณัฑ์และ
บริการ และกลบัมาใช้ผลิตภณัฑ์และบริการของบริษัทฯ อย่างตอ่เน่ือง     
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   4. บุคลากรที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในธุรกิจสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าและอุปกรณ์ที่
เกี่ยวข้อง 
    ธุรกิจสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าเป็นธุรกิจท่ีมีความซบัซ้อน พนักงานของบริษัทฯ จะต้องมีความเข้าใจใน
ระบบการส่งจ่ายไฟฟ้า วงจรไฟฟ้า และอปุกรณ์ไฟฟ้าเป็นอย่างดี ดงันัน้ บุคลากรส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จึงเป็นวิศวกร
ไฟฟ้าและช่างเทคนิคไฟฟ้าท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในอปุกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ โดยเฉพาะสวิตช์บอร์ดไฟฟ้า นอกจากนี ้
พนักงานของบริษัทฯ ได้รับการอบรมจากผู้ผลิตชัน้น าของโลก ท าให้บริษัทฯ ซึ่งสามารถน าความรู้ท่ีได้รับมาพฒันา
องค์ความรู้โดยรวมของบริษัทฯ และสามารถถ่ายทอดไปยงัพนกังานอื่นได้  
    
   5. มีความสัมพันธ์ที่ดีกับพันธมิตรทางการค้า 
    บริษัทฯ เป็นพันธมิตรทางการค้าคู่ค้าและพันธมิตรมาเป็นเวลานาน เช่น Schneider Electric 
Industires SA (“Schneider Electric”) ซึง่เป็นทัง้ผู้จดัจ าหน่ายสินค้าและลกูค้ารายใหญ่ของบริษัทฯ จึงท าให้บริษัทฯ 
สามารถสัง่ซือ้สินค้าและอปุกรณ์ไฟฟ้าจาก Schneider Electric ด้วยเง่ือนไขการค้าท่ีดี รวมถงึบริษัทฯ ยงัได้รับลิขสิทธ์ิ
สวิตช์บอร์ดไฟฟ้าแบบ Type-Tested จาก Schneider Electric ถงึ 4 รุ่น นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีความสมัพนัธ์อนัดีกบั
คู่ค้าและพันธมิตรรายอื่นๆ ซึ่งเป็นผลมาจากการท่ีบริษัทฯ ประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับสวิตช์บอร์ดไฟฟ้ามาเป็น
เวลานาน มีการท างานร่วมกนักบัลกูค้าทุกประเภท และมีความหลากหลายในผลิตภณัฑ์และคณุภาพของบริการ จึง
ท าให้บริษัทฯ เป็นตวัเลือกล าดบัแรกๆ ของคูค้่าในธุรกิจสวิตช์บอร์ดไฟฟ้า 
 

2.3.2 ช่องทางการจัดจ าหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  
    บริษัทฯ จ าหน่ายผลิตภณัฑ์และให้บริการแก่ลกูค้าโดยตรง  โดยฝ่ายการตลาดของบริษัทฯ จะเป็นผู้
ติดตอ่หาข้อมลูโครงการใหม่ๆ  จากเจ้าของโครงการ หรือผู้ออกแบบงานระบบ (Designer Consultant) เพ่ือให้ฝ่ายขาย
ของบริษัทฯ ติดต่อผู้ รับเหมาทัว่ไป ผู้ รับเหมางานระบบ หรือ System Integrator ท่ีได้งานจากโครงการนัน้ๆ เพ่ือท่ีจะ
ได้เสนองานได้ตรงตามความต้องการของลกูค้า นอกจากนีฝ่้ายการตลาดจะติดตามประกาศการจัดซือ้ จัดจ้างของ
หน่วยงานตา่งๆ และแจ้งมายงัฝ่ายขายของบริษัทฯ เพ่ือเข้าร่วมประมลูงานตา่งๆ อีกด้วย โดยสามารถแยกรายละเอียด
ประเภทลกูค้าได้ดงันี ้
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1. ผู้รับเหมางานระบบ (Mechanical & Electrical Contractor) 
    ผู้ รับเหมางานระบบท าหน้าท่ีจดัหาผลิตภณัฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวกับระบบทัง้หมดท่ีใช้ในโครงการ เช่น 
สวิตช์บอร์ดไฟฟ้า รางและบันไดพาดสายไฟฟ้า และอุปกรณ์อื่นๆ  โดยปกติผู้ รับเหมางานระบบจะรับงานจาก
ผู้ รับเหมาทัว่ไปมาอีกต่อหนึ่งหรือรับตรงจากเจ้าของโครงการ โดยฝ่ายการตลาดของบริษัทฯ จะติดต่อกับผู้ รับเหมา
งานระบบอย่างสม ่าเสมอ  เพ่ือหาข้อมลูโครงการใหม่ๆ  และจะแจ้งฝ่ายขาย ให้ท าการติดต่อกบัผู้ รับเหมางานระบบ
เพ่ือเสนอราคาและแบบสวิตช์บอร์ดไฟฟ้า รวมถงึอปุกรณ์อื่นท่ีเหมาะสมกบัโครงการนัน้ๆ   
 
   2. ผู้รับเหมาก่อสร้างทั่วไป (General Contractor) 
    บริษัทฯ จ าหน่ายสวิตช์บอร์ดไฟฟ้า และอปุกรณ์อื่นๆ หรือให้บริการทัง้ระบบ ออกแบบ ติดตัง้ และ
ให้ค าปรึกษาแก่ ผู้ รับเหมาก่อสร้างทัว่ไป โดยฝ่ายการตลาดจะติดต่อโดยตรงกบัผู้ รับเหมาทัว่ไป ซึง่ผู้ รับเหมาก่อสร้าง
อาจซือ้สวิตช์บอร์ดไฟฟ้าและอปุกรณ์อื่นๆ เป็นสว่นๆ หรืองานบริการที่เก่ียวข้องทัง้ระบบ 
 
   3. เจ้าของโครงการ (End User) 
    ฝ่ายขายและการตลาดจะติดต่อกับเจ้าของโครงการโดยตรง ซึ่งรวมถึงหน่วยงานเอกชน 
ภาครัฐบาล มหาวิทยาลยั หรือรัฐวิสาหกิจต่างๆ ซึง่เจ้าของโครงการดงักล่าวติดต่อบริษัทฯ เพ่ือซือ้สวิตช์บอร์ดไฟฟ้า
และอปุกรณ์อื่นๆ เป็นสว่นๆ หรืองานบริการที่เก่ียวข้องทัง้ระบบเพ่ือทดแทนเคร่ืองเดิมหรือส าหรับใช้ในโครงการใหม่ 
 
   4. เทรดเดอร์ และซิสเตม็ อนิทเิกรเตอร์ (Trader and System Integrator) 
    กลุม่ลกูค้าประเภทซือ้ไปเพ่ือจ าหน่ายตอ่หรือกลุม่ลกูค้าท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และรับงาน
รวมระบบท่ีต้องใช้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ เช่น งานโทรคมนาคม งานศนูย์ข้อมลู และงานผลิตเคร่ืองจกัรอตุสาหกรรม 
เป็นต้น ดงันัน้ ฝ่ายการตลาดจะติดต่อ เทรดเดอร์ หรือ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ ซึ่งเป็นผู้ ท่ีรับงานมาจากผู้ รับเหมางาน
ระบบ และต้องการสัง่ซือ้สวิตช์บอร์ดไฟฟ้าและผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัไฟฟ้าจากบริษัทฯ  
 
สัดส่วนรายได้จากการขายและบริการเฉพาะของบริษัทฯ แยกตามประเภทลูกค้า ประจ าปี 2559 – 2561 

ประเภทลูกค้า 
2559 2560 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ผู้ รับเหมางานระบบ 1,164.86 42.87 1,091.50 40.01 1,135.57 37.59 
ผู้ รับเหมาก่อสร้างทัว่ไป 846.83 31.16 801.86 29.39 819.50 27.13 

เจ้าของโครงการ 498.88 18.36 602.11 22.07 797.57 26.40 
เทรดเดอร์ และซสิเตม็อินทเิกรเตอร์  206.86 7.61 232.72 8.53 268.12 8.88 

รวม 2,717.43 100.00 2,728.24 100.00 3,020.76 100.00 

หมายเหตุ: ไมร่วมรายได้จากการรือ้ถอนโรงไฟฟ้าบางปะกง 
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   หากพิจารณาประเภทธุรกิจท่ีน าผลิตภณัฑ์และบริการของบริษัทฯ ไปใช้ สามารถแบ่งได้เป็น 8 กลุ่ม
ประเภทธุรกิจ ดงันี ้

1. โรงงานอตุสาหรรม (Industry)  
2. อาคารพาณิชย์ (Commercial Building) 
3. อาคารที่อยู่อาศยั (Residential) 
4. หน่วยงานราชการ (Government Office) 
5. โรงพยาบาลและสาธารณสขุ (Health Care and Hospital) 
6. โรงไฟฟ้า (Power Plant) 
7. ศนูย์ข้อมลูและโทรคมนาคม (Data center and Telecommunication) 
8. โครงสร้างพืน้ฐาน (Infrastructure) 

 

 
 

2.3.3  นโยบายด้านราคา 
   บริษัทฯ ตัง้ราคาจากต้นทุนบวกด้วยอตัราก าไรขัน้ต้นท่ีเหมาะสม (Cost-Plus Margin) ซึง่จะแตกตา่ง
กนัไปตามชนิดของผลิตภณัฑ์หรือบริการ รวมถงึประเภทของลกูค้าเพ่ือให้แข่งขนัได้ในแตล่ะกลุม่ลกูค้า 
 

2.3.4  ภาวะอุตสาหกรรม 
              ไฟฟ้าเป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ   โดยความต้องการใช้ไฟฟ้าใน
ประเทศไทยมีแนวโน้มท่ีจะปรับตวัสูงขึน้ตามการเติบโตของเศรษฐกิจ  จากการประมาณปริมาณการใช้ไฟฟ้าของ
ประเทศไทยตามข้อมลูแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 – 2580 (PDP2018 ; ฉบบัร่าง)   เมื่อ
สิน้แผนฯ ในปลายปี 2580 จะมีกาลงัผลิตไฟฟ้ารวมสทุธิ 77,211 เมกะวตัต์ (MW)  ประกอบด้วยกาลงัผลิตไฟฟ้าใน
ปัจจุบนั ณ สิน้ปี 2560  เท่ากบั 46,090  เมกะวตัต์ ก าลงัผลิตไฟฟ้า(2561 – 2580) เท่ากบั 57,459 เมกะวตัต์  มีการ
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ปลดก าลงัผลิตโรงไฟฟ้าเก่าท่ีหมดอายุ ในช่วงปี 2561 – 2580 เท่ากบั  25,310  เมกะวตัต์   โดยเพ่ิมขึน้ 6,876  MW   
หรือ ร้อยละ 9.78  ซึง่ใกล้เคียงกบัแผน PDP 2015 ท่ีใช้อยู่ในปัจจบุนั  
              

 
  ที่มา :  ส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.)  แผน PDP 2018 (ฉบบัร่าง)  
   
    การเพ่ิมขึน้ของปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าของประเทศท่ีผ่านมา  จะเห็นได้ว่าจะเติบโตควบคู่ไปกับ
เศรษฐกิจของประเทศ  โดยแนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2562 สศช. คาดว่า  การขยายตวัของ GDP จะขยายตวัร้อยละ 
3.5 – 4.5  การลงทุนของภาคเอกชนและภาครัฐบาลมีแนวโน้มเพ่ิมขึน้ต่อเน่ืองจากปี 2561 โดยมีแรงสนบัสนนุส าคญั 
ประกอบด้วย (1) การใช้จ่ายภาคครัวเรือนยงัมีแนวโน้มขยายตวัในเกณฑ์ดีและสนบัสนุนการขยายตวั ทางเศรษฐกิจ
อย่างต่อเน่ือง (2) การปรับตวัดีขึน้ของการลงทุนภาคเอกชนตามการเพ่ิมขึน้ของอตัราการใช้ก าลงัการผลิต และการ
เพ่ิมขึน้ของมูลค่าการขอรับการส่งเสริมการลงทุน (3) การเร่งตัวขึน้ของการลงทุนภาครัฐ ตามความคืบหน้าของ
โครงการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานท่ีส าคญั ๆ (4) การเพ่ิมขึน้ของแรง ขบัเคลื่อนจากภาคการท่องเท่ียว ตามการปรับตวั
เข้าสู่ภาวะปกติของจ านวนและรายได้จากการท่องเท่ียว และ (5) การเปลี่ยนแปลงทิศทางการค้า การผลิต  และการ
ลงทนุระหวา่งประเทศ ซึง่จะช่วยลดผลกระทบจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก  
 



                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี  2561                

 

สว่นท่ี 1 หน้า  26 
  

                   
                    
            ที่มา : ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ (สศช.) 18 กมุภาพนัธ์ 2562 

 
  จากแผนการพฒันาก าลงัการผลิตไฟฟ้าและแนวโน้มการขยายตวัของเศรษฐกิจท่ีเพ่ิมขึน้ จะะส่งผลให้การ
เติบโตของธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัพลงังานไฟฟ้ายงัมีโอกาสการเติบโตอย่างต่อเน่ืองจากการลงทนุของภาครัฐและเอกชน 
เช่นโครงการลงทุนเมกะโปรเจคของภาครัฐ  โครงการปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐานและระบบสาธารณูปโภคของภาครัฐ
และเอกชน  ท่ีจะทยอยออกมา จะส่งผลให้การขยายตวัของภาคธุรกิจต่างๆ เพ่ิมขึน้จากปีท่ีผ่านมา ซึง่จะเป็นปัจจยัท่ี
ช่วยสนบัสนนุธุรกิจของบริษัทฯให้มีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง   เน่ืองจากรายได้และการเติบโตของบริษัทจะเป็นไปตาม
การขยายตวัทางเศรษฐกิจและจากการลงทนุของภาครัฐและเอกชนเป็นสว่นใหญ่ 
 

 2.3.5  การแข่งขัน 
    บริษัทฯ เป็นผู้น าด้านผลิตภณัฑ์ในระบบกระจาย ส่งจ่ายและระบบการบริหารจดัการพลงังานไฟฟ้า 
งานบริการวิศวกรรมท่ีเก่ียวข้อง และงานบริการหลงัการขายครบวงจร ตลอดจนอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับการอนุรักษ์
พลงังานและพลงังานทดแทน ซึง่เป็นอตุสาหกรรมท่ีมีการเติบโตและบริษัทสามารถจดัระบบการน าเสนอกบัลกูค้าแบบ
ขายเป็นส่วนๆ หรือการน าเสนอทัง้ระบบ  ผลิตภณัฑ์สวิตซ์บอร์ดไฟฟ้าในปัจจุบนัยงัคงเป็นสินค้าหลกั  มีทัง้ท่ีบริษัทฯ 
ออกแบบและพฒันาเองและสินค้าท่ีบริษัทฯ ได้รับลิขสิทธ์ิจากบริษัทระดบัโลก เช่น ชไนเดอร์ อิเลคทริคและโซโคเมค 
โดยการแข่งขนัจะมีทัง้ ผู้ผลิตในประเทศและผู้ผลิตซึง่เป็นบริษัทอินเตอร์ข้ามชาติ ท่ีน าเข้าสินค้ามาจ าหน่ายในบางรุ่น  
อย่างไรก็ตามด้วยความพร้อมด้านโรงงาน เคร่ืองจกัร บุคลากร และความรวดเร็วในการบริการท าให้บริษัทฯ ยงัคงมี
ความสามารถในการแข่งขนัและเติบโตได้ในธุรกิจ 
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 2.3.6  โอกาสทางธุรกจิของบริษัทฯ 
          ภาพรวมของอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทยังคงขยายตวัอย่างต่อเน่ือง  โดยมีปัจจัย
สนับสนุนการเติบโตจากโครงการลงทุนภาครัฐและเอกชน เช่น โครงการลงทุนเมกะโปรเจคของภาครัฐ  โครงการ
ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคและโครงสร้างพืน้ฐาน โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC)   
การขยายสนามบิน การลงทุนโครงสร้างพืน้ฐานรองรับเทคโนโลยีท่ีมาใหม่ เช่น ดาต้าเซ็นเตอร์  โทรคมนาคมสื่อสาร  
ระบบ 5G  รวมถึงการลงทุนในโครงการพาณิชย์ขนาดใหญ่  โรงพยาบาลรัฐและเอกชน   การส่งเสริมการลงทุนใน
อปุกรณ์อนรัุกษ์พลงังานและพลงังานทดแทนตา่งๆ   
            การมีสินค้าในระบบกระจายและส่งจ่ายไฟฟ้า ท่ีเป็นอุปกรณ์ท่ีต่อเน่ืองกับสวิตซ์บอร์ดไฟฟ้า  ระบบ
คอนโทรลอตัโนมตัิ  การจดัหาให้บริการหลงัการขายอย่างครบวรจร  การจดัหาสินค้าและบริการใหม่ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกบั
การอนรัุกษ์พลงังานและพลงังานทดแทน ก็ถือวา่มีแนวโน้มการเติบโตควบคูไ่ปกบัธุรกิจหลกัเดิมของบริษัทฯ อีกด้วย 
 

 2.3.7  โครงการในอนาคต 
   บริษัทได้ด าเนินงานตามแผนโดยมุ่งเน้นการลงทุนและการขยายธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกบัความสามารถ
หลกัของบริษัทและธุรกิจท่ีเป็นเมกะเทรนด์ โดยมุง่เน้นใน 3 ด้านด้วยกนั คือ   

1) ขยายธุรกิจ โดยร่วมลงทนุกบัพนัธมิตรใหม ่ ในลกัษณะ กิจการร่วมค้า  กิจการค้าร่วม และการขยาย
บริษัทในเครือ         

2) น าเสนอผลิตภณัฑ์และบริการใหม่ๆ  ท่ีเก่ียวกบัระบบสมาร์ทคอนโทรล  ระบบการควบคมุ 
อตัโนมตัิ  อปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกบัการอนรัุกษ์พลงังานและพลงังานทดแทน  การดแูลบ ารุงรักษาและงาน
วิศวกรรมระบบ  โดยน าเสนอเป็นโซลชูัน่ท่ีครบวงจรเพ่ิมมากขึน้   

3) ขยายช่องทางและแนวทางการจดัจ าหน่ายในรูปแบบใหม่ๆ ท่ีหลากหลาย เพ่ือให้ครอบคลมุกลุ่มลกูค้า
และยอดขายเพ่ิมมากขึน้ 
   

               ทัง้นีโ้ครงการในอนาคตของบริษัทฯ จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการแข่งขนั
ของบริษัทฯ และรองรับการเติบโตของตลาดทัง้ภายในประเทศและตลาดตา่งประเทศในอนาคต    
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2.4   การจัดหาผลิตภัณฑ์ 
2.4.1  การผลิต 
ปัจจบุนับริษัทฯ มีส านกังานใหญ่และโรงงานผลิต อยู่ท่ีถนนพระราม 2 โดยโรงงานของบริษัทฯ สามารถ

ผลิตได้ทัง้ชิน้สว่นโลหะ และประกอบสวิตช์บอร์ดไฟฟ้า  

โรงงาน ที่อยู่ พืน้ที่ 
พืน้ที่ 
ใช้สอย 

กรรมสิทธ์ 
กระบวน 
การผลิต 

โรงงาน
พระราม 2 

5 ถ.พระราม 2 ต. คอก
กระบือ อ. เมืองสมทุรสาคร 
จ. สมทุรสาคร 74000 

42 ไร่  
27.90 ตร.ว. 

47,269 
ตร.ม. 

กรรมสิทธ์ิของ
บริษัทฯ 

ผลิตงานโลหะ 
และประกอบ
สวิตช์บอร์ดไฟฟ้า 

 
2.4.2  ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

    การผลิตผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ประกอบด้วยการผลิตใน 2 สายการผลิตหลกั ได้แก่ 
    การผลิตงานโลหะ   การผลิตงานโลหะของบริษัท จะผลิตโครงตู้สวิตช์บอร์ดไฟฟ้า งานโคม งานราง
และบนัไดพาดสายไฟฟ้า  โดยโรงงานผลิตงานโลหะของบริษัทฯ มีก าลงัการผลิต ปริมาณการผลิต และอตัราการใช้
ก าลงัการผลิตงานโลหะ ในปี 2559 - 2561 ดงันี ้

การผลิตงานโลหะ 2559 2560 2561 
โรงงานพระราม 2 ก าลงัการผลิต (ตนั/ปี) 5,824 7,200 7,200 
 ปริมาณการผลิต (ตนั/ปี) 3,535 3,855 3,019 
 อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (ร้อยละ) 60.70 53.54 41.93 
โรงงานบางบอน ก าลงัการผลิต (ตนั/ปี) 576 - - 

 ปริมาณการผลิต (ตนั/ปี) 280 - - 
 อตัราการใช้ก าลงัการผลิต (ร้อยละ) 48.61 - - 
 ก าลังการผลิต (ตัน/ปี) 6,400 7,200 7,200 

รวม ปริมาณการผลิต (ตัน/ปี) 3.815 3,855 3,019 
 อัตราการใช้ก าลังการผลิต (ร้อยละ) 59.61 53.54 41.93 
หมายเหตุ : บริษัทได้ยกเลิกการเช่าโรงงานท่ีบางบอนและได้ย้ายโรงงานผลิตโลหะมารวมไว้ท่ีพระราม 2 เม่ือเดือน พฤษภาคม 2559

   
   การผลิตงานโลหะสามารถผลิตโครงตู้สวิตช์บอร์ดไฟฟ้าทุกขนาด เพ่ือน าไปประกอบในงานผลิตไฟฟ้า 
งานโคม  งานรางและบนัไดพาดสายไฟฟ้า โดยอตัราการใช้ก าลงัการผลิตงานโลหะรวม ในปี 2559 – 2561 เท่ากบั 
ร้อยละ 59.61  ร้อยละ 53.54 และร้อยละ 41.93  โดยในปี 2560 และ 2561 บริษัทฯ มีก าลงัการผลิตเพ่ิมขึน้ เน่ืองจาก 
บริษัทฯได้มีการขยายโรงงานผลิตชิน้ส่วนโลหะท่ีพระราม 2 และได้ยกเลิกโรงงานผลิตชิน้ส่วนโลหะบางบอนท่ีบริษัท
เช่าอยู่ มารวมไว้ท่ีพระราม 2 ท าให้บริษัทฯมีก าลงัการผลิตเพ่ิมขึน้จากเดิมอีกประมาณ 50%  จากก าลงัการผลิตเดิม
ก่อนขยายก าลงัการผลิต 4,800 ตนั/ปี  เพ่ิมขึน้เป็น 7,200 ตนั/ปี  
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   การผลิตงานไฟฟ้า ก าลงัการผลิตและปริมาณการผลิตส าหรับงานผลิตและประกอบงานไฟฟ้าของ
บริษัท ท่ีผ่านมา แสดงตามตารางดงัตอ่ไปนี ้    
 

ปริมาณการผลิต และอัตราการใช้ก าลังการผลิตของบริษัทฯ ในปี 2559 - 2561 
การผลิตงานไฟฟ้า 2559 2560 2561 

ก าลังการผลิต (หน่วย / ปี) 125,000 125,000 125,000 
ปริมาณการผลิต     
-  Main Distribution Board 36,376 30,336 33,448 
-  Distribution Board 32,456 32,944 44,959 
-  Control Box 18,054 8,393 12,031 
-  Other 8,000 6,000 - 
       รวมปริมาณการผลิต (หน่วย / ปี) 94,886 77,673 90,438 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต (ร้อยละ) 75.91% 62.14% 72.35% 
หมายเหตุ :  ปริมาณการผลิตหมายถงึผลิตภณัฑ์ท่ีมีการประกอบงานไฟฟ้า  และงานวิศวกรรมท่ีเก่ียวข้องในโรงงาน
เท่านัน้  
    อตัราการใช้ก าลงัการผลิตงานไฟฟ้าเท่ากบัร้อยละ 75.91  ในปี 2559  ร้อยละ 62.14  ในปี 2560 และ
ร้อยละ 72.35 ในปี 2561 ซึง่อตัราการใช้ก าลงัการผลิตของบริษัทฯ ยงัไม่สงูนกั โดยสามารถรองรับปริมาณการผลิตท่ี
เพ่ิมขึน้ได้อีกในอนาคต 
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   2.4.3  กำรผลติและกระบวนกำรผลติ 
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กระบวนการผลิตสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าของบริษัทฯ มีรายละเอียดดงันี ้
1. จดัท าใบเสนอราคา 

เม่ือลกูค้าต้องการสัง่ซือ้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ฝ่ายการตลาดจะสง่รายช่ือของลกูค้าให้กบัฝ่ายขาย
เพ่ือด าเนินการติดต่อเพ่ือรับรายละเอียด Specification ของงาน รวมถึงแบบเบือ้งต้น (Single Line Diagram) และ
จดัท าเอกสารเสนอราคาสง่ให้ลกูค้าพิจารณาอนมุตัิ 

2. การจดัท าแบบ 
เม่ือลกูค้าอนมุตัิสัง่ซือ้สินค้า ฝ่าย Technical Commercial (TCD) จะท าการเขียนแบบโดยละเอียด

ซึง่มีรายละเอียดตา่งๆ เช่น ขนาดของสวิตช์บอร์ดไฟฟ้า อปุกรณ์ไฟฟ้าท่ีจ าเป็น ขนาดของกระแสไฟฟ้าท่ีรองรับได้ เป็น
ต้น เพ่ือให้ตรงตามความต้องการของลกูค้า และฝ่ายขายจะสง่แบบให้ลกูค้าอนมุตัิก่อนกระบวนการผลิต  

3. การวางแผนกระบวนการผลิต 
เมื่อลกูค้าอนุมตัิแบบสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าเรียบร้อยแล้ว ฝ่าย Technical Commercial จดัท าใบเปิด

งานให้กบัฝ่ายวางแผนเพ่ือจดัท าใบสัง่ผลิต วางแผนกระบวนการผลิต และสง่แบบข้อมลูการผลิตให้กบัฝ่ายจดัซือ้และ
ฝ่ายผลิต 

4. การจดัเตรียมวสัดอุปุกรณ์ 
ฝ่ายวางแผนเมื่อได้รับแบบจะจดัเตรียมวสัดอุุปกรณ์ส าหรับผลิตสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าตามแบบ ฝ่าย

จัดซือ้จะจัดซือ้อุปกรณ์ท่ีไม่มีอยู่ในคลังสินค้า และฝ่ายควบคุมคุณภาพจะตรวจสอบคุณภาพอุปกรณ์ก่อนเข้า
กระบวนการผลิต 

5. การผลิต 
บริษัทฯ แบ่งฝ่ายผลิตออกเป็น 2 ฝ่ายหลกั ได้แก่ ฝ่ายผลิตงานโลหะ และฝ่ายผลิตงานไฟฟ้า 
5.1 ฝ่ายผลิตงานโลหะ จะรับผิดชอบในการผลิตผลิตภณัฑ์ ท่ีประกอบขึน้จากโลหะ ได้แก่ โครงตู้  

สวิตช์บอร์ดไฟฟ้า โคมส่องสว่าง และรางและบนัไดพาดสายไฟฟ้า ซึง่จะท าการตดั พบั เจาะ 
ป๊ัม เช่ือมแผ่นเหลก็ รวมถงึพ่นสี และประกอบชิน้งานเหลก็ให้เป็นไปตามแบบท่ีก าหนด  

5.2 ฝ่ายผลิตงานไฟฟ้า ท าหน้าท่ีในการประกอบอปุกรณ์ไฟฟ้าตา่งๆ ตามแบบที่ได้รับเข้ากบัโครง
ตู้ซึง่ได้รับมาจากฝ่ายผลิตงานโลหะ เช่น เซอร์กิตเบรคเกอร์ รีเลย์ เคร่ืองวดัทางไฟฟ้า คาปาซิ
เตอร์ สวิตช์ปุ่ มกด เคร่ืองตดัตอ่วงจร รวมถงึ บสับาร์และสายไฟ เป็นต้น  

6. การตรวจสอบคณุภาพ 
การควบคมุคณุภาพจะด าเนินการโดยฝ่ายควบคมุคณุภาพ (QC) ท าการตรวจสอบคณุภาพ

ระหวา่งขัน้ตอนการผลิตและตรวจสอบคณุภาพครัง้สดุท้ายเสร็จสิน้การผลิต โดยท าการตรวจสอบทัง้การผลิตงาน
ไฟฟ้าและการผลิตงานโลหะ  

7. เก็บสินค้าเข้าคลงั 
 ส าหรับผลิตภณัฑ์โคมสอ่งสว่าง และรางและบนัไดพาดสายไฟฟ้าจะถูกสง่เก็บเข้าคลงัเมื่อเสร็จสิน้

กระบวนการผลิตโลหะเพ่ือรอจดัสง่ให้ลกูค้าต่อไป ส่วนผลิตภณัฑ์สวิตช์บอร์ดไฟฟ้า ฝ่ายผลิตงานไฟฟ้าจะท าการเบิก
โครงตู้ ท่ีผลิตเสร็จจากฝ่ายผลิตงานโลหะเพ่ือน าไปประกอบอุปกรณ์ไฟฟ้าต่อไป และเมื่อฝ่ายผลิตไฟฟ้าประกอบ
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อปุกรณ์ไฟฟ้าเรียบร้อยแล้วจะส่งสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าเก็บเข้าคลงัเพ่ือรอสง่ให้ลกูค้าเช่นเดียวกบัผลิตภณัฑ์โคมส่องสว่าง 
และรางและบนัไดพาดสายไฟฟ้า 

8. จดัสง่สินค้าให้ลกูค้า 
 เมื่อสินค้าผลิตเสร็จ ฝ่ายบญัชีและการเงินจะออก Invoice และใบสง่สินค้า และฝ่ายขายจะติดตอ่

กบัลกูค้าเพ่ือนดัสง่มอบสินค้า ซึง่สว่นใหญ่จะสง่มอบและติดตัง้สินค้าท่ีโครงการของลกูค้า  
   

2.4.4  การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
     วตัถุดิบหลกัของบริษัทฯ ประกอบด้วย 2 หมวด ได้แก่ หมวดอปุกรณ์ไฟฟ้าและหมวดโลหะ ซึง่
ส่วนใหญ่จะจัดซือ้จากผู้จัดจ าหน่าย (Supplier) ในประเทศ โดยบริษัทฯ มี Approved Vendor List (AVL) ส าหรับ
หมวดอปุกรณ์ไฟฟ้าและหมวดโลหะโดยบริษัทฯ มีวิธีการคดัเลือกผู้จดัจ าหน่าย (Supplier) ดงันี ้ 

 
การประเมินผู้จัดจ าหน่ายเพื่อน าเข้า Approved Vendor List (AVL) 
1. บริษัทฯ จะประเมินผู้จดัจ าหน่ายของวตัดุิบในแต่ละหมวดจากการทดลองซือ้เร่ิมต้นจ านวน 3 ครัง้ 

โดยพิจารณาจากหวัข้อต่างๆ ได้แก่ การส่งมอบ คณุภาพวตัถุดิบ ราคา เครดิตเทอม ศกัยภาพในการผลิต และได้รับ
มาตรฐานท่ียอมรับได้ ซึง่จะได้รับการประเมินจากแผนกคลงัสินค้า แผนกจดัซือ้และแผนกควบคมุคณุภาพของบริษัทฯ 
ซึง่ผู้จดัจ าหน่ายจะต้องผ่านเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ ก าหนดทัง้ 3 ครัง้ติดตอ่กนัก่อนเข้า AVL 

2. บริษัทฯ จะมีการประเมินซ า้ผู้ จัดจ าหน่ายใน AVL ทุกปี โดยจะพิจารณาจากคุณภาพของสินค้า 
ก าหนดการส่งมอบสินค้า และการบริการโดยรวม ซึ่งหากไม่ผ่านการประเมิน บริษัทฯ จะแจ้งเตือนเป็นลายลกัษณ์
อกัษร และจะถกูตดัออกจาก AVL หากได้รับการเตือน 3 ครัง้ติดตอ่กนั 

 
การจัดซือ้วัตถุดบิของบริษัทฯ 
1. หมวดอปุกรณ์ไฟฟ้า 
 แผนกจดัซือ้ของบริษัทฯ จะสัง่ซือ้อปุกรณ์ไฟฟ้าตามจ านวนท่ีแผนกคลงัสินค้าประเมินทกุเดือนโดย

ดจูากจ านวนคงเหลือของอปุกรณ์ไฟฟ้าแต่ละชนิดในคลงัสินค้า อปุกรณ์ไฟฟ้าท่ีบริษัทฯ ท าการสัง่ซือ้ส าหรับประกอบ
สวิตช์บอร์ดไฟฟ้า ได้แก่ เซอร์กิตเบรกเกอร์ประเภทต่างๆ มิเตอร์ หม้อแปลง เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ จะใช้อุปกรณ์ของ 
Schneider Electric เป็นหลัก ส่วนอุปกรณ์ไฟฟ้าย่ีห้ออื่นๆ เช่น ABB, Siemens, Mitsubishi หรือ Fuji บริษัทฯ จะ
สัง่ซือ้ตามค าสัง่ของลกูค้า โดยส่วนใหญ่ระยะเวลาในการสัง่ซือ้อปุกรณ์ไฟฟ้า (Lead Time) จะใช้เวลาประมาณ 30-
60 วนั ขึน้อยู่กบัประเภทของผลิตภณัฑ์และจ านวนการสัง่ซือ้  

 
2. หมวดโลหะ 
 - การจดัซือ้เหลก็ 
  เหล็กแผ่นเป็นอปุกรณ์ส าคญัในการผลิตโครงตู้  และรางและบนัไดพาดสายไฟ และเป็นโลหะ

หลกัในการผลิตสวิตช์บอร์ดไฟฟ้า โดยบริษัทฯ จะสัง่ซือ้จาก Supplier ของผู้ผลิตเหล็กรายใหญ่ของประเทศ โดยจะ
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เปรียบเทียบราคาจากผู้จดัจ าหน่ายอย่างน้อย 3 รายก่อนการสัง่ซือ้ โดยแผนกจดัซือ้ของบริษัทฯ จะสัง่ซือ้เหล็กแผ่น
ตามปริมาณท่ีแผนกคลงัสินค้าประเมินทกุเดือนโดยดจูากปริมาณคงเหลือของเหลก็แผ่นแตล่ะชนิดในคลงัสินค้า  

 - การจดัซือ้ทองแดง 
  เน่ืองจากทองแดงเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตแท่งทองแดง (Busbar) ซึง่เป็นวตัถุดิบท่ีมีราคา

สงู บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการสัง่ซือ้ทองแดงลว่งหน้า เพ่ือป้องกนัความผนัผวนของราคา โดยบริษัทฯ จะได้รับราคา
ทองแดงรายวนัจากผู้จัดจ าหน่าย และท าการวิเคราะห์ถึงภาวะตลาด แนวโน้มราคาในอนาคต ประกอบกับจ านวน
ทองแดงท่ีเหลืออยู่ และปริมาณงานท่ีมีอยู่ ก่อนท าการสัง่ซือ้ทองแดงจากผู้จดัจ าหน่ายระยะเวลาในการสัง่ซือ้เหล็ก
และทองแดง (Lead Time) จะใช้เวลาประมาณ 3-5 วนั 
 
ตารางแสดงสัดส่วนการส่ังซือ้วัตถุดบิเฉพาะของบริษัทฯ 

หมวดสินค้า 
2559 2560 2561 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 
จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 

หมวดอุปกรณ์ไฟฟ้า 1,111.35 72.60 1,193.21 74.18 1,142.41 72.62 
        - ผู้จดัจ าหน่ายในประเทศ 1,104.39 72.14 1,184.05 73.61 1,112.40 70.71 
        - ผู้จดัจ าหน่ายตา่งประเทศ 6.96 0.45 9.16 0.57 30.01 1.91 
หมวดโลหะ 203.66 13.30 208.95 12.99 211.43 13.44 
     เหล็ก 
        - ผู้จดัจ าหน่ายในประเทศ 
        - ผู้จดัจ าหน่ายตา่งประเทศ 

88.39 
83.39 

- 

5.77 
5.77 

- 

89.89 
87.34 

2.55 

5.59 
5.43 
0.16 

83.31 
78.59 

4.72 

5.30 
5.00 
0.30 

     ทองแดง 
        - ผู้จดัจ าหน่ายในประเทศ 
        - ผู้จดัจ าหน่ายตา่งประเทศ 

115.27 
115.27 

- 

7.53 
7.53 

- 

119.06 
119.06 

- 

7.40 
7.40 

- 

128.12 
127.32 

0.80 

8.14 
8.09 
0.05 

อ่ืนๆ 
-  ผู้จดัจ าหน่ายในประเทศ 
- ผู้จดัจ าหน่ายต่างประเทศ 

215.84 
215.84 

- 

14.10 
14.10 
- 

206.39 
201.72 

4.67 

12.83 
12.54 

0.29 

219.35 
199.24 
20.12 

13.94 
12.66 

1.28 
                  รวม 1,530.85 100.00 1,608.55 100.00 1,573.20 100.00 

 
 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
  กระบวนการผลิตของบริษัทฯ ไม่มีมลภาวะท่ีส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยท่ีผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีข้อ
พิพาทใดๆ เก่ียวกบัสิ่งแวดล้อม  โดยบริษัทฯ ได้ปฎิบตัิตามระเบียบของกรมโรงงานอตุสาหกรรม อตุสาหกรรมจงัหวดั 
และข้อก าหนดของหน่วยงานตา่งๆ อย่างเคร่งครัด และในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 
2 ปฏิบัติการสีเขียว (Green Activity) จากกระทรวงอุตสาหกรรม  และรางวลัสถานประกอบการต้นแบบดีเด่น ด้าน
ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน  ประจ าปี 2561  รางวลัระดบัประเทศ (ประเภททอง)  
เป็นปีท่ี 2  จากระทรวงแรงงาน  ซึง่แสดงถงึอตุสาหกรรมท่ียดึมัน่และมุง่มัน่ในการประกอบกิจการ ด้านความปลอดภยั 
อาชีวอนามยัและเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกองค์กร 
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2.5  งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีงานท่ีได้รับค าสัง่ซือ้จากลกูค้าและยงัไมไ่ด้จดัสง่ให้ลกูค้า จ านวน 2,109.38 
ล้านบาท โดยมีก าหนดการสง่มอบดงันี ้ 
   หน่วย: ล้านบาท 

กลุ่มผลิตภัณฑ์ 

เวลาที่คาดว่าจะส่งมอบ 

รวม ไตรมาส 1 
ปี 2562 

ไตรมาส 2 
ปี 2562 

ไตรมาส 3 
ปี 2562 

ไตรมาส 4 
ปี 2562 

ปี 2562 

1. ผลิตภณัฑ์ที่บริษัทฯ เป็น    ผู้ผลิตและจ าหน่าย  516.71   418.90   141.46   28.20  -  1,105.27  
2. ผลิตภณัฑ์ที่บริษัทฯ ซือ้มาเพื่อจ าหน่ายตอ่  76.36   85.86   71.01   -    -  233.23  
3. งานบริการ  328.86   189.29   125.97   60.29  66.48  770.88  

รวม  921.93   694.04   338.44   88.50  66.48  2,109.38  
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 
การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีรวดเร็วในปัจจุบัน  การบริหารความเสี่ยงนับเป็นกระบวนการ

ส าคญัท่ีช่วยในการจัดการวางแผนรองรับความไม่แน่นอนทางธุรกิจได้อย่างเป็นระบบ ซึ่งบริษัทฯ ได้ใช้การบริหาร
ความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล COSO ERM  เข้ามาประยุกต์และพัฒนาในทุกระดบัขององค์กร  โดยมีการจัดท า
แผนการบริหารจดัการความเสี่ยงขององค์กรให้ครอบคลุมทุกกลุ่มธุรกิจและหน่วยงาน  เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทจะ
สามารถบรรลผุลตามเป้าหมายทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวร่วมกนั และสอดคล้องกบัแนวทางในการพฒันาธุรกิจได้
อย่างยัง่ยืนไปกบัสิ่งแวดล้อมและสงัคม 

บริษัท อาซีฟา จ ากัด (มหาชน) จึงได้ให้ความส าคญักบัการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบทั่วทัง้องค์กร  
โดยในปี 2561 ท่ีผ่านมา บริษัทฯได้จัดให้มีการอบรมและพัฒนาบุคคลากรในเร่ืองดังกล่าว  พร้อมทัง้มีการจัดตัง้
คณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร มีการจดัท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk 
Management Manual) เพ่ือใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความเช่ือมั่นว่า บริษัทฯ จะสามารถรับมือกับ
สถานการณ์ความไม่แน่นอนต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ได้น าแนวทางมาตรฐานสากล COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizationsof the Treadway Commission) มาใช้ เ ป็นมาตรฐานอ้างอิง ร่วมกับ
หลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate GovernanceCode) และความมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ทัง้นี ้บริษัทฯ มีแนวทางการปฎิบตัิและการบริหารความเสี่ยงท่ีส าคญั ดงันี ้
 
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

คณะกรรมการบริษัท  ผู้บริหารและหน่วยงานทัง้หมดในองค์กรมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง   บริษัทฯ
ได้ด าเนินการจดัตัง้คณะท างานด้านบริหารความเสี่ยง (Enterprise Risk Management Team) ประกอบด้วยผู้บริหาร
จากสายงานต่าง ๆ ท าหน้าท่ีประเมิน  วางแผน บริหารจัดการและคอยติดตามประเด็นความเสี่ยงโดยรายงานต่อ
กรรมการผู้จัดทุกเดือน   และรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร (Executive Management Committee)  ท่ีได้รับการ
แต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯ ท าหน้าท่ีก าหนดนโยบายกรอบการด าเนินงาน รวมทัง้ติดตาม ให้ข้อคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะท่ีเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง โดยก าหนดให้คณะท างานด าเนินการประเมินความเสี่ยงองค์กรอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ และรายงานผลการประเมิน แผนการจดัการและรายงานผลการจดัการความเสี่ยง ไตรมาสละ 1 ครัง้ 
ต่อคณะกรรมการบริหาร (Executive Management Committee)  และคณะกรรมการบริษัท(Board of Directors) 
เป็นประจ าทกุไตรมาส 
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วฒันธรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ มุง่เน้นท่ีจะเสริมสร้างวฒันธรรมการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึน้ทัว่ทัง้องค์กร เพ่ือให้องค์กรเติบโตไป
ข้างหน้าได้อย่างมัน่คงและยั่งยืน ผ่านการปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายบริหารความเสี่ยง รวมทัง้มีการติดตาม
ความก้าวหน้าอย่างตอ่เน่ือง ทัง้ในระดบับริหารและระดบัปฏิบตัิการ นอกจากนี ้ยงัมีการสื่อสารและเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเร่ืองการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ ของบริษัทฯ เช่น E-learning 
จดหมายข่าว  และการฝึกอบรม เป็นต้น 
 
การด าเนินการบริหารจดัการความเสี่ยง 

ในปี 2561 บริษัทฯ  ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอกท่ีสง่ผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจ รวมทัง้ในด้าน ความผันผวนของราคาวตัถุดิบและอุปกรณ์  การแข่งขันของธุรกิจ  ภาวะเศรษฐกิจ  
สงัคม  การเมือง  เทคโนโลยีและนวตักรรม  กลยุทธ์องค์กร  และอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง  เพ่ือก าหนดปัจจยัความเสี่ยงให้
ครอบคลมุทกุด้านท่ีส าคญั  และได้ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบของปัจจยัดงักลา่ว พร้อมทัง้จดัเตรียมแผนรองรับ
เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ในการบรรลเุป้าหมายขององค์กรดงันีค้ือ 
 
1.  ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการด้านบุคลากรไม่มีประสิทธิภาพ  
  เน่ืองจากบคุคลากรเป็นสิ่งส าคญัท่ีจะช่วยผลกัดนัให้บรรลตุามเป้าหมายขององค์กร  การขาดแคลน ผู้บริหาร  
วิศวกร และแรงงานท่ีมีคุณภาพ ท่ีมีทักษะและความเช่ียวชาญในธุรกิจ  จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ
องค์กร บริษัทฯจึงได้ให้ความส าคญัต่อประสิทธิภาพของบุคคลากรและการบริหารจดัการบคุคลากรให้สอดคล้องกบั
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กลยุทธ์ เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจ  สภาพการแข่งขนัและสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต  
ทัง้นีบ้ริษัทฯ จงึมีแผนรองรับการบริหารจดัการความเสี่ยงดงันี ้   

 การปรับปรุงและทบทวนการก าหนดอัตราก าลงัคน  คุณสมบัติท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์การ
ด าเนินธุรกิจทัง้ในปัจจบุนัและในอนาคต 

 การปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ประกอบด้วย  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
กลุ่มท่ีมีศกัยภาพสงู (Talent Program)  การจัดท าแผนพัฒนาศกัยภาพของบุคลากร (Competency Plan)  
การจัดฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง ทัง้ในรูปแบบเชิงวิชาการ เทคนิค และ Soft Skill    การน าเคร่ืองมือบริหาร
ต่างๆ หรือเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน การสรรหาผู้ เช่ียวชาญมืออาชีพ
เพ่ือท างานร่วมกนัในการบริหารด้านทรัพยากรมนษุย์ 

 จัดให้มีกระบวนการบริหารการจัดการ การเปลี่ยนแปลง(Change Management) และการยกระดับเร่ือง
วฒันธรรมองค์กร อย่างตอ่เน่ือง 

 ปรับปรุงเกณฑ์การประเมินบุคลากรประจ าปี  ให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ และสามารถวดัผลได้ โดยเกณฑ์
ดงักล่าวควรให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย กลยุทธ์ และวฒันธรรมขององค์กร เพ่ือน าไปจดัท าแผนการ
พฒันารายบคุคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 จดัท านโยบาย และกระบวนการเส้นทางความก้าวหน้าทางอาชีพ (Career Path) หลงัจากการปรับโครงสร้าง
องค์กร พร้อมทัง้สื่อสารนโยบาย และกระบวนการดงักลา่ว ไปยงัผู้บริหาร และพนกังานในองค์กร 
 

2.  ความเสี่ยงจากการก าหนดแผนธุรกจิหรือแผนกลยุทธ์ที่ไม่สอดคล้องกับเป้าหมายวัตถุประสงค์ 
วิสัยทศัน์ และพันธ กจิของบริษัท  
  การก าหนดแผนธุรกิจหรือแผนกลยุทธ์มีความส าคญัต่อองค์กร เน่ืองจากแผนดงักล่าว จะเป็นสิ่งท่ีช่วยให้
องค์กรบรรลเุป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้  โดยบริษัทฯ ได้ตระหนกัและให้ความส าคญักับการก าหนดแผนกลยุทธ์ให้มี
ประสิทธิภาพจะต้องสอดคล้องกบั วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายและวตัถุประสงค์ของบริษัท  โดยแผนจะต้องมีความ
ชดัเจน  มีการวิเคราะห์อนาคตและคิดเชิงการแข่งขนั โดยต้องมีระบบการท างานท่ีมีความสามารถในการปรับตวัสูงให้
เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  เพ่ือให้ทนักบัการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้โดยมีระบบการ
ท างานท่ีคล่องตวั และการด าเนินงานมีประสิทธิภาพสูงในการน าไปสู่เป้าหมายในอนาคต สามารถเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต เพ่ือความอยู่รอด (Survive) และ ความก้าวหน้า (Growth) ขององค์กรในอนาคตได้อย่างยัง่ยืน  
ทัง้นีบ้ริษัทได้ก าหนดแผนการบริหารจดัการความเสี่ยงดงันี ้

 ปรับปรุงกระบวนการจดัท าแผนธุรกิจ หรือ แผนกลยุทธ์ประจ าปี และเป้าหมายขององค์กร โดยการก าหนด
กลยุทธ์ร่วมกันระหว่าง CEO และ ผู้บริหารระดบัสงู เพ่ือให้เกิดแนวคิดท่ีครอบคลมุและมีส่วนร่วม ทัง้แผน
ระยะสัน้ และระยะยาว พร้อมทัง้สื่อสารกลยทุธ์องค์กร ไปสู่ผู้บริหาร และพนกังานในองค์กร เพ่ือให้รับทราบ
เป้าหมาย และกลยุทธ์ไปในทิศทางเดียวกนั ตลอดจน การสร้างวฒันธรรมองค์กรในเร่ืองการด าเนินงานให้
บรรลตุามเป้าหมายและวตัถปุระสงค์ท่ีวางไว้ 
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 พฒันาปรับปรุงกระบวนการจดัท าแผนงบประมาณ ทัง้ในระดบัองค์กร และระดบัฝ่ายงาน  และก าหนดให้มี
การติดตามและรายงานการใช้งบประมาณอย่างตอ่เน่ือง 

 ก าหนดให้มีการให้ความรู้ และเสริมสร้างแนวคิดในเร่ืองการจัดท ากลยุทธ์องค์กร แก่ผู้บริหารระดบัสงู เพ่ือ
น าไปใช้ส าหรับการสอบทาน และการจดัท าแผนกลยทุธ์ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

 ก าหนดตวัชีว้ดัการด าเนินงาน ท่ีมีความท้าทายและสอดคล้องกบัเป้าหมาย และแผนกลยทุธ์ ทัง้ในระดบัฝ่าย
งาน และระดบับคุคล พร้อมทัง้การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานอย่างตอ่เน่ือง  

 ติดตามและวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกท่ีกระทบตอ่บริษัทฯ (Emerging Risk) พร้อมจดัท าแผนรองรับ(Back Up 
Plan) กรณีท่ีแผนกลยทุธ์ส าคญัท่ีไมส่ามารถด าเนินการได้ ผ่านการพฒันาระบบตา่ง ๆ ได้แก่ 1) พฒันาระบบ
ติดตามและผลักดันให้การด าเนินงานของ Initiatives ต่าง ๆ ตามแผนกลยุทธ์เกิดผลสัมฤทธ์ิ  2) ระบบ
สัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าเพ่ือติดตามและวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายใน  ท่ีมีผลกระทบต่อการ
ขบัเคลื่อนแผนกลยทุธ์ส าคญัของบริษัทฯ ทัง้ท่ีเป็นโอกาสและความเสี่ยง เพ่ือเตรียมมาตรการรองรับได้ทนั 

 
3.  ความเสี่ยงจากยอดขายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
  ในสภาวะปัจจุบนัสภาพเศรษฐกิจโดยรวมยังคงมีความผนัผวนไม่แน่นนอน  ไม่ว่าจะเป็น ภาวะการแข่งขัน
ของคูแ่ข่งทัง้ในประเทศและตา่งประเทศท่ีเพ่ิมขึน้  ผลกระทบจากความผนัผวนของคาวตัถดุิบและอปุกรณ์ การพงึพิงผู้
จดัจ าหน่ายรายใหญ่รายเดียว การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีใหม่ๆ  นโยบายทางการค้าต่างๆ  สิ่งเหล่านีล้้วนแล้ว
เป็นปัจจยัท่ีท้าทายตอ่การด าเนินงานของบริษัทให้บรรลตุามเป้าหมายท่ีวางไว้  โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีแผนรองรับ
จดัการความเสี่ยงดงันี ้

 ก าหนดให้มีการจดัท าแผนประมาณการขายให้สอดคล้องกบัแผนงบประมาณประจ าปี พร้อมทัง้จดัท าตวัชีว้ดั
การด าเนินงานแบบมีสว่นร่วมทกุระดบั และรายงานติดตามอย่างใกล้ชิด 

 พฒันาระบบการขายโดยน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของพนกังาน การเพ่ิมช่องทางการขายให้
ลกูค้าสามารถเข้าถงึได้สะดวกมากขึน้ 

 จดัท าแผนกลยทุธ์ในการสร้างพนัธมิตร (ทัง้แนวกว้าง – supply chain และแนวลกึ – ผลิตภณัฑ์หรือบริการท่ี
ต้องใช้ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 

 การน าเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้พฒันาผลิตภัณฑ์และบริการให้ตรงตามความต้องการของลกูค้า และเพ่ิมช่อง
ทางการขายและการตลาดให้ครอบคลมุลกูค้าทุกกลุ่ม โดยการศกึษาและการติดตามสภาวะแวดล้อมอย่าง
ตอ่เน่ือง 
 

4.  ความเสี่ยงจากเคร่ืองจักรอุปกรณ์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่รองรับการปฏบิัตงิาน  
  ปัจจบุนัการด าเนินธุรกิจเร่ิมเข้าสูย่คุ Digital Economy โดยอาศยัเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นตวัขบัเคลื่อนและ
มีบทบาทส าคญัเป็นโครงสร้างพืน้ฐาน ท่ีช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพในกระบวนการด าเนินงาน ให้รองรับกลยทุธ์ทาง
ธุรกิจ อีกทัง้การพฒันานวตักรรม ผ่านช่องทางอิเลก็ทรอนิกส์ซึง่ยงัเป็นกลไกในการพฒันาท่ีส าคญั ช่วยลดต้นทนุและ
เพ่ิมศักยภาพในการผลิตและการแข่งขัน  เพ่ือสามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ตอบสนองความ
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ต้องการของลกูค้าท่ีหลากหลายได้  โดยการปรับตวัให้เท่าทนักบัการเปลี่ยนแปลง  การไม่มีการบริหารจัดการความ
เสี่ยงด้านเทคโนโลยีการผลิต  และเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเพียงพอ อาจน าไปสู่ความเสี่ยงด้านอื่นท่ีส าคญัด้วย  โดย
ปัจจุบนัความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกบั เทคโนโลยีเคร่ืองจกัรอปุกรณ์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่ได้เป็นความเสี่ยง ด้าน
ปฏิบัติการเพียงด้านเดียว แต่กลายเป็นหนึ่งในความเสี่ยงทางธุรกิจท่ีส าคญั ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยง
ดงักลา่ว จงึได้ก าหนดแผนการบริหารจดัการด าเนินการดงันี ้

 ก าหนดแผนกลยทุธ์ท่ีเก่ียวข้องกบัการปรับปรุงพฒันาด้านเคร่ืองจกัรอปุกรณ์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในเชิงรุกเพ่ือรองรับนวตักรรมใหม่ๆ  และสอดคล้องแผนกลยทุธ์ เป้าหมายขององค์กร 

 ก าหนดแผนงานและงบประมาณการปรับปรุงพัฒนาเคร่ืองจกัรอปุกรณ์ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทัง้
ระยะสัน้และระยะยาว โดยก าหนดรูปแบบ ประเภท และระยะเวลาใช้งาน เพ่ือให้สอดคล้องแผนกลยุทธ์ 
เป้าหมาย และแผนงานผลิต 

 จัดท าแผนรองรับการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบ ERP  โดยมีการสรรหาท่ีปรึกษาท่ีมี
ประสบการณ์ เพ่ือวางแผนระยะยาวให้สามารถรองรับการการด าเนินงานของบริษัทฯ และการขยายธุรกิจใน
อนาคต เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายขององค์กร 

 
5.  ความเสี่ยงจากการไม่ปฏบิัตติามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
  เน่ืองจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบนัมีความหลากหลายและมีความซบัซ้อนเพ่ิมมากขึน้ ซึ่งต้อง
เก่ียวข้องกบักฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจ  บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัถึงผลกระทบ
ของความเสียหายหรือความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคบัต่างๆ โดย
บริษัทได้ก าหนดแผนการด าเนินการควบคมุเพ่ือป้องกนัความเสียหายหรือจดัการความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้ดงันี ้

 ก าหนดหน่วยงานผู้ รับผิดชอบดแูลด้านกฎหมาย ทัง้ผู้บริหารหน่วยงานและบคุลากร พร้อมทัง้ก าหนดบทบาท
หน้าท่ีเพ่ือให้เกิดการปฏิบตัิงานท่ีเก่ียวข้องกบังานด้านกฎหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ก าหนดให้มีกระบวนการรวบรวมข้อกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินงานขององค์กร 
พร้อมทัง้การสื่อสาร กฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัตา่งๆ ไปยงัทกุฝ่ายอย่างตอ่เน่ืองและเป็นปัจจบุนั 

 อบรมให้ความรู้ผู้บริหารและพนักงานในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ  หรือ
ประเด็นส าคญั  หรือการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทกบัการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทอย่างตอ่เน่ือง  

 ก าหนดให้มีท่ีปรึกษาทางด้านกฎหมาย หรือผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้าน  เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในระดบั
องค์กร และ/หรือ ระดบัปฏิบตัิการ 
 

6.  ความเสี่ยงจากการทุจริต และคอร์รัปชั่น 
  บริษัท อาซีฟา จ ากดั (มหาชน) มุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจอย่างซื่อสตัย์  มีคณุธรรม และ โปร่งใส โดยยึดมัน่ใน
ความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลกับรรษัทภิบาลท่ีดี และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
การบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต และคอร์รัปชัน่ เป็นส่วนหนึง่ท่ีช่วยให้บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างยัง่ยืน
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ตามความมุ่งมัน่และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้  ทัง้นัน้คณะผู้บริหารได้เห็นความส าคญัของเร่ืองดงักล่าว โดยบริษัทได้
ก าหนดแผนการด าเนินการจดัการความเสี่ยงดงันี ้

 ก าหนดนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบั ปฏิบตัิ
หน้าท่ีด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต และโปร่งใส และไม่กระท าการใดๆเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเองและ
บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน และพิจารณาทบทวนบทลงโทษ และการปฏิบตัิต่อบทลงโทษขัน้เด็ดขาด และร้ายแรง 
ให้ชัดเจน  กรณีมีการทุจริตและคอร์รัปชั่นเกิดขึน้ ตลอดจนการสื่อสารแก่ผู้บริหาร และพนักงานในองค์กร
อย่างตอ่เน่ือง เพ่ือเกิดความตระหนกัในเร่ืองดงักลา่ว 

 ปรับปรุงกระบวนการปฏิบตัิงานโดยมุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการควบคมุภายในท่ีดี และเหมาะสม
ในทุกกระบวนการปฏิบัติงาน พร้อมทัง้หารือร่วมกับผู้ ตรวจสอบภายใน เพ่ือร่วมในการก าหนดแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี หรือการตรวจสอบเฉพาะเร่ือง 

  ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรอย่างต่อเน่ือง โดยอาจท าเป็นโครงการต่างๆ เช่น การมีตัวอย่างท่ีดี ( Lead by 
Example) การเผยแพร่ หรือการทดสอบความรู้เก่ียวกับ Code of Conduct การสื่อสารนโยบายให้ความ
เข้าใจกฎของการทจุริตและคอร์รัปชัน่ 

 
7.  ความเสี่ยงจากการลงทนุร่วมกับพันธมิตรใหม่  
  การลงทนุร่วมกนัพนัธมิตรใหม ่ซึง่เป็นหนึง่ในแผนการด าเนินงานตามกลยทุธ์ของบริษัทฯ เพ่ือให้องค์กรมีการ
เติบโตอย่างต่อเน่ืองและยัง่ยืน  เน่ืองจากท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้มีการร่วมลงทุนกบัพนัธมิตรใหม่ๆ อย่างต่อเน่ืองและมี
แนวโน้มเพ่ิมมากขึน้ในปัจจุบันและในอนาคต  บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีกระบวนการพิจารณาการลงทุนตามขัน้ตอน
อย่างรอบคอบและรัดกุม (Stage Gate) ซึง่ครอบคลมุตัง้แต่การแสวงหาโอกาสในการลงทุน (Opportunity Seeking) 
จนถึงการขออนุมตัิการลงทุน โดยในแต่ละขัน้ตอนจะมีผู้บริหารและผู้ เ ช่ียวชาญท่ีเก่ียวข้อง ช่วยพิจารณากลัน่กรอง
โครงการอย่างละเอียดครบถ้วนในประเด็นท่ีส าคัญ  ส าหรับโครงการลงทุนส าคัญขนาดใหญ่ท่ีใช้เงินลงทุนสูง
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและกลัน่กรองความเพียงพอของการประเมินความเสี่ยงและมาตรการจดัการความ
เสี่ยงเพ่ือเป็นข้อมลูประกอบในการพิจารณาอนุมตัิการลงทุน ทัง้นีบ้ริษัทได้ก าหนดแผนการด าเนินการจดัการความ
เสี่ยงดงันี ้

 ก าหนดให้มีขัน้ตอนการพิจารณาท่ีเป็นระบบ  และมีท่ีปรึกษาหรือผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้านในการประเมินและ
วิเคราะห์และศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ เพ่ือน าเสนอให้ผู้ บริหารและคณะกรรมการ พิจารณา
ตดัสินใจ 

 ก าหนดให้มีขัน้ตอนในการติดตามความก้าวหน้าโครงการอย่างเป็นระบบ ได้แก่ การตัง้ Steering Committee 
ส าหรับโครงการลงทนุส าคญัขนาดใหญ่  รวมถึงติดตามความก้าวหน้าโครงการและการบริหารจดัการความ
เสี่ยงเพ่ือให้มัน้ใจวา่โครงการลงทนุของบริษัทฯ จะสามารถด าเนินการได้ตามแผนท่ีตัง้ไว้ 
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4.  ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
4.1  รายละเอียดของทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

  ณวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561บริษัทฯและบริษัทย่อยมีทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจมีมลูค่าสทุธิหลงัหกัคา่
เสื่อมราคาสะสมเท่ากับ2,547.38ล้านบาทเป็นส่วนของท่ีดินอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิรวม
663.13ล้านบาท (รายละเอียดหมายเหตปุระกอบงบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อยและรายงานของผู้สอบบญัชีรับ
อนญุาตส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 
มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 426, 30653 และ 38543 
รวม 3 โฉนด อ.เมือง จ.สมทุรสาคร 
พืน้ท่ีรวม 23 ไร่ 3 งาน 27.6 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ จดจ านองที่ดินไว้กบัธนาคาร
พาณิชย์ โดยมีวงเงินจ านอง 750 
ล้านบาท 

77.67 

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 9667 และ 95286 
รวม 2 โฉนด อ.เมือง จ.สมทุรสาคร 
พืน้ท่ีรวม 14 ไร่ 3 งาน 41.6 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ จดจ านองที่ดินไว้กบัธนาคาร
พาณิชย์ โดยมีวงเงินจ านอง 200 
ล้านบาท 

99.42 

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 7947 และ 7948 
รวม 2 โฉนด อ.เมือง จ.สมทุรสาคร 
พืน้ท่ี 21 ไร่ 1 งาน 30 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ - 75.00 

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 3650,3651 
รวม 2 โฉนด อ.เมือง จ.สมทุรสาคร 
พืน้ท่ี 2 ไร่ 1งาน 50 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ - 10.40 

ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 287 
พืน้ท่ี 12 ไร่ 1 งาน 47 ตรว. 

เป็นเจ้าของ - 30.92 

อาคารและอาคารชดุ เป็นเจ้าของ - 235.66 
เคร่ืองจกัร เป็นเจ้าของ  72.59 
เคร่ืองมือและเคร่ืองใช้ส านกังาน เป็นเจ้าของ  31.46 
เคร่ืองตกแตง่ส านกังาน เป็นเจ้าของ - 8.10 
ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ - 12.79 
 เช่าซือ้ สญัญาเชา่ทางการเงิน 0.87 
เคร่ืองจกัร/อปุกรณ์ระหวา่งติดตัง้ เป็นเจ้าของ - 0.23 
สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน (โปรแกรมคอมพิวเตอร์) เป็นเจ้าของ - 8.02 

รวม 663.13 
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 4.2  สัญญาส าคัญที่เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกจิ 
      
    4.2.1  สัญญาแต่งตัง้ผู้ผลิตและจ าหน่าย Type-Tested Switchboard 
  
ช่ือสญัญา : License Agreement  
คูส่ญัญา : Schneider Electric Industries SAS (“SchneiderElectric”) 
ลกัษณะสญัญา : SchneiderElectricอนญุาตให้บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายสวิตช์บอร์ดไฟฟ้า

NEX 17.5 kV 
อายุสัญญา : สิน้สดุวนัท่ี 31 สิงหาคม 2562 
การตอ่อายสุญัญา : 8 เดือนก่อนวันสิน้สุดอายุสัญญา คู่สัญญาจะประชุมเพ่ือประเมินผลงานใน

อดีตและโอกาสที่จะตอ่สญัญา โดยสามารถตอ่สญัญาได้อีก 3 ปี 
สาระส าคญัของสญัญา 
 

 

: - บริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าแรงดนั
ปานกลาง NEX 17.5 kV ของ SchneiderElectric แบบไม่ผูกขาด (Non-
Exclusive)ในประเทศไทยโดยผลิตตามแบบและใช้เคร่ืองมือและชิน้ส่วนท่ี 
Schneider Electricระบุเท่านัน้ โดยชิน้ส่วนอุปกรณ์จะต้องซือ้ผ่านชไน
เดอร์ (ไทยแลนด์) เท่านัน้ 

- Schneider Electricจัดอบรมให้ความรู้ เ ก่ียวกับ NEX 17.5kV ให้แก่
พนกังานในพืน้ท่ีของบริษัทฯ 

- Schneider Electricจะตรวจสอบกระบวนการผลติ NEX 17.5 kV ท่ีโรงงาน
ของบริษัทฯ เพ่ือควบคุมคุณภาพการผลิต ซึ่งรวมถึงการตรวจสอบสินค้า
ส าเร็จรูป สถานท่ีผลิต และกระบวนการผลิต 

- Schneider Electricก าหนดปริมาณการผลิตขัน้ต ่าตอ่ปีของ NEX 17.5 kV 
และบริษัทฯ ต้องสง่รายงานยอดขายของปีก่อนหน้าภายในเดือน ม.ค.  

- บริษัทฯจะติดสญัลกัษณ์ “ASEFA PCL. a Partner licensed by 
Schneider Electric” บนผลติภณัฑ์ และสามารถใช้ช่ือหรือเคร่ืองหมาย
การค้า “NEX 17.5”และ “Schneider Electric” ส าหรับการสง่เสริมการ
ขายของผลิตภณัฑ์ได้ 

 
 
ช่ือสญัญา : License Agreement  
คูส่ญัญา : Schneider Electric Industries SAS (“Schneider Electric”) 
ลกัษณะสญัญา : Schneider Electricอนญุาตให้เป็นบริษัทฯ ผู้ผลิตและจ าหนา่ยสวิตช์บอร์ด

ไฟฟ้าNEX 24 kV 
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อายุสัญญา : สิน้สดุวนัท่ี 31 สิงหาคม 2562 
การตอ่อายสุญัญา : 8 เดือนก่อนวันสิน้สุดอายุสัญญา คู่สัญญาจะประชุมเพ่ือประเมินผลงานใน

อดีตและโอกาสที่จะตอ่สญัญา โดยสามารถตอ่สญัญาได้อีก 3 ปี 
สาระส าคญัของสญัญา : - บริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าแรงดนั

ปานกลาง NEX 24 kV ของ SchneiderElectric แบบไม่ผูกขาด (Non-
Exclusive)ในประเทศไทย โดยผลิตตามแบบและใช้เคร่ืองมือและชิน้สว่น
ท่ี Schneider Electric ระบุเท่านัน้ โดยชิน้ส่วนอปุกรณ์จะต้องซือ้ผ่านชไน
เดอร์ (ไทยแลนด์) เท่านัน้ 

- Schneider Electricจัดอบรมให้ความ รู้ เ ก่ียวกับ  NEX 24  kV ใ ห้แก่
พนกังานในพืน้ท่ีของบริษัทฯ 

- Schneider Electricจะตรวจสอบกระบวนการผลิต NEX 24 kV ท่ีโรงงาน
ของบริษัทฯ เพ่ือควบคุมคุณภาพการผลิต ซึ่งรวมถึงการตรวจสอบสินค้า
ส าเร็จรูป สถานท่ีผลิต และกระบวนการผลิต 

- Schneider Electric ก าหนดปริมาณการผลิตขัน้ต ่าตอ่ปีของ NEX 24 kV 
และบริษัทฯ ต้องสง่รายงานยอดขายของปีก่อนหน้าภายในเดือน ม.ค.  

- บริษัทฯจะติดสญัลกัษณ์ “ASEFA PCL. a Partner licensed by 
Schneider Electric” บนผลติภณัฑ์ และสามารถใช้ช่ือหรือเคร่ืองหมาย
การค้า “NEX 24” และ “Schneider Electric” ส าหรับการสง่เสริมการขาย
ของผลิตภณัฑ์ได้ 

 
   
ช่ือสญัญา : License Agreement  
คูส่ญัญา : Schneider Electric Industries SAS (“Schneider Electric”) 
ลกัษณะสญัญา : Schneider Electricอนญุาตให้บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ าหนา่ยสวิตช์บอร์ด

ไฟฟ้า BLOKSET type 132 
อายสุญัญา : สิน้สดุวนัท่ี 30กนัยายน 2561 
การตอ่อายสุญัญา : หากคูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึง่มิได้แจ้งยกเลิกสญัญาผ่านจดหมายลงทะเบียน 6 

เดือนก่อนครบอายสุญัญา ให้ถือวา่สญัญาได้รับการตอ่อายไุปอีกคราวละ 1 ปี 
สาระส าคญัของสญัญา : - บริษัทฯได้รับอนุญาตให้เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าแรงดนั

ต ่า BLOKSETtype 132 ของ Schneider Electricแบบไม่ผูกขาด (Non-
Exclusive) ในประเทศไทย โดยผลิตตามแบบและใช้เคร่ืองมือและชิน้ส่วน
ท่ี Schneider Electric ระบเุท่านัน้ 
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- Schneider Electric จะสนับสนุนข้อมูลทางเทคนิคข้อมูลการผลิตและ
ประกอบขัน้ตอนและวิธีการประกอบการควบคุมคุณภาพเคร่ืองมือทาง
การตลาด รวมถึงการฝึกอบรมและความช่วยเหลือทางเทคนิคเก่ียวกับ 
BLOKSET ให้แก่บริษัทฯ 

- Schneider Electric จะควบคุมคุณภาพการผลิตโดยการตรวจสอบ
กระบวนการผลิตท่ีโรงงานของบริษัทฯ 

- บริษัทฯจะส่งรายงานประจ าปีให้แก่ Schneider Electric ซึง่ประกอบด้วย 
รายงานการขาย BLOKSET รายงานปัญหาท่ีเกิดขึน้ระหว่างการผลิต 
รายงานบริการหลงัการขาย ข้อมูลคู่แข่งขัน ประมาณการยอดขายในปี
ถดัไป และรายงานทัว่ไปทางธุรกิจ 

- บริษัทฯจะมีสญัลกัษณ์แสดงให้เห็นว่า BLOKSET ได้รับการผลิตภายใต้
ลิขสิทธ์ิจาก Schneider Electric Industries SA 

 
 
ช่ือสญัญา : License Agreement  
คูส่ญัญา : Schneider Electric Industries SAS (“Schneider Electric”) 
ลกัษณะสญัญา : Schneider Electric อนญุาตให้บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ าหนา่ย Biosco IN10 
อายุสัญญา : สิน้สดุวนัท่ี 8 กนัยายน 2562 
การตอ่อายสุญัญา : 6 เดือนก่อนวันสิน้สุดอายุสัญญา คู่สัญญาจะจัดประชุมเพ่ือประเมินผลงาน 

รวมถงึโอกาสที่จะตอ่สญัญา โดยสามารถตอ่สญัญาได้อีกคราวละ 3 ปี 
สาระส าคญัของสญัญา : - บริษัทฯได้รับอนุญาตให้เป็นผู้ ผลิตและจ าหน่าย  Biosco IN10 ของ 

Schneider Electric แบบไม่ผกูขาด (Non-Exclusive)ในประเทศไทย โดย
ผลิตตามแบบและใช้เคร่ืองมือและชิน้ส่วนท่ี  Schneider Electric ระบุ
เท่านัน้ 

- Schneider Electric จะสนบัสนนุข้อมลูทางเทคนิคการฝึกอบรมและความ
ช่วยเหลือทางเทคนิค อุปกรณ์เคร่ืองมือท่ีจ าเป็นส าหรับการผลิตและ
ประกอบ Biosco ให้แก่บริษัทฯ 

- Schneider Electric จะควบคุมคุณภาพการผลิตโดยการเข้าตรวจสอบ
กระบวนการผลิต Biosco ท่ีโรงงานของบริษัทฯ ทกุ 2 ปี 

- บ ริ ษัทฯ ต้ อ งติ ดสัญลักษ ณ์  SCHNEIDER ELECTRIC’s “Partner’s 
licensed by Schneider Electric” และสามารถใช้เคร่ืองหมายการค้า 
Biosco บนผลิตภณัฑ์ได้ และสามารถใช้เคร่ืองหมายการค้า “Schneider 
Electric” ส าหรับการสง่เสริมการขายของผลิตภณัฑ์ได้ 
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ช่ือสญัญา : Manufacturing and Licensing Agreement  
คูส่ญัญา : Socomec S.A. (“Socomec”) 
ลกัษณะสญัญา : Socomec อนญุาตให้บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายชดุตดัตอ่ถ่ายโหลด

อตัโนมตัิพร้อมบายพาส ATS By-Pass 
อายสุญัญา : สิน้สดุวนัท่ี 20 กนัยายน 2561 
การตอ่อายสุญัญา : หากคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งมิได้แจ้งยกเลิกสญัญาเป็นลายลกัษณ์อักษร 3 

เดือนก่อนครบอายสุญัญา ให้ถือวา่สญัญาได้รับการตอ่อายไุปอีกคราวละ 1 ปี 
สาระส าคญัของสญัญา : - บริษัทฯได้รับอนุญาตให้เป็นผู้ ผลิตและจ าหน่ายสวิตช์บอร์ดไฟฟ้า ATS 

By-Pass ของ  Socomec ส าห รับ รุ่น ท่ี ระบุ ในสัญญา แบบผูกขาด 
(Exclusive) ในประเทศไทย โดยจะซือ้ส่วนประกอบ (ATS kits) จาก 
Socomec และผลิตตามแบบที่ Socomec ระบเุท่านัน้ 

- Socomec จะจัดหาความ รู้ห รือวิ ธีการ (know-how) แผนงาน และ
กระบวนการที่จ าเป็นในการผลิต ATS By-Pass ให้แก่บริษัทฯ 

- Socomec จะจดัให้มีการอบรมเก่ียวกบัวิธีการผลิตและประกอบ ATS By-
Pass ให้แก่บริษัทฯ 

- Socomec จะควบคุมคุณภาพการผลิตโดยการตรวจสอบกระบวนการ
ผลิตท่ีโรงงานของบริษัทฯ 

- บริษัทฯ จะติดเคร่ืองหมายการค้า Socomec บนผลิตภณัฑ์ 
 

4.2.2  สัญญาเช่า 
 
ช่ือสญัญา : สญัญาเช่าทรัพย์สิน 
คูส่ญัญา : นางประกายดาว  เศรษฐปิยานนท์ (“ผู้ ให้เช่า”) 
ลกัษณะสญัญา : ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าอาคารเพ่ือเป็นสาขาบริษัทฯ 
อายุสัญญา : สิน้สดุวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 
สาระส าคญัของสญัญา : ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าอาคารพาณิชย์ 2 ชัน้ 2 คหูา ตัง้อยู่เลขท่ี 13/15-16 

หมูท่ี่ 18 ต าบลขามใหญ่ อ าเภอเมืองอบุลราชธานี จงัหวดัอบุลราชธานี เพ่ือเป็น
สาขาบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เ ป็นผู้ ช าระค่าไฟฟ้า ค่าน า้ประปาและค่า
สาธารณปูโภคตา่งๆ  

 
ช่ือสญัญา : สญัญาเช่าทรัพย์สิน 
คูส่ญัญา : นางสาวจตุิพร  จิปิภพ (“ผู้ ให้เช่า”) 
ลกัษณะสญัญา : ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าอาคารเพ่ือเป็นสาขาบริษัทฯ 
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อายุสัญญา : สิน้สดุวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 
สาระส าคญัของสญัญา : ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าอาคารพาณิชย์ 2 ชัน้ 2 คหูา ตัง้อยู่เลขท่ี 229/4 หมู่

ท่ี 12 ต าบลท่าช้าง อ าเภอบางกล ่า จังหวดัสงขลา เพ่ือเป็นสาขาบริษัทฯ โดย
บริษัทฯ เป็นผู้ช าระคา่ไฟฟ้า คา่น า้ประปาและคา่สาธารณปูโภคตา่งๆ  

   
ช่ือสญัญา : สญัญาเช่าโกดงั 
คูส่ญัญา : บริษัท วาย.ย.ูดี.โฮลดิง้ จ ากดั (“ผู้ ให้เช่า”) 
ลกัษณะสญัญา : ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าอาคารเพ่ือเป็นโกดงัเก็บสินค้า 
อายุสัญญา : สิน้สดุวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2564 
สาระส าคญัของสญัญา : ผู้ ให้เช่าตกลงให้บริษัทฯ เช่าอาคารตัง้อยู่เลขท่ี 89/36 หมู่ท่ี 2 ถนนพระราม 2 

ต าบลคอกกระบือ อ าเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร พืน้ท่ี 1,700 
ตารางเมตร เพ่ือเป็นโกดังเก็บสินค้า โดยบริษัทฯ เป็นผู้ ช าระค่าไฟฟ้า ค่า
น า้ประปาและคา่สาธารณปูโภคตา่งๆ 

 
4.2.3  สัญญาจัดตัง้กจิการร่วมค้า 
 

ช่ือสญัญา : สญัญาจดัตัง้กิจการร่วมค้า อาซีฟา ซนัเทค 
คูส่ญัญา : บริษัท ซนัเทค เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (“ซนัเทค”) 
ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ และซนัเทค ตกลงจดัตัง้กิจการร่วมค้าเพ่ือย่ืนเสนอซือ้โครงการโรงไฟฟ้า

พลงังานความร้อนร่วมบางปะกง ชดุท่ี 1 และชดุท่ี 2 พร้อมรือ้ถอนจากการไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  

อายสุญัญา : ตัง้แตว่นัท่ี 6 ตลุาคม 2557 เป็นต้นไปและจะสิน้สดุเมื่อจบโครงการ สง่มอบพืน้ท่ี
คืนให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตและช าระบญัชีกนัแล้วเสร็จ 

สาระส าคญัของสญัญา : - คู่สญัญาตกลงร่วมลงทุนเข้าซือ้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม
บางปะกง ชุดท่ี 1 และชุดท่ี 2 พร้อมรือ้ถอนจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย 

- คู่สัญญาตกลงให้ ซันเทค เป็นผู้ รับผิดชอบหลักในการเข้าย่ืนซองเสนอ
ราคา โดยคูส่ญัญาร่วมกนัรับผิดชอบตามเง่ือนไขการเสนอราคา 

- คู่สัญญามีหน้าท่ีรับผิดชอบร่วมกันในการด าเนินการบริหารจัดการ
โครงการโดยไม่แบ่งแยกงาน ไม่แบ่งแยกเงิน และจะมีความรับผิดชอบ
ร่วมกนัในการด าเนินการตามสญัญาจนส าเร็จลลุว่ง 

- คูส่ญัญาตกลงร่วมกนัแบ่งปัน ผลก าไร, ขาดทนุ และภาระหนีส้ิน ท่ีเกิดขึน้
เพ่ือใช้ในโครงการ เป็นจ านวนฝ่ายละคร่ึงหนึง่ 
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- คู่สญัญาตกลงร่วมกนัให้บริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบเร่ืองระบบบญัชี การเงิน 
การลงทุน รายรับ-รายจ่าย ในการด าเนินงานของกิจการร่วมค้าจนแล้ว
เสร็จโครงการ 

 
ช่ือสญัญา : สญัญาจดัตัง้กิจการร่วมค้า(กิจการร่วมค้า อาซีฟา แอนด์ วีเออาร์เอส) 
คูส่ญัญา : บริษัท วี เอ อาร์ เอส จ ากดั (“VARS”) 
ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ และ VARS ตกลงจดัตัง้กิจการร่วมค้าเพ่ือย่ืนประกวดราคาจ้างด้วยวิธี

ทางอิเล็กทรอนิกส์ งานจ้างเหมาปรับปรุงระบบจ าหน่ายไฟฟ้าเป็นเคเบิลใต้ดิน
บริเวณรอบนอกพืน้ท่ีเขตอทุยานประวตัิศาสตร์พิมาย จงัหวดันครราชสีมา ตาม
โครงการเพ่ิมความเช่ือถือได้ของระบบไฟฟ้าระยะท่ี 3จากการไฟฟ้าสว่นภมูิภาค 

อายสุญัญา : เมื่อคู่สัญญาได้ร่วมปฏิบัติงานตามโครงการต่างๆจนเสร็จสิน้ และช าระบัญชี
แล้วเสร็จ 

สาระส าคญัของสญัญา : - คู่สญัญาตกลงมีความประสงค์ท่ีจะร่วมกนัลงทุนและด าเนินการย่ืนเสนอ
ราคา งานก่อสร้างระบบไฟฟ้าใต้ดิน, งานก่อสร้างสถานีจ่ายไฟฟ้าระบบ 
22/115 เควี. และงานด้านพลงังานทดแทนทกุชนิด 

- คู่สัญญาตกลงร่วมกันแบ่งปัน ผลก าไร, ขาดทุน และภาระหนีส้ิน เป็น
จ านวนฝ่ายละคร่ึงหนึง่(ร้อยละ 50) 

- คู่สัญญาตกลงก าหนดสัดส่วนเงินลงทุนเบือ้งต้นเพ่ือใช้ในโครงการเป็น
จ านวนเงิน 2,000,000 บาท ตกลงช าระฝ่ายละคร่ึงหนึ่ง เป็นเงินฝ่ายละ 
1,000,000 บาท เงินลงทุนหากไม่เพียงพอ คู่สัญญาอาจตกลงแก้ไข
เพ่ิมเติมได้ในอนาคต 
 

ช่ือสญัญา : สญัญาจดัตัง้กิจการร่วมค้า(กิจการร่วมค้า อาซีฟา แอนด์ ยเูอม็ไอ) 
คูส่ญัญา : บริษัท ยเูอ็มไอ.เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั (“UMI”) 
ลกัษณะสญัญา : บริษัทฯ และ UMI ตกลงจดัตัง้กิจการร่วมค้าเพ่ือย่ืนเสนอราคา งานจ้างปรับปรุง 

และเพ่ิมประสิทธิภาพระบบปรับอากาศแบบรวมศนูย์ของอาคาร 3 การไฟฟ้า 
สว่นภมูิภาค ส านกังานใหญ่ ด้วยวิธีการทางอิเลก็ทรอนิกส์ กบั การไฟฟ้าสว่น 
ภมูิภาค 

อายสุญัญา : เมื่อคูส่ญัญาได้ร่วมปฏิบตังิานตามโครงการตา่งๆจนเสร็จสิน้ และช าระบญัชีแล้วเสร็จ 

สาระส าคญัของสญัญา : - คู่สญัญาตกลงมีความประสงค์ท่ีจะร่วมกนัลงทุนและด าเนินการย่ืนเสนอ
ราคา งานจ้างปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบปรับอากาศแบบรวม
ศนูย์ของอาคาร 3 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ส านกังานใหญ่ ด้วยวิธีการทาง
อิเลก็ทรอนิกส์ กบั การไฟฟ้าสว่นภมูิภาค 
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- คูส่ญัญาตกลงร่วมแบ่งปัน ผลก าไรสทุธิหรือขาดทนุสทุธิ ภาระหนีส้ิน หรือ
เงินทุนท่ีจดัหามาเพ่ือใช้ในกิจการร่วมค้าโดยมีสดัส่วน อาซีฟา : ยูเอ็มไอ  
ร้อยละ 50 : 50  
 

4.2.4 สัญญากรมธรรม์ประกันภัย 
คูส่ญัญา : บริษัท กรุงเทพประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
สถานท่ีเอาประกนัภยั : โรงงานพระราม 2 

เลขท่ี 5, 5/1, 5/2 หมูท่ี่ 1 ถนนพระราม 2 ต าบลคอกกระบือ อ าเภอเมือง
สมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร 74000 
สาขาอบุลราชธานี 
เลขท่ี 13/15-16 หมูท่ี่ 18 ต าบลขามใหญ่ อ าเภอเมืองอบุลราชธานี จงัหวดั
อบุลราชธานี 
สาขาสงขลา 
เลขท่ี 229/4 หมูท่ี่ 12 ต าบลทา่ช้าง อ าเภอบางกล ่า จงัหวดัสงขลา 
โกดงัเก็บสินค้า 
- เลขท่ี 89/36 หมูท่ี่ 2 ต าบลคอกกระบือ อ าเภอเมืองสมทุรสาคร จงัหวดั
สมทุรสาคร 
- DHL Exel Supply Chain Site BDC 2/26 หมูท่ี่ 1 ถนนบางนา-ตราด กม.
16.5 บางโฉลง บางพลี สมทุรปราการ 

ความคุ้มครอง : คุ้มครองการเสี่ยงภยัทกุชนิด (All Risks) 
ระยะเวลา : 29 ธนัวาคม 2561 - 29 ธนัวาคม 2562 
ทรัพย์สินท่ีเอาประกันภัย : สิ่งปลกูสร้างตวัอาคารทกุอาคาร (รวมรากฐาน) โครงสร้างตา่งๆ สว่นปรับปรุง

อาคาร เฟอร์นิเจอร์ สตอ็กสินค้า เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 
ทุนประกันภัยรวม : 1,271,000,000 บาท ประกอบด้วย 

สิ่งปลกูสร้างตวัอาคาร เฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองใช้และอปุกรณ์   367,000.000 บาท 
เคร่ืองจกัร อะไหล ่เคร่ืองมือและอปุกรณ์ในการผลิต         214,000,000 บาท 
สตอ็กสินค้า งานระหวา่งผลิต สินค้ากึง่ส าเร็จรูป  690,000,000 บาท 
 

ผู้ รับผลประโยชน์ : ธนาคารยโูอบี จ ากดั (มหาชน) ตามภาระผกูพนั 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
    
  ระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 กิจการร่วมค้าแห่งหนึง่ ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้หยุดด าเนิน
กิจการชัว่คราว  เน่ืองจากผู้ ร่วมค้าของกิจการร่วมค้าได้ถูกศาลสัง่พิทกัษ์ทรัพย์เด็ดขาดตามคดีล้มละลายเมื่อวนัท่ี  20 
มิถุนายน 2560 บริษัทฯ ได้ย่ืนค าร้องต่อเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์เพ่ือขอบริหารจัดการกิจการร่วมค้าต่อไป แต่เจ้า
พนักงานพิทักษ์ทรัพย์ได้ย่ืนคัดค้านต่อศาลล้มละลายกลางเมื่อวันท่ี  17 กันยายน 2561 ผู้ บริหารและท่ีปรึกษา
กฎหมายของบริษัทฯ เห็นว่าท้ายท่ีสดุแล้วบริษัทฯ และเจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์จะได้ด าเนินการร่วมกนัในการช าระ
บญัชีกิจการร่วมค้า หากไม่สามารถตกลงกนัได้ก็จะย่ืนค าร้องขอคดัค้านการน าสินทรัพย์ของกิจการร่วมค้า เข้ากอง
ทรัพย์สินสว่นกลางของผู้ ร่วมค้า  
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6.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืนๆ 
 

6.1  ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
 

ช่ือบริษทั บริษทั อาซีฟา จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือยอ่หลกัทรัพย ์ ASEFA  
เลขทะเบียนบริษทั 0107558000091 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ผลิต จดัจ าหน่าย และติดตั้งผลิตภณัฑก์ระจายและส่งจ่ายไฟฟ้า สวิตชบ์อร์ดไฟฟ้า ราง

สายไฟ โคมไฟและระบบส่องสวา่ง งานบริการวศิวกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง และงานบริการ
หลงัการขายครบวงจร 

ทุนจดทะเบียน 550,000,000 บาท  
ทุนช าระแลว้ 550,000,000 บาท    
มุลค่าหุน้ท่ีตราไว ้        หุน้สามญั หุน้ละ 1 บาท  
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่และโรงงาน เลขท่ี 5 หมู่ท่ี 1 ถนนพระราม 2 ต าบลคอกกระบือ อ าเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวดั

สมุทรสาคร 74000 
 โทรศพัท ์+66 2686 7777   โทรสาร +66 2686 7788 
เวบ็ไซต ์ www.asefa.co.th 
นกัลงทุนสมัพนัธ ์ โทรศพัท ์+66 2686 7777 ต่อ 1700                   อีเมล ์pichai-p@asefa.co.th 
ส านกัเลขานุการบริษทั โทรศพัท ์+66 2686 7777 ต่อ 1104, 1700         อีเมล ์asefa@asefa.co.th 
 
บริษทัยอ่ย 1. บริษทั วาไรเทค จ ากดั  
 2. กิจการร่วมคา้  อาซีฟา ซนัเทค  
 3. กิจการร่วมคา้  อาซีฟา แอนด ์วเีออาร์เอส  
 4. กิจการร่วมคา้  อาซีฟา แอนด ์ยเูอม็ไอ 

บคุคลอ้างองิ 
นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  
 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400   
 โทรศพัท ์: +66 2009 9000 Call center  +66 2009 9999 
 โทรสาร  : +66 2009 9991 เวบ็ไซต ์www.set.or.th/tsd 
ผูต้รวจสอบบญัชี นายอธิพงศ ์ อธิพงศส์กลุ   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3500  

       นายยทุธพงษ ์เช้ือเมืองพาน  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี  9445 
 นายวชิยั  รุจิตานนท ์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4054 
 นายเสถียร  วงศส์นนัท ์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3495 
 นางสาวกลุธิดา ภาสุรกลุ   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5946 
 บริษัท เอเอน็เอส ออดทิ จ ำกดั 
 100/72 ชั้น 22nd อาคารวอ่งวานิช B เลขท่ี 100/2 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง 
 เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10320 
 โทรศพัท ์+66 2645 0109 โทรสาร +66 2645 0110  

http://www.asefa.co.th/
mailto:pichai-p@asefa.co.th
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6.2  ข้อมูลส าคัญอ่ืน 
    -ไมม่ี- 
 


