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7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
    
 7.1  จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระ 
              บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 550,000,000 บาทและทุนช าระแล้ว 550,000,000 บาทแบ่งออกเป็นหุ้นสามญั
550,000,000 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

   บริษัทฯ ไม่มีหุ้นประเภทอื่นท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามญัเช่นหุ้นบุริมสิทธิหรือโครงการออก
และเสนอขายหุ้น หรือหลกัทรัพย์แปลงสภาพให้กองทุนรวมเพ่ือผู้ลงทุนซึง่เป็นคนต่างด้าว (Thai Trust Fund) หรือมี
การออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนท่ีเกิดจากหลกัทรัพย์อ้างอิงท่ีมีหุ้นของบริษัทฯ เป็นหลกัทรัพย์อ้างอิง 
 
   7.2  ผู้ถือหุ้น 

 โครงสร้างผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  10 อนัดบัรายแรกของบริษัทฯณ วนัท่ี 28 ธันวาคม 2561 ซึง่เป็นวนัปิด
สมดุทะเบียน มีรายละเอียด  ดงันี ้
ล ำดับ ผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 

1 ครอบครัวองัคณากรกลุ 
   1.1 นายไพบลูย์  องัคณากรกลุ 
   1.2 นางสาววนัทนา   ฐานวิเศษ 
   1.3 นางสาวพรทิพย์  องัคณากรกลุ 
   1.4 นางสาวพรสดุา  องัคณากรกลุ 
   1.5 นางสาวอรพิน  องัคณากรกลุ 
   1.6 นายประพนัธ์  องัคณากรกลุ 
รวมจ านวนหุ้นท่ีถือโดยครอบครัวองัคณากรกลุ 

 
173,560,000 

26,440,000 
20,599,200 

182,200 
140,000 
100,000 

221,021,400 

 
31.56 

4.81 
3.75 
0.03 
0.03 
0.02 

40.19 
2 นายเสง่ียม  กลอ่มจิตเจริญ 60,020,000 10.91 
3 นายพรชยั   อไุรสินธว์ 59,436,000 10.81 
4 นายชยัรัตน์  ตัง้ติวาจา 58,780,000 10.69 
5 บริษัท เอฟดบับลิวดี ประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) 9,111,600 1.66 
6 N.C.B.TRUST LIMITED-POHJOLA BANK PLC CLIENT A/C EUR 7,000,000 1.27 
7 นางสาวอไุรวรรณ  แซห่ลี 4,938,400 0.90 
8 บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั 4,893,230 0.89 
9 นายอ านาจ   ฤกษ์สวสัด์ิ 3,100,000 0.56 
10 นายสมเกียรติ   มิตรสนัติสขุ 2,881,900 0.52 

รวมผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก 431,182,530 78.40 
  ท่ีมา: บริษัท ศนูย์หลกัฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั  

     *นางสาววนัทนา ฐานวิเศษเป็นภรรยาของนายไพบลูย์ องัคณากรกลุ 
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ข้อจ ำกัดกำรถือหุ้นของชำวต่ำงชำติ 
ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นชาวตา่งชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัทฯรวมกนัได้ไมเ่กินร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นท่ี 

ออกและช าระแล้วโดยณวนัท่ี 28 ธนัวาคม  2561 หุ้นของบริษัทฯท่ีถือครองโดยชาวตา่งชาติมีจ านวนร้อยละ 1.37 

 
 7.3  กำรออกหลักทรัพย์อื่น 
      -ไมม่ี- 
 
 7.4  นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 
 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัท ภายหลงัการหกัภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรทุนส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษัท
อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายท่ีก าหนดไว้ได้ โดยจะขึน้อยู่กบัผลประกอบการ สภาพคล่องทาง
การเงิน และความจ าเป็นในการใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนเพ่ือบริหารกิจการและการขยายธุรกิจของบริษัท รวมถึงภาวะ
เศรษฐกิจ 
 
ประวัตกิำรจ่ำยเงนิปันผล จำกผลประกอบกำรของบริษัทที่ผ่ำนมำ สรุปได้ดังนี ้

 
รำยละเอียดกำรจ่ำยเงนิปันผล 

2562 
ปีที่น ำเสนอ 

2561 
ปีที่ผ่ำนมำ 

2560 
ปีที่ผ่ำนมำ 

ส าหรับผลการด าเนินงานส าหรับปี 2561 2560 2559 
ก าไรสทุธิ(งบฌฉพาะกิจการ) 271,093,189 บาท 241,041,201 บาท 291,100,874 บาท 

จ านวนหุ้น 550,000,000 หุ้น 550,000,000 หุ้น 550,000,000 หุ้น 
เงินปันผลจ่ายอตัราตอ่หุ้น 0.33 บาท: หุ้น 0.32 บาท: หุ้น 0.32 บาท: หุ้น 
รวมจ านวนเงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ 181,500,000 บาท 176,000,000 บาท 176,000,000 บาท 

สดัส่วนการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 66.95 ร้อยละ 73.02 ร้อยละ 60.46 
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8.  โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
       
 8.1  ผังโครงสร้ำงองค์กร ณ วันที่ 31 ธันวำคม  2561 
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โครงสร้างการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ จ านวน 7 คน   คณะกรรมการชุดย่อย 2 
ชุด คือ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 คน   2) คณะกรรมการบริหารจ านวน 8 คน  และผู้บริหาร โดยมีรายช่ือ
และขอบเขต อ านาจหน้าท่ี ดงัตอ่ไปนี ้

 
      8.2  คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
         คณะกรรมการบริษัทฯท่ีด ารงต าแหน่งณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2561  มีจ านวนทัง้สิน้ 7 ท่าน ประกอบด้วย
รายช่ือดงันี ้

ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง วันที่ได้รับกำรแต่งตัง้ 
1. นายสรสิทธ์ิ พึง่สขุ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 25 เมษายน 2560 
2. นายไพบลูย์ องัคณากรกลุ กรรมการ 24 เมษายน 2561 
3. นายชยัรัตน์ ตัง้ติวาจา กรรมการ 25 เมษายน 2560 
4. นายเสง่ียม กลอ่มจิตเจริญ กรรมการ 26 เมษายน 2559 
5. นายพรชยั อไุรสินธว์ กรรมการ 26 เมษายน 2559 
6. ผศ. ประสิทธ์ิ พิทยพฒัน์ กรรมการอิสระ 26 เมษายน 2559 
7. นายสพุรรณ เศษธะพานิช กรรมการอิสระ 24 เมษายน 2561 
หมายเหต ุ:  โดยมีนายพิชยั ปัน้จนัทร์ เป็นเลขานกุารบริษัทฯ  
 

องค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
  คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย ผู้ทรงคณุวฒิุท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
ในระดับต าแหน่งผู้ บริหารจากองค์กรต่างๆ โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทฯ จ านวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ แบ่งเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจ านวน 1 ท่าน และ
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจ านวน 6 ท่าน ซึง่รวมกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน และมีวาระการด ารงต าแหน่งคราว
ละ 3 ปี  โดยองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯเป็นไปตามข้อบังคบับริษัทฯหลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีและตามท่ีกฎหมายกก าหนด 

 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ 

  กรรมการผู้ มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯตามข้อบังคับบริษัทฯและหนังสือรับรองการจด
ทะเบียนนิติบุคคลกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์ณวันท่ี  18 มีนาคม  2558  นายไพบูลย์ อังคณากรกุล  
นายเสง่ียม กล่อมจิตเจริญและนายชยัรัตน์ ตัง้ติวาจากรรมการสองในสามคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและประทับตรา
ส าคญัของบริษัทฯ 
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กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

ชื่อ-สกุล 

 
จ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชุม/จ ำนวนกำรประชุมทัง้หมด 

 
ปี 2561 ปี 2560 

1. นายสรสิทธ์ิ พึง่สขุ 4/4 5/5 
2. นายไพบลูย์ องัคณากรกลุ 4/4 5/5 

3. นายชยัรัตน์ ตัง้ติวาจา 4/4 5/5 

4. นายเสง่ียม กลอ่มจิตเจริญ 4/4 5/5 

5. นายพรชยั อไุรสินธว์ 4/4 5/5 

6. ผศ. ประสิทธ์ิ พิทยพฒัน์ 4/4 5/5 

7. นายสพุรรณ เศษธะพานิช 4/4 5/5 

 
 

8.3  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
  คณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีด ารงต าแหน่งณวันท่ี  31 ธันวาคม 2561  มีจ านวนทัง้สิน้ 3 ท่าน 
ประกอบด้วยรายช่ือดงันี ้

ชื่อ-นำมสกุล ต ำแหน่ง วันที่ได้รับกำรแต่งตัง้ 
1. นายสรสิทธ์ิ พึง่สขุ ประธานกรรมการตรวจสอบ 25 เมษายน 2560 
2. ผศ. ประสิทธ์ิ พิทยพฒัน์ กรรมการตรวจสอบ 26 เมษายน 2559 
3. นายสพุรรณ เศษธะพานิช* กรรมการตรวจสอบ 24 เมษายน 2561 
หมายเหต ุ:  *นายสพุรรณ เศษธะพานิชเป็นกรรมการท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการ
สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้  โดยมีนายพิชยั ปัน้จนัทร์เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯท่ีเป็นกรรมการอิสระจ านวนอย่างน้อย 3 คน
มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีหรือสิน้สุดวาระการด ารงต าแหน่งด้วยเหตุการพ้นสภาพการเป็นกรรมการ
บริษัทฯหรือการลาออกหรือการถกูถอดถอนทัง้นีก้รรมการตรวจสอบท่ีพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้ รับแต่งตัง้จาก
คณะกรรมการบริษัทฯอีกได้โดยมีคุณสมบัติหน้าท่ีความรับผิดชอบครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดในประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และขอบเขตการด าเนินงานตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุ 
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กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ชื่อ-สกุล 

 
จ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชุม/จ ำนวนกำรประชุมทัง้หมด 

 
ปี 2561 ปี 2560 

1. นายสรสิทธ์ิ พึง่สขุ 4/4 4/4 
2. ผศ. ประสิทธ์ิ พิทยพฒัน์ 4/4 4/4 
3. นายสพุรรณ เศษธะพานิช 4/4 4/4 

 
8.4  คณะกรรมกำรบริหำร 

          คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ท่ีด ารงต าแหน่งณวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  มีจ านวนทัง้สิน้  8 ท่าน 
ประกอบด้วยรายช่ือดงันี ้

ชื่อ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 
1. นายไพบลูย์ องัคณากรกลุ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายบญุเทอด ทองสมัฤทธ์ิ กรรมการบริหาร 
3.   นายอทุธรณ์ สระทอง กรรมการบริหาร 
4. นายชศูกัด์ิ สขุะธรรมโม กรรมการบริหาร 
5.   นายบริุนทร์ แพรมงคล กรรมการบริหาร 
6. นายสญัญา จินดาพนัธ์ กรรมการบริหาร 
7. นายวิชยั สนุทรวฒิุกลุ กรรมการบริหาร 
8. นายพิชยั ปัน้จนัทร์ กรรมการบริหาร 

โดยมีนางสาวฉมามาศ  พรหมสกลุ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร  
  

8.5  ผู้บริหำร 
ผู้บริหารของบริษัทฯ ท่ีด ารงต าแหน่งณวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  มีจ านวนทัง้สิน้  13 ท่านประกอบด้วย 

รายช่ือดงันี ้
ชื่อ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 

1. นายไพบลูย์ องัคณากรกลุ กรรมการผู้จดัการ 
และรักษาการผู้จดัการฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ 

2.  นายบญุเทอด ทองสมัฤทธ์ิ รองกรรมการผู้จดัการ – ฝ่ายผลิต 
3. นายอทุธรณ์ สระทอง ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ 
4.  นายชศูกัด์ิ สขุะธรรมโม ผู้จดัการฝ่ายอาวโุส – ฝ่ายขาย 
5. นายบริุนทร์ แพรมงคล ผู้จดัการฝ่ายอาวโุส – ฝ่ายวางแผน 
6. นายสญัญา จินดาพนัธ์ ผู้จดัการฝ่าย – ฝ่ายบญัชี 
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ชื่อ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 
7. นายวิชยั สนุทรวฒิุกลุ ผู้จดัการฝ่ายอาวโุส 
8. นายพิชยั ปัน้จนัทร์ ผู้จดัการฝ่าย – ฝ่ายการเงินและเลขานกุารบริษัทฯ 
9. นางนนัท์ชาลิสา รัตนสิทธานต์ ผู้บริหารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน 
10.  นางสาวทศันีย์  เชาวชีวเกษตร ผู้จดัการฝ่ายอาวโุส – ฝ่ายการตลาด 
11.  นายอมัพนั  สภุาวหา ผู้จดัการฝ่ายอาวโุส – ฝ่ายขาย 
12.  นางสาวปดิวรัดา จนัดา ผู้จดัการฝ่ายอาวโุส – ฝ่ายการตลาด 
13.  นางสาวพรทิพย์ องัคณากรกลุ ผู้จดัการฝ่าย – ฝ่ายการเงิน 

 
 

8.6  เลขำนุกำรบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตัง้นายพิชัย ปัน้จันทร์ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไป

ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขโดยพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 โดยนายพิชยั ปัน้จนัทร์ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และได้
ผ่านการฝึกอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของเลขานุการบริษัท จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ทัง้นี ้หน้าท่ีความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัทฯ มีดงันี ้

1. ดูแลและให้ค าแนะน าแก่กรรมการและผู้ บริหารเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด 
กฎระเบียบ และข้อบงัคบัของบริษัท และติดตามดแูลให้มีการปฏิบตัิอย่างถกูต้องและสม ่าเสมอ 

2. รับผิดชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ดแูลประสานงานให้มี
การปฏิบตัิตามมติของท่ีประชมุดงักลา่ว 

3. ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ รวมถงึกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

4. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้
4.1 ทะเบียนกรรมการ 
4.2 หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการและรายงานการประชมุคณะกรรมการ 
4.3 หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
4.4 รายงานประจ าปีของบริษัท 
4.5 รายงานการมีสว่นได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

 
8.7  กำรก ำหนดอ ำนำจอนุมัตวิงเงนิ 

                บริษัทฯ ได้มีการก าหนดอ านาจอนุมตัิวงเงินส าหรับใช้จ่ายเพ่ือธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ และในส่วน
ธุรกรรมทางการเงิน โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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อ ำนำจกำรอนุมัติ 
คณะกรรมกำร

บริหำร 
กรรมกำร 
ผู้จัดกำร 

ผู้จัดกำรฝ่ำย /  
ผู้จัดกำรฝ่ำยอำวุโส 

การอนมุตักิารจดัหาทรัพย์สิน / คา่ใช้จ่าย ท่ีเกินงบ
ลงทนุท่ีได้รับอนมุตั ิ 

ไม่เกิน 30% ของ
งบประมาณแตล่ะฝ่าย 

ไม่เกิน 10% ของ
งบประมาณแตล่ะฝ่าย 

- 

การอนมุตักิารจดัหาทรัพย์สิน ที่ไม่ได้ของบประมาณ ไม่เกิน 10 ล้านบาท ไม่เกิน 5 ล้านบาท - 

การจดัซือ้สินค้า วตัถดุิบหลกั ท่ีใช้ในการผลิต ไม่เกิน 60 ล้านบาท ไม่เกิน 50 ล้านบาท ไม่เกิน 5 แสนบาท(1) 

การอนมุตักิารจดัจ้าง ไม่เกิน 50 ล้านบาท ไม่เกิน 40 ล้านบาท ไม่เกิน 5 แสนบาท(1) 
การอนมุตักิารซือ้เคร่ืองจกัร ไม่เกิน 50 ล้านบาท ไม่เกิน 25 ล้านบาท ไม่เกิน 10 ล้านบาท(1) 

การอนมุตัใิบเสนอราคา (Quotation) ไม่เกิน 200 ล้านบาท ไม่เกิน 100 ล้านบาท ไม่เกิน 50 ล้านบาท(2) 
การอนมุตัเิปิดงาน (ใบเปิดงานเพ่ือผลิตสินค้า/
ให้บริการ) 

ตัง้แต ่50 ล้านบาท ไม่เกิน 50 ล้านบาท ไม่เกิน 10 ล้านบาท(2) 

การอนมุตัเิปิดงาน (ใบเปิดงานเพ่ือจดัจ าหน่าย
สินค้า) 

ตัง้แต ่50 ล้านบาท ไม่เกิน 50 ล้านบาท ไม่เกิน 5 ล้านบาท(2) 

การอนมุตัวิงเงินกู้ ยืมให้แก่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ทนุท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ไม่เกิน 30 ล้านบาท ไม่เกิน 20 ล้านบาท - 

การร่วมลงทนุ กิจการค้าร่วม (Consortium) ไม่เกิน 150 ล้านบาท ไม่เกิน 100 ล้านบาท - 

 
หมำยเหตุ :  (1) ฝ่ายลอจิสติกส์  

        (2) ฝ่ายขาย 
 
8.8  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

8.8.1 ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
 
      คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทฯ 

         ในท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 เมื่อวนัท่ี 24 เมษายน 2561 ได้มีมติก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการ ประจ าปี 2561 โดยจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการเป็นรายเดือน มีรายละเอียดดงันี ้
 

ต ำแหน่ง 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรปี 2561 

(บำท/เดือน) 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรปี 2560 

(บำท/เดือน) 
ประธานกรรมการ 30,000.00 30,000.00 
กรรมการ (ทา่นละ) 20,000.00 20,000.00 

กรรมการตรวจสอบ (ทา่นละ) 20,000.00 20,000.00 
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โดยคา่ตอบแทนกรรมการประจ าปี 2560 - 2561 มีรายละเอียดดงันี ้  

ชื่อ-สกุล 

จ ำนวนครัง้ที่เข้ำ
ประชุม/จ ำนวน
กำรประชุมรวม 

ปี 2561 

ค่ำตอบแทน
กรรมกำร 
ปี 2561 
(บำท) 

จ ำนวนครัง้ที่เข้ำ
ประชุม/จ ำนวน
กำรประชุมรวม 

ปี 2560 

ค่ำตอบแทน
กรรมกำร 
ปี 2560 
(บำท) 

1. นายสรสทิธ์ิ พึง่สขุ 4/4 360,000.00 5/5 360,000.00 
2. นายไพบลูย์ องัคณากรกลุ 4/4 240,000.00 5/5 240,000.00 
3. นายชยัรัตน์ ตัง้ติวาจา 4/4 240,000.00 5/5 240,000.00 
4. นายเสง่ียม กลอ่มจิตเจริญ 4/4 240,000.00 5/5 240,000.00 
5. นายพรชยั อไุรสนิธว์ 4/4 240,000.00 5/5 240,000.00 
6. ผศ. ประสทิธ์ิ พิทยพฒัน์ 4/4 240,000.00 5/5 240,000.00 
7. นายสพุรรณ เศษธะพานชิ 4/4 240,000.00 5/5 240,000.00 
 รวม  1,800,000.00  1,800,000.00 

  

 คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ ของปี 2561 รวม 1,800,000 บาท ซึง่เท่ากบัคา่ตอบแทนของปี 2560  
นอกเหนือจากคา่ตอบแทนข้างต้นแล้ว ไมม่ีคา่ตอบแทนอื่นๆ  เพ่ิมเติม  
 

  คา่ตอบแทนผู้บริหาร (คณะกรรมการบริหาร)  
   ในปี 2561 และปี 2560 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารที่เป็นคณะกรรมการบริหาร จ านวน 
17.92 ล้านบาท และ 16.30 ล้านบาท ตามล าดับ เพ่ิมขึน้ 1.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.93  ทัง้นี ้ค่าตอบแทน
ดงักลา่วรวมถงึ เงินเดือน โบนสั เงินจงูใจ (Incentive)  เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และสวสัดิการอื่นๆ 

ปี 
จ ำนวนผู้บริหำร 

(รำย) 
จ ำนวนเงนิค่ำตอบแทน 

(บำท) 
2561 8 17,923,400 
2560 6 16,303,260 

หมำยเหตุ :การประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 2/2561 ณ วนัท่ี 11 พฤษภาคม 2561 คณะกรรมการมีมติแตง่ตัง้
คณะกรรมการบริหาร เพ่ิม 2 ท่าน  1) นายวิชยั  สนุทรวฒิุกลุ    2) นายพิชยั  ปัน้จนัทร์ 

 
8.8.2  ค่ำตอบแทนอื่น 

       -ไม่มี- 
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8.9  บุคลำกร 
8.9.1  จ ำนวนบุคลำกร 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีพนกังานรวมทัง้สิน้จ านวน 1,173 
คน และ 1,150 คน ตามล าดบั ดงัมีรายละเอียดตอ่ไปนี ้

ฝ่ำย 
จ ำนวนพนักงำน (คน) 

ปี 2561 ปี 2560 
1. ส านกับริหาร 18 15 
2. กลุม่บริหารการผลิตและผลิตภณัฑ์ 700 683 
3. กลุม่พฒันาธุรกิจ 339 333 
4. กลุม่บริหารทัว่ไป 36 36 
5. กลุม่บญัชีและการเงิน 34 31 
6. กลุม่ทรัพยากรมนษุย์ 46 52 
 รวม 1,173 1,150 

 

8.9.2  ข้อพพิำทด้ำนแรงงำน 
   -ไมม่ี- 
 

8.9.3  ค่ำตอบแทนพนักงำน 
 

 คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
  ในปี 2561 และปี 2560 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้ บริหารท่ีเป็นคณะ

กรรมการบริหาร) จ านวน 422.98 ล้านบาท และจ านวน 405.73 ล้านบาท ตามล าดบั เพ่ิมขึน้ 17.25 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 4.25  โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เงินจูงใจ ( Incentive)  เงินสมทบกองทุน
ส ารองเลีย้งชีพ และสวสัดิการอื่นๆ  

 
8.9.4  นโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกร 

   บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นผู้น าในผลิตภัณฑ์ควบคุมและจ่ายไฟฟ้าทัง้ภายในประเทศ และใน
ภูมิภาคอาเซียน จึงมีนโยบายส่งเสริมพัฒนาในด้านต่างๆ ให้กับบุคลากรทุกระดบั โดยมุ่งพัฒนาให้ท างานแบบมือ
อาชีพ ด้วยตระหนักดีถึงคุณค่าพนักงานทุกคน ท่ีเป็นปัจจัยส าคญัในการน าบริษัทฯ สู่ความส าเร็จ โดยการเพ่ิมขีด
ความสามารถ เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และพฒันาคณุภาพชีวิตการท างานของพนกังาน อย่างสอดคล้องกับ
วิสยัทศัน์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ของบริษัทฯ ด้วยนโยบายการพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ ดงันี ้
  1.  ส่งเสริมให้พนักงานมี “การเรียนรู้ท่ีไม่สิน้สุด” เพ่ือให้เป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีการท างานแบบมือ
อาชีพ โดยการพฒันา ให้ความรู้ และฝึกอบรมพนกังาน ให้มีความสามารถ สอดคล้องตามระบบบริหารคณุภาพ ISO 
9001: 2015 มีทกัษะ ความช านาญในงานท่ีรับผิดชอบอย่างมืออาชีพ ทัง้พนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัสายงานการผลิต สาย
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งานสนบัสนุน สายงานบริหาร รวมทัง้ส่งเสริมการยกระดบัความสามารถด้านวิชาชีพของพนกังานวิศวกร ด้วยการให้
พนกังานได้ฝึกอบรมกบัผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้าน รวมไปถงึการสง่เสริมจดัตัง้ฝ่ายศนูย์การเรียนรู้และการพฒันา เพ่ือเป็น
แหล่งรวบรวมองค์ความรู้ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถเผยแพร่ให้พนักงาน นักศึกษา-
สถาบันการศึกษา ลูกค้า ได้เรียนรู้ สามารถน าไปสร้างประโยชน์ ในการพัฒนาบริษัทฯ ชุมชน และประเทศชาติใน
อนาคต   
  2.  สนับสนุนสิ่งอ านวยความรู้ และส่งเสริมกิจกรรมท่ีท าให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนา ควบคู่กันไปอย่าง
สมดลุทัง้การพฒันาประสิทธิภาพการท างาน และการพฒันาคณุภาพชีวิตการท างานของพนกังาน เช่น ศนูย์ส่งเสริม
การเรียนรู้ ศนูย์สนัทนาการ สนามกีฬา ห้องสมดุ การจดักิจกรรมสง่เสริมความรู้-คณุภาพชีวิตตา่งๆ  
  3.  ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการท างาน ให้พนักงานมีความรัก สามคัคี เป็น  Unity เป็นเสมือนคนใน
ครอบครัวเดียวกนั รู้จกัดแูล แบ่งปัน มีน า้ใจ ให้ก าลงัใจ และให้การเคารพนบัถือกนัและกนั พร้อมท่ีจะท างานประสาน 
และร่วมกนัแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้ด้วยกนั โดยพนกังานสามารถ มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกิจกรรมและงานตา่งๆ 
ของบริษัทฯ  ในรูปแบบของคณะกรรมการ และชมรมต่างๆ   เช่น คณะกรรมการ CSR คณะกรรมการไคเซ็น 
คณะกรรมการ 5ส คณะกรรมการ ISO คณะกรรมการอาหาร  คณะกรรมการ คปอ.  คณะกรรมการยาเสพติด ชมรม
กีฬา ชมรมห้องสมดุ ชมรมภาษาองักฤษ ชมรมดนตรี ชมรมพทุธศาสนา ชมรมป่ันจกัรยาน เป็นต้น 
  4.  สนบัสนุนและเปิดโอกาสให้พนกังานเติบโตก้าวหน้า ไปพร้อมกบับริษัทฯ โดยมีการเติบโต มัน่คง ทัง้ใน
ต าแหน่งงานท่ีรับผิดชอบ และรายได้ท่ีเหมาะสมในระดบัท่ีสามารถเทียบเคียงได้กบับริษัทชัน้น าทัว่ไป ทัง้ในด้านการ
จ่ายเงินค่าตอบแทน และสิ่งจูงใจอื่นๆ เช่น เงินเดือน เงินโบนสั เงินจูงใจ (Incentive) เงินสะสมกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
และสวสัดิการตา่งๆ  
  5.  สง่เสริมให้พนกังานมีสภาพการท างานท่ีปลอดภยั  และเกิดประสิทธิภาพการท างาน โดยมีการให้ความรู้
ด้านความปลอดภัยในการท างาน  การจัดอุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคล (PPE)  การติดตามตรวจวดัคุณภาพด้าน
สิ่งแวดล้อม   การจดัสภาพแวดล้อมในท่ีท างาน และบริเวณโดยรอบบริษัทฯ 
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9.  กำรก ำกับดูแลกิจกำร 
  
     9.1  นโยบำยกำรก ำกับดูแลกจิกำร 

 บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เน่ืองจากพิจารณาเห็นวา่เป็นกลไกส าคญัในการน าไปสู่
การมีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึง่จะช่วยสร้างความเช่ือมัน่และความ
มัน่ใจต่อผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย โดยการมีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีจะเป็นเคร่ืองมือ
เพ่ือเพ่ิมมลูค่า สร้างความสามารถในการแข่งขนั รวมทัง้สง่เสริมการเติบโตอย่างยัง่ยืนของบริษัทฯ ในระยะยาว ดงันัน้ 
บริษัทฯ จึงก าหนดให้มีนโยบายในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตามท่ีก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1/2558 เมื่อวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2558 ซึง่ครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด โดยมี
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความส าคญัในสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิการซือ้ขายหรือโอนหุ้น 

สิทธิในการที่จะได้รับสว่นแบ่งก าไรของกิจการ สิทธิในการได้รับข้อมลูข่าวสารของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการเข้า
ร่วมประชมุเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ืองท่ีมี
ผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิและ
ข้อบงัคบั การลดทนุหรือเพ่ิมทนุ เป็นต้น  
 นอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยงัได้ด าเนินการในเร่ืองตา่งๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและ
อ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น   

1. จดัส่งหนงัสือนดัประชมุให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 7 วนั โดยจะระบุวนั เวลา 
สถานท่ี และวาระการประชุม ตลอดจนข้อมูลประกอบท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองท่ีต้องตัดสินใจในท่ีประชุม
อย่างครบถ้วน  

2. ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดท่ี
บริษัทฯ ได้จดัสง่ไปพร้อมหนงัสือนดัประชมุ 

3. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะตา่งๆ ได้อย่างเตม็ท่ีและอิสระ  
4. เมื่อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจดัท ารายงานการประชุมโดยแสดงข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 
 โดยภายหลงัจากบริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และได้จดทะเบียนเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ แล้ว บริษัทฯ จะต้องระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ไว้ในหนังสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น และจัดส่ง
หนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าให้แก่ผู้ ถือหุ้นภายในระยะเวลาท่ี ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด เพ่ือให้ผู้ ถือ
หุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม นอกจากนี ้ผู้ ถือหุ้นจะได้รับข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ของตลาดหลกัทรัพย์ เว็บไซต์ของบริษัทฯ และการลงข่าวสารในหนงัสือพิมพ์ตามพระราชบญัญัติมหาชนจ ากดั ทัง้นี ้
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บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะให้คณะกรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมการประชุมผู้ ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกัน โดยเฉพาะประธาน
อนุกรรมการชุดต่างๆ เช่น ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น เพ่ือร่วมชีแ้จงหรือตอบข้อซักถามของผู้ ถือหุ้ นในท่ี
ประชมุ 
 

หมวดที่ 2 กำรปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทยีมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบตัิและคุ้มครองสิทธิของผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทัง้ผู้ ถือ

หุ้นท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นคนไทยหรือผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้น
รายย่อย โดยภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นในครัง้นี ้และบริษัทฯ ได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แล้ว 
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะเพ่ิมทางเลือกในการประชมุให้แก่ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง สามารถมอบ
ฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบคุคลอื่นเข้าร่วมประชมุและออกเสียงแทนผู้ ถือหุ้นได้ รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อย
สามารถเสนอช่ือบคุคลเพ่ือเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการลว่งหน้าในเวลาอนัสมควร  

การด าเนินการประชุมจะเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตามล าดบัวาระการประชุม โดยจะมีการเสนอ
รายละเอียดในแต่ละวาระอย่างครบถ้วน พร้อมแสดงข้อมลูประกอบการพิจารณาอย่างชดัเจน รวมทัง้จะไม่เพ่ิมวาระ
การประชมุท่ีไมม่ีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไมจ่ าเป็น โดยเฉพาะวาระท่ีมีความส าคญัท่ีผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลา
ในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสินใจ 

คณะกรรมการบริษัทฯได้ก าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของ
บุคคลท่ีเก่ียวข้องซึง่รวมถึงกรรมการผู้บริหารพนกังานและลกูจ้างรวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ
ของบุคคลดงักล่าวท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูล รวมถึงได้ก าหนดบทลงโทษเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯหรือน า
ข้อมลูของบริษัทฯไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตนไว้แล้วตามนโยบายการป้องกนัการน าข้อมลูภายในไปใช้ประโยชน์รวมทัง้
ได้ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯเก่ียวกบัภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ 
ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตาม
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

 
หมวดที่ 3 บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
บริษัทฯ มีนโยบายในการให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรมอย่าง

โปร่งใส เพ่ือสร้างความพงึพอใจตอ่ทกุฝ่าย โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจด้วยความรู้และทักษะในการบริหารจัดการ อย่างสุด
ความสามารถในทุกกรณี ด้วยความซื่อสตัย์สุจริตและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นรายใหญ่
และรายย่อย เพ่ือประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

พนักงำน : บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิกบัพนกังานอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม รวมถึงให้ผลตอบแทนท่ี
เหมาะสมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างทั่วถึงและ
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สม ่าเสมอ โดยจดัให้มีการอบรม พฒันาความรู้ความสามารถแก่พนกังานอย่างตอ่เน่ือง 
เพ่ือพัฒนาทกัษะในการท างานให้มีประสิทธิภาพสงูสดุ บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย
และข้อบังคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัดมีการจัดตัง้กองทุนส ารอง
เลีย้งชีพส าหรับพนกังาน และสวสัดิการอื่นๆ เช่น โบนสั การประกันสขุภาพ การประกนั
อบุตัิเหต ุเป็นต้น 

คู่ค้ำ : บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ท่ีจะปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการค้า รวมถงึการปฏิบตัิตามสญัญา
ตอ่คูค้่าอย่างจริงใจ ไมเ่อารัดเอาเปรียบ และไมด่ าเนินการใดๆ ท่ีเป็นทจุริตในการค้ากบั
คูค้่า  

เจ้ำหนี ้ : บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบตัิตามเง่ือนไขและข้อตกลงทางการเงินอย่างเคร่งครัด
ในเร่ืองวัตถุประสงค์การใช้เงิน การช าระคืน การดูแลคุณภาพหลกัทรัพย์ค า้ประกัน 
และเร่ืองอื่นใดท่ีได้ท าข้อตกลงไว้กบัเจ้าหนี ้เพ่ือบรรลปุระโยชน์ร่วมกนั  

ลูกค้ำ : บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะผลิตสินค้าและบริการท่ีมีคณุภาพ ในราคาท่ีเหมาะสม และปฏิบตัิ
ตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัดโดยให้ความส าคญัด้านความปลอดภยั
เป็นส าคญั 

คู่แข่ง : บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี รักษาบรรทดัฐาน
ของข้อพงึปฏิบตัิในการแข่งขนั และหลีกเลี่ยงวิธีการไมส่จุริตเพ่ือท าลายคูแ่ข่ง 

ชุมชนและสังคม : บริษัทฯ จะไม่ท าการใดๆ ท่ีจะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดล้อม อีกทัง้ยงัต้องแสวงหาโอกาสสนบัสนนุกิจกรรมสร้างสรรค์สงัคม ปลกูฝัง
จิตส านึกของความรับผิดชอบต่อสงัคมให้เกิดขึน้ในหมู่พนกังานทุกระดบัอย่างต่อเน่ือง
และจริงจงั รวมทัง้ปฏิบตัิหรือควบคมุให้มีการปฏิบตัิอย่างเคร่งครัดตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานก ากบัดแูล 

 
หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทัง้รายงาน

ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนข้อมูลท่ีส าคัญท่ีมี
ผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึง่มีผลกระทบต่อกระบวนการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของ
บริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ ทัง้หมดได้รับทราบข้อมลูอย่างเท่าเทียมกนั โดยภายหลงัจากการเสนอขายหุ้น
ในครัง้นี ้และบริษัทฯ ได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แล้ว บริษัทฯ จะท าการเผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศ
ของบริษัทฯ ต่อผู้ ถือหุ้น และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ   

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัถงึความรับผิดชอบตอ่รายงานงบการเงินท่ีมีข้อมลูถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง 
และสมเหตสุมผล งบการเงินของบริษัทฯ จดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ี
เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ และใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงั รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอใน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี ้คณะกรรมการได้จัดให้มีการด ารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจได้อย่างมีเหตผุลว่าการบนัทึกข้อมลูทางการบญัชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะ
ด ารงรักษาไว้ซึง่ทรัพย์สิน และเพ่ือให้ทราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมี
สาระส าคญั รวมถึงมีการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารเพ่ือท าหน้าท่ีใน
การตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ
รายงานตรงตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  
 ในส่วนของงานด้านนกัลงทุนสมัพันธ์ บริษัทฯ ยังไม่ได้มีการจัดตัง้หน่วยงานเฉพาะเน่ืองจากกิจกรรมใน
เร่ืองดงักลา่วยงัมีไม่มากนกั แตไ่ด้มอบหมายให้นายพิชยั  ปัน้จนัทร์ ท าหน้าท่ีในการติดต่อและให้ข้อมลูต่างๆ แก่ผู้ ถือ
หุ้น นกัวิเคราะห์ รวมถงึหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ซึง่ข้อมลูดงักลา่วต้องเป็นข้อมลูที่ถูกต้อง ครบถ้วน ตรงตอ่ความเป็นจริง 
และทัว่ถงึ  
 

หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (Responsibilities of the Board of Directors) 
                1.  โครงสร้างคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ใน
ระดับต าแหน่งผูบ้ริหารจากองค์กรต่างๆ จึงสามารถน าประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาพฒันาและก าหนด
นโยบายทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และก่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัฯ และผูถื้อ
หุน้ โดยคณะกรรมการบริษทัฯ จะมีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาท
ส าคญัในการก ากบัดูแล ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการและประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้
  โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระมากกวา่ 1 ใน 3ของจ านวนกรรมการ
ทั้งคณะ ปัจจุบนับริษทัฯ มีกรรมการทั้งส้ินจ านวน 7 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจ านวน 1 ท่าน และกรรมการ
ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 6 ท่าน ซ่ึงรวมกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ยงัได้
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือช่วยในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ดงัน้ี 
 1.1  คณะกรรมการบริหาร  บริษทัฯ มีกรรมการบริหารทั้งส้ิน 8 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารจะ
เป็นผูก้  าหนดแนวทาง และกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการบริษทัฯ และ
เพ่ือใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งคล่องตวั  
 1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  บริษทัฯ มีกรรมการตรวจสอบทั้งส้ิน 3 ท่าน เพ่ือปฏิบติัหนา้ท่ีเฉพาะ
เร่ืองและเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาและรับทราบ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิหนา้ท่ีตามท่ีได้
ก าหนดไวใ้นอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 ท่าน จะตอ้งมีความรู้และ
ประสบการณ์ดา้นบญัชีเพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทัฯ ได ้

 คณะกรรมการบริษทัฯ มีนโยบายใหป้ระธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกนั 
เพ่ือใหเ้กิดความชดัเจนในดา้นความรับผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและการบริหารงานประจ า ทั้งน้ี 
บริษทัฯ ไดแ้บ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทัฯ  กบัผูบ้ริหารอย่างชัดเจน โดย
คณะกรรมการบริษทัฯ ท าหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของผูบ้ริหาร   ขณะท่ีผูบ้ริหารท า
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หน้าท่ีบริหารงานของบริษทัฯ ในดา้นต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดและเพ่ือเป็นการป้องกนัการมีอ านาจ
เบ็ดเสร็จ บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีไวอ้ย่างชดัเจนในอ านาจการด าเนินงานของบริษทั (Authority 
Table)  
 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษทัฯ เพ่ือให้มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตาม
พระราช บญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
 
 2. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
  บริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการบริษทัฯ ปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน 
(Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตอ้งเขา้ใจและทราบถึง
บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของตน และตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบั
ของบริษทัฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต และค านึงถึงประโยชนข์องบริษทัฯ และผูถื้อหุน้เป็น
ส าคญั ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูก้  าหนดนโยบาย เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณ
ของบริษทัฯ และก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม  
 
 นโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  
 บริษทัฯ มีการก าหนดมาตรการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการท ารายการ
ระหวา่งกนัของบริษทัฯ และบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ วา่ผูมี้ส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดจะไม่สามารถเขา้มามีส่วนในการอนุมติั
รายการดงักล่าว โดยคณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งดูแลให้บริษทัฯ ปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้ง รวมตลอดถึงการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ี
เก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัฯ รวมทั้งปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชีท่ีก าหนด
โดยสมาคมนกับญัชีโดยเคร่งครัด  
 นอกจากน้ี บริษทัฯ จะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูส้อบบญัชี หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระ แลว้แต่
กรณี พิจารณาตรวจสอบและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
และจะท าการเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบหรือสอบทาน
โดยผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

 
ระบบการควบคุมภายใน 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในส าหรับทั้งระดบับริหารและระดบัปฏิบติัการ จึง

ได้มีการก าหนดขอบเขตหน้าท่ีและอ านาจด าเนินการอย่างชัดเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการควบคุมดูแลการใช้
ทรัพยสิ์นให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด และมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการอนุมติั การบนัทึกรายการบญัชี
และขอ้มูลสารสนเทศ และการจดัเก็บดูแลทรัพยสิ์นออกจากกนั เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่าง
เหมาะสมนอกจากน้ียงัมีการควบคุมภายในเก่ียวกบัระบบการเงิน โดยบริษทัฯ จดัใหมี้ระบบรายงานทางการเงินเสนอ
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ผูบ้ริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะเป็นผูรั้บผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 
และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
  บริษทัฯ มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและสามารถวดัผลการด าเนินงานได ้โดย
ฝ่ายบริหารและจดัการจะมีการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานจริงกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไวเ้ป็นประจ าทุกเดือน โดยจะมี
การประเมินปัจจยัความเส่ียงทั้งท่ีมาจากภายนอกและภายในท่ีพบในการด าเนินงาน วิเคราะห์ถึงปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุและมี
การก าหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณ์ท่ีเป็นสาเหตุของปัจจยัความเส่ียง รวมทั้งมาตรการในการลดความเส่ียง 
รวมถึงมอบหมายให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องติดตามความเส่ียงนั้นๆ อย่างต่อเน่ือง และรายงานความคืบหน้าต่อ
คณะกรรมการ 
 
 3. การประชุมคณะกรรมการ 
  บริษทัฯ มีนโยบายใหค้ณะกรรมการของบริษทัฯ ตอ้งประชุมอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง และอาจมีการ
ประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยการประชุมแต่ละคร้ังไดมี้การก าหนดวาระในการประชุมอย่างชดัเจนและ
มีการส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหนา้ 7 วนั เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอย่าง
เพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม รวมทั้งไดมี้การจดบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการ
ประชุมท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการบริษทัฯ พร้อมใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้
   
 4.  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
  บริษทัฯ มีการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารในระดับท่ีเหมาะสมและเป็นอัตราท่ี
เพียงพอส าหรับการรักษากรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพไวโ้ดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีมากเกินควร และอยู่ใน
ระดบัที่สามารถเทียบเคียงไดก้บับริษทัในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ปัจจัยท่ีจะน ามาพิจารณา ประกอบด้วย 
ประสบการณ์ ภาระหนา้ท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทั้งน้ี การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้ง
ผา่นการพิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ในส่วนของค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร จะเป็นไปตามหลกัการ
และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดไว ้ซ่ึงจะพิจารณาจากภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ผลการปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหารแต่ละท่าน ประกอบกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ  
 
 5.  การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
  คณะกรรมการบริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรมและใหค้วามรู้แก่
ผูท่ี้เก่ียว ขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร และ
เลขานุการบริษทัฯ เพ่ือใหมี้การปรับปรุงการปฏิบติังานงานอย่างต่อเน่ือง ไดแ้ก่ หลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) 
 
 9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
       โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยอีก 2 ชุด คือ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร โดยกรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารและ
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ผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีคุณสมบติัครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตาม
ประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ขอบเขต อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดต่างๆ ของบริษทัฯ มีดงัน้ี 
 

9.2.1  ขอบเขต อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษทั 
1.คณะกรรมการมีอ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารจดัการและด าเนินกิจการของ

บริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสัตย์
สุจริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชนข์องบริษทั   

2.จดัใหมี้การท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษทั ณ วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทั ซ่ึง
ผูส้อบบญัชีตรวจสอบแลว้ และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติั 

3.ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัทรวมถึง
ควบคุมดูแลการบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหาร หรือของบุคคลใดๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายใหด้ าเนินงานดงักล่าวให้
เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด  

4.พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมติันโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ ของ
บริษทัท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหาร 

5.พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการ
ผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
บริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ท่ีแต่งตั้ง 

ทั้งน้ี การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีท่ีก าหนดนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท า
ใหค้ณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนุมติัรายการ
ท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดท ากบับริษทัหรือบริษทัย่อย (ถา้มี) ยกเวน้
เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 

6.คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอย่าง
หน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการไดโ้ดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคล
ดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการ
อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขการมอบอ านาจนั้น ๆ ไดเ้ม่ือเห็นสมควร 

ทั้งน้ี การมอบอ านาจนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถพิจารณา
และอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท าข้ึนกบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/
หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอ่ืนใดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็น การอนุมติัรายการ
ท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 

 
9.2.2  ขอบเขต อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 



                                                        แบบ 56-1 ประจ ำปี  2561                

  

สว่นท่ี 2 หน้า  71 
 

2.สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในรวมถึงการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  การทบทวนกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบเป็นประจ าทุกปีให้สอดคล้องกับความเส่ียงและ
สถานการณ์ปัจจุบนั   การติดตามดูแลการบริหารจดัการและการควบคุมความเส่ียง   การทุจริตคอรัปชัน่พร้อมกบัให้
ข้อสังเกต และน าเสนอเร่ืองท่ีส าคญัต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้มีการติดตามให้ฝ่ายบริหารเร่งปรับปรุงการ
ปฏิบติังานตามประเดน็ท่ีผูต้รวจสอบภายในตรวจพบ 

3.สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4.พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5.พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทั 

6.จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(ก)ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของ 
บริษทั 
(ข)ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
(ค)ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก า 
หนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง)ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ)ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(ฉ)จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ 
ตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช)ความเห็นหรือขอ้สงัเกต โดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ี 
ตามกฎบตัร (charter) 
(ซ)รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและ 
ความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7.ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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9.2.3  ขอบเขต อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1.  พิจารณาและน าเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีให้คณะกรรมการ

บริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 
2.  ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณท่ีไดรั้บ

อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ รวมถึงการประเมิน การควบคุมและบริหารจดัการความเส่ียงองคก์ร 
3.  พิจารณาอนุมติัการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษทัฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณ

ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯโดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการ เป็นไปตามตารางอ านาจการด าเนินการ ท่ีผา่น
การอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

4.  น าเสนอโครงสร้างองคก์ร และอ านาจบริหารองคก์ร ใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 
5.  มีอ  านาจแต่งตั้ งหรือว่าจ้างท่ีปรึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานภายในองค์กรเพ่ือให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 
6.  พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทั การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผล

ประจ าปีเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทัอนุมติั 
7.  ใหมี้อ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบติัการอย่างหน่ึงอย่างใด

โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหารหรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าว มีอ านาจตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมกรรมการบริหารเห็นสมควรซ่ึงคณะกรรมการบริหาร
อาจยกเลิก เพิกถอนเปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนั้นๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

8.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
 
ทั้งน้ีการมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น  จะไม่มีลกัษณะ

เป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าใหผู้รั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตน
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยและ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด) มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบั
บริษทัหรือบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ือง
ดงักล่าวโดยเร่ืองดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพ่ือ
อนุมติัต่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและเง่ือนไขการคา้ปกติซ่ึงเป็นไปตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด
  
 ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการ 

1.  ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานประจ าวนัของบริษทัฯ 
2.  จัดท า และน าเสนอนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนการด าเนินธุรกิจ งบประมาณ การลงทุน 

โครงสร้างการบริหารงานของบริษทัฯ และหลกัเกณฑใ์นการด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการของบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 
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3.  ก ากบัดูแลการด าเนินงานหรือการปฏิบติังานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทัฯ รวมถึงการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของ
บริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด และมีหนา้ท่ีรายงานผลการด าเนินงานการบริหารจดัการรวมถึงความคืบหนา้
ในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัฯ 

4.  พิจารณาอนุมติัการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษทัฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณ
ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นตารางอ านาจอนุมติั 
ท่ีผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ แลว้ แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั
ฯ รวมถึงการเขา้ท าสญัญาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าว 

5.  มีอ  านาจพิจารณาอนุมติัค่าใชจ่้ายในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ ตามงบประมาณท่ี
ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ และเป็นไปตามอ านาจอนุมติัท่ีผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ  

6.  ก าหนดโครงสร้างองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ ง การว่าจ้าง การโยกยา้ย การก าหนดเงินค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน โบนสัและการเลิกจา้งพนกังานตั้งแต่ระดบัผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไป 

7.  มีอ  านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบริษทัฯ และเพ่ือรักษาระเบียบ วินยั การท างานภายในองคก์ร 

8.  มีอ  านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได ้
โดยการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบ
อ านาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัฯ ได้
ก าหนดไว ้

9.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆเป็นคราว ๆ ไป 

 
ทั้งน้ี ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีกรรมการผูจ้ดัการหรือผูรั้บมอบอ านาจจากกรรมการผูจ้ดัการหรือ

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด) มีส่วนไดส่้วนเสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ และ/
หรือ บริษทัย่อย และ/หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง  กรรมการผูจ้ดัการไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว โดย
เร่ืองดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพ่ืออนุมติัต่อไปยกเวน้
เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
 

9.3  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสุงสุด 
การคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ จะกระท าผา่นการประชุมผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการ

บริษทัฯ จะเป็นผูพิ้จารณาคดัเลือกจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด 
เน่ืองจากบริษทัฯ ยงัไม่มีคณะกรรมการสรรหาคดัเลือกบุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งดงักล่าว จากนั้นท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะท า
การคดัเลือกกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  
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9.3.1  องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทัฯ 
องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตั้ง ถอดถอน หรือพน้จากต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ นั้นได้

ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ซ่ึงสามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 
1. คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และกรรมการไม่นอ้ย

กวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และตอ้งมีคุณสมบติัตามกฎหมายก าหนด  
2. ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ  
(2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการกไ็ด ้ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(3) บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

เท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงใน
สามของจ านวนกรรมการในขณะนั้น ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวน
ใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น 
ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีจะ
ออกตามวาระอาจถูกเลือกเขา้มารับต าแหน่งใหม่กไ็ด ้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษทัฯ การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ี
ใบลาออกไปถึงบริษทัฯ 

5. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ
อาจเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั และ/หรือกฎหมายวา่
ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือ
นอ้ยกว่า 2 เดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงแค่วาระท่ียงัเหลืออยู่ของ
กรรมการท่ีตนแทนมติของคณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงั
เหลืออยู ่

6. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้
ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่
นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 

9.3.2  องค์ประกอบและการแต่งตั้งกรรมการอสิระ 
 คณะกรรมการบริษทัฯ จะร่วมกนัพิจารณาเบ้ืองตน้ถึงคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญติัมหาชนจ ากัด 
กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/
หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้อง นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผูท้รงคุณวุฒิ 
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ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมด้านอ่ืนๆ ประกอบกัน จากนั้นจะน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือ
พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ ต่อไป ทั้งน้ี บริษทัฯ มีนโยบายในการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 
3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 ท่าน 
 
  คุณสมบติัของกรรมการอิสระ 

1.ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลของบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยนบัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

2.ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือน
ประจ า หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อ 
ก.ล.ต. 

3.ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น
บิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือ
บุคคลท่ีจะไดรั้บการ เสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

4.ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคล
ท่ีอาจมีความขดัแยง้ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้
ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี
ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อก.ล.ต. 

5.ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจ
มีความขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส านกั
งานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้สังกดั
อยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

6.ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ
ซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ยเวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

7.ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ  

8.ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
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9.3.3  องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษทัฯ จะเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ

อย่างนอ้ย 3 ท่าน โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระของบริษทัฯ ท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด นอกจากน้ี 
กรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบติัเพ่ิมเติมดงัน้ี  

1.ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ 
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  

2.ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย หรือบริษทัย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะท่ีเป็นบริษัทจด
ทะเบียน 

3.มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี ตอ้งมี
กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยหน่ึงคนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงินได ้

ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
 

9.4  การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
บริษทัฯ จะลงทุนในบริษทัท่ีมีวตัถุประสงคใ์นการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกบัธุรกิจหลกัของบริษทัฯ หรือ

กิจการท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั หรือกิจการท่ีสนบัสนุนกิจการของบริษทัฯ อนัจะท าใหบ้ริษทัฯ มีผลประกอบการหรือ
ผลก าไรเพ่ิมมากข้ึน หรือลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษทัฯ โดยสามารถสนบัสนุนการด าเนิน
ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ใหมี้ความครบวงจรมากยิ่งข้ึน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ  

ทั้งน้ี ในการก ากบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม บริษทัฯ จะส่งกรรมการหรือผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัและ
ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพ่ือเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมนั้นๆ 
เพ่ือก าหนดนโยบายท่ีส าคญัและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษทัย่อย และ/หรือ บริษทัร่วมดงักล่าว ทั้งน้ี กรรมการ
ซ่ึงเป็นตวัแทนของบริษทัฯ จะตอ้งท าหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลบริษทัย่อย และ/หรือ บริษทัร่วม ใหบ้ริหารจดัการ หรือ
ด าเนินงาน ต่างๆ ตามนโยบายท่ีบริษทัฯ ก าหนด รวมถึงจะตอ้งใชดุ้ลยพินิจตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/
หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นท่ีอนุมติัในเร่ืองท่ีส าคญัของบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
บริษทัฯ และเพ่ือการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนของบริษทัฯ 
 
 9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

1.ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษทัฯ น าความลบัและ/หรือขอ้มูลภายในของ
บริษทัฯ ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางออ้ม และไม่วา่จะไดรั้บผลประโยชนต์อบแทนหรือไม่กต็าม 

2.ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร  พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะของบุคคลดงักล่าว ใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ ท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพย์
ของบริษทัฯ ซ่ึงยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือท าการซ้ือ ขาย เสนอซ้ือ เสนอขาย หรือชกัชวนใหบุ้คคลอ่ืนซ้ือ ขาย 
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เสนอซ้ือหรือเสนอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ก่อนท่ีขอ้มูลนั้นจะไดมี้การเปิดเผยต่อ
สาธารณชน ไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะกระท าเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น หรือเพ่ือใหผู้อ่ื้นกระท าดงักล่าวโดย
ตนไดรั้บประโยชนต์อบแทน ผูใ้ดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษตามมาตรการทางวินยัของบริษทัฯ 

3.บริษัทฯ ได้ด าเนินการแจ้งให้ผูบ้ริหารเข้าใจและรับทราบภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครอง
หลกัทรัพยใ์นบริษทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
ครองหลกัทรัพยต่์อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ
ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

4.บริษทัฯ ไดก้ าหนดมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงั
ไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบ
การเงินใหแ้ก่สาธารณชนทราบ 
ทั้งน้ี บริษทัฯ จะแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัฯ ทราบเก่ียวกบัขอ้ก าหนดขา้งตน้  

 
9.6  ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

             ท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นได้มติอนุมตัิแต่งตัง้ให้บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
โดยได้เปรียบเทียบคณุสมบตัิของผู้สอบบญัชีรายอื่นในเร่ืองมาตรฐานการปฏิบตัิงานและคา่สอบบญัชีท่ีเหมาะสม โดย
ก าหนดคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีประจ าปี 2561 เป็นจ านวนเงิน 1,830,000 บาท เพ่ิมขึน้จากปี 2560 จ านวน 185,000 
บาท  ซึง่เป็นคา่สอบบญัชีและคา่สอบทานงบการเงินระหวา่งกาลส าหรับงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ
งบการเงินรวม  
เปรียบเทยีบค่ำสอบบัญชีปี 2560 กับ ปี 2561 

 
บริษทั 

ปี 2561 
(บาท) 

ปี 2560 
(บาท) 

เพ่ิมขึน้/(ลดลง) 
(บาท) % 

บริษัท อาซีฟา จ ากดั(มหาชน) 1,500,000 1,400,000 100,000 7.14 
บริษัท วาไรเทค จ ากดั 40,000 40,000 - - 
กิจการร่วมค้า อาซีฟา ซนัเทค  100,000 115,000 (15,000) (13.04) 
กิจการร่วมค้า อาซีฟา แอนด์ วีเออาร์เอส 90,000 90,000 - - 
กิจการร่วมค้าอาซีฟา แอนด์ ยูเอม็ไอ 100,000 - 100,000 100.00 

รวม 1,830,000 1,645,000 185,000 11.25 
 
9.7  กำรประเมินผลกำรปฎิบัตงิำนของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษัทก า หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ (Board Self-
Assessment) เป็นประจ าทุกปี โดยใช้แบบประเมินท่ีบริษัทฯ ได้ปรับปรุงจากให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย แล้วจดัท าแบบประเมินขึน้จ านวน 3 ชุด ดงันี ้1) การประเมินตนเองของกรรมการทัง้คณะ 
2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ ซึง่ประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด คือ 2.1) 
คณะกรรมการตรวจสอบ 2.2) คณะกรรมการบริหาร และ 3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  และ 
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คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิงานในหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
ว่าได้ด าเนินการตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีได้อนุมตัิไว้และ/หรือตามแนวปฏิบตัิท่ีดี (Good Practices) เพ่ือ
ปรับปรุงการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกบัแนวนโยบายท่ีก าหนดไว้ และเพ่ือทบทวนปัญหาและ
อปุสรรคท่ีเกิดขึน้ในรอบปีท่ีผ่านมา 
 
กระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการทัง้คณะ / คณะกรรมการชดุย่อย / รายบคุคล มีดงันี ้
 1) คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนมุตัิและทบทวนแบบประเมินผลเพ่ือให้เกิดความถกูต้อง ครบถ้วน และ
เป็นไปก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูลและหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 2) เลขานกุารบริษัท จดัสง่แบบประเมินคณะกรรมการภายในต้นเดือนธนัวาคมของทกุปี 
 3) คณะกรรมการ ท าแบบประเมินผลและสง่คืนเลขานกุารบริษัท ภายในสิน้เดือนธนัวาคมของทกุปี 
 4) เลขานกุารบริษัท เป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของคณะกรรมการ
และรายงานผลการวิเคราะห์จากการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
 5) เลขานกุารบริษัท น าผลวิเคราะห์และความเห็นเพ่ิมเติมจากคณะกรรมการบริษัท ไปจดัท าแผนเพ่ือ
ด าเนินการพฒันาปรับปรุงและสง่เสริมให้คณะกรรมการมีการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึน้ 
 

หลกัเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการทัง้คณะ / คณะกรรมการชดุย่อยรายคณะ / 
รายบคุคล ครอบคลมุเนือ้หาดงันี ้

หวัข้อกำรประเมิน คณะกรรมกำร 
ทัง้คณะ 

คณะกรรมกำร 
ชุดย่อย 

รำยบุคคล 

โครงสร้างและคณุสมบตัิของกรรมการ / / / 
การประชมุของคณะกรรมการ / / / 
บทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ / / / 
อื่นๆ / X X 

 
 
ผลการประเมินของคณะกรรมการทัง้คณะ / คณะกรรมการชดุย่อยรายคณะ / รายบคุคล ประจ าปี 2561 มีดงันี ้
ชดุที่ 1 ผลการประเมินตนเองของกรรมการทัง้คณะ 
 - คะแนนเฉลีย่ 85.84 (จากคะแนนเต็ม 100) 
 - คะแนนตามหวัข้อประเมิน 
  1) โครงสร้างและคณุสมบตัิของกรรมการ   คา่เฉลีย่ 84.52 
  2) การประชมุของคณะกรรมการ   คา่เฉลีย่ 88.69 
  3) บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ  คา่เฉลีย่ 85.42 
  4) อื่นๆ      คา่เฉลีย่ 85.71 
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ชดุที่ 2 การประเมินตนเองของ คณะกรรมการชดุยอ่ย แบบรายคณะ 
1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 - คะแนนเฉลีย่ 80.42 (จากคะแนนเต็ม 100) 
 - คะแนนตามหวัข้อประเมิน 
  1) โครงสร้างและคณุสมบตัิของกรรมการ   คา่เฉลีย่ 82.14 
  2) การประชมุของคณะกรรมการชดุยอ่ย   คา่เฉลีย่ 87.50 
  3) บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการชดุยอ่ย คา่เฉลีย่ 92.86 
2) คณะกรรมการบริหาร 
 - คะแนนเฉลีย่ 79.79 (จากคะแนนเต็ม 100) 
 - คะแนนตามหวัข้อประเมิน 
  1) โครงสร้างและคณุสมบตัิของกรรมการ   คา่เฉลีย่ 80.00 
  2) การประชมุของคณะกรรมการชดุยอ่ย   คา่เฉลีย่ 77.60 
  3) บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการชดุยอ่ย คา่เฉลีย่ 82.81 
ชดุที่ 3 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และ คณะกรรมการชดุยอ่ยรายบคุคล 
 - คะแนนเฉลีย่ 83.77 (จากคะแนนเต็ม 100) 
 - คะแนนตามหวัข้อประเมิน 
  1) โครงสร้างและคณุสมบตัิของกรรมการ   คา่เฉลีย่ 85.71 
  2) การประชมุของคณะกรรมการ    คา่เฉลีย่ 86.61 
  3) บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการชดุยอ่ย  คา่เฉลีย่ 86.07 

 
การประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการบริหาร 

  คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีในการก าหนดเป้าหมายการปฏิบตัิงานประจ าปี และระยะยาวของประธาน
กรรมการบริหาร รวมทัง้ ประเมินผลการปฏิบตัิงานดงักลา่ว เปรียบเทียบกบัเป้าหมายว่าเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และมี
ความเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ โดยตัวแทนของคณะกรรมการจะเป็นผู้ แจ้งผลการประเมินให้ประธาน
กรรมการบริหารทราบ และผลของการประเมินดงักล่าวจะถูกน ามาใช้ประกอบในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน
และเงินรางวลัจงูใจท่ีเหมาะสมของประธานกรรมการบริหาร 
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9.8  รำยงำนของคณะกรรมกำร 

 
 



                                                        แบบ 56-1 ประจ ำปี  2561                

  

สว่นท่ี 2 หน้า  81 
 

 
 
 
 



                                                        แบบ 56-1 ประจ ำปี  2561                

  

สว่นท่ี 2 หน้า  82 
 

 
 
 

 
 
 
 
 



                                                        แบบ 56-1 ประจ ำปี  2561                

  

สว่นท่ี 2 หน้า  83 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



                                                        แบบ 56-1 ประจ ำปี  2561                

  

สว่นท่ี 2 หน้า  84 
 

10.  ควำมรับผิดชอบต่อสังคมสู่ควำมย่ังยืน 
 

 

กำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยืน 

  อาซีฟายึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม เพ่ือผลประโยชน์ร่วมกันอย่างสมดุลและ
ยัง่ยืน เราจงึได้ก าหนดกลยทุธ์ด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืน ตามแนวทางการด าเนินการในระดบัสากล ซึง่ครอบคลมุทัง้
ด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลกับรรษัทภิบาลที่ดี 

 
กลยุทธ์ด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

 ตลอดระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของอาซีฟา บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญักับการพัฒนาอย่างยัง่ยืนมาอย่าง

ตอ่เน่ือง โดยให้ความส าคญักบักลยทุธ์ด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืน ตามแนวทางดงัตอ่ไปนี ้
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  กลยทุธ์ด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืนของบริษัท อาซีฟา จ ากดั (มหาชน) ครอบคลมุในประเดน็ ด้านเศรษฐกิจ 
คือ การเติบโตของธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างผลประโยชน์ร่วมกันกับผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย  ด้านสังคม คือ คว าม
รับผิดชอบต่อสงัคมและร่วมพฒันาคณุภาพชีวิตของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านสิ่งแวดล้อม คือ การจดัการสิ่งแวดล้อม 
การดแูลรักษาสิ่งแวดล้อมและอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ใช้ทรัพยากรอย่างรู้คณุคา่และรักษาสมดลุระบบนิเวศอย่าง
ยัง่ยืน ซึง่ทัง้สามประเด็นนี ้อยู่ภายใต้หลกับรรษัทภิบาล คือ มีการก ากบัดแูลการบริหารธุรกิจให้มีความโปร่งใส เป็น
ธรรม และตรวจสอบได้ 

 
ประเดน็ควำมส ำคัญด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

  เพ่ือให้บริษัทฯ ด าเนินกิจการโดยสร้างมูลค่าทางธุรกิจ คุณค่าต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการ
ตอบสนองความคาดหวงัของผู้มีสว่นได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสม มีระบบ และสามารถวดัผลได้อย่างเป็นรูปธรรม บริษัท
ฯ จึงได้ระบุประเด็นส าคญัด้านความยั่งยืนจากการพิจารณาข้อมูลแนวโน้ม ทิศทาง เป้าหมาย และแผนธุรกิจของ
บริษัทฯ รวมถงึความต้องการและความคาดหวงัของผู้มีสว่นได้สว่นเสียไว้ดงันี ้
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  ประเด็นความส าคัญด้านความยั่งยืน แบ่งออกเป็น 3 ด้านได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้าน
สิ่งแวดล้อม 
 ด้ำนเศรษฐกจิ มีประเดน็ความยัง่ยืน ได้แก่ 1. ผลประกอบการที่ดีและมัน่คง 2. การพฒันาผลิตภณัฑ์และ

บริการ 3. การจดัซือ้จดัจ้างท่ีโปร่งใส 4. การพฒันาคูค้่า 5. ความพงึพอใจของลกูค้า และ 6. การสง่เสริมการขาย/

โฆษณา ทัง้นีโ้ดยผู้มีสว่นได้สว่นเสีย ประกอบไปด้วย ผู้ ถือหุ้น คูค้่า เจ้าหนี ้และลกูค้า 

 ด้ำนสังคม มีประเดน็ความยัง่ยืน ได้แก ่1. ความปลอดภยัในท่ีท างาน 2. การตอบโต้เหตฉุกุเฉิน 3. การสร้าง

ความสขุในท่ีท างาน 4. การฝึกอบรมพนกังานและสร้างโอกาสทางอาชีพ 5. การสื่อสารข้อมลูที่ถกูต้อง 6. การสนบัสนนุ

ทางการศกึษา และ 7. งานชมุชนสมัพนัธ์  ทัง้นีโ้ดยมีผู้มีสว่นได้สว่นเสีย ประกอบไปด้วย พนกังาน ชมุชนสงัคม ผู้ ถือหุ้น 

และสื่อมวลชน  

 ด้ำนสิ่งแวดล้อม มีประเดน็ความยัง่ยืน ได้แก่ 1. การจดัการของเสีย 2. การควบคมุมลพิษทางอากาศ 3. การ

บ าบดัน า้เสีย 4. การอนรัุกษ์พลงังาน 5. การควบคมุการใช้สารเคมีอนัตราย และ 6. อตุสาหกรรมสีเขียว ทัง้นีโ้ดยมีผู้มี

สว่นได้สว่นเสีย ประกอบไปด้วย พนกังาน ชมุชนสงัคม ราชการ และคูค้่า 

แนวปฏบิัตใินกำรบริหำรจัดกำรควำมยั่งยืน 

  บริษัทฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจด้วยความยั่งยืน โดยให้ความส าคญักบัการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสงัคมและ
ชุมชน รวมทัง้ใส่ใจดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง และค านึงถึงผลกระทบท่ีอาจจะมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พร้อมทัง้
สร้างทศันคติและวฒันธรรมองค์กรเพ่ือให้พนกังานมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมท่ีอยู่ร่วมกนั นโยบายดงักลา่วมีหลกัการ
ก าหนดไว้ ดงันี ้
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นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อควำมยั่งยืน 

 บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงการด าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสงัคม ซึง่จะท าให้ธุรกิจมีความยัง่ยืน โดยให้
ความส าคญัต่อการดแูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม อย่างมีคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภิ
บาล ด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใสและยตุิธรรม บริษัทฯ ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมเพ่ือ
การพฒันาอย่างยัง่ยืน เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานได้ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิไว้ 7 ด้าน ดงันี ้
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กำรเตบิโตของธุรกจิอย่ำงยั่งยืน 
           การท่ีจะด าเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืนนัน้ จ าเป็นต้องเน้นการพฒันาสินค้าและบริการใหม่ให้ตรงตามความ

ต้องการของลกูค้าแต่ละกลุ่มโดยเฉพาะ โดยอาศยันวตักรรมและเทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือในการพฒันารูปแบบสินค้า
และบริการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของลูกค้า รวมทัง้ขยายช่องทางการจัดหน่ายทัง้ในประเทศและระดับอาเซียน โดย
บริษัทฯ มีแนวทางการพฒันาสินค้าและบริการ ดงันี ้

 

 
กำรด ำเนินโครงกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อควำมยั่งยืน 

 กำรสนับสนุนทำงกำรศึกษำแก่เยำวชนและบุคคลทั่วไป 

ชื่อโครงกำร “พี่สอนน้อง” 
  บริษัทฯ ได้จัดสมัมนาและอบรมมอบความรู้ด้านวิศวกรรมไฟฟ้าแก่นิสิตและนักศึกษาทั่วประเทศ โดยมี

วตัถุประสงค์เพ่ือสร้างบุคลากรท่ีมีคณุภาพให้แก่ประเทศ บริษัทฯ มุ่งหวงัว่า บุคคลเหล่านัน้จะน าความรู้และทกัษะท่ี
ได้รับ ไปใช้พฒันาศกัยภาพของตนเองและพฒันาประเทศต่อไป โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินกิจกรรมนีม้าอย่างต่อเน่ือง ใน
ส่วนของมหาวิทยาลยัตัง้แต่ พ.ศ. 2550 จวบจนปัจจุบันเป็นระยะเวลา 12 ปี  และในส่วนของวิทยาลยัเทคนิคและ
วิทยาลยัการอาชีพ ตัง้แต ่พ.ศ. 2556 ซึง่ได้ด าเนินการมาเป็นระยะเวลา 6 ปี 

 หวัข้อของการสมัมนาและอบรม ได้แก่  
 1. ความรู้พืน้ฐานในการออกแบบสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าแรงต ่า  
 2. ความรู้มาตรฐานการติดตัง้ทางไฟฟ้าและพืน้ฐานสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าสูวิ่ศวกรยคุใหม ่ 
 3. มาตรฐานอปุกรณ์ไฟฟ้าในระบบแรงสงูและแรงต ่า 
 4. การเตรียมความรู้พืน้ฐานสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าและมาตรฐานสูวิ่ศวกรยคุใหม ่เพ่ือรองรับสู่ประชาคม   
         อาเซียน 
 5. ระบบการจ่าย ควบคมุไฟฟ้าและอปุกรณ์ 
 6. การเตรียมความพร้อม” พืน้ฐานอุปกรณ์ในงานระบบกระจายส่งจ่ายไฟฟ้า และมาตรฐานสากลท่ี
เก่ียวข้องกบัวิศวกรยคุใหม่ 
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  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ร่วมมือกบัสถาบนัการศกึษาภาครัฐ ในการพฒันาความรู้และทกัษะของนกัศกึษา
อาชีวศกึษาเพ่ือผลิตช่างไฟฟ้า และเพ่ือสานตอ่นโยบายภาครัฐสร้างความร่วมมือแบบทวิภาคี ยกระดบัมาตรฐานการ
เรียนด้วยการปฏิบตัิงานจริง  โดยได้ร่วมลงนามบนัทึกความตกลง (MOU) กบัวิทยาลยัเทคนิคต่างๆ เพ่ือส่งนกัศกึษา
เข้าร่วมฝึกงานและปฏิบัติงานในบริษัทฯ ซึ่งในปี 2561 ทางบริษัทฯ ได้ร่วมลงนามกับสถาบันการศึกษาทัง้สิน้ 7 
สถาบัน ได้แก่ วิทยาลยัเทคนิคพิษณุโลก วิทยาลยัเทคนิคสุโขทัย วิทยาลยัเทคนิคพิจิตร วิทยาลยัเทคนิคอุดรธานี 
วิทยาลยัเทคนิคขอนแก่น วิทยาลยัเทคนิคล าพนู และวิทยาลยัเทคนิคอบุลราชธานี 

  ทัง้นี  ้บริษัท อาซีฟา จ ากัด (มหาชน) ได้มีโอกาสเฝ้าทูลละอองพระบาทรับเสด็จ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสดุาฯสยามบรมราชกุมารี และร่วมจดันิทรรศการความร่วมมือ โครงการจิตรลดา “เรียนคู่งาน – งานคู่เรียน” 
ณ โรงเรียนจิตรลดา (สายอาชีพ) 
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 ชื่อโครงกำร “สัมมนำวิชำกำร ส ำหรับบุคคลทั่วไป” 

  บริษัทฯ ได้จัดสมัมนาและอบรมมอบความรู้ด้านวิศวกรรมไฟฟ้าแก่ประชาชนทั่วประเทศ ซึ่งได้ประสาน
ความร่วมมือกบัภาครัฐ รัฐวิสาหกิจตา่งๆ และภาคเอกชน จดัสมัมนาและอบรมให้แก่บคุลากรของหน่วยงานนัน้ๆ รวม
ทัง้สิน้ 12 ครัง้ ในปี พ.ศ. 2561 

ตำรำงหวัข้อเร่ืองสัมมนำในปี พ.ศ. 2561
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 งำนชุมชนสัมพันธ์ 
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 กำรสร้ำงควำมสุขในที่ท ำงำน 
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 กำรฝึกอบรมพนักงำนและสร้ำงโอกำสทำงอำชีพ 
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กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมเพื่อควำมยั่งยืน 

 อาซีฟาพิจารณาผลกระทบเชิงลบของการด าเนินธุรกิจ ท่ีมีตอ่สิ่งแวดล้อมและบริหารจดัการเพ่ือป้องกนัไมใ่ห้เกิด
ผลกระทบหรือบรรเทาผลกระทบท่ีเกิดขึน้ รวมถงึฟืน้ฟสูิ่งแวดล้อมให้กลบัคืนสูส่ภาพเดิม 

 ทัง้นี ้ประเด็นด้านการจดัการสิ่งแวดล้อมท่ีบริษัทฯ ได้ด าเนินการเพ่ือเพ่ิมมลูค่าและสร้างความยัง่ยืนให้แก่ธุรกิจ
ของบริษัทฯ ได้แก่  

 • การป้องกนัมลภาวะ คือ การจดัการควบคมุมลภาวะต่างๆ เช่น มลพิษทางอากาศและน า้ มลพิษจาก
กระบวนการจดัการของเสีย การใช้และการก าจดัสารเคมีท่ีเป็นพิษ เป็นต้น  

 • การใช้ทรัพยากรอย่างยัง่ยืน คือ การควบคมุอตัราการใช้ทรัพยากรในกระบวนการด าเนินงานของธุรกิจให้ต ่า
กวา่อตัราการฟืน้คืนของทรัพยากรท่ีใช้ 

 • การลดและปรับให้เข้ากบัภาวะโลกร้อน  
 • การปกป้องสิ่งแวดล้อม ความหลากหลายทางชีวภาพและการบรูณะท่ีอยู่อาศยัตามธรรมชาติ 
 แนวทางการจดัการสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ ซึง่มีความสอดคล้องและตอบรับกบัประเดน็การจดัการ 
สิ่งแวดล้อม มีดงัตอ่ไปนี ้
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นโยบำยกรีนแฟคตอร่ี (Green Factory Policy) 

  นโยบายกรีนแฟคตอร่ีท่ีบริษัทฯ ได้ด าเนินการมาอย่างต่อเน่ือง สืบเน่ืองมาจากกระแสความตื่นตวั   เร่ือง
ภาวะโลกร้อน ท่ีก าลงัขยายวงกว้างไปยังทุกมุมโลก อาซีฟาเองก็ตระหนักและให้ความสนใจกับเร่ืองพลงังานและ
สิ่งแวดล้อมอย่างจริงจงั จงึได้น าแนวคิดเร่ืองความเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมและการอนรัุกษ์พลงังานมาใช้ในบริษัทฯ ซึง่
ถงึแม้จะมีมลูคา่การลงทนุท่ีคอ่นข้างสงู แตก่็คุ้มคา่ท่ีได้ช่วยลดผลกระทบท่ีมีตอ่สิ่งแวดล้อมบนโลกใบนี ้ 

   นแฟคตอร่ีขึน้มา เพ่ือด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อมในการจัดท าระบบ ISO14001 และระบบ ISO 
50001 ส าหรับการจดัการด้านพลงังาน ซึง่อยู่ระหวา่งด าเนินการ 
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ในขณะเดียวกนั บริษัทฯ ได้น านวตักรรมอปุกรณ์ประหยดัพลงังานเข้ามาใช้กบัอาคาร อาทิเช่น   

• ระบบโซลา่ร์เซลล์บนผืนน า้ หรือ Solar Floating 

• ระบบควบคมุอาคารอตัโนมตัิ หรือ Building Automation System (BAS)  

• ระบบปรับอากาศท่ีสามารถควบคุมการท างานและแสดงผลจากส่วนกลาง  หรือVariable Refrigerant    

Volume (VRV)  

• หลอดประหยดัพลงังาน T5 หรือ LED 

• ระบบบนัทกึการใช้ไฟฟ้า หรือ Power Monitoring System 

• ระบบบริหารจดัการการใช้ทรัพยากรน า้ หรือ Water Auto Flush Valve  

• เคร่ืองผลิตน า้ระบบ Softener, Reverse Osmosis and Ultraviolet 
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 แนวคิดกรีนแฟคตอร่ีในบริษัทฯ ยงัรวมถงึการจดัการสิ่งแวดล้อมในด้านอื่นๆ ของบริษัทฯ เช่น  

• การคดัแยกขยะ โดยใช้นโยบาย รีดิวซ์ รียสู และรีไซเคิล (Reduce Reuse Recycle)  

• การใช้เคร่ืองมือสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศในการท างาน แทนการเดินทางมาท างาน เพ่ือเป็นการ

ประหยดัน า้มนัเชือ้เพลิง เช่น การใช้แอพพลิเคชัน่ไลน์ในการสนทนาธุรกิจ 

• การลดการใช้กระดาษ โดยใช้ระบบ paperless office แทน ส าหรับส่วนงานท่ีสามารถกระท าได้ เช่น การ

ใช้ระบบอินทราเน็ตในการจดัเก็บข้อมลู  

• การปลกูต้นไม้และการจดัสร้างสนาม 

• นโยบายลด ละ เลิก ภาชนะโฟมบรรจอุาหาร โดยร่วมกบักรมอนามยั 

• กิจกรรมรณรงค์การใช้แก้วน า้และภาชนะสว่นตวัแทนพลาสติก 
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กจิกรรมอื่นๆ ของบริษัทฯ ในปี 2561 

 ด้ำนส่งเสริมกำรขำยและกำรตลำด 

  - การเย่ียมชมกิจการโดยกลุ่มลูกค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ จ านวน 46 บริษัท ณ บริษัท อาซีฟา จ ากัด 

(มหาชน) 

  - ร่วมออกบธูในงาน Asia Warehousing Show 2018 ณ ศนูย์นิทรรศการและการประชมุไบเทคบางนา 

  - ร่วมออกบูธในงานสมัมนา “การใช้งานและการบ ารุงรักษาระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงในหน่วยงาน

กองทพั อากาศ” ณ กรมช่างโยธาทหารอากาศ 

  - ร่วมงาน Blokset Evolution Launch 2018 งานเปิดตวัอย่างเป็นทางการของ “Blokset TTA Low Voltage 

Type Tested Switchboard” ภายใต้ลิขสิทธ์ิจาก Schneider Electric SA ซึ่งอาซีฟาได้รับลิขสิทธ์ิในการ 

ผลิตและจดัจ าหน่ายอย่างเป็นทางการ 

  - ร่วมออกบธูในงาน Energy Day ครัง้ท่ี 2 by Smart Grid เทคโนโลยีพลงังานเปลี่ยนโลก 

  - ร่วมงาน TEMCA FORUM & EXHIBITION 2018 PATTAYA ณ ศนูย์ประชมุพีช โรงแรมรอยลั คลิฟ โฮเตล็

กรุ๊ป พทัยา  

  - ร่วมงาน License Panel Builders Seminar and Innovation Summit Singapore 2018 ท่ีทาง Schneider 

Electric จดัขึน้ ณ ประเทศสิงคโปร์ 

  - ร่วมออกบธูในงาน Asia Cold Chain Show 2018 ณ ศนูย์นิทรรศการและการประชมุไบเทค บางนา 

 ด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ 

 - Opportunity Day การแถลงผลประกอบการไตรมาส 4/2560 ณ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 - Opportunity Day การแถลงผลประกอบการไตรมาส 2/2561 ณ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 - การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 ณ โรงแรมแกรนด์ เมอร์เคียว บางกอก ฟอร์จนู กรุงเทพมหานคร 
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รำงวัลที่น่ำภำคภูมิใจในปี 2561 

 
• รางวลัเคร่ืองหมายมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ จากกรมพฒันาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

• ได้รับการรับรองมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.๘๐๐๑-๒๕๕๓) ระดับพืน้ฐาน จากกรมสวัสดิการและ

คุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

• รางวลัสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น ด้านความปลอดภัย อาซีวอนามยั  และสภาพแวดล้อมในการ

ท างานประจ าปี 2561 รางวลัระดบัประเทศ (ประเภททอง)  เป็นปีท่ี 2 จากกระทรวงแรงงาน  

• รางวลัสถานประกอบกิจการดีเดน่ ด้านการสง่เสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน เป็นปีท่ี 2  จากกรมพฒันาฝีมือ 

แรงงาน กระทรวงแรงงาน 

• ได้รับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับท่ี  2 ปฏิบัติการสี เขียว (Green Activity) จากกระทรวง

อตุสาหกรรม 

• Audit Certificate Licensed Partner “Blokset TTA Low Voltage Type Tested Switchboard” ภายใ ต้

ลิขสิทธ์ิจาก Schneider Electric 

• รางวลั “Healthy Organization” จากเครือข่ายคนไทยไร้พุงและส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริม

สขุภาพ (สสส.) 
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11.  กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 
 
11.1  ควำมเหน็เกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของคณะกรรมกำรบริษัท 

บริษัท อาซีฟา จ ากดั (มหาชน) ให้ความส าคญัตอ่การควบคมุภายในตามมาตรฐานสากล The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) เพ่ือให้บริษัทฯ บรรลุวตัถุประสงค์ของการ
ควบคมุภายในทัง้ 3 ด้าน อนัได้แก่ การปฏิบตัิงานอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ความถกูต้องครบถ้วนของรายงาน 
และการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ   

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1/2562 วันท่ี 22กุมภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  โดยพิจารณาจากแบบประเมินของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตามท่ีฝ่ายบริหารได้จัดท า และผลการสอบทานการ
ประเมินระบบการควบคมุภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 
ในด้านตา่งๆ 5 สว่น ประกอบด้วย 

 1.  การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) 
 2.  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 3.  การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 
 4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู (Information and Communication) 
 5.  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

              คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและ
เหมาะสม  โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบดงักล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถท าให้การด าเนินกิจการของบริษัทฯ เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  (Good Corporate 
Governance) และมีความโปร่งใส นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังจัดให้มีระบบการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าจะสามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือ
ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการมีระบบการควบคมุดแูลท่ีเพียงพอในเร่ืองการท าธุรกรรม
กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งหรือบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั โดยสรุปสาระส าคญัดงันี ้

 
1. กำรควบคุมภำยในองค์กร 

     บริษัทฯ มีสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้อ านวยให้ระบบการควบคมุภายในด าเนินไปได้ตามท่ีบริษัทฯ มุง่หวงั โดย
มีหน่วยงานส านักบริหารท่ีและหน่วยงานกฎหมายเป็นหน่วยงานกลางในการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบของหน่วยงานต่างๆ อย่างชัดเจนและวัดผลได้เป็นรูปธรรม เพ่ือให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของ
พนักงาน และมีการปรับปรุงนโยบายการท างาน คู่มือพนักงาน คู่มือการท างาน การจัดโครงสร้างองค์กรและ
คณะท างานต่างๆ อย่างเหมาะสม ช่วยให้ฝ่ายจัดการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงให้ความส าคัญต่อ
ความซื่อสตัย์สจุริตและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจอย่างตอ่เน่ืองภายใต้นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี การพฒันา
ธุรกิจอย่างยัง่ยืนไปกบัสิ่งแวดล้อมและสงัคม และการ ากบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ 
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 ในด้านการก ากบัดแูลกิจการ บริษัทฯ ก าหนดโครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ ประกอบด้วย คณะกรรมการ
บริษัทฯ และคณะกรรมการชดุย่อย ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  โดยคณะกรรมการแตล่ะชดุ
มีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และก ากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตาม
เป้าหมายให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมท่ีดี และรับผิดชอบต่อ สงัคม ส่งเสริมและ
ติดตามความคืบหน้าของกระบวนการพฒันาการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบตอ่สงัคมอย่างตอ่เน่ือง การ
พิจารณาปรับปรุงคู่มือ CG และ Code of Conducts รวมทัง้ให้แนวทางและข้อเสนอแนะอื่นท่ีจ าเป็นเพ่ือการพัฒนา
อย่างตอ่เน่ือง 
 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารท าหน้าท่ีก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจโดยรวม ให้
ความเห็นต่อทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ ส าหรับใช้เป็นแนวทางจดัท าแผนธุรกิจและแผนปฏิบตัิงาน พร้อมทัง้ติดตาม
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้มัน่ใจวา่การ
ด าเนินงานของบริษัทฯ สามารถบรรลเุป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
 
 บริษัทฯ ก าหนดโครงสร้างองค์กรในลกัษณะกลุ่มธุรกิจและสายงาน เพ่ือให้การบริหารจดัการของบริษัทฯ มี
ประสิทธิภาพและด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนัทัง้กลุม่บริษัทฯมีการแบ่งแยกหน้าท่ีในสว่นงานท่ีส าคญั เพ่ือให้
เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่างกัน และได้ก าหนดหน้าท่ี ความรับผิดชอบมอบหมายอ านาจอย่างเหมาะสมตาม
โครงสร้างองค์กรและพนกังานทกุคนทราบถงึบทบาท อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของตน 

 
 ในด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทฯ อยู่ในขัน้ตอนการเตรียมความพร้อมส าหรับการเข้าร่วม
โครงการต่อต้านคอร์รัปชั่นโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต  (Collective Anti-
Corruption: CAC) โดยบริษัทฯได้มีการเตรียมและศกึษาแนวการปฎิบตัิ การส่งเสริมพนกังานงานเข้าร่วมอบรม  การ
สื่อสารให้ผู้บริหารและพนักงานได้ทราบ ตระหนักและเข้าใจถึงกฎเกณฑ์และวิธีการปฎิบัติในเร่ือ งดังกล่าวอย่าง
ตอ่เน่ือง  
 

2.  กำรประเมินควำมเสี่ยง 
    ในปี 2561 บริษัทฯ  ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นนโยบายส าคญัโดยได้แตง่ตัง้ คณะท างาน
บริหารความเสี่ยงระดบัองค์กร ซึง่ประกอบด้วย ผู้บริหารของแต่ละหน่วยงาน ท าหน้าท่ีร่วมกนัในการประเมินปัจจัย
เสี่ยงทัง้จากปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในท่ีมีผลกระทบต่อเป้าหมายและการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และก าหนด
ผู้ รับผิดชอบความเสี่ยงในหน่วยงานต่างๆ พร้อมทัง้มอบหมายให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของ
ผู้บริหารทกุคน มีการวางแผนและก า หนดมาตรการบริหารความเสี่ยงมีการประเมินปัจจยัเสี่ยงท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่
การด าเนินการธุรกิจและเป้าหมายของบริษัทฯ จัดให้มีการติดตามการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานต่างๆ โดย
รายงานตอ่ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุไตรมาส 
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3.  กำรควบคุมกำรปฏบิัตงิำน 
    คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 2 คณะประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่คณะกรรมการทัง้ 2 คณะได้ปฏิบตัิงานภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายใน
การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้พิจารณาทบทวนและอนุมตัิ
แผนการตรวจสอบประจ าปี เพ่ือให้ครอบคลมุทุกกระบวนการปฏิบตัิงานท่ีมีความเสี่ยงสงู รวมทัง้ครอบคลมุถึงความ
คาดหวังของผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับบริษัทฯ ท าให้บริษัทฯมั่นใจว่าหน่วยงานต่างๆ มีการควบคุมการปฏิบัติงานท่ี
เพียงพอทัง้ด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคบัระเบียบ กฎเกณฑ์ต่างๆ และการทุจริต
คอร์รัปชัน่ ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้พิจารณาประเด็นส าคญัและปัญหาท่ีตรวจพบจากการตรวจสอบ โดยได้
เสนอแนะให้ฝ่ายบริหารด าเนินการแก้ไข และให้มีการรายงานผลการแก้ไข มาตรการป้องกนัมิให้เกิดปัญหาเดิมขึน้อีก   
กรณีท่ีมีการท าธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯอนัอาจจะน ามาซึ่งความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ระหว่างบริษัทฯกับกิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ นัน้ ธุรกรรมท่ีเกิดขึน้จะต้องผ่านขัน้ตอนการอนุมตัิตาม
ระเบียบของบริษัทฯ เช่นเดียวกบัธุรกรรมปกติ และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัการท ารายการจะต้องท าหน้าท่ีพิจารณาว่าการท า
รายการมีความสมเหตสุมผล และเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯและผู้ ถือหุ้น เสมือน
เป็นรายการท่ีกระท ากับบุคคลภายนอก และถูกต้องตามกฎหมาย โดยธุรกรรมอนัอาจจะน ามาซึ่งความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ผู้มีสว่นได้สว่นเสียดงักลา่วจะไมม่ีสิทธิออกเสียงและมีการเปิดเผยข้อมลูตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ในการพฒันากระบวนการผลิตให้ได้สินค้าท่ีมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล 
รวมทัง้ให้ความส าคญัอย่างมากต่อการดูแลความปลอดภัยในการท างาน การรักษาสิ่งแวดล้อม โดยมีหน่วยงานท่ี
อิสระแยกจากสายการผลิต ท าหน้าท่ีในการตรวจสอบติดตามให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามข้อก าหนดต่างๆ อย่างส ่า
เสมอ ในสว่นของการท าธุรกรรมด้านการเงิน และจดัซือ้จดัจ้างนัน้ บริษัทฯ ก าหนดให้พนกังานและผู้บริหารปฏิบตัิตาม 
“คู่มืออ านาจด าเนินการ” และ “คู่มือควบคมุการจดัซือ้-จดัจ้าง” ซึง่ก าหนดไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยระบุไว้ชดัเจน
ถึงหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และอ านาจในการอนุมตัิจ่ายเงินและการท าสญัญาจดัซือ้จดัจ้าง เพ่ือให้มีความรอบคอบรัดกมุ
และป้องกนัการทจุริตในธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการเงิน 
 

4.  ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล 
    ในการเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการพิจารณา บริษัทฯ ได้จดัให้มีข้อมลูที่ส าคญัต่างๆ อย่างเพียงพอ เพ่ือให้
คณะกรรมการบริษัทฯใช้ประกอบการตดัสินใจโดยการจัดท ารายงานเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบหลกัการและเหตผุล  
พร้อมเอกสารประกอบข้อเท็จจริง จดัสง่ข้อมลูเพ่ือศกึษาประกอบการตดัสินใจเป็นการลว่งหน้า 7 วนั โดยมีเลขานุการ
บริษัทมีหน้าท่ีให้ค าแนะน าด้านข้อบังคับและกฎเกณฑ์ต่างๆ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจน
ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้เป็นหน่วยงานท่ีเป็นศูนย์กลางในการจัดท าและ
จัดเก็บเอกสารส าคัญ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นไว้อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการได้ในส่วนของการจัดเก็บเอกสารประกอบการ
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บนัทึกบญัชีและบญัชีต่างๆ นัน้ บริษัทฯ จะมีการจดัเก็บไว้อย่างครบถ้วน เป็นหมวดหมู่ทุกรายการ เพ่ือความโปร่งใส
และเพ่ือเป็นข้อมลูในการปฏิบตัิงานโดยไมไ่ด้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีวา่มีข้อบกพร่องในเร่ืองนี ้
 
 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้พิจารณาร่วมกบัผู้สอบบญัชี ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้ เก่ียวข้องเก่ียวกับ
การจดัท างบการเงินของบริษัทฯ ทกุไตรมาส เพ่ือให้มีความมัน่ใจว่า บริษัทฯ มีการใช้นโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชี
ท่ีรับรองทัว่ไป และเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้การเปิดเผยข้อมูลอย่างเหมาะสมตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด 
 

5.  ระบบกำรตดิตำม 
    บริษัทฯ ได้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้  โดยมีการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2561 รวม4 ครัง้ และคณะกรรมการบริหาร 4 ครัง้ เพ่ือติดตามการปฏิบตัิงานเป็นล าดบัชัน้ 
ตัง้แต่คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร และคณะผู้บริหาร เพ่ือติดตามเป้าหมายและก ากบัการด าเนินการ
ตามแผนกลยุทธ์ แผนงานและโครงการท่ีอยู่ในแผนธุรกิจประจ าปี ท่ีได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมทัง้
แก้ไขปัญหาท่ีอาจเกิดขึน้และปรับแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป และเม่ือพบวา่ผล
การด าเนินการมีความแตกต่างจากเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ได้ก าหนดให้ผู้ รับผิดชอบน าเสนอรายงาน เพ่ือทบทวนการ
ปฏิบตัิงานและการวิเคราะห์สาเหตุ ตลอดจนร่วมพิจารณาเพ่ืออนุมตัิแผนการแก้ไขปัญหา และให้รายงานการปฏิบตัิ
อย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ จดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในอย่างสม ่าเสมอ โดยฝ่ายบริหาร
รับผิดชอบในการดแูลการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายใน และมีฝ่ายตรวจสอบภายใน ตรวจสอบและรายงานผล
อย่างเป็นอิสระตอ่คณะกรรมการตรวจสอบฯ 
 
       11.2  ควำมเหน็เก่ียวกับระบบควบคุมภำยในของผู้ตรวจสอบภำยใน 
    ในปี 2561 บริษัทตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ซึง่เป็นส านกังานตรวจสอบภายในอิสระ (Outsource) 
ได้เข้าตรวจสอบและติดตามระบบการบริหารงานหลักด้านต่างๆ รวม 4 ไตรมาส ประกอบด้วย การปฏิบัติตาม
กฎหมายความปลอดภยั การซอ่มบ ารุงอาคารสถานท่ีและระบบสาธารณปูโภค   การควบคมุการจ่ายเงิน  การควบคมุ
ต้นทุนการผลิต และการจดัสง่สินค้าให้ลกูค้า โดยได้ให้ข้อเสนอแนะบริษัทฯ เพ่ือแก้ไขปรับปรุง เพ่ือเพ่ิมการตรวจสอบ
และถ่วงดุล (Check and Balance) ในการปฏิบัติงานทุกๆ ระบบงาน ซึ่งจะเป็นการพัฒนาคุณภาพของระบบการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเน่ืองและจะส่งผลท าให้บริษัทฯ มีระบบการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยบริษัทฯ ได้ให้
ความส าคญัในด าเนินการติดตามและแก้ไขประเด็นต่างๆ ตามข้อเสนอแนะของ บริษัทตรวจสอบภายในธรรมนิติ 
จ ากดั อย่างตอ่เน่ือง 

 
      11.3  ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเก่ียวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ 
   บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด  ซึ่งเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้น าเสนอรายงานข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบงบการเงินส าหรับปี 2560 – 2561 ดงันี ้
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  ส าหรับปี 2560 ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ได้แจ้งในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1/2561 เมื่อวนัท่ี 
20 กุมภาพันธ์ 2561  ว่าจากการตรวจสอบงบการเงินส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ผู้ สอบบัญชี ไม่มี
ข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะใดๆ เก่ียวกบัการควบคมุภายในด้านระบบบญัชีของบริษัทฯ 
  ส าหรับปี 2561 ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ได้แจ้งในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1/2562 เมื่อวนัท่ี 
22 กุมภาพันธ์ 2562  ว่าจากการตรวจสอบงบการเงินส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ผู้ สอบบัญชี ไม่มี
ข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะใดๆ เก่ียวกบัการควบคมุภายในด้านระบบบญัชีของบริษัทฯ 
 
 11.4  รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

         คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อาซีฟา จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วย นายสรสิทธ์ิ  พึ่งสขุ เป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ  ผศ.ประสิทธ์ิ  พิทยพัฒน์ และนายสุพรรณ  เศษธะพานิช เป็นกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขต 
หน้าท่ี  และความรับผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีส าคญัคือ ดแูลรายงานทางการเงินของบริษัท
ให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลกัการบญัชีท่ีรับรองทั่วไป สอบทานการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี มีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบตัิตามข้อก าหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
ตลอดจนดแูลกรณีท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนันัน้  ทัง้นีใ้นปี 2561 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุทัง้หมด  4 ครัง้โดยมีประเดน็ท่ีเป็นสาระส าคญั ดงันี ้

1.  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี 2561 
ร่วมกบัฝ่ายบริหารและผู้สอบบญัชี เพ่ือให้มนัใจวา่รายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้จดัท าขึน้ อย่างถกูต้องตามท่ีควร
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอครบถ้วนและเช่ือถือได้ใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน พร้อมทัง้ให้ข้อสงัเกตในเร่ืองท่ีส าคญัและรับทราบแนวทางแก้ไขปัญหาให้เกิดประโยชน์
แก่บริษัทฯ 

2.  พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกนัและรายการที่เก่ียวโยงกนัของบริษัท และบุคคลที่อาจจะมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกนัและรายการที่
เก่ียวโยงกนัของบริษัทเป็นไปอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ อีกทัง้ได้ด าเนินตามเง่ือนไขทางธุรกิจและหลกัเกณฑ์
ท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 

3.  ก ากับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติงานอย่างอิสระ โดยจัดให้มีการว่าจ้างบริษัทตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทท่ีให้บริการด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ
บริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  รายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน ติดตามผลการตรวจสอบภายในกับฝ่ายบริหารอย่างต่อเน่ือง พร้อมทัง้ให้ค าแนะน ากับผู้ตรวจสอบภายใน 
เพ่ือให้เกิดความเช่ือมัน่ว่าการปฏิบัติงานตามแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล โดยผลการตรวจสอบภายในประจ าปี 2561 ไม่พบสิ่งบ่งชีข้องการกระท าทุจริต  ประเด็นความเสี่ยง หรือ
ข้อบกพร่องด้านการควบคมุภายในท่ีมีนยัส าคญั  พร้อมทัง้พิจารณาอนมุตัิแผนการตรวจสอบภายในส าหรับปี 2562  

4.  ประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางท่ีก าหนด โดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ ซึง่ครอบคลมุถงึการควบคมุภายในองค์กร การบริหารความเสี่ยง การควบคมุด้านการปฏิบตัิงาน 
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู รวมถึงระบบการติดตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทมีการควบคมุ
ภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล 

5.  พิจารณาคัดเลือกแต่งตัง้  และเสนอค่าตอบแทนของผู้ สอบบัญชี  ส าหรับปี  2562 โดยเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้ ผู้ สอบบัญชีรายใหม่แทน นายยุทธพงษ์  เชือ้เมืองพาน  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 
9445 เน่ืองจากบุคคลดงักล่าวเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ต่อเน่ืองเป็นเวลาครบ 5 ปีแล้ว  โดยได้พิจารณาแต่งตัง้ 
นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3500 หรือ นายวิชัย รุจิตานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 
4054 หรือ นายเสถียร วงศ์สนนัท์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3495 หรือ นางสาวกุลธิดา ภาสรุกุล ผู้สอบบญัชีรับ
อนุญาตเลขท่ี 5946 และนางสาวพชัรี ศิริวงษ์ศิลป์  ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  9037  จากบริษัท เอเอ็นเอส 
ออดิท จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ โดยก าหนดค่าตอบแทนเป็นจ านวนเงินรวม 1,980,000 บาท และค่าใช้จ่าย
ทางตรงอื่นๆ เช่น การเดินทาง ค่าเบีย้เลีย้ง ค่าแสตมป์ และอื่นๆ สานกังานจะเรียกเก็บตามท่ีได้จ่ายจริง โดยก าหนด
จ านวนเงินสาหรับงบรายไตรมาสๆละไมเ่กิน 25,000 บาท และงบการเงินสาหรับปีไมเ่กิน 45,000 บาท โดย แสดงแยก
ตา่งหากจากค่าสอบบญัชี  โดยผู้สอบบญัชีท่ีได้รับแต่งตัง้ ไมม่ีความสมัพนัธ์หรือส่วนได้เสียกบับริษัทฯและบริษัทย่อย 
ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว  ทัง้นีเ้พ่ือน าเสนอท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นอนมุตัิตอ่ไป 

    ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระ และแสดงความเห็น
อย่างตรงไปตรงมา โดยไม่มีข้อจ ากดัในการได้รับข้อมลูและให้ความส าคญักบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามหลกัการ
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้มีความโปร่งใสและมีจริยธรรม ก่อให้เกิดความเช่ือมัน่แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน 
ลกูค้า และผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่าย 

 
 11.5  หวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหวัหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏบิัตงิำนของบริษัท  
      บริษัทฯ ได้วา่จ้างหน่วยงานภายนอก คือ บริษัทตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ในการตรวจสอบระบบ
ควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยบริษัทตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทฯ และบริษัทตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ได้มอบหมายให้นางสาวนางสาวศมจรีย์ แก้วขอมดีท าหน้าท่ี
เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน โดยคณุสมบตัิของผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในดงัตอ่ไปนี ้
 
  ผู้ตรวจสอบภายใน : บริษัทตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั 
               นางสาวศมจรีย์ แก้วขอมดี (รับผิดชอบในการตรวจสอบภายใน) 
  คณุวฒิุทางการศกึษา :          ปริญญาตรี คณะมนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์  เอกการบญัชี  
      มหาวิทยาลยับรูพา     
  ประสบการณ์การงาน :           2549 - ปัจจบุนั บริษัทตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั    

  
  ทัง้นี ้การพิจารณาและอนมุตัิ แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนมุตัิ (หรือได้รับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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12.  รำยกำรระหว่ำงกัน 
     
    12.1  ลักษณะควำมสัมพันธ์  
 บริษทัฯ มีรายการระหว่างกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงหมายถึงบริษทัท่ีมีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของบริษทัฯ มี
ความสมัพนัธ์เก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารและผูถื้อหุน้ของบริษทัดงักล่าว ซ่ึงสามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธ์ไดด้งัน้ี 
 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั เอน็จนิาร์ จ ากดั  (“ENG”) 
ประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนจ าหน่าย
อุปกรณ์ไฟฟ้า ระบบปรับอากาศและ
ติดตั้งระบบไฟฟ้า 
- ATS (Automatic Transfer Switch)  
ยี่หอ้ ASCO ในกลุ่มของ Emerson 
Industrial Automationซ่ึงเป็น ATS 
คุณภาพสูงแบบ Double Throw ท่ี
สามารถจ่ายไฟฟ้าไดแ้บบไม่ขาด
ช่วงเม่ือไฟฟ้าดบั มีอายกุารใชง้าน
นานกวา่ ATS ทัว่ไปจึงมีราคาสูง
กวา่ ATS ยี่หอ้อ่ืนๆ ค่อนขา้งมาก 
ดงันั้นจึงมีลูกคา้เฉพาะกลุ่มเท่านั้นท่ี
เลือกใช ้ATS ของ ASCO 

- ระบบ Clipsal – Bus lighting ซ่ึงเป็น
โปรแกรมควบคุมระบบแสงสวา่ง
ดว้ยระบบคอมพิวเตอร์  

- ระบบ Cirpark ซ่ึงเป็นระบบน าทาง
หาท่ีจอดรถ 

- ระบบ Room Control Unit (RCU) 
ซ่ึงเป็นระบบควบคุมอุณหภูมิและ
ไฟส่องสวา่งภายในหอ้ง 

- มีกรรมการร่วมกนัคือ นายชยัรัตน ์ตั้งติวาจาและ 
นายเสง่ียม กล่อมจิตเจริญ 

- มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
 

ผู้ถือหุ้น 
ASEFA ENG 

จ านวน 
หุ้น 

% 
จ านวน
หุ้น 

% 

1.นายไพบูลย ์องัคณากรกลุ* 221,021,400 40.19 2,500 5.00 
2.นายเสง่ียม กล่อมจิตเจริญ 60,020,000 10.91 22,000 44.00 
3.นายพรชยั อุไรสินธว ์ 59,436,000 10.81 2,500 5.00 
4.นายชยัรัตน์ ตั้งติวาจา 58,780,000 10.69 22,000 44.00 
* รวมการถือหุน้ของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งครอบครัวองัคณากรกลุ 
 
หมายเหตุ 
นายชยัรัตน ์ตั้งติวาจา นายเสง่ียม กล่อมจิตเจริญ และนายพรชยั อุไรสินธว ์
ไดท้ าหนังสือยืนยนัต่อบริษทัฯ ว่าจะไม่ประกอบธุรกิจใดๆ อนัมีสภาพ
อยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ ตลอดจนจะไม่เขา้
เป็นหุน้ส่วนในหา้งหุ้นส่วน หรือเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือเป็นกรรมการ 
ในบริษทัอ่ืนท่ีประกอบธุรกิจอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนั
กบักิจการของบริษทัฯ  

บริษทั วาไรเทค จ ากดั 
 

- ประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนจ าหน่ายอุปกรณ์ระบบไฟฟ้า ประปาและ
ระบบปรับอากาศ โดยถือหุน้สัดส่วนร้อยละ 99.99  ปัจจุบนัมีทุนจด
ทะเบียน 15 ลา้นบาท   
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บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
กิจการร่วมคา้ อาซีฟา ซนัเทค - เป็นกิจการร่วมค้าท่ีบริษทัฯ ด าเนินงานร่วมกับบริษทั ซันเทค เอ็นจิ

เนียร่ิง จ ากดั โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50.00 (สัดส่วนการแบ่งปัน
ก าไรจากโครงการ) ด้วยทุนเร่ิมแรก 2 ล้านบาท เพ่ือซ้ือโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมบางปะกง ชุดท่ี 1 และชุดท่ี 2 พร้อมร้ือ
ถอน จากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย รวมทั้งการบริหารจดัการ
โครงการจนแลว้เสร็จ 

กิจการร่วมคา้ อาซีฟา แอนด ์วีเออาร์
เอส 

- เป็นกิจการร่วมคา้ท่ีบริษทัฯ ด าเนินงานร่วมกบับริษทั วี เอ อาร์ เอส จ ากดั 
โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50.00 (สัดส่วนการแบ่งปันก าไรจาก
โครงการ) ดว้ยเงินทุนเร่ิมแรก 2 ลา้นบาท เพ่ือด าเนินงานปรับปรุงระบบ
จ าหน่ายไฟฟ้าเป็นเคเบิลใต้ดินบริเวณรอบนอกพ้ืนท่ีเขตอุทยาน
ประวติัศาสตร์พิมาย จงัหวดันครราชสีมา และอุทยานประวติัศาสตร์
สุโขทยั จงัหวดัสุโขทยั จากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาครวมทั้ งการบริหาร
จดัการโครงการจนเลว้เสร็จ 

กิจการร่วมคา้ อาซีฟา แอนด ์ยเูอม็ไอ - เป็นกิจการร่วมคา้ท่ีบริษทัฯ ด าเนินงานร่วมกบับริษทับริษทั  ยเูอม็ไอเอน็
จิเนียร่ิง จ ากดั โดยถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 50.00 (สัดส่วนการแบ่งปัน
ก าไรจากโครงการ) ด้วยเงินทุนเร่ิมแรก 1 ล้านบาท เพ่ือด าเนินงาน
ปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบปรับอากาศแบบรวมศูนย์ของ
อาคาร 3 ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ส านกังานใหญ่ 

นายไพบูลย ์องัคณากรกลุ - ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ประธานกรรมการบริหารและกรรมการ
ผูจ้ดัการของบริษทัฯ  

- เป็นผูถื้อหุน้บริษทัฯ โดยถือหุน้จ านวน 221,021,400 หุน้ (รวมการถือหุน้
ของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง) คิดเป็นร้อยละ 40.19ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายได้
แลว้ทั้งหมดของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561 

นายเสง่ียม กล่อมจิตเจริญ - ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษทัฯ 
- เป็นผูถื้อหุ้นบริษทัฯ โดยถือหุ้นจ านวน 60,020,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

10.91ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 28 
ธนัวาคม 2561 

นายชยัรัตน ์ตั้งติวาจา - ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษทัฯ 
- เป็นผูถื้อหุ้นบริษทัฯ โดยถือหุ้นจ านวน 58,780,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 

10.69 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 28 
ธนัวาคม 2561 
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12.2  รายละเอยีดรายการระหว่างกนั 
               ในปี 2560– 2561 บริษทั ฯ มีท ารายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีรายละเอียดสรุปไดด้งัน้ี 

(1) รายการขายสินค้า 

บุคคล/นิตบุิคคล 
ที่อาจมคีวามขัดแย้ง 

ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ/ 

มูลค่าคงค้าง (ล้านบาท) ความจ าเป็นและสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2560 ปี 2561 

บริษทั เอน็จินาร์ จ ากดั 
(“ENG”) 

ขายสินคา้ 
 
ลูกหน้ีการคา้ 

0.87 
 
- 

0.35 
 

0.29 

บริษทัฯ ขายสวิตช์บอร์ดไฟฟ้า (โครงตู)้ และอุปกรณ์
ไฟฟ้าให้ ENGซ่ึงเป็นรายการตามแนวการค้าปกติ
ทัว่ไป ในดา้นราคาสอดคลอ้งกบัราคาตลาด   
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็น
วา่รายการขายสินคา้ดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะการคา้
โดยปกติของบริษทัฯ และมีความสมเหตุสมผล 

 
 
(2) รายได้อ่ืน 

บุคคล/นิตบุิคคล 
ที่อาจมคีวามขัดแย้ง 

ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ/ 

มูลค่าคงค้าง (ล้านบาท) ความจ าเป็นและสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2560 ปี 2561 

กิจการร่วมคา้ อาซีฟา 
ซนัเทค (“กิจการร่วม
คา้”) 

ค่าบริหารจดัการ
รายได ้
 
ค่าบริหารจดัการ
คา้งรับ 
 

1.56 
 
 

0.29 

- 
 
 
- 

เป็นค่าบริหารจัดการท่ีบริษทัฯ เรียกเก็บจากกิจการ
ร่วมคา้ เน่ืองจากพนกังานของบริษทัฯ เขา้ไปท างานท่ี
โครงการโรงไฟฟ้า  โดยค านวณจากค่าตอบแทน
พนกังานของบริษทัฯ ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เบ้ีย
เล้ียง และค่าเดินทาง เป็นตน้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็น
ว่าค่าบริหารจัดการดังกล่าวเป็นไปตามค่าตอบแทน
พนักงานของบริษัทฯ ท่ี เ กิด ข้ึนจริง  และมีความ
สมเหตุสมผล 

กิจการร่วมคา้ อาซีฟา 
แอนด ์วเีออาร์เอส 
(“กิจการร่วมคา้”) 

ค่าธรรมเนียม
หนงัสือค ้า
ประกนั (BG) 
 

- 
 
 
 

0.66 
 
 
 

เป็นค่าธรรมเนียมหนังสือค ้ าประกันท่ีบริษทัฯ เรียก
เก็บจากกิจการร่วมค้า เน่ืองจากบริษัทฯ ได้ส ารอง
ค่าธรรรมเนียมใหก่้อน  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็น
ว่าค่าบริหารจัดการดังกล่าวเป็นไปตามค่าตอบแทน
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บุคคล/นิตบุิคคล 
ที่อาจมคีวามขัดแย้ง 

ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ/ 

มูลค่าคงค้าง (ล้านบาท) ความจ าเป็นและสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2560 ปี 2561 

พนักงานของบริษัทฯ ท่ี เ กิด ข้ึนจริง  และมีความ
สมเหตุสมผล 

กิจการร่วมคา้ อาซีฟา 
แอนด ์ยเูอม็ไอ (“กิจการ
ร่วมคา้”) 

ค่าธรรมเนียม
หนงัสือค ้า
ประกนั (BG) 
 

- 
 
 
 

0.57 
 
 
 

เป็นค่าธรรมเนียมหนังสือค ้ าประกันท่ีบริษทัฯ เรียก
เก็บจากกิจการร่วมค้า เน่ืองจากบริษัทฯ ได้ส ารอง
ค่าธรรรมเนียมใหก่้อน  
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็น
ว่าค่าบริหารจัดการดังกล่าวเป็นไปตามค่าตอบแทน
พนักงานของบริษัทฯ ท่ี เ กิด ข้ึนจริง  และมีความ
สมเหตุสมผล 

 
 (3) รายการซ้ือสินค้าและบริการ 

บุคคล/นิตบุิคคล 
ที่อาจมคีวามขัดแย้ง 

ลกัษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ/ 
มูลค่าคงค้าง (ล้านบาท) ความจ าเป็นและสมตุเหสมผลของรายการ 
ปี 2560 ปี 2561 

บริษทั เอน็จินาร์ จ ากดั 
(“ENG”) 

ซ้ือสินคา้  
 
เจา้หน้ีการคา้ 

27.85 
 

2.65 

18.38 
 

3.21 

เป็นการซ้ือสินคา้สวิตช์โอนถ่ายอตัโนมติัยี่ห้อ ASCO 
จาก ENG  ซ่ึงเป็นตวัแทนจ าหน่ายรายใหญ่ตามความ
ต้องการของลูกค้าของบริษทัฯ เน่ืองจาก ATS ยี่ห้อ 
ASCO มีราคาสูง  บริษทัฯ จะซ้ือต่อเม่ือลูกคา้ก าหนด
คุณสมบติัท่ีตอ้งใชผ้ลิตภณัฑ์ยี่ห้อดงักล่าวเท่านั้น ซ่ึง
เป็นรายการตามแนวการคา้ปกติทั่วไป ในด้านราคา
สอดคลอ้งกบัราคาตลาด  
 

 

 
 
 

   คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็น
วา่รายการซ้ือสินคา้ดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะการคา้
โดยปกติของบริษทัฯ และมีความสมเหตุสมผล 

กิจการร่วมคา้ อาซีฟา ซนั
เทค (“กิจการร่วมคา้”) 

ซ้ือทรัพยสิ์น 
 
ซ้ือสินคา้ 
 
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 

- 
 

0.10 
 

- 

- 
 
- 
 

- 

เป็นการซ้ือทรัพยสิ์นถาวร อุปกรณ์และวสัดุส้ินเปลือง
อ่ืนๆซ่ึงน ามาใชใ้นการด าเนินธุรกิจของบริษทั ในดา้น
ราคาสอดคลอ้งกบัราคาตลาด  
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บุคคล/นิตบุิคคล 
ที่อาจมคีวามขัดแย้ง 

ลกัษณะ
รายการ 

มูลค่ารายการ/ 
มูลค่าคงค้าง (ล้านบาท) ความจ าเป็นและสมตุเหสมผลของรายการ 
ปี 2560 ปี 2561 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็น
วา่รายการซ้ือสินคา้ดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะการคา้
โดยปกติของบริษทัฯ และมีความสมเหตุสมผล 

 
(4) เงนิให้กู้ยืม 

บุคคล/นิตบุิคคล 
ที่อาจมคีวามขัดแย้ง 

ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ/ 

มูลค่าคงค้าง (ล้านบาท) ความจ าเป็นและสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2560 ปี 2561 

กิจการร่วมคา้ 
อาซีฟา ซนัเทค 

ยอดยกมาตน้งวด 
บวก กูเ้พ่ิม
ระหวา่งงวด 
หกั ช าระคืน
ระหวา่งงวด 
หกั ค่าเผื่อฯ 
ระหวา่งงวด 
ยอดคงเหลือปลาย
งวด 
ดอกเบ้ียรับ 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 

161.00 
 

- 
 

72.00 
 

17.01 
 

71.99 
5.18 
0.74 

89.00 
 

- 
 

- 
 

29.54 
 

59.46 
- 

0.74 

ในปี 2557 บริษทัฯ ไดใ้ห้เงินกูย้ืมแก่กิจการร่วมคา้ อา
ซีฟา ซันเทค เพื่อเป็นเงินหมุนเวียนในการประกอบ
กิจการ โดยบริษทัฯ คิดอตัราดอกเบ้ียส าหรับปี 2560
และปี2561ร้อยละ 5 ต่อปี  ซ่ึงเป็นอัตราดอกเบ้ียท่ี
ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด  
 
 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและมีความเห็นวา่
รายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและก่อให้ เ กิด
ประโยชน์ต่อบริษทัฯ เน่ืองจากกิจการร่วมคา้จะส่งผล
ต่อการเพ่ิมรายได้ ก าไร และโอกาสทางธุรกิจของ
บริษทัฯ 

กิจการร่วมคา้  
อาซีฟา แอนด ์วเีออาร์
เอส 

ยอดยกมาตน้งวด 
บวก กูเ้พ่ิม
ระหวา่งงวด 
หกั ช าระคืน
ระหวา่งงวด 
หกั ค่าเผื่อฯ 
ระหวา่งงวด 
ยอดคงเหลือปลาย
งวด 
ดอกเบ้ียรับ 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 

- 
 

55.00 
 

20.00 
 

- 
 

35.00 
0.88 

- 

35.00 
 

- 
 

35.00 
 

- 
 

- 
0.35 

- 

ในปี 2560 บริษทัฯ ไดใ้ห้เงินกูย้ืมแก่กิจการร่วมคา้ อา
ซีฟา แอนด์ วีเออาร์เอส เพื่อเป็นเงินหมุนเวียนในการ
ประกอบกิจการ โดยบริษทัฯ คิดอตัราดอกเบ้ียส าหรับ
ปี 2560 และปี2561 ร้อยละ 5 ต่อปี ซ่ึงเป็นอตัราดอกเบ้ีย
ท่ีใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด  
 
 
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็น
ว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อบริษทัฯ เน่ืองจากกิจการร่วมคา้จะส่งผล
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บุคคล/นิตบุิคคล 
ที่อาจมคีวามขัดแย้ง 

ลกัษณะรายการ 
มูลค่ารายการ/ 

มูลค่าคงค้าง (ล้านบาท) ความจ าเป็นและสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2560 ปี 2561 

ต่อการเพ่ิมรายได้ ก าไร และโอกาสทางธุรกิจของ
บริษทัฯ 

กิจการร่วมคา้  
อาซีฟา แอนด ์ยเูอม็ไอ 

ยอดยกมาตน้งวด 
บวก กูเ้พ่ิม
ระหวา่งงวด 
หกั ช าระคืน
ระหวา่งงวด 
หกั ค่าเผื่อฯ 
ระหวา่งงวด 
ยอดคงเหลือปลาย
งวด 
ดอกเบ้ียรับ 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 

- 
 
- 
 

- 
 

- 
 
- 
- 
- 

- 
 

30.00 
 

20.00 
 

- 
 

10.00 
0.30 

- 

ในปี 2561 บริษทัฯ ไดใ้ห้เงินกูย้ืมแก่กิจการร่วมคา้ อา
ซีฟา แอนด์ ยูเอ็มไอ เพื่อเป็นเงินหมุนเวียนในการ
ประกอบกิจการ โดยบริษทัฯ คิดอตัราดอกเบ้ียส าหรับ
ปี 2561 ร้อยละ 5 ต่อปี ซ่ึงเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีใกลเ้คียง
กบัอตัราตลาด  
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็น
ว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อบริษทัฯ เน่ืองจากกิจการร่วมคา้จะส่งผล
ต่อการเพ่ิมรายได้ ก าไร และโอกาสทางธุรกิจของ
บริษทัฯ 

 
(5) รายการค า้ประกนัการเช่าซ้ือ 

บุคคล/นิตบุิคคล 
ที่อาจมคีวามขัดแย้ง 

 มูลค่ารายการ/ 
มูลค่าคงค้าง (ล้านบาท) ความจ าเป็นและสมเหตุสมผลของรายการ 
ปี 2560 ปี 2561 

นายไพบูลย ์องัคณากรกลุ วงเงิน 
15.75 
ยอดหน้ี
คงเหลือ 

0.12 

วงเงิน 
15.75 
ยอดหน้ี
คงเหลือ 

- 

นายไพบูลย ์องัคณากรกุล ไดเ้ขา้ค ้ าประกนัส่วนตวัส าหรับสัญญาเช่า
ซ้ือเคร่ืองจักรและยานพาหนะ โดยไม่มีการคิดค่าตอบแทนการค ้ า
ประกนัดงักล่าวจากบริษทัฯ  
 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและมีความเห็นว่าการค ้ าประกัน
ของนายไพบูลย ์ มีความเหมาะสมและเกิดข้ึนเน่ืองจากความจ าเป็นเพ่ือ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อบริษทัฯ  

นายชยัรัตน ์ตั้งติวาจา วงเงิน 
18.21 
ยอดหน้ี
คงเหลือ 

0.12 
 

วงเงิน 
18.21 
ยอดหน้ี
คงเหลือ 

- 
 

นายชยัรัตน์ ตั้งติวาจา ไดเ้ขา้ค ้าประกนัส่วนตวัส าหรับสญัญาเช่าซ้ือ
เคร่ืองจกัรและยานพาหนะโดยไม่มีการคิค่าตอบแทนการค ้าประกนั
ดงักล่าวจากบริษทัฯ  
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและมีความเห็นวา่การค ้าประกนั
ของนายชยัรัตน์  มีความเหมาะสมและเกิดข้ึนเน่ืองจากความจ าเป็น
เพ่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อบริษทัฯ  
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 
บริษทัฯ มีการก าหนดมาตรการในการเขา้ท ารายการระหว่างกนัของบริษทัฯ กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

โดยจะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นของการเขา้ท ารายการ ความสมเหตุสมผล 
และความเหมาะสมดา้นราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้
ปกติในราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดข้ึนบริษทัฯ จะให้บุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ เช่น 
ผูส้อบบญัชี ผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์น ส านกักฎหมาย เป็นตน้ ท่ีเป็นอิสระจากบริษทัฯ และบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้
เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพ่ือน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือใหค้ณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ ตามแต่กรณี  

นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการก าหนดมาตรการไม่ใหผู้บ้ริหาร หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการ
อนุมติัรายการท่ีตนเองมีส่วนไดเ้สียทั้งโดยทางตรงและทางออ้ม และคณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งดูแลให้บริษทัฯ 
ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือขอ้ก าหนดของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการ
เปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัฯ หรือบริษทั
ย่อย รวมทั้งปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และ
จะท าการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบ
บญัชีของบริษทัฯ  
 
แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บริษทัฯอาจมีการท ารายการระหว่างกนัในอนาคตอย่างต่อเน่ืองซ่ึงจะเป็นไปตามลกัษณะการท าธุรกิจการคา้
ทัว่ไปและจะมีการก าหนดนโยบายการเขา้ท ารายการระหว่างกนัอยา่งชดัเจน โดยเป็นราคาและเง่ือนไขการคา้ตามปกติ
ของธุรกิจเช่นเดียวกบัท่ีก าหนดใหก้บับุคคล และ/หรือบริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั เช่นการซ้ือสินคา้การใหห้รือรับบริการ
ต่างๆ รวมทั้งการค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือของกรรมการบริษทัฯ โดยรายการระหวา่งกนัท่ีจะเกิดข้ึนนั้นเป็นไปเพ่ือความ
จ าเป็นในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและเป็นไปเพ่ือประโยชนข์องบริษทัฯ ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณา
ตรวจสอบการปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละใหค้วามเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการท่ีเกิดข้ึนทุกไตรมาส  

ส าหรับรายการระหว่างกันท่ีมิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตบริษัทฯจะจัดให้มี
คณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานการปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละแสดงเหตุผลในการท ารายการดงักล่าวก่อนท่ี
บริษทัฯ จะเขา้ท ารายการนั้นๆ โดยให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นของการเขา้ท ารายการ ความสมเหตุสมผล และ
ความเหมาะสมดา้นราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติใน
ราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอกในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดข้ึนบริษทัฯ จะใหบุ้คคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบ
บญัชี ผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์น ส านกักฎหมาย เป็นตน้ ท่ีเป็นอิสระจากบริษทัฯ และบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้เป็นผูใ้ห้
ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพ่ือน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้
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คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ ตามแต่กรณี โดยจะด าเนินการตามมาตรการ
และขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนัตามท่ีระบุขา้งตน้ 

อย่างไรก็ตามรายการระหว่างกนัท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 
คณะกรรมการบริษทัฯจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์และข้อบังคับ
ประกาศค าสัง่หรือขอ้ก าหนดของคณะกรรมการตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรวมตลอดถึงการปฏิบติั
ตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของ
บริษทัฯ หรือบริษทัย่อยตลอดจนการปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีและผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตแห่งประเทศไทย 
 


