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1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกจิ 
 
บริษทั อาซีฟา จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จดทะเบียนตั้งบริษทัเม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม พ.ศ. 2540 ดว้ยทุนจด

ทะเบียนเร่ิมตน้จ านวน 1.00 ลา้นบาท โดยกลุ่มวิศวกรไฟฟ้า ประกอบดว้ยนายไพบูลย ์องัคณากรกุล นายชยัรัตน์ ตั้งติ
วาจา นายเสง่ียม กล่อมจิตเจริญ และนายพรชยั อุไรสินธว ์ ซ่ึงเป็นผูมี้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในธุรกิจแผงตดั
ต่อและควบคุมไฟฟ้าหรือ สวิตช์บอร์ดไฟฟ้า รวมถึงระบบและอุปกรณ์ไฟฟ้าอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือประกอบธุรกิจผลิต
และจ าหน่ายสวิตช์บอร์ดไฟฟ้า ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ อาซีฟา (Asefa) ซ่ึงท าหนา้ท่ีตดัต่อและควบคุมการจ่ายไฟฟ้า
ไปยงัอุปกรณ์ปลายทาง หรืออุปกรณ์ไฟฟ้าในอาคาร และโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ท่ีมีการใชไ้ฟฟ้าจ านวนมาก 
โดยบริษทัฯ ผลิตและประกอบตามความตอ้งการและลกัษณะการน าไปใชง้านของลูกคา้แต่ละราย ซ่ึงผลิตภณัฑท่ี์บริษทั
ฯ ผลิตและประกอบนั้น ออกแบบโดยบริษทัฯ ตามมาตรฐาน IEC (คณะกรรมาธิการระหว่างประเทศว่าดว้ยมาตรฐาน
สาขา อิเลก็ทรอเทคนิกส์ (International Electrotechnical Commission)) ซ่ึงเป็นมาตรฐานสากลท่ีใชเ้ป็นมาตรฐานหลกั
ส าหรับประเทศไทย นอกจากน้ี  บริษทัฯ ยงัไดรั้บลิขสิทธ์ิในการประกอบสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าท่ีผ่านการทดสอบเฉพาะ
แบบ (Type-Tested Switchboard) ของบริษัทชั้ นน าของโลกไม่ว่าจะเป็น Schneider Electric Industries S.A. และ 
Socomec S.A. จากประเทศฝร่ังเศส โดยบริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตสวิตชบ์อร์ดไฟฟ้าท่ีไดรั้บลิขสิทธ์ิจากผูผ้ลิตจากต่างประเทศ
ถึง 5 รุ่น และยงัไดรั้บการสนบัสนุนทางเทคนิคดา้นอ่ืนๆ เก่ียวกบัอุปกรณ์ไฟฟ้าและเทคโนโลยีจากพนัธมิตรท่ีเป็นผู ้
จ  าหน่ายสินคา้หลายราย นอกจากผลิตภณัฑใ์นกลุ่มสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าแลว้ บริษทัฯ ยงัสามารถผลิตรางและบนัไดพาด
สายไฟฟ้า (Metal Trunking) ซ่ึงรองรับการเดินสายไฟในระบบอาคาร และโครงการขนาดใหญ่ รวมทั้งชุดโคมไฟฟ้า 
ซ่ึงเป็นอุปกรณ์ระบบแสงสวา่งภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ อลูม่าร์ (Alumar)  

  
 นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัประกอบธุรกิจซ้ือมาเพ่ือจ าหน่ายต่ออุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสวิตช์บอร์ด
ไฟฟ้าและระบบการจ่ายไฟฟ้า เช่น สวิตช์เกียร์ไฟฟ้าแรงดนัปานกลาง หมอ้แปลงไฟฟ้า บสัดกั (Busduct) ยูพีเอส 
(Uninterruptible Power Supply: UPS) มิเตอร์ไฟฟ้า และระบบควบคุมอตัโนมติั เป็นตน้ และดว้ยประสบการณ์ ความ
เช่ียวชาญในงานระบบไฟฟ้า และความพร้อมในดา้นบุคลากรและเคร่ืองมือ บริษทัฯ จึงไดข้ยายงานดา้นบริการให้
ค าปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง ทดสอบ ปรับปรุง ซ่อมบ ารุง รวมทั้งวิเคราะห์คุณภาพไฟฟ้าอยา่งครบวงจร และบริการหลงั
การขาย (Integrated Engineering Services and After Sales Services) ส าหรับลูกคา้ท่ีตอ้งการความมัน่ใจและการบริการ
อยา่งครบวงจรอีกดว้ย  
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เน่ืองจากบริษทัฯ ใหค้วามส าคญัในการบริการท่ีดีกบัลูกคา้ จึงไดก้ าหนดสโลแกนของบริษทัฯ อยู่คู่กบั Logo 
ว่า “The Meaning of Service Minded” (ความหมายของการบริการดว้ยใจ)  โดยมีพนัธสัญญา (Commitment Policy) 
ดงัต่อไปน้ี 

 

                  
 
1. ดา้นการรับประกนั เราพร้อมและยินดีรับประกนัคุณภาพของสินคา้ท่ีเราผลิตและส่งมอบ 
2. ดา้นคุณภาพ   เรามอบสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพสูงสุดใหก้บัลูกคา้ 
3. ดา้นมาตรฐานสากล เรายึดมัน่การผลิตตามมาตรฐานสากล 
4. ดา้นหลกัจริยธรรม สินคา้และการบริการของเราเป็นไปตามขอ้ก าหนดและขอ้ตกลงกบัลูกคา้ 
5. ดา้นการใหค้วามรู้ เราถ่ายทอดความรู้ ขอ้มูล และเทคโนโลยีต่างๆ ใหก้บัลูกคา้ 

 
จากการด าเนินธุรกิจ ตามพนัธสัญญาดงักล่าว ท าใหท่ี้ผ่านมาบริษทัฯ ไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้เพ่ิมมาก

ข้ึนมาโดยตลอด  และเพ่ือรองรับการเติบโตดงักล่าว บริษทัฯ มีการเพ่ิมทุนอยา่งต่อเน่ือง และเม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม 2558 
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2558 ไดมี้มติอนุมติัการแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั พร้อมทั้งเปล่ียนช่ือเป็น 
บริษทั อาซีฟา จ ากดั (มหาชน)  โดยบริษทัฯเขา้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในกลุ่ม 
สินคา้อุตสาหกรรม หมวดธุรกิจ วสัดุอุตสาหกรรมและเคร่ืองจกัร และหลกัทรัพยข์องบริษทัฯเร่ิมซ้ือขาย เป็นวนัแรก 
เม่ือวนัท่ี 5 สิงหาคม  2558  ปัจจุบนับริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้จ านวน 550.00 ลา้นบาท 
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 1.1  วสัิยทัศน์ พนัธกจิ วตัถุประสงค์และเป้ำหมำย          
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 วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
บริษทั อาซีฟา จ ากดั (มหาชน) มีกระบวนการทบทวน วิสยัทศัน ์พนัธกิจและทิศทางการด าเนินธุรกิจอยา่งเป็น

ระบบเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้มีความสอดคลอ้งกบัปัจจยัแวดลอ้มและแนวโนม้ธุรกิจในระยะยาว ส าหรับในปี 2562 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดเป้าหมาย ครอบคลุม 4 ดา้น กล่าวคือ 

 

 
กลยทุธ์การด าเนินงาน 
แผนกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ก าหนดใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทั้ง 4 ดา้น คือ 

ดา้นการเติบโต ดา้นผลตอบแทนจากการลงทุน ดา้นความยัง่ยืนและดา้นการพฒันาบุคลากร เพ่ือเป็นการสร้างและรักษา
ความสามารถทางการแข่งขนั รวมทั้งการเตรียมความพร้อมในดา้นต่างๆ โดยบริษทัไดน้ าทิศทางและแผนกลยทุธ์มา
เป็นกรอบในการด าเนินงานและมีการติดตามผลอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายองคก์รทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาว โดยบริษทัไดก้ าหนดกลยุทธ์เป็น 3 กลยทุธ์หลกั คือ 

  

 
                               

1. กลยุทธ์ด้ำนกำรเตบิโต 
บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะแสวงหาโอกาสเพ่ือสร้างการเติบโตของธุรกิจอย่างมัง่คงและยงัยืน โดย

แสวงหาโอกาสในการลงทุนหรือด าเนินธุรกิจท่ีบริษทัฯ มีอยู่เดิม หรือธุรกิจใหม่ท่ีมีการเจริญเติบโต
และใหผ้ลตอบแทนท่ีดีผ่านการร่วมลงทุนกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพการด าเนิน
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ธุรกิจ โดยมุงเน้น การร่วมลงทุนกบัพนัธมิตรใหม่ๆ การน าเสนอผลิตภณัฑ์และบริการใหม่ๆ ท่ี
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้  โดยการขยายช่องทางการด าเนินธุรกิจท่ีหลากหลายในกลุ่มลูกคา้
หลกัท่ีมีศกัยภาพ  รวมทั้งมุ่งเนน้การสร้างความภกัดีในตราสินคา้ (Brand Loyalty)  

 
2. กลยุทธ์ด้ำนบุคคลำกร 

บริษทัไดใ้ห้ความส าคญัต่อการพฒันาบุคลากรในองค์กร โดยตอ้งการให้พนักงานมีขีด
ความสามารถและศกัยภาพในการท างานและคาดหวงัใหมี้การปรับเปล่ียนเพ่ือใหส้อดรับกบัสภาวะ
เศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปทั้ งในประเทศและต่างประเทศ ดังนั้นบุคคลากรขององค์กรจึงเป็น
ทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีจะช่วยในการผลกัดนัให้ผลการด าเนินงานขององค์กรบรรลุวิสัยทศัน์ ภารกิจ 
และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยบริษทัไดก้ าหนดการด าเนินการ ดงัน้ี 
 การสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีแข็งแกร่งและเป็นมาตรฐานในการด าเนินธุรกิจ จัดให้มี

กระบวนการบริหารการจัดการ  ‘การเปล่ียนแปลง’ (Change Management) และการ
ยกระดบัเร่ืองวฒันธรรมองคก์รอยา่งต่อเน่ือง 

 การปรับปรุงกระบวนการบริหารจดัการดา้นทรัพยากรมนุษย ์ดว้ยแผนพฒันาบุคลากร การ
อบรม Hard Skill & Soft Skill และความรู้ทางดา้นเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศ มุ่ง
สู่ Smart People, Smart Engineer เพ่ือการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน 

 การจดัท าแผน นโยบาย และกระบวนการเสน้ทางความกา้วหนา้ทางอาชีพ (Career Path) 
 

3. กลยุทธ์ด้ำนกำรบริหำรจดักำร 

สภาพแวดลอ้มในการแข่งขนัในธุรกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ท าใหอ้งคก์รหรือ
ธุรกิจตอ้งมีการปรับตวัให้ทนักบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป  โดยองค์กรตอ้งมีการบริหาร
จัดการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ มีความยืดหยุ่น และมีการพฒันาเตรียมพร้อมเพ่ือรองรับกับการ
เปล่ียนแปลง ซ่ึงบริษัทได้ให้ความส าคัญในการสร้างมูลค่าขององค์กรอย่างย ั่งยืน โดยเพ่ิม
ประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ดว้ยเทคโนโลยีดิจิตอล  การพฒันาและผสมผสานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมผลผลิต การเพ่ิมความส าคญักบัวินยัทางการเงิน เช่น การใชเ้งินทุนจาก
กระแสเงินสดของบริษทั  รวมทั้งการพฒันาและสร้างจิตส านึกเพ่ือส่ิงแวดลอ้มและการคืนประโยชน์
ต่อสงัคม 

 

 
 
 
 
 
 

https://www.nanosoft.co.th/tips-business/77.php
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 1.2  กำรเปลีย่นแปลงและพฒันำกำรที่ส ำคัญ 
     การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของบริษทัฯ ในช่วงระยะเวลาท่ีผา่นมา มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
ปี 2540 
 จดทะเบียนจดัตั้งบริษทัในนาม “บริษทั อาซีฟา จ ากดั” 
 เร่ิมประกอบธุรกิจประกอบแผงตัดต่อและควบคุมไฟฟ้าหลัก หรือสวิตช์บอร์ดไฟฟ้า (Switchboard)  ท่ี

พระราม 3 (อาคารพาณิชย ์ 2 หอ้ง)  
ปี 2543 
 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 2.50 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1.00 ลา้นบาท เป็น 3.50 ลา้นบาทโดยการ

ออกหุน้สามญัใหม่จ านวน 25,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม เพ่ือใชเ้ป็น
เงินทุนหมุนเวียน 

 ยา้ยโรงงานประกอบสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าจากพระราม 3 ไปท่ีสุขสวสัด์ิ ซ่ึงมีพ้ืนท่ีใชส้อยประมาณ 3,869 ตาราง
เมตร เพ่ือรองรับความตอ้งการของตลาดท่ีเพ่ิมมากข้ึน 

ปี 2544 
 เช่าโรงงานเพ่ิมเติมในนิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร จ. สมุทรสาคร ซ่ึงมีพ้ืนท่ีใชส้อยประมาณ 11,420 ตาราง

เมตร เพ่ือผลิตงานโลหะคุณภาพสูงท่ีใชส้ าหรับประกอบสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าและเร่ิมผลิตรางและบนัไดพาด
สายไฟฟ้า (Metal Trunking) แทนการสัง่ซ้ือจากโรงงานอ่ืน 

ปี 2546 
 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 11.50 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 3.50 ลา้นบาท เป็น 15.00 ลา้นบาทโดยการ

ออกหุน้สามญัใหม่จ านวน 115,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม เพ่ือใชเ้ป็น
เงินทุนหมุนเวียน 

 ไดรั้บมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 โดย Bureau Veritas Quality Internal (BVQI) 
 ปิดส านกังานท่ีพระราม 3  
ปี 2547 
 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 15 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 15 ลา้นบาท เป็น 30 ลา้นบาทโดยการออกหุน้

สามญัใหม่จ านวน 150,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม เพ่ือใชเ้ป็นเงินทุน
หมุนเวียน 

 ไดรั้บลิขสิทธ์ิ (License) จาก Schneider Electric Industries S.A. ประเทศฝร่ังเศสเพ่ือประกอบสวิตช์บอร์ด
ไฟฟ้า BLOKSET ซ่ึงเป็นสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าแรงดนัต ่าท่ีผ่านการทดสอบเฉพาะแบบ มาตรฐานเทียบเท่า
ผลิตภณัฑท่ี์ผลิตและน าเขา้จากต่างประเทศ 

ปี 2548 
 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 20 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 30 ลา้นบาท เป็น 50 ลา้นบาทโดยการออกหุน้

สามญัใหม่จ านวน 200,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม เพ่ือใชเ้ป็นเงินทุน
หมุนเวียน 
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ปี 2548 (ต่อ) 
 ไดรั้บลิขสิทธ์ิ (License) จาก Schneider Electric Industries S.A. ประเทศฝร่ังเศสเพ่ือประกอบสวิตช์บอร์ด

ไฟฟ้า NEX 17.5 kV และ NEX 24 kV ซ่ึงเป็นสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าแรงดนัปานกลางท่ีผ่านการทดสอบเฉพาะ
แบบ มาตรฐานเทียบเท่าผลิตภณัฑท่ี์ผลิตและน าเขา้จากต่างประเทศ 

ปี 2549 
 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 30 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 50 ลา้นบาท เป็น 80 ลา้นบาทโดยการออกหุน้

สามญัใหม่จ านวน 300,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม เพ่ือใชเ้ป็นเงินทุน
หมุนเวียน 

ปี 2550 
 เช่าโรงงานเพ่ิมเติมเป็นแห่งท่ี 3 ท่ีบางขนุเทียน พ้ืนท่ีใชส้อยประมาณ 2,976 ตารางเมตร เพ่ือเพ่ิมก าลงัการผลิต

สวิตชบ์อร์ดไฟฟ้า 
 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 80 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 80 ลา้นบาท เป็น 160 ลา้นบาทโดยการออกหุน้

สามญัใหม่จ านวน 800,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม เพ่ือใชเ้ป็นเงินทุน
หมุนเวียน 

 ปรับโครงสร้างกลุ่มบริษทั โดยเขา้ซ้ือหุน้กิจการท่ีประกอบธุรกิจคลา้ยคลึงกบับริษทัฯ จากกลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ 
ไดแ้ก่ บริษทั วาไรเทค จ ากดั (“VRT”) ซ่ึงประกอบธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าในสัดส่วนร้อยละ 93.11 และ 
บริษทั ไลทต้ิ์งมาร์ท จ ากดั (“LTM”) ซ่ึงประกอบธุรกิจจ าหน่ายโคมไฟฟ้า ในสดัส่วนร้อยละ 89.99 

ปี 2551 
 ซ้ือท่ีดิน 23 ไร่ 3 งาน 27.6 ตารางวา พร้อมอาคารโรงงานและส านกังาน ถนนพระราม 2 ต าบลคอกกระบือ 

จงัหวดัสมุทรสาคร เพ่ือปรับปรุงเป็นโรงงานแห่งใหม่ 
 ไดรั้บลิขสิทธ์ิ (License) จาก Schneider Electric Industries S.A. ประเทศฝร่ังเศส เพ่ือประกอบสถานีไฟฟ้าชุด

ส าเร็จขนาดเลก็ BIOSCO ซ่ึงเป็น Prefabricated Substation ท่ีผ่านการทดสอบเฉพาะแบบ มาตรฐานเทียบเท่า
ผลิตภณัฑท่ี์ผลิตและน าเขา้จากต่างประเทศ 

ปี 2553 
 ไดรั้บมาตรฐาน ISO 9001: 2008 โดย Bureau Veritas Quality Internal (BVQI) 
 เร่ิมประกอบสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าท่ีโรงงานแห่งใหม่ท่ีถนนพระราม 2  บนพ้ืนท่ีใชส้อย 7,912 ตารางเมตร และ

ปิดโรงงานทั้ง 3 แห่ง ท่ีสุขสวสัด์ิ นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร และบางขนุเทียน 
 เช่าโรงงานเพ่ิมเติมท่ีบางบอน บนเน้ือท่ี 600 ตารางวา มีพ้ืนท่ีใชส้อย 1,473 ตารางเมตร เพ่ือผลิตงานโลหะ 

ไดแ้ก่ รางและบนัไดพาดสายไฟฟ้า และโครงตูส้วิตชบ์อร์ดไฟฟ้าขนาดเลก็ 
 ไดรั้บรางวลั Most Forward Looking Manufacturer of Electrical Products in Thailand จาก ASEAN Federation 

of Engineering Organization ณ กรุงฮานอย ประเทศเวียดนาม 
 เขา้ซ้ือหุ้นจากผูถื้อหุ้นเดิมของ LTM เพ่ิมเติมท าให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯ เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 89.99 

เป็นร้อยละ 94.99 
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ปี 2554 
 ขยายธุรกิจไปสู่งานบริการหลงัการขาย (After Sales Services) 
ปี 2555 
 ขยายธุรกิจไปสู่งานบริการวิศวกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง (Integrated Engineering Services) 
 เขา้ซ้ือหุ้นจากผูถื้อหุ้นเดิมของ VRT เพ่ิมเติมท าให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯ เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 93.11 เป็น

ร้อยละ 99.99 
ปี 2556 
 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 170 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 160 ลา้นบาท เป็น 330 ลา้นบาทโดยการออก

หุน้สามญัใหม่จ านวน 1,700,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเดิม เพ่ือใชเ้ป็น
เงินทุนหมุนเวียน 

 ไดรั้บลิขสิทธ์ิ (License) จาก SOCOMEC S.A. ประเทศฝร่ังเศสเพ่ือประกอบชุดตดัต่อถ่ายโหลดอตัโนมติั
พร้อมบายพาส Automatic Transfer Switch - By Pass ซ่ึงเป็นสวิตชบ์อร์ดไฟฟ้าท่ีสามารถเลือกรับกระแสไฟฟ้า
ไดจ้ากแหล่งจ่ายหลกัหรือแหล่งจ่ายไฟส ารองแบบอตัโนมติัท่ีผา่นการทดสอบเฉพาะแบบ มาตรฐานเทียบเท่า
ผลิตภณัฑท่ี์ผลิตและน าเขา้จากต่างประเทศ 

ปี 2557 
 สร้างอาคารโรงงานเพ่ิมเติม ซ่ึงเป็นทั้งส่วนส านกังาน โรงงาน คลงัสินคา้ และศูนยส์นัทนาการ ท่ีถนนพระราม 

2 พ้ืนท่ีใชส้อย 6,552 ตารางเมตร  
 สร้างโรงอาหารเพ่ิมเติม พ้ืนท่ีใชส้อย 364 ตารางเมตร   
 ซ้ือท่ีดินเพ่ิมใกลก้บัโรงงานท่ีพระราม 2  จ านวน 21 ไร่ 1 งาน 30 ตารางวา เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจใน

อนาคต 
 ปรับโครงสร้างกลุ่มบริษทัฯ  โดยโอนธุรกิจ บริษทัย่อยท่ีประกอบธุรกิจคลา้ยคลึงกนั ไดแ้ก่ บริษทั วาไรเทค 

จ ากดั และบริษทั ไลทต้ิ์งมาร์ท จ ากดั มาด าเนินธุรกิจท่ีบริษทัฯ แทน  
 จดัตั้งกิจการร่วมคา้ อาซีฟา ซนัเทค ร่วมกบั บริษทั ซนัเทค เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั โดยบริษทัฯ ถือหุน้ในสัดส่วน

ร้อยละ 50.00 (สัดส่วนการแบ่งปันก าไร)  เพ่ือประมูลซ้ือโครงการโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมบางปะกง ชุด
ท่ี 1 และชุดท่ี 2 จากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ”)  ซ่ึงปลดออกจากระบบแลว้ เพ่ือท่ีจะท าการ
ร้ือถอน และน าเศษวสัดุและอุปกรณ์ต่างๆ จากโครงการดงักล่าวไปจ าหน่าย โดยจะตอ้งร้ือถอนและปรับพ้ืนท่ี
คืนให ้กฟผ. ภายในวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2558 

 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 70 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 330 ลา้นบาท เป็น 400 ลา้นบาทโดยการออก
หุ้นสามญัใหม่จ านวน 700,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม เพ่ือใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียน 
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ปี 2558 
 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2558 เม่ือวนัท่ี 17  มีนาคม 2558 ไดมี้มติอนุมติัใหบ้ริษทัฯ ด าเนินการดงัน้ี 

- แปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั 
- เปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวจ้ากหุน้ละ 100 บาท เป็น 1.00 บาท 
- เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ านวน 150 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 400 ลา้นบาท เป็น 550 ลา้นบาท โดยการ
ออกหุน้สามญัใหม่จ านวน 150 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ซ่ึงมีรายละเอียดการจดัสรรดงัน้ี 

(1)  หุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 140 ลา้นหุน้ เสนอขายใหแ้ก่ประชาชน 
(2)   หุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 10 ลา้นหุน้ เสนอขายใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ 

                    บริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย  
ในกรณีท่ีมีหุ้นเหลือจากการเสนอขายให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตามขอ้ (2) ให้เสนอขายหุ้น
สามญัใหม่ท่ีเหลือดงักล่าวใหแ้ก่ประชาชนตามขอ้ (1) 
บริษทัฯเขา้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในกลุ่มสินคา้อุตสาหกรรม หมวด
ธุรกิจ วสัดุอุตสาหกรรมและเคร่ืองจักร และหลกัทรัพย์ของบริษทัฯเร่ิมซ้ือขาย เป็นวนัแรก เม่ือวนัท่ี 5 
สิงหาคม 2558 

ปี 2559 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2559 เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2559 มีมติใหล้ดทุนจดทะเบียน บริษทั 

วาไรเทค จ ากดั โดยลดหุ้น จ านวน 150,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท จากเดิมทุนจดทะเบียน 30 ลา้นบาท 
เป็น 15 ลา้นบาท ซ่ึงการลดทุนดงักล่าวเป็นการบริหารสภาพคล่อง และไดด้ าเนินการจดทะเบียนลดทุนกบั
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 29 กรกฎาคม 2559 

 ไดรั้บมอบโล่เชิดชูเกียรติ หุน้ใหม่ ความภูมิใจของจงัหวดั คร้ังท่ี 3 เม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน 2559 ท่ีอาคารตลาด
หลกัทรัพยฯ์ 

 บริษทั ได้รับการแต่งตั้ งให้เป็นตัวแทนจ าหน่ายสายไฟฟ้าชนิด MI Cable จากบริษทั Thermal Resources 
Management (TRM) และบริษัท Mineral Insulated Cable (MICC) Ltd. จากประเทศอังกฤษ เม่ือวันท่ี 23 
ตุลาคม 2559 

 ไดต้กลงท าสัญญาจดัตั้ง กิจการร่วมคา้ อาซีฟา แอนด ์วีเออาร์เอส กบับริษทั วี เอ อาร์ เอส จ ากดั เม่ือวนัท่ี 31 
ตุลาคม 2559 โดยร่วมลงทุนเป็นการเฉพาะในการยื่นเสนอราคาจา้งเหมางานปรับปรุงระบบจ าหน่ายไฟฟ้าเป็น
เคเบิลใต้ดิน บริเวณรอบนอกพ้ืนท่ีเขตอุทยานประวัติศาสตร์สุโขทัย จังหวัดสุโขทัย และอุทยาน
ประวติัศาสตร์พิมาย จงัหวดันครราชสีมา ตามโครงการเพ่ิมความเช่ือถือไดข้องระบบไฟฟ้า ระยะท่ี 3 กบัการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และแบ่งปันผลก าไรขาดทุนในอตัราร้อยละ 50:50 ดว้ยเงินทุนเร่ิมแรก 2 ลา้นบาท 

 ยา้ยฐานการผลิตโรงงานผลิตงานโลหะจากบางบอน มารวมกบัโรงงานท่ีพระราม 2 และไดด้ าเนินการจดปิด
สาขากบั กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 27 ธนัวาคม 2559 

 จดทะเบียนเพ่ิมสาขาจ านวน 3 สาขา กบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ประกอบดว้ย สาขาจงัหวดั
นครราชสีมา  สาขาจงัหวดัอุบลราชธานี และสาขาจงัหวดัสงขลา เม่ือวนัท่ี 27 ธนัวาคม 2559 

 



                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี  2562                

 

สว่นท่ี 1 หน้า  13 
  

ปี 2559 (ต่อ) 
 ซ้ือท่ีดิน 12 ไร่ 1 งาน 47 ตารางวา ตั้งอยู่ท่ีต.คอกกระบือ (ใกลส้ะพานขา้มทางรถไฟ) อ.เมืองสมุทรสาคร จ.

สมุทรสาคร ซ่ึงเป็นท่ีดา้นหลงัซ่ึงติดกบัสองแปลงแรกท่ีบริษทัฯ ไดเ้คยซ้ือไว ้เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจใน
อนาคต 

ปี 2560 
 การลงนามสัญญาแสดงเจตนารมณ์ (Letter of Intent) กบั บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) โดยมี

วตัถุประสงค์ด าเนินการ งานจา้งเหมาก่อสร้างทางว่ิง ทางขบั ลานจอดเคร่ืองบิน และอ่ืนๆ ของ ท่าอากาศ
ยานเบตง เม่ือวนัท่ี 15 มีนาคม 2560 

 การท าสัญญากิจการค้าร่วม เออี (AE Consortium) โดยร่วมกับ บริษัท อีโนวา ออโตเมชั่น จ ากัด โดยมี
วตัถุประสงคด์ าเนินการ งานซ้ือพร้อมติดตั้งระบบจ่ายไฟฟ้าพร้อมอุปกรณ์ประกอบ และงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 
ณโรงงานผลิตน ้าบางเขน การประปานครหลวง เม่ือวนัท่ี 27 มิถุนายน 2560 

 จดัตั้งกิจการร่วมคา้ อาซีฟา แอนด์ ยูเอ็มไอ (Asefa and UMI Joint Venture) กบั บริษทั  ยูเอ็มไอ เอ็นจิเนียร่ิง 
จ ากดั โดยร่วมลงทุนเป็นการเฉพาะ ในโครงการ ปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบปรับอากาศแบบรวม
ศูนยข์องอาคาร 3 ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ส านกังานใหญ่ เม่ือวนัท่ี  7 กนัยายน 2560 

 การท าสัญญากิจการคา้ร่วม เอคิว (AQ Consortium) โดยร่วมกบั บริษทั ควินตสั แอดวานซ์ โปรดคัส์ จ ากดั 
โดยมีวตัถุประสงคด์ าเนินการ งานจา้งปรับปรุงระบบไฟทางว่ิง ไฟทางขบั ท่าอากาศยานบุรีรัมย ์เม่ือวนัท่ี 21 
ธนัวาคม 2560 

ปี 2561 
กำรร่วมลงทุนกบัพนัธมติร 
 สญัญาจดัตั้งกิจการคา้ร่วม  บริษทั อาซีฟา จ ากดั (มหาชน) และ บริษทั อิมพลัชัน่ จ ากดั (Asefa Public Co.,Ltd. 

And Impulsion Co., Ltd. Consortium Agreement)  กับ บริษัท อิมพัลชั่น จ ากัด ในการรับจ้างเหมางาน
ออกแบบ ค านวณทางวิศวกรม จดัหา ติดตั้ง ทดสอบ และจ่ายเขา้ระบบ 22 KV  Floating Solar Power Plant 
Project System 22 KV Capacity 2.0 MWp/AC ของ บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จ ากดั เม่ือวนัท่ี 3 เมษายน 2561 

 สัญญาจดัตั้งกิจการคา้ร่วม  เอเอส (AS Consortium Agreement) โดยร่วมกบั ห้างหุ้นส่วนจ ากดั สินแกว้ พร
มาลยั ออมทรัพย ์โดยร่วมกนัเสนอราคาและยื่นขอ้เสนอ โครงการปรับปรุงระบบจ าหน่ายไฟฟ้าเคเบ้ิลใตดิ้น
ในโครงการต่างๆ กบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) เม่ือวนัท่ี 14 มิถุนายน 2561 

 สญัญาจดัตั้งกิจการคา้ร่วม  เอสอี (Asefa – SE Consortium Agreement) ร่วมกบั บริษทั ชไนเดอร์ อิเลค็ทริค ซี
พีซีเอส (ประเทศไทย) จ ากดั โดยมีวตัถุประสงค์ รับงานโครงการ The Cloud Internet Data Tower B Project 
ของ บริษทั ซีเอส ลอ็กซอินโฟ จ ากดั (มหาชน) เม่ือวนัท่ี 11 กรกฎาคม 2561 

 สัญญาจดัตั้งกิจการคา้ร่วม เอเอ (AA Consortium Agreement) ร่วมกบั บริษทั อดิสา จ ากดั โดยมีวตัถุประสงค ์
ก่อสร้างปรับปรุงระบบไฟฟ้า อาคาร T13, T14 ของ ส านกัยุทธโยธาทหาร กองบญัชาการกองทพัไทย เม่ือ
วนัท่ี 8 ตุลาคม 2561 

 
 

https://www.google.com/search?rlz=1C1GCEU_enTH819TH819&q=%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97+%E0%B8%8B%E0%B8%B5%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%AA+%E0%B8%A5%E0%B9%87%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%8B%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%9F+%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%94+(%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%99)&spell=1&sa=X&ved=0ahUKEwiMysiL_-ngAhUSXHwKHbNVDm0QkeECCCooAA


                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี  2562                

 

สว่นท่ี 1 หน้า  14 
  

ปี 2561(ต่อ) 
ผลติภัณฑ์และบริกำร 
 ได้รับ  Audit Certificate Licensed Partner “Blokset TTA Low Voltage Type Tested Switchboard” ภายใต้

ลิขสิทธ์ิจาก Schneider Electric 
 ได้รับการแต่งตั้ งให้เป็นตัวแทนจ าหน่าย แผงโซล่าเซลล์ (PV MODULE) จากบริษทั Shanghai  JA Solar 

Technology Co.,Ltd. 
 การน าเสนอผลิตภณัฑแ์ละบริการเป็นโซลูชัน่  และการบริการดูแลบ ารุงรักษาและบริหารดา้นพลงังานอย่าง

ครบวงจร 
 การขยายธุรกิจดา้นพลงังานทดแทนและการอนุรักษพ์ลงังาน ระบบสมาร์ทคอนโทรลและระบบการควบคุม

อตัโนมติั 
กำรบริหำรจดักำร 
 จดัตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียงระดบัองคก์ร (Enterprise Risk Management Team) เพ่ือประเมิน วางแผน 

บริหารจดัการความเส่ียงขององคก์รใหค้รอบคลุมทุกดา้นท่ีส าคญั เพ่ือความเติบโตอยา่งย ัง่ยืนขององคก์ร 
รำงวลัและเกยีรตบิัตร 
 รางวลัเคร่ืองหมายมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ จากกรมพฒันาฝีมืแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
 ไดรั้บรองมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.๘oo๑-๒๕๕๓) ระดบัพ้ืนฐาน จากกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน 

กระทรวงแรงงาน 
 รางวลัสถานประกอบการตน้แบบดีเด่น ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  

ประจ าปี 2561  รางวลัระดบัประเทศ (ประเภททอง)  เป็นปีท่ี 2  จากระทรวงแรงงาน 
 รางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น ดา้นการส่งเสริมการพฒันาฝีมือแรงงาน เป็นปีท่ี 2 จากกรมพฒันาฝีมือ

แรงงาน กระทรวงแรงงาน 
 ไดรั้บการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดบัท่ี 2 ปฏิบติัการสีเขียว (Green Activity) จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

รางวลั “ Healthy Organization”  จากเครือข่ายคนไทยไร้พุงและส านกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.) 
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   กำรเปลีย่นแปลงและพฒันำกำรที่ส ำคัญปี 2562 
 กำรร่วมลงทุนกบัพนัธมติร 

 สัญญาข้อตกลงความร่วมมือการพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (Exclusive License) โดยร่วมกบั 
บริษทั ดีแทค ไตรเน็ต จ ากดั เพ่ือใชส้ าหรับการควบคุมระบบไฟฟ้าตู ้MDB ขนาดใหญ่  เม่ือวนัท่ี 11 
กนัยายน 2562   
 

 ผลติภัณฑ์และบริกำร 
 การลงนามบันทึกความร่วมมือทางธุรกิจกับ Prysmian Group ผูผ้ลิตและจ าหน่ายสายไฟฟ้าและ

สายไฟชนิดพิเศษ ซ่ึงเป็นบริษทัชั้นน าระดบัโลก เพ่ือเป็นการขยายฐานธุรกิจ เม่ือวนัท่ี 16 ตุลาคม 
2562 

 
 กำรบริหำรจดักำร 
 Innovation Day โดยบริษัท อาซีฟา จ ากัด (มหาชน) ได้ให้ความส าคัญในการส่งเสริมงานด้าน

นวตักรรมใหม่ๆ ซ่ึงจะเป็นส่ิงส าคญัในการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละขบัเคล่ือนธุรกิจ โดยไดร่้วมมือกบั
พนัธมิตรท่ีเก่ียวขอ้งในภาคต่างๆ จดักิจกรรมการน าเสนอผลงานดา้นนวตักรรม การอบรมสัมมนา
ดา้นวิชาการและกิจกรรมส่งเสริมดา้นนวตักรรมต่างๆ โดยไดเ้ปิดโอกาสให้พนัธมิตร คู่คา้ ลูกคา้ 
นกัเรียน นกัศึกษาและพนกังานเขา้เยี่ยมชมและร่วมกิจกรรม 

 โครงการ ASEFA VENTURE โดยบริษทั อาซีฟา จ ากดั (มหาชน) ไดมุ่้งเนน้ในการแสวงหาโอกาส
การลงทุนใหม่ๆ ท่ีต่อยอดจากธุรกิจเดิมท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเปิดรับนวตักรรมจาก startup ซ่ึงเปิดโอกาส
ให ้กลุ่ม startup ไดเ้ติบโตร่วมกนั ร่วมกนัสร้างสรรคน์วตักรรม สินคา้และบริการใหม่ๆ รวมถึงการ
ใหเ้งินลงทุนสนบัสนุนส าหรับธุรกิจท่ีมีศกัยภาพ 

 โครงการอนุรักษณ์พลงังานและลดตน้ทุน โดยการติดตั้งระบบการผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์
แบบเช่ือมต่อสายส่ง (Solar Rooftop) อาคารโรงงานของบริษทั 

 
 รำงวลัและเกยีรตบิัตร 
 บริษัทฯได้รางวัลสถานประกอบการต้นแบบดีเด่น ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอ้มในการท างาน  ประจ าปี 2562  รางวลัระดบัประเทศ (ประเภททอง)  เป็นปีท่ี 3  จาก
กระทรวงแรงงาน 

 บริษทัฯไดรั้บการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดบัท่ี 2 ปฏิบติัการสีเขียว (Green 
Activity) จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

 บริษทัฯไดรั้บรองมาตรฐานการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ (มยส.) 
ประจ าปี 2562 จากส านกังานสวสัดิการคุม้ครองแรงงาน 

 บริษทัฯ ไดรั้บการรับรอง องค์กรปลอดภาชนะโฟมบรรจุอาหาร 100 % จากส านกังานสาธารณสุข
จงัหวดัสมุทรสาคร 

 บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน Clean Food Good Taste อาหารสะอาด รสชาติอร่อย กรมอนามยั 
กระทรวงสาธารณสุข 



                                                             แบบ 56-1 ประจ ำปี  2562                

 

สว่นท่ี 1 หน้า  16 
  

 1.3  โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ 
 

 
 
    กำรด ำเนินธุรกจิของบริษทัฯ และบริษทัย่อย มรีำยละเอยีดดังนี ้
 

     1. บริษทั อำซีฟำ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ” หรือ “Asefa”) 
บริษทั อาซีฟา จ ากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิต จดัหา และบริการสินคา้ในระบบกระจายและ

ส่งจ่ายไฟฟ้า ระบบบริหารจดัการพลงังาน ระบบคอนโทรลอตัโนมติัและอจัฉริยะ งานวิศวกรรมระบบท่ี
เก่ียวขอ้ง และงานบริการหลงัการขายครบวงจร รวมทั้งสินคา้เพ่ือการอนุรักษพ์ลงังาน พลงังานทดแทนและ
อ่ืนๆ โดยผลิตภณัฑแ์ละบริการของบริษทัฯ สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

1. ผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯ ผลิตและจดัจ าหน่าย (Manufacturing Products) 
2. ผลิตภณัฑท่ี์บริษทัซ้ือมาเพ่ือจ าหน่ายต่อ (Supplied and Distributed Products) 
3. ซิสเตม็อินทิเกรชัน่ (System Integration) 
4. จดัหาและบริการงานวิศวกรรมครบวงจร (Engineering Service Provider) 
5. งานบริการหลงัการขาย (After Sales Services) 

 
2.  บริษทั วำไรเทค จ ำกดั (“VRT”) 

บริษัท วาไรเทค จ ากัด (VRT)  จดทะเบียนจัดตั้ งบริษทัเม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2542 โดย
ประกอบธุรกิจจดัหาและเป็นตวัแทนจ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าและอิเล็คทรอนิคส์ท่ีเก่ียวขอ้ง ปัจจุบนั มีทุนจด
ทะเบียน 15 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 150,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้หุน้ละ 100 บาท โดยบริษทัฯ ถือ
หุน้ใน VRT จ านวน 149,994 หุน้คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.99 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด  

 
3.  กจิกำรร่วมค้ำ อำซีฟำ ซันเทค (“กจิกำรร่วมค้ำ”) 
                    เป็นกิจการร่วมคา้ท่ีบริษทัฯ ร่วมจดัตั้งกบั บริษทั ซนัเทค เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (“ซนัเทค”) เม่ือวนัท่ี 
6 ตุลาคม 2557  โดยบริษทัฯ และคู่สัญญาตกลงร่วมกนัแบ่งปันผลก าไร ขาดทุน และภาระหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนใน
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โครงการในอตัราร้อยละ 50:50 ดว้ยทุนเร่ิมแรก 2 ลา้นบาท เพ่ือร่วมประมูลซ้ือโครงการโรงไฟฟ้าพลงัความ
ร้อนร่วมบางปะกง ชุดท่ี 1 และชุดท่ี 2 พร้อมร้ือถอน จากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย รวมทั้งการ
บริหารจดัการโครงการจนแลว้เสร็จ  

ทั้งน้ีเม่ือวนัท่ี 9 ธันวาคม 2558  กิจการร่วมคา้  อาซีฟา ซันเทค ไดมี้การส่งมอบพ้ืนท่ีคืนให้แก่
คณะกรรมตรวจรับงานของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ซ่ึงมีความเรียบร้อยถูกตอ้งตามสัญญาทุก
ประการ   ในปัจจุบนัยงัคงเหลือวสัดุและอุปกรณ์ไฟฟ้าท่ีไดจ้ากการร้ือถอนของโครงการดงักล่าวส่วนหน่ึงซ่ึง
อยูใ่นขั้นตอนการด าเนินการขาย 

 
4.  กจิกำรร่วมค้ำ อำซีฟำ แอนด์ วเีออำร์เอส (“กจิกำรร่วมค้ำ”) 

เป็นกิจการร่วมคา้ท่ีบริษทัฯ ร่วมจดัตั้งกบั บริษทั วีเออาร์เอส จ ากดั เม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2559 เพ่ือ
ด าเนินงานดา้นระบบจ าหน่ายไฟฟ้าใตดิ้นและงานวิศวกรรมอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
50.00 (สดัส่วนการแบ่งปันก าไรจากโครงการ)  ดว้ยเงินทุนเร่ิมแรก 2 ลา้นบาท 

 
5.  กจิกำรร่วมค้ำ อำซีฟำ แอนด์ ยูเอม็ไอ (“กจิกำรร่วมค้ำ”) 

เป็นกิจการร่วมคา้ท่ีบริษทัฯ ร่วมจดัตั้งกบั บริษทั ยเูอม็ไอ เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั เม่ือวนัท่ี  7  กนัยายน  
2560 เพ่ือด าเนินงานดา้นระบบและอุปกรณ์การประหยดัพลงังาน ระบบปรับอากาศและงานวิศวกรรมอ่ืนๆท่ี
เก่ียวขอ้ง  โดยถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 50.00 (สัดส่วนการแบ่งปันก าไรจากโครงการ) ดว้ยเงินทุนเร่ิมแรก 1 
ลา้นบาท 
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2.  ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ 

 
 2.1  โครงสร้ำงรำยได้ 
        กลุ่มบริษทัไดแ้บ่งโครงสร้างรายไดต้ามลกัษณะการด าเนินงานของกิจการ ประกอบดว้ย 1)ผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯ 
เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่าย  2)ผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯ ซ้ือมาเพ่ือจ าหน่ายต่อ 3)งานบริการ และธุรกิจตามสญัญาการร่วมลงทุน
ร้ือถอนโรงไฟฟ้า โดยโครงสร้างรายไดข้องบริษทัฯ ในปี 2560 - 2562 มีดงัน้ี 
 

กลุ่มผลิตภัณฑ์ ด ำเนินกำรโดย 
2562 2561 2560 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ผลติภัณฑ์ท่ีบริษัทฯ เป็นผู้ผลติและจ ำหน่ำย         

สวติชบ์อร์ดไฟฟ้าท่ีออกแบบและพฒันาโดย
บริษทัฯ 

Asefa 892.12 34.82 1,162.73 38.30 1,025.85 36.41 

สวติชบ์อร์ดไฟฟ้าท่ีบริษทัฯไดรั้บลิขสิทธ์ิ Asefa 532.36 20.78 675.98 22.26 596.40 21.17 
ผลิตภณัฑอ่ื์นๆ Asefa 128.68 5.02 130.08 4.29 125.95 4.47 

รวมรำยได้จำกผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ  

เป็นผู้ผลติและจ ำหน่ำย   
1,553.16 60.62 1,968.79 64.85 1,748.20 62.05 

ผลติภัณฑ์ที่บริษัทฯ ซ้ือมำเพ่ือจ ำหน่ำยต่อ         

อุปกรณ์ไฟฟ้าและคอนโทรล Asefa 68.25 2.66 63.66 2.10 88.22 3.13 
อุปกรณ์ในงานระบบการจ่ายไฟฟ้า Asefa 201.86 7.88 271.70 8.95 289.62 10.28 
ชุดโคมไฟ Asefa 22.07 0.86 12.35 0.41 8.23 0.29 
สายทนไฟชนิดพิเศษ Asefa 0.17 0.01 3.99 0.13 21.82 0.78 
ผลิตภณัฑอ่ื์นๆ Asefa 31.61 1.24 40.65 1.33 19.51 0.69 

รวมรำยได้จำกผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ  

ซ้ือมำเพ่ือจ ำหน่ำยต่อ   
323.96 12.65 392.35 12.92 427.39 15.17 

งำนบริกำร         

งานบริการวศิวกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง Asefa, JV 541.93 21.15 547.97 18.05 451.98 16.04 
งานบริการหลงัการขาย Asefa 128.87 5.03 111.66 3.68 100.67 3.57 

รวมรำยได้จำกกำรบริกำร   670.80 26.18 659.63 21.73 552.65 19.61 

รำยได้จำกกำรร้ือถอนโรงไฟฟ้ำ JV 3.16 0.12 - - 80.01 2.84 

รำยได้อ่ืน* Asefa, JV 11.06 0.43 15.33 0.50 9.33 0.33 

รวม   2,562.14 100.00 3,036.10 100.00 2,817.59 100.00 

 
หมำยเหตุ    *รายไดอ่ื้นปี 2562 ประกอบดว้ย รายไดจ้ากเงินชดเชยสินคา้เสียหาย 1.27 ลา้นบาท รายไดค่้าเช่าอาคาร 1.25 
ลา้นบาท ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 1.15 ลา้นบาทและดอกเบ้ียรับจ านวน 0.74 ลา้นบาท  เป็นตน้ 
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 2.2  รำยละเอยีดของผลติภัณฑ์และบริกำร 
  บริษัทฯ เป็นผูป้ระกอบธุรกิจผลิต จ าหน่าย และติดตั้ งผลิตภัณฑ์กระจายและส่งจ่ายไฟฟ้า ซ่ึง
ประกอบดว้ยสินคา้หลกัคือ สวิตช์บอร์ดไฟฟ้าแรงดนัปานกลาง แรงดนัต ่า และแผงควบคุมระบบไฟฟ้า  รวมถึง
บริการจัดหา จัดจ าหน่ายอุปกรณ์ในระบบไฟฟ้า ตั้ งแต่แหล่งจ่ายไฟฟ้า  จนถึงอุปกรณ์ และเคร่ืองใช้ไฟฟ้า
ปลายทาง โดยลกัษณะของผลิตภณัฑแ์ละบริการของบริษทัฯ สามารถสรุปไดเ้ป็น 5 กลุ่ม ดงัน้ี 

 
1. ผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯ ผลิตและจดัจ าหน่าย 
        สินคา้หลกัของบริษทัฯ คือ สวิตชบ์อร์ดไฟฟ้าท่ีใชใ้นการตดัต่อและกระจายกระแสไฟฟ้า แรงดนัปาน
กลางและแรงดนัต ่า มีทั้งท่ีออกแบบและพฒันาโดยบริษทัฯ และท่ีไดรั้บลิขสิทธ์ิมาตรฐานโลกจากแบรนดช์ั้น
น ามาผลิต และอ่ืนๆ เช่น ผลิตภณัฑโ์ครงสร้างเหลก็และงานโลหะแผน่ เป็นตน้ 
 

 
 

2. ผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯ ซ้ือมาเพ่ือจ าหน่ายต่อ 
        จดัหาและเป็นตวัแทนจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์นระบบไฟฟ้าหลากหลายชนิด จากผูผ้ลิตชั้นน า ซ่ึงเรามีความ
พร้อมในการจดัเกบ็สินคา้คงคลงั เพ่ือรองรับความตอ้งการและพร้อมใหบ้ริการอยา่งครบวงจร 
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3. ซิสเตม็อินทิเกรชัน่ 
         ผูเ้ช่ียวชาญในการออกแบบด้านงานควบคุมอตัโนมติั เราจัดเตรียมทีมงานมืออาชีพในการบริหาร
โครงการ ออกแบบฮาร์ดแวร์ การท าโปรแกรมซอฟทแ์วร์และงานทดสอบและส่งมอบจนเสร็จส้ิน 
 

 
 
4. จดัหาและบริการงานวิศวกรรมครบวงจร 
        การใหบ้ริการดา้นวิศวกรรมทั้งระบบ ตั้งแต่ ออกแบบ จดัหา ติดตั้ง และใหค้ าปรึกษา โดยวิศวกรมืออาชีพ 
ดว้ยเทคโนโลยีและเคร่ืองมือท่ีทนัสมยั 
 

 
 

5. งานบริการหลงัการขาย 
        จดัเตรียมกระบวนการและงานบริการหลงัการขาย ท่ีหลากหลายรูปแบบ เพ่ือมัน่ใจว่า ลูกคา้จะไดรั้บความพึง
พอใจสูงสุดในสินคา้และบริการท่ีเราจดัจ าหน่าย 
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 2.3  กำรตลำดและกำรแข่งขัน 
                2.3.1  กลยุทธ์ในกำรแข่งขัน 

         บริษทัฯ มีกลยทุธ์เพ่ือสร้างความไดเ้ปรียบในการด าเนินธุรกิจและการแข่งขนั เพ่ือรักษาฐานลูกคา้และ
เพ่ือเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษทั ดงัต่อไปน้ี    

1. ผลติภัณฑ์หลำกหลำย รองรับควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ครบวงจร 
             บริษทัฯ เป็นผูน้ าในการผลิตสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าท่ีสามารถผลิตสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าไดท้ั้งแรงดนั
ต ่าและแรงดนัปานกลาง รวมถึงสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าท่ีมีคุณสมบติัเฉพาะอ่ืนๆ เพ่ือรองรับความตอ้งการ
ของลูกคา้ท่ีหลากหลาย เช่น เอสเอฟซิกซ์ สวิตช์เกียร์, คาปาซิเตอร์แบงค์, และแผงสวิตช์บอร์ดไฟฟ้า
ย่อย เป็นตน้ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดรั้บลิขสิทธ์ิในการผลิต Type-Tested Switchboard หรือสวิตช์
บอร์ดไฟฟ้าท่ีผ่านการทดสอบตามมาตรฐานของ IEC จากผูผ้ลิตชั้นน าของโลกทั้ง Schneider Electric 
Industries S.A. และ Socomec S.A. จากประเทศฝร่ังเศส ซ่ึงนิยมใชใ้นงานโครงการใหญ่ๆ ท่ีตอ้งการ
มาตรฐานสากล เช่น โรงไฟฟ้า โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ 
โรงพยาบาล เป็นตน้  นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีผลิตภณัฑอ่ื์นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบส่งจ่ายไฟฟ้าจ าหน่าย 
ไม่ว่าจะเป็น รางและบนัไดพาดสายไฟฟ้า ระบบส่องสว่าง รวมถึงอุปกรณ์ต่างๆ ในสวิตช์บอร์ดไฟฟ้า 
เช่น สวิตชต์ดัต่อ, รีเลย,์ มิเตอร์  รวมทั้งระบบบริหารจดัการและการอนุรักษพ์ลงังานและระบบควบคุม
ต่างๆ  ตลอดจนงานบริการวิศวกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง และงานบริการหลงัการขายครบวงจร ท าใหส้ามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้เก่ียวกบังานระบบไฟฟ้าไดอ้ยา่งครบวงจร (One Stop Service) 

 
2. คุณภำพผลติภัณฑ์ที่ได้มำตรฐำน 
         บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะมุ่งเนน้พฒันาคุณภาพของสินคา้ใหไ้ดม้าตรฐานระดบัสากล  เพ่ือใหม้ัน่ใจ
ว่าสินคา้ท่ีผลิตมีคุณภาพ ปลอดภยัและตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ ตั้งแต่การออกแบบผลิตภณัฑ์
โดยวิศวกรท่ีมีประสบการณ์ การผลิตผลิตภณัฑ์และอุปกรณ์ไฟฟ้าโดยช่างเทคนิคท่ีมีความช านาญ 
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นอกจากน้ี การเรียนรู้การผลิตสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าท่ีไดลิ้ขสิทธ์ิจากผูผ้ลิตชั้นน าของโลก ท าให้สวิตช์
บอร์ดไฟฟ้าท่ีบริษทัฯ ผลิตภายใตแ้บรนด์อาซีฟา มีมาตรฐานเทียบเท่าสวิตซ์บอร์ดไฟฟ้าชั้นน าจาก
ต่างประเทศ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีการควบคุมคุณภาพของผลิตภณัฑโ์ดยมีการตรวจสอบคุณภาพทั้ง
ระหว่างผลิต ตรวจสอบคุณภาพขั้นสุดทา้ยท่ีโรงงาน และตรวจสอบคุณภาพอีกคร้ังท่ีหนา้งานก่อนส่ง
มอบใหก้บัลูกคา้  

 
3. บริกำรหลงักำรขำยที่รวดเร็วและมคุีณภำพ 
             บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะส่งมอบสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพสูงสุดและตามมาตรฐานสากลให้แก่
ลูกคา้ อีกทั้งยงัรับประกนัคุณภาพของสินคา้ท่ีส่งมอบ ท าใหบ้ริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบับริการหลงัการ
ขายของบริษทัฯ อย่างจริงจงั โดยจดัให้มีทีมงานช่างและวิศวกรท่ีคอยให้บริการแกปั้ญหาต่างๆ กบั
ลูกคา้ผา่น hotline ของบริษทัฯ ตลอด 24 ชัว่โมง และสามารถเดินทางไปแกปั้ญหายงัหนา้งานของลูกคา้
ไดท้นัท่วงที  จึงท าใหลู้กคา้เช่ือมัน่ในผลิตภณัฑแ์ละบริการ และกลบัมาใชผ้ลิตภณัฑแ์ละบริการของ
บริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง     
4. บุคลำกรที่มปีระสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในธุรกจิสวติช์บอร์ดไฟฟ้ำและอุปกรณ์ที่เกีย่วข้อง 

ธุรกิจสวิตชบ์อร์ดไฟฟ้าเป็นธุรกิจท่ีมีความซบัซอ้น พนกังานของบริษทัฯ จะตอ้งมีความเขา้ใจ
ในระบบการส่งจ่ายไฟฟ้า วงจรไฟฟ้า และอุปกรณ์ไฟฟ้าเป็นอย่างดี ดงันั้น บุคลากรส่วนใหญ่ของ
บริษทัฯ จึงเป็นวิศวกรไฟฟ้าและช่างเทคนิคไฟฟ้าท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในอุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ 
โดยเฉพาะสวิตช์บอร์ดไฟฟ้า นอกจากน้ี พนกังานของบริษทัฯ ไดรั้บการอบรมจากผูผ้ลิตชั้นน าของ
โลก ท าใหบ้ริษทัฯ ซ่ึงสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บมาพฒันาองคค์วามรู้โดยรวมของบริษทัฯ และสามารถ
ถ่ายทอดไปยงัพนกังานอ่ืนได ้ 

    
5. มคีวำมสัมพนัธ์ที่ดกีบัพนัธมติรทำงกำรค้ำ 

บริษทัฯ เป็นพนัธมิตรทางการคา้คู่คา้และพนัธมิตรมาเป็นเวลานาน เช่น Schneider Electric 
Industires SA (“Schneider Electric”) ซ่ึงเป็นทั้งผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้และลูกคา้รายใหญ่ของบริษทัฯ จึง
ท าให้บริษทัฯ สามารถสั่งซ้ือสินคา้และอุปกรณ์ไฟฟ้าจาก Schneider Electric ดว้ยเง่ือนไขการคา้ท่ีดี 
รวมถึงบริษทัฯ ยงัไดรั้บลิขสิทธ์ิสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าแบบ Type-Tested จาก Schneider Electric ถึง 4 รุ่น 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัคู่คา้และพนัธมิตรรายอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นผลมาจากการท่ีบริษทั
ฯ ประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัสวิตช์บอร์ดไฟฟ้ามาเป็นเวลานาน มีการท างานร่วมกนักบัลูกคา้ทุก
ประเภท และมีความหลากหลายในผลิตภณัฑแ์ละคุณภาพของบริการ จึงท าให้บริษทัฯ เป็นตวัเลือก
ล าดบัแรกๆ ของคู่คา้ในธุรกิจสวิตชบ์อร์ดไฟฟ้า 

 
2.3.2  ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยและกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย  
           บริษทัฯ จ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ละให้บริการแก่ลูกคา้โดยตรง  โดยฝ่ายการตลาดของบริษทัฯ จะ
เป็นผูติ้ดต่อหาขอ้มูลโครงการใหม่ๆ จากเจา้ของโครงการ หรือผูอ้อกแบบงานระบบ (Designer Consultant) 
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เพ่ือใหฝ่้ายขายของบริษทัฯ ติดต่อผูรั้บเหมาทัว่ไป ผูรั้บเหมางานระบบ หรือ System Integrator ท่ีไดง้านจาก
โครงการนั้นๆ เพ่ือท่ีจะไดเ้สนองานไดต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ นอกจากน้ีฝ่ายการตลาดจะติดตาม
ประกาศการจดัซ้ือ จดัจา้งของหน่วยงานต่างๆ และแจง้มายงัฝ่ายขายของบริษทัฯ เพ่ือเขา้ร่วมประมูลงาน
ต่างๆ อีกดว้ย โดยสามารถแยกรายละเอียดประเภทลูกคา้ไดด้งัน้ี 

 

 
1. ผู้รับเหมำงำนระบบ (Mechanical & Electrical Contractor) 

         ผูรั้บเหมางานระบบท าหนา้ท่ีจดัหาผลิตภณัฑต่์างๆ ท่ีเก่ียวกบัระบบทั้งหมดท่ีใชใ้นโครงการ 
เช่น สวิตช์บอร์ดไฟฟ้า รางและบนัไดพาดสายไฟฟ้า และอุปกรณ์อ่ืนๆ  โดยปกติผูรั้บเหมางานระบบจะรับ
งานจากผูรั้บเหมาทัว่ไปมาอีกต่อหน่ึงหรือรับตรงจากเจา้ของโครงการ โดยฝ่ายการตลาดของบริษทัฯ จะ
ติดต่อกบัผูรั้บเหมางานระบบอย่างสม ่าเสมอ  เพ่ือหาขอ้มูลโครงการใหม่ๆ  และจะแจง้ฝ่ายขาย ให้ท าการ
ติดต่อกบัผูรั้บเหมางานระบบเพ่ือเสนอราคาและแบบสวิตช์บอร์ดไฟฟ้า รวมถึงอุปกรณ์อ่ืนท่ีเหมาะสมกบั
โครงการนั้นๆ   

 
   2. ผู้รับเหมำก่อสร้ำงทั่วไป (General Contractor) 

          บริษทัฯ จ าหน่ายสวิตชบ์อร์ดไฟฟ้า และอุปกรณ์อ่ืนๆ หรือใหบ้ริการทั้งระบบ ออกแบบ ติดตั้ง 
และให้ค าปรึกษาแก่ ผูรั้บเหมาก่อสร้างทัว่ไป โดยฝ่ายการตลาดจะติดต่อโดยตรงกบัผูรั้บเหมาทัว่ไป ซ่ึง
ผูรั้บเหมาก่อสร้างอาจซ้ือสวิตชบ์อร์ดไฟฟ้าและอุปกรณ์อ่ืนๆ เป็นส่วนๆ หรืองานบริการท่ีเก่ียวขอ้งทั้งระบบ 

 
   3. เจ้ำของโครงกำร (End User) 

          ฝ่ายขายและการตลาดจะติดต่อกับเจ้าของโครงการโดยตรง ซ่ึงรวมถึงหน่วยงานเอกชน 
ภาครัฐบาล มหาวิทยาลยั หรือรัฐวิสาหกิจต่างๆ ซ่ึงเจา้ของโครงการดงักล่าวติดต่อบริษทัฯ เพ่ือซ้ือสวิตช์
บอร์ดไฟฟ้าและอุปกรณ์อ่ืนๆ เป็นส่วนๆ หรืองานบริการท่ีเก่ียวขอ้งทั้งระบบเพ่ือทดแทนเคร่ืองเดิมหรือ
ส าหรับใชใ้นโครงการใหม่ 
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   4. เทรดเดอร์ และซิสเตม็ อนิทิเกรเตอร์ (Trader and System Integrator) 
          กลุ่มลูกคา้ประเภทซ้ือไปเพ่ือจ าหน่ายต่อหรือกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น และรับ
งานรวมระบบท่ีตอ้งใชผ้ลิตภณัฑข์องบริษทัฯ เช่น งานโทรคมนาคม งานศูนยข์อ้มูล และงานผลิตเคร่ืองจกัร
อุตสาหกรรม เป็นตน้ ดงันั้น ฝ่ายการตลาดจะติดต่อ เทรดเดอร์ หรือ ซิสเตม็ อินทิเกรเตอร์ ซ่ึงเป็นผูท่ี้รับงาน
มาจากผูรั้บเหมางานระบบ และตอ้งการสั่งซ้ือสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าและผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัไฟฟ้าจาก
บริษทัฯ  
 

สัดส่วนรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรเฉพำะของบริษทัฯ แยกตำมประเภทลูกค้ำ ประจ ำปี 2560 – 2562 

ประเภทลกูค้ำ 
2562 2561 2560 

ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 
ผูรั้บเหมางานระบบ 1,001.62 39.31 1,135.57 37.59 1,091.50 40.01 
ผูรั้บเหมาก่อสร้างทัว่ไป 782.56 30.71 819.50 27.13 801.86 29.39 
เจา้ของโครงการ 779.04 22.73 797.57 26.40 602.11 22.07 
เทรดเดอร์ และซิสเตม็อินทิเกรเตอร์  184.70 7.25 268.12 8.88 232.72 8.53 

รวม 2,547.93 100.00 3,020.76 100.00 2,728.24 100.00 

หมำยเหตุ: ไม่รวมรายไดจ้ากการร้ือถอนโรงไฟฟ้าบางปะกง 
 
   หากพิจารณาประเภทธุรกิจท่ีน าผลิตภณัฑแ์ละบริการของบริษทัฯ ไปใช ้สามารถแบ่งไดเ้ป็น 8 กลุ่ม
ประเภทธุรกิจ ดงัน้ี 

1. โรงงานอุตสาหรรม (Industry)  
2. อาคารพาณิชย ์(Commercial Building) 
3. อาคารท่ีอยูอ่าศยั (Residential) 
4. หน่วยงานราชการ (Government Office) 
5. โรงพยาบาลและสาธารณสุข (Health Care and Hospital) 
6. โรงไฟฟ้า (Power Plant) 
7. ศูนยข์อ้มูลและโทรคมนาคม (Data center and Telecommunication) 
8. โครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) 
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2.3.3  นโยบำยด้ำนรำคำ 
             บริษทัฯ ตั้งราคาจากตน้ทุนบวกดว้ยอตัราก าไรขั้นตน้ท่ีเหมาะสม (Cost-Plus Margin) ซ่ึงจะ
แตกต่างกนัไปตามชนิดของผลิตภณัฑห์รือบริการ รวมถึงประเภทของลูกคา้เพ่ือใหแ้ข่งขนัไดใ้นแต่ละกลุ่ม
ลูกคา้ 

 
2.3.4  ภำวะอุตสำหกรรม 
                  บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับพลังงานไฟฟ้า จึงมีความส าคัญต่อกลุ่มผูใ้ช้ไฟฟ้าทุก
ประเภท ไม่ว่าจะเป็นโรงงานอุตสาหกรรม โรงไฟฟ้า ท่ีพักอาศัย อาคารพาณิชย์ อาคารส านักงาน 
โทรคมนาคม โรงพยาบาล และระบบสาธารณูปโภคต่างๆ เป็นตน้  จากแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของ
ประเทศไทย พ.ศ. 2561-2580 (PDP2018) ซ่ึงเป็นแผนหลกัในการจดัหาพลงังานไฟฟ้าของประเทศให้ 
เพียงพอกบัความตอ้งการใช ้เพ่ือรองรับการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศรวมถึงจ านวนประชากรท่ี
เพ่ิมข้ึน โดยก าลงัผลิตไฟฟ้าในปลายปี 2580 รวมสุทธิ 77,211 เมกะวตัต ์ประกอบดว้ยก าลงัผลิตไฟฟ้าใน
ปัจจุบนั ณ ส้ินปี 2560 เท่ากบั 46,090 เมกะวตัต ์โดยเป็นก าลงัผลิตของโรงไฟฟ้าใหม่รวม 56,431 เมกะวตัต ์
และมีการปลดก าลงัผลิตโรงไฟฟ้าเก่าท่ีหมดอายุในช่วงปี 2561- 2580 จ านวน (25,310) เมกะวตัต ์ซ่ึงแสดง
ให้เห็นถึงแนวโน้มความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าท่ีเพ่ิมข้ึน ซ่ึงจะเป็นปัจจยัท่ีช่วยสนบัสนุนการเติบโตของการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  

               
2.3.5  กำรแข่งขัน 
           ธุรกิจของบริษทัจะเก่ียวขอ้งกบั ผลิตภณัฑใ์นระบบกระจาย ส่งจ่ายและระบบการบริหารจดั
การพลงังานไฟฟ้า งานบริการวิศวกรรมท่ีเก่ียวข้อง และงานบริการหลงัการขายครบวงจร ตลอดจน
อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการอนุรักษพ์ลงังานและพลงังานทดแทนอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความส าคญั
ต่อลูกคา้ทุกกลุ่มท่ีมีการใชพ้ลงังานไฟฟ้า  ผลิตภณัฑส์วิตซ์บอร์ดไฟฟ้าในปัจจุบนัยงัคงเป็นสินคา้หลกั  มี
ทั้งท่ีบริษทัฯ ออกแบบและพฒันาเองและสินคา้ท่ีบริษทัฯ ไดรั้บลิขสิทธ์ิจากบริษทัระดบัโลก เช่น ชไน
เดอร์ อิเลคทริคและโซโคเมค โดยการแข่งขนัจะมีทั้ง ผูผ้ลิตในประเทศและผูผ้ลิตซ่ึงเป็นบริษทัอินเตอร์
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ขา้มชาติ ท่ีน าเขา้สินคา้มาจ าหน่ายในบางรุ่น  นอกจากน้ีบริษทัยงับริการจดัหา จดัจ าหน่ายอุปกรณ์ในระบบ
ไฟฟ้า  ตั้งแต่แหล่งจ่ายไฟฟ้าตน้ทางจนถึงปลายทาง  การบริการออกแบบดา้นงานควบคุมอตัโนมติั งาน
บริการดา้นวิศวกรรมทั้งระบบและงานบริการหลงัการขายอยา่งครบวงจร  รวมทั้งบริษทัฯ ยงัมีความพร้อม
ในดา้นก าลงัการผลิต บุคคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ ความสัมพนัธ์อนัดีกบัพนัธมิตรทางการคา้ทั้งผูจ้ ัด
จ าหน่ายสินคา้และลูกคา้ของบริษทัฯ ซ่ึงเป็นขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในธุรกิจของบริษทัฯ 

  
2.3.6  โอกำสทำงธุรกจิของบริษทัฯ 
                   การเติบโตของบริษทัฯ จะมีปัจจยัสนบัสนุนการเติบโตหลกัจากโครงการลงทุนภาครัฐและ
เอกชนเช่น โครงการลงทุนเมกะโปรเจคของภาครัฐ  โครงการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคและ
โครงสร้างพ้ืนฐาน โครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC)   การขยายสนามบิน การ
ลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานรองรับเทคโนโลยีท่ีมาใหม่ เช่น ดาตา้เซ็นเตอร์  โทรคมนาคมส่ือสาร  ระบบ 5G  
รวมถึงการลงทุนในโครงการพาณิชยข์นาดใหญ่  โรงพยาบาลรัฐและเอกชน   ตลอดจนการการส่งเสริม
และสนบัสนุนการลงทุนดา้นการอนุรักษพ์ลงังานและพลงังานทดแทนต่างๆ 
                  โดยการด าเนินธุรกิจของบริษทัเก่ียวขอ้งกบัสินคา้ในระบบกระจายและส่งจ่ายไฟฟ้า ท่ีเป็น
อุปกรณ์ท่ีต่อเน่ืองกบัสวิตซ์บอร์ดไฟฟ้า  ระบบคอนโทรลอตัโนมติั  การจดัหาและบริการงานวิศวกรรม
และการบริการหลงัการขายอย่างครบวรจร  การน าเสนอและจดัหาสินคา้และบริการใหม่ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การอนุรักษพ์ลงังานและพลงังานทดแทน ซ่ึงถือว่ามีแนวโนม้การเติบโตท่ีควบคู่ไปกบัธุรกิจหลกัเดิมของ
บริษทัฯ 
 
2.3.7  โครงกำรในอนำคต 
                  บริษทัฯไดด้ าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทัท่ีก าหนดไว ้ เพ่ือ
เป็นการเพ่ือเป็นการสร้างและรักษาความสามารถทางการแข่งขนั รวมทั้งการเตรียมความพร้อมในดา้น
ต่างๆ โดยบริษทัไดน้ าทิศทางและแผนกลยุทธ์มาเป็นกรอบในการด าเนินงาน โดยมุ่งเนน้การลงทุนและ
การขยายธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสามารถหลกัของบริษทัและธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเป็นเมกะเทรนด์ โดย
มุ่งเนน้ใน 3 ดา้นดว้ยกนั คือ   

1) การขยายธุรกิจ โดยร่วมลงทุนกบัพนัธมิตรใหม่ๆ ในลกัษณะ กิจการร่วมคา้  กิจการคา้ร่วม 
และการขยายบริษทัในเครือ         

2) การน าเสนอผลิตภณัฑแ์ละบริการใหม่ๆ ท่ีเก่ียวกบังานวิศวกรรมระบบ ระบบสมาร์ท
คอนโทรล  ระบบการควบคุมอตัโนมติั  อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการอนุรักษพ์ลงังานและ
พลงังานทดแทน  การดูแลบ ารุงรักษาและงานวิศวกรรมระบบ  โดยน าเสนอเป็นโซลูชัน่ท่ี
ครบวงจร  

3) การขยายช่องทางและแนวทางการจัดจ าหน่ายในรูปแบบใหม่ๆ ท่ีหลากหลาย เพ่ือให้
ครอบคลุมกลุ่มลูกคา้เป้าหมายทุกกลุ่ม   
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   การด าเนินการโครงการในอนาคตของบริษัทฯ เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพและขีด
ความสามารถในการแข่งขนั  ตลอดจนรองรับความตอ้งการของลูกคา้และเพ่ิมการเติบโตของตลาดและ
ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง   

 
2.4  กำรจดัหำผลติภัณฑ์ 

                2.4.1  กำรผลติ 
         ปัจจุบนับริษทัฯ มีส านกังานใหญ่และโรงงานผลิต อยูท่ี่ถนนพระราม 2 โดยโรงงานของบริษทัฯ 
สามารถผลิตไดท้ั้งช้ินส่วนโลหะ และประกอบสวิตชบ์อร์ดไฟฟ้า  
 

โรงงำน ที่อยู่ พื้นที่ 
พื้นที่ 
ใช้สอย 

กรรมสิทธ์ 
กระบวน 
กำรผลติ 

โรงงาน
พระราม 2 

5 ถ.พระราม 2 ต. คอก
กระบือ อ. เมืองสมุทรสาคร 
จ. สมุทรสาคร 74000 

42 ไร่  
27.90 ตร.ว. 

47,269 ตร.ม. กรรมสิทธ์ิ
ของบริษทัฯ 

ผลิตงานโลหะ 
และประกอบ
สวิตชบ์อร์ดไฟฟ้า 

 
2.4.2  ก ำลงักำรผลติและปริมำณกำรผลติ 

     การผลิตผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ประกอบดว้ยการผลิตใน 2 สายการผลิตหลกั ไดแ้ก่ 
     การผลิตงานโลหะ   การผลิตงานโลหะของบริษทั จะผลิตโครงตูส้วิตช์บอร์ดไฟฟ้า งานโคม งานราง
และบนัไดพาดสายไฟฟ้า  โดยโรงงานผลิตงานโลหะของบริษทัฯ มีก าลงัการผลิต ปริมาณการผลิต และอตัราการใช้
ก าลงัการผลิตงานโลหะ ในปี 2560 - 2562 ดงัน้ี 
 

กำรผลติงำนโลหะ 2562 2561 2560 
โรงงานพระราม 2 ก าลงัการผลิต (ตนั/ปี) 7,200 7,200 7,200 
 ปริมาณการผลิต (ตนั/ปี) 3,019 3,019 3,855 
 อตัราการใชก้ าลงัการผลิต (ร้อยละ) 33.17 41.93 53.54 

    การผลิตงานโลหะสามารถผลิตโครงตูส้วิตช์บอร์ดไฟฟ้าทุกขนาด เพ่ือน าไปประกอบในงานผลิต
ไฟฟ้า งานโคม  งานรางและบนัไดพาดสายไฟฟ้า โดยอตัราการใช้ก าลงัการผลิตงานโลหะรวม ในปี 2560 – 2562 
เท่ากบั ร้อยละ 53.54  ร้อยละ 41.93 และร้อยละ 33.17  ตามล าดบั 
 

การผลิตงานไฟฟ้า ก าลงัการผลิตและปริมาณการผลิตส าหรับงานผลิตและประกอบงานไฟฟ้าของ
บริษทั ท่ีผา่นมา แสดงตามตารางดงัต่อไปน้ี  
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ปริมำณกำรผลติ และอตัรำกำรใช้ก ำลงักำรผลติของบริษทัฯ ในปี 2560 - 2561 

กำรผลติงำนไฟฟ้ำ 2562 2561 2560 
ก ำลงักำรผลติ (หน่วย / ปี) 125,000 125,000 125,000 

ปริมำณกำรผลติ     
-  Main Distribution Board 27,504 33,448 30,336 
-  Distribution Board 26,692 44,959 32,944 
-  Control Box 9,543 12,031 8,393 
-  Other - - 6,000 
       รวมปริมำณกำรผลติ (หน่วย / ปี) 63,739 90,438 77,673 

อตัรำกำรใช้ก ำลงักำรผลติ (ร้อยละ) 50.99% 72.35% 62.14% 

หมำยเหตุ :  ปริมาณการผลิตหมายถึงผลิตภณัฑท่ี์มีการประกอบงานไฟฟ้า  และงานวิศวกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในโรงงาน
เท่านั้น  
    อตัราการใชก้ าลงัการผลิตงานไฟฟ้าเท่ากบัร้อยละ 62.14  ในปี 2560  ร้อยละ 72.35  ในปี 2561 และร้อย
ละ 50.99 ในปี 2562 ซ่ึงอตัราการใช้ก าลงัการผลิตของบริษทัฯ ยงัไม่สูงนัก โดยสามารถรองรับปริมาณการผลิตท่ี
เพ่ิมข้ึนไดอี้กในอนาคต 
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2.4.3  กำรผลติและกระบวนกำรผลติ 
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กระบวนการผลิตสวิตชบ์อร์ดไฟฟ้าของบริษทัฯ มีรายละเอียดดงัน้ี 
1. จดัท าใบเสนอราคา 

เม่ือลูกคา้ตอ้งการสั่งซ้ือผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ฝ่ายการตลาดจะส่งรายช่ือของลูกคา้ให้กบัฝ่ายขาย
เพ่ือด าเนินการติดต่อเพ่ือรับรายละเอียด Specification ของงาน รวมถึงแบบเบ้ืองตน้ (Single Line Diagram) และจดัท า
เอกสารเสนอราคาส่งใหลู้กคา้พิจารณาอนุมติั 

2. การจดัท าแบบ 
เม่ือลูกคา้อนุมติัสั่งซ้ือสินคา้ ฝ่าย Technical Commercial (TCD) จะท าการเขียนแบบโดยละเอียดซ่ึง

มีรายละเอียดต่างๆ เช่น ขนาดของสวิตชบ์อร์ดไฟฟ้า อุปกรณ์ไฟฟ้าท่ีจ าเป็น ขนาดของกระแสไฟฟ้าท่ีรองรับได ้เป็นตน้ 
เพ่ือใหต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ และฝ่ายขายจะส่งแบบใหลู้กคา้อนุมติัก่อนกระบวนการผลิต  

3. การวางแผนกระบวนการผลิต 
เม่ือลูกคา้อนุมติัแบบสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าเรียบร้อยแลว้ ฝ่าย Technical Commercial จดัท าใบเปิดงาน

ใหก้บัฝ่ายวางแผนเพ่ือจดัท าใบสั่งผลิต วางแผนกระบวนการผลิต และส่งแบบขอ้มูลการผลิตใหก้บัฝ่ายจดัซ้ือและฝ่าย
ผลิต 

4. การจดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์ 
ฝ่ายวางแผนเม่ือไดรั้บแบบจะจดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์ส าหรับผลิตสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าตามแบบ ฝ่าย

จัดซ้ือจะจัดซ้ืออุปกรณ์ท่ีไม่มีอยู่ในคลังสินค้า และฝ่ายควบคุมคุณภาพจะตรวจสอบคุณภาพอุปกรณ์ก่อนเข้า
กระบวนการผลิต 

5. การผลิต 
บริษทัฯ แบ่งฝ่ายผลิตออกเป็น 2 ฝ่ายหลกั ไดแ้ก่ ฝ่ายผลิตงานโลหะ และฝ่ายผลิตงานไฟฟ้า 
5.1 ฝ่ายผลิตงานโลหะ จะรับผิดชอบในการผลิตผลิตภณัฑ ์ท่ีประกอบข้ึนจากโลหะ ไดแ้ก่ โครงตู ้

สวิตช์บอร์ดไฟฟ้า โคมส่องสว่าง และรางและบนัไดพาดสายไฟฟ้า ซ่ึงจะท าการตดั พบั เจาะ 
ป๊ัม เช่ือมแผน่เหลก็ รวมถึงพ่นสี และประกอบช้ินงานเหลก็ใหเ้ป็นไปตามแบบท่ีก าหนด  

5.2 ฝ่ายผลิตงานไฟฟ้า ท าหนา้ท่ีในการประกอบอุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ ตามแบบท่ีไดรั้บเขา้กบัโครง
ตูซ่ึ้งไดรั้บมาจากฝ่ายผลิตงานโลหะ เช่น เซอร์กิตเบรคเกอร์ รีเลย ์เคร่ืองวดัทางไฟฟ้า คาปาซิ
เตอร์ สวิตชปุ่์มกด เคร่ืองตดัต่อวงจร รวมถึง บสับาร์และสายไฟ เป็นตน้  

6. การตรวจสอบคุณภาพ 
การควบคุมคุณภาพจะด าเนินการโดยฝ่ายควบคุมคุณภาพ (QC) ท าการตรวจสอบคุณภาพระหวา่ง

ขั้นตอนการผลิตและตรวจสอบคุณภาพคร้ังสุดทา้ยเสร็จส้ินการผลิต โดยท าการตรวจสอบทั้งการผลิตงานไฟฟ้าและ
การผลิตงานโลหะ  

7. เกบ็สินคา้เขา้คลงั 
 ส าหรับผลิตภณัฑโ์คมส่องสวา่ง และรางและบนัไดพาดสายไฟฟ้าจะถูกส่งเก็บเขา้คลงัเม่ือเสร็จส้ิน

กระบวนการผลิตโลหะเพ่ือรอจดัส่งใหลู้กคา้ต่อไป ส่วนผลิตภณัฑส์วิตช์บอร์ดไฟฟ้า ฝ่ายผลิตงานไฟฟ้าจะท าการเบิก
โครงตูท่ี้ผลิตเสร็จจากฝ่ายผลิตงานโลหะเพ่ือน าไปประกอบอุปกรณ์ไฟฟ้าต่อไป และเม่ือฝ่ายผลิตไฟฟ้าประกอบ
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อุปกรณ์ไฟฟ้าเรียบร้อยแลว้จะส่งสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าเก็บเขา้คลงัเพ่ือรอส่งใหลู้กคา้เช่นเดียวกบัผลิตภณัฑโ์คมส่องสวา่ง 
และรางและบนัไดพาดสายไฟฟ้า 

8. จดัส่งสินคา้ใหลู้กคา้ 
 เม่ือสินคา้ผลิตเสร็จ ฝ่ายบญัชีและการเงินจะออก Invoice และใบส่งสินคา้ และฝ่ายขายจะติดต่อกบั

ลูกคา้เพ่ือนดัส่งมอบสินคา้ ซ่ึงส่วนใหญ่จะส่งมอบและติดตั้งสินคา้ท่ีโครงการของลูกคา้  
   

2.4.4  กำรจดัหำผลติภัณฑ์และบริกำร 
     วตัถุดิบหลกัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย 2 หมวด ไดแ้ก่ หมวดอุปกรณ์ไฟฟ้าและหมวดโลหะ ซ่ึง
ส่วนใหญ่จะจดัซ้ือจากผูจ้ดัจ าหน่าย (Supplier) ในประเทศ โดยบริษทัฯ มี Approved Vendor List (AVL) ส าหรับหมวด
อุปกรณ์ไฟฟ้าและหมวดโลหะโดยบริษทัฯ มีวิธีการคดัเลือกผูจ้ดัจ าหน่าย (Supplier) ดงัน้ี  

 
กำรประเมนิผู้จดัจ ำหน่ำยเพ่ือน ำเข้ำ Approved Vendor List (AVL) 
1. บริษทัฯ จะประเมินผูจ้ดัจ าหน่ายของวตุัดิบในแต่ละหมวดจากการทดลองซ้ือเร่ิมตน้จ านวน 3 คร้ัง 

โดยพิจารณาจากหัวขอ้ต่างๆ ไดแ้ก่ การส่งมอบ คุณภาพวตัถุดิบ ราคา เครดิตเทอม ศกัยภาพในการผลิต และไดรั้บ
มาตรฐานท่ียอมรับได ้ซ่ึงจะไดรั้บการประเมินจากแผนกคลงัสินคา้ แผนกจดัซ้ือและแผนกควบคุมคุณภาพของบริษทัฯ 
ซ่ึงผูจ้ดัจ าหน่ายจะตอ้งผา่นเกณฑท่ี์บริษทัฯ ก าหนดทั้ง 3 คร้ังติดต่อกนัก่อนเขา้ AVL 

2. บริษทัฯ จะมีการประเมินซ ้ าผูจ้ดัจ าหน่ายใน AVL ทุกปี โดยจะพิจารณาจากคุณภาพของสินคา้ 
ก าหนดการส่งมอบสินคา้ และการบริการโดยรวม ซ่ึงหากไม่ผ่านการประเมิน บริษทัฯ จะแจง้เตือนเป็นลายลกัษณ์
อกัษร และจะถูกตดัออกจาก AVL หากไดรั้บการเตือน 3 คร้ังติดต่อกนั 

 
กำรจดัซ้ือวตัถุดบิของบริษทัฯ 
1. หมวดอุปกรณ์ไฟฟ้า 
 แผนกจดัซ้ือของบริษทัฯ จะสัง่ซ้ืออุปกรณ์ไฟฟ้าตามจ านวนท่ีแผนกคลงัสินคา้ประเมินทุกเดือนโดย

ดูจากจ านวนคงเหลือของอุปกรณ์ไฟฟ้าแต่ละชนิดในคลงัสินคา้ อุปกรณ์ไฟฟ้าท่ีบริษทัฯ ท าการสั่งซ้ือส าหรับประกอบ
สวิตช์บอร์ดไฟฟ้า ไดแ้ก่ เซอร์กิตเบรกเกอร์ประเภทต่างๆ มิเตอร์ หมอ้แปลง เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัฯ จะใชอุ้ปกรณ์ของ 
Schneider Electric เป็นหลกั ส่วนอุปกรณ์ไฟฟ้ายี่หอ้อ่ืนๆ เช่น ABB, Siemens, Mitsubishi หรือ Fuji บริษทัฯ จะสั่งซ้ือ
ตามค าสั่งของลูกคา้ โดยส่วนใหญ่ระยะเวลาในการสั่งซ้ืออุปกรณ์ไฟฟ้า (Lead Time) จะใชเ้วลาประมาณ 30-60 วนั 
ข้ึนอยูก่บัประเภทของผลิตภณัฑแ์ละจ านวนการสัง่ซ้ือ  

 
2. หมวดโลหะ 
 - การจดัซ้ือเหลก็ 
  เหลก็แผ่นเป็นอุปกรณ์ส าคญัในการผลิตโครงตู ้และรางและบนัไดพาดสายไฟ และเป็นโลหะ

หลกัในการผลิตสวิตช์บอร์ดไฟฟ้า โดยบริษทัฯ จะสั่งซ้ือจาก Supplier ของผูผ้ลิตเหล็กรายใหญ่ของประเทศ โดยจะ
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เปรียบเทียบราคาจากผูจ้ดัจ าหน่ายอย่างนอ้ย 3 รายก่อนการสัง่ซ้ือ โดยแผนกจดัซ้ือของบริษทัฯ จะสั่งซ้ือเหลก็แผน่ตาม
ปริมาณท่ีแผนกคลงัสินคา้ประเมินทุกเดือนโดยดูจากปริมาณคงเหลือของเหลก็แผ่นแต่ละชนิดในคลงัสินคา้  

 - การจดัซ้ือทองแดง 
  เน่ืองจากทองแดงเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตแท่งทองแดง (Busbar) ซ่ึงเป็นวตัถุดิบท่ีมีราคาสูง 

บริษทัฯ จึงมีนโยบายในการสั่งซ้ือทองแดงล่วงหนา้ เพ่ือป้องกนัความผนัผวนของราคา โดยบริษทัฯ จะไดรั้บราคา
ทองแดงรายวนัจากผูจ้ดัจ าหน่าย และท าการวิเคราะห์ถึงภาวะตลาด แนวโน้มราคาในอนาคต ประกอบกบัจ านวน
ทองแดงท่ีเหลืออยู ่และปริมาณงานท่ีมีอยู ่ก่อนท าการสัง่ซ้ือทองแดงจากผูจ้ดัจ าหน่ายระยะเวลาในการสั่งซ้ือเหลก็และ
ทองแดง (Lead Time) จะใชเ้วลาประมาณ 3-5 วนั 
 

ตำรำงแสดงสัดส่วนกำรส่ังซ้ือวตัถุดบิเฉพำะของบริษทัฯ ปี 2560 -2562 

หมวดสินค้ำ 
2562 2561 2560 

จ ำนวนเงิน 
(ล้ำนบำท) 

ร้อยละ 
จ ำนวนเงิน 
(ล้ำนบำท) 

ร้อยละ 
จ ำนวนเงิน 
(ล้ำนบำท) 

ร้อยละ 

หมวดอุปกรณ์ไฟฟ้ำ 805.86 67.75 1,142.41 72.62 1,193.21 74.18  

        - ผูจ้ดัจ าหน่ายในประเทศ 784.24 65.93 1,112.40 70.71 1,184.05 73.61  

        - ผูจ้ดัจ าหน่ายต่างประเทศ 21.62 1.82 30.01 1.91 9.16 0.57  

หมวดโลหะ 
     เหลก็ 
        - ผูจ้ดัจ าหน่ายในประเทศ 
        - ผูจ้ดัจ าหน่ายต่างประเทศ 
     ทองแดง 
        - ผูจ้ดัจ าหน่ายในประเทศ 
        - ผูจ้ดัจ าหน่ายต่างประเทศ 

161.59 
56.96 
55.75 
1.21 

104.63 
100.72 
3.91 

13.59 
4.79 
4.69 
0.10 
8.80 
8.47 
0.33 

211.43 
83.31 
78.59 
4.72 

128.12 
127.32 
0.80 

13.44 
5.30 
5.00 
0.30 
8.14 
8.09 
0.05 

208.95 
89.89 
87.34 
2.55 

119.06 
119.06 

- 

12.99 
5.59 
5.43 
0.16 
7.40 
7.40 

-  

อ่ืนๆ 
-  ผูจ้ดัจ าหน่ายในประเทศ 

        - ผูจ้ดัจ าหน่ายต่างประเทศ 

222.02 
213.50 

8.52 

18.66 
17.95 

0.71 

219.35 
199.24 
20.12 

13.94 
12.66 

1.28 

206.39 
201.72 

4.67 

12.83 
12.54 

0.29  

                  รวม 1,189.48 100.00 1,573.20 100.00 1,608.55 100.00  
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  ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
  กระบวนการผลิตของบริษทัฯ ไม่มีมลภาวะท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยท่ีผ่านมาบริษทัฯ ไม่มีขอ้
พิพาทใดๆ เก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม  โดยบริษทัฯ ไดป้ฎิบติัตามระเบียบของกรมโรงงานอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมจงัหวดั 
และขอ้ก าหนดของหน่วยงานต่างๆ อยา่งเคร่งครัด และในปี 2562 บริษทัฯไดรั้บการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว (Green 
Industry) ระดบัท่ี 2 ปฏิบติัการสีเขียว (Green Activity) จากกระทรวงอุตสาหกรรม  และรางวลัสถานประกอบการ
ตน้แบบดีเด่น ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  ประจ าปี 2562  รางวลัระดบัประเทศ 
(ประเภททอง)  เป็นปีท่ี 3  จากระทรวงแรงงาน  ซ่ึงแสดงถึงอุตสาหกรรมท่ียึดมัน่และมุ่งมัน่ในการประกอบกิจการ ดา้น
ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 
 
  2.5  งำนที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
          ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562  บริษทัฯ มีงานท่ีไดรั้บค าสั่งซ้ือจากลูกคา้และยงัไม่ไดจ้ดัส่งให้ลูกคา้ จ านวน 
1,871.86 ลา้นบาท โดยมีก าหนดการส่งมอบดงัน้ี  
    

หน่วย: ล้ำนบำท 

กลุ่มผลิตภัณฑ์ 

เวลำที่คำดว่ำจะส่งมอบ 

รวม ไตรมำส 1 
ปี 2562 

ไตรมำส 2 
ปี 2562 

ไตรมำส 3 
ปี 2562 

ไตรมำส 4 
ปี 2562 

ปี 2563 

1. ผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯ เป็น    ผูผ้ลิตและจ าหน่าย  393.24   360.01   221.72   130.73   36.13   1,141.83  
2. ผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯ ซ้ือมาเพ่ือจ าหน่ายต่อ  83.56   72.53   34.06   34.47   -     224.62  
3. งานบริการ  124.82   54.97   48.57   23.62   253.42   505.40  

รวม  601.62   487.51   304.35   188.82   289.55   1,871.86  
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3.  ปัจจยัควำมเส่ียง 
 
ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีรวดเร็วในปัจจุบัน  การบริหารความเส่ียงนับเป็น

กระบวนการส าคญัท่ีช่วยในการจดัการวางแผนรองรับความไม่แน่นอนทางธุรกิจไดอ้ย่างเป็นระบบ ซ่ึงบริษทัฯ ไดใ้ช้
การบริหารความเส่ียงตามมาตรฐานสากล COSO ERM  เขา้มาประยุกตแ์ละพฒันาในทุกระดบัขององค์กร  โดยมีการ
จดัท าแผนการบริหารจดัการความเส่ียงขององคก์รใหค้รอบคลุมทุกกลุ่มธุรกิจและหน่วยงาน  เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้่าบริษทั
จะสามารถบรรลุผลตามเป้าหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาวร่วมกนั และสอดคลอ้งกบัแนวทางในการพฒันาธุรกิจได้
อยา่งย ัง่ยืนไปกบัส่ิงแวดลอ้มและสงัคม 
 

บริษทั อาซีฟา จ ากดั (มหาชน) ไดใ้ห้ความส าคญักบัการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบทัว่ทั้งองคก์รโดย 
บริษทัฯ มีนโยบายในการบริหารจดัการความเส่ียงควบคู่ไปกับการจดัการเชิงกลยุทธ์ เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ จะ
สามารถรับมือกบัสถานการณ์ความผนัผวนทั้งในปัจจุบนัและอนาคตรวมทั้งแสวงหาโอกาสในการด าเนินธุรกิจจาก
ความเส่ียง ท าให้บริษทัฯ สามารถเติบโตไดอ้ย่างย ัง่ยืน สอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจและเป้าหมายหลกัขององคก์รภายใต้
ความเส่ียงท่ียอมรับได้  ทั้ งน้ีท่ีบริษทัฯ โดยได้น าแนวทางมาตรฐานสากล COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizationsof the Treadway Commission) มาใช้เ ป็นมาตรฐานอ้างอิงร่วมกับหลักการก ากับดูแลกิจการ ท่ี ดี  
(Corporate Governance Code) และความมุ่งมัน่ในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ทั้งน้ี บริษทัฯ มีแนวทางการปฎิบติั
และการบริหารความเส่ียงท่ีส าคญั ดงัน้ี 
 
  โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเส่ียงขององค์กร 

คณะกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหารและหน่วยงานทั้งหมดในองคก์รมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง   บริษทัฯ
ไดด้ าเนินการจดัตั้งคณะท างานดา้นบริหารความเส่ียง (Enterprise Risk Management Team) ประกอบดว้ยผูบ้ริหารจาก
สายงานต่าง ๆ ท าหนา้ท่ีประเมิน  วางแผน บริหารจดัการและคอยติดตามประเด็นความเส่ียงโดยรายงานต่อกรรมการ
ผูจ้ดัการทุกเดือน   และรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร (Executive Management Committee)  ท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ ท าหนา้ท่ีก าหนดนโยบายกรอบการด าเนินงาน รวมทั้งติดตาม ใหข้อ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะท่ี
เก่ียวกบัการบริหารความเส่ียง โดยก าหนดใหค้ณะท างานด าเนินการประเมินและทบทวนความเส่ียงองคก์รอยา่งนอ้ยปี
ละ 1 คร้ัง และรายงานผลการประเมิน แผนการจดัการและรายงานผลการจดัการความเส่ียง ไตรมาสละ 1 คร้ัง ต่อ
คณะกรรมการบริหาร (Executive Management Committee)  และคณะกรรมการบริษทั(Board of Directors) เป็นประจ า
ทุกไตรมาส 
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  วฒันธรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

บริษทัฯ มุ่งเนน้ท่ีจะเสริมสร้างวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงใหเ้กิดข้ึนทัว่ทั้งองคก์ร เพ่ือใหอ้งคก์รเติบโต
ไปขา้งหนา้ไดอ้ย่างมัน่คงและยัง่ยืน ผ่านการปฏิบติัตามแนวทางและนโยบายบริหารความเส่ียง รวมทั้งมีการติดตาม
ความกา้วหนา้อย่างต่อเน่ือง ทั้งในระดบับริหารและระดบัปฏิบติัการ นอกจากน้ี ยงัมีการส่ือสารและเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเร่ืองการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง ผ่านช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ ของบริษทัฯ เช่น E-learning 
จดหมายข่าว  และการฝึกอบรม เป็นตน้ 
 
  ปัจจยัควำมเส่ียง (Risk Factors) 

บริษทัฯ วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจทั้งจากปัจจยัภายในและภายนอกบริษทัฯ รวมถึงแนวโนม้ทั้งดา้น
เศรษฐกิจ สงัคมการเมือง เทคโนโลยี อุตสาหกรรม คู่แข่ง และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือก าหนดปัจจยัความเส่ียงท่ีส าคญัใน
ระดบัต่าง ๆ พร้อมทั้งพิจารณา วิเคราะห์ และสรุปเป็นปัจจยัความเส่ียงระดบัองคก์ร พร้อมทั้งจดัเตรียมแผนรองรับเพ่ือ
สร้างความเช่ือมัน่ในการบรรลุเป้าหมายขององคก์รโดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 
1.  ควำมเส่ียงจำกกำรบริหำรจัดกำรด้ำนบุคลำกรไม่มปีระสิทธิภำพ  
  เน่ืองจากบุคคลากรเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยผลกัดนัให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร การบริหารจดัการให้
บุคลากรมีทกัษะ ความเช่ียวชาญ และท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จะส่งเสริมการด าเนินธุรกิจอนัดีขององคก์ร บริษทั
ฯจึงไดใ้ห้ความส าคญัต่อประสิทธิภาพของบุคคลากรและการบริหารจดัการบุคคลากรให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ เพ่ือ
รองรับการขยายธุรกิจ  สภาพการแข่งขนัและสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปทั้งในปัจจุบนัและอนาคต  ทั้งน้ีบริษทัฯ 
จึงมีแผนรองรับการบริหารจดัการความเส่ียงดงัน้ี    
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 การปรับปรุงและทบทวนการก าหนดอตัราก าลงัคนพร้อมคุณสมบติัท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบักลยุทธ์การ
ด าเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบนัและในอนาคต 

 การปรับปรุงกระบวนการบริหารจดัการดา้นทรัพยากรมนุษยป์ระกอบดว้ย  การจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
กลุ่มท่ีมีศกัยภาพสูง (Talent Program)  โดยการจดัให้มีการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง ทั้งในรูปแบบเชิงวิชาการ 
เทคนิค และ Soft Skill    การน าเคร่ืองมือบริหารต่างๆ หรือเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเ้พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการท างาน  

 จัดให้มีกระบวนการบริหารการจัดการ การเปล่ียนแปลง(Change Management) และการยกระดับเร่ือง
วฒันธรรมองคก์รท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง 

 ปรับปรุงเกณฑก์ารประเมินบุคลากรประจ าปี  ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน และสามารถวดัผลได ้โดยเกณฑ์
ดงักล่าวใหมี้ความสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย กลยุทธ์ และวฒันธรรมขององคก์ร เพ่ือน าไปจดัท าแผนการพฒันา
รายบุคคลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 จดัท านโยบาย และกระบวนการเส้นทางความกา้วหนา้ทางอาชีพ (Career Path) หลงัจากการปรับโครงสร้าง
องคก์ร พร้อมทั้งส่ือสารนโยบาย และกระบวนการดงักล่าว ไปยงัผูบ้ริหาร และพนกังานในองคก์ร 
 

2.  ควำมเส่ียงจำกกำรก ำหนดแผนธุรกจิหรือแผนกลยุทธ์ที่ไม่สอดคล้องกบัเป้ำหมำยวัตถุประสงค์ วสัิยทัศน์ และพนัธ
กจิของบริษทั  
  การก าหนดแผนธุรกิจหรือแผนกลยุทธ์มีความส าคญัต่อองค์กร เน่ืองจากแผนดงักล่าว จะเป็นส่ิงท่ีช่วยให้
องค์กรบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้ โดยบริษทัฯไดต้ระหนกัและให้ความส าคญักบัการก าหนดแผนกลยุทธ์ใหมี้
ประสิทธิภาพจะตอ้งสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายและวตัถุประสงค์ของบริษทั  โดยแผนจะตอ้งมีความ
ชดัเจน  มีการวิเคราะห์อนาคตและคิดเชิงการแข่งขนั โดยตอ้งมีระบบการท างานท่ีมีความสามารถในการปรับตวัสูงให้
เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  เพ่ือใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนโดยมีระบบการ
ท างานท่ีคล่องตัว และการด าเนินงานมีประสิทธิภาพสูงในการน าไปสู่เป้าหมายในอนาคต สามารถเผชิญกบัการ
เปล่ียนแปลงในอนาคต เพ่ือความอยู่รอด (Survive) และ ความกา้วหนา้ (Growth) ขององคก์รในอนาคตไดอ้ย่างย ัง่ยืน  
ทั้งน้ีบริษทัไดก้ าหนดแผนการบริหารจดัการความเส่ียงดงัน้ี 

 ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการจดัท าแผนธุรกิจ หรือ แผนกลยุทธ์ประจ าปี และเป้าหมายขององคก์ร โดย
การก าหนดกลยทุธ์ร่วมกนัระหวา่ง CEO และ ผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือใหเ้กิดแนวคิดท่ีครอบคลุมและมีส่วนร่วม 
ทั้งแผนระยะสั้น และระยะยาว พร้อมทั้งส่ือสารกลยุทธ์องคก์ร ไปสู่ผูบ้ริหาร และพนกังานในองคก์ร เพ่ือให้
รับทราบเป้าหมาย และกลยุทธ์ไปในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนการสร้างวฒันธรรมองค์กรในเร่ืองการ
ด าเนินงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

 พฒันาปรับปรุงกระบวนการจดัท าแผนงบประมาณ ทั้งในระดบัองคก์ร และระดบัฝ่ายงาน  และก าหนดให้มี
การติดตามและรายงานการใชง้บประมาณอยา่งต่อเน่ือง 

 ก าหนดใหมี้การใหค้วามรู้ และเสริมสร้างแนวคิดในเร่ืองการจดัท ากลยุทธ์องค์กร แก่ผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือ
น าไปใชส้ าหรับการสอบทาน และการจดัท าแผนกลยทุธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
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 ก าหนดตวัช้ีวดัการด าเนินงาน ท่ีมีความทา้ทายและสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ ทั้งในระดบัฝ่าย
งาน และระดบับุคคล พร้อมทั้งการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง  

 ติดตามและวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกท่ีกระทบต่อบริษทัฯ (Emerging Risk) พร้อมจดัท าแผนรองรับ(Back Up 
Plan) กรณีท่ีแผนกลยุทธ์ส าคญัท่ีไม่สามารถด าเนินการได ้ผ่านการพฒันาระบบต่าง ๆ ไดแ้ก่ 1) พฒันาระบบ
ติดตามและผลกัดนัใหก้ารด าเนินงานของ Initiatives ต่าง ๆ ตามแผนกลยทุธ์เกิดผลสัมฤทธ์ิ  2) ระบบสญัญาณ
เตือนภยัล่วงหนา้เพ่ือติดตามและวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกและภายใน ท่ีมีผลกระทบต่อการขบัเคล่ือนแผนกล
ยทุธ์ส าคญัของบริษทัฯ ทั้งท่ีเป็นโอกาสและความเส่ียง เพ่ือเตรียมมาตรการรองรับไดท้นั 

 
3.  ควำมเส่ียงจำกยอดขำยไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย  
  ในสภาวะปัจจุบนัสภาพเศรษฐกิจโดยรวมยงัคงมีความผนัผวนไม่แน่นนอน  ไม่วา่จะเป็นภาวะการแข่งขนัของ
คู่แข่งทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีเพ่ิมข้ึน  ผลกระทบจากความผนัผวนของราคาวตัถุดิบและอุปกรณ์ การพ่ึงพิงผูจ้ดั
จ าหน่ายรายใหญ่รายเดียว การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีใหม่ๆ  นโยบายทางการคา้ต่างๆ  ส่ิงเหล่าน้ีลว้นแลว้เป็น
ปัจจยัท่ีทา้ทายต่อการด าเนินงานของบริษทัให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้  โดยบริษทัฯไดก้ าหนดให้มีแผนรองรับ
จดัการความเส่ียงดงัน้ี 

 ก าหนดใหมี้การจดัท าแผนประมาณการขายใหส้อดคลอ้งกบัแผนงบประมาณประจ าปี พร้อมทั้งจดัท าตวัช้ีวดั
การด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมทุกระดบั และรายงานติดตามอยา่งใกลชิ้ด 

 พฒันาระบบการขายโดยน าเทคโนโลยีมาใชเ้พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของพนกังาน การเพ่ิมช่องทางการขายให้
ลูกคา้สามารถเขา้ถึงไดส้ะดวกมากข้ึน 

 จดัท าแผนกลยุทธ์ในการสร้างพนัธมิตร (ทั้งแนวกวา้ง – supply chain และแนวลึก – ผลิตภณัฑห์รือบริการท่ี
ตอ้งใชค้วามเช่ียวชาญเฉพาะดา้น 

 การน าเทคโนโลยีใหม่ๆมาใชพ้ฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการให้ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ และเพ่ิมช่อง
ทางการขายและการตลาดให้ครอบคลุมลูกคา้ทุกกลุ่ม โดยการศึกษาและการติดตามสภาวะแวดลอ้มอย่าง
ต่อเน่ือง 

 ก าหนดรูปแบบในการดูแลลูกคา้ใหช้ดัเจนเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมาย และสอดคลอ้งตามลูกคา้กลุ่มเป้าหมายท่ีได้
วางกลยทุธ์ไว ้
 

4.  ควำมเส่ียงจำกเคร่ืองจกัรอุปกรณ์และระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศไม่รองรับกำรปฏิบัตงิำน  
  ปัจจุบนัการด าเนินธุรกิจเร่ิมเขา้สู่ยคุ Digital Economy โดยอาศยัเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นตวัขบัเคล่ือนและมี
บทบาทส าคญัเป็นโครงสร้างพ้ืนฐาน ท่ีช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพในกระบวนการด าเนินงานใหร้องรับกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจ อีกทั้งการพฒันานวตักรรมผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ซ่ึงยงัเป็นกลไกในการพฒันาท่ีส าคญั ช่วยลดตน้ทุนและ
เพ่ิมศกัยภาพในการผลิตและการแข่งขนั  เพ่ือสามารถใหบ้ริการลูกคา้ไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว ตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ท่ีหลากหลายได ้ โดยการปรับตวัใหเ้ท่าทนักบัการเปล่ียนแปลง  การไม่มีการบริหารจดัการความเส่ียงดา้น
เทคโนโลยีการผลิต  และเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเพียงพอ อาจน าไปสู่ความเส่ียงดา้นอ่ืนท่ีส าคญัดว้ย  โดยปัจจุบนัความ
เส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบั เทคโนโลยีเคร่ืองจกัรอุปกรณ์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่ไดเ้ป็นความเส่ียงดา้นปฏิบติัการเพียง
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ดา้นเดียว แต่กลายเป็นหน่ึงในความเส่ียงทางธุรกิจท่ีส าคญั ทั้งน้ีบริษทัฯไดต้ระหนกัถึงความเส่ียงดงักล่าว จึงไดก้ าหนด
แผนการบริหารจดัการด าเนินการดงัน้ี 

 ก าหนดแผนกลยุทธ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาดา้นเคร่ืองจกัรอุปกรณ์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในเชิงรุกเพ่ือรองรับนวตักรรมใหม่ๆ และสอดคลอ้งแผนกลยทุธ์ เป้าหมายขององคก์ร 

 ก าหนดแผนงานและงบประมาณการปรับปรุงพฒันาเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว โดยก าหนดรูปแบบ ประเภท และระยะเวลาใชง้าน เพ่ือให้สอดคลอ้งแผนกลยุทธ์ 
เป้าหมาย และแผนงานผลิต 

 จัดท าแผนรองรับการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบ ERP  โดยมีการสรรหาท่ีปรึกษาท่ีมี
ประสบการณ์ เพ่ือวางแผนระยะยาวใหส้ามารถรองรับการการด าเนินงานของบริษทัฯ และการขยายธุรกิจใน
อนาคต เพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร 

 
5.  ควำมเส่ียงจำกกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกีย่วข้อง 
  เน่ืองจากการด าเนินธุรกิจของบริษทัในปัจจุบนัมีความหลากหลายและมีความซับซ้อนเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงตอ้ง
เก่ียวขอ้งกบักฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ  บริษทัฯไดใ้หค้วามส าคญัถึงผลกระทบของ
ความเสียหายหรือความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ โดยบริษทัได้
ก าหนดแผนการด าเนินการควบคุมเพ่ือป้องกนัความเสียหายหรือจดัการความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนดงัน้ี 

 ก าหนดหน่วยงานผูรั้บผิดชอบดูแลดา้นกฎหมาย ทั้งผูบ้ริหารหน่วยงานและบุคลากร พร้อมทั้งก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีเพ่ือใหเ้กิดการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบังานดา้นกฎหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ก าหนดใหมี้กระบวนการรวบรวมขอ้กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานขององค์กร 
พร้อมทั้งการส่ือสาร กฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ ไปยงัทุกฝ่ายอยา่งต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบนั 

 ก าหหนดแผนการทบทวนใบอนุญาตต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดกฎหมาย โดยการพิจารณาการด าเนินงาน
ท่ีเป็นปัจจุบนั เทียบเคียงกบัขอ้ก าหนดกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ แลว้ด าเนินการแกไ้ข 

 อบรมให้ความรู้ผูบ้ริหารและพนักงานในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบักฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ  หรือ
ประเด็นส าคญั  หรือการเปล่ียนแปลงทางกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทักบัการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทัอยา่งต่อเน่ือง  

 ก าหนดใหมี้ท่ีปรึกษาทางดา้นกฎหมาย หรือผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น  เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในระดบัองค์กร 
และ/หรือ ระดบัปฏิบติัการ 
 

6.  ควำมเส่ียงจำกกำรทุจริต และคอร์รัปช่ัน 
  บริษทั อาซีฟา จ ากดั (มหาชน) มุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจอย่างซ่ือสัตย ์ มีคุณธรรม และ โปร่งใส โดยยึดมัน่ใน
ความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภิบาลท่ีดี และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
การบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต และคอร์รัปชัน่ เป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างย ัง่ยืน
ตามความมุ่งมัน่และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ คณะผูบ้ริหารไดเ้ห็นความส าคญัของเร่ืองดงักล่าว โดยบริษทัฯไดก้ าหนด
แผนการด าเนินการจดัการความเส่ียงดงัน้ี 
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 ก าหนดนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั ปฏิบติั
หนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต และโปร่งใส และไม่กระท าการใดๆเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเองและ
บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั และพิจารณาทบทวนบทลงโทษ และการปฏิบติัต่อบทลงโทษขั้นเดด็ขาด และร้ายแรง ให้
ชดัเจน  กรณีมีการทุจริตและคอร์รัปชัน่เกิดข้ึน ตลอดจนการส่ือสารแก่ผูบ้ริหาร และพนกังานในองคก์รอยา่ง
ต่อเน่ือง เพ่ือเกิดความตระหนกัในเร่ืองดงักล่าว 

 ปรับปรุงกระบวนการปฏิบติังานโดยมุ่งเนน้การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในท่ีดี และเหมาะสม
ในทุกกระบวนการปฏิบติังาน พร้อมทั้งหารือร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือร่วมในการก าหนดแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี หรือการตรวจสอบเฉพาะเร่ือง 

  ส่งเสริมวฒันธรรมองค์กรอย่างต่อเน่ือง โดยอาจท าเป็นโครงการต่างๆ เช่น การมีตัวอย่างท่ีดี (Lead by 
Example) การเผยแพร่ หรือการทดสอบความรู้เก่ียวกบั Code of Conduct การส่ือสารนโยบายให้ความเขา้ใจ
กฎของการทุจริตและคอร์รัปชัน่ 

 
7.  ควำมเส่ียงจำกกำรลงทุนร่วมกบัพนัธมติรใหม่  
  การลงทุนร่วมกนัพนัธมิตรใหม่ เป็นหน่ึงในแผนการด าเนินงานตามกลยุทธ์ของบริษทัฯ เพ่ือใหอ้งคก์รมีการ
เติบโตอย่างต่อเน่ืองและยัง่ยืน  เน่ืองจากท่ีผ่านมาบริษทัฯ ไดมี้การร่วมลงทุนกบัพนัธมิตรใหม่ๆ อย่างต่อเน่ืองและมี
แนวโนม้เพ่ิมมากข้ึนในปัจจุบนัและในอนาคต  บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้มีกระบวนการพิจารณาการลงทุนตามขั้นตอน
อย่างรอบคอบและรัดกุม (Stage Gate) ซ่ึงครอบคลุมตั้งแต่การแสวงหาโอกาสในการลงทุน (Opportunity Seeking) 
จนถึงการขออนุมติัการลงทุน โดยในแต่ละขั้นตอนจะมีผูบ้ริหารและผูเ้ช่ียวชาญท่ีเก่ียวขอ้ง ช่วยพิจารณากลัน่กรอง
โครงการอย่างละเอียดครบถว้นในประเด็นท่ีส าคัญ  ส าหรับโครงการลงทุนส าคัญขนาดใหญ่ท่ีใช้เงินลงทุนสูง
คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาและกลัน่กรองความเพียงพอของการประเมินความเส่ียงและมาตรการจดัการความเส่ียง
เพ่ือเป็นขอ้มูลประกอบในการพิจารณาอนุมติัการลงทุน ทั้งน้ีบริษทัไดก้ าหนดแผนการด าเนินการจดัการความเส่ียงดงัน้ี 

 ก าหนดใหมี้ขั้นตอนการพิจารณาท่ีเป็นระบบ  และมีท่ีปรึกษาหรือผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นในการประเมินและ
วิเคราะห์และศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ เพ่ือน าเสนอใหผู้บ้ริหารและคณะกรรมการพิจารณาตดัสินใจ 

 ก าหนดใหมี้ขั้นตอนในการติดตามความกา้วหนา้โครงการอย่างเป็นระบบ ไดแ้ก่ การตั้ง Steering Committee 
ส าหรับโครงการลงทุนส าคญัขนาดใหญ่  รวมถึงติดตามความกา้วหนา้โครงการและการบริหารจดัการความ
เส่ียงเพ่ือใหม้ั้นใจวา่โครงการลงทุนของบริษทัฯ จะสามารถด าเนินการไดต้ามแผนท่ีตั้งไว ้

 ก าหนดแผนการสรรหาพนัธมิตรท่ีมีศกัยภาพสูงอย่างต่อเน่ือง โดยศึกษาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งก่อนตดัสินใจร่วม
ลงทุน เพ่ือป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 ก าหนดการจดัท าขอ้สญัญาท่ีรัดกมุเพ่ือป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งกนั 
 วางแผนการเตรียมความพร้อมองค์กร และบุคลากร และก าหนดการประเมินผลการด าเนินงานท่ีชดัเจน เพ่ือ

รองรับการลงทุนใหม่ท่ีจะเกิดข้ึน 
 วางแผนการจดัหาแหล่งเงินทุนใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการ และด ารงอตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญัใหเ้หมาะสม   
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกจิ 

 
4.1  รำยละเอยีดของทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกจิ 

  ณวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจมีมูลค่าสุทธิหลงัหกัค่า
เส่ือมราคาสะสมเท่ากบั 2,141.43 ลา้นบาทเป็นส่วนของท่ีดินอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสุทธิรวม
663.91 ลา้นบาท (รายละเอียดหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษทัฯและบริษทัย่อยและรายงานของผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 

ประเภท/ลกัษณะทรัพย์สิน ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภำระผูกพนั 
มูลค่ำตำมบัญชี

สุทธิ 
(ล้ำนบำท) 

ท่ีดิน : โฉนดเลขท่ี 426, 30653 และ 38543 
รวม 3 โฉนด อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 
พ้ืนท่ีรวม 23 ไร่ 3 งาน 27.6 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ จดจ านองท่ีดินไวก้บัธนาคารพาณิชย ์
โดยมีวงเงินจ านอง 750 ลา้นบาท 

77.67 

ท่ีดิน : โฉนดเลขท่ี 9667 และ 95286 
รวม 2 โฉนด อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 
พ้ืนท่ีรวม 14 ไร่ 3 งาน 41.6 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ จดจ านองท่ีดินไวก้บัธนาคารพาณิชย ์
โดยมีวงเงินจ านอง 200 ลา้นบาท 

99.42 

ท่ีดิน : โฉนดเลขท่ี 7947 และ 7948 
รวม 2 โฉนด อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 
พ้ืนท่ี 21 ไร่ 1 งาน 30 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ - 75.00 

ท่ีดิน : โฉนดเลขท่ี 3650,3651 
รวม 2 โฉนด อ.เมือง จ.สมุทรสาคร 
พ้ืนท่ี 2 ไร่ 1งาน 50 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ - 10.40 

ท่ีดิน : โฉนดเลขท่ี 287 
พ้ืนท่ี 12 ไร่ 1 งาน 47 ตรว. 

เป็นเจา้ของ - 30.92 

ท่ีดิน : โฉนดเลขท่ี 30652,30654 
พ้ืนท่ี 295 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ - 3.55 

อาคารและอาคารชุด เป็นเจา้ของ - 224.40 
เคร่ืองจกัร เป็นเจา้ของ  62.52 
เคร่ืองมือและเคร่ืองใชส้ านกังาน เป็นเจา้ของ  26.60 
เคร่ืองตกแต่งส านกังาน เป็นเจา้ของ - 5.20 
ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ - 12.15 
เคร่ืองจกัร/อุปกรณ์ระหวา่งติดตั้ง เป็นเจา้ของ -      29.63 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (โปรแกรมคอมพิวเตอร์) เป็นเจา้ของ - 6.45 

รวม 663.91 
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 4.2  สัญญำส ำคัญที่เกีย่วข้องในกำรประกอบธุรกจิ 
      
    4.2.1  สัญญำแต่งตั้งผู้ผลติและจ ำหน่ำย Type-Tested Switchboard 
  
ช่ือสญัญา : License Agreement  
คู่สญัญา : Schneider Electric Industries SAS (“SchneiderElectric”) 
ลกัษณะสญัญา : SchneiderElectricอนุญาตใหบ้ริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายสวิตชบ์อร์ดไฟฟ้า

NEX 17.5 kV 
อายุสัญญา : ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
การต่ออายสุญัญา : 8 เดือนก่อนวนัส้ินสุดอายุสัญญา คู่สัญญาจะประชุมเพ่ือประเมินผลงานในอดีต

และโอกาสท่ีจะต่อสญัญา โดยสามารถต่อสญัญาไดอี้ก 3 ปี 
สาระส าคญัของสญัญา 
 

 

: - บริษทัฯ ไดรั้บอนุญาตใหเ้ป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าแรงดนั
ปานกลาง NEX 17.5 kV ของ SchneiderElectric แบบไม่ผูกขาด (Non-
Exclusive)ในประเทศไทยโดยผลิตตามแบบและใชเ้คร่ืองมือและช้ินส่วนท่ี 
Schneider Electricระบุเท่านั้น โดยช้ินส่วนอุปกรณ์จะต้องซ้ือผ่านชไน
เดอร์ (ไทยแลนด)์ เท่านั้น 

- Schneider Electricจดัอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบั NEX 17.5kV ใหแ้ก่พนกังาน
ในพ้ืนท่ีของบริษทัฯ 

- Schneider Electricจะตรวจสอบกระบวนการผลิต NEX 17.5 kV ท่ีโรงงาน
ของบริษทัฯ เพ่ือควบคุมคุณภาพการผลิต ซ่ึงรวมถึงการตรวจสอบสินคา้
ส าเร็จรูป สถานท่ีผลิต และกระบวนการผลิต 

- Schneider Electricก าหนดปริมาณการผลิตขั้นต ่าต่อปีของ NEX 17.5 kV 
และบริษทัฯ ตอ้งส่งรายงานยอดขายของปีก่อนหนา้ภายในเดือน ม.ค.  

- บริษทัฯจะติดสญัลกัษณ์ “ASEFA PCL. a Partner licensed by Schneider 
Electric” บนผลิตภณัฑ ์ และสามารถใชช่ื้อหรือเคร่ืองหมายการคา้ “NEX 
17.5”และ “Schneider Electric” ส าหรับการส่งเสริมการขายของผลิตภณัฑ์
ได ้

 
ช่ือสญัญา : License Agreement  
คู่สญัญา : Schneider Electric Industries SAS (“Schneider Electric”) 
ลกัษณะสญัญา : Schneider Electricอนุญาตใหเ้ป็นบริษทัฯ ผูผ้ลิตและจ าหน่ายสวิตชบ์อร์ดไฟฟ้า

NEX 24 kV 
อายุสัญญา : ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
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การต่ออายสุญัญา : 8 เดือนก่อนวนัส้ินสุดอายุสัญญา คู่สัญญาจะประชุมเพ่ือประเมินผลงานในอดีต
และโอกาสท่ีจะต่อสญัญา โดยสามารถต่อสญัญาไดอี้ก 3 ปี 

สาระส าคญัของสญัญา : - บริษทัฯ ไดรั้บอนุญาตใหเ้ป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าแรงดนั
ปานกลาง NEX 24 kV ของ SchneiderElectric แบบไม่ผูกขาด (Non-
Exclusive)ในประเทศไทย โดยผลิตตามแบบและใชเ้คร่ืองมือและช้ินส่วน
ท่ี Schneider Electric ระบุเท่านั้น โดยช้ินส่วนอุปกรณ์จะตอ้งซ้ือผ่านชไน
เดอร์ (ไทยแลนด)์ เท่านั้น 

- Schneider Electricจดัอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบั NEX 24 kV ใหแ้ก่พนกังาน
ในพ้ืนท่ีของบริษทัฯ 

- Schneider Electricจะตรวจสอบกระบวนการผลิต NEX 24 kV ท่ีโรงงาน
ของบริษทัฯ เพ่ือควบคุมคุณภาพการผลิต ซ่ึงรวมถึงการตรวจสอบสินคา้
ส าเร็จรูป สถานท่ีผลิต และกระบวนการผลิต 

- Schneider Electric ก าหนดปริมาณการผลิตขั้นต ่าต่อปีของ NEX 24 kV และ
บริษทัฯ ตอ้งส่งรายงานยอดขายของปีก่อนหนา้ภายในเดือน ม.ค.  

- บริษทัฯจะติดสญัลกัษณ์ “ASEFA PCL. a Partner licensed by Schneider 
Electric” บนผลิตภณัฑ ์ และสามารถใชช่ื้อหรือเคร่ืองหมายการคา้ “NEX 
24” และ “Schneider Electric” ส าหรับการส่งเสริมการขายของผลิตภณัฑไ์ด ้

   
ช่ือสญัญา : License Agreement  
คู่สญัญา : Schneider Electric Industries SAS (“Schneider Electric”) 
ลกัษณะสญัญา : Schneider Electricอนุญาตใหบ้ริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายสวิตชบ์อร์ดไฟฟ้า 

BLOKSET type D, Dc, Mf, Ms, Mw (Mw2) 
อายสุญัญา : ส้ินสุดปี 2566 
การต่ออายสุญัญา : หากคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงมิไดแ้จง้ยกเลิกสัญญาผ่านจดหมายลงทะเบียน 6 

เดือนก่อนครบอายสุญัญา ใหถื้อวา่สญัญาไดรั้บการต่ออายไุปอีกคราวละ 1 ปี 
สาระส าคญัของสญัญา : - บริษทัฯไดรั้บอนุญาตใหเ้ป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายสวิตช์บอร์ดไฟฟ้าแรงดนั

ต ่ า  BLOKSET type D, Dc, Mf, Ms, Mw (Mw2) ของ  Schneider Electric
แบบไม่ผูกขาด (Non-Exclusive) ในประเทศไทย โดยผลิตตามแบบและใช้
เคร่ืองมือและช้ินส่วนท่ี Schneider Electric ระบุเท่านั้น 

- Schneider Electric จะสนับสนุนข้อมูลทางเทคนิคข้อมูลการผลิตและ
ประกอบขั้นตอนและวิธีการประกอบการควบคุมคุณภาพเคร่ืองมือทาง
การตลาด รวมถึงการฝึกอบรมและความช่วยเหลือทางเทคนิคเก่ียวกับ 
BLOKSET ใหแ้ก่บริษทัฯ 
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- Schneider Electric จะควบคุมคุณภาพการผ ลิตโดยการตรวจสอบ
กระบวนการผลิตท่ีโรงงานของบริษทัฯ 

- บริษทัฯจะส่งรายงานประจ าปีให้แก่ Schneider Electric ซ่ึงประกอบดว้ย 
รายงานการขาย BLOKSET รายงานปัญหาท่ีเกิดข้ึนระหว่างการผลิต 
รายงานบริการหลงัการขาย ข้อมูลคู่แข่งขัน ประมาณการยอดขายในปี
ถดัไป และรายงานทัว่ไปทางธุรกิจ 

- บริษทัฯจะมีสัญลกัษณ์แสดงให้เห็นว่า BLOKSET ไดรั้บการผลิตภายใต้
ลิขสิทธ์ิจาก Schneider Electric Industries SA 

 
ช่ือสญัญา : License Agreement  
คู่สญัญา : Schneider Electric Industries SAS (“Schneider Electric”) 
ลกัษณะสญัญา : Schneider Electric อนุญาตใหบ้ริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่าย Biosco IN10 
อายุสัญญา : ส้ินสุดวนัท่ี 1 เมษายน 2564 
การต่ออายสุญัญา : 6 เดือนก่อนวนัส้ินสุดอายุสัญญา คู่สัญญาจะจัดประชุมเพ่ือประเมินผลงาน 

รวมถึงโอกาสท่ีจะต่อสญัญา โดยสามารถต่อสญัญาไดอี้กคราวละ 3 ปี 
สาระส าคญัของสญัญา : - บริษัทฯได้รับอนุญาตให้ เ ป็นผู ้ผ ลิตและจ าหน่าย Biosco IN10 ของ 

Schneider Electric แบบไม่ผูกขาด (Non-Exclusive)ในประเทศไทย โดย
ผลิตตามแบบและใช้เคร่ืองมือและช้ินส่วนท่ี Schneider Electric ระบุ
เท่านั้น 

- Schneider Electric จะสนบัสนุนขอ้มูลทางเทคนิคการฝึกอบรมและความ
ช่วยเหลือทางเทคนิค อุปกรณ์เคร่ืองมือท่ีจ าเป็นส าหรับการผลิตและ
ประกอบ Biosco ใหแ้ก่บริษทัฯ 

- Schneider Electric จะควบคุมคุณภาพการผลิตโดยการเข้าตรวจสอบ
กระบวนการผลิต Biosco ท่ีโรงงานของบริษทัฯ ทุก 2 ปี 

- บริษทัฯตอ้งติดสญัลกัษณ์ SCHNEIDER ELECTRIC’s “Partner’s licensed 
by Schneider Electric” และสามารถใช้เคร่ืองหมายการค้า Biosco บน
ผลิตภัณฑ์ได้ และสามารถใช้เคร่ืองหมายการค้า “Schneider Electric” 
ส าหรับการส่งเสริมการขายของผลิตภณัฑไ์ด ้
 

ช่ือสญัญา : Manufacturing and Licensing Agreement  
คู่สญัญา : Socomec S.A. (“Socomec”) 
ลกัษณะสญัญา : Socomec อนุญาตใหบ้ริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายชุดตดัต่อถ่ายโหลดอตัโนมติั

พร้อมบายพาส ATS By-Pass 
อายสุญัญา : ส้ินสุดวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2565 
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การต่ออายสุญัญา : หากคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงมิไดแ้จง้ยกเลิกสัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร 3 เดือน
ก่อนครบอายสุญัญา ใหถื้อวา่สญัญาไดรั้บการต่ออายไุปอีกคราวละ 1 ปี 

สาระส าคญัของสญัญา : - บริษทัฯไดรั้บอนุญาตให้เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายสวิตช์บอร์ดไฟฟ้า ATS 
By-Pass ของ Socomec ส าหรับรุ่นท่ีระบุในสญัญา โดยจะซ้ือส่วนประกอบ 
(ATS kits) จาก Socomec และผลิตตามแบบท่ี Socomec ระบุ และจ าหน่าย
ใหแ้ก่ Socomec เท่านั้น 

- Socomec จะจัดหาความ รู้ห รือวิ ธี กา ร  (know-how) แผนงาน และ
กระบวนการท่ีจ าเป็นในการผลิต ATS By-Pass ใหแ้ก่บริษทัฯ 

- Socomec จะจดัให้มีการอบรมเก่ียวกบัวิธีการผลิตและประกอบ ATS By-
Pass ใหแ้ก่บริษทัฯ 

- Socomec จะควบคุมคุณภาพการผลิตโดยการตรวจสอบกระบวนการผลิตท่ี
โรงงานของบริษทัฯ 

- บริษทัฯ จะติดเคร่ืองหมายการคา้ Socomec บนผลิตภณัฑ ์
 

ช่ือสญัญา : สญัญาอนุญาตใหสิ้ทธิใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
คู่สญัญา : บริษทั ดีแทค ไตรเน็ต จ ากดั 
ลกัษณะสญัญา : ดีแทค อนุญาตใหบ้ริษทัฯ มีสิทธิใชง้านประกอบดว้ยสิทธิใชง้านโปรแกรม

คอมพิวเตอร์และบริการพ้ืนฐานประเภทจ ากดัสิทธิแต่เพียงผูเ้ดียว 
อายสุญัญา : 31 กนัยายน 2565 
การต่ออายสุญัญา : หากคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงมิไดแ้จง้ยกเลิกสัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษร 90 วนั 

นบัแต่ส้ินสุดระยะเวลา ใหถื้อวา่สญัญาไดรั้บการต่ออายไุปอีก 12 เดิอน 
สาระส าคญัของสญัญา : - บริษทัฯไดรั้บอนุญาตใชสิ้ทธิโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (ค าสั่ง ชุดค าสั่งหรือ

ส่ิงอ่ืนใดน าไปใช้กับตู้ควบคุมระบบไฟฟ้า( MDB) ขนาดใหญ่ เพ่ือใช้
ตู ้ควบคุมระบบไฟฟ้า( MDB) ท างานได้ตามวตัถุประสงค์) และบริการ
พ้ืนฐานประเภทจ ากดัสิทธิแต่เพียงผูเ้ดียว 

 
4.2.2  สัญญำเช่ำ 
 

ช่ือสญัญา : สญัญาเช่าโกดงั 
คู่สญัญา : บริษทั วาย.ย.ูดี.โฮลด้ิง จ ากดั (“ผูใ้หเ้ช่า”) 
ลกัษณะสญัญา : ผูใ้หเ้ช่าตกลงใหบ้ริษทัฯ เช่าอาคารเพ่ือเป็นโกดงัเก็บสินคา้ 
อายุสัญญา : ส้ินสุดวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2564 
สาระส าคญัของสญัญา : ผูใ้ห้เช่าตกลงให้บริษทัฯ เช่าอาคารตั้งอยู่เลขท่ี 89/36 หมู่ท่ี 2 ถนนพระราม 2 

ต าบลคอกกระบือ อ าเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร พ้ืนท่ี 1,700 ตาราง
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เมตร เพ่ือเป็นโกดงัเกบ็สินคา้ โดยบริษทัฯ เป็นผูช้  าระค่าไฟฟ้า ค่าน ้าประปาและ
ค่าสาธารณูปโภคต่างๆ 

 
4.2.3  สัญญำจดัตั้งกจิกำรร่วมค้ำ 
 

ช่ือสญัญา : สญัญาจดัตั้งกิจการร่วมคา้ อาซีฟา ซนัเทค 
คู่สญัญา : บริษทั ซนัเทค เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (“ซนัเทค”) 
ลกัษณะสญัญา : บริษทัฯ และซนัเทค ตกลงจดัตั้งกิจการร่วมคา้เพ่ือยื่นเสนอซ้ือโครงการโรงไฟฟ้า

พลงังานความร้อนร่วมบางปะกง ชุดท่ี 1 และชุดท่ี 2 พร้อมร้ือถอนจากการไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  

อายสุญัญา : ตั้งแต่วนัท่ี 6ตุลาคม 2557 เป็นตน้ไปและจะส้ินสุดเม่ือจบโครงการ ส่งมอบพ้ืนท่ี
คืนใหแ้ก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตและช าระบญัชีกนัแลว้เสร็จ 

สาระส าคญัของสญัญา : - คู่สัญญาตกลงร่วมลงทุนเขา้ซ้ือโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม
บางปะกง ชุดท่ี 1 และชุดท่ี 2 พร้อมร้ือถอนจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย 

- คู่สัญญาตกลงให้ ซันเทค เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการเขา้ยื่นซองเสนอ
ราคา โดยคู่สญัญาร่วมกนัรับผิดชอบตามเง่ือนไขการเสนอราคา 

- คู่สัญญามีหน้าท่ีรับผิดชอบร่วมกันในการด าเนินการบริหารจัดการ
โครงการโดยไม่แบ่งแยกงาน ไม่แบ่งแยกเงิน และจะมีความรับผิดชอบ
ร่วมกนัในการด าเนินการตามสญัญาจนส าเร็จลุล่วง 

- คู่สัญญาตกลงร่วมกนัแบ่งปัน ผลก าไร, ขาดทุน และภาระหน้ีสิน ท่ีเกิดข้ึน
เพ่ือใชใ้นโครงการ เป็นจ านวนฝ่ายละคร่ึงหน่ึง 

- คู่สัญญาตกลงร่วมกนัใหบ้ริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบเร่ืองระบบบญัชี การเงิน 
การลงทุน รายรับ-รายจ่าย ในการด าเนินงานของกิจการร่วมคา้จนแลว้เสร็จ
โครงการ 

 
ช่ือสญัญา : สญัญาจดัตั้งกิจการร่วมคา้(กิจการร่วมคา้ อาซีฟา แอนด ์วีเออาร์เอส) 
คู่สญัญา : บริษทั วี เอ อาร์ เอส จ ากดั (“VARS”) 
ลกัษณะสญัญา : บริษทัฯ และ VARS ตกลงจดัตั้งกิจการร่วมคา้เพ่ือยื่นประกวดราคาจา้งด้วยวิธี

ทางอิเล็กทรอนิกส์ งานจา้งเหมาปรับปรุงระบบจ าหน่ายไฟฟ้าเป็นเคเบิลใตดิ้น
บริเวณรอบนอกพ้ืนท่ีเขตอุทยานประวติัศาสตร์พิมาย จงัหวดันครราชสีมา ตาม
โครงการเพ่ิมความเช่ือถือไดข้องระบบไฟฟ้าระยะท่ี 3จากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
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และยื่นประกวดราคาจา้งดว้ยวิธีทางอิเล็กทรอนิกส์จา้งก่อสร้างจา้งเหมา Turn 
key งานก่อสร้างระบบจ าหน่ายแรงสูงใตดิ้น 22 เควี ในพ้ืนท่ี กฟน.1 (LOT A), 
กฟน.3 และ กฟต.1 (Lot B) กบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

อายสุญัญา : เม่ือคู่สญัญาไดร่้วมปฏิบติังานตามโครงการต่างๆจนเสร็จส้ิน และช าระบญัชีแลว้
เสร็จ 

สาระส าคญัของสญัญา : - คู่สัญญาตกลงมีความประสงค์ท่ีจะร่วมกนัลงทุนและด าเนินการยื่นเสนอ
ราคา งานก่อสร้างระบบไฟฟ้าใตดิ้น, งานก่อสร้างสถานีจ่ายไฟฟ้าระบบ 
22/115 เควี. และงานดา้นพลงังานทดแทนทุกชนิด 

- คู่สัญญาตกลงร่วมกันแบ่งปัน ผลก าไร, ขาดทุน และภาระหน้ีสิน เป็น
จ านวนฝ่ายละคร่ึงหน่ึง(ร้อยละ 50) 

- คู่สัญญาตกลงก าหนดสัดส่วนเงินลงทุนเบ้ืองตน้เพ่ือใช้ในโครงการเป็น
จ านวนเงิน 2,000,000 บาท ตกลงช าระฝ่ายละคร่ึงหน่ึง เป็นเงินฝ่ายละ 
1,000,000 บาท เงินลงทุนหากไม่เพียงพอ คู่สัญญาอาจตกลงแกไ้ขเพ่ิมเติม
ไดใ้นอนาคต 
 

ช่ือสญัญา : สญัญาจดัตั้งกิจการร่วมคา้(กิจการร่วมคา้ อาซีฟา แอนด ์ยเูอม็ไอ) 
คู่สญัญา : บริษทั ยเูอม็ไอ.เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (“UMI”) 
ลกัษณะสญัญา : บริษทัฯ และ UMI ตกลงจดัตั้งกิจการร่วมคา้เพ่ือยื่นเสนอราคา งานจา้งปรับปรุง 

และเพ่ิมประสิทธิภาพระบบปรับอากาศแบบรวมศูนยข์องอาคาร 3 การไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค ส านกังานใหญ่ ดว้ยวิธีการทางอิเลก็ทรอนิกส์ กบั การไฟฟ้าส่วน 
ภูมิภาค 

อายสุญัญา : เม่ือคู่สญัญาไดร่้วมปฏิบติังานตามโครงการต่างๆจนเสร็จส้ิน และช าระบญัชีแลว้
เสร็จ 

สาระส าคญัของสญัญา : - คู่สัญญาตกลงมีความประสงค์ท่ีจะร่วมกนัลงทุนและด าเนินการยื่นเสนอ
ราคา งานจา้งปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบปรับอากาศแบบรวม
ศูนยข์องอาคาร 3 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ส านกังานใหญ่ ดว้ยวิธีการทาง
อิเลก็ทรอนิกส์ กบั การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

- คู่สัญญาตกลงร่วมแบ่งปัน ผลก าไรสุทธิหรือขาดทุนสุทธิ ภาระหน้ีสิน 
หรือเงินทุนท่ีจดัหามาเพ่ือใชใ้นกิจการร่วมคา้โดยมีสัดส่วน อาซีฟา : ยูเอม็
ไอ  ร้อยละ 50 : 50  
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4.2.4  สัญญำกรมธรรม์ประกนัภัย 
คู่สญัญา : บริษทั กรุงเทพประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
สถานท่ีเอาประกนัภยั : โรงงานพระราม 2 

เลขท่ี 5, 5/1, 5/2 หมู่ท่ี 1 ถนนพระราม 2 ต าบลคอกกระบือ อ าเภอเมือง
สมุทรสาคร จงัหวดัสมุทรสาคร 74000 
โกดงัเกบ็สินคา้ 
- เลขท่ี 89/36 หมู่ท่ี 2 ต าบลคอกกระบือ อ าเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวดั
สมุทรสาคร 
- DHL Exel Supply Chain Site BDC 2/26 หมู่ท่ี 1 ถนนบางนา-ตราด กม.16.5 
บางโฉลง บางพลี สมุทรปราการ 

ความคุม้ครอง : คุม้ครองการเส่ียงภยัทุกชนิด (All Risks) 
ระยะเวลา : 29 ธนัวาคม 2562 - 29 ธนัวาคม 2563 
ทรัพยสิ์นท่ีเอาประกนัภยั : ส่ิงปลูกสร้างตวัอาคารทุกอาคาร (รวมรากฐาน) โครงสร้างต่างๆ ส่วนปรับปรุง

อาคาร เฟอร์นิเจอร์ สตอ็กสินคา้ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
ทุนประกนัภยัรวม : 1,210,000,000 บาท ประกอบดว้ย 

ส่ิงปลูกสร้างตวัอาคาร เฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์   427,000,000 บาท 
เคร่ืองจกัร อะไหล่ เคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการผลิต          223,000,000 บาท 
สตอ็กสินคา้ งานระหวา่งผลิต สินคา้ก่ึงส าเร็จรูป                 560,000,000 บาท 
 

ผูรั้บผลประโยชน์ : ธนาคารยโูอบี จ ากดั (มหาชน) ตามภาระผกูพนั 
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 5.  ข้อพพิำททำงกฎหมำย   
 
   ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 กิจการร่วมคา้แห่งหน่ึง ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ ได้
หยุดด าเนินกิจการชัว่คราว เน่ืองจากผูร่้วมคา้ของกิจการร่วมคา้ไดถู้กศาลสั่งพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาดตามคดีลม้ละลายเม่ือ
วนัท่ี20 มิถุนายน 2560 บริษทัฯ ไดย้ื่นค าร้องต่อเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยเ์พ่ือขอบริหารจดัการกิจการร่วมคา้ต่อไป แต่
เจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยไ์ดย้ื่นคดัคา้นต่อศาลลม้ละลายกลางเม่ือวนัท่ี 17 กนัยายน 2561 
   เม่ือวนัท่ี 20 มีนาคม 2562 ผูอ้  านวยการกองบงัคบัคดีลม้ละลายพิจารณาอนุมติัใหช้ าระบัญชีของกิจการ
ร่วมคา้ โดยใหบ้ริษทัฯ แถลงความประสงคใ์นการจดัการช าระบญัชี เพ่ือเสนอใหท่ี้ประชุมเจา้หน้ีพิจารณา และเม่ือวนัท่ี 
1 กรกฎาคม 2562 ท่ีประชุมเจา้หน้ีมีมติใหเ้จา้หนา้ท่ีพิทกัษท์รัพยด์ าเนินการช าระบญัชีกิจการร่วมคา้ โดยใหเ้จา้หนา้ท่ี
พิทกัษท์รัพยแ์ละบริษทัฯ เป็นผูช้  าระบญัชีร่วมกนั ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการขายทรัพยสิ์นของกิจการร่วมคา้เพ่ือการช าระ
บญัชี 
   ผูบ้ริหารและท่ีปรึกษากฎหมายของบริษทัฯ เห็นว่าบริษทัฯ จะด าเนินการช าระบญัชีร่วมกบัเจา้หนา้ท่ี
พิทกัษท์รัพย ์ตามแผนการช าระบญัชีท่ีไดต้กลงร่วมกนัไวแ้ลว้โดยไม่มีผลขาดทุนเพ่ิมข้ึนอยา่งมีสาระส าคญัจากท่ีบริษทั
ฯ ไดต้ั้งค่าเผื่อไวแ้ลว้ในบญัชี 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอ่ืนๆ 
    
 6.1  ข้อมูลทั่วไป 
ช่ือบริษทั บริษทั อาซีฟา จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือยอ่หลกัทรัพย ์ ASEFA  
เลขทะเบียนบริษทั 0107558000091 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ผลิต จดัจ าหน่าย และติดตั้งผลิตภณัฑก์ระจายและส่งจ่ายไฟฟ้า สวิตชบ์อร์ดไฟฟ้า ราง

สายไฟ โคมไฟและระบบส่องสวา่ง งานบริการวศิวกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง และงานบริการ
หลงัการขายครบวงจร 

ทุนจดทะเบียน 550,000,000 บาท  ทุนช าระแลว้ 550,000,000 บาท   
                                                    มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้หุน้สามญั หุน้ละ 1 บาท  
วนัท่ีก่อตั้งบริษทั 24  มีนาคม 2540 
วนัเร่ิมซ้ือ-ขายในตลาดหลกัทรัพยฯ์ 5 สิงหาคม  2558 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่และโรงงาน เลขท่ี 5 หมู่ท่ี 1 ถนนพระราม 2 ต าบลคอกกระบือ อ าเภอเมืองสมุทรสาคร จงัหวดั

สมุทรสาคร 74000 
 โทรศพัท ์66(0) 2686-7777   โทรสาร 66(0) 2686-7788 
เวบ็ไซต ์ www.asefa.co.th 
นกัลงทุนสมัพนัธ ์ โทรศพัท ์66(0) 2686-7777 ต่อ 1700       อีเมล ์pichai-p@asefa.co.th 
ส านกัเลขานุการบริษทั โทรศพัท ์66(0) 2686-7777 ต่อ 1104, 1700  อีเมล ์asefa@asefa.co.th 
 
บริษทัยอ่ย 1. บริษทั วาไรเทค จ ากดั  
 2. กิจการร่วมคา้  อาซีฟา ซนัเทค  
 3. กิจการร่วมคา้  อาซีฟา แอนด ์วเีออาร์เอส  
 4. กิจการร่วมคา้  อาซีฟา แอนด ์ยเูอม็ไอ 

บุคคลอา้งอิง 
นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  
 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400   
 โทรศพัท ์66(0) 2009-9999 โทรสาร 66(0) 2009-9991 
 เวบ็ไซต ์www.set.or.th/tsd 
ผูต้รวจสอบบญัชี นายอธิพงศ ์ อธิพงศส์กลุ                  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3500  

      นายวชิยั  รุจิตานนท ์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4054 
 นายเสถียร  วงศส์นนัท ์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 3495 
 นางสาวกลุธิดา ภาสุรกลุ   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5946 
                                                    นางสาวพชัรี  ศิริวงษศิ์ลป์   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 9037 
 บริษัท เอเอน็เอส ออดทิ จ ำกดั 
 100/72 ชั้น 22 อาคารวอ่งวานิช B เลขท่ี 100/2 ถนนพระราม 9 แขวงหว้ยขวาง 
 เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10320 

      โทรศพัท ์66(0) 2645-0109 โทรสาร 66(0) 2645-0110 
  

http://www.asefa.co.th/
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 6.2  ข้อมูลส ำคัญอ่ืน 
    -ไม่มี- 
 
 


