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7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 7.1  จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระ 
              บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 550,000,000 บาทและทุนช าระแล้ว 550,000,000 บาทแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ
550,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

   บริษทัฯ ไม่มีหุน้ประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุน้สามญัเช่นหุน้บุริมสิทธิหรือโครงการออก
และเสนอขายหุ้น หรือหลกัทรัพยแ์ปลงสภาพให้กองทุนรวมเพ่ือผูล้งทุนซ่ึงเป็นคนต่างดา้ว (Thai Trust Fund) หรือมี
การออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนท่ีเกิดจากหลกัทรัพยอ์า้งอิงท่ีมีหุน้ของบริษทัฯ เป็นหลกัทรัพยอ์า้งอิง 
   7.2  ผู้ถือหุ้น 

 โครงสร้างผูถื้อหุ้นรายใหญ่  10 อนัดบัรายแรกของบริษทัฯณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2563 ซ่ึงเป็นวนัปิด
สมุดทะเบียน มีรายละเอียด  ดงัน้ี 

ล ำดบั ผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 
1 ครอบครัวองัคณากรกุล 

   1.1 นายไพบูลย ์ องัคณากรกุล 
   1.2 นางสาววนัทนา   ฐานวเิศษ* 
   1.3 นางสาวพรทิพย ์ องัคณากรกุล 
   1.4 นางสาวพรสุดา  องัคณากรกุล 
   1.5 นางสาวอรพิน  องัคณากรกุล 
   1.6 นายประพนัธ์  องัคณากรกุล 
รวมจ านวนหุน้ที่ถือโดยครอบครัวองัคณากรกุล 

 
173,560,000 

26,440,000 
20,599,200 

182,300 
140,000 
100,000 

221,021,500 

 
31.56 

4.81 
3.75 
0.03 
0.03 
0.02 

40.20 
2 นายเสง่ียม  กล่อมจิตเจริญ 60,265,700 10.96 
3 นายพรชยั   อุไรสินธว ์ 59,658,900 10.85 
4 นายชยัรัตน์  ตั้งติวาจา 58,780,000 10.69 
5 N.C.B.TRUST LIMITED-CBLDN-OP CUSTODY LTD CLIENT A/C EUR  8,825,300 1.60 
6 บริษทั เอฟดบับลิวดี ประกนัชีวติ จ  ากดั (มหาชน) 8,011,600 1.46 
7 บริษทั อาซีฟา จ ากดั (มหาชน) 4,351,700 0.79 
8 นางสาวทศันีย ์ เชาวชีวเกษตร 3,711,400 0.67 
9 นางพชัรินทร์   มิตรสันติสุข 3,390,000 0.62 

10 นายอ านาจ ฤกษส์วสัด์ิ 3,369,000 0.61 
รวมผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก 431,385,100 78.43 

หมำยเหตุ :  
1. รายช่ือผู้ถือหุ้นรวบรวมโดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
2. นางสาววันทนา ฐานวิเศษเป็นภรรยาของนายไพบูลย์ อังคณากรกุล  
3. เม่ือวันท่ี 7 พฤษภาคม 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติโครงการซ้ือคืนหุ้นสามัญ (Treasury Stock) เพ่ือการบริหารทางการเงินภายในวงเงินสูงสุด
ไม่เกิน 120 ล้านบาท และจ านวนหุ้นท่ีจะซ้ือคืนไม่เกิน 35,000,000 หุ้น หรือคิดเป็นจ านวนไม่เกินร้อยละ 6.36 ของหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัทฯ  โดย
เป็นการเข้าซ้ือในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีก าหนดระยะเวลาซ้ือหุ้นคืน 6 เดือน นับตั้งแต่วันท่ี 21 พฤษภาคม 2563 ถึงวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2563 โดย
หุ้นทุนซ้ือคืนมีเง่ือนไขให้ต้องจ าหน่ายออกไปภายหลงั 6 เดือนแต่ไม่เกิน 3 ปี นับจากวันซ้ือหุ้นคืนเสร็จส้ิน 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทได้ซ้ือคืนหุ้นสามัญภายใต้โครงการดังกล่าวเป็นจ านวนรวมท้ังส้ิน  4,351,700 หุ้น เป็นจ านวนเงินรวม 13,496,104 บาท 
แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของผู้ถือหุ้นและแสดงเป็นรายการหักในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงินรวม พร้อมกันนีไ้ด้จัดสรรก าไรสะสมไว้เป็นส ารอง
หุ้นทุนซ้ือคืนในจ านวนเดียวกัน 
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ข้อจ ำกดักำรถือหุ้นของชำวต่ำงชำติ 
ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุน้ของบริษทัฯ รวมกนัไดไ้ม่เกินร้อยละ 49 ของจ านวนหุน้ท่ีออก

และช าระแลว้โดย ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2563 หุน้ของบริษทัฯ ท่ีถือครองโดยชาวต่างชาติมีจ านวนร้อยละ 2.15 
 

 7.3  กำรออกหลกัทรัพย์อ่ืน 
      -ไม่มี- 
 
 7.4  นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 
 บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษทั ภายหลงัการหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม บริษทัอาจ
พิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายท่ีก าหนดไวไ้ด ้โดยจะข้ึนอยูก่บัผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงิน 
และความจ าเป็นในการใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือบริหารกิจการและการขยายธุรกิจของบริษทั รวมถึงภาวะเศรษฐกิจ 
 

ประวตักิำรจ่ำยเงนิปันผล จำกผลประกอบกำรของบริษทัที่ผ่ำนมำ สรุปได้ดงันี ้
 

รำยละเอยีดกำรจ่ำยเงนิปันผล 2563 2562 2561 

ส าหรับผลการด าเนินงานส าหรับปี 2562 2561 2560 
ก าไรสุทธิ(งบเฉพาะกิจการ) 138,294,953 บาท 271,093,189 บาท 241,041,201 บาท 
จ านวนหุน้ 550,000,000 หุน้ 550,000,000 หุน้ 550,000,000 หุน้ 
เงินปันผลจ่ายอตัราต่อหุน้ 0.20 บาท: หุน้ 0.33 บาท: หุน้ 0.32 บาท: หุน้ 
รวมจ านวนเงินปันผลจ่ายทั้งส้ิน 110,000,000 บาท 181,500,000 บาท 176,000,000 บาท 
สัดส่วนการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ 79.44 ร้อยละ 66.95 ร้อยละ 73.02 
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  8.  โครงสร้ำงกำรจดักำร 

    
 8.1  ผงัโครงสร้ำงองค์กร ณ วนัที่ 31 ธันวำคม  2563 
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 โครงสร้ำงกำรบริหำร 
 โครงสร้างการบริหารของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทัฯ จ านวน 7 คน   คณะกรรมการชุดยอ่ย 

2 ชุด คือ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 คน   2) คณะกรรมการบริหารจ านวน 7 คน  และผูบ้ริหาร โดยมีรายช่ือ
และขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี ดงัต่อไปน้ี 

 
      8.2  คณะกรรมกำรบริษทัฯ 
             คณะกรรมการบริษทัฯท่ีด ารงต าแหน่งณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  มีจ านวนทั้งส้ิน 7 ท่าน ประกอบดว้ยรายช่ือ
ดงัน้ี 
 

ช่ือ-สกลุ ต ำแหน่ง วนัที่ได้รับกำรแต่งตั้ง 
1. นายสรสิทธ์ิ พ่ึงสุข กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ  23 กรกฎาคม 2563 
2. นายไพบูลย ์องัคณากรกลุ กรรมการ 24 เมษายน 2561 
3. นายชยัรัตน ์ตั้งติวาจา กรรมการ 23 กรกฎาคม 2563 
4. นายเสง่ียม กล่อมจิตเจริญ กรรมการ 24 เมษายน 2562 
5. นายพรชยั อุไรสินธว ์ กรรมการ 24 เมษายน 2562 
6. ผศ. ประสิทธ์ิ พิทยพฒัน ์ กรรมการอิสระ 24 เมษายน 2562 
7. นายถนอมศกัด์ิ  โชติกประกาย กรรมการอิสระ 4 ธนัวาคม 2562 
หมำยเหตุ :  โดยมีนายพิชยั ป้ันจนัทร์ เป็นเลขานุการบริษทัฯ  
 

องค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
              คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในระดบั
ต าแหน่งผูบ้ริหารจากองคก์รต่างๆ โดยบริษทัฯ มีคณะกรรมการบริษทัฯ จ านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ
มากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ แบ่งเป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจ านวน 1 ท่าน และกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหารจ านวน 6 ท่าน ซ่ึงรวมกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน และมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  โดย
องคป์ระกอบและคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทัฯเป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัฯหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและ
ตามท่ีกฎหมายก าหนด 

 
กรรมกำรผู้มอี ำนำจลงนำมผูกพนับริษทัฯ 

               กรรมการผูมี้อ  านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัฯตามขอ้บงัคบับริษทัฯและหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติ
บุคคล กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยณ์วนัท่ี 18 มีนาคม  2558  นายไพบูลย ์องัคณากรกลุ  นายเสง่ียม กล่อม
จิตเจริญและนายชยัรัตน ์ตั้งติวาจา กรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ 
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กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

ช่ือ-สกลุ 
จ ำนวนคร้ังที่เข้ำประชุม/จ ำนวนกำรประชุมทั้งหมด 

ปี 2563 ปี 2562 
1. นายสรสิทธ์ิ พ่ึงสุข 7/7 5/5 
2. นายไพบูลย ์องัคณากรกลุ 7/7 5/5 
3. นายชยัรัตน ์ตั้งติวาจา 7/7 5/5 
4. นายเสง่ียม กล่อมจิตเจริญ 7/7 5/5 
5. นายพรชยั อุไรสินธว ์ 7/7 5/5 
6. ผศ. ประสิทธ์ิ พิทยพฒัน ์ 7/7 5/5 
7. นายถนอมศกัด์ิ  โชติกประกาย 7/7 - 

 
8.3  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีด ารงต าแหน่ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  มีจ านวนทั้งส้ิน 3 ท่าน ประกอบดว้ย
รายช่ือดงัน้ี 

ช่ือ-นำมสกลุ ต ำแหน่ง วนัที่ได้รับกำรแต่งตั้ง 
1. นายสรสิทธ์ิ พ่ึงสุข ประธานกรรมการตรวจสอบ 25 เมษายน 2560 
2. ผศ. ประสิทธ์ิ พิทยพฒัน ์ กรรมการตรวจสอบ 26 เมษายน 2559 
3. นายถนอมศกัด์ิ  โชติกประกาย* กรรมการตรวจสอบ 4 ธนัวาคม 2562 
หมำยเหตุ :  *นายถนอมศกัด์ิ  โชติกประกายเป็นกรรมการท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีเพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการ  
                          สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้ โดยมีนายพิชยั ป้ันจนัทร์เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการบริษทัฯท่ีเป็นกรรมการอิสระจ านวนอย่าง

น้อย 3 คนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีหรือส้ินสุดวาระการด ารงต าแหน่งด้วยเหตุการพน้สภาพการเป็น
กรรมการบริษทัฯหรือการลาออกหรือการถูกถอดถอนทั้งน้ีกรรมการตรวจสอบท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บ
แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯอีกไดโ้ดยมีคุณสมบติัหนา้ท่ีความรับผิดชอบครบถว้นตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดใน
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละขอบเขตการด าเนินงานตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน 
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กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ช่ือ-สกลุ 
จ ำนวนคร้ังที่เข้ำประชุม/จ ำนวนกำรประชุมทั้งหมด 

ปี 2563 ปี 2562 
1. นายสรสิทธ์ิ พ่ึงสุข 4/4 4/4 
2. ผศ. ประสิทธ์ิ พิทยพฒัน ์ 4/4 4/4 
3. นายถนอมศกัด์ิ  โชติกประกาย 4/4 - 

 
8.4  คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ ท่ีด ารงต าแหน่งณวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  มีจ านวนทั้งส้ิน  7 ท่าน 
ประกอบดว้ยรายช่ือดงัน้ี 

ช่ือ-นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
1. นายไพบูลย ์องัคณากรกลุ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายบุญเทอด ทองสมัฤทธ์ิ กรรมการบริหาร 
3. นายชูศกัด์ิ สุขะธรรมโม กรรมการบริหาร 
4.   นายบุรินทร์ แพรมงคล กรรมการบริหาร 
5. นายสญัญา จินดาพนัธ์ กรรมการบริหาร 
6. นายวิชยั สุนทรวฒิุกลุ กรรมการบริหาร 
7. นายพิชยั ป้ันจนัทร์ กรรมการบริหาร 

โดยมีนางสาวฉมามาศ  พรหมสกลุ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร  
  

8.5  ผู้บริหำร 
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ท่ีด ารงต าแหน่งณวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  มีจ านวนทั้งส้ิน  12 ท่านประกอบดว้ย 

รายช่ือดงัน้ี 
ช่ือ-นำมสกลุ ต ำแหน่ง 

1. นายไพบูลย ์องัคณากรกลุ กรรมการผูจ้ดัการ 
และรักษาการผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์

2.  นายบุญเทอด ทองสมัฤทธ์ิ รองกรรมการผูจ้ดัการ – ฝ่ายผลิต 
3.  นายชูศกัด์ิ สุขะธรรมโม ผูจ้ดัการฝ่ายอาวโุส – ฝ่ายขาย 
4. นายบุรินทร์ แพรมงคล ผูจ้ดัการฝ่ายอาวโุส – ฝ่ายวางแผน 
5. นายสญัญา จินดาพนัธ์ ผูจ้ดัการฝ่ายอาวโุส– ฝ่ายบญัชี  
6. นายวิชยั สุนทรวฒิุกลุ ผูจ้ดัการฝ่ายอาวโุส – ส านกับริหาร 
7. นายพิชยั ป้ันจนัทร์ ผูจ้ดัการฝ่าย – ฝ่ายการเงินและเลขานุการบริษทัฯ 
8. นางนนัทช์าลิสา รัตนสิทธานต ์ ผูบ้ริหารสูงสุดสายงานบญัชีและการเงิน 



                                                            แบบ 56-1 ประจ ำปี  2563                

  

สว่นท่ี 2 หน้า  59 
 

ช่ือ-นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
9.  นางสาวทศันีย ์ เชาวชีวเกษตร ผูจ้ดัการฝ่ายอาวโุส – ฝ่ายการตลาด 
10.  นายอมัพนั  สุภาวหา ผูจ้ดัการฝ่ายอาวโุส – ฝ่ายขาย 
11.  นางสาวปดิวรัดา จนัดา ผูจ้ดัการฝ่ายอาวโุส – ฝ่ายการตลาด 
12.  นางสาวพรทิพย ์องัคณากรกลุ ผูจ้ดัการฝ่าย – ฝ่ายการเงิน 

 
8.6  เลขำนุกำรบริษทัฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติแต่งตั้งนายพิชยั ป้ันจนัทร์ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทัฯ เพ่ือให้เป็นไป
ตามมาตรา 89/15 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขโดยพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 โดยนายพิชัย ป้ันจนัทร์ เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ และไดผ้่านการ
ฝึกอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีของเลขานุการบริษทั จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) ทั้งน้ี หนา้ท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทัฯ มีดงัน้ี 

1. ดูแลและใหค้ าแนะน าแก่กรรมการและผูบ้ริหารเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ 
และขอ้บงัคบัของบริษทั และติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัอยา่งถูกตอ้งและสม ่าเสมอ 

2. รับผิดชอบในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งดูแลประสานงานใหมี้
การปฏิบติัตามมติของท่ีประชุมดงักล่าว 

3. ดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบเป็นไปตามระเบียบและขอ้ก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. จดัท าและเกบ็รักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 
4.1 ทะเบียนกรรมการ 
4.2 หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
4.3 หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
4.4 รายงานประจ าปีของบริษทั 
4.5 รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ประวตัโิดยสังเขปของเลขำนุกำรบริษทัฯ 
 
 นายพิชยั ป้ันจนัทร์ : ปริญญาโท การจดัการ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
      ปริญญาตรี การบญัชี มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
 คุณสมบติั                   : มีความรู้ความสามารถในการประสานงานงาน การสรุปประเดน็ การจดัท ารายงาน 

การประชุมฯ มีความคล่องตวัในการปฏิบติังาน มีมนุษยสัมพนัธ์ดี มีเทคนิคการ
ส่ือสาร และสามารถวางแผนเชิงกลยุทธ์ได ้ผ่านการอบรมดา้นงานเลขานุการ
บริษทัฯ จากสมาคม หรือองคก์รอิสระท่ีมีความน่าเช่ือถือ 
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8.7  กำรก ำหนดอ ำนำจอนุมตัวิงเงนิ 
                บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดอ านาจอนุมติัวงเงินส าหรับใชจ่้ายเพ่ือธุรกรรมตามปกติของบริษทัฯ และในส่วน
ธุรกรรมทางการเงิน โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

อ ำนำจกำรอนุมัติ คณะกรรมกำรบริหำร 
กรรมกำร 
ผู้จัดกำร 

ผู้จัดกำรฝ่ำย /  
ผู้จัดกำรฝ่ำยอำวุโส 

การอนุมติัการจดัหาทรัพยสิ์น / ค่าใชจ่้าย ท่ีเกินงบ
ลงทุนที่ไดรั้บอนุมติั  

ไม่เกิน 30% ของ
งบประมาณแต่ละฝ่าย 

ไม่เกิน 10% ของ
งบประมาณแต่ละฝ่าย 

- 

การอนุมติัการจดัหาทรัพยสิ์น ท่ีไม่ไดข้องบประมาณ ไม่เกิน 10 ลา้นบาท ไม่เกิน 5 ลา้นบาท - 

การจดัซ้ือสินคา้ วตัถุดิบหลกั ท่ีใชใ้นการผลิต ไม่เกิน 60 ลา้นบาท ไม่เกิน 50 ลา้นบาท ไม่เกิน 5 แสนบาท(1) 

การอนุมติัการจดัจา้ง ไม่เกิน 50 ลา้นบาท ไม่เกิน 40 ลา้นบาท ไม่เกิน 5 แสนบาท(1) 
การอนุมติัการซ้ือเคร่ืองจกัร ไม่เกิน 50 ลา้นบาท ไม่เกิน 25 ลา้นบาท ไม่เกิน 10 ลา้นบาท(1) 
การอนุมติัใบเสนอราคา (Quotation) ไม่เกิน 200 ลา้นบาท ไม่เกิน 100 ลา้นบาท ไม่เกิน 50 ลา้นบาท(2) 
การอนุมติัเปิดงาน (ใบเปิดงานเพื่อผลิตสินคา้/
ใหบ้ริการ) 

ตั้งแต่ 50 ลา้นบาท ไม่เกิน 50 ลา้นบาท ไม่เกิน 10 ลา้นบาท(2) 

การอนุมติัเปิดงาน (ใบเปิดงานเพ่ือจดัจ าหน่ายสินคา้) ตั้งแต่ 50 ลา้นบาท ไม่เกิน 50 ลา้นบาท ไม่เกิน 5 ลา้นบาท(2) 
การอนุมติัวงเงินกูย้มืใหแ้ก่บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม
ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

ไม่เกิน 30 ลา้นบาท ไม่เกิน 20 ลา้นบาท - 

การร่วมลงทุน กิจการคา้ร่วม (Consortium) ไม่เกิน 150 ลา้นบาท ไม่เกิน 100 ลา้นบาท - 

หมำยเหตุ :  (1) ฝ่ายลอจิสติกส์  
      (2) ฝ่ายขาย 
 

8.8  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
8.8.1 ค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 
 
      ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ 

         ในท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 เม่ือวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2563 ไดมี้มติก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการ ประจ าปี 2563 โดยจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายเดือน มีรายละเอียดดงัน้ี 

ต ำแหน่ง 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรปี 2563 

(บำท/เดือน) 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรปี 2562 

(บำท/เดือน) 
ประธานกรรมการ 40,000.00 40,000.00 
กรรมการตรวจสอบ (ท่านละ) 30,000.00 30,000.00 
กรรมการ (ท่านละ) 25,000.00 25,000.00 
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ค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2561 - 2563 มีรายละเอียดดงันี 

ช่ือ-สกลุ 

จ ำนวนคร้ังที่เข้ำ
ประชุม/จ ำนวน
กำรประชุมรวม 

ปี 2563 

ค่ำตอบแทน
กรรมกำร 
ปี 2563 
(บำท) 

จ ำนวนคร้ังที่เข้ำ
ประชุม/จ ำนวน
กำรประชุมรวม 

ปี 2562 

ค่ำตอบแทน
กรรมกำร 
ปี 2562 
(บำท) 

1. นายสรสิทธ์ิ พ่ึงสุข 7/7 480,000.00 5/5 480,000.00 
2. นายไพบูลย ์องัคณากรกลุ 7/7 300,000.00 5/5 300,000.00 
3. นายชยัรัตน ์ตั้งติวาจา 7/7 300,000.00 5/5 300,000.00 
4. นายเสง่ียม กล่อมจิตเจริญ 7/7 300,000.00 5/5 300,000.00 
5. นายพรชยั อุไรสินธว ์ 7/7 300,000.00 5/5 300,000.00 
6. ผศ. ประสิทธ์ิ พิทยพฒัน ์ 7/7 360,000.00 5/5 360,000.00 
7. นายสุพรรณ เศษธะพานิช * - - 3/5 270,000.00 
8. นายถนอมศกัด์ิ  โชติกประกาย** 7/7 360,000.00 - 30,000.00 
 รวม  2,400,000.00  2,340,000.00 

หมายเหตุ :   * นายสุพรรณ เศษธะพานิช ต าแหน่ง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ ลาออก เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2562 
                     ** นายถนอมศกัด์ิ  โชติกประกาย ไดรั้บการแต่งตั้งแทน กรรมการท่ีลาออก (นายสุพรรณ เศษธะพานิช) ตามมติ 
                          การประชุมกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2562  เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2562 
นอกเหนือจากค่าตอบแทนขา้งตน้แลว้ ไม่มีค่าตอบแทนอ่ืนๆ  เพ่ิมเติม  

 

  ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร (คณะกรรมการบริหาร)  
    ในปี 2563 และปี 2562 บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผูบ้ริหารท่ีเป็นคณะกรรมการบริหารและ
ผูบ้ริหารสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน จ านวน 19.24 ลา้นบาท และ 20.66 ลา้นบาท ตามล าดบัลดลง 1.42 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 6.83ทั้งน้ี ค่าตอบแทนดงักล่าวรวมถึง เงินเดือน โบนสั เงินจูงใจ (Incentive)  เงินสมทบกองทุนส ารอง
เล้ียงชีพ และสวสัดิการอ่ืนๆ 

ปี 
จ ำนวนผู้บริหำร 

(รำย) 
จ ำนวนเงินค่ำตอบแทน 

(บำท) 
2563 8 19,249,263 
2562 9 20,660,896 

หมำยเหตุ ในระหวา่ง ปี 2563 มีผูบ้ริหาร ซ่ึงเป็นกรรมการบริหารเกษียณอาย ุ1 ท่าน 
 
8.8.2  ค่ำตอบแทนอ่ืน 

       -ไม่มี- 
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8.9  บุคลำกร 
8.9.1  จ ำนวนบุคลำกร 

             ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีพนกังานรวมทั้งส้ินจ านวน 1,056 คน 
และ 1,119  คน ตามล าดบั ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี 

ฝ่ำย 
จ ำนวนพนักงำน (คน) 

ปี 2563 ปี 2562 
1. ส านกับริหาร 29 21 
2. กลุ่มบริหารการผลิตและผลิตภณัฑ ์ 587 649 
3. กลุ่มพฒันาธุรกิจ 334 335 
4. กลุ่มบริหารทัว่ไป 35 39 
5. กลุ่มบญัชีและการเงิน 33 33 
6. กลุ่มทรัพยากรมนุษย ์ 38 42 
 รวม 1,056 1,119 

  
8.9.2  ข้อพพิำทด้ำนแรงงำน 

   -ไม่มี- 
 

8.9.3  ค่ำตอบแทนพนักงำน 
                   ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

      ในปี 2563 และปี 2562 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู ้บริหารท่ีเป็นคณะ
กรรมการบริหาร) จ านวน 422.90 ลา้นบาท และจ านวน 430.53 ลา้นบาท ตามล าดบั ลดลง 7.63 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
1.77 โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนสั ค่าล่วงเวลา เงินจูงใจ (Incentive)  เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
และสวสัดิการอ่ืนๆ  

 
8.9.4  นโยบำยกำรพฒันำบุคลำกร 

   บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นผูน้ าในผลิตภณัฑค์วบคุมและจ่ายไฟฟ้าทั้งภายในประเทศ และใน
ภูมิภาคอาเซียน จึงมีนโยบายส่งเสริมพฒันาในดา้นต่างๆ ใหก้บับุคลากรทุกระดบั โดยมุ่งพฒันาใหท้ างานแบบมืออาชีพ 
ด้วยตระหนักดีถึงคุณค่าพนักงานทุกคน ท่ีเป็นปัจจัยส าคัญในการน าบริษัทฯ สู่ความส าเร็จ โดยการเพ่ิมขีด
ความสามารถ เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และพฒันาคุณภาพชีวิตการท างานของพนกังาน อย่างสอดคลอ้งกบั
วิสยัทศัน ์เป้าหมาย และกลยทุธ์ของบริษทัฯ ดว้ยนโยบายการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ ดงัน้ี 
  1.  ส่งเสริมใหพ้นกังานมี “การเรียนรู้ท่ีไม่ส้ินสุด” เพ่ือใหเ้ป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีการท างานแบบมืออาชีพ 
โดยการพฒันา ให้ความรู้ และฝึกอบรมพนกังาน ให้มีความสามารถ สอดคลอ้งตามระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001: 
2015 มีทกัษะ ความช านาญในงานท่ีรับผิดชอบอย่างมืออาชีพ ทั้งพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัสายงานการผลิต สายงาน
สนับสนุน สายงานบริหาร รวมทั้งส่งเสริมการยกระดบัความสามารถดา้นวิชาชีพของพนักงานวิศวกร ดว้ยการให้
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พนกังานไดฝึ้กอบรมกบัผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น รวมไปถึงการส่งเสริมจดัตั้งฝ่ายศูนยก์ารเรียนรู้และการพฒันา เพ่ือเป็น
แหล่งรวบรวมองค์ความรู้ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถเผยแพร่ให้พนักงาน นักศึกษา-
สถาบนัการศึกษา ลูกคา้ ไดเ้รียนรู้ สามารถน าไปสร้างประโยชน์ ในการพฒันาบริษทัฯ ชุมชน และประเทศชาติใน
อนาคต   
  2.  สนับสนุนส่ิงอ านวยความรู้ และส่งเสริมกิจกรรมท่ีท าให้เกิดการเรียนรู้และพฒันา ควบคู่กนัไปอย่าง
สมดุลทั้งการพฒันาประสิทธิภาพการท างาน และการพฒันาคุณภาพชีวิตการท างานของพนกังาน เช่น ศูนยส่์งเสริมการ
เรียนรู้ ศูนยส์นัทนาการ สนามกีฬา หอ้งสมุด การจดักิจกรรมส่งเสริมความรู้-คุณภาพชีวิตต่างๆ  
  3.  ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการท างาน ให้พนักงานมีความรัก สามคัคี เป็น Unity เป็นเสมือนคนใน
ครอบครัวเดียวกนั รู้จกัดูแล แบ่งปัน มีน ้าใจ ใหก้ าลงัใจ และใหก้ารเคารพนบัถือกนัและกนั พร้อมท่ีจะท างานประสาน 
และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนดว้ยกนั โดยพนกังานสามารถ มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกิจกรรมและงานต่างๆ 
ของบริษัทฯ  ในรูปแบบของคณะกรรมการ และชมรมต่างๆ   เช่น คณะกรรมการ CSR คณะกรรมการไคเซ็น 
คณะกรรมการ 5ส คณะกรรมการ ISO คณะกรรมการอาหาร  คณะกรรมการ คปอ.  คณะกรรมการยาเสพติด ชมรมกีฬา 
ชมรมหอ้งสมุด ชมรมภาษาองักฤษ ชมรมดนตรี ชมรมพุทธศาสนา ชมรมป่ันจกัรยาน เป็นตน้ 
  4.  สนบัสนุนและเปิดโอกาสใหพ้นกังานเติบโตกา้วหนา้ ไปพร้อมกบับริษทัฯ โดยมีการเติบโต มัน่คง ทั้งใน
ต าแหน่งงานท่ีรับผิดชอบ และรายไดท่ี้เหมาะสมในระดบัท่ีสามารถเทียบเคียงไดก้บับริษทัชั้นน าทัว่ไป ทั้งในดา้นการ
จ่ายเงินค่าตอบแทน และส่ิงจูงใจอ่ืนๆ เช่น เงินเดือน เงินโบนสั เงินจูงใจ (Incentive) เงินสะสมกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
และสวสัดิการต่างๆ  
  5.  ส่งเสริมใหพ้นกังานมีสภาพการท างานท่ีปลอดภยั  และเกิดประสิทธิภาพการท างาน โดยมีการใหค้วามรู้
ด้านความปลอดภัยในการท างาน  การจัดอุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคล (PPE)  การติดตามตรวจวดัคุณภาพด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม   การจดัสภาพแวดลอ้มในท่ีท างาน และบริเวณโดยรอบบริษทัฯ 
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9.  กำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

 
     9.1  นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 

 บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะเป็นผูน้ าในผลิตภณัฑ์ควบคุมและจ่ายไฟฟ้าทั้งภายในประเทศ และในภูมิภาค
อาเซียน จึงมีนโยบายส่งเสริมพฒันาในดา้นต่างๆ ใหก้บับุคลากรทุกระดบั โดยมุ่งพฒันาใหท้ างานแบบมืออาชีพ ดว้ย
ตระหนกัดีถึงคุณค่าพนกังานทุกคน ท่ีเป็นปัจจยัส าคญัในการน าบริษทัฯ สู่ความส าเร็จ โดยการเพ่ิมขีดความสามารถ 
เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และพฒันาคุณภาพชีวิตการท างานของพนกังาน อยา่งสอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์เป้าหมาย 
และกลยทุธ์ของบริษทัฯ ดว้ยนโยบายการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ ดงัน้ี 

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
บริษทัฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัในสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ สิทธิการซ้ือขายหรือโอนหุ้น 

สิทธิในการท่ีจะไดรั้บส่วนแบ่งก าไรของกิจการ สิทธิในการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการ
เขา้ร่วมประชุมเพ่ือใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผูส้อบบญัชี และ
เร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ
และขอ้บงัคบั การลดทุนหรือเพ่ิมทุน เป็นตน้  
 นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ขา้งตน้แลว้ บริษทัฯ ยงัไดด้ าเนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและ
อ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้   

1. จดัส่งหนงัสือนดัประชุมใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมอยา่งนอ้ย 7 วนั โดยจะระบุวนั เวลา 
สถานท่ี และวาระการประชุม ตลอดจนขอ้มูลประกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีตอ้งตดัสินใจในท่ีประชุม
อยา่งครบถว้น  

2. ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบหน่ึงแบบใดท่ี
บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งไปพร้อมหนงัสือนดัประชุม 

3. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถาม แสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ ไดอ้ยา่งเตม็ท่ีและอิสระ  
4. เม่ือการประชุมแลว้เสร็จ บริษทัฯ จะจดัท ารายงานการประชุมโดยแสดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น 

เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้
 โดยภายหลงัจากบริษทัฯ ไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน และไดจ้ดทะเบียนเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย ์แลว้ บริษทัฯ จะตอ้งระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ ไวใ้นหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และจดัส่ง
หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ภายในระยะเวลาท่ี ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด เพ่ือใหผู้ถื้อ
หุ้นมีเวลาศึกษาขอ้มูลล่วงหนา้ก่อนการประชุม นอกจากน้ี ผูถื้อหุ้นจะไดรั้บขอ้มูลข่าวสารผ่านทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์
ของตลาดหลกัทรัพย ์เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และการลงข่าวสารในหนงัสือพิมพต์ามพระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั ทั้งน้ี 
บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะให้คณะกรรมการบริษทัฯ เขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุ้นโดยพร้อมเพรียงกนั โดยเฉพาะประธาน
อนุกรรมการชุดต่างๆ เช่น ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ เพ่ือร่วมช้ีแจงหรือตอบขอ้ซักถามของผูถื้อหุ้นในท่ี
ประชุม 
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หมวดที่ 2 กำรปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 
บริษทัฯ มีนโยบายในการปฏิบติัและคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผูถื้อ

หุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหารและผูถื้อหุน้ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นคนไทยหรือผูถื้อหุน้ต่างชาติ ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูถื้อ
หุน้รายย่อย โดยภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นในคร้ังน้ี และบริษทัฯ ไดเ้ขา้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แลว้ บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะเพ่ิมทางเลือกในการประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถ
มอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลอ่ืนเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงแทนผูถื้อหุ้นได ้รวมถึงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้น
รายยอ่ยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการล่วงหนา้ในเวลาอนัสมควร  

การด าเนินการประชุมจะเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตามล าดบัวาระการประชุม โดยจะมีการเสนอ
รายละเอียดในแต่ละวาระอยา่งครบถว้น พร้อมแสดงขอ้มูลประกอบการพิจารณาอยา่งชดัเจน รวมทั้งจะไม่เพ่ิมวาระการ
ประชุมท่ีไม่มีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระท่ีมีความส าคญัท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาใน
การศึกษาขอ้มูลก่อนการตดัสินใจ 

คณะกรรมการบริษทัฯไดก้ าหนดมาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงรวมถึงกรรมการผูบ้ริหารพนกังานและลูกจา้งรวมตลอดถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ
ของบุคคลดงักล่าวท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูล รวมถึงไดก้ าหนดบทลงโทษเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯหรือน า
ขอ้มูลของบริษทัฯไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนไวแ้ลว้ตามนโยบายการป้องกนัการน าขอ้มูลภายในไปใชป้ระโยชน์
รวมทั้งไดใ้หค้วามรู้แก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯเก่ียวกบัภาระหนา้ท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพยใ์น
บริษทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลกัทรัพยต่์อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตาม
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

 
หมวดที่ 3 บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
บริษทัฯ มีนโยบายในการให้ความส าคัญต่อสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรมอย่าง

โปร่งใส เพ่ือสร้างความพึงพอใจต่อทุกฝ่าย โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

ผู้ถือหุ้น : บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจดว้ยความรู้และทกัษะในการบริหารจดัการ อย่างสุด
ความสามารถในทุกกรณี ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริตและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้รายใหญ่และ
รายยอ่ย เพ่ือประโยชนสู์งสุดต่อผูถื้อหุน้โดยรวม 

พนักงำน : บริษทัฯ ไดป้ฏิบติักบัพนกังานอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม รวมถึงใหผ้ลตอบแทนท่ี
เหมาะสมใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอย่างทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 
โดยจดัใหมี้การอบรม พฒันาความรู้ความสามารถแก่พนกังานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพฒันา
ทกัษะในการท างานใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบั
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอย่างเคร่งครัดมีการจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับ
พนกังาน และสวสัดิการอ่ืนๆ เช่น โบนสั การประกนัสุขภาพ การประกนัอุบติัเหตุ เป็น
ตน้ 
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คู่ค้ำ : บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการคา้ รวมถึงการปฏิบติัตามสัญญา
ต่อคู่คา้อย่างจริงใจ ไม่เอารัดเอาเปรียบ และไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีเป็นทุจริตในการคา้กบั
คู่คา้  

เจ้ำหนี ้ : บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงทางการเงินอยา่งเคร่งครัดใน
เร่ืองวตัถุประสงค์การใชเ้งิน การช าระคืน การดูแลคุณภาพหลกัทรัพยค์  ้าประกนั และ
เร่ืองอ่ืนใดท่ีไดท้ าขอ้ตกลงไวก้บัเจา้หน้ี เพ่ือบรรลุประโยชนร่์วมกนั  

ลูกค้ำ : บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะผลิตสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพ ในราคาท่ีเหมาะสม และปฏิบติั
ตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกคา้อย่างเคร่งครัดโดยใหค้วามส าคญัดา้นความปลอดภยัเป็น
ส าคญั 

คู่แข่ง : บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี รักษาบรรทดัฐาน
ของขอ้พึงปฏิบติัในการแข่งขนั และหลีกเล่ียงวิธีการไม่สุจริตเพ่ือท าลายคู่แข่ง 

ชุมชนและสังคม : บริษัทฯ จะไม่ท าการใดๆ ท่ีจะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดลอ้ม อีกทั้ งยงัต้องแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม 
ปลูกฝังจิตส านึกของความรับผิดชอบต่อสังคมใหเ้กิดข้ึนในหมู่พนกังานทุกระดบัอย่าง
ต่อเน่ืองและจริงจัง รวมทั้ งปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตาม
กฎหมายและกฎระเบียบท่ีออกโดยหน่วยงานก ากบัดูแล 

 
หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และโปร่งใส ทั้งรายงาน

ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไปตามหลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย ์ตลอดจนขอ้มูลท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบ
ต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ซ่ึงมีผลกระทบต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ 
เพ่ือใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ทั้งหมดไดรั้บทราบขอ้มูลอย่างเท่าเทียมกนั โดยภายหลงัจากการเสนอขายหุน้ในคร้ังน้ี 
และบริษทัฯ ไดเ้ขา้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ลว้ บริษทัฯ จะท าการเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศของ
บริษทัฯ ต่อผูถื้อหุ้น และสาธารณชนผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพย ์และเวบ็ไซต์ของ
บริษทัฯ   

คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อรายงานงบการเงินท่ีมีขอ้มูลถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นจริง 
และสมเหตุสมผล งบการเงินของบริษทัฯ จดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ี
เหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอย่างระมดัระวงั รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากน้ี คณะกรรมการได้จัดให้มีการด ารงรักษาไวซ่ึ้งระบบควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิผล เพ่ือใหม้ัน่ใจไดอ้ย่างมีเหตุผลว่าการบนัทึกขอ้มูลทางการบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะ
ด ารงรักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์น และเพ่ือใหท้ราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทุจริตหรือการด าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมี
สาระส าคญั รวมถึงมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารเพ่ือท าหนา้ท่ีใน
การตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหวา่งกนั และระบบควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  
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 ในส่วนของงานดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ บริษทัฯ ยงัไม่ไดมี้การจดัตั้งหน่วยงานเฉพาะเน่ืองจากกิจกรรมใน
เร่ืองดงักล่าวยงัมีไม่มากนกั แต่ไดม้อบหมายใหน้ายพิชยั  ป้ันจนัทร์ ท าหนา้ท่ีในการติดต่อและใหข้อ้มูลต่างๆ แก่ผูถื้อ
หุน้ นกัวิเคราะห์ รวมถึงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวตอ้งเป็นขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น ตรงต่อความเป็นจริง 
และทัว่ถึง  
 

หมวดที่ 5 ควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร (Responsibilities of the Board of Directors) 
                1.  โครงสร้างคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ย ผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ใน
ระดับต าแหน่งผูบ้ริหารจากองค์กรต่างๆ จึงสามารถน าประสบการณ์ ความรู้ความสามารถมาพฒันาและก าหนด
นโยบายทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และก่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัฯ และผูถื้อ
หุน้ โดยคณะกรรมการบริษทัฯ จะมีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาท
ส าคญัในการก ากบัดูแล ตรวจสอบ ติดตามผลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการและประเมินผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้
  โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระมากกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทั้งคณะ ปัจจุบนับริษทัฯ มีกรรมการทั้งส้ินจ านวน 7 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจ านวน 1 ท่าน และกรรมการ
ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 6 ท่าน ซ่ึงรวมกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ยงัได้
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือช่วยในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ดงัน้ี 
 1.1  คณะกรรมการบริหาร  บริษทัฯ มีกรรมการบริหารทั้งส้ิน 7 ท่าน โดยคณะกรรมการบริหารจะ
เป็นผูก้  าหนดแนวทาง และกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการบริษทัฯ และ
เพ่ือใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งคล่องตวั  
 1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  บริษทัฯ มีกรรมการตรวจสอบทั้งส้ิน 3 ท่าน เพ่ือปฏิบติัหนา้ท่ีเฉพาะ
เร่ืองและเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาและรับทราบ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิหนา้ท่ีตามท่ีได้
ก าหนดไวใ้นอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 ท่าน จะตอ้งมีความรู้และ
ประสบการณ์ดา้นบญัชีเพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทัฯ ได ้

 คณะกรรมการบริษทัฯ มีนโยบายใหป้ระธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกนั 
เพ่ือใหเ้กิดความชดัเจนในดา้นความรับผิดชอบระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและการบริหารงานประจ า ทั้งน้ี 
บริษทัฯ ไดแ้บ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทัฯ  กบัผูบ้ริหารอย่างชัดเจน โดย
คณะกรรมการบริษทัฯ ท าหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของผูบ้ริหาร   ขณะท่ีผูบ้ริหารท า
หน้าท่ีบริหารงานของบริษทัฯ ในดา้นต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดและเพ่ือเป็นการป้องกนัการมีอ านาจ
เบ็ดเสร็จ บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีไวอ้ย่างชดัเจนในอ านาจการด าเนินงานของบริษทั (Authority 
Table)  
 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษทัฯ เพ่ือให้มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตาม
พระราช บญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 
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 2. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
  บริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการบริษทัฯ ปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน 
(Code of Best Practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตอ้งเขา้ใจและทราบถึง
บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของตน และตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบั
ของบริษทัฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต และค านึงถึงประโยชนข์องบริษทัฯ และผูถื้อหุน้เป็น
ส าคญั ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูก้  าหนดนโยบาย เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณ
ของบริษทัฯ และก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีก าหนดไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม  
 
 นโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  
 บริษทัฯ มีการก าหนดมาตรการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการท ารายการ
ระหวา่งกนัของบริษทัฯ และบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ วา่ผูมี้ส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดจะไม่สามารถเขา้มามีส่วนในการอนุมติั
รายการดงักล่าว โดยคณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งดูแลให้บริษทัฯ ปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้ง รวมตลอดถึงการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ี
เก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัฯ รวมทั้งปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชีท่ีก าหนด
โดยสมาคมนกับญัชีโดยเคร่งครัด  
 นอกจากน้ี บริษทัฯ จะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูส้อบบญัชี หรือผูเ้ช่ียวชาญอิสระ แลว้แต่
กรณี พิจารณาตรวจสอบและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท ารายการ 
และจะท าการเปิดเผยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบหรือสอบทาน
โดยผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ แบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

 
ระบบการควบคุมภายใน 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในส าหรับทั้งระดบับริหารและระดบัปฏิบติัการ จึง

ได้มีการก าหนดขอบเขตหน้าท่ีและอ านาจด าเนินการอย่างชัดเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการควบคุมดูแลการใช้
ทรัพยสิ์นให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด และมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการอนุมติั การบนัทึกรายการบญัชี
และขอ้มูลสารสนเทศ และการจดัเก็บดูแลทรัพยสิ์นออกจากกนั เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่าง
เหมาะสมนอกจากน้ียงัมีการควบคุมภายในเก่ียวกบัระบบการเงิน โดยบริษทัฯ จดัใหมี้ระบบรายงานทางการเงินเสนอ
ผูบ้ริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในจะเป็นผูรั้บผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน 
และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
  บริษทัฯ มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและสามารถวดัผลการด าเนินงานได ้โดย
ฝ่ายบริหารและจดัการจะมีการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานจริงกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไวเ้ป็นประจ าทุกเดือน โดยจะมี
การประเมินปัจจยัความเส่ียงทั้งท่ีมาจากภายนอกและภายในท่ีพบในการด าเนินงาน วิเคราะห์ถึงปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุและมี
การก าหนดมาตรการในการติดตามเหตุการณ์ท่ีเป็นสาเหตุของปัจจยัความเส่ียง รวมทั้งมาตรการในการลดความเส่ียง 
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รวมถึงมอบหมายให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องติดตามความเส่ียงนั้นๆ อย่างต่อเน่ือง และรายงานความคืบหน้าต่อ
คณะกรรมการ 
 
 3. การประชุมคณะกรรมการ 
  บริษทัฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการของบริษทัฯ ตอ้งประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง โดยมีการ
ก าหนดตารางการประชุมล่วงหนา้ตลอดทั้งปี และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยการประชุมแต่
ละคร้ังตอ้งมีจ านวนองค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติ ตอ้งมีคณะกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และไดมี้การก าหนดวาระในการประชุมอย่างชดัเจนและมีการส่งหนงัสือนดัประชุม
พร้อมรายละเอียดล่วงหนา้ 7 วนั เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม 
รวมทั้งไดมี้การจดบนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ พร้อมใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้
   
 4.  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
  บริษทัฯ มีการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารในระดับท่ีเหมาะสมและเป็นอัตราท่ี
เพียงพอส าหรับการรักษากรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพไวโ้ดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีมากเกินควร และอยู่ใน
ระดบัที่สามารถเทียบเคียงไดก้บับริษทัในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ปัจจัยท่ีจะน ามาพิจารณา ประกอบด้วย 
ประสบการณ์ ภาระหนา้ท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ทั้งน้ี การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้ง
ผา่นการพิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ในส่วนของค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร จะเป็นไปตามหลกัการ
และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดไว ้ซ่ึงจะพิจารณาจากภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ผลการปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหารแต่ละท่าน ประกอบกบัผลการด าเนินงานของบริษทัฯ  
 
 5.  การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
  คณะกรรมการบริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหมี้การฝึกอบรมและใหค้วามรู้แก่
ผูท่ี้เก่ียว ขอ้งในระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร และ
เลขานุการบริษทัฯ เพ่ือใหมี้การปรับปรุงการปฏิบัติงานงานอย่างต่อเน่ือง ไดแ้ก่ หลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) 
 
 9.2  คณะกรรมกำรชุดย่อย 
       โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ยอีก 2 ชุด คือ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร โดยกรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารและ
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ มีคุณสมบติัครบถว้นตามมาตรา 68  แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตาม
ประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ขอบเขต อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดต่างๆ ของบริษทัฯ มีดงัน้ี 
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9.2.1  ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษทั 
1.คณะกรรมการมีอ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารจดัการและด าเนินกิจการของ

บริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซ่ือสัตย์
สุจริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชนข์องบริษทั   

2.จดัใหมี้การท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษทั ณ วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทั ซ่ึง
ผูส้อบบญัชีตรวจสอบแลว้ และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติั 

3.ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัทรวมถึง
ควบคุมดูแลการบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหาร หรือของบุคคลใดๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายใหด้ าเนินงานดงักล่าวให้
เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด  

4.พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมติันโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงานการด าเนินธุรกิจ ของ
บริษทัท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหาร 

5.พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการ
ผู ้จัดการ และคณะอนุกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะ
กรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ท่ีแต่งตั้ง 

ทั้งน้ี การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีท่ีก าหนดนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท า
ใหค้ณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนุมติัรายการ
ท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดท ากบับริษทัหรือบริษทัย่อย (ถา้มี) ยกเวน้
เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 

6.คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอย่าง
หน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการไดโ้ดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคล
ดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการ
อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขการมอบอ านาจนั้น ๆ ไดเ้ม่ือเห็นสมควร 

ทั้งน้ี การมอบอ านาจนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถพิจารณา
และอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอ่ืนใดท่ีจะท าข้ึนกบับริษทั หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/
หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือประกาศอ่ืนใดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็น การอนุมติัรายการ
ท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 

 
9.2.2  ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1.สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2.สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในรวมถึงการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  การทบทวนกฎ
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บตัรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบเป็นประจ าทุกปีให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงและ
สถานการณ์ปัจจุบนั   การติดตามดูแลการบริหารจดัการและการควบคุมความเส่ียง   การทุจริตคอรัปชัน่พร้อมกบัให้
ข้อสังเกต และน าเสนอเร่ืองท่ีส าคญัต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้มีการติดตามให้ฝ่ายบริหารเร่งปรับปรุงการ
ปฏิบติังานตามประเดน็ท่ีผูต้รวจสอบภายในตรวจพบ 

3.สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4.พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5.พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทั 

6.จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(ก)  ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของ 
บริษทั 
(ข)  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
(ค)  ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก า 
หนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง)  ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ)  ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(ฉ)  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ 
ตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช)  ความเห็นหรือขอ้สงัเกต โดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ี 
ตามกฎบตัร (charter) 
(ซ)  รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและ 
ความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

7.ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 

9.2.3  ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 
1.  พิจารณาและน าเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีให้คณะกรรมการ

บริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 
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2.  ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณท่ีไดรั้บ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ รวมถึงการประเมิน การควบคุมและบริหารจดัการความเส่ียงองคก์ร 

3.  พิจารณาอนุมติัการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษทัฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณ
ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯโดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการ เป็นไปตามตารางอ านาจการด าเนินการ ท่ีผา่น
การอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

4.  น าเสนอโครงสร้างองคก์ร และอ านาจบริหารองคก์ร ใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 
5.  มีอ  านาจแต่งตั้ งหรือว่าจ้างท่ีปรึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานภายในองค์กรเพ่ือให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 
6.  พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทั การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผล

ประจ าปีเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทัอนุมติั 
7.  ใหมี้อ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอ่ืนใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบติัการอย่างหน่ึงอย่างใด

โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหารหรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าว มีอ านาจตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมกรรมการบริหารเห็นสมควรซ่ึงคณะกรรมการบริหาร
อาจยกเลิก เพิกถอนเปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจนั้นๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

8.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
 
ทั้งน้ีการมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น  จะไม่มีลกัษณะ

เป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าใหผู้รั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการท่ีตน
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยและ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด) มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบั
บริษทัหรือบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ือง
ดงักล่าวโดยเร่ืองดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพ่ือ
อนุมติัต่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและเง่ือนไขการคา้ปกติซ่ึงเป็นไปตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด
  
 ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการ 

1.  ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานประจ าวนัของบริษทัฯ 
2.  จัดท า และน าเสนอนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนการด าเนินธุรกิจ งบประมาณ การลงทุน 

โครงสร้างการบริหารงานของบริษทัฯ และหลกัเกณฑใ์นการด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการของบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

3.  ก ากบัดูแลการด าเนินงานหรือการปฏิบติังานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทัฯ รวมถึงการตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของ
บริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด และมีหนา้ท่ีรายงานผลการด าเนินงานการบริหารจดัการรวมถึงความคืบหนา้
ในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัฯ 
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4.  พิจารณาอนุมติัการด าเนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติธุรกิจของบริษทัฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณ
ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นตารางอ านาจอนุมติั 
ท่ีผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ แลว้ แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปีท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั
ฯ รวมถึงการเขา้ท าสญัญาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงักล่าว 

5.  มีอ  านาจพิจารณาอนุมติัค่าใชจ่้ายในการด าเนินการตามปกติธุรกิจของบริษทัฯ ตามงบประมาณท่ี
ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ และเป็นไปตามอ านาจอนุมติัท่ีผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ  

6.  ก าหนดโครงสร้างองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ ง การว่าจ้าง การโยกยา้ย การก าหนดเงินค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน โบนสัและการเลิกจา้งพนกังานตั้งแต่ระดบัผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไป 

7.  มีอ  านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบริษทัฯ และเพ่ือรักษาระเบียบ วินยั การท างานภายในองคก์ร 

8.  มีอ  านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได ้
โดยการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบ
อ านาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสั่งท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัฯ ได้
ก าหนดไว ้

9.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ หรือคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆเป็นคราว ๆ ไป 

 
ทั้งน้ี ในการด าเนินการเร่ืองใดท่ีกรรมการผูจ้ดัการหรือผูรั้บมอบอ านาจจากกรรมการผูจ้ดัการหรือ

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด) มีส่วนไดส่้วนเสียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ และ/
หรือ บริษทัย่อย และ/หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง  กรรมการผูจ้ดัการไม่มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าว โดย
เร่ืองดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพ่ืออนุมติัต่อไปยกเวน้
เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคา้ปกติซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 
 

9.3  กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสุงสุด 
การคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ จะกระท าผา่นการประชุมผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการ

บริษทัฯ จะเป็นผูพิ้จารณาคดัเลือกจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด 
เน่ืองจากบริษทัฯ ยงัไม่มีคณะกรรมการสรรหาคดัเลือกบุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งดงักล่าว จากนั้นท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะท า
การคดัเลือกกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  

9.3.1  องค์ประกอบและกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
องค์ประกอบและการสรรหา แต่งตั้ง ถอดถอน หรือพน้จากต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ นั้นได้

ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ซ่ึงสามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 
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1. คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และกรรมการไม่นอ้ย
กวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และตอ้งมีคุณสมบติัตามกฎหมายก าหนด  

2. ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 
(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ  
(2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการกไ็ด ้ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(3) บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

เท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงใน
สามของจ านวนกรรมการในขณะนั้น ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวน
ใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น 
ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีจะ
ออกตามวาระอาจถูกเลือกเขา้มารับต าแหน่งใหม่กไ็ด ้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษทัฯ การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ี
ใบลาออกไปถึงบริษทัฯ 

5. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ
อาจเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั และ/หรือกฎหมายวา่
ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือ
นอ้ยกว่า 2 เดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงแค่วาระท่ียงัเหลืออยู่ของ
กรรมการท่ีตนแทนมติของคณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงั
เหลืออยู ่

6. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้
ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่
นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 

9.3.2  องค์ประกอบและกำรแต่งตั้งกรรมกำรอสิระ 
 คณะกรรมการบริษทัฯ จะร่วมกนัพิจารณาเบ้ืองตน้ถึงคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญติัมหาชนจ ากัด 
กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/
หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้อง นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจากผูท้รงคุณวุฒิ 
ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมด้านอ่ืนๆ ประกอบกัน จากนั้นจะน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือ
พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ ต่อไป ทั้งน้ี บริษทัฯ มีนโยบายในการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 
3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 ท่าน 
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 คุณสมบติัของกรรมการอิสระ 

1.ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลของบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยนบัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

2.ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือน
ประจ า หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อ 
ก.ล.ต. 

3.ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น
บิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือ
บุคคลท่ีจะไดรั้บการ เสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

4.ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคล
ท่ีอาจมีความขดัแยง้ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้
ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี
ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อก.ล.ต. 

5.ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจ
มีความขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส านกั
งานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้สังกดั
อยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

6.ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ
ซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ยเวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน 

7.ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ  

8.ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
 

9.3.3  องค์ประกอบและกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษทัฯ จะเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ

อย่างนอ้ย 3 ท่าน โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระของบริษทัฯ ท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด นอกจากน้ี 
กรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบติัเพ่ิมเติมดงัน้ี  
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1.ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ 
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  

2.ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย หรือบริษทัย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะท่ีเป็นบริษัทจด
ทะเบียน 

3.มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี ตอ้งมี
กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยหน่ึงคนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงินได ้

ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
 

9.4  กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
บริษทัฯ จะลงทุนในบริษทัท่ีมีวตัถุประสงคใ์นการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกบัธุรกิจหลกัของบริษทัฯ หรือ

กิจการท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั หรือกิจการท่ีสนบัสนุนกิจการของบริษทัฯ อนัจะท าใหบ้ริษทัฯ มีผลประกอบการหรือ
ผลก าไรเพ่ิมมากข้ึน หรือลงทุนในธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษทัฯ โดยสามารถสนบัสนุนการด าเนิน
ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ใหมี้ความครบวงจรมากยิ่งข้ึน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ  

ทั้งน้ี ในการก ากบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม บริษทัฯ จะส่งกรรมการหรือผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัและ
ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพ่ือเป็นตวัแทนในการบริหารกิจการของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมนั้นๆ 
เพ่ือก าหนดนโยบายท่ีส าคญัและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษทัย่อย และ/หรือ บริษทัร่วมดงักล่าว ทั้งน้ี กรรมการ
ซ่ึงเป็นตวัแทนของบริษทัฯ จะตอ้งท าหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลบริษทัย่อย และ/หรือ บริษทัร่วม ใหบ้ริหารจดัการ หรือ
ด าเนินงาน ต่างๆ ตามนโยบายท่ีบริษทัฯ ก าหนด รวมถึงจะตอ้งใชดุ้ลยพินิจตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/
หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นท่ีอนุมติัในเร่ืองท่ีส าคญัของบริษทัย่อย และ/หรือบริษทัร่วม เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
บริษทัฯ และเพ่ือการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนของบริษทัฯ 
 
 9.5  กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัฯ น าความลบัและ/หรือขอ้มูลภายในของ
บริษทัฯ ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางออ้ม และไม่วา่จะไดรั้บผลประโยชนต์อบแทนหรือไม่กต็าม 

2. หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร  พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะของบุคคลดงักล่าว ใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ ท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพย์
ของบริษทัฯ ซ่ึงยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือท าการซ้ือ ขาย เสนอซ้ือ เสนอขาย หรือชกัชวนใหบุ้คคลอ่ืนซ้ือ ขาย 
เสนอซ้ือหรือเสนอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ก่อนท่ีขอ้มูลนั้นจะไดมี้การเปิดเผยต่อ
สาธารณชน ไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะกระท าเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น หรือเพ่ือใหผู้อ่ื้นกระท าดงักล่าวโดย
ตนไดรั้บประโยชนต์อบแทน ผูใ้ดฝ่าฝืนจะถูกลงโทษตามมาตรการทางวินยัของบริษทัฯ 

3. บริษัทฯ ได้ด าเนินการแจ้งให้ผูบ้ริหารเข้าใจและรับทราบภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครอง
หลกัทรัพยใ์นบริษทัฯ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
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ครองหลกัทรัพยต่์อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ
ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

4. บริษทัฯ ไดก้ าหนดมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงั
ไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบ
การเงินใหแ้ก่สาธารณชนทราบ 
 ทั้งน้ี บริษทัฯ จะแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัฯ ทราบเก่ียวกบัขอ้ก าหนดขา้งตน้  

 
9.6  ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

             ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 ไดม้ติอนุมติัแต่งตั้งให้บริษทั เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชี
ของบริษทัฯ  โดยไดเ้ปรียบเทียบคุณสมบติัของผูส้อบบญัชีรายอ่ืนในเร่ืองมาตรฐานการปฏิบติังานและค่าสอบบญัชีท่ี
เหมาะสม โดยก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ าปี 2563 เป็นจ านวนเงิน 1,980,000 บาท เท่ากบัปี 2562 ซ่ึงเป็นค่า
สอบบญัชีและค่าสอบทานงบการเงินระหวา่งกาล ส าหรับงบการเงินเฉพาะบริษทัฯ และบริษทัย่อย และงบการเงินรวม 
และไม่มีค่าตอบแทนอ่ืน 
             ส าหรับในปี 2564 คณะกรรมการมีมติเสนอผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัแต่งตั้ง ให้บริษทั เอเอ็นเอส ออดิท จ ากดั 
เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ โดยก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ าปี 2564 เป็นจ านวนเงิน 1,880,000 บาท ซ่ึงเป็น
ค่าสอบบญัชีและค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาลส าหรับงบการเงินเฉพาะบริษทัฯ และบริษทัย่อย และงบการเงิน
รวม และไม่มีค่าตอบแทนอ่ืน ซ่ึงค่าตอบแทนลดลงจากปี 2563 
 
เปรียบเทียบค่ำสอบบัญชี 

      ทั้ งน้ีผูส้อบบญัชีไม่มีความสัมพนัธ์และไม่มีส่วนไดเ้สียกับบริษทั / บริษทัย่อย / ผูบ้ริหาร/ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 

9.7  กำรประเมนิผลกำรปฎิบัตงิำนของคณะกรรมกำร 
       คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ (Board Self-

Assessment) เป็นประจ าทุกปี โดยใชแ้บบประเมินท่ีบริษทัฯ ไดป้รับปรุงใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย แลว้จดัท าแบบประเมินข้ึนจ านวน 3 ชุด ดงัน้ี 1) การประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ 2) การ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ ซ่ึงประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด คือ 2.1) 
คณะกรรมการตรวจสอบ 2.2) คณะกรรมการบริหาร และ 3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และ คณะกรรมการ
ชุดย่อยรายบุคคล เพ่ือใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบติังานในหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั ว่าไดด้ าเนินการ
ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีได้อนุมติัไวแ้ละ/หรือตามแนวปฏิบัติท่ีดี (Good Practices) เพ่ือปรับปรุงการ

 
รำยกำร 

ปี 2564 (บำท) 
ปี 2563 (บำท) ปี 2562 (บำท) 

เสนอผู้ถือหุ้นพจิำรณำ 
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 1,880,000 1,980,000 1,980,000 
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ปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัใหส้อดคลอ้งกบัแนวนโยบายท่ีก าหนดไว ้และเพ่ือทบทวนปัญหาและอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนในรอบปีท่ีผา่นมา 
กระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ / คณะกรรมการชุดยอ่ย / รายบุคคล มีดงัน้ี 
 1) คณะกรรมการบริษทั เป็นผูอ้นุมติัและทบทวนแบบประเมินผลเพ่ือใหเ้กิดความถูกตอ้ง ครบถว้น และ
เป็นไปก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแลและหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 2) เลขานุการบริษทั จดัส่งแบบประเมินคณะกรรมการภายในตน้เดือนธนัวาคมของทุกปี 
 3) คณะกรรมการ ท าแบบประเมินผลและส่งคืนเลขานุการบริษทั ภายในส้ินเดือนธนัวาคมของทุกปี 
 4) เลขานุการบริษทั เป็นผูส้รุปและวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของคณะกรรมการ
และรายงานผลการวิเคราะห์จากการประเมินใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบ 
 5) เลขานุการบริษทั น าผลวิเคราะห์และความเห็นเพ่ิมเติมจากคณะกรรมการบริษทั ไปจดัท าแผนเพ่ือ
ด าเนินการพฒันาปรับปรุงและส่งเสริมใหค้ณะกรรมการมีการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 
 
ผลกำรประเมนิของคณะกรรมกำรบริษทัทั้งคณะ / คณะกรรมกำรชุดย่อยรำยคณะ / รำยบุคคล ประจ ำปี 2563 มดีังนี ้

กำรประเมนิตนเองของกรรมกำร ร้อยละ 
1. การประเมินตนเองของ กรรมการทั้งคณะ 89.04 
2. การประเมินตนเองของ คณะกรรมการชุดยอ่ย แบบรายคณะ 
        2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
         2.2 คณะกรรมการบริหาร 

 
88.75 
78.96 

3. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และ คณะกรรมการชุดยอ่ยรายบุคคล 86.89 
 
ผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีในการก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังานประจ าปี และเป้าหมายระยะยาวของ
บริษทั โดยการประเมินผลการปฏิบติังานดงักล่าว เปรียบเทียบกบัเป้าหมายว่าเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และมีความ
เช่ือมโยงกบัแผนการด าเนินงานหรือไม่  โดยตวัแทนของคณะกรรมการจะเป็นผูแ้จง้ผลการประเมินใหป้ระธานกรรม
การทราบ และผลของการประเมินดงักล่าวจะถูกน ามาใชป้ระกอบในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและเงินรางวลัจูง
ใจท่ีเหมาะสมของกรรมการและการน าไปพฒันาปรับปรุงและส่งเสริมการอบรมและพฒันาเพ่ือให้คณะกรรมการมี
ประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 
 

9.8  กำรประเมนิกำรปฏิบัตงิำนของผู้บริหำรสูงสุด (กรรมกำรผู้จดักำร) 
การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2564 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดรั้บทราบผลการ

ประเมินการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการประจ าปี 2563 ซ่ึงประเมินโดยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยมีหัวขอ้
ส าหรับการประเมินเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ประกอบดว้ยหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

• ความเป็นผูน้ า                                             • การก าหนดกลยทุธ์ 
• การปฏิบติัตามกลยทุธ์                                   • การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน 
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• ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ                         • ความสมัพนัธ์กบัภายนอก 
• การบริหารงาน และความสมัพนัธ์กบับุคลากร  • การสืบทอดต าแหน่ง 
• ความรู้ทางดา้นผลิตภณัฑ ์และบริการ                  • คุณลกัษณะส่วนตวั 
ผลคะแนนการประเมินการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการโดยรวมคิดเป็นร้อยละ 81.48  ซ่ึงมีคะแนนท่ี

เพ่ิมข้ึนจากปี 2562 โดยบริษทัฯ มีความตั้งใจท่ีจะประเมินการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี ซ่ึง
เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีทั้งน้ี การประเมินการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการในคร้ังต่อไปจะมีข้ึนใน
ปี 2564 
 

9.9  กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 
             คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจ 
และการด าเนินการดา้นต่างๆ ของบริษทัฯ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ ขณะเดียวกนัก็มี
นโยบายท่ีจะเสริมสร้างความรู้และมุมมองใหม่ๆ ให้กับกรรมการทุกคนทั้ งในแง่การก ากับดูแลกิจการ ภาวะ
อุตสาหกรรม ธุรกิจ เทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือช่วยสนับสนุนการปฎิบติัหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพของ
กรรมการใหส้ามารถเขา้รับต าแหน่งไดเ้ร็วท่ีสุด โดยมีเลขานุการบริษทัฯ เป็นผูป้ระสานงานในเร่ืองต่างๆ ซ่ึงในปี 2563 
บริษทัฯ ไม่มีกรรมเขา้ใหม่เพ่ิมจากเดิม 

 
9.10  แผนสืบทอดต ำแหน่งงำนของผู้บริหำรระดบัสูง 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งของ กรรมการการผูจ้ดัการ  รอง
กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงในแต่ละสายงานขององคก์ร เพ่ือมัน่ใจไดว้า่บริษทัฯ มีผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ 
ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีดงัน้ี 

(1) คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดให้มีแผนพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหาร เพ่ือจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งงาน 
ประกอบดว้ยกรรมการการผูจ้ดัการ  รองกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงในแต่ละสายงานขององคก์ร 

(2) คณะกรรมการบริหาร พิจารณาก าหนดความรู้ ความสามารถ (Competency) ประสบการณ์ของแต่ละ
ต าแหน่งงาน เพ่ือคดัเลือกผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งตามท่ีก าหนด สามารถสืบทอดงานของแต่ละต าแหน่งงานได ้

(3) คณะกรรมการบริหาร ประเมินการปฏิบัติงานและความรู้ความสามารถของผูบ้ริหาร ท่ีมีคุณสมบัติ
สอดคลอ้งเทียบกบัระดบัCompetency ท่ีตอ้งการเพ่ือจดัท าแผนการพฒันารายบุคคลในการลด Competency Gap 

(4) มอบหมายให้คณะท างานบริหารงานบุคคล ท าหน้าท่ีดูแลติดตามการอบรม และพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของผูสื้บทอดต าแหน่งกรรมการการผูจ้ดัการ  รองกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงในแต่ละสาย
งาน 

(5) ผูบ้ริหารสูงสุดของแต่ละสายงาน จดัใหมี้การหมุนเวียนหนา้ท่ี ความรับผิดชอบของผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติั
สอดคลอ้ง  

(6) ผูบ้ริหารสูงสุดของแต่ละสายงาน รายงานผลการปฏิบติังาน และผลการพฒันาตามแผนพฒันารายบุคคล
ของผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งต่อคณะกรรมการบริหาร ปีละ 1 คร้ัง 
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(7) คณะกรรมการบริหาร ทบทวนและสรุปผลการจดัท า แผนการสืบทอดต า แหน่งงานของกรรมการผูจ้ดัการ  
รองกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูงในแต่ละสายงานเป็นประจ าและรายงานคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบ ปีละ 
1 คร้ัง 

 
9.11  กำรก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 

ในปี 2563 บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดตารางการประชุมกรรมการประจ าปี 2564 และ ปี 2565 เป็นการล่วงหนา้ 
(ตารางการประชุมน้ีอาจมีการเปล่ียนแปลงได)้  โดยไม่รวมการประชุมวาระพิเศษ ดงัน้ีคือ 

1. ก าหนดใหค้ณะกรรมการของบริษทัฯ ตอ้งประชุมอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง โดยมีการก าหนดตารางการ
ประชุมล่วงหนา้ตลอดทั้งปี และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยการประชุมแต่ละคร้ัง
ตอ้งมีจ านวนองคป์ระชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติ ตอ้งมีคณะกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 
3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  

2. ก าหนดวาระในการประชุมอย่างชดัเจนและมีการส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหนา้ 7 วนั 
เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม รวมทั้งไดมี้การจด
บนัทึกรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ พร้อมใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

 
คร้ังที ่ กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

1 วนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2564     เวลา 13.30 น. – 15.00 น. วนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2564   เวลา 15.00 น. – 17.00 น. 
2 วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2564    เวลา 13.30 น. – 15.00 น. วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2564   เวลา 15.00 น. – 17.00 น. 
3 วนัท่ี  5  สิงหาคม 2564       เวลา 13.30 น. – 15.00 น. วนัท่ี  5 สิงหาคม 2564      เวลา 15.00 น. – 17.00 น. 
4 วนัท่ี  4  พฤศจิกายน 2564   เวลา 13.30 น. – 15.00 น. วนัท่ี  4 พฤศจิกายน 2564  เวลา 15.00 น. – 17.00 น. 
5 วนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2565     เวลา 13.30 น. – 15.00 น. วนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2565   เวลา 15.00 น. – 17.00 น. 

 

9.12  กำรส ำรวจควำมพงึพอใจของลูกค้ำ 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการสร้างความพึงพอใจในการใหบ้ริการกบัลูกคา้โดยมุ่งเนน้ใหค้รอบคลุมลูกคา้ทุก

กลุ่มเพ่ือสร้างความไดเ้ปรียบและเป็นกลยุทธ์ท่ีส าคญัในการแข่งขนั ซ่ึงบริษทัฯจะท าการส ารวจความพึงพอใจของผูใ้ช้

ผลิตภณัฑแ์ละบริการทุกปี เพ่ือน าผลท่ีไดม้าปรับปรุงพฒันาสินคา้และการบริการให้มีประสิทธิภาพต่อไป โดยในปี 

2563 การส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ จะครอบคลุมในเร่ืองของคุณภาพของผลิตภณัฑแ์ละการบริการ โดยมีผลดงัน้ี 
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                             รำยงำนเป้ำหมำยคุณภำพขององค์กร ด้ำนควำมพงึพอใจ ประจ ำปี 2563  

     ระดบัมูลค่ำโครงกำร / ระดบัควำมส ำคัญ   

ล ำดบั 
ที ่

หัวข้อ 
โครงกำรเลก็/ 

ควำมส ำคัญระดบั 3 
โครงกำรกลำง / 

ควำมส ำคัญระดบั 2 
โครงกำรใหญ่ / 

ควำมส ำคัญระดบั 1 

รวม 
เปอร์เซ็นต์

เฉลีย่ 

1 กลุ่ม A-กลุ่มผูซ้ื้อโดยตรง 87.92% 83.81% 85.43% 86.86% 

2 กลุ่ม B-กลุ่มผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 97.22% 93.33% 0.00% 92.59% 

3 กลุ่ม C-กลุ่มผูใ้ชง้าน 88.20% 85.00% 88.00% 87.64% 

รวม 88.16% 84.82% 86.36% 87.33% 

         สรุปคะแนนภำพรวมกำรส ำรวจควำมพงึพอใจลูกค้ำในแต่ละกลุ่มลูกค้ำมดีงันี ้     

1. กลุ่มผูซ้ื้อโดยตรง  ผลการส ารวจความพึงพอใจเฉล่ียอยูท่ี่  86.86% ถือวา่ ผา่นเกณฑ ์

2. กลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้ง   ผลการส ารวจความพึงพอใจเฉล่ียอยูท่ี่ 92.59% ถือวา่ ผา่นเกณฑ ์

3. กลุ่มผูใ้ชง้าน         ผลการส ารวจความพึงพอใจเฉล่ียอยูท่ี่ 87.64% ถือวา่ ผา่นเกณฑ ์  

หมำยเหตุ : เกณฑผ์ลส ารวจความพึงพอใจแต่ละกลุ่ม ตอ้งอยูใ่นระดบัไม่ต ่ากวา่ 80% 

 
9.13  กำรเข้ำรับกำรพฒันำและฝึกอบรมของกรรมกำรและผู้บริหำร 

บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการพฒันาบุคลากรในทุกระดบัอยา่งต่อเน่ือง โดยในปี 2562 ท่ีผา่นมา กรรมการและ
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดเ้ขา้รับการพฒันาและฝึกอบรมดงัน้ี 

ล ำดบั ช่ือ-สกลุ ต ำแหน่ง หลกัสูตรทีอ่บรม 
1 นายไพบูลย ์ องัคณากรกลุ กรรมการ/ประธาน

กรรมการบริหาร/
กรรมการผูจ้ดัการ 

 Covid-19 วกิฤติหรือโอกาสส าหรับพนกังานและองคก์ร 
 Digital Economy โดยบริษทั ชไนเดอร์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
 ทิศทางในการขายและขยายตลาดผลิตภณัฑ ์

2 นายบุญเทอด ทองสมัฤทธ์ิ กรรมการบริหาร  กฎหมายความปลอดภยัเก่ียวกบัไฟฟ้า 
 Covid-19 วกิฤติหรือโอกาสส าหรับพนกังานและองคก์ร 
 IoT with ASEFA 
 การพฒันาศกัยภาพวศิวกร 
 การจดัการพลงังาน (Energy Management)  
 Digital Economy โดยบริษทั ชไนเดอร์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
 ทิศทางในการขายและขยายตลาดผลิตภณัฑ ์
 แนวคิดบริหารแบบลีน 
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ล ำดบั ช่ือ-สกลุ ต ำแหน่ง หลกัสูตรทีอ่บรม 
3 นายชูศกัด์ิ สุขะธรรมโม กรรมการบริหาร  การพฒันางานขายและการตลาด 

 การพฒันาศกัยภาพวศิวกร 
 Digital Economy โดยบริษทั ชไนเดอร์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั 

4 นายวชิยั สุนทรวฒิุกลุ กรรมการบริหาร  ICONS Online Training 
 การพฒันางานขายและการตลาด 
 IoT with ASEFA 
 Digital Economy โดยบริษทั ชไนเดอร์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั 

5 นายพิชยั ป้ันจนัทร์ กรรมการบริหาร  ความรู้เก่ียวกบักองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 Covid-19 วกิฤติหรือโอกาสส าหรับพนกังานและองคก์ร 
 Digital Economy โดยบริษทั ชไนเดอร์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
 ทกัษะงานการเงิน 
 ระบบสารสนเทศทางการบญัชี 
 ทิศทางพลงังานประเทศไทย 

6 นายบุรินทร์ แพรมงคล กรรมการบริหาร  การพฒันางานขายและการตลาด 
 Covid-19 วกิฤติหรือโอกาสส าหรับพนกังานและองคก์ร 
 IoT with ASEFA 
 การพฒันาศกัยภาพวศิวกร 
 Digital Economy โดยบริษทั ชไนเดอร์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั 

7 นายสญัญา จินดาพนัธ์ กรรมการบริหาร  ความรู้เก่ียวกบักองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 Covid-19 วกิฤติหรือโอกาสส าหรับพนกังานและองคก์ร 
 Digital Economy โดยบริษทั ชไนเดอร์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
 Case ท่ีพบจากการตรวจสอบบญัชีของผูส้อบบญัชี 

ขอ้ผิดพลาดในงบการเงินท่ีผูท้  าบญัชีตอ้งไม่พลาด 
 ปัญหาการจ่ายค่าสิทธ์ิท่ีมีผลกระทบกบัภาษีสรรพากรและ

ภาษีศุลกากร 
 ทิศทางพลงังานประเทศไทย 

8 นางนนัทช์าลิสา  รัตน-
สิทธานต ์

ผูบ้ริหารสูงสุดสาย
บญัชีและการเงิน 

 ความรู้เก่ียวกบักองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 Covid-19 วกิฤติหรือโอกาสส าหรับพนกังานและองคก์ร 
 Digital Economy โดยบริษทั ชไนเดอร์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
 ทกัษะงานการเงิน 
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9.14  กำรแจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือเบำะแส 
บุคคลใดท่ีทราบเร่ืองร้องเรียน หรือสงสัยโดยสุจริต ไม่ว่าตนเองจะไดรั้บความเสียหายหรือไม่ก็ตาม ว่า

กรรมการ พนกังาน หรือบุคคลใดๆท่ีกระท าการแทนบริษทั มีการประพฤติผิด สามารถแจง้เร่ืองร้องเรียนหรือเบาะแส 
โดยบริษทัส่งเสริมให้ผูแ้จง้เร่ืองร้องเรียนหรือเบาะแส เปิดเผยตวัตน และ/หรือให้ขอ้มูลหลกัฐานท่ีชัดเจนมากพอ
เก่ียวกบัการประพฤติผิดของผูถู้กร้องเรียน และควรแจง้ขอ้มูลในการติดต่อเพ่ือเป็นช่องทางในการส่ือสารกบับริษทั 
โดยมีช่องทางในการแจง้เร่ืองร้องเรียนหรือเบาะแสดงัน้ี 

1.)   จดหมายส่งทางไปรษณีย ์

ติดต่อ:        ส านกับริหาร แผนกเลขานุการ      

ท่ีอยู:่          บริษทั  อาซีฟา  จ ากดั (มหาชน) 

                   5 หมู่ 1 ถ.พระราม 2 ต.คอกกระบือ 

                   อ.เมืองสมุทรสาคร จ.สมุทรสาคร 74000 

2.)   ทางจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (E-mail) 

ติดต่อ:                         ส านกับริหาร แผนกเลขานุการ 

E-mail Address:          asefa@asefa.co.th 

3.)   เวบ็ไซตข์องบริษทั 

                              ติดต่อ:                         www.asefa.co.th 

 กำรด ำเนินกำรเม่ือได้รับข้อร้องเรียน 

                 ส านักบริหาร แผนกเลขานุการ หรือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ี 
บริหาร จดัการ รวบรวม คดักรอง ตรวจสอบขอ้ร้องเรียนหรือเบาะแสท่ีไดรั้บ พิจารณาความชดัแจง้เพียงพอของ
พยานหลกัฐานในเบ้ืองดน้ และหากมีขอ้มูลความจริงจะด าเนินการตรวจสอบเพ่ือรวบรวมหลกัฐานและพยานเสนอ
ต่อคณะกรรมการพิจารณาเร่ืองร้องเรียน เพ่ือจดัท ารายงานและความเห็น เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ
พิจารณาต่อไป และหากเห็นว่าการประพฤติผิดท่ีเกิดข้ึนเกิดจากความตั้งใจหรือมีผลกระทบต่อธุรกิจของ บริษทั
อย่างมีสาระส าคญ้ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาด าเนินการโดยใขม้าตรการท่ีเหมาะสม เพ่ือปรับปรุงแกไ้ข
สถานการณ์ดงักล่าวใหถู้กดอ้ง 
 

 มำตรกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

           การคุม้ครองสิทธิของผูแ้จง้เร่ืองร้องเรียนหรือเบาะแส และป้องกนัการถูกกลัน่แกลง้ อนัเน่ืองมาจากการ
ร้องเรียนหรือใหข้อ้มูล บริษทัจะปกปิดช่ือ ท่ีอยู่ หรือขอ้มูลใดๆ ท่ีสามารถระบุตวัผูร้้องเรียนผูใ้หข้อ้มูลได ้และเก็บ
รักษำขอ้มูลของผูร้้องเรียน และผูใ้หข้อ้มูลไวเ้ป็นความลบั โดยจ ากดัเฉพาะผูร้้บผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบ
เร่ืองร้องเรียนเท่านั้น ท่ีจะเขา้ถึงขอ้มูลดงักล่าวได ้(“บุคคลที่เกี่ยวข้อง”) บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดร้้บทราบเร่ือง หรือ
ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองร้องเรียน จะต้องรักษาข้อมูลไวเ้ป็นความลับ และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอ่ืน เวน้แต่ท่ี

http://www.asefa.co.th/
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จ าเป็นตอ้งเปิดเผยตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย หรือเพ่ือการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเท่านั้น หากมีการจงใจฝ่าฝืนน า
ขอ้มูลออกไปเปิดเผย บริษทัจะด าเนินการลงโทษบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งผูน้ั้นตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั และ/หรือ
ด าเนินการทาง กฎหมาย แลว้แต่กรณี 
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9.15  รำยงำนของคณะกรรมกำร 
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10.  ควำมรับผดิชอบต่อสังคมสู่ควำมยัง่ยืน 
 

กำรพฒันำสู่องค์กรยัง่ยืน 

กา้วสู่ปีท่ี 23 ของอาซีฟา นบัเป็น 23 ปีแห่งความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือใหอ้งคก์รเติบโตอย่างต่อเน่ือง 
พร้อมกบัการสร้างคุณค่าร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งย ัง่ยืน ตามแนวทางในงานท่ีมุ่งเนน้การสร้างสมดุลใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
เศรษฐกจิ สังคม และส่ิงแวดล้อม ภายใตห้ลกับรรษทัภิบาลท่ีดี 

กลยุทธ์ด้ำนกำรพฒันำที่ยั่งยืน 

 ตลอดระยะเวลาการด าเนินธุรกิจของอาซีฟา บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญักบัการพฒันาอย่างย ัง่ยืนมาอย่าง
ต่อเน่ือง โดยใหค้วามส าคญักบักลยทุธ์ดา้นการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ตามแนวทางดงัต่อไปน้ี 

 

กลยุทธ์ดา้นการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนของบริษทั อาซีฟา จ ากดั (มหาชน) ครอบคลุมในประเดน็ ดา้นเศรษฐกิจ คือ 
การเติบโตของธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการสร้างผลประโยชนร่์วมกนักบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  ดา้นสงัคม คือ ความรับผิดชอบ
ต่อสงัคมและร่วมพฒันาคุณภาพชีวิตของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ดา้นส่ิงแวดลอ้ม คือ การจดัการส่ิงแวดลอ้ม การดูแลรักษา
ส่ิงแวดลอ้มและอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ ใชท้รัพยากรอยา่งรู้คุณค่าและรักษาสมดุลระบบนิเวศอยา่งย ัง่ยืน ซ่ึงทั้งสาม
ประเด็นน้ี อยู่ภายใต้หลกับรรษทัภิบาล คือ มีการก ากับดูแลการบริหารธุรกิจให้มีความโปร่งใส เป็นธรรม และ
ตรวจสอบได ้
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ประเดน็ควำมส ำคัญด้ำนกำรพฒันำที่ยัง่ยืน 

 เพ่ือให้บริษทัฯ ด าเนินกิจการโดยสร้างมูลค่าทางธุรกิจ คุณค่าต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ควบคู่ไปกบัการ
ตอบสนองความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งเหมาะสม มีระบบ และสามารถวดัผลไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม บริษทั
ฯ จึงไดร้ะบุประเด็นส าคญัดา้นความยัง่ยืนจากการพิจารณาขอ้มูลแนวโนม้ ทิศทาง เป้าหมาย และแผนธุรกิจของบริษทั
ฯ รวมถึงความตอ้งการและความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไว ้โดยแบ่งออกเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้น
สงัคม และดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
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แนวปฏิบัตใินกำรบริหำรจดักำรควำมยัง่ยืน  

 บริษทัฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจดว้ยความยัง่ยืน โดยใหค้วามส าคญักบัการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสงัคมและชุมชน 
รวมทั้งใส่ใจดูแลส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง และค านึงถึงผลกระทบท่ีอาจจะมีต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย พร้อมทั้งสร้าง
ทศันคติและวฒันธรรมองค์กรเพ่ือให้พนักงานมีความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีอยู่ร่วมกนั นโยบายดงักล่าวมีหลกัการ
ก าหนดไว ้ดงัน้ี 

1. บรรษทัภิบำล  
ดา้นนโยบาย 

 ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance) ท่ีครอบคลุมประเด็นส าคญั ไดแ้ก่ 
สิทธิของผูถื้อหุ้น การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียม บทบาทของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย การเปิดเผย
ขอ้มูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 ก าหนดนโยบายการพฒันาอย่างย ัง่ยืน/ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (Sustainable  
Development/CSR Policy)  

 ก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ท่ีค านึงถึงการดูแลผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียอยา่งครอบคลุม     

      การน าไปปฏิบติั 
 มีคณะกรรมการขององค์กรไม่เกิน 12 คน และมีกรรมการอิสระไม่ต ่ากว่า 1 ใน 3 ของจ านวน

กรรมการทั้งหมด 
 ประธานกรรมการและผูบ้ริหารสูงสุดไม่เป็นคนเดียวกนั 
 ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
 มีช่องทางและกระบวนการส่ือสารจรรยาบรรณธุรกิจให้กรรมการผูบ้ริหาร และพนกังานรับทราบ

และปฏิบติัตามอยา่งต่อเน่ือง 
 มีแนวปฏิบติัและมาตรการท่ีช่วยส่งเสริมใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานปฏิบติัตามจรรยาบรรณ

ธุรกิจ 
 มีแนวปฏิบติัและมาตรการตรวจสอบ ติดตาม และป้องกนัการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจ 
 มีคณะท างานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม/การพัฒนาความยั่งยืน แบบข้ามสายงาน (Cross 

Functional Team)  
 มีฝ่ายงานดา้น CSR หรือการพฒันาความยัง่ยืนในโครงสร้างองคก์ร 
 มอบหมายให้ฝ่ายงานท่ีเก่ียวขอ้งรับผิดชอบตามบทบาทหน้าท่ี เช่น ฝ่ายส่ือสารองค์กร หรือฝ่าย

บริหารทรัพยากรมนุษย ์เป็นตน้ 
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   2. กำรบริหำรควำมเส่ียง 
ดา้นนโยบาย 

 ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพครอบคลุมประเด็นดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม 

 นโยบายการบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของการก าหนดกลยทุธ์ แผนงาน และการด าเนินงานของ
องคก์ร 

 ก าหนดแนวทางการจดัการความเส่ียงท่ีครอบคลุมไปถึงห่วงโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพตาม
มาตรฐานสากล 

การน าไปปฏิบติั 
 มีกระบวนการบริหารความเส่ียงอยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล 
 ก าหนดผูรั้บผิดชอบหรือหน่วยงานในการจดัการ/บริหารความเส่ียงองคก์ร 
 มีการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงท่ีครอบคลุมประเดน็ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 
 มีแนวทาง/ขั้นตอน/วิธีปฏิบติัเพ่ือจดัการความเส่ียงขององคก์รท่ีครอบคลุมห่วงโซ่อุปทาน 
 มีการถ่ายทอดความรู้และข้อมูลเก่ียวกับความเส่ียงขององค์กร เพ่ือสร้างความตระหนักให้แก่

พนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 จดัท าแผนการด าเนินธุรกิจต่อเน่ือง (Business Continuity Plan) เพ่ือรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉิน ซ่ึงมีผล

ต่อการด าเนินธุรกิจ 
3. กำรจดักำรด้ำนส่ิงแวดล้อม 

ดา้นนโยบาย 
 ก าหนดนโยบายท่ีแสดงถึงความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 ก าหนดแผนงานและการจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้และบริการ และการด าเนินธุรกิจ เช่น 

พลงังาน ทรัพยากร และของเสียจากกระบวนการ 
การน าไปปฏิบติั 

 มีเป้าหมายเชิงปริมาณดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้มอยา่งชดัเจน 
 ก าหนดผูรั้บผิดชอบดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้มอยา่งชดัเจน 
 มีแผนและกระบวนการลดใชพ้ลงังานและทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 มีการติดตาม ประเมิน และวดัผลการด าเนินงาน เพ่ือลดการใชแ้ละเพ่ิมประสิทธิภาพ การจดัการดา้น

ส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 
 ส่ือสารและส่งเสริมใหพ้นกังานและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีส่วนร่วมในการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

4. กำรจดักำรด้ำนแรงงำนและสิทธิมนุษยชน 
ดา้นนโยบาย 

 ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัการจา้งงาน การจ่ายค่าตอบแทน สวสัดิการ และสิทธิแรงงานอย่าง
เท่าเทียมและเป็นธรรม 
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 ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัสิทธิพนกังานในการมีส่วนร่วม 
 ก าหนดนโยบายและแผนพฒันาศกัยภาพของพนกังาน 
 ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และคุณภาพชีวิตของพนกังาน  

การน าไปปฏิบติั 
 มีกระบวนการป้องกนัการละเมิดสิทธิมนุษยชนภายในสถานประกอบการ 
 มีช่องทางการร้องเรียนเก่ียวกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 มีแผนการพฒันาศกัยภาพและทกัษะของพนกังาน เช่น การฝึกอบรม  
 มีการวิเคราะห์และประเมินศกัยภาพหรือผลการด าเนินงานของพนกังานอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
 มีการเกบ็ขอ้มูลสถิติการฝึกอบรมของพนกังาน เพ่ือวิเคราะห์ประโยชนแ์ละน าไปจดัท าแผนฝึกอบรม 

ท่ีสอดคลอ้งกบัศกัยภาพของพนกังานรายบุคคล 
 มีการเผยแพร่ความรู้ ฝึกอบรม และสร้างความตระหนักดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยัแก่

พนกังานอยา่งต่อเน่ือง 
 มีแผนงานและกิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะ ความปลอดภยั และคุณภาพชีวิตท่ีดีในการท างานของ

พนกังาน 
 มีการบันทึกสถิติหรือชั่วโมงความปลอดภัยหรือการเจ็บป่วยของพนักงาน เพ่ือน ามาปรับปรุง

สภาพแวดลอ้มในการท างาน  
5. กำรจดักำรด้ำนสังคม 

ดา้นนโยบาย 
 ก าหนดนโยบายและแผนงานดา้นความรับผิดชอบต่อลูกคา้หรือผูบ้ริโภค เช่น การให้ขอ้มูลสินคา้

และบริการ การรักษาความลบัของลูกคา้ ช่องทางการส่ือสารกบัผูบ้ริโภค เป็นตน้ 
 ก าหนดนโยบายและแผนงานดา้นการมีส่วนร่วมกบัชุมชนในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาท่ี

ย ัง่ยืน เช่น การศึกษา การพฒันาอาชีพ เป็นตน้ 
 

การน าไปปฏิบติั 
 มีการศึกษาและประเมินผลความพึงพอใจของลูกค้าท่ีมีต่อสินค้าและบริการ โดยมีการก าหนด

เป้าหมายเชิงปริมาณและน าผลประเมินมาวิเคราะห์ เพ่ือปรับปรุงสินคา้และบริการอยา่งต่อเน่ือง 
 มีการส่ือสารขอ้มูลเก่ียวกบัสินคา้และบริการแก่ผูบ้ริโภคอย่างโปร่งใส ผ่านช่องทางการส่ือสารท่ี

เขา้ถึงไดโ้ดยง่าย 
 มีกิจกรรมหรือโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมกบัชุมชนหรือสังคมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ

อยา่งต่อเน่ือง 
 มีการวดัผลการด าเนินงานของกิจกรรมหรือโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมกบัชุมชนหรือสงัคม 
 ก าหนดแนวทางและกระบวนการส่ือสารกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียผา่นช่องทางท่ีเขา้ถึงไดโ้ดยง่าย 
 ก าหนดช่องทางการแจง้เบาะแส พร้อมกบัมีมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 



                                                            แบบ 56-1 ประจ ำปี  2563                

  

สว่นท่ี 2 หน้า  95 
 

นโยบำยควำมรับผดิชอบต่อสังคมเพ่ือควำมยัง่ยืน  
 บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงการด าเนินธุรกิจภายใตค้วามรับผิดชอบต่อสังคม ซ่ึงจะท าใหธุ้รกิจมีความยัง่ยืน โดย
ใหค้วามส าคญัต่อการดูแลผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรร
มาภิบาล ด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใสและยุติธรรม บริษทัฯ ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อ
สงัคมเพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไดย้ึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัไว ้7 ดา้น 
ดงัน้ี 

 

 1. กำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ี  
 บริษทัฯ จดัใหมี้ระบบบริหารจดัการอย่างรู้หนา้ท่ีและมีความรับผิดชอบในการจดัการอยา่งโปร่งใส เท่าเทียม 
เป็นธรรม และมีประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถเพ่ิมคุณค่าและมูลค่าพร้อมรับการตรวจสอบได ้หลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี แบ่งออกเป็น 5 หมวดไดแ้ก่ 

 สิทธิของผูถื้อหุน้ 
 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียม 
 บทบาทของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
2. กำรประกอบกจิกำรด้วยควำมเป็นธรรม 
 บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจดว้ยความยึดมัน่ในจริยธรรม ตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ท่ีเป็นธรรมและ

เสมอภาค บริษทัฯ ไดก้ าหนดเป็นแนวทางในการปฏิบติัร่วมกนัไว ้โดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ สงัคม ชุมชน พนกังาน ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน ลูกคา้คู่คา้ คู่แข่ง ตลอดจนหน่วยงานราชการและเอกชน 

 
 3. กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน 
     ตลอดระยะเวลาในการประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม บริษทัฯ ไดย้ึดมัน่ในความถูกตอ้ง ความโปร่งใส โดยมี
นโยบายปฏิบติัอยา่งเสมอภาคเป็นธรรม และตระหนกัถึงการป้องกนัการทุจริตทั้งภายในและภายนอกองคก์ร บริษทั
ฯ ปลูกฝังใหพ้นกังานทุกคนประพฤติตนโดยไม่ขดัต่อกฎหมายและศีลธรรม โดยยึดถือขอ้ปฏิบติัเพ่ือเป็นการต่อตา้น
การทุจริตคอรัปชัน่ ซ่ึงมีหลกัการใหญ่ๆ อยู ่2 ประการ คือหลกัความโปร่งใสและหลกัการมีส่วนร่วม  

  ในปีท่ีผ่านมา มีนโยบายการงดรับของขวญัในช่วงเทศกาล เช่น กระเชา้ของขวญั ของท่ีระลึกจากลูกคา้ คู่คา้ 
ซัพพลายเออร์ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัองค์กร เพ่ือป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดย
บริษทัฯมีช่องทางส าหรับใหลู้กคา้ร้องเรียนเก่ียวกบัการขาย คุณภาพสินคา้ การส่งมอบสินคา้และบริการหลงัการขาย 
ผ่านช่องทางโทรศพัท ์และ Line Official  ASEFA ซ่ึงถือเป็นการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส เปิดเผย ด าเนินการ
ตามหลกัธรรมาภิบาลและสามารถตรวจสอบไดซ่ึ้งสอดคลอ้งกบัการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนไดเ้ป็นอยา่งดี  
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 4. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน  
     บริษทัฯ ส่งเสริมและคุม้ครองสิทธิและเสรีภาพของบุคคล และการปฏิบติัต่อกนัอย่างเสมอภาคบนพ้ืนฐาน
ของความเคารพในชีวิตและศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษยซ่ึ์งกนัและกนั การรู้จกัค านึงถึงชีวิตของกนัและกนั การเอา
ใจใส่ดูแลในความทุกขแ์ละความสุขของกนัและกนั รวมทั้งช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เม่ือมีเหตุทุกขภ์ยัเพ่ือรักษาไว้
ซ่ึงความน่าเช่ือถือและไวว้างใจของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่อธุรกิจ 
 
 5. กำรปฏิบัตต่ิอแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม  
     บริษทัฯ ให้ความเคารพสิทธิในการท างานตามหลกัสิทธิมนุษยชน กล่าวคือ การไม่เลือกปฏิบติั การไม่
สนบัสนุนการบงัคบัใช้แรงงาน ตลอดจนการให้ความคุม้ครองสภาพการท างานของแรงงาน กล่าวคือ การจ่าย
ค่าจา้งและค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม การจดัสวสัดิการท่ีเหมาะสมกบัสภาพการจา้งงาน และการคุม้ครองสุขภาพและ
ความปลอดภยัในการท างาน กล่าวคือ มีการส่งเสริมมาตรฐานสภาวะแวดลอ้มในการท างานท่ีดีของแรงงานทั้ง
ทางดา้นร่างกายและจิตใจ การจดัสภาพแวดลอ้มใหป้ลอดจากความเส่ียงและอนัตรายในการท างาน เป็นตน้ 
 
 6. ควำมรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

    บริษทัฯ มีแนวปฏิบติัความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค ซ่ึงเป็นลูกคา้ของบริษทัฯ  ดงัต่อไปน้ี 
           ด้ำนกำรรับประกนั         เราพร้อมและยินดีรับประกนัคุณภาพของสินคา้ท่ีเราผลิตและส่งมอบ 
          ด้ำนคุณภำพ            เรามอบสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพสูงสุดใหก้บัลูกคา้ 
          ด้ำนมำตรฐำนสำกล       เรายึดมัน่การผลิตตามมาตรฐานสากล 
          ด้ำนหลกัจริยธรรม        สินคา้และการบริการของเราเป็นไปตามขอ้ก าหนดและขอ้ตกลงกบัลูกคา้ 
 
             7. กำรร่วมพฒันำชุมชนและสังคม 
                 บริษทัฯ ใหก้ารสนบัสนุนดา้นการพฒันาชุมชนและสังคมมาอยา่งต่อเน่ือง โดยมุ่งตอบสนองความตอ้งการท่ี
แทจ้ริงของชุมชนและสังคม เพ่ือยกระดบัชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชนและสังคมให้ดีข้ึน บริษทัฯ จึงได้จัด
กิจกรรมเพ่ือแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นประจ าทุกปี โดยพนกังานทุกคนมีส่วนร่วมในการน านโยบาย
จากฝ่ายบริหาร ร่วมกนัสร้างสรรคเ์ป็นกิจกรรมต่างๆ 
 
กจิกรรมกำรพฒันำสู่ควำมยัง่ยืน 

อาซีฟาให้ความส าคญักบักลยุทธ์ 3 P: Profit-People-Planet 3 องค์ประกอบของผลตอบแทนบรรทดัสุดทา้ย 
(Bottom Line) นัน่คือ “เศรษฐกิจ-สังคม-ส่ิงแวดลอ้ม” ท่ีเรียกว่า “Triple Bottom Line” หรือไตรก าไรสุทธิ เพ่ือสร้าง
ผลตอบแทนสู่ความยัง่ยืนของธุรกิจ 

Triple Bottom Line ให้ความส าคญักบัการมองคุณค่าและประเมินความส าเร็จองค์กรอย่างสมดุลทั้ง 3 ดา้น 
กล่าวคือ ดา้นเศรษฐกิจ (การท าใหธุ้รกิจเติบโต) ดา้นสังคม (การเก้ือกูลต่อสังคมรอบขา้ง) และดา้นส่ิงแวดลอ้ม (การ
ดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม) รวมถึงด าเนินกิจการดว้ยความโปร่งใส มีธรรมาภิบาลควบคู่ไปดว้ย 
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ด้ำนผลติภัณฑ์และนวตักรรม 

 TEMCA FORUM & INNOVATION BANGKOK 2020  

สมาคมช่างเหมาไฟฟ้าและเคร่ืองกลไทย จดังาน “TEMCA FORUM & INNOVATION BANKOK 2020” 

ณ CDC Crystal Design Center ภายใตแ้นวคิด “THE NEXT DAY"  ซ่ึง บมจ. อาซีฟา ไดร่้วมออกบูธ แสดง

ผลงาน เพ่ือน าเสนอนวตักรรมและเทคโนโลยีดา้นไฟฟ้าและเคร่ืองกลใหก้บัผูป้ระกอบการในแวดวงท่ี

เก่ียวขอ้งภายในงานน้ีดว้ย 

 ASEFA INNOVATION DAY 2020 

แหล่งนดัพบดา้นเทคโนโลยีท่ีหลากหลายและเป็นประโยชน์ส าหรับวงการงานวิศวกรรมและนวตักรรม
เพ่ือความยัง่ยืน ภายใตแ้นวคิด "INNOVATION X SUSTAINABILITY นวตักรรมเพ่ือความยัง่ยืน" ภายใน
งานมีกิจกรรมต่างๆ อาทิเช่น  

- Open House 
- กิจกรรมเสวนาและการสมัมนาดา้นเทคโนโลยี 
- การแสดงผลิตภณัฑ์ โซลูชั่นไฟฟ้าและพลงังาน Automation IoT จากพนัธมิตรหน่วยงานภาครัฐ 

เอกชน และสถาบนัการศึกษา 
- เยี่ยมชมสายการผลิต เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ ผลิตภณัฑแ์ละนวตักรรมท่ีทนัสมยั 
- กิจกรรมภาคการศึกษา พิธีลงนามบันทึกข้อตกลงในการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคีกับ

สถาบนัการศึกษา 
- การแข่งขนั Robot Battle 
- พิธีเปิด ASEFA ACADEMY 

 
 

กจิกรรมด้ำนเศรษฐกิจเพ่ือกำรพฒันำที่ยั่งยืน 
      
การเติบโตของธุรกิจอาซีฟา ควบคู่ไปกบัการสร้างผลประโยชนร่์วมกนั
กับผู ้มี ส่วนได้ส่วนเสียอาซีฟาใช้แนวทางการวัดและแสดงผล
ประกอบการของกิจการดว้ยตวัช้ีวดัทางการเงินและทางบญัชี โดยอยู่
ภายใต้หลกับรรษทัภิบาล คือ มีการก ากับดูแลการบริหารธุรกิจดว้ย
ความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้และไม่เอาเปรียบผูถื้อหุ้นราย
ย่อย ทั้งน้ีนอกเหนือจากการมีผลประกอบการท่ีดีและมัน่คงแลว้บริษทั
ฯ ยงัมุ่งเนน้การพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการ ควบคู่ไปกบัการพฒันาคู่
คา้ และรักษาความพึงพอใจของลูกคา้ เป็นส าคญั 
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ด้ำนส่งเสริมกำรขำยและกำรตลำด 

 
ด้ำนนักลงทุนสัมพนัธ์ 

- Opportunity Day  การแถลงผลประกอบการไตรมาส 4/2562 และไตรมาส 2/ 2563 
- การประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจ าปี 2563 ณ โรงแรมแกรนด์ เมอร์เคียว บางกอก ฟอร์จูน 

กรุงเทพมหานคร 

 

ASEFA เตรียมพร้อมสู่โลกดิจิทัล สู่ก้ำวใหม่ของธุรกจิที่สบำยใจกบั dtac business 
ร่วมงานเปิดตวั dtac business โดยร่วมกบัดีแทคใหค้วามร่วมมือทางพนัธมิตร จดัทพั IoT Solution กบัตูส้วิตช์บอร์ด 
(MDB) พฒันาโซลูชัน่การท างาน MDB Care Application 

สัมมนำเชิงปฎิบัตกิำร เทคโนโลย ีกำรออกแบบ ก่อสร้ำง ตดิตั้ง ทดสอบ และบริหำรโครงกำร  

"โครงสร้ำงพื้นฐำนระบบไฟฟ้ำใต้ดิน" 

ร่วมสนับสนุนการจดังาน และแนะน าผลิตภณัฑ์ใหม่ MDB Care ในกลุ่ม Power Monitoring แก่ผูเ้ขา้ร่วมสัมมนา 

รวมทั้งทดลองการใช ้Application MDB Care 

งำนกำรประชุมเชิงปฏิบัตกิำรพฒันำขีดควำมสำมำรถบุคลำกรภำคีเครือข่ำยด้ำนอำคำร 
และสภำพแวดล้อมสำธำรณสุข 

ร่วมออกบูธ โดยน าผลิตภณัฑ ์Isolation Panel และผลิตภณัฑ ์MDB Care ร่วมแสดงในงาน 

รวมพลคนดจิทิัล ร่วมพฒันำเมืองอจัฉริยะ 

ร่วมออกบูธ ของ depa โดยน าผลิตภณัฑ ์MDB Care ร่วมแสดงในงาน 

กำรเยีย่มชมกิจกำรโดยกลุ่มลูกค้ำและพนัธมติรทำงธุรกจิ จ ำนวน 22 บริษทั 

กจิกรรมด้ำนสังคมเพ่ือกำรพฒันำที่ยั่งยืน 
      
อาซีฟาให้ความส าคญักบัการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม พร้อมทั้ง
ส่งเสริมทัศนคติและวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี  เ พ่ือให้เ กิดความ
รับผิดชอบต่อสังคมท่ีอยู่ร่วมกัน ในประเด็นความรับผิดชอบต่อ
ผูบ้ริโภค บริษทัฯ พร้อมรับประกนัและส่งมอบสินคา้และบริการท่ีมี
คุณภาพและไดม้าตรฐานสากลใหก้บัลูกคา้ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนด
และข้อตกลง รวมถึงการแบ่งปันและกระจายองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีไปสู่ทุกภาคส่วนของสังคม บริจาคช่วยเหลือผู ้ด้วย
โอกาส ผูข้าดแคลนและผูป้ระสบภัย ในด้านคุณภาพชีวิตความ
เป็นอยูแ่ละดา้นสาธารณสุข 



                                                            แบบ 56-1 ประจ ำปี  2563                

  

สว่นท่ี 2 หน้า  99 
 

ด้ำนสนับสนุนกำรศึกษำ 

 โครงกำรพีส่อนน้อง 
อาซีฟาไดจ้ดัสัมมนาและอบรมความรู้ดา้นวิศวกรรมไฟฟ้าแก่นิสิตและนักศึกษาทัว่ประเทศ โดยไดด้ าเนิน

กิจกรรมน้ีมาอยา่งต่อเน่ือง ในส่วนของมหาวิทยาลยัเป็นระยะเวลา 14 ปีและในส่วนของอาชีวศึกษา เป็นเวลา 8 ปี ในปี 
2563 อาซีฟาไดจ้ดัสมัมนาและอบรมใหแ้ก่สถาบนัอุดมศึกษา 2 สถาบนั ไดแ้ก่ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา 
วิทยาเขตเชียงรายและมหาวิทยาลัยพะเยา  และระดับอนุปริญญา/ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 2 สถาบัน ได้แก่ 
วิทยาลยัเทคนิคอ่างทองและวิทยาลยัเทคนิคระยอง 

ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดร่้วมลงนามบนัทึกความตกลง (MOU) กบัวิทยาลยัทัว่ประเทศ จ านวนทั้งส้ิน 38 สถาบนั เพ่ือ
รับนกัศึกษาเขา้ร่วมฝึกงานและปฏิบติังานในบริษทัฯ และยงัไดร่้วมสนบัสนุนการศึกษาเยาวชน โดยรับนกัศึกษาจาก
สถาบนัเทคโนโลยีก าปงสปือ ประเทศกมัพูชา เขา้ฝึกงานในโครงการพระราชทานความช่วยเหลือราชอาณาจกัรกมัพูชา 
ดา้นการศึกษา ตามพระราชด าริของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี 
อีกหน่ึงโครงการ คือ โครงการเสริมทกัษะ เพ่ิมความรู้ให้ครูอาชีวะ ท่ีอาซีฟาด าเนินการมาเป็นปีท่ี 3 เพ่ือเพ่ิมทกัษะ
ความรู้และนวตักรรมใหม่ๆ ดา้นไฟฟ้าใหแ้ก่คณาจารยข์องสถาบนัการศึกษาต่างๆ 

 โครงกำรสัมมนำวชิำกำร ส ำหรับบุคคลทั่วไป 
บริษทัฯ จดัสัมมนาและฝึกอบรม เพ่ือแลกเปล่ียนความรู้ดา้นวิศวกรรมไฟฟ้าแก่บุคคลทัว่ไป ซ่ึงไดป้ระสาน

ความร่วมมือกบัภาครัฐ รัฐวิสาหกิจต่างๆ และภาคเอกชน โดยมีบุคลากร วิศวกรและผูช้  านาญการในแต่ละสาขา เป็น
ผูบ้รรยายและใหค้วามรู้ โดยในปี 2563 ท่ีผา่นมา มีการจดัสมัมนาและฝึกอบรมทั้งส้ิน  จ านวน 31 หวัขอ้ 

 
ด้ำนกำรพฒันำชุมชน 

โครงกำร “อำซีฟำสนับสนุนกจิกรรมวนัเดก็แห่งชำติ” 

กจิกรรม มอบเงินใหแ้ก่โรงเรียนและองคก์รต่างๆ 7 แห่ง ในจงัหวดัสมุทรสาคร เพ่ือน าไปใชป้ระโยชนใ์นการ

ส่งเสริมดา้นการศึกษาและพฒันาเยาวชนต่อไป 

โครงกำร “ฝำกท ำบุญวนัพระใหญ่” 

กจิกรรม ร่วมบริจาคปัจจยั ทุกวนัพระใหญ่ (วนัมาฆบูชา, วนัวิสาขบูชา, วนัอาสาฬหบูชา, วนัเขา้พรรษา และวนั

ออกพรรษา) เพ่ือถวายแก่วดัต่างๆ ในชุมชน  

โครงกำร “อำซีฟำบริจำคโลหิต เพ่ือช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์” 

กจิกรรม รับบริจาคโลหิตจากพนกังาน เพ่ือมอบใหส้ภากาชาดไทย 

โครงกำร “อำซีฟำร่วมสนับสนุนบุคลำกรทำงกำรแพทย์ฝ่ำวกิฤตโิควดิ-19” 

กจิกรรม บริจาคอุปกรณ์ PPE ใหแ้ก่โรงพยาบาลสมุทรสาคร และบริจาคเงินใหแ้ก่โรงพยาบาลในสังกดักระทรวง

สาธารณสุข พร้อมร่วมสบทบทุนเคร่ืองช่วยหายใจ โครงการ "นวตักรรมสู้ COVID-19" ของสถาบนั

เทคโนโลยีพระจอมเกลา้ฯ ลาดกระบงั 
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โครงกำร “ชำวอำซีฟำร่วมท ำดีวนัแม่ กจิกรรมจิตอำสำ บริจำคอำหำรให้แก่ชุมชน” 

กจิกรรม ร่วมกนัท าอาหาร เพ่ือไปบริจาคให้แก่สถานีอนามยัเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา ต าบลคอกกระบือ และ

ศูนยก์ารเรียนรู้และปฏิบติัการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ต าบลโคกขาม เน่ือง

ในวนัเฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจา้สิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพนัปีหลวง 

12 สิงหาคม 

โครงกำร “อำซีฟำจติอำสำ ท ำควำมด ีถวำยในหลวง รัชกำลที่ ๙” 

กจิกรรม -มอบเงินบริจาค เพ่ือสมทบทุนในการปรับปรุงตึกฉุกเฉิน โรงพยาบาลสมุทรสาคร 

-เล้ียงอาหารกลางวนันกัเรียน และมอบเคร่ืองดกัแมลง ณ ศูนยก์ารศึกษาพิเศษประจ าจงัหวดัสมุทรสาคร 

โครงกำร “อำซีฟำยกระดบัมำตรฐำนควำมปลอดภัย” 

กจิกรรม มอบเคร่ืองแจง้เหตุเพลิงไหมแ้บบมือหมุน จ านวน 8 เคร่ือง ใหก้บัสถานศึกษาท่ีเขา้ร่วมโครงการ

สถานศึกษาปลอดภยั ในงานวนัเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัในการท างาน ณ นิคมอุตสาหกรรมสมุทรสาคร 

 

ด้ำนกำรพฒันำศักยภำพบุคลำกร 

 กำรพฒันำทรัพยำกรมนุษย์ 
บริษทัฯ สนบัสนุนการพฒันาขีดความสามารถของผูบ้ริหารและพนกังานในทุกมิติ จึงเปิดโอกาสในการเรียนรู้

และพฒันาศกัยภาพอย่างต่อเน่ือง ผ่านการด าเนินการจดัอบรมในหลากหลายรูปแบบ รวมถึงรูปแบบคอร์สอบรม
ออนไลน์ กลายเป็นจุดเร่ิมต้นของศูนยก์ารเรียนรู้ของอาซีฟา หรือ ASEFA Academy แหล่งเรียนรู้และแหล่งผลิต
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นวิศวกรรมไฟฟ้า เพ่ือพฒันาองคค์วามรู้และบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงในปี 2563 จดัสัมมนาและอบรมรวม
ทั้งส้ิน 142  คร้ัง (ภายใน 91 คร้ัง/ ภายนอก 51 คร้ัง)  

นอกจากการพฒันาดา้นองคค์วามรู้แลว้ เพ่ือใหอ้งคก์รกา้วสู่ยุคดิจิทลั บริษทัฯ จึงน า Application ต่างๆ มาใช้
ในการท างาน อาทิเช่น Application Line/ App ASEFA/ App ASEFA Family/ Zoom/ Wolf Approve รวมถึงการท างาน
จากพ้ืนท่ีอ่ืน หรือ Work From Home เพ่ือเสริมทกัษะและสร้างประสิทธิภาพใหพ้ร้อมสู่ Digital Transformation อย่าง
เตม็รูปแบบ 

 กำรส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำด้ำนอำชีพวฒันธรรมองค์กร 
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โครงกำร “สงกรำนต์วถิีไทย ห่ำงไกลโควดิ-19” 

กจิกรรม ร่วมสืบสานประเพณีไทย จดักิจกรรมสรงน ้าพระ เพ่ือความเป็นสิริมงคล และเล้ียงอาหาร

พนกังาน 

โครงกำร “แต่งไทยไปร ำวง ลอยกระทงท่ีอาซีฟา” 
กจิกรรม ร่วมสืบสานประเพณีไทย จดักิจกรรมประกวดนางนพมาศ ประกวดกระทง และประกวดแต่งกายแบบไทย 

กจิกรรม “Mini Meeting” 
กจิกรรม กิจกรรมพบปะพูดคุยของระดบัผูบ้ริหาร เดือนละ 1 คร้ัง เก่ียวกบันโยบายต่างๆ ของบริษทัฯ 

กจิกรรม “ทำนอำหำรร่วมกนัประจ ำเดือน” 

กจิกรรม กิจกรรมเล้ียงอาหารพนกังาน เดือนละ 1 คร้ัง โดยทีมผูบ้ริหาร (๔ กลุ่ม) จะเป็นแกนหลกัในการบริหาร

จดัการกิจกรรม  

กจิกรรม Morning Talk 
กจิกรรม กิจกรรมการพูดคุยและท ากิจกรรมร่วมกนั เพ่ือประชาสมัพนัธ์ข่าวสาร กิจกรรม และนโยบายของบริษทัฯ 

กจิกรรม 5ส. 

กจิกรรม จดัระเบียบสภาพแวดลอ้มในสถานท่ีท างานใหถู้กสุขลกัษณะ เพ่ือสร้างบรรยากาศและสุขอนามยั และ

เสริมสร้างลกัษณะนิสยั ความมีระเบียบวินยั 

กำรส่งเสริมหลกัธรรมำภิบำลในองค์กร 

กจิกรรม สร้างช่องทางการร้องเรียนผา่น  Line Official: ASEFA FAMILY/ ASEFA Family 1/ ASEFA Family 2 

และ Line ร้องเรียน-ร้องทุกข ์เพ่ือรับฟังปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในองคก์ร 

อำชีวอนำมยัและควำมปลอดภัย 

กจิกรรม -มีการประเมินความเส่ียงและการจดัท าแผนจดัการความเส่ียงอยา่งต่อเน่ือง ผลการด าเนินงานดา้นความ
ปลอดภยั ประจ าปี 2563 สถิติอุบติัเหตุของพนกังานจากการท างานจ านวน 16 คร้ัง (เป็นการบาดเจบ็ขั้น
ปฐมพยาบาล) 
-จดัอบรมความปลอดภยัอาชีวอนามยัในการท างานใหก้บัพนกังานอยา่งต่อเน่ือง                                                 -

มีสวสัดิการการตรวจสุขภาพประจ าปีใหก้บัพนกังาน                                                                          -จาก

สถานการณ์โควิด-19 บริษทัฯ มีมาตรการต่างๆ ในการป้องกนัและเฝ้าระวงัส าหรับพนกังานและผูเ้ขา้มา

ติดต่อ ทั้งขอ้ควรปฏิบติัภายในบริษทัและออกไปปฏิบติังานนอกสถานท่ี เพ่ือใหป้ฎิบติัตามอยา่งเคร่งครัด 
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ด้ำนผลติภัณฑ์และนวตักรรม 
- ร่วมมือกับ DTAC ในการพฒันาระบบ IoT/ พฒันา Electrical Switchboard Smart Monitoring and 

Service Care (MDB Care) เพ่ือบริหารจดัการพลงังานและความผิดปกติของระบบไฟฟ้ากายในสวิตซ์
บอร์ดไฟฟ้า โดยมีลูกคา้ใหค้วามสนใจติดตั้งระบบไปแลว้มากกวา่ 15 ราย 

- ร่วมมือกบั dtac ในการพฒันา solution การใชง้านเครือข่าย 5G ส าหรับ Smart Factory เพ่ือบริหาร
จดัการ การผลิต การใชพ้ลงังาน การบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร เพ่ือประโยชนใ์นดา้นการใชท้รัพยากรโลก
อยา่งย ัง่ยืน 

- พฒันา Mobile Application ใช้ในองค์กร เพ่ือให้พนักงานเขา้ถึงไดง่้าย เช่น App ASEFA/ ASEFA 
Family  เพ่ือจัดการ จอง-ยกเลิก ห้องประชุม จัดการด้านสวสัดิการต่างๆ และลดการส้ินเปลือง
ทรัพยากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

- นโยบาย Work from Anywhere ท่ีสามารถท างานไดจ้ากทุกท่ี เพ่ือลดปัญหาดา้นการเดินทาง โดยการ
ติดต่อประสานงานผา่นทาง Online เช่น การใช ้Line หรือ Zoom ในการท างาน 

- นโยบาย Digital Transformation เปล่ียนพฤติกรรมการท างาน เพ่ือลดการใชป้ริมาณกระดาษ และ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานใหร้วดเร็วมากข้ึน โดยมีการจดัหา Application ต่างๆ มาใช ้เช่น การ
อนุมติัเอกสาร Online ผา่น App Wolf Approve  

 
ด้ำนนโยบำยกรีนแฟคตอร่ี  

นวตักรรมอุปกรณ์ประหยดัพลงังำนที่ใช้กบัอำคำร 
- ระบบโซล่าร์เซลลบ์นผืนน ้า หรือ Solar Floating 
- ระบบโซล่าร์เซลลบ์นหลงัคา หรือ Solar Rooftop 
- ระบบควบคุมอาคารอตัโนมติั หรือ Building Automation System (BAS) 

กจิกรรมด้ำนส่ิงแวดล้อมเพ่ือกำรพฒันำที่ยั่งยืน 

 
กระแสความต่ืนตวัเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม ท่ีขยายวงกวา้งไปทัว่โลก อา
ซีฟาตระหนักและให้ความสนใจอย่างจริงจงั บริษทัฯ เน้นการ
บริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มในเร่ืองของการจดัการของเสีย การ
ควบคุมมลภาวะทางอากาศ การบ าบดัน ้าเสีย การอนุรักษพ์ลงังาน 
การควบคุมการใชส้ารเคมีอนัตราย และมุ่งสร้างอุตสาหกรรมสี
เขียว โดยน าเทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
จดัการส่ิงแวดลอ้ม นอกจากน้ี เป้าหมายส าคญัท่ีอาซีฟาจะตอ้ง
บรรลุวตัถุประสงค์ คือ การสร้างจิตส านึกรักษส่ิ์งแวดลอ้มและ
ความรับผิดชอบต่อสังคมให้แก่พนกังานทุกคนในบริษทัฯ เพ่ือ
ตระหนกัและเห็นคุณค่าของทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั 
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- ระบบปรับอากาศท่ีสามารถควบคุมการท างานและแสดงผลจากส่วนกลาง หรือ Variable Refrigerant    
Volume (VRV) 

- หลอดประหยดัพลงังาน T5 หรือ LED 
- ระบบบนัทึกการใชไ้ฟฟ้า หรือ Power Monitoring System 
- ระบบบริหารจดัการการใชท้รัพยากรน ้า หรือ Water Auto Flush Valve 
- เคร่ืองผลิตน ้าระบบ Softener, Reverse Osmosis and Ultraviolet 

กำรจดักำรส่ิงแวดล้อมในด้ำนอ่ืนๆ 
- การคดัแยกขยะ โดยใชน้โยบาย รีดิวซ์ รียสู และรีไซเคิล 
- การใชเ้คร่ืองมือส่ือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศในการท างาน แทนการเดินทางมาท างาน เพ่ือเป็น

การประหยดัน ้ามนัเช้ือเพลิง เช่น การใช ้Application Line/ Zoom ในการท างานหรือประชุม 
- การลดการใชก้ระดาษ โดยใชร้ะบบ Paperless Office แทน ส าหรับส่วนงานท่ีสามารถกระท าได ้เช่น 

การใชร้ะบบอินทราเน็ต/ App ASEFA/ ASEFA Family และ App Wolf Approve ในการจดัเกบ็ขอ้มูล  
- การปลูกตน้ไมแ้ละการจดัสร้างสนาม 
- นโยบายลด ละ เลิก ภาชนะโฟมบรรจุอาหาร โดยร่วมกบักรมอนามยั 
- กิจกรรมรณรงคก์ารงดใชถุ้งพลาสติก และการใชแ้กว้น ้าและภาชนะส่วนตวัแทนพลาสติก 
- โครงการ “Car Pool” ทางเดียวกนัไปดว้ยกนั  

 
- ไดรั้บการประเมินดา้นการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนในประเทศไทย CGR ประจ าปี 2563 จาก

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) โดยการสนบัสนุนจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
(ตลท.) จากระดบัดี เป็นระดบัดีมาก 

- ไดรั้บการรับรองมาตรฐานแรงงานไทย จากกระทรวงแรงงาน ประจ าปี 2563 ปีท่ี 2 ติดต่อกนั 
- รับโล่เชิดชูเกียรติในฐานะสถานประกอบการท่ีสนับสนุนการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   สู่คุณภาพ

มาตรฐาน 
- ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน Clean Food Good Taste อาหารสะอาด รสชาติอร่อย  (ระดบัดีมาก) เป็นปีท่ี 8 

ติดต่อกนั จากกรมอนามยั กระทรวงสาธารณสุข 
 
 

 
 
 
 
 

รำงวลัที่น่ำภำคภูมใิจในปี 2563 
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11.  กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 

 
11.1  ควำมเห็นเกีย่วกบัระบบควบคุมภำยในของคณะกรรมกำรบริษทั 

บริษทั อาซีฟา จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าาคญัต่อการควบคุมภายในโดยมุ่งเนน้ให้มี การจดัวางระบบการ
ควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกกิจกรรม อยา่งเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าาเนินธุรกิจเพ่ือใหบ้รรลุ วตัถุประสงคใ์น 3 
ดา้น ไดแ้ก่  

1. Operation – ให้มีการบริหารจดัการ การใชท้รัพยากร ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
รวมถึง การดูแลทรัพยสิ์น การป้องกนัหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล การส้ินเปลือง หรือการทุจริต  

2. Reporting – ใหก้ารรายงานทางการเงินและรายงาน การด าเนินงาน ท่ีจดัท าข้ึนเพ่ือใชภ้ายในและภายนอก 
องคก์ร เป็นไปอยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส เช่ือถือได ้และ ทนัเวลา  

3. Compliance – ให้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ท่ีมติคณะรัฐมนตรีและนโยบาย ซ่ึง
รวมถึง ระเบียบปฏิบติัของฝ่ายบริหารและวิธีการปฏิบติังาน ท่ีองค์กรก าหนดข้ึนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจอย่าง
เคร่งครัด 

ทั้งน้ี ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2564 วนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2564 คณะกรรมการบริษทัฯ 
ไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยพิจารณาจากแบบประเมินของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ตามท่ีฝ่ายบริหารไดจ้ดัท า และผลการสอบทานการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 
ในดา้นต่างๆ 5 ส่วน ประกอบดว้ย 

 1.  การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 
 2.  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
 3.  การควบคุมการปฏิบติังาน (Control Activities) 
 4.  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information and Communication) 
 5.  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

              คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและ
เหมาะสม  โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบดงักล่าวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถท าให้การด าเนินกิจการของบริษทัฯ เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 
และมีความโปร่งใส นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัจดัให้มีระบบการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย
เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่าจะสามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และบริษทัย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใช้
โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการมีระบบการควบคุมดูแลท่ีเพียงพอในเร่ืองการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั โดยสรุปสาระส าคญัดงัน้ี 
 

1. กำรควบคุมภำยในองค์กร 
   บริษทัฯ มีสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยใหร้ะบบการควบคุมภายในด าเนินไปไดต้ามท่ีบริษทัฯ มุ่งหวงั โดยมี
หน่วยงานส านักบริหารท่ีและหน่วยงานกฎหมายเป็นหน่วยงานกลางในการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย 
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กฎระเบียบของหน่วยงานต่างๆ อย่างชัดเจนและวดัผลไดเ้ป็นรูปธรรม เพ่ือให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของ
พนักงาน และมีการปรับปรุงนโยบายการท างาน คู่มือพนักงาน คู่มือการท างาน การจัดโครงสร้างองค์กรและ
คณะท างานต่างๆ อย่างเหมาะสม ช่วยใหฝ่้ายจดัการด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงใหค้วามส าคญัต่อความ
ซ่ือสัตยสุ์จริตและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองภายใตน้โยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี การพฒันาธุรกิจ
อยา่งย ัง่ยืนไปกบัส่ิงแวดลอ้มและสงัคม และการ ากบัดูแลการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์
 ในดา้นการก ากบัดูแลกิจการ บริษทัฯ ก าหนดโครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการ ประกอบดว้ย คณะกรรมการ
บริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  โดยคณะกรรมการแต่ละชุด
มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และก ากบัดูแลให้การบริหารจดัการเป็นไปตาม
เป้าหมายใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมท่ีดี และรับผิดชอบต่อ สังคม ส่งเสริมและ
ติดตามความคืบหนา้ของกระบวนการพฒันาการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างต่อเน่ือง การ
พิจารณาปรับปรุงคู่มือ CG และ Code of Conducts รวมทั้งใหแ้นวทางและขอ้เสนอแนะอ่ืนท่ีจ าเป็นเพ่ือการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง 
 คณะกรรมการบริษทัฯ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจโดยรวม ให้
ความเห็นต่อทิศทางกลยุทธ์ของบริษทัฯ ส าหรับใชเ้ป็นแนวทางจดัท าแผนธุรกิจและแผนปฏิบติังาน พร้อมทั้งติดตาม
ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 บริษทัฯ ก าหนดโครงสร้างองคก์รในลกัษณะกลุ่มธุรกิจและสายงาน เพ่ือใหก้ารบริหารจดัการของบริษทัฯ มี
ประสิทธิภาพและด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนัทั้งกลุ่มบริษทัฯมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีในส่วนงานท่ีส าคญั เพ่ือให้
เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหวา่งกนั และไดก้ าหนดหนา้ท่ี ความรับผิดชอบมอบหมายอ านาจอยา่งเหมาะสมตามโครงสร้าง
องคก์รและพนกังานทุกคนทราบถึงบทบาท อ านาจ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของตน 
 ในดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ บริษทัฯ อยู่ในขั้นตอนการเตรียมความพร้อมส าหรับการเขา้ร่วม
โครงการต่อต้านคอร์รัปชั่นโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Anti-
Corruption: CAC) โดยบริษทัฯไดมี้การเตรียมและศึกษาแนวการปฎิบติั การทบทวนนโยบายการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่ การส่งเสริมพนกังานงานเขา้ร่วมอบรม  การส่ือสารใหผู้บ้ริหารและพนกังานไดท้ราบ ตระหนกัและเขา้ใจ
ถึงกฎเกณฑแ์ละวิธีการปฎิบติัในเร่ืองดงักล่าวอยา่งต่อเน่ือง 

2. กำรประเมนิควำมเส่ียง 
  ในปี 2563 คณะท างานบริหารความเส่ียงระดบัองค์กร ซ่ึงประกอบดว้ย ผูบ้ริหารของแต่ละหน่วยงาน ท า
หน้าท่ีร่วมกนัในการประเมินปัจจยัเส่ียงทั้งจากปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในท่ีมีผลกระทบต่อเป้าหมายและการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยมีการก าหนดปัจจยัความเส่ียง  แผนการบริหารจดัความเส่ียง การติดตามการบริหารความ
เส่ียงของหน่วยงานต่างๆ โดยรายงานต่อ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกไตรมาส 

3. กำรควบคุมกำรปฏิบัตงิำน 
  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อย 2 คณะประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงคณะกรรมการทั้ง 2 คณะไดป้ฏิบติังานภายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายใน
การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร  นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดพิ้จารณาทบทวนและอนุมติั
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แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี เพ่ือใหค้รอบคลุมทุกกระบวนการปฏิบติังานท่ีมีความเส่ียงสูง รวมทั้งครอบคลุมถึง
ความคาดหวงัของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ท าใหบ้ริษทัฯมัน่ใจว่าหน่วยงานต่างๆ มีการควบคุมการปฏิบติังานท่ี
เพียงพอทั้ งด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับระเบียบ กฎเกณฑ์ต่างๆ และการทุจริต
คอร์รัปชัน่ ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดพิ้จารณาประเด็นส าคญัและปัญหาท่ีตรวจพบจากการตรวจสอบ โดยได้
เสนอแนะใหฝ่้ายบริหารด าเนินการแกไ้ข และใหมี้การรายงานผลการแกไ้ข มาตรการป้องกนัมิใหเ้กิดปัญหาเดิมข้ึนอีก   
กรณีท่ีมีการท าธุรกรรมกบักิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯอนัอาจจะน ามาซ่ึงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ระหว่างบริษทัฯกบักิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ นั้น ธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนจะตอ้งผ่านขั้นตอนการอนุมติัตาม
ระเบียบของบริษทัฯ เช่นเดียวกบัธุรกรรมปกติ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการท ารายการจะตอ้งท าหนา้ท่ีพิจารณาว่าการท า
รายการมีความสมเหตุสมผล และเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯและผูถื้อหุน้ เสมือน
เป็นรายการท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก และถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยธุรกรรมอนัอาจจะน ามาซ่ึงความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียดงักล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงและมีการเปิดเผยขอ้มูลตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการพฒันากระบวนการผลิตใหไ้ดสิ้นคา้ท่ีมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล 
รวมทั้งใหค้วามส าคญัอยา่งมากต่อการดูแลความปลอดภยัในการท างาน การรักษาส่ิงแวดลอ้ม โดยมีหน่วยงานท่ีอิสระ
แยกจากสายการผลิต ท าหนา้ท่ีในการตรวจสอบติดตามให้มีการปฏิบติัเป็นไปตามขอ้ก าหนดต่างๆ อย่างส ่าเสมอ ใน
ส่วนของการท าธุรกรรมดา้นการเงิน และจดัซ้ือจดัจา้งนั้น บริษทัฯ ก าหนดใหพ้นกังานและผูบ้ริหารปฏิบติัตาม “คู่มือ
อ านาจด าเนินการ” และ “คู่มือควบคุมการจดัซ้ือ-จดัจา้ง” ซ่ึงก าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยระบุไวช้ัดเจนถึง
หลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และอ านาจในการอนุมติัจ่ายเงินและการท าสัญญาจดัซ้ือจดัจา้ง เพ่ือใหมี้ความรอบคอบรัดกุมและ
ป้องกนัการทุจริตในธุรกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเงิน 

4. ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล 
 ในการเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการพิจารณา บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีขอ้มูลท่ีส าคญัต่างๆ อย่างเพียงพอ เพ่ือให้
คณะกรรมการบริษทัฯใชป้ระกอบการตดัสินใจโดยการจดัท ารายงานเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบหลกัการและเหตุผล  
พร้อมเอกสารประกอบขอ้เท็จจริง จดัส่งขอ้มูลเพ่ือศึกษาประกอบการตดัสินใจเป็นการล่วงหนา้ 7 วนั โดยมีเลขานุการ
บริษทัมีหน้าท่ีให้ค าแนะน าด้านข้อบังคับและกฎเกณฑ์ต่างๆ ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทัฯ ตลอดจน
ประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทัฯ รวมทั้งเป็นหน่วยงานท่ีเป็นศูนยก์ลางในการจดัท าและ
จัดเก็บเอกสารส าคัญ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นไวอ้ย่างเป็นระบบ เพ่ือใหผู้ถื้อหุ้น
สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการไดใ้นส่วนของการจดัเก็บเอกสารประกอบการ
บนัทึกบญัชีและบญัชีต่างๆ นั้น บริษทัฯ จะมีการจดัเก็บไวอ้ย่างครบถว้น เป็นหมวดหมู่ทุกรายการ เพ่ือความโปร่งใส
และเพ่ือเป็นขอ้มูลในการปฏิบติังานโดยไม่ไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีวา่มีขอ้บกพร่องในเร่ืองน้ี 
 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ไดพิ้จารณาร่วมกบัผูส้อบบญัชี ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผูเ้ก่ียวขอ้งเก่ียวกบัการ
จดัท างบการเงินของบริษทัฯ ทุกไตรมาส เพ่ือให้มีความมัน่ใจว่า บริษทัฯ มีการใชน้โยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ี
รับรองทัว่ไป และเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัฯ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเหมาะสมตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด 
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5. ระบบกำรตดิตำม 
   บริษทัฯ ไดมี้การติดตามผลการปฏิบติังานว่าเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้โดยมีการประชุมคณะกรรมการ
บริษทัฯ ในปี 2563 รวม 7 คร้ัง  คณะกรรมการตรวจสอบ รวม 4 คร้ัง และคณะกรรมการบริหาร 12 คร้ัง เพ่ือติดตามการ
ปฏิบัติงานเป็นล าดับชั้น ตั้ งแต่คณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะ
ผูบ้ริหาร เพ่ือติดตามเป้าหมายและก ากบัการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ แผนงานและโครงการท่ีอยู่ในแผนธุรกิจ
ประจ าปี ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ พร้อมทั้งแกไ้ขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนและปรับแผนการด าเนินงานให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป และเม่ือพบว่าผลการด าเนินการมีความแตกต่างจากเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
ไดก้ าหนดใหผู้รั้บผิดชอบน าเสนอรายงาน เพ่ือทบทวนการปฏิบติังานและการวิเคราะห์สาเหตุ ตลอดจนร่วมพิจารณา
เพ่ืออนุมติัแผนการแกไ้ขปัญหา และใหร้ายงานการปฏิบติัอย่างต่อเน่ือง บริษทัฯ จดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตาม
ระบบการควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอ โดยฝ่ายบริหารรับผิดชอบในการดูแลการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายใน 
และมีฝ่ายตรวจสอบภายใน ตรวจสอบและรายงานผลอยา่งเป็นอิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
 
       11.2  ควำมเห็นเกีย่วกบัระบบควบคุมภำยในของผู้ตรวจสอบภำยใน 
        ในปี 2563 บริษทัตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ซ่ึงเป็นส านกังานตรวจสอบภายในอิสระ (Outsource) ได้
เขา้ตรวจสอบและติดตามระบบการบริหารงานหลกัดา้นต่างๆ รวม 4 ไตรมาส ประกอบดว้ย 1)ระบบการวางแผนการ
ผลิตสินคา้ท่ีบริษทัเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่าย 2)ระบบการผลิตตูส้วิตช์บอร์ด  3)ระบบการควบคุมคุณภาพ (QC) 4)ระบบ
จดัการคุณภาพ (ISO ) และประกนัคุณภาพ (QA) โดยไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะบริษทัฯ เพ่ือแกไ้ขปรับปรุง เพ่ือเพ่ิมการ
ตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and Balance) ในการปฏิบติังานทุกๆ ระบบงาน ซ่ึงจะเป็นการพฒันาคุณภาพของระบบ
การควบคุมภายในอย่างต่อเน่ืองและจะส่งผลท าให้บริษทัฯ มีระบบการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยบริษทัฯ ได้ให้
ความส าคญัในด าเนินการติดตามและแกไ้ขประเด็นต่างๆ ตามขอ้เสนอแนะของ บริษทัตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั 
อยา่งต่อเน่ือง 

 
      11.3  ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกีย่วกบัระบบควบคุมภำยในของบริษทัฯ 
         บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จ ากดั  ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ไดน้ าเสนอรายงานขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะ
จากการตรวจสอบงบการเงินส าหรับปี 2561 – 2563 ดงัน้ี 
  ส าหรับปี 2561 ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ไดแ้จง้ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 22 
กุมภาพนัธ์ 2562  ว่าจากการตรวจสอบงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ผูส้อบบญัชี ไม่มีขอ้สังเกต
และขอ้เสนอแนะใดๆ เก่ียวกบัการควบคุมภายในดา้นระบบบญัชีของบริษทัฯ 
  ส าหรับปี 2562 ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ไดแ้จง้ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 20 
กุมภาพนัธ์ 2563  ว่าจากการตรวจสอบงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผูส้อบบญัชี ไม่มีขอ้สังเกต
และขอ้เสนอแนะใดๆ เก่ียวกบัการควบคุมภายในดา้นระบบบญัชีของบริษทัฯ 
  ส าหรับปี 2563 ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ไดแ้จง้ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 18 
กุมภาพนัธ์ 2564  ว่าจากการตรวจสอบงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ผูส้อบบญัชี ไม่มีขอ้สังเกต
และขอ้เสนอแนะใดๆ เก่ียวกบัการควบคุมภายในดา้นระบบบญัชีของบริษทัฯ 
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11.4  กำรด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
      คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั อาซีฟา จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ย นายสรสิทธ์ิ  พ่ึงสุข เป็นประธาน

กรรมการตรวจสอบ  ผศ.ประสิทธ์ิ  พิทยพฒัน์ และนายถนอมศกัด์ิ  โชติกประกาย เป็นกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขต 
หนา้ท่ี  และความรับผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีส าคญัคือ ดูแลรายงานทางการเงินของบริษทัให้
เป็นไปตามมาตรฐานและหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป สอบทานการด าเนินงานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามข้อก าหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
ตลอดจนดูแลกรณีท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษทักบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนันั้น ทั้งน้ีในปี 2563 
คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมทั้งหมด  4 คร้ังโดยมีประเดน็ท่ีเป็นสาระส าคญั ดงัน้ี 

1.  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี 2563  
ร่วมกบัฝ่ายบริหารและผูส้อบบญัชี เพ่ือใหม้นัใจว่ารายงานทางการเงินของบริษทัฯ ไดจ้ดัท าข้ึน อย่างถูกตอ้งตามท่ีควร
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอครบถว้นและเช่ือถือไดใ้นหมาย
เหตุประกอบงบการเงิน พร้อมทั้งใหข้อ้สังเกตในเร่ืองท่ีส าคญัและรับทราบแนวทางแกไ้ขปัญหาให้เกิดประโยชน์แก่
บริษทัฯ 

2.  พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนัและรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั และบุคคลท่ีอาจจะมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนัและรายการท่ี
เก่ียวโยงกนัของบริษทัเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอ อีกทั้งไดด้ าเนินตามเง่ือนไขทางธุรกิจและหลกัเกณฑ์
ท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

3.  ก ากบัดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบติังานอย่างอิสระ โดยจดัให้มีการว่าจา้งบริษทัตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีให้บริการดา้นการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผูต้รวจสอบภายในของ
บริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพิ้จารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  รายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน ติดตามผลการตรวจสอบภายในกบัฝ่ายบริหารอยา่งต่อเน่ือง พร้อมทั้งใหค้ าแนะน ากบัผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือให้
เกิดความเช่ือมัน่ว่าการปฏิบติังานตามแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
โดยผลการตรวจสอบภายในประจ าปี 2563 ไม่พบส่ิงบ่งช้ีของการกระท าทุจริต  ประเด็นความเส่ียง หรือข้อบกพร่อง
ดา้นการควบคุมภายในท่ีมีนยัส าคญั  พร้อมทั้งพิจารณาอนุมติัแผนการตรวจสอบภายในส าหรับปี 2564  

4.  ประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางท่ีก าหนด โดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย์ ซ่ึงครอบคลุมถึงการควบคุมภายในองค์กร การบริหารความเส่ียง การควบคุมดา้นการปฏิบติังาน 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล รวมถึงระบบการติดตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษทัมีการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล 

5.  พิจารณาคดัเลือกแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ส าหรับปี 2563 โดยเสนอใหค้ณะกรรมการ
บริษทัพิจารณาแต่งตั้ง ผูส้อบบญัชี จ านวน 5 ท่าน  1) นายอธิพงศ์  อธิพงศ์สกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 
3500 และ/หรือ  2) นายวิชยั รุจิตานนท์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4054 และ/หรือ  3) นายเสถียรวงศ์สนันท์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3495 และ/หรือ  4) นางสาวกุลธิดา ภาสุรกุล ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 
5946 และ/หรือ  5)นางสาวกนิษฐา ศิริพฒันสมชาย ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10837 จากบริษทั เอเอ็นเอส 
ออดิท จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯและบริษทัย่อยประจ าปี 2563  โดยก าหนดค่าตอบแทนเป็นจ านวนเงินรวม 
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1,980,000 บาท และไม่มีค่าตอบแทนอ่ืน โดยผูส้อบบญัชีทั้ง 5 ท่าน ไม่มีความสัมพนัธ์และไม่มีส่วนไดเ้สียกบับริษทั / 
บริษทัย่อย / ผูบ้ริหาร/ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว และไดน้ าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือ
พิจารณาอนุมติั 

       ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระ และแสดงความเห็น
อย่างตรงไปตรงมา โดยไม่มีขอ้จ ากดัในการไดรั้บขอ้มูลและให้ความส าคญักบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามหลกัการ
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ให้มีความโปร่งใสและมีจริยธรรม ก่อให้เกิดความเช่ือมัน่แก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน 
ลูกคา้ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

 
 11.5  ผู้ตรวจสอบภำยใน  
      บริษทัฯ ไดว้่าจา้งหน่วยงานภายนอก คือ บริษทัตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ในการตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายในของบริษทัฯ โดยบริษทัตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษทัฯ และบริษทัตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ไดม้อบหมายใหน้างสาวนางสาวศมจรีย ์แกว้ขอมดีท าหนา้ท่ี
เป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน โดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในดงัต่อไปน้ี 
 
  ผูต้รวจสอบภายใน : บริษทัตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั 
               นางสาวศมจรีย ์แกว้ขอมดี (รับผิดชอบในการตรวจสอบภายใน) 
  คุณวฒิุทางการศึกษา :          ปริญญาตรี คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์  เอกการบญัชี  
      มหาวิทยาลยับูรพา 
             ประกาศนียบตัร             : ประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในของประเทศไทย   
  ประสบการณ์การงาน :           2549 - ปัจจุบนั บริษทัตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั    

  
  ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษทัฯ จะตอ้งผา่นการอนุมติั (หรือไดรั้บความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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12.  รำยกำรระหว่ำงกนั 

  
  12.1  ลกัษณะควำมสัมพนัธ์  
           บริษทัฯ มีรายการระหว่างกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงหมายถึงบริษทัท่ีมีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของ
บริษทัฯ มีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารและผูถื้อหุน้ของบริษทัดงักล่าว ซ่ึงสามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธ์ได้
ดงัน้ี 
 

 
บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขัดแย้ง 

 

 
ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

บริษัท เอน็จนิำร์ จ ำกดั  (“ENG”) 
ประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนจ าหน่าย
อุปกรณ์ไฟฟ้า ระบบปรับอากาศและ
ติดตั้งระบบไฟฟ้า 
- ATS (Automatic Transfer Switch)  
ยีห่อ้ ASCO ในกลุ่มของ Emerson 
Industrial Automationซ่ึงเป็น ATS 
คุณภาพสูงแบบ Double Throw ท่ี
สามารถจ่ายไฟฟ้าไดแ้บบไม่ขาดช่วง
เม่ือไฟฟ้าดบั มีอายกุารใชง้านนานกวา่ 
ATS ทัว่ไปจึงมีราคาสูงกวา่ ATS ยีห่อ้
อ่ืนๆ ค่อนขา้งมาก ดงันั้นจึงมีลูกคา้
เฉพาะกลุ่มเท่านั้นท่ีเลือกใช ้ATS ของ 
ASCO 

- ระบบ Clipsal – Bus lighting ซ่ึงเป็น
โปรแกรมควบคุมระบบแสงสวา่งดว้ย
ระบบคอมพิวเตอร์  

- ระบบ Cirpark ซ่ึงเป็นระบบน าทางหา
ท่ีจอดรถ 

- ระบบ Room Control Unit (RCU) ซ่ึง
เป็นระบบควบคุมอุณหภูมิและไฟส่อง
สวา่งภายในหอ้ง 

- มีกรรมการท่ีมีอ านาจร่วมกนัคือ นายชยัรัตน์ ตั้งติวาจาและ 
นายเสง่ียม กล่อมจิตเจริญ 

- มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
 

ผู้ถือหุ้น 
ASEFA ENG 

จ ำนวน 
หุ้น 

% 
จ ำนวน
หุ้น 

% 

1.นายไพบูลย ์องัคณากรกุล* 221,021,500 40.20 2,500 5.00 
2.นายเสง่ียม กล่อมจิตเจริญ 60,265,700 10.96 22,000 44.00 
3.นายชยัรัตน์ ตั้งติวาจา 58,780,000 10.69 22,000 44.00 
4.นายพรชยั อุไรสินธว ์ 59,658,900 10.85 2,500 5.00 

หมายเหตุ: ขอ้มูลการถือหุน้ ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2563 
          * รวมการถือหุน้ของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งครอบครัวองัคณากรกลุ 

 
นายชยัรัตน์ ตั้งติวาจา นายเสง่ียม กล่อมจิตเจริญ และนายพรชยั อุไรสินธว ์ไดท้ า
หนงัสือยนืยนัต่อบริษทัฯ วา่จะไม่ประกอบธุรกิจใดๆ อนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และ
เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนจะไม่เข้าเป็นหุ้นส่วนในห้าง
หุ้นส่วน หรือเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือเป็นกรรมการ ในบริษทัอ่ืนท่ีประกอบ
ธุรกิจอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ  

บริษทั วาไรเทค จ ากดั - ประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนจ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า ประปา และระบบปรับ
อากาศ โดยถือหุน้สดัส่วนร้อยละ 99.99  ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 15 ลา้นบาท 
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บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขัดแย้ง 

 

 
ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

กิจการร่วมคา้ อาซีฟา ซนัเทค - เป็นกิจการร่วมคา้ท่ีบริษทัฯ ด าเนินงานร่วมกับบริษทั ซันเทค เอ็นจิเนียร่ิง 
จ ากัด โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50.00 (สัดส่วนการแบ่งปันก าไรจาก
โครงการ) ด้วยทุนเร่ิมแรก 2 ลา้นบาท เพ่ือซ้ือโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
ความร้อนร่วมบางปะกง ชุดท่ี 1 และชุดท่ี 2 พร้อมร้ือถอน จากการไฟฟ้าฝ่าย
ผลิตแห่งประเทศไทย รวมทั้งการบริหารจดัการโครงการจนแลว้เสร็จ 

กิจการร่วมคา้ อาซีฟา แอนด ์วเีออาร์เอส - เป็นกิจการร่วมคา้ท่ีบริษทัฯ ด าเนินงานร่วมกบับริษทั ว ีเอ อาร์ เอส จ ากดั โดย
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50.00 (สัดส่วนการแบ่งปันก าไรจากโครงการ) ดว้ย
เงินทุนเร่ิมแรก 2 ลา้นบาท เพ่ือด าเนินงานดา้นระบบจ าหน่ายไฟฟ้าใตดิ้นและ
งานวศิวกรรมอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

กิจการร่วมคา้ อาซีฟา แอนด ์ยเูอม็ไอ - เป็นกิจการร่วมคา้ท่ีบริษทัฯ ด าเนินงานร่วมกบับริษทับริษทั  ยูเอ็มไอเอ็นจิ
เนียร่ิง จ ากดั โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50.00 (สัดส่วนการแบ่งปันก าไร
จากโครงการ) ดว้ยเงินทุนเร่ิมแรก 1 ลา้นบาท เพื่อด าเนินงานดา้นระบบและ
อุปกรณ์การประหยดัพลงังาน ระบบปรับอากาศและงานวิศวกรรมอ่ืนๆท่ี
เก่ียวขอ้ง 

นายไพบูลย ์องัคณากรกลุ - ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ
ของบริษทัฯ  

- เป็นผูถื้อหุ้นบริษทัฯ โดยถือหุ้นจ านวน 221,021,500 หุ้น (รวมการถือหุ้นของ
บุคคลท่ีเก่ียวข้อง) คิดเป็นร้อยละ 40.20 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แลว้
ทั้งหมดของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2563 

นายเสง่ียม กล่อมจิตเจริญ - ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษทัฯ 
- เป็นผูถื้อหุ้นบริษทัฯ โดยถือหุ้นจ านวน 60,265,700 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 10.96 
ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แลว้ทั้ งหมดของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 
2563 

นายชยัรัตน์ ตั้งติวาจา - ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษทัฯ 
- เป็นผูถื้อหุ้นบริษทัฯ โดยถือหุ้นจ านวน 58,780,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 10.69 
ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แลว้ทั้ งหมดของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 
2563 
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12.2  รำยละเอยีดรำยกำรระหว่ำงกนั 
               ในปี 2562– 2563 บริษทั ฯ มีท ารายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีรายละเอียดสรุปไดด้งัน้ี 

(1) รำยกำรขำยสินค้ำ 

บุคคล/นิตบุิคคล 
ทีอ่ำจมคีวำมขัดแย้ง 

ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร/ 
มูลค่ำคงค้ำง (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผลของรำยกำร 
ปี 2563 ปี 2562 

บริษทั เอน็จินาร์ จ ากดั 
(“ENG”) 

ขายสินคา้ 
 
ลูกหน้ีการคา้ 

0.88 
 

- 

1.12 
 

0.04 

          บริษทัฯ ขายสวิตช์บอร์ดไฟฟ้า (โครงตู)้ และ
อุปกรณ์ไฟฟ้าให้ ENGซ่ึงเป็นรายการตามแนวการคา้
ปกติทัว่ไป ในดา้นราคาสอดคลอ้งกบัราคาตลาด   
 
          คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมี
ความเห็นว่ารายการขายสินค้าดังกล่าวเป็นไปตาม
ลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีความ
สมเหตุสมผล 

บริษทั วาไรเทค จ ากดั 
(“VRT”) 

ขายสินคา้ 
 
ลูกหน้ีการคา้ 
 
 

0.49 
 

0.08 
 
 

- 
 

- 
 
 

          บริษัทฯ ขายอุปกรณ์ไฟฟ้าให้  VRT ซ่ึงเป็น
รายการตามแนวการค้าปกติทั่วไป ในด้านราคา
สอดคลอ้งกบัราคาตลาด   
 
          คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมี
ความเห็นว่ารายการขายสินค้าดังกล่าวเป็นไปตาม
ลักษณะการค้าโดยปกติของบริษัทฯ และมีความ
สมเหตุสมผล 

 
 
(2) รำยได้อ่ืน 

บุคคล/นิตบุิคคล 
ทีอ่ำจมคีวำมขัดแย้ง 

ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร/ 
มูลค่ำคงค้ำง (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผลของรำยกำร 
ปี 2563 ปี 2562 

กิจการร่วมคา้ อาซีฟา 
แอนด ์วเีออาร์เอส 
(“กิจการร่วมคา้”) 

ค่าธรรมเนียม
หนงัสือค ้า
ประกนั (BG) 
 

0.21 
 
 
 

0.27 
 
 
 

          เป็นค่าธรรมเนียมหนังสือค ้ าประกนัท่ีบริษทัฯ 
เรียกเก็บจากกิจการร่วมคา้ เน่ืองจากบริษทัฯ ไดส้ ารอง
ค่าธรรรมเนียมใหก่้อน  
          คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมี
ความเห็นวา่รายการดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะการคา้
โดยปกติของบริษทัฯ และมีความสมเหตุสมผล 
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บุคคล/นิตบุิคคล 
ทีอ่ำจมคีวำมขัดแย้ง 

ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร/ 
มูลค่ำคงค้ำง (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผลของรำยกำร 
ปี 2563 ปี 2562 

กิจการร่วมคา้ อาซีฟา 
แอนด ์ยเูอม็ไอ (“กิจการ
ร่วมคา้”) 

ค่าธรรมเนียม
หนงัสือค ้า
ประกนั (BG) 
 

- 
 
 
 

0.02 
 
 
 

          เป็นค่าธรรมเนียมหนังสือค ้ าประกนัท่ีบริษทัฯ 
เรียกเก็บจากกิจการร่วมคา้ เน่ืองจากบริษทัฯ ไดส้ ารอง
ค่าธรรรมเนียมใหก่้อน  
 
          คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมี
ความเห็นวา่รายการดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะการคา้
โดยปกติของบริษทัฯ และมีความสมเหตุสมผล 

บริษทั วาไรเทค จ ากดั 
(“VRT”) 

รายไดจ้ากการ
ใหบ้ริการ 
 
เช็คท่ีถึงก าหนด
ช าระ 
 

0.95 
 
 

0.99 
 
 

-- 
 
 

- 
 
 

          เ ป็นค่าบริการท่ีบริษัทฯ เ รียกเก็บจาก VRT 
เน่ืองจากทางบริษทั ฯ ใหค้  าปรึกษาในการท างาน 
 
          คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมี
ความเห็นวา่รายการดงักล่าวเป็นไปตามลกัษณะการคา้
โดยปกติของบริษทัฯ และมีความสมเหตุสมผล 

 
 (3) รำยกำรซ้ือสินค้ำและบริกำร 

บุคคล/นิตบุิคคล 
ทีอ่ำจมคีวำมขัดแย้ง 

ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร/ 
มูลค่ำคงค้ำง (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและสมตุเหสมผลของรำยกำร 
ปี 2563 ปี 2562 

บริษทั เอน็จินาร์ จ ากดั 
(“ENG”) 

ซ้ือสินคา้  
 
เจา้หน้ีการคา้ 

39.56 
 

11.99 

42.94 
 

15.54 

          เป็นการซ้ือสินคา้สวิตช์โอนถ่ายอตัโนมติั
ยีห่อ้ ASCO จาก ENG  ซ่ึงเป็นตวัแทนจ าหน่ายราย
ใหญ่ตามความต้องการของลูกค้าของบริษัทฯ 
เน่ืองจาก ATS ยี่ห้อ ASCO มีราคาสูง  บริษทัฯ จะ
ซ้ือต่อ เ ม่ือ ลูกค้าก าหนดคุณสมบัติ ท่ี ต้องใช้
ผลิตภณัฑย์ี่ห้อดงักล่าวเท่านั้น ซ่ึงเป็นรายการตาม
แนวการคา้ปกติทัว่ไป ในดา้นราคาสอดคลอ้งกบั
ราคาตลาด  

 

 
 
 

            คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามลกัษณะ
การค้า โดยปก ติของบ ริษัทฯ  และ มีค ว าม
สมเหตุสมผล 
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(4) เงนิให้กู้ยืม 

บุคคล/นิตบุิคคล 
ทีอ่ำจมคีวำมขัดแย้ง 

ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร/ 
มูลค่ำคงค้ำง (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผลของรำยกำร 
ปี 2563 ปี 2562 

กิจการร่วมคา้ 
อาซีฟา ซนัเทค 

ยอดยกมาตน้งวด 
บวก กูเ้พ่ิม
ระหวา่งงวด 
หกั ช าระคืน
ระหวา่งงวด 
หกั ค่าเผื่อฯ 
ระหวา่งงวด 
ยอดคงเหลือปลาย
งวด 
ดอกเบ้ียรับ 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 

89.00 
 

- 
 

- 
 

42.07 
 

46.93 
- 

0.74 

89.00 
 

- 
 

- 
 

37.11 
 

51.89 
- 

0.74 

          ในปี 2557 บริษทัฯ ไดใ้ห้เงินกูย้ืมแก่กิจการร่วม
ค้า อาซีฟา ซันเทค เพื่อเป็นเงินหมุนเวียนในการ
ประกอบกิจการ โดยบริษทัฯ คิดอตัราดอกเบ้ียส าหรับ
ปี 2562และปี2563 ร้อยละ 5 ต่อปี ซ่ึงเป็นอตัราดอกเบ้ีย
ท่ีใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด  
 
 
 
          คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อบริษทัฯ เน่ืองจากกิจการร่วมคา้
จะส่งผลต่อการเพ่ิมรายได ้ก าไร และโอกาสทางธุรกิจ
ของบริษทัฯ 

กิจการร่วมคา้  
อาซีฟา แอนด ์ยเูอม็ไอ 

ยอดยกมาตน้งวด 
บวก กูเ้พ่ิม
ระหวา่งงวด 
หกั ช าระคืน
ระหวา่งงวด 
หกั ค่าเผื่อฯ 
ระหวา่งงวด 
ยอดคงเหลือปลาย
งวด 
ดอกเบ้ียรับ 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 

34.00 
 

- 
 

34.00 
 

- 
 

- 
0.32 

- 

10.00 
 

29.00 
 

5.00 
 

- 
 

34.00 
1.46 

- 

          ในปี 2561 บริษทัฯ ไดใ้ห้เงินกูย้ืมแก่กิจการร่วม
คา้ อาซีฟา แอนด์ ยูเอ็มไอ เพื่อเป็นเงินหมุนเวียนใน
การประกอบกิจการ โดยบริษัทฯ คิดอัตราดอกเบ้ีย
ส าหรับปี 2562 และ 2563 ร้อยละ 5 ต่อปี ซ่ึงเป็นอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด  
 
 
          คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อบริษทัฯ เน่ืองจากกิจการร่วมคา้
จะส่งผลต่อการเพ่ิมรายได ้ก าไร และโอกาสทางธุรกิจ
ของบริษทัฯ 
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(5) ลูกหนีอ่ื้นๆ 

บุคคล/นิตบุิคคล 
ทีอ่ำจมคีวำมขัดแย้ง 

ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำรำยกำร/ 
มูลค่ำคงค้ำง (ล้ำนบำท) ควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผลของรำยกำร 
ปี 2563 ปี 2562 

กิจการร่วมคา้ อาซีฟา 
ซนัเทค (“กิจการร่วม
คา้”) 

ลูกหน้ีอ่ืน 
 
 

2.39 
 
 
 

1.20 
 
 
 

เป็นค่าเช่าพ้ืนท่ีส าหรับการจดัเก็บวสัดุจากการร้ือถอน
โรงไฟฟ้า ท่ีบริษัทฯ เ รียกเก็บจากกิจการร่วมค้า 
เน่ืองจากบริษทัฯ ไดส้ ารองค่าธรรรมเนียมใหก่้อน  
 
          คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมี
ความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อบริษทัฯ เน่ืองจากกิจการร่วมคา้
จะส่งผลต่อการเพ่ิมรายได ้ก าไร และโอกาสทางธุรกิจ
ของบริษทัฯ 

 
มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมตักิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

บริษทัฯ มีการก าหนดมาตรการในการเขา้ท ารายการระหว่างกนัของบริษทัฯ กบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
โดยจะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นของการเขา้ท ารายการ ความสมเหตุสมผล 
และความเหมาะสมดา้นราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้
ปกติในราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มี
ความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดข้ึนบริษทัฯ จะให้บุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ เช่น 
ผูส้อบบญัชี ผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์น ส านกักฎหมาย เป็นตน้ ท่ีเป็นอิสระจากบริษทัฯ และบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้
เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพ่ือน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือใหค้ณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ ตามแต่กรณี  

นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการก าหนดมาตรการไม่ใหผู้บ้ริหาร หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการ
อนุมติัรายการท่ีตนเองมีส่วนไดเ้สียทั้งโดยทางตรงและทางออ้ม และคณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งดูแลให้บริษทัฯ 
ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือขอ้ก าหนดของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการ
เปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัฯ หรือบริษทั
ย่อย รวมทั้งปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และ
จะท าการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบ
บญัชีของบริษทัฯ  
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แนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต 
บริษทัฯอาจมีการท ารายการระหว่างกนัในอนาคตอย่างต่อเน่ืองซ่ึงจะเป็นไปตามลกัษณะการท าธุรกิจการคา้

ทัว่ไปและจะมีการก าหนดนโยบายการเขา้ท ารายการระหว่างกนัอยา่งชดัเจน โดยเป็นราคาและเง่ือนไขการคา้ตามปกติ
ของธุรกิจเช่นเดียวกบัท่ีก าหนดใหก้บับุคคล และ/หรือบริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั เช่นการซ้ือสินคา้การใหห้รือรับบริการ
ต่างๆ  โดยรายการระหว่างกนัท่ีจะเกิดข้ึนนั้นเป็นไปเพ่ือความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและเป็นไปเพ่ือ
ประโยชนข์องบริษทัฯ ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละใหค้วามเห็น
ถึงความสมเหตุสมผลของรายการท่ีเกิดข้ึนทุกไตรมาส  

ส าหรับรายการระหว่างกันท่ีมิได้เป็นไปตามธุรกิจปกติท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตบริษัทฯจะจัดให้มี
คณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานการปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละแสดงเหตุผลในการท ารายการดงักล่าวก่อนท่ี
บริษทัฯ จะเขา้ท ารายการนั้นๆ โดยให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นของการเขา้ท ารายการ ความสมเหตุสมผล และ
ความเหมาะสมดา้นราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติใน
ราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอกในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดข้ึนบริษทัฯ จะใหบุ้คคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบ
บญัชี ผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์น ส านกักฎหมาย เป็นตน้ ท่ีเป็นอิสระจากบริษทัฯ และบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้เป็นผูใ้ห้
ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว เพ่ือน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้
คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ ตามแต่กรณี โดยจะด าเนินการตามมาตรการ
และขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนัตามท่ีระบุขา้งตน้ 
อย่างไรก็ตามรายการระหว่างกนัท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต คณะกรรมการ
บริษทัฯจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละขอ้บงัคบัประกาศค าสั่งหรือ
ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัฯ หรือบริษทั
ย่อยตลอดจนการปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศ
ไทย 


