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เอกสารแนบ
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วิิสััยทััศน์์ 
“เป็็นผู้้�นำำ�ด้านการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์
ที่่�ตอบโจทย์์ด้้วยนวััตกรรม สำำ�หรัับ
ลููกค้้ากลุ่่�มอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีี
ในเอเชีียแปซิิฟิิก”

วััฒนธรรมขององค์์กร 

พัันธกิิจ 
“บริิษััทมีีความเช่ี่�ยวชาญ
ในการตอบโจทย์์ลููกค้้า ด้้วยบริิการ
ด้้านโลจิิสติิกส์์ โดยใช้้นวัตกรรม
อย่่างชาญฉลาด และมีีความน่่าเชื่่�อถืือ”

A I M S
Accountability Integrity Mutual 

Support
Service 

Excellence
การมีีจิิตสำำ�นึึกใน 
ความรัับผิิดชอบ 

จนงานสำำ�เร็็จ

ทำำ�ในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง  
มีีจริิยธรรมและโปร่่งใส

ทำำ�งานด้้วยเป้้าหมาย
เดีียวกััน สนัับสนุุนกััน

ฟัังและตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้า

ถืือเป็็นหััวใจสำำ�คัญและมุ่่�งปลููกฝัังแก่่พนักงานทุุกคน เพื่่�อสร้้างทััศนคติิของการทำำ�งานอย่่างมืืออาชีีพ 
โดยวััฒนธรรมองค์์กร ได้้กำำ�หนดคืือ  “AIMS” ย่่อมาจาก 
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	จุุดเด่่นทางการเงิิน

รายได�หลักจากการให�บร�การ    
หน�วย : ล�านบาท

EBITDA
หน�วย : ล�านบาท

Profit for the year
หน�วย : ล�านบาท

2563

3,996

2562

2,221

2561

1,832

2560

1,396

2564

7,637

2563

395

2562

114

2561

178

2560

159

2564

856

2563

201

2562

62

2561

96

2560

90

2564

536

Sea Freight

Air Freight

Cross Border
Services

Logistics

Sea Freight

Air Freight

Cross Border
Services

Logistics

25%

47%

5%

23%
24%

21%

50%

รายได�
จากการ
ให�บร�การ

กำไร
ขั้นต�น

หน�วย:ล�านบาท หน�วย:ล�านบาท

5%

สินทรัพย�   
หน�วย : บาท

หนี้สิน  
หน�วย : บาท

อัตราส�วนหนี้สินสุทธิต�อกระแสเง�นสด
ที่ได�จากการดำเนินงาน (EBITDA) (เท�า)

2563

2,046

2562

1,574

2561

1,420

2560

1,104

2564

3,495

2563

1,070

2562

687

2561

463

2560

204

2564

1,993

2563

0.45

2562

5.05

2561

1.87

2560

1.29

2564

0.38

กำไรต�อหุ�น    
(บาท : หุ�น)

เง�นป�นผลจ�ายต�อหุ�น
(บาท : หุ�น)

อัตราการจ�ายเง�นป�นผลกำไรสำหรับป� (%)

2563

0.31

2562

0.10

2561

0.15

2560

0.14

2564

0.82

2563

0.14

2562

0.09

2561

0.13

2560

0.12

2564

0.23

2563

94.35%

2562

70.57%

2561

77.22%

2560

76.56%

2564

30.81%
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	รางวััล
	 แห่่งความสำำ�เร็็จ 

WICE ได้้รัับรางวััล Thailand’s Best Managed  
Companies 2021 (บริิษััทท่ี่�มีีการบริิหารจััดการดีีที่�สุุด 
ของประเทศไทย ปี ี 2564) โดยพิิธีีมอบรางวััลครั้้�งนี้้� 
จััดขึ้้�นเป็็นปีีแรกในประเทศไทย ผ่่านช่่องทางออนไลน์์  
เพื่่�อมอบรางวััลให้้กัับบริิษััทเอกชนชั้้�นนำำ�ของไทยที่่�มีีรายได้้ 
มากกว่่า 25 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ ต่่อปีี ประสบความสำำ�เร็็จ 
ในด้้านการบริิหารจััดการ มีีส่่วนร่่วมในการขัับเคลื่่�อน 
วงการอุุตสาหกรรมและระบบเศรษฐกิิจของประเทศ

ประกาศรางวััล	:	 23 กรกฎาคม 2564 
ผู้้�มอบรางวััล	 :	 ดีีลอยท์์ ประเทศไทย 
	 	  (Deloitte Thailand)

ประกาศรางวััล :	24 สิงหาคม 2564
ผู้มอบรางวัล	 :	สมาคมผูร้บัจดัการขนส่งสนิค้าระหว่าง

ประเทศ (Thai International Freight 
Forwarders Association (TIFFA)

WICE ได้้รัับรางวััลบริิษััทที่่�ผ่่าน 
การรัับรองมาตรฐาน TIFFA MARK 
(Phrase 1: ระดัับ Bronze)
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ได้้แก่่ รางวััลผู้้�บริิหารสููงสุุดดีีเด่่น (Outstanding  
CEO Awards) และรางวััลบริิษััทจดทะเบีียน 
ด้้านผลการดำำ�เนิินงานดีีเด่่น (Outstanding 
Company Performance Awards) ประเภท 
กลุ่่�ม บริิ ษััทจดทะ เบีียนในตลาดหลัักทรััพย์ ์
ท่ี่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาดสููงกว่่า 
3,000 ล้้านบาท

ประกาศรางวััล	:	3 พฤศจิิกายน 2564 
ผู้้�มอบรางวััล	 :	ต ล า ด ห ลัั ก ท รัั พย์ ์ แ ห่่ ง

ประเทศไทยร่่วมกัับวารสาร
การเงิินธนาคาร

WICE ได้้รัับผลการประเมิิน
ในระดัับดีีเลิิศ (Excellent CG  
Scoring) หรืือ 5 ตราสััญลัักษณ์์ 
ติิดต่่อกัันเป็็นปีีท่ี่� 3 ของบริิษััท 
จดทะเบีียนที่่�มีีมูลค่่าทางการตลาด 

WICE ได้้รัับรางวััลหุ้้�นผู้้�ประกอบการยอดเยี่่�ยม  
Master Entrepreneur Award จากงาน “Stock  
of The Town Awards 2021” ฉลองครบรอบ  
18 ปีี นิิตยสาร Stock Focus 

ประกาศรางวัล/	:	27 พฤศจิกายน 2564 
มอบรางวัล
ผู้มอบรางวัล	 :	นิตยสาร Stock Focus 

WICE ได้้รัับประกาศนีียบััตร CAC Certificate  
of Membership (บริิษััทที่่�ผ่่านกระบวนการรัับรองใน 
ไตรมาสที่� 3 ปี ี 2562 - ไตรมาสที่� 4 ปี ี 2563) จ ากงาน 
พิิธีีมอบประกาศนีียบััตรของแนวร่่วมฯ ครั้้�งที่่� 11

ประกาศรางวััล/	:	22 ธันวาคม 2564
มอบรางวััล 
ผู้้�มอบรางวััล	 :	โครงการแนวร่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชน 

ไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต  (Thai  
Private Sector Collective Action 
Against Corruption: CAC)

สููงกว่่า 3,000 ล้ านบาท ในโครงการสำำ�รวจ 
การกำำ�กับดูแูลกิจิการบริษิัทัจดทะเบีียน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies 
:CGR) ประจำำ�ปีี 2564 

ประกาศรางวััล :	26 ตุุลาคม 2564 
ผู้้�มอบรางวััล	 :	สม  า ค มส่ ่ ง เ สริ  มส  ถ า บัั น

กรรมการบริิษััทไทย (Thai 
IOD)  และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย 

WICE  ได้้รัับรางวัลั 
สำำ�คัญจากงาน SET  
Awards 2021 ครั้้�งท่ี่� 18
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	สารจาก 
	 ประธานกรรมการ 

“พัันธกิิจที่่�สำำ�คััญยิ่่�งของบริิษััท 
คืือ การขัับคลื่่�อนบริิษััท 
โลจิิสติิกส์์ ไทยให้้ก้้าวสู่่�การ
เป็็น International Logistics 
Services and Solutions 
Provider แห่่งเอเชีีย”

 นายเอกพล พงศ์ส์ถาพร
ประธานกรรมการบริิษััท

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 การส่ง่ออกเป็น็ฟันัเฟือืงตัวัสำำ�คัญัของเศรษฐกิิจไทย ปัจัจุบัุัน

ไทยพึ่่�งพิิงรายได้จ้ากการส่ง่ออกประมาณ 70-75 % ของ GDP หรือื

ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ และมีีแนวโน้้มการขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�น

อย่า่งต่อ่เนื่่�อง จากข้อ้มูลูของกระทรวงพาณิชิย์ ์กล่า่วว่า่ การส่ง่ออก

ทั้้�งปีี 2564 ขยายตััวถึึง 17.14% ซึ่่�งเป็็นตััวเลขที่่�สููงสุุดในรอบ 11 ปีี  

คิิดเป็็นมููลค่่ารวม 2.71 แสนล้้านเหรีียญสหรััฐ ซึ่่�งไปในทิิศทาง

เดีียวกัันที่่�สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 

(สศช.) หรืือ สภาพััฒน์์ฯ ที่่�กล่่าวมููลค่่าการส่่งออกเพิ่่�มขึ้้�น 18.8% 

และเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจไทยให้้พลิิกฟื้้�นกลัับ

มาเป็็นบวก

	 จะเห็็นได้้ว่่าภาพการส่่งออกของไทยมัักจะมีีแนวโน้้มไป

ในทิิศทางเดีียวกัันกัับตลาดหลัักของโลก โดยเฉพาะ ป ระเทศ

สหรััฐอเมริิกา และ จีีน ที่่�เป็็นตลาดใหญ่่ด้้วยจำำ�นวนประชากรและ

ความต้้องการบริิโภคสิินค้้า สำำ�หรัับปีี 2564 มีปััจจััยที่่�บ่่งบอกถึึง

การฟื้้�นตััวของตลาดส่่งออกไทย โดยสะท้้อนจาก 

	 1) การขยายตััวของการส่่งออกสิินค้้าอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�อง

ในทุุกหมวดสิินค้้า 

	 2) ราคาพลัังงานปรัับสููงขึ้้�นตามความต้้องการใช้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

หลัังหลายประเทศผ่่อนคลายมาตรการล็็อกดาวน์์ และสถานการณ์์

ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องในระดัับโลก อาทิิ ความขััดแย้้งระหว่่างรััสเซีีย-ยููเครน 

และชาติิตะวัันตกโดยเฉพาะยุุโรป จึึงเป็็นปััจจััยบวกต่่อการส่่งออก

สิินค้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับน้ำำ��มััน โดยเฉพาะในตลาดอาเซีียน

	 3) การกระจายวััคซีีนที่่�มีีประสิิทธิิภาพในแต่่ละประเทศ  

ส่่งเสริมความเชื่่�อมั่่�นในการบริิโภค  และส่่งผลดีีต่่อการส่่งออก

สิินค้้าของไทย  

	 4) การเชื่่�อมต่่อเส้้นทางรถไฟความเร็็วสููงจากต้้นทาง  

เมืืองเวีียงจัันทร์์ ส .ป.ป.ลาว จนถึึงปลายทาง เมืืองคุุนหมิิง 
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สาธารณรััฐประชาชนจีีน เพื่่�อขนส่่งสิินค้้าและการโดยสาร  

อีีกทั้้�งยัังเป็็นการเชื่่�อมต่่อเส้้นทางสายไหมใหม่่ในศตวรรษที่่� 21  

หรืือ One Belt One Road จากจีีนไปยังกลุ่่�มประเทศยุุโรป  

ซ่ึ่�งถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งโอกาสในการส่่งออกสิินค้้าจากไทยไปยังประเทศ

ตลาดหลัักได้้อย่่างรวดเร็็ว 

	 อย่่างไรก็็ตาม บริ ษััทฯยัังคงดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทางวิิสััย

ทัศัน์แ์ละปรับักลยุทุธ์์ให้เ้ข้า้กับัสถานการณ์ ์โดยขยายเส้น้ทางการค้า้  

การลงทุุน สร้้างโครงข่่ายพัันธมิิตรในจุุดยุุทธศาสตร์์ด้้านการขนส่่ง

ที่่�สำำ�คัญัในเอเชียี รองรับัการขยายตัวัของการเคลื่่�อนย้า้ยสินิค้า้และ

บริการ อี กทั้้�งเป็็นการสร้้างรากฐานเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนใน

อนาคต 

	 ในช่่วงที่่�ผ่่านมา WICE ได้้เพิ่่�มขีีดความสามารถในการ

แข่่งขััน ขยายโครงข่่ายการขนส่่งและสร้้างเครืือข่่ายพัันธมิตร  

โดยบริษััทย่่อยที่่�  WICE ได้้ ไปลงทุุน ถื อเป็็นเครือข่่าย 

โลจิิสติิกส์์ที่่�สำำ�คััญที่่�ผลัักดัันธุุรกิิจให้้เติิบโตในทุุกเส้้นทางการค้้า  

ได้้แก่่ ส าขาย่่อยเมืือง Ningbo โดย WICE Logist ics  

(Hong Kong) Ltd. รวมถึึงสาขาหลัักและสาขาย่่อยเมืือง 

Kuala Lumpur, Johor Bahru และ Penang โดย WICE Logistics  

(Singapore) Ltd.

	 สำำ�หรัับบริิษััทร่่วมทุุน บริ ษััทยููโรเอเชีีย โทเทิิล  โลจิิสติิกส์์ 

จำำ�กััด (EUROASIA TOTAL LOGISTICS CO., LTD.) ดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจให้้บริิการ โลจิิสติิกส์์ขนส่่งข้้ามพรมแดน (Cross Border 

Services) เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจครั้้�งสำำ�คััญของ 

WICE ในตลาดระดัับนานาชาติิ ด้้วยการให้้บริิการโลจิิสติิกส์ ์

ขนส่่งข้้ามพรมแดน (Cross Border Services) ระหว่่างประเทศจีีน  

ฮ่่องกงและเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ในโมเดลเส้้นทางการ

ขนส่่งข้้ามชายแดน (Cross Border) ล่ ่าสุุดกัับการเชื่่�อมต่่อ

รถไฟลาว-จีีน เพื่่�อความรวดเร็็วในการขนส่่ง และเพื่่�อลด

การติิดค้้างของสิินค้้าหน้้าด่่านศุุลกากร และเชื่่�อมต่่อเส้้นทาง 

One Belt One Road ของจีีน ที่่ �เป็็นจุุดเด่่นและแรงขัับเคลื่่�อน

การค้้าสำำ�คััญระหว่่างประเทศของจีีนในอนาคต  นอกจากนี้้�  

ยัังมีีแผนเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์เอ็็ม เอ ไอ (mai)  

ในปีี 2565 เพื่่�อเป็็นการสร้้างการเติิบโต  รองรัับความต้้องการ

ขนส่่งที่่�มีีปริิมาณมากขึ้้�น

	 ทั้้�งนี้้� พันธกิจที่่�สำำ�คัญัยิ่่�งของบริษัทัฯ คือื การขัับคลื่่�อนบริษิัทั 

โลจิิสติิกส์์ไทยให้้ก้้าวสู่่�การเป็็น International Logistics Services 

and Solutions Provider แห่่งเอเชีีย ซึ่่�งบริษััทได้้เชื่่�อมโยง 

พัันธมิตรในประเทศต่่าง ๆ สร้ ้างแบรนด์์ WICE ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัก 

ในระดัับนานาชาติิ อีีกทั้้�งจะเดิินหน้้าขยายเครืือข่่ายออกไปในเมืือง

ธุุรกิิจการค้้าที่่�สำำ�คััญอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 สุุดท้้ายนี้้� ในนามของคณะกรรมการ บริษััท ไวส์์ โลจิสติิกส์์  

จำำ�กััด  (มหาชน) ขอขอบคุณท่่านผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ได้้ให้้

ความไว้้วางใจในการดำำ�เนิินงานของบริษััทฯ และขอขอบคุุณท่่าน 

ผู้้�มีีอุุปการะคุุณทุุกท่่านที่่�ให้้การสนัับสนุุนบริิษััทด้้วยดีีมาโดยตลอด 

บริิษััทหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าจะได้้รัับเกีียรติิและการสนับสนุนที่่�ดีีจาก

ท่่านเช่่นนี้้�ตลอดไป 

	 บริษัทัฯ ขอยึึดมั่่�นการบริหารภายใต้ห้ลักัธรรมาภิบิาล ควบคู่่�

กัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีด้้วยความโปร่่งใส ถู ูกต้้อง ยุ ุติิธรรม 

และ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ

ทุุกองค์์ประกอบ เพื่่�อสร้้างสมดุุลแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายไม่่

ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า พันธมิิตร สังคม ชุมชน สิ่่�งแวดล้้อมและ

พนัักงานบริษััทฯ รวมถึึงสร้้างผลประกอบการของบริษััทให้้เติิบโต

ไปพร้้อมกััน

	 และขอถือืโอกาสนี้้�ขอบคุณุผู้้�บริหารและพนักังานของบริษิัทัฯ  

ทุุกท่่าน ที่่ �ได้้ร่่วมมืือร่่วมใจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความขยัันขัันแข็็ง 

และมีีความรัับผิดชอบในงานอัันเป็็นส่่วนสำำ�คััญยิ่่�งที่่�ช่่วยสร้้าง

ความแข็็งแกร่่งให้้กัับ  การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ 

มีีความมั่่�นคงและสามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนตามเป้้าหมายของ

องค์์กรต่่อไป
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	สารจากประธาน
	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

“ดิิฉัันเชื่่�อว่่าปีีนี้้�จะเป็็นปีีที่่� WICE 
เติิบโตขึ้้�นท่่ามกลางสถานการณ์์

ที่่�มีีปััจจัยลบรอบด้้าน  
โดยจะมุ่่�งมั่่�นบริิหารงาน 

และพััฒนาธุุรกิิจให้้มีีศัักยภาพ 
พร้้อมรัับมืือแก้้ ไขในทุุกปััญหา 

ที่่�จะเกิิดขึ้้�น ”

นางอารยา คงสุุนทร
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำ ำ�กััด  (มหาชน) (WICE) ก้ ้าวสู่่� 

การเป็็นบริษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

เมื่่�อเดืือน กรกฎาคม 2558 ตลอดระยะเวลา 7 ปีกีว่า่ บริษัทัฯ มีพัฒันา 

การทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ และส่่งเสริมศัักยภาพการดำำ�เนิินงาน 

มาโดยตลอดสะท้้อนได้้จากความมุ่่�งมั่่�น ค วามตั้้�งใจ ของ 

คณะผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน 

	 สำำ�หรัับปี ี2564 ท่า่มกลางสถานการณ์ต์่า่งๆ ที่่�เป็น็ผลกระทบ 

ระดัับโลก อาทิิ การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 หรืือ ส งคราม 

การค้้าระหว่่างสหรััฐฯ และจีีน ภ าคส่่งออกกลัับมีีแนวโน้้มการ

ขยายตััว โดยข้้อมููลจากกระทรวงพาณิิชย์์ กล่่าวว่่า การส่่งออก

ของไทยทั้้�งปีี 2564 มีการขยายตััวในระดัับ 17.14% มูลค่่ารวม 

2.71 แสนล้้านเหรีียญสหรััฐ โดยเป็็นตััวเลขที่่�สููงที่่�สุุดในรอบ 

11 ปี ี แสดงให้้เห็็นถึึงเศรษฐกิิจโลกที่่�เริ่่�มกลัับมาฟื้้�นตััวอีีกครั้้�ง  

อย่่างไรก็็ตาม บริษััทฯ ยังคงดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทางวิิสััยทััศน์์

และแผนกลยุุทธ์์ โดยขยายเส้้นทางการค้้า การลงทุุน สร้ ้าง

โครงข่่ายพัันธมิิตรในจุุดยุุทธศาสตร์์ด้้านการขนส่่งที่่�สำำ�คััญใน

เอเชีีย รองรัับการขยายตััวของการเคลื่่�อนย้้ายสิินค้้าและบริิการ 

ซ่ึ่�งที่่�ผ่่านมาถืือได้้ว่่าเป็็นการสะท้้อนความตั้้�งใจและลงมืือทำำ�จริิง 

ของบริษััทฯ ด้้วยผลงานการทำำ�กำำ�ไรสููงสุุดต่่อเนื่่�องเป็็นไตรมาส

ที่่� 8 ติิดต่่อกััน

	 ขณะที่่�ปีี 2565 ถื อว่่าเป็็นความท้้าทายใหม่่ในการสร้้าง 

ผลประกอบการที่่�ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 และเป้้าหมายการเป็็นผู้้�นำำ�

การให้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ในระดัับภููมิิภาคเอเชีีย ที่่ �มีีบริิการ 

ครบวงจรสามารถให้้บริิการได้้ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์์ทาง 

การค้้าที่่�สำำ�คััญ โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างโครงข่่ายพัันธมิิตรในธุุรกิิจ

ขนส่่งอย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคตต่่อไป 

	 ด้้านกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานในปีี 2565 บริิษััทฯ มุ่่� งเน้้น 

การทำำ�กำำ�ไรในกลุ่่�มธุุรกิิจหลัักทั้้�ง 4 กลุ่่�ม ได้้แก่่ การขนส่่ง
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ทางทะเล (Sea Freight), การขนส่่งทางอากาศ (Air Freight), 

การขนส่่งสิินค้้าข้้ามพรมแดน (Cross Border Service) และ  

งานบริการด้า้นซััพพลายเชนโซลูชั่่�นส์ ์โดยสร้า้งการเติิบโต ทั้้�งแบบ 

Organic Growth และ Inorganic Growth การบริิการลููกค้้าได้้ 

อย่่างครบวงจร มีการขยายงานในกลุ่่�มลููกค้้าเดิิม อีกทั้้�งขยายฐาน

ลููกค้้าใหม่่ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศด้้วยสาขาที่่�เปิิดให้้บริิการ

จำำ�นวน 9 แห่่ง ป ระกอบด้้วย WICE Logistics (Singapore) 

Pte.Ltd., WICE Logistics (Malaysia) Sdn.Bhd. (สาขา Kuala 

Lumpur, Johor Bahru และ Penang), WICE Logistics (Hong 

Kong) Ltd. (สาขา Hong Kong, Shanghai, Guangzhou, 

Shenzhen และ Ningbo)

	 พร้้อมทั้้�งวางแผนขยายฐานลููกค้้าไปยัังอุุตสาหกรรมที่่�

หลากหลาย และอุุตสาหกรรมที่่�มีีแนวโน้้มเติิบโตได้้ดีี อาทิิ กลุ่่�ม

อุุตสาหกรรมสิินค้้าอิิเล็็กทรอนิิกส์์ กลุ่่�มชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ และ กลุ่่�ม

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้าน จากความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

	 ส่่วนธุุรกิิจขนส่่งสิินค้้าข้้ามพรมแดน (Cross Border 

Service) ภ ายใต้้การบริหารงานของบริษััท ยู โรเอเชีีย โทเทิิล  

โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (ETL) บริิษััทเริ่่�มให้้บริิการการขนส่่งทางรถไฟ 

(Road-Rail Service) โดยการเชื่่�อมต่่อเส้้นทางการขนส่่งทางรถ

บรรทุุกไปยัังรถไฟ  จากประเทศลาว - จี ีน เพื่่�อความรวดเร็็วใน

การขนส่่งให้้กัับลูกค้้า พร้ ้อมเชื่่�อมเส้้นทางโครงการ One Belt 

One Road จากจีีนถึึงตะวัันออกกลางและทวีีปยุุโรป เพิ่่�มโอกาส

การรัับงานในอนาคต

	 ขณะเดีียวกัันขยายฐานลููกค้้าที่่�ต้้องการย้้ายฐานการผลิิต

จากจีีนมาสู่่�แถบเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ โดยเฉพาะประเทศไทย 

เวีียดนาม และกััมพููชา โดยการนำำ�เสนอโซลููชั่่�นแพ็็คเกจการ

ให้้บริิการขนส่่งวััตถุุดิิบและอุุปกรณ์์เครื่่�องจัักรให้้กัับโรงงาน

ตั้้�งแต่่ต้้นทางจนถึึงปลายทางและเน้้นกลยุุทธ์์ให้้คำำ�แนะนำำ�ลููกค้้า  

ผ่่าน WICE Supply Chain Solutions Co.,Ltd. (บริษััทย่่อย)  

ให้้บริการด้้าน Supply Chain ค รบวงจร ทั้้ �งงานคลังสิินค้้า  

การกระจายสิินค้้า การขนส่่งสิินค้้า (Equipment) ขนาดใหญ่่  

ซ่ึ่�งมีีแนวโน้้มที่่�ดีี จากการขยายตััวของปริมาณงานบริิหารจััดการ

คลัังสิินค้้า และการขนส่่งสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีแผน

เตรีียมเปิิดคลัังสิินค้้าแห่่งใหม่่พื้้�นที่่�รวม 20,000 ตารางเมตร จาก

เดิิมที่่�มีีพื้้�นที่่�รวม 24,000 ตารางเมตร 

	 ทั้้�งนี้้� บริ ษััทฯ ได้้วางเป้้าหมายเป็็นผู้้�นำำ�การให้้บริการด้้าน 

โลจิิสติิกส์์ในระดัับภููมิิภาคเอเชีีย ที่่�มีีบริิการครบวงจรสามารถให้้

บริิการได้้ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์์ทางการค้้าที่่�สำำ�คััญ โดยมุ่่�ง

เน้้นการสร้้างโครงข่่ายพัันธมิิตรในธุุรกิิจขนส่่งให้้ความแข็็งแกร่่ง 

และก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านโลจิิสติิกส์์ระดัับเอเชีีย

	 ดิิฉัันเชื่่�อว่่าปีีนี้้�จะเป็็นปีีที่่� WICE เติิบโตขึ้้�นท่่ามกลาง

สถานการณ์์ที่่�มีีปััจจััยลบรอบด้้าน โดยจะมุ่่�งมั่่�นบริิหารงานและ

พััฒนาธุุรกิิจให้้มีีศัักยภาพ พร้ ้อมรัับมืือแก้้ไขในทุุกปััญหาที่่�จะ

เกิิดขึ้้�น   ซ่ึ่�งดิิฉัันขอให้้ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านช่่วยเป็็นกำำ�ลัังใจให้้

กัับคณะผู้้�บริหารและทีีมงานบริษััทฯ ให้้สามารถฝ่่าฟััน ปั ัญหา 

อุุปสรรค และนำำ�พาธุุรกิิจให้้เจริิญก้้าวหน้้าและเติิบโตขึ้้�นได้้อย่่าง

มั่่�นคง และเป็็นบริษััทที่่�มีีความยั่่�งยืืน บริหารงานตามหลัักธรรมาภิิ

บาล ควบคู่่�กับการกำำ�กัับดูแลกิจการด้้วยความโปร่่งใส และมุ่่�งเน้้น

สร้้างผลกำำ�ไรตอบแทนที่่�ดีีกัับผู้้�ถือหุ้้�น

	 สุุดท้้ายนี้้� ดิ ฉัันขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น พั ันธมิิตรทาง

ธุุรกิิจ ลููกค้้า  และผู้้�มีีอุุปการะคุุณ ที่่�เชื่่�อมั่่�น ไว้้วางใจ และสนัับ

สนุุนบริิษััทฯ ด้้วยดีีเสมอมา และที่่�สำำ�คััญที่่�สุุด คื ือ ขอขอบคุุณ 

คณะผู้้�บริหิารและทีมีงานปฏิบัิัติงิานทุกุฝ่า่ย ที่่�ทุ่่�มเทแรงกาย แรงใจ  

พร้้อมปรับเปลี่่�ยนและเผชิิญกัับทุุกสถานการณ์์ จนสิ่่�งนี้้�กลายมา

เป็็นวััฒนธรรมและจุุดแข็็งสำำ�คััญขององค์์กร ในการร่่วมกัันพา

องค์์กรก้้าวเดิินไปข้้างหน้้าสู่่�เป้้าหมายความแข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืน

ต่่อไป
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การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน 

	• โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

	• การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง 

	• การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

	• การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
(Management Discussion and Analysis: MD&A)

	• ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  l  บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 11

	1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงาน
	 ของกลุ่่�มบริิษััท 

1.1	น โยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

ความเป็็นมา 
	 บริษัิัท ไวส์ ์โลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“WICE”) ย่อ่มาจาก  

Worldwide Industrial Commercial Enterprise) (เดิิมชื่่�อ บริษััท 

ไวส์์เฟรทเซอร์์วิิสเซส (ประเทศไทย) จำ ำ�กัด) เริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้

บริิการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศในปีี 2536 ซึ่่�งเน้้น

การให้้บริิการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล  โดยมีีเส้้นทางหลััก 

คืือ ไทย-สหรััฐอเมริิกา ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 300 ล้้านบาท โดยเป็็น 

การร่่วมทุุนระหว่่างกลุ่่�มนัักลงทุุนชาวไทย คิิดเป็็นร้้อยละ 70 และ

กลุ่่�มบริษััท WICE Group ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มบริิษััทต่่างชาติิที่่�มีีชื่่�อเสีียง 

ด้า้นธุุรกิจิรับัจัดัการขนส่ง่สินิค้า้ระหว่่างประเทศ (Freight Forwarder)  

ตั้้�งอยู่่�ในประเทศสิิงคโปร์และเขตบริหารพิิเศษฮ่อ่งกงแห่่งสาธารณรัฐั

ประชาชนจีีน คิิดเป็็นร้้อยละ 30 และต่่อมาบริิษััทฯ ได้้ขยายการให้้

บริิการครอบคลุุมการให้้บริิการด้้านพิิธีีการทางศุุลกากร 

	 โดยในปีี 2545 และ ปี  2547 กลุ่่�มของนางอารยา  

คงสุุนทร ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ ได้้มีีการซื้้�อหุ้้�นของ 

บริิษััทฯ จากกลุ่่�มหุ้้�นส่่วนชาวฮ่่องกงและชาวสิิงคโปร์์ ต ามลำำ�ดัับ  

ส่่งผลให้้บริษััทฯ ถื อหุ้้�นโดยคนไทยคิิดเป็็นร้้อยละ 100 และ 

เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มประสิทิธิิภาพในการบริหิารจัดัการ บริษัิัทฯ ได้ม้ีกีาร

ปรับโครงสร้างกลุ่่�มบริษััทฯ ใหม่ ่ในเดือืนพฤศจิิกายน ปี 2556 โดยวิธิีี

การควบบริษัิัท (Amalgamation) ระหว่า่ง บริษิัทั ไวส์เ์ฟรท เซอร์ว์ิสิเซส  

(ประเทศไทย) จำำ�กััด กัับ บริิษััท พร็็อมท์เ รท แอนด์์ โลจิิสติิคส์์ 

จำำ�กัดั จัดตั้้�งเป็็นบริษัทัใหม่่ แต่ย่ังัคงใช้้ชื่่�อเดิิม คือ บริษัทั ไวส์์เฟรท

เซอร์ว์ิสิเซส (ประเทศไทย) จำำ�กัดั โดยมีทีุนุจดทะเบียีนและทุนุชำำ�ระ

แล้้วเป็็น 15,000,000 บ าท และมีีสำำ�นักงานให้้บริการอยู่่�ที่่�ท่่าเรืือ

แหลมฉบััง จัังหวััดชลบุุรีี 

	 นอกจากนี้้�ในเดืือนธัันวาคม ปีี 2556 บริษััทฯ ได้้เพิ่่�มทุุน

จดทะเบีียนและทุนุชำำ�ระแล้้วเป็น็ 180,000,000 บาท และเข้้าถืือหุ้้�น

ร้้อยละ 99.99 ในบริิษััท ซันเอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย) จำำ�กััด 

	 ต่่อมาบริษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการแปรสภาพเป็็น “บริษััท

มหาชน” และเปลี่่�ยนชื่่�อเป็น็ “บริษัิัท ไวส์ ์โลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)” 

เมื่่�อวัันที่่� 3 เมษายน 2558 โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 300,000,000 บาท 

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 600,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 

0.50 บาท และเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

(SET) โดยการเสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนทั่่�วไป (IPO) เมื่่�อวัันที่่� 28 

กรกฎาคม 2558 ราคาเสนอขายหุ้้�นละ 2.10 บาท 

ฟั
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	 และในปีี 2559 บริ ษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�รายการซื้้�อหุ้้�นสามััญ

บริิษััท Sun Express Logistics Pte. Ltd. (SEL) ประเทศสิิงคโปร์์ 

คิิดเป็็นร้้อยละ 70 โดยการชำำ�ระด้้วยเงิินสด  และการแลกหุ้้�น 

โดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนใหม่่ จำ ำ�นวน 51,899,500 หุ้้� น และเสนอ

ขายให้้กัับบุุคคลในวงจำำ�กััด (Private Placement) และได้้มีีการ

ซื้้�อหุ้้�นสามััญอีีกคิิดเป็็นร้้อยละ 30 ในปีี 2563 จึึ งทำำ�ให้้บริิษััทฯ  

เป็็นเจ้้าของบริิษััท คิิดเป็็นร้้อยละ100 

	 ต่อ่มาเมื่่�อวันัที่่� 4 มกราคม 2561 บริษัทัฯ ได้้ทำำ�สัญัญาเข้้า

ซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริษัทั WICE Logistics (Hong Kong) Ltd. จำำ�นวน 

80,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 80 ของหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด และวัันที่่� 14 

กัันยายน 2561 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมลงทุุนก่่อตั้้�งบริษััทร่่วมทุุนแห่่งใหม่่  

ในชื่่�อ บริษัทั ยูโรเอเชีีย โทเทิิล โลจิสิติกส์์ จำำ�กัดั (EUROASIA TOTAL 

LOGISTICS CO., LTD.) หรืือ “ETL” เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการ 

โลจิิสติิกติิกส์์ขนส่่งข้้ามพรมแดน (Cross Border Services) 

ระหว่่างประเทศจีีน ฮ่่องกง และเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้  

กัับ หุ้้� นส่่วนชาวมาเลเซีีย โดยบริษััทฯ ล งทุุนในสััดส่่วนคิิดเป็็น 

ร้้อยละ 40 และมีีอำำ�นาจควบคุุมดููแลทางการเงิิน และปััจจุุบัันมีี

บริิษััทย่่อยใน 3 ประเทศ ดัังนี้้� ประเทศมาเลเซีีย ประเทศเวีียดนาม 

และประเทศจีีน และภายหลัังได้้มีีการเพิ่่�มทุุนอีีกคิิดเป็็นร้้อยละ 11  

ทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯ มีสีัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นในบริษิัทัร่ว่มทุนุคิดิเป็็นร้อ้ยละ 51 

	 เมื่่�อวัันที่่� 11 กั ันยายน 2562 บริ ิษััท ซั ันเอ็็กซ์์เพลส 

(ประเทศไทย) จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย) ได้้ดำำ�เนิินการลดทุนจดทะเบีียน

เหลือื 13.5 ล้า้นบาท พร้อมกับัดำำ�เนินิการเปลี่่�ยนชื่่�อเป็น็ “บริษิัทั ไวส์์ 

ซัพัพลายเชน โซลูชูั่่�นส์ ์จำำ�กัดั” โดยดำำ�เนินิธุรุกิจิให้บ้ริกิารคลังัสินิค้้า 

และบริิการจััดการซััพพลายเชน ปััจจุุบัันบริษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่  

ร้้อยละ 99.99 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว

	 ปััจจุุบััน บริษััท ไวส์์ โลจิสติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจเป็็นผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ระหว่่างประเทศ แบบครบวงจร 

(International Logistics Service and Solution Provider)  

ให้บ้ริการทั้้�งการนำำ�เข้้าและส่ง่ออก ทางทะเล และทางอากาศ ให้บ้ริการ 

ด้้านพิิธีีการศุุลกากร การให้้บริิการขนส่่งในประเทศ การให้้บริิการ

ขนส่่งข้้ามพรมแดน (Cross Border Services) และคลัังสิินค้้า  

เป็็นหลััก พร้ ้อมทั้้�งมีียัังบริิษััทในเครืือ ในหลายประเทศชั้้�นนำำ�  

เพื่่�อรองรัับความต้้องการของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องและรวดเร็็ว  

มีีความชำำ�นาญและประสบการณ์์มากกว่่า 29 ปี ี มี ทุุนจดทะเบีียน  

325,949,750 บาท ประกอบด้ว้ยหุ้้�นสามััญ 651,899,500 หุ้้�น มูลค่า 

ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 บริษััทฯ มีบริษััทย่อ่ย บริษััทร่ว่ม  

และบริษััทที่่�บริษััทย่่อยไปถือหุ้้�น (“กลุ่่�มบริษััท”) และสาขา  

รวมทั้้�งสิ้้�น 16 บริษิัทั ประกอบด้ว้ยธุรุกิจิให้บ้ริกิารโลจิสิติกิส์ร์ะหว่า่ง

ประเทศแบบครบวงจร (International Logistics Service and 

Solution Provider) ให้้บริกิารทั้้�งการนำำ�เข้า้และส่ง่ออกทางทะเลและ

ทางอากาศ, การให้้บริการด้า้นพิิธีีการศุุลกากร, การให้้บริการขนส่ง่

ในประเทศด้ว้ยรถบรรทุุกหััวลาก หางพ่ว่ง, การให้้บริการขนส่ง่ข้้าม

พรมแดน (Cross Border Service), การขนส่ง่ต่อ่เนื่่�องหลายรูปูแบบ 

ทางรถ และทางรถไฟ ( Road - Rail Services) จากประเทศลาว   

สาธารณรัฐัประชาชนจีนี และให้บ้ริกิารคลังัสินิค้า้ครอบคลุมุทุกุพื้้�นที่่� 

อาทิิ กรุุงเทพมหานคร จั ังหวััดชลบุุรีี จั ังหวััดขอนแก่่น จั ังหวััด

เชีียงใหม่่ และ จั ังหวััดสงขลา และมีีแผนเปิิดเพิ่่�มในพื้้�นที่่�จัังหวััด

อยุุธยา และจัังหวััดสมุุทรปราการ เป็็นต้้น 

โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

	 (บริิษััท)

2.	 บริิษััท ไวส์์ ซััพพลายเชน โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด 

	 (บริิษััทย่่อย) : บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 99.99

3.	 WICE Logistics (Singapore) Pte. Ltd. ( WICE SG)

	 (บริิษััทย่่อย) : บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100

3.1	WICE Logistics (Malaysia) Sdn.Bhd.: WICE SG 

	 ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100

4.	 WICE Logistics (Hong Kong) Limited. ( WICE HK) 

	 (บริิษััทย่่อย) : บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 80

4.1	WICE Logistics (Guangzhou) Ltd. : WICE HK 

	 ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100

-	 WICE Logistics (Shanghai )Ltd. (สาขา)

-	 WICE Logistics (Ningbo) Ltd (สาขา)

5.	 WICE Logistics (Shenzhen) Ltd. 

	 : WICE HK ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 70

6.	 บริิษััท ยููโรเอเชีีย โทเทิิล โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (ETL)

	 (บริิษััทร่่วม) : บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 51

6.1	บริิษััท ยููโรเอเชีีย ทรานสปอร์์ต์์ จำำ�กััด  

	 : ETL ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100

6.2	Euroasia Total Logistics (M) Sdn Bhd  

	 : ETL ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 49

6.3	Euroasia Total Logistics (China) Co., Ltd. (Guangxi)  

: ETL ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100

6.3.1	 Euroasia Total Logistics (China) Co., Ltd.

	 	 : ETL CN ถื อหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100  

	   (Shenzhen)

6.4	Euroasia Integrated Logistics Services (M) Sdn Bhd.  

: ETL ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100

6.5	Euroasia Total Logistics (Vietnam) Co.,Ltd 

	 : ETL ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 40
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1.1.1	วิ สััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมายและกลยุุทธ์์
	 การดำำ�เนิินงาน
	 บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่�นเป็็นองค์์กรที่่�สร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

ด้้วยการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิมนุุษยชนและ

มีีความรัับผิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมทั้้�ง 

มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุ ุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม ยกระดัับ

การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์สู่่�ระดัับมาตรฐานสากล  

สร้้างนวััตกรรมและนำำ�เทคโนโลยีมาใช้้ในทุุกส่่วนงาน ภ ายใต้้

วิิสััยทััศน์์ “เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ที่่�ตอบโจทย์ ์

ด้้วยนวััตกรรมสำำ�หรัับลููกค้้ากลุ่่�มอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีใน

เอเชีียแปซิิฟิิก” ทั้้ �งนี้้� ด้้วยประสบการณ์์ในด้้านการให้้บริิการ

โลจิิสติิกส์์ระหว่่างประเทศมายาวนานกว่่า 29 ปี  ทำ ำ�ให้้บริิษััทฯ  

มีคีวามเชี่่�ยวชาญและสามารถให้บ้ริกิารที่่�หลากหลายและตอบโจทย์์

แก่่ลููกค้้า ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในพัันธกิิจของบริิษััทฯ

เป้า้หมายในการดำำ�เนินิงาน ได้ก้ำำ�หนดเป้า้หมายในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ

ในระยะยาว 3-5 ปีีข้้างหน้้า ดัังนี้้�

1.	 เป็็นบริษััทฯ ชั้้ �นนำำ�ในการเป็็นผู้้�ให้้บริิการโลจิสติิกส์์ระหว่่าง

ประเทศแบบครบวงคร มีเป้้าหมายในการขยายการลงทุุนสร้าง

เครือข่่ายผู้้�ให้้บริการโลจิสติิกส์์ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

ครอบคลุมภาคพื้้�นเอเชีียแปซิฟิิกิ ยกระดับัความสามารถในการ

แข่ง่ขันัและเพิ่่�มศักัยภาพขององค์ก์รสู่่�การเป็็นผู้้�เล่น่ในภูมูิภิาค 

(Regional Player) เพื่่�อขยายโอกาสในการเติิบโตอย่่างมั่่�นคง

และยั่่�งยืืน

2.	 บริิษััทฯ เน้้นการให้้บริิการด้้าน Logistics and Supply 

Chain Solutions เพื่่�อตอบโจทย์์แก่่ลููกค้้าที่่�หลากหลาย และ

รัักษาฐานลููกค้้าปััจจุุบััน รองรัับการขยายฐานลููกค้้าใหม่่ ใน

อุตุสาหกรรมที่่�มีกีารเติิบโตของประเทศ ได้้แก่ก่ลุ่่�มสินิค้า้ไฮเทค  

กลุ่่�ม New S-Curve ในโครงการพัฒันาระเบียีงเศรษฐกิจิพิเิศษ 

ภาคตะวัันออก (EEC) และเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถเติิบโต 

ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต 

3.	 บริิษััทฯ วางแผนการบริิหารจััดการและดำำ�เนิินงานอย่่างมีี

ประสิิทธิภิาพ เน้น้การให้้บริการที่่�มีอีัตัรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ในเกณฑ์ดี์ี  

เพื่่�อรัักษาความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรขั้้�นต้้นให้้อยู่่�ในระดัับ

ที่่�แข่่งขัันได้้ในอุุตสาหกรรม และสร้างผลตอบแทนให้้แก่ ่

ผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เพิ่่�มสููงขึ้้�น

การเปล่ี่�ยนแปลงและพัฒันาการท่ี่�สำำ�คัญั ในช่ว่ง 3 ปีทีี่่�ผ่า่นมา 
•	 ในปี ี2562 WICE Logistics (Hong Kong) Ltd บริษัิัทย่อ่ย ได้เ้พิ่่�ม 

การให้้บริิการโดยการเปิิดสำำ�นัักงานสาขาแห่่งในประเทศจีีน  

ที่่�เมืืองเซิินเจิ้้�น (Shenzhen) เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการให้้บริการ 

ที่่�ครอบคลุุม และรองรัับการเติิบโตในอนาคต 

•	 ในปีี 2563 บริษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้ลงนาม 

เซ็น็สััญญาซื้้�อหุ้้�นสามัญัของ บริษััท WICE Logistics (Singapore) 

Pte.Ltd. หรืือ “WICE SG” (เดิิม Sun Express Logistics 

Pte. Ltd. หรืือ “SEL”) ส่่วนที่่� 2 จำำ�นวน 210,000 หุ้้�น มูลค่่า 

ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 เหรียีญดอลลาร์ส์ิงิคโปร์ คิดิเป็็นร้้อยละ 30 ของ

หุ้้�นจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้วทั้้�งหมดของ WICE SG และชำำ�ระเงิิน

ค่่าซื้้�อหุ้้�นสามััญ ส่่วนที่่� 2เป็็นเงิินสดสกุุลเงิินดอลลาร์์สิิงคโปร์์ 

จำำ�นวน 5,354,375 เหรีียญดอลลาร์์สิิงคโปร์์ เรีียบร้้อยแล้้ว  

เมื่่�อวัันที่่� 5 พฤษภาคม 2563 จึึงทำำ�ให้้ WICE เข้้าเป็็นเจ้้าของ 

WICE SG ด้้วยการถืือหุ้้�นจำำ�นวน 100% 

•	 ในปีี 2564 บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชนน) ลงทุุน

เพิ่่�มในหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท ยูโรเอเชียี โทเทิิล โลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั  

ซ่ึ่�งเป็็นบริษััทย่่อย เป็็นจำำ�นวนเงิิน 126.20 ล้ านบาท  

ทั้้�งนี้้� ภ ายหลัังการลงทุุนเพิ่่�มสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษััทฯ  

ในบริิษััทย่่อยจะเพิ่่�มจากร้้อยละ 40 เป็็น ร้้อยละ 51
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1.2	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ 
1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้ 

หน่่วย : ล้้านบาท

ประเภทของรายได้้ สำำ�หรัับปีี 2562 สำำ�หรัับปีี 2563 สำำ�หรัับปีี 2564

รายได้้จากการให้้บริิการ รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ รายได้้ ร้้อยละ

1.	การรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ
ทางทะเล (Sea Freight)

650.34 29.15 655.62 16.37 3,730 48.63

2.	การรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ 
	 (Air Freight) 

813.05 36.45 2130.12 53.18 1,785 23.27

3.	งานโลจิิสติกส์์ (Logistics Service) 353.77 15.86 339.74 8.48 402 0.06

4.	การให้้บริิการด้้านการขนส่่งสิินค้้าข้้าม
พรมแดน (Cross Border Service)

478.74 21.46 979.49 24.45 1,927 25.12

รายได้้ระหว่่างส่่วนงาน (75.02) - (109.44) - (207) -

รวมรายได้้จากการให้้บริิการ 2220.88 99.55 3,995.53 99.75 7,637 99.57

รายได้้อื่่�น** 10.00 0.45 10.04 0.25 33 0.43

รวมรายได้้ 2230.88 100.00 4,005.57 100.00 7,670 100.00

หมายเหตุุ : 

* รายได้้อื่่�นๆ เช่่นกำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ดอกเบี้้�ยรัับ กำำ�ไรขาดทุุนจากการขายเงิินลงทุุน เป็็นต้้น

1.2.2	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิการ 
(1)	 ลัักษณะการให้้บริิการ
	 บริษิัทั ไวส์ ์โลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) และกลุ่่�มบริษิัทัย่อ่ย  

เ ป็็นผู้้� ใ ห้้บริการโลจิสติกส์์ระหว่่างประเทศแบบครบวงจร  

(International Logistics Services and Solutions Provider)  

ทั้้�งการนำำ�เข้้าและส่่งออก โดยการขนส่่งทั้้�งทางทะเล (แบบเต็็มตู้้� 

และแบบไม่่เต็็มตู้้�) และทางอากาศ และการให้้บริการด้้านพิธีิีการ 

ศุุลกากร และการขนส่่งในประเทศ ทางรถหััวลาก - หางพ่่วง  

และการให้บ้ริกิารขนส่ง่ข้า้มพรมแดน (Cross Border Service) เพื่่�อ

รองรัับความต้้องการที่่�หลากหลายของลููกค้้า รวมถึึงการให้้บริิการ

ขนส่่งสิินค้้าแบบประตููสู่่�ประตูู (Door to Door) คืือ การให้้บริิการ

รัับจััดการขนส่่งตั้้�งแต่่หน้้าประตููโรงงานลููกค้้าต้้นทางเพื่่�อส่่งมอบ 

ไปยังหน้้าประตููโรงงานลููกค้้าปลายทาง โดยผู้้�ส่ง่ออกเป็็นผู้้�รับผิดชอบ 

ภาระค่า่ขนส่ง่ และแบบ Ex-work คือื การให้้บริกิารรับัจัดัการขนส่ง่

สิินค้้าที่่�ผู้้�นำำ�เข้้ารัับผิิดชอบภาระค่่าขนส่่งตั้้�งแต่่หน้้าประตููโรงงาน 

ผู้้�ส่่งออกไปจนถึึงมืือผู้้�รัับปลายทาง

แผนภาพการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ (International Logistics Flow)
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  l  บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 15

	 บริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทย่่อยเป็็นผู้้�ให้้บริิการรัับจััดการ

ขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ (Freight Forwarder) ทั้้ �งนำำ�เข้้าและ

ส่ง่ออก ด้ว้ยการขนส่ง่ทางทะเลและการขนส่ง่ทางอากาศครอบคลุม

กว่า่ 100 ประเทศ โดยทีีมงานผู้้�มีประสบการณ์์และมีีความเชี่่�ยวชาญ

ด้้านระบบโลจิสติิกส์์ที่่�พร้้อมเป็็นที่่�ปรึึกษาและให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับ

การจััดการขนส่่งระหว่่างประเทศ ตล อดจนวางแผนและออกแบบ

เส้้นทางการขนส่่งให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้าเพื่่�อให้้

เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยคำำ�นึึงถึึงระยะเวลาในการขนส่่ง ต้นทุุน

ในการขนส่่ง ประเภท ลัักษณะของสิินค้้าที่่�ขนส่่ง ความสะดวกต่่อ

ลููกค้้าในการจััดการขนส่่ง เป็็นต้้น บริ ิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็น 

ผู้้�ให้้บริการรัับจัดการขนส่ง่สิินค้้าระหว่า่งประเทศประเภทที่่�ไม่มี่ีเรือื

และเครื่่�องบิินเป็็นของตนเอง (Non-Vessel Operation Common 

Carrier หรือื N.V.O.C.C) ซึ่่�งบริษัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยจะจััดหาระวาง

เรือืหรือืเครื่่�องบินิจากผู้้�ประกอบการขนส่ง่ คือสายการเดินิเรือื หรือื

สายการบิิน ที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้บ้ริกิารแก่ลูู่กค้า้ ตลอดจนประสานงาน 

กัับตััวแทนต่่างประเทศ (Oversea Agent) ซึ่่�งถืือเป็็นคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ 

(Business Partner) ของบริษิัทัฯ ในประเทศต่า่งๆ ในการดำำ�เนินิการ

จัดัการเพื่่�อให้ส้ินิค้า้ถึงึผู้้�รับัอย่า่งปลอดภัยัตามเวลาที่่�กำำ�หนด การให้้

บริกิารรัับจัดการขนส่ง่สิินค้้าระหว่า่งประเทศของบริษััทฯ และบริษัิัท

ย่่อยสามารถแบ่่งได้ด้ัังนี้้�

1.	 การรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศทางทะเล 

	 (Sea Freight):

	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้บริิการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่าง

ประเทศ ซ่ึ่�งเน้้นการให้้บริิการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล  

โดยบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�จััดหาระวางเรืือและตู้้�คอนเทนเนอร์์จาก 

สายการเดิินเรืือชั้้�นนำำ�ที่่�มีีชื่่�อเสีียงเชื่่�อถืือได้้ ซึ่่�งบริิษััทฯ จะเป็็น 

ผู้้�พิิจารณาติิดต่่อสายการเดิินเรืือดำำ�เนิินการต่่อรองและจองระวาง

เรืือที่่�เหมาะสมกัับความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละราย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 

ได้้ขยายเครืือข่่ายโดยเข้้าร่่วมเป็็นภาคีีสมาชิิกต่่างๆ เช่่น CGLN 

ภายใต้้ WCA Family Network ทำำ�ให้้ปััจจุุบัันบริิษััทฯ สามารถให้้

บริกิารรัับจัดการขนส่ง่ทางทะเลครอบคลุมท่่าเรือืหลักัในเขตการค้้า

สำำ�คัญัในประเทศต่่างๆ โดยตลาดหลัักยังัคงเป็็นตลาดสหรััฐอเมริิกา 

เนื่่�องจากบริษััทมีีประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในเส้้นทางการ

ขนส่ง่ไทย-สหรััฐอเมริกิาตั้้�งแต่แ่รกเริ่่�ม สำำ�หรับัตลาดหลักัรองลงมา 

คืือ ประเทศจีีน ประเทศญี่่�ปุ่่�น และประเทศฟิิลิิปิินส์์

	 การขนส่่งสิินค้้าโดยเรืือสามารถขนส่่งสิินค้้าได้้คราวละ

มากๆ มีีต้้นทุุนในการขนส่่งที่่�ถููกกว่่าการขนส่่งสิินค้้าทางเครื่่�องบิิน  

เหมาะสำำ�หรัับการขนส่่งที่่�ไม่่เร่่งด่่วน โดยสิินค้้าหลัักๆ ได้้แก่่ สิินค้้า

อิเิล็็กทรอนิิกส์ ์ประเภทสิินค้า้สำำ�เร็็จรููป, ชิ้้�นส่ว่นยานยนต์์, โครงสร้าง

เหล็็กและวััสดุุก่่อสร้้าง อาหารกระป๋๋อง เป็็นต้้น การขนส่่งทางเรืือ

จะบรรจุุสิินค้้าลงในตู้้�คอนเทนเนอร์์ซ่ึ่�งช่่วยให้้การเคลื่่�อนย้้ายสิินค้้า

รวดเร็็วและสะดวกยิ่่�งขึ้้�น โดยตู้้�คอนเทนเนอร์์จะแบ่่งออกเป็็น  

2 ขนาดหลักัๆ คือื ขนาด 20 ฟุตุ เหมาะกับัการใช้ง้านบรรทุกุสินิค้า้

ที่่�มีีน้ำำ��หนัักมากแต่่มีีปริิมาณน้้อย และ ขนาด 40 ฟุ ต  เหมาะกัับ 

การใช้้งานบรรทุุกสิินค้้าที่่�มีีน้ำำ��หนัักน้้อยแต่่มีีปริิมาณมาก 

	 นอกจากนี้้� ตู้้�ค อนเทนเนอร์์ยัังมีีรููปแบบต่่างๆ เช่่น  

ตู้้�คอนเทนเนอร์์แบบแห้้ง (Dry) แบบควบคุุมอุุณหภููมิิ (Reefer) 

แบบเปิิดหลัังคา (Open Top) เป็็นต้้น เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ 

ของลููกค้้าและให้้เหมาะกัับประเภทของสิินค้้าที่่�ขนส่่ง

ปริมาณการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลของบริิษััทฯ และบริิษัทัย่่อย ปีี 2562 - 2564

หน่่วย : TEU

ประเภทการให้้บริิการ
ปริิมาณตู้้�คอนเทนเนอร์์ต่่อปีี 

2562 2563 2564

สินค้าขาออก (Export) 25,520 25,831 57,539

สินค้าขาเข้า (Import) 9,962 8,273 7,953

รวม 35,482 34,104 65,492
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การขนส่่งทางทะเล 

สามารถแบ่่งเป็็น 2 แบบ ดังนี้้�

•	 การขนส่่งแบบเต็็มตู้้�คอนเทนเนอร์์ (Full Container Load: 

FCL) คือ การบรรจุุสินิค้า้จนเต็็มตู้้�คอนเทนเนอร์์โดยสิินค้้าในตู้้�

จะเป็็นของลููกค้้าเพียีงรายเดียีว ไม่่มีกีารร่่วมใช้้ตู้้�คอนเทนเนอร์์

กัับลููกค้้ารายอื่่�นๆ เหมาะสำำ�หรัับลููกค้้าที่่�มีีการขนส่่งสิินค้้า

ปริิมาณมาก โดยหลัังจากบรรจุุสิินค้้าจนเต็็มตู้้�แล้้วจะไม่่มีี

การเปิิดตู้้�จนกว่่าจะถึึงจุุดหมายปลายทาง บริ ิษััทฯ จะเป็็นผู้้�

ดำำ�เนินิการตั้้�งแต่ก่ารติดิต่อ่สายการเดินิเรือื ต่อ่รองค่า่ระวางเรือื  

จองระวางเรืือ จั ัดหาตู้้�คอนเทนเนอร์์ที่่� เหมาะกัับสิินค้้า 

ออกแบบเส้้นทางการขนส่่ง ส่่งมอบสินค้้าลงเรืือ ตล อดจน

ติิดตามสถานะของสิินค้้าจนถึึงท่่าเรืือปลายทาง จั ดการด้้าน

เอกสารพิิธีีการศุุลกากร ตล อดจนประสานงานกัับตััวแทน 

ต่า่งประเทศในการส่ง่มอบสินค้า้ให้้กับัผู้้�รับ ทั้้�งนี้้� ลูกูค้า้ส่ว่นใหญ่่ 

จะเป็็นกลุ่่�ม ผู้้�นำำ�เข้้า-ส่่งออก

•	 การขนส่่งแบบไม่่เต็็มตู้้�คอนเทนเนอร์ ์(Less than Container 

Load: LCL) คืือ การบรรจุุสิินค้้าไม่่เต็็มตู้้�คอนเทนเนอร์์ โดย

สินิค้า้ในตู้้�จะเป็็นของลูกูค้า้มากกว่า่หน่ึ่�งราย ซ่ึ่�งต้อ้งร่ว่มแบ่ง่ใช้้

พื้้�นที่่�ตู้้�คอนเทนเนอร์์เดียีวกันั ส่ว่นใหญ่่จะเป็น็ลููกค้า้ที่่�มีปีริมิาณ

ขนส่่งไม่่มากพอที่่�จะเช่่าตู้้�คอนเทนเนอร์์ทั้้�งตู้้�เพื่่�อบรรจุุสิินค้้า

เฉพาะของตนเอง บริษัทัฯ จะทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�รวบรวมสินิค้า้จาก

ลููกค้้าแล้้วนำำ�มาบรรจุุในตู้้�คอนเทนเนอร์์ โดยจะมีีการคำำ�นวณ

พื้้�นที่่�ในการจััดวางและจััดทำำ�เป็็นแผนงาน (Consol Plan) 

ส่่งให้้กัับผู้้�รัับบรรจุุสิินค้้าลงตู้้�ที่่�ท่่าเรืือ โดยจะมีีสถานีีสำำ�หรัับ

การบรรจุุสิินค้้าเข้้าตู้้�หรืือแยกออกจากตู้้�  เรีียกว่่า Container 

Freight Station 

2.	 การรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ (Air Freight):

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็นผู้้�ให้้บริการรัับจัดการขนส่่ง

สิินค้้าระหว่่างประเทศ ซ่ึ่�งเน้้นการให้้บริิการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้า

ทางอากาศ โดยการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศเป็็นการขนส่่งที่่�มีี

ศัักยภาพสููง เหมาะกัับการขนส่่งระหว่่างประเทศที่่�ต้้องการความ

รวดเร็็วในระยะเวลาจำำ�กััด  และเป็็นการขนส่่งที่่�ให้้ความยืืดหยุ่่�นสููง

ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงและเวลาได้้เป็็นอย่่างดีีแต่่มีีต้้นทุุนที่่�สููง

กว่า่การขนส่ง่ทางเรือืสินิค้า้ส่่วนใหญ่ท่ี่่�ขนส่ง่ทางอากาศจะมีปีริมาณ

ค่่อนข้้างน้้อยหรืือมีีมููลค่่าสููงและต้้องใช้้ความระมััดระวัังเป็็นพิิเศษ 

ซ่ึ่�งบริษิัทัฯ จะเป็็นผู้้�ติดิต่อ่และจองระวางสายการบินิตามตารางเวลา

และข้อ้กำำ�หนดที่่�ลูกูค้า้ต้อ้งการ โดยคำำ�นึึงถึงึความรวดเร็ว็ ความตรง

ต่่อเวลา และการประหยััดต้้นทุุนให้้ลููกค้้า โดยสามารถให้้บริิการ

รัับจัดการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศได้้ครอบคลุมเขตการค้้าสำำ�คััญใน

ประเทศต่า่งๆ ซ่ึ่�งตลาดหลักัจะเป็น็ตลาดในแถบเอเชียี เช่่น ประเทศ

สิิงคโปร์์ ฮ่่องกง ประเทศจีีน เป็็นต้้น สินค้้าส่่วนใหญ่่จะเป็็นชิ้้�นส่่วน

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

	 การจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศทางอากาศ ให้้

ความสำำ�คััญกัับความรวดเร็็วและความชำำ�นาญในตััวสิินค้้า โดย

เฉพาะสิินค้้าในกลุ่่�มอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ซึ่่�งบริิษััทฯ ส ามารถให้้บริิการ

จัดัส่ง่สิินค้า้แบบเร่ง่ด่ว่นภายใน 24 ชั่่�วโมง จากสิงิคโปร์มากรุงุเทพฯ 

แบบประตููถึึงประตูู (Door-to-Door) ถืือเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้

กับับริการ โดยสินิค้า้ส่ว่นใหญ่่จะเป็น็ชิ้้�นส่ว่นอิิเล็ก็ทรอนิิกส์ท์ี่่�นำำ�เข้้า

จากประเทศสิิงคโปร์ม์าประกอบในประเทศไทย นอกจากนี้้� บริษัทัฯ  

ยังัมีกีารให้บ้ริการเสริมสำำ�หรับัลูกูค้า้ที่่�ต้อ้งการให้จั้ัดการขนส่ง่สิินค้า้

กรณีีฉุุกเฉิิน เช่่น การให้้บริิการรัับหิ้้�วสิินค้้าแบบถึึงมืือผู้้�รัับ (Hand 

Carrier) ภายใน 24 ชั่่�วโมง เส้้นทางเชีียงใหม่่-กรุุงเทพฯ-เซี่่�ยงไฮ้้ 

เป็็นต้้น นอกจากการให้้บริกิารจััดการขนส่ง่ดัังกล่่าวแล้้ว บริษัทัย่อ่ย 

ยัังมีีบริิการให้้คำำ�ปรึึกษาในการจััดการระบบโลจิสติิกส์์ โดยร่่วม

กัับลููกค้้าในการคิิดหาวิิธีีการจััดการระบบโลจิิสติิกส์์เพื่่�อประหยััด

ต้น้ทุนุในการขนส่ง่ให้้กับัลูกูค้า้ ในลักัษณะการรวมสิินค้า้จากหลายๆ 

Supplier ของลููกค้้ารายใดรายหนึ่่�ง (Combined Cargo) แล้้วจััดส่่ง

พร้้อมกััน เพื่่�อประหยััดต้้นทุุนในการขนส่่ง

ปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ ปีี 2562- ปีี 2564

หน่่วย : ตััน

ประเภทการให้้บริิการ
ปริิมาณขนส่่งต่่อปีี 

2562 2563 2564

สิินค้้าขาออก (Export) 9,622 14,679 13,260

สิินค้้าขาเข้้า (Import) 6,543 3,603 7,113

รวม 16,165 18,282 20,373
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3.	 งานโลจิิสติิกส์์ (Logistics Service) โดยประกอบด้้วย

3.1	 การให้้บริิการด้้านพิิธีีการศุุลกากรและการขนส่่ง

	 ในประเทศ (Customs Broker and Transport): 

	 บริษัิัทฯ มีนโยบายการให้้บริการด้า้นพิิธีกีารศุุลกากรควบคู่่�

ไปกัับการให้้บริิการขนส่่งในประเทศ 

	

	 การให้้บริิการด้้านพิิธีีการศุุลกากร (Customs Broker)

	 การนำำ�เข้้าหรืือส่่งออกสิินค้้าระหว่่างประเทศต้้อง 

ผ่่านพิิธีีการศุุลกากรก่่อนนำำ�สิินค้้าขึ้้�นหรืือลงเรืือ/เครื่่�องบิิน  

โดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการให้้บริิการด้้านพิิธีีการศุุลกากร

และเ ป็็นตััวแทนในการออกสิินค้้า รวมถึึงการจััดเตรียม 

เอกสารและการให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี 

ในการนำำ�เข้้า-ส่่งออกให้้แก่่ลููกค้้า ซ่ึ่�งการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว

ต้้องอาศััยผู้้�ชำำ�นาญการด้้านพิิธีีการศุุลกากร ซ่ึ่�งต้้องมีีความ

รู้้�ความเข้้าใจกฎระเบีียบเกี่่�ยวกัับการนำำ�เข้้า-ส่่งออก บริ ิษััทฯ  

ที่่�ให้้บริการด้้านพิิธีีการศุุลกากรจะต้้องมีีผู้้�ชำำ�นาญการศุุลกากร 

ประจำำ�สำำ�นัักงานอย่่างน้้อย 1 คน ซึ่่�งจะต้้องไปสอบกัับกรมศุุลกากร  

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มี ีผู้้�ชำำ�นาญการศุุลกากรจำำ�นวน 7 ค น และมี ี

ที่่�ปรึึกษาอาวุุโส ซึ่่�งเป็็นอดีีตผู้้�อำำ�นวยการด้้านพิิธีีการศุุลกากร 

	 ทั้้�งนี้้� การเป็็นตััวแทนออกสิินค้้าจะแบ่่งเป็็น 2 ป ระเภท 

คืือ ผู้้�ป ระกอบการระดัับมาตรฐานทั่่�วไป  และผู้้�ประกอบการระดัับ

มาตรฐานเออีีโอ (Authorized Economic Operator หรืือ AEO) 

ปััจจุุบัันบริิษััทเป็็นตััวแทนออกสิินค้้าระดัับมาตรฐาน AEO ซึ่่�งจะ

เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล การยกระดัับมาตรฐานเป็็น AEO ต้อง

มีคีุณุสมบััติผิ่า่นเกณฑ์์ตามที่่�กรมศุลุกากรกำำ�หนด และมีกีารทบทวน

สถานภาพทุุก 3 ปี ี ซึ่่�งปีี 2564 บริ ษััทฯ ได้้ยกระดัับเป็็นตััวแทน

ออกของ AEO ต ามแผนดำำ�เนิินงานโดยสิิทธิิพิิเศษของตััวแทน

ออกของระดัับมาตรฐาน AEO ได้้แก่่ การยกเว้้นการตรวจสิินค้้า  

การยกเว้้นการชัักตััวอย่่างสิินค้้าที่่�ส่่งออก ส ามารถใช้้หลัักประกััน

การเป็็นตัวัแทนออกของระดัับมาตรฐาน AEO แทนการวางเงินิหรือื 

หลัักประกัันของผู้้�ขนส่่ง เป็็นต้้น ทำ ำ�ให้้การดำำ�เนิินการด้้านพิิธีีการ

ศุุลกากรและการตรวจปล่่อยสิินค้้ามีีความรวดเร็็วขึ้้�น และสร้้าง 

ความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมากขึ้้�น

ปริิมาณงานพิิธีีการศุุลกากร ปีี 2562-2564

รายการ
ปริมาณงานต่อปี

2562 2563 2564

จำำ�นวน Shipment 14,125 14,389 16,990

จำำ�นวน ตู้้� 37,802 27,728 30,675

	 การให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าในประเทศ (Transport)

บริษัิัทฯ ให้บ้ริการขนส่ง่สิินค้้าภายในประเทศเพื่่�อเป็็นการสนับสนุน

ธุุรกิิจให้้บริการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ เป็็นการให้้บริิการเพื่่�อ

อำำ�นวยความสะดวกแก่่ลููกค้้า โดยบริษััทฯ ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า

ในประเทศด้้วยรถบรรทุุกหััวลาก-หางพ่่วง รถบรรทุุกแบบเทกอง 

(Dump Truck) รถบรรทุุก 6 ล้้อ รถบรรทุุก 4 ล้้อ เป็็นต้้น โดย

ให้้บริการขนส่่งจากท่่าเรืือ/ท่่าอากาศยานไปส่่งยัังจุุดหมายปลาย

ทางที่่�ลููกค้้าต้้องการ เช่่น โรงงาน หรืือ คลังสิินค้้าของลููกค้้า หรืือ  

รัับสิินค้้าจากโรงงานหรืือคลัังสิินค้้าไปส่่งยัังที่่�ท่่าเรืือ/ท่่าอากาศยาน 

ทั้้�งนี้้� ลู ูกค้้าที่่� ใช้้บริิการขนส่่งดัังกล่่าวจะเป็็นลููกค้้าที่่� ใช้้บริิการ 

รัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศกัับบริิษััทฯ เน่ื่�องจากบริิษััทฯ 

เห็็นว่่าการให้้บริการดัังกล่่าวเป็็นการเพิ่่�มความสะดวกให้้กัับลูกค้้า

ที่่�ต้้องการเคลื่่�อนย้้ายสิินค้้าจากท่่าเรืือหรืือท่่าอากาศยานไปยััง 

จุุดหมายปลายทาง โดยบริิษััทฯ จะเป็น็ผู้้�จัดหารถขนส่่งที่่�เหมาะสม 

เพื่่�อให้้บริิการขนส่่งแก่่ลููกค้้า ปั จจุุบัันบริษััทฯ มี หน่่วยงานให้้

บริิการอยู่่�ที่่�แหลมฉบััง และมีีสาขาอยู่่�ที่่�ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ  

โดยบริิษััทฯ มีีรถบรรทุุกขนส่่งสรุุปได้้ดัังนี้้�
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จำำ�นวนรถบรรทุุก ปีี 2562 - 2564

หน่่วย : คััน
 

รายการ
จ�ำนวนรถขนส่ง 

2562 2563 2564

หััวลาก 31 31 31

หางพ่่วงบรรทุุก 45 45 47

รถบรรทุุก 6 ล้้อ 3 3 3

รถบรรทุุก 4 ล้้อ 4 4 4

รวมจำำ�นวนคััน 83 83 85

ปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าภายในประเทศ ปีี 2562 - 2564

หน่่วย : ตู้้�

รายการ
ปริิมาณการขนส่่งต่่อปีี 

2562 2563 2564

จ�ำนวนตู้ที่ให้บริการ 23,625 28,375 28,958

มาตรฐานความปลอดภััยในการให้้บริิการขนส่่งโดยรถบรรทุุก

	 บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงมาตรฐานความปลอดภััยในการ

ให้้บริิการขนส่่งเป็็นอัันดัับแรกควบคู่่�ไปกัับความตรงต่่อเวลาซึ่่�ง

บริิษััทฯ และบริษััทย่่อยตระหนัักว่่าการเลืือกใช้้รถที่่�มีีสมรรถนะสููง 

ประกอบกับการคััดสรรบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้

การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามเป้้าหมาย ส ามารถส่่งสิินค้้าให้้ถึึงจุุด

หมายตามกำำ�หนดอย่่างปลอดภััย โดยไม่่ก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย

ต่่อทรััพย์สิินของลููกค้้าและบริษััทฯ รถขนส่่งทุุกคัันของบริษััทฯ 

และบริษััทย่่อยได้้มาตรฐานตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด  และจะต้้อง

ผ่่านการตรวจเช็็คสภาพก่่อนการใช้้งาน และมีีการตรวจสอบสภาพ 

ความพร้อมของพนักงานขับัรถก่อ่นปฏิบัิัติิหน้า้ที่่� บริษิัทัได้ผ้่า่นการ

รัับรองมาตราฐานคุุณภาพบริิการรถบรรทุุก จาก กรมการขนส่่ง

ทางบก กระทรวงคมนาคม (Q - MARK) ตล อดจนได้้นำำ�ระบบ 

GPS มาใช้้เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานและการบริิหารงานยานพาหนะ

มีีประสิิทธิิภาพ  โดยติิดตั้้�งกัับตััวรถเพื่่�อติิดตามตำำ�แหน่่งของรถใน

ขณะปฏิบัิัติงิาน บัันทึึกและควบคุมุความเร็ว็ในการขับัขี่่�ให้เ้หมาะสม  

เป็็นต้้น
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3.2	 การให้้บริิการคลัังสิินค้้า (Warehouse): 

	 เพื่่�อขยายการให้้บริิการครบวงจรในด้้านโลจิิสติิกส์์ บริ ิษััทฯ จึึ งได้้ขยายการให้้บริิการคลัังสิินค้้า เพื่่�อครอบคลุุมความต้้องการ 

ของลููกค้้า โดยปััจจุุบััน บริิษััทฯ ให้้บริการคลัังสิินค้้าใน 4 รููปแบบ คือ

ในการปฏิบัิัติิการ และการควบคุมุการทำำ�งานภายในคลังัสินิค้า้

ของลููกค้้าให้้เป็็นไปตามดััชนีีชี้้�วััดผลงาน (KPI) ที่่ �ตกลงกัับ

ลููกค้้า

•	 คลังัสินิค้า้ตามความต้้องการลูกูค้้า (Built-to-Suit Warehouse) 

บริิษััทได้้มีีการพััฒนาและรัับบริิหารอาคารคลัังสิินค้้าที่่�

ออกแบบและก่่อสร้้างตามความต้้องการลููกค้้า (Built-to-Suit 

Warehouse) เช่่น การออกแบบและก่อ่สร้า้งศูนูย์ก์ระจายสินิค้า้

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าในครัวเรืือน สิินค้้าแฟชั่่�นและเสื้้�อผ้้า โดยอาศััย

ประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านในอุุตสาหกรรม

ดัังกล่่าว ลู กค้้าจะได้้คลังสิินค้้าที่่�ตอบโจทย์์ธุุรกิิจ และเพิ่่�ม

ศัักยภาพการแข่่งขัันในระยะยาว

ปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีคลัังสิินค้้าสำำ�หรัับให้้บริิการลููกค้้า ดังนี้้�

•	 คลังสิินค้้าทั่่�วไปที่่�ชลบุุรีี เนื้้�อที่่�ประมาณ 5,000 ตารางเมตร

•	 คลังสิินค้้า Multi-user Facility ที่่�ถนน บางนาตราด กม 18 

เนื้้�อที่่�ประมาณ 10,000 ตารางเมตร

•	 คลัังสิินค้้า On-site Warehouse ที่่ �นิิคมอุุสาหรรม จั ังหวััด

ระยอง เนื้้�อที่่�ประมาณ 8,000 ตารางเมตร

•	 คลังสิินค้้า Built-to-Suit อยู่่�ในระหว่่างดำำ�เนิินการ

•	 คลัังสิินค้้าทั่่�วไป (Multiusers Warehouse) โดยเป็็นคลัังสิินค้้า

สำำ�หรัับเก็็บรัักษาสิินค้้า ที่่ �อยู่่�ในรููปของวััตถุุดิิบ  หรืือ สิ นค้้า

สำำ�เร็็จรููปเพื่่�อจััดเก็็บและส่่งสิินค้้าเข้้ายัังโรงงานผลิิตสิินค้้า 

จััดส่่งสิินค้้าไปยังลููกค้้าของลููกค้้า หรืือ ใช้้ในการเก็็บสิินค้้า

สำำ�เร็จ็รูปูของลูกูค้า้เพื่่�อรอการจัดัส่ง่ไปยังัลูกูค้า้ในประเทศ หรือื 

จััดส่่งไปยัังต่่างประเทศ 

•	 คลัังสิินค้้า Multi-user Facility Warehouse เป็็นคลัังสิินค้้าที่่�

ออกแบบพื้้�นที่่�จััดเก็็บสิินค้้าที่่�ใช้้เทคโนโลยีีชั้้�นวางสิินค้้าหลาย

รููปแบบ  และปรัับปรุงระบบจััดการคลัังสิินค้้า (Warehouse 

Management System) ให้้มีีความสามารถในการบริการ

ลูกูค้า้ได้ห้ลากหลายตามประเภทสินิค้า้ และความต้อ้งการตาม

ประเภทธุรุกิจิของลูกูค้า้แต่ล่ะราย คลังสินิค้้าจึึงมีีความยืดืหยุ่่�น

สููงในการให้้จััดการสิินค้้าที่่�มีีปริมาณฝากเก็็บ และความถี่่�ของ

สิินค้้าเข้้าออกคลังสิินค้้าไม่่สม่ำำ��เสมอโดยไม่่กระทบมาตรฐาน

การให้้บริิการ (Service Level Commitment) ที่่ �ตกลงไว้้กัับ

ลููกค้้า 

•	 บริิการบริหารคลังสิินค้้าให้้ลููกค้้า (Onsite Warehouse 

Management) โดยบริษััทให้้บริิการบริหารคลังสิินค้้าในพื้้�นที่่�

ของลููกค้้าเอง ด้้วยการออกแบบขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานในคลััง

สิินค้้า การวางแผนกำำ�ลัังคนในคลัังสิินค้้า การจััดหากำำ�ลัังคน 
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4.	 การให้้บริิการด้้านการขนส่่งสิินค้้าข้้ามพรมแดน 
	 (Cross Border Service: CBS)
	 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมุุทนก่่อตั้้�งบริิษััท ยู โรเอเชีีย โทเทิิล  
โลจิิสติกส์์ จำ ำ�กััด หรืือ “ETL” เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจการให้้บริิการด้้าน
การขนส่่งสิินค้้าข้้ามพรมแดน หรืือ Cross Border Service โดย
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 51 สืืบเน่ื่�องจากการที่่�ประเทศไทยมีีพรมแดนติิดต่่อ
กัับประเทศเพื่่�อนบ้้านต่่างๆ ทั้้�งมาเลเซีีย กัมพููชา ลาว พม่า ซึ่่�งได้้
มีกีารติดิต่อ่ค้า้ขายและขนส่ง่สิินค้า้ตามชายแดนกัันเป็็นปกติอิยู่่�แล้ว้ 
ต่่อมาได้้มีีการพััฒนาการขนส่่งเข้้าสู่่�ประเทศที่่�มีีพรมแดนติิดต่่อ
กัับประเทศดัังกล่่าวเพิ่่�มเติิม เช่่นการขนส่่งผ่่านแดนไปยังสิิงคโปร์
ผ่่านทางมาเลเซีีย การขนส่่งผ่่านแดนไปยังเวีียดนาม ผ่่านทางลาว  
ในปััจจุุบัันนี้้� ได้้มีีการพััฒนาการขนส่่งต่่อเนื่่�องเข้้าสู่่�ประเทศที่่�มีี
พรมแดนเชื่่�อมโยงติิดต่่อกัันเพิ่่�มเติิม เช่่นการขนส่่งผ่่านแดนไป

ยัังจีีน ผ่ ่านทางเวีียดนามและลาว ในปััจจุุบัันนี้้�บริิษััทฯ ส ามารถ
ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าข้้ามพรมแดนจาก สิิงคโปร์์ ไปยัังจีีนได้้ โดย
การรัับสิินค้้าจากสิิงคโปร์์ และดำำ�เนิินการขนส่่งผ่่านมาเลเซีีย ไทย  
ลาว และเวีียดนาม ก่ ่อนเข้้าสู่่�ประเทศจีีน ทั้้�งนี้้� ได้ม้ีีการขนส่่งรููป
แบบใหม่่ โดยมีีช่่องทางเพิ่่�มขึ้้�นโดยทางรางรถไฟ จี น-ลาว ซึ่่�งได้้
เปิิดดำำ�เนิินการเมื่่�อธัันวาคม ปี  2564 ปั จจุุบััน ได้้มีีบริิการขนส่่ง
ทางรถไฟ  เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้ �งนี้้�เป็็นการเพิ่่�มช่่องทางให้้  
ผู้้�บริโภคได้ ้ใช้บ้ริการขนส่ง่เพิ่่�มขึ้้�น สาเหตุเุพราะ การที่่�ด่า่นชายแดน 
เวีียดนาม และจีีน มี ีการปิิดบ่่อย เนื่่�องจากสาเหตุุจากการระบาด
ของโรคโควิด-19 โดยใช้้เส้้นทางจากจีีน ผ่่านสถานีีรถไฟที่่�คุุนหมิิง  
และเข้้ามาทางชายแดนลาว Boten -Vientiane   มาถึึงชายแดน
ไทย ที่่�จัังหวััดหนองคาย

 รููปเส้้นทาง Road-Rail

 เส้้นทางที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการเป็็นประจำำ�ในปััจจุุบััน
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	 สาเหตุุที่่�บริษัทัฯ เน้น้การให้้บริการในเส้น้ทางนี้้�เนื่่�องจากเป็็นพื้้�นที่่�ตลาดหลักัของลููกค้้าอยู่่�แล้้ว อีกทั้้�งที่่�ผ่า่นมาการขนส่ง่สิินค้้าทาง

ทะเลประสบปััญหาด้้านต่่างๆ ทั้้�งสภาพภูมิิอากาศ ความคัับคั่่�งของปริิมาณตู้้�สิินค้้า ทำำ�ให้้การขนส่่งเกิิดความล่่าช้้า การให้้บริิการ Cross 

Border Service (CBS) จึึงเป็็นอีีกหน่ึ่�งทางเลืือกให้้กัับลููกค้้าของบริิษััทฯ 

	 อีกีทั้้�งเส้น้ทางนี้้�เป็น็เส้้นทางหลัักที่่�เชื่่�อมโยงการขนส่ง่ระหว่่างประเทศในกลุ่่�มอาเซีียน-จีีน และการขนส่ง่โดยเส้้นทางนี้้�สามารถที่่�

จะเชื่่�อมต่่อการขนส่่งโดยรถไฟบรรทุุกสิินค้้าจากจีีน (China Railways Express) ไปยัังประเทศต่่างๆ ในทวีีปยุุโรป ภายใต้้โครงการ One 

Belt, One Road (OBOR) ของประเทศจีีน

	 ในปััจจุุบัันบริิษััทฯ เน้้นให้้บริการ Cross Border Service (CBS) ทั้้�งในรููปแบบของ Full Truck Load (FTL) และ Less than 

Truck Load (LTL) ผ่่านสองเส้้นทางหลััก ได้้แก่่

1.	 ไทย-จีีน 

2.	 ไทย-พม่่า

รููปแบบการให้้บริิการขนส่่งผ่่านแดน FTL ไทย-จีีน
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	 การให้้บริิการ Cross Border Service (CBS) ในรููปแบบ

ของ Full Truck Load (FTL) ของบริิษััทฯ มี ีความแตกต่่างจาก 

ผู้้�ให้้บริิการอื่่�นๆ ในตลาด ดังนี้้�

1.	 ตู้้�สินิค้้าที่่�ลูกูค้้าผู้้�ส่ง่สิินค้้าทำำ�การบรรจุุสินิค้้าที่่�โรงงาน (ต้้นทาง) 

จะเป็็นตู้้�สิินค้้าตู้้�เดีียวกัับที่่�ลููกค้้าผู้้�รัับสินค้้าได้้รัับที่่�ปลายทาง

2.	 บริิษััทฯ ใช้้ระบบ  LOLO ในแต่่ละด่่านชายแดน ในการยก 

ตู้้�สิินค้้าทั้้�งตู้้�จากรถคัันหนึ่่�งไปยัังรถอีีกคัันหน่ึ่�ง โดยวิิธีีนี้้� สินค้้า

จะไม่ม่ีกีาร Transload หรือืการ Unload สินิค้า้ออกจากตู้้�หนึ่่�ง 

ไป Load ใส่อ่ีีกตู้้�หน่ึ่�ง ตามด่่านชายแดนต่่างๆ  ทำำ�ให้้ลดความ

เสีียหายของสิินค้้า

3.	 รถของบริิษััทฯ ติิดตั้้�งระบบ Air Suspension เพื่่�อลดการสั่่�น

สะเทืือน ตลอดเส้้นทางการขนส่่ง ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�ช่่วยลดความ

เสีียหายที่่�จะเกิิดกัับตััวสิินค้้า

4.	 บริษิัทัฯ เน้น้เรื่่�องความปลอดภัยัของสิินค้า้ โดยใช้้ระบบ Smart 

Log ทำ ำ�ให้้ตู้้�คอนเทนเนอร์์ของบริษััทฯ ไม่่สามารถเปิิดโดย

บุุคคลอื่่�นๆ จากภายนอกตู้้�ได้้

5.	 บริิษััทฯ มี ีระบบการตรวจสอบและดููแลจััดการเส้้นทางการ

เดิินทางของรถบรรทุุก โดยศููนย์์ควบคุุมเส้้นทาง (Command 

Center) ตลอด 24 ชั่่�วโมง

	 จะเห็็นได้้ว่่าบริิการ Cross Border Service (CBS) ของ 

บริิษััทฯ ถื ือเป็็นอีีกบริิการหนึ่่�ง ที่่ �สร้้างความอุ่่�นใจให้้กัับลููกค้้า 

ได้้เป็็นอย่่างดีี

	 ปััจจุุบััน บริิษััทยููโรเอเชีีย โทเทิิล โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด หรืือ 

“ETL”  มีีบริิษััทลููกในหลายประเทศ เพื่่�อรองรัับการให้้บริิการอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง ดังนี้้� 

•	 Euroasia Total Logistics (M) Sdn Bhd ประเทศมาเลเซีีย 

•	 Euroasia Total Logistics (China) Co.,Ltd ประเทศจีีน

•	 Euroasia Total Logistics (Vietnam) Co.,Ltd ป ระเทศ

เวีียดนาม

•	 บริิษััท ยููโรเอเชีีย ทรานสปอร์์ต จำำ�กััด ประเทศไทย 

	 จำำ�นวนรถบรรทุุกทั้้�งหมดของ ETL 323 คััน (ไม่่รวมรถ Sub - con) และมีีจำำ�นวนตู้้�ทั้้�งหมด 144 ตู้้� รายละเอีียด ดัังนี้้� 

หน่่วย : คััน

รายการ

ประเภทรถขนส่่ง

รถบรรทุุก 
Prime Mover 

/รถพ่่วง
รถ Sub-con รถบรรทุุก 

1 ตััน 
รถบรรทุุก 

5 ตััน 
รถบรรทุุก 

8 ตััน
รถบรรทุุก 

10 ตััน

ETL - ไทย   38 60 20 30 - -

ETL - มาเลเซีย 26 15 - - - -

ETL - จีน 24 80 - 50 50 50

ETL - เวีียดนาม 35 20 - - - -

รููปแบบการให้้บริิการขนส่่งผ่่านแดน FTL ไทย-พม่่า
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(2)	 การตลาดและการแข่่งขััน
	 กลยุุทธ์์ทางการตลาด

จากการที่่�ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทย่่อยเป็็นผู้้�ที่่�มีี

ประสบการณ์ ์ความรู้้� และความชำำ�นาญในธุรุกิจิให้บ้ริกิารรับัจัดัการ

ขนส่ง่สิินค้้าระหว่า่งประเทศทั้้�งทางทะเลและทางอากาศ รวมถึึงการ

ให้บ้ริการขนส่ง่สิินค้า้ภายในประเทศด้ว้ยรถบรรทุุกหััวลาก-หางพ่่วง  

จึึงสามารถพัฒนาบริิษััทฯ ให้้เป็็นที่่�ยอมรัับอย่่างกว้้างขวาง  

เป็็นหนึ่่�งในผู้้�ให้้บริิการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศที่่�

มีีคุุณภาพมาตรฐาน และมีีบริการที่่�ครบวงจร ทั้้ �งในด้้านความ

หลากหลายของประเภทการให้้บริิการและความครอบคลุุมในเส้้น

ทางขนส่่งในหลายประเทศ รวมทั้้�งระบบบริหารจััดการสำำ�หรัับ 

การให้้บริกิารรับัจัดัการขนส่ง่สินิค้า้ระหว่า่งประเทศได้ร้ับัการรับัรอง

โดยมาตรฐาน ISO9001:-2015 จาก TUV NORD โดยบริิษััทฯ  

มีีนโยบายที่่�จะรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลูกค้้าและพัันธมิตรทาง

ธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้ �งนี้้� บริ ษััทฯมีีกลยุทธ์์ในการแข่่งขััน เพื่่�อ

รัักษาฐานลููกค้้าที่่�มีีอยู่่�เดิิมรวมทั้้�งเพื่่�อเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาด 

ของบริิษััทฯ ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 การให้้บริิการในหลายรููปแบบ 

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการให้้บริิการในหลายรููปแบบ

โดยให้บ้ริการรับัจัดการขนส่ง่ระหว่า่งประเทศ ทั้้�งตลาดสินิค้้านำำ�เข้า้

และส่่งออก โดยการขนส่่งทั้้�งทางทะเล (แบบเต็็มตู้้�และแบบไม่่เต็็ม

ตู้้�) และทางอากาศ เพื่่�อรองรับัความต้้องการที่่�หลากหลายของลูกูค้า้ 

ซ่ึ่�งเป็็นการให้้บริิการที่่�ครอบคลุุมการจองระวางภายใต้้ต้้นทุุน 

ที่่�ดีีที่่�สุุด, ดำ ำ�เนิินการด้้านพิิธีีการศุุลกากรทั้้�งต้้นทางและปลายทาง, 

จัดัหาคลังัสินิค้า้และกระจายสินิค้า้, จัดัทำำ�เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการ

ขนส่่งทั้้�งหมด, การจััดหารถบรรทุุกเพื่่�อรัับ-ส่่งสิินค้้า, บริ ิการอื่่�นๆ 

เช่่น จัดัทำำ�หีบีห่อ่ (กรณีลีูกูค้า้ร้อ้งขอ), จัดทำำ�ประกัันภัยัสินิค้า้ เป็น็ต้้น 

ให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับการนำำ�เข้้า-ส่่งออก ดู แลและติิดตามสถานะ

สินิค้า้จนถึงึเมือืงท่า่ปลายทาง ตลอดจนประสานงานกับัตัวัแทนต่า่ง

ประเทศ ในการดำำ�เนินิการจััดการเพื่่�อให้ส้ินิค้า้ถึึงผู้้�รับัอย่่างปลอดภัยั

ตามเวลาที่่�กำำ�หนด ซ่ึ่�งการให้้บริการที่่�ครบวงจรดัังกล่่าวเป็น็การเพิ่่�ม

มููลค่่าให้้กัับบริิการ และเป็็นการอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับลููกค้้า  

ช่ว่ยลดต้นทุนุและลดขั้้�นตอนในการติิดต่อ่สื่่�อสารกัับหลายหน่่วยงาน

ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยบริิษััทเน้้นการให้้บริิการแบบประตููสู่่�ประตูู (Door to 

Door) คื ือ การให้้บริิการรัับจััดการขนส่่งตั้้�งแต่่หน้้าประตููโรงงาน

ลููกค้้าต้้นทางเพื่่�อส่่งมอบไปยัังหน้้าประตููโรงงานลููกค้้าปลายทาง  

และ แบบ Ex-work คือ การให้้บริกิารรัับจัดัการขนส่ง่สิินค้า้ที่่�ผู้้�นำำ�เข้้า 

รัับผิิดชอบภาระค่่าขนส่่งตั้้�งแต่่หน้้าประตููโรงงานผู้้�ส่่งออกไปจนถึึง

มืือผู้้�รัับปลายทาง 

(2)	 การให้้บริิการอย่่างมีีคุุณภาพ

	 บริษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับคุณภาพของงานบริการที่่� 

นำำ�เสนอต่่อลููกค้้าให้้ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า ซึ่่�งต้้อง

รวดเร็ว็ ถูกต้้อง และน่า่เชื่่�อถือื โดยเริ่่�มจากการศึึกษาความต้อ้งการ 

ของลูกูค้า้ จัดัรูปูแบบและเส้น้ทางการขนส่ง่ที่่�เหมาะสม โดยจะเสนอ 

รูปูแบบการขนส่ง่อย่่างน้อ้ย 3 รูปูแบบเพื่่�อเป็น็ทางเลืือกให้ก้ับัลูกูค้า้ 

และเมื่่�อลูกูค้า้ตัดัสินิใจเลือืกแล้ว้ บริษิัทัฯ จะติดิต่อ่สายการเดิินเรือื/

สายการบิินเพื่่�อจอง/ต่่อรองค่่าระวาง ประสานงานกัับตััวแทนในต่่าง

ประเทศ รั บผิดชอบงานด้้านเอกสารที่่�เกี่่�ยวกัับการจััดการขนส่่ง

สิินค้้าทั้้�งหมดอย่่างถููกต้้องและรวดเร็็ว ตล อดจนให้้คำำ�ปรึึกษาและ 

แก้ป้ัญัหาให้ก้ับัลูกูค้า้ ทำำ�ให้ไ้ด้ร้ับัความไว้ว้างใจจากลูกูค้า้ทั้้�งในและ

ต่า่งประเทศเรื่่�อยมา เพื่่�อเป็็นการควบคุมุคุณุภาพของการให้้บริกิาร

แก่ลู่กูค้า้ ความถููกต้อ้งแม่่นยำำ�ด้า้นเอกสารเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญั และเพื่่�อให้้

เกิิดประสิิทธิภิาพในการจััดการด้้านกระบวนการให้้บริิการ บริ ษััทฯ  

ได้้พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพและ 

ลดความซ้ำำ��ซ้้อนในการทำำ�งาน โดยบริิษััทฯ ได้้รัับใบรัับรองการ 

ยกระดัับคุุณภาพการบริิหารจััดการธุุรกิิจตามเกณฑ์์มาตรฐาน 

คุุณภาพโลจิสติิกส์์ กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ 

ในปีี 2556 และใบรัับรองการตรวจประเมิินตามเกณฑ์์คุุณภาพ 

โลจิิสติิกส์์ใน “ระดัับดีี” กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์

ในปีี 2555 นอกจากนี้้� บริ ิษััทฯ ยั ังได้้รัับรางวััลสุุดยอด  SMEs  

แห่่งชาติิ กลุ่่�มธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ จาก สสว. ในปีี 2553 ปี 2554 และ

ปีี 2555

(3)	 การขยายสาขาไปยัังต่่างประเทศ

	 ธุุรกิิจของบริษััทฯ ค รอบคลุมการให้้บริการทั้้�งในและ 

ต่่างประเทศ ดั งนั้้�นการมีีสาขาในต่่างประเทศจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ  

มีีความสามารถในการแข่่งขัันและการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าได้้ 

อย่่างรวดเร็็ว โดยเฉพาะในกลุ่่�มประเทศอาเซีียน ซึ่่�งเป็็นตลาด 

ที่่�มีศัีักยภาพ และมีกีารเติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�งในปัจัจุบุันัทางบริษิัทัฯ  

มีสีาขาในต่า่งประเทศ ดังันี้้� ประเทศสิงิคโปร์ ์ประเทศจีนี และฮ่่องกง 

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีแผนที่่�จะขยายสาขาไปยัังกลุ่่�มประเทศอื่่�นๆ 

ในอาเซีียนอย่่างต่่อเนื่่�องตามความเหมาะสมของธุุรกิิจ 
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(4)	ค วามชำำ�นาญด้้านภููมิศาสตร์์

	 บริิษััทฯ มี ีความชำำ�นาญด้้ านภููมิิศาสตร์์  โดยมีี 

ความเชี่่�ยวชาญในเส้้นทางการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล  ไทย-

สหรััฐอเมริิกา มากว่่า 29 ปีี สามารถรัับและส่่งมอบสิินค้้าได้ทุุ้กรััฐ

ของประเทศสหรัฐัอเมริกิาในรูปูแบบประตูสูู่่�ประตู ู(Door to Door) ทั้้�ง

ประเภทขนส่ง่แบบเต็็มตู้้� (FCL) และแบบไม่เ่ต็็มตู้้� (LCL) ด้ว้ยรัฐับาล

สหรัฐัอเมริกิันัมีกีฎหมายเข้า้มาควบคุมุธุรุกิจิรับัจัดัการขนส่ง่สินิค้า้  

คืือ จะต้้องมีีการวางทััณฑ์บ์น (Bonded) กัับทาง FMC Regulation 

(Federal Maritime Commission) เป็็นเงิิน 150,000 เหรีียญ

สหรััฐอเมริิกา เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองผู้้�บริโภคที่่�อาจจะได้้รัับความ

เสียีหายจากการขนส่ง่ ซ่ึ่�งต่า่งจากตลาดอื่่�นที่่�ไม่่มีกีฎหมายดัังกล่า่ว

รองรัับ โดยบริิษััทฯ ได้ม้ีีการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวกัับทาง FMC แล้้ว  

ดัังนั้้�น จึึ งเป็็นการลดคู่่�แข่่งให้้น้้อยลง ถื อเป็็นข้้อได้้เปรีียบของ 

บริิษััทฯ นอกจากนี้้� การใช้้บริิการกัับสายการเดิินเรืือที่่�วิ่่�งอยู่่�ใน 

เส้น้ทาง ไทย-สหรัฐัอเมริกิา ไม่ว่่่าจะเป็็นผู้้�ส่ง่ออกหรือืบริษิัทัรับัจัดัการ 

ขนส่่งสิินค้้า จะต้้องมีีการทำำ�สััญญาบริการ (Services Contract)  

กัับสายการเดิินเรืือจึึงจะสามารถใช้้บริิการได้้ โดยปััจจุุบัันบริิษััท 

มีีสััญญาบริิการกัับสายการเดิินเรืือที่่�วิ่่� งอยู่่� ในเส้้นทางไทย-

สหรััฐอเมริิกาประมาณ 7 บริ ิษััท และมีีตััวแทนในประเทศ

สหรัฐัอเมริกิา เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�ประสานงานจัดัการด้า้นพิธีิีการศุลุกากร

เมื่่�อสิินค้้าไปถึึงท่่าเรืือ ตล อดจนจััดส่่งสิินค้้าให้้กัับผู้้�รัับปลายทาง 

ซ่ึ่�งตััวแทนต่่างประเทศดัังกล่่าวเป็็นตััวแทนที่่�บริิษััททำำ�งานร่่วมกััน 

มานานกว่่า 29 ปี ี นอกจากนี้้� บริ ิษััทย่่อยมีีประสบการณ์์และ 

ความชำำ�นาญในการให้้บริิการขนส่่งทางอากาศในภููมิิภาคเอเชีีย

ตะวัันออกเฉีียงใต้้และประเทศจีีน 

(5)	ค วามพร้้อมของบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญ 

	 เน่ื่�องจากธุุรกิิจรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าเป็็นธุุรกิิจให้้

บริิการ บุ คลากรนัับว่าเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�จะต้้องเป็็นผู้้�มีความรู้้�มี

ประสบการณ์์และความชำำ�นาญ ทำ ำ�งานด้้วยความถููกต้้อง แม่่นยำำ� 

มีีความยืืดหยุ่่�นในการให้้บริิการ และมีีจิิตใจรัักการบริการ (Service 

Mind) ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้ลู้กูค้า้ที่่�มาใช้บ้ริกิารเกิดิความมั่่�นใจและเกิดิความ

พึึงพอใจต่่อการให้้บริการ โดยบริษััทมีีการวางแผนด้้านบุุคลากร

และพััฒนาความรู้้�ความสามารถเพื่่�อให้้สอดคล้องกัับการขยายตััว

ของธุุรกิิจ โดยมุ่่�งเน้้นการสรรหาบุุคลากรที่่�มีีคุุณสมบััติิตรงตาม 

ความต้้องการของบริิษััทฯ และให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนา

บุคุลากรโดยจัดัให้ม้ีกีารฝึกึอบรมพนักังานอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง ซึ่่�งบริษิัทัฯ  

มีกีารจััดทำำ�แผนการอบรมพนักงานประจำำ�ปี ีโดยพนักงานแต่่ละคน

ต้อ้งได้เ้ข้า้อบรมอย่า่งน้้อย 5 หลักัสููตรต่อ่ปีแีละหรือื 48 ชั่่�วโมงต่่อปีี  

เพื่่�อให้้เกิิดความรู้้�ความสามารถและทัักษะให้้แก่่พนักงานในการ

ปฏิิบััติิงาน จั ัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเพื่่�อกำำ�หนดและ

พิิจารณาผลตอบแทนที่่�เหมาะสม เพื่่�อจููงใจให้้บุุคลากรเกิิดขวััญ

และกำำ�ลังใจในการทำำ�งาน โดยพนัักงานของบริษััทฯ และบริิษััท

ย่่อยมีีอายุุการทำำ�งานเฉลี่่�ยประมาณ 5 ปี นอกจากนี้้� การให้้บริิการ

รัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่า่งประเทศต้อ้งอาศััยความรู้้�ความเข้า้ใจ

ในกฎระเบียีบต่างๆที่่�บัังคับัใช้ใ้นการส่ง่ออกหรือืนำำ�เข้้า โดยบริษิัทัฯ 

และบริษััทย่อ่ยได้้จัดัเตรียีมบุคุลากรที่่�มีคีวามรู้้�ความชำำ�นาญเพื่่�อให้้

บริกิารแก่่ลููกค้้า โดยมีพีนัักงานที่่�ได้้รับัใบอนุุญาตเป็น็ผู้้�ชำำ�นาญการ

ศุุลกากรประจำำ�บริิษััทฯ รวม 7คน เพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่พนัักงานใน

ส่่วนงานต่่างๆได้้

(6)	 การสร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 

	 ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เติิบโตมาจากการให้้บริิการรัับจััดการ

ขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศทางทะเลเป็็นหลััก โดยมีีความชำำ�นาญ

ในเส้น้ทางไทย-สหรััฐอเมริกิามากว่า่ 29 ปี ีจึึงทำำ�ให้ม้ีคีวามสัมัพันัธ์์

ที่่�ดีีกัับสายการเดิินเรืือที่่�วิ่่�งอยู่่�ในเส้้นทางดัังกล่่าว ต่ อมาบริษััทฯ  

มีีการขยายเส้้นทางการบริการในเส้้นทางอื่่�นมากขึ้้�น จึึ งทำำ�ให้้มีี

ความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับสายการเดิินเรืือเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งปััจจุุบัันบริษััทฯ  

มีีการจััดหาระวางเรืือจากสายการเดิินเรืือรวมกว่่า 15 ราย และ

ธุุรกิิจของบริษััทย่่อยซึ่่�งเติิบโตมาจากการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า

ระหว่่างประเทศทางอากาศเป็็นหลััก จึึ งทำำ�ให้้มีีความสััมพัันธ์์อัันดีี 

กัับสายการบิินกว่่า 10 ราย นอกจากนี้้� ตััวแทนต่่างประเทศ 

(Oversea Agent) ถื ือเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจหรืือคู่่�ค้้าที่่�สำำ�คััญ  

ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในการติิดต่่อ 

ประสานงานเพื่่�อให้้บริการจััดการการขนส่ง่ในเขตประเทศที่่�ตััวแทน 

แต่ล่ะรายดููแล ปัจจุุบัันบริษัทัฯ มีตัวัแทนในประเทศต่่างๆ ครอบคลุมุ

กว่่า 100 ป ระเทศทั่่�วโลก นอกจากนี้้� บริ ษััทฯ และบริิษััทย่่อยยััง 

เข้้าร่่วมเป็็นภาคีีสมาชิิกต่่างๆ ทั้้ �งในและต่่างประเทศ ได้้แก่่  

TIFFA, TAFA, CGLN ภายใต้้ WCA Family Network.

(7)	ค วามสามารถในการบริิหารต้้นทุุน

	 ด้้วยบริษััทฯ เป็็นผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจจััดการขนส่่ง

สินิค้้าระหว่า่งประเทศมาอย่่างยาวนาน โดยธุุรกิิจมีีการเติิบโตอย่่าง

ต่่อเน่ื่�อง ทำ ำ�ให้้มีีปริมาณการขนส่่งอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยบริษััทฯ  

จะมีีการวางแผนและจองระวางเรืือ/เครื่่�องบิินในปริมาณที่่�มาก 

ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ส ามารถเจรจาต่่อรองราคากัับสายการเดิินเรืือ/ 

สายการบิิน เพื่่�อบริิหารต้้นทุุนค่่าระวางซ่ึ่�งเป็็นต้้นทุุนหลััก  

โดยการบริหารต้้นทุุนดัังกล่่าวเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันให้้

กัับบริิษััท ในการนำำ�เสนอราคาแก่่ลููกค้้า ซึ่่�งจะช่่วยลดต้้นทุุนในการ

ขนส่่งสิินค้้าให้้กัับลููกค้้าด้้วย 

	 สำำ�หรัับในปีี 2564 ค่ ่าระวางเรืือมีีการปรัับตััวสููงขึ้้�น

เนื่่�องจากสภาวะตู้้�ขาดแคลนทั่่�วโลกจากสถานการณ์์โควิดิ 19 สินค้า้

ถููกกัักอยู่่�ในประเทศที่่�มีีโควิิด ทำ ำ�ให้้ตู้้�ไม่่สามารถเคลื่่�อนย้้ายออก

มาได้้ ตู้้� ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในประเทศยุุโรปและอเมริิกาที่่�มีีความต้้องการ

สิินค้้าประเภทหน้้ากากอนามััยและถุุงมืือยางเป็็นจำำ�นวนมาก  

เมื่่�อสิินค้้าเข้้าไปจำำ�นวนมากจึึงเกิิดท่่าเรืือแออััด  ไม่่สามารถเดิิน

พิธีิีการสินิค้้านำำ�เข้า้ได้ทั้ันทีี นอกจากสิินค้้าที่่�ไปในประเทศยุโุรปและ
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อเมริิกาแล้้ว สิ ินค้้าที่่�ส่่งออกไปยัังประเทศที่่�มีีการระบาดของโควิิด 

19 เช่่น ประเทศอิินโดนีีเซีีย มาเลเซีีย ฟิลิปิปิินส์์ ก็็ประสบปััญหา

ท่่าเรืือแออััดเช่่นกััน เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวนอกจากส่่งผลเรื่่�องสภาวะ

ตู้้�ขาดแคลนแล้้ว ยั งส่่งผลให้้เกิิดความล่่าช้้าของสายการเดิินเรืือ 

อีีกด้้วย ทั้้ �งนี้้�ยัังส่่งผลให้้ค่่าระวางทางอากาศมีีการปรัับตััวสููงขึ้้�น 

เช่่นกััน และเกิิดข้อจำำ�กััดในการบิินของแต่่ละสายการบิิน ทำ ำ�ให้้มีี

ไฟลท์์เดิินทางน้้อยลง จึึงทำำ�ให้้ค่่าระวางทางอากาศสููงขึ้้�นอีีกด้้วย 

(8)	รั ักษาฐานลููกค้้าปััจจุุบัน

	 ลููกค้้าปััจจุุบัันเป็็นฐานลููกค้้าที่่�สร้างรายได้้หลัักให้้กัับ

บริิษััทฯ ดั ังนั้้�น บริ ิษััทฯ จึึ งให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาฐานลููกค้้า

ดัังกล่่าวให้้มากที่่�สุุด ซึ่่�งจะเน้้นการสร้้างสายสััมพัันธ์์ระหว่่างบริิษััท

กัับฐานลููกค้้ากลุ่่�มดัังกล่่าว โดยพนัักงานจะติิดต่่อกัับลููกค้้าปััจจุุบััน

อย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้ �งการเข้้าเยี่่�ยมด้้วยตััวเอง หรืือ ติ ิดต่่อผ่่าน

ทางโทรศััพท์์ เพื่่�อสอบถามถึึงความต้้องการใช้้บริิการและเสนอ

การบริการได้้ทัันกัับความต้้องการ เนื่่�องจากลููกค้้าส่่วนใหญ่่เป็็น 

ผู้้�นำำ�เข้้า-ส่่งออก ซ่ึ่�งมีีความต้้องการใช้้บริิการอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง

สม่ำำ��เสมอ โดยจะพยายามให้้กลุ่่�มลููกค้้าปััจจุุบัันเพิ่่�มปริิมาณการใช้้

บริกิารมากยิ่่�งขึ้้�นให้ค้รอบคลุมุทุกุด้า้น ทั้้�งนี้้� กลยุทธ์์ในการรักัษาฐาน

ลููกค้้ากลุ่่�มนี้้� ยัังประกอบด้้วย การรัักษาคุุณภาพการบริการ ความ

สะดวกในการติิดต่่อสื่่�อสาร การส่่งมอบสินค้้าให้้ตรงเวลาที่่�กำำ�หนด 

ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�แบบสอบถามความพึึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อ

นำำ�มาปรัับปรุุงการให้้บริิการให้้มีีคุุณภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

(9)	 การขยายการให้้บริิการ

	 บริิษััทฯ มี ีแผนเพิ่่�มการให้้บริิการในลัักษณะการต่่อยอด

การให้้บริิการกัับลููกค้้ารายใดรายหนึ่่�ง เช่่น การให้้บริิการทั้้�งด้้าน

นำำ�เข้้าและส่่งออก หรืือทางเรืือควบคู่่�ไปกัับทางอากาศ รวมทั้้�งการ

ให้้บริิการพิิธีีการศุุลกากรและการขนส่่ง หรืือแม้้กระทั่่�งการขยาย

ขอบเขตเมืืองท่่า (Port) นอกจากนี้้�ยัังขยายไปยัังธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง  

เช่่น การให้้บริิการคลัังสิินค้้า โดยบริิษััทฯ มองว่่าเป็็นโอกาสทาง

ธุุรกิิจและเป็็นการสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับการบริการ นอกจากนี้้� 

บริิษััทฯ ยั งขยายสาขาไปยังต่่างประเทศ เมื่่�อมีีโอกาสทางธุุรกิิจที่่�

เหมาะสม ตลอดจนขยายฐานลูกูค้า้ไปยังัตลาดใหม่่ๆ เพื่่�อตอบสนอง

ความต้้องการของลููกค้้าในแต่่ละอุุตสาหกรรมที่่�มีีความแตกต่่าง  

โดยมีีการจััดทำำ�เว็็บไซต์์ (Website) ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

ได้้แก่่ www.wice.co.th เพื่่�อให้้บริิการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

เป็็นที่่�รู้้�จัักแก่่คนทั่่�วไป และให้้ลููกค้้าสามารถเข้้าถึึงได้ส้ะดวกขึ้้�น 

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

	 กลุ่่�มลูกูค้า้เป้า้หมายของบริษัิัทฯ และบริษิัทัย่อ่ยเป็น็กลุ่่�ม

ลูกูค้า้ขนาดกลางถึึงขนาดใหญ่่ โดยพิิจารณาถึึงปริมาณการใช้้บริการ

และทุุนจดทะเบีียน รวมถึึงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร ลูกค้้าของ 

บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยจะกระจายอยู่่�ในอุตุสาหกรรมต่า่งๆ ซึ่่�งสินิค้า้

หลัักที่่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้บริิการรัับจััดการขนส่่งระหว่่าง

ประเทศ ได้แ้ก่ ่สินค้า้อิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์สินค้้าประเภทชิ้้�นส่ว่นยานยนต์์  

ซึ่่�งสามารถแบ่่งตามประเภทการใช้้บริิการของลููกค้้าได้ด้ัังนี้้�

ประเภทการบริิการ ประเภทสิินค้้าหลััก ประเทศนำำ�เข้้า-ส่่งออกหลััก

บริิการ Sea Freight เครื่่�องใช้้ไฟฟ้าและอุุปกรณ์์สำำ�นักงาน/คอมพิิวเตอร์์,  
ชิ้้�นส่่วนยานยนต์์, โซลาร์์เซลล์์, อาหารกระป๋๋อง และ
วััสดุุก่่อสร้้าง

สหรััฐอเมริิกา, ญี่่�ปุ่่�น, จีีน, และ
ประเทศในกลุ่่�มอาเซีียน

บริิการ Air Freight ชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์์, ชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ จีีน, ฮ่่องกง, สิิงคโปร์์

	 นอกจากนี้้� บริ ิษััทฯ ส ามารถให้้บริิการรัับจััดการขนส่่ง

ระหว่า่งประเทศให้้แก่ก่ลุ่่�มลููกค้้าในอุุตสาหกรรมอื่่�นๆ เช่น่ เคมีภัีัณฑ์์ 

เสื้้�อผ้้า พลาสติิก เป็็นต้้น โดยสามารถแบ่่งกลุ่่�มลููกค้้าหลัักๆ ของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้ดัังนี้้� 

(1) 	กลุ่่�มผู้้�ประกอบการเพื่่�อการนำำ�เข้้าและส่่งออก (Importer & 

Exporter) เป็็นกลุ่่�มลูกูค้้าหลักัของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย โดย

ปีี 2563 มีสีัดัส่่วนคิดิเป็็นร้้อยละ 90% ของรายได้้จากการบริกิาร 

(2) 	กลุ่่�มผู้้�ให้้บริกิารรับัจัดัขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ (Co-Loader) 

เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจประเภทเดีียวกัับบริิษััทฯ คื ือ  

ให้้บริกิารรับัจัดัการขนส่่งสินิค้้าระหว่่างประเทศทางทะเล ซึ่่�งไม่่มีี

สัญัญาบริกิาร (Service Contract) กับัสายเรือื หรือืเป็็นบริษิัทัฯ ที่่�

มีปีริมิาณสินิค้้าไม่่มากพอที่่�จะใช้้บริกิารแบบเต็ม็ตู้้�คอนเทนเนอร์์ 

ดัังนั้้�น จึึ งจำำ�เป็็นต้้องใช้้บริิการของบริิษััทฯ ทั้้ �งแบบเต็็มตู้้�และ 

แบบไม่่เต็็มตู้้�ทั้้�งนี้้� ลู ูกค้้ากลุ่่�มนี้้�ถืือเป็็นพัันธมิตรทางการค้้า 

กัับบริษััทฯ โดยปีี 2563 มี สััดส่่วนคิิดเป็็นร้้อยละ 10%  

ของรายได้้จากการบริการ
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	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าในประเทศด้้วยรถบรรทุุกหััวลากและหางพ่่วง โดยการให้้บริิการดัังกล่่าวเป็็นการสนัับสนุุน

การให้บ้ริกิารขนส่ง่สินิค้า้ระหว่า่งประเทศเท่า่นั้้�น ดังันั้้�น ลูกูค้า้ของบริษิัทัฯ จะเป็น็ลูกูค้า้ต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�งใช้บ้ริกิารรับัจัดัการขนส่ง่สินิค้า้ระหว่า่ง

ประเทศกับับริษิัทัฯ โดยบริษิัทัฯ จะให้้บริกิารจััดหารถบรรทุุกที่่�เหมาะสมกับัสินิค้้าเพื่่�อไปรับัสินิค้้าที่่�โรงงานของลููกค้้ามาที่่�ท่า่เรือืเพื่่�อดำำ�เนินิ

การส่ง่ออก หรือืรับัสินิค้า้จากท่า่เรือืไปส่ง่มอบที่่�โรงงานของลูกูค้า้ในกรณีนีำำ�เข้้า เป็น็ต้้น ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มมูลูค่า่ให้ก้ับับริการและอำำ�นวยความ

สะดวกต่อ่ลูกูค้า้ ซ่ึ่�งทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯ สามารถให้บ้ริกิารลูกูค้า้ได้ค้รบวงจรมากยิ่่�งขึ้้�น โดยบริษัิัทฯ มีสีัดัส่ว่นรายได้จ้ากการบริกิารแบบครบวงจร 

ดัังนี้้�

กลุ่มลูกค้า
2562 2563 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

กลุ่มลูกค้าที่ใช้บริการครบวงจร 1,146.30 63 2,668.25 65 5,522.40 72

กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการอื่่�นๆ

1.	 กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการ Freight อย่่างเดีียว 349.09 19 944.15 23 1,764.10 23

2.	 กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการ เฉพาะ Warehouse, 
	 Custom ,Transport

316.08 18 492.60 12 383.50 5

รวมรายได้้จากการบริิการ 1,811.47 100 4,105 100 7,670 100

หมายเหตุุ : 

*	 กลุ่่�มลูกูค้า้ที่่�ใช้บ้ริการครบวงจร คือื ลูกูค้า้ที่่�ใช้บ้ริกิาร Freight และบริกิารอื่่�นๆ เช่น่ การให้บ้ริกิาร แบบ Door-To-Door /Door-To-Port/  

Port-To-Door)

**	กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการอื่่�นๆ คืือลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการเฉพาะด้้านใดด้้านหนึ่่�ง เช่่น Freight, Warehouse, Custom , Transport

	 บริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทย่่อยมีีลููกค้้ากระจายอยู่่�ในอุุตสาหกรรมต่่างๆ ไม่่มีีการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใดรายหนึ่่�ง โดยลููกค้้า 10 อัันดัับ

แรกในปีี 2564 มีีสััดส่่วนรายได้ป้ระมาณร้้อยละ 40% ของรายได้้จากการบริิการ โดยไม่่มีีลููกค้้ารายใดมีีสััดส่่วนรายได้้เกิินร้้อยละ 10 ของ

รายได้้จากการบริิการ 

นโยบายการกำำ�หนดราคา

	 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยมีนีโยบายเสนอราคาที่่�เหมาะสมแก่่ลูกูค้้า ซึ่่�งพิิจารณาจากรูปูแบบการให้้บริการและเงื่่�อนไขของการบริการ 

โดยกระบวนการให้้บริิการรัับจัดการขนส่่งทั้้�งในและระหว่่างประเทศจะปรัับให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละราย ทั้้�งนี้้� ปััจจััย

สำำ�คััญที่่�นำำ�มาพิิจารณาในการคิิดค่่าบริการ ได้้แก่่ รู ูปแบบการขนส่่ง เส้้นทางการขนส่่ง ระยะเวลาในการขนส่่ง ปริ ิมาณสิินค้้า ป ระเภท

สิินค้้า เป็็นต้้น โดยบริษััทฯ และบริษััทย่่อยจะคิิดค่่าบริิการตามประเภท/ลัักษณะการให้้บริิการ ดัังนี้้�

ชนิิดของการให้้บริิการ การคิิดค่่าบริิการ

Sea Freight (Export/Import) FCL: คิิดตามจำำ�นวนตู้้�สิินค้้า และขนาดของตู้้�สิินค้้า และเส้้นทาง

LCL: คิดิตามปริมิาตร (ลูกูบาศ์ก์เมตร)หรือื คิดิตามน้ำำ��หนักั (ตััน)แล้ว้แต่ว่่า่จำำ�นวนใดมากกว่า่

Air Freight (Export/Import) คิดิตามน้ำำ��หนักั (กิโิลกรัมั) หรือื คิดตามปริมิาตร (ลูกูบาศ์ก์เมตร) แล้ว้แต่ว่่า่จำำ�นวนใดมากกว่า่

Customs คิิดตามจำำ�นวนใบขนสิินค้้า และจำำ�นวนตู้้� และประเภทของสิินค้้า

Transport คิิดตามชนิิดของรถ และระยะทาง

Warehouse คิิดตามพื้้�นที่่�การใช้้งาน และค่่าจััดการ (Handling) และระยะเวลา
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โดยมีีนโยบายการกำำ�หนดราคาดัังนี้้�

1.	 กำำ�หนดราคาตามงบประมาณของลููกค้้า โดยนำำ�เสนอบริิการ

ต่่างๆ ให้้สอดคล้องกัับที่่�ลููกค้้าต้้องการภายใต้้งบประมาณที่่�

ลููกค้้ากำำ�หนด

2.	 กำำ�หนดราคาตามราคาต้้นทุุนบริการบวกอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�

เหมาะสม และเป็็นไปตามภาวะของอุปุสงค์แ์ละอุปุทานในตลาด 

โดยจะกำำ�หนดราคาให้้สามารถแข่่งขัันในตลาดได้้ 

3.	 กำำ�หนดราคาเทีียบกัับคู่่�แข่่ง แต่่เสนอการให้้บริิการที่่�มากกว่่า  

โดยคำำ�นึึงถึึงต้้นทุุนที่่�แท้้จริิงและโอกาสทางธุุรกิิจที่่�จะได้้ 

ฐานลููกค้้าใหม่่ๆเป็็นปััจจััยในการตัดัสิินใจ

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะพิิจารณาการกำำ�หนดราคาจากภาวะการ

แข่่งขัันของตลาดในขณะนั้้�นและความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละราย

ควบคู่่�กัันไป

การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่าย

	 ช่่องทางการจำำ�หน่่ายของบริษััทฯ และบริษััทย่่อย 

แบ่่งเป็็น 2 ช่่องทาง ดัังนี้้�

1.	 การติิดต่่อลููกค้้าโดยตรง เป็็นการติิดต่่อกัับลููกค้้าโดยตรง

ผ่่านทางทีีมขายของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย หรืือติิดต่่อ 

ผ่่านทางเ ว็็บไซต์ของบริษััทฯ และบริษััทย่่อย ได้้แก่่  

www.wice.co.th การเสนอบริการโดยการติิดต่อ่ลููกค้า้โดยตรง 

คิิดเป็็นสััดส่่วนเฉลี่่�ยประมาณร้้อยละ 80 ของรายได้้จาก 

การบริกิาร โดยบริษิัทัฯ จะมีีทีมีขายทำำ�หน้า้ที่่�ติดิต่อ่และเข้า้พบ 

ลููกค้้า เพื่่�อนำำ�เสนอบริการที่่�เหมาะสมให้้กัับลูกค้้า ซึ่่�งเมื่่�อ

บริิษััทฯ ได้้รัับโอกาสในการให้้บริิการแล้้ว ลู กค้้ามัักจะใช้้ 

บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง ปั จจุุบัันบริิษััทฯ มี ทีีมขายซึ่่�งมีีหน้้าที่่� 

ความรัับผิิดชอบหลััก คืือ  

•	 ดููแลลููกค้้าปััจจุุบััน (Active Clients) ต อบสนองความ

ต้้องการของลููกค้้า รวมถึึงการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดี ี

และพยายามเสนอบริการให้้ลููกค้้าใช้้บริการเพิ่่�มขึ้้�น 

เพื่่�อเพิ่่�มส่่วนแบ่่งตลาดในฐานลููกค้้าเก่่า  

•	 มุ่่�งเน้น้ขยายฐานลูกูค้า้ใหม่่ในตลาดเป้า้หมายที่่�กำำ�หนดไว้้  

เพื่่� อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ในแต่่ละ

อุุตสาหกรรมที่่�มีีความแตกต่่างกััน

2.	 การติิดต่่อลููกค้้าโดยผ่่านตััวแทนในต่่างประเทศ (Oversea 

Agent) คิ ดเป็็นสััดส่่วนเฉลี่่�ยประมาณร้้อยละ 20 ของรายได้้

จากการบริกิาร ซ่ึ่�งตัวัแทนในต่า่งประเทศทำำ�หน้า้ที่่�เป็็นผู้้�ติดิต่อ่

ประสานงานในการบริกิารจัดัการขนส่ง่ในประเทศที่่�ตนเองเป็็น

ผู้้�ดููแลให้้แก่่บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งถืือเป็็นคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ 

โดยตัวัแทนในต่่างประเทศก็็จะแนะนำำ�หรือืมอบหมายให้้บริษิัทั

เป็็นผู้้�ดูแลลูกูค้า้ของตัวัแทนดัังกล่า่วในการบริการจััดการขนส่ง่

ในเขตประเทศไทยเช่่นกััน 

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมเป็็นภาคีีสมาชิิกต่่างๆ ทั้้�งในและ

ต่่างประเทศ ซึ่่�งได้้แก่่ TIFFA, TAFA, CGLN ภายใต้้ WCA Family 

Network ซึ่่�งถืือเป็็นการประชาสััมพัันธ์์ให้้คู่่�ค้้าและลููกค้้ารู้้�จัักบริิษััท

อีีกช่่องทางหนึ่่�ง  

ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน

ภาวะอุุตสาหกรรม

	 “การบริหารจััดการโลจิสติิกส์์ หมายถึึง กระบวนการ

ทำำ�งานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการวางแผน การดำำ�เนิินงาน และการ

ควบคุุมการทำำ�งานขององค์์กร รวมทั้้�งการบริิหารจััดการข้้อมููลและ

ธุุรกรรมทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้เกิิดการเคลื่่�อนย้้าย การจััดเก็็บ 

การรวบรวม การกระจายสิินค้้า วั ตถุุดิิบ ชิ้้ �นส่่วนประกอบ  และ 

การบริการให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสูงสุุด  โดยคำำ�นึึงถึึง

ความต้อ้งการและความพึึงพอใจของลูกูค้า้เป็น็สำำ�คัญั” (ที่่�มา: นิยิาม

ของ Council of Logistics Management)
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	 รายงานโลจิสติิกส์์ของประเทศไทยประจำำ�ปีี 2564  

รายงานว่่า ต้ นทุุนโลจิิสติิกส์์ของประเทศไทยในปีี 2563 มี มููลค่่า 

รวม 2.11 ล้ ้านล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.1 จากปีี 2562 หรืือ 

คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 13.60 ของผลิิตภััณฑ์์มวลรวม 

ในประเทศ โดยมีีสััดส่่วนลดลงจากร้้อยละ 13.80 ในปีี 2560 

โครงสร้างต้้นทุุนโลจิสติกส์์ ป ระกอบด้้วย ต้ นทุุนค่่าขนส่่งสิินค้้า 

ต้้นทุุนการเก็็บรัักษาสิินค้้าคงคลัง และต้้นทุุนการบริหารจััดการ 

ด้้านโลจิิสติิกส์์ โดยต้้นทุุนค่่าขนส่่งสิินค้้าเป็็นองค์์ประกอบหลััก

ของต้้นทุุนโลจิิสติิกส์์รวมของไทย คิ ิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ  

54.10 ของต้น้ทุนุโลจิสิติกส์ร์วม รองลงมา คือื ต้นทุนุการเก็บ็รักัษา 

สิินค้้าคงคลัง และต้้นทุุนการบริหารจััดการ คิ ดเป็็นร้้อยละ  

36.80 และร้้อยละ 9.10 ของต้้นทุุนโลจิิสติิกส์์รวม ต ามลำำ�ดัับ  

โดยองค์ป์ระกอบทั้้�ง 3 ส่ว่นคิดิเป็็นร้อ้ยละ 7.3 ร้อ้ยละ 4.9 และร้อ้ยละ  

1.2 ของผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ ต ามลำำ�ดัับ  (ที่่�มา:  

ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร สำำ�นักงานปลััดกระทรวง 

คมนาคม) ทั้้ �งนี้้� ป ระเทศไทยมีีมููลค่าการค้้าทั้้�งมููลค่าการนำำ�เข้้า 

และการส่่งออก ดัังแสดงตามตารางด้้านล่่าง

หน่่วย : ล้้านล้้านบาท

ปีี มููลค่่าการค้้า มููลค่่าการส่่งออก มููลค่่าการนำำ�เข้้า

2554 13.69 6.71 6.98

2555 14.89 7.08 7.81

2556 14.57 6.91 7.66

2557 14.72 7.31 7.41

2558 14.13 7.23 6.90

2559 14.45 7.53 6.90

2560 15.64 8.01 7.63

2561 16.19 8.09 8.10

2562 15.07 7.63 7.42

2563 13.68 7.18 6.50

2564 17.09 8.54 8.55

ที่่�มา: ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร สำำ�นักงานปลััดกระทรวงพาณิิชย์์ โดยความร่่วมมืือจากกรมศุุลกากร

	 ประเทศไทยเป็็นประเทศที่่�มีีระบบเศรษฐกิิจแบบเปิิด (Open Economy) คืือ เป็็นประเทศที่่�ติิดต่่อทำำ�การซื้้�อขายสิินค้้าและบริิการ

กัับประเทศเพื่่�อนบ้า้น การค้า้ระหว่า่งประเทศจึึงมีบีทบาทสำำ�คััญในการพัฒันาและผลักัดันัให้เ้ศรษฐกิจิของประเทศขยายตัวั โดยตลาดส่ง่ออก 

สำำ�คััญของไทย 5 อัันดัับแรกที่่�มีีมููลค่่าการส่่งออกสููงสุุด สรุุปได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านล้้านบาท 

ลำำ�ดับ ประเทศ
มููลค่่าการส่่งออก

2562 2563 2564

1. สหรัฐอเมริกา 0.97 0.97 1.32

2. จีน 0.90 0.84 1.17

3. ญี่ปุ่น 0.76 0.65 0.79

4. เวียดนาม 0.38 0.35 0.39

5. มาเลเซีย 0.32 0.24 0.38

ที่่�มา: ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร สำำ�นักงานปลััดกระทรวงพาณิิชย์์ โดยความร่่วมมืือจากกรมศุุลกากร
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	 จากข้้อมููลในตารางข้้างต้้นแสดงให้้เห็็นว่่าในปีี 2564 

ประเทศไทยมีีมููลค่่าการส่่งออกไปประเทศสหรััฐอเมริิกามากที่่�สุุด  

ลำำ�ดัับถััดมาคืือ ประเทศจีีน ประเทศญี่่�ปุ่่�น ประเทศเวีียดนาม และ

ประเทศมาเลเซีีย ตามลำำ�ดัับ

	 โครงสร้้างสิินค้้าส่่งออกของไทย ป ระกอบด้้วย สิ ินค้้า

อุุตสาหกรรม สิ นค้้าเกษตรกรรม สิ นค้้าอุุตสาหกรรมเกษตร และ

สิินค้้าแร่่และเชื้้�อเพลิิง โดยสิินค้้าส่่งออกในปีี 2564 ที่่�มีีมููลค่่าสููงสุุด 

5 อัันดัับแรก ได้้แก่่ 1) รถยนต์์ อุปกรณ์์และส่่วนประกอบ 2) เครื่่�อง

คอมพิิวเตอร์์ อุปกรณ์แ์ละส่ว่นประกอบ 3) อัญมณีีและเครื่่�องประดับั 

4) ผลิิตภััณฑ์์ยาง 5) เม็็ดพลาสติิก 

	 ทั้้�งนี้้� ตลาดนำำ�เข้้าสำำ�คััญของไทย 5 อัันดัับแรก ประกอบ

ด้้วย ป ระเทศจีีน ป ระเทศญี่่�ปุ่่�น ป ระเทศสหรััฐอเมริิกา ป ระเทศ

มาเลเซีีย และประเทศไต้้หวััน โดยมีีมููลค่่าการนำำ�เข้้า ต ามลำำ�ดัับ 

ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านล้้านบาท

ลำำ�ดัับ ประเทศ
มููลค่่าการนำำ�เข้้า

2561 2562 2563

1. จีน 1.58 1.42 2.13

2. ญี่ปุ่น 1.04 0.78 1.14

3. สหรัฐอเมริกา 0.55 0.43 0.46

4. มาเลเซีย 0.40 0.29 0.38

5. ไต้หวัน 0.25 0.26 0.33

ที่่�มา: ศููนย์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร สำำ�นักงานปลััดกระทรวงพาณิิชย์์ โดยความร่่วมมืือจากกรมศุุลกากร

	 โครงสร้้างสิินค้้านำำ�เข้้าของไทย ป ระกอบด้้วย สิ ินค้้า

วััตถุุดิิบและกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป สิ ินค้้าทุุน สิ ินค้้าเชื้้�อเพลิิง สิ ินค้้าอุุปโภค

บริิโภค และสิินค้้ายานพาหนะและอุุปกรณ์์การขนส่่ง โดยสิินค้้านำำ�

เข้้าในปีี 2564 ที่่�มีีมููลค่าสููงสุุด 5 อันดัับแรก ได้้แก่่ 1) เครื่่�องจัักร

ไฟฟ้าและส่่วนประกอบ  2) เชื้้�อเพลิิงที่่� ได้้จากแร่่ น้ำ ำ��มัันแร่่  

3)เครื่่�องจัักร เครื่่�องใช้้กล และส่่วนประกอบ 4) เหล็็กและเหล็็กกล้้า 

5) อัญมณีีมีีค่่า

	

แนวโน้้มธุุรกิิจโลจิสิติิกส์์

	 การบริิการขนส่่งและคลัังสิินค้้าปีี 2564 ขยายตััวในอััตรา

ที่่�สููงขึ้้�นสะท้้อนจาก GDP ปีี 2564 ขยายตััว 1.6% เมื่่�อเทีียบกัับ

ปีี 2563 สัดส่่วนต้้นทุุนโลจิสติิกส์์ของประเทศไทยปรัับลดลง อยู่่�ที่่� 

ร้้อยละ 13.8-14.0 ต่ อ GDP ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการสถานการณ์์

โรคระบาดโควิด 19 ซ่ึ่�งกระทบธุรกิิจทั่่�วโลกทั้้�งด้้านการบริโภค  

ภาคเอกชน การส่่งออก และการท่่องเที่่�ยวที่่�เกิิดการชะงัักงััน

ตลอดปีี 2564 ทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบการต้้องปรัับ รูปแบบวิธีีดำำ�เนิินการ 

ให้้สอดคล้องสถานการณ์์ซ่ึ่�งมีีต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มเติิม  

อย่่างไรก็็ตามโครงการระเบีียงเศรษฐกิิจภาคตะวัันออกและการ

ลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อเชื่่�อมโยงพื้้�นที่่�ทางการค้้าทั้้�งใน 

และต่่างประเทศมีีความชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น ยั งคงส่่งผลเชิิงบวกให้้

ความต้้องการ บริ การขนส่่งและพื้้�นที่่�จััดเก็็บสินค้้ายัังคงขยายตััว  

โดยเฉพาะธุุรกิิจที่่� ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าภาคอุุตสาหกรรมและ 

สินิค้้าแบบเร่่งด่่วน รวมไปถึึง ธุรกิิจคลังสินิค้้าที่่�มีรีะบบจัดการสิินค้้า

ที่่�ทัันสมัย (Premium Warehouse) คลั งสิินค้้าห้้องเย็็นควบคุม

อุุณหภููมิิ (Cold Storage) และคลัังสิินค้้ารููปแบบใหม่่ที่่�ไม่่ต้้อง 

ใช้้พื้้�นที่่�ขนาดใหญ่่แต่่เน้้นการบริิหารจััดการที่่�สะดวกรวดเร็็ว

เพื่่�อรองรัับการเติิบโตอย่่างรวดเร็็วของธุุรกิิจ E-Commerce  

ในปีี 2564 ซึ่่�งมีีมููลค่่า 4 ล้้านล้้านบาท ขยายตััวร้้อยละ 6 (%YOY)  

เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563

•	 บริิการขนส่่งทางบก มี แนวโน้้มขยายตััวต่่อเน่ื่�องจากการ 

ส่่งออกที่่�ยัังคงขยายตััวได้้ รวมถึึงการเติิบโตของการค้้า 

แบบอิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Commerce) ที่่ �มีีผลให้้รููปแบบ 

การขนส่่งเร่่งด่่วนเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว

•	 บริิการขนส่่งทางน้ำำ�� มี แนวโน้้มฟื้้�นตััวต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะ

อุุตสาหกรรมเรืือเทกอง และบริิการขนส่่งทางทะเล ตามความ 

ต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและจำำ�นวนกองเรืือ ในตลาดที่่�ลดลงต่่อเนื่่�อง

หลายปีีและ ยังได้้รัับปััจจััยบวกจากการส่่งออก

•	 บริิการขนส่่งทางอากาศ มีีแนวโน้้มทรงตััว เน่ื่�องจากได้้รัับ 

ผลกระทบสถานการณ์์โรคระบาดโควิด-19 มีผลเชิิงลบกับธุรกิิจ

การท่่องเที่่�ยวทั่่�วโลก
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ปััจจัยเสี่่�ยงต่่อธุุรกิิจบริิการขนส่่งและคลัังสิินค้้า

	 ธุุรกิิจบริิการขนส่่งและคลัังสิินค้้าในปีี 2564 มีปััจจััยเสี่่�ยง 

ดัังนี้้�

•	 การบริโภคภายในประเทศยัังฟื้้�นตััวไม่่เต็็มที่่�อาจส่่งผลกระทบ 

ต่่อความต้้องการบริการขนส่่งและคลังสิินค้้า เป็็นผลจาก

สถานการณ์์โรคระบาดโควิิด 19 กระทบธุุรกิิจทั่่�วโลก

•	 สงครามการค้้าระหว่่างจีีนและสหรััฐอเมริิกา นโยบายกีีดกััน

การค้า้ของสหรัฐัอเมริกิาส่ง่ผลกระทบต่อ่ภาวะการส่ง่ออกของ

ไทยเชิิงบวก ทำ ำ�ให้้มููลค่่าการส่่งออกจากไทยไปสหรััฐอเมริิกา

มีีปริิมาณสููงขึ้้�น 

•	 ต้้นทุุนของธุุรกิิจบริิการขนส่่งและคลัังสิินค้้ามีีแนวโน้้มปรัับตััว

สููงขึ้้�น อาทิิ ราคาค่่าระวางเรืือ ราคาเชื้้�อเพลิิง ราคาที่่�ดิินเปล่่า 

เป็็นต้้น ทำ ำ�ให้้ผู้้�ประกอบการต้้องแบกรัับต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น  

ซึ่่�งจะส่่งผลต่่ออััตรากำำ�ไรของผู้้�ประกอบการ 

•	 จำำ�นวนผู้้�ประกอบการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในธุุรกิิจบริการขนส่่ง อาจก่่อ

ให้้เกิิดการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงและผู้้�ประกอบการ อาจต้้องแบกรัับ 

ต้น้ทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากสภาวะการขาดแคลนพื้้�นที่่�บนระวาง

เรืือและตู้้�คอนเทนเนอร์์ในการส่่งออกมีีไม่่เพีียงพอกัับความ

ต้้องการของตลาด

	 อย่่างไรก็็ตาม ธุุรกิิจเช่่าพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้ามีีแนวโน้้มเติิบโต

ต่่อเนื่่�องเฉลี่่�ย 5.7% ในช่่วง 3 ปีีข้้างหน้้า คืือ 2563-2565 ปััจจััย

สนัับสนุุนมาจาก

1)	 กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจที่่�ขยายตััว ทั้้�งด้้านการผลิิตและการค้้า

2)	 การลงทุุนเติิบโตอานิิสงส์์จากการเร่่งลงทุุนภาครััฐ และ 

การเติบิโตของการลงทุนุภาคเอกชน สะท้อ้นจากมูลูค่า่โครงการ

ของนัักลงทุุนต่่างชาติิที่่� BOI ออกบัตัรส่่งเสริมการลงทุุนแล้้ว

ต้้องเร่่งลงทุุนในปีี 2563 ช่ วง 9 เดืือนแรกของปีี 2562  

เพิ่่�มขึ้้�น 10.4% YoY

3)	 Digital platform ใหม่่ๆ ที่่ � หลากหลายขึ้้�น หนุุนธุุรกิิจ 

e-Commerce ขยายตััวต่่อเน่ื่�อง

4)	 เศรษฐกิิจ ประเทศเพื่่�อนบ้า้นมีีแนวโน้้มเติบิโตในอััตราสูงู หนุนุ

กิิจกรรมการค้้า การจััดเก็็บ  และกระจายสิินค้้าบริิเวณด่่าน

พรมแดน

	 ด้้านอุุปทาน ในระยะ 3 ปีข้้างหน้้า คาดว่าผู้้�ประกอบการ

จะระมััดระวัังในการลงทุุนขยายพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าให้้เช่่า หลัังจากมีี 

การเร่่งลงทุนุอย่า่งต่อ่เนื่่�องในช่ว่งก่อ่นหน้า้ (ปีี 2559-2561 อุปุทาน

เพิ่่�มเฉลี่่�ย 4.5 แสน ตร.ม. ต่อปีี) ทำำ�ให้้คาดว่่า พื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าให้้

เช่่าจะเพิ่่�มขึ้้�น 3.3 แสน ตร.ม. ต่่อปีี (ขยายตััวเฉลี่่�ย 5.9% ต่่อปีี)  

โดยผู้้�ประกอบการขนาดใหญ่่มีีแนวโน้้มเพิ่่�มพื้้�นที่่�คลังสิินค้้าให้้เช่่า

แบบ สมััยใหม่่ตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ (Built to suit) มากขึ้้�น รวมถึึง 

รับับริหิารจัดัการและ ให้บ้ริกิารเสริมิอื่่�นๆ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสสร้า้งรายได้้ 

จากกลุ่่�มลููกค้า้เฉพาะที่่�มักัทำำ�สัญัญาเช่่าระยะยาว และผู้้�ประกอบการ 

ยังัสามารถเรียีกเก็็บค่าเช่า่ได้ใ้นอััตราสููง กว่า่คลังสิินค้้าแบบดั้้�งเดิมิ 

ขณะที่่�ผู้้�ประกอบการขนาดกลางและเล็็กบางส่่วนยัังคง ขยายพื้้�นที่่� 

คลัังสิินค้้าให้้เช่่าแบบดั้้�งเดิิมในทำำ�เลเดิิมหรืือพื้้�นที่่� ใกล้้เคีียง  

มีีผลให้้การ แข่่งขัันยัังคงรุุนแรง คาดว่่าอััตราการเช่่าพื้้�นที่่�จะลดลง 

อยู่่�ที่่� 83.4% ส่่วนการ ปรัับขึ้้�นค่่าเช่่ายัังทำำ�ได้้ยาก 

	 คลัังสิินค้้าให้้เช่่าในทำำ�เลศักยภาพยังกระจุุกตััวในนิิคม

อุตุสาหกรรม สวนอุตุสาหกรรม เขตอุตุสาหกรรม และเขตปลอดอากร 

ทั่่�วประเทศที่่�มีกีิจิกรรมการผลิติ จุดขนถ่่ายสิินค้้า และเส้้นทางขนส่ง่

ที่่�สะดวกต่อ่การกระจายสินิค้า้ไปภูมูิภิาคต่า่งๆ ทั้้�งในและต่า่งประเทศ 

อาทิิ พื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล จังหวััดในเขตเศรษฐกิิจพิิเศษ  

โดยเฉพาะพื้้�นที่่�ระเบีียงเศรษฐกิิจ พิ ิเศษภาคตะวัันออก จั ังหวััด

ศูนูย์ก์ลางในภูมูิภิาค รวมทั้้�งจังัหวััดชายแดนที่่�มีจุีุดผ่า่นแดนเชื่่�อมกัับ 

ประเทศเพื่่�อนบ้้าน

องค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ให้้บริิการจััดการขนส่่งระหว่างประเทศ

	 FIATA หรืือ “International Federation of Freight 

Forwarders Associations” จั ดตั้้�งขึ้้�นในกรุุงเวีียนนา ป ระเทศ

ออสเตรีีย เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2469 เป็็นองค์์กรที่่�ไม่่แสวงหา

ผลกำำ�ไร (Non-Governmental Organization: NGO) เป็็นองค์์กร

ระหว่่างประเทศที่่�เป็็นศููนย์์รวมบริิษััทรัับจััดการขนส่่งระหว่่าง

ประเทศ (Freight Forwarder) ซึ่่�งได้้รัับการสนัับสนุุนจากองค์์

สหประชาชาติิและรััฐบาลของประเทศสมาชิิกเป็็นอย่่างดีี ปั จจุุบััน

เป็็นตััวแทนของกลุ่่�มธุุรกิิจบริิษััทขนส่่งและโลจิิสติิกส์์กว่่า 40,000 

บริษัิัททั่่�วโลก จุดประสงค์์หลักัขององค์์กรคืือ การรวบรวมกิิจการใน

อุุตสาหกรรมการขนส่่งทั่่�วโลกให้้เป็็นหนึ่่�งเดีียว และเป็็นตััวแทนใน

การส่่งเสริิมและปกป้้องผลประโยชน์์ของอุุตสาหกรรมขนส่่ง โดยมีี

ส่ว่นร่่วมในการเป็็นผู้้�ให้้คำำ�แนะนำำ�และเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญในการประชุมุ

ของหน่่วยงานสากลต่่าง ๆ ในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการขนส่่ง รวมถึึงการ

พััฒนาคุุณภาพของการบริิการการขนส่่งของบริิษััทในธุุรกิิจขนส่่ง

โดยการพัฒันาและส่ง่เสริมิเอกสารเกี่่�ยวกับัการขนส่ง่และมาตรฐาน

การขนส่ง่ให้เ้ป็็นระบบเดียีวกันัทั่่�วโลก ซึ่่�งสมาชิกิจะต้อ้งสนับัสนุนุจุดุ

ประสงค์์ของ FIATA และอยู่่�ภายใต้้กฎระเบีียบต่่างๆ 

	 ทั้้�งนี้้� บริ ิษััทฯ เป็็นสมาชิิกของสมาคมผู้้�รับจัดการขนส่่ง

สิินค้้าระหว่่างประเทศของไทย หรืือ TIFFA (Thai International 

Freight Forwarders Association) ซึ่่�ง TIFFA เป็็นสมาชิิกของ 

FIATA ด้้วย สมาชิิกของ TIFFA ต้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดสำำ�หรัับ

จรรยาบรรณวิิชาชีีพเพื่่�อรัักษาชื่่�อเสีียงที่่�ดีีของวิิชาชีีพผู้้�รัับจััดการ

ขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศโดยมีีหลัักการดัังนี้้�

1.	 ดำำ�เนิินธุรุกิจิอย่า่งมือือาชีีพปกป้อ้งผลประโยชน์์ของผู้้�ใช้้บริกิาร

2.	 แข่่งขัันอยู่่�บนรากฐานความยุุติิธรรมและเคารพในสิิทธิิและ 

ผลประโยชน์์ของผู้้�อื่่�น
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3.	 ไม่่เปิิดเผยความลัับทางธุุรกิิจของตนเอง ของคู่่�แข่่งหรืือของ 

ผู้้�ใช้้บริิการ 

4.	 เคารพต่อ่กฎหมาย กฎระเบียีบของสมาคมของประเทศตนเอง 

และของประเทศอื่่�นๆ ที่่�ติิดต่่อด้้วย

5.	 เคารพต่อ่หลักัสากลของการดำำ�เนิินธุรุกิจิรับัจัดการขนส่ง่สินิค้า้

ระหว่่างประเทศ

	 นอกจากนี้้� บริ ิษััทฯ มี ีความรัับผิดชอบตามกฎหมายต่่อ

ความสูญูหาย ความเสีียหายของผู้้�ประกอบการขนส่ง่ต่่อเนื่่�องหลาย

รููปแบบ ภ ายใต้้สััญญาประกัันภััยที่่�กำำ�หนดความคุ้้�มครองให้้มีีการ

ชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนตามหลัักเกณฑ์์ความรัับผิิดของผู้้�ประกอบ

การขนส่่งต่่อเนื่่�องหลายรููปแบบตามพระราชบััญญััติิการขนส่่ง 

ต่่อเนื่่�องหลายรููปแบบ พ .ศ. 2548 และสามารถสร้างความมั่่�นใจ 

ให้้กัับผู้้�ใช้้บริการว่่าจะได้้รัับการชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนหาก 

เกิิดความเสีียหายจากการขนส่่งได้้

ภาวะการแข่่งขััน

	 สำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม 

แห่่งชาติิ ได้้แบ่่งโครงสร้้างของบริิการโลจิสติิกส์์ไทยไว้้เป็็น  

5 ประเภท ได้้แก่่ การขนส่่งสิินค้้า การจััดเก็็บสิินค้้า บริิการด้้าน

พิธิีกีารต่า่งๆ บริกิารงานโลจิสิติกิส์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการให้บ้ริกิารเสริมิ  

และบริการพััสดุุและไปรษณีียภััณฑ์์ ปั จจุุบัันพบว่่าผู้้�ประกอบการ

ธุุรกิิจโลจิสติิกส์์ในประเทศไทยมีี 5 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ ผู้้�ประกอบการ

ขนส่่งทางบก ขนส่่งทางน้ำำ�� ขนส่่งทางอากาศ ตััวแทนออกของและ

ตัวัแทนขนส่ง่ และคลังัสินิค้า้ รวมกว่า่ 10,000 บริษิัทั และกว่า่ร้อ้ยละ  

80 เป็็นผู้้�ประกอบการขนาดย่่อมและขนาดกลางหรืือ SMEs  

(ที่่�มา: www.thai-aec.com)

	 จากสถิติฐิานข้อ้มููลของกรมพัฒันาธุรุกิจิการค้า้ กระทรวง

พาณิิชย์์ ซ่ึ่�งให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาธุุรกิิจให้้บริการโลจิสติกส์์ 

ที่่�ตั้้�งอยู่่�ในเขตเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) มากขึ้้�น  

เพื่่�อรองรับัการพัฒันาพื้้�นที่่�เศรษฐกิจิให้ม้ีปีัจัจัยัพื้้�นฐานสนับัสนุนุได้้

อย่า่งแข็ง็แรง โดยปัจัจุบุันั (ข้อ้มูลู ณ วันัที่่� 31 มีนีาคม 2562) มีนีิติิิบุคุคล

ให้้บริิการโลจิสติิกส์์ใน EEC จำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 5,015 ราย ทุุนจด

ทะเบีียนรวม 34,465.57 ล้านบาท แบ่ง่เป็็น จังหวัดัชลบุรี ี3,560 ราย  

ทุุนจดทะเบีียน 22,942.01 ล้ ้านบาท จั ังหวััดระยอง 933 ราย 

ทุุนจดทะเบีียน 3,599.99 ล้ านบาท และ ฉะเชิิงเทรา 522 ราย  

ทุุนจดทะเบีียน 7,923.57 ล้ ้านบาท ทั้้ �งนี้้� จำ ำ�นวนธุุรกิิจให้้บริิการ 

โลจิิสติกส์์ในเขต EEC คิิดเป็็นร้้อยละ 20.18 จากจำำ�นวนธุุรกิิจให้้

บริิการโลจิิสติกส์์ทั่่�วประเทศ ซึ่่�งมีีจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 24,852 ราย

	 ปััจจุุบััน (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 พฤษภาคม 2562) นิิติิบุุคคล

ที่่�ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการโลจิิสติิกส์์มีีจำำ�นวน 25,837 ราย เพิ่่�มขึ้้�น

จากปีี 2561 (24,091 ราย) จำำ�นวน 1,746 ราย คิิดเป็็นร้้อยละ 7.24 

และมีทีุนุจดทะเบียีนรวม 322,523.03 ล้า้นบาท โดยธุรุกิจิให้บ้ริกิาร

โลจิสิติกิส์ท์ี่่�มีกีารจดทะเบีียนสูงูสุดุ 3 ลำำ�ดับ ได้แ้ก่ ่การขนส่ง่ทางบก

และระบบท่อ่ลำำ�เลียีง 18,494 ราย (คิดิเป็็นร้อ้ยละ 71.5) ตัวัแทนผู้้�รับ

จััดการขนส่่งสิินค้้าและตััวแทนออกของ 3,719 ราย (คิิดเป็็นร้้อยละ 

14.4) และการบริิหารจััดการเกี่่�ยวกัับสิินค้้า (จััดการด้้านการขนส่่ง

และสถานที่่�เก็บ็สินิค้า้ บริกิารบรรจุหุีบีห่อ่เพื่่�อการขนส่ง่) 1,191 ราย 

(คิิดเป็็นร้้อยละ 4.6)

	 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ประมาณการมููลค่่าธุุรกิิจรัับจััดการ

ขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศจากรายได้้ของผู้้�ประกอบการที่่�เป็็น

สมาชิิก TIFFA ซึ่่�งมีีมููลค่่ารวมประมาณ 100,000 ล้านบาท ถึึงแม้้

ว่่าตลาดโลจิิสติิกส์์จะมีีขนาดใหญ่่แต่่มีีการแข่่งขัันกัันสููง เนื่่�องจาก 

ผู้้�ประกอบในธุุรกิิจโลจิสติิกส์์แต่่ละกลุ่่�มจะมีีความชำำ�นาญเฉพาะ  

การแข่่งขัันกัันในธุุรกิิจจะเน้น้ที่่�ความชำำ�นาญในเส้น้ทางและประเภท

ของสิินค้้า ค วามเร็็วในการขนส่่ง ค วามรวดเร็็วในการตอบสนอง

ต่่อลููกค้้า รวมถึึงเครืือข่่ายที่่�มีีคุุณภาพและความยืืดหยุ่่�นของการ

ให้้บริิการในราคาที่่�เหมาะสมและตรงตามความต้้องการของลููกค้้า 

กลุ่่�มผู้้�ประกอบการรัับจัดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศแบ่่งได้้

เป็็น 2 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ กลุ่่�มบริิษััทข้้ามชาติิกัับบริิษััทร่่วมทุุน  

(Joint Venture)  และกลุ่่�มผู้้�ประกอบการท้้องถิ่่�น (Local Company) 

โดยผู้้�ประกอบการกลุ่่�มที่่� 1 จะเป็็นผู้้�ครอบครองตลาดเน่ื่�องจากมีี 

ข้้อได้้เปรียบทางด้้านขนาดและเครืือข่่าย แต่่กลุ่่�มผู้้�ประกอบการ 

ท้อ้งถิ่่�นมีคีวามยืดืหยุ่่�นของการให้บ้ริกิารมากกว่า่ ซึ่่�งบริษิัทัจัดัได้ว้่า่

เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ด้า้นให้้บริกิารรับัจัดัการขนส่ง่สินิค้า้ระหว่า่งประเทศ

ในกลุ่่�มผู้้�ประกอบการท้้องถิ่่�นโดยปััจจุุบัันผู้้�ประกอบการที่่�ถืือเป็็นคู่่�

แข่ง่ที่่�สำำ�คัญัโดยตรงของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย ได้แ้ก่ ่ผู้้�ประกอบการ 

ต่่างประเทศจำำ�นวนประมาณ 5-6 ราย ซึ่่�งมีีขนาดธุุรกิิจใหญ่่กว่่า

บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย อย่า่งไรก็ต็าม บริษัิัทฯ มองว่า่ความสามารถใน

การยืดืหยุ่่�นของการให้บ้ริกิารของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยที่่�มากกว่า่  

รวมถึึงการให้้บริิการที่่�ครอบคลุุมครบวงจร ทำ ำ�ให้้บริษััทฯ และ 

บริษิัทัย่อ่ยมีคีวามสามารถในการแข่ง่ขันักับับริษัิัทคู่่�แข่ง่ดังักล่า่วได้้

	 ทั้้�งนี้้� การให้้บริิการรัับจััดการขนส่่งระหว่่างประเทศทาง

ทะเล (Sea Freight) ผู้้�นำ ำ�เข้้า-ส่่งออกสามารถเลืือกใช้้บริิการจาก

สายการเดิินเรืือโดยตรง หรืือ เลืือกใช้้บริิการตััวแทนรัับจัดการ

ขนส่่ง อย่่างไรก็็ตาม สายการเดิินเรืือส่่วนใหญ่่จะให้้บริิการประเภท

ท่า่เรืือสู่่�ท่าเรืือ (Port-to-Port) ด้ว้ยปริมาณการขนส่ง่เยอะ ในขณะที่่� 

ตััวแทนรัับจััดการขนส่่งสามารถเสนอการให้้บริิการที่่�ยืืดหยุ่่�น

ได้้มากกว่่า ซ่ึ่�งผู้้�นำำ�เข้้า-ส่่งออก มี ีแนวโน้้มที่่�จะเลืือกใช้้ตััวแทน

รัับจััดการขนส่่งเพิ่่�มขึ้้�น สำ ำ�หรัับการให้้บริิการรัับจััดการขนส่่ง

ระหว่่างประเทศทางอากาศ (Air Freight) เนื่่�องจากผู้้�ประกอบการ 

สายการบิินจะไม่่มีกีารให้้บริกิารตรงกับัลูกูค้า้ ดังันั้้�น ผู้้�นำำ�เข้า้-ส่ง่ออก 

จะใช้้บริิการจากตััวแทนรัับจััดการขนส่่ง 
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ความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน

จุดุเด่น่ในการแข่ง่ขันัสำำ�หรับัธุรุกิจิให้บ้ริกิารขนส่ง่ของบริษิัทัฯ อยู่่�ที่่�

ศัักยภาพในการให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพครอบคลุุมความต้้องการของ

ลููกค้้า ปลอดภััย และตรงเวลา รวมถึึงความพร้อมของบุุคลากรและ

ยานพาหนะ ซึ่่�งด้้วยความรู้้� ทักษะความชำำ�นาญ และประสบการณ์์ 

ที่่�ผ่่านมา ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีความพร้้อมในด้้านต่่างๆ ในการแข่่งขััน  

โดยผู้้�บริิหารเชื่่�อว่่าบริิษััทฯ มีจุุดเด่่นในการแข่่งขััน ดังต่่อไปนี้้�

1.	 มีปีระสบการณ์์ในธุรุกิจิรับัจัดการขนส่ง่ระหว่า่งประเทศมานาน 

มีคีวามเชี่่�ยวชาญในธุุรกิจิ และได้รั้ับความไว้้วางใจจากลููกค้้ามา

ตลอดระยะเวลากว่่า 20 ปีี

2.	 มีีการนำำ�เสนอบริิการที่่�หลากหลายและครบวงจร (One Stop 

Service) ให้้กัับลููกค้้า โดยสามารถให้้บริิการรัับจััดการขนส่่ง

ระหว่่างประเทศ ทั้้ �งการนำำ�เข้้าและส่่งออก โดยการขนส่่งทั้้�ง

ทางทะเล (แบบเต็็มตู้้�และแบบไม่่เต็็มตู้้�) และทางอากาศ และ

การให้้บริิการด้้านพิิธีีการศุุลกากร เพื่่�อรองรัับความต้้องการที่่�

หลากหลายของลููกค้้า รวมถึึงการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าแบบ

ประตููสู่่�ประตูู (Door to Door) และ แบบ Ex-work ตลอดจน

การให้้คำำ�ปรึึกษาในการจััดการระบบโลจิสติกส์์เพื่่�อให้้สามารถ

ประหยััดต้้นทุุนให้้ลููกค้้า

3.	 บุคุลากรมีคีวามรู้้� ความสามารถ และมีีความชำำ�นาญในงานที่่�รับั

ผิิดชอบ เช่่น มีีผู้้�ชำำ�นาญการศุุลกากรให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านพิิธีีการ

ศุุลกากรและสิิทธิิประโยชน์์ในการนำำ�เข้้าและส่่งออกระหว่่าง

ประเทศ

4.	 มีีเครืือข่่ายที่่�ดีีกัับบริิษััทสายการเดิินเรืือ/สายการบิิน และ

ตััวแทนในต่่างประเทศ ซ่ึ่�งถืือเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ 

รวมทั้้�งบริิษััทยัังเป็็นภาคีีสมาชิิกของสมาคมจััดการขนส่่ง

ระหว่่างประเทศทั้้�งในและต่่างประเทศ ได้้แก่่ TIFFA, TAFA, 

CGLN ภายใต้้ WCA Family Network

5.	 การเข้้าควบรวมทางธุุรกิิจกัับ บริษััท Sun Express Logistics 

(SEL) ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในประเทศสิิงคโปร์ โดยเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินธุุรกิิจรัับ

จััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ ซ่ึ่�งมุ่่�งเน้้นให้้บริิการใน

กลุ่่�มสินิค้า้อิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ให้ก้ับัผู้้�ผลิติรายใหญ่ร่ะดับัโลก และมีี

ความเชี่่�ยวชาญทางด้้านจััดการขนส่่งทางอากาศ ทำำ�ให้้บริิษััท

เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันทางการขนส่่งทางอากาศ

6.	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้้ามาช่่วยในกระบวนการ

ทำำ�งาน เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพและลดความซ้ำำ��ซ้อนในการทำำ�งาน

7.	 มีีศัักยภาพในการบริิหารต้้นทุุนเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการ

แข่่งขััน โดยมีีการจองระวางตู้้�คอนเทนเนอร์์ในปริมาณมาก 

เพื่่�อให้้สามารถต่่อรองราคากัับสายการเดิินเรืือและนำำ�เสนอ

ลููกค้้าในราคาที่่�แข่่งขัันได้้ ซึ่่�งจะช่่วยลดต้้นทุุนในการขนส่่ง

สิินค้้าให้้กัับลููกค้้าด้้วย

(3)	 การจััดหาบริิการ  
การจััดหาแหล่่งที่่�มาของบริิการ

ธุุรกิิจรัับจััดการขนส่่งระหว่่างประเทศ

	 ธุุรกิจิให้บ้ริกิารรับัจัดัการขนส่ง่ทางด้า้นโลจิสิติกิส์ร์ะหว่า่ง

ประเทศเป็็นธุุรกิิจที่่�ต้้องอาศััยความรู้้�และประสบการณ์์ในการ

บริหิารจััดการกระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อให้้การบริการมีีประสิิทธิภิาพ 

ปััจจััยสำำ�คััญของกระบวนการจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ  

ประกอบด้้วย การจััดหาระวางเรืือ/เครื่่�องบิิน ซึ่่�งถืือเป็็นต้้นทุุนหลััก

ของการให้้บริิการขนส่่งของบริิษััท และการประสานงานกัับตััวแทน

ในต่่างประเทศเพื่่�อให้้บริิการแก่่ลููกค้้า ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 การจััดหาระวางเรืือ/เครื่่�องบิิน

	 เนื่่�องจากค่่าระวางเรืือ/เครื่่�องบิิน เป็็นต้้นทุุนหลัักในธุุรกิิจ

ให้้บริกิารรับัจัดัการขนส่ง่สินิค้า้ระหว่า่งประเทศ บริษิัทัฯ และบริษิัทั

ย่่อยจึึงมีีการวางแผนการจองระวางเรืือ/เครื่่�องบิิน เพื่่�อให้้สามารถ

บริิหารต้้นทุุนได้้อย่่างดีีที่่�สุุด  การจองระวางเรืือเส้้นทางไทย-

สหรัฐัอเมริกิา จะมีกีารจัดัทำำ�เป็็นสัญัญากับัสายการเดินิเรือื (Service 

Contract) โดยจะมีกีารต่อ่สัญัญาทุกุปี ีในสัญัญาจะระบุขุ้้อตกลงเรื่่�อง

ราคาค่่าระวางภายใต้้ปริมาณการซื้้�อระวางขั้้�นต่ำำ�� (Minimum Quality 

Commitment: MQC) โดยบริษััทฯ จะมีกีารประเมินิปริมาณงานจาก

ข้อ้มูลูในอดีตีและประเมินิแนวโน้ม้งานที่่�คาดว่า่จะได้้รับัก่อ่นที่่�จะลง

นามในสััญญา เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะสามารถขายระวางได้้ตามที่่�ตกลง

ในสััญญา ซึ่่�งการจองระวางในปริิมาณมากทำำ�ให้้สามารถต่่อรองค่่า

ระวางและทำำ�ให้้ต้้นทุุนของบริิษััทฯ แข่่งขัันได้ ้ทั้้�งนี้้� ราคาที่่�ระบุุใน

สััญญาสามารถเปลี่่�ยนแปลงได้ ้โดยสายการเดิินเรืือจะต้้องแจ้้งล่่วง

หน้้าอย่่างน้้อย 30 วััน สำำ�หรัับการจองระวางเรืือในเส้้นทางอื่่�นและ

การจองระวางเครื่่�องบิินจะไม่่มีีการจััดทำำ�เป็็นสััญญา โดยบริิษััทฯ 

จะนำำ�ข้้อมููลการใช้้บริิการของลููกค้้าที่่�ผ่่านมา แล้้วทำำ�การจองระวาง

เรือืล่ว่งหน้า้กับัสายการเดิินเรือื ซึ่่�งเมื่่�อลูกูค้า้ติิดต่อ่ขอจองระวางเรืือ  

บริิษััทฯ จะสามารถยืืนยัันการจองกัับลููกค้้าได้้ทัันทีี โดยบริิษััทฯ  

จะเป็็นผู้้�คัดัเลือืกสายการเดินิเรือื/สายการบินิที่่�เหมาะสมให้้กับัลูกูค้้า 

ทั้้�งนี้้� ในบางกรณีบีริษัิัทฯ และบริษิัทัย่อ่ยจะประสานงานกับัตัวัแทนใน

ต่่างประเทศเพื่่�อให้้ช่่วยบริิษััทจััดหาระวางในกรณีีที่่�บริิษััทฯ ต้องให้้

บริกิารรัับจัดการขนส่ง่ในเขตประเทศต่่างๆ ซึ่่�งในแต่่ละปีบีริษัทัและ 

บริษิัทัย่อ่ยมีีการจัดัหาระวางเรืือ/เครื่่�องบินิจากผู้้�ประกอบการขนส่ง่

จำำ�นวน 15 ราย และ 10 ราย ตามลำำ�ดัับ 

นโยบายการคััดเลืือกสายการเดิินเรืือ/สายการบิิน/ Co-Loader

1.	 มีกีารให้บ้ริกิารในเส้น้ทางที่่�ลูกูค้า้ต้อ้งการและมีตีารางการเดินิ

ทางที่่�ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า

2.	 เป็็นผู้้�ให้้บริิการที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ 

3.	 เป็็นผู้้�ให้้บริิการทีีมีีต้้นทุุนที่่�แข่่งขัันได้้

4.	 เป็็นผู้้�ให้้บริกิารที่่�มีรีะบบการติิดตามงาน สามารถตรวจติิดตาม

การเดิินทางของสิินค้้าได้้
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(2)	 ตััวแทนต่่างประเทศ (Oversea Agent)

	 ในกรณีีที่่�บริษััทฯ มี การให้้บริิการรัับจัดการขนส่่งในเขต 

ต่่างประเทศ บริ ษััทจะประสานงานกัับตััวแทนที่่�เป็็นพัันธมิตร 

ทางการค้้าในประเทศต่่างๆ เพื่่�อช่่วยดููแลการให้้บริการเป็็นไปอย่่าง

มีปีระสิิทธิิภาพ ตลอดจนเป็็นผู้้�ช่วยบริษัทัในการจััดเก็บ็ค่า่บริกิารใน

กรณีีที่่�ลููกค้้าระบุุให้้เรีียกเก็็บค่่าบริิการที่่�ปลายทางในต่่างประเทศ  

ดังันั้้�น การคัดัเลือืกตัวัแทนต่่างประเทศจึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญั โดยตัวัแทน

ของบริษััทในต่่างประเทศ ได้้แก่่ ผู้้�ป ระกอบการในธุุรกิิจรัับจัดการ

ขนส่่งในประเทศต่่างๆ ซ่ึ่�งมีีประสบการณ์์ความชำำ�นาญและความ

น่่าเชื่่�อถืือในการให้้บริการดัังกล่่าว ทั้้ �งนี้้� ตััวแทนดัังกล่่าวถืือเป็็น

พัันธมิิตรและคู่่�ค้้าที่่�สำำ�คััญ เน่ื่�องจากตััวแทนดัังกล่่าวสามารถเลืือก

ให้้บริิษััทเป็็นตััวแทนของตนเพื่่�อประสานงานและให้้บริิการในเขต

ประเทศไทยได้้ด้้วยเช่่นกััน กลุ่่�มบริษััทมีีนโยบายในการคััดเลืือก

ตััวแทนต่่างประเทศดัังนี้้� 

	 นโยบายการคััดเลืือกตััวแทนต่่างประเทศ (Oversea 

Agent) ตััวแทนในต่่างประเทศแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�มหลัักๆ ดัังนี้้�

1.กลุ่่�มบริษัทัพันัธมิติร (Group Company)ได้แ้ก่ ่กลุ่่�มเครือืข่า่ย Sun 

Express Group ซึ่่�งประกอบด้้วยบริษััทใน 6 ประเทศ ได้้แก่่ 

ประเทศไทย ประเทศสิิงคโปร์ ฮ่่องกง ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

ประเทศเวียีดนาม และประเทศมาเลเซียี โดยมีเีครือืข่า่ยทั่่�วโลก

กว่า่ 100 แห่ง่ ถือเป็็นกลุ่่�มตัวัแทนต่่างประเทศที่่�มีีความสำำ�คัญั  

2.	 กลุ่่�มภาคี ี(Conference) ที่่�บริษัทัเข้า้ร่ว่มเป็็นสมาชิิก อาทิเิช่น่, 

CGLN ภ ายใต้้ WCA Family Network ซึ่่�งเป็็นสมาคมที่่�มีี

สมาชิิกเป็็นผู้้�ประกอบการจััดการขนส่ง่สิินค้า้ระหว่่างประเทศใน

ประเทศต่่างๆ และจะมีีการประชาสััมพัันธ์์บริิษััทที่่�เป็็นสมาชิิก

กัับสมาชิิกอื่่�นๆ เพื่่�อให้้เป็็นที่่�รู้้�จััก โดยบริษััทที่่�จะเข้้าร่่วมเป็็น

สมาชิิกได้้ต้้องมีีความน่่าเชื่่�อถืือ และผ่่านการตรวจสอบต่่างๆ 

จากสมาคมแล้้ว 

3.	 กลุ่่�มตััวแทนต่่างประเทศอื่่�นๆ ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มเครืือข่่ายที่่�บริิษััทฯ 

ทำำ�งานด้้วยมาเป็็นระยะเวลานานกว่่า 10 ปี ี โดยมีีการจััดทำำ�

ข้้อตกลงทางธุุรกิิจ (Agency Agreement) ระหว่่างกััน

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะพิิจารณาเลืือกกลุ่่�มที่่� 1 และ 

กลุ่่�มที่่� 2 เป็็นหลััก เนื่่�องจากทั้้�งสองกลุ่่�มนี้้�จะมีีความน่่าเชื่่�อถืือและ

ความรัับผิดชอบโดยบริิษััทจะพิิจารณาจากความสามารถในการ

ทำำ�งาน ความรวดเร็็วในการตอบคำำ�ถามและติดิตามงาน และต้้นทุนุ

ในการทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

ธุุรกิิจให้้บริิการขนส่่งในประเทศ

	 ธุุรกิิจให้้บริการขนส่่งในประเทศของบริษััทฯ และบริิษััท

ย่่อย เป็็นการให้้บริการเพื่่�อสนัับสนุนธุุรกิิจรัับจัดการขนส่่งระหว่่าง

ประเทศ ซ่ึ่�งต้้องอาศััยความรู้้�และประสบการณ์์ในการบริหาร

จััดการกระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อให้้การบริการมีีประสิิทธิิภาพและมีี

มาตรฐานความปลอดภััยสููง ปั จจััยสำำ�คััญของกระบวนการขนส่่งที่่�

มีีคุุณภาพ มีีดัังนี้้� 

(1)	 การจััดหาและการซ่่อมบำำ�รุุ งยานพาหนะที่่� ใช้้ ใน 

	 กระบวนการขนส่่ง  

	 ยานพาหนะที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับใช้้ในการขนส่่ง ประกอบด้้วย 

รถหัวลาก และหางพ่่วงบรรทุกุ โดยบริษัิัทฯ จะสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ผลิติหรือื

ตััวแทนจำำ�หน่่ายที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ พร้ ้อมทั้้�งพิิจารณาถึึงคุุณภาพ

ของรถขนส่ง่ให้เ้ป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ซึ่่�งในปัจัจุบุันับริษิัทัฯ 

มีีการสั่่�งซื้้�อรถจากผู้้�ผลิิตหรืือตััวแทนจััดจำำ�หน่่าย โดยรถขนส่่ง 

ทุุกคัันได้ม้ีีการทำำ�ประกัันภััยชั้้�น 1 และประกัันภััยสิินค้้าที่่�รัับขนส่่ง 

ซึ่่�งมีีทุุนประกัันภััยมููลค่่าสููงกว่่าความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้จััดให้้มีีการตรวจเช็็คสภาพ

ตามระยะการใช้้งานของรถหััวลาก และหางพ่่วงบรรทุุก โดยจะ

ทำำ�การตรวจเช็็คตามตารางเวลาที่่�ได้้มีีการวางแผนไว้้แล้้ว พร้ ้อม

ทั้้�งทำำ�การซ่่อมบำำ�รุงและเปลี่่�ยนอะไหล่่ที่่�เสื่่�อมสภาพตามระยะการ

ใช้้งาน เพื่่�อให้้รถสามารถใช้้งานได้้อย่่างสมบููรณ์์และมีีอายุุการใช้้

งานยาวนานทั้้�งนี้้� บริษัทัฯ ได้จั้ัดทำำ�สัญัญาว่า่จ้า้งการให้บ้ริกิารซ่อ่ม

บำำ�รุุงรถบรรทุุกฮีีโน่่ กัับ บริิษััท ฮีีโน่่มอเตอร์์สเซลส์์ (ประเทศไทย) 

จำำ�กััด เพื่่�อการซ่่อมแซมและบำำ�รุุงรัักษา

(2) 	 การจััดหาและการฝึึกอบรมพนัักงานขัับรถ

	 พนักงานขับัรถถือืเป็น็บุคุลากรที่่�มีสี่ว่นสำำ�คัญัสำำ�หรับังาน

บริิการขนส่่งที่่�ปลอดภััย ดังนั้้�น บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจึึงให้้ความ

สำำ�คััญในการคััดสรรพนัักงานขัับรถที่่�มีีคุุณภาพมาร่่วมงาน โดยมีี

เกณฑ์์การคััดเลืือกหลัักๆ ดัังต่่อไปนี้้� 

•	 พนัักงานขัับรถต้องมีีประสบการณ์์ ในการขัับรถบรรทุุก 

อย่่างน้้อย 2 ปีี 

•	 ต้้องมีีใบอนุุญาตขับรถสำำ�หรัับการขัับขี่่�รถขนส่่งประเภท 3  

และ 4 สำำ�หรัับขัับรถประเภทรถหััวลาก 

•	 ต้้องผ่่านการทดสอบจากบริิษััทฯ

	

	 เมื่่�อได้ร้ับัการบรรจุเุป็น็พนักังานขับัรถแล้ว้ พนักังานขับัรถ 

ต้้องผ่่านการฝึึกอบรมก่่อนที่่�จะปฏิิบััติิงานจริิง

(3)	 การจััดหาน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง

	 ปััจจุุบัันรถขนส่่งของบริษััทใช้้ก๊๊าช NGV และน้ำำ��มััน  

โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อยใช้้บริิการ PTT Fleet Card ของธนาคาร

กสิิกรไทย ซ่ึ่�งเปรียบเสมืือนบััตรเครดิิตสำำ�หรัับใช้้จ่่ายชำำ�ระค่่าน้ำำ��

มัันเชื้้�อเพลิิงภายในวงเงิินที่่�จำำ�กััดไว้้ ซึ่่�งจะมีีบััตรประจำำ�รถขนส่่ง 

แต่่ละคััน โดยในบััตรจะระบุุทะเบีียนรถและเมื่่�อใช้้จ่่ายชำำ�ระจะต้้อง

ระบุุรหััสผ่่าน บริ ษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะมีีการคำำ�นวณอััตราการ 

ใช้้เชื้้�อเพลิงิเปรียบเทีียบกับอัตราการใช้้จริิง เพื่่�อให้้สามารถควบคุม

การใช้้เชื้้�อเพลิิงในการขนส่่งได้้
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(4)	 การจััดหาผู้้�ประกอบการรถบรรทุุกขนส่่ง(Outsource)

	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้บริิการขนส่่งด้้วยรถบรรทุุกหััวลาก- 

หางพ่่วงแก่่ลููกค้้าด้้วยตััวเอง ยกเว้้นในบางช่่วงเวลาที่่�จำำ�นวนรถ

บรรทุกุไม่เ่พีียงพอที่่�จะให้บ้ริิการแก่่ลููกค้้า โดยบริษัทัฯ จะติิดต่่อกัับ 

ผู้้�ประกอบการรถบรรทุุกขนส่่ง (Outsource) รายอื่่�นให้้มารับังานต่่อไป  

เพื่่�อให้้สามารถรองรัับความต้้องการใช้้บริการรถบรรทุุกขนส่่ง 

กรณีการขนส่งแบบเต็มตู้คอนเทนเนอร์
สินค้าจะถูกบรรจุใส่ตู้คอนเทนเนอร์ในสถานที่
ของลูกค้าแล้วจึงมาส่งมอบให้บริษัทที่ท่าเรือ

กรณีลูกค้าเป็นผู้รับผิดชอบในการรับสินค้าปลายทาง
จัดส่งเอกสารใบตราส่งให้แก่ลูกค้า

พร้อมออก Invoice เรียกเก็บเงินลูกค้า

บริษัทฯ จะประสานงานกับตัวแทนต่างประเทศช่วย
ติดตามสถานะของสนิค้าจนถึงเมืองท่าปลายทาง

กรณีลูกค้าให้บรษิัทเป็นผู้ดำ�เนินการพิธีการ
ศุลกากรและส่งสินค้าที่ปลายทาง
1.	จ ัดเอกสารใบตราส่งให้แก่ลูกค้า พร้อมออก 

Invoice เรียกเก็บเงินลูกค้า
2.	จ ัดเอกสารใบตราส่งและ Invoice & Packing 

List ให้ตัวแทนในต่างประเทศ
3.	 ประสานงานกับตัวแทนต่างประเทศดำ�เนินการ

พิธีการศุลกากรตลอดจนตรวจสอบสภาพ
และส่งมอบสินค้าใหผู้้รับปลายทาง

4	 ตัวแทนยืนยันการส่งมอบสินค้าให้บรษิัททราบ
พร้อมทำ� Settlement

กรณีการขนส่งแบบไม่เต็มตู้คอนเทนเนอร์
ลูกค้าจะส่งมอบสินค้าให้บริษัทที่ท่าเรือ  

เพื่อบรรจุเข้าตู้คอนเทนเนอร์

กรณีการขนส่งทางอากาศ
ลูกค้าจะส่งมอบสินค้าที่

ท่าอากาศยาน

อย่่างเพีียงพอ โดยปััจจุุบัันบริษััทฯ มี ผู้้�ประกอบการขนส่่งที่่�อยู่่�ใน 

Approved Vendor List ประมาณ 3 ราย โดยมีีเกณฑ์์ในการเลืือก

ผู้้�ประกอบการ คืือ เป็็นผู้้�ให้้บริิการในรููปแบบบริิษััท โดยให้้บริิการ

ขนส่่งสิินค้้าเป็็นธุุรกิิจหลััก และต้้องมีีประกัันภััยรถยนต์์และประกััน

สิินค้้าขั้้�นต่ำำ�� 1,500,000 บ าท มี ความสามารถในการให้้บริิการ  

มีีปริิมาณรถ และคุุณภาพของรถตรงตามที่่�บริิษััทฯ ต้้องการ

ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานให้้บริิการ

สรุุปขั้้�นตอนการให้้บริิการขนส่่งระหว่่างประเทศ - ขาออก 

ศึกษาข้อมูลและความต้องการของลูกค้า นำ�เสนอเส้นทางการขนส่ง 
รูปแบบการขนส่ง และวิธีการขนส่งที่เหมาะสมให้กับลูกค้าอย่างน้อย 3 ทางเลือก 

เพื่อให้ลูกค้าพิจารณาเลือกแผนการจัดส่งที่เหมาะสมที่สุด

กรณี FCL และเครื่องบิน: จะจองระวางเรือ/เครื่องบิน เมื่อได้รับการยืนยันจากลูกค้า
กรณี LCL: จะจองระวางเรือล่วงหน้าและนำ�พื้นที่ระวางไปเสนอขายแก่ลูกค้า

ส่งเอกสารยืนยันรายละเอียดการจัดส่งให้แก่ลูกค้า
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและนัดหมายการส่งมอบสินค้า

ใบตราส่ง (Bill of Lading: B/L หรือ Airway Bill: AWB) 
บริษัทจัดส่ง B/L ที่ได้รับจากสายการเดินเรือ หรือ  
AWB ที่ได้รับจากสายการบิน เพื่อนำ�ไปรับสินค้า
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กรณีผู้ส่งออกเป็นผู้ดำ�เนินพิธีการศุลกากรและ
นำ�สินค้าไปส่งมอบ ณ ท่าเรือ/ สนามบิน 

ต้นทาง (Port to Port)

กรณีลูกค้าผู้นำ�เข้าเป็นผู้ดำ�เนินพิธีการศุลกากร
และรับสินค้า ณ ท่าเรือ / สนามบิน ที่ปลายทาง 

(Port to Port)

กรณีตัวแทนของบริษัทในต่างประเทศเป็น
ผู้ดำ�เนินพิธีการศุลกากรและรับสินค้า 

ณ สถานที่ของผู้ส่งออกที่ต้นทาง (Ex-Work)

บริษัทฯ ทำ�การแจ้งสินค้าถึงปลายทางให้แก่ลูกค้า 
ผู้นำ�เข้าประสานงานส่งมอบใบสั่งปล่อยสินค้า  
(Delivery Order: D/O) ให้กับลูกค้าผู้นำ�เข้า 

พร้อมเก็บค่าใช้จ่ายในการให้บริการ

บริษัทฯ ทำ�การแจ้งสินค้าถึงปลายทางให้แก่ลูกค้า 
ผู้นำ�เข้าประสานงานเพื่อรับใบสั่งปล่อยสนิค้า  

(Delivery Order: D/O) จากสายเรือ /  
สายการบนิ เพื่อดำ�เนินพิธีการศุลกากรขาเข้า

นัดหมายกับลูกค้าผู้นำ�เข้าเพื่อจัดส่งสินค้า 
ณ สถานที่ของลูกค้าผู้นำ�เข้าพร้อม

เก็บค่าใช้จ่ายในการให้บริการ

กรณีตัวแทนของบริษัทในต่างประเทศเปน็ผู้
ดำ�เนินพิธีการศุลกากรและรับสนิค้า ณ สถานที่

ของผู้ส่งออกที่ต้นทาง (Ex-Work)

ลูกค้าผู้นำ�เข้ายืนยันการใช้บริการ
ในการนำ�เข้าสินค้า

ศึกษาความต้องการของลูกค้าผู้นำ�เข้า 
และนำ�เสนอทางเลือก

ในการให้บริการนำ�เข้าสินค้า

สรุุปขั้้�นตอนการให้้บริิการขนส่่งระหว่่างประเทศ - ขาเข้้า 

ตัวแทนของบริษัทในต่างประเทศประสานงานกับสายเรือ / สายการบนิ 
ในการแจ้งยืนยันตารางเรือให้กับผู้ส่งออกและลูกค้าผู้นำ�เข้า

พร้อมนัดหมายวันที่ทำ�การบรรจุสินค้าขึ้นเรือ / เครื่องบิน (Loading)

ประสานงานกับตัวแทนบริษัทในต่างประเทศในการติดตามสถานะของสินค้า
และแจ้งลูกค้าผู้นำ�เข้าล่วงหน้าก่อนที่สินค้าจะถึงปลายทาง (ETA) 

เพื่อเตรียมเอกสารในการนำ�เข้า

ตัวแทนบริษัทในต่างประเทศทำ�การออกเอกสาร
ใบตราส่งสินค้าให้กับผู้ส่งออกที่ต้นทาง  
หลังจากสนิค้าออกจากเมืองท่าต้นทาง
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	 เพื่่�อให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพในการจัดัการด้า้นกระบวนการให้บ้ริกิาร บริษิัทัฯ ได้้พัฒันาระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศที่่�ช่ว่ยเพิ่่�มศักัยภาพ

และลดความซ้ำำ��ซ้้อนในการทำำ�งาน มีีระบบตรวจวััดที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อตรวจสอบระยะเวลาในการทำำ�งานในแต่่ละส่่วนงานให้้เป็็นไปตาม

เป้้าหมายคุุณภาพที่่�บริษััทกำำ�หนด 

สรุุปการเข้้าร่่วมเป็็นภาคีีสมาชิิก (Conference) ทั้้�งในและต่่างประเทศ

ช่ื่�อสมาคม ตราสััญลัักษณ์์ บริิษััทที่่�เป็็น
สมาชิิก

วัันที่่�เป็็น
สมาชิิก

วัันสิ้้�นสุุดการ
เป็็นสมาชิิก

สมาคมในประเทศ

สมาคมผู้้�รัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ 
(Thai International Freight Forwarders 
Association: TIFFA)

WICE 6 ก.พ. 45 ไม่่มีีกำำ�หนด

สมาคมตััวแทนขนส่่งสิินค้้าทางอากาศไทย 
(Thai Airfreight Forwarders Association: TAFA)

WICE 1 ต.ค. 2547 ไม่่มีีกำำ�หนด

สมาคมชิิปปิ้้�งแห่่งประเทศไทย 
(The Customs Broker and Transportation 
Association of Thailand: CTAT)

WICE 12 ก.พ. 57 11 ก.พ. 65

หอการค้้าไทย 
(The Thai Chamber of Commerce Member ship)

WICE 17 ส.ค. 53 ไม่่มีีกำำ�หนด

สมาคมต่่างประเทศ

Leading the World in Logistics Partnering WICE 26 ต.ค. 48 25 ต.ค. 64

หมายเหตุุ:

ในการเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกจะมีีค่่าสมาชิิกรายปีี

	 WCA เป็็นเครืือข่่ายกิิจการบริิการการขนส่่งที่่�ใหญ่่ มี ี

สมาชิิกกว่่า 5,700 บริษััทใน 189 ประเทศ โดย WCA ประกอบ

ด้้วย เครืือข่่ายจำำ�นวนมากและความชำำ�นาญในการให้้บริการ 

สิิทธิิประโยชน์์ของสมาชิิก

1.	 รายชื่่�อสมาชิิกจะเข้้าไปอยู่่�ใน list เพื่่�อง่่ายต่่อการหาและเลืือก

ใช้้งาน

2.	 Financial Protection Plan เป็น็การเสนอครอบคลุมุวงเงินิที่่�ไม่่

ได้้รัับชำำ�ระจากสมาชิิกลููกหนี้้� ให้้สมาชิิกเจ้้าหนี้้�สููงสุุด 50,000 

USD

3.	 การประชุุมเครืือข่่ายประจำำ�ปีีเพื่่�อให้้ประเทศสมาชิิกมาพบปะ

และร่่วมเจรจาธุุรกิิจในรููปแบบ  Workshop เป็็นการส่่งเสริิม

ความสััมพัันธ์์และแลกเปลี่่�ยนความร่่วมมืือระหว่่างกััน โดย

แต่่ละประเทศสามารถนัดหมายเพื่่�อพบปะเจรจากัันในงานนี้้� 

ทำำ�ให้้ลดค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางไปเจรจาในแต่่ละประเทศ

4.	 ช่่วยจััดการปััญหาข้้อพิิพาทระหว่่างสมาชิิก

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริษัทัฯ ไม่ม่ีขี้อ้พิพิาทใดๆ เกี่่�ยวกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม และไม่ม่ีี

ประวััติกิระทำำ�ความผิิดตามกฎระเบีียบเกี่่�ยวกัับกฎหมายสิ่่�งแวดล้อม

กัับหน่่วยงานภาครัฐ สำำ�หรัับการให้้บริิการขนส่่งด้้วยรถบรรทุุกอาจ

ส่่งผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อมในเรื่่�องของมลภาวะทางอากาศอัันเกิิด

จากควัันจากท่่อไอเสีียของรถขนส่่ง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ได้้ตระหนัักถึึงผลกระทบดังกล่่าว จึึ งได้้มีีการให้้ความรู้้�เจ้้าหน้้าที่่�

พนัักงานในการดููแลและตรวจสอบสภาพรถอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้

เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยราชการ

สิทิธิประโยชน์์จากบัตัรส่งเสริมิการลงทุุนจากคณะกรรมการส่ง่เสริมิ

การลงทุุน

- ไม่่มีี -	
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(4)	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 
4.1	ร ายละเอีียดสิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	 ณ วั ันที่่� 31 ธั นวาคม 2564 สิ นทรััพย์ถาวรที่่�บริษััทฯ ใช้้ในการประกอบธุรกิิจมีีมููลค่าสุุทธิิหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมเท่่ากัับ  

207,683,961 บาท รายละเอีียดสิินทรััพย์ถาวร ได้้ดัังนี้้�

ประเภทของสิินทรััพย์์ มููลค่่าสุุทธิิ 
หลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (บาท)

1. ที่่�ดิิน 24,220,000 

2. อาคารและสถานที่่�จอดรถบรรทุุกและวางตู้้�สิินค้้า 17,828,103 

เครื่่�องตกแต่่งและติิดตั้้�ง 30,961,753 

เครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 3,681,286 

อุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ 8,114,087

ยานพาหนะ 203,689,293 

ตู้้�คอนเทนเนอร์์และอุุปกรณ์์คอนเทนเนอร์์ 60,452,901 

สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง 1,439,844 

รวม 350,387,266 

	

	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ ทำำ�สัญญาเช่่าสิินทรััพย์เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยมีีอายุุสััญญาระหว่่าง 

3-20 ปีี สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ สรุุปได้้ดัังนี้้�

ประเภทของสิินทรััพย์์ มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (บาท)

1. สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ที่่�ดิิน 15,235,609

2. สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ อาคาร 42,912,255

3. สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ อุุปกรณ์์ 1,004,638

4. สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ยานพาหนะ 40,600,104

รวม 99,752,606

	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2564 สินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�บริิษััทฯ ใช้้ในการประกอบธุรกิิจ

ประกอบด้้วย

ประเภทของสิินทรััพย์์ มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (บาท)

1. ความสััมพัันธ์์ของกลุ่่�มลููกค้้า 230,887,681

2. คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์ 5,784,488

รวม 236,672,169
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11.	 ข้้อตกลงจะถููกยกเลิิกทัันทีี หากมีีฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งไม่่ทำำ�ตามที่่�

ระบุุไว้้ในข้้อตกลง

กลุ่่�มตััวแทนต่่างประเทศอื่่�น สามารถสรุุปสาระสำำ�คััญได้ ้ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ และตััวแทนต่่างประเทศจะช่่วยประชาสััมพัันธ์์ซึ่่�งกััน

และกัันในเขตประเทศและเครืือข่่ายของตนเอง

2.	 บริิษััทและตััวแทนต่่างประเทศจะประสานงานในการให้้บริิการ

จััดการขนส่่งให้้กัันและกััน

3.	 บริิษััทและตััวแทนต่่างประเทศจะชำำ�ระค่่าตอบแทนและ 

ค่่าบริิการต่่างๆ ตามที่่�ระบุุไว้้ในข้้อตกลง

4.	 ตัวัแทนต่่างประเทศจะไม่่ปล่อ่ยหรืือส่ง่สินิค้า้ให้้กับัผู้้�รับัจนกว่า่

จะได้้รัับการชำำ�ระเงิินจากผู้้�รัับสิินค้้า

5.	 ในกรณีทีี่่�เกิดิปัญัหา เช่น่ ไม่ส่ามารถส่ง่สินิค้า้, สินิค้า้ถูกูปฏิเิสธ

การรัับ, สินิค้า้เสียีหาย เป็น็ต้น้ ตัวัแทนต่า่งประเทศจะต้อ้งแจ้ง้

ให้้บริิษััททราบทันทีี เพื่่�อหาทางแก้้ไข

6.	 ข้้อตกลงมิิได้้กำำ�หนดวันสิ้้�นสุุดของสััญญา จนกว่่าจะมีีการ 

ขอยกเลิิกจากฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

7.	 ข้้อตกลงจะถููกยกเลิิกทัันทีีหากมีีฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งไม่่ทำำ�ตามที่่�

ระบุุไว้้ในข้้อตกลง

4.4	 นโยบายการลงทุุนในบริิษัทัย่่อยและบริิษััทร่วม

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายลงทุุนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมที่่�มีี

วััตถุุประสงค์์ในการประกอบกิจการที่่�เป็็นส่่วนสนัับสนุุนกิิจการของ 

บริษิัทัฯ อันจะทำำ�ให้้บริษัทัฯ มีผลประกอบการหรืือผลกำำ�ไรเพิ่่�มมาก

ขึ้้�น หรือืธุุรกิิจที่่�เอื้้�อประโยชน์ ์(Synergy) ให้ก้ับับริษััทฯ โดยสามารถ

สนับัสนุนการดำำ�เนินิธุุรกิิจหลัักของบริษัทัฯ ให้ม้ีคีวามครบวงจรมาก

ยิ่่�งขึ้้�น โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ดัังนี้้�

1.	 เงินิลงทุุนในบริษััท ไวส์์ ซัพพลายเชน โซลูชั่่�น จำำ�กัดั ในสัดัส่ว่น

ร้้อยละ 99.99 

2.	 เงิินลงทุุนในบริิษััท WICE Logistics (Singapore) Pte. Ltd. 

(เดิิม Sun Express Logistics Pte. Ltd. (“SEL”) ในสััดส่่วน

ร้้อยละ 100

3.	 เงิินลงทุุนในบริษััท WICE Logistics (Hong Kong)  

(เดิิม Universal Worldwide Transportation Limited (“UWT”) 

ในสััดส่่วนร้้อยละ 80

4.	 เงิินลงทุุนในบริิษััท ยู โรเอเชีีย โทเทิิล  โลจิิสติิกส์์ จำ ำ�กััด 

(Euroasia Total Logistics Co., Ltd.) ในสััดส่่วนร้้อยละ 51

(5)	 งานท่ี่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
	 - ไม่่มีี -

4.3	สั ัญญาสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

4.3.1	สรุุปสั ัญญากัับสายการเดิินเรืือ

	 บริิษััทฯ มี การทำำ�สััญญาบริิการกัับสายการเดิินเรืือ  

ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ ดัังนี้้�

1.	 เส้้นทางการขนส่่งหลััก ได้้แก่่ เส้้นทางไทย-สหรััฐอเมริิกา

2.	 สายการเดิินเรืือมีีหน้้าที่่� ให้้บริการจััดระวางเรืือให้้บริษััทฯ  

ตามปริิมาณขั้้�นต่ำำ�� (Minimum Quantity Commitment: MQC) 

ที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาบริิการ

3.	 บริษิัทัฯ จะชำำ�ระค่่าระวางให้้กับัสายการเดิินเรืือตามอััตราที่่�ระบุุ

ในสััญญาบริิการ

4.	 สััญญาบริิการมีีอายุุ 1 ปีี และมีีการต่่อสััญญาทุุกปีี

5.	 สายการเดิินเรืือมีีความรัับผิดชอบในสิินค้้าตามที่่�ระบุุไว้ ้

ในใบตราส่่ง (Bill of Landing)

4.3.2	สรุุปสั ัญญากัับตััวแทนต่่างประเทศ

	 สามารถสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ ดังนี้้�

1.	 ร่่วมกัันพััฒนาการขนส่่ง รวมถึึงการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลในแง่่  

ค่า่บริกิาร การแข่ง่ขันั การขาย และการปฏิบัิัติกิาร และแนะนำำ�

ถึงึธุรุกิจิขนส่ง่และธุรุกิจิอื่่�นๆ ที่่�อาจจะสามารถขยายธุรุกิจิไปได้้

2.	 ทั้้�งสองฝ่่ายสามารถใช้้เครือืข่่ายของกันัและกันัในการปฏิบัิัติงิาน

3.	 ทั้้�งสองฝ่่ายแต่่งตั้้�งอีีกฝ่่ายเป็็น non-exclusive agent  

ของตน ในแต่่ละประเทศ

4.	 ทั้้�งสองฝ่่ายจะเสนออััตราค่่าบริการที่่�ดีีที่่�สุุดเท่่าที่่�จะเป็็นไปได้้ 

5.	 ทั้้�งสองฝ่่ายตกลงที่่�จะไม่่ทำำ�ธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกััน ถ้ ้าไม่่ได้้รัับ 

ความยิินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

6.	 ทั้้�งสองฝ่่ายจะต้้องสนัับสนุุนการขาย การควบคุมดููแล  และ 

การปฏิิบััติิงานในการขนส่่งทั้้�งทางบก ทางอากาศ และ 

ทางทะเล รวมถึงึการรักัษาความสััมพันัธ์ก์ับัลูกูค้า้ ผู้้�ประกอบการ 

ขนส่่ง และหน่่วยงานต่่างๆ 

7.	 ทั้้�งสองฝ่่ายจะต้้องจััดให้้มีีการบริิการที่่�จำำ�เป็็นเกี่่�ยวกัับการ 

นำำ�เข้้าและส่่งออก เช่่น พิ ธีีการศุุลกากร, การจััดเก็็บสินค้้า, 

การส่่งมอบสิินค้้า, การดููแลสิินค้้าระหว่่างทาง, การส่่งสิินค้้า

ต่่อเนื่่�อง, จััดเก็็บค่าบริิการจากลููกค้้า เป็็นต้้น

8.	 บริิษััทฯ ผู้้�รั ับสิินค้้าจะต้้องตรวจตราสิินค้้าว่่ามีีความเสีียหาย

หรือืสููญหายหรือืไม่่ ถ้ามีีความเสีียหายต่่อสิินค้้าเกิิดขึ้้�นจะต้อ้ง

แจ้้งบริิษััทประกัันภััยให้้รัับผิิดชอบ  และแจ้้งบริิษััทฯ ต้ ้นทาง

ทัันทีีผ่่านโทรสารหรืืออีีเมล์์ เพื่่�อหาวิิธีีดำำ�เนิินการต่่อไป

9.	 ทั้้�งสองฝ่า่ยจะชำำ�ระค่า่ตอบแทนและค่า่บริการต่า่งๆ ตามที่่�ระบุุ

ไว้้ในข้้อตกลง

10.	ข้้อตกลงมิิได้้กำำ�หนดวันสิ้้�นสุุดของสััญญา จนกว่่าจะมีีการ 

ขอยกเลิิกจากฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างน้้อย 

90 วััน
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รายละเอีียดของนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นทางตรงตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไปของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่ายแล้้ว 

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2564 

บริิษััท/สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นักงาน
ใหญ่่

ประเภท
ธุุรกิิจ

ประเภท
หุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน ทุุนชำำ�ระแล้้ว

จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�ออก

จำำ�หน่่ายแล้้ว  
(หุ้้�น)

การถืือหุ้้�นของบริิษััท

จำำ�นวน 
ที่่�ถืือ (หุ้้�น

อััตรา 
การถืือหุ้้�น 
(ร้้อยละ)

บริิษััท ไวส์์ ซััพพลายเชน 

โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด

เลขที่่� 88/8 ถนนนนทรีี  

แขวงช่่องนนทรีี

เขตยานนาวา 

กรุุงเทพมหานคร 10120

โทร (66) 2681 6181

บริการคลััง

สิินค้้า

สามััญ 13,500,000 13,500,000 13,500 13,498 99.99

WICE Logistics (Singapore) 

Pte. Ltd.

Unit 02-03/04 Changi 

Cargo Agents Megaplex 1, 

Box 698 Changi  

Airfreight Centre,  

119 Airport Cargo Road, 

Singapore 819454

Tel: (65) 6542 4911

Fax: (65) 6542 3540

ขนส่่งและ 

โลจิิสติิกส์์

สามััญ 700,000 SGD 70,0000 SGD 700,000 700,000 100

WICE Logistics  

(Hong Kong) Limited

Unit B, 3/F, Mai Wah 

Industrial Building, 1-7, 

Wah Sing Street,  

Kwai Chung, N.T.,  

Hong Kong.

Tel: +852-3188 2233

Fax: +852-2755 5400

ขนส่่งและ    

โลจิิสติิกส์์

สามััญ 1,000,000 HKD 1,000,000 HKD 100,000 80,000 80

บริิษััท ยููโรเอเชีีย โทเทิิล  

โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด

เลขที่่� 19, 21  

ถนนมอเตอร์์เวย์์  

แขวงคลองสองต้้นนุ่่�น  

เขตลาดกระบััง 

กรุุงเทพมหานคร 10520 

โทร (66) 2-123-1727

ขนส่่งและ 

โลจิิสติิกส์์ 

สามััญ 122,448,980 122,448,980 12,244,898 6,244,898 51*

หมายเหตุุ : 

* ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ร้อยละ 51 (บริิษััทฯ มีอำำ�นาจควบคุุม)  และ ผู้้�ร่วมทุุน ถืือหุ้้�นรวมกัันจำำ�นวนร้้อยละ 49



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  l  บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 41

1.3.2	บุ คคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
	 - ไม่่มีี -

1.3.3	ผู้้�ถืื อหุ้้�น 
	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

	

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรกของบริษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ที่่�มีีชื่่�อปรากฎตามทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 

2564 มีีดัังต่่อไปนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� ผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วน (ร้้อยละ)

1. ดร. อารยา คงสุนทร 126,978,780 19.478

2. นายชูเดช คงสุนทร 86,139,320 13.214

3. บริษัท ไทยเอ็นวดีีอาร์ จ�ำกดั 71,487,600 10.966

4. นางสาวฐิติมา ตันติกุลสุนทร 56,857,280 8.722

5. นางสาวพรไพเราะ ตันติกุลสุนทร 34,244,900 5.253

6. นายพัทธดน คงสุนทร 13,900,000 2.132

7. นายราม ตันติกุลสุนทร 10,127,380 1.554

8. นายอภิศักดิ์ เทพผดุงพร 8,700,000 1.335

9. นายนริศ จิระวงศป์ระภา 8,400,000 1.289

10. กองทุนเปิด บรรษัทภิบาล หุ้นระยะยาว 7,791,300 1.195

รวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก 424,626,560 65.138

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยอื่่�น 227,272,940 34.86

รวมทั้้�งสิ้้�น 651,899,500 100

	 ณ วันัที่่� 30 ธันัวาคม 2564 บริษัทัฯ มีผู้้�ถือืหุ้้�นต่่างด้้าวรวมกััน  

18 ราย ถื ือหุ้้�นรวมกััน 32,867,133 หุ้้� น คิ ิดเป็็นร้้อยละ 5.041  

ของทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 

	 บริษััทฯ มีข้้อจำำ�กัดัเกี่่�ยวกัับการถืือหุ้้�นของผู้้�ถือหุ้้�นต่่างด้า้ว

ตามข้้อบัังคัับของบริษััทฯ ข้ อ 13 ว่ า “หุ้้�นของบริษััทสามารถ 

โอนได้โ้ดยไม่ม่ีขี้อ้จำำ�กัดั เว้น้แต่ก่ารโอนหุ้้�นนั้้�นเป็็นเหตุใุห้ม้ีตี่า่งด้า้ว

ถืือหุ้้�นอยู่่�ในบริษััทเกิินกว่่าร้้อยละสี่่�สิิบเก้้า (49) ของหุ้้�นที่่�ออก

จำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท”
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1.4	จำ ำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 
1.4.1	หุ้้�นส ามััญ
	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม  2564  บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 

325,949,750 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 651,899,500 หุ้้�น มููลค่่า

ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บ าท โดยเป็็นทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 

325,949,750 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 651,899,500 หุ้้�น 

1.4.2	หุ้้�น ประเภทอื่�นที่่�มีสีิทิธิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจาก
หุ้้�นสามััญ 

	 - ไม่่มีี - 

1.4.3	หุ้้�น หรืือหลัักทรััพย์์แปลงสภาพของบริิษััทเป็็น
หลัักทรัพย์์อ้้างอิิงในการออกหน่่วยลงทุุนของ 
กองทุุนรวมเพื่่�อผู้้�ลงทุุนซึ่่�งเป็็นคนต่่างด้้าว 

	 - ไม่่มีี - 

1.5	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
1.5.1	 หลัักทรัพย์์แปลงสภาพ 
	 - ไม่่มีี - 

1.5.2	 หลัักทรัพย์์ที่่�เป็็นตราสารหนี้้� 
	 - ไม่่มีี - 

1.6	น โยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 
	 บริิษััทฯ มี นโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นใน

อััตราไม่่น้้อยว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล  

และสำำ�รองตามกฎหมายสำำ�หรัับงบการเงิินเฉพาะของบริษััทฯ 

อย่่างไรก็็ตามการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้  

โดยจะขึ้้�นอยู่่�กับแผนการลงทุุน สภ าพคล่่อง ค วามจำำ�เป็็น  

และความเหมาะสมอื่่�นๆ ในอนาคต  เมื่่�อคณะกรรมการบริษััทฯ  

มีมีติิเห็็นชอบให้จ้่า่ยเงินิปัันผลประจำำ�ปีแล้้วจะต้อ้งนำำ�เสนอขออนุมุัตัิ ิ

ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล  

ให้้คณะกรรมการบริษััทฯ มี อำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้แล้้ว 

ให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป 

นโยบายสำำ�หรัับนโยบายการจ่่ายเงิินปันผล
ของบริิษััทย่อย 
	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ  

คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยจะพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ  

และเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของแต่่ละบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิใน 

แต่่ละปีี โดยการจ่่ายเงิินปัันผลจะพิิจารณาจากแผนการลงทุุน 

ตามความจำำ�เป็็นและเงิินปัันผลจะพิิจารณาจากแผนการลงทุุน 

ตามความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมอื่่�นๆ เช่่น ค วามเพีียงพอ 

ของกระแสเงิินสดของบริษััทย่่อย หลัังจากหัักสำำ�รองเงิินตามที่่�

กฎหมายกำำ�หนดแล้้ว

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง

ปีี
เงิินปัันผล ระหว่่างกาล

(บาท/หุ้้�น)
เงิินปัันผลประจำำ�ปีี

(บาท/หุ้้�น)
รวม

(บาท/หุ้้�น)

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล 
ต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ*

(ร้้อยละ)

2562 ไม่่มีี 0.13 0.13 77.22

2563 ไม่่มีี 0.09 0.09 70.57

2564 ไม่่มีี 0.14 0.14 94.35

หมายเหตุุ : 

*กำำ�ไรสุุทธิ ิหมายถึึง กำำ�ไรสำำ�หรัับปีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่

**ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2564 ในวัันที่่� 30 เมษายน 2564 อนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผล ในอััตราหุ้้�นละ 0.14 บาท 
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	2. การบริิหารจััดการ
	 ความเสี่่�ยง

2.1	 ภาพรวม นโยบาย และแผนการบริิหาร
ความเสี่่�ยง 

ภาพรวมของการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ 
	 บริิษััทฯ ต ระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงและการควบคุมความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบและ 

มีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� บริ ิษััทฯ ได้ก้ำำ�หนดวััตถุุประสงค์์ โครงสร้้าง  

และนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ไว้้อย่่างเหมาะสมและ

ชััดเจน โดยกิิจกรรมการบริหารความเสี่่�ยงทั้้�งหมดมีวััตถุุประสงค์์

หลัักเพื่่�อสร้้างความตระหนัักถึึงความเสี่่�ยง ค วามรัับผิดชอบ

ต่่อความเสี่่�ยง และความสามารถในการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่าง 

ทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมถึึงการรัักษามาตรฐานของหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี  

นอกจากนี้้�การจัดัสรรทรัพัยากรอย่่างมีปีระสิทิธิิภาพบนพื้้�นฐานของ

ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้เปรีียบเทีียบกัับผลตอบแทนที่่�ดีีที่่�สุุดของ 

บริิษััทฯ ได้้ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จและความสามารถในการแข่่งขััน

ของบริิษััทฯ ในขณะเดีียวกัันบริิษััทฯ ยั ังมีีเป้้าหมายในการสร้าง

ผลตอบแทนสููงสุุดโดยคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงต่่อผู้้�ถือหุ้้�นของบริษััทใน

ระยะยาว 

	 การบริหารความเสี่่�ยงองค์์กร (Enterprise Risk 

Management) เป็็นกระบวนการที่่�ปฏิิบััติิโดยคณะกรรมการ  

ผู้้�บริิหารบุุคลากรทุุกระดัับในองค์์กร ผู้้�ร่ ่วมทำำ�ธุุรกิิจ (Suppliers) 

และ ลู กค้้าเพื่่�อช่่วยในการกำำ�หนดกลยุทธ์์และดำำ�เนิินงาน  

โดยกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงได้้รัับการออกแบบเพื่่�อให้ ้

สามารถบ่่งชี้้�เหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและมีีผลกระทบต่่อองค์์กร  

และสามารถจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่� ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับ  

เพื่่�อให้ไ้ด้้รับัความมั่่�นใจอย่า่งสมเหตุสุมผล ในการบรรลุวัุัตถุปุระสงค์์

ที่่�องค์์กรกำำ�หนดไว้้

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
1.	 บริิหารจััดการและแสวงหาโอกาสภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยง 

ที่่�ยอมรัับได้้ เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์ในการดำำ�เนิินงานและ

วััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งตอบสนองต่่อ 

ความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย โดยคำำ�นึึงถึึงความสมดุุล

ระหว่่างความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับผลตอบแทนทางธุุรกิิจ

2.	 กำำ�หนดกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยง

ที่่�ยอมรัับได้้ ซ่ึ่�งกำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริิษััท (Board of 

Directors)

3.	 รูปูแบบการจัดัการของฝ่า่ยบริหิารและวิธิีกีารมอบหมายอำำ�นาจ

หน้้าที่่�และความรัับผิดชอบ  ซึ่่�งผู้้�บริหารต้้องมีีการกำำ�หนด 

ร่่วมกัันกัับพนัักงานในองค์์กร ส่่งผลให้้มีีการสร้างจิิตสำำ�นึึก  

การตระหนัักและรัับรู้้�เรื่่�องความเสี่่�ยง และการควบคุุมแก่่

พนัักงานทุุกคนในองค์์กร

4.	 ความเสี่่�ยงที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลยุทธ์์ของบริิษััทฯ  

รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตัดัสินใจทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คัญั 

แผนธุุรกิิจ แผนการปฏิิบััติิงานต่่างๆ

5.	 จัดัให้ม้ีกีารทำำ� ปรับปรุงุ และซ้อ้มปฎิบัตัิ ิ“Business Continuity 

Plan” handbook อย่่างสม่ำำ��เสมอ

6.	 จััดให้้มีีการทำำ�  Industry Benchmarking และ Externally 

Environmental Scan เพื่่�อที่่�จะ หาแนวทางป้้องกัันความเสี่่�ยง  

และ นำำ� best practices มาปฎิิบััติิ

7.	 จััดให้้มีีการวิิเคราะห์์ Risk Indicators และ สร้าง “Red Flag” 

mechanism เพื่่�อที่่�จะป้้องกัันแก้้ไขอย่่างเร่่งด่่วน เพื่่�อให้้ 

KPI and Risk Indicators มี ีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น จั ดให้้มีี 

การทำำ� Internal Process Assessment ดัังต่่อไปนี้้�

7.1	 ให้้มีีการวััดผลในเชิิงปฏิิบััติิการ (Meet standard 

operating procedures and customers’ KPIs)  

ว่่า ทำำ�ตาม คู่่�มือในการทำำ�งานหรืือไม่่ และ KPI ตรงตาม

ความต้้องการของลููกค้้าหรืือไม่่

7.2	 ให้้มีีการปรัับปรุงบริการให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

(Continuous Improvement Program) โดยให้้ดููว่่า  

มีีการพััฒนากระบวนการ การทำำ�งานให้้ รวดเร็็วขึ้้�น  

เพื่่�อการแข่่งขัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และประสิิทธิิผล  

มีกีาร set performance baseline และ ตั้้�ง Improvement 

Target

7.3	 การสร้างสิ่่�งใหม่่ๆ  ในการแข่ง่ขััน (Build new capabilities 

and new customer experiences) เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพ 

ในการแข่่งขััน

7.4	 การสร้า้งความร่ว่มมือืกับัลูกูค้า้ (Strategic Collaboration)  

เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการสููญเสีียลููกค้้า และเพิ่่�ม market 

share กัับลููกค้้า มากขึ้้�น
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นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 นโยบายการบริหารความเสี่่�ยงโดยรวมที่่�สำำ�คััญที่่�บริษััทฯ 

ได้้ยึึดถืือปฏิิบััติิเป็็นการทั่่�วไปในการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์รวม 

ของบริิษััทฯ มีีดัังต่่อไปนี้้� 

1)	 การบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวม 
	 บริิ ษััทฯ มี นโยบายการบริหารความเสี่่�ยงที่่�ยึึดถือ 

การบริหิารความเสี่่�ยงโดยรวม โครงสร้า้งพื้้�นฐานความเสี่่�ยงจะถูกูรวม

อยู่่�ที่่�บริษิัทัฯ ซ่ึ่�งเป็็นบริษิัทัแม่ ่โดยทำำ�การรวบรวมข้อ้มููลความเสี่่�ยง

ของกิิจกรรมการทำำ�งานต่่างๆของบริษััทย่่อย เพื่่�อทำำ�การประเมิิน 

กำำ�หนดกลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ ์

ทางธุุรกิิจ และกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิที่่�เหมาะสมในการบริหาร

ความเสี่่�ยง 

2)	 การประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างครบถ้้วน 
	 บริิษััทฯ มีนโยบายที่่�จะประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างครบถ้้วน 

ในทุุกการทำำ�งานและการให้้บริการ โดยรููปแบบในการประเมิิน 

ความเสี่่�ยงเริ่่�มจากการใช้้ดุุลยพิินิิจของหััวหน้้างาน ซึ่่�งเป็็นวิิธีีการ 

ขั้้�นพื้้�นฐานไปจนถึึงระดัับการวิิเคราะห์์ในเชิิงปริิมาณและสถิิติิ  

ทั้้�งนี้้�จะพิิจารณาให้้เหมาะสมกัับประเภทและความซัับซ้้อน

ของธุุรกรรม ระบบการประเมิินความเสี่่�ยงมีีขั้้�นตอนที่่�สำำ�คััญ  

คืือการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงในสถานการณ์์ปกติิ และไม่่ปกติิ  

ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยความเสี่่�ยงในปริิมาณมากอัันมีี

ผลกระทบต่่อฐานะการเงิินของบริิษััท 

3)	 การบริิหารระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 
	 ภายใต้้การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม ค วามเสี่่�ยง 

จากการปฏิบิัตัิงิานจะถูกูควบคุมุให้อ้ยู่่�ในมาตรฐาน ในขณะเดียีวกันั 

การประเมิินความเสี่่�ยงในเชิิงคุุณภาพนั้้�นจะถููกกำำ�หนดโดยระดัับ 

ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ และมีีการควบคุุมติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง 

และเหมาะสม 

4)	 การบริิหารความเสี่่�ยง การกระจายความเสี่่�ยง และ
การป้้องกัันความเสี่่�ยง 

	 การบริหารความเสี่่�ยงจะมีีการกระทำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�องโดยมีี 

หลัักการกระจายความเสี่่�ยงเป็็นการสำำ�คััญ เนื่่�องจากเป็็นวิิธีีการที่่� 

สามารถลดความเสี่่�ยงโดยคำำ�นึึงอััตราผลตอบแทน ผู้้�บริ หาร 

ระดัับสููงและผู้้�จััดการของทุุกหน่่วยงานจะนำำ�หลัักการกระจาย 

ความเสี่่�ยงเข้้ามาใช้้พิิจารณาอย่่างเหมาะสม โดยจะมีีการกำำ�หนด

แนวทางปฏิิบััติิและเพดานความเสี่่�ยงต่่างๆ ในระดัับภาพรวม

	

5)	 วัฒันธรรมที่�ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการบริิหาร
ความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของความเสี่่�ยงและการบริหาร

ความเสี่่�ยง หัวัหน้า้ของแต่ล่ะฝ่า่ยจะต้้องมีคีวามเข้้าใจเป็น็อย่่างดีีใน

ความเสี่่�ยงที่่�มีอียู่่�หรือืที่่�จะเกิดิขึ้้�นใหม่ ่โดยต้อ้งคำำ�นึึงถึงึความเสี่่�ยงใน

ด้้านต่่างๆ ที่่�จะมีีผลต่่อบริิษััทฯ ในภาพรวมอีีกด้้วย 

กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 บริิษััทฯ มี ีการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร โดยกรอบ 

การบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วย 

1.	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ 
	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดวัตถุุประสงค์์และระดัับความเสี่่�ยงที่่�

ยอมรัับได้ ้(Risk Appetite) ในการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างชััดเจน

เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันทั้้�งองค์์กร 
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2.	 โครงสร้้างและความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรของบริิษััทฯ
	 ผัังโครงสร้้างการบริหารความเสี่่�ยงองค์์กร ดัังนี้้� 

2.2	ปั จจัยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจ
ของบริิษััท

2.2.1	 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริิษัทัฯ และ
กลุ่่�มบริิษััท

	 ความเสี่่�ยงหลััก (Key Risks) ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของค่่าระวาง
	 ต้้นทุุนค่่าระวางเรืือ/เครื่่�องบิินถืือเป็็นต้้นทุุนหลัักในการ

ดำำ�เนินิธุรุกิจิให้บ้ริกิารรับัจัดัการขนส่ง่ระหว่า่งประเทศ ความผันัผวน

ของค่่าระวางซ่ึ่�งเปลี่่�ยนแปลงไปตามอุุปสงค์์และอุุปทานในตลาด  

มีีผลกระทบต่่อต้้นทุุนการให้้บริการและอััตรากำำ�ไรสุุทธิิของกลุ่่�ม

บริิษััท หากกรณีีที่่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถปรัับราคาค่่าบริิการเพิ่่�ม 

ตามต้้นทุุนค่่าระวางที่่�มีีการปรัับตััวขึ้้�นได้้ ทั้้ �งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทได้้

ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความผัันผวนของค่่าระวาง 

จึึงให้้ความสำำ�คััญตั้้�งแต่่การจััดหาระวาง โดยมีีการคาดการณ์์

ปริมาณความต้้องการของลููกค้้าและจองระวางในปริมาณมาก  

เพื่่�อเพิ่่�มอำำ�นาจในการต่่อรองค่่าระวาง และมีีการจััดทำำ�เป็็น

สััญญา โดยในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงราคาตามที่่�ระบุุในสััญญา  

สายการเดิินเรืือจะต้้องแจ้้งล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วั ัน นอกจากนี้้�

บริิษััทฯ และบริษััทย่่อยจะตรวจสอบราคาค่่าระวางอย่่างใกล้้ชิิด 

เพื่่�อคาดการณ์์สถานการณ์์และแนวโน้้มของค่่าระวาง ทำำ�ให้้บริษัทัฯ 

และบริษััทย่่อยสามารถกำำ�หนดราคาค่่าบริการให้้มีีส่่วนต่่างกำำ�ไร

ในระดัับที่่�จะสามารถรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของราคาค่่าระวางได้้

ในระดัับหนึ่่�ง 

คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้ าที่่� เ ป็็ นตัั วแทน 

คณะกรรมการบริษััท ในการกำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับดูแล 

การบริหารความเสี่่�ยงของบริษััทฯ และทำำ�หน้้าที่่�ประเมิิน

ประสิิทธิิภาพการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงดำำ�เนิินไปอย่่างเกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

และสอดคล้้องกัับแนวทางที่่�กำำ�หนด 

เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน 
	 ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ หน่่วยงานปฏิบัิัติงิาน และสนับสนุนอื่่�นๆ  

เพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นว่่ามีีการบริหารความเสี่่�ยงที่่� เหมาะสม 

และรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ  นอกจากนี้้� ยั ังให้ ้

คำำ�ปรึึกษาแก่่ทีีมทำำ�งาน และหรืือผู้้�รับการตรวจ และมีีการสื่่�อสาร

ความคิิดเห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบกลัับมายัังทีีมทำำ�งาน  

ผู้้�ปฏิิบััติิงานเพื่่�อนำำ�ไปปรับปรุงต่่อไป 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และ
คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
	 ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ กรรมการผู้้�จััดการฝ่่าย

สนับัสนุนุองค์ก์ร และผู้้�จัดัการ ในแต่ล่ะแผนก โดยมีกีรรมการอิสิระ 

เป็็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงองค์์กร มีีหน้้าที่่�ความ

รัับผิิดชอบหลัักดัังนี้้� 

1.	 กำำ�หนดโครงสร้างและผู้้�รัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง

องค์์กร 

2.	 พิิจารณาและอนุุมัตัินิโยบาย กลยุทุธ์ ์กรอบการบริหารความเสี่่�ยง  

และแผนการจััดการความเสี่่�ยง

3.	 ทบทวนความเสี่่�ยง และติิตตามการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ

ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงองค์กร

คณะทำ�งานบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร
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	 โดยปกติิการจััดทำำ�สััญญากัับสายเดิินเรืือ (เส้้นทาง

ไทย - สหรััฐอเมริิกา) จะมีีการระบุุปริิมาณการซื้้�อระวางขั้้�นต่ำำ�� ซึ่่�ง

จะไม่่มีีการระบุุค่่าปรับในสััญญา ทั้้ �งนี้้� สั ัญญาบริการกัับสายการ

เดิินเรืือแห่่งหนึ่่�ง (เส้้นทางไทย - ส หรััฐอเมริิกา) ระบุุว่่าในกรณีีที่่� 

บริิษััทฯ ไม่่สามารถขายระวางเรืือตามปริิมาณขั้้�นต่ำำ��ที่่�ตกลง

ในสััญญา บริ ิษััทฯ จะโดนปรัับ  (Deficit Charges) ในอััตรา  

250 เหรีียญสหรััฐอเมริิกาต่่อ FEU (Forty Foot Equipment Unit  

หรืือ ตู้้�ค อนเทนเนอร์์ขนาด 40 ฟุ ุต) อย่่างไรก็็ตามบริษััทฯ จะมี ี

การประเมินิปริมาณงานจากข้้อมูลูในอดีีตและประเมิินแนวโน้้มงาน 

ที่่�คาดว่าจะได้้รัับก่อนที่่�จะลงนามในสััญญา เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะ

สามารถขายระวางได้้ตามที่่�ตกลงในสััญญา ในกรณีีที่่�เรืือเต็็ม 

สายการเดิินเรืือจะปฎิิเสธการจองระวางเรืือ ซึ่่�งบริษััทฯ จะสามารถ

ลดยอด MQC (Minmum Quantity Commitment) ได้ ้โดยที่่�ผ่า่นมา 

บริิษััทฯ ไม่่เคยโดยค่่าปรัับดังกล่่าว 

ความเสี่่�ยงจากความรัับผิิดชอบในตััวสิินค้้า 
กรณีีเกิิดความเสีียหาย
	 เน่ื่�องจากบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยประกอบธุรกิิจเป็็น 

ผู้้�ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ระหว่่างประเทศแบบครบวงจร จึึ งอาจมีี 

ความเสี่่�ยงจากความเสีียหายของตััวสิินค้้าระหว่่างขนส่่งที่่�อาจ 

เกิิดขึ้้�นได้้ กรณีีที่่�เกิิดความเสีียหายกัับสินค้้าของลููกค้้าและได้้มีี 

การพิิสููจน์์ได้้ว่่าเป็็นการขนส่่งที่่�อยู่่�ในความรัับผิดชอบของบริษััทฯ  

ในเบื้้�องต้้นบริษัทัประกัันภัยัจะเป็็นผู้้�รับผิดชอบชดเชยความเสีียหาย 

ให้้กัับลููกค้้า โดยบริิษััทฯ จะช่่วยสืืบหาข้้อเท็็จจริิงและติิดตาม 

การชดเชยความเสีียหายให้้กับัลูกูค้า้ ดั้้�งนั้้�น บริษัทัฯ จึึงให้ค้วามสำำ�คัญั

ในการคััดเลืือกสายการเดิินเรืือ/สายการบิิน รวมถึึงผู้้�ประกอบการ 

รถขนส่ง่ (Outsource) เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากความเสียีหายที่่�อาจจะ

เกิดิขึ้้�นกัับสินค้้า และให้้ความสำำ�คัญัในการคัดัเลือืกบริษัทัประกันัภัยั

ที่่�มีมีาตรฐานและเป็็นที่่�ยอมรัับทั่่�วไป เพื่่�อให้้เกิดิความสะดวกในการ 

ขอชดเชยความเสีียหาย ทั้้�งนี้้� ในระยะเวลา 6 ปีที่่�ผ่่านมา บริษััทฯ 

และบริิษััทย่่อยยัังไม่่เคยชำำ�ระค่่าชดเชยให้้กัับลููกค้้ากรณีีเกิิด 

ความเสียีหายในตััวสินิค้า้อัันส่ง่ผลกระทบต่อ่ผลการดำำ�เนินิงานของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ความเสี่่�ยงในการแข่่งขััน
	 ผู้้�ประกอบการธุรุกิจิโลจิสิติกิส์์ในประเทศไทย มี 5 กลุ่่�มหลักั  

ได้้แก่่ ผู้้�ป ระกอบการขนส่่งทางบก ขนส่่งทางน้ำำ��  ขนส่่งทาง

อากาศ ตััวแทนออกของและตััวแทนขนส่่ง และคลัังสิินค้้า รวม

กว่่า 10,000 บริิษััท และกว่่าร้้อยละ 80 เป็็นผู้้�ประกอบการขนส่่ง

ขนาดย่่อมและขนาดกลางหรืือ SMEs ซ่ึ่�งคู่่�แข่่งรายใหม่่สามารถ

เข้้ามาแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมได้้ง่่าย เนื่่�องจากสามารถเริ่่�มต้้น

ธุุรกิิจได้้ตั้้�งแต่่ขนาดเล็็กด้้วยเงิินลงทุุนไม่่สููงมาก อาศััยความ

สัมัพัันธ์ท์ี่่�ดีกีับัลูกค้า้และสายการเดิินเรืือ/สายการบิิน อย่า่งไรก็็ตาม  

การแข่่งขัันในธุุรกิิจจะเน้้นที่่�ความชำำ�นาญในเส้้นทางและประเภท

ของสิินค้า้ ความยืืดหยุ่่�นในการจััดหาเส้้นทางขนส่่งตามงบประมาณ

ของลููกค้้า ความรวดเร็ว็ในการตอบสนองต่่อลููกค้้า รวมถึึงเครือืข่า่ย

ที่่�มีีคุุณภาพและความยืดืหยุ่่�นของการให้้บริกิารในราคาที่่�เหมาะสม

และตรงตามความต้้องการของลููกค้้า โดยบริษัิัทฯ มีประสบการณ์์และมีี 

ความเชี่่�ยวชาญในธุรุกิจิและมีคีวามเชี่่�ยวชาญในธุรุกิจิ มีกีารนำำ�เสนอ 

บริิการที่่�ครบวงจร ตล อดจนให้้คำำ�ปรึึกษาในการจััดการระบบ 

โลจิสิติกส์์เพื่่�อให้้สามารถประหยัดัต้นทุุนให้้ลูกูค้้า ซึ่่�งบริษัทัฯ ได้้รัับ 

ความไว้้วางใจจากลููกค้้ามาตลอดกว่่า 29 ปี

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงการให้้บริิการรัับจััดการขนส่่ง
เส้้นทางไทย - สหรััฐอเมริิกา
	 บริษัทัฯ มีความเชี่่�ยวชาญในเส้้นทางการขนส่ง่สิินค้า้ทาง

ทะเล ไทย - สหรััฐอเมริิกา มากกว่่า 29 ปีี สามารถรัับและส่่งมอบ

สิินค้้าได้้ทุุกรััฐของประเทศสหรััฐอเมริิกาในรููปแบบประตููสู่่�ประตูู 

(Door to Door) ทั้้ �งประเภทขนส่่งแบบเต็็มตู้้� (FCL) และแบบไม่่

เต็็มตู้้�  (LCL) ทำ ำ�ให้้บริษััทฯ มี รายได้้จากการให้้บริการรัับจััดการ

ขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศทางทะเล (Sea Freight) เส้้นทางไทย - 

สหรััฐอเมริิกา คิิดเป็็นสััดส่่วนเฉลี่่�ย (ปีี 2564) ประมาณร้้อยละ 47 

ของรายได้้จากการให้้บริิการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ

ทางทะเล ดังันั้้�น แนวโน้ม้ของรายได้้ดังักล่า่วจะมีทีิศิทางเป็น็ไปตาม 

ภาวะเศรษฐกิิจของประเทศสหรััฐอเมริิกา

	 อย่่างไรก็ต็าม การให้บ้ริกิารรับัจัดัการขนส่ง่สินิค้า้ระหว่่าง

ประเทศของบริษััทฯ จะให้้บริิการหลากหลายเส้้นทาง (Routing 

Diversification) เพื่่�อเป็็นการกระจายความเสี่่�ยงจากปััจจััยลบ

ทางเศรษฐกิิจของแต่่ละภููมิิภาค  โดยเส้้นทางระยะไกลไปยัังทวีีป

อเมริิกา จะมียีอดขายสูงูกว่า่เมื่่�อเทีียบกับัเส้น้ทางระยะสั้้�นในภูมูิภิาค

เอเชีียแปซิฟิิก แต่่ก็็จะมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ต่ำำ��กว่่า โดยที่่�บริิษััทฯ  

เห็็นว่่าการรัักษาการให้้บริการในเส้้นทางระยะไกลจะทำำ�ให้้บริษััทฯ  

เกิิดความได้้เปรีียบในเรื่่�องความสามารถในการแข่่งขััน ในขณะที่่�

อััตราค่่าระวางเรืือในการขนส่่งมีีแนวโน้้มลดลง ในขณะที่่�การให้้

บริิการในเส้้นทางระยะสั้้�นจะมีีอััตรากำำ�ไรที่่�ดีีกว่่า แต่่การแข่่งขัันที่่�

สููงกว่่าเช่่นกััน ดั งนั้้�น การทำำ�ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ก็ ็จะพิิจารณา ทั้้�ง

การเพิ่่�มขึ้้�นของยอดขายและการรัักษาความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร 

ทั้้�งนี้้� สััดส่่วนรายได้้ในเส้้นทาง ประเทศญี่่�ปุ่่�น ประเทศจีีน ประเทศ

สิงิคโปร์ ประเทศออสเตรเลีีย สัดัส่ว่นรายได้เ้ฉลี่่�ย (ปี ี2556 - ปี ี2564)  

ของประเทศดังักล่า่ว รวมกันัประมาณร้อ้ยละ 50 ของรายได้จ้ากการ

ให้้บริิการรัับจััดการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศทางทะเล 

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงบุุคลากร
	 เนื่่�องจากธุุรกิิจของบริษััทฯ ต้ องใช้้ความรู้้�ความชำำ�นาญ 

รวมถึึงประสบการณ์์ของผู้้�บริิหารและบุุคลากรในการดำำ�เนิินงาน  

จึึงจำำ�เป็็นต้้องอาศััยบุคุลากรที่่�มีคีวามรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในกฎระเบีียบ

ต่่างๆ ทั้้ �งในประเทศและต่่างประเทศสำำ�หรัับการส่่งออกหรืือนำำ�เข้้า 

รวมถึึงผู้้�ได้้รัับใบอนุุญาตเป็็นผู้้�ชำำ�นาญการศุุลกากรประจำำ�บริิษััทฯ 

และบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่พนัักงานในส่่วนงานต่่างๆ  

ได้้ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ลููกค้้าที่่�มาใช้้บริิการเกิิดความมั่่�นใจและเกิิดความ 

พึึงพอใจต่่อการให้้บริิการ ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ เกิิดการขาดแคลน 

บุุคลากรดัังกล่่าว อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงาน 
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	 บริิษััทฯ ได้ต้ระหนัักถึึงความสำำ�คััญของทรััพยากรบุุคคล 

ซ่ึ่�งเป็็นหัวัใจสำำ�คัญัของการดำำ�เนินิธุรุกิจิ บริษิัทัฯ จึึงมีนีโยบายส่ง่เสริมิ 

การพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ทั ักษะ และประสิิทธิิภาพ

ในการทำำ�งาน โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมพนัักงานทั้้�งพนัักงานเก่่า

และพนัักงานใหม่่อย่่างสม่ำำ��เสมอ บริ ษััทฯ มี การจััดทำำ�แผนการ

อบรมพนัักงานประจำำ�ปี โดยพนัักงานแต่่ละคนต้้องได้้เข้้าอบรม 

อย่่างน้้อย 5 หลัักสููตรต่่อปีี เพื่่�อให้้เกิิดความรู้้�ความสามารถและ

ทัักษะให้้แก่่พนักงานในการปฏิิบัตัิิงาน นอกจากนี้้� บริ ษััทฯ ยั ังจััด 

ให้้มีีการทำำ�งานแบบคู่่�หู (Buddy) เพื่่�อให้้พนักงานสามารถทำำ�งาน

ทดแทนกัันได้้ ซ่ึ่�งช่ว่ยลดความเสี่่�ยงของบริษัทัฯ ในการพ่ึ่�งบุุคลากร

คนใดคนหนึ่่�ง ตล อดจนจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

เพื่่�อกำำ�หนดและพิิจารณาผลตอบแทนที่่�เหมาะสม โดยพนัักงาน

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีอายุุการทำำ�งานเฉลี่่�ย 5 ปีี และมีีอายุ ุ

การทำำ�งานเฉลี่่�ยของผู้้�บริหารไม่่ต่ำำ��กว่่า 20 ปีี

	 ทั้้�งนี้้� บริษัทัฯ มีนีโยบายให้พ้นักังานมีีส่ว่นร่ว่มในความเป็็น

เจ้้าของบริิษััท (Sense of Belongings) โดยในการประชุุมวิิสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2558 เมื่่�อวัันที่่� 1 เมษายน 2558 มี มติิอนุุมััติ ิ

ให้จ้ัดัสรรหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุของบริษิัทัฯ ให้ก้ับัพนักงานและผู้้�บริหิาร 

(ที่่�ไม่่ใช่่กรรมการ) ของบริษััทฯ จำ ำ�นวน 7.50 ล้ านหุ้้�น พร้อมกัับ

การเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนในครั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้าง

ขวััญกำำ�ลัังใจและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความสามารถให้้อยู่่�กัับองค์์กร 

บริษิัทัฯ จึึงคาดว่า่นโยบายดังักล่า่วข้า้งต้น้จะสามารถรักัษาบุคุลากร

ของบริิษััทฯ ไว้้ได้้

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน
เงิินตราต่่างประเทศ 
	 เนื่่�องจากบริษัทัฯ ประกอบธุรุกิจิให้้บริกิารรับัจัดัการขนส่ง่

สิินค้้าระหว่่างประเทศ บริ ิษััทฯ อาจได้้รัับความเสี่่�ยงจากความ

ผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศจากรายได้้และ

ต้น้ทุนุในรูปูสกุลเงินิตราต่า่งประเทศ ซ่ึ่�งในกรณีทีี่่�เงินิบาทอ่อ่นค่า่ลง  

จะส่ง่ผลต่อต้้นทุุนที่่�สูงูขึ้้�น ดังนั้้�น ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน

เงิินตราต่่างประเทศย่่อมส่่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงิินและ 

ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

	 ทั้้�งนี้้� ต้นทุนุในรูปูสกุลุเงินิตราต่า่งประเทศดังักล่า่วเกิดิจาก

การที่่�บริิษััทฯ มี ีพัันธมิิตรทางการค้้าที่่�เป็็นผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจ

จััดการขนส่่งในต่่างประเทศเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวแทนให้้บริิษััทฯ 

ในการประสานงานเพื่่�อให้้บริิการลููกค้้า ในทางกลัับกัันบริิษััทฯ  

ก็็มีีรายได้้จากการเป็็นพัันธมิตรทางการค้้าด้้วยเช่่นกััน การที่่�

บริษิัทัฯ มีรายได้แ้ละต้้นทุุนในรููปสกุลเงิินตราต่่างประเทศจึึงถืือเป็น็ 

การป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนตามธรรมชาติิ (Natural 

Hedge) เป็็นบางส่่วน โดยบริิษััทฯ จะมีีการติิดตามข่่าวสารและ

ความเคลื่่�อนไหวของอััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่างใกล้้ชิิดตลอดเวลา  

เพื่่�อจะประเมิินสถานการณ์์และหาทางป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตรา

แลกเปลี่่�ยน โดยที่่�ผ่่านมาผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยนไม่่จััดว่่า

มีีนััยสำำ�คััญต่่อผลประกอบการโดยรวมของบริิษััทฯ

ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีอำำ�นาจกำำ�หนดนโยบาย

การบริิหาร 

	 ณ วั นที่่� 30 ธั นวาคม 2564 ด ร.อารยา ค งสุุนทร  

และ นายชููเดช คงสุุนทร ถือหุ้้�นรวมกัันในบริิษััทฯ คิิดเป็็นร้้อยละ 

32.692 ของทุนุชำำ�ระแล้ว้ ทำำ�ให้ ้ดร. อารยา คงสุนุทร และนายชูเูดช 

คงสุุนทร ยังัคงสามารถควบคุมุมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นได้เ้กือืบทั้้�งหมด 

ไม่่ว่่าจะเป็็นการแต่่งตั้้�งกรรมการ หรืือการขอมติิในเรื่่�องอื่่�นที่่�ต้้อง

ใช้้เสีียงส่่วนใหญ่่ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นเรื่่�องที่่�กฎหมายหรืือ 

ข้้อบัังคัับบริษััทกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับคะแนนเสีียง 3 ใน 4 ของที่่�

ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น เช่น่ การเพิ่่�มทุนุ การลดทุน การขายหรือืโอนกิจิการ

บางส่่วนหรืือทั้้�งหมด  เป็็นต้้น ดั ังนั้้�น ผู้้�ถื ือหุ้้�นรายอื่่�นของบริิษััทฯ  

จึึงมีีความเสี่่�ยงในการไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อถ่่วงดุุล

เรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา 

2.2.2	 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุน
	 ของผู้้�ออกหลัักทรััพย์์ 
	 เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส 

และถ่่วงดุุลอำำ�นาจดัังกล่่าว บริ ิษััทฯ ได้้พิิจารณาปรัับโครงสร้าง

องค์ก์รใหม่เ่พื่่�อให้ก้ารบริหิารจัดัการมีปีระสิทิธิิภาพมากขึ้้�นสามารถ

ตรวจสอบได้้ และมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจจึึงคณะกรรมการบริิษััทได้้มีี

การแต่ง่ตั้้�งกรรมการอิสิระจำำ�นวน 4 ท่าน โดยเป็็นกรรมการตรวจสอบ  

จำำ�นวน 3 ท่า่น และประธานกรรมการบริษิัทัจำำ�นวน 1 ท่า่นโดยบริษิัทัฯ 

มีกีรรมการบริษิัทัรวมกรรมการตรวจสอบทั้้�งสิ้้�น 8 ท่า่น ในจำำ�นวนนี้้�

มีีกรรมการที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 4 ท่าน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ 

ยัังจััดให้้มีีฝ่่ายตรวจสอบภายในที่่�ปฏิิบััติิงานเป็็นอิิสระตามความ

เหมาะสมและขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีหน้้าที่่�หลััก 

ในการดููแลระบบการควบคุมภายในเพื่่�อให้้เป็็นไปตามระบบที่่�ได้้

กำำ�หนดไว้ ้และตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารเพื่่�อให้เ้กิิด 

ความโปร่่งใส  นอกจากนี้้�ในกรณีีเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับ

กรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

รวมถึึงบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง บุ ุคคลดังกล่่าวจะไม่่มีีสิิทธิ ิ

ออกเสีียงในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว และในการอนุุมััติิรายการ

จะต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับ

หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (กลต.) และตลาดหลัักทรััพย์ 

แห่่งประเทศไทย

2.2.3	 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์
	ต่ ่างประเทศ 
	 - ไม่่มีี -
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	3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
	 เพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1	น โยบายและเป้้าหมายการจััดการ
	ด้ ้านความยั่่�งยืืน 
	น โยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 
	 บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้้องกัับปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงและแนวทาง 
ความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม ด้ว้ยการสร้า้งการมีสี่ว่นร่ว่ม ความเชื่่�อมั่่�น
และคุุณค่า่ต่่อผู้้�มีส่ว่นได้เ้สีีย โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร ได้้ประกาศ  
นโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนของบริิษััท และถ่่ายทอด
ไปสู่่�การปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กรและตลอดสายโซ่่อุุปทานผ่่านช่่องทาง
ต่่างๆ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้มีีการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นเลิิศ และ
โปร่่งใส ต อบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
เป็็นไปตามมาตรฐานและแนวปฏิิบััติิสากล โดยรัักษาสมดุุลทั้้�งด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และบรรษัทัภิบิาลที่่�ดีขีองบริษัิัท ในปี ี2564 บริษัิัทฯ  
มีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการบริหิารจัดัการประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นความยั่่�งยืนืทั้้�ง 
3 มิิติิ ได้้แก่่ สิ่่�งแวดล้้อม สังคม และบรรษััทภิิบาล รวมทั้้�งมุ่่�งเน้้น
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง การปรัับตััวต่่อการเปลี่่�บนแปลงและ
การแสวงหาโอกาสให้เ้หมาะสมต่อ่ธุรุกิจิ ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริหิารและพนักังาน
ทุกุคนมีหีน้า้ที่่�สนับัสนุนุ ผลักัดันับรูณูาการทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร และปฏิบัิัติิ
ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายฯ ที่่ �กำำ�หนด  รวมทั้้�งถ่่ายทอดนโยบายฯ  
ไปยัังบริิษััทในเครืือและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ตล อดจน 
สื่่�อสารและสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับองค์์กรชั้้�นนำำ�เพื่่�อเสริิมสร้้าง
ศัักยภาพด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

นโยบายการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) 
	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่� เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ลดปริ ิมาณ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก ใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ค วบคุุมและลด 
ผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อระบบนิิเวศ รวมทั้้�งบรรเทา 
ผลกระทบและปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

มิิติิสัังคม (Social) 
	 ดำำ� เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ คำ ำ�นึึงถึึ งหลััก 
สิทิธิมินุษุยชน ปกป้้องสิทิธิิแรงงาน ความปลอดภัยั สุขอนามััย และ 
สร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี ค วบคู่่�กับการบริิหารและ 
พัฒันาความรู้้�ความสามารถและทัักษะใหม่่ที่่�จำำ�เป็็นของบุุคลากรอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�องรวมทั้้�งอาศััยความเชี่่�ยวชาญขององค์์กรเพื่่�อสร้างคุุณค่า่ร่ว่ม 
และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน สัังคมให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

มิิติิบรรษััทภิิบาล (Governance) 
	 ปฏิบัิัติิตามหลักัการกำำ�กับัดูแลกิจการที่่�ดี ีมีจริิยธรรม ปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมาย เปิิดเผยข้้อมููลและผลการดำำ�เนิินงานอย่่างโปร่งใส  
พร้อ้มทั้้�งบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง ปรับัตัวัให้ทั้ันต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง 
และแสวงหาโอกาสให้้เหมาะสมกับัธุรุกิิจ เพื่่�อการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน 
และลดผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่ารวมทั้้�ง 

ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างสมดุุล 
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เป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 

ทิิศทางกลยุุทธ์์ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม ด้้านการกำำ�กัับดููแล

กลยุุทธ์์ •	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ลดปริมาณ
ก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 สร้้างสภาพแวดล้้อม 
การทำำ�งานที่่�ดีี และคำำ�นึึงถึึง
หลัักสิิทธิิมนุุษยชน 

•	 ปฏิิบััติิตามหลััก 
การกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดี ี
และจริิยธรรม

•	 ใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า •	 สร้้างคุุณค่่าร่่วมและ 
ยกระดัับคุณภาพชีีวิิต 
ของชุุมชนและสัังคม

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 บริ ิษััทฯ อยู่่�ในช่่วงเริ่่�มต้้น ศึึ กษา และกำำ�หนดเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน และวางแผนดำำ�เนิินงานเพื่่�อบรรลุุ 

เป้้าหมายตามกลยุุทธ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 

		

3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ (Value Chain)
3.2.1	ห่ วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain) 

1 2 3 4 5Inbound 
Logistics Operations Outbound 

Logistics
Marketing
& Sales Services

กิิจกรรมหลััก
•	 การจััดหาบริิการจาก 

สายเรืือ และสายการบิิน
•	 การจััดหาสถานที่่� 

เพื่่�อจััดเก็็บสิินค้้าระหว่่าง
รอขนส่่ง

•	 การจััดหาวััสดุุ อุุปกรณ์์และ 
เครื่่�องยนต์์อื่่�นๆ เช่่น  
รถขนส่่ง

กิิจกรรมสนัับสนุุน
•	 กลยุุทธ์์การจััดซื้้�อจััดหาที่่�

ครอบคลุมเรื่่�องการสร้้าง
พัันธมิิตรกัับผู้้�ให้้บริิการ
ขนส่่ง การจััดซื้้�อจััดหา 
โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
และจััดหาบริิการโดย 
คำำ�นึึงถึึงคุุณภาพ

กิิจกรรมหลััก
•	 การดำำ�เนิินการส่่งมอบ

สิินค้้า

กิิจกรรมสนัับสนุุน
•	 -

กิิจกรรมหลััก
•	 การกำำ�หนดค่าบริิการ 

อย่่างเหมาะสม
•	 นำำ�เสนอบริิการและ 

Solution ที่่�ลููกค้้าสามารถ
นำำ�ไปใช้้แข่่งขัันได้้

•	 การสื่่�อสารการตลาดและให้้
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิการของ
บริิษััทอย่่างถููกต้้อง

•	 การประชาสััมพัันธ์์บริิการ
ผ่่านหลายช่่องทาง  
เช่่น เว็็บไซต์์ Line official  
งานออกบููธ ฯลฯ

กิิจกรรมสนัับสนุุน
•	 การใช้้ช่่องทาง Online 

เพื่่�อการประชาสััมพัันธ์์ 
ทำำ�ให้้ผู้้�ใช้้บริิการเข้้าถึึง 
ช่่องทางการติิดต่อ 
ได้้มากขึ้้�น

กิิจกรรมหลััก
•	 จััดเตรีียมช่่องทางรัับ 

ข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า
•	 มีีประกัันคุ้้�มครองกรณีี

สิินค้้าสููญหายและได้้รัับ
ความเสีียหาย

•	 สำำ�รวจความพึึงพอใจของ
ลููกค้้าหลัังการบริิการ

กิิจกรรมสนัับสนุุน
•	 -

กิิจกรรมหลััก
•	 การคััดเลืือก จััดตาราง 

และออกแบบรููปแบบ 
การขนส่่งทั้้�งทางเรืือ  
สายการบิิน และรถ  
ให้้แก่่ลููกค้้า

•	 การบริิหารระวาง 
ให้้ตรงตามความต้้องการ
ของลููกค้้า

•	 การนำำ�เข้้าและ 
ส่่งออกสิินค้้า

•	 การจััดการด้้าน 
กรมศุุลกากร และดููสิิทธิิ
ประโยชน์์ทางภาษี ี
ให้้ลููกค้้า

•	 การจััดทำำ�เอกสารต่่างๆ  
ทั้้�ง BL และ AWB  
ในนามบริิษััทและฟอร์์ม 
ทุุกประเภทแก่่ลููกค้้า

•	 การจััดหาลานพัักตู้้�สิินค้้า 
และตรวจสอบตู้้�สิินค้้า

กิิจกรรมสนับสนุุน
•	 การนำำ�ระบบซอฟท์แวร์์ และ

เทคโนโลยีมาช่่วยให้้การ
ดำำ�เนินิงานสะดวกยิ่่�งขึ้้�น
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3.2.2	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า สัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม ผู้้�ถืือหุ้้�น หน่่วยงานภาครััฐ /

กำำ�กัับดููแล

ช่่อ
งท

าง
กา

รมี
ีส่่ว

นไ
ด้เ

สีีย
ร่่ว

มกั
บผู้้�

มีีส่
่วน

ได้
้เสี

ีย

•	 การสำำ�รวจ 
ความพึึงพอใจ 
ของพนัักงานที่่�มีี 
ต่่อองค์์กร

•	 การร้้องเรีียนผ่่าน
ระบบรัับเรื่่�องร้้อง
เรีียนของบริิษััท

•	 การสื่่�อสาร
ผ่่านจดหมาย
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
Line และประกาศ
ต่่างๆ

•	 การประเมิินผล
การปฏิิบััติิงาน

•	 การสำำ�รวจความ 
พึึงพอใจของลููกค้้า

•	 การรัับฟััง 
ความคิิดเห็็นและ 
ข้้อเสนอแนะเพื่่�อ
การปรัับปรุง

•	 ศููนย์์รัับบริิการ
ข้้อมููลและรัับ 
ข้้อร้้องเรีียนลููกค้้า

•	 ระบบ Easy 
Improve เข้้าท่่า

•	 การสำำ�รวจ 
ความพึึงพอใจ

•	 ช่่องทางรัับ 
ข้้อร้้องเรีียน 
ในการให้้บริิการ

•	 ช่่องทางรัับ 
ข้้อร้้องเรีียน

•	  Call center:  
02 681 6181  
หรืือเบอร์์โทรศััพท์
ที่่�ตััวรถ

•	Website:  
www.wice.co.th

•	 Facebook:  
www.facebook.com/ 
wicelogistics

•	 ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี

•	 Opportunity Day
•	 รายงานประจำำ�ปีี
และรายงาน 
ความยั่่�งยืืน

•	 นัักลงทุุนสััมพัันธ์์: 
02 681 6181  
ต่่อ 3501

•	Website:  
www.wice.co.th

•	 Facebook: www.
facebook.com/
wicelogistics

•	 การสััมภาษณ์์
ตััวแทนกลุ่่�ม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน

•	 ทางจดหมายถึึง
หน่่วยงาน 
ผู้้�รัับผิดชอบ  
หรืือผู้้�บริิหาร

•	 Call center:  
02 681 6181

•	Website:  
www.wice.co.th

คว
ามต้

้อ
งก

าร
 / 

คว
าม

ดา
ดห

วััง
ขอ

งผู้้�
มีีส่

่วน
ได้

้ส่่ว
นเ

สีีย

•	 การสรรหา 
พััฒนา และรัักษา
พนัักงานอย่่าง
เหมาะสมและ 
เป็็นธรรม

•	 การพััฒนาความรู้้�
และโอกาสในการ
ก้้าวหน้้า

•	 การจ่่าย 
ค่่าตอบแทนที่่�
จููงใจและเป็็นธรรม

•	 สภาพแวดล้้อม 
ที่่�ดีี และมี ี
ความปลอดภััย

•	 การกำำ�หนด 
ระเบีียบการ 
ทำำ�งานอย่่าง
เหมาะสม เช่่น 
เรื่่�องการปฏิิบััติิ
งานล่่วงเวลา

•	 มีีนโยบายการ
เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง 
อย่่างเหมาะสม

•	 มีีการปรัับ
เงิินเดืือนตาม
ตำำ�แหน่่งและ 
ความเหมาะสม 
ทั้้�งพนัักงานเก่่า
และพนัักงานใหม่่

•	 ส่่งมอบบริการอย่่าง
มีีคุุณภาพ 
และมาตรฐาน

•	 การบริิการด้้วย
ราคาที่่�เหมาะสม
และเป็็นธรรม

•	 ความรัับผิิดชอบใน
การส่่งมอบบริิการ
ตามที่่�ตกลง

•	 มีีการนำำ� 
ข้้อเสนอแนะมา
พััฒนาและปรัับปรุุง
การบริิการ

•	 ติิดต่่อง่่าย  
เมื่่�อต้้องการ 
ความช่่วยเหลืือ

•	 การค้้าที่่�เป็็นธรรม 
"Win Win"

•	 Long term partner
•	 จััดประชุุมวางแผน
ร่่วมกัับบริิษัั​ทคู่่�ค้้า 
เพื่่�อพััฒนาการให้้
บริการลููกค้้าที่่�ดีีขึ้้�น

•	 เป็็นตััวแทนที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพใน
การบริิการ ดููแล
ลููกค้้าอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

•	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ที่่�มีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม

•	 สนัับสนุุนกิิจกรรม
ของชุุมชน

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็น
และข้้อเสนอแนะของ
ชุุมชน

•	พััฒนาส่่งเสริิมและ
ยกระดัับคุณภาพ
ชีีวิิตของสัังคมและ
ชุุมชนที่่�บริิษััทฯ 
บริิษััทย่่อยตั้้�งอยู่่�

•	 รัับฟัังความคิิดเห็็น
และข้้อเสนอแนะของ
ชุุมชน

•	 การควบคุุมดููแล
รถบรรทุุกให้้อยู่่�ใน
สภาพที่่�ดีีไม่่ปล่่อย
ควัันดำำ�เป็็นมลภาวะ
ที่่�เป็็นพิิษในอากาศ

•	 การขัับขี่่�รถ 
อย่่างปลอดภััย  
ขัับรถอย่่างสุุภาพ

•	 เติิบโตแบบ 
ก้้าวกระโดด

•	Capital gain
•	 Dividend yield
•	 การกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

•	 การดููแลสิิทธิิและ
ความเท่่าเทีียมกััน

•	 การเปิิดเผยข้้อมููล
อย่่างโปร่่งใสและ
ตรงเวลา

•	 การจ่่ายเงิินปัันผล
ระหว่่างกาล

•	 สนัับสนุุนและ
ปฏิิบัตัิิตาม 
กฎระเบีียบอย่่าง
เคร่่งครััดและ 
ครบถ้้วน

•	 ให้้ความร่่วมมืือ
กัับกิิจกรรมต่่างๆ 
ของภาครััฐ

•	 ปฎิบััติิตาม 
กฏหมายแรงงาน
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กลยุุทธ์์และเป้้าประสงค์์ขององค์์กรต่อ่การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
•	 องค์์กรมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ยกระดัับความพึึงพอใจและความเชื่่�อมั่่�นในองค์ก์รของพนักังาน

และลููกค้้า

•	 บุุคลากรมีีขีีดความสามารถสููงที่่�เพีียงพอสามารถขัับเคลื่่�อน

ยุุทธศาสตร์์ และโครงการใหม่่ๆ ได้้ตามเป้้าหมาย

การวิิเคราะห์์เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของลููกค้้า
	 ปีี 2564 บริษััทฯ ได้้ทำำ�การสำำ�รวจ 17 เป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�ลููกค้้าจำำ�นวน 52 บริษััท ได้้ให้้ความสำำ�คััญและเลืือกที่่�จะ

พััฒนาในการปรัับปรุงชีีวิิตสำำ�หรัับคนรุ่่�นต่่อๆ ไป โดยมีีผลลััพธ์์ ดัังนี้้� 

•	 มีีระบบงานและเทคโนโลยีสารสนเทศที่่�ทัันสมัย ส ามารถ

สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานภายในองค์์กรได้้เป็็นอย่่างดีี

•	 บุุคลากรเห็็นคุุณค่่าของนวััตกรรมว่่าเป็็นสิ่่�งที่่�ช่่วยให้้องค์์กร

ประสบความสำำ�เร็็จ โดยเริ่่�มจากสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ  

ปรับเปลี่่�ยนทััศนคติิให้้เกิิดความประสงค์์ที่่�จะสร้้างนวััตกรรม 

หรืือปรัับปรุุงกระบวนการผ่่านกิิจกรรม หรืือโครงการต่่างๆ

ผลสำำ�รวจเป้้าหมายความยั่่�งยืืนที่่�บริิษัทัลููกค้้ามีีแผนการจััดการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2564 
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3.3	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
	 ในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 
3.3.1	น โยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
	 บริิษััทฯ กำ ำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการอนุุรัักษ์์

พลังังานและรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการดำำ�เนิินธุรุกิจิขนส่ง่ 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีบริิษััทฯ มีการบริหารและใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า 

และไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

แนวปฏิิบััติิการจััดการทรััพยากรธรรมชาติิ พลัังงาน 
ของเสีีย และสภาพแวดล้้อม
•	 ดำำ�เนิินการและบริหารจััดการทรััพยากร พลังงาน ควบคู่่�ไปกัับ

การดููแลรัักษาสภาพภููมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกขั้้�นตอน

ของการดำำ�เนินิธุรุกิจิ ให้ส้อดคล้อ้งตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด 

อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 

•	 กำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ เป้้าหมายการบริหารจััดการทรััพยากร 

พลัังงาน ของเสีีย การดููแลสภาพภูมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้อม 

ให้้เหมาะสมกัับปริิมาณทีีใช้้โดยมุ่่�งเน้้นการลดปริิมาณการ

ใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดการใช้้อย่่างคุ้้�มค่่า เพื่่�อลดผลกระทบต่่อ 

สิ่่�งแวดล้อม

•	 กำำ�หนดให้้การบริหารจัดัการทรัพัยากร พลังงาน สาธารณูปูโภค 

และสิ่่� งแวดล้้อม เป็็นหน้้าที่่� รัับผิดชอบของผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานของบริิษััทฯ ทุ ุกระดัับที่่�จะให้้ความร่่วมมืือ 

ในการปฏิิบััติิตามมาตรการที่่�กำำ�หนด

•	 สร้างความตระหนักัรู้้�เรื่่�องการบริหิารจัดัการทรัพัยากร พลังังาน 

สาธารณููปโภคและสิ่่�งแวดล้้อม โดยสื่่�อสารให้้พนัักงานและ 

ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเกิิดความเข้้าใจและปฏิิบััติิได้้อย่่าง 

ถููกต้้องการดููแล รัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ให้ก้ารสนับัสนุนุที่่�จำำ�เป็น็ ตลอดจนจัดัสรรบุคุลากร งบประมาณ 

เวลา การฝึกึอบรม และสนับัสนุนุการมีีส่ว่นร่ว่มในการนำำ�เสนอ

ข้้อคิดิเห็็นของพนักงานที่่�เป็น็ประโยชน์์ เพื่่�อพัฒันาการบริหาร

จััดการด้้านทรััพยากร พลั งงาน ส าธารณููปโภค  รวมไปถึึง 

การดููแลสภาพภููมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 มุ่่�งมั่่�นพัฒันาองค์ค์วามรู้้�ด้า้นการอนุรุักัษ์์สิ่่�งแวดล้อ้ม พลังังาน 

และทรััพยากรธรรมชาติิ เพื่่�อสร้้างนวััตกรรมที่่�เป็็นประโยชน์ ์

ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

•	 มีกีารประเมินิผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม และรายงานความเสี่่�ยง 

ที่่� เกี่่�ยวกัับระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพ  

ด้ว้ยกระบวนการที่่�เหมาะสมก่อ่น ระหว่่าง และหลังัการพัฒันา

โครงการตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

•	 มีีการเลืือกใช้้อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน และหรืือพลัังงานที่่�เป็็นมิิตร 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและลดการก่่อให้้เกิิดก๊๊าซเรืือนกระจก
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การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและพลัังงาน
	 ปัจัจุบัุันทั่่�วโลกต่า่งให้ค้วามสำำ�คัญักับัการเปลี่่�ยนแปลงของ

สภาพภูมูิอิากาศของโลก และ ปรากฎการจากภัยัธรรมชาติติ่า่ง เช่น่ 

อุทุกภัยั ภัยัแล้ง้ สภาพอากาศแปรปรวนรุนุแรง ซ่ึ่�งอาจส่ง่ผลกระทบ 

ต่่อกำำ�ดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ คื อการให้้บริิการขนส่่งสิินค้้า 

คลัังสิินค้้าและการบริการ ตััวอย่่างเช่่นการเกิิดภััยธรรมชาติิด้้าน

อุุทกภััยหรืือน้ำำ��ท่่วม ทำำ�ให้้ถนนถููกตััดขาด ไม่่สามารถขนส่่งสิินค้้า

ไปยังลููกค้้าปลายทางได้้โดยส่่งผลกระทบต่่อลููกค้้าและส่่งผลทำำ�ให้้

กระทบกัับธุุรกิิจขนส่่งของบริษััทฯ ได้้

กลยุุทธ์์

1.	 ปรับปรุุงหรืือปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการและอุุปกรณ์์ ให้้มีี

ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานสููงขึ้้�น

•	 เลืือกใช้้อุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดย

ประเมิินจากฉลากประหยััดไฟ ฉลากการอนุุรัักษ์์

พลัังงาน

2.	 พััฒนาสินิค้า้ บริกิาร และโซลูชูันัที่่�ลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก 

ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

•	 ศึึกษารถยนต์์พลัังงานทางเลืือกสำำ�หรัับธุุรกิิจเพื่่�อ

เป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานและช่่วยลด

การปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซเรืือนกระจก

•	 ติิดตั้้�งแผงพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนอาคารสำำ�นัักงาน 

เพื่่�อช่่วยลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า และช่่วยลดการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 เปลี่่�ยนหลอดไฟเป็็น LED เพื่่�อการประหยััดพลัังงงาน

•	 รถขนส่่งของบริิษััททุุกคัันมีีการติิด GPS และใช้้ระบบ

ซอฟต์์แวร์์ในการคำำ�นวนเส้้นทางการขนส่่ง เพื่่�อให้้ได้้

ระยะทางที่่�มีีประสิิทธิิภาพสูงสุุด ช่่วยลดกระใช้้น้ำำ��มััน

เชื้้�อเพลิิงและลดการปล่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซน์์

3.	 จััดกิจิกรรมสร้า้งจิติสำำ�นึึกการอนุรุักัษ์พ์ลังังานและการรับัมือืกับั

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศให้้แก่่พนักงานและคู่่�ธุรกิิจ

	 ปััญหาโลกร้้อนและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

ที่่�รุุนแรงมากขึ้้�น นำ ำ�มาซ่ึ่�งความร่่วมมืือของทั่่�วโลกในการลด

การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและใช้้นวััตกรรมในการดููดกลัับ 

ก๊๊าซเรืือนกระจก บริ ิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำ ำ�กััด  (มหาชน)  

จึึงตั้้�งเป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้เป็็นไปตาม 

ความตกลง ค วบคุมอุุณหภููมิิ เฉลี่่� ยของโลกไม่่ ใ ห้้สูู ง เ กิิน  

1.5 องศาเซลเซีียส  และการปล่่อยคาร์์บอนสุุทธิิเป็็นศููนย์ ์

ในปีี 2595 โดยกำำ�กัับดููแลและดำำ�เนิินการอย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง

ตามแนวทางสากลในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

เป้้าหมาย

1.	 ลดการปล่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม รวมกันั

ให้้ได้้ร้้อยละ 2 ภายในปีี 2574 จากค่่าเฉลี่่�ยของปีีฐาน 2564

2.	 ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าอย่่างน้้อยร้้อยละ 10 ภ ายใน 2574  

จากปีีฐาน 2564

3.	 ลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��อย่่างน้้อยร้้อยละ 5 ภ ายในปีี 2574  

จากปีีฐาน 2564

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 บริ ิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างเริ่่�มต้้นจััดทำำ�และ

รวบรวมข้้อมููลเพื่่�อวิิเคราะห์์การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ดั ังนั้้�น 

บริษิัทัฯ จะมีกีารเผยแพร่ข้อ้มูลูต่อไปผ่า่นเว็บ็ไซต์ ์www.wice.co.th 
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การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายในองค์์กร
และผลการจััดการนวััตกรรมที่่�ผ่่านมา
ปััจจุุบัันมีีสถานะการดำำ�เนิินงานโครงการที่่�สำำ�คััญ ดังนี้้�

1.	 นามบตัรดิจิตอล (Digital Business Card)

	 เพื่่�อให้้สอดคล้้องไปกัับนโยบายอนุุรัักษ์์ธรรมชาติิและ 

สิ่่�งแวดล้อม ด้้วยการลดกระดาษ บริษัทัฯ ได้้จััดทำำ�โครงการนามบััตร

ดิิจิิตอล นำ ำ�ร่องโดยฝ่่ายขาย โดยนามบััตรดิิจิิตอล  หรืือ Digital 

Business Card เป็็นการสร้า้งนามบััตรในระบบอินิเตอร์เ์น็ต็สามารถ

ส่ง่ผ่า่นโทรศัพัท์ม์ือืถือืและคอมพิวิเตอร์ ์ลดต้น้ทุนุ ข้อ้มูลูไม่สู่ญูหาย 

ใช้้งานง่่าย แก้้ไขสะดวก โดยลููกค้้าหรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับบััตรจะมีีข้้อมููล

นามบััตรของพนักังานทันัที ีและจัดัเก็บ็ในมืือถือืของผู้้�รับัและค้น้หา

หรือืติดิต่อ่กลับัมาได้ทุ้กุช่อ่งทาง สร้า้งความได้เ้ปรียีบในการแข่ง่ขันั 

ด้้วยการเก็็บข้อมููลกลุ่่�มเป้้าหมายและลููกค้้า อย่่างเป็็นระบบแบบ

อััตโนมััติิ สามารถนำำ�มาวางแผน พััฒนาต่่อยอด สร้างสายสััมพัันธ์์ 

พััฒนาไปสู่่�การสร้้างยอดขายได้้มากยิ่่�งขึ้้�น โดยนวััตกรรมดัังกล่่าว 

อยู่่�ในหมวดหมู่่�สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 

2.	 การจััดเก็็บข้้อมููลในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ด้้วยระบบ Rate Runner

	 ระบบ  Rate Runner เป็็นตััวกลางเชื่่�อมต่่อระหว่่างฝ่่ายขายและลููกค้้า ช่ ่วยอำำ�นวยความสะดวกในการสื่่�อสารระหว่่าง 

ฝ่่ายการตลาดและฝ่่ายขายในการขอราคาขนส่่งสิินค้้า รวบรวม วิ ิเคราะห์์ จั ัดทำำ�  และจััดเก็็บข้้อมููลเพื่่�อสนัับสนุนการขายในรููปแบบ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อความง่่ายในการเรีียกดููข้้อมููล นำำ�ข้อมููลมาวางแผนธุุรกิิจในอนาคต  โดยนวััตกรรมดัังกล่่าวอยู่่�ในหมวดหมู่่�สัังคม และ

การกำำ�กัับดููแลเพื่่�อความโปร่่งใสตรวจสอบได้้

รููปแบบและฟีีเจอร์์
ของนามบััตรดิิจิิตอล

กระบวนการภายใน Rate Runner ที่่�เชื่่�อมต่่อกัับระบบ SysFreight 
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4.	 การคััดแยกขยะ 

	 คิิดก่่อนทิ้้�ง ร่ ่วมกัันคััดแยกขยะที่่�ยัังคงมีีประโยชน์์เพื่่�อ 

นำำ�ไปรีไซเคิิลเป็็นการช่่วยลดขั้้�นตอนการทำำ�งานของเจ้้าหน้้าที่่�  

ที่่�จะต้้องทำำ�การแยกขยะอีีกครั้้�ง ก่ อนส่่งไปกำำ�จััดตามสถานที่่�ต่่างๆ 

เช่่น โรงกำำ�จััดขยะหรืือบ่่อฝัังกลบ 

3.	 โครงการพลัังงานแสงอาทิิตย์ WICE Go Green

	 เน่ื่�องจากความต้้องการใช้้ไฟฟ้าทั่่�วโลกมีีเพิ่่�มมากขึ้้�น 

ประกอบกัับการส่่งเสริิมจากภาครััฐ ที่่ �ให้้การส่่งเสริิมสนัับสนุุนการ

ผลิติไฟฟ้า้จากพลังังานหมุนุเวีียน เพื่่�อช่ว่ยลดปัญัหาและผลกระทบ

ที่่�มีตี่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มและชุมุชนอันัเกิดิจากการผลิติไฟฟ้า้ด้ว้ยเชื้้�อเพลิงิ  

ตามแผนพััฒนาพลัังงานทดแทน 15 ปี ี พ .ศ. 2551-2565 และ  

แผนพัฒันาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลืือก พ.ศ. 2558 - 2579  

บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำ ำ�กัด (มหาชน) ได้้เล็็งเห็็นศัักยภาพของ

พลัังงานแสงอาทิิตย์ ซึ่่�งเป็็นพลังงานสะอาดหมุุนเวีียน และมีี

ความตระหนัักถึึงปััญหาภาวะโลกร้้อน จึึ งได้้ดำำ�เนิินการศึึกษา

ด้้านเทคโนโลยีและด้้านการลงทุุน พร้ ้อมทั้้�งศึึกษาผลกระทบต่่อ 

สิ่่�งแวดล้อมและชุุมชน จนกระทั่่�งตััดสิินใจดำำ�เนิินการจััดตั้้�งเซลล์

ไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ณ สำำ�นัักงานใหญ่่ อาคาร WICE Place 

เพื่่�อผลิติพลังังานสะอาด เป็น็มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้มไว้ใ้ช้้เอง ตลอดจน

ลดการซื้้�อพลังงานไฟฟ้าจากภาครัฐั ลดก๊าซเรืือนกระจกที่่�ปล่อ่ยออก

สู่่�ชั้้�นบรรยากาศ และส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับชุมชนใกล้้เคีียง 

โดยนวััตกรรมดัังกล่่าว อยู่่�ในหมวดหมู่่�สิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อคำำ�นึึงถึึง 

ในด้้านความรัับผิิดชอบของบริิษััทต่่อสิ่่�งแวดล้้อมรอบชุุมชน

โครงการพลัังงานแสงอาทิิตย์์ WICE Go Green

5.	ทรั พยากรน้ำำ�� 

	 สร้างจิิตสำำ�นึึกให้้มีีการใช้้น้ำำ��อย่่างรู้้�คุณค่่าจากภายใน

องค์์กร ให้้ตระหนัักถึึงการป้้องกัันปััญหาที่่�พึึงจะเกิิดขึ้้�น และมีี 

ผลกระทบในการขาดแคลนน้ำำ��  เป็็นการปรับพฤติิกรรมการใช้้น้ำำ�� 

ให้้เกิดิประโยชน์์สูงูสุดุ โดยการประชาสัมัพันัธ์์เกี่่�ยวกับัการประหยัดัน้ำำ�� 

ในชีีวิิตประจำำ�วัน ปรั บเปลี่่�ยนพฤติิกรรม ต รวจสอบการรั่่�วไหล 

ของระบบน้ำำ��ภายในอาคาร รวมถึงึการเปลี่่�ยนใช้อุ้ปุกรณ์ป์ระหยัดัน้ำำ��

ที่่�ทัันสมััยให้้กัับสำำ�นัักงาน
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3.4	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม 
3.4.1	น โยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
	 บริิษััทฯ มี นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน โดยยึึดมั่่�นและ

ปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชน (Universal 

Declaration of Human Rights) และหลัักการชี้้�แนะของ

สหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน (The United Nations 

Guiding Principles on Business and Human Rights: “UNGPs”) 

โดยให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิด้้านแรงงานและการเคารพ 

สิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเป็็นธรรม เท่่าเทีียม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ  

ทั้้�งในด้้านการจ้้างงาน การจ่่ายค่่าตอบแทน การเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง  

การฝึึกอบรมและพััฒนาพนักงาน โดยไม่่แบ่่งแยกความแตกต่่างทาง

เพศ อายุุ สถาบัันการศึึกษา เชื้้�อชาติิ และศาสนา รวมทั้้�งสนัับสนุุน 

การจ้้างงานแก่่กลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส  ได้้แก่่ ผู้้�พิ การ เพื่่�อสร้้างโอกาส 

สร้้างอาชีีพ  และรายได้้ที่่�มั่่�นคง และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบรรลุ ุ

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ของประเทศและโลก  

นอกจากนั้้�น เพื่่�อให้้พนัักงานและบุุคลากรทุุกคนเกิิดความรู้้�สึึก

ผููกพัันเป็็นครอบครััวเดีียวกัับองค์์กร

•	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
	 บริิษััทฯ ยึึดมั่่ �น และให้้ความสำำ�คััญกัับการเคารพต่อ 

สิิทธิิมนุุษยชนในทุุกๆ ด้้าน เน่ื่�องจากบริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงความสำำ�คััญ

ของการให้้คุุณค่่ากัับอััตลัักษณ์์ของบุุคคลแต่่ละคน โดยมีีการส่่ง

เสริมและคุ้้�มครองสิิทธิิเสรีภาพ ตล อดจนปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างเสมอ

ภาค และต่อ่ต้า้นการกระทำำ�อันัเป็็นการละเมิิดสิทิธิิมนุุษยชนทุุกกรณีี  

ไม่ว่่า่จะเป็็นการกำำ�หนดคุณุสมบััติขิองผู้้�สมัคัรงาน การสร้า้งจิติสำำ�นึึก

ให้้กัับพนัักงานในการเคารพสิทธิิมุุนษยชนของเพื่่�อนร่่วมงาน  

ไปจนถึึงการไม่่เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงานหลัังจากพ้้น

สภาพการเป็็นพนัักงานไปแล้้ว

•	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
	 บริิษััทฯ มี อััตราการเจริิญเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว ไม่่ว่่าจะ

เป็็นในด้้านรายได้้ และขนาดขององค์์กร แต่ก่็็ไม่่ละเลยที่่�จะคำำ�นึึงถึึง 

ความสำำ�คััญของบุุคลากร การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมใน

ทุุกๆ ด้้าน เปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถแสดงความคิิดเห็็นโดย

อิสิระ ปราศจากการแทรกแซง มีการกำำ�หนดแนวปฏิบัิัติิการจ้า้งงาน 

การจ่่ายค่่าตอบแทน สวัสดิกิาร และสิิทธิิแรงงานอย่่างเท่่าเทีียมและ

เป็็นธรรม โดยกำำ�หนดหลัักการในการสรรหา คััดเลืือกเพื่่�อว่่าจ้้าง

พนัักงานอย่่างเป็็นธรรม

3.4.2	ผ ลการดำำ�เนิินงานด้านสัังคม
	 บริษััทฯ มี การว่่าจ้้างพนัักงานโดยพิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิ

ที่่�เหมาะสมกัับองค์์กรและตำำ�แหน่่งงาน ภ ายใต้้แนวคิิดการบริหาร

จััดการทรััพยากรบุุคคล ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้เกิิดการจ้้างงาน

อย่่างเป็็นธรรม โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิอัันมีีเหตุุมาจากความแตกต่่าง 

ด้้วยการไม่่กำำ�หนดคุุณสมบััติิ ของผู้้�สมัครงานว่่าจะเป็็นเพศใด  

เชื้้�อชาติิใด ศาสนาใด และไม่่สนับัสนุนการบัังคับัใช้แ้รงงาน (Forced 

Labor) ต่อ่ต้า้นการใช้แ้รงงานเด็ก็ (Child Labor) และไม่ท่ำำ�ธุรุกรรมใดๆ  

กับัคู่่�ค้า้หรือืผู้้�ผลิติที่่�กระทำำ�การดังักล่า่ว และเก็บ็ข้อ้มูลูเฉพาะบุคุคล

ทุุกอย่่างในการสมััครงานเป็็นความลัับ และบริิษััทฯ ได้ม้ีีการจััดตั้้�ง

กรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ เพื่่�อดูแูลเรื่่�องสวัสดิการ

และความเป็็นธรรมแก่่พนัักงาน 
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•	 การรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงาน
	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการเก็็บรักัษาข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล

ของผู้้�สมััครงาน และพนักงาน ไม่่ว่่าจะเป็็นพนักงานปััจจุุบััน หรืือ 

พ้้นสภาพการเป็็นพนักงานไปแล้้ว โดยการออกระเบีียบและ

ควบคุุมสิิทธิิการเข้้าถึึงและเผยแพร่่ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงาน  

รวมไปถึึงการต้อ้งได้รั้ับความยิินยอมจากพนักงานในการให้้บริษิัทัฯ 

เข้้าถึึงข้้อมููลและความเป็็นส่่วนตััวต่่างๆ ที่่ �เป็็นสิิทธิิส่่วนบุุคคล 

ของพนักงาน

•	 การดูแูลพนักังานด้ว้ยความเคารพในสิทิธิมินุษุยชน 
และสร้างจิิตสำำ�นึึกให้้พนัักงานทุุกคนเคารพในสิิทธิิ
มนุุษยชน ของกัันและกััน

	 บริิษััทฯ เคารพสิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นของ

พนัักงาน ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงการมีีอิิสระในการแสดงความเห็็นโดย

ปราศจากการแทรกแซง การได้้รัับข้้อมููลหรืือความคิิดเห็็นผ่่าน 

สื่่�อต่่างๆ รวมทั้้�งจััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารเพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็น 

ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเสรีี รวมทั้้�งการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง  

การมอบหมายงาน ซ่ึ่�งบริษััทฯ จะคัดัเลือืกด้ว้ยความสามารถที่่�แท้้จริิง  

ไม่เ่ลืือกปฏิบัิัติิอันัมีเีหตุมุาจากความแตกต่่างทางด้า้น เพศ เชื้้�อชาติิ 

ศาสนา ฐานะทางเศรษฐกิิจ และสัังคม

•	 กระบวนการป้อ้งกันัการละเมิดิสิทิธิมินุษุยชนภายใน
สถานประกอบการ

	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญต่่อการป้้องกัันการ

ละเมิดิสิทิธิมินุษุยชนในการบริหิารจัดัการด้า้นทรัพัยากรบุคุคลเป็็น

อย่่างมาก เนื่่�องจากเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานที่่�ทุุกคนพึึงจะได้้รัับอย่่าง 

เท่่าเทีียมกััน กล่่าวคืือบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับต่่างๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการจ้้างงานและการปฏิบัิัติิต่อ่พนักังานตามกฎหมาย

แรงงานอย่่างเคร่่ง รวมทั้้�งการพิิจารณาในประเด็็นต่่างๆ ที่่ �อาจจะ 

ส่่งผลต่อการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนได้้ เช่น่ การไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในเรื่่�อง

เพศในการว่า่จ้า้งพนักังาน โดยบริษิัทัฯ จะพิจิารณาที่่�ความสามารถ

และความเหมาะสมของผู้้�สมัครงานเป็็นหลััก เป็็นต้้น 

•	 การฝึึกอบรมพนัักงาน 
	 บริิษััทฯ มี ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งเสริมให้้เกิิดการเรีียนรู้้�

ภายในองค์์กร (Learning Culture) อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจะเปิิด

โอกาสให้พ้นักังานได้ม้ีกีารฝึกึอบรมและพัฒันาตนเองได้อ้ย่า่งทั่่�วถึงึ  

เพื่่�อเป็็นการพััฒนาสมรรถภาพในการทำำ�งาน (Competency)  

ในด้้านต่่างๆ ของพนักงานให้้สููงขึ้้�นไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องของความรู้้� 

(Knowledge) ทั กษะ (Skills) หรืือความสามารถ (Capabilities) 

กิิจกรรมการฝึึกอบรมพััฒนาที่่�จะจััดขึ้้�นจะประกอบไปด้้วยแบบที่่�

เป็็นทางการ (Formal Program) แบบที่่�ไม่่เป็็นทางการ (Informal 

Program) การเรีียนรู้้�ในงาน (On-the-Job Training) ระบบการ

เรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง (Self-managed Learning) ตล อดจนการสอน

และแนะนำำ�งาน (Coaching and Mentoring) โดยบริิษััทจะจััดให้้

มีีการฝึึกอบรมพััฒนาที่่�สอดคล้้องกัับความจำำ�เป็็นตามตำำ�แหน่่ง

หน้้าที่่�ความรัับผิดิชอบของพนักงานเป็น็สำำ�คัญั อันจะช่่วยก่่อให้้เกิดิ 

ความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายในการทำำ�งานและสร้้างความพึึงพอใจ

ในการทำำ�งานของพนัักงานให้้เกิิดขึ้้�นด้้วย ทั้้ �งนี้้� การฝึึกอบรมและ

พััฒนาพนัักงานให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ 

•	 ดััชนีีชี้้�วััดผลงานหรืือความสำำ�เร็็จของการฝึึกอบรม 
(Key Performance Indicator)

	 การฝึึกอบรมพััฒนาพนักงาน ถือว่า่เป็น็การเพิ่่�มศัักยภาพ

ของพนัักงานในการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น และสามารถ

ปิิดช่่องว่่างหรืือโอกาสที่่�จะเกิิดข้อผิิดพลาดในการปฎิิบััติิงานได้้ 

บริิษััทฯ จึึ งกำำ�หนดดััชนีีชี้้�วััดสำำ�นัักงพนัักงานทุุกคนในการเข้้ารัับ

การฝึึกอบรมประจำำ�ปีี ดัังนี้้�

1.	 พนักงานทุุกคนต้้องได้้รัับการฝึึกอบรม ไม่่น้้อยกว่่า 18 ชม. 

ต่่อปีี

2.	 พนัักงาน Operations ทุ กคนต้้องได้้รัับการเข้้าฝึึกอบรม  

ไม่่น้้อยกว่่า 24 ชม. ต่่อปีี

3.	 หััวหน้้างานในแต่่ละฝ่่ายให้้ความสำำ�คััญและนำำ�เป็็น KPI  

ของทุุกฝ่่าย

โครงการ CS Model เพื่่�อการพััฒนาระบบการจััดการความรู้้�

อย่่างยั่่�งยืืน

	 ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ได้จ้ััดโครงการสััมนาเชิิงปฏิิบััติิการ 

“CS Model” เพื่่�อการพััฒนาระบบการจััดการความรู้้�อย่่างยั่่�งยืืน 

พนัักงานที่่�มีีองค์์ความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านการให้้บริการลููกค้้า

ในสายงานต่่าง ๆ มาแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�  แบ่่งปัันทัักษะและความรู้้�

ร่่วมกััน โดยโครงการนี้้� เริ่่�มเมื่่�อปีี 2564 และมีีพนัักงานที่่�เป็็น CS 

Model รอบรู้้�และสามารถให้้บริิการลููกค้้าข้้ามสายงานทั้้�ง Sea, Air,  

และ Customs ได้้จำำ�นวนทั้้�งหมด 12 ค น ส ามารถนำำ�หลัักการ

และแนวความคิิดไปทำำ�งานข้้ามสายงานของตััวเอง ได้้ทัันทีีกัับ

สถานการณ์์จริงิ เพิ่่�มการตอบสนอง ความรัับผิดชอบ ประสิิทธิภิาพ

การทำำ�งาน การแก้้ไขปััญหาและการตััดสินใจ ด้้วยเพราะมีี

ประสบการณ์์ที่่�หลากหลายขึ้้�น โดยนวััตกรรมดัังกล่่าวอยู่่�ในหมวด

หมู่่�สัังคม พััฒนาทัักษะของบุุคลากร
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การฝึึกอบรม “หลัักสููตรเทคนิิคการขาย”

การฝึึกอบรม “หลัักสููตรการขัับขี่่�รถโฟล์์คลิิฟด้้วยความปลอดภััยและการบำำ�รุุงรัักษา” 

และในปีี 2564 มีีการฝึึกอบรมให้้พนัักงานทั้้�งหมด 42 หลัักสููตร อาทิิ เช่่น

การปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่
การฝึกอบรม 

“หลักสูตรเทคนิคการสร้างโอกาสและทางออก
ในสถานการวิกฤติ”
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โครงการช่่วยลดขยะหรืือสิ่่�งที่่�ไม่่ใช้้แล้้วในคลัังสิินค้้า ให้้กลัับมาใช้้ประโยชน์์ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

สรุุปจำำ�นวนชั่่�วโมงเฉลี่่�ยของการฝึึกอบรม ปีี 2564

การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม

	 ในปี 2564 บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการมสี่วนร่วมกับชุมชน ผ่านกิจกรรมร่วมกับชุมชนในรูปแบบต่างๆ 

เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน โดยให้ความส�ำคัญกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ดงนี้
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โครงการสนับสนุุนเกษตรกรรายย่่อยสวนลำำ�ไย  จัังหวััดสระแก้้ว เพื่่�อส่่งมอบเป็็นของขวััญให้้แก่่ลููกค้้า 

โครงการกิิจกรรม วัันเด็็กแห่่งชาติิ มอบทุุนการศึึกษาให้้แก่่น้้องๆ ในชุุมชน
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	4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
	 Management Discussion and Analysis: 
	 MD&A) สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานงวดปีี 2564

4.1	วิ ิเคราะห์์การดำำ�เนิินและฐานะการเงิิน 
ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

หน่่วย : ล้้านบาท

2563 2564 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 
ร้้อยละ

ยอดขาย 3,995.53 7,636.60 91.13

EBITDA 395.16 855.50 116.50

กำำ�ไรสุุทธิิ 201.08 535.53 166.32

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น) 0.31 0.82 164.52

เหตุุการณ์์สำำ�คััญในระหว่่างปีี 
1.	 การนำำ�บริิษััท ยููโรเอเชีีย โทเทิิลโลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (ETL) 

	 เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai)

	 จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 

2564 เห็็นชอบให้้ บริษััท ยูโรเอเชีีย โทเทิิลโลจิสติิกส์์ จำำ�กััด (ETL) 

เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ แต่่งตั้้�ง บริ ิษััท เจย์์ แคปปิิตอล  

แอดไวเซอรี ีจำำ�กัดั ซ่ึ่�งเป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิินที่่�ได้รั้ับความเห็น็ชอบ 

จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

(ก.ล.ต.) ให้เ้ป็็นที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน และบริษัทัหลัักทรัพัย์ ์เมย์แ์บงก์์  

กิิมเอ็็ง (ประเทศไทย) จำ ำ�กััด  (มหาชน) ในการศีีกษาแนวทาง

และจััดเตรีียม ETL เพื่่�อระดมทุุน IPO และเข้้าจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai)

2.	 บริิษััทย่่อย มีีการเปิิดคลัังสิินค้้าแห่่งใหม่่ พื้้�นที่่�ทั้้�งหมด 

	 กว่่า 10,000 ตารางเมตร

	 บริษััทย่่อยมีีการเปิิดคลัังสิินค้้าแห่่งใหม่่ ตั้้ � งอยู่่�ที่่�  

ถนนบางนา-ตราด กม.18 ด้้วยพื้้�นที่่�ทั้้�งหมดกว่า่ 10,000 ตารางเมตร  

ในเดืือนมิิถุุนายน 2564 ให้้บริการในกลุ่่�มลููกค้้าธุุรกิิจค้้าปลีก 

(Retail), กลุ่่�มเครื่่�องใช้้ไฟฟ้าภายในบ้้าน (Custom Electronics),  

กลุ่่�มชิ้้�นส่ว่นยานยนต์์ และ กลุ่่�มลููกค้า้ E-Commerce ครอบคลุมพื้้�นที่่� 

ในเขตกรุุงเทพฯ และ ปริ มณฑล  ซึ่่�งในปััจจุุบัันมีีลููกค้้าเข้้าใช้้ 

บริิการแล้้ว 100% 

3.	 ลงทุุนเพิ่่�มในหุ้้�นสามััญของบริิษััทยููโรเอเชีีย โทเทิิล  

	 โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด จากร้้อยละ 40 เป็็น ร้้อยละ 51 

	 เมื่่�อวันัที่่� 31 สิงหาคม 2564 บริษัทัฯ ลงทุนุเพิ่่�มในหุ้้�นสามัญั

ของบริิษััทยููโรเอเชีีย โทเทิิล  โลจิิสติิกส์์ จำ ำ�กััด  ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย  

เป็็นจำำ�นวนเงิิน 126.20 ล้ ้านบาท ทั้้ �งนี้้� ภ ายหลัังการลงทุุนเพิ่่�ม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯในบริิษััทย่่อยจะเพิ่่�มจากร้้อยละ  

40 เป็็น ร้้อยละ 51 

4.	 บริิษัทั ยููโรเอเชีีย โทเทิิล โลจิิสติิกส์์ จํํากััด ลงทุุนเพิ่่�มใน  

	 Guangxi Euroasia Total Logistics Co., Ltd.

	 เมื่่�อวันัที่่� 19 ตุลุาคม 2564 และวันัที่่� 16 พฤศจิกิายน 2564 

บริิษััท ยููโรเอเชีีย โทเทิิล โลจิิสติิกส์์ จํํากััด ลงทุุนเพิ่่�มใน Guangxi 

Euroasia Total Logistics Co., Ltd. จํํานวน 7.5 ล้้านหยวน

5.	 WICE Logistics (Singapore) Pte.Ltd. จััดตั้้�งบริิษััทย่่อย 

	 แห่่งใหม่่ในประเทศมาเลเซีียชื่่�อ “WICE Logistics 

	 (Malaysia) Sdn. Bhd.

	 เมื่่�อวันัที่่� 1 พฤศจิกิายน 2564 WICE Logistics (Singapore) 

Pte.Ltd. จั ัดตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ในประเทศมาเลเซีีย ในชื่่�อ  

“WICE Logistics (Malaysia) Sdn. Bhd.” เพื่่�อให้้บริิการรัับจััดการ

ขนส่่งและจััดหาระวางการขนส่่งทุุกชนิิดทั้้�งภายในประเทศ และ

ระหว่า่งประเทศ โดยมีทีุนุจดทะเบียีนจํํานวน 700,000 ริงิกิติมาเลเซียี  

และบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวเข้้าถืือหุ้้�น ในสััดส่่วนร้้อยละ 70 และได้้ 

จ่่ายชํําระค่่าหุ้้�นดัังกล่่าวแล้้วในเดืือนพฤศจิิกายน 2564
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6.	 บริษัิัท ยููโรเอเชีีย โทเทิิล โลจิสิติกิส์ ์จํํากัดั ลงทุุนใน บริิษัทั 

	ยูู โรเอเชีีย ทรานสปอร์์ต จํํากััด

	 เมื่่�อวัันที่่� 23 พฤศจิิกายน 2564 บริษััท ยูโรเอเชีีย โทเทิิล 

โลจิสติกิส์ ์จํํากัดั ลงทุนุเพิ่่�มใน บริษัทั ยูโรเอเชีีย ทรานสปอร์์ต จํํากัดั  

จํํานวน 11.25 ล้ ้านบาท (หุ้้�นสามััญจํํานวน 4,500,000 หุ้้� น  

เรีียกชํําระหุ้้�นละ 2.5 บ าท) บริ ิษััทดัังกล่่าวได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุน

กัับกระทรวงพาณิิชย์์เมื่่�อวัันที่่� 26 พ ฤศจิิกายน 2564 บริ ษััทย่่อย

ผูกูพันั ที่่�จะต้อ้งจ่า่ยค่า่หุ้้�นที่่�ยังัไม่เ่รียีกชํําระจํํานวน 33.75 ล้า้นบาท

7.	 บริิษัทั ยููโรเอเชีีย โทเทิิล โลจิสิติิกส์์ จํํากััด เพิ่่�มสััดส่่วน 

	 การลงทุุนใน Euroasia Total Logistics (M) Sdn. Bhd.

	 เมื่่�อวัันที่่� 29 ธั ันวาคม 2564 บริิษััท ยู ูโรเอเชีีย โทเทิิล  

โลจิสติิกส์์ จํํ ากััด  เพิ่่�มสััดส่่วนการลงทุุนใน Euroasia Total  

Logistics (M) Sdn. Bhd. บริิษััทย่่อยในประเทศมาเลเซีียจากเดิิม 

ร้อ้ยละ 40 เป็็นร้อ้ยละ 49 โดยการซื้้�อ หุ้้�นสามัญัจํํานวน 45,000 หุ้้�น 

จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมในราคา 2.5 ล้้านบาท

บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในกลุ่่�ม ดัังต่่อไปนี้้�

ชื่อบริษัทในกลุม่ ลักษณะธุรกิจ จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศ
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริิษััทไวส์์ ซััพพลายเชน โซลูชั่่�น จำำ�กััด
(เดิิมชื่่�อ  
“บริิษััท ซัันเอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย) จำำ�กััด”)

รัับจััดการขนส่่งและจััดหา 
ระวางการขนส่่งทุุกชนิิดทั้้�งภายใน
ประเทศและระหว่่างประเทศ

ไทย 99.99

บริิษััท ยููโรเอเชีีย โทเทิิล โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ 
ขนส่่งข้้ามพรมแดน (Cross- Border 
Transport Services)

ไทย 40

WICE Logistics (Singapore) Pte.Ltd รัับจััดการขนส่่งและจััดหา 
ระวางการขนส่่งทุุกชนิิดทั้้�งภายใน
ประเทศและระหว่่างประเทศ

สิิงคโปร์์ 70



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  l  บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 63

ชื่อบริษัทในกลุม่ ลักษณะธุรกิจ จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศ
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

WICE Logistics (Hong Kong) Limited รัับจััดการขนส่่งและจััดหา 
ระวางการขนส่่งทุุกชนิิดทั้้�งภายใน
ประเทศและระหว่่างประเทศ

เขตบริิหารพิิเศษ
ฮ่่องกงแห่่ง

สาธารณรััฐประชาชน
จีีน

80

บริิษััทย่่อย ของ WICE Logistics (Singapore) Pte.Ltd

WICE Logistics (Malaysia) Sdn.Bhd. รัับจััดการขนส่่งและจััดหา 
ระวางการขนส่่งทุุกชนิิดทั้้�งภายใน
ประเทศและระหว่่างประเทศ

มาเลเซีีย 70

บริิษััทย่่อย ของ WICE Logistics (Hong Kong) Limited

-	Guangzhou WICE Logistics Limited รัับจััดการขนส่่งและจััดหา 
ระวางการขนส่่งทุุกชนิิดทั้้�งภายใน
ประเทศและระหว่่างประเทศ

สาธารณรััฐ
ประชาชนจีีน

100

-	WICE Logistics (Shenzhen) Limited 70

บริิษััทย่่อย ของ บริิษััท ยููโรเอเชีีย โทเทิิล โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด

-	Euroasia Total Logistics (M) Sdn Bhd ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ 
ขนส่่งข้้ามพรมแดน (Cross- Border 
Transport Services)

มาเลเซีีย 49

-	Euroasia Integrated 
	 Logistics (M) Sdn Bhd

มาเลเซีีย 100

-	Guangxi Euroasia Total Logistics สาธารณรััฐ
ประชาชนจีีน

100

-	บริิษััท ยูโรเอเชีีย ทรานสปอร์์ต จำำ�กัด ไทย 100

บริิษััทย่่อย ของ  Guangxi Euroasia Total Logistics

-	Euroasia Total Logistics (China) Co., Ltd. ให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ขนส่่งข้้าม
พรมแดน (Cross- Border 
Transport Services)

สาธารณรััฐ
ประชาชนจีีน

100

การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในปีี 2564
	 จากสรุปผลประกอบการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริษัทัฯ สำำ�หรับั 

ปีี 2564 มีรายได้้เท่่ากัับ 7,636.60 ล้านบาท ซึ่่�งเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น

จำำ�นวน 3,641.07 ล้ านบาท ซึ่่�งคิิดเป็็นอััตราการเติิบโตที่่�สููงขึ้้�น 

อย่่างก้้าวกระโดดถึึง 91.13%  เมื่่�อเปรียบเทีียบจากรายได้้ในปีีก่่อน 

จากรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมีีผลทำำ�ให้้มีีกำำ�ไรสุุทธิิปีี 2564 เท่่ากัับ 535.53 

ล้า้นบาท ซ่ึ่�งเติบิโตเพิ่่�มขึ้้�น 334.44 ล้า้นบาท หรือืคิิดเป็็น 166.32% 

ของกำำ�ไรสุุทธิิในปีีก่่อน จากผลประกอบการในปีี 2564 บริ ษััทฯ  

มีกีารเติิบโตไปในทิศิทางเดีียวกัันกับั การขยายตัวัในการส่ง่ออกของ

ประเทศไทย ประกอบกับับริษัิัทฯ สามารถบรรลุุเป้า้หมายที่่�กำำ�หนด

ไว้ต้ามแผนกลยุทธ์์ ได้เ้กิินกว่า่เป้้าที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้�วิิเคราะห์์สาเหตุุ

การเติบิโตดังักล่า่ว ได้จ้ากปัจัจัยัหลักัคือืผลสำำ�เร็จ็ตามเป้า้หมายและ

กลยุุทธ์์เชิิงนโยบายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้โดยทีีมผู้้�บริิหารเป็็นสำำ�คััญและ

จากปัจัจัยัสนับัสนุนุจากผลประกอบการของบริษิัทัย่อ่ยในเครือืธุรุกิจิ

ที่่�มีแีนวโน้ม้ดีขีึ้้�นและมีปีระสิทิธิผิลในการดำำ�เนิินธุรุกิจิอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

	 สาเหตุุที่่�กำำ�ไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น เกิิดจากรายได้้จากการขนส่่ง

สิินค้้าทางทะเลมีีปริิมาณการขนส่่งที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จากการที่่�บริิษััทฯ  

ตั้้�งเป้า้ในการเจาะตลาดลูกูค้า้ในกลุ่่�มอุตุสาหกรรมอิเิล็ก็ทรอนิกิส์แ์ละ

ชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ ซึ่่�งเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�มีีการเติิบโต เป็็นอย่่างมาก  

จะเห็็นว่่า การขนส่่งทางเรืือ มี ีปริิมาณความต้้องการสููงขึ้้�น ทำ ำ�ให้ ้

บริษิัทัฯ มีปีริมิาณการขนส่ง่ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและราคาค่า่ระวางยังัคงปรับัตัวั 

สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องทำำ�ให้้รายได้้เพิ่่�มขึ้้�น อย่่างก้้าวกระโดด  

ประกอบกับบริษัทัมีกีารวางแผนกลยุทธ์ท์ี่่�สอดคล้องกัับสถานการณ์์ 

จึึงทำำ�ให้้บริษััทฯ มีการเติบิโตในการให้้บริกิารขนส่่งทางเรือืค่่อนข้้างสูงู 

มากในปีีนี้้� อี กทั้้�งรายได้้จากการขนส่่งสิินค้้าข้้ามพรมแดน  

มีีการเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งจากความนิิยมในบริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทำำ�ให้บ้ริษััทฯ ต้องมีกีารขยายปริมิาณการขนส่ง่ โดย

การลงทุุนเพิ่่�มตู้้�คอนเทนเนอร์์ นอกจากนั้้�นบริิษััทฯ ยังเพิ่่�มสััดส่่วน

การถืือหุ้้�นใน ETL เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 51% จากเดิิมที่่� 40%
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3,730.45

3,105.40

625.05

281.64

137.11
64.33 64.92

298.18
255.13

1,243.28

617.50

655.62

521.20

134.42

2,130.12

1,848,48

1,785.21

1,487.03

339.74

275.41

401.87

336.95

979.49

842.38

1,927.24

1,672.11

 จััดการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล

 จััดการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล

 จััดการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล  จััดการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ บริิการซััพพลายเชน โซลููชั่่�น บริิการขนส่่งข้้ามพรมแดน

 จััดการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ

 จััดการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ

บริิการซััพพลายเชน โซลููชั่่�น

บริิการซััพพลายเชน โซลููชั่่�น

บริิการขนส่่งข้้ามพรมแดน

บริิการขนส่่งข้้ามพรมแดน

รวม กำำ�ไรขั้้�นต้้น

การดำำ�เนิินธุุรกิิจสามารถแบ่่งประเภทการบริิการ ดัังนี้้�

รายได้้จากการบริิการ

ต้้นทุุนจากการบริิการ

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

2563 2564

2563 2564

2563 2564
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หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ
ปีี

เพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง) ร้้อยละ
2563 2564

รายได้้จากให้้บริิการ

   จััดการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล 655.62 3,730.45 3,074.83 469.00

   จััดการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ 2,130.12 1,785.21 -344.91 -16.19

บริการซัพพลายเชน โซลูชั่น 339.74 401.87 62.13 18.29

บริการขนส่งทางบกข้ามแดน 979.49 1,927.24 947.75 96.76

ตัด รายการระหว่างกัน -109.44 -208.17 -98.73 90.21

รวม รายได้้จากการให้้บริิการ 3,995.53 7,636.60 3,641.07 91.13

ต้้นทุุนจากให้้บริิการ

   จััดการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล 521.20 3,105.40 2,584.20 495.82

จัดการขนส่งสินค้าทางอากาศ 1,848.48 1,487.03 -361.45 -19.55

   บริิการซััพพลายเชน โซลููชั่่�น 275.41 336.95 61.54 22.34

บริการขนส่งทางบกข้ามแดน 842.38 1,672.11 829.73 98.50

ตัด รายการระหว่างกัน -109.44 -208.17 -98.73 90.21

รวม ต้้นทุุนจากการให้้บริิการ 3,378.03 6,393.32 3,015.29 89.26

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 

จัดการขนส่งสินค้าทางทะเล 134.42 625.05 490.63 365.00

จัดการขนส่งสินค้าทางอากาศ 281.64 298.18 16.54 5.87

บริการซัพพลายเชน โซลูชั่น 64.33 64.92 0.59 0.92

บริการขนส่งทางบกข้ามแดน 137.11 255.13 118.02 86.08

รวม กำำ�ไรขั้้�นต้้น 617.50 1,243.28 625.78 101.34

อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น 

จัดการขนส่งสินค้าทางทะเล 20.50% 16.76% -3.75%

จัดการขนส่งสินค้าทางอากาศ 13.22% 16.70% 3.48%

บริการซัพพลายเชน โซลูชั่น 18.94% 16.15% -2.78%

บริการขนส่งทางบกข้ามแดน 14.00% 13.24% -0.76%

รวม อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น 15.45% 16.28% 0.83%

ผลการดำำ�เนิินงานตามส่่วนงาน
•	 รายได้้จากการขนส่่งทางทะเล (Sea Freight)

	 รายได้้จากการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล สำ ำ�หรัับไตรมาส 

4/2564 เท่่ากัับ 1,294.23 ล้ านบาทเพิ่่�มขึ้้�น 1,074.97 ล้ านบาท  

คิิดเป็็น 490.27% ของรายได้้ในปีีก่่อนสำำ�หรัับงวดเดีียวกััน  

และ สำ ำ�หรัับงวดปีี 2564 เท่่ากัับ 3,730.45 ล้ ้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  

3,075.40 ล้านบาท คิิดเป็็น 469.49%  ของรายได้้ในปีีก่่อนสำำ�หรัับ

งวดเดีียวกััน สำ ำ�หรัับบริการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลในปีีนี้้� เติิบโต

อย่่างก้้าวกระโดด  จาก Demand ที่่ �เพิ่่�มขึ้้�น ป ระกอบกับบริษััทฯ 

สามารถบริหารจััดการตามกลยุทธ์์ ที่่ �วางไว้้ ได้้อย่่างสอดคล้อง 

กัับสถานการณ์์ ในการขยายตลาดทั้้�งใน ส หรััฐอเมริิกาและจีีน  

ได้้ เ ป็็นอย่่างดีี  ทำ ำ� ให้้บริิษััทมีีปริิมาณการขนส่่งที่่� เพิ่่�มขึ้้�น 

เป็็นไปตามแผนที่่�กำำ�หนดเอาไว้้ กำ ำ�ไรขั้้�นต้้นจากการขนส่่งสิินค้้า

ทางทะเล สำ ำ�หรัับไตรมาส 4/2564 เท่่ากัับ   218.93 ล้ ้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�น 184.97 ล้ านบาท คิ ดเป็็น 544.73% ของกำำ�ไรขั้้�นต้้น 

ในปีีก่่อนสำำ�หรัับงวดเดีียวกััน และ สำ ำ�หรัับงวดปี 2564 เท่่ากัับ 

625.05 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  490.96 ล้้านบาท คิดเป็็น 366.15% 

ของกำำ�ไรขั้้�นต้้นในปีีก่่อนสำำ�หรัับงวดเดีียวกััน
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•	 รายได้้จากการขนส่่งทางอากาศ (Air Freight)

	 รายได้้จากการขนส่่งสิินค้้าทางอากาศ สำ ำ�หรัับไตรมาส 

4/2564 เท่่ากัับ 502.03 ล้านบาท ลดลง 266.78 ล้านบาท คิิดเป็็น 

34.70%  ของรายได้้ในปีีก่่อนสำำ�หรัับงวดเดีียวกััน และ สำำ�หรัับปี 

2564 เท่่ากัับ 1,785.21 ล้้านบาท ลดลง  344.81 ล้้านบาท คิิดเป็็น  

16.19%  ของรายได้ใ้นปีีก่อ่นสำำ�หรัับงวดเดีียวกััน สาเหตุุเกิดิจาก ใน  

ปีี 2563 บริิษััทมีีการทำำ� Charter Flight เป็็นจำำ�นวนมาก จึึงทำำ�ให้้

บริิษััทฯ มี รายได้้และต้้นทุุนค่่อนข้้างสููง เมื่่�อเปรียบเทีียบกับปีนี้้� 

จึึงทำำ�ให้้รายได้้จากการบริการทางอากาศลดลง ถึึงแม้้ว่่ารายได้้จะ

ลดลงแต่่จะเห็็นว่่ากำำ�ไรขั้้�นต้้นในปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�น โดยกำำ�ไรขั้้�นต้้น

จากการขนส่ง่สินิค้า้ทางอากาศ สำำ�หรับังวดปี ี2564 เท่า่กับั 298.17 

ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  16.53 ล้้านบาท คิิดเป็็น 5.87% ของกำำ�ไรขั้้�น

ต้น้ในปีกี่อ่นสำำ�หรับังวดเดียีวกันัเกิดิจากบริษิัทัฯ มีการบริหิารต้น้ทุนุ

ได้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยจะเห็น็ว่า่ อัตรากำำ�ไรขั้้�นต้น้ดีี

ขึ้้�น ในปีี 2564 เท่่ากัับ 16.70% เทีียบกับ ปีี 2563 เท่่ากัับ 13.22%

•	 รายได้้จากการบริิการขนส่่งข้้ามพรมแดน (Cross Border 

Services)

	 รายได้้จากการขนส่่งข้้ามพรมแดน สำ ำ�หรัับไตรมาส 

4/2564 เท่า่กับั 550.09 ล้า้นบาทเพิ่่�มขึ้้�น  178.23 ล้านบาท คิดิเป็็น 

47.93%  ของรายได้้ในปีีก่่อนสำำ�หรัับงวดเดีียวกััน และ สำำ�หรัับปี 

2564 เท่า่กับั 1,927.24 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น  948.14 ล้า้นบาท คิดิเป็็น  

96.84% ของรายได้้ในปีีก่่อนสำำ�หรัับงวดเดีียวกััน ส าเหตุุเกิิดจาก 

การขนส่ง่ข้า้มพรมแดนเป็็นบริกิารที่่�ยังัคงมีีความต้อ้งการในการใช้้

บริกิารมากขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทำำ�ให้บ้ริษิัทัฯ ต้อ้งมีกีารขยาย Capacity 

โดยการลงทุุนเพิ่่�มตู้้�คอนเทนเนอร์์ เพื่่�อรองรัับการเติิบโต ประกอบ

กัับ บริิษััทฯ มีีแผนการเริ่่�มให้้บริการขนส่่งทางรถไฟ ( Road-Rail 

Service) โดยการเชื่่�อมต่่อเส้้นทางการขนส่่งทางรถบรรทุุกไปยััง 

รถไฟ  จากประเทศลาว-จีีน เพื่่�อความรวดเร็็วในการขนส่่งให้้กัับ

ลูกูค้า้ จึึงเป็็น Service อีกีทางเลือืกหนึ่่�งที่่�ช่่วยลดปัญัหาการติดิค้า้ง 

ของสิินค้้าหน้้าด่่านศุุลกากร โดยบริิษััทฯ มี ปริิมาณการให้้บริิการ 

เพิ่่�มขึ้้�นในไตรมาสที่่�ผ่่านมา ทำ ำ�ให้้รายได้้ จากการขนส่่งทางบก 

ข้้ามแดน เติิบโตอย่่างรวดเร็็ว กำ ำ�ไรขั้้�นต้้นจากการขนส่่งสิินค้้า 

ทางบกข้้ามแดน สำำ�หรัับไตรมาส 4/2564 เท่่ากัับ  61.68 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�น  19.82 ล้ ้านบาท คิ ิดเป็็น 47.35%   ของกำำ�ไรขั้้�นต้้น 

ในปีีก่่อนสำำ�หรัับงวดเดีียวกััน และ สำ ำ�หรัับงวด ปี  2564 เท่่ากัับ  

255.13 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  118.02 ล้านบาท คิิดเป็็น 86.08% ของ

กำำ�ไรขั้้�นต้้นในปีีก่่อนสำำ�หรัับงวด

•	 รายได้้จากการให้้บริิการซัพพลายเชน โซลููชั่่�น (Supply 

Chain Solutions)

	 รายได้้จาก Supply Chain Solutions สำ ำ�หรัับไตรมาส 

4/2564 เท่่ากัับ 97.55 ล้้านบาทเพิ่่�มขึ้้�น  9.61 ล้้านบาท คิิดเป็็น 

10.93%  ของรายได้้ในปีีก่่อนสำำ�หรัับงวดเดีียวกััน และ สำำ�หรัับงวด

ปีี 2564 เท่่ากัับ 401.87 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  61.25 ล้้านบาท คิดเป็็น  

17.98%  ของรายได้ใ้นปีกี่อ่นสำำ�หรับังวดเดียีวกันั เนื่่�องจาก บริษิัทัฯ 

เริ่่�มมีีการขยายงานในส่ว่นที่่�เป็น็ Warehouse / Distribution มากขึ้้�น  

ทำำ�ให้้บริิษััทฯ เริ่่�มมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น จากการที่่�บริิษััทฯ ได้้มี ี

การเปิิดคลังสิินค้้าใหม่่พื้้�นที่่� 10,000 ต ร.ม. ในช่่วงกลางปีี 2564 

กำำ�ไรขั้้�นต้้นสำำ�หรัับไตรมาส 4/2564 เท่่ากัับ 15.32 ล้้านบาท ลดลง  

2.39 ล้้านบาท คิิดเป็็น 13.49%  ของกำำ�ไรขั้้�นต้้นในปีีก่่อนสำำ�หรัับ

งวดเดีียวกััน สาเหตุุเกิดิจากในกลางปี ี2564 มี Setup Cost ของการ

เปิิดคลัังสิินค้้าใหม่่ จึึงทำำ�ให้้กำำ�ไรลดลง  และ สำำ�หรัับงวด ปีี 2564 

เท่่ากัับ 64.92 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 0.26 ล้านบาท คิิดเป็็น 0.40% 

ของกำำ�ไรขั้้�นต้้นในปีีก่่อนสำำ�หรัับงวดเดีียวกััน

สรุุปการเปลี่่�ยนแปลงเป็็นสััดส่่วนรายได้้จากการบริิการได้้ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  l  บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 67

	 รายได้้อื่่�นๆ ของบริิษััทฯ สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เท่่ากัับ 34.13 ล้้านบาทเมื่่�อเปรียบเทีียบกัับงวดเดีียวกััน

ของปีีก่่อนเท่่ากัับ 10.04 ล้้านบาทเพิ่่�มขึ้้�น 24.10 ล้้านบาท คิดเป็็น ร้้อยละ 240.12 เกิิดจากรายได้ท้ี่่�เกิิดจากลงทุุนในเงิินลงทุุนในกองทุุน

เปิดิทีมีีคีวามเสี่่�ยงต่ำำ�� และเกิดิจากกำำ�ไรจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนเนื่่�องจากเงินิบาทอ่่อน บริษิัทัฯ มีลีูกูหนี้้�ต่า่งประเทศค่่อนข้า้งสูงูจึึงทำำ�ให้ม้ีกีำำ�ไร

จากอััตราแลกเปลี่่�ยนสููงขึ้้�น

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม เปลี่่�ยนแปลง

2563 2564 จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ

รายได้้อื่่�น 10.04 34.13 24.10 240.12

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 32.55 115.79 83.23 255.67

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 260.15 379.01 118.86 45.69

ต้้นทุุนทางการเงิิน 9.80 15.31 5.50 56.13

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 48.42 147.48 99.06 204.57

หน่วย : ล้านบาท

10.04

32.55

115.79

260.15

379.01

9.80
15.31

48.42

147.48

34.13

2563 2564

รายได้้อื่่�น

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร ต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
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ค่่าใช้้จ่ายในการขายของบริิษััทฯ

	 สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุด  ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม 2564 และ  

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563 จำำ�นวน 115.79 ล้านบาท และ 32.55 

ล้้านบาท ต ามลำำ�ดัับ  ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น 83.23 ล้ านบาท คิ ิดเป็็นร้้อยละ 

255.67 สาเหตุุเน่ื่�องมาจากค่่าใช้้จ่่ายในการขาย เพิ่่�มขึ้้�นสอดคล้้อง

กัับยอดขายและกำำ�ไรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2564

ค่่าใช้้จ่ายในการบริิหารของบริิษััทฯ

	 สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุด  ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม 2564 และ  

ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 จำำ�นวน 379.01 ล้านบาท และ 260.15  

ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับ เพิ่่�มขึ้้�น 118.86 ล้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 45.69  

เป็็นผลมาจากบริษััทฯ ได้้มีีการตั้้�งประมาณการโบนัสพนักงาน 

เพิ่่�มขึ้้�นตามสััดส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรตามเป้้าหมาย 

ที่่�กำำ�หนดเอาไว้้ และมีีค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนต่่างจากการตั้้�งเจ้้าหนี้้� 

เงิินลงทุุนใน WICE Logistics (Hong Kong) Limited.เพิ่่�มเติิมเป็็น 

จำำ�นวนเงิิน 17.2 ล้านบาท ซึ่่�งเป็็น One Time Period โดยสััดส่่วน

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารต่่อรายได้้ สำำ�หรัับ ปีี 2564  เท่่ากัับ 4.94% 

ลดลงจากงวดเดีียวกันัของปีีก่อ่น ซึ่่�งมีีสัดัส่ว่นเท่า่กับั 6.52% แสดง

ให้้เห็็นว่่าบริษััทฯ มี การบริหารสััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายต่่อรายได้้อย่่าง

เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

ต้้นทุุนทางการเงิินของบริิษััทฯ

	 สำำ�หรัับปีี สิ้้ �นสุุด  ณ วั ันที่่� 31 ธั นวาคม 2564 และ  

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2563 เท่่ากัับ  15.31 ล้านบาท และ 9.80 

ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 5.50 ล้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 56.13 

เป็็นผลมาจากบริิษััทฯ มีีการกู้้�เงิิน เพื่่�อนำำ�มาลงทุุนในเงิินลงทุุนใน

บริษิัทัย่อ่ยและบริษัทั ยูโรเอเชีีย โทเทิิล โลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั มีกีารกู้้�เงิิน 

จากสถาบัันเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อขยายธุุรกิิจที่่�มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ทำำ�ให้้ในปีีนี้้�มีีดอกเบี้้�ยจ่่ายเพิ่่�มขึ้้�น

ค่่าใช้้จ่ายภาษีีเงิินได้้ของบริิษััทฯ

	 สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 จำำ�นวน 147.48 ล้้านบาทและ 48.42 ล้้านบาท 

ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 99.06 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 204.57 ภาษีีนิิติิบุุคคลที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากผลกำำ�ไรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน

หน่่วย : ล้้านบาท

กำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทฯ

	 สำำ�หรัับปี สิ้้ �นสุุด  ณ วั นที่่� 31 ธั นวาคม 2564 และ  

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 เท่่ากับั 535.53 ล้านบาท และ 201.08 

ล้้านบาท ต ามลำำ�ดัับ  เมื่่�อเปรียบเทีียบกัับปีก่่อน เพิ่่�มขึ้้�น 334.44  

ล้้านบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 166.32 จากผลประกอบการในปีี 2564 บริษััทฯ 

มีกีารเติบิโตไปในทิศิทางเดียีวกันักับั การขยายตัวัในการส่่งออกของ

ประเทศไทย ประกอบกับับริษิัทัฯ สามารถบรรลุเุป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

ตามแผนกลยุทธ์์ ได้้เกินิกว่่าเป้้าที่่�กำำ�หนดไว้้ โดย ในไตรมาส 4/2564 

บริษิัทัฯ มีกีำำ�ไรสุทุธิถิึงึ 180.36 ล้านบาท ซ่ึ่�งยังัคงมีผีลประกอบการ

ที่่�เป็็น New High อีกีครั้้�งของบริษิัทัฯ อย่่างต่่อเน่ื่�องมาถึงึ 8 ไตรมาส 

ติิดกััน โดยรายได้้จากการบริการในไตรมาส  4/2564 เมื่่�อ 

เปรียีบเทียีบกับัไตรมาส 4/2563 เติิบโตถึงึ 69.11% ป ระกอบกับั 

กำำ�ไรสุุทธิิของบริิษััทฯ เติิบโตแบบก้าวกระโดดอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

กำำ�ไรสุทุธิขิองบริษัทัฯ เติบิโตสูงขึ้้�น เกินิกว่่าเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้  

โดยผลประกอบการที่่�เติบิโตแบบก้าวกระโดด เกิดิจากการดำำ�เนินิงาน 

ที่่�เป็็นไปตามกลยุทุธ์์ที่่�บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดเอาไว้้ได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ

201.08

535.53

2563 2564

กำำ�ไรสุุทธิิ
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สิินทรััพย์์
	 บริิษััทฯ มี ทรััพย์สิินรวม ณ วั ันที่่� 31 ธั นวาคม 2564 

และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เท่่ากัับ 3,495.44 ล้้านบาท และ 

2,045.50 ล้ ้านบาท ต ามลำำ�ดัับ  ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวน 1,449.94 

ล้้านบาทหรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 70.88 ซึ่่�งจำำ�นวนเพิ่่�มขึ้้�นมีีข้้อสัังเกตุุ 

ดัังนี้้� 

1.	 เงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงินิสด ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม 2564 

และ ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2563 เท่่ากัับ 428.55 ล้้านบาท 

และ 263.33 ล้านบาท ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งปรับเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวน 

165.21 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 62.74 เน่ื่�องจากบริิษััทฯ 

มีกีระแสเงินิสดด้า้นรับัที่่�เกิดิจากการดำำ�เนินิงาน โดยได้จ้ากการ

รัับชำำ�ระหนี้้�จากลููกหนี้้�การค้้า ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จำำ�นวนเงิินที่่�เกิิดขึ้้�น

จากการดำำ�เนิินงานในปีี 2564

2.	 ลููกหนี้้�การค้้า ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่่� 31 

ธันัวาคม 2563 เท่า่กับั 1,667.00 ล้า้นบาท และ 953.06 ล้า้นบาท  

ตามลำำ�ดัับ ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น 713.95 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ  

74.91 ส าเหตุุเนื่่�องจากรายได้้จากการบริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น

ผลให้้มีีลููกหนี้้�เพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ตามลููกหนี้้�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าว 

จััด เ ป็็น ลููกหนี้้�ที่่� มีีความสามารถในชำำ�ระหนี้้� ตามปกติิ  

โดยระยะเวลาในการเก็็บหนี้้�สำำ�หรัับปีนี้้�เท่่ากัับ 60 วัน

3.	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนวีียนอื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2564 

และ ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2563 เท่่ากัับ 410.67 ล้้านบาท และ 

144.71 ล้านบาท ตามลำำ�ดับ ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น 265.96 ล้านบาท 

หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 183.78 สาเหตุุเนื่่�องจากบริิษััทฯ มีการนำำ�

เงินิที่่�ได้จ้ากการดำำ�เนินิงานมาลงทุุนในเงินิลงทุนุในกองทุุนเปิิด  

ซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงต่ำำ��

4.	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วั นที่่� 31 ธั นวาคม 2564 และ  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เท่่ากัับ 350.39 ล้้านบาท และ 

207.68 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น 142.70 ล้านบาท 

หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 68.71 เกิิดจากระหว่่างปีีบริิษััทมีีการซื้้�อ 

รถหัวลาก-ห่า่งพวง และตู้้�คอนเทนเนอร์เ์พิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อรองรับัการ

ขยายงาน ประกอบกับัในปีทีี่่�ผ่า่นมาบริษิัทัมีเีพิ่่�มสถานที่่�ในการ

ทำำ�งานเพิ่่�มเติิมหลายที่่�จึึงทำำ�ให้้มีคี่า่ตกแต่่งติิดตั้้�งเพิ่่�มขึ้้�นในปีีนี้้�

5.	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่่� 

31 ธันัวาคม 2563 เท่่ากับั 99.75 ล้า้นบาท และ 39.53 ล้า้นบาท  

ตามลำำ�ดัับ ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น 60.22 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ  

152.36 เกิิดจาก บริ ิษััทฯ ได้้มีีการเปิิดคลัังสิินค้้าใหม่่พื้้�นที่่� 

10,000 ตร.ม. ในช่่วงกลางปีี 2564 ทำำ�ให้้มีีรายการสิินทรััพย์์

สิิทธิิการใช้้อาคารเพิ่่�มขึ้้�นมาในปีีนี้้�

6.	 ราคาซื้้�อธุุรกิิจที่่�สููงกว่่ามููลค่่าสิินทรััพย์์ ณ วั นที่่� 31 ธั นวาคม 

2564 และ ณ วั นที่่� 31 ธั ันวาคม 2563 เท่่ากัับ 85.86  

ล้้านบาท และ ไม่่มีียอดเกิิดขึ้้�น ตามลำำ�ดัับ แสดงถึึงการปรับ

เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวน 85.86 ล้า้นบาท หรือืคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 100.00 

เป็็นผลจากบริิษััทย่่อยได้้มีีการซื้้�อกิิจการและมีีผลต่่างระหว่่าง

ค่า่ตอบแทนเพื่่�อซื้้�อธุรุกิจิที่่�สูงูกว่า่มูลูค่า่ยุุติิธรรมของสินิทรัพัย์์

เป็็นจำำ�นวนที่่�แสดงไว้้ในงบการเงิินเท่่ากัับ 85.86 ล้้านบาท

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่บุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารที่่�ติิดภาระค้ำำ��ประกััน

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ

ราคาซื้้�อธุุรกิิจที่�สููงกว่่ามููลค่่าสิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

ค่่าความนิยม

สิินทรััพย์์

48%
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หนี้้�สิิน
	 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวม ณ วันที่่� 31 ธันวาคม  2564 และ  

ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม 2563 เท่่ากัับ 1,993.37 ล้ ้านบาท และ 

1,069.90 ล้ ้านบาท ต ามลำำ�ดัับ  เพิ่่�มขึ้้�น 923.47 ล้ ้านบาทหรืือ 

คิิดเป็็นร้้อยละ 86.31 โดยมีีข้้อสัังเกตุุ ดังนี้้� 

1.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 

ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เท่่ากัับ 1,280.22 ล้้านบาท และ 

726.99 ล้านบาท ตามลำำ�ดับ ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น 553.23 ล้านบาท 

หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 76.10 เกิิดจากรายได้้จากการบริการที่่� 

เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้ต้้นทุุนจากการบริิการเพิ่่�มขึ้้�นตามปััจจััยที่่�

แปรผัันตามกััน ทำำ�ให้้เจ้้าหนี้้�การค้้าเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา

2.	 เงิินกู้้�ระยะยาวจากธนาคารที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี ณ 

วัันที่่� 31 ธั นวาคม 2564 และ ณ วั นที่่� 31 ธั นวาคม 2563 

เท่่ากัับ 81.89 ล้านบาท และ 32.25 ล้านบาท ตามลำำ�ดัับ ปรัับ

เพิ่่�มขึ้้�น 49.64 ล้านบาท หรือืคิดิเป็็นร้้อยละ 153.90 และ เงินิกู้้� 

ระยะยาวจากธนาคาร - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน

หนึ่่�งปีี ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563 และ ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 

2562 เท่า่กับั 201.16 ล้า้นบาท และ 99.93 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั  

ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น 101.23 ล้ ้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 101.30  

เกิิดจากบริษััทฯ มี ีการกู้้�เงิิน เพื่่�อนำำ�มาลงทุุนในเงิินลงทุุนใน 

บริษััทย่่อยประกอบกัับบริิษััทฯ เองมีีการขยายงานอย่่าง 

ก้้าวกระโดด  ส่่งผลให้้มีีปริิมาณการใช้้เงิินหมุุนเวีียนในระบบ 

เพิ่่�มขึ้้�น บริษัทัฯ จึึงต้้องดำำ�เนินิการกู้้�เงินิจากธนาคารเพื่่�อชดเชย

สมดุุลเงิินหมุุนเวีียนในระบบจากกิิจกรรมดัังกล่่าว

3.	 หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่าทางการเงินิที่่�ถึงึกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี  

ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม 2563 เท่่ากับั 

30.14 ล้้านบาท และ 7.79 ล้านบาท ตามลำำ�ดัับ ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น  

22.34 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 268.80 และ หนี้้�สิินตาม

สััญญาเช่่าทางการเงิินสุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน

หน่ึ่�งปีี ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 

2563 เท่่ากับั 59.33 ล้า้นบาท และ 21.64 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั  

ปรับเพิ่่�มขึ้้�น 37.69 ล้า้นบาท หรือืคิิดเป็็นร้้อยละ 174.15 สาเหตุุ

เนื่่�องมาจากการกู้้�เงิินจากธนาคารเพื่่�อลงทุุนซื้้�อรถหััวลาก 

ตู้้�คอนเทนเนอร์์ของบริษััท ยู โรเอเชีีย โทเทิ่่�ล  โลจิสติิกส์์  

จำำ�กัดั และของบริษัทั ไวส์ ์โลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) เป็น็ผลให้้ 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นในงบการเงิิน

4.	 ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย ณ วั นที่่� 31 ธั ันวาคม 2564 และ 

ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2563 เท่่ากับั 101.37 ล้า้นบาท และ 47.39  

ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับ  ปรับเพิ่่�มขึ้้�น 53.98 ล้านบาท หรือืคิดิเป็็นร้้อย

ละ 113.91 เนื่่�องจากในปีีนี้้�บริษัทัฯ มีกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น ประกอบกับ 

บริิษััทย่่อยทั้้�งหมดมีีกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นเช่่นเดีียวกััน ส่่งผลให้้มีีภาษีี

นิิติิบุุคคลที่่�ต้้องจ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นในปีีนี้้�

เงิินกู้้�ระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

เงิินกู้้�ระยะสั้้�น/เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวส่วนที่่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้องกันั

เงิินกู้้�ระยะยาวจากธนาคารท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

เงิินกู้้�ระยะยาวจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิจากส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

หนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

ประมาณการหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการซื้้�อกิิจการ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนักงาน

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

เงิินกู้้�ระยะยาวจากธนาคาร - สุุทธิิจากส่่วนท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

หนี้้�สิิน

1%

64%

3%

10%
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1%
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ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััทฯ มี ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น ณ วั ันที่่� 31ธัันวาคม 2564 และ ณ วั ันที่่� 31 ธั นวาคม 2563 เท่่ากัับ 1,502.08 ล้ านบาท  

และ 975.60 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 526.48 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 53.96 สืืบเนื่่�องมาจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จึึ งทำำ�ให้้ 

มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นในปีีนี้้�

ความเหมาะสมของโครงสร้้างเงิินทุุน
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เท่่ากัับ 1.33 เท่่า และ 1.10 เท่่า หนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

เพิ่่�มขึ้้�นโดยหนี้้�สิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียนซึ่่�งคืือเจ้้าหนี้้�การค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในงบการเงิิน ซึ่่�งในปััจจุุบัันอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นยัังอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�เหมาะสม ทั้้ �งนี้้�เนื่่�องจากบริิษััทมีีนโยบายลงทุุนและใช้้เงิินทุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจส่่วนใหญ่่มาจากส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  

ด้้วยเหตุุดัังกล่่าวจึึงเป็็นผลให้้มีีความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิินต่ำำ��  โดยวิิเคราะห์์ได้้จากอััตราส่่วนสภาพคล่่อง ณ วั นที่่� 31 ธั ันวาคม 2564  

และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 เท่่ากัับ 1.58 เท่่า และ 1.66 เท่่า แสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทฯ ยัังคงมีีสภาพคล่่องที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์ค่่อนข้้างสููง

สภาพคล่่อง 
สภาพคล่่องกระแสเงิินสด

	 กระแสเงิินสดสุุทธิจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน สำ ำ�หรัับ 

ปีี 2564 เท่่ากัับ  621.46 ล้านบาท ซึ่่�งเป็็นบวก จึึงแสดงให้้เห็็นว่่า

บริษิัทัฯ มีกระแสเงินิสดจากการดำำ�เนินิงานที่่�ดี ีและมีจีำำ�นวนมากกว่า่

กำำ�ไรสุุทธิิตามเกณฑ์์คงค้้างของงบการเงิิน ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงการ

ดำำ�เนิินงานในปััจจุุบัันที่่�มีีกระแสเงิินสดเข้้ามาสููง

	 กระแสเงิินสดสุุทธิจากกิิจกรรมลงทุุน สำ ำ�หรัับปีี 2564 

เท่่ากัับ -477.76  ล้านบาท โดยมีีสาเหตุุเนื่่�องมาจาก บริษััทฯ มีี

เงิินสดจ่่ายออกเพื่่�อลงทุุนในหุ้้�นสามััญในบริิษััทย่่อยและเพื่่�อซื้้�อ

ทรััพย์สิินถาวร โดยส่่วนใหญ่่ได้้แก่่การซื้้�อยานพาหนะประเภท 

หััวลากตู้้�คอนเทนเนอร์์และหางพ่่วง เพื่่�อรองรัับการเติิบโตและ 

ขยายงานของบริิษััทฯ

ทุุนจดทะเบีียน

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมูลค่่าแล้้ว

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ

ส่่วนเกิินทุุนจากการรวมธุรกิิจภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

กำำ�ไรสะสม - จััดสรรเพื่่�อทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย

กำำ�ไรสะสม - ยัังไม่่ได้้จััดสรร

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย

ส่่วนเกิิน (ต่ำำ��กว่่า) ทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

16%
10%

2%

34% 16%

17%4%

621.46

Cash Flows 
from Operating 

Activities

Cash Flows 
from Investing 
Activities

Cash Flows 
from Financing 
Activities

-477.76 4.30

Cash Flow Statement 2021



Innovative Logistics Service and Solution Provider72

	 กระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน สำ ำ�หรัับปีี 2564 เท่่ากัับ 4.30 ล้ านบาท โดยมีีสาเหตุุมาจาก บริ ษััทฯ ได้้มีีการจ่่าย

เงิินปัันผลจำำ�นวน 104 ล้้านบาท และมีีการจ่่ายเพื่่�อชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�เป็็นจำำ�นวน 129 ล้้านบาท และมีีเงิินสดรัับจากการกู้้�ยืืม 237 ล้้านบาท

อััตราส่่วนทางการเงิิน 
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2564

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท : หุ้้�น)

สิินทรััพย์์ : บาท

รายได้้หลัักจากการให้้บริิการ : บาท

เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น (บาท : หุ้้�น)

หนี้้�สิิน : บาท

EBITDA : บาท

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลกำำ�ไร
สำำ�หรัับปีี (%)

อัตัราส่ว่นหนี้้�สินิสุุทธิติ่อ่กระแสเงิินสด
ที่่�ได้้จากการดำำ�เนิินงาน 
(EBITDA) (เท่่า)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี : บาท
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4.2	ปั ัจจััยที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานในอนาคต 
4.2.1	ปั จจัยที่่�มีีผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิินหรืือผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต 

1.	 อััตราค่่าระวางขนส่่งสิินค้้าทางเรืือ : สถ านการณ์์ความแออััด

ทั่่�วไปที่่�ท่่าเรืือหลัักทั่่�วโลกกำำ�ลัังค่่อยๆ ดี ขึ้้�น ดั งนั้้�นเวลา 

ในการขนส่่งและเวลาในการเปลี่่�ยนเรืือ จึึ งควรดีีขึ้้�นเล็็กน้้อย

ตามลำำ�ดัับ สิ่่ �งนี้้�จะส่่งผลให้้เรืือกลัับมาให้้บริิการตามปกติิตาม 

ที่่�ควรจะเป็็น สำำ�หรับัการขนส่ง่ทางอากาศ การเปิดิประเทศเพื่่�อ

การเดิินทางได้้ ค่ ่อยๆ เพิ่่�มจำำ�นวนเที่่�ยวบิิน รู ูปแบบของการ

ขนส่่งนี้้�จะค่่อยๆกลัับมาดีีขึ้้�นเป็็นปกติิ ค วามต้้องการส่่งออก

และนำำ�เข้า้ยังัคงสููงในปีี 2565 โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในประเทศคู่่�ค้า 

สำำ�คััญของบริษััทฯ เช่่น ส หรััฐอเมริิกาและจีีน ดั งนั้้�น  

คาดการณ์์ว่่าอััตราค่่าระวางขนส่่งทางทะเลพื้้�นฐานโดยเฉลี่่�ย

จะลดลงเล็็กน้้อย ในกรณีีที่่�ราคาในครึ่�งปีีหลัังของปีี 2565 

สอดคล้้องกัับปี 2565 ในครึ่่�งปีีแรก ส่่วนอััตราค่่าขนส่่งทาง

อากาศน่า่จะใกล้เ้คียีงกันัโดยเฉลี่่�ยเช่น่กันั อย่า่งไรก็ต็าม อัตัรา

อาจยัังคงผัันผวนเนื่่�องจากคาดว่่าห่่วงโซ่่อุุปทานจะหยุุดชะงััก 

ปัจัจััยล่่าสุุดที่่�จะส่ง่ผลกระทบต่อ่อัตัราค่า่ระวางโดยรวมสำำ�หรับั

การขนส่่งทางทะเลและทางอากาศคืือราคาน้ำำ��มัันที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

อย่า่งมากหลังัจากความขัดัแย้้งระหว่า่งรััสเซียีและยูเูครนตั้้�งแต่่

ปลายเดืือนกุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2565 ปััจจััยค่่าความผัันผวนของ

ราคาน้ำำ��มันัหรือืองค์ป์ระกอบการเติมิน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิของอัตัรา

ค่า่ขนส่ง่ระหว่่างประเทศควรเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งเห็น็ได้ช้ัดัในช่ว่งเวลา

ที่่�จะมาถึงึ ซ่ึ่�งอาจส่ง่ผลให้อ้ัตัราค่า่ระวางขนส่ง่ระหว่า่งประเทศ

โดยรวมสููงขึ้้�นหรืือลดลงอย่่างเห็็นได้ช้ััดในระยะสั้้�น จากหลาย

ปัจัจััยและความผันัผวน เป็็นการยากที่่�จะวัดัแนวโน้้มการขนส่ง่

ทางทะเลโดยรวม แต่โ่ดยทั่่�วไปค่า่เฉลี่่�ย ครึ่่�งปีหีลังัของปี ี2565 

ไม่่ควรแตกต่่างจากช่่วงเฉลี่่�ย ปี ี 2565 ในครึ่่�งปีีแรกมากนััก 

เนื่่�องจากอััตราค่่าระวางรวม โดยเฉลี่่�ยคาดว่า จะไม่่แตกต่่าง

กัันอย่่างมากในปีี 2565 ฐานะการเงิินและประสิิทธิิภาพของ 

บริษััทฯ น่ ่าจะได้้รัับผลกระทบน้อยที่่�สุุดจากอััตราค่่าระวาง

โดยรวม ในทางกลัับกัน สถ านการณ์์การขนส่่งสิินค้้าระหว่่าง

ประเทศที่่�คาดหวัังนี้้�น่่าจะส่่งผลให้้การจััดส่่งและปริิมาณ 

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามลำำ�ดัับ  ซึ่่�งน่่าจะช่่วยปรับปรุุงทั้้�งฐานะการเงิิน 

ของบริิษััทฯ และประสิิทธิภิาพโดยรวมให้้สอดคล้้องกััน

2.	 ราคาน้ำำ��มััน : ส งครามระหว่่างรััสเซีีย-ยููเครน ส่่งผลให้้ราคา

น้ำำ��มัันเพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�องอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ และน่่าจะปรัับตััวสููง

ขึ้้�นต่่อไปในระยะสั้้�น ผลกระทบที่่�ตามมาของการเปลี่่�ยนแปลง

ของราคาน้ำำ��มัันต่่ออััตราค่่าระวางขนส่่งระหว่่างประเทศได้้

กล่่าวถึึงไปแล้้วในหััวข้้อก่่อนหน้้า โดยสรุุปเป็็นส่่วนประกอบ

ค่่าธรรมเนีียมน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงที่่�คาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นของอััตรา 

ค่่าระวาง ดังนั้้�นยอดขายและต้้นทุุนขายของส่่วนประกอบนี้้�จึึง

ควรเพิ่่�มขึ้้�นตามสััดส่่วน การขนส่่งภายในประเทศโดยทั่่�วไป 

น่า่จะได้รั้ับผลกระทบจากราคาน้ำำ��มันัที่่�พุ่่�งสูงูขึ้้�น เนื่่�องจากต้้นทุุน 

บริกิารหลักัอย่า่งหนึ่่�งคือืน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิ ต้น้ทุนุการบริกิารควร

เพิ่่�มขึ้้�นตามสััดส่่วนรายได้้โดยประมาณ เงิินทุุนหมุุนเวีียนที่่�

จำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินงานควรเพิ่่�มขึ้้�น ในสััดส่่วนโดยประมาณ   

เนื่่�องจากฐานะการเงิินที่่�แข็็งแกร่่งของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�  

กองรถบรรทุกุของบริษิัทัฯ มีความหลากหลายโดยประกอบด้ว้ย 

รถบรรทุุกดีีเซล  รถบรรทุุกแก๊๊ส  และเร็็วๆ นี้้ � รถบรรทุุก EV  

ดัังนั้้�นผลกระทบของต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากความผัันผวนของ 

ราคาน้ำำ��มันัจึึงได้้รัับการป้้องกันัอย่่างดีจีากการกระจายความเสี่่�ยง 

	

	 	 บทสรุุปของความขััดแย้้ง ส่่งผลกระทบต่่อราคาน้ำำ��มัน 

มีีการปรัับตััวสููงขึ้้�น ถึึงแม้้ว่่าราคาน้ำำ��มัันในช่่วงเวลาก่่อนที่่�จะ 

เกิิดความขััดแย้้งนี้้�ก็็ยัังถืือว่่าสููงจากการคว่ำำ��บาตร รวมถึึง 

บทลงโทษนี้้�อาจส่ง่ผลกระทบในระยะยาว หรือืไม่ส่่ง่ผลก็เ็ป็น็ได้้  

และทั้้�งหมดนี้้�ก็ส็่ง่ผลกระทบต่อ่การขาย และต้น้ทุุนการขายใน

การขนส่่งทุุกประเภท ราคาน้ำำ��มันที่่�เพิ่่�มขึ้้�นน่่าจะเพิ่่�มต้้นทุุน

ขายและขายสำำ�หรัับการขนส่่งทุุกรููปแบบตามสััดส่่วน
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4.2.2	 ภาระการให้้ความสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่ บริิษััทในเครืือ
ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2564 บริษััทฯ มีีภาระในการให้้สนัับสนุุนทางการเงิินแก่่บริิษััทในกลุ่่�ม รายละเอีียด ดัังนี้้� 

ให้้ความสนัับสนุุนทางการเงิินในรููปแบบของเงิินกู้้�ระยะสั้้�น - ยาว 

หน่่วย : ล้้านบาท

บริิษััท สกุุลเงิิน วงเงิิน
ให้้ความสนัับสนุุนแล้้ว

ยอดเงิินกู้้�ค้้างชำำ�ระ อื่่�นๆ

บริิษััท ไวส์์ ซััพพลายเชน โซลูชั่่�นส์์ จำำ�กัด บาท 20.00 15.55 -

บริิษััท ยููโรเอเชีีย โทเทิิล โลจิสติิกส์์ จำำ�กัด บาท 10.00 1.95 -

4.2.3	น โยบายและระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อการค้้า (Credit Term) 
	 บริิษััทฯ มีนโยบายการบริหารสิินเชื่่�อ ซึ่่�งมีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนการให้้สิินเชื่่�อที่่�สามารถแข่่งขัันและเทีียบเคีียงกัับ 

คู่่�แข่่งได้้ โดยพิิจารณาให้้ระยะเวลารัับเงิินและจ่่ายเงิินโดยเฉลี่่�ยในภาพรวมมีีความสอดคล้องกัันและไม่่มีีผลกระทบต่อสภาพคล่่อง 

ทางการเงิิน ทั้้�งนี้้� ให้้คำำ�นึึงถึึงต้้นทุุนและความเสี่่�ยงทางการเงิินอัันอาจเกิิดจากอััตราแลกเปลี่่�ยนด้้วย 

	 อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อการค้้า ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ดัังนี้้� 

หน่่วย : วัน

 

อััตราส่่วนทางการเงิิน 2562 2563 2564 เฉลี่่�ย 3 ปีี

AR days 80 67 60 69

Ap days 77 65 57 66

4.3	ข้ ้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน 
	 ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานที่่�นำำ�เสนอประกอบ

ด้้วยผลการดำำ�เนิินงานจากงบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2564 ที่่ �ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 

บริิษััท สำ ำ�นักงาน อี วาย จำ ำ�กััด  โดยแสดงเปรียบเทีียบฐาน 

การเงิินและผลการดำำ�เนิินงานจากงบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัั 

นที่่� 31 ธั ันวาคม 2563 และงบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธันวาคม 2562 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่
	 ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้นำำ�มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิินและการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

ฉบัับปรัับปรุุงจำำ�นวนหลายฉบัับ  ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบ 

การเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 

2564 มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าว

ได้้รัับการปรับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่

เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและ 

การให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน การนำำ�มาตรฐาน

การรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติินี้้�ไม่่มีีผลกระทบ 

อย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญต่่องบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  l  บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 75

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้
สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีี
ที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2565
สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ฉบัับปรับปรุุงหลายฉบัับ  ซ่ึ่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีี

รอบระยะเวลาบััญชีทีี่่�เริ่่�มในหรือืหลังัวันัที่่� 1 มกราคม 2565 มาตรฐาน

การรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรับปรุงหรืือจััดให้้มีี

ขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

ระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิบิายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีี

ปฏิบัิัติิทางการบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินบางฉบัับ 

มีีการให้้ข้้อผ่่อนปรนในทางปฏิิบััติิหรืือข้้อยกเว้้นชั่่�วคราวกัับผู้้�ใช้้

มาตรฐาน ฝ่า่ยบริหิารของกลุ่่�มบริษิัทัเชื่่�อว่่าการปรับปรุงุมาตรฐานนี้้�

จะไม่่มีผีลกระทบอย่า่งเป็็นสาระสำำ�คัญัต่อ่งบการเงิินของกลุ่่�มบริษัิัท

ผู้้�สอบบััญชีีและสรุุปรายงานการสอบบััญชีี
งบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

	 ตรวจสอบโดยบริิษััท สำ ำ�นัักงาน อี วาย จำ ำ�กััด  ซึ่่�งมี ี

นายชยพล ศุ ุภเศรษฐนนท์์ ผู้้�ส อบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 

3972 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้ร้ัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ได้้ปฏิบัิัติิงานตรวจสอบตาม

มาตรฐานการสอบบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป  ซ่ึ่�งได้้แสดงความเห็็นว่่า  

งบการเงิินของบริิษััทฯ แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2562 ผลการดำำ�เนินิงานและกระแสเงินิสดสำำ�หรับัปีสิ้้�นสุดุวันัเดียีวกันั  

โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิิน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

	 ตรวจสอบโดยบริิษััท สำ ำ�นัักงาน อี วาย จำ ำ�กััด  ซ่ึ่�งมี ี

นายชยพล ศุ ุภเศรษฐนนท์์ ผู้้�ส อบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 

3972 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้ร้ัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ได้ป้ฏิบัิัติงิานตรวจสอบตาม

มาตรฐานการสอบบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป  ซึ่่�งได้้แสดงความเห็็นว่่า  

งบการเงิินของบริิษััทฯ แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2563 ผลการดำำ�เนินิงานและกระแสเงินิสดสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัเดียีวกันั  

โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิิน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

	 ตรวจสอบโดยบริษัทั สำำ�นักังาน อีวาย จำำ�กัดั ซึ่่�งมีีนายชยพล  

ศุุภเศรษฐนนท์์ ผู้้�ส อบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 3972 เป็็น

ผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับอนุุญาตจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตาม

มาตรฐานการสอบบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป  ซึ่่�งได้้แสดงความเห็็นว่่า  

งบการเงินิของบริษัิัทฯ แสดงฐานะการเงินิ ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2564  

ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน  

โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิิน

	 สรุุปรายงานการตรวจสอบบััญชีีของผู้้�สอบบััญชีีในระยะ  

3 ปีีที่่�ผ่่านมา

	 ปีี 2562 ผู้้�ส อบบััญชีีได้้ตรวจสอบงบการเงิินโดย 

แสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข

	 ปีี 2563 ผู้้�ส อบบััญชีีได้้ตรวจสอบงบการเงิินโดย 

แสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข

	 ปีี 2564 ผู้้�ส อบบััญชีีได้้ตรวจสอบงบการเงิินโดย 

แสดงความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข



Innovative Logistics Service and Solution Provider76

4.3.1 งบแสดงฐานการเงิิน 
หน่่วย : ล้้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิิน

งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม

เปลี่่�ยนแปลง
ร้้อยละ31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

  เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 149.33 9.49 263.33 12.87 428.55 12.26 62.74

  เงิินลงทุุนชั่่�วคราว 152.69 9.70 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

  ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 596.09 37.88 953.06 46.59 1,667.01 47.69 74.91

  เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น 2.97 0.19 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

  เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่บุุคคลและกิิจการที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปีี

0.00 0.00 0.00 0.00 1.42 0.04 100.00

  สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน 0.00 0.00 144.71 7.07 410.67 11.75 183.78

  สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 32.79 2.08 40.71 1.99 64.37 1.84 58.10

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 933.87 59.35 1,401.82 68.53 2,572.02 73.58 83.48

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

  เงิินฝากธนาคารที่่�ติิดภาระค้ำำ��ประกััน 2.84 0.18 2.98 0.15 2.87 0.08 (3.53)

  เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 0.00 0.00 2.20 0.11 0.00 0.00 (100.00)

  เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 0.00 0.00 0.10 0.00 0.80 0.02 693.23

  ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุทธิิ 229.64 14.59 207.68 10.15 350.39 10.02 68.71

  สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 0.00 0.00 39.53 1.93 99.75 2.85 152.36

  ค่่าความนิิยม 139.84 8.89 139.84 6.84 139.84 4.00 0.00

  สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 266.98 16.97 249.81 12.21 236.67 6.77 (5.26)

  สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 0.06 0.00 0.14 0.01 0.69 0.02 407.66

  ราคาซื้้�อธุุรกิิจที่่�สููงกว่่ามููลค่่าสิินทรััพย์์ 0.00 0.00 0.00 0.00 85.86 2.46 100.00

  สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 0.34 0.02 1.39 0.07 6.54 0.19 369.19

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 639.70 40.65 643.68 31.47 923.43 26.42 43.46

รวมสิินทรััพย์์ 1,573.57 100.00 2,045.50 100.00 3,495.44 100.00 70.88

หนี้้�สิิน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

  เงิินกู้้�ระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 6.59 0.42 11.68 0.57 7.88 0.23 (32.55)

  เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 463.87 29.48 726.99 35.54 1,280.22 36.63 76.10

  เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�
ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

5.49 0.35 1.86 0.09 2.17 0.06 16.76

  เงิินกู้้�ระยะยาวจากธนาคารที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหน่ึ่�งปีี

14.35 0.91 32.25 1.58 81.89 2.34 153.90

  เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 0.00 0.00 0.00 0.00 68.79 1.97 100.00
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งบแสดงฐานะการเงิิน

งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม

เปลี่่�ยนแปลง
ร้้อยละ31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564

จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ

  หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

4.09 0.26 7.79 0.38 30.14 0.86 286.80

  ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 18.99 1.21 47.39 2.32 101.37 2.90 113.91

  หนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 0.00 0.00 0.04 0.00 0.13 0.00 226.78

  หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 14.64 0.93 17.13 0.84 52.00 1.49 203.56

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 528.02 33.56 845.12 41.32 1,624.57 46.48 92.23

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

  เงิินกู้้�ระยะยาวจากธนาคาร - สุุทธิิจากส่่วนที่่�
ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

45.13 2.87 99.93 4.89 201.16 5.75 101.30

  เงิินกู้้�ระยะยาวจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 
สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

3.00 0.19 2.01 0.10 0.17 0.00 (91.69)

  หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน - สุุทธิิจากส่่วน
ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

3.37 0.21 21.64 1.06 59.33 1.70 174.15

  เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 45.74 2.91 48.58 2.37 0.00 0.00 (100.00)

  ประมาณการหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการ
ซื้้�อกิิจการ

0.00 0.00 0.00 0.00 47.46 1.36 100.00

  สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 19.95 1.27 20.33 0.99 27.53 0.79 35.47

  หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 34.47 2.19 32.20 1.57 33.15 0.95 2.95

  หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 7.28 0.46 0.08 0.00 0.00 0.00 (100.00)

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 158.95 10.10 224.77 10.99 368.80 10.55 64.08

รวมหนี้้�สิิน 686.97 43.66 1,069.90 52.30 1,993.37 57.03 86.31

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

  ทุุนจดทะเบีียน 325.95 20.71 325.95 15.93 325.95 9.32 0.00

  ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว 325.95 20.71 325.95 15.93 325.95 9.32 0.00

  ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 347.78 22.10 347.78 17.00 347.78 9.95 0.00

  ส่่วนเกิินทุุนจากการรวมธุุรกิิจ 
ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกััน

5.60 0.36 5.60 0.27 5.60 0.16 0.00

  ส่่วนเกิิน (ต่ำำ��กว่่า) ทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลง
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย

3.73 0.24 -51.42 -2.51 -90.08 -2.58 75.19

  กำำ�ไรสะสม - จััดสรรแล้้ว 
สำำ�รองตามกฎหมาย

27.74 1.76 32.59 1.59 32.59 0.93 0.00

  กำำ�ไรสะสม - ยัังไม่่ได้้จััดสรร 100.22 6.37 238.84 11.68 680.06 19.46 184.73

  องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น -17.40 -1.11 -22.30 -1.09 -4.16 -0.12 81.36

  ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย

92.98 5.91 98.56 4.82 204.33 5.85 107.32

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 886.60 56.34 975.60 47.70 1,502.08 42.97 53.96

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,573.57 100.00 2,045.50 100.00 3,495.44 100.00 70.88
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4.3.2	 งบกำำ�ไรขาดทุุน เบ็็ดเสร็็จ 
หน่่วย : ล้้านบาท

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม
เปลี่่�ยน
แปลง 

(ร้้อยละ)
2562 2563 2564

จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ

รายได้หลักจากการให้บริการ 2,220.88 99.55 3,995.53 99.75 7,636.60 99.55 91.13

ต้นทุนการให้บริการ 1,868.61 83.76 3,378.04 84.33 6,393.32 83.35 89.26

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 352.27 15.79 617.50 15.42 1,243.28 16.21 101.34

รายได้อ้ื่่�น 10.00 0.45 10.04 0.25 34.13 0.45 240.12

รายได้้รวม 2,230.88 100.00 4,005.57 100.00 7,670.74 100.00 91.50

กำำ�ไรก่อนค่่าใช้้จ่่าย 362.27 16.24 627.53 15.67 1,277.41 16.65 103.56

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 34.14 1.53 32.55 0.81 115.79 1.51 255.67

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 256.41 11.49 260.15 6.49 379.01 4.94 45.69

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 0.00 0.00 0.06 0.00 0.09 0.00 46.04

ขาดทุุนจากการขายและการเปลี่่�ยนแปลง
มููลค่่าของเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�

0.00 0.00 0.95 0.02 0.00 0.00 -100.00

รวมค่่าใช้้จ่่าย 290.55 13.02 293.71 7.33 494.88 6.45 68.49

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 71.73 3.22 333.83 8.33 782.53 10.20 134.41

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม (0.27) (0.01) (0.75) (0.02) 0.66 0.01 (187.12)

รายได้้ทางการเงิิน 0.00 0.00 0.39 0.01 0.39 0.01 (0.76)

ต้้นทุุนทางการเงิิน (6.73) (0.30) (9.80) (0.24) (15.31) (0.20) 56.13

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 64.72 2.90 323.66 8.08 768.27 10.02 137.37

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 20.77 0.93 48.42 1.21 147.48 1.92 204.57

กำำ�ไรสุุทธิิสำำ�หรัับปีี 43.95 1.97 275.24 6.87 620.79 8.09 125.55

การแบ่่งปัันผลกำำ�ไร

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 61.97 2.78 201.08 5.02 535.53 6.98 166.32

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัทย่อย

-18.02 -0.81 74.15 1.85 85.26 1.11 14.98

ก�ำไรส�ำหรับป 43.95 1.97 275.24 6.87 620.79 8.09 125.55
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม
เปลี่่�ยน
แปลง 

(ร้้อยละ)
2562 2563 2564

จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ จำำ�นวนเงิิน ร้้อยละ

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

รายการที่่�ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลง
ค่่างบการเงิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ

(10.20) (0.46) (3.97) (0.10) 18.91 0.25 (576.75)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น
จากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

0.00 0.00 (0.01) 0.00 0.04 0.00 (459.98)

รายการที่่�ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
ในภายหลััง สุทธิิจากภาษีีเงิินได้้

(10.20) 0.00 (3.98) 0.00 18.95 0.00 0.00

ขาดทุุนจากการประมาณการ
ตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

2.55 0.11 0.00 0.00 (3.77) (0.05) 100.00

หััก: ผลกระทบของภาษีีเงิินได้้ (0.70) (0.03) 0.00 0.00 0.69 0.01 100.00

รายการที่่�ไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไร
หรืือขาดทุุนในภายหลััง สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้

1.85 0.00 0.00 0.00 (3.08) 0.00 0.00

กำำ�ไรจากการวััดมูลค่่าเงิินลงทุุน
ในหลัักทรััพย์์เผื่่�อขาย

0.95 0.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี (7.39) (0.33) (3.98) (0.10) 15.87 0.21 498.95

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 36.56 1.64 271.26 6.77 636.66 8.30 134.70

การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 54.58 2.45 197.22 4.92 550.59 7.18 179.18

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย

(18.02) (0.81) 74.04 1.85 86.07 1.12 16.24

กำำ�ไรต่อหุ้้�น 

กำำ�ไรต่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท บาท: หุ้้�น 0.10 0.31 0.82 164.52

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถั่่�วเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (ล้้านหุ้้�น) 651.90 651.90 651.90
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4.3.3	 งบกระแสเงิินสด 
หน่่วย : ล้้านบาท

งบกระแสเงนิสด
งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม

2562 2563 2564

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้นติิบุคคล 64.72 323.66 768.27

รายการปรบักระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด�ำเนินงาน:

  ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 42.13 61.33 72.97

  โอนกลัับรายการหนี้้�สงสััยจะสููญ (0.09) 0.00 0.00

  ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลับ) 0.00 5.90 28.74

  ขาดทุน(ก�ำไร)จากการจ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์ 0.17 0.00 3.21

  ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว (1.63) 0.00 0.00

  ขาดทุน(ก�ำไร)จากการขายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 0.00 1.40 (1.07)

  มููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 0.00 (0.46) (0.34)

  ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายสิิทธิิการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�ม 0.00 0.18 0.00

  ส่่วนแบ่่งขาดทุุน(กำำ�ไร)จากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 0.00 0.75 (0.66)

  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (โอนกลับ) 4.57 1.15 4.11

  (กำำ�ไร) ขาดทุุน จากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง 0.32 (0.45) 14.24

  ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าตราสารอนุุพัันธ์์ 0.00 0.06 0.09

  ต้้นทุุนเพิ่่�มในการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 0.00 0.00 17.20

  รายได้ทางการเงิน (0.50) (0.39) (0.39)

  ต้นทุนทางการเงิน 6.92 9.80 15.31

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน 116.61 402.94 921.68

สินทรัพยด์�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 

  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (154.44) (351.64) (750.87)

  สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 0.00 (1.14) (4.13)

  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1.93 (7.93) (23.66)

  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 2.01 (1.06) (5.15)

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 137.09 261.25 542.76

  หนี้สินหมุนเวียนอื่น 5.05 2.49 34.86

  หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 5.69 (7.20) (0.08)

เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 113.95 297.71 715.42

  จ่ายภาษีเงินได้ (20.26) (22.35) (93.11)

  ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 0.00 (0.74) (0.85)

เงิินสดสุุทธิิจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 93.69 274.62 621.46
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งบกระแสเงนิสด
งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม

2562 2563 2564

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน      

  เงินลงทุนชั่วคราว(เพิ่มขึ้น) ลดลง 0.42 0.60 0.00

  เงินฝากประจ�ำที่ติดภาระค�้ำประกันเพิ่มขึ้น (0.74) (0.14) 0.11

  เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน   (2.57) 0.00

  เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6.42 3.35 1.02

  ซื้ออุปกรณ์ (38.11) (19.35) (63.55)

  เงิินสดจ่ายเพื่่�อซื้้�อกิิจการ 0.00 0.00 (150.00)

  ซื้อสินทรัพย์ไม่มตีัวตน (26.94) (0.24) (1.41)

  สินทรัพยส์ิทธิการใช้เพิ่มขึ้น 0.00 (4.10) (0.68)

  เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ 0.84 0.00 1.00

  ลงทุุนเพิ่่�มในบริิษััทย่่อย 0.00 (122.83) (4.21)

  ลงทุุนเพิ่่�มในบริิษััทร่่วม 0.00 (0.87) 0.00

  เงินสดจ่ายเพื่อซื้อตราสารหนี้ (324.00) (567.14) (721.00)

  เงินสดรับจากการขายตราสารหนี้ 274.49 575.39 460.56

  เงินสดรับจากดอกเบี้ย 1.23 0.39 0.39

เงิินสดสุุทธิิ ใช้้ไปในกิิจกรรมการลงทุุน (106.39) (137.52) (477.76)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน      

  เงิินสดรับจากเงิินกู้้�ยืืมจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 8.49 0.00 0.00

  เงิินสดรับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร 6.59 5.08 37.45

  ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร 0.00 0.00 (42.58)

  เงิินสดรับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร 59.24 90.00 200.00

  ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร 0.00 (17.30) (49.30)

  ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 0.00 (4.62) (1.77)

  ช�ำระคืนเงินต้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า (4.04) (19.68) (23.56)

  เงิินสดรับค่่าหุ้้�นจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 0.00 18.00 0.00

  ดอกเบี้ยจ่าย (4.24) (6.97) (11.51)

  เงินปันผลจ่าย (99.21) (77.45) (104.42)

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน (33.18) -12.93 4.30

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) (13.01) (10.17) 17.21

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) - สุุทธิิ (58.90) 114.00 165.22

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 208.23 149.33 263.33

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 149.33 263.33 428.55
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4.3.4	อั ัตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนทางการเงิิน
งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม

2562 2563 2564

อััตราส่่วนสภาพคล่อง

  อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่่า) 1.77 1.66 1.58

  อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่่า) 1.70 1.61 1.54

  อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่่า) 0.18 0.32 0.26

  อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่่า) 4.59 5.50 5.83

  ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วััน) 80 67 60

  อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่่า) 4.73 5.67 6.37

  ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วััน) 77 65 57

  วงจรเงินสด (วััน) 3 2 3

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

  อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 15.86% 15.45% 16.28%

  อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 3.22% 8.36% 10.20%

  อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร (%) 151.19% 136.57% 80.00%

  อัตราส่วนก�ำไรสุทธิ (%) 2.78% 5.02% 6.98%

  อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 6.72% 21.60% 43.23%

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 4.14% 11.11% 19.31%

  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 27.35% 91.96% 192.10%

  อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่่า) 1.49 2.21 2.77

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายการเงิิน

  อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่่า) 0.77 1.10 1.33

  อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 70.57% 94.36% 30.81%

  อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (Fully Dilute) (บาท) 0.10 0.31 0.82
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	5. ข้้อมููลทั่่�วไป
	 และข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 

5.1	ข้้อมููลทั่่�วไป 

ชื่่�อบริิษััท	 	 	 :	 บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์ ์	 	 :	 WICE 

เลขทะเบีียนบริิษััท 	 	 :	 0107558000156

ประเภทธุุรกิิจ		  	 :	 ธุุรกิิจขนส่่งและโลจิิสติิกส์์

ทุุนจดทะเบีียน			  : 	 325,949,750 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 651,899,500 หุ้้�น 

	 	 	 	 	 มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท 

	 	 	 	 	 หุ้้�นบุุริิมสิิทธิ ิ( ไม่่มีี) ( ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า  	 : 	 325,949,750 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 651,899,500 หุ้้�น 

	 	 	 	 	 มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท 

	 	 	 	 	 หุ้้�นบุุริิมสิิทธิ ิ( ไม่่มีี) ( ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 	 	 : 	 88/8 ถนนนนทรีี แขวงช่่องนนทรี ีเขตยานนาวา กรุงุเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 

โทรศััพท์์ 	 	 	 : 	 0 - 2681 - 6181 

โทรสาร	 	 	 : 	 0 - 2681 - 6123

เว็็บไซต์	์  	 	 : 	 www.wice.co.th

เลขานุุการบริิษััท/นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
โทรศััพท์์ 	 	 	 :	 02 - 6816181 ต่่อ 3501 

อีีเมล์์ 	 	 	 :	 secretary2@wice.co.th

บุุคคลอ้้างอิิง
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์ ์		 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 

	 	 	 	   	 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ชั้้�น 14 

	 	 	 	   	 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400

	 	 	 	  	 โทรศััพท์์ 0 - 2009 - 9000  

	 	 	 	 	 โทรสาร  0 - 2009 - 9991 

	 	 	 	   	 SET Contact Center : (66) 2009 9999

	 	 	 	   	 เว็็บไซต์์ : www.set.or.th/tsd 

ผู้้�สอบบััญชี ี		 	 : 	 บริิษััท สำำ�นัักงานอีีวาย จำำ�กััด 

	 	 	 	   	 193/136-137 อาคารเลครััชดา ออฟฟิิศคอมเพล็็กซ์์ ชั้้�น 33 

	 	 	 	 	 ถนนรััชดาภิิเษกตัดัใหม่่ เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110 

	 	 	 	 	 โทรศััพท์์ 0 - 2264 - 0777 

	 	 	 	 	 โทรสาร  0 - 2264 - 0789
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ที่่�ปรึึกษากฎหมาย	 	 : 	 บริิษััท สำำ�นัักกฎหมายสากล ธีีรคุุปต์์ จำำ�กััด

	 	 	   	 	 900 อาคารต้้นสนทาวเวอร์์ ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน 

	 	 	 	 	 กรุุงเทพมหานคร 10330

	 	 	  	 	 โทรศััพท์์ 0 - 2252 - 1588

	 	 	 	 	 โทรสาร  0 - 2257 - 0440 - 1

ชื่่�อและสถานที่่�ตั้้�งของบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
บริิษััทย่่อย 
1.	 บริิษััท ไวส์์ ซััพพลายเชน โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัด 

	 88/8 ถนนนนทรีี แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา 

	 กรุุงเทพมหานคร 10120 

	 โทรศััพท์์ : 02 - 6816181 ต่่อ 7401 - 2

	 โทรสาร  : 02 - 6816123 

2.	 WICE Logistics (Singapore) Pte. Ltd.

	 Unit 02-03/04 Changi Cargo Agents Megaplex 1, Box 698 Changi Airfreight Centre, 

	 119 Airport Cargo Road, Singapore 819454

	 โทรศััพท์์ : (65) 6542 4911

	 โทรสาร  : (65) 6542 3540

	 อีีเมล์์    : hod@wice.com.sg

3.	 WICE Logistics (Malaysia) Sdn.Bhd. (Kuala Lumpur)

	 2A-1 Jalan Saujana Klia 1/B,Tamam Saujana klia,43900 Sepang,Selangor

	 3.1	 Johor Bahru Branch Office

	 	 No. 149, Jalan Ekoperniagaan 5, Taman Ekoperniagaan 2,

	 	 Senai Airport City, 81400, Senai Johor Darul Ta’zim, Malaysia.

	 3.2	 Penang Branch Office

	 	 BC-4-4, Springfield Condominium, Lorong Kenari, 

	 	 11900 Bayan Lepas, P.Pinang, Malaysia

4.	 WICE Logistics (Hong Kong) Limited

	 Unit B, 3/F, Mai Wah Industrial Building, 1-7,Wah Sing Street, Kwai Chung, N.T., Hong Kong.

	 โทรศััพท์์ : +852-3188 2233

	 โทรสาร  : +852-2755 5400

5.	 WICE Logistics (Guangzhou) Limited

	 Unit A1-A2, 28/F, Tower B, Huahai Building,No. 232 Jiangnan Da Dao Zhong Road,

	 Haizhu District,Guangzhou 510245, China

	 โทรศััพท์์ : +86-20-8962 6267

	 โทรสาร  : +86-20-8962 6269

6.	 WICE Logistics Limited (Shanghai Branch)

	 Room G&H, 31/F, Tower II, Jiali Mansion, No.1228,Yan An Road (West), Shanghai 200052, China

	 โทรศััพท์์ : +86-21-3135 8900 Ext. 808

	 โทรสาร  : +86-21-3135 8901
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7.	 WICE Logistics (Ningbo) Limited (Branch) 

	 Room 701-1, 7/F, Hao Ru Mansion,No. 468, 	

	 Tai Kang Zhong Lu, Yinzhou, Ningbo 315000, China

8.	 WICE Logistics (Shenzhen) Ltd.

	 Unit 1616, 16/F Shenzheen International Culture Building,No.3039 Shennan Middle Road,

	 Futian District,Shenzhen,518033 China

	 โทรศััพท์์ : +86-755-83988959

บริิษััทร่่วม
9.	 บริิษััท ยููโรเอเชีีย โทเทิิล โลจิสิติิกส์์ จำำ�กัด 

	 19, 21 ถนนคู่่�ขนานมอเตอร์์เวย์์ แขวงคลองสองต้้นนุ่่�น เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร 10520

	 โทรศััพท์์ : 02 - 326 - 8168 ถึึง 9

10.	 บริิษััท ยููโรเอเชีีย ทรานสปอร์์ต จำำ�กัด 

	 19, 21 ถนนคู่่�ขนานมอเตอร์์เวย์์ แขวงคลองสองต้้นนุ่่�น เขตลาดกระบััง กรุุงเทพมหานคร 10520

	 โทรศััพท์์ : 02 - 326 - 8168 ถึึง 9

	 สาขา : 536/96 ซอยเดชตุุงคะ 1 ถนนเดชะตุุงคะ แขวงสีีกััน เขตดอนเมืือง กรุุงเทพมหานคร 10210

11.	 Euroasia Total Logistics (M) Sdn Bhd

	 19, Ground Floor, Medan Seri Impian 2, Pusat Perniagaan Seri Impian,

	 14000 Bukit Mertajam, Penang

12.	 Euroasia Total Logistics (China) Co., Ltd. (Guangxi)

	 2/F, Building No. 2A, Taihua Wutongdao, Hangkong Road, Baoan District, Shenzhen City, 

	 Guangdong Province, P.R.China

13.	 Euroasia Total Logistics (China) Co., Ltd. (Shenzhen)

	 2/F, Building No. 2A, Taihua Wutongdao, Hangkong Road, Baoan District, Shenzhen City, 

	 Guangdong Province, P.R.China

14.	 Euroasia Integrated Logistics Services (M) Sdn Bhd.

	 19, Ground Floor, Medan Seri Impian 2, Pusat Perniagaan Seri Impian,

	 14000 Bukit Mertajam, Penang

15. 	 Euroasia Total Logistics (Vietnam) Co.,Ltd

	 Floor 4, Room 19, Ladeco building, 266 Doi Can Street, Lieu Giai Commune, Ba Dinh District, Ha Noi.

5.2	ข้้อมููลสำำ�คััญอ่ื่�น
ไม่่มีี

5.3	ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
	 ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม 2564 บริ ิษััทฯ และบริิษััทในเครืือไม่่มีีคดีีหรืือข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�อาจส่่งผลกระทบในด้้านลบต่่อ

สินิทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ และบริษิัทัในเครือืที่่�มีีจำำ�นวนสูงูกว่า่ร้อ้ยละ 5 ของส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�น และมีผีลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิงานธุรุกิจิของ 

บริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ รวมถึึงคดีีที่่�มิิได้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ 
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การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	• นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	• โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญ เกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

	• รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	• การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  l  บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 87

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	 บริิษััทฯ ภายใต้้การกำำ�กัับดูแลของคณะกรรมการบริิษััทฯ 

มุ่่�งมั่่�นรักัษามาตรฐานงานด้า้นการกำำ�กับัดูแลกิจิการที่่�ดีีให้้เทีียบเท่่า 

ระดัับสากลมาตลอดระยะเวลาที่่� ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษััทฯ  

โดยยึึดมั่่�นในอุุดมการณ์์ซึ่่�งได้้ถืือปฏิิบััติิสืืบเนื่่�องกัันมาภายใต้้กรอบ

ของจรรยาบรรณ โดยยึึดหลักับรรษัทัภิบิาลที่่�ดีแีละตระหนักัถึงึความ

สำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริมให้้องค์์กร

มีีศัักยภาพในการแข่่งขัันทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว นอกจากนี้้� 

การกำำ�กัับดูแลกิจที่่�ดีียัังช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่นัักลงทุุน 

สถาบัันการเงิิน พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

	 ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอัันจะนำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มมููลค่าของ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นและประโยชน์์ที่่�สมดุุลร่่วมกัันของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับ 

บริิษััทฯ ค ณะกรรมการจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายกลไกการบริหาร  

การดำำ�เนิินงาน และระบบการกำำ�กัับดููแลบนหลัักการกำำ�กัับดููแล 

กิิจการที่่�ดีี ซ่ึ่�งยึึดมั่่�นในความโปร่งใส รั บผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

ทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุ ุมชน และ 

สิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจสำำ�หรัับกรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทฯ 

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
	 บริษััทฯ มี การทบทวนปรับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย แนวปฏิิบััติิ

ที่่�ดีี การดำำ�เนิินธุุรกิิจ สภ าพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจ และสัังคมที่่�

เปลี่่�ยนแปลงไป  และกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริ หาร และพนักงาน

ทุุกระดัับต้้องลงนามรัับทราบและยึึดถืือปฏิิบััติิเป็็นส่่วนหนึ่่�งใน

การทำำ�งาน เพื่่�อเป็็นคำำ�มั่่�นสััญญาและนำำ�ไปถืือปฏิิบััติิอย่่างเป็็น 

รููปธธรรม โดยคณะกรรมการได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแล 

กิิจการที่่�ดีี ไว้้ดัังนี้้� 

1.	 คณะกรรมการ ผู้้�บริ หาร และพนักงานทุุกคนมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�

เอาหลัักสำำ�คััญในการกำำ�กัับดูแลกิจการที่่�ดีีของบริษััทฯ มา

ใช้้ดำำ�เนิินงาน มี ีโครงสร้้างการบริิหารที่่�มีีความสััมพัันธ์์

กัันระหว่่างคณะกรรมการ ผู้้�บริ หาร และผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง 

เป็็นธรรม 

2.	 คณะกรรมการจะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความทุ่่�มเทและรัับผิิดชอบ  

มีีความเป็็นอิิสระ และมีีการจััดแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่าง

ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร ออกจากกััน

อย่่างชััดเจน 

3.	 คณะกรรมการ มีบีทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์ ์กลยุทุธ์์ 

นโยบาย และแผนงานที่่�สำำ�คััญของบริษััทฯ   โดยจะต้้อง

พิิจารณาถึึงปััจจััยเสี่่�ยงและวางแนวทางการบริหารจััดการที่่�มีี

ความเหมาะสม รวมทั้้�งต้้องดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบ

บััญชีี รายงานทางการเงิิน และการสอบบััญชีีมีคีวามน่่าเชื่่�อถือื

4.	 คณะกรรมการจะต้้องเป็็นผู้้�นำำ�ในเรื่่�องจริิยธรรมเป็็นตััวอย่่าง

ในการปฏิิบััติิงานตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ 

บริิษััทฯ และสอดส่่องดููแลเรื่่�องการจััดการแก้้ไขปััญหาความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

5.	 คณะกรรมการ อาจแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่อ่ยขึ้้�นตามความ

เหมาะสม เพื่่�อช่่วยพิิจารณากลั่่�นกรองงานที่่�มีคีวามสำำ�คัญัอย่่าง

รอบคอบ 

6.	 คณะกรรมการ ต้ องจััดให้้มีีการประเมิินผลตนเองรายปีี  

เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 

คณะกรรมการฯ 

7.	 คณะกรรมการเป็็นผู้้�พิจารณากำำ�หนดมาตรฐานทางจริิยธรรม

และจรรยาบรรณของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

พนัักงาน รวมถึึงลููกจ้้างทุุกคนใช้้เป็็นแนวทางในการประพฤติิ

ปฏิิบััติิ ควบคู่่�ไปกัับข้้อบัังคัับและระเบีียบของบริิษััท 

8.	 คณะกรรมการต้้องจััดให้้มีีการเปิิดเผยสารสนเทศของบริิษััท 

ทั้้�งในเรื่่�องทางการเงิิน และที่่�ไม่่ใช่่เรื่่�องการเงิินอย่่างเพีียงพอ 

เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของ

บริษิัทั ได้ร้ับัสารสนเทศอย่า่งเท่่าเทีียมกันั รวมทั้้�งจััดให้้มีหีน่ว่ย

งานประชาสััมพัันธ์์และหน่่วยงานนัักลงทุนุสััมพัันธ์์ เพื่่�อรัับผิิด

ชอบการให้้ข้้อมููลแก่่นัักลงทุุนและประชาชนทั่่�วไป 

9.	 คณะกรรมการต้้องให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษััทฯ ได้้รัับการปฏิิบััติิ

อย่่างเท่่าเทีียมกััน มีีสิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููลสารสนเทศและมีี

ช่่องทางที่่�เหมาะสมในการสื่่�อสารกัับบริิษััทฯ 

	6. นโยบาย
	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
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10.	คณะกรรมการต้้องจััดให้้มีีระบบการคััดสรรบุุคลากรที่่� 

จะเข้้ามารัับผิดชอบในตำำ�แหน่่งบริหิารที่่�สำำ�คัญัอย่า่งเหมาะสม 

และมีีกระบวนการสรรหาที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม

 

11.	คณะกรรมการต้้องจััดให้้มีีระบบที่่�สนัับสนุุนการต่่อต้้าน 

การทุุจริิตและคอร์์รััปชันที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

ฝ่่ายบริหารได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับการต่่อต้้าน 

การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้าน

การทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 

	 บริษััทฯ ได้้เผยแพร่่นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้นัักลงทุุนและผู้้�ที่่�สนใจ รวมถึึง 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ หรืือนำำ�ไปใช้้อ้้างอิิง 

6.1.1	น โยบายและแนวปฏิบัิัติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการบริิษัั ท  ป ระกอบด้้ วยผู้้�มี ี ความรู้้�  

ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์แก่่

บริษััทได้้อย่่างดีี มี ความทุ่่�มเทและให้้เวลาอย่่างเต็็มที่่� ในการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิดชอบ คณะกรรมการได้ร้ัับการแต่่งตั้้�ง 

จากผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อกำำ�กัับดููแลแนวทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  

แต่่งตั้้�งฝ่่ายบริิหารเพื่่�อรัับชอบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งแต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการชุุดย่อ่ย เพื่่�อรับัผิดชอบเฉพาะเรื่่�องที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย

และแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริษััท รวมทั้้�งแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษััท 

รัับผิิดชอบการดำำ�เนิินการประชุุม และการปฏิิบัตัิิตามกฎหมายโดย 

มีกีารกำำ�หนดหัวข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนโยบายและแนวปฏิบัิัติิที่่�เกี่่�ยวกัับ

คณะกรรมการ ดัังนี้้� 

1.	 องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
	 และการแต่่งตั้้�งกรรมการ
	 เน่ื่�องจากคณะกรรมการภายใต้้การนำำ�ของประธาน

กรรมการต้้องมีีภาวะผู้้�นำำ�และสามารถควบคุุมการดำำ�เนิินการของ

ฝ่า่ยบริหารได้อ้ย่่างต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพและประสิิทธิิผล

และบรรลุุเป้้าหมายที่่�เป็็นหััวใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดย

สามารถสร้างและเพิ่่�มมูลูค่า่การลงทุุนให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�น และผู้้�มีส่ว่นได้้

เสีียอื่่�นๆ 

2.	 ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการจะต้อ้งวิินิจิฉััย แสดงความคิิดเห็็น และออก

เสีียงในกิิจการที่่�คณะกรรมการมีีอำำ�นาจตัดัสิินใจ หากการตััดสิินใจ

ของคณะกรรมการตกอยู่่�ภายใต้้ภาวะกดดัันจากหน้้าที่่�การงานหรืือ

ครอบครัว หรือืมีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีในเรื่่�องนั้้�นย่อ่มบิิดเบือืนการตัดัสินิ

ใจให้้ตััดสินเข้้าข้้างตนเอง คนใกล้้ชิิดหรืือเพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง 

ความเป็็นอิิสระของกรรมการจึึงเป็็นเรื่่�องที่่�ต้้องคำำ�นึึกถึึงอย่่างยิ่่�ง  

เพื่่�อปกป้้องผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษััท กรรมการที่่�ขาด 

ความเป็็นอิิสระ จึึงไม่่ควรทำำ�หน้้าที่่�ตััดสิินใจ 

3.	 บทบาทหน้้าที่่�และอำำ�นาจของคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการเปรีียบเสมืือนตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น  

มีีความรัับผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นผู้้�กำำ�หนด

ทิิศทางการเจริิญเติิบโต  ตััดสินใจเรื่่�องสำำ�คััญของบริษััทฯ ด้้วย 

ความระมััดระวัังและซื่่�อสััตย์สุุจริิต อีีกทั้้�งยัังมีีบทบาทสำำ�คััญในการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริษััทฯ ค ณะกรรมการ 

บริษิัทัฯ จึึงต้้องทำำ�หน้า้ที่่�อย่า่งเป็็นมือือาชีพี ในการดูแูลผลประโยชน์์

ของทุุกฝ่่ายและเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ เพื่่�อดููแลการทำำ�งานและ

ผลประกอบการของฝ่่ายจััดการ การบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งการ

กำำ�หนดค่่าตอบแทน 

4.	 บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ 
•	 ประธานกรรมการมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการไม่่ก้้าวก่่าย

ในการบริิหารงานปกติิประจำำ�วัันของฝ่่ายจััดการ โดยแบ่่ง

บทบาทหน้้าที่่�กัันอย่่างชััดเจน 

•	 กำำ�กัับดูแลให้้การทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ สนั ับสนุุน ให้้คำำ�แนะนำำ�ช่วยเหลืือการดำำ�เนิิน

งานของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปภายใต้้กรอบอำำ�นาจที่่�ได้้รัับจาก

คณะกรรมการ 

•	 ให้้ความเห็็นชอบในการจััดวาระการประชุุมคณะกรรมการโดย

หารืือร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

•	 ทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการและที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 

•	 ส่่งเสริมดููแลให้้กรรมการยึึดถือปฏิิบััติิตามขอบเขตอำำ�นาจ

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและ

ตามหลัักการกำำ�กับดูแลกิิจการที่่�ดีี มาตรฐานทางจริิยธรรม 

และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

5.	 การจััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 
	 เพื่่�อให้้มีีการพิิจารณากลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ

อย่า่งรอบคอบและมีปีระสิทิธิภิาพ คณะกรรมการบริษิัทั จึึงให้ม้ีกีาร 

จัดัตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อ่ยขึ้้�น  4 คณะ ได้้แก่ ่คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ค ณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ

ความยั่่�งยืืน 

6.	 การประชุุมคณะกรรมการและการได้้รัับเอกสาร
ข้้อมููล 

	 กรรมการทุุกคนควรเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดย

มีเีลขานุกุารบริษัทัเป็็นผู้้�รับผิดิชอบในการจัดัเตรียีมเอกสาร สถานที่่� 

และประสานงานในการประชุมุ กรรมการแต่ล่ะท่า่นต้อ้งได้ร้ับัทราบ

วันัประชุมุ ระเบียีบวาระการประชุมุและข้อ้มูลูการประชุมุเพื่่�อนำำ�ไป

ศึึกษาล่่วงหน้้าพอสมควร 
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7.	 เลขานุุการบริิษััท 
	 คณะกรรมการเป็็นผู้้�แต่ง่ตั้้�งเลขานุกุารบริษิัทั เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�

ดููแลการประชุุมคณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้เป็็นไป

อย่่างราบรื่่�นและโปร่งใส เป็็นไปตามระเบีียบและกฎหมาย 

8.	 การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการบริษััท ต้อ้งมีีการประเมินิผลการปฏิบัิัติิงาน

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อเป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ของคณะกรรมการและพิิจารณา ทบทวน วิ เคราะห์์ผลการดำำ�เนิิน

งาน และนำำ�มาพััฒนาปรัับปรุงการทำำ�งานต่่อไป

 

9.	 ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ และประธาน
	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีระบบการพิิจารณาและ

กำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการบริษิัทัภายใต้้กระบวนการที่่�เหมาะสม 

และสามารถตรวจสอบได้้อัันจะสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทั้้�งนี้้� ค ณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ

บริิษััทแทนกรรมการบริิษััท รวมถึึงค่่าตอบแทนในรููปแบบอื่่�น 

และโบนััสพิิเศษ (ถ้้ามีี) เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ

พิิจารณาทบทวนความเหมาะสมก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

เพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิติามลำำ�ดับัต่อไป โดยในการกำำ�หนดค่าตอบแทน

แก่่กรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

จะพิิจารณาเปรีียบเทีียบอ้้างอิิงจากบริิษััทในอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจ

ที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน โดยค่่าตอบแทนต้้องมีีความเหมาะสมและ

สอดคล้้องกัับภาระหน้้าที่่� ผลการปฏิิบััติิงาน และความรัับผิิดชอบ

ที่่�รัับมอบหมาย รวมถึึงสามารถจููงใจให้้กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิและ

ความสามารถมาเป็็นกรรมการของบริษิัทัหรือืปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ให้บ้รรลุุ

วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายและทิิศทางธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ได้้ 

	 ส่่วนค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหารและผู้้�บริหาร

ระดัับสููงนั้้�น บริ ษััทฯ พิ จารณาจากหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ  

ผลการปฏิิบััติิงานของแต่่ละคน ประกอบกับผลการดำำ�เนิินงานของ 

บริษิัทัฯ และมีกีารพิิจารณาปรับปรุงให้เ้หมาะสมเมื่่�อเปรียบเทีียบกับ 

อุุตสาหกรรมเดีียวกััน และอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถจููงใจ และรัักษา

กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณภาพไว้้ได้้ 

10.	 แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
	 คณะกรรมการบริิษััท ต้ ้องดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้

ว่่า บริ ษััทฯ มี ระบบการคััดสรรบุุคลากร ที่่ �จะเข้้ามารัับผิิดชอบใน

ตำำ�แหน่่งงานบริิหารที่่�สำำ�คััญในทุุกระดัับอย่่างเหมาะสม การสรรหา 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ จะเป็็นไปตาม

กระบวนการสรรหาที่่�มีีการพิิจารณาบุุคคลทั้้�งจากภายนอกและ

ภายในบริิษััท ทั้้ �งนี้้� บริ ษััทฯ ต้ ้องมีีการเตรีียมความพร้้อมด้้าน

บุุคลากรเพื่่�อวางแผนการสืืบทอดโดยเฉพาะตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร โดย

กำำ�หนดนโยบาย แนวทางการบริหิารและพัฒันาผู้้�บริหิาร รวมทั้้�งการ

จัดัทำำ�แผนพัฒันารายบุคุคลเพื่่�อให้ม้ีคีวามพร้อ้มขึ้้�นดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ที่่�

สููงขึ้้�น เมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งว่่าง ได้้แก่่ ตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร 

และกรรมการผู้้�จััดการ 

11.	 การพััฒนากรรมการ 
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ทุุกครั้้�ง 

และจััดให้้มีีคู่่�มืือกรรมการ เอกสาร ข้้อมููลอัันเป็็นประโยชน์์สำำ�หรัับ

การเป็็นกรรมการบริษัิัท รวมถึงึการบรรยายแนะนำำ�การดำำ�เนินิธุรุกิจิ

ของบริษัิัท เพื่่�อสร้า้งความรู้้�ความเข้้าใจในธุรุกิจิและการดำำ�เนินิงาน

ด้้านต่่างๆ ตล อดจนนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีของบริษััท บริ ษััทฯ ป ระสงค์์ให้้กรรมการพััฒนาความรู้้�

ความสามารถและทัักษะในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ และหลัักสููต

รอื่่�นๆ ที่่ �เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ โดยบริิษััทฯ 

ส่่งเสริิมให้้กรรมการพิิจารณาเข้้ารัับการอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริษัทัไทยและสถาบัันอื่่�นๆ ในหลักัสูตูรที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดปีี นอกจากนี้้� บริ ษััทยัังสนัับสนุุนการจััดอบรม

ภายใน (In-housing Briefing) โดยเชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญและที่่�ปรึึกษา

นำำ�เสนอข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์สำำ�หรัับธุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

นโยบายการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�อื่่�น
ของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
	 ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีบริิษััทในเครืือที่่�ไปลงทุุนและถืือหุ้้�น

รวม 15 บริษิัทั ดังันั้้�น บริษัิัทฯ จึึงได้้ให้ค้วามสำำ�คัญัและกำำ�หนดรูปูแบบ 

การบริหารจัดัการเพื่่�อให้้เกิดิประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนินิธุุรกิจิร่ว่มกันั  

(Synergy) โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�ง 

ผู้้�บริหาร ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการบริษิัทัในเครือื เพื่่�อกำำ�กับัดูแูล

ให้้บริิษััทดัังกล่่าวกำำ�หนดนโยบายและดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สอดคล้้องกัับ

นโยบายของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เปิิดประโยชน์์และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้

กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 

	 ทั้้�งนี้้� ค ณะกรรมการยัังได้้กำำ�หนดนโยบายจำำ�กััดจำำ�นวน

บริษิัทัจดทะเบียีนที่่�กรรมการอิสิระจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการเพื่่�อ

ให้้บริษัทัได้้รับัประโยชน์ส์ูงูสุุดในการที่่�กรรมการจะสามารถอุทิุิศเวลา

สำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเต็็มที่่� และมีีประสิิทธิิภาพ จึึ งได้้

กำำ�หนดนโยบายให้ก้รรมการอิสิระดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทจดทะเบียีน

อื่่�นรวมไม่่เกิิน  5 แห่่ง และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ในบริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�นที่่�อยู่่�นอกกลุ่่�มธุุรกิจิ ไม่เ่กินิ 2 แห่ง่ โดยผ่า่น

ความเห็็นชอบของคณะกรรมการบริิษััท
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6.1.2	น โยบายและแนวปฏิิบัตัิทิี่่�เกี่่�ยวกับัผู้้�ถืือหุ้้�นและ
	ผู้้� มีีส่่วนได้้เสียี
1.	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 ในฐานะเจ้้าของบริษิัทั ผู้้�ถือืหุ้้�นย่่อมมีสิีิทธิกิำำ�หนดทิศิทาง

การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั หรือืตัดัสินิใจในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบอย่า่ง

มีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััท การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นจึึงเป็็นเวทีีสำำ�คััญสำำ�หรัับ

ผู้้�ถืือหุ้้�นในการแสดงความคิิดเห็็น ติ ิดต่่อซัักถาม และพิิจารณาลง

คะแนนเสีียงชี้้�ขาด  และคััดเลืือกคณะกรรมการเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับ

ดููแลบริษััทแทนผู้้�ถือหุ้้�น ดั งนั้้�น ผู้้�ถื อหุ้้�นจึึงมีีสิิทธิิโดยชอบที่่�จะเข้้า

ร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มี เวลาเพีียงพอสำำ�หรัับการพิิจารณา และรัับ

ทราบผลการประชุุม 

กำำ�หนดการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 บริษัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดให้้มีกีารประชุมุสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นปีีละครั้้�ง

ภายในเวลาไม่่เกิิน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีบััญชีีของบริิษััทฯ  

และในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนต้้องเสนอวาระเป็็นกรณีีพิิเศษ 

ซ่ึ่�งเป็็นเรื่่�องที่่�กระทบหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นหรืือ

เกี่่�ยวข้้องกัับเงื่่�อนไขหรืือกฎเกณฑ์์ กฎหมาย ที่่ �ใช้้บัังคัับที่่�ต้้องได้้

รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถือหุ้้�นแล้้ว บริ ษััทจะเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือ

หุ้้�นเป็็นกรณีีไป

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 บริษััทฯ ได้ก้ำำ�หนดจัดการประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันศุุกร์์ที่่� 30 เมษายน 2564 ณ ห้ องสุุรศัักดิ์์� ชั้้ �น 11 

โรงแรมอีีสติิน แกรนด์์ ส าทร (Eastin Grand Hotel Sathorn 

Bangkok) เลขที่่� 33/1 ถ นนสาธรใต้้ เขตยานนาวา เขตสาทร, 

กรุุงเทพฯ 10120 อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่

ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) เริ่่�มมีี 

การแพร่่ระบาดระลอกใหม่่ และมีีแนวโน้้มการแพร่่ระบาดเพิ่่�มขึ้้�น

อย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมทั้้�งมีกีารกระจายไปในวงกว้้างมากขึ้้�น ซึ่่�งภาครัฐั

ได้้ออกประกาศมาตรการต่่างๆ และขอความร่่วมมืือภาคเอกชนใน

การระมัดัระวังัการจัดักิจิกรรมที่่�มีลีักัษณะเป็็นการรวมตัวักันัของคน

หมู่่�มาก ในวัันที่่� 16 เมษายน 2564 บริษััทฯ ได้ต้ิิดตามสถานการณ์์

การแพร่ระบาดอย่า่งใกล้ช้ิดิมาโดยตลอด คณะกรรมการจึึงพิจิารณา

ให้เ้ปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการจัดัประชุมุสามััญผู้้�ถือืหุ้้�น ประจำำ�ปี 2564 

เป็็นการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) ต าม 

หลัักเกณฑ์์การประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

โดยให้้การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ป ระจำำ�ปีี 2564 ของบริษััทฯ 

ยัังคงเป็็นเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้เดิิม คื อวัันศุุกร์์ที่่� 30 เมษายน 2564 

เวลา 10:00 น. 

	 ทั้้�งนี้้� แม้้จะอยู่่�ภายใต้้สถาณการณ์์การระบาดของโรคติิด

เชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริษัทัฯ ได้้ปฏิบัิัติิตามแนวทาง

ของโครงการประเมิินคุณุภาพการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น (AGM Checklist) 

ของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ส มาคมบริิษััทจดทะเบีียน และ

สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

(ก.ล.ต.) โดยในปีี 2564 บริษััทฯ ได้ร้ัับคะแนนเต็็ม 100 คะแนน 

ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 

การแจ้้งเชิิญประชุุมล่่วงหน้้า 

	 ในปีี 2564 ค ณะกรรมการบริิษััท โดยการประชุุม 

คณะกรรมการบริษััท ครั้้ �งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุ ุมภาพัันธ์์ 

2564 มี มติิให้้มีีการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี ในวัันที่่� 

30 เมษายน 2564 โดยได้้เปิิดเผยมติิการประชุุม วันประชุุม และ

ระเบีียบวาระการประชุุม และในวัันที่่� 16 เมษายน 2564 ได้ม้ีีการ

แจ้้งเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ป ระจำำ�ปี  

2564 เป็็นการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์(E-AGM) ตาม

หลัักเกณฑ์์การประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด  

โดยให้้การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2564 ของบริษัทัยัังคง

เป็็นเวลาที่่�กำำ�หนด และระเบีียบวาระตามเดิิม และแจ้้งข่่าวประกาศ

บนเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

ทราบล่ว่งหน้า้ในวันัที่่�คณะกรรมการมีมีติกิ่อ่นการจัดัส่ง่หน้ง้สือืเชิญิ

ประชุุม โดยบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�ง

เป็็นนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ของบริษััทฯ จะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจััดส่่ง

หนังัสือืเชิญิประชุมุที่่�มีรีายละเอียีดวาระการประชุุม ข้อ้มูลูประกอบที่่�

สำำ�คัญัและจำำ�เป็็นสำำ�หรับัการตัดัสินิใจ ความเห็น็ของคณะกรรมการ 

รายงานการประชุุมที่่�ผ่่านมาซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดครบถ้วน รายงาน

ประจำำ�ปีพร้อมทั้้�งเอกสารประกอบการประชุุม เอกสารที่่�ต้้องใช้้ใน

การมอบฉัันทะ และระบุุวิิธีีการใช้้ไว้้ชััดเจนตามที่่�บริิษััทฯ กำ ำ�หนด 

โดยจััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้ามากกว่่า 7 วันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

หนังัสือืเชิิญประชุุมส่ง่ออกวันัที่่� 21 เมษายน 2564 รวมทั้้�งนำำ�ส่ง่แบบ

ฟอร์์มลงทะเบีียนสำำ�หรัับกำำ�รประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นตอบรัับการเข้้าร่่วมประชุุม และทางบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ส่่งลิ้้�งค์์

การเข้้าร่ว่มประชุุม รวมทั้้�ง Username & Password ก่อนวันัประชุุม 

และได้้ทำำ�การประกาศลงหนัังสืือพิิมพ์์รายวััน ต่ อเนื่่�องติิดต่่อกััน  

3 วััน ก่่อนวัันประชุุม 3 วัน (21-23 เมษายน 2564) เพื่่�อบอกกล่่าว

เรียีกประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าเพีียงพอสำำ�หรัับการเตรียมตัวั

ก่่อนเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

	 ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้นำำ�ข้้อมููล

หนัังสือืเชิิญประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นและเอกสารประกอบเปิิดเผยบนเว็็บไซต์

ของบริิษััทล่่วงหน้้าวัันประชุุม 30 วััน (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 มีีนาคม  

2564) 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  l  บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 91

การดำำ�เนิินการประชุุม 

	 ก่่อนเริ่่�มการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง ป ระธานที่่�ประชุุม

จะแนะนำำ�คณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และ

ที่่�ปรึึกษากฏหมาย ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นคนกลางและสัักขีีพยานในที่่�

ประชุุมรัับทราบ  แล้้วจึึงชี้้�แจงกติิกาทั้้�งหมด  รวมถึึงวิิธีีนัับคะแนน

และการลงคะแนนเสีียงของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติิในแต่่ละวาระ 

ตามข้้อบัังคัับของบริษััท รวมถึึงการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนใน

แต่่ละวาระอย่่างชััดเจน และเมื่่�อมีีการให้้ข้อ้มููลตามระเบีียบวาระแล้้ว  

ประธานฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกรายแสดงความ

คิิดเห็็น ข้ อเสนอแนะ และถามคำำ�ถามในแต่่ละวาระ ซึ่่�งในปีีนี้้�  

ด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งคำำ�ถาม

ผ่่านช่่องทางแชทในระบบ  จากนั้้�นประธานฯ และผู้้�บริิหารจะตอบ 

ข้อ้ซัักถามอย่่างชััดเจน ตรงประเด็็น และให้้ความสำำ�คัญักัับทุกคำำ�ถาม  

แล้้วจึึงให้้ที่่�ประชุุมออกเสีียงลงมติิในวาระนั้้�นๆ สำ ำ�หรัับวาระการ

เลืือกตั้้�งกรรมการ ป ระธานจะดำำ�เนิินการให้้ผู้้�ถือหุ้้�นลงมติิเป็็น 

รายบุุคคล 

	

	 ประธานฯ จะดำำ�เนิินการประชุมุตามลำำ�ดับัวาระการประชุมุ

และไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า  

เว้้นแต่่ที่่�ประชุุมจะมีีมติิให้้เปลี่่�ยนลำำ�ดับระเบีียบวาระด้้วยคะแนน

เสีียงไม่่น้้อยกว่่าสองในสามของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเข้้าร่่วมประชุุม 

หรืือผู้้�ถือหุ้้�นถืือหุ้้�นรวมกัันไม่่น้้อยกว่่าหน่ึ่�งในสามของจำำ�นวนหุ้้�น

ที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมดอาจขอให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นนอกจาก

ที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม เมื่่�อที่่�ประชุุมได้้พิิจารณา

ระเบีียบวาระที่่�กำำ�หนดไว้้เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้วตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน 

ข้้อบัังคัับของบริษััทฯ ทั้้ �งนี้้� ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 

2564  ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงลำำ�ดับระเบีียบวาระและไม่่มีีการขอให้ ้

ที่่�ประชุุมพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นที่่�ไม่่ได้้กำำ�หนดไว้้ในที่่�ประชุุมอย่่างใด 

	 อนึ่่�ง ในการประชุุมทุุกครั้้�งจะมีีการจดบัันทึึกรายงานการ

ประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน และสรุุปด้้วยการลงมติิพร้้อมนัับ

คะแนนเสีียง ซ่ึ่�งรวมระยะเวลาที่่�ใช้้ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

แต่่ละครั้้�งประมาณ 1-1.5 ชั่่ �วโมง ทั้้ �งนี้้�การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

ประจำำ�ปีี 2564 ได้้กำำ�หนดการประชุุมเวลา 10:00 น. โดยเริ่่�มรัับลง

ทะเบีียนเวลา 9:00 น. โดย ณ ตอนเปิิดประชุุม มีีผู้้�ถือหุ้้�นเข้้าร่่วม

การประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 179 ราย โดยมาประชุุมด้้วยตนเอง 37 ราย 

และรัับมอบฉันทะ 142 ราย รวมจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 443,315,940 หุ้้�น 

คิดิเป็็นร้อ้ยละ 66.4697 ซ่ึ่�งเกินิกว่า่ 1 ใน 3 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่า่ย 

ได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริษััทฯ จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 651,899,500 หุ้้�น โดยมีี

ผู้้�เข้้าร่่วมการประชุุมและชี้้�แจงข้้อมููล ประกอบด้้วย 

•	 กรรมการทั้้�งคณะเข้้าร่่วมครบจำำ�นวน 8 ท่ ่าน โดยประธาน

กรรมการทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุม ป ระธานกรรมการ

ชุุดย่่อยทุุกคณะ กรรมการ ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร  

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยบััญชีแีละการเงินิ พร้อ้มทั้้�งผู้้�บริหิารของบริษิัทั 

เพื่่�อชี้้�แจงและให้ข้้้อมูลูในกรณีทีี่่�มีขี้อ้สอบถามที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้� 

กรรมการอิิสระ เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยด้้วย 

•	 ผู้้�สอบบััญชีีจากสำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด ได้้แก่่ 1) นายชยพล  

ศุุภเศรษฐนนท์์ และ 2) นายธนวััฒน์์ กฐิินทอง

•	 ที่่�ปรึึกษากฎหมายจากบริิษััท สำ ำ�นักงานกฎหมายสากล 

ธีีรคุุปต์์ จำำ�กััด (ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นสัักขีีพยาน ตรวจสอบ และสอบ

การลงคะแนนเสีียงกรณีีมีีข้้อโต้้แย้้งตลอดการประชุุม) ได้้แก่่ 

นางสาวนริิศรา ไสวแสนยากร

ผู้้�ถืือหุ้้�น (ณ ตอนปิิดประชุุม เวลา 11:13 น.) 

	 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นมาประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 180 ราย โดยมาประชุุม

ด้้วยตนเอง 38 ราย และรัับมอบฉัันทะ 142 ราย รวมจำำ�นวนหุ้้�น

ทั้้�งสิ้้�น 433,316,240 หุ้้�น คิดเป็็นร้้อยละ 66.4698 ของจำำ�นวนหุ้้�น

ที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด 

แนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์สำำ�หรับการประชุุม

	 นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้

กรรมการ ผู้้�บริหาร และพนักงานทุกุคนจัดัทำำ�รายงานความขััดแย้ง้ 

ผลประโยชน์์ทั้้�งที่่� เป็็นแบบรายงานประจำำ�ปีีและแบบรายงาน

ใหม่่ระหว่่างปีี กรณีีมีีการเปลี่่�ยนแปลง และในการประชุุมใดๆ  

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืือมีีผลประโยชน์์ที่่�ขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ จะ

ต้้องแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบและไม่่ร่่วมพิิจารณาหรืืองดออกเสีียงใน

เรื่่�องนั้้�นๆ

	 ในการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น หากมีีกรรมการท่่านใดมีส่ว่นได้เ้สียี

หรือืมีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งในวาระใด กรรมการท่า่นนั้้�นจะแจ้ง้ต่อ่ที่่�ประชุมุ

เพื่่�อขอไม่่ร่่วมประชุุมและงดออกเสีียงในวาระนั้้�น

การเปิิดเผยผลการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 ในปีี 2564 บริ ิษััทฯ ได้้จััดส่่งรายงานสรุุปผลการลงมติิ

ในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และคณะกรรมการ

ตลาดหลัักทรััพย์์ภายในช่่วงเย็็นหลัังจากเสร็็จสิ้้�นการประชุุม (วัันที่่� 

30 เมษายน 2564) และจััดส่่งรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

(ซึ่่�งจดบัันทึึกรายงานการประชุุม โดยแยกวาระชััดเจน ระบุุจำำ�นวน

กรรมการที่่�เข้้าประชุุม ข้ ้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นและข้้อชี้้�แจงของ 

คณะกรรมการ วิ ิธีีการนัับคะแนนเสีียง และผลการนัับคะแนน

ในแต่่ละวาระไว้้อย่่างครบถ้วน) ให้้ตลาดหลัักทรััพย์ฯ และ 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.) 

ภายใน 14 วั ัน รวมทั้้�งได้้เผยแพร่่รายงานการประชุุม วี ีดิิทััศน์์  

ภาพ และเสีียงการประชุุมบนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ไว้้แล้้วด้้วย 
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2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
	 บริษิัทัฯ ปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นแต่ล่ะรายเท่า่เทียีมกันั (แม้ว้่า่จะ

ถืือหุ้้�นไม่่เท่่ากัันและมีีสิิทธิิออกเสีียงไม่่เท่่ากัันตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ) 

ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิพื้้�นฐานในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่าเทีียมกััน โดยไม่่

คำำ�นึึงถึงึเพศ อายุ ุเชื้้�อชาติ ิสัญัชาติ ิศาสนา ความเชื่่�อ ฐานะทางสังัคม 

ความพิกิาร หรือืความคิดิเห็น็ทางการเมือืง ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้เ้ผยแพร่่ 

ข้อ้มูลูการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัทัเป็็นการล่่วงหน้า้ก่อ่นวันัประชุุม 

ผู้้�ถือืหุ้้�นและจััดทำำ�เป็็นภาษาอัังกฤษเผยแพร่พร้อ้มภาษาไทย รวมทั้้�ง 

กำำ�หนดให้้กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต้้องงดเว้้นการมีีส่่วนร่่วม

ในการประชุุมพิิจารณาในวาระนั้้�นๆ ซึ่่�งรวมถึึงการจััดกิิจกรรมอื่่�นๆ 

สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ก็็เปิิดโอกาสให้้โดยไม่่มีีข้้อจำำ�กััด 

การเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�ง

เป็็นกรรมการ 

	 สำำ�หรัับการประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2564 บริษััทฯ 

กำำ�หนดหลัักเกณฑ์ ์รวมทั้้�งกำำ�หนดขั้้�นตอนแนวทางการพิิจารณาการ

ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอวาระ และ/หรืือ ชื่่�อบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�ง 

เป็็นกรรมการล่่วงหน้้าให้้คณะกรรมการบริษััทพิิจารณากำำ�หนด

เป็็นระเบีียบวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อให้้โอกาสผู้้�ถือหุ้้�น 

เพื่่�อให้้โอกาสผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�กัับดููแลบริิษััท และการ

คััดสรรบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วน

เสีียทุุกฝ่่าย โดยให้้สิิทธิิผู้้�ถือหุ้้�นรายเดีียว หรืือหลายรายที่่�มีีสััดส่่วน

การถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

ของบริษัทัหรือืสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นร่ว่มกันัไม่่น้อ้ยกว่า่ 1,000,000 หุ้้�น  

เสนอวาระการประชุุมหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสม 

เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริษััท ก่ อนการประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ตั้้ �งแต่่วัันที่่�  ตุ  ุลาคม - ธั ันวาคม 2563 เพื่่�อ

เตรียีมการในกรณีตี้อ้งเสนอชื่่�อกรรมการเพื่่�อขอความเห็น็ชอบจาก 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน วัันที่่� 8 กุมภาพัันธ์์ 

2564 

	 ทั้้� งนี้้�  บริ ษััทฯ ได้้นำำ�หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวเผยแพร่

บนเว็็บไซต์ของบริษััทฯ และแจ้้งข่่าวประกาศในเว็็บไซต์ของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมีีระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 

ตุุลาคม จนถึึงวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2563 แล้้ว อย่่างไรก็็ตาม ไม่่มี ี

ผู้้�ถือืหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม และไม่่มีกีารเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเสนอ

แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการในระยะเวลาดัังกล่่าว ซึ่่�งเลขานุุการบิิรษััท  

ได้้รายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รัับทราบแล้้ว 

	

การอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 แม้้จะดำำ�เนิินการจััดประชุุมภายใต้้สถานการณ์์การแพร่่

ระบาดของโรคติดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่ �ต้้อง

คำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยอาชีีวอนามััยของผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมเป็็น

สำำ�คััญ บริ ษััทฯ จึึ งได้้เปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการจััดประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถือืหุ้้�น ประจำำ�ปี ี2564 เป็น็การประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 

(E-AGM) เพื่่�องดการรวมตััวเป็็นจำำ�นวนมาก มี การจััดเตรีียม

หนัังสืือมอบฉันทะ และแบบฟอร์์มลงทะเบีียนสำำ�หรัับกำำ�รประชุุม 

ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นตอบรับการเข้้าร่่วมประชุุม 

และทางบริษิัทัฯ เป็็นผู้้�ส่ง่ลิ้้�งค์ก์ารเข้า้ร่ว่มประชุมุ รวมทั้้�ง Username 

& Password ก่ อนวัันประชุุม และเปิิดระบบลงทะเบีียนก่่อนเวลา

ประชุุม 1 ชั่่�วโมง และบริิษััทฯ จัดการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

ผ่่านระบบของ บริ ิษััท ควิ ดแลบ จำ ำ�กััด  ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�สอดคล้้อง

กัับประกาศของกระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคมในเรื่่�อง

มาตรฐานการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของการประชุุมผ่่านสื่่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 รวมถึึงผ่่านการรัับรองระบบควบคุุมการ

ประชุุมจากสำำ�นักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (ETDA)

 

	 แม้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนใหญ่่ที่่�มาเข้้าร่่วมการประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปีของบริษัิัท เป็็นคนไทย และดำำ�เนินิการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น 

เป็็นภาษาไทย แต่่บริิษััทฯ ได้จ้ััดทำำ�เอกสารประการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

และเอกสารอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็น 2 ภ าษา คื ือภาษาไทยและภาษา

อังักฤษ สำำ�หรัับผู้้�ถือหุ้้�นชาวไทยและชาวต่่างชาติิ และจััดทำำ�เว็็บไซต์

ของบริษััท เป็็น  2 ภาษา รวมทั้้�งจััดให้้มีพีนักงานที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญ

ทางภาษาคอยให้้ความสะดวกในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�ในกรณีีที่่�

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถสื่่�อสารเป็็นภาษาไทย ซั กถามข้้อสงสััยหรืือ

อภิปิรายในที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น บริษัทัฯ จัดให้ม้ีกีารสื่่�อสารที่่�เหมาะสม 

และมีีการแปลเป็็นภาษาไทยทั้้�งคำำ�ถามและคำำ�ตอบสำำ�หรัับผู้้�เข้้าร่่วม 

ประชุุมท่่านอื่่�นในที่่�ประชุุมเพื่่�อรัักษาประโยชน์์และอำำ�นวย 

ความสะดวกในการสื่่�อสารสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นชาวต่่างชาติิ 

การมอบฉัันทะ 

	 เพื่่�อรัักษาสิิทธิิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุม 

ประจำำ�ปีี 2564 ด้้วยตนเอง ผู้้�ถื ือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้ผู้้�ถืือ

หรืือกรรมการอิิสระของบริิษััท ท่่านใดท่่านหนึ่่�งจากกรรมการอิิสระ

ที่่�เข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งหมด  ซึ่่�งบริษััทฯ จะระบุุรายชื่่�อไว้้ในหนัังสืือ 

มอบฉันัทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิชิย์ก์ำำ�หนดเพื่่�อให้เ้ป็น็ผู้้�ประชุมุ

และออกเสีียงลงมติิแทนผู้้�ถืือหุ้้�นได้้โดยไม่่มีีเงื่่�อนไข ทั้้ �งนี้้� ในกรณีี

ที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นมอบฉันทะให้้กัับผู้้�อื่่�น บริ ษััทฯ จะให้้สิิทธิิและปฏิิบััติิต่่อ 

ผู้้�รัับมอบฉัันทะเสมืือนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านหนึ่่�ง นอกจากนี้้� บริ ิษััทฯ 

ได้้เปิิดเผยแบบหนัังสืือมอบฉันทะที่่�แนบพร้้อมทั้้�งรายละเอีียดและ

ขั้้�นตอนต่่างๆ บ นเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ล่ ่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 

30 วั ัน โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้้ทั้้�ง 

ทางโทรศััพท์์ หรืือช่่องทางอื่่�นๆ เช่่นเว็็บไซต์์ อีีเมล เป็็นต้้น 
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3	 บทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
	 บริิษััทฯ ป ฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรมตาม 

หลัักสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน ต ามกฎหมาย โดยแบ่่งกลุ่่�มผู้้�มี 

ส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริษััทออกเป็็น 6 กลุ่่�ม และกำำ�หนดพัันธกิจ

เป็็นเป้้าหมายในการตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 

ในแต่่ละกลุุมอย่่างสมดุุลดัังต่่อไปนี้้� 

	 ต่่อลููกค้้า สร้้างความพึึงพอใจและความผููกพัันแก่่ลููกค้้า 

โดยผ่า่นการให้บ้ริกิารที่่�มีคีุณุภาพในระดับัมาตรฐานสากลด้ว้ยราคา

เป็็นธรรม

	ต่ อคู่่�ค้้า ดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัันบนพื้้�นฐานของความเป็็น

ธรรมมุ่่�งสร้างความไว้้วางใจ ค วามสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือที่่�ดีี 

เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพและประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกััน

ในระยะยาว 

	ต่ อหน่วยราชการและองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง ปฎิิบััติิตาม

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องในด้้านต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััดทั้้�งต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

ความปลอดภััย แรงงาน การจััดการด้้านภาษีีอากรและบััญชีี  

รวมทั้้�งกฎระเบีียบ และประกาศต่่างๆ ของทางราชการ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับประกอบธุุรกิิจของบริิษััทด้้วย

	ต่ ่อสัังคมชุุมชน เป็็นองค์์กรที่่�ดีีของสัังคม ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�

มีีการบริิหารจััดการผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐาน และมีี

ส่่วนร่่วมในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีแก่่สัังคมชุุมชน 

	ต่ อพนัักงาน สนั บสนุนการพััฒนาความสามารถการ

ทำำ�งานระดัับมืืออาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้ความมั่่�นใจในคุุณภาพชีีวิิต

การทำำ�งานของพนักงานทััดเทีียมบริษัทัชั้้�นนำำ� เพื่่�อสร้า้งความผููกพันั

ต่่อองค์์กร 

	ต่ อผู้้�ลงทุุน ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจเชิิงพาณิิชย์์ ส ามารถสร้้าง 

ผลตอบแทนที่่�ดีี และมีีการขยายธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องและ

ยั่่�งยืืน 

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�ง 6 กลุ่่�ม

1. 	ลูู กค้้า

	 บริิษััทฯ มุ่่� งเน้้นในการสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า โดยเอาใจใส่่ดููแลและรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า ให้้บริิการแก่่ลููกค้้า  

ตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนดไว้้ รั กษาความลัับลููกค้้า ไม่่ทำำ�การเปิิดเผยข้้อมููลของลููกค้้า หากมิิได้้รัับอนุุญาตจากลููกค้้าบริษััทมีีระบบและ 

หน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�รัับข้อร้้องเรีียนของลููกค้้า มี แนวทางในการพิิจารณา เพื่่�อเร่่งดำำ�เนิินการหาข้้อยุุติิด้้วยความเป็็นธรรมและแก้้ไข 

ข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าวโดยเร็็วที่่�สุุด

ผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าต่่อการบริิการ ดัังน้ี้�

97.64%
98.76%

97.83%

93.94%
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2. 	คู่่� ค้้า

	 บริิษััทฯ ป ฏิิบััติิตามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�สุุจริิต 

โปร่่งใส โดยยึึดถือการปฏิิบัตัิิตามเงื่่�อนไขทางการค้้า และสััญญาที่่�

กำำ�หนดกับคู่่�ค้าอย่า่งเคร่ง่ครัด โดยมีกีารพิจิารณาราคาและยุุติธิรรม 

โดยคำำ�นึึงถึึงความสมเหตุุสมผลด้้านราคา คุ ุณภาพ  และบริิการ 

ที่่� ได้้รัับ มี ีการกำำ�หนดระเบีียบในการจััดหาและดำำ�เนิินการ

ต่่างๆ ที่่ �ชััดเจนไม่่เรีียกหรืือรัับทรััพย์์สิินหรืือผลประโยชน์์ใดๆ  

จากคู่่�ค้า้ สนับัสนุนุการจัดัหาที่่�เป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม และไม่ท่ำำ�ธุรุกิจิ 

กัับคู่่�ค้้าที่่�มีีพฤติิกรรมที่่�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย

3. 	หน่ ่วยราชการและองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 บริิษััทฯ ยึึดถื ือการปฎิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องใน 

ด้้านต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััดทั้้�งต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ค วามปลอดภััย  

แรงงาน การจัดัการด้า้นภาษีอีากรและบััญชี ีรวมทั้้�งกฎระเบียีบ และ

ประกาศต่่างๆ ของทางราชการ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ 

ของบริิษััทด้้วย

4. 	สั ังคมชุุมชน

	 บริษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงการเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของสัังคมใน 

อัันที่่�จะช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกัันในสัังคมชุุมชน เพื่่�อเป็็นการตอบแทน

สัังคมทั้้�งในท้้องถิ่่�นที่่�บริิษััทตั้้�งอยู่่�และในระดัับประเทศ รวมทั้้�ง 

การให้้ความสำำ�คััญต่่อความต้้องการของชุุมชนโดยได้้เข้้าร่่วม

กิิจกรรมช่่วยเหลืือสัังคมต่่างๆ ในชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง

5.	 พนัักงาน

	 ปรากฎอยู่่�ในส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิจการ “หััวข้้อ 7.5 

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน”

	 การเคารพกฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล

	 บริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริ หาร และพนักงาน 

ทุุกคนต้้องเคารพกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด ขนบธรรมเนีียม ประเพณีี 

และวััฒนธรรมอัันดีีงามที่่�แตกต่่างกััน รวมถึึงการเคารพหลัักสิิทธิิ

มนุุษยนสากลอย่่างเคร่่งครััด  โดยถืือเป็็นบรรทััดฐานขั้้�นต้้นของ

การดำำ�เนิินงาน ทั้้�งนี้้�ในปีี 2564 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนในประเด็็นเรื่่�อง

สิิทธิิมนุุษยชน

6. 	 ผู้้�ลงทุุน

	 บริษิัทัฯ ยังัคงมุ่่�งมั่่�นเป็น็องค์ก์รที่่�เติบิโตทางเศรษฐกิจิ และ

เป็็นผู้้�นำำ�ด้า้นการให้บ้ริกิารโลจิสิติกิส์ร์ะหว่า่งประเทศแบบครบวงจร 

รวมถึึงการยกระดัับคุณภาพชีวิิต สร้ างนวััตกรรมและเทคโนโลยีที่่�

ทัันสมััย ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี เพื่่�อให้้นัักลงทุุน

มั่่�นใจว่่าบริษัทัฯ จะให้้ผลตอบแทนที่่�ดี ีมีความยั่่�งยืืน และเป็็นองค์์กร

มั่่�นคง ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�กิจกรรมต่่างๆ ดังนี้้�

	 กิิจกรรมสำำ�หรัับนัักลงุุทนรายย่่อย นัักลงทุุนสถาบััน  

นัักลงทุุนต่่างชาติิ

	 ในปีี 2564 เนื่่�องด้้วยสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ 

โรคโควิด 19 ในประเทศไทย บริ ษััทฯ จึึ งได้้มีีการงดเว้้นบุุคคล

ภายนอกเข้้าอาคาร และบริิษััทฯ ได้้มีีการจััดกิิจกรรมการให้้

ข้้อมููลต่่างๆ ในรููปปแบบออนไลน์์ (อาทิิ Zoom, Teams, Webex)  

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรการเว้้นระยะห่่าทางสัังคมตามนโยบาย

ภาครััฐ ทั้้�งยัังเปิิดโอกาสให้้สอบถามข้้อมููลผ่่านอิิเมล์์ และช่่องทาง

ติิดต่่อสื่่�อสารออนไลน์์ อย่่างต่่อเนื่่�อง

	ข้้ อพิิพาทที่่�สำำ�คัญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

	 ปรากฎอยู่่�ในส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการ 

ดำำ�เนินิงาน “หััวข้้อ 5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย”

	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	 การเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นดััชนีีวััดความโปร่่งใสในการ 

ดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คััญ เป็็นปััจจััยสาคััญในการสร้้างควาเชื่่�อมั่่�นให้้กัับ 

นัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย บริ ิษััทฯ จึึ งให้้ความสำำ�คััญกัับ 

การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง แม่่นยำำ� และสร้้างช่่องทางการเปิิดเผย 

ข้้อมููลที่่�หลากหลาย เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียททุุกฝ่่ายสามารถเข้้าถึึง 

ข้้อมููลได้้โดยง่่าย รณรงค์์ให้้กรรมการ ผู้้�บริ ิหาร และพนัักงาน 

ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 

ในการดำำ�เนินิงานและสร้า้งกลไกในการรัับเรื่่�องร้้อยเรียีนที่่�เหมาะสม 

และเป็็นธรรมสำำ�หรัับผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�ถููกร้้องเรีียน

	 การรายงานของคณะกรรมการทั้้�งที่่�เป็็นรายงานทางการ

เงิินและไม่่ใช่่การเงิิน

	 บริษัทัฯ เปิดิเผยข้้อมูลูผลการดำำ�เนินิงานด้า้นความยั่่�งยืนื

ที่่�คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างรอบด้้าน โดยครอบคลุมทั้้�งในด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อม สั ังคม และการกำำ�กัับดููแล ผ่ านแบบแสดงรายการ

ข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ใน

หัวัข้อ้การขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิเพื่่�อความยั่่�งยืนื ตลอดจนบูรูณาการข้อ้มูลู 

ผลการดำำ�เนินิงานด้า้นความยั่่�งยืนื ดังักล่า่วเข้า้ในหัวัข้้อการบริหิาร

จััดการความเสี่่�ยง การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ และ

การกำำ�กัับดูแลกิจการเพิ่่�มเติิมอีีกด้้วย ทั้้ �งนี้้� ได้้จััดส่่งแบบ 56-1 

One Report ประจำำ�ปีี 2564 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดเผยรายงานฯ 

บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  l  บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 95

6.2	จ รรยาบรรณธุุรกิิจ 
	จ รรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 (Code of Conduct)
	 บริิ ษััทฯ กำ ำ�หนดนโยบายและระเบีียบปฏิิ บัั ติิ เ ป็็น 

ลายลัักษณ์์อัักษรเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของบริิษััท (Code of 

Conduct) ตามหลักัมาตรฐานสากล โดยเป็็นการประมวลแบบแผน 

กำำ�หนดขอบเขตมาตรฐานความประพฤติิและพฤติิกรรมที่่�บุุคลากร

ของบริษััทฯ ไม่ว่่า่จะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหาร และพนักังานทุุกคนพึึง

กระทำำ�ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการปฏิิบัตัิิงานภายใต้้กรอบคุณธรรม 

ความซื่่�อสััตย์ เสมอภาค และเท่่าเทีียมเพื่่�อสร้้างรากฐานและรัักษา

ภาพพจน์์ของบริิษััทฯ ให้้แป็็นองค์์กรที่่�มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

ทั้้�งนี้้� ผู้้� บัังคัับบััญชาตามลำำ�ดัับขั้้�นมีีหน้้าที่่�รัับผิดชอบกำำ�กัับดูแล 

และสนับสนุนส่่งเสริมให้้พนัักงานในบัังคัับบััญชา ป ฏิิ บัั ติิ 

ตามจรรยาบรรณของบริิษััท โดยหากละเว้้นหรืือฝ่่าฝืืนย่่อมมีี 

ความผิิดวิินััย

	 จรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษัทัฯ มีสาระสำำ�คัญั

ดัังนี้้� 

1.	 เคารพกฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล

2.	 ป้้องกัันการฟอกเงิิน

3.	 เป็็นกลางทางการเมืือง 

4.	 ไม่่มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและผลประโยชน์์ขััดกััน

5.	 รัักษาความลัับและไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว

6.	 ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าและรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า 

7.	 แข่่งขัันอย่่างเสรีี เป็็นธรรม

8.	 มีีกระบวนการการจััดซื้้�อที่่�โปร่งใสและปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่าง 

เป็็นธรรม

9.	 รัับผิิดชอบต่่อชุุมชน และสัังคม 

10.	สนัับสนุุนสิิทธิิของพนัักงาน และสร้้างความผููกพัันต่่อองค์์กร 

11.	ปฏิิบััติิต่่อเงื่่�อนไขสััญญาที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด  โปร่งใส 

และเท่่าเทีียมกััน 

12.	มีีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ

13.	มีีแนวทางปฏิิบััติิในการรัับ  การให้้ของขวััญ ทรััพย์สิิน หรืือ

ประโยชน์์อื่่�นใด 

14.	 รักัษาความปลอดภัยั ส่ง่เสริมิสุุขอนามััย และรัักษาสิ่่�งแวดล้อม 

15.	 เคารพทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา และใช้เ้ทคโนโลยีสีารสนเทศในทาง

ที่่�ถููกต้้อง 

	 ทั้้�งนี้้� ส ามารถศึึกษาข้้อมููลด้้านการกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีี

และจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั ฉบัับสมบูรูณ์์ได้จ้าก 

https://www.wice.co.th/good-corporate-governance-and-code-

of-conduct/

	ค วามสััมพัันธ์์กัับนัักลงทุุน

	 บริิษััทฯ มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััท ทำ ำ�หน้้าที่่�เป็็น

ศููนย์์กลางและเผยแพร่่ข้้อมููลขององค์์กร ทั้้ �งข้้อมููลทางการเงิิน

และข้้อมููลทั่่�วไปให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นั กลงทุุน นั กวิิเคราะห์์ สถ าบััน 

จััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือในการลงทุุน และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ผ่า่นช่อ่งทางต่า่งๆ ได้แ้ก่ ่การรายงานต่อ่ตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และ

ตลาดหลักัทรัพัย์ ์และเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัในหัวัข้อ้ “นักัลงทุนุสัมัพันัธ์”์ 

เพื่่�อให้้ผู้้�สนใจสามารถศึึกษาข้้อมููลได้้โดยสะดวก นอกจากนี้้�  

ยัังมีีการจััดกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อเผยแพร่่และชี้้�แจงข้้อมููล  รวมถึึง

เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมซัักถามข้้อมููลอย่่างโปร่งใส โดยมีีผู้้�

บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมการชี้้�แจงด้้วย โดยกิิจกรรมดัังกล่่าวรวมถึึง 

การประชุุมนัักวิิเคราะห์์เพื่่�อชี้้�แจงผลประกอบการรายไตรมาส 

(Quarterly Analyst Meeting) การแถลงข่่าวต่่อสื่่�อมวลชน 

(Press Conference) การให้้ข้้อมููลแบบตััวต่่อตััวแก่่นัักลงทุุนและ 

นัักวิิเคราะห์์ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ทางออนไลน์์ เนื่่�องจาก

สถานการณ์์โควิด - 19

	 ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริ หารระดัับสููงได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับงาน 

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ในปีี 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 การประชุุมนัักวิิเคราะห์์เพื่่�อชี้้�แจงผลประกอบการรายไตรมาส 

(Quarterly Analyst Meeting) จำ ำ�นวน 3 ครั้้ �ง ในแต่่ละครั้้�ง 

มีีผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมประมาณ 20 - 30 คน

2.	 การแถลงข่่าวต่่อสื่่�อมวลชน (Press Conference) จำ ำ�นวน  

2 ครั้้�ง ในแต่่ละครั้้�ง มีีสื่่�อมวลชนเข้้าร่่วมประมาณ 30 คน

3.	 การเข้้าร่่วมกิิจกรรมการ “บริษััทจดทะเบีียนพบนักลงทุุน” 

(“SET Opportunity Day) ซ่ึ่�งจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์ ์

แห่ง่ประเทศไทย จำำ�นวน 4 ครั้้�ง ในแต่ล่ะครั้้�งมีนัีักวิิเคราะห์แ์ละ

นัักลงทุุนเข้้าร่่วมประมาณ 20 คน

4.	 การเข้้าพบและให้้ข้้อมููล (Company Visit) จำ ำ�นวน 3 ครั้้ �ง 

และการประชุุมทางโทรศััพท์์ รวมถึึงสััมภาษณ์์ (Conference 

Call) จำำ�นวน 27 ครั้้�ง แก่่กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย นัักลงทุุนและ

นัักวิิเคราะห์์ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

ทั้้�งนี้้� ผู้้�สนใจสามารถติิดต่่อหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้ท้ี่่�

	 ที่่�อยู่่� : เลขที่่� 88/8 อาคารWICE PLACE ถนนนนทรีี 

	 แขวงช่่องนนทรีี เขตยานาวา กรุุงเทพมหานคร 10120

	 โทรศััพท์์ : 02-681-6181

	 โทรสาร : 02-681-6123

	 อีีเมล : info@wice.co.th , secretary2@wice.co.th

	 เว็็บไซต์์ : www.wice.co.th
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6.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�
สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิบิััติิ  
และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััท อนุุมััติิการทบทวนสาระ

สำำ�คััญที่่�ปรัับปรุุง นโยบาย แนวปฏิิบััติิ ระบบการกำำ�กัับดูแลกิิจการ 

และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ได้้แก่่ 

•	 คณะกรรมการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อย คือ คณะกรรมการ 

กำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน เพื่่�อดููแลและทำำ�หน้้าที่่� 

รัับผิิดชอบการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี 

•	 การทบทวนจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายการกำำ�กัับดูแลกิิจการ

ที่่�ดีี แนวปฏิิบััติิเพื่่�อให้้ครอบคลุุมด้้านการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่� 

การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงในระดับัปฏิบัิัติกิารและการควบคุมุ

ภายใน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และ กฎระเบีียบองค์์กร 

•	 การปรับปรุุงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการบริหาร

ความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อให้้ครอบคลุุมการกำำ�กัับดูแลการจััดการ

นวััตกรรมเทคโนโลยีีขององค์์กร 

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ในเรื่่�องอื่่�นๆ 
	 ผลสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ของสมาคม

ส่ง่เสริมสถาบัันกรรมการบริษัทัไทย (IOD) ตามโครงการสำำ�รวจการ

กำำ�กับัดูแูลกิจิการบริษิัทัจดทะเบีียนประจำำ�ปี 2564 ในภาพรวมบริษิัทั

อยู่่�ในเกณฑ์ ์ “ดีีเลิิศ” และได้้รัับคะแนนเฉลี่่�ยภาพรวมรายหมวดสููง

กว่า่คะแนนเฉลี่่�ยของบริษิัทัที่่�ทำำ�การสำำ�รวจทั้้�งหมดจากจำำ�นวน 716 

บริิษััท 

	 ในปีี 2564 บริ ิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีของ ก.ล.ต. แต่่อาจไม่่ครอบคลุมเกณฑ์์ของโครงการ

สำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ใน 2 ป ระเด็็น 

ซึ่่�งสามารถอธิิบายได้ด้ัังต่่อไปนี้้� 

1.	 รายงานความรัับผิดชอบทางสังัคม โดยอาจรายงานไว้เ้ป็็นส่ว่น

หนึ่่�งในรายงานประจำำ�ปีี หรืือจััดทำำ�เป็็นรายงานการพััฒนาที่่�

ยั่่�งยืืนแยกต่่างหาก ตามกรอบของ Global Reporting Initiative 

(GRI)

	 คณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการและความยั่่�งยืนื มีการดูแูลและ

เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการจััดทำำ�แผนงานด้้านการพััฒนาชุุมชน 

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ป ฏิิบััติิตามกรอบของ 

Global Reporting Initiative (GRI) และอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ

ในช่่วงเริ่่�มต้้น 

2.	 คณะกรรมการควรประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

มากกว่่า 66% และกรรมการที่่�เป็็นอิิสระมากกว่่า 50%

	

	 คณะกรรมการของบริิษััท ป ระกอบด้้วยกรรมการอิิสระ และ

ฝ่่ายบริิหาร สััดส่่วน 50 ต่่อ 50 ซึ่่�งครอบคลุุมการปฏิิบััติิของ

บริิษััท และเพีียงพอต่่อการตัดัสิินใจ ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้ครอบคลุุม

เกณฑ์ข์องโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ คณะกรรมการ 

มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

พิิจารณาบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
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	7. โครงสร้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญ
	 เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย
	 ผู้้�บริิหาร พนักงาน และอื่่�นๆ 

7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
	 โครงสร้างการจััดการของบริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท 
โดยแบ่่งเป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อย ดููแลเฉพาะเรื่่�อง จำำ�นวน 5 คณะ ช่วยกลั่่�นกรองงานที่่�มีีความสำำ�คััญ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ค ณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงองค์์กร ค ณะกรรมการกำำ�กัับดูแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 
และคณะกรรมการบริหาร โดยมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทฯ บริิหารจััดการผ่่านฝ่่ายจััดการของบริิษััท 

โครงสร้้างองค์์กร 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

เลขานุการบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ฝ่ายขาย
และการตลาด  

ฝ่ายทรพัยากร
บุคคล 

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ฝ่ายปฏิบัติการ
ขนส่งสนิค้า  

ฝ่ายภูมิภาค 
ฝ่ายปฏิบัติการ 
โลจิสติกส์และ
ซัพพลายเชน  

ฝ่ายบัญชี
และการเงิน  

ฝ่ายธุรการ  

ผู้อำ�นวยการ 
ฝ่ายขายและการตลาด

ผู้จัดการทั่วไป ฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)  

ผู้จัดการปฏิบัติการ 
การขนส่งสินค้า

ผู้จัดการทั่วไป
ฝ่ายภูมิภาค 

ผู้อำ�นวยการ
 ฝ่ายบัญชีและการเงิน 

ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายปฏิบัติการ 
โลจิสติกส์และซัพพลายเชน

กรรมการผู้จัดการ 
ฝ่ายพัฒนาธุรกจิ 

กรรมการผู้จัดการ  
ฝ่ายสนับสนุนองค์กร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ

ผู้ถือหุ้นผู้ตรวจสอบบัญชี

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร

คณะกรรมการกำ�กับ
ดูแลกิจการและ 

ความยั่งยืน

7.2	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
7.2.1	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 
	 ตามข้้อบัังคัับบริิษััท ไวส์์ โลจิสติิกส์์ จำ ำ�กััด (มหาชน) 
กำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการ ดัังนี้้� 
•	 มีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน
•	 มีีกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 
•	 กรรมการอย่่างน้้อย 1 คน ต้้องมีีความรู้้�ด้้านบััญชีีและการเงิิน 

	 ทั้้�งนี้้� ปั ัจจุุบัันคณะกรรมการของบริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน) ตามหนัังสืือรัับรองกระทรวงพาณิิชย์์ ลงวัันที่่� 16 
ธัันวาคม 2564 มีีจำำ�นวนกรรมการ 8 ท่าน ประกอบด้้วย 
•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 4 ค น คิ ดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 50 

ของกรรมการทั้้�งหมด
•	 กรรมการที่่�เป็็นอิิสระ 4 ค น คิ ดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 50  

ของกรรมการทั้้�งหมด 
•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 4 คน 
•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง 3 ค น คิ ดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 37.5  

ของกรรมทั้้�งหมด 
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นายเอกพล พงศ์์สถาพร
กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการบริิษััท

ศาสตราจารย์์ ดร. รุุธิร์์ พนมยงค์์
กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายบุุญเกรีียง ธนาพัันธ์์สิิน
กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแล
กิิจการและความยั่่�งยืืน

นายกมล รุ่่�งเรืืองยศ
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
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ดร. อารยา คงสุุนทร
กรรมการ
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
กรรมการสรรหาและ 
พิิจารณาค่่าตอบแทน

นายชููเดช คงสุุนทร
กรรมการ
กรรมการผู้้�จััดการ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

นางสาวบุุศริินทร์์ ต่่วนชะเอม
กรรมการ 

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน
ผู้้�อำำ�นวยการบััญชีีและการเงิิน

นางสาวฐิิติิมา ตัันติิกุุลสุุนทร 
กรรมการ

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

กรรมการผู้้�จััดการ ฝ่่ายสนัับสนุุนองค์์กร
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7.2.2	ข้ ้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
	 รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ประกอบด้้วย 

	

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็น 

กรรมการบริิษััทฯ 

1 นายเอกพล พงศ์์สถาพร กรรมการอิิสระ

ประธานคณะกรรมการ

14 สิิงหาคม 2557 (วาระที่่� 1)

20 เมษายน 2560 (วาระที่่� 2)

25 เมษายน 2562 (วาระที่่� 3)

30 เมษายน 2564 (วาระที่่� 4)

2 ศาสตราจารย์์.ดร. รุุธิิร์์ พนมยงค์์ กรรมการอิิสระ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

14 สิิงหาคม 2557 (วาระที่่� 1)

25 เมษายน 2561 (วาระที่่� 2)

29 เมษายน 2563 (วาระที่่� 3)

3 นายกมล รุ่่�งเรืืองยศ กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

11 สิิงหาคม 2563 (วาระที่่� 1) 

4 นายบุุญเกรีียง ธนาพัันธ์์สิิน กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ 

(มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จะสอบทาน 

ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้) 

ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

และความยั่่�งยืืน

14 พฤษาคม 2564 (วาระที่่� 1) 

5 ดร.อารยา คงสุุนทร กรรมการ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

14 สิิงหาคม 2557 (วาระที่่� 1)

25 เมษายน 2561 (วาระที่่� 2)

30 เมษายน 2564 (วาระที่่� 3)

6 นายชููเดช คงสุุนทร กรรมการ

กรรมการผู้้�จััดการ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

14 สิิงหาคม 2557 (วาระที่่� 1)

20 เมษายน 2559 (วาระที่่� 2)

25 เมษายน 2562 (วาระที่่� 3)

7 นางสาวฐิิติิมา ตัันติิกุุลสุุนทร กรรมการ 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

กรรมการผู้้�จััดการ ฝ่่ายสนัับสนุุนองค์์กร 

14 สิิงหาคม 2557 (วาระที่่� 1)

20 เมษายน 2559 (วาระที่่� 2)

25 เมษายน 2561 (วาระที่่� 3)

30 เมษายน 2564 (วาระที่่� 4)

8 นางสาวบุุศริินทร์์ ต่่วนชะเอม กรรมการ

กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 

22 กุุมภาพัันธ์์ 2561 (วาระที่่� 1)

29 เมษายน 2563 (วาระที่่� 2)

หมายเหตุุ :

คณะกรรมการ / ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่แทนกรรมการที่่�อออกตามวาระและลาออกในปีี 2564 ดัังนี้้� 

•	 บุคุคลลำำ�ดับัที่่� 4 : นายบุุญเกรียีง ธนาพัันธ์ส์ินิ เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ มีผลตั้้�งแต่่วันัที่่� 14 พฤษภาคม 2564 แทนนายเจริิญเกีียรติิ  

หุุตะนานัันทะ ซึ่่�งลาออก มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 พฤษภาคม 2564



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  l  บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 101

7.2.3	ข้ อ้มูลูเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
อำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท 

•	 คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจดููแลและจััดการบริิษััทฯ ให้้เป็็น

ไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคับัและมติิของที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 คณะกรรมการบริษััทมีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งกรรมการคนหน่ึ่�งเป็็น

ประธานกรรมการ และจะแต่่งตั้้�งรองประธานกรรมการก็็ได้ ้

ตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร 

•	 คณะกรรมการบริษัทั มีอีำำ�นาจแต่ง่ตั้้�งประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร 

ซ่ึ่�งมาจากการสรรหาตามขั้้�นตอนและวิิธีีการที่่�กำำ�หนดไว้้ตาม

กฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
1.	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ตามข้้อบัังคับัของบริษััท ซึ่่�งรวมถึึงการ

ดูแูลและจัดัการบริษิัทัให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์ข้อ

บัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

2.	 คณะกรรมการของบริษัทัฯ ต้อ้งรายงานส่ว่นได้ส้่ว่นเสียีของตน

หรือืบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการบริหารจััดการ

กิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยซึ่่�งสามารถตรวจสอบได้้ 

3.	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด วิ สััยทััศน์์ นโยบาย เป้้าหมาย 

กลยุทุธ์์ แผนงาน และทิิศทางการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

กำำ�กับัดูแลกิจการของบริษัทัและการต่่อต้้านการทุุจริิตตลอดจน

กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินการให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ อี ก

ทั้้�งประเมิินผลและปรัับปรุงเพื่่�อความมีีประสิิทธิิภาพของการ

ดำำ�เนิินกิิจการ 

4.	 อนุมุัตัินิโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และควบคุมดูแูลการกำำ�กับั

ดููแลกิิจการ ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

5.	 อนุมุัตัิกิารควบรวมและเข้้าซื้้�อกิจิการ การลงทุุน การเลิกิกิิจการ 

และธุรุกรรมเกี่่�ยวกับัการจ่า่ยโอนทรัพัย์ส์ินิที่่�มีีความเสี่่�ยงและมีี

ผลกระทบสููงต่่อบริิษััทฯ ให้้สอดคล้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์์

บริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้ ้

6.	 ดูแูลให้ม้ั่่�นใจและติดิตามนโยบายการแจ้ง้เบาะแสและระบบการ

ควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

7.	 อนุุมััติิกรอบการกำำ�กับดูแลความเสี่่�ยงที่่�ดีี และดููแลให้้มีีการ 

ปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรที่่�คำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยงตลอดจน

โครงสร้า้งค่า่ตอบแทนที่่�สอดคล้อ้งกับัวัฒันธรรมองค์์กรที่่�คำำ�นึึง

ถึึงความเสี่่�ยง

8.	 จััดให้้มีีระบบบััญชีีการรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีี

ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ และติิดตามดููแลสภาพคล่่องงทางการเงิิน

และความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� รวมทั้้�งแผนหรือืกลไกในการ

แก้้ไขหากเกิิดปััญหา

9.	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการเทคโนโลยีสารสนเทศและ

มาตราการรัักษาความมั่่�งคงปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศ

10.	คณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููงร่่วมประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ใน 

การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

และความซื่่�อสััตย์สุุจริิต

11.	 รายงานให้้บริษััทฯ ทราบถึึงการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเองและ

ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการของ

บริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

12.	พััฒนาความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงานต่่อเนื่่�องเข้้า

อบรมหรืือเข้้าร่่วมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

กรรมการหรืือกิิจกรรมสััมมนาที่่�เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการ

ปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

13.	สนับสนุนให้้บริษััท มี การดำำ�เนิินงนในการต่่อต้้านทุุจริิต

คอร์ร์ัปัชันัในทุกุรูปูแบบเพื่่�อความก้า้วหน้า้และการเจริญิเติบิโต

อย่่างยั่่�งยืืน

14.	พิจิารณาเลืือกและแต่่งตั้้�งผู้้�มีความเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

ประธาน และกรรมการ จากผู้้�ทีีได้้รัับการเสนอชื่่�อโดยคณะ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

15.	 ดููแลการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�ปีของคณะกรรมการ

บริิษััททั้้�งคณะและกรรมการเป็็นราบุุคคล ทั้้ �งวิิธีีประเมิิน

ตนเองและวิิธีีประเมิินแบบไขว้้ หรืือการประเมิินโดยผู้้�ประเมิิน

ภายนอก (หากจำำ�เป็็น) 

16.	พิิจารณาเลืือก แต่่งตั้้�ง และประเมิินผู้้�มีความเหมาะสมเพื่่�อ

ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ตลอดจนแผนสืบืทอด

ตำำ�แหน่่งจากผู้้�ที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อโดยคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

17.	 ร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงในการ

กำำ�หนดทิิศทางและกลยุุทธ์์ในภาพรวมของบริิษััทที่่�คำำ�นึึงถึึง

การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่ากลยุุทธ์์ต่่างๆ 

ถููกนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างสอดคล้้องกัันภายใต้้นโยบายการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าระยะยาวแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

18.	พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ ค ณะกรรมการ

ตรวจสอบ ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงองค์์กร และคณะกรรมการ

บริิหาร เพื่่�อปฏิิ บัั ติิหน้้าที่่�ตามที่่� ได้้ รัับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริิษััท 

19.	พิจิารณาแต่ง่ตั้้�งเลขานุกุารบริษัิัทเพื่่�อดูแูลรับัผิดิชอบงานต่า่งๆ 

เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริษััท และจััดการงานอัันสำำ�คััญของ

บริษิัทัให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายและระเบียีบข้อบังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

ความรัับผิดชอบของเลขานุุการบริษััท รวมถึึงการติิดตาม

การปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามมติิของคณะกรรมการบริิษััท  

จััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ส่่งหนัังสืือ

เชิิญประชุุม บัันทึึกรายงานการประชุุม และหน้้าที่่�อื่่�นๆ  

ตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการ 
เพิ่่�มเติิม ดัังนี้้� 
•	 อำำ�นาจอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงและการได้้มาหรืือ

จำำ�หน่า่ยไปซ่ึ่�งสิินทรัพัย์ท์ี่่�สำำ�คัญัของบริษัทั ตามที่่�กฎหมายและ

คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด 

•	 อำำ�นาจอนุุมััติิการขายหรืือโอนกิิจการของบริษััท ทั้้ �งหมดหรืือ

บางส่่วนที่่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น 

•	 อำำ�นาจอนุุมััติิการซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็น

ของบริิษััท

•	 อำำ�นาจอนุุมััติิการเพิ่่�มเติิมหรืือแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงหนัังสืือ

บริิคณห์์สนธิิ หรืือข้้อบัังคับัของบริษััท 

•	 อำำ�นาจอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุน / ลดทุุนจดทะเบีียน

•	 อำำ�นาจอนุุมััติิการออกหุ้้�นกู้้�เพื่่�อเสนอขายต่่อประชาชน 

•	 อำำ�นาจอนุุมััติิการเลิิกบริษััท / การควบเข้้ากัับบริิษััทอื่่�น

•	 พิิจารณางบประมาณประจำำ�ปี  

•	 การประกาศจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปี

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการมีีบทบาทและหน้้าที่่�ที่่�สำำ�คััญดัังนี้้� 

1.	 รัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำ ำ�ของคณะกรรมการบริิษััท ใน 

การกำำ�กัับดููแล ติิดตาม ให้้ การบริิหารงานของบริษััท ให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้

2.	 ทำำ�หน้้าที่่�ประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

3.	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทมีีการลงคะแนนเสีียง 

4.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

การรวมหรืือแยกตำำ�แหน่่ง 
	 ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร เป็็นคนละ

บุุคคลกััน เพื่่�อแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแล  และหน้้าที่่�ในการ

บริหารจััดการออกจากกัันอย่่างชััดเจน โดยประธานกรรมการทำำ�

หน้้าที่่�เป็็นผู้้�นำำ�คณะกรรมการบริิษััทในการพิิจารณาและให้้ความ

เห็็นชอบในนโยบาย เช่่น วิสััยทััศน์์ ภารกิิจ กลยุทธ์์ และนโยบาย

กำำ�กัับดููแลกิจการ ในขณะที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหารเป็็นผู้้�นำำ�คณะ

ผู้้�บริหิารและฝ่า่ยจัดัการมีหีน้า้ที่่�ในการบริหารบริษิัทัตามนโนบายที่่�

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน 
	 ตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯได้้กำำ�หนดกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจ 

ลงนามแทนบริิษััท ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 16 ธัันวาคม 2564 ประกอบด้้วย 

(1) นางอารยา คงสุุนทร หรืือ (2) นายชููเดช คงสุุนทร หรืือ (3) 

นางสาวฐิิติิมา ตัันติิกุุลสุนทร หรืือ (4) นางสาวบุุศริินทร์์ ต่ วน

ชะเอม กรรมการสองในสี่่�คนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตรา

สำำ�คััญของบริิษััท 

การแต่่งตั้้�งและการถอดถอนกรรมการบริิษััท 
1.	 กรรมการบริษััทเลืือกตั้้�งโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีจำำ�นวน

ไม่่น้้อยกว่่า 5 ค น และมีีกรรมการที่่�เป็็นอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 

3 ค น ซ่ึ่�งกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนกรรมการ

ทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และกรรมการบริิษััท

อย่่างน้้อย 1 ค น ต้ องเป็็นผู้้�มีความรู้้�ด้้านบััญชีีและการเงิิน 

โดยกรรมการต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายและข้้อบัังคัับ

กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� กรรมการอิิสระของบริิษััทมีีจำำ�นวน 4 คน และมีี

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง 3 ค น โดยกรรมการทั้้�งหมดมีถิ่่�นที่่�อยู่่�

ในประเทศไทย และกรรมการผู้้�มีีความเชี่่�ยวชาญ ความรู้้�และ

ประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิิน 1 คน คือ นายบุุญเกรีียง  

ธนาพัันธ์์สิิน 

2.	 ในที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเลือืกตั้้�งกรรมการ ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหา

เป็็นผู้้�คััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมต่่อ

คณะกรรมการบริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์ดัังต่่อไปนี้้� 

(1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายหน่ึ่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถืือ 

(2)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมด 

ตาม (1) เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็น

กรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อย

เพีียงใดไม่่ได้้

(3)	 บุคุคลซี่่�งได้ร้ับัคะแนนเสียีงสูงูสุดุตามลำำ�ดับัลงมาเป็็นผู้้�ได้้

รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�พึึงมีี

เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น

(4)	 ในกรณีีที่่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีี

คะแนนเสียีงเท่า่กัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีหีรืือจะ

พึึงเลือืกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้ผู้้้�เป็็นประธานในที่่�ประชุมุนั้้�นเป็็น

ผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด 

3.	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการ

ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระหน่ึ่�งในสามเป็็นอััตรา ถ้ าจำำ�นวน

กรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดย

จำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหน่ึ่�งในสาม กรรมการที่่�จะต้้องออก

จากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนนั้้�น ให้้

กรรมการจับัฉลากกันัว่า่ผู้้�ใดจะออก ส่ว่นในปีทีี่่�สามและปีหีลังัๆ 

ต่อ่ไป ให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่ง่นานที่่�สุดุเป็็นผู้้�ออกจาก

ตำำ�แหน่่ง 

4.	 ในกรณีีตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราเหตุุอื่่�นนอกจากถึึง 

คราวออกตามวาระ ค ณะกรรมการอาจเลืือกตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีี

คุณุสมบััติแิละไม่ม่ีลีักัษณะต้้องห้า้มตามข้อ้บังัคับับริษััทเข้า้เป็็น

กรรมการแทนในตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างในการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ค ราวถััดไปก็ได้้เว้้นแต่่วาระของกรรมการที่่�พ้้นจาก

ตำำ�แหน่่งจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยคณะกรรมการต้้องมีี

คะแนนเสียีงแต่่งตั้้�งไม่น้่้อยกว่า่สามในสี่่�ของจำำ�นวนกรรมการที่่�

ยัังเหลืืออยู่่� ทั้้�งนี้้� บุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�

ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพียีงเท่่าวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการ

ที่่�ตนแทน 
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5.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่ง ให้้ยื่่�นใบลาออกต่่อ

บริิษััท การลาออกจะมีีผลนับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััทฯ 

6.	 ในการลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราว

ออกตามวาระ ให้้ถืือคะแนนไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่�ของจำำ�นวน 

ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิทิธิอิอกเสีียง และมีีห้น้นับัรวมกัันได้้

ไม่น่้อ้ยกว่า่กึ่่�งหน่ึ่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืโดยผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มาประชุมุ

และมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 

คุุณสมบััติิของกรรมการ 
1.	 มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย 

ว่่าด้้วยบริิ ษััทมหาชนจำำ�กััด ข้ อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์  

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2.	 เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ที่่�สามารถ

เอื้้�อประโยชน์์ให้้แก่่บริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างดีี มีีความทุ่่�มเท และ

สามารถอุทุิศิเวลาอย่า่งเต็ม็ที่่�ในการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ตามความรับั

ผิิดชอบ มีีภาวะผู้้�นำำ� วิสััยทััศน์์กว้้างไกล เป็็นผู้้�มีคุุณธรรมและ

จริิยธรรมรวมทั้้�งมีีประวััติิการทำำ�งานที่่�ดีี

3.	 กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระตาม

ประกาศตลาดหลัักทรััพย์แห่ง่ประเทศไทย เรื่่�องคุุณสมบัตัิิและ

ขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	 ไม่เ่คยได้ร้ับัโทษจำำ�คุกุโดยคำำ�พิพิากษาถึงึที่่�สุดุให้จ้ำำ�คุกุ เว้น้แต่่

เป็็นโทษสำำ�หรัับความผิิดที่่�ได้ก้ระทำำ�โดยประมาณหรืือความผิิด

ลหุุโทษ 

	

	 นอกจากนี้้� นโยบายการกำำ�กัับดูแลกิจการ กำ ำ�หนดเรื่่�อง

วาระการตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท ดัังนี้้� 

1	 กรรมการอิิสระดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น รวมไม่่

เกินิ 5 แห่ง่ และกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริษิัทั

จดทะเบีียนอื่่�นที่่�อยู่่�นอกกลุ่่�มธุุรกิิจ ไม่่เกิิน 2 แห่่ง

2.	 กรรมการบริิษััทมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 1 วาระ เท่่ากัับ 3 ปี 

และกรรมการอิสิระมีวีาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ไม่เ่กินิ 9 ปีต่อ่เนื่่�อง 

หรืือไม่่เกิิน 6 ปีี ตามความเหมาะสม

7.3	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย 
คณะกรรมการชุุดย่อย ประกอบด้้วย 

(1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�สอบทานรายงาน

ทางการเงิิน โดยประชุุมร่่วมกัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน และ 

ผู้้�สอบบััญชีี (บริิษััท สำ ำ�นัักงาน อี วาย จำ ำ�กััด ) ทุ กไตรมาส  โดย 

คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อรายงานทางการเงิินของ

บริิษััท และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฎ

ในรายงานประจำำ�ปีี รายงานทางการเงิินดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตาม

มาตรฐานการบััญชีี ตรวจสอบและรัับรองโดยนายชยพล ศุุภเศรษฐ

นนท์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3972 สังกััด บริิษััท สำำ�นัักงานอีี

วาย จำำ�กัดั การเปิดิเผยข้อ้มูลูสารสนเทศที่่�สำำ�คัญั ทั้้�งข้อ้มลทางการ

เงิินและไม่่ใช่่การเงิิน ดำ ำ�เนิินการบนพื้้�นฐานของข้้อเท็็จจริิงอย่่าง

ครบถ้้วนและสม่ำำ��เสมอ 

	 คณะกรรมการบริษััท ได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันที่่� 14 สิงหาคม 2557 โดยแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท 

ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด มีจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 คน ทั้้�งนี้้� ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 ประกอบ

ด้้วยกรรมการอิิสระ 3 คน ดังรายชื่่�อต่่อไปนี้้� 

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการตรวจสอบ ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1 ศาสตราจารย์์ ดร.รุุธิิร์์ พนมยงค์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  กรรมการอิิสระ 

2 นายกมล รุ่่�งเรืืองยศ กรรมการตรวจสอบ  กรรมการอิิสระ 

3 นายบุุญเกรีียง ธนาพัันธ์์สิิน กรรมการตรวจสอบ  กรรมการอิิสระ 

โดยมีีเจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน เป็็นเลขานุุการ

หมายเหตุุ :

1.	 ศาสตราจารย์์ ดร.รุุธิิร์์ พนมยงค์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 สิิงหาคม 2557

2.	 นายกมล รุ่่�งเรืืองยศ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 สิิงหาคม 2563 

3.	 นายบุุญเกรีียง ธนาพัันธ์์สิิน ได้ร้ัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 พฤษาคม 2564 แทนนายเจริิญเกีียรติิ หุุตะนานัันทะ  

ที่่�ลาออก โดยเป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการตรวจสอบความถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือของรายงาน

ทางการเงิิน 
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หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.	 สอบทานให้้มีีระบบรายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

ในงบการเงินิตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน และส่ง่เสริมิให้้

มีกีารพััฒนาระบบรายงานทางการเงินิให้ท้ัดัเทียีมกับัมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ

2.	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�ง

สินิทรัพัย์ ์หรือืรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ให้้

เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์

แห่่งประเทศไทย 

3.	 สอบทานให้บ้ริษิัทัมีกีระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง กระบวนการ

ทำำ�งาน การควบคุมุ การกำำ�กับดูแูลด้า้นการปฏิบัิัติงิานและด้า้น

เทคโนโลยีีสารสนเทศและการรัักษาความมั่่�งคงปลอดภััยของ

ข้อ้มูลูและระบบเครือืข่า่ยสื่่�อสารที่่�มีีประสิทิธิผิล สอดคล้อ้งตาม

มาตรฐานสากล 

4.	 สอบทานให้้บริษััทฯ มี กระบวนการในการต่่อต้้านคอร์์รััปชัน

สอดคล้อ้งตามแนวทางของหน่ว่ยงานกำำ�กับัดูแูลต่า่งๆ อย่า่งมีี

ประสิทิธิผิล ได้แ้ก่ ่แนวร่ว่ปฏิบัิัติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อ

ต้้านการทุุจริิต (CAC) สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััท

ไทย (IOD) และคณะกรรมการป้้องกันัและปราบปรามการทุุจริติ

แห่่งชาติิ เริ่่�มตั้้�งแต่่การส่่งเสริิมและสร้้างความตระหนัักรู้้� การ

ประเมินิความเสี่่�ยง การควบคุมุภายใน การสร้า้งระบบงานเชิงิ

ป้้องกััน การรายงานการกระทำำ�ความผิิด การตรวจสอบ จนถึึง

การสอบทานแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้าน

คอร์์รััปชัันตามที่่�ได้ม้ีีการตรวจสอบและประเมิินแล้้ว 

5.	 สอบทานให้้บริษััทฯ มี กระบวนการควบคุุมและติิดตามการ

ปฏิบัิัติิงานตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 

ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ

บริิษััท 

6.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มี ีระบบการควบคุมภายในและการตรวจ

สอบภายใน (Internal Audit) ที่่ �เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล

ตามวิิธีีการและมาตรฐานสากลที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป  และ

พิิจารณา “แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม

ภายใน” ซ่ึ่�งได้้มีีการตรวจสอบและประเมิินแล้้ว เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุมภายในที่่�เพีียงพอ และนำำ�เสนอ

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

7.	 สอบทานสรุปุผลตรวจสอบทุจุริติและกำำ�หนดมาตรการป้อ้งกันั

ภายในองค์ก์ร รวมทั้้�งสอบทานกระบวนการภายในของบริษิัทัฯ 

เกี่่�ยวกัับการแจ้้งเบาะแสและการรัับข้้อร้้องเรีียน

8.	 สอบทานให้้มีีระบบงานเชิิงป้้องกัันและเป็็นประโยชน์์ให้้กัับ

หน่่วยงานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิ

งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

9.	 พิิจารณาคััดเลืือกเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีความเป็็นอิิสระ 

และเสนอถอดถอนผู้้�สอบบััญชีี ในกรณีีที่่�เห็็นว่่าไม่่อาจปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ได้้หรืือละเลยไม่่ปฏิิบััติิหน้้าที่่� หรืือปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยมิิ

ชอบ รวมทั้้�งเสนอค่า่ตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีขีองบริษัิัท และ

ประเมิินประสิิทธิภิาพการทำำ�งานของผู้้�สอบบััญชีี 

10.	จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยเปิิดเผยไว้้ใน

รยงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดย

ประธานกรรมการตรวจสอบ และมีคีวามเห็น็ในเรื่่�องต่า่งๆ ตาม

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

11.	สอบทานและให้้ความเห็็นในการปฏิบัิัติิงานของสำำ�นักังานตรวจ

สอบภายใน และประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี และจััดให้้มีีการ

ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

12.	พิจิารณาอนุมุัตัิแิผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ รวมทั้้�ง

ให้ค้วามเห็น็ชอบในการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้า้ย หรือืเลิกิจ้า้ง

เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายใน 

13.	พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดย

พิิจารณาจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และรายงานต่่างๆ รวมทั้้�งสาย

การบัังคัับบััญชา และสอบทานให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบัตัิิ

งานตรวจสอบเป็็นไปตามมาตรฐานสากล

14.	สอบทานให้้กรรมการตรวจสอบมีกีารประเมินิผลการปฏิบัิัติงิาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และการประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิงานของตนเองเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

15.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดหรืือคณะกรรมการ

บริิษััทจะมอบหมาย 

	

	 ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ให้้คณะ

กรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจเรีียก สั่่ �งการให้้ฝ่่ายจััดการ หั ัวหน้้า

หน่่วยงานหรืือพนัักงานของบริษััทฯ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น  

ร่่วมประชุุมหรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น คณะกรรมการ

ตรวจสอบปฏิบัิัติิงานภายในขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบตาม 

คำำ�สั่่�งของคณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบ 

การดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ โดยตรงต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี และ

บุุคคลทั่่�วไป

	 กรณีทีี่่�ผู้้�สอบบััญชีพีบพฤติกิารณ์อ์ันัควรสงสัยัว่า่กรรมการ 

ผู้้�จััดการ หรืือบุุคคลซ่ึ่�งรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

กระทำำ�ความผิดิตามพระราชบััญญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 

มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา308 มาตรา 

309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรืือมาตรา 313 ให้้คณะ

กรรมการตรวจสอบดำำ�เนิินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจ

สอบเบื้้�องต้้น ให้้สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.และผู้้�สอบบััญชีีทราบภายใน 30 

วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้ร้ัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี 
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	 ในการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ 

หรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมี ี

ผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะทางการเงิิน และผลการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อ 

คณะกรรมการของบริษััทให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อ 

คณะกรรมการของบริษััทเพื่่�อดำำ�เนิินการปรับปรุงแก้้ไขภายในเวลา

ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร 

(1)	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

(2)	 การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่องที่่�สำำ�คััญใน

ระบบควบคุุมภายใน 

(3)	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือกฎหมาย ที่่ �เกี่่�ยวข้้อง

กัับธุุรกิิจของบริิษััท 

	 หากคณะกรรมการบริษัทัหรืือฝ่า่ยจััดการไม่่ดำำ�เนิินการให้้

มีีการแก้้ไขปรัับปรุุงภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบกำำ�หนด 

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ารายการหรืือ 

การกระทำำ�ดังกล่่าวต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

	 ในปีี 2564 มี ีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 

ทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้ �ง และประชุุมร่่มกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริษััท เป็็น 

การเฉพาะ 1 ครั้้ �ง เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� 

และความรัับผิดชอบที่่�ระบุุไว้้ ในกฎบััตร พร้ อมทั้้�งรายงาน 

ผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริษััท เป็็นรายไตรมาส  และ 

ได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีไว้้ในรายงานของคณะ

กรรมการตรวจสอบแล้้ว

(2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน 
	 คณะกรรมการบริษัทั ได้อ้นุมุัตัิจิัดัตั้้�งคณะกรรมการสรรหา

และพิจิารณาค่า่ตอบแทน เมื่่�อวันัที่่� 24 กุมุภาพันัธ์ ์2558 โดยแต่ง่ตั้้�ง 

จากกรรมการของบริิษััท 3 คน ทั้้�งนี้้� ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 

ประกอบด้้วยกรรมการ 3 คน ดัังนี้้� 
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ชื่่�อ - นามสกุุล 
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน  
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1 นายกมล รุ่่�งเรืืองยศ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน   กรรมการอิิสระ 

2 ดร.อารยา คงสุุนทร กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน   กรรมการ 

3 นางสาวฐิิติิมา ตัันติิกุุลสุุนทร กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน   กรรมการ 

โดยมีีเลขานุุการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการ

หมายเหตุุ :

1.	 นายกมล รุ่่� งเรืืองยศ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 14 พ ฤษาคม 2564  

แทนนายเจริิญเกีียรติิ หุุตะนานัันทะ

2.	 ดร.อารยา คงสุุนทร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2558 

3.	 นางสาวฐิิติิมา ตัันติิกุุลสุุนทร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2562

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ด้้านสรรหา 

1.	 กำำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์ ์และวิิธีกีารในการสรรหากรรมการ

และผู้้�บริหารสููงสุุดของบริษััท เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริษััท

พิิจารณาอนุุมััติิ 

2.	 คััดเลืือกและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมต่่อคณะ

กรรมการบริิษััท เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่างๆ ต่่อไปนี้้� 

•	 กรรมการ 

•	 กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ 

•	 ผู้้�บริิหารสููงสุุด

3.	 พิจิารณาทบทวนความเหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ

บริษิัทัในกรณีทีี่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัคุณุสมบััติขิอง

กรรมการบริิษััท 
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4.	 เสนอแนะวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

บริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่อยต่่างๆ และประธานกรรมการ

โดยพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมทั้้�งติิดตามและ

สรุุปผลการประเมิินให้้คณะกรรมการบริษััททราบ  เพื่่�อนำำ�ไป

ปรัับปรุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานและเสริมสร้้างความรู้้�

ความสามารถของกรรมการบริิษััท 

5.	 กำำ�หนดคุณุสมบััติขิองบุคุคลที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัท

ให้้สอดคล้้องกัับกลยุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และ

กำำ�หนดกระบวนการสรรหากรรมการบริิษััทเพื่่�อแทนกรรมการ

บริิษััทที่่�ครบวาระ โดยพิิจารณาสรรหากรรมการบริษััทที่่�มีี

คุณุสมบััติิหลากหลายทั้้�งในด้า้นทัักษะ ประสบการณ์์ เพศ และ

ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท 

6.	 พิิจารณาสรรหาบุคุคลผู้้�มีคุณุสมบััติเิหมาะสมมาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่

กรรมการบริิษััททดแทนกรรมการบริิษััทที่่�ครบวาระหรืือ 

กรณีีอื่่�นๆ โดยคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายในโครงสร้าง 

คณะกรรมการเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริษััท และหรืือ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

7.	 จััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

หรืือกรรมการผู้้�จัดการ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณา

ด้้านพิิจารณาค่่าตอบแทน 

1.	 พิิจารณาทบทวน และกำำ�หนดนโยบาย หลักัเกณฑ์ก์ารจ่า่ย

ค่า่ตอบแทน และผลประโยชน์อ์ื่่�นให้แ้ก่ก่รรมการและคณะ

กรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง ซึ่่�ง

รวมถึึงโบนัสประจำำ�ปีี 

2.	 ดููแลให้้กรรมการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�

และความรัับผิิดชอบ  โดยกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมาย

หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบเพิ่่�มขึ้้�นควรได้ร้ับัค่าตอบแทนที่่�

เหมาะสมกับัหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย

นั้้�น 

3.	 พิจิารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีกีารเปลี่่�ยนแปลงใดๆ 

เกี่่�ยวกัับกฎบััตร ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทนต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิปรัับปรุุง

ให้้เหมาะสมและมีีความทัันสมััยอยู่่�เสมอ 

4.	 เปิดิเผยนโยบายการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน และค่า่ตอบแทน

รููปแบบต่่างๆ ของกรรมการ รวมทั้้�งจััดทำำ�  และเปิิด

เผยรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทนซ่ึ่�งครอบคลุุมวััตถุุประสงค์์ การดำำ�เนิินงาน

และความเห็็นของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทนไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 

5.	 รายงานการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ

6.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย

ด้้วยความเห็็นของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน 

	 ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ให้้คณะ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีอำำ�นาจเรีียก สั่่�งการให้้

ฝ่า่ยจัดัการ หัวหน้า้หน่ว่ยงานหรือืพนักังานของบริษัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งมา

ให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุมหรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น

	 ในปีี 2564 มีการประชุมุคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา

ค่่าตอบแทน รวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้ �ง เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต

อำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ระบุไุว้ใ้นกฎบัตัร และได้ร้ายงาน 

ผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีไว้้ในรายงานของคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทนแล้้ว 

(3)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
	 คณะกรรมการบริษัทั ได้อ้นุุมัตัิจิัดัตั้้�งคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่่�ยงองค์์กร เมื่่�อวัันที่่� 11 สิ ิงหาคม 2559 โดยแต่่งตั้้�งจาก

กรรมการของบริิษััท 2 คน และฝ่่ายบริหาร 1 คน ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2564 ประกอบด้้วยกรรมการ 3 คน ดัังนี้้� 

ชื่่�อ - นามสกุล ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร  ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1 นายกมล รุ่่�งเรืืองยศ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร   กรรมการอิิสระ 

2 นางสาวฐิิติิมา ตัันติิกุุลสุุนทร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร   กรรมการ 

3 นางสาวสมใจ ปุุราชะโก กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร   -

โดยมีีเลขานุุการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการ

หมายเหตุุ :

1.	 นายกมล รุ่่�งเรืืองยศ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 สิิงหาคม 2563 

2.	 นางสาวฐิิติิมา ตัันติิกุุลสุุนทร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 สิิงหาคม 2559 

3.	 นางสาวสมใจ ปุราชะโก ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 สิิงหาคม 2563
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หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงองค์์กร 
1.	 กำำ�หนดและทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง กฎบััตรการ

บริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร นโยบายและกระบวนการบริหิาร รวม

ทั้้�งเสนอแนะแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่ �เกี่่�ยวกัับ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจบริษััทฯ อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

สอดคล้้องต่่อทิิศทางกลยุุทธ์์การดำำ�เนิิน แผนธุุรกิิจ และ

สภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

2.	 ดููแลให้้ผู้้�บริิหารระดัับสูงรวมถึึงคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง

องค์์กรปฏิิบััติิตามนโยบายและกลยุุทธ์์บริิหารความเสี่่�ยงรวม

ถึึงระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 

3.	 สนัับสนุุนและพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกระดัับทั่่�ว

ทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งเครื่่�องมืือต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง และมีี

ประสิิทธิิภาพ รวมถึึงส่่งเสริิมการพััฒนาวััฒนธรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยงในองค์์กร

4.	 กำำ�กัับดููแล ติ ิดตาม และสอบทานแผนงานและรายงานการ

บริหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ พร้ อมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�  เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่ามีีการบริหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

และเหมาะสมอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้สอดอคล้องกัับนโยบาย

บริิหารความเสี่่�ยง 

5.	 รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�สำำ�คััญให้้คณะกรรม

การบริษััทฯ รั ับทราบ  ในกรณีีที่่�มีีปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์สำำ�คััญ

ซ่ึ่�งอาจตะมีผีลกระทบต่อ่บริษิัทัฯ อย่า่งมีนีัยัสำำ�คััญ ต้อ้งรายงาน

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาโดยเร็็ว 

6.	 รัับผิิดชอบต่่อการอื่่�นใดที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมาย 

	 ในปีี 2564 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

องค์์กร รวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้ �ง เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตอำำ�นาจ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตร พร้ ้อมทั้้�ง รายงาน

ผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เป็็นรายไตรมาส และได้้

รายงานผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีไว้้ในรายงานของคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรแล้้ว

(4)	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ
	 และความยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการบริษััท ได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2564  

โดยแต่่งตั้้�งจากกรรมการของบริษัทั 4 คน ทั้้�งนี้้� ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 

2564 ประกอบด้้วยกรรมการ 4 คน ดัังนี้้� 

ชื่่�อ - นามสกุุล 
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ

ความยั่่�งยืืน
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1 นายบุุญเกรีียง ธนาพัันธ์์สิิน ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน กรรมการอิิสระ 

2 นายกมล รุ่่�งเรืืองยศ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน กรรมการอิิสระ

3 นางสาวฐิิติิมา ตัันติิกุุลสุุนทร กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน กรรมการ

4 นางสาวบุุศริินทร์์ ต่่วนชะเอม กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน กรรมการ

โดยมีีเลขานุุการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการ

หมายเหตุุ :

1.	 นายบุุญเกรีียง ธนาพัันธ์์สิิน ได้ร้ัับแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2564

2.	 นายกมล รุ่่�งเรืืองยศ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2564 

3.	 นางสาวฐิิติิมา ตัันติิกุุลสุุนทร ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2564  

4.	 นางสาวบุุศริินทร์์ ต่่วนชะเอม ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2564
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หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงองค์์กร
1.	 พิิจารณากำำ�หนดแนวทาง เสนอแนะแนวนโยบาย / แนวปฏิิบััติิ

เกี่่�ยวกับัจรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ ตลอดจนนโยบาย /  

มาตรต่่อต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั ตามระบบการกำำ�กับัดูแลกิจิการ

ที่่�ดีีต่่อคณะกรรมการบริษััทฯ และฝ่่ายจััดการ เพื่่�อกำำ�หนดเป็็น

ระเบีียบปฏิบัิัติิขององค์์กร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางปฏิบัิัติิของ

องค์์กรที่่�ได้้มาตรฐานและเป็็นแนวทางที่่�ถููกต้้อง 

2.	 กำำ�กัับดููแลให้้คำำ�ปรึึกษา ประเมิินผลและทบทวนนโยบาย และ

การปฏิบัิัติิตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีและจรรยาบรรณ

ธุรุกิจิ รวมถึึงการดำำ�เนินิการด้า้นความรัับผิดชอบต่อสังัคมและ

สิ่่�งแวดล้้อม ตล อดจนการดำำ�เนิินงานด้้านพััฒนาความยั่่�งยืืน 

เพื่่�อพัฒันาและยกระดับัระบบการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัฯ 

สู่่�มาตรฐานสากล 

3.	 เสนอแนะแนวนโยบาย / แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม พร้ ้อมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้คำำ�ปรึึกษา 

กำำ�กัับดูแลและติิดตามความก้้าวหน้้าการดำำ�เนิินการด้้าน 

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กรและประเมิินประสิิทธิิผล 

ของการดำำ�เนิินการ  

4.	 ทบทวนความเหมาะสมของกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับดููแล

กิจิการและความยั่่�งยืนืเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีหากมีีการปรับปรุงแก้ไ้ข 

จะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ความเห็็นชอบ  

5.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษััทฯ มอบหมาย  

	

	 ในปีี 2564 มีีการประชุุมคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

และความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งสิ้้�น 1 ครั้้�ง เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต

อำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ระบุไุว้ใ้นกฎบัตัร และได้ร้ายงาน

ผลการปฏิบัิัติิงานประจำำ�ปีไีว้ใ้นรายงานของคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูล

กิิจการและความยั่่�งยืืน แล้้ว
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7.4	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร 
7.4.1	 รายช่ื่�อผู้้�บริิหาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
	 โครงสร้้างการจััดการบริษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำ ำ�กััด (มหาชน) ( Organization Chart) ได้้รายงานใน “หััวข้้อ 7.1 โครงสร้้าง 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ แล้้ว)

นายอำำ�นาจ พวงรอด
ผู้้�จััดการทั่่�วไป ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

นางสาวสาวดีี อััศวมานะ
ผู้้�จััดการทั่่�วไป ฝ่่ายภููมิิภาค

นางสาวฐิิติิมา ตันติิกุุลสุุนทร 
กรรมการผู้้�จััดการ ฝ่่ายสนัับสนุุนองค์์กร 

นางสาวบุุศริินทร์์ ต่่วนชะเอม
ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 
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นางสาวสมใจ ปุุราชะโก
ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายขายและการตลาด

นายประเสริิฐ จิิราภิิวััฒนกุุล
ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายปฏิิบััติิการโลจิิสติิกส์ ์

และซััพพลายเชน

ดร. อารยา คงสุุนทร
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

นายชููเดช คงสุุนทร
กรรมการผู้้�จััดการ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ นางสาวสุุนทรีี พููลสมบััติิ  

ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการทั่่�วไป 
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ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง 

1. ดร. อารยา คงสุุนทร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

2. นายชููเดช คงสุุนทร กรรมการผู้้�จััดการ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 

3. นางสาวฐิิติิมา ตัันติิกุุลสุนทร กรรมการผู้้�จััดการ ฝ่่ายสนัับสนุุนองค์์กร 

4. นางสาวบุุศริินทร์์ ต่่วนชะเอม ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 

5. นางสาวสมใจ ปุราชะโก ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายขายและการตลาด

6. นายประเสริิฐ จิิราภิิวััฒนกุุล ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายปฏิิบััติิการโลจิิสติิกส์์และซััพพลายเชน

7. นายอำำ�นาจ พวงรอด ผู้้�จััดการทั่่�วไป ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

8. นางสาวสาวดีี อััศวมานะ ผู้้�จััดการทั่่�วไป ฝ่่ายภููมิิภาค

9. นางสาวสุุนทรีี พููลสมบัตัิิ   ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการทั่่�วไป 

หมายเหตุุ : 

รายชื่่�อ 1-6 คืือผู้้�บริหารของบริษััท ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.

หน้้าที่่� และความรับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
1.	 กำำ�หนดกลยุทธ์์ ต ามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิจที่่�อนุุมัั ติิโดย 

คณะกรรมการ โดยทำำ�งานร่่วมกัันกัับคณะกรรมการในการ

ระบุุกลยุุทธ์์ และแผนธุุรกิิจ รวมถึึงระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับ

ได้้ขององค์์กร 

2.	 กำำ�กัับควบคุุมการดำำ�เนิินงานขององค์์กร โดยเน้้นการสร้้าง

คุุณค่่าในระยะยาว 

3.	 รัับผิิดชอบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ ตล อดจนความ

สอดคล้้องกัับแผนงาน กลยุุทธ์์และนโยบายขององค์์กร  

และรายงานความคืืบหน้้าต่่อคณะกรรมการ 

4.	 เป็็นผู้้�นำำ� สั่่�งการ และมอบแนวทางแก่่ผู้้�บริหารระดัับสููง 

5.	 ดููแลการดำำ�เนิินงานตามกลยุทธ์์ โครงสร้างการกำำ�กัับดููแลและ

การจััดการ การดำำ�เนิินงาน ระบบการบริหารความเสี่่�ยงและ

การควบคุุม และทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่ากลยุุทธ์์และแผนธุุรกิิจถููกนำำ�ไป

ปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิผลทั่่�วทั้้�งบริิษััทฯ 

6.	 ทำำ�ให้ม้ั่่�นใจว่า่แผนกลยุทธ์์ได้ร้ับัการประเมิินอย่า่งเหมาะสมและ

ผนวกเข้้าเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของกลยุุทธ์์โดยรวมองค์์กร 

7.	 ดููแลให้้มั่่�นใจว่่าองค์์กรมีีบุุคลากรที่่�มีีความสามารถ  และ

ทรััพยากรอื่่�นที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับบรรลุุตามแผน และมีีการเตรีียม

แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งและแผนพััฒนาผู้้�บริิหารนำำ�เสนอต่่อ

คณะกรรมการบริษััทพิจิารณาตามกำำ�หนดการที่่�วางไว้ล้่ว่งหน้า้ 

8.	 ดูแูลให้้มั่่�นใจว่า่การดำำ�เนิินธุรุกิจิเป็็นไปตามนโยบายกำำ�กับัดูแล

กิิจการ ตลอดจนกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

9.	 พััฒนาและรักัษาไว้ซ้ึ่่�งกรอบการควบคุมุภายในและการบริหิาร

ความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผล ในทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจ 

10.	 ดููแลให้้มั่่�นใจว่่าการจััดเตีียมรายงานทางการเงิินซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้

การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบ  ได้้นำำ�เสนอฐานะ

ทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานขององค์์กรอย่่างถููกต้้อง 

ตามควร และเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�จำำ�เป็็นต่อ่นักัลงทุนุในการประเมินิ

เสถีียรภาพทางการเงิินและธุุรกิิจ ตล อดจนความเสี่่�ยงของ

บริิษััทอย่่างทัันท่่วงทีี 

11.	 ดููแลให้้มั่่�นใจว่่าองค์์กรมีีระบบและนโยบายที่่�เหมาะสมกัับการ

เปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�ถูกูต้อ้งและทันักาล เป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดและ

นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท 

12.	 ดููแลให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลที่่�นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการเพีียงพอ  

ถููกต้้อง ทั นกาล  และแจ้้งประธานคณะกรรมการโดยทัันทีี 

ในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญหรืือควรทราบ 

13.	ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นสื่่�อกลางระหว่่างคณะกรรมการบริษััท พนั กงาน 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสื่่�อสารต่่อสาธารณชน

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะผู้้�บริิหารระดัับสููง
1.	 พิิจารณาและจััดทำำ�กลยุุทธ์์ธุุรกิิจ เป้้าหมายทางการเงิิน แผน

ธุุรกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปีี ที่่�สมดุุลและสอดคล้้องกััน ทั้้�ง

ระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว เพื่่�อมูลูค่าสูงูสุุดของผู้้�ถือหุ้้�น

ในระยะยาว 

2.	 ทบทวนและทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิ บััติิงานของบริิษััทฯ  

เป็็นไปตามกลยุทธ์์และแผนธุุรกิิจที่่�กำำ�หนด ธุ ุรกิิจและผล 

การดำำ�เนิินงานทางการเงิินบรรลุุดััชนีีชี้้�วััดในภาพรวม เป็็น

ไปตามนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทและกฎเกณฑ์์ที่่�

เกี่่�ยวข้้อง 
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3.	 หารืือและตัดัสินใจเกี่่�ยวกับัทิศทางและนโยบายธุุรกิจิของบริษัทัฯ  

การขยายและเพิ่่�มความหลากหลายของธุุรกิิจ การประสาน

ความร่่วมมืือระหว่่างสายงาน ป ระเด็็นด้้านประสิิทธิิภาพและ

การควบคุมระหว่า่งหน่่วยงานสำำ�คัญัรวมถึึงนโยบายการบริหาร

ทรััพยากรบุุคคล และการใช้้จ่่ายด้้านการลงทุุน 

4.	 เป็็นที่่�รัับฟัังและหารืือเกี่่�ยวกัับประเด็็นความขััดแย้้งและความ

เห็็นต่่างของการทำำ�งานหรืือการบริิหารงานระหว่่าหััวหน้้า

หน่ว่ยงานและควบคุมุต่า่งๆ ไม่ส่ามารถแก้ไ้ขได้ด้้ว้ยสายบัังคับั

บััญชาปกติิ

การสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร 
	 บริิษััทฯ ได้ม้ีีแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�ครอบคลุมตำำ�แหน่่ง 

โดยตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง  

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มี ผู้้�บริหารที่่�มีีความรู้้� ค วามสามารถ  

และประสบการณ์์อัันสามารถสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญต่่อไปใน

อนาคต และจัดัให้มี้ีการทบทวน รายงานแผน สืบืทอดตำำ�แหน่ง่ตาม

ความเหมาะสม ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริมและเตรีียมความพร้้อม

แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงในการสืืบทอดงานและตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญของ

บริิษััท และบริิษััทฯ จะจััดให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงเริ่่�มเข้้ารัับการอบรม

ในหลัักสููตร Director Certification Program (DCP) หรืือ Director 

Accreditation Program (DAP) ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริษััทไทย (Thai Institute of Directors Association)  

เพื่่�อสร้้างพื้้�นฐานความเข้้าใจในหลัักเกณฑ์์ การปฏิิบััติิหน้้าที่่�  

และความรัับผิิดชอบของกรรมการบริษััทจดทะเบีียน ซึ่่�งนอกจาก

จะเป็็นการเตรีียมความพร้้อมแล้้วยัังเป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�บริหาร 

ในการปฏิิบััติิงานสนัับสนุนคณะกรรมการบริิษััทด้้วย 

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน 
	 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�มีีนััยสำำ�คััญใน 

ระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา 

7.4.2	น โยบายการจ่า่ยค่า่ตอบแทนกรรมการบริหิาร
และผู้้�บริิหาร 

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 
	 บริษัิัทฯ กำำ�หนดตัวัชี้้�วัดัผลปฏิบัิัติิงาน (KPIs) ในระสั้้�นและ 

ระยะยาว ซ่ึ่�งเป็็นเกณฑ์์ในการประเมิินผลปฏิิบััติิงานของประธาน

เจ้า้หน้้าที่่�บริหาร และผู้้�บริหารระดัับสูงู โดยประกอบด้ว้ยตัวัชี้้�วัดัผล

ปฏิิบััติิงาน ได้้แก่่ สร้ ้างการเติิบโตให้้กัับองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องใน 

ทุุกปีี โดยกำำ�หนดตััวชี้้�วััดเป็็นผลลััพธ์์ด้้านการเงิิน ยอดขาย และ

กำำ�ไรสุทุธิ ิรวมถึงึกำำ�หนดอัตัราส่ว่นทางการเงินิต่า่งๆ อย่า่งเหมาะสม  

พัฒันาฐานลููกค้้าเก่า่ ลูกค้้าใหม่ ่ขยายการลงทุุนสร้างเครือืข่่ายเพื่่�อ

ให้บ้ริกิารครอบคลุมุและสอดคล้อ้งความต้อ้งการลูกูค้า้ โดยกำำ�หนด

ตััวชี้้�วััดเป็็นอััตราการรัักษาและสร้้างความผููกพัันธ์์ของลููกค้้าที่่�ใช้้

บริิการอย่่างยาวนาน (Customer Loyalty) และดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย

ความซื่่�อสััตย์์ รั ับผิิดชอบต่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยกำำ�หนด

ตััวชี้้�วััดเป็็นความพึึงพอใจของลููกค้้า คู่่�ค้ าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 

ความสำำ�เร็จ็ของตัวัชี้้�วัดัผลปฏิบัิัติงิานเหล่า่นี้้� สะท้อ้นถึงึค่า่ตอบแทน

ระยะสั้้�นและระยะยาวสำำ�หรับัประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหาร และผู้้�บริหาร

ระดัับสูง ซ่ึ่�งบริษััทฯ มี ความโปร่งใสและกระบวนการที่่�เหมาะสม 

ในการพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยค่่าตอบแทนระยะสั้้�นประกอบด้้วย  

เงิินเดืือน โบนัส  และสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ ส่่วนค่่าตอบแทน 

ระยะยาว จะมอบให้้แก่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหาร 

ระดัับสููง ตลอดระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งภายใน 5 ปีี

	 จำำ�นวนผู้้�บริิหารตามนิิยาม ก.ล.ต. มีีจำำ�นวน 6 รายตาม

ตำำ�แหน่่ง ได้้แก่่ ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการฝ่่าย

พััฒนาธุุรกิิจ กรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายสนัับสนุุนองค์์กร ผู้้�อำำ�นวยการ 

ฝ่า่ยบััญชีกีารเงิิน  ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่า่ยพัฒันาลููกค้้า และผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่า่ยปฏิบัิัติกิารโลจิสิติกิส์แ์ละซัพัพลายเชน โดยจะได้ร้ับัค่า่ตอบแทน

จากบริิษััท ตามรายละเอีียด ดัังนี้้� 

ค่่าตอบแทนรวมของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและ ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ตามนิิยาม ก.ล.ต. (จำำ�นวน 6 ราย) ปีี 2564 

หน่่วย : บาท

ค่่าตอบแทน

ปีี 2564

ผู้้�บริิหาร (ตามนิิยาม ก.ล.ต.) 

จำำ�นวนรายตามตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนเงิิน

ค่่าตอบแทนรวม 6 27,194,625

โบนััส  6 3,395,625

รวม 30,590,250

หมายเหตุุ : 

ค่่าตอบแทนรวม ได้้รวมค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารในฐานกรรมการบริิษััท เรีียบร้้อยแล้้ว 
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เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ปีี 2562-2564

หน่่วย : บาท

ค่่าตอบแทน
ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

จำำ�นวนราย
ตามตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนราย

ตามตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนราย
ตามตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนเงิิน 

เงินสบทบกองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพ 

8 24,278,550.99 7 22,644,528 9 31,463,951.67

7.5	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 
	 บุคุลากรของบริษัทั ทุกคน ถือืเป็็นทรััพยากรที่่�สำำ�คัญัที่่�สุดุ

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยบริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่า การเจริิญเติิบโต

ขององค์์กรขึ้้�นอยู่่�กับพนักงานที่่�มีีคุุณภาพ ดั งนั้้�น บริ ษััทฯ จึึ งมีี 

นโยบายมุ่่�งเน้้นที่่�จะพััฒนา ปรั ับปรุุงกระบวนการการบริิหาร

ทรััพยากรบุุคคลให้้มีีความทัันสมััย เทีียบได้้ในระดัับสากลและ

สอดคล้องกัับเทคโนโลยีที่่�เปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อที่่�จะเสริิมสร้้างและ

พัฒันาให้พ้นักังานเป็็นทั้้�งคนดีีและคนเก่ง่ ตลอดจนมีสี่ว่นร่่วมในการ

พัฒันาและช่ว่ยเหลือืสังัคมโดยส่ว่นรวม และมุ่่�งเน้้นให้้พนักงานเป็็น

กลไกหลักัในการพััฒนาบริษัิัท ให้้ก้า้วไปสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งความ

ยั่่�งยืืน (Sustainability Organization) เพื่่�อเพิ่่�มขััดความสามารถ

ให้้การแข่่งขััน และตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงขององค์์กร  

ที่่�มุ่่�งสู่่�การเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ทางการให้้บริิการขนส่่งและโลจิิสติิกส์์ 

จำำ�นวนบุคลากรและค่่าตอบแทนบุคลากร 
	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2564 บริษััทฯ มีีพนัักงานทั้้�งหมด 

236 ค น (ไม่่รวมประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหารและผู้้�บริหารระดัับสููง) 

แบ่่งเป็็นพนัักงานชาย 111 ค น พนัักงานผู้้�หญิิง 125 ค น โดยมีี

พนัักงานพิิการ 1 คน ดังรายระเอีียดต่่อไปนี้้�

จำำ�นวนบุุคลากรแบ่่งตามฝ่่าย/แผนก ปีี 2562 - 2564 มีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

หน่่วย : คน

 

ฝ่่าย /แผนก ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

เพศ ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง 

1. ฝ่่ายบริิหาร 1 4 1 4 1 4

2. ฝ่่าย Sales & Marketing 18 21 22 29 17 18

3. ฝ่่าย Sea Freight Operations 10 29 5 24 4 19

4. ฝ่่าย Air Freight 17 22 21 23 17 15

5. ฝ่่าย LSP Operations 82 48 90 43 62 35

6. ฝ่่าย Distribution Center 102 27 - - - -

7. ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 4 18 3 16 3 15

8. ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT) 3 1 2 1 2 1

9. ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล (HR) 3 4 3 5 1 4

10. ฝ่่ายธุุรการและอาคาร 1 9 - 10 - 9

รวม 241 183 147 155 107 120

ค่่าตอบแทนอื่่�นที่่�มิิใช่่ตััวเงิิน 
	 นอกจากการค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการในรููปของค่า่เบี้้�ย

ประชุุมแล้้ว ยัังมีีค่่าตอบแทนอื่่�นที่่�มิิใช่่ตััวเงิิน ดัังนี้้� 

1.	 ประกัันภััยความรัับผิดของกรรมการและเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร 

ของบริิษััท
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ค่าตอบแทนแก่บุคลากร (ไม่รวมประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง) ปี 2562 -ปี 2564 
หน่วย : บาท

 

ค่่าตอบแทน ปีี 2562 ปีี 2563 ปี 2564

เงิินเดืือนรวม 70,462,781.70 58,899,833.30 62,559,166.69

โบนััสรวม 8,299,747.05 4,624,333.33 9.118,100

เงิินสบทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  2,248,375.50 2,222,372 2,267,274.33

อื่่�นๆ (ถ้้ามีี) 29,864,252.58 21,681,722.94 60,776,505.96

รวม 110,875,186.83 87,428,261.57 134,721,046.98

	 บริิษััทฯ กำ ำ�หนดค่าตอบแทนพนักงานที่่�สอดคล้องกัับ

ผลการดำำ�เนิินงานของบริษััททั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ผ่ านการ

บริหารผลการดำำ�เนิินงาน (Performance Management) ซึ่่�งเป็็น 

กระบวนการดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นระบบเพื่่�อผลัักดัันให้้

ผลปฏิิบััติิงานขององค์์กรบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจ โดยมุ่่�งเน้้นการ

เชื่่�อมโยงเป้้าหมายผลการดำำ�เนิินงานในระดัับองค์์กร ระดัับหน่่วย

งาน และระดับับุคุคลให้เ้ป็็นไปในทิศิทางเดียีวกันั และสอดคล้อ้งกับั

ทิศิทางกลยุทธ์์ของบริษัทัฯ เพื่่�อผลัักดัันให้้ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นไป

ตามเป้้าหมายตามแผนธุุรกิิจของบริิษััท

	 บริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้มีีการพิิจารณาขึ้้�นเงิินเดืือนพนักงาน

ตามผลการดำำ�เนิินงานรายบุุคคลปีีละ 1 ครั้้�ง โดยนำำ�ตััวชี้้�วััดผลการ

ดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญั (Key Performance Indicators : KPIs) มาใช้ใ้น

การบริิหาร ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรายบุุคคล และการพิิจารณา

ค่่าตอบแทนพนักงาน ซึ่่�งแบ่่งเป็็น 2 ป ระเภทหลััก คื ือ ตััวชี้้�วััด 

ผลการดำำ�เนิินงานระดัับองค์์กร (Corporate KPI) และตััวชี้้�วััด 

ผลการดำำ�เนิินงานระดัับบุคคล 

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
	 ปััจจุุบัันมีีพนัักงานบริษััทฯ ที่่ �เข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รอง 

เลี้้�ยงชีีพ  กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ทิ สโก้้มาสเตอร์์ร่่วมทุุน  

ซ่ึ่�งจดทะเบีียนแล้้ว (“กองทุุนฯ”) จำ ำ�นวน 162 ราย จากจำำ�นวน

พนัักงานที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมทั้้�งหมด 243 รายคิิดเป็็นร้้อยละ 66.6 

นโยบายบริิหารและพััฒนาพนัักงาน 
นโยบายทั่่�วไปด้้านทรััพยาการบุุคคล 
	 เพื่่�อเสริิมสร้้างบุุคลิิกภาพและเอกลัักษณ์์ของบริิษััท 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายทั่่�วไปด้้านทรััพยากรบุุคคลครอบคลุุม

ทุุกบริษััท เพื่่�อให้้มีีมาตรฐานในระดัับเดีียวกััน และเป็็นการเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการบริหาร และความต่่อเน่ื่�องสม่ำำ��เสมอของงาน 

เช่่น ระบบการบริหารโครงสร้างเงิินเดืือน ระบบการจ่่ายเงิินเดืือน 

การเก็็บข้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงานเบื้้�องต้้น และการพััฒนาระบบการ

บริิหารทรััพยากรบุุคคลพื้้�นฐานให้้แข็็งแกร่่งเป็็นกลไกสำำ�คััญใน

การเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ

ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้ดำำ�เนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

สนัับสนุุนการขยายการลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศให้้

บริิษััทฯ บริ ิษััทฯ จึึ งได้้วางแผนและกำำ�หนดแผนปฏิิบััติิงานด้้าน

การบริหารจัดัการทรัพัยากรบุคุคลให้ส้อดคล้อ้งกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิ 

ดำำ�เนิินการปรัับโครงสร้้างการบริิหารจััดการหน่่วยงานต่่างๆ  

	 ทั้้�งนี้้� บริ ิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการสรรหาบุุคลากร 

ในกลุ่่�มที่่�มีีความจำำ�เป็็นต่่อการผลัักดัันให้้กลยุุทธ์์ขององค์์กร 

ประสบความสำำ�เร็็จ โดยการเตรีียมความพร้้อมในการสรรหา

พนัักงานทั้้�งด้้านการบริิหาร ปฏิิบััติิการ และอื่่�นๆ เพื่่�อเตรีียมพร้้อม

ต่่อการเกษีียณอายุุ และรองรัับธุุรกิิจใหม่่ๆ ทางบริิษััทฯ ยัังมีีแผน

กลยุทุธ์์ในการเสริมสร้า้งภาพลักัษณ์แ์ละชื่่�อเสียีงของบริษัทัฯ เพื่่�อให้้

เป็็นที่่�รู้้�จักัโดยทั่่�ว บริษิัทัฯ กำำ�หนดนโยบายเรื่่�องระบบการประเมินิผล 

การปฏิิบััติิงาน โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การกำำ�หนดเป้้าหมายประจำำ�ปีี  

การติิดตามผลการปฏิบัิัติิงานกลางปี ีและการประเมินิผลการปฏิิบััติิ

งานปลายปีี ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้การกระจายเป้้าหมายขององค์์กรไปสู่่�การ

ปฏิบัิัติิในระดับับุคุล บริษัิัทฯ จึึงได้จ้ัดัให้ม้ีกีารทำำ�กระบวนการกำำ�หนด

เป้า้หมายให้้เป็็นไปในทิิศทางเดียีวกันั (KPIs ) ภายในแต่ล่ะสายงาน

นอกจากนี้้�เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและเป็็นธรรม จึึ งมีีนโยบายให้้

หััวหน้้างานและพนัักงานหารืือร่่วมกัันตรวจสอบผลการปฏิิบััติิงาน 

เป็็นระยะๆ ภายหลัังที่่�ได้ด้ำำ�เนิินการประเมิินผลการปฏิบัิัติิงานกลางปีี  

จะมีีขั้้�นตอนทบทวนมาตรฐานในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

ภายในแต่่ละหน่่วยงาน เพื่่�อการประเมิินผลงานอย่่ในมาตรฐาน

เดีียวกััน โดยผลที่่�ได้้จะนำำ�มาใช้้ในขั้้�นตอนการเปรียบเทีียบผล 

การปฏิิบััติิงานของพนัักงาน เพื่่�อให้้เกิิดการเทีียบเคีียงผล 

การปฏิบิัติัิงานและสามารถระบุุความแตกต่่างของผลการประเมิินได้้  

ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อการปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนประจำำ�ปีีตามนโยบายบริิษััทฯ 
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การว่่าจ้้างพนัักงาน 
	 เพื่่�อตอบสนองภาพลักษณ์์อัันหลากหลายของธุุรกิิจและ

การดำำ�รงวััฒนธรรมของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงใช้้ขีีดความสามารถ 3 

ประการเป็็นเกณฑ์์ในการว่่าจ้้างพนักงาน ได้้แก่่ ขีดความสามารถ

ด้้านองค์์กร ขีีดความสามารถในการทำำ�งาน และขีีดความสามารถ

ในการเป็็นผู้้�นำำ� ร่ว่มกัับการพิิจารณาความสอดคล้องต่่อค่า่นิยิมของ

องค์์กร ทั้้�งนี้้� บริ ิษััทฯ มีีนโยบาย ว่ ่าจ้้างพนักงานที่่�มีีทััศนคติิและ

ความสามารถทางวิิชาชีีพที่่�ถููกต้้องเหมาะสมและช่่วยให้้พนักงาน

เหล่่านั้้�นพััฒนาศัักยภาพ เพื่่�อที่่�จะทำำ�งานร่่วมกัับบริษััทในระยะยาว 

	 ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลมีหน้้าที่่�จััดหาเครื่่�องมืือที่่�เหมาะใน

การรัับสมััครและคััดสรรพนัักงงาน และการตััดสิินใจว่่าจ้้างเป็็น 

ความรัับผิดชอบของผู้้�บริหารในสัังกััดนั้้�น บริ ษััทฯ มี นโยบายการ

เลื่่�อนตำำ�แหน่่งหรืือโยกย้้ายตำำ�แหน่่งจากภายในองค์์กรในกรณีีที่่�มีี 

ตำำ�แหน่่งงว่่าง อย่่างไรก็็ดีี ผู้้�บริ หารและฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 

ก็็มีีหน้้าที่่�ในการสรรหาบุุคลากรจากภายนอกองค์์กรที่่�มีีความรู้้� 

ความสามารถ  หากพิิจารณาเห็็นว่่ามีีความเหมาะสม เพื่่�อรัักษา

มาตรฐานคุณุภาพของทรัพัยากรบุคุคลให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ดีตีลอดเวลา  

โดยพนัักงานจะต้้องมีีทัักษะความสามารถ  และพฤติิกรรม 

ที่่�ผสมผสานเข้้ากัับวัฒนธรรมของบริษััทได้้อย่่างกลมกลืืน

การทำำ�งานกัับ WICE 
	 เพื่่�อส่่งเสริิมมาตรฐานของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด คู่่�มือจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of Conduct)  

ขึ้้�นเพื่่�อแสดงความมุ่่�งมั่่�นในการเป็็นพลเมืืองดีีของสัังคม หลััก

เกณฑ์์เหล่่านี้้�จะต้้องได้้รัับการเคารพและปฏิิบััติิตามทุุกสถานที่่�

และทุุกโอกาส  โดยฝ่่ายบริิหารจะดำำ�เนิินการต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นเพื่่�อให้้

แน่่ใจว่่ามีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์เหล่่านี้้�ในทุุกระดัับชั้้�น บริิษััทฯ  

มีีนโยบายในการว่่าจ้้างระยะยาว การพ้้นสถานะการจ้้างจะเกิิดขึ้้�น

เฉพาะในกรณีีการฝ่่าฝืืนหลัักการของบริิษััทฯ กระทำำ�ความผิิดใน

ทางธุุรกิิจ การเกษีียณอายุุ การลาออกโดยสมััครใจ และการกระทำำ�

ซ่ึ่�งเข้้าข่่ายต้้องออกจากงานตามที่่�กำำ�หนดในระเบีียบและข้้อบัังคัับ 

ที่่�บริิษััทจดทะเบีียนไว้้กัับกระทรวงแรงงานเท่่านั้้�น 

การประเมิินผลและการพััฒนาบุุคลากร 
•	 การประเมิินผล

	 การประเมิินผลพนักงานเกิิดขึ้้�นทุุกขั้้�นตอนนัับตั้้�งแต่่การ 

คััดเลืือกพนัักงานใหม่่จนถึึงการเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง การพััฒนา 

ความรู้้�ในการทำำ�งาน และการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง  

โดยมีีการประเมิินในหลายด้้าน เช่่น ป ระเมิินความรู้้�

และ ส มรรถภาพประเมิินผลงาน ดั ชนีีชี้้� วััดความสำำ�เร็็จ 

(Key Performance Indicator ) ค วามเป็็นผู้้�นำำ�  รวมถึึง 

ความสอดคล้องกัับค่านิิยมองค์์กร เพราะการสร้างคุุณค่่า

บุคุลากรเริ่่�มต้น้จากคุณุภาพของบุคุลากรที่่�มีคีวามเหมาะสมกับั

กลยุทธ์ ์วัฒนธรรม เทคโนโลยี และสภาพแวดล้อ้มของบริษัทัฯ

•	 การพััฒนาบุุคลากร 

	 เพื่่�อให้้องค์์กรมีีความเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง การพััฒนา

พนัักงานซ่ึ่�งเป็็นทรััพยากรที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดจึึงถืือเป็็นนโยบายที่่�

สำำ�คััญของบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดวััฒนธรรมการเรีียนรู้้� บริ ษััทฯ  

จึึงมีีนโยบายสนับสนุนให้้มีีการพััฒนาทั้้�งในส่่วนของความ

ต้้องการขององค์์กรและการพััฒนาส่่วนบุุคคลของพนัักงาน

เอง ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนด้้วยการเรีียนรู้้�โดย

ตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง วั ัฒนธรรมในการเรีียนรู้้�ของพนัักงาน

นี้้�จะส่่งผลให้้บริษััทฯ พั ฒนาเป็็นองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง

อย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไป

ขอบเขตของการฝึึกอบรมพััฒนาพนัักงาน 

1.	 ให้้ถืือเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิดชอบของพนักงานที่่�จะต้้องเข้้ารัับ

การฝึึกอบรมพััฒนาตนเองตามโครงการหรือืหลักัสููตรที่่�บริษัทัฯ 

ได้ก้ำำ�หนดไว้้หรือืด้้วยวิิธีกีารใดวิธีกีารหน่ึ่�งตามความเหมาะสม 

เพื่่�อเสริมิสร้า้งความรู้้�ความสามารถหรือืทักัษะในการทำำ�งานให้้

สููงขึ้้�น 

2.	 พนัักงานของบริิษััทฯ ทุ ุกคนจะต้้องเข้้ารัับการฝึึกอบรม

พััฒนาตนเองตามโครงการหรืือหลัักสููตรที่่�บริษััทกำำ�หนดไว้้ 

(Mandatory Training Program) เพื่่�อเสริมิสร้า้ง เพิ่่�มพูนูความรู้้�  

ความสามารถหรือืทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่อ่การปฏิบัิัติงิานในตำำ�แหน่ง่ 

นั้้�นๆ เป็็นการเฉพาะ ทั้้ �งนี้้� ให้้เป็็นไปตามที่่�พนัักงานและ 

ผู้้�บัังคับับััญชาได้้กำำ�หนดร่วมกัันตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสม

กับัตำำ�แหน่ง่หน้า้ที่่�หรือืเป้า้หมายในการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัฯ 

3.	 การเข้้าร่่วมฝึึกอบรมพััฒนาตนเองตามโครงการหรืือหลัักสููตร

ที่่�เป็็นการสร้า้งโอกาสในการพัฒันาตัวัเองเพื่่�อความสำำ�เร็จ็ของ

พนัักงานโดยทั่่�วไป (Voluntary Training Program) ให้้เป็็นไป

ตามความต้อ้งการของพนักังานโดยความเห็น็ชอบของผู้้�บัังคับั

บััญชาที่่�จะให้้พนักงานเข้้าร่ว่มในหลักัสููตรนั้้�นๆ โดยให้้คำำ�นึึงถึึง

ความจำำ�เป็็นและโอกาสในการนำำ�ความรู้้�ที่่�จะได้รั้ับมาปรับใช้ก้ับั

การทำำ�งานของบริิษััทฯ ได้้โดยตรงหรืือไม่่เป็็นสำำ�คััญ

ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการพนัักงาน 
	 บริษััทฯ ถื ือว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�สำำ�คััญที่่�สุุด 

ที่่�จะต้้องดููแลในเรื่่�องของสุุขภาพและความปลอดภััยในชีีวิิตเพื่่�อให้้

พนัักงานทำำ�งานอย่่างมีีความสุุข บริ ิษััทฯ จึึ งได้้จััดให้้มีีการตรวจ

ร่า่งกายพนักังานประจำำ�ปี ีเพื่่�อให้พ้นักังานได้ท้ราบถึงึสุขุภาพตนเอง

เพื่่�อการดููแลรัักษาที่่�เหมาะสม และ
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	 บริษิัทัฯ มีนีโยบายในการให้ค้่า่ตอบแทนที่่�ดี ีมีโครงสร้า้งที่่�

เป็็นธรรมและมีีผลในการจููงใจให้ก้ับัพนักังาน บริษัทัฯ ใช้โ้ครงสร้าง

ค่่าตอบแทนในรููปแบบผสมผสานเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะงาน 

อุุปสงค์์และอุุปทานของตลาดแรงงาน โดยค่่าตอบแทนดัังกล่่าว 

รวมถึึงเงินิเดือืน โบนัส เงิินจููงใจทั้้�งแบบคงที่่�และผันัแปร รวมถึึงเงินิ

สมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพในส่ว่นของนายจ้า้ง ค่ารักัษาพยาบาล  

ค่่าเดิินทาง และผลประโยชน์์สวัสดิิการอื่่�นๆ 

	 บริิษััทฯ ใช้้ระบบการบริิหารค่่าจ้้างโดยเทีียบเคีียงกัับ

ตลาด  โดยมีีโครงสร้้างซ่ึ่�งผนวกการแบ่่งระดัับชั้้�นและลัักษณะของ

ประเภทงาน เพื่่�อให้้ระบบนี้้�มีคีวามเหมาะสมและสามารถปรับตัวัเข้้า 

กัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพตลาดได้้ โครงสร้้างของระบบนี้้�

มีีความยืืดหยุ่่�นมากพอที่่�จะให้้รางวััลตอบแทนแก่่ผลงานและ 

ความชำำ�นาญในวิิชาชีีพตลอดจนศัักยภาพของพนักงานทั้้�งใน 

ระดัับผู้้�เชี่่�ยวชาญและพนักงานทั่่�วไป 

การดำำ�เนิินการด้้านทรััพยากรบุุคคล 
	 เพื่่�อปฏิบัิัติติามกฎหมายและระเบียีบข้อ้บัังคับัด้า้นแรงงาน

อย่่างเคร่่งครััด การดำำ�เนิินการใดๆ ทั้้�งหมดในด้้านทรััพยากรบุุคคล

ของบริษััทฯ ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับกฎหมายแรงงานจะรวมอยู่่�ที่่�ฝ่่าย

ทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อให้้สามารถจััดการได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสม 

นโยบาย และ/หรือืการดำำ�เนินิการด้า้นทรัพัยากรบุคุคลใดๆ ที่่�ขัดักับั

กฎหมายแรงงานของประเทศจะถูกูยกเลิิกโดยอัตัโนมัตัิ ิรวมถึงึการ

กำำ�หนดระเบีียบปฏิบัิัติิให้้สอดคล้องกัับกฎหมายแรงงานที่่�ได้ก้ำำ�หนด

ออกมาใหม่่

การอบรมด้้านความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม การตรวจสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

	 การเก็็บบัันทึึกข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนักงานของบริษััทฯ 

จะรวมอยู่่�ที่่�ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล  เพื่่�อการบริิหารทรััพยากรบุุคคล

ทั้้�งในระดัับสููงและระดัับทั่่�วไป  การโอนหรืือเปลี่่�ยนสถานะภาพของ

พนัักงานภายในบริิษััทฯ จะต้้องดำำ�เนิินการตามแนวทางและวิิธีี

ปฏิิบััติิด้้านทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทฯ

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 

	 บริษัิัทฯ กำำ�หนดนโยบายความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยัและ

สภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน และแนวปฏิบัิัติิในการดำำ�เนินิการด้า้น

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม เพื่่�อให้้พนัักงาน 

มีคีวามปลอดภัยัและสุขุภาพที่่�ดีีในการปฏิบัิัติิงาน ซึ่่�งสอดคล้องตาม 

พระราชบััญญััติิความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม

ในการทำำ�งาน พ.ศ. 2554  และตามกฎกระทรวงกำำ�หนดมาตรฐาน

การให้้บริหิารและจััดการด้า้นความปลอดภัยัอาชีีวอนามััยและสภาพ

แวดล้้อมในการทำำ�งาน พ.ศ. 2549

	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการ

ทำำ�งาน ถือืเป็็นหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบและมีสี่ว่นร่ว่มในการปฏิบัิัติงิานของ

พนัักงานทุุกคน จึึ งจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�พนัักงานทุุกคนต้้องเข้้าใจและ

ร่่วมมืือร่่วมใจกัันปฏิิบััติิงานอย่่างถููกต้้องตามขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่�

ปลอดภััย เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่างๆ ทั้้ �งกัับ

ตนเองและต่อ่ผู้้�อื่่�น บริษิัทัฯ จึึงกำำ�หนดให้้พนักังานใหม่ทุ่กุคน ต้องเข้า้

เรียีนรู้้�เรื่่�องการป้อ้งกันัอุบุัตัิเิหตุ ุและความปลอดภัยัภายในสำำ�นักงาน 

ทั้้�งยัังมีีการตรวจสถานที่่�ทำำ�งาน และปริิมาณแสงไฟส่่องสว่่าง 

ในที่่�สำำ�นักงาน และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน เป็็นต้้น
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มาตรการป้้องกััน COVID 19

	 บริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารดำำ�เนินิการจัดัทำำ�มาตรการในการป้อ้งการติดิเชื้้�อของโรค COVID 19 โดยมีกีารตรวจวัดัอุณุหภูมูิกิ่อ่นเข้า้ปฎิบิัตัิงิาน  

และ การทดสอบ ATK สำำ�หรับักลุ่่�มเสี่่�ยง พร้อ้มทั้้�งได้ม้ีกีำำ�หนดการทำำ�ความสะอาด และ พ่น่น้ำำ��ยาฆ่า่เชื้้�อในสถานที่่�ปฎิบิัตัิงิานทุกุ 2 สัปัดาห์์

	 จากรายงานข้้อมููลสถิิติิการบาดเจ็็บ โรคจากการทำำ�งาน และจำำ�นวนผู้้�ที่่�เสีียชีีวิิตเน่ื่�องจากการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน ในปีี 2564 

พบว่่า มีีพนัักงานที่่�เสีียชีีวิิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงาน 1 คน แบ่่งเป็็นกรณีีต่่างๆ ได้้ดัังนี้้�

ประเภทของการบาดเจ็บ โรคจากการท�ำงาน และจ�ำนวนผู้ที่เสียชีวิต 
เนื่องจากการปฎิบัติงานของพนักงานที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 2564

จำำ�นวนครั้้�ง จำำ�นวนวัันสููญเสีีย

ชาย หญิิง ชาย หญิง

การบาดเจ็็บกรณีีต่่างๆ

•	 เกิิดบาดแผลเล็็กน้้อย สำำ�นักงานใหญ่่ 0 0 0 0

สาขาสุุวรรณภููมิิ 0 0 0 0

สาขาแหลมฉบััง 0 0 0 0

โรคจากการทำงาน

•	 ด้้านการได้้ยิิน สำำ�นักงานใหญ่่ 0 0 0 0

สาขาสุุวรรณภููมิิ 0 0 0 0

สาขาแหลมฉบััง 0 0 0 0

•	 การบาดเจ็็บของกล้้ามเนื้้�อและกระดููก สำำ�นักงานใหญ่่ 0 0 0 0

สาขาสุุวรรณภููมิิ 0 0 0 0

สาขาแหลมฉบััง 0 0 0 0

•	 ด้้านการมองเห็็น สำำ�นักงานใหญ่่ 0 0 0 0

สาขาสุุวรรณภููมิิ 0 0 0 0

สาขาแหลมฉบััง 0 0 0 0

•	 ด้้านสมรรถภาพปอด สำำ�นักงานใหญ่่ 0 0 0 0

สาขาสุุวรรณภููมิิ 0 0 0 0

สาขาแหลมฉบััง 0 0 0 0

กรณีีเสีียชีีวิิต

•	 การเสีียชีีวิิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งาน สำำ�นักงานใหญ่่ 1 0 0 0

สาขาสุุวรรณภููมิิ 0 0 0 0

สาขาแหลมฉบััง 0 0 0 0
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ข้้อมููลด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

ข้้อมููล หน่่วย

ช่่วงเวลา มกราคม - ธัันวาคม 2564

จำำ�แนกตามเพศ จำำ�แนกตามพื้้�นที่่�

รวม
ชาย หญิิง ส�ำนักงานใหญ่ สาขา

สุุวรรณภููมิิ
สาขา 

แหลมฉบััง

อััตราการบาดเจ็็บ จำำ�นวนคนต่่อ
ชั่่�วโมงการทำำ�งาน 
477,888 ชั่่�วโมง

2.06 0.00 2.06 0.00 0.00 2.06

อััตราการบาดเจ็็บ
ถึึงขั้้�นหยุุดงาน

จำำ�นวนคนต่่อ
ชั่่�วโมงการทำำ�งาน 
477,888 ชั่่�วโมง

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

อััตราความรุุนแรง
ของการบาดเจ็็บ

จำำ�นวนคนต่่อ
ชั่่�วโมงการทำำ�งาน 
477,888 ชั่่�วโมง

12,364.84 0.00 12,364.84 0.00 0.00 12,364.84

อัันตราการ 
เจ็็บป่่วย/ 
โรคจากการทำำ�งาน

จำำ�นวนคนต่่อ
ชั่่�วโมงการทำำ�งาน 
477,888 ชั่่�วโมง

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

อััตราการขาดงาน ร้้อยละ 1.52 1.05 1.17 0.98 1.37 3.52

จำำ�นวนวัันลาป่่วย วััน 672 567 770 176 293 1,239

จำำ�นวนชั่่�วโมงที่่�
หยุุดงานเนื่่�องจาก
เจ็็บป่่วยไม่่เกี่่�ยว
เนื่่�องกัับงาน

วััน x 8 ชั่่�วโมง 5,376 4,536 6,160 1,408 2,344 9,912
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ด้้านการวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง 

	 เพื่่�อเป็็นการเตรียมในการการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน  

โดยจัดัทำำ� Succession Plan สำำ�หรับัตำำ�แหน่ง่งานระดับับริหิารของ 

ผู้้�บริิหารในปััจจุุบัันของบริิษััทฯ ตั้้ �งแต่่ระดัับผู้้�จััดการขึ้้�นไป  โดย

เฉพาะตำำ�แหน่่งผู้้�บริหารในปััจจุุบัันที่่�กำำ�ลัังจะเกษีียณอายุุ เพื่่�อ

เตรียีมความพร้อ้มรับัตำำ�แหน่ง่และการถ่า่ยทอดงานได้อ้ย่า่งราบรื่่�น 

สำำ�หรัับผู้้�บริิหารที่่�เป็็น Successor จะได้้รัับการประเมิินศัักยภาพ

โดยสถาบัันภายนอก ซ่ึ่�งนอกจากจะเป็็นการประเมิินโดยบุุคคลที่่�

สามด้ว้ยระบบที่่�เป็็นกลางแล้ว้ ยังัเป็น็การเทียีบเคียีงระดับัศักัยภาพ

ผู้้�บริิหารของบริษััทฯ และยัังมีีเป้้าหมายการพััฒนาผู้้�บริิหารใน 

ทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�องสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้มีีความพร้้อมและสามารถ

แต่่งตั้้�งเข้้ารัับตำำ�แหน่่งที่่�กำำ�ลัังจะมีีการเกษีียณอายุุงานได้้ครบทุุก

ตำำ�แหน่่งตลอดจนตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ ที่่�บริิษััทในกลุ่่�มด้้วย 

งานด้้านการพััฒนาองค์์กร 

	 บริิษััทฯ ยั ังคงดำำ�เนิินเพื่่�อการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง และ 

ได้้วางแผนการพััฒนาและจััดหลัักสููตรการเรีียนรู้้�เพื่่�อเสริิมสร้้าง

ความรู้้�ความสามารถให้้กัับองค์์กร ผ่ ่านการพััฒนาศัักยภาพ 

และประสิิทธิิผล  การพััฒนาศัักยภาพความเป็็นผู้้�นำำ�  โดยการ

พััฒนาองค์์กรและบุุคลากรในทุุกระดัับชั้้�น เพื่่�อพััฒนาและเสริิม

สร้า้งศักัยภาพให้ก้ับัทรัพัยากรบุคุคลให้ส้ามารถปฏิบัิัติงิานได้อ้ย่า่ง 

เต็็มประสิิทธิิภาพ  ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�ได้้ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง 

ต่่อองค์์กรอย่่างมากและนำำ�มาซ่ึ่�งการพััฒนาเชิิงยุุทธศาสตร์์อย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง บริ ิษััทฯ ได้้มีีการจััดหลัักสููตรการพััฒนาพนัักงาน  

และอบรมสััมมนา โดยมีีหลัักสููตร อาทิิ เช่่น

•	 อบรมด้้านความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การขัับขี่่�รถโฟล์์คลิิฟท์์ด้้วยความปลอดภััยและการบำำ�รุุงรัักษา

•	 การดัับเพลิิงขั้้�นต้้นและการอพยพหนีีไฟ 

•	 หลัักสููตรการขนส่่งระหว่่างประเทศ 

•	 หลัักสููตรการบริิหารค่่าระวางขนส่่งสิินค้้า

•	 จรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท 

•	 ความปลอดภััยในการทำำ�งาน 
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สรุุปตััวเลขการพััฒนาของพนัักงาน 

หน่่วย : ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

 

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมต่่อคนต่่อปีี ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

พนัักงาน 1,805.90 1,379.50 1,737.40

ผู้้�บริิหาร 50 49 193

หน่่วย : บาทต่่อคนต่่อปีี 

ค่่าใช้้จ่่ายอบรมต่่อตนต่่อปีี ปีี 2562 ปี 2563 ปี 2564

พนัักงานและผู้้�บริิหาร 81,439.98 148,782 313,479.10

สรุุปความผููกพัันของบุุคลากรต่่อองค์์กร ปีี 2564 

	 การประเมิินความผููกพัันของบุุคลากรต่่อองค์์กร  

เพื่่�อวิิเคราะห์์และสรุุปความมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในองค์์กร  

เพื่่�อวััดค่่าและดููแนวโน้้มของการมีีส่่วนร่่วมตลอดจนผููกพัันกัับ

องค์์กรในสถานการณ์์อดีีตและปััจจุุบััน และควรส่่งเสริมพนักงาน

ในด้้านใดบ้างที่่�จะช่่วยเพิ่่�ม ค วามผููกพัันของให้้มีีอััตราที่่�สููงขึ้้�นได้้ 

ตลอดจนการให้้ความร่่วมมืือกัับองค์์กรในทุุกๆ ด้้านของบุุคลากร 

ความรู้้�สึึกเป็็นส่ว่นหนึ่่�งขององค์์กรอย่่างแท้้จริิง ตลอดจนความรู้้�สึึก

ในการเป็็นเจ้้าขององค์ก์รร่ว่มกันั นำำ�ไปสู่่�ความภักัดีตี่อ่องค์ก์ร สร้า้ง

ความยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กรได้้ในที่่�สุุด

	 โดยการประเมิินความผููกพัันของบุุคลากรต่่อองค์์กร 

กัับบุุคลากรทุุกฝ่่ายในบริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำ ำ�กััด  (มหาชน)  

ตลอดทั้้�งปีี 2564 ประเมิินผ่่านปััจจััย ดัังนี้้�

1.	 ด้า้นหน้า้ที่่�และความรับัผิดชอบ เป็น็การประเมินิความพึึงพอใจ 

ของพนัักงานผ่่านการปฏิิบััติิงานโดยเหมาะสมกัับความรู้้�  

ความสามารถ  ได้้รัับการมอบหมายงานที่่� เหมาะสม  

งานมีีความท้้าทาย ช่่วยให้้พนักงานได้้เรีียนรู้้� มีประสบการณ์์

มากขึ้้�น และประเมิินระบบจัดการความรู้้�ของหน่่วยงาน  

นำำ�ไปสู่่�การปฏิิบัตัิิงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

2.	 ด้้านทีีมและเพื่่�อนร่่วมงาน เป็็นการประเมิินสภาพแวดล้้อม

ของทีมี ให้ค้วามช่ว่ยเหลือืในการปฏิบัิัติิงาน พนักงานสามารถ

ปรึึกษาปััญหากัับเพื่่�อนร่่วมงาน ได้รั้ับความช่่วยเหลืือจากเพื่่�อน

ร่่วมงานเป็็นอย่่างดีี พนั ักงานได้้รัับการยอมรัับ  ในความรู้้�  

ผลงาน และความสามารถในการปฏิิบััติิงานจากบุุคลากร 

ภายในหน่่วยงาน ตล อดจนมีีการสร้างความร่่วมมืือและ 

การทำำ�งานที่่�มีีคุุณภาพ 

3.	 ด้า้นภาวะผู้้�นำำ� เป็น็การประเมิินความพึึงพอใจของพนักังานต่อ่

การกำำ�กับัดูแลของผู้้�บัังคับับัญัชา ว่า่ได้มี้ีการชี้้�แจงให้้พนักงาน

เข้า้ใจในนโยบายและแนวทางการปฏิบัิัติิงานต่่างๆ อย่า่งชััดเจน 

มีีการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับพนัักงาน ให้้คำำ�แนะนำำ�และ

สอนงานเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายในการทำำ�งานได้้เป็็นอย่่างดีี  

ตลอดจนส่่งเสริมและสนับสนุนให้้พนัักงานได้้วางแผนการ

พััฒนาตนเองเพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง 

4.	 ด้้านการพััฒนาและการประเมิินผลการปฎิิบััติิงาน เป็็นการ

ประเมิินในส่่วนของนโยบายการพััฒนาบุุคลากรและงาน จูงใจ

ให้พ้นักังานเกิดิขวัญักำำ�ลังัใจในการทำำ�งาน องค์ก์รมีวีิธีิีและการ

ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานอย่า่งชัดัเจน ผลการประเมินิความดีี

ความชอบบุคลากรในหน่่วยงานเพื่่�อประกอบการพิิจารณาเลื่่�อน

ขั้้�นเลื่่�อนเงิินเดืือนมีีความเหมาะสมและยุุติิธรรม พนั ักงานมีี

โอกาสพัฒนาความรู้้�และประสบการณ์์ในการทำำ�งานโดยการ

เข้้ารัับการฝึึกอบรมหรืือกิิจกรรมหน้้าที่่�ในงาน 

5.	 ด้้านสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน เป็็นการประเมิินการมีี

สััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับผู้้�ร่่วมงานและผู้้�บริหาร จู ูงใจให้้พนัักงาน

เกิดิขวัญักำำ�ลังัใจในการทำำ�งาน สภาพแวดล้อ้ม และบรรยากาศ

ทั่่�วไปในที่่�ทำำ�งาน เช่่น เสีียง แสงสว่่าง การถ่่ายเทอากาศ  

มีีความเหมาะสมและส่่งเสริิมให้้ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างดีี ช่ วยให้้

เกิดิความกระตือืรือืร้น้ในการปฏิบัิัติงิาน องค์ก์รมีกีารจัดับริกิาร

หรือืสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก เช่น่ น้ำำ��ดื่่�ม ห้องรัับประทานอาหาร 

ห้้องน้ำำ��  เป็็นต้้น ที่่ �เพีียงพอต่่อความต้้องการ วั สดุอุุปกรณ์์

และเครื่่�องมืือในการปฏิิบััติิงานมีีจำำ�นวนที่่�เพีียงพอและมีี 

ความสะดวกที่่�จะนำำ�มาใช้้ ตล อดจนพนัักงานรู้้�สึึกปลอดภััยใน

ชีีวิิตและทรััพย์์สิินตลอดเวลาที่่�ปฏิิบััติิงานภายในหน่่วยงาน
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7.6	ข้ ้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ 
เลขานุุการบริิษััท 
	 เพื่่�อใ ห้้ เ ป็็นไปตามหลัักการดำำ�เนิินการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนในหมวดความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการ และตามข้้อกำำ�หนดของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรัพัย์ ์คณะกรรมการจึึงได้แ้ต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษัทัขึ้้�น  

โดยมีีภาระหน้้าที่่�ในการให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์

ต่่างๆ ที่่ �คณะกรรมการต้้องทราบและปฏิิบััติิ การจััดประชุุม  

รวมทั้้�งดููแลกิิจกรรมต่่างๆ ของคณะกรรมการ เพื่่�อให้้กรรมการ

สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  

และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท รวมทั้้�งการจััดทำำ�และ 

6.	 ด้้านค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ เป็็นการประเมิินในส่่วนของรายได้้และค่่าตอบแทนต่่าง ๆ จู ูงใจให้้พนัักงานเกิิดขวััญกำำ�ลัังใจในการ

ทำำ�งาน เหมาะสมกัับปริิมาณงานของพนักงาน ค วามพึึงพอใจของพนักงานต่่อเงิินเดืือน และสวััสดิิการที่่�นอกเหนืือจากรายได้้หรืือ

ค่่าตอบแทน รวมถึึงสมดุุลระหว่่างงานและชีีวิิตส่่วนตััวของพนัักงาน

7.	 ด้า้นความภาคภูมูิิใจและจงรักัภักัดีีต่อ่องค์ก์ร เป็น็การประเมินิในส่ว่นของความภาคภูมูิิใจของพนักังานต่อ่องค์ก์ร เมื่่�อองค์ก์รที่่�มากขึ้้�น 

พนักังานปฏิบัิัติตินเป็็นแบบอย่า่งที่่�ดีทีีชี่ว่ยส่่งเสริมิภาพลักัษณ์ข์ององค์ก์รอย่า่งสม่ำำ��เสมอ มีคีวามซื่่�อสัตัย์แ์ละจงรักัภักัดีตี่อ่องค์ก์ร โดย

คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ขององค์์กรเป็็นที่่�ตั้้�ง เข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆ ขององค์์กรอย่่างสม่ำำ��เสมอ และมีีความรู้้�สึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร

	 สรุุปเปรีียบเทีียบผลการประเมิินความผููกพัันของบุุคลากรต่่อองค์์กร ปีี 2562-2564 โดยเกณฑ์์ผ่่านการประเมิินคิิดเป็็นมากกว่่า

ร้้อยละ 95 (KPI >95%) รายละเอีียดดัังนี้้� 

ปััจจััยความผููกพัันของบุุคลากรต่่อองค์์กร
ปีี 2562
(ร้้อยละ)

ปีี 2563
(ร้้อยละ)

ปีี 2564
(ร้้อยละ)

1. ด้้านหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบ 95.56 93.96 96.07

2. ด้้านทีีมและเพื่่�อนร่่วมงาน 98.98 98.08 99.58

3. ด้้านภาวะผู้้�นำำ� 95.56 97.08 91.42

4. ด้้านการพััฒนาและการประเมิินผลการปฎิิบััติิงาน 85.93 90.87 92.20

5. ด้้านสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 85.48 89.80 88.57

6. ด้้านค่่าตอบแทนและสวัสดิิการ 72.18 79.50 88.30

7. ด้้านความภาคภููมิิใจและจงรัักภัักดีีต่่อองค์์กร 93.60 95.00 95.06

ผลการประเมิิน 89.61 92.04 93.03

เก็็บรัักษาเอกสาร อาทิิ ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานประจำำ�ปีีของบริษััท หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย

ที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 

	 โดยคณะกรรมการฯ ได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท ตั้้ �งแต่่

ปีี 2558 โดยตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 พ ฤศจิิกายน 2558 จนถึึงปััจจุุบััน  

ได้แ้ต่่งตั้้�ง นางสาวปรมาภรณ์ ์จำำ�นงสุขุ ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�เป็็นเลขานุกุาร

บริิษััท 
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ประวััติิเลขานุุการบริิษััท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น :  0.0000007

ประวััติิการศึึกษา : 

ปริิญญาตรี	ี นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต คณะนิิติิศาสตร์์ 

	 มหาวิิทยารััตนบััณฑิิต

ประวััติิการอบรมด้านเลขานุุการบริิษััท : 

•	 หลัักสููตรพื้้�นฐานเลขานุุการบริิษััท (Fundamentals for 

Corporate Secretaries (หลัักสููตร 3 วัน) รุ่่�นที่่� 1/2016  

จากสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 หลัักสููตรผู้้�ปฏิิบัตัิิงานเลขานุุการบริิษััท Advances for 

Corporate Secretaries (หลัักสููตร 4 วัน) รุ่่�นที่่� 1/2016  

จากสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

•	 หลัักสููตร Thai Intelligent Investors Program (TIIP-17) 

จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทนไทย

•	 หลัักสููตร Company Reporting Program (CRP19/2017) 

จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

•	 หลัักสููตร Collective Action Against Corruption 

Conference (C-Conference 1/2017)  

จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP 84/2017) 

จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Board Reporting Program (BRP 26/2018)  

จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Effective Minutes Taking (EMT 42/2018)  

จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Corruption Risk & Control:  

Technical Update (CRC 3/2019)  

จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

•	 สััมมนา Company Secretary Forum (R-CSF 1/2019) 

จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Anti Corruption :  

The practical Guide (ACPG 52/2020)  

จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

•	 หลัักสููตร Corporate Governance  

for Executives (CGE 18/2021)  

จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

•	 การสััมมนา CGR Workshop ครั้้�งที่่� 1/2021 ; สมาคมส่่ง

เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 

2 พฤศจิิกายน 2558 - ปััจจุุบััน 	 เลขานุุการบริิษััท 

	 บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ 

	 จำำ�กัด (มหาชน) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องในปััจจุบััน 

ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�บริิหาร 

ไม่่มีี 

นางสาวปรมาภรณ์์ จำำ�นงสุุข 
เลขานุุการบริิษััท 

(ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2558) 

อายุุ 32 ปีี 
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ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง
ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 
	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิดชอบโดยตรงในการควบคุุม

ดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััทฯ คื ือผู้้�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน ซึ่่�งปััจจุุบัันได้้แต่่งตั้้�งนางสาวบุุศริินทร์์ ต่ ่วน

ชะเอม ตั้้ �นแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2561 เป็็นผู้้�ควบคุมดููแลการทำำ�

บััญชี ีโดยนางสาวบุศุรินิทร์ ์ต่วนชะเอม เป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีทีี่่�มีคุีุณสมบััติิ

และเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดใน

ประกาศกรมพััฒนาธุุรกิจิการค้้า ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเพิ่่�มเติมิแสดงใน 

รายละเอีียดประวััติิผู้้�บริิหารในเอกสารแนบ 1 

หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบเป็็นหััวหน้้าหน่่วยงาน

ตรวจสอบภายในของบริษััทฯ คื อผู้้�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�ต รวจสอบ

ภายใน ซึ่่�งปััจจุุบัันได้้แต่่งตั้้�ง นางสาวนิิภาพรรณ ดุลนีีย์์ ทำำ�หน้้าที่่�

ตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในรายละเอีียดประวััติิ

หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ในเอกสารแนบ 3 

หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่่อ 
	 ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานนัักลงทุนุ

สััมพัันธ์์ ได้้แก่่ นายชููเดช ค งสุุนทร ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

ผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� นักลงทุุนหรืือบุุคคลทั่่�วไปสามารถ

ติิดต่อมายัังฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โทรศััพท์์ 02-681-6181  

ต่่อ 3501 อีเมล : secretary2@wice.co.th หรืือผ่่านเว็็บไซต์ของ 

บริิษััทฯ www.wice.co.th

ค่่าธรรมเนีียมการปฏิิบััติิงานสอบบััญชีี (Audit Fee) 
	 บริิษััทฯ และบริษััทย่่อยจ่่ายค่่าธรรมเนีียมการปฏิิบััติิ

งานสอบบััญชีี (Audit fee) ให้้แก่่สำำ�นักงานสอบบััญชีีที่่�มีีผู้้�สอบ

บััญชีีสัังกััดในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมามีีจำำ�นวนรวม 4,720,000 บ าท  

ส่่วนงานบริิการอื่่�นๆ (Non-audit fee) ไม่่มีี 
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	8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
	 ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1	สรุ ุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
	 คณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 
8.1.1	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
(1)	 กรรมการอิิสระ 
	 คณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุมครั้้�งที่่� 5/2557 เมื่่�อ 

วัันที่่� 14 สิ ิงหาคม 2557 ได้้มีีมติิเห็็นชอบตามที่่�เลขานุุการ

บริิษััทเสนอคืือการกำำ�หนดนิิยามความเป็็นอิิสระของกรรมการ  

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์ ์

แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�และ 

ความรัับผิิดชอบของกรรมการอิิสระไว้้ 

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ 

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกินิร้อ้ยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมด

ของบริษัทัฯ บริษัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อยบริษััทร่ว่ม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ 

หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมของบริิษััทฯ ดัังนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�น

ของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย 

2.	 ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริหารงาน ลููกจ้้าง 

พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้เ้งิินเดือืนประจำำ�หรือืผู้้�มีอำำ�นาจควบคุม

ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทร่่วม บริษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมของบริษััทฯ เว้้นแต่่

จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี 

ก่อ่นวันัที่่�ได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการอิสิระ ทั้้�งนี้้� ลักัษณะต้อ้งห้า้ม 

ดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ 

หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่  

หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมของบริิษััทฯ 

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิต  หรืือโดยการ 

จดทะเบียีนตามกฎหมายในลักัษณะที่่�เป็็นบิดิา มารดา คู่่�สมรส 

พี่่�น้อ้ง และบุตุร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริหาร ผู้้�ถือหุ้้�น

รายใหญ่่ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้ร้ัับการเสนอให้้

เป็็นผู้้�บริหิารหรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัทัฯ หรือืบริษิัทัย่อ่ย 

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริ ิษััทใหญ่่  

บริิษััทย่่อย บริ ิษััทร่่วม ผู้้�ถื ือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุมของบริษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้

วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�ง ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�

ถือืหุ้้�นที่่�มีนีัยั หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของผู้้�ที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์าง

ธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้พ้้้น

จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�

ได้ร้ัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำำ�

รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่า

หรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิวาร 

หรืือการให้้ หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับ  หรืือ

ให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึง

พฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทฯ หรืือคู่่�สััญญามีี

ภาระหนี้้�ที่่�ต้อ้งชำำ�ระต่อ่อีกีฝ่า่ยหนึ่่�ง ตั้้�งแต่ร่้อ้ยละสามของสินิทรัพัย์ท์ี่่�

มีตีัวัตนสุุทธิขิองบริษััทหรือืตั้้�งแต่่ยี่่�สิบิล้า้นบาทขึ้้�นไป แล้ว้แต่จ่ำำ�นวน

ใดจะต่ำำ��กว่า่ ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดังักล่า่วให้้เป็น็ไปตามวิิธีกีาร

คำำ�นวณมูลูค่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามประกาศคณะกรรมการ

กำำ�กัับตลาดทุุน ว่ าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

โดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระ

หนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ

บุุคคลเดีียวกััน 

5.	 ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริษััทฯ บริ ษััทใหญ่่  

บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ

ของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มี ีอำำ�นาจควบคุุม  

หรืือหุ้้�นส่่วนของงสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของ 

บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่�  เว้้นแต่่จะได้พ้้้น

จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวััน 

ที่่�ได้ร้ัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

6.	 ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการ

ให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน  

ซ่ึ่�งได้้รัับค่าบริการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ  

บริิ ษััทใหญ่่ บริ ษััทย่่อย บริ ษััทร่่วม ผู้้�ถื อหุ้้�นรายใหญ่่  

หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย 

ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ 

นั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 

ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้ร้ัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ 
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7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็นตััวแทนของ

กรรมการของบริษััทฯ ผู้้�ถื อหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็น 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่

8.	 ไม่่ประกอบกิจการที่่� มีีสภาพอย่่างเ ดีียวกััน และเ ป็็น 

การแข่่งขััน ที่่ �มีีนััยกัับกิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย  

หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�

มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลู กจ้้าง พนั ักงาน ที่่ �ปรึึกษา ที่่ �รัับเงิิน

เดือืนประจำำ� หรือืถือืหุ้้�นเกินิร้อ้ยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�น ที่่�มีสีิทิธิิ

ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริษััทอื่่�น ซ่ึ่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพ

อย่า่งเดียีวกันัและเป็็นการแข่ง่ขันัที่่�มีีนััยกับักิจิการของบริษัิัทฯ  

หรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น

อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

	 ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีี

ลัักษณะเป็็นไปตามวรรรหน่ึ่�ง 1 ถึึง 9 แล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการให้้ตััดสินในการดำำ�เนิินกิิจการของ 

บริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ ่บริษัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม บริษิัทัย่อ่ยลำำ�ดับเดียีวกันั  

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริษััทฯ โดยมีีการ

ตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ 

1.	 เสนอแนะเรื่่�องที่่�สำำ�คััญและเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ ผู้้�ถื ือหุ้้�น

และผู้้�ถือืหุ้้�นรายย่อ่ยต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั และ/หรือืประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร แล้้วแต่่กรณีี 

2.	 ให้้ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

บริษิัทัที่่�พึึงปฏิบัิัติิรวมทั้้�งให้้ความคิิดเห็็นตามบทบาทและหน้้าที่่�

ของกรรมการอิสิระที่่�พึึงปฏิบัิัติเิพื่่�อประโยชน์ต์่อ่บริษิัทั ผู้้�ถือหุ้้�น 

และผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย 

3.	 สอบทานให้้บริษััทฯ ป ฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

กรรมการอิสิระ รวมถึงึทบทวนนิยิามกรรมการอิสิระให้ม้ีคีวาม

เหมาะสมและครบถ้้วนตามกฎหมาย 

4.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท มอบหมายโดย 

จะต้้องไม่่มีีผลต่่อการปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ 

5.	 วาระของกรรมการอิิสระเริ่่�มตั้้�งแต่่มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตาม

นิิยามกรรมการอิิสระในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท 

และพ้้นจากการเป็็นกรรมการอิิสระเมื่่�อขาดคุณสมบััติิตาม

นิิยามดัังกล่่าว หรืือพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรมการบริษััท

6.	 กรรมการอิิสระต้้องประชุุมอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง 

การแยกตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

	 เพื่่�อให้้การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบายของ 

บริิษััทฯ และการบริิหารงานประจำำ�ของบริิษััทฯ ออกจากกััน และ

เพื่่�อให้้กรรมการทำำ�หน้้าที่่�สอดส่่องดููแล และประเมิินผลการบริิหาร

งานได้อ้ย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ บริษัทัฯ จึึงกำำ�หนดให้้ประธานกรรมการ

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นคนละบุุคคลกัันเสมอ ป ระธาน

กรรมการต้้องคอยสอดส่่องดููแลการบริิหารจััดการของฝ่่ายจััดการ 

คอยให้้คำำ�แนะนำำ� ช่ ่วยเหลืือแต่่ต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมและไม่่ก้้าวก่่าย

ในการบริิหารงานปกติิประจำำ�วััน โดยให้้เป็็นหน้้าที่่�ของประธาน 

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ภายใต้้กรอบอำำ�นาจที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการ 

	 ปััจจุุบัันประธานกรรมการบริษััท เป็็นกรรมการอิิสระ  

มีีภาวะผู้้�นำำ�สููง ทำ ำ�หน้้าที่่�ดููแลกรรมการมิิให้้อยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลของ

ฝ่า่ยบริหิาร โดยทำำ�หน้า้ที่่�ให้ผู้้้�เข้า้ร่ว่มประชุุมใช้ส้ิทิธิอิอกเสียีงปฏิบิัตัิิ

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเคร่่งครััด 

ความเป็็นอิิสระของประธานกรรมการ 

	 คณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุมครั้้�งที่่� 5/2557 เมื่่�อ

วัันที่่� 14 สิ ิงหาคม 2557 มี ีมติิแต่่งตั้้�ง นายเอกพล พ งศ์์สถาพร 

กรรมการอิสิระ เป็็นประธานกรรมการ โดยให้ม้ีผีลวันัที่่� 14 สิงิหาคม 

2557 เป็็นต้้นไป  ซึ่่�งการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของประธานกรรมการมี ี

ความเป็็นอิิสระ รวมถึึงเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิิน

งานที่่�มีคีวามโปร่ง่ใส และดูแูลผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีทุกุฝ่า่ยอย่า่งเป็น็ธรรม 

(2)	 การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร 
2.1	 การสรรหากรรมการ 

	 ในปีี 2564 บริษััทฯ ได้้มีีการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ

ท่า่นใหม่่เพื่่�อทดแทนกรรมการท่่านเดิมิที่่�ลาออก / พ้น้วาระจากการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง/ครบวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น จำำ�นวน 4 ท่าน 

ได้้แก่่ 

•	 นายเอกพล พงศ์์สถาพร  

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการ 

•	 ดร.อารยา คงสุุนทร  

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ 

•	 นางสาวฐิิติิมา ตัันติิกุุลสุุนทร  

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการ 

•	 นายบุุญเกรีียง ธนาพัันธ์์สิิน  

แต่่งตั้้�งแทนกรรมการที่่�ลาออก 

	 และพิิจารณากรรมการท่่านเดิิมที่่�ครบวาระในการประชุุม

สามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ปี 2564 จำำ�นวน 3 ท่าน กลับัเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ

ต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง ได้้แก่่ นายเอกพล พ งศ์์สถาพร ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่ง 

กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการ , ดร.อารยา คงสุุนทร ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

กรรมการ และนางสาวฐิิติิมา ตันัติกิุลุสุนุทร ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
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	 ทั้้�งนี้้� นายเจริิญเกีียรติิ หุ ุตะนานัันทะ ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่ง 

กรรมการอิิสระและกรรมการ ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการ  

มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 พ ฤษภาคม 2564 จึึ งได้้มีีการแต่่งตั้้�ง 

นายบุญุเกรียีง ธนาพันัธ์ส์ินิ เข้า้รับัตำำ�แหน่ง่แทนกรรมการที่่�ลาออก 

	 วิิธีีการสรรหาบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ รายงานไว้้

ภายใต้ ้ส่ว่นที่่� 2 การกำำ�กับัดูแูลกิจิการ “หัวัข้้อ 7.3 (2) คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน” แล้้ว

2.2	 การสรรหากรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด/

	 การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

•	 การสรรหากรรมการและกรรมการอิิสระ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็น 

ผู้้�พิิจารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 

รวมถึึงมีีความรู้้�ความสามารถ ทั กษะ ค วามเชี่่�ยวชาญ และ

ประสบการณ์์ในด้า้นต่า่งๆ สอดคล้อ้งกับักลยุทุธ์ข์องบริษิัทัฯ ตลอดจน 

มีีความเข้้าใจที่่�เพีียงพอในด้้านโลจิสติิกส์์ เศรษฐกิิจ กฎหมาย 

เทคโนโลยี แบบอื่่�น โดยคำำ�นึึงถึึงความจำำ�เป็็นขององค์์กร การกำำ�กับั

ดูแูลกิจิการที่่�ดี ีและโครงสร้า้งคณะกรรมการเพื่่�อสร้า้งคามคิดิเห็น็ที่่�

หลากหลายในคณะกรรมการจากพื้้�นฐานทางธุรุกิิจและประสบการณ์์

ที่่�แตกต่่างกัันในกรรมการแต่่ละท่่าน ตล อดจนให้้มีีองค์์ประกอบที่่�

มีีความหลากหลาย ( Board Composition) ทั้้ �งในด้้านอายุุ เพศ 

ความรู้้� ค วามชำำ�นาญ ป ระสบการณ์์ และคุุณสมบััติิที่่�สำำ�คััญอื่่�นๆ 

เพื่่�อให้้สามารถรับความเห็็นที่่�แตกต่่างและแสดงความคิิดเห็็นเพื่่�อ

ประกอบการตััดสิินใจทางธุุรกิิจของบริิษััทฯได้้ โดยกำำ�หนดให้้มีี

จำำ�นวนกรรมการอิิสระเป็็นกึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด  

ในขณะที่่�จำำ�นวนตััวแทนของผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่แต่่ละรายจะเป็็นไป

ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเพื่่�อการถ่่วงดุุลอำำ�นาจอย่่างเหมาะสม ทั้้ �งนี้้� 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะรัับฟัังข้้อเสนอ

แนะของผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อย ซ่ึ่�งเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�ควรได้ร้ับัการเลือืกตั้้�ง

เป็็นกรรมการหรืือกรรมการอิิสระของบริิษััทด้้วย โดยเปิิดโอกาสให้ ้

ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ 

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด 

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเสนอ

ให้้คณะกรรมการพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการ และ/หรืือกรรมการ

อิิสระแทนกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงในคณะกรรมการเพราะ

เหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ หรืือเพื่่�อพิิจารณาเสนอต่่อ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อเลืือกตั้้�ง และ/หรืือ กรรมการอิิสระในกรณีีที่่�

กรรมการพ้้นตำำ�แหน่่งตามวาระหรืือเลืือกตั้้�งกรรมการใหม่่เพิ่่�มเติิม 

โดยหลัักเกณฑ์์ในการเลืือกตั้้�งและถอดถอนกรรมการตามที่่�ระบุุไว้้

ในข้้อบัังคัับของบริิษััทเป็็นดัังนี้้� 

1).	 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น กำ ำ�หนดจำำ�นวนผู้้�ที่่�

จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทเป็็นคราวๆ ไป  โดย

ให้้มีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 5 ค น โดยกรรมการจำำ�นวนไม่่น้้อย

กว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ต้ ้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ใน 

ราชอาณาจัักร และมีีกรรมการที่่�มีีสััญชาติิไทยตามที่่�กฎหมาย

กำำ�หนด 

2)	 ในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

เลืือกตั้้�งตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้� 

(1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�ง (1) หุ้้� น 

ต่่อหน่ึ่�ง (1) เสีียง

(2)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�ตนมีีอยู่่�ทั้้�งหมด

ตามข้้อ (1) เพื่่�อเลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรืือหลายคนเป็็น

กรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้กรรมการคนใด

มากหรืือน้้อยกว่่ากรรมการคนอื่่�นๆ ไม่่ได้้

(3)	 บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับจะได้้รัับการ

เลืือกตั้้�งให้้เป็็นกรรมการเท่่ากัับจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึง

มีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับ

การเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิิน

จำำ�นวนที่่�พึึงมีีหรืือพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้ผู้้�เป็็นประธาน

เป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

3)	 ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง กรรมการจะต้้องออก

จากตำำ�แหน่่งอย่่างน้้อยจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) โดยอััตรา  

ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออก

โดยจำำ�นวนใกล้้เคีียงที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3) กรรมการ

ที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลััง 

จดทะเบีียนแปรสภาพบริิษััทเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด การออก

จากตำำ�แหน่่งของกรรมการตามวาระนั้้�นจะใช้้วิิธีีจัับสลากว่่า 

ผู้้�ใดจะออกส่ว่นปีตี่อ่ๆ ไปให้ก้รรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่ง่นานที่่�สุดุ

เป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่ง่ และหากในคราวใดมีกีรรมการหลายคน 

อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานเท่่าๆ กั ัน เป็็นจำำ�นวนมากกว่่าจำำ�นวนที่่�

ต้้องพ้้นจากตำำ�แหน่่งในคราวนั้้�น ให้้กรรมการดัังกล่่าวพ้้นจาก

ตำำ�แหน่่งโดยวิิธีีจัับสลาก ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�ออกตามวาระนั้้�นๆ 

อาจถููกเลืือกเข้้ารัับตำำ�แหน่่งใหม่่อีีกก็็ได้้

4)	 ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่ง

ก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า

สามในสี่่�ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ 

โดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง
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•	 การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)  

และผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนจะพิจิารณา

คััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีความสามารถและคุุณสมบััติ ิ

ที่่�เหมาะสม เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร (CEO)  

โดยมีีปััจจััยเบื้้�องต้้นที่่�ใช้้ประกอบการพิิจารณา ได้้แก่่ คุ ณสมบััติิ 

ความรู้้� ค วามสามารถ  และประสบการณ์์ในสายงานโลจิสติิกส์์  

ผู้้�ที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งควรมีีแนวคิิดและวิิสััยทััศน์์ 

ในการบริิหารจััดการในแนวทางเดีียวกัันกัับคณะกรรมการ  

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานขององค์์กรประสบผลสำำ�เร็็จลุุล่่วงตาม 

เป้้าหมาย ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารสููงสุุดและคณะกรรมการจะต้้องมีีความไว้ ้

วางใจซ่ึ่�งกัันและกัันตลอดจนมีีการประสานงานกัันอย่่างใกล้้ชิิด  

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเสนอชื่่�อบุคุคล

ที่่�ได้ร้ัับการคััดเลืือกต่่อคณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป 

	 สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารจะเป็็นผู้้�พิิจารณาคุุณสมบััติิต่่อคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน และเสนอต่่อคณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณา

อนุุมััติิแต่่งตั้้�งต่่อไป

	 ทั้้� งนี้้� ข้้อมููลการสืืบทอดตำำ�แหน่งสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร  

ได้้รายงานไว้้ภายใต้้ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดูแลกิจการ “หััวข้้อ 7.4 

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร” แล้้ว 

(3)	 การพััฒนากรรมการ 
การอบรม/สััมนา/การร่่วมกิิจกรรมของบริิษัทั 

	 คณะกรรมการบริษััท ให้้ความสำำ�คััญต่่อการเข้้าร่่วม

การอบรมสััมมนาหลัักสููตรที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาความรู้้�

ความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ  

(รายละเอียีดการอบรมแสดงอยู่่�ในประวัตัิขิองกรรมการแต่ล่ะคนตาม

เอกสารแนบ 1) โดยกรรมการบริิษััท ส่่วนใหญ่่มีีประวััติิได้้เข้้ารัับ 

การอบรมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)  

รวมทั้้�งองค์์กร / สถ าบัันชั้้�นนำำ�อื่่�นๆ และการเข้้าร่่วมสััมมนาต่่างๆ 

ในหัวัข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยบริษััทฯ ให้ก้ารสนับสนุนและสมัครสมาชิิก 

IOD ให้้กรรมการทุุกท่่าน เพื่่�อเป็็นช่่องทางในการรัับรู้้�ข่่าวสารและ

เพิ่่�มเติิมความรู้้�ที่่�สามารถนำำ�มาปรับใช้้กัับการเป็็นกรรมการได้ ้ 

อีีกทั้้�ง บริ ษััทฯ นำ ำ�ส่่งข้้อมููลการอบรมให้้กัับคณะกรรมการบริษััท 

เพื่่�อพิิจารณาเข้้ารวมอบรมในหลัักสููตรที่่�สนใจเพิ่่�มเติิม รวมทั้้�ง

หลัักสููตรการอบรมของสถาบัันอื่่�นๆ ในทุุกหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง

อย่่างต่่อเนื่่�องตลอด

ในปีี 2564 กรรมการเข้้ารัับการอบรม / กิจกรรมสััมมนา ที่่�เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานและกิิจกรรมของบริิษััทฯ ดัังนี้้� 

รายชื่่�อกรรมการ หลัักสููตรอบรม / หััวข้้อสััมมนา / กิิจกรรม

นายเอกพล พงศ์์สถาพร •	 เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตร Successful Formulation and Execution of Strategy  
(SFE 36/2021)  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP 1/2021) 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ศาสตราจารย์์ ดร. รุุธิิร์์ พนมยงค์์ •	 เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP 39/2021)  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

นายกมล รุ่่�งเรืืองยศ •	 เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP 41/2021)  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 การสััมมนา ทิิศทาง ESG:  
จากทฤษฎีีสู่่�การปฏิิบััติิ PwC ประเทศไทย

•	 การสััมมนา CGR Workshop ครั้้�งที่่� 1/2021  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

นายบุุญเกรีียง ธนาพัันธ์์สิิน •	 เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP 184/2021 )  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 การสััมมนา ทิิศทาง ESG:  
จากทฤษฎีีสู่่�การปฏิิบััติิ PwC ประเทศไทย

•	 การสััมมนา CGR Workshop ครั้้�งที่่� 1/2021  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 เข้้ารัับการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ 
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รายชื่่�อกรรมการ หลัักสููตรอบรม / หััวข้้อสััมมนา / กิิจกรรม

ดร.อารยา คงสุุนทร •	 เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตร Refreshment Training Program (RTP1/2021)  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

•	 เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP 3/2021) 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

นายชููเดช คงสุุนทร  - 

นางสาวฐิิติิมา ตัันติิกุุลสุุนทร •	 การสััมมนา CGR Workshop ครั้้�งที่่� 1/2021  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

นางสาวบุุศริินทร์์ ต่่วนชะเอม •	 การสััมมนา CGR Workshop ครั้้�งที่่� 1/2021  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

	 เลขานุุการบริษััท สรุ ุปผลการประเมิินนำำ�เสนอรายงาน 

ผลการประเมินิต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการในที่่�ประชุมุคณะกรรมการ 

ครั้้�งที่่� 1/2565 วัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2565

	 โดยสรุุปผลการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ 

ประจำำ�ปีี 2564 

1.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองของคณะกรรมการ 

(ประเมิินทั้้�งคณะ) 

	 ประเด็น็คำำ�ถามประกอบด้ว้ย 6 หมวดหลักั ได้แ้ก่ ่1) โครงสร้าง 

และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 2) บ ทบาท หน้้าที่่�  

และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุุม 

คณะกรรมการ 4) การทำำ�หน้า้ที่่�ของกรรมการ 5) ความสัมัพันัธ์์

กัับฝ่่ายจััดการ 6) การพััฒนาตนเองของกรรมการและการ

พััฒนาผู้้�บริิหาร โดยกรรมการที่่�ทำำ�การประเมิิน คือ กรรมการ

ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในช่่วงเวลาประเมิินผล  ณ เดืือนธัันวาคม 

2564รวมทั้้�งสิ้้�น 8 คน

	

	 สรุุปผลการประเมิินผลการปฏิิ บัั ติิงานของตนเองของ 

คณะกรรมการทั้้�งคณะ มี ีค่่าระดัับคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 

98.13

2.	 การประเมิินผลการปฏิบิััติิงานรายบุุคคล 

	 ประเด็น็คำำ�ถามประกอบด้ว้ย 3 หมวดหลักั ได้แ้ก่ ่1) โครงสร้าง 

และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 2) การประชุุมของ 

คณะกรรมการ 3) บ ทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการ

	

	 สรุุปผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานรายบุุคคล มี ค่่าระดัับ

คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 99.72

(4)	 การประเมิินผลตนเองของคณะกรรมการบริิษััท 
	 เพื่่�อการพัฒันาประสิทิธิภิาพในการปฏิบัิัติงิาน คณะกรรมการ 

มีีการประเมิินตนเองเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ปี ีละ 1 ครั้้ �ง ซึ่่�งเปิิดโอกาส

ให้้กรรมการพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและยก

ประเด็็นปััญหาต่่างๆ ขึ้้�นหาหรืือ (ถ้้ามีี) โดยการประเมิินจะดำำ�เนิิน

การอย่่างมีีระบบทั้้�งในส่่วนขององค์์คณะ และตััวบุุคคลด้้วยหลััก

เกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนดไว้้ล่ว่งหน้้าเป็็นผู้้�พิจารณาและเสนอแนะแนวทางการ

ประเมิินต่่อคณะกรรมการเพื่่�ออนุุมััติิ

	 การประเมิินการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าวเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญ

ในการประเมิินความเหมาะสมของโครงสร้้างคณะกรรมการ และ

ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตามหลัักการ

กำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีโดยคณะกรรมการจะวิิเคราะห์์ผลการประเมิิน 

ข้้อเสนอแนะ ข้ อควรสัังเกตต่่างๆ เพื่่�อนำำ�มาพิิจารณาใช้้ปฏิิบััติิให้้

เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมและการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไป

	 สำำ�หรัับการประเมิินตนเองของคณะกรรมการประจำำ�ปีี  

2564 เลขานุุการบริษัทัได้้จััดให้้มีกีารประเมิินตนเองของคณะกรรมการ  

จััดทำำ�เป็็น 2 ลัักษณะ คืือ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง

ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานราย

บุุคคล ซึ่่�งพิิจารณาและอนุุมััติิโดยคณะกรรมการ 

	 เลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

ของคณะกรรมการให้้แก่่คณะกรรมการ จากนั้้�น ค ณะกรรมการ

ดำำ�เนิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง ภ ายในระยะเวลา 

ที่่�กำำ�หนด  โดยส่่งกลัับมาที่่�เลขานุุการบริิษััท เพื่่�อรวบรวมและ

ประเมิินผล 
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	 ในปี ี2564 บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีกีารประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานด้ว้ยตนเองของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยทุกุชุดุ ได้แ้ก่ ่คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการเป็็นประจำำ�ทุุกปีีด้้วย

เช่่นกััน และเสนอผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการในการประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งที่่� 1/2565 วันที่่� 23 กุมภาพัันธ์์ 2565 โดยสรุุป 

ผลการประเมิินประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้วยตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย คือ

	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 	 	 มีีค่่าระดัับคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 95

	 -	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 	 มีีค่่าระดัับคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 95.61

	 -	 คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงองค์์กร 	 	 มีีค่่าระดัับคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 98.15

	 -	 คณะกรรมการกำำ�กัับดูแลกิจการและความยั่่�งยืืน	 มีีค่่าระดัับคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 99.17 

(5)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	 บริษัทัฯ จัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริหารทุุกปีี โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ทำำ�การประเมิิน และนำำ�เสนอคณะกรรมการ 

บริิษััทเพื่่�อขอความเห็็นชอบ บริ ษััทฯ ได้้กำำ�หนดเกณฑ์์การ 

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารออกเป็็น 

หััวข้้อต่่างๆ ค วามเป็็นผู้้�นำำ�  การกำำ�หนดกลยุทธ์์ การปฏิิบััติิตาม 

กลยุทธ์์ การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน ค วามสััมพัันธ์ ์

กัับคณะกรรมการ ค วามสััมพัันธ์์กัับภายนอก การบริิหารงาน 

และความสััมพัันธ์์กัับบุคลากร การสืืบทอดตำำ�แหน่่งความรู้้� 

ด้้านการผลิิตภััณฑ์์และบริการและคุุณลัักษณะส่่วนตััว

	 ผลประเมิินดัังกล่่าวจะถููกนำำ�ไปพิจารณากำำ�หนดอัตรา

การปรัับเงิินเดืือนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และนำำ�เสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ทั้้ �งนี้้�บริษััทฯ  

มีีนโยบายกำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารตาม 

ผลการปฏิิบััติิงานในปััจจุุบััน (ระยะสั้้�น) และผลการปฏิิบััติิงาน 

ตามกลยุทธ์์ระยะยาว เพื่่�อเป็น็การวางรากฐานการเติิบโตในอนาคต

ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถจูงใจและในระดัับที่่�เทีียบเคีียงกัับบริษััทที่่�

อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ภายใต้้หลัักเกณฑ์ท์ี่่�ชััดเจนและโปร่่งใส 

การปฐมนิิเทศกรรมการ (Directors Orientation) 

	 สำำ�หรัับกรรมการที่่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่งใหม่่ในคณะกรรมการ

บริษััท บริ ิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ เพื่่�อให้้กรรมการใหม่่ได้้

รัับทราบนโยบายธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น 

โครงสร้้างองค์์กร โครงสร้างทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น ผลการดำำ�เนิินงาน ข้้อมููล

ระบบต่า่งๆ ที่่�ใช้ง้านภายในบริษิัทัฯ รวมทั้้�งกฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่า่งๆ 

พร้อ้มทั้้�งส่ง่มอบคู่่�มือืกรรมการ ซ่ึ่�งเป็็นข้อ้มูลูที่่�เป็็นประโยชน์ส์ำำ�หรับั

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นกรรมการ 

	 ในปีี 2564 ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการ 

และผู้้�บริหิารระดับัสูงู เข้า้ร่ว่มนำำ�เสนอข้อ้มูลูของบริษิัทัทั้้�งหมด โดย

บรรยายชี้้�แจงให้้กัับกรรมการใหม่่ ซึ่่�งประกอบด้้วยหััวข้้อโครงสร้้าง

การบริหารจััดการองค์์กร ยุ ทธศาสตร์และนโยบายการดำำ�เนิินการ

ของธุุรกิิจ รวมทั้้�งข้้อมููลอื่่�นๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้กรรมการได้้เห็็น

ภาพรวมของธุรุกิจิที่่�ชัดัเจน ในปีี 2564 มีการจัดัปฐมนิเิทศกรรมการ

จำำ�นวน 1 ครั้้�ง 

8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทน
	 คณะกรรมการรายบุุคคล 
(1)	 การประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท 
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำำ�หนดตารางการประชุุม

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยไว้้เป็็นการล่่วงหน้้า  

เพื่่�อให้้กรรมการแต่่ละท่่านสามารถจัดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้ ้ 

ในกรณีีที่่�มีวีาระพิิเศษอาจมีีการประชุุมเพิ่่�มเติมิตามความเหมาะสมได้้  

นอกจากนี้้� ค ณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััท

หรืือเลขานุกุารคณะกรรมการชุดุย่อ่ย จัดัส่ง่หนังัสือืนัดัประชุมุพร้อ้ม

เอกสารที่่�ใช้้ประกอบวาระการประชุุมคณะกรรมการ โดยเอกสารมีี

ข้อ้มูลูถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น และเพียีงพอต่อ่การพิจิารณา มีกีารระบุอุย่า่ง

ชััดเจนว่่าเป็็นเรื่่�องที่่�เสนอ เพื่่�อทราบ เพื่่�ออนุุมััติิ หรืือเพื่่�อพิิจารณา 

แล้้วแต่่กรณีี โดยกำำ�หนดให้้จััดส่่งให้้แก่่คณะกรรมการล่่วงหน้้า 

อย่่างน้้อยก่่อนการประชุุม 7 วั น พร้ ้อมทั้้�งแจ้้งฝ่่ายงานต่่างๆ  

ในองค์ก์ร ให้้ทราบถึงึกำำ�หนดวันัประชุมุคณะกรรมการในแต่ล่ะรอบ

การประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 - 14 วััน 

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้ �งที่่� 6/2564 เมื่่�อ 

วัันที่่� 11 พ ฤศจิิกายน 2564 ได้้อนุุมััติิกำำ�หนดการประชุุม 

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำำ�ปีี 2565 เป็็นการ

ล่่วงหน้้า ซ่ึ่�งอาจเปลี่่�ยนแปลงได้้ และไม่่รวมกรณีีการประชุุม 

ในวาระพิิเศษ 
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	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ต้ ้องมีีกรรมการ 

เข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 

จึึงจะครบองค์์ประชุุมตามนโนบายกำำ�กัับดูแลกิจการ และก่่อน 

การประชุุมทุกุครั้้�ง ประธานคณะกรรมการจะแจ้ง้ให้ท้ี่่�ประชุมุทราบว่า่ 

กรรมการที่่�อาจมีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งหรือืมีส่ี่วนได้เ้สียีในวาระการประชุมุ

ใดจะต้้องงดออกเสีียง งดให้้ความเห็็นในวาระนั้้�น หรืือออกจาก 

ห้้องประชุุม ส่่วนการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่อยอื่่�นๆ ได้้แก่่  

คณะกรรมการตรวจสอบ ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ต้ ้องมีี

กรรมการเข้้าร่่วมไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

จึึงจะครบองค์์ประชุุม ต ามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และ

เมื่่�อเสร็็จสิ้้�นการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อย เลขานุุการบริิษััทหรืือเลขานุุการคณะกรรมการชุุดย่่อย 

มีีหน้้าที่่�จััดทำำ�รายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรครอบคลุม

ทุุกประเด็็น เนื้้�อหาและความเห็็น ซึ่่�งจะถููกจััดเก็็บไว้้เป็็นอย่่างมีี

ระเบีียบเพื่่�อการตรวจสอบ 

	 ประธานคณะกรรมการสนับสนุนให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็น 

ผู้้�บริิหารมีีโอกาสประชุุมระหว่่างกัันเองตามความจำำ�เป็็นเพื่่�อ

อภิิปรายปััญหาต่่างๆ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย โดยในปีี 2564 

มีีการประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหาร จำ ำ�นวน 1 ครั้้ �ง  

เมื่่�อวัันที่่� 16 ธัันวาคม 2564

สรุุปการเข้้าประชุุมในปีี 2564 ของคณะกรรมการบริิษััท /คณะกรรมการชุุดย่่อย 4 คณะ

หน่่วย : ครั้้�ง

รายชื่่�อกรรมการ 1/2564 2/2564 3/2564 4/2564 5/2564 6/2564 7/2564

1. นายเอกพล พงศ์์สถาพร / / / / / / /

2. ศาสตราจารย์์ ดร. รุุธิิร์์ พนมยงค์์ / / / / / / /

3. นายกมล รุ่่�งเรืืองยศ / / / / / / /

4. นายบุุญเกรีียง ธนาพัันธ์์สิิน แต่งตั้งมีผลวันที่ 14 พฤษภาคม 2564 / / / /

- นายเจริิญเกีียรติิ หุุตะนานัันทะ / / / ลาออกมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 พฤษภาคม 2564

5. ดร.อารยา คงสุุนทร / / / / / / /

6. นายชููเดช คงสุุนทร / / / / / / /

7. นางสาวฐิิติิมา ตัันติิกุุลสุนทร / / / / / / /

8. นางสาวบุุศริินทร์์ ต่่วนชะเอม / / / / / / /

รวมกรรมการที่่�เข้้าประชุุม 8 8 8 8 8 8 8

จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 8 8 8 8 8 8 8
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หน่่วย : ครั้้�ง

รายชื่่�อกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการในปี 2564 

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยงองค์กร (3)

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการและ
ความยั่งยืน

จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด (ครั้้�ง)
(ร้้อยละ)

7 
(100)

4
(100)

2
(100)

4
(100)

1
(100)

1. นายเอกพล พงศ์์สถาพร 7/7

(100%)

- - - -

2. ศาสตราจารย์์ ดร. รุธิิร์์ พนมยงค์์ 7/7

(100%)

4/4

(100%)

- - -

3. นายกมล รุ่่�งเรืืองยศ (1) 7/7

(100%)

4/4

(100%)

- - 1/1

(100%)

4. นายบุุญเกรีียง ธนาพัันธ์์สิิน (2) 4/4

(100%)

2/2

(100%)

- - 1/1

(100%) 

5. ดร. อารยา คงสุุนทร 7/7

(100%)

- 2/2

(100%)

- -

6. นายชููเดช คงสุุนทร 7/7

(100%)

- - - -

7. นางสาวฐิิติิมา ตัันติิกุุลสุนทร 7/7

(100%)

- 2/2

(100%)

4/4

(100%)

1/1

(100%)

8. นางสาวบุุศริินทร์์ ต่่วนชะเอม 7/7

(100%)

- - 4/4

(100%)

1/1

(100%)

หมายเหตุุ :
(1)	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 พฤษภาคม 2564
(2)	 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทและกรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 พฤษภาคม 2564 
(3)	 นางสาวสมใจ ปุ ราชะโก ผู้้�บริ หารระดัับสูงของบริษััท ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริหารความเสี่่�ยงองค์์กร เข้้าร่่วมการประชุุมจำำ�นวน 

4 ครั้้�ง จาก 4 ครั้้�ง คิิดเป็็น 100% 

กรรมการที่่�ลาออกระหว่่างปีี 2564 มีีดัังนี้้�

หน่่วย : ครั้้�ง

รายชื่อกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการในปี 2564 

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

องค์์กร (3)

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการ
และความยั่งยืน

จ�ำนวนการประชุมทั้งหมด (ครั้ง)
(ร้อยละ)

7 
(100)

4
(100)

2
(100)

4
(100)

1
(100)

1. นายเจริญเกียรติ หุตะนานันทะ 3/3

(100%)

2/2

(100%)

2/2

(100%)
- -
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(2)	 การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท 
	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการที่่�

เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล มี คณะกรรมการกำำ�หนดค่าตอบแทน  

ทำำ�หน้้าที่่�ทบทวนค่่าตอบแทนกรรมการให้้มีีความเหมาะสม  

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนใช้้แนวปฏิิบััติิใน

การพิจิารณาค่า่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดุย่อ่ยของบริษิัทั  

ปีี 2564 โดยพิิจารณาปััจจััยที่่�สำำ�คััญ เช่่น แนวปฏิิบััติิของบริิษััท 

จดทะเบียีนในอุตุสาหกรรมเดียีวกันั และบริษิัทัชั้้�นนำำ� หลัักการกำำ�กับั

ดููแลกิิจการที่่�ดีี ผลประกอบการ ขนาดธุุรกิิจ ความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งข้้อมููลการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 

โดยกำำ�หนดค่าตอบแทนในรููปแบบเบี้้�ยประชุุมและโบนัสพิิเศษ

ค่่าตอบแทนกรรมการ

	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ป ระจำำ�ปีี 

2564 เมื่่�อวัันศุุกร์์ที่่� 30 เมษายน 2564 มี มติิอนุุมััติิค่่าตอบแทน

กรรมการคณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย แยกเป็็น

ดัังนี้้� 

1.	ค่ ่าตอบแทนในรููปแบบเบี้้�ยประชุุม ประจำำ�ปี 2564 

	ซึ่่ �งจ่่ายในอััตราเดิิม 

•	 ค่่าตอบแทนในรููปแบบเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

(เฉพาะกรรมการที่่�เข้้าประชุุม) ประกอบด้้วย 

	 ประธานกรรมการ	 	 40,000 บาทต่่อครั้้�ง

	 กรรมการ	 	 	 20,000 บาทต่่อครั้้�ง

•	 ค่่าตอบแทนในรููปแบบเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย 

(เฉพาะกรรมการที่่�เข้้าประชุุม) ประกอบด้้วย

	 ประธานกรรมการ 	 	 25,000 บาทต่่อครั้้�ง

	 กรรมการ	 	 	 20,000 บาทต่่อครั้้�ง 

หมายเหตุุ: 

คณะกรรมการชุุดย่อยคืือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ค ณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง

องค์์กร และคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นใด : ไม่่มีี (เช่่นเดิิม)

	 ทั้้�งนี้้� บริ ิษััทฯ จั ัดหารถสำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้กัับ

ประธานกรรมการใช้้ในขณะดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก

ในการปฏิิบััติิหนาที่่�เท่่านั้้�น

เงิินโบนััสพิิเศษคณะกรรมการ ปีี 2564

	 กำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เป็็นโบนัสพิิเศษกรรมการ ประจำำ�ปีี  

2564 ตามผลประกอบการของบริิษััทฯ เป็็นอััตราเงิินโบนััสเท่่ากัับ

ร้้อยละ 1 ของผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี และให้้คำำ�นวณจ่่าย 

ตามระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ภายในวงเงิิน 2.7 ล้้านบาท 

ค่่าตอบแทนที่่�กรรมการได้้รัับรายบุุคคล ปีี 2564 

หน่่วย : บาท 

ลำำ�ดัับ รายชื่อกรรมการ
โบนัสพิเศษ 

ปี 2564

เบี้ยประชุม
กรรมการ 

(รวมค่่าเบี้้�ย
ประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น) 

เบี้้�ยประชุุม 
คณะกรรมการ

ชุุดย่่อย

รวมเบี้ยประชุม
กรรมการฯ และ
คณะกรรมการ

ชุดย่อย

รวมค่าตอบแทน

1. นายเอกพล พงศ์สถาพร 347,508.70 360,000 - 360,000 707,508.70

2. ศาสตราจารย ์ดร. รุธิร์ พนมยงค์ 347,508.70 180,000 100,000 280,000 627,508.70

3. นายกมล รุ่งเรืองยศ 347,508.70 180,000 175,000 355,000 702,508.70

4. นายบุญเกรียง ธนาพันธ์สิน 209,134.05 100,000 65,000 165,000 374,134.05

5. ดร. อารยา คงสุนทร 347,508.70 160,000 40,000 200,000 547,508.70

6. นายชูเดช คงสุนทร 347,508.70 160,000 - 160,000 507,508.70

7. นางสาวฐิติมา ตันติกุลสนทร 347,508.70 160,000 145,000 305,000 652,508.70

8. นางสาวบุศรินทร์ ต่วนชะเอม 347,508.70 160,000 40,000 200,000 547,508.70

รวมทั้้�งสิ้้�น 2,641,694.95 1,460,00 565,000 2,025,000 4,666,694.95

หมายเหตุุ :  

บุุคคลลำำ�ดัับที่่� 4 นายบุุญเกรีียง ธนาพัันธ์์สิิน ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 พฤษภาคม 2564 
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ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง ในฐานะกรรมการชุุดย่่อย ปีี 2564

หน่่วย : บาท 

ลำำ�ดับ รายชื่่�อกรรมการ
โบนััสพิิเศษ 

ปีี 2564

เบี้้�ยประชุุม
กรรมการ 

(รวมค่่าเบี้้�ย
ประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น) 

เบี้้�ยประชุุม 
คณะกรรมการ

ชุุดย่่อย

รวมเบี้้�ย
ประชุุมกรรม

การฯ และคณะ
กรรมการชุุด

ย่่อย

รวมค่าตอบแทน

1. นางสาวสมใจ ปุุราชะโก - - 80,000 80,000 80,000

รวมทั้้�งสิ้้�น - - 80,000 80,000 80,000

กรรมการที่่�ลาออกระหว่่างปีี 2564

หน่่วย : บาท 

ลำำ�ดับ รายชื่่�อกรรมการ
โบนััส
พิิเศษ 
ปีี 2564

เบี้้�ยประชุุม
กรรมการ 
(รวมค่่าเบี้้�ย
ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น) 

เบี้้�ยประชุุม 
คณะกรรมการ

ชุุดย่่อย

รวมเบี้้�ยประชุุม
กรรมการฯ และ 
คณะกรรมการ

ชุุดย่่อย

รวมค่่าตอบแทน

1. นายเจริิญเกีียรติิ หุุตะนานัันทะ - 80,000 90,000 170,000 170,000

รวมทั้้�งสิ้้�น - 80,000 90,000 170,000 170,000

หมายเหตุุ : 

นายเจริิญเกีียรติิ หุุตะนานัันทะ  ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท มีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 พฤษภาคม 2564

	 ในปีี 2564 บริิษััทฯ จ่ายค่่าตอบแทนสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงองค์์กร และคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จำำ�นวน 8 ราย เป็็นจำำ�นวนเงิิน 4,666,694.95 

บาท กรรมการที่่�ลาออกระหว่่างปีี 1 เป็็นเงิินจำำ�นวน 170,000 บาท และผู้้�บริิหารในฐานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 1 ราย เป็็นเงิิน

จำำ�นวน 80,000บาท โดยอยู่่�ในรููปแบบค่่าเบี้้�ยประชุุมและโบนััสพิิเศษตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น จึึ งมีียอดรวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นเงิินจำำ�นวน 

4,916,694.95 บาท 

ค่่าตอบแทนที่่�กรรมการได้้รัับจากการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริิษััทย่่อย/บริิษัทัร่่วมทุุน 

	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อยของกรรมการบริิษััท เป็็นไปเพื่่�อดููธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยให้้มีีการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้้อง

ตามนโยบายธุุรกิิจของบริษััท

รายช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทนทั้้�งปีี

WICE Logistics (Singapore) Pte., Ltd. (บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100)

1. นายเอกพล พงศ์์สถาพร ประธานกรรมการ 12,000 ดอลลาร์์สิิงคโปร์์

บริิษััท ยููโรเอเชีีย โทเทิิล โลจิสิติิกส์์ จำำ�กััด  (บริิษััทร่่วมทุุน ถืือหุ้้�นร้้อยละ 51 ) 

1. ดร. อารยา คงสุุนทร กรรมการ 80,000 บาท

2. นายชููเดช คงสุุนทร กรรมการ 80,000 บาท 

3 นางสาวบุุศริินทร์์ ต่่วนชะเอม กรรมการ 20,000 บาท 
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8.1.3	 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม 
	 คณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการและความยั่่�งยืนื ทำำ�หน้า้ที่่�

กำำ�กัับดููแล ติ ิดตาม และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกัับการ

กำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีีและการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริษััท  

โดยคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืนเป็็นผู้้�มอบ

นโยบายและแนวปฏิบัิัติิให้ฝ้่า่ยจัดัการทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดูแูลการ

ปฏิบัิัติติามหลักัธรรมาภิบิาล การจัดัการความเสี่่�ยงระดับัปฏิบัิัติิการ  

การควบคุมภายใน และการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย  

กฎระเบีียบขององค์์กร 

8.1.4	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย
	 และแนวปฎิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
(1)	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 คณะกรรมการบริษัทั และผู้้�บริหารของบริษัทัได้ร้ะมััดระวััง

ถึึงความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นโดยได้้ถืือปฏิิบััติิ

และดููแลมิให้้ผู้้�บริหารหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องนำำ�ข้้อมููลภายในของบริษััท 

ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน นอกจากนี้้�ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและ 

ผู้้�บริหารของบริษััทต้้องรายงานมีีส่่วนได้้เสีียของตนเองตามเกณฑ์์

ที่่�กฎหมายและคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด 

	 ในการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทซึ่่�งเกิิดกัับ

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มี ีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจ

มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต ค ณะกรรมการบริษััท 

ได้ม้อบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับั 

ความเป็็นจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�น ในกรณีีที่่�

คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการ

ระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ค ณะกรรมการตรวจสอบอาจว่่าจ้้าง 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น 

เกี่่�ยวกับัรายการระหว่า่งกันัดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปประกอบการตัดัสินใจ

ของคณะกรรมการบริษัทัหรือืผู้้�ถือืหุ้้�นตามแต่ก่รณีีไปและเป็็นไปเพื่่�อ

ป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น คณะกรรมการ

บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัิัติิในการป้อ้งกันัมิิให้ก้รรมการ

และพนักังานของบริษิัทัแสวงหาผลประโยชน์ส์่ว่นตน โดยกำำ�หนดให้้

กรรมการ และพนักังานหลีกีเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกับัตนเอง

ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริษััท 

	 นอกจากนี้้� เพื่่� อ เ ป็็นการป้้องกัันความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์ บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายในการดููแลรายการที่่�อาจก่่อ

ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ไว้้อย่่างชััดเจน โดยในกรณีีที่่�

กรรมการบริษัทัที่่�มีสี่ว่นได้เ้สีียในวาระใดๆ กรรมการท่่านนั้้�นจะไม่่มีี

สิิทธิิออกเสีียง หรืือมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาวาระดัังกล่่าวรวมทั้้�ง 

กำำ�หนดนโยบายและวิิธีีการดููแลไม่่ให้้ผู้้�บริิหารและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

นำำ�ข้้อมููลภายในของบริษััทไปใช้้ประโยชน์์ส่่วนตััวด้้วย

	 ในปีี 2564 ไม่่พบรายการขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำำ�คััญ โดยมีี

การเปิดิเผยรายการขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ของบริษััทฯ จะเป็็นการ

ยืืนยััน การรัับทราบว่่าการฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ

ของบริษิัทั เข้า้ลักัษณะแห่ง่ความผิดิทางวินิัยัต้อ้งพิจิารณาโทษวินิัยั

ตามขั้้�นตอนการลงโทษและความร้้ายแรงของการกระทำำ� 

	 การจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของกรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง รายละเอียีดในเรื่่�องดัังกล่า่ว รายงานไว้้ 

ภายใต้้ส่่วนที่่� 2 “หััวข้้อ 6 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี” 

เรีียบร้้อยแล้้ว 

(2)	 การใช้้ข้้อมููลเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ 
	 การดูแูลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มูลูภายในเป็็นความผิดิชอบสำำ�คัญั

ของกรรมการ ผู้้�บริ หาร และพนัักงานของบริษััทที่่�ต้้องเก็็บรักษา

ข้้อมููลความลัับของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด  โดยเฉพาะข้้อมููลภายใน

ที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณะหรืือข้้อมููลผลกระทบต่อการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ หรืือราคาหุ้้�น โดยได้้กำำ�หนดที่่�จะไม่่ให้้ใช้้โอกาสหรืือข้้อมููล

ที่่�ได้้จากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริ ิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััท 

ในการหาประโยชน์์ส่่วนตััว รวมถึึงมีีการจำำ�กััดการรัับรู้้�ข้อมููลได้้

เฉพาะกรรมการและผู้้�บริหารระดัับสูงู ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของบริษััทเท่่านั้้�น 

นอกจากนี้้�บริษััทได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ 

และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์ต่์่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) มาตรา 59 แห่่ง 

พระราชบััญญัตัิหิลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 รวมถึงึ 

บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์กำำ�หนดห้าม

กรรมการ ผู้้�บริ ิหาร และพนัักงานของบริิษััทซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานที่่�

รัับทราบข้อมููลภายใน รวมถึึงสามีี ภ รรยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิิติิภาวะซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริษััท และห้้ามให้้ข่่าว (Quiet 

Period) เป็็นเวลา 30 วั น ก่ ่อนการประกาศผลประกอบการหรืือ

ประกาศงบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงินิประจำำ�ปี ีหากผู้้�บริหาร

หรืือพนัักงานคนใดกระทำำ�ผิิดวิินััยจะต้้องได้้รัับโทษ ซึ่่�งมีีตั้้�งแต่่ 

การตัักเตืือน จนถึึงการเลิิกจ้้าง รวมถึึงการดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมาย 

โดยได้้จััดทำำ�ประกาศและแจ้้งให้้กรรมการผู้้�บริหาร และพนักงาน 

ของบริิษััททราบเป็็นการล่่วงหน้้าทุุกครั้้�ง

	 บริษัทัฯ จัดัให้ม้ีรีะบบการรายงานการซื้้�อ - ขาย หลักัทรัพัย์ ์

ของบริษััทล่่วงหน้้า ซึ่่�งหากบุุคลากรของบริษััทฯ มี ความจำำ�เป็็น 

ต้้องซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท จะต้้องแจ้้งเลขานุุการ หรืือ ผู้้�ที่่�

คณะกรรมการมอบหมาย ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วัน โดยในปีี 2564 

มีกีารรายงานการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ล่ว่งหน้้าขงผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งกับัข้อมููล

ภายในทั้้�งสิ้้�น 15 รายการ ซึ่่�งไม่่ได้้อยู่่�ระหว่่างการแจ้้งเตืือนให้้งด

ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ หรืือเกิิดเหตุุการณ์์สำำ�คััญที่่�อาจส่่งผลกระทบ 

ต่่อบริิษััทฯ 
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(3) 	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 บริิษััทฯ มีนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อ

สนัับสนุนและส่่งเสริมให้้บุุคลากรทุุกระดัับเห็็นความสำำ�คััญ และ

มีีจิิตสำำ�นัักในการต่่อต้้านการทจริิต  รวมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตาม

กฎหมายว่า่ด้ว้ยการป้้องกัันและต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั ( Fraud 

and Corruption) การให้ห้รือืรับัสินิบน (Bribery) ต่อ่เจ้า้หน้า้ที่่�ของรัฐั

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ หรืือเจ้้าหน้้าที่่�ของหน่่วยงานเอกชน 

ตลอดจนสนับัสนุนุและส่ง่เสริมิให้บุ้คุลากรทุกุระดับัมีจิีิตสำำ�นักัในการ

ต่อ่ต้า้นการทุจุริติและการคอร์ร์ัปัชันัในทุกุรูปูแบบ โดยให้ม้ีรีะบบการ

ควบคุมภายในเพื่่�อป้อ้งกัันการทุจุริติ ต่อการดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�อาจมีี

ความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดทุุจริิตและการคอร์์รััปชััน รวมถึึงการฟอกเงิิน  

เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้บริษััทฯ ถู ูกใช้้เป็็นช่่องทางหรืือเครื่่�องมืือในการ

ยัักยอก ถ่ ายเท หรืือปกปิิดอำำ�พรางแหล่่งที่่�มาของทรััพย์สิินที่่� 

ไม่ช่อบด้ว้ยกฎหมาย โดยบุคุลากรทุกุระดับัของบริษิัทัฯ และบริษัิัทใน

เครือื ตลอดจนผู้้�ร่วมดำำ�เนินิธุุรกิิจกัับบริษัทัฯจะต้อ้งปฏิบัิัติิหน้า้ที่่�ด้ว้ย

ความโปร่่งใส รอบคอบ ระมััดระวััง และต้้องไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับ

การทุุจริิต คอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม  

รวมถึึงการกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัน

โดยระบุุเป็็นข้้อปฏิิบัตัิิในจรรยาบรรณของบริิษััท ทั้้�งนี้้� รายละเอีียด 

นโยบายฯ ดั งกล่่าว มี ีการเปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััท 

อย่่างเป็็นทางการ 

การดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ได้้แก่่

1.	 ร่่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมต่่อต้้านการทุุจริิต 

ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต กั ับโครงการ

แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต 

(Collective Action Coalition : CAC) ในปีี 2553 และเมื่่�อ 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ ผ่่านการต่่ออายุุรัับรองฐานะ 

รอบที่่�หนึ่่�งออกไปอีกี 3 ปี นับัจากการได้ร้ับัการรับัรองครั้้�งแรก

เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤศจิิกายน 2560 

2.	 กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการ 

ทุุจริิตคอร์์รััปชันเพื่่�อป้้องกัันและลดโอกาสที่่�บริษััทฯ จะถููกใช้้

เป็็นช่่องทางในการทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโนบายและแนวปฏิิบััติ ิ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังกล่่าวมีีการทบทวนประสิิทธิภิาพของนโยบายและ 

แนวปฏิบัิัติิที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ สาระสำำ�คัญัของนโยบาย 

และแนวปฏิิ บััติิมีีการสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

รัับทราบผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น การประกาศบนระบบเครืือ

ข่่ายคอมพิิวเตอร์์ภายในองค์์กร ทางเว็็บไซต์ของบริษััท  

และทางอีีเมล 

3.	 กำำ�หนดและปรับัปรุงุแนวปฏิบัิัติเิกี่่�ยวกับัการรับัและให้ข้องขวัญั 

หรืือ No Gift Policy อย่่างเข้้มงวดขึ้้�น โดยกำำ�หนดนโยบาย 

ห้า้มรับัและให้ข้องขวัญัหรือืสิ่่�งตอบแทนรูปูแบบใดๆ ทุกุประเภท

จากลููกค้้า คู่่�ค้ ้า ผู้้�มี ีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจในเทศกาล  กรณี ี

ไม่ส่ามารถปฏิเิสธและต้อ้งรับัของขวัญั ของกำำ�นัลั หรือืประโยชน์์

อื่่�นใด  ให้้ส่่งมอบของขวััญดัังกล่่าวให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาตาม 

สายงาน โดยให้้ใช้้ “แบบรายงานการให้้และรัับ  ของขวััญ 

ของกำำ�นััล  หรืือประโยชน์์อื่่�นใดของบริษััท ” พร้ อมนำำ�ส่่งแก่่

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล  และหากในกรณีีที่่�ผู้้�มีอำำ�นาจอนุุมััติิหรืือ

ผู้้�บัังคัับบััญชา พิ จารณาว่่าไม่่สมควรรัับของขวััญฯ ให้้ผู้้�รับ

ดำำ�เนิินการส่่งคืืนทัันทีี หากไม่่สามารถส่่งคืืนได้้ให้้มอบแก่่ฝ่่าย

ทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อนำำ�ไปเป็็นรางวััลแก่่พนัักงานหรืือบริิจาค

การกุุศลในนามบริิษััทต่่อไป อน่ึ่�ง ของขวััญ ของกำำ�นััล หรืือ 

ผลประโยชน์์อื่่�นใด ถืือเป็็นสิิทธิิและทรััพย์์สิินของบริิษััท

4.	 คณะกรรมการบริิษััท มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยงองค์์กรดููแลและประเมิินความเสี่่�ยงธุุรกิิจด้้านการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชันและประมวลผล ติ ิดตามและรายงานต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััท
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5.	 เชิญิชวนบริษิัทัคู่่�ค้า้ พันัธมิติรทางการค้า้ และบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

และบริษััททั่่�วไป  เข้้าร่่วมเป็็นภาคีีเครือข่่ายโครงการแนวร่่วม

ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต ( Thai Private 

Sector Collective Action Against Corruption : CAC)

6.	 จััดอบรมเกี่่�ยวกัับนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้

แก่่พนัักงานทุุกระดัับทุุกปีี รวมถึึงพนัักงานใหม่่ ซึ่่�งถููกบรรจุุ

ให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของเนื้้�อหาในการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ 

(4)	 การแจ้้งเบาะแส (Whistle Blowing Policy)
	 บริษัทัฯ ได้จ้ัดัให้้มีีมาตรการกำำ�กับัดูแูลและช่อ่งทางสำำ�หรับั

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ซ่ึ่�งรวมถึึงพนักงานในการแจ้้งเบาะแสหรืือ

การร้้องเรีียนการกระทำำ�ที่่�สงสััยว่่ามีีการฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย ระเบีียบ ข้อบัังคับั หรืือนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

รวมถึึงการรายงานทางการเงิินที่่�ไม่่ถูกูต้อ้ง หรืือระบบควบคุมภายใน

ที่่�บกพร่องต่่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ผ่ านช่่องทางที่่� 

หลากหลาย โดยเปิิดช่่องทางผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทในหััวข้้อ 

Investor Relations ดัังนี้้�

ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส หรืือการร้้องเรีียน 

สามารถแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิดและ 

การทุุจริิต ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ตามที่่�เห็็นว่่าเหมาะสม ดัังนี้้�

ช่่องทางที่่� 1	 ประธานกรรมการบริษัทั ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ช่่องทางที่่� 2	 ผู้้�บัังคััญบััญชาที่่�ตนเองไว้้วางในในทุุกระดัับ 

ช่่องทางที่่� 3	 Website : www.wice.co.th 

	 (หััวข้้อ : นักัลงทุุนสัมัพัันธ์ ์/ สอบถามข้้อมููลนักัลงทุุน /  

การแจ้้งเบาะแส) หรือื (หัวัข้้อ : ติดต่อเรา / ร้องเรียีน) 

ช่่องทางที่่� 4	 ทาง E-mail : ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 banomyong.ruth@gmail.com

ช่่องทางที่่� 5	 ทางโทรศััพท์์ : 02 681 6181 ต่่อ 3501

ช่่องทางที่่� 6	 ส่่งจดหมายถึึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 (ซ่ึ่�งเป็็นกรรมการอิิสระ) ตามที่่�อยู่่�ดังนี้้�

	 บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

	 88/8 อาคาร WICE PLACE ถนนนนทรีี 

	 แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา 

	 กรุุงเทพมหานคร 10120

*กรณีท่ีี่�เป็็นเรื่่�องเกี่่�ยวข้้องกับัผู้้�บริหิารระดับัสูงู หรืือกรรมการบริษิัทัฯ ให้้

แจ้้งเรื่่�องโดยตรงต่่อประธานกรรมการตรวจสอบ

	 บริษััทฯ มี แนวทางการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือ 

ผู้้�ร้้องเรีียน โดยถืือว่่าข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียน 

เป็็นความลับัและบริษิัทัจะไม่เ่ปิดิเผยชื่่�อผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรือืร้อ้งเรียีน  

เว้้นแต่่เป็็นการเปิิดเผยตามที่่�กฎหมายและหน่่วยงานกำำ�กัับดูแล 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด  รวมถึึงบริิษััทมีีแนวนโยบายที่่�จะไม่่กลั่่�นแกล้้ง 

หรืือให้้โทษใดๆ แก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียนที่่�เป็็นพนัักงาน 

จากการให้เ้บาะแสหรือืร้อ้งเรียีนดังักล่า่ว เว้น้แต่ก่ารกระทำำ�ดังกล่า่ว 

ได้้กระทำำ�โดยไม่่สุุจริิตหรืือมีีเจตนามุ่่�งร้้ายทำำ�ลายบริษััทหรืือ 

บุุคคลอื่่�น หรืือผิิดกฎหมายหรืือระเบีียบวิินััยของบริิษััท 
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	 คณะกรรมการบริษััท มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ เป็็นผู้้�ดูแล และกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ

เกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือข้้อมููลเบาะแสที่่�ผ่่าน

เข้า้มาตามช่่องทางดัังกล่า่วข้้างต้น้ รวมทั้้�งมอบหมายให้้หน่ว่ยงาน

ตรวจสอบสอบภายในซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานที่่�มีีความเป็็นอิิสระในการ

ปฏิิบััติิงานและรายงานตรงคณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�

สนับัสนุนการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการ ตรวจสอบใน การคัดักรอง  

บริิหารจััดการ และตรวจสอบข้อร้้องเรีียนหรืือเบาะแส  หากมีี 

มููลความจริิงจะนำำ�เสนอ ผลการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาแนะนำำ�ทาง

แก้้ไข หรืือรายงานต่่อคณะกรรมการบริษััทต่่อไป โดยภายหลัังการ

พิิจารณาดููดำำ�เนิินการแก้้ไข ปรั บปรุุงตามข้้อร้้องเรีียนหรืือเบาะแส 

ที่่�ได้้รัับมาแล้้ว บริ ิษััทจะแจ้้งการดำำ�เนิินการให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือ

ผู้้�ร้้องเรีียนที่่�บริษััทสามารถติดต่่อได้้ทราบตามขั้้�นตอนและภายใน

ระยะเวลาที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้� สำำ�หรับัปี 2564 ไม่ม่ีพีบการแจ้ง้เบาะแส 

หรืือร้้องเรีียนแต่่อย่่างใด 

(5)	 การจััดทำำ�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการ
	 ถืือหลัักทรััพย์์ 
	 ในปีี 2564 บริษัทัฯ โดยเลขานุุการบริษัทั ได้จ้ัดัทำำ�หนัังสือื

แจ้้งกรรมการ ผู้้�บริ ิหาร และพนัักงานของบริิษััท เรื่่�องกำำ�หนด 

ระยะเวลาห้้ามซื้้�อและขายหลัักทรััพย์ของบริษััท และการห้้าม

ให้้ข่่าวของกรรมการและผู้้�บริหาร โดยมีีการแจ้้งทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้ �ง  

คืือ (1) ระหว่่างวัันที่่� 25 มีีนาคม ถึึงวัันที่่� 25 กุ ุมภาพัันธ์์ 2564  

(งบปีี 2563) (2) ระหว่่างวัันที่่� 17 เมษายน ถึึงวัันที่่� 18 พฤษภาคม 

2564 (งบไตรมาสที่่� 1 ปีี 2564) (3) ระหว่่างวัันที่่� 19 กรกฎาคม  

ถึึงวัันที่่� 17 สิิงหาคม 2564 (งบไตรมาสที่่� 2 ปีี 2564) (4) ระหว่่าง

วัันที่่� 18 ตุลาคม ถึึงวัันที่่� 21 พฤศจิิกายน 2564 (งบไตรมาสที่่� 3 

ปีี 2564) นอกเหนืือจากช่่วงเวลาดัังกล่่าวข้้างต้้นโดยกรรมการและ 

ผู้้�บริิหารได้้ปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่ดครััด ทั้้ �งนี้้� หากมีีความจำำ�เป็็น

ต้้องซื้้�อหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ต้ องแจ้้งเลขานุุการบริิษััทล่่วงหน้้า

อย่่างน้้อย 1 วััน 

รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการบริิษัทั ปีี 2564 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ 

หุ้้�นสามััญบริิษััท (จำำ�นวนหุ้้�น)

ณ 
วัันที่่� 1 

มกราคม 
2564

ณ 
วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 

2564

เพิ่่�ม / (ลด)
ระหว่่างรอบ

ปีีบััญชีี
หมายเหตุุ

1. นายเอกพล พงศ์์สถาพร - - - (ไม่่ได้ถ้ืือหุ้้�นบริิษััท)

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

2. ศาสตราจารย์์ ดร. รุุธิิร์์ พนมยงค์์ - - - (ไม่่ได้ถ้ืือหุ้้�นบริิษััท)

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

3. นายกมล รุ่่�งเรืืองยศ - - - (ไม่่ได้ถ้ืือหุ้้�นบริิษััท)

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

4. นายบุุญเกรีียง ธนาพัันธ์์สิิน N/A - - กรรมการ 
แต่่งตั้้�งใหม่่ วัันที่่� 14  
พฤษภาคม 2564

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ N/A - -

5. ดร. อารยา คงสุุนทร 146,978,780 126,978,780 20,000,000 -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ คู่่�สมรส : นายชููเดช คงสุุนทร -

6. นายชููเดช คงสุุนทร 101,139,320 86,139,320 15,000,000 -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ คู่่�สมรส : ดร. อารยา คงสุุนทร -

7. นางสาวฐิิติิมา ตัันติิกุุลสุุนทร 66,857,280 56,857,280 10,000,000 -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

8. นางสาวบุุศริินทร์์ ต่่วนชะเอม 200,000 200,000 - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -
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รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการบริิษัทัที่่�ลาออก ระหว่่างปีี 2564 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ลำำ�ดับ รายช่ื่�อกรรมการ 

หุ้้�นสามััญบริิษััท (จำำ�นวนหุ้้�น)

ณ 
วัันที่่� 1 มกราคม 

2564

ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2564

เพิ่่�ม / (ลด)
ระหว่่างรอบ

ปีีบััญชีี
หมายเหตุุ

1. นายเจริิญเกีียรติิ หุุตะนานัันทะ   15,000 25,000 10,000 ลาออก  
มีีผลตั้้�งแต่่  
วัันที่่� 14 

พฤษภาคม 
2564 

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

การถืือหลัักทรััพย์์ของผู้้�บริิหาร ปีี 2564 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ลำำ�ดับ รายช่ื่�อกรรมการ 

หุ้้�นสามััญบริิษััท (จำำ�นวนหุ้้�น)

ณ 
วัันที่่� 1 มกราคม 

2564

ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2564

เพิ่่�ม / (ลด)
ระหว่่างรอบ

ปีีบััญชีี
หมายเหตุุ

1. นางสาวสมใจ ปุุราชะโก 300 300 - - 

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

2. นายประเสริิฐ จิิราภิิวััฒนกุุล N/A - - ผู้้�บริิหาร 
แต่่งตั้้�งใหม่่ 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 
มีีนาคม 2564 

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ N/A - -

3. นายอำำ�นาจ พวงรอด N/A ผู้้�บริิหาร 
แต่่งตั้้�งใหม่่ 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 
มีีนาคม 2564

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ N/A - -

4. นางสาวสาวดีี อััศวมานะ 255,000 220,000 35,000 -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -

5. นางสาวสุุนทรีี พูลสมบัตัิิ   172,800 172,800 -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - -
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8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
	 ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทั ไวส์์ โลจิสติกิส์ ์จำำ�กัดั 

(มหาชน) ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 3 ท่าน ได้้แก่่ 

ศาสตราจารย์์ ดร. รุุธิิร์์ พนมยงค์์ เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ 

นายกมล รุ่่� งเรืืองยศ เป็็นกรรมการตรวจสอบ  และนายบุุญเกรีียง 

ธนาพัันธ์์สิิน เป็็นกรรมการตรวจสอบ  โดยในปีี 2564 มีีวาระการ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง สรุุปดัังนี้้� 

1 มกราคม 2564 ถึึง 14 พฤษภาคม 2564 

•	 ศาสตราจารย์์ ดร. รุุธิิร์์ พนมยงค์์  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

•	 นายกมล รุ่่�งเรืืองยศ  

กรรมการตรวจสอบ

•	 นายเจริิญเกีียรติิ หุุตะนานัันทะ  

กรรมการตรวจสอบ 

14 พฤษภาคม 2564 ถึึง 31 ธัันวาคม 2564 

•	 ศาสตราจารย์์ ดร. รุุธิิร์์ พนมยงค์์  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

•	 นายกมล รุ่่�งเรืืองยศ  

กรรมการตรวจสอบ

•	 นายบุุญเกรีียง ธนาพัันธ์์สิิน  

กรรมการตรวจสอบ 

	 โดยมีีนางสาวนิิภาพรรณ ดุลนีย์ ์ผู้้�ตรวจสอบภายใน ดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ในปีี 2564 ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และตามกฎบััตร

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสอดคล้องตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของ

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยสอบทาน 

และผลัักดัันให้้บริิษััทฯ ป ฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

มีีระบบการบริหารความเสี่่�ยงองค์์กร และการควบคุมภายใน 

ที่่�เพีียงพอ มี การกำำ�กับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ มุ่่� งเน้้นการเป็็น

องค์์กรที่่�โปร่งใส มี การตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล  โดยเชื่่�อมโยงเป้้าหมายขององค์์กร ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2564 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นรวม 4 ครั้้ �ง โดยมี ี

รายละเอีียดการเข้้าประชุุม ดัังนี้้� 

1 มกราคม 2564 ถึึง 14 พฤษภาคม 2564 

มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง 

•	 ศาสตราจารย์์ ดร. รุุธิิร์์ พนมยงค์์  

เข้้าร่่วมประชุุม 2 ครั้้�ง 

•	 นายกมล รุ่่�งเรืืองยศ  

เข้้าร่่วมประชุุม 2 ครั้้�ง

•	 นายเจริิญเกีียรติิ หุตะนานัันทะ  

เข้้าร่่วมประชุุม 2 ครั้้�ง 

14 พฤษภาคม 2564 ถึึง 31 ธัันวาคม 2564 

มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง

•	 ศาสตราจารย์์ ดร. รุุธิิร์์ พนมยงค์์  

เข้้าร่่วมประชุุม 2 ครั้้�ง 

•	 นายกมล รุ่่�งเรืืองยศ  

เข้้าร่่วมประชุุม 2 ครั้้�ง

•	 นายบุุญเกรีียง ธนาพัันธ์์สิิน  

เข้้าร่่วมประชุุม 2 ครั้้�ง

สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 การสอบทานงบการเงิิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของ 

งบการเงินิรายไตรมาสและประจำำ�ปี ี2564 ของบริษิัทั ไวส์ ์โลจิสิติกิส์์  

จำำ�กััด (มหาชน) งบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริษััทย่่อยซึ่่�งได้ ้

ศาสตราจารย์์ ดร. รุธิิร์์ พนมยงค์์
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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จัดัทำำ�ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิของไทย ซ่ึ่�งสอดคล้อ้ง

กัับมาตรฐานทางการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดย

ได้้สอบทานประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ รายการพิิเศษ และได้้รัับ 

คำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�สอบบััญชีี ฝ่่ายจััดการ จนเป็็นที่่�พอใจว่่าการจััดทำำ� 

งบการเงิิน รวมทั้้�งการเปิิดเผยหมายเหตุุประกอบในงบการเงิิน  

เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิิน จึึ งได้้ให้้ความเห็็นชอบงบการเงิินดัังกล่่าวที่่�ผู้้�สอบ

บััญชีไีด้ส้อบทาน และตรวจสอบแล้ว้ซึ่่�งเป็น็รายงานความเห็น็อย่า่ง

ไม่่มีีเงื่่�อนไข นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับ 

ผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเพื่่�อปรึึกษาหารืือกัันอย่่างอิิสระถึึง

การได้้รัับข้้อมููล  การตรวจสอบข้อมููลที่่�มีีสาระสำำ�คััญในการจััดทำำ�

งบการเงินิและการเปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิินและเป็็นประโยชน์กั์ับผู้้�ใช้ง้บการเงินิ เรื่่�องสำำ�คัญัจากการ 

ตรวจสอบ (Key Audit Matters) รวมทั้้�งพฤติกิารณ์อ์ันัควรสงสัยัตาม

มาตรา 89/25 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

พ.ศ. 2535 แก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบับัที่่� 4) พ.ศ. 2551 นอกจากนี้้� เพื่่�อความมั่่�นใจ

ในเรื่่�องการไม่พ่บพฤติกิารณ์อ์ันัควรสงสััยดังักล่่าว ให้้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบทราบด้้วย และงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ เชื่่�อถืือได้้  

โปร่่งใส ส อดคล้้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  

ผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิิสระและสามารถตรวจสอบได้้ 

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ ยังัได้ป้ระชุมุเป็น็การ

เฉพาะกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ 1 ครั้้�ง เพื่่�อปรึึกษาหารืือ

เกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� การได้้รัับข้้อมููลการ

ตรวจสอบ  โดยเฉพาะเรื่่�องที่่�มีีสาระสำำ�คััญในการจััดทำำ�งบการเงิิน 

แนวทางจััดทำำ�บััญชีีและรายงานทางการเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง 

การควบคุุมภายใน การร้้องเรีียน การสงสััยเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต และ

เรื่่�องอื่่�นๆ ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีไม่่ได้้มีีข้้อสัังเกตุุที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ และไม่่

พบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััย

2.	 การสอบทานการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

	 บริษัิัท ไวส์์ โลจิสิติกส์์ จำำ�กัดั (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ตามหลัักของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นักงานคณะ

กรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ (ก.ล.ต.) และสมาคม 

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้

สอบทานประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลด้า้นการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีี  

พบว่่า กรรมการบริิษััท ฝ่่ายจััดการ และพนัักงาน ปฎิ ิบััติิตาม

นโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด และบริษััทมีีการนำำ�นโยบายต่่อ

ต้้านคอร์์รััปชันไปปฎิบััติิใช้้อย่่างจริิงจััง และขยายผลไปสู่่�คู่่�ค้าทาง

ธุุรกิิจ ร่ ่วมกัันปฏิิบััติิควบคู่่�ไปกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�คำำ�นึึงถึึง 

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นรููปธรรมนอกเหนืือจากที่่�กฎหมาย

กำำ�หนด 

3.	 การสอบทานระบบการประเมิินการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการบริหิารความเสี่่�ยง  

จากการรายงานผลการตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

และผู้้�สอบบััญชีี และรัับทราบรายงานการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 

ที่่�คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงองค์์กร (Risk Management 

Committee ) ทำ ำ�หน้้าที่่� กำ ำ�กัับดููแลเรื่่�องความเสี่่�ยงโดยเฉพาะ  

ซ่ึ่�งครอบคลุมถึงึการอนุุมัตัินิโยบายและกรอบการบริหารความเสี่่�ยง  

ติิดตามการประเมิินความเสี่่�ยง อนุุมััติิมาตรการจััดการความเสี่่�ยง  

และรายงานความก้้าวหน้้าของการบริหิารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการ 

บริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

4.	 การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน  

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอและ

เหมาะสมของการควบคุมภายใน จากการประเมิินความเพีียงพอ

ระบบการควบคุุมภายในที่่�ฝ่่ายจััดการจััดทำำ�ขึ้้�น ต ามแบบประเมิิน

ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ของสำำ�นักงาน 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย (ก.ล.ต.) พบว่ า บริ ิษััทฯ มี ีโครงสร้้างองค์์กรที่่�คำำ�นึึง

ถึึงการแบ่่งหน้้าที่่�ในส่่วนงานที่่�สำำ�คััญ มี ีนโยบายการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี มี ีการกำำ�กัับการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์  

มีีนโยบายและการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร มี ีกิิจกรรม

สร้้างความตระหนัักเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น อย่่างต่่อเนื่่�อง  

มีีแนวทางปฏิิบััติิ มี ีกระบวนการกำำ�กัับดููแลและติิดตามการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม มีีการกำำ�หนดชั้้�นความลัับของ

ข้้อมููล จั ัดช่่องทางสำำ�หรัับการสื่่�อสารของพนักงานภายในองค์์กร 

และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร มี การประเมิินการควบคุุม 

ในระดัับองค์์กร รวมถึึงการประเมิินการควบคุุมภายในโดย 

ผู้้�ปฏิิบััติิงานเอง และมีีการตรวจสอบการควบคุมภายในของ 

กิิจกรรมต่่างๆ โดยหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

	 นอกจากนี้้� จากการสอบทานการควบคุมุภายใน ที่่�ดำำ�เนินิ

การโดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี ก็็ไม่พ่บประเด็็น

หรือืข้อ้บกพร่อ่งสำำ�คัญั ที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อการบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์

และเป้้าหมายของบริิษััทฯ อีีกทั้้�ง ฝ่่ายจััดการก็็ได้ด้ำำ�เนิินการแก้้ไข

ปรับัปรุง ตามข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�สอบบััญชีี 

และหน่่วยงานตรวจสอบภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง  
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5.	 การตรวจสอบภายใน 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาทบทวนกฎบััตร 

คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็็นประจำำ�ทุุกปีีให้้สอดคล้องกัับ 

ความเสี่่�ยงและสถานการณ์์ปััจจุบุันัของบริษิัทัฯ ในปีี 2564 ได้้พิจิารณา

และอนุมุัตัิ ิแผนปฏิบัิัติกิาร งบประมาณประจำำ�ปี ีตลอดจนสนับัสนุนุ 

และส่่งเสริิมให้้ฝ่่ายตรวจสอบสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเป็็นอิิสระ 

และเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นจึึงกำำ�หนดให้้

ฝ่า่ยตรวจสอบมีสีายบัังคับับััญชาขึ้้�นตรงต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

และการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์รปฏิบัิัติติามกฎหมาย ระเบียีบต่า่งๆ 

และการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริษััทย่่อยในต่่างประเทศ 

6.	 การพิิจารณาเแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีี 

	ปร ะจำำ�ปีี 2564 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็็นผู้้�พิจารณาเสนอแต่่งตั้้�ง 

ผู้้�สอบบััญชีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ค ณะกรรมการบริิษััท จะพิิจารณา 

เห็น็ชอบตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเสนอ และนำำ�เสนอที่่�ประชุมุ

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น การเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีนั้้�น ได้้พิิจารณาจาก

คุุณสมบััติิของผู้้�สอบบััญชีี ค วามรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์

ในการตรวจสอบธุรกิิจ แนวทางตรวจสอบ ค วามเป็็นอิิสระของ 

ผู้้�สอบบััญชีีตามจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชาชีีพบััญชีี รวมถึึง 

ค่่าสอบบััญชีีที่่�เหมาะสม  

	 ใน ปีี  2564 ค ณะกรรมการบริษััท ไ ด้้นำำ� เสนอ 

ผู้้�สอบบััญชีีในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น โดยผู้้�ถือหุ้้�นมีีมติิแต่่งตั้้�ง  

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด (EY) เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

ประจำำ�ปีี 2564

7.	 การพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรือรายการ

	ที่่ �อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไป

	ต ามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและให้้ความเห็็น

เกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�มีีสาระสำำ�คััญ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง

รายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์รายงานของกรรมการ

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้ อมทั้้�งเปิิดเผยให้้ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย 

ทราบอย่่างถููกต้้องตามเวลาที่่�กำำ�หนด 

8.	อื่่ �นๆ ที่่�คณะกรรมการมอบหมาย 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ  ได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

ทั้้�งแบบคณะและแบบรายบุคุคลประจำำ�ปี ี2564 ตามที่่�ถือืปฏิบัิัติกิันัมา  

ให้้คณะกรรมการบริษััท ได้้รัับทราบ  เพื่่�อเสริิมสร้้างการทำำ�งาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� คณะกรรมการ 

ตรวจสอบยังได้้ให้้ข้้อเสนอแนะ ในการพััฒนาและยกระดัับ 

การตรวจสอบภายใน ให้้ก้้าวทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในยุุค 

เทคโนโลยีี 4.0 

การรายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จัดัทำำ�รายงานผลการปฏิบัิัติงิาน 

ให้้คณะกรรมการบริิษััท รัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ตามที่่�ได้้ระบุุไว้้

ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยยึึดมั่่�นบนความถูกูต้อ้ง 

ชอบธรรม ระมััดระวััง รอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระ ตลอดจนได้้ให้้

ข้้อคิิดเห็็น ข้้อสัังเกตุุ และข้้อเสนอแนะต่่างๆ อย่่างสร้้างสรรค์์ โดย

คำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดเป็็น

สำำ�คััญ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็ว่า่ บริษัทัฯ มีระบบบััญชีแีละ

รายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ มี การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง

เพีียงพอตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป มี ีการปฏิิบััติิตาม

กฎหมาย ระเบีียบ ข้ อบัังคัับ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ มี ีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียง

พอและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มี ีการบริิหารความเสี่่�ยงและ

ระบบการตรวจสอบภายในที่่�ดีี มีการติดิตามการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ  

เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการเผชิิญกัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใน

อนาคต 

	 ทั้้�งนี้้� การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ระหว่่างปีี 2564 ได้ร้ัับความร่่วมมืือด้้วยดีีจากคณะกรรมการบริิษััท

ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีีและทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  l  บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 143

8.3	สรุ ปผลการปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ของกรรมการ
ชุุดย่่อยอื่่�นๆ 

รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน 

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน บริ ิษััท 

ไวส์์ โลจิสติกส์์ จำ ำ�กััด (มหาชน) ป ระกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน  

3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ 1 ท่าน โดยมีีนายกมล รุ่่�งเรืืองยศ  

ทำำ�หน้้าที่่�ประธานกรรมการ ดร.อารยา คงสุุนทร เป็็นกรรมการ และ 

นางสาวฐิิติิมา ตัันติิกุุลสุุนทร เป็็นกรรมการ และมีีเลขานุุการ

บริิษััท ทำ ำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน 

	 ทั้้�งนี้้� ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ด้้วย

ความรอบคอบ  โปร่่งใส  และเป็็นธรรม รวมทั้้�งได้้มีีการปรัับปรุุง

แนวทางการดำำ�เนิินงานให้้ครอบคลุม สอดรัับกับความเป็็นปััจจุุบััน

และกลยุทุธ์ก์ารดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริษิัทั รวมทั้้�งตระหนักัถึงึประโยชน์์

สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งในปีี 2564 คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน  

2 ครั้้�ง โดยได้้มีีการพิิจารณาในเรื่่�องสำำ�คััญ ดัังนี้้� 

•	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบวาระโดยใช้้

ข้้อมููลที่่�มีีหลากหลายเพื่่�อประกอบการพิิจารณาคััดเลืือก

บุคุคลที่่�มีคีวามหลากหลายสาขาอาชีพีที่่�มีคีุณุสมบััติเิหมาะสม 

ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ข้ ้อบัังคัับของบริิษััทฯ   

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนความรู้้�ความสามารถ 

ประสบการณ์์ ที่่ �เหมาะสมและตอบสนองต่่อยุุทธศาสตร์์ของ 

บริิษััทฯ และพิิจารณาจากทัักษะจำำ�เป็็นที่่�ยัังขาดโดยการ

วิิเคราะห์์ Board Skill Matrix รวมทั้้�งพิิจารณาฐานข้้อมููล

กรรมการ ( Director’s Pool) ของสมาคมส่่งเสริมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD) ผลการทำำ�งานและบทบาทใน

อดีีตจนถึึงปััจจุุบัันที่่�สามารถสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วน

ได้้ส่่วนเสีีย อี กทั้้�งต้้องเป็็นผู้้�ไม่่มีีประวััติิด่่างพร้อยและไม่่มีี

ผลประโยชน์์ขััดแย้้งกัับบริษััทฯ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการ

บริิษััท พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีความ

เหมาะสมต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็น

กรรมการบริษััทต่่อไป 

•	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ลาออกโดย 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้ใช้้ 

ความรอบคอบในการพิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีความรู้้�  

ความสามารถ และคุุณสมบััติิเหมาะสมตามหลักัเกณฑ์ข้์้างต้้น 

เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริษัทัพิจิารณาแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ 

•	 พิิจารณาเสนอชื่่�อกรรมการเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กรรมการชุุดย่่อย 

โดยพิิจารณาตามองค์์ประกอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย 

คุุณสมบััติิ ค วามรู้้� ค วามชำำ�นาญ ค วามสามารถรวมทั้้�ง

ทัักษะที่่�เกี่่�ยวข้้องและเหมาะสมต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ 

ชุุดย่่อย (Skil Matrix) และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษััท

เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 

•	 พิิจารณาทบทวนการกำำ�หนดทักษะความรู้้� ค วามเชี่่�ยวชาญ

ประสบการณ์์ขององค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 

(Board Skill Matrix) และคณะกรรมการชุุดย่่อย 4 คณะ โดย

พิิจารณาความเหมาะสมว่่า Skill Matrix ยัังคงสอดคล้้องกัับ

กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้เปิิดเผยในเว็็บไซต์์

•	 พิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนสำำ�หรัับคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุุดย่่อย ป ระจำำ�ปีี 2564 โดยพิิจารณาจาก 

ผลประกอบการและขนาดของธุุรกิิจของบริษััทฯ แนวปฏิิบััติิ

ที่่�บริิษััทจดทะเบีียนในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันกัับบริิษััทชั้้�นนำำ�  

รวมทั้้�งความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัทั ประกอบกับ 

ผลประเมิินประจำำ�ปีี โดยได้้เสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการ 

บริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 

นายกมล รุ่่�งเรืืองยศ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน
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•	 ปรับัปรุงุการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา

ค่่าตอบแทนให้้มีีความครบถ้วนเหมาะสม ทันต่่อสถานการณ์์

ปััจจุุบัันและสอดคล้องตามนโยบายและหลัักการกำำ�กัับดูแล

กิิจการของบริิษััทฯ 

	 นอกจากนี้้� ปี 2564 คณะกรรมการบริษิัทั ได้้เปิดิโอกาสให้ ้

ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลที่่� เห็็นว่่าเหมาะสม 

เพื่่�อคััดเลืือกเป็็นกรรมการได้้ ซึ่่�งปรากฏว่าไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�นเสนอ 

ชื่่�อบุุคคลเข้้ากระบวนการสรรหากรรมการในการประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2564 และได้้เปิิดเผยค่่าตอบแทนของกรรมการและ 

กรรมการชุุดย่อย รวมทั้้�งค่า่ตอบแทนผู้้�บริหิาร ทั้้�งนี้้� รายละเอียีดได้้ 

เปิิดเผยไว้้เพื่่�อความโปร่่งใสในการตรวจสอบในแบบแสดงรายการ

ข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)  

ฉบัับนี้้�แล้้ว 

นายกมล รุ่่�งเรืืองยศ
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 

รายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 

	 บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติกส์์ จำำ�กัด (มหาชน) ให้้ความสำำ�คััญ

ในการกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรเพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือ

สำำ�คััญในการรัับมืือกัับปัจจััยเสี่่�ยงต่่างๆ ทั้้�งจากปััจจััยภายในองค์์กร

และปััจจััยภายนอก เช่่น ค วามผัันผวนของเศรษฐกิิจโลก รวมถึึง

สถานการณ์์ความไม่่แน่่นอนและปััจจััยเสี่่�ยงใหม่่ๆ ที่่ �มีีแนวโน้้ม 

ซัับซ้้อนและทวีีความรุุนแรงมากยิ่่�งขึ้้�นกว่่าในอดีีต ซึ่่�งส่่งผลกระทบ

ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษััทฯ รวมถึึงสถานการณ์์การแพร่ระบาด

ของโรคไวรััสติิดเชื้้�อโควิิด-19 หรืือ COVID- 19 ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อ

การนำำ�เข้้าส่่งออกของประเทศไทย และทั่่�วโลก บริษััทฯ จึึงให้้ความ

สำำ�คััญกัับการพััฒนาและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ 

ความเสี่่�ยง รวมถึงึการเสริมิสร้า้งความตระหนักัรู้้�ในเรื่่�องการบริหิาร

ความเสี่่�ยงให้ก้ับัพนักังานทุกุระดับัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้เ้กิดิเป็็น

วัฒันธรรมการบริหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร และเป็็นส่ว่นสำำ�คัญัใน

การผลัักดัันให้้องค์์กรสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายทาง

ธุุรกิิจที่่�ตั้้�งไว้้ ส ามารถป้้องกัันและลดความสููญเสีียที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 

รวมถึงึการใช้เ้ป็็นเครื่่�องมือืในการแสวงหาโอกาสในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ

จากความเสี่่�ยงบางเรื่่�องได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ซึ่่�งจะช่่วยสร้าง

ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับนักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ของบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงองค์์กรได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ตามขอบเขต อำำ�นาจ และหน้า้ที่่�ที่่�ระบุใุนกฎบััตรของคณะกรรมการ

บริหิารความเสี่่�ยงองค์์กรอย่่างครบถ้วนและมีีประสิิทธิภิาพ โดยในปีี 

2564 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร รวมทั้้�ง

สิ้้�น 4 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาและรัับทราบวาระต่่างๆ ตามหน้้าที่่�ความ

รับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย พร้อมทั้้�งได้้ให้ข้้อ้คิดิเห็น็และข้อ้เสนอ

แนะในเรื่่�องต่่างๆ สรุุปได้้ดัังนี้้� 

•	 พิิจารณาทบทวน และให้้ความเห็็นชอบการปรัับปรุุง นโยบาย 

วััตถุุประสงค์์ และกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้มีีความ 

ยืืดหยุ่่�นและสอดรับกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน รวมถึึงมาตรฐาน

สากล COSO ERM 2017 ที่่�ได้้มีีการประกาศใช้้ นอกจากนี้้�  

คณะกรรมการบริิษััทฯ ยั ังเห็็นชอบให้้เพิ่่�มเติิมบทบาทหน้้าที่่� 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ในการพิิจารณา 

ให้้ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะในประเด็็นความเสี่่�ยงสำำ�หรัับ 

วาระที่่�มีผีลผูกูพันัและมีีความซัับซ้อนทางธุุรกิจิ หรือืมีผีลกระทบ 

ต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
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•	 ให้้ข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะต่่อการประเมิินความเสี่่�ยง

และมาตรการจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร รวมทั้้�งมาตรการ

จััดการความเสี่่�ยงของโครงการลงทุุนที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อเป็็นข้้อมููล

ประกอบการตััดสิินใจลงทุุน

•	 ติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรประจำำ�ปีี 2564 รวมถึึง

ดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ (Key Risk Indicator) อย่่าง 

ต่อ่เน่ื่�อง พร้อมทั้้�งให้้ข้อ้คิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะในการบริหาร

จััดการความเสี่่�ยงให้้สอดคล้องและเหมาะสมกัับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

•	 ให้้ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้าน

ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cyber Security) ของ 

บริิษััทฯ

•	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง 

องค์์กรให้้คณะกรรมการบริษััท ได้้ รัับทราบเป็็นประจำำ� 

ทุุกไตรมาส 

•	 พิิจารณากลั่่�นกรองและให้้ข้้อคิิดเห็็นต่่อปััจจััยความเสี่่�ยง

องค์์กร ปี 2564 ให้ส้อดคล้องกับัเป้า้หมาย และทิศิทางกลยุทธ์์

ของบริษััทฯ ภายใต้ค้วามไม่่แน่่นอนของเศรษฐกิิจและทิศิทาง

อุุตสาหกรรมที่่�มีีความผัันผวนมากขึ้้�น

	 โดยสรุป ค ณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงองค์์กร  

ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้

รัับมอบหมายในกฎบััตรอย่่างครบถ้วน มี การพััฒนาและปรัับปรุง

ระบบการบริหารความเสี่่�ยงองค์์กรให้้สอดรัับมาตรฐานใหม่่ และ

สภาวะอุุตสาหกรรมที่่�มีีการปรัับเปลี่่�ยนอย่่างรวดเร็็ว นอกจากนี้้�  

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรยัังได้้ติิดตามและให้ ้

ข้้อคิิดเห็็นในการบริหารความเสี่่�ยงองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องและ

ครอบคลุุมทุุกประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญทั้้�งในระยะสั้้�นและ 

ระยะยาว รวมทั้้�งให้้ความสำำ�คััญกัับปัจจััยความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจ

กระทบกับัการดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัทัฯ ในอนาคต ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจ  

ว่่า บริ ิษััทฯ ได้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ  เหมาะสม และควบคุุมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้ ้

ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้บริษััทฯ ส ามารถบรรลุุเป้้าหมายและสร้างคุุณค่่าให้้กัับ

กิิจการอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
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รายงานของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และความยั่่�งยืืน 

	 คณะกรรมการกำำ�กัับดูแลกิจการและความยั่่�งยืืน บริ ษััท 

ไวส์์ โลจิสติกส์์ จำ ำ�กััด (มหาชน)  ป  ระกอบด้้วยกรรมการอิิสระ

จำำ�นวน 2 ท่ าน และกรรมการบริิหารจำำ�นวน 2 ท่ าน ได้้แก่่  

นายบุุญเกรีียง ธ นาพัันธ์์สิิน ป ระธานกรรมการกำำ�กัับดูแลกิิจการ

และความยั่่�งยืืน นายกมล รุ่่� งเรืืองยศ กรรมการกำำ�กัับดูแลกิิจการ

และความยั่่�งยืืน นางสาวฐิิติิมา ตัันติิกุุลสุุนทร กรรมการกำำ�กัับดููแล

กิจิการและความยั่่�งยืนื และนางสาวบุศุรินิทร์ ์ต่ว่นชะเอม กรรมการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน โดยมีีเลขานุุการบริษััท ทำำ�หน้้าที่่�

เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

	 คณะกรรมการบริิษััท มี ีความมุ่่�งมั่่�นและยืืนหยััดในการ 

ขัับเคลื่่�อนองค์์กรเพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรโปร่่งใสและมีีคุุณธรรม 

บนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์ ต รวจสอบได้้ และต่่อต้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ โดยยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อพััฒนาและ 

ยกระดัับการกำำ�กับดูแลกิิจการที่่�ดีีของบริษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

อย่่างต่่อเนื่่�อง อัันเป็็นการสร้้างความเป็็นธรรมและความเชื่่�อมั่่�นแก่่

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และพััฒนาไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

	 ในปีี 2564 ค ณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความ

ยั่่�งยืืนมีีการประชุุม 1 ครั้้ �งเพื่่�อกำำ�กัับดููแล ติ ดตาม และประเมิิน 

ผลการดำำ�เนิินงานตามแผนงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน แผนงานด้้านความรัับผิดชอบ 

ต่่อสัังคม ชุ ุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม และพััฒนาความยั่่�งยืืน 

โดยสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้� 

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
•	 จััดทำำ�แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีี  

(แบบ 56-1 One Report) ตลอดจนเปิดิเผยผลการดำำ�เนินิงาน 

ของบริษัทัฯ เป็็นรายไตรมาส และข้้อมููลสำำ�คัญัสำำ�หรัับผู้้�ถือหุ้้�น  

ผู้้�ลงทุุนและประชาชนทั่่�วไป  ซึ่่�งมีีสาระสำำ�คััญครบถ้วน  

เพียีงพอ เชื่่�อถือืได้แ้ละทัันเวลา ผ่านช่อ่งทางต่่างๆ อย่า่งต่อ่เนื่่�อง  

เช่่น ระบบของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และ

เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.wice.co.th 

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
จััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564 โดยให้้ข้้อมููล วััน 

เวลา สถานที่่� และวาระการประชุมุ ตลอดจนข้อ้มูลูทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับเรื่่�องที่่�ต้้องตััดสิินใจในที่่�ประชุุมแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้า 

อย่่างเพีียงพอและทัันเวลา แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบถึึงกฎเกณฑ์์ต่่างๆ 

ที่่�ใช้้ในการประชุุม และเผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ของ 

บริิษััทฯ เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนจััดส่่งเอกสารเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษาข้้อมููลเพื่่�อประกอบการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่าง 

เพีียงพอ รวมทั้้�งอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิ 

ในการเข้้าประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนอย่่างเต็็มที่่�

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัน 
•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อ

บุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเป็็นการ

ล่่วงหน้้าระหว่่างวัันที่่� 1 ตุลาคม 2564 ถึึงวัันที่่� 30 ธัันวาคม 

2564 ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

•	 กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหารเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการ

มีีส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ป ระจำำ�ปีี 2564 เพื่่�อ

กรรมการสามารถพิจารณาธุุรกรรมการของบริษััทฯ ที่่ �อาจมีี 

ความขััดแย้้งของผลประโยชน์์และตััดสิินใจเพื่่�อประโยชน์์ 

ของบริษัทัฯ โดยรวม และกำำ�หนดให้้กรรมการที่่�อาจจะมีีความ

เกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียในวาระการประชุุมใดจะต้้องงด 

ออกเสีียง งดให้้ความเห็็น และไม่่เข้้าร่่วมประชุุมในวาระนั้้�นๆ 

•	 กำำ�หนดให้ก้รรมการทุุกคนและผู้้�บริหารที่่�มีหีน้า้ที่่�ต้อ้งรายงาน

การถืือครองหลัักทรััพย์์ตามกฎหมาย และเลขานุุการ

บริิษััทรวบรวมและรายงานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการเป็็น 

รายไตรมาส 

นายบุุญเกรีียง ธนาพัันธ์์สิิน
ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 
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•	 กำำ�กัับดููแลให้้ดำำ�เนิินการตามแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการใช้้ข้้อมููล

ภายใน (Insider Trading) โดยให้้กรรมการ ผู้้�บริ ิหาร และ 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับข้อมููลหลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของ 

บริิษััทฯ โดยหากมีีความจำำ�เป็็นต้้องซื้้�อขายให้้แจ้้งเลขานุุการ 

บริิษััท ล่่วงหน้้า เพื่่�อสร้้างความโปร่งใส 

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
•	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ คื อ ป ระเมิิน

กรรมการทั้้�งคณะ ป ระเมิินตนเอง ป ระเมิินคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อย และประเมิินบทบาทหน้้าที่่�และผลการปฏิิบััติิงาน 

ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) 

•	 เข้้าร่่วมการอบรมหลัักสููตรต่่างๆ เพื่่�อพััฒนาความรู้้�  

ความสามารถและความเชี่่�ยวชาญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�  

อาทิิ หลักัสูตูรของสมาคมส่ง่เสริมสถาบัันกรรมการบริษัทัไทย 

และหลัักสููตรของสถาบัันอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	 จััดการประชุุมระหว่่างกรรมการอิิสระ 1 ครั้้�ง 

•	 จััดการประชุุมกรรมการโดยไม่่มีีฝ่่ายบริหาร 1 ครั้้�ง 

การให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
•	 กำำ�กับัดูแูลให้ม้ีกีารทบทวนสาระสำำ�คัญัของ นโยบายการกำำ�กับั

ดูแูลกิจิการที่่�ดี ีและจรรยาบรรณธุุรกิิจในการดำำ�เนิินธุรุกิจิของ 

บริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับการปรับปรุุงหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบของ

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีีเพื่่�อให้้ครอบคลุุมด้้านการ

กำำ�กัับดูแลกิจการที่่�ดีี การบริหารจััดการความเสี่่�ยงในระดัับ

ปฏิิบััติิการและการควบคุมภายใน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

กฎระเบีียบองค์์กร และปรับปรุงหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อให้้ครอบคลุม

การกำำ�กัับดูแลการจััดการนวััตกรรมองค์์กร

•	 ส่่งเสริิมและผลัักดัันให้้พัันธมิิตรทางธุุรกิิจของบริิษััทประกาศ

เจตนารมณ์์เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิภาคเอกชนไทย

ในการต่่อต้้านทุุจริิต  (Private Sector Collective Action 

Coalition against Corruption : CAC) 

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
•	 บริิษััทฯ กำ ำ�หนดกรอบการบริหารความยั่่�งยืืน โดยให้้ 

ความสำำ�คััญ 3 หลัักการ ได้้แก่่สิ่่�งแวดล้้อม (Environmental)  

สังัคม (Social) และบรรษัทัภิบิาล (Governance) เป็น็นโยบาย

ดำำ�เนิินการควบคู่่�กัับธุุรกิิจ พร้ ้อมกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิิน

งานกิิจการเพื่่�อสัังคม มุ่่� งเน้้นการตอบสนองความต้้องการ  

และส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีให้้กัับชุุมชน

รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ 
•	 การจััดอัันดัับในกลุ่่�ม “ดีีเลิิศ” ของโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ประจำำ�ปีี 2564 (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies 2021)  

(ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 3) 
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	9. การควบคุุมภายใน
	 และรายการระหว่่างกััน

9.1	 การควบคุุมภายใน 
	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริหาร

จััดการความเสี่่�ยงและความเพีียงพอเหมาะสมของระบบควบคุุม

ภายในที่่�ดีีเพื่่�อสนัับสนุนให้้บริิษััทฯ ส ามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้บรรลุุ

วัตัถุปุระสงค์ท์ี่่�ตั้้�งไว้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลอย่า่งยั่่�งยืนื 

โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การสร้างวััฒนธรรมองค์์กรเพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินการ

ธุุรกิิจภายใต้้หลัักบรรษััทภิิบาลและโปร่่งใสมีีการกำำ�หนดโครงสร้้าง

การบริหารจััดการที่่�มีีการถ่่วงดุุล กำ ำ�หนดนโยบายและแนวทาง

ในการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อให้้บริิษััทฯ  

มีีการนำำ�ไปปฏิิบััติิภายใต้้มาตรฐานและระบบความคุุมที่่�เป็็นแนว

ปฏิบัิัติเิดียีวกันั รวมถึงึมีกีารจัดัทำำ�จรรยาบรรณพนักังาน การกำำ�หนด

บทลงโทษทางวิินััย และการกำำ�หนดช่่องทางและกระบวนการรัับ 

ข้้อร้้องเรีียนที่่�เหมาะสม 

	

การกำำ�กับดููแลและระบบควบคุุมภายใน
และการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจและความเพีียงพอ

เหมาะสมของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ อยู่่�ภายใต้้การดููแล 

ของคณะกรรมการบริิษััทผ่่านทางคณะกรรมการบริิหาร และ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  โดยมีีโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  

โดยมีีโครงสร้้างสำำ�คััญดัังนี้้� 

1.	 คณะกรรมการบริหาร ดู แลการบริหารความเสี่่�ยงและระบบ

การควบคุุมภายในทั้้�งหมดของบริิษััทฯ โดยมีีการแต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และ/หรืือคณะทำำ�งาน

และมอบหมายให้้กำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและ

ควบคุมุตามหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย และดูแูล

ความเสี่่�ยงและควบคุมการปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้สอดคล้อง

กัับความสำำ�คััญและความซัับซ้อนของธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องตาม

ความจำำ�เป็็นและเหมาะสม ทั้้ �งนี้้� แนวทางการบริิหารจััดการ

ความเสี่่�ยงและควบคุมของบริษััทฯ มี ีการดำำ�เนิินการภายใต้ ้

แนวนโนบาย ซ่ึ่�งครอบคลุมถึึงนโยบายการควบคุมภายใน 

นโยบายการกำำ�กัับดูแลกิิจการและการบริิหารความเสี่่�ยง

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ทำ ำ�หน้้าที่่�อย่่างอิิสระในการประเมิิน

ความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน

ซ่ึ่�งกำำ�หนดและกำำ�กัับดูแลโดยคณะกรรมการบริหาร รวมถึึง 

ความมีีประสิิทธิิภาพของกระบวนการตรวจสอบ  โดย

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษััทฯ มี การพิิจารณาแบบ

ประเมิินความเพีียงพอของการควบคุุมภายในที่่�มีีการจััด

ทำำ�โดยฝ่่ายจััดการของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีีก่่อนนำำ�เสนอ

ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิ ิจารณาในส่่วนการกำำ�กัับดููแล  

คณะกรรมการตรวจสอบมีีการทบทวนนโยบายและแนวทาง 

ในการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายในและ 

หน่่วยงานบริหารความเสี่่� ยงองค์์กร ด้้านปฏิิ บัั ติิการ  

รวมถึึงกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการของ

บริิษััทย่่อยต่่างๆ เพื่่�อประเมิินความถููกต้้องตามควรของ

รายงานสถานะการทางการเงิินของบริิษััทฯ ความโปร่่งใสของ

การดำำ�เนินิธุรุกิจิ ความเพียีงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมุ

และตรวจสอบภายในของทุุกการปฏิิบััติิงาน และการดำำ�เนิิน

การเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มี การปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นไปตาม 

ข้อ้กำำ�หนดกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดที่่�มีกีารบัังคับัใช้จ้ากทางการ

สรุุปภาพรวมระบบการควบคุุมภายใน
และการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 บริษััทฯ ได้้มีีการวางระบบการควบคุุมภายในและ 

การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ทั้้ �งในระดัับภาพรวมขององค์์กร

ไปถึึงระดัับกิจกรรมให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล  เพื่่�อให้้มั่่�นใจ

ว่่าองค์์กรสามารถบรรลุุเป้้าหมายของการดำำ�เนิินงานอย่่าง

มีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ  รวมทั้้�งสามารถปฏิิบััติิตาม

กฎหมายและนำำ�เสนอรายงานได้้อย่่างเหมาะสมและน่่าเชื่่�อถืือ การ

บริิหารความเสี่่�ยงเป็็นการวางกรอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง  

การกำำ�หนดวัตถุุประสงค์์ของกลยุทธ์์ขององค์์กรที่่�ประสานและ 

เชื่่�อมโยงกัับกระบวนการจััดการความเสี่่�ยง ป ระเมิินและ 

บริิหารจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อสนัับสนุุนให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์ ์

ของกลยุุทธ์์ดัังกล่่าว การกำำ�กัับดูแลการดำำ�เนิินการ ตล อดจนถึึง 

การสื่่�อสารและการรายงาน ระบบการควบคุมภายในเป็็นหนึ่่�ง 

ในส่่วนสำำ�คััญของการบริหารความเสี่่�ยงองค์์กรและเป็็นส่่วน 

ที่่�สร้้างมููลค่่าและเสริมสร้้างประสิิทธิิภาพของการดำำ�เนิินการ 

ซึ่่�งกัันและกััน 

	 บริษััทฯ ได้้จััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมที่่�ส่่งเสริิมการควบคุุม

ภายใน ตั้้ �งแต่่การกำำ�หนดให้้ความซื่่�อสััตย์์และมีีจริิยธรรมในการ

ปฏิิบััติิงานเป็็นส่่วนหน่ึ่�งในคุุณค่่าหลัักขององค์์กร กำำ�หนดนโยบาย

และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน การจััดให้้มีีโครงสร้้าง

สายรายงานที่่�มีีความถ่่วงดุุลและการกำำ�หนดอำำ�นาจในการสั่่�งการ

รวมถึึงความรัับผิิดชอบที่่�เหมาะสมกัับลัักษณะงานเพื่่�อให้้องค์์กร
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บรรลุุวััตถุประสงค์์ และการจััดให้้มีีการอบรมให้้ความรู้้�กัับพนัักงาน

เพื่่�อพััฒนาทัักษะความรู้้�ความชำำ�นาญในการปฏิิบััติิงานในส่่วนของ

การกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน คณะกรรมการบริษััททำำ�หน้้าที่่�ในการ

กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะผู้้�บริิหารรวมถึึงประสิิทธิิภาพ

ของการควมคุุมและบริิหารความเสี่่�ยง ค ณะกรรมการตรวจ

สอบทำำ�หน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระผ่่านการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงาน 

ตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับการประเมิินประสิิทธิิภาพของการบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยงและระบบการควบคุมและการบริหารความเสี่่�ยง 

	 บริิษััทฯ จั ัดให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการ

ควบคุมภายในเป็็นอย่่างดีี โดยจะมีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำำ�นโยบาย

การบริหารความเสี่่�ยงองค์์กร แนวทางการบริหารความเสี่่�ยง

สำำ�หรัับความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ กำ ำ�หนดขีีดจำำ�กััดความเสี่่�ยงและ 

การติิดตามและการควบคุมุความเสี่่�ยง ทำำ�การประเมิินและวัดัระดับั 

ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญั ได้แ้ก่่ ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบัิัติิการ ความเสี่่�ยง 

ด้้านการเงิิน ค วามเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย และความเสี่่�ยงด้้าน 

สิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึงึความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีสีารสนเทศ การจัดัการ

ภายใต้้กรอบการบริหารความเสี่่�ยงมีีการกำำ�หนดให้้หน่่วยงานของ 

บริิษััทฯ และหรืือคณะทำำ�งานความเสี่่�ยงองค์์กร ทำ ำ�หน้้าที่่�ติิดตาม 

ผลการปฏิบัิัติติามแนวปฏิบัิัติดิ้า้นการบริหิารความเสี่่�ยงและรายงาน

ความเสี่่�ยงให้้กัับผู้้�บริหารและคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง

องค์์กรรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ และจะมีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิ

ตามนโยบายบริหารความเสี่่�ยงโดยหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีการ

ปฏิิบััติิงานภายใต้้ระบบการควบคุมที่่�มีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสม

กัับสภาพแวดล้้อมและการปฏิิบััติิงาน สามารถลดความเสี่่�ยงที่่�อาจ

จะทำำ�ให้ไ้ม่บ่รรลุวุัตัถุปุระสงค์ ์และ/หรือื อาจก่อ่ให้เ้กิดิความเสียีหาย 

ต่่อองค์์กร บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวทางการควบคุม

หลัักและอำำ�นาจอนุุมััติิดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสมบัังคัับใช้้ในบริิษััทฯ  

และบริิษััทย่่อยต่่างๆ อย่่างเหมาะสม 

	 บริิษััทฯ มี การพััฒนาระบบสารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง

เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพของข้้อมููลและการสื่่�อสารข้้อมููลได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพทันเวลา ตล อดจนถึึงการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานบริหาร

ความเสี่่�ยง และมอบหมายให้้ดููแลด้้านเทคโนโลยสารสนเทศ  

เพื่่�อกำำ�กับัดูแูละสนับัสนุนุให้้เกิดิการปฏิบัิัติงิานตามแนวปฏิบัิัติเิกี่่�ยวกับั 

เทคโนโลยีที่่�เหมาะสมเพีียงพอ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีการกำำ�หนด

ช่่องทางและกระบวนการในการสื่่�อสารข้้อมููลภายในและภายนอก

องค์์กรที่่�เหมาะสมและจำำ�เป็็น เพื่่�อให้้สามาระสื่่�อสารข้้อมููลไปยััง 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอกได้้อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนและ

ทัันเวลา 

	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการควบคุมภายในยัังดำำ�เนิินไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพอยู่่�เสมอ บริ ษััทฯ มี ีการติิดตามและประเมิินผลการ

ควบคุุมภายใน มีีการจััดให้้มีีช่่องทางการรายงานและสื่่�อสารข้้อมููล

ข้้อบกพร่องในระบบการควบคุุมภายในต่่อบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบเพื่่�อ

ให้้มีีการกำำ�หนดมาตรการในการดำำ�เนิินการแก้้ไขได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 

รวมถึึงการกำำ�หนดให้้มีกีระบวนการตรวจสอบผ่า่นการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�

ของหน่่วยงานตรวจสอบและคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร  

ตามแผนงานที่่�กำำ�หนด  ผลการกำำ�กัับดููแลและการตรวจสอบ 

การปฏิิบััติิตามการควบคุมภายในมีีการกำำ�หนดให้้รายงานต่่อ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููงและคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับ
ระบบการควบคุุมภายใน 
	 ในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัครั้้�งที่่� 6/2564 เมื่่�อวันัที่่� 

11 พฤศจิกิายน 2564 โดยกรรมการอิสิระทั้้�ง 4 ท่า่น ซึ่่�งรวมกรรมการ

ตรวจสอบ 3 ท่าน เข้้าร่่วมประชุุมครบถ้้วน คณะกรรมการบริิษััทได้้

พิิจารณาแบบประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทที่่�จััดทำำ�

โดยฝ่่ายบริิหารและผ่่านการพิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ  

โดยการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริษััทฯ ค รอบคลุุม

ทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ คื อ การควบคุมภายในองค์์กร การประเมิิน 

ความเสี่่�ยง การควบคุุม การปฏิิบััติิงานระบบสารสนเทศและ 

การสื่่�อสารข้้อมููล  และระบบการติิดตาม ค ณะกรรมการมีีความ

เห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริษััทฯ มี ความเพีียงพอและ

เหมาะสมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการ

ควบคุมภายในและบุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำำ�เนินิตามระบบการ

ปฏิิบััติิงานที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  รวมทั้้�งมีีกระบวนการ

ติดิตามควบคุมุดูแูลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัย่อ่ยให้ส้ามารถดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจภายใต้้ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีและมีีมาตรการที่่�เหมาะ

สมในการป้้องกัันการทำำ�ธุุรกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งด้้าน 

ผลประโยชน์์ได้้ 

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในกรณีีที่่�มีีความเห็็นแตกต่่างไปจากความเห็็น
ของคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�สอบบััญชีี 
	 คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความเห็็นแตกต่่างจาก 

คณะกรรมการบริิษััทฯ นอกจากนั้้�น สำำ�นัักงาน อีวาย จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็น

ผู้้�สอบบััญชีีของบริษััท ไม่่ได้้มีีความเห็็นเพิ่่�มเติิมต่่อระบบควบคุม

ภายในของบริิษััทในปีี 2564 แต่่อย่่างใด 



Innovative Logistics Service and Solution Provider150

เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายในของบริิษััท
	 บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ นางสาวนิิภาพรรณ ดุุลนีีย์์ ซึ่่�ง

เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิ ค วามรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ด้้านการ

ตรวจสอบที่่�เหมาะสมต่่อการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบ 

ภายใน โดยสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเป็็นอิิสระภายใต้้การ

สนับัสนุนของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�ง นางสาวนิิภาพรรณ ดุลนีย์์  

ได้้รัับมอบหมายให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบอีีกตำำ�แหน่่งหน่ึ่�งด้้วย

9.2	 รายการระหว่่างกััน 
9.2.1	 รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีี
	 ความขััดแย้้ง 
	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการพิิจารณา

อนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ

รายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ จึึงได้ก้ำำ�หนดนโยบาย 

การทำำ�ธุุรกรรม ดังนี้้� 

การทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
	 การที่่�บริษิัทั ไวส์ ์โลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้ว้ย 

บริิษััทย่่อยหลายแห่่ง และบริษััทเหล่่านั้้�นดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ต้้องทำำ�

ธุุรกรรมระหว่่างกััน การใช้้บริิการ การให้้ความช่่วยเหลืือทาง 

การเงิิน การสนัับสนุุนทางด้้านเทคนิคหรืือบุุคลากร ฯลฯ ดังนั้้�นใน

การดำำ�เนิินธุุรกิิจหรืือปฏิบัิัติิงานที่่�เป็็นการทำำ�ธุรุกรรมระหว่า่งกัันของ 

บริิษััทฯ ดัังกล่่าวต้้องคำำ�นึึงถึึงกฎหมาย ระเบีียบและอำำ�นาจดำำ�เนิิน

การของบริษิัทัฯ ตลอดจนหลักัเกณฑ์แ์ละเงื่่�อนไขต่า่งๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้

การทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลภายนอก
	 การทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลภายนอกนั้้�น จะต้้องปฏิิบััติิให้้

ถููกต้้องตามหลัักเกณฑ์์ และกระบวนการที่่�กำำ�หนดไว้้ตามกฎหมาย  

กฎระเบีียบของบริิษััทฯ และนโยบายของบริิษััทฯ รวมถึึงได้ร้ัับการ

อนุมุัตัิติามอำำ�นาจดำำ�เนินิการของบริษัิัทฯ อย่า่งเคร่ง่ครัดั นอกจากนี้้� 

จะต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ได้ต้กลงไว้้อย่่างตรงไปตรงมา โปร่่งใส 

และสามารถตรวจสอบได้้ โดยหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�ธุุรกรรมที่่�อาจ 

ก่่อให้้เกิิดความเดืือดร้อนเสีียหายไม่่ว่่าต่่อบริษััทฯ หรืือบุุคคล

ภายนอก 

	 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 

(Stakeholder Engagement Policy) และแนวปฏิบัิัติิต่อ่ผู้้�มีส่ว่นได้เ้สีีย 

กลุ่่�มต่่างๆ โดยกำำ�หนดให้้บริิษััทฯ ป ฏิิบััติิตามกรอบการแข่่งขััน

ทางการค้้าที่่�สุุจริิต พิ จารณาราคาขายที่่�เหมาะสมและยุุติิธรรม  

โดยคำำ�นึึงถึึงความสมเหตุุสมผลด้้านราคา คุ ุณภาพ  และบริิการ 

ที่่�ได้้รัับ รวมถึึงสามารถให้้เหตุุผลที่่�เหมาะสมได้เ้มื่่�อมีีการตรวจสอบ

	 นอกจากนี้้� บริษัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดแนวปฏิบัิัติิและกระบวนการ

ในการพิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน รายการที่่� 

เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริษััทฯ ต ามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมาย

กำำ�หนด โดยกรรมการและผู้้�บริิหาร จะแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงการ

มีีส่่วนได้้เสีียก่่อน และบริิษััทฯ พิิจารณารายการต่่างๆ ซึ่่�งหากเป็็น

รายการที่่�จะต้อ้งขออนุุมัติัิตามหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนของกฎหมาย  

ฝ่่ายจััดการจะนำำ�เรื่่�องดัังกล่่าวเสนอต่่อคณะกรรมการบริษััทหรืือ 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลให้้นัักลงทุุนทราบ 

อย่่างโปร่งใส  โดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มี ี

ส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการอย่่างแต่่อย่่างใด 

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกััน 
	 รายการระหว่า่งกัันของบริษัทัฯ ในอนาคตจะเป็น็รายการที่่�

ดำำ�เนินิการตามปกติ ิโดยใช้น้โยบายต่อ่รองกันัตามกลไกราคาตลาด

ของธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ ไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ  

กัับกิิจการหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
	 บริิษััทฯ มีนโยบายในการดำำ�เนิินการตามหลัักเกณฑ์์ของ

ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของ

บริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตล อดจนกฎหมาย  

ข้้อบัังคัับ ประกาศ หรืือคำำ�สั่่�งต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด
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รายละเอีียดรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลและบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บุุคคล/ 
นิิติิบุุคคลที่่�อาจ 
มีีความขััดแย้้ง

ความสััมพันธ์์ ลัักษณะ
รายการ

มููลค่่า
รายการ 
(บาท)

ยอด 
คงค้้าง 
(บาท) คำำ�ชี้้�แจงของผู้้�บริิหารในเรื่่�องความจำำ�เป็็น 

และความสมเหตุุสมผลงวดปีีสิ้้�นสุุด

ณ 31 ธ.ค.64

1. ดร.อารยา คงสุุนทร  
2. นายชููเดช คงสุุนทร

เป็็นกรรมการ
และผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของบริิษััทฯ

ค่่าเช่่าที่่�ดิิน 
(สำำ�นักงานใหญ่่)

1,345,620 ไม่่มีี
ยอดค้้าง

บริิษััทฯ เช่่าที่่�ดิินจากคณะบุุคคลวีีเลนด์์  
(มีีกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน คืือ  
นางอารยา คงสุุนทร และ นายชููเดช  
คงสุุนทร) เพื่่�อปลููกสร้้างอาคารและใช้้เป็็น 
ที่่�ตั้้�งของสำำ�นัักงานใหญ่่ โดยโฉนดที่่�ดิิน 
เลขที่่� 53901 มีีเนื้้�อที่่�  1 งาน 70 2/10  
ตารางวา ตั้้�งอยู่่�ที่่� แขวงช่่องนนทรีี  
เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 

ได้้มีีการจััดทำำ�สััญญาเช่่า ระยะเวลาเช่่า 20 ปีี 
ตั้้�งแต่่วัันทีี 1 กรกฎาคม 2557 -  
30 มิิถุุนายน 2577 โดยคิิดค่่าเช่่าต่่อเดืือน 
รายละเอีียด ดัังนี้้� 
ปีีที่่� 1-2 เดืือนละ 92,674 บาท
ปีีที่่� 3-5 เดืือนละ 101,941 บาท
ปีีที่่� 6-8 เดืือนละ 112,135 บาท
ปีีที่่� 9-11 เดืือนละ 123,349 บาท
ปีีที่่� 12-14 เดืือนละ 135,684 บาท
ปีีที่่� 15-17 เดืือนละ 149,252 บาท
ปีีที่่� 18-20 เดืือนละ 164,177 บาท

รวมค่่าเช่่าทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 30,539,586 บาท

โดยอััตราค่่าเช่่าดัังกล่่าวประเมิินโดย 
ผู้้�ประเมิินอิิสระเพื่่�อวััตถุุประสงค์์สาธารณะ 
และเป็็นบริิษััทที่่�อยู่่�ในบััญชีีรายชื่่�อที่่�ได้้รัับ
ความเห็็นจาก ก.ล.ต. คืือ บริิษััท เอเจนซี่่�  
ฟอร์์ เรีียลเอสเตท แอฟแฟร์์ส จำำ�กััด

ค่่าเช่่าที่่�ดิิน 420,000 ไม่่มีี
ยอดค้้าง

บริิษััทฯ ได้้เช่่าที่่�ดิิน เพื่่�อใช้้เป็็นที่่�จอดรถ
สำำ�หรัับพนัักงาน โดยโฉนดที่่�ดิินเลขที่่�  53902  
เล่่ม 540 หน้้า 2 เลขที่่�ดิิน 977 หน้้าสำำ�รวจ 
9146  ตั้้�งอยู่่�ที่่� แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2564 - 31 ธันวาคม 
2564 โดยคิิดค่่าเช่่า  35,000 บาทต่่อเดืือน 
โดยอััตราค่่าเช่่าคิิดอ้้างอิิงจากราคาประเมิิน 
ค่่าเช่่าที่่�ดิินของอาคารสำำ�นัักงานของบริิษััทฯ   
ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่�ดิินซึ่่�งอยู่่�ติิดกััน
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บุุคคล/ 
นิิติิบุุคคลที่่�อาจ 
มีีความขััดแย้้ง

ความสััมพันธ์์ ลัักษณะ
รายการ

มููลค่่า
รายการ 
(บาท)

ยอด 
คงค้้าง 
(บาท) คำำ�ชี้้�แจงของผู้้�บริิหารในเรื่่�องความจำำ�เป็็น 

และความสมเหตุุสมผลงวดปีีสิ้้�นสุุด

ณ 31 ธ.ค.64

WICE Logistics 
(Singapore) Pte.Ltd.

เป็็นบริษััทย่่อย 
(ถืือหุ้้�น 

โดย WICE  
ร้้อยละ 100) 

 
 

รายได้้จากการ
บริิการ/ 

ลููกหนี้้�การค้้า

11,054,591 496,227 WICE Logistics (Singapore) Pte.Ltd.  
เป็็นหนึ่่�งในตััวแทนต่่างประเทศของบริิษััทฯ  
ทำำ�หน้้าที่่�ในการติิดต่่อประสานเพื่่�อให้้บริิการ 
ในเขตต่่างประเทศที่่�ตนดููแล มีีการคิิด 
ค่่าบริิการโดยใช้้วิิธีี Cost Plus Pricing  
ทำำ�หน้้าที่่�ในการติิดต่่อประสานเพื่่�อให้้บริิการ 
ในเขตประเทศไทย ซึ่่�งจะมีีการคิิดค่่าบริิการ
ระหว่่างกััน และถืือเป็็นรายได้้จากการบริิการ
ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััท WICE Logistics 
(Singapore) Pte.Ltd. มีีการจััดทำำ�สััญญา 
Agency Agreement

ต้้นทุุนการให้้
บริิการ/ 

เจ้้าหนี้้�การค้้า

28,459,094 2,353,195

รายได้้ในการ
จััดการประสาน
งานระหว่่างกััน

284,880 ไม่่มี ี
ยอดค้้าง

เป็็นรายได้ค้่่าบริิหารจััดการประสานงาน
ระหว่่างกััน ที่่�ทางบริิษััทฯ เรีียกเก็็บโดยมีี
อััตราค่่าบริิการต่่อเดืือนๆละ 1,000 SGD 

เงิินปัันผลรัับ 74,113,399 -    เป็็นเงิินปัันผลรัับจากบริิษััทย่่อย เนื่่�องจาก
บริิษััทย่่อยมีีการประกาศจ่่ายเงิินปัันผล 
ในเดืือน มีีนาคม 2564 จำำ�นวน 3,256,372 
เหรีียญสิิงค์์โปร์์ กำำ�หนดจ่ายเงิินปััน ในเดืือน 
มีี.ค./ก.ค. และ พ.ย. ซึ่่�งได้้รัับมาแล้้วในเดืือน 
มีี.ค.2564 เป็็นจำำ�นวน 1,500,000  
เหรีียญสิิงค์์โปร์์ และในเดืือน ก.ค.2564  
เป็็นจำำ�นวน 878,000 เหรีียญสิิงค์์โปร์์  
และในเดืือน ต.ค. เป็็นจำำ�นวน 878,372 
เหรีียญสิิงค์์โปร์์
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บุุคคล/ 
นิิติิบุุคคลที่่�อาจ 
มีีความขััดแย้้ง

ความสััมพันธ์์ ลัักษณะ
รายการ

มููลค่่า
รายการ 
(บาท)

ยอด 
คงค้้าง 
(บาท) คำำ�ชี้้�แจงของผู้้�บริิหารในเรื่่�องความจำำ�เป็็น 

และความสมเหตุุสมผลงวดปีีสิ้้�นสุุด

ณ 31 ธ.ค.64

บริิษััท ไวส์์ ซัพัพลายเชน 
โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กัดั

เป็็นบริษััทย่่อย 
(ถืือหุ้้�น 

โดย WICE  
ร้้อยละ 99.99)

 
 
 

รายได้้จากการ
บริิการ/ 

ลููกหนี้้�การค้้า

656,706 414,323 บริิษััทฯ ให้้บริิการจััดการขนส่่งประเภท 
Customs Transport และ Sea Freight  
แก่่บริิษััทย่่อยเนื่่�องจากมีีหน่่วยบริิการ 
อยู่่�ที่่�แหลมฉบัังจึึงสะดวกในการจััดการ  
มีีการคิิดค่่าบริิการโดยใช้้วิิธีี Cost Plus 
Pricing

ต้้นทุุนการให้้
บริิการ/ 

เจ้้าหนี้้�การค้้า

8,015,362 6,720,290

รายได้้ค่่า
บริิหารจััดการ
ด้้านบััญชีีการ
เงิิน/ลููกหนี้้�อื่่�น

720,000 - เป็็นรายได้ค้่่าบริิการด้้านการบริิหารจััดการ
ระบบการทำำ�งานด้้านการเงิินและบััญชีี เพื่่�อ
ให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
โดยคิิดค่่าบริิการด้้านบริิหารจััดการด้้าน 
การเงิินและบััญชีี ในอััตรา 60,000  
บาทต่่อเดืือน ระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันที่่�  1 
มกราคม 2564 - 31 ธัันวาคม 2564  
โดยใช้้วิิธีีการ Allocation Cost  

เงิินปัันผลรัับ 3,617,296 - เป็็นเงิินปัันผลรัับจากบริิษััทย่่อย เนื่่�องจาก
บริิษััทย่่อยมีีการประกาศจ่่ายเงิินปัันผล 
ในเดืือน กุุมภาพัันธ์์ 2564  และจ่่ายทั้้�งหมด 
ในเดืือน เม.ย.2564

เงิินให้้กู้้�ยืืม  
ดอกเบี้้�ยรัับ / 
ดอกเบี้้�ย 
ค้้างรัับ

20,000,000 
381,689

15,555,555 
- 

บริิษััท ไวส์์ ซััพพลายเชน โซลููชั่่�นส์์ จำำ�กััด 
กู้้�ยืืมเงิินจากบริิษััทไวส์์โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) เพื่่�อใช้้ขยายงานคลัังสิินค้้า  
ระยะเวลาในการกู้้�ยืืมเริ่่�มวัันที่่�  20 เมษายน 
2564 ถึึงวัันที่่�  30 เมษายน 2567  
อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.00 อ้้างอิิงอััตรา
ดอกเบี้้�ย ต้้นทุุนการกู้้�เงิินของบริิษััท 2.62 %
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บุุคคล/ 
นิิติิบุุคคลที่่�อาจ 
มีีความขััดแย้้ง

ความสััมพันธ์์ ลัักษณะ
รายการ

มููลค่่า
รายการ 
(บาท)

ยอด 
คงค้้าง 
(บาท) คำำ�ชี้้�แจงของผู้้�บริิหารในเรื่่�องความจำำ�เป็็น 

และความสมเหตุุสมผลงวดปีีสิ้้�นสุุด

ณ 31 ธ.ค.64

WICE Logistics  
(Hong Kong)

เป็็นบริษััทย่่อย 
(ถืือหุ้้�น 

โดย WICE 
ร้้อยละ 80) 

 

รายได้้จากการ
บริิการ/ 

ลููกหนี้้�การค้้า

3,378,910 200,989  WICE Logistics (Hong Kong) เป็็นหน่ึ่�งใน
ตััวแทนต่่างประเทศของบริิษััทฯ ทำำ�หน้้าที่่�ใน
การติิดต่่อประสานเพื่่�อให้้บริิการในเขต 
ต่่างประเทศที่่�ตนดููแล มีีการคิิดค่่าบริิการ
โดยใช้้วิิธีี Cost Plus Pricing ทำำ�หน้้าที่่�
ในการติิดต่่อประสานเพื่่�อให้้บริิการในเขต
ประเทศไทย ซึ่่�งจะมีีการคิิดค่่าบริิการ 
ระหว่่างกััน และถืือเป็็นรายได้้จากการบริิการ
ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััท  WICE Logistics 
(Hong Kong) มีีการจััดทำำ�สััญญา Agency 
Agreement

ต้้นทุุนการ 
ให้้บริิการ/ 

เจ้้าหนี้้�การค้้า

42,686,213 3,066,238

เงิินปัันผลรัับ 72,575,695 18,143,924 เป็็นเงิินปัันผลรัับจากบริิษััทย่่อย เนื่่�องจาก
บริิษััทย่่อยมีีการประกาศจ่่ายเงิินปัันผล 
ในเดืือน มีีนาคม 2564 จำำ�นวน 23,044,000 
เหรีียญฮ่่องกง เป็็นเงิินปัันผลรัับของบริิษััท 
80% เท่่ากัับ 18,435,200 เหรีียญฮ่่องกง  
และกำำ�หนดจ่่ายเงิินปััน ในเดืือน มิิ.ย./ส.ค./
ต.ค. และ ธ.ค. 2564 ซึ่่�งได้ร้ัับมาแล้้ว 
ในเดืือน มิิ.ย.2564 เป็็นจำำ�นวน 4,608,800 
เหรีียญฮ่่องกงและในเดืือน ส.ค.2564 ได้ร้ัับ
อีีกเป็็นจำำ�นวน  4,608,800 เหรีียญฮ่่องกง 
และในเดืือน ต.ค.2564 ได้้รัับอีีก 
เป็็นจำำ�นวน  4,608,800 เหรีียญฮ่่องกง  
คงเหลืืออีีก 4,608,800  เหรีียญฮ่่องกง  
ซึ่่�งจะได้ร้ัับในเดืือน ก.พ.2565
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บุุคคล/ 
นิิติิบุุคคลที่่�อาจ 
มีีความขััดแย้้ง

ความสััมพันธ์์ ลัักษณะ
รายการ

มููลค่่า
รายการ 
(บาท)

ยอด 
คงค้้าง 
(บาท) คำำ�ชี้้�แจงของผู้้�บริิหารในเรื่่�องความจำำ�เป็็น 

และความสมเหตุุสมผลงวดปีีสิ้้�นสุุด

ณ 31 ธ.ค.64

บริิษััท ยููโรเอเชีีย โทเทิิล 
โลจิสิติิกส์์ จำำ�กััด

เป็็นบริษััทย่่อย  
(ถืือหุ้้�นโดย 
WICE  

ร้้อยละ 51  
ซึ่่�ง WICE  
เข้้าซื้้�อหุ้้�น
สามััญเพิ่่�ม 
จากสััดส่่วน 

ร้้อยละ 40 เป็็น
ร้้อยละ 51  

ในเดืือน ก.ย. 
2564)

รายได้้จากการ
บริิการ/ 

ลููกหนี้้�การค้้า

57,250 6,420 บริิษััท ยููโรเอเชีีย โทเทิิล โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 
เป็็นหนึ่่�งในตััวแทนของบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�ในการ
ติิดต่่อประสานเพื่่�อให้้บริิการ มีีการ 
คิิดค่่าบริิการโดยใช้้วิิธีี Cost Plus Pricing  
ทั้้�งนี้้�บริิษััท ยูโรเอเชีีย โทเทิิล  
โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด มีีการจััดทำำ�สััญญา  
Agency Agreement

ต้้นทุุนการให้้
บริิการ/ 

เจ้้าหนี้้�การค้้า

- -

รายได้้ค่่า
บริิหารจััดการ
ด้้าน IT HR/ลููก

หนี้้�อื่่�น

720,000 ไม่่มี ี
ยอดค้้าง

เป็็นรายได้ค้่่าบริิการด้้านการบริิหารจััดการ
ระบบการทำำ�งานด้้าน IT และการบริิหารบุุคคล 
การจััดทำำ�เงิินเดืือน เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็น
ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยคิิดค่่าบริิการ  
ในอััตรา 60,000 บาทต่่อเดืือน  
โดยใช้้วิิธีีการ Allocation Cost ระยะเวลา 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2564 - 31 ธันวาคม 
2564

รายได้้ค่่า
บริการตรวจ

สอบภายใน/ลููก
หนี้้�อื่่�น

120,000 ไม่่มี ี
ยอดค้้าง

เป็็นรายได้ค้่่าบริิการด้้านการบริิหารจััดการ
ระบบการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้ 
การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
โดยคิิดค่่าบริิการ ในอััตรา 60,000 บาท 
ต่่อเดืือน โดยใช้้วิิธีีการ Allocation Cost  
ระยะเวลา ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน  
2564 - 31 ธัันวาคม 2564

ค่่าธรรมเนีียม
สััญญาค้ำำ��
ประกััน/ 

ภาระค้ำำ��ประกััน
วงเงิินสิินเชื่่�อ

1,400,000 ไม่่มี ี
ยอดค้้าง

บริิษััท ยููโรเอเชีีย โทเทิิล โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 
กู้้�ยืืมเงิินจากธนาคารกสิิกรไทย โดยบริิษััท 
ไวส์์โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)  
เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันสิินเชื่่�อจำำ�นวน  
70,000,000 บาท ระยะเวลาในการกู้้�ยืืม 5 ปี 
ทำำ�สััญญาวัันที่่� 7 มีีนาคม 2562  
โดย บริิษััท ไวส์์โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
คิิดค่่าธรรมเนีียมค้ำำ��ประกัันสััญญา 2 %  
จากวงเงิินกู้้�โดยต้้องจ่่ายค่่า 
ค้ำำ��ประกัันทุุกๆปีี จำำ�นวนปีีละ 1,400,000 บาท 
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บุุคคล/ 
นิิติิบุุคคลที่่�อาจ 
มีีความขััดแย้้ง

ความสััมพันธ์์ ลัักษณะ
รายการ

มููลค่่า
รายการ 
(บาท)

ยอด 
คงค้้าง 
(บาท) คำำ�ชี้้�แจงของผู้้�บริิหารในเรื่่�องความจำำ�เป็็น 

และความสมเหตุุสมผลงวดปีีสิ้้�นสุุด

ณ 31 ธ.ค.64

ค่่าธรรมเนีียม
สััญญาค้ำำ��
ประกััน/ 

ภาระค้ำำ��ประกััน
วงเงิินสิินเชื่่�อ

200,000 ไม่่มี ี
ยอดค้้าง

บริิษััท ยููโรเอเชีีย โทเทิิล โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 
กู้้�ยืืมเงิินจากธนาคารกสิิกรไทย โดยบริิษััท 
ไวส์์โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)  
เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันสิินเชื่่�อจำำ�นวน  
10,000,000 บาท ระยะเวลาในการกู้้�ยืืม  
3 ปีี ทำำ�สััญญาวัันที่่� 22 กรกฎาคม 2563 โด 
ย บริิษััท ไวส์์โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)  
คิิดค่่าธรรมเนีียมค้ำำ��ประกัันสััญญา 2 %  
จากวงเงิินกู้้�โดยต้้องจ่่ายค่่าค้ำำ��ประกัันทุุกๆปีี 
จำำ�นวนปีีละ 200,000 บาท

ค่่าธรรมเนีียม
สััญญาค้ำำ��
ประกััน/ 

ภาระค้ำำ��ประกััน
วงเงิินสิินเชื่่�อ

563,836 ไม่่มี ี
ยอดค้้าง

บริิษััท ยููโรเอเชีีย โทเทิิล โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 
กู้้�ยืืมเงิินจากธนาคารกสิิกรไทย โดยบริิษััท 
ไวส์์โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)  
เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันสิินเชื่่�อจำำ�นวน  
30,000,000 บาท ระยะเวลาในการกู้้�ยืืม  
5 ปีี ทำำ�สััญญาวัันที่่� 22 มกราคม 2564  
โดย บริิษััท ไวส์์โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
คิิดค่่าธรรมเนีียมค้ำำ��ประกัันสััญญา 2 %  
จากวงเงิินกู้้�โดยต้้องจ่่ายค่่าค้ำำ��ประกัันทุุกๆปีี 
จำำ�นวนปีีละ 600,000 บาท

เงิินให้้กู้้�ยืืม  
ดอกเบี้้�ยรัับ / 
ดอกเบี้้�ย 
ค้้างรัับ

5,000,000 
100,000

902,778 บริิษััท ยููโรเอเชีีย โทเทิิล โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 
กู้้�ยืืมเงิินจากบริิษััทไวส์์โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนใน
บริิษััท ระยะเวลาในการกู้้�ยืืมเริ่่�มวัันที่่�  1 
สิิงหาคม 2562 ถึึงวัันที่่�  31 มกราคม 2566 
อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.00 อ้้างอิิงอััตรา
ดอกเบี้้�ยตามที่่�ตกลงกัันในกลุ่่�มซึ่่�งจะใช้้อััตรา
ดอกเบี้้�ยเท่่ากัันทุุกประเทศ 

เงิินให้้กู้้�ยืืม  
ดอกเบี้้�ยรัับ / 
ดอกเบี้้�ย 
ค้้างรัับ

5,000,000 
116,666

1,053,241 บริิษััท ยููโรเอเชีีย โทเทิิล โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 
กู้้�ยืืมเงิินจากบริิษััทไวส์์โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนใน
บริิษััท ระยะเวลาในการกู้้�ยืืมเริ่่�มวัันที่่�  9 
สิิงหาคม 2562 ถึึงวัันที่่�  31 มกราคม 2566 
อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.00 อ้้างอิิงอััตรา
ดอกเบี้้�ยตามที่่�ตกลงกัันในกลุ่่�มซึ่่�งจะใช้้อััตรา
ดอกเบี้้�ยเท่่ากัันทุุกประเทศ
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บุุคคล/ 
นิิติิบุุคคลที่่�อาจ 
มีีความขััดแย้้ง

ความสััมพันธ์์ ลัักษณะ
รายการ

มููลค่่า
รายการ 
(บาท)

ยอด 
คงค้้าง 
(บาท) คำำ�ชี้้�แจงของผู้้�บริิหารในเรื่่�องความจำำ�เป็็น 

และความสมเหตุุสมผลงวดปีีสิ้้�นสุุด

ณ 31 ธ.ค.64

บริิษััท ยููโรเอเชีีย 
ทรานสปอร์์ต จำำ�กััด

เป็็นบริษััทย่่อย
ของบริิษััท  
ยููโรเอเชีีย  
โทเทิิล  

โลจิสติิกส์์ 
จำำ�กัด (ถืือหุ้้�น
ร้้อยละ 100)

 

รายได้้จากการ
บริิการ/ 

ลููกหนี้้�การค้้า

25,700   บริิษััท ยููโรเอเชีีย ทรานสปอร์์ต จำำ�กััด เป็็น
หนึ่่�งในตััวแทนของบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�ในการ
ติิดต่่อประสานเพื่่�อให้้บริิการ มีีการคิิด 
ค่่าบริิการโดยใช้้วิิธีี Cost Plus Pricing  
ทั้้�งนี้้�บริิษััท ยูโรเอเชีีย ทรานสปอร์์ต จำำ�กััด  
มีีการจััดทำำ�สััญญา Agency Agreement

ต้้นทุุนการให้้
บริิการ/ 

เจ้้าหนี้้�การค้้า

60,391,352 11,137,107

รายได้้ค่่า
บริิหารจััดการ
ด้้าน IT HR/ลููก

หนี้้�อื่่�น

180,000 ไม่่มี ี
ยอดค้้าง

เป็็นรายได้ค้่่าบริิการด้้านการบริิหารจััดการ
ระบบการทำำ�งานด้้าน IT และการบริิหารบุุคคล 
การจััดทำำ�เงิินเดืือน เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็น
ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยคิิดค่่าบริิการ  
ในอััตรา 60,000 บาทต่่อเดืือน โดยใช้ ้
วิิธีีการ Allocation Cost ระยะเวลา ตั้้�งแต่ ่
วัันที่่� 1 ตุลาคม 2564 - 31 ธัันวาคม 2564

  ค่่าธรรมเนีียม
สััญญาค้ำำ��
ประกััน/ 

ภาระค้ำำ��ประกััน
วงเงิินสิินเชื่่�อ

352,877 ไม่่มี ี
ยอดค้้าง

บริิษััท ยููโรเอเชีีย ทรานสปอร์์ต จำำ�กััด  
กู้้�ยืืมเงิินจากธนาคารกสิิกรไทย โดยบริิษััท 
ไวส์์โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)  
เป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกัันสิินเชื่่�อจำำ�นวน  
70,000,000 บาท ระยะเวลาในการกู้้�ยืืม  
5 ปีี ทำำ�สััญญาวัันที่่� 29 กัันยายน 2564  
โดย บริิษััท ไวส์์โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
คิิดค่่าธรรมเนีียมค้ำำ��ประกัันสััญญา 2 %  
จากวงเงิินกู้้�โดยต้้องจ่่ายค่่าค้ำำ��ประกัันทุุกๆปีี 
จำำ�นวนปีีละ 1,400,000 บาท 
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งบการเงิิน 

บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
รายงาน และ งบการเงิินรวม
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  l  บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 159

 
 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) 
 
ความเห็น 
ขำ้พเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) 
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 งบก ำไรขำดทุนรวม งบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จรวม งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ และได้ตรวจสอบ              
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 
 
ขำ้พเจ้ำเห็นว่ำ งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแส      
เงินสด ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันของบริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย และเฉพำะของ
บริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
   
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค ความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำกกลุ่ม
บริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมท่ีระบุในขอ้ก ำหนดนั้น
ดว้ย ขำ้พเจำ้เช่ือว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ได้รับเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
 
ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 
ขำ้พเจำ้ขอใหส้ังเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 2.4 เก่ียวกบับริษทัยอ่ยท ำรำยกำรซ้ือกิจกำรขนส่ง ซ่ึงมีผลต่ำง
ระหว่ำงค่ำตอบแทนเพื่อซ้ือธุรกิจท่ีสูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยจ์ ำนวน 85.86 ลำ้นบำท ซ่ึงมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพย ์ณ วนัซ้ือกิจกำรยงัอยูร่ะหวำ่งประเมิน โดยคำดวำ่จะด ำเนินกำรแลว้เสร็จภำยในระยะเวลำ  1 ปี ทั้งน้ี 
ขำ้พเจำ้มิไดแ้สดงควำมเห็นอยำ่งมีเง่ือนไขต่อกรณีเหล่ำน้ีแต่อยำ่งใด

	รายงาน
	 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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2 
 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนัยส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ     
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  
 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ           
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้        
ไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง              
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบพร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 
 
การรับรู้รายได้ 
เน่ืองจำกรำยได้จำกกำรให้บริกำรเป็นตัวเลขท่ีมีสำระส ำคัญท่ีสุดในงบก ำไรขำดทุนและเป็นตัวช้ีวดัหลักในแง่              
ผลกำรด ำเนินธุรกิจ ประกอบกบักลุ่มบริษทัให้บริกำรกบัลูกคำ้จ ำนวนมำกรำยซ่ึงมีเง่ือนไขทำงกำรคำ้ท่ีแตกต่ำงกัน
ออกไป ดงันั้น ขำ้พเจำ้จึงให้ควำมส ำคญักบักำรตรวจสอบกำรเกิดขึ้นจริงของรำยไดแ้ละระยะเวลำในกำรรับรู้รำยได้
จำกกำรใหบ้ริกำร 
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทัโดยกำร 

• ประเมินและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯท่ีเก่ียวข้องกับวงจรรำยได้ โดยกำรสอบถำม
ผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเข้ำใจและเลือกสุ่มตัวอย่ำงมำเพื่อทดสอบกำรปฏิบัติตำมกำรควบคุมท่ีบริษัทฯ              
ออกแบบไว ้ 

• สุ่มตวัอย่ำงรำยกำรรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรในระหว่ำงปีเพื่อตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดว้่ำเป็นไปตำมเง่ือนไข
กำรใหบ้ริกำร และสอดคลอ้งกบันโยบำยกำรรับรู้รำยไดข้องบริษทัฯ 

• สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรท่ีเกิดขึ้นช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี 
• สอบทำนใบลดหน้ีท่ีออกภำยหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี   
• วิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดแ้บบแยกย่อยเพื่อตรวจสอบควำมผิดปกติท่ีอำจเกิดขึ้นของรำยได้    

จำกกำรใหบ้ริกำรตลอดรอบระยะเวลำบญัชี โดยเฉพำะรำยกำรบญัชีท่ีท ำผำ่นใบส ำคญัทัว่ไป  
 

ค่าความนิยมและความสัมพนัธ์ของกลุ่มลูกค้า 
ข้ำพเจ้ำให้ควำมส ำคัญเร่ืองกำรพิจำรณำกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมและควำมสัมพันธ์ของกลุ่มลูกค้ำจำก            
กำรรวมกิจกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 15 และ 16 เน่ืองจำกกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ
ถือเป็นประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญัท่ีฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจอย่ำงสูงในกำรระบุหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด
เงินสดและกำรประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะได้รับจำกกลุ่มสินทรัพยน์ั้น รวมถึงกำร
ก ำหนดอตัรำคิดลดและอตัรำกำรเติบโตในระยะยำวท่ีเหมำะสม ซ่ึงท ำใหเ้กิดควำมเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ำค่ำควำมนิยม
และควำมสัมพนัธ์ของกลุ่มลูกคำ้ 
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ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินกำรก ำหนดหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจ ำลองทำงกำรเงินท่ีฝ่ำยบริหำรของ
บริษทัฯเลือกใช้โดยกำรท ำควำมเข้ำใจกระบวนกำรพิจำรณำของฝ่ำยบริหำรว่ำสอดคลอ้งตำมลกัษณะกำรให้
ประโยชน์ของสินทรัพยห์รือไม่ นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดท้ ำกำรทดสอบขอ้สมมติท่ีส ำคญัท่ีใชใ้นกำรประมำณกำร
กระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะไดรั้บในอนำคตจำกสินทรัพยท่ี์จดัท ำโดยฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯโดยกำรเปรียบเทียบ    
ขอ้สมมติดงักล่ำวกบัแหล่งขอ้มูลภำยในและภำยนอกของบริษทัฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมำณกำรกระแสเงินสด
ในอดีตกับผลกำรด ำเนินงำนท่ีเกิดขึ้ นจริงเพื่อประเมินกำรใช้ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำรในกำรประมำณกำร              
กระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะได้รับในอนำคตดังกล่ำว และพิจำรณำอตัรำคิดลดท่ีฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯเลือกใช้            
โดยกำรวิเครำะห์ตน้ทุนทำงกำรเงินถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของบริษทัฯและของอุตสำหกรรม ตลอดจนทดสอบ          
กำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่ำวตำมแบบจ ำลองทำงกำรเงิน และพิจำรณำผลกระทบ
ของกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนโดยเฉพำะอตัรำคิดลดและอัตรำกำรเติบโต
ของรำยไดใ้นระยะยำว 
 
การซ้ือกจิการ 
ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 2.4 เม่ือวนัท่ี 21 กนัยำยน 2564 บริษทัยอ่ยไดเ้ขำ้ซ้ือกิจกำรขนส่ง
ซ่ึงรวมถึงยำนพำหนะ อุปกรณ์ และกำรรับโอนพนกังำนของบริษทัแห่งหน่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัยอ่ย
ไดบ้นัทึกรำยกำรบญัชีเก่ียวกบักำรซ้ือกิจกำรในเบ้ืองตน้โดยใชป้ระมำณกำรมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดส ำหรับสินทรัพยท่ี์ระบุ
ไดท่ี้ไดม้ำจำกกำรวดัมูลค่ำตำมวิธีซ้ือ ซ่ึงบริษทัยอ่ยจะสรุปผลกำรบนัทึกบญัชีกำรซ้ือกิจกำรให้เสร็จส้ินในปีถดัไป 
และมูลค่ำของรำยกำรท่ีบนัทึกไว ้ณ 31 ธันวำคม 2564 อำจตอ้งมีกำรเปล่ียนแปลง ขำ้พเจ้ำให้ควำมส ำคัญกับ
รำยกำรซ้ือกิจกำรน้ี เน่ืองจำกเป็นรำยกำรท่ีมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินโดยรวม นอกจำกน้ี          กำรตั้งขอ้สมมติ
ต่ำงๆ ท่ีใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรบนัทึกบญัชีกำรซ้ือกิจกำรเร่ิมแรกเป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีมีนยัส ำคญัของผูบ้ริหำร 
ท ำให้เกิดควำมเส่ียงในกำรรับรู้และวดัมูลค่ำของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำรวมถึงส่วนต่ำงในเบ้ืองตน้จำกกำรซ้ือ
กิจกำร 
 
ขำ้พเจ้ำได้สอบทำนข้อตกลงและเง่ือนไขในสัญญำซ้ือกิจกำรขนส่ง และสอบถำมฝ่ำยบริหำรถึงลกัษณะและ
วตัถุประสงคใ์นกำรเขำ้ท ำรำยกำรซ้ือดงักล่ำวเพื่อประเมินว่ำรำยกำรซ้ือธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำมค ำนิยำมของกำร
รวมธุรกิจภำยใตม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง กำรรวมธุรกิจหรือไม่ ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบมูลค่ำ
กำรซ้ือกิจกำรกบัเอกสำรประกอบกำรซ้ือกิจกำร กำรจ่ำยเงิน และประเมินว่ำมูลค่ำดงักล่ำวสะทอ้นมูลค่ำยุติธรรม
ของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ พิจำรณำวิธีกำรและขอ้สมมติต่ำงๆท่ีส ำคญัท่ีผูบ้ริหำรใชใ้นกำรประมำณมูลค่ำท่ีใช้ใน
กำรบนัทึกรำยกำรซ้ือกิจกำรในเบ้ืองตน้โดยกำรสอบถำมผูบ้ริหำรท่ีรับผิดชอบกำรประมำณมูลค่ำ ประเมินควำม
สอดคลอ้งของวิธีกำรท่ีผูบ้ริหำรใช้กบัประเภทของสินทรัพย ์นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ไดท้ดสอบกำรค ำนวณ รวมถึง
พิจำรณำเหตุผลสนบัสนุนส่วนต่ำงในเบ้ืองตน้ท่ีเกิดขึ้นจำกกำรซ้ือธุรกิจท่ีบริษทัย่อยบนัทึกไว ้ตลอดจนพิจำรณำ
กำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัรำยกำรซ้ือธุรกิจในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
 
ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยู่ในรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดว่ำจะถูกจดัเตรียมให้กบัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี  
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ควำมเห็นของขำ้พเจ้ำต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจ้ำไม่ได้ให้ข้อสรุปในลกัษณะกำรให้           
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 
 
ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจ้ำท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำขอ้มูลอ่ืนนั้น                
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกับควำมรู้ท่ีได้รับจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจ้ำหรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  
เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้่ำมีกำรแสดงขอ้มูล    
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวให้ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกต้องตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน      
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อให้สำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 
 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกล่ำว  และกำรใช้เกณฑ์กำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้
 
ผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลมีหน้ำท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินของ                  
กลุ่มบริษทั  
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยู่ดว้ย ควำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัว่ำกำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคัญท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลได้ว่ำรำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกันจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบกำรเงินจำกกำรใช้งบกำรเงิ น
เหล่ำน้ี 
 
ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจ้ำตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ขำ้พเจำ้ใช้ดุลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยง        
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน     
ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
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ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก    
กำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกข้อผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกับกำรสมรู้ร่วมคิด      
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเข้ำใจเก่ียวกับระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวข้องกับกำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิ ธี                          
กำรตรวจสอบให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อ                
ควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร     
ทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำก
เห็นว่ำกำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้
ขึ้นอยู่กบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อย่ำงไรก็ตำม 
เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอย่ำงเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อ
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 
 
ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจ้ำเช่ือว่ำมีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจ้ำและมำตรกำรท่ี
ขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 
 
จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกับผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแล ข้ำพเจ้ำได้พิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนัยส ำคัญท่ีสุดใน                 
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไว้
ในรำยงำนของผูส้อบบัญชี เวน้แต่กฎหมำยหรือข้อบังคับห้ำมไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำว่ำไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
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ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 
 
ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 
 
 
 
นำยชยพล ศุภเศรษฐนนท ์
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 3972 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 23 กุมภำพนัธ์ 2565 
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บริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 428,548,390       263,333,968        126,342,779        61,943,885        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 1,667,005,444     953,059,776        631,427,838        193,188,273      
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                          -                          3,761,574          
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึง
   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 1,420,811           -                          8,472,223            -                        
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 410,671,910       144,713,544        395,807,809        128,827,317      
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 64,371,396         40,714,604          20,293,675          16,116,770        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,572,017,951     1,401,821,892     1,182,344,324     403,837,819      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 10 2,873,433           2,978,575            2,000,000            2,100,000          
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 -                          2,200,380            9,039,352            -                        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                          -                          673,590,383        547,374,450      
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 799,150              100,746               -                          -                        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 350,387,268       207,683,961        104,426,118        110,553,778      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 99,752,606         39,527,671          29,324,435          30,975,562        
ค่าความนิยม 15 139,842,134       139,842,134        -                          -                        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 236,672,170       249,813,429        4,469,675            6,439,179          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 24 692,403              136,391               6,053,363            5,339,485          
ราคาซ้ือธุรกิจท่ีสูงกว่ามูลค่าสินทรัพย์ 2.4 85,862,205         -                          -                          -                        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6,544,898           1,394,935            1,982,496            307,345             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 923,426,267       643,678,222        830,885,822        703,089,799      
รวมสินทรัพย์ 3,495,444,218     2,045,500,114     2,013,230,146     1,106,927,618   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

	 บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

	งบแสดงฐานะการเงิิน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 428,548,390       263,333,968        126,342,779        61,943,885        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 1,667,005,444     953,059,776        631,427,838        193,188,273      
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                          -                          3,761,574          
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึง
   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 1,420,811           -                          8,472,223            -                        
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 410,671,910       144,713,544        395,807,809        128,827,317      
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 64,371,396         40,714,604          20,293,675          16,116,770        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,572,017,951     1,401,821,892     1,182,344,324     403,837,819      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 10 2,873,433           2,978,575            2,000,000            2,100,000          
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 -                          2,200,380            9,039,352            -                        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                          -                          673,590,383        547,374,450      
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 799,150              100,746               -                          -                        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 350,387,268       207,683,961        104,426,118        110,553,778      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 99,752,606         39,527,671          29,324,435          30,975,562        
ค่าความนิยม 15 139,842,134       139,842,134        -                          -                        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 236,672,170       249,813,429        4,469,675            6,439,179          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 24 692,403              136,391               6,053,363            5,339,485          
ราคาซ้ือธุรกิจท่ีสูงกว่ามูลค่าสินทรัพย์ 2.4 85,862,205         -                          -                          -                        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6,544,898           1,394,935            1,982,496            307,345             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 923,426,267       643,678,222        830,885,822        703,089,799      
รวมสินทรัพย์ 3,495,444,218     2,045,500,114     2,013,230,146     1,106,927,618   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
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บริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 7,875,975           11,677,459          -                          -                        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 18 1,280,219,224     726,987,653        422,175,486        85,642,621        
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 6 2,170,387           1,858,806            -                          -                        
เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคารท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 19 81,890,180         32,253,150          45,012,000          20,004,000        
เจา้หน้ีค่าซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 68,785,606         -                          68,785,606          -                        
หน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 30,135,083         7,790,807            1,323,039            4,033,558          
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 101,367,555       47,388,890          65,992,776          7,895,903          
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 31.1 127,378              38,980                 127,378               38,980               
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 51,996,390         17,128,910          37,747,866          13,620,995        
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,624,567,778     845,124,655        641,164,151        131,236,057      
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 201,157,254       99,928,761          92,895,000          46,243,000        
เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 167,338              2,014,063            -                          -                        
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 14 59,327,685         21,640,886          17,296,052          17,836,624        
เจา้หน้ีค่าซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                          48,577,403          -                          48,577,403        
เจา้หน้ีค่าซ้ือกิจการ 2.4 47,459,978         -                          -                          -                        
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 20 27,534,551         20,325,586          24,135,878          18,174,746        
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 24 33,150,582         32,200,361          -                          -                        
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน -                          84,495                 -                          -                        
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 368,797,388       224,771,555        134,326,930        130,831,773      
รวมหนีสิ้น 1,993,365,166     1,069,896,210     775,491,081        262,067,830      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

	 บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

	งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 428,548,390       263,333,968        126,342,779        61,943,885        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 1,667,005,444     953,059,776        631,427,838        193,188,273      
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                          -                          3,761,574          
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึง
   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 1,420,811           -                          8,472,223            -                        
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 410,671,910       144,713,544        395,807,809        128,827,317      
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 64,371,396         40,714,604          20,293,675          16,116,770        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,572,017,951     1,401,821,892     1,182,344,324     403,837,819      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 10 2,873,433           2,978,575            2,000,000            2,100,000          
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 -                          2,200,380            9,039,352            -                        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                          -                          673,590,383        547,374,450      
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 799,150              100,746               -                          -                        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 350,387,268       207,683,961        104,426,118        110,553,778      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 99,752,606         39,527,671          29,324,435          30,975,562        
ค่าความนิยม 15 139,842,134       139,842,134        -                          -                        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 236,672,170       249,813,429        4,469,675            6,439,179          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 24 692,403              136,391               6,053,363            5,339,485          
ราคาซ้ือธุรกิจท่ีสูงกว่ามูลค่าสินทรัพย์ 2.4 85,862,205         -                          -                          -                        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6,544,898           1,394,935            1,982,496            307,345             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 923,426,267       643,678,222        830,885,822        703,089,799      
รวมสินทรัพย์ 3,495,444,218     2,045,500,114     2,013,230,146     1,106,927,618   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  l  บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 167

บริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 651,899,500 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 325,949,750       325,949,750        325,949,750        325,949,750      
   ทุนท่ีออกและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 651,899,500 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 325,949,750       325,949,750        325,949,750        325,949,750      
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 347,778,911       347,778,911        347,778,911        347,778,911      
ส่วนเกินทุนจาการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 5,597,942           5,597,942            -                          -                        
ส่วนต ่ากว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย (90,076,339)        (51,417,641)        -                          -                        
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 21 32,594,975         32,594,975          32,594,975          32,594,975        
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 680,059,745       238,841,180        531,415,429        138,536,152      
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (4,156,121)          (22,301,030)        -                          -                        
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1,297,748,863     877,044,087        1,237,739,065     844,859,788      
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 11.2 204,330,189       98,559,817          -                          -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,502,079,052     975,603,904        1,237,739,065     844,859,788      
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,495,444,218     2,045,500,114     2,013,230,146     1,106,927,618   

-                          -                          -                          -                        
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

	 บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

	งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

บริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 428,548,390       263,333,968        126,342,779        61,943,885        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 1,667,005,444     953,059,776        631,427,838        193,188,273      
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                          -                          3,761,574          
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึง
   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 1,420,811           -                          8,472,223            -                        
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 410,671,910       144,713,544        395,807,809        128,827,317      
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 64,371,396         40,714,604          20,293,675          16,116,770        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,572,017,951     1,401,821,892     1,182,344,324     403,837,819      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 10 2,873,433           2,978,575            2,000,000            2,100,000          
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 -                          2,200,380            9,039,352            -                        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                          -                          673,590,383        547,374,450      
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 799,150              100,746               -                          -                        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 350,387,268       207,683,961        104,426,118        110,553,778      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 99,752,606         39,527,671          29,324,435          30,975,562        
ค่าความนิยม 15 139,842,134       139,842,134        -                          -                        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 236,672,170       249,813,429        4,469,675            6,439,179          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 24 692,403              136,391               6,053,363            5,339,485          
ราคาซ้ือธุรกิจท่ีสูงกว่ามูลค่าสินทรัพย์ 2.4 85,862,205         -                          -                          -                        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6,544,898           1,394,935            1,982,496            307,345             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 923,426,267       643,678,222        830,885,822        703,089,799      
รวมสินทรัพย์ 3,495,444,218     2,045,500,114     2,013,230,146     1,106,927,618   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
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บริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบก ำไรขำดทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 6 7,636,601,859   3,995,533,864   3,443,402,570  737,574,852     
รายไดเ้งินปันผล 6, 11 -                        -                        150,306,390     47,477,074       
ก  าไรจากการขายและการเปล่ียนแปลงมูลค่า
   ของเงินลงทุนในตราสารหน้ี 1,462,407          -                        1,423,182         -                       
รายไดอ่ื้น 32,672,536        10,036,031        35,331,878       10,981,263       
รวมรำยได้ 7,670,736,802   4,005,569,895   3,630,464,020  796,033,189     
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนการใหบ้ริการ 6 6,393,324,002   3,378,035,771   2,844,286,077  571,014,422     
ค่าใชจ่้ายในการขาย 115,785,634      32,553,788        96,905,784       28,977,879       
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 379,007,180      260,149,548      109,609,762     78,639,754       
ขาดทุนจากการวดัมูลค่าตราสารอนุพนัธ์ 88,398               60,529               88,398              60,529              
ขาดทุนจากการขายและการเปล่ียนแปลงมูลค่า
   ของเงินลงทุนในตราสารหน้ี -                        945,252             -                       961,994            
รวมค่ำใช้จ่ำย 6,888,205,214   3,671,744,888   3,050,890,021  679,654,578     
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 782,531,588      333,825,007      579,573,999     116,378,611     
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 656,096             (753,091)            -                       -                       
รายไดท้างการเงิน 391,325             394,337             675,342            327,986            
ตน้ทุนทางการเงิน 22 (15,306,071)       (9,803,150)         (5,931,937)        (4,808,512)        
ก ำไรก่อนภำษเีงินได้ 768,272,938      323,663,103      574,317,404     111,898,085     
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 24 (147,484,949)     (48,424,129)       (87,703,434)      (15,166,005)      
ก ำไรส ำหรับปี 620,787,989      275,238,974      486,613,970     96,732,080       

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 535,526,078      201,084,396      486,613,970     96,732,080       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 11.2 85,261,911        74,154,578        

620,787,989      275,238,974      
ก ำไรต่อหุ้น 25
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.82                   0.31                   0.75                  0.15                  
   จ  านวนถัว่เฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุ้นส่วนสามญั (หุ้น) 651,899,500      651,899,500      651,899,500     651,899,500     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

	 บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

	งบกำำ�ไรขาดทุุน
	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 2564

บริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 428,548,390       263,333,968        126,342,779        61,943,885        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 1,667,005,444     953,059,776        631,427,838        193,188,273      
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                          -                          3,761,574          
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึง
   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 1,420,811           -                          8,472,223            -                        
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 410,671,910       144,713,544        395,807,809        128,827,317      
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 64,371,396         40,714,604          20,293,675          16,116,770        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,572,017,951     1,401,821,892     1,182,344,324     403,837,819      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 10 2,873,433           2,978,575            2,000,000            2,100,000          
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 -                          2,200,380            9,039,352            -                        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                          -                          673,590,383        547,374,450      
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 799,150              100,746               -                          -                        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 350,387,268       207,683,961        104,426,118        110,553,778      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 99,752,606         39,527,671          29,324,435          30,975,562        
ค่าความนิยม 15 139,842,134       139,842,134        -                          -                        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 236,672,170       249,813,429        4,469,675            6,439,179          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 24 692,403              136,391               6,053,363            5,339,485          
ราคาซ้ือธุรกิจท่ีสูงกว่ามูลค่าสินทรัพย์ 2.4 85,862,205         -                          -                          -                        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6,544,898           1,394,935            1,982,496            307,345             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 923,426,267       643,678,222        830,885,822        703,089,799      
รวมสินทรัพย์ 3,495,444,218     2,045,500,114     2,013,230,146     1,106,927,618   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  l  บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 169

บริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ก ำไรส ำหรับปี 620,787,989      275,238,974      486,613,970     96,732,080       
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 18,908,236        (3,966,046)         -                       -                       
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 42,308               (11,753)              -                       -                       
รายการท่ีถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 18,950,544        (3,977,799)         -                       -                       
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (3,767,146)         -                        (3,135,580)        -                       
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 24 685,859             -                        627,113            -                       
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (3,081,287)         -                        (2,508,467)        -                       
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 15,869,257        (3,977,799)         (2,508,467)        -                       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 636,657,246      271,261,175      484,105,503     96,732,080       

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 550,589,700      197,216,229      484,105,503     96,732,080       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 86,067,546        74,044,946        

636,657,246      271,261,175      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

	 บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

	งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 2564

บริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 428,548,390       263,333,968        126,342,779        61,943,885        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 1,667,005,444     953,059,776        631,427,838        193,188,273      
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                          -                          3,761,574          
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึง
   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 1,420,811           -                          8,472,223            -                        
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 410,671,910       144,713,544        395,807,809        128,827,317      
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 64,371,396         40,714,604          20,293,675          16,116,770        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,572,017,951     1,401,821,892     1,182,344,324     403,837,819      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 10 2,873,433           2,978,575            2,000,000            2,100,000          
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 -                          2,200,380            9,039,352            -                        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                          -                          673,590,383        547,374,450      
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 799,150              100,746               -                          -                        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 350,387,268       207,683,961        104,426,118        110,553,778      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 99,752,606         39,527,671          29,324,435          30,975,562        
ค่าความนิยม 15 139,842,134       139,842,134        -                          -                        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 236,672,170       249,813,429        4,469,675            6,439,179          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 24 692,403              136,391               6,053,363            5,339,485          
ราคาซ้ือธุรกิจท่ีสูงกว่ามูลค่าสินทรัพย์ 2.4 85,862,205         -                          -                          -                        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6,544,898           1,394,935            1,982,496            307,345             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 923,426,267       643,678,222        830,885,822        703,089,799      
รวมสินทรัพย์ 3,495,444,218     2,045,500,114     2,013,230,146     1,106,927,618   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
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บริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563 2564 2563
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษี 768,272,938     323,663,103     574,317,404     111,898,085     
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 72,971,511       61,331,644       15,983,249       19,827,093       
   ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (โอนกลบั) 28,744,793       5,897,535         703,492            (85,235)             
   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 3,212,511         -                       (999,999)           -                       
   ขาดทุน (ก าไร) จากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (1,069,141)        1,402,095         (1,089,526)        1,410,671         
   มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึน (341,400)           (456,843)           (333,655)           (448,678)           
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสิทธิในการซ้ือหุ้นเพ่ิม -                       179,579            -                       -                       
   ส่วนแบ่งขาดทุน (ก าไร) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (656,096)           753,091            -                       -                       
   ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 4,108,891         1,149,407         3,670,552         768,953            
   ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 14,239,520       (452,454)           3,208,251         (452,454)           
   ขาดทุนจากการวดัมูลค่าตราสารอนุพนัธ์ 88,398              60,529              88,398              60,529              
   ตน้ทุนเพ่ิมในการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 17,196,404       -                       17,196,403       -                       
   รายไดท้างการเงิน (391,325)           (394,337)           (675,342)           (327,986)           
   รายไดเ้งินปันผล -                       -                       (150,306,390)    (47,477,074)      
   ตน้ทุนทางการเงิน 15,306,071       9,803,150         5,931,937         4,808,512         
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 921,683,075     402,936,499     467,694,774     89,982,416       
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (750,867,275)    (351,637,754)    (430,036,700)    (45,530,790)      
   สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (4,125,506)        (1,144,605)        (116,642)           -                       
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (23,656,792)      (7,925,901)        (4,176,905)        (9,963,464)        
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (5,149,963)        (1,059,116)        (1,675,151)        28,474              
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 542,764,402     261,248,015     342,776,106     36,394,430       
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 34,855,032       2,493,507         24,114,143       3,627,146         
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (84,495)             (7,195,736)        -                       -                       
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 715,418,478     297,714,909     398,579,625     74,538,212       
   จ่ายภาษีเงินได้ (93,112,075)      (22,352,449)      (29,693,326)      (4,736,990)        
   จ่ายค่าผลประโยชน์พนกังาน (845,000)           (744,833)           (845,000)           (744,834)           
เงินสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 621,461,403     274,617,627     368,041,299     69,056,388       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

	 บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

	งบกระแสเงิินสด
	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 2564

บริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 428,548,390       263,333,968        126,342,779        61,943,885        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 1,667,005,444     953,059,776        631,427,838        193,188,273      
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                          -                          3,761,574          
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึง
   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 1,420,811           -                          8,472,223            -                        
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 410,671,910       144,713,544        395,807,809        128,827,317      
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 64,371,396         40,714,604          20,293,675          16,116,770        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,572,017,951     1,401,821,892     1,182,344,324     403,837,819      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 10 2,873,433           2,978,575            2,000,000            2,100,000          
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 -                          2,200,380            9,039,352            -                        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                          -                          673,590,383        547,374,450      
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 799,150              100,746               -                          -                        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 350,387,268       207,683,961        104,426,118        110,553,778      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 99,752,606         39,527,671          29,324,435          30,975,562        
ค่าความนิยม 15 139,842,134       139,842,134        -                          -                        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 236,672,170       249,813,429        4,469,675            6,439,179          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 24 692,403              136,391               6,053,363            5,339,485          
ราคาซ้ือธุรกิจท่ีสูงกว่ามูลค่าสินทรัพย์ 2.4 85,862,205         -                          -                          -                        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6,544,898           1,394,935            1,982,496            307,345             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 923,426,267       643,678,222        830,885,822        703,089,799      
รวมสินทรัพย์ 3,495,444,218     2,045,500,114     2,013,230,146     1,106,927,618   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
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บริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

2564 2563 2564 2563
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินลงทุนชัว่คราว (เพ่ิมข้ึน) ลดลง -                       595,820            -                       (29,396)             
เงินฝากประจ าท่ีมีภาระค ้าประกนั (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 105,142            (138,574)           100,000            -                       
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       (2,574,514)        (20,000,000)      -                       
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,015,466         3,348,124         6,249,999         2,488,426         
ซ้ืออุปกรณ์ (63,546,739)      (19,353,683)      (5,206,077)        (781,952)           
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือกิจการ (150,000,000)    -                       -                       -                       
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,406,202)        (235,465)           (80,000)             (91,008)             
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึน (677,490)           (4,100,013)        -                       -                       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 999,999            -                       999,999            -                       
ลงทุนเพ่ิมในบริษทัยอ่ย (4,208,012)        (122,827,411)    (126,215,933)    (134,827,397)    
ลงทุนเพ่ิมในบริษทัร่วม -                       (865,591)           -                       -                       
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารหน้ี (721,000,000)    (567,139,831)    (721,000,000)    (560,136,755)    
เงินสดรับจากการขายตราสารหน้ี 460,564,939     575,387,081     455,559,330     562,976,521     
ดอกเบ้ียรับ 391,325            387,790            671,142            321,439            
เงินปันผลรับ -                       -                       132,162,466     47,477,074       
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (477,761,572)    (137,516,267)    (276,759,074)    (82,603,048)      
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคาร 37,448,188       5,083,303         -                       -                       
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคาร (42,582,584)      -                       -                       -                       
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร 200,000,000     90,000,000       100,000,000     80,000,000       
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากธนาคาร (49,300,000)      (17,299,978)      (28,340,000)      (13,753,000)      
ช าระคืนเงินกูย้ืมจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (1,774,539)        (4,618,781)        -                       -                       
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (23,560,576)      (19,675,276)      (4,935,630)        (5,593,865)        
เงินสดรับค่าหุ้นจากผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม -                       18,000,004       -                       -                       
ดอกเบ้ียจ่าย (11,509,679)      (6,967,181)        (2,394,205)        (1,274,082)        
เงินปันผลจ่าย (104,416,155)    (77,448,926)      (91,213,496)      (58,663,744)      
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงิน 4,304,655         (12,926,835)      (26,883,331)      715,309            
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 17,209,936       (10,170,479)      -                       -                       
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 165,214,422     114,004,046     64,398,894       (12,831,351)      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 263,333,968     149,329,922     61,943,885       74,775,236       
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดปลำยปี (หมำยเหตุ 7) 428,548,390     263,333,968     126,342,779     61,943,885       

-                       -                       -                       -                       
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   เงินคา้งจ่ายค่าซ้ืออุปกรณ์ 1,285,006         1,792,621         1,285,006         1,494,731         
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน 82,213,893       4,100,013         -                       -                       
   เงินปันผลคา้งรับจากบริษทัยอ่ย -                       -                       19,765,069       -                       
   เงินปันผลคา้งจ่าย 5,246,270         -                       305,003            -                       
   ตน้ทุนทางการเงินคา้งจ่าย 3,011,799         2,835,969         3,011,799         2,835,969         
   เจา้หน้ีค่าซ้ือกิจการ 47,459,978       -                       -                       -                       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

	 บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

	งบกระแสเงิินสด
	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 2564

บริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 428,548,390       263,333,968        126,342,779        61,943,885        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 1,667,005,444     953,059,776        631,427,838        193,188,273      
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                          -                          -                          3,761,574          
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึง
   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 1,420,811           -                          8,472,223            -                        
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 410,671,910       144,713,544        395,807,809        128,827,317      
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 64,371,396         40,714,604          20,293,675          16,116,770        
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,572,017,951     1,401,821,892     1,182,344,324     403,837,819      
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 10 2,873,433           2,978,575            2,000,000            2,100,000          
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 -                          2,200,380            9,039,352            -                        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                          -                          673,590,383        547,374,450      
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 799,150              100,746               -                          -                        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 350,387,268       207,683,961        104,426,118        110,553,778      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 99,752,606         39,527,671          29,324,435          30,975,562        
ค่าความนิยม 15 139,842,134       139,842,134        -                          -                        
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 236,672,170       249,813,429        4,469,675            6,439,179          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 24 692,403              136,391               6,053,363            5,339,485          
ราคาซ้ือธุรกิจท่ีสูงกว่ามูลค่าสินทรัพย์ 2.4 85,862,205         -                          -                          -                        
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6,544,898           1,394,935            1,982,496            307,345             
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 923,426,267       643,678,222        830,885,822        703,089,799      
รวมสินทรัพย์ 3,495,444,218     2,045,500,114     2,013,230,146     1,106,927,618   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร



Innovative Logistics Service and Solution Provider174

บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564  

1. ข้อมูลท่ัวไป 
 บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซ่ึงจัดตั้ งและมีภูมิล ำเนำใน     

ประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือกำรรับจดักำรขนส่งสินคำ้ระหว่ำงประเทศและในประเทศทั้งทำง
ทะเล ทำงอำกำศ ทำงบก ขนส่งทำงบกขำ้มพรมแดน และกำรขนส่งต่อเน่ืองหลำยรูปแบบ รวมถึงบริกำร
คลงัสินคำ้และเป็นตวัแทนออกของดำ้นพิธีกำรศุลกำกรให้กบัผูน้ ำเขำ้ ผูส่้งออก ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของ
บริษทัฯอยูท่ี่ 88/8 ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้ นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี              
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จัดท ำขึ้ นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ จ ำกัด (มหำชน)               
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่ำ “กลุ่ม
บริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 
  จดัตั้งขึ้น อตัรำร้อยละ 
บริษทัยอ่ย ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของกำรถือหุ้น 
   2564 2563 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษทั ไวส์ ซพัพลำยเชน โซลูชัน่ จ ำกดั               รับบริหำรจดักำรคลงัสินคำ้ ไทย 99.99 99.99 
บริษทั ยโูรเอเชีย โทเทิล โลจิสติกส์ จ ำกดั(*) ให้บริกำรโลจิสติกส์ขนส่ง

ขำ้มพรมแดน  
ไทย 51.00 40.00 

บ ริษัท  ยูโร เอ เ ชีย  ทรำนสปอร์ต จ ำกัด     
( ถือหุ้นโดยบริษัท ยูโรเอเ ชีย  โทเทิล     
โลจิสติกส์ จ ำกดั ร้อยละ 100) 

รับจัดกำรขนส่งทำงบก
ภำยในประเทศ 

ไทย 100.00 100.00 

  จดัตั้งขึ้น อตัรำร้อยละ 

	 บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

	หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
	สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่� 31 ธัันวาคม 2564
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บริษทัยอ่ย ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของกำรถือหุ้น 
   2564 2563 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
Wice Logistics (Singapore) Pte. Ltd. รับจดักำรขนส่งและจดัหำ

ระวำงกำรขนส่งทุกชนิด
ทั้งภำยในประเทศและ
ระหว่ำงประเทศ 

สิงคโปร์ 100.00 100.00 

Wice Logistics (Malaysia) Sdn. Bhd. 
(ถือ หุ้นโดย  Wice Logistics (Singapore) 
Pte. Ltd. ร้อยละ 70) 

รับจดักำรขนส่งและจดัหำ
ระวำงกำรขนส่งทุกชนิด
ทั้งภำยในประเทศและ
ระหว่ำงประเทศ 

มำเลเซีย 70.00 - 

Wice Logistics (Hong Kong) Limited  รับจดักำรขนส่งและจดัหำ
ระวำงกำรขนส่งทุกชนิด
ทั้งภำยในประเทศและ
ระหว่ำงประเทศ 

เขตบริหำรพิเศษ
ฮ่ อ ง ก ง แ ห่ ง
ส ำ ธ ำ ร ณ รั ฐ
ประชำชนจีน 

80.00 80.00 

Guangzhou Wice Logistics Limited                    
(ถือหุ้นโดย Wice Logistics (Hong Kong) 
Limited ร้อยละ 100) 

รับจดักำรขนส่งและจดัหำ
ระวำงกำรขนส่งทุกชนิด
ทั้งภำยในประเทศและ
ระหว่ำงประเทศ 

ส ำ ธ ำ ร ณ รั ฐ
ประชำชนจีน 

100.00 100.00 

Wice Logistics (Shenzhen) Limited       
(ถือหุ้นโดย Wice Logistics (Hong Kong) 
Limited ร้อยละ 70) 

รับจดักำรขนส่งและจดัหำ
ระวำงกำรขนส่งทุกชนิด
ทั้งภำยในประเทศและ
ระหว่ำงประเทศ 

ส ำ ธ ำ ร ณ รั ฐ
ประชำชนจีน 

70.00 70.00 

Euroasia Total Logistics (M) Sdn Bhd(*)     
(2564: ถือหุ้นโดยบริษทั ยูโรเอเชีย โทเทิล 
โลจิสติกส์ จ ำกดั ร้อยละ 49 และผูถื้อหุ้น      
รำยใหญ่ของบริษทั ยโูรเอเชีย โทเทิล   โล
จิสติกส์ จ ำกดั อีกร้อยละ 21)      (2563: 
ถือหุ้นโดยบริษทั ยูโรเอเชีย โทเทิล    โล
จิ ส ติ ก ส์  จ ำ กั ด  ร้ อ ย ล ะ  40 แ ล ะ                
ผู ้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ยูโรเอเชีย   
โทเทิล โลจิสติกส์ จ ำกดั อีกร้อยละ 30) 

ให้บริกำรโลจิสติกส์ขนส่ง
ขำ้มพรมแดน  

มำเลเซีย 49.00 40.00 

Euroasia Integrated Logistics Services (M)  
Sdn. Bhd. ( ถือหุ้นโดยบริษัท ยูโรเอเชีย   
โทเทิล โลจิสติกส์ จ ำกดั ร้อยละ 100) 

ให้บริกำรโลจิสติกส์ขนส่ง
ขำ้มพรมแดน 

มำเลเซีย 100.00 - 
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  จดัตั้งขึ้น อตัรำร้อยละ 
บริษทัยอ่ย ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของกำรถือหุ้น 
   2564 2563 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
Guangxi Euroasia Total Logistics Co., Ltd. 
( ถือหุ้นโดยบริษัท ยูโรเอเ ชีย โทเทิล     
โลจิสติกส์ จ ำกดั ร้อยละ 100) 

ให้บริกำรโลจิสติกส์ขนส่ง
ขำ้มพรมแดน  

ส ำ ธ ำ ร ณ รั ฐ
ประชำชนจีน 

100.00 100.00 

Euroasia Total Logistics (China) Co., Ltd. 
( ถื อ หุ้ น โ ด ย  Guangxi Euroasia Total 
Logistics Co., Ltd. ร้อยละ 100)  

ให้บริกำรโลจิสติกส์ขนส่ง
ขำ้มพรมแดน  

ส ำ ธ ำ ร ณ รั ฐ
ประชำชนจีน 

100.00 100.00 

 (*) บริษทัฯมีอ ำนำจควบคุม 

ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ        
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรม     
ท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจ    
ในกำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัย่อยได้จัดท ำขึ้ นโดยใช้นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญเช่นเดียวกันกับนโยบำย      
กำรบญัชีท่ีส ำคญัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจัดตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำท        
โดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงิน
บำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไว้
เป็นรำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำร
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้   

ฉ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม
น้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตำมวิธีรำคำทุน 
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2.4 กำรซ้ือกจิกำร 
เม่ือวนัท่ี 17 กนัยำยน 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ยโูรเอเชีย โทเทิล โลจิสติกส์ จ ำกดั ไดมี้มติอนุมติั
ให้บริษทั ยูโรเอเชีย ทรำนสปอร์ต จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยเข้ำซ้ือกิจกำรขนส่งซ่ึงรวมถึงยำนพำหนะ 
อุปกรณ์ และกำรรับโอนพนักงำนจำก บริษทั ครอส เอเชีย บอร์เดอร์ โลจิสติกส์ จ ำกดั  ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจด
ทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทย ในมูลค่ำ 200 ลำ้นบำท 

เม่ือวนัท่ี 21 กนัยำยน 2564 บริษทัย่อยไดท้ ำสัญญำซ้ือขำยยำนพำหนะและอุปกรณ์กบั บริษทั ครอส เอเชีย 
บอร์เดอร์ โลจิสติกส์ จ ำกัด  โดยในสัญญำระบุว่ำกำรซ้ือกิจกำรดังกล่ำวจะจ่ำยค่ำตอบแทนจ ำนวน                 
200 ลำ้นบำท โดยส่วนแรกบริษทัย่อยจะจ่ำยค่ำตอบแทนจ ำนวน 30 ลำ้นบำท ณ วนัท่ีท ำสัญญำ ส่วนท่ีสอง
จ่ำยช ำระค่ำตอบแทนจ ำนวน 120 ลำ้นบำท ณ วนัท่ีท ำรำยกำรโอนกรรมสิทธ์ิในยำนพำหนะและอุปกรณ์ 
(วนัท่ี 1 ตุลำคม 2564) และส่วนท่ีเหลือบริษทัยอ่ยจะพิจำรณำจ่ำยค่ำตอบแทนจำกผลกำรด ำเนินงำนท่ีเกิดขึ้น
จริงของธุรกิจท่ีซ้ือตั้งแต่เดือนตุลำคม 2564 จนถึงเดือนกนัยำยน 2565 แต่ไม่เกินจ ำนวน 50 ลำ้นบำท ทั้งน้ี  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัยอ่ยบนัทึกผลต่ำงระหว่ำงค่ำตอบแทนเพื่อซ้ือธุรกิจท่ีสูงกวำ่มูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยจ์ ำนวน 85.86 ลำ้นบำท ไวใ้นงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมภำยใตร้ำยกำร “รำคำซ้ือธุรกิจท่ีสูง
กว่ำมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์” อย่ำงไรก็ตำม มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย ์ณ วนัซ้ือกิจกำรยงัอยู่ระหว่ำง
กำรประเมิน โดยบริษทัยอ่ยคำดวำ่จะด ำเนินกำรใหแ้ลว้เสร็จภำยในระยะเวลำ 1 ปี นบัจำกวนัท่ีซ้ือกิจกำร 

 มูลค่ำยติุธรรมและมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย ์ณ วนัท่ีลงทุนมีดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 มูลค่ำยติุธรรม มูลค่ำตำมบญัชี 

สินทรัพย์   
ยำนพำหนะและอุปกรณ์ 110,979 91,104 
รำคำซ้ือธุรกิจท่ีสูงกวำ่มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพย ์ 85,862  
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนเพื่อซ้ือกิจกำร 196,841  
หกั: เจำ้หน้ีค่ำซ้ือกิจกำร (46,841)  
เงินสดจ่ำยสุทธิ ณ วนัซ้ือกิจกำร 150,000  
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 บริษัทย่อยได้บันทึกเจ้ำหน้ีค่ำซ้ือกิจกำร ซ่ึงครบก ำหนดช ำระในเดือนมกรำคม 2566 เป็นหน้ีสิน                      
ไม่หมุนเวียนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2564 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือกิจกำร 46,841 
บวก : ตน้ทุนทำงกำรเงินสะสม 619 
รวม 47,460 
ตน้ทุนทำงกำรเงินส ำหรับปี 619 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2564 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุง
หรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผูใ้ช้
มำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ    
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2565 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินบำงฉบบัมีกำรให้ขอ้ผ่อนปรนในทำงปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่ครำวกบัผูใ้ช้
มำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ    
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
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4. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ  
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 รำยได้จำกกำรให้บริกำร 
 รำยไดค้่ำบริกำรจดัหำระวำงกำรขนส่งทำงเรือและอำกำศ และบริกำรโลจิสติกส์รับรู้เม่ือกิจกำรให้บริกำร

เสร็จส้ิน 

รำยไดค้่ำบริกำรขนส่งทำงบกขำ้มพรมแดนรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีให้บริกำรโดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จ
ของงำน ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคำดว่ำจะ
ใชใ้นกำรปฏิบติัตำมสัญญำ 

รำยได้ท่ีรับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงก ำหนดเรียกช ำระตำมสัญญำ โดยแสดงรวมอยู่ในบญัชี “ลู กหน้ีกำรคำ้และ
ลูกหน้ีอ่ืน” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช ำระ
โดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรไดใ้หบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

 รำยได้ดอกเบีย้รับ 
 รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์

ทำงกำรเงินมำคูณกับอัตรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ยกเวน้สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต             
ในภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิต          
ท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 ต้นทุนทำงกำรเงิน  
 ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง

และรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

 เงินปันผลรับ 
 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี      

สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกัด    
ในกำรเบิกใช ้
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4.3 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อ         
กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน (ถำ้มี) 

4.4 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ         

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชนโ์ดยประมำณดงัน้ี 

  อำคำรและสถำนท่ีจอดรถบรรทุกและวำงตูสิ้นคำ้  20    ปี 
  เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน  5    ปี 
  อุปกรณ์คอมพิวเตอร์   3 - 5    ปี 
  ยำนพำหนะ  5 - 12    ปี 
  ตูค้อนเทนเนอร์และอุปกรณ์คอนเทนเนอร์  10    ปี 

กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน โดยไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับ
ท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้ง 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำก          
กำรจ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำก
บญัชี 

4.5     สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
บริษทัฯบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนท่ีได้มำจำกกำรรวมธุรกิจตำมมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้ำจำกกำรอ่ืน บริษทัฯจะบนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรก
ของสินทรัพย์นั้นตำมรำคำทุน ภำยหลังกำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่ำตำม     
รำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 
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กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อยค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยกุำรใหป้ระโยชน์ดงัน้ี 
                      อำยกุำรใหป้ระโยชน ์

  ควำมสัมพนัธ์ของกลุ่มลูกคำ้  10 , 25     ปี 
  สิทธิในกำรซ้ือหุน้เพิ่ม  4     ปี 
  คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์  3 - 5     ปี 
4.6 ค่ำควำมนิยม  

บริษทัฯบนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซ่ึงเท่ำกับตน้ทุนกำรรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ำ  
มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำ หำกมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำสูงกวำ่ตน้ทุนกำรรวม
ธุรกิจ บริษทัฯจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวำ่น้ีเป็นก ำไรในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 
บริษัทฯแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม และจะทดสอบกำรด้อยค่ำข อง              
ค่ำควำมนิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตำมท่ีมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดขึ้น 
เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรทดสอบกำรด้อยค่ำ บริษทัฯจะปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดขึ้นจำกกำรรวมกิจกำร
ใหก้บัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด) ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ
ประโยชน์เพิ่มขึ้นจำกกำรรวมกิจกำร และบริษทัฯจะท ำกำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของหน่วย
ของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำร (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด)                     
หำกมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี บริษทัฯ       
จะรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน และบริษทัฯไม่สำมำรถกลบับัญชีขำดทุน       
จำกกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมไดใ้นอนำคต 

4.7 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ  เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยสุัญญำเช่ำหรืออำยกุำรให้
ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

ท่ีดิน   15 ปี 
 อำคำร   20 ปี 
 อุปกรณ์ส ำนกังำน   5 ปี 
 ยำนพำหนะ   10 ปี 
หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพยด์งักล่ำวไดร้วมถึงกำรใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยกุำรให้ประโยชน์โดยประมำณ
ของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในกำรยกเลิก  
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือ
เง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
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หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุ
สัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือ
สินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

4.8 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯหรือ         

ถูกบริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำร
หรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.9 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษัทฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน        

กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำงๆของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยู่ในงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงิน   
ท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น  

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน   
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
4.10 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำร อุปกรณ์สินทรัพย์

สิทธิกำรใช้หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนของกลุ่มบริษทั หำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์ังกล่ำวอำจด้อยค่ำและ        
จะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นรำยปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ี
คำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ
คืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใด    
จะสูงกว่ำในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ี
กิจกำรคำดว่ำจะได้รับจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อัตรำคิดลดก่อนภำษีท่ี
สะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็น
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ลักษณะเฉพำะของสินทรัพย์ท่ีก ำลังพิจำรณำอยู่ ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย               
กลุ่มบริษทัใช้แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกับสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงิน           
ท่ีกิจกำรสำมำรถจะได้มำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์ักด้วยต้นทุนในกำรจ ำหน่ำย  โดยกำรจ ำหน่ำยนั้น          
ผูซ้ื้อกับผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกันได้อย่ำงเป็นอิสระ        
ในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
4.11 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำย เม่ือเกิดรำยกำร 
 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 
 กลุ่มบริษทัในประเทศไทยและพนักงำนได้ร่วมกันจดัตั้ งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ี

พนกังำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้
แยกออกจำกสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบันทึกเป็น
ค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำนและตำม

โครงกำรผลตอบแทนพนกังำนอ่ืนๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่ำเงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงั
ออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน นอกจำกนั้น กลุ่มบริษทัจัดให้มีโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนกังำน ไดแ้ก่ โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 

 กลุ่มบริษัทค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนและโครงกำร
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน  โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว้ (Projected Unit 
Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้ ำกำรประเมินภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย  (Actuarial gains and losses) 
ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน  

 ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.12 ประมำณกำรหนีสิ้น 
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 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบัญชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต       
ไดเ้กิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

4.13 ภำษีเงินได้  
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ          

โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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4.14 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพย์ทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม และบวกด้วยต้นทุน         
กำรท ำรำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร      
หรือขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับกำรจัดหำเงินท่ีมีนัยส ำคัญ         
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชี
เร่ืองกำรรับรู้รำยได ้

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงิน       
ที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจัดกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลังโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและต้องมีกำรประเมิน       
กำรด้อยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดังกล่ำว หมำยควำมรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไว ้   
เพื่อคำ้  เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ได้เลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ได้รับช ำระเพียงเงินต้นและ
ดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรำยได้อ่ืนในส่วนของก ำไร        
หรือขำดทุน  
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กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
ยกเว้นหน้ีสินตรำสำรอนุพันธ์  กลุ่มบริษัทรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วย          
มูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนกำรท ำรำยกำร  และจัดประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงิน                 
ท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุน          
ท่ีเกิดขึ้ นจำกกำรตัดรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตัดจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู้              
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือ     
ตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตัดรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือได้มีกำรปฏิบัติตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแล้ว          
มีกำรยกเลิกภำระผูกพันนั้ น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพันนั้ น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสิน          
ทำงกำรเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผู ้ให้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก         
หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิม
และรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ นค ำนวณจำกผลต่ำง            
ของกระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกับกระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะได้         
รับช ำระ และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ  

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำร
รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
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กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ 
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกวำ่ 180 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
ว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอย่ำงมีนยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดย
พิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียง
ทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้  

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นขำ้งต้นอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป 

 กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมี
ควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.15 ตรำสำรอนุพนัธ์ 

บริษทัฯใช้ตรำสำรอนุพนัธ์ เช่น สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ เพื่อป้องกันควำมเส่ียงจำก    
ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน  

บริษัทฯรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพันธ์ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วันท่ีท ำสัญญำ และวัดมูลค่ำ               
ในภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลังในส่วนของ      
ก ำไรหรือขำดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยุติธรรม
มำกกวำ่ศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์ 

 บริษทัฯแสดงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีอำยุสัญญำคงเหลือมำกกว่ำ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน          
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรำสำรอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 
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4.16 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์หรือเป็นรำคำท่ีจะต้องจ่ำยเพื่อ         

โอนหน้ีสินให้ผู ้อ่ืนโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้ นในสภำพปกติระหว่ำงผู ้ซ้ือและผู ้ขำย             
(ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษัทใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดั         
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ต้อง        
วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมี
ลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมำณ
มูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ี
สำมำรถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรง             
หรือทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดั                 
มูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร

ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริง
อำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญั มีดงัน้ี 
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กำรรวมงบกำรเงินของบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯมีสัดส่วนกำรถือหุ้นน้อยกว่ำกึ่งหน่ึง 
ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯพิจำรณำว่ำบริษทัฯมีอ ำนำจควบคุมในบริษทั ยูโรเอเชีย โทเทิล โลจิสติกส์ จ ำกดั 
ถึงแมว้ำ่บริษทัฯจะถือหุน้ในสัดส่วนท่ีนอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึง ทั้งน้ี เน่ืองจำกบริษทัฯเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีเสียงส่วนใหญ่
และสำมำรถสั่งกำรกิจกรรมท่ีส ำคญัของบริษทัดงักล่ำวได ้ 
ฝ่ำยบริหำรของบริษทัย่อยพิจำรณำวำ่บริษทัย่อยมีอ ำนำจควบคุมใน Euroasia Total Logistics (M) Sdn. Bhd. 
ถึงแมว้ำ่ บริษทัยอ่ยจะถือหุ้นในสัดส่วนนอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึง ทั้งน้ี เน่ืองจำกบริษทัย่อยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีเสียงส่วน
ใหญ่และสำมำรถสั่งกำรกิจกรรมท่ีส ำคญัของบริษทัดงักล่ำวได ้ 
ดงันั้น บริษทัทั้ง 2 แห่ง จึงถือเป็นบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัและตอ้งน ำมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม
ตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีอ ำนำจควบคุมในกิจกำรดงักล่ำว 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำ 
ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึง
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ีคำดกำรณ์ไวข้องกลุ่มลูกคำ้      
ท่ีมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคล้ำยคลึงกัน เป็นต้น ทั้งน้ี ข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำกประสบกำรณ์        
ในอดีตและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ได้บ่งบอกถึงกำรผิดสัญญำของลูกค้ำ       
ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนำคต  

 ค่ำควำมนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 ในกำรบนัทึกและวดัมูลค่ำของค่ำควำมนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้ำ ตลอดจนกำรทดสอบ

กำรดอ้ยค่ำในภำยหลงั ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะได้รับในอนำคตจำก
สินทรัพย์ หรือหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้ งกำรเลือกอัตรำคิดลดท่ีเหมำะสมใน                       
กำรค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 
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 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนักงำน 

 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนและตำมโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำว
อ่ืนของพนักงำนประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้องอำศัยข้อสมมติฐำนต่ำงๆในกำร
ประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลง
ในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษทัฯ บริษทัย่อยและบุคคลหรือกิจกำร         
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น  

 ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ระหวำ่งบริษทัฯกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

รำยช่ือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ควำมสัมพนัธ์กบับริษทัฯ 
บริษทั ไวส์ ซพัพลำยเชน โซลูชัน่ จ ำกดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั ยโูรเอเชีย โทเทิล โลจิสติกส์ จ ำกดั บริษทัยอ่ย  
บริษทั ยโูรเอเชีย ทรำนสปอร์ต จ ำกดั บริษทัยอ่ย 
Wice Logistics (Singapore) Pte. Ltd. บริษทัยอ่ย 
Wice Logistics (Malaysia) Sdn. Bhd. บริษทัยอ่ย 
Wice Logistics (Hong Kong) Limited  บริษทัยอ่ย 
Guangzhou Wice Losistics Limited บริษทัยอ่ย 
Wice Logistics (Shenzhen) Limited  บริษทัยอ่ย 
Euroasia Total Logistics (M) Sdn Bhd   บริษทัยอ่ย  
Euroasia Integrated Logistics Services (M) Sdn. Bhd. บริษทัยอ่ย 
Guangxi Euroasia Total Logistics Co., Ltd.                         บริษทัยอ่ย 
Euroasia Total Logistics (China) Co., Ltd               บริษทัยอ่ย 
Euroasia Total Logistics (Vietnam) Company Limited               บริษทัร่วม 
บริษทั เอ ซี ซี โลจิสติกส์ จ ำกดั  มีญำติสนิทของกรรมกำรและผูบ้ริหำร

ของบริษทัยอ่ยเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 
บริษทั เอซีซีแอล โซลูชัน่ส์ จ ำกดั มีญำติสนิทของกรรมกำรและผูบ้ริหำร

ของบริษทัยอ่ยเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำว
เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
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   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2564 2563 2564 2563   
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย       
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)       
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร - - 15.2 9.9 รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด 
รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำรอื่น - - 4.5 3.2 รำคำตำมท่ีระบุในสัญญำ 
เงินปันผลรับ - - 150.3 47.7 ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
ดอกเบ้ียรับ - - 0.6 0.2 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.0 - 4.0 ต่อปี 
ตน้ทุนกำรให้บริกำร - - 138.9 76.8 รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด 
ค่ำใชจ่้ำยอื่น - - 0.3 4.7 รำคำตำมท่ีระบุในสัญญำ 
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัร่วม      
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร 66.4 15.9 - - รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด 
รำยไดค้่ำบริกำรอื่น - 0.1 - - รำคำตำมท่ีระบุในสัญญำ 
ดอกเบ้ียรับ 0.1 0.1 - - อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 4.0 ต่อปี 
ตน้ทุนกำรให้บริกำร 2.9 3.8 - - รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด 
รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร 0.1 0.2 - - รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด 
ตน้ทุนกำรให้บริกำร 354.4 94.7 - - รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด 
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ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2564 2563 2564 2563 
ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 8)   

บริษทัยอ่ย  - - 1,117 1,000 
บริษทัร่วม  22,617 17,399 - - 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ผูบ้ริหำรและกรรมกำร)  147 1,506 - - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 22,764 18,905 1,117 1,000 
เงินปันผลค้ำงรับ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 8)   

บริษทัยอ่ย  - - 19,564 - 
รวมเงินปันผลคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 19,564 - 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 18)    

บริษทัยอ่ย  - - 23,231 21,797 
บริษทัร่วม  257 45 - - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั   110,077 - - - 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  110,334 45 23,231 21,797 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นและระยะยำวแก่บุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงคำ้งของเงินให้กูย้ืมระหว่ำงกลุ่มบริษทั บุคคล และกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 
และกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี  
  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

เงินให้กูย้ืมระยะยำว ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  
1 มกรำคม 2564 

เพ่ิมขึ้น 
ระหว่ำงปี 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

ก ำ ไ ร จ ำ ก
อั ต ร ำ
แลกเปลี่ยน 

ส่ ว น ท่ี ค ร บ
ก ำหนดช ำระ
ภำยในหน่ึงปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2564 

บุคคลธรรมดำ กรรมกำรของบริษทัยอ่ย 2,200 1,414 (2,371) 178 (1,421) - 
 

(หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินให้กูย้ืมระยะยำว 
ลั ก ษ ณ ะ
ควำมสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  
1 มกรำคม 2564 

เพ่ิมขึ้น 
ระหว่ำงปี 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

ส่ ว น ท่ี ค ร บ
ก ำ ห น ด ช ำ ร ะ
ภำยในหน่ึงปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2564 

บริษัท ยูโรเอเชีย โทเทิล 
โลจิสติกส์ จ ำกดั  บริษทัยอ่ย 3,762 - (1,806) (1,805) 151 
บริษทั ไวส์ ซพัพลำยเชน 
  โซลูชัน่ จ ำกดั บริษทัยอ่ย - 20,000 (4,444) (6,667) 8,889 
รวม  3,762 20,000 (6,250) (8,472) 9,040 
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เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 4 ต่อปี มีก ำหนดช ำระคืนภำยใน 3 ปี 
(ปี 2566) และไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั 

เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 3 และ ร้อยละ 4 ต่อปี มีก ำหนดช ำระ
คืนภำยใน 3 ปี (ปี 2566 และปี 2567) และไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ยอดคงค้ำงของเงินกู้ยืมระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ                  
กำรเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี  

      (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

เงินกูย้ืมระยะยำว ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  
1 มกรำคม 2564 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

ข ำ ด ทุ น จ ำ ก      
อตัรำแลกเปลี่ยน 

ส่ ว น ท่ี ค ร บ
ก ำ ห น ด ช ำ ร ะ
ภำยในหน่ึงปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2564 

บุคคลธรรมดำ กรรมกำรของบริษทัยอ่ย 3,873 (1,775) 239 (2,170) 167 

เงินกูย้ืมระยะยำวดงักล่ำวคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 4 ต่อปี มีก ำหนดช ำระคืนภำยใน 5 ปี (ปี 2568) และ         
ไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 55,171 63,643 31,475 21,927 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน     
   และผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน 1,405 641 845 747 
รวม 56,576 64,284 32,320 22,674 

 ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 บริษทัฯมีภำระจำกกำรค ้ำประกนัใหก้บักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 19 
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7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เงินสด 1,674 733 - - 
เงินฝำกธนำคำร 426,874 262,601 126,343 61,944 
รวม 428,548 263,334 126,343 61,944 

 ณ วันท่ี  31 ธันวำคม 2564 เ งินฝำกออมทรัพย์มีอัตรำดอกเ บ้ียระหว่ำง ร้อยละ  0.04 ถึง  0.13 ต่อปี             
(2563: ร้อยละ 0.05 ถึง 0.25 ต่อปี)  

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ - - 913 875 
คำ้งช ำระ     
   ไม่เกิน 3 เดือน 22,566 17,399 114 38 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 22,566 17,399 1,027 913 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 919,680 576,692 318,811 107,066 
คำ้งช ำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  645,887 284,391 249,068 49,990 
 3 - 6 เดือน 16,936 17,158 10,485 432 
 6 - 12 เดือน 20,557 10,708 342 1,767 
 มำกกว่ำ 12 เดือน 20,126 9,502 971 675 
รวม 1,623,186 898,451 579,677 159,930 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  (34,995) (6,251) (971) (268) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 1,588,191 892,200 578,706 159,662 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 1,610,757 909,599 579,733 160,575 
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   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหนีอ่ื้น     
ลูกหน้ีเงินทดรองจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 90 87 
ลูกหน้ีเงินทดรองจ่ำย - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 44,523 40,080 31,822 32,429 
เงินปันผลคำ้งรับ - บริษทัยอ่ย - - 19,564 - 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 198 1,506 - - 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 11,527 1,875 219 97 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 56,248 43,461 51,695 32,613 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 1,667,005 953,060 631,428 193,188 

 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้ มีรำยละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 6,251 353 268 353 
ส ำรองผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 
(โอนกลบั) 28,106 5,898 703 (85) 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 638 - - - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 34,995 6,251 971 268 

 ในปี 2564 กำรเพิ่มขึ้นของค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้ในงบกำรเงินรวม
มีสำเหตุมำจำกลูกหน้ีของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในต่ำงประเทศขำดสภำพคล่องในกำรช ำระหน้ี ท ำให้หน้ีคง
คำ้งมีอำยหุน้ีมำกขึ้นอยำ่งเป็นสำระส ำคญั  
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9. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 
   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย     
เงินฝำกประจ ำ 14,052 11,847 2,283 2,167 
สินทรัพยต์ำมสัญญำ 3,053 1,145 - - 
รวม 17,105 12,992 2,283 2,167 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม             
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน     

เงินลงทุนในกองทุนเปิด 393,567 131,722 393,525 126,660 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน  393,567 131,722 393,525 126,660 

รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น  410,672 144,714 395,808 128,827 

10. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 
 ยอดคงเหลือน้ีคือเงินฝำกประจ ำซ่ึงกลุ่มบริษทัไดน้ ำไปค ้ำประกนัวงเงินบตัรเครดิตส ำหรับเติมน ้ ำมนัและ     

หนงัสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัยอ่ยเพื่อค ้ำประกนักำรใชค้ลงัสินคำ้ 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
11.1 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม 2564 และ 2563              

มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

บริษทัยอ่ย 
  
ทุนเรียกช ำระแลว้ 

 
สัดส่วนเงินลงทุน 

 
รำคำทุน 

เ งิ น ปั น ผ ล ท่ี บ ริ ษั ท ฯ                        
รับในระหว่ำงปี 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) (พนับำท) 
บริษทั ไวส์ ซพัพลำยเชน 13.5 ลำ้นบำท 13.5 ลำ้นบำท 99.99 99.99 13,498 13,498 3,617 - 
  โซลูชัน่ จ ำกดั         
บริษทั ยโูรเอเชีย โทเทิล  122.4 ลำ้นบำท 100 ลำ้นบำท 51.00 40.00 166,216 40,000 - - 
   โลจิสติกส์ จ ำกดั         
WICE Logistics 0.7 ลำ้นดอลลำร์ 0.7 ลำ้นดอลลำร์       
  (Singapore) Pte. Ltd.  สิงคโปร์   สิงคโปร์ 100.00 100.00 413,464 413,464 74,113 38,729 
WICE Logistics 0.8 ลำ้นดอลลำร์ 0.8 ลำ้นดอลลำร์       
  (Hong Kong) Limited    ดอลลำร์ฮ่องกง    ดอลลำร์ฮ่องกง 80.00 80.00 80,412 80,412 72,576 8,748 
รวม     673,590 547,374 150,306 47,477 

เม่ือวนัท่ี 4 มกรำคม 2561 บริษัทฯได้ซ้ือหุ้นสำมัญของ WICE Logistics (Hong Kong) Limited จ ำนวน 
80,000 หุ้น (มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 10 เหรียญดอลลำร์ฮ่องกง) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 80 ของจ ำนวนหุ้น
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สำมญัทั้งหมด ซ่ึงบริษทัฯไดช้ ำระค่ำซ้ือหุน้ส่วนแรกจ ำนวน 39.86 ลำ้นบำท ทั้งน้ี ตำมสัญญำซ้ือหุน้ดงักล่ำว
ไดร้ะบุว่ำบริษทัฯจะจ่ำยเงินค่ำหุ้นส่วนท่ีเหลือโดยค ำนวณจำกผลกำรด ำเนินงำนท่ีเกิดขึ้นจริงของบริษทั
ดงักล่ำวจนถึงปี 2565 แต่ไม่เกินจ ำนวน 2.21 ลำ้นเหรียญดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ (ครบก ำหนดช ำระเดือน
พฤษภำคม 2565) โดยบริษทัฯบันทึกมูลค่ำเงินลงทุน ณ วนัซ้ือกิจกำรจ ำนวน 80.4 ล้ำนบำท ตำมมูลค่ำ
ยติุธรรม และบนัทึกเจำ้หน้ีค่ำซ้ือเงินลงทุนดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัจ ำนวน 40.5 ลำ้นบำท และปรับดว้ยตน้ทุนทำง
กำรเงินในงวดถดัไปตำมรำยกำรดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 40,557 40,557 
บวก: เพิ่มขึ้นในระหวำ่งปี 17,196 - 
บวก: ตน้ทุนทำงกำรเงินสะสม 11,033 8,020 
รวม 68,786 48,577 
ตน้ทุนทำงกำรเงินส ำหรับปี 3,012 2,836 

 ในระหว่ำงปี 2564 ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯได้พิจำรณำค่ำซ้ือเงินลงทุนส่วนท่ีตอ้งจ่ำยเม่ือถึงก ำหนดและ        
ได้บันทึกหน้ีสินเพิ่มเติมจ ำนวน 17.2 ล้ำนบำท เพื่อให้สอดคล้องกับต้นทุนส่วนเพิ่ม เน่ืองจำกผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทย่อยดังกล่ำวเพิ่มจำกประมำณกำร และบันทึกจ ำนวนดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำย                 
ในกำรบริหำรท่ีแสดงไวใ้นงบก ำไรขำดทุนส ำหรับปี 

 เม่ือวันท่ี 5 พฤษภำคม 2563 บริษัทฯได้ซ้ือหุ้นสำมัญของ Wice Logistics (Singapore) Pte. Ltd. จ ำนวน 
210,000 หุ้น หรือร้อยละ 30 ของหุ้นท่ีออกจ ำหน่ำยจำกผู ้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในรำคำ         
5.4 ล้ำนดอลลำร์สิงคโปร์หรือ 123 ล้ำนบำท กำรซ้ือหุ้นน้ีท ำให้บริษทัฯถือหุ้นในบริษทัย่อยทั้งจ ำนวน           
โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
รำคำซ้ือเงินลงทุนเพิ่มในบริษทัยอ่ย 122,827 
หกั: ปรับปรุงส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษทัยอ่ย (67,678) 
ส่วนต ่ำกวำ่ทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรถือหุน้ในบริษทัยอ่ย 55,149 

 

 เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎำคม 2564 บริษทั ยโูรเอเชีย โทเทิล โลจิสติกส์ จ ำกดั จดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ในประเทศ
มำ เล เ ซี ย  “Euroasia Integrated Logistics Services (M) Snd. Bhd.” เพื่ อประกอบธุร กิจบ ริกำรด้ ำน                  
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โลจิสติกส์ โดยบริษัทดังกล่ำวมีทุนจดทะเบียน 0.1 ล้ำนริงกิตมำเลเซีย และบริษัท ยูโรเอเชีย โทเทิล                   
โลจิสติกส์ จ ำกดั เขำ้ถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100 และจ่ำยช ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวแลว้ในเดือนพฤศจิกำยน 2564 

 เม่ือวนัท่ี 31 สิงหำคม 2564 บริษทัฯลงทุนในหุน้สำมญัเพิ่มทุนของบริษทั ยโูรเอเชีย โทเทิล โลจิสติกส์ จ ำกดั 
ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยจ ำนวน 126.2 ลำ้นบำท (หุ้นสำมญัจ ำนวน 2,244,898 หุ้น รำคำหุ้นละ 56.22 บำท) ทั้งน้ี 
ภำยหลงักำรลงทุนสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษทัฯในบริษทัย่อยจะเพิ่มจำกเดิมร้อยละ 40 เป็นร้อยละ 51  
กำรกระทบยอดเงินลงทุนส่วนเพิ่มแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
รำคำซ้ือเงินลงทุนเพิ่มในบริษทัยอ่ย 126,216 
หกั: ปรับปรุงส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษทัยอ่ย (89,013) 
ส่วนต ่ำกวำ่ทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรถือหุน้ในบริษทัยอ่ย 37,203 

เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2564 Wice Logistics (Singapore) Pte. Ltd. จัดตั้ งบริษทัย่อยแห่งใหม่ในประเทศ
มำเลเซีย “Wice Logistics (Malaysia) Sdn. Bhd.” เพื่อให้บริกำรรับจดักำรขนส่งและจดัหำระวำงกำรขนส่ง
ทุกชนิดทั้งภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศ โดยมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 700,000 ริงกิตมำเลเซีย และ
บริษทัย่อยดงักล่ำวเขำ้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 และไดจ่้ำยช ำระค่ำหุ้นดงักล่ำวแลว้ในเดือนพฤศจิกำยน 
2564 

เม่ือวนัท่ี 29 ธันวำคม 2564 บริษทั ยูโรเอเชีย โทเทิล โลจิสติกส์ จ ำกดั เพิ่มสัดส่วนกำรลงทุนใน Euroasia 
Total Logistics (M) Sdn. Bhd. บริษทัย่อยในประเทศมำเลเซียจำกเดิมร้อยละ 40 เป็นร้อยละ 49 โดยกำรซ้ือ
หุน้สำมญัจ ำนวน 45,000 หุน้จำกผูถื้อหุ้นเดิมในรำคำ 2.5 ลำ้นบำท กำรกระทบยอดเงินลงทุนส่วนเพิ่มแสดง
ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
รำคำซ้ือเงินลงทุนเพิ่มในบริษทัยอ่ย 2,510 
หกั: ปรับปรุงส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษทัยอ่ย (1,054) 
ส่วนต ่ำกวำ่ทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรถือหุน้ในบริษทัยอ่ย 1,456 

 

11.2 รำยละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม   

   (หน่วย: ลำ้นบำท) 



Innovative Logistics Service and Solution Provider200

บริษทัยอ่ย 

สัดส่วนท่ีถือโดย 
ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย ท่ี ไ ม่ มี               
อ ำนำจควบคุม 

ส่ วนได้ เ สี ย ท่ี ไม่ มี อ ำนำจ
ควบคุมในบริษทัยอ่ยสะสม 

ก ำไรท่ีแบ่งให้กับส่วนได้เสีย 
ท่ี ไม่ มี อ ำน ำ จค วบคุ ม ใ น      
บริษทัยอ่ยในระหว่ำงปี 

เ งิ น ปั น ผ ล จ่ ำ ย ใ ห้ กั บ           
ส่ วนได้ เ สี ย ท่ี ไม่ มี อ ำนำจ
ควบคุมในระหว่ำงปี 

 2564 2563 2564 2563  2564 2563 2564 2563 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       
บริษทั ยโูรเอเชีย โทเทิล         
   โลจิสติกส์ จ ำกดั 49.00 60.00 169.06 73.04 58.82 34.75 - - 
Euroasia Total Logistics         
   (M) Sdn. Bhd. 51.00 60.00 4.41 (4.98) 10.44 14.74 - - 
Wice Logistics         

(Singapore) Pte. Ltd.  - 30.00 - - -  6.85* - (16.60) 
Wice Logistics         

(Malaysia) Sdn. Bnd.  30.00 - 1.84 - 0.14 - - - 
Wice Logistic          

(Hong Kong) Limited 20.00 20.00 23.34 26.83 14.30 16.18 (18.14) (2.19) 
Wice Logistics          

(Shenzhen) Co., Limited 30.00 30.00 5.68 3.66 1.56 1.52 - - 
รวม   204.33 98.55 85.26 74.04 (18.14) (18.79) 

* ขอ้มูลของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 จนถึงวนัท่ีบริษทัฯใช้สิทธิซ้ือหุ้นเพ่ิมเพ่ือถือหุ้นใน
บริษทัยอ่ยทั้งหมด 

11.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษทัย่อยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั ซ่ึงเป็นขอ้มูล
ก่อนกำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั  

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 
บริษทั ยโูรเอเชีย โทเทิล          โลจิ
สติกส์ จ ำกดั และบริษทัยอ่ย 

Wice Logistics (Hong Kong) Limited 
และบริษทัยอ่ย 

ขอ้มูลทำงกำรเงิน 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพยห์มุนเวียน 779.68 389.6 339.2 413.9 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 354.29 101.8 26.4 25.2 
หน้ีสินหมุนเวียน (625.70) (312.5) (239.2)  (311.1) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (140.21) (60.0) (3.0) (1.3) 
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สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม  

 

บริษทั ยูโรเอเชีย โทเทิล   
โ ล จิ ส ติ ก ส์  จ ำ กั ด                 
และบริษทัยอ่ย 

Wice Logistics   
(Singapore) Pte. Ltd. และ
บริษทัยอ่ย 

Wice Logistics            
(Hong Kong) Limited      
และบริษทัยอ่ย 

ขอ้มูลทำงกำรเงิน 2564 2563  2564 2563* 2564 2563 
รำยได ้ 1,855.7 941.1 - 220.7 1,384.6 1,709.3 
ก ำไร (ขำดทุน) 117.1 72.7 - 25.6 74.5 83.9 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น 9.0 (1.5) - - 1.8  (1.2) 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม 126.1 72.2 - 25.6 76.3 82.7 

*  ขอ้มูลของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 จนถึงวนัท่ีบริษทัฯใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นเพ่ิมเพื่อถือ
หุ้นในบริษทัยอ่ยทั้งหมด 

สรุปรำยกำรกระแสเงินสด 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม  

 

บริษทั ยูโรเอเชีย โทเทิล   โล
จิสติกส์ จ ำกดั                 และ
บริษทัยอ่ย 

Wice Logistics    
(Singapore) Pte. Ltd.      
และบริษทัยอ่ย 

Wice Logistics             
(Hong Kong) Limited      
และบริษทัยอ่ย 

ขอ้มูลทำงกำรเงิน 2564 2563  2564 2563* 2564 2563 
กระแสเงินสดจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 103.3 13.8 -  16.9 79.4 96.2 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (189.5) (9.5) - (0.3)   - (2.0) 
กระแสเงินสดจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหำเงิน 184.6 11.5 - (25.6) (97.8)   (13.6) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 5.6 - - -  1.7         - 
เ งิ น ส ด แ ล ะ ร ำ ย ก ำ ร เ ที ย บ เ ท่ ำ เ งิ น ส ด        

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 104.0 15.8 - (9.0) (16.7) 80.6 

*  ขอ้มูลของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 จนถึงวนัท่ีบริษทัฯใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นเพ่ิมเพื่อถือ
หุ้นในบริษทัยอ่ยทั้งหมด 
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12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
12.1 รำยละเอียดของบริษทัร่วม 

(หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   มูลค่ำเงินลงทุน  
บริษทัร่วม ทุนเรียกช ำระ สัดส่วนเงินลงทุน ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย รำคำทุน 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
Euroasia Total Logistics 

(Vietnam) Company Limited 
2,125 ลำ้นดอง 2,125 ลำ้นดอง 40.00 40.00 799 101 1,140 1,140 

หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน     - - (1,140) (1,140) 
รวม     799 101 - - 

12.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

ในระหวำ่งปี บริษทัยอ่ยรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนจำกกำรลงทุนในบริษทัร่วมในงบกำรเงินรวม ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

บริษทัร่วม 

ส่ ว น แ บ่ ง ก ำ ไ ร ข ำ ด ทุ น จ ำ ก                  
เ งิ น ล ง ทุ น ใ น บ ริ ษั ท ร่ ว ม         
ในระหว่ำงปี 

ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
จ ำ ก เ งิ น ล ง ทุ น ใ น บ ริ ษั ท ร่ ว ม            
ในระหว่ำงปี 

 2564 2563 2564 2563 
Euroasia Total Logistics (Vietnam) Co., Ltd. 656 (753) 42 (12) 

 ในระหวำ่งปี 2564 และ 2563 บริษทัร่วมไม่ไดป้ระกำศจ่ำยเงินปันผล 

12.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสำระส ำคญั 

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน  
(หน่วย: พนับำท) 
 2564  2563 
สินทรัพยห์มุนเวียน 22,696 17,500 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,634 1,346 
หน้ีสินหมุนเวียน (22,332) (18,594) 
สินทรัพย ์- สุทธิ 1,998 252 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 40 40 
สัดส่วนตำมส่วนไดเ้สียของบริษทัยอ่ยในสินทรัพย ์- สุทธิ 799 101 

 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุน  
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(หน่วย: พนับำท) 
 Euroasia Total Logistics (Vietnam) 

Company Limited 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2564 2563 
รำยได ้ 78,544 22,642 
ก ำไร (ขำดทุน) 1,640 (578) 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 40 40 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม 656 (231) 
ส่วนแบ่งผลขำดทุนสะสมถึงปี 2562 ท่ีรับรู้ในปี 2563 - (522) 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม          
ในระหวำ่งปี 656 (753) 
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14. สัญญำเช่ำ 

14.1 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  
กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 3 - 20 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 
สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดิน อำคำร อุปกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 - - - - - 
ปรับปรุงจำกกำรน ำมำตรฐำน 
ก ำ ร ร ำ ย ง ำ น ท ำ ง ก ำ ร เ งิ น     
ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติั 17,673 14,536 2,357 17,238 51,804 

เพ่ิมขึ้นในระหว่ำงปี - - - 5,263 5,263 
ลดลงในระหว่ำงปี - (1,849) - - (1,849) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,219) (11,728) (739) (2,309) (15,995) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - 252 39 14 305 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 16,454 1,211 1,657 20,206 39,528 
เพ่ิมขึ้นในระหว่ำงปี - 59,199 - 23,015 82,214 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,219) (18,178) (777) (3,675) (23,849) 
ผ ล ต่ ำ ง จ ำ ก ก ำ ร แ ป ล ง ค่ ำ          
งบกำรเงิน - 680 125 1,055 1,860 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 15,235 42,912 1,005 40,601 99,753 
 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดิน ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 - - - 
ปรับปรุงจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน     
ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติั 17,673 15,729 33,402 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,219) (1,208) (2,427) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 16,454 14,521 30,975 
เพิ่มขึ้นในระหวำ่งปี - 1,159 1,159 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,219) (1,591) (2,810) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 15,235 14,089 29,324 
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ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 99,238 33,609 22,085 25,859 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (9,775) (4,176) (3,466) (3,989) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (1) - - 
รวม 89,463 29,432 18,619 21,870 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (30,135) (7,791) (1,323) (4,033) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 59,328 21,641 17,296 17,837 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 มี
รำยละเอียดดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 29,432 26,051 21,870 26,766 
เพ่ิมขึ้น 81,991 23,451 1,159 - 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 2,437 1,035 526 698 
จ่ำยค่ำเช่ำ (26,146) (19,675) (4,936) (5,594) 
ลดลงระหว่ำงปี - (1,849) - - 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงั               
ไม่เกิดขึ้นจริง 84 (107) - - 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 1,665 526 - - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 89,463 29,432 18,619 21,870 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ 31.2 
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 
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ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 23,849 15,995 2,810 2,427 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2,437 1,035 526 698 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 833 1,200 420 420 
ค่ำใช้จ่ำยท่ีเ ก่ียวกับสัญญำเช่ำ ซ่ึงสินทรัพย์
อำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 694 1,146 630 1,107 

ง) อ่ืน ๆ   

กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้ งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2564            
จ ำนวน 26.1 ล้ำนบำท (2563: 19.7 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 4.9 ล้ำนบำท 2563: 5.6 ล้ำนบำท) ซ่ึง
รวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้น สัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ และค่ำเช่ำผนั
แปรท่ีไม่ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ 

15. ค่ำควำมนิยม 
 ค่ำควำมนิยมท่ีปรำกฏในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม เป็นค่ำควำมนิยมจำกกำรซ้ือกิจกำรในต่ำงประเทศ        

2 แห่ง โดยมีค่ำควำมนิยมดงันี 

 (หน่วย: พนับำท) 

บริษทัยอ่ย  
Wice Logistics (Singapore) Pte Ltd. 99,400 
Wice Logistics (Hong Hong) Limited 40,442 
รวม 139,842 

 บริษทัฯพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของค่ำควำมนิยม โดยประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ี
กิจกำรคำดว่ำจะได้รับอำ้งอิงจำกประมำณกำรทำงกำรเงินซ่ึงได้รับอนุมัติจำกฝ่ำยบริหำร ประมำณกำร
กระแสเงินสดดงักล่ำวครอบคลุมระยะเวลำ 5 ปี  
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 ขอ้สมมติท่ีส ำคญัในกำรค ำนวณประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ สรุปไดด้งัน้ี 

 
Wice Logistics 
(Singapore) Pte. Ltd. 

Wice Logistics            
(Hong Kong) Limited 

อตัรำกำรเติบโต 2% 3% 
อตัรำคิดลดก่อนภำษ ี 8% 13% 

 ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำอัตรำกำรเติบโตจำกผลกำรด ำเนินงำนในอดีตและกำรคำดกำรณ์กำรเติบโต                         
ของตลำด และอตัรำคิดลดเป็นอตัรำก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะท่ีเก่ียวขอ้งกับ          
แต่ละกิจกำร ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำแลว้เช่ือวำ่ค่ำควำมนิยมไม่เกิดกำรดอ้ยค่ำ 

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ควำมสัมพันธ์

ของกลุ่มลูกคำ้ 
สิ ท ธ์ิ ใ น ก ำ ร         
ซ้ือหุน้เพิ่ม 

ค อม พิ ว เ ต อ ร์
ซอฟตแ์วร์ 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564:     
รำคำทุน 299,221 - 13,334 312,555 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (70,582) - (7,553) (78,135) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 2,249 - 3 2,252 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 230,888 - 5,784 236,672 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563:     
รำคำทุน 299,221 4,367 11,928 315,516 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (56,106) (4,188) (5,296) (65,590) 
หกั: ตดัจ ำหน่ำยในระหวำ่งปี - (179) - (179) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 67 - (1) 66 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 243,182 - 6,631 249,813 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564:  
รำคำทุน 11,741 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (7,271) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 4,470 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563:  
รำคำทุน 11,661 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (5,222) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 6,439 

 ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำว่ำกำรลงทุนในกิจกำรท่ีก่อให้เกิดมูลค่ำควำมสัมพันธ์ของกลุ่มลูกค้ำไม่มีปัจจัย               
ท่ีช้ีให้เห็นว่ำเกิดกำรด้อยค่ำของมูลค่ำควำมสัมพนัธ์ของกลุ่มลูกค้ำเน่ืองจำกยงัคงมีกำรด ำเนินธุรกิจกับ          
กลุ่มลูกคำ้อยำ่งต่อเน่ือง 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 249,813 266,982 6,439 8,635 
ซ้ือคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 1,406 235 80 91 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (16,799) (17,291) (2,049) (2,287) 
ผ ล ข ำ ด ทุ น จ ำ ก ก ำ ร ตั ด จ ำ ห น่ ำ ย          
สิทธิในกำรซ้ือหุน้เพิ่ม - (179) - - 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 2,252 66 - - 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 236,672 249,813 4,470 6,439 
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17. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

 (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย งบกำรเงินรวม 
 2564 2563 2564 2563 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)   
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 4.00 - 15.00 4.00 - 6.00 7,876 11,677 

 เงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่ำวเป็นเงินกู้ยืมของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงในต่ำงประเทศจ ำนวน 1.5 ลำ้นหยวนจีน             
(2563: 2.5 ลำ้นหยวนจีน) ซ่ึงไม่มีหลกัประกนั 

18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
     (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 110,334 45 23,231 17,147 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 976,036 639,961 339,112 50,495 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 4,650 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 193,849 86,982 59,832 13,351 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,280,219 726,988 422,175 85,643 

19. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำร 
(หน่วย: พนับำท) 

    งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ล ำดบัท่ี วงเงินกู ้ อตัรำดอกเบ้ีย เง่ือนไขกำรช ำระคืน 2564 2563 2564 2563 
 (ลำ้นบำท) (ร้อยละต่อปี)      
1 30 MLR - 2.75 ตำมท่ีกล่ำวใน (1) 19,930 24,700 - - 
2 40 MLR - 2.75 ตำมท่ีกล่ำวใน (2) 25,280 31,310 - - 
3 10 ตำมท่ีกล่ำวใน (3) ตำมท่ีกล่ำวใน (3) 7,954 10,000 - - 
4 80 MLR - 2.85 ช ำระคืนดอกเบ้ียทุกเดือนและ

ทยอยช ำระคืนเงินตน้จนหมด
ในปี 2567 46,243 66,247 46,243 66,247 

5 100 MLR - 2.85 ช ำระคืนดอกเบ้ียทุกเดือนและ
ทยอยช ำระคืนเงินตน้จนหมด

ในปี 2568 91,664 - 91,664 - 
6 10 MLR - 2.75 ช ำระคืนดอกเบ้ียทุกเดือนและ

ทยอยช ำระคืนเงินตน้จนหมด
ในปี 2569 9,282 - - - 
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(หน่วย: พนับำท) 
    งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ล ำดบัท่ี วงเงินกู ้ อตัรำดอกเบ้ีย เง่ือนไขกำรช ำระคืน 2564 2563 2564 2563 
 (ลำ้นบำท) (ร้อยละต่อปี)      
7 20 MLR - 2.75 ช ำระคืนดอกเบ้ียทุกเดือนและ

ทยอยช ำระคืนเงินตน้จนหมด
ในปี 2569 16,326 - - - 

8 70 MLR - 2.70 ช ำระคืนดอกเบ้ียทุกเดือนและ
ทยอยช ำระคืนเงินตน้จนหมด
ในปี 2569 66,490 - - - 

รวม   283,169 132,257 137,907 66,247 
หกั: ค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย (122) (75) - - 

 283,047 132,182 137,907 66,247 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (81,890) (32,253) (45,012) (20,004) 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำร - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 201,157 99,929 92,895 46,243 

(1) ในระหว่ำงเดือนเมษำยน 2563 ถึงเดือนมีนำคม 2564 จ่ำยเฉพำะดอกเบ้ียเป็นรำยเดือน และตั้งแต่เดือน
เมษำยน 2564 ถึงเดือนกุมภำพนัธ์ 2568 จ่ำยคืนเงินกูย้มืเดือนละ 530,000 บำท และในเดือนมีนำคม 2568 
จ่ำยคืนเงินตน้และดอกเบ้ียทั้งหมด 

(2) ในระหว่ำงเดือนเมษำยน 2563 ถึงเดือนมีนำคม 2564 จ่ำยเฉพำะดอกเบ้ียเป็นรำยเดือน และตั้งแต่เดือน
เมษำยน 2564 ถึงเดือนกุมภำพนัธ์ 2568 จ่ำยคืนเงินกูย้มืเดือนละ 670,000 บำท และในเดือนมีนำคม 2568 
จ่ำยคืนเงินตน้และดอกเบ้ียทั้งหมด 

(3) เดือนท่ี 1-24 ช ำระดอกเบ้ียในอัตรำร้อยละ 2.0 ต่อปี เดือนท่ี 25 เป็นต้นไปช ำระดอกเบ้ียตำม              
อตัรำดอกเบ้ีย MLR ต่อปี เร่ิมจ่ำยคืนเงินตน้และดอกเบ้ียในเดือนกุมภำพนัธ์ 2564 เป็นตน้ไป โดยจ่ำยคืน
เงินกูย้มืเดือนละ 186,000 บำท และในเดือนกรกฎำคม 2568 จ่ำยคืนเงินตน้และดอกเบ้ียท่ีเหลือทั้งหมด 

 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 
   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 132,182 59,482 66,247 - 
บวก: กูเ้พ่ิม 200,000 90,000 100,000 80,000 
หกั: จ่ำยคืนเงินกู ้ (49,300) (17,225) (28,340) (13,753) 
หกั: ค่ำธรรมเนียมรอตดัจ่ำย 165 (75) - - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 283,047 132,182 137,907 66,247 

เงินกูย้มืล ำดบั 1 ถึง 3 และล ำดบัท่ี 8 ค ้ำประกนัโดยบริษทัฯและผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 
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 ภำยใตส้ัญญำเงินกูด้งักล่ำว บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุ
ในสัญญำ เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี 
เป็นตน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยเบิกใชว้งเงินกูค้รบทั้งจ ำนวนแลว้ 

20. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  
 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำนและ

ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนแสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 20,326 19,954 18,175 18,151 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  2,536 663 2,104 498 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 514 486 498 271 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต 1,058 - 1,068 - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น:     
(ก ำไร )  ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรต ำม       
หลกัคณิตศำสตร์ 

    

ส่วนท่ี เ กิดจำกกำรเปล่ียนแปลงข้อสมมติ         
ดำ้นประชำกรศำสตร์ 

1,215 - 1,145 - 

ส่วนท่ี เ กิดจำกกำรเปล่ียนแปลงข้อสมมติ        
ทำงกำรเงิน 

(483) - (350) - 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 3,042 - 2,341 - 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหว่ำงปี (845) (745) (845) (745) 
ผลกระทบจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 172 (32) - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 27,535 20,326 24,136 18,175 

กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปี ข้ำงหน้ำเป็นจ ำนวน             
0.1 ลำ้นบำท (2563: จ ำนวน 1.0 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 0.1 ลำ้นบำท 2563: 1.0 ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน
ของกลุ่มบริษทัคือ 14 ปี (2563: 11 ปี) (เฉพำะบริษทัฯ: 10 ปี 2563: 11 ปี) 
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 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (1.71) 1.92 (1.55) 1.73 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  1.74 (1.58) 1.56 (1.42) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงใน 
   จ ำนวนพนกังำน (1.76) 2.11 (1.59) 1.91 

 
  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (1.46) 1.67 (1.40) 1.60 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  1.53 (1.37) 1.47 (1.31) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงใน 
   จ ำนวนพนกังำน (1.45) 1.73 (1.37) 1.63 

21. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วย        
ยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ ในปัจจุบนับริษทัฯได้จดัสรรส ำรองตำม
กฏหมำยไวค้รบถว้นแลว้ 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
อตัรำคิดลด 1.77 - 2.87 1.44 - 2.49 1.77 - 1.94 1.49 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  4.00 - 5.00 2.66 - 5.00 4.00 4.00 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำน 

(ขึ้นกบัช่วงอำย)ุ 2 - 40 3 - 40 3 - 34 3 - 40 
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22. ต้นทุนทำงกำรเงิน 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของเงินกูย้มื 9,857 5,932 2,350 1,275 
ค่ ำ ใ ช้ จ่ ำ ย ด อ ก เ บ้ี ย ข อ ง เ จ้ ำ ห น้ี ค่ ำ ซ้ื อ                      

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 3,012 2,836 3,012 2,836 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินจำกสัญญำเช่ำ 2,437 1,035 570 698 
รวม 15,306 9,803 5,932 4,809 

23. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใช้จ่ำยแบ่งตำมลกัษณะส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ยรำยกำร

ค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
เ งินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของ
พนกังำน 319,527 303,543 175,016 117,199 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 61,199 61,332 15,983 19,827 
ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับสัญญำเช่ำระยะสั้นและสินทรัพย์
อำ้งอิงมูลค่ำต ่ำ 2,645 5,995 1,050 1,527 

24. สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี/ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้  

 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 146,373 50,753 87,790 15,282 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง 
   ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 1,112 (2,329) (87) (116) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 147,485 48,424 87,703 15,166 
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จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
  

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 
ภำษี เ งินได้รอตัดบัญชี เ ก่ี ยวข้องกับขำดทุนจำก                   
กำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 686 - 627 - 

 686 - 627 - 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 2564 2563 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 768,273 323,663 574,317 111,898 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 8.25 - 25 ร้อยละ 8.25 - 25 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 181,203 73,683 114,863 22,380 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใช้จ่ำยภำษีเ งินได้นิติบุคคล        
ของปีก่อน (11,699) (13,131) - 2,649 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
ค่ำใชจ้่ำยตอ้งห้ำม 2,140 698 1,677 (252) 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น (31,021) (1,095) (28,749) - 
รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรยกเวน้ - (9,576) - (9,495) 
อื่นๆ 6,862 (2,155) (88) (116) 

รวม (22,019) (12,128) (27,160) (9,863) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน 147,485 48,424 87,703 15,166 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
  

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

 2564 2563 2564 2563 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 364 54 194 54 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 5,368 3,773 4,827 3,635 
ข ำ ด ทุ น ท่ี ย ั ง ไ ม่ เ กิ ด ขึ้ น จ ำ ก ก ำ ร เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง                       
มูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ 25 8 25 8 

สัญญำเช่ำ 601 446 522 446 
ดอกเบ้ียเงินลงทุนคำ้งจ่ำย 2,207 1,604 2,207 1,604 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 5,483 - - - 

รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 14,048 5,885 7,775 5,747 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ควำมสัมพนัธ์ของกลุ่มลูกคำ้ 35,389 37,857 - - 
ก ำ ไ ร ท่ี ย ั ง ไ ม่ เ กิ ด ขึ้ น จ ำ ก ก ำ ร เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง                     
มูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุน 67 92 67 90 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - ยำนพำหนะ 9,671 - 1,655 318 
อื่นๆ 1,380 - - - 

รวมหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 46,507 37,949 1,722 408 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ โดยแสดงเป็น     

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 692 136 6,053 5,339 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 33,151 32,200 - - 

25. ก ำไรต่อหุ้น 
 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 
26. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน  
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 เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภท         
กำรให้บริกำร ซ่ึงกลุ่มบริษัทมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้ งส้ิน 4 ส่วนงำนคือส่วนงำนจัดหำระวำงกำร                 
ขนส่งทำงเรือ ส่วนงำนจดัหำระวำงกำรขนส่งทำงอำกำศ ส่วนงำนขนส่งทำงบกขำ้มแดนและส่วนงำน         
ซพัพลำยเชนโซลูชัน่  

 ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกันเพื่อวตัถุประสงค์     
ในกำรตดัสินใจเก่ียวกับกำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน กลุ่มบริษทัประเมินผล            
กำรปฏิบัติงำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพย์รวม           
ซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพย์รวม          
ในงบกำรเงิน  

 กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชีส ำหรับ
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 

 ขอ้มูลรำยได้ ก ำไร และสินทรัพยร์วมของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563       
มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 

 

จัดห ำระว ำ ง
ก ำ ร ข น ส่ ง    
ทำงเรือ 

จัดหำระวำง
ก ำ ร ข น ส่ ง     
ทำงอำกำศ 

ข น ส่ ง  
ท ำ ง บ ก
ขำ้มแดน 

ซัพพลำยเชน
โซลูชัน่ 

ร ำ ย ก ำ ร
ปรับปรุงและ
ตั ด ร ำ ย ก ำ ร
ระหว่ำงกนั รวม 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร         
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก 3,690 1,687 1,794 399 - 7,570 
รำยไดร้ะหว่ำงส่วนงำน 40 98 133 3 (207) 67 
รวมรำยได้ 3,730 1,785 1,927 402 (207) 7,637 
ผลกำรด ำเนินงำน          
ก ำไรของส่วนงำน 625 298 255 66 - 1,244 
รำยไดอ่ื้น (รวมรำยไดท้ำงกำรเงิน)      33 
ค่ำเส่ือมรำคำและตดัจ ำหน่ำย     (59) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร     (436) 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม     1 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน      (15) 
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้     768 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้      (147) 
ก ำไรส ำหรับปี      621 
       
จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้       
รับรู้รำยได ้ณ เวลำใดเวลำหน่ึง      5,844 
รับรู้รำยไดต้ลอดช่วงเวลำหน่ึง      1,793 
       
สินทรัพย์รวมของส่วนงำน       
สินทรัพยส่์วนกลำง      3,495 
รวมสินทรัพย์      3,495 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

 

จัดห ำระว ำ ง
ก ำ ร ข น ส่ ง    
ทำงเรือ 

จัดหำระวำง
ก ำ ร ข น ส่ ง     
ทำงอำกำศ 

ข น ส่ ง  
ท ำ ง บ ก
ขำ้มแดน 

ซัพพลำยเชน
โซลูชัน่ 

ร ำ ย ก ำ ร
ปรับปรุงและ
ตั ด ร ำ ย ก ำ ร
ระหว่ำงกนั รวม 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร         
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก 633 2,076 933 337 - 3,979 
รำยไดร้ะหว่ำงส่วนงำน 23 54 46 3 (109) 17 
รวมรำยได้ 656 2,130 979 340 (109) 3,996 
ผลกำรด ำเนินงำน          
ก ำไรของส่วนงำน 134 282 148 65 - 629 
รำยไดอ่ื้น (รวมรำยไดท้ำงกำรเงิน)      11 
ค่ำเส่ือมรำคำและตดัจ ำหน่ำย     (61) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร     (245) 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม     (1) 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน      (10) 
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้     323 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้      (48) 
ก ำไรส ำหรับปี      275 
       
จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้       
รับรู้รำยได ้ณ เวลำใดเวลำหน่ึง      3,085 
รับรู้รำยไดต้ลอดช่วงเวลำหน่ึง      911 
       
สินทรัพย์รวมของส่วนงำน       
สินทรัพยส่์วนกลำง      2,046 
รวมสินทรัพย์      2,046 

ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์  
ขอ้มูลรำยไดจ้ำกลูกคำ้ซ่ึงก ำหนดขึ้นตำมส่วนงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 แสดง
ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2564 2563 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก   
ส่วนงำนในประเทศ 3,890,404 928,844 
ส่วนงำนต่ำงประเทศ 3,746,198 3,066,690 
รวม 7,636,602 3,995,534 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้   
ส่วนงำนในประเทศ 335,599 183,858 
ส่วนงำนต่ำงประเทศ 114,541 63,354 
รวม 450,140 247,212 
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ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

ในปี 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 ของ
รำยไดข้องกิจกำร 

27. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัในประเทศไทยและพนักงำนได้ร่วมกันจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบัญญัติ

กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือน        
ในอัตรำร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทั หลักทรัพย์จัดกำรกองทุน            
ทิสโก้ จ ำกัด และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของ        
กลุ่มบริษทั ในระหว่ำงปี 2564 กลุ่มบริษทัจ่ำยเงินสมทบเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 3.8 ลำ้นบำท (งบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร: 3.1 ลำ้นบำท) (2563: 3.3 ลำ้นบำท งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 3.0 ลำ้นบำท) 

28. เงินปันผลจ่ำย 
 เงินปันผลท่ีประกำศจ่ำยในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

   เงินปันผลจ่ำย 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย ต่อหุน้ 
  (ลำ้นบำท) (บำท) 
ปี 2564    
เงินปันผลประจ ำปี 2563 ท่ี ป ร ะ ชุ ม ส ำ มัญป ร ะ จ ำ ปี ผู ้ ถื อ หุ้ น               

เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2564 91.2 0.14 
ปี 2563    
เงินปันผลประจ ำปี 2562 ท่ี ป ร ะ ชุ ม ส ำ มัญป ร ะ จ ำ ปี ผู ้ ถื อ หุ้ น                 

เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2563 58.7 0.09 

29. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจจะเกดิขึน้ 
29.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษัทย่อยมีภำระผูกพันรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวน 5 ล้ำนบำท (2563: ไม่มี)                

ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือตูค้อนเทนเนอร์ 

29.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำ 
กลุ่มบริษัทได้เข้ำท ำสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวข้องกับพื้นท่ีในอำคำรและอุปกรณ์ส ำนักงำน ซ่ึงแต่ละสัญญำ            
มีมูลค่ำตำมสัญญำต ่ำ อำยขุองสัญญำมีระยะเวลำตั้งแต่ 1 ถึง 4 ปี (2563: 1 ถึง 3 ปี) 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีต้องจ่ำยในอนำคตภำยใต้สัญญำเช่ำระยะสั้ น       
ซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่ำอำ้งอิงต ่ำจ ำนวน 4.8 ลำ้นบำท (2563: 1.5 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 1.5 ลำ้นบำท 2563: 
1.5 ลำ้นบำท) ซ่ึงตอ้งช ำระภำยใน 4 ปี   

29.3 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำรระยะยำว 
 กลุ่มบริษทัไดท้ ำสัญญำบริกำรหลำยสัญญำ ภำยใตเ้ง่ือนไขตำมสัญญำดงักล่ำวกลุ่มบริษทัตอ้งจ่ำยค่ำบริกำร

รำยเดือนตำมอตัรำท่ีระบุในสัญญำ ในระหว่ำงปี 2564 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยภำยใตส้ัญญำดงักล่ำวจ ำนวน 
9.2 ลำ้นบำท (2563: 6.0 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 4.1 ลำ้นบำท 2563: 5.5 ลำ้นบำท) 

 บริษัทย่อยได้ท ำสัญญำบริกำรท่ีปรึกษำทำงกฎหมำยและกำรเงิน ภำยใต้เง่ือนไขตำมสัญญำดังกล่ำว      
บริษทัย่อยตอ้งจ่ำยค่ำบริกำรรำยเดือนตำมอตัรำท่ีระบุในสัญญำจ ำนวน 3.8 ลำ้นบำท (2563: ไม่มี)       ซ่ึง
ตอ้งช ำระภำยใน 1 ปี 

29.4 หนังสือค ำ้ประกนัธนำคำร 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค ้ ำประกันซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมบริษัทฯและ          
บริษัทย่อยจ ำนวน 25 ล้ำนบำท (2563: 30 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ : 2 ล้ำนบำท  2563: 3 ล้ำนบำท)            
ซ่ึง เ ก่ียวเน่ืองกับภำระผูกพันส ำหรับงำนบริหำรจัดกำรคลังสินค้ำ และ 0.8 ล้ำนเหรียญสิงคโปร์           
(2563: 0.8 ลำ้นเหรียญสิงคโปร์) เพื่อค ้ำประกนัภำระผกูพนัทำงปฎิบติักบัสำยกำรบิน 

30. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม          

หรือเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  
(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน      

 เงินลงทุนในกองทุนเปิด - 393.6 - 393.6 
หนีสิ้นท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
ตรำสำรอนุพนัธ์      
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 0.1 - 0.1 
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน      
เงินลงทุนในกองทุนเปิด - 131.7 - 131.7 

หนีสิ้นท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
ตรำสำรอนุพนัธ์      
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 0.1 - 0.1 

 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน  

 
    

เงินลงทุนในกองทุนเปิด - 393.5 - 393.5 
หนีสิ้นท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
ตรำสำรอนุพนัธ์      
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 0.1 - 0.1 

 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน  

 
    

เงินลงทุนในกองทุนเปิด - 126.7 - 126.7 
หนีสิ้นท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม  
ตรำสำรอนุพนัธ์      
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 0.1 - 0.1 

 
  



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  l  บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 223

 

  
   

31. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน     
31.1 ตรำสำรอนุพนัธ์ 

    (หน่วย: พนับำท) 
 ง บ ก ำ ร เ งิ น ร ว ม /                         

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2564 2563 
หนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์   
ห น้ี สิ น ต ร ำ ส ำ ร อ นุ พั น ธ์ ท่ี ไ ม่ ไ ด้ ก ำ ห น ด ใ ห้ เ ป็ น เ ค ร่ื อ ง มื อ                                 
ท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง 

  

สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 127 39 
รวมหนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์ 127 39 

ตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่ได้ก ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียง 
กลุ่มบริษทัใชส้ัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้เพื่อบริหำรควำมเส่ียงในกำรท ำธุรกรรมบำงส่วน 
โดยเขำ้ท ำสัญญำดงักล่ำวในช่วงเวลำท่ีสอดคลอ้งกบัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 
ของรำยกำรอำ้งอิงซ่ึงมีอำยสุัญญำโดยทัว่ไปตั้งแต่หน่ึงเดือนถึงหกเดือน 

31.2 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  

เค ร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย  เ งินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด              
ลูกหน้ีกำรคำ้ เงินให้กูย้ืมแก่บุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินฝำกประจ ำ เงินกูย้ืมระยะสั้นและเงินกูย้ืม
ระยะยำวจำกจำกสถำบนักำรเงิน และเงินกูย้ืมระยะยำวจำกจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั เจำ้หน้ีค่ำซ้ือเงินลงทุน
ในบริษทัย่อยและค่ำซ้ือกิจกำร กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับ ลูกหน้ีกำรค้ำ เงินให้กู ้ยืม เงินฝำกกับธนำคำร และ
สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน  ๆ โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษัทอำจต้องสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือ      
มูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ยกเวน้ตรำสำรอนุพนัธ์ซ่ึงไดเ้ปิดเผยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ี
กลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 
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ลูกหน้ีการค้า 
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใช้นโยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออย่ำงเหมำะสม           
จึงไม่คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนท่ีมีสำระส ำคัญ นอกจำกน้ี กลุ่มบริษัทมีกำรติดตำมยอดคงค้ำงของ          
ลูกหน้ีกำรคำ้อยำ่งสม ่ำเสมอ และไม่มีกำรกระจุกตวัของลูกหน้ี 

กลุ่มบริษัทพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อัตรำกำรตั้ งส ำรองของผลขำดทุน        
ดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับ
กลุ่มลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกนั กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้น
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนัก มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมี
ควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถสนบัสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์
ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีกำรคำ้ออก
จำกบญัชีหำกลูกหน้ีนั้นคำ้งช ำระเกินกวำ่หน่ึงปี  

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

ฝ่ำยบริหำรเงินของกลุ่มบริษัทบริหำรควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวข้องกับยอดคงเหลือกับธนำคำร          
และสถำบนักำรเงินตำมนโยบำยของกลุ่มบริษทั โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้นและ
อยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก ำหนดให้กบัคู่สัญญำแต่ละรำย โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทำนโดยคณะกรรมกำร
บริษทัฯเป็นประจ ำทุกปีและอำจมีกำรปรับปรุงในระหว่ำงปีขึ้นอยู่กับควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำร
บริหำรของกลุ่มบริษทั กำรก ำหนดวงเงินดงักล่ำวเป็นกำรช่วยลดควำมเส่ียงของกำรกระจุกตวัและบรรเทำ
ผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกผิดนดัช ำระของคู่สัญญำ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของตรำสำรหน้ีและตรำสำรอนุพนัธ์ไม่สูงมำกนกัเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็น
ธนำคำรท่ีมีอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตท่ีอยูใ่นระดบัสูง  

ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำดเก่ียวกบัควำมผนัผวนของค่ำระวำงสินคำ้ ซ่ึงเป็นตน้ทุนหลกัในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ กลุ่มบริษทัตระหนักถึงควำมเส่ียงน้ีจึงมีกำรตรวจสอบรำคำค่ำระวำงอย่ำงใกลชิ้ดเพื่อคำดกำรณ์
สถำนกำรณ์และแนวโนม้ของค่ำระวำง รวมถึงกำรจดัท ำสัญญำกบัสำยเดินเรือ 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกรำยไดค่้ำบริกำรหรือตน้ทุนบริกำร            
ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยกำรท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหนำ้ ซ่ึงสัญญำโดยส่วนใหญ่มีอำยไุม่เกินหกเดือน 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็น
สกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 
สกุลเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน         อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 22.6 17.5 7.4 3.8 32.12 31.34 
ฮ่องกงดอลลำร์ 7.3  - 9.7       - 4.29 3.88 

ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็น          
ตัวเงิน รวมถึงตรำสำรอนุพันธ์ท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศท่ีไม่ได้ก ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกัน              
ควำมเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษัทจำกกำร
เปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้ นอย่ำงสมเหตุสมผลของอัตรำแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ โดย
ก ำหนดใหต้วัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี แสดงไดด้งัน้ี 

ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่มีควำมเส่ียงอย่ำงเป็นสำระส ำคญัจำกกำรเปล่ียนแปลงของสกุลเงินตรำต่ำงประเทศสกุล
เงินอ่ืน 

 2564 2563 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
ก ำไรก่อนภำษ ี เพิ่มขึ้น / ลดลง 

ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ
ก ำไรก่อนภำษ ี

 (ร้อยละ) (ลำ้นบำท) (ร้อยละ) (ลำ้นบำท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ +6 16.11 +6 2.85 
 -6 (16.11) -6 (2.85) 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียในระดบัต ่ำเน่ืองจำกสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่       
มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเส่ียงด้ำนขำดสภำพคล่องโดยกำรกู้ยืมจำกธนำคำรและกำรท ำสัญญำเช่ำ           
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินกำรกระจุกตวัของควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรกูย้ืมเงินเพื่อ
น ำไปช ำระหน้ีสินเดิมและได้เห็นว่ำควำมเส่ียงดังกล่ำวอยู่ในระดับต ่ำ ทั้ งน้ี กลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถ         
ในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ  
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รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทำงกำรเงิน        
ท่ีเป็นตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสด
ตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 7,876 - - 7,876 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,280,219 - - 1,280,219 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,170 167 - 2,337 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 68,786 - - 68,786 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือกิจกำร - 47,460 - 47,460 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 30,135 46,958 12,370 89,463 
เงินกูย้มืระยะยำว 81,890 201,157 - 283,047 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 1,471,076 295,742 12,370 1,779,188 
     
ตรำสำรอนุพนัธ์     
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์: จ่ำยช ำระสุทธิ 127 - - 127 
รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 127 - - 127 

 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 11,677 - - 11,677 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 726,988 - - 726,988 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,859 2,014 - 3,873 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 47,389 - 47,389 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 7,791 9,271 12,370 29,432 
เงินกูย้มืระยะยำว 32,253 99,929 - 132,182 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 780,568 158,603 12,370 951,541 
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รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทำงกำรเงิน        
ท่ีเป็นตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสด
ตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 7,876 - - 7,876 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 1,280,219 - - 1,280,219 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,170 167 - 2,337 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 68,786 - - 68,786 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือกิจกำร - 47,460 - 47,460 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 30,135 46,958 12,370 89,463 
เงินกูย้มืระยะยำว 81,890 201,157 - 283,047 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 1,471,076 295,742 12,370 1,779,188 
     
ตรำสำรอนุพนัธ์     
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์: จ่ำยช ำระสุทธิ 127 - - 127 
รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 127 - - 127 

 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 11,677 - - 11,677 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 726,988 - - 726,988 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,859 2,014 - 3,873 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 47,389 - 47,389 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 7,791 9,271 12,370 29,432 
เงินกูย้มืระยะยำว 32,253 99,929 - 132,182 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 780,568 158,603 12,370 951,541 
     
     

 

  
   

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
ตรำสำรอนุพนัธ์ 
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์: จ่ำยช ำระสุทธิ 39 - - 39 
รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 39 - - 39 

 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 422,176 - - 422,176 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 68,786 - - 68,786 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1,323 4,926 12,370 18,619 
เงินกูย้มืระยะยำว 45,012 92,895 - 137,907 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 537,297 97,821 12,370 647,488 
     
ตรำสำรอนุพนัธ์     
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์: จ่ำยช ำระสุทธิ 127 - - 127 
รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 127 - - 127 

 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
รำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์     
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 85,643 - - 85,643 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 47,389 - 47,389 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 4,034 5,467 12,370 21,871 
เงินกูย้มืระยะยำว 20,004 46,243 - 66,247 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 109,681 99,099 12,370 221,150 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
ตรำสำรอนุพนัธ์ 
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์: จ่ำยช ำระสุทธิ 39 - - 39 
รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 39 - - 39 

31.3 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตรำดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

32. กำรบริหำรจัดกำรทุน  

 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม
เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผู ้ถือหุ้น  โดย             
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษัทมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 1.33:1 และ  1.10:1          
(เฉพำะบริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.63:1 และ 0.31:1)  

33.  เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน  
 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯไดมี้มติดงัต่อไปน้ี 

 - มีมติใหเ้สนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2565 ของบริษทัฯ เพื่อขออนุมติักำรจ่ำยปันผลส ำหรับ
ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2564 ในอตัรำหุ้นละ 0.23 บำท (149.9 ลำ้นบำท) เงินปันผลน้ีจะจ่ำยและ
บนัทึกบญัชีภำยหลงัจำกไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

 - อนุมัติกำรลงทุนเพิ่มในบริษทั ไวส์ ซัพพลำยเชน โซลูชั่นส์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยจ ำนวน 66.5      
ลำ้นบำท 

34. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2565 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกวำ่ 5 ปี รวม 
ตรำสำรอนุพนัธ์ 
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์: จ่ำยช ำระสุทธิ 39 - - 39 
รวมตรำสำรอนุพนัธ์ 39 - - 39 

31.3 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตรำดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

32. กำรบริหำรจัดกำรทุน  

 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม
เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผู ้ถือหุ้น  โดย             
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ  2563 กลุ่มบริษัทมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 1.33:1 และ  1.10:1          
(เฉพำะบริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.63:1 และ 0.31:1)  

33.  เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน  
 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯไดมี้มติดงัต่อไปน้ี 

 - มีมติใหเ้สนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2565 ของบริษทัฯ เพื่อขออนุมติักำรจ่ำยปันผลส ำหรับ
ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2564 ในอตัรำหุ้นละ 0.23 บำท (149.9 ลำ้นบำท) เงินปันผลน้ีจะจ่ำยและ
บนัทึกบญัชีภำยหลงัจำกไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

 - อนุมัติกำรลงทุนเพิ่มในบริษทั ไวส์ ซัพพลำยเชน โซลูชั่นส์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยจ ำนวน 66.5      
ลำ้นบำท 

34. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2565 

การรัับรอง 
ความถููกต้้องของข้้อมููล 
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	การรัับรองความถููกต้้อง
	 ของข้้อมููล

	 ข้้าพเจ้้าได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวัังในฐานะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ  

หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริิหารสููงสุุดในสายงานบััญชีี ข้้าพเจ้้าขอรัับรองว่่าข้้อมููลดังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่�นสำำ�คััญผิิด 

หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้�ข้้าพเจ้้าขอรัับรองว่่า

1)	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 

ในสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยแล้้ว

2)	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญทั้้�งของบริษััท 

และบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

3)	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตาม ระบบดัังกล่่าว และบริิษััทฯ 

ได้้แจ้้งข้้อมููลการประเมิินระบบการควบคุมภายใน ณ วั นที่่� 11 พ ฤศจิิกายน 2564 ต่ ่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบ 

ของบริษััทฯ แล้้ว ซึ่่�งครอบคลุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�

ที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่า่เอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดียีวกันักับัที่่�บริษัิัทได้รั้ับรองความถููกต้อ้งแล้ว้ บริษัทัฯ ได้้มอบหมายให้้  

ดร.อารยา คงสุุนทร เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อกำำ�กัับไว้้ บริษััทฯ จะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููล

ที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

		

ชื่่�อ	 	 	 	 	 ตำำ�แหน่่ง	 	 	 	 	 ลายมืือชื่่�อ

1. ดร. อารยา คงสุุนทร	 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	 	 	 - ดร.อารยา คงสุุนทร -

2. นายชููเดช คงสุุนทร	 	 กรรมการบริหาร	 	 	 	 - นายชููเดช คงสุุนทร -   

3. นางสาวฐิิติิมา ตัันติิกุุลสุุนทร		 กรรมการบริหาร	 	 	 	 - นางสาวฐิิติิมา ตัันติิกุุลสุุนทร -

4. นางสาวบุุศริินทร์์ ต่่วนชะเอม		 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน	 	 - นางสาวบุุศริินทร์์ ต่่วนชะเอม -

ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ

ชื่่�อ	 	 	 	 	 ตำำ�แหน่่ง	 	 	 	 	 ลายมืือชื่่�อ

1. ดร. อารยา คงสุุนทร	 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	 	 	 - ดร.อารยา คงสุุนทร -
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เอกสารแนบ 

	• รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิด
ชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล
การทาบััญชีี เลขานุุการบริิษััท

	• รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

	• รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

	• ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

	• คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
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เลขานุุการบริิษััท
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ประจำำ�ปีี 2564 
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 พู

ูลสมบั


ติิ

บริษัท ไวส์ โลจิสติกส์ 
จ�ำกัด (มหาชน)

WICE X O O O O* O/ O/ O/ // // // // //

บริ
ษััทย่

่อ
ย

บจก. ไวส์ 
ซัพพลายเชน 
โซลูชั่นส์ 

WSC O O/ O

WICE 
Logistics 
(Singapore) 
Pte. Ltd.

WICE 
SG

X O O

WICE 
Logistics 
(Hong Kong) 
Ltd.

WICE 
HK

O O

บริ
ิษััทร่

่ว
ม

บริษัท ยูโรเอเชีย 
โทเทิล โลจิสติกส์ 
จ�ำกัด 

ETL O O O

บริษัท ยูโรเอเชีย 
ทรานสปอร์ต 
จ�ำกัด 

ETS O O

หมายเหตุุ : 
สััญลัักษณ์์	 X	=	 ประธานกรรมการบริษััท	 O	=	 กรรมการ ,	 *	 =	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร , 
	 /	 =	 กรรมการบริหาร, 	 //	 =	 ผู้้�บริิหาร
รายชื่่�อผู้้�บริิหารตามนิิยาม ก.ล.ต. 4 รายแรก นัับต่่อจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ได้้แก่่ นางสาวสมใจ ปุุราชะโก และ
นายประเสริิฐ จิิราภิิวััฒนกุุล

รายชื่่�อผู้้�บริิหารฯ
ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564 

รายชื่่�อบริิษััทฯ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 
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ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

ทรััพย์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2564

 

ประเภททรััพย์์สิิน อาคารสำำ�นักงาน 5 ชั้้�น ชื่่�อ “ไวส์์ เพลส” พร้้อมที่่�ดิินเนื้้�อที่่� 170.2 ตารางวา 

ที่่�ตั้้�ง เลขที่่� 88/8 ถนนนนทรีี แขวงช่่องนนทรีี เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 

ลัักษณะทรััพย์์สิิน อาคารสำำ�นักงาน 5 ชั้้�น จำำ�นวน 1 อาคาร มีีพื้้�นที่่�จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,881.80 ตารางเมตร 

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 12,564,279.84 บาท 

ราคาประเมิิน 79,120,000 บาท 

วัันที่่�ประเมิิน 22 พฤศจิิกายน 2564

บริิษััทผู้้�ประเมิิน บริิษััท เอเจนซี่่� ฟอร์์ เรีียลเอสเตท แอฟแฟร์์ส จำำ�กััด 

สิิทธิิ/การครอบครอง กรรมสิิทธิ์์� 

ภาระผููกพััน ภาระผููกพัันที่่�มีีจดทะเบีียนไว้้ที่่�สำำ�นัักงานที่่�ดิิน คืือ เช่่ามีีกำำ�หนด 20 ปีี

ประเภททรััพย์์สิิน อาคารพาณิิชย์์ 3 ชั้้�น จำำ�นวน 2 คูหา เนื้้�อที่่�ดิินรวม 42 ตารางวา

ที่่�ตั้้�ง อาคารเลขที่่� 999/30-31 ติิดถนนทางหลวงพิิเศษ สายกรุุงเทพฯ – เมืืองพััทยา (ทล.7)  

ตำำ�บลสุรศัักดิ์์� อำำ�เภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี 

ลัักษณะทรััพย์์สิิน อาคารพาณิิชย์์ 3 ชั้้�น จำำ�นวน 2 คูหา มีีพื้้�นที่่�จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 428 ตารางเมตร 

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 7,257,906.83 บาท 

ราคาประเมิิน 8,100,000 บาท 

วัันที่่�ประเมิิน 24 พฤศจิิกายน 2564 

บริิษััทผู้้�ประเมิิน บริิษััท เอเจนซี่่� ฟอร์์ เรีียลเอสเตท แอฟแฟร์์ส จำำ�กััด 

สิิทธิิ/การครอบครอง กรรมสิิทธิ์์� 

ภาระผููกพััน ไม่่มีี
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	เอกสารแนบ 5
คู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 บริิษััท ไวส์์ โลจิิสติิกส์์ จำ ำ�กััด  (มหาชน) ได้้กำำ�หนดคู่่�มือนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ 

คณะกรรมการ ผู้้�บริหาร และพนักังานยึึดถือเป็น็แนวทางในการปฏิบัิัติิงาน เพื่่�อส่ง่เสริมให้บ้ริษิัทัฯ เป็น็บริษัทัที่่�มีปีระสิิทธิิภาพในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ  

มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการบริิหารจััดการที่่�ดีี มีีคุุณธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ 

	 บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่คู่่�มืือนโยบายการกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริษััท เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริ หาร  

และพนัักงานของบริิษััท ทุุกคนได้ร้ัับทราบ และถืือเป็็นหลัักปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงาน โดยเผยแพร่่อยู่่�บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

	 สำำ�หรัับรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคู่่�มือนโยบายการกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ สามารถศึึกษาได้้ตามลิ้้�งค์์ด้้านล่่าง 

https://www.wice.co.th/good-corporate-governance-and-code-of-conduct/
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	เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 สามารถดููได้้จากหน้้า 140
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บร�ษัท ไวส� โลจ�สติกส� จำกัด (มหาชน)

แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป�/
รายงานประจำป� 2564 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

Innovative
Logistics Service
and Solution
Provider

บร�ษัท ไวส� โลจ�สติกส� จำกัด (มหาชน)
88/8 ถนนนนทร� แขวงช�องนนทร� เขตยานนาวา กรุงเทพ 10120
โทรศัพท� (662) 681-6181 แฟกซ� (662) 681-6173-75, (662) 681-6123 
อีเมล info@wice.co.th


