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ส่วนท่ี 2 

การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 

7.1.1 บมจ. อมตะ วีเอน็ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนทีอ่อกและช ำระแลว้ 467,500,000 บำท แบ่งออกเป็นหุน้

สำมญัจ ำนวนทัง้สิน้ 935,000,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 0.50 บำท 

7.1.2 Amata City Bien Hoa Joint Stock Company (เดิมช่ือ Amata (Vietnam) Joint Stock Company)  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 Amata City Bien Hoa JSC มทีุนจดทะเบยีนทีอ่อกและช ำระแลว้ 365,996,400,000 

ด่ง แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวนทัง้สิน้ 36,599,640 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 10,000 ด่ง  

7.1.3 Amata City Long Thanh Joint Stock Company 

ณ วันที่  31 ธัน ว ำคม  2561 Amata City Long Thanh JSC มีทุ น จดทะ เบีย นที่ อ อกแล ะช ำ ร ะแล้ ว 

1,416,318,200,000 ด่ง แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวนทัง้สิน้ 141,631,820 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 10,000 ด่ง 

7.1.4 Amata Township Long Thanh Joint Stock Company 

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2561 Amata Township Long Thanh JSC มีทุนจดทะเบียนที่ออกและช ำระแล้ว 

335,660,000,000 ด่ง แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวนทัง้สิน้ 33,566,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 10,000 ด่ง 

7.1.5 Amata City Halong Joint Stock Company 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 Amata City Halong JSC มทีุนจดทะเบยีนที่ออกและช ำระแล้ว 228,000,000,000 

ด่ง แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวนทัง้สิน้ 22,800,000 หุน้ มลูค่ำทีต่รำไวหุ้น้ละ 10,000 ด่ง 

7.2 ผูถ้ือหุ้น 

7.2.1 บมจ. อมตะ วีเอน็ 

ณ วนัที ่28 ธนัวำคม 2561 โครงสรำ้งผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

ล ำดั
บ 

ผูถ้อืหุน้ จ ำนวนหุน้ รอ้ยละ 

1 กลุ่มอมตะ 685,614,480 73.33 
1.1 บรษิทั อมตะ คอรป์อเรชนั จ ำกดั (มหำชน) 342,543,560 36.64 
1.2 Amata Asia Ltd.1/ 338,536,220 36.21 
1.3 นำยวกิรม กรมดษิฐ2์/ 955,000 0.10 
1.4 นำงสมหะทยั พำนิชชวีะ2/ 2,805,600 0.30 
1.5 น.ส. วภิำว ีกรมดษิฐ2์/ 600,000 0.06 
1.6 นำงนิตยำ กรมดษิฐ2์/ 112,100 0.01 
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ล ำดั
บ 

ผูถ้อืหุน้ จ ำนวนหุน้ รอ้ยละ 

1.7 นำยวฑิูรย ์กรมดษิฐ2์/ 50,000 0.01 
1.8 นำยวทิติ กรมดษิฐ2์/ 6,000 0.00 
1.9 นำงสภุำภรณ์ กรมดษิฐ2์/ 6,000 0.00 
2 กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยำว 23,811,700 2.55 
3 กลุ่มสหพฒัน์ 23,058,000 2.46 

3.1 บรษิทั สหพฒันพบิูล จ ำกดั (มหำชน)3/ 7,686,000 0.82 
3.2 บรษิทั สหพฒันำอนิเตอรโ์ฮลดิ้ง จ ำกดั (มหำชน)3/ 7,686,000 0.82 

3.3 บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)3/ 7,686,000 0.82 
4 UBS AG LONDON BRANCH 19,904,668 2.13 
5 นำยทวฉีตัร จฬุำงกูร 14,580,000 1.56 
6 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีำร ์จ ำกดั 10,925,768 1.17 
7 กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยำว 75/25 7,881,900 0.84 
8 Mr. Harald Link 7,686,000 0.82 
9 Mr. Lin Wei Tong 7,686,000 0.82 
10 บรษิทั อ.ีซ.ีไอ.กรุ๊ป จ ำกดั 7,500,000 0.80 
 รวม 808,648,516 86.49 

 
หมำยเหตุ  1/ Amata Asia Ltd. เป็นบรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทั อมตะ คอรป์อเรชนั จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 100 

2/ นำยวิกรม กรมดิษฐ์ เป็นกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ ำกัด (มหำชน)        
นำงสมหะทยั พำนิชชีวะ น.ส. วภิำว ีกรมดษิฐ์  นำงนิตยำ กรมดษิฐ์  นำยวฑิูรย์ กรมดษิฐ์  นำยวทิิต 
กรมดษิฐ ์และ นำงสุภำภรณ์ กรมดษิฐ ์เป็นบุคคลที่มคีวำมสมัพนัธก์บันำยวกิรม กรมดษิฐ์ ทัง้น้ีกำรจดั
กลุ่มน้ีเพื่อให้เป็นไปตำมนิยำมผู้ที่เกี่ยวข้องตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย์ที่ กจ. 17/2551 ลงวนัที่ 15 ธนัวำคม 2551 เท่ำนัน้ มใิช่กำรจดักลุ่มตำมมำตรำ 258 แห่ง
พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมถงึทีม่กีำรแกไ้ข) แต่อยำ่งใด 

 3/ บรษิทั สหพฒันพบิูล จ ำกดั (มหำชน) บรษิทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลดิ้ง จ ำกดั (มหำชน) และบริษทั  
ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) เป็นบรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนั โดยบรษิทั สหพฒันำอนิเตอรโ์ฮ
ลดิ้ง จ ำกดั (มหำชน) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบรษิทั สหพัฒนพบิูล จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี 
อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 

 

7.2.2 Amata City Bien Hoa Joint Stock Company (บริษทัยอ่ย) 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 โครงสรำ้งผูถ้อืหุน้ของ Amata City Bien Hoa JSC สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1.  บรษิทั อมตะ วเีอน็ จ ำกดั (มหำชน) 32,939,576 89.9997 
2.  Sonadezi Corporation 3,659,964 10.000 
3.  บรษิทั อมตะ วอเตอร ์จ ำกดั 100 0.0003* 
รวม 36,599,640 100.00 

 

7.2.3 Amata City Long Thanh Joint Stock Company (บริษทัยอ่ย) 
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ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 โครงสรำ้งผูถ้อืหุน้ของ Amata City Long Thanh JSC สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1.  บรษิทั อมตะ วเีอน็ จ ำกดั (มหำชน) 49,571,132 34.999997 
2.  Amata City Bien Hoa Joint Stock Company 92,060,683 65.0 
3.  นำงสมหะทยั พำนิชชวีะ 5 0.0000035* 
รวม 141,631,820 100.00 

 

7.2.4 Amata Township Long Thanh Joint Stock Company (บริษทัย่อย) 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 โครงสรำ้งผูถ้อืหุน้ของ Amata Township Long Thanh JSC สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1.  บรษิทั อมตะ วเีอน็ จ ำกดั (มหำชน) 33,565,994 99.9999821 
2.  นำยวกิรม กรมดษิฐ ์ 3 0.0000089* 
3.  นำงสมหะทยั พำนิชชวีะ 3 0.0000089* 
รวม 33,566,000 100.00 

 

7.2.5 Amata City Halong Joint Stock Company (บริษทัยอ่ย) 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 โครงสรำ้งผูถ้อืหุน้ของ Amata City Halong JSC สำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1.  บรษิทั อมตะ วเีอน็ จ ำกดั (มหำชน) 22,799,994 99.999997 
2.  นำยววิฒัน์ กรมดษิฐ ์ 3 0.00001316* 
3.  นำงสมหะทยั พำนิชชวีะ 3 0.00001316* 
รวม 22,800,000 100.00 

 

หมำยเหตุ: *ตำมกฎหมำยเวยีดนำม นิตบิุคคลทีเ่ป็น Joint Stock Company จะตอ้งมผีูถ้อืหุน้ข ัน้ต ่ำสำมรำย 

 

7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำจ่ำยเงนิปันผลประจ ำปีของบรษิทัฯ โดยจะตอ้งไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ก่อน เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงนิปันผลระหว่ำงกำลซึง่คณะกรรมกำรบรษิทัมอี ำนำจอนุมตัใิหจ้่ำยเงนิปันผลได้
เป็นครัง้ครำว เมื่อเหน็ว่ำบรษิทัฯ มผีลก ำไรสมควรจะท ำเช่นนัน้ได ้แลว้ใหร้ำยงำนต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบใน
กำรประชุมครัง้ต่อไป 

 

 

 

 



บรษิทั อมตะ วเีอน็ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2 หน้ำ 4 

7.3.1 นโยบายการจา่ยเงินปันผลของ บมจ. อมตะ วีเอน็ 

บรษิทัฯ จะจ่ำยเงนิปันผลไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 40 ของก ำไรสุทธหิลงัหกัภำษแีละหกัส ำรองตำมกฎหมำย ตำมงบ
กำรเงนิเฉพำะกจิกำรของบรษิทัฯ อย่ำงไรกด็ ีคณะกรรมกำรบรษิทัจะพจิำรณำกำรจ่ำยเงนิปันผลโดยค ำนึงถึง
ผลประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้เป็นหลกั เช่น กำรด ำรงเงนิไวเ้พื่อลงทุนในอนำคต เพื่อช ำระคนืเงนิกูย้มื หรอืเป็นเงนิทุน
หมุนเวยีนภำยในบรษิทัฯ 

7.3.2 นโยบายการจา่ยเงินปันผลของ Amata City Bien Hoa Joint Stock Company  

ACBH จะจ่ำยเงนิปันผลไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธหิลงัหกัภำษีและหกัส ำรองตำมกฎหมำย ตำมงบ
กำรเงนิเฉพำะกจิกำรตำมมำตรฐำนกำรบญัชเีวยีดนำมของ ACBH อย่ำงไรกด็ ีคณะกรรมกำรบรษิทัของ ACBH 
และ/หรอืผูถ้อืหุน้ของ ACBH จะพจิำรณำจ่ำยเงนิปันผลตำมควำมเหมำะสมของสภำพธุรกจิ เช่น พจิำรณำจำก
แผนกำรลงทุนในกำรขยำยกจิกำรของ ACBH เป็นตน้ 

เนื่องจำกงบกำรเงนิของ ACBH จดัท ำตำมมำตรฐำนกำรบญัชเีวยีดนำมซึง่แตกต่ำงจำกมำตรฐำนกำรบญัชไีทย 
จงึท ำใหก้ ำไรสทุธติำมงบกำรเงนิของ ACBH แตกต่ำงจำกก ำไรสทุธทิีน่ ำมำบนัทกึในงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ 
กล่ำวคือ แม้ว่ำ ACBH จะเก็บค่ำเช่ำครัง้เดียวเมื่อเริ่มสญัญำเช่ำที่ดิน แต่กำรรบัรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำยตำม
มำตรฐำนบญัชเีวยีดนำมจะทยอยรบัรูต้ำมอำยุสญัญำเช่ำทีด่นิ ขณะทีต่ำมมำตรฐำนกำรบญัชไีทยสำมำรถรบัรู้
รำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยทัง้จ ำนวนครัง้เดยีว เมื่อเริม่สญัญำเช่ำทีด่นิ ส่งผลใหก้ ำไรสุทธทิำงบญัชตีำมมำตรฐำนกำร
บญัชเีวยีดนำมต ่ำกว่ำก ำไรสุทธติำมมำตรฐำนกำรบญัชไีทย ทัง้นี้ เงนิปันผลของ ACBH จะจ่ำยตำมก ำไรสุทธิ
หลงัหกัภำษแีละหกัส ำรองตำมกฎหมำย ตำมงบกำรเงนิของ ACBH ตำมมำตรฐำนกำรบญัชเีวยีดนำม 

นอกจำกนี้ กฎหมำยเวยีดนำมก ำหนดใหบ้รษิทัเวยีดนำมจ่ำยเงนิปันผลเป็นทรพัยส์นิอื่นนอกจำกเงนิสดหรอืหุน้
ได ้ต่ำงจำกกฎหมำยไทยทีก่ ำหนดใหบ้รษิทัจ่ำยเงนิปันผลเป็นเงนิสดหรอืหุน้เท่ำนัน้ ดงันัน้ หำก ACBH จ่ำยเงนิ
ปันผลเป็นทรพัยส์นิอื่น อำจท ำใหเ้งนิสดทีบ่รษิทัฯ สำมำรถจ่ำยเป็นเงนิปันผลแก่ผูถ้อืหุน้มน้ีอยลง อย่ำงไรกด็ ี
กำรจ่ำยเงนิปันผลของ ACBH ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ซึง่บรษิทัฯ ในฐำนะผูถ้อืหุน้ใหญ่ทีม่อี ำนำจ
ควบคุม ACBH ไม่มนีโยบำยให ้ACBH จ่ำยเงนิปันผลเป็นทรพัยส์นิอื่น นอกจำกเงนิสดหรอืหุน้ เว้นแต่มเีหตุ
จ ำเป็น 

7.3.3 นโยบายการจา่ยเงินปันผลของ Amata City Long Thanh Joint Stock Company  

บรษิทัฯ จะก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของ Amata City Long Thanh JSC โดยองินโยบำยกำรจ่ำยเงนิ
ปันผลของ Amata City Bien Hoa JSC นอกจำกนี้ บรษิัทฯ ในฐำนะผู้ถือหุ้นใหญ่ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมทีม่ี
อ ำนำจควบคุม Amata City Long Thanh JSC ไม่มนีโยบำยให ้Amata City Long Thanh JSC จ่ำยเงนิปันผล
เป็นทรพัยส์นิอื่น นอกจำกเงนิสดหรอืหุน้ เวน้แต่มเีหตุจ ำเป็น 

7.3.4 นโยบายการจา่ยเงินปันผลของ Amata Township Long Thanh Joint Stock Company  

บรษิัทฯ จะก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของ Amata Township Long Thanh JSC โดยองินโยบำยกำร
จ่ำยเงินปันผลของ Amata City Bien Hoa JSC นอกจำกนี้ บริษัทฯ ในฐำนะผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีอ ำนำจควบคุม 
Amata Township Long Thanh JSC ไม่มนีโยบำยให ้Amata Township Long Thanh JSC จ่ำยเงนิปันผลเป็น
ทรพัยส์นิอื่น นอกจำกเงนิสดหรอืหุน้ เวน้แต่มเีหตุจ ำเป็น  
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7.3.5 นโยบายการจา่ยเงินปันผลของ Amata City Halong Joint Stock Company  

บรษิทัฯ จะก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของ Amata City Halong JSC โดยองินโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผลของ 
Amata City Bien Hoa JSC นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ในฐำนะผูถ้อืหุน้ใหญ่ทีม่อี ำนำจควบคุม Amata City Halong JSC ไม่
มนีโยบำยให ้Amata City Halong JSC จ่ำยเงนิปันผลเป็นทรพัยส์นิอื่น นอกจำกเงนิสดหรอืหุน้ เวน้แต่มเีหตุจ ำเป็น 
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8.  โครงสรา้งการจดัการ 

8.1 โครงสรา้งองคก์รของบมจ. อมตะ วีเอน็ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

  

* บมจ. อมตะ วเีอน็ ไดว้่ำจำ้ง A&C Auditing and Consulting Co., Ltd. เพื่อประเมนิระบบควบคุมภำยในของ 

Amata City Bien Hoa JSC (ACBH) และรำยงำนผลตรงทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบของ อมตะ วเีอน็ แลว้จงึ

รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั ACBH รบัทรำบและด ำเนินกำรเกีย่วกบัระบบควบคมุภำยในต่อไป 

8.1.1  คณะกรรมการของ บมจ. อมตะ วีเอน็ 

โครงสรำ้งกรรมกำรของ บมจ. อมตะ วเีอน็ ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย 4 ชุด 
ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบรหิำร และ
คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีดงัรำยละเอยีดต่อไปนี้ 

 คณะกรรมการบริษทั บมจ. อมตะ วีเอน็ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 9 ท่ำน  
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รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. ดร. อภชิำต ิชนิวรรโณ ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอสิระ 

2. Dr. Huynh Ngoc Phien รองประธำนกรรมกำร / กรรมกำรบรหิำร / กรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ี 

3. นำงสมหะทยั พำนิชชวีะ 
กรรมกำร / ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร / ประธำนกรรมกำรบรหิำร / 
กรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

4. ศ.ดร. วรภทัร โตธนะเกษม 
กรรมกำร / กรรมกำรบรหิำร / กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน / 
ประธำนกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี

5. นำยอคัรเรศร ์ชูช่วย กรรมกำร 

6. นำงอจัฉรยี ์วเิศษศริ ิ กรรมกำรอสิระ / ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

7. นำงอรนุช อภศิกัดิศ์ริกุิล กรรมกำรอสิระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

8. Mr. Mats Anders Lundqvist 
กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน 

9. นำยกติต ิตัง้จติรมณีศกัดำ กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรตรวจสอบ 

 

ทัง้นี้ กรรมกำรทุกท่ำนไดผ้่ำนกำรอบรมหลกัสตูร Director Certified Program (DCP) หรอื Director Accredited 
Program (DAP) จำกสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) แลว้ ยกเวน้นำยกติต ิตัง้จติรมณีศกัดำ
ที่ผ่ำนกำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงของรฐัวิสำหกิจและองค์กำรมหำชน จำกสถำบนั
พระปกเกล้ำ ศ.ดร. วรภทัร โตธนะเกษมได้ผ่ำนกำรอบรมหลกัสูตร Role of the Chairman Program (RCP), 
The Role of Chairman (RCM) และ Role of the Compensation Committee (RCC) แลว้ 

องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรษิทัทีป่ระกอบดว้ยกรรมกำรทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิำร 8 คน ขณะทีก่รรมกำรทีเ่ป็น
ผู้บรหิำรมเีพยีง 1 คน โดยมกีรรมกำรอสิระ 5 คน จะท ำใหเ้กดิกำรถ่วงดุลในกำรออกเสยีงเพื่อพจิำรณำเรื่อง
ต่ำงๆ เพื่อให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ หลักเกณฑ์กำรก ำกับดูแลซึ่งก ำหนดโดยส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมถงึหลกัเกณฑอ์ื่นซึง่หน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนดขึน้ 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนามแทน บมจ. อมตะ วีเอน็ 

กรรมกำรสองคนลงลำยมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทัฯ 

การประชมุ 

ในปี 2561 มกีำรประชมุดงันี้ 

- คณะกรรมกำร 6 ครัง้  
- คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 2 ครัง้ 
- คณะกรรมกำรตรวจสอบ 4 ครัง้ 

- คณะกรรมกำรบรหิำร ไมม่กีำรประชุม??  
- คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีไมม่กีำรประชมุ 
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ผูเ้ขำ้ร่วมประชมุ 

รายช่ือกรรมการ 
คณะกรรมการ 

(*) 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ (*) 

คณะกรรมการ

สรรหาและ

ก าหนด

ค่าตอบแทน (*) 

คณะกรรมการ

ก ากบัดแูล

กิจการท่ีดี (*) 

1. ดร. อภชิำต ิชนิวรรโณ 
(ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นประธำนกรรมกำร
บรษิทัเมือ่ 14 พ.ค. 2561) 

5/5   
 

2. Dr. Huynh Ngoc Phien 6/6   ไมม่กีำรประชุม 
3. นำงสมหะทยั พำนิชชวีะ 6/6   ไมม่กีำรประชุม 
4. ศ.ดร. วรภทัร โตธนะเกษม 5/6  2/2 ไมม่กีำรประชุม 
5. นำงสำวทรงโฉม ตัง้นวพนัธ ์

(ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัเมือ่ 
14 พ.ค. 2561) 

1/1    

6. นำงอจัฉรยี ์วเิศษศริ ิ
(ลำออกจำกต ำแหน่งประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบเมือ่ 14 พ.ค. 2561 เพือ่รบั
ต ำแหน่งประธำนกรรมกำรสรรหำฯ เป็น
กำรหมนุเวยีนหน้ำที)่ 

6/6 2/2 

ไมไ่ดเ้ขำ้ประชุม 
เน่ืองจำกมกีำร
ประชุมไปแล้ว
ก่อนไดร้บัแต่งตัง้
ในคณะกรรมกำร
ชุดยอ่ยน้ี 

 

7. Mr. Le Cong Phung  
(ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัเมือ่ 
14 พ.ค. 2561) 

1/1 1/1   

8. Mr. Mats Anders Lundqvist 6/6 4/4 2/2  
9. นำยอคัรเรศร ์ชูช่วย 

(ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบรษิทัเมือ่ 
14 พ.ค. 2561) 

5/5    

10. นำงอรนุช อภศิกัดิศ์ริกุิล 
(ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบรษิทัและ
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบเมือ่ 14 พ.ค. 
2561) 

5/5 2/2   

11. นำยกติต ิตัง้จติรมณีศกัดำ 
(ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบรษิทัเมือ่ 
14 พ.ค. 2561) 

4/5 2/2   

(*)    จ ำนวนทีเ่ขำ้ประชุม/จ ำนวนกำรประชุมทีก่รรมกำรตอ้งเขำ้ประชุมทัง้ปี (ครัง้) 

8.1.2 ผูบ้ริหาร บมจ. อมตะ วีเอน็ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัฯ มพีนกังำนทัง้สิน้ 6 ทำ่น สำมท่ำนเป็นผูบ้รหิำร ดงันี้ 
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ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำงสมหะทยั พำนิชชวีะ ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

2. นำยสรุกจิ เกยีรตธินำกร รองประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำยประสำนงำนโครงกำรต่ำงประเทศ 

3. นำยณทัธร กจิส ำเรจ็ ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงนิและบญัช ี 

 

8.1.3 เลขานุการบริษทั ผู้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน และผู้ควบคมุดแูลการท าบญัชี บมจ. 
อมตะ วีเอน็ 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 7 กันยำยน 2555 มีมติแต่งตัง้นำงวรำภรณ์                 
วชัรำนุเครำะหเ์ป็นเลขำนุกำรบรษิทั บมจ. อมตะ วเีอน็ มหีน้ำทีจ่ดัเตรยีมระเบยีบวำระกำรประชุม ท ำหนงัสอืเชญิ
ประชุม จดักำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั คณะอนุกรรมกำรต่ำงๆ และกำรประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้จดัท ำรำยงำน
กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั คณะอนุกรรมกำรต่ำงๆ รำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ รำยงำนประจ ำปี ตลอดจน
จดัเกบ็เอกสำรตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด นอกจำกนี้ ยงัมหีน้ำทีใ่หค้ ำปรกึษำเกีย่วกบักำรปฏบิตัขิองคณะกรรมกำร
ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และระเบยีบต่ำงๆ ที่เกี่ยวขอ้ง อกีทัง้ดูแลให้กรรมกำรและบรษิัทฯ เปิดเผย
ข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส  เลขำนุกำรบริษัทที่คณะกรรมกำรแต่งตัง้ขึ้นนี้เป็นผู้ที่
คณะกรรมกำรเหน็ว่ำเหมำะสม มคีวำมรูแ้ละควำมสำมำรถในกำรบรหิำรงำนเลขำนุกำรบรษิทั 

ผูร้บัผดิชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ: นำยณทัธร กจิส ำเรจ็ 

ผูค้วบคุมดแูลกำรท ำบญัช:ี นำงสำวณฐกร อุตรวเิศษ 

 8.1.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ค่ำตอบแทนของกรรมกำร 

นโยบำยด้ำนค่ำตอบแทนของกรรมกำร บรษิัทก ำหนดค่ำตอบแทนทีเ่หมำะสมแก่คณะกรรมกำรบรษิทั 
โดยพิจำรณำเปรยีบเทยีบกบักำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัทชัน้น ำในตลำดหลกัทรพัย์ฯ และในกลุ่ม
อุตสำหกรรมเดยีวกนั ตลอดจนผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั มกีำรขออนุมตัทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อจ่ำยค่ำตอบแทน
แก่คณะกรรมกำรบรษิทั และเปิดเผยรำยละเอยีดในรำยงำนประจ ำปีและแบบ 56-1 

ลกัษณะค่ำตอบแทนของกรรมกำร คณะกรรมกำรได้รบัค่ำตอบแทน 3 ส่วน ได้แก่ ค่ำตอบแทนประจ ำ
เป็นรำยเดอืน และเบีย้ประชุมต่อครัง้ทีม่ำประชุม  

ค่ำตอบแทนรำยเดอืน จ่ำยทุกเดอืน ดงันี้ 

ประธำน 35,000 บำท/เดอืน 
รองประธำน 25,000 บำท/เดอืน 
กรรมกำรอื่นท่ำนละ 20,000 บำท/เดอืน 

 

เบีย้ประชมุ จ่ำยเป็นรำยครัง้เฉพำะเมื่อเขำ้ประชุม    

ประธำน 50,000 บำท/ครัง้ 
รองประธำน 40,000 บำท/ครัง้ 
กรรมกำรอื่นท่ำนละ 30,000 บำท/ครัง้ 

โบนสั จ่ำยปีละครัง้ โดยจ่ำยรอ้ยละ 1.2 ของจ ำนวนเงนิปันผลทีป่ระกำศจ่ำย 
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คณะกรรมกำรชุดย่อย 

บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยเรื่องค่ำตอบแทนกรรมกำรไวอ้ย่ำงชดัเจนและโปร่งใส โดยพจิำรณำจำกผลประกอบกำรของ
บรษิทัฯ และหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของกรรมกำรเทยีบกบัอุตสำหกรรมเดยีวกนั กรรมกำรทีไ่ดร้บัมอบหมำยหน้ำทีแ่ละ
ควำมรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ในคณะกรรมกำรชุดย่อยจะไดร้บัค่ำตอบแทนเพิม่ขึน้ตำมปรมิำณงำนทีเ่พิม่ขึน้ คณะกรรมกำร
ชุดย่อยต่ำงๆ (ยกเวน้คณะกรรมกำรบรหิำรซึง่ไม่ไดค้่ำตอบแทนจำกต ำแหน่งกรรมกำรบรหิำร) ไดร้บัเบีย้ประชุมเป็น
รำยครัง้เมื่อเขำ้ร่วมประชุม ดงันี้ 

ประธำน 50,000 บำท/ครัง้ 
กรรมกำรอื่นท่ำนละ 30,000 บำท/ครัง้ 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผู้พจิำรณำค่ำตอบแทนในเบือ้งต้น แล้วเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ และต้องขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ส่วนค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พจิำรณำจำกหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบและผลกำรปฏบิตัิงำนของ
ผูบ้รหิำรแต่ละคน ร่วมกบักำรพจิำรณำผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั มกีำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงชดัเจนในรำยงำนประจ ำปี 
ทัง้ค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยบุคคล และค่ำตอบแทนรวมของผูบ้รหิำรระดบัสงู ดงันี้  

ค่าตอบแทนท่ีกรรมการได้รบัในปี 2561 

 
กรรมการสรร
หาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
ก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ  

  เบีย้ประชมุ เบีย้ประชมุ เบีย้ประชมุ 
เบีย้กรรมการ 

และเบีย้
ประชมุ 

โบนัส รวม 

ดร. อภชิำต ิชนิวรรโณ    496,000.00  496,000.00 
Dr. Huynh Ngoc Phien   ไมม่กีำรประชุม 540,000.00 40,046.15 580,046.15 
นำงสมหะทยั พำนิชชวีะ   ไมม่กีำรประชุม 420,000.00 36,405.59 456,405.59 
ศ.ดร. วรภทัร โตธนะ
เกษม 

60,000.00 
 

ไมม่กีำรประชุม 
390,000.00 

36,405.59 
486,405.59 

นำงสำวทรงโฉม ตัง้นว
พนัธ ์

 
 

 
118,666.67 

36,405.59 
155,072.26 

นำงอจัฉรยี ์วเิศษศริ ิ  100,000.00  420,000.00 36,405.59 556,405.59 
Mr. Le Cong Phung  30,000.00  118,666.67 36,405.59 185,072.26 
Mr. Mats Anders 
Lundqvist 

100,000.00 
120,000.00 

 
420,000.00 

36,405.59 
676,405.59 

นำยอคัรเรศร ์ชชูว่ย    302,000.00  302,000.00 
นำงอรนุช อภศิกัดิศ์ริกิลุ  100,000.00  302,000.00  402,000.00 

นำยกติต ิตัง้จติรมณศีกัดำ  60,000.00  272,000.00  332,000.00 
ดร. สุรนิทร ์พศิสวุรรณ     41,714.74  

นำยกมัพล ตตยิกว ี    20,000.00 36,405.59 56,405.59 
รวม 160,000.00 410,000.00 0.00 3,819,333.34 336,600.02 4,725,933.36 

 
ค่ำตอบแทนรวมของผูบ้รหิำรตำมนิยำมของ ก.ล.ต. 3 ท่ำน จ ำนวน 12.75 ลำ้นบำท  
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8.2 โครงสรา้งการจดัการของ Amata City Bien Hoa Joint Stock Company ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีประกอบธรุกิจหลกั 

 

โครงสรา้งองคก์รของ Amata City Bien Hoa JSC ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  

 

 

* บมจ. อมตะ วเีอน็ ไดว้่ำจำ้ง A&C Auditing and Consulting Co., Ltd. เพื่อประเมนิระบบควบคุมภำยในของ Amata City Bien Hoa JSC (ACBH) และรำยงำนผลตรงที่

คณะกรรมกำรตรวจสอบของ อมตะ วเีอน็ แลว้จงึรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั ACBH รบัทรำบและด ำเนินกำรเกีย่วกบัระบบควบคมุภำยในต่อไป 
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8.2.1 คณะกรรมการบริษทั Amata City Bien Hoa JSC 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำร 5 ท่ำน ดงันี้   

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. Dr. Huynh Ngoc Phien* ประธำนกรรมกำร 

2. นำงสมหะทยั พำนิชชวีะ* กรรมกำร 

3. พลเอกสบืสนัต ์ทรรทรำนนท์* กรรมกำร 

4. นำงอรนุช อภศิกัดิศ์ริกุิล* (แทน ดร. อภชิำต ิชนิวรรโณ ซึง่
ลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรเมื่อ 14 พ.ค. 2561 เพื่อรบั
ต ำแหน่งประธำนกรรมกำร บมจ. อมตะ วเีอน็) 

กรรมกำร 

5. นำยสรุกจิ เกยีรตธินำกร* กรรมกำร 

หมำยเหตุ: * เป็นกรรมกำรจำกบมจ. อมตะ วเีอน็ ซึง่ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใน Amata City Bien Hoa 
JSC 

กรรมการผูมี้อ านาจลงนามแทน Amata City Bien Hoa JSC 

ตัวแทนทำงกฎหมำย (Legal Representative) ของบริษัท คือ นำยสุรกิจ เกียรติธนำกร ลงลำยมือชื่อและ
ประทบัตรำส ำคญัของบรษิทั 

การประชมุคณะกรรมการบริษทั 

รำยละเอยีดกำรเขำ้ประชมุคณะกรรมกำรในรอบปี 2561 มดีงันี้ 

รายช่ือ 
ปี 2561 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชุม / 
จ านวนประชุมทัง้หมด 

1. Dr. Huynh Ngoc Phien 4/4 

2. นำงสมหะทยั พำนิชชวีะ 4/4 

3. นำยสรุกจิ เกยีรตธินำกร 4/4 

4. นำงอรนุช อภศิกัดิศ์ริกุิล* 1/2 

5. พลเอกสบืสนัต ์ทรรทรำนนท์ 4/4 

6. ดร. อภชิำต ิชนิวรรโณ* 2/2 

หมำยเหตุ:  *นำงอรนุช อภศิกัดิศ์ริกิุลไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั บมจ. อมตะ วเีอ็น 
ครัง้ที ่2/2561 เมือ่วนัที ่14 พฤษภำคม 2561 แทน ดร. อภชิำต ิชนิวรรโณ ทีล่ำออกจำกต ำแหน่ง 

 

          คณะกรรมการตรวจสอบของ Amata City Bien Hoa JSC  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำร 3 ท่ำน ดงันี้ 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 

1.  นำยณทัธร กจิส ำเรจ็  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

2.  Mr. Nguyen Van Nhan กรรมกำรตรวจสอบ 

3.  Ms. Le Thi Le Hang กรรมกำรตรวจสอบ 

 

8.2.2  คณะผูบ้ริหาร  Amata City Bien Hoa JSC 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 คณะผูบ้รหิำรประกอบดว้ยผูบ้รหิำร 3 ท่ำน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยสรุกจิ เกยีรตธินำกร General Director 

2. Mr. Osamu Sudo Senior Manager – Sales and Marketing 

3. Ms. Lam Thi Dan An Manager – Accounting and Finance 
 

8.2.3      เลขานุการบริษทัของ Amata City Bien Hoa JSC 

คณะกรรมกำรบรษิทัไดแ้ต่งตัง้ Ms. Vu Thi Bich Ngoc เป็นเลขำนุกำรบรษิทั (Secretary of the Company) 
มหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ ดงันี้ 

1. จัดเตรียมระเบียบวำระกำรประชุม ท ำหนังสือเชิญประชุม จัดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะอนุกรรมกำรต่ำงๆ และกำรประชุมผู้ถือหุ้น ตำมที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัทและ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2. จดัท ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะอนุกรรมกำรต่ำงๆ  

3. ใหค้ ำปรกึษำเกีย่วกบักำรด ำเนินกำรประชุม 

4. จดัเตรยีมขอ้มลูทำงกำรเงนิ ส ำเนำรำยงำนกำรประชุม และขอ้มลูอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งแก่กรรมกำรบรษิทั 

5. เกบ็รกัษำขอ้มลูควำมลบัตำมทีร่ะบุในขอ้บงัคบั (Charter) และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

             8.2.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการของ Amata City Bien Hoa JSC 

ลกัษณะค่ำตอบแทนของกรรมกำร คณะกรรมกำรไดร้บัค่ำตอบแทน 2 สว่น ไดแ้ก่ ค่ำตอบแทนประจ ำเป็นรำย

เดอืนและเบีย้ประชุมต่อครัง้ทีม่ำประชุม  

ค่ำตอบแทนรำยเดอืน จ่ำยทุกเดอืน ดงันี้ 

ประธำน  700 ดอลลำรส์หรฐั/เดอืน 
รองประธำน 600 ดอลลำรส์หรฐั/เดอืน 
กรรมกำรอื่นท่ำนละ 500 ดอลลำรส์หรฐั/เดอืน 
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เบีย้ประชมุ จ่ำยเป็นรำยครัง้เฉพำะเมื่อเขำ้ประชุม    
ประธำน  700 ดอลลำรส์หรฐั/ครัง้ 
รองประธำน 600 ดอลลำรส์หรฐั/ครัง้ 
กรรมกำรอื่นท่ำนละ 500 ดอลลำรส์หรฐั/ครัง้ 
 
ในปี 2561 มกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรตำมรำยละเอยีดดงันี้ 

รายช่ือ 
2561 

เงินเดือน 
(ด่ง) 

เบีย้ประชุม 
(ด่ง) 

โบนัส 
(ด่ง) 

รวม 
(ด่ง) 

1. Dr. Huynh Ngoc Phien 193,039,000 124,050,769 180,245,258 497,335,027 

2. นำงสมหะทยั พำนิชชวีะ 138,867,500 75,675,962 120,700,000 335,243,462 

3. นำยกมัพล ตตยิกว ี - - 120,700,000 120,700,000 

4. พลเอกสบืสนัต ์ทรรทรำนนท์ 138,862,500 43,725,000 120,700,000 303,287,500 

5. ดร. อภชิำต ิชนิวรรโณ 51,487,500 43,709,375 50,296,400 145,493,275 

6. นำยสรุกจิ เกยีรตธินำกร  103,845,000 53,292,308  -  157,137,308 

7. นำงอรนุช อภศิกัดิศ์ริกุิล1/ 58,237,500 14,575,000 - 72,812,500 

รวม 684,339,000 355,028,414 592,641,658 1,632,009,072 

หมำยเหตุ:  1/  นำงอรนุช อภศิกัดิศ์ริกุิลไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั บมจ. อมตะ วเีอน็ 
ครัง้ที ่2/2561 เมื่อวนัที ่14 พฤษภำคม 2561 แทน ดร. อภชิำต ิชนิวรรโณ ทีล่ำออกจำกต ำแหน่ง 

ค่าตอบแทนอ่ืน 

ในปี 2561 มกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนอื่นแก่กรรมกำรทีพ่น้จำกต ำแหน่ง จ ำนวน 59,296,355 ด่ง ดงันี้ 

- จ่ำยแก่นำยกมัพล ตตยิกว ีจ ำนวน 49,579,688 ด่ง ภำยหลงักำรลำออก 

- จ่ำยแก่ดร. อภชิำต ิชนิวรรโณ จ ำนวน 9,716,667 ด่ง ภำยหลงักำรลำออก 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ในปี 2561 มกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนรวมของผูบ้รหิำร 5 ท่ำน เป็นจ ำนวนเงนิ 5,991,502,822 ด่ง 

8.5 บุคลากร 

8.5.1 จ านวนบุคลากร 

บมจ. อมตะ วีเอน็   

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม  2561 มพีนกังำนทัง้สิน้ 6 คน  

Amata City Bien Hoa JSC 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 มพีนกังำนทัง้สิน้ 107 คน ดงันี้ 
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สายงาน จ านวนพนักงาน (คน) 

ฝ่ำยพฒันำธุรกจิ 2 

ฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 6 

ฝ่ำยขำยและกำรตลำด 9 

ฝ่ำยพฒันำทีด่นิ 3 

ฝ่ำยกำรจดักำรสำธำรณูปโภค 49 

ฝ่ำยบรหิำรงำนทีด่นิ 4 

ฝ่ำยบรหิำรจดักำรน ้ำ 18 

ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล ฝ่ำยธุรกำร และฝ่ำยกฎหมำย 16 

รวม 107 

 
8.5.2 ค่าตอบแทนบุคลากร 

บมจ. อมตะ วีเอน็ 

ค่ำตอบแทนประกอบดว้ยเงนิเดอืน ค่ำครองชพี โบนสั กองทุนส ำรองเลีย้งชพี และอื่นๆ รวม 2.14 ลำ้นบำท 

Amata City Bien Hoa JSC 

ในปี 2561 Amata City Bien Hoa JSC จ่ำยค่ำตอบแทนแก่พนกังำนเป็นจ ำนวนเงนิ 23,435,232,499 ด่ง เป็น
ค่ำตอบแทนในรปูของเงนิเดอืน โบนสั ค่ำล่วงเวลำ เงนิสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชพี และสวสัดกิำรอื่นๆ 

8.5.3  ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมา 

ไม่ม ี

8.5.4  นโยบายการพฒันาบุคลากร 

บรษิทัฯ และ Amata City Bien Hoa JSC (ACBH) มุ่งเน้นกำรพฒันำบุคลำกรซึง่เป็นทรพัยำกรทีส่ ำคญัยิง่ใน
กำรด ำเนินธุรกจิ กำรพฒันำทรพัยำกรบุคคลต้องกระท ำควบคู่กบักำรพฒันำธุรกจิเพื่อรองรบักำรเตบิโตของ
องคก์รในอนำคต บรษิทัฯ และ ACBH มนีโยบำยในกำรรกัษำบุคลำกรทีด่ ีโดยใหผ้ลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและ
เหมำะสม สำมำรถแข่งขนักบัผลตอบแทนโดยเฉลี่ยของอุตสำหกรรม และยงัจดัใหบุ้คลำกรมสีวสัดกิำรและ
ผลประโยชน์อื่นๆ รวมถงึพฒันำศกัยภำพของบุคลำกรโดยส่งเสรมิใหไ้ดร้บักำรฝึกอบรมต่ำงๆ ทัง้ภำยในและ
ภำยนอกองค์กร โดยวำงแผนกำรฝึกอบรมใหเ้หมำะกบับุคลำกรในแต่ละสำยงำน ทัง้นี้ นอกจำกกำรพฒันำ
ควำมรูใ้นแต่ละดำ้นของบุคลำกร บรษิทัฯ และ ACBH ยงัส่งเสรมิกำรพฒันำดำ้นทกัษะและปลูกฝังวฒันธรรม
องคก์รแก่บุคลำกรอกีดว้ย 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 
 

อมตะ วเีอน็ เชื่อมัน่ว่ำธุรกจิทีด่ไีม่ใช่กำรหวงัผลเพยีงแค่ก ำไรว่ำเป็นเป้ำหมำยทำงธุรกจิเท่ำนัน้ แต่กำรด ำเนินมำ
เพื่อใหไ้ดผ้ลก ำไรเหล่ำนัน้ กเ็ป็นองคป์ระกอบส ำคญัทีไ่ม่ยิง่หย่อนไปกว่ำกนั หรอืแมก้ระทัง่ส ำคญักว่ำ หำกมองใน
ระยะยำว  คณะกรรมกำรบรษิทัจงึมคีวำมพยำยำมและมเีจตนำรมณ์ทีจ่ะส่งเสรมิใหบ้รษิทัฯ และบริษทัย่อยเป็น
องคก์รทีม่กีำรด ำเนินธุรกจิโดยยดึหลกับรรษทัภบิำลทีด่ ีทัง้นี้เพื่อใหบ้รษิทัย่อยมกีำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีบรษิทัฯ 
ได้น ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรให้คณะกรรมกำรของบรษิทัย่อยพจิำรณำอนุมตัิเพื่อถอืเป็นแนวทำงปฏบิตัิ
ของบรษิทัย่อยเช่นกนั 

9.1 นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ 

 บรษิทัไดเ้ปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซต ์www.amatavn.com ภำยใตห้วัขอ้ “กำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่”ี 

9.2 กรรมการชุดย่อย  

บริษัทมีโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งมีหน้ำที่ในกำรแต่งตัง้
คณะกรรมกำรชุดย่อย ซึ่งมทีัง้สิน้ 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีและคณะกรรมกำรบรหิำร โดยแต่ละคณะมกีำรก ำหนดขอบเขต
อ ำนำจหน้ำทีไ่วอ้ย่ำงชดัเจน ตำมโครงสรำ้งตำมภำพดำ้นล่ำง 

 

 

http://www.amatavn.com/
http://www.amatavn.com/
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คณะกรรมการบริษทั 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรษิทั  
คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณ์ทีห่ลำกหลำยในสำขำต่ำงๆ ของ

ธุรกจิ ณ 31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 9 คน 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง วนัท่ีด ารงต าแหน่งครัง้แรก 
1. ดร. อภชิำต ิชนิวรรโณ ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรอสิระ 14 พฤษภำคม 2561 
2. Dr. Huynh Ngoc Phien รองประธำนกรรมกำร 30 สงิหำคม 2555 
3. นำงสมหะทยั พำนิชชวีะ กรรมกำร 30 สงิหำคม 2555 
4. ศ.ดร. วรภทัร โตธนะเกษม กรรมกำร 30 สงิหำคม 2555 
5. นำยอคัรเรศร ์ชูช่วย กรรมกำร 14 พฤษภำคม 2561 
6. นำงอจัฉรยี ์วเิศษศริ ิ กรรมกำรอสิระ 30 สงิหำคม 2555 
7. นำงอรนุช อภศิกัดิศ์ริกุิล กรรมกำรอสิระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 14 พฤษภำคม 2561 
8. Mr. Mats Anders Lundqvist กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรตรวจสอบ 14 ธนัวำคม 2555 
9. นำยกติต ิตัง้จติรมณีศกัดำ กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรตรวจสอบ 14 พฤษภำคม 2561 

 
2.      อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทัมดีงันี้ 

1. มคีวำมเขำ้ใจถึงวสิยัทศัน์ เป้ำหมำย และกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนของบรษิทัอย่ำงชดัเจน เพื่อให้
สำมำรถปฏบิตัหิน้ำที่ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติคณะกรรมกำร
บรษิทัและมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยควำมรบัผดิชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัยส์จุรติ 

2. พจิำรณำก ำหนดรำยละเอยีดและให้ควำมเหน็ชอบ วสิยัทศัน์ กลยุทธ์ทำงธุรกจิ ทศิทำงของธุรกจิ 
นโยบำยทำงธุรกจิ เป้ำหมำย แนวทำง แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณของบรษิทัและบรษิทั
ย่อย ตำมทีป่ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและฝ่ำยจดักำรจดัท ำ 

3. ก ำกบัดแูลกำรบรหิำรงำนและผลกำรปฏบิตังิำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร ฝ่ำยจดักำร หรอืบุคคล
ใดๆ ซึ่งได้รบัมอบหมำยให้ท ำหน้ำที่ดงักล่ำว เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบรษิัท
ก ำหนด 

4. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินงำนและ
งบประมำณของบรษิทั      

5. ด ำเนินกำรใหบ้รษิทัและบรษิทัย่อยน ำระบบงำนบญัชทีีเ่หมำะสมและมปีระสทิธภิำพมำใช ้รวมทัง้จดั
ใหม้รีะบบควบคุมภำยใน และระบบกำรตรวจสอบภำยใน 

6. จดัใหม้กีำรท ำงบกำรเงนิ ณ วนัสิน้สุดรอบปีบญัชขีองบรษิทั และลงลำยมอืชื่อเพื่อรบัรองงบกำรเงนิ
ดงักล่ำวเพื่อน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีเพื่อพจิำรณำอนุมตัิ 

7. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและพิจำรณำค่ำตอบแทนที่
เหมำะสมตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรประชุม
สำมญัประจ ำปีเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ
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8. จดัใหม้นีโยบำยเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูลกจิกำรตำมหลกัธรรมำภบิำลทีเ่ป็นลำยลกัษณ์อกัษร และกำร
ปรบัใชน้โยบำยดงักล่ำวอย่ำงมปีระสทิธภิำพ เพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่ำบรษิทัมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วน
เกีย่วขอ้งทุกกลุ่มดว้ยควำมเป็นธรรม 

9. พิจำรณำอนุมัติแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดใน
พระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) พระรำชบญัญัติ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกำศ 
ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง เขำ้ด ำรงต ำแหน่ง ในกรณีทีต่ ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะ
เหตุอื่นนอกจำกออกตำมวำระ และพจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบแต่งตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรทีอ่อก
ตำมวำระ และกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร ตำมทีค่ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน
น ำเสนอ ก่อนน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตัิ 

10. แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อย เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำร
สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน หรือคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นใดและก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรชุดย่อยดงักล่ำวเพื่อช่วยเหลอืและสนบัสนุนกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำร 

11. พิจำรณำแต่งตัง้ผู้บริหำรและเลขำนุกำรบริษัทรวมทัง้พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของผู้บรหิำร
ดงักล่ำว 

12. ขอควำมเห็นทำงวิชำชีพจำกองค์กรภำยนอก หำกมีควำมจ ำเป็นเพื่อประกอบกำรตัดสินใจที่
เหมำะสม 

13. ส่งเสริมให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทเข้ำร่วมหลักสูตรสมัมนำต่ำงๆ ของสมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย ในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรและ
ผูบ้รหิำรนัน้ 

ทัง้นี้กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรษิทันัน้จะไม่มลีกัษณะเป็นกำรมอบ
อ ำนำจหรอืมอบอ ำนำจช่วงทีท่ ำใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัหรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถ
อนุมตัริำยกำรทีต่นหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ (ตำมทีน่ิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์หรอืประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน) อำจมสีว่นไดเ้สยีหรอือำจไดร้บัประโยชน์ใน
ลกัษณะใดๆ หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัยกเวน้เป็นกำร
อนุมตัิรำยกำรที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบรษิัทพจิำรณำ
อนุมตัไิว ้
 

3. วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบรษิทั 
 
ตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัในกำรประชุมผูถ้อืหุน้สำมญัประจ ำปีทุกครัง้กรรมกำรจะต้องออกจำกต ำแหน่งอย่ำงน้อย (1/3) 
โดยอตัรำ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกใหเ้ป็นสำมส่วนไม่ไดก้ใ็หอ้อกโดยจ ำนวน ใกลเ้คยีงทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสำม 
(1/3) กรรมกำรทีจ่ะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภำยหลงัจดทะเบยีนนัน้ใหจ้บัสลำกว่ำผูใ้ดจะออกส่วนปี
หลงัๆ ต่อไปใหก้รรมกำรทีอ่ยู่นำนทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรผูอ้อกจำกต ำแหน่งไปนัน้อำจจะเลอืกเขำ้รบั
ต ำแหน่งอกีกไ็ด ้
 



บรษิทั อมตะ วเีอน็ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่2 หน้ำ 19 

 

ในกรณีทีต่ ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่น นอกจำกออกตำมวำระคณะกรรมกำรบรษิทัต้องมมีตดิว้ยคะแนนไม่
น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของกรรมกำรทีเ่หลอือยู่เลอืกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึง่มคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหำ้มตำมมำตรำ 
68 และ 75 แห่งพระรำชบญัญตับิรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งอื่นๆ เขำ้เป็นกรรมกำรแทนใน
กำรประชมคณะกรรมกำรบรษิทัครำวถดัไปเวน้แต่วำระของกรรมกำรจะเหลอืน้อยกว่ำ 2 เดอืน ทัง้นี้บุคคลซึง่เขำ้เป็น
กรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พยีงวำระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำรทีต่นแทน  
 
บริษัทได้เปิดเผย “ข้อบังคับของบริษัท” ไว้ภำยใต้หัวข้อ “กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี” บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ 
www.amatavn.com 
 
ผลงำนของคณะกรรมกำรบรษิทัในปี 2561 

• พจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบกำรคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละพจิำรณำค่ำตอบแทนทีเ่หมำะสม
ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอ ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปี
เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

• อนุมตัทิศิทำงกลยุทธแ์ละงบประมำณปี 2562 
• พจิำรณำงบกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2561 
• พจิำรณำงบกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสทีห่นึ่งปี 2561 
• พจิำรณำงบกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสทีส่องปี 2561 
• พจิำรณำงบกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนประจ ำไตรมำสทีส่ำมปี 2561  
• พจิำรณำเพิม่ทุนในบรษิทัย่อย 

 

คณะกรรมการบริหาร 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรหิำร  
คณะกรรมกำรบรหิำรไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทัโดยมจี ำนวนตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควร ซึง่
จะประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิัทจ ำนวนหนึ่ง และอำจประกอบดว้ยบุคคลอื่นใดคนหนึ่งหรอืหลำยคนซึง่ด ำรงต ำแหน่ง
เป็นผูบ้รหิำรของบรษิทั 

ณ 31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรบรหิำรประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 3 คน 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1. นำงสมหะทยั พำนิชชวีะ ประธำนกรรมกำรบรหิำร 
2. ศ.ดร. วรภทัร โตธนะเกษม กรรมกำรบรหิำร  
3. Dr. Huynh Ngoc Phien กรรมกำรบรหิำร 

 

2.      อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรมดีงันี้ 

1. เปิดบญัชธีนำคำรทัง้ในประเทศ และต่ำงประเทศในสกุลงนิบำท และสกุลเงนิอื่น 

http://www.amatavn.com/
http://www.amatavn.com/
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2. อนุมตัเิงนิกูย้มืเงนิของบรษิทั เป็นจ ำนวนไม่เกนิ 100 ลำ้นบำท หรอืในสกุลอื่นทีเ่ทยีบเท่ำ 100 ลำ้น
บำท  ทัง้นี้เงนิกูใ้หม่เมื่อรวมกบัยอดเงนิกูแ้ละเงนิกูท้ีย่งัไม่เบกิจะต้องไม่เกนิ100 ลำ้นบำท หรอืใน
สกุลอื่นทีเ่ทยีบเท่ำ 100 ลำ้นบำท 

3. อนุมตัเิงนิกูย้มืเงนิของบรษิทัย่อยทัง้หมดทุกบรษิทั รวมเป็นจ ำนวนทัง้สิน้ไม่เกนิ 100 ลำ้นบำท หรอื
ในสกุลอื่นทีเ่ทยีบเท่ำ 100 ลำ้นบำท ทัง้นี้เงนิกูใ้หม่เมื่อรวมกบัยอดเงนิกูแ้ละเงนิกูท้ีย่งัไม่เบกิจะต้อง
ไม่เกนิ100 ลำ้นบำท หรอืในสกุลอื่นทีเ่ทยีบเท่ำ 100 ลำ้นบำท 

4. จดัใหม้กีำรค ้ำประกนัเงนิกูใ้หแ้ก่บรษิทัย่อยทัง้หมดทุกบรษิทั รวมเป็นจ ำนวนทัง้สิน้ไม่เกนิ 100 ลำ้น
บำท หรอืในสกุลอื่นทีเ่ทยีบเท่ำ 100 ลำ้นบำท ทัง้นี้ ภำระกำรค ้ำประกนัเมื่อรวมกนัทัง้หมดส ำหรบั
บรษิทัย่อยทุกบรษิทัตอ้งไม่เกนิ100 ลำ้นบำท หรอืในสกุลอื่นทีเ่ทยีบเท่ำ 100 ลำ้นบำท 

5. อนุมตัเิงนิกูย้มืระยะสัน้ ส ำหรบัระยะเวลำไม่เกนิ 3 เดอืน ระหว่ำงบรษิทัและบรษิทัย่อย หรอืระหว่ำง
บรษิทัย่อยกบับรษิทัย่อย ซึง่ค ำนิยำมของบรษิทัย่อยนัน้จ ำกดัควำมไวว้่ำเป็นบรษิทัทีบ่รษิทั (อมตะ  
วเีอน็) ถอืหุน้ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงออ้ม อย่ำงน้อยรอ้ยละ 75  

3 วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบรหิำร 
กรณีกรรมกำรบรหิำรทีเ่ป็นกรรมกำรบรษิทัฯ ใหม้วีำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมวำระทีด่ ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บรษิทั เวน้แต่คณะกรรมกำรบรษิทัจะมมีตเิป็นอย่ำงอื่น 

ผลงำนของคณะกรรมกำรบรหิำรในปี 2561 

เนื่องจำกในปีที่ผ่ำนมำเรื่องทีข่ออนุมตัมิขีนำดรำยกำรเกนิอ ำนำจของคณะกรรมกำรบรหิำรจงึมไิด้มกีำรประชุมในปี 
2561 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
1. องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รบักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทโดยมีจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน และให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบเลอืกกรรมกำรตรวจสอบท่ำนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

2. คณะกรรมกำรตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมกำรอสิระและมคีุณสมบตัติำม หลกัเกณฑข์องคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน นอกจำกนัน้กรรมกำรตรวจสอบ อย่ำงน้อย 1 คนจะต้องเป็นบุคคลที่มคีวำมรู้และประสบกำรณ์ที่
เกีย่วขอ้งกบับญัชหีรอืกำรเงนิ 
 

ณ 31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 3 คน 
 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ประเภท 
1. นำงอรนุช อภศิกัดิศ์ริกุิล 

(ไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบเมือ่ 14 พ.ค. 2561 แทนนำงอจัฉรยี ์
วเิศษศริทิีล่ำออกจำกต ำแหน่ง เพือ่หมนุเวยีน
ไปท ำหน้ำทีป่ระธำนคณะกรรมกำรสรรหำฯ) 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอสิระ 

2. Mr. Mats Anders Lundqvist กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอสิระ 
3. นำยกติต ิตัง้จติรมณีศกัดำ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรอสิระ 
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       โดยมี นำงอรนุช อภิศักดิศ์ิริกุลและ Mr. Anders Lundqvist เป็นกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงนิ  

2.      อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบมดีงันี้ 

1. สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน 

(Internal Audit) ทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธผิล และพจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในตลอดจนให้ควำมเหน็ชอบในกำรพจิำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย หรอืเลกิจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน หรอืหน่วยงำนอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ข้อก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิำรณำ คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวำมเป็นอสิระเพื่อท ำหน้ำทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
เสนอค่ำตอบแทน และเลกิจำ้งบุคคลดงักล่ำว รวมทัง้เขำ้ ร่วมประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีำย
จดักำรอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั หรอืรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำม
กฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ 

6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ ซึง่รำยงำน
ดงักล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยขอ้มูลอย่ำงน้อย
ดงัต่อไปนี้ 

- ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของ
บรษิทัฯ 

- ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิทัฯ 

- ควำมเหน็เกี่ยวกบักำรปฏบิตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ 
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

- ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี

- ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

- จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำร
ตรวจสอบแต่ละท่ำน 

- ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำที่
ตำมกฎบตัร (charter) 

- รำยกำรอื่นที่เหน็ว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และ
ควำมรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 

7. ปฏบิตังิำนอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรของบรษิทัฯ มอบหมำยดว้ยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

3. วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรตรวจสอบ 
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• กรรมกำรตรวจสอบมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบัระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั โดย
จะครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุน้พรอ้มกบักำรครบวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั 

• กรรมกำรตรวจสอบทีพ่น้ต ำแหน่งตำมวำระอำจไดร้บัแต่งตัง้ใหก้ลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งไดอ้กี โดยไม่
เป็นกำรต่อวำระโดยอตัโนมตั ิ

• ใหก้รรมกำรตรวจสอบทีพ่น้ต ำแหน่งตำมวำระอยู่รกัษำกำรในต ำแหน่ง เพื่อปฏบิตัหิน้ำทีต่่อไป
จนกว่ำจะมกีำรแต่งตัง้กรรมกำรมำแทนต ำแหน่ง เวน้แต่กรณีทีค่รบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บรษิทัแลว้ แต่ไม่ไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัอกี 

• กรณีต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัเลอืกกรรมกำรทีม่คีุณสมบตัแิละไม่มี
ลกัษณะตอ้งหำ้มเขำ้เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทน โดยกรรมกำรตรวจสอบทีเ่ขำ้ด ำรงต ำแหน่งแทน
นัน้จะอยู่ในต ำแหน่งไดเ้พยีงเท่ำวำระ ทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำรตรวจสอบซึง่ตนแทน 

 

ผลงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบในปี 2561  

ตำมรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทัโดยมจี ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน 
โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้เลอืกประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ทัง้นี้
ประธำนกรรมกำรไม่ควรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรอืประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ณ 31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 3 คน 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1. นำงอจัฉรยี ์วเิศษศริ ิ

(ได้รบักำรแต่งตัง้เป็นประธำนกรรมกำร
สรรหำฯ เมือ่ 14 พ.ค. 2561) 

ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

2. Mr. Mats Anders Lundqvist กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
3. ศ.ดร. วรภทัร โตธนะเกษม กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

 

2.      อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมดีงันี้ 

ดำ้นกำรสรรหำ 

(1) ก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑ์ และวธิกีำรในกำรสรรหำกรรมกำรและผู้มอี ำนำจในกำรจดักำร เพื่อ
เสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทั พจิำรณำอนุมตั ิ 

(2) สรรหำ คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย และผู้มอี ำนำจในกำรจดักำรให้คณะกรรมกำรบริษัทพจิำรณำ
บุคคลอื่นที่เหมำะสม ทัง้นี้ ในกำรเสนอชื่อกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
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ค่ำตอบแทนเป็นผูพ้จิำรณำถงึโครงสรำ้งของ Board Skill Matrix ตำมนโยบำยกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

(3) ดแูลใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดย่อยมขีนำดและองคป์ระกอบทีเ่หมำะสมกบัองคก์ร 
รวมถงึมกีำรปรบัเปลีย่นใหส้อดคลอ้งกบัสภำพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยคณะกรรมกำรบรษิทั
และคณะกรรมกำรชุดย่อยจะต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ และ
ประสบกำรณ์ในดำ้นต่ำงๆ ตำม Board Skill Matrix 

(4) เปิดเผยนโยบำยและรำยละเอยีดของกระบวนกำรสรรหำไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

(5) สร้ำงควำมมัน่ใจว่ำบรษิัท มแีผนกำรสบืทอดต ำแหน่งและควำมต่อเนื่องในกำรบรหิำรที่เหมำะสม 
ส ำหรบัต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรและผูบ้รหิำรระดบัสูง เสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อ
พจิำรณำอนุมตั ิ

ดำ้นค่ำตอบแทน 

(1) ก ำหนดนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงจ ำนวนค่ำตอบแทน และผลประโยชน์อื่น
ให้แก่กรรมกำรบรษิัท และผู้บรหิำรโดยมหีลกัเกณฑ์ที่ชดัเจน โปร่งใส และน ำเสนอให้คณะกรรมกำร
บรษิทั พจิำรณำอนุมตั ิและ/หรอื น ำเสนอเพื่อขอควำมเหน็ชอบจำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี  

(2) ดแูลใหก้รรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรระดบัสงูไดร้บัผลตอบแทนทีเ่หมำะสมกบัหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ 

(3) ก ำหนดแนวทำงในกำรประเมนิผลงำนของกรรมกำรบรษิัทและผู้มีอ ำนำจในกำรจดักำรเพื่อพิจำรณำ
ผลตอบแทนประจ ำปี 

(4) เปิดเผยนโยบำยเกีย่วกบักำรก ำหนดค่ำตอบแทนและเปิดเผยค่ำตอบแทนในรูปแบบต่ำงๆ รวมทัง้จดัท ำ
รำยงำนกำรก ำหนดค่ำตอบแทน โดยอย่ำงน้อยตอ้งมรีำยละเอยีดเกีย่วกบัเป้ำหมำย กำรด ำเนินงำน และ
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

(5) เสนอแนะค่ำตอบแทนทีเ่หมำะสมของคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะกรรมกำรชุดย่อยต่อคณะกรรมกำร
บรษิทั เพื่อใหค้วำมเหน็ชอบก่อนเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้   เพื่อพจิำรณำอนุมตัิ 

(6) ทบทวนข้อเสนอของฝ่ำยจัดกำรเรื่องนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทน แผนกำรก ำหนด ค่ำตอบแทนและ
ผลประโยชน์พเิศษอื่น นอกเหนือจำกเงนิค่ำจำ้งส ำหรบัพนักงำน และเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบรษิทั
เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

(7)  ทบทวนเป้ำหมำยและหลกัเกณฑ์กำรปฏิบตัิงำนส ำหรบัประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และเสนอแนะต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัเพื่ออนุมตั ิ

(8) เสนอแนะค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ทีเ่หมำะสมส ำหรบัประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและเลขำนุกำรบรษิทั
ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

3. วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
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กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบัระยะเวลำกำร ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บรษิทั โดยจะครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งในกำรประชุมสำมญั ประจ ำปีผูถ้อืหุน้ พรอ้มกบักำรครบวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัทัง้นี้ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนทีพ่น้ต ำแหน่งตำมวำระอำจไดร้บัแต่งตัง้
ให้กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งได้อีกและให้กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนที่พ้นต ำแหน่งตำมวำระอยู่
รกัษำกำรในต ำแหน่งเพื่อปฏบิตัหิน้ำทีต่่อไปจนกว่ำจะมกีำร แต่งตัง้กรรมกำรมำแทนต ำแหน่ง เวน้แต่กรณีทีค่รบ
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร บริษัทโดยไม่ได้รบัเลือกให้กลบัเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอีกกรณีที่
ต ำแหน่ง กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนว่ำงลง ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัเลอืกกรรมกำร ทีม่คีุณสมบตัิ
และไม่มลีกัษณะตอ้งหำ้มเป็นกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ทดแทน โดยกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนทีเ่ขำ้ด ำรงต ำแหน่งแทนนัน้จะอยู่ ในต ำแหน่งไดเ้พยีงเท่ำวำระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำรซึง่ตนแทน 

ผลงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนในปี 2561 

คณะกรรมกำรสรรหำฯ ไดท้ ำกำรสรรหำกรรมกำร เพื่อทดแทนกรรมกำรที่ลำออก และครบก ำหนดออกจำกต ำแหน่ง
ตำมวำระ โดยสรรหำกรรมกำรให้มคีุณสมบตัิเหมำะสมตำมนโยบำยควำมหลำกหลำยของคณะกรรมกำรบรษิัท ใช้ 
Board Matrix Skill เป็นเกณฑ์ และผ่ำน บรษิัทจดัหำงำน แปซฟิิค 2000 จ ำกดั ซึ่งเป็นบรษิทัทีป่รกึษำภำยนอก และ
ต้องเป็นผูท้ีม่ชี ื่อเสยีง มภีำพลกัษณ์ทีด่มีบีุคลกิภำพเป็นทีน่่ำชื่นชม มลีกัษณะเป็นผูน้ ำ นอกจำกนัน้ยงัมคีุณสมบตัแิละ
ไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมมำตรำ 68 และ 75 แห่งพระรำชบญัญตัิบรษิัทมหำชน จ ำกดั พ.ศ. 2535 และกฎหมำยที่
เกีย่วขอ้งอื่นๆ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนพจิำรณำแลว้ไดเ้สนอชื่อกรรมกำรเดมิทีค่รบรอบออกตำม
วำระทัง้ 3 คนใหก้ลบัเขำ้เป็นกรรมกำรของบรษิทัฯ อกีวำระหนึ่งซึง่คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้มีตเิป็นเอกฉนัทเ์หน็ชอบ
ตำมทีก่รรมกำรสรรหำฯ เสนอ นอกจำกนี้ยงัไดพ้จิำรณำเสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรซึง่คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้มีตเิป็น
เอกฉนัทเ์หน็ชอบตำมทีก่รรมกำรสรรหำฯ เสนอ 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี
- คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษิทั โดยมจี ำนวน 3-5 คน 

คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่เีป็นผูเ้ลอืกประธำนกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีทัง้นี้ประธำน
กรรมกำร ไม่ควรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร หรอืประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

- กรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่จีะต้องมคีวำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณ์ทีเ่หมำะสม ตลอดจนมี
ควำมรูค้วำมเขำ้ใจถงึคุณสมบตั ิหน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบของตน 

ณ 31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ปีระกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 3 คน 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1. ศ.ดร. วรภทัร โตธนะเกษม ประธำนกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ี
2. Dr. Huynh Ngoc Phien กรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี
3. นำงสมหะทยั พำนิชชวีะ กรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

 

2.      อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่มีดีงันี้ 
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(1) ก ำหนดนโยบำยด้ำนก ำกับดูแลและส่งเสริมควำมรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทเพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทั พจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบ ตดิตำมเพื่อใหม้กีำรปฏบิตัติำมนโยบำยก ำกบัดแูล
กจิกำรทีด่รีวมถงึทบทวนและปรบัปรุงนโยบำยใหม้คีวำมเหมำะสมอย่ำงสม ่ำเสมอ 

(2) ก ำกบัดูแลให้กำรปฏิบตัิงำนของบริษัท เป็นไปตำมหลกัก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีของหน่วยงำนที่มี
อ ำนำจก ำกบัดแูลตำมกฎหมำย เช่น ตลท. และ ก.ล.ต. 

(3) สง่เสรมิและก ำกบัดแูลใหก้ำรด ำเนินกจิกำรของบรษิทัและกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรผูบ้รหิำร
และพนกังำน เป็นไปตำมนโยบำยดำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

(4) ทบทวนนโยบำยและแนวทำงปฏบิตัิด้ำนกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดใีห้สอดคล้อง กบักฎหมำยและ
แนวทำงปฏบิตัขิองสำกล 

(5) ก ำหนดผู้รบัผดิชอบในกำรก ำกบัดูแลและก ำกบักำรปฏบิตังิำนขององค์กรให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
กฎ ระเบยีบ นโยบำย และกระบวนกำรปฏบิตัทิีไ่ดว้ำงไว ้(Compliance Unit) 

(6) ปฏบิตังิำนอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั มอบหมำย 
(7) รำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อทรำบหรอืพจิำรณำ 
(8) รำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนต่อผูถ้อืหุน้ในรำยงำนประจ ำปี (Annual Report) เพื่อทรำบ 

3. วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

กรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่มีวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบัระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั 
โดยจะครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุน้ พรอ้มกบักำรครบวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั ทัง้นี้ กรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ทีีพ่น้ต ำแหน่งตำมวำระอำจไดร้บัแต่งตัง้ให้
กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งไดอ้กีและใหก้รรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ทีีพ่น้ต ำแหน่งตำมวำระอยู่รกัษำกำรใน
ต ำแหน่งเพื่อปฏบิตัหิน้ำทีต่่อไปจนกว่ำจะมกีำรแต่งตัง้กรรมกำรมำแทนต ำแหน่ง เวน้แต่กรณีทีค่รบวำระ
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทโดยไม่ได้รบัเลือกให้กลับเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอีกกรณีที่
ต ำแหน่งกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรว่ำงลง  

 

ผลงำนของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ใีนปี 2561 

ไม่มกีำรประชุมคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีเนื่องจำกกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ขีองบรษิทัมคีวำมเหมำะสมและ
ผลกำรประเมนิในปีทีผ่่ำนมำของบรษิทัอยู่ในเกณฑ์ด ีโดยผูบ้รหิำรเน้นกำรน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ไีปปฏบิตัิ
บรษิทัย่อย และจะน ำผลกำรปฏบิตัมิำรำยงำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

นอกจำกกรรมกำรชุดย่อยแลว้ บรษิทัฯ ยงัไดต้ัง้กลุ่มผูบ้รหิำรเป็นคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำร ประกอบดว้ยผูบ้รหิำรของบรษิทัและบรษิทัย่อยที่
เป็นตวัแทนของหน่วยงำนทุกหน่วย โดยมปีระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรหรอืผูบ้รหิำรทีป่ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรแต่งตัง้ เป็น
ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  

ณ 31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งประกอบดว้ย กรรมกำรและผูบ้รหิำรจ ำนวน 7 คน 
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ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง ประเภท 
นำงสมหะทยั พำนิชชวีะ ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง กรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร 
Dr. Huyuh Ngoc Phien กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง กรรมกำรทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิำร 
นำยณทัธร กจิส ำเรจ็ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ผูบ้รหิำร 
นำยสรุกจิ เกยีรตธินำกร กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ผูบ้รหิำรบรษิทัยอ่ย 
Ms. Pham Thi Thanh Huong กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ผูบ้รหิำรบรษิทัยอ่ย 
Mr. Nguyen Van Nhan กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ผูบ้รหิำรบรษิทัยอ่ย 
Mr. Osamu Sudo กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ผูบ้รหิำรบรษิทัยอ่ย 

2.      หน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมดีงันี้ 

1. ก ำหนดกระบวนกำรกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิัทโดยกำร ก ำหนดสภำพแวดล้อม: โดยพจิำรณำปัจจยั
ภำยในและภำยนอกพร้อมทัง้ก ำหนดขอบเขตรวมถึงหลักเกณฑ์กำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งควรรวมถึง 
Strategic Risk ( including market risk) , Operational Risk, Financial Risk ( including liquidity risk) , 
Compliance Risk (including reputation risk) 

2. จดักำรใหห้น่วยงำนเจำ้ของควำมเสีย่งท ำกำร  
• ระบุควำมเสีย่ง: ระบุเหตุกำรณ์ทีอ่ำจเกดิขึน้และมผีลกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทั 
• วิเครำะห์ควำมเสี่ยง:  ระบุผลกระทบและโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงที่ ได้ระบุไว้ รวมถึง

ประสทิธผิลของกำรควบคุมภำยในต่ำงๆ ทีม่อียู่ 
• ประเมนิควำมเสีย่งและจดัล ำดบัควำมเสีย่งซึง่อยู่ในดุลยพนิิจของแต่ละหน่วยงำนโดยกำรคดัเลอืกและ

เหน็ชอบทำงเลอืกในกำรลดโอกำสและผลกระทบของกำรเกดิควำมเสีย่ง และด ำเนินกำรตำมทำงเลอืก 
คอื หลกีเลีย่ง ยอมรบั โอน ลด 

3. ติดตำมและประเมินประสิทธิผลของกำรบริหำรควำมเสี่ยง: โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และหน่วยงำนตรวจสอบภำยในซึง่พจิำรณำจำก 
• กำรก ำหนดมำตรกำรเพื่อจดักำรควำมเสีย่ง 
• กำรประเมนิและคดัเลอืกมำตรกำรจดักำรควำมเสีย่ง 
• รำยงำนผลบรหิำรควำมเสีย่งและมำตรกำรจดักำรควำมเสีย่ง 
• หน่วยงำนเจำ้ของควำมเสีย่งด ำเนินกำรตำมมำตรกำรจดักำรทีก่ ำหนด 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด  

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผูพ้จิำรณำสรรหำผูม้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทั โดยพจิำรณำ

จำก 

1. คุณสมบตัิที่สอดคล้องกบักลยุทธ์ระยะสัน้ และระยะยำว ที่สำมำรถสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัทฯ 
รวมถงึ คุณสมบตั ิขดีควำมสำมำรถ คุณลกัษณะต่ำงๆ และควำมเป็นอสิระจดัท ำเป็น Board Skill Matrix 

2. โครงสรำ้งของกรรมกำรตอ้งมคีวำมหลำกหลำยของคุณสมบตัขิองกรรมกำรตำมนโยบำยควำมหลำกหลำยใน
คุณสมบตัขิองคณะกรรมกำร 

3. ใช้ที่ปรกึษำ (Professional Search Firm) หรอืฐำนขอ้มูลกรรมกำร (Director Pool) ในกำรสรรหำกรรมกำร
ใหม ่
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4. กรรมกำรทุกคนต้องมกีำรประเมินผลกำรปฏบิตังิำนตนเองตำมนโยบำยกำรประเมนิกำรท ำงำนของประธำน
กรรมกำร คณะกรรมกำร กรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อย พรอ้มทัง้ต้องมกีำรเปิดเผยแผนกำรเพิม่พูน
ควำมรูใ้หแ้ก่คณะกรรมกำรบรษิทั 

หำกเป็นกรรมกำรอิสระจะต้องเป็นกรรมกำรที่เป็นอิสระจำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้บริหำร และผู้เกี่ยวข้อง โดยต้องมี

คุณสมบตัดิงันี้ 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ โดยใหน้บัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมกำรอสิระรำยนัน้ๆดว้ย 

2. ไม่เป็นกรรมกำรที่มสี่วนร่วมในกำรบรหิำรงำนลูกจ้ำงพนักงำน ที่ปรกึษำที่ได้รบัเงนิเดอืนประจ ำผูม้อี ำนำจ
ควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั (บรษิทัพีน้่อง) หรอืนิตบิุคคล
ทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทัง้ในปัจจุบนัและก่อนเป็นกรรมกำรอสิระไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

3.  ไม่มคีวำมสมัพนัธท์ำงธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลอื่นทีม่คีวำมขดัแยง้ใน
ลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอย่ำงอสิระของตนทัง้ในปัจจุบนัและก่อนเป็นกรรมกำรอสิระ
ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีดงันี้ 

3.1 ไม่เป็นผู้สอบบญัช ีทัง้นี้ให้รวมถึงกำรไม่เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรที่ไม่ใช่กรรมกำรอสิระ 
ผูบ้รหิำรหรอืหุน้สว่นผูจ้ดักำรของส ำนกังำนสอบบญัชตีน้สงักดั 

3.2 ไม่เป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีอื่นๆ เช่นทีป่รกึษำกฎหมำย ทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ ผูป้ระเมนิรำคำ
ทรพัยส์นิ เป็นตน้ ทีม่มีลูค่ำกำรใหบ้รกิำรทำงวชิำชพีอื่นเกนิกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีกบับรษิทั บรษิทั
ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ ทัง้นี้ ใหร้วมถงึกำรไม่เป็นผูถ้อืหุน้
รำยใหญ่ กรรมกำรที่ไม่ใช่กรรมกำรอสิระ ผู้บรหิำรหรอืหุ้นส่วนผู้จดักำรของผู้ให้บรกิำรวชิำชพี
อื่นๆ 

3.3 ไม่ได้รบัประโยชน์ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมหรือมสี่วนได้เสยีจำกกำรท ำธุรกรรมทำงกำรค้ำหรือ
ธุรกจิ ได้แก่ รำยกำรที่เป็นธุรกจิปกติ รำยกำรเช่ำหรอืให้เช่ำอสงัหำรมิทรพัย์ รำยกำรเกี่ยวกบั
สนิทรพัยห์รอืบรกิำร หรอืรำยกำรใหค้วำมช่วยเหลอืทำงกำรเงนิกบับรษิทั บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิทัร่วม ทีม่มีลูค่ำตัง้แต่ 20 ลำ้นบำทหรอืตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทั
แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ โดยใหน้ับรวมมูลค่ำรำยกำรในระหว่ำง 1 ปีก่อนวนัที่มคีวำมสมัพนัธ์
ทำงธุรกจิ ทัง้นี้ ให้รวมถงึกำรไม่เป็นผูถ้ือหุน้รำยใหญ่ กรรมกำรที่ไม่ใช่กรรมกำรอสิระ ผู้บรหิำร
หรอืหุน้สว่นผูจ้ดักำรของผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิดงักล่ำว 

4. ไม่มคีวำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติหรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยในลกัษณะทีเ่ป็นบดิำมำรดำ คู่สมรส พี่
น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรกบัผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บั
กำรเสนอชื่อเป็นผูบ้รหิำรหรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

5.  ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่
เป็นผูเ้กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิัท 

6. ไม่ประกอบกิจกำรที่มสีภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มนีัยกบักจิกำรของบริษัทหรอืบรษิัทย่อย 
หรอืไม่เป็นหุน้สว่นทีม่นียัในหำ้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมกำรทีม่สีว่นร่วมบรหิำรงำน ลกูจำ้งพนกังำน ทีป่รกึษำ
ที่รบัเงนิเดอืนประจ ำ หรอืถือหุ้นเกนิร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นียักบักจิกำรของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

7. สำมำรถดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทยีมกนั 
8. สำมำรถดแูลไม่ใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
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9. สำมำรถเขำ้ร่วมกำรประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัเพื่อตดัสนิใจในเรื่องต่ำงๆ ไดโ้ดยอสิระ 
10. ไม่เป็นบุคคลทีม่ชีื่ออยู่ในบญัชรีำยชื่อบุคคลทีต่ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเหน็ว่ำไม่สมควรเป็นผูบ้รหิำร

ตำมขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
11. ไม่เคยตอ้งค ำพพิำกษำว่ำไดก้ระท ำควำมผดิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์กฎหมำยว่ำ

ดว้ยธุรกจิสถำบนักำรเงนิ กฎหมำยว่ำดว้ยกำรประกนัชวีติ กฎหมำยว่ำดว้ยกำรประกนัวนิำศภยั กฎหมำยว่ำ
ดว้ยกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรฟอกเงนิ หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วกบัธุรกจิกำรเงนิในท ำนองเดยีวกนั ไม่ว่ำจะ
เป็นกฎหมำยไทยหรือกฎหมำยต่ำงประเทศโดยหน่วยงำนที่มีอ ำนำจตำมกฎหมำยนัน้ ทัง้นี้ ในควำมผิด
เกีย่วกบักำรกระท ำอนัไม่เป็นธรรมที่เกี่ยวกบักำรซื้อขำยหลกัทรพัยห์รอืกำรบรหิำรงำนทีม่ลีกัษณะเป็นกำร
หลอกลวงฉ้อฉลหรอืทุจรติ 

12. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทั 
13. หำกมคีุณสมบตัติำมขอ้ 1-12 กรรมกำรอสิระอำจไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัใหต้ดัสนิใจในกำร

ด ำเนินกจิกำรของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั (บรษิทัพีน้่อง) หรอืนิติ
บุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้โดยมกีำรตดัสนิใจแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ไดโ้ดยไม่ถอืว่ำกรรมกำร
อสิระเป็นกรรมกำรทีม่สีว่นร่วมในกำรบรหิำรงำน 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผู้พจิำรณำสรรหำผู้มำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัท
ทดแทนกรรมกำรทีห่มดวำระ เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิำรณำอนุมตั ิ จ ำนวนกรรมกำร
สูงสุดของบรษิัทมไิด้ก ำหนดไว้ ขึน้อยู่กบัที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพจิำรณำลงมติ กรรมกำรอำจถูกถอดถอนได้ด้วยมติที่
ประชุมผูถ้อืหุน้โดยคะแนนเสยีง 3 ใน 4 ของจ ำนวนผูถ้อืหุน้ซึง่มำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่
น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของจ ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุม และมสีทิธอิอกเสยีง 

ในกรณีทีต่ ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถงึครำวออกตำมวำระ ใหค้ณะกรรมกำรเลอืกบุคคล

ใดบุคคลหนึ่งซึง่มคีุณสมบตัติำมทีก่ฎหมำยก ำหนดเขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถดัไป เวน้

แต่วำระของกรรมกำรจะเหลอืน้อยกว่ำสองเดอืน บุคคลซึง่เขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำว จะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้

เพยีงเท่ำวำระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำรทีต่นแทน มตขิองกรรมกำรดงักล่ำวนี้ องประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่ต ่ำกว่ำ 3 

ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรทีย่งัเหลอือยู่ 

ส่วนกรณีทีก่รรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระหรอืไม่กต็ำม กำรแต่งตัง้กรรมกำรขึน้ใหม่ ทีป่ระชุมผูถ้ือ
หุน้จะเป็นผูแ้ต่งตัง้ โดยผูถ้อืหุน้จะเลอืกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรดงัต่อไปนี้ โดยผ่ำนกำรกลัน่กรอง
จำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ำกบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 
2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนทีม่อียู่ทัง้หมดตำม (1) เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลำยคนเป็นกรรมกำรก็

ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกน้อยเพยีงใดไม่ได้ 

3) บุคคลซึ่งได้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำ เป็นผู้ได้รบักำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวน
กรรมกำรที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบักำรเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมคีะแนนเสยีง
เท่ำกนัเกนิจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำด 

การสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรควรเป็นผูม้วีสิยัทศัน์ มภีำวะผูน้ ำ มขีดีควำมสำมำรถและคุณลกัษณะต่ำงๆ สอดคลอ้งกบัธุรกจิ
ของบรษิัท ซึ่งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผู้ก ำหนดในรำยละเอยีดให้มคีวำมเหมำะสมตำม
สภำพกำรณ์ 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน นอกจำกท ำหน้ำทีใ่นกำรสรรหำ คดัเลอืก และเสนอบุคคลเขำ้ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิทัฯ แลว้ ยงัไดจ้ดัท ำแผนสบืทอดต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรเพื่อสรำ้ งควำม
เชื่อมัน่ใหน้ักลงทุนและพนักงำน ส่วนแผนสบืทอดและทดแทนต ำแหน่งผูบ้รหิำรระดบัสงูนัน้ คณะกรรมกำรได้
มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเป็นผูด้ ำเนินกำร โดยมี
กำรจดัท ำแผนตัง้แต่ผูบ้รหิำรระดบัสงูรำยงำนตรงต่อประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรลงมำถงึต ำแหน่งผูบ้รหิำรในระดบั
ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำย เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มใหส้ำมำรถรองรบัต ำแหน่งไดใ้นอนำคต และเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำบรษิทัฯ มี
ผูบ้รหิำรทีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถทีจ่ะสบืทอดต ำแหน่งทีส่ ำคญัต่อไปในอนำคต 

a. การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย  

เนื่องจำกบรษิัทฯ ประกอบธุรกจิโดยกำรถือหุ้นในบรษิทัอื่น (Holding Company) และไม่มกีำรประกอบธุรกจิ
อย่ำงมีนัยส ำคัญเป็นของตนเอง โดยมีบริษัทย่อยเป็นผู้ประกอบธุรกิจโดยตรง เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถ
ควบคุมดูแลใหบ้รษิทัย่อยของบรษิทัฯ น ำแนวนโยบำยทีถู่กก ำหนดโดยบรษิทัฯ ไปด ำเนินกำร รวมไปถงึเพื่อให้
บรษิทัย่อยสำมำรถปฏบิตัติำม กฎหมำย ประกำศ และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง บรษิทัฯ จงึไดม้นีโยบำยและมำตรกำร
ซึง่เป็นกลไกในกำรก ำกบัดแูลบรษิทัย่อย รำยละเอยีดดงันี้ 

• บรษิทัฯ จะสง่บุคคลทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถในแขนงหรอืวชิำชพีทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัย่อย เขำ้ไปด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำร ตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย ซึ่งกำรส่งบุคคล
ดงักล่ำวเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทย่อยจะต้องได้รบัมติ เหน็ชอบจำกที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทของบริษัทฯ นอกจำกนี้บริษัทฯ ได้ก ำหนดขอบเขตหน้ำที่ และควำม
รบัผดิชอบของบุคคลทีบ่รษิทัสง่เขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยอย่ำงชดัเจน 

ทัง้นี้ ส ำหรบั Amata City Bien Hoa JSC บรษิทัฯ สง่บุคคลไปเป็นกรรมกำรทัง้คณะ 5 ท่ำน ดงันี้ 

1. Dr. Huynh Ngoc Phien 

2. นำงสมหะทยั พำนิชชวีะ 

3. พลเอกสบืสนัต ์ทรรทรำนนท ์     

4. นำงอรนุช อภศิกัดิศ์ริกุิล 

5. นำยสรุกจิ เกยีรตธินำกร 

• บริษัทฯ มีกำรก ำหนดกรอบอ ำนำจในกำรใช้ดุลพินิจของบุคคลซึ่งบรษิัทฯ ส่งเข้ำไปด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรใน Amata City Bien Hoa JSC ในเรื่องส ำคญัซึง่ต้องไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชุม
คณะกรรมกำรหรอืที่ประชุมผูถ้ือหุน้ของบรษิัทฯ และเพื่อควำมชดัเจนว่ำเรื่องส ำคญัเรื่องใดบำ้งของ
บรษิทัย่อยต้องไดร้บัมตจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำร/ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ จงึไดม้กีำรก ำหนด
นโยบำยอ ำนำจอนุมตัิในกำรอนุมตัิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งจะได้น ำเสนอเพื่อขออนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรของบรษิทัฯ และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ต่อไป 
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• บรษิทัฯ จะตดิตำมดูแลใหบ้รษิทัย่อยมกีำรเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบัฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน 
กำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนั และกำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สนิทีม่นีัยส ำคญัอย่ำงครบถ้วน
ถูกตอ้ง 

• บรษิทัฯ จะตดิตำมดูแลใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมหน้ำทีแ่ละควำม
รบัผดิชอบตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 

• บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดนโยบำยกำรควบคุมและกลไกกำรก ำกบัดแูลบรษิทัย่อย โดยก ำหนดว่ำ หำกเกดิ
กำรท ำรำยกำรเกีย่วโยง กำรไดม้ำจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย ์หรอืกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบรษิทั
ย่อย จะตอ้งน ำเสนอขอ้มลูกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวต่อบรษิทัฯ ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดม้กีำรก ำหนดให ้Amata 
City Bien Hoa JSC บงัคบัใชน้โยบำยกำรไดม้ำจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย ์และนโยบำยกำรท ำรำยกำรที่
เกี่ยวโยงกนัไวใ้น Asset Acquisition and Disposition Procedures และ Connected Transaction 
Policies and Procedures ซึง่จะก ำหนดเกณฑก์ำรท ำรำยกำรดงักล่ำวในลกัษณะและขนำดเดยีวกนักบั
ที่บรษิัทฯ ต้องได้รบัมติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรหรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ ตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีเ่กีย่วขอ้ง 
โดยทีป่ระชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2557 ของ Amata City Bien Hoa JSC เมื่อวนัที ่10 พฤษภำคม 
2557 ไดม้มีตอินุมตันิโยบำยกำรไดม้ำจ ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย ์และนโยบำยกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยง
กนั ดงักล่ำว 

นอกจำกนี้กำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบรษิทัย่อยจะก ำกบัโดยกำรก ำหนดนโยบำยอ ำนำจในกำร
อนุมตัิของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อย ซึ่งจะก ำหนดรำยกำรที่ส ำคญัที ่Amata City Bien Hoa JSC ต้อง
ได้รบัมติจำกคณะกรรมกำรบรษิัทหรอืที่ประชุมผู้ถอืหุน้ของบรษิัทฯ ก่อนที่จะสำมำรถด ำเนินกำรได้ 
โดยมรีำยละเอยีดดงันี้  

(1) เรื่องทีจ่ะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัของบรษิทัฯ  

(ก) กำรแต่งตัง้หรอืเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมกำร หรอืผูบ้รหิำรในบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมอย่ำง
น้อยตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม โดยให้กรรมกำรและ
ผู้บริหำรที่บริษัทเสนอชื่อ หรือแต่งตัง้มีดุลยพินิจในกำรพิจำรณำออกเสียงในกำรประชุม
คณะกรรมกำรของบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมในเรื่องทีเ่กีย่วกบักำรบรหิำรจดักำรทัว่ไปและ
ด ำเนินธุรกจิตำมปกตขิองบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมไดต้ำมแต่ทีก่รรมกำร และผูบ้รหิำรของ
บรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมจะเหน็สมควรเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทั บรษิทัย่อย และ/หรอื
บรษิัทร่วม เว้นแต่เรื่องที่จะต้องได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรของบรษิัทหรอืที่ประชุมผูถ้ือหุน้
ของบรษิทั (แลว้แต่กรณี)   

 ทัง้นี้ กรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรตำมวรรคขำ้งตน้ทีไ่ดร้บักำรเสนอชื่อนัน้ ต้องเป็นบุคคลทีม่รีำยชื่ออยู่
ในระบบขอ้มลูรำยชื่อกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์(White List) รวมถงึ และ
มคีุณสมบตับิทบำท หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบ ตลอดจนไม่มลีกัษณะขำดควำมน่ำไวว้ำงใจตำม
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัย์ว่ำด้วยกำรก ำหนดลกัษณะขำด
ควำมไม่น่ำไวว้ำงใจของกรรมกำร และผูบ้รหิำรของบรษิทั 

(ข) กำรพจิำรณำอนุมตัจิ่ำยเงนิปันผลประจ ำปี และเงนิปันผลระหว่ำงกำล (หำกม)ี ของบรษิทัย่อย 
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(ค) กำรแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อย เวน้แต่กำรแกไ้ขขอ้บงัคบัในเรื่องทีม่นียัส ำคญัตำมขอ้ (2) (ฉ)    

(ง) กำรพจิำรณำอนุมตังิบประมำณประจ ำปีของบรษิทัย่อย 

(จ) กำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัย่อย จะต้องสงักดัส ำนักงำนสอบบญัชทีีเ่ป็นสมำชกิประเภทเตม็
รปูแบบ (full member) ในเครอืขำ่ยเดยีวกนักบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 

รำยกำรตัง้แต่ขอ้ (ฉ) ถงึขอ้ (ฑ) นี้เป็นรำยกำรทีถ่อืว่ำมสีำระส ำคญั และหำกเขำ้ท ำรำยกำรจะมผีลกระทบ
อย่ำงมนีัยส ำคญัต่อฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อย ดงันัน้  จะต้องได้รบัอนุมตัิ
จำกคณะกรรมกำรของบรษิทัก่อน ทัง้นี้ ต้องเป็นกรณีทีเ่มื่อค ำนวณขนำดรำยกำรทีบ่รษิทัย่อยจะเขำ้ท ำ
รำยกำรเปรียบเทยีบกบัขนำดของบรษิัท (โดยน ำหลกัเกณฑ์กำรค ำนวณรำยกำรตำมที่ก ำหนดไว้ใน
ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง 
กำรได้มำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์นิ และ/หรอื เรื่อง กำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนั (แล้วแต่กรณี) มำ
บงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑต์้องไดร้บักำรพจิำรณำอนุมตจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั ซึง่รำยกำร
ดงัต่อไปนี้คอื 

(ฉ) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้ำท ำรำยกำรกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนัของบริษัทย่อย หรือรำยกำรที่
เกีย่วกบักำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัย่อย  

(ช) กำรโอนหรอืสละสทิธปิระโยชน์ รวมตลอดถงึกำรสละสทิธเิรยีกรอ้งทีม่ต่ีอผูท้ีก่่อควำมเสยีหำยแก่
บรษิทัย่อย 

(ซ) กำรขำยหรอืโอนกจิกำรของบรษิทัย่อยทัง้หมดหรอืบำงสว่นทีส่ ำคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 

(ฌ) กำรซือ้หรอืกำรรบัโอนกจิกำรของบรษิทัอื่นมำเป็นของบรษิทัย่อย 

(ญ) กำรเขำ้ท ำ แกไ้ข หรอืเลกิสญัญำเกีย่วกบักำรใหเ้ช่ำกจิกำรของบรษิทัย่อยทัง้หมดหรอืบำงส่วนที่
ส ำคญั กำรมอบหมำยใหบุ้คคลอื่นเขำ้จดักำรธุรกจิของบรษิทัย่อย หรอืกำรรวมกจิกำรของบรษิทั
ย่อยกบับุคคลอื่น 

(ฎ) กำรเช่ำ หรอืใหเ้ช่ำซือ้กจิกำรหรอืทรพัยส์นิของบรษิทัย่อยทัง้หมดหรอืสว่นทีม่สีำระส ำคญั 

(ฏ) กำรกู้ยมืเงนิ กำรให้กู้ยมืเงนิ กำรให้สนิเชื่อ กำรค ้ำประกนั กำรท ำนิติกรรมผูกพนับรษิทัย่อยให้
ตอ้งรบัภำระทำงกำรเงนิเพิม่ขึน้ หรอืกำรใหค้วำมช่วยเหลอืดำ้นกำรเงนิในลกัษณะอื่นใดแก่บุคคล
อื่น และมใิช่ธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อย 

(ฐ) กำรเลกิกจิกำรของบรษิทัย่อย  

(ฑ) รำยกำรอื่นใดทีไ่ม่ใช่รำยกำรธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อยและเป็นรำยกำรทีจ่ะมผีลกระทบต่อบรษิทั
ย่อยอย่ำงมนียัส ำคญั 

(2) เรื่องทีจ่ะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

ธุรกรรมต่ำงๆ ซึ่งแต่ละบริษัทย่อยจะต้องน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำและ
อนุมตัมิดีงัต่อไปนี้ 

(ก) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้ำท ำรำยกำรกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนัของบริษัทย่อย หรือรำยกำรที่
เกี่ยวกบักำรได้มำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สนิของบรษิทัย่อย ทัง้นี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณ
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ขนำดของรำยกำรที่บริษัทย่อยจะเข้ำท ำรำยกำรเปรียบเทียบกับขนำดของบริษัท (โดยน ำ
หลกัเกณฑ์กำรค ำนวณรำยกำรตำมทีก่ ำหนดไว้ในประกำศทีเ่กี่ยวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุนและคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมำบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยู่ใน
เกณฑต์อ้งไดร้บักำรพจิำรณำอนุมตจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(ข) กำรเพิ่มทุนโดยกำรออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและกำรจัดสรรหุ้น รวมทัง้กำรลดทุนจด
ทะเบยีนซึ่งไม่เป็นไปตำมสดัส่วนกำรถือหุ้นเดมิของผู้ถือหุ้นอนัจะเป็นผลให้สดัส่วนกำรใช้สทิธิ
ออกเสยีงลงคะแนนของบรษิทั ทัง้ทำงตรงและ/หรอืทำงออ้ม ในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยไม่
ว่ำในทอดใดๆ ลดลงเกนิกว่ำรอ้ยละสบิ (10) ของจ ำนวนเสยีงทัง้หมดของบรษิทัย่อยนัน้ หรอืเป็น
ผลใหส้ดัสว่นกำรใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนของบรษิทั ทัง้ทำงตรงและ/หรอืทำงออ้มในทีป่ระชุมผู้
ถือหุ้นของบรษิัทย่อยไม่ว่ำในทอดใดๆ ลดลงเหลอืน้อยกว่ำสดัส่วนที่ก ำหนดในกฎหมำยซึ่งใช้
บงัคบักบับรษิทัย่อยอนัมผีลใหบ้รษิทัไม่มอี ำนำจควบคุมบรษิทัย่อยนัน้ 

(ค) กำรด ำเนินกำรอื่นใดอนัเป็นผลใหส้ดัส่วนกำรใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนของบรษิัท ทัง้ทำงตรง
และ/หรอืทำงอ้อมในที่ประชุมผูถ้ือหุ้นของบรษิัทย่อยไม่ว่ำในทอดใดๆ ลดลงเกนิกว่ำร้อยละสบิ 
(10) ของจ ำนวนเสยีงทัง้หมดของบรษิทัย่อย หรอืเป็นผลใหส้ดัสว่นกำรใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนน
ของบริษัท ทัง้ทำงตรงและ/หรือทำงอ้อมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่ำในทอดใดๆ 
ลดลงเหลอืน้อยกว่ำสดัส่วนทีก่ ำหนดในกฎหมำยซึง่ใชบ้งัคบักบับรษิทัย่อยในกำรเขำ้ท ำรำยกำร
อื่นใด ทีม่ใิช่ธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อย 

(ง) กำรเลกิกจิกำรของบรษิทัย่อย ทัง้นี้ ต้องเป็นกรณีทีเ่มื่อค ำนวณขนำดของกจิกำรบรษิทัย่อยที่จะ
เลกินัน้เปรยีบเทยีบกบัขนำดของบรษิทั (โดยน ำหลกัเกณฑก์ำรค ำนวณรำยกำรตำมทีก่ ำหนดไว้
ในประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย เรื่อง กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิ มำบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑ์
ตอ้งไดร้บักำรพจิำรณำอนุมตจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(จ) รำยกำรอื่นใดทีไ่ม่ใช่รำยกำรธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อยและรำยกำรทีจ่ะมผีลกระทบต่อบรษิทัย่อย
อย่ำงมีนัยส ำคญั ทัง้นี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค ำนวณขนำดรำยกำรนัน้เปรียบเทยีบกบัขนำดของ
บริษัท (โดยน ำหลกัเกณฑ์กำรค ำนวณรำยกำรตำมที่ก ำหนดไว้ในประกำศของคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุน และประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง กำรไดม้ำหรอื
จ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์นิ มำบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑต์้องได้รบักำรพจิำรณำอนุมติ
จำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(ฉ) กำรแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยในเรื่องทีอ่ำจส่งผลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงนิและ
กำรผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อย ซึ่งรวมถงึแต่ไม่จ ำกดัเพยีง กำรแก้ไขขอ้บงัคบัของบรษิทั
ย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสทิธใินกำรออกเสยีงลงคะแนนของบรษิัทในที่ประชุมคณะกรรมกำรของ
บรษิทัย่อย และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย หรอืกำรจ่ำยเงนิปันผลของบรษิทัย่อย เป็น
ตน้ 

• บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดหน้ำทีข่องกรรมกำร และผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย ในกำรก ำกบั
ดแูลกจิกำรของบรษิทัย่อยไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ อย่ำงชดัเจน ดงันี้ 
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(1) กรรมกำรและผู้บรหิำรของบรษิัทฯ และ/หรอื บรษิัทย่อย ต้องเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัฐำนะทำง
กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย 
ตลอดจนกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์ที่มนีัยส ำคญัให้แก่บรษิัทฯ ทรำบโดยครบถ้วน 
ถูกตอ้ง และภำยในก ำหนดเวลำทีส่มควรตำมทีบ่รษิทัฯ ก ำหนด อน่ึง ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัของ
บรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย พจิำรณำกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนั กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไป
ซึ่งสนิทรพัย์ที่มนีัยส ำคญัของบรษิัทฯ และ/หรอื บรษิัทย่อย โดยน ำไปประกำศที่เกี่ยวข้องของ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมำใช้
บงัคบัโดยอนุโลม 

(2) กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย ต้องเปิดเผยและน ำส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สยี
ของตนและบุคคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้งต่อคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย ใหท้รำบ
ถึงควำมสมัพนัธ์ และกำรท ำธุรกรรมกบับริษัทฯ ในลกัษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำง
ผลประโยชน์ และหลกีเลี่ยงกำรท ำรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ หรอื 
บริษัทฯ โดยคณะกรรมกำรของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย มีหน้ำที่แจ้งเรื่องดังกล่ำวให้
คณะกรรมกำรของบรษิัทฯ และ/หรอื บรษิัทย่อย ทรำบภำยในก ำหนดเวลำที่บรษิัทฯ เพื่อเป็น
ข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำตัดสินหรืออนุมัติใดๆ ซึ่งกำรพิจำรณำนัน้จะค ำนึงถึงประโยชน์
โดยรวมของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย เป็นส ำคญั 

ทัง้นี้ กรรมกำรของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย ตอ้งไม่มสีว่นรวมอนุมตัใินเรื่องทีต่นเองมสีว่นได้
เสยีหรอืควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ทัง้ทำงตรงและทำงออ้มนัน้ดว้ย 

อน่ึง กำรกระท ำดงัต่อไปนี้ซึง่เป็นผลใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำรหรอืบุคคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้งของบริษทั
ฯ และ/หรอื บรษิัทย่อย ได้รบัประโยชน์ทำงกำรเงนิอื่นนอกเหนือจำกทีพ่งึได้ตำมปกต ิหรอืเป็น
เหตุใหบ้รษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย ไดร้บัควำมเสยีหำยใหส้นันิษฐำนว่ำเป็นกำรกระท ำที่ขดัแยง้
กบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ อย่ำงมนียัส ำคญั 

(ก) กำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบรษิทัฯ และ/หรือบรษิทัย่อย กบักรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลทีม่ี
ควำมเกีย่วขอ้งโดยมไิดเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑข์องกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั 

(ข) กำรใชข้อ้มลูของบรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อย หรอื บรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อยทีล่่วงรูม้ำ 
เวน้แต่เป็นขอ้มลูทีเ่ปิดเผยต่อสำธำรณชนแลว้ 

(ค) กำรใชท้รพัยส์นิหรอืโอกำสทำงธุรกจิของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย ในลกัษณะเดยีวกนั
กบัทีบ่รษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย (แลว้แต่กรณี) กระท ำและเป็นกำรฝ่ำฝืนหลกัเกณฑห์รอื
หลกัปฏบิตัทิัว่ไปตำมทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

(3) กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ และ/หรือ บรษิทัย่อย ต้องรำยงำนแผนกำรประกอบธุรกจิ กำร
ขยำยธุรกจิ โครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ตลอดจนกำรเขำ้ร่วมลงทุนกบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่นๆ ต่อ
บรษิัทผ่ำนรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำเดอืน และเขำ้ชี้แจงหรอืน ำส่งเอกสำรประกอบกำร
พจิำรณำกรณีดงักล่ำวในกรณีทีบ่รษิทัรอ้งขอ 

(4) กรรมกำรและผู้บรหิำรของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย ต้องน ำส่งขอ้มูลหรอืเอกสำรทีเ่กีย่วดว้ย
กำรด ำเนินงำนใหก้บับรษิทัฯ เมื่อไดร้บักำรรอ้งขอตำมควำมเหมำะสม 
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(5) กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย ต้องชีแ้จงหรอืน ำส่งเอกสำรประกอบแก่
บรษิทัฯ ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ตรวจพบประเดน็ทีม่นียัส ำคญัใดๆ 

(6) กรรมกำรของบรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย ต้องจดัใหม้รีะบบกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสมและ
รดักุมเพยีงพอเพื่อป้องกนักำรทุจรติทีอ่ำจเกดิขึน้กบับรษิทัฯ รวมทัง้ควรจดัใหม้รีะบบงำนทีช่ดัเจน 
เพื่อแสดงได้ว่ำบรษิัทฯ มรีะบบเพยีงพอในกำรเปิดเผยขอ้มูล กำรท ำรำยกำรที่มนีัยส ำคญัตำม
หลกัเกณฑท์ีก่ ำหนดไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง และน่ำเชื่อถอื และมชี่องทำงใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรของ
บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย สำมำรถได้รับข้อมูลของบริษัทฯ ในกำรติดตำมดูแลผลกำร
ด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงนิ กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบรษิทักบักรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ 
กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบรษิทัย่อยกบักรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อย และกำรท ำรำยกำรทีม่ี
นัยส ำคญัของบริษัทฯ ได้อย่ำงมีประสทิธิภำพ นอกจำกนี้ ต้องจดัให้มีกลไกในกำรตรวจสอบ
ระบบงำนดงักล่ำวในบรษิัทฯ โดยให้ทมีงำนผู้ตรวจสอบภำยในและกรรมกำรอสิระของบรษิัทฯ 
สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้โดยตรง และให้มีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบระบบงำนดงักล่ำวให้
กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยเพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำบริษัทฯ และ/หรือ 
บรษิทัย่อย มกีำรปฏบิตัติำมระบบงำนทีจ่ดัท ำไวอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ 

นอกจำกนี้ บริษัทจะด ำเนินกำรให้บริษัทย่อยใดๆ ที่บริษัทจดัตัง้ขึน้ มีข้อบงัคบัของบริษัทย่อย เป็นไปตำม
หลกัเกณฑข์องประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ที่เกี่ยวขอ้ง เท่ำที่ไม่ขดัหรอืแยง้กฎหมำยของ
ประเทศนัน้ๆ เพื่อใหบ้รษิทัฯ มกีลไกในกำรก ำกบัดูแลบรษิทัย่อย เช่น สทิธใินกำรตัง้กรรมกำรตำมสดัส่วนกำร
ถือหุ้นในบรษิทัย่อย รำยกำรต่ำงๆ ที่ส ำคญัของบรษิทัย่อยต้องได้รบัอนุมตัจิำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อนกำรเข้ำท ำรำยกำรดงักล่ำว และในกรณีที่บริษัทย่อยเป็นบรษิัท
ต่ำงประเทศ กรรมกำรของบรษิทัย่อยดงักล่ำวอย่ำงน้อยหนึ่งคนตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในประเทศไทย เป็นตน้ 

9.5     การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน  

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมนีโยบำยป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในและก ำกบัดูแลกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน 
(รวมถงึคู่สมรส ผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉนัสำมภีรยิำ และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ) ซึง่ไดร้บัทรำบขอ้มลูของบรษิทัฯ 
และบรษิทัย่อยดงัต่อไปนี้ 

1. หำ้มมใิหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน (รวมถงึคู่สมรส ผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉันสำมภีรยิำ และบุตรซึง่ยงั
ไม่บรรลุนิติภำวะ) ของบรษิัทฯ และ  บรษิัทย่อยที่ได้รบัทรำบขอ้มูลภำยใน ซื้อหรอืขำยหลกัทรพัยข์อง
บรษิัทภำยในระยะเวลำสองสปัดำห์ ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงนิรำยไตรมำสและงบกำรเงนิประจ ำปี ขอ้
ห้ำมดังกล่ำวนี้ ให้ครอบคลุมถึงระยะกำรห้ำมมิให้ซื้อขำยหลักทรัพย์ (Blackout Period) (24 ชัว่โมง
หลงัจำกเปิดเผยงบกำรเงนิ) 

2. ห้ำมมใิห้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ซึ่งได้รบัทรำบขอ้มูลภำยในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยซึ่ง
อำจจะมผีลกระทบต่อรำคำในกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ จนกว่ำจะ
ครบระยะเวลำ 24 ชัว่โมงนับแต่ขอ้มลูดงักล่ำวไดเ้ปิดเผย ทัง้นี้ หำ้มมใิหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำน
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เปิดเผยขอ้มูลภำยในของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยแก่บุคคลภำยนอกบรษิทัฯ 
หรอืบุคคลอื่นซึง่มไิดท้ ำหน้ำทีใ่นกำรป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยในโดยมชิอบ 
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3. คณะกรรมกำร และผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมถงึ คู่สมรส ผูท้ีอ่ยู่กนิดว้ยกนัฉันสำมภีรยิำ 
และบุตรซึง่ยงัไม่บรรลุนิตภิำวะ ซึง่มกีำรเปลีย่นแปลงสดัส่วนกำรถอืหุน้ ต้องจดัท ำและส่งรำยงำนกำรถอื
หลกัทรพัย์ของตน คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกนัฉันสำมภีรยิำ และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิำวะ ต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ตำมมำตรำ 59 ของ พ.ร.บ. หลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

9.6  ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

 1. ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัช ี(audit fee)  

 บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชแีก่ 

  - ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ในรอบปีบญัชทีีผ่่ำนมำเป็นจ ำนวนเงนิรวม 0 บำท 

- ส ำนักงำนสอบบญัชทีี่ผู้สอบบญัชสีงักดั  บุคคลหรอืกจิกำรที่เกี่ยวขอ้งกบัผู้สอบบญัชแีละส ำนัก

งำนสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั  ในรอบปีบญัชทีีผ่่ำนมำเป็นจ ำนวนเงนิรวม 2,389,915.34 บำท 

 2. ค่ำบรกิำรอื่น (non-audit fee) 

 บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนของงำนบรกิำรอื่นแก่ 

- ผู้สอบบญัชีของบริษัท ในรอบปีบญัชีที่ผ่ำนมำเป็นจ ำนวนเงินรวม 0 บำท และไม่มีค่ำใช้จ่ำยใน

อนำคตอนัเกดิจำกกำรตกลงทีย่งัใหบ้รกิำรไม่แลว้เสรจ็ในรอบปีบญัชทีีผ่่ำนมำ 

- ส ำนักงำนสอบบญัชีที่ผู้สอบบญัชีสงักดั บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกบัผู้สอบบญัชแีละส ำนัก

งำนสอบบญัชดีงักล่ำว ในรอบปีบญัชทีี่ผ่ำนมำเป็นจ ำนวนเงนิรวม 2,504,630.74 บำท และไม่มี

ค่ำใชจ้่ำยในอนำคตอนัเกดิจำกกำรตกลงทีย่งัใหบ้รกิำรไม่แลว้เสรจ็ในรอบปีบญัชทีีผ่่ำนมำ 

9.7  การน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับริษทัจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรบัใช้ 

ในปี 2561 คณะกรรมกำรไดท้บทวนกำรน ำหลกัปฏบิตัติำม CG Code 2560 ไปปรบัใชใ้หเ้หมำะสมกบับรบิทธุรกจิของ

บรษิัท โดยได้บนัทกึเหตุผลทีย่งัไม่สำมำรถปรบัใชห้ลกัปฏบิตับิำงประกำรไว้เป็นส่วนหนึ่งของมตคิณะกรรมกำรเพื่อ

ทบทวนอกีในโอกำสต่อไป 

9.8  การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเรือ่งอ่ืนๆ 
คณะกรรมกำรบรษิทัมเีจตนำรมณ์ให ้บรษิทั อมตะ วเีอน็ จ ำกดั (มหำชน) เป็นองคก์รทีม่ปีระสทิธภิำพในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ มีกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี สร้ำงประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และค ำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสี ยโดยรวม มี
คุณธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิ มคีวำมโปร่งใส และตรวจสอบได ้อย่ำงไรกด็ ีในปี 2561 บรษิทัไม่ไดม้กีำรพจิำรณำและ
ทบทวนปรบัปรุงนโยบำยดำ้นกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีเนื่องจำกนโยบำยดงักล่ำวดงักล่ำวมคีวำมเหมำะสมและผลกำร
ประเมนิในปีทีผ่่ำนมำของบรษิทัอยู่ในเกณฑด์ ีโดยผู้บรหิำรเน้นกำรน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ไีปปฏบิตับิรษิทั
ย่อย และจะน ำผลกำรปฏบิตัมิำรำยงำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี
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เรื่องทีบ่รษิทัยงัไม่สำมำรถปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่สี ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560  
  
บริษัทควรจัดให้มีที่ปรึกษำภำยนอกมำช่วยในกำรก ำหนดแนวทำงและเสนอแนะประเด็นในกำรประเมินผลกำร
ปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรอย่ำงน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
 
ค ำชีแ้จงของบรษิทั 
บรษิทัมกีำรประเมนิผลตนเองของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย และกรรมกำรรำยบุคคลเป็นประจ ำทุกปี ผล
กำรประเมนิในปี 2561 เป็นดงันี้ 

- ผลกำรประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรรำยคณะ คณะกรรมกำรไดค้ะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 91 
- ผลกำรประเมนิตนเองของคณะกรรมกำรชุดย่อยแบบรำยคณะ คณะกรรมกำรชุดย่อยได้คะแนน

เฉลีย่รอ้ยละ 91 
- ผลกำรประเมนิคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยรำยบุคคล กรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย

รำยบุคคลไดค้ะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 100 
 
อย่ำงไรกต็ำม คณะกรรมกำรบรษิทัไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไปศกึษำกำรประเมนิ
ตนเองโดยใชท้ีป่รกึษำภำยนอกส ำหรบัปีต่อๆ ไปใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำแลว้ 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินประจ าปี 2561 
 
 งบกำรเงนิของบรษิทั อมตะ วเีอน็ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย ทีน่ ำมำจดัท ำงบกำรเงนิรวมไดป้ฏบิตัติำม
หลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป และใชน้โยบำยบญัชทีีเ่หมำะสมและถอืปฏบิตัโิดยสม ่ำเสมอ  ตลอดจนมกีำรพจิำรณำถงึ
ควำมสมเหตุสมผลและจดัท ำงบกำรเงนิอย่ำงรอบคอบ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปทีจ่ะไดร้บัทรำบ
ขอ้มลูทีแ่สดงฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนทีค่รบถว้น เป็นจรงิ และสมเหตุผล 
 ดงันัน้ เพื่อใหเ้กดิควำมเชื่อมัน่ของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีต่อรำยงำนงบกำรเงนิทีบ่รษิทัฯ จดัท ำขึน้ว่ำเป็นไปตำม
วตัถุประสงคข์ำ้งตน้ คณะกรรมกำรบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบทีม่คีุณสมบตัคิรบถว้นตำมขอ้ก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรพัย ์ใหเ้ขำ้มำท ำหน้ำทีส่อบทำนใหบ้รษิทัฯ มกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอย่ำงถูกตอ้งเพยีงพอ รวมทัง้มกีำร
เปิดเผยรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อย่ำงถูกต้องและครบถว้น สอบทำนใหบ้รษิทัฯ 
มรีะบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธผิล สอบทำนกำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนด
ตลำดหลกัทรพัย์ ขอ้ผูกพนัที่มไีวก้บับุคคลภำยนอกและกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้พจิำรณำคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ 
และเสนอค่ำตอบแทนผูส้อบบญัช ี
 จำกโครงสรำ้งกำรบรหิำร ระบบกำรควบคุมภำยในดงักล่ำว และผลกำรตรวจสอบของผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต 
ท ำใหค้ณะกรรมกำรของบรษิทัเชื่อไดว้่ำ งบกำรเงนิของบรษิทั อมตะ วเีอน็ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 
ธนัวำคม 2561 ได้แสดงฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสด ถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 
 
 
 
 
 
             (ดร. อภชิำต ิชนิวรรโณ)                                            (นำงสมหะทยั พำนิชชวีะ) 
                ประธำนกรรมกำร                                          กรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายงานการก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2561 
 
เรยีน ท่ำนผูถ้อืหุน้ บรษิทั อมตะ วเีอน็ จ ำกดั (มหำชน) 
 
ในปี 2561 บรษิทั อมตะ วเีอน็ จ ำกดั (มหำชน) มกีรรมกำรตรวจสอบ 3 ท่ำน ซึง่เป็นคณะกรรมกำรอสิระทีม่คีุณสมบตัิ
ครบถ้วนตำมข้อก ำหนดและแนวทำงปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ประกอบดว้ยนำงอรนุช อภศิกัดิศ์ริกุิล เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ Mr. Mats Anders Lundqvist และ นำยกติต ิตัง้
จติรมณีศกัดำ เป็นกรรมกำรตรวจสอบ โดยมนีำงวรำภรณ์ วชัรำนุเครำะหเ์ป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้ำทีต่ำมขอบเขต หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
บรษิทัซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยในรอบปีบญัช ี2561 ไดจ้ดัใหม้กีำรประชุม
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 4 ครัง้ และในปี 2562 จนถงึวนัทีร่ำยงำน 1 ครัง้ รวมทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดยนำงอรนุช อภศิกัดิศ์ริิ
กุล Mr. Mats Anders Lundqvist และ นำยกติติ ตัง้จติรมณีศกัดำ เขำ้ร่วมประชุมครบถ้วนทุกครัง้ และเป็นกำรร่วม
ประชุมกบัผูบ้รหิำรและผูส้อบบญัชตีำมควำมเหมำะสม ซึง่สรุปสำระส ำคญัไดด้งันี้ 
 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2561 โดยได้สอบถำมและรบัฟังค ำชี้แจง
จำกผู้บริหำรและผู้สอบบญัชีในเรื่องควำมถูกต้องครบถ้วนของงบกำรเงิน และควำมเพียงพอในกำร
เปิดเผยข้อมูล รวมถึงรับทรำบแผนกำรสอบบัญชีของผู้สอบบญัชีประจ ำปี 2561 ซึ่งคณะกรรมกำร
ตรวจสอบมีควำมเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่ำ งบกำรเงินดังกล่ำวมีควำมถูกต้องตำมที่ควรใน
สำระส ำคญัตำมหลกักำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 

2. สอบทานข้อมูลการด าเนินงานและระบบการควบคมุภายใน  เพื่อประเมนิควำมเพยีงพอ เหมำะสม 
และประสทิธผิลของระบบกำรควบคุมภำยในอนัจะช่วยสง่เสรมิใหก้ำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำยทีก่ ำหนด
ไว้ โดยพิจำรณำจำกกำรสอบทำนผลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในร่วมกบัผู้สอบบญัชีและผู้
ตรวจสอบภำยใน ไม่พบจุดอ่อนหรอืขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสำระส ำคญั  มกีำรดูแลรกัษำทรพัยส์นิทีเ่หมำะสม 
และมกีำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ นอกจำกนี้ได้ประเมนิระบบกำรควบคุม
ภำยในตำมแนวทำงที่ก ำหนดโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำ ไม่พบขอ้บกพร่องทีเ่ป็นสำระส ำคญัซึง่มผีลกระทบต่องบกำรเงนิ
ของบรษิทัฯ รวมทัง้มคีวำมเหน็ว่ำบรษิทัฯ มรีะบบกำรตดิตำมควบคุมดแูลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อย
อย่ำงเพยีงพอ เหมำะสม และมปีระสทิธผิล 

3. สอบทานการตรวจสอบภายใน โดยพจิำรณำภำรกจิ ขอบเขตกำรปฏบิตังิำน หน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ 
และควำมเป็นอสิระของ A&C Auditing and Consulting Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบรษิทั
ย่อย อกีทัง้ได้พจิำรณำทบทวนและอนุมตักิำรแก้ไขกฎบตัรงำนตรวจสอบภำยในใหเ้หมำะสม ทนัสมยั 
และสอดคลอ้งกบัคู่มอืแนวทำงกำรตรวจสอบภำยในของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และไดอ้นุมตัิ
แผนกำรตรวจสอบประจ ำปีทีจ่ดัขึน้ตำมควำมเสีย่งระดบัองคก์ร คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำ 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีะบบกำรตรวจสอบภำยในทีเ่พยีงพอ เหมำะสม และมปีระสทิธผิล เป็นไปตำม
มำตรฐำนสำกล 
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4. สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมาย ว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงกำรปฏิบัติตำม
ขอ้ก ำหนดของบรษิัทฯ และขอ้ผูกพนัที่บรษิัทฯ มไีว้กบับุคคลภำยนอก ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมี
ควำมเห็นว่ำ ไม่พบประเด็นที่เป็นสำระส ำคญัในเรื่องกำรไม่ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ข้อก ำหนด และข้อ
ผกูพนัทีบ่รษิทัฯ มไีวก้บับุคคลภำยนอก 

5. สอบทานระบบการบริหารความเส่ียง ให้มีควำมเชื่อมโยงกบัระบบกำรควบคุมภำยใน เพื่อจดักำร
ควำมเสีย่งทัว่ทัง้บรษิทัฯ โดยไดพ้จิำรณำสอบทำนนโยบำย  ปัจจยัควำมเสีย่ง แนวทำงกำรบรหิำรควำม
เสีย่ง รวมถงึควำมคบืหน้ำของกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำ บรษิทัฯ 
มรีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยมกีำรก ำหนดวตัถุประสงคบ์่งชีค้วำมเสีย่ง ประเมนิควำมเสีย่ง จดักำร
ควำมเสีย่ง และตดิตำมผลควำมคบืหน้ำ มกีำรก ำหนดดชันีชีว้ดัควำมเสีย่งทีส่ ำคญั (Key Risk Indicator 
– KRI) ซึง่ถอืเป็นระบบเตอืนภยัล่วงหน้ำ ใหเ้หมำะสมตำมสถำนกำรณ์ มกีำรก ำหนดควำมเสีย่งทีย่อมรบั
ได ้(Risk Appetite) และระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Tolerance)  

6. สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของรายการดงักล่าว ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ซึ่งผู้สอบบญัชมีี
ควำมเหน็ว่ำ รำยกำรคำ้กบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีม่สีำระส ำคญัไดเ้ปิดเผยและแสดงรำยกำรในงบกำรเงนิ
และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิแลว้ และคณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัช ี
รวมทัง้มคีวำมเหน็ว่ำ รำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรทีส่มเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สงูสุดต่อกำรด ำเนิน
ธุรกจิของบรษิทั รวมทัง้มกีำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงถูกตอ้งและครบถว้น 

7. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีประจ าปี 2562 เพื่อน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้อนุมตัิจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562 ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้
พิจำรณำผลกำรปฏิบตัิงำน ควำมเป็นอิสระ และควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทนแล้ว เห็นควรเสนอ
แต่งตัง้นำงสำวสุพรรณี ตรยิำนันทกุล ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตทะเบยีนเลขที ่4498 หรอื นำงสำววธู ขยนั
กำรนำว ีผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตทะเบยีนเลขที ่5423 หรอื นำงสำวอศิรำภรณ์ วสิุทธญิำณ ผูส้อบบญัชรีบั
อนุญำตทะเบยีนเลขที่ 7480 แห่งบรษิัทส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทฯ ประจ ำปี 
2562 พร้อมด้วยค่ำตอบแทนเป็นจ ำนวนเงินรวม 1,235,000 บำท โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมี
ควำมเหน็เกีย่วกบักำรเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชดีงักล่ำวดงันี้ 

• ในรอบปีบญัชทีีผ่่ำนมำ ผูส้อบบญัชไีดป้ฏบิตังิำนดว้ยควำมรู ้ควำมสำมำรถในวชิำชพี และ
ใหข้อ้เสนอแนะเกีย่วกบัระบบกำรควบคุมภำยในและควำมเสีย่งต่ำงๆ รวมทัง้มคีวำมเป็น
อสิระในกำรปฏบิตังิำน 

• ค่ำตอบแทนที่เสนอมำเป็นอัตรำที่เหมำะสม โดยได้เสนอค่ำตอบแทนผู้สอบบญัชีเป็น
จ ำนวน 1,235,000 บำท ซึง่สงูกว่ำปี 2561 จ ำนวน 135,000 บำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 12 

• มกีำรปฏบิตัสิอดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์ 
และตลำดหลกัทรพัย์ในเรื่องกำรก ำหนดให้บรษิัทจดทะเบยีนต้องจดัให้มีกำรหมุนเวียน
ผูส้อบบญัชทีีล่งลำยมอืชื่อรบัรองงบกำรเงนิทุก 5 รอบปีบญัช ีทัง้นี้ หำกผูส้อบบญัชไีดร้บั
กำรแต่งตัง้ให้เป็นผู้สอบบญัชีประจ ำปี 2562 จะจัดเป็นปีที่ 4 ของนำงสำวสุพรรณี ตริ
ยำนนัทกุล  (ผูส้อบบญัช)ี 

• ผูส้อบบญัชไีม่มคีวำมสมัพนัธใ์ดๆ กบับรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
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ความเหน็/ข้อสงัเกตจากการปฏิบติัหน้าท่ี 
 
โดยสรุปในภำพรวมแล้ว คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้ำที่ครบถ้วนตำมที่ได้ระบุไว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบที่ได้รบัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ และมคีวำมเหน็ว่ำ บรษิัทฯ มรีำยงำนขอ้มูลทำงกำรเงนิและกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงถูกต้อง มีระบบกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เ หมำะสมและมี
ประสทิธผิล มกีำรปฏบิตัติำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนดและขอ้ผกูพนัต่ำงๆ มกีำรเปิดเผยรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัอย่ำงถูกต้อง 
และมกีำรปฏบิตังิำนทีส่อดคลอ้งกบัระบบกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่อีย่ำงเพยีงพอ โปร่งใส และเชื่อถอืได ้รวมทัง้มกีำร
พฒันำปรบัปรุงระบบกำรปฏบิตังิำนใหม้คีุณภำพดขีึน้และเหมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มทำงธุรกจิอย่ำงต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
                                               ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
                                                            นำงอรนุช อภศิกัดิศ์ริกุิล 
                                                                          (ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ) 
                                                                               25 กมุภำพนัธ ์2562 
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การถือหุ้นของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงตามนิยามของ ก.ล.ต. 
 

  การถือหุ้น  
ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง ณ 29 ธค 2560 ณ 28 ธค 2561 เพ่ิม / (ลด) 

  จ านวน % การถือหุ้น จ านวน % การถือหุ้น ระหว่างรอบ
ปีบญัชี 

1.ดร. อภชิำต ิชนิวรรโณ ประธำนกรรมกำร / กรรมกำร
อสิระ  

- - - - - 

คูส่มรส/ผูท้ีอ่ยูก่นิดว้ยกนัฉัน
สำมภีรยิำ และ/หรอื บุตรทีย่งั
ไมบ่รรลุนิตภิำวะ 

 - - - - - 

2. Dr. Huynh Ngoc Phien รองประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรบรหิำร และกรรมกำร
ก ำกบัดแูลกจิกำร 

6,249,760 0.67 6,249,760 0.67 - 

คูส่มรส/ผูท้ีอ่ยูก่นิดว้ยกนัฉัน
สำมภีรยิำ และ/หรอื บุตรทีย่งั
ไมบ่รรลุนิตภิำวะ 

 - - - - - 

3. นำงสมหะทยั พำนิชชวีะ กรรมกำร ประธำน
กรรมกำรบรหิำร กรรมกำรก ำกบั
ดแูลกจิกำร และประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำร 

2,805,600 0.30 2,805,600 0.30 - 

คูส่มรส/ผูท้ีอ่ยูก่นิดว้ยกนัฉัน
สำมภีรยิำ และ/หรอื บุตรทีย่งั
ไมบ่รรลุนิตภิำวะ 

 177,524 0.02 177,524  0.02 - 

4. ศ.ดร. วรภทัร โตธนะเกษม
  

กรรมกำร กรรมกำรบรหิำร
กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน และประธำน
กรรมกำรก ำกบัดแูลกจิกำร 

340,000   0.04 340,000   0.04 - 

คูส่มรส/ผูท้ีอ่ยูก่นิดว้ยกนัฉัน
สำมภีรยิำ และ/หรอื บุตรทีย่งั
ไมบ่รรลุนิตภิำวะ 

 - - - - - 

5. นำยอคัรเรศร ์ชูช่วย กรรมกำร - - - - - 
คูส่มรส/ผูท้ีอ่ยูก่นิดว้ยกนัฉัน
สำมภีรยิำ และ/หรอื บุตรที่
ยงัไมบ่รรลุนิตภิำวะ 

 - - - - - 

6. นำงอจัฉรยี ์วเิศษศริ ิ กรรมกำรอสิระ ประธำน
กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน 

240,000 0.03 240,000 0.03 - 
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  การถือหุ้น  
ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง ณ 29 ธค 2560 ณ 28 ธค 2561 เพ่ิม / (ลด) 

  จ านวน % การถือหุ้น จ านวน % การถือหุ้น ระหว่างรอบ
ปีบญัชี 

คูส่มรส/ผูท้ีอ่ยูก่นิดว้ยกนัฉัน
สำมภีรยิำ และ/หรอื บุตรทีย่งั
ไมบ่รรลุนิตภิำวะ 

 - - - - - 

7. นำงอรนุช อภศิกัดิศ์ริกุิล กรรมกำรอสิระ ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ  

- - - - - 

คูส่มรส/ผูท้ีอ่ยูก่นิดว้ยกนัฉัน
สำมภีรยิำ และ/หรอื บุตรทีย่งั
ไมบ่รรลุนิตภิำวะ 

 - - - - - 

8. Mr. Mats Anders 
Lundqvist 

กรรมกำรอสิระ กรรมกำร
ตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดคำ่ตอบแทน 

350,000 0.04 350,000 0.04 - 

คูส่มรส/ผูท้ีอ่ยูก่นิดว้ยกนัฉัน
สำมภีรยิำ และ/หรอื บุตรทีย่งั
ไมบ่รรลุนิตภิำวะ 

 - - - - - 

9. นำยกติต ิตัง้จติรมณีศกัดำ กรรมกำรอสิระ กรรมกำร
ตรวจสอบ  

- - - - - 

คูส่มรส/ผูท้ีอ่ยูก่นิดว้ยกนัฉัน
สำมภีรยิำ และ/หรอื บุตรทีย่งั
ไมบ่รรลุนิตภิำวะ 

 - - - - - 

10. นำยสรุกจิ เกยีรตธินำกร รองประธำนเจำ้หน้ำทีฝ่่ำย
ประสำนงำนโครงกำร
ต่ำงประเทศ 

- - - - - 

คูส่มรส/ผูท้ีอ่ยูก่นิดว้ยกนัฉัน
สำมภีรยิำ และ/หรอื บุตรทีย่งั
ไมบ่รรลุนิตภิำวะ 

 - - - - - 

11. นำยณทัธร กจิส ำเรจ็ ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงนิและ
บญัช ี

- - - - - 

คูส่มรส/ผูท้ีอ่ยูก่นิดว้ยกนัฉัน
สำมภีรยิำ และ/หรอื บุตรทีย่งั
ไมบ่รรลุนิตภิำวะ 

 - - - - - 
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10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

แนวทางเก่ียวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทั อมตะ วเีอน็ จ ำกดั (มหำชน) ไดจ้ดัท ำรำยงำนควำมยัง่ยนืขึน้เป็นประจ ำทุกปี เพื่อเปิดเผยกระบวนกำร
บรหิำรจดักำรและผลกำรด ำเนินงำนด้ำนเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดล้อม และธรรมำภบิำล ในประเดน็ส ำคญัด้ำนควำม
ยัง่ยืนของบริษัทฯ รวมถึงกำรตอบสนองต่อเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยัง่ยืนของสหประชำชำติ (United Nations 
Sustainable Development Goals: SDGs) ทีบ่รษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรไป เพื่อใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีทัง้หมดและผูส้นใจไดร้บั
ทรำบ 

รำยงำนควำมยัง่ยนืของบรษิัท อมตะ วเีอน็ จ ำกดั (มหำชน) และบรษิัทย่อยฉบบันี้ ได้จดัท ำขึน้เป็นปีที่ 3 
ครอบคลุมผลกำรด ำเนินงำนตัง้แต่วนัที ่1 มกรำคม 2561 ถงึ 31 ธนัวำคม 2561 ตำมมำตรฐำนกำรจดัท ำรำยงำนของ 
Global Reporting Initiative Standards (GRI Standards) ในระดบัตวัชีว้ดัหลกั (Core Option) 

สำมำรถตดิตำมขอ้มลูเกีย่วกบักจิกรรมดำ้นสิง่แวดลอ้มและสงัคมของบรษิทัฯ ไดจ้ำกรำยงำนกำรพฒันำอย่ำง
ยัง่ยนืในเวบ็ไซต ์www.amatavn.com 

แนวทางปฏิบติัเพ่ิมเติมเก่ียวกบัการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอรร์ปัชนั 

บริษัทฯ ต่อต้ำนกำรคอร์รปัชนัทุกรูปแบบ ด้วยตระหนักดีว่ำกำรให้สนิบน และกำรคอร์รปัชนันัน้เป็นภัย
รำ้ยแรงทีท่ ำลำยกำรแขง่ขนัอย่ำงเสร ีและเป็นธรรม รวมทัง้ก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยต่อกำรพฒันำเศรษฐกจิ และสงัคม 
บรษิัทฯ ไม่มนีโยบำยเสนอเงนิ สิง่จูงใจ ของก ำนัลในรูปแบบใดๆ แก่หน่วยงำนภำยนอก หรอืเจ้ำหน้ำที่ของรฐัเพื่อ
ประโยชน์หรอืควำมไดเ้ปรยีบทำงธุรกจิ รวมทัง้ไม่มนีโยบำยกำรจ่ำยเงนิอื่นใดเพื่อเร่งกำรด ำเนินกำรหรอือ ำนวยควำม
สะดวก 

บรษิทัฯ มกีำรประเมนิควำมเสีย่งจำกกำรใหส้นิบน และคอรร์ปัชนั ตลอดจนทบทวนมำตรกำร จดักำรควำม
เสี่ยง เพื่อให้มัน่ใจว่ำยงัมีควำมเหมำะสม และได้จดัอบรมให้ควำมรู้แก่พนักงำน ให้ได้รบัทรำบถึงกำรให้สนิบนใน
รูปแบบต่ำงๆทัง้จำกตนเองและบุคคลอื่นเพื่อใหส้ำมำรถหลกีเลีย่งกำรกระท ำดงักล่ำว พรอ้มทัง้จดัช่องทำงแจง้เบำะแส 
กำรรำยงำนเพื่อสนับสนุนให้พนักงำนเฝ้ำระวงั และรำยงำนกำรพบเหน็หรือสงสยัว่ำมกีำรให้สนิบนหรือคอร์รปัชนั
เกิดขึ้น ก ำหนดขัน้ตอนกำรลงโทษต่อผู้ที่เกี่ยวข้องกบักำรให้สนิบนและคอร์รปัชนัรวมถึงกระบวนกำรขัน้ตอนกำร
ปกป้องผูแ้จง้เบำะแสโดยควำมสจุรติ 

บรษิทัฯ มกีำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำมปีระสทิธผิลในกำรต่อต้ำนกำรใหส้นิบนและ
กำรคอรร์ปัชนั จดัใหม้รีะบบกำรตดิตำมเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำนโยบำยและขัน้ตอนปฏบิตันิัน้มปีระสทิธผิล ทัง้นี้ บรษิทัฯ อยู่ใน
ระหว่ำงกำรประเมนิตนตำมหวัขอ้ในแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมำตรกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชนั แลว้บรษิทัฯ จะด ำเนินกำร
ประกำศเจตนำรมณ์แนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจรติภำยในปี 2562 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

11.1. ระบบการควบคมุภายในของ บมจ. อมตะ วีเอน็  

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิดำ้นกำรลงทุนโดยกำรถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) ปัจจุบนับรษิทัฯ ลงทุน
ในบรษิทัย่อยจ ำนวน 4 บรษิทั โดยบรษิทัฯ ไม่ไดป้ระกอบธุรกจิอื่นใด ดงันัน้กำรควบคุมภำยในของบรษิัทฯ 
จงึมุ่งเน้นทีก่ำรควบคุมภำยในของ ACBH ซึง่เป็นบรษิทัย่อยเป็นหลกัทีม่กีำรประกอบธุรกจิ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำร ครัง้ที ่1/2555 เมื่อวนัที ่7 กนัยำยน 2555 ไดแ้ต่งตัง้กรรมกำรและผูบ้รหิำรไปท ำ
หน้ำที่กรรมกำรในบริษัทย่อยโดยบริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญัต่อกำรควบคุมภำยในมำอย่ำงต่อเนื่อง โดย
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ สอบทำนและประเมนิระบบกำรควบคุม
ภำยในบรษิทัย่อยและเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อก ำหนดแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกจิกำร ตลอดจนกำร
ควบคุมภำยในดำ้นต่ำงๆ ไดแ้ก่ องคก์รและสภำพแวดลอ้ม กำรบรหิำรควำมเสีย่ง กำรควบคุมกำรปฏบิตักิำร
ของฝ่ำยบริหำร ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล และระบบกำรติดตำม เพื่อให้เป็นไปอย่ำงมี
ประสทิธภิำพและประสทิธผิลดงันี้  

ส่วนท่ี 1  องคก์รและสภาพแวดล้อม 

บริษัทฯ ค ำนึงถึงกำรมีโครงสร้ำงองค์กรและสภำพแวดล้อมที่ดีซึ่งเป็นรำกฐำนที่ส ำคญัของระบบควบคุม
ภำยในทีม่ปีระสทิธผิล ดงันัน้จงึมคีวำมจ ำเป็นที่ต้องมกีลไกซึง่ท ำใหร้ะบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ และ
บรษิัทย่อยด ำเนินไปได้ตำมทีบ่รษิัทฯมุ่งหวงั และส่งเสรมิใหทุ้กคนรบัทรำบและเขำ้ใจถงึรำยละเอยีดหลกัๆ 
ของระบบกำรควบคุมภำยในดงัต่อไปนี้ 

▪ คณะกรรมกำรของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดจ้ดักำรดูแลใหม้กีำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำง
ชดัเจน โดยมกีำรประชุมร่วมกนัของฝ่ำยบรหิำร เพื่อก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯและบรษิทั
ย่อยอยู่ตลอด เพื่อทีจ่ะน ำเอำธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นไปดงัทีไ่ดต้ัง้เป้ำหมำยไวแ้ละพจิำรณำ
ก ำหนดเป็นงบประมำณประจ ำปี อกีทัง้มกีำรแจง้ใหผู้บ้รหิำรแต่ละฝ่ำยรบัทรำบ เพื่อบรหิำรงำนภำยในให้
สอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยทีต่ัง้ไว ้  

▪ บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้พิจำรณำทบทวนถึงกำรตัง้เป้ำหมำยของกำรท ำงำนในแต่ละหน้ำที่อย่ำง
รอบคอบ โดยทบทวนถงึผลกำรด ำเนินงำนทีผ่่ำนมำ สภำวะเศรษฐกจิ และปัจจยัต่ำงๆ เพื่อก่อใหเ้กดิกำร
ปฏบิตัหิน้ำทีซ่ึง่ไดร้บัมอบหมำยอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และเกดิแรงจงูใจหรอืผลตอบแทนแก่พนักงำนอย่ำง
เหมำะสม 

▪ บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมกีำรก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร โดยค ำนึงถึงประสทิธภิำพในกำรบรหิำรจัดกำร
องคก์ร และมกีำรประกำศใหพ้นกังำนทรำบโดยทัว่กนั 

▪ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีำรจดัท ำขอ้ก ำหนดเกีย่วกบัจรยิธรรม (Code of Conduct) ขอ้ก ำหนด ระเบยีบ
กำรปฏบิตัแิละบทลงโทษของฝ่ำยบรหิำรและพนกังำน 
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▪ บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมกีำรก ำหนดนโยบำยและระเบยีบในกำรอนุมตัิธุรกรรมด้ำนกำรเงนิ กำรจดัซือ้ 
และกำรบรหิำรสนิทรพัย ์เพื่อป้องกนักำรทุจรติ 

▪ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมนีโยบำยเกีย่วกบัหลกักำรก ำกบักจิกำรทีด่ ี(Corporate Governance) และมกีำร
ก ำหนดหลกัเกณฑพ์รอ้มทัง้แผนกำรปฏบิตังิำน โดยค ำนึงถงึควำมเป็นธรรมในกำรด ำเนินธุรกจิกบัทุกฝ่ำย
ทีเ่กีย่วขอ้งและผูม้สีว่นไดเ้สยี 

ส่วนท่ี 2  การบริหารความเส่ียง 

▪ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีำรก ำหนดวตัถุประสงคท์ีช่ดัเจน ทัง้วตัถุประสงคร์ะดบัองคก์รและวตัถุประสงค์
ระดบักจิกรรมใหส้อดคลอ้งกนัเพื่อทีจ่ะสำมำรถท ำงำนใหส้ ำเรจ็ดว้ยงบประมำณประจ ำปีทีไ่ดร้บักำรอนุมตัิ
และทรพัยำกรทีม่อียู่อย่ำงเหมำะสม  อกีทัง้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้มกีำรวเิครำะหค์วำมเสีย่งและกำร
บริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ปัจจุบนั  ฝ่ำยบริหำรจงึก ำหนดให้มกีำรด ำเนินกำรอย่ำง
สม ่ำเสมอดงัต่อไปนี้ 

▪ ประชุมเพื่อประเมนิถงึควำมเสีย่งในกำรด ำเนินธุรกจิอย่ำงสม ่ำเสมอและวเิครำะหถ์งึสำเหตุทีท่ ำใหเ้กดิเป็น
ควำมเสีย่ง ตลอดจนมกีำรตดิตำมสถำนกำรณ์ทีเ่ป็นสำเหตุของควำมเสีย่ง เพื่อก ำหนดมำตรกำรป้องกนั
หรอืลดควำมเสีย่งดงักล่ำว 

▪ แจ้งใหผู้บ้งัคบับญัชำของแต่ละฝ่ำยงำนทรำบถงึแนวทำงกำรปฏบิตัติำมนโยบำย กำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
เพื่อน ำไปถ่ำยทอดแก่พนักงำนทุกคนเพื่อปฏบิตัใิหถู้กต้อง และไดต้ดิตำมผลกำรปฏบิตัติำมแนวทำงกำร
บรหิำรควำมเสีย่งทีก่ ำหนดไว ้ 

ส่วนท่ี 3  การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร  

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมนีโยบำยและวธิปีฏบิตังิำนของฝ่ำยบรหิำรทีท่ ำใหม้ัน่ใจว่ำนโยบำยทีฝ่่ำยบรหิำรได้
ก ำหนดไวไ้ดร้บักำรตอบสนองและปฏบิตัติำมจำกทุกคนในบรษิทัฯ โดยมรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

▪ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละวงเงนิอ ำนำจอนุมตัขิองฝ่ำยบรหิำรในแต่ละ
ระดบัไวอ้ย่ำงชดัเจน  

▪ บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมมีำตรกำรดูแลกำรท ำธุรกรรมกบัผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บรหิำรหรอืกบั
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งอย่ำงรดักุมและชดัเจน โดยมกีำรก ำหนดใหก้ำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัฯ หรอื
บรษิัทย่อยกบับุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้ต้องอยู่ภำยใต้เงื่อนไขทีส่มเหตุสมผล หรอืเงื่อนไขกำรคำ้ปกติ
หรอืรำคำตลำด โดยจะต้องน ำเสนอกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นรำยไตรมำส 
เพื่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำใหค้วำมเหน็เกีย่วกบัควำมสมเหตุสมผลในกำรท ำรำยกำรนัน้ๆ 
หำกมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่ไม่เป็นรำยกำรทำงกำรค้ำปกติ จะก ำหนดให้ต้องน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ พิจำรณำควำมเหมำะสม เพื่อเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำร
บรษิทัฯหรอืผูถ้อืหุน้ตำมแต่กรณี เพื่ออนุมตัริำยกำรก่อนเขำ้ท ำรำยกำร ซึง่กำรอนุมตัจิะกระท ำโดยผูท้ีไ่มม่ี
สว่นไดเ้สยีในธุรกรรมนัน้เท่ำนัน้ โดยค ำนึงถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นส ำคญั  
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▪ ในกรณีที่มกีำรท ำธุรกรรมกบัผู้ที่เกี่ยวขอ้งในลกัษณะที่มผีลผูกพนับรษิัทฯ และบรษิัทย่อยในระยะยำว 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยก ำหนดใหต้อ้งมกีำรตดิตำมกำรปฏบิตัติำมเงื่อนไขทีไ่ดต้กลงกนัไว ้และใหร้ำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อทบทวนควำมเหมำะสมของรำยกำรตลอดระยะเวลำของสญัญำ อกีทัง้
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะพจิำรณำครอบคลุมถงึกำรป้องกนัไม่ใหผู้เ้กีย่วขอ้งน ำโอกำสหรอืผลประโยชน์
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตวัดว้ย 

▪ บรษิัทฯ ได้ก ำหนดใหม้กีำรตดิตำมดูแลกำรบรหิำรจดักำรในบรษิทัย่อยและบรษิัทร่วมอยู่เสมอรวมทัง้มี
กำรก ำหนดทศิทำงให้บุคคลที่บริษัทฯแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรหรือผู้บรหิำรในบริษัทดงักล่ำวถือปฏบิตัิ
เพื่อให้กำรด ำเนินกำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตำมเป้ำหมำยของบริษัทฯ ตลอดจนมีกำร
ก ำหนดนโยบำยตรวจสอบติดตำมกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ บรษิัทย่อย และบรษิัทร่วม ให้สอดคล้อง
เป็นไปตำมกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง และบรษิทัฯ มมีำตรกำรแกไ้ขและป้องกนัมใิหเ้กดิกำรฝ่ำฝืนกฎหมำย 

ส่วนท่ี 4  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล 

บริษัทฯและบริษัทย่อยมกีำรจดักำรระบบข้อมูลสำรสนเทศให้ครอบคลุมกำรปฏิบตัิงำนทัง้ในระดบัองค์กร 
ระดบักำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ระดบัหน่วยปฏบิตักิำร และระดบักำรปฏบิตัติำมนโยบำย และระเบยีบปฏบิตัิ
ต่ำงๆ ทีใ่ชใ้นกำรควบคุม เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำมกีำรตดิต่อสื่อสำรทีม่ปีระสทิธภิำพ เพื่อกำรบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ
เป้ำหมำยขององคก์รไดด้ยีิง่ขึน้ ดงันัน้กำรสือ่สำรขอ้มลูดงักล่ำวไปยงัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งจงึเป็นสิง่จ ำเป็นอย่ำงยิง่และ
เป็นสิง่ทีจ่ะช่วยใหเ้กดิควำมมปีระสทิธผิลของระบบกำรควบคุมภำยใน ดงันี้ 

▪ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดจ้ดัใหม้ขีอ้มลูทีส่ ำคญัต่ำงๆ อย่ำงเพยีงพอเพื่อใหค้ณะกรรมกำรใชป้ระกอบกำร
ตดัสนิใจ โดยเฉพำะขอ้มลูทีม่นียัส ำคญั  โดยจะจดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมและเอกสำรประกอบกำรพจิำรณำ
ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมกำรมเีวลำศกึษำขอ้มูลต่ำงๆ อย่ำงเพยีงพอ เวน้แต่ในกรณีมี
ควำมจ ำเป็นเร่งด่วนซึง่ท ำใหไ้ม่สำมำรถจดัสง่เอกสำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนัได ้

▪ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยก ำหนดใหม้กีำรบนัทกึรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรโดยมเีนื้อหำรำยละเอยีด
ตำมควร ซึง่เป็นเนื้อหำส ำคญัต่อกำรตดัสนิใจในแต่ละเรื่อง อกีทัง้ยงัมกีำรบนัทกึขอ้ซกัถำม ควำมเหน็ และ
ขอ้สงัเกตของกรรมกำรในเรื่องทีพ่จิำรณำ รวมทัง้ควำมเหน็ของกรรมกำรในกำรประชุม 

▪ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมกีำรจดัเกบ็เอกสำรประกอบกำรบนัทึกบญัชีและบญัชีต่ำงๆ ไว้ครบถ้วนเป็น
หมวดหมู่สะดวกต่อกำรตรวจสอบ และมีกำรก ำหนดนโยบำยบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้
สอดคล้องกบักำรด ำเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยเป็นส ำคญั และไม่ขดัต่อหลกักำรบญัชทีี่
รบัรองทัว่ไป 

ส่วนท่ี 5  ระบบการติดตาม 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีำรตดิตำมงำนทีไ่ดด้ ำเนินกำรไปอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถงึมกีำรตรวจสอบ ปรบัปรุง 
และแก้ไขระบบควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป และเพื่อให้
ขอ้บกพร่องต่ำงๆ ไดร้บักำรแกไ้ขอย่ำงทนัท่วงท ีโดยมสีำระส ำคญัดงัต่อไปนี้ 
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▪ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีำรตดิตำมประเมนิผลระบบควบคุมภำยในโดยพจิำรณำจำกผลกำรปฏบิตังิำน
จรงิ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดจ้ดักำรประชุมอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อพจิำรณำผลกำรด ำเนินงำนทีเ่กดิขึน้ว่ำมี
ควำมแตกต่ำงจำกเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไวห้รอืไม่ ตลอดจนเสนอแนวทำงกำรปฏบิตัทิีจ่ ำเป็น เพื่อทีบ่รษิทัฯ
และบรษิทัย่อยจะไดด้ ำเนินกำรแกไ้ขขอ้บกพร่องภำยในระยะเวลำทีเ่หมำะสม  

▪ เนื่องจำกบรษิทัฯ เป็นบรษิทัซึง่ลงทุนดว้ยกำรเขำ้ถอืหุน้ในบรษิทัอื่น ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมไิดม้กีำรแต่งตัง้
ผู้ตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ อย่ำงไรกด็ ีบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ได้แต่งตัง้ผู้ตรวจสอบภำยในเพื่อท ำ
หน้ำทีต่รวจสอบกำรปฏบิตังิำนของทุกหน่วยงำนของบรษิทัย่อยและรำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร/กรรมกำรผูจ้ดักำรของบรษิทัฯ เพื่อใหฝ่้ำยบรหิำร
สำมำรถแกไ้ขปัญหำเร่งด่วนไดท้นักำร และรบักำรประเมนิผลงำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบดว้ย ทัง้นี้
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ จะเป็นผูดู้แลและประสำนงำนระหว่ำงผูต้รวจสอบภำยใน 
และคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดจ้ดัประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ในทุกไตรมำส เพื่อรำยงำนควำมคบืหน้ำของกำรตรวจสอบ
ระบบควบคุมภำยในดำ้นต่ำงๆ พรอ้มทัง้ซกัถำมขอ้มลูจำกฝ่ำยบรหิำร หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน เจำ้หน้ำที่
ที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีควำมเห็นว่ำ ระบบควบคุมภำยในของ ACBH มีควำมเพียงพอและ
เหมำะสมกบัขนำดของกจิกำรและสภำวกำรณ์ปัจจุบนัของ ACBH อกีทัง้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ยงัไดต้ระหนกั
ถงึกำรควบคุมควำมเสีย่งต่ำงๆ ของบรษิทัฯ และไดม้มีำตรกำรทีเ่หมำะสมมำใชใ้นกำรป้องกนัควำมเสีย่งนัน้ๆ 
และไดด้ ำเนินกำรปรบัปรุงระบบกำรควบคุมเพื่อทีส่ำมำรถน ำมำใชไ้ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้ 

11.2. ระบบการควบคมุภายในของ Amata City Bien Hoa Joint Stock Company 

ตัง้แต่ปี 2555 เป็นตน้มำ บรษิทัฯ ไดว้่ำจำ้ง A&C Auditing and Consulting Co., Ltd (“A&C”) ในกำรตรวจสอบ
ระบบควบคุมภำยในของ ACBH ในทุกไตรมำส ซึ่งกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในจะเป็นลกัษณะกำร
ตรวจสอบทุกระบบของกระบวนกำรท ำงำนในรอบปีนัน้ๆ ตำมแนวทำงกำรประเมินของ COSO ภำยใต้
ขอบเขตของระบบปฎิบตัิกำร 5 ด้ำน ได้แก่ 1) องค์กรและสภำพแวดล้อม 2) กำรบรหิำรควำมเสีย่ง 3) กำร
ควบคุมกำรปฏบิตังิำนของฝ่ำยบรหิำร 4) ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรขอ้มูล 5) ระบบกำรตดิตำม  ทัง้นี้ 
ตำมมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2555 เมื่อวนัที ่7 กนัยำยน 2555 ไดม้มีตใิห ้A&C รำยงำนผล
กำรตรวจสอบภำยในใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ รบัทรำบเป็นรำยไตรมำส 

บรษิทัฯ ไดว้่ำจำ้ง A&C ในกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของ ACBH ซึง่ม ีหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน
และหวัหน้ำงำนก ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำนของบรษิทัฯ มดีงัต่อไปนี้ 

       ชื่อ    ต ำแหน่ง    
 Vo Hung Tien   General Director 
 Nguyen Ngoc Thanh  Consulting Partner 
 Duong Thi Hong Huong  Consulting Director 
 Ngo Minh Tam   Consulting Manager 
 3 Auditors   Personnel 
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ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้จิำรณำรำยงำนผลกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในทุกไตรมำส  ทัง้นี้  
จำกผลกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยในตัง้แต่ปี 2557 จนถงึ ไตรมำสที ่4 ปี 2561 โดย A&C นัน้ ACBH ได้
ท ำกำรแก้ไขปรับปรุงประเด็นต่ำงๆ ตำมที่ผู้ตรวจสอบภำยในได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ในไตรมำสก่อนๆ ไว้
ครบถ้วนแลว้ ส่วนไตรมำสที ่4 ทำงผูต้รวจสอบภำยในไดต้รวจสอบถงึประเดน็ต่ำงๆ โดยไม่มปีระเดน็ที่เป็น
ควำมเสีย่งทีส่ ำคญัใดๆ ต่อบรษิทัฯ และคณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ ไดใ้ห้ควำมเหน็ว่ำครบถ้วนและ
เหมำะสมแลว้  

นอกจำกนี้ ผูส้อบบญัช ีไดแ้ก่ Ernst & Young Vietnam Limited ไดต้รวจสอบงบกำรเงนิส ำหรบัปีของ ACBH 
และไดพ้จิำรณำประเมนิประสทิธภิำพของกระบวนกำรและระบบควบคุมภำยในทำงกำรบญัชอีกีทำงหนึ่งดว้ย 

11.3. แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผูด้ ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน  

กำรแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยำ้ยผูด้ ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ ต้องไดร้บัอนุมตัิ
จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบของบรษิทัฯ และไดร้บักำรอนุมตัโิดยมตทิีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่2/2555 เมื่อวนัที ่14 
ธนัวำคม 2555
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12.  รายการระหว่างกนั 

12.1  รายการระหว่างกนักบับรษิทั/บคุคลทีเ่กีย่วขอ้ง 

รายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยกบับรษิทั/บุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง ส าหรบัปี 2560 และ 2561 สามารถสรุปไดด้งันี้ 

12.1.1 Amata Power (Bien Hoa) Limited 

Amata Power (Bien Hoa) Limited (“APBH”) ประกอบธุรกจิเป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายไฟฟ้าในนิคมอุตสาหกรรม โดย APBH เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง เนื่องจากเป็นบรษิทั
ร่วมและเป็นนิตบิุคคลทีผู่ถ้อืหุน้ใหญ่มอี านาจควบคุมร่วมกนัไดแ้ก่ บรษิทั อมตะ บกีรมิเพาเวอร ์จ ากดั ซึง่ถอืหุน้ใน APBH รอ้ยละ 60 และม ีบรษิทั อมตะ คอรป์อเรชัน่ 
จ ากดั (มหาชน) เป็นผูถ้อืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 13.7 

รายการ ลกัษณะรายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและความ

สมเหตสุมผลของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปี ส้ินสดุ

วนัท่ี 31 ธ.ค. 60 
รอบปี ส้ินสดุ

วนัท่ี 31 ธ.ค. 61  

รายไดค้า่เช่าและ
คา่บรกิาร 

 

 

 

 

 

1) รายไดจ้ากการใหเ้ช่า
สนิทรพัยเ์พื่อการจดั
จ าหน่ายไฟฟ้า 
(transmission assets) 
ประกอบไปดว้ยเสาไฟ 
และสายสง่ขนาด 110 kV 

2) รายไดจ้าก คา่บรหิาร
จดัการ (Management 
Fee) การใหบ้รกิาร

4.39 4.22 1) เน่ืองจากกรรมสทิธิข์องเสาฟ้าและ
สายส่งเป็นของ ACBH และ APBH 
เ ป็นผู้ผลิตและจ าห น่ายไฟ ฟ้า
ภายในนิคมอุตสาหกรรม จงึมคีวาม
จ าเป็นต้องเช่าสินทรัพย์ดังกล่าว 
โดยACBHคดิอตัราค่าเช่าเป็นอตัรา
ตามทีต่กลงกนัตามสญัญา 

1) การให้เช่าสินทรพัย์เพื่อการจดัจ าหน่าย
ไฟฟ้า (transmission assets) เป็นรายการ
ธุรกรรมปกติของACBH โดยอตัราค่าเช่า
และเงื่อนไขเป็นไปตามอตัราที่ระบุไว้ใน
สญัญา และหากพจิารณาอตัราค่าเช่าและ
เงื่ อนไข จะเห็นได้ว่ าอัตราดัง กล่ า ว
สามารถเทียบเคียงได้กบัที่ ACBH เรียก
เกบ็จากบุคคลภายนอก ดงันัน้จงึถอืได้ว่า
รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผล 
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รายการ ลกัษณะรายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและความ

สมเหตสุมผลของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปี ส้ินสดุ

วนัท่ี 31 ธ.ค. 60 
รอบปี ส้ินสดุ

วนัท่ี 31 ธ.ค. 61  

น ้าประปาและการบ าบดัน ้า
เสยี 

ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีการคา้รายไดจ้าก คา่
บรหิารจดัการ (Management 
Fee) การใหบ้รกิารน ้าประปา
และการบ าบดัน ้าเสยี 

 

 

0.03 0.03 2) APBH ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจ าหน่าย
ไฟฟ้าในเป็นหน่ึงในผู้เช่าที่ดินใน
นิคมอุตสาหกรรมจงึมกีารเรยีกเกบ็
ค่าบริหารจัดการ (Management 
Fee) การให้บริการน ้ าประปาและ
การบ าบัดน ้ าเสียแก่ APBH โดย
เกบ็ในอตัราเดยีวกบัที่เรยีกเก็บกบั
ลูกคา้รายอื่นในนิคมอุตสาหกรรม 

2) การใหบ้รกิารบรหิารจดัการ การใหบ้รกิาร
น ้ าประปาและการบ าบัดน ้ า เสีย เ ป็น
รายการธุรกรรมปกติของACBH และหาก
พิจารณาอตัราค่าบริการ และเงื่อนไขจะ
เหน็ไดว้่าอตัราดงักล่าวสามารถเทยีบคยีง
ไดก้บัอตัราค่าบรกิารและเงื่อนไขที่ACBH
เรยีกเกบ็จากบุคคลภายนอก ดงันัน้จงึถือ
ไดว้า่รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผล 

คา่ใชจ้า่ย คา่ไฟฟ้าใหก้บั APBH 
เน่ืองจาก APBH เป็นผู้
ใหบ้รกิารผลติและจ าหน่าย
ไฟฟ้าในนิคมอุตสาหกรรม 

4.10 4.04 เ น่ื อ ง จ าก  APBH เ ป็ นผู้ ผ ลิ ต แล ะ
จ าหน่ายไฟฟ้าภายในนิคมACBH จึง
ซื้อไฟฟ้าผ่าน APBH เพื่อน าไฟฟ้าไป
ใ ช้ ใ น พื้ น ที่ ส่ ว น ก ล า ง ใ น นิ ค ม

รายการการซื้อไฟฟ้าถอืเป็นรายการธุรกรรม
ปกติและเกิดขึ้นตามความจ าเป็น โดยอตัรา
คา่ไฟฟ้าและเงื่อนไขทีA่CBH ไดร้บัเป็นอตัรา
ค่าไฟฟ้าและเงื่อนไขที่ APBH เรยีกเก็บจาก
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รายการ ลกัษณะรายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและความ

สมเหตสุมผลของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปี ส้ินสดุ

วนัท่ี 31 ธ.ค. 60 
รอบปี ส้ินสดุ

วนัท่ี 31 ธ.ค. 61  

เจา้หน้ีการคา้ 0.38 0.37 อุตสาหกรรม รวมถงึใชใ้นส่วนการผลติ
น ้าประปา และบดัน ้าเสยี  

บุคคลภายนอก ดงันัน้จึงถือได้ว่ารายการ
ดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผล 
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12.1.2 บรษิทั อมตะ คอรป์อเรชนั จ ากดั (มหาชน) 

บรษิทั อมตะ คอรป์อเรชนั จ ากดั (มหาชน) (AMATA) ประกอบธุรกจิพฒันานิคมอุตสาหกรรม โดย AMATA เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง เน่ืองจากเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ทีถ่ือหุน้ใน
บรษิทัฯ ทัง้ทางตรงและทางออ้มรอ้ยะละ 73 และมกีรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกนั 

รายการ ลกัษณะรายการ 

ขนาดของรายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและความ

สมเหตสุมผลของรายการ 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ รอบปี ส้ินสดุ

วนัท่ี 31 ธ.ค. 60 
รอบปี ส้ินสดุ

วนัท่ี 31 ธ.ค. 61 

เงนิกูย้มืระยะสัน้ เงนิกูย้มืระยะสัน้ส าหรบัลงทุนใน
โครงการ อายไุม่เหนิ 1 ปี อตัรา
ดอกเบีย้รอ้ยละ 4.55 ต่อปี 

- 300.00 บริษัทฯ ได้ร ับเงินกู้จาก AMATA 
ส าหรบัเป็นเงนิหมุนเวยีนชัว่คราวใน
การลงทุนในโครงการ Halong 

รายการดงักล่างเกิดขี้นตามความจ าเป็น 
โดยอตัราดอกเบี้ยที่ตกลงกนัเทยีบเท่ากบั
อตัราดอกเบี้ยที่บรษิทัฯ ไดร้บัจากสถาบนั
การเงนิ 

ดอกเบีย้จา่ย - 7.08 

ดอกเบีย้คา้งจา่ย - 7.08 

คา่ใชจ้า่ยอื่น คา่ใชจ้า่ยอื่นที ่AMATA จา่ยและ
มาเรยีกเกบ็กบับรษิทัฯ ใน
ภายหลงั 

0.32 0.04 AMATA จา่ยคา่ใชจ้า่ย เช่น คา่น ้ามนั 
ล่วงหน้าและมาเรยีกเก็บกบับริษทัฯ 
ภายหลงัในราคาทีจ่า่ยจรงิ 

รายการดงักล่าวบนัทกึไวต้ามตน้ทุนจรงิที่
มกีารจ่ายช าระ ดงันัน้จงึถือได้ว่ารายการ
ดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผล  

เจา้หน้ีอื่น สว่นงานพฒันาธรุกจิของ AMATA 
ด าเนินการศกึษาและมคีา่ใชจ้า่ย
ส าหรบัการศกึษาโครงการใหมข่อง
บรษิทั 

19.46 - 

 

AMATA มี ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ส า ห รั บ
การศกึษาโครงการของบรษิทัฯ ในฮา
ลอง โดยเมื่อสามารถจัดตัง้บริษัท
แห่งใหม่ค่าใช้จ่ายดงักล่าวจะบันทึก
เป็นค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน
ของบรษิทัดงักล่าว 

รายการดงักล่าวบนัทกึไวต้ามตน้ทุนจรงิที่
มกีารจ่ายช าระ ดงันัน้จงึถือได้ว่ารายการ
ดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผล 
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12.2 ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรระหว่ำงกนั 

เป็นธุรกรรมกำรค้ำทีเ่กดิขึน้ตำมควำมจ ำเป็นเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัและบรษิทัย่อย และเป็นไปตำม
เงื่อนไขกำรค้ำปกติเสมอืนลูกค้ำธุรกิจทัว่ไป โดยผู้บรหิำรบริษัทฯได้ก ำหนดขัน้ตอนในกำรอนุมตัิธุรกรรม
ดงักล่ำวเสมอืนกำรด ำเนินกำรค้ำกบัลูกค้ำปกติทัว่ไปและไม่มกีำรเลอืกปฏบิตัิ โดยมนีโยบำยให้ธุรกรรมที่
เกดิขึน้ระหว่ำงกนัเป็นไปตำมกลไกรำคำตลำด  

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้กีำรพจิำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัระหว่ำงบรษิทัฯ กบับรษิทั และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง
แลว้ และมคีวำมเหน็ว่ำมคีวำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล ตลอดจนเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ  

12.3 มำตรกำรหรอืขัน้ตอนกำรอนุมตักิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

นโยบำยกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัและกำรด ำเนินกำรของบรษิทัเมื่อมรีำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั บรษิทัฯ และ
บรษิัทย่อยได้มกีำรก ำหนด นิยำมของบุคคลที่เกี่ยวโยง บุคคลที่เกี่ยวโยง ประเภทของรำยกำรที่เกี่ยวโยง 
นโยบำยกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยง กำรด ำเนินกำรเมื่อมรีำยกำรทีเ่กีย่ว กำรอนุมตักิำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยง 
รวมไปถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรทีเ่กี่ยวโยง เพื่อให้บรษิัทฯและบรษิทัย่อยสำมำรถปฏบิตัิใหเ้ป็นไปตำม
กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ หรอืขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุนและตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทัง้นี้เนื่องจำกบรษิทัฯประกอบธุรกจิลงทุนในบรษิทัอื่น 
จงึมกีำรก ำหนดนโยบำยและกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวเพื่อเป็นกลไกก ำกบัดูแลให้กำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยง
ระหว่ำงบรษิทัย่อยและบุคคลทีเ่กีย่วโยงกบับรษิทัฯมกีำรด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนทีถู่กต้อง และไดร้บัมตจิำกที่
ประชุมคณะกรรมกำรหรอืทีป่ระชุมผูถ้ือหุน้ของบรษิทัฯ โดยหำกบรษิทัย่อยมรีำยกำรที่เกีย่วโยงกบับุคคลที่
เกีย่วโยงของบรษิทัฯ เลขำนุกำรบรษิทัของบรษิทัย่อยมหีน้ำทีต่้องแจง้มำยงัเลขำนุกำรบรษิทัฯ  เพื่อพจิำรณำ
ประเภทและขนำดของรำยกำรและด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนต่อไป  

รำยกำรระหว่ำงกนัที่อำจเกดิขึน้ในอนำคตกบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ มสี่วนไดเ้สยีหรอื
อำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในอนำคต บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูใ้ห้
ควำมเหน็เกี่ยวกบัควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มี
ควำมช ำนำญในกำรพจิำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัทีอ่ำจเกดิขึน้ บรษิทัฯจะใหผู้เ้ชีย่วชำญอสิระหรอืผูส้อบบญัชี
ของบริษัทเป็นผู้ให้ควำมเหน็เกี่ยวกบัรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำว เพื่อน ำไปใช้ประกอบกำรตดัสนิใจของ
คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรอืคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ/หรือผู้ถือหุ้นตำมแต่กรณี ซึ่งผู้ที่อำจมคีวำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์หรอืมสี่วนไดเ้สยีในกำรท ำรำยกำร จะไม่มสีทิธอิอกเสยีงในกำรอนุมตักิำรท ำรำยกำร
ระหว่ำงกนัดงักล่ำว ทัง้นี้ บรษิทัฯจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิทีไ่ดร้บักำร
ตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชขีองบรษิทั รำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปีของบรษิทั (แบบ 
56-1) 

12.4 นโยบำยหรอืแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต 

นโยบายของบริษทัและบริษทัย่อยในการท ารายการระหว่างกนัมีดงัน้ี 

(1) กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทและบริษัทย่อยจดัท ำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสยีของตนหรือบุคคลที่
เกีย่วขอ้งและแจง้ใหบ้รษิทัทรำบ เพื่อใหบ้รษิทัมขีอ้มลูส ำหรบัใชป้ระโยชน์ภำยในในกำรด ำเนินกำรตำม
ขอ้ก ำหนดเกีย่วกบักำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั 

(2) หลกีเลีย่งกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
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(3) ในกรณีที่จ ำเป็นต้องท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั รำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัทุกรำยของบรษิทัและบรษิทัย่อย
ต้องน ำเสนอและขออนุมตักิำรเขำ้ท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัดงักล่ำวต่อฝ่ำยจดักำร คณะกรรมกำรบรษิทั 
หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

(4) ปฏบิตัติำมขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรของบรษิทัและบรษิทัย่อยเมื่อมรีำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั และปฏบิตัติำม
หลกัเกณฑท์ีส่ ำนกังำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด 

(5) ก ำหนดรำคำและเงื่อนไขของรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัเสมอืนท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก (Arm’s length 
basis) ซึ่งต้องเป็นธรรม สมเหตุสมผล โดยต้องเปรยีบเทยีบรำคำสนิค้ำหรอืบรกิำรกบัรำคำภำยนอก 
ภำยใตเ้งื่อนไขทีเ่หมอืนหรอืคลำ้ยคลงึกนั 

(6) ในกำรพจิำรณำกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั บรษิทัหรอืบรษิทัย่อยอำจแต่งตัง้ผูป้ระเมนิอสิระเพื่อท ำกำร
ประเมนิและเปรยีบเทยีบรำคำส ำหรบัรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทีส่ ำคญั ทัง้นี้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรทีเ่กีย่ว
โยงกนัดงักล่ำว สมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

แมว้่ำบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะมนีโยบำยหลกีเลีย่งกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ แต่บรษิทัและบรษิทัย่อยอำจจะยงัคงตอ้งมกีำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับุคคลทีอ่ำจมคีวำม
ขดัแยง้อย่ำงต่อเนื่องในอนำคต ซึง่เป็นรำยกำรทีม่คีวำมจ ำเป็นและเป็นไปตำมควำมต่อเนื่องของสญัญำ 

ทัง้นี้ รำยกำรระหว่ำงกนัทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ทีอ่ำจเกดิขึน้ในอนำคตนัน้บรษิทัฯ และ
บรษิัทย่อยจะต้องปฏบิตันิโยบำยกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนัและกำรด ำเนินกำรของบรษิทัเมื่อมรีำยกำรที่
เกีย่วโยงกนัทีค่ณะกรรมกำรบรษิัทไดก้ ำหนด และปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรอืขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถงึ
กำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกบักำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรเกี่ยวโยงและกำรได้มำหรือจ ำหน่ำย
ทรพัย์สนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมทัง้ปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีก่ ำหนดโดยสมำคมนักบญัชแีละ
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำตแห่งประเทศไทย 

 

 
 


