
Overcoming
Challenges

รายงาน 56-1 One Report 2563
บร�ษัท อมตะ ว�เอ็น จํากัด (มหาชน)



ความส�ำเร็จในปี 2563

19 พฤษภาคม 2563

ลงนามบันทึกความเข้าใจ โครงการ Mong Cai Smart City

20 พฤศจิกายน 2563 
ณ Ho Chi Minh City: ACBH ร่วมงานสัมมนา 
พัฒนานิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศในเวียดนาม 
ไปสู่นิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศระดับสากล  
จัดโดย Ministry of Planning and Investment  
ร่วมกับ United Nations Industrial Development  
Organization (UNIDO) และ Swiss State  
Secretariat for Economic Affairs (SECO)

15 ธันวาคม 2563 
พบปะนักลงทุนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

พูดคุยเรื่องโอกาสในการลงทุนที่ Mong Cai 



Amata City Bien Hoa JSC 
 รับใบประกาศเกียรติคุณ 

จาก Vietnam Fatherland Front 
Committee แห่งเมือง Bien Hoa  

ในโอกาสท่ีได้มอบเงินจำ�นวน  
50 ล้านเวียดนามด่ง  

ช่วยเหลือสังคมในภาคกลาง 
ของเวียดนาม

Amata City Bien Hoa JSC เข้าเป็นสมาชิกของหอการค้า 
ของเวียดนาม (VCCI) ในพิธีมีองค์กรต่างๆ  
เข้าร่วม 36 องค์กร เป็นโอกาสในการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ

15 ธันวาคม 2563 
บมจ. อมตะ วีเอ็น ได้รับรางวัล “หุ้นยั่งยืน” 2563 

(THSI: Thailand Sustainability Investment)  
ซึ่งเป็นครั้งแรกของบริษัทฯ ที่ได้รับรางวัลนี้
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สารจากประธานกรรมการ

แม้ว่าในปี 2563 จะมีอปุสรรคมากมาย 
ท่ี เ กิ ด จ า ก ก า ร ร ะ บ า ด ข อ ง ไ ว รั ส 
โคโรน่า (โควิด-19) แต่บริษัทฯ ยังคง 
มุ ่ง ม่ันในการพัฒนาโครงการท้ัง  
Amata City Halong และ Amata  
City Long Thanh เพื่อให้โครงการ
มีความพร ้อมอย่างเต็มที่ ในการ 
ต้อนรับลูกค้าเม่ือภาวการณ์ต่างๆ  
มีความแน่นอนมากขึ้น… บริษัทฯ มี 
การจดัการด้านการก�ำกับดแูลกจิการ 
ท่ีดเีป็นท่ีประจกัษ์… ได้รบัการพจิารณา 
คัดเลือกเป็นหน่ึงในรายชื่อหุ้นย่ังยืน  
(THSI) ประจ�ำปี  2563… ได้รับ 
กา ร รับร อ งจ า กคณะ กร ร มก าร 
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริต เม่ือเดือน
กันยายน 2563 ด้วย

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2563 ที่ผ่านมานี้เป็นปีที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดของไวรัสโคโรน่า (โควิด-19) ซึ่งก่อให้เกิดผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
ทัง้ของประเทศไทยและของโลกโดยรวม แต่อย่างไรก็ตาม ประเทศเวยีดนามเป็นหนึ่งในไม่กีป่ระเทศทีม่กีารเตบิโตทางเศรษฐกจิ 
เชิงบวก ม ีGDP เตบิโตถงึ ร้อยละ 2.91 ในปี 2563 เนือ่งจากสามารถควบคมุการแพร่ระบาดของโควดิ-19 ได้ตัง้แต่ช่วงแรก โดยอัตรา
การเตบิโตของ GDP เวยีดนามในช่วงปี 2559-2563 เฉลีย่อยูท่ี่ร้อยละ 5.9 ซ่ึงเป็นการเตบิโตท่ีสงูมาก ส่งผลให้แนวโน้มเศรษฐกจิ 
ของเวียดนามในปี 2564 สดใส โดยองค์กรการเงินระหว่างประเทศ อาทิ World Bank, International Monetary Fund และ  
Asian Development Bank คาดการณ์ไว้ว่า GDP จะเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 6.5-7.0 
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ดร. อภิชาติ ชินวรรโณ
ประธานกรรมการ 

ประเทศเวยีดนามยังเป็นจดุหมายปลายทางของการลงทุนจากต่างประเทศ เช่น ญีปุ่่น สาธารณรฐัเกาหล ี รวมถงึไทย เพราะเป็นตลาด 
ท่ีใหญ่และเติบโตอย่างต่อเนื่อง กอปรกับประเทศเวียดนามมีประชากรในวัยท�ำงานจ�ำนวนมาก มีสัดส่วนหนี้ครัวเรือนต�่ำ  
ท�ำให้ตลาดเวียดนามมีก�ำลังซื้อสูง อีกทั้งการส่งออกสินค้ามีการเติบโตอย่างก้าวกระโดด โดยในปี 2563 มีการส่งออกมูลค่าถึง 
281,500 ล้านเหรยีญสหรฐั และได้ดุลการค้า 19,100 ล้านเหรียญสหรฐั ซ่ึงเป็นการย�ำ้ถงึความส�ำเร็จและการเตบิโตทางด้านเศรษฐกจิ 
ของประเทศเวียดนาม 

ในส่วนของบริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) แม้ว่าในปี 2563 จะมีอุปสรรคมากมายท่ีเกิดจากการระบาดของ  
โควิด-19 ท้ังในการเดินทางของนักลงทุน ความไม่แน่นอนด้านต่างๆ ซ่ึงส่งผลต่อการลงทุนในบางอุตสาหกรรม  
แต่บรษัิทฯ ยังคงมุ่งมัน่ในการพฒันาโครงการท้ัง Amata City Halong และ Amata City Long Thanh เพือ่ให้โครงการมีความพร้อม 
อย่างเตม็ท่ีในการต้อนรบัลกูค้าเม่ือภาวการณ์ต่างๆ มคีวามแน่นอนมากข้ึน และได้วางเป้าหมายในการยกระดบัโครงการในประเทศ
เวียดนามสู่การเป็น “เมืองอัจฉริยะ” ซึ่งแนวคิดเมืองอัจฉริยะครอบคลุมทั้งด้านพลังงาน ชุมชน การผลิต การขนส่งและคมนาคม 
การศึกษา และการจัดการสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีความสอดรับกับแผนพัฒนาประเทศเวียดนามอีกด้วย 

ในปีท่ีผ่านมา บรษัิทฯ ยังได้ร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธรุกจิหลายราย อกีท้ังพนัธมติรและคูค้่าส�ำหรบั Amata City Long Thanh,  
Amata City Halong และ Amata City Bien Hoa โดย บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการขยายธุรกิจในเวียดนามจะเป็นรากฐานที่แข็งแกร่ง
ในการสร้างรายได้ท่ีย่ังยืนแก่บริษัทฯ และการพัฒนาโครงการของบริษัทฯ จะสร้างโอกาสและมูลค่าทางเศรษฐกิจแก่ประเทศ
เวียดนามและผู้ลงทุน ซึ่งเป็นการเน้นย�้ำว่าบริษัทฯ ไม่เพียงมุ่งมั่นสร้างผลตอบแทนที่ดีเท่านั้น แต่ยังตั้งใจให้ธุรกิจของบริษัทฯ 
สร้างคุณค่าและความยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักบัการก�ำกบัดแูลกจิการ ความรับผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสยี 
ทุกภาคส่วน บริษัทฯ มุ่งม่ันรักษาสมดุลระหว่างอุตสาหกรรมและชุมชนโดยรอบให้สามารถอยู่ร่วมกันอย่างมีคุณภาพ  
โดยผสานแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืนเข้ากับแผนพัฒนาธุรกิจตามปรัชญา “ALL WIN” ยึดม่ันในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
โปร่งใส ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ

ในปี 2563 แม้ว่าภาพรวมทางเศรษฐกิจจะไม่โดดเด่น แต่บริษัทฯ มีการจัดการด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นที่ประจักษ์  
โดยบรษัิทฯ ได้รบัการพจิารณาคดัเลอืกเป็นหนึง่ในรายช่ือหุ้นย่ังยืน หรอื Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจ�ำปี 2563  
ซ่ึงเป็นครัง้แรกของบรษัิทฯ ท่ีได้รบัรางวลันี ้อันแสดงให้เห็นถงึความมุง่มัน่ในการพฒันาการด�ำเนนิงานด้านความยัง่ยืนของบรษัิทฯ  
ให้เกิดผลส�ำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับเป็นบริษัทจดทะเบียนท่ีมีการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีในระดับ “ดีเลิศ” 5 ดาว 3 ปีติดต่อกัน  
(2561 2562 และ 2563) โดยมีคะแนน Corporate Governance สูงกว่าคะแนน Corporate Governance โดยรวมของ 
บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ และได้รบัผลการประเมินระดบั “ดเีย่ียม” จากโครงการประเมินคณุภาพการประชุมสามัญผูถ้อืหุ้น 
ประจ�ำปี 2563 นอกจากนี้ เพื่อยืนยันถึงเจตนารมณ์ในการท�ำธุรกิจของบริษัทฯ อย่างโปร่งใส บริษัทฯ ได้รับการรับรอง 
จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เมื่อเดือนกันยายน 2563 ด้วย

ข้าพเจ้า ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ขอขอบคุณพันธมิตรทางธุรกิจ ผู้ถือหุ้น 
พนกังาน ลกูค้า และผูมี้ส่วนเกีย่วข้องทุกท่าน ท่ีร่วมสร้างความส�ำเรจ็และการเตบิโตอย่างย่ังยืนมาอย่างต่อเนือ่ง และขอขอบคณุ
สถาบันการเงินที่มอบความเชื่อมั่นและสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ด้วยดีตลอดมา

07บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)
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		  ประจาํราชอาณาจกัรเบลเยียมและราชรฐัลกัเซมเบิร์ก  

		  และหัวหน้าคณะผู้แทนไทยประจําสหภาพยุโรป 

-	 2552 - 2554	 รองปลัดกระทรวงการต่างประเทศ 

-	 2548 - 2552	 เอกอัครราชทูตวิสามัญผู้มีอํานาจเต็ม 

		  ประจําราชอาณาจักรสวีเดน สาธารณรัฐฟินแลนด์  

		  และสาธารณรัฐเอสโตเนีย 

-	 2545 - 2548	 อธบิดกีรมเอเชียตะวนัออก กระทรวงการต่างประเทศ

ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
-	 เมษายน 2562 - ปัจจบัุน กรรมการ บรษัิท ราช กรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)

ตําแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
-	 ประธานและกรรมการอิสระ บริษัท ตาชํานิ จํากัด

ตําแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่อง 
กับธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน
- ไม่มี -

การเข้าประชุมปี 2563
-	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 8/8 ครั้ง 

-	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง 

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ
2 ปี 10 เดือน

การถือหุ้นในบริษัท
-	 โดยตนเอง: ไม่มี

-	 โดยคู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ/หรือ  

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ข้อมูลอื่นๆ
-	 ไม่มีคดีความที่ขัดต่อคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทจดทะเบียน

ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา

-	 ไม่มีการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

ในรอบปีที่ผ่านมา

-	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประเภทของกรรมการ
-	 กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
12 กุมภาพันธ์ 2561

การศึกษา
-	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์และการเมือง  

(เกียรตินิยม Upper Second Class Honours)  

University of Southampton สหราชอาณาจักร

-	 ปริญญาโท ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ  

London School of Economics and Political Science,  

University of London สหราชอาณาจักร

-	 ปริญญาเอก ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ  

St. Antony’s College, University of Oxford สหราชอาณาจักร

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
-	 หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM) (รุ่น 3/2561)

-	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  

(รุ่น 25/2560)

-	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) (รุ่น 41/2560)

-	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) (รุ่น 227/2559)

-	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD)  

(รุ่น 31/2559)

การอบรมในปี 2563
-	 หลักสูตร Board Matters and Trends (BMT) (รุ่น 9/2563)

-	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program 

(BNCP) (รุ่น 9/2563)

ประสบการณ์การท�ำงาน
-	 2559 - ปัจจุบัน	 เกษียณอายุราชการ 

-	 2558 - 2559	 ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ 

-	 2556 - 2558	 เอกอัครราชทูตวิสามัญผู้มีอํานาจเต็ม 

		  ประจําสาธารณรัฐฝรั่งเศสและราชรัฐโมนาโก 

ดร. อภิชาติ ชินวรรโณ
ประธานกรรมการ

อาย ุ64 
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ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
- ไม่มี -

ตําแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
-	 ประธานกรรมการ Amata City Bien Hoa Joint Stock Company

ตําแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่อง 
กับธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน
- ไม่มี -

การเข้าประชุมปี 2563
-	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/8 ครั้ง 

-	 ประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 3/3 ครั้ง

-	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง 

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ
8 ปี 4 เดือน

การถือหุ้นในบริษัท
-	 โดยตนเอง: 6,249,760 หุ้น (0.67%)

-	 โดยคู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ/หรือ  

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี 

ข้อมูลอื่นๆ
-	 ไม่มีคดีความที่ขัดต่อคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทจดทะเบียน 

ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา

-	 ไม่มีการท�ำรายการท่ีอาจเกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์กบับรษัิท 

ในรอบปีที่ผ่านมา

-	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บรหิาร

ประเภทของกรรมการ
-	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

-	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนด 

ในหนังสือรับรอง

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 สิงหาคม 2555

การศึกษา
-	 Bachelor’s degree of Science in Mathematical Education, 

Hue University, Vietnam

-	 Bachelor’s degree of Art in Mathematics, Faculty of Science, 

Hue University, Vietnam

-	 Master’s degree of Science in Water Resources Engineering, 

Asian Institute of Technology, Thailand

-	 Doctor’s degree of Technical Science in Water Resources 

Engineering, Asian Institute of Technology, Thailand

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 108/2014

การอบรมในปี 2563 
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงาน
-	 กรรมการผู้จัดการ Amata City Bien Hoa Joint Stock Company

-	 กรรมการ Amata Power (Bien Hoa) Ltd.  

(สิ้นสุดการเป็นกรรมการในเดือนเมษายน 2562) 

Dr. Huynh Ngoc Phien
รองประธานกรรมการ / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

อาย ุ77 
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ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม
กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
อาย ุ71 

ตําแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
-	 ประธานกรรมการ บริษัท พันธวณิช จ�ำกัด

-	 กรรมการผู้จัดการ มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)

-	 กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด 

(ไทย) จ�ำกัด มหาชน

ตําแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่อง 
กับธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน
- ไม่มี -

การเข้าประชุมปี 2563
-	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 8/8 ครั้ง

-	 ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 2/2 ครั้ง

-	 ประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 3/3 ครั้ง

-	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ
8 ปี 4 เดือน

การถือหุ้นในบริษัท
-	 โดยตนเอง: 340,000 หุ้น (0.04%)

-	 โดยคู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ/หรือ  

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ข้อมูลอื่นๆ
-	 ไม่มีคดีความที่ขัดต่อคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทจดทะเบียนใน

รอบ 5 ปีที่ผ่านมา

-	 ไม่มีการท�ำรายการท่ีอาจเกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์กบับรษัิท 

ในรอบปีที่ผ่านมา

-	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประเภทของกรรมการ
-	 กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 สิงหาคม 2555

การศึกษา
-	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Kellogg School of Management, 

Northwestern University, สหรัฐอเมริกา

-	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์  

University of Illinois at Urbana-Champaign, สหรัฐอเมริกา

-	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ,  

University of Illinois at Urbana-Champaign, สหรัฐอเมริกา

-	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (บริหารธุรกิจ)  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
-	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP)

-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

-	 หลักสูตร The Role of Chairman (RCM)

-	 หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC)

การอบรมในปี 2563 
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงาน
-	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทยเรทติ้งแอนด์อินฟอร์เมชั่นเซอร์วิส 

จ�ำกัด (ทริส)

-	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

-	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
-	 ประธานกรรมการ บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

-	 กรรมการ บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

-	 กรรมการอิสระ บริษัท น�้ำตาลขอนแก่น จ�ำกัด (มหาชน)

13บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)



-	 Chairperson of Members’ Council, Amata Township  

Long Thanh Co., Ltd.

-	 Chairman, Amata City Halong Joint Stock Company

-	 Chairman, Amata Service City Long Thanh 1  

Company Limited

-	 Chairman, Amata Service City Long Thanh 2  

Company Limited

-	 Chairman, Amata Asia Ltd.

-	 Chairman, Amata Asia (Myanmar) Ltd.

-	 กรรมการ บริษัท อมตะ โฮลดิ้ง จ�ำกัด 

-	 กรรมการ บริษัท ชาติชีวะ จ�ำกัด

-	 กรรมการ บริษัท ชีวาทัย อินเตอร์เชนจ์ จ�ำกัด

-	 กรรมการ บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทอล เทคโนโลยี จ�ำกัด

ตําแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่อง 
กับธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน
- ไม่มี -

การเข้าประชุมปี 2563
-	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 8/8 ครั้ง

-	 ประชุมคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 3/3 ครั้ง

-	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ
8 ปี 4 เดือน

การถือหุ้นในบริษัท
-	 โดยตนเอง: 2,805,600 หุ้น (0.30%)

-	 โดยคู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา: 177,524 หุ้น (0.02%)

-	 โดยบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ข้อมูลอื่นๆ
-	 ไม่มีคดีความที่ขัดต่อคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทจดทะเบียน

ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา

-	 ไม่มีการท�ำรายการท่ีอาจเกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์กบับรษัิท 

ในรอบปีที่ผ่านมา

-	 เป็นน้องสาวของนายวิกรม กรมดิษฐ์ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ของบมจ. อมตะ คอร์ปอเรชัน ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

ของบมจ. อมตะ วีเอ็น

ประเภทของกรรมการ
-	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

-	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนด 

ในหนังสือรับรอง

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 สิงหาคม 2555

การศึกษา
-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ 

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
-	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 104/2008

การอบรมในปี 2563
การอบรม สัมมนาภายในองค์กร

-	 Job Description Workshop by AON 

-	 Performance Planning Workshop (KPIs) by SCG

-	 AMATA DNA Dry Run Workshop by SCG 

-	 Performance Management System (PMS) Workshop 

-	 Risk Management Workshop

ประสบการณ์การท�ำงาน
-	 QA Supervisor, บริษัท ซีเกท เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ�ำกัด

-	 ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด, บรษัิท บางปะกง อนิดสัเตรยีล ปาร์ค 2 จ�ำกดั

-	 กรรมการผู้จัดการ, บริษัท เอเอ็มที มาร์เก็ตติ้ง แอนด์  

คอนซัลติ้ง จ�ำกัด

-	 กรรมการ, บริษัท โคล อมตะ จ�ำกัด

-	 ประธานเจ้าหน้าที่พัฒนาธุรกิจ, บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด 

(มหาชน)

-	 Chairman, Amata City Long Thanh Joint Stock Company

-	 Chairman, Amata Township Long Thanh Company Limited

ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
-	 กรรมการ บริษัท ชีวาทัย จ�ำกัด (มหาชน)

-	 กรรมการ บริษัท เอทีพี 30 จ�ำกัด (มหาชน)

ตําแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
-	 Director, Amata City Bien Hoa Joint Stock Company

-	 Director, Amata City Long Thanh Joint Stock Company

นางสมหะทัย พานิชชีวะ
กรรมการ / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี / 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อาย ุ55
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ตําแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
-	 กรรมการ บจก. พีแอนด์พี อินเตอร์ คอร์ปอเรชั่น

-	 กรรมการ บจก. เฟื่องฟ้าพัฒนา

ตําแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่อง 
กับธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน
- ไม่มี -

การเข้าประชุมปี 2563
-	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 8/8 ครั้ง

-	 ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 2/2 ครั้ง

-	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ
8 ปี 4 เดือน

การถือหุ้นในบริษัท
-	 โดยตนเอง: 240,000 หุ้น (0.03%)

-	 โดยคู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ/หรือ  

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ข้อมูลอื่นๆ
-	 ไม่มีคดีความที่ขัดต่อคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทจดทะเบียน

ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา

-	 ไม่มีการท�ำรายการท่ีอาจเกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์กบับรษัิท 

ในรอบปีที่ผ่านมา

-	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประเภทของกรรมการ
-	 กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 สิงหาคม 2555

การศึกษา
-	 ปริญญาตรี เภสัชศาสตร์ (เกียรตินิยมอันดับ 2)  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ University of Wisconsin at Madison, 

U.S.A

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
-	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 89/2007

-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 56/2006

การอบรมในปี 2563 
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงาน
-	 กรรมการบริหาร ธนาคารสินเอเซีย จ�ำกัด (มหาชน)

-	 กรรมการตรวจสอบ บรรษัทประกันสินเชื่อขนาดย่อม

-	 กรรมการ ธนาคารออมสิน

ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
- ไม่มี -

นางอัจฉรีย์ วิเศษศิริ

อาย ุ74 

กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

15บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)



ตําแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
-	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท อมตะ ฟาซิลิตี้ เซอร์วิส จ�ำกัด

-	 กรรมการ บริษัท อมตะ จัดจ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติ จ�ำกัด

-	 กรรมการ บริษัท โซเด็กซ์โซ่ อมตะ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

-	 กรรมการ บริษัท อมตะ เค ดับเบิลยู อี จี เอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด  

(เดิมชื่อ บริษัท อมตะ คินเดอร์เวิลด์ เอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด)

-	 กรรมการ Amata Asia (Myanmar) Ltd.

ตําแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่อง 
กับธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน
- ไม่มี -

การเข้าประชุมปี 2563
-	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 8/8 ครั้ง 

-	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ
2 ปี 7 เดือน

การถือหุ้นในบริษัท
-	 โดยตนเอง: ไม่มี

-	 โดยคู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ/หรือ  

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ข้อมูลอื่นๆ
-	 ไม่มีคดีความที่ขัดต่อคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทจดทะเบียน 

ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา

-	 ไม่มีการท�ำรายการท่ีอาจเกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์กบับรษัิท 

ในรอบปีที่ผ่านมา

-	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประเภทของกรรมการ
-	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

-	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนด 

ในหนังสือรับรอง

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
14 พฤษภาคม 2561

การศึกษา
-	 ปริญญาโท สาขาการบริหารธุรกิจและการจัดการ  

Southwest Missouri State University สหรัฐอเมริกา

-	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
-	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2552

การอบรมในปี 2563 
-	 โครงการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ

ประสบการณ์การท�ำงาน
ท�ำงานในกลุ่มอมตะตั้งแต่ปี 2542

-	 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ  

		  บริษัท อมตะ ฟาซิลิตี้ เซอร์วิส จ�ำกัด

ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
- ไม่มี -

นายอัครเรศร์ ชูช่วย
กรรมการ

อาย ุ52 
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-	 ประธานคณะกรรมการโครงการ SHIFT Fund Facility Investment  
กองทุนพัฒนาเงินทุนแห่งสหประชาชาติ (UNCDF)

-	 กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
-	 อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญข้าราชการ
-	 ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  

กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญข้าราชการ
-	 ที่ปรึกษาด้านบริหารความเสี่ยง และ กรรมการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม
-	 กรรมการอิสระ บริษัท พีเอ็มจี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
-	 กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกดั (มหาชน)

ตําแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
-	 กรรมการอิสระ Amata City Bien Hoa Joint Stock Company
-	 Chairman of the Board of Directors, Amata City Long Thanh JSC
-	 Chairman of the Board of Directors, Amata Township Long Thanh Co., Ltd.
-	 กรรมการ มูลนิธิทิสโก้เพื่อการกุศล
-	 นายกสมาคม สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
-	 รองประธานกรรมการ สภาธุรกิจตลาดทุนไทย (FETCO)
-	 กรรมการ ศูนย์เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ (CBCE)    
-	 กรรมการ โครงการการสร้างแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 

ในการต่อต้านการทุจริต (CAC)     
-	 กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาความเข้มแข็งด้านจีนศึกษา  

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ
-	 กรรมการอิสระ บริษัท บริหารสินทรัพย์ รัชคาร จ�ำกัด

ตําแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่อง 
กับธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน
- ไม่มี -

การเข้าประชุมปี 2563
-	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 8/8 ครั้ง
-	 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง
-	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ
2 ปี 7 เดือน

การถือหุ้นในบริษัท
-	 โดยตนเอง: ไม่มี
-	 โดยคูส่มรส/ผูท่ี้อยู่กนิด้วยกนัฉันสามภีรยิา และ/หรอื บุตรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ: ไม่มี

ข้อมูลอื่นๆ
-	 ไม่มีคดีความที่ขัดต่อคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทจดทะเบียน 

ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา
-	 ไม่มีการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 

ในรอบปีที่ผ่านมา
-	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประเภทของกรรมการ
-	 กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
14 พฤษภาคม 2561

การศึกษา
-	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชีและการเงิน) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
-	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  

รุ่นที่ 31/2018 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	 หลักสูตรต่อต้านการทุจริตส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 2/2555  
จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 16/2545  
จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การอบรมในปี 2563
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงาน
กลุ่มทิสโก้
-	 ประธานคณะกรรมการบรหิาร บรษัิท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
-	 ประธานคณะกรรมการบริหาร ธนาคารทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน)
-	 ประธานคณะกรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรษัิทหลกัทรพัย์ ทิสโก้ จ�ำกดั
-	 ประธานคณะกรรมการและกรรมการตรวจสอบ  

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จ�ำกัด
-	 กรรมการ บริษัท ศูนย์การเรียนรู้ทิสโก้ จ�ำกัด
-	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุม่ทิสโก้ บรษัิท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
-	 กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
-	 กรรมการบริหาร ธนาคารทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน)
-	 รองกรรมการอ�ำนวยการ กลุม่งานบรหิารส่วนกลาง ธนาคารทิสโก้ จ�ำกดั (มหาชน)
-	 ประธานคณะกรรมการ บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จ�ำกัด
-	 ประธานคณะกรรมการ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จ�ำกัด
-	 ประธานคณะกรรมการ บริษัท ทิสโก้ อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด
-	 กรรมการ TISCO Global Securities Limited
-	 กรรมการ TISCO Securities Hong Kong Limited
-	 กรรมการ บริษัทเงินทุน ทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน)
-	 หัวหน้าสายการเงิน การวางแผนและบริหารความเสี่ยง  

บริษัทเงินทุน ทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน)
อื่น ๆ
-	 กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้รหิาร, ประธานอนกุรรมการตรวจสอบ,  

อนกุรรมการตรวจสอบ, อนกุรรมการบรรษัทภบิาลและความรบัผดิชอบ 
ต่อสงัคม ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล
กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบริหารความเสี่ยง
อาย ุ62 
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ตําแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่อง 
กับธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน
- ไม่มี -

การเข้าประชุมปี 2563
-	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 8/8 ครั้ง

-	 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง

-	 ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 2/2 ครั้ง

-	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ
8 ปี

การถือหุ้นในบริษัท
-	 โดยตนเอง: 350,000 หุ้น (0.04%)

-	 โดยคู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ/หรือ  

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ข้อมูลอื่นๆ
-	 ไม่มีคดีความที่ขัดต่อคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทจดทะเบียน

ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา

-	 ไม่มีการท�ำรายการท่ีอาจเกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์กบับรษัิท 

ในรอบปีที่ผ่านมา

-	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประเภทของกรรมการ
-	 กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
14 ธันวาคม 2555

การศึกษา
-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ, Stockholm School of Economics, 

Sweden

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
-	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP),  

รุ่นที่ 108/2014

การอบรมในปี 2563 
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงาน
-	 กรรมการ บมจ. สแกนดิเนเวีย ลีสซิ่ง

ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
- ไม่มี -

ตําแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
-	 กรรมการผู้จัดการ บจก. จัดหางาน แปซิฟิค 2000

-	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร Pacific 2000 (Singapore)  

International Recruitments Pte. Ltd.

-	 กรรมการ บจก. สไปคา

Mr. Mats Anders Lundqvist
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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-	 คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านกฎหมาย  
ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

-	 คณะกรรมการพัฒนากฎหมาย ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
-	 คณะอนุกรรมการพัฒนาแนวทางการวิเคราะห์ผลกระทบ 

ที่อาจเกิดขึ้นจากกฎหมายส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
-	 คณะอนกุรรมการพิจารณาปรบัปรงุกฎหมายท่ีเป็นอุปสรรค 

ต่อการประกอบอาชีพและการด�ำเนนิธรุกจิของประชาชน  
ส�ำนกังานขับเคลือ่นการปฏริปูประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ  
และการสร้างความสามคัคปีรองดอง

-	 คณะอนกุรรมการปฏริปูกฎหมายเพือ่ฟ้ืนฟเูศรษฐกจิหลงัการแพร่ระบาด 
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 2019 ส�ำนกังานขับเคลือ่นการปฏริปูประเทศ  
ยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้างความสามัคคีปรองดอง

-	 คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการเกี่ยวกับ 
การทบทวนบทบาทภารกิจและปรับปรุงโครงสร้างของราชการ  
ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ

-	 คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการเกี่ยวกับการส่งเสริม 
และยกระดับการอ�ำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการและการประกอบธุรกิจ  
ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ

ตําแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่อง 
กับธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน
- ไม่มี -

การเข้าประชุมปี 2563
-	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 8/8 ครั้ง 
-	 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง
-	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ
2 ปี 7 เดือน

การถือหุ้นในบริษัท
-	 โดยตนเอง: ไม่มี
-	 โดยคู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ/หรือ  

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ข้อมูลอื่นๆ
-	 ไม่มีคดีความที่ขัดต่อคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทจดทะเบียน

ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา
-	 ไม่มีการท�ำรายการท่ีอาจเกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์กบับรษัิท 

ในรอบปีที่ผ่านมา
-	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประเภทของกรรมการ
-	 กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
14 พฤษภาคม 2561

การศึกษา
-	 นิติศาสตร์มหาบัณฑิต (LL.M), Cornell University, USA 
-	 เนติบัณฑิตไทย 
-	 นิติศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
-	 หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหาร 

ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (PDI 15),  
สถาบันพระปกเกล้า

การอบรมในปี 2563 
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงาน
-	 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)
-	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า 

กรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์
-	 คณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ  

กรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์ 
-	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสิทธิบัตร   

กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์

ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
- ไม่มี -

ตําแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
-	 กรรมการผู้จัดการ บริษัทกฎหมายเอสซีจี จํากัด
-	 กรรมการบริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน)
-	 รองประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
-	 กรรมการในคณะกรรมการร่วมภาคเอกชน 3 สถาบัน  

(สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรม 
แห่งประเทศไทย และสมาคมธนาคารไทย) (กกร.)

-	 กรรมการประจําสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (SIIT)

-	 กรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจ�ำกระทรวงพาณิชย์
-	 กรรมการจรยิธรรมประจาํกรมทรพัย์สนิทางปัญญา กระทรวงพาณชิย์ 
-	 กรรมการประจําคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

นติศิาสตร์มหาบัณฑติ สาขาวชิากฎหมายธรุกจิ (ภาคภาษาอังกฤษ)

นายกิตติ ตั้งจิตรมณีศักดา
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

อาย ุ56 

19บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)



โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “อมตะ วีเอ็น”) ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2555 
ในรูปบริษัทมหาชนจ�ำกัด มีวัตถุประสงค์เพื่อการประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยลงทุนในบริษัท
ท่ีมีธุรกิจหลักคือ การพัฒนาและประกอบกิจการนิคมอุตสาหกรรมและกิจการท่ีเกี่ยวเนื่อง พื้นท่ีพาณิชยกรรมและท่ีอยู่อาศัย 
ในประเทศเวียดนาม ปัจจบัุนบรษัิทฯ มทุีนจดทะเบียน และ ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 467,500,000 บาท และมีการลงทุนในบริษัท
ย่อย 6 บริษัท คือ Amata City Bien Hoa Joint Stock Company (”ACBH”) (ชื่อเดิม Amata (Vietnam) Joint Stock Company) 
ในสัดส่วนร้อยละ 89.99 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว Amata City Long Thanh Joint Stock Company (“ACLT”) 
โดยเป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ และ ACBH ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 35 และร้อยละ 65 ตามล�ำดับ Amata Service 
City Long Thanh 1 Company Limited (“ASCLT 1”) Amata Service City Long Thanh 2 Company Limited (“ASCLT 2”)  
ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยท่ี ACLT ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและช�ำระแล้ว Amata Township Long Thanh  
Company Limited (“ATLT”) เป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ และ ACBH ในสดัส่วนการถอืหุ้นร้อยละ 34 และร้อยละ 66 ตามล�ำดบั  
และ Amata City Halong Joint Stock Company (“ACHL”) ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว

บริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่ประกอบกิจการเป็นแห่งแรก ได้แก่ ACBH โดยประกอบธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในประเทศ
เวยีดนามและธรุกจิท่ีเกีย่วเน่ือง โดยบรษัิทฯ ได้รบัอนุมตัจิาก Dong Nai Industrial Zone Authority (DIZA) ซ่ึงเป็นหน่วยงานก�ำกบัดแูล 
นิคมอุตสาหกรรมในจังหวัดดองไน ให้ด�ำเนินการประกอบธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม บนพื้นที่โครงการรวมทั้งสิ้น 700 เฮกเตอร์  
หรือ 4,375 ไร่ โดยใช้ชื่อโครงการว่า “Amata City (Bien Hoa)” ตั้งอยู่ใกล้สี่แยกทางหลวงสาย 1 และสาย 15 ต�ำบลลองบินห์  
เมืองเบียนหัว จังหวัดดองไน ประเทศเวียดนาม ทั้งนี้ ทางหลวงสาย 1 เป็นทางหลวงสายหลักของประเทศเวียดนามซึ่งเชื่อม
ระหว่างใต้สุดจนถึงเหนือสุดของประเทศ และตัดผ่านเมืองส�ำคัญต่างๆ เช่น นครโฮจิมินห์ เมืองเบียนหัว และกรุงฮานอย  
ในขณะที่ทางหลวงสาย 15 เป็นทางหลวงซึ่งไปเชื่อมกับทางหลวงสาย 51 ซึ่งเชื่อมตรงไปสู่ท่าเรือ Cai Mep และท่าเรือ Vung 
Tau ซึ่งเป็นท่าเรือน�้ำลึกที่ส�ำคัญของประเทศเวียดนาม

ACBH ได้รบัการจดัสรรท่ีดนิเช่าจาก Dong Nai Industrial Zone Authority (DIZA) เป็นระยะเวลา 50 ปี เพือ่ให้ ACBH ด�ำเนนิการ 
พัฒนาท่ีดินพร้อมท้ังโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค รวมถึงสิ่งอ�ำนวยความสะดวกเพื่อให้บริการแก่ผู้ประกอบการ
ที่เข้ามาลงทุนตั้งโรงงานในเขตนิคมอุตสาหกรรมของ ACBH ทั้งนี้ ACBH มีการให้บริการทั้งการให้เช่าที่ดินที่พัฒนาแล้วเสร็จ
เพ่ือให้ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมเข้ามาลงทุนสร้างโรงงาน และการพัฒนาโรงงานส�ำเร็จรูปเพื่อขายและให้เช่าส�ำหรับ 
ผูป้ระกอบการท่ีต้องการความรวดเรว็และสะดวกสบาย หรือมิต้องการใช้เงนิลงทุนท่ีสงูในการลงทุนในท่ีดนิและโรงงานในระยะแรก

นอกจากนี ้ACBH ยงัได้รบัอนมุตัจิาก People’s Committee of Dong Nai Province ซ่ึงเป็นหน่วยงานก�ำกบัดแูลจงัหวดัดองไน  
ให้ประกอบธรุกจิการพฒันาท่ีดนิเพือ่จดัสรรให้แก่โครงการพาณชิยกรรมและโครงการท่ีอยู่อาศยั ในพืน้ท่ี 19.07 เฮกเตอร์ จากพ้ืนท่ี 
โครงการรวม 700 เฮกเตอร์ โดยใช้ช่ือโครงการว่า Amata Commercial Complex ซ่ึงท่ีดนิท่ี ACBH ได้จดัสรรไว้ส�ำหรบัเขตพาณชิยกรรม 
และเขตที่อยู่อาศัยนั้น อยู่บริเวณทางเข้านิคม Amata City (Bien Hoa) โดยอยู่ติดกับถนนทางหลวงหมายเลข 1 นอกจากนี้  
ACBH ยังได้มีการสร้างอาคารส�ำนักงานในพื้นที่ของ Amata Commercial Complex เพื่อประกอบธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่า
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอีกทางหนึ่ง

ด้วยคณุภาพของนคิมอตุสาหกรรมของ ACBH ท่ีเป็นเลศิ โครงสร้างพืน้ฐานและสาธารณปูโภคท่ีมีคณุภาพสงูและได้มาตรฐาน
สากล กอปรกับการน�ำแนวคิดของ “Perfect Smart City” ซ่ึงมุ่งเน้นการสร้างสรรค์นิคมอุตสาหกรรมไปสู่เมืองท่ีพร้อมสรรพ  
พร้อมด้วยสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ และสภาพแวดล้อมท่ีเป็นมิตร ท่ีผ่านมา ACBH จึงได้รับการยกย่องจากท้ังลูกค้า 
ของบรษัิทและจากหน่วยงานภาครฐัและองค์กรต่างๆ ให้เป็นนคิมอุตสาหกรรมช้ันน�ำอนัดบัต้นๆ ของประเทศเวยีดนาม ซ่ึงสามารถ
แสดงให้เห็นได้จากรางวัลและประกาศนียบัตรต่างๆ ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา ดังเช่น
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Vietnam Golden Brand Award 						      : 2550

Anti-counterfeiting and Trademark Protection of Vietnam					  

Top 100 Leading Brand Names in Vietnam 					     : 2551

Association for Science and Technology 	

Award for Excellent Enterprise in Dong Nai 					     : 2553

People’s Committee of Dong Nai Province 					   

First Class Industrial Park Award 						      : 2553

Dong Nai Industrial Zone Labor Union   

Golden Dragon Award : Best Services for Industrial Zones			   : 2550 - 2555

Vietnam Economic Times	

ส่วนบริษัทย่อยอีกสามแห่งได้แก่ ACLT ATLT และ ACHL จัดตั้งข้ึนเมื่อ 25 มิถุนายน 2558 1 กันยายน 2559 และ  
18 เมษายน 2561 ตามล�ำดับ ได้รับใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) ส�ำหรับพัฒนาโครงการที่เมือง Long Thanh  
โดยได้รับการอนุมัติใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) เพื่อเข้าพัฒนาโครงการทั้งหมด 3 โครงการ ได้แก่ โครงการ
นิคมอุตสาหกรรม High Tech พื้นที่ 410 เฮกเตอร์ (2,562 ไร่) โครงการเซอร์วิส ซิตี้ (Service City) พื้นที่ 107 เฮกเตอร์ (669 ไร่)  
ภายใต้ ACLT โดยในปี 2562 ได้มีการจัดตั้ง ASCLT 1 และ ASCLT 2 ข้ึนโดยท้ังสองบริษัทจะรับโอนใบรับรองการลงทุน  
(Investment Certificate) ในส่วนของโครงการเซอร์วิส ซิตี้ (Service City) จาก ACLT ส่วนอีกโครงการได้แก่โครงการพื้นที่ 
ที่อยู่อาศัยและพาณิชยกรรมภายใต้ ATLT พื้นที่ 753 เฮกเตอร์ (4,706 ไร่) ส่วน ACHL ได้รับใบรับรองการลงทุน (Investment 
Certificate) ใบแรกส�ำหรับโครงการนิคมอุตสาหกรรมบนพื้นที่ 714 เฮกเตอร์ (4,463 ไร่) 

วิสัยทัศน์และภารกิจในการด�ำเนินธุรกิจ

เป็นผู้สร้างเมืองที่สมบูรณ์แบบท่ีสร้างโอกาสดีๆ 
ให้เกิดขึ้น	

ด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักปรัชญา “ALL WIN” เพื่อให ้
ผูมี้ส่วนได้เสียทกุกลุ่มได้รบัประโยชน์ โดยมุ่งม่ันท่ีจะขยาย 
ธุรกิจใหม่และสรรหานวัตกรรมที่จะสร้างความเป็นเมือง  
อันจะน�ำมาซึ่งคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของทุกภาคส่วน

ภารกิจวิสัยทัศน์

21บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)



การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

บรษัิทฯ ได้จดทะเบียนจดัตัง้บรษัิทเม่ือวนัท่ี 30 สงิหาคม 2555 ในรปูบรษัิทมหาชนจ�ำกดัมีวตัถปุระสงค์เพือ่การประกอบธรุกจิ 
การลงทุนในบริษัทอ่ืน (Holding Company) โดยมีธุรกิจหลักคือ การพัฒนาและประกอบกิจการเมืองอุตสาหกรรมและกิจการ 
ที่เกี่ยวเนื่อง พื้นที่พาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัยในประเทศเวียดนาม ซึ่งปัจจุบันด�ำเนินธุรกิจโดยบริษัทย่อย 1 บริษัท คือ ACBH 
โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 89.99 ของทุนจดทะเบียนท่ีออกและช�ำระแล้วปัจจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและ 
ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 467,500,000บาท

ACBH ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2537 โดยจัดตั้งขึ้นตามกฎหมายเวียดนามในรูปแบบของบริษัท
ร่วมทุน (Joint Venture Company) ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 17,000,000 เหรียญสหรัฐ เพื่อประกอบธุรกิจการพัฒนา 
นิคมอุตสาหกรรมในเมืองเบียนหัว ภายใต้ช่ือนิคม Amata City (Bien Hoa) โดยเป็นการร่วมทุนระหว่างกลุ่มนักลงทุนไทย 
ซ่ึงประกอบด้วย บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน) (“อมตะ คอร์ป”) เป็นผู้ถือหุ้นหลักในสัดส่วนร้อยละ 55.30  
และพันธมิตรทางธุรกิจของ อมตะ คอร์ปรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 14.70 (“กลุ่มนักลงทุนไทย”) และ Sonadezi Corporation 
(“Sonadezi”) ในสัดส่วนร้อยละ 30.00 ท้ังนี้ Sonadezi เป็นรัฐวิสาหกิจซ่ึงถูกจัดตั้งข้ึนโดยมติของ People’s Committee  
of Dong Nai Province ท้ังนี้ Sonadezi ประกอบธุรกิจหลักคือการลงทุนในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในจังหวัดดองไน  
ประเทศเวียดนาม รวมถึงการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม และการพัฒนาที่ดินเพื่อที่อยู่อาศัย นอกจากนี้ Sonadezi ยังมีการลงทุน 
ในการผลติและจ�ำหน่ายน�ำ้ประปาในจังหวดัดองไน รวมถงึบรกิารอ่ืนๆ เช่น การบรหิารท่าเรอื และการบรหิารจดัการของเสยีเป็นต้น

ต่อมา ACBH ได้มกีารปรบัโครงสร้างการถอืหุ้นโดยมีการซ้ือขายหุ้นระหว่าง อมตะ คอร์ปและกลุม่นกัลงทุนไทยบางกลุม่ และ
ในปี 2552 ACBH ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 17,000,000 เหรียญสหรัฐ เป็น 20,400,000 เหรียญสหรัฐเพื่อขยายไปด�ำเนินธุรกิจ 
พฒันาท่ีดนิเพ่ือการพาณชิย์และท่ีอยู่อาศยัในบรเิวณพืน้ท่ีด้านหน้าของนคิมอตุสาหกรรม จงึเป็นผลให้ อมตะ คอร์ปและบริษัทย่อย 
ซ่ึง อมตะ คอร์ป ถอืหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน คอื บริษัท อมตะ วอเตอร์ จ�ำกดั (“อมตะ วอเตอร์”) และ Amata Asia Ltd.  
(“อมตะ เอเชีย”) (เดมิชือ่ Amata Hong Kong Ltd.) ถอืหุ้นทางตรงและทางอ้อมใน ACBH รวมร้อยละ 62.88 และกลุม่นกัลงทุนไทย 
จ�ำนวน 9 ราย รวมกันในสัดส่วนร้อยละ 7.22 

ในเดือนกันยายนปี 2555 ACBH ได้ท�ำการปรับโครงสร้างการถือหุ้นโดย อมตะ คอร์ปและบริษัทย่อยและกลุ่มนักลงทุน
ไทยซ่ึงถือหุ้นอยู่ใน ACBH รวมกันร้อยละ 70.00 ได้ท�ำการขายหุ้นร้อยละ 69.99 ใน ACBH ให้แก่บริษัทฯ โดยบริษัทฯ  
ได้ท�ำการช�ำระราคาด้วยหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ (Share Swap) จึงส่งผลให้บริษัทฯ กลายเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ ACBH 
โดยถือหุ้นทั้งหมดร้อยละ 69.99 และขณะเดียวกัน อมตะ คอร์ป และบริษัทย่อย และกลุ่มนักลงทุนไทยนั้นกลายเป็นผู้ถือหุ้น 
ของบรษัิทฯ แทน นอกจากนีอ้มตะ คอร์ปได้เข้าซ้ือหุ้นท้ังหมดท่ีอมตะ วอเตอร์ ถอือยู่ในบรษัิทฯ ภายหลงัจากการท�ำ Share Swap  
ท้ังนีภ้ายหลงัการปรบัโครงสร้างแล้วจึงมผีลให้ อมตะ คอร์ปและอมตะ เอเชีย ถอืหุ้นในบรษัิทฯ รวมร้อยละ 89.83 และกลุม่นกัลงทุนไทย 
ถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 10.17

ท้ังนี ้เนือ่งจาก อมตะ คอร์ป ได้เลง็เห็นถงึศกัยภาพการเตบิโตของธรุกจินคิมอุตสาหกรรมในประเทศเวยีดนาม อมตะ คอร์ป  
จงึมีนโยบายท่ีจะน�ำหุ้นสามญัของบรษัิทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (Spin-off) เพือ่ให้บรษัิทฯ สามารถ
หาแหล่งเงินทุนเพ่ือการขยายธุรกิจได้ด้วยตนเอง และเป็นการลดภาระท่ีจะต้องพึ่งแหล่งเงินทุนจาก อมตะ คอร์ป โดยได้รับ 
การอนุมัติจากคณะกรรมการของ อมตะ คอร์ป ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของ อมตะ คอร์ป ครั้งที่ 7/2555 เมื่อวันที่ 
26 ธันวาคม 2555 แล้ว

ในเดือนมกราคม 2556 อมตะ คอร์ป ได้มีมติอนุมัติให้อมตะ เอเชีย ขายหุ้นที่ถือในบริษัทฯ จ�ำนวนร้อยละ 1.50 ในราคา
เท่ากับมูลค่าท่ีตราไว้ ให้แก่ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของอมตะ คอร์ปบริษัทฯ และ ACBH เพื่อเป็นการแรงจูงใจ 
ในการท�ำงาน รวมถึงเป็นการสร้างความมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของท�ำให้มีวัตถุประสงค์เป็นหนึ่งเดียวกับผู้ถือหุ้น อีกท้ังยัง
เป็นการรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้ท�ำงานกับกลุ่มบริษัทฯ ในระยะยาวอีกด้วย ทั้งนี้ภายหลังการขายหุ้นในครั้งนี้  
มีผลให้ อมตะ คอร์ปและอมตะ เอเชีย ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมร้อยละ 88.33 กลุ่มนักลงทุนไทยถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 
10.17 และกลุ่มกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของอมตะ คอร์ปบริษัทฯ และ ACBH ถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 1.50
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญในส่วนที่เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้

ธันวาคม 2537 •	 ACBH จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทภายใต้ชื่อ Joint Venture Corporation for the Development of 
Long Binh Modern Industrial Park ในรูปแบบของบริษัทร่วมทุน (Joint Venture Company)  
ตามใบรบัรองการลงทุน (Investment Certificate) ลงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2537 โดย ACBH ได้รบัอนมุติั 
ให้ประกอบธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม ในพื้นท่ี 100 เฮกเตอร์ (ไม่รวมพื้นท่ีส�ำหรับถนน 
และโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ)

กันยายน 2539 •	 ACBH ได้ลงทุนใน Amata Power (Bien Hoa) Ltd. ในสัดส่วนร้อยละ 10.00 เพื่อด�ำเนินธุรกิจการ
ผลติไฟฟ้าและรบัซือ้ไฟฟ้าจาก Vietnam Electricity (EVN) เพือ่จ�ำหน่ายต่อให้แก่โรงงานอุตสาหกรรม
ในนิคม Amata City (Bien Hoa)

พฤษภาคม 2550 •	 ACBH จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทใหม่ในรูปแบบของ Limited Liability Company เพื่อประกอบกิจการ 
ภายใต้กฎหมาย Enterprise Law และ Investment Lawและได้ท�ำการเปลี่ยนช่ือเป็น Amata  
(Vietnam) Co., Ltd. 

•	 โครงการ Amata City (Bien Hoa) ได้รับอนุมัติพื้นท่ีนิคมอุตสาหกรรมเพิ่มเติมส�ำหรับโครงการ 
ระยะที่ 1 และ 2 รวมพื้นที่โครงการทั้งสิ้นเป็น 361.98 เฮกเตอร์

สิงหาคม 2550 •	 ACBH ได้รับใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) ส�ำหรับโครงการ Amata Commercial 
Complex โดยได้รับอนุมัติพื้นที่โครงการทั้งหมด 19.07 เฮกเตอร์ 

•	 ACBH เพิม่ทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 3,400,000 เหรยีญสหรัฐรวมท้ังหมดเป็น 20,400,000 เหรยีญสหรฐั

กุมภาพันธ์ 2551 •	 โครงการ Amata City (Bien Hoa) ได้รบัอนมัุตพิืน้ท่ีนคิมอตุสาหกรรมเพิม่เตมิส�ำหรบัโครงการระยะท่ี 2  
รวมพื้นที่โครงการทั้งสิ้นเป็น 494.68 เฮกเตอร์

เมษายน 2552 •	 ACBH แปลงสภาพเป็น Joint Stock Company และเปลี่ยนชื่อเป็น Amata (Vietnam) Joint Stock 
Company 

กันยายน 2554 •	 โครงการ Amata City (Bien Hoa) ได้รบัอนมัุตพิืน้ท่ีนคิมอตุสาหกรรมเพิม่เตมิส�ำหรบัโครงการระยะท่ี 3  
รวมพื้นที่โครงการทั้งสิ้นเป็น 513.01 เฮกเตอร์

สิงหาคม 2555 •	 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2555 ในรูป
บริษัทมหาชนจ�ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 15,000 บาท

กันยายน 2555 •	 ACBH ท�ำการปรับโครงสร้างผู้ถือหุ้นโดยบริษัทฯ เข้าซ้ือหุ้นเกือบท้ังหมดจาก อมตะ คอร์ป  
และบรษัิทย่อย และกลุม่นกัลงทุนไทย รวมร้อยละ 69.99 โดยช�ำระราคาเป็นหุ้นสามัญเพิม่ทุนของบรษัิทฯ  
สง่ผลให้ทนุจดทะเบยีนของบริษทัฯ เพิม่ขึ้นเป็น 384,315,000 บาท แบ่งเป็น 38,431,500 หุน้ มลูคา่
ที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

ธันวาคม 2555 •	 บรษัิทฯ เพิม่ทุนจดทะเบียนจากเดมิ 384,315,000 บาทเป็น 460,000,000 บาท พร้อมกบัเปลีย่นแปลง
มูลคา่ท่ีตราไว้ของหุ้นสามัญจากหุ้นละ 10.00 บาทเป็นหุ้นละ 0.50 บาท เพ่ือวัตถุประสงค์ในการ 
เสนอขายหุ้นเพิ่มทุนต่อประชาชนท่ัวไปและเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
เพือ่เสนอขายต่อกรรมการและพนกังานของบรษัิทและบรษัิทย่อย รวมถงึเสนอขายแก่บุคคลในวงจ�ำกดั

•	 คณะกรรมการของ อมตะ คอร์ป ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของ อมตะ คอร์ป ครั้งที่ 7/2555 
เม่ือวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2555 มีมตอินมัุติให้น�ำหุ้นสามัญของบรษัิทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (Spin-off) 

23บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)



มกราคม 2556 •	 คณะกรรมการของ อมตะ คอร์ป ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของ อมตะ คอร์ป ครั้งที่ 1/2556 
เม่ือวนัท่ี 30 มกราคม 2556 อนมัุติให้บรษัิทฯ ยกเลกิการจดัสรรหุ้นสามญัเพิม่ทุนจ�ำนวน 11,537,600 
หุ้นเพื่อเสนอขายต่อกรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงเสนอขายแก่บุคคลใน 
วงจ�ำกัดและให้อมตะ เอเชียขายหุ้นในอมตะ วีเอ็น จ�ำนวน 11,537,600 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.50  
ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ในราคาหุ้นละ 0.50 บาท 
รวมมูลค่าทั้งสิ้น 5,768,800 บาท ให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด ซึ่งได้แก่ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน
ของอมตะ คอร์ปบริษัทฯ และ ACBH

พฤศจิกายน 2557 •	 บริษัทฯ ลดทุนจดทะเบียนเพื่อตัดหุ้นที่ยังไม่ได้จ�ำหน่ายของบริษัทฯ ออกไปจากเดิมทุนจดทะเบียน 
460,000,000 บาท เป็น 384,315,000 บาทและเพิม่ทุนจดทะเบียนของบรษัิทอกีจ�ำนวน 83,185,000 บาท  
จากทุนจดทะเบียนเดิม 384,315,000 บาท เป็นจ�ำนวน 467,500,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนจ�ำนวน 935,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาทเพื่อรองรับการออกและเสนอ
ขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering)

•	 คณะกรรมการของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของ อมตะ วีเอ็น ครั้งท่ี 4/2557  
เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2558 อนุมติการพิจารณาอนุมัติการเข้าประมูลราคา (Bidding) เพื่อซื้อหุ้น
ของ Amata (Vietnam) Joint Stock Company ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในประเทศเวียดนามจาก 
ผู้ถือหุ้นได้แก่ Sonadezi

พฤษภาคม 2558 •	 บรษัิทฯ ได้เข้าซ้ือหุ้นของ Sonadezi ในสดัส่วนร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วและด�ำเนนิการ 
จดทะเบียนกับหน่วยงานราชการแล้วเสร็จในวันท่ี 30 มิถุนายน 2558ซึ่งการท�ำธุรกรรมคร้ังนี ้
ท�ำให้บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นใน ACBH ในสัดส่วนร้อยละ 90 ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว

กรกฎาคม 2558 •	 Amata City Long Thanh Joint Stock Company จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2558  
ด้วยทุนจดทะเบียน 1,213,305.2 ล้านด่งมูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10,000ด่ง ซ่ึงเป็นการร่วมทุนระหว่างบรษัิทฯ  
และ ACBH ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 35 และร้อยละ 65 ตามล�ำดับ เพ่ือพัฒนาโครงการ 
นคิมอุตสาหกรรมและโครงการพาณชิยกรรมภายใต้ช่ือ Amata City Long Thanh และ Amata Service 
City Long Thanh ในเมือง Long Thanh จังหวัด Dong Nai

ตุลาคม 2558 •	 บริษัทฯ ได้มีมติเพิ่มทุนใน Amata City Long Thanh Joint Stock Company เพื่อลงทุนเพิ่มเติม 
ในโครงการ Amata Service City Long Thanh ในเมือง Long Thanh จังหวัด Dong Nai ดังกล่าว 
ซึ่งจะท�ำให้ทุนจดทะเบียนภายหลังการเพิ่มทุนเป็นจ�ำนวน 1,494,328.0 ล้านด่ง

ธันวาคม 2558 •	 คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้รบัหุ้นสามัญของบรษัิทฯ เป็นหลกัทรพัย์จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2558

มีนาคม 2559 •	 ACLT ได้รบัใบรบัรองการลงทุน (Investment Certificate) ส�ำหรับโครงการเซอร์วซิซิตี ้(Service City 
Long Thanh) พื้นที่ 55.4 เฮกเตอร์ เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2559

พฤษภาคม 2559 •	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2559 มีมติให้บริษัทฯ  
ยื่นขอใบอนุญาตการลงทุนโครงการ อมตะ ซิตี้ ฮาลอง (Amata City Halong) บนพื้นที่ 714 เฮกเตอร์  
บริเวณ Song Khoai จังหวัด Quang Ninh

กรกฎาคม 2559 •	 บริษัทฯ ได้รับใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) ส�ำหรับโครงการทาวน์ชิฟ (Township 
Long Thanh) พื้นที่ 753 เฮกเตอร์ เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2559

กันยายน 2559 •	 Amata Township Long Thanh Joint Stock Company จดทะเบียนจดัตัง้ข้ึนเม่ือวันท่ี 1 กนัยายน 2559  
ด้วยทุนจดทะเบียน 204,000 ลา้นด่งมูลคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 
99.99 เพื่อพัฒนาโครงการพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัย ในเมือง Long Thanh จังหวัด Dong Nai
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พฤศจิกายน 2559 •	 ACLT ได้รบัใบรบัรองการลงทุน (Investment Certificate) ส�ำหรับโครงการเซอร์วซิซิตี ้(Service City 
Long Thanh) พื้นที่ 51.9 เฮกเตอร์ เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2559

ธันวาคม 2559 •	 Amata (Vietnam) Joint Stock Company เปลี่ยนชื่อเป็น Amata City Bien Hoa Joint Stock 
Company

สิงหาคม 2560 •	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2560 มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของ Amata Township 
Long Thanh Joint Stock Company จาก 204,000 ล้านด่ง เป็น 335,660 ล้านด่ง

มีนาคม 2561 •	 บริษัทฯ ได้รับใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) ส�ำหรับโครงการนิคมอุตสาหกรรม 
ที่เมือง Halong จังหวัด Quang Ninh พื้นที่ 714 เฮกเตอร์ เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2559

พฤศจิกายน 2562 •	 จัดตั้ง Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited และ Amata Service City Long 
Thanh 2 Company Limited เพื่อรับโอนใบอนุญาตการลงทุนโครงการเซอร์วิส ซิตี้ (Service City)  

พฤษภาคม 2563 •	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2563 มติอนุมัติให้ ACBH 
ยื่นขอใบอนุญาตการลงทุนในโครงการ Quang Tri Industrial Park ร่วมกับผู้ร่วมทุนอีกสองรายได้ 
แก่ Vietnam-Singapore Industrial Park Joint Venture Company Limited และ Sumitomo  
Corporation และเข้าท�ำสัญญาร่วมทุนเพื่อจัดตั้งบริษัทร่วมทุนที่จะเป็นบริษัทที่จะด�ำเนินโครงการ

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้ 

บรษัิทฯ ไม่มีการใช้เงนิท่ีได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรอืตราสารหนี้ในปี 2563 บรษัิทฯ จงึไม่มข้ีอมูลจะเปิดเผยในส่วนนี้

ข้อผูกพนัทีบ่รษิทัให้ค�ำมัน่ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรพัย์และ/หรอื
เงื่อนไขการอนุญาตของส�ำนักงาน (ถ้ามี) และ/หรือเงื่อนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาด
หลักทรัพย์ฯ (ถ้ามี) 

บริษัทฯ ไม่มีข้อผูกพันดังกล่าว บริษัทฯ จึงไม่มีข้อมูลจะเปิดเผยในส่วนนี้

ชื่อ สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท์ โทรสาร  
เว็บไซต์บริษัท จ�ำนวนและชนิดของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท

บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน)

ประเภทของกิจการ	 :	 Holding Company 

วันที่จดทะเบียนบริษัท	 :	 30  สิงหาคม 2555

เลขที่จดทะเบียนบริษัท	 :	 0107555000325

ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว	 :	 467,500,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 		
		  935,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

ส�ำนักงานใหญ่	 :	 2126 อาคารกรมดิษฐ์ ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
		  แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง  กทม. 10310

โทรศัพท์	 :	 (02) 792-0000

แฟกซ์	 :	 (02) 318-1096

เว็บไซต์	 :	 www.amatavn.com
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ

เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอ่ืน (Holding Company) โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีรายได้จาก ACBH  
เพียงบริษัทเดียว โดยบริษัทฯ เองไม่มีรายได้จากการประกอบธุรกิจอื่น ดังนั้น โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ จึงสามารถพิจารณา
ได้จากโครงสร้างรายได้ของ ACBH เป็นหลัก

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้

ส�ำหรับรอบปีส้ินสดุวันท่ี                                                                          

31 ธ.ค. 256131 
ธ.ค. 2560

31 ธ.ค. 256231 
ธ.ค. 2561

31 ธ.ค. 256331 
ธ.ค. 2562

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ /1 608.12 52.4 61.71 9.3 - -

รายได้จากการให้เช่าและบริการ /2 448.49 38.6 469.55 70.5 466.75 92.0

ก�ำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุน

74.28 6.4 120.11 18.0 29.28 5.8

รายได้เงินปันผล 4.81 0.4 4.66 0.7 4.67 0.9

รายได้อื่น 25.21 2.2 9.97 1.5 6.80 1.3

รายได้รวม 1,160.91 100.0 666.00 100.0 507.50 100.0
หมายเหตุ:  /1 รวมรายได้จากการให้เช่าที่ดินระยะยาวในเขตอุตสาหกรรมและการให้เช่าที่ดินระยะยาวในเขตพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัย

	      /2 รวมรายได้จากการให้เช่าโรงงานส�ำเร็จรูป การให้บริการเช่าอาคารส�ำนักงาน และการให้บริการสาธารณูปโภค

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

(1)	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

1.	การให้เช่าที่ดินระยะยาวในเขตนิคมอุตสาหกรรม

2.	การให้บริการเช่าโรงงานส�ำเร็จรูป (Ready Built Factories)

3.	การให้เช่าที่ดินระยะยาวในเขตพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัย

4.	การให้บริการเช่าอาคารส�ำนักงาน

5.	การให้บริการสาธารณูปโภค

บรษัิทฯ ได้รบัการอนมุตั ิInvestment Registration Certificate แล้วท้ังหมด 2,516 เฮกแตร์ หรอื 15,725 ไร่ โดยประกอบไปด้วย 
พื้นที่นิคมอุตสาหกรรมรวม 1,637 เฮกแตร์ หรือ 10,231 ไร่ ภายใต้โครงการของ ACBH ACLT และ ACHL จ�ำนวน 513 เฮกแตร์  
410 เฮกแตร์ และ 714 เฮกแตร์ หรือ 3,206 ไร่ 2,563 ไร่ และ 4,463 ไร่ ตามล�ำดับ และพื้นที่ส�ำหรับโครงการพาณิชยกรรม
รวม 879 เฮกแตร์ หรือ 5,494 ไร่ ภายใต้โครงการของ ACBH ASCLT 1 ASCLT 2 และ ATLT จ�ำนวน 19 เฮกแตร์ 55 เฮกแตร์ 
52 เฮกแตร์ และ 753 เฮกแตร์ หรือ 119 ไร่ 344 ไร่ 325 ไร่และ 4,706 ไร่ ตามล�ำดับ
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ส�ำหรับกระบวนการอนุมัติและจัดสรรที่ดินนั้นบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติและจัดสรรที่ดินจากหน่วยที่เกี่ยวข้อง และ ภายหลัง 
บริษัทฯ ได้รับการจัดสรรที่แล้วนั้น หน่วยงานรัฐจะเป็นผู้ด�ำเนินกระบวนการเวนคืนที่ดินจากผู้ที่อาศัยอยู่ในพื้นที่ โดยภายหลัง
กระบวนการเวนคืนท่ีดินแล้วเสร็จบริษัทย่อยจึงเข้าท�ำสัญญาเช่าท่ีดินจากหน่วยงานรัฐท่ีเกี่ยวข้องส�ำหรับพื้นท่ีส่วนดังกล่าว  
อย่างไรกด็ ีพ้ืนท่ีตามท่ีได้รบัการจดัสรรอาจมคีวามแตกต่างจากพืน้ท่ีตามสญัญาเช่าซ่ึงเกดิข้ึนจากในบางกรณพีืน้ท่ีตามท่ีได้จาก
การวัดตามขอบเขตท่ีดนิจรงิอาจมคีวามแตกต่างจากท่ีระบุในสญัญา หรอืในบางกรณหีน่วยงานรฐัอาจยงัไม่สามารถเวนคนืท่ีดนิ
ได้ทั้งหมด 

การให้เช่าที่ดินระยะยาวในเขตนิคมอุตสาหกรรม

ธรุกจิหลกัของโครงการนคิมอุตสาหกรรมคอืการพัฒนาท่ีดนิในเขตนคิมอุตสาหกรรมของบรษัิทฯ พร้อมท้ังโครงสร้างพืน้ฐาน 
และระบบสาธารณปูโภค เพือ่ให้ผูป้ระกอบการโรงงานเช่าท่ีดนิระยะยาวและด�ำเนนิการลงทุนก่อสร้างโรงงานบนท่ีดนิผืนดงักล่าว
ด้วยตนเอง ท้ังนี้ เนื่องจากระยะเวลาประกอบโครงการแต่ละระยะของนั้นอยู่ท่ี 50 ปี นับตั้งแต่วันท่ีได้รับอนุมัติพื้นท่ีส�ำหรับ
โครงการระยะน้ันๆ กอปรกบัท่ีดนิในการพฒันานคิมอุตสาหกรรมนัน้เป็นท่ีดนิท่ีเช่ามาจากหน่วยงานรฐัของจงัหวดัเป็นระยะเวลา 
50 ปี จงึไม่สามารถขายท่ีดนิให้แก่ผูป้ระกอบการโรงงานได้ แต่เป็นลกัษณะการให้เช่าระยะยาวโดยมีการช�ำระค่าเช่าในคราวเดยีว 
ทั้งนี้ระยะเวลาของสัญญาเช่าที่ดินกับผู้ประกอบการโรงงานนั้น จะก�ำหนดให้สิ้นสุดในปีเดียวกับปีที่อายุของใบอนุญาตการลงทุน
หรือ Investment Registration Certificate ของพื้นที่นั้นๆ สิ้นสุดลง

รายละเอียดของพื้นที่โครงการนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 สามารถสรุปได้ดังนี้

หน่วย: เฮกแตร์ พื้นที่ตามสัญญาเช่า
ที่ดินจากรัฐบาล (1)

พื้นที่ส�ำหรับระบบ
สาธารณูปโภคและ 

พื้นที่สีเขียว (2)

พื้นที่เพื่อการให้เช่า 
(1)-(2)

โครงการที่พัฒนาแล้วเสร็จ ACBH 513.0 170.0 343.0

โครงการ ACHL 123.0 45.0 78.0

รวมทั้งหมด 636.0 214.0 421.0

ส�ำหรบัพ้ืนท่ีเพือ่การให้เช่าได้แบ่งขายให้บุคคลภายนอกเป็นพืน้ท่ีเท่ากบั 323 เฮกแตร์ และจดัสรรเพือ่สร้างโรงงานส�ำเรจ็รปู
ให้เช่า 20 เฮกแตร์ คิดเป็นร้อยละ 76.7 และร้อยละ 4.8 ของพื้นที่ให้เช่าทั้งหมด ตามล�ำดับ โดยปัจจุบันมีพื้นที่คงเหลือส�ำหรับ
การขาย 78 เฮกแตร์ หรือร้อยละ 18.5 ของพื้นที่ให้เช่าทั้งหมด โดยรายละเอียดตามตารางด้านล่าง

ACBH ACHL รวม ร้อยละ

พื้นที่เพื่อการให้เช่าระยะยาว 343 78 421 100.0

พื้นที่ที่ให้เช่าระยะยาวแล้วแก่บุคคล
ภายนอก

323 - 323 76.7

พื้นที่ส�ำหรับโรงงานส�ำเร็จรูปให้เช่า 20 - 20 4.8

พื้นที่คงเหลือให้เช่าระยะยาว - 78 78 18.5

การให้บริการเช่าโรงงานส�ำเร็จรูป (Ready Built Factories)

นอกเหนือจากการให้เช่าที่ดินระยะยาวแก่ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมเพื่อเข้ามาลงทุนสร้างโรงงานเองแล้ว บริษัทฯ 
ยังมีการพัฒนาโรงงานส�ำเร็จรูปเพื่อให้เช่า เป็นทางเลือกให้แก่ลูกค้า โดยปัจจุบันมีโครงการ ACBH ที่มีโรงงานส�ำเร็จรูปให้เช่า 
โดยได้จัดให้มีการสร้างโรงงานมาตรฐานท่ีมีคุณภาพระดับสากลเพื่อให้เช่าบนพื้นท่ีนิคมอุตสาหกรรมของ ACBH เพื่อเป็นการ
ตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการที่จะเข้ามาตั้งฐานการผลิตและต้องการทางเลือกที่มีความยืดหยุ่น คล่องตัว รวมถึง 
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มีความรวดเร็วและสะดวกสบาย หรือผู้ประกอบการท่ีไม่ต้องการใช้เงินลงทุนท่ีสูงในการลงทุนในท่ีดินและโรงงานในระยะแรก  
และเป็นลดความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น ลูกค้าในกลุ่มนี้ของ ACBH ประกอบด้วยผู้ประกอบกิจการโรงงาน
ขนาดเล็กถึงกลางท่ียังต้องการคุณภาพของโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภคท่ีได้มาตรฐาน รวมท้ังผู้ประกอบกิจการ 
จากต่างชาติซึ่งอยู่ในช่วงทดลองตลาด ที่ต้องการจ�ำกัดความเสี่ยงในการลงทุน เป็นต้น

นอกจากจะเป็นการน�ำเสนอทางเลือกในการลงทุนแก่ลูกค้าของ ACBH แล้ว การให้บริการเช่าโรงงานส�ำเร็จรูปยังเป็นการ
เพิ่มรายได้และกระแสเงินสดท่ีต่อเนื่องและม่ันคง (Recurring Income) ให้แก่ ACBH อีกทางหนึ่งนอกเหนือจากรายได้และ
กระแสเงินสดหลักของ ACBH ที่มาจากการให้เช่าที่ดินซึ่งจะรับรู้ในแต่ละปีที่มีการปล่อยเช่า นอกจากนี้ การให้บริการเช่าโรงงาน
ส�ำเร็จรูปยังเป็นกลยุทธ์เพื่อการบริหารจัดการที่ดินของ ACBH โดย ACBH สามารถน�ำที่ดินที่อาจมีขนาด รูปร่าง หรือต�ำแหน่ง
ที่ไม่เอื้ออ�ำนวยนักมาพัฒนาเป็นโรงงานส�ำเร็จรูปและสามารถให้เช่าแก่ลูกค้าของ ACBH ในกลุ่มที่ไม่ต้องการที่ดินที่ขนาดใหญ่

จ�ำนวน (ยูนิต) พื้นที่ทั้งหมด 
(ตารางเมตร)

พื้นที่ใช้สอยรวมใน
โรงงาน (ตารางเมตร)

โรงงานส�ำเร็จรูปที่ท�ำการขายไปแล้ว 31 156,886 79,282

โรงงานส�ำเร็จรูปให้เช่าที่สร้างเสร็จแล้ว

   มีการเช่าแล้ว 58 203,193 117,041

   จอง - - -

   ว่าง - - -

รวม 58 203,193 117,041

จ�ำนวนโรงงานส�ำเร็จรูปทั้งหมด 89

ตัวอย่างลูกค้าในโรงงานส�ำเร็จรูปให้เช่าของ ACBH

การให้เช่าที่ดินในเขตพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัย 

บริษัทฯ เริ่มมี Investment Registration Certificate ส�ำหรับการพัฒนาโครงการพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัยเพื่อเกื้อหนุน
ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม โดยมีจุดประสงค์เพื่อยกระดับนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ ให้เป็นเมืองท่ีสมบูรณ์แบบตามแนวคิด 
“Perfect City” ปัจจุบันมี Investment Registration Certificate ส�ำหรับโครงการพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัยรวม 879 เฮกแตร์ 
หรือ 5,494 ไร่ โดยมีเพียงโครงการของ ACBH ที่มีการด�ำเนินการพัฒนาแล้ว โดย ACBH ได้รับอนุมัติจาก People’s Committee  
of Dong Nai Province ในปี 2550 ให้ด�ำเนินการพัฒนาที่ดินเพื่อจัดสรรให้แก่โครงการพาณิชยกรรมและโครงการที่อยู่อาศัย  
ในพื้นที่ 19.1 เฮกแตร์ โดยมีระยะเวลาในการด�ำเนินโครงการ 50 ปี สิ้นสุดวันที่ 21 สิงหาคม 2600 

ACBH มีนโยบายการพฒันาโรงงานส�ำเรจ็รปูโดยค�ำนงึถงึอุปสงค์และอปุทาน โดยเม่ือโรงงานส�ำเรจ็รูปของ ACBH มีการเช่าเตม็แล้ว  
ACBH จะมีการสร้างโรงงานส�ำเร็จรูปเพิ่มเติมตามความเหมาะสมของพื้นที่และความต้องการของลูกค้ารายใหม่ในอนาคต

รายงาน 56-1 One Report 256328



ACBH ด�ำเนินโครงการนี้ภายใต้ช่ือโครงการว่า Amata Commercial Complex โดยท่ีดินท่ีACBH ได้จัดสรรไว้ส�ำหรับ 
เขตพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัยนั้น อยู่บริเวณทางเข้านิคม Amata City (Bien Hoa) โดยอยู่ติดกับถนนทางหลวงหมายเลข 1 
นอกจากนี้ โครงการ Amata Commercial Complex ยังอยู่ในเมือง Bien Hoa  ซึ่งมีประชากรกว่า 1,000,000 คน และอยู่ห่างจาก 
ใจกลางเมือง Bien Hoa เพียง 5 กิโลเมตร จึงเป็นท�ำเลที่เหมาะอย่างยิ่งส�ำหรับประกอบโครงการพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัย

ท้ังนี ้โครงการ Amata Commercial Complex จะประกอบด้วยพืน้ท่ีส�ำหรบัพาณชิยกรรม เช่น ร้านค้า โชว์รมู และร้านอาหาร  
พื้นที่ส�ำหรับโครงการที่อยู่อาศัย เช่น อพาร์ทเม้นท์ และวิลล่าส�ำหรับผู้บริหาร ตลอดจนอาคารส�ำนักงาน โรงแรม โรงพยาบาล/
คลินิก โรงเรียน และ ศูนย์การกีฬาและนันทนาการ เป็นต้น 

ภาพจ�ำลองโครงการ Amata Commercial Complex

แผนผังโครงการ Amata Commercial Complex (Master Plan)

ภาพถ่ายโชว์รูมฮอนด้า ภาพถ่ายไฮเปอร์มาร์เก็ต Lotte Mart
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รายละเอียดของพื้นที่ในเขตพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัยของ ACBH ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 สามารถสรุปได้ดังนี้

พื้นที่ พื้นที่ที่เช่าระยะยาวแล้ว พืน้ท่ีคงเหลือให้เช่าระยะยาว

(ตาราง
เมตร)

(ตาราง
เมตร)

(ร้อยละ) (ตาราง
เมตร)

(ร้อยละ)

โครงการเพื่อการพาณิชย์และอาคารส�ำนักงาน 66,648 23,558 /1 35.3 43,090 64.7

โครงการที่อยู่อาศัย 43,660 - - 43,660 100.0

โรงเรียน 8,062 - - 8,062 100.0

โรงพยาบาล/คลินิก 6,900 - - 6,900 100.0

ศูนย์กีฬาและนันทนาการ 5,460 - - 5,460 100.0

รวมพื้นที่ให้เช่า 130,730 23,558 35.3 107,172 82.0

พื้นที่ส่วนกลาง 38,410

ถนนภายในโครงการ 14,420

พื้นที่ถนนสาธารณะ 7,100

รวม 190,660
หมายเหตุ: /1 รวมพื้นที่ของโครงการ Amata Service Center จ�ำนวน 6,640 ตารางเมตร 

การให้บริการเช่าอาคารส�ำนักงาน

ACBH ให้บริการเช่าพื้นที่ในอาคารส�ำนักงานซึ่ง ACBH เป็นผู้ลงทุนก่อสร้างขึ้นเองในพื้นที่โครงการ Amata Commercial 
Complex โดยใช้ชื่อตึกว่า Amata Service Center อาคารส�ำนักงานที่ ACBH ก่อสร้างขึ้นเป็นอาคารสูง 5 ชั้น ตั้งอยู่บนที่ดิน
เนื้อที่ 6,640 ตารางเมตร มีพื้นที่ใช้สอยทั้งหมด 7,496 ตารางเมตร ทั้งนี้ ACBH ได้มีการใช้พื้นที่บางส่วนในอาคารส�ำนักงาน 
เป็นส�ำนักงานของ ACBH เอง นอกเหนือจากพื้นที่อาคารส�ำนักงานให้เช่าแล้ว ACBH มีการใช้พื้นที่ในอาคารส�ำนักงานประมาณ 
321 ตารางเมตร ในการท�ำเป็นห้องประชุมและห้องจัดสัมมนาให้เช่า เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เช่าส�ำนักงานและเป็น 
การเพิ่มรายได้ของ ACBH อีกทางหนึ่ง 

ภาพถ่ายภายนอกของ Amata Service Center
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ปัจจุบัน อาคารส�ำนักงานมีผู้เช่าจ�ำนวน 21 รายไม่รวม ACBH โดยรายละเอียดของพื้นที่อาคารส�ำนักงานให้เช่าของ ACBH 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 สามารถสรุปได้ดังนี้  

พื้นที่

 (ตารางเมตร)  (ร้อยละ)

พื้นที่ใช้โดย ACBH 1,009 19.3

พื้นที่เช่าแล้ว 3,733 71.6

พื้นที่ที่มีการจอง - -

พื้นที่คงเหลือให้เช่า 473 9.1

รวมพื้นที่เช่า 5,215 100.0

ห้องประชุมและสัมมนา 366

พื้นที่ส่วนกลาง 1,705

รวมพื้นที่ทั้งหมด 7,286

การให้บริการสาธารณูปโภค

บรษัิทฯ มีการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานและสาธารณปูโภคท่ีมีคณุภาพเพือ่รองรับความต้องการของผู้ประกอบกจิการโรงงาน
ระดับนานาชาติ โดยรายละเอียดของโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคใน Amata City (Bien Hoa) สามารถสรุปได้ดังนี้

ระบบถนน •	 ถนนคอนกรีตเสริมเหล็กที่ได้มาตรฐานและมีความแข็งแรงและทนทานสูง

•	 ขนาดกว้าง 52 เมตร ส�ำหรับถนนเส้นหลัก และ 24 เมตร ส�ำหรับถนนเส้นรอง  
โดยมีความกว้าง 2 – 4 เลน 

ระบบไฟฟ้า •	 ไฟฟ้าจาก Vietnam Electricity (EVN) ซ่ึงเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจท่ีรับผิดชอบ 
ด้านไฟฟ้าของประเทศเวียดนาม ผ่านสถานีไฟฟ้าย่อยท่ีตั้งอยู ่ในนิคมโดยม ี
ก�ำลังไฟฟ้า 120 MVA

•	 ไฟฟ้าส�ำรองจาก Amata Power ( Bien Hoa ) Ltd. โดยมีก�ำลังการผลิต 12 MW

ระบบน�้ำประปา •	 น�้ำประปาจาก Dong Nai Water Supply Construction Company โดยมีก�ำลัง 
การจ่ายน�้ำประปา 31,000 ลูกบาศก์เมตร ต่อวัน 

ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย •	 ACBH มีการลงทุนก่อสร้างโรงบ�ำบัดน�้ำเสียท่ีได้มาตรฐานระดับสากล โดยม ี
ความสามารถในการบ�ำบัดน�้ำเสีย 12,000 ลูกบาศก์เมตร ต่อวัน

ระบบโทรคมนาคม •	 ผู้ให้บริการโทรศัพท์พื้นฐาน 3 ราย โดยรองรับคู่สายได้ไม่จ�ำกัด

ACBH มีการคิดค่าบริการสาธารณูปโภค (Management Fee) กับผู้ประกอบการโรงงานที่เช่าที่ดินในเขตนิคมอุตสาหกรรม 
ผู้เช่าโรงงานส�ำเร็จรูป และผู้เช่าท่ีดินในเขตพาณิชยกรรมและท่ีอยู่อาศัย โดย ACBH จะเก็บค่าบริการสาธารณูปโภคเป็น 
รายเดือนตามพื้นท่ีท่ีมีการเช่า ส�ำหรับค่าน�้ำประปา ACBH จะจัดเก็บกับผู้เช่าตามท่ีใช้จริงด้วยอัตราตามท่ี ACBH ก�ำหนด 
นอกจากนี ้ACBH ยังมีการเกบ็ค่าบ�ำบัดน�ำ้เสยีตามปรมิาณการใช้น�ำ้ของผูป้ระกอบการโรงงานแต่ละราย อย่างไรกต็าม ในส่วนของ 
ค่าไฟฟ้าผู้ประกอบการโรงงานจะท�ำการจ่ายตรงแก่ Amata Power (Bien Hoa) ซึ่งเป็นผู้ให้บริการโดยตรง

ท้ังนี้ รายได้จากการให้บริการสาธารณูปโภคเป็นการสร้างรายได้และกระแสเงินสดท่ีต่อเนื่องและมั่นคงให้กับ ACBH  
โดย ACBH จะมกีารเกบ็ค่าบรกิารสาธารณปูโภคจากลกูค้าเป็นรายเดอืน โดย ACBH จะมีการปรบัข้ึนค่าบริการสาธารณปูโภคทุกปี 
ตามอัตราที่ ACBH และผู้ให้บริการสาธารณูปโภคก�ำหนด 
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การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้สร้างเมืองท่ีสมบูรณ์แบบท่ีสร้างโอกาสดีๆ ให้เกิดข้ึน ภายใต้หลักปรัชญา “ALL WIN”  
โดยบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ไปสู่การพัฒนาเมืองอัจฉริยะ แนวคิดเมืองอัจฉริยะครอบคลุมทั้งด้าน 
พลังงานอัจฉริยะ ชุมชนอัจฉริยะ การผลิตอัจฉริยะ การเคลื่อนย้ายอัจฉริยะการศึกษาอัจฉริยะ นวัตกรรมท่ีชาญฉลาด  
และสภาพแวดล้อมอัจฉรยิะ จงึท�ำให้บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักบัการพฒันานวตักรรมธรุกจิในด้านต่างๆ ซ่ึงจะเป็นส่วนส�ำคญัท่ีจะท�ำให้
บรษัิทฯ ตอบสนองแนวทางดงักล่าว ปัจจบัุนบรษัิทฯ ได้ศกึษาแนวความคดิ smart grid เพือ่น�ำมาปรบัใช้ในนคิมอตุสาหกรรมของบรษัิทฯ  
และได้เริ่มใช้พลังงานหมุนเวียนโดยมีการติดตั้งแผงโซลาร์เพื่อผลิตไฟฟ้าท่ีตึก Amata Service Center ในนิคมอุตสาหกรรม 
ของ ACBH 

(2)	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน	

นโยบายและลักษณะทางการตลาด

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ลูกค้าหลักและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของบริษัทฯ คือบริษัทข้ามชาติ (Multinational Corporation) และบริษัทต่างชาต ิ
ท่ีต้องการคณุภาพของโครงสร้างพืน้ฐานและสาธารณปูโภคท่ีได้มาตรฐานระดบัสากล ท้ังนี ้กลุม่ลกูค้าหลกัของACBH นัน้จะอยู่ใน 
อุตสาหกรรมที่ต้องการเทคโนโลยีในการผลิตที่ค่อนข้างสูง และใช้เครื่องจักรในการผลิตเป็นหลัก 

ตัวอย่างลูกค้าในธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมของ ACBH

ลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมของ ACBH ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมจ�ำนวน 
173 ราย โดยเป็นผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมจากประเทศญี่ปุ่นเป็นหลัก โดยมีจ�ำนวน 72 ราย คิดเป็นร้อยละ 40 และ
เป็นผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมจากประเทศไต้หวัน 22 ราย คิดเป็นร้อยละ 12 และเวียดนาม 21 ราย คิดเป็นร้อยละ 12
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ประเทศ ร้อยละ

ญี่ปุ่น 40

ไต้หวัน 12

เวียดนาม 12

เกาหลีใต้ 11

สหรัฐอเมริกา 5

สิงคโปร์ 4

ไทย 3

อื่นๆ 13

รวม 100

ในเชิงประเภทของอุตสาหกรรมที่ลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมของ ACBH ประกอบธุรกิจอยู่นั้น ค่อนข้างมีความหลากหลาย 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 สามารถจ�ำแนกได้ดังต่อไปนี้

ประเภทอุตสาหกรรม ร้อยละ

ยานยนต์ เครื่องจักร และ เหล็ก พลาสติก และยาง 39

เสื้อผ้า และสิ่งทอ 13

เคมีภัณฑ์ และ สี 12

อิเล็กทรอนิกส์ และเครื่องใช้ไฟฟ้า 8

บรรจุภัณฑ์ และสื่อสิ่งพิมพ์ 8

แปรรูปอาหาร และเครื่องดื่ม 6

สินค้าอุปโภค และบริโภค 5

ขนส่งและบริการ 2

เฟอร์นิเจอร์ และผลิตภัณฑ์ไม้ 2

อื่นๆ 5

รวม 100
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การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย และกลยุทธ์ทางการตลาด

บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์ในการท�ำตลาดทางตรงโดยผ่านทีมงานฝ่ายขายของบริษัทฯ โดยมีการแยกทีมขายส�ำหรับธุรกิจนิคม
อุตสาหกรรมและธุรกิจการให้เช่าที่ดินในเขตพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัย เนื่องจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของทั้งสองธุรกิจมีความ
แตกต่างกันจึงต้องใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมต่อแต่ละธุรกิจเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากการท�ำการตลาดทางตรงผ่านทาง 
ทีมขายของบริษัทฯ แล้วนั้น ยังมีการใช้บริษัทนายหน้าในการหาลูกค้าอีกทางหนึ่ง โดยมีการให้ค่าตอบแทนในลักษณะ 
ค่าคอมมิชชั่น

ด้วยการท่ีบริษัทฯ เป็นผู้ด�ำเนินธุรกิจการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมเป็นรายแรกๆ ของจังหวัดดองไน กอปรกับการท่ี 
นิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ เป็นนิคมอุตสาหกรรมที่ได้คุณภาพและมาตรฐานสูง จึงถือเป็นการสร้างชื่อเสียงที่ดีให้แก่จังหวัด 
ท่ีตัง้ของโครงการทางหนึง่ ดงันัน้บรษัิทย่อยจงึมคีวามสมัพนัธ์อันดกีบัจงัหวดัท่ีเป็นสถานท่ีตัง้ของโครงการของบริษัทฯ และหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องเช่น Dong Nai Industrial Zone Authority (DIZA) Quang Ninh Economic Zone Authority (QEZA) หน่วยงาน 
ส่งเสริมการลงทุน ส�ำนักงานการค้าต่างๆ และหน่วยงานอ่ืนๆ ตลอดจนได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานดังกล่าวอยู ่
อย่างสม�่ำเสมอ นอกจากนี้ เพื่อเป็นการโฆษณาและประชาสัมพันธ์บริษัทฯ ยังมีการใช้สื่อออนไลน์ สื่อสิ่งพิมพ์ รวมถึงการ 
เข้าร่วมในงานแสดงนิทรรศการต่างๆ ในบางโอกาส

นอกจากนี้บริษัทฯ มีนโยบายในการมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์อันดีในระยะยาวกับลูกค้า ท้ังจากการพัฒนานิคม
อุตสาหกรรมท่ีมีคุณภาพสูงและสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี และการมุ่งเน้นการให้บริการท่ีดีท้ัง 
ก่อนและหลงัการขายอย่างสม�ำ่เสมอ ซ่ึงรวมถงึการให้การปรกึษาและค�ำแนะน�ำในด้านต่างๆ อาทิ การช่วยเหลอืและประสานงาน 
ให้ลูกค้าในการขอใบรับรองการลงทุน (Investment Registration Certificate) และใบอนุญาตอื่นๆ ที่จ�ำเป็นในการประกอบธุรกิจ 
ของลูกค้า ท้ังนี้ จากคุณภาพอันเป็นเลิศของนิคมอุตสาหกรรม และการให้บริการแบบครบวงจรท่ีสามารถตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี จึงท�ำให้ลูกค้ามีความพึงพอใจกับการให้บริการของบริษัทฯ มาอย่างสม�่ำเสมอ ซ่ึงเป็น
ส่วนส�ำคัญในการสร้างการประชาสัมพันธ์ให้แก่ลูกค้ารายใหม่จากการแนะน�ำของลูกค้ารายเดิม และเป็นการสร้างความเช่ือม่ัน
ให้แก่ลูกค้าอีกทางหนึ่ง 

บริษัทฯ ยังมีโครงการท�ำตลาดร่วมกันกับ อมตะ คอร์ป เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางทางการตลาดและเป็นการใช้ทรัพยากร 
ของกลุม่อมตะ ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ โดยหากมีลกูค้าในฐานลกูค้าของอมตะ คอร์ป ซ่ึงอยากขยายไปลงทุนในประเทศเวยีดนาม 
อมตะ คอร์ป ก็จะท�ำการแนะน�ำตลอดจนประสานงานกับทีมขายบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด ทั้งนี้คาดการว่าการท�ำการตลาดร่วมกัน
ระหว่างกลุ่มนั้น จะช่วยเพิ่มจ�ำนวนลูกค้าและยอดขายให้แก่บริษัทฯ ได้อย่างต่อเนื่องในอนาคต ท้ังนี้บริษัทฯ จะมีการจ่ายค่า
ตอบแทนให้แก่ อมตะ คอร์ป ในลกัษณะค่าคอมมชิช่ัน โดยปฎบัิตเิสมอืนว่า อมตะ คอร์ป เป็นบรษัิทนายหน้าแห่งหนึง่ นอกจากนี้ 
ยังท�ำการตลาดร่วมกับพันธมิตรของบริษัทฯ เช่น Sonadezi และ ITOCHU Corporation ในลักษณะการเป็นนายหน้าให้แก่
บริษัทฯ อีกด้วย 

ด้วยนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ ท่ีมีคุณภาพท่ีเป็นเลิศ ประกอบกับบริการท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า
อย่างครบวงจร จึงท�ำให้นิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ เป็นนิคมอุตสาหกรรมระดับพรีเม่ียม และสามารถตั้งราคาของบริการ
ต่างๆ ของบริษัทฯ ได้ในระดับที่สูงกว่านิคมอุตสาหกรรมส่วนมากในพื้นที่ใกล้เคียงกัน บริษัทฯ มีนโยบายในการวิเคราะห์อุปสงค์
และอุปทานของท่ีดินนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ เพื่อตั้งเป้าการปล่อยเช่าท่ีดินระยะยาวในแต่ละปี ตลอดจนก�ำหนดราคา 
การให้เช่าท่ีดิน เพ่ือให้ได้ประโยชน์สงูสดุต่อบรษัิทฯ นอกจากการก�ำหนดราคาโดยใช้อุปสงค์และอปุทานแล้ว บรษัิทฯ ยงัพจิารณา
จากความสามารถในเชิงการแข่งขันของราคาท่ีดินให้เช่าระยะยาวของ บริษัทฯ เปรียบเทียบกันนิคมอุตสาหกรรมใกล้เคียง 
เพ่ือประกอบการก�ำหนดราคาเช่นเดียวกัน ท้ังนี้บริษัทฯ จะมีการประเมินท่ีดินคงเหลือของบริษัทฯ ประกอบกับราคาท่ีดินใน 
นิคมอุตสาหกรรมต่างๆ เพื่อปรับราคาเช่าที่ดินระยะยาวของบริษัทฯ ให้เหมาะสมอยู่อย่างสม�่ำเสมอ
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

แนวโน้มอุตสาหกรรม

เนือ่งจากนคิมอุตสาหกรรมถอืเป็นปัจจยัพืน้ฐานท่ีส�ำคญัท่ีสดุในการจดัตัง้โรงงานการผลติของผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรม
ต่างๆ แนวโน้มของแต่ละอุตสาหกรรมจึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อภาวะอุตสาหกรรมการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในประเทศ
เวียดนามอย่างหลีกเลี่ยงมิได้ ทั้งนี้ ความเจริญรุ่งเรืองของอุตสาหกรรมต่างๆ นั้น นอกจากจะขึ้นอยู่กับสภาวะเศรษฐกิจภายใน
ประเทศแล้ว ยังข้ึนอยู่กับสภาวะเศรษฐกิจโลกด้วยโดยเฉพาะประเทศท่ีมีระบบเศรษฐกิจและการค้าแบบเสรีดังเช่นประเทศ
เวียดนาม สภาวะเศรษฐกิจที่อยู่ในเกณฑ์ดีจะส่งผลให้ประชาชนเพิ่มอัตราการบริโภค ท�ำให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมต่างๆ 
มีแนวโน้มท่ีจะลงทุนขยายพื้นท่ีโรงงานเพ่ือเพิ่มก�ำลังการผลิตให้สามารถผลิตสินค้าได้เพียงพอกับความต้องการของผู้บริโภค  
ส่งผลให้ความต้องการพื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรมมีแนวโน้มที่ดีขึ้น

ก.	 ภาพรวมเศรษฐกิจและการลงทุนของประเทศเวียดนาม

ประเทศเวียดนามตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกของคาบสมุทรอินโดจีน มีพื้นที่ประมาณ 331,150 ตารางกิโลเมตร โดยทิศเหนือ
ติดกับประเทศจีน ทิศตะวันตกติดกับประเทศลาว ทิศตะวันตกเฉียงใต้ติดกับประเทศกัมพูชา และทิศตะวันออกมีชายฝั่งทะเล
ยาวติดกับทะเลจีนใต้ เมืองหลวงของประเทศเวียดนามคือ กรุงฮานอย ซึ่งเป็นศูนย์กลางการบริหารประเทศและเป็นศูนย์กลาง
ธุรกิจการค้าทางภาคเหนือ อย่างไรก็ตาม เมืองเศรษฐกิจที่ส�ำคัญที่สุดของประเทศเวียดนามคือ นครโฮจิมินห์ ซึ่งเป็นศูนย์กลาง
ธุรกิจการค้าและการบริการ การน�ำเข้าส่งออก และการลงทุน ประเทศเวียดนามมีรูปแบบการปกครองระบอบสังคมนิยม โดยมี 
พรรคการเมืองเดียวคือ พรรคคอมมิวนิสต์แห่งเวียดนาม ประชากรเวียดนามมีจ�ำนวนท้ังสิ้น 97.6 ล้านคน อยู่ในอันดับ 3  
ของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (“ภูมิภาคฯ”) รองจากประเทศอินโดนีเซียและประเทศฟิลิปปินส์ และเป็นอันดับท่ี 15  
ของโลก ภาษาราชการคือ ภาษาเวียดนาม โดยมีภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สอง

นคิมอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ในประเทศเวียดนามเป็นเขตพืน้ท่ีท่ีรฐับาล ผูป้ระกอบการภาคเอกชน หรอืกจิการร่วมทุนระหว่าง
รฐับาลกบัเอกชนจดัสรรท่ีดนิไว้ส�ำหรบัโรงงานอุตสาหกรรมให้เข้ามาด�ำเนนิกจิการอยู่ในบริเวณเดยีวกนัอย่างเป็นระบบ และมีการ 
จัดสรรระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆไว้บริการโรงงงานอุตสาหกรรมและบุคลากรในนิคมอุตสาหกรรม  
อันได้แก่ ถนน ระบบไฟฟ้า ประปา ระบบสื่อสารและโทรคมนาคม ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ เป็นต้น 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการจัดวางผังเมืองที่เหมาะสม แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมและความแออัดในตัวเมือง นอกจากนี้ยังเป็นการ
กระจายรายได้และความเจริญไปสู่ภูมิภาคอีกด้วย ปัจจุบัน ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมในประเทศเวียดนามอยู่ในช่วงขยายตัว 
อย่างต่อเนือ่งและมีแนวโน้มท่ีจะเพ่ิมข้ึนอกีในอนาคตโดยมแีรงขบัเคลือ่นมาจากการขยายการลงทุนของภาคเอกชน ภายในประเทศ 
และการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (Foreign Direct Investment : FDI) เพื่อตอบสนองความต้องการของการบริโภค 
ภายในประเทศท่ีปรับตัวสงูข้ึนอย่างต่อเนือ่งและการขยายตวัของตลาดส่งออก โดย ณ ปี 2563 Market Potential Index ของหน่วยงาน 
วิจัยและศูนย์ข้อมูล Global Business Knowledge ของมหาวิทยาลัย Michigan State University ของประเทศสหรัฐอเมริกา  
ซึ่งได้ท�ำการวิเคราะห์ความน่าลงทุนของประเทศต่างๆในโลกจากปัจจัยพื้นฐานหลายปัจจัยเช่น ขนาดของประเทศและประชากร 
ความพร้อมของโครงสร้างพื้นฐาน ความเสี่ยงเฉพาะของประเทศ อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจและการบริโภค เป็นต้น  
โดยให้คะแนนความน่าลงทุนของเวียดนามอยูท่ี่ 32 คะแนน ซ่ึงสงูเป็นอนัดบั 27 ของโลกและ 9 ของทวปีเอเชีย ใกล้เคยีงกบัคู่แข่ง 
ในภูมิภาคฯ ซึ่งได้แก่ มาเลเซียอยู่ที่อันดับ 33 ฟิลิปปินส์ซึ่งอยู่ที่อันดับ 36 อินโดนีเซียซึ่งอยู่ที่อันดับ 39 ในขณะที่ประเทศไทย
อยู่ที่อันดับ 44   

นอกจากนี้ ปัจจัยส�ำคัญอีกประการท่ีจะช่วยส่งเสริมผลการด�ำเนินงานของผู้ประกอบการนิคมอุตสาหกรรมในอนาคต 
คือ นโยบายของภาครัฐในการก�ำกับดูแล ประกอบไปด้วยการจ�ำกัดจ�ำนวนนิคมอุตสาหกรรมท่ีได้รับอนุญาตให้ด�ำเนินกิจการ 
ในอนาคตและการก�ำหนดให้โรงงานในประเทศเวียดนามจ�ำนวนมากท่ีตั้งอยู่นอกนิคมอุตสาหกรรมย้ายเข้าไปด�ำเนินการภายใน
นิคมอุตสาหกรรม เพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อยของประเทศและเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชน ทั้งนี้ ในปัจจุบัน 
โรงงานส่วนใหญ่ที่ยังคงตั้งอยู่นอกนิคมอุตสาหกรรมนั้น ด�ำเนินการโดยผู้ประกอบการภาคเอกชนภายในประเทศ ขณะที่โรงงาน
ของนักลงทุนต่างชาติส่วนใหญ่จะอยู่ภายในเขตนิคมอุตสาหกรรม
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จากข้อมูลของ General Statistic Office of Vietnam คาดการณ์ว่าในปี 2563 ผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic  
Product: GDP) จะมีการเติบโตร้อยละ 2.91 จากปีก่อน ซึ่งถือเป็นเพียงไม่กี่ประเทศที่ GDP ยังมีการเติบโตในภาวะที่มีการ 
ประบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) นอกจากนี้ประเทศเวียดนามมีมูลค่าการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ ประมาณ 
28.5 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ อีกด้วย ท้ังนี้ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการท่ีประเทศเวียดนามเป็นหนึ่งในประเทศท่ีสามารถควบคุม 
การระบาดของ COVID-19 ได้เป็นอย่างดี

อีกปัจจัยท่ีช่วยดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศคือ สภาพภูมิอากาศและภูมิประเทศท่ีหลากหลายของประเทศเวียดนาม
ท�ำให้เวียดนามเป็นประเทศท่ีอุดมสมบูรณ์ไปด้วยทรัพยากรธรรมชาติท่ีส�ำคัญ อาทิ ก๊าซธรรมชาติ น�้ำมัน และสินแร่ต่างๆ  
เช่น ถ่านหิน เหล็ก ทองแดง อีกท้ังยังเหมาะแก่การท�ำเกษตรกรรมโดยประเทศเวียดนามถือเป็นผู้ส่งออกพริกไทยด�ำ กาแฟ 
และข้าวอันดับต้นๆ ของโลก 

นอกจากนีเ้วยีดนามยังเข้าท�ำข้อตกลงทางการค้าเสรต่ีางๆ ท่ีส�ำคญัได้แก่เขตการค้าเสรกีบัประเทศในทวปียโุรป (Vietnam-EU 
Trade Agreement – FTA) ก็เป็นอีกหนึ่งปัจจัยส�ำคัญที่จะช่วยเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
เวียดนามยิ่งขึ้นไปอีก โดยในปี 2561 ได้ลงนามเพื่อเข้าร่วม Comprehensive and Progressive Agreement for Trans-Pacific 
Partnership (CPTPP) ซึ่งเป็นข้อตกลงทางการค้าระหว่างสมาชิก 11 ประเทศ ได้แก่ ออสเตรเลีย แคนาดา นิวซีแลนด์ ชิลี 
เปรู เม็กซิโก ญี่ปุ่น บรูไน มาเลเซีย สิงคโปร์ และเวียดนาม ทั้งนี้ ขนาดเศรษฐกิจรวมของ CPTPP 11 ประเทศ ในปี 2560  
มี GDP รวมมูลค่า 10.2 ล้านล้านเหรียญสหรัฐ (ร้อยละ 13.5 ของ GDP โลก) มีประชากรรวม 495 ล้านคน (ร้อยละ 6.8  
ของประชากรโลก) นอกจากนี้ในปี 2563 European Union-Viet Nam Free Trade Agreement (EVFTA) ได้มีผลบังคับในตั้งแต่ 
วันท่ี 1 สิงหาคม 2563 และมีการคาดการณ์จาก Ministry of Planning and Investment (MPI) ผลจากข้อตกลงดังกล่าว 
จะส่งผลให้ GDP ของเวียดนามโตถึง 4.6% 
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ท้ังนี้ ท่ีผ่านมาตลาดการส่งออกของประเทศเวียดนามได้เติบโตอย่างต่อเนื่องคิดเป็นอัตราการเติบโตโดยเฉลี่ยร้อยละ 6.5  
ในปีท่ีผ่านมา โดยมูลค่าส่งออกของประเทศเวยีดนามในปี 2563 มีมูลค่าท้ังสิน้ประมาณ 281.5 พันล้านเหรียญสหรฐั โดยส่วนใหญ่ 
เป็นการส่งออกสินค้าที่ผลิตโดยผู้ประกอบการต่างชาติที่มาลงทุนในประเทศเวียดนาม 

อีกประการหนึ่งท่ีท�ำให้ประเทศเวียดนามสามารถเป็นฐานการผลิตสินค้าเพื่อการส่งออกและดึงดูดเม็ดเงินลงทุนจาก 
นักลงทุนต่างชาติ คือ ค่าจ้างแรงงานท่ีต�่ำกว่าประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคเอเชียหลายประเทศ โดยในปี 2563 ค่าแรงข้ันต�่ำ 
ของประเทศเวียดนามเท่ากบั 2,645 เหรยีญสหรฐัฯ ต่อปี ประเทศเวยีดนามยังเตม็ไปด้วยประชากรท่ีอยู่ในวัยท�ำงาน (มอีายตุัง้แต่ 
15 ถึง 64 ปี) ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนกว่าร้อยละ 56 ของจ�ำนวนประชากรทั้งหมด 

ทั้งนี้รัฐบาลยังให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาความรู้และทักษะของประชากรอย่างต่อเนื่อง พิจารณาได้จากอัตราการรู้หนังสือ
ของประชากรเวียดนามยังอยู่ในระดับสูงกว่าร้อยละ 95 และอัตราการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตของประเทศเวียดนามท่ีร้อยละ 70.4  
ซึ่งสูงกว่าหลายประเทศในภูมิภาคฯ

นอกจากความได้เปรียบทางด้านทรัพยากรแรงงานของเวียดนามนั้น ระบบคมนาคมขนส่งและโลจิสติกส์เป็นอีกปัจจัยหนึ่ง 
ท่ีส�ำคญัเป็นอย่างย่ิงต่อการลงทุนของชาวต่างประเทศ ข้อได้เปรยีบหนึง่ของประเทศเวยีดนามคอื การมีอาณาเขตทางทิศตะวันออก 
ยาวถงึ 3,444 กโิลเมตรตดิกบัทะเลจนีใต้ ซ่ึงเป็นเส้นทางการเดนิเรอืขนส่งสนิค้าท่ีส�ำคญัของโลกในการเช่ือมต่อกบัตลาดภมิูภาค
เอเชียตะวันออก ชายฝ่ังทะเลท่ีทอดตวัยาวเป็นรปูตวั S นีจ้งึเหมาะสมอย่างย่ิงในการสร้างระบบโลจสิตกิส์ทางเรือ รวมถงึท่าเรอืน�ำ้ลกึ  
เพื่อรองรับการส่งออกสินค้าไปยังประเทศใกล้เคียง อาทิ ไทย มาเลเซีย สิงคโปร์ ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย จีน ฮ่องกง ไต้หวัน 
ญ่ีปุ่น เกาหลีใต้ และตลาดโลก ตามคูม่อืการค้าและการลงทุนสาธารณรฐัสงัคมนยิมเวยีดนาม ซ่ึงจดัท�ำโดยกรมส่งเสริมการส่งออก  
กระทรวงพาณิชย์พบว่า ปัจจุบัน ประเทศเวียดนามมีท่าเรือพาณิชย์ทั้งหมด 17 แห่ง รองรับสินค้าได้ 15 ล้านตันต่อวัน โดยมี
ท่าเรือส�ำคัญ คือ 

1.	 ท่าเรอืไซ่ง่อน เป็นท่าเรอืท่ีใหญ่ท่ีสดุในประเทศ ตัง้อยู่ในนครโฮจมินิห์ ทางทิศใต้ของประเทศ สามารถรองรบัการขนส่งสนิค้า 
ได้ 10 ล้านตันต่อปี

2.	 ท่าเรือดานัง เป็นท่าเรือส�ำคัญของภาคกลาง ตั้งอยู่ในเมืองดานัง สามารถรองรับการขนส่งสินค้าได้ 8 ล้านตันต่อปี 
ปัจจุบัน รัฐบาลมีนโยบายผลักดันท่าเรือแห่งนี้ให้มีขนาดใหญ่เป็นอันดับ 5 ของโลก

3.	 ท่าเรอืไฮฟอง เป็นท่าเรอืท่ีใหญ่อันดบัสองของประเทศ ตัง้อยู่ในเมืองไฮฟอง ทางตอนเหนอืของประเทศ สามารถรองรบั
การขนส่งสินค้าได้ 7-10 ล้านตันต่อปี

4.	 ท่าเรอืตนัก๋าง ก๊ายแม๊บ เป็นท่าเรอืส�ำคญัของภาคใต้ ตัง้อยูบ่นปากแม่น�ำ้ก๊ายแม๊บจงัหวดับาเรีย - หวงุเต่า สามารถรองรบั 
การขนส่งสินค้าได้ 1-2 ล้านตันต่อปี

	 ส�ำหรับการขนส่งทางอากาศนั้น ประเทศเวียดนามมีสนามบินนานาชาติทั้งหมด 11 แห่ง เช่น 

•	 Tan Son Nhat International Airport เป็นสนามบินที่ใหญ่ที่สุดในประเทศ ห่างจากนครโฮจิมินห์เพียง 7 กิโลเมตร  
มคีวามสามารถในการขนส่งสนิค้าประมาณ 600,000 ตนัในปี 2010 ตามรายงานของ Airports Council International

•	 Noi Bai International Airport ห่างจากกรุงฮานอยประมาณ 30 กิโลเมตร ทางตอนเหนือของประเทศ

•	 Cat Bi International Airport ตั้งอยู่ที่เมือง Hai Phong รองรับผู้โดยสารประมาณ 4 – 5 คนต่อปี

•	 Van Don International Airport ตั้งอยู่ที่เมือง Van Don จังหวัด Quang Ninh ห่างจากเมือง Halong ประมาณ  
50 กิโลเมตร
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และยังมีสนามบินนานาชาตท่ีิมีแผนจะพฒันา ได้แก่ Long Thanh International Airport ตัง้อยู่ท่ีจงัหวดั Dong Nai ทางภาคใต้ 
ของเวียดนาม อยู่ห่างจากนครโฮจิมินห์ราว 30 กิโลเมตรเม่ือก่อสร้างพร้อมใช้งานระยะท่ีหนึ่งในปี 2566 จะเป็นสนามบินท่ี 
ใหญ่ท่ีสุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ คาดว่าจะรองรับผู้โดยสารได้ปีละ 80-100 ล้านคนและรองรับการขนส่งสินค้าได้ราว  
5 ล้านตันต่อปี

ระบบเครอืข่ายการขนส่งทางบกเป็นสิง่ส�ำคญัท่ีช่วยเช่ือมต่อระบบการขนส่งทางน�ำ้และทางอากาศ รวมถงึช่วยเสรมิสร้างความ
แข็งแกร่งของระบบโลจสิตกิส์ภายในประเทศ ปัจจบัุน ประเทศเวยีดนามมีระบบเครือข่ายทางถนนยาว 2.1 แสนกโิลเมตร ประกอบด้วย 
ทางหลวงแผ่นดินยาวประมาณ 14,935 กิโลเมตร เชื่อมต่อกับประเทศเพื่อนบ้าน อาทิ ทิศเหนือเชื่อมต่อกับประเทศจีน ซึ่งเป็น 
ตลาดขนาดใหญ่และมีศักยภาพท่ีส�ำคัญของโลก และทิศตะวันตกเช่ือมต่อกับประเทศลาว ซ่ึงมีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ด้วยความแออัดของการจราจรบนท้องถนนในเขตเมืองและโครงข่ายถนนที่เชื่อมต่อระหว่างเมือง
ต่างๆซ่ึงยังไม่กว้างขวางเพยีงพอ อนัเป็นอุปสรรคส�ำคญัต่อการขนส่งภายในประเทศ รัฐบาลจงึมีแผนการก่อสร้างทางด่วนพเิศษ
หลายแห่งและสร้างเครือข่ายถนนเพิ่มเติม รวมท้ังมีการปรับปรุงถนนหลวงทุกสายให้มีมาตรฐาน นอกจากการพัฒนาระบบ 
เครือข่ายการขนส่งทางบกในประเทศแล้ว รัฐบาลของประเทศเวียดนามยังมีแผนร่วมกับรัฐบาลของประเทศอ่ืนๆในอนุภูมิภาค
ลุ่มแม่น�้ำโขง 4 ประเทศ ได้แก่ ไทย ลาว กัมพูชา และพม่า ในการพัฒนาแนวพื้นที่เศรษฐกิจตะวันออก-ตะวันตก (East-West 
Economic Corridor: EWEC) เชื่อมโยงประเทศเวียดนาม ลาว ไทย และพม่า โดยมีปลายทางอยู่ที่เมืองดานัง ประเทศเวียดนาม 

และเมืองเมาะละแหม่ง ประเทศพม่า ซึ่งถือว่าเป็นเส้นทางเชื่อมโยงระหว่างทะเลจีนใต้กับทะเลอันดามันอันเป็นเส้นทางเดินเรือ 
ท่ีส�ำคัญของโลก นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาแนวพื้นท่ีเศรษฐกิจตอนใต้ (Southern Economic Corridor: SEC) เชื่อมโยง 
ประเทศเวียดนาม กัมพูชา ไทย และพม่า โดยมีปลายทางอยู่ที่เมืองหวุงเต่า และเมืองกวีเญิน ประเทศเวียดนาม และเมืองทวาย 
ประเทศพม่า การพัฒนาแนวพื้นท่ีเศรษฐกิจท้ังสองโครงการนั้น นอกจากจะช่วยลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการขนส่ง 
แล้ว ยังส่งผลให้เกิดการลงทุนในประเทศเวียดนามเพิ่มมากข้ึน เพื่อตอบสนองการขยายตัวของการค้าตามแนวพื้นท่ีเศรษฐกิจ 
การค้าภายในภูมิภาคฯ และการส่งออกไปยังตลาดโลก

เพ่ือส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศซ่ึงเป็นกลไกส�ำคัญในการกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศเวียดนาม รัฐบาลสนับสนุน 
ให้นักลงทุนต่างชาติเข้ามาลงทุนในประเทศ โดยอนุญาตนักลงทุนต่างชาติสามารถถือหุ้นในหลายกิจการได้ถึงร้อยละ 100  
ขณะเดียวกัน ก็ได้มีการให้สิทธิประโยชน์ด้านภาษีแก่นักลงทุนภาคเอกชนในประเทศและนักลงทุนต่างชาติ 

ข.	 ภาพรวมการลงทุนของจังหวัด Dong Nai และ จังหวัด Quang Ninh

หากพจิารณาจงัหวดัท่ีโดดเด่นและเป็นเป้าหมายของนกัลงทุนท่ีต้องการลงทุนในประเทศเวยีดนามนัน้ นอกจากนครโฮจมิินห์
ซ่ึงเป็นศูนย์กลางเศรษฐกจิท่ีส�ำคญัท่ีสดุของประเทศและกรงุฮานอยซ่ึงเป็นศนูย์กลางการค้าของภาคเหนอืแล้ว จงัหวดั Dong Nai  
และ Quang Ninh ถือเป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่มีศักยภาพสูงในการลงทุน  พิจารณาได้จากจ�ำนวนโครงการและมูลค่าการลงทุน
ของนักลงทุนต่างประเทศท่ีทยอยเข้าไปลงทุนในจังหวัดดองไนในช่วงท่ีผ่านมามีจ�ำนวนเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้จากสถิติ 
ของ General Statistic Office of Vietnam ในปี 2563 จังหวัด Dong Nai มีเม็ดเงินลงทุนจากนักลงทุนต่างชาติสูงเป็นอันดับ 11 
ของประเทศ คิดเป็นมูลค่าทุนจดทะเบียน 405 ล้านเหรียญสหรัฐฯ มีจ�ำนวนโครงการจากนักลงทุนทั้งสิ้นมากกว่า 69 โครงการ 
แสดงให้เห็นถึงศักยภาพการแข่งขันและความพร้อมของการเป็นฐานการลงทุนที่พัฒนาขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ

จังหวัด Dong Nai ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ของประเทศและอยู่ในใจกลางเขตเศรษฐกิจการค้าของภาคใต้ มีพื้นที่รวม
ทั้งสิ้น 5,907 ตารางกิโลเมตร ประกอบด้วย 11 เมือง โดยมีเมือง Bien Hoa เป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และ
วฒันธรรม  จงัหวดัดองไนห่างจากนครโฮจมิินห์ซ่ึงเป็นเมอืงเศรษฐกจิท่ีส�ำคญัท่ีสดุของประเทศเพยีง 30 กโิลเมตรทางทิศตะวนัตก  
ท�ำให้อยู่ท่ามกลางเครอืข่ายคมนาคมขนส่งทางบกท่ีเช่ือมต่อกบัถนนสายส�ำคญัอ่ืนๆของประเทศ รวมถงึถนนท่ีเช่ือมต่อกบัท่าเรอื
และสนามบินท่ีส�ำคญั อาทิ เช่ือมต่อกบัท่าเรอืไซ่ง่อนด้วยระยะทางเพยีง 32 กโิลเมตรและเชือ่มต่อกบั Tan Son Nhat International  
Airport ด้วยระยะทางเพียง 35 กิโลเมตร  
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จังหวัด Dong Nai มีประชากรทั้งสิ้น 3.1 ล้านคนในปี 2561 โดยส่วนหนึ่งมาจากการอพยพย้ายถิ่นฐานเข้าสู่จังหวัดดองไน
ของประชากรในจังหวัดอื่นๆ ค่าแรงงานของจังหวัดดองไนยังต�่ำกว่าค่าแรงงานในนครโฮจิมินห์ กรุงฮานอย และจังหวัดอ่ืนๆ 
หลายจังหวัดในประเทศอีกด้วย นอกจากนี้ การท่ีจังหวัดดองไนมีอาณาเขตติดกับนครโฮจิมินห์ซ่ึงเป็นศูนย์กลางการศึกษา 
ของประเทศเวียดนามนัน้ ท�ำให้การหาแรงงานท่ีมคีณุภาพและมีการศกึษาข้ันสงู เพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งส�ำคญัของบริษัท โดยเฉพาะ
ต�ำแหน่งผู้บริหารระดับกลางและระดับสูงไม่ยากนัก ด้วยอาณาเขตที่ติดต่อกับแหล่งความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้ง 
ค่าครองชีพที่ถูกกว่าในนครโฮจิมินห์ อาทิ ค่าอาหาร ค่าเช่าที่อยู่อาศัย ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค และราคาที่ดิน ท�ำให้แรงงาน
จ�ำนวนมากตัดสินใจท�ำงานในจังหวัดดองไน โดยเฉพาะในเมือง Bien Hoa ซึ่งเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจและสังคมของจังหวัด 
และมีการพัฒนาด้านท่ีอยู่อาศัยเป็นอย่างมาก เม่ือเปรียบเทียบกับจังหวัดในเขตเศรษฐกิจตอนใต้ ดองไนถือเปนจังหวัด 
ที่มีประชากรมากเป็นอันดับสองรองจากนครโฮจิมินห์ 

ส่วนจังหวัด Quang Ninh ตั้งอยู่ในภาคเหนือของประเทศเวียดนามห่างจาก Hanoi มาทางทิศตะวันออกประมาณ  
153 กโิลเมตร มีประชากร 1.3 ล้านคน มเีมือง Halong เป็นเมืองหลวงของจงัหวดั Quang Ninh มีพ้ืนท่ีรวม 6,102 ตารางกโิลเมตร  
เป็นจังหวัดท่ีมีพ้ืนท่ีติดกับจังหวัด Hai Phong และประเทศจีน ด้วยท่ีตั้งท่ีถือว่าอยู่ในสามเหลี่ยมเศรษฐกิจของภาคเหนือ 
ระหว่าง Hanoi Hai Phong และ Quang Ninh ท�ำให้ Quang Ninh อยู่ในพืน้ท่ีท่ีมีโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีครบครัน ไม่ว่าจะเป็นเครอืข่าย 
คมนาคมขนส่งทางบก ท่าเรือ และสนามบินที่ส�ำคัญ อาทิ ท่าเรือน�้ำลึก Lach Huyen สนามบิน Cat Bi International Airport 

สนามบิน Van Don International Airport แม้ว่าปัจจุบันเศรษฐกิจของจังหวัดยังขับเคลื่อนด้วยภาคเกษตรกรรม แต่จังหวัด 
มเีป้าหมายในการพฒันาในด้านอุตสาหกรรมและการท่องเท่ียว โดยปัจจบัุนมีเขตเศรษฐกจิพเิศษสองแห่ง ได้แก่ Mong Cai Border  
Gate Economic Zone และ Van Don Economic Zone นอกจากนี้ในปี 2563 ยังได้มีการประกาศพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
เพิ่มเติมคือ Quang Yen Economic Zone อีกด้วย

แนวโน้มอุตสาหกรรมในจังหวัด Dong Nai และ จังหวัด Quang Ninh

การพัฒนานิคมอุตสาหกรรมแต่ละแห่งในอดีตนั้น จะด�ำเนินการโดยรัฐบาลของประเทศเวียดนามแต่เพียงผู้เดียวผ่านทาง
รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐท่ีเกี่ยวข้อง อาทิ Sonadezi เพื่อให้โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ เข้ามาด�ำเนินกิจการอยู่ใน 
บรเิวณเดยีวกนัอย่างเป็นระบบ โดยมกีารจดัสรรระบบสาธารณปูโภคและสิง่อ�ำนวยความสะดวกต่างๆไว้บริการโรงงานอุตสาหกรรม
และบุคลากรในนคิมอตุสาหกรรม อย่างไรกต็าม หลงัจากท่ีรฐับาลได้ด�ำเนนินโยบายการปฏริปูเศรษฐกจิและสงัคมมาในระยะหนึง่  
โดยมีการเปิดเสรกีารค้าและการบรกิารระหว่างประเทศ รวมถงึการอนญุาตให้นกัลงทุนต่างชาตสิามารถลงทุนในประเทศเวยีดนาม
ได้อย่างสะดวกมากข้ึน ท�ำให้เศรษฐกจิของประเทศเวยีดนามและก�ำลงัซ้ือของประชาชนเพิม่สงูขึน้อย่างต่อเนือ่ง อีกท้ังนกัลงทุน
ต่างชาติเริ่มเข้ามาตั้งฐานการผลิตในประเทศเวียดนาม เพื่อส่งออกสินค้าไปยังตลาดโลก เพื่อตอบสนองต่ออุปสงค์ท่ีเพ่ิมขึ้น
ดังกล่าว นักลงทุนภาคเอกชนในประเทศและต่างประเทศจึงจ�ำเป็นต้องขยายการลงทุนในประเทศเวียดนามเพิ่มขึ้น ท�ำให้พื้นที่ 
นิคมอุตสาหกรรมท่ีด�ำเนินการโดยรัฐบาลแต่เพียงผู้เดียวไม่เพียงพอต่อความต้องการของนักลงทุน รัฐบาลจึงเริ่มอนุญาต 
ให้ผู้ประกอบการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมภาคเอกชนท้ังภายในประเทศและต่างประเทศด�ำเนินธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม
ในประเทศเวียดนาม โดยรัฐบาลได้ร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการภาคเอกชนผ่านทางหน่วยงานของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจต่างๆ  
ในบางโครงการ นอกจากนี้ ในหลายโครงการ รัฐบาลยังอนุญาตให้ผู้ประกอบการภาคเอกชนเป็นเจ้าของและผู้บริหารโครงการ
แต่เพียงผู้เดียวอีกด้วย ดังนั้น การจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมในปัจจุบันสามารถกระท�ำได้ท้ังสิ้น 4 แนวทางหลักตามลักษณะ 
ความเป็นเจ้าของและผู้บริหารโครงการ คือ

1.	นิคมอุตสาหกรรมที่รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐเป็นเจ้าของและผู้บริหารโครงการ

2.	นิคมอุตสาหกรรมที่ผู้ประกอบการภาคเอกชนภายในประเทศเป็นเจ้าของและผู้บริหารโครงการ

3.	นคิมอตุสาหกรรมท่ีผูป้ระกอบการภาคเอกชนต่างประเทศร่วมเป็นเจ้าของและร่วมบริหารโครงการกบัรฐัวสิาหกจิหรือหน่วยงาน 
ของรัฐ

4.	นิคมอุตสาหกรรมท่ีผู้ประกอบการภาคเอกชนต่างประเทศร่วมเป็นเจ้าของและร่วมบริหารโครงการกับผู้ประกอบการ 
ภาคเอกชนภายในประเทศ

39บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)



อย่างไรกต็าม รฐับาลของประเทศเวยีดนามไม่มนีโยบายให้นคิมอตุสาหกรรมท่ีรัฐวสิาหกจิหรอืหน่วยงานของรัฐเป็นเจ้าของ
และผู้บริหารโครงการขายที่ดินให้แก่ลูกค้าเป้าหมาย โดยอนุญาตเพียงการให้เช่าที่ดินในระยะเวลาไม่เกิน 50 ปีเท่านั้น ส�ำหรับ
นิคมอุตสาหกรรมประเภทท่ี 2 ถึง 4 นั้น รัฐบาลของประเทศเวียดนามมิได้ให้กรรมสิทธิ์ในการเป็นเจ้าของท่ีดินแก่ผู้ประกอบ
การพัฒนานิคมอุตสาหกรรม รัฐบาลเพียงแต่ให้เช่าท่ีดินระยะยาวดังกล่าวเพื่อน�ำมาพัฒนาโครงการนิคมอุตสาหกรรมเท่านั้น  
โดยระยะเวลาในการอนุญาตให้เช่าท่ีดินแก่ผู้ประกอบการแต่ละรายก็แตกต่างกัน ซ่ึงระยะเวลาสูงสุดในการอนุญาตให้เช่าท่ีดิน  
คือ 50 ปี ดังนั้น การให้สิทธิ์การใช้ท่ีดินภายในนิคมอุตสาหกรรมแก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของผู้ประกอบการนิคมอุตสาหกรรม 
ทุกรายทั้งภาครัฐและภาคเอกชนจะอยู่ในรูปแบบการให้เช่าที่ดินระยะยาว โดยมีระยะเวลาการเช่าไม่เกิน 50 ปี 

ในปี 2562 ประเทศเวยีดนามมีจ�ำนวนนคิมอุตสาหกรรมท้ังหมด 326 แห่ง ซ่ึงมีพืน้ท่ีรวมกนัท้ังสิน้ 81,200 เฮกแตร์ กระจายอยู่ 
ตามภูมิภาคต่างๆของประเทศ อย่างไรก็ตาม นิคมอุตสาหกรรมส่วนใหญ่จะกระจุกตัวอยู่ในภาคใต้ของประเทศ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของผู้ประกอบการในภาคการผลิตท่ีกระจุกตัวอยู่ในภาคใต้ของประเทศ โดยเฉพาะในเมืองเศรษฐกิจและการค้า 
ท่ีส�ำคัญ ได้แก่ นครโฮจิมินห์ จังหวัดดองไน จังหวัดบาเรีย – หวุงเต่า และจังหวัดใกล้เคียงอ่ืนๆ ท�ำให้ในภาคใต้มีจ�ำนวน 
นิคมอุตสาหกรรมและมูลค่าโครงการโดยรวมสูงกว่าภาคอื่นๆอย่างเห็นได้ชัด 

อย่างไรก็ตาม จากความต้องการพื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรมของนักลงทุนภาคการผลิตที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้จ�ำนวน
พื้นท่ีขายหรือให้เช่าของนิคมอุตสาหกรรมในกรุงฮานอยและนครโฮจิมินห์ปัจจุบันเริ่มไม่เพียงพอท่ีจะรองรับความต้องการ 
ท่ีคาดการณ์ในอนาคต และท�ำให้ราคาขายท่ีดนิและค่าเช่าท่ีดนิระยะยาวภายในนคิมอุตสาหกรรมในกรงุฮานอยและนครโฮจมินิห์
มีจ�ำนวนสูงขึ้น นอกจากนี้ การก่อตั้งนิคมอุตสาหกรรมแห่งใหม่หรือการขยายพื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรมแห่งเดิมสามารถกระท�ำ
ได้อย่างจ�ำกัด เนื่องจากพื้นที่หลายแห่งถูกน�ำไปพัฒนาเป็นเขตที่อยู่อาศัยหรือ สิ่งอ�ำนวยควาสะดวกต่างๆ เช่น ห้างสรรพสินค้า 
โรงเรียน โรงพยาบาล และศูนย์ราชการ เป็นต้น เพื่อพัฒนาสู่สังคมเมืองเต็มรูปแบบ จากความไม่สมดุลของอุปสงค์และอุปทาน
ดงักล่าว รฐับาลและผูป้ระกอบการพฒันานคิมอตุสาหกรรมภาคเอกชนจงึได้ขยายการลงทุนเพิม่เตมิในพืน้ท่ีใกล้เคยีงกรงุฮานอย
และนครโฮจิมินห์ อีกท้ังยังขยายการลงทุนในภาคอ่ืนๆท่ีมีศักยภาพของประเทศ ท้ังการก่อตั้งนิคมอุตสาหกรรมแห่งใหม่และ 
การขยายพื้นที่ของนิคมอุตสาหกรรมแห่งเดิม 

เมื่อเทียบกับจังหวัดอื่นๆในภาคใต้นั้น จังหวัด Dong Nai และ Quang Ninh ถือเป็นจังหวัดหนึ่งที่โดดเด่นและเป็นเป้าหมาย
ของนักลงทุนภาคการผลิต จากท�ำเลที่ตั้ง ความพร้อมด้านแรงงาน และระบบคมนาคมที่มีประสิทธิภาพ ท�ำให้จังหวัด Dong Nai 
และ Quang Ninh เป็นจังหวัดท่ีมีศักยภาพสูงในการลงทุนพัฒนานิคมอุตสาหกรรมของรัฐบาลและผู้ประกอบการพัฒนานิคม
อุตสาหกรรมภาคเอกชน โดยในปี 2562 รายงานดัชนีความสามารถในการแข่งขัน (Provincial Competitiveness Index) ที่เป็น
รายงานที่จัดท�ำโดย Vietnam Chamber of Commerce and Industry (VCCI) and the United States Agency for International 
Development (USAID) ได้จัดอันดับให้จังหวัด Quang Ninh และ Dong Nai อยู่ในอันดับที่ 2 และ 23 ของประเทศ ตามล�ำดับ

สภาพการแข่งขันของผูป้ระกอบการนคิมอุตสาหกรรมภายในจงัหวดัดงักล่าวถอืว่าไม่สงูมากนกั เนือ่งจากการประกอบกจิการ
พฒันานคิมอุตสาหกรรมให้ประสบความส�ำเรจ็นัน้ นอกจากจะต้องอาศยัความเช่ียวชาญในการบรหิารโครงการจากประสบการณ์ 
อันยาวนานและเงนิลงทุนจ�ำนวนมากแล้ว ยังต้องอาศยัความสมัพนัธ์ท่ีดกีบัรฐับาลและหน่วยงานของรฐัอืน่ๆ อกีด้วย ปัจจยัดังกล่าว 
ถือเป็นอุปสรรคส�ำคัญของผู้ประกอบการรายใหม่ท่ีจะเข้ามาแข่งขันในธุรกิจการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม (barrier of entry)  
ด้วยเหตุดังกล่าว ท�ำให้การแข่งขันระหว่างผู้ประกอบการแต่ละรายเป็นไปอย่างจ�ำกัด 

รายงาน 56-1 One Report 256340



ภาวการณ์แข่งขันของนิคมอุตสาหกรรมในจังหวัด Dong Nai และ Quang Ninh

นิคมอุตสาหกรรมในจังหวัด Dong Nai

ชื่อนิคม พื้นที่เพื่อการให้เช่า 
ระยะยาวทั้งหมด 

(เฮกแตร์)

พื้นที่เพื่อการให้เช่า 
ระยะยาวคงเหลือ 

(เฮกแตร์)

Sonadezi  Giang Dien 529 50

Long Duc 283 -

Loc An Binh Son 498500 84

Nhon Trach 6 327314 -

ที่มา:  การส�ำรวจของบริษัทฯ

นิคมอุตสาหกรรมในจังหวัด Quang Ninh Hai Phong และจังหวัดใกล้เคียง

ชื่อนิคม พื้นที่เพื่อการให้เช่า 
ระยะยาวทั้งหมด 

(เฮกแตร์)

พื้นที่เพื่อการให้เช่า 
ระยะยาวคงเหลือ 

(เฮกแตร์)

Quang Ninh

Viet Hung 151 30109

Dong Mai 160 632

Deep C 1 (Nam Tien Phong) 487 341

Deep C 2 (Bac Tien Phong) 1,193 835

Hai Phong

Deep C I 541 19

Deep C II 645 407

Deep C III 550 381

Others

VSIP Bac Ninh 2 350 172

VSIP Hai Duong 150 2

ที่มา:  การส�ำรวจของบริษัทฯ

ปัจจุบันหากมองในจังหวัด Dong Nai พื้นท่ีนิคมอุตสาหกรรมท่ีบริษัทฯ ถือว่าเป็นนิคมอุตสาหกรรมท่ีเป็นทางเลือกของ 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ นั้น มีไม่มากนัก ท�ำให้ท่ีผ่านมาบริษัทฯ สามารถปรับราคาขายรวมท้ังสามารถขายพ้ืนท่ี 
ได้อย่างต่อเนื่อง อุปสรรคหลักของบริษัทฯ คือในส่วนของพัฒนาโดยเฉพาะส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับใบอนุญาตและการเวนคืนท่ีดิน 
ท่ียงัท�ำให้บรษัิทฯ ไม่สามารถพฒันาท่ีดนิเพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ ในส่วนของภาคเหนอืในแต่ละพืน้ท่ีจะมีความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันท่ีแตกต่างกัน มีการขยายการลงทุนของนิคมอุตสาหกรรมหลายแห่ง รวมท้ังแต่ละพื้นท่ียังมีจุดเด่น 
และการเสนอราคาท่ีแตกต่างกัน แต่อย่างไรก็ดี จากภาพรวมของเศรษฐกิจของประเทศเวียดนาม อีกท้ังแนวโน้มของการย้าย 
ฐานการผลิตออกจากประเทศจีน ภาคเหนือของเวียดนามจึงเป็นหนึ่งในพื้นท่ีท่ีได้รับความสนใจจากนักลงทุนเพิ่มมากข้ึน 
อย่างต่อเนื่อง
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ท้ังนี ้บรษัิทฯ จดุแข็งเหนอืผูแ้ข่งขันรายอ่ืนๆ บรษัิทฯ ในฐานะผูป้ระกอบการท่ีมีประสบการณ์มาอย่างยาวนานในการประกอบธรุกจิ 
พัฒนานิคมอุตสาหกรรมในประเทศเวียดนามยังประกอบด้วยบุคลากรมืออาชีพจ�ำนวนมากท่ีมีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนา 
นคิมอุตสาหกรรมและการบรหิารโครงการเป็นอย่างด ีโดยมีผูบ้ริหารและพนกังานบางส่วนเคยร่วมงานกบัอมตะ คอร์ป ซ่ึงเป็นบรษัิทแม่ 
ของบรษัิทฯ และเป็นผูป้ระกอบการพฒันานคิมอุตสาหกรรมช้ันน�ำของประเทศไทยมาอย่างยาวนาน ท�ำให้บรษัิทฯ สามารถตอบสนอง 
ต่อความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดีด้วยคุณภาพการให้บริการช้ันเลิศ นอกจากนี้ ยังท�ำให้บริษัทฯ มีความสัมพันธ์ท่ีดี 
กับหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องอีกด้วย 

นอกจากจุดแข็งของบริษัทฯ ที่ได้กล่าวมาข้างต้นแล้วบริษัทฯ ยังได้เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยการวางกลยุทธ์
การด�ำเนินธุรกิจหลายประการ ดังนี้  

1.	 นโยบายในการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมท่ีแตกต่างจากผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ โดยมีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
และระบบสาธารณปูโภคท่ีมีคณุภาพช้ันเลศิในโครงการควบคูไ่ปกบัการพฒันาท่ีดนิเพือ่ให้เช่าระยะยาว ท�ำให้ลกูค้าม่ันใจได้
ว่าจะสามารถด�ำเนนิการทางธรุกจิได้อย่างต่อเนือ่งหากโครงสร้างพืน้ฐานและระบบสาธารณปูโภคท่ีให้บรกิารโดยภาครัฐ 
เกิดเหตุขัดข้อง ตัวอย่างของโครงสร้างพื้นฐานท่ีอมตะเวียดนามให้บริการแก่ลูกค้าภายในนิคมอุตสาหกรรม ได้แก่  
น�้ำประปา ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย และไฟฟ้า เป็นต้น นโยบาย ดังกล่าวแตกต่างจากนโยบายของผู้ประกอบการรายอื่นๆ  
ท่ีให้ความส�ำคญักบัการพฒันาท่ีดนิเพ่ือให้เช่าระยะยาวหรอืขายเป็นหลกั ถงึแม้บางโครงการจะมีการจดัสร้างโครงสร้างพืน้ฐาน 
และระบบสาธารณูปโภค แต่คุณภาพของระบบดังกล่าวก็ไม่ได้มาตรฐานระดับสากล นอกจากนี้ ผู้ประกอบการบางราย 
กมิ็ได้จดัสร้างโครงสร้างพืน้ฐานและระบบสาธารณปูโภคไว้ใช้ภายในโครงการ ท�ำให้การด�ำเนนิการทางธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง 
ของลูกค้ามีความเสี่ยงสูง โดยเฉพาะลูกค้าที่ใช้ระบบการผลิตสินค้าแบบต่อเนื่อง

2.	 ได้จัดสรรท่ีดินบางส่วนท่ีได้รับการพัฒนาแล้วให้แก่โครงการพาณิชยกรรมและโครงการท่ีอยู่อาศัยในเขตบริเวณ 
นิคมอุตสาหกรรม อาทิ ร้านค้า โชว์รูม ร้านอาหาร โรงพยาบาล โรงเรียน ศูนย์กีฬาและนันทการ อพาร์ทเม้นท์ วิลล่า
ส�ำหรับผู้บริหาร โรงแรม และอาคารส�ำนักงาน เป็นต้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ 
เป็นเมืองตามแนวคิด “Smart City” ที่มีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกครบครันส�ำหรับผู้บริหารและพนักงานของผู้ประกอบการ
ภายในนคิมอตุสาหกรรม นโยบายดงักล่าวได้สร้างความแตกต่างระหว่างนคิมอุตสาหกรรมบริษัทฯ กบันคิมอุตสาหกรรม
ของผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ อย่างชัดเจน ท�ำให้โครงการของบริษัทฯ สามารถดึงดูดลูกค้าเป้าหมายระดับบนได้  
ดังนั้น โครงการดังกล่าวจึงถือเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ช่วยเกื้อหนุนธุรกิจหลักของบริษัทฯ อย่างแท้จริง 

3.	 บริษัทฯ มีจัดสรรท่ีดินบางส่วนส�ำหรับการก่อสร้างโรงงานส�ำเร็จรูปในนิคมอุตสาหกรรมเพื่อให้เช่าแก่ผู้ประกอบการ 
ท่ีต้องการความรวดเรว็และความสะดวกสบายในการเร่ิมประกอบธรุกจิผูป้ระกอบการท่ีไม่ต้องการใช้เงนิลงทุนจ�ำนวนมาก 
เพื่อเช่าท่ีดินระยะยาวและก่อสร้างโรงงานในระยะแรกเพื่อลดความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ และผู้ประกอบการ 
ขนาดกลางหรอืขนาดเลก็ท่ีมีเงนิลงทุนค่อนข้างจ�ำกดั  นโยบายดงักล่าวนอกจากจะช่วยให้โครงการของบรษัิทฯ มกีลุม่ลกูค้า 
และแหล่งที่มาของรายได้ที่หลากหลาย ซึ่งท�ำให้ผลประกอบการมีความมั่นคงแล้ว กลยุทธ์ดังกล่าวแตกต่างกับกลยุทธ์
ของผู้ประกอบการส่วนใหญ่ 

4.	 มุ ่งเน้นการให้บริการท่ีดีท่ีสุดภายใต้มาตรฐานสากลแก่ลูกค้าทุกรายท้ังก่อนและหลังการท�ำสัญญาเช่าระยะยาว  
โดยมีการให้ค�ำปรกึษาด้านต่างๆ อาทิ การช่วยเหลอืลกูค้าในการขอใบอนญุาตประกอบกจิการ (Investment Certificate) 
และการขอใบอนุญาตอ่ืนๆ ท่ีจ�ำเป็นในการประกอบธุรกิจของลูกคา้ เป็นต้น จากการให้บริการดังกล่าวแบบครบวงจร 
ซ่ึงสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี ท�ำให้ลูกค้าพึงพอใจกับการให้บริการของบริษัทฯ  
มาโดยตลอดและท�ำให้บริษัทฯ รักษาความสัมพันธ์อันดีในระยะยาวกับลูกค้าได้ นโยบายดังกล่าวจึงเป็นปัจจัยส�ำคัญ 
ที่ท�ำให้เกิดการประชาสัมพันธ์ข้อดีต่างๆ ของนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ ระหว่างลูกค้ารายเดิมและลูกค้าเป้าหมาย
รายใหม่ ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ มีฐานลูกค้าที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน

5.	 การหาผูร่้วมทุนทางกลยุทธ์ท่ีมาสร้างผลประโยชน์ร่วม (Synergies) จากฐานลกูค้าท่ีแตกต่างกนั การน�ำความรูค้วามช�ำนาญ 
ในธุรกิจหลากหลายเพื่อมาสร้างบริการที่หลากหลาย รวมไปถึงการสนับสนุนทางด้านการเงิน 
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(3)	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

การจัดหาที่ดิน 

ในการจดัตัง้นคิมอุตสาหกรรม กระทรวงการวางแผนและการลงทุน (Ministry of Planning and Investment) ร่วมกบัหน่วยงาน 
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องจัดท�ำแผนแม่บทเพื่อเสนอให้นายกรัฐมนตรีอนุมัติ แผนแม่บทที่ได้รับการอนุมัติจะใช้เป็นพื้นฐานในการจัดตั้ง 
นิคมอุตสาหกรรมใหม่และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับเขตนิคมอุตสาหกรรมใหม่นั้น ท้ังนี้ภายหลังการอนุมัต ิ
แผนแม่บทแล้วนั้น Provincial People’s Committee จะเป็นผู้ตัดสินใจในการจัดตั้งหรือขยายเขตอุตสาหกรรมตามแผนแม่บท 
ดงักล่าวในรายละเอยีด ท้ังนี ้ภายใต้กฎหมายของประเทศเวยีดนาม รฐับาลจะจดัสรรและให้เช่าท่ีดนิแก่องค์กรหรอืบุคคลธรรมดา 
เพือ่ลงทุน ก่อสร้าง และจดัการโครงสร้างพืน้ฐานในนคิมอตุสาหกรรม โดยมีหน่วยงานท่ีจะจดัสรรท่ีดนิให้คอื Provincial People’s 
Committee และหน่วยงานก�ำกับดูแลเขตอุตสาหกรรมประจ�ำจังหวัดนั้นๆ 

ในการจัดหาที่ดินของผู้ประกอบการนิคมอุตสาหกรรมนั้น เนื่องจากตามกฎหมายของประเทศเวียดนามนั้น บุคคลต่างชาติ 
ไม่สามารถครอบครองท่ีดินได้ ดังนั้นผู้ประกอบการนิคมอุตสาหกรรมส่วนมากจะได้รับการจัดสรรท่ีดินให้เช่าจากหน่วยงานรัฐ 
โดยมีระยะเวลาการเช่า 50 ปี และมีการจ่ายค่าเช่าที่ดินให้แก่หน่วยงานรัฐเป็นรายปีหรือครั้งเดียวเมื่อเซ็นสัญญา โดยบริษัทฯ 
มีนโยบายในการผลักภาระค่าเช่านี้ให้แก่ผู้ประกอบกิจการโรงงานที่มาเช่าที่ดินระยะยาวในเขตนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ

บรษัิทฯ ได้รบัการอนมุตั ิInvestment Registration Certificate แล้วท้ังหมด 2,516 เฮกแตร์ หรอื 15,725 ไร่ โดยประกอบไปด้วย 
พื้นที่นิคมอุตสาหกรรมรวม 1,637 เฮกแตร์ หรือ 10,231 ไร่ ภายใต้โครงการของ ACBH ACLT และ ACHL จ�ำนวน 513 เฮกแตร์  
410 เฮกแตร์ และ 714 เฮกแตร์ หรือ 3,206 ไร่ 2,563 ไร่ และ 4,463 ไร่ ตามล�ำดับ และพื้นที่ส�ำหรับโครงการพาณิชยกรรม
รวม 879 เฮกแตร์ หรือ 5,494 ไร่ ภายใต้โครงการของ ACBH ASCLT 1 ASCLT 2 และ ATLT จ�ำนวน 19 เฮกแตร์ 55 เฮกแตร์ 
52 เฮกแตร์ และ 753 เฮกแตร์ หรือ 119 ไร่ 344 ไร่ 325 ไร่และ 4,706 ไร่ ตามล�ำดับ

ท้ังน้ี ACBH ได้รับการจัดสรรพื้นท่ีท้ังหมดประมาณ 700 เฮกแตร์ หรือ 4,375 ไร่ ส�ำหรับพัฒนาโครงการของACBH  
อย่างไรก็ดี เมื่อ ACBH ต้องการจะขยายพื้นที่โครงการ ACBH จะต้องท�ำการขออนุมัติการประกอบธุรกิจของแต่ละระยะโครงการ
จาก Dong Nai Industrial Zone Authority (DIZA) ตามใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) โดยปัจจุบัน ACBH  
ได้รบัอนมัุติพ้ืนท่ีตามใบรบัรองการลงทุน (Investment Certificate) แล้วส�ำหรบัโครงการระยะท่ี 1 2A 2B 2D 2E 3A และ โครงการ 
Amata Commercial Complex รวมพื้นที่จ�ำนวน 532.1 เฮกแตร์ หรือ 3,326 ไร่ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

พื้นที่ที่ได้รับอนุมัติตาม  
Investment Certificate  

(เฮกแตร์)

วันที่สิ้นสุดโครงการ

โครงการระยะที่ 1

347.0 31 ธันวาคม 2587โครงการระยะที่ 2A

โครงการระยะที่ 2B

โครงการระยะที่ 2D 46.1
5 กุมภาพันธ์ 2601

โครงการระยะที่ 2E 55.4

โครงการระยะที่ 3A 64.5 9 กันยายน 2604

รวมพื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรม 513.0

โครงการ Amata Commercial Complex 19.1 21 สิงหาคม 2600

รวมพื้นที่ทั้งหมด 532.1

พื้นที่ที่ยังไม่ได้ ใบอนุญาต 27.0

43บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)



(4)	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

4.1	 เงินลงทุน

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) ทรัพย์สินถาวรหลักของบริษัทฯ  
จึงเป็นเงินลงทุน  โดยบริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัย่อยตามทีป่รากฎในงบการเงินเฉพาะของบริษทัฯ ซึ่งเป็นเงินลงทนุใน ACBH 
ACLT ATLT และ ACHL โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ บันทึกเงินลงทุนในบริษัทย่อยเท่ากับ 2,776.47 ล้านบาท

4.2	 ทรัพย์สินถาวร

เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยในปัจจุบันถือหุ้น 
ใน ACBH , ACLT,  ATLT และ ACHL แต่เนือ่งจากบรษัิทฯ ไม่มีทรพัย์สนิถาวรหลกัอ่ืนท่ีมีนยัส�ำคญัแต่อย่างใด ดงันัน้ ทรพัย์สนิถาวรหลกั 
จะได้แก่สนิทรพัย์ถาวรของบรษัิทฯ ย่อย โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ทรพัย์สนิถาวรใช้ในการประกอบธรุกจิ มมูีลค่าตามบัญชี 
หลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและส�ำรองการด้อยค่าต่างๆ ตามที่ปรากฎในงบการเงินรวมของบริษัทฯ เท่ากับ 6,614.70 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 84.58 ของทรัพย์สินรวมดังรายละเอียดต่อไปนี้

ประเภท / ลักษณะสินทรัพย์ มูลค่าทางบัญชี (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

ภาระผูกพัน

4.2.1	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

อาคารโรงงานให้เช่า 428,083 เป็นเจ้าของ ไม่มี

พื้นที่เพื่ออุตสาหกรรมให้เช่า 188,472 เป็นเจ้าของ ไม่มี

อื่นๆ 4,081 เป็นเจ้าของ ไม่มี

รวม 620,636

4.2.2	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 99,623 เป็นเจ้าของ ไม่มี

เครื่องจักรอุปกรณ์ 8,757 เป็นเจ้าของ ไม่มี

อุปกรณ์ส�ำนักงาน 5,445 เป็นเจ้าของ ไม่มี

อื่นๆ 8,048 เป็นเจ้าของ ไม่มี

รวม 121,873

4.2.3	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 33,886 เป็นเจ้าของ ไม่มี

4.2.4	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธิในการใช้ที่ดิน 5,195,611 เป็นเจ้าของ ไม่มี

4.2.5	 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
รอการพัฒนา

526,411 เป็นเจ้าของ ไม่มี

4.2.6	 สินทรัพย์ถาวรอื่น

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 116,281 เป็นเจ้าของ ไม่มี

รวมทั้งหมด 6,614,699 - -
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4.3	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทต่างๆ ดังนี้

1.	 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะไปลงทุนในธุรกิจในประเทศเวียดนามเป็นประเทศหลัก โดยมีนโยบายและแผนท่ีจะขยายหรือ
พัฒนาธุรกิจที่มีอยู่แล้วในประเทศเวียดนาม และบริษัทฯ ยังไม่มีนโยบายที่จะลงทุนในประเทศอื่นๆ 

2.	 ประเภทของธุรกิจที่บริษัทฯ จะเข้าลงทุน ได้แก่ ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม หรือธุรกิจด้านบริการซึ่งอ�ำนวยความสะดวก
ให้กับลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมนั้นๆ

3.	 บริษัทฯ จะพิจารณาลงทุนในบริษัทฯ ซึ่งหุ้นส่วนจะต้องมีความเชี่ยวชาญ มีระบบการจัดการที่ดี และประสบความส�ำเร็จ
ในธุรกิจนั้นๆ เป็นอย่างดี และมีชื่อเสียงในทางที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ

4.	 บริษัทฯ มีนโยบายในการด�ำรงสัดส่วนการถือหุ้นโดยตรงและโดยอ้อมของบริษัทฯในบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลัก
ให้ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 หรือในสัดส่วนท่ีก�ำหนดในกฎหมายซ่ึงบังคับใช้กับบริษัทย่อย อันมีผลให้บริษัทฯ มีอ�ำนาจ
ควบคุมบริษัทย่อยนั้น ในกรณีของ ACBH ซึ่งด�ำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายเวียดนาม เกณฑ์ที่ท�ำให้บริษัทฯ มีอิทธิพล 
ต่อการก�ำหนดนโยบายและบริหารจัดการของ ACBH ตามมติท่ัวไปอยู่ท่ีร้อยละ 65 ดังนั้น บริษัทฯ ไม่มีนโยบาย 
ที่จะลดสัดส่วนการถือหุ้นใน ACBH รวมถึงบริษัทย่อยอื่นๆ ในประเทศเวียดนาม ให้น้อยกว่าร้อยละ 65 เพื่อด�ำรงไว้ 
ซึ่งอ�ำนาจควบคุมในบริษัทฯย่อย ตามเกณฑ์ที่กฎหมายเวียดนามก�ำหนด

การควบคุมดูแลบริษัทย่อย

1.	 บรษัิทฯ ได้ส่งบุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถในแขนงหรอืวชิาชีพท่ีเกีย่วข้องกบับรษัิทย่อย เข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
หรอืผูบ้รหิาร ตามสดัส่วนการถอืหุ้นของบรษัิทในบรษัิทย่อย ซ่ึงการส่งบุคคลดงักล่าวเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรอื
ผู้บริหารของบริษัทย่อยจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ก�ำหนด
ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลท่ีบริษัทส่งเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อย
อย่างชัดเจนแล้ว

2.	 บริษัทฯ ก�ำหนดกรอบอ�ำนาจในการใช้ดุลพินิจของบุคคลท่ีส่งไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อย
อย่างชัดเจน โดยในการออกเสียงของบุคคลดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยในเรื่องส�ำคัญต้องได้
รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทก่อน ท้ังนี้ บุคคลท่ีบริษัทฯ ส่งเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยจะต้องมีคุณสมบัติและปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  
ที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และ
ที่จะมีขึ้นในอนาคต

3.	 บรษัิทฯ ได้ตดิตามดแูลให้บรษัิทย่อยมีการเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน การเข้าท�ำรายการ
ระหว่างกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยส�ำคัญอย่างครบถ้วนถูกต้อง

4.	 บริษัทฯ ได้ติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ี
กฎหมายก�ำหนด

5.	 บริษัทฯ มีกลไกในการก�ำกับดูแลให้การท�ำธุรกรรมดังต่อไปนี้ต้องได้รับมติจากท่ีประชุมคณะกรรมการหรือท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นก่อน

(ก) การท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง 

(ข) การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 

(ค) การท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อย
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การควบคุมดูแลบริษัทที่ได้ร่วมลงทุน

1.	 บรษัิทฯ ได้ส่งบุคคลท่ีมคีวามรูค้วามสามารถในแขนงหรือวชิาชีพน้ันๆ เข้าไปเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร ตามหนงัสอืสญัญา 
ร่วมลงทุน ทั้งนี้ การส่งบุคคลดังกล่าวเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัท

2.	 ตดิตามผลการปฏบัิตงิานของบรษัิทท่ีเข้าร่วมทุน ให้ได้มาตรฐานและมสีนิค้าหรอืบรกิารท่ีมีราคายตุธิรรม โดยหากบริษัทฯ  
ได้รับการร้องเรียนจากลูกค้า บริษัทฯ จะท�ำการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขโดยด่วน

3.	 พนักงานของบริษัทจะให้ความร่วมมือและประสานงานกับบริษัทท่ีเข้าร่วมทุน เพื่อให้ความช่วยเหลือและอ�ำนวย 
ความสะดวก 

4.	 หากมีปัญหาเกิดขึ้นจากการด�ำเนินงานในบริษัทที่เข้าร่วมทุน ผู้บริหารของบริษัทฯ จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้บริหาร
ของบริษัทที่เข้าร่วมทุนเพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอ่ืน (Holding Company) โดยมีธุรกิจหลักคือ การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรม 
ในประเทศเวียดนามและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ซึ่งปัจจุบัน ด�ำเนินธุรกิจโดยบริษัทย่อย 6 บริษัท คือ ACBH, ACLT, ASCLT 1,  
ASCLT 2, ATLT และ ACHL 

Amata City Bien Hoa Joint Stock Company

ACBH ประกอบธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรมและธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องในประเทศเวียดนาม โดย ACBH เป็นผู้พัฒนาท่ีดิน
พร้อมทั้งโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค รวมทั้งสิ่งอ�ำนวยความสะดวกเพื่อให้บริการแก่ผู้ประกอบการที่เข้ามาลงทุน 
ตัง้โรงงานในเขตนคิมอุตสาหกรรมของ ACBH นอกจากนี ้ACBH ยังมีการประกอบธรุกจิการพฒันาท่ีดนิเพ่ือจดัสรรให้แก่โครงการ
พาณชิยกรรมและโครงการท่ีอยูอ่าศยัในเขตบรเิวณนคิมอุตสาหกรรมเพือ่เกือ้หนนุกบัธรุกจินคิมอตุสาหกรรมของบรษัิท และเพือ่
ยกระดับนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทให้เป็นเมืองที่สมบูรณ์แบบตามแนวคิด “Perfect  City”

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีนิคมอุตสาหกรรมที่เริ่มด�ำเนินการเพียงแห่งเดียว คือ นิคม Amata City (Bien Hoa) ซึ่งได้เริ่มจัดตั้งขึ้น 
เมื่อวันท่ี 31 ธันวาคม 2537 โดย Amata City (Bien Hoa) มีพื้นท่ีรวมของโครงการท่ีได้รับการจัดสรรจากรัฐบาลท้ังหมด
ประมาณ 700 เฮกแตร์ หรือ 4,375 ไร่ ตั้งอยู่ใกล้สี่แยกทางหลวงสาย 1 และสาย 15 ต�ำบลลองบินห์ เมือง Bien Hoa  
จังหวัดดองไน ประเทศเวียดนาม ทั้งนี้ Amata City (Bien Hoa) ตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มีความเหมาะสมต่อการตั้งโรงงานอุตสาหกรรม
อย่างมากเนื่องจากอยู่ในใจกลางเขตเศรษฐกิจการค้าของภาคใต้ของประเทศเวียดนาม และมีเครือข่ายคมนาคมขนส่งทางบก 
ที่เชื่อมต่อกับถนนสายส�ำคัญอื่นๆ ของประเทศ รวมทั้งตั้งอยู่ใกล้เคียงกับท่าเรือน�้ำลึกที่ส�ำคัญของประเทศ อาทิ ท่าเรือไซ่ง่อน 
ท่าเรอื Cai Mep และท่าเรอื Vung Tau  เป็นต้น อีกท้ังตัง้อยู่ใกล้กบัสนามบิน Tan Son Nhat International Airport ซ่ึงเป็นสนามบิน 
นานาชาติที่ใหญ่ที่สุดของประเทศในขณะนี้ นอกจากนี้ Amata City (Bien Hoa) ยังตั้งอยู่ในบริเวณใกล้เคียงกับนครโฮจิมินห์ 
ซ่ึงเป็นเมืองเศรษฐกิจท่ีส�ำคัญท่ีสุดของประเทศและเมือง Bien Hoa ซ่ึงเป็นเมืองหลวงของจังหวัดดองไน โดยมีระยะห่างจาก
เมืองดังกล่าวเพียงประมาณ 30 กิโลเมตรและ 5 กิโลเมตรตามล�ำดับ โดยสถานที่ตั้งถือของ Amata City (Bien Hoa) ยังถือเป็น
ปัจจัยซึ่งเอื้อต่อการหาแรงงานที่มีคุณภาพและพนักงานที่มีการทักษะขั้นสูงอีกด้วย
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แผนที่ประเทศเวียดนาม

ระยะห่างระหว่าง Amata City (Bien Hoa) และสถานที่ส�ำคัญ

ต�ำแหน่ง Amata City (Bien Hoa)

Blen Hoa City

Ho Chi Minh City

นอกจากจุดเด่นในด้านที่ตั้งแล้ว Amata City (Bien Hoa) ยังมีจุดเด่นที่ส�ำคัญคือเป็นนิคมอุตสาหกรรมที่มีคุณภาพระดับสูง 
ท้ังในส่วนโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค แหล่งพลังงานและน�้ำท่ีมีความม่ันคงสูง สภาพแวดล้อมท่ีมีคุณภาพ  
รวมถึงการบริการที่ได้มาตรฐานสากล 

Amata City (Bien Hoa)  ได้รับการจัดสรรพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 700.0 เฮกแตร์ หรือ 4,375 ไร่ ส�ำหรับพัฒนาโครงการ  
ซ่ึงประกอบด้วยพ้ืนท่ีในเขตนคิมอุตสาหกรรม และพืน้ท่ีในเขตพาณชิยกรรมและท่ีอยู่อาศยัภายใต้ช่ือโครงการ Amata Commercial  
Complex โดยในแต่ละพื้นที่จะมีการจัดสรรที่ดินบางส่วนส�ำหรับระบบสาธารณูปโภคและพื้นที่สีเขียว ทั้งนี้ ส�ำหรับพื้นที่ในการ
ประกอบธุรกิจดังกล่าว ACBH จะท�ำการเช่าที่ดินจากหน่วยงานรัฐของจังหวัดดองไนเป็นระยะเวลา 50 ปี เพื่อทยอยน�ำมาพัฒนา
โครงการเป็นระยะๆ โดยแบ่งเป็นพื้นที่ในเขตนิคมอุตสาหกรรม ซึ่งมีการให้บริการให้เช่าที่ดินที่พัฒนาแล้วเสร็จระยะยาวเพื่อให้ 
ผูป้ระกอบการโรงงานอุตสาหกรรมเข้ามาลงทุนสร้างโรงงาน นอกจากนี ้ACBH ยงัมีการพฒันาโรงงานส�ำเรจ็รปูเพือ่ให้เช่าส�ำหรับ
ผู้ประกอบการท่ีต้องการความรวดเรว็และสะดวกสบาย หรอืไม่ต้องการใช้เงนิลงทุนท่ีสงูในการลงทุนในท่ีดนิและโรงงานในระยะแรก 
และพืน้ท่ีในเขตพาณชิยกรรมและท่ีอยู่อาศัย ซ่ึงACBH มีแผนท่ีจะให้บรกิารให้เช่าท่ีดนิระยะยาวท่ีพฒันาแล้วแก่ผูป้ระกอบการเพือ่
พัฒนาเป็นโครงการที่อยู่อาศัย และโครงการพาณิชยกรรมต่างๆ อาทิเช่น ร้านค้า โชว์รูมรถยนต์ โรงแรม อาคารส�ำนักงานให้เช่า  
ตลอดจน โรงเรียน โรงพยาบาล/คลินิก และศูนย์กีฬาและนันทนาการ เป็นต้น นอกจากนี้ ACBH ยังได้มีการก่อสร้างอาคาร
ส�ำนักงานสูง 5 ชั้น เพื่อให้เช่าในเขตดังกล่าวอีกด้วย 

นิคมอุตสาหกรรม Amata City (Bien Hoa)
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Amata Commercial 
Complex

Industrial  
Zone

แผนผังโครงการ (Master Plan)

ระยะห่างระหว่าง Amata City Long Thanh / Amata Township Long Thanh และสถานที่ส�ำคัญ

Amata City Long Thanh Joint Stock Company Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited Amata  
Service City Long Thanh 2  Company Limited และ Amata Township Long Thanh Company Limited

ACLT ASCLT 1 ASCLT 2 และ ATLT เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่ถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อพัฒนาโครงการเมืองอุตสาหกรรม 
ในเมือง Long Thanh จังหวัด Dong Nai ประกอบไปด้วยโครงการทั้งหมด 3 โครงการ ได้แก่ โครงการนิคมอุตสาหกรรม Hitech 
พื้นที่ 410 เฮกแตร์ ภายใต้การด�ำเนินงานของ ACLT และ โครงการเซอร์วิซซิตี้ (Service City) พื้นที่ 107 เฮกแตร์ ภายใต้ 
การด�ำเนินงานของ ASCLT 1 และ ASCLT 2 และ โครงการพื้นท่ีพาณิชยกรรมและท่ีอยู่อาศัยพื้นท่ี 753 เฮกแตร์ ภายใต ้
การด�ำเนินงานของ ATLT ท้ังนี้ท่ีต้ังของโครงการท้ังสามอยู่ในพ้ืนท่ีท่ีมีความเหมาะสมต่อการเมืองอุตสาหกรรมเนื่องจากพื้นท่ี
ในเขตเมือง เช่น Bien Hoa เริ่มมีการพัฒนาและพื้นท่ีส�ำหรับอุตสาหกรรมเริ่มมีน้อย ท�ำให้พื้นท่ีส�ำหรับอุตสาหกรรมต้องมี 
การขยายออกห่างจากเขตเมอืงเดมิ แต่เป็นพืน้ท่ีท่ีเริม่มกีารพัฒนาเครอืข่ายคมนาคมขนส่งทางบกท่ีเช่ือมต่อกบัถนนสายส�ำคญัอ่ืนๆ  
ของประเทศ รวมท้ังตัง้อยู่ใกล้เคยีงกบัท่าเรอืน�ำ้ลกึท่ีส�ำคญัของประเทศ อาทิ ท่าเรือไซ่ง่อน ท่าเรือ Cai Mep และท่าเรอื Vung Tau   
เป็นต้น อีกท้ังต้ังอยู่โครงการสนามใกล้กับสนามบินนานาชาติแห่งใหม่ นอกจากนี้ยังตั้งอยู่ไม่ใกล้นครโฮจิมินห์ซ่ึงเป็น 
เมอืงเศรษฐกจิท่ีส�ำคญัท่ีสดุของประเทศและเมือง Bien Hoa ซ่ึงเป็นเมืองหลวงของจงัหวัดดองไน โดยมีระยะห่างจากท้ังสองเมอืง 
ดังกล่าวเพียงประมาณ 20 กิโลเมตร  
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แผนผังโครงการ (Master Plan)

ระยะห่างระหว่าง Amata City Halong และสถานที่ส�ำคัญ

Amata City Halong Joint Stock Company

ACHL เป็นบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ ท่ีถกูจดัตัง้ข้ึนเพือ่พฒันาโครงการเมืองอุตสาหกรรมในเมอืง Halong จงัหวัด Quang Ninh  
โดยโครงการแรกที่ได้รับใบอนุญาตการลงทุน (Investment Certificate) ได้แก่ โครงการนิคมอุตสาหกรรม พื้นที่ 714 เฮกแตร์  
ท้ังนี้ พื้นท่ีของโครงการมีความเหมาะสมและเอ้ือกับการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรม เนื่องจากมีโครงสร้างพื้นฐานส�ำหรับการ 
คมนาคมขนส่งไม่ว่า ทางด่วนสาย Halong-Haiphong ท่าเรือน�้ำลึก Lach Huyen สนามบิน Cat Bi International Airport เป็นต้น 
นอกจากนี้ยังห่างจากฮานอยเพียงประมาณ 117 กิโลเมตรและห่างจากชายแดนประเทศจีนประมาณ 190 กิโลเมตรเท่านั้น  
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แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

Amata Power  
(Bien Hoa)

Amata City  
Bien Hoa

อมตะ คอร์ป

อมตะ วอเตอร์

Amata Township  
Long Thanh

Amata City  
Long Thanh

Amata Service City  
Long Thanh 1

Amata Service City  
Long Thanh 2

Amata City  
Halong

อมตะ เอเชีย

Sonadeziอมตะ วีเอ็น

100%

36.6%

10% 35% 65% 66% 34% 100%

10%
89.99%

100% 100%

100 หุ้น  
0.0003%

36.2%

100%

การพิจารณาขนาดของบริษัทในการขออนุญาตเข้าจดทะเบียนในลักษณะ Holding Company

เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ดังนั้น บริษัทฯ จ�ำเป็นต้องพิจารณาคุณสมบัติ
ตามเกณฑ์การออกและเสนอขายหุ้นใหม่ ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ท่ี ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาต
และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ลงวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และประกาศส�ำนักงาน ก.ล.ต. ที่ ส.จ. 20/2555 
เรื่อง การพิจารณาขนาดของบริษัทในส่วนท่ีเกี่ยวกับการอนุญาตให้บริษัทท่ีประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding 
Company) เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ลงวันที่ 27 สิงหาคม 2555 รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม (รวมเรียกว่า “ประกาศ Holding 
Company”) ซึ่งก�ำหนดให้บริษัทท่ีจะเข้าจดทะเบียนในลักษณะ Holding Company มีคุณสมบัติตามประกาศ Holding Company 
ซึ่งเมื่อค�ำนวณแล้ว บริษัทฯ มีคุณสมบัติตามประกาศทุกประการ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ ปัจจุบัน สามารถสรุปได้ดังนี้
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ข้อก�ำหนด 
ตามประกาศ 

Holding 
Company

คุณสมบัติ 
ของบริษัทฯ

ขนาดบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ

(สนิทรพัย์รวมของบริษัทฯ หัก เงนิลงทุนในบรษัิทร่วมและบรษัิทอ่ืน)

สนิทรัพย์รวมของบริษัทฯ

>ร้อยละ 25.0 ร้อยละ 98.5

ขนาดบรษัิทท่ีประกอบธรุกจิหลกัเปรยีบเทียบกบัขนาดของบริษัทฯ

(สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ หัก เงินลงทุนในบริษัทอื่น)

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ

>ร้อยละ 75.0 ร้อยละ 98.5

ขนาดบริษัทอื่นเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ

(เงินลงทุนในบริษัทอื่น)

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ

<ร้อยละ 25.0 ร้อยละ 1.5

หมายเหตุ: ค�ำนวณจากงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยเงินลงทุนในบริษัทอื่น คือ เงินลงทุนใน Amata Power (Bien Hoa) Ltd. (116.28 ล้านบาท)

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นอย่างน้อย 10%

ประเภทของกิจการ : การพัฒนานคิมอุตสาหกรรม ศนูย์พาณชิยกรรม และท่ีพกัอาศยั

วันที่จดทะเบียนบริษัท : 31 ธันวาคม 2537

เลขที่จดทะเบียนบริษัท : 3600265395

ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว : 422,296,400,000 ด่ง แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 
42,229,640 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง 

สัดส่วนการถือหุ้นโดย บมจ. อมตะ วีเอ็น : 89.99%

ส�ำนักงานใหญ่ : Long Binh Ward, Bien Hoa City, Dong Nai Province, 
Vietnam

โทรศัพท์ : +84 2513991007

แฟกซ์ : +84 2513891251

อีเมล์ : marketing.vn@amata.com

ผู้บริหาร : นายสุรกิจ เกียรติธนากร (General Director)

1.	 Amata City Bien Hoa Joint Stock Company (เดิมชื่อ Amata (Vietnam) Joint Stock Company)
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ประเภทของกิจการ : พัฒนาโครงการเมืองอุตสาหกรรม สาธารณูปโภค และ 
สิ่งอ�ำนวยความสะดวกที่เมืองลองถั่น จังหวัดดองไน 
ประเทศเวียดนาม

วันที่จดทะเบียนบริษัท : 25 มิถุนายน 2558

เลขที่จดทะเบียนบริษัท : 472033001249

ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว : 1,416,318,200,000 ด่ง แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 
141,631,820 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง

สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 
โดย บมจ. อมตะ วีเอ็น

: 93.50%

ส�ำนักงานใหญ่ : Long Thanh Hi-tech Industrial Park, Tam An and Tam 
Phuoc, Long Thanh Town, Long Thanh District, Dong 
Nai Province, Vietnam

โทรศัพท์ : +84 2513991007

แฟกซ์ : +84 2513891251

อีเมล์ : marketing.vn@amata.com

ผู้บริหาร : Mr. Thai Hoang Nam (General Director)

ประเภทของกิจการ : พัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชยกรรม ที่อยู่อาศัย และธุรกิจที่
เกี่ยวข้องที่เมืองลองถั่น จังหวัดดองไน ประเทศเวียดนาม

วันที่จดทะเบียนบริษัท : 1 กันยายน 2559

เลขที่จดทะเบียนบริษัท : 3603404368

ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว : 1,390,132,400,000 ด่ง แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 
139,013,240 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง

สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 
โดย บมจ. อมตะ วีเอ็น

: 93.38%

ส�ำนักงานใหญ่ : Amata Service Center, Amata Commercial Complex, 
Long Binh Ward, Bien Hoa City, Dong Nai Province, 
Vietnam

โทรศัพท์ : +84 2513991007

แฟกซ์ : +84 2513891251

อีเมล์ : marketing.vn@amata.com

ผู้บริหาร : นายสุรกิจ เกียรติธนากร (General Director)

2.	 Amata City Long Thanh Joint Stock Company

3.	 Amata Township Long Thanh Company Limited (แปรสภาพจาก Amata Township  
Long Thanh Joint Stock Company เมื่อ 3 ธันวาคม 2562)
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ประเภทของกิจการ : พัฒนาโครงการเมืองอุตสาหกรรม สาธารณูปโภค และ
สิ่งอ�ำนวยความสะดวกที่เมืองฮาลอง จังหวัดกว่างหนิน 
ประเทศเวียดนาม

วันที่จดทะเบียนบริษัท : 18 เมษายน 2561

เลขที่จดทะเบียนบริษัท : 5701929293

ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว : 365,000,000,000 ด่ง แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 
36,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง

สัดส่วนการถือหุ้นโดย บมจ. อมตะ วีเอ็น : 99.99%

ส�ำนักงานใหญ่ : Song Khoai Industrial Park, Song Khoai Commune, 
Quang Yen Town, Quang Ninh Province, Vietnam

โทรศัพท์ : +84 2033567007

แฟกซ์ : +84 2033562007

อีเมล์ : marketing.vn@amata.com

ผู้บริหาร : Mr. Nguyen Van Nhan (General Director)

ประเภทของกิจการ : พัฒนาโครงการเมือง เช่น พาณิชยกรรม ที่อยู่อาศัย และ
บริการต่างๆ ภายใต้ใบอนุญาตการลงทุน (Investment 
Registration Certificate) โครงการ Service Township 1

วันที่จดทะเบียนบริษัท : 30 สิงหาคม 2562

เลขที่จดทะเบียนบริษัท : 3603664711

ทุนจดทะเบียนที่ออก : 103,639,000,000 ด่ง

ทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว : 500,000,000 ด่ง

สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 
โดย บมจ. อมตะ วีเอ็น

: 93.5%

ส�ำนักงานใหญ่ : Amata Service City Long Thanh 1 Zone, Back Road 
2, An Phuoc Commune, Long Thanh Ward, Dong Nai 
Province, Vietnam

โทรศัพท์ : +84 2513991007

แฟกซ์ : +84 2513891251

อีเมล์ : marketing.vn@amata.com

ผู้บริหาร : Mr. Thai Hoang Nam (General Director)

4.	 Amata City Halong Joint Stock Company

5.	 Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited
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ประเภทของกิจการ : พัฒนาโครงการเมือง เช่น พาณิชยกรรม ที่อยู่อาศัย และ
บริการต่างๆ ภายใต้ใบอนุญาตการลงทุน (Investment 
Registration Certificate) โครงการ Service Township 2

วันที่จดทะเบียนบริษัท : 30 สิงหาคม 2562

เลขที่จดทะเบียนบริษัท : 3603664870

ทุนจดทะเบียนที่ออก : 99,374,000,000 ด่ง

ทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว : 500,000,000 ด่ง

สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 
โดย บมจ. อมตะ วีเอ็น

: 93.5%

ส�ำนักงานใหญ่ : Amata Service City Long Thanh 2 Zone, Back Road 
2, Tam An Commune, Long Thanh Ward, Dong Nai 
Province, Vietnam 

โทรศัพท์ : +84 2513991007

แฟกซ์ : +84 2513891251

อีเมล์ : marketing.vn@amata.com

ผู้บริหาร : Mr. Thai Hoang Nam (General Director)

6.	 Amata Service City Long Thanh 2 Company Limited

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่

อมตะ คอร์ป

เป็นผูถ้อืหุ้นใหญ่ใน อมตะ วเีอ็น โดยอมตะ คอร์ป และบริษัทย่อยของอมตะ คอร์ป (นอกเหนอืจากบริษัทฯ) ปัจจบุนัประกอบธรุกจิ 
การพฒันานคิมอตุสาหกรรมในประเทศไทยและธรุกิจท่ีเกีย่วเนือ่ง ท้ังนี ้หากในอนาคตกลุม่อมตะจะมีการขยายธรุกจิไปยังประเทศอืน่ 
นอกเหนอืจากประเทศเวยีดนาม อมตะ คอร์ป และ/หรอืบริษัทย่อยของอมตะ คอร์ป (นอกเหนอืจากบริษัทฯ) จะเป็นผูเ้ข้าไปลงทุน 
โดยอมตะ คอร์ปไม่มีนโยบายเข้าไปประกอบธุรกิจแข่งขันในประเทศเวียดนาม ด้วยตัวเอง หรือ โดยบริษัทย่อยอื่น

อมตะ วีเอ็น

เป็นบริษัทย่อยของ อมตะคอร์ป ซ่ึงประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอ่ืน (Holding Company) โดย ณ ปัจจุบันบริษัทฯ  
มีนโยบายการลงทุนในบริษัทท่ีมีโครงการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมและโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในประเทศเวียดนาม 
โดยมิได้จ�ำกัดอยู่ในจังหวัดใดจังหวัดหนึ่ง ท้ังน้ี ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีนโยบายการลงทุนในบริษัทท่ีมีโครงการพัฒนา 
นิคมอุตสาหกรรมและโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์นอกเหนือจากในประเทศเวียดนามแต่อย่างใด

Amata City Bien Hoa Joint Stock Company (“ACBH”)

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ซึ่งถือหุ้นโดยบริษัทฯ และ Sonadezi ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจของจังหวัดดองไนที่มุ่งเน้นการลงทุน 
ในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และนิคมอุตสาหกรรมในจังหวัดดองไนเป็นหลัก ในสัดส่วน 89.99% และ 10% ตามล�ำดับ 
โดย ณ ปัจจุบัน ACBH จึงมีนโยบายท่ีจะด�ำเนินธุรกิจการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมและธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา 
นิคมอุตสาหกรรมในเมือง Bien Hoa จังหวัด Dong Nai เป็นหลัก ซึ่งรวมถึงโครงการ Amata City (Bien Hoa) และ Amata 
Commercial Complex ปัจจุบัน และรวมถึงส่วนขยายในอนาคต
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ผู้ถือหุ้น

บมจ. อมตะ วีเอ็น

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้

ล�ำดับ ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1 กลุ่มอมตะ 716,681,780 76.66

1.1 บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน) 342,543,560 36.64

1.2 Amata Asia Ltd.1/ 338,536,220 36.21

1.3 นายวิฑูรย์ กรมดิษฐ์ 2/ 31,489,800 3.37

1.4 นางสมหะทัย พานิชชีวะ 2/ 2,805,600 0.30

1.5 น.ส. วิภาวี กรมดิษฐ์ 2/ 700,500 0.07

1.6 นายวิทิต กรมดิษฐ์ 2/ 236,200 0.03

1.7 น.ส. วิชยา กรมดิษฐ์ 2/ 168,100 0.02

1.8 นางนิตยา กรมดิษฐ์ 2/ 169,800 0.02

1.9 นางสุภาภรณ์ กรมดิษฐ์ 2/ 6,000 0.00

1.10 นายวิวัฒน์ กรมดิษฐ์ 2/ 26,000 0.00

2 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 23,811,700 2.55

3 กลุ่มสหพัฒน์ 23,058,000 2.46

3.1 บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน) 3/ 7,686,000 0.82

3.2 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 3/ 7,686,000 0.82

3.3 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) 3/ 7,686,000 0.82

4 นายทวีฉัตร จุฬางกูร 22,458,500 2.40

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 11,831,236 1.27

6 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 7,881,900 0.84

7 Mr. Harald Link 7,686,000 0.82

8 Mr. Lin Wei Tong 7,686,000 0.82

9 Mr. Huynh Ngoc Phien 6,249,760 0.67

10 LGT BANK (SINGAPORE) LTD 6,168,640 0.66

รวม 833,513,516 89.15
หมายเหตุ 	1/	 Amata Asia Ltd. เป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100 ซึ่งจดทะเบียนที่เขตบริหารพิเศษฮ่องกง

	 2/	 นายวิกรม กรมดิษฐ์ เป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน) นางสมหะทัย พานิชชีวะ นายวิวัฒน์ กรมดิษฐ์ น.ส. วิภาวี กรมดิษฐ์   
		  น.ส. วิชยา กรมดิษฐ์ นางนิตยา กรมดิษฐ์  นายวิฑูรย์ กรมดิษฐ์  นายวิทิต กรมดิษฐ์ และ นางสุภาภรณ์ กรมดิษฐ์ เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับนายวิกรม กรมดิษฐ์  
		  ทั้งนี้การจัดกลุ่มนี้เพื่อให้เป็นไปตามนิยามผู้ที่เกี่ยวข้องตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 17/2551 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551  
		  เท่านั้น มิใช่การจัดกลุ่มตามมาตรา 258 แห่งพ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่มีการแก้ไข) แต่อย่างใด

	 3/	 บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัท 
		  ที่เกี่ยวข้องกัน โดยบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์ 
		  เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)
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1)	 Amata City Bien Hoa Joint Stock Company (บริษัทย่อย)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของ Amata City Bien Hoa JSC สามารถสรุปได้ดังนี้

ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1.	 บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) 38,006,576 89.9997

2.	 Sonadezi Corporation 4,222,964 10.000

3.	 บริษัท อมตะ วอเตอร์ จ�ำกัด 100 0.0003*

รวม 42,229,640 100.00

2)	 Amata City Long Thanh Joint Stock Company (บริษัทย่อย)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของ Amata City Long Thanh JSC สามารถสรุปได้ดังนี้

ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1.	 บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) 49,571,132 34.999997

2.	 Amata City Bien Hoa Joint Stock Company 92,060,683 65.0

3.	 นางสมหะทัย พานิชชีวะ 5 0.000003*

รวม 141,631,820 100.00

3)	 Amata Township Long Thanh Company Limited (บริษัทย่อย)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของ Amata Township Long Thanh Co., Ltd. สามารถสรุปได้ดังนี้

ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1.	 บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) 47,013,234 33.82

2.	 Amata City Bien Hoa Joint Stock Company 92,000,000 66.18

3.	 นายวิกรม กรมดิษฐ์ 3 0.0000089*

4.	 นางสมหะทัย พานิชชีวะ 3 0.0000089*

รวม 139,013,240 100.00

4)	 Amata City Halong Joint Stock Company (บริษัทย่อย)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของ Amata City Halong JSC สามารถสรุปได้ดังนี้

ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1.	 บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) 36,499,994 99.9999836

2.	 นายวิวัฒน์ กรมดิษฐ์ 3 0.000008219*

3.	 นางสมหะทัย พานิชชีวะ 3 0.000008219*

รวม 36,500,000 100.00

หมายเหตุ: *ตามกฎหมายเวียดนาม นิติบุคคลที่เป็น Joint Stock Company จะต้องมีผู้ถือหุ้นขั้นต�่ำสามราย
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5)	 Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited (บริษัทย่อย)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของ Amata Service City Long Thanh 1 Co., Ltd. สามารถสรุปได้ดังนี้

ผู้ถือหุ้น ร้อยละ

Amata City Long Thanh Joint Stock Company 100.00

6)	 Amata Service City Long Thanh 2 Company Limited (บริษัทย่อย)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของ Amata Service City Long Thanh 2 Co., Ltd. สามารถสรุปได้ดังนี้

ผู้ถือหุ้น ร้อยละ

Amata City Long Thanh Joint Stock Company 100.00

จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

บมจ. อมตะ วีเอ็น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว 467,500,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน
ทั้งสิ้น 935,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

Amata City Bien Hoa Joint Stock Company (เดิมชื่อ Amata (Vietnam) Joint 
Stock Company) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 Amata City Bien Hoa JSC มีทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว 422,296,400,000 ด่ง แบ่ง
เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 42,229,640 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง 

Amata City Long Thanh Joint Stock Company 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 Amata City Long Thanh JSC มีทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว 1,416,318,200,000 ด่ง 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 141,631,820 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง

Amata Township Long Thanh Company Limited 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 Amata Township Long Thanh Co., Ltd. มีทุนจดทะเบียนท่ีออกและช�ำระแล้ว 1,390,132,400,000 
ด่ง แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 139,013,240 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง

Amata City Halong Joint Stock Company 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 Amata City Halong JSC มีทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว 365,000,000,000 ด่ง แบ่งเป็น
หุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 36,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง
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Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 Amata Service City Long Thanh 1 Co., Ltd. มีทุนจดทะเบียนที่ออก 103,639,000,000 ด่ง 
ช�ำระแล้ว 500,000,000 ด่ง

Amata Service City Long Thanh 2 Company Limited

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 Amata Service City Long Thanh 2 Co., Ltd. มีทุนจดทะเบียนที่ออก 99,374,000,000 ด่ง 
ช�ำระแล้ว 500,000,000 ด่ง

การออกหลักทรัพย์อื่น 
ไม่มี

นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีของบริษัทฯ โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อน 

เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครั้งคราว เม่ือเห็นว่า
บริษัทฯ มีผลก�ำไรสมควรจะท�ำเช่นนั้นได้ แล้วให้รายงานต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมครั้งต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ บมจ. อมตะ วีเอ็น

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลโดย จะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีและหักส�ำรอง 
ตามกฎหมาย ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษัิทฯ อย่างไรกด็ ีคณะกรรมการบรษัิทจะพจิารณาการจ่ายเงนิปันผลโดยค�ำนงึถงึ 
ผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก เช่น การด�ำรงเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต เพื่อช�ำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียน 
ภายในบริษัทฯ

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata City Bien Hoa Joint Stock Company 

ACBH จะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีและหักส�ำรองตามกฎหมาย ตามงบการเงิน 
เฉพาะกิจการตามมาตรฐานการบัญชีเวียดนามของ ACBH อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทของ ACBH และ/หรือผู้ถือหุ้น 
ของ ACBH จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ เช่น พิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยายกิจการ
ของ ACBH เป็นต้น

เนื่องจากงบการเงินของ ACBH จัดท�ำตามมาตรฐานการบัญชีเวียดนามซ่ึงแตกต่างจากมาตรฐานการบัญชีไทย จึงท�ำให้
ก�ำไรสุทธิตามงบการเงินของ ACBH แตกต่างจากก�ำไรสุทธิที่น�ำมาบันทึกในงบการเงินรวมของบริษัทฯ กล่าวคือ แม้ว่า ACBH 
จะเกบ็ค่าเช่าครัง้เดยีวเม่ือเริม่สญัญาเช่าท่ีดนิ แต่การรบัรูร้ายได้และค่าใช้จ่ายตามมาตรฐานบัญชีเวยีดนามจะทยอยรบัรูต้ามอายุ
สัญญาเช่าที่ดิน ขณะที่ตามมาตรฐานการบัญชีไทยสามารถรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายทั้งจ�ำนวนครั้งเดียว เมื่อเริ่มสัญญาเช่าที่ดิน  
ส่งผลให้ก�ำไรสุทธิทางบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีเวียดนามต�่ำกว่าก�ำไรสุทธิตามมาตรฐานการบัญชีไทย ทั้งนี้ เงินปันผลของ 
ACBH จะจ่ายตามก�ำไรสทุธหิลงัหักภาษีและหักส�ำรองตามกฎหมาย ตามงบการเงนิของ ACBH ตามมาตรฐานการบัญชีเวยีดนาม

นอกจากนี้ กฎหมายเวียดนามก�ำหนดให้บริษัทเวียดนามจ่ายเงินปันผลเป็นทรัพย์สินอื่นนอกจากเงินสดหรือหุ้นได้ ต่างจาก
กฎหมายไทยท่ีก�ำหนดให้บริษัทจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดหรือหุ้นเท่านั้น ดังนั้น หาก ACBH จ่ายเงินปันผลเป็นทรัพย์สินอ่ืน 
อาจท�ำให้เงินสดที่บริษัทฯ สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นมีน้อยลง อย่างไรก็ดี การจ่ายเงินปันผลของ ACBH ต้องได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีอ�ำนาจควบคุม ACBH ไม่มีนโยบายให้ ACBH จ่ายเงินปันผล
เป็นทรัพย์สินอื่น นอกจากเงินสดหรือหุ้น เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata City Long Thanh Joint Stock Company 

บริษัทฯ จะก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata City Long Thanh JSC โดยอิงนโยบายการจ่ายเงินปันผล 
ของ Amata City Bien Hoa JSC นอกจากนี้ บริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่มีอ�ำนาจควบคุม Amata  
City Long Thanh JSC ไม่มีนโยบายให้ Amata City Long Thanh JSC จ่ายเงินปันผลเป็นทรัพย์สินอ่ืน นอกจากเงินสด 
หรือหุ้น เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata Township Long Thanh Company Limited

บรษัิทฯ จะก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของ Amata Township Long Thanh Co., Ltd. โดยอิงนโยบายการจ่ายเงนิปันผล
ของ Amata City Bien Hoa JSC นอกจากนี้ บริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีอ�ำนาจควบคุม Amata Township Long Thanh 
Co., Ltd. ไม่มีนโยบายให้ Amata Township Long Thanh Co., Ltd. จ่ายเงินปันผลเป็นทรัพย์สินอื่น นอกจากเงินสดหรือหุ้น 
เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata City Halong Joint Stock Company 

บริษัทฯ จะก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata City Halong JSC โดยอิงนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata  
City Bien Hoa JSC นอกจากนี้ บริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีอ�ำนาจควบคุม Amata City Halong JSC ไม่มีนโยบาย 
ให้ Amata City Halong JSC จ่ายเงินปันผลเป็นทรัพย์สินอื่น นอกจากเงินสดหรือหุ้น เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของ Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited

บริษัทฯ จะก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata Service City Long Thanh 1 Co., Ltd. โดยอิงนโยบายการ 
จ่ายเงินปันผลของ Amata City Bien Hoa JSC นอกจากนี้ บริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีอ�ำนาจควบคุม Amata Service 
City Long Thanh 1 Co., Ltd. ไม่มีนโยบายให้ Amata Service City Long Thanh 1 Co., Ltd. จ่ายเงินปันผลเป็นทรัพย์สินอื่น 
นอกจากเงินสดหรือหุ้น เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น

นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของ Amata Service City Long Thanh 2 Company Limited 

บริษัทฯ จะก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata Service City Long Thanh 2 Co., Ltd. โดยอิงนโยบายการจ่าย
เงินปันผลของ Amata City Bien Hoa JSC นอกจากนี้ บริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีอ�ำนาจควบคุม Amata Service City 
Long Thanh 2 Co., Ltd. ไม่มีนโยบายให้ Amata Service City Long Thanh 2 Co., Ltd. จ่ายเงินปันผลเป็นทรัพย์สินอื่น นอกจาก
เงินสดหรือหุ้น เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น
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การบริหารจัดการความเสี่ยง
บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น โดยลงทุนในธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรมและ

ธรุกจิท่ีเกีย่วเนือ่งในประเทศเวยีดนาม บรษัิทฯ ได้พจิารณาปัจจยัเสีย่งท่ีส�ำคญัท่ีอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ ฐานะการเงนิ  
หรือผลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต อย่างไรก็ตามอาจมีปัจจัยเสี่ยงอื่นๆซึ่งบริษัทฯ ไม่อาจทราบได้ในขณะนี้หรือเป็น
ปัจจัยเสี่ยงที่บริษัทฯ พิจารณาในขณะนี้ว่ายังไม่เป็นสาระส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
ความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจที่ไม่สามารถปฏิเสธได้ และมีความซับซ้อนมากขึ้น เนื่องจากอิทธิพลทางเศรษฐกิจทั่วโลก

และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง กลุ่มบริษัท ตระหนักถึงความจําเป็นในการดําเนินการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
เพือ่ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง ดงันัน้การบรหิารความเสีย่งจงึถกูรวมเข้ากบัการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของกลุม่ เพือ่ลดความเสีย่ง 
ท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อความสําเรจ็ของเป้าหมายบรษัิท คณะกรรมการบรษัิทฯ ค�ำนงึถงึระบบการจดัการความเสีย่ง 
ท่ีมปีระสทิธภิาพ และได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง กําหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง และกรอบการบรหิาร 
ความเสีย่งสําหรบัการดําเนนิงานของกลุม่โดยรวมในประเทศไทยและประเทศเวยีดนาม คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบด้วย 
กรรมการอิสระ CEO ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ รวมถึงผู้บริหารระดับสูงของบริษัทย่อย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
จะหารอืและทบทวนความเสีย่งต่างๆ และสถานะของมาตรการควบคมุกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นระดบัการป้องกนัระดบัท่ี 3  
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม และประสทิธผิลของระบบบรหิารความเสีย่ง มีการรายงานการทบทวนระบบการบรหิารความเสีย่ง
ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง	

กลุ่มบริษัทปฏิบัติตามระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับในระดับสากล เช่น COSO 
และ ISO 31000 ประกอบด้วยการระบุ การประเมิน และมาตรการควบคุมความเสี่ยง ได้ถูกนํามาใช้ไนทุกบริษัทในกลุ่ม  
และในทุกระดบัขององค์กร ผ่านวธิกีาร”จากบนลงล่าง” และ “ล่างขึน้บน” พนกังานทุกคนเป็นเจ้าของความเสีย่งและมคีวามรบัผดิชอบ 
ในการประเมินความเสี่ยงของพื้นที่ของตนและต้องจัดทําแผนบรรเทาความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท

ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risks)

1.	 ลักษณะธุรกิจที่มีความสัมพันธ์กับการผันผวนของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจประเทศเวียดนาม

การชะลอตวัของเศรษฐกจิโลกมักส่งผลต่อการตดัสนิใจลงทุน ซ่ึงอาจท�ำให้ความต้องการในพืน้ท่ีอตุสาหกรรมลดลงหรอือาจ
กดดันด้านราคาเพ่ือกระตุน้อุปสงค์ท่ีซบเซา ท้ังนีอ้าจส่งผลกระทบด้านลบต่อผลประกอบการของบรษัิทย่อยท่ีข้ึนอยู่กบัการลงทุน
โดยตรงจากต่างประเทศที่ส่วนใหญ่เป็นบริษัทข้ามชาติ

อย่างไรก็ตาม จากตัวเลขทางเศรษฐกิจ แม้ว่าทิศทางเศรษฐกิจระดับภูมิภาคชะลอตัว ประเทศเวียดนามยังคงมีการส่งออก
ที่แข็งแกร่งและมีการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศในอัตราสูง 
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นอกจากปัจจยัด้านการเตบิโตของเศรษฐกจิโดยรวมแล้ว อัตราเงนิเฟ้อของประเทศเวยีดนามอยู่ในระดบัสงู โดยในช่วงปี 2551  
ถึง 2556 ซ่ึงอยู่ในอัตราเฉลี่ยท่ีร้อยละ 11 ต่อปีนั้น สะท้อนความผันผวนของค่าเงินสกุลด่งท่ีบริษัทย่อยอาจได้รับผลกระทบ 
ในอนาคต ท้ังนี้ รัฐบาลเวียดนามได้ตระหนักถึงปัญหาและมีการก�ำหนดนโยบายเพื่อแก้ปัญหาอัตราเงินเฟ้อท่ีเพ่ิมข้ึน 
หลายมาตรการเพื่อสร้างความเช่ือม่ันแก่นักลงทุน ซ่ึงรัฐบาลก็ประสบความส�ำเร็จในการลดอัตราเงินเฟ้อเป็นร้อยละ 2.8  
ในปี 2562 จากร้อยละ 18.7 ในปี 2554 ซ่ึงท�ำให้ Asian Development Bank (ADB) คาดการณ์ว่าอัตราเงนิเฟ้อของประเทศเวียดนาม 
จะมีแนวโน้มคงที่อยู่ที่ร้อยละ 3.3 – 3.5 ในอนาคต 

2554 2555 2556 2557 2558 2559

ที่มา: Asian Development Bank

อัตราเงินเฟ้อของเวียดนามในปี 2554-2562 และคาดการณ์ปี 2563-2564
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3.5%3.5%3.5% 3.3%2.8%2.7%

0.6%
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แม้ว่าบริษัทฯ ไม่สามารถควบคุมความเสี่ยงดังกล่าวได้ แต่ได้มีการติดตามดัชนีเศรษฐกิจและเล็งเห็นศักยภาพการลงทุน 
ในประเทศเวียดนามมากข้ึน โดยประเทศเวยีดนามมีความน่าสนใจในการเป็นจดุหมายการลงทุนของต่างชาตเินือ่งจากข้อได้เปรยีบ
ทางภมิูศาสตร์ และประชากรวยัแรงงานจ�ำนวนมาก ซ่ึงมีค่าแรงในระดบัต�ำ่ รวมถงึการท่ีประเทศเวยีดนามมีการเข้าร่วมข้อตกลง 
ทางเศรษฐกิจระหว่างภูมิภาค ลักษณะประชากรและวัฏจักรการพัฒนาประเทศ อีกท้ังความหลากหลายในรายการสินค้าและ 
ตลาดส่งออก ช่วยให้เศรษฐกิจของประเทศเวียดนามขยายตัวสูงขึ้น ในขณะเดียวกันยังช่วยเพิ่มความต้องการพื้นที่อุตสาหกรรม
เพื่อรองรับการขยายตัว ซึ่งส่งผลดีต่อผลประกอบการของบริษัทย่อย

2.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ

การท่ีประเทศเวียดนามถูกปกครองภายใต้ระบบสังคมนิยม โดยมีพรรคการเมืองเดียวเป็นองค์กรท่ีมีอ�ำนาจสูงสุดในการ
บรหิารประเทศตามรฐัธรรมนญูมาอย่างยาวนาน ท�ำให้การก�ำหนดนโยบายและการก�ำกบัดแูลในภาพรวมเป็นไปในทิศทางเดยีวกนั 
อย่างต่อเน่ือง โดยไม่เคยมีปัญหาการประท้วงหรือการเคลื่อนไหวทางการเมืองท่ีรุนแรงเพื่อล้มล้างระบบการปกครองดังกล่าว  
ดังนั้น ความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองหรือการเปลี่ยนแปลงทิศทางนโยบายท่ีส�ำคัญ จนส่งผลกระทบ 
ต่อภาวะเศรษฐกิจและการลงทุนโดยรวมของประเทศเวียดนามอย่างรุนแรงนั้นมีไม่มากนัก 

อย่างไรก็ตาม รัฐบาลเวียดนามได้กระจายอ�ำนาจสู่องค์การปกครองของจังหวัดต่างๆ ในการก�ำหนดกฎระเบียบการบริหาร
จัดการด้านการค้าและการลงทุน โดยแต่ละจังหวัดมีกฎระเบียบท่ีต่างกันอีกด้วย ท�ำให้บริษัทฯ ต้องติดตามกฎระเบียบต่างๆ  
อย่างใกล้ชิดเพื่อให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงที
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บริษัทฯ ได้มีการตั้งคณะท�ำงาน ซึ่งประกอบด้วยคนที่มีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมในประเทศและความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
การตลาด ข้อก�ำหนดและกฎเกณฑ์ และการแข่งขันในอุตสาหกรรม เพื่อท�ำความเข้าใจและปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับ
ต่างๆ ของหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องทุกหน่วยงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์หรือเมื่อบริษัทฯ มองหาโอกาสการลงทุน
ในจังหวัดอ่ืนๆ นอกจากนี้นโยบายของรัฐบาลเวียดนามมีการส่งเสริมความร่วมมือกับต่างประเทศจากข้อตกลงทางการค้าและ
เพื่อดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศเพื่อเป็นฐานการผลิตที่ส�ำคัญส�ำหรับการส่งออก ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนต่อการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจท่ีส�ำคัญของประเทศเวียดนาม ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงทางกฎระเบียบส่วนใหญ่จะเป็นไปเพื่อส่งเสริมและดึงดูด 
การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศซึ่งส่งผลดีต่อบริษัทย่อย

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk)

1.	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดหาที่ดินเพื่อให้เช่าระยะยาว

บริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรมโดยการเช่าท่ีดินระยะยาวจากหน่วยงานรัฐของเวียดนามเพ่ือน�ำมาพัฒนา 
เป็นนิคมอุตสาหกรรม พร้อมท้ังจัดหาระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ไว้บริการภายในนิคมอุตสาหกรรม  
ท้ังนี ้เนือ่งจากเมอืงเบียนหัวเป็นศนูย์กลางทางเศรษฐกจิและสงัคมของจงัหวดัดองไน ท�ำให้มคีวามเจรญิอย่างมาก โดยมีการพฒันา 
เขตที่อยู่อาศัยและเขตการค้าอย่างต่อเนื่อง เช่น สถานศึกษา โรงพยาบาล ห้างสรรพสินค้า และ ธนาคาร เป็นต้น 

ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา รัฐบาลสนับสนุนให้พัฒนาพื้นที่เป็นนิคมอุตสาหกรรมในเมืองเบียนหัวมากขึ้น ปัจจัยดังกล่าวส่งผล
ให้พื้นท่ีว่างส�ำหรับการก่อตั้งนิคมอุตสาหกรรมมีจ�ำนวนลดลง หรือท�ำให้ข้ันตอนการขออนุมัติใบรับรองการลงทุนมีความล่าช้า 
เนือ่งจากความยากล�ำบากในกระบวนการเวนคนืท่ีดนิจากประชาชนท่ีอาศยัอยู่ในพืน้ท่ีดงักล่าว ซ่ึงรฐับาลต้องใช้ระยะเวลาในการ
ท�ำความเข้าใจและการด�ำเนนิการรือ้ถอน รวมถงึอาจมปีระชาชนบางส่วนคดัค้านการด�ำเนนิการดงักล่าว ดงันัน้ ACBH จงึมีความเสีย่ง 
ในการขยายพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมเพื่อให้เช่าระยะยาว ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายได้ของ ACBH

ในการรองรับความเสี่ยงจากข้อจ�ำกัดในการขยายการลงทนุโครงการในเมืองเบียนหวั บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการขยายการลงทนุ
ในโครงการที่เมือง Long Thanh จังหวัด Dong Nai และโครงการเมือง Halong จังหวัด Quang Ninh โดยโครงการได้รับอนุมัติ
การประกอบธุรกิจตามใบรับรองการลงทุน โดยโครงการใหม่ของบริษัทฯ ท�ำให้มีพื้นที่รองรับการขยายตัวของธุรกิจของบริษัทฯ 
และยังเป็นการกระจายความเสี่ยงหากพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่งเกิดความล่าช้าในกระบวนการเกี่ยวกับที่ดิน

2.	 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของโครงการในอนาคต

บริษัทฯ มีโครงการใหม่ที่อยู่ระหว่างการพัฒนาภายใต้ ACLT ASCLT 1 ASCLT 2 ATLT และ ACHL ประกอบด้วยโครงการ 
Amata City Long Thanh ซึ่งมีพื้นที่ในการพัฒนาประมาณ 410 เฮกตาร์ หรือ 2,562.5 ไร่ โครงการ Amata Service City Long 
Thanh 1 และ Amata Service City Long Thanh 2 ซึ่งมีพื้นที่ในการพัฒนาประมาณ 107 เฮกตาร์ หรือ 668.8 ไร่ โครงการ 
Amata Township Long Than ซึ่งมีพื้นที่ในการพัฒนาประมาณ 753 เฮกตาร์ หรือ 4,706.3 ไร่ และ โครงการ Amata City 
Halong ซึ่งมีพื้นที่ในการพัฒนาประมาณ 714 เฮกตาร์ หรือ 4,462.5 ไร่ โดย ACHL ได้สิทธิการเช่าที่ดินจากรัฐบาลในเฟสแรก
แล้วจ�ำนวน 123 เฮกตาร์ หรือ 767 ไร่ ส่วนโครงการอื่นได้รบัการอนุมัติการประกอบธุรกิจตามใบรับรองการลงทนุและอยู่ระหว่าง
กระบวนการเวนคืนที่ดินและการพัฒนาโครงการ 

โดยการลงทุนข้างต้นมีความเสี่ยงในการด�ำเนินงานหากการด�ำเนินโครงการไม่เป็นไปตามแผนและส่งผลให้เงินลงทุน 
ในการด�ำเนินการสูงกว่าที่บริษัทฯ คาดการณ์ไว้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบให้บริษัทฯ ไม่สามารถรับรู้รายได้ตามแผนการ และไม่ได้รับ
ผลตอบแทนตามที่คาดการณ์ไว้

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการจัดการโครงการและได้แต่งตั้งคณะท�ำงาน ซ่ึงประกอบด้วยผู้เช่ียวชาญและผู้บริหาร 
ท่ีมีประสบการณ์ในการติดตามความคืบหน้าของโครงการและแก้ไขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนเพื่อลดความเสี่ยงจากความล่าช้าหรือ
ความเสีย่งจากต้นทุนท่ีสงูกว่าท่ีคาดการณ์ โดยคณะท�ำงานได้มีการจดัประชุมทุกสปัดาห์เพือ่รายงานผลความคบืหน้าต่อผู้บริหาร
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ความเสี่ยงด้านการเงิน

1.	 ความเสี่ยงจากการเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น

เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) กระแสเงินสดและรายได้เกือบทั้งหมด 
ท่ีปรากฏในงบการเงนิเฉพาะกจิการขึน้อยู่กบัการจ่ายเงนิปันผลของบรษัิทย่อย โดยท่ีบรษัิทย่อยมคีวามเสีย่งทางธรุกจิท่ีอาจกระทบ
ต่อผลประกอบการภายใต้กฎหมายว่าด้วยบริษัทของประเทศเวียดนาม และมาตรฐานการบัญชีของเวียดนาม ซึ่งอาจท�ำให้การ 
จ่ายเงนิปันผลไม่เป็นไปตามท่ีคาด และส่งผลกระทบต่อบรษัิทฯ เนือ่งจากความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลของบรษัิทฯ ข้ึนอยู่กบั 
ก�ำไรสุทธิงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ มิได้ขึ้นอยู่กับก�ำไรในงบการเงินรวม

นอกจากนี ้ภายใต้พระราชบัญญตับิรษัิทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 เกีย่วกบัการจ่ายเงนิปันผล บรษัิทฯ ไม่สามารถจ่ายเงนิปันผล 
จากเงินประเภทอ่ืนนอกจากเงินก�ำไรสุทธิและไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้หากบริษัทฯ ยังมีผลขาดทุนสะสมในงบการเงิน 
เฉพาะกิจการ นอกจากนี้ การจ่ายเงินปันผลต้องค�ำนึงถึงข้อก�ำหนดและเงื่อนไขทางการเงินท่ีระบุในตราสารหนี้และข้อตกลง 
สินเชื่อของแต่ละบริษัทด้วย

บริษัทย่อยได้มีการจัดท�ำประมาณการประจ�ำปี ซ่ึงต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทฯ  
มีอ�ำนาจควบคมุอย่างมีนยัส�ำคญัในบรษัิทย่อย เนือ่งจากคณะกรรมการบรษัิทของบรษัิทย่อยเป็นกลุม่เดยีวกบัคณะกรรมการบรษัิทฯ  
นอกจากนี ้ยังจดัให้มกีารประชุมระดบัผูบ้รหิารทุกสปัดาห์เพือ่ตดิตามและประเมินผลการด�ำเนนิงาน เพือ่ช่วยในการระบุและจดัการ 
ความเสี่ยงได้อย่างทันท่วงที

2.	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

รายได้และต้นทุนส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มาจากการประกอบธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในประเทศเวียดนามท้ังในส่วน 
ของการให้เช่าที่ดิน การให้เช่าโรงงานส�ำเร็จรูป และการให้บริการสาธารณูปโภคหรือสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆเป็นสกุลเงินด่ง  
มีเพียงบริษัทย่อยแห่งหนึ่งเท่านั้นท่ีมีการกู้ยืมเงินเป็นเงินท่ีไม่ใช่สกุลเงินด่ง ท้ังนี้มีการกู้ยืมเป็นสกุลเงินบาท โดย ณ วันท่ี  
31 ธนัวาคม 2563 มเีงนิกูค้งค้างจ�ำนวน 1,492.23 ล้านบาท ดงันัน้จงึมีความเสีย่งท่ีอาจเกดิข้ึนจากการเปลีย่นแปลงอัตราแลกเปลีย่น  
โดยในช่วงปีพ.ศ. 2560 – 2563 ท่ีผ่านมาค่าเงนิบาทแข็งตวัเมือ่เทียบกบัค่าเงนิด่ง ส่งผลให้มกีารขาดทุนอัตราแลกเปลีย่นจ�ำนวน 
15.80 ล้านบาทในงวดปี 2563 แต่ทั้งนี้ส่วนใหญ่เป็นการขาดทุนที่ยังไม่เกิด

ส�ำหรับการจัดท�ำงบการเงินรวม บริษัทฯ รายงานโดยใช้สกุลเงินบาท แม้ว่าบริษัทย่อยในต่างประเทศ ได้จัดท�ำงบการเงิน
โดยใช้สกุลเงินด่งซ่ึงเป็นสกุลเงินท้องถิ่น ดังนั้นบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากการแปลงค่าของรายการทางบัญชีในงบการเงิน 
ตามนโยบายบัญชีในการแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่อยู่ในสกุลเงินต่างประเทศให้อยู่ในสกุลที่บริษัทฯ ใช้จัดท�ำงบการเงินรวม

แม้ว่าความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่นต่อการด�ำเนนิงานอยู่ในระดบัต�ำ่ บรษัิทฯ ได้ตระหนกัถงึความเสีย่งดงักล่าวและเตรียมการ 
จดัการอย่างรอบคอบ โดยเฉพาะการลดค่าเงนิด่ง โดยการตดิตามการเปลีย่นแปลงค่าเงนิอย่างต่อเนือ่งและลดช่วงระยะเวลาระหว่าง
การท�ำสัญญาและการโอนกรรมสิทธิ์ที่ดิน ส�ำหรับการจ่ายเงินปันผล บริษัทย่อยได้จ่ายเงินปันผลเป็นสกุลเงินด่ง รายการดังกล่าว 
อาจมีความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่น อย่างไรกต็าม รายการดงักล่าวจะท�ำการช�ำระภายในหนึง่วนัท�ำการ ท�ำให้ผลกระทบจากความเสีย่ง 
ดังกล่าวอยู่ในระดับต�่ำ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ท�ำการวิจัย และวางแผนเพิ่มผลตอบแทนในการลงทุนเพื่อลดผลกระทบจากการลดค่าเงิน รวมถึง 
การควบคุมความเสี่ยงดังกล่าวให้อยู่ในระดับที่จัดการได้

63บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)



3.	 ความเสี่ยงจากมาตรฐานบัญชีที่แตกต่างกันต่อการจ่ายเงินปันผล

ACBH ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจัดตั้งขึ้นตามกฎหมายเวียดนาม ได้จัดท�ำงบการเงินตามตามมาตรฐานการบัญชีของเวียดนาม  
ในขณะที่บริษัทฯ ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 89.99 ของทุนช�ำระแล้วทั้งหมดใน ACBH ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทภายใต้กฎหมายไทย  
ท�ำให้ต้องจดัท�ำงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิไทย (TFRS) อย่างไรกด็ ีผลการด�ำเนนิงานทางการเงนิท่ีรายงาน
ในงบการเงินเฉพาะของ ACBH และท่ีรายงานในงบการเงินรวมของบริษัทฯ มีความแตกต่างกัน เนื่องจากมาตรฐาน TFRS 
และ VAS นั้นแตกต่างกันในเรื่องของการรับรู้รายได้และต้นทุนจากการขายอสังหาริมทรัพย์ โดยงบการเงินตามมาตรฐาน VAS  
จะทยอยรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ตามระยะเวลาเช่าท่ีเหลืออยู่ให้สอดคล้องกับตารางการเช่า ขณะท่ีงบการเงิน 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิไทยตคีวามว่า กรรมสทิธิแ์ละความเสีย่งถกูโอนไปยังลกูค้าแม้ว่าจะเป็นการให้เช่าระยะยาว 
ดังนั้นจึงสามารถรับรู้รายได้เสมือนการขายในครั้งเดียวเต็มจ�ำนวน 

ท้ังนี้ การรับรู้รายได้ท่ีแตกต่างกันดังกล่าวอาจส่งผลต่อการวิเคราะห์ข้อมูลของนักลงทุน โดยเฉพาะความสามารถในการ
จ่ายเงินปันผลของ ACBH ซึ่งจะพิจารณาจากงบการเงินเฉพาะกิจการของ ACBH ทั้งนี้ รายได้และก�ำไรตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการของ ACBH ซึ่งจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐาน VAS นั้นจะน้อยกว่าตัวเลขตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ โดยในปี 2563 ACBH  
รายงานก�ำไรสทุธติามงบการเงนิ 102,175.88 ล้านด่ง หรือคดิเป็น 137.59 ล้านบาทตามมาตรฐาน VAS ในขณะท่ีรายงานก�ำไรสทุธิ 
ตามงบการเงิน 83.15 ล้านบาท ตามมาตรฐาน TFRS ดังนั้น ในการวิเคราะห์ข้อมูลของบริษัทฯ และความสามารถในการ 
จ่ายเงินปันผล นักลงทุนควรตระหนักถึงความแตกต่างในมาตรฐานบัญชีดังกล่าว

4.	 ความเสี่ยงจากการหาแหล่งเงินทุนได้อย่างเพียงพอ

การขยายแผนธรุกจิในการลงทุนในโครงการของ ACLT, ASCLT 1, ASCLT 2,  ATLT และ ACHL ท�ำให้บรษัิทฯ จ�ำเป็นต้องจัดหา 
แหล่งเงินทุนที่เพียงพอในต้นทุนที่เหมาะสม เพื่อลงทุนขยายธุรกิจและเพิ่มความคล่องตัวในการด�ำเนินงาน

ความสามารถในการเพิ่มทุนหรือการเข้าถึงตลาดทุนเป็นหนึ่งในปัจจัยส�ำคัญท่ีส่งผลต่อโครงการท่ีด�ำเนินงานในปัจจุบัน 
และโครงการในอนาคต หากมีการจัดหาเงินทุนไม่เพียงพออาจส่งผลต่อการขยายระยะเวลาโครงการท่ีก�ำหนดหรือโอกาสท่ี 
ต้นทุนทางการเงนิของบรษัิทฯ จะเพิม่ข้ึน ซ่ึงอาจท�ำให้เกดิปัญหาสภาพคล่องและกระทบผลตอบแทนและอัตราก�ำไรของโครงการได้

อย่างไรกต็าม บรษัิทฯ ทยอยพฒันาโครงการโดยภาระค่าใช้จ่ายของบรษัิทฯ ในเบ้ืองต้นจะมีเพยีงต้นทุนการพฒันาโครงสร้าง
พื้นฐานสาธารณูปโภคและค่าใช้จ่ายในกระบวนการเวนคืนที่ดิน ซึ่งส�ำหรับค่าใช้จ่ายในกระบวนการเวนคืนที่ดินนั้น หน่วยงานรัฐ
จะเป็นผู้รับผิดชอบ และในภายหลังบริษัทจะได้รับคืนโดยหักจากค่าเช่าที่ดินที่ต้องจ่ายให้รัฐบาล ทั้งนี้ภาระต้นทุนในการพัฒนา
โครงสร้างพืน้ฐานสาธารณปูโภคจะเกดิข้ึนกบับรษัิทฯ กต่็อเมือ่บรษัิทฯ ได้ท�ำการขายท่ีดนิและโอนกรรมสทิธิท่ี์ดนิให้ผูป้ระกอบการ

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ได้จดัให้มีการลงทุนอย่างรอบคอบโดยค�ำนงึถงึแหล่งเงนิทุนและโครงสร้างเงนิทุนของบรษัิทฯ ในปัจจบัุน 
เพ่ือรกัษาอัตราส่วนทางการเงนิ เช่น อัตราส่วนหนีส้นิท่ีมภีาระดอกเบ้ียสทุธต่ิอทุน หรอือตัราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบ้ีย
ในระดับที่เหมาะสม ทั้งบริษัทฯ ยังมีกลยุทธในการพิจารณาการจ�ำหน่ายเงินลงทุนและหาผู้ร่วมทุนในโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ  
ท้ังนี้จะพิจารณาผู้ร่วมทุนเชิงกลยุทธซ่ึงนอกจากจะได้รับกระแสเงินสดจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนและลดภาระการลงทุน 
ของบรษัิทฯ แล้ว ยังเป็นการสร้างประโยชน์จากร่วม (synergies) ระหว่างผูร่้วมทุนและบริษัทฯ ด้วย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563  
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินมีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 46 ของมูลค่าสินทรัพย์ทั้งหมด อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
สุทธิต่อทุน มีค่าเท่ากับ 1.26 เท่า บริษัทฯ ได้มีการติดตามฐานะทางการเงิน ระดับหนี้สินในปัจจุบัน และจ�ำนวนเงินสดในมือ  
ว่าบริษัทฯ มีเงินทุนเพียงพอส�ำหรับการลงทุนในโครงการต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงทางการเงิน
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ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 	

ความเสี่ยงจากกลุ่มผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ

การท่ีอมตะ คอร์ป มีอ�ำนาจควบคุมอย่างมีนัยส�ำคัญในบริษัทฯ ท�ำให้อมตะ คอร์ปมีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายและ 
การบรหิารจดัการบรษัิทฯ โดยสามารถควบคมุมตท่ีิประชมุผู้ถอืหุ้นในเรือ่งต่างๆ อาทิ การเลอืกตัง้กรรมการ การจ่ายและก�ำหนดเวลา 
การจ่ายเงินปันผล และการอนุมัติการท�ำรายการต่างๆ ให้สอดคล้องกับผลประโยชน์ของตนท่ีอาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ 
ผู้ถือหุ้นรายอื่นของบริษัทฯ โดยท่ีผู้ถือหุ้นรายอ่ืนๆ อาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลกับผู้ถือหุ้น 
ท่ีมีอ�ำนาจควบคุมได้ ยกเว้นในเรื่องท่ีกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องหรือข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงเกินกว่า  
3 ใน 4 ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือเรื่องท่ีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีส่วนได้ส่วนเสีย ซ่ึงท�ำให้กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ไม่สามารถ 
ลงคะแนนเสียงในวาระดังกล่าวได้

อย่างไรกต็าม เพือ่ให้การบรหิารงานของบรษัิทฯ มีความโปร่งใสและมีการถ่วงดลุอ�ำนาจในการบริหารงาน บริษัทฯ จงึได้ก�ำหนด 
โครงสร้างธรรมาภบิาลให้เหมาะสมและมกีารก�ำหนดขอบเขตการด�ำเนนิงานและการมอบอ�ำนาจแก่กรรมการและผูบ้รหิารอย่างชัดเจน  
อีกท้ังยังมกีารแต่งตัง้กรรมการอิสระจ�ำนวน 6 ท่าน จากกรรมการท้ังหมด 9 ท่านในคณะกรรมการบริษัท เพือ่ถ่วงดลุการตดัสนิใจ 
ในการพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัทก่อนน�ำเสนอต่อผู้ถือหุ้น

ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 

ไม่มี 
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บรษัิทมีนโยบายการจดัการด้านความยัง่ยืนระดบัองค์กรและมแีนวปฏบัิตเิกีย่วกบัการจดัการด้านความย่ังยืนท่ีส�ำคญั โดยมเีป้าหมาย 
เพือ่ให้บรรลกุารเป็น “Perfect City” เมอืงท่ีสมบูรณ์แบบ ท่ีสร้างคณุค่าแก่ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสยี ควบคูก่บัการดแูลสิง่แวดล้อม  
โดยเน้นการปรับปรุง พัฒนา ธุรกิจใหม่ๆ ลงทุนเชิงบวกต่อสังคม รับรองความปลอดภัยให้แก่ผู้คนในชุมชนและสิ่งแวดล้อม  
และมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทมีการทบทวนนโยบายการจัดการด้านความย่ังยืนและตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืนโดยวิเคราะห์แนวโน้ม 
ของภาคอสังหาริมทรัพย์ และโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ เพื่อการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนในสภาวะผันผวนของสิ่งแวดล้อม
ทางธุรกิจ

รายละเอียดของนโยบายและการจัดการด้านความยั่งยืนปรากฏในรายงานความยั่งยืน 

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  
(Value Chain)

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ	

ลักษณะห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) ท่ีแสดงถึงความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียท่ีส�ำคัญในกิจกรรมซ่ึงเกี่ยวข้อง 
กับการด�ำเนินธุรกิจตั้งแต่ต้นน�้ำจนถึงปลายน�้ำ
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การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ		

บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัในการบรหิาร จดัการ และสร้างความพงึพอใจต่อกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีท่ีส�ำคญัท้ังภายในและภายนอกองค์กร  
เนือ่งจากบรษัิทเห็นว่าการก�ำหนดกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีท่ีส�ำคญัท้ังภายในและภายนอกองค์กรท่ีเกีย่วข้องโดยตรงกบัการด�ำเนนิธรุกจิ
ของบรษัิทด้วยการท�ำแบบสอบถาม การสมัภาษณ์ การประชมุ และการพดูคยุนัน้ จะช่วยให้บริษัทสามารถก�ำหนดประเดน็ส�ำคญั
ทางด้านความยั่งยืนได้อย่างถูกต้อง

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียท่ีส�ำคัญท้ังภายในและภายนอกองค์กร จ�ำนวน 10 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้ถือหุ้นและ 
นักลงทุน กลุ่มพนักงาน กลุ่มเจ้าหน้าท่ีรัฐ กลุ่มเจ้าหนี้ กลุ่มพันธมิตรทางการค้า กลุ่มลูกค้า กลุ่มชุมชนท้องถิ่น กลุ่มคู่ค้า
และคู่สัญญา กลุ่มสื่อมวลชน และกลุ่มคู่แข่ง 

รายละเอยีดการวเิคราะห์กลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีท่ีส�ำคญัท้ังภายในและภายนอกองค์กร ปรากฏในรายงานความยัง่ยืนของบริษัทฯ

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม		  	

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม	 		

บรษัิทมีนโยบายและแนวปฏบัิตท่ีิสอดคล้องกบักฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคบัด้านสิง่แวดล้อม ซ่ึงเกีย่วข้องกบัการประกอบธรุกจิ 
ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยบริษัทประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบัติ และข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมโดยมีการจัดการในมิต ิ
สิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายที่จะด�ำเนินการตามมาตรฐานของ UN SDG การลดก๊าซเรือนกระจก นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึง 
ความส�ำคญัในการด�ำเนนิธรุกจิท่ีใส่ใจสิง่แวดล้อมซ่ึงลดปัญหาและผลกระทบทางด้านสิง่แวดล้อมต่อประชาชนท่ีอยู่บริเวณใกล้เคยีง  
โดยเน้นกลยุทธ์การใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพและมีมาตรการในการลดผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมแบบเป็น 
รูปธรรม

บรษัิทฯ มีการทบทวนนโยบาย แนวปฏบัิต ิและเป้าหมายการจดัการด้านสิง่แวดล้อมให้สอดคล้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิ รายละเอยีด 
ปรากฏในรายงานความยั่งยืนของบริษัทฯ		

ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม		  	

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญในผลการด�ำเนินงานและผลลัพธ์ท่ีเกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมท่ีส�ำคัญกับ
กระบวนการด�ำเนนิธรุกจิ เช่น การจดัการพลงังาน น�ำ้ มลพษิ หรือการจดัการเพือ่ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เพือ่ลดผลกระทบ 
กับประชาชนท่ีอยู่บริเวณใกล้เคียงและป้องกันไม่ให้เกิดการละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยส�ำคัญ  
โดยบรษัิทและบรษัิทย่อยได้จดัตัง้มาตรการ จดัการ และป้องกนัผลกระทบทางด้านสิง่แวดล้อม เช่น การจดัท�ำการศกึษาผลกระทบ 
ทางด้านสิ่งแวดล้อมท่ีต้องใช้ในการท�ำธุรกิจ (Environmental Impact Assessment) การจัดการน�้ำ (Water Management)  
ด้วยสภาพการท�ำธุรกิจของบริษัทย่อยเป็นกิจกรรมท่ีต้องใช้น�้ำปริมาณมาก การจัดการน�้ำจึงเป็นสิ่งส�ำคัญ บริษัทจึงด�ำเนิน
การควบคุมและการจัดการน�้ำให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของ Ministry of Natural Resources and Environment (MONRE)  
และ Department of Natural Resources and Environment (DONRE) และการจดัการคณุภาพอากาศ (Air Management) บริษัทย่อย 
ได้มีการติดอุปกรณ์เพื่อวัดค่าการปล่อยของเสียทางอากาศ ได้แก่ ไนโตรเจนไดออกไซด์ ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ โลหะตกค้าง  
รายละเอียดปรากฏในรายงานความยั่งยืนของบริษัทฯ	
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม	

บรษัิทฯ  มนีโยบายและแนวปฏบัิตท่ีิสอดคล้องกบักฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคบัด้านสงัคม ซ่ึงเกีย่วข้องกบัการประกอบธรุกจิ 
ของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย รวมถงึด้านการจดัการธรรมาภบิาล การป้องกนัและใช้ข้อมลู (Data Protection) สทิธมินษุยชน การปฏบัิติ 
ด้านแรงงาน การมีส่วนร่วมของชุมชน และการพัฒนาชุมชน

ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม

บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานและผลลัพธ์ท่ีเกี่ยวกับการจัดการด้านสังคม ซ่ึงรวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติ 
ต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีประเด็นละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมอย่างมีนัยส�ำคัญ รายละเอียดนโยบาย 
ด้านสังคมและผลการด�ำเนินงานด้านสังคมปรากฏในรายงานความยั่งยืน
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การวเิคราะห์และค�ำอธบิายของฝ่ายจดัการ 
ประวัติขององค์กรและภาพรวมธุรกิจ
บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2555 ในรูปแบบบริษัทมหาชน มี

วตัถปุระสงค์เพ่ือการประกอบธรุกจิการลงทุนในบรษัิทอืน่ (Holding Company) โดยธรุกจิหลกัคอื การพฒันาและประกอบกจิการ
นิคมอุตสาหกรรมและกิจการเกี่ยวเนื่องในประเทศเวียดนาม ปัจจุบันมีบริษัทย่อยจ�ำนวน 6 บริษัท โดยมี Amata City Bien Hoa 
Joint Stock Company (“ACBH”) เป็นบริษัทฯ ที่มีการด�ำเนินธุรกิจแล้ว ในขณะที่อีก 5 บริษัทยังอยู่ระหว่างการลงทุนยังไม่มี
รายได้จากธุรกิจหลักแต่อย่างใด 

ACBH ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทข้ึนในปี 2537 โดยจัดตั้งข้ึนตามกฎหมายเวียดนาม เพื่อประกอบธุรกิจการพัฒนานิคม
อุตสาหกรรมในเมืองเบียนหัว ภายใต้ชื่อนิคม Amata City (Bien Hoa) Industrial Estate โดยการร่วมทุนระหว่างกลุ่มนักลงทุน
ไทยซึ่งประกอบด้วย บริษัท อมตะคอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน) และ Sonadezi Corporation ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจผู้พัฒนานิคม
อุตสาหกรรมของรัฐในจังหวัดดองไน ประเทศเวียดนาม โดยมีบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น ในสัดส่วนร้อยละ 89.99 และ Sonadezi 
Corporation ในสัดส่วนร้อยละ 10

Amata City Bien Hoa Industrial Estate ให้บริการเต็มรูปแบบของผลิตภัณฑ์ และบริการ ที่รองรับทุกความต้องการของ
ลูกค้า และเพื่อสังคม ซึ่งรวมถึงการให้เช่าที่ดินระยะยาวในเขตนิคมอุตสาหกรรม, การให้บริการเช่าโรงงานส�ำเร็จรูป, การให้เช่า
ที่ดินระยะยาวในเขตพาณิชย์กรรม และที่อยู่อาศัย การให้บริการเช่าอาคารส�ำนักงาน และการให้บริการสาธารณูปโภค

การวิเคราะห์รายได้
บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยมีรายได้รวมส�ำหรับปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 เป็นจ�ำนวนเงิน 1,156.1 

ล้านบาท 666.0 ล้านบาท และ 507.5 ล้านบาท ซึ่งสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้
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รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

(หน่วย : ล้านบาท)

รายได้ 2561 2562
การ

เปลีย่นแปลง % 2563
การ

เปล่ียนแปลง %

รายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์

608.1 61.7 (546.4) (89.9) - (61.7) (100.0)

รายได้จาการให้เช่า 234.5 246.9 12.4 5.3 247.5 0.6 0.2 

รายได้จากบริการ
สาธารณูปโภค

214.0 222.6 8.6 3.9 219.3 (3.3) (1.5)

รายได้อื่น 99.5 134.8 35.4 35.6 40.7 (94.1) (69.8)

รวม 1,156.1 666.0 (460.7) (39.4) 507.5 (158.5) (23.8)

ส�ำหรบัปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บรษัิทฯ มีรายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์จ�ำนวนเงนิ 608.1 ล้านบาท 61.7 ล้านบาท  
และ ไม่มีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ตามล�ำดับ ทั้งนี้มีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ส�ำหรับปี 2562 และ 2563 
ลดลง 546.4 ล้านบาท และลดลง 61.7 ล้านบาท หรือ ลดลงร้อยละ 89.9 และลดลงร้อยละ 100 ตามล�ำดับ ทั้งนี้สาเหตุหลัก
ของการลดลงของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ได้แก่พื้นท่ีขายท่ีลดลงในปี 2562 และ 2563 โดยพื้นท่ีขายในปี 2561  
ปี 2562 และ ปี 2563 เท่ากับ 21.2 เฮกแตร์ 2 เฮกแตร์ และ ไม่มีพื้นที่ขาย ตามล�ำดับ 

รายได้จากการให้เช่า

ส�ำหรับปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้เช่าจ�ำนวนเงิน 234.5 ล้านบาท 246.9 ล้านบาท และ 247.5 
ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้มีรายได้จากการให้เช่าส�ำหรับปี 2562 และ 2563 เพิ่มขึ้น 12.4 ล้านบาท และ เพิ่มขึ้น 0.6  ล้านบาท 
และหรอื เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.3 และเพิม่ขึน้ร้อยละ 0.2 ตามล�ำดบั เนือ่งจากมีพืน้ท่ีเช่าเพิม่ขึน้และมีการปรับอัตราค่าเช่าต่อเดอืนสงูข้ึน

รายได้จากการให้บริการสาธารณูปโภค

ส�ำหรับปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการสาธารณูปโภคจ�ำนวนเงิน 214.0 ล้านบาท 222.6 
ล้านบาท และ 219.3 ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้มีรายได้จากการให้บริการสาธารณูปโภคส�ำหรับปี 2562 และ 2563 เพิ่มขึ้น 8.5 
ล้านบาท และ ลดลง 3.3 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยในปี 2562 บริษัทมีรายได้จากการให้บริการสาธารณูปโภคเพิ่มขึ้นเนื่องจาก
บริษัทมีจ�ำนวนโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมรวมถึงโรงงานส�ำเร็จรูปเพิ่มข้ึน ส�ำหรับปี 2563 บริษัทมีรายได้จากการให้บริการ
สาธารณูปโภคลดลงเล็กน้อยจากการแพร่ระบาดของโควิด
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การวิเคราะห์ก�ำไรขั้นต้น
(หน่วย : ล้านบาท)

2561 2562 2563

 รายได้  ก�ำไรขั้น
ต้น 

 อัตรา
ก�ำไรขั้น

ต้น 

 รายได้  ก�ำไรขั้น
ต้น 

 อัตรา
ก�ำไรขั้น

ต้น 

 รายได้  ก�ำไรขั้น
ต้น 

 อัตรา
ก�ำไรขั้น

ต้น 

ขายอสังหาริมทรัพย์ 608.1 409.1 67.3% 61.7 48.2 78.1% - - 0.0%

ให้เช่าสินทรัพย์ 234.5 160.3 68.4% 246.9 169.5 68.7% 247.5 173.0 69.9%

บริการสาธารณูปโภค 214.0 55.8 26.1% 222.6 64.9 29.2% 219.3 69.6 31.7%

รวม 1,056.6 625.2 59.2% 531.2 282.6 53.2% 466.8 242.6 52.0%

ก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 เท่ากับ 625.2 ล้านบาท 282.6 ล้านบาท และ 242.6 ล้านบาท คิดเป็น
อัตราก�ำไรขั้นต้น ร้อยละ 59.2 ร้อยละ 53.2 และร้อยละ 52.0 ตามล�ำดับ ส�ำหรับปี 2562 บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นทุก
ส่วนงานเนื่องจากบริษัทสามารถบริหารต้นทุนได้ดีขึ้น และส�ำหรับปี 2563 บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้นลดลงเล็กน้อย จากการที่
ไม่มีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

 การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย
(หน่วย : ล้านบาท)

ค่าใช้จ่าย 2561 2562 2563

ค่าใช้จ่ายในการขาย 10.6 9.1 8.5

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 148.5 146.0 111.6

ค่าใช้จ่ายอื่น - 11.9 0.1

ขาดทุนจากการอัตราแลกเปลี่ยน 35.4 141.7 15.8

ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมให้แก่หน่วยงานราชการเวียดนาม 222.4 - 30.0

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 17.8 76.4 134.1

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 96.2 54.9 29.8

รวม 530.9 440.0 329.9

ค่าใช้จ่ายรวมส�ำหรับปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 เท่ากับ 530.9 ล้านบาท 440.0 ล้านบาท และ 329.9 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
ทั้งนี้ในปี 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมให้แก่หน่วยงานราชการเวียดนาม 222.4 ล้านบาท ท�ำให้โดยรวม บริษัทมีค่าใช้จ่าย
จ�ำนวนมากในปี 2561 และลดลงในปี 2562 เนื่องจากในปี 2562 บริษัทไม่มีภาระที่จะต้องจ่ายค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมให้แก่หน่วยงาน
ราชการเวียดนาม อย่างไรกต็าม บรษัิทมีค่าใช้จ่ายทางการเงนิเพิม่ข้ึนจากการกูยื้มเงนิจากธรุกรรมการขายบริษัทลกูของ Amata 
VN ให้กับ Amata City Bien Hoa นอกจากนี้ยังมีขาดทุนอัตราแลกเปลี่ยนจ�ำนวน 141.7 ล้านบาท ส�ำหรับปี 2563 บริษัทมีผล
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนลดลงจ�ำนวนอย่างมาก ท�ำให้โดยรวมบริษัทมีค่าใช้จ่ายลดลงจากปี 2562 แม้จะมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม
ให้แก่หน่วยงานราชการเวียดนามอีกจ�ำนวน 30 ล้านบาทและมีค่าใช้จ่ายทางการเงินทีเพิ่มสูงขึ้นจากการกู้ยืมเงินก็ตาม
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารส�ำหรบัปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 เท่ากบั 159.1 ล้านบาท 155.1 ล้านบาท และ 120.1 ล้านบาท  
ตามล�ำดบั โดยค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารส�ำหรบัปี 2562 และปี 2563 ลดลง 4 ล้านบาท หรอื ร้อยละ 2.5 และลดลง 35 ล้านบาท  
หรือ ร้อยละ 22.6 ตามล�ำดับ 

ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมให้แก่หน่วยงานราชการเวียดนาม

ในปี 2560 บรษัิทย่อยแห่งหนึง่ได้รบัหนงัสอืทวงถามจากหน่วยงานราชการท้องถิน่ของรฐับาลเวยีดนามเพือ่เรยีกเกบ็ค่าปรบั
ส�ำหรับการน�ำส่งค่าเช่าที่ดินล่าช้าเป็นจ�ำนวนรวม 319 ล้านบาทหรือจ�ำนวน 227 พันล้านเวียดนามด่ง ซึ่งบริษัทย่อยได้ช�ำระ
ค่าปรับส�ำหรับการน�ำส่งค่าเช่าที่ดินล่าช้าบางส่วนในปี 2560 เป็นจ�ำนวน 97 ล้านบาทหรือจ�ำนวน 69 พันล้านเวียดนามด่ง ต่อ
จากนั้นได้มีความพยายามในการหารือกับตัวแทนหน่วยงานราชการกลาง ของรัฐบาลเวียดนาม โดยการท�ำหนังสือไปยังหน่วย
งานราชการกลางของรัฐบาลเวียดนามท่ีเกี่ยวข้อง กับการช�ำระค่าเช่าท่ีดินเพื่อขอค�ำช้ีแจงเกี่ยวกับหลักการนับระยะเวลาในการ
ค�ำนวณค่าปรับและขอผ่อนผันไม่ให้มีการคิดค่าปรับเพิ่มเติม 

ในระหว่างปี 2561 บรษัิทย่อยได้รบัหนงัสอืทวงถามฉบับท่ีสองจากหน่วยงานราชการท้องถิน่ของรฐับาลเวยีดนามให้ช�ำระค่า
ปรับคงเหลือจ�ำนวน 222 ล้านบาทหรือจ�ำนวน 158 พันล้านเวียดนามด่งในทันที ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทจึงได้พิจารณาช�ำระ
เงินค่าปรับคงเหลือจ�ำนวนดังกล่าวให้กับหน่วยงานราชการท้องถิ่นของรัฐบาลเวียดนาม ซึ่งในขณะนั้นไม่มีแจ้งเพื่อการเรียกเก็บ
ค่าปรับใดๆ เพิ่มจนบริษัทย่อยได้ถูกเรียกเก็บค่าปรับดังกล่างในไตรมาสสี่ของปี 2561

ในไตรมาสที่สี่ของปี 2563 บริษัทย่อยได้จ่ายช�ำระค่าปรับเพิ่มเติมเป็นจ�ำนวนเงิน 30 ล้านบาท หรือ 22 พันล้านเวียดนามด่ง
ให้แก่รฐับาลกลางเวยีดนามซ่ึงเป็นค่าปรบัจากการช�ำระล่าช้าส�ำหรับช่วงระหว่างการหารือกบัหน่วยงานราชการกลางของรฐับาล
เวียดนามเรื่องขอผ่อนผันค่าปรับเพิ่มเติม 

ปัจจุบันบริษัทย่อยหลังจากช�ำระค่าปรับดังกล่าวได้รับหนังสือตอบกลับจากหน่วยงานราชการของรัฐบาลเวียดนามยืนยันว่า
ปัจจุบันบริษัทย่อยไม่มีภาระคงค้างกับหน่วยงานราชการของรัฐบาลเวียดนามแล้ว

วิเคราะห์ก�ำไรสุทธิ
บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิตามงบการเงินรวมส�ำหรับปี 2562 จ�ำนวน 21.2 ล้านบาท เม่ือเปรียบเทียบกับผลประกอบการงวด

เดียวกันของปี 2561 ซึ่งมีก�ำไรสุทธิ 208.2 ล้านบาท บริษัทมีก�ำไรสุทธิลดลง 187.0 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 89.8 โดยก�ำไร
ท่ีลดลงในปี 2562 เกิดจาก รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ท่ีลดลง ประกอบกับผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีเพิ่มข้ึน 
ท�ำให้ก�ำไรสุทธิโดยภาพรวมลดลงกว่าปี 2561

บริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิตามงบการเงินรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จ�ำนวน 20.56 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น
ขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่จ�ำนวน 30.08 ล้านบาท และก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัทย่อยจ�ำนวน 9.5 ล้านบาท จ�ำนวนเงินท่ีต่างกันเนื่องจาก บริษัทมีบริษัทย่อยหลายบริษัท แต่มีเพียง ACBH  
ที่เริ่มด�ำเนินงานแล้วและมีผลก�ำไร โดย ACBH เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 90 มีผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 
ถืออยู่ร้อยละ 10 ในขณะที่บริษัทย่อยอื่นซึ่งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนตั้งแต่ร้อยละ 93.4 - 99.9% ยังอยู่ระหว่างพัฒนาโครงการ  
และมีผลขาดทุน ส่งผลให้ก�ำไรสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่มีจ�ำนวนน้อยกว่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย

เม่ือเปรยีบเทียบกบัผลประกอบการงวดเดยีวกนัของปี 2562 ซ่ึงมียอดก�ำไรสทุธ ิ21.2 ล้านบาท บริษัทมีก�ำไรสทุธลิดลง จ�ำนวน 
41.8 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 244.3 ก�ำไรสุทธิที่ลดลง เนื่องจากในปี 2563 บริษัทไม่มีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
อีกทั้งยังมีภาระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นจากปีก่อนและยังมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมให้แก่หน่วยงานราชการเวียดนามจ�ำนวน 30.02 ล้านบาท
ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายไม่ประจ�ำ 
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การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์

(หน่วย : ล้านบาท)

2561  ร้อยละของ
สินทรัพย์

รวม 

2562  ร้อยละของ
สินทรัพย์

รวม 

2563  ร้อยละของ
สินทรัพย์

รวม 

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,345.5 20.0% 1,901.7 25.2% 710.9 9.1%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,388.1 80.0% 5,636.8 74.8% 7,109.7 90.9%

สินทรัพย์รวม 6,733.6 100.0% 7,538.5 100.0% 7,820.6 100.0%

หนี้สินหมุนเวียน 1,218.8 18.1% 912.7 12.1% 1,045.1 13.4%

หนี้สินไม่หมุนเวียน 2,270.7 33.7% 3,736.2 49.6% 3,909.0 50.0%

หนี้สินรวม 3,489.5 51.8% 4,648.9 61.7% 4,954.1 63.4%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,244.1 48.2% 2,889.6 38.3% 2,866.5 36.6%

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 เท่ากับ 6,733.6 ล้านบาท 7,538.5 ล้านบาท และ 
7,820.6 ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้สินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัทฯ เริ่มลงทุนในโครงการใหม่ตั้งแต่ปี 2558 ทั้งนี้ ณ 31 
ธันวาคม 2562 และ 2563 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธิในการใช้ที่ดินเท่ากับ 4,298.4 ล้านบาท และ 5,376.5 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 123.2 ล้านบาท โดยประกอบด้วยลูกหนี้การค้า จํานวน 41.4 
ล้านบาท และลูกหนี้อื่น เป็นจ�ำนวนเงิน 81.8 ล้านบาท ดังมีรายละเอียดอายุของลูกหนี้ดังต่อไปนี้

•	 	ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ เป็นจ�ำนวนเงิน 31.4 ล้านบาท

•	 	ค้างช�ำระไม่เกิน 3 เดือน เป็นจ�ำนวนเงิน 9.4 ล้านบาท

•	 	ค้างช�ำระไม่เกิน 9 เดือน เป็นจ�ำนวนเงิน 0.6 ล้านบาท

หนี้สิน

หนี้สินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 เท่ากับ 3,489.5 ล้านบาท 4,648.9 ล้านบาท และ 
4,954.1 ล้านบาท ท้ังนี้หนี้สินรวมท่ีเพิ่มข้ึน เนื่องจากมีการกู้ยืมเงินท้ังจากบริษัทใหญ่ และจากสถาบันการเงินส�ำหรับลงทุน 
ในโครงการใหม่เริ่มตั้งแต่ปี 2558 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 เท่ากับ 3,244.1 ล้านบาท 2,889.8 ล้านบาท 
และ 2,866.5 ล้านบาท ท้ังนี้ส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีลดลงในปี 2562 และ 2563 เนื่องจากมีขาดทุนสะสมท่ีเพิ่มขึ้นจากบริษัทลูก 
ที่ยังไม่ได้ประกอบการในประเทศเวียดนาม
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 การวิเคราะห์กระแสเงินสด
(หน่วย : ล้านบาท)

2561 2562 2563

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  626.2  664.2  498.1 

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน  353.5  (48.3)  168.4 

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน  (651.2)  (897.3)  (304.7)

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  376.1  949.6  (226.0)

เงินปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  (28.0)  (84.1)  (46.7)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (12.8)  (69.2)  14.6 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  37.6  (149.3)  (394.4)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงส�ำหรับเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด

 0.4  (16.8)  0.2 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  664.2  498.1  103.9 

ส�ำหรบัปี 2563 บรษัิทฯ มีกระแสเงนิสดจากการด�ำเนนิงาน 168.4 ล้านบาท กระแสเงนิสดใช้ไปในกจิกรรมลงทุนจ�ำนวน 304.7 
ล้านบาท และกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 272.7 ล้านบาท ส่งผลให้มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลด
ลงสุทธิเท่ากับ 394.2 ล้านบาท กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนรายการหลักในปี 2563 ได้แก่ เงินลงทุนชั่วคราวจ�ำนวน 
780.9 ล้านบาท และเงินสดจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธิในการใช้ที่ดินจ�ำนวน 1,142.9 ล้าน ซึ่งหากเปรียบเทียบกับปี 2562 ที่มีเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ 166.1 ล้านบาท 

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

2561 2562 2563

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 18.01 3.19 (4.05)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 5.97 0.06 (1.19)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 5.02 2.14 (1.87)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.16 1.82 1.96

อัตราก�ำไรสุทธิในปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 เท่ากับร้อยละ 18.01 ร้อยละ 3.19 ร้อยละ -4.05 ตามล�ำดับ ทัง้นี้ เนื่องจากรายได้ 
จากการขายอสังหาริมทรัพย์ลดลง ท�ำให้อัตราก�ำไรสุทธิลดลงจากปี 2561 และ 2562  เช่นเดียวกับอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
และอตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ท่ีลดลงจากก�ำไรสทุธท่ีิลดลงจากผลดงักล่าว อัตราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผู้ถอืหุ้นใน ปี 2561 
ปี 2562 และ ปี 2563 เท่ากับ 1.16 เท่า 1.82 เท่า และ 1.96 เท่า ตามล�ำดับ ทั้งนี้อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้นที่เพิ่มขึ้นเป็น
ผลมาจากเงินกู้ยืมธนาคารที่เพิ่มขึ้นเพื่อน�ำไปลงทุนในโครงการใหม่
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เรื่องอื่นๆ 

การเปลี่ยนแปลงการลงทุนระหว่างปี 

ในเดือนมีนาคม ของปี 2561 ได้มีการจดทะเบียนบริษัทย่อยเพิ่มอีกหนึ่งบริษัท ได้แก่ Amata City Halong Joint Stock 
Company ซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัด Quang Ninh โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100 และบริษัทฯ ได้มีการช�ำระทุนจดทะเบียนใน ACHL 
ไปแล้วทั้งสิ้น 228,000 ล้านด่ง 326.9 ล้านบาท ในระหว่างปี 2561

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการช�ำระทุนใน ACHL เพิ่มเติมจ�ำนวน 137,000 ล้านด่ง หรือ 183.8 ล้านบาท ท�ำให้ ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2562 ACHL มีทุนจดทะเบียนท่ีช�ำระแล้ว จ�ำนวน 365,000 ล้านด่ง หรอื 509.9 ล้านบาท บรษัิทฯ ได้ช�ำระทุนจดทะเบียน
เพิ่มเติมใน ATLT จ�ำนวน 1,054,472.4 ล้านด่ง หรือ 1,393.9 ล้านบาท และต่อมาได้ปรับโครงสร้างการถือหุ้นใน ATLT โดยได้
จ�ำหน่ายหุ้นจ�ำนวน 92 ล้านหุ้น ให้กับ ACBH โดยหลังการปรับโครงสร้าง ACBH และ บริษัทฯ ถือหุ้นใน ATLT ในสัดส่วนร้อยละ 
66 และ 33 ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้วจ�ำนวน ตามล�ำดับ นอกจากนี้บริษัทฯ ย่อยคือ ACLT ได้จัดตั้ง Amata Service City 
Long Thanh 1 Company Limited และ  Amata Service City Long Thanh 2 Company Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ ACLT 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยบริษัทย่อยทั้งสองจัดตั้งเพื่อด�ำเนินการโครงการ Service Township ตามใบอนุญาตการลงทุน
ซึ่งจะถูกโอนไปยังบริษัทย่อยทั้งสองต่อไป

ในระหว่างไตรมาสที่สี่ของปี 2563 บริษัทฯได้ลงทุนใน Amata City Bienhoa Joint Stock Company เพิ่มเติมเป็นจ�ำนวน 
66 ล้านบาทโดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงกับโครงสร้างผู้ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว
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ปัจจัยหรือเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลต่อฐานะการเงิน
หรือการด�ำเนินงานอย่างมีนัยส�ำคัญในอนาคต 
(forward looking)
1.	ผลกระทบจากความผันผวนทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจประเทศเวียดนาม 

เนื่องจากกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ เป็นผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรม โดยกลุ่มลูกค้าจ�ำนวนมากของบริษัทฯ เป็นข้ามชาติที ่
มาตั้งฐานการผลิตในประเทศเวียดนาม ผลประกอบการของบริษัทฯ จึงข้ึนอยู่กับสภาวะเศรษฐกิจของประเทศเวียดนามและ
ภาพรวมเศรษฐกิจของโลกเป็นส่วนใหญ่ กรณีท่ีภาวะเศรษฐกิจของประเทศเวียดนามและเศรษฐกิจโลกอยู่ในภาวะถดถอย 
อาจส่งผลให้นกัลงทุนภาคเอกชนภายในประเทศและนกัลงทุนต่างชาตชิะลอการลงทุนในประเทศเวยีดนามท้ังในการตัง้โรงงานใหม่ 
และการขยายโรงงานเดิมเพื่อให้อุปสงค์และอุปทานของสินค้ามีความสมดุล ดังนั้น อัตราการเติบโตของพื้นท่ีท่ีถูกเช่าของ 
นคิมอตุสาหกรรมในช่วงเวลาดงักล่าวอาจมกีารชะลอตวัตามไปด้วย หรืออาจจ�ำเป็นต้องมีการลดราคาค่าเช่าระยะยาวเพือ่ดงึดดู
การลงทุน ซึ่งล้วนแล้วแต่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายได้ของบริษัทฯ

นอกจากนีใ้นปีท่ีผ่านมามีการระบาดของไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ซ่ึงส่งผลให้เกดิความไม่แน่นอนข้ึนท่ัวโลก และส่งผลกระทบ 
ต่อเศรษฐกจิโลกในหลายๆ อุตสาหกรรม นอกจากนีก้ารท่ีประเทศต่างๆ รวมถงึเวียดนามได้ออกมาตรการเพือ่ควบคมุการแพร่ระบาด 
ของ COVID-19 เช่น การจ�ำกัดการเดินทางจากต่างประเทศ ส่งผลให้กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ มีการชะลอการตัดสินใจลงทุน   

อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังเช่ือม่ันในโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจของประเทศเวียดนาม แม้บ้างปัจจัย เช่น การระบาดของ 
COVID-19 จะมีผลกระทบกับภาวะเศรษฐกิจของโลกในวงกว้าง แต่ด้วยมาตรการการควบคุมการระบาดของ COVID-19 ของ
รฐับาลเวียดนามท่ีสามารถควบคมุการระบาดได้เป็นอย่างด ีจงึมีการคาดการณ์ว่าหากสถานการณ์การระบาดในต่างประเทศดข้ึีน
การฟื้นตัวของเศรษฐกิจเวียดนามจะฟื้นตัวได้อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการวางกลยุทธ์ทางการตลาด
และการบริหารงาน เพื่อให้สามารถปรับตัวตามสถานการณ์ที่มีความผันผวนได้อย่างรวดเร็ว 

2.	การด�ำเนนิการของโครงการใหม่ทีอ่ยู่ระหว่างการพฒันาและโครงการขยายงานในอนาคต

ปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการใหม่ภายใต้ ACLT ATLT และ ACHL โดยโครงการของ ACLT และ ACHL  
มีความคืบหน้าและคาดว่าจะเริ่มขายพื้นที่ให้ลูกค้าได้ในช่วงปี 2564 - 2565 หากโครงการทั้งสองบริษัทสามารถด�ำเนินการได้ 
ตามคาดจะส่งผลต่อโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ ในขณะเดียวกันการลงทุนท่ีเพิ่มขึ้นในโครงการใหม่ก็จะ 
ส่งผลกระทบบริษัทฯ ต้องมีเงินลงทุนท่ีเพ่ิมมากขึ้นด้วย นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเล็งเห็นโอกาสในการขยายโครงการในประเทศ
เวียดนามอีกด้วย ดังนั้นการบริหารจัดการโครงการใหม่จึงเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีจะมีผลต่อผลการด�ำเนินการและความม่ันคงของ
รายได้ของบริษัทฯ ในอนาคต

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการวางแผนในการลงทุนและได้แต่งตั้งคณะท�ำงาน ซึ่งประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญและผู้บริหารที่มีประสบการณ์ 
ในการตดิตามความคบืหน้าของโครงการและแก้ไขปัญหาท่ีอาจเกดิข้ึนเพือ่ลดความเสีย่งจากความล่าช้าหรอืความเสีย่งจากต้นทุน
ที่สูงกว่าที่คาดการณ์ รวมไปถึงการศึกษาความเป็นไปได้ในการขยายงานในโครงการอื่นๆ ที่น่าสนใจด้วย 
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3.	ความร่วมมือและความขัดแย้งระหว่างประเทศ

ประเทศเวียดนามมีข้อตกลงทางการค้าระหว่างประเทศจ�ำนวนมาก ในปี 2561 ได้ลงนามเพื่อเข้าร่วม Comprehensive and  
Progressive Agreement for Trans-Pacific Partnership (CPTPP) ซ่ึงเป็นข้อตกลงทางการค้าระหว่างสมาชิก 11 ประเทศ ได้แก่  
ออสเตรเลีย แคนาดา นิวซีแลนด์ ชิลี เปรู เม็กซิโก ญี่ปุ่น บรูไน มาเลเซีย สิงคโปร์ และเวียดนาม ทั้งนี้ ขนาดเศรษฐกิจรวมของ 
CPTPP 11 ประเทศ ในปี 2560 มี GDP รวมมูลค่า 10.2 ล้านล้านเหรียญสหรัฐ (ร้อยละ 13.5 ของ GDP โลก) มีประชากรรวม  
495 ล้านคน (ร้อยละ 6.8 ของประชากรโลก) นอกจากนี้ในปี 2563 European Union-Viet Nam Free Trade Agreement (EVFTA) 
ได้มีผลบังคับในตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2563  ซ่ึงเป็นปัจจัยส่งเสริมให้มีนักลงทุนจากต่างประเทศเข้ามาลงทุนในเวียดนาม 
เพื่อเป็นฐานการผลิตเพื่อส่งออกไปยังประเทศต่างๆ 

นอกจากนี้ความขัดแย้งระหว่างประเทศ เช่น สงครามการค้าระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศจีน ก็เป็นปัจจัยที่ส่งผล 
ต่อการลงทุนจากต่างประเทศในเวยีดนาม โดยจะเป็นปัจจยัท่ีท�ำให้เกดิการย้ายฐานผลติส�ำหรับหลายอุตสาหกรรมออกจากประเทศจนี  
ปัจจัยที่กล่าวมาข้างต้นจึงเป็นอีกปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ
เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยมีธุรกิจหลักคือ การพัฒนาและประกอบ

กจิการนคิมอุตสาหกรรมและกจิการท่ีเกีย่วเนือ่งในประเทศเวยีดนาม ซ่ึงปัจจบัุน ด�ำเนนิธรุกจิโดยบรษัิทย่อย 6 บรษัิท คอื ACBH , 
ACLT, ATLT, ASCLT 1, ASCLT 2 และ ACHL ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งตามกฎหมายเวียดนาม และประกอบกิจการในประเทศ
เวียดนาม ดังนั้นบริษัทย่อยจึงต้องจัดท�ำงบการเงินภายใต้มาตรฐานการบัญชีเวียดนาม ในขณะที่บริษัทฯ ต้องจัดท�ำงบการเงิน
ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินไทย ดังนั้นตัวเลขผลประกอบการและฐานะทางการเงินของบริษัทย่อยที่เป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีเวียดนามต้องปรับปรุงให้เป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงินไทยก่อนที่จะน�ำมาจัดท�ำงบการเงินรวมของบริษัทฯ 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
ข้อมูลทั่วไป ชื่อ สถานที่ตั้ง โทรศัพท์ โทรสารของบุคคลอ้างอิงอื่น ๆ
นายทะเบียนหุ้น
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ที่อยู่ เลขที่ 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงดินแดง เขตดินแดง กทม. 10400 ประเทศไทย

โทรศัพท์	 (02) 009-9000

โทรสาร (02) 009-9992

ผู้สอบบัญชี
นางสาว สุพรรณี ตริยานันทกุล

ผูส้อบบัญชี 
รบัอนญุาตเลขท่ี	

4498

ชื่อบริษัท บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

ที่อยู่ ชั้น 33 อาคารเลครัชดา193/136-137 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กทม. 10110

โทรศัพท์	 (02) 264-0777, (02) 661-9190

โทรสาร (02) 264-0789-90, (02) 661-9192
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ข้อมูลส�ำคัญอื่น

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ  

ไม่มี 		

ข้อจ�ำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

ไม่มี 	

ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมิได้มีข้อพพิาททางกฎหมายท่ียังไม่สิน้สดุ ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อสนิทรพัย์

ของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย ท่ีมจี�ำนวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผูถ้อืหุ้น และไม่มข้ีอพพิาทท่ีมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างมีนัยส�ำคัญ	

ตลาดรอง
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�ำ (เฉพาะกรณีตราสารหนี้)	
ไม่มี
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การก�ำกับดูแลกิจการ
อมตะ วีเอ็น เชื่อมั่นว่าธุรกิจที่ดีไม่ใช่การหวังผลเพียงแค่ก�ำไรว่าเป็นเป้าหมายทางธุรกิจเท่านั้น แต่การด�ำเนินมาเพื่อให้ได้ 

ผลก�ำไรเหล่านัน้ กเ็ป็นองค์ประกอบส�ำคญัท่ีไม่ย่ิงหย่อนไปกว่ากนั หรอืแม้กระท่ังส�ำคญักว่า หากมองในระยะยาว คณะกรรมการบรษัิท 
จงึมีความพยายามและมีเจตนารมณ์ท่ีจะส่งเสรมิให้บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยเป็นองค์กรท่ีมีการด�ำเนนิธรุกจิโดยยึดหลกับรรษัทภบิาลท่ีด ี
ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทย่อยมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้น�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการให้คณะกรรมการของบริษัทย่อย
พิจารณาอนุมัติเพื่อถือเป็นแนวทางปฏิบัติของบริษัทย่อยเช่นกัน 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.amatavn.com ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ให้บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจ  

มกีารก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีสร้างประโยชน์สงูสดุให้แก่ผูถ้อืหุ้น และค�ำนงึถงึผูท่ี้มีส่วนได้ส่วนเสยีโดยรวม มคีณุธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ 
มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ จึงได้ก�ำหนดเป็นนโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน สรุปภาพรวมได้ดังนี้ 

1.	 คณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคนมุ่งม่ันท่ีจะน�ำเอาหลักส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี OECD ทั้ง 5 ประการมาปฏิบัติ ได้แก่

	 1)	 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

	 2)	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

	 3)	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 4)	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

	 5)	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 	

2.	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือ 
แนวปฏิบัติ 4 ประการ

	 1)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง (Duty of Care) 

	 2)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)

	 3)	 ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience)

	 4)	 เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส (Duty of Disclosure)
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการ ได้รวบรวมใน “คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี” เปิดเผยไว้บนเว็บไซต ์
ของบริษัทฯ www.amatavn.com ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” ขอยกตัวอย่างมาดังนี้ 

1.	 นโยบายการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

2.	 นโยบายความหลากหลายในองค์ประกอบของคณะกรรมการ

3.	 นโยบายการประเมินผลงานตนเองของประธานกรรมการ คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย

4.	 นโยบายการบริหารผลการท�ำงานและค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

5.	 นโยบายการพัฒนากรรมการ

6.	 นโยบายอ�ำนาจที่สงวนไว้ส�ำหรับคณะกรรมการ

เรื่องการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ มีก�ำหนดไว้ใน “คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” 
เช่นกัน ส่วนเรื่องการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ได้เปิดเผยในรายงาน 56-1 One Report ฉบับนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ได้รวบรวมใน “คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี” เปิดเผยไว้ 
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.amatavn.com ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” ครอบคลุมการดูแลผู้ถือหุ้น การปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกัน การส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การป้องกันความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ ความรบัผดิชอบต่อผูมี้ส่วนได้เสยี การต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน และมาตรการด�ำเนนิการกบัผูท่ี้กระท�ำไม่เป็นไป 
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าว ขอยกตัวอย่างมาดังนี้

1.	 นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (ณ สิ้นปี 2563 จัดอยู่ใน “คู่มือจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ”)

2.	 นโยบายการแจ้งเบาะแส (ณ สิ้นปี 2563 จัดอยู่ใน “คู่มือจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ”)

3.	 นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ

4.	 นโยบายว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์

5.	 นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

6.	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

7.	 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
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จรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทฯ ได้จัดท�ำ “คู่มือจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ” เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.amatavn.com ภายใต้
หัวข้อ “การก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด”ี โดยเผยแพร่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบรษัิทฯ ทุกระดบั ศกึษาท�ำความเข้าใจและ
ปฏิบัตติามจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างเคร่งครดั เพือ่ร่วมกนัพฒันาบรษัิทฯ ให้เป็นองค์กรท่ีโปร่งใส ได้รบัความไว้วางใจ 
จากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สอดคล้องกับหลักปรัชญา “ALL WIN” อันจะเป็นรากฐานส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจและการเติบโต 
อย่างยัง่ยืนสบืไป มกีารเผยแพร่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใหม่ของบริษัทฯ ทราบตัง้แต่แรกเข้าบรษัิทฯ และมกีารทบทวน 
ความรู้จาก “คู่มือจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ” ทุกปี

ตัวอย่างเนื้อหาจาก “คู่มือจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ” ได้แก่

1.	 นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

2.	 นโยบายการแจ้งเบาะแส

3.	 จริยธรรมของคณะกรรมการบริษัท

4.	 จริยธรรมที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย

5.	 จริยธรรมพนักงาน

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ  
และระบบการก�ำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 

ในปี 2563 คณะกรรมการบรษัิทได้อนมุตันิโยบายเพิม่เตมิ ได้แก่ นโยบายการบริหารความเสีย่ง นโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล นโยบายการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)  
และนโยบายการจัดการนวัตกรรม ซ่ึงเป็นนโยบายท่ีส�ำคัญ ทันต่อสถานการณ์โลกซ่ึงจะน�ำไปสู ่ความย่ังยืนขององค์กร 
เพื่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

นอกจากนี ้ในปี 2563 บรษัิทฯ ได้เข้าร่วมโครงการต่างๆ ซ่ึงช่วยให้ทราบว่าบรษัิทฯ มจีดุท่ีสามารถปรบัปรงุในการก�ำกบัดแูลกจิการ 
อย่างไรอีกด้วย โครงการที่เข้าร่วมและความส�ำเร็จมีดังนี้

1.	 บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” Thailand Sustainability Investment (THSI) โดยตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

2.	 บริษัทฯ ได้รับการรับรองจากแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) เป็นครั้งแรก

3.	 บรษัิทฯ ได้รบัผลการประเมนิการจดัประชุมผูถ้อืหุ้น (AGM checklist) 100 เตม็เป็นปีท่ีสามตดิต่อกนั ปีนีเ้ป็นการจดัประชมุ 
ในรูปแบบใหม่ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19

4.	 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการรายงานข้อมูลด้านการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Report: CGR)  
5 ดาว - ยอดเยี่ยม จัดอยู่ในกลุ่มบริษัทที่ได้รับคะแนนสูงสุดที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 3,000 - 9,999 
ล้านบาท
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแลกิจการ 
หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ มีแผน
จะทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิทและกฎบัตรคณะกรรมการชดุย่อยอ่ืนๆ ต่อไป นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทได้พจิารณา
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เรื่องการจัดให้มีการประชุมเฉพาะกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร และเรื่องวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของ
กรรมการอิสระที่ไม่ควรเกิน 9 ปี โดยได้บันทึกความเห็นจากการหารือไว้

การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

เรื่องที่บริษัทยังไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560	

บริษัทฯ ควรจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก�ำหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการด�ำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปี 

ค�ำชี้แจงของบริษัท

บรษัิทฯ มกีารประเมนิผลตนเองของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคลเป็นประจ�ำทุกปี ผลการ
ประเมนิในปี 2563 เป็นดงันี้

•	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ คณะกรรมการได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.27

•	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ คณะกรรมการชุดย่อยได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 94.58

•	 ผลการประเมินคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล กรรมการและกรรมการชุดย่อยรายบุคคลได้คะแนน
เฉลี่ยร้อยละ 100 

อย่างไรกต็าม คณะกรรมการบรษัิทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนไปศกึษาการประเมินตนเอง
โดยใช้ที่ปรึกษาภายนอกส�ำหรับปีต่อๆ ไปให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้ว
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  
ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ
โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

Internal Audit

คณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

คณะท�ำงานการพฒันา 
อย่างย่ังยืน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัท  
และ Compliance unit

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายขาย ฝ่ายประสานงาน 
โครงการต่างประเทศฝ่ายการเงินและบัญชี

นักลงทุนสัมพันธ์

ส�ำนักประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการของ บมจ. อมตะ วีเอ็น

โครงสร้างกรรมการของ บมจ. อมตะ วีเอ็น ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้ 

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

คณะกรรมการบริษัท บมจ. อมตะ วีเอ็น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 9 ท่าน 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 ดร. อภิชาติ ชินวรรโณ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

2.	 Dr. Huynh Ngoc Phien รองประธานกรรมการ / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

3.	 นางสมหะทัย พานิชชีวะ กรรมการ / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี /  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4.	 ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / 
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

5.	 นายอัครเรศร์ ชูช่วย กรรมการ

6.	 นางอัจฉรีย์ วิเศษศิริ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน

7.	 นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

8.	 Mr. Mats Anders Lundqvist กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

9.	 นายกิตติ ตั้งจิตรมณีศักดา กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ กรรมการทุกท่านได้ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certified Program (DCP) หรือ Director Accredited Program 
(DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว ยกเว้น นายกิตติ ตั้งจิตรมณีศักดา ที่ผ่านการอบรมหลักสูตร
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน จากสถาบันพระปกเกล้า

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร 8 คน ขณะท่ีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
มีเพียง 1 คน โดยมีกรรมการอิสระ 6 คน จะท�ำให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ เพื่อให้เป็นไป 
ตามหลกัเกณฑ์ของบรษัิทฯ หลกัเกณฑ์การก�ำกบัดแูลซ่ึงก�ำหนดโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
รวมถึงหลักเกณฑ์อื่นซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนดขึ้น
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทน บมจ. อมตะ วีเอ็น
นาย ฮอน งอก เฟียน หรอื นางสมหะทัย พานชิชีวะ หรือ นายอัครเรศร์ ชชู่วย กรรมการสอง (2) คนในสาม (3) คน ลงลายมอืช่ือ 

ร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

ต่อไปนี้เป็นข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

1.	 คณะกรรมการบริษัท Amata City Bien Hoa JSC

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 Dr. Huynh Ngoc Phien* ประธานกรรมการ

2.	 นางสมหะทัย พานิชชีวะ* กรรมการ

3.	 Ms. Pham Thi Thanh Huong* กรรมการ

4.	 นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล* กรรมการอิสระ

5.	 นายสุรกิจ เกียรติธนากร* กรรมการ

หมายเหตุ: *เป็นกรรมการจากบมจ. อมตะ วีเอ็น ซึ่งได้รับการแต่งตั้งให้เข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใน Amata City Bien Hoa JSC 

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทน Amata City Bien Hoa JSC

ตัวแทนทางกฎหมาย (Legal Representative) ของบริษัท คือ นายสุรกิจ เกียรติธนากร ลงลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญ
ของบริษัท

2.	 คณะกรรมการบริษัท Amata City Long Thanh JSC

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล* ประธาน

2.	 นางสมหะทัย พานิชชีวะ* กรรมการ

3.	 นายสุรกิจ เกียรติธนากร กรรมการ

4.	 Mr. Thai Hoang Nam กรรมการ

5.	 นายณัทธร กิจส�ำเร็จ* กรรมการอิสระ

หมายเหตุ: *เป็นกรรมการจากบมจ. อมตะ วีเอ็น ซึ่งได้รับการแต่งตั้งให้เข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใน Amata City Long Thanh JSC 

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทน Amata City Long Thanh JSC

ตัวแทนทางกฎหมาย (Legal Representative) ของบริษัท คือ Mr. Thai Hoang Nam ลงลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญ
ของบริษัท
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3.	 คณะกรรมการบริษัท Amata Township Long Thanh Co., Ltd.

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล* ประธาน

2.	 นางสมหะทัย พานิชชีวะ* กรรมการ

3.	 นายสุรกิจ เกียรติธนากร กรรมการ

4.	 นายณัทธร กิจส�ำเร็จ* กรรมการอิสระ

หมายเหตุ: *เป็นกรรมการจากบมจ. อมตะ วีเอ็น ซึ่งได้รับการแต่งตั้งให้เข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใน Amata Township Long Thanh Co., Ltd. 

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทน Amata Township Long Thanh Co., Ltd. 

ตัวแทนทางกฎหมาย (Legal Representative) ของบริษัท คือ นายสุรกิจ เกียรติธนากร ลงลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญ
ของบริษัท

4.	 คณะกรรมการบริษัท Amata City Halong JSC

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นางสมหะทัย พานิชชีวะ* ประธาน

2.	 Mr. Nguyen Van Nhan* กรรมการ

3.	 นายณัทธร กิจส�ำเร็จ* กรรมการอิสระ

หมายเหตุ: *เป็นกรรมการจากบมจ. อมตะ วีเอ็น ซึ่งได้รับการแต่งตั้งให้เข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใน Amata City Halong JSC 

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทน Amata City Halong JSC 

ตัวแทนทางกฎหมาย (Legal Representative) ของบริษัท คือ Mr. Nguyen Van Nhan ลงลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญ
ของบริษัท

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทมีดังนี้

1.	 มีความเข้าใจถึงวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  
ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต

2.	 พิจารณาก�ำหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ 
เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย ตามท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และฝ่ายจัดการจัดท�ำ
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3.	 ก�ำกบัดแูลการบรหิารงานและผลการปฏบัิตงิานของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ฝ่ายจดัการ หรอืบุคคลใดๆ ซึง่ได้รบัมอบหมาย 
ให้ท�ำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

4.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนินงานและงบประมาณของบริษัท  

5.	 ด�ำเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยน�ำระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุม
ภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน

6.	 จดัให้มกีารท�ำงบการเงนิ ณ วนัสิน้สดุรอบปีบัญชีของบริษัท และลงลายมือช่ือเพือ่รับรองงบการเงนิดงักล่าวเพ่ือน�ำเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

7.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามท่ี 
คณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

8.	 จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบาย 
ดงักล่าวอย่างมีประสทิธภิาพ เพือ่ให้เช่ือมัน่ได้ว่าบรษัิทมีความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องทุกกลุม่ด้วยความเป็นธรรม

9.	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามท่ีก�ำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้ง
ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ในกรณีที่ต�ำแหน่ง
กรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการ 
ท่ีออกตามวาระ และการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนน�ำเสนอ 
ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

10.	แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน หรอืคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนใดและก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวเพือ่ช่วยเหลอื
และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

11.	พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารและเลขานุการบริษัทรวมทั้งพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว

12.	ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ�ำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

13.	 ส่งเสรมิให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทเข้าร่วมหลกัสตูรสมัมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย  
ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น

ท้ังนี้การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือ 
มอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้คณะกรรมการบรษัิทหรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนมัุตริายการท่ีตนหรอืบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกบัตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสยีหรอือาจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับรษัิท 
หรอืบรษัิทย่อยของบรษัิทยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ถอืหุ้นหรือคณะกรรมการบรษัิท 
พิจารณาอนุมัติไว้
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การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน ดังนี้

1)	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับ
ของบริษัท อนุมัติมติของท่ีประชุมและนโยบายก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ซ่ึงกรรมการต้องใช้การตัดสินใจด้วย 
ความระมัดระวังและด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น

2)	 ฝ่ายจัดการมีหน้าที่ปฏิบัติงานประจ�ำ รับนโยบายจากคณะกรรมการไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายและกลยุทธ์ที่วางไว้

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
บมจ. อมตะ วีเอ็น มีคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

•	 คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทโดยมีจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน และให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบท่านหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

•	 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติตาม หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับ 
ตลาดทุน นอกจากนั้นกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง
กับบัญชีหรือการเงิน

ณ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 คน 

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง ประเภท

1.	 นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

2.	 Mr. Mats Anders Lundqvist กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

3.	 นายกิตติ ตั้งจิตรมณีศักดา กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

โดยมี นางอรนชุ อภศิกัดิศ์ริกิลุและ Mr. Anders Lundqvist เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทาน 
งบการเงิน 

นางเรวดี จันทมณีโชติ ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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2.	 อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบมีดังนี้

1)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

2)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3)	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4)	 พิจารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพือ่ท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ เสนอค่าตอบแทน 
และเลิกจ้างบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้า ร่วมประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5)	 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ท้ังนีเ้พือ่ให้ม่ันใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุของบรษัิทฯ 

6)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้อง 
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

•	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

•	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

•	 ความเห็นเกีย่วกบัการปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

•	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

•	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

•	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)

•	 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7)	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากบัระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิท โดยจะครบวาระ
การด�ำรงต�ำแหน่งในการประชมุสามัญประจ�ำปีผูถ้อืหุ้นพร้อมกบัการครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิท

•	 กรรมการตรวจสอบท่ีพ้นต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตัง้ให้กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้อกี โดยไม่เป็นการต่อวาระ 
โดยอัตโนมัติ

•	 ให้กรรมการตรวจสอบท่ีพ้นต�ำแหน่งตามวาระอยู่รักษาการในต�ำแหน่ง เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีต่อไปจนกว่าจะมี 
การแต่งตั้งกรรมการมาแทนต�ำแหน่ง เว้นแต่กรณีท่ีครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแล้ว แต่ไม่ได้ 
รับเลือกให้กลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทอีก
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•	 กรณีต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทน โดยกรรมการตรวจสอบที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งแทนนั้นจะอยู่ในต�ำแหน่ง
ได้เพียงเท่าวาระ ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทโดยมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน  
โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้เลอืกประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ท้ังนีป้ระธาน
กรรมการไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ณ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 คน

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1.	 นางอัจฉรีย์ วิเศษศิริ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2.	 Mr. Mats Anders Lundqvist กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3.	 ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 นางเรวดี  จันทมณีโชติ ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2.	 อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีดังนี้

ด้านการสรรหา

1)	 ก�ำหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวธิกีารในการสรรหากรรมการและผูม้อี�ำนาจในการจดัการ เพือ่เสนอให้คณะกรรมการ
บริษัท พิจารณาอนุมัติ

2)	 สรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการใน 
คณะกรรมการชุดย่อย และผู้มีอ�ำนาจในการจัดการให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาบุคคลอื่นท่ีเหมาะสม ท้ังนี้  
ในการเสนอช่ือกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาถึงโครงสร้างของ  
Board Skill Matrix ตามนโยบายการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3)	 ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีขนาดและองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกับองค์กร รวมถึง 
มกีารปรบัเปลีย่นให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมท่ีเปลีย่นแปลงไป โดยคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อย
จะต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในด้านต่างๆ ตาม Board Skill Matrix

4)	 เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาไว้ในรายงานประจ�ำปี

5)	 สร้างความมั่นใจว่าบริษัท มีแผนการสืบทอดต�ำแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม ส�ำหรับต�ำแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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ด้านค่าตอบแทน

1)	 ก�ำหนดนโยบายจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น รวมถึงจ�ำนวนค่าตอบแทน และผลประโยชน์อ่ืนให้แก่ 
กรรมการบรษัิท และผูบ้รหิารโดยมหีลกัเกณฑ์ท่ีชัดเจน โปร่งใส และน�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนมุตัิ 
และ/หรือ น�ำเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

2)	 ดูแลให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ

3)	 ก�ำหนดแนวทางในการประเมินผลงานของกรรมการบริษัทและผู้มีอ�ำนาจในการจัดการเพื่อพิจารณาผลตอบแทน
ประจ�ำปี

4)	 เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการก�ำหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมท้ังจัดท�ำรายงาน
การก�ำหนดค่าตอบแทน โดยอย่างน้อยต้องมีรายละเอียดเกี่ยวกับเป้าหมาย การด�ำเนินงาน และความเห็นของ 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจ�ำปี

5)	 เสนอแนะค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อให้ความเห็นชอบก่อนเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติ

6)	 ทบทวนข้อเสนอของฝ่ายจัดการเรื่องนโยบายจ่ายค่าตอบแทน แผนการก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน ์
พิเศษอื่น นอกเหนือจากเงินค่าจ้างส�ำหรับพนักงาน และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

7)	 ทบทวนเป้าหมายและหลกัเกณฑ์การปฏบัิตงิานส�ำหรับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิท 
เพื่ออนุมัติ

8)	 เสนอแนะค่าตอบแทนและผลประโยชน์ท่ีเหมาะสมส�ำหรับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและเลขานุการบริษัทต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บรษัิท โดยจะครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งในการประชมุสามัญประจ�ำปีผูถ้อืหุ้น พร้อมกบัการครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการบริษัท ท้ังนี้ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีพ้นต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้า 
ด�ำรงต�ำแหน่งได้อีกและให้กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีพ้นต�ำแหน่งตามวาระอยู่รักษาการในต�ำแหน่ง 
เพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตั้งกรรมการมาแทนต�ำแหน่ง เว้นแต่กรณีท่ีครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการบริษัทโดยไม่ได้รับเลือกให้กลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอีก กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนว่างลง ให้คณะกรรมการบรษัิทเลอืกกรรมการท่ีมีคณุสมบัตแิละไม่มีลกัษณะต้องห้ามเป็นกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนทดแทน โดยกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งแทนนั้นจะอยู่ในต�ำแหน่ง
ได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจ�ำนวน 3-5 คน คณะกรรมการ
ก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดเีป็นผูเ้ลอืกประธานกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีท้ังนีป้ระธานกรรมการ ไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่ง
เป็นกรรมการ หรือประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีจะต้องมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม ตลอดจนมีความรู ้
ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าที่ และความรับผิดชอบของตน
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ณ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 คน

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง

1.	 ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

2.	 Dr. Huynh Ngoc Phien กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

3.	 นางสมหะทัย พานิชชีวะ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

นางเรวดี จันทมณีโชติ ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

2.	 อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมีดังนี้ 

1.	 ก�ำหนดนโยบายด้านก�ำกับดูแลและส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ ตดิตามเพือ่ให้มีการปฏบัิตติามนโยบายก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดรีวมถงึทบทวนและปรบัปรงุ
นโยบายให้มีความเหมาะสมอย่างสม�่ำเสมอ

2.	 ก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติงานของบริษัท เป็นไปตามหลักก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของหน่วยงานท่ีมีอ�ำนาจก�ำกับดูแล 
ตามกฎหมาย เช่น ตลท. และ ก.ล.ต.

3.	 ส่งเสริมและก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินกิจการของบริษัทและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
เป็นไปตามนโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

4.	 ทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีให้สอดคล้องกับกฎหมายและแนวทางปฏิบัต ิ
ของสากล

5.	 ก�ำหนดผู้รับผิดชอบในการก�ำกับดูแลและก�ำกับการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
นโยบาย และกระบวนการปฏิบัติที่ได้วางไว้ (Compliance Unit)

6.	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

7.	 รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรือพิจารณา

8.	 รายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�ำปี (Annual Report) เพื่อทราบ

3.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะ
ครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งในการประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น พร้อมกับการครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริษัท ท้ังนี้ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีพ้นต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้อีก 
และให้กรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีพ้นต�ำแหน่งตามวาระอยู่รักษาการในต�ำแหน่งเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีต่อไปจนกว่า 
จะมีการแต่งตั้งกรรมการมาแทนต�ำแหน่ง เว้นแต่กรณีท่ีครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทโดยไม่ได้รับเลือก 
ให้กลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอีกกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการก�ำกับดูแลกิจการว่างลง

นอกจากกรรมการชุดย่อยแล้ว บริษัทฯ ยังได้ตั้งกลุ่มผู้บริหารเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีเป็นตัวแทนของหน่วยงานทุกหน่วย  
โดยคณะกรรมการบริษัทมอบอ�ำนาจให้ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยง  
และเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย กรรมการและผู้บริหารจ�ำนวน 6 คน

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง  ประเภท

1.	 นางสมหะทัย พานิชชีวะ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

2.	 นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ

3.	 นายณัทธร กิจส�ำเร็จ กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหาร

4.	 นายสุรกิจ เกียรติธนากร กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารบริษัทย่อย

5.	 Mr. Nguyen Van Nhan กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารบริษัทย่อย

6.	 Mr. Osamu Sudo กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารบริษัทย่อย

2.	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีดังนี้

1)	 ก�ำหนดกระบวนการการบริหารความเสี่ยงของบริษัทโดยการก�ำหนดสภาพแวดล้อม: โดยพิจารณาปัจจัยภายใน 
และภายนอกพร้อมท้ังก�ำหนดขอบเขตรวมถึงหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง ซ่ึงควรรวมถึง Strategic Risk  
(including market risk), Operational Risk, Financial Risk (including liquidity risk), Compliance Risk (including 
reputation risk) 

2)	 จัดการให้หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยงท�ำการ

•	 ระบุความเสี่ยง: ระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท

•	 วิเคราะห์ความเสี่ยง: ระบุผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ รวมถึงประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในต่างๆ ที่มีอยู่

•	 ประเมินความเสี่ยงและจัดล�ำดับความเสี่ยงซ่ึงอยู่ในดุลยพินิจของแต่ละหน่วยงานโดยการคัดเลือกและเห็นชอบ
ทางเลือกในการลดโอกาสและผลกระทบของการเกิดความเสี่ยง และด�ำเนินการตามทางเลือก คือ หลีกเลี่ยง 
ยอมรับ โอน ลด
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3)	 ติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง: โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งพิจารณาจาก 

•	 การก�ำหนดมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยง

•	 การประเมินและคัดเลือกมาตรการจัดการความเสี่ยง

•	 รายงานผลบริหารความเสี่ยงและมาตรการจัดการความเสี่ยง

•	 หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยงด�ำเนินการตามมาตรการจัดการที่ก�ำหนด

	 ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุม 2 ครั้ง

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

รายชื่อและต�ำแหน่งของผู้บริหาร

ผู้บริหาร บมจ. อมตะ วีเอ็น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีผู้บริหารดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นางสมหะทัย พานิชชีวะ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 นายสุรกิจ เกียรติธนากร รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายประสานงาน
โครงการต่างประเทศ

3.	 นายณัทธร กิจส�ำเร็จ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี 
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โครงสร้างองค์กรของ บมจ. อมตะ วีเอ็น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

*บมจ. อมตะ วีเอ็น ได้ว่าจ้าง A&C Auditing and Consulting Co., Ltd. เพื่อประเมินระบบควบคุมภายในของ Amata City 
Bien Hoa JSC (ACBH) และรายงานผลตรงที่คณะกรรมการตรวจสอบของ อมตะ วีเอ็น แล้วจึงรายงานให้คณะกรรมการบริษัท 
ACBH รับทราบและด�ำเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในต่อไป

**Senior Manager - Sales & Marketing, Amata City Bien Hoa JSC ดูแลงานขายของกลุ่มอมตะ วีเอ็น

โครงสร้างองค์กรของ บมจ. อมตะ วีเอ็น

คณะกรรมการตรวจสอบ

Internal Audit*

คณะกรรมการ 
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะท�ำงาน 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน

นายณัทธร กจิส�ำเรจ็
ฝ่ายการเงินและบัญชี

นายสุรกิจ เกยีรติธนากร
ฝ่ายประสานงาน 

โครงการต่างประเทศ

นางเรวดี จนัทมณีโชติ
ส�ำนักประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

Mr. Osamu Sudo**
ฝ่ายขาย

นางเรวดี จนัทมณีโชติ
เลขานุการบริษัท

•  การขาย
•  การตลาด
•  ความรับผิดชอบต่อ

สงัคม / ประชาสมัพันธ์
•  ลูกค้าสัมพันธ์

•  เลขานุการบริษัท
•  ความยั่งยืนและ

การบริหารความเสี่ยง
•  ทรัพยากรบุคคล

และธุรการ
•  กฎหมาย/การก�ำกับ
	 ดูแลกิจการ

•  การเงิน
•  บัญชี
•  นักลงทุนสัมพันธ์

•  การพัฒนาธุรกิจ
•  การสนับสนุนองค์กรและ

ประสานงานกับฝั่งไทย
•  ใบอนุญาตการลงทุน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

นางสมหะทัย พานิชชีวะ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน
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ผังองค์กรของกลุ่มอมตะ วีเอ็น

Amata City 
Bien Hoa JSC

(นายสรุกิจ เกียรตธินากร, 
General Director)

Amata City  
Long Thanh JSC

(Mr. Thai Hoang Nam, 
General Director)

Amata Township  
Long Thanh Co., Ltd.

(นายสรุกิจ เกียรตธินากร, 
General Director)

Amata City  
Halong JSC

(Mr. Nguyen Van Nhan, 
General Director)

คณะกรรมการ บมจ. อมตะ วีเอ็น

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. อมตะ วีเอ็น
(นางสมหะทัย พานิชชีวะ)

ผังองค์กรของกลุ่มอมตะ วีเอ็น

(เป็นผังองค์กรร่วมกันของ Amata City Bien Hoa JSC, Amata City Long Thanh JSC, Amata Township Long Thanh 
Co., Ltd. และ Amata City Halong JSC)

คณะผู้บริหาร Amata City Bien Hoa JSC

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหาร 3 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายสุรกิจ เกียรติธนากร General Director

2.	 Mr. Osamu Sudo Senior Manager - Sales and Marketing

3.	 Ms. Lam Thi Dan An Manager - Accounting and Finance
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คณะผู้บริหาร Amata City Long Thanh JSC

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 Mr. Thai Hoang Nam General Director

2.	 Mr. Osamu Sudo Senior Manager - Sales and Marketing

3.	 Ms. Ngo Thi Tuyet Hanh Chief Accountant - Accounting and Finance

คณะผู้บริหาร Amata Township Long Thanh Co., Ltd.

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 นายสุรกิจ เกียรติธนากร General Director

2.	 Mr. Osamu Sudo Senior Manager - Sales and Marketing

3.	 Ms. Dinh Nguyen Thuy Trang Chief Accountant - Accounting and Finance

คณะผู้บริหาร Amata City Halong JSC

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1.	 Mr. Nguyen Van Nhan General Director

2.	 Mr. Osamu Sudo Senior Manager - Sales and Marketing

3.	 Ms. Dinh Nguyen Thuy Trang Chief Accountant - Accounting and Finance
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหารและผู้บริหาร

บมจ. อมตะ วีเอ็น ไม่มีคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

ส่วนค่าตอบแทนผู้บริหาร คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาจากหน้าท่ีความรับผิดชอบและ 
ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน ร่วมกับการพิจารณาผลการด�ำเนินงานของบริษัท 

จ�ำนวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

1.	 บมจ. อมตะ วีเอ็น
ในปี 2563 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. เป็นจ�ำนวน 11,711,725.50 บาท 
เป็นเงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพจ�ำนวน 1,138,353.26 บาท กรรมการบริหารมี 1 ท่าน ผู้บริหารมี 2 ท่าน

2.	 Amata City Bien Hoa JSC
ในปี 2563 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารและผู้บรหิารเป็นจ�ำนวน 5,339,903,174.30 เวยีดนามด่ง กรรมการบรหิาร 
ที่เป็นผู้บริหารด้วยมี 1 ท่าน ผู้บริหารมี 2 ท่าน

3.	 Amata City Long Thanh JSC
ในปี 2563 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารเป็นจ�ำนวน 1,387,069,000 เวยีดนามด่ง กรรมการบริหาร
ที่เป็นผู้บริหารด้วยมี 1 ท่าน

4.	 Amata Township Long Thanh Co., Ltd.
ในปี 2563 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหารเป็นจ�ำนวน 195,000,000 เวียดนามด่ง กรรมการบริหาร
ที่เป็นผู้บริหารด้วยมี 1 ท่าน

5.	 Amata City Halong JSC
ในปี 2563 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารเป็นจ�ำนวน 2,248,360,000 เวยีดนามด่ง กรรมการบริหาร
ที่เป็นผู้บริหารด้วยมี 1 ท่าน
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
1)   บมจ. อมตะ วีเอ็น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีพนักงานทั้งสิ้น 5 คน

สายงาน จ�ำนวนพนักงาน 

CEO Office 2

Accounting and Finance 2

Country Project Coordination 1

รวม 5

ค่าตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือน ค่าครองชีพ โบนัส กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และอื่นๆ รวม 1,884,224.44 บาท

2)   Amata City Bien Hoa JSC

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีพนักงานทั้งสิ้น 111 คน ดังนี้

สายงาน จ�ำนวนพนักงาน 

Project Management + Business Development + 
General Director

8

Accounting and Finance + IT 6

Sales and Marketing 9

Land Management 5

Utility + Service Management 46

Water Management 18

Human Resource, General Affairs and Legal 19

รวม* 111

*ไม่รวม Dr. Huynh Ngoc Phien, ประธานกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนประกอบด้วยเงนิเดอืน ค่าครองชีพ โบนสั ค่าประกนั และค่าท่ีพกัอาศยั เป็นจ�ำนวน 36,774,591,639 เวยีดนามด่ง
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3)   Amata City Long Thanh JSC

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีพนักงานทั้งสิ้น 13 คน ดังนี้

สายงาน จ�ำนวนพนักงาน 

Project Management, General Director 4

Accounting and Finance + IT + Senior Advisor 2

Land Development 4

Water Management 1

Human Resource, General Affairs and Legal 2

รวม 13

ค่าตอบแทนประกอบด้วยเงนิเดอืน ค่าครองชีพ โบนสั ค่าประกนั และค่าท่ีพกัอาศยั เป็นจ�ำนวน 5,146,441,222 เวียดนามด่ง

4)   Amata Township Long Thanh Co., Ltd.

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีพนักงานทั้งสิ้น 1 คน ดังนี้

สายงาน จ�ำนวนพนักงาน 

Accounting and Finance + IT 1

รวม 1

ค่าตอบแทน (ส�ำหรับพนักงาน 1 คนและ General Director) ประกอบด้วยเงินเดือน ค่าครองชีพ โบนัส ค่าประกัน และ 
ค่าที่พักอาศัย เป็นจ�ำนวน 745,488,679 เวียดนามด่ง
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5)   Amata City Halong JSC

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีพนักงานทั้งสิ้น 12 คน ดังนี้

สายงาน จ�ำนวนพนักงาน 

Project Management, General Director 4

Accounting and Finance + IT 1

Sales and Marketing 2

Land Development 2

Water Management 1

Human Resource, General Affairs and Legal 2

รวม 12

ค่าตอบแทนประกอบด้วยเงนิเดอืน ค่าครองชีพ โบนสั ค่าประกนั และค่าท่ีพกัอาศยั เป็นจ�ำนวน 4,865,030,645 เวยีดนามด่ง

ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ

เลขานกุารบริษทั ผู้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงนิ ผู้ควบคมุดแูลการท�ำบัญชี  
ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างาน 
ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

นางเรวดี จันทมณีโชติ เป็นเลขานุการบริษัท 

นายณัทธร กิจส�ำเร็จ เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

นางสาวณฐกร อุตรวิเศษ เป็นผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง A&C Auditing and Consulting Co., Ltd. ในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ Amata City Bien 
Hoa JSC ซึ่งมีหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

Vo Hung Tien General Director

Nguyen Ngoc Thanh Consulting and Training Service Partner

Duong Thi Hong Huong Consulting Director

Ngo Minh Tam Senior Consulting Manager

4 Auditors Personnel
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หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

นายณัทธร กิจส�ำเร็จ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงินและบัญชี 

โทร. 02-792-0000 ต่อ 190  อีเมล: nattorn@amata.com

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีแก่

•	 ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาเป็นจ�ำนวนเงินรวม -0- บาท

•	 ส�ำนกังานสอบบัญชีท่ีผูส้อบบัญชีสงักดั บุคคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกบัผูส้อบบญัชแีละส�ำนกังานสอบบัญชีท่ีผูส้อบบัญชี
สังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาเป็นจ�ำนวนเงินรวม 2,594,492.51 บาท

2.	 ค่าบริการอื่น (non-audit fee)

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่นแก่

•	 ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมาเป็นจ�ำนวนเงินรวม -0- บาท และไม่มีค่าใช้จ่ายในอนาคตอันเกิดจาก 
การตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา

•	 ส�ำนักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีดังกล่าว  
ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมาเป็นจ�ำนวนเงินรวม 2,375,351.13 บาท และจะต้องจ่ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงท่ียัง 
ให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาเป็นจ�ำนวนเงินรวม -0- บาท

รายชื่อตัวแทนและข้อมูลในการติดต่อ 

ในกรณีท่ีเป็นบริษัทต่างประเทศ หรือบริษัทไทยท่ีเป็น holding company ให้ระบุรายชื่อตัวแทนและข้อมูลในการติดต่อ 
เพื่อประสานงานในประเทศไทย: ไม่มี
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รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญ 
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
ผลงานของคณะกรรมการบริษัทในปี 2563

ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของบริษัทฯ DNA “DRIVE” ของพนักงาน 
ร่วมพจิารณาผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของโรคโควดิ 19 การปรบัตวัของบรษิทัฯ ในปี 2563 และปี 2564 แผนการขยายธรุกจิ 
และแผนในการพัฒนามุ่งไปสู่การเป็นเมืองอัจฉริยะที่สร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกราย

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี อนุมัตินโยบาย เช่น นโยบายการบริหาร 
ความเสี่ยง และก�ำกับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

(1)   หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาสรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการอิสระจะ
ต้องเป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง โดยต้องมีคุณสมบัติดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องกับกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงานลูกจ้างพนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน (บริษัทพี่น้อง) หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทั้งในปัจจุบันและก่อนเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 2 ปี

3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลอื่นที่มีความขัดแย้งในลักษณะที่
อาจเป็นการขัดขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตนท้ังในปัจจบัุนและก่อนเป็นกรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 2 ปีดงันี้

1)	 ไม่เป็นผูส้อบบญัชี ท้ังนี้ให้รวมถงึการไม่เป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ กรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วน
ผู้จัดการของส�ำนักงานสอบบัญชีต้นสังกัด

2)	 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่นๆ เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน เป็นต้น 
ที่มีมูลค่าการให้บริการทางวิชาชีพอื่นเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นติบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ท้ังนี ้ให้รวมถงึการไม่เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ กรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร
หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการวิชาชีพอื่นๆ

3)	 ไม่ได้รับประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีส่วนได้เสียจากการท�ำธุรกรรมทางการค้าหรือธุรกิจ ได้แก่ รายการ
ท่ีเป็นธุรกิจปกติ รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือรายการ 
ให้ความช่วยเหลือทางการเงินกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ท่ีมีมูลค่าตั้งแต่ 20 ล้านบาทหรือ 
ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า โดยให้นับรวมมูลค่ารายการ 
ในระหว่าง 1 ปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ท้ังนี้ ให้รวมถึงการไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการท่ีไม่ใช่
กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว
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4.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง  
และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตรกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือ 
เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

5.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็น 
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

6.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้างพนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ  
หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพ 
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

7.	 สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

8.	 สามารถดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

9.	 สามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเพื่อตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ได้โดยอิสระ

10.	ไม่เป็นบุคคลท่ีมีช่ืออยู่ในบัญชีรายช่ือบุคคลท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเห็นว่าไม่สมควรเป็นผู้บริหารตาม 
ข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

11.	ไม่เคยต้องค�ำพพิากษาว่าได้กระท�ำความผดิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ กฎหมายว่าด้วยธรุกจิ
สถาบันการเงิน กฎหมายว่าด้วยการประกันชีวิต กฎหมายว่าด้วยการประกันวินาศภัย กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงนิ หรอืกฎหมายท่ีเกีย่วกบัธรุกจิการเงนิในท�ำนองเดยีวกนั ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายไทยหรอืกฎหมาย
ต่างประเทศโดยหน่วยงานท่ีมีอ�ำนาจตามกฎหมายนั้น ท้ังนี้ ในความผิดเกี่ยวกับการกระท�ำอันไม่เป็นธรรมท่ีเกี่ยวกับ 
การซื้อขายหลักทรัพย์หรือการบริหารงานที่มีลักษณะเป็นการหลอกลวงฉ้อฉลหรือทุจริต

12.	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

13.	หากมีคุณสมบัติตามข้อ 1-12 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�ำเนิน
กิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน (บริษัทพี่น้อง) หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งโดยมีการตัดสินใจแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้โดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระเป็นกรรมการที่มี
ส่วนร่วมในการบริหารงาน

(2)   การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการโดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ต้องเป็น
ผู้ที่มีชื่อเสียงดี มีคุณธรรม เป็นผู้ที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท และพิจารณาจาก

1.	 คุณสมบัติท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ระยะสั้น และระยะยาว ท่ีสามารถสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึง 
คุณสมบัติ ขีดความสามารถ คุณลักษณะต่างๆ และความเป็นอิสระจัดท�ำเป็น Board Skill Matrix

2.	 โครงสร้างของกรรมการต้องมีความหลากหลายของคณุสมบัตขิองกรรมการตามนโยบายความหลากหลายในคณุสมบัติ
ของคณะกรรมการ

3.	 ใช้ที่ปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่
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4.	 กรรมการทุกคนต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองตามนโยบายการประเมินการท�ำงานของประธานกรรมการ 
คณะกรรมการ กรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย พร้อมท้ังต้องมีการเปิดเผยแผนการเพิ่มพูนความรู้ให้แก่ 
คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาสรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการ 
ท่ีหมดวาระ เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษัิทและท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นพจิารณาอนมุตั ิจ�ำนวนกรรมการสงูสดุของบรษัิทมิได้ก�ำหนดไว้  
ข้ึนอยู่กับท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาลงมติ กรรมการอาจถูกถอดถอนได้ด้วยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นโดยคะแนนเสียง 3 ใน 4  
ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียง

ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
ซ่ึงมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายก�ำหนดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการ
จะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระท่ียังเหลอือยู่ของ
กรรมการท่ีตนแทน มตขิองกรรมการดงักล่าวนีต้้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่ต�ำ่กว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการท่ียังเหลอือยู่

ส่วนกรณีที่กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระหรือไม่ก็ตาม การแต่งตั้งกรรมการขึ้นใหม่ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้ง  
โดยผูถ้อืหุ้นจะเลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารดงัต่อไปนี ้โดยผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน 

1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2.	 ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้องใช้คะแนนทีม่อียูท่ัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บคุคลเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง
คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3.	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมี 
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารควรเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น�ำ มีขีดความสามารถและคุณลักษณะต่างๆ สอดคล้องกับธุรกิจ
ของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ก�ำหนดในรายละเอียดให้มีความเหมาะสมตามสภาพการณ์

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน นอกจากท�ำหน้าที่ในการสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการของบริษัทฯ แล้ว ยังได้จัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือสร้างความเช่ือม่ันให้นักลงทุนและ
พนักงาน ส่วนแผนสืบทอดและทดแทนต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงนั้น คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้ด�ำเนินการ โดยมีการจัดท�ำแผนตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูงรายงานตรง 
ต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารลงมาถงึต�ำแหน่งผูบ้รหิารในระดบัผูอ้�ำนวยการฝ่าย เพือ่เตรยีมความพร้อมให้สามารถรองรับต�ำแหน่ง
ได้ในอนาคต และเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถที่จะสืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญต่อไปในอนาคต
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การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

1)   บมจ. อมตะ วีเอ็น

การประชุมในปี 2563 

•	 คณะกรรมการ 8 ครั้ง 

•	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 2 ครั้ง

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง

•	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 3 ครั้ง

การเข้าร่วมประชุม

รายชื่อกรรมการ
คณะกรรมการ 

(*)
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ (*)

คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน (*)

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแล 

กิจการที่ดี (*)

1.	 ดร. อภิชาติ ชินวรรโณ 8/8

2.	 Dr. Huynh Ngoc Phien 7/8 3/3

3.	 นางสมหะทัย พานิชชีวะ 8/8 3/3

4.	 ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม 8/8 2/2 3/3

5.	 นางอัจฉรีย์ วิเศษศิริ 8/8 2/2

6.	 Mr. Mats Anders Lundqvist 8/8 4/4 2/2

7.	 นายอัครเรศร์ ชูช่วย 8/8

8.	 นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล 8/8 4/4

9.	 นายกิตติ ตั้งจิตรมณีศักดา 8/8 4/4

(*) จ�ำนวนที่เข้าประชุม/จ�ำนวนการประชุมที่กรรมการต้องเข้าประชุมทั้งปี (ครั้ง)

ในปี 2563 ที่มีการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 พระราชก�ำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 ที่มี 
ผลใช้บังคับ 19 เมษายน 2563 ได้อนุญาตและอ�ำนวยความสะดวกให้สามารถประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ จึงมีบางครั้ง 
ที่กรรมการบางท่านประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท

นโยบายด้านค่าตอบแทนของกรรมการ บริษัทกําหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณา 
เปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทชั้นนําในตลาดหลักทรัพย์ฯ และในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจน 
ผลการดาํเนนิงานของบรษัิท มกีารขออนมุตัท่ีิประชมุผู้ถอืหุ้นเพือ่จ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยรายละเอยีด 
ในรายงานประจ�ำปี
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ลกัษณะค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการได้รับค่าตอบแทน 3 ส่วน ได้แก่ ค่าตอบแทนประจ�ำเป็นรายเดอืน เบ้ียประชุม 
ต่อครั้งที่มาประชุม และโบนัส 

ค่าตอบแทนรายเดือน จ่ายทุกเดือน ดังนี้

ประธาน  35,000 บาท/เดือน

รองประธาน	 25,000 บาท/เดือน

กรรมการอื่นท่านละ  20,000 บาท/เดือน

เบี้ยประชุม จ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อเข้าประชุม

ประธาน  50,000 บาท/ครั้ง

รองประธาน  40,000 บาท/ครั้ง

กรรมการอื่นท่านละ  30,000 บาท/ครั้ง

โบนัส จ่ายปีละครั้ง โดยจ่ายร้อยละ 2 ของจ�ำนวนเงินปันผลที่ประกาศจ่าย แต่ไม่เกิน 2 ล้านบาท

คณะกรรมการชุดย่อย

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเรื่องค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยพิจารณาจากผลประกอบการ 
ของบริษัทฯ และหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน กรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีและ 
ความรบัผดิชอบเพ่ิมขึน้ในคณะกรรมการชุดย่อยจะได้รบัค่าตอบแทนเพิม่ข้ึนตามปริมาณงานท่ีเพิม่ข้ึน คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  
ได้รับเบี้ยประชุมเป็นรายครั้งเมื่อเข้าร่วมประชุม ดังนี้ 

ประธาน  50,000 บาท/ครั้ง

กรรมการอื่นท่านละ  30,000 บาท/ครั้ง

ทั้งนี้ กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่ได้รับค่าตอบแทนใดๆ ในฐานะกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ที่ประชุมใหญ่สามัญ
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 อนุมัติ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณาค่าตอบแทนในเบ้ืองต้น แล้วเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท 
เพื่อพิจารณา และต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างชัดเจนในรายงานประจ�ำปี ดังนี้
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ค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับในปี 2563

รายชื่อ

กรรมการ
สรรหาและ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ

รวม
(บาท)

เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม เบี้ยประชุม
เบี้ยกรรมการ

และ 
เบี้ยประชุม

โบนัส

1.	 ดร. อภิชาติ ชินวรรโณ 770,000.00 125,000.00 895,000.00

2.	 Dr. Huynh Ngoc Phien 90,000.00 580,000.00 110,000.00 780,000.00

3.	 นางสมหะทัย พานิชชีวะ 30,000.00 260,000.00 100,000.00 390,000.00

4.	 ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม 60,000.00 150,000.00 450,000.00 100,000.00 760,000.00

5.	 นางอัจฉรีย์ วิเศษศิริ 100,000.00 450,000.00 100,000.00 650,000.00

6.	 Mr. Mats Anders Lundqvist 60,000.00 120,000.00 450,000.00 100,000.00 730,000.00

7.	 นายอัครเรศร์ ชูช่วย 450,000.00 100,000.00 550,000.00

8.	 นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล 200,000.00 450,000.00 100,000.00 750,000.00

9.	 นายกิตติ ตั้งจิตรมณีศักดา 120,000.00 450,000.00 100,000.00 670,000.00

รวม (บาท) 220,000.00 440,000.00 270,000.00 4,310,000.00 935,000.00 6,175,000.00

หมายเหตุ โบนัสกรรมการที่จ่ายในปี 2563 จ่ายจากผลการด�ำเนินงานของปี 2562

ค่าตอบแทนที่กรรมการอิสระของ บมจ. อมตะ วีเอ็น ได้รับจากบริษัทย่อยในปี 2563

รายชื่อกรรมการอิสระ

รายชื่อบริษัทย่อย

Amata City Bien Hoa 
JSC

Amata City Long Thanh 
JSC

Amata Township  
Long Thanh Co., Ltd.

นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล 283,158,500 เวียดนามด่ง 206,435,250 เวียดนามด่ง 207,461,625 เวียดนามด่ง
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2)   Amata City Bien Hoa JSC

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2563

รายชื่อ

2563

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม /
จ�ำนวนประชุมทั้งหมด

1.	 Dr. Huynh Ngoc Phien 4/4

2.	 นางสมหะทัย พานิชชีวะ 4/4

3.	 นายสุรกิจ เกียรติธนากร 4/4

4.	 นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล 4/4

5.	 Ms. Pham Thi Thanh Huong 4/4

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทย่อย ของ บมจ. อมตะ วีเอ็น

•	 นโยบายใหม่เกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการ ใช้กับบริษัทย่อยทุกบริษัท 

มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 เมษายน 2563 นโยบายใหม่เกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการและ IAC (Internal Audit Committee) 
มีดังนี้

คณะกรรมการบริษัทและ IAC ประกอบด้วยกรรมการ/สมาชิกจากภายในและภายนอกองค์กร กรรมการ/สมาชิก 
จากภายในองค์กรมาจากฝ่ายบริหารที่ได้รับแต่งตั้งมาจาก บมจ. อมตะ วีเอ็นหรือบริษัทย่อย

1)	กรรมการบริษัท/สมาชิก IAC ที่เป็นบุคคลจากภายในองค์กร: ไม่ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม และโบนัส

2)	กรรมการบริษัท/สมาชิก IAC ท่ีเป็นบุคคลจากภายนอกองค์กร: การจ่ายโบนัสต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุม 
	 ผู้ถือหุ้น ส่วนค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมมีเกณฑ์จ่ายดังนี้

ต�ำแหน่ง
ค่าตอบแทนรายเดือน

(ดอลลาร์สหรัฐฯ) 
(ก่อนหัก)

เบี้ยประชุม
(ดอลลาร์สหรัฐฯ) 

(สุทธิ)

กรรมการบริษัท 
จากภายนอกองค์กร

ประธาน 700 700

กรรมการ 500 500

สมาชิก IAC 
จากภายนอกองค์กร

หัวหน้า ไม่ได้รับ 400

สมาชิก ไม่ได้รับ 300
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ในปี 2563 มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ Amata City Bien Hoa JSC ตามรายละเอียดดังนี้

รายชื่อ

ปี 2563

เงินเดือน
(ด่ง)

เบี้ยประชุม
(ด่ง)

โบนัส
(ด่ง)

รวม
(ด่ง)

1.	 Dr. Huynh Ngoc Phien 521,153,731 86,109,984 147,065,692 754,329,407

2.	 นางสมหะทัย พานิชชีวะ 34,990,500 14,556,250 85,350,625 134,897,375

3.	 นายสุรกิจ เกียรติธนากร NA NA NA -

4.	 นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล 139,596,000 58,211,875 85,350,625 283,158,500

5.	 Ms. Pham Thi Thanh Huong 139,603,500 51,744,199 44,264,600 235,612,299

6.	 พลเอกสืบสันต์ ทรรทรานนท์* - - 28,460,019 28,460,019

รวม (ด่ง) 835,343,731 210,622,308 390,491,561 1,436,457,600

* ลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อ 14 พฤษภาคม 2562

3)   Amata City Long Thanh JSC

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2563

รายชื่อ

ปี 2563

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม /
จ�ำนวนประชุมทั้งหมด

1.	 นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล 4/4

2.	 นางสมหะทัย พานิชชีวะ 4/4

3.	 นายสุรกิจ เกียรติธนากร 4/4

4.	 Mr. Thai Hoang Nam 4/4

5.	 นายณัทธร กิจส�ำเร็จ 4/4
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ในปี 2563 มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ Amata City Long Thanh JSC ตามรายละเอียดดังนี้

รายชื่อ

ปี 2563

เงินเดือน
(ด่ง)

เบี้ยประชุม
(ด่ง)

โบนัส
(ด่ง)

รวม
(ด่ง)

1.	 นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล 145,719,000 60,716,250 - 206,435,250

2.	 นางสมหะทัย พานิชชีวะ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ

3.	 นายสุรกิจ เกียรติธนากร ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ

4.	 Mr. Thai Hoang Nam ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ

5.	 นายณัทธร กิจส�ำเร็จ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ

รวม (ด่ง) 145,719,000 60,716,250 - 206,435,250

4)   Amata Township Long Thanh Co., Ltd.

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2563

รายชื่อ

ปี 2563

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม /
จ�ำนวนประชุมทั้งหมด

1.	 นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล 4/4

2.	 นางสมหะทัย พานิชชีวะ 4/4

3.	 นายสุรกิจ เกียรติธนากร 4/4

4.	 นายณัทธร กิจส�ำเร็จ 4/4
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ในปี 2563 มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ Amata Township Long Thanh Co., Ltd. ตามรายละเอียดดังนี้

รายชื่อ

ปี 2563

เงินเดือน
(ด่ง)

เบี้ยประชุม
(ด่ง)

โบนัส
(ด่ง)

รวม
(ด่ง)

1.	 นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล 146,443,500 61,018,125 - 207,461,625

2.	 นางสมหะทัย พานิชชีวะ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ

3.	 นายสุรกิจ เกียรติธนากร ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ

4.	 นายณัทธร กิจส�ำเร็จ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ

รวม (ด่ง) 146,443,500 61,018,125 - 207,461,625

5)   Amata City Halong JSC

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2563

รายชื่อ

ปี 2563

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม /
จ�ำนวนประชุมทั้งหมด

1.	 นางสมหะทัย พานิชชีวะ 4/4

2.	 Mr. Nguyen Van Nhan 4/4

3.	 นายณัทธร กิจส�ำเร็จ 4/4

ในปี 2563 มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ Amata City Halong JSC ตามรายละเอียดดังนี้

รายชื่อ

ปี 2563

เงินเดือน
(ด่ง)

เบี้ยประชุม
(ด่ง)

โบนัส
(ด่ง)

รวม
(ด่ง)

1.	 นางสมหะทัย พานิชชีวะ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ

2.	 Mr. Nguyen Van Nhan ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ

3.	 นายณัทธร กิจส�ำเร็จ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ

รวม (ด่ง) - - - -
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การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

เนือ่งจากบรษัิทฯ ประกอบธรุกจิโดยการถอืหุ้นในบรษัิทอืน่ (Holding Company) และไม่มกีารประกอบธรุกจิอย่างมนียัส�ำคัญ 
เป็นของตนเอง โดยมีบริษัทย่อยเป็นผู้ประกอบธุรกิจโดยตรง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลให้บริษัทย่อยของบริษัทฯ  
น�ำแนวนโยบายท่ีถูกก�ำหนดโดยบริษัทฯ ไปด�ำเนินการ รวมไปถึงเพื่อให้บริษัทย่อยสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ  
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จึงได้มีนโยบายและมาตรการซึ่งเป็นกลไกในการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย รายละเอียดดังนี้ 

•	 บรษัิทฯ จะส่งบุคคลท่ีมคีวามรูค้วามสามารถในแขนงหรือวชิาชพีท่ีเกีย่วข้องกบับริษัทย่อย เข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
หรือผู้บริหาร ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย ซ่ึงการส่งบุคคลดังกล่าวเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลท่ีบริษัทส่งเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู ้บริหาร 
ของบริษัทย่อยอย่างชัดเจน

•	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดกรอบอ�ำนาจในการใช้ดุลยพินิจของบุคคลซ่ึงบริษัทฯ ส่งเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือ 
ผู้บริหารในบริษัทย่อย ในเรื่องส�ำคัญซ่ึงต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  
และเพื่อความชัดเจนว่าเรื่องส�ำคัญเรื่องใดบ้างของบริษัทย่อยต้องได้รับมติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ/ท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จึงได้มีการก�ำหนดนโยบายอ�ำนาจอนุมัติในการอนุมัติของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งจะได้น�ำเสนอ
เพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

•	 บริษัทฯ จะติดตามดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การเข้าท�ำรายการ
ระหว่างกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยส�ำคัญอย่างครบถ้วนถูกต้อง

•	 บริษัทฯ จะติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ี
กฎหมายก�ำหนด

•	 บรษัิทฯ มีการก�ำหนดนโยบายการควบคุมและกลไกการก�ำกบัดแูลบรษัิทย่อย โดยก�ำหนดว่า หากเกดิการท�ำรายการเกีย่วโยง  
การได้มาจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ หรือการท�ำรายการส�ำคัญอ่ืนใดของบริษัทย่อย จะต้องน�ำเสนอข้อมูลการท�ำรายการ 
ดังกล่าวต่อบริษัทฯ ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดให้บริษัทย่อย บังคับใช้นโยบายการได้มาจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์  
และนโยบายการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันไว้ใน Asset Acquisition and Disposition Procedures และ Connected 
Transaction Policies and Procedures ซ่ึงจะก�ำหนดเกณฑ์การท�ำรายการดังกล่าวในลักษณะและขนาดเดียวกันกับ 
ที่บริษัทฯ ต้องได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง 

นอกจากนี้การท�ำรายการส�ำคัญอ่ืนใดของบริษัทย่อยจะก�ำกับโดยการก�ำหนดนโยบายอ�ำนาจในการอนุมัติของบริษัทฯ  
และบรษัิทย่อย ซ่ึงจะก�ำหนดรายการท่ีส�ำคญัท่ีบรษัิทย่อย ต้องได้รับมตจิากคณะกรรมการบรษัิทหรือท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นของบรษัิทฯ 
ก่อนที่จะสามารถด�ำเนินการได้ โดยมีรายละเอียดดังนี้
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1)   เรื่องที่จะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ

(ก)	 การแต่งตั้งหรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วน 
การถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม โดยให้กรรมการและผู้บริหารท่ีบริษัทเสนอชื่อ หรือแต่งตั้ง 
มีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกับ
การบรหิารจดัการท่ัวไปและด�ำเนนิธรุกจิตามปกตขิองบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมได้ตามแต่ท่ีกรรมการ และผู้บรหิาร 
ของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม  
เว้นแต่เรื่องที่จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) 

	 ท้ังนี้ กรรมการหรือผู้บริหารตามวรรคข้างต้นท่ีได้รับการเสนอช่ือนั้น ต้องเป็นบุคคลท่ีมีรายช่ืออยู่ในระบบข้อมูล
รายช่ือกรรมการและผู้บริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ (White List) รวมถึง และมีคุณสมบัติบทบาท หน้าท่ี  
และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์  
และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการก�ำหนดลักษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

(ข)	 การพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย

(ค)	 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย เว้นแต่การแก้ไขข้อบังคับในเรื่องที่มีนัยส�ำคัญตามข้อ (2) (ฉ) 

(ง)	 การพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทย่อย

(จ)	 การแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีของบรษัิทย่อย จะต้องสงักดัส�ำนกังานสอบบัญชีท่ีเป็นสมาชกิประเภทเตม็รปูแบบ (full member) 
ในเครือข่ายเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายการตั้งแต่ข้อ (ฉ) ถึงข้อ (ฑ) นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส�ำคัญ และหากเข้าท�ำรายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญ
ต่อฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ดังนั้น จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทก่อน ท้ังนี้  
ต้องเป็นกรณีท่ีเมื่อค�ำนวณขนาดรายการท่ีบริษัทย่อยจะเข้าท�ำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท (โดยน�ำหลักเกณฑ ์
การค�ำนวณรายการตามท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน และ/หรือ เรื่อง การท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี)  
มาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายการดังต่อไปนี้คือ

(ฉ)	 กรณีท่ีบริษัทย่อยตกลงเข้าท�ำรายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการท่ีเกี่ยวกับการได้มาหรือ 
จ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อย

(ช)	 การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย

(ซ)	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

(ฌ)	การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย

(ญ)	การเข้าท�ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญ การมอบหมาย
ให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่น

(ฎ)	การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสาระส�ำคัญ

(ฏ)	การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค�้ำประกัน การท�ำนิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทางการเงิน
เพิ่มขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย
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(ฐ)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

(ฑ)	รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญ

2)   เรื่องที่จะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ธุรกรรมต่างๆ ซึ่งแต่ละบริษัทย่อยจะต้องน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและอนุมัติมีดังต่อไปนี้

(ก)	 กรณีท่ีบริษัทย่อยตกลงเข้าท�ำรายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการท่ีเกี่ยวกับการได้มาหรือ
จ�ำหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สนิของบรษัิทย่อย ท้ังนี ้ต้องเป็นกรณท่ีีเมือ่ค�ำนวณขนาดของรายการท่ีบรษัิทย่อยจะเข้าท�ำรายการ 
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท (โดยน�ำหลักเกณฑ์การค�ำนวณรายการตามท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศท่ีเกี่ยวข้องของ 
คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบังคบัใช้โดยอนโุลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ 
ต้องได้รับการพิจารณาอนุมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

(ข)	 การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมท้ังการลดทุนจดทะเบียนซ่ึงไม่เป็นไป 
ตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้นอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัท ท้ังทางตรง
และ/หรือทางอ้อม ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละสิบ (10) ของจ�ำนวนเสียง 
ท้ังหมดของบริษัทย่อยนั้น หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัท ท้ังทางตรงและ/หรือ 
ทางอ้อมในท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นของบรษัิทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลอืน้อยกว่าสดัส่วนท่ีก�ำหนดในกฎหมายซ่ึงใช้บังคบั 
กับบริษัทย่อยอันมีผลให้บริษัทไม่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทย่อยนั้น

(ค)	 การด�ำเนินการอื่นใดอันเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัท ท้ังทางตรงและ/หรือทางอ้อมในท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละสิบ (10) ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อย 
หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัท ท้ังทางตรงและ/หรือทางอ้อมในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าสัดส่วนท่ีก�ำหนดในกฎหมายซ่ึงใช้บังคับกับบริษัทย่อยในการเข้าท�ำ
รายการอื่นใดที่มิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

(ง)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�ำนวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่จะเลิกนั้นเปรียบเทียบกับ
ขนาดของบริษัท (โดยน�ำหลักเกณฑ์การค�ำนวณรายการตามท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน มาบังคับใช้
โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

(จ)	 รายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญ  
ท้ังนี ้ต้องเป็นกรณท่ีีเมือ่ค�ำนวณขนาดรายการนัน้เปรยีบเทียบกบัขนาดของบรษัิท (โดยน�ำหลกัเกณฑ์การค�ำนวณรายการ 
ตามท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน มาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับ 
การพิจารณาอนุมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

(ฉ)	 การแก้ไขข้อบังคบัของบรษัิทย่อยในเรือ่งท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและการผลการด�ำเนนิงาน 
ของบริษัทย่อย ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียง การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยท่ีส่งผลกระทบต่อสิทธิในการออกเสียง 
ลงคะแนนของบริษัทในท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย หรือการ 
จ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น
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•	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหน้าที่ของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ในการก�ำกับดูแลกิจการของ
บริษัทย่อยไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างชัดเจน ดังนี้

1)	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและ 
ผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ตลอดจนการได้มาหรือจ�ำหน่าย
ไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีมีนัยส�ำคัญให้แก่บริษัทฯ ทราบโดยครบถ้วน ถูกต้อง และภายในก�ำหนดเวลาท่ีสมควรตามท่ี 
บรษัิทฯ ก�ำหนด อนึง่ ให้คณะกรรมการบรษัิทของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทย่อย พจิารณาการเข้าท�ำรายการระหว่างกนั  
การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีนัยส�ำคัญของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย โดยน�ำไปประกาศที่เกี่ยวข้อง
ของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยมาใช้บังคบัโดยอนโุลม

2)	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ต้องเปิดเผยและน�ำส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและบุคคล 
ท่ีมีความเกีย่วข้องต่อคณะกรรมการของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทย่อย ให้ทราบถงึความสมัพนัธ์ และการท�ำธุรกรรม
กับบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเลี่ยงการท�ำรายการท่ีอาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ บริษัทฯ โดยคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย มีหน้าท่ีแจ้ง
เรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ทราบภายในก�ำหนดเวลาที่บริษัทฯ เพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใดๆ ซึ่งการพิจารณานั้นจะค�ำนึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัทฯ และ/หรือ 
บริษัทย่อย เป็นส�ำคัญ

	 ท้ังนี้ กรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ต้องไม่มีส่วนรวมอนุมัติในเร่ืองท่ีตนเองมีส่วนได้เสียหรือ 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมนั้นด้วย

	 อนึ่ง การกระท�ำดังต่อไปนี้ซ่ึงเป็นผลให้กรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องของบริษัทฯ และ/หรือ  
บริษัทย่อย ได้รับประโยชน์ทางการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงได้ตามปกติ หรือเป็นเหตุให้บริษัทฯ และ/หรือ บริษัท
ย่อย ได้รับความเสียหายให้สันนิษฐานว่าเป็นการกระท�ำที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

(ก)	 การท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง 
โดยมิได้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

(ข)	 การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย หรือ บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยที่ล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมูล
ที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

(ค)	 การใช้ทรพัย์สนิหรอืโอกาสทางธรุกจิของบรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทย่อย ในลกัษณะเดยีวกนักบัท่ีบรษัิทฯ และ/หรือ  
บรษัิทย่อย (แล้วแต่กรณ)ี กระท�ำและเป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์หรอืหลกัปฏบัิตท่ัิวไปตามท่ีคณะกรรมการก�ำกบั
ตลาดทุนประกาศก�ำหนด

3)	 กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ และ/หรือ บรษัิทย่อย ต้องรายงานแผนการประกอบธรุกจิ การขยายธรุกจิ โครงการ
ลงทุนขนาดใหญ่ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ ต่อบริษัทผ่านรายงานผลการด�ำเนินงาน 
ประจ�ำเดือน และเข้าชี้แจงหรือน�ำส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดังกล่าวในกรณีที่บริษัทร้องขอ

4)	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ต้องน�ำส่งข้อมูลหรือเอกสารท่ีเกี่ยวด้วยการด�ำเนินงาน 
ให้กับบริษัทฯ เมื่อได้รับการร้องขอตามความเหมาะสม 

5)	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ต้องชี้แจงหรือน�ำส่งเอกสารประกอบแก่บริษัทฯ ในกรณีที่
บริษัทฯ ตรวจพบประเด็นที่มีนัยส�ำคัญใดๆ
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6)	 กรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ต้องจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ 
เพ่ือป้องกันการทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึนกับบริษัทฯ รวมท้ังควรจัดให้มีระบบงานท่ีชัดเจน เพื่อแสดงได้ว่าบริษัทฯ  
มีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล การท�ำรายการท่ีมีนัยส�ำคัญตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดได้อย่างต่อเนื่อง  
และน่าเชือ่ถอื และมช่ีองทางให้กรรมการและผูบ้ริหารของบรษัิทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย สามารถได้รับข้อมูลของบรษัิทฯ  
ในการติดตามดูแลผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน การท�ำรายการระหว่างบริษัทกับกรรมการและผู้บริหาร 
ของบริษัทฯ การท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และการท�ำรายการท่ีมี 
นยัส�ำคญัของบรษัิทฯ ได้อย่างมีประสทิธภิาพ นอกจากนี ้ต้องจดัให้มกีลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวในบรษัิทฯ  
โดยให้ทีมงานผูต้รวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบรษัิทฯ สามารถเข้าถงึข้อมูลได้โดยตรง และให้มกีารรายงาน
ผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยเพ่ือให้มั่นใจได้ว่า
บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย มีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดท�ำไว้อย่างสม�่ำเสมอ

นอกจากนี้ บริษัทจะด�ำเนินการให้บริษัทย่อยใดๆ ท่ีบริษัทจัดตั้งข้ึน มีข้อบังคับของบริษัทย่อย เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ของประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่เกี่ยวข้อง เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกฎหมายของประเทศนั้นๆ เพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกในการ
ก�ำกบัดูแลบริษัทย่อย เช่น สิทธิในการตั้งกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย รายการต่างๆ ท่ีส�ำคัญของบริษัทย่อย 

ต้องได้รบัอนมัุตจิากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท และ/หรือท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นของบริษัทฯ ก่อนการเข้าท�ำรายการดงักล่าว และในกรณ ี
ที่บริษัทย่อยเป็นบริษัทต่างประเทศ กรรมการของบริษัทย่อยดังกล่าวอย่างน้อยหนึ่งคนต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย เป็นต้น

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ

1)   การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ซ่ึงผูส้อบบัญชีมคีวามเห็นว่า รายการค้ากบับรษัิทท่ีเกีย่วข้องกนัท่ีมีสาระส�ำคัญ
ได้เปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงนิและหมายเหตปุระกอบงบการเงนิแล้ว และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้อง
กับผู้สอบบัญชี รวมท้ังมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัท รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน

นอกจากนี้ ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่ได้รับแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ได้จัดทดสอบความรู้
เกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีผู้บริหารและพนักงานทุกระดับเข้าร่วม เพื่อทบทวนความรู้
และสร้างความตระหนักซึ่งรวมถึงเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ส่วนในโอกาสขึ้นปีใหม่นั้น บริษัทฯ ได้สื่อสาร
นโยบาย No Gift Policy (งดรับของขวัญ) แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน และสื่อสารถึงผู้มีส่วนได้เสียผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ

2)   การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

ในปี 2563 ไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ฝ่าฝืนนโยบายต่อไปนี้

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและก�ำกับดูแลกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (รวมถึง 
คูส่มรส ผูท่ี้อยูก่นิด้วยกนัฉันสามีภรยิา และบุตรท่ียังไม่บรรลนุติภิาวะ) ซ่ึงได้รับทราบข้อมูลของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยดงัต่อไปนี้
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1.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน (รวมถงึคูส่มรส ผู้ท่ีอยู่กนิด้วยกนัฉันสามีภรยิา และบุตรซ่ึงยังไม่บรรลนุติภิาวะ) 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน ซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายในระยะเวลา 1 เดือนก่อน
การเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี

2.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ซ่ึงได้รบัทราบข้อมลูภายในของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยซ่ึงอาจจะมีผลกระทบ 
ต่อราคาในการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าจะครบระยะเวลา 24 ช่ัวโมง 
นับแต่ข้อมูลดังกล่าวได้เปิดเผย ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เปิดเผย 
ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแก่บุคคลภายนอกบริษัทฯ หรือบุคคลอื่นซ่ึงมิได้ท�ำหน้าท่ีในการป้องกัน 
การใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ

3.	 คณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึง คู่สมรส ผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตร 
ซ่ึงยังไม่บรรลุนิติภาวะ ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้น ต้องจัดท�ำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน  
คูส่มรส ผูท่ี้อยู่กนิด้วยกนัฉันสามีภรยิา และบุตรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

3)   การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

นโยบายการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน

ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท บมจ. อมตะ วเีอ็น คร้ังท่ี 6/2562 ได้อนมัุต ินโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และ นโยบาย 
การแจ้งเบาะแส มีผลบังคบัใช้กบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน โดยบรษัิทฯ สนบัสนนุให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทในเครอื  
กิจการร่วมค้า ผู้ร่วมทุน และคู่ค้า น�ำนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันไปเป็นแนวทางปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวน
ความเหมาะสมของนโยบายทุกปี

บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) เมื่อวันที่ 
23 กันยายน 2562 และได้รับการรับรองเป็นสมาชิกโครงการเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2563

บริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ดังนี้ 

1.	 บรษัิทฯ ได้สือ่สารไปท้ังระดบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน โดยก�ำหนดให้การด�ำเนนิการทุกกระบวนการอยู่ในขอบเขต
กฎหมายอย่างเคร่งครัด หรือถ้าเกิดข้อผิดพลาดในกระบวนการด�ำเนินงาน เนื่องจากความประมาท รู้เท่าไม่ถึงการณ์  
ก็ให้รับโทษจากภาครัฐโดยไม่มีการวิ่งเต้นให้พ้นผิด

2.	 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการรายงานหากพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรือพบเห็นการกระท�ำทุจริตคอร์รัปชัน และมี
มาตรการคุ้มครองผู้รายงาน

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายและการด�ำเนินการเพื่อป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน
ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.amatavn.com ภายใต้หัวข้อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

4)   การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

ในปี 2563 ไม่มีการละเมิดนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
โปรดดูเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดย่อยอื่นๆ
1)   คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

การเข้าประชุมในปี 2563

รายชื่อ

ปี 2563

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/ 
จ�ำนวนครั้งการประชุมทั้งหมด

1.	 นางอัจฉรีย์ วิเศษศิริ (ประธาน) 2/2

2.	 Mr. Mats Anders Lundqvist (กรรมการ) 2/2

3.	 ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม (กรรมการ) 2/2

ผลงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนในปี 2563

•	 สรรหากรรมการทดแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ 

•	 เสนอค่าตอบแทนกรรมการ

•	 เสนอแต่งตั้งบุคคลเป็นผู้รับมอบอ�ำนาจจากบริษัทฯ ไปในบริษัทย่อย

2)  คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

การเข้าประชุมในปี 2563

รายชื่อ

ปี 2563

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/
จ�ำนวนครั้งการประชุมทั้งหมด

1.	 ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม (ประธาน) 3/3

2.	 Dr. Huynh Ngoc Phien (กรรมการ) 3/3

3.	 นางสมหะทัย พานิชชีวะ (กรรมการ) 3/3
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ผลงานของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในปี 2563

•	 พิจารณานโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ ก่อนส่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

•	 พิจารณาประเด็นส�ำคัญเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ น�ำไปหารือต่อพร้อมให้ความเห็นในท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษัท

•	 ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

•	 ดูแลให้มีการเผยแพร่ คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ คู่มือจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานทุกคนรบัทราบ ดแูลให้มีการทดสอบออนไลน์เกีย่วกบัหลกัธรรมาภบิาลและการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน 
ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้พนักงานศึกษาคู่มือดังกล่าว
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
การควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของ บมจ. อมตะ วีเอ็น 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ปัจจุบันบริษัทฯ ลงทุนในบริษัทย่อย
จ�ำนวน 6 บริษัท โดยบริษัทฯ ไม่ได้ประกอบธุรกิจอื่นใด ดังนั้นการควบคุมภายในของบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นที่การควบคุมภายใน 
ของ ACBH ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเป็นหลักที่มีการประกอบธุรกิจ

ในการประชุมคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 1/2555 เม่ือวนัท่ี 7 กนัยายน 2555 ได้แต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิารไปท�ำหน้าท่ีกรรมการ
ในบริษัทย่อยโดยบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมภายในมาอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานและประเมินระบบการควบคมุภายในบรษัิทย่อยและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพือ่ก�ำหนด
แนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ ตลอดจนการควบคุมภายในด้านต่างๆ ได้แก่ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง  
การควบคุมการปฏิบัติการของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม เพื่อให้เป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดังนี้ 

1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อม
บรษัิทฯ ค�ำนงึถงึการมโีครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมท่ีดซ่ึีงเป็นรากฐานท่ีส�ำคญัของระบบควบคมุภายในท่ีมปีระสทิธผิล 

ดังนั้นจึงมีความจ�ำเป็นท่ีต้องมีกลไกซ่ึงท�ำให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยด�ำเนินไปได้ตามท่ีบริษัทฯ 
มุ่งหวัง และส่งเสริมให้ทุกคนรับทราบและเข้าใจถึงรายละเอียดหลักๆ ของระบบการควบคุมภายในดังต่อไปนี้

•	 คณะกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดการดูแลให้มีการก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจอย่างชัดเจน  
โดยมีการประชมุร่วมกนัของฝ่ายบรหิาร เพือ่ก�ำหนดแผนการด�ำเนนิงานของบริษัทฯและบรษัิทย่อยอยู่ตลอด เพ่ือท่ีจะ 
น�ำเอาธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นไปดังที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้และพิจารณาก�ำหนดเป็นงบประมาณประจ�ำปี 
อีกทั้งมีการแจ้งให้ผู้บริหารแต่ละฝ่ายรับทราบ เพื่อบริหารงานภายในให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ 	

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้พิจารณาทบทวนถึงการตั้งเป้าหมายของการท�ำงานในแต่ละหน้าท่ีอย่างรอบคอบ  
โดยทบทวนถงึผลการด�ำเนนิงานท่ีผ่านมา สภาวะเศรษฐกจิ และปัจจยัต่างๆ เพือ่ก่อให้เกดิการปฏบัิตหิน้าท่ีซ่ึงได้รบั
มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดแรงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานอย่างเหมาะสม

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการก�ำหนดโครงสร้างองค์กร โดยค�ำนึงถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร และมี
การประกาศให้พนักงานทราบโดยทั่วกัน

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการจัดท�ำข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ข้อก�ำหนด ระเบียบการปฏิบัติ
และบทลงโทษของฝ่ายบริหารและพนักงาน

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการก�ำหนดนโยบายและระเบียบในการอนุมัติธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซ้ือ และการ
บริหารสินทรัพย์ เพื่อป้องกันการทุจริต

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายเกี่ยวกับหลักการก�ำกับกิจการที่ดี (Corporate Governance) และมีการก�ำหนด
หลักเกณฑ์พร้อมท้ังแผนการปฏิบัติงาน โดยค�ำนึงถึงความเป็นธรรมในการด�ำเนินธุรกิจกับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
และผู้มีส่วนได้เสีย
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2.	 การบริหารความเสี่ยง

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการก�ำหนดวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน ท้ังวัตถุประสงค์ระดับองค์กรและวัตถุประสงค์ระดับ
กิจกรรมให้สอดคล้องกันเพื่อท่ีจะสามารถท�ำงานให้ส�ำเร็จด้วยงบประมาณประจ�ำปีท่ีได้รับการอนุมัติและทรัพยากร
ที่มีอยู่อย่างเหมาะสม อีกทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะ
สมกับสถานการณ์ปัจจุบัน ฝ่ายบริหารจึงก�ำหนดให้มีการด�ำเนินการอย่างสม�่ำเสมอดังต่อไปนี้

•	 ประชุมเพือ่ประเมนิถงึความเสีย่งในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างสม�ำ่เสมอและวเิคราะห์ถงึสาเหตท่ีุท�ำให้เกดิเป็นความเสีย่ง  
ตลอดจนมีการติดตามสถานการณ์ท่ีเป็นสาเหตุของความเสี่ยง เพื่อก�ำหนดมาตรการป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
ดังกล่าว

•	 แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาของแต่ละฝ่ายงานทราบถึงแนวทางการปฏิบัติตามนโยบาย การบริหารความเสี่ยง เพื่อน�ำไป
ถ่ายทอดแก่พนักงานทุกคนเพื่อปฏิบัติให้ถูกต้อง และได้ติดตามผลการปฏิบัติตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ที่ก�ำหนดไว้ 

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารท่ีท�ำให้ม่ันใจว่านโยบายท่ีฝ่ายบริหารได้ก�ำหนดไว้ได้รับ

การตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและวงเงินอ�ำนาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับ 
ไว้อย่างชัดเจน 

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีมาตรการดูแลการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารหรือกับบุคคล 
ท่ีเกีย่วข้องอย่างรดักมุและชัดเจน โดยมีการก�ำหนดให้การท�ำรายการระหว่างกนัของบรษัิทฯ หรือบริษัทย่อยกบับุคคล
ท่ีอาจมคีวามขัดแย้งต้องอยูภ่ายใต้เงือ่นไขท่ีสมเหตสุมผล หรือเงือ่นไขการค้าปกตหิรือราคาตลาด โดยจะต้องน�ำเสนอ 
การท�ำรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส เพือ่ให้คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาให้ความเห็น 
เกี่ยวกับความสมเหตุสมผลในการท�ำรายการนั้นๆ หากมีการท�ำรายการระหว่างกันที่ไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ 
จะก�ำหนดให้ต้องน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ พิจารณาความเหมาะสม เพื่อเสนอความเห็น 
ต่อคณะกรรมการบรษัิทฯหรอืผูถ้อืหุ้นตามแต่กรณ ีเพือ่อนมัุตริายการก่อนเข้าท�ำรายการ ซ่ึงการอนมัุตจิะกระท�ำโดย
ผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้นเท่านั้น โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นส�ำคัญ 

•	 ในกรณท่ีีมีการท�ำธรุกรรมกบัผูท่ี้เกีย่วข้องในลกัษณะท่ีมผีลผกูพนับริษัทฯ และบริษัทย่อยในระยะยาว บรษัิทฯ และบรษัิท
ย่อยก�ำหนดให้ต้องมีการติดตามการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงกันไว้ และให้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพ่ือทบทวนความเหมาะสมของรายการตลอดระยะเวลาของสัญญา อีกท้ังคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณา
ครอบคลมุถงึการป้องกนัไม่ให้ผูเ้กีย่วข้องน�ำโอกาสหรอืผลประโยชน์ของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย ไปใช้เพือ่ประโยชน์
ส่วนตัวด้วย

•	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการติดตามดูแลการบริหารจัดการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอยู่เสมอรวมท้ังมีการ 
ก�ำหนดทิศทางให้บุคคลท่ีบรษัิทฯแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษัิทดงักล่าวถอืปฏบัิตเิพือ่ให้การด�ำเนนิการ 
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทฯ ตลอดจนมีการก�ำหนดนโยบายตรวจสอบติดตาม
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ให้สอดคล้องเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และบริษัทฯ 
มีมาตรการแก้ไขและป้องกันมิให้เกิดการฝ่าฝืนกฎหมาย
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4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กร ระดับการรายงาน

ทางการเงนิ ระดบัหน่วยปฏบัิตกิาร และระดบัการปฏบัิตติามนโยบาย และระเบียบปฏบัิตต่ิางๆ ท่ีใช้ในการควบคมุ เพือ่ให้มัน่ใจว่า 
มกีารตดิต่อสือ่สารท่ีมปีระสทิธภิาพ เพือ่การบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายขององค์กรได้ดย่ิีงข้ึน ดงันัน้การสือ่สารข้อมลูดงักล่าว 
ไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องจึงเป็นสิ่งจ�ำเป็นอย่างยิ่งและเป็นสิ่งที่จะช่วยให้เกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ดังนี้

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดให้มีข้อมูลที่ส�ำคัญต่างๆ อย่างเพียงพอเพื่อให้คณะกรรมการใช้ประกอบการตัดสินใจ 
โดยเฉพาะข้อมูลท่ีมีนยัส�ำคญั โดยจะจดัส่งหนงัสอืเชิญประชุมและเอกสารประกอบการพจิารณาล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  
7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการมีเวลาศึกษาข้อมูลต่างๆ อย่างเพียงพอ เว้นแต่ในกรณีมีความจ�ำเป็นเร่งด่วนซึ่งท�ำให้ 
ไม่สามารถจัดส่งเอกสารล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันได้

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยก�ำหนดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการโดยมีเนื้อหารายละเอียดตามควร  
ซ่ึงเป็นเนื้อหาส�ำคัญต่อการตัดสินใจในแต่ละเร่ือง อีกท้ังยังมีการบันทึกข้อซักถาม ความเห็น และข้อสังเกต 
ของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา รวมทั้งความเห็นของกรรมการในการประชุม

•	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีต่างๆ ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู ่
สะดวกต่อการตรวจสอบ และมีการก�ำหนดนโยบายบัญชีของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยให้สอดคล้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิหลกั 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นส�ำคัญ และไม่ขัดต่อหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

5.	 ระบบการติดตาม
บริษัทฯ และบรษิทัย่อยมกีารตดิตามงานที่ไดด้�ำเนินการไปอย่างสม�ำ่เสมอ รวมถึงมกีารตรวจสอบ ปรบัปรงุ และแกไ้ขระบบ

ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป และเพื่อให้ข้อบกพร่องต่างๆ ได้รับการแก้ไข
อย่างทันท่วงที โดยมีสาระส�ำคัญดังต่อไปนี้

•	 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีการตดิตามประเมินผลระบบควบคมุภายในโดยพจิารณาจากผลการปฏบัิตงิานจรงิ บรษัิทฯ 
และบริษัทย่อยได้จัดการประชุมอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อพิจารณาผลการด�ำเนินงานท่ีเกิดข้ึนว่ามีความแตกต่างจาก 
เป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้หรอืไม่ ตลอดจนเสนอแนวทางการปฏบัิตท่ีิจ�ำเป็น เพือ่ท่ีบรษัิทฯและบรษัิทย่อยจะได้ด�ำเนนิการ 
แก้ไขข้อบกพร่องภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 

•	 เนือ่งจากบรษัิทฯ เป็นบรษัิทซ่ึงลงทุนด้วยการเข้าถอืหุ้นในบรษัิทอ่ืน ดงันัน้ บริษัทฯ จงึมิได้มีการแต่งตัง้ผูต้รวจสอบภายใน 
ของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้แต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในเพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของทุกหน่วยงานของบริษัทย่อยและรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการของบรษัิทฯ เพือ่ให้ฝ่ายบรหิารสามารถแก้ไขปัญหาเร่งด่วนได้ทันการ และรบัการประเมิน 
ผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย ท้ังนี้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะเป็นผู้ดูแลและ
ประสานงานระหว่างผู้ตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบ

ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในทุกไตรมาส เพื่อรายงานความคืบหน้าของการตรวจสอบระบบ 
ควบคมุภายในด้านต่างๆ พร้อมท้ังซักถามข้อมูลจากฝ่ายบรหิาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน เจ้าหน้าท่ีท่ีเกีย่วข้อง คณะกรรมการ 
บริษัทฯ มีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของ ACBH มีความเพียงพอและเหมาะสมกับขนาดของกิจการและสภาวการณ์
ปัจจุบันของ ACBH อีกท้ังคณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้ตระหนักถึงการควบคุมความเสี่ยงต่างๆ ของบริษัทฯ และได้มี
มาตรการท่ีเหมาะสมมาใช้ในการป้องกันความเสี่ยงนั้นๆ และได้ด�ำเนินการปรับปรุงระบบการควบคุมเพื่อท่ีสามารถน�ำมาใช้ได ้
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

รายงาน 56-1 One Report 2563132



ระบบการควบคุมภายในของ Amata City Bien Hoa Joint Stock Company

ตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง A&C Auditing and Consulting Co., Ltd (“A&C”) ในการตรวจสอบระบบ 
ควบคุมภายในของ ACBH ในทุกไตรมาส ซ่ึงการตรวจสอบระบบควบคุมภายในจะเป็นลักษณะการตรวจสอบทุกระบบ 
ของกระบวนการท�ำงานในรอบปีนั้นๆ ตามแนวทางการประเมินของ COSO ภายใต้ขอบเขตของระบบปฎิบัติการ 5 ด้าน ได้แก่ 
1) องค์กรและสภาพแวดล้อม 2) การบริหารความเสี่ยง 3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 4) ระบบสารสนเทศและ
การสื่อสารข้อมูล 5) ระบบการติดตาม ทั้งนี้ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2555 
ได้มีมติให้ A&C รายงานผลการตรวจสอบภายในให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ รับทราบเป็นรายไตรมาส

ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 ได้รับทราบรายงานของคณะกรรมการตรวจ

เกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีความเพียงพอและ
ความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 

มีข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบควบคมุภายในในเรือ่งใดบ้าง แก้ไขเสรจ็ส้ินแล้วหรอืไม่ เพราะเหตใุด
ท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณารายงานผลการตรวจสอบระบบควบคมุภายในทุกไตรมาส ท้ังนี ้จากผลการตรวจสอบ 

ระบบควบคมุภายในตัง้แต่ปี 2557 จนถงึ ไตรมาสท่ี 4 ปี 2563 โดย A&C นัน้ ACBH ได้ท�ำการแก้ไขปรับปรงุประเดน็ต่างๆ ตามท่ี 
ผู้ตรวจสอบภายในได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ในไตรมาสก่อนๆ ไว้ครบถ้วนแล้ว ส่วนไตรมาสที่ 4 ทางผู้ตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบ 
ถงึประเดน็ต่างๆ โดยไม่มีประเดน็ท่ีเป็นความเสีย่งท่ีส�ำคญัใดๆ ต่อบรษัิทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ได้ให้ความเห็น 
ว่าครบถ้วนและเหมาะสมแล้ว 

นอกจากนี ้ผูส้อบบัญชี ได้แก่ Ernst & Young Vietnam Limited ได้ตรวจสอบงบการเงนิส�ำหรบัปีของ ACBH และได้พจิารณา
ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการและระบบควบคุมภายในทางการบัญชีอีกทางหนึ่งด้วย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบรษิทั
ไม่มี

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อความเหมาะสมเพียงพอของคุณสมบัติของ 
ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่าผูด้�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในม ีวฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ การอบรม  
ท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ได้เปิดเผยช่ือ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ ของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
และทีมงานในเอกสารแนบ 3

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างาน 
ตรวจสอบภายใน

การแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผูด้�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ต้องได้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงเป็นไปตามท่ีก�ำหนดไว้ในหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และได้รับการอนมัุติ
โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2555
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รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกันกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้อง
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้อง ส�ำหรับปี 2563 สามารถสรุปได้ดังนี้

Amata Power (Bien Hoa) Limited

Amata Power (Bien Hoa) Limited (“APBH”) ประกอบธรุกจิเป็นผู้ผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้าในนคิมอุตสาหกรรม โดย APBH เป็นบรษัิท 
ที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากเป็นบริษัทร่วมและเป็นนิติบุคคลที่ผู้ถือหุ้นใหญ่มีอ�ำนาจควบคุมร่วมกันได้แก่ บริษัท อมตะ บีกริมเพาเวอร์  
จ�ำกัด ซึ่งถือหุ้นใน APBH ร้อยละ 60 และมี บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 13.7

รายการ ลักษณะรายการ

ขนาดของรายการ  
(ล้านบาท) ความจ�ำเป็นและความ 

สมเหตุสมผลของรายการ
ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบรอบปี ส้ินสุด 
วนัที่  

31 ธ.ค. 62

รอบปี ส้ินสุด 
วนัที่  

31 ธ.ค. 63

รายได้ค่าเช่า
และค่าบรกิาร

1)	รายได้จากการให้เช่าสนิทรพัย์
เพือ่การจดัจ�ำหน่ายไฟฟ้า 
(transmission assets) 
ประกอบไปด้วยเสาไฟ  
และสายส่งขนาด 110 kV

2)	รายได้จาก ค่าบรหิารจดัการ 
(Management Fee) การให้
บรกิารน�ำ้ประปาและ 
การบ�ำบัดน�ำ้เสยี  

9.18 3.99 1)	 เนือ่งจากกรรมสทิธิ ์
ของเสาฟ้าและสายส่งเป็น 
ของ ACBH และ APBH 
เป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่าย
ไฟฟ้าภายใน 
นคิมอุตสาหกรรม  
จงึมคีวามจ�ำเป็นต้องเช่า
สนิทรพัย์ดงักล่าว  
โดยACBHคดิอตัราค่าเช่า
เป็นอัตราตามท่ีตกลงกนั
ตามสญัญา

1)	การให้เช่าสนิทรพัย์เพือ่การ 
จดัจ�ำหน่ายไฟฟ้า (transmission 
assets) เป็นรายการธรุกรรมปกติ
ของ ACBH โดยอตัราค่าเช่าและ
เงือ่นไขเป็นไปตามอัตราท่ีระบุไว้
ในสญัญา และหากพิจารณา 
อัตราค่าเช่าและเงือ่นไข  
จะเห็นได้ว่าอัตราดงักล่าว 
สามารถเทียบเคยีงได้กบัท่ี ACBH 
เรยีกเกบ็จากบุคคลภายนอก  
ดงันัน้ จงึถอืได้ว่ารายการดงักล่าว
มีความสมเหตสุมผล

ลกูหนีก้ารค้า ลกูหนีก้ารค้ารายได้จาก ค่าบรหิาร
จดัการ (Management Fee)  
การให้บรกิารน�ำ้ประปา 
และการบ�ำบัดน�ำ้เสยี

0.03 0.03 2)	APBH ซ่ึงเป็นผูผ้ลติ 
และจ�ำหน่ายไฟฟ้าใน 
เป็นหนึง่ในผูเ้ช่าท่ีดนิใน
นคิมอุตสาหกรรมจงึมี 
การเรยีกเกบ็ค่าบรหิาร
จดัการ (Management Fee) 
การให้บรกิารน�ำ้ประปา 
และการบ�ำบัดน�ำ้เสยีแก่ 
APBH โดยเกบ็ในอัตรา
เดยีวกบัท่ีเรยีกเกบ็กบัลกูค้า
รายอ่ืนในนคิมอุตสาหกรรม

2)	การให้บรกิารบรหิารจดัการ  
การให้บรกิารน�ำ้ประปาและ 
การบ�ำบัดน�ำ้เสยี เป็นรายการ
ธรุกรรมปกตขิองACBH และ 
หากพิจารณาอัตราค่าบรกิาร  
และเงือ่นไขจะเห็นได้ว่าอัตรา 
ดงักล่าวสามารถเทียบคยีงได้กบั
อัตราค่าบรกิารและเงือ่นไขท่ี 
ABH เรยีกเกบ็จากบุคคล
ภายนอก ดงันัน้จงึถอืได้ว่า
รายการดงักล่าวมคีวาม 
สมเหตสุมผล
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รายการ ลักษณะรายการ

ขนาดของรายการ  
(ล้านบาท) ความจ�ำเป็นและความ 

สมเหตุสมผลของรายการ
ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบรอบปี ส้ินสุด 
วนัที่  

31 ธ.ค. 62

รอบปี ส้ินสุด 
วนัที่  

31 ธ.ค. 63

ค่าใช้จ่าย ค่าไฟฟ้าให้กบั APBH เนือ่งจาก 
APBH เป็นผูใ้ห้บรกิารผลติ
และจ�ำหน่ายไฟฟ้าในนคิม
อุตสาหกรรม

4.26 4.22 เนือ่งจาก APBH เป็นผูผ้ลติ 
และจ�ำหน่ายไฟฟ้าภายในนคิม 
ACBH จงึซ้ือไฟฟ้าผ่าน APBH 
เพือ่น�ำไฟฟ้าไปใช้ในพืน้ท่ี 
ส่วนกลางในนคิมอตุสาหกรรม 
รวมถงึใช้ในส่วนการ 
ผลติน�ำ้ประปา และบัดน�ำ้เสยี 

รายการการซ้ือไฟฟ้าถอืเป็นรายการ
ธรุกรรมปกตแิละเกดิขึน้ตาม 
ความจ�ำเป็น โดยอัตราค่าไฟฟ้า 
และเงือ่นไขท่ีACBH ได้รบัเป็นอัตรา
ค่าไฟฟ้าและเงือ่นไขท่ี APBH  
เรยีกเกบ็จากบุคคลภายนอก  
ดงันัน้จงึถอืได้ว่ารายการดงักล่าว 
มีความสมเหตสุมผล

เจ้าหนีก้ารค้า 0.42 0.41

บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน) (AMATA) ประกอบธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม โดย AMATA เป็นบริษัท 
ท่ีเกี่ยวข้อง เนื่องจากเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ท่ีถือหุ้นในบริษัทฯ ท้ังทางตรงและทางอ้อมร้อยะละ 73 และมีกรรมการและผู้บริหาร 
ที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกัน

รายการ ลักษณะรายการ

ขนาดของรายการ  
(ล้านบาท) ความจ�ำเป็นและความ 

สมเหตุสมผลของรายการ
ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบรอบปี ส้ินสุด 
วนัที่  

31 ธ.ค. 62

รอบปี ส้ินสุด 
วนัที่  

31 ธ.ค. 63

เงนิกูยื้ม 
ระยะสัน้

เงนิกูยื้มระยะสัน้ส�ำหรบัลงทุน 
ในโครงการ อายุไม่เหิน 1 ปี  
อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 4.55 ต่อปี

300.00 450.00 บรษัิทฯ ได้รบัเงนิกูจ้าก  
AMATA ส�ำหรบัเป็นเงนิ
หมุนเวยีนช่ัวคราวในการลงทุน
ในโครงการ Halong

รายการดงักล่าวเกดิขีน้ 
ตามความจ�ำเป็น โดยอัตราดอกเบ้ีย 
ท่ีตกลงกนัเทียบเท่ากบัอัตราดอกเบ้ีย
ท่ีบรษัิทฯ ได้รบัจากสถาบันการเงนิดอกเบ้ียจ่าย 13.65 14.24

ดอกเบ้ียค้าง
จ่าย

20.80 -

ค่าใช้จ่ายอ่ืน ค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ี AMATA จ่าย 
และมาเรยีกเกบ็กบับรษัิทฯ  
ในภายหลงั

0.07 0.09 AMATA จ่ายค่าใช้จ่าย เช่น 
ค่าน�ำ้มนั ล่วงหน้าและมา 
เรยีกเกบ็กบับรษัิทฯ ภายหลงั
ในราคาท่ีจ่ายจรงิ

รายการดงักล่าวบันทึกไว้ 
ตามต้นทุนจรงิท่ีมีการจ่ายช�ำระ 
 ดงันัน้จงึถอืได้ว่ารายการดงักล่าว 
มีความสมเหตสุมผล 

135บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)



Ms. Ngo Thi Tuyet Hanh 

Ms. Ngo Thi Tuyet Hanh เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องเนื่องจากมีต�ำแหน่งเป็น Chief Accountant ใน Amata City Long Thanh 
Joint Stock Company (“ACLT”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ

รายการ ลักษณะรายการ

ขนาดของรายการ  
(ล้านบาท) ความจ�ำเป็นและความ 

สมเหตุสมผลของรายการ
ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบรอบปี ส้ินสุด 
วนัที่  

31 ธ.ค. 62

รอบปี ส้ินสุด 
วนัที่  

31 ธ.ค. 63

เงนิจ่ายล่วง
หน้าส�ำหรบั
สทิธใินการใช้
ทีด่นิ

ACLT มีการจ่ายเงนิล่วงหน้า
ส�ำหรบัสทิธิในการใช้ท่ีดนิผ่าน Ms. 
Ngo Thi Tuyet Hanh ในฐานะ
นายหน้า

8.21 - ACLT จ่ายเงนิล่วงหน้าให้กบั
เจ้าของสทิธกิารใช้ท่ีดนิผ่าน 
Ms. Ngo Thi Tuyet Hanh ท่ี
ท�ำหน้าท่ีเป็นนายหน้า 

รายการดงักล่าวมกีารตกลงผล
ประโยชน์ท่ีจ่ายให้กบั Ms. Ngo Thi 
Tuyet Hanh ในอัตราท่ีต�ำ่กว่าราคา
ตลาด  ดงันัน้จงึถอืได้ว่ารายการดงั
กล่าวมีความสมเหตสุมผล

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
เป็นธรุกรรมการค้าท่ีเกดิข้ึนตามความจ�ำเป็นเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษัิทและบรษัิทย่อย และเป็นไปตามเงือ่นไขการค้าปกติ

เสมือนลูกค้าธุรกิจทั่วไป โดยผู้บริหารบริษัทฯได้ก�ำหนดขั้นตอนในการอนุมัติธุรกรรมดังกล่าวเสมือนการด�ำเนินการค้ากับลูกค้า
ปกติทั่วไปและไม่มีการเลือกปฏิบัติ โดยมีนโยบายให้ธุรกรรมที่เกิดขึ้นระหว่างกันเป็นไปตามกลไกราคาตลาด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพิจารณารายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท และบุคคลท่ีเกี่ยวข้องแล้ว และมี
ความเห็นว่ามีความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผล ตลอดจนเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
นโยบายการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการด�ำเนินการของบริษัทเม่ือมีรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้

มีการก�ำหนด นิยามของบุคคลที่เกี่ยวโยง บุคคลที่เกี่ยวโยง ประเภทของรายการที่เกี่ยวโยง นโยบายการท�ำรายการที่เกี่ยวโยง 
การด�ำเนินการเมื่อมีรายการที่เกี่ยว การอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยง รวมไปถึงการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยง เพื่อให้
บริษัทฯและบรษัิทย่อยสามารถปฏบัิติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบังคบั ประกาศ หรอื
ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทฯประกอบธุรกิจลงทุนใน
บริษัทอ่ืน จงึมกีารก�ำหนดนโยบายและการด�ำเนนิการดงักล่าวเพือ่เป็นกลไกก�ำกบัดแูลให้การท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงระหว่างบริษัท
ย่อยและบุคคลท่ีเกีย่วโยงกบับรษัิทฯมีการด�ำเนนิการตามข้ันตอนท่ีถกูต้อง และได้รับมตจิากท่ีประชุมคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผู้
ถอืหุ้นของบรษัิทฯ โดยหากบรษัิทย่อยมีรายการท่ีเกีย่วโยงกบับุคคลท่ีเกีย่วโยงของบริษัทฯ เลขานกุารบรษัิทของบริษัทย่อยมหีน้า
ที่ต้องแจ้งมายังเลขานุการบริษัทฯ  เพื่อพิจารณาประเภทและขนาดของรายการและด�ำเนินการตามขั้นตอนต่อไป 

รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเห็นเกีย่วกบัความจ�ำเป็นและ
ความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิด
ข้ึน บริษัทฯจะให้ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน�ำไป
ใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ซ่ึงผู้ท่ีอาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท�ำรายการ จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
ดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของ
บริษัท รายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีของบริษัท (แบบ 56-1)
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นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
นโยบายของบริษัทและบริษัทย่อยในการท�ำรายการระหว่างกันมีดังนี้
(1)	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องและแจ้งให้

บริษัททราบ เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลส�ำหรับใช้ประโยชน์ภายในในการด�ำเนินการตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการท�ำรายการที่
เกี่ยวโยงกัน

(2)	 หลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(3)	 ในกรณท่ีีจ�ำเป็นต้องท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั รายการท่ีเกีย่วโยงกนัทุกรายของบรษัิทและบรษัิทย่อยต้องน�ำเสนอและขอ

อนุมัตกิารเข้าท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนัดงักล่าวต่อฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถอืหุ้น (แล้วแต่กรณ)ี
(4)	 ปฏิบัติตามข้ันตอนการด�ำเนินการของบริษัทและบริษัทย่อยเมื่อมีรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ี

ส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด
(5)	 ก�ำหนดราคาและเงื่อนไขของรายการที่เกี่ยวโยงกันเสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s length basis) ซึ่งต้อง

เป็นธรรม สมเหตุสมผล โดยต้องเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับราคาภายนอก ภายใต้เงื่อนไขท่ีเหมือนหรือ
คล้ายคลึงกัน

(6)	 ในการพิจารณาการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน บริษัทหรือบริษัทย่อยอาจแต่งตั้งผู้ประเมินอิสระเพ่ือท�ำการประเมินและ
เปรียบเทียบราคาส�ำหรับรายการท่ีเกี่ยวโยงกันท่ีส�ำคัญ ท้ังนี้เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันดังกล่าว สมเหตุสม
ผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและบริษัทย่อย

แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
แม้ว่าบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยจะมนีโยบายหลกีเลีย่งการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนัท่ีอาจก่อให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

แต่บรษัิทและบรษัิทย่อยอาจจะยังคงต้องมกีารท�ำรายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งอย่างต่อเนือ่งในอนาคต ซ่ึงเป็น
รายการที่มีความจ�ำเป็นและเป็นไปตามความต่อเนื่องของสัญญา

ทั้งนี้ รายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะ
ต้องปฏบัิตนิโยบายการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนัและการด�ำเนนิการของบริษัทเม่ือมีรายการท่ีเกีย่วโยงกนัท่ีคณะกรรมการบรษัิทได้
ก�ำหนด และปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเกี่ยวโยง
และการได้มาหรอืจ�ำหน่ายทรพัย์สนิของบรษัิทและบรษัิทย่อย รวมท้ังปฏบัิตติามมาตรฐานการบัญชท่ีีก�ำหนดโดยสมาคมนกับัญชี
และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั อมตะ วีเอ็น จ ำกดั (มหำชน)  

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั อมตะ วีเอ็น จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั)                           
ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 งบก ำไรขำดทุนรวม งบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จรวม งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบ                            
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั อมตะ วีเอ็น จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่ งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั อมตะ วีเอ็น จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของบริษทั อมตะ                                                                  
วเีอ็น จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค                              
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ                               
จำกกลุ่มบริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวชิำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสาำวชิำชีพบญัชีในส่วน                                              
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมท่ีระบุใน
ขอ้ก ำหนดนั้นดว้ย ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ ์                              
ในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้                                                       
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ                   
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ือง
เหล่ำน้ี 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                                          
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้                                                   
ไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับ                                                         
เร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบพร้อมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์รำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำและรำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรสำธำรณูปโาคถือเป็น
รำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัยิง่รำยกำรหน่ึงของกลุ่มบริษทั เน่ืองจำกจ ำนวนรำยไดท่ี้บนัทึกในบญัชีจะส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อผลก ำไรขำดทุนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั ดว้ยเหตุน้ี ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญัเป็นพิเศษกบักำรรับรู้รำยได้
จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์รำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำและรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรสำธำรณูปโาคของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี                     
เพื่อให้แน่ใจวำ่รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์รำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำและรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรสำธำรณูปโาค
รับรู้ในบญัชีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

ขำ้พเจำ้ไดท้  ำงำนร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศในกำรตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั
โดยกำรท ำควำมเขำ้ใจและประเมินประสิทธิาำพของระบบกำรควบคุมาำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยได ้                                     
สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี และท ำกำร
วเิครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดจ้ำกกำรขำยเพื่อตรวจสอบควำมผดิปกติท่ีอำจเกิดข้ึนของรำยกำรขำย                                  
ตลอดรอบระยะเวลำบญัชี 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้                                                       
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ                   
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ือง
เหล่ำน้ี 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                                          
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้                                                   
ไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวธีิกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับ                                                         
เร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบพร้อมวธีิกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์รำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำและรำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรสำธำรณูปโาคถือเป็น
รำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัยิง่รำยกำรหน่ึงของกลุ่มบริษทั เน่ืองจำกจ ำนวนรำยไดท่ี้บนัทึกในบญัชีจะส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อผลก ำไรขำดทุนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั ดว้ยเหตุน้ี ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญัเป็นพิเศษกบักำรรับรู้รำยได้
จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์รำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำและรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรสำธำรณูปโาคของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี                     
เพื่อให้แน่ใจวำ่รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์รำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำและรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรสำธำรณูปโาค
รับรู้ในบญัชีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

ขำ้พเจำ้ไดท้  ำงำนร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศในกำรตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั
โดยกำรท ำควำมเขำ้ใจและประเมินประสิทธิาำพของระบบกำรควบคุมาำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยได ้                                     
สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี และท ำกำร
วเิครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดจ้ำกกำรขำยเพื่อตรวจสอบควำมผดิปกติท่ีอำจเกิดข้ึนของรำยกำรขำย                                  
ตลอดรอบระยะเวลำบญัชี 
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เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธิในการใช้ท่ีดิน 

ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 17 บริษทัยอ่ยมีเงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสิทธิในกำรใชท่ี้ดินเป็นจ ำนวน 
5,196 ลำ้นบำท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนเพื่อใหไ้ดม้ำซ่ึงกรรมสิทธ์ิของบริษทัยอ่ยในประเทศเวยีดนำมเพื่อพฒันำ
เป็นนิคมอุตสำหกรรมในอนำคต ซ่ึงปัจจุบนัยงัอยูใ่นกระบวนกำรโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินดงักล่ำวมำเป็นของ
บริษทัยอ่ย นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรพิจำรณำวำ่ตน้ทุนใดเป็นตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
กำรพฒันำโครงกำรดงักล่ำว ดว้ยเหตุน้ี ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญัต่อกำรบนัทึกตน้ทุนดงักล่ำว เพื่อใหแ้น่ใจวำ่
รำยกำรดงักล่ำวมีกำรบนัทึกบญัชีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

ขำ้พเจำ้ไดท้  ำงำนร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศในกำรประเมินควำมเหมำะสมและทดสอบ
ควำมมีประสิทธิาำพของระบบกำรควบคุมาำยในของบริษทัยอ่ยท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่ำใชจ่้ำยเพื่อใหไ้ดม้ำซ่ึงกรรมสิทธ์ิ
และกำรพฒันำโครงกำร รวมถึงไดสุ่้มตรวจสอบเอกสำรประกอบกำรจ่ำยเงินและกำรอนุมติักำรจ่ำยเงินดงักล่ำว 
อ่ำนรำยงำนกำรประชุมและอ่ำนสัญญำท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ยงัไดส้อบทำนควำมเหมำะสมของ                                     
กำรจดัประเาทในงบกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินของเงินจ่ำยล่วงหนำ้ดงักล่ำว 

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้าำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให ้                            
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น                              
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่                                                              
หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูล                 
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อให ้             
มีกำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน                 
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบักำรควบคุมาำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของ                  
กลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำร
หรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                                                    
ผูป้ระกอบวชิำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน 
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวธีิกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด                        
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมาำยใน 
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• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมาำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิกำร
ตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคุมาำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร                                    
ทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัใน                         
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้ง
ใหข้อ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือ
หำกเห็นวำ่กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ 
อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจาำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อ
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                                    
กำรควบคุมาำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                                    
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลาำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำร                                  
ท่ีขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 
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6 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดใน                       
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี                                               
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

สุพรรณี ตริยำนนัทกุล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4498 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 19 กุมาำพนัธ์ 2564 

143บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)



ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 -                          316,365,203       -                          316,365,203       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 21 89,296,374         103,615,006       2,772,793           34,601,368         
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 16 14,910,646         -                          649,585              -                          
รายไดรั้บล่วงหนา้ท่ีถึงก าหนดรับรู้เป็นรายได้
   ภายในหน่ึงปี 15,511,658         11,785,567         -                          -                          
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ 
   ภายในหน่ึงปี 22 916,949,029       441,629,248       200,000,000       170,000,000       
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 8,424,101           39,312,742         -                          -                          
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,045,091,808    912,707,766       203,422,378       520,966,571       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 16 255,976,901       -                          527,968              -                          
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 22 2,699,305,341    2,970,726,938    200,000,000       100,000,000       
เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัใหญ่ 7 450,000,000       300,000,000       450,000,000       300,000,000       
เงินมดัจ าการเช่าและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 158,075,225       112,577,263       -                          -                          
รายไดรั้บล่วงหนา้ 22,043,709         23,021,602         -                          -                          
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 310,875,267       316,985,776       -                          -                          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12,751,429         12,852,212         6,369,739           6,354,143           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 3,909,027,872    3,736,163,791    656,897,707       406,354,143       
รวมหนีสิ้น 4,954,119,680    4,648,871,557    860,320,085       927,320,714       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อมตะ วเีอน็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 103,883,329       498,068,158       8,457,998           84,674,514         
เงินลงทุนในสินทรัพยก์ารเงินระยะสั้น 4, 9 3,377,400           -                          -                          -                          
เงินลงทุนชัว่คราว - เงินฝากสถาบนัการเงิน 4, 9 -                          784,283,900       -                          -                          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 10 123,214,281       142,613,277       65,967,670         1,784,906           
ส่วนของลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 16 16,327,077         -                          -                          -                          
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 11 423,167,965       407,319,880       -                          -                          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 40,898,936         69,406,507         188,563              237,964              
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 710,868,988       1,901,691,722    74,614,231         86,697,384         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
   ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 157,660,410       -                          -                          -                          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16 33,886,020         -                          1,152,408           -                          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  12 -                          -                          2,776,470,821    2,710,524,151    
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4, 13 116,280,604       -                          -                          -                          
เงินลงทุนในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                          71,758,862         -                          -                          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 620,636,270       637,923,826       -                          -                          
อาคารและอุปกรณ์ 15 121,873,747       119,066,455       3,724,810           3,342,697           
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพยร์อการพฒันา 526,410,913       363,295,768       -                          -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่สิทธิในการใชท่ี้ดิน 17 5,195,611,135    4,117,154,440    -                          -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้ให้แก่หน่วยงานราชการเวียดนาม 18 180,935,630       181,283,851       -                          -                          
เงินประกนัการพฒันาโครงการ 19 136,665,062       136,928,082       -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 19,717,384         9,432,182           -                          -                          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,109,677,175    5,636,843,466    2,781,348,039    2,713,866,848    
รวมสินทรัพย์ 7,820,546,163    7,538,535,188    2,855,962,270    2,800,564,232    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อมตะ วเีอน็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท อมตะ วีเอ็น จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 103,883,329       498,068,158       8,457,998           84,674,514         
เงินลงทุนในสินทรัพยก์ารเงินระยะสั้น 4, 9 3,377,400           -                          -                          -                          
เงินลงทุนชัว่คราว - เงินฝากสถาบนัการเงิน 4, 9 -                          784,283,900       -                          -                          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 10 123,214,281       142,613,277       65,967,670         1,784,906           
ส่วนของลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 16 16,327,077         -                          -                          -                          
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 11 423,167,965       407,319,880       -                          -                          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 40,898,936         69,406,507         188,563              237,964              
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 710,868,988       1,901,691,722    74,614,231         86,697,384         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
   ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 157,660,410       -                          -                          -                          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16 33,886,020         -                          1,152,408           -                          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  12 -                          -                          2,776,470,821    2,710,524,151    
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4, 13 116,280,604       -                          -                          -                          
เงินลงทุนในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                          71,758,862         -                          -                          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 620,636,270       637,923,826       -                          -                          
อาคารและอุปกรณ์ 15 121,873,747       119,066,455       3,724,810           3,342,697           
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพยร์อการพฒันา 526,410,913       363,295,768       -                          -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่สิทธิในการใชท่ี้ดิน 17 5,195,611,135    4,117,154,440    -                          -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้ให้แก่หน่วยงานราชการเวียดนาม 18 180,935,630       181,283,851       -                          -                          
เงินประกนัการพฒันาโครงการ 19 136,665,062       136,928,082       -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 19,717,384         9,432,182           -                          -                          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,109,677,175    5,636,843,466    2,781,348,039    2,713,866,848    
รวมสินทรัพย์ 7,820,546,163    7,538,535,188    2,855,962,270    2,800,564,232    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อมตะ วเีอน็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 -                          316,365,203       -                          316,365,203       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 21 89,296,374         103,615,006       2,772,793           34,601,368         
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 16 14,910,646         -                          649,585              -                          
รายไดรั้บล่วงหนา้ท่ีถึงก าหนดรับรู้เป็นรายได้
   ภายในหน่ึงปี 15,511,658         11,785,567         -                          -                          
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ 
   ภายในหน่ึงปี 22 916,949,029       441,629,248       200,000,000       170,000,000       
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 8,424,101           39,312,742         -                          -                          
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,045,091,808    912,707,766       203,422,378       520,966,571       
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 16 255,976,901       -                          527,968              -                          
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 22 2,699,305,341    2,970,726,938    200,000,000       100,000,000       
เงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัใหญ่ 7 450,000,000       300,000,000       450,000,000       300,000,000       
เงินมดัจ าการเช่าและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 158,075,225       112,577,263       -                          -                          
รายไดรั้บล่วงหนา้ 22,043,709         23,021,602         -                          -                          
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 26 310,875,267       316,985,776       -                          -                          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12,751,429         12,852,212         6,369,739           6,354,143           
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 3,909,027,872    3,736,163,791    656,897,707       406,354,143       
รวมหนีสิ้น 4,954,119,680    4,648,871,557    860,320,085       927,320,714       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อมตะ วเีอน็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 103,883,329       498,068,158       8,457,998           84,674,514         
เงินลงทุนในสินทรัพยก์ารเงินระยะสั้น 4, 9 3,377,400           -                          -                          -                          
เงินลงทุนชัว่คราว - เงินฝากสถาบนัการเงิน 4, 9 -                          784,283,900       -                          -                          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 10 123,214,281       142,613,277       65,967,670         1,784,906           
ส่วนของลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 16 16,327,077         -                          -                          -                          
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 11 423,167,965       407,319,880       -                          -                          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 40,898,936         69,406,507         188,563              237,964              
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 710,868,988       1,901,691,722    74,614,231         86,697,384         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
   ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 157,660,410       -                          -                          -                          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16 33,886,020         -                          1,152,408           -                          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  12 -                          -                          2,776,470,821    2,710,524,151    
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4, 13 116,280,604       -                          -                          -                          
เงินลงทุนในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                          71,758,862         -                          -                          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 620,636,270       637,923,826       -                          -                          
อาคารและอุปกรณ์ 15 121,873,747       119,066,455       3,724,810           3,342,697           
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพยร์อการพฒันา 526,410,913       363,295,768       -                          -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่สิทธิในการใชท่ี้ดิน 17 5,195,611,135    4,117,154,440    -                          -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้ให้แก่หน่วยงานราชการเวียดนาม 18 180,935,630       181,283,851       -                          -                          
เงินประกนัการพฒันาโครงการ 19 136,665,062       136,928,082       -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 19,717,384         9,432,182           -                          -                          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,109,677,175    5,636,843,466    2,781,348,039    2,713,866,848    
รวมสินทรัพย์ 7,820,546,163    7,538,535,188    2,855,962,270    2,800,564,232    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อมตะ วเีอน็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท อมตะ วีเอ็น จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 935,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.50 บาท 467,500,000       467,500,000       467,500,000       467,500,000       
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้ 
      หุน้สามญั 935,000,000 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.50 บาท 467,500,000       467,500,000       467,500,000       467,500,000       
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 1,117,734,742    1,117,734,742    1,117,734,742    1,117,734,742    
ส่วนเกินทุนอ่ืน 850,423,306       850,423,306       -                          -                          
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 24 43,789,300         35,282,300         43,789,300         35,282,300         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 552,981,412       638,335,390       366,618,143       252,726,476       
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (502,714,201)      (561,917,959)      -                          -                          
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 2,529,714,559    2,547,357,779    1,995,642,185    1,873,243,518    
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 336,711,924       342,305,852       -                          -                          
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,866,426,483    2,889,663,631    1,995,642,185    1,873,243,518    
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,820,546,163    7,538,535,188    2,855,962,270    2,800,564,232    

-                          -                          -                          -                          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
(หน่วย: บาท)

บริษทั อมตะ วเีอน็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 103,883,329       498,068,158       8,457,998           84,674,514         
เงินลงทุนในสินทรัพยก์ารเงินระยะสั้น 4, 9 3,377,400           -                          -                          -                          
เงินลงทุนชัว่คราว - เงินฝากสถาบนัการเงิน 4, 9 -                          784,283,900       -                          -                          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 10 123,214,281       142,613,277       65,967,670         1,784,906           
ส่วนของลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 16 16,327,077         -                          -                          -                          
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 11 423,167,965       407,319,880       -                          -                          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 40,898,936         69,406,507         188,563              237,964              
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 710,868,988       1,901,691,722    74,614,231         86,697,384         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
   ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 157,660,410       -                          -                          -                          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16 33,886,020         -                          1,152,408           -                          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  12 -                          -                          2,776,470,821    2,710,524,151    
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4, 13 116,280,604       -                          -                          -                          
เงินลงทุนในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                          71,758,862         -                          -                          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 620,636,270       637,923,826       -                          -                          
อาคารและอุปกรณ์ 15 121,873,747       119,066,455       3,724,810           3,342,697           
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพยร์อการพฒันา 526,410,913       363,295,768       -                          -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่สิทธิในการใชท่ี้ดิน 17 5,195,611,135    4,117,154,440    -                          -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้ให้แก่หน่วยงานราชการเวียดนาม 18 180,935,630       181,283,851       -                          -                          
เงินประกนัการพฒันาโครงการ 19 136,665,062       136,928,082       -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 19,717,384         9,432,182           -                          -                          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,109,677,175    5,636,843,466    2,781,348,039    2,713,866,848    
รวมสินทรัพย์ 7,820,546,163    7,538,535,188    2,855,962,270    2,800,564,232    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อมตะ วเีอน็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท อมตะ วีเอ็น จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

รายงาน 56-1 One Report 2563146



ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รายได้
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ -                         61,710,053        -                         -                         
รายไดจ้ากการให้เช่าและบริการสาธารณูปโภค 466,745,849      469,549,232      -                         -                         
รายไดเ้งินปันผล 12, 13 4,670,096          4,655,320          250,373,717      134,640,517      
ก  าไรจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 29,281,143        120,113,811      -                         -                         
ก  าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                         -                         -                         59,846,811        
รายไดอ่ื้น 6,798,690          9,972,751          528                    18,395,265        
รวมรายได้ 507,495,778      666,001,167      250,374,245      212,882,593      
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายอสงัหาริมทรัพย์ -                         13,462,949        -                         -                         
ตน้ทุนจากการให้เช่าและบริการสาธารณูปโภค 224,142,774      235,177,532      -                         -                         
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 8,531,828          9,118,558          -                         -                         
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 111,620,923      145,961,410      31,054,294        61,934,067        
ค่าใชจ่้ายเพ่ิมเติมให้แก่หน่วยงานราชการเวียดนาม 23 30,024,610        -                         -                         -                         
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 15,804,902        141,707,455      10,615,717        16,635,633        
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 929,706             11,904,071        -                         -                         
รวมค่าใช้จ่าย 391,054,743      557,331,975      41,670,011        78,569,700        
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 116,441,035      108,669,192      208,704,234      134,312,893      
รายไดท้างการเงิน 26,868,387        43,797,040        142,666             178,647             
ตน้ทุนทางการเงิน (134,110,690)     (76,357,210)       (39,685,640)       (63,500,406)       
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 9,198,732          76,109,022        169,161,260      70,991,134        
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 26 (29,758,648)       (54,868,254)       -                         -                         
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (20,559,916)       21,240,768        169,161,260      70,991,134        

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (30,084,385)       1,558,985          169,161,260      70,991,134        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 9,524,469          19,681,783        

(20,559,916)       21,240,768        
ก าไรต่อหุ้น 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 27
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (0.03)                  0.00                   0.18                   0.08                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริษัท อมตะ วเีอ็น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุน

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 103,883,329       498,068,158       8,457,998           84,674,514         
เงินลงทุนในสินทรัพยก์ารเงินระยะสั้น 4, 9 3,377,400           -                          -                          -                          
เงินลงทุนชัว่คราว - เงินฝากสถาบนัการเงิน 4, 9 -                          784,283,900       -                          -                          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 10 123,214,281       142,613,277       65,967,670         1,784,906           
ส่วนของลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 16 16,327,077         -                          -                          -                          
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 11 423,167,965       407,319,880       -                          -                          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 40,898,936         69,406,507         188,563              237,964              
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 710,868,988       1,901,691,722    74,614,231         86,697,384         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
   ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 157,660,410       -                          -                          -                          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16 33,886,020         -                          1,152,408           -                          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  12 -                          -                          2,776,470,821    2,710,524,151    
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4, 13 116,280,604       -                          -                          -                          
เงินลงทุนในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                          71,758,862         -                          -                          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 620,636,270       637,923,826       -                          -                          
อาคารและอุปกรณ์ 15 121,873,747       119,066,455       3,724,810           3,342,697           
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพยร์อการพฒันา 526,410,913       363,295,768       -                          -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่สิทธิในการใชท่ี้ดิน 17 5,195,611,135    4,117,154,440    -                          -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้ให้แก่หน่วยงานราชการเวียดนาม 18 180,935,630       181,283,851       -                          -                          
เงินประกนัการพฒันาโครงการ 19 136,665,062       136,928,082       -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 19,717,384         9,432,182           -                          -                          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,109,677,175    5,636,843,466    2,781,348,039    2,713,866,848    
รวมสินทรัพย์ 7,820,546,163    7,538,535,188    2,855,962,270    2,800,564,232    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อมตะ วเีอน็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบก�ำไรขาดทุน
บริษัท อมตะ วีเอ็น จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2563 2562 2563 2562

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (20,559,916)       21,240,768        169,161,260      70,991,134        

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่า
   งบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ 21,540,596        (275,281,236)     -                         -                         
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 21,540,596        (275,281,236)     -                         -                         

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (17,528)              -                         (17,528)              -                         
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (17,528)              -                         (17,528)              -                         
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 21,523,068        (275,281,236)     (17,528)              -                         

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 963,152             (254,040,468)     169,143,732      70,991,134        

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (10,967,723)       (259,442,271)     169,143,732      70,991,134        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 11,930,875        5,401,803          

963,152             (254,040,468)     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อมตะ วเีอ็น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย: บาท)

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 103,883,329       498,068,158       8,457,998           84,674,514         
เงินลงทุนในสินทรัพยก์ารเงินระยะสั้น 4, 9 3,377,400           -                          -                          -                          
เงินลงทุนชัว่คราว - เงินฝากสถาบนัการเงิน 4, 9 -                          784,283,900       -                          -                          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 10 123,214,281       142,613,277       65,967,670         1,784,906           
ส่วนของลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 16 16,327,077         -                          -                          -                          
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 11 423,167,965       407,319,880       -                          -                          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 40,898,936         69,406,507         188,563              237,964              
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 710,868,988       1,901,691,722    74,614,231         86,697,384         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
   ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 157,660,410       -                          -                          -                          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16 33,886,020         -                          1,152,408           -                          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  12 -                          -                          2,776,470,821    2,710,524,151    
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4, 13 116,280,604       -                          -                          -                          
เงินลงทุนในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                          71,758,862         -                          -                          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 620,636,270       637,923,826       -                          -                          
อาคารและอุปกรณ์ 15 121,873,747       119,066,455       3,724,810           3,342,697           
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพยร์อการพฒันา 526,410,913       363,295,768       -                          -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่สิทธิในการใชท่ี้ดิน 17 5,195,611,135    4,117,154,440    -                          -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้ให้แก่หน่วยงานราชการเวียดนาม 18 180,935,630       181,283,851       -                          -                          
เงินประกนัการพฒันาโครงการ 19 136,665,062       136,928,082       -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 19,717,384         9,432,182           -                          -                          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,109,677,175    5,636,843,466    2,781,348,039    2,713,866,848    
รวมสินทรัพย์ 7,820,546,163    7,538,535,188    2,855,962,270    2,800,564,232    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อมตะ วเีอน็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท อมตะ วีเอ็น จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

รายงาน 56-1 One Report 2563148
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ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 103,883,329       498,068,158       8,457,998           84,674,514         
เงินลงทุนในสินทรัพยก์ารเงินระยะสั้น 4, 9 3,377,400           -                          -                          -                          
เงินลงทุนชัว่คราว - เงินฝากสถาบนัการเงิน 4, 9 -                          784,283,900       -                          -                          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 10 123,214,281       142,613,277       65,967,670         1,784,906           
ส่วนของลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 16 16,327,077         -                          -                          -                          
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 11 423,167,965       407,319,880       -                          -                          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 40,898,936         69,406,507         188,563              237,964              
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 710,868,988       1,901,691,722    74,614,231         86,697,384         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
   ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 157,660,410       -                          -                          -                          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16 33,886,020         -                          1,152,408           -                          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  12 -                          -                          2,776,470,821    2,710,524,151    
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4, 13 116,280,604       -                          -                          -                          
เงินลงทุนในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                          71,758,862         -                          -                          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 620,636,270       637,923,826       -                          -                          
อาคารและอุปกรณ์ 15 121,873,747       119,066,455       3,724,810           3,342,697           
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพยร์อการพฒันา 526,410,913       363,295,768       -                          -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่สิทธิในการใชท่ี้ดิน 17 5,195,611,135    4,117,154,440    -                          -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้ให้แก่หน่วยงานราชการเวียดนาม 18 180,935,630       181,283,851       -                          -                          
เงินประกนัการพฒันาโครงการ 19 136,665,062       136,928,082       -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 19,717,384         9,432,182           -                          -                          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,109,677,175    5,636,843,466    2,781,348,039    2,713,866,848    
รวมสินทรัพย์ 7,820,546,163    7,538,535,188    2,855,962,270    2,800,564,232    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อมตะ วเีอน็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนนิงาน
ก าไรก่อนภาษี 9,198,732           76,109,022         169,161,260       70,991,134         
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคา 81,356,394         77,756,628         1,331,618           32,398                
   ก าไรจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (29,281,143)        (120,113,811)      -                         -                         
   ก าไรจากการขายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                         -                         -                         (59,846,811)        
   ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 15,596                1,975,509           15,596                1,975,509           
   ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 560,863              122,962,689       10,615,717         49,251                
   รายไดเ้งินปันผล (4,670,096)          (4,655,320)          (250,373,717)      (134,640,517)      
   รายไดท้างการเงิน (26,868,387)        (43,797,040)        (142,666)             (178,647)             
   ตน้ทนุทางการเงิน 134,110,690       76,357,210         39,685,640         63,500,406         
ก  าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 164,422,649       186,594,887       (29,706,552)        (58,117,277)        
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (6,959,417)          (2,563,765)          -                         1,366,025           
   ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทนุ 15,391,101         -                         -                         -                         
   ตน้ทนุการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ (27,195,130)        (45,175,434)        -                         -                         
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 28,662,330         (35,885,842)        49,401                35,740                
   เงินประกนัการพฒันาโครงการ -                         (136,928,082)      -                         -                         
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 27,312                (8,984,511)          -                         -                         
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และหน้ีสินอ่ืน 60,414,863         5,233,370           (6,013,990)          2,046,482           
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 234,763,708       (37,709,377)        (35,671,141)        (54,669,030)        
   จ่ายภาษีเงินได้ (66,350,618)        (10,595,517)        -                         -                         
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนนิงาน 168,413,090       (48,304,894)        (35,671,141)        (54,669,030)        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อมตะ วีเอ็น จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

(หน่วย: บาท)

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 103,883,329       498,068,158       8,457,998           84,674,514         
เงินลงทุนในสินทรัพยก์ารเงินระยะสั้น 4, 9 3,377,400           -                          -                          -                          
เงินลงทุนชัว่คราว - เงินฝากสถาบนัการเงิน 4, 9 -                          784,283,900       -                          -                          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 10 123,214,281       142,613,277       65,967,670         1,784,906           
ส่วนของลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 16 16,327,077         -                          -                          -                          
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 11 423,167,965       407,319,880       -                          -                          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 40,898,936         69,406,507         188,563              237,964              
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 710,868,988       1,901,691,722    74,614,231         86,697,384         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
   ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 157,660,410       -                          -                          -                          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16 33,886,020         -                          1,152,408           -                          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  12 -                          -                          2,776,470,821    2,710,524,151    
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4, 13 116,280,604       -                          -                          -                          
เงินลงทุนในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                          71,758,862         -                          -                          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 620,636,270       637,923,826       -                          -                          
อาคารและอุปกรณ์ 15 121,873,747       119,066,455       3,724,810           3,342,697           
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพยร์อการพฒันา 526,410,913       363,295,768       -                          -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่สิทธิในการใชท่ี้ดิน 17 5,195,611,135    4,117,154,440    -                          -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้ให้แก่หน่วยงานราชการเวียดนาม 18 180,935,630       181,283,851       -                          -                          
เงินประกนัการพฒันาโครงการ 19 136,665,062       136,928,082       -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 19,717,384         9,432,182           -                          -                          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,109,677,175    5,636,843,466    2,781,348,039    2,713,866,848    
รวมสินทรัพย์ 7,820,546,163    7,538,535,188    2,855,962,270    2,800,564,232    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อมตะ วเีอน็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบกระแสเงินสด
บริษัท อมตะ วีเอ็น จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินลงทนุในสินทรัพยท์างการเงินระยะสั้นลดลง (เพ่ิมข้ึน) 780,906,500       (597,085,900)      -                         -                         
ซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (610,959)             (1,869,604)          -                         -                         
ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (19,610,503)        (33,669,300)        (1,066,790)          (1,539,880)          
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 40,005,563         127,144,924       -                         -                         
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 32,804,843         18,883,019         142,666              178,647              
เงินสดรับจากเงินปันผล 4,670,096           4,655,320           175,841,152       134,640,517       
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสิทธิในการใชท่ี้ดิน (1,142,876,636)   (415,319,221)      -                         -                         
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (304,711,096)      (897,260,762)      174,917,028       133,279,284       
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (16,365,203)        94,954,673         (16,365,203)        316,365,202       
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 150,000,000       -                         150,000,000       -                         
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 359,432,842       1,368,571,273    -                         -                         
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (442,115,757)      (334,565,221)      (170,000,000)      (60,000,000)        
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (14,627,128)        -                         (688,224)             -                         
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                         -                         (65,946,670)        (1,577,707,063)   
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                         -                         -                         1,320,343,398    
เงินสดรับจากการเพ่ิมทนุของบริษทัยอ่ย
   จากผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 7,327,408           -                         -                         -                         
จ่ายดอกเบ้ีย (242,955,697)      (163,055,541)      (65,451,326)        (45,576,570)        
เงินปันผลจ่ายแก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (46,745,065)        (84,149,091)        (46,745,065)        (84,149,091)        
เงินปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (26,673,081)        (16,210,046)        -                         -                         
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (272,721,681)      865,546,047       (215,196,488)      (130,724,124)      
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึน้ (ลดลง) 14,568,710         (69,210,947)        -                         -                         
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (394,450,977)      (149,230,556)      (75,950,601)        (52,113,870)        
ก  าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่ไดเ้กิดข้ึนจริง
   ส าหรับเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 266,148              (16,851,583)        (265,915)             (49,251)               
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 498,068,158       664,150,297       84,674,514         136,837,635       
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี 103,883,329       498,068,158       8,457,998           84,674,514         

-                         -                         -                         -                         
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม:
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด:
   รับโอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้ยงัไม่ไดช้ าระ 7,355,220           -                         -                         -                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

บริษทั อมตะ วีเอ็น จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 103,883,329       498,068,158       8,457,998           84,674,514         
เงินลงทุนในสินทรัพยก์ารเงินระยะสั้น 4, 9 3,377,400           -                          -                          -                          
เงินลงทุนชัว่คราว - เงินฝากสถาบนัการเงิน 4, 9 -                          784,283,900       -                          -                          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 10 123,214,281       142,613,277       65,967,670         1,784,906           
ส่วนของลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 16 16,327,077         -                          -                          -                          
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 11 423,167,965       407,319,880       -                          -                          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 40,898,936         69,406,507         188,563              237,964              
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 710,868,988       1,901,691,722    74,614,231         86,697,384         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าเงินทุน - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
   ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 16 157,660,410       -                          -                          -                          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16 33,886,020         -                          1,152,408           -                          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  12 -                          -                          2,776,470,821    2,710,524,151    
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4, 13 116,280,604       -                          -                          -                          
เงินลงทุนในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                          71,758,862         -                          -                          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 620,636,270       637,923,826       -                          -                          
อาคารและอุปกรณ์ 15 121,873,747       119,066,455       3,724,810           3,342,697           
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพยร์อการพฒันา 526,410,913       363,295,768       -                          -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่สิทธิในการใชท่ี้ดิน 17 5,195,611,135    4,117,154,440    -                          -                          
เงินจ่ายล่วงหนา้ให้แก่หน่วยงานราชการเวียดนาม 18 180,935,630       181,283,851       -                          -                          
เงินประกนัการพฒันาโครงการ 19 136,665,062       136,928,082       -                          -                          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 19,717,384         9,432,182           -                          -                          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 7,109,677,175    5,636,843,466    2,781,348,039    2,713,866,848    
รวมสินทรัพย์ 7,820,546,163    7,538,535,188    2,855,962,270    2,800,564,232    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั อมตะ วเีอน็ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท อมตะ วีเอ็น จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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บริษัท อมตะ วเีอน็ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
1.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัท 
 บริษัท อมตะ วีเอ็น จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซ่ึงจัดตั้ ง ข้ึนและมีภูมิล ำเนำ                         

ในประเทศไทย โดยมีบริษทั อมตะ คอร์ปอเรชนั จ  ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งข้ึน                            
ในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ ธุรกิจของบริษัทฯคือ กำรประกอบธุรกิจกำรลงทุนในบริษัทอ่ืน                                                        
(Holding Company) โดยมีธุรกิจหลกัคือ กำรพฒันำนิคมอุตสำหกรรมในประเทศเวียดนำมและธุรกิจ                           
ท่ีเก่ียวเน่ือง ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี 2126 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบำงกะปิ เขตห้วย
ขวำง กรุงเทพมหำนคร 

 บริษัทฯได้น ำหุ้นสำมัญของบริษัทฯเข้ำจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย ์            
แห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 16 ธนัวำคม 2558 

1.2 กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
 สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท่ีปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและ

อุตสำหกรรมส่วนใหญ่ สถำนกำรณ์ดงักล่ำวอำจน ำมำซ่ึงควำมไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้ม
ของกำรด ำเนินธุรกิจ ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทติดตำมควำมคืบหน้ำของสถำนกำรณ์ดังกล่ำวและ
ประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมูลค่ำของสินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึน
อย่ำงต่อเน่ือง ทั้งน้ีฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้ประมำณกำรและดุลยพินิจในประเด็นต่ำง ๆ เม่ือสถำนกำรณ์มีกำร
เปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี      
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบั
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 
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2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั อมตะ วีเอ็น จ ำกดั (มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกวำ่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2563 2562 
   ร้อยละ ร้อยละ 

Amata City Bienhoa Joint Stock Company (ACBH) พฒันำนิคมอุตสำหกรรม เวียดนำม 90.0 90.0 
Amata City Long Thanh Joint Stock Company (ACLT)                   

(ถือหุ้นโดยบริษทัฯร้อยละ 35 และ ACBH ร้อยละ 65) 
พฒันำนิคมอุตสำหกรรม เวียดนำม 93.5 93.5 

Amata Township Long Thanh Company Limited (ATLT)   พฒันำพ้ืนท่ีพำณิชยกรรม เวียดนำม 93.4 93.4 
Amata City Halong Joint Stock Company (ACHL) พฒันำนิคมอุตสำหกรรม เวียดนำม 100.0 100.0 
Amata Service City Long Thanh Company Limited 1 พฒันำพ้ืนท่ีพำณิชยกรรม เวียดนำม 93.5 93.5 
Amata Service City Long Thanh Company Limited 2 พฒันำพ้ืนท่ีพำณิชยกรรม เวียดนำม 93.5 93.5 

ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ      
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรม 
ท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจ                   
ในกำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดย
ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใช้อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม
น้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวธีิรำคำทุน 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
ก) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน

ทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่ จ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับ
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติั
ทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
อย่ำงไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้กำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั 
สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี   

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนและกำรตีควำม

มำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและ
กำรวดัมูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำก
ประเภทของตรำสำรทำงกำรเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร 
หลกักำรเก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิดของผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดง
รำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
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กำรน ำมำตรฐำนกลุ่มน้ีมำถือปฏิบติัมีผลกระทบต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทัจำกรำยกำรกำรจดั
ประเภทและกำรวดัมูลค่ำของเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน - กลุ่มบริษทั
วดัมูลค่ำเงินลงทุนดังกล่ำวด้วยมูลค่ำยุติธรรม และจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่ำวเป็นสินทรัพย ์                          
ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีมำถือปฏิบติัเป็น
คร้ังแรกโดยปรับปรุงองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงั
งบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลสะสมของเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีแสดงอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มำตรฐำนฉบบัน้ีได้ก ำหนดหลักกำรของกำรรับรู้
รำยกำร กำรวดัมูลค่ำ กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดให้ผูเ้ช่ำรับรู้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส ำหรับสัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกวำ่ 12 เดือน เวน้แต่
สินทรัพยอ์ำ้งอิงนั้นมีมูลค่ำต ่ำ 

กำรบญัชีส ำหรับผูใ้ห้เช่ำไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคญัจำกมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 
ผูใ้หเ้ช่ำยงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีมำถือปฏิบติัคร้ัง
แรกโดยปรับปรุงกบัก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินปีก่อนท่ี
แสดงเปรียบเทียบ 

ผลสะสมของเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีแสดงอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 4 

ข) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีจ่ะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินทีม่ีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมใน
หรือหลงัวนัที ่1 มกรำคม 2564 
สภำวิชำชีพบญัชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิม
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2564 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือ
จดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วน
ใหญ่เป็นกำรอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ช้
มำตรฐำน  

ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวำ่งกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิม
น ำมำตรฐำนดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 
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4.  ผลสะสมจำกกำรเปลีย่นแปลงนโยบำยกำรบัญชีเน่ืองจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่มำถือ
ปฏิบัติ  
ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 3 กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่ม
เคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัในระหว่ำงปีปัจจุบนั 
โดยกลุ่มบริษทัไดเ้ลือกปรับผลสะสมจำกกำรเปล่ียนแปลงโดยปรับปรุงกบัก ำไรสะสม และองคป์ระกอบ
อ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลังงบกำรเงินงวดก่อนท่ีแสดง
เปรียบเทียบ 

ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีต่องบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ ตน้ปี 2563 เน่ืองจำกกำรน ำ
มำตรฐำนเหล่ำน้ีมำถือปฏิบติั แสดงไดด้งัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
  ผลกระทบจำก  
 

31 ธนัวำคม 2562 

มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน 
กลุ่มเคร่ืองมือ                
ทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน

ฉบบัท่ี 16 1 มกรำคม 2563 
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ     
สินทรัพย์     
สินทรัพย์หมุนเวยีน     
เงินลงทุนชัว่ครำว - เงินฝำกสถำบนักำรเงิน 784,284 (784,284) - - 
เงินลงทุนในสินทรัพยท์ำงกำรเงินระยะสั้น - 784,284 - 784,284 
ส่วนของลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำเงินทุนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - - 14,579 14,579 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน     
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 637,924 - 53,778 691,702 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ - - 30,781 30,781 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำเงินทุน - สุทธิจำกส่วน
ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - - 166,882 166,882 

เงินลงทุนในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 71,759 (71,759) - - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - 116,281 - 116,281 
หนีสิ้น     
หนีสิ้นหมุนเวยีน     
ส่วนของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำท่ีถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหน่ึงปี - - 14,721 14,721 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
  ผลกระทบจำก  
 

31 ธนัวำคม 2562 

มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน 
กลุ่มเคร่ืองมือ                
ทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน

ฉบบัท่ี 16 1 มกรำคม 2563 
     
หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน     
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - - 251,299 251,299 

ส่วนของผู้ถือหุ้น     
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนผูถื้อหุน้ (561,918) 40,070 - (521,848) 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษทัยอ่ย 342,306 4,452 - 346,758 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

31 ธนัวำคม 2562 

ผลกระทบจำก
มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 1 มกรำคม 2563 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ    
สินทรัพย์    
สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน    
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ - 1,799 1,799 
หนีสิ้น    
หนีสิ้นหมุนเวยีน    
ส่วนของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำท่ีถึงก ำหนด 
ช ำระภำยในหน่ึงปี - 621 621 

หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน    
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง 
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - 1,178 1,178 
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4.1 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ก) รำยละเอียดผลกระทบท่ีมีต่อองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 จำกกำรน ำ

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำถือปฏิบติัคร้ังแรกจำกกำรรับรู้รำยกำร 
ตรำสำรทุนจ ำนวน 40 ลำ้นบำท 

ข) ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 กำรจดัประเภทรำยกำรและวดัมูลค่ำ และมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมท่ี
ก ำหนดในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 และมูลค่ำตำมหลกักำรบญัชีเดิม แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 มูลค่ำตำมหลกักำร 

บญัชีเดิม 
กำรจดัประเภทและวดัมูลค่ำตำม 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 
 

 

มูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

รำคำทุน                    
ตดัจ ำหน่ำย รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 498,068 - 498,068 498,068 
เงินลงทุนในสินทรัพยท์ำงกำรเงินระยะสั้น 784,284 - 784,284 784,284 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 142,613 - 142,613 142,613 
ลูกหน้ีตำมสญัญำเช่ำเงินทุน 181,461 - 181,461 181,461 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 116,281 116,281 - 116,281 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 1,722,707 116,281 1,606,426 1,722,707 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่ำตำม

หลกักำรบญัชีเดิม 
กำรจดัประเภทและวดัมูลค่ำตำม 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 
 

 

มูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

รำคำทุน                    
ตดัจ ำหน่ำย รวม 

สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2563     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 84,674 - 84,674 84,674 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 1,785 - 1,785 1,785 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 86,459 - 86,459 86,459 
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4.2 สัญญำเช่ำ 
 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตำมสัญญำ

เช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนด้วยมูลค่ำปัจจุบนัของเงินจ่ำยช ำระตำม
สัญญำเช่ำท่ีเหลืออยู่คิดลดด้วยอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 
ส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำเงินทุน กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำด้วยมูลค่ำตำมบญัชีเดิมก่อนวนัท่ีน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16                    
มำถือปฏิบติัคร้ังแรก 

5. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ  
5.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยส่วนไดเ้สียในอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนพร้อมระบบ
สำธำรณูปโภครับรู้เป็นรำยไดท้ั้งจ  ำนวนเม่ือมีกำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้กบัลูกคำ้แลว้ ณ เวลำใด
เวลำหน่ึง กล่ำวคือ เม่ือมีกำรจดทะเบียนโอนสิทธิ/เม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้ เง่ือนไขในกำรจ่ำยช ำระเป็นไป
ตำมงวดกำรจ่ำยช ำระท่ีระบุในสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ จ  ำนวนเงินท่ีบริษทัย่อยไดรั้บจำกลูกคำ้ก่อนกำรโอน
อ ำนำจควบคุมในสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น “เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

รายได้จากการบริการ 

รำยไดจ้ำกกำรบริกำรรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริกำรแลว้โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน 

รายได้จากการให้เช่า 

รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน บริษทัยอ่ยรับรู้รำยไดต้ำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

รายได้ดอกเบีย้  

รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตใน
ภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
วำ่จะเกิดข้ึน) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล  
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5.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี       

สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดั    
ในกำรเบิกใช ้

5.3 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืนแสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเผื่อหน้ี                                      

สงสัยจะสูญส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไป
พิจำรณำจำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวเิครำะห์อำยหุน้ี  

5.4 ต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 
 ส่วนไดเ้สียในอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนพร้อมระบบสำธำรณูปโภคแสดง

ในรำคำทุนเฉพำะเจำะจงหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนดงักล่ำวหมำยถึง 
ค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยแ์ละระบบสำธำรณูปโภค (แสดงอยู่ภำยใต้
รำยกำร “ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย”์ ในงบกำรเงินรวม) 

5.5 เงินลงทุน 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวธีิรำคำทุน  

กลุ่มบริษทัใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรค ำนวณตน้ทุนของเงินลงทุน  

5.6 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 บริษทัยอ่ยบนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 

หลงัจำกนั้น บริษทัย่อยจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ                   
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณ 10 - 47 ปี ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยู่ในกำรค ำนวณ                    
ผลกำรด ำเนินงำน 

บริษทัย่อยรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีได้รับสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย ์               
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงวดท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 
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5.7 อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย ์   
(ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

 อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง - 3 - 40 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ - 2 - 7 ปี 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน - 3 - 5 ปี 
อ่ืน ๆ  - 3 - 15 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับงำนระหวำ่งก่อสร้ำง 

 กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบัญชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพย์หรือคำดว่ำจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

5.8 ต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์รอกำรพฒันำและเงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสิทธิในกำรใช้ทีด่ิน 
 ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยร์อกำรพฒันำและเงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสิทธิในกำรใชท่ี้ดินแสดงในรำคำทุน

เฉพำะเจำะจง หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ รำคำทุนประกอบดว้ยตน้ทุนในกำรไดม้ำ
ซ่ึงสิทธิในกำรใชท่ี้ดิน 

5.9 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
 ตน้ทุนกำรกู้ยืมของเงินกู้ท่ีใช้ในกำรได้มำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลำนำน                                         

ในกำรแปลงสภำพให้พร้อมใช้หรือขำย ได้ถูกน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกว่ำสินทรัพยน์ั้น                          
จะอยู่ในสภำพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตำมท่ีมุ่งประสงค์  ส่วนตน้ทุนกำรกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิด
รำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรกูย้มืนั้น 

5.10 สัญญำเช่ำ 
 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ

หรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำร
ควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
 นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

 กลุ่มบริษทัใชว้ธีิกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ ณ วนัท่ีสัญญำ
เช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงพร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิใน
กำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ค  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  ท่ีดิน 25 - 50 ปี 
  ยำนพำหนะ 5 ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ท่ีจัดประเภทเป็นอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนแสดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 

จ  ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักด้วยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปร                           
ท่ีข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใช้
สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับ
เพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นวำ่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน  
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กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ  นอกจำกน้ี  มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เ ม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
 สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง

สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป
ให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแล้วแต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ 
ภำระผกูพนัตำมสัญญำเช่ำหกัค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะบนัทึก
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ไดม้ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเส่ือม
รำคำตลอดอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยท่ี์เช่ำ 

สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
 สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำ

เช่ำเงินทุน ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยภ์ำยใตส้ัญญำเช่ำเงินทุนเป็นลูกหน้ีดว้ย
จ ำนวนท่ีเท่ำกบัเงินลงทุนสุทธิตำมสัญญำเช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีจะไดรั้บตำมสัญญำ
เช่ำและมูลค่ำคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บกำรประกนั หลงัจำกนั้นจะรับรู้รำยไดท้ำงกำรเงินตลอดอำยุสัญญำเช่ำใน
รูปแบบท่ีสะทอ้นถึงอตัรำผลตอบแทนรำยงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิตำมสัญญำเช่ำ 

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนจำกกำรไดม้ำซ่ึง
สัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุสัญญำเช่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ   
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5.11 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบั                               
กลุ่มบริษทั 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิ                              
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั 
กรรมกำรหรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

5.12 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษัทฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน          

กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำง ๆ ของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงิน
ท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
5.13 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมี                  
ขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน
ของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำ
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

5.14 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 
 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 
 บริษทัฯและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและ

เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร  
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 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 บริษทัฯมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึงบริษทัฯ
ถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว  ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะรับรู้ทั้งจ  ำนวนในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลด
ขนำดโครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.15 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดข้ึนแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำบริษัทฯจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ                                     
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

5.16 ภำษีเงินได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ                                              

โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษี                                                 
ท่ียงัไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัย่อยจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่ กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์  
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 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

5.17 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเมื่อเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม และบวกด้วยตน้ทุน
กำรท ำรำยกำรเฉพำะในกรณีที่เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่ไม่ได้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
หรือขำดทุน  อย ่ำงไรก็ตำม  ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ที่ไม่มีองค ์ประกอบเกี่ยวกบักำรจดัหำเงินที่มี
นัยส ำคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวด้วยรำคำของรำยกำร ตำมที่กล่ำวไวใ้น
นโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได้ 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพ่ือรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลังโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและต้องมีกำรประเมิน                     
กำรดอ้ยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินทีม่ีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตราสารทุน)  
ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรวนัแรก กลุ่มบริษทัสำมำรถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พื่อคำ้ 
เป็นตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สำมำรถ
เปล่ียนกำรจดัประเภทในภำยหลงัได ้ทั้งน้ี กำรจดัประเภทรำยกำรจะพิจำรณำเป็นรำยตรำสำร  

ผลก ำไรและขำดทุนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์ำงกำรเงินน้ีจะไม่สำมำรถโอนไป
รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนไดใ้นภำยหลงั   
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เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนดงักล่ำวถือเป็นรำยไดอ่ื้นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นกำร
ไดรั้บคืนของตน้ทุนกำรลงทุนในสินทรัพยท์ำงกำรเงินอย่ำงชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรนั้นในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

นอกจำกน้ี เงินลงทุนในตรำทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไม่มี
ขอ้ก ำหนดใหป้ระเมินกำรดอ้ยค่ำ  

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยรวมถึง เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคำ้ ซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ได้
เลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมี
กระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
 ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ

ยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือ
ตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้

ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้ำ่จะไม่มี
กำรโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   
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5.18 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วม                       
ในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือ                              
ไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดย                                         
ใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตได ้                                           
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

6. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ     

กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ี                               
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน                                                        
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญั
มีดงัน้ี 

 กำรประมำณต้นทุนกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ 
 ในกำรค ำนวณต้นทุนขำยอสังหำริมทรัพย์ บริษัทฯต้องประมำณต้นทุนทั้ งหมดท่ีจะใช้ในกำรพฒันำ

โครงกำรอสังหำริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนดงักล่ำวประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดินและกำรปรับปรุงท่ีดิน ตน้ทุนงำน
สำธำรณูปโภค และค่ำใช้จ่ำยอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ทั้ งน้ี ฝ่ำยบริหำรได้ประมำณกำรต้นทุนดังกล่ำวข้ึนจำก
ประสบกำรณ์ในกำรประกอบธุรกิจโดยจะมีกำรทบทวนกำรประมำณกำรดงักล่ำวเป็นระยะ ๆ หรือเม่ือ
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรตน้ทุนอยำ่งมีสำระส ำคญั  
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 สัญญำเช่ำ  

การก าหนดอายสัุญญาเช่าทีม่ีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทใน
ฐานะผู้เช่า 
ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษทัมีควำม
แน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำ                            
โดยค ำนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภำพแวดล้อมท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับ                            
กลุ่มบริษทัในกำรใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยมืส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกล้เคียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจท่ีคล้ำยคลึง โดยมี
ระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง  

การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ให้เช่า  
 ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำวำ่เป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุน ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้

ดุลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำกลุ่มบริษทัไดโ้อนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยท่ี์เช่ำดงักล่ำวแลว้หรือไม่ 

 ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนเม่ือมีขอ้บ่งช้ีของกำรด้อยค่ำ โดยใช้กำรพิจำรณำ

กระแสเงินสดในอนำคตท่ีคำดวำ่จะไดรั้บจำกเงินลงทุนคิดลดดว้ยอตัรำท่ีเหมำะสมกบัควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง 

 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุ

กำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนและตอ้งทบทวนอำยุ
กำรใหป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของอำคำรและอุปกรณ์ และอสังหำริมทรัพยเ์พื่อ                   
กำรลงทุนในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำ
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

7. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและบุคคลหรือกิจกำร                                 
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2563 2562 2563 2562  
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัใหญ่      
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 72 288 72 288 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย 14,240 13,650 14,240 13,650 อตัรำดอกเบ้ียเงินใหกู้ย้มืขั้นต ่ำของ

ธนำคำร (MLR) ลบร้อยละ 1.5 ตอ่ปี 
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร - - - 18,395 รำคำตำมสญัญำหรือรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำรสำธำรณูปโภค 3,993 9,180 - - รำคำตำมสญัญำหรือรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำไฟฟ้ำ 4,218 4,260 - - รำคำตลำด 

ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัฯ บริษทัย่อยและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562             
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 10)     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
Amata Power (Bien Hoa) Limited 29 30 - - 
รวม 29 30 - - 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 27,653 29,951 16,952 18,532 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,245 1,732 1,245 1,732 
รวม 28,898 31,683 18,197 20,264 

 ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 บริษทัฯมีภำระค ้ำประกนัให้กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบขอ้ 22 

8. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
เงินสด 1,056 1,064 20 15 
เงินฝำกธนำคำร 102,827 497,004 8,438 84,660 
รวม 103,883 498,068 8,458 84,675 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 เงินฝำกธนำคำรมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.1 ต่อปี (2562: ร้อยละ 0.4 ต่อปี) (เฉพำะ
บริษทัฯ: ร้อยละ 0.1 ต่อปี และ 2562: ร้อยละ 0.4 ต่อปี) 

9. เงินลงทุนในสินทรัพย์ทำงกำรเงินระยะส้ันและเงินลงทุนช่ัวครำว 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 เงินลงทุนชัว่ครำวเป็นเงินฝำกธนำคำรในประเทศเวียดนำมของบริษทัย่อยท่ีมี

ก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำ 1 ปี โดยไดรั้บดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 6.4 ต่อปี ส ำหรับเงินฝำกในสกุลเงิน
เวยีดนำมด่ง (2562: ร้อยละ 4.8 ถึงร้อยละ 6.5 ต่อปี) 
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10. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563 2562 2563 2562 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 7) 29 30 - - 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 41,360 67,483 - - 
ลูกหน้ือ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 7) - - 65,945 1,762 
ลูกหน้ือ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 81,825 75,100 23 23 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 123,214 142,613 65,968 1,785 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 แยกตำมอำยุหน้ีท่ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ี                 
ถึงก ำหนดช ำระไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

อำยหุน้ีคำ้งช ำระ งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 29 30 - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 29 30 - - 
กจิกำรที่ไม่เกีย่วข้องกัน     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 31,400 61,515 - - 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 9,341 5,924 - - 
3 - 9 เดือน 619 44 - - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  41,360 67,483 - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ 41,389 67,513 - - 

11. ต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 
 จ ำนวนน้ีเป็นตน้ทุนในกำรไดม้ำซ่ึงอสังหำริมทรัพยโ์ดยมีวตัถุประสงค์เพื่อพฒันำเป็นนิคมอุตสำหกรรมและ

ตน้ทุนในกำรพฒันำอ่ืน เช่น ค่ำปรับปรุงท่ีดินและค่ำก่อสร้ำง เป็นตน้ 
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12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
12.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯรับ

ระหวำ่งปี* 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (ลำ้นเวยีดนำมด่ง) (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

Amata City Bienhoa  
Joint Stock Company 422,296 365,996 90 90 810,966 745,019 250,374 134,641 

Amata City Long Thanh         
Joint Stock Company 1,416,318 1,416,318 35 35 811,449 811,449 - - 

Amata Township Long Thanh          
Joint Stock Company 1,390,132 1,390,132 34 34 644,131 644,131 - - 

Amata City Halong  
Joint Stock Company 365,000 365,000 100 100 509,925 509,925 - - 

     2,776,471 2,710,524 250,374 134,641 

*บริษทัยอ่ยจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรตำมงบกำรเงินท่ีบริษทัยอ่ยใชเ้ป็นทำงกำรตำมกฎหมำยของประเทศเวียดนำม 

12.2 รำยละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั   
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

บริษทั 

สดัส่วนท่ีถือโดย 
ส่วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ ำนำจ
ควบคุม 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ ำนำจควบคุมใน
บริษทัยอ่ยสะสม 

ทุนเรือนหุน้ท่ีออก 
และช ำระแลว้ 

ผลกระทบจำก
มำตรฐำนกำร

รำยงำนทำงกำรเงิน
กลุ่มเคร่ืองมือ               
ทำงกำรเงิน 

ก ำไรท่ีแบ่งใหก้บั             
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ ำนำจควบคุม                    
ในบริษทัยอ่ยใน

ระหวำ่งปี 

เงินปันผลจ่ำย
ใหก้บั                  

ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่
อ ำนำจควบคุมใน

ระหวำ่งปี 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)           

Amata City Bienhoa Joint 
Stock Company 10 10 259 265 7 - 5 - 11 22 29 16 
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12.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษทัยอ่ยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั ซ่ึงเป็นขอ้มูล
ก่อนกำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั  

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 

(หน่วย: พนับำท) 
 Amata City Bienhoa  

Joint Stock Company 
 2563 2562 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 546,252 571,162 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 3,933,407 3,771,237 
หน้ีสินหมุนเวยีน 409,794 219,313 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน 1,507,552 1,452,947 

 สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 

 (หน่วย: พนับำท) 
 Amata City Bienhoa  

Joint Stock Company 
 2563 2562 
รำยได ้ 507,855 676,257 
ก ำไรส ำหรับปี  83,149 285,228 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 28,794 (62,942) 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 111,943 222,286 

 สรุปรำยกำรกระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 

 (หน่วย: พนับำท) 
 Amata City Bienhoa  

Joint Stock Company 
 2563 2562 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 135,332 323,733 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (8,992) (1,141,036) 
กระแสเงินสดจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหำเงิน (159,669) 768,290 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินเพิ่มข้ึน (ลดลง) 1,038 (8,993) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงสุทธิ (32,291) (58,006) 
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12.4 ในระหวำ่งไตรมำสท่ีส่ีของปีปัจจุบนั บริษทัฯไดล้งทุนใน Amata City Bienhoa Joint Stock Company เพิ่มเติม
เป็นจ ำนวน 66 ลำ้นบำทโดยไม่มีกำรเปล่ียนแปลงกบัโครงสร้ำงผูถื้อหุน้ในบริษทัดงักล่ำว 

12.5 ในระหวำ่งไตรมำสท่ีส่ีของปี 2562 บริษทัฯไดล้งทุนใน Amata City Halong Joint Stock Company เพิ่มเติม
เป็นจ ำนวน 55 ลำ้นบำท โดยไม่มีกำรเปล่ียนแปลงกบัโครงสร้ำงผูถื้อหุน้ในบริษทัดงักล่ำว 

 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯไดมี้มติอนุมติักำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมญัของ 
Amata Township Long Thanh Company Limited (“ATLT”) ให้แก่ Amata City Bienhoa Joint Stock Company 
(“ACBH”) ต่อมำ เม่ือวนัท่ี 28 ธันวำคม 2562 บริษทัฯไดจ้  ำหน่ำยหุ้นสำมญัจ ำนวน 92 ลำ้นหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 
11,000 เวียดนำมด่ง รวมเป็นจ ำนวนเงิน 1,012 พนัลำ้นเวียดนำมด่งหรือเทียบเท่ำ 1,320 ลำ้นบำท คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 66.18 ของหุ้นทั้งหมดของ ATLT ให้กบั ACBH และบนัทึก “ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ย” ในงบก ำไรขำดทุนเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ฝ่ำยบริหำร
ไดป้ระเมินวำ่กำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมญัดงักล่ำวเป็นกำรปรับโครงสร้ำงของกลุ่มบริษทัฯ โดย ATLT ยงัเป็น
บริษทัยอ่ยของบริษทัฯเช่นเดิม เน่ืองจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนใน ATLT ขำ้งตน้ ท ำให้สัดส่วนกำรลงทุน
ของกลุ่มบริษทัใน ATLT เปล่ียนจำกร้อยละ 100.00 เป็นร้อยละ 93.38 (เป็นกำรค ำนวณสัดส่วนกำรถือหุ้น
ผำ่น ACBH) กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัยอ่ยดงักล่ำว 
จ ำนวน 121 ลำ้นบำทอยูภ่ำยใตห้วัขอ้ “ส่วนต ่ำกว่ำทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัย่อย” 
ในส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

12.6 ในระหวำ่งไตรมำสท่ีสำมของปี 2562 บริษทัฯไดล้งทุนใน Amata Township Long Thanh Joint Company 
Limited เพิ่มเติมเป็นจ ำนวน 1,394 ลำ้นบำท โดยไม่มีกำรเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัโครงสร้ำงผูถื้อหุ้นในบริษทั
ดงักล่ำว นอกจำกน้ี Amata City Long Thanh Joint Stock Company ไดล้งทุนในหุ้นสำมญัใน Amata Service 
City Long Thanh 1 Company Limited และ Amata Service City Long Thanh 2 Company Limited ซ่ึงเป็น
บริษทัท่ีจดัตั้ งข้ึนในประเทศเวียดนำมและด ำเนินธุรกิจในกำรพฒันำพื้นท่ีพำณิชยกรรมและท่ีพกัอำศยั              
เป็นจ ำนวนเงินบริษทัละ 1 ลำ้นบำท โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนท่ีเรียกช ำระแลว้ของบริษทั
ดงักล่ำว ดงันั้นบริษทัฯจึงรวมงบกำรเงินของ Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited และ 
Amata Service City Long Thanh 2 Company Limited ในงบกำรเงินรวมตั้งแต่ไตรมำสท่ีสำมของปี 2562 

  

รายงาน 56-1 One Report 2563176



26 

12.7 ในระหวำ่งไตรมำสท่ีสองของปี 2562 บริษทัฯไดล้งทุนใน Amata City Halong Joint Stock Company 
เพิ่มเติมเป็นจ ำนวน 74 ลำ้นบำท โดยไม่มีกำรเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัโครงสร้ำงผูถื้อหุน้ในบริษทัดงักล่ำว 

12.8 ในระหวำ่งไตรมำสท่ีหน่ึงของปี 2562 บริษทัฯไดล้งทุนใน Amata City Halong Joint Stock Company 
เพิ่มเติมเป็นจ ำนวน 55 ลำ้นบำท โดยไม่มีกำรเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัโครงสร้ำงผูถื้อหุน้ในบริษทัดงักล่ำว 

13. สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน   
 ตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เป็นเงินลงทุนในตรำสำรทุน

ของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน ไดแ้ก่ Amata Power (Bien Hoa) Limited ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีประกอบกิจกำร
โรงไฟฟ้ำในนิคมอุตสำหกรรมของ Amata City Bienhoa Joint Stock Company ซ่ึงถือหุ้นในบริษทัดงักล่ำว                         
ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงิน 116 ลำ้นบำท ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำเป็น                           
กำรลงทุนในเชิงกลยทุธ์ 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษัทย่อยได้รับเงินปันผลจำกบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันเป็นจ ำนวนเงิน 5 ล้ำนบำท                                   
(2562: จ ำนวน 5 ลำ้นบำท) 

14. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 มูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 พ้ืนท่ีเพ่ือกำร

อุตสำหกรรม 
อำคำร 

โรงงำนใหเ้ช่ำ 
ระบบพ้ืนฐำน
โทรคมนำคม 

งำนระหวำ่ง
ก่อสร้ำง รวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2563:      
รำคำทุน 215,336 878,459 3,160 1,775 1,098,730 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (26,491) (449,433) (847) - (476,771) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (373) (943) (5) (2) (1,323) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 188,472 428,083 2,308 1,773 620,636 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562:      
รำคำทุน 231,088 918,053 3,392 1,225 1,153,758 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (22,484) (440,831) (547) - (463,862) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (14,571) (37,125) (216) (60) (51,972) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 194,033 440,097 2,629 1,165 637,924 
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 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

14.1 พืน้ทีเ่พ่ือกำรอุตสำหกรรม 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2563 2562 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี  194,033 213,151 
ซ้ือเพิ่ม - 651 
ค่ำเส่ือมรำคำระหวำ่งปี (5,188) (5,198) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (373) (14,571) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 188,472 194,033 

14.2 อำคำรโรงงำนให้เช่ำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2563 2562 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี  440,097 543,076 
รำยกำรปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชจ้ำกกำรน ำมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก 
(หมำยเหตุ 4) 53,778 - 

ซ้ือเพิ่ม 1 870 
โอนมำจำก (ไป) ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 11,695 (2,230) 
จ ำหน่ำยสินทรัพย ์- รำคำตำมบญัชี (10,724) (7,031) 
กำรเปล่ียนแปลงแกไ้ขสัญญำ (9,064) - 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (55,173) (57,463) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับงวดจำกกำรน ำมำตรฐำน                                 
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก (1,584) - 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (943) (37,125) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 428,083 440,097 
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14.3 ระบบพืน้ฐำนโทรคมนำคม 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2563 2562 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี  2,629 3,161 
ค่ำเส่ือมรำคำระหวำ่งปี (316) (316) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (5) (216) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 2,308 2,629 

14.4 งำนระหว่ำงก่อสร้ำง 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2563 2562 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 1,165 876 
ซ้ือเพิ่ม 610 349 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (2) (60) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 1,773 1,165 

มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 2562 
พื้นท่ีเพื่อกำรอุตสำหกรรมและอำคำรโรงงำนใหเ้ช่ำ 2,439 2,477 

มูลค่ำยติุธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ ทั้งน้ี มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยไ์ม่ไดถู้กประเมิน
โดยใช้รำคำซ้ือขำยในตลำด เน่ืองจำกลกัษณะเฉพำะของอสังหำริมทรัพยแ์ละกำรขำดแคลนขอ้มูลเชิง
เปรียบเทียบผูป้ระเมินอิสระจึงใชแ้บบจ ำลองในกำรประเมินมูลค่ำมำใช ้เช่น วิธีกำรเปรียบเทียบโดยตรง 
วิธีค  ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของรำยไดท่ี้เป็นกระแสเงินสด และวิธีคิดผลตอบแทนทำงตรง เป็นตน้ ซ่ึงเป็น
กำรวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมระดบั 3 ตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใช้ในกำร
ประเมินดงักล่ำวประกอบดว้ย อตัรำตอบแทน อตัรำเงินเฟ้อ อตัรำพื้นท่ีวำ่งระยะยำว และอตัรำกำรเติบโต
ของค่ำเช่ำ  
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15. อำคำรและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 อำคำรและ           

ส่ิงปลูกสร้ำง 
เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ 
เคร่ืองใช้
ส ำนกังำน สินทรัพยอ่ื์น 

งำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน        
1 มกรำคม 2562 213,548 30,925 7,156 18,442 2,777 272,848 
ซ้ือเพ่ิม 5,920 4,853 1,757 1,102 20,037 33,669 
ตดัจ ำหน่ำย - - - (771) - (771) 
โอนมำจำกสินทรัพยอ่ื์น - - - - (1,124) (1,124) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (14,563) (2,082) (365) (1,247) (70) (18,327) 
31 ธนัวำคม 2562 204,905 33,696 8,548 17,526 21,620 286,295 
ซ้ือเพ่ิม 1,043 4,146 548 446 13,428 19,611 
ตดัจ ำหน่ำย (103) - - (1,621) - (1,724) 
โอนไปเป็นสินทรัพยอ่ื์น - - - - (155) (155) 
โอนเขำ้ (ออก) 28,501 - 4,350 - (32,851) - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (393) (64) (13) (33) (35) (538) 
31 ธนัวำคม 2563  233,953 37,778 13,433 16,318 2,007 303,489 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
1 มกรำคม 2562 123,622 23,995 6,862 9,770 - 164,249 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 9,809 3,018 213 1,740 - 14,780 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย - - - (771) - (771) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (8,416) (1,608) (351) (654) - (11,029) 
31 ธนัวำคม 2562 125,015 25,405 6,724 10,085 - 167,229 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 9,657 3,664 1,274 1,831 - 16,426 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย (103) - - (1,621) - (1,724) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (239) (48) (10) (18) - (315) 
31 ธนัวำคม 2563 134,330 29,021 7,988 10,277 - 181,616 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       
31 ธนัวำคม 2562 79,890 8,291 1,824 7,441 21,620 119,066 
31 ธนัวำคม 2563 99,623 8,757 5,445 6,041 2,007 121,873 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี       
2562 (15 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนจำกกำรให้เช่ำและบริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร) 14,780 
2563 (16 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนจำกกำรให้เช่ำและบริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร) 16,426 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 
สินทรัพย ์

ระหวำ่งติดตั้ง รวม 
รำคำทุน    
1 มกรำคม 2562 246 1,748 1,994 
ซ้ือเพิ่ม 6 1,534 1,540 
31 ธนัวำคม 2562 252 3,282 3,534 
ซ้ือเพิ่ม - 1,068 1,068 
โอนเขำ้ (โอนออก) 4,350 (4,350) - 
31 ธนัวำคม 2563 4,602 - 4,602 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม    
1 มกรำคม 2562 159 - 159 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 32 - 32 
31 ธนัวำคม 2562 191 - 191 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 686 - 686 
31 ธนัวำคม 2563 877 - 877 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี    
31 ธนัวำคม 2562 61 3,282 3,343 
31 ธนัวำคม 2563 3,725 - 3,725 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี    
2562 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)  32 
2563 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร)  686 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัยอ่ยมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้
งำนอยู ่มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 60 ลำ้นบำท 
(2562: จ ำนวน 64 ลำ้นบำท) 
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16. สัญญำเช่ำ  
16.1 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  
 กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยุสัญญำส ำหรับท่ีดิน  

25 - 50 ปี และยำนพำหนะ 5 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ (ภำยใต้บัญชี “อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน”) 
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ (ภำยใตบ้ญัชี “อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน”) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 - - 
บวก: รำยกำรปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้จำกกำรน ำ   

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16                                 
 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก (หมำยเหตุ 4) 53,778 - 

หกั: กำรเปล่ียนแปลงแกไ้ขสญัญำเช่ำ (9,064) - 
 ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,584) - 
 ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (97) - 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 43,033 - 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563            
สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 - - 
บวก: รำยกำรปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้จำกกำรน ำ   

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16                                 
 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก (หมำยเหตุ 4) 30,781 1,799 

 เพ่ิมข้ึนในระหวำ่งปี 7,355 - 
หกั: กำรเปล่ียนแปลงแกไ้ขสญัญำเช่ำ (1,529) - 
 ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (2,669) (647) 
 ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (52) - 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 33,886 1,152 
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ข) ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำเงินทุน 
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำเงินทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563  - - 
บวก: รำยกำรปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้จำกกำรน ำ

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16                                 
 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก (หมำยเหตุ 4) 181,461 - 

 รับรู้เป็นดอกเบ้ียรับในระหวำ่งปี 20,421 - 
หกั: กำรเปล่ียนแปลงแกไ้ขสัญญำเช่ำ (12,114) - 
 รับช ำระในระหวำ่งปี (15,391) - 
 ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (390) - 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 173,987 - 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระในหน่ึงปี (16,327) - 
ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำเงินทุน - สุทธิจำกส่วนที่ถึงก ำหนด                                 

ช ำระในหนึ่งปี 157,660 - 

ค) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563  - - 
บวก: รำยกำรปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้จำกกำรน ำ

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16                                 
มำถือปฏิบติัคร้ังแรก (หมำยเหตุ 4) 266,020 1,799 
เพิ่มขึ้นในระหวำ่งปี 7,355 - 
รับรู้เป็นดอกเบ้ียจ่ำยในระหวำ่งปี 25,073 67 

หกั: กำรเปล่ียนแปลงแกไ้ขสัญญำเช่ำ (12,456) - 
จ่ำยช ำระในระหวำ่งงวด (14,627) (688) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (477) - 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 270,888 1,178 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 1,209,958 1,227 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (939,070) (49) 
รวม 270,888 1,178 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระในหน่ึงปี (14,911) (650) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนด                                 
ช ำระในหน่ึงปี 255,977 528 

ทั้งน้ี ตำมลกัษณะของกำรด ำเนินธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะน ำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้บำงส่วนโอนให้กบั
ลูกคำ้ เพื่อใชป้ระโยชน์ตำมระยะเวลำท่ีเหลือของสัญญำและเก็บค่ำเช่ำตำมอตัรำค่ำเช่ำท่ีรัฐบำลเรียก
เก็บจำกกลุ่มบริษัทฯ ส่งผลให้มีกำรบันทึกลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำเงินทุนในเง่ือนไขดังกล่ำว ซ่ึง
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส่วนท่ีเหลือประกอบด้วยสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ท่ียงัไม่ได้โอนให้ลูกคำ้เพื่อใช้
ประโยชน์ และเป็นส่วนหน่ึงของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

ง) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 4,253 647 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 25,073 67 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำ 14,627 688 

จ) อ่ืน ๆ 
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 
15 ลำ้นบำท นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรท่ีมิใช่เงินสดเพิ่มข้ึนส ำหรับสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้และ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจ ำนวน 7 ลำ้นบำท 
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16.2 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัเข้ำท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนส ำหรับอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนซ่ึงประกอบด้วยอำคำร
ส ำนกังำนและโรงงำนโดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 25 - 42 ปี  

กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตจำกกำรให้เช่ำภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ียกเลิก
ไม่ได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2563 2562 

ภำยใน 1 ปี 225,268 189,191 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 379,898 335,376 
มำกกวำ่ 5 ปี 67,617 50,315 
รวม 672,783 574,882 

ในระหวำ่งปี 2563 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำช่วงเป็นจ ำนวนเงิน 247 ลำ้นบำท (2562: 247 ลำ้นบำท) 
17. เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสิทธิในกำรใช้ท่ีดิน 
 จ ำนวนน้ีเป็นตน้ทุนเพื่อให้ไดม้ำซ่ึงกรรมสิทธ์ิในท่ีดินของบริษทัย่อยในประเทศเวียดนำมเพื่อพฒันำท่ีดิน

ดงักล่ำวเป็นนิคมอุตสำหกรรมของบริษทัย่อยต่อไป ซ่ึงปัจจุบนัยงัอยูใ่นกระบวนกำรโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน
ดังกล่ำวมำเป็นของบริษัทย่อย ทั้ งน้ี ในจ ำนวนน้ีมีเงินจ่ำยล่วงหน้ำ 2,137 ล้ำนบำท (2562: จ ำนวน                    
2,142 ลำ้นบำท) เป็นเงินจ่ำยล่วงหนำ้ส ำหรับสิทธิในกำรใชท่ี้ดินท่ีผำ่นกระบวนกำรกำรประกำศเวนคืนโดย
หน่วยงำนรัฐบำลแลว้ 

18. เงินจ่ำยล่วงหน้ำให้แก่หน่วยงำนรำชกำรเวียดนำม 
 จ ำนวนน้ีเป็นเงินจ่ำยล่วงหน้ำท่ีบริษทัย่อยจ่ำยให้กบัหน่วยงำนรำชกำรของเวียดนำม โดยไดรั้บอนุมัติให้

สำมำรถน ำมำหักกบัค่ำเช่ำท่ีดินท่ีรัฐบำลจะเรียกเก็บกบับริษทัย่อยในอนำคต ซ่ึงปัจจุบนับริษทัย่อยได้รับ
ยกเวน้ค่ำเช่ำท่ีดินจนถึงปี 2574 

19. เงินประกนักำรพฒันำโครงกำร 
 จ ำนวนน้ีเป็นเงินประกันท่ีหน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำลเวียดนำมเรียกเก็บจำกบริษัทย่อย เพื่อเป็น

หลักประกันในกำรพฒันำโครงกำร โดยบริษทัจะได้รับเงินประกันดังกล่ำวคืนตำมควำมคืบหน้ำของ
โครงกำร 
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20. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
 จ ำนวนน้ีเป็นเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินของบริษทัฯ ซ่ึงไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัและครบก ำหนด

ช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนธนัวำคม โดยเงินกูย้ืมดงักล่ำวคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกบัดอกเบ้ีย
เงินใหกู้ย้มืขั้นต ่ำของธนำคำร (MLR) ลบอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำ 

 เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกำยน 2563 บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำแกไ้ขเพิ่มเติมเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 
เพื่อขยำยระยะเวลำช ำระคืนเงินกูใ้นวนัท่ี 30 ธนัวำคม 2565 จ ำนวน 300 ลำ้นบำท บริษทัฯจึงไดจ้ดัประเภท
เงินกูย้มืดงักล่ำวเป็น “เงินกูย้มืระยะยำว” 

21. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 7) 408 424 - - 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 59,992 40,869 - - 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 7) 85 20,801 85 20,801 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 23,928 30,729 2,688 8,653 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 4,883 10,792 - 5,147 
รวม 89,296 103,615 2,773 34,601 

22. เงินกู้ยืมระยะยำว 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
บริษทั อมตะ วีเอน็ จ ำกดั (มหำชน) 400,000 270,000 400,000 270,000 
Amata City Bienhoa Joint Stock Company 1,023,117 1,052,393 - - 
Amata City Long Thanh Joint Stock Company 2,167,083 2,089,963 - - 
Amata City Halong Joint Stock Company 26,054 - - - 
รวม 3,616,254 3,412,356 400,000 270,000 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (916,949) (441,629) (200,000) (170,000) 
เงินกูย้ืมระยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ 
   ภำยในหน่ึงปี 2,699,305 2,970,727 200,000 100,000 
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 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุด 31 ธนัวำคม 2563 มีรำยละเอียด ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 3,412,356 270,000 
บวก: กูเ้พิ่ม 359,433 - 
 กำรเปล่ียนแปลงกำรแกไ้ขสัญญำ 300,000 300,000 
หกั: จ่ำยคืนเงินกู ้ (442,116) (170,000) 
 ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน/ขำดทุนจำก               
  อตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง (13,419) - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 3,616,254 400,000 

 บริษทัฯ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 เ งินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำรของบริษัทฯ มีวงเงินรวม 500 ล้ำนบำท                                
(2562: จ ำนวน 550 ลำ้นบำท) เงินกูย้ืมดงักล่ำวคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกับอตัรำดอกเบ้ียเงินให้กู ้ยืม                                           
ขั้นต ่ำของธนำคำร (MLR) ลบอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำ และมีก ำหนดช ำระเงินตน้เป็นรำยปีและคร่ึงปี 
ส ำหรับดอกเบ้ียช ำระเป็นประจ ำทุกเดือน และตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนพฤศจิกำยน 2564 
และเดือนธนัวำคม 2565 (2562: เดือนมีนำคม 2563 และเดือนพฤศจิกำยน 2564) 

 บริษทัยอ่ย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 เงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำรของบริษทัย่อยมีวงเงิน 40 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ
จ ำนวน 1,366 พนัลำ้นเวียดนำมด่งและจ ำนวน 2,275 ลำ้นบำท (2562: จ ำนวน 20 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ 
จ ำนวน 920 พนัเวียดนำมด่งและจ ำนวน 2,275 ลำ้นบำท) เงินกูย้ืมส่วนใหญ่คิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกับ
ดอกเบ้ียเงินให้กูย้ืมขั้นต ่ำของธนำคำร (MLR) ลบอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำและมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียเป็น
ประจ ำทุกเดือนและช ำระคืนเงินตน้เป็นรำยไตรมำส ซ่ึงตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนกรกฎำคม 
2566 ถึงเดือนธนัวำคม 2568 (2562: เดือนกรกฎำคม 2566 ถึงเดือนธนัวำคม 2568) 

 ภำยใตส้ัญญำเงินกู้ยืมฉบบัดังกล่ำวก ำหนดให้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำร                            
ตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหน้ีให้เป็นไปตำมอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำ เป็นตน้ รวมถึงบริษทัฯจะไม่น ำทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และ
หุน้ท่ีออกโดยบริษทัย่อยท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทัฯไปจ ำหน่ำยจ่ำยโอนหรือก่อภำระผกูพนัในทรัพยสิ์นกบั
บุคคลอ่ืนตลอดอำยุสัญญำเงินกู้และกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทัฯจะตอ้งได้รับอนุมติัจำกธนำคำรก่อน                              
เงินกูย้มืของ Amata City Long Thanh Joint Stock Company ค ้ำประกนัโดยบริษทัฯ และ Amata City Bienhoa 
Joint Stock Company ส ำหรับเงินกูย้มืของ Amata City Bienhao Joint Stock Company ค ้ำประกนัโดยบริษทัฯ 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัย่อยมีวงเงินกูย้ืมระยะยำวของสัญญำเงินกูท่ี้ยงัไม่ไดเ้บิกใช้เป็นจ ำนวน               
22 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ (2562: จ ำนวน 3 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ จ ำนวน 111 พนัลำ้นเวียดนำมด่งและ
จ ำนวน 464 ลำ้นบำท)  

23. ค่ำใช้จ่ำยเพิม่เติมให้แก่หน่วยงำนรำชกำรเวียดนำม 
 ในระหว่ำงไตรมำสท่ีส่ีของปีปัจจุบนั บริษทัย่อยไดจ่้ำยช ำระค่ำปรับเพิ่มเติมเป็นจ ำนวนเงิน 30 ลำ้นบำท 

หรือ 22 พนัลำ้นเวียดนำมด่งให้แก่รัฐบำลกลำงเวียดนำมซ่ึงเป็นค่ำปรับจำกกำรช ำระล่ำช้ำส ำหรับช่วง
ระหวำ่งกำรหำรือกบัหน่วยงำนรำชกำรกลำงของรัฐบำลเวียดนำมเร่ืองขอผ่อนผนัค่ำปรับเพิ่มเติม  

 ทั้งน้ีค่ำปรับดังกล่ำวสืบเน่ืองจำกในปี 2560 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้รับหนังสือทวงถำมจำกหน่วยงำน
รำชกำรทอ้งถ่ินของรัฐบำลเวียดนำมเพื่อเรียกเก็บค่ำปรับส ำหรับกำรน ำส่งค่ำเช่ำท่ีดินล่ำชำ้เป็นจ ำนวนรวม 
319 ลำ้นบำทหรือจ ำนวน 227 พนัลำ้นเวียดนำมด่ง ซ่ึงบริษทัย่อยไดช้ ำระค่ำปรับส ำหรับกำรน ำส่งค่ำเช่ำ
ท่ีดินล่ำชำ้บำงส่วนในปี 2560 เป็นจ ำนวน 97 ลำ้นบำทหรือจ ำนวน 69 พนัลำ้นเวียดนำมด่ง ต่อจำกนั้นไดมี้
ควำมพยำยำมในกำรหำรือกบัตวัแทนหน่วยงำนรำชกำรกลำง ของรัฐบำลเวียดนำม โดยกำรท ำหนงัสือไป
ยงัหน่วยงำนรำชกำรกลำงของรัฐบำลเวียดนำมท่ีเก่ียวขอ้ง กบักำรช ำระค่ำเช่ำท่ีดินเพื่อขอค ำช้ีแจงเก่ียวกบั
หลกักำรนับระยะเวลำในกำรค ำนวณค่ำปรับและขอผ่อนผนัไม่ให้มีกำรคิดค่ำปรับเพิ่มเติม ในระหว่ำงปี 
2561 บริษทัย่อยไดรั้บหนังสือทวงถำมฉบบัท่ีสองจำกหน่วยงำนรำชกำรทอ้งถ่ินของรัฐบำลเวียดนำมให้
ช ำระค่ำปรับคงเหลือจ ำนวน 222 ลำ้นบำทหรือจ ำนวน 158 พนัลำ้นเวียดนำมด่งในทันที ฝ่ำยบริหำรของ
กลุ่มบริษทัจึงไดพ้ิจำรณำช ำระเงินค่ำปรับคงเหลือจ ำนวนดังกล่ำวให้กบัหน่วยงำนรำชกำรทอ้งถ่ินของ
รัฐบำลเวียดนำม ซ่ึงในขณะนั้นไม่มีแจ้งเพื่อกำรเรียกเก็บค่ำปรับใดๆ เพิ่มจนบริษทัย่อยได้ถูกเรียกเก็บ
ค่ำปรับดงักล่ำงในไตรมำสส่ีของปีปัจจุบนั 

 ปัจจุบนับริษทัย่อยหลงัจำกช ำระค่ำปรับดงักล่ำวไดรั้บหนงัสือตอบกลบัจำกหน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำล
เวียดนำมยนืยนัวำ่ปัจจุบนับริษทัยอ่ยไม่มีภำระคงคำ้งกบัหน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำลเวียดนำมแลว้ 

24. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วย                        
ยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้
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25. ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชนอ่ื์นของพนกังำน 65,037 71,738 20,064 23,413 
ค่ำสำธำรณูปโภค 2,299 3,029 - - 
ค่ำเช่ำ 2,723 7,988 47 731 
ค่ำเส่ือมรำคำ 7,950 3,709 1,332 32 
ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ 14,284 6,362 5,897 3,532 
ค่ำธรรมเนียมท่ีปรึกษำ - 21,177 - - 
อ่ืน ๆ 27,860 39,590 3,714 34,226 

26. ภำษีเงินได้ 
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ภำษเีงนิได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 35,462 48,532 - - 
ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี:     
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง 
   ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (6,110) (16,637) - - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 407 22,973 - - 
ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ที่แสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน 29,759 54,868 - - 
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 รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 9,199 76,109 169,161 70,991 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษ ี 1,840 15,222 33,832 14,198 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับค่ำใชจ้ำ่ยตอ้งห้ำม 5,673 4,088 402 532 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับกำรส่งเสริมกำรลงทุน (7,579) (11,288) - - 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับค่ำใชจ้ำ่ยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น - - (50,075) (26,928) 
ผลกระทบจำกผลขำดทุนส ำหรับปี 26,290 45,030 15,841 12,198 
อื่น ๆ 3,535 1,816 - - 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน 29,759 54,868 - - 

 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีในงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชี      
ดอกเบ้ียคำ้งรับ (8,516) (5,319) - - 
รำยไดรั้บล่วงหนำ้ (348,634) (357,602) - - 
ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 2,278 2,280 - - 
กำรปรับปรุงจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 1,211 - - - 
ค่ำเช่ำท่ีดินคำ้งจ่ำย 18,477 19,287 - - 
อื่น ๆ 24,309 24,368 - - 
รวมหนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (310,875) (316,986) - - 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯมีรำยกำรผลขำดทุนทำงภำษีท่ีย ังไม่ได้ใช้จ ำนวน  289 ล้ำนบำท                           
(2562: จ ำนวน 299 ลำ้นบำท) ท่ีบริษทัฯไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำกบริษทัฯ              
พิจำรณำแลว้เห็นว่ำบริษทัฯอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้
ใชข้ำ้งตน้มำใชป้ระโยชน์ได ้ผลขำดทุนทำงภำษีดงักล่ำวจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ภำยใน                
ปี 2568 
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27. ก ำไรต่อหุ้นข้ันพืน้ฐำน 
 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไร

ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 

28. ส่วนงำนด ำเนินงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ

สูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรร
ทรัพยำกรใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

 กลุ่มบริษทัใชเ้กณฑใ์นกำรก ำหนดรำคำระหวำ่งกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 7 

 ขอ้มูลรำยได ้ก ำไรและสินทรัพยร์วมของส่วนงำนของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
และ 2562 มีดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 

ส่วนงำนพฒันำ
อสงัหำริมทรัพย ์ ส่วนงำนให้เช่ำทรัพยสิ์น 

ส่วนงำนบริกำร
สำธำรณูปโภค รวม 

 
2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

รำยได ้ - 61,710 247,457 246,917 219,289 222,632 466,746 531,259 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน - 48,247 172,960 169,512 69,643 64,860 242,603 282,619 
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่ไดปั้นส่วน:  

 
 

 
   

 รำยไดเ้งินปันผล       4,670 4,655 
ก ำไรจำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน       29,281 120,114 
รำยไดอ่ื้น 

    
  6,799 9,973 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย 
    

  (8,532) (9,119) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 

    
  (111,621) (145,961) 

คำ่ใชจ่้ำยเพ่ิมเติมให้แก่หน่วยงำนรำชกำรเวียดนำม      (30,024) - 
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียน      (15,805) (141,708) 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 

    
  (929) (11,904) 

รำยไดท้ำงกำรเงิน       26,868 43,797 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 

    
  (134,111) (76,357) 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้
    

  (29,759) (54,868) 
ก  ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 

    
  (20,560) 21,241 
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 (หน่วย: พนับำท) 

 
ส่วนงำนพฒันำ
อสงัหำริมทรัพย ์ ส่วนงำนให้เช่ำทรัพยสิ์น 

ส่วนงำนบริกำร
สำธำรณูปโภค รวม 

 
2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

ตน้ทุนกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ 423,168 407,320 - - - - 423,168 407,320 
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 620,636 637,924 - - 620,636 637,924 
อำคำรและอุปกรณ์ 99,623 79,888 - - 22,251 39,178 121,874 119,066 
ตน้ทุนกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์                 
รอกำรพฒันำ 526,411 363,296 - - - - 526,411 363,296 

เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสิทธิในกำรใชท่ี้ดิน 5,195,611 4,117,154 - - - - 5,195,611 4,117,154 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ให้แก่หน่วยงำน  
รำชกำรเวียดนำม 180,936 181,284 - - - - 180,936 181,284 

เงินประกนักำรพฒันำโครงกำร 136,665 136,928 - - - - 136,665 136,928 
สินทรัพยส่์วนกลำง       615,403 1,575,563 
รวมสินทรัพย ์       7,820,704 7,538,535 

กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศเวียดนำม ดงันั้น รำยไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่
ในงบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

29. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและพนกังำนบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 5 ถึง        
ร้อยละ 15 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนรวมกสิกรไทย 
จ ำกัด และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของบริษทัฯ                         
ในระหวำ่งปี 2563 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 1 ลำ้นบำท (2562: จ ำนวน 1 ลำ้นบำท) 

30. เงินปันผล 
 เงินปันผลส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ 
  (พนับำท) (บำท) 
เงินปันผลประจ ำปี 2562 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

  เม่ือวนัท่ี 7 เมษำยน 2563 46,745 0.05 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2563 46,745 0.05 
   
เงินปันผลประจ ำปี 2561 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

  เม่ือวนัท่ี 23 เมษำยน 2562 84,149 0.09 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2562  84,149 0.09 
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31. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 ณ วันท่ี  31 ธันวำคม 2563 บริษัทย่อยมีภำระผูกพันรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวน 21 พันล้ำนเวียดนำมด่ง                                               
(2562: จ ำนวน 38 พนัลำ้นเวียดนำมด่ง) เก่ียวขอ้งกบักำรก่อสร้ำงโรงงำนใหเ้ช่ำและระบบระบำยน ้ำ  

32. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
32.1 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้

และลูกหน้ีอ่ืน เงินกู้ยืม เงินลงทุน เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน เงินกู้ยืมระยะสั้ น และเงินกู้ยืมระยะยำว                         
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียง
ดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ฝ่ำยบริหำรควบคุม

ควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดงันั้นกลุ่มบริษทั                                                      
จึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคัญจำกกำรให้สินเช่ือ นอกจำกน้ีกำรให้สินเช่ือของ                                  
กลุ่มบริษทัไม่มีกำรกระจุกตวัเน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีฐำนของลูกคำ้ท่ีหลำกหลำยและมีอยู่จ  ำนวนมำกรำย 
จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบัญชีของลูกหน้ีกำรค้ำและ
ลูกหน้ีอ่ืนท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคัญอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินฝำกสถำบนักำรเงินและเงินกู้ยืม 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ีย
คงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียจึงอยูใ่นระดบัต ่ำ 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกมีเงินฝำกสถำบนักำรเงิน เงินกูย้มืและ

เงินลงทุนเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัไม่มียอดคงเหลือของเงินฝำกท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ (2562: จ ำนวน 
1 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ) และเฉพำะของบริษทัฯ เป็นจ ำนวน 601 ลำ้นเวียดนำมด่ง (2562: จ ำนวน 606 
ลำ้นเวียดนำมด่ง) 
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32.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น กลุ่มบริษทัจึงประมำณ

มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน  

33. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯ คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสมเพื่อ

สนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี             
31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.75:1 (2562: 1.61:1) และเฉพำะบริษทัฯ                  
มีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.43:1 (2562: 0.50:1) 

34. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 19 กุมภำพนัธ์ 2564 
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บริษัทย่อย*

1.	 Amata City Bien Hoa Joint Stock Company

2.	 Amata City Long Thanh Joint Stock Company

3.	 Amata Township Long Thanh Company Limited

4.	 Amata City Halong Joint Stock Company

5.	 Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited

6.	 Amata Service City Long Thanh 2 Company Limited

บริษัทที่เกี่ยวข้อง* (หมายถึง นิติบุคคลของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง)

7.	 บมจ. ราช กรุ๊ป

8.	 บริษัท ชีวาทัย จ�ำกัด (มหาชน)

9.	 บริษัท เอทีพี 30 จ�ำกัด (มหาชน)

10.	บริษัท ชีวาทัย อินเตอร์เชนจ์ จ�ำกัด

11.	บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทอล เทคโนโลยี จ�ำกัด

12.	บริษัท ชาติชีวะ จ�ำกัด

13.	บจ. พันธวณิช

14.	ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จ�ำกัด มหาชน

15.	บมจ. ปริญสิริ

16.	บริษัท อมตะ ฟาซิลิตี้ เซอร์วิส จ�ำกัด

17.	บจ. พีแอนด์พี อินเตอร์ คอร์ปอเรชั่น

18.	ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

19.	บริษัท บริหารสินทรัพย์ รัชคาร จ�ำกัด

20.	บจ. จัดหางาน แปซิฟิค 2000

21.	Pacific 2000 (Singapore) International Recruitments Pte. Ltd.

22.	บจ. สไปคา

23.	บริษัทกฎหมายเอสซีจี จํากัด

24.	บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน)

25.	บจ. ตาชํานิ

26.	บมจ. ทรู คอร์ปอเรชั่น

27.	บมจ. น�้ำตาลขอนแก่น

28.	Amata Power (Bien Hoa) Ltd.

เอกสารแนบ 1
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รายละเอยีดเก่ียวกบักรรมการของบรษิทัย่อย

รายชื่อกรรมการ

บริษัทย่อย

Amata  
City Bien 
Hoa JSC

Amata 
City Long 

Thanh JSC

Amata 
Township  

Long Thanh 
Co., Ltd.

Amata City 
Halong JSC

Amata  
Service City  
Long Thanh  

1

Amata  
Service City  
Long Thanh  

2

Dr. Huynh Ngoc Phien X

นางสมหะทัย พานิชชีวะ / / / X X X

นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล / X X

นายสุรกิจ เกียรติธนากร // / //

นายณัทธร กิจส�ำเร็จ / / /

Mr. Thai Hoang Nam // // //

Mrs. Pham Thi Thanh Huong /

Mr. Nguyen Van Nhan //

หมายเหตุ	 X  =  ประธานกรรมการ  /  =  กรรมการ  //  =  กรรมการบริหาร

เอกสารแนบ 2
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รายละเอียดเกี่ยวกับทรัพย์สิน 
ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียด 
เกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

โปรดดูหัวข้อ “ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ” 

ในส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน  
ของรายงาน 56-1 One Report
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นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ 
ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม 
ที่บริษัทได้จัดท�ำ (เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท)

เอกสารแนบ 5

บริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.amatavn.com  
ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี”

219บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)



รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 6

รายงานการก�ำกบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�ำปี 2563
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน)

ในปี 2563 บรษัิท อมตะ วเีอ็น จ�ำกดั (มหาชน) มกีรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ซ่ึงเป็นคณะกรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบัตคิรบถ้วน 
ตามข้อก�ำหนดและแนวทางปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการตรวจสอบ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วยนางอรนุช  
อภศิกัดิศ์ริกิลุ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ Mr. Mats Anders Lundqvist และ นายกติต ิตัง้จติรมณศีกัดา เป็นกรรมการตรวจสอบ  
โดยมีนางเรวดี จันทมณีโชติเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัิตหิน้าท่ีตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
ซ่ึงสอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปีบัญชี 2563 ได้จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ  
4 ครั้ง และในปี 2564 จนถึงวันที่รายงาน 1 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยนางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล Mr. Mats Anders Lundqvist  
และ นายกติต ิตัง้จติรมณศีกัดา เข้าร่วมประชมุครบถ้วนทุกคร้ัง และเป็นการร่วมประชุมกบัผูบ้ริหารและผูส้อบบัญชีตามความเหมาะสม  
ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปี 2563 โดยได้สอบถามและรับฟังค�ำช้ีแจงจากผูบ้ริหารและผู้สอบบัญชี 
ในเรือ่งความถกูต้องครบถ้วนของงบการเงนิ และความเพยีงพอในการเปิดเผยข้อมลู รวมถงึรบัทราบแผนการสอบบัญชี 
ของผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2563 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินดังกล่าว
มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

2.	 สอบทานข้อมูลการด�ำเนนิงานและระบบการควบคมุภายใน เพือ่ประเมนิความเพยีงพอ เหมาะสม และประสทิธผิลของระบบ 
การควบคุมภายในอันจะช่วยส่งเสริมให้การด�ำเนินงานบรรลุเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ โดยพิจารณาจากการสอบทาน 
ผลการประเมินระบบการควบคุมภายในร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน ไม่พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง 
ที่เป็นสาระส�ำคัญ มีการดูแลรักษาทรัพย์สินที่เหมาะสม และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ 
นอกจากนี้ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางท่ีก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคญัซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงนิ 
ของบริษัทฯ รวมทั้งมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยอย่างเพียงพอ 
เหมาะสม และมีประสิทธิผล 

3.	 สอบทานการตรวจสอบภายใน โดยพจิารณาภารกจิ ขอบเขตการปฏบัิตงิาน หน้าท่ี ความรบัผดิชอบ และความเป็นอิสระ
ของ A&C Auditing and Consulting Co., Ltd ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทย่อย อีกทั้งได้พิจารณาทบทวนและ
อนมุติัการแก้ไขกฎบัตรงานตรวจสอบภายในให้เหมาะสม ทันสมยั และสอดคล้องกบัคูม่อืแนวทางการตรวจสอบภายใน
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�ำปีท่ีจัดข้ึนตามความเสี่ยงระดับองค์กร  
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม  
และมีประสิทธิผล เป็นไปตามมาตรฐานสากล

4.	 สอบทานการปฏบัิติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของบริษัทฯ และข้อผูกพันท่ีบริษัทฯ  
มีไว้กับบุคคลภายนอก ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด และข้อผูกพันที่บริษัทฯ มีไว้กับบุคคลภายนอก

5.	 สอบทานระบบการบรหิารความเสีย่ง ให้มคีวามเช่ือมโยงกบัระบบการควบคมุภายใน เพ่ือจดัการความเสีย่งท่ัวท้ังบรษัิทฯ 
โดยได้พิจารณาสอบทานนโยบาย  ปัจจยัความเสีย่ง แนวทางการบรหิารความเสีย่ง รวมถงึความคบืหน้าของการบรหิาร
ความเสีย่ง ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บรษัิทฯ มีระบบการบริหารความเสีย่งโดยมีการก�ำหนดวตัถปุระสงค์

รายงาน 56-1 One Report 2563220
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บ่งช้ีความเสีย่ง ประเมนิความเสีย่ง จดัการความเสีย่ง และตดิตามผลความคบืหน้า มีการก�ำหนดดชันช้ีีวดัความเสีย่งท่ีส�ำคญั  
(Key Risk Indicator - KRI) ซึ่งถือเป็นระบบเตือนภัยล่วงหน้า ให้เหมาะสมตามสถานการณ์ มีการก�ำหนดความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance)

6.	 สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถงึการเปิดเผยข้อมลู 
ของรายการดงักล่าว ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่า รายการค้ากับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีมีสาระส�ำคัญได้เปิดเผยและ 
แสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้อง 
กบัผู้สอบบัญชี รวมท้ังมคีวามเห็นว่า รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อการด�ำเนนิธรุกจิ 
ของบริษัท รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน

7.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2564 เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
ให้อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ 
และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว เห็นควรเสนอแต่งตั้งนางสาวสุพรรณี ตริยานันทกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขที่ 4498 หรือ นางสาววธู ขยันการนาวี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5423 หรือ นางสาวอิศราภรณ์  
วิสุทธิญาณ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7480 แห่งบริษัทส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
ประจ�ำปี 2564 พร้อมด้วยค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงินรวม 1,283,020 บาท โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
เกี่ยวกับการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีดังกล่าวดังนี้

•	 ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงานด้วยความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ระบบการควบคุมภายในและความเสี่ยงต่างๆ รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน

•	 ค่าตอบแทนท่ีเสนอมาเป็นอัตราท่ีเหมาะสม โดยได้เสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีเป็นจ�ำนวน 1,283,020 บาท  
ลดลงกว่าปี 2563 จ�ำนวน 66,980 บาท หรือลดลงร้อยละ 5  

•	 มีการปฏิบัติสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ในเรื่อง 
การก�ำหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องจัดให้มีการหมุนเวียนผู้สอบบัญชีที่ลงลายมือชื่อรับรองงบการเงินทุก 7 รอบปี
บัญชี ทั้งนี้ หากผู้สอบบัญชีได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2564 จะจัดเป็นปีที่ 6 ของนางสาวสุพรรณี 
ตริยานันทกุล (ผู้สอบบัญชี)

•	 ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ความเห็น/ข้อสังเกตจากการปฏิบัติหน้าที่

โดยสรปุในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัิตหิน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้ระบไุว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
ท่ีได้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษัิทฯ และมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีรายงานข้อมูลทางการเงนิและการด�ำเนนิงานอย่างถกูต้อง 
มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข้อก�ำหนดและข้อผูกพันต่างๆ มีการเปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้อง และมีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับระบบ 
การก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดอีย่างเพยีงพอ โปร่งใส และเช่ือถอืได้ รวมท้ังมีการพฒันาปรบัปรงุระบบการปฏบัิตงิานให้มคีณุภาพดข้ึีน 
และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

19 กุมภาพันธ์ 2564

221บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)
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แขวงบางกะป� เขตห�วยขวาง กทม. 10310

โทรศัพท� : 02-792-0000    
แฟกซ� : 02-318-1096
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