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บร�ษัท อมตะ ว�เอ็น จํากัด (มหาชน)



เหตุการณ์ส�ำคัญในปี 2565

บริษัท อมตะ วเีอ็น จ�ำกดั (มหาชน) ได้รบัรางวลั 
Certificate of Merit จากสมาคมมิตรภาพ
ไทย-เวียดนาม เนื่องในวาระครบรอบ 45 ปี 
แห่งความสัมพันธ์ทางการทูตระหว่างไทย
และเวียดนาม

Amata City Halong เข ้าร ่วมการประชุมส่งเสริม 
การลงทุน Quang Ninh ประจ�ำปี 2565 ภายใต้หัวข้อ  
“Quang Ninh - Combine the best” และยังได้เข้าร่วม 
ในช่วงท่ีสามของ APEC Business Advisory Council 
(ABAC III)

บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) เข้าร่วมการประชุม 
Vietnam Industrial Property Forum ในหัวข้อ “Smoothing  
the path for Capital Inflow” นางสมหะทัย พานิชชีวะ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ได้รับเกียรติให้เป็นหนึ่งใน 
ผู้บรรยาย และน�ำเสนอกลยุทธ์ของอมตะสู่เมืองอัจฉริยะ 
และการพัฒนาอย่างย่ังยืนในฐานะผู้ประกอบการนิคม
อุตสาหกรรม ภายในงานมีผูเ้ข้าร่วมกว่า 250 หน่วยงานจาก
ภาคอตุสาหกรรม ตลาดอสงัหาริมทรัพย์ และหน่วยงานอ่ืนๆ 
ที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมรับฟังการปราศรัยในเวทีนี้



บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัล 
หุ้นยั่งยืน (THSI) ประจ�ำปี 2565 จากตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เป็นปีที่สามติดต่อกัน

Amata City Bien Hoa ยังคงจัด
กิจกรรมตั้งจุดให้บริการฉีดวัคซีน
แก่ลูกค้าภายในนิคมอุตสาหกรรม 
ไม่ว่าจะเป็นวัคซีน Astra Zeneca, 
Pfizer และ Moderna รวมกว่า 
47,800 โดส

บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการจัดอันดับ
เป็นบริษัทจดทะเบียนท่ีมีการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี (CGR) 
ในระดับ 5 ดาว (ดีเลิศ) เป็นปีที่ห้าติดต่อกัน
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สารจากประธานกรรมการ

ปี 2565 นับว่าเป็นปีของการฟื้นตัวจากการแพร่ระบาด
ของไวรัสโคโรนา (โควิด-19) หลายประเทศต่างเดินหน้า 
ผ่อนคลายมาตรการควบคมุ เพือ่ปรบัตวัและเข้าสูภ่าวะเร่งฟ้ืนฟ ู
เศรษฐกจิในประเทศ แม้จะมีความกงัวลจากภาวะเศรษฐกจิโลก 
ท่ีมีการชะลอตวั และมีความเปราะบางในช่วงแรกของการฟ้ืนตวั  
ปัจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจในประเทศเวียดนามกลับเติบโต
อย่างก้าวกระโดด โดยในปี 2565 ประเทศเวยีดนามได้ประกาศ
ยกเลิกมาตรการควบคุมโรค และข้อจ�ำกัดด้านการเดินทาง  
เพื่อเตรียมเปิดประเทศอย่างเต็มรูปแบบ ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์
มวลรวมภายในประเทศเวียดนามขยายตัวถึงร้อยละ 8.02  
สูงกว่าเป้าหมายที่คาดการณ์ไว้ที่ร้อยละ 6.0-6.5 และสูงกว่า 
ตัวเลขเม่ือปีท่ีแล้วท่ีขยายตัวเพียงร้อยละ 2.58 อันเป็น 
ผลกระทบจากมาตรการลอ็กดาวน์ท่ีท�ำให้กจิกรรมทางเศรษฐกจิ  
และภาคการผลิตต้องชะงักไป ซ่ึงตัวเลขดังกล่าวนับว่าเป็น
อัตราการเติบโตที่เร็วที่สุดในรอบ 25 ปี นับตั้งแต่ปี 2540 

นอกจากนี ้ประเทศเวยีดนามยังคงเป็นเป้าหมายการลงทุน
จากต่างประเทศ อาทิเช่น ญ่ีปุ่น สาธารณรัฐประชาชนจีน  
สาธารณฐัเกาหล ีสงิคโปร์ รวมถงึประเทศไทย ส่งผลให้ในปี 2565  
มูลค่าการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ ซ่ึงเป็นปัจจัยส�ำคัญ
ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจเวียดนามเพิ่มข้ึนร้อยละ 13.5 คือ 
22.4 พันล้านเหรยีญสหรฐั จากตวัเลขและสถติต่ิางๆ ต่างช้ีชัด 
ว่าเวียดนามมีความโดดเด่นเม่ือเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ใน
อาเซียน และเป็นการย�้ำถึงความส�ำเร็จและการเติบโตทาง
ด้านเศรษฐกจิของประเทศเวยีดนามท่ามกลางภาวะไม่แน่นอน 
ทางเศรษฐกิจและการเมือง ตลอดจนความท้าทายต่างๆ  
กลุ่มอมตะ วีเอ็นเช่ือม่ันในศักยภาพของเวียดนามและเช่ือว่า 
การขยายโครงการและธุรกิจของบริษัทฯ ในเวียดนามจะเป็น
รากฐานท่ีแข็งแกร่งในการสร้างรายได้ท่ีย่ังยืนให้แก่บริษัท  

อีกท้ังยังสร้างโอกาส คุณค่า และมูลค่าทางเศรษฐกิจแก่
ประเทศเวียดนามและผู้ลงทุน อันจะน�ำมาซ่ึงผลตอบแทนท่ี
ยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม

เหตุการณ์ส�ำคัญในปี 2565 สรุปได้ดังนี้:

•	 Amata City Bien Hoa (“ACBH”) ได้ขายโรงงาน
ส�ำเร็จรูปท้ังหมด 24 โรงงาน และได้ลงทุนเพ่ิมใน 
Amata Power (Bien Hoa) Ltd. (“APBH”) ซึ่งเป็น 
ผู้ผลิตและให้บริการไฟฟ้าส�ำหรับนิคมอุตสาหกรรม
ของ ACBH อกีในสดัส่วนร้อยละ 15 เป็นผลให้มสีดัส่วน
การถือหุ้นใน APBH รวมเป็นร้อยละ 25 นอกจากนี้  
ACBH ยังได ้ลงทุนต่อเนื่องในโครงการกว ่างจิ  
(Quang Tri Industrial Park) โดยมีการเพิ่มทุนให้แก่
โครงการจ�ำนวน 76 พนัล้านเวยีดนามด่ง หรอืเทียบเท่า  
113 ล้านบาท ตามสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 20 เพื่อ
เตรียมเก็บที่ดินในปี 2566 ต่อไป

•	 Amata City Halong (“ACHL”) ซึ่งเป็นโครงการทาง
ภาคเหนือของบริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนินการเกี่ยวกับ 
การให้บริการทางด้านสาธารณูปโภคในปี 2565  
ในด้านการให้บริการด้านไฟฟ้า น�้ำ และการบ�ำบัดน�้ำ
เสียผ่านการลงทุนใน Sub Station โรงน�้ำประปา และ
โรงบ�ำบัดน�้ำเสีย ตามล�ำดับ กล่าวได้ว่าปี 2565 นี ้
นับว่าเป็นปีแรกท่ีกลุ่มบริษัทได้เริ่มเข้ามาด�ำเนินการ
ในธรุกจิการให้บริการด้านไฟฟ้าเป็นคร้ังแรก เนือ่งจาก
ท่ีผ่านมานั้นบริษัทฯ ได้ให้ APBH เป็นผู้ด�ำเนินการ
ในธุรกิจให้บริการทางด้านไฟฟ้าแก่นิคมอุตสาหกรรม
ของ ACBH มาตั้งแต่ปี 2539 ส่งผลให้รายได้จาก 
การให้บริการด้านสาธารณูปโภคในปีนี้เพิ่มสูงข้ึน 
อย่างมีนัยส�ำคัญเมื่อเทียบกับปี 2564 ที่ผ่านมา

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญอย่างยิง่ต่อการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีความรบัผิดชอบต่อ
สงัคม สิง่แวดล้อม และประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย คณะกรรมการบรษิทัเน้นย�ำ้ 
ถึงการด�ำเนินงานในทุกส่วนของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อยที่ต้องปฏิบัติตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
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ดร. อภิชาติ ชินวรรโณ
ประธานกรรมการ 

บรษัิทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างย่ิงต่อการก�ำกบัดูแล
กจิการท่ีด ีความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และ 
ประโยชน์ของผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย คณะกรรมการบรษัิท 
เน้นย�ำ้ถงึการด�ำเนนิงานในทุกส่วนของบรษัิทฯ รวมถงึ 
บริษัทย่อยท่ีต้องปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ัน
รักษาสมดุลระหว่างอุตสาหกรรมและชุมชนโดยรอบ 
เพือ่ให้อยู่ร่วมกนัได้อย่างมีคณุภาพ โดยผสานแนวทาง
การพัฒนาอย่างย่ังยืน เข้ากับแผนพัฒนาธุรกิจ
ตามปรัชญา “ALL WIN” ซึ่งยึดมั่นในบรรษัทภิบาล  
ความรบัผดิชอบในสิง่ท่ีท�ำ ความโปร่งใส การปฏบัิตติาม 
กฎหมายและมาตรฐานจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับการจัดอันดับ
เป็นบริษัทจดทะเบียนท่ีมีการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
(CGR) ในระดับ 5 ดาว (ดีเลิศ) เป็นปีที่ห้าติดต่อกัน  
นับตั้งแต่ปี 2561 และบริษัทฯ ได้รับรางวัลหุ้นยั่งยืน  
(THSI) ประจ�ำปี 2565 จากตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยเป็นปีท่ีสามตดิต่อกนั อกีท้ังยังได้รบั
คะแนนเต็ม 100 คะแนนส�ำหรับการประเมินคุณภาพ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 โดยสมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ติดต่อกันเป็นปีท่ีหกอีกด้วย  
และในฐานะท่ีบริษัทฯ เป็นหนึ่งในแนวร่วมปฏิบัติ 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 
บรษัิทฯ ยงัคงให้ความส�ำคญัและเน้นย�ำ้ต่อผูเ้กีย่วข้อง
ทุกภาคส่วน โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายย่ืนขอต่ออาย ุ
การรับรองจากคณะกรรมการแนวร ่วมปฏิ บัต ิ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติภายในปี 2566  
เพื่อยืนยันถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ต่อการต่อต้าน
การทุจริตในทุกรูปแบบ

ข้าพเจ ้าในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ  
ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ขอขอบคุณ
พันธมิตรทางธุรกิจ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า และ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ท่ีร่วมสร้างความส�ำเร็จ
และการเติบโตอย่างย่ังยืนมาอย่างต่อเนื่อง และ
ขอขอบคุณสถาบันการเงินท่ีมอบความเช่ือมั่นและ
สนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ด้วยดีเสมอมา
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คณะกรรมการ

ดร. อภิชาติ ชินวรรโณ
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

นางสมหะทัย พานิชชีวะ
กรรมการ / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี / 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง /  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / เลขานุการบริษัท

นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล
กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

Dr. Huynh Ngoc Phien
รองประธานกรรมการ /  

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม
กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกจิการทีดี่ /  

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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นางสาวณฐมน ลิ้มธนาชัย
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

นายชาติชาย พยุหนาวีชัย
กรรมการอิสระ /  

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

นายอัครเรศร์ ชูช่วย
กรรมการ

นายกิตติ ตั้งจิตรมณีศักดา
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

09บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)
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ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน
•	 ประธานและกรรมการอิสระ 

บริษัท ตาชํานิ จํากัด (มหาชน)

ตําแหน่งในกิจการอ่ืนในปัจจุบัน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 ผู้ช่วยเลขาธิการ สภากาชาดไทย ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์

•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการนโยบายการร่วมลงทุน

ระหว่างรัฐและเอกชน

ตําแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ 
ของบริษัทในปัจจุบัน
- ไม่มี -

การเข้าประชุมปี 2565
•	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 8/8 ครั้ง 

•	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ
4 ปี 10 เดือน

การถือหุ้นในบริษัท
•	 โดยตนเอง: - ไม่มี -

•	 โดยคู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ/หรือ  

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: - ไม่มี -

ข้อมูลอ่ืนๆ
•	 ไม่มีคดีความที่ขัดต่อคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทจดทะเบียน

ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา

•	 ไม่มีการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

•	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ประเภทของกรรมการ
•	 กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
12 กุมภาพันธ์ 2561

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์และการเมือง 

(เกียรตินิยม Upper Second-Class Honors) 

University of Southampton สหราชอาณาจักร

•	 ปริญญาโท ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ  

London School of Economics and Political Science,  

University of London สหราชอาณาจักร

•	 ปริญญาเอก ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ  

St. Antony’s College, University of Oxford สหราชอาณาจักร

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 หลักสูตร Board Matters and Trends (BMT) (รุ่น 9/2563)

•	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program 

(BNCP) (รุ่น 9/2563)

•	 หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM) (รุ่น 3/2561)

•	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  

(รุ่น 25/2560)

•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) (รุ่น 41/2560)

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) (รุ่น 227/2559)

•	 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD)  

(รุ่น 31/2559)

การอบรมในปี 2565
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 2562 - 2565	 กรรมการอิสระ 

	 บริษัท ราชกรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2559 - 2562	 กรรมการอิสระ 

	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

•	 2558 - 2559	 ปลัดกระทรวงการต่างประเทศ 

•	 2556 - 2558	 เอกอัครราชทูตวิสามัญผู้มีอํานาจเต็ม 

	 ประจําสาธารณรัฐฝรั่งเศสและราชรัฐโมนาโก 

•	 2554 - 2556	 เอกอัครราชทูตวิสามัญผู้มีอํานาจเต็ม 

	 ประจําราชอาณาจักรเบลเยียม 

	 และราชรัฐลักเซมเบิร์ก 

	 และหัวหน้าคณะผู้แทนไทยประจําสหภาพยุโรป 

อายุ 66
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ประธานกรรมการ
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ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน
- ไม่มี -

ตําแหน่งในกิจการอ่ืนในปัจจุบัน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 ประธานกรรมการ 

Amata City Bien Hoa Joint Stock Company

ตําแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ 
ของบริษัทในปัจจุบัน
- ไม่มี -

การเข้าประชุมปี 2565
•	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 8/8 ครั้ง 

•	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ
10 ปี 4 เดือน

การถือหุ้นในบริษัท
•	 โดยตนเอง: 6,249,760 หุ้น (0.67%)

•	 โดยคู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ/หรือ  

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: - ไม่มี -

ข้อมูลอ่ืนๆ
•	 ไม่มีคดีความที่ขัดต่อคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทจดทะเบียน

ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา

•	 ไม่มีการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

•	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประเภทของกรรมการ
•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

•	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท 

ตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 สิงหาคม 2555

การศึกษา
•	 Bachelor’s degree of Science in Mathematical Education, 

Hue University, Vietnam

•	 Bachelor’s degree of Art in Mathematics,  

Faculty of Science, Hue University, Vietnam

•	 Master’s degree of Science in Water Resources Engineering, 

Asian Institute of Technology, Thailand

•	 Doctor’s degree of Technical Science in Water Resources 

Engineering, Asian Institute of Technology, Thailand

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่ 108/2557

การอบรมในปี 2565
•	 การศกึษาวิจยั Smart City Concept ร่วมกบั Van Lang University 

(ได้รับการรับรอง QS stars 4)

•	 ศึกษาด้วยตนเอง: “Nudge, the final edition, 2021” 

เขียนโดย Richard H. Thaler (Nobel Laureate in 2017) 

และ Cass R. Sunstein 

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 กรรมการผู้จัดการ 

Amata City Bien Hoa Joint Stock Company

•	 กรรมการ 

Amata Power (Bien Hoa) Ltd. 
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Dr. Huynh Ngoc Phien
รองประธานกรรมการ/ 
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทยเรทติ้งแอนด์อินฟอร์เมชั่นเซอร์วิส 

จ�ำกัด (ทริส)

•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการ บริษัท ปริญสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 กรรมการ บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

•	 กรรมการอิสระ บริษัท น�้ำตาลขอนแก่น จ�ำกัด (มหาชน)

ตําแหน่งในกิจการอ่ืนในปัจจุบัน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 ประธานกรรมการ บริษัท พันธวณิช จ�ำกัด

•	 กรรมการผูจ้ดัการ มูลนธิสิถาบันวจิยัและพฒันาองค์กรภาครฐั (IRDP)

•	 กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จ�ำกัด มหาชน

ตําแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ 
ของบริษัทในปัจจุบัน
- ไม่มี -

การเข้าประชุมปี 2565
•	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 8/8 ครั้ง

•	 ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 2/2 ครั้ง

•	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ
10 ปี 4 เดือน

การถือหุ้นในบริษัท
•	 โดยตนเอง: 340,000 หุ้น (0.04%)

•	 โดยคู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ/หรือ  

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: - ไม่มี -

ข้อมูลอ่ืนๆ
•	 ไม่มีคดีความที่ขัดต่อคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทจดทะเบียน

ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา

•	 ไม่มีการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

•	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ประเภทของกรรมการ
•	 กรรมการอิสระ 

(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ตั้งแต่ 9 สิงหาคม 2562)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 สิงหาคม 2555

การศึกษา
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Kellogg School of Management, 

Northwestern University, สหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ 

University of Illinois at Urbana-Champaign, สหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 

University of Illinois at Urbana-Champaign, สหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (บริหารธุรกิจ) 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP)

•	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)

•	 หลกัสตูร The Role of Chairman (RCM)

•	 หลกัสตูร Role of the Compensation  

Committee (RCC)

การอบรมในปี 2565
•	 อบรมคณะกรรมการหลักสูตร Climate Scenario Analysis

•	 อบรมคณะกรรมการหลักสูตร Data Governance

•	 อบรมคณะกรรมการหลักสูตร Responsible Use of Artificial 

Intelligence

•	 อบรมคณะกรรมการหลักสูตร Digital Assets/Crypto Currency

•	 อบรมคณะกรรมการหลักสูตร Managing Information  

& Cyber Security Risk

•	 อบรมคณะกรรมการหลักสูตร Culture

•	 อบรมคณะกรรมการหลักสูตร Cyber Security
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ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม
กรรมการ/ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี/ 
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ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน
•	 กรรมการ บริษัท ชีวาทัย จ�ำกัด (มหาชน)
•	 กรรมการ บริษัท เอทีพี 30 จ�ำกัด (มหาชน)

ตําแหน่งในกิจการอ่ืนในปัจจุบัน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 Director, Amata City Bien Hoa Joint Stock Company
•	 Director, Amata City Long Thanh Joint Stock Company
•	 Director, Amata Township Long Thanh Company Limited
•	 Director, Amata City Halong Joint Stock Company
•	 Chairman, Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited
•	 Chairman, Amata Service City Long Thanh 2 Company Limited
•	 Chairman, Amata Asia Ltd.
•	 Chairman, Amata Asia (Myanmar) Ltd.
•	 กรรมการ บริษัท อมตะ โฮลดิ้ง จ�ำกัด 
•	 กรรมการ บริษัท ชาติชีวะ จ�ำกัด
•	 กรรมการ บริษัท ชีวาทัย อินเตอร์เชนจ์ จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทอล เทคโนโลยี จ�ำกัด

ตําแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ 
ของบริษัทในปัจจุบัน
- ไม่มี -

การเข้าประชุมปี 2565
•	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 7/7 ครั้ง
•	 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 ครั้ง

•	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ
10 ปี 4 เดือน

การถือหุ้นในบริษัท
•	 โดยตนเอง: 2,805,600 หุ้น (0.30%)
•	 โดยคู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา: 177,524 หุ้น (0.02%)

•	 โดยบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: - ไม่มี -

ข้อมูลอ่ืนๆ
•	 ไม่มีคดีความที่ขัดต่อคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทจดทะเบียน

ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา
•	 ไม่มีการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา
•	 เป็นน้องสาวของนายวิกรม กรมดิษฐ์ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ของบมจ. อมตะ คอร์ปอเรชัน ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

ของบมจ. อมตะ วีเอ็น

ประเภทของกรรมการ
•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
•	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท 

ตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
30 สิงหาคม 2555

การศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 

ศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 104/2551

การอบรมในปี 2565
•	 การประชุมเชิงปฏิบัติการ: การวางแผนสถานการณ์เชิงกลยุทธ์
•	 การประชุมเชิงปฏิบัติการภายในองค์กร: PDPA Awareness
•	 การประชุมเชิงปฏิบัติการภายในองค์กร: การวางแผน 

เชิงกลยุทธ์ระดับสูง
•	 การประชุมเชิงปฏิบัติการภายในองค์กร: การวิเคราะห์ Value 

Chain ของธุรกิจสาธารณูปโภคในประเทศเวียดนาม
•	 โปรแกรมอบรมภายในองค์กร: เศรษฐกิจหมุนเวียน โดยวิทยากร

รับเชิญจาก SCG
•	 โปรแกรมอบรมภายในองค์กร: การเพิ่มศักยภาพและแผนพัฒนา

บุคคลส�ำหรับหัวหน้างาน

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 QA Supervisor 

บริษัท ซีเกท เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ�ำกัด
•	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 

บริษัท บางปะกง อินดัสเตรียล ปาร์ค 2 จ�ำกัด
•	 กรรมการผู้จัดการ 

บริษัท เอเอ็มที มาร์เก็ตติ้ง แอนด์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด
•	 กรรมการ 

บริษัท โคล อมตะ จ�ำกัด
•	 ประธานเจ้าหน้าที่พัฒนาธุรกิจ 

บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน)
•	 Chairman, 

Amata City Long Thanh Joint Stock Company
•	 Chairman, 

Amata Township Long Thanh Company Limited
•	 Chairman,  

Amata City Halong Joint Stock Company
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•	 2555 - 2557	 รองกรรมการผู้จัดการ 

	 ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2551 - 2557	 กรรมการ 

	 บริษัท ลีสซิ่งกสิกรไทย จ�ำกัด

ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน
•	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

บริษัท ทาคูนิ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 

บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

ตําแหน่งในกิจการอ่ืนในปัจจุบัน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 กรรมการ และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

บริษัท วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง จ�ำกัด

•	 ประธานกรรมการ บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จ�ำกัด

•	 ประธานกรรมการ บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม จ�ำกัด

•	 ประธานกรรมการ บริษัท ฟู้ด ออเดอรี่ จ�ำกัด

•	 กรรมการ บริษัท หลักทอง จ�ำกัด

ตําแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ 
ของบริษัทในปัจจุบัน
- ไม่มี -

การเข้าประชุมปี 2565
•	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 8/8 ครั้ง 

•	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ
1 ปี 5 เดือน

การถือหุ้นในบริษัท
•	 โดยตนเอง: - ไม่มี -

•	 โดยคู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ/หรือ  

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: - ไม่มี -

ข้อมูลอ่ืนๆ
•	 ไม่มีคดีความที่ขัดต่อคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทจดทะเบียน

ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา

•	 ไม่มีการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

•	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ประเภทของกรรมการ
•	 กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
7 กรกฎาคม 2564

การศึกษา
•	 บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

•	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย

•	 ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (การเงินและการธนาคาร) 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม

•	 ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 

(นโยบายสาธารณะและการจัดการ) มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

•	 บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (การจัดการ) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

•	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (BBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP),  

รุ่นที่ 116/2552

การอบรมในปี 2565
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 2563 - 2563	 กรรมการ 

	 บริษัท อินโนสเปซ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

•	 2561 - 2563	 กรรมการ 

	 บริษัท ทิพยประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2558 - 2563	 กรรมการ และกรรมการบริหาร 

	 บริษัท ทิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2558 - 2563	 กรรมการ และผู้อ�ำนวยการ 

	 ธนาคารออมสิน

•	 2558 - 2561	 Board of Directors, World Savings and Retail  

	 Banking Institute (WSBI)

•	 2558 - 2561	 กรรมการ 

	 บรษัิท หลกัทรพัย์จดัการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ำกดั 

	 (มหาชน)
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ตําแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ 
ของบริษัทในปัจจุบัน
- ไม่มี -

การเข้าประชุมปี 2565
•	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 8/8 ครั้ง 

•	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ
4 ปี 7 เดือน

การถือหุ้นในบริษัท
•	 โดยตนเอง: - ไม่มี -

•	 โดยคู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ/หรือ  

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: - ไม่มี -

ข้อมูลอ่ืนๆ
•	 ไม่มีคดีความที่ขัดต่อคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทจด

ทะเบียนในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา

•	 ไม่มีการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

•	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ประเภทของกรรมการ
•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

•	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท 

ตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
14 พฤษภาคม 2561

การศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาการบริหารธุรกิจและการจัดการ  

Missouri State University สหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2552

การอบรมในปี 2565
- ไม่มี -

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 ท�ำงานในกลุ่มอมตะตั้งแต่ปี 2542

•	 2553 - ปัจจุบัน		กรรมการผู้จัดการ 

		 บริษัท อมตะ ฟาซิลิตี้ เซอร์วิส จ�ำกัด

ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
- ไม่มี -

ตําแหน่งในกิจการอ่ืนในปัจจุบัน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 กรรมการผู้จัดการ 

บริษัท อมตะ ฟาซิลิตี้ เซอร์วิส จ�ำกัด

•	 กรรมการ 

บริษัท อมตะ จัดจ�ำหน่ายก๊าซธรรมชาติ จ�ำกัด

•	 กรรมการ 

บริษัท โซเด็กซ์โซ่ อมตะ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

•	 กรรมการ 

บริษัท อมตะ เค ดับเบิลยู อี จี เอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด  

(เดิมชื่อ บริษัท อมตะ คินเดอร์เวิลด์ เอ็ดยูเคชั่น จ�ำกัด)

•	 กรรมการ 

Amata Asia (Myanmar) Ltd.

อายุ 54

นายอัครเรศร์ ชูช่วย
กรรมการ

รายงาน 56-1 One Report 256516



•	 ประธานคณะกรรมการโครงการ SHIFT Fund Facility Investment 
กองทุนพัฒนาเงินทุนแห่งสหประชาชาติ (UNCDF)                       

•	 นายกสมาคม สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
•	 ท่ีปรึกษาคณะอนกุรรมการบริหารความเสีย่ง กองทุนบ�ำเหนจ็บ�ำนาญข้าราชการ
•	 ที่ปรึกษาด้านบริหารความเสี่ยง และ กรรมการคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม
•	 กรรมการอิสระ บริษัท พีเอ็มจี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
•	 กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ Amata City Bien Hoa JSC
•	 รองประธานกรรมการ สภาธุรกิจตลาดทุนไทย (FETCO)
•	 กรรมการอิสระ บริษัท บริหารสินทรัพย์ รัชคาร จ�ำกัด

ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
•	 กรรมการอิสระ บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ๊ป
•	 กรรมการอสิระ, รองประธานกรรมการบรษัิท, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. ไรมอน แลนด์
•	 กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ตําแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

Amata City Long Thanh JSC
•	 กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

Amata Township Long Thanh Co., Ltd.
•	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ บจ. โนมูเพย์ (ประเทศไทย)
•	 กรรมการ คณะกรรมการขับเคลื่อนการก�ำกับดูแลกิจการ ความเสี่ยง  

และการตรวจสอบ บจ. เครือเจริญโภคภัณฑ์  
•	 กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการสรรหาและผล

ตอบแทน บจ. เอคอมเมิร์ซ กรุ๊ป
•	 กรรมการ มูลนิธิทิสโก้เพื่อการกุศล
•	 กรรมการ ศูนย์เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจ (CBCE)    
•	 กรรมการ โครงการการสร้างแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 

ในการต่อต้านการทุจริต (CAC)

ตําแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทใน
ปัจจุบัน
- ไม่มี -

การเข้าประชุมปี 2565
•	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 8/8 ครั้ง
•	 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง
•	 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 ครั้ง
•	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ
4 ปี 7 เดือน

การถือหุ้นในบริษัท
•	 โดยตนเอง: - ไม่มี -
•	 โดยคู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ/หรือ  

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: - ไม่มี -

ข้อมูลอื่นๆ
•	 ไม่มีคดีความที่ขัดต่อคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทจดทะเบียน 

ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา
•	 ไม่มีการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา
•	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ประเภทของกรรมการ
•	 กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ
14 พฤษภาคม 2561

การศึกษา
•	 ปรญิญาเอก ปรชัญาดษุฎบัีณฑติกติตมิศกัดิ ์(บรหิารธรุกจิ) มหาวทิยาลยัเวสเทิร์น
•	 ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิมหาบัณฑิต (การเงนิ) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิบัณฑิต (บัญชีและการเงนิ) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  

รุ่นที่ 31/2561  
จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตรต่อต้านการทุจริตส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 2/2555  
จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 16/2545  
จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การอบรมในปี 2565
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)  

รุ่นที่ 12 โดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตร Knowledge Sharing by Dr. Tanai Khiaonarong:  

Payment Outages - What’s Next? โดย บมจ. ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย
•	 หลักสูตร AIB Dinner Talks Series 2022: Thailand Financial  

Perspective Beyond 2022 โดย สมาคมธนาคารนานาชาติ
•	 หลักสูตร CIMB Expert Talk Series: Net Zero Pathways: Managing Risks & 

Taking Opportunities โดย CIMB Group Holdings Berhad
•	 หลักสูตร Sustainability Update to Board of Directors  

โดย บมจ. ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย
•	 หลักสูตร Joint Board Meeting on Risk Posture  

โดย CIMB Group Holdings Berhad
•	 หลกัสตูร 5th Directors’ Sharing Session โดย CIMB Group Holdings Berhad

ประสบการณ์การท�ำงาน
กลุ่มทิสโก้
•	 ประธานคณะกรรมการบริหาร บรษัิท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
•	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารกลุม่ทิสโก้ บรษัิท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
•	 ประธานคณะกรรมการบริหาร ธนาคารทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ประธานคณะกรรมการและกรรมการตรวจสอบ บรษัิทหลกัทรพัย์ ทิสโก้ จ�ำกดั
•	 ประธานคณะกรรมการและกรรมการตรวจสอบ  

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จ�ำกัด
•	 ประธานคณะกรรมการ บรษัิท ทิสโก้ อินฟอร์เมช่ันเทคโนโลยี จ�ำกดั
•	 กรรมการ บริษัท ศูนย์การเรียนรู้ทิสโก้ จ�ำกัด
•	 กรรมการ TISCO Global Securities Limited
•	 กรรมการ TISCO Securities Hong Kong Limited

อื่นๆ
•	 กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาความเข้มแข็งด้านจีนศึกษา 

มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ
•	 กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร, ประธานอนุกรรมการตรวจสอบ,  

อนุกรรมการตรวจสอบ, อนุกรรมการบรรษัทภิบาล 
และความรับผิดชอบต่อสังคม ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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•	 กรรมการในคณะกรรมการยกร่างแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ
ฉบับที่ 13 หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
และตอบโจทย์ประชาชน 
ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

•	 กรรมการในคณะกรรมการพัฒนากฎหมาย 
ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

•	 อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการพัฒนาแนวทางการวิเคราะห์ 
ผลกระทบท่ีอาจเกดิข้ึนจากกฎหมาย  
ส�ำนกังานคณะกรรมการกฤษฎกีา

•	 ประธานอนกุรรมการในคณะอนกุรรมการศกึษาหลกัการ 
ของกฎหมายเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

•	 กรรมการในคณะกรรมการว่าด้วยการปรับเป็นพินัย 
ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

•	 อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
เกี่ยวกับการส่งเสริมและยกระดับการอ�ำนวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการและการประกอบธุรกิจ 
ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ

•	 คณะท�ำงานจัดท�ำร่างพระราชบัญญัติการอ�ำนวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 ฉบับแก้ไข 
ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ

ตําแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ 
ของบริษัทในปัจจุบัน
- ไม่มี -

การเข้าประชุมปี 2565
•	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 8/8 ครั้ง 
•	 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง
•	 ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 2/2 ครั้ง
•	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ
4 ปี 7 เดือน

การถือหุ้นในบริษัท
•	 โดยตนเอง: - ไม่มี -
•	 โดยคู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ/หรือ  

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: - ไม่มี -

ข้อมูลอ่ืนๆ
•	 ไม่มีคดีความที่ขัดต่อคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทจดทะเบียน

ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา
•	 ไม่มีการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา
•	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ประเภทของกรรมการ
•	 กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
14 พฤษภาคม 2561

การศึกษา
•	 นิติศาสตร์มหาบัณฑิต (LL.M), Cornell University, USA 
•	 เนติบัณฑิตไทย 

•	 นิติศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP), รุ่นที่ 310/2564
•	 หลักสูตรการกํากับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการ 

และผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (PDI 15),  
สถาบันพระปกเกล้า

การอบรมในปี 2565
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP 44/2565)

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า  

กรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์
•	 คณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ  

กรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์ 
•	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสิทธิบัตร 

กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์

ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นในปัจจุบัน
- ไม่มี -

ตําแหน่งในกิจการอื่นในปัจจุบัน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัทกฎหมายเอสซีจี จํากัด 
•	 กรรมการบริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 รองประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
•	 กรรมการในคณะกรรมการร่วมภาคเอกชน 3 สถาบัน  

(สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
และสมาคมธนาคารไทย) (กกร.)

•	 กรรมการในคณะกรรมการอ�ำนวยการ 
สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (SIIT)

•	 กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 
ประจ�ำกระทรวงพาณิชย์ 

•	 กรรมการในคณะกรรมการประจําคณะนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 กรรมการในคณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านกฎหมาย 
ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
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•	 ผู้จัดการ Recruitment Marketing Manager, ธนาคารกสิกรไทย 

จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ที่ปรึกษาอาวุโส บริษัท BearingPoint (Thailand) จ�ำกัด

•	 วิศวกร Software Quality Assurance, AUTODESK, INC, USA

•	 วศิวกร Software Quality Assurance, PARAMETRIC TECHNOLOGY  

CORPORATION, USA

ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในปัจจุบัน
- ไม่มี -

ตําแหน่งในกิจการอ่ืนในปัจจุบัน (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอเชียไลฟ์มีเดีย(ประเทศไทย) จ�ำกัด

ตําแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/กิจการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ 
ของบริษัทในปัจจุบัน
- ไม่มี -

การเข้าประชุมปี 2565
•	 ประชุมคณะกรรมการบริษัท 8/8 ครั้ง

•	 ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 ครั้ง

•	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1/1 ครั้ง

จ�ำนวนปีที่เป็นกรรมการ
1 ปี 5 เดือน

การถือหุ้นในบริษัท
•	 โดยตนเอง: - ไม่มี -

•	 โดยคู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ/หรือ  

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: - ไม่มี -

ข้อมูลอ่ืนๆ
•	 ไม่มีคดีความที่ขัดต่อคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทจดทะเบียน

ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา

•	 ไม่มีการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

ในรอบปีที่ผ่านมา

•	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

ประเภทของกรรมการ
•	 กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
7 กรกฎาคม 2564

การศึกษา
•	 ปริญญาโท การบริหารด้านวิศวกรรม  

University of Massachusetts Lowell, USA

•	 ประกาศนียบัตรด้านการตลาด  

University of California Berkeley, USA

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP),  

รุ่นที่ 310/2564

•	 หลักสูตร Director Refreshment Training Program (DRP) 2564 

“Leading Your Business Through Uncertainties”

การอบรมในปี 2565
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 44/2565

•	 Director’s Briefing 5/2022: Leadership that Shapes the Future

•	 IOD National Director Conference 2022 - Wisdom for Future: 

Harmonizing the Diverse Boards

•	 Director’s Briefing 12/2022: ESG as a vehicle for Business 

Transformation

•	 Director’s Briefing 13/2022: The Road to Green Financing

•	 Director’s Briefing 14/2022: APEC 2022 “Open. Connect. 

Balance.”: Outcomes and Challenges for the future of Thai

•	 Director’s Briefing 16/2022: Digital Transformation Trends 

& Journey: The Secret Sauce of Driving Successful Digital 

Transformation

•	 Independent & Chartered Director Forum 1/2022: “Navigate 

Board’s Challenges in Defining Governance vs. Management Role”

ประสบการณ์การท�ำงาน
•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท Asialife Media Thailand จ�ำกัด

•	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท S&G Group (Cambodia) จ�ำกัด

อายุ 48

นางสาวณฐมน ลิ้มธนาชัย
กรรมการ/ 
กรรมการตรวจสอบ
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “อมตะ วีเอ็น”) ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2555  

ในรูปบริษัทมหาชนจ�ำกัด มีวัตถุประสงค์เพื่อการประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยลงทุนในบริษัท
ท่ีมีธุรกิจหลักคือ การพัฒนาและประกอบกิจการนิคมอุตสาหกรรมและกิจการท่ีเกี่ยวเนื่องกับพื้นท่ีพาณิชยกรรมและท่ีอยู่อาศัย 
ในประเทศเวียดนาม ปัจจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน และทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 467,500,000 บาท และมีการลงทุนใน 
บริษัทย่อย 6 บริษัท คือ Amata City Bien Hoa Joint Stock Company (”ACBH”) (ชื่อเดิม Amata (Vietnam) Joint Stock 
Company) ในสัดส่วนร้อยละ 89.99 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว Amata City Long Thanh Joint Stock Company 
(“ACLT”) โดยเป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ และ ACBH ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 35 และร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียน 
ที่ออกและช�ำระแล้ว ตามล�ำดับ Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited (“ASCLT 1”) Amata Service City 
Long Thanh 2 Company Limited (“ASCLT 2”) ซ่ึงเป็นบริษทย่อยท่ี ACLT ถือหุ้นร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนท่ีออก 
และช�ำระแล้ว Amata Township Long Thanh Company Limited (“ATLT”) เป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ และ ACBH  
ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 34 และร้อยละ 66 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว ตามล�ำดับ และ Amata City Halong 
Joint Stock Company (“ACHL”) ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว

บริษัทย่อยของบริษัทฯ ท่ีประกอบกิจการเป็นแห่งแรก ได้แก่ ACBH โดยประกอบธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรมใน
ประเทศเวียดนามและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้รับอนุมัติจาก Dong Nai Industrial Zone Authority (DIZA) ซึ่งเป็น 
หน่วยงานก�ำกบัดแูลนคิมอุตสาหกรรมในจังหวดัดองไน ให้ด�ำเนนิการประกอบธรุกจินคิมอุตสาหกรรมบนพืน้ท่ีโครงการรวมท้ังสิน้  
700 เฮกตาร์ หรือ 4,375 ไร่ โดยใช้ชื่อโครงการว่า “Amata City (Bien Hoa)” ตั้งอยู่ใกล้สี่แยกทางหลวงสาย 1 และสาย 15 
ต�ำบลลองบินห์ เมืองเบียนหัว จงัหวดัดองไน ท้ังนี ้ทางหลวงสาย 1 เป็นทางหลวงสายหลกัของประเทศเวยีดนามซ่ึงเช่ือมระหว่าง
ใต้สุดจนถึงเหนือสุดของประเทศ และตัดผ่านเมืองส�ำคัญต่างๆ เช่น นครโฮจิมินห์ เมืองเบียนหัว และกรุงฮานอย ในขณะท่ี 
ทางหลวงสาย 15 เป็นทางหลวงซ่ึงไปเช่ือมกับทางหลวงสาย 51 ซ่ึงเชื่อมตรงไปสู่ท่าเรือ Cai Mep และท่าเรือ Vung Tau  
ซึ่งเป็นท่าเรือน�้ำลึกที่ส�ำคัญของประเทศเวียดนาม

ACBH ได้รับการจัดสรรที่ดินเช่าจาก Dong Nai Industrial Zone Authority (DIZA) เป็นระยะเวลา 50 ปี เพื่อให้ ACBH  
ด�ำเนินการพัฒนาท่ีดินพร้อมท้ังโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค รวมถึงสิ่งอ�ำนวยความสะดวกเพื่อให้บริการแก ่
ผู้ประกอบการท่ีเข้ามาลงทุนตั้งโรงงานในเขตนิคมอุตสาหกรรมของ ACBH ท้ังนี้ ACBH มีการให้บริการท้ังการให้เช่าท่ีดิน 
ท่ีพัฒนาแล้วเสร็จเพื่อให้ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมเข้ามาลงทุนสร้างโรงงาน และการพัฒนาโรงงานส�ำเร็จรูปเพื่อขาย
และให้เช่าส�ำหรับผู้ประกอบการท่ีต้องการความรวดเร็วและสะดวกสบาย หรือมิต้องการใช้เงินลงทุนท่ีสูงในการลงทุนในท่ีดิน 
และโรงงานในระยะแรก

นอกจากนี้ ACBH ยังได้รับอนุมัติจาก People’s Committee of Dong Nai Province ซึ่งเป็นหน่วยงานก�ำกับดูแลจังหวัด 
ดองไน ให้ประกอบธุรกิจการพัฒนาที่ดินเพื่อจัดสรรให้แก่โครงการพาณิชยกรรมและโครงการที่อยู่อาศัย ในพื้นที่ 19.07 เฮกตาร์ 
จากพ้ืนท่ีโครงการรวม 700 เฮกตาร์ โดยใช้ช่ือโครงการว่า “Amata Commercial Complex” ซ่ึงท่ีดนิท่ี ACBH ได้จดัสรรไว้ส�ำหรบั
เขตพาณิชยกรรมและเขตที่อยู่อาศัยนั้น อยู่บริเวณทางเข้านิคม Amata Ciy (Bien Hoa) โดยอยู่ติดกับถนนทางหลวงหมายเลข 1 
นอกจากนี้ ACBH ยังได้มีการสร้างอาคารส�ำนักงานในพ้ืนท่ีของ Amata Commercial Complex เพื่อประกอบธุรกิจอาคาร
ส�ำนักงานให้เช่าเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอีกทางหนึ่ง
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ด้วยคุณภาพของนิคมอุตสาหกรรมของ ACBH ท่ีเป็นเลิศ โครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภคท่ีมีคุณภาพสูงและ 
ได้มาตรฐานสากล กอปรกับการน�ำแนวคิดของ “Perfect Smart City” ซ่ึงมุ่งเน้นการสร้างสรรค์นิคมอุตสาหกรรมไปสู่เมือง 
ที่พร้อมสรรพ พร้อมด้วยสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ และสภาพแวดล้อมที่เป็นมิตร ที่ผ่านมา ACBH จึงได้รับการยกย่องจาก
ทั้งลูกค้าของบริษัทและจากหน่วยงานภาครัฐและองค์กรต่างๆ ให้เป็นนิคมอุตสาหกรรมชั้นน�ำอันดับต้นๆ ของประเทศเวียดนาม 
ซึ่งสามารถแสดงให้เห็นได้จากรางวัลและประกาศนียบัตรต่างๆ ดังเช่น

Vietnam Golden Brand Award 	 : 2550
Anti - counterfeiting and Trademark Protection of Vietnam					   

Top 100 Leading Brand Names in Vietnam 	 : 2551
Association for Science and Technology 	

Award for Excellent Enterprise in Dong Nai 	 : 2553
People’s Committee of Dong Nai Province 					   

First Class Industrial Park Award 	 : 2553
Dong Nai Industrial  Zone Labor Union   

Golden Dragon Award : Best Services for Industrial Zones	 : 2550 - 2555
Vietnam Economic Times

ส่วนบริษัทย่อยอีกสามแห่งได้แก่ ACLT ATLT และ ACHL จัดตั้งข้ึนเมื่อ 25 มิถุนายน 2558 1 กันยายน 2559 และ  
18 เมษายน 2561 ตามล�ำดับ ACLT และ ATLT ได้รับใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) ส�ำหรับพัฒนาโครงการที่ 
เมือง Long Thanh โดยได้รบัการอนมัุติใบรบัรองการลงทุน (Investment Certificate) เพือ่เข้าพฒันาโครงการท้ังหมด 3 โครงการ  
ได้แก่ โครงการนิคมอุตสาหกรรม High Tech พ้ืนท่ี 410 เฮกตาร์ (2,563 ไร่) โครงการเซอร์วิส ซิตี้ (Service City)  
พื้นที่ 107 เฮกตาร์ (669 ไร่) ภายใต้ ACLT และโครงการพื้นที่ที่อยู่อาศัยและพาณิชยกรรมภายใต้ ATLT พื้นที่ 753 เฮกตาร์ 
(4,706 ไร่) ส่วน ACHL ได้รับใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) ใบแรกส�ำหรับโครงการนิคมอุตสาหกรรม 
บนพื้นที่ 714 เฮกตาร์ (4,463 ไร่)

วิสัยทัศน์และภารกิจในการด�ำเนินธุรกิจ

วิสัยทัศน์ (Vision)

เป็นผู้สร้างเมืองที่สมบูรณ์แบบที่สร้างโอกาสดีๆ ให้เกิดขึ้น	

ภารกิจ (Mission)

ด�ำเนนิธรุกจิภายใต้หลกัปรชัญา “ALL WIN” เพือ่ให้ผูมี้ส่วนได้เสยีทุกกลุม่ได้รบัประโยชน์ โดยมุ่งม่ันท่ีจะขยายธรุกจิใหม่และ
สรรหานวัตกรรมที่จะสร้างความเป็นเมือง อันจะน�ำมาซึ่งคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของทุกภาคส่วน
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ
บรษัิทฯ ได้จดทะเบียนจดัตัง้บรษัิทเมือ่วนัท่ี 30 สงิหาคม 2555 ในรูปบรษัิทมหาชนจ�ำกดั มวีตัถปุระสงค์เพือ่การประกอบธรุกจิ

การลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ปัจจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 467,500,000 บาท 
โดยมีธุรกิจหลักคือ การพัฒนาและประกอบกิจการเมืองอุตสาหกรรมและกิจการที่เกี่ยวเนื่อง พื้นที่พาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัย
ในประเทศเวียดนาม

บริษัทฯ เปิดด�ำเนินการบริษัทย่อยแห่งแรกชื่อว่า ACBH จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2537 โดยจัดตั้งขึ้น 
ตามกฎหมายเวยีดนามในรปูแบบของบรษัิทร่วมทุน (Joint Venture Company) ด้วยทุนจดทะเบียนเริม่แรก 17,000,000 เหรยีญสหรฐั  
เพื่อประกอบธุรกิจการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในเมืองเบียนหัว ภายใต้ชื่อนิคม Amata City (Bien Hoa) โดยเป็นการร่วมทุน
ระหว่างกลุ่มนักลงทุนไทยซึ่งประกอบด้วย บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน) (“อมตะ คอร์ป”) เป็นผู้ถือหุ้นหลักใน
สัดส่วนร้อยละ 55.30 และพันธมิตรทางธุรกิจของ อมตะ คอร์ปรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 14.70 (“กลุ่มนักลงทุนไทย”) และ 
Sonadezi Corporation (“Sonadezi”) ในสัดส่วนร้อยละ 30.00 ท้ังนี้ Sonadezi เป็นรัฐวิสาหกิจซ่ึงถูกจัดตั้งข้ึนโดยมติของ 
People’s Committee of Dong Nai Province โดย Sonadezi ประกอบธุรกิจหลักคือการลงทุนในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ใน 
จังหวัดดองไน ประเทศเวียดนาม รวมถึงการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม และการพัฒนาที่ดินเพื่อที่อยู่อาศัย นอกจากนี้ Sonadezi 
ยังมีการลงทุนในการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำประปาในจังหวัดดองไน รวมถึงบริการอ่ืนๆ เช่น การบริหารท่าเรือ และการบริหาร
จัดการของเสียเป็นต้น

ต่อมา ACBH ได้มีการปรับโครงสร้างการถือหุ้นโดยมีการซ้ือขายหุ้นระหว่าง อมตะ คอร์ปและกลุ่มนักลงทุนไทย 
บางกลุ่ม และในปี 2552 ACBH ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 17,000,000 เหรียญสหรัฐ เป็น 20,400,000 เหรียญสหรัฐ 
เพื่อขยายไปด�ำเนินธุรกิจพัฒนาที่ดินเพื่อการพาณิชย์และที่อยู่อาศัยในบริเวณพื้นที่ด้านหน้าของนิคมอุตสาหกรรม จึงเป็นผลให้  
อมตะ คอร์ปและบริษัทย่อย ซ่ึง อมตะ คอร์ป ถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน คือ บริษัท อมตะ วอเตอร์ จ�ำกัด  
(“อมตะ วอเตอร์”) และ Amata Asia Ltd. (“อมตะ เอเชีย”) (เดิมชื่อ Amata Hong Kong Ltd.) ถือหุ้นทางตรงและทางอ้อม 
ใน ACBH รวมร้อยละ 62.88 และกลุ่มนักลงทุนไทยจ�ำนวน 9 ราย รวมกันในสัดส่วนร้อยละ 7.22 

ในเดือนกันยายนปี 2555 ACBH ได้ท�ำการปรับโครงสร้างการถือหุ้นโดย อมตะ คอร์ปและบริษัทย่อยและกลุ่มนักลงทุน
ไทยซึ่งถือหุ้นอยู่ใน ACBH รวมกันร้อยละ 70 ได้ท�ำการขายหุ้นร้อยละ 69.99 ใน ACBH ให้แก่บริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้ท�ำการ
ช�ำระราคาด้วยหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ (Share Swap) จึงส่งผลให้บริษัทฯ กลายเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ ACBH โดยถือหุ้น 
ท้ังหมดร้อยละ 69.99 และขณะเดียวกัน อมตะ คอร์ป และบริษัทย่อย และกลุ่มนักลงทุนไทยนั้นกลายเป็นผู้ถือหุ้นของ 
บริษัทฯ แทน นอกจากนี้ อมตะ คอร์ปได้เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดที่อมตะ วอเตอร์ ถืออยู่ในบริษัทฯ ภายหลังจากการท�ำ Share Swap  
ส่งผลให้ ภายหลังการปรับโครงสร้าง อมตะ คอร์ปและอมตะ เอเชีย ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมร้อยละ 89.83 และกลุ่มนักลงทุนไทย
ถือหุ้นรวมกันในสัดส่วนร้อยละ 10.17

นอกจากนี้ อมตะ คอร์ป ยังได้เล็งเห็นถึงศักยภาพการเติบโตของธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมในประเทศเวียดนาม อมตะ คอร์ป 
จึงมีนโยบายท่ีจะน�ำหุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Initial Public Offering: IPO) 
เพื่อให้บริษัทฯ สามารถหาแหล่งเงินทุนเพื่อการขยายธุรกิจได้ด้วยตนเอง และเป็นการลดภาระท่ีจะต้องพึ่งแหล่งเงินทุนจาก  
อมตะ คอร์ป โดยได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการของ อมตะ คอร์ป ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของ อมตะ คอร์ป  
ครั้งที่ 7/2555 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2555 แล้ว

ในเดือนมกราคม 2556 อมตะ คอร์ป ได้มีมติอนุมัติให้อมตะ เอเชีย ขายหุ้นที่ถือในบริษัทฯ จ�ำนวนร้อยละ 1.50 ในราคา
เท่ากับมูลค่าที่ตราไว้ ให้แก่ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของอมตะ คอร์ป บริษัทฯ และ ACBH เพื่อเป็นการแรงจูงใจใน 
การท�ำงาน รวมถึงเป็นการสร้างความมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของท�ำให้มีวัตถุประสงค์เป็นหน่ึงเดียวกับผู้ถือหุ้น อีกท้ังยังเป็น 
การรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถให้ท�ำงานกับกลุ่มบริษัทฯ ในระยะยาวอีกด้วย ท้ังนี้ ภายหลังการขายหุ้นในครั้งนี้  
มีผลให้ อมตะ คอร์ป และอมตะ เอเชีย ถือหุ้นในบริษัทฯ รวมร้อยละ 88.33 กลุ่มนักลงทุนไทยถือหุ้นรวมกันในสัดส่วน 
ร้อยละ 10.17 และกลุม่กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของอมตะ คอร์ป บรษัิทฯ และ ACBH ถอืหุ้นรวมกนัในสดัส่วนร้อยละ 1.50 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญในส่วนที่เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้

ธันวาคม 2537 •	 ACBH จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทภายใต้ช่ือ Joint Venture Corporation for the Development 
of Long Binh Modern Industrial Park ในรูปแบบของบริษัทร่วมทุน (Joint Venture 
Company) ตามใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) ลงวันที่ 31 ธันวาคม 2537 
โดย ACBH ได้รับอนุมัติให้ประกอบธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม ในพื้นที่ 100 เฮกตาร์ 
(ไม่รวมพื้นที่ส�ำหรับถนนและโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ)

กันยายน 2539 •	 ACBH ได้ลงทุนใน Amata Power (Bien Hoa) Ltd. ในสดัส่วนร้อยละ 10.00 เพ่ือด�ำเนนิธรุกจิ 
การผลิตไฟฟ้าและรับซ้ือไฟฟ้าจาก Vietnam Electricity (EVN) เพื่อจ�ำหน่ายต่อให้แก ่
โรงงานอุตสาหกรรมในนิคม Amata City (Bien Hoa)

พฤษภาคม 2550 •	 ACBH จดทะเบียนจดัตัง้บรษัิทใหม่ในรปูแบบของ Limited Liability Company เพ่ือประกอบ
กิจการภายใต้กฎหมาย Enterprise Law และ Investment Law และได้ท�ำการเปลี่ยนชื่อ 
เป็น Amata (Vietnam) Co., Ltd. 

•	 โครงการ Amata City (Bien Hoa) ได้รับอนุมัติพื้นท่ีนิคมอุตสาหกรรมเพิ่มเติมส�ำหรับ
โครงการระยะที่ 1 และ 2 รวมพื้นที่โครงการทั้งสิ้นเป็น 361.98 เฮกตาร์

สิงหาคม 2550 •	 ACBH ได้รับใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) ส�ำหรับโครงการ Amata  
Commercial Complex โดยได้รับอนุมัติพื้นที่โครงการทั้งหมด 19.07 เฮกตาร์ 

•	 ACBH เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 3,400,000 เหรียญสหรัฐรวมทั้งหมดเป็น 20,400,000 
เหรียญสหรัฐ

กุมภาพันธ์ 2551 •	 ACBH ได้รับอนุมัติพ้ืนท่ีนิคมอุตสาหกรรมเพิ่มเติมส�ำหรับโครงการระยะท่ี 2 รวมพื้นท่ี
โครงการทั้งสิ้นเป็น 494.68 เฮกตาร์

เมษายน 2552 •	 ACBH แปลงสภาพเป็น Joint Stock Company และเปลี่ยนชื่อเป็น Amata (Vietnam) 
Joint Stock Company 

กันยายน 2554 •	 ACBH ได้รับอนุมัติพ้ืนท่ีนิคมอุตสาหกรรมเพิ่มเติมส�ำหรับโครงการระยะท่ี 3 รวมพื้นท่ี
โครงการทั้งสิ้นเป็น 513.01 เฮกตาร์

สิงหาคม 2555 •	 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2555 
ในรูปบริษัทมหาชนจ�ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 15,000 บาท

กันยายน 2555 •	 ACBH ท�ำการปรับโครงสร้างผู้ถือหุ้นโดยบริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นเกือบทั้งหมดจาก อมตะ คอร์ป 
และบริษัทย่อย และกลุ่มนักลงทุนไทย รวมร้อยละ 69.99 โดยช�ำระราคาเป็นหุ้นสามัญ 
เพิ่มทุนของบริษัทฯ ส่งผลให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นเป็น 384,315,000 บาท  
แบ่งเป็น 38,431,500 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

ธันวาคม 2555 •	 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 384,315,000 บาทเป็น 460,000,000 บาท พร้อมกับ 
เปลี่ยนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้ของหุ้นสามัญจากหุ้นละ 10.00 บาทเป็นหุ้นละ 0.5 บาท 
เพ่ือวัตถุประสงค์ในการเสนอขายหุ้นเพ่ิมทุนต่อประชาชนท่ัวไปและเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเพื่อเสนอขายต่อกรรมการและพนักงานของบริษัท 
และบริษัทย่อย รวมถึงเสนอขายแก่บุคคลในวงจ�ำกัด

23บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)



•	 คณะกรรมการของ อมตะ คอร์ป ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของ อมตะ คอร์ป  
ครั้งท่ี 7/2555 เมื่อวันท่ี 26 ธันวาคม 2555 มีมติอนุมัติให้น�ำหุ้นสามัญของบริษัทฯ 
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Spin - off)

มกราคม 2556 •	 คณะกรรมการของ อมตะ คอร์ป ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของ อมตะ คอร์ป  
ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2556 อนุมัติให้บริษัทฯ ยกเลิกการจัดสรรหุ้นสามัญ 
เพิ่มทุนจ�ำนวน 11,537,600 หุ้น ในการเสนอขายต่อกรรมการและพนักงานของบริษัท 
และบริษัทย่อย รวมถึงเสนอขายแก่บุคคลในวงจ�ำกัด และให้อมตะ เอเชียขายหุ้นใน 
อมตะ วีเอ็น จ�ำนวน 11,537,600 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.50 ของทุนจดทะเบียนท่ีออก 
และช�ำระแล้ว มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ในราคาหุ้นละ 0.50 บาท รวมมูลค่าทั้งสิ้น  
5,768,800 บาท ให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด ซ่ึงได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ของอมตะ คอร์ป บริษัทฯ และ ACBH

พฤศจิกายน 2557 •	 บริษัทฯ ลดทุนจดทะเบียนเพื่อตัดหุ้นท่ียังไม่ได้จ�ำหน่ายของบริษัทฯ ออกไปจากเดิมทุน 
จดทะเบียน 460,000,000 บาท เป็น 384,315,000 บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท
อีกจ�ำนวน 83,185,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 384,315,000 บาท เป็นจ�ำนวน 
467,500,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 935,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ 
ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อรองรับการออกและเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครั้งแรก  
(Initial Public Offering)

•	 คณะกรรมการของบรษัิทฯ ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทของ อมตะ วเีอ็น ครัง้ท่ี 4/2557 
เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2557 อนุมัติการเข้าประมูลราคา (Bidding) เพื่อซ้ือหุ้นของ

	 ACBH ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในประเทศเวียดนามจากผู้ถือหุ้นได้แก่ Sonadezi

พฤษภาคม 2558 •	 บริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้น ACBH จาก Sonadezi ในสัดส่วนร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียนที่
ช�ำระแล้วและด�ำเนนิการจดทะเบียนกบัหน่วยงานราชการแล้วเสร็จในวนัท่ี 30 มิถนุายน 2558 
ซ่ึงการท�ำธุรกรรมครั้งนี้ท�ำให้บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นใน ACBH ร้อยละ 90 ของ 
ทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว

กรกฎาคม 2558 •	 Amata City Long Thanh Joint Stock Company (“ACLT”) จดทะเบียนจัดตั้งขึ้น 
เม่ือวนัท่ี 10 กรกฎาคม 2558 ด้วยทุนจดทะเบียน 1,213,305.2 ล้านด่ง มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 
10,000 ด่ง ซึ่งเป็นการร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ และ ACBH ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 35  
และร้อยละ 65 ตามล�ำดบั เพือ่พฒันาโครงการนคิมอุตสาหกรรมและโครงการพาณชิยกรรม 
ภายใต้ช่ือ “Amata City Long Thanh” และ “Amata Service City Long Thanh”  
ในเมือง Long Thanh จังหวัด Dong Nai

ตุลาคม 2558 •	 บริษัทฯ ได้มีมติเพิ่มทุนใน ACLT เพื่อลงทุนเพิ่มเติมในโครงการ Amata Service City 
Long Thanh ในเมือง Long Thanh จังหวัด Dong Nai ดังกล่าว ซึ่งจะท�ำให้ทุนจดทะเบียน 
ภายหลังการเพิ่มทุนเป็นจ�ำนวน 1,494,328 ล้านด่ง

ธันวาคม 2558 •	 คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้รบัหุ้นสามัญของบริษัทฯ เป็นหลกัทรพัย์
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2558

มีนาคม 2559 •	 ACLT ได้รับใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) ส�ำหรับโครงการเซอร์วิสซิตี้  
(Service City project) พื้นที่ 55.4 เฮกตาร์ เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2559
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พฤษภาคม 2559 •	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2559 มีมติให้
บริษัทฯ ยื่นขอใบอนุญาตการลงทุนโครงการ อมตะ ซิตี้ ฮาลอง (Amata City Halong) 
บนพื้นที่ 714 เฮกตาร์ บริเวณ Song Khoai จังหวัด Quang Ninh

กรกฎาคม 2559 •	 บริษัทฯ ได้รับใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) ส�ำหรับโครงการทาวน์ชิฟ 
(Township project) พื้นที่ 753 เฮกตาร์ เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2559

กันยายน 2559 •	 Amata Township Long Thanh Joint Stock Company (“ATLT”) จดทะเบียนจัดตั้ง 
ขึ้นเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2559 ด้วยทุนจดทะเบียน 204,000 ล้านด่ง มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 10,000 ด่ง โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 เพื่อพัฒนาโครงการพาณิชยกรรม 
และที่อยู่อาศัย ในเมือง Long Thanh จังหวัด Dong Nai

พฤศจิกายน 2559 •	 ACLT ได้รับใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) ส�ำหรับโครงการเซอร์วิสซิตี้  
(Service City project) พื้นที่ 51.9 เฮกตาร์ เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2559

ธันวาคม 2559 •	 Amata (Vietnam) Joint Stock Company เปลี่ยนชื่อเป็น Amata City Bien Hoa  
Joint Stock Company

สิงหาคม 2560 •	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 4/2560 มีมตอินมัุตเิพิม่ทุนจดทะเบียนของ ATLT 
จาก 204,000 ล้านด่ง เป็น 335,660 ล้านด่ง

มีนาคม 2561 •	 บริษัทฯ ได้รับใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) ส�ำหรับโครงการ 
นิคมอุตสาหกรรมที่เมือง Halong จังหวัด Quang Ninh พื้นที่ 714 เฮกตาร์ เมื่อวันที่  
29 มีนาคม 2561

พฤศจิกายน 2562 •	 จัดตั้ง Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited (“ASCLT 1”) และ Amata 
Service City Long Thanh 2 Company Limited (“ASCLT 2”) เพื่อรับโอนใบอนุญาต 
การลงทุนโครงการเซอร์วิส ซิตี้ (Service City) 

พฤษภาคม 2563 •	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2563 มีมติอนุมัติ
ให้ ACBH ยื่นขอใบอนุญาตการลงทุนในโครงการ Quang Tri Industrial Park ร่วมกับ 
ผู้ร่วมทุนอีกสองรายได้แก่ Vietnam - Singapore Industrial Park Joint Venture  
Company Limited และ Sumitomo Corporation และเข้าท�ำสัญญาร่วมทุนเพื่อจัดตั้ง
บริษัทร่วมทุนที่จะเป็นบริษัทที่จะด�ำเนินโครงการ

เมษายน 2564 •	 บริษัทฯ ได้ท�ำการร่วมทุนกับ NOVA Land โดย NOVA Land จะเข้ามามีสัดส่วนใน 
ASCLT 1 และ ASCLT 2 รวมทั้งหมดร้อยละ 49 เพื่อร่วมพัฒนาโครงการเซอร์วิส ซิตี้ 
(Service City)

กันยายน 2565 •	 ACHL เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 365 พันล้านด่ง เป็น 406 พันล้านด่ง

ตุลาคม 2565 •	 ACHL เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 406 พันล้านด่ง เป็น 470 พันล้านด่ง

25บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)



ชื่อ สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท์ โทรสาร เว็บไซต์บริษัท 
จ�ำนวนและชนิดของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท

บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน)

ประเภทของกิจการ	 :	 ธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น

วันที่จดทะเบียนบริษัท	 :	 30  สิงหาคม 2555

เลขที่จดทะเบียนบริษัท	 :	 0107555000325

ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว	 :	 467,500,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน
		  ทั้งสิ้น 935,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

ส�ำนักงานใหญ่	 :	 2126 อาคารกรมดิษฐ์ ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ
		  เขตห้วยขวาง กทม. 10310

โทรศัพท์	 :	 (02) 792 - 0000

โทรสาร	 :	 (02) 318 - 1096

เว็บไซต์	 :	 www.amatavn.com

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ

เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอ่ืน (Holding Company) โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีรายได้จาก ACBH  
และ ACHL โดยบริษัทฯ เองไม่มีรายได้จากการประกอบธุรกิจอ่ืน ดังนั้น โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ จึงสามารถพิจารณา 
ได้จากโครงสร้างรายได้ของ ACBH และ ACHL เป็นหลัก
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้

ส�ำหรับรอบปีสิ้นสุดวันที่

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ /1

รายได้จากการให้เช่า

รายได้จากการบริการ

ก�ำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

รายได้เงินปันผล

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

รายได้อื่น

 - 

247.5

219.3

29.3

4.7

 - 

6.8

 - 

48.8

43.2

5.8

0.9

 - 

1.3

1,068.7

266.3

223.1

449.9

4.8

168.5

8.5

48.8

12.2

10.2

20.5

0.2

7.7

0.4

203.8

100.0

994.5

1,331.7

 - 

28.0

22.6

7.6

3.7

37.1

49.7

 - 

1.0

0.8

รายได้รวม 507.5 100.0 2,189.8 100.0 2,680.6 100.0

หมายเหตุ:  /1 รวมรายได้จากการให้เช่าที่ดินระยะยาวในเขตอุตสาหกรรมและการให้เช่าที่ดินระยะยาวในเขตพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัย

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ

(1)	ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น 5 ธุรกิจหลัก ดังนี้ 

1.	 การให้เช่าที่ดินระยะยาวในเขตนิคมอุตสาหกรรม

2.	 การให้บริการเช่าโรงงานส�ำเร็จรูป (Ready Built Factories)

3.	 การให้เช่าที่ดินระยะยาวในเขตพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัย

4.	 การให้บริการเช่าอาคารส�ำนักงาน

5.	 การให้บริการสาธารณูปโภค

บริษัทฯ ได้รับการอนุมัติ Investment Registration Certificate แล้วทั้งหมด 3,279 เฮกตาร์ หรือ 20,497 ไร่ โดยประกอบ
ไปด้วยพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมรวม 2,118 เฮกตาร์ หรือ 13,240 ไร่ ภายใต้โครงการของ ACBH ACLT และ ACHL จ�ำนวน  
513 เฮกตาร์ 410 เฮกตาร์ และ 714 เฮกตาร์ หรือ 3,206 ไร่ 2,563 ไร่ และ 4,463 ไร่ ตามล�ำดับ และพื้นที่ส�ำหรับโครงการ
พาณิชยกรรมรวม 1,161 เฮกตาร์ หรือ 7,257 ไร่ ภายใต้โครงการของ ACBH ACLT ASCLT 1 ASCLT 2 และ ATLT จ�ำนวน  
19 เฮกตาร์ 282 เฮกตาร์ 55 เฮกตาร์ 52 เฮกตาร์ และ 753 เฮกตาร์ หรือ 119 ไร่ 1,763 ไร่ 344 ไร่ 325 ไร่และ 4,706 ไร่ 
ตามล�ำดับ

ณ สิ้นปี 2564 บริษัทฯ มีที่ดินที่ได้รับอนุมัติ Investment Registration Certificate ในโครงการ Quang Tri โดยมีขนาดพื้นที่
ทั้งหมด 481.2 เฮกตาร์ หรือ 3,007.5 ไร่ 

ส�ำหรับกระบวนการอนุมัติและจัดสรรที่ดินนั้น บริษัทฯ ได้รับการอนุมัติและจัดสรรที่ดินจากหน่วยที่เกี่ยวข้อง และภายหลัง 
บริษัทฯ ได้รับการจัดสรรที่แล้วนั้น หน่วยงานรัฐจะเป็นผู้ด�ำเนินกระบวนการเวนคืนที่ดินจากผู้ที่อาศัยอยู่ในพื้นที่ โดยภายหลัง
กระบวนการเวนคืนท่ีดินแล้วเสร็จ บริษัทย่อยจึงเข้าท�ำสัญญาเช่าท่ีดินจากหน่วยงานรัฐท่ีเกี่ยวข้องส�ำหรับพื้นท่ีส่วนดังกล่าว 
อย่างไรกด็ ีพ้ืนท่ีตามท่ีได้รบัการจดัสรรอาจมคีวามแตกต่างจากพืน้ท่ีตามสญัญาเช่าซ่ึงเกดิข้ึนจากในบางกรณพีืน้ท่ีตามท่ีได้จาก
การวัดตามขอบเขตท่ีดนิจรงิอาจมคีวามแตกต่างจากท่ีระบุในสญัญา หรือในบางกรณหีน่วยงานรัฐอาจยังไม่สามารถเวนคนืท่ีดนิ
ได้ทั้งหมด 
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การให้เช่าที่ดินระยะยาวในเขตนิคมอุตสาหกรรม

ธุรกิจหลักของโครงการนิคมอุตสาหกรรมคือการพัฒนาท่ีดินในเขตนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ พร้อมท้ังโครงสร้าง 
พื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค เพื่อให้ผู้ประกอบการโรงงานเช่าท่ีดินระยะยาวและด�ำเนินการลงทุนก่อสร้างโรงงานบนท่ีดิน
ผืนดังกล่าวด้วยตนเอง ทั้งนี้ เนื่องจากระยะเวลาของแต่ละโครงการอยู่ที่ 50 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับอนุมัติพื้นที่ส�ำหรับโครงการ 
กอปรกบัท่ีดนิในการพฒันานคิมอุตสาหกรรมนัน้เป็นท่ีดนิท่ีเช่ามาจากหน่วยงานรฐัของจงัหวดัเป็นระยะเวลา 50 ปี จงึไม่สามารถ
ขายท่ีดนิให้แก่ผูป้ระกอบการโรงงานได้ แต่เป็นลกัษณะการให้เช่าระยะยาวโดยมีการช�ำระค่าเช่าในคราวเดยีว ท้ังนีร้ะยะเวลาของ
สัญญาเช่าที่ดินกับผู้ประกอบการโรงงานนั้น จะก�ำหนดให้สิ้นสุดในปีเดียวกับปีที่อายุของใบอนุญาตการลงทุน หรือ Investment 
Registration Certificate ของพื้นที่นั้นๆ สิ้นสุดลง

รายละเอียดของพื้นที่โครงการนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

หน่วย: เฮกตาร์
พื้นที่ตามสัญญาเช่า

ที่ดินจากรัฐบาล
(1)

พื้นที่ส�ำหรับ 
ระบบสาธารณูปโภค 

และพื้นที่สีเขียว 
(2)

พื้นที่เพื่อการให้เช่า
(1) –  (2)

โครงการ ACBH 513.0 159.1 353.9

โครงการ ACHL 123.0 41.3 81.7

พื้นที่รวม 636.0 200.4 435.6

รายละเอียดการจัดสรรพื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

หน่วย: เฮกตาร์ ACBH IP ACBH ACC 1 ACHL IP รวม

พื้นที่ให้เช่า (Lease Area)

พื้นที่ที่มีลูกค้าเช่า (Leased) 348.88 2.30 58.63 407.81

พื้นที่ให้เช่าคงเหลือ (Available) 6.02 8.83 23.07 37.92

พื้นที่ในส่วนของโรงงานส�ำเร็จรูป (RBF)

พื้นที่ที่มีลูกค้าเช่า (Leased) 0.97  -   -  0.97

พื้นที่ให้เช่าคงเหลือ (Available)  -   -   -   - 

พื้นที่ที่ยังไม่ส่งมอบ 25.30 2.60  -  27.90

พื้นที่ส�ำหรับสาธารณูปโภค และส่วนกลาง 133.84 5.33 41.30 180.47

พื้นที่รวม 513.01 19.06 123.00 655.07

หมายเหตุ:	 1 ACC = Amata Commercial Complex
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การให้บริการเช่าโรงงานส�ำเร็จรูป (Ready Built Factories: RBF)

นอกเหนือจากการให้เช่าที่ดินระยะยาวแก่ผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมเพื่อเข้ามาลงทุนสร้างโรงงานเองแล้ว บริษัทฯ 
ยังมีการพัฒนาโรงงานส�ำเร็จรูปให้เช่า เพื่อเป็นทางเลือกให้แก่ลูกค้า โดยปัจจุบันมีโครงการ ACBH ที่มีโรงงานส�ำเร็จรูปให้เช่า 
โดยได้จัดให้มีการสร้างโรงงานมาตรฐานท่ีมีคุณภาพระดับสากลเพื่อให้เช่าบนพื้นท่ีนิคมอุตสาหกรรม เพื่อเป็นการตอบสนอง 
ความต้องการของผู้ประกอบการท่ีจะเข้ามาตั้งฐานการผลิตและต้องการทางเลือกท่ีมีความยืดหยุ่น คล่องตัว รวมถึงมี 
ความรวดเร็วและสะดวกสบาย หรือผู้ประกอบการที่ไม่ต้องการใช้เงินลงทุนที่สูงในการลงทุนในที่ดินและโรงงานในระยะแรก และ
เป็นการลดความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น ลูกค้าในกลุ่มนี้ ประกอบด้วยผู้ประกอบกิจการโรงงานขนาดเล็ก 
ถงึกลางท่ียังต้องการคณุภาพของโครงสร้างพืน้ฐานและระบบสาธารณปูโภคท่ีได้มาตรฐาน รวมท้ังผู้ประกอบกจิการจากต่างชาต ิ
ซึ่งอยู่ในช่วงทดลองตลาด ที่ต้องการจ�ำกัดความเสี่ยงในการลงทุน เป็นต้น

นอกจากจะเป็นการน�ำเสนอทางเลือกในการลงทุนแก่ลูกค้าแล้ว การให้บริการเช่าโรงงานส�ำเร็จรูปยังเป็นการเพิ่มรายได ้
และกระแสเงนิสดท่ีต่อเน่ืองและม่ันคง (Recurring Income) ให้แก่บริษัทฯ อีกทางหนึง่นอกเหนอืจากรายได้และกระแสเงนิสดหลกั 
ท่ีมาจากการให้เช่าท่ีดินซ่ึงจะรับรู้ในแต่ละปีท่ีมีการปล่อยเช่า นอกจากนี้ การให้บริการเช่าโรงงานส�ำเร็จรูปยังเป็นกลยุทธ์ 
เพ่ือการบริหารจัดการท่ีดินของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ สามารถน�ำท่ีดินท่ีอาจมีขนาด รูปร่าง หรือต�ำแหน่งท่ีไม่เอ้ืออ�ำนวยนัก 
มาพัฒนาเป็นโรงงานส�ำเร็จรูปและสามารถให้เช่าแก่ลูกค้าที่ไม่ต้องการที่ดินที่ขนาดใหญ่

บริษัทฯ มีนโยบายการพัฒนาโรงงานส�ำเร็จรูปโดยค�ำนึงถึงอุปสงค์และอุปทาน โดยเมื่อโรงงานส�ำเร็จรูปของบริษัทฯ มีการ
เช่าเต็มแล้ว บริษัทฯ จะมีการสร้างโรงงานส�ำเร็จรูปเพิ่มเติมตามความเหมาะสมของพ้ืนท่ีและความต้องการของลูกค้ารายใหม ่
ในอนาคต

ตัวอย่างลูกค้าในโรงงานส�ำเร็จรูปให้เช่า

การให้เช่าที่ดินในเขตพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัย 

บริษัทฯ เริ่มมี Investment Registration Certificate ส�ำหรับการพัฒนาโครงการพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัยเพื่อเกื้อหนุน 
ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรม โดยมีจุดประสงค์เพื่อยกระดับนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ ให้เป็นเมืองท่ีสมบูรณ์แบบตาม
แนวคิด “Perfect Smart City” ปัจจุบันมี Investment Registration Certificate ส�ำหรับโครงการพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัย 
รวม 879 2 เฮกตาร์ หรือ 5,494 ไร่ โดย ACBH ได้รับอนุมัติจาก People’s Committee of Dong Nai Province ในปี 2550  
ให้ด�ำเนินการพัฒนาที่ดินเพื่อจัดสรรให้แก่โครงการพาณิชยกรรมและโครงการที่อยู่อาศัย ในพื้นที่ 19.1 เฮกตาร์ โดยมีระยะเวลา 
ในการด�ำเนินโครงการ 50 ปี สิ้นสุดวันที่ 21 สิงหาคม 2600 

ACBH ด�ำเนินโครงการนี้ภายใต้ชื่อโครงการว่า “Amata Commercial Complex” โดยที่ดินที่ ACBH ได้จัดสรรไว้ส�ำหรับ
เขตพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัยนั้น อยู่บริเวณทางเข้านิคม Amata City (Bien Hoa) โดยอยู่ติดกับถนนทางหลวงหมายเลข 1 
นอกจากนี้ โครงการ Amata Commercial Complex ยังอยู่ในเมือง Bien Hoa  ซึ่งมีประชากรกว่า 1,000,000 คน และอยู่ห่างจาก 
ใจกลางเมือง Bien Hoa เพียง 5 กิโลเมตร จึงเป็นท�ำเลที่เหมาะอย่างยิ่งส�ำหรับประกอบโครงการพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัย 
ทั้งนี้ โครงการ Amata Commercial Complex จะประกอบด้วยพื้นที่ส�ำหรับพาณิชยกรรม เช่น ร้านค้า โชว์รูม และร้านอาหาร 
พื้นที่ส�ำหรับโครงการที่อยู่อาศัย เช่น อพาร์ทเม้นท์ และวิลล่าส�ำหรับผู้บริหาร ตลอดจนอาคารส�ำนักงาน โรงแรม โรงพยาบาล
คลินิก โรงเรียน และศูนย์การกีฬาและนันทนาการ เป็นต้น 

หมายเหตุ:	 2 ประกอบไปด้วย ACBH = 19 เฮกตาร์, ATLT = 753 เฮกตาร์, ASCLT1 และ ASCLT 2 รวมกัน = 107 เฮกตาร์
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 ภาพจ�ำลองโครงการ Amata Commercial Complex

ภาพถ่ายโชว์รูมฮอนด้า ภาพถ่ายไฮเปอร์มาร์เก็ต Lotte Mart

รายละเอียดของพื้นที่ในเขตพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัยของ ACBH ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สามารถสรุปได้ดังนี้

พื้นที่ พื้นที่ที่เช่าระยะยาวแล้ว พื้นที่คงเหลือให้เช่าระยะยาว

(ตารางเมตร) (ตารางเมตร) (ร้อยละ) (ตารางเมตร) (ร้อยละ)

โครงการเพื่อการพาณิชย์และ
อาคารส�ำนักงาน

66,648 	 23,558	/1 35.3 43,090 64.7

โครงการที่อยู่อาศัย 43,660  -   -  43,660 100.0

โรงเรียน 8,062  -   -  8,062 100.0

โรงพยาบาล/คลินิก 6,900  -   -  6,900 100.0

ศูนย์กีฬาและนันทนาการ 5,460  -   -  5,460 100.0

รวมพื้นที่ให้เช่า 130,730 	 23,558 35.3 107,172 82.0

พื้นที่ส่วนกลาง 38,410

ถนนภายในโครงการ 14,420

พื้นที่ถนนสาธารณะ 7,100

รวม 190,660

หมายเหตุ:  /1 รวมพื้นที่ของโครงการ Amata Service Center จ�ำนวน 6,640 ตารางเมตร
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การให้บริการเช่าอาคารส�ำนักงาน

ACBH ให้บริการเช่าพื้นที่ในอาคารส�ำนักงานซึ่ง ACBH เป็นผู้ลงทุนก่อสร้างขึ้นเองในพื้นที่โครงการ Amata Commercial 
Complex โดยใช้ชื่อตึกว่า Amata Service Center อาคารส�ำนักงานที่ ACBH ก่อสร้างขึ้นเป็นอาคารสูง 5 ชั้น ตั้งอยู่บนที่ดิน
เนื้อที่ 6,640 ตารางเมตร มีพื้นที่ให้เช่าทั้งหมด 5,215 ตารางเมตร ทั้งนี้ ACBH ได้มีการใช้พื้นที่บางส่วนในอาคารส�ำนักงาน 
เป็นส�ำนักงานของ ACBH เอง นอกเหนือจากพื้นท่ีอาคารส�ำนักงานให้เช่าแล้ว ACBH มีการใช้พื้นท่ีในอาคารส�ำนักงาน 
ประมาณ 321 ตารางเมตร ในการท�ำเป็นห้องประชุมและห้องจัดสัมมนาให้เช่า เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เช่าส�ำนักงาน 
และเป็นการเพิ่มรายได้ของ ACBH อีกทางหนึ่ง 

 

ภาพถ่ายภายนอกของ Amata Service Center

ปัจจุบัน อาคารส�ำนักงานมีผู้เช่าจ�ำนวน 23 ราย ไม่รวม ACBH โดยรายละเอียดของพื้นที่อาคารส�ำนักงานให้เช่าของ ACBH 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

พื้นที่

(ตารางเมตร) (ร้อยละ)

พื้นที่ใช้โดย ACBH 1,009 19

พื้นที่เช่าแล้ว 3,649 70

พื้นที่ที่มีการจอง  -   - 

พื้นที่คงเหลือให้เช่า 557 11

รวมพื้นที่เช่า 5,215 100

ห้องประชุมและสัมมนา 321

พื้นที่ส่วนกลาง 2,105

รวมพื้นที่ทั้งหมด 7,641  

การให้บริการสาธารณูปโภค

ACBH มีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคที่มีคุณภาพเพื่อรองรับความต้องการของผู้ประกอบกิจการโรงงาน
ระดับนานาชาติ โดยรายละเอียดของโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคใน Amata City (Bien Hoa) สามารถสรุปได้ดังนี้
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ระบบถนน •	 ถนนคอนกรีตเสริมเหล็กที่ได้มาตรฐานและมีความแข็งแรงและทนทานสูง
•	 ขนาดกว้าง 52 เมตร ส�ำหรับถนนเส้นหลัก และ 24 เมตร ส�ำหรับถนนเส้นรอง  

โดยมีความกว้าง 2 - 4 เลน 

ระบบไฟฟ้า •	 ไฟฟ้าจาก Vietnam Electricity (EVN) ซึ่งเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่รับผิดชอบด้านไฟฟ้า
ของประเทศเวียดนาม ผ่านสถานีไฟฟ้าย่อยที่ตั้งอยู่ในนิคมโดยมีก�ำลังไฟฟ้า 160 MVA

•	 ไฟฟ้าส�ำรองจาก Amata Power (Bien Hoa) Ltd. โดยมีก�ำลังการผลิต 12 MW

ระบบน้ำ�ประปา •	 น�้ำประปาจาก Dong Nai Water Supply Construction Company โดยมีก�ำลังการจ่าย 
น�้ำประปา 32,000 ลูกบาศก์เมตร ต่อวัน

ระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย •	 ACBH มีการลงทุนก่อสร้างโรงบ�ำบัดน�้ำเสียที่ได้มาตรฐานระดับสากล โดยมีความสามารถ
ในการบ�ำบัดน�้ำเสีย 12,000 ลูกบาศก์เมตร ต่อวัน

ระบบโทรคมนาคม •	 ผู้ให้บริการโทรศัพท์พื้นฐาน โดยรองรับคู่สายได้ไม่จ�ำกัด

ACBH มีการคิดค่าบริการสาธารณูปโภค (Management Fee) กับผู้ประกอบการโรงงานที่เช่าที่ดินในเขตนิคมอุตสาหกรรม 
ผู้เช่าโรงงานส�ำเร็จรูป และผู้เช่าท่ีดินในเขตพาณิชยกรรมและท่ีอยู่อาศัย โดย ACBH จะเก็บค่าบริการสาธารณูปโภคเป็น 
รายเดือนตามพื้นท่ีท่ีมีการเช่า ส�ำหรับค่าน�้ำประปา ACBH จะจัดเก็บกับผู้เช่าตามท่ีใช้จริงด้วยอัตราตามท่ี ACBH ก�ำหนด 
นอกจากนี้ ACBH ยังมีการเก็บค่าบ�ำบัดน�้ำเสียตามปริมาณการใช้น�้ำของผู้ประกอบการโรงงานแต่ละราย อย่างไรก็ตาม  
ในส่วนของค่าไฟฟ้า ผู้ประกอบการโรงงานจะท�ำการจ่ายตรงแก่ Amata Power (Bien Hoa) ซึ่งเป็นผู้ให้บริการโดยตรง

ท้ังนี้ รายได้จากการให้บริการสาธารณูปโภคเป็นการสร้างรายได้และกระแสเงินสดท่ีต่อเนื่องและมั่นคงให้กับ ACBH 
โดย ACBH จะมีการเก็บค่าบริการสาธารณูปโภคจากลูกค้าเป็นรายเดือน และจะมีการปรับข้ึนค่าบริการสาธารณูปโภคทุกปี 
ตามอัตราที่ ACBH และผู้ให้บริการสาธารณูปโภคก�ำหนด 

(2)	การตลาดและภาวะการแข่งขัน	

(ก)	นโยบายและลักษณะทางการตลาด

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ลูกคา้หลักและกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลักของบริษัทฯ คือบริษัทข้ามชาติ (Multinational Corporation) และบริษัทตา่งชาติ 
ที่ต้องการคุณภาพของโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคที่ได้มาตรฐานระดับสากล ทั้งนี้ กลุ่มลูกค้าหลักของ ACBH นั้นจะ 
อยู่ในอุตสาหกรรมที่ต้องการเทคโนโลยีในการผลิตที่ค่อนข้างสูง และใช้เครื่องจักรในการผลิตเป็นหลัก 

ตัวอย่างลูกค้าในธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมของ ACBH
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ลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมของ ACBH ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วยผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมจ�ำนวน 
170 ราย โดยเป็นผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมจากประเทศญี่ปุ่นเป็นหลัก โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ประเทศ ร้อยละ

ญี่ปุ่น 42

ไต้หวัน 13

เกาหลีใต้ 11

เวียดนาม 9

สหรัฐอเมริกา 5

สิงคโปร์ 4

ไทย 2

อื่นๆ 14

รวม 100

ลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมของ ACHL ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบด้วยผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมจ�ำนวน 
1 ราย โดยเป็นผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมจากประเทศฮ่องกง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ประเทศ ร้อยละ

ฮ่องกง 100

รวม 100

ในเชิงประเภทของอุตสาหกรรมที่ลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจอยู่นั้น ค่อนข้างมีความหลากหลาย 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สามารถจ�ำแนกได้ดังต่อไปนี้

ประเภทอุตสาหกรรม ร้อยละ

เครื่องจักร เหล็ก พลาสติก และยาง 39

เสื้อผ้า และสิ่งทอ 12

เคมีภัณฑ์ และ สี 12

อิเล็กทรอนิกส์ และเครื่องใช้ไฟฟ้า 8

บรรจุภัณฑ์ และสื่อสิ่งพิมพ์ 7

แปรรูปอาหาร และเครื่องดื่ม 7

สินค้าอุปโภค และบริโภค 5

ขนส่งและบริการ 2

เฟอร์นิเจอร์ และผลิตภัณฑ์ไม้ 2

อื่นๆ 5

รวม 100
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การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย และกลยุทธ์ทางการตลาด

บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์ ในการท�ำตลาดทางตรงผ่านทีมงานฝ่ายขายของบริษัทฯ โดยมีการแยกทีมขายส�ำหรับธุรกิจ
นิคมอุตสาหกรรมและธุรกิจการให้เช่าท่ีดินในเขตพาณิชยกรรมและท่ีอยู่อาศัย เนื่องจากกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของท้ังสองธุรกิจ
มีความแตกต่างกันจึงต้องใช้กลยุทธ์ท่ีเหมาะสมต่อแต่ละธุรกิจเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากการท�ำการตลาดทางตรง
ผ่านทางทีมขายของบริษัทฯ แล้วนั้น ยังมีการใช้บริษัทนายหน้าในการหาลูกค้าอีกทางหนึ่ง โดยมีการให้ค่าตอบแทนในลักษณะ
ค่าคอมมิชชั่น

ด้วยการท่ีบริษัทฯ เป็นผู้ด�ำเนินธุรกิจการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมเป็นรายแรกๆ ของจังหวัดดองไน กอปรกับการท่ีนิคม
อุตสาหกรรมของบริษัทฯ เป็นนิคมอุตสาหกรรมท่ีได้คุณภาพและมาตรฐานสูง จึงถือเป็นการสร้างช่ือเสียงท่ีดีให้แก่จังหวัด 
ท่ีตั้งของโครงการทางหนึ่ง ดังนั้นบริษัทย่อยจึงมีความสัมพันธ์อันดีกับจังหวัดท่ีเป็นสถานท่ีตั้งของโครงการของบริษัทฯ และ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเช่น Dong Nai Industrial Zone Authority (DIZA) Quang Ninh Economic Zone Authority (QEZA)  
หน่วยงานส่งเสริมการลงทุน ส�ำนักงานการค้าต่างๆ และหน่วยงานอ่ืนๆ ตลอดจนได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานดังกล่าว
อย่างสม�ำ่เสมอ นอกจากนี ้เพือ่เป็นการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ บริษัทฯ ยังมีการใช้สือ่ออนไลน์ สือ่สิง่พมิพ์ รวมถงึการเข้าร่วม 
ในงานแสดงนิทรรศการต่างๆ ในบางโอกาส

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์อันดีในระยะยาวกับลูกค้า ท้ังจากการพัฒนานิคม
อุตสาหกรรมท่ีมีคณุภาพสงูและสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้เป็นอย่างด ีและการมุง่เน้นการให้บรกิารท่ีดท้ัีงก่อน
และหลังการขายอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งรวมถึงการให้การปรึกษาและค�ำแนะน�ำในด้านต่างๆ อาทิ การช่วยเหลือและประสานงานให้
ลูกค้าในการขอใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) และใบอนุญาตอื่นๆ ที่จ�ำเป็นในการประกอบธุรกิจของลูกค้า ทั้งนี้ 
จากคุณภาพอันเป็นเลิศของนิคมอุตสาหกรรม และการให้บริการแบบครบวงจรท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้
เป็นอย่างดี จึงท�ำให้ลูกค้ามีความพึงพอใจกับการให้บริการของบริษัทฯ มาอย่างสม�่ำเสมอ ซ่ึงเป็นส่วนส�ำคัญในการสร้างการ
ประชาสัมพันธ์ให้แก่ลูกค้ารายใหม่จากการแนะน�ำของลูกค้ารายเดิม และเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้าอีกทางหนึ่ง 

บรษัิทฯ ยงัมีโครงการท�ำการตลาดร่วมกนักบั อมตะ คอร์ป เพือ่เป็นการเพิม่ช่องทางทางการตลาดและเป็นการใช้ทรัพยากรของ
กลุม่อมตะ ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ โดยหากมีลกูค้าในฐานลกูค้าของอมตะ คอร์ป ท่ีอยากขยายธรุกจิไปลงทุนในประเทศเวยีดนาม  
อมตะ คอร์ป ก็จะท�ำการแนะน�ำตลอดจนประสานงานกับทีมขายบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด โดยคาดการณ์ว่าการท�ำการตลาด 
ร่วมกนัระหว่างกลุม่นัน้ จะช่วยเพิม่จ�ำนวนลกูค้าและยอดขายให้แก่บรษัิทฯ ได้อย่างต่อเนือ่งในอนาคต ท้ังนีบ้ริษัทฯ จะมีการจ่าย 
ค่าตอบแทนให้แก่ อมตะ คอร์ป ในลักษณะค่าคอมมิชช่ัน โดยปฏิบัติเสมือนว่า อมตะ คอร์ป เป็นบริษัทนายหน้าแห่งหนึ่ง 
นอกจากนี้ ยังท�ำการตลาดร่วมกับพันธมิตรของบริษัทฯ เช่น Sonadezi และ ITOCHU Corporation ในลักษณะการเป็น 
นายหน้าให้แก่บริษัทฯ อีกด้วย 

ด้วยนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ ท่ีมีคุณภาพเป็นเลิศ ประกอบกับบริการท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ได้อย่างครบวงจร จึงท�ำให้นิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ เป็นนิคมอุตสาหกรรมระดับพรีเมี่ยม และสามารถตั้งราคาค่าบริการ
ต่างๆ ของบริษัทฯ ได้ในระดับที่สูงกว่านิคมอุตสาหกรรมส่วนมากในพื้นที่ใกล้เคียงกัน บริษัทฯ มีนโยบายในการวิเคราะห์อุปสงค์
และอุปทานของท่ีดินนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ เพ่ือตั้งเป้าการปล่อยเช่าท่ีดินระยะยาวในแต่ละปี ตลอดจนก�ำหนดราคา 
การให้เช่าท่ีดิน เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ นอกจากการก�ำหนดราคาโดยใช้อุปสงค์และอุปทานแล้ว บริษัทฯ  
ยังพิจารณาจากความสามารถในเชิงการแข่งขันของราคาท่ีดินให้เช่าระยะยาวของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับนิคมอุตสาหกรรม 
ใกล้เคยีงเพ่ือประกอบการก�ำหนดราคาเช่นเดยีวกนั ท้ังนีบ้รษัิทฯ จะมีการประเมินท่ีดนิคงเหลอืของบริษัทฯ ประกอบกบัราคาท่ีดนิใน 
นิคมอุตสาหกรรมต่างๆ เพื่อปรับราคาเช่าที่ดินระยะยาวของบริษัทฯ ให้เหมาะสมอยู่อย่างสม�่ำเสมอ
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(ข)	ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

แนวโน้มอุตสาหกรรม

เนื่องจากนิคมอุตสาหกรรมถือเป็นปัจจัยพื้นฐานท่ีส�ำคัญท่ีสุดในการจัดตั้งโรงงานการผลิตของผู้ประกอบการใน 
อุตสาหกรรมต่างๆ แนวโน้มของแต่ละอุตสาหกรรมจึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อภาวะอุตสาหกรรมการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม 
ในประเทศเวียดนามอย่างหลีกเลี่ยงมิได้ ท้ังนี้ ความเจริญรุ่งเรืองของอุตสาหกรรมต่างๆ นั้น นอกจากจะขึ้นอยู่กับ 
สภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศแล้ว ยังข้ึนอยู่กับสภาวะเศรษฐกิจโลกด้วย โดยเฉพาะประเทศท่ีมีระบบเศรษฐกิจและการค้า 
แบบเสรดีงัเช่นประเทศเวยีดนาม สภาวะเศรษฐกจิท่ีอยู่ในเกณฑ์ดจีะส่งผลให้ประชาชนเพิม่อัตราการบริโภค ท�ำให้ผูป้ระกอบการ 
ในอุตสาหกรรมต่างๆมีแนวโน้มท่ีจะลงทุนขยายพื้นท่ีโรงงานเพื่อเพิ่มก�ำลังการผลิตให้สามารถผลิตสินค้าได้เพียงพอกับ 
ความต้องการของผู้บริโภค ส่งผลให้ความต้องการพื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรมมีแนวโน้มที่ดีขึ้น

ก.	 ภาพรวมเศรษฐกิจและการลงทุนของประเทศเวียดนาม

ประเทศเวียดนามตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกของคาบสมุทรอินโดจีน มีพื้นที่ประมาณ 331,150 ตารางกิโลเมตร โดยทิศเหนือ
ติดกับประเทศจีน ทิศตะวันตกติดกับประเทศลาว ทิศตะวันตกเฉียงใต้ติดกับประเทศกัมพูชา และทิศตะวันออกมีชายฝั่งทะเล
ยาวติดกับทะเลจีนใต้ เมืองหลวงของประเทศเวียดนามคือ กรุงฮานอย ซึ่งเป็นศูนย์กลางการบริหารประเทศและเป็นศูนย์กลาง
ธุรกิจการค้าทางภาคเหนือ อย่างไรก็ตาม เมืองเศรษฐกิจที่ส�ำคัญที่สุดของประเทศเวียดนามคือ นครโฮจิมินห์ ซึ่งเป็นศูนย์กลาง
ธุรกิจการค้าและการบริการ การน�ำเข้าส่งออก และการลงทุน ประเทศเวียดนามมีรูปแบบการปกครองระบอบสังคมนิยม  
โดยมีพรรคการเมืองเดียวคือ พรรคคอมมิวนิสต์แห่งเวียดนาม ประชากรเวียดนามมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 99.6 ล้านคน อยู่ในอันดับ 3  
ของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (“ภูมิภาคฯ”) รองจากประเทศอินโดนีเซียและประเทศฟิลิปปินส์ และเป็นอันดับท่ี 15  
ของโลก ภาษาราชการคือ ภาษาเวียดนาม โดยมีภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สอง

นคิมอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ในประเทศเวยีดนามเป็นเขตพืน้ท่ีท่ีรฐับาล ผูป้ระกอบการภาคเอกชน หรอืกจิการร่วมทุนระหว่าง
รัฐบาลกับเอกชนจัดสรรท่ีดินไว้ส�ำหรับโรงงานอุตสาหกรรมให้เข้ามาด�ำเนินกิจการอยู่ในบริเวณเดียวกันอย่างเป็นระบบ และ 
มกีารจดัสรรระบบสาธารณปูโภคและสิง่อ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ไว้บรกิารโรงงานอุตสาหกรรมและบุคลากรในนคิมอตุสาหกรรม 
อันได้แก่ ถนน ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบสื่อสารและโทรคมนาคม ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ 
เป็นต้น โดยมีวัตถปุระสงค์เพือ่การจดัวางผงัเมอืงท่ีเหมาะสม แก้ไขปัญหาสิง่แวดล้อมและความแออดัในตวัเมือง นอกจากนี ้ยังเป็น 
การกระจายรายได้และความเจริญไปสู่ภูมิภาคอีกด้วย ปัจจุบัน ธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมในประเทศเวียดนามอยู่ในช่วงขยายตัว 
อย่างต่อเนือ่งและมีแนวโน้มท่ีจะเพิม่ขึน้อีกในอนาคตโดยมีแรงขับเคลือ่นมาจากการขยายการลงทุนของภาคเอกชน ภายในประเทศ 
และการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (Foreign Direct Investment : FDI) เพื่อตอบสนองความต้องการของการบริโภค 
ภายในประเทศที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องและการขยายตัวของตลาดส่งออก โดย ในปี 2565 Asia Power Index ของสถาบัน 
Lowy แห่งประเทศออสเตรเลีย ได้ท�ำการวิเคราะห์ความน่าลงทุนของประเทศต่างๆ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศจากทวีปเอเชีย 
จากปัจจยัพืน้ฐานหลากหลายปัจจัย เช่น อ�ำนาจทางการทหาร เครอืข่ายในการป้องกนัประเทศ สภาพเศรษฐกจิ ความสมัพนัธ์ระหว่าง
ประเทศและการทูต วฒันธรรม การปรบัตวั และทรพัยากรในอนาคต เป็นต้น ซ่ึงจดัอนัดบัความน่าลงทุนของเวยีดนามอยู่ท่ีอันดบั  
12 จาก 26 ประเทศ ใกล้เคียงกับคู่แข่งในภูมิภาคฯ อันได้แก่ อินโดนีเซียอยู่ที่อันดับ 9 มาเลเซียอยู่ที่อันดับ 11 ฟิลิปปินส์อยู่ที่
อันดับ 16 ในขณะที่ประเทศไทยอยู่ที่อันดับ 10

นอกจากนี้ ปัจจัยส�ำคัญอีกประการท่ีจะช่วยส่งเสริมผลการด�ำเนินงานของผู้ประกอบการนิคมอุตสาหกรรมในอนาคตคือ 
นโยบายของภาครัฐในการก�ำกับดูแล ประกอบไปด้วยการจ�ำกัดจ�ำนวนนิคมอุตสาหกรรมท่ีได้รับอนุญาตให้ด�ำเนินกิจการใน
อนาคตและการก�ำหนดให้โรงงานในประเทศเวียดนามจ�ำนวนมากท่ีตั้งอยู่นอกนิคมอุตสาหกรรมย้ายเข้าไปด�ำเนินการภายใน 
นิคมอุตสาหกรรม เพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อยของประเทศและเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชน ทั้งนี้ ในปัจจุบัน 
โรงงานส่วนใหญ่ที่ยังคงตั้งอยู่นอกนิคมอุตสาหกรรมนั้น ด�ำเนินการโดยผู้ประกอบการภาคเอกชนภายในประเทศ ขณะที่โรงงาน 
ของนักลงทุนต่างชาติส่วนใหญ่จะอยู่ภายในเขตนิคมอุตสาหกรรม

จากข้อมูลของ General Statistic Office of Vietnam คาดการณ์ว่าในปี 2566 ผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic 
Product: GDP) จะมีการเติบโตร้อยละ 6.5 จากปีก่อน ซึ่งถือเป็นเพียงไม่กี่ประเทศที่ GDP ยังมีการเติบโตแม้ว่าภาพรวมของ
เศรษฐกิจจะอยู่ในช่วงชะลอตัว นอกจากนี้ประเทศเวียดนามมีมูลค่าการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ ประมาณ 27.7 พันล้าน
เหรียญสหรัฐฯ อีกด้วย 
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อีกปัจจัยท่ีช่วยดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศคือ สภาพภูมิอากาศและภูมิประเทศท่ีหลากหลายของประเทศเวียดนาม
ท�ำให้เวียดนามเป็นประเทศท่ีอุดมสมบูรณ์ไปด้วยทรัพยากรธรรมชาติท่ีส�ำคัญ อาทิ ก๊าซธรรมชาติ น�้ำมัน และสินแร่ต่างๆ  
เช่น ถ่านหิน เหล็ก ทองแดง อีกทั้งยังเหมาะแก่การท�ำเกษตรกรรม โดยประเทศเวียดนามถือเป็นผู้ส่งออกพริกไทยด�ำ กาแฟ  
และข้าว อันดับต้นๆ ของโลก 

นอกจากนี้เวียดนามยังเข้าท�ำข้อตกลงทางการค้าเสรีต่างๆ ท่ีส�ำคัญ ได้แก่ เขตการค้าเสรีกับประเทศในทวีปยุโรป  
(Vietnam - EU Trade Agreement - FTA) ก็เป็นอีกหนึ่งปัจจัยส�ำคัญที่จะช่วยเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศเวียดนามยิ่งขึ้นไปอีก โดยในปี 2561 ได้ลงนามเพื่อเข้าร่วม Comprehensive and Progressive Agreement for 
Tran - Pacific Partnership (CPTPP) ซึ่งเป็นข้อตกลงทางการค้าระหว่างสมาชิก 11 ประเทศ ได้แก่ ออสเตรเลีย แคนาดา 
นิวซีแลนด์ ชิลี เปรู เม็กซิโก ญี่ปุ่น บรูไน มาเลเซีย สิงคโปร์ และเวียดนาม ทั้งนี้ ขนาดเศรษฐกิจรวมของ CPTPP 11 ประเทศ 
ในปี 2560 มี GDP รวมมูลค่า 10.2 ล้านล้านเหรียญสหรัฐ (ร้อยละ 13.5 ของ GDP โลก) มีประชากรรวม 495 ล้านคน  
(ร้อยละ 6.8 ของประชากรโลก) นอกจากนี้ในปี 2563 European Union-Viet Nam Free Trade Agreement (EVFTA)  
ได้มีผลบังคับในตั้งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2563 ข้อตกลงเหล่านี้จะช่วยดึงดูดนักลงทุนต่างชาติเข้ามาในประเทศ เพื่อเพิ่มการ 
ส่งออกมากขึ้น

ท้ังนี้ ท่ีผ่านมาตลาดการส่งออกของประเทศเวียดนามได้เติบโตอย่างต่อเนื่องคิดเป็นอัตราการเติบโตโดยเฉลี่ยร้อยละ 9.5  
ในปีท่ีผ่านมา โดยมูลค่าส่งออกของประเทศเวียดนามในปี 2565 มีมูลค่าท้ังสิ้นประมาณ 371.9 พันล้านเหรียญสหรัฐ  
โดยส่วนใหญ่เป็นการส่งออกสินค้าที่ผลิตโดยผู้ประกอบการต่างชาติที่มาลงทุนในประเทศเวียดนาม 

อีกประการหนึ่งท่ีท�ำให้ประเทศเวียดนามสามารถเป็นฐานการผลิตสินค้าเพื่อการส่งออกและดึงดูดเม็ดเงินลงทุนจาก 
นักลงทุนต่างชาติ คือ ค่าจ้างแรงงานที่ต�่ำกว่าประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคเอเชียหลายประเทศ โดยในปี 2565 ค่าแรงขั้นต�่ำของ
ประเทศเวียดนามเท่ากับ 2,340 เหรียญสหรัฐ ต่อปี ประเทศเวียดนามยังเต็มไปด้วยประชากรที่อยู่ในวัยท�ำงาน (มีอายุตั้งแต่ 15  
ถึง 64 ปี) ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 32.82 ของจ�ำนวนประชากรทั้งหมด 

ท้ังนี้ รัฐบาลยังให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาความรู้และทักษะของประชากรอย่างต่อเนื่อง พิจารณาได้จากอัตรา 
การรู้หนังสือของประชากรเวียดนามอยู่ในระดับสูงกว่าร้อยละ 97.75 และอัตราการเข้าถึงอินเทอร์เน็ตของประเทศเวียดนาม 
ที่ประมาณร้อยละ 73.2 ซึ่งสูงกว่าหลายประเทศในภูมิภาคฯ
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นอกจากความได้เปรียบทางด้านทรัพยากรแรงงานของเวียดนามนั้น ระบบคมนาคมขนส่งและโลจิสติกส์ก็เป็นอีกปัจจัย 
หนึ่งท่ีส�ำคัญยิ่งต่อการลงทุนของชาวต่างประเทศ ข้อได้เปรียบหนึ่งของประเทศเวียดนามคือ การมีอาณาเขตทาง
ทิศตะวันออกยาวถึง 3,444 กิโลเมตรติดกับทะเลจีนใต้ ซ่ึงเป็นเส้นทางการเดินเรือขนส่งสินค้าท่ีส�ำคัญของโลกในการเช่ือมต่อ
กับตลาดภูมิภาคเอเชียตะวันออก ชายฝั่งทะเลที่ทอดตัวยาวเป็นรูปตัว S นี้ จึงเหมาะสมอย่างยิ่งในการสร้างระบบโลจิสติกส์ทาง
เรือ รวมถึงท่าเรือน�้ำลึก เพื่อรองรับการส่งออกสินค้าไปยังประเทศใกล้เคียง อาทิ ไทย มาเลเซีย สิงคโปร์ ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย 
จีน ฮ่องกง ไต้หวัน ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ และตลาดโลก ตามคู่มือการค้าและการลงทุนสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ซึ่งจัดท�ำ
โดยกรมส่งเสริมการส่งออก กระทรวงพาณิชย์พบว่า ปัจจุบัน ประเทศเวียดนามมีท่าเรือพาณิชย์ทั้งหมด 17 แห่ง รองรับสินค้า 
ได้ 15 ล้านตันต่อวัน โดยมีท่าเรือส�ำคัญ คือ 

	 1.	 ท่าเรือไซ่ง่อน เป็นท่าเรือที่ใหญ่ที่สุดในประเทศ ตั้งอยู่ในนครโฮจิมินห์ ทางทิศใต้ของประเทศ สามารถรองรับการขนส่ง
สินค้าได้ 10 ล้านตันต่อปี

	 2.	 ท่าเรือดานัง เป็นท่าเรือส�ำคัญของภาคกลาง ตั้งอยู่ในเมืองดานัง สามารถรองรับการขนส่งสินค้าได้ 8 ล้านตันต่อปี 
ปัจจุบัน รัฐบาลมีนโยบายผลักดันท่าเรือแห่งนี้ให้มีขนาดใหญ่เป็นอันดับ 5 ของโลก

	 3.	 ท่าเรอืไฮฟอง เป็นท่าเรอืท่ีใหญ่อันดบัสองของประเทศ ตัง้อยู่ในเมืองไฮฟอง ทางตอนเหนอืของประเทศ สามารถรองรบั
การขนส่งสินค้าได้ 7 - 10 ล้านตันต่อปี

	 4.	 ท่าเรือตันก๋าง ก๊ายแม๊บ เป็นท่าเรือส�ำคัญของภาคใต้ ตั้งอยู่บนปากแม่น�้ำก๊ายแม๊บ จังหวัดบาเรีย - หวุงเต่า สามารถ
รองรับการขนส่งสินค้าได้ 1 - 2 ล้านตันต่อปี

ส�ำหรับการขนส่งทางอากาศนั้น ประเทศเวียดนามมีสนามบินนานาชาติทั้งหมด 11 แห่ง เช่น 

	 	 Tan Son Nhat International Airport เป็นสนามบินท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศ ห่างจากนครโฮจิมินห์เพียง 7 กิโลเมตร
		  มีความสามารถในการขนส่งสินค้าประมาณ 600,000 ตัน ในปี 2010 ตามรายงานของ Airports Council International

	 	 Noi Bai International Airport ห่างจากกรุงฮานอยประมาณ 30 กิโลเมตร

	 	 Cat Bi International Airport ตั้งอยู่ที่เมือง Hai Phong รองรับผู้โดยสารประมาณ 4 - 5 ล้านคนต่อปี

	 	 Van Don International Airport ตั้งอยู่ท่ีเมือง Van Don จังหวัด Quang Ninh ห่างจากเมือง Halong ประมาณ
		  50 กิโลเมตร

และยังมีสนามบินนานาชาติที่มีแผนจะพัฒนา ได้แก่ Long Thanh International Airport ตั้งอยู่ที่จังหวัด Dong Nai ทาง 
ภาคใต้ของเวียดนาม อยู่ห่างจากนครโฮจิมินห์ราว 30 กิโลเมตร เมื่อก่อสร้างพร้อมใช้งานระยะท่ีหนึ่งในปี 2566 จะเป็น 
สนามบินท่ีใหญ่ท่ีสดุในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ คาดว่าจะรองรบัผู้โดยสารได้ปีละ 80 - 100 ล้านคนและรองรับการขนส่งสนิค้าได้ 
ราว 5 ล้านตันต่อปี

ระบบเครือข่ายการขนส่งทางบกเป็นสิ่งส�ำคัญท่ีช่วยเช่ือมต่อระบบการขนส่งทางน�้ำและทางอากาศ รวมถึงช่วยเสริมสร้าง 
ความแข็งแกร่งของระบบโลจิสติกส์ภายในประเทศ ปัจจุบัน ประเทศเวียดนามมีระบบเครือข่ายทางถนนยาว 2.1 แสนกิโลเมตร  
ประกอบด้วยทางหลวงแผ่นดินยาวประมาณ 14,935 กิโลเมตร เช่ือมต่อกับประเทศเพื่อนบ้าน อาทิ ทิศเหนือเชื่อมต่อกับ
ประเทศจีน ซึ่งเป็นตลาดขนาดใหญ่และมีศักยภาพที่ส�ำคัญของโลก และทิศตะวันตกเชื่อมต่อกับประเทศลาว ซึ่งมีการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ด้วยความแออัดของการจราจรบนท้องถนนในเขตเมืองและโครงข่ายถนนที่เชื่อมต่อ 
ระหว่างเมืองต่างๆ ซ่ึงยังไม่กว้างขวางเพียงพอ อันเป็นอุปสรรคส�ำคัญต่อการขนส่งภายในประเทศ รัฐบาลจึงมีแผนการ
ก่อสร้างทางด่วนพิเศษหลายแห่งและสร้างเครือข่ายถนนเพิ่มเติม รวมท้ังมีการปรับปรุงถนนหลวงทุกสายให้มีมาตรฐาน 
นอกจากการพัฒนาระบบเครือข่ายการขนส่งทางบกในประเทศแล้ว รัฐบาลของประเทศเวียดนามยังมีแผนร่วมกับรัฐบาลของ
ประเทศอ่ืนๆ ในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น�้ำโขง 4 ประเทศ ได้แก่ ไทย ลาว กัมพูชา และพม่า ในการพัฒนาแนวพื้นท่ีเศรษฐกิจ 
ตะวันออก - ตะวันตก (East - West Economic Corridor: EWEC) เชื่อมโยงประเทศเวียดนาม ลาว ไทย และพม่า โดยมี 
ปลายทางอยู่ท่ีเมืองดานัง ประเทศเวียดนาม และเมืองเมาะละแหม่ง ประเทศพม่า ซ่ึงถือว่าเป็นเส้นทางเชื่อมโยงระหว่าง 
ทะเลจีนใต้กับทะเลอันดามันอันเป็นเส้นทางเดินเรือท่ีส�ำคัญของโลก นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาแนวพื้นท่ีเศรษฐกิจตอนใต้  
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(Southern Economic Corridor: SEC) เชื่อมโยงประเทศเวียดนาม กัมพูชา ไทย และพม่า โดยมีปลายทางอยู่ที่เมืองหวุงเต่า 
และเมืองกวีเญิน ประเทศเวียดนาม และเมืองทวาย ประเทศพม่า การพัฒนาแนวพื้นที่เศรษฐกิจทั้งสองโครงการนั้น นอกจากจะ
ช่วยลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการขนส่งแล้ว ยังส่งผลให้เกิดการลงทุนในประเทศเวียดนามเพิ่มมากขึ้น เพื่อตอบสนอง
การขยายตัวของการค้าตามแนวพื้นที่เศรษฐกิจ การค้าภายในภูมิภาคฯ และการส่งออกไปยังตลาดโลก

เพ่ือส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศซ่ึงเป็นกลไกส�ำคัญในการกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศเวียดนาม รัฐบาลสนับสนุน
ให้นักลงทุนต่างชาติเข้ามาลงทุนในประเทศ โดยอนุญาตให้นักลงทุนต่างชาติสามารถถือหุ้นในหลายกิจการได้ถึงร้อยละ 100  
ขณะเดียวกัน ก็ได้มีการให้สิทธิประโยชน์ด้านภาษีแก่นักลงทุนภาคเอกชนในประเทศและนักลงทุนต่างชาติ

ข.	 ภาพรวมการลงทุนของจังหวัด Dong Nai และ จังหวัด Quang Ninh

หากพจิารณาจงัหวดัท่ีโดดเด่นและเป็นเป้าหมายของนกัลงทุนท่ีต้องการลงทุนในประเทศเวยีดนามนัน้ นอกจากนครโฮจมิินห์
ซ่ึงเป็นศูนย์กลางเศรษฐกจิท่ีส�ำคญัท่ีสดุของประเทศและกรงุฮานอยซ่ึงเป็นศนูย์กลางการค้าของภาคเหนอืแล้ว จงัหวดั Dong Nai 
และ Quang Ninh ถือเป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่มีศักยภาพสูงในการลงทุน  พิจารณาได้จากจ�ำนวนโครงการและมูลค่าการลงทุน 
ของนักลงทุนต่างประเทศที่ทยอยเข้าไปลงทุนในจังหวัด Dong Nai ในช่วงที่ผ่านมามีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ทั้งนี้จากสถิติของ General Statistic Office of Vietnam ในปี 2565 จังหวัด Dong Nai มีเม็ดเงินลงทุนจากนักลงทุน 
ต่างชาติสูงเป็นอันดับ 8 ของประเทศ คิดเป็นมูลค่าทุนจดทะเบียน 1,252 ล้านเหรียญสหรัฐ มีจ�ำนวนโครงการจากนักลงทุน 
ท้ังสิ้นมากกว่า 207 โครงการ แสดงให้เห็นถึงศักยภาพการแข่งขันและความพร้อมของการเป็นฐานการลงทุนท่ีพัฒนาข้ึน 
อย่างมีนัยส�ำคัญ

จังหวัด Dong Nai ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ของประเทศและอยู่ในใจกลางเขตเศรษฐกิจการค้าของภาคใต้ มีพื้นท่ี
รวมทั้งสิ้น 5,907 ตารางกิโลเมตร ประกอบด้วย 11 เมือง โดยมีเมือง Bien Hoa เป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม  
และวัฒนธรรม จังหวัด Dong Nai ห่างจากนครโฮจิมินห์ซึ่งเป็นเมืองเศรษฐกิจที่ส�ำคัญที่สุดของประเทศเพียง 30 กิโลเมตรทาง 
ทิศตะวันตก ท�ำให้อยู่ท่ามกลางเครือข่ายคมนาคมขนส่งทางบกท่ีเช่ือมต่อกับถนนสายส�ำคัญอ่ืนๆ ของประเทศ รวมถึงถนน
ท่ีเช่ือมต่อกับท่าเรือและสนามบินท่ีส�ำคัญ อาทิ เช่ือมต่อกับท่าเรือไซ่ง่อนด้วยระยะทางเพียง 32 กิโลเมตรและเช่ือมต่อกับ  
Tan Son Nhat International Airport ด้วยระยะทางเพียง 35 กิโลเมตร  

จงัหวัด Dong Nai มีประชากรท้ังสิน้ 3.2 ล้านคนในปี 2565 โดยส่วนหนึง่มาจากการอพยพย้ายถิน่ฐานเข้าสูจ่งัหวดั Dong Nai 
ของประชากรในจังหวัดอื่นๆ ค่าแรงงานของจังหวัด Dong Nai ยังต�่ำกว่าค่าแรงงานในนครโฮจิมินห์ กรุงฮานอย และจังหวัดอื่นๆ  
หลายจังหวัดในประเทศอีกด้วย นอกจากนี้ การที่จังหวัด Dong Nai มีอาณาเขตติดกับนครโฮจิมินห์ซึ่งเป็นศูนย์กลางการศึกษา
ของประเทศเวียดนามนัน้ ท�ำให้การหาแรงงานท่ีมคีณุภาพและมีการศกึษาข้ันสงู เพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งส�ำคญัของบริษัท โดยเฉพาะ 
ต�ำแหน่งผู้บริหารระดับกลางและระดับสูงไม่ยากนัก ด้วยอาณาเขตที่ติดต่อกับแหล่งความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้ง 
ค่าครองชีพที่ถูกกว่าในนครโฮจิมินห์ อาทิ ค่าอาหาร ค่าเช่าที่อยู่อาศัย ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค และราคาที่ดิน ท�ำให้แรงงาน
จ�ำนวนมากตดัสนิใจท�ำงานในจังหวดั Dong Nai โดยเฉพาะในเมอืง Bien Hoa ซ่ึงเป็นศนูย์กลางทางเศรษฐกจิและสงัคมของจงัหวดั 
และมีการพัฒนาด้านที่อยู่อาศัยเป็นอย่างมาก เมื่อเปรียบเทียบกับจังหวัดในเขตเศรษฐกิจตอนใต้ Dong Nai ถือเป็นจังหวัดที่มี
ประชากรมากเป็นอันดับสองรองจากนครโฮจิมินห์

ส่วนจังหวัด Quang Ninh ตั้งอยู่ในภาคเหนือของประเทศเวียดนามห่างจาก Hanoi มาทางทิศตะวันออกประมาณ  
153 กโิลเมตร มีประชากร 1.3 ล้านคน มเีมือง Halong เป็นเมืองหลวงของจงัหวดั Quang Ninh มีพ้ืนท่ีรวม 6,102 ตารางกโิลเมตร  
เป็นจังหวัดที่มีพื้นที่ติดกับจังหวัด Hai Phong และประเทศจีน ด้วยที่ตั้งที่ถือว่าอยู่ในสามเหลี่ยมเศรษฐกิจของภาคเหนือระหว่าง 
Hanoi Hai Phong และ Quang Ninh ท�ำให้ Quang Ninh อยู่ในพื้นที่ที่มีโครงสร้างพื้นฐานที่ครบครัน ไม่ว่าจะเป็นเครือข่าย
คมนาคมขนส่งทางบก ท่าเรือ และสนามบินที่ส�ำคัญ อาทิ ท่าเรือน�้ำลึก Lach Huyen สนามบิน Cat Bi International Airport 
สนามบิน Van Don International Airport แม้ว่าปัจจุบันเศรษฐกิจของจังหวัดยังขับเคลื่อนด้วยภาคเกษตรกรรม แต่จังหวัดมี 
เป ้าหมายในการพัฒนาในด้านอุตสาหกรรมและการท่องเท่ียว โดยปัจจุบันมีเขตเศรษฐกิจพิเศษสองแห่ง ได้แก่  
Mong Cai Border Gate Economic Zone และ Van Don Economic Zone นอกจากนี้ ในปี 2563 ยังได้มีการประกาศ 
พื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษเพิ่มเติมคือ Quang Yen Economic Zone อีกด้วย

รายงาน 56-1 One Report 256538



แนวโน้มอุตสาหกรรมในจังหวัด Dong Nai และ จังหวัด Quang Ninh

การพัฒนานิคมอุตสาหกรรมแต่ละแห่งในอดีตนั้น จะด�ำเนินการโดยรัฐบาลของประเทศเวียดนามแต่เพียงผู้เดียวผ่านทาง
รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง อาทิ Sonadezi เพื่อให้โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ เข้ามาด�ำเนินกิจการอยู่ในบริเวณ
เดียวกันอย่างเป็นระบบ โดยมีการจัดสรรระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆไว้บริการโรงงานอุตสาหกรรม
และบุคลากรในนิคมอุตสาหกรรม อย่างไรก็ตาม หลังจากท่ีรัฐบาลได้ด�ำเนินนโยบายการปฏิรูปเศรษฐกิจและสังคมมาใน 
ระยะหนึ่ง โดยมีการเปิดเสรีการค้าและการบริการระหว่างประเทศ รวมถึงการอนุญาตให้นักลงทุนต่างชาติสามารถลงทุนใน
ประเทศเวยีดนามได้อย่างสะดวกมากข้ึน ท�ำให้เศรษฐกจิของประเทศเวยีดนามและก�ำลงัซ้ือของประชาชนเพิม่สงูข้ึนอย่างต่อเนือ่ง  
อีกท้ังนกัลงทุนต่างชาตเิริม่เข้ามาตัง้ฐานการผลติในประเทศเวยีดนาม เพ่ือส่งออกสนิค้าไปยังตลาดโลก เพือ่ตอบสนองต่ออุปสงค์
ท่ีเพิ่มข้ึนดังกล่าว นักลงทุนภาคเอกชนในประเทศและต่างประเทศจึงจ�ำเป็นต้องขยายการลงทุนในประเทศเวียดนามเพิ่มขึ้น  
ท�ำให้พื้นท่ีนิคมอุตสาหกรรมท่ีด�ำเนินการโดยรัฐบาลแต่เพียงผู้เดียวไม่เพียงพอต่อความต้องการของนักลงทุน รัฐบาลจึงเริ่ม 
อนุญาตให้ผู ้ประกอบการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมภาคเอกชนท้ังภายในประเทศและต่างประเทศด�ำเนินธุรกิจพัฒนา 
นิคมอุตสาหกรรมในประเทศเวียดนาม โดยรัฐบาลได้ร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการภาคเอกชนผ่านหน่วยงานของรัฐหรือ
รัฐวิสาหกิจต่างๆ ในบางโครงการ นอกจากนี้ ในหลายโครงการ รัฐบาลยังอนุญาตให้ผู้ประกอบการภาคเอกชนเป็นเจ้าของ 
และผู้บริหารโครงการแต่เพียงผู ้เดียวอีกด้วย ดังนั้น การจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมในปัจจุบันจึงสามารถกระท�ำได้ท้ังสิ้น 
4 แนวทางหลักตามลักษณะความเป็นเจ้าของและผู้บริหารโครงการ คือ

	 1.	 นิคมอุตสาหกรรมที่รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐเป็นเจ้าของและผู้บริหารโครงการ

	 2.	 นิคมอุตสาหกรรมที่ผู้ประกอบการภาคเอกชนภายในประเทศเป็นเจ้าของและผู้บริหารโครงการ

	 3.	 นิคมอุตสาหกรรมท่ีผู้ประกอบการภาคเอกชนต่างประเทศร่วมเป็นเจ้าของและร่วมบริหารโครงการกับรัฐวิสาหกิจหรือ
หน่วยงานของรัฐ

	 4.	 นิคมอุตสาหกรรมท่ีผู้ประกอบการภาคเอกชนต่างประเทศร่วมเป็นเจ้าของและร่วมบริหารโครงการกับผู้ประกอบการ 
ภาคเอกชนภายในประเทศ

อย่างไรก็ตาม รัฐบาลของประเทศเวียดนามไม่มีนโยบายให้นิคมอุตสาหกรรมท่ีรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐเป็น
เจ้าของและผู้บริหารโครงการขายที่ดินให้แก่ลูกค้าเป้าหมาย โดยอนุญาตเพียงการให้เช่าที่ดินในระยะเวลาไม่เกิน 50 ปีเท่านั้น 
ส�ำหรับนิคมอุตสาหกรรมประเภทท่ี 2 ถึง 4 นั้น รัฐบาลของประเทศเวียดนามมิได้ให้กรรมสิทธิ์ในการเป็นเจ้าของท่ีดินแก่
ผู้ประกอบการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม รัฐบาลเพียงแต่ให้เช่าที่ดินระยะยาวเพื่อน�ำมาพัฒนาโครงการนิคมอุตสาหกรรมเท่านั้น  
โดยระยะเวลาในการอนุญาตให้เช่าท่ีดินแก่ผู้ประกอบการแต่ละรายก็แตกต่างกัน ซ่ึงระยะเวลาสูงสุดในการอนุญาตให้เช่าท่ีดิน  
คือ 50 ปี ดังนั้น การให้สิทธิ์การใช้ท่ีดินภายในนิคมอุตสาหกรรมแก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของผู้ประกอบการนิคมอุตสาหกรรม 
ทุกรายทั้งภาครัฐและภาคเอกชนจะอยู่ในรูปแบบการให้เช่าที่ดินระยะยาว โดยมีระยะเวลาการเช่าไม่เกิน 50 ปี 

ข้อมูล ณ กันยายน 2565 ประเทศเวียดนามมีจ�ำนวนนิคมอุตสาหกรรมทั้งหมด 403 แห่ง เขตเศรษฐกิจรอบชายฝั่งทะเล  
18 แห่ง และเขตเศรษฐกิจบริเวณชายแดน 26 แห่ง ซึ่งตั้งอยู่บน 63 จังหวัดและนคร ท�ำให้ดึงดูดปริมาณการลงทุนโดยตรง
จากต่างประเทศ (Foreign Direct Investment: FDI) เป็นจ�ำนวนเงินมหาศาล มีการลงทุนนิคมอุตสาหกรรมและเขตเศรษฐกิจ 
จากภายในประเทศเพิ่มขึ้นมากกว่า 10,000 โครงการ รวมถึงการลงทุนจากต่างประเทศ (FDI) อีก 11,000 โครงการ  
ด้วยทุนจดทะเบียนท้ังสิ้น 340,000 ล้านเหรียญสหรัฐ โดยการลงทุนจากต่างประเทศมีมูลค่าทุนจดทะเบียนถึง 230,000  
ล้านเหรียญสหรัฐ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 35 - 40 ของทุนจดทะเบียนจาก FDI ที่เพิ่มขึ้นเฉลี่ยต่อปี อย่างไรก็ตาม นิคมอุตสาหกรรม 
ส่วนใหญ่จะกระจกุตวัอยู่ในภาคใต้ของประเทศ เพือ่ตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการในภาคการผลติท่ีกระจกุตวัอยู่ในเขต
ภาคใต้ของประเทศ โดยเฉพาะในเมืองเศรษฐกิจและการค้าที่ส�ำคัญ ได้แก่ นครโฮจิมินห์ จังหวัดดองไน จังหวัดบาเรีย - หวุงเต่า  
และจังหวัดใกล้เคียงอื่นๆ ท�ำให้ภาคใต้มีจ�ำนวนนิคมอุตสาหกรรมและมูลค่าโครงการโดยรวมสูงกว่าภาคอื่นๆ อย่างเห็นได้ชัด 
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อย่างไรก็ตาม จากความต้องการพื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรมของนักลงทุนภาคการผลิตที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้จ�ำนวน
พื้นท่ีขายหรือให้เช่าของนิคมอุตสาหกรรมในกรุงฮานอยและนครโฮจิมินห์ปัจจุบันเริ่มไม่เพียงพอท่ีจะรองรับความต้องการ 
ท่ีคาดการณ์ในอนาคต และท�ำให้ราคาขายท่ีดนิและค่าเช่าท่ีดนิระยะยาวภายในนคิมอุตสาหกรรมในกรงุฮานอยและนครโฮจมินิห์
มมูีลค่าสงูขึน้ นอกจากนี ้การก่อตัง้นคิมอุตสาหกรรมแห่งใหม่หรอืการขยายพืน้ท่ีในนคิมอุตสาหกรรมแห่งเดมิสามารถกระท�ำได้
อย่างจ�ำกัด เนื่องจากพื้นที่หลายแห่งถูกน�ำไปพัฒนาเป็นเขตที่อยู่อาศัยหรือ สิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ เช่น ห้างสรรพสินค้า  
โรงเรียน โรงพยาบาล ศูนย์ราชการ เป็นต้น เพื่อพัฒนาสู่สังคมเมืองอย่างเต็มรูปแบบ จากความไม่สมดุลของอุปสงค์และ
อุปทานดังกล่าว รัฐบาลและผู้ประกอบการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมภาคเอกชนจึงได้ขยายการลงทุนเพิ่มเติมในพื้นท่ีใกล้เคียง 
กรงุฮานอยและนครโฮจมินิห์ อีกท้ังยังขยายการลงทุนในภาคอืน่ๆท่ีมีศกัยภาพของประเทศ ท้ังการก่อตัง้นคิมอุตสาหกรรมแห่งใหม่ 
และการขยายพื้นที่ของนิคมอุตสาหกรรมแห่งเดิม 

เมื่อเทียบกับจังหวัดอื่นๆ ในภาคใต้นั้น จังหวัด Dong Nai และ Quang Ninh ถือเป็นจังหวัดที่โดดเด่นและเป็นเป้าหมาย 
ของนักลงทุนภาคการผลิต จากท�ำเลท่ีตั้ง ความพร้อมด้านแรงงาน และระบบคมนาคมท่ีมีประสิทธิภาพ ท�ำให้จังหวัด 
Dong Nai และ Quang Ninh เป็นจังหวัดท่ีมีศักยภาพสูงในการลงทุนพัฒนานิคมอุตสาหกรรมของรัฐบาลและผู้ประกอบ
การพัฒนานิคมอุตสาหกรรมภาคเอกชน โดยในเดือนเมษายน 2565 รายงานดัชนีความสามารถในการแข่งขัน (Provincial  
Competitiveness Index) จัดท�ำโดย Vietnam Chamber of Commerce and Industry (VCCI) and the United States Agency 
for International Development (USAID) ได้จัดอันดับให้จังหวัด Quang Ninh และ Dong Nai อยู่ในอันดับที่ 1 (เป็นระยะเวลา 
5 ปีติดต่อกัน) และ 20 ของประเทศ ตามล�ำดับ

สภาพการแข่งขันของผูป้ระกอบการนคิมอุตสาหกรรมภายในจงัหวดัดงักล่าวถอืว่าไม่สงูมากนกั เนือ่งจากการประกอบกจิการ
พฒันานคิมอุตสาหกรรมให้ประสบความส�ำเรจ็นัน้ นอกจากจะต้องอาศยัความเช่ียวชาญในการบรหิารโครงการจากประสบการณ์ 
อันยาวนานและเงนิลงทุนจ�ำนวนมากแล้ว ยังต้องอาศยัความสมัพนัธ์ท่ีดกีบัรฐับาลและหน่วยงานของรฐัอืน่ๆ อกีด้วย ปัจจยัดังกล่าว 
ถือเป็นอุปสรรคส�ำคัญของผู้ประกอบการรายใหม่ท่ีจะเข้ามาแข่งขันในธุรกิจการพัฒนานิคมอุตสาหกรรม (barrier of entry)  
ด้วยเหตุดังกล่าวท�ำให้การแข่งขันระหว่างผู้ประกอบการแต่ละรายเป็นไปอย่างจ�ำกัด

ภาวการณ์แข่งขันของนิคมอุตสาหกรรมในจังหวัด Dong Nai และ Quang Ninh

นิคมอุตสาหกรรมในจังหวัด Dong Nai

ชื่อนิคม
พื้นที่เพื่อการให้เช่าระยะยาวทั้งหมด

(เฮกตาร์)
พื้นที่เพื่อการให้เช่าระยะยาวคงเหลือ

(เฮกตาร์)

Sonadezi  Giang Dien 529 197

Long Duc 281  - 

Loc An Binh Son 498 49

Nhon Trach 6 314  - 

ที่มา:  จากการส�ำรวจโดยบริษัทฯ
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นิคมอุตสาหกรรมในจังหวัด Quang Ninh Hai Phong และจังหวัดใกล้เคียง 

ชื่อนิคม
พื้นที่เพื่อการให้เช่าระยะยาวทั้งหมด

(เฮกตาร์)
พื้นที่เพื่อการให้เช่าระยะยาวคงเหลือ

(เฮกตาร์)

Quang Ninh

Viet Hung 301 134

Dong Mai 168 40

Deep C 1 (Nam Tien Phong) 487 341

Deep C 2 (Bac Tien Phong) 1,193 835

Hai Phong

Deep C I 541 19

Deep C II 645 407

Deep C III 550 381

Others

VSIP Bac Ninh 2 273 108

VSIP Hai Duong 150 0

ที่มา: จากการส�ำรวจโดยบริษัทฯ

ปัจจุบันหากมองในจังหวัด Dong Nai พื้นท่ีนิคมอุตสาหกรรมท่ีบริษัทฯ ถือว่าเป็นนิคมอุตสาหกรรมท่ีเป็นทางเลือกของ 
กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบรษัิทฯ นัน้ มไีม่มากนกั ท�ำให้ท่ีผ่านมาบรษัิทฯ สามารถปรบัราคาขายรวมท้ังสามารถขายพืน้ท่ีได้อย่าง 
ต่อเนื่อง อุปสรรคหลักของบริษัทฯ คือในส่วนของพัฒนาโดยเฉพาะส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับใบอนุญาตและการเวนคืนท่ีดินท่ีท�ำให้
บรษัิทฯ ไม่สามารถพฒันาท่ีดนิเพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ ในส่วนของภาคเหนอืในแต่ละพืน้ท่ีจะมคีวามได้เปรียบ
ทางการแข่งขันที่แตกต่างกัน มีการขยายการลงทุนของนิคมอุตสาหกรรมหลายแห่ง รวมทั้งแต่ละพื้นที่ยังมีจุดเด่นและการเสนอ
ราคาที่แตกต่างกัน แต่อย่างไรก็ดี จากภาพรวมของเศรษฐกิจของประเทศเวียดนาม รวมถึงแนวโน้มของการย้ายฐานการผลิต 
ออกจากประเทศจีน ภาคเหนือของเวียดนามจึงเป็นหนึ่งในพื้นที่ที่ได้รับความสนใจจากนักลงทุนเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ท้ังนี ้บรษัิทฯ มจีดุแข็งเหนอืผูแ้ข่งขนัรายอืน่ๆ ในฐานะผู้ประกอบการท่ีมีประสบการณ์มาอย่างยาวนานในการประกอบธรุกจิ
พัฒนานิคมอุตสาหกรรมในประเทศเวียดนามและประกอบด้วยบุคลากรมืออาชีพจ�ำนวนมากท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการพัฒนา 
นิคมอุตสาหกรรมและการบริหารโครงการเป็นอย่างดี โดยมีผู้บริหารและพนักงานบางส่วนเคยร่วมงานกับอมตะ คอร์ป 
ซ่ึงเป็นบริษัทแม่ของบริษัทฯ และเป็นผู้ประกอบการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมช้ันน�ำของประเทศไทยมาอย่างยาวนาน ท�ำให้
บริษัทฯ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดีด้วยคุณภาพการให้บริการช้ันเลิศ และยังท�ำให้บริษัทฯ  
มีความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องอีกด้วย 

นอกจากจุดแข็งของบริษัทฯ ที่ได้กล่าวมาข้างต้นแล้วบริษัทฯ ยังได้เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยการวางกลยุทธ์
การด�ำเนินธุรกิจหลายประการ ดังนี้  

	 1.	 นโยบายในการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมท่ีแตกต่างจากผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ โดยมีการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ
ระบบสาธารณูปโภคที่มีคุณภาพชั้นเลิศในโครงการควบคู่ไปกับการพัฒนาที่ดินเพื่อให้เช่าระยะยาว ท�ำให้ลูกค้ามั่นใจได้
ว่าจะสามารถด�ำเนนิการทางธรุกจิได้อย่างต่อเนือ่งหากโครงสร้างพืน้ฐานและระบบสาธารณปูโภคท่ีให้บริการโดยภาครฐั
เกดิเหตขัุดข้อง ตวัอย่างของโครงสร้างพืน้ฐานท่ีอมตะเวยีดนามให้บรกิารแก่ลกูค้าภายในนคิมอุตสาหกรรมด้วยมาตรฐาน
ระดับสากล ได้แก่ น�้ำประปา ระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย และไฟฟ้า เป็นต้น อมตะเวียดนามยืนยันท่ีจะให้บริการแก่ลูกค้า 
ทุกรายให้สามารถด�ำเนนิธรุกจิและปฏบัิติการได้อย่างต่อเนือ่ง ซ่ึงนโยบายดงักล่าวแตกต่างจากนโยบายของผูป้ระกอบการ 
รายอื่นๆ ที่ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาที่ดินเพื่อให้เช่าระยะยาวหรือขายเป็นหลัก 
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	 2.	 บริษัทฯ มีการจัดสรรท่ีดินบางส่วนท่ีได้รับการพัฒนาแล้วให้แก่โครงการพาณิชยกรรมและโครงการท่ีอยู่อาศัยในเขต
บริเวณนิคมอุตสาหกรรม อาทิ ร้านค้า โชว์รูม ร้านอาหาร โรงพยาบาล โรงเรียน ศูนย์กีฬาและนันทการ อพาร์ทเม้นท์ 
วิลล่าส�ำหรับผู้บริหาร โรงแรม และอาคารส�ำนักงาน เป็นต้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับนิคมอุตสาหกรรมของ 
บริษัทฯ ให้เป็นเมืองตามแนวคิด “Perfect Smart City” ที่มีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกครบครันส�ำหรับผู้บริหารและพนักงาน
ของผู้ประกอบการภายในนิคมอุตสาหกรรม นโยบายดังกล่าวได้สร้างความแตกต่างระหว่างนิคมอุตสาหกรรมบริษัทฯ 
กบันคิมอตุสาหกรรมของผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆ อย่างชัดเจน ท�ำให้โครงการของบริษัทฯ สามารถดงึดดูลกูค้าเป้าหมาย
ระดับบนได้ ดังนั้น นโยบายดังกล่าวจึงถือเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ช่วยเกื้อหนุนธุรกิจหลักของบริษัทฯ อย่างแท้จริง 

	 3.	 บริษัทฯ มีการจัดสรรที่ดินบางส่วนส�ำหรับการก่อสร้างโรงงานส�ำเร็จรูปในนิคมอุตสาหกรรมเพื่อให้เช่าแก่ผู้ประกอบการ 
ท่ีต้องการความรวดเรว็และความสะดวกสบายในการเร่ิมประกอบธรุกจิ ผูป้ระกอบการท่ีไม่ต้องการใช้เงนิลงทุนจ�ำนวนมาก 
เพือ่เช่าท่ีดนิระยะยาวและก่อสร้างโรงงานในระยะแรกเพือ่ลดความเสีย่งจากการประกอบธรุกจิ และผูป้ระกอบการขนาดกลาง 
หรือขนาดเล็กท่ีมีเงินลงทุนค่อนข้างจ�ำกัด นโยบายดังกล่าวนอกจากจะช่วยให้โครงการของบริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้า 
และแหล่งที่มาของรายได้ที่หลากหลาย ซึ่งท�ำให้ผลประกอบการมีความมั่นคงแล้ว กลยุทธ์ดังกล่าวแตกต่างกับกลยุทธ์
ของผู้ประกอบการส่วนใหญ่ 

	 4.	 มุ่งเน้นการให้บริการท่ีดีท่ีสุดภายใต้มาตรฐานสากลแก่ลูกค้าทุกรายท้ังก่อนและหลังการท�ำสัญญาเช่าระยะยาว โดยมี 
การให้ค�ำปรึกษาด้านต่างๆ อาทิ การช่วยเหลือลูกค้าในการขอใบอนุญาตประกอบกิจการ (Investment Certificate) และ 
การขอใบอนุญาตอ่ืนๆ ท่ีจ�ำเป็นในการประกอบธุรกิจของลูกค้า เป็นต้น จากการให้บริการดังกล่าวแบบครบวงจร 
ซ่ึงสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี ท�ำให้ลูกค้าพึงพอใจกับการให้บริการของบริษัทฯ  
มาโดยตลอดและท�ำให้บริษัทฯ รักษาความสัมพันธ์อันดีในระยะยาวกับลูกค้าได้ นโยบายดังกล่าวจึงเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ี 
ท�ำให้เกิดการประชาสัมพันธ์ข้อดีต่างๆ ของนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ ระหว่างลูกค้ารายเดิมและลูกค้าเป้าหมาย 
รายใหม่ ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ มีฐานลูกค้าเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน

	 5.	 การหาผู้ร่วมทุนทางกลยุทธ์เพื่อสร้างผลประโยชน์ร่วม (Synergies) จากฐานลูกค้าท่ีแตกต่างกัน การน�ำความรู ้
ความช�ำนาญในธุรกิจหลากหลายเพื่อมาสร้างบริการที่หลากหลาย รวมไปถึงการสนับสนุนทางด้านการเงิน

(3)	การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

การจัดหาที่ดิน 

ในการจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม กระทรวงการวางแผนและการลงทุน (Ministry of Planning and Investment) ร่วมกับ 
หน่วยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องจัดท�ำแผนแม่บทเพื่อเสนอให้นายกรัฐมนตรีอนุมัติ แผนแม่บทท่ีได้รับการอนุมัติจะใช้เป็นพื้นฐาน
ในการจัดต้ังนิคมอุตสาหกรรมใหม่และการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อรองรับเขตนิคมอุตสาหกรรมใหม่ ท้ังนี้ ภายหลัง 
การอนุมัติแผนแม่บทแล้วนั้น Provincial People’s Committee จะเป็นผู้ตัดสินใจในการจัดตั้งหรือขยายเขตอุตสาหกรรมตาม
แผนแม่บทดังกล่าวในรายละเอียด ท้ังนี้ ภายใต้กฎหมายของประเทศเวียดนาม รัฐบาลจะจัดสรรและให้เช่าท่ีดินแก่องค์กร
หรือบุคคลธรรมดา เพื่อลงทุน ก่อสร้าง และจัดการโครงสร้างพื้นฐานในนิคมอุตสาหกรรม โดยมีหน่วยงานที่จะจัดสรรที่ดินให้ 
คือ Provincial People’s Committee ร่วมกับหน่วยงานก�ำกับดูแลเขตอุตสาหกรรมประจ�ำจังหวัดนั้นๆ 

ในส่วนของการจดัหาท่ีดนิของผูป้ระกอบการนคิมอุตสาหกรรมน้ัน เนือ่งจากตามกฎหมายของประเทศเวยีดนาม บุคคลต่างชาติ
ไม่สามารถครอบครองท่ีดินได้ ดังนั้นผู้ประกอบการนิคมอุตสาหกรรมส่วนมากจะได้รับการจัดสรรท่ีดินให้เช่าจากหน่วยงานรัฐ 
โดยมีระยะเวลาการเช่า 50 ปี และมีการจ่ายค่าเช่าที่ดินให้แก่หน่วยงานรัฐเป็นรายปีหรือครั้งเดียวเมื่อเซ็นสัญญา โดยบริษัทฯ  
มีนโยบายในการผลักภาระค่าเช่านี้ให้แก่ผู้ประกอบกิจการโรงงานที่มาเช่าที่ดินระยะยาวในเขตนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ
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รายละเอียดของพื้นที่ที่บริษัทฯได้รับการอนุมัติ Investment Registration Certificate ณ 31 ธันวาคม 2565 มีดังนี้

หน่วย: เฮกตาร์ / (ไร่) นิคมอุตสาหกรรม โครงการพาณิชยกรรม รวม

ACBH 513 (3,206) 19 (119) 532 (3,325)

ACLT 410 (2,563) 282 (1,763) 692 (4,326)

ATLT  -  753 (4,706) 753 (4,706)

ACHL 714 (4,463)  -  714 (4,463)

ASCLT 1  -  55 (344) 55 (344)

ASCLT 2  -  52 (325) 52 (325)

โครงการกว๋างจิ (Quang Tri)5 481 (3008)  -  481 (3008)

รวม 2,118 (13,240) 1,161 (7,257) 3,279 (20,497)

ท้ังนี้ ACBH ได้รับการจัดสรรพื้นท่ีท้ังหมดประมาณ 700 เฮกตาร์ หรือ 4,375 ไร่ ส�ำหรับพัฒนาโครงการของ ACBH  
อย่างไรก็ดี เม่ือ ACBH ต้องการจะขยายพื้นท่ีโครงการ ACBH จะต้องท�ำการขออนุมัติการประกอบธุรกิจของแต่ละระยะ 
โครงการจาก Dong Nai Industrial Zone Authority (DIZA) ตามใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) ปัจจุบัน  
ACBH ได้รับอนุมัติพื้นที่ตามใบรับรองการลงทุน (Investment Certificate) แล้วส�ำหรับโครงการระยะที่ 1 2A 2B 2D 2E 3A  
และโครงการ Amata Commercial Complex รวมพื้นที่จ�ำนวน 532.1 เฮกตาร์ หรือ 3,325 ไร่ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

หมายเหตุ: 5 เป็นโครงการใหม่ในจังหวัดกว๋างจิ (Quang Tri) โดยปัจจุบัน ACBH เป็นผู้ถือ IRC ของโครงการ

ACBH
พื้นที่ที่ได้รับอนุมัติตาม 

Investment Certificate (เฮกตาร์)
วันที่สิ้นสุดโครงการ

โครงการระยะที่ 1

347.0 31 ธันวาคม 2587โครงการระยะที่ 2A

โครงการระยะที่ 2B

โครงการระยะที่ 2D 46.1
5 กุมภาพันธ์ 2601

โครงการระยะที่ 2E 55.4

โครงการระยะที่ 3A 64.5 9 กันยายน 2604

รวมพื้นที่ในนิคมอุตสาหกรรม 513.0

โครงการ Amata Commercial Complex 19.1 21 สิงหาคม 2600

รวมพื้นที่ทั้งหมด 532.1

พื้นที่ที่ยังไม่ได้ใบอนุญาต 27.0
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(4)	ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

4.1 เงินลงทุน

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) ทรัพย์สินถาวรหลักของบริษัทฯ  
จึงเป็นเงินลงทุน โดยบริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่ปรากฎในงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ ซึ่งเป็นเงินลงทุนใน ACBH 
ACLT ATLT และ ACHL โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ บันทึกเงินลงทุนในบริษัทย่อยเท่ากับ 2,942 ล้านบาท

4.2 ทรัพย์สินถาวร

เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ซ่ึงในปัจจุบันบริษัทฯ 
ถือหุ้นใน ACBH ACLT ATLT และ ACHL แต่เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีทรัพย์สินถาวรหลักอื่นที่มีนัยส�ำคัญแต่อย่างใด ทรัพย์สิน
ถาวรหลกัจงึได้แก่สนิทรพัย์ถาวรของบรษัิทย่อย โดย ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ทรพัย์สนิถาวรท่ีใช้ในการประกอบธรุกจิ มมูีลค่า 
ตามบัญชีหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและส�ำรองการด้อยค่าต่างๆ ตามท่ีปรากฎในงบการเงินรวมของบริษัทฯ เท่ากับ 8,984  
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 72 ของทรัพย์สินรวม ดังรายละเอียดต่อไปนี้

ประเภท / ลักษณะสินทรัพย์
มูลค่าทางบัญชี (พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน

4.2.1 	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

	 อาคารโรงงานให้เช่า 32,230 เป็นเจ้าของ ไม่มี

	 พื้นที่เพื่ออุตสาหกรรมให้เช่า 204,180 เป็นเจ้าของ ไม่มี

	 อื่นๆ 3,257 เป็นเจ้าของ ไม่มี

รวม 239,667

4.2.2 	ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์

	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 172,931 เป็นเจ้าของ ไม่มี

	 เครื่องจักรอุปกรณ์ 263,850 เป็นเจ้าของ ไม่มี

	 อุปกรณ์ส�ำนักงาน 3,766 เป็นเจ้าของ ไม่มี

	 อื่นๆ 209,583 เป็นเจ้าของ ไม่มี

รวม 650,130

4.2.3 	สินทรัพย์สิทธิการใช้ 39,898 เป็นเจ้าของ ไม่มี

4.2.4 	เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธิในการใช้ที่ดิน 8,053,869 เป็นเจ้าของ ไม่มี

4.2.5 	สินทรัพย์ถาวรอื่น

	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  -  เป็นเจ้าของ ไม่มี

รวมทั้งหมด 8,983,564
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอ่ืน (Holding Company) โดยมีธุรกิจหลักคือ การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรม 
ในประเทศเวียดนามและธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงปัจจุบัน ด�ำเนินธุรกิจโดยบริษัทย่อย 6 บริษัท ได้แก่ ACBH ACLT ASCLT 1  
ASCLT 2 ATLT และ ACHL

Amata City Bien Hoa Joint Stock Company (“ACBH”)

ACBH มีพื้นที่รวมของโครงการที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาลทั้งหมดประมาณ 700 เฮกตาร์ หรือ 4,375 ไร่ ประกอบธุรกิจ
พฒันานคิมอุตสาหกรรมและธรุกจิท่ีเกีย่วเนือ่งในประเทศเวยีดนาม โดย ACBH เป็นผูพั้ฒนาท่ีดนิพร้อมท้ังโครงสร้างพืน้ฐานและ
ระบบสาธารณปูโภค รวมท้ังสิง่อ�ำนวยความสะดวกเพือ่ให้บรกิารแก่ผู้ประกอบการท่ีเข้ามาลงทุนตัง้โรงงานในเขตนคิมอตุสาหกรรม
ของ ACBH นอกจากนี้ ACBH ยังมีการประกอบธุรกิจการพัฒนาที่ดินเพื่อจัดสรรให้แก่โครงการพาณิชยกรรมและโครงการที่อยู่
อาศยัในเขตบรเิวณนิคมอุตสาหกรรมเพือ่เกือ้หนนุกบัธรุกจินคิมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ และเพือ่ยกระดบันคิมอตุสาหกรรมของ
บริษัทให้เป็นเมืองที่สมบูรณ์แบบตามแนวคิด “Perfect Smart City”

ACBH ตั้งอยู่ใกล้สี่แยกทางหลวงสาย 1 และสาย 15 ต�ำบลลองบินห์ เมือง Bien Hoa จังหวัดดองไน ประเทศเวียดนาม  
ทั้งนี้ Amata City (Bien Hoa) ตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มีความเหมาะสมต่อการตั้งโรงงานอุตสาหกรรมอย่างมาก เนื่องจากอยู่ในใจกลาง 
เขตเศรษฐกิจการค้าของภาคใต้ของประเทศเวียดนาม และมีเครือข่ายคมนาคมขนส่งทางบกท่ีเช่ือมต่อกับถนนสายส�ำคัญอ่ืนๆ  
ของประเทศ รวมท้ังตั้งอยู่ใกล้เคียงกับท่าเรือน�้ำลึกท่ีส�ำคัญของประเทศ อาทิ ท่าเรือไซ่ง่อน ท่าเรือ Cai Mep และท่าเรือ  
Vung Tau เป็นต้น อีกทั้งตั้งอยู่ใกล้กับสนามบิน Tan Son Nhat International Airport ซึ่งเป็นสนามบินนานาชาติที่ใหญ่ที่สุด 
ของประเทศในขณะนี้ นอกจากนี้ Amata City (Bien Hoa) ยังตั้งอยู่ในบริเวณใกล้เคียงกับนครโฮจิมินห์ซึ่งเป็นเมืองเศรษฐกิจ 
ท่ีส�ำคญัท่ีสดุของประเทศและเมือง Bien Hoa ซ่ึงเป็นเมอืงหลวงของจงัหวดัดองไน โดยมรีะยะห่างจากเมืองดงักล่าวเพยีงประมาณ 
30 กิโลเมตร และ 5 กิโลเมตรตามล�ำดับ โดยสถานที่ตั้งถือของ Amata City (Bien Hoa) ยังถือเป็นปัจจัยซึ่งเอื้อต่อการหา 
แรงงานที่มีคุณภาพและพนักงานที่มีการศึกษาและทักษะขั้นสูงอีกด้วย

แผนที่ประเทศเวียดนาม ต�ำแหน่ง Amata City (Bien Hoa)
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ระยะห่างระหว่าง Amata City (Bien Hoa) และสถานที่ส�ำคัญ

นอกจากจุดเด่นในด้านที่ตั้งแล้ว Amata City (Bien Hoa) ยังมีจุดเด่นที่ส�ำคัญคือเป็นนิคมอุตสาหกรรมที่มีคุณภาพระดับสูง 
ท้ังในส่วนโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภค แหล่งพลังงานและน�้ำท่ีมีความม่ันคงสูง สภาพแวดล้อมท่ีมีคุณภาพ  
รวมถึงการบริการที่ได้มาตรฐานสากล  

ACBH จะท�ำการเช่าท่ีดนิจากหน่วยงานรฐัของจงัหวดัดองไนเป็นระยะเวลา 50 ปี เพ่ือทยอยน�ำมาพฒันาโครงการเป็นระยะๆ  
โดยแบ่งเป็นพื้นท่ีในเขตนิคมอุตสาหกรรม ซ่ึงมีบริการให้เช่าท่ีดินท่ีพัฒนาแล้วเสร็จระยะยาวเพื่อให้ผู ้ประกอบการ 
โรงงานอุตสาหกรรมเข้ามาลงทุนสร้างโรงงาน นอกจากนี้ ACBH ยังมีการพัฒนาโรงงานส�ำเร็จรูปเพื่อให้เช่าส�ำหรับ 
ผูป้ระกอบการท่ีต้องการความรวดเรว็และสะดวกสบาย หรอืไม่ต้องการใช้เงนิลงทุนท่ีสงูในการลงทุนท่ีดนิและโรงงานในระยะแรก 
และพื้นที่ในเขตพาณิชยกรรมและที่อยู่อาศัย ซึ่ง ACBH มีแผนที่จะให้บริการให้เช่าที่ดินระยะยาวที่พัฒนาแล้วแก่ผู้ประกอบการ 
เพื่อพัฒนาเป็นโครงการที่อยู่อาศัย และโครงการพาณิชยกรรมต่างๆ อาทิเช่น ร้านค้า โชว์รูมรถยนต์ โรงแรม อาคารส�ำนักงาน 
ให้เช่า ตลอดจน โรงเรียน โรงพยาบาล/คลินิก ศูนย์กีฬาและนันทนาการ เป็นต้น นอกจากนี้ ACBH ยังได้มีการก่อสร้างอาคาร
ส�ำนักงานสูง 5 ชั้น เพื่อให้เช่าในเขตดังกล่าวอีกด้วย

นิคมอุตสาหกรรม Amata City (Bien Hoa)
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แผนผังโครงการ (Master Plan)

Amata City Long Thanh Joint Stock Company (“ACLT”) Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited  
(“ASCLT 1”) Amata Service City Long Thanh 2 Company Limited (“ASCLT 2”) และ Amata Township Long Thanh  
Company Limited (“ATLT”)

ACLT ASCLT 1 ASCLT 2 และ ATLT เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่ถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อพัฒนาโครงการเมืองอุตสาหกรรม 
ในเมือง Long Thanh จังหวัด Dong Nai ประกอบไปด้วยโครงการทั้งหมด 3 โครงการ ได้แก่ โครงการนิคมอุตสาหกรรม Hitech 
พื้นที่ 410 เฮกตาร์ ภายใต้การด�ำเนินงานของ ACLT และ โครงการเซอร์วิซซิตี้ (Service City) พื้นที่ 107 เฮกตาร์ ภายใต้ 
การด�ำเนินงานของ ASCLT 1 และ ASCLT 2 และ โครงการพื้นท่ีพาณิชยกรรมและท่ีอยู่อาศัยพื้นท่ี 753 เฮกตาร์ ภายใต ้
การด�ำเนินงานของ ATLT ท้ังนี้ ท่ีตั้งของโครงการท้ังสามอยู่ในพื้นท่ีท่ีมีความเหมาะสมต่อเมืองอุตสาหกรรมเนื่องจากพื้นท่ี
ในเขตเมือง เช่น Bien Hoa เริ่มมีการพัฒนาและพื้นท่ีส�ำหรับอุตสาหกรรมเริ่มมีน้อย ท�ำให้พื้นท่ีส�ำหรับอุตสาหกรรมต้องมี 
การขยายออกห่างจากเขตเมอืงเดมิ แต่ต้องเป็นพืน้ท่ีท่ีเร่ิมมีการพฒันาเครอืข่ายคมนาคมขนส่งทางบกท่ีเชือ่มต่อกบัถนนสายส�ำคญั 
อ่ืนๆ ของประเทศ รวมถึงตั้งอยู่ใกล้เคียงกับท่าเรือน�้ำลึกท่ีส�ำคัญของประเทศ อาทิ ท่าเรือไซ่ง่อน ท่าเรือ Cai Mep และ 
ท่าเรอื Vung Tau เป็นต้น อกีท้ังตัง้อยูโ่ครงการสนามใกล้กบัสนามบินนานาชาตแิห่งใหม่ นอกจากนียั้งตัง้อยู่ไม่ไกลจากนครโฮจมิินห์ 
ซ่ึงเป็นเมืองเศรษฐกิจท่ีส�ำคัญท่ีสุดของประเทศและเมือง Bien Hoa ซ่ึงเป็นเมืองหลวงของจังหวัดดองไน โดยมีระยะห่างจาก 
ทั้งสองเมืองดังกล่าวเพียงประมาณ 20 กิโลเมตร  

ระยะห่างระหว่าง Amata City Long Thanh / Amata Township Long Thanh และสถานที่ส�ำคัญ
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แผนผังโครงการ (Master Plan)

Amata City Halong Joint Stock Company (“ACHL”)

ACHL เป็นบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ ท่ีถกูจดัตัง้ข้ึนเพือ่พฒันาโครงการเมืองอุตสาหกรรมในเมอืง Halong จงัหวัด Quang Ninh  
โดยโครงการแรกที่ได้รับใบอนุญาตการลงทุน (Investment Certificate) ได้แก่ โครงการนิคมอุตสาหกรรม พื้นที่ 714 เฮกตาร์  
ท้ังนี้ พื้นท่ีของโครงการมีความเหมาะสมและเอ้ือกับการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรม เนื่องจากมีโครงสร้างพื้นฐานส�ำหรับ
การคมนาคมขนส่ง เช่น ทางด่วนสาย Halong - Haiphong ท่าเรือน�้ำลึก Lach Huyen สนามบิน Cat Bi International  
Airport เป็นต้น นอกจากนี้ยังห่างจากฮานอยเพียงประมาณ 117 กิโลเมตรและห่างจากชายแดนประเทศจีนประมาณ  
190 กิโลเมตรเท่านั้น  

ระยะห่างระหว่าง Amata City Halong และสถานที่ส�ำคัญ
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แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ ปัจจุบัน สามารถสรุปได้ดังนี้

อมตะ คอร์ป

อมตะ วอเตอร์ อมตะ เอเชีย

Quang Tri Amata Power 
(Bian Hoa)

Amata City 
Bian Hoa

Amata City 
Long Thanh

Amata Service City 
Long Thanh 1

Amata Service City 
Long Thanh 2

Amata Township 
Long Thanh

Amata City 
Halong

อมตะ วีเอ็นSonadezi

100%

10%

89.99%

20% 25%

(APBH)

(ASCLT 1) (ASCLT 2)

(ACLT)

(ACBH)

(ATLT) (ACHL)

35% 34%

100%

51% 51%

100%

100 หุ้น
0.0003%

37%

36%

66%65%
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ประเภท / ลักษณะสินทรัพย์
ข้อก�ำหนดตามประกาศ 

Holding Company
คุณสมบัติของ

บริษัทฯ

ขนาดบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ

(สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ หัก เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทอื่น)

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ

 ร้อยละ 25.0 ร้อยละ 98.6

ขนาดบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ

(สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ หัก เงินลงทุนในบริษัทอื่น)

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ

 ร้อยละ 75.0 ร้อยละ 100

ขนาดบริษัทอื่นเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ

(เงินลงทุนในบริษัทอื่น)

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ

 ร้อยละ 25.0  - 

หมายเหตุ:	ค�ำนวณจากงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยเงินลงทุนในบริษัทร่วม คือ ลงทุนใน Amata Power (Bien Hoa) Ltd.  
ร้อยละ 25 และลงทุนใน Quang Tri Ltd. ร้อยละ 20

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นอย่างน้อย 10%

1. Amata City Bien Hoa Joint Stock Company (เดิมชื่อ Amata (Vietnam) Joint Stock Company)

ประเภทของกิจการ	 :	 การพัฒนานิคมอุตสาหกรรม ศูนย์พาณิชยกรรม และที่พักอาศัย
วันที่จดทะเบียนบริษัท	 :	 31 ธันวาคม 2537
เลขที่จดทะเบียนบริษัท	 :	 3600265395	
ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว	 :	 422,296,400,000 ด่ง แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จ�ำนวนทั้งสิ้น
			   42,229,640 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง 
สัดส่วนการถือหุ้นโดย บมจ. อมตะ วีเอ็น	 :	 89.99%
ส�ำนักงานใหญ่	 :	 Long Binh Ward, Bien Hoa City, Dong Nai Province, Vietnam
โทรศัพท์	 :	 +84 2513991007
แฟกซ์	 :	 +84 2513891251
อีเมล์	 :	 marketing.vn@amata.com
ผู้บริหาร	 :	 นายสุรกิจ เกียรติธนากร (General Director)

การพิจารณาขนาดของบริษัทในการขออนุญาตเข้าจดทะเบียนในลักษณะ Holding Company

เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company) ดังนั้น บริษัทฯ จ�ำเป็นต้องพิจารณาคุณสมบัติ 
ตามเกณฑ์การออกและเสนอขายหุ้นใหม่ ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ท่ี ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาต 
และการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ลงวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และประกาศส�ำนักงาน ก.ล.ต. ที่ ส.จ. 20/2555  
เรื่อง การพิจารณาขนาดของบริษัทในส่วนท่ีเกี่ยวกับการอนุญาตให้บริษัทท่ีประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน  
(Holding Company) เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ ลงวันท่ี 27 สิงหาคม 2555 รวมท้ังท่ีได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม (รวมเรียกว่า  
“ประกาศ Holding Company”) ซึ่งก�ำหนดให้บริษัทที่จะเข้าจดทะเบียนในลักษณะ Holding Company มีคุณสมบัติตามประกาศ 
Holding Company ซึ่งเมื่อค�ำนวณแล้ว บริษัทฯ มีคุณสมบัติตามประกาศทุกประการ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายงาน 56-1 One Report 256550



2. Amata City Long Thanh Joint Stock Company

ประเภทของกิจการ	 :	 พัฒนาโครงการเมืองอุตสาหกรรม สาธารณูปโภค และ
			   สิ่งอ�ำนวยความสะดวกที่เมืองลองถั่น จังหวัดดองไน ประเทศเวียดนาม
วันที่จดทะเบียนบริษัท	 :	 25 มิถุนายน 2558
เลขที่จดทะเบียนบริษัท	 :	 5439263673
ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว	 :	 1,416,318,200,000 ด่ง แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 
			   141,631,820 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง
สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 	:	 93.50%
โดย บมจ. อมตะ วีเอ็น	
ส�ำนักงานใหญ่	 :	 Long Thanh Hi - tech Industrial Park, Tam An and Tam Phuoc, 
			   Long Thanh Town, Long Thanh District, Dong Nai Province, 
			   Vietnam
โทรศัพท์	 :	 +84 2513991007
แฟกซ์	 :	 +84 2513891251
อีเมล์	 :	 marketing.vn@amata.com
ผู้บริหาร	 :	 Mr. Thai Hoang Nam (General Director)

3. Amata Township Long Thanh Company Limited  
	 (แปรสภาพจาก Amata Township Long Thanh Joint Stock Company เมื่อ 3 ธันวาคม 2562)

ประเภทของกิจการ	 :	 พัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชยกรรม ที่อยู่อาศัย และธุรกิจที่เกี่ยวข้องที่
			   เมืองลองถั่น จังหวัดดองไน ประเทศเวียดนาม
วันที่จดทะเบียนบริษัท	 :	 1 กันยายน 2559
เลขที่จดทะเบียนบริษัท	 :	 3603404368
ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว	 :	 1,390,132,400,000 ด่ง แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 
			   139,013,240 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง
สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม	 :	 93.38%
โดย บมจ. อมตะ วีเอ็น	
ส�ำนักงานใหญ่	 :	 Amata Service Center, Amata Commercial Complex, 
			   Long Binh Ward, Bien Hoa City, Dong Nai Province, Vietnam
โทรศัพท์	 :	 (84) 251 - 3991 - 007
แฟกซ์	 :	 (84) 251 - 3891 - 251
อีเมล์	 :	 marketing.vn@amata.com
ผู้บริหาร	 :	 Mr. Thai Hoang Nam (General Director)

51บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)



4. Amata City Halong Joint Stock Company

ประเภทของกิจการ	 :	 พัฒนาโครงการเมืองอุตสาหกรรม สาธารณูปโภค และ
			   สิง่อ�ำนวยความสะดวกท่ีเมอืงฮาลอง จงัหวดักว่างหนนิ ประเทศเวยีดนาม
วันที่จดทะเบียนบริษัท	 :	 18 เมษายน 2561
เลขที่จดทะเบียนบริษัท	 :	 5701929293
ทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว	 :	 469,997,860,000 ด่ง แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 
			   46,999,786 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง
สัดส่วนการถือหุ้นโดย บมจ. อมตะ วีเอ็น	 :	 99.99%
ส�ำนักงานใหญ่	 :	 Song Khoai Industrial Park, Song Khoai Commune,  
			   Quang Yen Town, Quang Ninh Province, Vietnam
โทรศัพท์	 :	 +84 2033567007
แฟกซ์	 :	 +84 2033562007
อีเมล์	 :	 marketing.vn@amata.com
ผู้บริหาร	 :	 Mr. Nguyen Van Nhan (General Director)

5. Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited

ประเภทของกิจการ	 :	 พัฒนาโครงการเมือง เช่น พาณิชยกรรม ที่อยู่อาศัย 
			   และบริการต่างๆ ภายใต้ใบอนุญาตการลงทุน 
			   (Investment Registration Certificate) โครงการ Service Township 1
วันที่จดทะเบียนบริษัท	 :	 28 มีนาคม 2559
เลขที่จดทะเบียนบริษัท	 :	 3275162351
ทุนจดทะเบียนที่ออก	 :	 103,639,000,000 ด่ง
ทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว	 :	 272,000,000 ด่ง
สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม	 :	 47.7%
โดย บมจ. อมตะ วีเอ็น
ส�ำนักงานใหญ่	 :	 Amata Service City Long Thanh 1 Zone, Back Road 2, 
			   An Phuoc Commune, Long Thanh Ward, Dong Nai Province, Vietnam 
โทรศัพท์	 :	 +84 2513991007
แฟกซ์	 :	 +84 2513891251
อีเมล์	 :	 marketing.vn@amata.com
ผู้บริหาร	 :	 Mr. Ngo Hoang Hai (General Director)
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6. Amata Service City Long Thanh 2 Company Limited

ประเภทของกิจการ	 :	 พัฒนาโครงการเมือง เช่น พาณิชยกรรม ที่อยู่อาศัย และบริการต่างๆ
			   ภายใต้ใบอนุญาตการลงทุน (Investment Registration 
			   Certificate) โครงการ Service Township 2
วันที่จดทะเบียนบริษัท	 :	 8 พฤศจิกายน 2559
เลขที่จดทะเบียนบริษัท	 :	 2106114566
ทุนจดทะเบียนที่ออก	 :	 99,374,000,000 ด่ง
ทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว	 :	 619,000,000 ด่ง
สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม	 :	 47.7%
โดย บมจ. อมตะ วีเอ็น	
ส�ำนักงานใหญ่	 :	 Amata Service City Long Thanh 2 Zone, Back Road 2, 
			   Tam An Commune, Long Thanh Ward, Dong Nai Province, 
			   Vietnam 
โทรศัพท์	 :	 +84 2513991007
แฟกซ์	 :	 +84 2513891251
อีเมล์	 :	 marketing.vn@amata.com
ผู้บริหาร	 :	 Mr. Ngo Hoang Hai (General Director)

7. Amata Power (Bien Hao) Limited

ประเภทของกิจการ	 :	 ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าในนิคมอุตสาหกรรม
วันที่จดทะเบียนบริษัท	 :	 30 สิงหาคม 2562
เลขที่จดทะเบียนบริษัท	 :	 3600257958
ทุนจดทะเบียนที่ออก	 :	 60,661,000,000 ด่ง
ทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว	 :	 60,661,000,000 ด่ง
สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม	 :	 25%
โดย บมจ. อมตะ วีเอ็น
ส�ำนักงานใหญ่	 :	 Rd. No.3, Long Binh IP ( Amata ), Long Binh Ward, 
			   Dong Nai Province, Vietnam
โทรศัพท์	 :	 +84 2513936938
แฟกซ์	 :	 +84 2513936445
อีเมล์	 :	 marketing.vn@amata.com 
ผู้บริหาร	 :	 นายสมเกียรติ พงศ์ปิยะไพบูลย์ (General Director)
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8. Quang Tri Development Consortium Company Limited

ประเภทของกิจการ	 :	 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม
วันที่จดทะเบียนบริษัท	 :	 8 กุมภาพันธ์ 2565
เลขที่จดทะเบียนบริษัท	 :	 3200728948
ทุนจดทะเบียนที่ออก	 :	 311,104,000,000 ด่ง
ทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว	 :	 75,658,555,500 ด่ง
สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม	 :	 20%
โดย บมจ. อมตะ วีเอ็น	
ส�ำนักงานใหญ่	 :	 102A Le Duan, commune 9, Dien Sanh Town, Hai Lang, 
			   Quang Tri Province, Vietnam
โทรศัพท์	 :	 +84 233 222 111 8
แฟกซ์	 :	 N/A
อีเมล์	 :	 marketing.vn@amata.com
ผู้บริหาร	 :	 Mr. Lim Kian Lip Victor (General Director)

ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่

อมตะ คอร์ป เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ใน อมตะ วีเอ็น โดยอมตะ คอร์ป และบริษัทย่อยของอมตะ คอร์ป (นอกเหนือจากบริษัทฯ) 
ปัจจุบันประกอบธุรกิจการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมในประเทศไทยและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ทั้งนี้ หากในอนาคตกลุ่มอมตะจะมีการ 
ขยายธุรกิจไปยังประเทศอ่ืนนอกเหนือจากประเทศเวียดนาม อมตะ คอร์ป และ/หรือ บริษัทย่อยของอมตะ คอร์ป  
(นอกเหนือจากบริษัทฯ) จะเป็นผู้เข้าไปลงทุน โดย อมตะ คอร์ป ไม่มีนโยบายเข้าไปประกอบธุรกิจแข่งขันในประเทศเวียดนาม 
ด้วยตัวเอง หรือ โดยบริษัทย่อยอื่น

รายงาน 56-1 One Report 256554



ผู้ถือหุ้น
บมจ. อมตะ วีเอ็น

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้

ล�ำดับ ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1 กลุ่มอมตะ 733,524,180    78.45

1.1 บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน) 342,543,560 36.64

1.2 Amata Asia Ltd.1/ 338,536,220 36.21

1.3 นายวิฑูรย์ กรมดิษฐ์ 2/ 48,170,600 5.15

1.4 นางสมหะทัย พานิชชีวะ 2/ 2,805,600 0.30

1.5 น.ส. วิภาวี กรมดิษฐ์ 2/ 1,086,800 0.12

1.6 นายวิทิต กรมดิษฐ์ 2/ 182,600 0.02

1.7 น.ส. วิชยา กรมดิษฐ์ 2/ 166,800 0.02

1.8 นางสุภาภรณ์ กรมดิษฐ์ 2/  6,000 0.00

1.9 นายวิวัฒน์ กรมดิษฐ์ 2/ 26,000 0.00

2 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว  23,811,700 2.55

3 กลุ่มสหพัฒน์ 23,058,000 2.46

3.1 บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน) 3/ 7,686,000 0.82

3.2 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 3/ 7,686,000 0.82

3.3 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) 3/ 7,686,000 0.82

4 นายทวีฉัตร จุฬางกูร 22,578,600 2.41

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 11,762,552 1.26

6 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 7,881,900 0.84

7 Mr. Harald Link  7,686,000 0.82

8 Mr. Wei-Tong Lin  6,248,300 0.79

9 Mr. Huynh Ngoc Phien  6,249,760 0.67

10 LGT BANK (SINGAPORE) LTD  6,168,640 0.66

รวม  848,969,632 90.80

หมายเหตุ 	 1/	 Amata Asia Ltd. เป็นบริษัทย่อยที่บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100 ซึ่งจดทะเบียนที่เขตบริหาร

พิเศษฮ่องกง

	 2/	 เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับนายวิกรม กรมดิษฐ์ ซึ่งเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน) 

ท้ังนี้การจัดกลุ่มนี้เพื่อให้เป็นไปตามนิยามผู้ท่ีเกี่ยวข้องตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

ที่ กจ. 17/2551 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 เท่านั้น มิใช่การจัดกลุ่มตามมาตรา 258 แห่งพ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่มีการแก้ไข) แต่อย่างใด

	 3/	 บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลด้ิง จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์

เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน โดยบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ 

บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)
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การถือหุ้นของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู
ตามนิยามของ ก.ล.ต.

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

การถือหุ้น
เพิ่ม / (ลด)

ระหว่าง 
รอบปีบัญชี

ณ 30 ธค 2564 ณ 30 ธค 2565

จ�ำนวน
%  

การถือหุ้น
จ�ำนวน

%  
การถือหุ้น

1. ดร. อภิชาติ ชินวรรโณ ประธานกรรมการ / 
กรรมการอิสระ 

- - - - -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกัน 
ฉันสามีภริยา และ/หรือ บุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

2. Dr. Huynh Ngoc Phien รองประธาน
กรรมการ และ
กรรมการก�ำกับดูแล
กิจการ

6,249,760 0.67 6,249,760 0.67 -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกัน 
ฉันสามีภริยา และ/หรือ บุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

3. นางสมหะทัย พานิชชีวะ กรรมการ กรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการ 
และประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร

2,805,600 0.30 2,805,600 0.30 -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกัน 
ฉันสามีภริยา และ/หรือ บุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

177,524 0.02 177,524 0.02 -

4. ศ.ดร. วรภทัร โตธนะเกษม กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ
สรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน  
และประธาน
กรรมการก�ำกับดูแล
กิจการ

340,000  0.04 340,000  0.04 -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกัน 
ฉันสามีภริยา และ/หรือ บุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -
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ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

การถือหุ้น
เพิ่ม / (ลด)

ระหว่าง 
รอบปีบัญชี

ณ 30 ธค 2564 ณ 30 ธค 2565

จ�ำนวน
%  

การถือหุ้น
จ�ำนวน

%  
การถือหุ้น

5. นายอัครเรศร์ ชูช่วย กรรมการ - - - - -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกัน 
ฉันสามีภริยา และ/หรือ บุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

6. นายชาติชาย พยุหนาวีชัย กรรมการอิสระ 
กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

- - - - -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกัน 
ฉันสามีภริยา และ/หรือ บุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

7. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

- - - - -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกัน 
ฉันสามีภริยา และ/หรือ บุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

8. นายกิตติ ตั้งจิตรมณีศักดา กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

- - - - -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกัน 
ฉันสามีภริยา และ/หรือ บุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

9. นางสาวณฐมน ลิ้มธนาชัย กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ

- - - - -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกัน 
ฉันสามีภริยา และ/หรือ บุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -
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ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

การถือหุ้น
เพิ่ม / (ลด)

ระหว่าง 
รอบปีบัญชี

ณ 30 ธค 2564 ณ 30 ธค 2565

จ�ำนวน
%  

การถือหุ้น
จ�ำนวน

%  
การถือหุ้น

10. นายสุรกิจ เกียรติธนากร รองประธาน 
เจ้าหน้าที่ฝ่าย
ประสานงาน
โครงการต่างประเทศ

- - - - -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกัน 
ฉันสามีภริยา และ/หรือ บุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

11. นายวศนิ จติพพิฒัน์พงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่
การเงิน 

- - - - -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกัน 
ฉันสามีภริยา และ/หรือ บุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -

12. นางสาวกรรณทิมา ดีบุก ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 
(Shared Service) 
ผู้ควบคุมดูแล 
การท�ำบัญชี

- - - - -

คู่สมรส/ผู้ที่อยู่กินด้วยกัน 
ฉันสามีภริยา และ/หรือ บุตร 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - - -
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หมายเหตุ:  *ตามกฎหมายเวียดนาม นิติบุคคลที่เป็น Joint Stock Company จะต้องมีผู้ถือหุ้นขั้นต�่ำสามราย

2)	 Amata City Long Thanh Joint Stock Company (บริษัทย่อย)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของ Amata City Long Thanh JSC สามารถสรุปได้ดังนี้

ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1.  บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน)
2.  Amata City Bien Hoa Joint Stock Company
3.  นางสมหะทัย พานิชชีวะ

49,571,132
92,060,683

5

34.999997
65.0

0.000003*

รวม 141,631,820 100.00

3)	 Amata Township Long Thanh Company Limited (บริษัทย่อย)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของ Amata Township Long Thanh Co., Ltd. สามารถสรุปได้ดังนี้

ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1.  บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน)
2.  Amata City Bien Hoa Joint Stock Company
3.  นายวิกรม กรมดิษฐ์
4.  นางสมหะทัย พานิชชีวะ

47,013,234
92,000,000

3
3

33.82
66.18

0.0000089*
0.0000089*

รวม 139,013,240 100.00

1)	 Amata City Bien Hoa Joint Stock Company (บริษัทย่อย)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของ Amata City Bien Hoa JSC สามารถสรุปได้ดังนี้

ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1.  บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน)
2.  Sonadezi Corporation
3.  บริษัท อมตะ วอเตอร์ จ�ำกัด

38,006,576
4,222,964

100

89.9997
10.000
0.0003*

รวม 42,229,640 100.00
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5)	 Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited (บริษัทย่อย)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของ Amata Service City Long Thanh 1 Co., Ltd. สามารถสรุปได้ดังนี้

ผู้ถือหุ้น ร้อยละ

Amata City Long Thanh Joint Stock Company 51.00

6)	 Amata Service City Long Thanh 2 Company Limited (บริษัทย่อย)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของ Amata Service City Long Thanh 2 Co., Ltd. สามารถสรุปได้ดังนี้

ผู้ถือหุ้น ร้อยละ

Amata City Long Thanh Joint Stock Company 51.00

จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

บมจ. อมตะ วีเอ็น

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนท่ีออกและช�ำระแล้ว 467,500,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 
จ�ำนวนทั้งสิ้น 935,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

Amata City Bien Hoa Joint Stock Company (เดมิช่ือ Amata (Vietnam) Joint Stock Company) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 Amata City Bien Hoa JSC มีทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว 422,296,400,000 ด่ง  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 42,229,640 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง 

Amata City Long Thanh Joint Stock Company

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 Amata City Long Thanh JSC มีทุนจดทะเบียนที่ออกและช�ำระแล้ว 1,416,318,200,000 ด่ง 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 141,631,820 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง

ผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1.  บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน)
2.  นายวิวัฒน์ กรมดิษฐ์
3.  นางสมหะทัย พานิชชีวะ

46,999,785
3
3

99.999987234
0.000006383*
0.000006383*

รวม 46,999,791 100.00

4)	 Amata City Halong Joint Stock Company (บริษัทย่อย)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของ Amata City Halong JSC สามารถสรุปได้ดังนี้
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Amata Township Long Thanh Company Limited

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 Amata Township Long Thanh Co., Ltd. มีทุนจดทะเบียนท่ีออกและช�ำระแล้ว 1,390,132,400,000 ด่ง 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 139,013,240 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง

Amata City Halong Joint Stock Company

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 Amata City Halong JSC มีทุนจดทะเบียนท่ีออกและช�ำระแล้ว 469,997,910,000 ด่ง  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 46,999,791 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10,000 ด่ง

Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 Amata Service City Long Thanh 1 Co., Ltd. มีทุนจดทะเบียนที่ออก 103,639,000,000 ด่ง 
ช�ำระแล้ว 273,000,000 ด่ง

Amata Service City Long Thanh 2 Company Limited

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 Amata Service City Long Thanh 2 Co., Ltd. มีทุนจดทะเบียนที่ออก 99,374,000,000 ด่ง 
ช�ำระแล้ว 619,000,000 ด่ง

นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีของบริษัทฯ โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อน  
เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครั้งคราว เม่ือเห็นว่า
บริษัทฯ มีผลก�ำไรสมควรจะท�ำเช่นนั้นได้ แล้วให้รายงานต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมครั้งต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ บมจ. อมตะ วีเอ็น

บริษัทฯ จะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีและหักส�ำรองตามกฎหมาย ตามงบการเงิน 
เฉพาะกิจการของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น 
เป็นหลัก เช่น การด�ำรงเงินไว้เพื่อลงทุนในอนาคต เพื่อช�ำระคืนเงินกู้ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทฯ

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata City Bien Hoa Joint Stock Company 

ACBH จะจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีและหักส�ำรองตามกฎหมาย ตามงบการเงิน 
เฉพาะกิจการตามมาตรฐานการบัญชีเวียดนามของ ACBH อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทของ ACBH และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของ 
ACBH จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ เช่น พิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยายกิจการของ 
ACBH เป็นต้น

เนื่องจากงบการเงินของ ACBH จัดท�ำตามมาตรฐานการบัญชีเวียดนามซ่ึงแตกต่างจากมาตรฐานการบัญชีไทย จึงท�ำให้
ก�ำไรสุทธิตามงบการเงินของ ACBH แตกต่างจากก�ำไรสุทธิที่น�ำมาบันทึกในงบการเงินรวมของบริษัทฯ กล่าวคือ แม้ว่า ACBH 
จะเกบ็ค่าเช่าครัง้เดยีวเมือ่เริม่สญัญาเช่าท่ีดนิ แต่การรบัรูร้ายได้และค่าใช้จ่ายตามมาตรฐานบัญชีเวยีดนามจะทยอยรบัรูต้ามอายุ
สัญญาเช่าที่ดิน ขณะที่ตามมาตรฐานการบัญชีไทยสามารถรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายทั้งจ�ำนวนครั้งเดียว เมื่อเริ่มสัญญาเช่าที่ดิน 
ส่งผลให้ก�ำไรสุทธิทางบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีเวียดนามต�่ำกว่าก�ำไรสุทธิตามมาตรฐานการบัญชีไทย ทั้งนี้ เงินปันผลของ 
ACBH จะจ่ายตามก�ำไรสทุธหิลงัหักภาษีและหักส�ำรองตามกฎหมาย ตามงบการเงนิของ ACBH ตามมาตรฐานการบัญชีเวยีดนาม

61บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)



นอกจากนี้ กฎหมายเวียดนามก�ำหนดให้บริษัทเวียดนามจ่ายเงินปันผลเป็นทรัพย์สินอื่นนอกจากเงินสดหรือหุ้นได้ ต่างจาก
กฎหมายไทยท่ีก�ำหนดให้บริษัทจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดหรือหุ้นเท่านั้น ดังนั้น หาก ACBH จ่ายเงินปันผลเป็นทรัพย์สินอ่ืน 
อาจท�ำให้เงินสดที่บริษัทฯ สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นมีน้อยลง อย่างไรก็ดี การจ่ายเงินปันผลของ ACBH ต้องได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีอ�ำนาจควบคุม ACBH ไม่มีนโยบายให้ ACBH จ่ายเงินปันผล
เป็นทรัพย์สินอื่น นอกจากเงินสดหรือหุ้น เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata City Long Thanh Joint Stock Company 

บริษัทฯ จะก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata City Long Thanh JSC โดยอิงนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ 
Amata City Bien Hoa JSC นอกจากนี้ บริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่มีอ�ำนาจควบคุม Amata City 
Long Thanh JSC ไม่มีนโยบายให้ Amata City Long Thanh JSC จ่ายเงินปันผลเป็นทรัพย์สินอื่น นอกจากเงินสดหรือหุ้น  
เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata Township Long Thanh Company Limited

บรษัิทฯ จะก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของ Amata Township Long Thanh Co., Ltd. โดยอิงนโยบายการจ่ายเงนิปันผล
ของ Amata City Bien Hoa JSC นอกจากนี้ บริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีอ�ำนาจควบคุม Amata Township Long Thanh 
Co., Ltd. ไม่มีนโยบายให้ Amata Township Long Thanh Co., Ltd. จ่ายเงินปันผลเป็นทรัพย์สินอื่น นอกจากเงินสดหรือหุ้น 
เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น	

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata City Halong Joint Stock Company 

บริษัทฯ จะก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata City Halong JSC โดยอิงนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata 
City Bien Hoa JSC นอกจากนี้ บริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีอ�ำนาจควบคุม Amata City Halong JSC ไม่มีนโยบายให้ 
Amata City Halong JSC จ่ายเงินปันผลเป็นทรัพย์สินอื่น นอกจากเงินสดหรือหุ้น เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited

บริษัทฯ จะก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata Service City Long Thanh 1 Co., Ltd. โดยอิงนโยบาย 
การจ่ายเงินปันผลของ Amata City Bien Hoa JSC นอกจากนี้ บริษัทฯ ในฐานะผู ้ถือหุ้นใหญ่ท่ีมีอ�ำนาจควบคุม  
Amata Service City Long Thanh 1 Co., Ltd. ไม่มีนโยบายให้ Amata Service City Long Thanh 1 Co., Ltd. จ่ายเงินปันผล 
เป็นทรัพย์สินอื่น นอกจากเงินสดหรือหุ้น เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata Service City Long Thanh 2 Company Limited

บริษัทฯ จะก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของ Amata Service City Long Thanh 2 Co., Ltd. โดยอิงนโยบาย 
การจ่ายเงินปันผลของ Amata City Bien Hoa JSC นอกจากนี้ บริษัทฯ ในฐานะผู ้ถือหุ้นใหญ่ท่ีมีอ�ำนาจควบคุม  
Amata Service City Long Thanh 2 Co., Ltd. ไม่มีนโยบายให้ Amata Service City Long Thanh 2 Co., Ltd. จ่ายเงินปันผล
เป็นทรัพย์สินอื่น นอกจากเงินสดหรือหุ้น เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็น
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บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจการลงทุนในบริษัทอื่น โดยลงทุนในธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรม 
และธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องในประเทศเวียดนาม บริษัทฯ ได้พิจารณาปัจจัยเสี่ยงท่ีส�ำคัญท่ีอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ  
ฐานะการเงิน หรือผลการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต 

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
ความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจที่ไม่สามารถปฏิเสธได้ และมีความซับซ้อนมากขึ้น เนื่องจากอิทธิพลทางเศรษฐกิจทั่วโลก

และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง กลุ่มบริษัท ตระหนักถึงความจําเป็นในการดําเนินการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
เพือ่ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง ดงันัน้การบรหิารความเสีย่งจงึถกูรวมเข้ากบัการวางแผนเชงิกลยุทธ์ของกลุม่ เพือ่ลดความเสีย่ง 
ท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อความสําเร็จของเป้าหมายบริษัท คณะกรรมการบริษัทฯ ค�ำนึงถึงระบบการจัดการ 
ความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ และได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง  
และกรอบการบริหารความเสี่ยงสําหรับการดําเนินงานของกลุ่มโดยรวมในประเทศไทยและประเทศเวียดนาม คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการอิสระ CEO ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ รวมถึงผู้บริหารระดับสูงของบริษัทย่อย  
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งจะหารอืและทบทวนความเสีย่งต่างๆ และสถานะของมาตรการควบคมุกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซ่ึงเป็นระดับการป้องกันระดับท่ี 3 เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และประสิทธิผลของระบบบริหารความเสี่ยง มีการรายงาน 
การทบทวนระบบการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

กลุ่มบริษัทปฏิบัติตามระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับในระดับสากล เช่น COSO  
และ ISO 31000 ประกอบด้วยการระบุ การประเมิน และมาตรการควบคุมความเสี่ยง ได้ถูกนํามาใช้กับทุกบริษัทในกลุ่ม 
และทุกระดับขององค์กร ผ่านวธิกีาร “จากบนลงล่าง” และ “ล่างข้ึนบน” พนกังานทุกคนเป็นเจ้าของความเสีย่งและมีความรบัผดิชอบ 
ในการประเมินความเสี่ยงของพื้นที่ของตนและต้องจัดทําแผนบรรเทาความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย

ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risks)

1.	 การผันผวนของสถานการณ์เศรษฐกิจโลก (G)

เนื่องด้วยรายได้หลักของกลุ่มธุรกิจมาจากการลงทุนทางตรงจากต่างประเทศ การชะลอตัวของธุรกิจโลกจึงมีอิทธิพล 
ต่อการตัดสินใจลงทุน ซ่ึงอาจน�ำไปสู่ความต้องการท่ีดินเพื่อการประกอบอุตสาหกรรมท่ีลดลง เกิดภาวะเงินเฟ้อเพิ่มสูงข้ึน 
และส่งผลต่อแรงกดดันต่อราคาท่ีกระทบต่อประสิทธิภาพทางด้านการขายของกลุ ่มบริษัท แม้ว่าเศรษฐกิจในภูมิภาค 
จะมีแนวโน้มชะลอตัวลงก็ตาม ประเทศเวียดนามสามารถท�ำรายได้เข้าประเทศได้กว่า 2.8 หมื่นล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ 
ซึ่งเป็นหนึ่งใน 4 อันดับแรกของการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศที่ไหลเข้าสูงสุดในอาเซียนในปี 2565

นอกเหนือจากปัจจัยด้านการเติบโตของเศรษฐกิจแล้วนั้น สถานการณ์การเมืองของโลก ความขัดแย้งระหว่างรัสเซีย 
และยูเครนยังอยู่ในภาวะที่ยังคาดเดาไม่ได้ และส่งผลให้อัตราเงินเฟ้อเพิ่มสูงขึ้นในปี 2565 ท�ำให้ต้นทุนและการผลิตสินค้าสูงขึ้น 
ซ่ึงรฐับาลเวยีดนามได้ตระหนกัถงึความเสีย่งท่ีเกดิข้ึนและได้วางมาตรการรองรบัท่ีประสบความส�ำเรจ็เพือ่รับมือกบัปัญหาดงักล่าว

การบริหารจัดการความเสี่ยง
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วิธีจัดการความเสี่ยงดังกล่าว
•	 ติดตามแนวโน้มเศรษฐกิจมหภาคและสภาพแวดล้อมของตลาดเพื่อพัฒนาการตอบสนองและกลยุทธ์การป้องกัน 

เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์

•	 การเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันด้วยประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน ความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ และ 
ความครอบคลุมของตลาด

•	 การกระจายการบริการตามที่ตั้งภูมิศาสตร์

2.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐ (G)

การท่ีประเทศเวียดนามถูกปกครองภายใต้ระบบสังคมนิยม โดยมีพรรคการเมืองเดียวเป็นองค์กรท่ีมีอ�ำนาจสูงสุด 
ในการบริหารประเทศตามรัฐธรรมนูญมาอย่างยาวนาน ท�ำให้การก�ำหนดนโยบายและการก�ำกับดูแลในภาพรวมเป็นไป 
ในทิศทางเดียวกันอย่างต่อเนื่อง โดยไม่เคยมีปัญหาการประท้วงหรือการเคลื่อนไหวทางการเมืองท่ีรุนแรงเพื่อล้มล้าง 
ระบบการปกครองดังกล่าว ดังนั้น ความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองหรือการเปลี่ยนแปลงทิศทาง 
นโยบายท่ีส�ำคัญ จนส่งผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจและการลงทุนโดยรวมของประเทศเวียดนามอย่างรุนแรงนั้นมีไม่มากนัก

อย่างไรก็ตาม รัฐบาลเวียดนามได้กระจายอ�ำนาจสู่องค์การปกครองของจังหวัดต่างๆ ในการก�ำหนดกฎระเบียบการบริหาร
จัดการด้านการค้าและการลงทุน โดยแต่ละจังหวัดมีกฎระเบียบที่ต่างกัน ท�ำให้บริษัทฯ ต้องติดตามกฎระเบียบต่างๆ อย่างใกล้
ชิดเพื่อให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงที

วิธีจัดการความเสี่ยงดังกล่าว

บริษัทได้มีการจัดตั้งคณะท�ำงาน ซ่ึงประกอบไปด้วยสมาชิกท่ีมีความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรมภายในประเทศและมี 
ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการตลาด ข้อก�ำหนดและกฎเกณฑ์ และการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม เพื่อท�ำความเข้าใจและปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบและข้อบังคบัต่างๆของหน่วยงานราชการท่ีเกีย่วข้องทุกหน่วยงานเม่ือมกีารเปลีย่นแปลงกฎเกณฑ์หรอืเม่ือบรษัิทฯ 
มองหาโอกาสการลงทุน ในจังหวัดอื่นๆ

3.	 ชื่อเสียงและแบรนด์ของบริษัท (S)

ความเสี่ยงด้านช่ือเสียงท่ีกลุ่มบริษัทอาจเผชิญส่วนใหญ่เกิดจากปัญหาภายนอกท่ีควบคุมไม่ได้ ซ่ึงเกี่ยวข้องกับความล่าช้า
ในการส่งมอบงานโดยหน่วยงานภาครัฐ

วิธีจัดการความเสี่ยงดังกล่าว
•	 ปรับปรุงการสื่อสารและจัดท�ำรายงานความคืบหน้ารายไตรมาสให้กับบุคคลและหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง
•	 เฝ้าตดิตามข่าวสารจากท้ังสือ่ดัง้เดมิ และ สือ่สงัคมออนไลน์ เพือ่การบริหารจดัการกบัสถานการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์อย่างทันท่วงที

4.	 ความตระหนักด้านความยั่งยืน (E+S+G)

เนื่องจากความกังวลด้านทางด้านการเปลี่ยแปลงของสภาพอากาศเพ่ิมสูงขึ้นในรอบหลายปีท่ีผ่านมา และได้ถูกยกระดับ 
เป็นวาระระดบัโลกเพือ่ให้ทุกภาคส่วนร่วมในการช่วยควบคมุอุณหภมูท่ีิเพิม่สงูข้ึน ซ่ึงการเพิม่ข้ึนของบรษัิทข้ามชาต ิ(MNEs) นัน้
ต้องการสิ่งอ�ำนวยความสะดวกที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การใช้พลังงานหมุนเวียน และการปล่อยก๊าซคาร์บอนที่ต�่ำลง นอกจาก
นียั้งมีจ�ำนวนลกูค้าท่ีร้องขอถงึข้อมลูเกีย่วกบัการจดัการด้าน ESG มากข้ึน และหากกลุม่บรษัิทไม่สามารถตอบสนองต่อแนวโน้ม
การร้องขอดังกล่าวได้ ก็จะมีความเป็นไปได้สูงที่จะไม่สามารถตอบสนองต่อนักลงทุนรายใหญ่ได้

วิธีจัดการความเสี่ยงดังกล่าว
•	 ตั้งเป้าหมายระยะยาวเพื่อมุ่งสู่การเป็นเมืองคาร์บอนต�่ำ (Low Carbon City) ภายในปี 2583
•	 จัดตั้งนโยบายที่บังคับใช้ทางด้าน ESG
•	 จัดตั้งตัวชี้วัด KPI ด้านการลดปริมาณการปล่อยมลพิษ
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ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk)

1.	 การปฏิบัติตามข้อก�ำหนด (E+G)

กลุ่มบริษัทมีการด�ำเนินงานในหลายเขตอ�ำนาจศาลและอยู่ภายใต้กฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องท่ีบริษัทด�ำเนินการ  
เช่น กฎหมายและข้อบังคบัในการออกใบอนญุาต การเช่า การก่อสร้าง ตลอดจนการต่อต้านการตดิสนิบน การทุจริต ความเป็นส่วนตวั 
ของข้อมูล เนื่องจากแต่ละเขตอ�ำนาจศาลตีความกฎหมายและ กฎระเบียบต่างๆ แตกต่างกัน (ดังที่กล่าวข้างต้นในความเสี่ยง
เกี่ยวกับความไม่แน่นอนของนโยบายภาครัฐ)

นอกจากนี ้กลุม่บรษัิทมีหน้าท่ีรวบรวมและจดัการน�ำ้เสยีจากโรงงานภายในเขตนคิมอุตสาหกรรม ซึง่มีโรงงานเกอืบ 200 แห่ง 
ท่ีด�ำเนินงานภายในนิคมฯ ท่ีมีกระบวนการผลิตและองค์ประกอบการปล่อยน�้ำเสียท่ีเข้าสู่โรงบ�ำบัดน�้ำเสียส่วนกลางของนิคมฯ
ที่แตกต่างกัน โดยความเสี่ยงเกิดขึ้นเมื่อลูกค้าไม่ปฏิบัติตามข้อบังคับภายในของนิคมฯ และปล่อยน�้ำเสียเกินกว่าระดับที่บริษัท
อนญุาต และค่าระดบัเหล่านี้ไม่ได้รบัการจัดการตามเวลาท่ีก�ำหนดก่อนท่ีจะปล่อยลงสูค่ลองสาธารณะ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อคณุภาพ
น�้ำในคลองที่ปล่อยทิ้ง การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบอาจส่งผลให้เกิดการลงโทษและ/หรือระงับการด�ำเนินการและส่งผลให้บริษัท
เสื่อมเสียชื่อเสียง

วิธีจัดการความเสี่ยงดังกล่าว
•	 จัดตั้งทีมเพื่อติดตามและปรับปรุงกฎหมาย รวมทั้งข้อบังคับและตรวจสอบกับเขตอ�ำนาจศาลที่เกี่ยวข้อง

•	 ออกแบบระบบจัดการความผิดปกติขององค์ประกอบในน�้ำแบบอัตโนมัติ
•	 ตรวจสอบและก�ำหนดลักษณะการปฏิบัติงานไว้ในนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงาน
•	 การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบภายในเพื่อให้มีการประเมินการควบคุมภายในและการก�ำกับดูแลกิจการอย่างเป็นอิสระ

2.	 การบริหารโครงการ (G)

การด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงของโครงการจากความล่าช้าตามก�ำหนดเวลาและต้นทุนท่ีสูงเกินไป ซ่ึงอาจ 
ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและยอดขายของกลุ่ม

วิธีจัดการความเสี่ยงดังกล่าว
•	 ใช้กระบวนการประเมินความเสี่ยงเพื่อระบุและจัดการความเสี่ยงท่ีส�ำคัญของแต่ละโครงการเพื่อให้แน่ใจว่าโครงการ 

อยู่ภายใต้การควบคุม

•	 ด�ำเนินการติดตามความคืบหน้าของโครงการอย่างใกล้ชิดผ่านการเยี่ยมชมสถานท่ี การประชุมประจ�ำสัปดาห์ และ 
ให้ค�ำปรึกษากับผู้เชี่ยวชาญ/ผู้บริหารที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับแนวทางแก้ไขปัญหาที่เป็นไปได้อย่างสม�่ำเสมอ

•	 จัดตั้งและวางแผนการใช้ทรัพยากรเป็นประจ�ำในทุกๆ ปี

3.	 การจัดหาที่ดิน (S)

บริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจพัฒนานิคมอุตสาหกรรมโดยการเช่าท่ีดินระยะยาวจากหน่วยงานรัฐของเวียดนามเพ่ือน�ำมาพัฒนา
เป็นนิคมอุตสาหกรรม พร้อมท้ังจัดหาระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ไว้บริการภายในนิคมอุตสาหกรรม 
ซึ่งที่ดินนั้นได้รับการจัดสรรให้กับบริษัทจากหน่วยงานท้องถิ่น

ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมาการเวนคนืท่ีดนิมคีวามยากล�ำบากมากข้ึนและอาจเกดิข้อพพิาทท่ีดนิจากชุมชนในระหว่างกระบวนการนี ้
ท�ำให้ท่ีดินส�ำหรับพัฒนานิคมอุตสาหกรรมลดน้อยลงหรือกระบวนการอนุมัติการลงทุนมีความล่าช้าซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรง 
ต่อรายได้ของบริษัท

วิธีจัดการความเสี่ยงดังกล่าว
•	 การกระจายการบรกิารตามท่ีตัง้ภมูศิาสตร์เพือ่การเตบิโตและการสนบัสนนุส่วนอ่ืนในกรณท่ีีเกดิความล่าช้าในกระบวนการ

พัฒนาที่ดิน

•	 มีส่วนร่วมกับชุมชนเพื่อลดความตึงเครียดของรัฐบาลต่อโครงการ
•	 ติดต่อประสานงานกับรัฐบาลและหน่วยงานท้องถิ่นอย่างใกล้ชิด

65บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)



ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks)

1.	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

การลงทุนในอุตสาหกรรมที่มีพื้นที่รวมเกือบ 2,500 เฮกตาร์ (มากกว่า 15,000 ไร่) ต้องใช้เงินทุนจ�ำนวนมากเพื่อตอบสนอง
การลงทุน การพัฒนา และความยืดหยุ่นในการด�ำเนินงาน ความสามารถในการระดมทุน การรีไฟแนนซ์หนี้ และการเข้าถึง 
ตลาดทุนซ่ึงถอืว่าเป็นหนึง่ในปัจจยัส�ำคญัท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการใหม่และโครงการท่ีก�ำลงัด�ำเนนิอยู่ท้ังหมด การท่ีบรษัิทมีเงนิทุน 
ไม่เพียงพออาจส่งผลให้ระยะเวลาของโครงการยืดออกไปจากเดิมหรือเพิ่มต้นทุนของเงินทุน ซ่ึงอาจน�ำไปสู่วิกฤตสภาพคล่อง 
และส่งผลกระทบต่อผลตอบแทนโดยรวมของโครงการ

วิธีจัดการความเสี่ยงดังกล่าว
•	 เฝ้าติดตามและรักษาระดับของกระแสเงินสดเข้าและออก

•	 จัดหาเงินกู้ระยะสั้นเพื่อรองรับการเติบโตตามแผนการลงทุน

•	 จัดล�ำดับความส�ำคัญในการลงทุนและการจัดการกองทุนภายในบริษัท

2.	 อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ

เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีเงินให้กู้ยืมท้ังในสกุลเงินท้องถิ่นและสกุลเงินตราต่างประเทศ ความผันผวนของเงินตราต่างประเทศ
จะส่งผลต่อต้นทุนเงินกู้

วิธีจัดการความเสี่ยงดังกล่าว
•	 เฝ้าติดตามแนวโน้มของอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ยในตลาดอย่างต่อเนื่อง

•	 ติดตามการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราการแลกเปลี่ยน

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงจากกลุ่มผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ใหญ่ที่สุดของบริษัท คือกลุ่มบริษัทอมตะซึ่งมีสัดส่วนกว่า 73% อ�ำนาจควบคุม 
ท่ีไม่กระจายตัวท�ำให้อมตะ คอร์ปอเรชัน สามารถก�ำหนดนโยบายและควบคุมการจัดการของ AVN ผ่านการจัดการภายใต้ 
การตดัสนิใจในหลายหัวข้อ เช่น การเลอืกคณะกรรมการ การจ่ายเงนิปันผล หรือธรุกรรมทางธรุกจิอ่ืนๆ ท่ีอาจขัดแย้งกบัผลประโยชน์ 
ของผู้ถือหุ้นรายอ่ืน ด้วยเสียงข้างมาก อมตะ คอร์ปอเรชัน สามารถลงคะแนนเสียงเหนือผู้ถือหุ้นรายอื่นได้ เว้นแต่จะได้รับ 
คะแนนเสียงมากกว่าสามในสี่ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

วิธีจัดการความเสี่ยงดังกล่าว
•	 ก�ำหนดนโยบายในการคุ้มครองผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

•	 เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ

•	 มีการจัดตั้งกรรมการอิสระจ�ำนวน 6 คนจากทั้งหมด 9 คน

ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ
-ไม่มี-
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นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีนโยบายการจัดการด้านความย่ังยืนระดับองค์กรและมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการด้านความย่ังยืนท่ีส�ำคัญ  

โดยมีเป้าหมายเพื่อให้บรรลุการเป็น “Perfect City” เมืองที่สมบูรณ์แบบ ที่สร้างคุณค่าแก่ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสีย ควบคู่กับ
การดูแลสิ่งแวดล้อม โดยเน้นการปรับปรุง พัฒนาธุรกิจใหม่ๆ ลงทุนเชิงบวกต่อสังคม รับรองความปลอดภัยให้แก่ผู้คนในชุมชน 
และสิง่แวดล้อม และมกีารก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีมุง่เน้นการเสริมสร้างและพฒันากระบวนการท�ำงานและบรกิาร รวมท้ังสร้างมูลค่าเพิม่ 
ผ่านนวัตกรรมและธุรกิจใหม่

บริษัทมีการทบทวนนโยบายการจัดการด้านความย่ังยืนและตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืนโดยวิเคราะห์แนวโน้ม
ของภาคอสังหาริมทรัพย์ และโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ เพื่อการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนในสภาวะผันผวนของสิ่งแวดล้อม
ทางธุรกิจ ตลอดจนสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระยะยาวและยั่งยืน

รายละเอียดของนโยบายและการจัดการด้านความยั่งยืนปรากฏในรายงานความยั่งยืน

การจดัการผลกระทบต่อผู้มส่ีวนได้เสยีในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ (Value chain)

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ			 
การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างมีความรับผิดชอบถือเป็นองค์ประกอบส�ำคัญท่ีจะน�ำไปสู ่ธุรกิจท่ีย่ังยืน การคัดเลือก 

และการจดัการท่ีเหมาะสมของคูค้่า ท่ีท�ำหน้าท่ีเป็นผูจ้ดัซ้ือจดัหาผลติภณัฑ์และ/หรอืบริการ ให้กบักลุม่บริษัทจะช่วยลดความเสีย่ง
ทางสังคมและสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของคู่ค้า เพื่อเพิ่มคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 
ป้องกันความเสี่ยงด้านชื่อเสียง และสร้างมูลค่าการเติบโตระยะยาวให้กับกลุ่มบริษัท 

ลักษณะห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) แสดงถึงความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญในกิจกรรมซึ่งเกี่ยวข้องกับ
การด�ำเนินธุรกิจตั้งแต่ต้นน�้ำจนถึงปลายน�้ำ

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

SERVICE BUSINESS 

Customer Relationship 
Management

Community Relationship 
Management

Partnerships
Innovation
Technology
Financial Capital
Human Capital

Operation 
Management

Product Development
Utilities services
Facilities services
Commercial services

Land Acquisition
Land Development

Marketing 
and Sales

PerfectCity 
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การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
บรษัิทให้ความส�ำคญัในการบรหิาร จัดการ และสร้างความพงึพอใจต่อกลุม่ผูมี้ส่วนได้เสยีท่ีส�ำคญัท้ังภายในและภายนอกองค์กร 

เนือ่งจากบรษัิทเห็นว่าการก�ำหนดกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีท่ีส�ำคญัท้ังภายในและภายนอกองค์กรท่ีเกีย่วข้องโดยตรงกบัการด�ำเนนิธรุกจิ
ของบรษัิทด้วยการท�ำแบบสอบถาม การสมัภาษณ์ การประชุม และการพดูคยุนัน้ จะช่วยให้บรษัิทสามารถก�ำหนดประเดน็ส�ำคญั
ทางด้านความยั่งยืนได้อย่างถูกต้อง

บริษัทได้ก�ำหนดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญทั้งภายในและภายนอกองค์กร จ�ำนวน 9 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
กลุ่มพนักงาน กลุ่มเจ้าหน้าที่รัฐ กลุ่มเจ้าหนี้ กลุ่มพันธมิตรทางการค้า กลุ่มลูกค้า กลุ่มชุมชนท้องถิ่น กลุ่มคู่ค้าและคู่สัญญา 
และกลุ่มสื่อมวลชน 

รายละเอียดการวิเคราะห์กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญทั้งภายในและภายนอกองค์กร ปรากฏในรายงานความยั่งยืนของบริษัท

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม			 
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมซ่ึงเกี่ยวข้องกับ 
การประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย โดยบริษัทประกาศใช้นโยบายและแนวปฏิบัติ และข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม 
โดยมกีารจดัการในมิตสิิง่แวดล้อม มเีป้าหมายท่ีจะด�ำเนนิการตามมาตรฐานของ UN SDG ในด้านการลดปริมาณก๊าซเรอืนกระจก 
นอกจากน้ี บรษัิทได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัในการด�ำเนนิธรุกจิท่ีใส่ใจสิง่แวดล้อมซ่ึงลดปัญหาและผลกระทบทางด้านสิง่แวดล้อม
ต่อประชาชนท่ีอยู่บรเิวณใกล้เคียง โดยเน้นกลยุทธ์การใช้ทรพัยากรธรรมชาติให้มปีระสทิธภิาพและมีมาตรการในการลดผลกระทบ 
ทางด้านสิ่งแวดล้อมแบบเป็นรูปธรรม

บริษัทมีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และเป้าหมายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจ 
รายละเอียดปรากฏในรายงานความยั่งยืนของบริษัท

ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญในผลการด�ำเนินงานและผลลัพธ์ท่ีเกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมท่ีส�ำคัญ 

กบักระบวนการด�ำเนนิธรุกจิ เช่น การจดัการพลงังาน น�ำ้ มลพษิ หรือการจดัการเพือ่ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพือ่ลดผลกระทบ 
กับประชาชนท่ีอยู่บริเวณใกล้เคียงและป้องกันไม่ให้เกิดการละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยส�ำคัญ  
ฝ่ายจัดการได้ตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอ เช่น คุณภาพน�้ำเสียท่ีปล่อยออก  
คุณภาพการปล่อยอากาศ และการก�ำจัดของเสียประเภทต่าง ๆ เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของเวียดนาม นอกจาก 
การตดิตาม ตรวจวดัด้านสิง่แวดล้อมจากการด�ำเนนิธรุกจิแล้ว ฝ่ายจดัการยงัมุ่งมัน่ท่ีจะใช้ทรพัยากรธรรมชาตอิย่างมปีระสทิธภิาพ 
และระมัดระวัง 

	 โดยในปี 2565 กลุ ่มบริษัทไม่มีประเด็นการปฏิบัติท่ีละเมิดกฏหมายหรือข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม ดังระบุไว้ 
ในรายงานความยั่งยืนของบริษัท
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม			 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับด้านสังคม ซ่ึงเกี่ยวข้องกับการประกอบ

ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงด้านการจัดการธรรมาภิบาล การป้องกันและใช้ข้อมูล (data protection) สิทธิมนุษยชน  
การปฏิบัติด้านแรงงาน การมีส่วนร่วมของชุมชน และการพัฒนาชุมชน

ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม			 

บรษัิทเคารพสทิธมินษุยชนและปฏบัิตติามแนวปฏบัิตด้ิานสทิธมินษุยชนอยู่อย่างเสมอ โดยมีการริเริม่ด�ำเนนิการหลายประการ
ในการสรรหา รกัษา และพฒันาพนกังานให้สอดคล้องกบัทิศทางธรุกจิของบริษัท อย่างไรกต็าม สิง่ส�ำคญัท่ีสดุคอืความปลอดภยั
ของพนักงาน ซ่ึงการก�ำหนดลักษณะพฤติกรรมหรือดีเอ็นเอใหม่ได้น�ำมาใช้เพื่อปรับและเตรียมพนักงานให้พร้อมส�ำหรับโลก 
ที่มีความผันผวนสูง (VUCA)

กลุ่มบริษัทได้จัดการเจรจากับหน่วยงานท้องถิ่นและชุมชนเพื่อมุ่งม่ันในการสนับสนุนกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับนโยบายของ
กลุม่บรษัิทในประเดน็ส�ำคญั 3 ประการ ได้แก่ การส่งเสรมิการพฒันาเศรษฐกจิชุมชน การสนบัสนนุด้านสขุภาพและความเป็นอยู่ 
ท่ีดขีองชุมชน และการสนบัสนนุด้านการศกึษา ซ่ึงจากการประเมนิผลกระทบท่ีอาจเกดิข้ึน ผูบ้รหิารได้ก�ำหนดให้รเิริม่ในการดูแล 
คนในชุมชนภายในรศัมี 7 กโิลเมตรจากท่ีต้ังโครงการ (ประกอบด้วย 12 เขตท่ีมีจ�ำนวนประชากรท้ังสิน้ 122,560 คน) และสนบัสนนุ 
การพัฒนาชุมชนและสังคมในวงกว้าง โดยการส�ำรวจชุมชนและความคิดเห็นจากช่องทางการแจ้งเบาะแสเป็นเครื่องมือท่ีใช้ 
ในการวัดประสทิธภิาพ ระดบัความพงึพอใจและผลลพัธ์จากการด�ำเนนิงาน ตลอดจนเข้าใจข้อกงัวลและความต้องการของชุมชน
ได้ดียิ่งขึ้น

บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีประเด็นละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคม รวมท้ังไม่มีประเด็นค�ำร้องทุกข์ท่ีเกี่ยวข้องกับ 
ความเป็นส่วนตวัของข้อมลู และยงัคงได้รบัความพงึพอใจจากชุมชนในระดบัสงู รายละเอียดนโยบายด้านสงัคมและผลการด�ำเนนิงาน 
ด้านสังคมปรากฏในรายงานความยั่งยืน

69บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)



การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ 

ประวัติขององค์กรและภาพรวมธุรกิจ
บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2555 ในรูปแบบบริษัทมหาชน จ�ำกัด  

มวีตัถปุระสงค์เพือ่การประกอบธรุกจิการลงทุนในบรษัิทอ่ืน (Holding Company) โดยธรุกจิหลกัคอื การพฒันาและประกอบกจิการ
นิคมอุตสาหกรรมและกิจการเกี่ยวเนื่องในประเทศเวียดนาม ปัจจุบันมีบริษัทย่อยจ�ำนวน 6 บริษัท โดยมี Amata City Bien  Hoa 
Joint Stock Company (“ACBH”) และ Amata City Halong Joint Stock Company (“ACHL”) เป็นบริษัทที่มีการด�ำเนินธุรกิจ
แล้ว ในขณะที่อีกสี่บริษัทยังอยู่ระหว่างการลงทุนยังไม่มีรายได้จากธุรกิจหลักแต่อย่างใด 

ACBH ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทขึ้นในปี 2537 โดยจัดตั้งข้ึนตามกฎหมายเวียดนาม เพ่ือประกอบธุรกิจการพัฒนานิคม
อุตสาหกรรมในเมืองเบียนหัว ภายใต้นิคมชื่อ Amata City (Bienhoa) Industrial Estate เป็นการร่วมทุนระหว่างกลุ่มนักลงทุน
ไทยประกอบด้วย บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน) และ Sonadezi Corporation ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจผู้พัฒนานิคม
อุตสาหกรรมของรัฐในจังหวัดดองไน ประเทศเวียดนาม โดยมีบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น ในสัดส่วนร้อยละ 89.99 และ Sonadezi 
Corporation ในสัดส่วนร้อยละ 10

ACHL ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทข้ึนในปี 2561 โดยจัดตั้งข้ึนตามกฎหมายเวียดนาม เพื่อประกอบธุรกิจการพัฒนานิคม
อุตสาหกรรมในเมือง Halong จังหวัด Quang Ninh โดยมีบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น ในสัดส่วนร้อยละ 100

Amata City (Bienhoa) Industrial Estate ให้บริการเต็มรูปแบบของผลิตภัณฑ์ และบริการ ที่รองรับทุกความต้องการของ
ลูกค้า และเพื่อสังคม ซึ่งรวมถึงการให้เช่าที่ดินระยะยาวในเขตนิคมอุตสาหกรรม การให้บริการเช่าโรงงานส�ำเร็จรูป การให้เช่า
ที่ดินระยะยาวในเขตพาณิชยกรรม และที่อยู่อาศัย การให้บริการเช่าอาคารส�ำนักงาน และการให้บริการสาธารณูปโภค

การวิเคราะห์รายได้
บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยมีรายได้รวมส�ำหรับปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 เป็นจ�ำนวนเงิน  

507.5 ล้านบาท 2,189.8 ล้านบาท และ 2,680.6 ล้านบาท ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังต่อไปนี้

รายได้
(หน่วย : ล้านบาท)

	 รายได้อื่น

	 ก�ำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 รายได้จากการบริการสาธารณูปโภค

	 รายได้จากการให้เช่า

	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
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รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
(หน่วย : ล้านบาท)

2563 2564
 การ

เปลี่ยนแปลง 
% 2565

 การ
เปลี่ยนแปลง 

%

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์  -   1,068.7 1,068.7 100.0 203.8 (864.9) (424.3)

รายได้จากการให้เช่า 247.5 266.2 18.7 7.0 100.0 (166.2) (62.4)

รายได้จากบริการสาธารณูปโภค 219.3 223.1 3.8 1.7 994.5 771.4 345.8 

ก�ำไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 29.3 449.9 420.6 93.5 1,331.7 881.8 196.0 

รายได้อื่นๆ 11.4 181.9 170.5 93.7 50.6 (131.3) (72.2)

รวม 507.5 2,189.8 1,682.3 76.8 2,680.6 490.8 22.4 

ส�ำหรับปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์จ�ำนวนเงิน 1,068.7 ล้านบาท และ 203.8  
ล้านบาท ตามล�ำดับ ท้ังนี้มีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ส�ำหรับปี 2564 เพิ่มขึ้น 1,068.7 ล้านบาท หรือ เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 100 โดยสาเหตุหลักของการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ได้แก่ พื้นที่ขายที่เพิ่มขึ้นในปี 2564 เท่ากับ 
51.5 เฮกตาร์ ในขณะท่ีรายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ส�ำหรบัปี 2565 ลดลง 864.9 ล้านบาท หรอื ร้อยละ 424.3 เนือ่งจากใน 
ปี 2565 ขายพื้นที่ได้ 7.1 เฮกตาร์

รายได้จากการให้เช่า
ส�ำหรับปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้เช่าเป็นจ�ำนวนเงิน 247.5 ล้านบาท 266.2 ล้านบาท และ 

100.0 ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้มีรายได้จากการให้เช่าส�ำหรับปี 2565 ลดลงจากปีก่อนหน้า 166.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 62.4 
เนื่องจากบริษัทฯ มีโรงงานส�ำเร็จรูปให้เช่าลดลงจากการขายโรงงานส�ำเร็จรูปในปี 2564 และปี 2565

รายได้จากการให้บริการสาธารณูปโภค
ส�ำหรับปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการสาธารณูปโภคเป็นจ�ำนวนเงิน 219.3 ล้านบาท 

223.1 ล้านบาท และ 994.5 ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้มีรายได้จากการให้บริการสาธารณูปโภคส�ำหรับปี 2565 เพิ่มขึ้นจาก
ปีก่อนหน้า 771.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 345.8 โดยมีปัจจัยหลักมาจากปี 2565 นี้ เป็นปีแรกท่ีบริษัทฯ ได้ลงทุนในการให้
บริการสาธารณูปโภคในส่วนของไฟฟ้า และน�้ำประปาที่ภาคเหนือ โดย ACHL ซึ่งแต่เดิมนั้นการให้บริการด้านไฟฟ้าของ ACBH 
จะเป็นบริษัท APBH ที่กลุ่มบริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นเพียงร้อยละ 10  ส่งผลให้รายได้ในส่วนของ APBH มิได้สะท้อนมายัง
ผลประกอบการของบริษัทผ่านทางงบก�ำไรขาดทุน 
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การวิเคราะห์ก�ำไรขั้นต้น
(หน่วย : ล้านบาท)

2563 2564 2565

 รายได้ 
 ก�ำไร
ขั้นต้น 

 อัตรา
ก�ำไร
ขั้นต้น 

 รายได้ 
 ก�ำไร
ขั้นต้น 

 อัตรา
ก�ำไร
ขั้นต้น 

 รายได้ 
 ก�ำไร
ขั้นต้น 

 อัตรา
ก�ำไร
ขั้นต้น 

ขายอสังหาริมทรัพย์  -    -  - 1,068.7 267.3 25.0% 203.8 84.5 41.5%

ให้เช่าสินทรัพย์ 247.5 173.0 69.9% 266.2 199.9 75.1% 100.0 78.4 78.4%

บริการสาธารณูปโภค 219.3 69.6 31.7% 223.1 72.1 32.3% 994.5 125.4 12.6%

รวม 466.8 242.6 52.0% 1,558.0 539.3 34.6% 1,298.3 288.4 22.2%

ก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565 เท่ากับ 242.6 ล้านบาท 539.3 ล้านบาท และ 288.4 ล้านบาท คิดเป็น
อัตราก�ำไรขั้นต้น ร้อยละ 52.0 ร้อยละ 34.6 และร้อยละ 22.2 ตามล�ำดับ ส�ำหรับปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ มีอัตรา
ก�ำไรข้ันต้นเพิม่ขึน้ทุกส่วนงานเนือ่งจากบรษัิทฯ สามารถบรหิารต้นทุนได้ดขีึน้ อย่างไรกต็ามในส่วนงานบรกิารสาธารณปูโภคท่ีมี
อัตราส่วนก�ำไรขัน้ต้นท่ีลดลง สบืเนือ่งมาจากการท่ีบรษัิทฯ ได้เข้าลงทุนในการให้บรกิารทางด้านไฟฟ้าท่ีมีรปูแบบการถกูก�ำหนด
ราคาทั้งราคาซื้อและราคาขายซึ่งมีส่วนต่างค่อนข้างต�่ำ จึงส่งผลให้ภาพรวมอัตราก�ำไรขั้นต้นลดลง อย่างไรก็ตาม หากพิจารณา
จากการเติบโตของยอดขายและขนาดของรายการในส่วนงานนี้จะพบว่ามีการเติบโตที่สูง ตามที่ได้กล่าวไว้ในข้างต้น

การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย
(หน่วย : ล้านบาท)

ค่าใช้จ่าย 2563 2564 2565

ค่าใช้จ่ายในการขาย 8.5 30.8 24.4 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 111.6 125.0 177.4 

ค่าใช้จ่ายอื่น 0.1 10.7 0.4 

ขาดทุนจากการอัตราแลกเปลี่ยน 15.8 - -

ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมให้แก่หน่วยงานราชการเวียดนาม 30.0 - -

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 134.1 152.7 152.4 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 29.8 144.4 227.0 

รวม 329.9 463.6 581.6 

ค่าใช้จ่ายรวมส�ำหรับปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 เท่ากับ 329.9 ล้านบาท 463.6 ล้านบาท และ 581.6 ล้านบาท  
ตามล�ำดบั โดยบรษัิทมแีนวโน้มค่าใช้จ่ายเพิม่ข้ึน ตามผลการด�ำเนนิงานท่ีดมีากข้ึน จากการขายโรงงานส�ำเรจ็รูป และรายได้จาก
บริการสาธารณูปโภค โดยสัดส่วนของค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญจากการขายคือค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ซึ่งเกิดจากการที่ 
ACBH ขายโรงงานส�ำเร็จรูป โดยในปี 2565 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 82.6 ล้านบาท จากปี 2564 
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารส�ำหรบัปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 เท่ากบั 120.1 ล้านบาท 155.8 ล้านบาท และ 201.8 ล้านบาท 
ตามล�ำดบั โดยค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารส�ำหรบัปี 2564 และปี 2565 เพ่ิมข้ึน 35.6 ล้านบาท (ร้อยละ 29.7) และ 46.0 ล้านบาท 
(ร้อยละ 29.5) ตามล�ำดับ

ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมให้แก่หน่วยงานราชการเวียดนาม

ในปี 2560 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้รับหนังสือทวงถามจากหน่วยงานราชการท้องถิ่นของรัฐบาลเวียดนามเพื่อเรียกเก็บค่า
ปรับส�ำหรับการน�ำส่งค่าเช่าท่ีดินล่าช้าเป็นจ�ำนวนรวม 319 ล้านบาทหรือจ�ำนวน 227 พันล้านเวียดนามด่ง ซ่ึงบริษัทย่อยได้
ช�ำระค่าปรับส�ำหรับการน�ำส่งค่าเช่าที่ดินล่าช้าบางส่วนในปี 2560 เป็นจ�ำนวน 97 ล้านบาทหรือจ�ำนวน 69 พันล้านเวียดนามด่ง  
ต่อจากนั้นได้มีความพยายามในการหารือกับตัวแทนหน่วยงานราชการกลางของรัฐบาลเวียดนาม โดยการท�ำหนังสือไปยัง 
หน่วยงานราชการกลางของรัฐบาลเวียดนามท่ีเกี่ยวข้องกับการช�ำระค่าเช่าท่ีดินเพื่อขอค�ำช้ีแจงเกี่ยวกับหลักการนับระยะเวลา
ในการค�ำนวณค่าปรับและขอผ่อนผันไม่ให้มีการคิดค่าปรับเพิ่มเติมในระหว่างปี 2561 บริษัทย่อยได้รับหนังสือทวงถามฉบับท่ี
สองจากหน่วยงานราชการท้องถิ่นของรัฐบาลเวียดนามให้ช�ำระค่าปรับคงเหลือจ�ำนวน 222 ล้านบาทหรือจ�ำนวน 158 พันล้าน
เวียดนามด่งในทันที ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทจึงได้พิจารณาช�ำระเงินค่าปรับคงเหลือจ�ำนวนดังกล่าวให้กับหน่วยงานราชการ
ท้องถิ่นของรัฐบาลเวียดนาม ซ่ึงในขณะนั้นไม่มีแจ้งเพื่อการเรียกเก็บค่าปรับใด ๆ เพิ่มจนบริษัทย่อยได้ถูกเรียกเก็บค่าปรับ 
ดังกล่าวในไตรมาสสี่ของปี 2561

ในไตรมาสสี่ของปี 2563 บริษัทย่อยได้จ่ายช�ำระค่าปรับเพิ่มเติมเป็นจ�ำนวนเงิน 30 ล้านบาท หรือ 22 พันล้านเวียดนามด่ง
ให้แก่รฐับาลกลางเวยีดนามซ่ึงเป็นค่าปรบัจากการช�ำระล่าช้าส�ำหรับช่วงระหว่างการหารือกบัหน่วยงานราชการกลางของรฐับาล
เวียดนามเรื่องขอผ่อนผันค่าปรับเพิ่มเติม

ปัจจบัุนหลงัจากช�ำระค่าปรบัดงักล่าว บรษัิทย่อยได้รับหนงัสอืตอบกลบัจากหน่วยงานราชการของรัฐบาลเวยีดนามยนืยนัว่า
ปัจจุบันบริษัทย่อยไม่มีภาระคงค้างกับหน่วยงานราชการของรัฐบาลเวียดนามแล้ว

วิเคราะห์ก�ำไรสุทธิ
บริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิตามงบการเงินรวมส�ำหรับปี 2563 จ�ำนวน 20.6 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับผลประกอบการงวด

เดียวกันของปี 2564 ซึ่งมีก�ำไรสุทธิ 744.8 ล้านบาท บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้น 765.3 ล้านบาท โดยก�ำไรที่เพิ่มขึ้นในปี 2564  
เกดิจากรายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ท่ีเพิม่ขึน้ บรษัิทฯ มกี�ำไรสทุธติามงบการเงนิรวมส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
จ�ำนวน 1,170.0 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่จ�ำนวน 1,045.8 ล้านบาท และก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็น 
ของผู ้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อยจ�ำนวน 124.2 ล้านบาท เม่ือเปรียบเทียบกับผลประกอบการ
งวดเดยีวกนัของปี 2564 บรษัิทมีก�ำไรสทุธเิพิม่ข้ึน 425.2 ล้านบาท เนือ่งจากในปี 2565 บรษัิทมีก�ำไรจากการขายอสงัหาริมทรพัย์ 
เพื่อการลงทุนและรายได้จากสาธารณูปโภคเพิ่มข้ึนจากปี 2564 จ�ำนวน 881.8 ล้านบาท และ 771.4 ล้านบาท ตามล�ำดับ  
จากการขายโรงงานส�ำเร็จรูปและจากการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ACHL ท่ีเริ่มด�ำเนินงานและมีผลก�ำไร ซ่ึงจากเดิมบริษัท 
มีเพียง ACBH ที่เริ่มด�ำเนินการและมีผลก�ำไร
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การวิเคราะห์ฐานะการเงิน
 (หน่วย : ล้านบาท)

2563
ร้อยละของ

สินทรัพย์รวม
2564

ร้อยละของ
สินทรัพย์รวม

2565
ร้อยละของ

สินทรัพย์รวม

สินทรัพย์หมุนเวียน  1,237.3 15.8%  3,223.6 27.2%  2,506.8 20.2%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  6,583.3 84.2%  8,623.3 72.8%  9,927.1 79.8%

สินทรัพย์รวม  7,820.6 100.0%  11,846.9 100.0%  12,433.9 100.0%

หนี้สินหมุนเวียน  1,075.5 13.8%  3,031.9 25.6%  2,447.2 19.7%

หนี้สินไม่หมุนเวียน  3,878.6 49.6%  3,774.5 31.9%  3,955.7 31.8%

หนี้สินรวม  4,954.1 63.3%  6,806.4 57.5%  6,402.9 51.5%

ส่วนของผู้ถือหุ้น  2,866.5 36.7%  5,040.5 42.5%  6,031.1 48.5%

สินทรัพย์

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 เท่ากับ 7,820.6 ล้านบาท 11,846.9 ล้านบาท 
และ 12,433.9 ล้านบาท ตามล�ำดับ ท้ังนี้สินทรัพย์ท่ีเพิ่มข้ึนเนื่องจากบริษัทฯ เริ่มลงทุนในโครงการใหม่ตั้งแต่ปี 2558 ท้ังนี้  
ณ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธิในการใช้ที่ดินเท่ากับ 5,195.6 ล้านบาท 7,242.2 ล้านบาท และ 
8,053.9 ล้านบาท ตามล�ำดับ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 104.5 ล้านบาท ประกอบด้วยลูกหนี้การค้า  
จ�ำนวน 66.5 ล้านบาท และลูกหนี้อื่น เป็นจ�ำนวนเงิน 38.0 ล้านบาท ดังมีรายละเอียดอายุของลูกหนี้ดังต่อไปนี้

	 ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 	 เป็นจ�ำนวนเงิน 56.7 ล้านบาท

	 ค้างช�ำระไม่เกิน 3 เดือน 	 เป็นจ�ำนวนเงิน 1.2 ล้านบาท

	 ค้างช�ำระไม่เกิน 9 เดือน 	 เป็นจ�ำนวนเงิน 8.7 ล้านบาท

หนี้สิน

หนี้สินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 เท่ากับ 4,954.1 ล้านบาท 6,806.4 ล้านบาท และ 
6,402.9 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยหนี้สินรวมที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการกู้ยืมเงินทั้งจากบริษัทใหญ่ และจากสถาบันการเงินส�ำหรับ
ลงทุนในโครงการใหม่เริม่ตัง้แต่ปี 2558 และลดลงในปี 2565 เนือ่งจากบริษัทฯ มีการจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 เท่ากับ 2,866.5 ล้านบาท 5,040.5 ล้านบาท 
และ 6,031.1 ล้านบาท ตามล�ำดับโดยส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทฯ มีผลประกอบการและมีผลก�ำไรที่เพิ่มขึ้นจาก
การขายโรงงานส�ำเร็จรูปและรายได้จากการให้บริการสาธารณูปโภค
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การวิเคราะห์กระแสเงินสด
 (หน่วย : ล้านบาท)

2563 2564 2565

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  498.1  103.9  1,071.2 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  168.4  590.1  374.4 

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมการลงทุน  (304.7)  (399.8)  53.5 

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (226.0)  639.7  (829.9)

เงินปันผลจ่ายแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  (46.7)  -    (46.7)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)  14.6  137.6  (113.7)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (394.4)  967.6  (562.4)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงส�ำหรับเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด

 0.2  (0.3)  (0.2)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  103.9  1,071.2  508.6 

 ส�ำหรับปี 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน 374.4 ล้านบาท กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน  
53.5 ล้านบาท และกระแสเงนิสดใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิจ�ำนวน 829.9 ล้านบาท ส่งผลให้มีเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด
ลดลงสุทธิเท่ากับ 562.4 ล้านบาท กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมการจัดหาเงิน รายการหลักในปี 2565 ได้แก่ เงินกู้ยืมระยะยาว 
จากสถาบันการเงินลดลง 614.3 ล้านบาท และจ่ายดอกเบ้ีย 279.8 ล้านบาท ซ่ึงหากเปรียบเทียบกับปี 2564 ท่ีมีเงินสด 
และรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 967.6 ล้านบาท

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
 

2563 2564 2565

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) (4.1) 34.0 43.6 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (1.2) 20.2 22.1 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (0.3) 7.6 9.6 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.7 1.4 1.1

อัตราก�ำไรสุทธิในปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565 เท่ากับร้อยละ –4.1 ร้อยละ 34.0 และร้อยละ 43.6 ตามล�ำดับ เนื่องจาก
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์และรายได้จากบริการสาธารณูปโภคเพิ่มขึ้น ส่งผลให้อัตราก�ำไรสุทธิในปี 2565 เพิ่มขึ้นจาก
ปี 2563 และ 2564 เช่นเดียวกับอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 

ในส่วนของอตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุ้นใน ปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565 เท่ากบั 1.7 เท่า 1.4 เท่า และ 1.1 เท่า ตามล�ำดบั 
โดยการเปลีย่นแปลงของอัตราลดลงเป็นผลมาจาก 2 ปัจจยั คอื ก�ำไรท่ีเพิม่ข้ึนของบรษัิทฯ และจากการท่ีบรษัิททยอยคนืเงนิกูย้มื 
จากสถาบันการเงิน
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เรื่องอื่น ๆ  

การเปลี่ยนแปลงการลงทุนระหว่างปี 

ในระหว่างไตรมาสที่สี่ของปี 2563 บริษัทฯได้ลงทุนใน Amata City Bien Hoa Joint Stock Company (“ACBH”) เพิ่มเติม
เป็นจ�ำนวน 66 ล้านบาทโดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงกับโครงสร้างผู้ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว

ในปี 2563 Amata City Long Thanh Joint Stock Company (“ACLT”) ได้ท�ำสัญญากรอบความตกลงว่าด้วยการโอนหุ้น
ใน Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited (“ASCLT 1”) และAmata Service City Long Thanh 2 Company 
Limited (“ASCLT 2”) กับบริษัทในประเทศเวียดนามสองแห่ง โดยผู้ซ้ือตกลงจ่ายช�ำระเงินมัดจ�ำจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนใน 
ASCLT 1 และ ASCLT 2 ให้กับ ACLT จ�ำนวน 70 พันล้านเวียดนามด่งหรือเทียบเท่า 103 ล้านบาท ในปัจจุบัน ACLT ได้รับ
เงินมัดจ�ำดังกล่าวจากผู้ซื้อแล้วทั้งจ�ำนวน

และในปี 2564 ACLT ได้ท�ำสัญญาซื้อขายหุ้นของ ASCLT 1 และ ASCLT 2 จ�ำนวนร้อยละ 49 กับผู้ซื้อภายใต้สัญญา 
กรอบความตกลงว่าด้วยการโอนหุ้นดังกล่าว  โดย ACLT ได้รับค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 752 พันล้านเวียดนามด่งหรือ
เทียบเท่า 1,048 ล้านบาทจากผู้ซื้อ โดยแบ่งชําระเป็นสองงวด งวดแรกเป็นเงินสดร้อยละ 90 ได้รับชําระในวันที่โอนหุ้นจ�ำนวน 
677 พันล้านเวียดนามด่งหรือเทียบเท่า 943 ล้านบาทและงวดที่สองอีกร้อยละ 10 จ�ำนวน 75 พันล้านเวียดนามด่งหรือเทียบเท่า 
105 ล้านบาท (มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2565 เป็นจ�ำนวน 110 ล้านบาท) จะชําระตามเงื่อนไขที่ระบุ
ในสัญญาซื้อขายหุ้น ท�ำให้ ACLT มีสัดส่วนการถือหุ้นใน ASCLT 1 และ ASCLT 2 ลดลงจากร้อยละ 100 เป็นร้อยละ 51 ของ
จ�ำนวนหุ้นที่ออก ฝ่ายบริหารได้พิจารณาว่า การจ�ำหน่ายหุ้นสามัญดังกล่าว ASCLT 1 และ ASCLT 2 จะยังคงเป็นบริษัทย่อย
ของ ACLT เช่นเดิม

นอกจากนี้ในระหว่างปี 2565 บริษัทฯ ได้ลงทุนใน Amata City Halong Joint Stock Company (“ACHL”) เพิ่มเติมเป็นเงิน
จ�ำนวนทั้งสิ้น 165 ล้านบาท โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงกับโครงสร้างผู้ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว

และในระหว่างปี 2565 ACBH ได้ลงทุนใน Quang Tri Development Consortium Co., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้น 
ในประเทศเวียดนามและด�ำเนินธุรกิจในการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมเป็นจ�ำนวนเงิน 23 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20  
ของทุนที่เรียกช�ำระแล้วของบริษัทดังกล่าว และ ACBH ได้ลงทุนใน Amata Power (Bien Hoa) Limited (“APBH”) เพิ่มเติม 
เป็นจ�ำนวนเงิน 56 พันล้านเวียดนามด่งหรือเทียบเท่า 82 ล้านบาท ท�ำให้สัดส่วนเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 10 เป็นร้อยละ 25 ของทุน 
ที่เรียกช�ำระแล้วของบริษัทดังกล่าว

รายงาน 56-1 One Report 256576



1.	ผลกระทบจากความผันผวนทางเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจประเทศ
เวียดนาม
เนื่องจากกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ เป็นผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการข้ามชาติท่ีมา 

ตั้งฐานการผลิตในประเทศเวียดนาม คิดเป็นร้อยละ 91 ของลูกค้าท้ังหมด ผลประกอบการของบริษัทฯ จึงข้ึนอยู่กับสภาวะ
เศรษฐกจิของประเทศเวยีดนามและภาพรวมเศรษฐกจิของโลกเป็นส่วนใหญ่ ดงันัน้ ในกรณท่ีีภาวะเศรษฐกจิของประเทศเวยีดนาม
และเศรษฐกิจโลกอยู่ในภาวะถดถอยอาจส่งผลให้นักลงทุนภาคเอกชนท้ังภายในประเทศและนักลงทุนต่างชาติชะลอการลงทุน 
ในประเทศเวียดนาม ไม่ว่าจะเป็นกรณขีองการตัง้โรงงานใหม่หรือการขยายโรงงานเดมิ ดงันัน้ อตัราการเตบิโตของพืน้ท่ีท่ีถกูเช่า 
ของนิคมอุตสาหกรรมในช่วงเวลาดังกล่าวอาจมีการชะลอตัวตามไปด้วย หรืออาจจ�ำเป็นต้องมีการลดราคาค่าเช่าระยะยาว 
เพื่อดึงดูดการลงทุน ซึ่งล้วนแต่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายได้และผลประกอบการของบริษัทฯ

ท้ังนี้ ในช่วงปี 2563 ถึงปี 2565 ซ่ึงเป็นช่วงเวลาท่ีมีการระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) อันส่งผลให้เกิด 
ความไม่แน่นอนข้ึนท่ัวโลก และส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลกในหลายๆ อุตสาหกรรม นอกจากนี้การท่ีประเทศต่างๆ รวมถึง
เวียดนามได้ออกมาตรการเพื่อควบคุมการแพร่ระบาดของ COVID-19 เช่น การจ�ำกัดการเดินทางจากต่างประเทศ ส่งผลให้ 
กลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ มีการชะลอการตัดสินใจลงทุน

อย่างไรก็ตาม ในปี 2566 ซึ่งสถานการณ์การระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) อยู่ในระดับที่สามารถควบคุมได้ 
จากปัจจัยต่างๆ เช่น การมีวัคซีนป้องกันและการลดข้อจ�ำกัดเกี่ยวกับการเดินทางระหว่างประเทศ ส่งผลให้ประเทศต่างๆ รวมถึง
ประเทศเวยีดนาม สามารถฟ้ืนฟสูถานการณ์ทางด้านเศรษฐกจิข้ึนมาได้ ท�ำให้บริษัทฯ เช่ือม่ันว่าผลจากการวางกลยุทธ์ทางการตลาด 
และการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพของบริษัทฯ จะสามารถดึงดูดการลงทุนจากนักลงทุนต่างชาติได้ ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อรายได้ของบริษัทฯ

2.	การด�ำเนินการของโครงการใหม่ที่อยู่ระหว่างการพัฒนาและโครงการ
ขยายงานในอนาคต
ปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการใหม่ภายใต้ ACLT ATLT และ ACHL โดยโครงการของ ACLT และ ACHL  

มีความคืบหน้า โดยจะเห็นได้จากการที่ ACHL เริ่มขายที่ดินตั้งแต่ปี 2564 เป็นต้นมา ทั้งนี้ในส่วนของ ACLT บริษัทฯ คาดว่า 
จะเริ่มขายทีด่ินให้ลูกค้าได้ในปี 2566 เป็นต้นไป หากโครงการทั้งสองสามารถด�ำเนินการได้ตามคาดจะส่งผลต่อโครงสร้างรายได้ 
ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเล็งเห็นโอกาสในการขยายโครงการต่างๆ ในประเทศเวียดนามอีกด้วย  
ดังนั้นการบริหารจัดการโครงการใหม่จึงเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีจะมีผลต่อผลการด�ำเนินการและความม่ันคงของรายได้ของบริษัทฯ 
ในอนาคต

ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะ 
การเงินหรอืการด�ำเนินงานอย่างมนัียส�ำคัญ
ในอนาคต (forward looking)
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3.	ปัจจัยเชิงโครงสร้างของประเทศเวียดนาม
ประเทศเวียดนามมีประชากรท้ังสิ้น 97 ล้านคน โดยมีสัดส่วนประชากรท่ีอยู่ในช่วงวัยแรงงาน (อายุระหว่าง 19-60 ปี)  

ถงึร้อยละ 57 ของประชากรประเทศเวยีดนามท้ังหมด  นอกจากนี ้ประชากรประเทศเวยีดนามมีอัตราการรูห้นงัสอืสงูกว่าร้อยละ 90  
ซึ่งแสดงถึงความพร้อมของแรงงาน ทั้งในด้านจ�ำนวนประชากรและความสามารถทางการผลิต

ค่าแรงข้ันต�ำ่ของประเทศเวยีดนามนบัเป็นอีกปัจจยัในการดงึดดูการลงทุน เมือ่เทียบกบัศกัยภาพและความพร้อมของแรงงาน
แล้ว นบัเป็นข้อได้เปรยีบในการแข่งขนัและเอ้ือต่อการลงทุนอย่างมาก โดยค่าแรงข้ันต�ำ่รายวันเฉลีย่อยู่ท่ี 240 บาท หรอื 7,200 บาท 
ส�ำหรับรายเดือน เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศในกลุ่มอาเซียนด้วยกันยังถือว่ามีค่าแรงที่ถูก เช่น ประเทศมาเลเซีย ค่าแรงขั้นต�่ำ
รายวันเฉลี่ยอยู่ที่ 400 บาท หรือ 12,000 บาทส�ำหรับรายเดือน ประเทศอินโดนีเซีย ค่าแรงขั้นต�่ำรายวันเฉลี่ยอยู่ที่ 372 บาท  
หรอื 11,184 บาทส�ำหรบัรายเดอืน ประเทศฟิลปิปินส์ ค่าแรงข้ันต�ำ่รายวนัเฉลีย่อยู่ท่ี 362 บาท หรอื 10,860 บาทส�ำหรบัรายเดอืน  
และประเทศไทย ค่าแรงขั้นต�่ำรายวันเฉลี่ยอยู่ที่ 336 บาท หรือ 10,080 บาทส�ำหรับรายเดือน

นอกจากนี้ ประเทศเวียดนามยังมีนโยบายของภาครัฐท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อนักลงทุน ไม่ว่าจะเป็นมาตรการทางด้านภาษี  
เช่น ภาษีหัก ณ ที่จ่ายส�ำหรับนักลงทุนต่างชาติอยู่ที่ร้อยละ 5 ถึง 10 เมื่อเทียบกับประเทศไทยที่อยู่ระหว่างร้อยละ 10 ถึง 15  
หรือมาตรการละเว้นค่าเช่าท่ีดินบางรายการ ส่งผลให้ประเทศเวียดนามถือเป็นหนึ่งในประเทศท่ีน่าสนใจของนักลงทุนในการ 
ย้ายฐานการผลติส�ำหรบัหลายอุตสาหกรรม ปัจจยัท่ีกล่าวมาข้างต้นจงึเป็นอกีปัจจยัส�ำคญัท่ีส่งผลต่อการเจรญิเตบิโตของบรษัิทฯ 
ในอนาคต

เนือ่งจากบรษัิทฯ ประกอบธรุกจิการลงทุนในบรษัิทอืน่ (Holding Company) โดยมีธรุกจิหลกัคอื การพฒันาและประกอบกจิการ 
นิคมอุตสาหกรรมและกิจการท่ีเกี่ยวเนื่องในประเทศเวียดนาม ซ่ึงปัจจุบัน ด�ำเนินธุรกิจโดยบริษัทย่อย 6 บริษัท  
คือ ACBH ACLT ATLT ASCLT 1 ASCLT 2 และ ACHL ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งตามกฎหมายเวียดนาม และประกอบกิจการ 
ในประเทศเวียดนาม ดังนั้นบริษัทย่อยจึงต้องจัดท�ำงบการเงินภายใต้มาตรฐานการบัญชีเวียดนาม ในขณะที่บริษัทฯ ต้องจัดท�ำ 
งบการเงินตามมาตรฐานรายงานทางการเงินไทย ดังนั้นตัวเลขผลประกอบการและฐานะการเงินของบริษัทย่อยท่ีเป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีเวียดนามต้องปรับปรุงให้เป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงินไทยก่อนท่ีจะน�ำมาจัดท�ำงบการเงินรวม
ของบริษัทฯ

ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
ข้อมูลทั่วไป ชื่อ สถานที่ตั้ง โทรศัพท์ โทรสารของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
นายทะเบียนหุ้น

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ที่อยู่ : เลขที่ 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก
แขวงดินแดง เขตดินแดง กทม. 10400 ประเทศไทย

โทรศัพท์ : (02) 009-9999

โทรสาร : (02) 009-9992

ผู้สอบบัญชี

นางสาว สุพรรณี ตริยานันทกุล

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ : 4498

ชื่อบริษัท : บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
(เดิมชื่อ “บริษัท สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด”)

ที่อยู่ : ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137
ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กทม. 10110

โทรศัพท์ : (02) 264-9090

โทรสาร : (02) 264-0789-90 
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ข้อมูลส�ำคัญอื่น
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ

- ไม่มี -

ข้อจ�ำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
- ไม่มี -

ข้อพิพาททางกฎหมาย
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมิได้มีข้อพพิาททางกฎหมายท่ียังไม่สิน้สดุ ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อสนิทรพัย์

ของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อย ท่ีมจี�ำนวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผูถ้อืหุ้น และไม่มข้ีอพพิาทท่ีมีผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญ

ตลาดรอง
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�ำ (เฉพาะกรณีตราสารหนี้)
- ไม่มี -	
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การกำ�กับดูแลกิจการ
อมตะ วีเอ็น เช่ือม่ันว่าธุรกิจท่ีดีไม่ใช่การหวังผลเพียงแค่ก�ำไรว่าเป็นเป้าหมายทางธุรกิจเท่านั้น แต่การด�ำเนินมา 

เพื่อให้ได้ผลก�ำไรเหล่านั้นก็เป็นองค์ประกอบส�ำคัญท่ีไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากัน หรือแม้กระท่ังส�ำคัญกว่าหากมองในระยะยาว  
คณะกรรมการบริษัทจึงมีความพยายามและมีเจตนารมณ์ท่ีจะส่งเสริมให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นองค์กรท่ีมีการด�ำเนินธุรกิจ
โดยยึดหลักบรรษัทภิบาลท่ีดี ท้ังนี้ เพื่อให้บริษัทย่อยมีการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ ได้น�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
ให้คณะกรรมการของบริษัทย่อยพิจารณาอนุมัติเพื่อถือเป็นแนวทางปฏิบัติของบริษัทย่อยเช่นกัน

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.amatavn.com ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี”

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบรษัิทมีเจตนารมณ์ให้บรษัิท อมตะ วเีอน็ จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) เป็นองค์กรท่ีมีประสทิธภิาพในการด�ำเนนิธรุกจิ  

มกีารก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีสร้างประโยชน์สงูสดุให้แก่ผูถ้อืหุ้น และค�ำนงึถงึผูท่ี้มส่ีวนได้ส่วนเสยีโดยรวม มีคณุธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ  
มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ จึงได้ก�ำหนดเป็นนโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร  
และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน สรุปภาพรวมได้ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมุ่งมั่นท่ีจะน�ำเอาหลักส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี OECD ทั้ง 5 ประการมาปฏิบัติ ได้แก่

1)	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

2)	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

3)	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

4)	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

5)	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

2.	 คณะกรรมการบริษัทจะก�ำกับดูแลกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือ 
แนวปฏิบัติ 4 ประการ:

1)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง (Duty of Care)

2)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)

3)	 ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience)

4)	 เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส (Duty of Disclosure)
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นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ ได้รวบรวมใน “คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ www.amatavn.com ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” ขอยกตัวอย่างมาดังนี้

1.	 นโยบายการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

2.	 นโยบายความหลากหลายในองค์ประกอบของคณะกรรมการ

3.	 นโยบายการประเมินผลงานตนเองของประธานกรรมการ คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย

4.	 นโยบายการบริหารผลการท�ำงานและค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

5.	 นโยบายการพัฒนากรรมการ

6.	 นโยบายอ�ำนาจที่สงวนไว้ส�ำหรับคณะกรรมการ

เรื่องการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ มีก�ำหนดไว้ใน “คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” 
เช่นกัน ส่วนเรื่องการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ได้เปิดเผยในรายงาน 56-1 One Report ฉบับนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ได้รวบรวมใน “คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี” เปิดเผยไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.amatavn.com ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี” ครอบคลุมการดูแลผู้ถือหุ้น การปฏิบัต ิ
ต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกัน การส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การป้องกันความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และมาตรการด�ำเนินการกับผู้ท่ีกระท�ำ 
ไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าว ขอยกตัวอย่างมาดังนี้

1.	 นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (ณ สิ้นปี 2565 จัดอยู่ใน “คู่มือจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ”)

2.	 นโยบายการแจ้งเบาะแส (ณ สิ้นปี 2565 จัดอยู่ใน “คู่มือจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ”)

3.	 นโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ

4.	 นโยบายว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์

5.	 นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

6.	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

7.	 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

จรรยาบรรณธุรกิจ
บริษัทฯ ได้จัดท�ำ “คู่มือจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ” เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.amatavn.com ภายใต้ 

หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” โดยเผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกระดับ ศึกษาท�ำความเข้าใจ 
และปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด เพื่อร่วมกันพัฒนาบริษัทฯ ให้เป็นองค์กรท่ีโปร่งใส  
ได้รบัความไว้วางใจจากผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่าย สอดคล้องกบัหลกัปรชัญา “ALL WIN” อันจะเป็นรากฐานส�ำคญัในการด�ำเนนิธรุกจิ
และการเติบโตอย่างยั่งยืนสืบไป มีการเผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใหม่ของบริษัทฯ ทราบตั้งแต่แรกเข้าบริษัทฯ 
และมีการทบทวนความรู้จาก “คู่มือจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ” ทุกปี
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ตัวอย่างเนื้อหาจาก “คู่มือจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ” ได้แก่

1.	 นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

2.	 นโยบายการแจ้งเบาะแส

3.	 จริยธรรมของคณะกรรมการบริษัท

4.	 จริยธรรมที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสีย

5.	 จริยธรรมพนักงาน

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ  
และระบบการก�ำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการต่างๆ ซึ่งช่วยให้ทราบว่าบริษัทฯ มีจุดที่สามารถปรับปรุงในการก�ำกับดูแลกิจการ
อย่างไรอีกด้วย โครงการที่เข้าร่วมและความส�ำเร็จมีดังนี้

1.	 บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” Thailand Sustainability Investment (THSI) โดยตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยเป็นปีที่สามติดต่อกัน

2.	 บริษัทฯ ได้รับการรับรองจากแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ในปี 2563 และ 
ได้ร่วมกิจกรรมเพื่อแสดงเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเสมอมา 

3.	 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM checklist) 100 เต็มเป็นปีที่หกติดต่อกัน

4.	 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการรายงานข้อมูลด้านการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Report: CGR)  
5 ดาว - ยอดเยี่ยม เป็นปีที่ห้าติดต่อกัน

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ  
และระบบการก�ำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยมีแผน 
จะทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ ต่อไป นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุมเฉพาะกรรมการท่ีไม่ใช่ 
ผู้บริหาร และสื่อสารสรุปจากการประชุมต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา และได้ก�ำหนดวาระการ 
ด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระให้ไม่เกิน 9 ปี ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
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การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

เรื่องที่บริษัทยังไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560

บริษัทควรจัดให้มีท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก�ำหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี และเปิดเผยการด�ำเนินการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ�ำปี

ค�ำชี้แจงของบริษัท

บรษัิทมีการประเมนิผลตนเองของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคลเป็นประจ�ำทุกปี ผลการประเมนิ 
ในปี 2565 เป็นดังนี้

•	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ คณะกรรมการได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 98.19

•	 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ คณะกรรมการชุดย่อยได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.96

•	 ผลการประเมินคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล กรรมการและกรรมการชุดย่อยรายบุคคลได้คะแนนเฉลีย่ 
ร้อยละ 99.49 

อย่างไรกต็าม คณะกรรมการบรษัิทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนไปศกึษาการประเมินตนเอง
โดยใช้ที่ปรึกษาภายนอกส�ำหรับปีต่อๆ ไปให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้ว

โครงสร้างการก�ำกบัดแูลกจิการ และข้อมลูส�ำคัญเก่ียวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ
โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท
เลขานุการบริษัท & 
Compliance unit

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการ 

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน

Internal Audit ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

คณะท�ำงานการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการของ บมจ. อมตะ วีเอ็น

โครงสร้างกรรมการของ บมจ. อมตะ วีเอ็น ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

คณะกรรมการบริษัท บมจ. อมตะ วีเอ็น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 9 ท่าน

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. ดร. อภิชาติ ชินวรรโณ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

2. Dr. Huynh Ngoc Phien รองประธานกรรมการ / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

3. นางสมหะทัย พานิชชีวะ
กรรมการ / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี /  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / เลขานุการบริษัท

4. ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม
กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน / ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

5. นายอัครเรศร์ ชูช่วย กรรมการ

6. นายชาติชาย พยุหนาวีชัย กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

7. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

8. นายกิตติ ตั้งจิตรมณีศักดา
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

9. นางสาวณฐมน ลิ้มธนาชัย กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้ กรรมการทุกท่านได้ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certified Program (DCP) หรือ Director Accredited Program 
(DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้ว

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร 8 คน ขณะท่ีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
มีเพียง 1 คน โดยมีกรรมการอิสระ 6 คน จะท�ำให้เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์ของบริษัทฯ หลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลซึ่งก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
รวมถึงหลักเกณฑ์อื่นซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�ำหนดขึ้น
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทน บมจ. อมตะ วีเอ็น

นายฮอน งอก เฟียน หรือนางสมหะทัย พานิชชีวะ หรือนายอัครเรศร์ ชูช่วย กรรมการสอง (2) คนในสาม (3) คน  
ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

ต่อไปนี้เป็นข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

1. คณะกรรมการบริษัท Amata City Bien Hoa JSC

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. Dr. Huynh Ngoc Phien* ประธาน

2. นางอัจฉรีย์ วิเศษศิริ* กรรมการอิสระ / รองประธาน

3. นางสมหะทัย พานิชชีวะ* กรรมการ

4. Ms. Pham Thi Thanh Huong* กรรมการ

5. นายสุรกิจ เกียรติธนากร* กรรมการ

หมายเหตุ: *ได้รับการแต่งตั้งให้เข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใน Amata City Bien Hoa JSC โดย บมจ. อมตะ วีเอ็น

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทน Amata City Bien Hoa JSC

ตัวแทนทางกฎหมาย (Legal Representative) ของบริษัท คือ นายสุรกิจ เกียรติธนากร ลงลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญ
ของบริษัท

2. คณะกรรมการบริษัท Amata City Long Thanh JSC

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล* ประธาน / กรรมการอิสระ 

2. นางสมหะทัย พานิชชีวะ* กรรมการ

3. นายสุรกิจ เกียรติธนากร กรรมการ

4. Mr. Thai Hoang Nam กรรมการ

หมายเหตุ: *ได้รับการแต่งตั้งให้เข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใน Amata City Long Thanh JSC โดย บมจ. อมตะ วีเอ็น
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทน Amata City Long Thanh JSC

ตัวแทนทางกฎหมาย (Legal Representative) ของบริษัท คือ Mr. Thai Hoang Nam ลงลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญ
ของบริษัท

3. คณะกรรมการบริษัท Amata Township Long Thanh Co., Ltd.

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล* ประธาน / กรรมการอิสระ 

2. นางสมหะทัย พานิชชีวะ* กรรมการ

3. นายสุรกิจ เกียรติธนากร กรรมการ

4. Mr. Thai Hoang Nam กรรมการ

หมายเหตุ: *ได้รับการแต่งตั้งให้เข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใน Amata Township Long Thanh Co., Ltd. โดย บมจ. อมตะ วีเอ็น

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทน Amata Township Long Thanh Co., Ltd.

ตัวแทนทางกฎหมาย (Legal Representative) ของบริษัท คือ Mr. Thai Hoang Nam ลงลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญ
ของบริษัท

4. คณะกรรมการบริษัท Amata City Halong JSC

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. Mr. Mats Anders Lundqvist* ประธาน / กรรมการอิสระ 

2. นางสมหะทัย พานิชชีวะ* กรรมการ

3. Mr. Nguyen Van Nhan* กรรมการ

4. นายกลินท์ สารสิน* กรรมการ

หมายเหตุ: *ได้รับการแต่งตั้งให้เข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใน Amata City Halong JSC โดย บมจ. อมตะ วีเอ็น

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทน Amata City Halong JSC

ตัวแทนทางกฎหมาย (Legal Representative) ของบริษัท คือ Mr. Nguyen Van Nhan ลงลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญ
ของบริษัท
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บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทมีดังนี้

1.	 มีความเข้าใจถึงวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที ่

ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วย 

ความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต

2.	 พิจารณาก�ำหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ  
เป้าหมาย แนวทาง แผนการด�ำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย ตามท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และฝ่ายจัดการจัดท�ำ

3.	 ก�ำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใดๆ ซ่ึงได้รับ 
มอบหมายให้ท�ำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

4.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด�ำเนินงานและงบประมาณของบริษัท

5.	 ด�ำเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยน�ำระบบงานบัญชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมท้ังจัดให้มีระบบ 
ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน

6.	 จดัให้มีการท�ำงบการเงนิ ณ วนัสิน้สดุรอบปีบัญชีของบรษัิท และลงลายมอืชือ่เพือ่รบัรองงบการเงนิดงักล่าวเพือ่น�ำเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

7.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามท่ี 
คณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ

8.	 จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร และการปรับใช้นโยบาย 
ดงักล่าวอย่างมีประสทิธภิาพ เพือ่ให้เช่ือม่ันได้ว่าบรษัิทมีความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องทุกกลุม่ด้วยความเป็นธรรม

9.	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามท่ีก�ำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  
(รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง เข้าด�ำรงต�ำแหน่งในกรณีท่ี 
ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการแทน 
กรรมการท่ีออกตามวาระ และการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
น�ำเสนอ ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

10.	แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน หรอืคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนใดและก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าว เพือ่ช่วยเหลอื
และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

11.	พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารและเลขานุการบริษัทรวมทั้งพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดังกล่าว

12.	ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ�ำเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

13.	ส่งเสรมิให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทเข้าร่วมหลกัสตูรสมัมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น
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ท้ังนี้ การมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ 
หรือมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการท่ีตน 
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ 
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัทยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ี 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน ดังนี้

1)	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับ
ของบริษัท อนุมัติมติของท่ีประชุมและนโยบายก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท ซ่ึงกรรมการต้องใช้การตัดสินใจด้วย 
ความระมัดระวังและด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น

2)	 ฝ่ายจัดการมีหน้าที่ปฏิบัติงานประจ�ำ รับนโยบายจากคณะกรรมการไปปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายและกลยุทธ์ที่วางไว้

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
บมจ. อมตะ วีเอ็น มีคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1)	 คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทโดยมจี�ำนวนอย่างน้อย 3 คน และให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเลือกกรรมการตรวจสอบท่านหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2)	 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการอิสระและมีคณุสมบัตติามหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน 
นอกจากนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนจะต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับบัญชี 

หรือการเงิน

ณ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 คน

รายชื่อ ต�ำแหน่ง ประเภท

1. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

2. นายกิตติ ตั้งจิตรมณีศักดา กรรมการ กรรมการอิสระ

3. นางสาวณฐมน ลิ้มธนาชัย กรรมการ กรรมการอิสระ

โดยมี นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน
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2.	 อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบมีดังนี้

1)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3)	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4)	 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพือ่ท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชขีองบริษัทฯ เสนอค่าตอบแทน 
และเลิกจ้างบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้า ร่วมประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5)	 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ท้ังนีเ้พือ่ให้ม่ันใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุของบรษัิทฯ

6)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าว 
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

•	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

•	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

•	 ความเห็นเกีย่วกบัการปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

•	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

•	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

•	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)

•	 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7)	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากบัระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิท โดยจะครบวาระ
การด�ำรงต�ำแหน่งในการประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นพร้อมกับการครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

•	 กรรมการตรวจสอบท่ีพ้นต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้อีก โดยไม่เป็นการ 
ต่อวาระโดยอัตโนมัติ

•	 ให้กรรมการตรวจสอบท่ีพ้นต�ำแหน่งตามวาระอยู่รกัษาการในต�ำแหน่ง เพือ่ปฏบัิตหิน้าท่ีต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตัง้ 
กรรมการมาแทนต�ำแหน่ง เว้นแต่กรณีท่ีครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแล้ว แต่ไม่ได้รับเลือกให ้
กลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทอีก

•	 กรณีต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ 
ต้องห้ามเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทน โดยกรรมการตรวจสอบท่ีเข้าด�ำรงต�ำแหน่งแทนนั้นจะอยู่ในต�ำแหน่ง

ได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน

97บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)



คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทโดยมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน  

โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้เลือกประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ท้ังนี้  

ประธานกรรมการไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ณ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 คน

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2. นายกิตติ ตั้งจิตรมณีศักดา กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3. นายชาติชาย พยุหนาวีชัย กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2.	 อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีดังนี้

ด้านการสรรหา

(1)	ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อเสนอให ้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(2)	สรรหา คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการใน 
คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการในบริษัทย่อย ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาบุคคล 
ท่ีเหมาะสม ท้ังนี้ ในการเสนอช่ือกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนต้องพิจารณาถึง
โครงสร้างของ Board Skill Matrix ตามนโยบายการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

(3)	ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีขนาดและองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมีการ
ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
ต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในด้านต่างๆ ตาม Board Skill Matrix

(4)	เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหาไว้ในรายงานประจ�ำปี

(5)	สร้างความม่ันใจว่าบริษัทมีแผนการสืบทอดต�ำแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารท่ีเหมาะสม ส�ำหรับต�ำแหน่ง 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้บริหารระดับสูงและผู้จัดการท่ีรายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

(6)	รับผิดชอบต่อการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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ด้านค่าตอบแทน

(1)	ก�ำหนดนโยบายจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน รวมถึงจ�ำนวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นให้แก่ 
กรรมการบรษัิทและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร โดยมีหลกัเกณฑ์ท่ีชัดเจน โปร่งใส และน�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษัิท 
พิจารณาอนุมัติ และ/หรือ น�ำเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

(2)	ดูแลให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ

(3)	ก�ำหนดแนวทางในการประเมินผลงานของกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อพิจารณาผลตอบแทน
ประจ�ำปี

(4)	เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการก�ำหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ รวมท้ังจัดท�ำรายงาน 
การก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดับสูง โดยอย่างน้อยต้องมี
รายละเอียดเกี่ยวกับเป้าหมาย การด�ำเนินงาน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนไว้
ในรายงานประจ�ำปีตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขของหน่วยงานก�ำกับดูแล

(5)	เสนอแนะค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อให้ความเห็นชอบก่อนเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติ

(6)	พิจารณาความเหมาะสมของข้อเสนอของฝ่ายจัดการ เร่ืองนโยบายจ่ายค่าตอบแทนแก่พนักงานโดยรวม  
รวมถึงการเสนอขายหลักทรัพย์ต่อพนักงาน (ESOP) และจ�ำนวนรวมของโบนัสประจ�ำปี แล้วเสนอแนะต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

(7)	ทบทวนเป้าหมายและหลกัเกณฑ์การปฏบัิตงิานส�ำหรบัประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษัิท 
เพื่ออนุมัติ

(8)	เสนอแนะค่าตอบแทนและผลประโยชน์ท่ีเหมาะสมส�ำหรับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและเลขานุการบริษัทต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท  
โดยจะครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งในการประชมุสามญัประจ�ำปีผู้ถอืหุ้น พร้อมกบัการครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิท  
ท้ังนี้ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีพ้นต�ำแหน่งตามวาระ อาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้อีก 
และให้กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีพ้นต�ำแหน่งตามวาระอยู่รักษาการในต�ำแหน่งเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีต่อไปจนกว่า 
จะมีการแต่งตัง้กรรมการมาแทนต�ำแหน่ง กรณท่ีีต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนว่างลง ให้คณะกรรมการบริษัท
เลือกกรรมการที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามเป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนทดแทน

99บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)



2.	 อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมีดังนี้

1)	 ก�ำหนดนโยบายด้านก�ำกับดูแลและส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ ติดตามเพื่อให้มีการปฏิบัติตามนโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดีรวมถึงทบทวนและปรับปรุง
นโยบายให้มีความเหมาะสมอย่างสม�่ำเสมอ

2)	 ก�ำกบัดูแลให้การปฏบิตังิานของบรษิทั เป็นไปตามหลักก�ำกับดูแลกิจการทีด่ีของหน่วยงานทีม่อี�ำนาจก�ำกบัดูแลตาม
กฎหมาย เช่น ตลท. และ ก.ล.ต.

3)	 ส่งเสริมและก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินกิจการของบริษัทและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
เป็นไปตามนโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

4)	 ทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีให้สอดคล้องกับกฎหมายและแนวทางปฏิบัติ 
ของสากล

5)	 ก�ำหนดผู้รับผิดชอบในการก�ำกับดูแลและก�ำกับการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ  
นโยบาย และกระบวนการปฏิบัติที่ได้วางไว้ (Compliance Unit)

6)	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

7)	 รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบหรือพิจารณา

8)	 รายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�ำปี (Annual Report) เพื่อทราบ

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

2. Dr. Huynh Ngoc Phien กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

3. นางสมหะทัย พานิชชีวะ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจ�ำนวน 3-5 คน  
คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดเีป็นผูเ้ลอืกประธานคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีท้ังนี ้ประธานกรรมการ
ไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ หรือประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีจะต้องมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม ตลอดจนมีความรู ้
ความเข้าใจถึงคุณสมบัติ หน้าที่ และความรับผิดชอบของตน

ณ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 คน
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ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง ประเภท

1. นางสมหะทัย พานิชชีวะ ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

2. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ

3. นายวศิน จิตพิพัฒน์พงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหาร (Group Finance)

4. Ms. Tue Anh Huynh Ngoc กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหาร (Group Risk)

5. นายสุรกิจ เกียรติธนากร กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารบริษัทย่อย

6. Mr. Thai Hoang Nam กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารบริษัทย่อย

7. Mr. Nguyen Van Nhan กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารบริษัทย่อย

8. Mr. Tsusui Yasuo กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหาร (Group Marketing)

9. Ms. Nguyen Mai Anh กรรมการบริหารความเสี่ยง ผูบ้รหิารบรษัิทย่อย (Business Development)

2.	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีดังนี้

1.	 ก�ำหนดกระบวนการการบริหารความเสี่ยงของบริษัทโดยการก�ำหนดสภาพแวดล้อม โดยพิจารณาปัจจัยภายใน 
และภายนอกพร้อมท้ังก�ำหนดขอบเขตรวมถึงหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง ซ่ึงควรรวมถึง Strategic Risk  
(including market risk), Operational Risk, Financial Risk (including liquidity risk), Compliance Risk  
(including reputation risk)

3.	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะครบ 
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งในการประชุมสามัญประจ�ำปีผู ้ถือหุ้น พร้อมกับการครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท  
ท้ังนี้ กรรมการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีพ้นต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้อีก และให้กรรมการ
ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีพ้นต�ำแหน่งตามวาระอยู่รักษาการในต�ำแหน่งเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตั้งกรรมการมา
แทนต�ำแหน่ง เว้นแต่กรณท่ีีครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทโดยไม่ได้รบัเลอืกให้กลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอีก

นอกจากกรรมการชุดย่อยแล้ว บริษัทฯ ยังได้ตั้งกลุ่มผู้บริหารเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีเป็นตัวแทนของหน่วยงานทุกหน่วย 
โดยคณะกรรมการบริษัทมอบอ�ำนาจให้ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยง  
และเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย กรรมการและผู้บริหาร จ�ำนวน 9 คน
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2.	 จัดการให้หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยงท�ำการ 

•	 ระบุความเสี่ยง: ระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท

•	 วิเคราะห์ความเสี่ยง: ระบุผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงท่ีได้ระบุไว้ รวมถึงประสิทธิผล 
ของการควบคุมภายในต่างๆ ที่มีอยู่

•	 ประเมินความเสี่ยงและจัดล�ำดับความเสี่ยงซึ่งอยู่ในดุลยพินิจของแต่ละหน่วยงาน โดยการคัดเลือกและเห็นชอบ
ทางเลอืกในการลดโอกาสและผลกระทบของการเกดิความเสีย่ง และด�ำเนนิการตามทางเลอืก คอื หลกีเลีย่ง ยอมรบั  

โอน ลด

3.	 ตดิตามและประเมนิประสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่ง โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบ  

และหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งพิจารณาจาก

•	 การก�ำหนดมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยง

•	 การประเมินและคัดเลือกมาตรการจัดการความเสี่ยง

•	 รายงานผลบริหารความเสี่ยงและมาตรการจัดการความเสี่ยง

•	 หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยงด�ำเนินการตามมาตรการจัดการที่ก�ำหนด

ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุม 2 ครั้ง

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

รายชื่อและต�ำแหน่งของผู้บริหาร

ผู้บริหาร บมจ. อมตะ วีเอ็น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีผู้บริหารดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นางสมหะทัย พานิชชีวะ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / เลขานุการบริษัท

2. นายสุรกิจ เกียรติธนากร รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายประสานงานโครงการต่างประเทศ

3. นายวศิน จิตพิพัฒน์พงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน 
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โครงสร้างองค์กรของ บมจ. อมตะ วีเอ็น

คณะกรรมการบริษัท

นางสมหะทัย พานิชชีวะ 
เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการ 

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน

Internal Audit*

นางสมหะทัย พานิชชีวะ  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

คณะท�ำงานการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน

Mr. Yasuo Tsutsui**
ฝ่ายขาย

นายวศิน จิตพิพัฒน์พงศ์
ฝ่ายการเงินและบัญชี

นายสุรกิจ เกียรติธนากร
ฝ่ายประสานงาน 

โครงการต่างประเทศ

นางสมหะทัย พานิชชีวะ
ส�ำนักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

•	 การขาย

•	การตลาด

•	ความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม /
ประชาสัมพันธ์

•	 ลูกค้าสัมพันธ์

•	 การเงิน

•	บัญชี

•	 นักลงทุนสัมพันธ์

•	 การพัฒนาธุรกิจ

•	 การสนับสนุนองค์กร 
และประสานงาน 
กับฝั่งไทย

•	 ใบอนุญาตการลงทุน

•	 เลขานุการบริษัท

•	 ความยั่งยืนและ  
การบริหารความเสี่ยง

•	ทรัพยากรบุคคล 
และธุรการ

•	 กฎหมาย /  
การก�ำกับดูแลกิจการ

*	 บมจ. อมตะ วีเอ็น ได้ว่าจ้าง A&C Auditing and Consulting Co., Ltd. ปัจจุบันเรียกว่า Baker Tilly A&C เพื่อประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทย่อยในเวียดนาม และ 

	 รายงานผลตรงที่คณะกรรมการตรวจสอบของ อมตะ วีเอ็น แล้วจึงรายงานให้คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยรับทราบและด�ำเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในต่อไป

**	 Senior Manager - Sale & Marketing, Amata City Bien Hoa JSC ดูแลงานขายของกลุ่มอมตะ วีเอ็น

โครงสร้างองค์กรของ บมจ. อมตะ วีเอ็น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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ผังองค์กรของกลุ่มอมตะ วีเอ็น

ผังองค์กรของกลุ่มอมตะ วีเอ็น

(เป็นผงัองค์กรร่วมกนัของ Amata City Bien Hoa JSC, Amata City Long Thanh JSC, Amata Township Long Thanh Co., Ltd.  

และ Amata City Halong JSC)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. อมตะ วีเอ็น
(นางสมหะทัย พานิชชีวะ)

คณะกรรมการบริษัท 
บมจ. อมตะ วีเอ็น

Amata City  
Bien Hoa JSC

(นายสุรกิจ เกียรติธนากร,  
General Director)

Amata City  
Long Thanh JSC

(Mr. Thai Hoang Nam,  
General Director)

Amata Township  
Long Thanh Co., Ltd.

(Mr. Thai Hoang Nam,  
General Director)

Amata City  
Halong JSC

(Mr. Nguyen Van Nhan,  
General Director)

คณะผู้บริหาร Amata City Bien Hoa JSC

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหาร 3 ท่าน ดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายสุรกิจ เกียรติธนากร General Director

2. Mr. Osamu Sudo 
	 (ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2565) 
	 Mr. Tsutsui Yasuo 
	 (ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2565)

Senior Manager - Sales and Marketing 

3. Ms. Lam Thi Dan An Deputy General Manager and Chief Accountant
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ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. Mr. Nguyen Van Nhan General Director

2. Mr. Osamu Sudo 
	 (ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2565) 
	 Mr. Tsutsui Yasuo 
	 (ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2565)

Senior Manager - Sales and Marketing  
(Shared Service)

3. Mr. Tran Ngoc Trung Chief Accountant - Accounting and Finance

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. Mr. Thai Hoang Nam General Director

2.	Mr. Osamu Sudo 
	 (ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2565) 
	 Mr. Tsutsui Yasuo 
	 (ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2565)

Senior Manager - Sales and Marketing  
(Shared Service)

3. Ms. Ngo Thi Tuyet Hanh Chief Accountant - Accounting and Finance

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. Mr. Thai Hoang Nam General Director

2.	Mr. Osamu Sudo 
	 (ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2565) 
	 Mr. Tsutsui Yasuo 
	 (ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2565)

Senior Manager - Sales and Marketing  
(Shared Service)

3. Ms. Dinh Nguyen Thuy Trang Chief Accountant - Accounting and Finance

คณะผู้บริหาร Amata City Long Thanh JSC

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหาร 3 ท่าน ดังนี้

คณะผู้บริหาร Amata Township Long Thanh Co., Ltd.

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหาร 3 ท่าน ดังนี้

คณะผู้บริหาร Amata City Halong JSC

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหาร 3 ท่าน ดังนี้
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหารและผู้บริหาร

บมจ. อมตะ วีเอ็น ไม่มีคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

ส่วนค่าตอบแทนผู้บริหาร คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาจากหน้าท่ีความรับผิดชอบและ 
ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน ร่วมกับการพิจารณาผลการด�ำเนินงานของบริษัท 

จ�ำนวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

1) บมจ. อมตะ วีเอ็น

ในปี 2565 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. เป็นจ�ำนวน 15,428,061.67 บาท  
เป็นเงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพจ�ำนวน 1,136,527.50 บาท กรรมการบริหารมี 1 ท่าน ผู้บริหารมี 2 ท่าน

2) Amata City Bien Hoa JSC

ในปี 2565 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหารเป็นจ�ำนวน 5,566,294,723 เวียดนามด่ง กรรมการบริหาร 
ที่เป็นผู้บริหารด้วยมี 1 ท่าน ผู้บริหารมี 2 ท่าน

3) Amata City Long Thanh JSC

ในปี 2565 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหารเป็นจ�ำนวน 1,727,247,000 เวียดนามด่ง กรรมการบริหาร 
ที่เป็นผู้บริหารด้วยมี 1 ท่าน

4) Amata Township Long Thanh Co., Ltd.

ในปี 2565 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหารเป็นจ�ำนวน 778,250,000 เวียดนามด่ง กรรมการบริหาร 
ที่เป็นผู้บริหารด้วยมี 1 ท่าน

5) Amata City Halong JSC

ในปี 2565 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหารเป็นจ�ำนวน 2,574,709,000 เวียดนามด่ง กรรมการบริหาร 
ที่เป็นผู้บริหารด้วยมี 1 ท่าน
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

1)	 บมจ. อมตะ วีเอ็น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีพนักงานทั้งสิ้น 8 คน 

สายงาน จ�ำนวนพนักงาน 

CEO Office 2

Accounting and Finance 3

Country Project Coordination 2

Sustainable Development and Risk Management 1

รวม 8

ค่าตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือน ค่าครองชีพ โบนัส กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และอื่นๆ รวม 4,601,010.80 บาท

2) Amata City Bien Hoa JSC

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีพนักงานทั้งสิ้น 94 คน ดังนี้

สายงาน จ�ำนวนพนักงาน 

Project Management + Business Development +  
General Director

6

Accounting and Finance + IT 6

Sales and Marketing 7

Land Management 2

Site Management 38

Water & Environment Management 17

Human Resource, General Affairs and Legal 18

รวม 94

ค่าตอบแทนประกอบด้วยเงนิเดอืน ค่าครองชีพ โบนสั ค่าประกนั และค่าท่ีพกัอาศยั เป็นจ�ำนวน 34,946,202,481 เวยีดนามด่ง
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3) Amata City Long Thanh JSC

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีพนักงานทั้งสิ้น 20 คน ดังนี้

สายงาน จ�ำนวนพนักงาน 

Project Management, General Director 8

Accounting and Finance + IT + Senior Advisor + Admin 6

Land Development 5

Water Management 1

รวม 20

ค่าตอบแทนประกอบด้วยเงนิเดอืน ค่าครองชีพ โบนสั ค่าประกนั และค่าท่ีพกัอาศยั เป็นจ�ำนวน 9,447,719,997 เวยีดนามด่ง

4) Amata Township Long Thanh Co., Ltd.

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีพนักงานทั้งสิ้น 10 คน ดังนี้

สายงาน จ�ำนวนพนักงาน 

General Director + Advisor 2

Accounting and Finance + IT 1

Project Management 2

Land Management 3

Admin + Legal 2

รวม 10

ค่าตอบแทนประกอบด้วยเงนิเดอืน ค่าครองชีพ โบนสั ค่าประกนั และค่าท่ีพกัอาศยั เป็นจ�ำนวน 5,734,987,975 เวยีดนามด่ง
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ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ

เลขานุการบริษัท ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญช ี
ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานก�ำกับดูแล 
การปฏิบัติงานของบริษัท

นางสมหะทัย พานิชชีวะ 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัทอีกต�ำแหน่งหนึ่ง

นายวศิน จิตพิพัฒน์พงศ์ 	 เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

นางสาวกรรณทิมา ดีบุก 	 เป็นผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง A&C Auditing and Consulting Co., Ltd. ปัจจุบันเรียกว่า Baker Tilly A&C ในการตรวจสอบระบบ 
ควบคุมภายในของ Amata City Bien Hoa JSC, Amata City Long Thanh JSC, Amata Township Long Thanh Co., Ltd. และ  
Amata City Halong JSC ซึ่งมีหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้

คณะตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย

1. Vo Hung Tien General Director

2. Nguyen Ngoc Thanh Advisory and Training Partner

3. Duong Thi Hong Huong Consulting Director

4. Ngo Minh Tam Senior Manager - Risk Management Service

5) Amata City Halong JSC

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีพนักงานทั้งสิ้น 32 คน ดังนี้

สายงาน จ�ำนวนพนักงาน 

General Director + Advisor 2

Project Management+ Business Development 8

Accounting and Finance + IT 2

Sales and Marketing 5

Land Development 5

Site Management 1

Water Management 5

Human Resource, General Affairs and Legal 4

รวม 32

ค่าตอบแทนประกอบด้วยเงนิเดอืน ค่าครองชีพ โบนสั ค่าประกนั และค่าท่ีพกัอาศยั เป็นจ�ำนวน 12,248,932,468 เวยีดนามด่ง
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หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

นางสาวเด่นดาว โกมลเมศ ผู้อ�ำนวยการอาวุโส - ฝ่ายบัญชีและภาษี การเงิน นักลงทุนสัมพันธ์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ของกลุ่มอมตะ ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

โทร. :	 02 792 0079 	

อีเมล :	 dendao@amata.com

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีแก่

•	 ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาเป็นจ�ำนวนเงินรวม -0- บาท

•	 ส�ำนักงานสอบบัญชีท่ีผู ้สอบบัญชีสังกัด บุคคล หรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับผู ้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีท่ี 
ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาเป็นจ�ำนวนเงินรวม 3,180,439.76 บาท

2. ค่าบริการอื่น (non-audit fee)

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่นแก่

•	 ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมาเป็นจ�ำนวนเงินรวม -0- บาท และไม่มีค่าใช้จ่ายในอนาคตอันเกิดจาก 
การตกลงที่ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา

•	 ส�ำนักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีดังกล่าว  
ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมาเป็นจ�ำนวนเงินรวม 3,159,438.68 บาท และจะต้องจ่ายในอนาคตอันเกิดจากการตกลงท่ี 
ยังให้บริการไม่แล้วเสร็จในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาเป็นจ�ำนวนเงินรวม -0- บาท

รายช่ือตัวแทนและข้อมูลในการติดต่อ ในกรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ หรือบริษัทไทยที่เป็น  
Holding Company ให้ระบุรายชื่อตัวแทนและข้อมูลในการติดต่อเพื่อประสานงานในประเทศไทย

-ไม่มี-
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รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
ผลงานของคณะกรรมการบริษัทในปี 2565

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของบริษัทฯ DNA “DRIVE” ของพนักงาน  
ร่วมพจิารณาผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควดิ 19 การปรบัตัวของบรษิทัฯ ในปี 2565 และปี 2566 แผนการขยายธุรกิจ 
และแผนในการพัฒนามุ่งไปสู่การเป็นเมืองอัจฉริยะที่สร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกราย

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ทบทวนกฎบัตรต่างๆ และก�ำกับดูแล 
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

(1) หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาสรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 
จะต้องเป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง โดยต้องมีคุณสมบัติดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ 
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องกับกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบรหิารงานลกูจ้างพนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีได้รบัเงนิเดอืนประจ�ำ ผูมี้อ�ำนาจควบคมุของบรษัิท  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน (บริษัทพี่น้อง) หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
ทั้งในปัจจุบันและก่อนเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 2 ปี

3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลอื่นที่มีความขัดแย้งในลักษณะ 
ท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนท้ังในปัจจุบันและก่อนเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ดังนี้

3.1	 ไม่เป็นผู้สอบบัญชี ท้ังนี้ ให้รวมถึงการไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือ 
หุ้นส่วนผู้จัดการของส�ำนักงานสอบบัญชีต้นสังกัด

3.2	 ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่นๆ เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน เป็นต้น 
ท่ีมีมูลค่าการให้บริการทางวิชาชีพอื่นเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ท้ังนี้ ให้รวมถึงการไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการอิสระ  
ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการวิชาชีพอื่นๆ

3.3	 ไม่ได้รับประโยชน์ท้ังทางตรงและทางอ้อมหรือมีส่วนได้เสียจากการท�ำธุรกรรมทางการค้าหรือธุรกิจ ได้แก่  
รายการท่ีเป็นธุรกิจปกติ รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือ 
รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ที่มีมูลค่าตั้งแต่ 20 ล้านบาท 
หรือตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า โดยให้นับรวมมูลค่ารายการ 
ในระหว่าง 1 ปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ท้ังนี้ ให้รวมถึงการไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการท่ีไม่ใช่
กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว

4.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง  
และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตรกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือ 
เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
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5.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น ซ่ึงเป็น 
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

6.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้างพนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ 
หรอืถอืหุ้นเกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของบรษัิทอ่ืน ซ่ึงประกอบกจิการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

7.	 สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

8.	 สามารถดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

9.	 สามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเพื่อตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ได้โดยอิสระ

10.	ไม่เป็นบุคคลท่ีมช่ืีออยู่ในบัญชีรายช่ือบุคคลท่ีตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเห็นว่าไม่สมควรเป็นผูบ้รหิารตามข้อบังคับ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

11.	ไม่เคยต้องค�ำพิพากษาว่าได้กระท�ำความผิดตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายว่าด้วย 
ธรุกจิสถาบันการเงนิ กฎหมายว่าด้วยการประกนัชีวติ กฎหมายว่าด้วยการประกนัวนิาศภยั กฎหมายว่าด้วยการป้องกนั 
และปราบปรามการฟอกเงิน หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวกับธุรกิจการเงินในท�ำนองเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายไทย 
หรอืกฎหมายต่างประเทศโดยหน่วยงานท่ีมอี�ำนาจตามกฎหมายนัน้ ท้ังนี ้ในความผดิเกีย่วกบัการกระท�ำอันไม่เป็นธรรม 
ที่เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์หรือการบริหารงานที่มีลักษณะเป็นการหลอกลวงฉ้อฉลหรือทุจริต

12.	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

13.	หากมีคุณสมบัติตามข้อ 1-12 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการ 
ด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน (บริษัทพี่น้อง) หรือนิติบุคคล 
ท่ีอาจมีความขัดแย้งโดยมีการตัดสินใจแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้โดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระเป็น 
กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการโดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ต้องเป็น
ผู้ที่มีชื่อเสียงดี มีคุณธรรม เป็นผู้ที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท และพิจารณาจาก

1.	 คณุสมบัตท่ีิสอดคล้องกบักลยุทธ์ระยะสัน้ และระยะยาว ท่ีสามารถสนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกจิของบริษัทฯ รวมถงึคณุสมบัติ 
ขีดความสามารถ คุณลักษณะต่างๆ และความเป็นอิสระจัดท�ำเป็น Board Skill Matrix

2.	 โครงสร้างของกรรมการต้องมีความหลากหลายของคุณสมบัติของกรรมการตามนโยบายความหลากหลายในคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการ

3.	 ใช้ที่ปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่

4.	 กรรมการทุกคนต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองตามนโยบายการประเมินการท�ำงานของประธานกรรมการ 
คณะกรรมการ กรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย พร้อมท้ังต้องมีการเปิดเผยแผนการเพิ่มพูนความรู้ให้แก่ 
คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาสรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการ 
ท่ีหมดวาระ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทและท่ีประชุมผู้ถอืหุ้นพิจารณาอนมัุต ิกรรมการอาจถกูถอดถอนได้ด้วยมตท่ีิประชมุ
ผู้ถือหุ้นโดยคะแนนเสียง 3 ใน 4 ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียง
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ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
ซ่ึงมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายก�ำหนดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการ
จะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระท่ียังเหลอือยู่ของ 
กรรมการท่ีตนแทน มตขิองกรรมการดงักล่าวนีต้้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่ต�ำ่กว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการท่ียังเหลอือยู่

ส่วนกรณีที่กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระหรือไม่ก็ตาม การแต่งตั้งกรรมการขึ้นใหม่ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้ง 
โดยผูถ้อืหุ้นจะเลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารดงัต่อไปนี ้โดยผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน

1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง
คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3.	 บุคคลซ่ึงได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมา เป็นผูไ้ด้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพงึมี หรอื 
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารควรเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น�ำ มีขีดความสามารถและคุณลักษณะต่างๆ สอดคล้องกับธุรกิจ 
ของบรษัิทฯ ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูก้�ำหนดในรายละเอียดให้มคีวามเหมาะสมตามสภาพการณ์

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน นอกจากท�ำหน้าที่ในการสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการของบริษัทฯ แล้ว ยังได้จัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือสร้างความเช่ือมั่นให้นักลงทุน 
และพนักงาน ส่วนแผนสืบทอดและทดแทนต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงนั้น คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ด�ำเนินการ โดยมีการจัดท�ำแผนตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูงรายงานตรง
ต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารลงมาถงึต�ำแหน่งผูบ้รหิารในระดบัผูอ้�ำนวยการฝ่าย เพือ่เตรียมความพร้อมให้สามารถรองรับต�ำแหน่ง
ได้ในอนาคต และเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถที่จะสืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญต่อไปในอนาคต

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
1)	 บมจ. อมตะ วีเอ็น

การประชุมในปี 2565

•	 คณะกรรมการ 8 ครั้ง (มี 1 ครั้งเป็นการประชุมที่ไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

•	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 2 ครั้ง

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง

•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2 ครั้ง
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รายชื่อกรรมการ
คณะ 

กรรมการ (*)
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ (*)

คณะกรรมการ
สรรหา 

และก�ำหนด 
ค่าตอบแทน (*)

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแล 

กิจการที่ดี (*)

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง (*)

1. ดร. อภิชาติ ชินวรรโณ 8/8

2. Dr. Huynh Ngoc Phien 8/8 -

3. นางสมหะทัย พานิชชีวะ 7/7 - 2/2

4. ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม 8/8 2/2 -

5. นายอัครเรศร์ ชูช่วย 8/8

6. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล 8/8 4/4 2/2

7. นายกิตติ ตั้งจิตรมณีศักดา 8/8 4/4 2/2

8. นายชาติชาย พยุหนาวีชัย 8/8 2/2

9. นางสาวณฐมน ลิ้มธนาชัย 8/8 4/4

(*) จ�ำนวนที่เข้าประชุม/จ�ำนวนการประชุมที่กรรมการต้องเข้าประชุมทั้งปี (ครั้ง)

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท

นโยบายด้านค่าตอบแทนของกรรมการ บริษัทกําหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณา 
เปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทชั้นนําในตลาดหลักทรัพย์ฯ และในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจน 
ผลการดําเนินงานของบริษัท มีการขออนุมัติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อจ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษัท และเปิดเผย 
รายละเอียดในรายงานประจ�ำปี

ลักษณะค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการได้รับค่าตอบแทน 3 ส่วน ได้แก่ ค่าตอบแทนประจ�ำเป็นรายเดือน  
เบี้ยประชุมต่อครั้งที่มาประชุม และโบนัส 

ค่าตอบแทนรายเดือน จ่ายทุกเดือน ดังนี้

ประธาน 35,000 บาท/เดือน

รองประธาน 25,000 บาท/เดือน

กรรมการอื่นท่านละ 20,000 บาท/เดือน

การเข้าร่วมประชุม
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เบี้ยประชุม จ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อเข้าประชุม  

ประธาน 50,000 บาท/ครั้ง

รองประธาน 40,000 บาท/ครั้ง

กรรมการอื่นท่านละ 30,000 บาท/ครั้ง

โบนัส จ่ายปีละครั้ง โดยจ่ายร้อยละ 2 ของจ�ำนวนเงินปันผลที่ประกาศจ่าย แต่ไม่เกิน 2 ล้านบาท

คณะกรรมการชุดย่อย

บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเรือ่งค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยพจิารณาจากผลประกอบการของบรษัิทฯ  
และหนา้ท่ีความรับผิดชอบของกรรมการเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน กรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
เพิ่มข้ึนในคณะกรรมการชุดย่อยจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มข้ึนตามปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้รับ 
เบี้ยประชุมเป็นรายครั้งเมื่อเข้าร่วมประชุม ดังนี้

ประธาน 50,000 บาท/ครั้ง

กรรมการอื่นท่านละ 30,000 บาท/ครั้ง

ทั้งนี้ กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่ได้รับค่าตอบแทนใดๆ ในฐานะกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ที่ประชุมใหญ่สามัญ
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 อนุมัติ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พจิารณาค่าตอบแทนในเบ้ืองต้น แล้วเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณา และต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างชัดเจนในรายงานประจ�ำปี ดังนี้

115บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)



รา
ยช

ื่อ

กร
รม

กา
ร 

สร
รห

า 
แล

ะก
�ำห

นด
 

ค่า
ตอ

บแ
ทน

กร
รม

กา
ร 

ตร
วจ

สอ
บ

กร
รม

กา
ร 

ก�ำ
กับ

ดูแ
ล

กิจ
กา

รท
ี่ดี

กร
รม

กา
ร 

บร
ิหา

ร 
คว

าม
เส

ี่ยง
ค่า

ตอ
บแ

ทน
คณ

ะก
รร

มก
าร

รว
ม

เบ
ี้ยป

ระ
ชุม

เบ
ี้ยป

ระ
ชุม

เบ
ี้ยป

ระ
ชุม

เบ
ี้ยป

ระ
ชุม

เบ
ี้ยก

รร
มก

าร
  

แล
ะเบ

ี้ยป
ระ

ชุม
โบ

นัส

1.
	ด

ร.
 อ

ภิช
าต

ิ ช
ินว

รร
โณ

77
0,
00

0.
00

13
9,
97

0.
07

90
9,
97

0.
07

2.
	D

r. 
Hu

yn
h 
Ng

oc
 P

hi
en

-
54

0,
00

0.
00

12
3,
17

3.
65

66
3,
17

3.
65

3.
	น

าง
สม

หะ
ทัย

 พ
าน

ิชช
ีวะ

ไม
่มี 

 
(ก

รร
มก

าร
ที่เ

ป็น
ผู้บ

ริห
าร

ขอ
งบ

ริษ
ัทฯ

 ไ
ม่ไ

ด้ร
ับค

่าต
อบ

แท
นใ

ดๆ
 ใ
นฐ

าน
ะก

รร
มก

าร
  

มีผ
ลต

ั้งแ
ต่ว

ันท
ี่ที่ป

ระ
ชุม

ให
ญ
่สา

มัญ
ผู้ถ

ือห
ุ้นป

ระ
จ�ำ

ปี 
25

63
 อ

นุม
ัติ)

4.
	ศ

.ด
ร.
 ว

รภ
ัทร

 โ
ตธ

นะ
เก

ษม
10

0,
00

0.
00

-
45

0,
00

0.
00

11
1,
97

6.
05

66
1,
97

6.
05

5.
	น

าย
อัค

รเ
รศ

ร์ 
ชูช

่วย
45

0,
00

0.
00

11
1,
97

6.
05

56
1,
97

6.
05

6.
	น

าง
อร

นุช
 อ

ภิศ
ักด

ิ์ศิร
ิกุล

20
0,
00

0.
00

60
,0
00

.0
0

45
0,
00

0.
00

11
1,
97

6.
05

82
1,
97

6.
05

7.
	น

าย
กิต

ติ 
ตั้ง

จิต
รม

ณ
ีศัก

ดา
60

,0
00

.0
0

12
0,
00

0.
00

45
0,
00

0.
00

11
1,
97

6.
05

74
1,
97

6.
05

8.
	น

าย
ชา

ติช
าย

 พ
ยุห

นา
วีช

ัย
60

,0
00

.0
0

45
0,
00

0.
00

55
,9
88

.0
2

56
5,
98

8.
02

9.
	น

าง
สา

วณ
ฐม

น 
ลิ้ม

ธน
าช

ัย
12

0,
00

0.
00

45
0,
00

0.
00

55
,9
88

.0
2

62
5,
98

8.
02

10
.	น

าง
อัจ

ฉร
ีย์ 

วิเ
ศษ

ศิร
ิ

55
,9
88

.0
2

55
,9
88

.0
2

11
.	M

r. 
M
at
s 
An

de
rs
 L
un

dq
vis

t
55

,9
88

.0
2

55
,9
88

.0
2

รว
ม

22
0,
00

0.
00

44
0,
00

0.
00

-
60

,0
00

.0
0

4,
01

0,
00

0.
00

93
5,
00

0.
00

5,
66

5,
00

0.
00

ค่า
ตอ

บแ
ทน

ที่ก
รร

มก
าร

ได
้รับ

ใน
ปี 

25
65

รายงาน 56-1 One Report 2565116



ค่าตอบแทนที่กรรมการอิสระของ บมจ. อมตะ วีเอ็น ได้รับจากบริษัทย่อยในปี 2565

รายชื่อกรรมการอิสระ

รายชื่อบริษัทย่อย

Amata City  
Bien Hoa JSC

Amata City 
Long Thanh 

JSC

Amata Township  
Long Thanh 

Co., Ltd.

Amata City  
Halong JSC

นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล - VND 40,766,250 VND 40,766,250 -

2)	 Amata City Bien Hoa JSC

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2565

รายชื่อ

ปี 2565

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม / 
จ�ำนวนประชุมทั้งหมด

1. Dr. Huynh Ngoc Phien 4/4

2. นางสมหะทัย พานิชชีวะ 4/4

3. นายสุรกิจ เกียรติธนากร 4/4

4. Ms. Pham Thi Thanh Huong 4/4

5. นางอัจฉรีย์ วิเศษศิริ 4/4

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทย่อยของ บมจ. อมตะ วีเอ็น

นโยบายเกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการ ใช้กับบริษัทย่อยทุกบริษัท

มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 เมษายน 2563 นโยบายเกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการและ IAC (Internal Audit Committee) มีดังนี้

คณะกรรมการบริษัทและ IAC ประกอบด้วยกรรมการ/สมาชิกจากภายในและภายนอกองค์กร กรรมการ/สมาชิกจากภายใน
องค์กรมาจากฝ่ายบริหารที่ได้รับแต่งตั้งมาจาก บมจ. อมตะ วีเอ็นหรือบริษัทย่อย

1)	 กรรมการบริษัท/สมาชิก IAC ที่เป็นบุคคลจากภายในองค์กร: ไม่ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม และโบนัส 

2)	 กรรมการบริษัท/สมาชิก IAC ที่เป็นบุคคลจากภายนอกองค์กร: การจ่ายโบนัสต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
	 ส่วนค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมมีเกณฑ์จ่ายดังนี้

ต�ำแหน่ง
ค่าตอบแทนรายเดือน 

(ดอลลาร์สหรัฐฯ) 
(ก่อนหัก)

เบี้ยประชุม 
(ดอลลาร์สหรัฐฯ) 

(สุทธิ)

กรรมการบริษัทจากภายนอกองค์กร ประธาน 700 700

กรรมการ 500 500

สมาชิก IAC จากภายนอกองค์กร หัวหน้า ไม่ได้รับ 700

สมาชิก ไม่ได้รับ 500
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รายชื่อ

ปี 2565

เงินเดือน  
(ด่ง)

เบี้ยประชุม  
(ด่ง)

โบนสั  
(ด่ง)

รวม  
(ด่ง)

1. Dr. Huynh Ngoc Phien 196,938,000 73,731,000 179,005,607 449,674,607

2. นางสมหะทัย พานิชชีวะ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ

3. นายสุรกิจ เกียรติธนากร ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ

4. Ms. Pham Thi Thanh Huong 140,670,000 52,665,000 127,861,213 321,196,213

5. นางอัจฉรีย์ วิเศษศิริ 144,665,250 95,274,750 - 239,940,000

6. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล* - - 107,671,875 107,671,875

รวม (ด่ง) 482,273,250 221,670,750 414,538,695 1,118,482,695 

*นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการ Amata City Bien Hoa JSC ตั้งแต่วันที่ 7 ตุลาคม 2564

3)	 Amata City Long Thanh JSC

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2565

ในปี 2565 มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ Amata City Bien Hoa JSC ตามรายละเอียดดังนี้

รายชื่อ

ปี 2565

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม / 
จ�ำนวนประชุมทั้งหมด

1. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล 4/4

2. นางสมหะทัย พานิชชีวะ 4/4

3. นายสุรกิจ เกียรติธนากร 4/4

4. Mr. Thai Hoang Nam 4/4

รายงาน 56-1 One Report 2565118



ในปี 2565 มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ Amata City Long Thanh JSC ตามรายละเอียดดังนี้

รายชื่อ

ปี 2565

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม / 
จ�ำนวนประชุมทั้งหมด

1. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล 4/4

2. นางสมหะทัย พานิชชีวะ 4/4

3. นายสุรกิจ เกียรติธนากร 4/4

4. Mr. Thai Hoang Nam 4/4

ในปี 2565 มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ Amata Township Long Thanh Co., Ltd. ตามรายละเอียดดังนี้

รายชื่อ

ปี 2565

เงินเดือน  
(ด่ง)

เบี้ยประชุม  
(ด่ง)

โบนสั  
(ด่ง)

รวม  
(ด่ง)

1. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล 196,791,000 81,996,250 83,817,539 362,604,789

2. นางสมหะทัย พานิชชีวะ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ

3. นายสุรกิจ เกียรติธนากร ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ

4. Mr. Thai Hoang Nam ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ

5. นางอัจฉรีย์ วิเศษศิริ* - - 100,712,500 100,712,500 

รวม (ด่ง) 177,600,500 81,996,250 184,530,039 463,317,289 

*นางอัจฉรีย์ วิเศษศิริ ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ Amata City Long Thanh JSC ตั้งแต่วันที่ 7 ตุลาคม 2564

4)	 Amata Township Long Thanh Co., Ltd.

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2565

รายชื่อ

ปี 2565

เงินเดือน  
(ด่ง)

เบี้ยประชุม  
(ด่ง)

โบนสั  
(ด่ง)

รวม  
(ด่ง)

1.นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล 197,227,800 82,178,250 200,462,731 479,868,781

2.นางสมหะทัย พานิชชีวะ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ

3.นายสุรกิจ เกียรติธนากร ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ

4. Mr. Thai Hoang Nam ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ

รวม (ด่ง) 197,227,800 82,178,250 200,462,731 479,868,781
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รายชื่อ

ปี 2565

เงินเดือน  
(ด่ง)

เบี้ยประชุม  
(ด่ง)

โบนัส  
(ด่ง)

รวม  
(ด่ง)

1. นางสมหะทัย พานิชชีวะ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ

2. Mr. Nguyen Van Nhan ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ ไม่ได้รับ

3. Mr. Mats Anders Lundqvist 197,358,000 82,232,500 141,554,630 421,145,130

4. นายกลินท์ สารสิน 141,060,000 44,150,000 56,172,473 241,382,473

รวม (ด่ง) 338,418,000 126,382,500 197,727,103 662,527,603

5)	 Amata City Halong JSC

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2565

รายชื่อ

ปี 2565

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม / 
จ�ำนวนประชุมทั้งหมด

1. นางสมหะทัย พานิชชีวะ 4/4

2. Mr. Nguyen Van Nhan 4/4

3. Mr. Mats Anders Lundqvist 4/4

4. นายกลินท์ สารสิน 4/4

ในปี 2565 มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ Amata City Halong JSC ตามรายละเอียดดังนี้

รายงาน 56-1 One Report 2565120



การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

เนือ่งจากบรษัิทฯ ประกอบธรุกจิโดยการถอืหุ้นในบรษัิทอืน่ (Holding Company) และไม่มกีารประกอบธรุกจิอย่างมนียัส�ำคญั 
เป็นของตนเอง โดยมีบริษัทย่อยเป็นผู้ประกอบธุรกิจโดยตรง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลให้บริษัทย่อยของบริษัทฯ  
น�ำแนวนโยบายที่ถูกก�ำหนดโดยบริษัทฯ ไปด�ำเนินการ รวมไปถึงเพื่อให้บริษัทย่อยสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ และ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จึงได้มีนโยบายและมาตรการซึ่งเป็นกลไกในการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย รายละเอียดดังนี้

•	 บรษัิทฯ จะส่งบุคคลท่ีมคีวามรูค้วามสามารถในแขนงหรือวชิาชีพท่ีเกีย่วข้องกบับริษัทย่อย เข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
หรือผู้บริหาร ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย ซ่ึงการส่งบุคคลดังกล่าวเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ นอกจากนี้ิ บริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลท่ีบริษัทฯ ส่งเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร 
ของบริษัทย่อยอย่างชัดเจน

•	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดกรอบอ�ำนาจในการใช้ดุลยพินิจของบุคคลซ่ึงบริษัทฯ ส่งเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ หรือ 
ผู้บริหารในบริษัทย่อย ในเรื่องส�ำคัญซึ่งต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
และเพื่อความชัดเจนว่าเรื่องส�ำคัญเรื่องใดบ้างของบริษัทย่อยต้องได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการ/ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ จึงได้มีการก�ำหนดนโยบายอ�ำนาจอนุมัติในการอนุมัติของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซ่ึงจะได้น�ำเสนอ 
เพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

•	 บริษัทฯ จะติดตามดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน การเข้าท�ำรายการ
ระหว่างกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยส�ำคัญอย่างครบถ้วนถูกต้อง

•	 บริษัทฯ จะติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ี
กฎหมายก�ำหนด

•	 บรษัิทฯ มกีารก�ำหนดนโยบายการควบคมุและกลไกการก�ำกบัดแูลบริษัทย่อย โดยก�ำหนดว่าหากเกดิการท�ำรายการเกีย่วโยง 
การได้มาจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ หรือการท�ำรายการส�ำคัญอ่ืนใดของบริษัทย่อย จะต้องน�ำเสนอข้อมูลการท�ำรายการ
ดังกล่าวต่อบริษัทฯ ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดให้บริษัทย่อย บังคับใช้นโยบายการได้มาจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์  
และนโยบายการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันไว้ใน Asset Acquisition and Disposition Procedures และ Connected 
Transaction Policies and Procedures ซ่ึงจะก�ำหนดเกณฑ์การท�ำรายการดังกล่าวในลักษณะและขนาดเดียวกัน 
กับท่ีบริษัทฯ ต้องได้รับมติจากท่ีประชุมคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการ 
ก�ำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง

นอกจากนี้การท�ำรายการส�ำคัญอ่ืนใดของบริษัทย่อยจะก�ำกับโดยการก�ำหนดนโยบายอ�ำนาจในการอนุมัติของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อย ซ่ึงจะก�ำหนดรายการท่ีส�ำคัญท่ีบริษัทย่อย ต้องได้รับมติจากคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ ก่อนที่จะสามารถด�ำเนินการได้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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(1) เรื่องที่จะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ

(ก)	 การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วน
การถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม โดยให้กรรมการและผู้บริหารที่บริษัทเสนอชื่อ หรือแต่งตั้ง 
มดีลุยพนิจิในการพจิารณาออกเสยีงในการประชุมคณะกรรมการของบรษัิทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมในเร่ืองท่ีเกีย่วกบั 
การบรหิารจดัการท่ัวไปและด�ำเนนิธรุกจิตามปกตขิองบรษัิทย่อย และ/หรอื บรษัิทร่วมได้ตามแต่ท่ีกรรมการและผูบ้รหิาร 
ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม  
เว้นแต่เรื่องที่จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท (แล้วแต่กรณี) 

	 ท้ังนี ้กรรมการหรอืผูบ้รหิารตามวรรคข้างต้นท่ีได้รับการเสนอช่ือนัน้ ต้องเป็นบคุคลท่ีมีรายชือ่อยู่ในระบบข้อมูลรายชือ่
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทท่ีออกหลกัทรพัย์ (White List) รวมถงึ และมคีณุสมบัตบิทบาท หน้าท่ี และความรบัผดิชอบ 
ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วย
การก�ำหนดลักษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท

(ข)	 การพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย

(ค)	 การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย เว้นแต่การแก้ไขข้อบังคับในเรื่องที่มีนัยส�ำคัญตามข้อ (2) (ฉ) 

(ง)	 การพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทย่อย

(จ)	 การแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีของบรษัิทย่อย จะต้องสงักดัส�ำนกังานสอบบัญชีท่ีเป็นสมาชิกประเภทเตม็รปูแบบ (Full member) 
ในเครือข่ายเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายการตั้งแต่ข้อ (ฉ) ถึงข้อ (ฑ) นี้เป็นรายการที่ถือว่ามีสาระส�ำคัญ และหากเข้าท�ำรายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญ 
ต่อฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ดังนั้น จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทก่อน  
ทั้งนี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค�ำนวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยจะเข้าท�ำรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท (โดยน�ำหลักเกณฑ์ 
การค�ำนวณรายการตามท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน และ/หรือ เรื่อง การท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน (แล้วแต่กรณี)  
มาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรายการดังต่อไปนี้คือ

(ฉ)	 กรณีท่ีบริษัทย่อยตกลงเข้าท�ำรายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการท่ีเกี่ยวกับการได้มาหรือ
จ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อย 

(ช)	 การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่บริษัทย่อย

(ซ)	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

(ฌ)	 การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย

(ญ)	 การเข้าท�ำ แก้ไข หรอืเลกิสญัญาเกีย่วกบัการให้เช่ากจิการของบริษัทย่อยท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส�ำคญั การมอบหมาย
ให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่น

(ฎ)	 การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนที่มีสาระส�ำคัญ

(ฏ)	 การกูย้มืเงนิ การให้กูยื้มเงนิ การให้สนิเช่ือ การค�ำ้ประกนั การท�ำนติกิรรมผกูพนับริษัทย่อยให้ต้องรับภาระทางการเงนิ 
เพิ่มขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

(ฐ)	 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย 

(ฑ)	 รายการอืน่ใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบรษิทัย่อยและเป็นรายการทีจ่ะมผีลกระทบตอ่บรษิทัย่อยอย่างมนีัยส�ำคญั

รายงาน 56-1 One Report 2565122



(2) เรื่องที่จะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

ธุรกรรมต่างๆ ซึ่งแต่ละบริษัทย่อยจะต้องน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและอนุมัติมีดังต่อไปนี้

(ก)	 กรณีท่ีบริษัทย่อยตกลงเข้าท�ำรายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการท่ีเกี่ยวกับการได้มาหรือ 
จ�ำหน่ายไปซ่ึงทรพัย์สนิของบรษัิทย่อย ท้ังนี ้ต้องเป็นกรณท่ีีเมือ่ค�ำนวณขนาดของรายการท่ีบริษัทย่อยจะเข้าท�ำรายการ
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท (โดยน�ำหลักเกณฑ์การค�ำนวณรายการตามท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศท่ีเกี่ยวข้องของ 
คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยมาบังคบัใช้โดยอนโุลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ 
ต้องได้รับการพิจารณาอนุมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

(ข)	 การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมท้ังการลดทุนจดทะเบียนซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สดัส่วนการถอืหุ้นเดมิของผูถ้อืหุ้นอันจะเป็นผลให้สดัส่วนการใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนของบรษัิท ท้ังทางตรง และ/หรอื  
ทางอ้อม ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละสิบ (10) ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมด
ของบริษัทย่อยนั้น หรือเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัท ทั้งทางตรง และ/หรือ ทางอ้อม 
ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าสัดส่วนท่ีก�ำหนดในกฎหมายซ่ึงใช้บังคับกับ
บริษัทย่อยอันมีผลให้บริษัทไม่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทย่อยนั้น

(ค)	 การด�ำเนินการอื่นใดอันเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัท ทั้งทางตรง และ/หรือ ทางอ้อม 
ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละสิบ (10) ของจ�ำนวนเสียงท้ังหมดของ 
บรษัิทย่อยหรอืเป็นผลให้สดัส่วนการใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนของบริษัท ท้ังทางตรง และ/หรอื ทางอ้อมในท่ีประชมุ
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าสัดส่วนท่ีก�ำหนดในกฎหมายซ่ึงใช้บังคับกับบริษัทย่อย 
ในการเข้าท�ำรายการอื่นใด ที่มิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย

(ง)	 การเลกิกจิการของบรษัิทย่อย ท้ังนี ้ต้องเป็นกรณท่ีีเม่ือค�ำนวณขนาดของกจิการบรษัิทย่อยท่ีจะเลกินัน้เปรยีบเทียบกบั
ขนาดของบรษัิท (โดยน�ำหลกัเกณฑ์การค�ำนวณรายการตามท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุน 
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สนิ มาบังคบัใช้
โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

(จ)	 รายการอ่ืนใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญ  
ท้ังนี้ ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือค�ำนวณขนาดรายการนั้นเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท (โดยน�ำหลักเกณฑ์การค�ำนวณ
รายการตามท่ีก�ำหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน มาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับ 
การพิจารณาอนุมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

(ฉ)	 การแก้ไขข้อบังคบัของบรษัิทย่อยในเรือ่งท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและการผลการด�ำเนนิงาน 
ของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียง การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสิทธิในการออกเสียง 
ลงคะแนนของบริษัทในท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย หรือ 
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น

•	 บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดหน้าท่ีของกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ และ/หรอื บริษัทย่อย ในการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษัิทย่อย 
ไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างชัดเจน ดังนี้

(1)	 กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและ 
ผลการด�ำเนินงานการท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ตลอดจนการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป 
ซ่ึงสินทรัพย์ท่ีมีนัยส�ำคัญให้แก่บริษัทฯ ทราบโดยครบถ้วน ถูกต้อง และภายในก�ำหนดเวลาท่ีสมควรตามท่ีบริษัทฯ  
ก�ำหนด อนึ่งให้คณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย พิจารณาการเข้าท�ำรายการระหว่างกัน  
การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีมีนัยส�ำคัญของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย โดยน�ำไปประกาศท่ีเกี่ยวข้อง
ของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมาใช้บังคบัโดยอนโุลม
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(2)	 กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ต้องเปิดเผยและน�ำส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตน 
และบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ให้ทราบถึงความสัมพันธ์ และ
การท�ำธุรกรรมกับบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเลี่ยงการท�ำรายการ 
ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ บริษัทฯ โดยคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย  
มีหน้าท่ีแจ้งเรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ทราบภายในก�ำหนดเวลาท่ีบริษัทฯ  
เพ่ือเป็นข้อมลูประกอบการพจิารณาตดัสนิหรอือนมัุติใดๆ ซ่ึงการพจิารณานัน้จะค�ำนงึถงึประโยชน์โดยรวมของบรษัิทฯ  
และ/หรือ บริษัทย่อย เป็นส�ำคัญท้ังนี้ กรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ต้องไม่มีส่วนรวมอนุมัต ิ
ในเรื่องท่ีตนเองมีส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท้ังทางตรงและทางอ้อมนั้นด้วย อนึ่งการกระท�ำ 
ดังต่อไปนี้ซ่ึงเป็นผลให้กรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ได้รับ 
ประโยชน์ทางการเงินอื่นนอกเหนือจากท่ีพึงได้ตามปกติ หรือเป็นเหตุให้บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ได้รับ 
ความเสียหายให้สันนิษฐานว่าเป็นการกระท�ำที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

(ก)	 การท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง 
	 โดยมิได้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

(ข)	 การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย หรือบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยที่ล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมูล 
	 ที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

(ค)	 การใช้ทรพัย์สนิหรอืโอกาสทางธรุกจิของบรษัิทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ในลกัษณะเดยีวกนักบัท่ีบรษัิทฯ และ/หรอื  
	 บริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) กระท�ำและเป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์หรือหลักปฏิบัติทั่วไปตามที่คณะกรรมการก�ำกับ 
	 ตลาดทุนประกาศก�ำหนด

(3)	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ต้องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ  
โครงการลงทุนขนาดใหญ่ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกบัผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ ต่อบริษัทผ่านรายงานผลการด�ำเนนิงาน 
ประจ�ำเดือน และเข้าชี้แจงหรือน�ำส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดังกล่าวในกรณีที่บริษัทร้องขอ

(4)	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ต้องน�ำส่งข้อมูลหรือเอกสารท่ีเกี่ยวด้วยการด�ำเนินงาน 
ให้กับบริษัทฯ เมื่อได้รับการร้องขอตามความเหมาะสม

(5)	 กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ต้องช้ีแจงหรือน�ำส่งเอกสารประกอบแก่บริษัทฯ  
ในกรณีที่บริษัทฯ ตรวจพบประเด็นที่มีนัยส�ำคัญใดๆ

(6)	 กรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ต้องจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ 
เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ รวมทั้งควรจัดให้มีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อแสดงได้ว่าบริษัทฯ มีระบบ 
เพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล การท�ำรายการท่ีมีนัยส�ำคัญตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดได้อย่างต่อเนื่อง และน่าเช่ือถือ  
และมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทฯ  
ในการติดตามดูแลผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงิน การท�ำรายการระหว่างบริษัทกับกรรมการและผู้บริหาร 
ของบรษัิทฯ การท�ำรายการระหว่างบรษัิทย่อยกบักรรมการและผูบ้ริหารของบรษัิทย่อย และการท�ำรายการท่ีมนียัส�ำคญั 
ของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ต้องจัดให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวในบริษัทฯ  
โดยให้ทีมงานผูต้รวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบรษัิทฯ สามารถเข้าถงึข้อมูลได้โดยตรง และให้มกีารรายงาน
ผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยเพื่อให้ม่ันใจได้ว่า 
บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย มีการปฏิบัติตามระบบงานที่จัดท�ำไว้อย่างสม�่ำเสมอ
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นอกจากนี้ บริษัทจะด�ำเนินการให้บริษัทย่อยใดๆ ท่ีบริษัทจัดตั้งข้ึน มีข้อบังคับของบริษัทย่อย เป็นไปตามหลักเกณฑ ์
ของประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกฎหมายของประเทศนั้นๆ เพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกในการ
ก�ำกับดูแลบริษัทย่อย เช่น สิทธิในการต้ังกรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย รายการต่างๆ ท่ีส�ำคัญของบริษัทย่อย 
ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อนการเข้าท�ำรายการดังกล่าว  
และในกรณีท่ีบริษัทย่อยเป็นบริษัทต่างประเทศ กรรมการของบริษัทย่อยดังกล่าวอย่างน้อยหนึ่งคนต้องมีถิ่นท่ีอยู่ใน 
ประเทศไทย เป็นต้น

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ 

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่า รายการค้ากับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีมี 
สาระส�ำคัญได้เปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว และคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชี รวมทั้งมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุด 
ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน

นอกจากนี้ ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่ได้รับแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ได้จัดทดสอบความรู้
เกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีผู้บริหารและพนักงานทุกระดับเข้าร่วม เพื่อทบทวนความรู้
และสร้างความตระหนักซึ่งรวมถึงเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ส่วนในโอกาสขึ้นปีใหม่นั้น บริษัทฯ ได้สื่อสาร
นโยบาย No Gift Policy (งดรับของขวัญ) แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน และสื่อสารถึงผู้มีส่วนได้เสียผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ 

(2) การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

ในปี 2565 ไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ฝ่าฝืนนโยบายต่อไปนี้

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมนีโยบายป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในและก�ำกบัดแูลกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน (รวมถงึคูส่มรส 

ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ซึ่งได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ และบริษัทย่อยดังต่อไปนี้

1.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน (รวมถงึคูส่มรส ผูท่ี้อยู่กนิด้วยกนัฉันสามภีรยิา และบุตรซ่ึงยังไม่บรรลนุติภิาวะ) 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยท่ีได้รับทราบข้อมูลภายใน ซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายในระยะเวลา 1 เดือน 
ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี

2.	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ซ่ึงได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยซ่ึงอาจจะมี 
ผลกระทบต่อราคาในการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ ซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ จนกว่าจะครบระยะเวลา 24 ชัว่โมง 
นบัแต่ข้อมลูดงักล่าวได้เปิดเผย ท้ังนี ้ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เปิดเผยข้อมูล 
ภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแก่บุคคลภายนอกบริษัทฯ หรือบุคคลอื่นซึ่งมิได้ท�ำหน้าที่ในการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในโดยมิชอบ

3.	 คณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึง คู่สมรส ผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตร
ซ่ึงยังไม่บรรลุนิติภาวะ ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้น ต้องจัดท�ำและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน  
คู่สมรส ผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
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(3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

นโยบายการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท บมจ. อมตะ วีเอ็น คร้ังท่ี 6/2562 ได้อนุมัติ นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
และนโยบายการแจ้งเบาะแส มีผลบังคับใช้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยบริษัทฯ สนับสนุนให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทในเครือ กิจการร่วมค้า ผู้ร่วมทุน และคู่ค้า น�ำนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันไปเป็นแนวทางปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัท 
มีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายทุกปี

บริษัทฯ ได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)  
เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2562 และได้รับการรับรองเป็นสมาชิกโครงการเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2563

บริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ดังนี้ 

1)	 บริษัทฯ ได้สื่อสารไปท้ังระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยก�ำหนดให้การด�ำเนินการทุกกระบวนการ 
อยู่ในขอบเขตกฎหมายอย่างเคร่งครัด หรือถ้าเกิดข้อผิดพลาดในกระบวนการด�ำเนินงาน เนื่องจากความประมาท  
รู้เท่าไม่ถึงการณ์ ก็ให้รับโทษจากภาครัฐโดยไม่มีการวิ่งเต้นให้พ้นผิด

2)	 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการรายงานหากพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรือพบเห็นการกระท�ำทุจริตคอร์รัปชัน  
และมีมาตรการคุ้มครองผู้รายงาน

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายและการด�ำเนินการเพื่อป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน
ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.amatavn.com ภายใต้หัวข้อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

ในปี 2565 ไม่มีการละเมิดนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
โปรดดูเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

1)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

การเข้าประชุมในปี 2565

รายชื่อ
ปี 2565

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนครั้งการประชุมทั้งหมด

1. ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม (ประธาน) 2/2

2. นายกิตติ ตั้งจิตรมณีศักดา 2/2

3. นายชาติชาย พยุหนาวีชัย 2/2

ผลงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนในปี 2565

•	 สรรหากรรมการทดแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ 

•	 เสนอค่าตอบแทนกรรมการ

2)	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

การเข้าประชุมในปี 2565

รายชื่อ
ปี 2565

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนครั้งการประชุมทั้งหมด

1. ศ.ดร. วรภัทร โตธนะเกษม (ประธาน) 0

2. Dr. Huynh Ngoc Phien (กรรมการ) 0

3. นางสมหะทัย พานิชชีวะ (กรรมการ) 0

ผลงานของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในปี 2565

•	 พิจารณานโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ ก่อนส่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

•	 ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

•	 ดูแลให้มีการเผยแพร่ คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ คู่มือจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานทุกคนรบัทราบ ดแูลให้มีการทดสอบออนไลน์เกีย่วกบัหลกัธรรมาภบิาลและการต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน 
ซึ่งเป็นการส่งเสริมให้พนักงานศึกษาคู่มือดังกล่าว

127บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)



การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

การควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของ บมจ. อมตะ วีเอ็น 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้านการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ปัจจุบันบริษัทฯ ลงทุนในบริษัทย่อย
จ�ำนวน 6 บริษัท โดยบริษัทฯ ไม่ได้ประกอบธุรกิจอื่นใด ดังนั้นการควบคุมภายในของบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นที่การควบคุมภายในของ 
ACBH ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเป็นหลักที่มีการประกอบธุรกิจ

ในการประชุมคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 1/2555 เม่ือวนัท่ี 7 กนัยายน 2555 ได้แต่งตัง้กรรมการและผูบ้รหิารไปท�ำหน้าท่ีกรรมการ
ในบริษัทย่อยโดยบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมภายในมาอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานและประเมินระบบการควบคมุภายในบริษัทย่อยและเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่ก�ำหนด
แนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ ตลอดจนการควบคุมภายในด้านต่าง ๆ  ได้แก่ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมการปฏิบัติการของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม เพื่อให้เป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดังนี้ 

ส่วนที่ 1 องค์กรและสภาพแวดล้อม

บรษัิทฯ ค�ำนงึถงึการมโีครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมท่ีดซ่ึีงเป็นรากฐานท่ีส�ำคญัของระบบควบคมุภายในท่ีมปีระสทิธผิล 
ดังนั้นจึงมีความจ�ำเป็นท่ีต้องมีกลไกซ่ึงท�ำให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยด�ำเนินไปได้ตามท่ีบริษัทฯ 
มุ่งหวัง และส่งเสริมให้ทุกคนรับทราบและเข้าใจถึงรายละเอียดหลัก ๆ  ของระบบการควบคุมภายในดังต่อไปนี้

	 คณะกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดการดูแลให้มีการก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจอย่างชัดเจน โดยมี 
การประชุมร่วมกันของฝ่ายบริหาร เพื่อก�ำหนดแผนการด�ำเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ตลอด เพื่อท่ีจะน�ำ
เอาธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นไปดังที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้และพิจารณาก�ำหนดเป็นงบประมาณประจ�ำปี อีกทั้ง 
มีการแจ้งให้ผู้บริหารแต่ละฝ่ายรับทราบ เพื่อบริหารงานภายในให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ 	

	 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยได้พจิารณาทบทวนถงึการตัง้เป้าหมายของการท�ำงานในแต่ละหน้าท่ีอย่างรอบคอบ โดยทบทวน
ถึงผลการด�ำเนินงานท่ีผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจ และปัจจัยต่าง ๆ  เพื่อก่อให้เกิดการปฏิบัติหน้าท่ีซ่ึงได้รับมอบหมาย 
อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดแรงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานอย่างเหมาะสม

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการก�ำหนดโครงสร้างองค์กร โดยค�ำนึงถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร และ 
มีการประกาศให้พนักงานทราบโดยทั่วกัน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการจัดท�ำข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ข้อก�ำหนด ระเบียบการปฏิบัติ
และบทลงโทษของฝ่ายบริหารและพนักงาน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการก�ำหนดนโยบายและระเบียบในการอนุมัติธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหาร
สินทรัพย์ เพื่อป้องกันการทุจริต

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายเกี่ยวกับหลักการก�ำกับกิจการท่ีดี (Corporate Governance) และมีการก�ำหนด 
หลักเกณฑ์พร้อมท้ังแผนการปฏิบัติงาน โดยค�ำนึงถึงความเป็นธรรมในการด�ำเนินธุรกิจกับทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องและ 
ผู้มีส่วนได้เสีย
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ส่วนที่ 2  การบริหารความเสี่ยง

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการก�ำหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ทั้งวัตถุประสงค์ระดับองค์กรและวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม
ให้สอดคล้องกันเพื่อท่ีจะสามารถท�ำงานให้ส�ำเร็จด้วยงบประมาณประจ�ำปีท่ีได้รับการอนุมัติและทรัพยากรท่ีมีอยู ่
อย่างเหมาะสม อีกท้ังบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน ฝ่ายบริหารจึงก�ำหนดให้มีการด�ำเนินการอย่างสม�่ำเสมอดังต่อไปนี้

	 ประชุมเพื่อประเมินถึงความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจอย่างสม�่ำเสมอและวิเคราะห์ถึงสาเหตุท่ีท�ำให้เกิดเป็นความเสี่ยง 
ตลอดจนมีการติดตามสถานการณ์ที่เป็นสาเหตุของความเสี่ยง เพื่อก�ำหนดมาตรการป้องกันหรือลดความเสี่ยงดังกล่าว

	 แจ้งให้ผู้บังคบับัญชาของแต่ละฝ่ายงานทราบถงึแนวทางการปฏบัิตติามนโยบาย การบรหิารความเสีย่ง เพือ่น�ำไปถ่ายทอด
แก่พนักงานทุกคนเพื่อปฏิบัติให้ถูกต้อง และได้ติดตามผลการปฏิบัติตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่ก�ำหนดไว้ 

ส่วนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารท่ีท�ำให้ม่ันใจว่านโยบายท่ีฝ่ายบริหารได้ก�ำหนดไว้ได้รับ
การตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและวงเงินอ�ำนาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้ 
อย่างชัดเจน 

	 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมมีาตรการดแูลการท�ำธรุกรรมกบัผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิารหรอืกบับุคคลท่ีเกีย่วข้อง
อย่างรัดกุมและชัดเจน โดยมีการก�ำหนดให้การท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้งต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขท่ีสมเหตุสมผล หรือเงื่อนไขการค้าปกติหรือราคาตลาด โดยจะต้องน�ำเสนอการ
ท�ำรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็น 
เกี่ยวกับความสมเหตุสมผลในการท�ำรายการนั้น ๆ  หากมีการท�ำรายการระหว่างกันท่ีไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ  
จะก�ำหนดให้ต้องน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ พิจารณาความเหมาะสม เพื่อเสนอความเห็นต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพื่ออนุมัติรายการก่อนเข้าท�ำรายการ ซ่ึงการอนุมัติจะกระท�ำโดย 
ผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้นเท่านั้น โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นส�ำคัญ 

	 ในกรณีท่ีมีการท�ำธุรกรรมกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องในลักษณะท่ีมีผลผูกพันบริษัทฯ และบริษัทย่อยในระยะยาว บริษัทฯ และ
บรษัิทย่อยก�ำหนดให้ต้องมีการตดิตามการปฏบิตัติามเงือ่นไขท่ีได้ตกลงกนัไว้ และให้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพือ่ทบทวนความเหมาะสมของรายการตลอดระยะเวลาของสญัญา อกีท้ังคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาครอบคลมุ
ถึงการป้องกันไม่ให้ผู้เกี่ยวข้องน�ำโอกาสหรือผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวด้วย

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการติดตามดูแลการบริหารจัดการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอยู่เสมอรวมท้ังมีการก�ำหนด
ทิศทางให้บุคคลท่ีบริษัทฯแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทดังกล่าวถือปฏิบัติเพื่อให้การด�ำเนินการของ 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทฯ ตลอดจนมีการก�ำหนดนโยบายตรวจสอบติดตาม 
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ให้สอดคล้องเป็นไปตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง และบริษัทฯ  
มีมาตรการแก้ไขและป้องกันมิให้เกิดการฝ่าฝืนกฎหมาย

ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กร ระดับการรายงาน
ทางการเงิน ระดับหน่วยปฏิบัติการ และระดับการปฏิบัติตามนโยบาย และระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ  ที่ใช้ในการควบคุม เพื่อให้มั่นใจ
ว่ามีการติดต่อสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรได้ดีย่ิงข้ึน ดังนั้นการสื่อสารข้อมูล 
ดงักล่าวไปยงัผูท่ี้เกีย่วข้องจงึเป็นสิง่จ�ำเป็นอย่างย่ิงและเป็นสิง่ท่ีจะช่วยให้เกดิความมีประสทิธผิลของระบบการควบคมุภายใน ดงันี้
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	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดให้มีข้อมูลท่ีส�ำคัญต่าง ๆ  อย่างเพียงพอเพื่อให้คณะกรรมการใช้ประกอบการตัดสินใจ  
โดยเฉพาะข้อมลูท่ีมีนยัส�ำคญั โดยจะจดัส่งหนงัสอืเชิญประชุมและเอกสารประกอบการพิจารณาล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั  
เพื่อให้คณะกรรมการมีเวลาศึกษาข้อมูลต่าง ๆ  อย่างเพียงพอ เว้นแต่ในกรณีมีความจ�ำเป็นเร่งด่วนซึ่งท�ำให้ไม่สามารถ
จัดส่งเอกสารล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันได้

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยก�ำหนดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการโดยมีเนื้อหารายละเอียดตามควร  
ซ่ึงเป็นเนือ้หาส�ำคญัต่อการตดัสนิใจในแต่ละเร่ือง อีกท้ังยังมีการบันทึกข้อซักถาม ความเห็น และข้อสงัเกตของกรรมการ
ในเรื่องที่พิจารณา รวมทั้งความเห็นของกรรมการในการประชุม

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตา่ง ๆ  ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่สะดวก
ต่อการตรวจสอบ และมีการก�ำหนดนโยบายบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจหลัก 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นส�ำคัญ และไม่ขัดต่อหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

ส่วนที่ 5 ระบบการติดตาม

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมกีารติดตามงานที่ได้ด�ำเนินการไปอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงมีการตรวจสอบ ปรับปรุง และแก้ไขระบบ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป และเพื่อให้ข้อบกพร่องต่าง ๆ  ได้รับการแก้ไข
อย่างทันท่วงที โดยมีสาระส�ำคัญดังต่อไปนี้

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในโดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานจริง  
บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยได้จดัการประชุมอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่พจิารณาผลการด�ำเนนิงานท่ีเกดิข้ึนว่ามีความแตกต่างจาก 
เป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้หรอืไม่ ตลอดจนเสนอแนวทางการปฏบัิตท่ีิจ�ำเป็น เพือ่ท่ีบรษัิทฯและบรษัิทย่อยจะได้ด�ำเนนิการแก้ไข 
ข้อบกพร่องภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 

	 เนื่องจากบริษัทฯ เป็นบริษัทซ่ึงลงทุนด้วยการเข้าถือหุ้นในบริษัทอ่ืน ดังนั้น บริษัทฯ จึงมิได้มีการแต่งตั้งผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้แต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในเพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติ
งานของทุกหน่วยงานของบริษัทย่อยและรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการผู้จัดการของบริษัทฯ เพื่อให้ฝ่ายบริหารสามารถแก้ไขปัญหาเร่งด่วนได้ทันการ และ 
รับการประเมินผลงานจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย ท้ังนี้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะเป็น 
ผู้ดูแลและประสานงานระหว่างผู้ตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบ

ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในทุกไตรมาส เพื่อรายงานความคืบหน้าของการตรวจสอบระบบ 
ควบคุมภายในด้านต่าง ๆ  พร้อมท้ังซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทย่อย ได้แก่ ACBH ACLT ATLT และ ACHL มีความเพียง
พอและเหมาะสมกับขนาดของกิจการและสภาวการณ์ปัจจุบันของแต่ละบริษัทย่อย อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้ตระหนัก 
ถงึการควบคมุความเสีย่งต่าง ๆ  ของบรษัิทฯ และได้มีมาตรการท่ีเหมาะสมมาใช้ในการป้องกนัความเสีย่งนัน้ ๆ  และได้ด�ำเนนิการ
ปรับปรุงระบบการควบคุมเพื่อที่สามารถน�ำมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อย

ตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท Baker Tilly A&C (เดิมชื่อ “A&C Auditing and Consulting Co., Ltd.” 
หรือ “A&C”) ในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ ACBH ภายหลังในปี 2564 จึงได้ครอบคลุมถึงบริษัทย่อยเพิ่มเติมอีก  
3 บริษัท ได้แก่ ACLT ATLT และ ACHL การตรวจสอบระบบควบคุมภายใน มีการด�ำเนินการในทุกไตรมาส ซึ่งการตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในจะเป็นลักษณะการตรวจสอบทุกระบบของกระบวนการท�ำงานในรอบปีนั้น ๆ  ตามแนวทางการประเมินของ 
COSO ภายใต้ขอบเขตของระบบปฎิบัติการ 5 ด้าน ได้แก่ 1) องค์กรและสภาพแวดล้อม 2) การบริหารความเสี่ยง 3) การควบคุม 
การปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 5) ระบบการติดตาม ท้ังนี้ ตามมติท่ีประชุม 

รายงาน 56-1 One Report 2565130



คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2555 เม่ือวันท่ี 7 กันยายน 2555 ได้มีมติให้ A&C รายงานผลการตรวจสอบภายในให ้
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ รับทราบเป็นรายไตรมาส

ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 ได้รับทราบรายงานของคณะกรรมการตรวจ

เกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีความเพียงพอและ
ความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน 

มีข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในในเรื่องใดบ้าง แก้ไขเสร็จสิ้นแล้วหรือไม่  
เพราะเหตุใด

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในทุกไตรมาส ท้ังนี้ จากผลการ 
ตรวจสอบระบบควบคุมภายในตั้งแต่ปี 2557 จนถึง ไตรมาสที่ 4 ปี 2563 โดย A&C นั้น ACBH ได้ท�ำการแก้ไขปรับปรุงประเด็น
ต่าง ๆ  ตามที่ผู้ตรวจสอบภายในได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ในไตรมาสก่อน ๆ  ไว้ครบถ้วนแล้ว ส่วนไตรมาสที่ 4 ทางผู้ตรวจสอบภายใน
ได้ตรวจสอบถงึประเดน็ต่าง ๆ  โดยไม่มปีระเดน็ท่ีเป็นความเสีย่งท่ีส�ำคญัใด ๆ  ต่อบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ 
ได้ให้ความเห็นว่าครบถ้วนและเหมาะสมแล้ว 

นอกจากนี ้ผูส้อบบัญชี ได้แก่ Ernst & Young Vietnam Limited ได้ตรวจสอบงบการเงนิส�ำหรบัปีของ ACBH และได้พจิารณา
ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการและระบบควบคุมภายในทางการบัญชีอีกทางหนึ่งด้วย

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีต่างจากความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั
-ไม่มี-

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อความเหมาะสมเพียงพอของคุณสมบัต ิ
ของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าผูด้�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในม ีวฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ การอบรม 
ที่เหมาะสมเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ ได้เปิดเผยชื่อ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ ของหัวหน้างานตรวจสอบภายในและ
ทีมงานในเอกสารแนบ 3

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างาน 
ตรวจสอบภายใน

การแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผูด้�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ ต้องได้รับอนมัุตจิากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงเป็นไปตามท่ีก�ำหนดไว้ในหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ และได้รบัการอนมัุติ
โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2555
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รายการระหว่างกันกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้อง
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้อง ส�ำหรับปี 2565 สามารถสรุปได้ดังนี้

Amata Power (Bien Hoa) Limited
Amata Power (Bien Hoa) Limited (“APBH”) ประกอบธรุกจิเป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้าในนคิมอุตสาหกรรม โดย APBH เป็น 

บรษัิทท่ีเกีย่วข้อง เนือ่งจากเป็นบรษัิทร่วมและเป็นนติบุิคคลท่ีผูถ้อืหุ้นใหญ่มีอ�ำนาจควบคมุร่วมกนัได้แก่ บริษัท อมตะ บีกรมิเพาเวอร์ จ�ำกดั  
ซึ่งถือหุ้นใน APBH ร้อยละ 75 และมี บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 28.5%

รายการ ลักษณะรายการ

ขนาดของรายการ  
(ล้านบาท)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบรอบปี  
สิน้สดุวนัที่ 
31 ธ.ค. 64

รอบปี  
สิน้สดุวนัที่ 
31 ธ.ค. 65

รายได้ค่าเช่า
และค่าบริการ

1)	 รายได้จากการให้เช่าสินทรัพย์
เพื่อการจัดจ�ำหน่ายไฟฟ้า 
(transmission assets) 
ประกอบไปด้วยเสาไฟ  
และสายส่งขนาด 110 kV

2)	 รายได้จากค่าบริหารจัดการ 
(Management Fee)  
การให้บริการน�้ำประปา 
และการบ�ำบัดน�้ำเสีย

4.24 4.54 1)	 รายการเช่าสินทรัพย์ คิดอัตราค่าเช่า
เป็นอัตราตามที่ตกลงกันตามสัญญา 
ดังนั้นจึงถือได้ว่ารายการดังกล่าว 
มีความสมเหตุสมผล

2)	 รายการค่าบริหาร ค่าบริการน�้ำประปา 
และค่าบริการบ�ำบัดน�้ำเสีย คิดอัตรา
ค่าเช่าเป็นอัตราตามที่ตกลงกัน 
ตามสัญญา ดังนั้นจึงถือได้ว่า 
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้การค้ารายได้จากค่าบริหาร
จัดการ (Management Fee)  
การให้บริการน�้ำประปา 
และการบ�ำบัดน�้ำเสีย

0.03 0.03 รายการการบริหารจัดการ การบริการ 
น�้ำประปา และการบริการบ�ำบัดน�้ำเสีย 
เป็นรายการธุรกรรมปกติของ ACBH  
โดยอ้างอิงอัตราเดียวกับที่เรียกเก็บ 
กับลูกค้ารายอื่นในนิคมอุตสาหกรรม  
ดังนั้นจึงถือได้ว่ารายการดังกล่าว 
มีความสมเหตุสมผล

ค่าใช้จ่าย ค่าไฟฟ้าให้กับ APBH เนื่องจาก 
APBH เป็นผู้ให้บริการผลิต 
และจ�ำหน่ายไฟฟ้าในนิคม
อุตสาหกรรม

4.43 5.04 รายการการซื้อไฟฟ้าถือเป็นรายการ
ธุรกรรมปกติและเกิดขึ้นตามความจ�ำเป็น 
โดยอัตราค่าไฟฟ้าและเงื่อนไขที่ACBH  
ได้รับเป็นอัตราค่าไฟฟ้าและเงื่อนไข 
ที่ APBH เรียกเก็บจากบุคคลภายนอก  
ดังนั้นจึงถือได้ว่ารายการดังกล่าว 
มีความสมเหตุสมผล

เจ้าหนี้การค้า 0.53 0.41

รายการระหว่างกัน

รายงาน 56-1 One Report 2565132



บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด (มหาชน)
บรษัิท อมตะ คอร์ปอเรชนั จ�ำกดั (มหาชน) (“AMATA”) ประกอบธรุกจิพฒันานคิมอุตสาหกรรม โดย AMATA เป็นบรษัิทท่ีเกีย่วข้อง  

เนื่องจากเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ที่ถือหุ้นในบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อมร้อยละ 72.84

รายการ ลักษณะรายการ

ขนาดของรายการ  
(ล้านบาท)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบรอบปี  
สิน้สดุวนัที่ 
31 ธ.ค. 64

รอบปี  
สิน้สดุวนัที่ 
31 ธ.ค. 65

เงินกู้ยืมระยะสั้น เงินกู้จาก AMATA ส�ำหรับเป็นเงิน
หมุนเวียนชั่วคราวในการลงทุนใน
บริษัทย่อย

450.00 - รายการดังกล่าวเกิดขึ้นตามความจ�ำเป็น 
โดยอัตราดอกเบี้ยที่ตกลงกัน  
อ้างอิงจากต้นทุนการกู้ยืมและต้นทุนใน
การด�ำเนินการของ AMATA  
ส�ำหรับรายการนี้

เงินกู้ยืมระยะยาว - 450.00

ดอกเบี้ยจ่าย 16.98 16.87

ค่าใช้จ่ายอื่น 1)	 ค่าบริการส่วนกลางที่เรียกเก็บ 
โดย AMATA จากการ 
ใช้บริการบางส่วนงาน

2)	 ค่าใช้จ่ายอื่นที่ AMATA  
เรยีกเกบ็กบับรษัิทฯ ภายหลงั
ในราคาท่ีจ่ายจรงิ เช่น ค่าน�ำ้มนั

0.28 3.38 รายการดังกล่าวบันทึกไว้ตามต้นทุนจริง 
ที่มีการจ่ายช�ำระ ดังนั้นจึงถือได้ว่า
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ค่าใช้จ่ายที่บริษัทฯ ใช้บริการ 
ส่วนกลางจาก AMATA ค่าใช้จ่ายอืน่ 
ที่ AMATA จ่ายและมาเรียกเก็บ 
กับบริษัทฯ ในภายหลัง เช่น  
ค่าน�้ำมันและค่ารับรอง

0.38 3.31 รายการดังกล่าวบันทึกไว้ตามต้นทุนจริง 
ที่มีการจ่ายช�ำระ ดังนั้นจึงถือได้ว่า
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

บริษัท อมตะ ฟาซิลิตี้ เซอร์วิส จ�ำกัด
บริษัท อมตะ ฟาซิลิตี้ เซอร์วิส จ�ำกัด (“AFS”) ประกอบธุรกิจในการบริหารจัดการพื้นที่ส่วนกลางของนิคมอุตสาหกรรม  

โดย AFS เป็นบริษัทย่อยของ AMATA ซึ่งถือหุ้นทางตรงทั้งหมดร้อยละ 91

รายการ ลักษณะรายการ

ขนาดของรายการ  
(ล้านบาท)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบรอบปี  
สิน้สดุวนัที่ 
31 ธ.ค. 64

รอบปี  
สิน้สดุวนัที่ 
31 ธ.ค. 65

ค่าใช้จ่ายอื่น AFS เป็นบริษัทที่ให้บริการฆ่าเชื้อ
ส�ำหรับกลุ่มบริษัทในเครือ AMATA

0.01 0.03 รายการดังกล่าว อ้างอิงราคาตามตลาด  
ดังนั้น จึงถือได้ว่ารายการดังกล่าวมี
ความสมเหตุสมผล
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บริษัท กรมดิษฐ์ จ�ำกัด
บริษัท กรมดิษฐ์ จ�ำกัด (“KROMADIT”) ประกอบธุรกิจให้เช่าและด�ำเนินงานอาคารพาณิชย์ KROMADIT บริหารโดย 

นายวิฑูรย์ กรมดิษฐ์ ซึ่งเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับนายวิกรม กรมดิษฐ์ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ�ำกัด 
(มหาชน)

บริษัท พาสาภานิช จ�ำกัด
บริษัท พาสาภานิช จ�ำกัด (“PASAPANICH”) ประกอบธุรกิจให้เช่ารถยนต์ PASAPANICH บริหารโดยนายพาทิศ พานิชชีวะ 

ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีเกีย่วข้องกบันางสมหะทัย พานชิชวีะ กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารของบรษัิท อมตะ วีเอ็น จ�ำกดั (มหาชน)

บริษัท อมตะ สปริง ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
บรษัิท อมตะ สปรงิ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั (“ASP”) ประกอบธรุกจิให้บรกิารสนามกอล์ฟ ASP บรหิารโดยนายวบูิลย์ กรมดิษฐ์  

ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีเกีย่วข้องกบันางสมหะทัย พานชิชีวะ กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารของบรษัิท อมตะ วเีอ็น จ�ำกดั (มหาชน)

รายการ ลักษณะรายการ

ขนาดของรายการ  
(ล้านบาท)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบรอบปี  
สิน้สดุวนัที่ 
31 ธ.ค. 64

รอบปี  
สิน้สดุวนัที่ 
31 ธ.ค. 65

ค่าใช้จ่ายอื่น บริษัทฯ ตั้งอยู่ที่อาคารกรมดิษฐ์ 0.04 0.04 รายการดังกล่าวบันทึกไว้ตามต้นทุนจริง 
ที่มีการจ่ายช�ำระ ดังนั้นจึงถือได้ว่า 
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล

รายการ ลักษณะรายการ

ขนาดของรายการ  
(ล้านบาท)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบรอบปี  
สิน้สดุวนัที่ 
31 ธ.ค. 64

รอบปี  
สิน้สดุวนัที่ 
31 ธ.ค. 65

ค่าเช่า เนื่องจากสัญญาเช่ารถยนต์ 
ฉบับก่อนหน้าหมดอายุ  
บริษัทฯ จึงด�ำเนินการจัดหาผู้ขาย
รายใหม่ของบริษัทให้เช่ารถยนต์

- 0.12 รายการดังกล่าว อ้างอิงราคาตามตลาด  
ดังนั้นจึงถือได้ว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล 

รายการ ลักษณะรายการ

ขนาดของรายการ  
(ล้านบาท)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบรอบปี  
สิน้สดุวนัที่ 
31 ธ.ค. 64

รอบปี  
สิน้สดุวนัที่ 
31 ธ.ค. 65

ค่าใช้จ่ายอื่น ASP ตัง้อยู่ในนคิมอุตสาหกรรมอมตะ ซิตี้ 
ชลบรุ ีดังนั้น ASP จึงเป็นสนามกอล์ฟที่
ใกล้เคียงส�ำหรับท�ำกิจกรรมร่วมกับคู่ค้า

0.02 0.15 รายการดังกล่าว อ้างอิงราคาตามตลาด  
ดังนั้นจึงถือได้ว่ารายการดังกล่าว 
มีความสมเหตุสมผล

ค่าใช้จ่าย 
จ่ายล่วงหน้า

- 0.09

รายงาน 56-1 One Report 2565134



นางสมหะทัย พานิชชีวะ
นางสมหะทัย พานชิชีวะ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารของบรษัิท อมตะ วเีอ็น จ�ำกดั (มหาชน)

บริษัท พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรมระยอง ไทย-จีน จ�ำกัด
บรษัิท พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การอุตสาหกรรมระยอง ไทย-จนี จ�ำกดั (“TCR”) เป็นบริษัทจ�ำกดัท่ีตัง้ข้ึนในประเทศไทย 

ประกอบธรุกจิพฒันานคิมอุตสาหกรรม TCR เป็นบรษัิทย่อยของ AMATA ซ่ึงถอืหุ้น ท้ังทางตรงและทางอ้อมร้อยละ 46.10

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
เป็นธรุกรรมการค้าท่ีเกดิขึน้ตามความจ�ำเป็นเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบริษัทและบริษัทย่อย และเป็นไปตามเงือ่นไขการค้าปกตเิสมือน

ลกูค้าธุรกจิท่ัวไป โดยผูบ้รหิารบรษัิทฯได้ก�ำหนดข้ันตอนในการอนมุตัธิรุกรรมดงักล่าวเสมือนการด�ำเนนิการค้ากบัลกูค้าปกตท่ัิวไป 
และไม่มกีารเลอืกปฏบัิต ิโดยมนีโยบายให้ธรุกรรมท่ีเกดิข้ึนระหว่างกนัเป็นไปตามกลไกราคาตลาด

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพิจารณารายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท และบุคคลท่ีเกี่ยวข้องแล้ว และม ี
ความเห็นว่ามคีวามจ�ำเป็นและสมเหตสุมผล ตลอดจนเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษัิทฯ

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
นโยบายการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการด�ำเนินการของบริษัทเมื่อมีรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ได้มีการก�ำหนด นิยามของบุคคลที่เกี่ยวโยง บุคคลที่เกี่ยวโยง ประเภทของรายการที่เกี่ยวโยง นโยบายการท�ำรายการที่เกี่ยวโยง  
การด�ำเนินการเม่ือมีรายการท่ีเกี่ยวโยง การอนุมัติการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยง รวมไปถึงการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเกี่ยวโยง  

รายการ ลักษณะรายการ

ขนาดของรายการ  
(ล้านบาท)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบรอบปี  
สิน้สดุวนัที่ 
31 ธ.ค. 64

รอบปี  
สิน้สดุวนัที่ 
31 ธ.ค. 65

ค่าเช่า ACBH อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ 
ผู้บริหารและพนักงานต่างชาติ 
เพื่อประโยชน์ของ ACBH

1.14 1.22 รายการดังกล่าว อ้างอิงราคาตามตลาด 
ดังนั้นจึงถือได้ว่ารายการดังกล่าว 
มีความสมเหตุสมผล 

รายการ ลักษณะรายการ

ขนาดของรายการ  
(ล้านบาท)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบรอบปี  
สิน้สดุวนัที่ 
31 ธ.ค. 64

รอบปี  
สิน้สดุวนัที่ 
31 ธ.ค. 65

ค่านายหน้า ค่านายหน้าส�ำหรับการแนะน�ำ
ลูกค้าใหม่ที่จ่ายโดย ACHL

19.35 - กิจกรรมตัวแทนเป็นการด�ำเนินการ 
ตามปกติของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  
โดยรายการดังกล่าว อ้างอิงราคาตามตลาด 
ดังนั้นจึงถือได้ว่ารายการดังกล่าว 
มีความสมเหตุสมผล

เจ้าหนี้อื่น 20.32 20.36

135บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)



เพือ่ให้บรษัิทฯและบรษัิทย่อยสามารถปฏบัิติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบังคบัประกาศ 
หรอืข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ท้ังนีเ้น่ืองจากบรษัิทฯประกอบธรุกจิลงทุน
ในบริษัทอ่ืน จึงมีการก�ำหนดนโยบายและการด�ำเนินการดังกล่าวเพื่อเป็นกลไกก�ำกับดูแลให้การท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงระหว่าง 
บริษัทย่อยและบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกับบริษัทฯมีการด�ำเนินการตามข้ันตอนท่ีถูกต้อง และได้รับมติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ 
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยหากบริษัทย่อยมีรายการที่เกี่ยวโยงกับบุคคลที่เกี่ยวโยงของบริษัทฯ เลขานุการบริษัทของ 
บรษัิทย่อย มีหน้าท่ีต้องแจ้งมายังเลขานกุารบรษัิทฯ เพือ่พิจารณาประเภทและขนาดของรายการและด�ำเนนิการตามข้ันตอนต่อไป

รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกดิข้ึนในอนาคตกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสยีหรอือาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ�ำเป็น 
และความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน 
ท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทฯจะให้ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว  
เพ่ือน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี  
ซ่ึงผู้ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท�ำรายการ จะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติการท�ำรายการ
ระหว่างกันดังกล่าว ท้ังนี้ บริษัทฯจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบ 
จากผู้สอบบัญชีของบริษัท รายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีของบริษัท (แบบ 56-1)

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
นโยบายของบริษัทและบริษัทย่อยในการท�ำรายการระหว่างกันมีดังนี้

(1)	 กรรมการและผู ้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 
และแจ้งให้บริษัททราบ เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลส�ำหรับใช้ประโยชน์ภายในในการด�ำเนินการตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับ 
การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

(2)	 หลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(3)	 ในกรณีท่ีจ�ำเป็นต้องท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน รายการท่ีเกี่ยวโยงกันทุกรายของบริษัทและบริษัทย่อยต้องน�ำเสนอ 
และขออนมัุตกิารเข้าท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนัดงักล่าวต่อฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบรษัิท หรอืท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น (แล้วแต่กรณ)ี

(4)	 ปฏิบัติตามข้ันตอนการด�ำเนินการของบริษัทและบริษัทย่อยเม่ือมีรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
ที่ส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด

(5)	 ก�ำหนดราคาและเงือ่นไขของรายการท่ีเกีย่วโยงกนัเสมอืนท�ำรายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s length basis) ซ่ึงต้องเป็นธรรม  
สมเหตุสมผล โดยต้องเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับราคาภายนอก ภายใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน

(6)	 ในการพิจารณาการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน บริษัทหรือบริษัทย่อยอาจแต่งตั้งผู้ประเมินอิสระเพื่อท�ำการประเมิน 
และเปรยีบเทียบราคาส�ำหรบัรายการท่ีเกีย่วโยงกนัท่ีส�ำคญั ท้ังนีเ้พือ่ให้มัน่ใจว่ารายการท่ีเกีย่วโยงกนัดงักล่าว สมเหตสุมผล 
และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและบริษัทย่อย
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แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
แม้ว่าบรษัิทฯ และบรษัิทย่อยจะมนีโยบายหลกีเลีย่งการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนัท่ีอาจก่อให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

แต่บริษัทและบริษัทย่อยอาจจะยังคงต้องมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งอย่างต่อเนื่องในอนาคต  
ซึ่งเป็นรายการที่มีความจ�ำเป็นและเป็นไปตามความต่อเนื่องของสัญญา

ท้ังนี้ รายการระหว่างกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการด�ำเนินการของบริษัทเม่ือมีรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามท่ี 
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนด และปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ 
ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล
การท�ำรายการเกี่ยวโยงและการได้มาหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ี
ก�ำหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงินประจำ�ปี 2565

งบการเงินของบริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ท่ีน�ำมาจัดท�ำงบการเงินรวมได้ปฏิบัติตามหลักการ
บัญชีที่รับรองทั่วไป และใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอ  ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล 
และจัดท�ำงบการเงินอย่างรอบคอบ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปท่ีจะได้รับทราบข้อมูลท่ีแสดงฐานะการเงิน 
และผลการด�ำเนินงานที่ครบถ้วน เป็นจริง และสมเหตุผล

ดังนั้น เพ่ือให้เกิดความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อรายงานงบการเงินท่ีบริษัทฯ จัดท�ำข้ึนว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ข้างต้น คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์  
ให้เข้ามาท�ำหน้าท่ีสอบทานให้บรษัิทฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องเพยีงพอ รวมท้ังมีการเปิดเผยรายการท่ีเกีย่วโยงกนั
หรอืท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างถกูต้องและครบถ้วน สอบทานให้บรษัิทฯ มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจ
สอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธผิล สอบทานการปฏบัิตติามข้อก�ำหนดตลาดหลกัทรพัย์ ข้อผูกพนัท่ีมีไว้กบับุคคลภายนอก
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

จากโครงสร้างการบริหาร ระบบการควบคุมภายในดังกล่าว และผลการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ท�ำให ้
คณะกรรมการของบริษัทเชื่อได้ว่า งบการเงินของบริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
ได้แสดงฐานะการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน และกระแสเงนิสด ถกูต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

ดร. อภิชาติ ชินวรรโณ
ประธานกรรมการ 

นางสมหะทัย พานิชชีวะ
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั อมตะ วีเอ็น จ ำกัด (มหำชน)  

ความเห็น 
ขำ้พเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั อมตะ วีเอ็น จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั)                           
ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 งบก ำไรขำดทุนรวม งบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จรวม งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 
และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบ                            
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั อมตะ วีเอ็น จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่ งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั อมตะ วีเอ็น จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย และเฉพำะของบริษทั อมตะ                                                                  
วีเอ็น จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค                                           
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีก ำหนด                                     
โดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ                                           
งบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมประมวลจรรยำบรรณของ                                                     
ผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้                                                       
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ                   
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ือง
เหล่ำน้ี 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                                          
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้                                                   
ไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับ                                                         
เร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบพร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์รำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำและรำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรสำธำรณูปโภคถือเป็น
รำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัยิง่รำยกำรหน่ึงของกลุ่มบริษทั เน่ืองจำกจ ำนวนรำยไดท่ี้บนัทึกในบญัชีจะส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อผลก ำไรขำดทุนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั ดว้ยเหตุน้ี ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญัเป็นพิเศษกบักำรรับรู้รำยได้
จำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรสำธำรณูปโภคและรำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี                     
เพื่อให้แน่ใจวำ่รำยไดด้งักล่ำวไดรั้บรู้ในบญัชีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

ขำ้พเจำ้ไดท้ ำงำนร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศในกำรตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั
โดยกำรท ำควำมเขำ้ใจและประเมินประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยได ้                                     
สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยท่ีเกิดขึ้นในระหวำ่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี และท ำกำร
วิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดจ้ำกกำรขำยเพื่อตรวจสอบควำมผิดปกติท่ีอำจเกิดขึ้นของรำยกำรขำย                                  
ตลอดรอบระยะเวลำบญัชี 
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เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธิในการใช้ท่ีดิน 

ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 15 บริษทัยอ่ย 6 แห่งมีเงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสิทธิในกำรใชท่ี้ดินเป็น
จ ำนวน 8,054 ลำ้นบำท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนเพื่อใหไ้ดม้ำซ่ึงกรรมสิทธ์ิของบริษทัย่อยในประเทศเวียดนำมเพื่อ
พฒันำเป็นนิคมอุตสำหกรรมในอนำคต ซ่ึงปัจจุบนัยงัอยูใ่นกระบวนกำรโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินดงักล่ำวมำเป็น
ของบริษทัยอ่ย นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรพิจำรณำวำ่ตน้ทุนใดเป็นตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง
กบักำรพฒันำโครงกำรดงักล่ำว ดว้ยเหตุน้ี ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญัต่อกำรบนัทึกตน้ทุนดงักล่ำว เพื่อใหแ้น่ใจวำ่
รำยกำรดงักล่ำวมีกำรบนัทึกบญัชีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

ขำ้พเจำ้ไดท้ ำงำนร่วมกบัผูส้อบบญัชีของบริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศในกำรประเมินควำมเหมำะสมและทดสอบ
ควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัยอ่ยท่ีเก่ียวขอ้งกบัค่ำใชจ่้ำยเพื่อใหไ้ดม้ำซ่ึงกรรมสิทธ์ิ
และกำรพฒันำโครงกำร รวมถึงไดสุ่้มตรวจสอบเอกสำรประกอบกำรจ่ำยเงินและกำรอนุมติักำรจ่ำยเงินดงักล่ำว 
อ่ำนรำยงำนกำรประชุมและอ่ำนสัญญำท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจำกน้ี ขำ้พเจำ้ยงัไดส้อบทำนควำมเหมำะสมของ                                     
กำรจดัประเภทในงบกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินของเงินจ่ำยล่วงหนำ้ดงักล่ำว 

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให ้                            
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้น                              
มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่                                                              
หรือปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูล                 
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อให ้             
มีกำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน                 
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัว่ำกำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำร
หรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                                                    
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน                                             
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด                        
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 
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• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำร
ตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร                                    
ทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัใน                         
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้ง
ใหข้อ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือ
หำกเห็นวำ่กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขำ้พเจำ้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ 
อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจ้ำรับผิดชอบต่อ
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                                    
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                                    
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน                 
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัว่ำกำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำร
หรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                                                    
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน                                             
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด                        
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

รายงาน 56-1 One Report 2565144



 

5 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำร
ตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร                                    
ทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัใน                         
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้ง
ใหข้อ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือ
หำกเห็นวำ่กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขำ้พเจำ้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ 
อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจ้ำรับผิดชอบต่อ
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบ                                    
กำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                                    
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 
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จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดใน                       
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี                                               
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

สุพรรณี ตริยำนนัทกุล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4498 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 24 กุมภำพนัธ์ 2566 

รายงาน 56-1 One Report 2565146



ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 508,644,016         1,071,216,146      16,275,709           13,640,257           

เงินลงทุนในสินทรพัยท์างการเงินระยะสั�น 8 346,085,553         3,807,700             -                           -                           

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 9 104,545,658         770,730,890         1,151,484             75,224,498           

ลูกหนี�จากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อย 11 110,101,739         110,176,971         -                           -                           

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัย่อย 6 -                           -                           181,000,000         -                           

ส่วนของลูกหนี�ตามสญัญาเช่าเงินทุนที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 21 3,293,798             2,469,335             -                           -                           

ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 10 1,034,820,337      1,005,824,226      -                           -                           

สินทรพัยห์มุนเวียนอื�น 399,311,935         259,401,934         223,958                273,426                

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,506,803,036      3,223,627,202      198,651,151         89,138,181           

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าเงินทุน - สุทธิจากส่วนที�ถึง

   กาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 21 389,949,543         283,174,009         -                           -                           

เงินลงทุนในบริษทัย่อย  11 -                           -                           2,941,918,279      2,776,470,821      

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 173,772,580         -                           -                           -                           

สินทรพัยท์างการเงินไมห่มุนเวียนอื�น 12 -                           111,996,963         -                           -                           

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 13 239,666,834         478,883,909         -                           -                           

อาคารและอุปกรณ์ 14 650,129,692         124,201,379         2,185,893             2,905,364             

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 21 39,897,677           20,835,232           906,321                504,743                

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสิทธิในการใชที้�ดิน 15 8,053,869,548      7,242,154,659      -                           -                           

เงินจ่ายล่วงหนา้ใหแ้ก่หน่วยงานราชการเวียดนาม 16 197,964,738         198,100,006         -                           -                           

เงินประกนัการพฒันาโครงการ 17 153,971,762         154,076,970         -                           -                           

สินทรพัยไ์มห่มุนเวียนอื�น 27,896,868           9,881,438             -                           -                           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 9,927,119,242      8,623,304,565      2,945,010,493      2,779,880,928      

รวมสินทรัพย์ 12,433,922,278    11,846,931,767    3,143,661,644      2,869,019,109      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท อมตะ วีเอ็น จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัทอมตะวีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565
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บริษัทอมตะวีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 18 234,000,000         140,000,000         234,000,000         140,000,000         

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 19 724,756,017         629,944,210         9,882,542             2,946,857             

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 21 2,934,202             2,414,059             331,450                528,355                

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 20 924,699,595         1,194,576,819      -                           200,000,000         

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบริษทัใหญ่ 6 -                           450,000,000         -                           450,000,000         

รายไดรั้บล่วงหนา้ที�ถึงกาํหนดรับรู้เป็นรายไดภ้ายในหนึ�งปี 1,715,821             13,688,254           -                           -                           

เงินมดัจาํและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 99,101,890           145,210,956         -                           -                           

เงินรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อย 11 402,582,625         402,857,707         -                           -                           

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 57,396,458           53,190,438           -                           -                           

รวมหนี�สินหมุนเวียน 2,447,186,608      3,031,882,443      244,213,992         793,475,212         

หนี�สินไม่หมุนเวียน

รายไดรั้บล่วงหนา้ 23,267,453           23,978,377           -                           -                           

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 21 422,600,380         374,913,561         580,756                -                           

เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 20 2,311,280,312      2,655,747,791      -                           -                           

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบริษทัใหญ่ 6 450,000,000         -                           450,000,000         -                           

เงินมดัจาํการเช่าและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ระยะยาว 232,262,666         299,762,532         -                           -                           

หนี� สินภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี 25 501,552,540         406,239,868         -                           -                           

หนี� สินไมห่มุนเวียนอื�น 14,712,450           13,854,520           8,173,910             7,189,655             

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 3,955,675,801      3,774,496,649      458,754,666         7,189,655             

รวมหนี�สิน 6,402,862,409      6,806,379,092      702,968,658         800,664,867         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท อมตะ วีเอ็น จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

รายงาน 56-1 One Report 2565148



บริษัทอมตะวีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 935,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 467,500,000         467,500,000         467,500,000         467,500,000         

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้ 

      หุน้สามญั 935,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 467,500,000         467,500,000         467,500,000         467,500,000         

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 1,117,734,742      1,117,734,742      1,117,734,742      1,117,734,742      

ส่วนเกินทุนอื�น 1,404,046,227      1,404,046,227      -                           -                           

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 22 46,750,000           46,750,000           46,750,000           46,750,000           

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 2,235,109,808      1,236,109,701      808,708,244         436,369,500         

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ (93,805,177)          1,433,442             -                           -                           

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 5,177,335,600      4,273,574,112      2,440,692,986      2,068,354,242      

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไมม่ีอาํนาจควบคุมของบริษทัย่อย 853,724,269         766,978,563         -                           -                           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,031,059,869      5,040,552,675      2,440,692,986      2,068,354,242      

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,433,922,278    11,846,931,767    3,143,661,644      2,869,019,109      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

บริษัท อมตะ วีเอ็น จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: บาท)
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บริษัทอมตะวีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุน 
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 2565 

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้

รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 203,815,420 1,068,728,483 -                           -                           

รายไดจ้ากสาธารณูปโภค 994,488,007 223,093,317 -                           -                           

รายไดจ้ากการใหเ้ช่า 100,001,958 266,161,069 -                           -                           

กาํไรจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 1,331,666,408      449,892,597         -                           -                           

รายไดเ้งินปันผล 11 -                           4,835,404             463,673,187         121,499,422         

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 28,035,813           168,542,452         20,295,161           12,577,781           

รายไดอื้�น 22,577,543           8,541,240             3,559                    79,132                  

รวมรายได้ 2,680,585,149      2,189,794,562      483,971,907         134,156,335         

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายอสงัหาริมทรัพย์ 119,273,168         801,413,589         -                           -                           

ตน้ทุนจากสาธารณูปโภค 869,099,009         151,021,638         -                           -                           

ตน้ทุนจากการใหเ้ช่า 21,552,956           66,229,360           -                           -                           

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 24,446,251           30,788,974           -                           -                           

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 177,380,867         124,992,915         42,078,390           26,881,260           

ค่าใชจ่้ายอื�น 369,509                10,664,410           -                           -                           

รวมค่าใช้จ่าย 1,212,121,760      1,185,110,886      42,078,390           26,881,260           

กาํไรจากการดาํเนนิงาน 1,468,463,389      1,004,683,676      441,893,517         107,275,075         

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 (2,457,806)           -                           -                           -                           

กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 1,466,005,583      1,004,683,676      441,893,517         107,275,075         

รายไดท้างการเงิน 83,331,493           37,119,717           1,217,692             19,344                  

ตน้ทุนทางการเงิน (152,365,185)       (152,659,341)       (24,023,045)         (34,582,362)         

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 1,396,971,891      889,144,052         419,088,164         72,712,057           

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 (227,016,329)       (144,365,603)       -                           -                           

กาํไรสําหรับปี 1,169,955,562      744,778,449         419,088,164         72,712,057           

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,045,749,527      686,088,989         419,088,164         72,712,057           

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 124,206,035         58,689,460           

1,169,955,562      744,778,449         

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 26

กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1.12                      0.73                      0.45                      0.08                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)

บริษัท อมตะ วเีอน็ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุน

รายงาน 56-1 One Report 2565150



บริษัทอมตะวีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 2565 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2565 2564 2565 2564

กาํไรสําหรับปี 1,169,955,562      744,778,449         419,088,164         72,712,057           

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

รายการที�จะถกูบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่า

   งบการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ (78,167,452)         553,839,685         -                           -                           

รายการที�จะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน

   ที�กาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                           (19,098,453)         -                           -                           

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี (78,167,452)         534,741,232         -                           -                           

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 1,091,788,110      1,279,519,681      419,088,164         72,712,057           

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 973,391,869         1,190,236,632      419,088,164         72,712,057           

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 118,396,241         89,283,049           

1,091,788,110      1,279,519,681      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท อมตะ วเีอน็ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่วย: บาท)
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บริษัทอมตะวีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 2565 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 1,396,971,891      889,144,052         419,088,164         72,712,057           

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษี

   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคา 54,940,403           82,775,524           1,437,064             1,552,701             

   ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 493,319                -                           -                           -                           

   กาํไรจากการจาํหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน (1,331,666,408)     (449,892,597)        -                           -                           

   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 2,457,806             -                           -                           -                           

   ขาดทุน (กาํไร) จากการตดัจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16,447                  -                           (5,869)                   -                           

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 984,256                819,916                984,255                819,916                

   กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง (5,235,585)            (151,774,681)        (20,295,161)          (12,577,781)          

   รายไดเ้งินปันผล -                           (4,835,404)            (463,673,187)        (121,499,422)        

   รายไดท้างการเงิน (83,331,493)          (37,119,717)          (1,217,692)            (19,344)                 

   ตน้ทุนทางการเงิน 152,365,185         152,659,342         24,023,045           34,582,362           

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

   ในสินทรพัยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 187,995,821         481,776,435         (39,659,381)          (24,429,511)          

สินทรพัยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 717,701,653         (110,225,809)        18,391,402           (60,460,207)          

   ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าเงินทุน 2,885,536             2,082,289             -                           -                           

   ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ (95,991,764)          (13,569,423)          -                           -                           

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (142,979,332)        (162,721,363)        49,468                  (84,864)                 

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (18,015,430)          (6,085,830)            -                           -                           

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และหนี� สินอื�น (106,174,626)        147,017,428         6,408,207             205,596                

   เงินมดัจาํและเงินรบัล่วงหนา้จากลูกคา้ (46,009,912)          298,385,341         -                           -                           

เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 499,411,946         636,659,068         (14,810,304)          (84,768,986)          

จ่ายภาษีเงินได้ (124,975,006)        (46,514,958)          -                           -                           

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 374,436,940         590,144,110         (14,810,304)          (84,768,986)          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท อมตะ วีเอ็น จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

(หน่วย: บาท)
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บริษัทอมตะวีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 2565 สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนในสินทรพัยท์างการเงินระยะสั�นเพิ�มขึ�น (342,280,453)        (860,600)               -                           -                           

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่บริษทัย่อยเพิ�มขึ�น -                           -                           (181,000,000)        -                           

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสิทธิในการใชที้�ดินเพิ�มขึ�น (844,598,681)        (857,991,373)        -                           -                           

ซื�ออสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน (142,463)               (1,255,588)            -                           -                           

ซื�ออาคารและอุปกรณ์ (207,706,677)        (9,941,953)            (195,265)               (85,590)                 

เงินสดรบัจากการจาํหน่ายอสงัหาริมทรพัยเ์พื�อการลงทุน 1,524,020,878      65,822,970           -                           -                           

เงินรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อย -                           368,588,407         -                           -                           

ซื�อเงินลงทุนในบริษทัร่วม (104,471,524)        -                           -                           -                           

เงินสดรบัจากดอกเบี�ย 28,697,959           30,979,250           66,208                  19,344                  

เงินสดรบัจากเงินปันผล -                           4,835,404             477,640,779         185,030,102         

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 53,519,039           (399,823,483)        296,511,722         184,963,856         

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสั�นจากบริษทัใหญ่ -                           10,000,000           -                           10,000,000           

ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสั�นจากบริษทัใหญ่ -                           (10,000,000)          -                           (10,000,000)          

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น 94,000,000           140,000,000         94,000,000           140,000,000         

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาว 569,161,456         1,322,865,380      -                           -                           

ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (1,181,150,610)     (1,342,808,356)     (200,000,000)        (200,000,000)        

ชาํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสญัญาเช่า (2,921,911)            (2,199,887)            (556,501)               (649,197)               

เงินสดจ่ายซื�อเงินลงทุนในบริษทัย่อย -                           -                           (101,912,562)        -                           

เงินสดรบัจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อย -                           799,131,823         -                           -                           

เงินสดรบัจากการลงทุนในบริษทัย่อยของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 7,325,843             -                           -                           -                           

จ่ายดอกเบี�ย (279,852,870)        (262,442,961)        (23,473,252)          (34,613,894)          

เงินปันผลจ่ายแก่ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ (46,749,420)          -                           (46,749,420)          -                           

เงินปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไมม่ีอาํนาจควบคุมของบริษทัย่อย (36,434,049)          (14,842,874)          -                           -                           

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (876,621,561)        639,703,125         (278,691,735)        (95,263,091)          

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ�มขึ�น (ลดลง) (113,714,231)        137,559,014         -                           -                           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�นสุทธิ (562,379,813)        967,582,766         3,009,683             4,931,779             

กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่ไดเ้กิดขึ�นจริง

   สาํหรับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (192,317)               (249,949)               (374,231)               250,480                

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 1,071,216,146      103,883,329         13,640,257           8,457,998             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 508,644,016         1,071,216,146      16,275,709           13,640,257           

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม:

รายการที�ไมใ่ช่เงินสด:

   โอนสินทรพัยท์างการเงินเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม 71,758,862           -                           -                           -                           

   โอนลูกหนี� อื�นเป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อย -                           -                           63,534,896           -                           

   การเพิ�มขึ�นของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสญัญาเช่า 4,132,058             -                           1,019,961             -                           

   การเพิ�มขึ�นของอาคารและอุปกรณ์และเจา้หนี� 118,171,693         -                           -                           -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)

บริษัท อมตะ วีเอ็น จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
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บริษัทอมตะวีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 2565 

1 

บริษัท อมตะ วีเอน็ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท 
 บริษัท อมตะ วี เอ็น  จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เ ป็นบริษัทมหำชนซ่ึงจัดตั้ งและมีภู มิล ำ เนำ 

ในประเทศไทย โดยมีบริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จ ำกัด (มหำชน) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจัดตั้ง 
ในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ ธุรกิจของบริษัทฯคือ  กำรประกอบธุรกิจกำรลงทุนในบริษัทอ่ืน 
(Holding Company) โดยมีธุรกิจหลักคือ กำรพฒันำนิคมอุตสำหกรรมในประเทศเวียดนำมและธุรกิจ 
ท่ีเ ก่ียวเน่ือง ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ ท่ี  2126 ถนนเพชรบุ รีตัดใหม่ แขวงบำงกะปิ 
เขตหว้ยขวำง กรุงเทพมหำนคร 

 บริษัทฯได้น ำหุ้นสำมัญของบริษัทฯเข้ำจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 16 ธนัวำคม 2558 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบญัชี 
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั อมตะ วีเอ็น จ ำกดั (มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัย่อย”) (รวมเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) 
ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้น อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2565 2564 
   ร้อยละ ร้อยละ 

Amata City Bienhoa Joint Stock Company (ACBH) พฒันำนิคมอุตสำหกรรม เวียดนำม 90.0 90.0 
Amata City Long Thanh Joint Stock Company (ACLT)                   

(ถือหุ้นโดยบริษทัฯร้อยละ 35 และ ACBH ร้อยละ 65) 
พฒันำนิคมอุตสำหกรรม เวียดนำม 93.5 93.5 
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  จดัตั้งขึ้น อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2565 2564 
   ร้อยละ ร้อยละ 

Amata Township Long Thanh Company Limited (ATLT)   
(ถือหุ้นโดยบริษทัฯร้อยละ 34 และ ACBH ร้อยละ 66) 

พฒันำพ้ืนท่ีพำณิชยกรรม เวียดนำม 93.4 93.4 

Amata City Halong Joint Stock Company (ACHL) พฒันำนิคมอุตสำหกรรม เวียดนำม 100.0 100.0 
Amata Service City Long Thanh Company Limited 1 

(ถือหุ้นโดย ACLT ร้อยละ 51) 
พฒันำพ้ืนท่ีพำณิชยกรรม เวียดนำม 47.7 47.7 

Amata Service City Long Thanh Company Limited 2 
(ถือหุ้นโดย ACLT ร้อยละ 51) 

พฒันำพ้ืนท่ีพำณิชยกรรม เวียดนำม 47.7 47.7 

ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ 
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรม 
ท่ีส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจ 
ในกำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดย
ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม
น้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวิธีรำคำทุน 

  

157บริษัท อมตะ วีเอ็น จำ�กัด (มหาชน)



3 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
3.1  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง

กำรเงินฉบบัปรับปรุงจ ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2565 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุง
หรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผูใ้ช้
มำตรฐำน  

 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติ น้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ 
ต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2566 

 สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงหลำยฉบับ ซ่ึงจะมี  
ผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชี
และกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

 ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ 
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ  
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

 รำยไดจ้ำกกำรขำยส่วนไดเ้สียในอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนภำยใตส้ัญญำเช่ำพร้อมระบบสำธำรณูปโภค
รับรู้เป็นรำยได้ทั้ งจ ำนวนเม่ือมีกำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินค้ำให้กับลูกค้ำแล้ว ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 
กล่ำวคือ เม่ือมีกำรจดทะเบียนโอนสิทธิ/เม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้ เง่ือนไขในกำรจ่ำยช ำระเป็นไปตำมงวดกำร
จ่ำยช ำระท่ีระบุในสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ จ ำนวนเงินท่ีบริษทัย่อยไดรั้บจำกลูกคำ้ก่อนกำรโอนอ ำนำจควบคุม
ในสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น “เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้” ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 
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รายได้จากการบริการ 

รำยไดจ้ำกกำรบริกำรรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริกำรแลว้โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน 

รายได้จากการให้เช่า 

รำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน บริษทัยอ่ยรับรู้รำยไดต้ำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

รายได้ดอกเบีย้  

รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกับอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตใน
ภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
วำ่จะเกิดขึ้น) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี 

สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกัด 
ในกำรเบิกใช ้

4.3 ต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 
 ส่วนไดเ้สียในอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนภำยใตส้ัญญำเช่ำพร้อมระบบสำธำรณูปโภคแสดงในรำคำทุน

เฉพำะเจำะจงหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนดังกล่ำวหมำยถึง ค่ำใช้จ่ำยท่ี
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์และระบบสำธำรณูปโภครวมถึงประมำณกำรตน้ทุนกำร
พฒันำอสังหำริมทรัพย์ (แสดงอยู่ภำยใตร้ำยกำร “ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย”์ ในงบแสดงฐำนะ
กำรเงินรวม) 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน  
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4.5 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 บริษทัย่อยบนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 

หลงัจำกนั้น บริษทัย่อยจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณ 10 - 47 ปี ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยู่ในกำรค ำนวณ 
ผลกำรด ำเนินงำน 

บริษทัย่อยรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีได้รับสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์ 
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.6 อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย ์
(ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำร ให้ประโยชน์
โดยประมำณดงัน้ี 

 อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง - 3 - 40 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ - 2 - 7 ปี 
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน - 3 - 5 ปี 
อ่ืน ๆ  - 3 - 15 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับงำนระหวำ่งก่อสร้ำง 

 กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบัญชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพย์หรือคำดว่ำจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.7 เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสิทธิในกำรใช้ท่ีดิน 
 เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสิทธิในกำรใช้ท่ีดินแสดงในรำคำทุนเฉพำะเจำะจง หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่

รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนประกอบด้วยต้นทุนในกำรได้มำซ่ึง สิทธิในกำรใช้ท่ีดินและค่ำใช้จ่ำยอ่ืน              
ท่ีเก่ียวขอ้งตำมท่ีเกิดขึ้นจริง 
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4.8 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
 ตน้ทุนกำรกู้ยืมของเงินกู้ท่ีใช้ในกำรได้มำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลำนำน 

ในกำรแปลงสภำพให้พร้อมใช้หรือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกว่ำสินทรัพย์นั้น 
จะอยู่ในสภำพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตำมท่ีมุ่งประสงค์  ส่วนตน้ทุนกำรกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิด
รำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรกูย้มืนั้น 

4.9 สัญญำเช่ำ 
 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ

หรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำร
ควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
 กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำเช่ำ

ระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงพร้อม
ใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  ท่ีดิน 24 - 50 ปี 
  ยำนพำหนะ  3 ปี 

 หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ท่ีจัดประเภทเป็นอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนแสดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม   
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 หนี้สินตามสัญญาเช่า 
 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 

จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักด้วยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปร 
ท่ีขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใช้
สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับ
เพ่ือกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวัดมูลค่ำใหม่เ ม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
 สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้ งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง

สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
 สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำ

เช่ำเงินทุน ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยภ์ำยใตส้ัญญำเช่ำเงินทุนเป็นลูกหน้ีดว้ย
จ ำนวนท่ีเท่ำกบัเงินลงทุนสุทธิตำมสัญญำเช่ำ กล่ำวคือ ผลรวมของมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีจะ
ได้รับตำมสัญญำเช่ำและมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพยอ์้ำงอิงท่ีไม่ไดรั้บกำรประกัน หลงัจำกนั้นจะรับรู้
รำยไดท้ำงกำรเงินตลอดอำยสุัญญำเช่ำในรูปแบบท่ีสะทอ้นถึงอตัรำผลตอบแทนรำยงวดคงท่ีของเงินลงทุน
สุทธิตำมสัญญำเช่ำ 

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจำกกำรไดม้ำซ่ึง
สัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยสุัญญำเช่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ  
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4.10 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันกบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบั 
กลุ่มบริษทั 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิ 
ออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั 
กรรมกำรหรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

4.11 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษัทฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน  

กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำง ๆ ของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงิน
ท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
4.12 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมี 
ขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน
ของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำ
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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4.13 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 
 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 
 บริษทัฯและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและ

เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
 บริษทัฯมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึงบริษทัฯ

ถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

 บริษทัฯค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

4.14 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ 
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

4.15 ภำษีเงินได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ  

โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  
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 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษี 
ท่ียงัไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีบริษทัย่อยจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียง
พอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.16 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเมื่อเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม และบวกด้วยตน้ทุน
กำรท ำรำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
หรือขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ที่ไม่มีองค ์ประกอบเกี่ยวก ับกำรจ ัดหำเงินที่มี
นัยส ำคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำวด้วยรำคำของรำยกำร ตำมที่กล่ำวไว ้ใน
นโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได้ 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่
วดัมูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลังโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและต้องมีกำรประเมิน 
กำรดอ้ยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรดอ้ยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน    
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สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)  

ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรวนัแรก กลุ่มบริษทัสำมำรถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พื่อคำ้ 
เป็นตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สำมำรถ
เปล่ียนกำรจดัประเภทในภำยหลงัได ้ทั้งน้ี กำรจดัประเภทรำยกำรจะพิจำรณำเป็นรำยตรำสำร  

ผลก ำไรและขำดทุนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์ำงกำรเงินน้ีจะไม่สำมำรถโอนไป
รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนไดใ้นภำยหลงั  

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนดงักล่ำวถือเป็นรำยไดอ่ื้นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นกำร
ไดรั้บคืนของตน้ทุนกำรลงทุนในสินทรัพยท์ำงกำรเงินอย่ำงชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรนั้นในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

นอกจำกน้ี เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ไม่มีขอ้ก ำหนดใหป้ระเมินกำรดอ้ยค่ำ  

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคำ้ ซ่ึงกลุ่มบริษทั
ไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำร
เงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
 ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ

ยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือ
ตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น 

ได้ส้ินสุดลง หรือได้มีกำรโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้ น รวมถึงได้มีกำรโอน 
ควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

 กลุ่มบริษทัตัดรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือได้มีกำรปฏิบัติตำมภำระผูกพันของหน้ีสินนั้นแล้ว 
มีกำรยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำร
เงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กูร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนัอย่ำงมำก หรือมีกำรแกไ้ข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย

มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บช ำระ และคิด
ลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ 

 กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ 
ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียง
ทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้  

 กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นขำ้งต้นอำ้งอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ

กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำร
มีควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 
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4.17 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วม 
ในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือ 
ไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดย 
ใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตได้  
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ 

กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ี 
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญั
มีดงัน้ี 

 กำรประมำณต้นทุนกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ 
 ในกำรค ำนวณต้นทุนขำยอสังหำริมทรัพย์ บริษทัฯต้องประมำณต้นทุนทั้งหมดท่ีจะใช้ในกำรพัฒนำ

โครงกำรอสังหำริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนดงักล่ำวประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดินและกำรปรับปรุงท่ีดิน ตน้ทุนงำน
สำธำรณูปโภค และค่ำใช้จ่ำยอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ทั้งน้ี ฝ่ำยบริหำรได้ประมำณกำรต้นทุนดังกล่ำวขึ้ นจำก
ประสบกำรณ์ในกำรประกอบธุรกิจโดยจะมีกำรทบทวนกำรประมำณกำรดังกล่ำวเป็นระยะ ๆ หรือเม่ือ
ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรตน้ทุนอยำ่งมีสำระส ำคญั  
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 สัญญำเช่ำ  
การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ำยในกำรกูย้ืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้ไดม้ำซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำใกลเ้คียงกับสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ในสภำพแวดลอ้มทำงเศรษฐกิจท่ีคลำ้ยคลึง โดยมี
ระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง  

 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ท่ีไม่มีกำรซ้ือขำยใน
ตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำ
ยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้
ในแบบจ ำลองไดม้ำจำกกำรเทียบเคียงกับตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงด้ำนเครดิต 
สภำพคล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว ทั้งน้ี
กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณ อำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยติุธรรม
ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและขำดทุน

ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

 อำคำรและอุปกรณ์ อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์และอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ฝ่ำยบริหำร

จ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ 
และอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำร
เปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรด้อยค่ำของอำคำรและอุปกรณ์ และอสังหำริมทรัพยเ์พื่อ 
กำรลงทุนในแต่ละช่วงเวลำและบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำ
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 
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6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดังกล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วมและบุคคล
หรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2565 2564 2565 2564  
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัใหญ่      
ค่ำใชจ้่ำยอื่น 3,332 172 3,332 172 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบ้ีย 16,865 16,979 16,865 16,979 อตัรำดอกเบ้ียเงินให้กูยื้มขั้นต ่ำของ

ธนำคำร (MLR) ลบร้อยละ 1.5 ตอ่ปี 
และอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.0 ต่อปี 

รำยกำรธุรกิจกบับริษทัร่วม      
รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำรสำธำรณูปโภค 4,537 4,236 - - รำคำตำมสัญญำ 
ค่ำไฟฟ้ำ 5,044 4,433 - - รำคำตลำด 

ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษทัฯ บริษทัย่อยและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 9)     
บริษทัร่วม     
Amata Power (Bien Hoa) Limited 32 33 - - 
รวม 32 33 - - 
ลูกหนีอ่ื้น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 9)     
บริษทัยอ่ย     
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)     
Amata City Bienhoa Joint Stock Company - - - 13,185 
Amata City Long Thanh Joint Stock Company  - - 1,151 - 
Amata City Halong Joint Stock Company - - - 62,007 
บริษทัร่วม     
Amata Power (Bien Hoa) Limited - 3,324 - - 
รวม - 3,324 1,151 75,192 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 19)     
บริษทัร่วม     
Amata Power (Bien Hoa) Limited 414 529 - - 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทั พฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรอุตสำหกรรม
ระยอง ไทย-จีน จ ำกดั 20,311 20,363 - - 

รวม 20,725 20,892 - - 
เจ้ำหนีอ่ื้น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 19)     
บริษทัใหญ่     
บริษทั อมตะ คอร์ปอเรชนั จ ำกดั (มหำชน) 3,309 38 3,309 38 
รวม 3,309 38 3,309 38 

เงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืระหวำ่งบริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบริษทัใหญ่ 
 ยอดคงคำ้งของเงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมระหว่ำงบริษทัฯ บริษทัย่อย และบริษทัใหญ่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

2565 และ 2564 และกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี  
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดคงเหลือ                          ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี                              ในระหว่ำงปี ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวำคม 2564 เพ่ิมขึ้น ลดลง 31 ธนัวำคม 2565 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย     
Amata City Long Thanh Joint Stock Company - 181,000 - 181,000 
รวม - 181,000 - 181,000 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดคงเหลือ  ยอดคงเหลือ 
 ณ วนัท่ี ในระหว่ำงปี ณ วนัท่ี 
 31 ธนัวำคม 2564 เพ่ิมขึ้น ลดลง 31 ธนัวำคม 2565 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบริษัทใหญ่     
บริษทั อมตะ คอร์ปอเรชนั จ ำกดั (มหำชน) 450,000 - (450,000) - 
รวม 450,000 - (450,000) - 
     
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกบริษัทใหญ่     
บริษทั อมตะ คอร์ปอเรชนั จ ำกดั (มหำชน) - 450,000 - 450,000 
รวม - 450,000 - 450,000 
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เม่ือวนัท่ี 16 กนัยำยน 2565 บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำแกไ้ขเพิ่มเติมเงินกูย้ืมระยะสั้นกบับริษทัใหญ่ เพื่อขยำย
ระยะเวลำช ำระคืนเงินกูท้ ั้งหมดในวนัท่ี 11 ตุลำคม 2567 บริษทัฯจึงจดัประเภทเงินกูย้ืมระยะสั้นดงักล่ำว
ใหม่เป็น “เงินกูย้มืระยะยำวจำกบริษทัใหญ่” 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีใหแ้ก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 35,625 25,381 21,093 15,716 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,137 1,056 1,137 1,056 
รวม 36,762 26,437 22,230 16,772 

 ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 บริษทัฯมีภำระค ้ำประกันให้กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 

ขอ้ 20 
7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
เงินสด 2,029 1,383 20 20 
เงินฝำกธนำคำร 506,615 1,069,833 16,256 13,620 
รวม 508,644 1,071,216 16,276 13,640 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 เงินฝำกธนำคำรมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.1 ถึงร้อยละ 7.1 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.1 
ถึงร้อยละ 0.2 ต่อปี) (เฉพำะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.1 ถึงร้อยละ 0.4 ต่อปี และ 2564: ร้อยละ 0.1 ต่อปี) 

8. เงินลงทุนในสินทรัพย์ทำงกำรเงินระยะส้ัน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 เงินลงทุนในสินทรัพย์ทำงกำรเงินระยะสั้ นเป็นเงินฝำกธนำคำรในประเทศ

เวียดนำมของบริษทัย่อยท่ีมีก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำ 1 ปี โดยไดรั้บดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 4.9 ถึง 
ร้อยละ 5.5 ต่อปี ส ำหรับเงินฝำกในสกุลเงินเวียดนำมด่ง (2564: ร้อยละ 2.8 ถึงร้อยละ 6.4 ต่อปี) ซ่ึงวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมระดบั 1 ตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
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9. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 ยอดคงเหลือของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565 2564 2565 2564 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 32 33 - - 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 66,981 78,985 - - 
ลูกหน้ือ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) - 3,324 1,151 75,192 
ลูกหน้ือ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 38,026 688,389 - 32 
รวม 105,039 770,731 - - 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนตน้เครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (493) - - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 104,546 770,731 1,151 75,224 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 แยกตำมอำยุหน้ีท่ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ี 
ถึงก ำหนดช ำระไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

อำยหุน้ีคำ้งช ำระ งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 32 33 - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 32 33 - - 
กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 56,667 70,532 - - 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 1,163 6,466 - - 
3 - 9 เดือน 9,151 1,987 - - 

รวม 66,981 78,985 - - 
หกั: คำ่เผื่อผลขำดทุนตน้เครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น - สุทธิ (493) - - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  66,488 78,985 - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ 66,520 79,018 - - 

10. ต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 
 จ ำนวนน้ีเป็นตน้ทุนในกำรไดม้ำซ่ึงอสังหำริมทรัพยโ์ดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันำเป็นนิคมอุตสำหกรรมและ

ตน้ทุนในกำรพฒันำอ่ืน เช่น ค่ำปรับปรุงท่ีดินและค่ำก่อสร้ำง เป็นตน้  
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
11.1 รำยละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

(หน่วย: พนับำท) 

บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 
เงินปันผลท่ีบริษทัฯรับ

ระหว่ำงปี* 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 (ลำ้นเวียดนำมด่ง) (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

Amata City Bienhoa  
Joint Stock Company 422,296 422,296 90 90 810,966 810,966 330,429 121,499 

Amata City Long Thanh         
Joint Stock Company 1,416,318 1,416,318 35 35 811,449 811,449 - - 

Amata Township Long Thanh          
Joint Stock Company 1,390,132 1,390,132 34 34 644,131 644,131 40,817 - 

Amata City Halong  
Joint Stock Company 469,998 365,000 100 100 675,372 509,925 92,427 - 

     2,941,918 2,776,471 463,673 121,499 

*บริษทัยอ่ยจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรตำมงบกำรเงินท่ีบริษทัยอ่ยใชเ้ป็นทำงกำรตำมกฎหมำยของประเทศเวียดนำม 

11.2 รำยละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั   
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

บริษทั 

สัดส่วนท่ีถือโดย 
ส่วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ ำนำจ
ควบคุม 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ ำนำจควบคุมใน
บริษทัยอ่ยสะสม 

ทุนเรือนหุ้นท่ีออก 
และช ำระแลว้ 

ก ำไรท่ีแบ่งให้กบั             
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ ำนำจควบคุม                    
ในบริษทัยอ่ยใน

ระหว่ำงปี 

เงินปันผลจ่ำยให้กบั                  
ส่วนไดเ้สียท่ีไมม่ี
อ ำนำจควบคมุใน

ระหว่ำงปี 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)         

Amata City Bienhoa Joint Stock 
Company 10 10 379 291 - - 124 47 36 15 

Amata Service City Long Thanh 1 
Company Limited 49 49 146 142 4 4 - - - - 

Amata Service City Long Thanh 2 
Company Limited 49 49 218 214 4 4 - - - - 
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11.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษทัย่อยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั ซ่ึงเป็นขอ้มูล
ก่อนกำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั  

 สรุปรำยกำรฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 
 (หน่วย: พนับำท) 
 Amata City Bienhoa                  

Joint Stock Company 
Amata Service City Long 

Thanh 1 Company Limited 
Amata Service City Long 

Thanh 2 Company Limited 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพยห์มุนเวียน 1,716,168 1,334,510 9,409 1,592 12,390 4,608 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 3,984,499 3,921,894 388,672 376,151 893,416 879,259 
หน้ีสินหมุนเวียน 363,182 795,977 86,938 73,264 441,006 425,538 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 1,571,743 1,526,232 - - - - 

 สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 
 (หน่วย: พนับำท) 
 Amata City Bienhoa                  

Joint Stock Company 
Amata Service City Long 

Thanh 1 Company Limited 
Amata Service City Long 

Thanh 2 Company Limited 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
รำยได ้ 1,781,270 952,488 - - - - 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี  1,271,494 490,146 (157) (298) (156) (297) 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น (86,703) (15,762) - - - - 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม 1,184,791 474,383 (157) (298) (156) (297) 

 สรุปรำยกำรกระแสเงินสดส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 
(หน่วย: พนับำท) 

 
Amata City Bienhoa  
Joint Stock Company 

Amata Service City 
Long Thanh 1 

Company Limited 

Amata Service City 
Long Thanh 2 

Company Limited 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,738,981 486,639 8,382 71,548 12,026 420,867 
กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (912,242) (45,914) (12,772) (71,557) (14,752) (420,756) 
กระแสเงินสดจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรม
จดัหำเงิน (629,161) (388,325) 7,025 - 6,732 - 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินลดลง (452) (6) - - - - 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 197,126 52,394 2,635 (9) 4,006 111 

11.4 ในไตรมำสท่ีส่ีของปีปัจจุบนั บริษทัฯไดล้งทุนใน Amata City Halong Joint Stock Company เพิ่มเติมเป็น
จ ำนวนเงิน 102 ลำ้นบำท โดยไม่มีกำรเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัโครงสร้ำงผูถื้อหุน้ในบริษทัดงักล่ำว  
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11.5  ในไตรมำสท่ีสำมของปีปัจจุบนั บริษทัฯได้ลงทุนใน Amata City Halong Joint Stock Company เพิ่มเติม
เป็นจ ำนวนเงิน 63 ล้ำนบำท โดยไม่มีกำรเปล่ียนแปลงเก่ียวกับโครงสร้ำงผูถื้อหุ้นในบริษทัดังกล่ำว 
นอกจำกน้ี Amata City Long Thanh Joiny Stock Company ไดล้งทุนใน Amata Service City Long Thanh 
1 Company Limited และ Amata Service City Long Thanh 2 Company Limited เป็นจ ำนวนเงินบริษทัละ 
4 ลำ้นบำท โดยไม่มีกำรเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัโครงสร้ำงผูถื้อหุน้ในบริษทัดงักล่ำว 

11.6 เม่ือวนัท่ี 2 พฤศจิกำยน 2563 Amata City Long Thanh Joint Stock Company (“ACLT”) ไดท้ ำสัญญำกรอบ
ควำมตกลงว่ำด้วยกำรโอนหุ้นใน Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited (“ASCLT 1”) และ 
Amata Service City Long Thanh 2 Company Limited (“ASCLT 2”) กับบริษทัในประเทศเวียดนำมสอง
แห่ง โดย ACLT จะทยอยโอนหุ้นและรับช ำระเงินค่ำหุ้นตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำภำยในปี  2566 
นอกจำกน้ี ผูซ้ื้อจะตอ้งจ่ำยช ำระเงินมดัจ ำจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนใน ASCLT 1 และ ASCLT 2 ให้กบั 
ACLT จ ำนวน 70 พนัล้ำนเวียดนำมด่งหรือเทียบเท่ำ 103 ล้ำนบำท ในปัจจุบัน ACLT ได้รับเงินมัดจ ำ
ดงักล่ำวจำกผูซ้ื้อแลว้ทั้งจ ำนวน ซ่ึงไดแ้สดงไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของ “เงินรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนใน
บริษทัยอ่ย” ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 
เม่ือวนัท่ี 31 มีนำคม 2564 ACLT ไดท้ ำสัญญำซ้ือขำยหุ้นของ ASCLT 1 และ ASCLT 2 จ ำนวนร้อยละ 49 
กับผูซ้ื้อภำยใต้สัญญำกรอบควำมตกลงว่ำด้วยกำรโอนหุ้นดังกล่ำว ต่อมำเม่ือวนัท่ี 12 เมษำยน 2564  
ACLT ได้โอนหุ้นจ ำนวนร้อยละ 49 ของ ASCLT 1 และ ASCLT 2 ให้กับผู ้ซ้ือ โดย ACLT ได้รับ
ค่ำตอบแทนเป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 752 พนัลำ้นเวียดนำมด่งหรือเทียบเท่ำ 1,048 ลำ้นบำทจำกผูซ้ื้อ โดยแบ่ง
ช ำระเป็นสองงวด งวดแรกเป็นเงินสดร้อยละ 90 ไดรั้บช ำระในวนัท่ีโอนหุ้นจ ำนวน 677 พนัลำ้นเวียดนำม
ด่งหรือเทียบเท่ำ 943 ลำ้นบำทและงวดท่ีสองอีกร้อยละ 10 จ ำนวน 75 พนัลำ้นเวียดนำมด่งหรือเทียบเท่ำ 
110 ลำ้นบำท (2564: จ ำนวน 110 ลำ้นบำท) จะช ำระตำมเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญำซ้ือขำยหุ้น ลูกหน้ีค่ำ
หุน้ส่วนท่ีเหลือดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็น “ลูกหน้ีจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย” ในงบแสดงฐำนะ
กำรเงินรวม ท ำให ้ACLT มีสัดส่วนกำรถือหุน้ใน ASCLT 1 และ ASCLT 2 ลดลงจำกร้อยละ 100 เป็นร้อย
ละ 51 ของจ ำนวนหุ้นท่ีออก ฝ่ำยบริหำรได้พิจำรณำว่ำกำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมัญดังกล่ำว ASCLT 1 และ 
ASCLT 2 ยงัคงเป็นบริษทัยอ่ยของ ACLT เช่นเดิม โดยมีรำยละเอียดกลุ่มบริษทับนัทึกส่วนเกินทุนจำกกำร
เปล่ียนแปลงสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจ ำนวน 554 ลำ้นบำท
ภำยใตส่้วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 รำยกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

รำคำจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 1,047,603 
หกั: ภำษีท่ีเก่ียวขอ้งบนงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม (138,294) 
รำคำจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยสุทธิ 909,309 
หกั: ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษทัยอ่ยท่ีถูกปรับปรุง (355,686) 
ส่วนเกินทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 553,623 
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 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 8 ตุลำคม 2564 กลุ่มบริษทัไดรั้บเงินจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัย่อยจ ำนวนเงิน 205 
พนัลำ้นเวียดนำมด่งหรือเทียบเท่ำ 300 ลำ้นบำท โดยเงินรับล่วงหน้ำดงักล่ำวอยู่ในระหว่ำงกำรโอนหุ้น
สำมญัให้กบัผูร่้วมลงทุนของบริษทัย่อย ซ่ึงจ ำนวนเงินดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของ “เงินรับจำก
กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย” ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

 มูลค่ำคงเหลือของรำยกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมมีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2565 2564 

สินทรัพย์   
ลูกหน้ีจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 110,102 110,177 
หนีสิ้น   
เงินรับล่วงหนำ้จำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 299,845 300,050 
เงินมดัจ ำรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 102,738 102,808 
รวมเงินรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 402,583 402,858 

12. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
12.1 รำยละเอยีดของบริษัทร่วม 

   (หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินรวม 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้น 
ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

มูลค่ำตำมบญัชี 
ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

   2565 2564 2565 2564 2565 2564 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

Amata Power               
(Bien Hoa) Limited  จ ำหน่ำยไฟฟ้ำ เวียดนำม 25 10 153,700 - 153,700 - 

Quang Tri Development 
Consortium Co., Ltd.  พฒันำนิคมอุตสำหกรรม เวียดนำม 20 - 22,531 - 20,073 - 

รวม     176,231 - 173,773 - 

 เม่ือวนัท่ี 6 พฤษภำคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯคร้ังท่ี 2/2565 ไดมี้มติอนุมติัให้ Amata City 
Bienhoa Joint Stock Company (“ACBH”) ลงทุนเพิ่มใน Amata Power (Bien Hoa) Limited (“APBH”) เป็น
จ ำนวนเงิน 56 พนัลำ้นเวียดนำมด่งหรือเทียบเท่ำ 82 ลำ้นบำท ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 15 ของทุนท่ีเรียกช ำระแลว้ของ
บริษทัดงักล่ำว ต่อมำ ACBH ไดเ้ขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยหุ้นของ APBH และไดรั้บโอนหุ้นทั้งหมดและช ำระเงินค่ำ
หุ้นดงักล่ำวเรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 28 ธนัวำคม 2565 ท ำให้ ACBH มีสัดส่วนกำรถือหุ้นใน APBH เพิ่มขึ้นจำก
ร้อยละ 10 เป็นร้อยละ 25 ของทุนท่ีเรียกช ำระแลว้ของบริษทัดงักล่ำว  
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 ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัไดป้ระเมินว่ำกำรลงทุนเพิ่มดังกล่ำว ท ำให้ ACBH มีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคัญใน 
APBH ดงันั้น ACBH จึงจดัประเภทเงินลงทุนใน APBH ใหม่ จำกเดิมจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่
หมุนเวียนอ่ืนเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม และสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของ APBH ณ วนัท่ี 28 ธนัวำคม 2565 และ
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ไม่แตกต่ำงกนัอย่ำงมีสำระส ำคญั กลุ่มบริษทัจึงถือเสมือนวำ่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
เป็นวนัท่ีกลุม่บริษทัมีอิทธิพลอยำ่งมีนยัส ำคญัในบริษทัร่วมดงักล่ำว 

 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของ APBH ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 241,065 
เงินลงทุนในสินทรัพยท์ำงกำรเงินระยะสั้น 61,808 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 143,495 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 38,432 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 34,918 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 30,065 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน (27,991) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (2,075) 
สินทรัพย์สุทธิ 519,717 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 25.00 
มูลค่ำสินทรัพย์สุทธิตำมสัดส่วนของบริษัท 129,929 
ผลแตกต่ำงระหวำ่งตน้ทุนกำรซ้ือเงินลงทุนกบัมูลค่ำ                                  

สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัร่วม 23,771 
รำคำเงินลงทุนในบริษัทร่วม 153,700 

 ปัจจุบนั กลุ่มบริษทัอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรเพื่อจดัให้มีกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุได ้
ณ วนัท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่ำงมีนยัส ำคญัในบริษทัร่วม  

 ในระหวำ่งไตรมำสท่ีสองของปีปัจจุบนั ACBH ไดล้งทุนใน Quang Tri Development Consortium Co., Ltd.  ซ่ึง
เป็นบริษทัฯท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศเวียดนำมและด ำเนินธุรกิจในกำรพฒันำนิคมอุตสำหกรรมเป็นจ ำนวนเงิน 23 
ลำ้นบำท ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20 ของทุนท่ีเรียกช ำระแลว้ของบริษทัดงักล่ำว    
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12.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
 ในระหวำ่งปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก ำไร/ขำดทุนจำกกำรลงทุนในบริษทัร่วมในงบกำรเงินรวม ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

บริษทัร่วม 

ส่วนแบ่งก ำไร/ขำดทุนจำก 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ในระหว่ำงปี 

ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่นจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ในระหว่ำงปี 
 2565 2564 2565 2564 

Amata Power (Bien Hoa) Limited  - - - - 
Quang Tri Development Consortium Co., Ltd.  (2,458) - - - 
รวม (2,458) - - - 

12.3 ข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทร่วมท่ีมีสำระส ำคัญ 
 สรุปรำยกำรฐำนะกำรเงิน  

  (หน่วย: พนับำท) 

 
Amata Power (Bien Hoa) 

Limited 
Quang Tri Development 

Consortium Co., Ltd. 
 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพยห์มุนเวียน 484,800 - 111,382 - 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 64,983 - 5,065 - 
หน้ีสินหมุนเวียน (27,991) - (17,728) - 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (2,075) - - - 
สินทรัพย์ - สุทธ ิ 519,717 - 98,719 - 
สัดส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ) 25% - 20% - 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกิจกำรในบริษัทร่วม 129,929 - 19,744 - 

 สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม  

 
Amata Power (Bien Hoa) 

Limited 
Quang Tri Development 

Consortium Co., Ltd. 
 2565 2564 2565 2564 
รำยได ้ 1,541,973 1,347,606 - - 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 64,126 60,469 (12,289) - 
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13. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 มูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

พ้ืนท่ีเพ่ือกำร
อุตสำหกรรม 

อำคำร 
โรงงำนและ
สินทรัพยสิ์ทธิ
กำรใชใ้ห้เช่ำ 

ระบบพ้ืนฐำน
โทรคมนำคม 

งำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565:      
รำคำทุน 242,279 504,335 3,555 1,368 751,537 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (37,958) (471,949) (1,663) - (511,570) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (141) (156) (2) (1) (300) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 204,180 32,230 1,890 1,367 239,667 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564:      
รำคำทุน 218,291 674,922 3,261 1,642 898,116 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (35,668) (461,223) (1,309) - (498,200) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 24,013 54,435 295 225 78,968 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 206,636 268,134 2,247 1,867 478,884 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2565 2564 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี  478,884 620,636 
ซ้ือเพิ่ม 142 1,256 
เพิ่มขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงสัญญำ 5,929 13,883 
โอนเขำ้ (โอนออก) (39,255) 6,404 
จ ำหน่ำยสินทรัพย ์- รำคำตำมบญัชี (192,336) (182,142) 
ค่ำเส่ือมรำคำระหวำ่งปี (13,395) (60,121) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (302) 78,968 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 239,667 478,884 
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มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2565 2564 
พื้นท่ีเพื่อกำรอุตสำหกรรมและอำคำรโรงงำนใหเ้ช่ำ 1,193,978 2,421,487 

มูลค่ำยติุธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ ทั้งน้ี มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยไ์ม่ไดถู้กประเมิน
โดยใช้รำคำซ้ือขำยในตลำด เน่ืองจำกลกัษณะเฉพำะของอสังหำริมทรัพยแ์ละกำรขำดแคลนขอ้มูลเชิง
เปรียบเทียบผูป้ระเมินอิสระจึงใชแ้บบจ ำลองในกำรประเมินมูลค่ำมำใช ้เช่น วิธีกำรเปรียบเทียบโดยตรง 
วิธีค  ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของรำยไดท่ี้เป็นกระแสเงินสด และวิธีคิดผลตอบแทนทำงตรง เป็นตน้ ซ่ึงเป็น
กำรวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมระดบั 3 ตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใช้ในกำร
ประเมินดงักล่ำวประกอบดว้ย อตัรำตอบแทน อตัรำเงินเฟ้อ อตัรำพื้นท่ีว่ำงระยะยำว และอตัรำกำรเติบโต
ของค่ำเช่ำ 

14. อำคำรและอุปกรณ์ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 
อำคำรและ           
ส่ิงปลูกสร้ำง 

เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ 

เคร่ืองใช้
ส ำนกังำน สินทรัพยอ่ื์น 

งำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน        
1 มกรำคม 2564 233,953 37,778 13,433 16,318 2,007 303,489 
ซ้ือเพ่ิม 397 252 225 676 8,392 9,942 
โอนไปเป็นสินทรัพยอ่ื์น - - - - (1,706) (1,706) 
โอนเขำ้ (ออก) 1,870 - 182 - (2,052) - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 29,742 4,753 925 2,053 256 37,729 
31 ธนัวำคม 2564 265,962 42,783 14,765 19,047 6,897 349,454 
ซ้ือเพ่ิม 3,207 706 1,210 3,717 317,038 325,878 
โอนไปเป็นสินทรัพยอ่ื์น - - - - (343) (343) 
ตดัจ ำหน่ำย (33,245) - (262) (1,659) - (35,166) 
โอนเขำ้ (ออก) 86,385 274,065 - - (120,379) 240,071 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (181) (29) (6) (13) (5) (234) 
31 ธนัวำคม 2565 322,128 317,525 15,707 21,092 203,208 879,660 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
1 มกรำคม 2564 134,330 29,021 7,988 10,277 - 181,616 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 13,955 3,056 1,700 2,250 - 20,961 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 17,050 3,637 706 1,283 - 22,676 
31 ธนัวำคม 2564 165,335 35,714 10,394 13,810 - 225,253 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 17,220 17,985 1,814 2,575 - 39,594 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีตดัจ ำหน่ำย (33,245) - (262) (1,659) - (35,166) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (113) (24) (5) (9) - (151) 
31 ธนัวำคม 2565 149,197 53,675 11,941 14,717 - 229,530 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
อำคำรและ           
ส่ิงปลูกสร้ำง 

เคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ 

เคร่ืองใช้
ส ำนกังำน สินทรัพยอ่ื์น 

งำนระหว่ำง
ก่อสร้ำง รวม 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี       
31 ธนัวำคม 2564 100,627 7,069 4,371 5,237 6,897 124,201 

31 ธนัวำคม 2565 172,931 263,850 3,766 6,375 203,208 650,130 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี       
2564 (จ ำนวน 17 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนจำกกำรให้เช่ำและบริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร) 20,961 

2565 (จ ำนวน 38 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนจำกกำรให้เช่ำและบริกำร ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและบริหำร) 39,594 
 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 
รำคำทุน  
1 มกรำคม 2564 4,602 
ซ้ือเพิ่ม 85 
31 ธนัวำคม 2564 4,687 
ซ้ือเพิ่ม 195 
31 ธนัวำคม 2565 4,882 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม  
1 มกรำคม 2564 877 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 905 
31 ธนัวำคม 2564 1,782 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 914 
31 ธนัวำคม 2565 2,696 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี  
31 ธนัวำคม 2564 2,905 
31 ธนัวำคม 2565 2,186 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  
2564 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 905 
2565 (รวมอยูใ่นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร) 914 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัย่อยมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้
งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 97 ลำ้นบำท 
(2564: จ ำนวน 127 ลำ้นบำท) 

15. เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสิทธิในกำรใช้ท่ีดิน 
 จ ำนวนน้ีเป็นตน้ทุนเพื่อให้ไดม้ำซ่ึงกรรมสิทธ์ิในท่ีดินของบริษทัย่อยในประเทศเวียดนำมเพื่อพฒันำท่ีดิน

ดงักล่ำวเป็นนิคมอุตสำหกรรมของบริษทัย่อยต่อไป ซ่ึงปัจจุบนัยงัอยูใ่นกระบวนกำรโอนกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน
ดังกล่ำวมำเป็นของบริษัทย่อย ทั้ งน้ี ในจ ำนวนน้ีมีเงินจ่ำยล่วงหน้ำ 2,408 ล้ำนบำท (2564: จ ำนวน                    
2,410 ลำ้นบำท) เป็นเงินจ่ำยล่วงหนำ้ส ำหรับสิทธิในกำรใชท่ี้ดินท่ีผำ่นกระบวนกำรกำรประกำศเวนคืนโดย
หน่วยงำนรัฐบำลแลว้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ผูร่้วมลงทุนของบริษทัยอ่ยไดน้ ำเอกสำรสิทธ์ิในกำรใชท่ี้ดินจ ำนวน 646 ลำ้นบำท 
(2564: 646 ลำ้นบำท) ไปใชใ้นกำรจดจ ำนองกำรค ้ำประกนัเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินส ำหรับกำร
สนบัสนุนเงินลงทุนในกำรเขำ้ซ้ือหุ้นร่วมทุน โดยกำรจดจ ำนองเอกสำรสิทธ์ิในกำรใชท่ี้ดินดงักล่ำวเป็นไป
ตำมสัดส่วนของกำรถือหุน้ของผูร่้วมลงทุนตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 11.6 

16. เงินจ่ำยล่วงหน้ำให้แก่หน่วยงำนรำชกำรเวียดนำม 
 จ ำนวนน้ีเป็นเงินจ่ำยล่วงหน้ำท่ีบริษทัย่อยจ่ำยให้กบัหน่วยงำนรำชกำรของเวียดนำม โดยไดรั้บอนุมัติให้

สำมำรถน ำมำหักกบัค่ำเช่ำท่ีดินท่ีรัฐบำลจะเรียกเก็บกบับริษทัย่อยในอนำคต ซ่ึงปัจจุบนับริษทัย่อยได้รับ
ยกเวน้ค่ำเช่ำท่ีดินจนถึงปี 2574 

17. เงินประกนักำรพฒันำโครงกำร 
 จ ำนวนน้ีเป็นเงินประกันท่ีหน่วยงำนรำชกำรของรัฐบำลเวียดนำมเรียกเก็บจำกบริษัทย่อย เพื่อเป็น

หลักประกันในกำรพฒันำโครงกำร โดยบริษทัจะได้รับเงินประกันดังกล่ำวคืนตำมควำมคืบหน้ำของ
โครงกำร 

18. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
 จ ำนวนน้ีเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกสถำบันกำรเงินของบริษัทฯ ซ่ึงไม่มีหลักทรัพย์ค  ้ ำประกันและ                                   

ครบก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนมิถุนำยน 2566 โดยเงินกูย้ืมดงักล่ำวคิดดอกเบ้ียในอตัรำ
ร้อยละ 1.55 ถึง 3.15 ต่อปี (2564: ร้อยละ 1.83 ถึง 1.90 ต่อปี) 
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19. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 20,725 20,892 - - 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 508,931 477,626 - - 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 3,309 38 3,309 38 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 183,452 125,568 6,047 2,894 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 8,339 5,820 527 15 
รวม 724,756 629,944 9,883 2,947 

20. เงินกู้ยืมระยะยำว 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
บริษทั อมตะ วีเอน็ จ ำกดั (มหำชน) - 200,000 - 200,000 
Amata City Bienhoa Joint Stock Company 691,608 922,775 - - 
Amata City Long Thanh Joint Stock Company 1,187,186 1,741,607 - - 
Amata City Halong Joint Stock Company 1,357,186 985,943 - - 
รวม 3,235,980 3,850,325 - 200,000 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (924,700) (1,194,577) - (200,000) 
เงินกูย้ืมระยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ 
   ภำยในหน่ึงปี 2,311,280 2,655,748 - - 

 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุด 31 ธนัวำคม 2565 มีรำยละเอียด ดงัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2565 3,850,325 200,000 
บวก: กูเ้พิ่ม 569,161 - 
หกั: จ่ำยคืนเงินกู ้ (1,181,151) (200,000) 
 ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน/ขำดทุนจำก               
  อตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง (2,355) - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 3,235,980 - 
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 บริษทัฯ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัฯไม่มีเงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำร โดยในปี 2564 บริษทัฯมีเงินกูย้ืม
ระยะยำวจำกธนำคำรจ ำนวน 300 ล้ำนบำท ซ่ึงเงินกู้ยืมดังกล่ำวคิดดอกเบ้ียในอัตรำท่ีอ้ำงอิงกับอัตรำ
ดอกเบ้ียเงินให้กู ้ยืมขั้นต ่ำของธนำคำร (MLR) และมีก ำหนดช ำระเงินต้นเป็นรำยปีและคร่ึงปี ส ำหรับ
ดอกเบ้ียช ำระเป็นประจ ำทุกเดือน และตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนธนัวำคม 2565 

 บริษทัยอ่ย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 เงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำรของบริษทัย่อยมีวงเงิน 50 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ 
(2564: จ ำนวน 70 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำจ ำนวน 1,596 พนัลำ้นเวียดนำมด่งและจ ำนวน 2,275 ลำ้นบำท) 
เงินกูย้ืมส่วนใหญ่คิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกบัดอกเบ้ียเงินให้กูย้ืมขั้นต ่ำของธนำคำร (MLR) ลบอตัรำท่ี
ก ำหนดในสัญญำและมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียเป็นประจ ำทุกเดือนและช ำระคืนเงินตน้เป็นรำยไตรมำส ซ่ึงตอ้ง
ช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนกรกฎำคม 2566 ถึงเดือนธันวำคม 2572 (2564: เดือนกรกฎำคม 2566 ถึง
เดือนธนัวำคม 2572) 

 ภำยใตส้ัญญำเงินกู้ยืมฉบบัดังกล่ำวก ำหนดให้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำร                            
ตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหน้ีให้เป็นไปตำมอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำ เป็นตน้ รวมถึงบริษทัย่อยตอ้งได้รับหนังสือยินยอมจำก
ธนำคำรก่อนกำรจ่ำยเงินปันผล เงินกูย้ืมของ Amata City Long Thanh Joint Stock Company ค ้ำประกนัโดย
บริษทัฯ และ Amata City Bienhoa Joint Stock Company ส ำหรับเงินกูย้มืของ Amata City Bienhao Joint Stock 
Company และ Amata City Halong Joint Stock Company ค ้ำประกนัโดยบริษทัฯ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัย่อยมีวงเงินกูย้ืมระยะยำวของสัญญำเงินกูท่ี้ยงัไม่ไดเ้บิกใช้เป็นจ ำนวน               
11 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ (2564: จ ำนวน 32 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำและจ ำนวน 309 พนัลำ้นเวียดนำมด่ง)  

21. สัญญำเช่ำ  
21.1 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  
 กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยุสัญญำส ำหรับท่ีดิน  

24 - 50 ปี และยำนพำหนะ 3 ปี 

 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัท่ีด ำเนินธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยมี์สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชท่ี้ไดจ้ำกกำรไดรั้บสิทธิในกำร
ใช้ท่ีดินระยะเวลำทั้งหมด 50 ปีจำกหน่วยงำนรำชกำรของเวียดนำม โดยกลุ่มบริษทัไดน้ ำสินทรัพยสิ์ทธิ
กำรใชบ้ำงส่วนโอนใหก้บัลูกคำ้ เพื่อใชป้ระโยชน์ตำมระยะเวลำท่ีเหลือของสัญญำและเก็บค่ำเช่ำตำมอตัรำ
ค่ำเช่ำท่ีรัฐบำลเรียกเก็บจำกกลุ่มบริษทั ส่งผลให้มีกำรบันทึกลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำเงินทุนในเง่ือนไข
ดงักล่ำว ซ่ึงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส่้วนท่ีเหลือประกอบดว้ยสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชท่ี้ยงัไม่ไดโ้อนใหลู้กคำ้เพื่อ
ใชป้ระโยชน์ และเป็นส่วนหน่ึงของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
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ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564       
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดิน ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 32,734 1,152 33,886 
โอนออก (15,474) - (15,474) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,047) (647) (1,694) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 4,117 - 4,117 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 20,330 505 20,835 
เพิ่มขึ้นระหวำ่งงวด 3,112 1,020 4,132 
เพิ่มขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ 4,407 - 4,407 
โอนเปล่ียนประเภท 12,562 - 12,562 
ยกเลิกสัญญำเช่ำระหวำ่งงวด - (96) (96) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,428) (523) (1,951) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 9 - 9 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 38,992 906 39,898 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยำนพำหนะ 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 1,152 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (647) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 505 
เพิ่มขึ้นระหวำ่งงวด 1,020 
ยกเลิกสัญญำเช่ำระหวำ่งงวด (96) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (523) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 906 

ขอ้มูลรำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชด้งักล่ำว ไม่รวมสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชท่ี้จดั
ประเภทเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึงแสดงรำยละเอียดไวใ้นหมำยเหตุ 13  
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ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 1,730,868 1,495,068 960 538 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (1,305,334) (1,117,740) (48) (10) 
รวม 425,534 377,328 912 528 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (2,934) (2,414) (331) (528) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 422,600 374,914 581 - 

กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564                      
มีรำยละเอียดดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 377,328 270,888 528 1,178 
เพ่ิมขึ้น 4,132 - 1,020 - 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 40,951 33,914 22 38 
เพ่ิมขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ 32,813 60,589 - - 
ยกเลิกสัญญำเช่ำระหว่ำงปี (79) - (79) - 
จ่ำยค่ำเช่ำ (28,714) (23,008) (579) (688) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (897) 34,945 - - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 425,534 377,328 912 528 

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 1,951 523 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 40,951 22 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 10 10 
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ง) อ่ืน ๆ 
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 จ ำนวน 
29 ลำ้นบำท (2564: จ ำนวน 25 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 1 ลำ้นบำท 2564: จ ำนวน 1 ลำ้นบำท) 
ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้น  

21.2 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 
 กลุ่มบริษทัเขำ้ท ำสัญญำเช่ำเงินทุนส ำหรับท่ีดิน โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 24 - 50 ปี  

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ยอดกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำของลูกหน้ี
ภำยใตส้ัญญำเช่ำเงินทุนก่อนคิดลด     
ภำยใน 1 ปี  32,704 27,063 - - 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 163,868 114,841 - - 
มำกกวำ่ 5 ปี 1,092,140 803,535 - - 

รวม  1,288,712 945,439 - - 
หกั: ดอกเบ้ียคำ้งรับรอตดับญัชี (895,469) (659,796) - - 
สุทธิ 393,243 285,643 - - 

 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำเงินทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 
2564 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 285,643 173,987 - - 
โอนเขำ้ 85,855 20,986 - - 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 36,887 27,408 - - 
เพิ่มขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำ 17,507 59,388 - - 
รับช ำระคำ่เช่ำ (31,583) (23,764) - - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (1,066) 27,638 - - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 393,243 285,643 - - 

 กลุ่มบริษทัเข้ำท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนส ำหรับอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนซ่ึงประกอบด้วยอำคำร
ส ำนกังำนและโรงงำน โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 1 - 19 ปี  
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 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับในอนำคตจำกกำรให้เช่ำภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ี
ยกเลิกไม่ได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 2565 2564 

ภำยใน 1 ปี 28,956 144,523 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 64,341 231,698 
มำกกวำ่ 5 ปี 38,473 55,669 
รวม 131,770 431,890 

22. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วย                        
ยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำม
กฎหมำยไวค้รบถว้นแลว้ 

23. รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ 
 รำยได้ท่ีคำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะมีรำยไดท่ี้รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ีปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน 

(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบำงส่วน) ของสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำจ ำนวน 2,344 ล้ำนบำท (2564: จ ำนวน 1,777                            
ลำ้นบำท) ซ่ึงกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญำดงักล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 2 ปี 

24. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ตน้ทุนท่ีดินและค่ำใชจ่้ำยในกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 119,273 801,414 - - 
ตน้ทุนค่ำบ ำรุงสำธำรณูปโภค 650,925 8,222 - - 
ตน้ทุนค่ำน ้ำดิบ 103,616 72,212 - - 
เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 118,372 80,792 28,270 20,234 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 40,821 73,230 1,437 1,553 
ค่ำบริกำรท ำควำมสะอำด 34,203 12,613 - - 
ค่ำบริกำรรักษำควำมปลอดภยั 32,557 26,655 - - 
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25. ภำษีเงินได้ 
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 129,181 91,281 - - 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:     
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง 
   ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว 95,313 95,365 - - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 2,522 (42,280) - - 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน 227,016 144,366 - - 

 รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 1,396,972 889,144 419,088 72,712 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษ ี 279,394 177,829 83,818 14,542 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับค่ำใชจ้ำ่ยตอ้งห้ำม 10,784 3,320 287 351 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับกำรส่งเสริมกำรลงทุน (79,112) (25,055) - - 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับค่ำใชจ้ำ่ยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น - - (92,735) (24,300) 
ผลกระทบจำกกำรใชข้ำดทนุทำงภำษี - (19,931) - - 
ผลกระทบจำกผลขำดทุนส ำหรับปี 8,622 9,407 8,630 9,407 
อื่น ๆ 7,328 (1,204) - - 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน 227,016 144,366 - - 
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 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีในงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชี      
รำยไดรั้บล่วงหนำ้ (542,132) (459,311) - - 
ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ - 2,019 - - 
ค่ำเช่ำท่ีดินคำ้งจ่ำย 19,076 19,960 - - 
อื่น ๆ 21,503 31,092 - - 
รวมหนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (501,553) (406,240) - - 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯมีรำยกำรผลขำดทุนทำงภำษีท่ีย ังไม่ได้ใช้จ ำนวน 572 ล้ำนบำท                           
(2564: จ ำนวน 278 ลำ้นบำท) ท่ีบริษทัฯไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำกบริษทัฯ              
พิจำรณำแลว้เห็นว่ำบริษทัฯอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้
ใชข้ำ้งตน้มำใชป้ระโยชน์ได ้ผลขำดทุนทำงภำษีดงักล่ำวจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ภำยใน                
ปี 2569 

26. ก ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐำน 
 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไร

ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 

27. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ

สูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรร
ทรัพยำกรใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

 กลุ่มบริษทัใชเ้กณฑใ์นกำรก ำหนดรำคำระหวำ่งกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 6 
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 ขอ้มูลรำยได ้ก ำไรและสินทรัพยร์วมของส่วนงำนของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
และ 2564 มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 
ส่วนงำนพฒันำ
อสังหำริมทรัพย ์

ส่วนงำนบริกำร
สำธำรณูปโภค ส่วนงำนให้เช่ำทรัพยสิ์น รวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
รำยได ้ 203,815 1,068,728 994,488 223,093 100,002 266,161 1,298,305 1,557,982 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 84,542 267,315 125,389 72,071 78,449 199,932 288,380 539,318 
รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่ไดปั้นส่วน:         
ก ำไรจำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน     1,331,666 449,893 
รำยไดเ้งินปันผล     - 4,835 
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน     28,036 168,542 
รำยไดอ่ื้น     22,578 8,541 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย     (24,446) (30,789) 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร     (177,381) (124,993) 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน     (369) (10,664) 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม     (2,458) - 
รำยไดท้ำงกำรเงิน     83,331 37,120 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน     (152,365) (152,659) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้     (227,016) (144,366) 
ก ำไรส ำหรับปี     1,169,956 744,778 

กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศเวียดนำม ดงันั้น รำยไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่
ในงบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

 ในปี 2565 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนหน่ึงรำยเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 746 ลำ้นบำท ซ่ึง
มำจำกส่วนงำนบริกำรสำธำรณูปโภค (2564: มีรำยได้จำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนหน่ึงรำยเป็นจ ำนวนเงิน
1,069 ลำ้นบำท ซ่ึงมำจำกส่วนงำนพฒันำอสังหำริมทรัพย)์ 

28. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและพนกังำนบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทัฯและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 5 ถึง        
ร้อยละ 15 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนทิสโก ้จ ำกดั 
และบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุนกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้น
ออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่ำงปี 2565 บริษทัฯรับรู้เงินสมทบดังกล่ำว                                      
เป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 1 ลำ้นบำท (2564: จ ำนวน 1 ลำ้นบำท) 
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29. เงินปันผล 
 เงินปันผลส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 ประกอบดว้ย 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้น 
  (พนับำท) (บำท) 
เงินปันผลประจ ำปี 2564 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

  เม่ือวนัท่ี 8 เมษำยน 2565 46,749 0.05 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2565  46,749 0.05 

30. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษัทย่อยมีภำระผูกพันรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวน 500 พันล้ำนเวียดนำมด่ง                                               

(2564: จ ำนวน 13 พนัลำ้นเวียดนำมด่ง) เก่ียวขอ้งกบักำรก่อสร้ำงโรงงำนใหเ้ช่ำและระบบระบำยน ้ำ  
31. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
31.1 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้ 
เงินลงทุน เงินกูย้ืมระยะสั้นและเงินกูย้ืมระยะยำว กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 
ความเส่ียงด้านการให้เครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำย
และขั้นตอนในกำรควบคุมสินเช่ืออย่ำงเหมำะสม กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของลูกหน้ีกำรคำ้ 
อย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกน้ีกำรให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัเป็นกำรให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตวัเน่ืองจำก               
กลุ่มบริษัทมีฐำนลูกค้ำจ ำนวนมำกและหลำกหลำย ดังนั้ น กลุ่มบริษัทจึงไม่คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุน                     
ทำงกำรเงินท่ีเป็นสำระส ำคญัโดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำ
ตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ความเส่ียงด้านตลาด 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนตลำด 2 ประเภท ได้แก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนและควำมเส่ียงจำก              
อตัรำดอกเบ้ีย 
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกมีเงินฝำกสถำบนักำรเงินและเงินกูย้ืม
เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ โดยบริษทัย่อยในต่ำงประเทศมีเงินกู้ยืมเป็นสกุลเงินบำทจำกสถำบนักำรเงิน             
ในประเทศไทยและสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ   
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็น
สกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

สกุลเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน         อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย                             
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐฯ - - 29 20 33.91 33.56 
บำท - - 662 1,282 - - 
เวียดนำมด่ง 46 474 - - 0.001464 0.001465 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำร สินทรัพย์
และหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี                                    
ซ่ึงใกลเ้คียงกับอตัรำตลำดในปัจจุบนั ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียจึงอยู่ในระดับต ่ำ อตัรำดอกเบ้ียของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัแสดงไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใช้เงินกู้ยืมธนำคำรและสัญญเช่ำ                  
โดยกลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ 
รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 
2564 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 234,000 - - 234,000 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 724,756 - - 724,756 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 28,495 158,757 1,543,616 1,730,868 
เงินกูย้ืมระยะยำว 924,700 2,071,156 240,124 3,235,980 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบริษทัใหญ ่ - 450,000 - 450,000 
รวม 1,911,951 2,679,913 1,783,740 6,375,604 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 140,000 - - 140,000 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 629,944 - - 629,944 
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกบริษทัใหญ่ 450,000 - - 450,000 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 26,060 151,012 1,317,996 1,495,068 
เงินกูย้ืมระยะยำว 1,194,577 2,259,413 396,335 3,850,325 
รวม 2,440,581 2,410,425 1,714,331 6,565,337 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 234,000 - - 234,000 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 9,883 - - 9,883 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 360 600 - 960 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบริษทัใหญ ่ - 450,000 - 450,000 
รวม 244,243 450,600 - 694,843 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 140,000 - - 140,000 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 2,947 - - 2,947 
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกบริษทัใหญ่ 450,000 - - 450,000 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 538 - - 538 
เงินกูย้ืมระยะยำว 200,000 - - 200,000 
รวม 793,485 - - 793,485 
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31.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัรำดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

32. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯ คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสมเพ่ือ

สนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้ รวมถึงกำรปฏิบติัตำม
เง่ือนไขทำงกำรเงินตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำเงินกู้ โดยกลุ่มบริษทัได้ปฏิบัติตำมเง่ือนไขทำงกำรเงิน
ดงักล่ำวตลอดระยะเวลำท่ีรำยงำน  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.24:1 (2564: 1.59:1) และเฉพำะ
บริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.29:1 (2564: 0.39:1) 

33. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2566 

รายงาน 56-1 One Report 2565196
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เอกสารแนบ 1

บริษัทย่อย*
1.	 Amata City Bien Hoa Joint Stock Company

2.	 Amata City Long Thanh Joint Stock Company

3.	 Amata Township Long Thanh Company Limited

4.	 Amata City Halong Joint Stock Company

5.	 Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited

6.	 Amata Service City Long Thanh 2 Company Limited
							     

บริษัทที่เกี่ยวข้อง*
7.	 Quang Tri Development Consortium Company Limited	

8.	 บมจ. ตาชํานิ

9.	 บริษัท ชีวาทัย จ�ำกัด (มหาชน)				  

10.	บริษัท เอทีพี 30 จ�ำกัด (มหาชน)				  

11.	บริษัท ชีวาทัย อินเตอร์เชนจ์ จ�ำกัด				  

12.	บริษัท โกลบอล เอ็นไวรอนเมนทอล เทคโนโลยี จ�ำกัด		

13.	บริษัท ชาติชีวะ จ�ำกัด					   

14.	บจ. พันธวณิช						    

15.	ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จ�ำกัด มหาชน		

16.	บมจ. ปริญสิริ

17.	บมจ. ทรู คอร์ปอเรชั่น					  

18.	บมจ. น�้ำตาลขอนแก่น					  

19.	บริษัท อมตะ ฟาซิลิตี้ เซอร์วิส จ�ำกัด				  

20.	บริษัท ออริจิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)			 

21.	บริษัท ทาคูนิ จ�ำกัด (มหาชน)				  

22.	บริษัท วินด์ เอนเนอร์ยี่  โฮลดิ้ง จ�ำกัด				  

23.	บริษัท พาร์ค ลักชัวรี่ จ�ำกัด					   

24.	บริษัท ออริจิ้น คอนโดมิเนียม จ�ำกัด	

25.	บริษัท ฟู้ด ออเดอรี่ จ�ำกัด					   

26.	บริษัท หลักทอง จ�ำกัด					  

27.	ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)		

28.	บมจ. เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ๊ป	

29.	บมจ. ไรมอน แลนด์	

30.	บจ. เครือเจริญโภคภัณฑ์  

31.	บจ. เอคอมเมิร์ซ กรุ๊ป	

32.	บจ. โนมูเพย์ (ประเทศไทย)		

33.	บริษัทกฎหมายเอสซีจี จํากัด				 

34.	บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน)	

35.	บริษัท เอเชียไลฟ์มีเดีย(ประเทศไทย) จ�ำกัด	

36.	Amata Power (Bien Hoa) Ltd.			 

37.	บจ. พีแอนด์พี อินเตอร์ คอร์ปอเรชั่น			 

38.	บจ. เฟื่องฟ้าพัฒนา					  

39.	บจ. สไปคา					   

40.	ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)			 

41.	บริษัท ทบพัน (ประเทศไทย) จ�ำกัด			 

42.	บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จ�ำกัด		

43.	บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)		

44.	บริษัท สารสิน จ�ำกัด				  

45.	บริษัท ซีทราน พอร์ท จ�ำกัด					  
								     
							    

* หมายถึง นิติบุคคลของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

รายงาน 56-1 One Report 2565220



เอกสารแนบ 2

รายชื่อ
บริษัทย่อย*

1 2 3 4 5 6

Dr. Huynh Ngoc Phien X

นางสมหะทัย พานิชชีวะ / / / / X X

นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล X X

นายสุรกิจ เกียรติธนากร // / /

นางอัจฉรีย์ วิเศษศิริ /

Ms. Pham Thi Thanh Huong /

Mr. Thai Hoang Nam // // // //

Mr. Nguyen Van Nhan //

Mr. Mats Anders Lundqvist X

นายกลินท์ สารสิน /

บริษัทย่อย
1. Amata City Bien Hoa Joint Stock Company

2. Amata City Long Thanh Joint Stock Company

3. Amata Township Long Thanh Company Limited

4. Amata City Halong Joint Stock Company

5. Amata Service City Long Thanh 1 Company Limited

6. Amata Service City Long Thanh 2 Company Limited

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

หมายเหตุ : X = ประธานกรรมการ / = กรรมการ // = กรรมการบริหาร
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รายละเอียดเกี่ยวกับทรัพย์สินที่ใช้ในการ
ประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับ
รายการประเมินราคาทรัพย์สิน

โปรดดูหัวข้อ “ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ”  
ในส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน  

ของรายงาน 56-1 One Report 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ 
ฉบับเต็มและจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็ม  
ที่บริษัทได้จัดท�ำ

บริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ
www.amatavn.com

ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี”
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 6

รายงานการก�ำกบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2565
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท อมตะ วีเอ็น จ�ำกัด (มหาชน)

ในปี 2565 ณ สิน้ปี บรษัิท อมตะ วเีอน็ จ�ำกดั (มหาชน) มีกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ซ่ึงเป็นคณะกรรมการอิสระท่ีมีคณุสมบัติ
ครบถ้วนตามข้อก�ำหนดและแนวทางปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการตรวจสอบ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 
นางอรนชุ อภศัิกดิศิ์รกิลุ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายกติต ิตัง้จติรมณศีกัดา และ นางสาว ณฐมน ลิม้ธนาชัย เป็นกรรมการตรวจสอบ 
โดยมีนางสมหะทัย พานิชชีวะเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัิตหิน้าท่ีตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 
ซ่ึงสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบปีบัญชี 2565 ได้จัดให้มีการประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง และในปี 2566 จนถึงวันท่ีรายงาน 1 ครั้ง รวมท้ังสิ้น 5 คร้ัง โดยนางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล 
นายกิตติ ตั้งจิตรมณีศักดา และนางสาว ณฐมน ลิ้มธนาชัย เข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุกครั้ง และเป็นการร่วมประชุมกับผู้บริหาร 
และผู้สอบบัญชีตามความเหมาะสม ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2565 โดยได้สอบถามและรับฟังค�ำช้ีแจงจากผู้บริหาร 
และผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน และความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงรับทราบ
แผนการสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2565 ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า 
งบการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

2.	 สอบทานข้อมูลการด�ำเนินงานและระบบการควบคุมภายใน เพื่อประเมินความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผล 
ของระบบการควบคุมภายในอันจะช่วยส่งเสริมให้การด�ำเนินงานบรรลุเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ โดยพิจารณาจากการ 
สอบทานผลการประเมินระบบการควบคมุภายในร่วมกบัผูส้อบบัญชีและผูต้รวจสอบภายใน ไม่พบจดุอ่อนหรอืข้อบกพร่อง 
ที่เป็นสาระส�ำคัญ มีการดูแลรักษาทรัพย์สินที่เหมาะสม และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ 
นอกจากนี้ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางท่ีก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคัญซ่ึงมีผลกระทบต่อ 
งบการเงินของบริษัทฯ รวมท้ังมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย 
อย่างเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล

3.	 สอบทานการตรวจสอบภายใน โดยพจิารณาภารกจิ ขอบเขตการปฏบัิตงิาน หน้าท่ี ความรับผดิชอบ และความเป็นอสิระ
ของ Baker Tilly A&C (เดิมชื่อ A&C Auditing and Consulting Co., Ltd.) ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทย่อย 
อีกท้ังได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติการแก้ไขกฎบัตรงานตรวจสอบภายในให้เหมาะสม ทันสมัย และสอดคล้องกับ 
คูม่อืแนวทางการตรวจสอบภายในของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และได้อนมุตัแิผนการตรวจสอบประจ�ำปีท่ีจดัข้ึน 
ตามความเสีย่งระดบัองค์กร คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการตรวจสอบภายใน
ที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล เป็นไปตามมาตรฐานสากล

4.	 สอบทานการปฏบัิตติามกฎหมาย ว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของบริษัทฯ และข้อผูกพันท่ีบริษัทฯ  
มไีว้กบับุคคลภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ไม่พบประเดน็ท่ีเป็นสาระส�ำคญัในเร่ืองการไม่ปฏบัิตติาม 
กฎหมาย ข้อก�ำหนด และข้อผูกพันที่บริษัทฯ มีไว้กับบุคคลภายนอก

รายงาน 56-1 One Report 2565228
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5.	 สอบทานระบบการบรหิารความเสีย่ง ให้มีความเช่ือมโยงกบัระบบการควบคมุภายใน เพือ่จดัการความเสีย่งท่ัวท้ังบรษัิทฯ 
โดยได้พิจารณาสอบทานนโยบาย  ปัจจัยความเสี่ยง แนวทางการบริหารความเสี่ยง รวมถึงความคืบหน้าของการบริหาร
ความเสีย่ง ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า บรษัิทฯ มีระบบการบริหารความเสีย่งโดยมีการก�ำหนดวตัถปุระสงค์
บ่งชี้ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง จัดการความเสี่ยง และติดตามผลความคืบหน้า มีการก�ำหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง 
ที่ส�ำคัญ (Key Risk Indicator - KRI) ซึ่งถือเป็นระบบเตือนภัยล่วงหน้า ให้เหมาะสมตามสถานการณ์ มีการก�ำหนด 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) 

6.	 สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถงึการเปิดเผย 
ข้อมูลของรายการดังกล่าว ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ซ่ึงผูส้อบบัญชมีคีวามเห็นว่า รายการค้ากบับรษัิทท่ีเกีย่วข้องกนัท่ีมีสาระส�ำคญัได้เปิดเผย
และแสดงรายการในงบการเงนิและหมายเหตปุระกอบงบการเงนิแล้ว และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้อง
กับผู้สอบบัญชี รวมทั้งมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน

7.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2566 เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
ให้อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2566 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ 
และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว เห็นควรเสนอแต่งตั้งนางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขที่ 5419 หรือ นางสาววธู ขยันการนาวี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5423 หรือ นางสาวอิศราภรณ์ 
วิสุทธิญาณ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7480 แห่งบริษัทส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
ประจ�ำปี 2566 พร้อมด้วยค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงินรวม 1,465,000 บาท โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น 
เกี่ยวกับการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีดังกล่าวดังนี้

•	 ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงานด้วยความรู้ ความสามารถในวิชาชีพ และให้ข้อเสนอแนะ 
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและความเสี่ยงต่างๆ รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน

•	 ค่าตอบแทนท่ีเสนอมาเป็นอัตราท่ีเหมาะสม โดยได้เสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีเป็นจ�ำนวน 1,465,000 บาท  
ซึ่งสูงกว่าปี 2565 จ�ำนวน 35,000 บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.4

•	 มีการปฏิบัติสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ในเรื่อง 
การก�ำหนดให้บรษัิทจดทะเบียนต้องจดัให้มีการหมุนเวยีนผู้สอบบัญชีท่ีลงลายมือชือ่รับรองงบการเงนิทุก 7 รอบปีบัญชี

•	 ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ความเห็น/ข้อสังเกตจากการปฏิบัติหน้าที่

โดยสรปุในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัิตหิน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
ท่ีได้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษัิทฯ และมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีรายงานข้อมูลทางการเงนิและการด�ำเนนิงานอย่างถกูต้อง 
มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฏิบัติตามกฎหมาย  
ข้อก�ำหนดและข้อผกูพันต่างๆ มีการเปิดเผยรายการท่ีเกีย่วโยงกนัอย่างถกูต้อง และมีการปฏบัิตงิานท่ีสอดคล้องกบัระบบการก�ำกบั
ดแูลกจิการท่ีดอีย่างเพยีงพอ โปร่งใส และเช่ือถอืได้ รวมท้ังมีการพฒันาปรบัปรงุระบบการปฏบัิตงิานให้มีคณุภาพดข้ึีนและเหมาะสม 
กับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล 
(ประธานกรรมการตรวจสอบ) 
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