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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

7. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนจดทะเบียนช าระแล้วจ านวน 300,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,200,000,000 หุน้มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 

 
7.2  ผูถ้ือหุ้น 

รายชื่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทัและสดัส่วนการถอืหุน้ 15 รายแรก ตามทีป่รากฏในสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุ้นของบรษิทั ณ 
วนัที ่12 ธนัวาคม 2560 โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

ล าดบั รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) สดัส่วนการถือหุ้น (%) 

1 นายสรุะ คณิตทวกีุล     352,655,200                       29.388  

       นายชยัธวฒัน์ พาณิชยท์วกีลุ         1,800,000                        0.150  

       นางพมิพว์รา พาณิชยท์วกีุล         2,000,000                        0.167  

       นายพสิษิฐ ์พาณิชยท์วกีุล       11,102,900                        0.925  

  รวมกลุ่ม นายสุระ คณิตทวีกลุ       367,558,100                              30.630  

2 นายพงศศ์กัดิ ์ธรรมธชัอาร ี       88,788,000                        7.399  

3 นายบญัชา พนัธุมโกมล       68,528,212                        5.711  

4 นายประชา ด ารงคส์ทุธพิงศ ์       58,800,100                        4.900  

5 น.ส.อาร ีปรชีานุกลู       50,600,000                        4.217  

6 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั       49,449,830                        4.121  

7 นายอ านวย พจิติรพงศช์ยั       24,959,100                        2.080  

8 นายกฤชวฒัน์ วรวานชิ       17,840,000                        1.487  

9 น.ส.อรวรรณ วเิชยีรกว ี       17,400,000                        1.450  

10 กองทุนเปิด ไทยพาณิชยห์ุน้ระยะยาวปันผล 70/30       15,221,400                        1.268  

11 กองทุนเปิด บรรษทัภบิาล หุน้ระยะยาว       11,168,100                        0.931  

12 น.ส.สรญัญา วรวงศว์ส ุ       10,829,500                        0.902  

13 น.ส.ณฐันนัท ์กรีตกิรยศนนัท ์         9,990,800                        0.833  

14 นายแสงทอง ศรปีระกอบพร         9,267,600                        0.772  

15 นายจริาย ุอุดมพรพฤฒ ิ         8,000,000                        0.667  

          808,400,742                              67.368  
**การจดักลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ เป็นการรวมกลุม่บคุคลในครอบครวัเดยีวกนั มไิดเ้ป็นการนบัรวมการถอืหุน้โดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตามมาตรา 258 แหง่พ.ร.บ. 

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
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7.3 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
 บรษิทัไม่มกีารออกหลกัทรพัยป์ระเภทอื่น 

7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 บรษิทัมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธภิายหลงัการหกัภาษเีงนิ
ได้นิตบิุคคลและการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมายโดยพจิารณาจากงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั  อย่างไรกต็าม 
บรษิทัอาจพจิารณาจ่ายเงนิปันผลแตกต่างไปจากนโยบายทีก่ าหนดไวไ้ด้ โดยจะขึน้อยู่กบัผลประกอบการ ฐานะการเงนิ 
สภาพคล่องทางการเงนิ และความจ าเป็นในการใชเ้งนิเพื่อบรหิารกจิการ และการขยายธุรกจิของบรษิทั รวมถงึสภาวะ
เศรษฐกจิ  

 บรษิัทย่อยของบรษิทัมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธติามงบ
การเงนิเฉพาะกจิการของบรษิัทย่อย หลงัหกัภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลและการจดัสรรทุนส ารองตามกฎหมาย ทัง้นี้ บรษิัท
ย่อยจะพจิารณาจ่ายเงนิปันผลโดยค านึงถงึปัจจยัต่างๆ เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ เช่น ผลการด าเนินงาน
ฐานะการเงนิ สภาพคล่องทางการเงนิ แผนการลงทุน และการขยายกจิการของบรษิทัย่อย รวมถงึสภาวะเศรษฐกจิ 
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8. โครงสรา้งการจดัการ 
 
8.1 โครงสรา้งองคก์ร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 
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8.2 โครงสรา้งการจดัการ 

โครงสร้างการจดัการของบรษิัทประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อยอกี 4 ชุด ได้แก่
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร และคณะอนุกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง ซึง่กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน รวมถงึผูบ้รหิาร
ของแต่ละคณะมีคุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนดทัง้นี้ รายละเอียดโครงสร้าง      
การจดัการของบรษิทัมดีงันี้ 

8.2.1 คณะกรรมการบริษทั 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 7 คน ไดแ้ก ่

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายศริพิงษ ์สมบตัศิริ ิ ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ 

2. นายสรุะ คณิตทวกีุล รองประธานกรรมการ 

3. นางสาวอาร ีปรชีานุกลู กรรมการ 

4. นายกฤชวฒัน์ วรวานชิ กรรมการ 

5. นายคงศกัดิ ์บรรณาสถติยก์ุล กรรมการ 

6. นางสาววรภีรณ์ บรรณาสถติยก์ุล กรรมการอสิระ 

7. นายคชัพล จุลชาต กรรมการอสิระ 

โดยมนีางสาวศศภิา สว่างไสว ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการบรษิทั  

กรรมการผูม้อี านาจผกูพนับรษิทั 
นายสุระ คณิตทวกุีล หรอืนายกฤชวฒัน์ วรวานิช หรอืนางสาวอาร ีปรชีานุกูล หรอืนายคงศกัดิ ์บรรณาสถติยกุ์ล 

กรรมการสองในสีค่นน้ีลงลายมอืชื่อร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
1. คณะกรรมการมอี านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบในการบรหิารจดัการและด าเนินกจิการของบรษิทัให้

เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และ
ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั 

2. จัดให้มีการท าและรับผิดชอบต่อการจัดท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบ
ระยะเวลาบญัชขีองบรษิทั ซึง่ผูส้อบบญัชตีรวจสอบแลว้ และน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาและอนุมตัิ 

3. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการด าเนินธุรกจิ งบประมาณของบรษิัท รวมถงึควบคุม
ก ากบัดูแล (Monitoring and Supervision) การบรหิารและการจดัการของฝ่ายบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

4. พจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมตันิโยบาย ทศิทาง กลยุทธ ์แผนงานการด าเนินธุรกจิ ของบรษิทัที่
เสนอโดยฝ่ายบรหิาร 

5. ตดิตามการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
6. ด าเนินการให้บรษิัทและบรษิัทย่อยมีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ และจดัให้มีการ

รายงานทางการเงนิและการสอบบญัชทีีเ่ชื่อถอืได ้รวมทัง้จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน
ทีเ่พยีงพอและเหมาะสม 
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7. พจิารณาก าหนดนโยบายด้านการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) ให้ครอบคลุมทัง้องค์กร และ
ก ากบัดูแลให้มีระบบหรอืกระบวนการในการบริหารจดัการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรบัและวธิีควบคุมเพื่อลด
ผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัอย่างเหมาะสม 

8. พิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ประธาน
เจ้าหน้าที่บรหิาร และคณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะ
กรรมการบรหิาร ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ทีแ่ต่งตัง้ 

 ทัง้นี้ การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าทีท่ีก่ าหนดนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจทีท่ าให้
คณะกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าวสามารถพจิารณาและอนุมตัิ
รายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใด กบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี 
ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

9. ก ากบัและดูแลการบรหิารจดัการและการด าเนินงานต่างๆ ของบรษิัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตาม
นโยบายทีก่ าหนด กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย อาทเิช่น การท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัและการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิที่
ส าคญั เท่าทีไ่ม่ขดัหรอืแยง้กบักฎหมายอื่น 

10. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตัิการอย่างหนึ่ง
อย่างใดแทนคณะกรรมการไดโ้ดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรอือาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมี
อ านาจตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควรและภายในระยะเวลาทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิ 
เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขการมอบอ านาจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเหน็สมควร 

 ทัง้นี้ การมอบอ านาจนัน้ต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจทีท่ าใหบุ้คคลดงักล่าวสามารถพจิารณาและ
อนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่น
ใดที่จะท าขึ้นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืประกาศอื่นใดของหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง เวน้แต่เป็นการอนุมตัิรายการทีเ่ป็นไป
ตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้ 

คุณสมบตักิรรมการอสิระ 
1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

หรอืนิตบิุคคลของบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยนบัรวมหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรกึษาที่ได้รบัเงนิเดือน

ประจ า หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่ง
กรรมการของบรษิทั 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบดิา 
มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลที่
จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลของบุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้
ถอืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอสิระ หรอืผู้บรหิาร ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวแลว้ไม่น้อยกว่า 2 
ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทั 
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5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิติบุคคลที่อาจมคีวาม
ขดัแยง้ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของส านกังานสอบ
บญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่
จะพน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทั  

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม หรอืนิตบิุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ ทัง้นี้ในกรณีทีผู่ใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีเป็นนิตบิุคคลใหร้วมถงึการเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่ง
ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จดัการของผู้ให้บรกิารทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักล่าวแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทั 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้
ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

8. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 
ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามเป็นอัตรา           

ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก้ใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่
จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภายหลงัการแปรสภาพนัน้ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการ
คนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีส่ดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหม่อกีไดโ้ดยที่
ประชุมผูถ้อืหุน้   

นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ  
1. เสยีชวีติ 
2. ลาออก 
3. ขาดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
4. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนผู้ถือหุ้นที่มปีระชุม และมี

สทิธอิอกเสยีง และมหีุ้นนับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุ้นถือโดยผูถ้ือหุน้ที่มาประชุม และมี
สทิธอิอกเสยีง 

5. ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก  

การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาบุคคลทีม่คีวามรู้

ความสามารถ ประสบการณ์ มปีระวตักิารท างานทีด่ ีและมภีาวะผูน้ า วสิยัทศัน์กวา้งไกล รวมทัง้มคีุณธรรม จรยิธรรม 
ตลอดจนมทีศันคตทิีด่ต่ีอองคก์ร สามารถอุทศิเวลาใหไ้ดอ้ยา่งเพยีงพออนัเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกจิการของบรษิทั  
นอกจากนี้ยงัค านึงถงึคุณสมบตัทิีเ่หมาะสม และสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบ และโครงสรา้งของกรรมการตามกลยุทธท์าง
ธุรกจิของบรษิทัอกีดว้ย เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 
(1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเทา่จ านวนหุน้ทีต่นถอื 
(2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้ในกรณีที่

เลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้ 
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(3) บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เท่าจ านวน
กรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามี
คะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ใหเ้ลอืกโดยวธิจีบัฉลาก
เพื่อใหไ้ดจ้ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ี

การประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

รายช่ือกรรมการ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุม/การประชมุทัง้หมด 

ปี 2560 ปี 2559 
1. นายศริพิงษ์ สมบตัศิริ ิ 8/8 7/9 
2. นายสรุะ คณิตทวกีุล 7/8 8/9 
3. นางสาวอาร ีปรชีานุกลู 6/8 8/9 
4. นายกฤชวฒัน์ วรวานชิ 8/8 9/9 
5. นายคงศกัดิ ์บรรณาสถติยก์ุล 7/8 9/9 
6. นางสาววรภีรณ์ บรรณาสถติยก์ุล 6/8 9/9 
7. นายคชัพล จุลชาต 8/8 8/9 

8.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 คน ไดแ้ก่ 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายศริพิงษ์ สมบตัศิริ ิ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
2. นางสาววรภีรณ์ บรรณาสถติยก์ุล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 
3. นายคชัพล จุลชาต กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

นายศริพิงษ์ สมบตัิศิร ิซึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผูท้ี่มคีวามรู้และประสบการณ์ด้านการเงนิและ
บญัชเีพียงพอที่จะท าหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงนิของบรษิัทได้ โดยนายศริพิงษ์ สมบตัิศริ ิส าเรจ็
การศกึษาระดบัปรญิญาตร ีสาขาบญัช ีจากจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และปรญิญาโท สาขาบรหิารธุรกจิ จาก Sul Ross 
University ประเทศสหรฐัอเมริกา ปัจจุบนัด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบของบรษิัท แพนเอเชียฟุตแวร ์
จ ากดั (มหาชน) กรรมการตรวจสอบของบรษิทั บางกอก เชน ฮอลปิทอล จ ากดั (มหาชน) และกรรมการของบรษิทั เอพ ี
(ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) 

โดยมนีางสาวปิยพร บรรดาศกัดิ ์ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  3 ปี หรอืเท่ากบัวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั 
กรรมการตรวจสอบ   3 ปี หรอืเท่ากบัวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั 

ทัง้นี้ เมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่งดงักล่าว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบทีพ่น้จาก
ต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอ้กี 

ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
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เหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบ
เกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอสิระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบรษิัท และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัช ีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

(ก) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 
(ข) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 
(ค) ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
(ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัิหน้าที่ตามกฎบตัร 

(Charter) 
(ซ) รายการอื่นทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
7. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ช่ือ-นามสกลุ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุม/การประชมุทัง้หมด 

ปี 2560 ปี 2559 
1. นายศริพิงษ์ สมบตัศิริ ิ 4/4 3/4 
2. นางสาววรภีรณ์ บรรณาสถติยก์ุล 2/4 4/4 
3. นายคชัพล จุลชาต 4/4 4/4 

8.2.3  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจ านวน 
3 คน ไดแ้ก่ 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายคชัพล จุลชาต ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
2. นายคงศกัดิ ์บรรณาสถติยก์ุล กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นางสาวอาร ีปรชีานุกลู กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

โดยมผีูจ้ดัการแผนกทรพัยากรบุคคล ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) 
 

สว่นที ่2 หน้าที ่69 

ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
1. เสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

รวมถงึก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายการพจิารณาสรรหาผูท้ีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเพื่อรบัการคดัเลอืกเป็นกรรมการ และ
กรรมการชุดย่อยต่างๆ ตามโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการตามทีก่ าหนดไว ้

2. พิจารณาเพื่อเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ในกรณีทีม่ตี าแหน่งว่างลง 

3. พจิารณานโยบายและแนวทางในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิส าหรบั
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ใหส้อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทั และ
บรษิทัอื่นทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเพื่อพจิารณา
อนุมตัต่ิอไป 

4. ประเมนิผลประกอบการของบรษิัทเพื่อก าหนดการให้โบนัส และการขึน้เงนิเดอืนประจ าปีของบรษิัท โดยใช้
เกณฑม์าตรฐานในอุตสาหกรรมทีเ่หมาะสมในการพจิารณาประกอบ 

5. ปฏบิตังิานอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบ

อ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงที่ท าใหผู้ร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนสามารถอนุมตัิ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย และ/หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
ไม่มีอ านาจอนุมตัิการด าเนินการในเรื่องดงักล่าว โดยเรื่องดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอื      
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมตัต่ิอไป 

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ช่ือ-นามสกลุ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุม/การประชมุทัง้หมด 

ปี 2560 ปี 2559 
1. นายคชัพล จุลชาต 2/2 1/1 
2. นายคงศกัดิ ์บรรณาสถติยก์ุล 2/2 1/1 
3. นางสาวอาร ีปรชีานุกลู 2/2 1/1 

8.2.4   คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการบรหิารทัง้หมด 6 คน ไดแ้ก ่
ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 

1. นายสรุะ คณิตทวกีุล ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2. นางสาวอาร ีปรชีานุกลู กรรมการบรหิาร 
3. นายกฤชวฒัน์ วรวานชิ กรรมการบรหิาร 
4. นายคงศกัดิ ์บรรณาสถติยกุ์ล กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวณฐันนัท ์กรีตกิรยศนนัท ์ กรรมการบรหิาร 
6. นางวาสนา พงศแ์สงลกึ กรรมการบรหิาร 

 
 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) 
 

สว่นที ่2 หน้าที ่70 

ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร 
1. ด าเนินกจิการและบรหิารกจิการของบรษิัท ตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบยีบ ขอ้ก าหนด ค าสัง่ 

และมตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
2. พิจารณากลัน่กรองขอ้เสนอของฝ่ายบรหิาร และน าเสนอนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ การด าเนินธุรกจิของ

บรษิัท การลงทุน การขยายกจิการ และงบประมาณ เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพจิารณาและ
อนุมตัต่ิอไป 

3. พจิารณาอนุมตักิารด าเนินงานทีเ่ป็นธุรกรรมปกตธิุรกจิของบรษิทัตามงบลงทุนหรอืงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทั โดยวงเงนิส าหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้นตารางอ านาจอนุมตัทิีผ่่านการอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ แต่ไม่เกนิงบประมาณประจ าปีทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิัท รวมถงึการเขา้ท า
สญัญาต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าว 

4. ตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการและเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้และ
ก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินงานมคีุณภาพและประสทิธภิาพ  

5. มอี านาจพจิารณาอนุมตักิารใชจ้่ายทางการเงนิในการด าเนินการตามธุรกจิปกตขิองบรษิทั เช่น การจดัซือ้โดย
วงเงนิส าหรบัแต่ละรายการให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในตารางอ านาจอนุมตัทิีผ่่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิัท
แลว้ แต่ไม่เกนิงบประมาณประจ าปีทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั รวมถงึการเขา้ท าสญัญาต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
เรื่องดงักล่าว 

6. มอี านาจพจิารณาอนุมตักิารใชจ้่ายเงนิลงทุนทีส่ าคญัๆ ที่ไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณประจ าปีตามทีจ่ะได้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้เคยมมีตอินุมตัใินหลกัการไวแ้ลว้ 

7. มอี านาจพจิารณาอนุมตัคิ่าใชจ้่ายในการด าเนินการตามปกตธิุรกจิของบรษิทั ตามงบประมาณทีร่บัอนุมตัจิาก
คณะกรรมการบรษิทัและเป็นไปตามอ านาจอนุมตัทิีผ่่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

8. มอี านาจในการจดัหาสถานทีเ่พื่อขยายสาขาและอนุมัตกิารจดัตัง้ส านักงานสาขาต่างๆ รวมถงึการใชจ้่ายทาง
การเงนิเพื่อใชใ้นการเปิดสาขา ตามทีก่ าหนดไวใ้นแผนธุรกจิหรอืงบประมาณประจ าปีทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัไิว้
แลว้ โดยวงเงนิส าหรบัแต่ละรายการใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้นตารางอ านาจอนุมตัทิีผ่่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการ
บรษิทัแลว้ รวมถงึการเขา้ท าสญัญาต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าว 

9. มอี านาจพจิารณาอนุมตักิารกู้ยมืเงนิ การจดัหาวงเงนิสนิเชื่อ หรอืการขอสนิเชื่อใดๆ ของบรษิัท โดยวงเงนิ
ส าหรบัแต่ละรายการใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้นตารางอ านาจอนุมตัทิีผ่่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลว้ทัง้นี้ 
ในกรณีทีต่อ้งใชท้รพัยส์นิของบรษิทัเป็นหลกัประกนั ตอ้งน าเสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทั 

10. ก าหนดโครงสร้างองค์กรและอ านาจการบรหิารองค์กร และพจิารณาปรบัเงนิเดอืน โบนัสของตัง้แต่ระดบั
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารลงไป รวมถงึพจิารณาอนุมตัอิตัราก าลงัคนทีไ่ม่อยู่ในงบประมาณประจ าปี 

11. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอ านาจตามที่คณะ
กรรมการบรหิารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบรหิารอาจ
ยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ข บุคคลทีไ่ดร้บัมอบอ านาจ หรอืการมอบอ านาจนัน้ๆ ไดต้ามทีเ่หน็สมควร 

12. ด าเนินการอื่นใดๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
 ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการ

มอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงทีท่ าใหผู้ร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคล
ที่อาจมคีวามขดัแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ ไทย 
และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด) มสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั หรอืบรษิทั
ย่อย และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจอนุมตัิการด าเนินการในเรื่องดงักล่าว โดยเรื่อง



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) 
 

สว่นที ่2 หน้าที ่71 

ดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมตัิต่อไป ยกเวน้เป็น
การอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามธุรกจิปกตแิละเงื่อนไขการคา้ปกตซิึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

การประชุมคณะกรรมการบรหิาร 

รายช่ือกรรมการ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุม/การประชมุทัง้หมด 

ปี2560 ปี2559 

1. นายสรุะ คณิตทวกีุล 11/13 10/14 

 
2. นางสาวอาร ีปรชีานุกลู 12/13 13/14 

3. นายกฤชวฒัน์ วรวานชิ 11/13 13/14 

4. นายคงศกัดิ ์บรรณาสถติยกุ์ล 12/13 11/14 

5. นางสาวณฐันนัท ์กรีตกิรยศนนัท ์ 12/13 14/14 
6. นางวาสนา พงศแ์สงลกึ 12/13 13/14 

8.2.5   คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบไปดว้ยกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้หมด 6 คน ไดแ้ก่ 

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายกฤชวฒัน์ วรวานชิ ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. นางสาวอาร ีปรชีานุกลู กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. นายคงศกัดิ ์บรรณาสถติยกุ์ล กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
4. นางสาวณฐันนัท ์กรีตกิรยศนนัท ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
5. นางวาสนา พงศแ์สงลกึ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
6. นายธนทศัน์ ธนีสนัต ์ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
7. นายอรรถพล วฒันาจนิดา กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ขอบเขตอ านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

1. น าเสนอนโยบายและกรอบการบริห ารความ เสี่ย งโดยรวม  (Integrated Risk Management) ต่ อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและก าหนดเป็นนโยบายใหป้ฏบิตัทิัว่ทัง้องคก์ร 

2. ตดิตามความคบืหน้าในการปฏบิตัติามแผนจดัการความเสีย่งของบรษิทั 
3. สือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบถงึความเสีย่งทีส่ าคญั 
4. รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบถงึความเสีย่ง และการจดัการบรหิารความเสีย่ง 
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การประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

รายช่ือกรรมการ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุม/การประชมุทัง้หมด 

ปี 2560 ปี 2559 
1. นายกฤชวฒัน์ วรวานชิ 3/3 3/3 
2. นางสาวอาร ีปรชีานุกลู 3/3 3/3 
3. นายคงศกัดิ ์บรรณาสถติยกุ์ล 3/3 3/3 
4. นางสาวณฐันนัท ์กรีตกิรยศนนัท ์ 3/3 3/3 
5. นางวาสนา พงศแ์สงลกึ 3/3 3/3 
6. นายธนทศัน์ ธนีสนัต ์ 3/3 3/3 
7. นายอรรถพล วฒันาจนิดา 3/3 3/3 

8.3   ผูบ้ริหาร 
 ผูบ้รหิารของบรษิทัมจี านวนทัง้สิน้ 6 คน ไดแ้ก ่

ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1. นายสรุะ คณิตทวกีุล ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2. นางสาวอาร ีปรชีานุกลู ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิารสายงานการจดัการ 
3. นายกฤชวฒัน์ วรวานชิ สว่นงานสนบัสนุนประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
4. นายคงศกัดิ ์บรรณาสถติยกุ์ล ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิารสายงานธุรกจิบรกิารและ

ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิารสายงานทรพัยากรบุคคล 
5. นางสาวณฐันนัท ์กรีตกิรยศนนัท ์ ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิารสายงานธุรกจิคา้ปลกี 
6. นางวาสนา พงศแ์สงลกึ ประธานเจา้หน้าทีป่ฏบิตักิารสายงานบญัชแีละการเงนิ 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
1. ควบคุมดแูลการด าเนินกจิการ และ/หรอืบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทั 
2. จดัท า และน าเสนอนโยบาย ทศิทาง กลยุทธ์ แผนการด าเนินธุรกจิ งบประมาณ การลงทุน โครงสร้างการ

บริหารงานของบริษัท และหลักเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมการบรหิาร และคณะกรรมการของบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป 

3. ด าเนินการหรอืบรหิารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ
บรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการบรหิาร  

4. ก ากบัดูแลการด าเนินงานหรอืการปฏบิตังิานของบรษิัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่
ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท รวมถึงการตรวจสอบและประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิัทให้เป็นไปตาม
นโยบายทีก่ าหนด และมหีน้าที่รายงานผลการด าเนินงานการบรหิารจดัการรวมถึงความคบืหน้าในการด าเนินงานต่อ
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั 

5. พจิารณาอนุมตักิารด าเนินงานทีเ่ป็นธุรกรรมปกตธิุรกจิของบรษิทัตามงบลงทุนหรอืงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิทั โดยวงเงนิส าหรบัแต่ละรายการเป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้นตารางอ านาจอนุมตัทิีผ่่านการอนุมตัิ
จากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ แต่ไม่เกนิงบประมาณประจ าปีทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิัท รวมถงึการเขา้ท า
สญัญาต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าว 

6. มอี านาจพิจารณาอนุมตัิการใช้จ่ายทางการเงนิในการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบรษิัท เช่น การจดัซื้อ 
โดยวงเงนิส าหรบัแต่ละรายการให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในตารางอ านาจอนุมตัิที่ผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการ
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บรษิัทแล้ว แต่ไม่เกินงบประมาณประจ าปีที่ได้รบัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท รวมถึงการเขา้ท าสญัญาต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าว  

7. มอี านาจพจิารณาอนุมตักิารใชจ้่ายเงนิลงทุนทีส่ าคญัๆ ที่ไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณประจ าปีตามทีจ่ะได้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดเ้คยมมีตอินุมตัใินหลกัการไวแ้ลว้ 

8. มอี านาจพจิารณาอนุมตัคิ่าใชจ้่ายในการด าเนินการตามปกตธิุรกจิของบรษิทั ตามงบประมาณทีร่บัอนุมตัจิาก
คณะกรรมการบรษิัทและเป็นไปตามอ านาจอนุมตัิที่ผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท รวมถึงการเขา้ท าสญัญา
ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องดงักล่าว 

9. ก าหนดโครงสร้างองค์กร รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจ้าง การโยกย้าย การก าหนดเงนิค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
โบนสัและการเลกิจา้งพนกังานตัง้แต่ระดบั C2 ลงไป 

10. มอี านาจออกค าสัง่ ระเบยีบ ประกาศ เพื่อใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบรษิทั 
และเพื่อรกัษาระเบยีบ วนิยั การท างานภายในองคก์ร 

11. ประสานงานกบัหวัหน้าหน่วยตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหก้ารด าเนินการทางธุรกจิ
รวมทัง้การบรหิารความเสีย่งของบรษิัทเป็นไปตามวตัถุประสงค์และข้อบงัคบั รวมทัง้นโยบายของบรษิัทตามหลกั       
ธรรมาภบิาล 

12. มอี านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรอืมอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการมอบ
อ านาจช่วง และ/หรอืการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสอืมอบอ านาจ และ/หรอื 
ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ ขอ้ก าหนด หรอืค าสัง่ทีค่ณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืบรษิทัไดก้ าหนดไว้ 

13. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทหรอืคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เป็น
คราวๆ ไป 

ทัง้นี้ ในการด าเนินการเรื่องใดทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารหรอื
บุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและ/หรอื ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย และ/หรอื หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด) มสีว่นไดส้่วนเสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั และ/หรอื
บรษิัทย่อย และ/หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไม่มอี านาจอนุมตักิารด าเนินการในเรื่องดงักล่าว โดย
เรื่องดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่ออนุมตัต่ิอไป ยกเวน้
เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามธุรกจิปกตแิละเงื่อนไขการค้าปกติซึง่เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

8.4 เลขานุการบริษทั 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัที่ 28 พฤศจิกายน 2557 ได้มีมติแต่งตัง้นางสาวศศิภา 
สว่างไสว ท าหน้าที่เป็นเลขานุการบรษิัท เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (แกไ้ขเพิม่เตมิ พ.ศ. 2551) ซึง่ก าหนดใหม้เีลขานุการบรษิทัรบัผดิชอบด าเนินการดงัต่อไปนี้ ใน
นามของบรษิทัหรอืคณะกรรมการบรษิทั โดยมขีอบเขตอ านาจหน้าทีด่งันี้  
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1. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 
(ก) ทะเบยีนกรรมการ 
(ข) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบรษิทั 
(ค) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
3. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 

8.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

8.5.1   ค่าตอบแทนกรรมการ 
 บรษิทัไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการส าหรบัปี 2560 ไวอ้ย่างชดัเจนโดยจ่ายในรปูของค่าตอบแทนรายเดอืน

และบ าเหน็จกรรมการ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

ก) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560 เมื่อวนัที ่20 เมษายน 2560 ไดม้มีตกิ าหนดค่าตอบแทนกรรมการของ

บรษิทัเป็น 

(1) ค่าตอบแทนรายเดอืน 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน 

ประธานกรรมการ 30,000 บาท/เดอืน 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 40,000 บาท/เดอืน 

กรรมการ 20,000 บาท/เดอืน 

กรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท/เดอืน 
หมายเหต ุ 1.  บรษิทัไม่มนีโยบายจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบรหิาร 
 2. คณะกรรมการตรวจสอบจะไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะคณะกรรมการตรวจสอบเท่านัน้ 

(2) บ าเหน็จกรรมการจ านวน  1,500,000 บาท โดยจ่ายส าหรบักรรมการอสิระเท่านัน้ 

ในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในครัง้นี้คณะกรรมการได้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนส าหรับ

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท โดยคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวจะได้รบัค่าตอบแทนตามรายละเอียดที่ก าหนด

ขา้งตน้ 
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รายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทั ในปี 2559 และ 2560 
  (หน่วย: บาท) 

รายช่ือกรรมการ ปี 2559 ปี 2560 
1. นายศริพิงษ์ สมบตัศิริ ิ 780,000 980,000 

2. นายสรุะ คณิตทวกีุล 240,000 240,000 

3. นางสาวอาร ีปรชีานุกลู 240,000 240,000 

4. นายกฤชวฒัน์ วรวานชิ 240,000 240,000 

5. นายคงศกัดิ ์บรรณาสถติยกุ์ล 240,000 240,000 

6. นางสาววรภีรณ์ อุดมคุณธรรม 660,000 860,000 

7. นายคชัพล จุลชาต 660,000 860,000 

รวม 3,060,000 3,660,000 

 
ข) ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน/ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ 

-ไม่ม-ี 
 

8.5.2  ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ในปี 2559 - 2560 บรษิัทมีการจ่ายค่าตอบแทนเป็นเงนิเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ ให้แก่ผู้บรหิาร
บรษิทัและบรษิทัย่อย ดงันี้ 

ประเภทค่าตอบแทน 
ปี 2559 

(ล้านบาท) 
ปี 2560 

(ล้านบาท) 

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้อื่น 35.29 44.63 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2.08 1.67 

รวม  37.37 46.3 

8.6  บุคลากร 
8.6.1  จ านวนบุคลากร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 - 2560 บรษิทัและบรษิทัย่อยมพีนักงานและบุคลากรทัง้สิน้ 1,974 คน 2,343 คน 
และ 3,119 คน ตามล าดบั โดยแบ่งตามสายงานไดด้งันี้ 

ลกัษณะบุคลากร 
31 ธนัวาคม 2558 

(คน) 
31 ธนัวาคม 2559 

(คน) 
31 ธนัวาคม 2560 

(คน) 
ผูบ้รหิาร 6 7 7 
ฝ่ายบรหิาร 77 80 91 
ฝ่ายปฏบิตักิาร 1,732 1,972 2,170 
ฝ่ายจดัการ 58 71 66 
ฝ่ายการเงนิและบญัช ี 73 85 87 
ฝ่ายกฎหมายและตรวจสอบภายใน 15 15 17 
พนกังานบรษิทัย่อย 13 113 681 

รวม 1,974 2,343   3,119 
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8.6.2 ผลตอบแทนพนักงาน 
บรษิทัมกีารจ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานในลกัษณะต่างๆ ไดแ้ก่เงนิเดอืน โบนัส และผลประโยชน์พนักงาน

อื่นๆ เช่น ค่าคอมมชิชัน่ค่าต าแหน่งค่ากองทุนส ารองเลีย้งชพี เงนิประกนัสงัคม หรอืค่ายานพาหนะ เป็นต้น ซึง่เป็นไป
ตามนโยบายการจา้งงานของบรษิัทและบรษิทัย่อย ทัง้นี้ ผลตอบแทนพนักงานดงักล่าวไม่รวมเจา้หน้าทีร่ะดบัผูบ้รหิาร 
โดยในปี 2558 - 2560 สรุปไดด้งัตารางต่อไปนี้ 

ประเภทผลตอบแทน 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

เงนิเดอืนและผลประโยชน์ระยะสัน้ 490.64 621.9 741.13 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 1.76 1.29 3.59 

รวม 492.4 623.19 744.73 

 
8.6.3  นโยบายในการพฒันาพนักงาน 

บรษิัทให้ความส าคญักบัการฝึกอบรม พฒันาความรู้ ทกัษะ และ ศกัยภาพที่จ าเป็นในการปฏิบตัิงานทัง้ใน

ปัจจุบนัและในอนาคตของพนักงาน เน่ืองจากพนักงานเป็นปัจจยัหลกัทีส่ าคญัในการขบัเคลื่อนธุรกจิไปสู่เป้าหมาย อกี

ทัง้เป็นแรงผลกัดนัส าคญัในการช่วยสนบัสนุนใหอ้งคก์รเตบิโตและกา้วหน้า บรษิทัฯ จงึมนีโยบายในการพฒันาพนกังาน

ดงันี้ 

1. ด้าน Training 
ส่งเสรมิ พฒันาความรู้และทกัษะของพนักงานทุกระดบัให้มศีกัยภาพ ด้วยการจดัฝึกอบรมในหลกัสตูร
ต่างๆ ให้กบัพนักงานใหม่และพนักงานปัจจุบนั โดยมุ่งเน้นให้พนักงานมคีวามรูเ้กี่ยวกบัสนิค้าและการ
ใหบ้รกิาร เพื่อใหเ้กดิความช านาญ และมคีวามพรอ้มต่อการใหบ้รกิาร อกีทัง้ยงัสามารถรกัษามาตรฐานใน
การปฏบิตังิานซึง่จะท าใหล้กูคา้เกดิความเชื่อมัน่และประทบัใจในการไดร้บัการบรกิารอนัดเียีย่ม 

2. ด้าน Mentoring 
จดัท าระบบพีเ่ลีย้งเพื่อดูแลสอนงานและใหค้ าแนะน าในการท างานใหก้บัพนักงานใหม่โดยจดัท าเป็นคู่มอื 
On the Job Learning Guidelines และถ่ายทอดความรูร้ะหว่างเพื่อนร่วมงาน รวมถงึการเรยีนรูร้่วมกนั
ระหว่างผูบ้รหิารและพนกังานตามแนวทาง Learning Organization 

3. ด้าน Coaching และ Follow Up 
จดัท าระบบและสรา้งเครื่องมอื (App IT Easy) ซึง่เป็นแหล่งขอ้มลูอา้งองิทีม่มีาตรฐาน เช่น ขอ้มลูเกีย่วกบั
สนิค้า, รายละเอียดการปฏิบตัิงานต่างๆ, โปรโมชัน่, ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ฯลฯ เพื่อใช้ในการสอนงาน 
[Coaching Recognition System (CRS)], การวดัความรู ้[Knowledge Training Online (Go to training)] 
รวมถึงการติดตามยอดขายของพนักงานผ่านระบบ ส่งผลให้พนักงานเกดิการตระหนักรู้และยงัใช้เป็น
เครื่องมอืในการใหร้างวลักบัพนกังาน (Employee Engagement Reward and Recognition) 

4. ด้าน Development 
จดัท าแผนพฒันาบคุลากรทุกต าแหน่งงานใหม้คีวามกา้วหน้าในอาชพี (Career Advancement) และสรา้ง
มาตรฐานเกณฑก์ารพจิารณาการปรบัต าแหน่งตามความสามารถ โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัหลกัสตูรการเรยีนรู้
เพื่อพฒันาขดีความสามารถเชงิสมรรถนะ (Competency) ของพนกังานดงันี้ 
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สมรรถนะหลกั (Core Competency) ไดแ้ก่ ความสามารถซึ่งแสดงถึงวฒันธรรมการท างานขององคก์ร

ซึง่บุคลากรทุกคนในองคก์รพงึม ีและเป็นไปในทศิทางเดยีวกนัเพื่อจะท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายในการ

ด าเนินงานได ้

สมรรถนะบริหาร (Managerial Competency) ไดแ้ก่ ความสามารถดา้นการบรหิารทีบุ่คลากรในองคก์ร

ตามระดบัแต่ละต าแหน่งงานทีจ่ าเป็นตอ้งมเีพื่อใชใ้นการบรหิารตนเอง บรหิารงานผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อให้

งานส าเรจ็อกีทัง้ตอ้งสอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ ์และ วสิยัทศัน์ขององคก์ร 

สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) ไดแ้ก่ ความสามารถ ทกัษะ ดา้นวชิาชพีทีจ่ าเป็นใน

การน าไปปฏบิตังิานใหบ้รรลุผลส าเรจ็ ซึง่มคีวามแตกต่างกนัตามลกัษณะงาน 

 

อกีทัง้ยงัมกีารจดัท าแผนพฒันาศกัยภาพผูบ้รหิารให้มคีวามพรอ้มสามารถเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง และ

ขบัเคลื่อนยุทธศาสตรไ์ปสู่การปฏบิตัิใหเ้กดิผลงานเพิม่ยิง่ขึน้ ควบคู่ไปกบัการสรา้งวฒันธรรมการท างาน 

และค่านิยมทีส่ามารถช่วยส่งเสรมิและผลกัดนัการพฒันาระบบการบรหิารสมยัใหม่ใหเ้กดิขึน้ ตลอดจนการ

จดัการความรู้และองค์กรแห่งการเรยีนรู้ไปถ่ายทอดให้กบับุคลากรในหน่วยงานเพื่อส่งเสรมิให้เกดิการ

พฒันากระบวนการท างานใหเ้กดิประสทิธภิาพยิง่ขึน้ และก่อใหเ้กดิผลส าเรจ็ในภาพรวม  

 

8.6.4  ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา 

 -ไม่ม-ี  
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 
 

คณะกรรมการบรษิัท มคีวามมุ่งมัน่ที่จะพฒันาองคก์รให้เติบโตอย่างยัง่ยนื ด าเนินธุรกจิถูกต้องตามกฎหมาย ยดึ
หลกัคุณธรรมและจรยิธรรมธุรกจิ เปิดเผยขอ้มูลด้วยความโปร่งใส พฒันาระบบควบคุมภายใน มกีลไกการตรวจสอบทีด่แีละ
เหมาะสม การด าเนินงานค านึงถึงความรบัผดิชอบต่อผูถ้ือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่าย โครงสรา้งคณะกรรมการ กลไกการ
ก ากบัดูแล การบรหิารงานแสดงให้เหน็ถงึศกัยภาพและความรบัผดิชอบในเรื่องต่างๆ ซึ่งเป็นไปตามกรอบมาตรฐานที่ดขีอง 
OECD (Organization for Economic Cooperating and Development) และ ASEAN CG Scorecard 

 
คณะกรรมการบรษิทั ได้ก าหนดใหม้ ี“นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ” เพื่อสง่เสรมิหลกัธรรมาภบิาลขององคก์ร โดย

มุ่งเน้นการด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส มคีุณธรรม จรยิธรรม และความซื่อสตัยส์จุรติ บนพืน้ฐาน “จรยิธรรมธุรกจิและขอ้พงึ
ปฏบิตัใินการท างาน” ที่เป็นลายลกัษณ์อกัษรและเปิดเผยในเวบ็ไซต์ของบรษิัท หมวดนโยบายบรรษทัภบิาล เพื่อใชเ้ป็นแนว
ปฏบิตัทิี่ดขีองกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั บรษิทัย่อย และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ซึง่จะน าไปสู่องคก์รทีย่ ัง่ยนื
อย่างแทจ้รงิ โดยครอบคลุมหลกัการส าคญัตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการที่ด ี5 หมวด ดงันี้ 
 
หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น 
 บรษิัทให้ความส าคญัต่อสทิธขิองผู้ถือหุ้นตามแนวปฏบิตัิที่ดสี าหรบัการประชุมผู้ถือหุ้น ในเรื่อง (1) คุณภาพของ
หนงัสอืเชญิประชุม (2) คุณภาพของรายงานการประชุม (3) สทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการไดข้อ้มลูของบรษิทั อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น 
เพยีงพอ ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนั เพื่อประกอบการตดัสนิใจในทุก ๆ เรื่อง พรอ้มกนันี้ไดม้กีารก าหนดนโยบายการอ านวย
ความสะดวกและสง่เสรมิการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มทัง้สทิธขิองผูถ้อืหุน้อื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ การ
ด าเนินการประชุมในวนัประชุมผูถ้อืหุน้ และภายหลงัการประชุมผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

1.1 บรษิทัจะจดัสง่หนังสอืนัดประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ อย่างเพยีงพอเพื่อใหผู้ถ้อื
หุ้นใช้ประกอบการพิจารณา โดยจะจดัส่งเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้นตามระยะเวลาที่กฎหมาย ประกาศ หรือ
ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดศ้กึษาขอ้มลูอย่างครบถว้น 

1.2 บรษิัทเพิ่มช่องทางในการรบัข่าวสารของผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิัท โดยน าข่าวสารต่างๆ และ
รายละเอยีดไวท้ีเ่วบ็ไซต์ของบรษิทั โดยเฉพาะในกรณีหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ผยแพร่ก่อนวนัประชุมล่วงหน้า เพื่อใหผู้้
ถอืหุน้สามารถดาวน์โหลดขอ้มลูระเบยีบวาระการประชุมไดอ้ย่างสะดวกและครบถว้น 

1.3 ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเองได ้บรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอสิระ หรอืบุคคลใดเขา้ร่วมประชุมแทนตนไดโ้ดยใชห้นงัสอืมอบฉนัทะทีบ่รษิทัจะจดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชุม 

1.4 บรษิัทอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถอืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัในการเขา้ร่วมประชุมทัง้ในเรื่องสถานที่ แล ะ
เวลาทีเ่หมาะสม 

1.5 ในวนัประชุมผู้ถือหุ้น บรษิัทจะด าเนินการให้มีการพิจารณาและลงคะแนนเรยีงตามวาระที่ก าหนด โดยไม่
เปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญ หรือเพิ่มวาระการประชุมอย่างกะทันหัน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้ นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการ
ตรวจสอบการด าเนินงานของบรษิทั สอบถาม แสดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆ  

1.6 สง่เสรมิใหก้รรมการทุกท่านและผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อตอบขอ้ซกัถามจากผูถ้อืหุน้โดยพรอ้ม
เพรยีงกนั 

1.7 บรษิัทจดบนัทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน ถูกต้อง รวดเรว็ โปร่งใส และบนัทึกประเดน็ซกัถามและ
ขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวใ้นรายงานการประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้นอกจากนี้ บรษิทัจะน ารายงานการประชุมผูถ้อื
หุน้เผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดพ้จิารณา รวมถงึส่งรายงานการประชุมดงักล่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยภายใน 14 วนั นบัแต่วนัทีม่กีารประชุมผูถ้อืหุน้ 
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หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บรษิทัมนีโยบายในการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม ทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารและผูถ้อื

หุน้ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้ชาวไทยหรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้รายย่อย ดงันี้ 
2.1 บรษิทัจะแจง้ก าหนดการประชุมผู้ถอืหุ้น รวมทัง้วาระการประชุมทีเ่กีย่วขอ้งต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ

ไทย และเผยแพร่ก าหนดการประชุมดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิัทก่อนการประชุมตามระยะเวลาที่กฎหมาย ประกาศ 
หรอืระเบียบที่เกี่ยวขอ้งก าหนด และเผยแพร่ก าหนดการประชุมดงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิัทก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น 
รวมทัง้จะจดัท าและเผยแพร่หนงัสอืเชญิประชุมทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัเช่นกนั 

2.2 บรษิทัจะอ านวยความสะดวกใหผู้ถ้ือหุน้รายย่อยสามารถเสนอชื่อกรรมการหรอืเสนอวาระเพิม่เตมิไดก้่อนวนั
ประชุมผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัจะก าหนดหลกัเกณฑท์ีช่ดัเจนเป็นการล่วงหน้าเกีย่วกบัวธิกีารทีใ่หผู้ถ้อืหุน้รายย่อยจะเสนอชื่อบุคคล
เพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ รวมทัง้หลกัเกณฑเ์พื่อพจิารณาว่าบรษิทัจะเพิม่วาระการประชุมทีผู่ถ้อืหุน้รายย่อยเสนอหรอืไม่ 

2.3 ในการด าเนินการประชุมผูถ้อืหุน้แต่ละครัง้ บรษิทัจะใหโ้อกาสแก่ผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัโดยก่อนเริม่
การประชุม ประธานในทีป่ระชุมจะชี้แจงวธิกีารใช้สทิธอิอกเสยีง และวธินีับคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีต่้องลงมตใินแต่ละวาระ 
และยงัเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและผู้รบัมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ รวมทัง้
ซกัถามในแต่ละวาระโดยใชเ้วลาอย่างเหมาะสม และเพยีงพอ โดยประธานในทีป่ระชุมจะด าเนินการประชุมตามระเบยีบวาระที่
ก าหนดไว้ รวมทัง้จะมิให้ผู้บรหิารเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระที่มี
ความส าคญัซึง่ผูถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ 

2.4 บรษิัทไดก้ าหนดใหก้รรมการรายงานการมสี่วนไดเ้สยีในวาระการประชุมใดๆ อย่างน้อยก่อนการพจิารณาใน
วาระที่เกี่ยวขอ้งในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทและบนัทกึส่วนไดเ้สยีดงักล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิัท 
รวมทัง้หา้มมใิหก้รรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีอย่างมนียัส าคญัในลกัษณะทีจ่ะไม่สามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระในวาระทีเ่กีย่วขอ้ง
มสีว่นร่วมในการประชุมในวาระนัน้ๆ 

2.5 บรษิัทไดก้ าหนดแนวทางในการเกบ็รกัษาและป้องกนัการน าขอ้มูลภายในของบรษิัทใช้ โดยหา้มบุคคลหรอื
หน่วยงานทีท่ราบขอ้มูลภายในน าขอ้มลูดงักล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรอืบุคคลอื่นทีไ่ม่เกีย่วขอ้ง ในกรณีทีบุ่คคลใดเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่าวหรอืน าขอ้มูลนัน้ไปใช้ไม่ว่าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น หรอืกระท ารายการที่อาจเกดิความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ ถือเป็นความผดิอย่างร้ายแรงและจะถูกลงโทษทางวนิัย นอกจากนี้ บรษิัทยงัได้ก าหนดให้กรรมการทุกคนและ
ผูบ้รหิารทีม่หีน้าทีร่ายงานการถอืครองหลกัทรพัยต์ามกฎหมายมหีน้าที่จดัสง่รายงานดงักล่าวใหแ้ก่เลขานุการบรษิทัเป็นประจ า
และเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบรษิทั 
 
หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

บริษัทตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 
พนักงาน และผูม้สี่วนไดเ้สยีภายนอก ไดแ้ก่ ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หนี้ คู่แข่ง และหน่วยงานอื่นๆ รวมทัง้ชุมชนใกลเ้คยีงที่เกีย่วขอ้ง 
เน่ืองจากบรษิทัไดร้บัการสนับสนุนจากผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มในการสรา้งความสามารถทางการแข่งขนัและสรา้งผลก าไรใหก้บั
บรษิทั ซึง่ถอืว่าเป็นการสรา้งคุณค่าอย่างยัง่ยนืให้กบับรษิทั ดงันัน้ผูม้สี่วนได้เสยีเหล่านี้จงึควรไดร้บัการดูแลตามสทิธทิีม่ตีาม
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมกีารก าหนดนโยบาย ดงันี้ 

3.1 แนวปฏิบติัและนโยบายต่อผูถื้อหุ้น 
บรษิทัระลกึอยู่เสมอว่าผูถ้อืหุน้ คอื เจา้ของกจิการ และบรษิทัมหีน้าทีส่รา้งมูลค่าเพิม่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว 

จงึก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานตอ้งปฏบิตัติามแนวทาง ดงัต่อไปนี้ 
1. ปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความซื่อสตัย์สุจรติ ตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใดๆ ด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ 

และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้โดยรวม 
2. น าเสนอรายงานสถานภาพของบรษิัท ผลประกอบการ ขอ้มูลฐานะทางการเงนิ การบญัช ีและรายงาน

อื่นๆ โดยสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ 
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3. ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้อื่นโดยใช้ขอ้มูลใดๆ ของบริษัทซึ่งยงัมิได้เปิดเผยต่อ
สาธารณะหรอืด าเนินการใดๆ ในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั 

 
3.2 แนวปฏิบติัและนโยบายต่อพนักงาน 

บรษิัทตระหนักว่า พนักงานเป็นปัจจยัแห่งความส าเรจ็ของการบรรลุเป้าหมายของบรษิัทที่มคีุณค่ายิง่ จงึมี
นโยบายที่จะปฏบิตัิกบัพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม การพฒันาศกัยภาพ และให้ผลตอบแทนและสวสัดิการแก่
พนกังานอย่างเหมาะสม เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายดงักล่าว บรษิทัจงึมหีลกัปฏบิตั ิดงันี้ 

1. ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน รวมทัง้มีการจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพพนักงาน และให้
ความส าคญัในดา้นการดแูลสวสัดกิารของพนกังาน 

2. ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติ และทรพัยส์นิของพนกังาน 
3. การแต่งตัง้ โยกยา้ย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนักงาน กระท าดว้ยความสุจรติใจ และตัง้อยู่

บนพืน้ฐานความรูค้วามสามารถและความเหมาะสมของพนกังาน 
4. ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาความรู ้ความสามารถของพนักงาน โดยใหโ้อกาสอย่างทัว่ถงึและสม ่าเสมอ 

เพื่อพฒันาความสามารถของพนักงานใหเ้กดิศกัยภาพในการปฏบิตังิานอย่างมอือาชพี ซึง่บรษิทัมกีารก าหนดและวางแผนการ
ฝึกอบรมและพฒันาพนกังานเป็นประจ า บรษิทัมกีารจดัการฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอกใหแ้ก่พนกังาน 

5. รบัฟังขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรูท้างวชิาชพีของพนกังาน 
6. ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอย่างเคร่งครดั 

 
3.3 แนวปฏิบติัและนโยบายต่อคู่ค้า และ/หรอืเจ้าหน้ี 

บรษิทัมนีโยบายใหพ้นักงานปฏบิตัิต่อคู่คา้ และ/หรอืเจ้าหนี้ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสตัย ์และไม่เอารดัเอา
เปรยีบคู่คา้ โดยค านึงถงึผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทั บนพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมทัง้สองฝ่าย หลกีเลีย่ง
สถานการณ์ทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยมแีนวปฏบิตั ิดงันี้ 

1. ไม่เรยีก หรอืรบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติในการคา้กบัคู่คา้ และ/หรอืเจา้หนี้ 
2. กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือรบั หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น ต้องเปิดเผย

รายละเอยีดต่อคู่คา้ และ/หรอืเจา้หนี้ และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยุตธิรรมและรวดเรว็ 
3. ปฏบิตัติามเงื่อนไขต่างๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครดั กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ใดได ้ตอ้ง

รบีแจง้ใหเ้จา้หนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 
 

3.4 แนวปฏิบติัและนโยบายต่อลูกค้า 
บรษิทัตระหนกัถงึความส าคญัของลกูคา้ และมุ่งมัน่ทีจ่ะเอาใจใสแ่ละรบัผดิชอบต่อลกูคา้โดยการจ าหน่ายสนิคา้

ทีม่คีุณภาพ และการบรกิารทีส่ามารถสรา้งความเชื่อมัน่ได ้จงึไดก้ าหนดนโยบายในการปฏบิตัต่ิอลกูคา้ ดงันี้ 
1. บรกิารลกูคา้ดว้ยความสภุาพ มคีวามกระตอืรอืรน้ พรอ้มใหบ้รกิารดว้ยความเตม็ใจ 
2. รกัษาความลบัของลกูคา้ และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 
3. ใหข้อ้มูลข่าวสารทีถู่กต้อง เพยีงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพื่อใหท้ราบเกีย่วกบัขอ้มลูของสนิคา้

และบรกิารทีม่ ีโดยไม่มกีารโฆษณาเกนิความเป็นจรงิทีเ่ป็นเหตุใหล้กูคา้เขา้ใจผดิเกีย่วกบัคุณภาพหรอืเงื่อนไขใดๆ ของสนิคา้ที่
บรษิทัจ าหน่าย 

4. ใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัสนิคา้และบรกิารของบรษิทัเพื่อประโยชน์กบัลกูคา้สงูสดุ 
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3.5 แนวปฏิบติัและนโยบายต่อคู่แข่งทางการค้า 
บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัต่ิอคู่แข่งทางการคา้ โดยไม่ละเมดิความลบัหรอืล่วงรูค้วามลบัทางการคา้ของคู่แข่ง

ขนัดว้ยวธิฉ้ีอฉลจงึก าหนดหลกันโยบาย ดงันี้ 
1. ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัทีด่ ี
2. ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม 
3. ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 

 
3.6 แนวปฏิบติัและนโยบายต่อชุมชนและสงัคม 

บรษิัทมีความมุ่งมัน่ที่จะปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดีโดยปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อบงัคบัที่เกี่ยวข้องอย่ าง
ครบถ้วน เน้นการปลูกฝังจติส านึก ความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคมใหเ้กดิขึน้ภายในองคก์รอย่างต่อเนื่อง รวมถงึสนับสนุน
กจิกรรมทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อสว่นรวม และสงัคม 

บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการพฒันาชุมชนและสงัคม ดว้ยการร่วมสรา้งสรรคส์งัคมและชุมชนใหม้คีุณภาพชวีติที่
ดขี ึน้ทัง้ทีด่ าเนินการเอง และร่วมมอืกบัหน่วยงานของรฐั โดยเน้นการส่งเสรมิดา้นการศกึษาและการส่งเสรมิคุณภาพชวีติ เช่น 
โครงการหอ้งคอมฯ ของหนู โดยการสรา้งหอ้งคอมพวิเตอรเ์พื่อการเรยีนรูใ้หก้บัโรงเรยีนทุรกนัดาร สนับสนุนทุนการศกึษา และ
บรจิาคสิง่ของ คอมพวิเตอร ์อุปกรณ์ทางอเิลก็ทรอนิกสเ์พื่อใชใ้นการศกึษา ตลอดจนก าหนดแผนงานทีจ่ะผสานความร่วมมอืกบั 
Learn education ในการจดัท า Software เพื่อสรา้งการเรยีนรูร้ปูแบบใหม่ช่วยลดความเหลื่อมล ้าทางการศกึษา เป็นตน้ 

 
3.7 แนวปฏิบติัและนโยบายต่อส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสิง่แวดลอ้มอย่างเคร่งครดั สง่เสรมิใหผู้บ้รหิารและ
พนักงานเอาใจใสต่่อกจิการทีจ่ะเสรมิสรา้งคุณภาพดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม โดยจดัใหม้มีาตรการลด
การใชพ้ลงังาน การจดัการขยะ และการใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพและคุม้ค่า 

โดยบรษิทัไดอ้อกแบบอาคารส านักงานใหเ้ป็นอาคารประหยดัพลงังาน ดว้ยการตดิตัง้ระบบโซล่าเซลลเ์พื่อการ
ผลติไฟฟ้าและน ามาใชเ้องภายในอาคารส านักงานหรอืทีเ่รยีกว่า Self-consumption โดยมกี าลงัผลติรวม 101 กโิลวตัต์ (kWp) 
ซึง่จะสามารถผลติไฟฟ้าไดป้ระมาณ 12,600 หน่วยต่อเดอืน คดิเป็นจ านวนเงนิทีป่ระหยดัไดป้ระมาณ 40,000-50,000 บาทต่อ
เดอืน ขึน้อยู่กบัช่วงฤดกูาล หรอื 500,000 - 600,000 บาท เปรยีบเทยีบการลงทุนจะสามารถคนืทุนในระยะเวลา 6 - 7 ปี ซึง่ถอื
ว่าคุ้มค่ามากหากเปรยีบเทยีบกบัอายุการใชง้านของแผงโซล่าเซลลท์ี่มากกว่า 25 ปี อกีทัง้ยงัสามารถช่วยใหบ้รษิทัลดการใช้
พลงัจากฟอสซลิ และลดการผลติคารบ์อนไดออกไซดไ์ดม้ากกว่า 100,000 ตนัต่อปี อนัเป็นเป้าหมายของบรษิทัทีมุ่่งเน้นในการ
เป็นร่วมรบัผดิชอบต่อสงัคม หรอื CSR ของเรา การบ ารุงรกัษาสามารถท าไดง้่ายๆ คอืดแูลความสะอาดบนหน้าแผงโซล่าเซลล ์
โดยการลา้งฝุ่ นหรอืมลูนกประมาณ 6 เดอืนต่อครัง้ และการตรวจสอบอุปกรณ์ภายในระบบรายปีเหมอืนระบบไฟฟ้าทัว่ไป 

 
หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูล และความโปรง่ใส 

คณะกรรมการบรษิัทมีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกบัธุรกิจและผล
ประกอบการของบรษิทัทีต่รงต่อความเป็นจรงิ ครบถว้น เพยีงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา แสดงใหเ้หน็ถงึสถานภาพทางการเงนิและ
การประกอบการทีแ่ทจ้รงิของบรษิทัรวมทัง้อนาคตทางธุรกจิของบรษิทั 

คณะกรรมการบรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะดูแลใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปิดเผย
ขอ้มูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครดั โดยจดัใหม้กีารเผยแพร่ขอ้มูลทางเวบ็ไซต์ของบรษิัท สื่อเผยแพร่ของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ ได้รบัทราบข้อมูลของบริษัทได้อย่างทัว่ถึง และจะท าการปรบัปรุง
เปลีย่นแปลงให้สอดคล้องกบัแนวทางที่ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศใชบ้งัคบั 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) 
 

สว่นที ่2 หน้าที ่82 

บรษิัทจดัให้มเีจา้หน้าที่ที่ท าหน้าที่ตดิต่อสื่อสารกบันักลงทุนหรอืผู้ถอืหุน้ รวมถึงนักลงทุนสถาบนัและผูถ้ือหุ้นราย
ย่อย บรษิทัจะจดัใหม้กีารประชุมเพื่อวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทัง้จะเผยแพร่ขอ้มูลทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและ
ขอ้มลูทัว่ไปใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ผ่านช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ การรายงานต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และเวบ็ไซตข์องบรษิทั  

นอกจากนี้ บรษิทัใหค้วามส าคญัต่อรายงานทางการเงนิ เพื่อแสดงใหเ้หน็ถงึสถานะทางการเงนิและผลประกอบการที่
แท้จรงิของบรษิัท โดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบญัชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชีซึ่งเป็นที่
ยอมรบัโดยทัว่ไป บรษิัทจะเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบักรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัท 
และคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัในรายงานประจ าปีของบรษิทั (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบ 56-
1) และจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงในรายงานประจ าปีของบรษิัท (แบบ 56-2) และแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิัทมีความรบัผดิชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบรษิัท การก ากบัดูแลกจิการให้

เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางทีจ่ะก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย 
คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีป่ฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ข้อบงัคบัของบรษิทั และมตทิี่ประชุมผูถ้อื

หุน้ โดยปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยี ทัง้ในระยะสัน้
และระยะยาว และเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานของบรษิทัเป็นไปในทศิทางทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วน
ไดเ้สยี คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้มกีารจดัท าวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย นโยบาย ทศิทางการด าเนินงาน แผนกลยุทธ ์
แผนงาน และงบประมาณประจ าปีของบรษิัท โดยคณะกรรมการบรษิัทจะร่วมแสดงความคดิเห็นเพื่อให้เกดิความเขา้ใจใน
ภาพรวมของธุรกจิร่วมกนัก่อนทีจ่ะพจิารณาอนุมตั ิและตดิตามใหม้กีารบรหิารงานเพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว ้โดยจะ
ยดึถอืแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

คณะกรรมการของบรษิทัมจี านวน 7 ท่าน มวีาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมการทีม่าจากฝ่ายบรหิาร
จ านวน 4 ท่าน กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด และสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัย์ที่ได้ก าหนดให้บรษิัทจดทะเบียนต้องมีจ านวนกรรมการอสิระมากกว่าหรอืเท่ากบั 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด คณะกรรมการประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒทิัง้ดา้นธุรกจิ บญัชแีละการเงนิซึง่เกีย่วขอ้งและสนบัสนุนธุรกจิบรษิทัทัง้หมด 

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจน โดย
คณะกรรมการท าหน้าทีก่ าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานของผูบ้รหิารในระดบันโยบาย ในขณะทีผู่บ้รหิารท าหน้าที่
บรหิารงานของบรษิทัในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนด 

คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
มจี านวน 3 ท่าน ทุกท่านเป็นกรรมการอสิระ คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่เฝ้าสงัเกตประสทิธผิลของงานตรวจสอบ การ
จดัการความเสีย่ง การควบคุมภายในทางการเงนิและการบญัช ีและการรายงานทางการเงนิ รวมทัง้หน้าที่อื่นๆ ตามที่ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล ควรมกีารประเมนิผลการปฏบิตัตินเองอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ โดยก าหนดบรรทดัฐานที่จะใช้เปรยีบเทียบกบัผลการปฏิบตัิงานอย่ างมหีลกัเกณฑ์ เพื่อให้คณะกรรมการ
ร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อการพัฒนาและแก้ไขให้เหมาะสมต่อไป และค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
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นอกจากนัน้ เพื่อช่วยในการบรหิารงานและก ากบัดแูลการบรหิาร กรรมการบรษิทัและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไดม้ี
การจดัตัง้กรรมการชุดย่อยขึน้อกี 4 คณะ คอื 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ  
2. คณะกรรมการบรหิาร 
3. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
4. คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 
หมวดท่ี 6 นโยบาย 
6.1 นโยบายการลงทุนของบริษทั นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

บรษิทัมุ่งเน้นการลงทุนในบรษิทั และบรษิทัร่วมทีม่ศีกัยภาพในการเตบิโต และสรา้งผลตอบแทนทีด่จีากการลงทุน 
เพื่อให้บรษิัทเป็นผู้น าในธุรกจิค้าปลกีสนิคา้ประเภทไอททีี่ครอบคลุมความต้องการและสร้างความพงึพอใจให้กบัลูกค้า ทัง้นี้  
การขออนุมตัเิกีย่วกบัการลงทุนจะต้องสอดคลอ้งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน เรื่อง หลกัเกณฑใ์นการท า
รายการที่มนีัยส าคญัที่เขา้ข่ายเป็นการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตัิการของบรษิทัจดทะเบยีนในการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ พ.ศ.
2547 

การลงทุนในกจิการดงักล่าวขา้งต้น บรษิทัจะเน้นการลงทุนระยะยาว โดยพจิารณาจากปัจจยัพืน้ฐานของธุรกจิทีจ่ะ
เข้าไปลงทุน รวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนัน้ๆ เป็นส าคญั นอกจากนี้ บรษิัทมีนโยบายการลงทุนในสดัส่ วนที่มากพอเพื่อให้
สามารถมสี่วนร่วมในการบรหิารจดัการและก าหนดแนวทางการด าเนินธุรกจิในบรษิัทย่อย บรษิัทร่วม และกจิการที่ควบคุม
ร่วมกนันัน้ รวมทัง้การสง่เสรมิกจิการทีเ่ขา้ลงทุนใหม้กีารเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

ในการตดัสนิใจลงทุนใดๆ บรษิทัจะท าการวเิคราะหค์วามเป็นไปไดข้องโครงการและพจิารณาถงึศกัยภาพ รวมทัง้
ความเสีย่งจากการลงทุน และน าเสนอผลการลงทุนต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณารวมถงึใหค้ าแนะน า เพื่อลดความเสีย่ง
ทางการลงทุนทีอ่าจเกดิขึน้ 

ในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยนัน้ บรษิทัจะส่งตวัแทนของบรษิทัไปเป็นกรรมการในบรษิทัย่อยซึง่
บุคคลดงักล่าวต้องมคีุณสมบตัิและประสบการณ์ที่เหมาะสมกบัธุรกจิดงักล่าวและไม่มผีลประโยชน์ขดัแย้งในทางธุรกจิ โดย
ผูแ้ทนดงักล่าวจะต้องบรหิารและจดัการธุรกจิของบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากบรษิทั และตาม
กฎเกณฑแ์ละระเบยีบตามทีก่ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบับรษิทั และกฎหมายของบรษิทัย่อยทีเ่กีย่วขอ้ง 

นอกจากนี้ บรษิัทจะติดตามอย่างใกลช้ดิถึงผลประกอบการและการด าเนินงานของธุรกจิดงักล่าว และน าเสนอผล
วเิคราะหร์วมถงึแสดงความคดิเหน็หรอืขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทัของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมหรอืกจิการทีค่วบคุม
ร่วมกนันัน้ๆ เพื่อใชป้ระกอบการพจิารณาก าหนดนโยบายหรอืปรบัปรุงสง่เสรมิใหธ้รุกจิของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืกจิการที่
ควบคุมร่วมกนั มกีารพฒันาและเจรญิเตบิโตอย่างต่อเนื่องต่อไป 
 
6.2 นโยบายการดแูลเรือ่งการใช้ขอ้มูลภายใน 

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความส าคญัของการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพื่อความโปร่งใสและป้องกนัการแสวงหา
ผลประโยชน์สว่นตนจากการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายการใชข้อมลู
ภายในบรษิทั ดงันี้ 

1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิาร เกีย่วกบัหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และ
บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนด
โทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) รวมทัง้การ
รายงานการได้มาหรอืจ าหน่ายหลกัทรพัย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบั
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หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งประราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ข) 

2. ให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทรวมถงึคู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ จดัท าและเปิดเผยรายงาน
การถือครองหลกัทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ของบริษัทต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) และจดัส่งส าเนารายงานนี้ให้แก่บรษิทั ในวนัเดยีวกบัวนัทีส่่งรายงานต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

3. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานและลกูจา้งของบรษิทัและบรษิทัย่อย ทีไ่ดร้บัทราบขอ้มูลภายในทีเ่ป็นสาระส าคญั
ซึง่มผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัยต์อ้งใชค้วามระมดัระวงัในการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในชว่ง 1 เดอืน ก่อนทีง่บ
การเงนิหรอืขอ้มูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงระยะเวลา 24 ชัว่โมงภายหลกัจากทีข่อ้มูลภายในของบรษิทั
ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูภายในต้องไม่เปิดเผยขอ้มูลนัน้ใหผู้อ้ื่นทราบจนกว่าจะไดม้กีารแจง้ขอ้มูล
นัน้ให้แก่ตลาดหลกัทรพัย์ฯ หากมกีารกระท าการฝ่าฝืนระเบยีบปฏิบตัิดงักล่าวข้างต้น บรษิัทถือเป็นความผดิทางวนิัยตาม
ขอ้บงัคบัการท างานของบรษิทัโดยจะพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตอืนดว้ยวาจา การตกัเตอืนเป็นหนังสอื 
การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลกิจา้งพน้สภาพการเป็นพนกังานดว้ยเหตุไล่ออก ปลดออก หรอืใหอ้อก แลว้แต่กรณี 

4. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลกูจา้งของบรษิัท ใชข้อ้มลูภายในบรษิทัทีม่หีรอือาจมผีลกระทบต่อ
การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัยข์องบรษิทั ซึง่ยงัมไิดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ซึง่ตนไดล่้วงรูม้าในต าแหน่งหรอืฐานะเช่นนัน้ มา
ใช้เพื่อการซื้อหรอืขายหรอืเสนอซื้อหรอืเสนอขาย หรอืชกัชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรอืขาย หรอืเสนอซื้อ หรือเสนอขายหุ้นหรอื
หลกัทรพัยอ์ื่น (ถา้ม)ี ของบรษิทั ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรอืทางออ้ม ในประการทีน่่าจะเกดิความเสยีหายแก่บรษิทั ไม่ว่าทัง้ทางตรง
หรอืทางออ้ม และไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ื่น หรอืน าขอ้เทจ็จรงิเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพื่อให้
ผูอ้ื่นกระท าการดงักล่าวโดยตนไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไม่กต็าม 

5. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิทั หรอือดตีกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานและลกูจา้ง มหีน้าที่
เกบ็รกัษาความลบั และ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษิัท และมหีน้าที่ในการใช้ขอ้มูลภายในของบรษิัทเพื่อประโยชน์การด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัเท่านัน้ หา้มมใิห ้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทั น าความลบั และ/หรอืขอ้มูลภายในของ
บรษิทัไปใชป้ระโยชน์ใหแ้ก่บรษิทัอื่นทีต่นเองเป็น ผูถ้อืหุน้ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้ง 

6. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายในของ
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และพระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั รวมถงึกฎเกณฑอ์ื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
6.3 นโยบายป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบรษิทัก าหนดนโยบายเกีย่วกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่าการตดัสนิใจ
ใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั ้น และควรหลีกเลี่ยงการกระท าที่
ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดใหผู้ท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งหรอืมสี่วนไดเ้สยีกบัรายการทีพ่จิารณา ต้องแจง้ให้
บรษิทัทราบถงึความสมัพนัธห์รอืการมสีว่นไดเ้สยีของตนในรายการดงักล่าวและตอ้งไม่เขา้ร่วมการพจิารณาตดัสนิใจ รวมถงึไม่
มอี านาจอนุมตัใินธุรกรรมนัน้ๆ 

หากผูบ้รหิารหรอืกรรมการบรษิทัเหน็ว่ารายการใดรายการหนึ่งเป็นรายการทีเ่ขา้ขา่ยรายการทีเ่กีย่วโยงหรอืรายการ
ทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างชดัเจนและเจตนาจะปฏบิตัติามประกาศของคณะกรรมการหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
เรื่องการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั พ.ศ.2546 และ/หรอื มาตรา 80 ของ
พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั ว่าดว้ยการงดออกเสยีงของกรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีทัง้ทางตรงหรอืทางออ้ม 
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6.4 นโยบายนักลงทุนสมัพนัธ ์
บรษิทัจดัใหม้เีจา้หน้าทีฝ่่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพื่อท าหน้าทีต่ดิต่อสือ่สารกบันกัลงทุนหรอืผูถ้อื

หุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบนัและผู้ถือหุ้นรายย่อย โดยบรษิัทจะจดัให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน รวมทัง้
เผยแพร่ขอ้มูลขององคก์รทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มลูทัว่ไปใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัยแ์ละหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
ผ่านช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ การรายงานต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์

นอกจากนี้ บรษิทัยงัใหค้วามส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูลอย่างสม ่าเสมอ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อใหผู้ถ้อื
หุน้ไดร้บัขา่วสารเป็นประจ าโดยผ่านชอ่งทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั อาท ิวสิยัทศัน์ พนัธกจิ งบการเงนิ ขา่วประชาสมัพนัธ ์รายงาน
ประจ าปี โครงสรา้งบรษิทัและผู้บรหิาร โครงสรา้งการถือหุน้และผู้ถอืหุน้รายใหญ่ และผูถ้อืหุ้นหรอืนักลงทุนยงัสามารถตดิต่อ
เพื่อขอรบัทราบขอ้มลูขา่วสารไดท้ี ่

จดหมาย : ฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์
  บรษิทั คอมเซเว่น จ ากดั (มหาชน) 
  เลขที ่549/1 ถนนสรรพาวุธ แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
เวบ็ไซตน์กัลงทุนสมัพนัธ ์ : http://www.comseven.com/investor-relations 
โทรศพัท ์ : 02 017 7777 
โทรสาร : 02 017 7778 

 
6.5 นโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกนัของบริษทั 

บรษิัทจะปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบัประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนด
ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องกบัการเข้าท ารายการระหว่างกนั ทั ้งนี้ 
ผูบ้รหิาร หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีจะไม่สามารถเขา้มามสีว่นร่วมในการอนุมตัริายการระหว่างกนั ดงักล่าวได้ 

ในกรณีที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท บรษิัทจะจดัให้มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกบัความจ าเป็นในการท ารายการและความสมเหตุสมผลของ
รายการนัน้ๆ ทัง้นี้ การท ารายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป และการท ารายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทาง
การคา้ทีไ่ม่เป็นเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป ใหม้หีลกัการดงันี้ 

การท ารายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป 
การท ารายการระหว่างกนัทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีม่เีงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป ระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อย กบั

กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ไดร้บัอนุมตัเิป็นหลกัเกณฑจ์ากคณะกรรมการบรษิทั ใหฝ่้ายจดัการสามารถ
อนุมตัิการท าธุรกรรมดงักล่าวได้หากรายการดงักล่าวนัน้มขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัที่วญิญูชนจะพงึกระท ากบั
คู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอทิธพิลในการที่ตนมสีถานะเป็นกรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง 

ทัง้นี้ บรษิทัจะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการท ารายการระหว่างกนัหรอืรายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิ
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุมคณะกรรมการในทุกไตรมาส 

การท ารายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีไ่ม่เป็นเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป 
การท ารายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีไ่ม่เป็นเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป จะต้องถูกพจิารณาและใหค้วามเหน็โดย

คณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัต่ิอไป ทัง้นี้ ใหป้ฏบิตัิ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการที่
เกีย่วโยงกนั 
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ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัที่อาจจะเกดิขึน้ บรษิัทจะ
แต่งตัง้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อน าไปใช้
ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี เพื่อใหม้ัน่ใจ
ว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวมคีวามจ าเป็นและมคีวามสมเหตุสมผลโดยค านึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทั ทัง้นี้ บรษิทัจะเปิดเผย
รายการระหว่างกนัไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีและหมายเหตุประกอบงบการเงนิที่ได้รบัการตรวจสอบจากผู้สอบ
บญัชขีองบรษิทั 
 
6.6 นโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกนัของบริษทัในอนาคต 
 รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย รวมถงึ การปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเกีย่วโยงกนัของบรษิทั หรอืบรษิทั
ย่อยตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ าหนดโดยสมาคมนกับญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแห่งประเทศไทย 
 ในกรณีทีเ่ป็นรายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้จากการด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นปกตขิองบรษิทั และเป็นรายการทีเ่กดิขึน้ต่อเนื่อง
ไปในอนาคต บรษิัทได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ และแนวทางในการด าเนินการดงักล่าวให้มลีกัษณะที่เป็นขอ้ตกลงทางการค้าที่มี
เงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป โดยอา้งองิกบัราคาและเงื่อนไขทีเ่หมาะสมและยุตธิรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้และเสนอ
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณารบัรองหลกัเกณฑ ์และแนวทางในการด าเนินงานดงักล่าว 
 กรณีทีเ่ป็นการเขา้ท ารายการระหว่างกนัในอนาคต บรษิทัจะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
ใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณา
รายการระหว่างกนัที่เกดิขึน้ บรษิทัจะจดัใหม้บีุคคลที่มคีวามรู ้ความช านาญพเิศษเป็นผูใ้หค้วามเหน็เกีย่วกบัรายการระหว่าง
กนั โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบหรอืบุคคลทีม่คีวามรูค้วามช านาญพเิศษจะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสนิของ
คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ แลว้แต่กรณี เพื่อใหม้คีวามมัน่ใจว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวเป็นการท ารายการทีบ่รษิทัได้
ค านึงถงึประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้ทุกราย 
 
6.7 นโยบายการพฒันาบุคลากร 

บรษิทัใหค้วามส าคญักบัการฝึกอบรม พฒันาความรู ้ทกัษะ และ ศกัยภาพทีจ่ าเป็นในการปฏบิตังิานทัง้ในปัจจุบนัและ
ในอนาคตของพนักงาน เน่ืองจากพนักงานเป็นปัจจยัหลกัทีส่ าคญัในการขบัเคลื่อนธุรกจิไปสู่เป้าหมาย อกีทัง้เป็นแรงผลกัดนั
ส าคญัในการช่วยสนบัสนุนใหอ้งคก์รเตบิโตและกา้วหน้า บรษิทัฯ จงึมนีโยบายในการพฒันาพนกังานดงันี้ 

1. ดา้น Training 
ส่งเสรมิ พฒันาความรู้และทกัษะของพนักงานทุกระดบัให้มศีกัยภาพ ด้วยการจดัฝึกอบรมในหลกัสูตรต่างๆ 
ใหก้บัพนกังานใหม่และพนักงานปัจจุบนั โดยมุ่งเน้นใหพ้นักงานมคีวามรูเ้กีย่วกบัสนิคา้และการใหบ้รกิาร เพื่อให้
เกดิความช านาญ และมคีวามพรอ้มต่อการใหบ้รกิาร อกีทัง้ยงัสามารถรกัษามาตรฐานในการปฏบิตังิานซึง่จะท า
ใหล้กูคา้เกดิความเชื่อมัน่และประทบัใจในการไดร้บัการบรกิารอนัดเียีย่ม 

2. ดา้น Mentoring 
จดัท าระบบพีเ่ลีย้งเพื่อดแูลสอนงานและใหค้ าแนะน าในการท างานใหก้บัพนกังานใหม่โดยจดัท าเป็นคู่มือ On the 
Job Learning Guidelines และถ่ายทอดความรูร้ะหว่างเพื่อนร่วมงาน รวมถงึการเรยีนรูร้่วมกนัระหว่างผูบ้รหิาร
และพนกังานตามแนวทาง Learning Organization 

3. ดา้น Coaching และ Follow Up 
จดัท าระบบและสรา้งเครื่องมอื (App IT Easy) ซึง่เป็นแหล่งขอ้มูลอา้งองิทีม่มีาตรฐาน เช่น ขอ้มูลเกีย่วกบัสนิคา้, 
รายละเอียดการปฏิบัติงานต่างๆ, โปรโมชัน่, ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ฯลฯ เพื่อใช้ในการสอนงาน [Coaching 
Recognition System (CRS)], การวัดความรู้  [Knowledge Training Online (Go to training)] รวมถึงการ
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ติดตามยอดขายของพนักงานผ่านระบบ ส่งผลให้พนักงานเกดิการตระหนักรูแ้ละยงัใช้เป็นเครื่องมอืในการให้
รางวลักบัพนกังาน (Employee Engagement Reward and Recognition) 

4. ดา้น Development 
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรทุกต าแหน่งงานให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Advancement) และสร้าง
มาตรฐานเกณฑ์การพิจารณาการปรบัต าแหน่งตามความสามารถ โดยบรษิัทฯ ได้จดัหลกัสูตรการเรยีนรู้เพื่อ
พฒันาขดีความสามารถเชงิสมรรถนะ (Competency) ของพนกังานดงันี้ 

 สมรรถนะหลกั (Core Competency) ไดแ้ก่ ความสามารถซึง่แสดงถงึวฒันธรรมการท างานขององคก์ร
ซึง่บุคลากรทุกคนในองค์กรพงึม ีและเป็นไปในทศิทางเดยีวกนัเพื่อจะท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายใน
การด าเนินงานได ้

 สมรรถนะบรหิาร (Managerial Competency) ไดแ้ก่ ความสามารถดา้นการบรหิารทีบุ่คลากรในองคก์ร
ตามระดบัแต่ละต าแหน่งงานที่จ าเป็นต้องมเีพื่อใช้ในการบรหิารตนเอง บรหิารงานผู้ใต้บงัคบับญัชา 
เพื่อใหง้านส าเรจ็อกีทัง้ตอ้งสอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ ์และ วสิยัทศัน์ขององคก์ร 

 สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) ไดแ้ก่ ความสามารถ ทกัษะ ดา้นวชิาชพีทีจ่ าเป็นใน
การน าไปปฏบิตังิานใหบ้รรลุผลส าเรจ็ ซึง่มคีวามแตกต่างกนัตามลกัษณะงาน 

อกีทัง้ยงัมกีารจดัท าแผนพฒันาศกัยภาพผู้บรหิารให้มคีวามพรอ้มสามารถเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง และ
ขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏบิตัิให้เกดิผลงานเพิ่มยิง่ขึน้ ควบคู่ไปกบัการสร้างวฒันธรรมการท างาน 
และค่านิยมทีส่ามารถช่วยส่งเสรมิและผลกัดนัการพฒันาระบบการบรหิารสมยัใหม่ให้เกดิขึน้ ตลอดจนการ
จดัการความรูแ้ละองคก์รแห่งการเรยีนรูไ้ปถ่ายทอดใหก้บับุคลากรในหน่วยงานเพื่อสง่เสรมิใหเ้กดิการพฒันา
กระบวนการท างานใหเ้กดิประสทิธภิาพยิง่ขึน้ และก่อใหเ้กดิผลส าเรจ็ในภาพรวม 

6.8 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบรษิัท (Audit fee) ประจ าปี 2560 เป็นจ านวนเงินรวม 4,060,000 บาท (บรษิัทไม่มี
ค่าบรกิารอื่นนอกเหนือจากค่าตอบแทนผูส้อบบญัช)ี 
 
6.9 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 บรษิัทไดจ้ดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพี เมื่อวนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2557 กบับรษิัท หลกัทรพัย์จดัการกองทุน กสกิรไทย 
จ ากดั โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อสง่เสรมิการออมของพนกังานในระยะยาว สรา้งหลกัประกนัใหก้บัพนกังานและครอบครวัในกรณีที่
ออกจากงาน เกษียณอายุ หรอืเสยีชวีติ นอกจากนี้กองทุนส ารองเลีย้งชพี ยงัเป็นแรงจูงใจท าใหพ้นักงานท างานกบับรษิทัเป็น
ระยะเวลานาน ก่อใหเ้กดิความสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างนายจา้งและลกูจา้งซึง่ช่วยใหป้ระสทิธภิาพในการท างานดขีึน้ โดยในปี 2560 
บรษิทัจ่ายเงนิสมทบเขา้กองทุนส ารองเลีย้งชพี จ านวน 8,730,855 บาท 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 
นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

10.1 นโยบายภาพรวม 
บรษิทัมเีจตนารมณ์ที่จะบรหิารงานและด าเนินธุรกจิภายใต้หลกัธรรมาภิบาล และค านึงถงึความรบัผดิชอบต่อ

สงัคมและสิง่แวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility-CSR) เพื่อน าไปสู่การพฒันาอย่างยัง่ยนืขององคก์รทีป่ระชุม
คณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2557 จึงได้มีมติอนุมัตินโยบายการด าเนินงานด้าน 
ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กรอย่างชดัเจน เพื่อเป็นแนวทางให้ยึดถือปฏิบัติภายในองค์กร  
ตามหลกัการดงันี้  

 
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บรษิทัมุ่งเน้นการประกอบธุรกจิตามหลกัคุณธรรม จรยิธรรม สรา้งความน่าเชื่อถอืโดยยดึหลกัการบรหิารงาน
ดว้ยความสุจรติ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และยดึหลกัการปฏบิตัต่ิอลูกคา้ คู่คา้ และคู่แข่งทางการคา้ดว้ยความเป็นธรรม  
เสมอภาค ไม่เอาเปรยีบ หรอืไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการโจมต ีใหร้า้ยหรอืท าลายชื่อเสยีงของคู่แข่ง บรษิทัจะส่งเสรมิ
การแข่งขนัทางการค้าที่เป็นธรรมเพื่อกระตุ้นให้เกดิการพฒันาบรกิารให้ดขีึน้ หลกีเลี่ยงการด าเนินการที่อาจน าไปสู่ 
การกระท าที่ผิดกฎหมายหรอืการละเมิดทรพัย์สนิทางปัญญา เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลขิสทิธิถ์ูกต้อง 
นอกจากนี้ บรษิัทยงัมุ่งเน้นใส่ใจการให้บรกิารแก่ลูกคา้ดว้ยการใหข้อ้มูลที่ถูกต้อง เพยีงพอเกี่ยวกบัสนิคา้  และบรกิาร 
ตลอดจนรบัฟังและใหค้ าแนะน าวธิกีารแกไ้ขปัญหาและใหค้วามช่วยเหลอืแก่ลกูคา้ 

 
2. การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัตระหนกัถงึผลกระทบจากการทุจรติคอรร์ปัชัน่ จงึมกีารก าหนดนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่
และแนวปฏบิตัใินการด าเนินการทีเ่หมาะสม เพื่อป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ และเป็นแนวทางให้กรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังานในทุกระดบัยดึถอืปฏบิตั ิเพื่อหลกีเลีย่งมใิหม้กีารทุจรติคอรร์ปัชัน่เกดิขึน้ และก ากบัดแูลการปฏบิตัเิพื่อเพิม่
ความเชื่อมัน่ใหก้บัผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย โดยมแีนวทางการปฏบิตัดิงันี้ 

1) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนจะตอ้งปฏบิตัติามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ โดยต้องไม่เขา้ไป
เกี่ยวขอ้งไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม ตลอดจนไม่ละเลยหรอืเพกิเฉยเมื่อพบเหน็การกระท าที่เขา้ข่าย
เป็นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 

2) ไม่กระท าหรอืสนบัสนุนใหม้กีารทุจรติคอรร์ปัชัน่ในทุกรปูแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม ไม่จ ากดัเฉพาะการ
ใหห้รอืรบัสนิบน ของขวญั ของก านลั สิง่ของ การเลีย้งรบัรอง เงนิบรจิาค และผลประโยชน์อื่นใดจากบุคคล
ทีท่ าธุรกจิกบับรษิทั หรอืใหแ้ก่เจา้หน้าทีข่องรฐัหรอืหน่วยราชการใดๆ  

3) จดัให้มแีนวปฏบิตัใินการรบัหรอืใหข้องขวญัหรอืของก านัลหรอืทรพัยส์นิ การเลีย้งรบัรอง การบรจิาคเงนิ 
หรอืผลประโยชน์อื่นใดไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อลดความเสีย่งจากการทุจรติคอรร์ปัชัน่ รวมถงึก าหนดมาตรการ
ลงโทษผูท้ีก่ระท าทุจรติ 

4) จดัใหม้ชี่องทางส าหรบัการแจง้เบาะแสเกีย่วกบัการทุจรติ และก าหนดมาตรการคุม้ครองและรกัษาความลบั
ของผูร้อ้งเรยีนหรอืผู้ใหข้อ้มูลหรอืผู้ถูกกล่าวโทษ เพื่อไม่ให้ผูร้้องเรยีนหรอืผูใ้ห้ขอ้มูลหรอืผูถู้กกล่าวโทษ
ไดร้บัความเดอืดรอ้นจากการใหข้อ้มลูทุจรติดงักล่าว 
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3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บรษิทัด าเนินธุรกจิโดยใหค้วามส าคญัและเคารพต่อสทิธมินุษยชน ไม่เอาเปรยีบลกูคา้ คู่คา้ พนกังาน ปฏบิตัต่ิอ

ทุกฝ่ายอย่างเสมอภาคและเท่าเทยีมกนั ไม่กระท าการใดทีเ่ป็นการละเมดิสทิธเิสรภีาพของบุคคลใดๆ ทัง้ทางตรงและ
ทางออ้ม  

 
4. การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานเป็นปัจจยัส าคัญที่ช่วยส่งเสริมให้บริษัทประสบความส าเร็จ และเติบโตตาม
เป้าหมายที่วางไว้ บรษิัทจึงใส่ใจต่อคุณภาพชีวิตของพนักงาน โดยมีนโยบายที่จะปฏิบัติกับพนักงานทุกคนอย่าง  
เท่าเทยีม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่หมาะสม สง่เสรมิการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ความกา้วหน้า
ดว้ยการจดัอมรมพฒันาทกัษะในการท างาน เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการท างานและสร้างโอกาสความเจรญิก้าวหน้า  
ในสายงาน 

 
5. ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

 บรษิทัมุ่งเน้นการจ าหน่ายผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพและไดร้บัรองมาตรฐานสากล ด าเนินการขายที่ ไม่เอาเปรยีบ
ผูบ้รโิภค มบีรกิารหลงัการขาย และมกีารรบัประกนัสนิคา้เพื่อใหผู้บ้รโิภคมัน่ใจในการซือ้ผลติภณัฑจ์ากบรษิทัมากยิง่ขึน้ 
นอกจากนี้  บริษัทมีกระบวนการรับข้อร้องเรียนจากลูกค้าผ่านช่องทางโทรศัพท์ ผ่านพนักงานของบริษัท หรือ 
ทางจดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์โดยมฝ่ีายคอลเซน็เตอรเ์ป็นผูร้บัผดิชอบค ารอ้งเรยีน เพื่อตรวจสอบและแกไ้ขปัญหาใหก้บั
ลกูคา้ รวมทัง้ก าหนดมาตรการเพื่อป้องกนัมใิหเ้กดิปัญหาซ ้าจากสาเหตุเดยีวกนัอกี 

 
6. การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

แม้ว่าธุรกิจของบริษัทจะไม่ได้ก่อให้เกิดผลกระทบโดยตรงต่อสิ่งแวดล้อม แต่บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้
พนักงานให้ความส าคญัและช่วยกนัดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้มภายในองค์กร เช่น รณรงค์การใช้ไฟฟ้าและน ้าประปาอย่าง
ประหยดั การตดิตัง้แผงโซล่าเซลลบ์นอาคารส านักงานใหญ่เพื่อใชพ้ลงังานธรรมชาตจิากแสงอาทติยม์าใชง้านในอาคาร
ส านักงานใหญ่ และยงัเป็นการลดต้นทุนค่าพลงังานไฟฟ้าอกีดว้ย ลดการใชป้รมิาณกระดาษโดยการน ากระดาษกลบัมา
ใชใ้หม่ หรอืเพิม่การสือ่สารทางอเิลก็ทรอนิกสม์ากขึน้เป็นตน้ 

 
7. การรว่มพฒันาชุมชนและสงัคม 

บรษิัทให้ความส าคญักบัการพฒันาชุมชนและสงัคม ร่วมสรา้งสรรค์สงัคมและชุมชนให้มคีุณภาพชวีติที่ดขี ึ้น 
ทัง้ทีด่ าเนินการเองและร่วมมอืกบัหน่วยงานของรฐั บรษิทัก าหนดใหม้กีารจดัสรรงบประมาณสว่นหนึ่งเพื่อน ามาด าเนิน
กจิกรรมทางสงัคม โดยเน้นการส่งเสรมิดา้นการศกึษา และการสง่เสรมิคุณภาพชวีติ เช่น สรา้งหอ้งคอมฯ ของหนูใหก้บั
โรงเรยีนทุรกนัดารปีละ 2 หอ้งการสนับสนุนทุนการศกึษา การร่วมบรจิาคสิง่ของ คอมพวิเตอร ์อุปกรณ์ทางอเิลก็ทรอนิกส์
เพื่อใชใ้นการศกึษา เป็นตน้ 
 
10.2 การด าเนินงาน 

บรษิทัจะจดัท าแผนการด าเนินการดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มเป็นประจ าทุกปี และรายงานผล
การด าเนินการตามแผนใหค้ณะกรรมการทราบ 
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10.3 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม (CSR-After-Process) 
 บรษิทัส่งเสรมิและสนบัสนุนการท ากจิกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการ

สนบัสนุนทางดา้นการศกึษา กจิกรรมทีบ่รษิทักระท าในปี 2560 ไดแ้ก่ 
1. โครงการสร้างห้องคอมฯ ของหนูให้กับโรงเรียนที่ยากจนในถิ่นทุรกันดาร โดยสร้างเป็นอาคารเรียน

คอมพิวเตอร์ พร้อมกับบริจาคเครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์เอกสาร โปรเจคเตอร์ และติดตัง้ระบบ
อนิเตอร์เน็ตไร้สาย ให้กบัโรงเรยีนดงักล่าวเพื่อใช้ในการเรยีนการสอน ซึ่งบรษิัทได้ด าเนินการโครงการ
ดงักล่าวมาอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 และสามารถสร้างห้องคอมพวิเตอรใ์ห้กบัโรงเรยีนแลว้จ านวน 6 แห่ง
ไดแ้ก่  

(1) โรงเรยีนบา้นแม่สแลป จงัหวดัเชยีงราย  
(2) โรงเรยีนค ากุงประชานุกลู จงัหวดัอุดรธานี  
(3) โรงเรยีนบา้นทุ่งทอง จงัหวดันครสวรรค ์ 
(4) โรงเรยีนวดัปากแพรก จงัหวดันครศรธีรรมราช  
(5) โรงเรยีนอุบลรตัน์ราชกญัญาราชวทิยาลยั จงัหวดันครนายก  
(6) โรงเรยีนบา้นกุดโจด จงัหวดัยโสธร ปี 2560  
(7) และส าหรบัในปี 2561 อยู่ระหว่างการคดัเลอืกโรงเรยีนทีจ่ะสรา้งหอ้งคอมของหนูอกี 1 โรงเรยีน 

 
 
 

  
 
 
 
 

              หอ้งคอมที ่1 จงัหวดั นครสวรรค ์          หอ้งคอมที ่2 จงัหวดั อุดร    
 
 
 
 
 

 
 
 

 หอ้งคอมที ่3 จงัหวดั เชยีงราย                                         หอ้งคอมที ่4 จงัหวดั นครศรธีรรมราช 
 
 

 
 

  
 

 
 
   หอ้งคอมที ่5 จงัหวดั นครนายก             หอ้งคอมที ่6 จงัหวดั ยโสธร 
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2. โครงการยิ้มสดใสจากใจคอมเซเว่น โดยพนักงานมีส่วนร่วมกับเงินที่จะบริจาคให้กับมูลนิธิตะวนัฉาย  
เพื่อเป็นทุนสนับสนุนในการรกัษาเดก็พกิารปากแหว่งเพดานโหว่  จงัหวดัขอนแก่น อย่างน้อยปีละ 2 ราย 
ซึง่โครงการดงักล่าวบรษิทัไดด้ าเนินการมาอย่างต่อเน่ืองเป็นปีที่ 7 ซึง่สามารถช่วยเดก็ดงักล่าวแลว้จ านวน  
19 คน 

 
10.4 นโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน่ (Anti-Corruption Policy) 

บรษิทัตระหนกัถงึความส าคญัของบรหิารงานและด าเนินธุรกจิภายใตห้ลกัธรรมาภบิาล โดยยดึหลกัการด าเนิน
ธุรกจิดว้ยความสุจรติและโปร่งใส ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2557 เมื่อวนัที ่17 ธนัวาคม 2557 จงึไดม้มีติ
อนุมตันิโยบายการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ขึน้เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลูกจา้งของบรษิทั รวมไปถงึ
ผู้ร ับสิทธิ (Franchisee) หรือบุคคลใดๆ ที่กระท าการแทนในนามบริษัทหลีกเลี่ยงการกระท าอันใดที่อาจเป็น 
การเกีย่วขอ้งกบัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ทุกรูปแบบไม่ว่าจะเพื่อประโยชน์ทางตรงหรอืทางออ้มแก่ตนเอง ครอบครวั เพื่อน 
หรอืบุคคลใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัตน 
 

10.4.1  หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 
1. คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีก่ ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการน านโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่

ไปใชป้ฏบิตัใิหเ้กดิประสทิธภิาพ 
2. คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีส่อบทานรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และการประเมนิ

ความเสีย่งเกีย่วกบัการทุจรติตามทีฝ่่ายตรวจสอบภายในเสนอ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าระบบดงักล่าวมคีวามเสีย่งน้อยทีส่ดุทีจ่ะ
เกดิโอกาสการทุจรติทีม่ผีลกระทบต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทั รวมถงึมคีวามเหมาะสมกบัรปูแบบ
การด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

3. ฝ่ายจดัการมีหน้าที่และความรบัผิดชอบในการสื่อสารไปยงัพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพื่อให้ม ี
การน านโยบายการต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน่ไปปฏบิตัอิย่างจรงิจงัและเคร่งครดั รวมถงึต้องหมัน่ทบทวนความเหมาะสม
ของนโยบายดังกล่าวให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ หรือข้อก าหนดของกฎหมาย เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการ 

4. ฝ่ายตรวจสอบภายในจะต้องปฏบิตัิหน้าที่ใหเ้ป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในทีก่ าหนดไว้ และเสนอ
รายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และการประเมนิความเสีย่งเกีย่วกบัการทุจรติทีเ่กดิจากการตรวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในให้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและ/หรอืรบัทราบ รวมถึงจะต้องปฏิบตัิงานตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมาย เช่นเรื่องการตรวจสอบการทุจรติที่เกีย่วขอ้งกบัองค์กร นอกเหนือจากแผนการ
ตรวจสอบภายในทีก่ าหนดไว ้
 
10.4.2 นโยบายและแนวทางปฏิบติั 

กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน ลูกจ้างของบรษิัท ต้องปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รปัชัน่อย่าง
เคร่งครดั โดยจะตอ้งไม่เขา้ไปเกีย่วขอ้งกบัการทุจรติทัง้ทางตรงและทางออ้ม ดงันี้ 

1. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน ลูกจา้งของบรษิทัต้องไม่กระท าการใดๆ ทีม่พีฤตกิรรมหรอืมสีว่นร่วมทีแ่สดง
ให้เห็นว่าเป็นการให้หรอืรบัสนิบนแก่ผู้มสี่วนได้เสยีในเรื่องที่ตนท าหน้าที่รบัผิดชอบทัง้ทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้
ได้มาซึ่งผลประโยชน์ในทางมชิอบหรอืเรยีกหรอืรบัผลประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้าหรอืผู้ที่ท าธุรกจิกบับรษิัท การให้หรอื  
รบัของขวญั ของก านลั การเลีย้งรบัรอง ใหด้ าเนินการไดต้ามทีก่ าหนดในจรรยาบรรณ  
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2. การใชเ้งนิหรอืทรพัยส์นิของบรษิทัเพื่อบรจิาคการกุศลหรอืใหเ้งนิสนบัสนุนตอ้งกระท าในนามบรษิทัเท่านัน้ 
โดยการบรจิาคเพื่อการกุศล ต้องเป็นมูลนิธ ิสถานศกึษา องค์กรสาธารณะกุศล วดั โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรอื
องคก์รเพื่อประโยชน์ต่อสงัคม ซึง่มหีลกัฐานทีต่รวจสอบได ้และด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบยีบของบรษิทั 

3. บรษิัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฏิบตัิตามกฎหมาย จะไม่ให้การสนับสนุนหรือ
ช่วยเหลอืทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรอืทางอ้อมอนัอาจน าไปสู่การได้สทิธพิิเศษหรือ
ผลประโยชน์อนัมชิอบ 

 
10.4.3 การแจ้งเบาะแสเก่ียวกบัการทจุริต 

 บุคคลใดหากพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริต หรือส่อไปในทางทุจริต ที่มีผลเกี่ยวข้องกับบริษัท  
ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ต้องไม่ละเลยหรอืเพิกเฉยต่อพฤติกรรมดงักล่าว ควรแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือ
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทราบทนัท ีหรอืแจง้ผ่านช่องทางการแจง้เบาะแส ตามทีไ่ดก้ าหนด ดงันี้ 

1) แจง้ผ่านช่องทางอเีมลข์องคณะกรรมการตรวจสอบที ่whistleblower@comseven.com 
2)  แจง้ผ่านช่องทางโทรศพัทท์ีเ่บอร ์02-0177777 (เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ) 
3)  แจง้ผ่านช่องทางไปรษณียห์รอืยืน่โดยตรงมาที ่

 ส านักงานเลขานุการบริษทั 
 บริษทั คอมเซเว่น จ ากดั (มหาชน) 
 เลขท่ี 549/1 ถนนสรรพาวธุ แขวงบางนาใต้ เขตบางนา จงัหวดักรงุเทพมหานคร 10260 
 

10.4.4 มาตรการคุ้มครอง และรกัษาความลบั 
 เพื่อเป็นการคุม้ครองสทิธขิองผู้แจง้เบาะแส รอ้งเรยีน และผูใ้หข้อ้มูลทีก่ระท าโดยเจตนาสุจรติ บรษิทัจะปกปิด 
ชื่อ ทีอ่ยู่ หรอืขอ้มูลใดๆ ทีส่ามารถระบุตวับุคคลดงักล่าวได ้และจะเกบ็รกัษาขอ้มูลแหล่งนัน้ไวเ้ป็นความลบั โดยจ ากดั
เฉพาะผูท้ีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบในการด าเนินการตรวจสอบเท่านัน้ทีส่ามารถเขา้ถงึขอ้มลูดงักล่าวได้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรอืประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร มหีน้าทีใ่นการใชดุ้ลยพนิิจสัง่การตามทีเ่หน็สมควร 
เพื่อคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน พยาน และบุคคลที่ให้ข้อมูลในการสืบสวนหาข้อเท็จจริง ไม่ให้ได้รับ 
ความเดอืนรอ้น อนัตรายใด หรอืความไม่ชอบธรรมใดๆ อนัเกดิมาจากการแจ้งเบาะแส รอ้งเรยีน การเป็นพยาน หรอื
การให้ข้อมูล ทัง้นี้ ผู้ได้รบัข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าที่ข้างต้นมีหน้าที่เก็บรกัษาข้อมูลและเอกสารหลักฐานไว้เป็น
ความลบั หา้มเปิดเผยขอ้มลูแก่บุคคลอื่นทีไ่ม่มหีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าทีท่ีก่ฎหมายก าหนด 

 
10.4.5 ขัน้ตอนการด าเนินการสืบสวน และบทลงโทษ 

1. เมื่อได้รบัการแจ้งเบาะแส คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรอืประธานเจ้าหน้าที่บรหิารจะเป็นผู้กลัน่กรอง 
สบืสวนขอ้เทจ็จรงิ 

2.  ระหว่างการสบืสวนขอ้เทจ็จรงิ คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรอืประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารอาจจะมอบหมาย
ใหต้วัแทน (ผูบ้รหิาร) แจง้ผลความคบืหน้าเป็นระยะใหผู้แ้จง้เบาะแส หรอืรอ้งเรยีนทราบ 

3. หากสบืสวนขอ้เทจ็จรงิแลว้พบว่า ขอ้มลูหรอืหลกัฐานทีม่ ีมเีหตุอนัควรเชื่อไดว้่าผูท้ีถู่กกล่าวหาไดก้ระท าการ
ทุจรติจรงิ บรษิทัจะใหส้ทิธผิูถู้กกล่าวหาไดร้บัทราบขอ้กล่าวหา และพสิจูน์ตนเองโดยการหาขอ้มลูหรอืหลกัฐานเพิม่เตมิ
ทีแ่สดงใหเ้หน็ว่าตนไม่มสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการกระท าอนัทุจรติ ตามทีไ่ดถู้กกล่าวหา 

4. หากผูถู้กกล่าวหาไดก้ระท าการทุจรติจรงิ การทุจรตินัน้ถือว่าเป็นการกระท าผดินโยบายต่อต้านการทุจรติ 
หรอืจรรยาบรรณทางธุรกจิของบรษิัท จะต้องได้รบัการพจิารณาโทษทางวนิัยตามระเบยีบที่บรษิัทได้ก าหนดไว้ และ  
หากการกระท าทุจรตินัน้ผดิกฎหมาย ผูก้ระท าผดิอาจจะตอ้งไดร้บัโทษทางกฎหมายดว้ย 
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11. การบริหารความเส่ียง การควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน 
  
11.1 การบริหารความเส่ียง 

บริษัทตระหนักดีว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นพื้นฐานส าคัญที่จะช่วยให้บรษิัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยได้มีการด าเนินงานตามนโยบายและกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงแบบทัว่ทัง้องค์กร 
(Enterprise Risk Management: ERM) ซึง่ครอบคลุมทัง้ในระดบัองคก์รและระดบัปฏบิตังิาน เพื่อบรหิารจดัการความเสีย่งให้
อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้โดยก าหนดใหพ้นกังานมกีารวดัประสทิธผิลของการควบคุมดว้ยตนเอง (Control Self - Assessment : 
CSA) รวมถึงการก าหนดกรอบโครงสร้างและกระบวนการบรหิารความเสีย่งองิตามมาตรฐานสากลของ The Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) 

คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่เป็นตวัแทนคณะกรรมการบรษิัท ในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการ
บรหิารความเสีย่งของบรษิัท และท าหน้าที่ประเมนิประสทิธภิาพการบรหิารความเสีย่งเพื่อให้มัน่ใจว่าการบรหิารความเสีย่ง
ด าเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิล และสอดคลอ้งกบัแนวทางทีก่ าหนด 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ตรวจสอบหน่วยงานปฏบิตัิงาน และหน่วยงานก ากบัและสนับสนุนอื่นๆ เพื่อให้
ความเชื่อมัน่ว่ามกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ยงัใหค้ าปรกึษาแก่
หน่วยงานผูร้บัการตรวจ และมกีารสือ่สารความคดิเหน็จากคณะกรรมการตรวจสอบกลบัมายงัผูป้ฏบิตังิานเพื่อน าไปปรบัปรุง 

คณะบริหารจดัการความเส่ียง ประกอบดว้ยผูช้่วยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นประธาน และมผีูบ้รหิารระดบัสงู
จากแต่ละสายงาน ท าหน้าทีร่บัผดิชอบในการก าหนดกรอบนโยบาย มอบหมายผูร้บัผดิชอบ รวมถงึการจดัการความเสีย่งอย่าง
เป็นระบบ เพื่อใหทุ้กหน่วยงานประเมนิปัจจยัเสีย่งดา้นต่างๆ ผลกระทบ โอกาสเกดิ และแผนการบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้ง
กบัความเสีย่งทีเ่ปลีย่นแปลงทัง้จากภายในและภายนอก รวมไปถงึการก าหนดมาตรการบรหิารความเสีย่งใหเ้หลอือยู่ในระดบัที่
ยอมรบัได ้

กระบวนการบริหารความเส่ียง น ากรอบการบรหิารความเสีย่งมาใชใ้นการด าเนินงานหลกั 4 ดา้น ไดแ้ก่ดา้นกล
ยุทธ ์ดา้นการปฏบิตังิาน ดา้นการเงนิ และดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ โดยกระบวนการบรหิารความเสีย่งไดถู้กรวบรวมไว้
ใน “คู่มอืการบรหิารความเสีย่ง” โดยแบ่งตามกระบวนการหลกั 4 ขัน้ตอน คอื 1) ระบุความเสีย่ง/โอกาสในการด าเนินธุรกจิ 2) 
ประเมินความเสีย่ง 3) ก าหนดมาตรการจดัการและการแก้ไข และ 4) รายงานความเสีย่งต่อคณะจดัการบรหิารความเสี่ยง 
ก่อนทีจ่ะรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
11.2 การควบคมุภายใน 

ฝ่ายบรหิารมหีน้าที่จดัวางระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ เหมาะสม และสอดคล้องกบัระดบัความเสีย่งที่
ยอมรบัได้ ตลอดจนส่งเสรมิบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมต่างๆ ของบริษัท ให้เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน  
ประกอบดว้ย  5 องคป์ระกอบของการควบคุมภายใน สาระส าคญั ดงันี้ 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) บรษิัทตระหนักถึงการมสีภาพแวดล้อมของการควบคุม
ภายในที่ดี ซึ่งเป็นรากฐานเพื่อสนับสนุนให้บรษิัทมรีะบบการควบคุมภายในที่มีประสทิธภิาพทัว่ทัง้องค์กร ผ่านการบรหิาร
จดัการตามล าดบัสายการรายงาน และการมอบหมายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบอย่างชดัเจน เพื่อใหพ้นกังานสามารถปฏบิตัตินได้
ตามทีบ่รษิทัคาดหวงั 

คณะกรรมการบรษิทั มคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร มคีวามรู ้และความสามารถอย่างเพยีงพอในการก ากบัดแูล
การบรหิารจดัการ มกีารก าหนดและจ ากดัอ านาจการด าเนินการในระดบับรหิารและระดบัปฏบิตักิารไวอ้ย่างชดัเจน นอกจากนัน้
ฝ่ายบรหิารไดม้กีารก าหนดเป้าหมาย และตวัชีว้ดัผลการปฏบิตัิงาน จดัท าเป็นแผนธุรกจิประจ าปี และจดัประชุมแจง้ผูบ้รหิาร
และพนกังานรบัทราบเป็นประจ าทุกปี โดยจดัใหม้กีารพจิารณาทบทวนเป้าหมายองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์การแขง่ขนั
อย่างสม ่าเสมอ รวมถงึการแจง้ผลส าเรจ็การปฏบิตังิานและการพจิารณาใหร้างวลัผลตอบแทนทีส่อดคลอ้งตามขอ้ก าหนดแผน
ธุรกจิของบรษิทั 
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2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) บรษิัทได้มีการก าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งไว้อย่าง
ชดัเจน โดยมกีารก าหนดวตัถุประสงคท์างธุรกจิ และเผยแพร่ใหพ้นักงานไดร้บัทราบ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าวตัถุประสงค์ทีก่ าหนดมี
ความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายเชงิกลยุทธ ์โดยในระหว่างปีมกีระบวนการทบทวน วเิคราะห ์ตดิตาม และก าหนดมาตรการในการ
บรหิารความเสีย่งอย่างบูรณาการ และมุ่งสรา้งทศันคตแิละความเขา้ใจทีด่ใีหแ้ก่พนักงานของบรษิทัและบรษิทัย่อยในเรื่องการ
บรหิารความเสีย่ง  

ทัง้นี้  บรษิัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท าหน้าที่ก ากบัดูแลความเสี่ยงระดับองค์กร และคณะกรรมการ
ตรวจสอบท าหน้าทีส่อบทานประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการบรกิารความเสีย่งในระดบัองคก์ร ฝ่ายบรหิารท าหน้าที ่ Risk 
and Control Owner ประเมนิและจดัการความเสีย่งในระดบัหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ 
ประกอบดว้ย คณะอนุกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ซึง่คณะกรรมการทัง้ 3 คณะ ไดป้ฏบิตังิานภายใตข้อบเขต และอ านาจหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายในการควบคุมการปฏบิตังิานของ
ฝ่ายบรหิาร โดยค านึงถงึหลกัการแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในงาน 3 ดา้น คอื หน้าทีก่ารอนุมตั ิหน้าที่การบนัทกึรายการ
บญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และหน้าทีก่ารดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิออกจากกนัเพื่อใหม้กีารตรวจสอบซึง่กนัและกนัอย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาทบทวนและอนุมตัแิผนการตรวจสอบประจ าปี เพื่อใหค้รอบคลุม
ทุกกระบวนการปฏบิตังิานทีม่คีวามเสีย่งสงู และเพื่อใหม้ัน่ใจว่าหน่วยงานต่างๆ มกีารควบคุมการปฏบิตังิานทีเ่พยีงพอ ทัง้ดา้น
การเงนิ การปฏบิตังิาน การปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบยีบ กฎเกณฑต่์างๆ ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณา
ประเดน็ส าคญัและขอ้ตรวจพบจากการตรวจสอบ โดยไดแ้นะน าให้ฝ่ายบรหิารด าเนินการแก้ไข และให้มกีารรายงานผลการ
แกไ้ข ตลอดจนมาตรการป้องกนัความผดิพลาดทีอ่าจเกดิขึน้ 

กรณีมกีารท าธุรกรรมกบักจิการหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั อนัอาจจะน ามาซึง่ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ระหว่างบรษิัทกบักจิการหรอืบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิัทนัน้ ธุรกรรมทีเ่กดิขึน้จะต้องผ่านขัน้ตอนการอนุมตัิตามระเบยีบของ
บริษัทเช่นเดียวกับธุรกรรมปกติ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น เสมือนเป็นรายการที่กระท ากับ
บุคคลภายนอก และถูกต้องตามกฎหมาย โดยธุรกรรมอนัอาจจะน ามาซึง่ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ผูม้สี่วนไดเ้สยีดงักล่าว
จะไม่มสีทิธอิอกเสยีง และมกีารเปิดเผยขอ้มลูตามทีก่ฎหมายก าหนด 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) บริษัทมีการรายงานทางการเงินโดยใช้
นโยบายบญัชทีีม่คีวามเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทัและเป็นไปตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป รวมทัง้ได้
ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศหรือ International Financial Reporting Standards (IFRS) โดยได้
ด าเนินการจดัเตรยีมขอ้มูลและระบบสารสนเทศเพื่อรองรบัการรายงานทางการเงนิตามมาตรฐานดงักล่าว นอกจากนี้ บรษิทัยงั
ได้จดัให้มีระบบสารสนเทศให้มีขอ้มูลเพียงพอต่อการตัดสนิใจ มีการสื่อสารขอ้มูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกบัการปฏิบตัิงาน 
นโยบาย และระเบยีบปฏบิตัิต่างๆ ของบรษิทัให้พนักงานไดร้บัทราบ เพื่อสนับสนุนให้การปฏบิตังิานและการด าเนินกจิกรรม
ต่างๆ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ  

5. การก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) บริษัทมีระบบการติดตามและประเมินผลการ
ควบคุมภายใน ไดแ้ก่ 

 การติดตามผลในระหว่างการปฏิบติังาน ซึ่งครอบคลุมทุกกจิกรรมส าคญัอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ โดย
ฝ่ายบรหิารทุกระดบั เช่น รายงานผลการประชุม เป็นตน้ 

 การประเมินผลเป็นรายครัง้ ประกอบด้วย การประเมินผลการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control Self-
Assessment : CSA) ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  โดยฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าที่
ประเมนิความเพยีงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในตามทีก่ าหนดไว้ในคู่มอืตรวจสอบภายในของบรษิัท 
ฝ่ายบรหิารจะด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ และขอ้ตรวจพบจากผลการตรวจสอบ และ/หรอืการสอบทานอื่นอย่าง
เหมาะสม ทนัเวลา เพื่อใหร้ะบบการควบคุมภายในทนัต่อเหตุการณ์ ใชง้านไดจ้รงิ และพรอ้มรบัต่อสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง
ไปทุกขณะ 
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11.3 การตรวจสอบภายใน 

 ฝ่ายตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร โดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ก ากบัดูแลให้
การปฏบิตัิงานตรวจสอบมคีวามเป็นอสิระ เที่ยงธรรม มจีรรยาบรรณ ปฏบิัติหน้าที่เยี่ยงมืออาชพีตามมาตรฐานวชิาชพีการ
ตรวจสอบภายใน และรายงานต่อประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบรหิารในดา้นงบบรหิารหน่วยงาน 
 ฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าที่ให้ความเชื่อมัน่ (Assurance Service) และให้ค าปรกึษา (Consulting Service) โดย
การประเมนิประสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบการควบคุมภายใน ระบบการบรหิารความเสีย่ง และการก ากบัดูแลกจิการ 
เพื่อสนบัสนุนใหบ้รษิทัสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทางธุรกจิ โดยมกีฎบตัรของฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึง่ไดก้ าหนด
ภารกจิ ขอบเขตการปฏบิตังิาน อ านาจ และหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และแนวทางการปฏบิตังิานไวอ้ย่างชดัเจนและมกีารทบทวน
ใหเ้หมาะสมกบัสภาวการณ์อยู่เสมอ 
 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน ปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสนับสนุนให้
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถด าเนินการตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมาย และเป็นทีป่รกึษาเพื่อใหค้ าแนะน าในดา้น
ต่างๆ เช่น ด้านการควบคุมภายใน ดา้นการบรหิารความเสีย่ง ดา้นจรยิธรรมธุรกจิ ดา้นความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 
เป็นตน้ (ทัง้นี้ คุณสมบตัขิองผูด้ ารงต าแหน่งหน่วยหวัหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ) 
 แผนการตรวจสอบภายในประจ าปีของฝ่ายตรวจสอบภายในได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้
หลกัเกณฑก์ารตรวจสอบตามผลการประเมนิความเสีย่ง (Risk Based Audit Approach) ครอบคลุมกระบวนการด าเนินงานทาง
ธุรกจิทีส่ าคญั (Key Control Points) โดยประยุกต์ใชเ้ทคนิคการตรวจสอบอา้งองิตามมาตรฐานการปฏบิตังิานสากล อกีทัง้ฝ่าย
ตรวจสอบภายในเป็นอกีหนึ่งช่องทางในการรบัขอ้รอ้งเรยีนการกระท าผดิและการกระท าทุจรติทัง้จากบุคคลภายในองคก์รและ
บุคคลภายนอก เพื่อให้การด าเนินงานสอดคล้องตามแนวนโยบายจรยิธรรมธุรกิจและขอ้พึงปฏิบตัิในการท างาน (Code of 
Conduct) และแนวปฏบิตักิารต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ (Anti-Corruption Policy)  
 

การก ากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษทั (Compliance) 
บรษิทั มกีารก าหนดหน่วยงานทีร่บัผดิชอบการปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั ขององคก์ร ประกอบดว้ย 
 ส านักกรรมการ ผู้บ ริหาร และเลขานุการบริษัท  รับผิดชอบดูแลติดตามให้บริษัทและบริษัทย่อย/ 

คณะกรรมการบรษิทั/ ผูบ้รหิาร/ หน่วยงาน ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบัประกาศ 
ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้เป็นศูนยก์ลาง
ในการรวบรวม ตดิตามขอ้มลูเกีย่วกบัระเบยีบภายนอกทีเ่กีย่วขอ้ง และสือ่สาร ใหค้วามรู ้ค าปรกึษา เพื่อใหบุ้คคล/ หน่วยงานที่
เกีย่วขอ้งด าเนินการไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

 ฝ่ายกฎหมาย รบัผดิชอบก ากบัดูแลงานดา้นกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิรวมทัง้กฎหมายดา้นการ
เป็นบรษิทัจดทะเบยีน และขอ้บงัคบัประกาศ ค าสัง่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิอื่นๆ 

 ฝ่ายตรวจสอบภายใน รบัผิดชอบประเมินประสทิธภิาพและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและ
ตรวจสอบการปฏบิตังิานของทัง้องคก์ร 
  

จากการประเมินระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการบรษิัทมคีวามเห็นตรงกนักบัคณะกรรมการตรวจสอบว่า 
บริษัทมีการควบคุมและตรวจสอบภายในที่ เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
วตัถุประสงค์ กฎหมาย และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบรษิัทจดัให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่ จะ
ด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และใหค้วามส าคญัต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง สามารถป้องกนัทรพัยส์นิ
ของบรษิทัจากการทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารน าไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไม่มอี านาจ รวมถงึการท าธุรกรรมกบับุคคลทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้และบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั ตลอดจนในปีทีผ่่านมาคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัไม่เคยไดร้บัรายงานว่า
มขีอ้บกพร่องทีเ่ป็นสาระส าคญัจากผูส้อบบญัชแีละฝ่ายตรวจสอบภายในแต่อย่างใด 
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12. รายการระหวา่งกนั 

บรษิัทได้มกีารตกลงเข้าท ารายการกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนั โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการตามธุรกจิปกติของ

บรษิทั และเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้ทัว่ไป 

บริษัทมีนโยบายเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกนัที่เข้าข่ายตามประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง 

หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวธิเีปิดเผยขอ้มลูรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน 

ส าหรบัไตรมาสที ่4 ปี 2560 และปี 2560 บรษิทัมรีายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั โดยผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทัได้

เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีต่รวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าทีส่อบทานแลว้ และมคีวามเหน็ว่า

รายการระหว่างกนัทุกรายการเป็นการท ารายการอย่างสมเหตุสมผลและเป็นไปในทางการคา้ปกต ิโดยบรษิทัไดค้ดิราคาซือ้ -

ขายสนิคา้ และบรกิารกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัดว้ยราคาทีส่มเหตุสมผล มกีารเปรยีบเทยีบกบัราคากลางของตลาดในธุรกจินัน้ๆ 

แลว้ โดยมเีงื่อนไขต่างๆ ตามปกตธิุรกจิโดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

1. รายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ความสมัพนัธ์ 
1 บรษิทั อนิเตอร ์วชิ ัน่บสิซเินสกรุ๊ป จ ากดั     

(“Inter Vision”) 
ด าเนินธุรกจิบรกิารเขยีนซอฟท์แวร ์ 

 มกีรรมการร่วมกนัคอืนายสุระ คณิตทวกุีล น.ส.อาร ีปรชีานุกูล และ
นายกฤชวฒัน์ วรวานิช 

2 บรษิทั ไอเทค ซอฟทแ์วร ์จ ากดั (“ITEC Software”) 
เดมิชื่อ บรษิทั ซอฟทบ์อ็กซ์ จ ากดั (“Softbox”) 
ด าเนินธุรกจิผลติ จ าหน่าย พฒันา แกไ้ข ปรบัปรงุ 
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์และใหค้ าปรกึษาวางระบบ
และตดิตัง้ซอฟทแ์วรแ์ละฮารด์แวดร ์

 บรษิทัยอ่ยรอ้ยละ 51 
 นายนิธศิ สทรลกัษณ์ เป็นกรรมการและผูถ้อืหุน้ในสดัส่วน 48.95% 
 นายนิธศิ สทรลกัษณ์ เป็นคูส่มรสของ น.ส.อาร ีปรชีานุกูล 
 จดทะเบยีนเปลีย่นชื่อเป็นบรษิทั ไอเทค ซอฟทแ์วร ์จ ากดั เมื่อวนัที ่

18 พฤศจกิายน 2558 
3 บรษิทั ดบัเบิล้แวลู จ ากดั (“Double Value”) 

(เดมิชื่อบรษิทั ดบัเบิล้ เซเว่น จ ากดั) 
ด าเนินธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ 
 

 มกีรรมการร่วมกนัคอืนายสุระ คณิตทวกุีล น.ส.อาร ีปรชีานุกูล และ
นายกฤชวฒัน์ วรวานิช 

 มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัไดแ้ก่ นายสรุะ คณิตทวกุีล น.ส.อาร ีปรชีานุกูล 
นายกฤชวฒัน์ วรวานิช และนายคงศกัดิ ์บรรณาสถติยกุ์ล ถอืหุน้ใน
สดัสว่น 41.63%, 7.84%, 4.2% และ 3.00% ตามล าดบั 

4 บรษิทั เซเว่น ซาลอน จ ากดั (“7Salon”) 
ด าเนินธุรกจิรา้นเสรมิสวย 

 มกีรรมการร่วมกนั คอื นายสุระ คณิตทวกุีล และ น.ส.อาร ีปรชีานุกูล 

5 บรษิทั ซกัเซ่ซมารช์ จ ากดั  (“Success March”)  
(เดมิชื่อบรษิทั เซเว่นสมารท์ จ ากดั) 
ด าเนินธุรกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่ม 

 มกีรรมการร่วมกนัคอื นายสุระ คณิตทวกุีล และ น.ส.อาร ีปรชีานุกูล 
 มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัคอื นายสรุะ คณิตทวกุีล และ น.ส.อาร ีปรชีานุกูล 

ถอืหุน้ในสดัส่วน 12.50% และ 6.25% ตามล าดบั 

6 บรษิทั แอลแอนดท์ ีแอสเสท จ ากดั (“L&T Asset”) 
ด าเนินธุรกจิซือ้ขายอสงัหารมิทรพัย ์

 มกีรรมการร่วมกนั คอื นายสุระ คณิตทวกุีล  
 

7 บรษิทั ออรแ์กนนิค โซน จ ากดั (“Organic”) 
(เดมิชื่อบรษิทั พ.ีซ.ี โซน จ ากดั) 
ด าเนินธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ 

 มกีรรมการร่วมกนัคอื นายสุระ คณิตทวกุีล  
 มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัคอื นายสรุะ คณิตทวกุีล ถอืหุน้ในสดัส่วน 99.9% 

8 บรษิทั โยคะแมทเทอร ์จ ากดั (“Yoga Matters”) 
ด าเนินธุรกจิบรกิารสถานทีอ่อกก าลงักาย 

 มกีรรมการร่วมกนัคอื นายสุระ คณิตทวกุีล 
 มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัคอื นายสรุะ คณิตทวกุีล ถอืหุน้ในสดัส่วน 37.5% 

9 บรษิทั โอเอก็ซเ์อม็ จ ากดั (“OXM”) 
ด าเนินธุรกจิรา้นคา้ปลกี (Family Mart) 

 มกีรรมการร่วมกนัคอื นายสุระ คณิตทวกุีล 
 มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัคอื นายสรุะ คณิตทวกุีล ถอืหุน้ในสดัส่วน 48.99% 
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บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ความสมัพนัธ์ 
10 บรษิทั บานาน่า กรุ๊ป จ ากดั (“Banana Group”) 

เดมิชื่อ บรษิทั แมงโกช้อ้ปป้ิง จ ากดั 
 บรษิทัยอ่ยรอ้ยละ 99.99 
 จดทะเบยีนเปลีย่นชื่อเป็นบรษิทั บานาน่า กรุ๊ป จ ากดั เมื่อวนัที ่7 

กนัยายน 2558 
11 บรษิทั โนวสั อนิทเิกรชัน่ จ ากดั (“Novus”) 

เดมิชื่อ บรษิทั บานาน่า ชวัร ์จ ากดั  
 บรษิทัยอ่ยรอ้ยละ 99.99 
 จดทะเบยีนเปลีย่นชื่อเป็นบรษิทั โนวสั อนิทเิกรชัน่ จ ากดั เมื่อวนัที ่

20 กนัยายน 2560 
12 บรษิทั ดบัเบิล้เซเว่น จ ากดั (“Double 7”)  บรษิทัยอ่ยรอ้ยละ 99.99 
13 บรษิทั บฟั (ประเทศไทย) จ ากดั  บรษิทัร่วมรอ้ยละ 30 

 มกีรรมการร่วมกนัคอืนายสุระ คณิตทวกุีล 
14 บรษิทั เบเกอรี ่เทรเชอรี ่“Bakery”  มกีรรมการร่วมกนัคอืนายสุระ คณิตทวกุีล น.ส.อาร ีปรชีานุกูล และ

นายกฤชวฒัน์ วรวานิช 
 มผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัไดแ้ก่ นายสรุะ คณิตทวกุีล น.ส.อาร ีปรชีานุกูล และ

นายกฤชวฒัน์ วรวานิช ถอืหุน้ในสดัสว่น 53%, 20%, 5%ตามล าดบั 
15 นายสรุะ คณิตทวกุีล (“นายสรุะ”)  กรรมการประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูถ้อืหุน้ใหญ่ 
16 นายบญัชา พนัธมุโกมล (“นายบญัชา”)  ผูถ้อืหุน้ใหญ่ / อดตีกรรมการบรษิทั Com7 
17 น.ส.อาร ีปรชีานุกูล  (“น.ส.อาร”ี)  กรรมการและผูถ้อืหุน้ 
18 นายนิธศิ สทรลกัษณ์ (“นายนิธศิ”)  คูส่มรสของ น.ส.อาร ีปรชีานุกูล 
19 นายกฤชวฒัน์ วรวานิช (“นายกฤชวฒัน์”)  กรรมการและผูถ้อืหุน้ 
20 นายคงศกัดิ ์ บรรณาสถติยกุ์ล(“นายคงศกัดิ”์)  กรรมการและผูถ้อืหุน้ 
21 นางวาสนา    พงศแ์สงลกึ  ผูบ้รหิาร 

 กรรมการ บรษิทั ทวชียัวาสนาด ีจ ากดั 
22 น.ส.ณฐันนัท ์   กรีตกิรยศนนัท์  ผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้ 
23 นายสรุเดช      สรอ้ยรุง่เรอืง  ผูถ้อืหุน้      
24 นายศริพิงษ ์     สมบตัศิริ ิ  ประธานกรรมการ   

 กรรมการบรษิทั ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 
 กรรมการบรษิทั อนิฟินิท เทคโนโลย ีคอรป์อเรชัน่ จ ากดั 
 กรรมการในกลุ่ม บรษิทั เอพ ี )ไทยแลนด์ (จ ากดั )มหาชน(  
 กรรมการตรวจสอบของบรษิทั ดงัต่อไปน้ี 

 บมจ. แพนเอเซยีฟุตแวร ์
 บมจ. บางกอก เชน ฮอสปิทอล 

25 นายคชัพล       จลุชาต  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 
 รองผูอ้ านวยการฝ่ายก ากบักฎระเบยีบและขอ้บงัคบั  

ธนาคารธนชาต จ ากดั (มหาชน) 
26 น.ส.วรภีรณ์  อุดมคณุธรรม 

 บรษิทั อลีเิชีย่น เซอรว์สิเซสแมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
 บรษิทั ภูเกต็ รสีอรท์คลบั จ ากดั 
 บรษิทั ภูเกต็สแควร ์เซอรว์สิ จ ากดั 

 
 

 

 

 กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 
 กรรมการของบรษิทั ดงัต่อไปน้ี 

 กลุ่มบรษิทั อลีเิชี่ยน ดเิวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
 บรษิทั แฟชัน่ พเีพลิ จ ากดั 
 บรษิทั บุราส่าหร ีกรุ๊ป จ ากดั 
 บรษิทั อารแ์อล พ ีจ ากดั 
 บรษิทั ยเูอสไอ โฮลดิง้ จ ากดั 
 บรษิทั แอคทฟีเนชัน่ จ ากดั 

 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) 

สว่นที ่2 หน้าที ่98 
 

2. รายการระหวา่งกนักบับริษทัย่อยและบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั 

2.1 รายการท่ีเป็นการรบัและจ่ายเงิน 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง/
ความสมัพนัธก์บับริษทั 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั (บาท) เหตผุลและความจ าเป็นของการท ารายการความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2559 ไตรมาส 4/2560 ปี 2560 

1. Inter Vision 1) ค่าเขียนระบบ  
 ค่าเขยีนโปรแกรม EDM (E-mail Direct Marketing) ซึ่งเป็นระบบ

การสง่ขอ้ความและคา่บรกิารจดัท าระบบส าหรบัการจอง iPhone  
 คา่จดัท าระบบ E-Commerce จอง iPhone 
 ค่าบริการเชื่ อต่อระบบ Payment Gateway (ส าหรับกิจกรรม

เปิดตวั iPhone 8) 
 

30,000 - 20,000 รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผลของ
รายการ โดยเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทั เน่ืองจาก 

 Inter Vision เป็นบริษัทที่ มีความช านาญ ในการเขียน
โปรแกรมการตรวจสอบประวตัิการสัง่ซื้อสินค้าให้กบับรษิัทมา
เป็นเวลานาน และเพื่อป้องกนัการรัว่ไหลของขอ้มูลเน่ืองจากงาน
ที่ว่าจ้างดงักล่าวเป็นข้อมูลเกี่ยวกบัฐานลูกค้าของบรษิทัซึ่งเป็น
ขอ้มลูส าคญัและจ าเป็นในการด าเนินธรุกจิ 

 
 การ  Set-up Server ต้ อ งอ าศัย ผู้ ช าน าญ ก ารใน การ

ด าเนินงานเพื่อใหเ้กดิความเชื่อมัน่ว่าระบบเครอืข่ายของบรษิทัจะ
มคีวามเสถยีร เพราะระบบเครอืขา่ยจะเป็นศูนยก์ลางซึ่งท าหน้าที่
ในการใหบ้รกิารหรอืสนับสนุนการท างานของเครื่องคอมพวิเตอร์
ทีเ่ป็นลูกขา่ย (Client)  

 2) ค่าติดตัง้และเกบ็รกัษาดแูล Server ต่อสญัญาถงึ 31/12/2559 
ส าหรบัไตรมาส 4 ปี 2560 ขอบเขตการด าเนินงาน แบ่งเป็น 
1) ค่าบรกิารเช่าพื้นที่ส าหรบัวาง Co-Location Server Hosting ซึ่ง

เป็น Server ส าหรบัใชง้านระบบของเวบ็ไซตข์อง Banana IT 
2) ค่าบรกิารเช่าพื้นที่ส าหรบัวาง Co-Location Server Hosting ซึ่ง

เป็น Server ส าหรบังานระบบเวบ็ไซตข์องบรษิทัและระบบอื่นๆ 
 

96,000 10,500 42,000 

 3) ค่าบริการรายปี Reid SSL  
ค่าบริการ SSL (Secure Socket Layer) ซึ่ ง เป็นระบบรักษา

ความปลอดภยัของขอ้มลูใหก้บัเวบ็ไซตข์องบรษิทั  
 

2,035 - - 

 4) ค่าโปรแกรม  
ค่าโปรแกรม Britrix 24 Professional Licenes  ใช้กับส่วนทีม 

Sale Banana Business ระยะเวลา 01/09/2017 ถงึ01/09/2018) 
 

- 15,516 20,688 

 รวม ยอดคงค้าง ณ ส้ินงวดทัง้หมด ด้านลกูหน้ี - -   
 รวม ยอดคงค้าง ณ ส้ินงวดทัง้หมด ด้านเจ้าหน้ี 8,560 - 3,500  
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บริษทัท่ีเก่ียวข้อง/
ความสมัพนัธก์บับริษทั 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั (บาท) เหตผุลและความจ าเป็นของการท ารายการความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2559 ไตรมาส 4/2560 ปี 2560 

2. ITEC Software 1) ค่าบริการดแูลระบบ ITECStock  
รายการดงักล่าวเป็นค่าบรกิารส าหรบัการดูแลระบบฐานข้อมูลของ

โปรแกรม ITECStock เป็นรายปี อตัราค่าบรกิารปีละ 600,000 บาท โดยมี
เงื่อนไขการช าระเงนิทุกเดอืนแบ่งเป็น 12 งวดๆ ละ 50,000 บาท สญัญาสิ้นสุด

วนัที ่31 ธ.ค. 59  

600,000 - - รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการรวมทัง้มคีวาม
เป็นธรรมของราคาและเงื่อนไขของรายการ และเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ของบริษัท  เน่ืองจากโปรแกรม ITECStock เป็น
โปรแกรมที่บริษัทใช้ส าหรบัการบริหารงานขายหน้าร้านและ
บริหารงานสินค้าตั ้งแต่ เริ่มด าเนินธุรกิจ ดังนั ้นหากมีการ
เปลีย่นแปลงระบบอาจท าใหธุ้รกจิเกดิการหยดุชะงกั ประกอบกบั
โปรแกรมดังกล่าวมีความยืดหยุ่นและสามารถรองรับความ
ต้องการของบริษัท ในการปรบัเปลี่ยนและเพิ่มเติมฟังชัน่งาน
ใหม่ๆ  ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละแผนธรุกจิของบรษิทั 

 2) ค่าบริการตรวจสอบการใช้งาน  
รายงานขอ้มลูการใชง้านโปรแกรม ITECStock ทีม่พีฤตกิรรมเขา้ขา่ย

ตอ้งสงสยั อตัราคา่บรกิารปีละ 300,000 บาท โดยมเีงื่อนไขการช าระเงนิ
ทุกเดอืนๆ ละ 25,000 บาท สญัญาสิน้สดุ 31 ธ.ค. 59   

300,000 - - 

 3) ค่าบริการเขียนโปรแกรมเพ่ิมเติม  
เพื่ อสนับส นุนระบบขายสินค้า  ส าหรับ ไตรมาสที่  2 ปี  2560 

ประกอบดว้ย 
 เขียนโปรแกรมเพิ่มเติม เช่น เพิ่มข้อความในการส่ง Email สิทธิ ์

ประโยชน์และ แจง้ขอ้มลูระยะการรบัประกนั เป็นตน้ 
 ปรบับปรุงหน้าโปรแกรม เช่น เพิ่มหน้าส าหรบัแสดงข้อมูล PO 

สนิคา้ทีเ่กนิ Turn Over Day, แสดงการสัง่สนิคา้แบบบลิ (PO Bill View)  

1,801,000 324,000 1,422,000 รายการดังกล่าวมีความเป็นธรรมของราคาและเงื่อนไขของ
รายการ โดยอัตราค่าจ้างโปรแกรมเมอร์ต่อคนต่อวนั เท่ากับ 
10,000 บาท ซึ่งอยู่ในอตัราเดยีวกนักบัที่ Softbox ให้บรกิารกบั
ผูว้า่จา้งอื่น 

 4) ค่าสินค้า  
เป็นตน้ทุนในการซือ้โปรแกรม ITECStock 2007 และ ITECFood 

2007 เพื่อน าไปขายต่อ 

- 39,000 101,400 รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการรวมทัง้มคีวาม
เป็นธรรมของราคาและเงื่อนไขของรายการเช่นเดียวกับที่ท า
รายการกบับุคคลภายนอก 

 5) รายได้จากการขายสินค้า 
เป็นการขายสนิคา้ประเภทอุปกรณ์คอมพวิเตอร ์ในราคาทีต่กลง

รว่มกนั คอืราคาทุนบวกก าไรส่วนเพิม่ตามทีต่กลงกนั 

217,794 - - รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการรวมทัง้มคีวาม
เป็นธรรมของราคาและเงื่อนไขของรายการเช่นเดียวกับที่ท า
รายการกบับุคคลภายนอก 

 6) รายได้จากค่าบริหารจดัการ 
เป็นการวา่จา้งใหบ้รษิทัเป็นผูบ้รหิารจดัการกจิการภายในและเป็นที่

ปรกึษาดา้นธุรกจิใหแ้ก่ ITEC Software 

180,000 60,000 240,000 รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการรวมทัง้มคีวาม
เป็นธรรมของราคาและเงื่อนไขของรายการเช่นเดียวกับที่ท า
รายการกบับุคคลภายนอก 
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บริษทัท่ีเก่ียวข้อง/
ความสมัพนัธก์บับริษทั 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั (บาท) เหตผุลและความจ าเป็นของการท ารายการความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2559 ไตรมาส 4/2560 ปี 2560 

 7) รายได้ค่าบริการพืน้ท่ีส านักงาน  
เป็นการใหบ้รกิารพืน้ทีส่ านักงาน อตัราคา่บรกิารรายเดอืน/ละ 20,000 

บาท เน้ือที ่88.5 ตร.ม. 

- 60,000 240,000 รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการรวมทัง้มคีวาม
เป็นธรรมของราคาและเงื่อนไขของรายการเช่นเดียวกับที่ท า
รายการกบับุคคลภายนอก 

 8) เงินกู้ยืมแก่บริษทั  ITEC Software     รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการเน่ืองจากบรษิทั
มีความจ าเป็นในการกู้ยืมเพื่ อใช้ในการบริหารและจัดการ
หมุนเวียนภายในบริษัทซึ่งเป็นเรื่องปกติส าหรบัธุรกิจที่ เริ่ม
ด าเนินการ 

 ยอดคงคา้ง ณ ตน้งวด    
 เพิม่ขึน้ (ลดลง) ระหวา่งงวด    

 ดอกเบีย้รบั 37,055 7,000 41,960  
 รวม เงินให้กู้ยืมทัง้หมด 2,040,000 - 510,000  

 รวม ยอดคงค้าง ณ ส้ินงวดทัง้หมด ด้านลกูหน้ี 58,455 - 86,313  

 รวม ยอดคงค้าง ณ ส้ินงวดทัง้หมด ด้านเจ้าหน้ี 26,750 - 116,416  

3. Banana Group 
 

1)   รายได้จากการขายสินค้า 
เป็นการขายสนิค้าประเภทโทรศพัท์เคลื่อนที่ อุปกรณ์ไอที ในราคาที่

ตกลงรว่มกนั คอืราคาทุนบวกก าไรสว่นเพิม่ตามทีต่กลงกนั 

290,880 - - รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการรวมทัง้มคีวาม
เป็นธรรมของราคาและเงื่อนไขของรายการเช่นเดียวกับที่ท า
รายการกบับุคคลภายนอก 

 2)   รายได้จากค่าบริหารจดัการ 
เป็นการว่าจ้างให้บรษิทัเป็นผู้บรหิารจดัการกิจการภายในและเป็นที่

ปรกึษาดา้นธุรกจิให ้ในอตัราค่าบรหิารจดัการตามยอดขายที่ตกลงร่วมกนั 
ระยะเวลา 1 ปี เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 ม.ค. 58 ถงึ 31 ธ.ค. 58 

23,217 180,000 720,000 รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการเน่ืองจากอตัรา
ค่าบริหารจดัการคิดตามสัดส่วนของยอดขาย อีกทัง้  Banana 
Group เป็นบรษิทัย่อยที่เพิง่เริม่ด าเนินธุรกิจจงึจ าเป็นต้องอาศยั
บรษิทั Com7 ในการใหค้ าปรกึษา  

 3)   รายได้ค่าบริการพืน้ท่ีส านักงาน 
เป็นการใหบ้รกิารพืน้ทีส่ านักงาน อตัราคา่บรกิารรายเดอืน/ละ 30,000 

บาท เน้ือที ่106.63 ตร.ม. 

- 90,000 360,000 รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการรวมทัง้มคีวาม
เป็นธรรมของราคาและเงื่อนไขของรายการเช่นเดียวกับที่ท า
รายการกบับุคคลภายนอก 

 4)   ค่าซ้ือทรพัยสิ์นและอปุกรณ์ 
เป็นการซื้อทรพัย์สนิประกอบด้วยของตกแต่งและอุปกรณ์ต่างๆ ซึ่ง

ทางบรษิทั Com7 ขอซือ้ในราคาตามบญัชบีวกก าไรสว่นเพิม่ 1% 

114,791 - - รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการรวมทัง้มคีวาม
เป็นธรรมของราคา เน่ืองจากเป็นการขายทรพัย์สนิซึ่งสามารถ
น ามาใชป้ระโยชน์ได ้

 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) 

สว่นที ่2 หน้าที ่101 
 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง/
ความสมัพนัธก์บับริษทั 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั (บาท) เหตผุลและความจ าเป็นของการท ารายการความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2559 ไตรมาส 4/2560 ปี 2560 

 5)   ค่าสินค้า 
เป็นการซือ้สนิคา้ประเภทไอท ีตามราคาที่ตกลงกนั คอื ราคาขายบวก

ก าไรสว่นเพิม่ตามทีต่กลงกนั 

60,113 62,461,879 62,461,879 รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการรวมทัง้มคีวาม
เป็นธรรมของราคาและเงื่อนไขของรายการเช่นเดียวกับที่ท า
รายการกบับุคคลภายนอก 

 

 6)   ค่าคอมมิชชัน่ 
คา่คอมมชิชัน่และคา่ธรรมเนียมจากการขายสนิคา้ E-Commerce 

1,666,452 6,014,796 14,838,021 รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการรวมทัง้มคีวาม
เป็นธรรมของราคาและเงื่อนไขของรายการเช่นเดียวกับที่ท า
รายการกบับุคคลภายนอก 

 

 เงินกู้ยืมแก่บริษทัย่อย     รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลของรายการเน่ืองจาก
บริษัทมีความจ าเป็นในการกู้ยืมเพื่อใช้ในการบรหิารและจดัการ
หมุนเวียนภายในบริษัทซึ่งเป็นเรื่องปกติส าหรับธุรกิจที่ เริ่ม
ด าเนินการ 

 คณะกรรมการตรวจสอบอนุมตัิให้ก าหนดวงเงนิส าหรบัการ
ด าเนินธุรกิจในช่วงดังกล่าวไม่เกินปีละ 20 ล้านบาท ทัง้น้ีหากมี
ความจ าเป็นจะตอ้งใชเ้งนิเพิม่เตมิจากวงเงนิที่ก าหนดไวจ้ะตอ้งขอ
อนุมัติการให้กู้ยืมดังกล่าวจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนท า
รายการ 

 

 ยอดคงคา้ง ณ ตน้งวด    
 เพิม่ ขึน้ระหวา่งงวด    
 (ลดลง) ระหวา่งงวด    
 ยอดคงคา้ง ณ สิน้งวด    
 ดอกเบีย้รบั 1,135,602 241,973 971,096 
 

ยอดคงค้าง ณ ส้ินงวด 3,043,016 - 
 

 รวม เงินให้กู้ยืมทัง้หมด 35,000,000 - 32,000,000  
 รวม ยอดคงค้าง ณ ส้ินงวดทัง้หมด ด้านลกูหน้ี 12,944,918 - 31,489,843  
 รวม ยอดคงค้าง ณ ส้ินงวดทัง้หมด ด้านเจ้าหน้ี 825,432 - 6,286,657  
4. Novus 
เดมิชื่อ บานาน่า ชวัร ์ 

1) รายได้จากค่าบริหารจดัการ 
เป็นการวา่จา้งใหบ้รษิทัเป็นผูบ้รหิารจดัการกจิการภายในและ

คา่บรกิารอนิเทอรเ์น็ทใหแ้ก่ Banana Sure 

886,667 -  รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการรวมทัง้มคีวาม
เป็นธรรมของราคาและเงื่อนไขของรายการเช่นเดียวกับที่ท า
รายการกบับุคคลภายนอก 

 

 2) รายได้จากการขายสินค้า  
เป็นการขายสนิคา้ประเภทโทรศพัทเ์คลื่อนที ่อุปกรณ์ไอท ีในราคาที่

ตกลงร่วมกนั คอืราคาทุนบวกก าไรสว่นเพิม่ตามทีต่กลงกนั 

107,152 - 2,793,263 รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการรวมทัง้มคีวาม
เป็นธรรมของราคาและเงื่อนไขของรายการเช่นเดียวกับที่ท า
รายการกบับุคคลภายนอก 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) 

สว่นที ่2 หน้าที ่102 
 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง/
ความสมัพนัธก์บับริษทั 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั (บาท) เหตผุลและความจ าเป็นของการท ารายการความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2559 ไตรมาส 4/2560 ปี 2560 

 3) ค่าสินค้า  
เป็นตน้ทุนในการซือ้อุปกรณ์คอมพวิเตอรเ์พื่อขายต่อตามราคาทีต่กลง

กนั คอื ราคาขายบวกก าไรส่วนเพิม่ตามทีต่กลงกนั 

9,240,224 - - รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการรวมทัง้มคีวาม
เป็นธรรมของราคาและเงื่อนไขของรายการเช่นเดียวกับที่ท า
รายการกบับุคคลภายนอก 

 

 ยอดคงค้าง ณ ส้ินงวดทัง้หมด ด้านลกูหน้ี - - 2,766,592  

 

4) ค่าซ้ือทรพัยสิ์นและอปุกรณ์ 
เป็นการซื้อทรัพย์สิน เพื่ อ ใช้งาน Main Part Solution + DR Part 

Solution 1 Set ประกอบดว้ย 
- ITEC 101.47, 101.147, 104.143 
- Oracle Dve #System Server 
- Windows Sever Domain Controller/1st 
- Windows Sever Domain Controller/2nd 
- Exchange Mail Server/1st  
- Exchange Mail Sever/2nd  
 

  

10,500,000 รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการรวมทัง้มคีวาม
เป็นธรรมของราคาและเงื่อนไขของรายการเช่นเดยีวกบัทีท่ า
รายการกบับุคคลภายนอก 

 ยอดคงค้าง ณ ส้ินงวดทัง้หมด ด้านงานระหว่างก่อสร้าง   10,500,000  

5. Double Value ค่าเช่าท่ีดินพร้อมส่ิงปลกูสร้าง 
บรษิทัเช่าทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งเน้ือที่ 199 ตร.ม. เป็นอาคารพาณิชย์

หน้ากวา้ง 14.9 เมตร จ านวน 3 ชัน้ เลขที่ 1/65 ม.6 ต.บ่อผุด อ.เกาะสมุย 
จ.สุราษฎร์ธานี  เพื่ อ ใช้ เป็นสาขา Banana IT โดยมีระยะเวลา 3 ปี 
นับตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2557 ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 อตัราค่าเช่า
และค่าบริการรายเดือน เดือนละ 150,000 บาท (คิดเป็นค่าเช่า 753.77 
บาท/ตร.ม.) 

1,800,000 450,000 1,800,000  รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการและเป็นไป
เพื่อประโยชน์ของบริษัท ซึ่งจะท าให้หน้าร้านมีพื้นที่มากขึ้น
กว่าเดมิ (จากเดมิ 4 เมตร เป็น 14.9 เมตร) ส่งผลดใีนการดงึดูด
ลูกคา้เพิม่โอกาสทางการขายสนิคา้ 

 เน่ืองจากอตัราค่าเช่าเฉลี่ยต่อตารางเมตรถูกลงจากพื้นที่
เดิมซึ่ งอยู่บริเวณใกล้เคียงกัน โดยจากเดิมค่าเช่าต่อเดือน 
973.50 บาท/ตร.ม. ลดลงเหลอื 753.77 บาท/ตร.ม. 

 
 

   

 ยอดคงค้าง ณ ส้ินงวด 2,185,790 - -  



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) 

สว่นที ่2 หน้าที ่103 
 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง/
ความสมัพนัธก์บับริษทั 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั (บาท) เหตผุลและความจ าเป็นของการท ารายการความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2559 ไตรมาส 4/2560 ปี 2560 

6. Double 7 1)  รายได้จากค่าบริหารจดัการ 
เป็นการว่าจ้างให้บรษิทัเป็นผู้บรหิารจดัการกิจการภายในและเป็นที่

ปรกึษาด้านธุรกิจ เริม่ตัง้แต่วนัที่ 1 สงิหาคม 2559 ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม
2559 ในอตัราคา่บรหิารจดัการตามยอดขายทีต่กลงร่วมกนั 

 

1,800,000 509,200 3,804,668 รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการเน่ืองจากอตัรา
คา่บรหิารจดัการคดิตามสดัสว่นของยอดขาย  

 

 2)  รายได้ค่าบริการพืน้ท่ีส านักงาน 
เป็นการใหบ้รกิารพืน้ทีส่ านักงาน อตัราคา่บรกิารรายเดอืน/ละ 30,000 

บาท เน้ือที ่36 ตร.ม. 
 

- 90,000 360,000 รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการรวมทัง้มคีวาม
เป็นธรรมของราคาและเงื่อนไขของรายการเช่นเดียวกับที่ท า
รายการกบับุคคลภายนอก 

 3) รายได้จากการขายสินค้า  
เป็นการขายสนิคา้ประเภทโทรศพัทเ์คลื่อนที ่อุปกรณ์ไอท ีในราคาที่

ตกลงร่วมกนั คอืราคาทุนบวกก าไรสว่นเพิม่ตามทีต่กลงกนั 
 

- - 10,384 รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการรวมทัง้มคีวาม
เป็นธรรมของราคาและเงื่อนไขของรายการเช่นเดียวกับที่ท า
รายการกบับุคคลภายนอก 

 รวม ยอดคงค้าง ณ ส้ินงวดทัง้หมด ด้านลกูหน้ี - - 327,047  
 รวม ยอดคงค้าง ณ ส้ินงวดทัง้หมด ด้านเจ้าหน้ี - - -  
7. Organic Zone  ค่าเช่าส านักงาน  

บรษิทัได้ท าสญัญาเช่าอาคารส านักงาน บนที่ดนิ 5 ไร่ 77 ตารางวา
ซึ่งตัง้อยู่เลขที่ 549/1 ถนนสรรพาวุธ แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 
สญัญาเช่า 3 ปี เริ่มตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2560 ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2562 ประกอบดว้ย 

- อตัราคา่เช่ารายเดอืนๆ ละ 5,500,000 บาท  
- อาคารส านักงาน 6 ชัน้ จ านวน 1 อาคาร เลขที่ 549/1 พืน้ที่ใช้สอย

ทัง้สิน้จ านวน 9,630 ตารางเมตร 
- โกดงัเกบ็สนิคา้ พืน้ทีใ่ชส้อยจ านวน 1,420 ตารางเมตร 
 

2,750,000 16,500,000 66,000,000 รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการรวมทัง้มคีวาม
เป็นธรรมของราคาและเงื่อนไขของรายการเช่นเดียวกับที่ท า
รายการกบับุคคลภายนอก  

 

 Rental Guarantee - - 33,370,000  
 ยอดคงค้าง ณ ส้ินงวด 2,750,000 - -  



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) 

สว่นที ่2 หน้าที ่104 
 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง/
ความสมัพนัธก์บับริษทั 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั (บาท) เหตผุลและความจ าเป็นของการท ารายการความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2559 ไตรมาส 4/2560 ปี 2560 

8. นายคงศกัด์ิ ค่าเช่าจ่าย 
บริษัท ได้ท าสัญญ าเช่ าอาคารพาณิ ชย์ /ตึกแถว เลขที่ 24-24/1   

ถ.ศิริม ังคลาจารย์ ต.สุเทพ อ.เมือง จ.เชียงใหม่ ส ัญญาเช่าลงวนัที่ 1 
มกราคม 2558 ก าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี เริม่ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 2558 
ถงึ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มอีตัราคา่เช่ารายเดอืนๆ ละ 70,000 บาท 

840,000 - 280,000 รายการดงักล่าวมีความเป็นสมเหตุสมผลเพื่อเพิม่โอกาสทางการ
ขายจากการเช่าพื้นที่ และมคีวามเป็นธรรมของราคาโดยอตัราค่า
เช่าเดอืนละ 35,000 บาทต่อห้อง เป็นราคาตลาดเทยีบเคยีงอาคาร
พาณิชยท์ีอ่ยูใ่กลเ้คยีงกนั  

   
 

 
 

 ยอดคงค้าง ณ ส้ินงวด - - -  

9. Success March รายได้ค่าบริการพืน้ท่ีส านักงาน 
เป็นการใหบ้รกิารพืน้ที่ส านักงาน อตัราค่าบรกิารรายเดอืน/ละ 10,000 

บาท เน้ือที ่14.40 ตร.ม. 

- 30,000 120,000 รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการรวมทัง้มคีวาม
เป็นธรรมของราคาและเงื่อนไขของรายการเช่นเดียวกับที่ท า
รายการกบับุคคลภายนอก 

 ยอดคงค้าง ณ ส้ินงวด ด้านลกูหน้ี - - 10,700  

10. Club Success  รายได้ค่าบริการพืน้ท่ีส านักงาน 
เป็นการใหบ้รกิารพืน้ที่ส านักงาน อตัราค่าบรกิารรายเดอืน/ละ 10,000 

บาท เน้ือที ่14.40 ตร.ม. 

- 30,000 120,000 รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการรวมทัง้มคีวาม
เป็นธรรมของราคาและเงื่อนไขของรายการเช่นเดียวกับที่ท า
รายการกบับุคคลภายนอก 

 ยอดคงค้าง ณ ส้ินงวด ด้านลกูหน้ี - - 10,700  

11. BAF รายได้จากการขายสินค้า  
เป็นตน้ทุนในการซื้ออุปกรณ์คอมพวิเตอรเ์พื่อขายต่อตามราคาที่ตกลง

กนั คอื ราคาขายบวกก าไรสว่นเพิม่ตามทีต่กลงกนั 
 

130,000 249,720 รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการรวมทัง้มคีวาม
เป็นธรรมของราคาและเงื่อนไขของรายการเช่นเดียวกับที่ท า
รายการกบับุคคลภายนอก 

 ยอดคงค้าง ณ ส้ินงวด - - -  

12. Bakery 1)  รายได้ค่าบริการพืน้ท่ีส านักงาน 
เป็นการใหบ้รกิารพืน้ทีส่ านักงาน อตัราคา่บรกิารรายเดอืน/ละ 10,000 

บาท เน้ือที ่57.69 ตร.ม. 
 

- 30,000 60,000 รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการรวมทัง้มคีวาม
เป็นธรรมของราคาและเงื่อนไขของรายการเช่นเดียวกับที่ท า
รายการกบับุคคลภายนอก 

 2)  รายได้จากค่าบริหารจดัการ 
เป็นการวา่จา้งใหบ้รษิทัเป็นผูบ้รหิารจดัการกจิการภายในและเป็นที่

ปรกึษาดา้นธุรกจิให ้ในอตัราคา่บรหิารจดัการตามยอดขายทีต่กลงร่วมกนั 
 

- 45,000 180,000 



แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2560 (แบบ 56-1) 

สว่นที ่2 หน้าที ่105 
 

บริษทัท่ีเก่ียวข้อง/
ความสมัพนัธก์บับริษทั 

ลกัษณะรายการ 
มลูค่ารายการระหว่างกนั (บาท) เหตผุลและความจ าเป็นของการท ารายการความเหน็ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2559 ไตรมาส 4/2560 ปี 2560 

 3)  รายได้จากการขายสินค้า 
เป็นตน้ทุนในการซือ้อุปกรณ์คอมพวิเตอรเ์พื่อขายต่อตามราคาทีต่กลง

กนั คอื ราคาขายบวกก าไรส่วนเพิม่ตามทีต่กลงกนั 

- 417,720 1,057,680 

 ยอดคงค้าง ณ ส้ินงวดทัง้หมด ด้านลกูหน้ี - - 320,700  

 4)  รายได้จากการขายทรพัยสิ์นและอปุกรณ์ 
เป็นการขายทรพัยส์นิประกอบดว้ยของตกแต่งและอุปกรณ์ต่างๆ ซึง่

ทางบรษิทั Com7 ขายในราคาตามบญัช ี

-  3,489 รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการรวมทัง้มคีวาม
เป็นธรรมของราคาและเงื่อนไขของรายการเช่นเดยีวกบัทีท่ า
รายการกบับุคคลภายนอก 

 ยอดคงค้าง ณ ส้ินงวดทัง้หมด - - -  

13. น.ส.อารี รายได้จากการขายสินค้า 
- รถยนตป์ระจ าต าแหน่ง 
- ประกนัภยัรถยนต์ 
- Gift Voucher 

-    842,687 842,687  

 
รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการรวมทัง้มคีวาม
เป็นธรรมของราคาและเงื่อนไขของรายการเช่นเดยีวกบัทีท่ า
รายการกบับุคคลภายนอก 

14. น.ส.ณัฐนันท์   รายได้จากการขายสินค้า 
- รถยนตป์ระจ าต าแหน่ง 
- ประกนัภยัรถยนต์ 

- 643,570 

 

  643,570 

 

รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการรวมทัง้มคีวาม
เป็นธรรมของราคาและเงื่อนไขของรายการเช่นเดยีวกบัทีท่ า
รายการกบับุคคลภายนอก 

15. นายฤชวฒัน์  รายได้จากการขายสินค้า 
- รถยนตป์ระจ าต าแหน่ง 
- ประกนัภยัรถยนต์ 
- สนิคา้ 

- 644,432 

 

644,432 

 

รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการรวมทัง้มคีวาม
เป็นธรรมของราคาและเงื่อนไขของรายการเช่นเดยีวกบัทีท่ า
รายการกบับุคคลภายนอก 

16. นางวาสนา รายได้จากการขายสินค้า และทรพัยสิ์น 
- รถยนตป์ระจ าต าแหน่ง 
- ประกนัภยัรถยนต์ 

- 634,224 

 

634,224 

 

รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลของรายการรวมทัง้มคีวาม
เป็นธรรมของราคาและเงื่อนไขของรายการเช่นเดยีวกบัทีท่ า
รายการกบับุคคลภายนอก 

 ยอดคงค้าง ณ ส้ินงวดทัง้หมด - - -  

 


