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สวนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

1.    นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PIMO”) จดทะเบียนเปนบริษัทจํากัด เมื่อวันที่ 12 
กันยายน 2544 ดวยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 
2558 เพื่อประกอบธุรกิจผลิตมอเตอรสําหรับเครื่องปรับอากาศ มอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม เครื่องสูบน้ํา ปมหอย
โขง และมอเตอรสําหรับสระและสปา เมื่อเปดดําเนินการมาไดระยะหนึ่ง จึงมีการเพิ่มทุนเพื่อขยายกิจการในชวงปลายป 
2544  อีก 9,000,000 บาท ทําใหมีทุนจดทะเบียนรวม 10,000,000 บาท ตอมาในชวงตนป 2545 ทางกลุมครอบครัวอิทธิโรจ
นกุลไดเขาถือหุนเปนผูถือหุนรายใหญ และเขาบริหารงานจนสรางความกาวหนาและเติบโตอยางตอเนื่อง และมีการเพิ่มทุน
ในเดือนกันยายน ป 2545 อีก 90,000,000 บาท ทําใหบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเปน 100,000,000 บาท แบงออกเปนหุน
สามัญจํานวน 1,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 130,000,000 บาท แบงออกเปนหุน
สามัญจํานวน 520,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เปนผูมีความรู ความ
เชี่ยวชาญ และมีประสบการณในธุรกิจนี้เปนอยางดี ทําใหตลอดระยะเวลากวา 10 ป ที่ผานมา บริษัทฯ ไมเคยหยุดนิ่งที่จะ
พัฒนาสินคาใหมีความหลากหลาย เนนใหความสําคัญดานคุณภาพและความปลอดภัยในการใชงาน โดยมีมาตรฐานการ
ตรวจสอบระดับสากลที่บริษัทฯ ไดรับจากองคกรชั้นนํา ทั้งมาตรฐานสินคา CE (มาตรฐานตามขอกําหนดดานสุขภาพ ความ
ปลอดภัย และการคุมครองสิ่งแวดลอม ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของของสหภาพยุโรป) และใบรับรองระบบการ
จัดการคุณภาพสากล ISO 9001:2008 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดรับรางวัล Vendor Performance Award ซึ่งเปนรางวัลที่
ลูกคาชั้นนําในประเทศมอบให ซึ่งเปนการแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ ผลิตสินคาที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัยสูง และการ
ใหบริการที่เปนเลิศ เพื่อสงมอบความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคา และสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดตรงตาม
เปาหมาย ทําใหตลอดระยะเวลาที่ผานมา บริษัทฯ ไดรับความไววางใจจากลูกคาในประเทศและตางประเทศ อาทิ 
ออสเตรเลีย นิวซีแลนด เนเธอรแลนด สาธารณรัฐเช็ก อิหราน ประเทศแถบตะวันออกกลาง และญี่ปุน  สงผลใหบริษัทฯ 
สามารถขยายฐานลูกคารายใหมไดอยางตอเนื่อง และมีผลการดําเนินงานเติบโตขึ้นทุกๆ ป  
   บริษัทฯ เปนหนึ่งในโรงงานที่ผลิตมอเตอรที่มีคุณภาพสูง มีการใชเทคโนโลยีในการผลิตมอเตอรและอุปกรณมอเตอร
ที่ทันสมัย สายการผลิตเปนระบบอัตโนมัติผสมผสานดวยเครื่องพันลวดที่ควบคุมดวยระบบคอมพิวเตอร ใชเทคโนโลยีการใส
ขดลวดและอุปกรณการผลิตลงคอยลและแกนควบคุมดวยระบบ Computer Numerical Control (CNC) เพื่อใหไดมาซึ่ง
ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ โดยมีจุดมุงหมายในการเปนโรงงานผูผลิตมอเตอรที่ใชกับเครื่องปรับอากาศ มอเตอรกําลังที่ใชกับ
ภาคอุตสาหกรรม การผลิตเครื่องสูบน้ํา ปมหอยโขง และมอเตอรสําหรับสระและสปาที่มีประสิทธิภาพสูง ภายใตตราสินคา 
“Pioneer Motor” เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันกับสินคาจากตางประเทศ ทดแทนการนําเขาจากตางประเทศ และ
ขยายฐานลูกคาไปยังประเทศตางๆ ภายใตสโลแกนที่วา “คุณภาพสินคาที่ยอดเยี่ยม การใหบริการลูกคาที่เปนเลิศ และ

การสงมอบที่ตรงเวลา โดยมีการพัฒนาทางเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง” และเปนผลใหสามารถบรรลุตามวิสัยทัศนที่ตั้งไว 
คือ “บริษัทฯ จะเปนผูนําทางการผลิตและจําหนายมอเตอรสําหรับบานและอุตสาหกรรมโดยมีนโยบายการผลิต
สินคาที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานสากล และสามารถสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคา”      
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1.1 เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ มีเปาหมายในการดําเนินธุรกิจโดยการกําหนดยุทธศาสตรดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานชองทางการจัด
จําหนาย ดานการสงเสริมการตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อการกาวไปสูการเปนผูนําดานการผลิตและจําหนาย
มอเตอรสําหรับเครื่องปรับอากาศและมอเตอรกําลังสําหรับอุตสาหกรรม ตลอดจนผลิตภัณฑอื่นๆ ตามที่กลาวขางตน โดย
สรางความเชื่อม่ันดานคุณภาพ ราคา และความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคา  

ทั้งนี้ คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ไดกําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจ ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน “การเปนผูผลิตช้ันนําของประเทศไทยและเปนโรงงานที่ไดรับเลือกจากกลุมลูกคาให
เปนผูสงมอบมอเตอรเครื่องปรับอากาศ มอเตอรอุตสาหกรรมและเครื่องสูบน้ํา ดวย
สินคาที่มีคุณภาพ ราคาที่นาพอใจและสงมอบตรงเวลา” 

 

พันธกิจ “มุงมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสนองความตองการของลูกคาทั้งในและ
ตางประเทศ ยกระดับใหความรูความสามารถพนักงานในองคกรและอบรมเรื่องความ
ปลอดภัย” 

 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 
  

 นับตั้งแตกอตั้งธุรกิจ ในป 2544 เปนตนมา บริษัทฯ มีความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญ ดังนี้ 
ป เหตุการณที่สําคัญ 

ป 2544 - จดทะเบียนกอตั้งบริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด เมื่อวันนี้ 12 กันยายน 2544 ดวยทุนจดทะเบียน
เริ่มตน 1,000,000 บาท แบงออกเปน 10,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท โดยมีสํานักงานใหญ
ตั้งอยูที่ 78 หมูที่ 3 ถนนดอนตูม-นครชัยศรี ตําบลดอนแฝก อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  

- เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,000,000 บาท เปน 10,000,000 บาท แบงออกเปน 100,000 หุน มูลคาหุนที่
ตราไว หุนละ 100 บาท เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2544 

ป 2545 - เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 10,000,000 บาท เปน 100,000,000 บาท แบงออกเปน 1,000,000 หุน มูลคา
หุนที่ตราไว หุนละ 100 บาท เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2545  

- ขยายฐานลูกคาไปยังตางประเทศ โดยสงออกสินคาไปจําหนายยังประเทศตางๆ 
ป 2556 - ไดรับใบรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 ของ TUV Rheinland Cert GmbH certifies ในขอบขายการ

ออกแบบ และการผลิตมอเตอรไฟฟาที่ใชกับเครื่องปรับอากาศ การออกแบบ และการผลิตมอเตอร
อุตสาหกรรม สําหรับปมน้ําชนิดจุม ปมสระวายน้ํา ปมหอยโขง มอเตอรสําหรับพัดลมอุตสาหกรรม และ
มอเตอรสําหรับการใชงานอุตสาหกรรมอื่นๆ โดยใบรับรองมีผลบังคับใชตั้งแต 29 พฤศจิกายน 2556 

ป 2557 - ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2557 ครั้งที่ 3/2557 มีมติซื้อที่ดินไมรวมส่ิงปลูกสราง 
ซึ่งเปนที่ดินที่บริษัทฯ เชาอยู เพื่อทําโรงงานและที่พักอาศัย คือ ที่ดินโฉนดเลขที่ 5762, 5763 และ 22656 
ตั้งอยูที่ 78 หมู 3 ตําบลดอนแฝก อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม เนื้อที่รวม 8-3-55 ไร (3,555 ตาราง
วา) ในราคาตารางวาละ 6,250 บาท รวมเปนเงินทั้งส้ิน 22,218,750 บาท จากนางนุชรัตน  อิทธิโรจนกุล 
(ผูบริหาร) เพื่อรับโอนกรรมสิทธิเปนของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2557  

- ที่ประชุมกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม  2557 ครั้งที่ 4/2557 มีมติซื้อส่ิงปลูกสราง ซึ่ง
ประกอบดวย อาคารโรงงาน 2 ชั้น พื้นที่ใชสอย 3,552 ตารางเมตร อาคารพักอาศัยคอนกรีตเสริมเหล็ก 2 
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ป เหตุการณที่สําคัญ 
ชั้น พื้นที่ใชสอย 98.50 ตารางเมตร อาคารโรงงาน พื้นที่ใชสอย 375 ตารางเมตร ซึ่งตั้งอยูบนที่ดินโฉนด
เลขที่ 5762, 5763 และ  22656 ตําบลดอนแฝก อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ซึ่งเปนส่ิงปลูกสรางที่
บริษัทฯ เชาอยูกอน ในราคา 11,555,860 บาท จากนายวสันต  อิทธิโรจนกุล (กรรมการ) เพื่อรับโอน
กรรมสิทธิเปนของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2557 
(หมายเหตุ : ราคาซื้อขายที่ดินและสิ่งปลูกสราง ไดรับการประเมินราคาจากบริษัทสยามแอพเพรซัล 
แอนด เซอรวิส จํากัด ซึ่งเปนบริษัทประเมินมูลคาทรัพยสินในตลาดทุน ที่ไดรับความเห็นชอบจาก
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยมีวัตถุประสงคการประเมินเพื่อ
สาธารณะ) 

ป 2558 - ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2558 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2558 มีมติอนุมัติเรื่องตางๆ ดังนี้ 
- การแปรสภาพบริษัท จากบริษัทจํากัด เปนบริษัทมหาชนจํากัด 
- การเปลี่ยนมูลคาหุนที่ตราไวจาก 100 บาท เปน 0.25 บาท สงผลใหจํานวนหุนสามัญเพิ่มจาก 

1,000,000 หุน เปน 400,000,000 หุน 
- เพิ่มทุนจดทะเบียนจํานวน 30,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 100,000,000 บาทเปน 

130,000,000 บาท โดยการออกหุนสามัญใหมจํานวน 120,000,000 หุน มูลคาหุนที่ตราไว 0.25 
บาท เพื่อเสนอขายตอประชาชนเปนครั้งแรก (Initial Public Offering : IPO)  

- อนุมัติใหนําหุนสามัญของบริษัทฯ เขาจดทะเบียนเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 
เอ็ม เอ  ไอ (mai) 

- ดําเนินการแปรสภาพ จากบริษัทจํากัด เปนบริษัทมหาชนจํากัด และเปลี่ยนแปลงชื่อเปน บริษัท  
ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2558 

- จดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2558 
ป2559 -  
ป 2560     - ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2560 มีมติอนุมัติการเขาลงทุนใน

บริษัทยอย ดังนี้ 
-    บริษัทฯเขาลงทุนในหุนสามัญของ บริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จํากัด (“VSM Thailand”) โดยการ
เขาซื้อหุนสามัญของ VSM Thailand จาก Verde Smart Motors, Inc. (“VSM Inc.”), Mr. Shannon 
Bard, Mr. Brent Alexander Roland และ Mr. Mark Vange ซึ่งเปนผูถือหุนปจจุบันของ VSM Thailand 
จํานวน 1,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท คิดเปนรอยละ 100 ของหุนทั้งหมด โดยซื้อในราคาหุน
ละ 0.10 เหรียญสหรัฐ (คิดเปน 3.60 บาท ณ อัตราแลกเปลี่ยน 36 บาทตอ 1 เหรียญสหรัฐ) รวมเปน
ราคาคาหุนทั้งส้ิน 100 เหรียญสหรัฐ (คิดเปน 3,600 บาท ณ อัตราแลกเปลี่ยน 36 บาทตอ 1 เหรียญ
สหรัฐ) ทั้งนี้ ปจจุบัน VSM Thailand มีหนี้คางชําระตอ VSM Inc. จํานวน 650,000 เหรียญสหรัฐ (คิด
เปน 23,400,000 บาท ณ อัตราแลกเปลี่ยน 36 บาทตอ 1 เหรียญสหรัฐ)  โดยภายหลังบริษัทฯเขาเปนผู
ถือหุนใน VSM Thailand แลว บริษัทฯจะรับภาระหนี้ดังกลาวของ VSM Thailand มาดวย โดยจะแบง
ชําระเปน 3 งวด และจะชําระครบถวนเมื่อครบปที่สองภายหลังจากการลงนามในสัญญาซื้อขายหุน รวม
มูลคาการลงทุนใน VSM Thailand เปนเงิน 650,100 เหรียญ (คิดเปน 23,403,600 บาท ณ อัตรา
แลกเปลี่ยน 36 บาทตอ 1 เหรียญสหรัฐ)   
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ป เหตุการณที่สําคัญ 
- โอนกิจการแลวเสร็จ ณ วันที่ 2 กุมภาพันธ 2560 ดังนั้นบริษัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จํากัด เปน

บริษัทยอยของบริษัท โดยบริษัทถือหุนจํานวน 998 หุน  คิดเปนสัดสวนรอยละ 99.98  ของทุนจด
ทะเบียน VSM Thailand และมีกรรมการรวมกันกับบริษัท ไดแก 1) นายวสันต อิทธิโรจนกุล 2) นางสาว
สิริรัตน อิทธิโรจกุล 3) นายคริสโตเฟอร โรเบิรต เทป โดยมี นายวสันต อิทธิโรจนกุล หรือ นางสาวสิริรัตน 
อิทธิโรจกุล   ลงลายมือชื่อรวมกับ นายคริสโตเฟอร โรเบิรต เทป 

- ณ วันที่ 21กุมภาพันธ 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2560 มีมติอนุมัติดังนี้ 
 -  เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 130,000,000 บาท เปน 156,000,000 บาท โดยออกหุนสามัญ 
จํานวน 104,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.25 บาท รวม 26,000,000 บาท 

        -  กอสรางโครงการ อาคารสํานักงาน และโรงงานใหม สําหรับการผลิตมอเตอร เพื่อการขยายธุรกิจใน  
        อนาคต ในบริเวณที่ตั้งเดิมของบริษัท มูลคาประมาณ 40,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม) โดยมี  
        บริษัท ชัยวัฒน คอนสตรัคชั่น จํากัด เปนผูดําเนินการกอสรางโครงการดังกลาว ซึ่งไมไดเปนบุคคลเกี่ยว 
        โยงกับบริษัท 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

99.98% 

 
บริษัท ไพโอเนยีร มอเตอร จํากัด (มหาชน) 

ทุนจดทะเบียน 130,000,000 บาท 
ทุนชําระแลว    130,000,000 บาท 
ธุรกิจ ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายมอเตอรสําหรับเครื่องปรับอากาศ มอเตอร
กําลังสําหรับอุตสาหกรรม และเครื่องสูบน้ํา ปมหอยโขง และมอเตอรสําหรับสระ
และสปา โดยแบงเปนการผลิตตามคําสั่งจางผลิต (OEM) และ การผลิตและ
จําหนายภายใตตราสินคา Pioneer Motor ซ่ึงเปนตราสินคาของบริษัทเอง 

 
บริษัท วี เอส เอม็ (ประเทศไทย) จํากัด 

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท 
ทุนชําระแลว    1,000,000 บาท 
ธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมชองทางการจัดจําหนายสินคาของบริษัทในตลาดทั้งใน
และตางประเทศ  
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บริษัทยอย 
บริษัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จํากัด(VSM Thailand”) [VSM Thailand COMPANY LIMITED] 
วันที่กอตั้ง  : 27 เมษายน 2558 
ที่ตั้งสํานักงาน : เลขที่ 9/219 หมูที่ 5 ถนนพหลโยธิน ตําบลคลองหนึ่ง อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตมอเตอรและเครื่องกําเนิดไฟฟา 
ทุนจดทะเบียนและชําระแลว : 100,000  บาท 
จํานวนหุนสามัญ  : 1,000 หุน 
มูลคาที่ตราไวตอหุน : 100 บาทตอหุน 
กรรมการบริษัท :  1) นายวสันต อิทธิโรจนกุล 2) นางสาวสิริรัตน อิทธิโรจกุล 3) นายคริสโตเฟอร โรเบิรต เทป 

โดยมี นายวสันต อิทธิโรจนกุล หรือ นางสาวสิริรัตน อิทธิโรจกุล ลงลายมือชื่อรวมกับ นายคริส
โตเฟอร โรเบิรต เทป 

ความสัมพันธกับบริษัท : บริษัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จํากัด เปนบริษัทยอยของบริษัท โดยบริษัทถือหุนจํานวน  
998 หุน คิดเปนสัดสวนรอยละ 99.98 ของทุนจดทะเบียน VSM Thailandและมีกรรมการ
รวมกันกับบริษัท ไดแก  

1) นายวสันต อิทธิโรจนกุล 2) นางสาวสิริรัตน อิทธิโรจกุล 3) นายคริสโตเฟอร โรเบิรต เทป 
โครงสรางผูถือหุน : บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด (มหาชน) ถือหุนจํานวน 998 หุน คิดเปนสัดสวนรอยละ   

99.98% 
     นายวสันต อิทธิโรจนกุล  ถือหุนจํานวน 1 หุน         คิดเปนสัดสวนรอยละ 0.01% 
     นางสาวสิริรัตน อิทธิโรจกุล  ถือหุนจํานวน 1 หุน         คิดเปนสัดสวนรอยละ 0.01% 
 

2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตและจําหนายสินคาประเภทมอเตอรสําหรับเครื่องปรับอากาศ ซึ่งเปนสวนประกอบ
หลักสําคัญสําหรับเครื่องปรับอากาศ และเปนผูผลิตมอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรมเพื่อใชในอุปกรณและเครื่องจักร
ภาคการเกษตรและอุปกรณทั่วไป อีกทั้งยังเปนผูผลิตและจําหนายเครื่องสูบน้ํา ปมหอยโขง และมอเตอรสําหรับสระและสปา 
ซึ่งการผลิตและจําหนายสินคาดังกลาวจะอยูภายใตตราสินคาชื่อวา "Pioneer Motor" โดยมีมาตรฐานการตรวจสอบระดับ
สากล ซึ่งไดรับจากองคกรชั้นนํา ทั้งมาตรฐาน CE (มาตรฐานตามขอกําหนดดานสุขภาพ ความปลอดภัย และการคุมครอง
ส่ิงแวดลอม ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของของสหภาพยุโรป) และใบรับรองระบบการจัดการคุณภาพสากล ISO 
9001:2008 ใบรับรองมารฐานความปลอดภัยของสินคา Underwriters’ laboratories Imc. UL ซึ่งเปนมาตรฐานความ
ปลอดภัยที่ทั้งโลกยอมรับ  นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดรับรางวัล Vendor Performance Award ซึ่งเปนรางวัลที่ลูกคาชั้นนําใน
ประเทศมอบให  

กลุมผลิตภัณฑที่บริษัทฯ เปนผูผลิตและจัดจําหนาย สามารถแบงออกเปน 4 ประเภทหลัก ไดดังนี้ 
1. กลุมผลิตภัณฑมอเตอรสําหรับเครื่องปรับอากาศ (Air Conditioner Motors) 
2. กลุมผลิตภัณฑมอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม (Induction Motors)  
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3. กลุมผลิตภัณฑเครื่องสูบน้ํา ปมหอยโขง และมอเตอรสําหรับสระและสปา (Submersible Pumps and Pool & 
Spa Pump Motors) และสวนประกอบมอเตอรอื่น 

4. กลุมผลิตภัณฑมอเตอรสําหรับสระวายน้ํา (Pool Pump Motors)  
กลุมผลิตภัณฑที่จําหนายโดยหลัก คือ กลุมผลิตภัณฑมอเตอรสําหรับเครื่องปรับอากาศ รองลงมา คือ กลุม

ผลิตภัณฑเครื่องสูบน้ํา  ปมหอยโขง  และมอเตอร สําหรับสระและสปา  และกลุมผลิตภัณฑมอเตอรกําลังสําหรับ
ภาคอุตสาหกรรม โดยในป 2559 บริษัทฯ ผลิตและจําหนายผลิตภัณฑ สําหรับกลุมผลิตภัณฑตามที่กลาว คิดเปนสัดสวน
โดยประมาณรอยละ  37.02  และรอยละ  51.80   และรอยละ  10.80 ตามลาํดับ 

ป 2559 บริษัทฯ มีสัดสวนการจําหนายสินคาภายในประเทศเปนสวนใหญ คิดเปนรอยละ  75.79 และจําหนายไป
ยังตางประเทศ คิดเปนรอยละ  24.74  นอกจากลูกคาในประเทศที่เปนกลุมลูกคาหลักของบริษัทฯ แลว บริษัทฯ ยังให
ความสําคัญตอการสงออกสินคาไปยังประเทศตางๆ เพื่อเพิ่มโอกาสและศักยภาพในการแขงขัน เพื่อกาวสูการเปนผูนําในดาน
การผลิตและสงออกผลิตภัณฑมอเตอรตางๆ ไดในอนาคต โดยที่ผานมาบริษัทฯ มีการสงออกไปยังตางประเทศทั่วโลก 
มาแลวกวา 20 ประเทศ ไดแก ออสเตรเลีย ดูไบ อียิปต สาธารณรัฐเช็ก ญี่ปุน ฮองกง อิหราน มาเลเซีย ฟลิปปนส  บังกลาเทศ 
ศรีลังกา คูเวต เวียดนาม สหรัฐอเมริกา ปากีสถาน สิงคโปร นิวซีแลนด เนเธอรแลนด สาธารณรัฐคิวบา บรูไน แอฟริกาใต 
เยอรมัน บาหเรน กาตาร ปานามา แทนซาเนีย กรีซ โปรตุเกส ตุรกี คอซอวอ และมอริเซียส เปนตน การสงออกไปจําหนายที่
ตางประเทศมีแนวโนมเพิ่มขึ้นจากตัวเลขในการสงออกป 2557  2558 และ 2559 จะมียอดสงออกคิดเปน รอยละ 24.80  , 
24.00 และ  24.74  ตามลําดับ  

 

โครงสรางรายไดของบรษิทั 
  สําหรับโครงสรางรายไดของบริษัทฯ 3 ป ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ถึง 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มี
โครงสรางรายได ดังนี้ 
 

  โครงสรางรายไดแยกตามประเภทของผลิตภณัฑ     
 

รายไดจากการขายแยกตามกลุมผลิตภัณฑ 
ป 2557 ป 2558 ป 2559 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 
1. มอเตอรสําหรับเครื่องปรับอากาศ 228.39 44.66 224.58 45.84 207.22 37.02 
2. เครื่องสูบน้ํา ปมหอยโขง และมอเตอรสําหรับสระ
และสปา และสวนประกอบมอเตอรอื่น 

187.26 38.26 201.60 41.15 289.99 51.80 

3. มอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม  71.87 14.68 56.92 11.62 60.46 10.80 

4. รายไดจากการขายอื่นๆ1/ 2.89 0.59 7.15 1.46 5.11 0.92 
รวมรายไดจากการขาย 490.42 100.19 490.25 100.06 562.78 100.53 

หัก  รับคืนสินคา และสวนลด2/ 0.95 0.19 0.31 0.06 2.97 0.53 
 รวมรายไดจากการขายสุทธิ 489.47 100.00 489.94 100.00 559.81 100.00 

 
หมายเหตุ  1/ รายไดจากการขายอื่นๆ ไดแก รายไดจากการขายวัตถุดิบ รายไดจากการขายแมพิมพ และรายไดจากการขายอื่น    
                     เบ็ดเตล็ด 
        2/ รับคืนสินคา เนื่องจากสินคาบางรายการไมตรงตามที่ลูกคากําหนด  
                สวนลด เกิดจากการที่ลูกคาสั่งซื้อสินคาตามจํานวนที่กําหนดไว ทําใหไดรับสวนลดจากการซื้อสินคาดังกลาว 
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  โครงสรางรายไดแยกตามชองทางการจดัจําหนาย      
 

รายไดจากการขายแยก 
ชองทางการจดัจําหนาย 

ป 2557 ป 2558  ป2559 
ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

1. กลุมลูกคาผูประกอบการผูผลิตเครื่องใชไฟฟา  217.55 44.45 219.02 44.70 275.21 49.16 
2. กลุมลูกคาตางประเทศ 121.41 24.80 117.58 24.00 138.49 24.74 
3. กลุมรานตัวแทนจําหนาย และกลุมรานคาสง  106.71 21.80 106.09 21.65 115.11 20.56 
4. กลุมรานคาปลีกรายยอย และลูกคารายยอยอื่นๆ 42.37 8.66 44.16 9.01 30.20 5.40 
5. กลุมรานคาปลีกสมัยใหม และหางสรรพสินคา  2.38 0.49 3.40 0.69 3.77 0.67 

รวมรายไดจากการขาย 490.42 100.19 490.25 100.06 562.79 100.53 

หัก  รับคืนสินคา และสวนลด1/ 0.95 0.19 0.31 0.06 2.98 0.53 
รวมรายไดจากการขายสุทธิ 489.47 100.00 489.94 100.00 559.81 100.00 

 

หมายเหตุ : 1/ รับคืนสินคา เนื่องจากสินคาบางรายการไมตรงตามที่ลูกคากําหนด 
           สวนลด เกิดจากการที่ลูกคาสั่งซื้อสินคาตามจํานวนที่กําหนดไว 
 

ลักษณะผลิตภัณฑ 
บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจเปนผูผลิตและจําหนายมอเตอรสําหรับเครื่องปรับอากาศ 

มอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม เครื่องสูบน้ํา ปมหอยโขง และมอเตอรสําหรับสระและสปา ภายใตตราสินคา  
"Pioneer Motor" และการผลิตตามคําส่ัง หรือ Made to order จากผูวาจาง จึงจัดจําหนายทั้งในประเทศ และตางประเทศ 
สินคาทุกประเภทของบริษัทฯ มีกระบวนการผลิตที่คลายคลึงกัน ซึ่งมีหัวใจสําคัญของผลิตภัณฑหลัก คือ “มอเตอร”  มอเตอร
ถือเปนสวนประกอบหลักของเครื่องจักร และอุปกรณไฟฟาตางๆ ที่ใชทั้งในภาคอุตสาหกรรม และภาคครัวเรือน ซึ่งจะมีความ
หลากหลายขึ้นอยูกับประเภทการใชงาน ดังนั้น จึงตองเลือกใชอยางเหมาะสมและถูกตองเพื่อที่จะไดรับประสิทธิภาพที่สูงสุด 

ป 2560 บริษัทฯ ไดพัฒนามอเตอรสําหรับสระวายน้ําจากมอเตอร AC เปนมอเตอร DC ที่สามารถปรับใชงานกับ
สระวายน้ําขนาดเล็กและขนาดใหญ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและความตองการของลูกคาที่เนนการใชงานแบบ
ประหยัดพลังงาน มอเตอร DC จึงเปนมอเตอรที่ลดการใชพลังงานไฟฟาได 20% - 40% 

 

กลุมผลิตภัณฑมอเตอรสําหรับเครื่องปรับอากาศ (Air Conditioner Motors) 
เครื่องปรับอากาศ คือ เครื่องใชไฟฟาภายในบานที่นําไปใชปรับสภาวะอากาศใหคงที่ และปรับอุณหภูมิในที่อยู

อาศัยเพื่อใหคนสามารถอาศัยอยูได ไมรอนจนเกินไปหรือเย็นจนเกินไป เครื่องปรับอากาศ 1 ชุดประกอบไปดวย 2 เครื่องใหญ
คือ คอนเดนซิ่ง ยูนิต (Condensing unit) เปนระบบเครื่องทําความเย็น ที่เรียกกันวา “คอยล รอน” หรือ “Outdoor unit” 
ลักษณะเปนตูเครื่องที่ตั้งอยูภายนอกของอาคาร ทําหนาที่ระบายความรอน ซึ่งภายในเครื่องประกอบดวย คอมเพรสเซอร แผง
คอยลรอน ชุดมอเตอรพัดลม และน้ํายาแอรทําหนาที่เปนสารขับเคล่ือนความเย็นในระบบคอมเพรสเซอรแอร อีกหนึ่ง
สวนประกอบคือ แฟนคอยล ยูนิต (Fan coil unit) อีกชื่อหนึ่งคือ “คอยลเย็น” หรือ “Indoor unit” ลักษณะเปนรูปแบบ
เครื่องปรับอากาศที่ติดอยูภายในหองหรือตัวอาคาร ทําหนาที่ดูดซับความรอนภายในหองและใหลมเย็นออกมา สวนประกอบ
หลักเปน แผงคอยลเย็น และชุดมอเตอรพัดลม 
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ภาพตัวอยางมอเตอรเครื่องปรับอากาศ 
ซีรีย 52  

 
คําอธิบายรูปภาพ 
มอเตอรระบายลมเย็น หรือ คอยลเย็น (Fan 
Coil) สําหรับเคร่ืองปรับอากาศ แบบติดผนัง 
(Wall Type) สวนที่อยูภายในหองหรือ
อาคาร  โครงสรางเปนแบบปดทึบ ระบบไฟ  
1เฟส 220-240โวลต  50 เฮิรตซ (ระบบไฟ 
ระดับความเร็ว ตามความตองการลูกคา) 
 

ซีรีย 62 
 

คําอธิบายรูปภาพ 
มอเตอรสําหรับงาน มานลม (Air Curtain)
ติดตั้งตามประตูทางเขาออกกันลมเย็นจาก
เครื่องปรับอากาศออกมาภายนอกอาคาร
โครงสรางมีทั้งแบบโปรงและปดทึบ ระบบ
ไฟ 1เฟส 220 – 240โวลต 50/60เฮิรตซ 
(ระบบไฟ  ระดับความเร็ ว  ตามความ
ตองการลูกคา) 

  
ซีรีย 74 คําอธิบายรูปภาพ 

มอเตอรระบายลมรอน  หรือ  คอยลรอน
(Condensing coil) แบบแกนข า ง เ ดี ย ว 
สําหรับ เครื่ องป รับอากาศขนาดกลาง 
โครงสรางมีทั้งแบบโปรงและปดทึบ ระบบ
ไฟ  1 เฟส  220-240โวลต  50/60 เฮิ รตซ 
(ระบบไฟ  ระดับความเร็ ว  ตามความ
ตองการลูกคา) 
 

ซีรีย 85  
 

คําอธิบายรูปภาพ 
มอเตอรระบายลมเย็น หรือ คอยลเย็น(Fan 
coil) และ ระบายลมรอน หรือ คอยลรอน
(Condensing coil) มีทั้งแบบแกนขางเดียว
และแกนสองขาง สําหรับเครื่องปรับอากาศ
ขนาดกลางและขนาดใหญ โครงสรางมีทั้ง
แบบโปรงและปดทึบ ระบบไฟ 1เฟส 220-
240โวลต 50/60เฮิรตซ 3เฟส 220/380โวลต
50/60เฮิรตซ (ระบบไฟ ระดับความเร็ว ตาม
ความตองการลูกคา) 
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กลุมผลิตภัณฑมอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม (Induction Motors) 
มอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม ลูกคาของบริษัทฯ สวนใหญจะซื้อไปเพื่อใชในงานการเกษตร เนื่องจาก

เครื่องจักรการเกษตรสวนใหญจะใชมอเตอรเหนี่ยวนําเปนสวนประกอบในการทําเครื่องจักรการเกษตร อาทิ พัดลม
อุตสาหกรรม ปมชัก ถังลม และเครื่องขูดมะพราว เปนตน  

 

ภาพตัวอยางการนํามอเตอรกําลังไปใชงาน  
 

  

 

พัดลมอุตสาหกรรม 
 

พัดลมแบบติดผนัง /แบบขาตั้ง 3 ขา 
 

พัดลมฟารม 
 

   
ถังลม ปมชัก เครื่องขูดมะพราว 

 
 

 

เครื่องโมปูนฉาบ 
 

เครื่องบด 
 

เครื่องพนยา 
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ทอพญานาค เครื่องลางผลมะนาว เครื่องโมน้ําแขง็ 

 
ภาพตัวอยางมอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม 
มอเตอรกําลังแบบเฟสเดียว (Single Phase)  
เฟสเดียว (Single Phase) – (1/4 HP, 1/3 HP) คําอธิบายรูปภาพ 

มอเตอรสําหรับ พัดลมอุตสาหกรรม
ขนาดเล็ก ถังลมขนาดเล็ก ปมน้ําแบบ
ลูก สูบ (ป มชั ก )  เครื่ อ งขูดมะพร าว 
เครื่องจักรการเกษตรขนาดเล็ก ฯลฯ
ระบบไฟ   1เฟส  220โ วลต   50/60 
เฮิรตซกําลังมอเตอร 1/4, 1/3 แรงมา 

มอเตอรกําลังแบบสามเฟส (Three Phase)  
3 เฟส (3 Phase) – (1 HP, 2 HP, 3HP)  

 

คําอธิบายรูปภาพ 
มอเตอรสําหรับเคร่ืองจักรการเกษตร
ขนาดกลางถึงขนาดใหญ, ถังลมขนาด
กลางถึงขนาดใหญ, เครื่องสูบน้ํา(ทอ
พญานาค), เครื่องขับสายพาน ฯลฯ
ระบบไฟ  3เฟส 220/380โวลต  50/60 
เฮิรตซ กําลังมอเตอร 1, 2, 3 แรงมา 

 
กลุมผลิตภัณฑเครื่องสูบน้ํา ปมหอยโขง และมอเตอรสําหรับสระและสปา (Submersible Pumps and Pool & Spa 
Pump Motors) 

เครื่องสูบน้ําและปมน้ํา เปนอุปกรณที่ชวยสงผานพลังงานจากแหลงตนกําเนิดไปยังของเหลว เพื่อทําใหของเหลว 
เคลื่อนที่จากตําแหนงหนึ่งไปยังอีกตําแหนงหนึ่งที่สูงกวาหรือในระยะทางที่ไกลออกไป ปจจุบันมีการใชเครื่องสูบน้ํา ปมน้ํา
เพื่อทุนแรงในการจัดสงน้ําสําหรับการบริโภค การเกษตร คมนาคม อุตสาหกรรม ตลอดจนการบําบัดน้ําเสีย เพื่อตอบสนอง
ความตองการของผูบริโภคในเรื่องของความสะดวกสบายมากขึ้น  
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    รูปภาพสวนประกอบของปมน้ํา 

  เครื่องสูบน้ําและปมน้ําที่บริษัทฯ ผลิตสามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภท คือ ปมสําหรับลดระดับน้ํา (Dewatering) 
และปมสําหรับระบายน้ําเสีย (Sewage) ซึ่งมีรายละเอียดของปมแตละชนิด ดังนี้ 
 

ภาพตัวอยางปมนํา (ปมชนิดจุม) (Submersible Pumps) 

ปมสําหรับลดระดับน้ํา (Dewatering) 
 

สําหรับลดระดับน้ํา (Dewatering) – โมเดล PM-100 
 

คําอธิบายรูปภาพ 
ปมสําหรับสูบน้ําที่มีสารแขวนลอยนอย 
สําหรับบอขนาดเล็ก, ตูปลา, บอระบาย
น้ําขนาดเล็ก หรืองานเกษตรทั่วไป ฯลฯ 
โครงสรางเปน พลาสติก ทอทางน้ําออก
ขนาด 3/4นิ้ว, 1นิ้ว ระบบไฟ 1เฟส 220
โวลต 50เฮิรตซ กําลังไฟ 100วัตต 
 
 
 
 
 

คําอธิบายรูปภาพ 
ปม สําหรับสูบน้ํ าที่ มีสารแขวนลอย  
ปานกลาง สําหรับบอขนาดกลาง บอ
ระบายน้ํ า ส่ิงปฏิกูลขนาดกลางฯลฯ 
โครงสรางเปนเหล็กหลอ ทอทางน้ําออก
ขนาด 2นิ้ว ระบบไฟ  3เฟส 380โวลต  
50เฮิรตซกําลังไฟ  750วัตต 

ปมสําหรับระบายน้ําเสีย (Sewage) 
สําหรับระบายน้ําเสีย (Sewage)  
โมเดล PMU-502.75T,PMU-502.75TG 3 Phase  
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ปมหอยโขง– โมเดล PMC-22 (Brass) , PMC-22(Sus) 
 

คําอธิบายรูปภาพ 
ปมสําหรับงานเกษตรทั่วไป สงไปยัง
พื้นที่ไกลๆได หรือ ใชกับหัวพนน้ําสปริง
เกอร สําหรับแปลงผัก  หรือพื้นที่ที่ มี
บริเวณกวางๆ  ฯลฯ โครงสรางเปน 
อลูมิเนียม/เหล็กหลอ ใบพัดทองเหลือง, 
สแตนเลส 
ทอทางน้ํา เขา/ออก ขนาด 1นิ้ว/1นิ้ว 
ระบบไฟ     1เฟส 220โวลต  50เฮิรตซ 
กําลังไฟ  400วัตต 

ปมหอยโขง – โมเดล PMC-205 (Brass)  
 

คําอธิบายรูปภาพ 
ปมสําหรับงานเกษตรทั่วไป สงไปยัง
พื้นที่ไกลๆได หรือ ใชกับหัวพนน้ําสปริง
เกอร สําหรับแปลงผัก  หรือพื้นที่ที่ มี
บริเวณกวางๆ  ฯลฯ โครงสรางเปน 
อลูมิเนียม/เหล็กหลอ ใบพัดทองเหลือง 
ทอทางน้ํา เขา/ออก ขนาด 2นิ้ว/2นิ้ว 
ระบบไฟ     1เฟส 220โวลต  50เฮิรตซ 
กําลังไฟ  1500วัตต 

 
มอเตอรสําหรับสระและสปา (Pool&Spa Pump Motors) 

สระวายน้ําและระบบสปา นั้นตองมีปมน้ําเพื่อหมุนวนน้ําภายใน และกรองน้ําในสระวายน้ํา โดยปมน้ําตองมีความ
เหมาะสําหรับการใชงานระบบกรองหมุนเวียนสระวายน้ํา สวนในระบบอางสปา จะมีรูปแบบและการใชงานที่แตกตางกันกับ 
ปมสําหรับลดระดับน้ํา และปมสําหรับระบายของเสีย โดยมีมอเตอรซึ่งเปนสวนประกอบหนึ่งที่สําคัญ ซึ่งในปจจุบันบริษัทฯ 
ไดผลิตและจําหนายมอเตอรดังกลาว ใหแกกลุมลูกคาในออสเตรเลีย นิวซีแลนด และมาเลเซีย  ซึ่งเปนประเทศที่มีประชากร  
มีสระวายน้ํามากเปนอันดับตนๆของโลก  สําหรับตัวอยางมอเตอรสําหรับสระและสปาที่บริษัทฯ ผลิตมีดังตอไปนี้ 

ภาพตัวอยางมอเตอรสําหรับสระและสปา (Pool & Spa Pump Motors) 

ซีรีย 72 
 คําอธิบายรูปภาพ 

มอเตอร สํ าหรับ  สระ นํ้า  และ  
สระสปา  มีหนาแปลนปม แบบ
มาตราฐาน(ขนาดเล็ก) และหนา
แปลนปมแบบพิเศษ (ขนาดใหญ) 
ระบบไฟ  1 เฟส  240โ วลต  50 
เฮิรตซ ขนาด 550, 750วัตต 
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ภาพตัวอยางมอเตอรสําหรับสระวายน้ํา (Pool Pump Motors) 

ซีรีย 72 
 

คําอธิบายรูปภาพ 
มอเตอรสําหรับสระวายน้ํา มีหนา
แปลนปม แบบมาตราฐาน (ขนาด
เล็ก) และหนาแปลนปมแบบพิเศษ 
(ขนาดใหญ )  สามารถปรับตั้ ง
ความเร็วรอบตามความตองการใช
งาน เรียกวา Variable speed การ
ใชงานเฉลี่ยตอวัน 8 – 10 ชม. 
ประหยัดพลังงานถึง 60%  ระบบ
ไฟ 1 เฟส 230-240 โวลต 50-60 
เฮิรตซ 750 วัตต, 2100 วัตต 

 

ภาพตัวอยางมอเตอรสําหรับปมน้ําอัตโนมัต ิ

ซีร่ีย 72 (220V) 

 

คําอธิบายรูปภาพ 
มอเตอรสําหรับติดตั้งรวมกับปมน้ําอัตโตมัติ ใชสูบน้ําจากถังหรือ 
บอพักน้ําตามที่พักอาศัย เชน บานขนาดใหญ หอพักที่จํานวน
หองพักหลายหอง อาคารสํานักงานขนาด 2 ชั้น ฯลฯ โครงสรางเปน 
อลูมิเนียม ระบบไฟ  1เฟส 220โวลต  50เฮิรตซ กําลังไฟ  200 วัตต 
 

การตลาดและการแขงขัน 

กลุมลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
 สินคาประเภทมอเตอรและเครื่องสูบน้ํามีหลากหลายประเภท ซึ่งมีสวนประกอบที่สําคัญ คือ มอเตอร ดังนั้น
ผลิตภัณฑมอเตอร จึงเปนสวนประกอบหนึ่งที่สําคัญอยูในเครื่องใชไฟฟาตางๆ  ที่มีจําหนายกันมาเปนระยะเวลานาน และมี
พัฒนาการเทคโนโลยีอยางตอเนื่องเพื่อตอบสนองความสะดวกสบายในชีวิตประจําวันของผูบริโภคทั้งในสวนของภาค
ครัวเรือน และภาคอุตสาหกรรม  
 กลุมลูกคาของบริษัทฯ สามารถแบงออกไดเปน 5 ชองทาง ในการจําหนายสินคาของบริษัทในป 2559 มีสัดสวนการ
จําหนายยังกลุมลูกคาแตละชองทาง ดังนี้ กลุมลูกคาผูประกอบการผูผลิตเครื่องใชไฟฟา   (Electronic manufacturers)  รอย
ละ 49.16 ของรายไดจากการขายแยกตามชองทางการจัดจําหนายทั้งหมดของรายไดสุทธิ รองลงมาคือ กลุมลูกคา
ตางประเทศ (International Customers) รอยละ 24.74 อันดับสามคือกลุมรานตัวแทนจําหนาย (Agents) และกลุมรานคาสง 
(Dealers) รอยละ 20.56 อันดับส่ีคือ กลุมรานคาปลีกรายยอย (Retailers) และลูกคารายยอยอื่นๆ (Customers) รอยละ 
5.40 และอันดับสุดทาย คือ กลุมรานคาปลีกสมัยใหม (Modern Traders) และหางสรรพสินคา (Department Stores) รอย
ละ 0.67 รายละเอียดในแตละชองทางการจัดจําหนาย ดังนี้ 
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1. กลุมลูกคาผูประกอบการผูผลิตเครื่องใชไฟฟา   (Electric Manufacturers) 
ลูกคาผูประกอบการผูผลิตเครื่องใชไฟฟา   (Electric Appliance manufacturers) ซึ่งลูกคาทั้งหมดใน

กลุมนี้เปนลูกคาที่บริษัทฯ จะผลิตตามคําส่ังจางผลิตใหกับแบรนดหรือตราสินคาตางๆ (OEM) ภายใตรูปแบบที่
ลูกคาตองการ โดยลูกคาสามารถนําผลิตภัณฑที่บริษัทฯ ผลิตขึ้น นําไปจําหนายภายใตตราสินคาหรือแบรนดของ
ลูกคาไดทันที หรือสามารถนําไปเปนสวนประกอบของผลิตภัณฑสําเร็จรูปของลูกคา โดยรายไดสวนใหญในป 2559 
ของบริษัทฯ เมื่อแยกรายไดจากการขายแยกตามชองทางการจัดจําหนายแลว มีรายไดมาจากลูกคากลุมนี้เปนหลัก 
หรือคิดเปนรอยละ 49.16 ของรายไดจากการขายสุทธิ 
 ที่ผานมา กลุมลูกคาที่บริษัทฯ ผลิตตามคําส่ังจางผลิตสวนใหญ เปนลูกคาที่ตองการมอเตอรสําเร็จรูปเพื่อ
เปนชิ้นสวนในการประกอบเครื่องปรับอากาศ ปมน้ําที่ใชภายในบาน และนําไปจําหนายภายใตแบรนดหรือตรา
สินคาของผูผลิตหรือประกอบเครื่องใชไฟฟานั้นๆ  
 
ตัวอยางกลุมลูกคา OEM ผูผลิตเครื่องใชไฟฟา 
 

   

 
  

 
   

 

 

 

2. กลุมลูกคาตางประเทศ (International Customers) 
กลุมลูกคาตางประเทศ (International Customers) เปนกลุมลูกคาที่บริษัทฯ ผลิตสินคาเพื่อการสงออกไป

จําหนายยังประเทศตางๆ เปนการผลิตทั้งภายใตตราสินคาของลูกคา (OEM) และจําหนายภายใตตราสินคา 
Pioneer Motor ดวย สินคาที่บริษัทฯ จําหนายไปยังตางประเทศสวนใหญเปนสินคาประเภทมอเตอร
เครื่องปรับอากาศ และมอเตอรสําหรับสระและสปา ที่ผานมา บริษัทฯ มีการสงออกไปยังตางประเทศทั่วโลก มาแลว
กวา 20 ประเทศ ไดแก ออสเตรเลีย ดูไบ อียิปต สาธารณรัฐเช็ก ญี่ปุน ฮองกง อิหราน มาเลเซีย ฟลิปปนส 
บังกลาเทศ ศรีลังกา คูเวต เวียดนาม สหรัฐอเมริกา ปากีสถาน สิงคโปร นิวซีแลนด เนเธอรแลนด สาธารณรัฐคิวบา 
บรูไน แอฟริกาใต เยอรมัน บาหเรน กาตาร ปานามา แทนซาเนีย กรีซ โปรตุเกส ตุรกี คอซอวอ และมอริเซียส เปน
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ตน โดยเฉพาะออสเตรเลีย ซึ่งเปนประเทศลูกคารายใหญ ที่บริษัทฯ สงออกมอเตอรที่ใชสําหรับเครื่องปรับอากาศ
และมอเตอรสําหรับสปามากที่สุด 

ปจจุบันการสงออกสินคาไปยังตางประเทศ เปนหนึ่งในรายไดหลักสําคัญของบริษัทฯ ซึ่งทางบริษัทมี
รายไดจากการสงออกในป 2557 – 2559 คิดเปนรอยละ 24.80 ,24.00 และ 24.74  ตามลําดับ หรือคิดเปนมูลคา 
121.41 ลานบาท ,117.58 ลานบาท และ 138.49   ลานบาท ตามลําดับ 

 

ตัวอยางกลุมลูกคาตางประเทศ 

  
 

 

3. กลุมรานตัวแทนจําหนาย (Agents) และกลุมรานคาสง (Dealers) 
ลูกคากลุมรานตัวแทนจําหนาย (Agents) เปนลูกคาที่มีการสั่งซื้อสินคาจากบริษัทฯ ในปริมาณการสั่งซื้อ

ครั้งละมากๆ เพื่อที่จะใหมีอํานาจในการเจรจาตอรองทางการคา ซึ่งจะสงผลใหกลุมลูกคาเหลานี้ซื้อสินคาไดราคาที่
พึงพอใจ หรือไดรับเงื่อนไขทางการคาที่ดีกวา แลวนําไปจําหนายใหกับรานคาสง หรือรานคาปลีกรายยอยอีกตอ
หนึ่ง ซึ่งบริษัทฯ จะไดรับประโยชนจากลูกคากลุมนี้อยางมาก เนื่องจากลูกคากลุมนี้จะมีหลายชองทางในการ
จําหนายสินคาไปยังผูบริโภคที่หลากหลาย ทําใหสามารถกระจายสินคาไปยังผูบริโภคไดครอบคลุมทุกพื้นที่ 

ลูกคากลุมรานคาสง (Dealers) จะเปนกลุมลูกคาที่มีความคลายคลึงกับลูกคากลุมรานตัวแทนจําหนาย 
(Agents) เนื่องจากมีวิธีการสั่งซื้อสินคาจากบริษัทฯ ในจํานวนครั้งละมากๆ เหมือนกัน แตลูกคากลุมรานคาสง 
(Dealers) จะมีปริมาณการสั่งซื้อที่นอยกวาเมื่อเทียบกับลูกคากลุมรานตัวแทนจําหนาย (Agents) โดยลูกคากลุม
รานคาสง (Dealers) จะซื้อสินคาจากบริษัทฯ แลวนําไปจําหนายใหกับรานคาปลีกรายยอยตอไป กลุมลูกคากลุมนี้
จะมีชองทางการจัดจําหนายสินคาไปยังผูบริโภครายยอย เชน รานคาปลีกทั่วไป เปนตน 

สินคาที่บริษัทฯ จําหนายใหกับกลุมรานคาตัวแทนจําหนาย(Agents) และกลุมรานคาสง (Dealers) เปน
สินคาประเภทมอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม และเครื่องสูบน้ําภายใตตราสินคา Pioneer Motor เปนสวน
ใหญ  

 

4. กลุมรานคาปลีกรายยอย (Retailers) และลูกคารายยอยอื่นๆ (Customers) 
กลุมรานคาปลีกรายยอย (Retailers) เปนกลุมลูกคาที่มีหลากหลายรูปแบบ แตสวนใหญมีลักษณะ

คลายคลึงกันคือ  กลุมรานคาปลีกรายยอย (Retailers) จะซื้อสินคาในปริมาณไมมาก  ลูกคาแตละรายมี
วัตถุประสงคในการซื้อที่แตกตางกันออกไป โดยสามารถจําแนก ไดดังนี้ 

4.1 รานคาปลีกรายยอย เปนกลุมลูกคาที่ส่ังซื้อสินคาเพื่อไปจําหนายแกผูบริโภคขั้นสุดทายตอไป บริษัททั่วไป 
เปนกลุมลูกคาที่ส่ังซื้อในจํานวนครั้งละไมมาก แตเปนการสั่งซื้อเพื่อทดแทนการขาดแคลนของวัตถุดิบที่
เปนชิ้นสวนประกอบในการผลิตสินคาของบริษัทนั้นๆ 

4.2 กลุมลูกคารายยอยทั่วไป เปนกลุมลูกคาที่ซื้อสินคาจากบริษัทฯ เพื่อใชเปนอะไหลสําหรับซอมเปล่ียน
เครื่องใชไฟฟาที่ชํารุด อาทิ นํามอเตอรเครื่องปรับอากาศไปเปลี่ยนในเครื่องปรับอากาศ เปนตน 
สินคาที่บริษัทฯ จําหนายใหกับกลุมลูกคากลุมรานคาปลีกรายยอย (Retailers) และลูกคารายยอยอื่นๆ 

(Customers) เปนสินคาประเภทมอเตอรเครื่องปรับอากาศ มอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม และเครื่องสูบน้ํา
ภายใตตราสินคา Pioneer Motor เปนสวนใหญ 
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5. กลุมรานคาปลีกสมัยใหม (Modern Traders) และหางสรรพสินคา (Department Stores) 
ลูกคากลุมรานคาปลีกสมัยใหม (Modern Traders) และหางสรรพสินคา (Department Stores) เปน

รานคาที่มีรูปแบบการคาที่มีการจัดจําหนายเปนระบบการจัดการ มีการนําเสนอสินคาที่มีความหลากหลายเพื่อให
ความสะดวกสบายตอลูกคา กลุมรานคาปลีกสมัยใหมจะมีการขยายสาขาอยางตอเนื่องเพื่อตอบสนองความ
ตองการของผูบริโภคในทุกพื้นที่ ซึ่งในปจจุบันรานคาปลีกสมัยใหม และหางสรรพสินคา สวนใหญไดมีการนํา
เทคโนโลยีมาเปนตัวกลางในการสื่อสาร เพื่อชวยในการเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางลูกคากับกลุมรานคาปลีก 
ดังนั้น เพื่อใหสินคาของบริษัทฯ มีชองทางจําหนายใหกับลูกคาไดอยางครอบคลุม บริษัทฯ จึงไดใหความสําคัญกับ
กลุมลูกคารานคาปลีกสมัยใหม เปนอยางมาก เนื่องจากมีแนวโนมการขยายตัวสูงกวาหางสรรพสินคา ซึ่งจะชวย
เพิ่มชองทางในการกระจายสินคาไปยังลูกคารายยอยไดอยางครอบคลุมไปตามสาขาของรานคาปลีกสมัยใหมได 

สินคาที่บริษัทฯ จําหนายใหกับกลุมรานคาปลีกสมัยใหม (Modern Traders) และหางสรรพสินคา 
(Department Stores) เปนสินคาประเภทมอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม ภายใตตราสินคาของลูกคา 
(OEM) เปนสวนใหญ 

 

2.2 ภาวะการแขงขัน 
 เมื่อพิจารณาจากกลุมผลิตภัณฑที่บริษัทฯ ผลิตและจําหนาย สามารถแบงตลาดในประเทศออกไดเปน 3 กลุมตลาด 
คือ ตลาดมอเตอรสําหรับเครื่องปรับอากาศ ตลาดมอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม และตลาดเครื่องปมน้ําและปมจุม 
ในสวนของตลาดมอเตอรสําหรับเครื่องปรับอากาศ บริษัทฯ ผลิตมอเตอรตามคําส่ังจางผลิตของผูวาจาง (OEM) ซึ่งผูวาจาง
สวนใหญ คือผูผลิตและจําหนายเครื่องปรับอากาศชั้นนําในประเทศ ดังนั้น คุณภาพของสินคา ถือเปนส่ิงสําคัญ เพราะจะ
สงผลตอภาพลักษณและชื่อเสียงของผูวาจางเชนกัน ที่ผานมาบริษัทฯ ไดรับความไววางใจใหเปนผูผลิตมอเตอรสําหรับ
เครื่องปรับอากาศจากลูกคาชั้นนําในประเทศหลายรายอยางตอเนื่อง 
 ตลาดมอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม มอเตอรประเภทนี้สวนใหญถูกนําไปใชงานในอุตสาหกรรมภาค
การเกษตรและอุปกรณทั่วไป อาทิ พัดลมอุตสาหกรรม ปมชัก ปมลม เครื่องขูดมะพราว เครื่องโมปูนฉาบ เครื่องบด เครื่องพน
ยา ทอพญานาค เครื่องลางผลมะนาว เครื่องโมน้ําแข็ง  เครื่องเปา เครื่องมือเครื่องจักร และเครื่องมือเครื่องใชในครัวเรือน 
เปนตน ซึ่งตลาดมอเตอรกําลังในภาคอุตสหกรรมถือไดวามีการแขงขันสูง คูแขงของตลาดมอเตอรกําลังสําหรับ
ภาคอุตสาหกรรมหลักมาจากตางประเทศที่มีตนทุนการผลิตต่ํา โดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศจีน ซึ่งในป 2559 ที่ผานมาบริษัทฯ 
มียอดการจําหนายสินคาประเภทมอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นเพียงเล็กนอยจากป 2558 เนื่องจากสภาวะ
เศรษฐกิจที่ไมปกติ สงผลใหการใชจายของประชากรลดลง ซึ่งโดยหลักบริษัทฯ จําหนายผานตัวแทนในการจัดจําหนายของ
บริษัทฯ ทําใหสามารถกระจายสินคาดังกลาวไปยังผูคาปลีกรายยอย และผูบริโภคขั้นสุดทายไดทั่วประเทศ  
 สําหรับสินคาประเภทเครื่องสูบน้ําและปมน้ํา แมจะมีการแขงขันที่สูง และมีผูผลิตมากรายก็ตาม บริษัทฯ ก็ยัง
สามารถแขงขันไดและมียอดจําหนายเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ดังจะเห็นไดจากยอดขายในป 2557-2559 บริษัทฯ มียอดจําหนายเปน
เงิน 187.26 ลานบาท, 201.59 ลานบาท และ 289.99 ลานบาท ตามลําดับ ในการจําหนายสินคากลุมนี้ จะมีการจําหนาย
ใหกับลูกคารายใหญรายหนึ่งของบริษัทฯ ภายใตตราสินคาของลูกคาเอง นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ยังไดมีการจัดจําหนาย
สินคาดังกลาวผานตัวแทนจําหนาย ทําใหสามารถกระจายสินคาไดทุกพื้นที่ในไทย เพราะนอกจากจะสามารถทดแทนการ
นําเขาจากตางประเทศแลวนั้น ผูผลิตไทยยังสามารถสงสินคาไปจําหนายยังตางประเทศได แมวาการแขงขันในตลาด
ตางประเทศจะมีการแขงขันที่คอนขางสูง เพราะไดรับผลกระทบจากผูผลิตในประเทศจีน ที่มีตนทุนการผลิตต่ํากวาก็ตาม 
อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไมมีนโยบายเนนการแขงขันทางดานราคา แตจะใหความสําคัญกับคุณภาพของสินคา การสงมอบที่
ตรงเวลา และการใหบริการที่ดีเยี่ยม รวมทั้งการกําหนดราคาสินคาใหอยูในเกณฑที่ลูกคารับได  
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 ทั้งนี้ ในดานการสงออกไปยังลูกคาตางประเทศ บริษัทฯ เนนในประเทศที่มีศักยภาพในการใชจายสูง เชน 
ออสเตรเลีย ญี่ปุน และกลุมประเทศในยุโรปและตะวันออกกลาง เปนตน 
 

 ตัวอยางรายชื่อผูผลิตหลักในอุตสาหกรรมใกลเคียงกัน มีดังนี้    
 

บริษัท ผลิตภัณฑ 
รายไดในป 2559 
(หนวย : บาท) 

1. บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค ออโตเมชั่น 
(ประเทศไทย) จํากัด 

- มอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม 
- มิเตอรไฟฟา 
- เครื่องจักรและสวนประกอบเครื่องจักร 
- เฟรมอลูมิเนียมของมอเตอร 
- ปมน้ําสําหรับการเกษตรและอุตสาหกรรม 

3,628,543,325  
(หมายเหตุ:  

ณ 31 มีนาคม 2559) 

2. บริษัท นิเด็ค ชิบาอุระ อีเล็คโทรนิคส  
(ประเทศไทย) จํากัด 

- มอเตอรประสิทธิภาพสูง  
(High-Efficiency/BLDC Motor) 
- มอเตอรสําหรับเครื่องปรับอากาศ 
-  มอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม 
- พัดลม เครื่องเปาใหความเย็นและความร อน 
- ปมน้ํา /ปมหอยโขง  
- ปมสําหรับการแพทย 
- สวนประกอบเครื่องจักร 
- สวนประกอบยานยนต 
- เลนส 
- เซนเซอร 

3,445,014,865  
(หมายเหตุ: 

ณ 31 มีนาคม 2559) 

3. บริษัท ฮิตาชิ อินดัสเทรียล เทคโนโลยี 
(ประเทศไทย) จํากัด 

- มอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม 
- มอเตอรเกียร 
- มิเตอรไฟฟา 
- Vortex Blower 

2,712,857,388.47 
(หมายเหตุ:  

ณ 31 มีนาคม 2559) 

4. บริษัท ฟาสโก มอเตอร จํากัด - มอเตอรประสิทธิภาพสูง  
(High-Efficiency/BLDC Motor) 

- มอเตอรสําหรับเครื่องปรับอากาศ 
- มอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม 
- มอเตอรสําหรับสระและสปา 
- มอเตอรสําหรับเครื่องซักผาเครื่องอบผา 
- มอเตอรสําหรับเครื่องดูดฝุนเครื่องขัดพื้น 
- ปมน้ําสําหรับการเกษตรและอุตสาหกรรม ปมน้ํา

1,451,409,190.54 
(หมายเหตุ:  

ณ 31 ธันวาคม 2558) 
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บริษัท ผลิตภัณฑ 
รายไดในป 2559 
(หนวย : บาท) 

สําหรับที่อยูอาศัย 
5. บริษัท ที.เอ็น.เมตัล เวิรค จํากัด - มอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม 

- มอเตอรเกียร 
- มอเตอรขนาดใหญและขนาดกลาง 
- พัดลมเครื่องเปาสําหรับภาคอุตสาหกรรม 
- แอรคอมเพรสเซอร 
- ที่ดักฝุน /ควัน/หมอก  
- เครื่องมือ /เครื่องใชสําหรับภาคอุตสาหกรรม  

713,958,067.26 
(หมายเหตุ:  

ณ 31 ธันวาคม 2558) 

6. บริษัท กุลธร อิเล็คทริค จํากัด - มอเตอรสําหรับเครื่องปรับอากาศ 
- อะไหลเครื่องทําความเย็นอื่นๆ เชน 

คอมเพรสเซอร หองเย็น คอนเดนเซอร ฯลฯ 
- เครื่องมือชางตางๆ 
- ปมน้ําสําหรับการเกษตรและอุตสาหกรรม ปมน้ํา

สําหรับที่อยูอาศัย ปมเปล่ียนถายน้ํามัน ปมอัดฉีด 
- เครื่องตัดหญา เครื่องตัดเหล็ก และอุปกรณสวน

อื่นๆ 

390,194,184.82 
(หมายเหตุ:  

ณ 31 ธันวาคม 2558) 

7. บริษัท ศิริพัฒน อิเล็คเทค จํากัด - มอเตอรไฟฟา และชิ้นสวนประกอบ 73,362,595.65 
(หมายเหตุ:  

ณ 31 ธันวาคม 2558) 
8. บริษัท ไทยสิน มอเตอร มานูแฟคเชอริ่ง 

จํากัด 
- มอเตอรสําหรับเครื่องปรับอากาศ 
- มอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม 

78,682,224.43 
(หมายเหตุ:  

ณ 31 ธันวาคม 2558) 
 หมายเหต ุ: ที่มาขอมูลรายไดในป 2558 มาจากฐานขอมูลนิติบุคคลในประเทศ โดย BOL 
 

2.3 กลยุทธการแขงขัน 
1. กลยุทธดานผลิตภัณฑ 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับคุณภาพของสินคาเปนหลัก โดยเนนอัตราการลดคาความสูญเสียของพลังงาน เพื่อให
การผลิตมอเตอรเกิดประสิทธิภาพ(Efficiency) สูง อีกทั้งบริษัทฯ ใหความสําคัญตอความพึงพอใจของลูกคา ตระหนักถึง
ความสําคัญตั้งแตการตรวจสอบและการทดสอบวัตถุดิบ ชิ้นสวนเพื่อการผลิตทุกชนิด เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาวัตถุดิบ และ
ชิ้นสวนตางๆ จะไมถูกนําไปใชเพื่อการผลิตจนกวาจะผานขั้นตอนการตรวจสอบและทดสอบโดยสมบูรณแลว  รวมทั้งทุก
ขั้นตอนของกระบวนการผลิตมอเตอร, ปมน้ํา, มอเตอรสําหรับสระและสปา จะผานกระบวนการผลิตที่เปนไปตามขอกําหนด
ตามมาตรฐานการผลิตผลิตภัณฑอุตสาหกรรม เพื่อควบคุมคุณภาพของกระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด 
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บริษัทฯ มีการพัฒนาการผลิตสินคามอเตอร BLDC (Brushless DC) Pool Pump 750-1100 วัตต และพัฒนามาก
สุดถึง 2100 วัตต ที่เหมาะสําหรับสระวายน้ําขนาดเล็กและขนาดใหญ และมีแนวทางที่พัฒนาสินคาเพื่อลดจุดดอยของ
มอเตอรของคูแขงที่ลูกคาในตลาดแจงมา เชน การเพิ่มฟงคชั่น Rotor Balance sensitivity control เพื่อทําใหมอเตอรมีความ
เสถียรชวงการออกตัวเพิ่มมากขึ้นและรองรับตลาดที่มีแนวโนมเปล่ียนแปลงจาก AC Pool Pump ไปยัง BLDC (Brushless 
DC) Pool Pump เพื่อลด การใชปริมาณไฟฟา  

 

จุดแข็งของมอเตอรแบบ BLDC (Brushless DC) คือ 
• ผูใชสามารถเลือกปรับระดับการทํางานไดหลายระดับตามความตองการใชงาน 
• ความเร็วรอบของมอเตอรมีความเสถียรสูงในกรณีที่ที่ภาระโหลดขณะใชงานไมคงที่ ในระดับ 5%-10% 
• มีประสิทธิภาพการทํางานที่สูง จึงทําใหผูใชมอเตอรสามารถประหยัดคาพลังงานไฟฟาไดสูงสุดถึงประมาณ 

40% เมื่อเปรียบเทียบกับมอเตอรแบบเดิม AC 
• มอเตอรมีน้ําหนกัเบา เนื่องจากมีปริมาณการใชเหล็กซิลิกอนและลวดทองแดงที่ต่ํา 
• มอเตอรเพียงรุนเดียวสามารถใชงานไดคลอบคลุมแทนมอเตอรหลายรุน  

 

ขอดีในดานการผลิตของมอเตอร BLDC คือ  
• มีความประหยัดในพื้นที่ใชงานในขั้นตอนการผลิต ยกตัวอยางเชน การใชเครื่องปมเหล็กซิลิกอนขนาดเล็กซึ่ง

สามารถผลิตงานไดในหองทํางานแบบปดขนาดเพียง 6 ตร.ม. ในขณะที่การใชเครื่องปมของมอเตอรแบบเดิม 
AC ตองใชพื้นที่ทํางานไมนอยกวา 30 ตร.ม.และมเีครื่องจักรจะมีเสียงดังในระหวางทํางานที่ดังมาก 

• มีความประหยัดในจํานวนขั้นตอนการทํางาน ยกตัวอยางเชน การไมมีขั้นตอนการฉีดอลูมิเนียมสําหรับการทํา
โรเตอร จึงทําใหบริษัทสามารถประหยัดการลงทุนเครื่องฉีดอลูมิเนียม และไมมีกระบวนการฉีดอลูมิเนียม 
ในขณะที่การผลิตมอเตอรแบบเดิม AC มีความจําเปนตองมีกระบวนการฉีดอลูมิเนียม 

• มีความประหยัดในการใชปริมาณขดลวดทองแดง เนื่องจากมอเตอร BLDC จะใชปริมาณลวดทองแดง
ประมาณ 1 ใน 3 ของมอเตอรแบบเดิม AC 

• มีความประหยัดในขั้นตอนการแตงฟอรมลวดทองแดงและเครื่องมัดเชือก เนื่องจากมอเตอร BLDC ไม
จําเปนตองมีเครื่องเครื่องแตงฟอรมและเครื่องมัดเชือก จึงทําใหไมมีขั้นตอนการผลิตดังกลาวนี้ 

• กระบวนการผลิตมีความประหยดัในการใชพลังงานไฟฟามาก 

บริษัทฯไดเนนการพัฒนาที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน และสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคา เพื่อตอบสนอง
ความตองการของลูกคาไดตรงตามเปาหมาย เปนไปตามมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001 : 2008 และมาตรฐาน CE และ 
UL ตามเปาหมายที่ตั้งไวคือ 

- การผลิตมอเตอรที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดและตรงตามความตองการของลูกคา 
- การสงมอบมอเตอรใหลูกคาอยางตรงเวลาดวยบริการที่ดีที่สุด 
- เมื่อมีการรองเรียนจากลูกคา ลูกคาจะไดรับการตอบสนองในทันที  
แมวาการผลิตมอเตอร เครื่องสูบน้ําและปมน้ํา จะมีเทคโนโลยีการผลิตที่ไมซับซอนนักก็ตาม บริษัทฯ ก็ยังคงให

ความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพของสินคาอยางตอเนื่อง โดยมีฝายงาน ซึ่งเปนผูดําเนินงานดานการพัฒนาและทดสอบ
ผลิตภัณฑใหมอยูเสมอ เพื่อใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น มีความปลอดภัยในการใชงานสูง และตรงตามความตองการใชงานของ
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ลูกคา นอกจากนี้ยังมีการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ ชิ้นสวนตางๆ การตรวจสอบระหวางกระบวนการผลิต และรับประกัน
คุณภาพของผลิตภัณฑสําเร็จรูป ตลอดจนการตรวจสอบสภาพการจัดเก็บรักษากอนสงมอบใหลูกคา 

อนึ่ง บริษัทฯ มีการสํารวจความพึงพอใจของลูกคาหลังการขาย ดวยการสอบถามความเห็นของลูกคาทั้งดาน
ผลิตภัณฑและการบริการ เชน การสงมอบผลิตภัณฑ รวมไปถึงความพึงพอใจในการใชผลิตภัณฑ ประสิทธิภาพของ
ผลิตภัณฑ หรือขอเสนอแนะอื่นๆ เปนตน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการรับประกันคุณภาพสินคาหลังการขายเปนระยะเวลา 2 
ป หากผลิตภัณฑหรือสินคาของบริษัทฯ มีปญหาภายในระยะเวลาประกัน บริษัทฯ จะดําเนินการซอมแซมหรือเปล่ียนสินคา
ใหใหมโดยไมมีคาใชจาย โดยมีเงื่อนไขการรับประกันดังนี้ 
 เงื่อนไขการรับประกัน 

1. บริษัทฯ จะรับประกันผลิตภัณฑจากขอผิดพลาดดานการผลิต อันสงผลตอการใชงานปกติ 
2. การรับประกัน ครอบคลุมเฉพาะปญหาที่เกิดจากสภาพการใชงานปกติเทานั้น การรับประกันจะไมครอบคลุม

ถึงในกรณี ดังตอไปนี้ 
- ความเสียหาย อันเกิดจากการใชงานผิดประเภท หรือไมถูกวิธี 
- การขาดความรู ความชํานาญในการประกอบ หรือการใชงาน 
- การดัดแปลงใชงานที่ไมถูกวิธี ไมปฏิบัติตามขอควรระวัง 
- ขาดการดูแลรักษา การผุกรอน ที่เกิดจากสารเคมีตางๆ  

การพิจารณารับประกันจะดูจากผลิตภัณฑจริงของสินคา ใบเสร็จรับเงินหรือหลักฐานอื่นๆ โดยนับจากวันที่ซื้อขาย
เปนสําคัญ ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผานมา บริษัทฯ ไดรับการติดตอจากลูกคาเพื่อขอคืนสินคาเปนจํานวนและมูลคานอยมาก ใน
อัตราประมาณรอยละ 0.1 ของยอดขายในแตละป 

 

2. ดานการกําหนดราคาขาย  
นโยบายการตั้งราคาสินคา บริษัทฯ มีการจัดทํานโยบายราคาตามประเภทสินคาเพื่อใหสอดคลองกับผลิตภัณฑและ

ประเภทของลูกคา ในการเสนอราคาจะถูกกําหนดตามความเหมาะสม ซึ่งคิดเทียบจากตนทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้นบวกอัตรากําไร 
(Mark Up Cost) ที่ผานมาบริษัทฯ จะไมเนนการแขงขันดานราคา หรือการตัดราคาขายเพื่อแขงขันกับคูแขงมากนัก โดยการ
กําหนดราคาขายจะแตกตางกันไปขึ้นอยูกับกลุมตลาดผลิตภัณฑ และกลุมลูกคา เนื่องจากบริษัทฯ ใหความสําคัญกับ
คุณภาพของสินคาเปนหลัก การสงมอบที่ตรงเวลาและการใหบริการที่ดีเยี่ยม เพื่อใหราคาสินคาของบริษัทฯ อยูในเกณฑที่
ลูกคาสามารถรับได ลูกคาสวนใหญของบริษัทฯ เปนผูประกอบการผูผลิตเครื่องใชไฟฟา ดังนั้น จึงตองการสินคาที่มีคุณภาพ 
มีความปลอดภัยในการใชงาน เพราะมอเตอรคือสวนประกอบหลักในเครื่องใชไฟฟาที่ลูกคา ซึ่งเปนผูผลิตไดทําการจัด
จําหนาย ทําใหลูกคาสวนใหญจึงคํานึงถึงคุณภาพของมอเตอรมากกวาปจจัยดานราคา เพราะแมวามอเตอรจะมีราคาถูกแต
หากไมสามารถนําไปใชงานไดดี หรือใชงานไดไมเปนไปตามที่ตองการ หรือมีความปลอดภัยในการใชนอย เพราะเมื่อเกิด
ปญหากับเคร่ืองใชไฟฟานั้นๆ จะสงผลกระทบทางลบตอภาพลักษณและชื่อเสียงแบรนดหรือตราสินคาของเครื่องใชไฟฟา
นั้นๆ ทันที  

 

3. ชองทางการจัดจําหนาย  
ผลิตภัณฑมอเตอร นั้นเปนสวนประกอบหนึ่งซึ่งอยูในเครื่องใชไฟฟาตางๆ เชน เครื่องปรับอากาศ และเครื่องจักร

ทางการเกษตร เปนตน ผูบริโภคสวนใหญนั้นจะเปนผูบริโภคขั้นกลางที่นํามอเตอรไปประกอบเปนเครื่องใชไฟฟา หรือซื้อไปเพื่อ
จําหนายใหกับผูบริโภคขั้นสุดทายตอไป ดังนั้นจึงเปนปกติสําหรับผูประกอบการเกี่ยวกับการผลิตมอเตอร ที่มีกลุมลูกคาโดย
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หลัก คือ กลุมลูกคาผูประกอบการ / โรงงานผลิต และการจําหนายผานตัวแทนจําหนายเปนสวนใหญ โดยสามารถแบงกลุม
รายไดตามชองทางการจัดจําหนายเปน 5 กลุม ดังนี้ 

1. กลุมลูกคาผูประกอบการผูผลิตเครื่องใชไฟฟา   (Electronic Appliance Manufacturers) 
2. กลุมลูกคาตางประเทศ (International Customers) 
3. กลุมรานตัวแทนจําหนาย (Agents) และกลุมรานคาสง (Dealers)  
4. กลุมรานคาปลีกรายยอย (Retailers) และลูกคารายยอยอื่นๆ (Customers) 
5. กลุมรานคาปลีกสมัยใหม (Modern Traders) และหางสรรพสินคา (Department Stores) 
บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางการบริหารจัดการดานการจําหนายผานชองทางตางๆ ดังนี้ 
- การจัดจําหนายผานสํานักงานที่ตั้งโรงงาน เปนชองทางการจัดจําหนายที่ใหบริการแกลูกคารายใหมที่เปน

ลูกคารายยอยทั่วไปที่มีความตองการสินคาของบริษัทฯ ในจํานวนไมมาก โดยลูกคาจะโทรศัพทติดตอ
สํานักงานขายโดยตรงเพื่อซื้อสินคา ซึ่งจะมีทีมงานฝายขายคอยใหบริการอยู 

- การจัดจําหนายผานกลุมรานคาตัวแทนจําหนาย กลุมลูกคาที่ผูประกอบการ / โรงงานผลิต รานคาปลีก
สมัยใหม และรานคาปลีกรายยอย ซึ่งลูกคากลุมนี้เปนลูกคารายใหญ ที่มีการติดตอซื้อขายสินคากับบริษัทมา
เปนเวลานาน และส่ังซื้อครั้งละมากๆ บริษัทฯ จะมีทีมพนักงานขายรวมกับทีมวิศวกรเพื่อทําหนาที่ใหบริการ
เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาแตละราย เนื่องจากความตองการของลูกคาตอผลิตภัณฑมอเตอรนั้นมี
ความแตกตางกัน และบริษัทฯ ใหความสําคัญกับบริการหลังการขาย โดยจัดใหมีระบบขนสงที่ดี และรวดเร็ว 
สามารถสงมอบสินคาใหแกลูกคาไดตรงตามเวลาที่กําหนด และการตอบสนองทันทีเมื่อลูกคาเกิดปญหาการใช
งาน 

 บริษัทฯ ยังเล็งเห็นความสําคัญกับการเพิ่มชองทางการสั่งซื้อสินคาผานหนาเว็บไซตของบริษัทฯ ซึ่งเปนการสั่งซื้อ
สินคาออนไลน (Online) เพื่อเพิ่มชองทางการจัดจําหนายอีกทางหนึ่ง ซึ่งจะชวยอํานวยความสะดวกในการสั่งซื้อสินคาใหกับ
ลูกคา ในอนาคตบริษัทฯ อาจเพิ่มชองทางการจําหนายดังกลาว เพื่อความคลองตัวในการสั่งซื้อที่มากขึ้น  

แมวารายไดจากการขายสวนใหญจะเปนการขายใหกับลูกคาในประเทศโดยผานชองทางตางๆ ตามที่กลาว บริษัทฯ 
ก็ยังคงใหความสําคัญกับชองทางการขายสินคาตางประเทศเพิ่มมากขึ้น โดยมีพนักงานฝายขายตางประเทศใหบริการดาน
การสงออกโดยเฉพาะ ซึ่งบริษัทฯ จะเนนสงออกไปยังประเทศที่มีศักยภาพในการใชจายสูง ใหความใสใจกับคุณภาพและ
บริการเปนหลัก เชน ออสเตรเลีย ญี่ปุน ประเทศในแถบยุโรปและตะวันออกกลาง นอกจากนี้บริษัทฯ ยังใหความสนใจในการ
สงสินคาไปจําหนายยังประเทศในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) มากขึ้นในอนาคต เนื่องจากการเปดการคาเสรี ทําให
การคาขายระหวางกันในตลาดอาเซียนจะเปนการเปดโอกาสใหผูประกอบการในประเทศไทย ซึ่งจะชวยใหบริษัทฯ สามารถ
ผลิตสินคาและสงออกไปยังประเทศในระดับภูมิภาคในทวีปตะวันออกเฉียงใตไดมากขึ้น สําหรับประเทศในกลุม AEC ที่
บริษัทฯ มีแผนการขยายการสงออกสินคาไปจําหนายเพิ่มเติม ไดแก ลาว กัมพูชา และพมา เปนสําคัญ 

4. ดานการควบคุมและพิจารณาเครดิตของลูกคา 
บริษัทฯ มีการขายสินคาใหกับลูกคาทั้งเงินสด และการใหเครดิตทางการคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มี

ยอดลูกหนี้การคาตอยอดขายสุทธิคิดเปนประมาณรอยละ 21.61 ทั้งนี้ ตามนโยบายการใหเครดิตกับลูกคา บริษัทฯ จะ
จําหนายผลิตภัณฑเปนเงินสดใหกับกลุมลูกคาใหม และพิจารณาการใหเครดิตหลังจากลูกคามีการซื้อขายสินคากับบริษัทฯ 
มาแลวเปนระยะเวลานานกวา 6 เดือน โดยพิจารณาจากยอดซื้อ และความถี่ในการซื้อใน 6 เดือนที่ผานมา อยางไรก็ตาม 
บริษัทฯ ยังเนนนโยบายการรับชําระเงินสด โดยกําหนดแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 
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- ในกรณีที่มีสินคาในคลังสินคา ลูกคาจะตองโอนเงินเปนเงินสด กอนการสงสินคาเทานั้น 
- ในกรณีที่สินคามีความพิเศษ หรือถูกส่ังผลิตโดยเฉพาะลูกคารายใดรายหนึ่ง บริษัทฯ จะดําเนินการเรียกเก็บ

เปนเงินสดเต็มจํานวน 
- ในกรณีที่สินคาปกติ สามารถใชกับลูกคาไดหลายราย แตไมมีสินคาในคลังสินคา บริษัทฯ จะเรียกเก็บชําระเงิน

เปนเงินสดบางสวนกอน เชน รอยละ 30 รอยละ 50 แลวแตการพิจารณาของบริษัทฯ  
สําหรับกลุมลูกคาที่ไดรับเครดิตทางการคา บริษัทฯ มีนโยบายใหเครดิตเทอมโดยสวนใหญประมาณ 30 วัน แตไม

เกิน 90 วัน ยกเวนลูกคาตางประเทศจะใหเครดิตทางการคาประมาณ 30 – 60 วัน ซึ่งเครดิตเทอมจะตองไดรับการพิจารณา
อนุมัติจากผูบริหารของบริษัทเปนรายกรณีไป ในกรณีลูกหนี้การคาคางชําระเกินกําหนดตามเงื่อนไข บริษัทฯ จะทําการ
ติดตามทวงถามตามขั้นตอนที่กําหนด ตั้งแตติดตามทางวาจา ติดตามเปนลายลักษณอักษร จนถึงการดําเนินการดาน
กฎหมายจนถึงที่สุด นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมีการกําหนดนโยบายการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยใชหลักเกณฑในการ
วิเคราะหอายุของลูกหนี้ประกอบกับการประเมินสถานภาพทางการเงินปจจุบันของลูกหนี้เปนเกณฑในการพิจารณาการตั้งคา
เผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ และมีการกําหนดชวงอายุของลูกหนี้และสถานภาพของลูกหนี้ไวเปนเกณฑในการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยของ
ลูกหนี้ที่มีอายุหนี้คางชําระ ซึ่งจากขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จํานวน 4.72 
ลานบาท คดิเปนรอยละ 3.90 ของลูกหนี้การคาทั้งหมด 

 

5. นโยบายดานการสงเสริมการขายและการประชาสัมพันธ 
บริษัทฯ มุงเนนการใหความสําคัญกับการโฆษณาและประชาสัมพันธถึงกลุมลูกคาเปาหมายโดยตรง ซึ่งส่ือที่ใชใน

การโฆษณาหลักๆ ไดแก การประชาสัมพันธผานทางเว็บไซตของบริษัท www.pioneermotor.th.com เพื่อเปนชองทางชวยให
ลูกคาทุกประเภท รวมไปถึงผูบริโภคทั่วไป สามารถเขาถึงขอมูลและทําความรูจักบริษัทฯ และผลิตภัณฑที่บริษัทฯ จําหนาย
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการออกงานเพื่อแสดงสินคาตางๆ ทั้งในและตางประเทศ เพื่อเขาถึงกลุมลูกคาที่มี
ความตองการในสินคาของบริษัทฯ โดยตรง อาทิ  

- การออกงานแสดงสินคา ACREX 2016 ที่มุมไบ ประเทศอินเดีย ในเดือนกุมภาพันธ 2559 
- การออกงานแสดงสินคา งานCRH 2016 ที่ศูนยนิทรรศการนานาชาติเมืองปกกิ่ง ประเทศจีน ในเดือนเมษายน  

2559 
- การออกงานแสดงสินคา งาน ISK-SODEX 2016 ที่อิสตัลบูล ประเทศตุรกี ในเดือนพฤษภาคม 2559 
- การออกงานแสดงสินคา งาน REVAC'16 ASEAN M&E SHOW  2016 ที่กัวลาลลัมเปอร ประเทศมาเลเซียใน

เดือนพฤษภาคม 2559 
- การออกงานแสดงสินคา งาน Refrigeration & HVAC Indonesia 2016 ที่กรุงจาการตา ประเทศอินโดนีเซีย  

ในเดือนกันยายน  2559 
- การออกงานแสดงสินคา งาน THE BIG 5 SHOW 2016 เมืองดูไบ Dubai World ประเทศสหรัฐอาหรับเอ

มิเรตส ในเดือนพฤศจิกายน  2559   
- การออกงานแสดงสินคา CAMBUILD 2016 ที่กัมพูชา  ในเดือนพฤศจิกายน 2559  
- การออกงานแสดงสินคา งาน METALEX 2016  ที่ไบเทคบางนากรุงเทพมหานคร ในเดือนพฤศจิกายน 2559   

รวมทั้ง บริษัทฯ มีนโยบายใหพนักงานพยายามสรางความสัมพันธ และความคุนเคยกับลูกคา เพื่อใหทราบถึงความ
ตองการของลูกคา โดยจะมีการสงพนักงานขายไปพบลูกคา เพื่อสอบถามถึงความพึงพอใจของสินคาและบริการ ซึ่งวิธีนี้จะ
ทําใหพนักงานและวิศวกรรูถึงตามความตองการที่แทจริง เพื่อใหสามารถนํามาปรับปรุงและพัฒนาการผลิตสินคาใหมี
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ประสิทธิภาพดีขึ้น เพื่อตอบสนองตอความตองการใชงานของลูกคา และการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาเพื่อใหเกิดการ
บอกตอ ประกอบกับบริษัทฯ ยังใหความสําคัญตอการสนับสนุนกิจกรรมและงานทางดานสังคม อาทิเชน การมอบอุปกรณ
การเรียนและของใชในการศึกษา ใหแกโรงเรียน เนื่องในวันสําคัญตางๆ การบริจาคปมน้ําใหกับผูประสบอุทกภัย เปนตน 
2.4 ภาวะอุตสาหกรรม 
      ภาวะอุตสาหกรรมในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต 
 เนื่องดวยผลิตภัณฑมอเตอร ถือเปนสวนประกอบหนึ่งของเครื่องใชไฟฟา และอิเล็กทรอนิกสในอุตสาหกรรมไทย ซึ่ง
ในปจจุบันยังไมมีหนวยงานหรืององคกรใดเก็บรวบรวมและจัดทําขอมูลเฉพาะที่เกี่ยวกับมอเตอรอยางจริงจัง ดังนั้น เพื่อใชใน
การวิเคราะหภาวะอุตสาหกรรมในปจจุบันและแนวโนมที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต การวิเคราะหดังกลาวจึงจําเปนตองใช
การอางอิงจากอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส และอุตสาหกรรมเครื่องจักรและอุปกรณการเกษตร ซึ่งสะทอน
ปริมาณความตองการมอเตอรเพื่อใชในการผลิตเครื่องใชไฟฟาตางๆ และเครื่องจักรทางการเกษตร ซึ่งอาจเปนปจจัยแปรผัน
ตามกัน โดยมีภาพรวมและการคาดการณแนวโนมการเติบโตทางเศรษฐกิจของโลก เศรษฐกิจของประเทศไทย อุตสาหกรรม
เครื่องปรับอากาศ และอุตสาหกรรมเครื่องจักรและอุปกรณการเกษตร ของประเทศไทยทั้งในปจจุบัน และการคาดการณ        
ในอนาคต โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

2.4.1 ภาพรวมเศรษฐกิจโลก 
ภาวะการผลิตอุตสาหกรรมไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสในป 2559 มีดัชนีผลผลิตอยูที่ระดับ 110.75 เพิ่มขึ้นรอยละ 

6.46 เมื่อเทียบกับปกอน โดยกลุมอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสปรับตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 1.55 เมื่อเทียบกับ ปกอน เนื่องจาก IC 
เปนชิ้นสวนสําคัญในการพัฒนาสินคาที่มีการใชเทคโนโลยีที่สูงขึ้น สวนกลุมอุตสาหกรรมไฟฟามีการปรับตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 
13.71 เมื่อเทียบกับปกอน เนื่องจากเครื่องปรับอากาศสามารถขยายตัวได ทั้งตลาดในประเทศและตลาดสงออกหลักตอเนื่อง
มาตั้งแตตนปและเครื่องซักผามีการขยายตัวอยางมากในไตรมาสที่ 3 เนื่องจากผูผลิตบางรายมีการขยายกําลังการผลิต โดย
เริ่มผลิตและสงออกตั้งแตเดือนสิงหาคมที่ผานมา   

การสงออกเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสในป 2559 มีมูลคา 53,375 ลานเหรียญสหรัฐ ลดลงรอยละ1.1 เมื่อ
เทียบกับปกอน โดยการสงออกไปตลาดหลักปรับตัวลดลงเกือบทั้งหมด ไดแก อาเซียน สหภาพยุโรป จีน และญี่ปุน ยกเวน
สหรัฐอเมริกาที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น   

ในป 2560 คาดวาอุตสาหกรรมไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสมีการผลิตเพิ่มขึ้นรอยละ 2.3 เมื่อเทียบกับปกอน โดย
อุตสาหกรรมไฟฟาคาดวามีการผลิตเพิ่มขึ้นรอยละ 2.2 เมื่อเทียบกับปกอน จากการฟนตัวของตลาดใน ประเทศและการ
สงออกตามภาวะเศรษฐกิจที่ดีขึ้น สําหรับอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสจะมีการผลิตเพิ่มขึ้น รอยละ 2.4 เมื่อเทียบกับปกอน 
เนื่องจากIC เปนชิ้นสวนสําคัญในการพัฒนาสินคาที่มีการใชเทคโนโลยีที่สูงขึ้น  (ที่มา:สํานักงานเศษรฐกิจอุตสาหกรรม) 
 

2.4.2 ภาพรวมเศรษฐกิจประเทศไทย 
 เศรษฐกิจไทยในป 2560 สํานักงานเศรษฐกิจการคลังคาดวา เศรษฐกิจไทยมีแนวโนมขยายตัวเรงขึ้นมาอยูที่รอยละ 
3.4 (โดยมีชวงคาดการณที่รอยละ 2.9 - 3.9) โดยไดรับแรงสงของการใชจายภาครัฐที่มีแนวโนมเพิ่มขึ้นตอเนื่องโดยเฉพาะ
โครงการลงทุนโครงสรางพื้นฐานดานคมนาคมใหมๆ ที่คาดวาจะเริ่มดําเนินการไดในชวงครึ่งหลังของป 2560 อาทิ โครงการ
รถไฟทางคู และรถไฟฟาในเขตเมือง ประกอบกับแนวโนมรายไดเกษตรกรที่ปรับตัวดีขึ้นตามราคาสินคาโภคภัณฑใน
ตลาดโลกคาดวาจะเปนแรงสนับสนุนใหการบริโภคภาคเอกชนฟนตัว นอกจากนี้ เศรษฐกิจประเทศคูคาที่เริ่มมีแนวโนม
ขยายตัวดีขึ้น ประกอบกับแนวโนมคาเงินบาทที่มีแนวโนมออนคาตอเนื่อง คาดวาจะสงผลดีตอปริมาณคําส่ังซื้อสินคาสงออก 
ขณะที่การสงออกบริการคาดวาจะยังคงขยายตัวตอเนื่องตามการขยายตัวของจํานวนนักทองเที่ยวตางประเทศในดาน
เสถียรภาพภายในประเทศ คาดวาอัตราเงินเฟอทั่วไปในป 2560 จะอยูที่รอยละ 2.1 (โดยมีชวงคาดการณที่รอยละ1.6 - 2.6) 
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ปรับตัวสูงขึ้นจากปนี้ ตามแนวโนมราคาน้ํามันในตลาดโลกที่มีทิศทางเพิ่มขึ้น และการออนคาของเงินบาท(ที่มา: บทความ
รายงานประมาณการเศรษฐกิจไทยป 2559 -ป 2560 โดยสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง) 
 สําหรับแนวโนมภาคอุตสาหกรรม ในป 2560 คาดวาเศรษฐกิจประเทศคูคาหลักของไทย 15 ประเทศจะขยายตัว
รอยละ 3.34 เรงขึ้นเล็กนอย จากปกอนหนา นําโดยการฟนตัวของเศรษฐกิจสหรัฐฯ ญี่ปุน มาเลเซีย และเวียดนาม ขณะที่คาด
วาเศรษฐกิจจีนจะยังคง ขยายตัวชะลอลงตอเนื่อง จากการปรับโครงสรางทางเศรษฐกิจ (ที่มา: สรุปภาวะเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรมป 2559 และแนวโนมป 2560 โดยสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม) 
 

2.4.3 ภาพรวมอุตสาหกรรมเครื่องปรับอากาศในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต 
 การผลิตอุตสาหกรรมไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสของเดือนมกราคม 2559 มีดัชนีผลผลิตลดลงรอยละ 4.03 เมื่อเทียบ
กับเดือนเดียวกันของปกอน โดยอุตสาหกรรมไฟฟามีดัชนีผลผลิตเพิ่มขึ้นรอยละ 10.34 เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกันของปกอน 
กลุมเครื่องใชไฟฟาสวนใหญมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นเกือบทั้งหมด  เชน เครื่องปรับอากาศแบบแยกสวนคอนเดนซิ่ง 
เครื่องปรับอากาศแบบแยกสวนแฟนคอยลยูนิต คอมเพรสเซอรตูเย็น เครื่องซักผา เพิ่มขึ้นรอยละ 18.02, 17.18, 5.46, 3.76 
และ 12.40 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอนตามลําดับ เนื่องจากการสงออกเครื่องปรับอากาศไปตลาดหลักบางตลาดเริ่ม
ปรับตัวเพิ่มขึ้น เชน สหภาพยุโรป อาเซียนและสหรัฐอเมริกา (ที่มา: สายงานวิชาการ สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย) 
 สถานการณการผลิตของอุตสาหกรรมไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสเดือนมีนาคม 2559 มีคาดัชนีผลผลิตเปน117.25 
ปรับตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 10.93 เมื่อเทียบกับเดือนกอน และปรับตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 5.07 เมื่อเทียบกับชวงเดือนเดียวกันของป
กอน เนื่องจากการปรับตัวเพิ่มขึ้นของการผลิตเครื่องใชไฟฟาเปนหลัก สินคาที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นคอนขางมาก 3 อันดับแรก ไดแก 
เตาอบไมโครเวฟ เครื่องปรับอากาศแบบแยกสวน แฟนคอยลยูนิต และเครื่องปรับอากาศแบบแยกสวน คอนเดนซิ่งยูนิต โดย
ปรับตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 36.70, 13.29 และ 13.11 ตามลําดับเนื่องจากภาวะจากคําส่ังซื้อที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นของเศรษฐกิจของ
ประเทศคูคา เชน อาเซียน และสหภาพยุโรป เปนตน ประกอบกับการออกเครื่องปรับอากาศรุนใหมเพื่อตอบสนองความ
ตองการของตลาดในประเทศ ที่มีสภาพอากาศรอนจัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

           ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 

 ภาพรวมภาวะการผลิตอุตสาหกรรมไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสของเดือนมีนาคม 2559 มีดัชนีผลผลิตอยูที่ระดับ
117.25 เพิ่มขึ้นรอยละ 5.07 เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกันของปกอน โดยอุตสาหกรรมไฟฟามีดัชนีผลผลิตอยที่ระดับ 142.09 
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เพิ่มขึ้นรอยละ9.10 เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกันของปกอน กลุมเครื่องใชไฟฟาสวนใหญมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นเกือบทั้งหมด เชน
เครื่องปรับอากาศแบบแยกสวนคอนเดนซิ่ง เครื่องปรับอากาศแบบแยกสวนแฟนคอยลยูนิต ตูเย็น เครื่องซักผา เตาไมโครเวฟ
เพิ่มขึ้นรอยละ 13.11 ,13.29, 6.09 ,0.19 และ 36.70 เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกันของปกอน ตามลําดับ เนื่องจากการจําหนาย
ในประเทศเพิ่มสูงขึ้นและการสงออกไปตลาดอาเซียนเพิ่มขึ้นมากรวมถึงการสงออกไปตลาดสหภาพยุโรปเริ่มกลับมาฟนตัว 
ไดบางยกเวนเครื่องรับโทรทัศนลดลงรอยละ 64.83 เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกันของปกอน เนื่องจากมีการยายฐานการผลิต
เครื่องรับโทรทัศนจากไทยไปยังประเทศในอาเซียน 

ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 

 มูลคาการสงออกเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสเดือนมีนาคม 2559 มีมูลคา 4,543.89 ลานเหรียญสหรัฐฯ ลดลง
รอยละ 2.63 เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกันของปกอน สินคาเครื่องใชไฟฟามีมูลคาการสงออก 2,024.22 ลานเหรียญสหรัฐฯ 
ลดลงรอยละ 1.83 เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกันของปกอน เนื่องจากการสงออกไปจีนและสหรัฐอเมริกาลดลงรอยละ7.02 และ 
8.07 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ตามลําดับ ยกเวนอาเซียน สหภาพยุโรป และญี่ปุนเพิ่มขึ้นรอยละ 2.60, 2.31 และ 
6.78 เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกันของปกอน ตามลําดับ สินคาหลักที่ปรับตัวลดลง เชน เครื่องปรับอากาศ มีมูลคาสงออก 
455.36 ลานเหรียญสหรัฐ ลดลงรอยละ 0.73 เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกันของปกอน จากการสงออกไปจีน สหรัฐอเมริกา และ
ญี่ปุนลดลงรอยละ 52.41, 5.71 และ 23.11 เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกันของปกอน ตามลําดับ ขณะที่ตูเย็นมีมูลคา 139.86 
ลานเหรียญสหรัฐฯ เพิ่มขึ้นรอยละ 10.44 เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกันของปกอน จากการสงออกไปตลาดหลักเกือบทั้งหมด
ปรับตัวเพิ่มขึ้นไดแก อาเซียน สหภาพยุโรป สหรัฐอเมริกา และญี่ปุนรอยละ 21.29, 6.57, 13.24 และ 19.17 เมื่อเทียบกับ
เดือนเดียวกันของปกอน ตามลําดับ 
 ภาพรวมอุตสาหกรรมไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสเดือนเมษายน 2559 จากแบบจําลองดัชนีชี้นําที่จัดทําโดยสถาบัน
ไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสประมาณการแนวโนมการผลิตเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสลดลงรอยละ 1.06 เมื่อเทียบกับ
เดือนเดียวกันของปกอน โดยอุตสาหกรรมไฟฟาคาดวาจะเพิ่มขึ้นรอยละ 3.88 เมื่อเทียบกับเดือนเดียวกันของปกอน เนื่องจาก
การจําหนายในประเทศเริ่มฟนตัวขึ้นโดยเฉพาะเครื่องใชไฟฟาทําความเย็นเชน เครื่องปรับอากาศ และตูเย็น รวมถึงการ
สงออกไปตลาดอาเซียนมีการขยายตัวไดดี 
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ที่มา: กระทรวงพาณิย รวบรวมโดยศูนยวิจัยกสกิรไทย 

การสงออกเครื่องปรับอากาศของไทยไปอาเซียน สามารถจัดกลุมประเทศที่ไทยทําการสงออกไดเปน 3 ตลาด ไดแก 
(1) ตลาดดาวรุง คือ ตลาดเวียดนาม ซึ่งปจจัยหนุนที่ทําใหไทยสามารถสงออกเครื่องปรับอากาศไปเวียดนามไดมาก สืบเนื่อง
จากภาวะเศรษฐกิจเวียดนามเติบโตอยางตอเนื่อง ทําใหชนชั้นกลางขยายตัวขึ้นจาก 8 ลานคนในป 2555 เปน 12 ลานคนใน
ป 2558 และคาดการณวาในป 2563 ชนชั้นกลางจะเพิ่มขึ้นเปน 44 ลานคน นอกจากนี้ ยังมีการผอนคลายกฎหมายการถือ
ครองบานและที่ดินโดยอนุญาตใหคนตางชาติสามารถเปนเจาของอสังหาริมทรัพยไดอยางเสรี สงผลใหตลาดอสังหาริมทรัพย
ขยายตัวเปนอยางมากโดยในครึ่งหลังของป 2559 คาดวาจะมีอาคารที่พักอาศัยประมาณ 100,000 ยูนิต เพิ่มขึ้นประมาณ 
60,000 ยูนิต และอาคารสํานักงานพื้นที่ประมาณ 250,000 ตารางเมตร เพิ่มขึ้นประมาณ 30,000 ตารางเมตร จากที่แลว
เสร็จในครึ่งแรกของป ทําใหมีผลตอเนื่องใหเกิดความตองการเครื่องปรับอากาศ ดังนั้น ในชวงครึ่งหลังของป 2559 ไทยนาจะ
ยังคงสามารถสงออกเครื่องปรับอากาศไปตลาดเวียดนามไดเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องอันเกิดจากการขยายตัวของภาค
อสังหาริมทรัพยโดยคาดวาในป 2559 ไทยนาจะสามารถสงออกเครื่องปรับอากาศไ ปเวียดนาม คิดเปนมูลคาประมาณ 
581.7 ลานเหรียญสหรัฐฯ ขยายตัวราวรอยละ 52.4 เพิ่มขึ้นจากป 2558 ที่ขยายตัวรอยละ 29.0 และมีมูลคาการสงออกอยูที่ 
381.8 ลานเหรียญสหรัฐฯ (2) ตลาดทําเงินไดแก  ตลาดอินโดนีเซีย, สิงคโปร และมาเลเซีย โดยทั้งสามประเทศในชวง 2 ปที่
ผานมาภาวะเศรษฐกิจมีแนวโนมปรับตัวลดลง ประกอบกับการดําเนินนโยบายดานภาษีอสังหาริมทรัพยของภาครัฐเพื่อชะลอ
ความตองการอสังหาริมทรัพยของผูบริโภคที่มีการขยายตัวเปนอยางมาก เชน สิงคโปรมีการจัดเก็บภาษีจากผูซื้อและผูขาย
อสังหาริมทรัพยทั้งมือหนึ่งและมือสอง มาเลเซียจัดเก็บภาษีจากกําไรที่เกิดจากการขายอสังหาริมทรัพยและปรับราคาขั้นต่ํา
ของอสังหาริมทรัพยที่คนตางชาติครอบครองไดจาก 5 แสนริงกิตเปน 1 ลานริงกิต เปนตน เปนผลใหมูลคาการสงออก
เครื่องปรับอากาศของไทยไปทั้งสามประเทศมีการปรับตัวลดลง อยางไรก็ตาม ในครึ่งแรกของป 2559 แนวโนมเศรษฐกิจของ
อินโดนีเซียเริ่มสงสัญญาณฟนตัว ประกอบกับการดําเนินแผนพัฒนาประเทศที่จะมีการกอสรางบริการพื้นฐานของรัฐ เชน 
อาคารสํานักงาน,  สถานพยาบาล และสถานศึกษา เปนตน ดังนั้นปจจัยหนุนจากภาวะเศรษฐกิจและการลงทุน
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อสังหาริมทรัพยของภาครัฐ นาจะกระตุนใหการสงออกเครื่องปรับอากาศของไทยไปอินโดนีเซียในชวงที่เหลือของป 2559  มี
อัตราการเติบโตเปนบวก และสงผลใหการสงออกตลอดทั้งปพลิกกลับมาเปนบวกไดเชนกัน  

ในป 2559 ไทยนาจะสามารถสงออกเครื่องปรับอากาศไปอินโดนีเซีย คิดเปนมูลคาประมาณ 258.50 ลานเหรียญ
สหรัฐฯ ขยายตัวราวรอยละ 10.70  โดยกลับมาเติบโตหลังจากที่มีการหดตัวในป 2558 ที่รอยละ 20.60 ดวยมูลคาการสงออก
ประมาณ 233.50 ลานเหรียญสหรัฐฯ สวนสิงคโปรและมาเลเซีย แมวาจะมีปจจัยหนุนจากความตองการอสังหาริมทรัพยของ
ผูบริโภคและการดําเนินแผนพัฒนาประเทศของรัฐบาล แตผลจากความซบเซาของภาวะเศรษฐกิจและมาตรการดานภาษี
อสังหาริมทรัพยอาจสงผลใหการสงออกเครื่องปรับอากาศของไทยไปทั้งสองประเทศในชวงที่เหลือของป 2559 หดตัวตามไป
ดวย โดยคาดวาในป 2559 ไทยนาจะสามารถสงออกเครื่องปรับอากาศไปสิงคโปร คิดเปนมูลคาประมาณ 249.30 ลาน
เหรียญสหรัฐฯ  หดตัวราวรอยละ 10.80 ปรับลดลงจากป 2558 ที่มีการขยายตัวรอยละ 8.50 และมูลคาการสงออกประมาณ 
279.60 ลานเหรียญสหรัฐฯ  สวนมาเลเซียนั้น ไทยนาจะสามารถสงออกเครื่องปรับอากาศ คิดเปนมูลคาประมาณ 105.50 
ลานเหรียญสหรัฐฯ  หดตัวราวรอยละ 9.20 ปรับตัวดีขึ้นจากป 2558 ที่มีการหดตัวที่รอยละ 12.60 และมูลคาการสงออก
ประมาณ 116.20 ลานเหรียญสหรัฐฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา: กระทรวงพาณิ ย รวบรวมโดยศูนยวิจัยกสกิร 
(3) ตลาดนองใหม ประกอบดวยตลาดฟลิปปนสและกลุมประเทศ CLM คือกัมพูชา สปป.ลาว และเมียนมาร 

สําหรับบรูไนแมมีอัตราการเติบโตของมูลคาการสงออกโดยเฉลี่ยที่สูง แตขนาดของตลาดคอนขางเล็กจึงมีความสําคัญ
รองลงมา ฟลิปปนสเปนศูนยกลางธุรกิจรับจางบริหารระบบธุรกิจ (BPO) และมีการขยายสาขาเพิ่มของบริษัทเดิมและการตั้ง
สาขาของบริษัทใหมอยางตอเนื่อง ทําใหเกิดการลงทุนในอสังหาริมทรัพยเพิ่มขึ้น โดยขอมูลธุรกรรมทางการเงินของภาค
อสังหาริมทรัพยในป 2557 พบวา รอยละ 67.00 เปนธุรกรรมทางการเงินที่เชื่อมโยงกับธุรกิจ (BPO) สงผลใหเกิดความ
ตองการเครื่องปรับอากาศตามมา  ดังนั้น ในชวงครึ่งหลังของป2559 การสงออกเครื่องปรับอากาศไปฟลิปปนสนาจะยังคง
เติบโตตอเนื่อง โดยมีสาเหตุหลักมาจากความตองการอาคารสํานักงานของธุรกิจ (BPO) ในป 2559 ไทยจะสามารถสงออก
เครื่องปรับอากาศไปฟลิปปนส คิดเปนมูลคาประมาณ 75.90 ลานเหรียญสหรัฐฯ ขยายตัวราวรอยละ 15.00 ปรับตัวดีขึ้นจาก
ป 2558 ที่มีการหดตัวรอยละ 2.30 และมูลคาการสงออกอยูที่ 66.00 ลานเหรียญสหรัฐฯ 

สําหรับกลุมประเทศ CLM แมวาไทยจะสามารถสงออกเครื่องปรับอากาศในมูลคาไมมากแตในชวง 5 ปที่ผานมา 
มูลคาการสงออกเครื่องปรับอากาศไปตลาด CLM มีการขยายตัวโดยเฉลี่ยอยูในระดับสูงประกอบกับแรงหนุนจากภาวะ
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เศรษฐกิจในแตละประเทศและการมีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณที่สามารถจูงใจใหตางชาติเขาไปลงทุน ตลอดจน
สงเสริมการทองเที่ยวของประเทศไดอยางไรก็ตาม  ตั้งแตชวงครึ่งหลังของป  2558 เปนตนมา มูลคาการสงออก
เครื่องปรับอากาศของไทยไปเมียนมารมีการหดตัวลง สวนหนึ่งเปนผลมาจากภาวะเศรษฐกิจของเมียนมารชะลอตัวจาก
ปญหาอุทกภัย และการยังไมตัดสินใจลงทุนใหมในชวงกอนการเลือกตั้ง แตเมื่อมีความชัดเจนทางการเมืองหลายฝายก็มอง
วาเศรษฐกิจของเมียนมารจะกลับมาฟนตัวอีกครั้ง ดังนั้นปจจัยเกื้อหนุนเหลานี้จะทําใหภาคอสังหาริมทรัพยในทั้งสาม
ประเทศยงัคงเติบโตและจะกอใหเกิดความตองการเครื่องปรับอากาศ  ในป 2559 ไทยจะสามารถสงออกเครื่องปรับอากาศไป
กลุมประเทศ CLM คิดเปนมูลคาประมาณ 76.60 ลานเหรียญสหรัฐฯ ขยายตัวราวรอยละ 23.50 จากป 2558 ที่มีขยายตัว
เพียงรอยละ3.00 และมูลคาการสงออกประมาณ 62.00 ลานเหรียญสหรัฐฯ 

การใชงานเครื่องปรับอากาศของผูบริโภคในอาเซียนแตกตางตามสภาพแวดลอมและการในชีวิต 
ผูบริโภคแตละประเทศในอาเซียนมีพฤติกรรมการใชงานเครื่องปรับอากาศที่แตกตางกัน โดยสวนใหญแปรผันไป

ตามสภาพแวดลอมและการใชชีวิตของประชาชนในแตละพื้นที่ผูประกอบการไทยควรทําความเขาใจและศึกษาลักษณะการ
ใชงานของผูบริโภค เพื่อใหสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคและแขงขันกับผูผลิตรายอื่นๆ ไดโดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในตลาดสงออกสําคัญที่มีการขยายตัวเปนบวกและมีมูลคาการสงออกสูงไดแก เวียดนาม อินโดนีเซีย และฟลิปปนส 

1.  เวียดนาม มีสภาพอากาศแบบมรสุมเขตรอน ทําใหประชาชนมีความตองการเครื่องปรับอากาศ แตราคาตอ
หนวยของเครื่องปรับอากาศยังถือวาสูงและอัตราคาไฟฟาที่ปรับขึ้นทุกๆ ป ทําใหการใชงานยังจํากัดอยูเฉพาะกลุมผูมีรายได
ปานกลางถึงสูง และอาศัยอยูในเขตเมืองเทานั้น  โดยเครื่องปรับอากาศที่มีการใชงานมากที่สุด คือ เครื่องปรับอากาศขนาด 
9,000-12,000 บีทียู/ชม. โดยราคาจําหนายเฉลี่ยเครื่องปรับอากาศแบรนดตางชาติขนาด12,000 บีทียู/ชม. อยูที่ประมาณ 
12,900,000-13,400,000 ดอง ทั้งนี้ คนเวียดนามมักซื้อเครื่องปรับอากาศตามคําแนะนําของรานคาปลีก โดยรานคาปลีกมัก
มีความสัมพันธที่ดีกับแบรนดตางชาติ เนื่องจากไดรับงบประมาณสูงในการจัดกิจกรรมดานการตลาดและการสงเสริมการขาย
ตางๆ หากผูประกอบการไทยตองการเขาไปทําธุรกิจการจัดจําหนายเครื่องปรับอากาศ ควรอาศัยชองทางรานคาปลีกในเขา
การสูตลาดดังกลาว นอกจากนี้ คนเวียดนามยังมีความเชื่อวาแบรนดตางชาติมีคุณภาพและคงทนกวา ซึ่งแบรนดตางชาติ
สวนใหญเปนการนําเขาจากฐานการผลิตในไทย 

2.  อินโดนีเซีย ผูบริโภคนิยมใชเครื่องปรับอากาศขนาดเล็กที่มีขนาดตั้งแต 5,000-9,000 บีทียู/ชม. (ราคาจําหนาย
เฉล่ียประมาณ 2.4-3.9 ลานรูเปยห) คิดเปนประมาณรอยละ 80 ของทั้งตลาด และสวนใหญจะใชแบบติดผนัง เพราะคน
อินโดนีเซียมักกั้นหองขนาดเล็กสําหรับติดตั้งเครื่องปรับอากาศเพื่อชวยควบคุมคาใชจาย อยางไรก็ตามในปจจุบัน
เครื่องปรับอากาศระบบอินเวอรเตอร(Inverter) เริ่มมีการใชงานมากขึ้นโดยมีอัตราการถือครองรอยละ 3.79  แตดวยคาไฟฟา
ที่มีการปรับขึ้น อาจจะสงผลใหผูบริโภคเกิดความตองการเครื่องปรับอากาศที่จะมาชวยประหยัดพลังงานและคาใชจายไดใน
อนาคต ทั้งนี้ คนอินโดนีเซียมักเลือกซื้อเครื่องปรับอากาศตามซูเปอรมารเก็ตและหางคาปลีกขนาดใหญ เนื่องจากมีสินคาให
เลือกหลากหลายพรอมทั้งมีกิจกรรมสงเสริมการขาย ดังนั้น หากผูประกอบการไทยสนใจจะเขาไปดําเนินธุรกิจการจัด
จําหนายเครื่องปรับอากาศควรอาศัยชองทางของซูเปอรมารเก็ตและหางคาปลีกขนาดใหญ 

3.  ฟลิปปนส ผูบริโภคนิยมใชเครื่องปรับอากาศแบบติดหนาตาง เนื่องจากเครื่องปรับอากาศแบบนี้ไดรับตราสินคา
ราคาถูก ซึ่งคนฟลิปปนสคอนขางมีความออนไหวตอราคา ทําใหผูบริโภคตัดสินใจซื้อไดงายกวาเครื่องปรับอากาศแบบอื่น 
โดยคนฟลิปปนสมักเลือกซื้อเครื่องปรับอากาศที่รานคาปลีก เนื่องจากมีความสะดวกในการจับจาย ดังนั้น หากผูประกอบการ
ไทยสนใจดําเนินธุรกิจการจัดจําหนายเครื่องปรับอากาศควรอาศัยชองทางรานคาปลีกในเขาการสูตลาดดังกลาว นอกจากนี้ 
รัฐบาลมีนโยบายฉลากอัตราสวนประสิทธิภาพของเครื่องปรับอากาศที่จะตองติดไวที่ตัวเครื่อง โดยผลิตภัณฑที่มีอัตราสวน
ประสิทธิภาพสูงจะชวยประหยัดคาไฟฟาทําใหในปจจุบันคนฟลิปปนสหันมาสนใจและตองการใชเครื่องปรับอากาศระบบ
อินเวอรเตอรเพิ่มขึ้น 
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การทําตลาดตามพฤติกรรมของผูบริโภคเปนส่ิงที่ผูประกอบการควรใหความสําคัญ อยางไรก็ดี ควรพิจารณาปจจัย
อื่นของแตละประเทศประกอบดวย ไมวาจะเปนสภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม นโยบายรัฐบาล รวมถึงการดําเนินธุรกิจของคู
แขงขันในตลาดโดยเฉพาะผูประกอบการจีนที่มีความไดเปรียบดานราคาเมื่อเทียบกับผูผลิตเพื่อสงออกรายอื่น  ทั้งนี้ในระยะ
ขางหนาการสงออกเครื่องปรับอากาศของไทยไปอาเซียนยังคงแนวโนมสดใส เนื่องจากการลงทุนในภาคอสังหาริมทรัพยยังคง
ขยายตัวตามการเพิ่มขึ้นของชนชั้นกลางในภูมิภาคและภาวะเศรษฐกิจของอาเซียนที่มีการคาดการณวาจะเติบโตอยาง
ตอเนื่อง นอกจากนี้ การสงออกเครื่องปรับอากาศของไทยยังมีปจจัยสนับสนุนที่สําคัญจากการที่ไทยเปนประเทศผูผลิต
เครื่องปรับอากาศแบบครบวงจรและมีสัดสวนการใชชิ้นสวนภายในประเทศคอนขางสูง ทําใหในปจจุบันไทยเปนผูผลิตและ
สงออกเครื่องปรับอากาศรายใหญอันดับสองของโลกและอันดับหนึ่งในอาเซียน อยางไรก็ตาม ผูประกอบการไทยมีโอกาส
เผชิญความทาทายจากประเทศคูคาที่จะมีนักลงทุนตางชาติเขาไปลงทุนเพื่อขยายกําลังการผลิตเครื่องปรับอากาศมากขึ้นใน
ระยะอันใกลนี้ดังนั้น ผูประกอบการไทยควรเรงพัฒนาสายการผลิตภายในประเทศใหมีความเขมแข็งเพื่อใหไทยยังคงรักษา
ความไดเปรียบจากการเปนฐานการผลิตเครื่องปรับอากาศไดตอไป (ที่มา: กระทรวงพาณิ ย รวบรวมโดยศูนยวิจัยกสิกรไทย) 
  

2.4.4 ภาพรวมอุตสาหกรรมเครื่องจกัรและอุปกรณการเกษตรในปจจุบันและแนวโนมในอนาคต 
เนื่องดวยผลิตภัณฑมอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม และเครื่องสูบน้ํา เปนกลุมผลิตภัณฑที่ทํารายไดใหกับ

บริษัทฯ นอกเหนือจากกลุมผลิตภัณฑมอเตอรสําหรับเครื่องปรับอากาศ โดยผลิตภัณฑกลุมนี้ จะถูกนํามาใชประโยชนทั้งใน
ภาคครัวเรือนและภาคอุตสาหกรรม ซึ่งปจจุบันกลุมผลิตภัณฑนี้จะถูกนําไปใชในงานทางการเกษตรมากขึ้น โดยถือเปนหนึ่ง
ในเครื่องจักรกลทางการเกษตรที่มีความสําคัญ ดวยเหตุนี้ภาวะอุตสาหกรรมเครื่องจักรกลเกษตรจึงสามารถเปนตัวบงชี้และ
แสดงถึงแนวโนมอุตสาหกรรมมอเตอรกําลัง และเครื่องสูบน้ําที่คาดการณวาจะเกิดขึ้นในอนาคต ทําใหการวิเคราะห
อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลเกษตรจึงเปนอุตสาหกรรมที่คาดวาจะสามารถสะทอนถึงแนวโนมการผลิตและจําหนายมอเตอร
กําลัง และเครื่องสูบน้ําของบริษัทฯ ได 
 ตลาดเครื่องจักรการเกษตรของไทยรอยละ 90 ผลิตเพื่อใชภายในประเทศ สวนที่เหลือเปนการผลิตเพื่อสงออก 
ปจจุบันเครื่องจักรกลเกษตรที่ใชกันมากไดแก เครื่องมือเตรียมดิน รถไถเดินตาม เปนที่นิยมมากที่สุด เพราะมีราคาถูก ผลิตได
ในประเทศ ขนาดเล็ก เหมาะแกการเกษตรในประเทศไทย และงายตอการใชในไรนา เครื่องจักรการเกษตรที่นิยมอีกชนิดหนึ่ง
คือ เครื่องสูบน้ํา ซึ่งเกษตรกรมักมีไวใชเอง หรือใชรวมกัน เพราะการสูบน้ําเขานาเปนส่ิงจําเปน 
 แมวาไทยจะสามารถผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรไดเองเปนสวนใหญ แตไทยยังตองพึ่งพาการนําเขาเครื่องจักรกล
การเกษตร โดยแหลงนําเขาที่สําคัญของไทยไดแก ประเทศจีน ประเทศญี่ปุน ประเทศไตหวัน ประเทศสหรัฐอเมริกา และ
ประเทศตางๆ ในยุโรป ซึ่งเครื่องจักรกลการเกษตรที่นําเขาสวนใหญเปนเครื่องจักรกลการเกษตรที่ตองอาศัยเทคโนโลยีขั้นสูง
ในการผลิต หรือเปนเครื่องจักรกลการเกษตรที่ไดรับการพัฒนาทางดานเทคนิคใหมีประสิทธิภาพสูง โดยประเภทของ
เครื่องจักรกลการเกษตรที่มีมูลคาการนําเขาสูงคือ เครื่องจักรสําหรับทําความสะอาดและแยกขนาด 

ตลาดเครื่องจักรและอุปกรณการเกษตรของประเทศไทย 
ภาวะอุตสาหกรรมเครื่องจักรการเกษตรของประเทศไทย คาดการณวาแนวโนมอุตสาหกรรมยังมีแนวโนมเติบโตอยู

ในเกณฑพอใช เนื่องจากราคาสินคาการเกษตรที่มีแนวโนมปรับตัวลดลง ขณะที่คาครองชีพเพิ่มขึ้น ทําใหกําลังซื้อของเกษตร
ลดลง และความตองการเครื่องจักรและอุปกรณการเกษตรที่เกี่ยวของชะลอตัวลง อยางไรก็ตาม เนื่องจากปจจุบันปญหาดาน
แรงงานนั้นเปนสวนสําคัญในการผลักดันใหเกษตรกรทั้งที่เปนผูประกอบการและเกษตรกรรายยอยมองหาเครื่องจักรกล
การเกษตรที่จะมาชวยทดแทนแรงงาน เนื่องจากยังมีปญหาแรงงานขาดแคลนและอัตราการจางงานสูง 
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ซึ่งการเขาสู  AEC จะมีผลกระทบตออุตสาหกรรมเครื่องจักรกล ในสวนอุตสาหกรรมกลางน้ํา คือชิ้นสวนเครื่องจักร 
และอุตสาหกรรมปลายน้ํา คือเครื่องจักรกลการเกษตร เครื่องจักรอุตสาหกรรม เครื่องมือกล โดยผลกระทบดานบวก ประเทศ
ไทยไดเปรียบดานแรงงานในอุตสาหกรรมเครื่องมือกล โดยเฉพาะในกลุมที่ใชเทคโนโลยีการผลิตจากการลอกเลียนของเดิม 
สามารถสงออกเครื่องจักรกลการเกษตร ไปยังกลุมประเทศกัมพูชา ลาว พมา และเวียดนาม (CLMV) ไดมากขึ้น 
และสามารถใชประเทศกลุม CLMV เปนฐานการผลิตเครื่องจักรกลการเกษตรเพื่อสงออกไปยังภูมิภาคอื่น ขณะที่ความ
ตองการในประเทศจะเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมตอเนื่อง 

สถานการณการสงออกสินคาไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส 
 สถานการณการสงออกสินคาไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสเดือนมีนาคม 2559 มีมูลคาการสงออก 4,542.10 ลาน
เหรียญสหรัฐฯ ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากเดือนกอนรอยละ 7.93 ซึ่งเปนผลมาจากการปรับตัวเพิ่มขึ้นของตลาดอาเซียน จีน และ
ญี่ปุนเปนหลัก  ขณะที่เมื่อเทียบกับชวงเดือนเดียวกันของปกอน ปรับตัวลดลงรอยละ 2.67 เนื่องจากการปรับตัวลดลงในทุก
ตลาดสงออก โดยตลาดที่ปรับตัวลดลงคอนขางมาก 3 อันดับแรก ไดแก ตลาดจีน ญี่ปุน และสหรัฐอเมริกาโดยปรับตัวลดลง
รอยละ 15.09, 5.21 และ 4.12 ตามลําดับ ทําใหภาพรวมมูลคาการสงออกสินคาไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสยังคงปรับตวัลดลง 

  สัดสวนมูลคาการสงออกของตลาดสงออกหลักของสินคาไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสเดือนมีนาคม 2559 
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 มูลคาการสงออกสินคาไฟฟาในเดือนมีนาคม 2559 มีมูลคาการสงออก 2,022.56 ลานเหรียญสหรัฐฯ ปรับตัว
เพิ่มขึ้นรอยละ 11.75 เมื่อเทียบกับเดือนกอน ขณะที่เมื่อเทียบกับชวงเดือนเดียวกันของปกอน ปรับตัวลดลงรอยละ 1.91 
เนื่องจากการปรับตัวลดลงของตลาดสหรัฐอเมริกา และจีนเปนหลัก โดยปรับตัวลดลงรอยละ8.33 และ 7.08 ตามลําดับ 
สัดสวนตลาดสงออกที่มากที่สุด 3 อันดับแรกในเดือนมีนาคม 2559 ไดแก ตลาดอาเซียน สหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรป 
ตามลําดับ 

 มูลคาการสงออกของสินคาไฟฟา รายเดือน ระหวางป 2557-2559(03)  

 
 

 

 

 

 

 

 
ที่มา: กรมศุลกากร 

 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

2.3.1 ลักษณะการจัดใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑ 
บริษัทฯ มีสํานักงาน และโรงงานผลิตสินคา ตั้งอยูเลขที่ 78 หมูที่ 3 ถนนดอนตูม-นครชัยศรี ตําบลดอนแฝก อําเภอ

นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยมีสินคาที่ผลิตและจําหนาย คือ มอเตอรสําหรับเครื่องปรับอากาศ มอเตอรกําลังสําหรับ
ภาคอุตสาหกรรม เครื่องสูบน้ํา ปมน้ําหอยโขง มอเตอรสําหรับสระและสปารวมถึงมอเตอร BLDC pool pump และ
สวนประกอบมอเตอรอื่น 

 

(1) การผลิตสินคา 
การผลิตสินคาของบริษัทฯ สวนใหญเปนการผลิตตามคําส่ังซื้อของลูกคา (Made-to-Order) ภายใตตราสินคาลูกคา 

และมีการผลิตสินคาเพื่อจัดจําหนายภายใตตราสินคาของบริษัทฯ เองดวย เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยาง
ครอบคลุม สินคาที่บริษัทฯ ผลิตสวนใหญภายใตตราสินคาของลูกคานั้น จะเปนผลิตภัณฑประเภทเครื่องปรับอากาศ และ
มอเตอรปมน้ําสําหรับที่พักอาศัย ขณะที่สินคาที่ผลิตและจําหนายภายใตตราสินคาของบริษัทฯ สวนใหญ คือมอเตอรกําลัง
สําหรับภาคอุตสาหกรรม เครื่องสูบน้ําและปมน้ําเปนหลัก 

ลักษณะการผลิตสินคาของบริษัทฯ เปนการผลิตแบบ Mass Production เริ่มจากการรับคําส่ังซื้อจากลูกคา จากนั้น
บริษัทฯ จะดําเนินการจัดซื้อวัตถุดิบและชิ้นสวนที่ใชในการผลิตจากผูจําหนายวัตถุดิบที่ผานการตรวจสอบแลว กอนเขาสู
กระบวนการผลิตสําหรับแตละแผนกการผลิต ซ่ึงมีขั้นตอนกอนการดําเนินการผลิตตามคําส่ังซื้อของลูกคา ดังนี้ 
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1. หากบริษัทฯ ไดรับคุณสมบัติเฉพาะ (Spec) ของมอเตอรในแบบที่ลูกคาตองการ ซึ่งคุณสมบัติมอเตอรที่ไดรับ
นั้น อาจเปน Output คาไฟฟา โครงสรางของมอเตอร เชน แรงมา รอบความเร็วที่จะนําไปใชกับผลิตภัณฑ 
โดยเมื่อบริษัทฯ ตรวจสอบคุณสมบัติ (Spec) แลวไมตรงกับความตองการของลูกคา บริษัทฯ จะทําการ
ออกแบบมอเตอรใหม โดยปรับคาตางๆ ใหตรงกับคุณสมบัติที่ใกลเคียงกับส่ิงที่ลูกคาตองการมากที่สุด และ
นํามาทดสอบกับเครื่องทดสอบแรงบิดและวัดกําลังมอเตอร (Torque Test  Machine) ของบริษัทฯ และนํา
ตัวอยางผลิตภัณฑที่ไดไปใหลูกคาทดสอบตอไป หากลูกคาทดสอบสินคาตัวอยางเรียบรอยแลว จึงสงกลับ
มายังบริษัทฯ เพื่อส่ังซื้อและดําเนินการผลิต 

2. หากบริษัทฯ ไดรับตนแบบมอเตอรที่ลูกคาใชอยูจริง (มอเตอรเกา) บริษัทฯ จะนําตัวอยางดังกลาวมาตรวจคา
ไฟฟาและโครงสรางของมอเตอร และนํามาเปรียบเทียบกับมอเตอรของบริษัทฯ  หากบริษัทฯ เคยผลิต
มอเตอรดังกลาวก็จะสามารถผลิตไดเลย แตหากไมเคยมีการผลิตมอเตอรแบบนั้นมากอน ทางบริษัทฯ จะ
ออกแบบมอเตอรนั้นๆ ขึ้นมาใหม และดําเนินตามขั้นตอนในขอ 1 

3. หากทางบริษัทฯ ไดรับสวนประกอบ หรือชิ้นสวนที่จะนําไปประกอบเปนมอเตอร บริษัทฯ จะนําโครงสรางที่
รับมาจากลูกคา เปนแนวทางในการออกแบบมอเตอรใหเหมาะสมกับโครงสรางนั้นๆ (สวนมากจะเปนชิ้นสวน
ประกอบกับมอเตอรแอร) และดําเนินตามขั้นตอนในขอ 1 

ขั้นตอนการผลิตของแตละแผนกจะดําเนินงานแตกตางกันในกระบวนการยอยของแตละแผนกนั้นๆ อยางไรก็ตาม 
เนื่องจากการผลิตมอเตอร เครื่องสูบน้ําและปมน้ํามีกระบวนการผลิตแตกตางกันเพียงการประกอบและรูปลักษณภายนอก
เทานั้น แตสวนประกอบหลักของในแตละผลิตภัณฑยังคงเหมือนกัน คือตัวมอเตอรภายใน โดยสายงานการผลิตมอเตอร 
เครื่องสูบน้ําและปมน้ําสามารถแบงออกไดเปน 9 แผนกหลัก ไดแก แผนกปม แผนกฉีด แผนกแกน แผนกโรเตอร แผนกลง
คอยล แผนกฝา แผนกเปลือก แผนกพนสี และแผนกประกอบ 

ทั้งนี้ เพื่อคุณภาพที่ดีของผลิตภัณฑ บริษัทฯ มีการตรวจสอบและการทดสอบวัตถุดิบที่ใชในการผลิต การตรวจสอบ
และทดสอบระหวางกระบวนการผลิต การตรวจสอบและการทดสอบผลิตภัณฑสําเร็จรูป โดยทําการสุมตรวจสอบและ
ทดสอบคุณภาพชิ้นงานแลวตามแผนคุณภาพ ทําใหลูกคาสามารถมั่นใจไดวาผลิตภัณฑของบริษัทฯ นั้นมีคุณภาพ และตรง
ความตองการของลูกคา  บริษัทฯ จะมีฝาย QA เปนผูตรวจสอบทุกผลิตภัณฑที่ผลิตออกมา โดยการทดสอบ First Part Yield  
(อัตราผลทดสอบที่ผานครั้งแรก) ใหผานเกณฑรอยละ 99  

เครื่องจักรที่ใชในการผลติ  
บริษัทฯ มีเครื่องจักรที่ใชในการผลิตหลัก อาทิ เครื่องพันลวด เครื่องเจาะ เครื่องใสไมลา เครื่องมัดเชือก เครื่องกลึง 

CNC เครื่อง Test มอเตอร เครื่องขูดฉนวนลวด เครื่องอัดไฮโดรลิค เปนตน ทั้งนี้ ในปจจุบันบริษัทฯ มีเครื่องจักรที่ใชในการ
ผลิตทั้งหมดกวา 376 เครื่อง 

แรงงาน 
แรงงานที่ใชในการผลิตสายการผลิตมอเตอร เครื่องสูบน้ําและปมน้ํา ทั้ง 9 แผนกหลัก มีจํานวนรวมทั้งหมด 288 คน 

(เปนแรงงานไทยจํานวน 288 คน โดยไมมีแรงงานตางดาว ทํางาน 2 กะตอวัน ชั่วโมงแรงงาน 8 ชั่วโมง กะที่หนึ่งเริ่มทํางาน
ตั้งแตเวลา 8.00 - 17.00  น. (พักเที่ยง ใชเวลา 60 นาที) และกะที่สอง เริ่มทํางานตั้งแตเวลา 17.00 น. - 02.00 น. (หยุดพัก 
เวลา 21.00 น. เปนระยะเวลา 60 นาที) 
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กําลังการผลิตปริมาณการและผลิต   
 

ผลิตภัณฑ หนวย ป 2559 ป 2558  ป 2557 
มอเตอรเครื่องปรับอากาศ 
กําลังการผลิตเต็มที่ 
ปริมาณการผลิตจริง 
อัตราการใชกําลังการผลิต 

 
ตัว 
ตัว 

รอยละ 

500,000 
287,381 
57.48% 

 
500,000 
308,793 
61.76% 

 
500,000 
320,619 
64.12% 

มอเตอรกําลัง 
กําลังการผลิตเต็มที่ 
ปริมาณการผลิตจริง 
อัตราการใชกําลังการผลิต 

 
ตัว 
ตัว 

รอยละ 

80,000 
39,107 
48.88% 

 
80,000 
42,727 
53.41% 

 
80,000 
40,737 
50.92% 

ปมน้ํา 
กําลังการผลิตเต็มที่ 
ปริมาณการผลิตจริง 
อัตราการใชกําลังการผลิต 

 
ตัว 
ตัว 

รอยละ 

 
50,000 
32.714 
65.43% 

 
50,000 
29.207 
58.41% 

 
50,000 
23,826 
47.65% 

ปมสระวายน้ํา 
กําลังการผลิตเต็มที่ 
ปริมาณการผลิตจริง 
อัตราการใชกําลังการผลิต 

 
ตัว 
ตัว 

รอยละ 

 
35,000 
25,983 
74.24% 

 
23,000 
15,588 
67.77% 

 
23,000 
11,982 
52.10% 

มอเตอรปมบาน 
กําลังการผลิตเต็มที่ 
ปริมาณการผลิตจริง 
อัตราการใชกําลังการผลิต 

 
ตัว 
ตัว 

รอยละ 

 
400,000 
232,396 
58.10% 

 
400,000 
137,179 
34.29% 

 
240,000 
120,683 
50.28% 

สวนประกอบมอเตอร 
กําลังการผลิตเต็มที่ 
ปริมาณการผลิตจริง 
อัตราการใชกําลังการผลิต 

 
ชิ้น 
ชิ้น 

รอยละ 

 
60,000 
14,837 
24.73% 

 
60,000 
19,523 
32.54% 

 
60,000 
25,356 
42.26% 

 

หมายเหตุ : กําลังการผลิตเต็มที่ เปนกําลังการผลิตแยกตามประเภทของผลิตภัณฑแตละประเภท ซ่ึงเปนการผลิตสูงสุดของการผลิต
สินคานั้นๆ หากบริษัทฯ ผลิตสินคาประเภทนั้นเพียงประเภทเดียว ทั้งนี้ ในปจจุบันกําลังการผลิตรวมของบริษัทฯ มีกําลังการผลิต
ประมาณรอยละ 70 - 80 ของกําลังการผลิตทั้งหมด ซ่ึงบริษัทฯ ตองดําเนินขยายกําลังการผลิตเพิ่มเติมในอนาคต 
              

อัตราการสูญเสียจากการผลิต  
บริษัทฯ ไดกําหนดการควบคุมของเสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต ทั้งนี้ ในแตละแผนกมีการกําหนดคาอัตราการ

สูญเสียจากการผลิตไมเทากันขึ้นอยูกับประเภทและลักษณะของงาน อยางไรก็ตาม อัตราการสูญเสียจากการผลิตเฉลี่ยของ
ทุกแผนกในกระบวนการผลิตตั้งอัตราไวที่รอยละ 0.03  
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แผนผังขั้นตอนการผลิตมอเตอร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

(2) การจัดหาวัตถุดิบ 
บริษัทฯ ใหความสําคัญกับคุณภาพของวัตถุดิบที่นํามาใชในการผลิตสินคา โดยกอนที่บริษัทฯ จะส่ังซื้อวัตถุดิบจาก

ผูจําหนายวัตถุดิบรายใด บริษัทฯ จะนําตัวอยางวัตถุดิบดังกลาวจากผูจําหนายมาตรวจสอบคุณภาพกอน ซึ่งหากคุณภาพ
ผานตามมาตรฐานที่กําหนด จึงจะดําเนินการสั่งซื้อ เพื่อนํามาใชในการผลิตจริง ซึ่งที่ผานมาการสั่งซื้อหรือจัดหาวัตถุดิบนั้น 
บริษัทฯ จะมีการกําหนดเปนนโยบายคูมือการปฏิบัติงาน ซึ่งจะตองมีการเปรียบเทียบราคาที่มีการเสนอขายจากผูจําหนาย
สินคามากกวา 1 รายขึ้นไป และประเมินคุณภาพตามระยะเวลาที่กําหนด 

ทางบริษัทฯ จะคัดเลือกผูจําหนายจากบัญชีรายชื่อผูขายของบริษัทฯ ที่มีการจัดลําดับคะแนนไว สําหรับในกรณีที่ไม
มีรายชื่อ หรือเปนผูจําหนายรายใหม บริษัทฯ จะขอใหผูจําหนายเสนอราคาและทําการเปรียบเทียบตามขั้นตอนการ
ดําเนินงานจัดซื้อที่บริษัทฯ กําหนด โดยมีผูจัดการฝายจัดซื้อเปนผูพิจารณาทบทวนอนุมัติอีกครั้งหนึ่ง สําหรับการแกไข หรือ
ปรับปรุงรายชื่อของผูจําหนายนั้น จะเปนอํานาจหนาที่ของผูจัดการฝายจัดซื้อ  

การประเมินผูจําหนายวัตถุดิบของบริษัทฯ นั้น ในกรณีที่เปนชิ้นสวน หรือวัตถุดิบที่ใชในการผลิต บริษัทฯ จะ
ดําเนินการประเมินผูจําหนายโดยพิจารณาจากคะแนนการสงมอบ การบริการตรงตามกําหนดเวลา และคะแนนคุณภาพ โดย
เจาหนาที่ฝายจัดซื้อและฝายประกันคุณภาพจะทําการประเมินปละ 2 ครั้ง นอกจากนี้ บริษัทฯกําหนดใหทุก 1 ป เจาหนาที่
ฝายจัดซื้อจะตองทบทวนผลการประเมินผูขายตลอดปที่ผานมาวามีประสิทธิภาพในการทํางานที่ดีอยูหรือไม และทบทวนการ
คัดบริษัทผูจําหนายที่ไมมีคุณภาพตรงตามที่บริษัทตองการออกจากรายชื่อผูจําหนายวัตถุดิบของบริษัทฯ เพื่อใหบริษัทฯ 
ไดรับวัตถุดิบที่มีคุณภาพสูงสุดนํามาใชในการผลิตตอไป 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไมมีขอผูกพันในการซื้อวัตถุดิบจากผูจําหนายวัตถุดิบรายใดรายหนึ่ง และไมไดพึ่งพาผูจําหนายรายใด
รายหนึ่งเปนสําคัญ เนื่องจากบริษัทฯ มีการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ หากวัตถุดิบจากผูจําหนายวัตถุดิบรายใดไมได
คุณภาพตามที่บริษัทฯกําหนด บริษัทฯ สามารถดําเนินการซื้อวัตถุดิบจากผูจําหนายรายอื่นแทนไดทันที โดยบริษัทฯ มี
นโยบายในการจัดซื้อวัตถุดิบแตละชนิดโดยคํานึงถึงคุณภาพและราคาที่เหมาะสม และมีการเทียบราคาจากผูจําหนาย
วัตถุดิบมากกวาหนึ่งรายในทุกครั้งที่มีการสั่งซื้อ 

 

1.การเตรยีมชิ้นสวนกอนการประกอบ 
ชิ้นสวนสําคัญเชน สเตเตอร (Stators) โรเตอร (Rotors) เฟรม (Frames) ครอบมอเตอร จะถูกนํามาผลิตตาม

ขั้นตอนดวยเครื่องจักรทันสมัย จากนั้นจะไดชิ้นสวนพรอมสงเขาสูการประกอบมอเตอรตอไป 

2. การประกอบมอเตอร 
นําชิ้นสวนที่เตรียมไวมาประกอบเขาดวยกันตามขั้นตอน ติดตั้งอุปกรณจับยึด อุปกรณประกอบตางๆ จากนั้นจะ

ไดมอเตอรตามขนาดและรูปแบบที่ออกแบบไว 

3. การตรวจสอบคุณภาพ 
สินคาทุกชนิดจะผานกระบวนการตรวจสอบอยางเขมงวด ตั้งแตการวัดคากระแสไฟฟา ขนาดกําลัง รูปลักษณ

ภายนอก จากนั้นบรรจุลงกลอง จัดเก็บในคลังสินคา พรอมสงใหกับลูกคาตอไป 
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ขั้นตอนการสั่งซื้อวัตถุดิบ 
 

 
 

                                           
 
 

 

                                         
                                           
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ขั้นตอนการรับวัตถุดิบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จัดทําใบขอซื้อ (ใบ PR) – รายละเอียด: รายการ, Part No., Part Name จํานวน และวันที่ตองการใช 

ผูมีอํานาจทบทวนใบขอซื้อ (PR) และอนุมัติใบขอซื้อ (PR) – รายละเอียด: การขอซื้อวัสดุ อุปกรณ อะไหลหรือ
วัสดุทั่วไปโดยผานหัวหนาฝายทบทวนอนุมัติ โดยผูจัดการฝายจะเปนผูอนุมัติใบขอซื้อ (PR) 

การขอซื้อบริการจากภายนอกหรือจัดหาผูรับจางชวงเปนกรณีพิเศษ หลังจากผานการอนุมัติจากผูจัดการฝาย
แลว ผูขอซื้อตองแนบรายละเอียดใหเจาหนาที่ฝายจัดซื้อนําเสนอแกผูจัดการฝายจัดซื้อหรือกรรมการผูจัดการ เพื่อ
พิจารณาอนุมัติกอนดําเนินการ 

การสั่งซื้อ เจาหนาที่ฝายจัดซื้อพิจารณาใบขอซื้อ (PR) จัดหาผูขายหรือผูรับจางชวง/Outsource จากบัญชีรายชื่อ 
คัดเลือกผูขายหรือผูรับจางชวง/Outsource เปดใบส่ังซื้อ และนําเสนอผูจัดการฝายจัดซื้อเพื่อพิจารณาอนุมัติและ
ดําเนินการสั่งซื้อ หากวัสดุ อุปกรณ  หรืออะไหลตองทําการสั่งซื้อจากผูขายหรือผูรับจางชวง/Outsource ที่ไมอยูในบัญชี
รายชื่อ ตองผานความเห็นชอบจากผูจัดการฝายจัดซื้อ กอนดําเนินการขอใบเสนอราคา 

การเปดใบส่ังซื้อ รูปแบบของใบสั่งซื้อวัตถุดิบตองระบุขอมูลสําคัญตอไปนี้ 
1. เลขที่ของใบ PO กําหนดโดยโปรแกรมสําเร็จรูป 
2. ชื่อผูขาย หรือผูรับจางชวง/Outsource 
3. เบอรชิ้นงาน (Part No.) หรือช่ือสินคา (Part Name) 
4. จํานวนที่ส่ังซื้อ 
5. ราคาตอหนวย 
6. กําหนดเวลาสงมอบและสถานที่สงมอบ 
7. ขอกําหนดของสินคา (ถามี) 

ประทับตราการตรวจสอบลงในใบกํากับภาษี กอนสงสินคาใหฝายคลังสินคาดําเนินการตอ 

ฝายคลังสินคา ตรวจสอบเอกสารคือ ตนฉบับใบกํากับภาษีพรอมสําเนา และสําเนาใบสั่งซื้อ จากนั้นทําการตรวจ
นับสินคาและบันทึกรับสินคา ออกใบรับของ (GRN) แนบเอกสาร และสงใหแผนกบัญชีบันทึกซื้อสินคา กรณีสินคาหรือ
ราคาไมถูกตอง หรือสินคาไมไดคุณภาพ ฝายคลังสินคาจะดําเนินการแจงกับฝายจัดซื้อ และติดตอ Supplier 

ผูขายสงวัตถุดิบมายังบริษัท ฝายตรวจสอบคุณภาพสุมตรวจสอบสินคาเพื่อใหไดคุณภาพตามมาตรฐานที่วางไว แลว 
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วัตถุดิบที่ใชในการผลิต 
วัตถุดิบที่ใชในการผลิตที่บริษัทฯ ส่ังซื้อตองไดรับการตรวจสอบ และทดสอบ โดยวัตถุดิบจะตองมีคุณสมบัติตาม

ขอกําหนด RoHS ซึ่งยอมาจาก Restriction of Hazaradous Substances เปนขอกําหนดที่ 2002/95/EC ของสภาพยุโรป 
(EU) วาดวยเรื่องของการใชสารที่เปนอันตรายในอุปกรณเครื่องใชไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส ซึ่งหมายความรวมถึงเครื่องใชทุก
ชนิดที่จะตองอาศัยไฟฟาในการทํางาน เชน โทรทัศน เตาอบไมโครเวฟ วิทยุ เปนตน ดังนั้น ชิ้นสวนทุกอยางที่ประกอบเปน
เครื่องใชไฟฟานั้น ตั้งแตแผงวงจร อุปกรณอิเล็กทรอนิกส ไปจนถึงสายไฟ จะตองผานตามขอกําหนดดังกลาว โดยมีสารที่
จํากัดปริมาณในปจจุบันทั้งส้ิน 6 ชนิด ไดแก ปรอท แคดเมี่ยม ตะกั่ว โครเมียม Polybrominated Biphenyls 
Polybrominated Dipheny Ethers  

 รายละเอียดวัตถุดิบแยกตามประเภทวัตถุดิบ 
 

ประเภทวัตถุดิบ 
สัดสวนรอยละในการซื้อ 
ณ 31 ธันวาคม 2559 

แหลงวัตถุดิบ 
ในประเทศ ตางประเทศ 

ลวดทองแดง 27.88   
เหล็กซิลิคอน 18.21   
อลูมิเนียม 9.19   
คาปาซิเตอร 5.33   
ลูกปน 7.01   
Steel bar 5.09   
Steel sheet 0.24   
หมายเหตุ : สัดสวนรอยละในการซื้อเทียบกับมูลคาการซื้อทั้งหมด  
 

ตารางแสดงปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบแตละประเภท ตั้งแตป 2557 – 2559 
 

ประเภทวัตถุดิบ 
2557 2558 2559 

มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ 
ลวดทองแดง (ลานบาท) 106.76 31.86 93.17 30.04 102.40 27.88 
เหล็กซิลิคอน (ลานบาท) 67.94 20.28 61.47 19.82 66.89 18.21 
อลูมิเนียม (ลานบาท) 25.49 7.61 28.44 9.17 33.75 9.19 
คาปาซิเตอร (ลานบาท)  11.21 3.35 14.67 4.73 19.57 5.33 

ฝายบัญชี รับเอกสารจากคลังสินคา พนักงานบัญชีเจาหนี้ตรวจสอบเอกสารที่ไดรับ ดังนี้ 
1. ใบส่ังซื้อ (สําเนาจากผูขาย) 
2. ใบรับของ (GRN ออกโดยคลังสินคา) 
3. ใบกํากับภาษีซื้อ (ตนฉบับ) 
4. สําเนาใบสงสินคา/ใบกํากับภาษีซื้อ 

เมื่อทําการตรวจสอบเอกสารเรียบรอยแลว พนักงานบัญชีเจาหนี้จะทําการบันทึกการซื้อในระบบ Efacs เก็บ
ตนฉบับใบกํากับภาษีซื้อเขาแฟม สงสําเนาใบกํากับภาษีซื้อ ใบรับของ และใบส่ังซื้อใหพนักงานการเงินเขาแฟมเจาหนี้   
รอผูขายเรียกชําระเงิน 
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ประเภทวัตถุดิบ 
2557 2558 2559 

มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ 
ลูกปน (ลานบาท) 15.71 4.69 14.29 4.61 25.76 7.01 
Steel bar (ลานบาท) 13.41 4.00 13.48 4.35 18.70 5.09 
Steel sheet (ลานบาท) 0.72 0.21 0.76 0.25 0.88 0.24 

 

หมายเหตุ : มูลคาการซื้อวัตถุดิบหลักเทียบกับมูลคาการซื้อวัตถุดิบทั้งหมด 
 

3.   ปจจัยความเสี่ยง 
 

1. ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 
1.1 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ 
 บริษัทฯ มีการรับจางผลิตสินคาประเภทมอเตอรสําหรับปมที่ใชตามบานพักอาศัยใหกับลูกคารายใหญ ซึ่งเปน
บริษัทใหญที่มีฐานะกิจการดีรายหนึ่ง มีมูลคาการสั่งซื้อในสัดสวนที่สูงเปนจํานวนรวม 184.71 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ
32.99  ของรายไดจากการขายในป 2559 หากลูกคารายนี้ยกเลิกการสั่งซื้อ หรือ ลดปริมาณการวาจางการผลิตลงอยางมี
นัยสําคัญ และหากบริษัทฯ ไมสามารถหาลูกคารายใหญมาทดแทนได ก็จะสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
เปนอยางมาก อยางไรก็ตาม ลูกคารายนี้เริ่มติดตอเปนลูกคาของบริษัทฯ ตั้งแตป 2555 โดยบริษัทฯ ไดทําสัญญาขายสินคา
กับลูกคารายนี้ ในรูปของ "หนังสือสัญญาซื้อขาย" กําหนดอายุสัญญา 1 ป นับจากวันที่มีผลจนกวาฝายใดยื่นขอเรียกรองแก
อีกฝายหนึ่ง จากนั้นสัญญาจะถูกขยายออกไปอีก 1 ป หากจะบอกเลิกสัญญาตองแจงใหบริษัทฯ ทราบลวงหนาไมนอยกวา 
30 วัน นอกจากนี้ ก็จะไมมีกําหนดวงเงินซื้อขายไวในสัญญาแตละขึ้นอยูกับผูซื้อจะออกใบสั่งซื้อเปนคราวๆ ตามที่จะมีการ
เจรจาตกลงกับบริษัทฯ (สําหรับสาระสําคัญของสัญญาโดยสรุปจะปรากฎอยูในหัวขอ สัญญาที่เกี่ยวของในการดําเนินธุรกิจ 
หนาที่ 5-4) ที่ผานมา  บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามขอตกลงในสัญญาและไดสรางความสัมพันธอันดีกับลูกคารายนี้มาโดยตลอด 
โดยมีการจัดสงสินคาตามคําส่ังใหผลิตไดภายในกําหนดเวลา ตลอดจนบริการหลังการขายที่ดี ทําใหสามารถตอบสนองความ
ตองการของลูกคาไดเปนอยางดี ลูกคารายนี้จึงเกิดความเชื่อม่ันตอบริษัทฯ ทั้งดานคุณภาพสินคาและการใหบริการ อยางไรก็
ตาม เพื่อเปนการลดความเสี่ยงในเรื่องนี้ บริษัทฯ ไดมีนโยบายลดระดับการพึ่งพิงลูกคารายใหญ ดวยการเพิ่มประเภท
ผลิตภัณฑที่จําหนายมากขึ้น เนนการสรางแบรนดของบริษัทฯ ใหมีความแข็งแกรง และกระจายการจําหนายสินคาไปยัง
ลูกคากลุมผูบริโภคขั้นสุดทาย (End User) มากขึ้น 
 

1.2 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูจัดจําหนายรายใหญ 
 บริษัทฯ ขายสินคาภายใตตราสินคาบริษัทฯ เชน มอเตอรกําลัง ปมน้ํา เปนตน โดยผานผูจัดจําหนายรายใหญ
จํานวน 1 ราย ในปที่ผานมามียอดขายผานผูจัดจําหนายรายนี้จํานวน 85.85 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 15.34 ของรายได
จากการขายในป 2559  ดังนั้น จึงทําใหเปนความเสี่ยงเกี่ยวกับผลกระทบของยอดจําหนาย ถาผูจัดจําหนายรายนี้บอกเลิก
การเปนผูจัดจําหนายใหแกบริษัทฯ และหันไปจําหนายหรือสงเสริมการขายของสินคาภายใตแบรนดอื่นมากขึ้น อาจสงผลทํา
ใหยอดขายของบริษัทฯ ลดลงอยางมีนัยสําคัญได อยางไรก็ตาม เมื่อสอบถามกรรมการและผูบริหารบริษัท ไดรับแจงวา
กรรมการผูจัดการของผูจัดจําหนายรายนี้ มีความสัมพันธเปนญาติกับกรรมการบริษัท และที่ผานมาผูจัดจําหนายรายนี้ก็ได
ดําเนินการเปนผูจัดจําหนายสินคาใหกับบริษัทฯ ซึ่งไมเคยมีปญหา เนื่องจากบริษัทฯ ไดมีการสรางความสัมพันธอันดีกับผูจัด
จําหนายรายนี้มาโดยตลอด ประกอบกับบริษัทฯ เนนคุณภาพสินคาที่จําหนาย ควบคูกับการกําหนดราคาที่เหมาะสม เพื่อให
ผูจัดจําหนายรายนี้ สามารถแขงขันกับคูแขงขันในตลาดได จึงเชื่อวาจะไมเกิดปญหาในการเลิกเปนผูจัดจําหนายสินคาใหกับ
บริษัทฯ อยางไรก็ตาม เพื่อลดความเสี่ยงในเรื่องนี้ บริษัทฯ ไดมีแผนการขยายการจําหนายสินคาสูตลาดตางประเทศมากขึ้น 
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เพื่อใหสามารถขยายฐานลูกคาไดเพิ่มขึ้น ซึ่งจะชวยลดการพึ่งพิงผูจัดจําหนายรายใหญรายนี้ได และในอนาคตหากผูจัด
จําหนายรายนี้ยกเลิกการจัดจําหนายสินคาใหกับบริษัทฯ ทางบริษัทฯ ก็มีความพรอมที่จะสามารถดําเนินการจําหนายสินคา
ดวยตัวเอง เพราะผูบริหารและพนักงานขายของบริษัทฯ ก็มีความสัมพันธอันดีกับกลุมลูกคาที่จําหนายผานผูจัดจําหนายราย
นี้เชนกัน 
 

1.3 ความเส่ียงจากการไมไดทําสัญญาซื้อขายกับลูกคาที่บริษัทผลิตตามคําส่ังจางผลิต (OEM)  
 เนื่องจากลูกคาสวนใหญของบริษัทฯ เปนกลุมลูกคาที่บริษัทฯ ผลิตตามคําส่ังจางผลิตใหกับแบรนดหรือตราสินคา
ตางๆ (Original Equipment  Manufacturer : OEM) สินคาสวนใหญที่จําหนายใหกับลูกคา OEM จะเปนมอเตอรสําหรับ
เครื่องปรับอากาศ มอเตอรสําหรับปมน้ําที่ใชภายในบานป 2559 ที่ผานมา บริษัทฯ มีรายไดจากการจําหนายสินคาใหกับ
ลูกคากลุม OEM จํานวน  275.21 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 49.16  ซึ่งเปนกลุมลูกคาที่มียอดจําหนายสูงสุด โดย
รูปแบบการสั่งซื้อสินคาจากลูกคากลุมนี้ สวนใหญจะเปนลักษณะการออกใบสั่งซื้อ (Purchase Order) เปนคราวๆ ไมไดมี
การทําสัญญาซื้อขายระหวางกันกับลูกคาในแตละรายอยางเปนลายลักษณอักษร ทําใหบริษัทฯ มีความเส่ียงในกรณีที่ลูกคา
กลุมนี้ยกเลิกการสั่งซื้อ หรือลดปริมาณการวาจางการผลิตลงอยางมีนัยสําคัญ ซึ่งจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานของ
บริษัทฯ อยางไรก็ตาม ที่ผานมา บริษัทฯ ไดมีการสรางความสัมพันธอันดีกับลูกคากลุมนี้มาโดยตลอด โดยตระหนักถึง
คุณภาพสินคาที่จําหนายเปนสําคัญ เนื่องจากลูกคากลุมนี้จะตองนําสินคาที่ซื้อจากบริษัทฯ ไปเปนชิ้นสวนในการประกอบ
เครื่องปรับอากาศ ปมน้ําที่ใชภายในบาน ภายใตตราสินคาของลูกคาเอง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงใสใจในดานการใหบริการ 
ทั้งการสงมอบตรงตอเวลา และบริการหลังการขาย ทําใหบริษัทฯ ไดรับความไววางใจจากลูกคากลุมนี้มาโดยตลอด และจาก
ขอมูลพบวา ลูกคากลุมนี้หลายรายเปนลูกคาที่มีประวัติการซื้อขายกับบริษัทฯ ยาวนาน และมียอดการสั่งซื้ออยางตอเนื่อง   
 
1.4 ความเส่ียงจากการเปดเสรีการคา และการกาวสูการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)   
 ในป 2559 บริษัทฯ มีการจําหนายสินคาโดยหลักใหแกกลุมลูกคาในประเทศ จํานวน 424.30 ลานบาท คิดเปน
สัดสวนประมาณรอยละ 75.26 และกลุมลูกคาตางประเทศ จํานวน 138.48 ลานบาท คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 24.74 
โดยมีฐานการผลิตที่ประเทศไทยและใชแรงงานไทยในการประกอบธุรกิจ ดังนั้น การกาวสูการเปนประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) อยางเต็มรูปแบบในป 2559 ซึ่งเปนความรวมมือทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคของประเทศในทวีปเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต หรืออาเซียน (ASEAN) 10 ประเทศ จะสงผลใหมีการเปดเสรีการเคลื่อนยายทรัพยากร เงินทุน แรงงาน 
และการคาขายระหวางกันในตลาดอาเซียน ซึ่งอาจทําใหมีการแขงขันในอุตสาหกรรมมากขึ้น อยางไรก็ตาม สินคาหลักของ
บริษัทฯ ที่มียอดขายเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง คือ มอเตอรปมบาน และ มอเตอรสระวายน้ํา  คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 50 
ของรายไดจากการขายสุทธิ รองลงมาคือ ผลิตภัณฑเครื่องปรับอากาศ ซึ่งจากขอมูลภาวะอุตสาหกรรม ระบุวา ผูผลิต
เครื่องใชไฟฟาชั้นนําของโลกยังคงใชไทยเปนฐานการผลิตและสงออก โดยเฉพาะเครื่องปรับอากาศที่ประเทศไทยมีมูลคาการ
สงออกเปนอันดับ 2 ของโลก เนื่องจากมีความพรอมในดานระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน และมีแรงงานฝมือที่มีทักษะที่ดี อีก
ทั้งมีการขยายการลงทุนเพิ่มขึ้น เพื่อใชประเทศไทยเปนฐานการผลิตสงออกไปยังตลาดอาเซียน ซึ่งจะสงผลดีตอบริษัทฯ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแผนการขยายการขายสินคาสูตลาดอาเซียนมากขึ้น เชน ลาว กัมพูชา พมา เปนตน ซึ่งก็จะชวยลด
ความเสี่ยงจากการแขงขันในประเทศได 
 

1.5 ความเส่ียงจากการเพิ่มขึ้นของคูแขงขัน  
 เนื่องจากธุรกิจการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑมอเตอรเครื่องปรับอากาศ มอเตอรกําลังสําหรับภาคอุตสาหกรรม 
เครื่องสูบน้ํา ปมหอยโขง และมอเตอรสําหรับสระและสปา มีสวนประกอบสําคัญรวมกัน คือ มอเตอร ซึ่งการผลิตมอเตอรนั้น
จะใชเทคโนโลยีการผลิตที่ไมมีความซับซอนมากนัก รวมถึงใชเงินลงทุนในจํานวนที่ไมสูงมาก  ทําใหคูแขงรายใหมสามารถ



                                                                                                   บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด (มหาชน) 

หนาที่ 1 - 39 
 

เขาสูธุรกิจดังกลาวไดงาย ปจจุบันบริษัทฯ มีคูแขงที่มีลักษณะการทําธุรกิจคลายคลึงกันในบริเวณไมหางไกลจากฐานการ
ผลิตของบริษัทฯ มากนัก โดยเปนคูแขงที่เนนการแขงขันทางดานราคาเปนหลัก นอกจากนี้ยังมีคูแขงจากตลาดตางประเทศที่
มีตนทุนต่ํา เชน ประเทศจีน ที่มีการผลิตเพื่อสงออกไปยังประเทศตางๆ สงผลใหระดับการแขงขันในธุรกิจคอนขางสูง อยางไร
ก็ตาม ลูกคาสวนใหญเนนใหความสําคัญในดานคุณภาพของสินคามากกวาปจจัยทางดานราคา ซ่ึงสอดคลองกับนโยบาย
ของบริษัทฯ ที่ตระหนักถึงดานคุณภาพและมาตรฐานการผลิตที่มีประสิทธิภาพเปนหลัก ตลอดจนการใหบริการที่เปนเลิศ ทํา
ใหสามารถสรางความประทับใจ และผลิตสินคาเปนที่ยอมรับแกลูกคา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแผนกลยุทธในการขยายตลาด
การสงออกมากขึ้น เพื่อใหสามารถตอบสนองความตองการและใหบริการลูกคาไดอยางครอบคลุม 

1.6  ความเส่ียงเกี่ยวกับ สิทธิในการผลิตและสิทธิในการขาย   
 ผลิตภัณฑมอเตอรสําหรับสระและสปาที่เปนแบบชนิด BLDC Pool Motor ซึ่งทางบริษัท VSM Inc. (USA) ไดรับ
การจดสิทธิบัตรไวแลว และ ทางบริษัทไพโอเนียร มอเตอร จํากัด (มหาชน) ไดรับสิทธิในการผลิตแตเพียงผูเดียวเพื่อขายสงไป
ในตลาดอเมริกา ซึ่งขบวนการผลิตมอเตอรนั้นจะใชเทคโนโลยีการผลิตที่มีความซับซอนพอสมควรและใชเครื่องมือพิเศษใน
การตรวจสอบในทุกขั้นตอนของการผลิต และยังใชอุปกรณอิเลคทรอนิคสหรือแผงวงจรเฉพาะที่ใชในการควบคุมการทํางาน
ของมอเตอร จึงคอนขางยากที่จะเกิดการทําเลียนแบบ หรือมีโอกาสเกิดคูแขงนอยมากในกลุมผลิตภัณฑกลุมนี้ 
 
2. ความเส่ียงเกี่ยวกับการผลิต 

 

2.1 ความเส่ียงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
บริษัทฯ ประกอบกิจการผลิตมอเตอรเครื่องปรับอากาศ มอเตอรอุตสาหกรรม  เครื่องสูบน้ํา ปมหอยโขง และ

มอเตอรสําหรับสระและสปาเปนหลัก ซึ่งตองใชวัตถุดิบทองแดง เหล็กซิลิคอน อลูมิเนียม เปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิต โดย
ในป 2559 คิดเปนตนทุนกวารอยละ55.28 ของตนทุนวัตถุดิบรวม ซึ่งราคาวัตถุดิบดังกลาวจะผันแปรไปตามอุปสงคและ
อุปทานในตลาดโลก  

ทองแดงเปนสินคาอุปโภคพื้นฐานที่มีความจําเปนในการขยายตัวของเศรษฐกิจ โดยจะเห็นไดวาราคาตลาด
ทองแดงมีความผันผวนตามภาวะเศรษฐกิจและการเติบโตในภาคธุรกิจสําคัญๆ  สําหรับอลูมิเนียมนั้น เนื่องจากกระบวนการ
ผลิตอลูมิเนียมมีการใชพลังงานสูงมาก ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของราคาน้ํามันดิบก็จะสงผลตอราคาของอะลูมิเนียม และ
สําหรับซิลิคอนนั้น สวนใหญจะถูกนําไปใชในอุตสาหกรรมการผลิตโลหะอลูมิเนียม และอลูมิเนียมผสม รองลงมา คือ 
อุตสาหกรรมเคมีภัณฑ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของราคาซื้อจะอยูกับปริมาณการผลิตและความตองการของอุตสาหกรรม  

การเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบทองแดง และอลูมิเนียมที่มีการปรับขึ้นลงจากแนวโนมของราคาซื้อขายลวงหนาที่
กําหนดไวในตลาดโลก สงผลกระทบตอตนทุนการดําเนินงานของหลายบริษัทฯ โดยที่ผานมาบริษัทฯ มีการติดตามขอมูล
ขาวสารและแนวโนมราคาของวัตถุดิบหลักอยูตลอดเวลาเพื่อใหสามารถวางแผนบริหารจัดการการสั่งซื้อวัตถุดิบไดอยางมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมีการบริหารจัดการสตอกวัตถุดิบคงเหลือใหสอดคลองกับปริมาณความตองการวัตถุดิบ
ที่ใชในการผลิตไดอยางเพียงพอและทันเวลาตอสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป เพื่อใหสามารถควบคุมระดับสัดสวนของตนทุน
ขายไมใหมีความผันผวนจนสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งในอดีตที่ผานมา บริษัทฯ ไมได
รับผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอการดําเนินงานจากปญหาความผันผวนของราคาวัตถุดิบแตอยางใด  

2.2 ความเส่ียงจากการขาดแคลน / พ่ึงพิงในการจัดหาวัตถุดิบหลัก  
จากขอมูลการสั่งซื้อวัตถุดิบหลักในป 2559 บริษัทฯ มีการสั่งซื้อวัตถุดิบลวดทองแดงในสัดสวนรอยละ 27.88  

เหล็กซิลิคอนสัดสวนรอยละ 18.21 อลูมิเนียมสัดสวนรอยละ 9.19 ของมูลคาการสั่งซื้อทั้งหมด แมวาการสั่งซื้อวัตถุดิบหรือ
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จัดหาวัตถุดิบจะมาจากผูจัดจําหนายเพียงไมกี่ราย แตบริษัทฯ ก็ดําเนินการตามนโยบายและขั้นตอนการดําเนินงานที่มีการ
กําหนดไวอยางเปนระบบตามเอกสารคูมือการปฏิบัติงาน โดยจะตองมีการเปรียบเทียบราคาที่มีการเสนอขายจากผูขาย
สินคามากกวา 1 รายขึ้นไป และจะตองทําการประเมินผูขายสินคาใหมทุกครั้งในรอบระยะเวลาที่กําหนด เพื่อใหม่ันใจวา
สินคาที่มีการส่ังซื้อมีคุณภาพและมีความเหมาะสมทางดานราคา เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ รวมถึงมีการสรรหาผู
จัดจําหนายรายใหมๆ อยูเสมอ เพื่อใหไดมาซึ่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพ นอกจากนี้ ยังมีการบริหารการจัดซื้อและบริหารสตอก
วัตถุดิบใหคงเหลือใหสอดคลองกับปริมาณความตองการวัตถุดิบที่ใชผลิตไดอยางเพียงพอ ทําใหที่ผานมาบริษัทฯ ไมเคย
ประสบกับปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบหลักแตอยางใด โดยปจจุบันวัตถุดิบหลักทองแดง ที่ถือเปนวัตถุดิบหลักสําคัญที่มี
มูลคาการซื้อสูงสุดนั้น บริษัทฯ ไดมีการสั่งซื้อจากผูประกอบการรายใหญในประเทศที่มีความนาเชื่อถือ มีประวัติการ
ดําเนินงานยาวนาน เปนที่รูจักกันดีในกลุมอุตสาหกรรมผลิตมอเตอร และมีคุณภาพของสินคาดี ทําใหบริษัทฯ นําเขาจาก
ผูประกอบการรายดังกลาวเปนหลัก    
 

3. ความเส่ียงดานการเงิน 
 

3.1 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 
 เนื่องจากบริษัทฯ มีการซื้อสินคา วัตถุดิบกับคูคาตางประเทศ รวมถึงมีการสงออกสินคาใหกับลูกคาใน
ตางประเทศหลายราย ทําใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน โดยในป 2559 บริษัทฯ มีการขาย
สินคาใหกับลูกคาตางประเทศ คิดเปนสกุลเงินบาท เทากับ 138.25 ลานบาท และมีการซื้อสินคา วัตถุดิบกับคูคาตางประเทศ 
คิดเปนสกุลเงินบาท เทากับ 33.59  ลานบาทดังนั้นหากเกิดกรณีที่เกิดเหตุการณที่อัตราแลกเปลี่ยนคาเงินบาทเปลี่ยนแปลง
ไปในทิศทางที่แข็งคาขึ้น บริษัทฯ จะไดรับผลกระทบทางลบอยางมีนัยสําคัญในดานรายรับจากการขายสินคา อยางไรก็ตาม 
บริษัทฯ ไดมีการปองกันความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยนโดยการทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward 
Contract) กับธนาคาร ซึ่งก็จะชวยลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจจะเกิดขึ้นได โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
บริษัทฯ มีวงเงินสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา กับธนาคารหนึ่งแหง คิดเปนวงเงินมูลคารวม 15.00 ลานบาท 
และวงเงินสกุลดอลลารสหรัฐฯ มูลคา 1.00 ลานเหรียญดอลลารสหรัฐ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการบริหารจัดการบัญชี
เงินตราตางประเทศสกุลเงินดอลลารสหรัฐฯ ใหมีความเหมาะสม รวมถึงใหความสําคัญและติดตามสถานการณ เพื่อให
สามารถหาแนวทางในการบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนไดอยางเหมาะสม 
 ทั้งนี้ ในชวงป 2559 บริษัทฯ ไดรับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน โดยเกิดรายการกําไรจาก
อัตราแลกเปลี่ยนเทากับ 1.31 ลานบาท 
3.2 ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียจากเงินกูยืมสถาบันการเงิน   
 เนื่องจากในปจจุบัน บริษัทฯ ไมมีการใชบริการสินเชื่อจากสถาบันการเงิน อยางไรก็ตาม ในอนาคตทางบริษัทฯ 
อาจจําเปนตองใชบริการสินเชื่อจากสถาบันการเงินเพื่อนํามาลงทุนในโครงการผลิตภัณฑใหม ดังนั้น จึงอาจมีความเสี่ยงจาก
อัตราดอกเบี้ยที่จะเกิดขึ้น แตหากพิจารณาดานอัตราดอกเบี้ยที่ทางบริษัทฯ ไดขอเสนอจากสถาบันการเงินในปจจุบัน ซึ่งเปน
อัตราดอกเบี้ยพิเศษที่ทางบริษัทฯ สามารถที่จะบริหารจัดการได ทําใหสัดสวนการจายดอกเบี้ยนั้นไมมีนัยสําคัญมากนัก ทํา
ใหแมวาจะมีการปรับอัตราดอกเบี้ย ก็ไมสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 
 

4. ความเส่ียงที่มีผลกระทบตอสิทธิหรือการลงทุนของผูถือหลักทรัพย 

4.1 ความเส่ียงจากการมีผูถือหุนรายใหญที่มีอํานาจกําหนดนโยบายการบริหาร 
บริษัทฯ มีกลุมครอบครัวอิทธิโรจนกุล เปนกลุมผูถือหุนใหญ โดยถือหุนรวมกันคิดเปนสัดสวนรอยละ 75.734  ของ

ทุนชําระแลว (หลังการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชน) ดังนั้น บริษัทฯ และ/หรือผูถือหุนรายยอยจึงอาจมีความเสี่ยง
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จากการที่กลุมผูถือหุนใหญมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการบริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่ง เนื่องจากถือหุน
รวมกันเกินกวากึ่งหนึ่ง ยกเวนการกระทําใดก็ตามที่กฎหมายหรือขอบังคับบริษัทกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู
ถือหุนมากกวา 3 ใน 4 ของทุนจดทะเบียนที่ออกและชําระแลว 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน จากจํานวนกรรมการบริษัท
ทั้งหมด 9 ทาน ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกทานเปนผูทรงคุณวุฒิและเปนที่ยอมรับในสังคม จึงเปนการชวยเพิ่มประสิทธิภาพ
และความโปรงใสในการบริหารจัดการ ผานกลไกของระบบการควบคุมภายใน และเปนการถวงดุลอํานาจของคณะกรรมการ
บริษัท รวมทั้ง คณะกรรมการบริษัทคํานึงถึงความสําคัญของนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Principles of Good 
Corporate Governance) โดยจะปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางเครงครัด อีกทั้งบริษัทฯ มีการกําหนด
ขอบเขตอํานาจหนาที่ และกําหนดตารางอํานาจอนุมัติรายการสําหรับแตละระดับในขอบเขตหรือวงเงินที่เหมาะสม 
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4. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
 
4.1 ตารางแสดงทรพัยสินของบริษัทที่ใชในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559    

 

ประเภททรัพยสิน ลักษณะทรัพยสิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน 
มูลคาสุทธิ 

ณ วันที่ 31ธ.ค..59 
การใชประโยชนใน

ทรัพยสิน 
1. ที่ดิน - ที่ดินโฉนดเลขที่ 5759 เลขที่ดิน 188 ตําบล

คลองพลู อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม  
เนื้อที่รวม 5 ไร 2 งาน 74 ตารางวา 

เปนเจาของ 

ไมมี 34.07 

ที่ตั้งอาคารโรงงาน 
(โรงตัดเหล็ก เชื่อมเหล็ก) 

- ที่ดินโฉนดเลขที่ 11015  เลขที่ดิน 187 ตําบล
คลองพลู อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม     
เนื้อที่รวม 6 ไร 3 งาน 93 ตารางวา 

เปนเจาของ 
ที่ตั้งอาคารโกดังพรอมชั้นลอย 
สําหรับสโตรวัตถุดิบ และ

สินคาสําเร็จรูป 
- ที่ดินโฉนดเลขที่ 65140  เลขที่ดิน 539 ตําบล

ดอนแฝก อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม     
เนื้อที่รวม 7 ไร 0 งาน 43 ตารางวา 

เปนเจาของ ที่ดินเปลา 

- ที่ดินโฉนดเลขที่ 5762  เลขที่ดิน 184 ตําบล
ดอนแฝก อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม     
เนื้อที่รวม 3 ไร 3 งาน 88 ตารางวา 

เปนเจาของ 
ที่ตั้งอาคารโรงงานและ
ออฟฟศสํานักงาน 2 ชั้น 

- ที่ดินโฉนดเลขที่ 5763  เลขที่ดิน 186 ตําบล
ดอนแฝก อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม     
เนื้อที่รวม 4 ไร 3 งาน 65 ตารางวา 

เปนเจาของ ที่ตั้งโรงอาหาร 

- ที่ดินโฉนดเลขที่ 22656  เลขที่ดิน 185 ตําบล
ดอนแฝก อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม     
เนื้อที่รวม 0 ไร 0 งาน 02 ตารางวา 

เปนเจาของ 
ที่ตั้งอาคารตึกสํานักงาน 2 ชั้น 
โรงอาหาร และปอมยาม 
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ประเภททรัพยสิน ลักษณะทรัพยสิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 

มูลคาสุทธิ 
ณ วันที่ 31ธ.ค..59 

การใชประโยชนใน
ทรัพยสิน 

 - ที่ดินโฉนดเลขที่ 65141  เลขที่ดิน 540 ตําบล
ดอนแฝก อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม     
เนื้อที่รวม 3 ไร 2 งาน 13 ตารางวา 

เปนเจาของ ที่ตั้งอาคารตึก 2 ชั้น (หอพัก) 

2. อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 
เปนเจาของ ไมมี 

41.63 
 

สํานักงาน / โรงงาน / 
อาคารเก็บสินคา 

3. เครื่องจักรและอุปกรณโรงงาน เปนเจาของ ติดภาระจํานองจํานวน
หนึ่ง เปนหลักประกัน
วงเงินสินเชื่อที่มีกับ
เจาหนี้สถาบันการเงิน 
รวมวงเงินจํานอง

เทากับ 80.95 ลานบาท 

53.65 

เพื่อใชในกิจการ 

4. เครื่องใชสํานักงาน เปนเจาของ ไมมี 1.48 เพื่อใชในกิจการ 
5. ยานพาหนะ เปนเจาของ ไมมี 9.59 เพื่อใชในกิจการ 
6. เครื่องจักรและอุปกรณระหวางการติดตั้ง เปนเจาของ ไมมี 0.48 เพื่อใชในกิจการ 
หมายเหต ุ: ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีเครื่องจักรและยานพาหนะซึ่งไดมาภายใตสัญญาเชาการเงิน โดยมีมูลคาสุทธิตามบัญชีเปนจํานวนเงินประมาณ  15.2 ลานบาท (ป 2558 : 17.0 ลานบาท) 
    1. ทางบริษัทฯ ไดรับเครื่องจักรจากการเขาซื้อกิจการ บริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จํากัด ตามรายงานการเขาประเมินมูลคาทรัพยสิน วันที่ 23 พฤศจิกายน 2559  เปนเครื่องจักรระบุเปนเครื่องจักรยัง
ไมจดทะเบียน จํานวน 43 เครื่อง คิดเปนมูลคาตลาด จํานวน  22.59 ลานบาท (บริษัท เวลท แอพไพรซัล จํากัด เปนผูประเมินมูลคาทรัพยสินดังกลาว) โดยบันทึกรับเขาเปนทรัพยสินของบริษัทฯ ณ วันที่ 2 
กุมภาพันธ 2560 

    2.โครงการกอสรางโครงการ อาคารสํานักงาน และโรงงานใหม สําหรับผลิตมอเตอรนั้น คิดเปนมูลคา 40 ลานบาท โดยจะเริ่มกอสรางประมาณเดือนมีนาคม 2560 เปนตนไป แลวเสร็จประมาณเดือน
ธันวาคม 2560 
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4.2  สินทรัพยไมมีตัวตนที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
   

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีทรัพยสินไมมีตัวตน ไดแก โปรแกรมคอมพิวเตอร ซึ่งมีมูลคาเทากับ 0.61 ลานบาท 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
   

รายละเอียด มูลคา (ลานบาท) 
ราคาทุน  5.23 
หัก คาตัดจําหนายสะสม (4.62) 
มูลคาตามบัญชี 0.61 

 
4.3  สัญญาที่เกี่ยวของในการดําเนินธุรกิจ    
4.3.1 สัญญาซื้อขาย 
  ปจจุบันบริษัทฯ ไดทําสัญญาซื้อขายกับผูวาจางผลิตสินคาประเภทมอเตอรสําหรับปมที่ใชตามบานพักอาศัย ใน
ลักษณะที่เปนการผลิตสินคาตามคําส่ังของผูซื้อ (OEM) ซึ่งเปนผูส่ังซื้อรายใหญ โดยมีสาระสําคัญของสัญญาดังนี้ 
 

ขอสรุปที่สําคัญของสัญญาซื้อขาย 
คูสัญญา ระหวางบริษัทกับผูซื้อสินคารายใหญรายหนึง่ 
ลักษณะของ
สัญญา 

 : เปนการตกลงซื้อขายผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑกึ่งสําเร็จรูป และ/หรือ วัตถุดิบ โดยมีขนาด แบบ และ
ลักษณะตามที่ผูซื้อเปนผูกําหนด ซึ่งเปนไปตามใบเสนอราคาที่บริษัทเสนอไป และไดรับการอนุมัติ 

เงื่อนไขสําคัญ
ของสัญญา 

: 1. บริษัทฯ ตองเปนผูผลิตเอง หามวาจางผลิตโดยเด็ดขาด 
2. สงชิ้นงานตามสัญญาแกผูซื้อตามจํานวนตามกําหนด และสถานที่ที่ระบุในใบส่ังซื้อ 
3. หากเกิดความเสียหายของชิ้นงาน อันเกิดจากความบกพรองของบริษัทฯ ตองจัดส่ังชิ้นงาน

หรือวัตถุดิบตามสัญญาทดแทนตามกําหนดเวลา และปริมาณที่ผูซื้อตองการ ถาไมสามารถ
ผลิตและสงมอบไดตองแจงใหผูซื้อทราบโดยทันที หากสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของผู
ซื้อ บริษัทฯ ตองรับผิดชอบตอความเสียหายทั้งหมดที่เกิดขึ้นกับผูซื้อ 

4. หามบริษัทฯ จําหนายชิ้นงานใหกับผูอื่น เวนแตไดรับความยินยอมจากผูซ้ือเปนลายลักษณ
อักษรกอน 

5. คุณภาพของสินคาตองเปนไปตามสัญญาประกันคุณภาพระหวางผูซื้อและผูขาย (ปรากฎตาม
สรุปขอสําคัญของสัญญาประกันคุณภาพ ในขอ 5.4.2) 

การออกใบ
สินคา 

: 1. ผูซื้อตกลงจะออกใบสั่งซื้อใหแกบริษัทฯ ลวงหนาในแตละงวด เปนเวลาไมนอยกวา 30 วัน 
2. หากผูซื้อมีความจําเปนตองระงับการจัดสงชั่วคราว หรือชะลอการสงสินคาตามสัญญา

บางสวนหรือทั้งหมดในใบสั่งซื้อสามารถกระทําได โดยแจงใหบริษัทฯ ทราบลวงหนากอนสงไม
นอยกวา 5 วัน 

การยกเลิกการ
ส่ังซื้อ 

: กรณีที่ผูซื้อมีความจําเปนตองยกเลิกการส่ังซื้อตามสัญญาบางรายการ ผูส่ังซื้อจะแจงใหบริษัทฯ 
ทราบลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน 

มูลคาการซื้อ
ขายตามสัญญา 

: ไมมีการกําหนดไว จะเปนไปตามใบสั่งซื้อของผูซื้อแตละครั้ง 
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ขอสรุปที่สําคัญของสัญญาซื้อขาย 
คูสัญญา ระหวางบริษัทกับผูซื้อสินคารายใหญรายหนึง่ 
การชําระราคา : ผูซื้อจะชําระคาสินคาตามสัญญาภายในกําหนด 60 วัน นับแตไดรับสินคา 
ระยะเวลาการ
ผูกพันตาม
สัญญา 

: กําหนดไววา "สัญญาจะสมบูรณและมีผลใชบังคับ 1 ป นับจากวันที่มีผลจนกวาฝายใดยื่นขอ
เรียกรองแกอีกฝายหนึ่ง จากนั้นสัญญาจะถูกขยายออกไปอีก 1 ป"  

วันที่สัญญามี
ผลใชบังคับ 

: มีผลบังคับตามสัญญาตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2555 

การเลิกสัญญา : 1. ฝายใดผิดสัญญา  อีกฝายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสัญญาไดทันทีโดยไมจําเปนตองชดใช
คาเสียหายใดๆ ที่เกิดขึ้นกับบริษัทฯ (ผูขาย) 

2. ในการบอกเลิกสัญญาผูซื้อจะแจงใหบริษัทฯ ทราบลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน 
หมายเหตุ : ในทางปฏิบัติ บริษัทฯ และผูซือ้สินคาไดตกลงกันใหสัญญามีผลตอไปเร่ือยๆ จนกวาฝายใดฝายหนึ่งจะบอกยกเลิกสญัญา 
 

4.3.2 สัญญาประกันคุณภาพ 
 

ขอสรุปที่สําคัญของสัญญาประกันคุณภาพ 
คูสัญญา  : ระหวางบริษัทกับผูซื้อสินคารายใหญรายหนึง่ 
จุดประสงคของสัญญา : เพื่อเปนการควบคุมคุณภาพ ทําใหเกิดความเขาใจดานคุณภาพ และเพื่อการรักษาและ

ปรับปรุงคุณภาพของสินคา ซึ่งผูซื้อจะส่ังซื้อจากบริษัทฯ 
การรับประกัน : บริษัทฯ รับประกันวาสินคาที่ผูซื้อส่ังซื้อเปนสินคาที่ไมมีขอบกพรอง ทั้ง (1)  ดาน

วัตถุดิบ (2) ดานความผิดพลาดในการผลิต 
การทวนสอบ (ช้ินสวน
และวัตถุดิบ) 

: 1. หลังจากตรวจรายการชิ้นสวนวัตถุดิบตามขอกําหนดซึ่งไดแจงไวแลว 
2. บริษัทฯ ยินยอมใหความรวมมือ ใหผูซื้อหรือตัวแทน เขาตรวจสอบยืนยันสินคา 

(ชิ้นสวนและวัตถุดิบ) ที่ส่ังซื้อ ณ สถานที่ของบริษัทฯ หรือแหลงผลิตของบริษัทฯ 
ตาม SPECIFICATIONS ที่ตกลงกันไวแลว 

การรับประกันคุณภาพ : บริษัทฯ จะจัดทําและคงไวซึ่งระบบรับประกันคุณภาพของขั้นตอนการผลิตตั้งแตตนจน
จบ และสินคาตองเปนไปตามมาตรฐานของผูซื้อ และคงไวซึ่งคุณภาพที่เชื่อถือได 

ระยะเวลาตามสัญญา : สัญญาจะสมบูรณและมีผลบังคับใช 1 ป นับจากวันที่มีผล จนกวาฝายใดยื่นขอ
เรียกรองแกอีกฝายหนึ่ง จากนั้นสัญญาจะถูกขยายเวลาออกไปอีก 1 ป 

วันที่สัญญามีผลใช
บังคับ 

: สัญญามีผลตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2555 

การเลิกสัญญา : ไมไดกลาวไว เนื่องจากวาสัญญานี้เปนสวนหนึ่งที่ระบุไวในหนังสือสัญญาซื้อขายที่
บริษัทฯ ไดทําไวกับผูซื้อ 

หมายเหตุ : ในทางปฏิบัติ บริษัทฯ และผูซื้อสินคาไดตกลงกันใหสัญญามีผลตอไปเรื่อยๆ จนกวาฝายใดฝายหนึ่งจะบอกยกเลิก
สัญญา 
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4.3.3 สัญญาเงินกู 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินในประเทศจํานวน 
81.0 ลานบาท (2558 : 273.1 ลานบาท) วงเงินกูยืมค้ําประกันโดยที่ดินพรอมส่ิงปลูกสรางและเครื่องจักรของบริษัท ทั้งนี้ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทไมมีภาระคงคางหนี้สินระยะสั้นกับสถาบันการเงินรายใด 
4.3.4 สัญญาการเขาซื้อกิจการบริษัทในเครือ 
  เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ 2560 บริษัทไดเขาซื้อหุนสามัญกับ ชื่อบริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จํากัด (บริษัทยอยใน
ปจจุบัน)  ซึ่งมีรายละเอียดสัญญาดังตอไปนี้ 

  1.ขอตกลงซื้อ-ขาย หุนสามัญ ( Shares Sales and Purchase Agreement )บริษัทฯเขาลงทุนในหุนสามัญ
ของบริษัท บริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จํากัด โดยการเขาซื้อหุนสามัญของ VSM Thailand จาก Verde Smart Motors, 
Inc. , Mr. Shannon Bard, Mr. Brent Alexander Roland และ Mr. Mark Vange ซึ่งเปนผูถือหุนปจจุบันของ VSM 
Thailand จํานวน 1,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท คิดเปนรอยละ 100 ของหุนทั้งหมด โดยซื้อในราคาหุนละ 0.10 
เหรียญสหรัฐ (คิดเปน 3.60 บาท ณ อัตราแลกเปลี่ยน 36 บาทตอ 1 เหรียญสหรัฐ) รวมเปนราคาคาหุนทั้งส้ิน 100 เหรียญ
สหรัฐ (คิดเปน 3,600 บาท ณ อัตราแลกเปลี่ยน 36 บาทตอ 1 เหรียญสหรัฐ) ทั้งนี้ ปจจุบัน VSM Thailand มีหนี้คางชําระ
ตอ VSM Inc. จํานวน 650,000 เหรียญสหรัฐ (คิดเปน 23,400,000 บาท ณ อัตราแลกเปลี่ยน 36 บาทตอ 1 เหรียญสหรัฐ)  
โดยภายหลังบริษัทฯเขาเปนผูถือหุนใน VSM Thailand แลว บริษัทฯจะรับภาระหนี้ดังกลาวของ VSM Thailand มาดวย 
โดยจะแบงชําระเปน 3 งวด และจะชําระครบถวนเมื่อครบปที่สองภายหลังจากการลงนามในสัญญาซื้อขายหุน รวมมูลคา
การลงทุนใน VSM Thailand เปนเงิน 650,100 เหรียญ (คิดเปน 23,403,600 บาท ณ อัตราแลกเปลี่ยน 36 บาทตอ 1 
เหรียญสหรัฐ)   
 โอนกิจการแลวเสร็จ ณ วันที่ 2 กุมภาพันธ 2560 ดังนั้นบริษัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จํากัด เปนบริษัทยอยของ
บริษัท โดยบริษัทถือหุนจํานวน 998 หุน  คิดเปนสัดสวนรอยละ 99.98  ของทุนจดทะเบียน VSM Thailand และมีกรรมการ
รวมกันกับบริษัท ไดแก 1) นายวสันต อิทธิโรจนกุล 2) นางสาวสิริรัตน อิทธิโรจกุล 3) นายคริสโตเฟอร โรเบิรต เทป โดยมี 
นายวสันต อิทธิโรจนกุล หรือ นางสาวสิริรัตน อิทธิโรจกุล   ลงลายมือช่ือรวมกับ นายคริสโตเฟอร โรเบิรต เทป 

  2.ขอตกลงการจัดจําหนาย ( Supply Agreement ) บริษัทฯ ไดรับสิทธิใหเปนผูจําหนายสินคาที่ผลิตจาก
ทรัพยสินทางปญญาและเทคโนโลยีดังกลาวแตเพียงผูเดียว  อยางไรก็ตาม การจัดจําหนายสินคาดังกลาวไปยังทวีปอเมริกา 
จะตองจําหนายผาน VSM Inc. หรือจําหนายโดยตรงไปยังลูกคาที่คูสัญญาจะไดตกลงรวมกันตอไป 
  3.ขอตกลงใบอนุญาตแตเพียงผูเดียว (Exclusive License Agreement)  บริษัท  VSM Thailand เปนบริษัท
ลูกของ VSM Inc. และเปนผูเชี่ยวชาญในการผลิตมอเตอรสําหรับสระวายน้ํา ตลอดจน VSM Inc. ยังเปนผูมีกรรมสิทธิ์ใน
ทรัพยสินทางปญญาและเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับผลิตมอเตอรสําหรับสระวายน้ํา โดยในการลงทุนของบริษัทฯ ในหุนสามัญของ 
VSM Thailand นี้ บริษัทฯจะไดรับสิทธิ์ในการใชทรัพยสินทางปญญาและเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับผลิตมอเตอรสําหรับสระวาย
น้ําดังกลาวแตเพียงผูเดียวจาก VSM Inc. (แต VSM Inc. อาจใหสิทธิ์บุคคลอื่นภายในทวีปอเมริกาใต)โดยบริษัทฯตกลงจะจาย
คาสิทธิให VSM Inc. ในอัตรารอยละ 4.5-6 ของยอดขายสินคาประเภทนี้ ซึ่งทาง VSM Inc.เปนผูกําหนดอัตราคาสิทธิดังกลาว 
ภายใตสัญญาอนุญาตใหใชสิทธิ (Exclusive License Agreement)  
   4.ขอตกลงชําระหนี้ ( Debt Settlement  Agreement ) ปจจุบัน VSM Thailand มีหนี้คางชําระตอ VSM Inc. 
จํานวน 650,000 เหรียญสหรัฐ (คิดเปน 23,400,000 บาท ณ อัตราแลกเปลี่ยน 36 บาทตอ 1 เหรียญสหรัฐ)  โดยภายหลัง
บริษัทฯเขาเปนผูถือหุนใน VSM Thailand แลว บริษัทฯจะรับภาระหนี้ดังกลาวของ VSM Thailand มาดวย โดยจะแบงชําระเปน 
3 งวด และจะชําระครบถวนเมื่อครบปที่สองภายหลังจากการลงนามในสัญญาซื้อขายหุน รวมมูลคาการลงทุนใน VSM 
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Thailand เปนเงิน 650,100 เหรียญ (คิดเปน 23,403,600 บาท ณ อัตราแลกเปลี่ยน 36 บาทตอ 1 เหรียญสหรัฐ)  โดยทาง
บริษัทฯ จะไมมีภาระผูกพันอื่นใด นอกจากภาระหนี้ดังกลาวเทานั้น 
 

4.3.5 กรมธรรม 

 
5 เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม   
 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ไมมีการลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม อยางไรก็ตาม ในการพิจารณาลงทุนใน
บริษัทยอยหรือบริษัทรวม รวมทั้งโครงการลงทุนแตละโครงการ บริษัทฯ จะใหความสําคัญกับการพิจารณาลงทุนในธุรกิจที่
เกื้อหนุนและเอื้อประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนสําคัญ โดยคํานึงถึงผลตอบแทนจากการลงทุน ความเสี่ยงและ
สภาพคลองทางการเงินของบริษัทฯ อยางรอบคอบ หากจะมีการลงทุนก็จะตองผานการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และ
ที่ประชุมผูถือหุนตามขอบเขตอํานาจอนุมัติที่กําหนดไว และตองดําเนินการใหเปนไปตามขอกําหนดและประกาศของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงกฎหมายตางๆที่เกี่ยวของ  อีกทั้ง บริษัทฯ จะควบคุม

สัญญาที่ 1  บริษัท  ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
เลขที่
กรมธรรม 

 : 
 

14016-018-170000070 

ประเภท
กรมธรรม 

: การประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพยสิน โดยคุมครองความสูญเสียหรือเสียหาย โดยตรงตอ
ทรัพยสินที่เอาประกันภัยอันมีสาเหตุโดยตรงจากไฟไหม ฟาผา ภัยลมพายุ ภัยน้ําทวม ภัย
ลูกเห็บ ภัยแผนดินไหวหรือภูเขาไฟระเบิด หรือคล่ืนใตน้ําหรือสึนามิ ภัยจากยวดยานพาหนะ 
ภัยจากควัน ภัยทางอากาศยาน ภัยระเบิด ภัยเนื่องจากน้ํา ภัยการนัดหยุดงาน การจลาจล
หรือการกระทําอันมีเจตนาราย (ยกเวนการกระทําเพื่อผลทางการเมือง ศาสนา หรือลัทธินิยม) 
ภัยจากการลุกไหม หรือการระอุหรือการระเบิดตามธรรมชาติและอุบัติเหตุตางๆ ที่มิอาจคาด
ถึงจากปจจัยภายนอกหรือภัยอื่นๆ ที่มิไดระบุไวในขอยกเวนของกรมธรรมประกันภัยเสี่ยงภัย
ทรัพยสิน (OIC Form) 

ทรัพยสินเอา
ประกัน 

: ทรัพยสินเอาประกันภัย ประกอบดวย 
1) ส่ิงปลูกสราง ตัวอาคาร (ไมรวมรากฐาน)                  มูลคา   78,000,000   บาท 
2) เฟอรนิเจอร  ส่ิงตกแตงติดตั้งตรึงตรา                       มูลคา   12,000,000   บาท 
3) สต็อกสินคา                                                           มูลคา   70,000,000   บาท 
4) เครื่องจักร และอุปกรณ                                           มูลคา   300,000,000 บาท 

ที่ตั้งทรัพยสิน : 78 หมูที่ 3 ถนนดอนตูม-นครชัยศรี ตําบลดอนแฝก อําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 73120 
(Block Code : C-18-04F-001-I) 

ระยะเวลา : 6 กุมภาพันธ 2560 ถึง 6 กุมภาพันธ 2561 
วงเงินคุมครอง : 460,000,000 บาท 

ผูรับ
ผลประโยชน 

: บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด (มหาชน) 
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ผานการสงกรรมการ และ/หรือผูบริหารของบริษัทฯ เขาไปเปนกรรมการ เพื่อควบคุมทิศทางและนโยบายการบริหารงานให
สอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
 ณ วันที่ 23 มกราคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการเขาทําสัญญาซื้อขายหุนกับบริษัท วีเอสเอ็ม 
(ประเทศไทย) จํากัด (“VSM Thailand”) โดยการเขาซื้อหุนสามัญของ VSM Thailand จาก Verde Smart Motors, Inc. (“VSM 
Inc.”), Mr. Shannon Bard, Mr. Brent Alexander Roland และ Mr. Mark Vange ซึ่งเปนผูถือหุนปจจุบันของ VSM Thailand 
จํานวน 1,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท คิดเปนรอยละ 100 ของหุนทั้งหมด โดยซื้อในราคาหุนละ 0.10 เหรียญสหรัฐ 
(คิดเปน 3.60 บาท ณ อัตราแลกเปลี่ยน 36 บาทตอ 1 เหรียญสหรัฐ) รวมเปนราคาคาหุนทั้งส้ิน 100 เหรียญสหรัฐ(คิดเปน 
3,600 บาท ณ อัตราแลกเปลี่ยน 36 บาทตอ 1 เหรียญสหรัฐ) และไดจัดทําหนังสือสัญญาการโอนหุนเมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ 
2560 ดังนั้นบริษัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จํากัด เปนบริษัทยอยของบริษัท โดยบริษัทถือหุนจํานวน 998 หุน  คิดเปนสัดสวน
รอยละ 99.98  ของทุนจดทะเบียน VSM Thailand และมีกรรมการรวมกันกับบริษัท ไดแก 1) นายวสันต อิทธิโรจนกุล 2) 
นางสาวสิริรัตน อิทธิโรจกุล 3) นายคริสโตเฟอร โรเบิรต เทป โดยมี นายวสันต อิทธิโรจนกุล หรือ นางสาวสิริรัตน อิทธิโรจกุล   
ลงลายมือชื่อรวมกับ นายคริสโตเฟอร โรเบิรต เทป  

ณ วันที่ 21 กุมภาพันธ 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการมีมติอนุมัติการกอสรางสํานักงานและโรงงานใหมสําหรับการ
ผลิตมอเตอร เพื่อการขยายธุรกิจในอนาคต ในบริเวณที่ตั้งเดิมของบริษัทมูลคารวม 40,000,000.00 บาท   
 
6.   ขอพิพาททางกฎหมาย 

 

 ณ วันที่ 31ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ไมมีขอพิพาททางกฎหมายที่คดียังไมส้ินสุด ที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ และไมมีขอพิพาททางกฏหมายที่อาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทฯ ที่มีจํานวนสูง
กวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน 

 

7.    ขอมูลสําคัญอื่น 
 
7.1 ขอมูลทั่วไปบริษัทที่ออกหลักทรัพย 
บริษัทที่ออกหลักทรัพย : บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท : 0735544001492 
ชื่อยอหลักทรัพย : PIMO 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ  : ผลิตและจําหนายมอเตอรสําหรับเครื่องปรับอากาศ มอเตอรกําลัง

สําหรับอุตสาหกรรม และเครื่องสูบน้ํา ปมหอยโขง และมอเตอร
สําหรับสระและสปา 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ : เลขที่ 78 หมู 3 ถนนดอนตูม-นครชัยศรี อําเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม 73120  

โทรศัพท : (66) 34 265 111-8 
โทรสาร : (66) 34 265 119 
เว็บไซต (URL) : www.pioneermotor.th.com 
ทุนจดทะเบียน : 130  ลานบาท (หนึ่งรอยสามสิบลานบาทถวน) 
ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว : 130  ลานบาท (หนึ่งรอยสามสิบลานบาทถวน) 
มูลคาหุนที่ตราไวตอหุน : 0.25  บาท (ยี่สิบหาสตางค) 
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7.2 ขอมูลทั่วไปบริษัทยอย 
บริษัทที่ออกหลักทรัพย : บริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จํากัด 
เลขทะเบียนบริษัท : 0135558008503 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ  : ผลิตมอเตอรและเครื่องกําเนิดไฟฟา 
ที่ตั้งสํานักงานใหญ : เลขที่ 9/219 หมูที่ 5 ถนนพหลโยธิน ตําบลคลองหนึ่ง อําเภอคลองหลวง จังหวัด

ปทุมธานี 
เว็บไซต (URL) : www.pioneermotor.th.com 
ทุนจดทะเบียนและชําระแลว  : 100,000  บาท 
จํานวนหุนสามัญ : 1,000 หุน 
มูลคาที่ตราไวตอหุน : 100 บาทตอหุน 
กรรมการบริษัท : 1) นายวสันต อิทธิโรจนกุล 2) นางสาวสิริรัตน อิทธิโรจกุล 3) นายคริสโตเฟอร 

โรเบิรต เทป โดยมี นายวสันต อิทธิโรจนกุล หรือ นางสาวสิริรัตน อิทธิโรจกุล ลง
ลายมือช่ือรวมกับ นายคริสโตเฟอร โรเบิรต เทป 

ความสัมพันธกับบริษัท : บริษัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จํากัด เปนบริษัทยอยของบริษัท โดยบริษัทถือ
หุนจํานวน 998 หุน คิดเปนสัดสวนรอยละ 99.98 ของทุนจดทะเบียน VSM 
Thailandและมีกรรมการรวมกันกับบริษัท ไดแก 1) นายวสันต อิทธิโรจนกุล 2) 
นางสาวสิริรัตน อิทธิโรจกุล 3) นายคริสโตเฟอร โรเบิรต เทป 

โครงสรางผูถือหุน : บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด (มหาชน) ถือหุนจํานวน 998 หุน คิดเปน
สัดสวนรอยละ   99.98% 
นายวสันต อิทธิโรจนกุล     ถือหุนจํานวน 1 หุน  คิดเปนสัดสวนรอยละ 0.01% 
นางสาวสิริรัตน อิทธิโรจกุล ถือหุนจํานวน 1 หุน  คิดเปนสัดสวนรอยละ 0.01% 

 

7.3 ขอมูลของบุคคลอางอิงอื่นๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพยหุนสามัญ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ขางสถานทูตจีน)   
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท : (66) 2009 9000 
โทรสาร : (66) 2009 9991 
SET Call center : (66) 2009 9999 
 

ผูสอบบัญชี บริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  
อาคารทองหลอทาวเวอร  เลขที่ 790/12 ซอยทองหลอ 18 
ถนนสุขุมวิท 55 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท : (66) 2714 8842 
โทรสาร : (66) 2185 0225 
 



บริษัท ไพโอเนียร มอเตอร จํากัด (มหาชน) 

หนาที่ 1 - 50 
 

ที่ปรึกษากฎหมาย  บริษัท Tilleke & Gibbins อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
ศุภาลัยแกรนดทาวเวอร ชั้น 26 1011 ถนนพระราม 3 แขวงชอง
นนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท : (66) 2 253 5555 
โทรสาร : (66) 2 653 5678 
 
สํานักกฎหมาย ศุรพี 
359/208 อาคารมาเมซอง  
แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง 
กรุงเทพฯ 10310 
โทรศัพท : 089-138-3939, 086-304-3939 , 088-019-1919 
Email : p393939@gmail.com 
  
 

 
 


