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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

1.    นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PIMO”) จดทะเบียนเป็นบริษัทจ ากัด เมื่อวันที่ 12 

กนัยายน 2544 ด้วยทนุจดทะเบียน 1,000,000 บาท จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที่ 13 สิงหาคม 

2558 เพื่อประกอบธุรกิจผลติมอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ มอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม เคร่ืองสบูน า้ ป๊ัมหอยโข่ง 

และมอเตอร์ส าหรับสระและสปา เมื่อเปิดด าเนินการมาได้ระยะหนึ่ง จึงมีการเพิ่มทนุเพื่อขยายกิจการในช่วงปลายปี 2544  อีก 

9,000,000 บาท ท าให้มีทนุจดทะเบียนรวม 10,000,000 บาท ตอ่มาในช่วงต้นปี 2545 ทางกลุม่ครอบครัวอิทธิโรจนกลุได้เข้าถือ

หุ้นเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และเข้าบริหารงานจนสร้างความก้าวหน้าและเติบโตอย่างตอ่เนื่อง และมีการเพิ่มทนุในเดือนกนัยายน 

ปี 2545 อีก 90,000,000 บาท ท าให้บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเป็น 100,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้ นสามัญจ านวน 

1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ปี2559 มีทุนจดทะเบียน 130,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 

520,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท ตอ่มาในปี 2560 บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทนุช าระแล้วของบริษัท

จาก 130,000,000.00 บาท เป็น 130,000,175.00 บาท จากการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้น

สามญัของบริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่1 (PIMO - W1) จ านวนไม่เกิน104,000,000 หน่วย (โดยไม่คิด

มลูคา่) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นการถือหุ้น (RO)  ในอตัรา 5 หุ้นสามญั ต่อ 1 ใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยไม่คิดมลูค่า ราคา

การใช้สทิธิ 1.20 บาท โดยใบส าคญัแสดงสทิธิมีอาย ุ2 ปี นบัแตว่นัท่ีออกใบส าคญัแสดงสิทธิ (ตัง้แต่วนัที่ 16 พฤษภาคม 2560 

จนถึงวนัที่ 15 พฤษภาคม 2562) ผู้ ถือใบส าคญัแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิได้ 4 ครัง้ ได้แก่ วนัที่ 15 

ธนัวาคม 2560 วนัท่ี 15 มิถนุายน 2561 วนัท่ี 14 ธนัวาคม 2561 และวนัท่ี15 พฤษภาคม 2562   

 บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารต่างๆที่เป็นผู้ ที่มีความรู้ ความ

เช่ียวชาญ และมีประสบการณ์ในธุรกิจนีเ้ป็นอย่างดี ท าให้ตลอดระยะเวลากว่า 10 ปี ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยหยุดนิ่งที่จะ

พฒันาสินค้าให้มีความหลากหลาย เน้นให้ความส าคญัด้านคุณภาพและความปลอดภยัในการใช้งาน โดยมีมาตรฐานการ

ตรวจสอบระดบัสากลที่บริษัทฯ ได้รับจากองค์กรชัน้น า ทัง้มาตรฐานสินค้า CE (มาตรฐานตามข้อก าหนดด้านสขุภาพ ความ

ปลอดภยั และการคุ้มครองสิ่งแวดล้อม ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องของสหภาพยุโรป ) และใบรับรองระบบการ

จดัการคณุภาพสากล ISO 9001:2008 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้รับรางวลั Vendor Performance Award ซึ่งเป็นรางวลัที่ลกูค้า

ชัน้น าในประเทศมอบให้ ซึง่เป็นการแสดงให้เห็นวา่บริษัทฯ ผลติสนิค้าที่มีคณุภาพ มีความปลอดภยัสงู และการให้บริการที่เป็น

เลิศ เพื่อสง่มอบความพึงพอใจสงูสดุให้กบัลกูค้า และสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ตรงตามเป้าหมาย ท าให้

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าในประเทศและต่างประเทศ อาทิ ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ 

เนเธอร์แลนด์ สาธารณรัฐเช็ก อิหร่าน ประเทศแถบตะวนัออกกลาง และญ่ีปุ่ น  สง่ผลให้บริษัทฯ สามารถขยายฐานลกูค้าราย

ใหมไ่ด้อยา่งตอ่เนื่อง และมีผลการด าเนินงานเติบโตขึน้ทกุๆ ปี  

   ทัง้นี ้บริษัทฯ เป็นหนึ่งในโรงงานที่ผลิตมอเตอร์ที่มีคุณภาพสงู มีการใช้เทคโนโลยี ในการผลิตมอเตอร์และอุปกรณ์

มอเตอร์ที่ทนัสมยั สายการผลติเป็นระบบอตัโนมตัิผสมผสานด้วยเคร่ืองพนัลวดที่ควบคมุด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ใช้เทคโนโลยี

การใสข่ดลวดและอปุกรณ์การผลติลงคอยล์และแกนควบคมุด้วยระบบ Computer Numerical Control (CNC) เพื่อให้ได้มาซึ่ง
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ผลิตภณัฑ์ที่มีคุณภาพ โดยมีจุดมุ่งหมายในการเป็นโรงงานผู้ผลิตมอเตอร์ที่ใช้กับเคร่ืองปรับอากาศ มอเตอร์ก าลงัที่ใช้กับ

ภาคอุตสาหกรรม การผลิตเคร่ืองสบูน า้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์ส าหรับสระและสปาที่มีประสิทธิภาพสงู ภายใต้ตราสินค้า 

“Pioneer Motor” เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนักบัสินค้าจากต่างประเทศ ทดแทนการน าเข้าจากต่างประเทศ และ

ขยายฐานลกูค้าไปยงัประเทศต่างๆ ภายใต้สโลแกนที่ว่า “คุณภาพสินค้าที่ยอดเยี่ยม การให้บริการลูกค้าที่เป็นเลิศ และ

การส่งมอบที่ตรงเวลา โดยมีการพัฒนาทางเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง” และเป็นผลให้สามารถบรรลตุามวิสยัทศัน์ที่ตัง้ไว้ 

คือ “บริษัทฯ จะเป็นผู้น าทางการผลิตและจ าหน่ายมอเตอร์ส าหรับบ้านและอุตสาหกรรมโดยมีนโยบายการผลิต

สินค้าที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานสากล และสามารถสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า”      

1.1 เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจโดยการก าหนดยุทธศาสตร์ด้านผลิตภณัฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการจัด
จ าหน่าย ด้านการสง่เสริมการตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อการก้าวไปสูก่ารเป็นผู้น าด้านการผลิตและจ าหน่าย
มอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศและมอเตอร์ก าลงัส าหรับอตุสาหกรรม ตลอดจนผลิตภณัฑ์อื่นๆ ตามที่กลา่วข้างต้น โดยสร้าง
ความเช่ือมัน่ด้านคณุภาพ ราคา และความพงึพอใจสงูสดุให้กบัลกูค้า  

ทัง้นี ้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ก าหนดวิสยัทศัน์ และพนัธกิจ ดงันี ้
 

วิสยัทศัน์ “การเป็นผู้ผลิตชัน้น าของประเทศไทยและเป็นโรงงานที่ได้รับเลอืกจากกลุ่มลูกค้าให้เป็นผู้
ส่งมอบมอเตอร์เคร่ืองปรับอากาศ มอเตอร์อุตสาหกรรมและเคร่ืองสูบน า้ ด้วยสินค้าที่ มี
คุณภาพ ราคาที่น่าพอใจและส่งมอบตรงเวลา” 

 

พนัธกิจ “มุ่งมั่ นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ มีคุณภาพสนองความต้องการของลูกค้าทัง้ในและ
ต่างประเทศ ยกระดับให้ความรู้ความสามารถพนักงานในองค์กรและอบรมเร่ืองความ
ปลอดภยั” 

 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
  

 นบัตัง้แตก่่อตัง้ธุรกิจ ในปี 2544 เป็นต้นมา บริษัทฯ มีความเป็นมาและพฒันาการท่ีส าคญั ดงันี ้
ปี เหตุการณ์ที่ส าคัญ 

ปี 2544 - จดทะเบียนก่อตัง้บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั เมื่อวนันี ้12 กนัยายน 2544 ด้วยทนุจดทะเบียนเร่ิมต้น 
1,000,000 บาท แบง่ออกเป็น 10,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมีส านกังานใหญ่ตัง้อยู่ที่ 78 
หมูท่ี่ 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี ต าบลดอนแฝก อ าเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม  

- เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 1,000,000 บาท เป็น 10,000,000 บาท แบง่ออกเป็น 100,000 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตรา
ไว้ หุ้นละ 100 บาท เมื่อวนัท่ี 7 ธนัวาคม 2544 

ปี 2545 - เพิ่มทนุจดทะเบียนจาก 10,000,000 บาท เป็น 100,000,000 บาท แบง่ออกเป็น 1,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้น
ที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท เมื่อวนัท่ี 23 กนัยายน 2545  

- ขยายฐานลกูค้าไปยงัตา่งประเทศ โดยสง่ออกสินค้าไปจ าหนา่ยยงัประเทศตา่งๆ 
ปี 2556 - ได้รับใบรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2008 ของ TUV Rheinland Cert GmbH certifies ในขอบข่ายการ

ออกแบบ และการผลิตมอเตอร์ไฟฟ้าที่ใช้กับเคร่ืองปรับอากาศ การออกแบบ และการผลิตมอเตอร์
อตุสาหกรรม ส าหรับป๊ัมน า้ชนิดจุ่ม ป๊ัมสระว่ายน า้ ป๊ัมหอยโข่ง มอเตอร์ส าหรับพดัลมอตุสาหกรรม และ
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ปี เหตุการณ์ที่ส าคัญ 

มอเตอร์ส าหรับการใช้งานอตุสาหกรรมอื่นๆ โดยใบรับรองมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต ่29 พฤศจิกายน 2556 

ปี 2557 - ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัที่ 4 สิงหาคม 2557 ครัง้ที่ 3/2557 มีมติซือ้ที่ดินไม่รวมสิ่งปลกูสร้าง 
ซึง่เป็นท่ีดินที่บริษัทฯ เช่าอยู่ เพื่อท าโรงงานและที่พกัอาศยั คือ ที่ดินโฉนดเลขที่ 5762, 5763 และ 22656 
ตัง้อยูท่ี่ 78 หมู ่3 ต าบลดอนแฝก อ าเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม เนือ้ที่รวม 8-3-55 ไร่ (3,555 ตารางวา) 
ในราคาตารางวาละ 6,250 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 22,218,750 บาท จากนางนุชรัตน์  อิทธิโรจนกุล 
(ผู้บริหาร) เพื่อรับโอนกรรมสทิธิเป็นของบริษัทฯ เมื่อวนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2557  

- ที่ประชมุกรรมการบริษัท เมื่อวนัท่ี 20 สงิหาคม 2557 ครัง้ที่ 4/2557 มีมติซือ้สิ่งปลกูสร้าง ซึ่งประกอบด้วย 
อาคารโรงงาน 2 ชัน้ พืน้ท่ีใช้สอย 3,552 ตารางเมตร อาคารพกัอาศยัคอนกรีตเสริมเหลก็ 2 ชัน้ พืน้ท่ีใช้สอย 
98.50 ตารางเมตร อาคารโรงงาน พืน้ท่ีใช้สอย 375 ตารางเมตร ซึ่งตัง้อยู่บนที่ดินโฉนดเลขที่ 5762, 5763 
และ  22656 ต าบลดอนแฝก อ าเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม ซึ่งเป็นสิ่งปลกูสร้างที่บริษัทฯ เช่าอยู่ก่อน 
ในราคา 11,555,860 บาท จากนายวสนัต์  อิทธิโรจนกุล (กรรมการ) เพื่อรับโอนกรรมสิทธิเป็นของบริษัทฯ 
เมื่อวนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2557 
(หมายเหต ุ: ราคาซือ้ขายที่ดินและสิง่ปลกูสร้าง ได้รับการประเมินราคาจากบริษัทสยามแอพเพรซลั แอนด์ 
เซอร์วิส จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทประเมินมูลค่าทรัพย์สินในตลาดทุน ที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยมีวตัถปุระสงค์การประเมินเพื่อสาธารณะ) 

ปี 2558 - ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2558 เมื่อวนัท่ี 26 มีนาคม 2558 มีมติอนมุตัิเร่ืองตา่งๆ ดงันี ้
- การแปรสภาพบริษัท จากบริษัทจ ากดั เป็นบริษัทมหาชนจ ากดั 
- การเปลี่ยนมูลค่าหุ้ นที่ตราไว้จาก 100 บาท เป็น 0.25 บาท ส่งผลให้จ านวนหุ้นสามัญเพิ่มจาก 
1,000,000 หุ้น เป็น 400,000,000 หุ้น 

- เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 30,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 100,000,000 บาทเป็น 
130,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหมจ่ านวน 120,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ 0.25 บาท 
เพื่อเสนอขายตอ่ประชาชนเป็นครัง้แรก (Initial Public Offering : IPO)  

- อนมุตัิให้น าหุ้นสามญัของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์  เอ็ม 
เอ  ไอ (mai) 

- ด าเนินการแปรสภาพ จากบริษัทจ ากดั เป็นบริษัทมหาชนจ ากดั และเปลี่ยนแปลงช่ือเป็น บริษัทไพโอเนียร์ 
มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัท่ี 10 เมษายน 2558 

- จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 13 สงิหาคม 2558 
ปี 2559 - บริษัทฯ มีการขยายฐานลกูค้ารายใหมอ่ยา่งตอ่เนื่อง เช่น ประเทศบาห์เรน ประเทศซาอดุีอาระเบีย เป็นต้น 
ปี 2560        - ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัท่ี 23 มกราคม 2560 มีมติอนมุตัิการเข้าลงทนุในบริษัท

ยอ่ย ดงันี ้
-    บริษัทฯเข้าลงทนุในหุ้นสามญัของ บริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากดั (“VSM Thailand”) โดยการ
เข้าซือ้หุ้นสามญัของ VSM Thailand จาก Verde Smart Motors, Inc. (“VSM Inc.”), Mr. Shannon Bard, 
Mr. Brent Alexander Roland และ Mr. Mark Vange ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นปัจจุบนัของ VSM Thailand จ านวน 
1,000 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทัง้หมด โดยซือ้ในราคาหุ้นละ 0.10 
เหรียญสหรัฐ (คิดเป็น 3.60 บาท ณ อตัราแลกเปลี่ยน 36 บาทต่อ 1เหรียญสหรัฐ) รวมเป็นราคาค่าหุ้น
ทัง้สิน้ 100 เหรียญสหรัฐ (คิดเป็น 3,600 บาท ณ อัตราแลกเปลี่ยน 36 บาทต่อ 1เหรียญสหรัฐ) ทัง้นี ้



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์  จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

หน้าที่ 1 - 4 

ปี เหตุการณ์ที่ส าคัญ 

ปัจจบุนั VSM Thailand มีหนีค้้างช าระตอ่ VSM Inc. จ านวน 650,000 เหรียญสหรัฐ (คิดเป็น 23,400,000 
บาท ณ อัตราแลกเปลี่ยน 36 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ)  โดยภายหลงับริษัทฯเข้าเป็นผู้ ถือหุ้นใน VSM 
Thailand แล้ว บริษัทฯจะรับภาระหนีด้งักลา่วของ VSM Thailand มาด้วย โดยจะแบง่ช าระเป็น 3 งวด และ
จะช าระครบถ้วนเมื่อครบปีที่สองภายหลงัจากการลงนามในสญัญาซือ้ขายหุ้น รวมมูลค่าการลงทุนใน 
VSM Thailand เป็นเงิน 650,100 เหรียญ (คิดเป็น 23,403,600 บาท ณ อตัราแลกเปลี่ยน 36 บาทต่อ 1 
เหรียญสหรัฐ)   

- โอนกิจการแล้วเสร็จ ณ วนัที่ 2 กุมภาพนัธ์ 2560 ดงันัน้บริษัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นบริษัท
ย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นจ านวน 998 หุ้น  คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 99.98 ของทุนจดทะเบียน VSM 
Thailand และมีกรรมการร่วมกนักบับริษัท ได้แก่ 1)  นายวสนัต์    อิทธิโรจนกุล   2) นางสาวสิริรัตน์     
อิทธิโรจนกุล  3)  นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป โดยมี  นายวสนัต์  อิทธิโรจนกุล  หรือ  นางสาวสิริรัตน์  
อิทธิโรจนกลุ  ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป 

- ณ วนัท่ี 21กมุภาพนัธ์ 2560 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2560 มีมติอนมุตัิดงันี ้
 -  เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 130,000,000 บาท เป็น 156,000,000 บาท โดยออกหุ้นสามัญ 
จ านวน 104,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท รวม 26,000,000 บาท 
-  ก่อสร้างโครงการ อาคารส านักงาน และโรงงานใหม่ ส าหรับการผลิตมอเตอร์ เพื่อการขยายธุรกิจใน 
อนาคต ในบริเวณที่ตัง้เดิมของบริษัท มูลค่าประมาณ 40,000,000.00 บาท (รวมภาษีมลูค่าเพิ่ม) โดยมี
บริษัท ชยัวฒัน์ คอนสตรัคชัน่ จ ากดั เป็นผู้ด าเนินการก่อสร้างโครงการดงักลา่ว ซึง่ไมไ่ด้เป็นบคุคลเก่ียวโยง
กบับริษัท 

- เมื่อวนัท่ี 25 เมษายน 2560 ได้มีมติอนมุตัิให้ออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นให้แกผู่้ ถือหุ้น
สามญัของบริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่1 (PIMO - W1) จ านวนไม่เกิน 104,000,000 
หน่วย (โดยไม่คิดมูลค่า) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วนการถือหุ้น (RO)  ในอตัรา 5 หุ้นสามัญ ต่อ 1 
ใบส าคญัแสดงสทิธิ โดยไมค่ิดมลูคา่ ราคาการใช้สทิธิ 1.20 บาท อาย ุ2 ปี และก าหนดให้วนัท่ี 15 ธนัวาคม 
2560 เป็นวนัใช้สทิธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสทิธิเป็นหุ้นสามญัครัง้ที่ 1 

- บริษัทด าเนินการจดทะเบียนเพิม่ทนุช าระแล้วของบริษัทจาก 130,000,000.00 บาท เป็น 130,000,175.00 
บาท ตอ่กรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันท่ี 22 ธนัวาคม 2560 

ปี 2561        - ปัจจุบนัได้ด าเนินการสร้างโรงงานแล้วเสร็จส าหรับผลิตภณัฑ์ใหม่ในกลุ่ม Pool & Spa Pump ที่เป็น
มอเตอร์ประเภท BLDC Pool motor  
-  ด าเนินการสง่ตวัอย่างผลิตภณัฑ์ใหม่เพื่อท าการทดสอบมาตรฐานและผ่านการทดสอบมาตราฐาน UL  
จากอเมริกา และด าเนินการทดสอบมาตรฐาน CB ซึ่งเป็นมาตราฐานของออสเตรเลีย-นิวซีแลนด์ซึ่งผ่าน
การทดสอบเรียบร้อยแล้ว 

- บริษัทฯ มีการขยายการขอใบรับรองมาตรฐาน UL Approve เพิ่มอีก 2 รุ่น ส าหรับลูกค้าประเทศ 
สหรัฐอเมริกา    

 
 
 
 

 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์  จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

หน้าที่ 1 - 5 

  
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

บริษัทย่อย 

บริษัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด(VSM Thailand”) [VSM Thailand COMPANY LIMITED] 

วนัท่ีก่อตัง้  : 27 เมษายน 2558 
ที่ตัง้ส านกังาน : เลขที่ 9/219 หมูท่ี่ 5 ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหนึง่ อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลติมอเตอร์และเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า 
ทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว : 100,000  บาท 
จ านวนหุ้นสามญั  : 1,000 หุ้น 
มลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หุ้น : 100 บาทตอ่หุ้น 
กรรมการบริษัท :  1) นายวสนัต์ อิทธิโรจนกุล 2) นางสาวสิริรัตน์ อิทธิโรจนกุล 3) นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป 

โดยมี นายวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ หรือ นางสาวสริิรัตน์ อิทธิโรจนกลุ ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายคริสโต
เฟอร์ โรเบิร์ต เทป 

ความสมัพนัธ์กบับริษัท : บริษัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นจ านวน  
998 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 99.98 ของทนุจดทะเบียน VSM Thailandและมีกรรมการร่วมกนั
กบับริษัท ได้แก่  

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

99.98% 
 

 

บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียน 130,000,000 บาท 
ทุนช าระแล้ว    130,000,000 บาท 
ธุรกิจ ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายมอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ มอเตอร์
ก าลงัส าหรับอุตสาหกรรม และเคร่ืองสบูน า้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์ส าหรับสระ
และสปา โดยแบ่งเป็นการผลิตตามค าสั่งจ้างผลิต (OEM) และ การผลิตและ

จ าหน่ายภายใต้ตราสินค้า Pioneer Motor ซึง่เป็นตราสินค้าของบริษัทเอง 

 
บริษัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด 

ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท 
ทุนช าระแล้ว    1,000,000 บาท 
ธุรกิจ เพ่ือเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายสินค้าของบริษัทในตลาดทัง้ใน
และตา่งประเทศ  



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์  จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

หน้าที่ 1 - 6 

1) นายวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ 2) นางสาวสริิรัตน์ อิทธิโรจนกลุ 3) นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป 
โครงสร้างผู้ ถือหุ้น : บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นจ านวน 998 หุ้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ   

99.98% 
   นายวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ  ถือหุ้นจ านวน 1 หุ้น         คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.01% 
   นางสาวสริิรัตน์ อิทธิโรจนกลุ  ถือหุ้นจ านวน 1 หุ้น         คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.01% 
 

2.   ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลติและจ าหนา่ยสนิค้าประเภทมอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ ซึง่เป็นสว่นประกอบหลกั
ส าคญัส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ และเป็นผู้ผลิตมอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอุตสาหกรรมเพื่อใช้ในอุปกรณ์และเคร่ืองจักรภาค
การเกษตรและอปุกรณ์ทัว่ไป อีกทัง้ยงัเป็นผู้ผลติและจ าหนา่ยเคร่ืองสบูน า้ ป๊ัมหอยโขง่ และมอเตอร์ส าหรับสระและสปา ซึ่งการ
ผลิตและจ าหน่ายสินค้าดงักลา่วจะอยู่ภายใต้ตราสินค้าช่ือว่า "Pioneer Motor" โดยมีมาตรฐานการตรวจสอบระดบัสากล ซึ่ง
ได้รับจากองค์กรชัน้น า ทัง้มาตรฐาน CE (มาตรฐานตามข้อก าหนดด้านสขุภาพ ความปลอดภยั และการคุ้มครองสิ่งแวดล้อม 
ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องของสหภาพยุโรป) และใบรับรองระบบการจัดการคุณภาพสากล ISO 9001:2008 
ใบรบัรองมารฐานความปลอดภยัของสนิคา้ Underwriters’ laboratories Imc. UL ซึง่เป็นมาตรฐานความปลอดภยัทีท่ ัง้โลก
ยอมรบั  นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัได้รับรางวลั Vendor Performance Award ซึง่เป็นรางวลัที่ลกูค้าชัน้น าในประเทศมอบให้  

กลุม่ผลติภณัฑ์ที่บริษัทฯ เป็นผู้ผลติและจดัจ าหนา่ย สามารถแบง่ออกเป็น 4 ประเภทหลกั ได้ดงันี ้
1. กลุม่ผลติภณัฑ์มอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ (Air Conditioner Motors) 
2. กลุม่ผลติภณัฑ์มอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม (Induction Motors)  
3. กลุม่ผลิตภณัฑ์เคร่ืองสบูน า้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์ส าหรับสระและสปา (Submersible Pumps and Pool & 

Spa Pump Motors) และสว่นประกอบมอเตอร์อื่น 
4. กลุม่ผลติภณัฑ์มอเตอร์ส าหรับสระวา่ยน า้ (Pool Pump Motors)  
กลุ่มผลิตภณัฑ์ที่จ าหน่ายโดยหลกั คือ กลุ่มผลิตภัณฑ์เคร่ืองสูบน า้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์ส าหรับสระและสปา 

รองลงมา คือ กลุม่ผลติภณัฑ์มอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ  และกลุม่ผลติภณัฑ์มอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม โดย
ในปี 2560 บริษัทฯ ผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์ ส าหรับกลุม่ผลติภณัฑ์ตามที่กลา่ว คิดเป็นสดัสว่นโดยประมาณร้อยละ  57.59  
และร้อยละ  32.62 และร้อยละ  9.09 ตามล าดบั 

ปี 2560 บริษัทฯ มีสดัสว่นการจ าหนา่ยสนิค้าภายในประเทศเป็นสว่นใหญ่ คิดเป็นร้อยละ  61.15 และจ าหน่ายไปยงั
ตา่งประเทศ คิดเป็นร้อยละ  38.85  นอกจากลกูค้าในประเทศที่เป็นกลุม่ลกูค้าหลกัของบริษัทฯ แล้ว บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญั
ตอ่การสง่ออกสนิค้าไปยงัประเทศตา่งๆ เพื่อเพิ่มโอกาสและศกัยภาพในการแข่งขนั เพื่อก้าวสูก่ารเป็นผู้น าในด้านการผลิตและ
ส่งออกผลิตภณัฑ์มอเตอร์ต่างๆ ได้ในอนาคต โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ มีการส่งออกไปยังต่างประเทศทั่วโลก มาแล้วกว่า 20 
ประเทศ ได้แก่ ออสเตรเลีย ดไูบ อียิปต์ สาธารณรัฐเช็ก ญ่ีปุ่ น ฮ่องกง อิหร่าน มาเลเซีย ฟิลิปปินส์  บงักลาเทศ ศรีลงักา คเูวต 
เวียดนาม สหรัฐอเมริกา ปากีสถาน สิงคโปร์ นิวซีแลนด์ เนเธอร์แลนด์ สาธารณรัฐคิวบา บรูไน แอฟริกาใต้ เยอรมนั บาห์เรน 
กาตาร์ ปานามา แทนซาเนีย กรีซ โปรตเุกส ตรุกี คอซอวอ และมอริเซียส เป็นต้น การสง่ออกไปจ าหนา่ยที่ตา่งประเทศมีแนวโน้ม
เพิ่มขึน้จากตวัเลขในการส่งออกปี 2558 2559 และ 2560 จะมียอดส่งออกคิดเป็น ร้อยละ 24.00  , 24.74 และ  38.85  
ตามล าดบั  
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โครงสร้างรายได้ของบริษัท 
  ส าหรับโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ 3 ปี สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ถึง 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีโครงสร้าง
รายได้ ดงันี ้
  โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทของผลิตภณัฑ์     
 

รายได้จากการขายแยกตามกลุ่มผลิตภณัฑ์ 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 
1. มอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ 224.58 45.84 207.22 37.02 187.13 32.62 
2. เคร่ืองสบูน า้ ป๊ัมหอยโขง่ และมอเตอร์ส าหรับสระ
และสปา และสว่นประกอบมอเตอร์อื่น 

201.60 41.15 289.99 51.80 330.38 57.59 

3. มอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม  56.92 11.62 60.46 10.80 52.15 9.09 

4. รายได้จากการขายอื่นๆ1/ 7.15 1.46 5.11 0.92 6.40 1.12 
รวมรายได้จากการขาย 490.25 100.06 562.78 100.53 576.06 100.41 

หัก  รับคืนสนิค้า และสว่นลด2/ 0.31 0.06 2.97 0.53 2.34 0.41 

 รวมรายได้จากการขายสุทธิ 489.94 100.00 559.81 100.00 573.72 100.00 

หมายเหตุ  1/ รายได้จากการขายอ่ืนๆ ได้แก่ รายได้จากการขายวตัถดุบิ รายได้จากการขายแม่พิมพ์ และรายได้จากการขายอ่ืน    
                     เบด็เตล็ด 
        2/ รับคืนสินค้า เน่ืองจากสินค้าบางรายการไม่ตรงตามท่ีลกูค้าก าหนด  
                ส่วนลด เกิดจากการท่ีลกูค้าสัง่ซือ้สินค้าตามจ านวนท่ีก าหนดไว้ ท าให้ได้รับส่วนลดจากการซือ้สินค้าดงักล่าว 

  โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการจดัจ าหน่าย      
 

รายได้จากการขายแยก 
ช่องทางการจดัจ าหน่าย 

ปี 2558 ปี 2559  ปี2560 
ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

1. กลุม่ลกูค้าผู้ประกอบการผู้ผลติเคร่ืองใช้ไฟฟ้า  219.02 44.70 275.21 49.16 225.00 39.22 
2. กลุม่ลกูค้าตา่งประเทศ 117.58 24.00 138.49 24.74 222.90 38.85 
3. กลุม่ร้านตวัแทนจ าหนา่ย และกลุม่ร้านค้าสง่  106.09 21.65 115.11 20.56 88.63 15.45 
4. กลุม่ร้านค้าปลกีรายยอ่ย และลกูค้ารายยอ่ยอื่นๆ 44.16 9.01 30.20 5.40 35.19 6.13 
5. กลุม่ร้านค้าปลกีสมยัใหม ่และห้างสรรพสนิค้า  3.40 0.69 3.77 0.67 4.34 0.76 

รวมรายได้จากการขาย 490.25 100.06 562.79 100.53 576.06 100.41 

หัก  รับคืนสนิค้า และสว่นลด1/ 0.31 0.06 2.98 0.53 2.34 0.41 
รวมรายได้จากการขายสุทธิ 489.94 100.00 559.81 100.00 573.72 100.00 

 

หมายเหตุ : 1/ รับคืนสินค้า เน่ืองจากสินค้าบางรายการไม่ตรงตามท่ีลกูค้าก าหนด 
           ส่วนลด เกิดจากการท่ีลกูค้าสัง่ซือ้สินค้าตามจ านวนท่ีก าหนดไว้ 
 

ลักษณะผลิตภณัฑ์ 
บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายมอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ 

มอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม เคร่ืองสบูน า้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์ส าหรับสระและสปา ภายใต้ตราสินค้า  "Pioneer 
Motor" และการผลิตตามค าสัง่ หรือ Made to order จากผู้ว่าจ้าง จึงจดัจ าหน่ายทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ สินค้าทุก
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ประเภทของบริษัทฯ มีกระบวนการผลิตที่คล้ายคลึงกัน ซึ่งมีหวัใจส าคญัของผลิตภณัฑ์หลกั คือ “มอเตอร์”  มอเตอร์ถือเป็น
ส่วนประกอบหลักของเคร่ืองจักร และอุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ ที่ใช้ทัง้ในภาคอุตสาหกรรม และภาคครัวเรือน ซึ่งจะมีความ
หลากหลายขึน้อยูก่บัประเภทการใช้งาน ดงันัน้ จึงต้องเลอืกใช้อยา่งเหมาะสมและถกูต้องเพื่อท่ีจะได้รับประสทิธิภาพท่ีสงูสดุ 

ปี 2560 บริษัทฯ ได้พฒันามอเตอร์ส าหรับสระว่ายน า้จากมอเตอร์ AC เป็นมอเตอร์ DC ที่สามารถปรับใช้งานกบัสระ
ว่ายน า้ขนาดเล็กและขนาดใหญ่ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและความต้องการของลกูค้าที่เน้นการใช้งานแบบ
ประหยดัพลงังาน มอเตอร์ DC จึงเป็นมอเตอร์ทีล่ดการใช้พลงังานไฟฟ้าได้ 20% - 40%  

 

กลุ่มผลิตภณัฑ์มอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ (Air Conditioner Motors) 
เคร่ืองปรับอากาศ คือ เคร่ืองใช้ไฟฟ้าภายในบ้านที่น าไปใช้ปรับสภาวะอากาศให้คงที่ และปรับอณุหภมูิในที่อยู่อาศยั

เพื่อให้คนสามารถอาศยัอยู่ได้ ไม่ร้อนจนเกินไปหรือเย็นจนเกินไป เคร่ืองปรับอากาศ 1 ชุดประกอบไปด้วย 2 เคร่ืองใหญ่คือ 
คอนเดนซิ่ง ยนูิต (Condensing unit) เป็นระบบเคร่ืองท าความเย็น ที่เรียกกนัว่า “คอยล์ ร้อน” หรือ “Outdoor unit” ลกัษณะ
เป็นตู้ เคร่ืองที่ตัง้อยูภ่ายนอกของอาคาร ท าหน้าที่ระบายความร้อน ซึ่งภายในเคร่ืองประกอบด้วย คอมเพรสเซอร์ แผงคอยล์ร้อน 
ชดุมอเตอร์พดัลม และน า้ยาแอร์ท าหน้าที่เป็นสารขบัเคลือ่นความเย็นในระบบคอมเพรสเซอร์แอร์ อีกหนึง่สว่นประกอบคือ แฟน
คอยล์ ยนูิต (Fan coil unit) อีกช่ือหนึง่คือ “คอยล์เย็น” หรือ “Indoor unit” ลกัษณะเป็นรูปแบบเคร่ืองปรับอากาศที่ติดอยูภ่ายใน
ห้องหรือตวัอาคาร ท าหน้าที่ดดูซบัความร้อนภายในห้องและให้ลมเย็นออกมา สว่นประกอบหลกัเป็น แผงคอยล์เย็น และชุด
มอเตอร์พดัลม 
 

ภาพตัวอย่างมอเตอร์เคร่ืองปรับอากาศ 
 

ซีรีย์ 52  
 

ค าอธิบายรูปภาพ 
มอเตอร์ระบายลมเย็น หรือ คอยล์เย็น (Fan 
Coil) ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ แบบติดผนงั 
(Wall Type) สว่นท่ีอยูภ่ายในห้องหรืออาคาร  
โครงสร้างเป็นแบบปิดทึบ ระบบไฟ  1เฟส 
220-240โวลต์  50 เฮิรตซ์ (ระบบไฟ ระดบั
ความเร็ว ตามความต้องการลกูค้า) 
 

ซีรีย์ 62 
 

ค าอธิบายรูปภาพ 
มอเตอร์ส าหรับงาน ม่านลม (Air Curtain)
ติดตัง้ตามประตูทางเข้าออกกันลมเย็นจาก
เคร่ืองปรับอากาศออกมาภายนอกอาคาร
โครงสร้างมีทัง้แบบโปร่งและปิดทึบ ระบบไฟ 
1 เฟส 220 – 240 โวลต์ 50/60 เฮิรตซ์ (ระบบ
ไฟ ระดบัความเร็ว ตามความต้องการลกูค้า) 
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ซีรีย์ 74 ค าอธิบายรูปภาพ 
มอเตอร์ระบายลมร้อน หรือ คอยล์ร้อน
(Condensing coil) แ บบแ กน ข้ า ง เ ดี ย ว 
ส าห รับ เค ร่ืองป รับอากาศขนาดกลาง 
โครงสร้างมีทัง้แบบโปร่งและปิดทึบ ระบบไฟ 
1เฟส 220-240โวลต์ 50/60เฮิรตซ์ (ระบบไฟ 
ระดบัความเร็ว ตามความต้องการลกูค้า) 
 
 

ซีรีย์ 85  
 

ค าอธิบายรูปภาพ 
มอเตอร์ระบายลมเย็น หรือ คอยล์เย็น(Fan 
coil) และ ระบายลมร้อน หรือ คอยล์ร้อน
(Condensing coil) มีทัง้แบบแกนข้างเดียว
และแกนสองข้าง ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ
ขนาดกลางและขนาดใหญ่ โครงสร้างมีทัง้
แบบโปร่งและปิดทึบ ระบบไฟ 1เฟส 220-
240โวลต์ 50/60เฮิรตซ์ 3เฟส 220/380โวลต์
50/60เฮิรตซ์ (ระบบไฟ ระดบัความเร็ว ตาม
ความต้องการลกูค้า) 

  

กลุ่มผลิตภณัฑ์มอเตอร์ก าลังส าหรับภาคอุตสาหกรรม (Induction Motors) 
มอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอุตสาหกรรม ลูกค้าของบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะซือ้ไปเพื่อใช้ในงานการเกษตร เนื่องจาก

เคร่ืองจกัรการเกษตรสว่นใหญ่จะใช้มอเตอร์เหน่ียวน าเป็นสว่นประกอบในการท าเคร่ืองจกัรการเกษตร อาทิ พดัลมอตุสาหกรรม 
ป๊ัมชกั ถงัลม และเคร่ืองขดูมะพร้าว เป็นต้น  
 

ภาพตัวอย่างการน ามอเตอร์ก าลังไปใช้งาน  

  

 

พัดลมอุตสาหกรรม 
 

พัดลมแบบติดผนัง /แบบขาตัง้ 3 ขา 
 

พัดลมฟาร์ม 
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ถงัลม ป๊ัมชัก เคร่ืองขดูมะพร้าว 

 
 

 

เคร่ืองโม่ปนูฉาบ 
 

เคร่ืองบด 
 

เคร่ืองพ่นยา 
 

   
ท่อพญานาค เคร่ืองล้างผลมะนาว เคร่ืองโม่น า้แข็ง 

 

ภาพตัวอย่างมอเตอร์ก าลังส าหรับภาคอุตสาหกรรม 
มอเตอร์ก าลังแบบเฟสเดียว (Single Phase)  
เฟสเดียว (Single Phase) – (1/4 HP, 1/3 HP) ค าอธิบายรูปภาพ 

มอเตอร์ส าหรับ พัดลมอุตสาหกรรม
ขนาดเล็ก ถังลมขนาดเล็ก ป๊ัมน า้แบบ
ลูกสูบ ( ปั ้มชัก )  เ ค ร่ื อง ขูดมะพ ร้า ว 
เคร่ืองจักรการเกษตรขนาดเล็ก ฯลฯ
ระบบไฟ  1เฟส 220โวลต์  50/60 เฮิรตซ์ 
ก าลงัมอเตอร์ 1/4, 1/3 แรงม้า 
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มอเตอร์ก าลังแบบสามเฟส (Three Phase) 

3 เฟส (3 Phase) – (1 HP, 2 HP, 3HP)  

 

ค าอธิบายรูปภาพ 
มอเตอร์ส าหรับเคร่ืองจักรการเกษตร
ขนาดกลางถึงขนาดใหญ่, ถังลมขนาด
กลางถึงขนาดใหญ่, เคร่ืองสูบน า้(ท่อ
พญานาค), เคร่ืองขับสายพาน ฯลฯ
ระบบไฟ 3เฟส 220/380 โวลต์ 50/60 
เฮิรตซ์ ก าลงัมอเตอร์ 1, 2, 3 แรงม้า 

กลุ่มผลิตภัณฑ์เคร่ืองสูบน า้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์ส าหรับสระและสปา (Submersible Pumps and Pool & Spa 
Pump Motors) 

เคร่ืองสบูน า้และป๊ัมน า้ เป็นอุปกรณ์ที่ช่วยส่งผ่านพลงังานจากแหล่งต้นก าเนิดไปยงัของเหลว เพื่อท าให้ของเหลว 
เคลือ่นท่ีจากต าแหนง่หนึง่ไปยงัอีกต าแหนง่หนึง่ที่สงูกว่าหรือในระยะทางที่ไกลออกไป ปัจจุบนัมีการใช้เคร่ืองสบูน า้ ป๊ัมน า้เพื่อ
ทุ่นแรงในการจดัสง่น า้ส าหรับการบริโภค การเกษตร คมนาคม อตุสาหกรรม ตลอดจนการบ าบดัน า้เสีย เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคในเร่ืองของความสะดวกสบายมากขึน้  

    รูปภาพส่วนประกอบของป๊ัมน า้ 

  เคร่ืองสบูน า้และป๊ัมน า้ที่บริษัทฯ ผลิตสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ ป๊ัมส าหรับลดระดบัน า้ (Dewatering) 
และป๊ัมส าหรับระบายน า้เสยี (Sewage) ซึง่มีรายละเอียดของป๊ัมแตล่ะชนิด ดงันี ้
 
 

ภาพตัวอย่างป๊ัมน า (ป๊ัมชนิดจุ่ม) (Submersible Pumps) 
ป๊ัมส าหรับลดระดับน ้า (Dewatering)  
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ส าหรบัลดระดบัน ้า (Dewatering) – โมเดล PM-100 
 

ค าอธิบายรูปภาพ 
ป๊ัมส าหรับสบูน า้ที่มีสารแขวนลอยน้อย 
ส าหรับบ่อขนาดเล็ก, ตู้ปลา, บ่อระบาย
น า้ขนาดเลก็ หรืองานเกษตรทัว่ไป ฯลฯ 
โครงสร้างเป็น พลาสติก ท่อทางน า้ออก
ขนาด ¾ นิว้, 1นิว้ ระบบไฟ 1เฟส 220
โวลต์ 50เฮิรตซ์ ก าลงัไฟ 100วตัต์ 
 
 
ค าอธิบายรูปภาพ 
ป๊ัมส าหรับสบูน า้ที่มีสารแขวนลอย   ปาน
กลาง ส าหรับบ่อขนาดกลาง บ่อระบาย
น า้สิ่งปฏิกูลขนาดกลางฯลฯ โครงสร้าง
เป็นเหลก็หลอ่ ทอ่ทางน า้ออกขนาด 2นิว้ 
ระบบไฟ  3เฟส 380โวลต์ 50 เฮิรตซ์
ก าลงัไฟ  750วตัต์ 
 
 

ป๊ัมส าหรับระบายน ้าเสีย (Sewage) 
ส าหรบัระบายน ้าเสีย (Sewage)  
โมเดล PMU-502.75T,PMU-502.75TG 3 Phase   
 
 
 
 

ป๊ัมหอยโขง่– โมเดล PMC-22 (Brass) , PMC-22(Sus) 
 

ค าอธิบายรูปภาพ 
ป๊ัมส าหรับงานเกษตรทัว่ไป สง่ไปยงัพืน้ท่ี
ไกลๆได้ หรือ ใช้กับหวัพ่นน า้สปริงเกอร์
ส าหรับแปลงผัก หรือพืน้ที่ที่มีบริเวณ
กว้างๆ  ฯลฯ โครงสร้างเป็น อลมูิเนียม/
เหล็กหลอ่ ใบพดัทองเหลือง, สแตนเลส 
ท่อทางน า้ เข้า/ออก ขนาด 1นิว้/1นิว้ 
ระบบไฟ 1เฟส 220โวลต์  50เ ฮิรตซ์ 
ก าลงัไฟ  400วตัต์ 

ป๊ัมหอยโขง่ – โมเดล PMC-205 (Brass)  
 

ค าอธิบายรูปภาพ 
ป๊ัมส าหรับงานเกษตรทัว่ไป สง่ไปยงัพืน้ท่ี
ไกลๆได้ หรือ ใช้กับหวัพ่นน า้สปริงเกอร์
ส าหรับแปลงผัก หรือพืน้ที่ที่มีบริเวณ
กว้างๆ  ฯลฯ โครงสร้างเป็น อลมูิเนียม/
เหล็กหลอ่ ใบพดัทองเหลือง ท่อทางน า้ 
เข้า/ออก ขนาด 2นิว้/2นิว้ ระบบไฟ 1เฟส 
220โวลต์ 50เฮิรตซ์ ก าลงัไฟ  1500วตัต์ 
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มอเตอร์ส าหรับสระและสปา (Pool&Spa Pump Motors) 
สระว่ายน า้และระบบสปา นัน้ต้องมีป๊ัมน า้เพื่อหมนุวนน า้ภายใน และกรองน า้ในสระว่ายน า้ โดยป๊ัมน า้ต้องมีความ

เหมาะส าหรับการใช้งานระบบกรองหมนุเวียนสระว่ายน า้ สว่นในระบบอ่างสปา จะมีรูปแบบและการใช้งานที่แตกต่างกนักับ 
ป๊ัมส าหรับลดระดบัน า้ และป๊ัมส าหรับระบายของเสีย โดยมีมอเตอร์ซึ่งเป็นสว่นประกอบหนึ่งที่ส าคญั ซึ่งในปัจจุบนับริษัทฯ ได้
ผลติและจ าหนา่ยมอเตอร์ดงักลา่ว ให้แก่กลุม่ลกูค้าในออสเตรเลยี นิวซีแลนด์ และมาเลเซีย  ซึง่เป็นประเทศที่มีประชากร  มีสระ
วา่ยน า้มากเป็นอนัดบัต้นๆของโลก  ส าหรับตวัอยา่งมอเตอร์ส าหรับสระและสปาที่บริษัทฯ ผลติมีดงัตอ่ไปนี ้

ภาพตัวอย่างมอเตอร์ส าหรับสระและสปา (Pool & Spa Pump Motors) 
ซีรีย์ 72 

 ค าอธิบายรูปภาพ 
มอ เตอ ร์ส า ห รับ  ส ระน า้  และ  
สระสปา มีหน้าแปลนป๊ัม แบบ
มาตราฐาน(ขนาดเล็ก) และหน้า
แปลนป๊ัมแบบพิเศษ (ขนาดใหญ่) 
ระบบไฟ  1 เฟส  240โวล ต์  50 
เฮิรตซ์ ขนาด 550, 750วตัต์ 

 

ภาพตัวอย่างมอเตอร์ส าหรับสระว่ายน ้า (Pool Pump Motors) 
ซีรีย์ 72 
 

ค าอธิบายรูปภาพ 
มอเตอร์ส าหรับสระว่ายน า้  มีหน้า
แปลนป๊ัม แบบมาตราฐาน (ขนาด
เล็ก) และหน้าแปลนป๊ัมแบบพิเศษ 
(ขนาดใหญ่) สามารถปรับตัง้ความเร็ว
รอบตามความต้องการใช้งาน เรียกว่า 
Variable speed การใช้งานเฉลี่ยต่อ
วนั 8 – 10 ชม. ประหยดัพลงังานถึง 
60%  ระบบไฟ 1 เฟส 230-240 โวลต์ 
50-60 เฮิรตซ์ 750 วตัต์, 2100 วตัต์ 

ภาพตัวอย่างมอเตอร์ส าหรับป๊ัมน ้าอัตโนมัติ 
ซีร่ีย์ 72 (220V) 

 

ค าอธิบายรูปภาพ 
มอเตอร์ส าหรับติดตัง้ร่วมกับป๊ัมน า้อตัโตมตัิ 
ใช้สบูน า้จากถงัหรือ บอ่พกัน า้ตามที่พกัอาศยั 
เช่น บ้านขนาดใหญ่ หอพกัที่จ านวนห้องพัก
หลายห้อง อาคารส านกังานขนาด 2 ชัน้ ฯลฯ 
โครงสร้างเป็น อลมูิเนียม ระบบไฟ 1เฟส 220
โวลต์  50เฮิรตซ์ ก าลงัไฟ  200 วตัต์ 
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การตลาดและการแข่งขัน 

กลุ่มลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 สนิค้าประเภทมอเตอร์และเคร่ืองสบูน า้มีหลากหลายประเภท ซึง่มีสว่นประกอบท่ีส าคญั คือ มอเตอร์ ดงันัน้ผลิตภณัฑ์
มอเตอร์ จึงเป็นสว่นประกอบหนึ่งที่ส าคญัอยู่ในเคร่ืองใช้ไฟฟ้าต่างๆ  ที่มีจ าหน่ายกนัมาเป็นระยะเวลานาน และมีพฒันาการ
เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความสะดวกสบายในชีวิตประจ าวนัของผู้บริโภคทัง้ในส่วนของภาคครัวเรือน และ
ภาคอตุสาหกรรม  
 กลุม่ลกูค้าของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกได้เป็น 5 ช่องทาง ในการจ าหน่ายสินค้าของบริษัทในปี 2560 มีสดัสว่นการ
จ าหนา่ยยงักลุม่ลกูค้าแตล่ะช่องทาง ดงันี ้กลุม่ลกูค้าผู้ประกอบการผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า (Electronic manufacturers)  ร้อยละ 
39.22 ของรายได้จากการขายแยกตามช่องทางการจดัจ าหน่ายทัง้หมดของรายได้สทุธิ รองลงมาคือ กลุ่มลกูค้าต่างประเทศ 
(International Customers) ร้อยละ 38.85 อนัดบัสามคือกลุม่ร้านตวัแทนจ าหน่าย (Agents) และกลุม่ร้านค้าสง่ (Dealers) 
ร้อยละ 15.45 อนัดบัสีค่ือ กลุม่ร้านค้าปลกีรายยอ่ย (Retailers) และลกูค้ารายย่อยอื่นๆ (Customers) ร้อยละ 6.13 และอนัดบั
สดุท้าย คือ กลุ่มร้านค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern Traders) และห้างสรรพสินค้า (Department Stores) ร้อยละ 0.76 
รายละเอียดในแตล่ะช่องทางการจดัจ าหนา่ย ดงันี ้

1. กลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า   (Electric Manufacturers) 
ลกูค้าผู้ประกอบการผู้ผลติเคร่ืองใช้ไฟฟ้า   (Electric Appliance manufacturers) ซึง่ลกูค้าทัง้หมดในกลุม่นี ้

เป็นลูกค้าที่บริษัทฯ จะผลิตตามค าสัง่จ้างผลิตให้กับแบรนด์หรือตราสินค้าต่างๆ (OEM) ภายใต้รูปแบบที่ลูกค้า
ต้องการ โดยลกูค้าสามารถน าผลิตภณัฑ์ที่บริษัทฯ ผลิตขึน้ น าไปจ าหน่ายภายใต้ตราสินค้าหรือแบรนด์ของลกูค้าได้
ทนัที หรือสามารถน าไปเป็นสว่นประกอบของผลติภณัฑ์ส าเร็จรูปของลกูค้า โดยรายได้สว่นใหญ่ในปี 2560 ของบริษัท
ฯ เมื่อแยกรายได้จากการขายแยกตามช่องทางการจดัจ าหนา่ยแล้ว มีรายได้มาจากลกูค้ากลุม่นีเ้ป็นหลกั หรือคิดเป็น
ร้อยละ 39.22 ของรายได้จากการขายสทุธิ 
 ที่ผ่านมา กลุม่ลกูค้าที่บริษัทฯ ผลิตตามค าสัง่จ้างผลิตสว่นใหญ่ เป็นลกูค้าที่ต้องการมอเตอร์ส าเร็จรูปเพื่อ
เป็นชิน้สว่นในการประกอบเคร่ืองปรับอากาศ ป๊ัมน า้ที่ใช้ภายในบ้าน และน าไปจ าหน่ายภายใต้แบรนด์หรือตราสินค้า
ของผู้ผลติหรือประกอบเคร่ืองใช้ไฟฟ้านัน้ๆ  
 

 

ตัวอย่างกลุ่มลกูค้า OEM ผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
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2. กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ (International Customers) 
กลุม่ลกูค้าต่างประเทศ (International Customers) เป็นกลุม่ลกูค้าที่บริษัทฯ ผลิตสินค้าเพื่อการสง่ออกไป

จ าหนา่ยยงัประเทศตา่งๆ เป็นการผลติทัง้ภายใต้ตราสนิค้าของลกูค้า (OEM) และจ าหนา่ยภายใต้ตราสินค้า Pioneer 
Motor ด้วย สินค้าที่บริษัทฯ จ าหน่ายไปยงัต่างประเทศสว่นใหญ่เป็นสินค้าประเภทมอเตอร์เคร่ืองปรับอากาศ และ
มอเตอร์ส าหรับสระและสปา ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการสง่ออกไปยงัต่างประเทศทัว่โลก มาแล้วกว่า 20 ประเทศ ได้แก่ 
อเมริกา ออสเตรเลยี ดไูบ อียิปต์ สาธารณรัฐเช็ก ญ่ีปุ่ น ฮ่องกง อิหร่าน มาเลเซีย ฟิลปิปินส์ บงักลาเทศ ศรีลงักา คเูวต 
เวียดนาม สหรัฐอเมริกา ปากีสถาน สิงคโปร์ นิวซีแลนด์ เนเธอร์แลนด์ สาธารณรัฐคิวบา บรูไน แอฟริกาใต้ เยอรมนั 
บาห์เรน กาตาร์ ปานามา แทนซาเนีย กรีซ โปรตเุกส ตรุกี คอซอวอ และมอริเซียส เป็นต้น โดยเฉพาะออสเตรเลีย ซึ่ง
เป็นประเทศลกูค้ารายใหญ่ ท่ีบริษัทฯ สง่ออกมอเตอร์ที่ใช้ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศและมอเตอร์ส าหรับสปามากที่สดุ 

ปัจจบุนัการสง่ออกสนิค้าไปยงัตา่งประเทศ เป็นหนึ่งในรายได้หลกัส าคญัของบริษัทฯ ซึ่งทางบริษัทมีรายได้
จากการสง่ออกในปี 2558 – 2560 คิดเป็นร้อยละ 24.00 ,24.74 และ 38.85  ตามล าดบั หรือคิดเป็นมลูค่า 117.58 
ล้านบาท ,138.49 ล้านบาท และ 222.89 ล้านบาท ตามล าดบั 

 

ตัวอย่างกลุ่มลกูค้าต่างประเทศ   

 
 

  

 

 
 

 

3. กลุ่มร้านตัวแทนจ าหน่าย (Agents) และกลุ่มร้านค้าส่ง (Dealers) 
ลกูค้ากลุม่ร้านตวัแทนจ าหนา่ย (Agents) เป็นลกูค้าที่มีการสัง่ซือ้สินค้าจากบริษัทฯ ในปริมาณการสัง่ซือ้ครัง้

ละมากๆ เพื่อที่จะให้มีอ านาจในการเจรจาต่อรองทางการค้า ซึ่งจะส่งผลให้กลุม่ลกูค้าเหลา่นีซ้ือ้สินค้าได้ราคาที่พึง
พอใจ หรือได้รับเง่ือนไขทางการค้าที่ดีกวา่ แล้วน าไปจ าหน่ายให้กบัร้านค้าสง่ หรือร้านค้าปลีกรายย่อยอีกต่อหนึ่ง ซึ่ง
บริษัทฯ จะได้รับประโยชน์จากลกูค้ากลุม่นีอ้ย่างมาก เนื่องจากลกูค้ากลุม่นีจ้ะมีหลายช่องทางในการจ าหน่ายสินค้า
ไปยงัผู้บริโภคที่หลากหลาย ท าให้สามารถกระจายสนิค้าไปยงัผู้บริโภคได้ครอบคลมุทกุพืน้ท่ี 

ลกูค้ากลุ่มร้านค้าส่ง (Dealers) จะเป็นกลุ่มลกูค้าที่มีความคล้ายคลึงกับลกูค้ากลุ่มร้านตวัแทนจ าหน่าย 
(Agents) เนื่องจากมีวิธีการสั่งซือ้สินค้าจากบริษัทฯ ในจ านวนครัง้ละมากๆ เหมือนกัน แต่ลูกค้ากลุ่มร้านค้าส่ง 
(Dealers) จะมีปริมาณการสัง่ซือ้ที่น้อยกว่าเมื่อเทียบกับลกูค้ากลุ่มร้านตวัแทนจ าหน่าย (Agents) โดยลกูค้ากลุ่ม
ร้านค้าสง่ (Dealers) จะซือ้สนิค้าจากบริษัทฯ แล้วน าไปจ าหนา่ยให้กบัร้านค้าปลกีรายย่อยต่อไป กลุม่ลกูค้ากลุม่นีจ้ะ
มีช่องทางการจดัจ าหนา่ยสนิค้าไปยงัผู้บริโภครายยอ่ย เช่น ร้านค้าปลกีทัว่ไป เป็นต้น 

สินค้าที่บริษัทฯ จ าหน่ายให้กับกลุม่ร้านค้าตวัแทนจ าหน่าย(Agents) และกลุ่มร้านค้าส่ง (Dealers) เป็น
สนิค้าประเภทมอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม และเคร่ืองสบูน า้ภายใต้ตราสนิค้า Pioneer Motor เป็นสว่นใหญ่  
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4. กลุ่มร้านค้าปลีกรายย่อย (Retailers) และลูกค้ารายย่อยอื่นๆ (Customers) 
กลุ่มร้านค้าปลีกรายย่อย (Retailers) เป็นกลุ่มลูกค้าที่มีหลากหลายรูปแบบ แต่ส่วนใหญ่มีลักษณะ

คล้ายคลงึกนัคือ กลุม่ร้านค้าปลีกรายย่อย (Retailers) จะซือ้สินค้าในปริมาณไม่มาก ลกูค้าแต่ละรายมีวตัถปุระสงค์
ในการซือ้ที่แตกตา่งกนัออกไป โดยสามารถจ าแนก ได้ดงันี ้

4.1 ร้านค้าปลีกรายย่อย เป็นกลุม่ลกูค้าที่สัง่ซือ้สินค้าเพื่อไปจ าหน่ายแก่ผู้บริโภคขัน้สดุท้ายต่อไป บริษัททัว่ไป 
เป็นกลุม่ลกูค้าที่สัง่ซือ้ในจ านวนครัง้ละไมม่าก แตเ่ป็นการสัง่ซือ้เพื่อทดแทนการขาดแคลนของวตัถดุิบที่เป็น
ชิน้สว่นประกอบในการผลติสนิค้าของบริษัทนัน้ๆ 

4.2 กลุ่มลูกค้ารายย่อยทัว่ไป เป็นกลุ่มลูกค้าที่ซือ้สินค้าจากบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นอะไหล่ส าหรับซ่อมเปลี่ยน
เคร่ืองใช้ไฟฟ้าที่ช ารุด อาทิ น ามอเตอร์เคร่ืองปรับอากาศไปเปลีย่นในเคร่ืองปรับอากาศ เป็นต้น 
สินค้าที่บริษัทฯ จ าหน่ายให้กับกลุ่มลกูค้ากลุ่มร้านค้าปลีกรายย่อย (Retailers) และลกูค้ารายย่อยอื่นๆ 

(Customers) เป็นสนิค้าประเภทมอเตอร์เคร่ืองปรับอากาศ มอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม และเคร่ืองสบูน า้
ภายใต้ตราสนิค้า Pioneer Motor เป็นสว่นใหญ่ 

 

5. กลุ่มร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Traders) และห้างสรรพสินค้า (Department Stores) 
ลกูค้ากลุม่ร้านค้าปลกีสมยัใหม ่(Modern Traders) และห้างสรรพสนิค้า (Department Stores) เป็นร้านค้า

ที่มีรูปแบบการค้าที่มีการจัดจ าหน่ายเป็นระบบการจัดการ มีการน าเสนอสินค้าที่มีความหลากหลายเพื่อให้ความ
สะดวกสบายต่อลกูค้า กลุม่ร้านค้าปลีกสมยัใหม่จะมีการขยายสาขาอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคในทุกพืน้ที่ ซึ่งในปัจจุบนัร้านค้าปลีกสมยัใหม่ และห้างสรรพสินค้า สว่นใหญ่ได้มีการน าเทคโนโลยีมาเป็น
ตวักลางในการสื่อสาร เพื่อช่วยในการเช่ือมโยงความสมัพนัธ์ระหว่างลกูค้ากบักลุม่ร้านค้าปลีก ดงันัน้ เพื่อให้สินค้า
ของบริษัทฯ มีช่องทางจ าหนา่ยให้กบัลกูค้าได้อยา่งครอบคลมุ บริษัทฯ จึงได้ให้ความส าคญักบักลุม่ลกูค้าร้านค้าปลีก
สมยัใหม ่เป็นอยา่งมาก เนื่องจากมีแนวโน้มการขยายตวัสงูกวา่ห้างสรรพสนิค้า ซึง่จะช่วยเพิ่มช่องทางในการกระจาย
สนิค้าไปยงัลกูค้ารายยอ่ยได้อยา่งครอบคลมุไปตามสาขาของร้านค้าปลกีสมยัใหมไ่ด้ 

สินค้าที่บริษัทฯ จ าหน่ายให้กับกลุ่มร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Traders) และห้างสรรพสินค้า 
(Department Stores) เป็นสนิค้าประเภทมอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม ภายใต้ตราสินค้าของลกูค้า (OEM) 
เป็นสว่นใหญ่ 

 

2.2 ภาวะการแข่งขัน 
 เมื่อพิจารณาจากกลุม่ผลิตภณัฑ์ที่บริษัทฯ ผลิตและจ าหน่าย สามารถแบ่งตลาดในประเทศออกได้เป็น 3 กลุม่ตลาด 
คือ ตลาดมอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ ตลาดมอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม และตลาดเคร่ืองป๊ัมน า้และป๊ัมจุ่ม ใน
สว่นของตลาดมอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ บริษัทฯ ผลิตมอเตอร์ตามค าสัง่จ้างผลิตของผู้ว่าจ้าง (OEM) ซึ่งผู้ว่าจ้างส่วน
ใหญ่ คือผู้ผลติและจ าหนา่ยเคร่ืองปรับอากาศชัน้น าในประเทศ ดงันัน้ คณุภาพของสินค้า ถือเป็นสิ่งส าคญั เพราะจะสง่ผลต่อ
ภาพลกัษณ์และช่ือเสยีงของผู้วา่จ้างเช่นกนั ที่ผา่นมาบริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจให้เป็นผู้ผลติมอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ
จากลกูค้าชัน้น าในประเทศหลายรายอยา่งตอ่เนื่อง 
 ตลาดมอเตอร์ก าลังส าหรับภาคอุตสาหกรรม มอเตอร์ประเภทนีส้่วนใหญ่ถูกน าไปใช้งานในอุตสาหกรรมภาค
การเกษตรและอปุกรณ์ทัว่ไป อาทิ พดัลมอตุสาหกรรม ป๊ัมชกั ป๊ัมลม เคร่ืองขดูมะพร้าว เคร่ืองโมป่นูฉาบ เคร่ืองบด เคร่ืองพน่ยา 
ทอ่พญานาค เคร่ืองล้างผลมะนาว เคร่ืองโม่น า้แข็ง  เคร่ืองเป่า เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในครัวเรือน เป็นต้น 
ซึง่ตลาดมอเตอร์ก าลงัในภาคอตุสหกรรมถือได้วา่มีการแขง่ขนัสงู คูแ่ขง่ของตลาดมอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรมหลกัมา
จากในประเทศและตา่งประเทศที่มีต้นทนุการผลติต ่า โดยเฉพาะอยา่งยิ่งประเทศจีน ซึ่งในปี 2560 ที่ผ่านมาบริษัทฯ มียอดการ
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จ าหนา่ยสนิค้าประเภทมอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรมลดลงเพียงเล็กน้อยจากปี 2559 เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจที่ไม่
ปกติ ส่งผลให้การใช้จ่ายของประชากรลดลง ซึ่งโดยหลกับริษัทฯ จ าหน่ายผ่านตวัแทนในการจัดจ าหน่ายของบริษัทฯ ท าให้
สามารถกระจายสนิค้าดงักลา่วไปยงัผู้ ค้าปลกีรายยอ่ย และผู้บริโภคขัน้สดุท้ายได้ทัว่ประเทศ  
 ส าหรับสนิค้าประเภทเคร่ืองสบูน า้และป๊ัมน า้ แม้จะมีการแขง่ขนัท่ีสงู และมีผู้ผลติมากรายก็ตาม บริษัทฯ ก็ยงัสามารถ
แขง่ขนัได้และมียอดจ าหนา่ยเพิ่มขึน้เร่ือยๆ ดงัจะเห็นได้จากยอดขายในปี 2558-2560 บริษัทฯ มียอดจ าหน่ายเป็นเงิน 201.59 
ล้านบาท, 289.99 ล้านบาท และ 330.38 ล้านบาท ตามล าดบั ในการจ าหน่ายสินค้ากลุม่นี ้จะมีการจ าหน่ายให้กบัลกูค้าราย
ใหญ่รายหนึ่งของบริษัทฯ ภายใต้ตราสินค้าของลกูค้าเอง นอกจากนี ้ทางบริษัทฯ ยงัได้มีการจดัจ าหน่ายสินค้าดงักลา่วผ่าน
ตวัแทนจ าหนา่ย ท าให้สามารถกระจายสนิค้าได้ทกุพืน้ที่ในไทย เพราะนอกจากจะสามารถทดแทนการน าเข้าจากต่างประเทศ
แล้วนัน้ ผู้ผลิตไทยยงัสามารถสง่สินค้าไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศได้ แม้ว่าการแข่งขนัในตลาดต่างประเทศจะมีการแข่งขนัที่
คอ่นข้างสงู เพราะได้รับผลกระทบจากผู้ผลติในประเทศจีน ที่มีต้นทนุการผลติต ่ากวา่ก็ตาม อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบาย
เน้นการแข่งขนัทางด้านราคา แต่จะให้ความส าคญักบัคุณภาพของสินค้า การสง่มอบที่ตรงเวลา และการให้บริการที่ดีเยี่ยม 
รวมทัง้การก าหนดราคาสนิค้าให้อยูใ่นเกณฑ์ที่ลกูค้ารับได้  
 ทัง้นี ้ในด้านการสง่ออกไปยงัลกูค้าตา่งประเทศ บริษัทฯ เน้นในประเทศที่มีศกัยภาพในการใช้จ่ายสงู เช่น ออสเตรเลีย 
ญ่ีปุ่ น และกลุม่ประเทศในยโุรปและตะวนัออกกลาง อเมรกิา เป็นต้น 
 

ตัวอย่างรายชื่อผู้ผลิตหลักในอุตสาหกรรมใกล้เคียงกัน มีดังนี ้   
 

บริษัท ผลิตภณัฑ์ 
รายได้ในปี 2560 
(หน่วย : บาท) 

1. บริษัท มิตซูบชิิ อีเลค็ทริค ออโตเมชัน่ 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

- มอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม 

- มิเตอร์ไฟฟ้า 

- เคร่ืองจกัรและสว่นประกอบเคร่ืองจกัร 

- เฟรมอลมูิเนยีมของมอเตอร์ 

- ป๊ัมน า้ส าหรับการเกษตรและอตุสาหกรรม 

3,633,252,638 
 (หมายเหต:ุ  

ณ 31 มีนาคม 2560) 

2. บริษัท นิเด็ค ชิบาอรุะ อีเลค็โทรนิคส์  
(ประเทศไทย) จ ากดั 

- มอเตอร์ประสทิธิภาพสงู  
(High-Efficiency/BLDC Motor) 

- มอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ 

-  มอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม 

- พดัลมเคร่ืองเป่าให้ความเย็นและความร้อน 

- ป๊ัมน า้ /ป๊ัมหอยโขง่  

- ป๊ัมส าหรับการแพทย์ 

- สว่นประกอบเคร่ืองจกัร 

- สว่นประกอบยานยนต์ 

- เลนส์ 

- เซนเซอร์ 

3,881,847,631  
(หมายเหต:ุ 

ณ 31 มีนาคม 2560) 

3. บริษัท ฮิตาชิ อินดสัเทรียล เทคโนโลยี 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

- มอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม 

- มอเตอร์เกียร์ 

2,480,944,944.93 
 (หมายเหต:ุ  
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บริษัท ผลิตภณัฑ์ 
รายได้ในปี 2560 
(หน่วย : บาท) 

- มิเตอร์ไฟฟ้า 

- Vortex Blower 

ณ 31 มีนาคม 2560) 

4. บริษัท ฟาสโก้ มอเตอร์ จ ากดั - มอเตอร์ประสทิธิภาพสงู  
(High-Efficiency/BLDC Motor) 

- มอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ 

- มอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม 

- มอเตอร์ส าหรับสระและสปา 

- มอเตอร์ส าหรับเคร่ืองซกัผ้าเคร่ืองอบผ้า 

- มอเตอร์ส าหรับเคร่ืองดดูฝุ่ นเคร่ืองขดัพืน้ 

- ป๊ัมน า้ส าหรับการเกษตรและอตุสาหกรรม ป๊ัมน า้
ส าหรับท่ีอยูอ่าศยั 

1,236,719,995.92 
(หมายเหต:ุ 

ณ 31 ธนัวาคม 2559) 

 

5. บริษัท ที.เอ็น.เมตลั เวิร์ค จ ากดั - มอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม 

- มอเตอร์เกียร์ 

- มอเตอร์ขนาดใหญ่และขนาดกลาง 

- พดัลมเคร่ืองเป่าส าหรับภาคอตุสาหกรรม 

- แอร์คอมเพรสเซอร์ 

- ที่ดกัฝุ่ น /ควนั/หมอก  

- เคร่ืองมือ /เคร่ืองใช้ส าหรับภาคอตุสาหกรรม  

747,896,584 
(หมายเหต:ุ  

ณ 31 ธนัวาคม 2559) 

6. บริษัท กลุธร อิเลค็ทริค จ ากดั - มอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ 

- อะไหลเ่คร่ืองท าความเย็นอื่นๆ เช่น 
คอมเพรสเซอร์ ห้องเย็น คอนเดนเซอร์ ฯลฯ 

- เคร่ืองมือชา่งตา่งๆ 

- ป๊ัมน า้ส าหรับการเกษตรและอตุสาหกรรม ป๊ัมน า้
ส าหรับท่ีอยูอ่าศยั ป๊ัมเปลีย่นถา่ยน า้มนั ป๊ัมอดัฉีด 

- เคร่ืองตดัหญ้า เคร่ืองตดัเหลก็ และอปุกรณ์สวน
อื่นๆ 

416,142,066.83 
 (หมายเหต:ุ  

ณ 31 ธนัวาคม 2559) 

7. บริษัท ศิริพฒัน์ อิเลค็เทค จ ากดั - มอเตอร์ไฟฟ้า และชิน้สว่นประกอบ 96,999,705.26 
 (หมายเหต:ุ  

ณ 31 ธนัวาคม 2559) 
8. บริษัท ไทยสนิ มอเตอร์ มานแูฟคเชอร่ิง 

จ ากดั 
- มอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ 

- มอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม 

83,279,669.38 
 (หมายเหต:ุ  

ณ 31 ธนัวาคม 2559) 
 หมายเหต ุ: ท่ีมาข้อมลูรายได้ในปี 2560 มาจากฐานข้อมลูนิตบิคุคลในประเทศ โดย BOL 
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2.3 กลยุทธ์การแข่งขัน 
1. กลยุทธ์ด้านผลิตภณัฑ์ 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัคณุภาพของสนิค้าเป็นหลกั โดยเน้นอตัราการลดค่าความสญูเสียของพลงังาน เพื่อให้การ
ผลิตมอเตอร์เกิดประสิทธิภาพ(Efficiency) สูง อีกทัง้บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อความพึงพอใจของลูกค้า ตระหนักถึง
ความส าคญัตัง้แต่การตรวจสอบและการทดสอบวตัถุดิบ ชิน้ส่วนเพื่อการผลิตทกุชนิด เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าวตัถุดิบ และ
ชิน้สว่นตา่งๆ จะไมถ่กูน าไปใช้เพื่อการผลติจนกวา่จะผา่นขัน้ตอนการตรวจสอบและทดสอบโดยสมบรูณ์แล้ว  รวมทัง้ทกุขัน้ตอน
ของกระบวนการผลิตมอเตอร์, ป๊ัมน า้, มอเตอร์ส าหรับสระและสปา จะผ่านกระบวนการผลิตที่เป็นไปตามข้อก าหนดตาม
มาตรฐานการผลติผลติภณัฑ์อตุสาหกรรม เพื่อควบคมุคณุภาพของกระบวนการผลติให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุ 

บริษัทฯ มีการพฒันาการผลติสนิค้ามอเตอร์ BLDC Pool Pump 750-1100 วตัต์ และพฒันามากสดุถึง 2100 วตัต์ ที่
เหมาะส าหรับสระวา่ยน า้ขนาดเลก็และขนาดใหญ่ และมีแนวทางที่พฒันาสนิค้าเพื่อลดจดุด้อยของมอเตอร์ของคูแ่ขง่ที่ลกูค้าใน
ตลาดแจ้งมา เช่น การเพิ่มฟังค์ชัน่ Rotor Balance sensitivity control เพื่อท าให้มอเตอร์มีความเสถียรช่วงการออกตวัเพิ่มมาก
ขึน้และรองรับตลาดทีม่ีแนวโน้มเปลีย่นแปลงจาก AC Pool Pump ไปยงั BLDC Pool Pump เพื่อลด การใช้ปริมาณไฟฟ้า  
 

จดุแข็งของมอเตอร์แบบ BLDC คือ 

 ผู้ใช้สามารถเลอืกปรับระดบัการท างานได้หลายระดบัตามความต้องการใช้งาน 

 ความเร็วรอบของมอเตอร์มีความเสถียรสงูในกรณีที่ท่ีภาระโหลดขณะใช้งานไมค่งที่ ในระดบั 5% - 10% 

 มีประสทิธิภาพการท างานท่ีสงู จึงท าให้ผู้ใช้มอเตอร์สามารถประหยดัคา่พลงังานไฟฟ้าได้สงูสดุถึงประมาณ 40% 
เมื่อเปรียบเทียบกบัมอเตอร์แบบเดิม AC 

 มอเตอร์มีน า้หนกัเบา เนื่องจากมีปริมาณการใช้เหลก็ซิลกิอนและลวดทองแดงที่ต ่า 

 มอเตอร์เพียงรุ่นเดียวสามารถใช้งานได้คลอบคลมุแทนมอเตอร์หลายรุ่น  
 

ข้อดีในด้านการผลติของมอเตอร์ BLDC คือ  

 มีความประหยดัในพืน้ที่ใช้งานในขัน้ตอนการผลิต ยกตวัอย่างเช่น การใช้เคร่ืองป๊ัมเหล็กซิลิกอนขนาดเล็กซึ่ง
สามารถผลติงานได้ในห้องท างานแบบปิดขนาดเพียง 6 ตร.ม. ในขณะที่การใช้เคร่ืองป๊ัมของมอเตอร์แบบเดิม AC 
ต้องใช้พืน้ท่ีท างานไมน้่อยกวา่ 30 ตร.ม.และมีเคร่ืองจกัรจะมีเสยีงดงัในระหวา่งท างานท่ีดงัมาก 

 มีความประหยดัในจ านวนขัน้ตอนการท างาน ยกตวัอยา่งเช่น การไม่มีขัน้ตอนการฉีดอลมูิเนียมส าหรับการท าโร
เตอร์ จึงท าให้บริษัทสามารถประหยดัการลงทนุเคร่ืองฉีดอลมูิเนียม และไมม่ีกระบวนการฉีดอลมูิเนียม ในขณะที่
การผลติมอเตอร์แบบเดิม AC มีความจ าเป็นต้องมีกระบวนการฉีดอลมูิเนียม 

 มีความประหยดัในการใช้ปริมาณขดลวดทองแดง เนื่องจากมอเตอร์ BLDC จะใช้ปริมาณลวดทองแดงประมาณ 
1 ใน 3 ของมอเตอร์แบบเดิม AC 

 มีความประหยดัในขัน้ตอนการแตง่ฟอร์มลวดทองแดงและเคร่ืองมดัเชือก เนื่องจากมอเตอร์ BLDC ไมจ่ าเป็นต้อง
มีเคร่ืองเคร่ืองแตง่ฟอร์มและเคร่ืองมดัเชือก จึงท าให้ไมม่ีขัน้ตอนการผลติดงักลา่วนี ้

 กระบวนการผลติมีความประหยดัในการใช้พลงังานไฟฟ้ามาก 
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ตารางข้อเปรียบเทียบมอเตอร์ไฟฟ้า เอซีส าหรับสระว่ายน า้ (AC Pool Motor) และ มอเตอร์ไฟฟ้าแบบไร้
แปรงถ่านส าหรับสระว่ายน า้ (BLDC Pool Motor) 

 

ชนิดที่ 1 มอเตอร์ไฟฟ้า เอซีส าหรับสระว่ายน า้ 

AC Pool Motor 

ชนิดที่ 2 มอเตอร์ไฟฟ้าแบบไร้แปรงถ่านส าหรับสระว่ายน า้ 

BLDC Pool Motor 

1. อตัราการกินไฟสงูที่ระยะเวลาการใช้งานประจ าวัน 
เฉลีย่ 8-12 ชัว่โมง 

1. อตัราการกินไฟน้อยกว่ากว่าชนิดที่ 1 ประมาณ 30%-50%ที่
ระยะเวลาการใช้งานประจ าวนั เฉลีย่ 8-12 ชัว่โมง 

2. ใช้เคร่ืองจักรจ านวนมากและกระบวนการผลิตที่
ซบัซ้อน เช่น เคร่ืองพนัลวด, เคร่ืองลงคอยล์, เคร่ืองแต่ง
ฟอร์มคอยล,์ เคร่ืองมดัเชือก, เคร่ืองฉีดอลมูิเนียมโรเตอร์ 

2. ใช้เคร่ืองจกัรจ านวนน้อยเคร่ืองกว่ามอเตอร์ชนิดที่1 เช่น ไม่ใช้
เคร่ืองลงคอยล์, ไมใ่ช้เคร่ืองแตง่ฟอร์มคอยล์, ไมใ่ช้เคร่ืองมดัเชือก
, ไม่ใช้เคร่ืองฉีดอลมูิเนียมโรเตอร์ และท าให้สภาพแวดล้อมหรือ
มลพิษในโรงงานลดลงเนื่องจากไม่มีกระบวนการฉีดอลูมิเนียม  
โรเตอร์ 

3. ปริมาณวตัถดุิบที่ใช้ต่อตวัมอเตอร์มีน า้หนกัมาก เช่น 
เหลก็ซิลกิอน และลวดทองแดง 

3. ใช้ปริมาณ เหล็กซิลิกอน และลวดทองแดง น้อยกว่าประมาณ 
30% - 40%ท าให้มอเตอร์มีน า้หนกัเบากวา่ และขนสง่ได้มากกวา่ 

4. ราคาขายตอ่ตวัมอเตอร์มีราคาไมส่งู, คูแ่ขง่มีมาก 4. ราคาขายมอเตอร์ตอ่ตวัสงู, คูแ่ขง่มีน้อย 
5. การใช้งานไม่สามารถเลือกความเร็วรอบตามที่
ต้องการได้ 

5. ผู้ใช้งานสามารถปรับตัง้ความเร็วรอบตามที่ต้องการได้ 

6. อตัราการไหลของน า้ไมค่งที่ 6. อตัราการไหลของน า้คงที่เนื่องจากมอเตอร์สามารถปรับรักษา
ความเร็วรอบได้ด้วยตวัเอง 

7. รูปลกัษณ์ตวัสนิค้าดธูรรมดา 7. รูปลกัษณ์ตวัสนิค้าดดูีกว่า เนื่องจากมีกลอ่งควบคมุที่แสดงไฟ
โชว์การท างานอยูด้่านบนตวัมอเตอร์ 

8. ระยะเวลาการออกแบบและพฒันามอเตอร์รุ่นใหม ่
สามารถท าได้โดยง่าย เนื่องจากใช้วตัถดุิบทัว่ไป 

8. ระยะเวลาการออกแบบและพัฒนารุ่นใหม่ ต้องใช้เวลา
พอสมควรในส่วนของอุปกรณ์อิเล็คทรอนิคส์ และแม่เหล็กชนิด
พิเศษ ซึง่เป็นวตัถดุิบเฉพาะ 

9. ขัน้ตอนการทดสอบท ามาตรฐาน สามารถท าได้ง่าย 9. ขัน้ตอนการทดสอบท ามาตรฐาน มีหวัข้อการทดสอบมาก ท า
ให้ต้องใช้เวลาทดสอบมากกวา่แบบที่ 1 ประมาณ 1 เทา่ 

 
บริษัทฯได้เน้นการพฒันาที่มีคณุภาพตรงตามมาตรฐาน และสร้างความพึงพอใจสงูสดุให้กับลกูค้า เพื่อตอบสนอง

ความต้องการของลกูค้าได้ตรงตามเป้าหมาย เป็นไปตามมาตรฐานระบบคณุภาพ ISO 9001 : 2008 และมาตรฐาน CE และ 
UL ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้คือ 

- การผลติมอเตอร์ที่มีคณุภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนดและตรงตามความต้องการของลกูค้า 
- การสง่มอบมอเตอร์ให้ลกูค้าอยา่งตรงเวลาด้วยบริการท่ีดีที่สดุ 
- เมื่อมีการร้องเรียนจากลกูค้า ลกูค้าจะได้รับการตอบสนองในทนัที  

แม้ว่าการผลิตมอเตอร์ เคร่ืองสบูน า้และป๊ัมน า้ จะมีเทคโนโลยีการผลิตที่ไม่ซับซ้อนนักก็ตาม บริษัทฯ ก็ยังคงให้
ความส าคญักับการพฒันาคุณภาพของสินค้าอย่างต่อเนื่อง โดยมี ฝ่ายงาน ซึ่งเป็นผู้ด าเนินงานด้านการพฒันาและทดสอบ
ผลติภณัฑ์ใหมอ่ยูเ่สมอ เพื่อให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึน้ มีความปลอดภยัในการใช้งานสงู และตรงตามความต้องการใช้งานของ
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ลกูค้า นอกจากนีย้งัมีการตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบ ชิน้สว่นต่างๆ การตรวจสอบระหว่างกระบวนการผลิต และรับประกนั
คณุภาพของผลติภณัฑ์ส าเร็จรูป ตลอดจนการตรวจสอบสภาพการจดัเก็บรักษาก่อนสง่มอบให้ลกูค้า 

อนึ่ง บริษัทฯ มีการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าหลังการขาย ด้วยการสอบถามความเห็นของลูกค้าทัง้ด้าน
ผลติภณัฑ์และการบริการ เช่น การสง่มอบผลติภณัฑ์ รวมไปถึงความพึงพอใจในการใช้ผลิตภณัฑ์ ประสิทธิภาพของผลิตภณัฑ์ 
หรือข้อเสนอแนะอื่นๆ เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการรับประกันคุณภาพสินค้าหลงัการขายเป็นระยะเวลา 2 ปี หาก
ผลติภณัฑ์หรือสนิค้าของบริษัทฯ มีปัญหาภายในระยะเวลาประกนั บริษัทฯ จะด าเนินการซอ่มแซมหรือเปลีย่นสนิค้าให้ใหม่โดย
ไมม่ีคา่ใช้จ่าย โดยมีเง่ือนไขการรับประกนัดงันี ้
 เง่ือนไขการรับประกนั 

1. บริษัทฯ จะรับประกนัผลติภณัฑ์จากข้อผิดพลาดด้านการผลิต อนัสง่ผลตอ่การใช้งานปกติ 
2. การรับประกนั ครอบคลมุเฉพาะปัญหาที่เกิดจากสภาพการใช้งานปกติเท่านัน้ การรับประกนัจะไม่ครอบคลมุถึง

ในกรณี ดงัตอ่ไปนี ้
- ความเสยีหาย อนัเกิดจากการใช้งานผิดประเภท หรือไมถ่กูวิธี 
- การขาดความรู้ ความช านาญในการประกอบ หรือการใช้งาน 
- การดดัแปลงใช้งานท่ีไมถ่กูวิธี ไมป่ฏิบตัิตามข้อควรระวงั 
- ขาดการดแูลรักษา การผกุร่อน ที่เกิดจากสารเคมีตา่งๆ  

การพิจารณารับประกนัจะดจูากผลติภณัฑ์จริงของสนิค้า ใบเสร็จรับเงินหรือหลกัฐานอื่นๆ โดยนบัจากวนัท่ีซือ้ขายเป็น
ส าคญั ซึง่ตลอดระยะเวลาที่ผา่นมา บริษัทฯ ได้รับการติดต่อจากลกูค้าเพื่อขอคืนสนิค้าเป็นจ านวนและมลูค่าน้อยมาก ในอตัรา
ประมาณร้อยละ 0.1 ของยอดขายในแตล่ะปี 
 

2. ด้านการก าหนดราคาขาย  

นโยบายการตัง้ราคาสินค้า บริษัทฯ มีการจดัท านโยบายราคาตามประเภทสินค้าเพื่อให้สอดคล้องกบัผลิตภณัฑ์และ
ประเภทของลกูค้า ในการเสนอราคาจะถกูก าหนดตามความเหมาะสม ซึ่งคิดเทียบจากต้นทนุทัง้หมดที่เกิดขึน้บวกอตัราก าไร 
(Mark Up Cost) ที่ผ่านมาบริษัทฯ จะไม่เน้นการแข่งขนัด้านราคา หรือการตดัราคาขายเพื่อแข่งขนักบัคู่แข่งมากนกั โดยการ
ก าหนดราคาขายจะแตกตา่งกนัไปขึน้อยูก่บักลุม่ตลาดผลติภณัฑ์ และกลุม่ลกูค้า เนื่องจากบริษัทฯ ให้ความส าคญักบัคณุภาพ
ของสนิค้าเป็นหลกั การสง่มอบที่ตรงเวลาและการให้บริการท่ีดีเยีย่ม เพื่อให้ราคาสนิค้าของบริษัทฯ อยูใ่นเกณฑ์ที่ลกูค้าสามารถ
รับได้ ลกูค้าสว่นใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผู้ประกอบการผู้ผลติเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ดงันัน้ จึงต้องการสนิค้าที่มีคณุภาพ มีความปลอดภยั
ในการใช้งาน เพราะมอเตอร์คือสว่นประกอบหลกัในเคร่ืองใช้ไฟฟ้าที่ลกูค้า ซึ่งเป็นผู้ผลิตได้ท าการจดัจ าหน่าย ท าให้ลกูค้าสว่น
ใหญ่จึงค านงึถึงคณุภาพของมอเตอร์มากกวา่ปัจจยัด้านราคา เพราะแม้วา่มอเตอร์จะมีราคาถกูแต่หากไม่สามารถน าไปใช้งาน
ได้ดี หรือใช้งานได้ไมเ่ป็นไปตามที่ต้องการ หรือมีความปลอดภยัในการใช้น้อย เพราะเมื่อเกิดปัญหากบัเคร่ืองใช้ไฟฟ้านัน้ๆ จะ
สง่ผลกระทบทางลบตอ่ภาพลกัษณ์และช่ือเสยีงแบรนด์หรือตราสนิค้าของเคร่ืองใช้ไฟฟ้านัน้ๆ ทนัที  

 

3. ช่องทางการจัดจ าหน่าย  

ผลิตภณัฑ์มอเตอร์ นัน้เป็นส่วนประกอบหนึ่งซึ่งอยู่ในเคร่ืองใช้ไฟฟ้าต่างๆ เช่น เคร่ืองปรับอากาศ และเคร่ืองจักร
ทางการเกษตร เป็นต้น ผู้บริโภคสว่นใหญ่นัน้จะเป็นผู้ บริโภคขัน้กลางที่น ามอเตอร์ไปประกอบเป็นเคร่ืองใช้ไฟฟ้า หรือซือ้ไปเพื่อ
จ าหนา่ยให้กบัผู้บริโภคขัน้สดุท้ายตอ่ไป ดงันัน้จึงเป็นปกติส าหรับผู้ประกอบการเก่ียวกบัการผลติมอเตอร์ ที่มีกลุม่ลกูค้าโดยหลกั 
คือ กลุม่ลกูค้าผู้ประกอบการ / โรงงานผลติ และการจ าหนา่ยผา่นตวัแทนจ าหนา่ยเป็นสว่นใหญ่ โดยสามารถแบง่กลุม่รายได้ตาม
ช่องทางการจดัจ าหนา่ยเป็น 5 กลุม่ ดงันี ้

1. กลุม่ลกูค้าผู้ประกอบการผู้ผลติเคร่ืองใช้ไฟฟ้า   (Electronic Appliance Manufacturers) 
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2. กลุม่ลกูค้าตา่งประเทศ (International Customers) 
3. กลุม่ร้านตวัแทนจ าหนา่ย (Agents) และกลุม่ร้านค้าสง่ (Dealers)  
4. กลุม่ร้านค้าปลกีรายยอ่ย (Retailers) และลกูค้ารายยอ่ยอื่นๆ (Customers) 
5. กลุม่ร้านค้าปลกีสมยัใหม ่(Modern Traders) และห้างสรรพสนิค้า (Department Stores) 

บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางการบริหารจดัการด้านการจ าหนา่ยผา่นช่องทางตา่งๆ ดงันี ้
- การจดัจ าหนา่ยผา่นส านกังานท่ีตัง้โรงงาน เป็นช่องทางการจดัจ าหน่ายที่ให้บริการแก่ลกูค้ารายใหม่ที่เป็นลกูค้า

รายย่อยทัว่ไปที่มีความต้องการสินค้าของบริษัทฯ ในจ านวนไม่มาก โดยลกูค้าจะโทรศพัท์ติดต่อส านกังานขาย
โดยตรงเพื่อซือ้สนิค้า ซึง่จะมีทีมงานฝ่ายขายคอยให้บริการอยู่ 

- การจดัจ าหนา่ยผา่นกลุม่ร้านค้าตวัแทนจ าหนา่ย กลุม่ลกูค้าที่ผู้ประกอบการ / โรงงานผลิต ร้านค้าปลีกสมยัใหม ่
และร้านค้าปลกีรายยอ่ย ซึง่ลกูค้ากลุม่นีเ้ป็นลกูค้ารายใหญ่ ท่ีมีการติดตอ่ซือ้ขายสนิค้ากบับริษัทมาเป็นเวลานาน 
และสัง่ซือ้ครัง้ละมากๆ บริษัทฯ จะมีทีมพนกังานขายร่วมกับทีมวิศวกรเพื่อท าหน้าที่ให้บริการเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าแตล่ะราย เนื่องจากความต้องการของลกูค้าตอ่ผลติภณัฑ์มอเตอร์นัน้มีความแตกต่างกนั 
และบริษัทฯ ให้ความส าคญักบับริการหลงัการขาย โดยจดัให้มีระบบขนสง่ที่ดี และรวดเร็ว สามารถสง่มอบสินค้า
ให้แก่ลกูค้าได้ตรงตามเวลาที่ก าหนด และการตอบสนองทนัทีเมื่อลกูค้าเกิดปัญหาการใช้งาน 

 บริษัทฯ ยงัเล็งเห็นความส าคญักับการเพิ่มช่องทางการสัง่ซือ้สินค้าผ่านหน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นการสัง่ซือ้
สินค้าออนไลน์ (Online) เพื่อเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายอีกทางหนึ่ง ซึ่งจะช่วยอ านวยความสะดวกในการสัง่ซือ้สินค้าให้กบั
ลกูค้า ในอนาคตบริษัทฯ อาจเพิ่มช่องทางการจ าหนา่ยดงักลา่ว เพื่อความคลอ่งตวัในการสัง่ซือ้ที่มากขึน้  

แม้วา่รายได้จากการขายสว่นใหญ่จะเป็นการขายให้กบัลกูค้าในประเทศโดยผา่นช่องทางตา่งๆ ตามที่กลา่ว บริษัทฯ ก็
ยงัคงให้ความส าคญักบัช่องทางการขายสินค้าต่างประเทศเพิ่มมากขึน้ โดยมีพนกังานฝ่ายขายต่างประเทศให้บริการด้านการ
สง่ออกโดยเฉพาะ ซึง่บริษัทฯ จะเน้นสง่ออกไปยงัประเทศที่มีศกัยภาพในการใช้จ่ายสงู ให้ความใสใ่จกบัคณุภาพและบริการเป็น
หลกั เช่น ออสเตรเลีย ญ่ีปุ่ น ประเทศในแถบยโุรปและตะวนัออกกลาง นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัให้ความสนใจในการสง่สินค้าไป
จ าหน่ายยงัประเทศในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) มากขึน้ในอนาคต เนื่องจากการเปิดการค้าเสรี ท าให้การค้าขาย
ระหวา่งกนัในตลาดอาเซียนจะเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ประกอบการในประเทศไทย ซึง่จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถผลิตสินค้าและ
สง่ออกไปยงัประเทศในระดบัภูมิภาคในทวีปตะวนัออกเฉียงใต้ได้มากขึน้ ส าหรับประเทศในกลุม่ AEC ที่บริษัทฯ มีแผนการ
ขยายการสง่ออกสนิค้าไปจ าหนา่ยเพิ่มเติม ได้แก่ ลาว กมัพชูา และพมา่ เป็นส าคญั 

4. ด้านการควบคุมและพิจารณาเครดิตของลูกค้า 

บริษัทฯ มีการขายสนิค้าให้กบัลกูค้าทัง้เงินสด และการให้เครดิตทางการค้า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มียอด
ลกูหนีก้ารค้าต่อยอดขายสทุธิคิดเป็นประมาณร้อยละ 16.48 ทัง้นี ้ตามนโยบายการให้เครดิตกับลกูค้า บริษัทฯ จะจ าหน่าย
ผลติภณัฑ์เป็นเงินสดให้กบักลุม่ลกูค้าใหม ่และพิจารณาการให้เครดิตหลงัจากลกูค้ามีการซือ้ขายสินค้ากบับริษัทฯ มาแล้วเป็น
ระยะเวลานานกวา่ 6 เดือน โดยพิจารณาจากยอดซือ้ และความถ่ีในการซือ้ใน 6 เดือนที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัเน้น
นโยบายการรับช าระเงินสด โดยก าหนดแนวทางในการปฏิบตัิ ดงันี ้

- ในกรณีที่มีสนิค้าในคลงัสนิค้า ลกูค้าจะต้องโอนเงินเป็นเงินสด ก่อนการสง่สนิค้าเทา่นัน้ 
- ในกรณีที่สนิค้ามีความพิเศษ หรือถกูสัง่ผลติโดยเฉพาะลกูค้ารายใดรายหนึ่ง บริษัทฯ จะด าเนินการเรียกเก็บเป็น

เงินสดเต็มจ านวน 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์  จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

หน้าที่ 1 - 23 

- ในกรณีที่สินค้าปกติ สามารถใช้กบัลกูค้าได้หลายราย แต่ไม่มีสินค้าในคลงัสินค้า บริษัทฯ จะเรียกเก็บช าระเงิน
เป็นเงินสดบางสว่นก่อน เช่น ร้อยละ 30 ร้อยละ 50 แล้วแตก่ารพิจารณาของบริษัทฯ  

ส าหรับกลุม่ลกูค้าที่ได้รับเครดิตทางการค้า บริษัทฯ มีนโยบายให้เครดิตเทอมโดยสว่นใหญ่ประมาณ 30 วนั แต่ไม่เกิน 
90 วนั ยกเว้นลกูค้าตา่งประเทศจะให้เครดิตทางการค้าประมาณ 30 – 60 วนั ซึ่งเครดิตเทอมจะต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิ
จากผู้บริหารของบริษัทเป็นรายกรณีไป ในกรณีลกูหนีก้ารค้าค้างช าระเกินก าหนดตามเง่ือนไข บริษัทฯ จะท าการติดตามทวง
ถามตามขัน้ตอนท่ีก าหนด ตัง้แตต่ิดตามทางวาจา ติดตามเป็นลายลกัษณ์อกัษร จนถึงการด าเนินการด้านกฎหมายจนถึงที่สดุ 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู โดยใช้หลกัเกณฑ์ในการวิเคราะห์อายุของลกูหนี ้
ประกอบกบัการประเมินสถานภาพทางการเงินปัจจบุนัของลกูหนีเ้ป็นเกณฑ์ในการพิจารณาการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู และมี
การก าหนดช่วงอายขุองลกูหนีแ้ละสถานภาพของลกูหนีไ้ว้เป็นเกณฑ์ในการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัของลกูหนีท้ี่มีอายหุนีค้้างช าระ   
 

5. นโยบายด้านการส่งเสริมการขายและการประชาสัมพันธ์ 

บริษัทฯ มุง่เน้นการให้ความส าคญักบัการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ถึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมายโดยตรง ซึง่สือ่ที่ใช้ในการ
โฆษณาหลกัๆ ได้แก่ การประชาสมัพนัธ์ผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัท www.pioneermotor.th.com เพื่อเป็นช่องทางช่วยให้ลกูค้า
ทกุประเภท รวมไปถึงผู้บริโภคทัว่ไป สามารถเข้าถึงข้อมลูและท าความรู้จกับริษัทฯ และผลติภณัฑ์ที่บริษัทฯ จ าหน่ายนอกจากนี ้
บริษัทฯ ยงัให้ความส าคญักบัการออกงานเพื่อแสดงสินค้าต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ เพื่อเข้าถึงกลุม่ลกูค้าที่มีความต้องการ
ในสนิค้าของบริษัทฯ โดยตรง อาทิ  

- การออกงานแสดงสินค้า งาน ACREX New Delhi ที่ ศนูย์นิทรรศการอินเดีย (IEML) ประเทศอินเดีย ในเดือน 
กมุภาพนัธ์ 2560 

- การออกงานแสดงสนิค้า งาน HVACR VIETNAM ที่  โฮจิมินห์ ประเทศเวียดนาม ในเดือน มีนาคม 2560 

- การออกงานแสดงสินค้า งาน CHINA REFRIGERATION 2017 ที่ ศูนย์นิทรรศการนานาชาติเซี่ยงไฮ้แห่งใหม ่
(SNIEC) ประเทศ ประเทศจีน ในเดือน เมษายน 2560 

- การออกงานแสดงสินค้า งาน Bangkok RHVAC 2017 ที่ ไบเทคบางนากรุงเทพมหานคร ประเทศไทยใน เดือน
กนัยายน 2560 

- การออกงานแสดงสินค้า งาน BIG 5 SHOW 2017 ที่เมืองดไูบ Dubai World ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ใน
เดือนพฤศจิกายน 2560 

รวมทัง้ บริษัทฯ มีนโยบายให้พนกังานพยายามสร้างความสมัพนัธ์ และความคุ้นเคยกบัลกูค้า เพื่อให้ทราบถึงความ
ต้องการของลกูค้า โดยจะมีการสง่พนกังานขายไปพบลกูค้า เพื่อสอบถามถึงความพึงพอใจของสินค้าและบริการ ซึ่งวิธีนีจ้ะท า
ให้พนักงานและวิศวกรรู้ถึงตามความต้องการที่แท้จริง เพื่อให้สามารถน ามาปรับปรุงและพัฒนาการผลิตสินค้าให้มี
ประสทิธิภาพดีขึน้ เพื่อตอบสนองตอ่ความต้องการใช้งานของลกูค้า และการสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้าเพื่อให้เกิดการบอก
ตอ่ ประกอบกบับริษัทฯ ยงัให้ความส าคญัตอ่การสนบัสนนุกิจกรรมและงานทางด้านสงัคม อาทิเช่น การมอบอปุกรณ์การเรียน
และของใช้ในการศกึษา ให้แก่โรงเรียน เนื่องในวนัส าคญัตา่งๆ การบริจาคป๊ัมน า้ให้กบัผู้ประสบอทุกภยั เป็นต้น 
 

2.4 ภาวะอุตสาหกรรม 

      ภาวะอุตสาหกรรมในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต 
 เนื่องด้วยผลติภณัฑ์มอเตอร์ ถือเป็นสว่นประกอบหนึง่ของเคร่ืองใช้ไฟฟ้า และอิเลก็ทรอนิกส์ในอตุสาหกรรมไทย ซึ่งใน
ปัจจบุนัยงัไมม่ีหนว่ยงานหรืององค์กรใดเก็บรวบรวมและจดัท าข้อมลูเฉพาะที่เก่ียวกบัมอเตอร์อย่างจริงจงั ดงันัน้ เพื่อใช้ในการ

http://www.pioneermotor.th.com/
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วิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมในปัจจุบนัและแนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึน้ในอนาคต การวิเคราะห์ดงักลา่วจึงจ าเป็นต้องใช้การ
อ้างอิงจากอตุสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส์ และอตุสาหกรรมเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์การเกษตร ซึง่สะท้อนปริมาณ
ความต้องการมอเตอร์เพื่อใช้ในการผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้าต่างๆ และเคร่ืองจกัรทางการเกษตร ซึ่งอาจเป็นปัจจยัแปรผนัตามกัน 
โดยมีภาพรวมและการคาดการณ์แนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจของโลก เศรษฐกิจของประเทศไทย อุตสาหกรรม
เคร่ืองปรับอากาศ และอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรและอุปกรณ์การเกษตร ของประเทศไทยทัง้ในปัจจุบัน และการคาดการณ์         
ในอนาคต โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

2.4.1 ภาพรวมเศรษฐกิจโลก 
ภาวะการผลติอตุสาหกรรมไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส์ในไตรมาส 2/2560 มีดชันีผลผลติอยูท่ี่ระดบั 121.49 ลดลงร้อยละ 

2.55 เมื่อเทียบกบัไตรมาสก่อน ในขณะที่เพิ่มขึน้ร้อยละ 5.11 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยการผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า
ปรับตวัเพิ่มขึน้ร้อยละ 2.49 เมื่อเทียบกบัไตรมาสก่อน และปรับตวัเพิ่มขึน้ร้อยละ 5.11 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน สว่น
กลุม่อตุสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์ปรับตวัลดลงร้อยละ 5.77 เมื่อเทียบกบัไตรมาสก่อนส าหรับอตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ไตรมาส 
2/2560  ปรับตวัเพิ่มขึน้ร้อยละ 13.05 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

การสง่ออกเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส์ในไตรมาส 2/2560 มีมลูคา่ 14,695.55 ล้านเหรียญสหรัฐ เพิ่มขึน้ร้อยละ 
3.28 เมื่อเทียบกับไตรมาสก่อน  และเพิ่มขึน้ร้อยละ 11.83 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เนื่องจากการสง่ออกไปตลาด
หลกัทัง้หมดปรับตวัเพิ่มขึน้ 
 

2.4.2 ภาพรวมเศรษฐกิจประเทศไทย 
 เศรษฐกิจไทยในปี 2560 คาดว่าจะสามารถขยายตวัได้ร้อยละ 3.8 (โดยมีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 3.6 – 4.0) เร่งขึน้
จากปีก่อนหน้าที่ขยายตวัร้อยละ 3.2 และเป็นการขยายตวัได้ดีกว่าที่คาดการณ์ไว้ในครัง้ก่อนหน้า โดยได้รับปัจจยัสนบัสนุน
หลกัจากการส่งออกสินค้าและบริการที่ปรับตวัดีขึน้อย่างต่อเนื่องในช่วงคร่ึงหลงัของปี ซึ่งเป็นไปตามเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า
ส าคญัของไทยและจ านวนนกัทอ่งเที่ยวที่มีแนวโน้มขยายตวัขึน้ ขณะที่การลงทนุภาคเอกชนมีแนวโน้มฟืน้ตวัอยา่งชดัเจนในช่วง
ปีหลงั โดยเฉพาะการลงทุนด้านเคร่ืองจักรเคร่ืองมือในหมวดยานยนต์ ซึ่งสะท้อนได้จากการปรับตวัเร่งขึน้ของยอดจ าหน่าย
รถยนต์เชิงพาณิชย์ในไตรมาสที่ 3 สอดคล้องกบัการบริโภคภาคเอกชนท่ีมีการขยายตวัอยา่งตอ่เนื่องตามรายได้ครัวเรือนในภาค
การเกษตรและภาคการทอ่งเที่ยวที่มแีนวโน้มปรับตวัดีขึน้ ส าหรับการบริโภคภาครัฐขยายตวัเร่งขึน้จากปีก่อนหน้า อยา่งไรก็ตาม 
ในสว่นของการลงทนุภาครัฐมีแนวโน้มชะลอลงจากการเบิกจ่ายลงทนุภายใต้งบเพิ่มเติมปี 2560 ที่ค่อนข้างเป็นไปอย่างลา่ช้า 
แตค่าดวา่จะสามารถทยอยเบิกจ่ายและเป็นแรงสนบัสนนุเศรษฐกิจในปีถดัไป ส าหรับเสถียรภาพเศรษฐกิจภายในประเทศคาด
วา่ อตัราเงินเฟ้อทัว่ไปในปี 2560 จะอยู่ที่ร้อยละ 0.7 (โดยมีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 0.5 - 0.9) เพิ่มขึน้จากปีก่อนหน้า ตามการ
ฟืน้ตวัของอปุสงค์ภายในประเทศ และแนวโน้มต้นทนุจากราคาน า้มนัดิบในตลาดโลกที่มีทิศทางเพิ่มขึน้ 

เศรษฐกิจไทยในปี 2561 ส านกังานเศรษฐกิจการคลงัคาดว่า เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มขยายตวัได้อย่างต่อเนื่องที่ร้อย
ละ 3.8 (โดยมีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 3.3 – 4.3) โดยมีการใช้จ่ายภาครัฐเป็นแรงขบัเคลื่อนส าคญั ตามกรอบรายจ่ายลงทุน
ภาครัฐประจ าปีงบประมาณ 2561 ที่ปรับตวัเพิ่มขึน้ตอ่เนื่อง นอกจากนี ้การลงทนุภาครัฐที่เพิ่มขึน้ และความชดัเจนเก่ียวกบัการ
จดัการเลอืกตัง้ยงัจะช่วยสร้างความเช่ือมัน่ของภาคธุรกิจและช่วยกระตุ้นการลงทนุภาคเอกชนในประเทศได้มากขึน้ ส าหรับอปุ
สงค์ภายนอกประเทศ คาดวา่เศรษฐกิจประเทศคู่ค้าของไทยมีแนวโน้มขยายตวัได้ใกล้เคียงกบัปีก่อนหน้า ซึ่งจะกระทบต่อการ
ส่งออกสินค้าและบริการของไทยอันเป็นแรงขับเคลื่อนหลักของเศรษฐกิจไทยให้ขยายตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป ในด้าน
เสถียรภาพภายในประเทศ คาดว่าอตัราเงินเฟ้อทัว่ไปในปี 2561 จะอยู่ที่ร้อยละ 1.4 (โดยมีช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 0.9 – 1.9) 
ปรับตวัสงูขึน้จากปีนี ้ตามการฟืน้ตวัของอปุสงค์ภายในประเทศ และราคาพลงังานที่มีแนวโน้มปรับตวัสงูขึน้อย่างค่อยเป็นค่อย
ไป” (ที่มา: รายงานประมาณการเศรษฐกิจไทยปี 2560 และ 2561ส านกังานเศรษฐกิจการคลงั) 
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2.4.3 ภาพรวมอุตสาหกรรมเคร่ืองปรับอากาศในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต 
 ดชันีผลผลิตอตุสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ไตรมาส 1 ปี 2560 เท่ากบั 118.04 เพิ่มขึน้ร้อยละ 10.62 
(%yoy) โดยกลุม่เคร่ืองใช้ไฟฟ้าขยายตวัเลก็น้อยในขณะท่ีกลุม่อิเล็กทรอนิกส์กลบัมาปรับตวัเพิ่มขึน้เกินร้อยละ10 อีกครัง้ ทัง้นี ้
ดชันีผลผลิตอตุสาหกรรมกลุ่มเคร่ืองใช้ไฟฟ้าเท่ากบั 127.56 เพิ่มขึน้เล็กน้อยที่ร้อยละ 2.38 (%yoy) จาก เคร่ืองซกัผ้าและ
สายไฟฟ้าที่ดชันีผลผลิตอตุสาหกรรม เพิ่มสงูถึงร้อยละ 18.59 และ 12.41 (%yoy) เป็นหลกั ขณะที่เคร่ืองปรับอากาศซึ่งเคย
ขยายตวัได้ในระดบัสงู ชะลอตวัลงเล็กน้อย ส าหรับดชันีผลผลิตอตุสาหกรรม กลุม่อิเล็กทรอนิกส์อยู่ที่ 111.50 เพิ่มขึน้ร้อยละ 
14.03 (%yoy) จากสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ เช่น Integrated Circuit (IC), Semiconductor และ Hard Disk Drive (HDD) ที่
ปรับตวัเพิ่มขึน้ โดย IC ก าลงัเป็นท่ีต้องการของตลาดโลกตามเทรนด์ของอตุสาหกรรมตอ่เนื่องที่มกัเป็นผลติภณัฑ์ที่ใช้เทคโนโลยี
ขัน้สูงประกอบกับความต้องการ HDD กลับมาฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องหลังหดตัวในระดับสูงช่วงหลายปีที่ผ่านมา
 สถานการณ์อตุสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ไตรมาส 1 ปี 2560 ขยายตวัร้อยละ 10.62 (%yoy) โดย
ดชันีผลผลิตอุตสาหกรรมกลุ่มเคร่ืองใช้ไฟฟ้าเท่ากับ 127.56 เพิ่มขึน้เล็กน้อยที่ร้อยละ 2.38 (%yoy) จากเคร่ืองซกัผ้าและ
สายไฟฟ้าเป็นหลกั ขณะท่ีเคร่ืองปรับอากาศซึง่เคยขยายตวัได้ในระดบัสงูชะลอตวัลงเลก็น้อย ส าหรับดชันีผลผลติอตุสาหกรรม 
กลุ่มอิเล็กทรอนิกส์อยู่ที่ 111.50 เพิ่มขึน้ร้อยละ 14.03 (%yoy) จากสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ เช่น Integrated Circuit 
(IC),Semiconductor และ Hard Disk Drive (HDD) ที่ปรับตวัเพิ่มขึน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา: : สถาบนัไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
 

 ภาพรวมภาวะการผลิตอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ของเดือนมิถุนายน 2560 มีดชันีผลผลิตอยู่ที่ระดับ 
118.75 ลดลงร้อยละ 1.48 เมื่อเทียบกบัเดือนเดียวกนัของปีก่อน โดยอตุสาหกรรมไฟฟ้ามีดชันีผลผลติอยูท่ี่ระดบั 117.02 ลดลง 
ร้อยละ 16.96 เมื่อเทียบกบัเดือนเดียวกันของปีก่อน กลุม่เคร่ืองใช้ไฟฟ้าที่มีการปรับตวัลดลง คือ เคร่ืองปรับอากาศแบบแยก
สว่นคอนเดนซิ่ง เคร่ืองปรับอากาศแบบแยกสว่นแฟนคอยล์ยนูิต คอมเพรสเซอร์ พดัลม ตู้ เย็น เตาไมโครเวฟ และหม้อหงุข้าว 
ลดลง ร้อยละ 29.69, 25.77,9.22, 22.61, 17.02, 9.43 และ 3.13 ตามล าดบั เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน เนื่องจาก 
ผู้ประกอบการผลติเคร่ืองปรับอากาศบางรายมีปริมาณการผลติลดลง รวมถึงสง่ออกไปตลาดหลกัเกือบทัง้หมดปรับตวัลดลง 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์  จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

หน้าที่ 1 - 26 

ดชันีผลผลติอตุสาหกรรมไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ท่ีมา : ส านกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม 
 

 ภาพรวมการสง่ออกเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ไตรมาส 1 ปี 2560 ปรับตวัดีขึน้ แต่เป็นการขยายตัวภายใต้
ความเสี่ยงหลายประการ โดยเฉพาะความไม่แน่นอนของนโยบายการค้าระหว่างประเทศของประเทศคู่ค้าหลักอย่าง
สหรัฐอเมริกาและสหภาพยโุรป ซึง่มีการเปลีย่นแปลงผู้น าทางการเมือง รวมถึงโครงสร้างความต้องการสินค้าของกลุม่ประเทศ
พฒันาแล้ว (Developed Country) ที่มีแนวโน้มจะเปลี่ยนไปใช้งานสินค้าที่ใช้เทคโนโลยีขัน้สงูมากขึน้ ซึ่งอาจสง่ผลกระทบต่อ
ภาคการสง่ออกเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส์ของไทย โดยปัจจุบนัสดัสว่นตลาดสง่ออกเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 5 
อนัดบัแรก ได้แก่ อาเซียน สหรัฐฯ ยโุรป ญ่ีปุ่ น และจีน โดยมีสดัสว่นการสง่ออกอยู่ที่ร้อยละ 18.49, 18.15, 14.01, 10.06 และ 
8.21 ตามล าดบั 

สดัสว่นการสง่ออกเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส์ 
 

 

 

 

 

 
 

ท่ีมา : สถาบนัไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
 

ปี 2560 ไทยจะสามารถสง่ออกเคร่ืองปรับอากาศอจัฉริยะ โดยรวมได้มากถึง 2,172.8 – 2,194.1 ล้านดอลลาร์ฯ 
ขยายตวัราวร้อยละ 23.9 – 25.1 จากปี 2559 หรือคิดเป็นสดัสว่นมากกว่าร้อยละ 62 ของมลูค่าการสง่ออกเคร่ืองปรับอากาศ
ไทยทัง้หมด ขณะที่ในระยะอีก 3 ปี ข้างหน้า (ปี 2561 – 2563) คาดว่า การสง่ออกเคร่ืองปรับอากาศอจัฉริยะน่าจะยงัคงรักษา
ระดบัการเติบโตมากกวา่ร้อยละ 20 ตอ่ปี และคาดวา่ไทยยงัสามารถรักษาศกัยภาพการแขง่ขนัในตลาดโลกได้เนื่องจากมีความ
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พร้อมทางด้านปัจจยัพืน้ฐานหลายประการที่จะเอือ้ให้ผู้ผลิตชัน้น าขยายการลงทนุผลิตเคร่ืองปรับอากาศอจัฉริยะในไทยอย่าง
ตอ่เนื่อง โดยเฉพาะพืน้ฐานด้านความแข็งแกร่งในด้านหว่งโซอ่ปุทานของการผลติเคร่ืองปรับอากาศที่จะสามารถรองรับการผลติ
และการสง่ออกที่เพิ่มขึน้ในอนาคต 

ปัจจบุนั นบัวา่เป็นช่วงของการเปลี่ยนผ่านเทคโนโลยีในเคร่ืองปรับอากาศจากเทคโนโลยีระดบัมาตรฐานที่มีเพียงแค่
ระบบน าความเย็นไปสูเ่คร่ีองปรับอากาศอจัฉริยะที่มกัใช้เทคโนโลยีอินเวอร์เตอร์ในการควบคมุอณุหภมูิ รวมไปถึงเซ็นเซอร์อื่นๆ 
ในการตรวจจบัการเคลื่อนไหวของคนเพื่อกระจายความเย็นหรือความอบอุ่นไป ยงับคุคลเหลา่นัน้โดยตรง ซึ่งเป็นการพฒันา
เทคโนโลยีให้สูงขึน้ไปอีกขัน้ส าหรับการตอบโจทย์ด้านการประหยัดพลังงาน โดยระบบการท า งานแบบอัจฉริยะใน
เคร่ืองปรับอากาศต่างๆ ดงักลา่ว นบัว่าเป็นฟีเจอร์หลกัของเคร่ืองปรับอากาศรุ่นใหม่ในปัจจุบนัที่ผู้ผลิตสว่นใหญ่มกัน ามาท า
การตลาดเพื่อแสดงถึงความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ซึง่ในอนาคตหากระดบัเทคโนโลยีมีการพฒันามากขึน้และมีความก้าวหน้า
มากกวา่เทคโนโลยี อินเวอร์เตอร์ ก็นา่จะท าให้เคร่ืองปรับอากาศอจัฉริยะมีคณุสมบตัิที่สงูขึน้ไปอีก ทัง้นีผู้้บริโภคกลุม่เป้าหมาย
ของตลาดเคร่ืองปรับอากาศอจัฉริยะในปัจจุบนัยงักระจุกตวัอยู่ในกลุ่มที่ช่ืนชอบเทคโนโลยีและต้องการอนุรักษ์พลงังานและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงมีก าลงัซือ้อยู่ในระดบัสงูเป็นหลกั เนื่องจากเคร่ืองปรับอากาศอจัฉริยะมีราคาสงูกว่าเคร่ืองปรับอากาศที่มี
เทคโนโลยีในระดบัมาตรฐานโดยทัว่ไปราวร้อยละ 30 – 40 ซึ่งผู้บริโภคกลุม่ดงักลา่วมกั อยู่ในตลาดที่พฒันาแล้ว (Advanced 
Markets) 

หากพิจารณาถึงอตุสาหกรรมการผลิตและสง่ออกเคร่ืองปรับอากาศในประเทศไทย พบว่า โดยภาพรวมแล้วไทยเป็น 
ประเทศผู้ผลติและสง่ออกเคร่ืองปรับอากาศเป็นอนัดบัสองของโลกรองจากประเทศจีน โดยมีสดัสว่นการสง่ออกราวร้อยละ 22.2 
ของ มลูคา่การสง่ออกเคร่ืองปรับอากาศทัว่โลก ทัง้นีจ้ากการท่ีไทยเป็นฐานการผลติเคร่ืองปรับอากาศของแบรนด์ชัน้น าของโลก 
โดยเฉพาะสญัชาติญ่ีปุ่ น ซึ่งมีช่ือเสียงในด้านคณุภาพและความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีในเคร่ืองปรับอากาศสง่ผลให้ไทย
สามารถผลติและสง่ออกเคร่ืองปรับอากาศอจัฉริยะได้เป็นจ านวนมาก 

 

สดัสว่นมลูคา่การสง่ออกเคร่ืองปรับอากาศของไทยและจีนในปี 2559 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

       หมายเหต:ุ เป็นเคร่ืองปรับอากาศแบบติดหน้าต่างหรือตดิผนงัท่ีมีส่วนประกอบสมบรูณ์ในตวั 
       หรือเป็นระบบแยกส่วน (HS Code: 841510) 

       ท่ีมา: Trade Map และกระทรวงพาณิชย์ รวบรวมและประเมินโดยศนูย์วจิยักสิกรไทย 
 

หากวิเคราะห์ในมมุมองตลาดเคร่ืองปรับอากาศของโลก มองว่าในระยะข้างหน้าตลาดเคร่ืองปรับอากาศอจัฉริยะของ 
โลกนา่จะมีแนวโน้มเพิม่สงูขึน้อยา่งตอ่เนื่อง อนัเนื่องมาจากปัจจยัผลกัดนัหลกั 2 ประการ ดงันี ้
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1.ความต้องการใช้เคร่ืองปรับอากาศอจัฉริยะใยนตลาดที่พัฒนายงัคงเติบโตอย่างต่อเนื่องสืบเนื่อกระแสอนุรักษ์
พลงังานและสิ่งแวดล้อมในหลายๆ ประเทศทัว่โลก โดยเฉพาะกลุม่ตลาดที่พฒันาแล้วในทวีปยุโรปและสหรัฐอเมริกา ท าให้ 
เคร่ืองปรับอากาศอจัฉริยะที่มีเทคโนโลยีระบบอินเวอร์เตอร์เป็นท่ีต้องการในหมูผู่้บริโภคในตลาดดงักลา่วเพิ่มมากขึน้ เนื่องจาก
สามารถประหยดัพลงังานได้มากกว่าเคร่ืองปรับอากาศที่มีเทคโนโลยีมาตรฐานโดยทัว่ไปราวร้อยละ 30 ประกอบกบัในปัจจุบ ั
อตัราการถือครองเคร่ืองปรับอากาศอจัฉริยะที่มีเทคโนโลยีอินเวอร์เตอร์ในกลุม่ตลาดพฒันาแล้ว ยงัมีไมส่งูมากนกั โดยมีสดัสว่น
เพียงร้อยละ 37.0 ของการถือครองเคร่ืองปรับอากาศในกลุม่ตลาดที่พฒันาแล้วทัง้หมดสง่ผลให้ความต้องการเคร่ืองปรับอากาศ
อจัฉริยะในตลาดที่พฒันาแล้วนา่จะมีแนวโน้มขยายตวัสงูขึน้อีกมากในระยะข้างหน้า  

2.ตลาดเคร่ืองปรับอากาศอจัฉริยะขยายออกไปในวงกว้างมากขึน้โดยขยายไปยงักลุม่ผู้บริโภคบางสว่นในกลุม่ตลาดที่
ก าลงัพัฒนา สืบเนื่องมาจากการเร่งพฒันาเทคโนโลยีในเคร่ืองปรับอากาศของกลุ่มผู้ผลิตเคร่ืองปรับอากาศชัน้น าของโลก
ทา่มกลางการแขง่ขนัในตลาดที่เข้มข้น เพื่อการแยง่ชิงสว่นแบง่ตลาดและความเป็นผู้น าทางด้านเทคโนโลยีในเคร่ืองปรับอากาศ
ท าให้เคร่ืองปรับอากาศอจัฉริยะที่มีเทคโนโลยีอินเวอร์เตอร์กลายเป็นผลิตภณัฑ์ที่ถูกน ามาใช้ส าหรับท าการตลาดเพื่อแสดง
ความเป็นผู้น าทางด้านเทคโนโลยี จึงส่งผลต่อเนื่องให้ราคาเคร่ืองปรับอากาศอจัฉริยะลดลงจนถึงระดบัที่ผู้บริโภคบางส่วน 
โดยเฉพาะกลุ่มผู้บริโภคระดับกลางถึงระดับบนในตลาดที่ก าลงัพฒันาสามารถจับจ่ายได้ ท าให้คาดว่า มูลค่าตลาดน่าจะ
ขยายตวัสงูขึน้ ถึงแม้วา่ราคาเฉลี่ยของเคร่ืองปรับอากาศจะมีแนวโน้มลดลงก็ตาม 

อย่างไรก็ดีด้วยการที่ไทยเป็นฐานการผลิตเคร่ืองปรับอากาศอจัฉริยะของแบรนด์ชัน้น าของโลกที่มีความแข็งแกร่ง 
ทางด้านคณุภาพของสนิค้าและเทคโนโลยีในการผลติ ท าให้เคร่ืองปรับอากาศจากไทยได้รับการตอบรับจากตลาดโลกเป็นอย่าง
ดี ถึงแม้วา่จะมีราคาสงูกว่าเคร่ืองปรับอากาศจากจีนราวร้อยละ 16.8 สอดคล้องกบัข้อมลู มลูค่าการสง่ออกเคร่ืองปรับอากาศ
อจัฉริยะของไทยที่เติบโตมากกวา่จีนราว 2 เทา่ตวั ตามที่กลา่วมาข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริโภคในตลาดโลก โดยเฉพาะใน
กลุม่ตลาดที่พฒันาแล้ว มีความต้องการใช้เคร่ืองปรับอากาศอจัฉริยะที่มีคณุภาพสงูและมีความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี
ดงันัน้ในระยะสัน้ถึงระยะกลางตอ่จากนี ้(ปี 2560 – 2565) เคร่ืองปรับอากาศอจัฉริยะจากไทยนา่จะเป็นผลติภณัฑ์ที่มีศกัยภาพ
ในการแขง่ขนักบัจีนในตลาดโลกได้และมีโอกาสที่จะเติบโตและมีมลูคา่สง่ออกมากกวา่จีนในอีก 4-5 ปี ข้างหน้า 

เดิมประเทศไทยเป็นผู้ผลติและสง่ออกเคร่ืองปรับอากาศเป็นอนัดบั 1ของโลก ปัจจบุนัตลาดการค้าและการสง่ออกของ
จีนมีเพิ่มมากขึน้ท าให้ยอดการสง่ออกเคร่ืองปรับอากาศของไทยลดลงเป็นอนัดบั 2 ของโลก โดยมีการจดัอนัดบั 15 ประเทศที่
สง่ออกเคร่ืองปรับอากาศมลูคา่สงูสดุในช่วงปี พ.ศ. 2559 

1.  China  US$ 13.1 billion  32% 415.53 พนัล้านบาท 
2.  Thailand  US$ 4.8 billion  11.8% 152.25 พนัล้านบาท 
3.  Mexico  US$ 3.1 billion  7.6% 98.33 พนัล้านบาท 
4.  United States  US$ 2.7 billion  6.6% 85.64 พนัล้านบาท 
5.  Czech Republic US$ 1.8 billion  4.5%  57.10 พนัล้านบาท 
6.  Germany  US$ 1.6 billion  3.9%   50.75 พนัล้านบาท 
7.  Italy   US$ 1.4 billion  3.5%    44.40 พนัล้านบาท 
8.  South Korea  US$ 1.4 billion  3.3%     44.40 พนัล้านบาท 
9.  Malaysia  US$ 1.3 billion  3.2% 41.23 พนัล้านบาท 
10.  Japan  US $ 1.2 billion  3%   38.06 พนัล้านบาท 
11.  Belgium  US$ 875.6 million    2.1% 27,774.03 ล้านบาท 
12.  Hong Kong  US$ 649.7 million  1.6%     20,608.48 ล้านบาท 
13.  France  US$ 632 million    1.5%   20,047.04 ล้านบาท 
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14.  Netherlands  US$ 548.1 million    1.3%    17,385.73 ล้านบาท 
15.  United Kingdom US$ 510.6 million    1.2%   16,196.23 ล้านบาท 

ข้อมลูการสง่ออกของกลุม่เคร่ืองปรับอากาศและเคร่ืองท าความเย็น โดยสภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 
สถิติลา่สดุ ม.ค. – ธ.ค. 2560 เคร่ืองปรับอากาศ 
 ผลติ Fan Coil Unit 12,391,832 เคร่ือง  ลดลง -10.48% 
 ผลติ Condensing Unit 10,178,916 เคร่ือง  ลดลง -14.08% 
 ขายในประเทศ Fan Coil Unit  1,669,011 เคร่ือง  ลดลง -12.74% 
 ขายในประเทศ Condensing Unit 1,606,212 เคร่ือง  ลดลง -15.08% 
 สง่ออกเคร่ืองปรับอากาศ 4,198.79 Million USD (133,185.62 ล้านบาท)  ลดลง -2.35% 
 สง่ออกชิน้สว่นเคร่ืองปรับอากาศ 615.74 Million USD  (19,531.27 ล้านบาท)  เพิ่มขึน้ 13.8%  
 ผลติตู้ เย็น และ ตู้แช่  6,108,375 เคร่ือง  ลดลง -7.9% 
 ขายในประเทศ 1,634,337 เคร่ือง  ลดลง -7.9% 
 สง่ออกตู้ เย็น 1,612.78 Million USD (51,157.38 ล้านบาท)   เพิ่มขึน้ 5.25% 
 สง่ออกตู้แช่ 183.57 Million USD  (5,795.30 ล้านบาท)  ลดลง -13.12% 
 สง่ออก ชิน้สว่นตู้เย็น ตู้แช่ 131.10 Million USD (4,158.49 ล้านบาท)   เพิ่มขึน้ 2.51% 

สดัสว่นมลูคา่การสง่ออกเคร่ืองปรับอากาศอจัฉริยะของไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา: ประมาณการโดยศนูย์วจิยักสิกรไทย 

ในปี 2560 ไทยจะสามารถสง่ออกเคร่ืองปรับอากาศอจัฉริยะ โดยรวมได้มากถึง 2,172.8 – 2,194.1 ล้านดอลลาร์ฯ 
ขยายตวัราวร้อยละ 23.9 – 25.1 จากปี 2559 หรือคิดเป็นสดัสว่นมากกว่าร้อยละ 62 ของ มลูค่าการสง่ออกเคร่ืองปรับอากาศ
ไทยทัง้หมด ขณะที่ในระยะอีก 3 ปีข้างหน้า (ปี 2561–2563) การสง่ออกเคร่ืองปรับอากาศอจัฉริยะน่าจะยังคงรักษาระดบัการ
เติบโตมากกวา่ร้อยละ 20 ตอ่ปีโดยได้รับปัจจยัหนนุมาจากปริมาณความต้องการเคร่ืองปรับอากาศอจัฉริยะในตลาดโลกที่เพิ่ม
สูงขึน้ประกอบกับการผลักดันการเปลี่ยนผ่านเทคโนโลยีเคร่ืองปรับอากาศไปสู่ระบบการทางานแบบอัจฉริยะของกลุ่ม 
ผู้ประกอบการผลติ เพื่อแยง่ชิงสว่นแบง่ทางการตลาดและความเป็นผู้น าทางด้านเทคโนโลยี ตามที่กลา่วมาข้างต้น นัน่แสดงให้
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เห็นวา่ เคร่ืองปรับอากาศอจัฉริยะเป็นผลิตภณัฑ์ส าคญัที่จะสร้างศกัยภาพการเติบโตของมลูค่าการ สง่ออกเคร่ืองปรับอากาศ
ของไทยโดยรวมตอ่ไปได้ในระยะข้างหน้า  

ดงันัน้ การส่งออกเคร่ืองปรับอากาศอจัฉริยะนบัได้ว่าเป็นแรงขบัเคลื่อนส าคญัอย่างหนึ่งของการขยายตวัของการ
สง่ออกเคร่ืองปรับอากาศของไทยโดยรวม โดยศนูย์วิจยักสกิรไทย มองว่า ในนปี 2560 มลูค่าการสง่ออกเคร่ืองปรับอากาศของ
ไทยโดยรวมน่าจะยงัมีการขยายตวัอย่างต่อเนื่องโดยมีมลูค่าการสง่ออกอยู่ที่ 3,489.1 – 3,545.5 ล้านดอลลาร์ฯ ขยายตวัราว
ร้อยละ 14.8 – 16.7 จากปี 2559 ทีม่ีมลูคา่การสง่ออกอยูท่ี ่3,038.2 ล้านดอลลาร์ฯ  
 

2.4.4 ภาพรวมอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรและอุปกรณ์การเกษตรในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต 
เนื่องด้วยผลิตภณัฑ์มอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอุตสาหกรรม และเคร่ืองสบูน า้ เป็นกลุ่มผลิตภณัฑ์ที่ท ารายได้ให้กับ

บริษัทฯ นอกเหนือจากกลุม่ผลติภณัฑ์มอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ โดยผลติภณัฑ์กลุม่นี ้จะถกูน ามาใช้ประโยชน์ทัง้ในภาค
ครัวเรือนและภาคอุตสาหกรรม ซึ่งปัจจุบนักลุ่มผลิตภณัฑ์นีจ้ะถูกน าไปใช้ในงานทางการเกษตรมากขึน้ โดยถือเป็นหนึ่งใน
เคร่ืองจกัรกลทางการเกษตรที่มีความส าคญั ด้วยเหตนุีภ้าวะอตุสาหกรรมเคร่ืองจกัรกลเกษตรจึงสามารถเป็นตวับ่งชีแ้ละแสดง
ถึงแนวโน้มอุตสาหกรรมมอเตอร์ก าลงั และเคร่ืองสบูน า้ที่คาดการณ์ว่าจะเกิดขึน้ในอนาคต ท าให้การวิเคราะห์อตุสาหกรรม
เคร่ืองจกัรกลเกษตรจึงเป็นอตุสาหกรรมที่คาดวา่จะสามารถสะท้อนถึงแนวโน้มการผลิตและจ าหน่ายมอเตอร์ก าลงั และเคร่ือง
สบูน า้ของบริษัทฯ ได้ 
 ตลาดเคร่ืองจกัรการเกษตรของไทยร้อยละ 90 ผลติเพื่อใช้ภายในประเทศ สว่นท่ีเหลอืเป็นการผลติเพื่อสง่ออก ปัจจบุนั
เคร่ืองจักรกลเกษตรที่ใช้กันมากได้แก่ เคร่ืองมือเตรียมดิน รถไถเดินตาม เป็นที่นิยมมากที่สุด เพราะมีราคาถูก ผลิตได้ใน
ประเทศ ขนาดเล็ก เหมาะแก่การเกษตรในประเทศไทย และง่ายต่อการใช้ในไร่นา เคร่ืองจกัรการเกษตรที่นิยมอีกชนิดหนึ่งคือ 
เคร่ืองสบูน า้ ซึง่เกษตรกรมกัมีไว้ใช้เอง หรือใช้ร่วมกนั เพราะการสบูน า้เข้านาเป็นสิง่จ าเป็น 
 แม้ว่าไทยจะสามารถผลิตเคร่ืองจกัรกลการเกษตรได้เองเป็นสว่นใหญ่ แต่ไทยยงัต้องพึ่งพาการน าเข้าเคร่ืองจักรกล
การเกษตร โดยแหล่งน าเข้าที่ส าคัญของไทยได้แก่ ประเทศจีน ประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศไต้หวัน ประเทศสหรัฐอเมริกา และ
ประเทศตา่งๆ ในยโุรป ซึง่เคร่ืองจกัรกลการเกษตรที่น าเข้าสว่นใหญ่เป็นเคร่ืองจกัรกลการเกษตรที่ต้องอาศยัเทคโนโลยีขัน้สงูใน
การผลติ หรือเป็นเคร่ืองจกัรกลการเกษตรที่ได้รับการพฒันาทางด้านเทคนิคให้มีประสทิธิภาพสงู โดยประเภทของเคร่ืองจกัรกล
การเกษตรที่มีมลูคา่การน าเข้าสงูคือ เคร่ืองจกัรส าหรับท าความสะอาดและแยกขนาด 

ตลาดเคร่ืองจักรและอุปกรณ์การเกษตรของประเทศไทย 

ภาวะอตุสาหกรรมเคร่ืองจกัรการเกษตรของประเทศไทย คาดการณ์วา่แนวโน้มอตุสาหกรรมยงัมีแนวโน้มเติบโตอยู่ใน
เกณฑ์พอใช้ เนื่องจากราคาสนิค้าการเกษตรท่ีมีแนวโน้มปรับตวัลดลง ขณะท่ีคา่ครองชีพเพิ่มขึน้ ท าให้ก าลงัซือ้ของเกษตรลดลง 
และความต้องการเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์การเกษตรที่เก่ียวข้องชะลอตวัลง อย่างไรก็ตาม เนื่องจากปัจจุบนัปัญหาด้านแรงงาน
นัน้เป็นสว่นส าคญัในการผลกัดนัให้เกษตรกรทัง้ที่เป็นผู้ประกอบการและเกษตรกรรายย่อยมองหาเคร่ืองจกัรกลการเกษตรที่จะ
มาช่วยทดแทนแรงงาน เนื่องจากยงัมีปัญหาแรงงานขาดแคลนและอตัราการจ้างงานสงู 

ซึ่งการเข้าสู ่ AEC จะมีผลกระทบต่ออตุสาหกรรมเคร่ืองจกัรกล ในสว่นอตุสาหกรรมกลางน า้ คือชิน้สว่นเคร่ืองจกัร 
และอตุสาหกรรมปลายน า้ คือเคร่ืองจกัรกลการเกษตร เคร่ืองจกัรอตุสาหกรรม เคร่ืองมือกล โดยผลกระทบด้านบวก ประเทศ
ไทยได้เปรียบด้านแรงงานในอุตสาหกรรมเคร่ืองมือกล โดยเฉพาะในกลุ่มที่ใช้เทคโนโลยีการผลิตจากการลอกเลียนของเดิม 
สามารถส่งออกเคร่ืองจักรกลการเกษตร ไปยังกลุ่มประเทศกัมพูชา ลาว พม่า และเวียดนาม (CLMV)            
                        CLMV เป็นฐานการผลติเคร่ืองจกัรกลการเกษตรเพื่อสง่ออกไปยงัภมูิภาคอื่น ขณะที่ความต้องการ
ในประเทศจะเพิ่มสงูขึน้ เนื่องจากการขยายตวัของอตุสาหกรรมตอ่เนื่อง 

 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์  จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

หน้าที่ 1 - 31 

สถานการณ์การส่งออกสนิค้าไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 
การส่งออกสินค้าไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์เดือนมกราคมถึงกรกฎาคม 2560 พบว่า เคร่ืองปรับอากาศและ

สว่นประกอบหดตวัร้อยละ 0.1 แผนสวิทซ์และแผงควบคมุ กระแสไฟฟ้าขยายตวัร้อยละ 37 เคร่ืองคอมพิวเตอร์ อปุกรณ์และ
สว่นประกอบ ขยายตวัร้อยละ 7 เคร่ืองโทรศพัท์และอปุกรณ์ขยายตวัร้อยละ 49 และ IC ขยายตวั ร้อยละ 11 (สถาบนัไฟฟ้าและ
อิเลก็ทรอนิกส,์ 2560) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

ท่ีมา: สถาบนัไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ปี 2560 

 ปี2560 คาดว่า การส่งออกสนิคา้ไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกสปี์มมีูลค่า 57,455 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ ขยายตวัรอ้ยละ 4 
ปจัจยัทีม่ผีลกระทบประกอบดว้ย 1) เศรษฐกจิของประเทศคู่คา้ ไดแ้ก่ สหรฐัอเมรกิา และจนี หากมคีวามแน่นอนในการฟ้ืน
ตวัจะมผีลดต่ีอการสง่ออก และขยายกาํลงัการผลติไดใ้น อนาคต 2) แนวโน้มมลูค่าการนําเขา้เพิม่ขึน้ของสนิคา้ทีเ่ป็นชิน้ส่วน 
สว่นประกอบไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส ์คาดว่าในช่วงปี 2560 จะมมีูลค่าส่งออกของสนิคา้สาํเรจ็รูปส่งออกอกีจํานวนมาก 3) 
ความตอ้งการในประเทศของสนิคา้ไฟฟ้าช่วงหลงัน้ําท่วม (ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคเหนือ) มากขึน้ในช่วงครึง่ปีหลงั 
และ 4) ปจัจยัพื้นฐานทีย่งัคงต้องติดตามถึงผลกระทบที่เกดิขึน้ไดแ้ก่ 4.1) การผลติที่สามารถปรบัตวัจากเทคโนโลยทีี่
เปลีย่นแปลงไป 4.2) มาตรการหรอืนโยบายดา้นการคา้ทีอ่าจเปลีย่นแปลงไปของประเทศคู่คา้สาํคญั เช่น สหรฐัอเมรกิา เป็น
ตน้ และ 4.3) ค่าเงนิบาทมแีนวโน้มแขง็ค่าและมคีวามผนัผวนในระยะสัน้สง่ผลต่อผูป้ระกอบการในการ กาํหนดราคาของช่วง
ครึง่ปีหลงัและปี 2561 (สถาบนัไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส,์ 2560) 
 

2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

2.3.1 ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลติภณัฑ์ 
บริษัทฯ มีส านกังาน และโรงงานผลิตสินค้า ตัง้อยู่เลขที่ 78 หมู่ที่ 3 ถนนดอนตูม-นครชัยศรี ต าบลดอนแฝก อ าเภอ

นครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยมีสินค้าที่ผลิตและจ าหน่าย คือ มอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ มอเตอร์ก าลงัส าหรับ
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ภาคอุตสาหกรรม เคร่ืองสูบน า้ ป๊ัมน า้หอยโข่ง มอเตอร์ส าหรับสระและสปารวมถึงมอเตอร์ BLDC pool pump และ
สว่นประกอบมอเตอร์อื่น 

 

(1) การผลิตสินค้า 
การผลิตสินค้าของบริษัทฯ สว่นใหญ่เป็นการผลิตตามค าสัง่ซือ้ของลกูค้า (Made-to-Order) ภายใต้ตราสินค้าลกูค้า 

และมีการผลิตสินค้าเพื่อจัดจ าหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ เองด้วย เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่าง
ครอบคลมุ สินค้าที่บริษัทฯ ผลิตส่วนใหญ่ภายใต้ตราสินค้าของลูกค้านัน้ จะเป็นผลิตภณัฑ์ประเภทเคร่ืองปรับอากาศ และ
มอเตอร์ป๊ัมน า้ส าหรับที่พกัอาศยั ขณะที่สินค้าที่ผลิตและจ าหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ คือมอเตอร์ก าลงั
ส าหรับภาคอตุสาหกรรม เคร่ืองสบูน า้และป๊ัมน า้เป็นหลกั 

ลกัษณะการผลิตสินค้าของบริษัทฯ เป็นการผลิตแบบ Mass Production เร่ิมจากการรับค าสัง่ซือ้จากลกูค้า จากนัน้
บริษัทฯ จะด าเนินการจัดซือ้วตัถุดิบและชิน้ส่วนที่ใช้ในการผลิตจากผู้ จ าหน่ายวัตถุดิบที่ผ่านการตรวจสอบแล้ว ก่อนเข้าสู่
กระบวนการผลติส าหรับแตล่ะแผนกการผลติ ซึง่มีขัน้ตอนก่อนการด าเนินการผลติตามค าสัง่ซือ้ของลกูค้า ดงันี  ้

1. หากบริษัทฯ ได้รับคณุสมบตัิเฉพาะ (Spec) ของมอเตอร์ในแบบท่ีลกูค้าต้องการ ซึง่คณุสมบตัิมอเตอร์ที่ได้รับนัน้ 
อาจเป็น Output คา่ไฟฟ้า โครงสร้างของมอเตอร์ เช่น แรงม้า รอบความเร็วที่จะน าไปใช้กบัผลิตภณัฑ์ โดยเมื่อ
บริษัทฯ ตรวจสอบคุณสมบตัิ (Spec) แล้วไม่ตรงกับความต้องการของลกูค้า บริษัทฯ จะท าการออกแบบ
มอเตอร์ใหม ่โดยปรับคา่ตา่งๆ ให้ตรงกบัคณุสมบตัิที่ใกล้เคียงกบัสิง่ที่ลกูค้าต้องการมากที่สดุ และน ามาทดสอบ
กบัเคร่ืองทดสอบแรงบิดและวดัก าลงัมอเตอร์ (Torque Test  Machine) ของบริษัทฯ และน าตวัอย่างผลิตภณัฑ์
ที่ได้ไปให้ลกูค้าทดสอบตอ่ไป หากลกูค้าทดสอบสนิค้าตวัอยา่งเรียบร้อยแล้ว จึงสง่กลบัมายงับริษัทฯ เพื่อสัง่ซือ้
และด าเนินการผลติ 

2. หากบริษัทฯ ได้รับต้นแบบมอเตอร์ที่ลกูค้าใช้อยู่จริง (มอเตอร์เก่า) บริษัทฯ จะน าตวัอย่างดงักล่าวมาตรวจค่า
ไฟฟ้าและโครงสร้างของมอเตอร์ และน ามาเปรียบเทียบกบัมอเตอร์ของบริษัทฯ  หากบริษัทฯ เคยผลิตมอเตอร์
ดงักล่าวก็จะสามารถผลิตได้เลย แต่หากไม่เคยมีการผลิตมอเตอร์แบบนัน้มาก่อน ทางบริษัทฯ จะออกแบบ
มอเตอร์นัน้ๆ ขึน้มาใหม ่และด าเนินตามขัน้ตอนในข้อ 1 

3. หากทางบริษัทฯ ได้รับสว่นประกอบ หรือชิน้สว่นท่ีจะน าไปประกอบเป็นมอเตอร์ บริษัทฯ จะน าโครงสร้างที่รับมา
จากลูกค้า เป็นแนวทางในการออกแบบมอเตอร์ให้เหมาะสมกับโครงสร้างนัน้ๆ (ส่วนมากจะเป็นชิน้ส่วน
ประกอบกบัมอเตอร์แอร์) และด าเนินตามขัน้ตอนในข้อ 1 

ขัน้ตอนการผลิตของแต่ละแผนกจะด าเนินงานแตกต่างกันในกระบวนการย่อยของแต่ละแผนกนัน้ๆ อย่างไรก็ตาม 
เนื่องจากการผลิตมอเตอร์ เคร่ืองสบูน า้และป๊ัมน า้มีกระบวนการผลิตแตกต่างกันเพียงการประกอบและรูปลกัษณ์ภายนอก
เทา่นัน้ แตส่ว่นประกอบหลกัของในแตล่ะผลติภณัฑ์ยงัคงเหมือนกนั คือตวัมอเตอร์ภายใน โดยสายงานการผลิตมอเตอร์ เคร่ือง
สบูน า้และป๊ัมน า้สามารถแบ่งออกได้เป็น 9 แผนกหลกั ได้แก่  แผนกป๊ัม แผนกฉีด แผนกแกน แผนกโรเตอร์ แผนกลงคอยล์ 
แผนกฝา แผนกเปลอืก แผนกพน่ส ีและแผนกประกอบ 

ทัง้นี ้เพื่อคณุภาพที่ดีของผลิตภณัฑ์ บริษัทฯ มีการตรวจสอบและการทดสอบวตัถดุิบที่ใช้ในการผลิต การตรวจสอบ
และทดสอบระหวา่งกระบวนการผลติ การตรวจสอบและการทดสอบผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูป โดยท าการสุม่ตรวจสอบและทดสอบ
คุณภาพชิน้งานแล้วตามแผนคุณภาพ ท าให้ลูกค้าสามารถมั่นใจได้ว่าผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ นัน้มีคุณภาพ และตรงความ
ต้องการของลกูค้า  บริษัทฯ จะมีฝ่าย QA เป็นผู้ตรวจสอบทกุผลิตภณัฑ์ที่ผลิตออกมา โดยการทดสอบ First Part Yield  (อตัรา
ผลทดสอบที่ผา่นครัง้แรก) ให้ผา่นเกณฑ์ร้อยละ 99  
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เคร่ืองจักรที่ใช้ในการผลิต  
บริษัทฯ มีเคร่ืองจกัรที่ใช้ในการผลิตหลกั อาทิ เคร่ืองพนัลวด เคร่ืองเจาะ เคร่ืองใสไ่มล่า เคร่ืองมดัเชือก เคร่ืองกลึง 

CNC เคร่ือง Test มอเตอร์ เคร่ืองขดูฉนวนลวด เคร่ืองอดัไฮโดรลคิ เป็นต้น ทัง้นี ้ในปัจจุบนับริษัทฯ มีเคร่ืองจกัรที่ใช้ในการผลิต
ทัง้หมดกวา่ 376 เคร่ือง 

 

แรงงาน 
แรงงานที่ใช้ในสายการผลิตมอเตอร์ เคร่ืองสบูน า้และป๊ัมน า้ ทัง้ 12 แผนกหลกั มีจ านวนรวมทัง้หมด 287 คน (เป็น

แรงงานไทยจ านวน 287 คน โดยไม่มีแรงงานต่างด้าว ท างาน 2 กะต่อวนั ชัว่โมงแรงงาน 8 ชัว่โมง กะที่หนึ่งเร่ิมท างานตัง้แต่
เวลา 8.00 - 17.00  น. (พกัเที่ยง ใช้เวลา 60 นาที) และกะที่สอง เร่ิมท างานตัง้แต่เวลา 17.00 น. - 02.00 น. (หยดุพกั เวลา 
21.00 น. เป็นระยะเวลา 60 นาที) 
 

ก าลังการผลิตปริมาณการและผลิต   
 

ผลิตภณัฑ์ หน่วย ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 
มอเตอร์เคร่ืองปรับอากาศ 
ก าลงัการผลติเต็มที่ 
ปริมาณการผลติจริง 
อตัราการใช้ก าลงัการผลติ 

 
ตวั 
ตวั 

ร้อยละ 

 
500,000 
 240,180 
48.04% 

 
500,000 
287,381 
57.48% 

 
500,000 
308,793 
61.76% 

มอเตอร์ก าลัง 
ก าลงัการผลติเต็มที่ 
ปริมาณการผลติจริง 
อตัราการใช้ก าลงัการผลติ 

 
ตวั 
ตวั 

ร้อยละ 

 
80,000 
 36,839 
46.05% 

 
80,000 
39,107 
48.88% 

 
80,000 
42,727 
53.41% 

ป๊ัมน ้า 
ก าลงัการผลติเต็มที่ 
ปริมาณการผลติจริง 
อตัราการใช้ก าลงัการผลติ 

 
ตวั 
ตวั 

ร้อยละ 

 
50,000 
 21,562 
43.12% 

 
50,000 
32.714 
65.43% 

 
50,000 
29.207 
58.41% 

ป๊ัมสระว่ายน ้า 
ก าลงัการผลติเต็มที่ 
ปริมาณการผลติจริง 
อตัราการใช้ก าลงัการผลติ 

 
ตวั 
ตวั 

ร้อยละ 

 
35,000 
68,033 

194.38% 

 
35,000 
25,983 
74.24% 

 
23,000 
15,588 
67.77% 

มอเตอร์ป๊ัมบ้าน 
ก าลงัการผลติเต็มที่ 
ปริมาณการผลติจริง 
อตัราการใช้ก าลงัการผลติ 

 
ตวั 
ตวั 

ร้อยละ 

 
400,000 
 208,387 
52.10% 

 
400,000 
232,396 
58.10% 

 
400,000 
137,179 
34.29% 

ส่วนประกอบมอเตอร์ 
ก าลงัการผลติเต็มที่ 
ปริมาณการผลติจริง 
อตัราการใช้ก าลงัการผลติ 

 
ชิน้ 
ชิน้ 

ร้อยละ 

 
60,000 
 10,842 
18.07% 

 
60,000 
14,837 
24.73% 

 
60,000 
19,523 
32.54% 
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หมายเหตุ : ก าลังการผลิตเตม็ท่ี เป็นก าลังการผลิตแยกตามประเภทของผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท ซึ่งเป็นการผลิตสูงสุดของ
การผลิตสินค้านัน้ๆ หากบริษัทฯ ผลิตสินค้าประเภทนัน้เพียงประเภทเดียว ทัง้นี ้ในปัจจุบันก าลังการผลิตรวมของบริษัทฯ มี
ก าลังการผลิตประมาณร้อยละ 70 - 80 ของก าลังการผลิตทัง้หมด ซึ่งบริษัทฯ ต้องด าเนินขยายก าลังการผลิตเพิ่มเติมใน
อนาคต 
            

อัตราการสูญเสียจากการผลิต  
บริษัทฯ ได้ก าหนดการควบคมุของเสียที่เกิดขึน้จากกระบวนการผลิต ทัง้นี ้ในแต่ละแผนกมีการก าหนดค่าอตัราการ

สญูเสยีจากการผลติไมเ่ทา่กนัขึน้อยูก่บัประเภทและลกัษณะของงาน อยา่งไรก็ตาม อตัราการสญูเสียจากการผลิตเฉลี่ยของทกุ
แผนกในกระบวนการผลติตัง้อตัราไว้ที่ร้อยละ 0.03  

 

แผนผังขัน้ตอนการผลิตมอเตอร์ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

(2) การจัดหาวัตถุดิบ 
บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัคณุภาพของวตัถดุิบที่น ามาใช้ในการผลิตสินค้า โดยก่อนที่บริษัทฯ จะสัง่ซือ้วตัถดุิบจากผู้

จ าหนา่ยวตัถดุิบรายใด บริษัทฯ จะน าตวัอย่างวตัถดุิบดงักลา่วจากผู้จ าหน่ายมาตรวจสอบคณุภาพก่อน ซึ่งหากคณุภาพผ่าน
ตามมาตรฐานท่ีก าหนด จึงจะด าเนินการสัง่ซือ้ เพื่อน ามาใช้ในการผลติจริง ซึง่ที่ผา่นมาการสัง่ซือ้หรือจดัหาวตัถดุิบนัน้ บริษัทฯ 
จะมีการก าหนดเป็นนโยบายคู่มือการปฏิบัติงาน ซึ่งจะต้องมีการเปรียบเทียบราคาที่มีการเสนอขายจากผู้ จ าหน่ายสินค้า
มากกวา่ 1 รายขึน้ไป และประเมินคณุภาพตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ทางบริษัทฯ จะคดัเลอืกผู้จ าหนา่ยจากบญัชีรายช่ือผู้ขายของบริษัทฯ ที่มีการจดัล าดบัคะแนนไว้ ส าหรับในกรณีที่ไม่มี
รายช่ือ หรือเป็นผู้จ าหน่ายรายใหม่ บริษัทฯ จะขอให้ผู้จ าหน่ายเสนอราคาและท าการเปรียบเทียบตามขัน้ตอนการด าเนินงาน
จดัซือ้ที่บริษัทฯ ก าหนด โดยมีผู้จดัการฝ่ายจดัซือ้เป็นผู้พิจารณาทบทวนอนมุตัิอีกครัง้หนึง่ ส าหรับการแก้ไข หรือปรับปรุงรายช่ือ
ของผู้จ าหนา่ยนัน้ จะเป็นอ านาจหน้าที่ของผู้จดัการฝ่ายจดัซือ้  

การประเมินผู้ จ าหน่ายวัตถุดิบของบริษัทฯ นัน้ ในกรณีที่เป็นชิน้ส่วน หรือวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต บริษัทฯ จะ
ด าเนินการประเมินผู้จ าหน่ายโดยพิจารณาจากคะแนนการสง่มอบ การบริการตรงตามก าหนดเวลา และคะแนนคณุภาพ โดย
เจ้าหน้าที่ฝ่ายจดัซือ้และฝ่ายประกนัคณุภาพจะท าการประเมินปีละ 2 ครัง้ นอกจากนี ้บริษัทฯก าหนดให้ทกุ 1 ปี เจ้าหน้าที่ฝ่าย
จดัซือ้จะต้องทบทวนผลการประเมินผู้ขายตลอดปีที่ผ่านมาว่ามีประสิทธิภาพในการท างานที่ดีอยู่หรือไม่ และทบทวนการคดั

1.การเตรียมชิ้นส่วนก่อนการประกอบ 
ชิน้สว่นส าคญัเช่น สเตเตอร์ (Stators) โรเตอร์ (Rotors) เฟรม (Frames) ครอบมอเตอร์ จะถูกน ามาผลิตตาม

ขัน้ตอนด้วยเคร่ืองจกัรทนัสมยั จากนัน้จะได้ชิน้สว่นพร้อมสง่เข้าสูก่ารประกอบมอเตอร์ตอ่ไป 
 

2. การประกอบมอเตอร์ 
น าชิน้สว่นท่ีเตรียมไว้มาประกอบเข้าด้วยกนัตามขัน้ตอน ติดตัง้อปุกรณ์จบัยึด อปุกรณ์ประกอบต่างๆ จากนัน้จะ

ได้มอเตอร์ตามขนาดและรูปแบบท่ีออกแบบไว้ 

3. การตรวจสอบคุณภาพ 
สินค้าทกุชนิดจะผ่านกระบวนการตรวจสอบอย่างเข้มงวด ตัง้แต่การวดัค่ากระแสไฟฟ้า ขนาดก าลงั รูปลกัษณ์

ภายนอก จากนัน้บรรจลุงกลอ่ง จดัเก็บในคลงัสนิค้า พร้อมสง่ให้กบัลกูค้าตอ่ไป 
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บริษัทผู้จ าหน่ายที่ไม่มีคณุภาพตรงตามที่บริษัทต้องการออกจากรายช่ือผู้จ าหน่ายวตัถดุิบของบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับ
วตัถดุิบที่มีคณุภาพสงูสดุน ามาใช้ในการผลติตอ่ไป 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่มีข้อผกูพนัในการซือ้วตัถดุิบจากผู้จ าหน่ายวตัถดุิบรายใดรายหนึ่ง และไม่ได้พึ่งพาผู้จ าหน่ายรายใด
รายหนึง่เป็นส าคญั เนื่องจากบริษัทฯ มีการตรวจสอบคณุภาพวตัถดุิบ หากวตัถดุิบจากผู้จ าหน่ายวตัถดุิบรายใดไม่ได้คณุภาพ
ตามที่บริษัทฯก าหนด บริษัทฯ สามารถด าเนินการซือ้วตัถดุิบจากผู้จ าหน่ายรายอื่นแทนได้ทนัที โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการ
จดัซือ้วตัถดุิบแตล่ะชนิดโดยค านงึถึงคณุภาพและราคาที่เหมาะสม และมีการเทียบราคาจากผู้จ าหนา่ยวตัถดุิบมากกวา่หนึง่ราย
ในทกุครัง้ที่มีการสัง่ซือ้ 

 

ข้ันตอนการส่ังซ้ือวัตถุดิบ 
 

 
 

 

                                           

 
 
 

 

                                         
                                           
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

จดัท าใบขอซือ้ (ใบ PR) – รายละเอียด: รายการ, Part No., Part Name จ านวน และวนัท่ีต้องการใช้ 

ผู้มีอ านาจทบทวนใบขอซือ้ (PR) และอนมุตัิใบขอซือ้ (PR) – รายละเอียด: การขอซือ้วสัด ุอุปกรณ์ อะไหลห่รือ
วสัดทุัว่ไปโดยผา่นหวัหน้าฝ่ายทบทวนอนมุตัิ โดยผู้จดัการฝ่ายจะเป็นผู้อนมุตัิใบขอซือ้ (PR) 

การขอซือ้บริการจากภายนอกหรือจดัหาผู้ รับจ้างช่วงเป็นกรณีพิเศษ หลงัจากผ่านการอนมุตัิจากผู้ จัดการฝ่าย
แล้ว ผู้ ขอซือ้ต้องแนบรายละเอียดให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดซือ้น าเสนอแก่ผู้ จัดการฝ่ายจัดซือ้หรือกรรมการผู้ จัดการ เพื่อ
พิจารณาอนมุตัิก่อนด าเนินการ 
 

การสัง่ซือ้ เจ้าหน้าที่ฝ่ายจดัซือ้พิจารณาใบขอซือ้ (PR) จดัหาผู้ขายหรือผู้ รับจ้างช่วง/Outsource จากบญัชีรายช่ือ 
คัดเลือกผู้ ขายหรือผู้ รับจ้างช่วง/Outsource เปิดใบสั่งซือ้ และน าเสนอผู้ จัดการฝ่ายจัดซือ้เพื่อพิจารณาอนุมัติและ
ด าเนินการสัง่ซือ้ หากวสัด ุอปุกรณ์  หรืออะไหลต้่องท าการสัง่ซือ้จากผู้ขายหรือผู้ รับจ้างช่วง /Outsource ที่ไม่อยู่ในบญัชี
รายช่ือ ต้องผา่นความเห็นชอบจากผู้จดัการฝ่ายจดัซือ้ ก่อนด าเนินการขอใบเสนอราคา 
 

การเปิดใบสัง่ซือ้ รูปแบบของใบสัง่ซือ้วตัถดุิบต้องระบขุ้อมลูส าคญัตอ่ไปนี ้
1. เลขที่ของใบ PO ก าหนดโดยโปรแกรมส าเร็จรูป 
2. ช่ือผู้ขาย หรือผู้ รับจ้างช่วง/Outsource 
3. เบอร์ชิน้งาน (Part No.) หรือช่ือสนิค้า (Part Name) 
4. จ านวนที่สัง่ซือ้ 
5. ราคาตอ่หนว่ย 
6. ก าหนดเวลาสง่มอบและสถานท่ีสง่มอบ 
7. ข้อก าหนดของสนิค้า (ถ้ามี) 
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ข้ันตอนการรับวัตถุดิบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต 

วตัถุดิบที่ใช้ในการผลิตที่บริษัทฯ สัง่ซือ้ต้องได้รับการตรวจสอบ และทดสอบ โดยวตัถุดิบจะต้องมีคุณสมบตัิตาม
ข้อก าหนด RoHS ซึง่ยอ่มาจาก Restriction of Hazaradous Substances เป็นข้อก าหนดที่ 2002/95/EC ของสภาพยโุรป (EU) 
วา่ด้วยเร่ืองของการใช้สารที่เป็นอนัตรายในอปุกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งหมายความรวมถึงเคร่ืองใช้ทกุชนิดที่
จะต้องอาศัยไฟฟ้าในการท างาน เช่น โทรทัศน์ เตาอบไมโครเวฟ วิทยุ เป็นต้น ดังนัน้ ชิน้ส่วนทุกอย่างที่ประกอบเป็น
เคร่ืองใช้ไฟฟ้านัน้ ตัง้แตแ่ผงวงจร อปุกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ ไปจนถึงสายไฟ จะต้องผา่นตามข้อก าหนดดงักลา่ว โดยมีสารที่จ ากดั
ปริมาณในปัจจุบนัทัง้สิน้ 6 ชนิด ได้แก่ ปรอท แคดเมี่ยม ตะกั่ว โครเมียม Polybrominated Biphenyls Polybrominated 
Dipheny Ethers  

 รายละเอียดวัตถุดิบแยกตามประเภทวตัถุดิบ 
 

ประเภทวตัถุดิบ 
สัดส่วนร้อยละในการซือ้ 
ณ 31 ธันวาคม 2560 

แหล่งวตัถุดิบ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

ลวดทองแดง 28.35%   
เหลก็ซิลคิอน 20.97%   
อลมูิเนียม 8.87%   
คาปาซิเตอร์ 4.57%   
ลกูปืน 5.00%   

ประทบัตราการตรวจสอบลงในใบก ากบัภาษี ก่อนสง่สนิค้าให้ฝ่ายคลงัสนิค้าด าเนินการตอ่ 

ฝ่ายคลงัสนิค้า ตรวจสอบเอกสารคือ ต้นฉบบัใบก ากบัภาษีพร้อมส าเนา และส าเนาใบสัง่ซือ้ จากนัน้ท าการตรวจ
นบัสินค้าและบนัทึกรับสินค้า ออกใบรับของ (GRN) แนบเอกสาร และสง่ให้แผนกบญัชีบนัทึกซือ้สินค้า กรณีสินค้าหรือ
ราคาไมถ่กูต้อง หรือสนิค้าไมไ่ด้คณุภาพ ฝ่ายคลงัสนิค้าจะด าเนินการแจ้งกบัฝ่ายจดัซือ้ และติดตอ่ Supplier 
 

ฝ่ายบญัชี รับเอกสารจากคลงัสนิค้า พนกังานบญัชีเจ้าหนีต้รวจสอบเอกสารที่ได้รับ ดงันี ้
1. ใบสัง่ซือ้ (ส าเนาจากผู้ขาย) 
2. ใบรับของ (GRN ออกโดยคลงัสนิค้า) 
3. ใบก ากบัภาษีซือ้ (ต้นฉบบั) 
4. ส าเนาใบสง่สนิค้า/ใบก ากบัภาษีซือ้ 

เมื่อท าการตรวจสอบเอกสารเรียบร้อยแล้ว พนกังานบญัชีเจ้าหนีจ้ะท าการบนัทึกการซือ้ในระบบ Efacs เก็บ
ต้นฉบบัใบก ากับภาษีซือ้เข้าแฟ้ม สง่ส าเนาใบก ากับภาษีซือ้ ใบรับของ และใบสัง่ซือ้ให้พนกังานการเงินเข้าแฟ้มเจ้าหนี ้     
รอผู้ขายเรียกช าระเงิน 
 

ผู้ขายสง่วตัถดุิบมายงับริษัท ฝ่ายตรวจสอบคณุภาพสุม่ตรวจสอบสนิค้าเพื่อให้ได้คณุภาพตามมาตรฐานท่ีวางไว้ แล้ว 
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ประเภทวตัถุดิบ 
สัดส่วนร้อยละในการซือ้ 
ณ 31 ธันวาคม 2560 

แหล่งวตัถุดิบ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

Steel bar 3.21%   
Steel sheet 0.11%   
หมายเหต ุ: สดัส่วนร้อยละในการซือ้เทียบกบัมลูคา่การซือ้ทัง้หมด  
 

ตารางแสดงปริมาณการสั่งซือ้วัตถุดบิแต่ละประเภท ตัง้แต่ปี 2558 – 2560 
 

ประเภทวตัถุดิบ 
2558 2559 2560 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
ลวดทองแดง (ล้านบาท) 93.17 30.04 102.40 27.88 107.07 28.35 
เหลก็ซิลคิอน (ล้านบาท) 61.47 19.82 66.89 18.21 79.20 20.97 
อลมูิเนียม (ล้านบาท) 28.44 9.17 33.75 9.19 33.50 8.87 
คาปาซิเตอร์ (ล้านบาท)  14.67 4.73 19.57 5.33 17.27 4.57 
ลกูปืน (ล้านบาท) 14.29 4.61 25.76 7.01 18.86 5.00 
Steel bar (ล้านบาท) 13.48 4.35 18.70 5.09 12.13 3.21 
Steel sheet (ล้านบาท) 0.76 0.25 0.88 0.24 0.43 0.11 
หมายเหต ุ: มลูคา่การซือ้วตัถดุบิหลกัเทียบกบัมลูคา่การซือ้วตัถดุบิทัง้หมด 

 
3.   ปัจจัยความเสี่ยง 
 

1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
1.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 
 บริษัทฯ มีการรับจ้างผลติสนิค้าประเภทมอเตอร์ส าหรับป๊ัมที่ใช้ตามบ้านพกัอาศยัให้กบัลกูค้ารายใหญ่ ซึง่เป็นบริษัท
ใหญ่ที่มีฐานะกิจการดีรายหนึ่ง มีมูลค่าการสัง่ซือ้ในสดัสว่นที่สงูเป็นจ านวนรวม 162.70 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ28.36  
ของรายได้จากการขายในปี 2560 หากลกูค้ารายนีย้กเลิกการสัง่ซือ้ หรือ ลดปริมาณการว่าจ้างการผลิตลงอย่างมีนยัส าคญั 
และหากบริษัทฯ ไมส่ามารถหาลกูค้ารายใหญ่มาทดแทนได้ ก็จะสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นอย่างมาก 
อยา่งไรก็ตาม ลกูค้ารายนีเ้ร่ิมติดตอ่เป็นลกูค้าของบริษัทฯ ตัง้แต่ปี 2555 โดยบริษัทฯ ได้ท าสญัญาขายสินค้ากบัลกูค้ารายนี ้ใน
รูปของ "หนงัสอืสญัญาซือ้ขาย" ก าหนดอายสุญัญา 1 ปี นบัจากวนัที่มีผลจนกว่าฝ่ายใดยื่นข้อเรียกร้องแก่อีกฝ่ายหนึ่ง จากนัน้
สญัญาจะถกูขยายออกไปอีก 1 ปี หากจะบอกเลกิสญัญาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั นอกจากนี ้ก็จะ
ไม่มีก าหนดวงเงินซือ้ขายไว้ในสญัญาแต่ละขึน้อยู่กับผู้ซือ้จะออกใบสัง่ซือ้เป็นคราวๆ ตามที่จะมีการเจรจาตกลงกับบริษัทฯ 
(ส าหรับสาระส าคญัของสญัญาโดยสรุปจะปรากฎอยู่ในหวัข้อ สญัญาที่เก่ียวข้องในการด าเนินธุรกิจ หน้าที่ 1-44) ที่ผ่านมา  
บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามข้อตกลงในสญัญาและได้สร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้ารายนีม้าโดยตลอด โดยมีการจดัสง่สินค้าตาม
ค าสัง่ให้ผลิตได้ภายในก าหนดเวลา ตลอดจนบริการหลงัการขายที่ดี ท าให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้เป็น
อยา่งดี ลกูค้ารายนีจ้ึงเกิดความเช่ือมัน่ตอ่บริษัทฯ ทัง้ด้านคณุภาพสนิค้าและการให้บริการ อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นการลดความ
เสี่ยงในเร่ืองนี ้บริษัทฯ ได้มีนโยบายลดระดบัการพึ่งพิงลกูค้ารายใหญ่ ด้วยการเพิ่มประเภทผลิตภณัฑ์ที่จ าหน่ายมากขึน้ เน้น
การสร้างแบรนด์ของบริษัทฯ ให้มีความแข็งแกร่ง และกระจายการจ าหน่ายสินค้าไปยงัลกูค้ากลุ่มผู้บริโภคขัน้สดุท้าย (End 
User) มากขึน้ 
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1.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจ าหน่ายรายใหญ่ 
 บริษัทฯ ขายสินค้าภายใต้ตราสินค้าบริษัทฯ เช่น มอเตอร์ก าลงั ป๊ัมน า้ เป็นต้น โดยผ่านผู้จัดจ าหน่ายรายใหญ่
จ านวน 1 ราย ในปีที่ผา่นมามียอดขายผา่นผู้จดัจ าหนา่ยรายนีจ้ านวน 42.24 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.36 ของรายได้จาก
การขายในปี 2560 ดงันัน้ จึงท าให้เป็นความเสีย่งเก่ียวกบัผลกระทบของยอดจ าหนา่ย ถ้าผู้จดัจ าหน่ายรายนีบ้อกเลิกการเป็นผู้
จดัจ าหนา่ยให้แก่บริษัทฯ และหนัไปจ าหนา่ยหรือสง่เสริมการขายของสินค้าภายใต้แบรนด์อื่นมากขึน้ อาจสง่ผลท าให้ยอดขาย
ของบริษัทฯ ลดลงอย่างมีนยัส าคญัได้ อย่างไรก็ตาม กรรมการและผู้บริหารบริษัท ได้มีนโยบายจดัหาผู้จดัจ าหน่ายรายใหญ่
เพิ่มขึน้  เพื่อไม่ให้มีผลกระทบอย่างนัยยะส าคัญ ทัง้นี บ้ริษัทฯ เน้นคุณภาพสินค้าที่จ าหน่าย ควบคู่กับการก าหนดราคาที่
เหมาะสม เพื่อให้ผู้จดัจ าหน่าย สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งขนัในตลาดได้ และเพื่อลดความเสี่ยงในเร่ืองนี ้บริษัทฯ ได้มีแผนการ
ขยายการจ าหนา่ยสนิค้าสูต่ลาดตา่งประเทศมากขึน้อีกด้วย เพื่อให้สามารถขยายฐานลกูค้าได้เพิ่มขึน้ ซึ่งจะช่วยลดการพึ่งพิงผู้
จดัจ าหนา่ยรายใหญ่รายนีไ้ด้ และในอนาคตหากผู้จดัจ าหนา่ยรายนีย้กเลกิการจดัจ าหนา่ยสนิค้าให้กบับริษัทฯ ทางบริษัทฯ ก็มี
ความพร้อมที่จะสามารถด าเนินการจ าหนา่ยสนิค้าด้วยตวัเอง เพราะผู้บริหารและพนกังานขายของบริษัทฯ ก็มีความสมัพนัธ์อนั
ดีกบักลุม่ลกูค้าที่จ าหนา่ยผา่นผู้จดัจ าหนา่ยรายนีเ้ช่นกนั 
 

1.3 ความเสี่ยงจากการไม่ได้ท าสัญญาซือ้ขายกับลูกค้าที่บริษัทผลิตตามค าสั่งจ้างผลิต (OEM)  
 เนื่องจากลกูค้าสว่นใหญ่ของบริษัทฯ เป็นกลุม่ลกูค้าที่บริษัทฯ ผลิตตามค าสัง่จ้างผลิตให้กบัแบรนด์หรือตราสินค้า
ต่างๆ (Original Equipment  Manufacturer : OEM) สินค้าสว่นใหญ่ที่จ าหน่ายให้กบัลกูค้า OEM จะเป็นมอเตอร์ส าหรับ
เคร่ืองปรับอากาศ มอเตอร์ส าหรับป๊ัมน า้ที่ใช้ภายในบ้านปี 2560 ที่ผา่นมา บริษัทฯ มีรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าให้กบัลกูค้า
กลุม่ OEM จ านวน  225.00 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 39.22  ซึ่งเป็นกลุม่ลกูค้าที่มียอดจ าหน่ายสงูสดุ โดยรูปแบบการ
สัง่ซือ้สนิค้าจากลกูค้ากลุม่นี ้สว่นใหญ่จะเป็นลกัษณะการออกใบสัง่ซือ้ (Purchase Order) เป็นคราวๆ ไมไ่ด้มีการท าสญัญาซือ้
ขายระหว่างกนักับลกูค้าในแต่ละรายอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร ท าให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงในกรณีที่ลกูค้ากลุม่นีย้กเลิกการ
สัง่ซือ้ หรือลดปริมาณการวา่จ้างการผลติลงอยา่งมีนยัส าคญั ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ที่
ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกับลกูค้ากลุม่นีม้าโดยตลอด โดยตระหนกัถึงคุณภาพสินค้าที่จ าหน่ายเป็น
ส าคญั เนื่องจากลกูค้ากลุ่มนีจ้ะต้องน าสินค้าที่ซือ้จากบริษัทฯ ไปเป็นชิน้ส่วนในการประกอบเคร่ืองปรับอากาศ ป๊ัมน า้ที่ใช้
ภายในบ้าน ภายใต้ตราสนิค้าของลกูค้าเอง นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัคงใสใ่จในด้านการให้บริการ ทัง้การสง่มอบตรงต่อเวลา และ
บริการหลงัการขาย ท าให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลกูค้ากลุ่มนีม้าโดยตลอด และจากข้อมลูพบว่า ลกูค้ากลุม่นีห้ลาย
รายเป็นลกูค้าที่มีประวตัิการซือ้ขายกบับริษัทฯ ยาวนาน และมียอดการสัง่ซือ้อยา่งตอ่เนื่อง   
 
1.4 ความเสี่ยงจากการเปิดเสรีการค้า และการก้าวสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)   
 ในปี 2560 บริษัทฯ มีการจ าหน่ายสินค้าโดยหลกัให้แก่กลุ่มลกูค้าในประเทศ จ านวน 350.82 ล้านบาท คิดเป็น
สดัส่วนประมาณร้อยละ 61.15 และกลุม่ลกูค้าต่างประเทศ จ านวน 222.89 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 38.85 
โดยมีฐานการผลติที่ประเทศไทยและใช้แรงงานไทยในการประกอบธุรกิจ ดงันัน้ การก้าวสูก่ารเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC) อยา่งเต็มรูปแบบในปี 2560 ซึง่เป็นความร่วมมือทางเศรษฐกิจในระดบัภมูิภาคของประเทศในทวีปเอเชียตะวนัออกเฉียง
ใต้ หรืออาเซียน (ASEAN) 10 ประเทศ จะส่งผลให้มีการเปิดเสรีการเคลื่อนย้ายทรัพยากร เงินทุน แรงงาน และการค้าขาย
ระหวา่งกนัในตลาดอาเซยีน ซึง่อาจท าให้มีการแขง่ขนัในอตุสาหกรรมมากขึน้ อยา่งไรก็ตาม สนิค้าหลกัของบริษัทฯ ที่มียอดขาย
เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง คือ มอเตอร์ป๊ัมบ้าน และ มอเตอร์สระวา่ยน า้  คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 50 ของรายได้จากการขาย
สทุธิ รองลงมาคือ ผลิตภณัฑ์เคร่ืองปรับอากาศ ซึ่งจากข้อมลูภาวะอุตสาหกรรม ระบวุ่า ผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้าชัน้น าของโลก
ยงัคงใช้ไทยเป็นฐานการผลิตและสง่ออก โดยเฉพาะเคร่ืองปรับอากาศที่ประเทศไทยมีมลูค่าการสง่ออกเป็นอนัดบั 2 ของโลก 
เนื่องจากมีความพร้อมในด้านระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐาน และมีแรงงานฝีมือที่มีทกัษะที่ดี  อีกทัง้มีการขยายการลงทนุเพิ่มขึน้ 
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เพื่อใช้ประเทศไทยเป็นฐานการผลติสง่ออกไปยงัตลาดอาเซียน ซึง่จะสง่ผลดีต่อบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีแผนการขยาย
การขายสนิค้าสูต่ลาดอาเซียนมากขึน้ เช่น ลาว กมัพชูา พมา่ เป็นต้น ซึง่ก็จะช่วยลดความเสีย่งจากการแขง่ขนัในประเทศได้ 
 

1.5 ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึน้ของคู่แข่งขัน  
 เนื่องจากธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์มอเตอร์เคร่ืองปรับอากาศ มอเตอร์ก าลงัส าหรับภาคอตุสาหกรรม 
เคร่ืองสบูน า้ ป๊ัมหอยโขง่ และมอเตอร์ส าหรับสระและสปา มีสว่นประกอบส าคญัร่วมกนั คือ มอเตอร์ ซึ่งการผลิตมอเตอร์นัน้จะ
ใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ไม่มีความซบัซ้อนมากนกั รวมถึงใช้เงินลงทนุในจ านวนที่ไม่สงูมาก  ท าให้คู่แข่งรายใหม่สามารถเข้าสู่
ธุรกิจดงักลา่วได้ง่าย ปัจจุบนับริษัทฯ มีคู่แข่งที่มีลกัษณะการท าธุรกิจคล้ายคลงึกนัในบริเวณไม่ห่างไกลจากฐานการผลิตของ
บริษัทฯ มากนกั โดยเป็นคูแ่ขง่ที่เน้นการแขง่ขนัทางด้านราคาเป็นหลกั นอกจากนีย้งัมีคู่แข่งจากตลาดต่างประเทศที่มีต้นทนุต ่า 
เช่น ประเทศจีน ที่มีการผลติเพื่อสง่ออกไปยงัประเทศต่างๆ สง่ผลให้ระดบัการแข่งขนัในธุรกิจค่อนข้างสงู อย่างไรก็ตาม ลกูค้า
สว่นใหญ่เน้นให้ความส าคญัในด้านคณุภาพของสินค้ามากกว่าปัจจยัทางด้านราคา ซึ่งสอดคล้องกบันโยบายของบริษัทฯ ที่
ตระหนกัถึงด้านคณุภาพและมาตรฐานการผลติที่มีประสทิธิภาพเป็นหลกั ตลอดจนการให้บริการที่เป็นเลิศ ท าให้สามารถสร้าง
ความประทบัใจ และผลติสนิค้าเป็นท่ียอมรับแก่ลกูค้า นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีแผนกลยทุธ์ในการขยายตลาดการสง่ออกมากขึน้ 
เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการและให้บริการลกูค้าได้อยา่งครอบคลมุ 

1.6  ความเสี่ยงเกี่ยวกับ สิทธิในการผลิตและสิทธิในการขาย   
 ผลิตภณัฑ์มอเตอร์ส าหรับสระและสปาที่เป็นแบบชนิด BLDC Pool Motor ซึ่งทางบริษัท VSM Inc. (USA) ได้รับ
การจดสทิธิบตัรไว้แล้ว และ ทางบริษัทไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน) ได้รับสทิธิในการผลติแตเ่พียงผู้ เดียวเพื่อขายสง่ไปใน
ตลาดอเมริกา ซึ่งขบวนการผลิตมอเตอร์นัน้จะใช้เทคโนโลยีการผลิตที่มีความซบัซ้อนพอสมควรและใช้เคร่ืองมือพิเศษในการ
ตรวจสอบในทุกขัน้ตอนของการผลิต และยังใช้อุปกรณ์อิเลคทรอนิคส์หรือแผงวงจรเฉพาะที่ใช้ในการควบคุมการท างานของ
มอเตอร์ จึงคอ่นข้างยากที่จะเกิดการท าเลยีนแบบ หรือมีโอกาสเกิดคูแ่ขง่น้อยมากในกลุม่ผลติภณัฑ์กลุม่นี  ้
 
2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต 

 

2.1 ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
บริษัทฯ ประกอบกิจการผลิตมอเตอร์เคร่ืองปรับอากาศ มอเตอร์อุตสาหกรรม  เคร่ืองสูบน า้ ป๊ัมหอยโข่ง และ

มอเตอร์ส าหรับสระและสปาเป็นหลกั ซึง่ต้องใช้วตัถดุิบทองแดง เหลก็ซิลิคอน อลมูิเนียม เป็นวตัถดุิบส าคญัในการผลิต โดยใน
ปี 2560 คิดเป็นต้นทนุกวา่ร้อยละ 58.20 ของต้นทนุวตัถดุิบรวม ซึง่ราคาวตัถดุิบดงักลา่วจะผนัแปรไปตามอปุสงค์และอปุทานใน
ตลาดโลก  

ทองแดงเป็นสินค้าอุปโภคพืน้ฐานที่มีความจ าเป็นในการขยายตัวของเศรษฐกิจ โดยจะเห็นได้ว่าราคาตลาด
ทองแดงมีความผนัผวนตามภาวะเศรษฐกิจและการเติบโตในภาคธุรกิจส าคญัๆ  ส าหรับอลมูิเนียมนัน้ เนื่องจากกระบวนการ
ผลิตอลมูิเนียมมีการใช้พลงังานสงูมาก ดงันัน้ การเปลี่ยนแปลงของราคาน า้มนัดิบก็จะส่งผลต่อราคาของอะลูมิเนียม และ
ส าหรับซิลิคอนนัน้ ส่วนใหญ่จะถูกน าไปใช้ในอุตสาหกรรมการผลิตโลหะอลูมิเนียม และอลูมิเนียมผสม รองลงมา คือ 
อตุสาหกรรมเคมีภณัฑ์ ซึง่การเปลีย่นแปลงของราคาซือ้จะอยูก่บัปริมาณการผลติและความต้องการของอตุสาหกรรม  

การเปลี่ยนแปลงราคาวตัถดุิบทองแดง และอลมูิเนียมที่มีการปรับขึน้ลงจากแนวโน้มของราคาซือ้ขายล่วงหน้าที่
ก าหนดไว้ในตลาดโลก ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการด าเนินงานของหลายบริษัทฯ โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ มีการติดตามข้อมูล
ข่าวสารและแนวโน้มราคาของวตัถุดิบหลกัอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้สามารถวางแผนบริหารจัดการการสัง่ซือ้วตัถุดิบได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้มีการบริหารจดัการสต๊อกวตัถดุิบคงเหลือให้สอดคล้องกบัปริมาณความต้องการวตัถดุิบที่
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ใช้ในการผลติได้อยา่งเพียงพอและทนัเวลาต่อสถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงไป เพื่อให้สามารถควบคมุระดบัสดัสว่นของต้นทนุขาย
ไมใ่ห้มีความผนัผวนจนสง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  

2.2 ความเสี่ยงจากการขาดแคลน / พึ่งพิงในการจัดหาวตัถุดิบหลัก  
จากข้อมลูการสัง่ซือ้วตัถดุิบหลกัในปี 2560 บริษัทฯ มีการสัง่ซือ้วตัถดุิบลวดทองแดงในสดัสว่นร้อยละ 28.35  เหลก็

ซิลิคอนสดัส่วนร้อยละ 20.97 อลมูิเนียมสดัสว่นร้อยละ 8.87 ของมูลค่าการสัง่ซือ้ทัง้หมด แม้ว่าการสัง่ซือ้วตัถดุิบหรือจัดหา
วตัถดุิบจะมาจากผู้จดัจ าหนา่ยเพียงไมก่ี่ราย แตบ่ริษัทฯ ก็ด าเนินการตามนโยบายและขัน้ตอนการด าเนินงานที่มีการก าหนดไว้
อยา่งเป็นระบบตามเอกสารคูม่ือการปฏิบตัิงาน โดยจะต้องมีการเปรียบเทียบราคาที่มีการเสนอขายจากผู้ขายสินค้ามากกว่า 1 
รายขึน้ไป และจะต้องท าการประเมินผู้ขายสินค้าใหม่ทุกครัง้ในรอบระยะเวลาที่ก าหนด เพื่อให้มัน่ใจว่าสินค้าที่มีการสัง่ซื อ้มี
คณุภาพและมีความเหมาะสมทางด้านราคา เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ รวมถึงมีการสรรหาผู้จดัจ าหน่ายรายใหม่ๆ 
อยู่เสมอ เพื่อให้ได้มาซึ่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพ นอกจากนี ้ยังมีการบริหารการจัดซือ้และบริหารสต๊อกวตัถุดิบให้คงเหลือให้
สอดคล้องกบัปริมาณความต้องการวตัถดุิบที่ใช้ผลิตได้อย่างเพียงพอ ท าให้ที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่เคยประสบกบัปัญหาการขาด
แคลนวตัถดุิบหลกัแตอ่ยา่งใด โดยปัจจบุนัวตัถดุิบหลกัทองแดง ที่ถือเป็นวตัถดุิบหลกัส าคญัที่มีมลูค่าการซือ้สงูสดุนัน้ บริษัทฯ 
ได้มีการสัง่ซือ้จากผู้ประกอบการรายใหญ่ในประเทศที่มีความนา่เช่ือถือ มีประวตัิการด าเนินงานยาวนาน เป็นท่ีรู้จกักนัดีในกลุม่
อตุสาหกรรมผลติมอเตอร์ และมีคณุภาพของสนิค้าดี ท าให้บริษัทฯ น าเข้าจากผู้ประกอบการรายดงักลา่วเป็นหลกั    
 

3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ 
 

3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 
 เนื่องจากบริษัทฯ มีการซือ้สนิค้า วตัถดุิบกบัคูค้่าตา่งประเทศ รวมถึงมีการสง่ออกสินค้าให้กบัลกูค้าในต่างประเทศ
หลายราย ท าให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน โดยในปี 2560 บริษัทฯ มีการขายสินค้าให้กับ
ลกูค้าตา่งประเทศ คิดเป็นสกลุเงินบาท เท่ากบั 222.89 ล้านบาท และมีการซือ้สินค้า วตัถดุิบกบัคู่ค้าต่างประเทศ คิดเป็นสกุล
เงินบาท เทา่กบั 27.04  ล้านบาทดงันัน้หากเกิดกรณีที่เกิดเหตกุารณ์ที่อตัราแลกเปลี่ยนค่าเงินบาทเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่
แข็งคา่ขึน้ บริษัทฯ จะได้รับผลกระทบทางลบอยา่งมีนยัส าคญัในด้านรายรับจากการขายสินค้า อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการ
ป้องกนัความเสีย่งของอตัราแลกเปลีย่นโดยการท าสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า (Forward Contract) กบัธนาคาร 
ซึ่งก็จะช่วยลดความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนที่อาจจะเกิดขึน้ได้ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีวงเงินสญัญาซือ้
ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า กบัธนาคารหนึง่แหง่ คิดเป็นวงเงินมลูคา่รวม 45.00 ล้านบาท และวงเงินสกุลดอลลา่ร์สหรัฐฯ 
มลูค่า 1.00 ล้านเหรียญดอลลา่ร์สหรัฐ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการบริหารจัดการบญัชีเงินตราต่างประเทศสกุลเงินดอลลา่ร์
สหรัฐฯ ให้มีความเหมาะสม รวมถึงให้ความส าคญัและติดตามสถานการณ์ เพื่อให้สามารถหาแนวทางในการบริหารความเสี่ยง
จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นได้อยา่งเหมาะสม 
 

3.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้จากเงนิกู้ยมืสถาบันการเงนิ   
 เนื่องจากในปัจจบุนั บริษัทฯ ไมม่ีการใช้บริการสนิเช่ือจากสถาบนัการเงิน อยา่งไรก็ตาม ในอนาคตทางบริษัทฯ อาจ
จ าเป็นต้องใช้บริการสนิเช่ือจากสถาบนัการเงินเพื่อน ามาลงทนุในโครงการผลิตภณัฑ์ใหม่ ดงันัน้ จึงอาจมีความเสี่ยงจากอตัรา
ดอกเบีย้ที่จะเกิดขึน้ แต่หากพิจารณาด้านอตัราดอกเบีย้ที่ทางบริษัทฯ ได้ข้อเสนอจากสถาบนัการเงินในปัจจุบนั ซึ่งเป็นอตัรา
ดอกเบีย้พิเศษที่ทางบริษัทฯ สามารถที่จะบริหารจดัการได้ ท าให้สดัสว่นการจ่ายดอกเบีย้นัน้ไม่มีนยัส าคญัมากนกั ท าให้แม้ว่า
จะมีการปรับอตัราดอกเบีย้ ก็ไมส่ง่ผลกระทบตอ่ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 
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4. ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย์ 

4.1 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ที่มีอ านาจก าหนดนโยบายการบริหาร 
บริษัทฯ มีกลุม่ครอบครัวอิทธิโรจนกลุ เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ โดยถือหุ้นรวมกนัคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 74.964  ของทนุ

ช าระแล้ว (หลงัการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุตอ่ประชาชน) ดงันัน้ บริษัทฯ และ/หรือผู้ ถือหุ้นรายย่อยจึงอาจมีความเสี่ยงจาก
การท่ีกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลตอ่การก าหนดนโยบายการบริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่ง เนื่องจากถือหุ้นรวมกนัเกิน
กว่ากึ่งหนึ่ง ยกเว้นการกระท าใดก็ตามที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทก าหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
มากกวา่ 3 ใน 4 ของทนุจดทะเบียนท่ีออกและช าระแล้ว 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน จากจ านวนกรรมการบริษัท
ทัง้หมด 9 ทา่น ซึง่กรรมการตรวจสอบทกุทา่นเป็นผู้ทรงคณุวุฒิและเป็นท่ียอมรับในสงัคม จึงเป็นการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและ
ความโปร่งใสในการบริหารจดัการ ผา่นกลไกของระบบการควบคมุภายใน และเป็นการถ่วงดลุอ านาจของคณะกรรมการบริษัท 
รวมทัง้ คณะกรรมการบริษัทค านึงถึงความส าคัญของนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี ( Principles of Good 
Corporate Governance) โดยจะปฏิบตัิตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด อีกทัง้บริษัทฯ มีการก าหนด
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ และก าหนดตารางอ านาจอนมุตัิรายการส าหรับแตล่ะระดบัในขอบเขตหรือวงเงินท่ีเหมาะสม 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 
4.1 ตารางแสดงทรัพย์สินของบริษัทที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

 

ประเภททรัพย์สนิ ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 
มูลค่าสุทธิ 

ณ วันที่ 31ธ.ค..60 
การใช้ประโยชน์ใน

ทรัพย์สิน 
1. ที่ดิน - ที่ดินโฉนดเลขที่ 5759 เลขที่ดิน 188 ต าบล

คลองพลู อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม   
เนือ้ที่รวม 5 ไร่ 2 งาน 74 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 

ไมม่ี 34.06 

ที่ตัง้อาคารโรงงาน 
(โรงตดัเหลก็ เช่ือมเหลก็) 

- ที่ดินโฉนดเลขที่ 11015  เลขที่ดนิ 187 ต าบล
คลองพล ูอ าเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม       
เนือ้ที่รวม 6 ไร่ 3 งาน 93 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 
ที่ตัง้อาคารโกดงัพร้อมชัน้ลอย 
ส าหรับสโตร์วตัถดุิบ และ

สนิค้าส าเร็จรูป 
- ที่ดินโฉนดเลขที่ 65140  เลขที่ดนิ 539 ต าบล

ดอนแฝก อ าเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม       
เนือ้ที่รวม 7 ไร่ 0 งาน 43 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปลา่ 

- ที่ดินโฉนดเลขที่ 5762  เลขที่ดิน 184 ต าบล
ดอนแฝก อ าเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม       
เนือ้ที่รวม 3 ไร่ 3 งาน 88 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 
ที่ตัง้อาคารโรงงานและ
ออฟฟิศส านกังาน 2 ชัน้ 

- ที่ดินโฉนดเลขที่ 5763  เลขที่ดิน 186 ต าบล
ดอนแฝก อ าเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม       
เนือ้ที่รวม 4 ไร่ 3 งาน 65 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ ที่ตัง้โรงอาหาร 

- ที่ดินโฉนดเลขที่ 22656  เลขที่ดนิ 185 ต าบล
ดอนแฝก อ าเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม      
เนือ้ที่รวม 0 ไร่ 0 งาน 02 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 
ที่ตัง้อาคารตกึส านกังาน 2 ชัน้ 
โรงอาหาร และป้อมยาม 
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ประเภททรัพย์สนิ ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 
มูลค่าสุทธิ 

ณ วันที่ 31ธ.ค..60 
การใช้ประโยชน์ใน

ทรัพย์สิน 
 - ที่ดินโฉนดเลขที่ 65141  เลขที่ดนิ 540 ต าบล

ดอนแฝก อ าเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม       
เนือ้ที่รวม 3 ไร่ 2 งาน 13 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ ที่ตัง้อาคารตกึ 2 ชัน้ (หอพกั) 

2. อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 
เป็นเจ้าของ ไมม่ี 

38.70 
 

ส านกังาน / โรงงาน / 
อาคารเก็บสนิค้า 

3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน เป็นเจ้าของ ติดภาระจ านองจ านวน
หนึง่ เป็นหลกัประกนั
วงเงินสนิเช่ือทีม่ีกบั
เจ้าหนีส้ถาบนัการเงิน 
รวมวงเงินจ านอง

เทา่กบั 85.20 ล้านบาท 

81.70 

เพื่อใช้ในกิจการ 

4. เคร่ืองใช้ส านกังาน เป็นเจ้าของ ไมม่ี 1.52 เพื่อใช้ในกิจการ 
5. ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ ไมม่ี 9.86 เพื่อใช้ในกิจการ 
6. สนิทรัพย์ระหวา่งก่อสร้างและติดตัง้ เป็นเจ้าของ ไมม่ี 35.91 เพื่อใช้ในกิจการ 

หมายเหตุ : ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีเคร่ืองจกัรและยานพาหนะซึง่ได้มาภายใต้สญัญาเช่าการเงิน โดยมีมลูคา่สุทธิตามบญัชีเป็นจ านวนเงินประมาณ 15.2 ล้านบาท (ปี 2559 : 15.2 ล้านบาท) 
    1. ทางบริษัทฯ ได้รับเคร่ืองจกัรจากการเข้าซือ้กิจการ บริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากดั ตามรายงานการเข้าประเมินมลูคา่ทรัพย์สิน วนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2559  เป็นเคร่ืองจกัรระบุเป็นเคร่ืองจกัรยงั
ไม่จดทะเบียน จ านวน 43 เคร่ือง คดิเป็นมลูคา่ตลาด จ านวน  22.59 ล้านบาท (บริษัท เวลท์ แอพไพรซลั จ ากดั เป็นผู้ประเมินมลูค่าทรัพย์สินดงักล่าว) โดยบนัทกึรับซือ้จาก บริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากดั 
(บ.ย่อย) เข้าเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2560 

    2.โครงการก่อสร้างโครงการ อาคารส านกังาน และโรงงานใหม่ ส าหรับผลิตมอเตอร์นัน้ คดิเป็นมลูคา่ 40 ล้านบาท โดยจะเร่ิมก่อสร้างประมาณเดือนมีนาคม 2560 เป็นต้นไป แล้วเสร็จประมาณเดือน
กมุภาพนัธ์ 2561 
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4.2  สินทรัพย์ไม่มตีัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
   

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีทรัพย์สนิไมม่ีตวัตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพวิเตอร์ ซึง่มีมลูคา่เทา่กบั 1.68 ล้านบาท 
โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
   

รายละเอียด มูลค่า (ล้านบาท) 
ราคาทนุ  6.60 
หกั คา่ตดัจ าหนา่ยสะสม (4.92) 
มูลค่าตามบัญช ี 1.68 

 
4.3  สัญญาที่เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ    

4.3.1 สัญญาซือ้ขาย 
  ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้ขายกับผู้ ว่าจ้างผลิตสินค้าประเภทมอเตอร์ส าหรับป๊ัมที่ใช้ตามบ้านพักอาศัย ใน
ลกัษณะที่เป็นการผลติสนิค้าตามค าสัง่ของผู้ซือ้ (OEM) ซึง่เป็นผู้สัง่ซือ้รายใหญ่ โดยมีสาระส าคญัของสญัญาดงันี ้
 

ข้อสรุปที่ส าคัญของสัญญาซือ้ขาย 
คู่สัญญา  ระหว่างบริษัทกับผู้ซือ้สินค้ารายใหญ่รายหน่ึง 
ลักษณะของ
สัญญา 

 : เป็นการตกลงซือ้ขายผลิตภณัฑ์ ผลิตภณัฑ์กึ่งส าเร็จรูป และ/หรือ วตัถุดิบ โดยมีขนาด แบบ และ
ลกัษณะตามที่ผู้ซือ้เป็นผู้ก าหนด ซึง่เป็นไปตามใบเสนอราคาที่บริษัทเสนอไป และได้รับการอนมุตัิ 

เงือ่นไขส าคัญ
ของสัญญา 

: 1. บริษัทฯ ต้องเป็นผู้ผลติเอง ห้ามวา่จ้างผลติโดยเด็ดขาด 
2. สง่ชิน้งานตามสญัญาแก่ผู้ซือ้ตามจ านวนตามก าหนด และสถานท่ีที่ระบใุนใบสัง่ซือ้ 
3. หากเกิดความเสียหายของชิน้งาน อนัเกิดจากความบกพร่องของบริษัทฯ ต้องจัดสัง่ชิน้งาน

หรือวตัถดุิบตามสญัญาทดแทนตามก าหนดเวลา และปริมาณที่ผู้ซือ้ต้องการ ถ้าไม่สามารถ
ผลติและสง่มอบได้ต้องแจ้งให้ผู้ซือ้ทราบโดยทนัที หากสง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของผู้
ซือ้ บริษัทฯ ต้องรับผิดชอบตอ่ความเสยีหายทัง้หมดที่เกิดขึน้กบัผู้ซือ้ 

4. ห้ามบริษัทฯ จ าหน่ายชิน้งานให้กบัผู้อื่น เว้นแต่ได้รับความยินยอมจากผู้ซือ้เป็นลายลกัษณ์
อกัษรก่อน 

5. คณุภาพของสนิค้าต้องเป็นไปตามสญัญาประกนัคณุภาพระหวา่งผู้ซือ้และผู้ขาย (ปรากฎตาม
สรุปข้อส าคญัของสญัญาประกนัคณุภาพ ในข้อ 5.4.2) 

การออกใบ
สินค้า 

: 1. ผู้ซือ้ตกลงจะออกใบสัง่ซือ้ให้แก่บริษัทฯ ลว่งหน้าในแตล่ะงวด เป็นเวลาไมน้่อยกวา่ 30 วนั 
2. หากผู้ ซือ้มีความจ าเป็นต้องระงับการจัดส่งชั่วคราว หรือชะลอการส่งสินค้าตามสัญญา

บางสว่นหรือทัง้หมดในใบสัง่ซือ้สามารถกระท าได้ โดยแจ้งให้บริษัทฯ ทราบลว่งหน้าก่อนสง่ไม่
น้อยกวา่ 5 วนั 

การยกเลกิการ
ส่ังซ้ือ 

: กรณีที่ผู้ ซือ้มีความจ าเป็นต้องยกเลิกการสัง่ซือ้ตามสญัญาบางรายการ ผู้สัง่ซือ้จะแจ้งให้บริษัทฯ 
ทราบลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 30 วนั 

มูลค่าการซ้ือ : ไมม่ีการก าหนดไว้ จะเป็นไปตามใบสัง่ซือ้ของผู้ซือ้แตล่ะครัง้ 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์  จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

 

หน้าที่ 1 - 45 

 

ข้อสรุปที่ส าคัญของสัญญาซือ้ขาย 
คู่สัญญา  ระหว่างบริษัทกับผู้ซือ้สินค้ารายใหญ่รายหน่ึง 
ขายตามสัญญา 

การช าระราคา : ผู้ซือ้จะช าระคา่สนิค้าตามสญัญาภายในก าหนด 60 วนั นบัแตไ่ด้รับสนิค้า 

ระยะเวลาการ
ผูกพันตาม
สัญญา 

: ก าหนดไว้ว่า "สญัญาจะสมบูรณ์และมีผลใช้บังคับ 1 ปี นับจากวันที่มีผลจนกว่าฝ่ายใดยื่นขอ
เรียกร้องแก่อีกฝ่ายหนึง่ จากนัน้สญัญาจะถกูขยายออกไปอีก 1 ปี"  

วันที่สัญญามี
ผลใช้บังคับ 

: มีผลบงัคบัตามสญัญาตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกายน 2555 

การเลิกสัญญา : 1. ฝ่ายใดผิดสัญญา อีกฝ่ายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้ทันทีโดยไม่จ าเป็นต้องชดใช้
คา่เสยีหายใดๆ ที่เกิดขึน้กบับริษัทฯ (ผู้ขาย) 

2. ในการบอกเลกิสญัญาผู้ซือ้จะแจ้งให้บริษัทฯ ทราบลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 30 วนั 
หมายเหตุ : ในทางปฏิบตั ิบริษัทฯ และผู้ซือ้สินค้าได้ตกลงกนัให้สญัญามีผลตอ่ไปเร่ือยๆ จนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหนึง่จะบอกยกเลิกสญัญา 
 

4.3.2 สัญญาประกันคุณภาพ 
 

ข้อสรุปที่ส าคัญของสัญญาประกันคุณภาพ 
คู่สัญญา  : ระหว่างบริษัทกับผู้ซือ้สินค้ารายใหญ่รายหน่ึง 

จุดประสงค์ของสัญญา : เพื่อเป็นการควบคมุคณุภาพ ท าให้เกิดความเข้าใจด้านคณุภาพ และเพื่อการรักษาและ
ปรับปรุงคณุภาพของสนิค้า ซึง่ผู้ซือ้จะสัง่ซือ้จากบริษัทฯ 

การรับประกัน : บริษัทฯ รับประกันว่าสินค้าที่ผู้ ซือ้สั่งซือ้เป็นสินค้าที่ไม่มีข้อบกพร่อง ทัง้ (1)  ด้าน
วตัถดุิบ (2) ด้านความผิดพลาดในการผลติ 

การทวนสอบ (ชิน้ส่วน
และวัตถุดิบ) 

: 1. หลงัจากตรวจรายการชิน้สว่นวตัถดุิบตามข้อก าหนดซึง่ได้แจ้งไว้แล้ว 
2. บริษัทฯ ยินยอมให้ความร่วมมือ ให้ผู้ซือ้หรือตวัแทน เข้าตรวจสอบยืนยนัสินค้า 

(ชิน้สว่นและวตัถดุิบ) ท่ีสัง่ซือ้ ณ สถานท่ีของบริษัทฯ หรือแหลง่ผลิตของบริษัทฯ 
ตาม SPECIFICATIONS ที่ตกลงกนัไว้แล้ว 

การรับประกันคุณภาพ : บริษัทฯ จะจดัท าและคงไว้ซึง่ระบบรับประกนัคณุภาพของขัน้ตอนการผลิตตัง้แต่ต้นจน
จบ และสนิค้าต้องเป็นไปตามมาตรฐานของผู้ซือ้ และคงไว้ซึง่คณุภาพท่ีเช่ือถือได้ 

ระยะเวลาตามสัญญา : สัญญาจะสมบูรณ์และมีผลบังคับใช้ 1 ปี นับจากวันที่มีผล จนกว่าฝ่ายใดยื่นข้อ
เรียกร้องแก่อีกฝ่ายหนึง่ จากนัน้สญัญาจะถกูขยายเวลาออกไปอีก 1 ปี 

วันที่สัญญามีผลใช้
บังคับ 

: สญัญามีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกายน 2555 

การเลิกสัญญา : ไม่ได้กล่าวไว้ เนื่องจากว่าสญัญานีเ้ป็นส่วนหนึ่งที่ระบุไว้ในหนังสือสญัญาซือ้ขายที่
บริษัทฯ ได้ท าไว้กบัผู้ซือ้ 

หมายเหตุ : ในทางปฏิบตัิ บริษัทฯ และผู้ซือ้สินค้าได้ตกลงกนัให้สญัญามีผลตอ่ไปเร่ือยๆ จนกวา่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะบอกยกเลิกสญัญา 
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4.3.3 สัญญาเงนิกู้ 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินในประเทศจ านวน 
127.8 ล้านบาท (2559 : 81.0 ล้านบาท) วงเงินกู้ยืมค า้ประกนัโดยเคร่ืองจกัรของบริษัท ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัท
ไมม่ีภาระคงค้างหนีส้นิระยะสัน้กบัสถาบนัการเงินรายใด 
 
4.3.4 สัญญาการเข้าซือ้กิจการบริษัทในเครือ 
  เมื่อวนัที่ 2 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษัทได้เข้าซือ้หุ้นสามญักับ ช่ือบริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด (บริษัทย่อยใน
ปัจจบุนั)  ซึง่มีรายละเอียดสญัญาดงัตอ่ไปนี ้

1.ข้อตกลงซือ้-ขาย หุ้นสามญั ( Shares Sales and Purchase Agreement )บริษัทฯเข้าลงทนุในหุ้นสามญัของ บริษัท 
วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากดั โดยการเข้าซือ้หุ้นสามญัของ VSM Thailand จาก Verde Smart Motors, Inc. , Mr. Shannon 
Bard, Mr. Brent Alexander Roland และ Mr. Mark Vange ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นปัจจบุนัของ VSM Thailand จ านวน 1,000 หุ้น มลู
คา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทัง้หมด โดยซือ้ในราคาหุ้นละ 0.10 เหรียญสหรัฐ (คิดเป็น 3.60 บาท ณ 
อตัราแลกเปลี่ยน 36 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ) รวมเป็นราคาค่าหุ้นทัง้สิน้ 100 เหรียญสหรัฐ (คิดเป็น 3 ,600 บาท ณ อตัรา
แลกเปลี่ยน 36 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ) ทัง้นี ้ปัจจุบนั VSM Thailand มีหนีค้้างช าระต่อ VSM Inc. จ านวน 650,000 เหรียญ
สหรัฐ (คิดเป็น 23,400,000 บาท ณ อตัราแลกเปลี่ยน 36 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ)  โดยภายหลงับริษัทฯเข้าเป็นผู้ ถือหุ้นใน 
VSM Thailand แล้ว บริษัทฯจะรับภาระหนีด้งักลา่วของ VSM Thailand มาด้วย โดยจะแบ่งช าระเป็น 3 งวด และจะช าระ
ครบถ้วนเมื่อครบปีที่สองภายหลงัจากการลงนามในสญัญาซือ้ขายหุ้น รวมมลูคา่การลงทนุใน VSM Thailand เป็นเงิน 650,100 
เหรียญ (คิดเป็น 23,403,600 บาท ณ อตัราแลกเปลีย่น 36 บาทตอ่ 1 เหรียญสหรัฐ) 

โอนกิจการแล้วเสร็จ ณ วนัที่ 2 กุมภาพนัธ์ 2560 ดงันัน้บริษัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท โดยบริษัทถือหุ้นจ านวน 998 หุ้น  คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.98  ของทุนจดทะเบียน VSM Thailand และมีกรรมการ
ร่วมกนักบับริษัท ได้แก่ 1) นายวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ 2) นางสาวสริิรัตน์ อิทธิโรจนกลุ 3) นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป โดยมี นาย
วสนัต์ อิทธิโรจนกลุ หรือ นางสาวสริิรัตน์ อิทธิโรจนกลุ   ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป 
 2.ข้อตกลงการจดัจ าหนา่ย ( Supply Agreement ) บริษัทฯ ได้รับสทิธิให้เป็นผู้จ าหนา่ยสนิค้าที่ผลติจากทรัพย์สินทาง
ปัญญาและเทคโนโลยีดงักลา่วแตเ่พียงผู้ เดียว  อยา่งไรก็ตาม การจดัจ าหนา่ยสนิค้าดงักลา่วไปยงัทวีปอเมริกา จะต้องจ าหน่าย
ผา่น VSM Inc. หรือจ าหนา่ยโดยตรงไปยงัลกูค้าที่คูส่ญัญาจะได้ตกลงร่วมกนัตอ่ไป 
 3.ข้อตกลงใบอนญุาตแต่เพียงผู้ เดียว (Exclusive License Agreement)  บริษัท  VSM Thailand เป็นบริษัทลกูของ 
VSM Inc. และเป็นผู้ เช่ียวชาญในการผลติมอเตอร์ส าหรับสระว่ายน า้ ตลอดจน VSM Inc. ยงัเป็นผู้มีกรรมสิทธ์ิในทรัพย์สินทาง
ปัญญาและเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกับผลิตมอเตอร์ส าหรับสระว่ายน า้ โดยในการลงทุนของบริษัทฯ ในหุ้นสามัญของ VSM 
Thailand นี ้บริษัทฯจะได้รับสิทธ์ิในการใช้ทรัพย์สินทางปัญญาและเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้องกับผลิตมอเตอร์ส าหรับสระว่ายน า้
ดงักลา่วแตเ่พียงผู้ เดียวจาก VSM Inc. (แต ่VSM Inc. อาจให้สทิธ์ิบคุคลอ่ืนภายในทวีปอเมริกาใต้)โดยบริษัทฯตกลงจะจ่ายค่า
สิทธิให้ VSM Inc. ในอตัราร้อยละ 4.5-6 ของยอดขายสินค้าประเภทนี ้ซึ่งทาง VSM Inc.เป็นผู้ก าหนดอตัราค่าสิทธิดงักลา่ว 
ภายใต้สญัญาอนญุาตให้ใช้สทิธิ (Exclusive License Agreement)  
  4.ข้อตกลงช าระหนี ้( Debt Settlement  Agreement ) ปัจจุบนั VSM Thailand มีหนีค้้างช าระต่อ VSM Inc. จ านวน 
650,000 เหรียญสหรัฐ (คิดเป็น 23,400,000 บาท ณ อตัราแลกเปลี่ยน 36 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ)  โดยภายหลงับริษัทฯเข้า
เป็นผู้ ถือหุ้นใน VSM Thailand แล้ว บริษัทฯจะรับภาระหนีด้งักลา่วของ VSM Thailand มาด้วย โดยจะแบ่งช าระเป็น 3 งวด 
และจะช าระครบถ้วนเมื่อครบปีที่สองภายหลงัจากการลงนามในสญัญาซือ้ขายหุ้น รวมมลูค่าการลงทนุใน VSM Thailand เป็น
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เงิน 650,100 เหรียญ (คิดเป็น 23,403,600 บาท ณ อตัราแลกเปลี่ยน 36 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ)  โดยทางบริษัทฯ จะไม่มี
ภาระผกูพนัอื่นใด นอกจากภาระหนีด้งักลา่วเทา่นัน้ 
 

4.3.5 กรมธรรม์  

 
5 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม   
 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ ไมม่ีการลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม อยา่งไรก็ตาม ในการพิจารณาลงทนุใน
บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทัง้โครงการลงทุนแต่ละโครงการ บริษัทฯ จะให้ความส าคญักับการพิจารณาลงทุนในธุรกิจที่
เกือ้หนนุและเอือ้ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นส าคญั โดยค านึงถึงผลตอบแทนจากการลงทนุ ความเสี่ยงและ
สภาพคลอ่งทางการเงินของบริษัทฯ อยา่งรอบคอบ หากจะมีการลงทนุก็จะต้องผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และ
ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นตามขอบเขตอ านาจอนุมัติที่ก าหนดไว้ และต้องด าเนินการให้เป็นไปตามข้อก าหนดและประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงกฎหมายตา่งๆที่เก่ียวข้อง  อีกทัง้ บริษัทฯ จะควบคมุ

สัญญาที่ 1  บริษัท  ทพิยประกันภยั จ ากัด (มหาชน) 

เลขที่
กรมธรรม์ 

 : 
 

14016-018-160000102 

ประเภท
กรมธรรม์ 

: การประกนัภยัความเสีย่งภยัทรัพย์สนิ โดยคุ้มครองความสญูเสยีหรือเสียหาย โดยตรงต่อทรัพย์สินที่
เอาประกันภัยอันมีสาเหตุโดยตรงจากไฟไหม้ ฟ้าผ่า ภัยลมพายุ  ภัยน า้ท่วม ภัยลูกเห็บ ภัย
แผ่นดินไหวหรือภเูขาไฟระเบิด หรือคลื่นใต้น า้หรือสึนามิ ภยัจากยวดยานพาหนะ ภยัจากควนั ภยั
ทางอากาศยาน ภัยระเบิด ภัยเนื่องจากน า้ ภัยการนัดหยุดงาน การจลาจลหรือการกระท าอันมี
เจตนาร้าย (ยกเว้นการกระท าเพื่อผลทางการเมือง ศาสนา หรือลทัธินิยม) ภยัจากการลกุไหม้ หรือ
การระอหุรือการระเบิดตามธรรมชาติและอบุตัิเหตตุ่างๆ ที่มิอาจคาดถึงจากปัจจยัภายนอกหรือภยั
อื่นๆ ที่มิได้ระบไุว้ในข้อยกเว้นของกรมธรรม์ประกนัภยัเสีย่งภยัทรัพย์สนิ (OIC Form) 

ทรัพย์สิน
เอาประกัน 

: ทรัพย์สนิเอาประกนัภยั ประกอบด้วย 
1) สิง่ปลกูสร้าง ตวัอาคาร (ไมร่วมรากฐาน)                  มลูคา่   78,000,000   บาท 
2) เฟอร์นิเจอร์  สิง่ตกแตง่ติดตัง้ตรึงตรา                       มลูคา่   12,000,000   บาท 
3) สต็อกสนิค้า                                                           มลูคา่   70,000,000   บาท 
4) เคร่ืองจกัร และอปุกรณ์                                           มลูคา่   300,000,000 บาท 

ที่ต้ัง
ทรัพย์สิน 

: 78 หมูท่ี่ 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี ต าบลดอนแฝก อ าเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม 73120 
(Block Code : C-18-04F-001-I) 

ระยะเวลา : 6 กมุภาพนัธ์ 2560 ถึง 6 กมุภาพนัธ์ 2561 

วงเงนิ
คุ้มครอง 

: 460,000,000 บาท 

ผู้รับ
ผลประโยชน์ 

: บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์  จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

 

หน้าที่ 1 - 48 

 

ผ่านการส่งกรรมการ และ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการ เพื่อควบคุมทิศทางและนโยบายการบริหารงานให้
สอดคล้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
 ณ วนัท่ี 23 มกราคม 2560 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุตัิการเข้าท าสญัญาซือ้ขายหุ้นกบับริษัท วีเอสเอ็ม 
(ประเทศไทย) จ ากดั (“VSM Thailand”) โดยการเข้าซือ้หุ้นสามญัของ VSM Thailand จาก Verde Smart Motors, Inc. (“VSM 
Inc.”), Mr. Shannon Bard, Mr. Brent Alexander Roland และ Mr. Mark Vange ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นปัจจุบนัของ VSM Thailand 
จ านวน 1,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทัง้หมด โดยซือ้ในราคาหุ้นละ 0.10 เหรียญสหรัฐ 
(คิดเป็น 3.60 บาท ณ อตัราแลกเปลี่ยน 36 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ) รวมเป็นราคาค่าหุ้นทัง้สิน้ 100 เหรียญสหรัฐ(คิดเป็น 
3,600 บาท ณ อตัราแลกเปลี่ยน 36 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ) และได้จดัท าหนงัสือสญัญาการโอนหุ้นเมื่อวนัที่ 2 กุมภาพนัธ์ 
2560 ดงันัน้บริษัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นจ านวน 998 หุ้น  คิดเป็นสดัสว่น
ร้อยละ 99.98  ของทุนจดทะเบียน VSM Thailand และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท ได้แก่ 1) นายวสนัต์ อิทธิโรจนกุล 2) 
นางสาวสริิรัตน์ อิทธิโรจนกลุ 3) นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป โดยมี นายวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ หรือ นางสาวสิริรัตน์ อิทธิโรจนกุล   
ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป  

ณ วนัที่ 21 กุมภาพนัธ์ 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการมีมติอนุมตัิการก่อสร้างส านกังานและโรงงานใหม่ส าหรับการ
ผลติมอเตอร์ เพื่อการขยายธุรกิจในอนาคต ในบริเวณที่ตัง้เดิมของบริษัทมลูค่ารวม 40,000,000.00 บาท   
 

6.   ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 

 ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ ไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายทีค่ดียงัไมส่ิน้สดุ ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ อยา่งมีนยัส าคญั และไม่มีข้อพิพาททางกฏหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มีจ านวนสงู
กวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 

 

7.    ข้อมูลส าคัญอื่น 
 
7.1 ข้อมูลทั่วไปบริษัทที่ออกหลกัทรัพย์ 
บริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ : บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท : 0735544001492 
ช่ือยอ่หลกัทรัพย์ : PIMO 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  : ผลิตและจ าหน่ายมอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ มอเตอร์ก าลงั

ส าหรับอุตสาหกรรม และเคร่ืองสูบน า้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์
ส าหรับสระและสปา 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 78 หมู ่3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี อ าเภอนครชยัศรี จงัหวดั
นครปฐม 73120  

โทรศพัท์ : (66) 34 265 111-8 
โทรสาร : (66) 34 265 119 
เว็บไซต์ (URL) : www.pioneermotor.th.com 
ทนุจดทะเบียน : 130,000,000บาท (หนึง่ร้อยสามสบิล้านบาทถ้วน) 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระแล้ว : 130,000,000บาท (หนึง่ร้อยสามสบิล้านบาทถ้วน) 
ทนุจดทะเบียนช าระแล้วจากการเสนอขาย : 130,000,175บาท (หนึง่ร้อยสามสบิล้านหนึง่ร้อยเจ็ดสบิห้าบาทถ้วน) 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์  จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 

 

หน้าที่ 1 - 49 

 

ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นให้แก่ผู้ ถือ
หุ้นสามัญของบริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ 
จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่1 (PIMO - W1) 
จ านวนไมเ่กิน104,000,000 หนว่ย 
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้ตอ่หุ้น : 0.25  บาท (ยี่สบิห้าสตางค์) 

7.2 ข้อมูลทั่วไปบริษัทย่อย 

บริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ : บริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากดั 
เลขทะเบียนบริษัท : 0135558008503 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  : ผลติมอเตอร์และเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 9/219 หมูท่ี่ 5 ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหนึง่ อ าเภอคลองหลวง จงัหวดั

ปทมุธาน ี
เว็บไซต์ (URL) : www.pioneermotor.th.com 
ทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว  : 100,000  บาท 

จ านวนหุ้นสามญั : 1,000 หุ้น 
มลูคา่ที่ตราไว้ตอ่หุ้น : 100 บาทตอ่หุ้น 
กรรมการบริษัท : 1) นายวสนัต์ อิทธิโรจนกุล 2) นางสาวสิริรัตน์ อิทธิโรจกุล 3) นายคริสโตเฟอร์ 

โรเบิร์ต เทป โดยมี นายวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ หรือ นางสาวสิริรัตน์ อิทธิโรจกุล ลง
ลายมือช่ือร่วมกบั นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป 

ความสมัพนัธ์กบับริษัท : บริษัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือ
หุ้นจ านวน 998 หุ้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.98 ของทุนจดทะเบียน VSM 
Thailandและมีกรรมการร่วมกนักบับริษัท ได้แก่ 1) นายวสนัต์ อิทธิโรจนกุล 2) 
นางสาวสริิรัตน์ อิทธิโรจกลุ 3) นายคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป 

โครงสร้างผู้ ถือหุ้น : บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นจ านวน 998 หุ้ น คิดเป็น
สดัสว่นร้อยละ   99.98% 
นายวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ     ถือหุ้นจ านวน 1 หุ้น  คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.01% 
นางสาวสริิรัตน์ อิทธิโรจกลุ ถือหุ้นจ านวน 1 หุ้น  คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.01% 

 

7.3 ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

นายทะเบยีนหลกัทรัพย์หุ้นสามญั ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ข้างสถานทตูจีน)   
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ : (66) 2009 9000 
โทรสาร : (66) 2009 9991 
SET Call center : (66) 2009 9999 
 

ผู้สอบบญัชี บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ ากดั 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่  



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์  จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย 
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อาคารทองหลอ่ทาวเวอร์  เลขที่ 790/12 ซอยทองหลอ่ 18 
ถนนสขุมุวิท 55 แขวงคลองตนั เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์ : (66) 2714 8842 
โทรสาร : (66) 2185 0225 
 

ที่ปรึกษากฎหมาย  บริษัท Tilleke & Gibbins อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
ศภุาลยัแกรนด์ทาวเวอร์ ชัน้ 26 1011 ถนนพระราม 3 แขวงช่อง
นนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท์ : (66) 2 253 5555 
โทรสาร : (66) 2 653 5678 
 
ส านกักฎหมาย ศรุพี 
359/208 อาคารมาเมซอง  
แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง 
กรุงเทพฯ 10310 
โทรศพัท์ : 089-138-3939, 086-304-3939 , 088-019-1919 
Email : p393939@gmail.com 
  
 

 
 


