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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PIMO”) จดทะเบียนเป็นบริษัทจ ำกดั เมื่อวนัท่ี 12 กนัยำยน 2544 
ด้วยทนุจดทะเบียน 1,000,000 บำท จดทะเบียนกบัตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 13 สิงหำคม 2558 เพื่อประกอบธุรกิจ
ผลิตมอเตอร์ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศ มอเตอร์ก ำลงัส ำหรับภำคอุตสำหกรรม เคร่ืองสูบน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์ส ำหรับสระ
และสปำ เมื่อเปิดด ำเนินกำรมำได้ระยะหนึง่ จึงมีกำรเพิ่มทนุเพื่อขยำยกิจกำรในช่วงปลำยปี 2544  อีก 9,000,000 บำท ท ำให้มีทนุจด
ทะเบียนรวม 10,000,000 บำท ต่อมำในช่วงต้นปี 2545 ทำงกลุ่มครอบครัวอิทธิโรจนกุลได้เข้ำถือหุ้นเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ และเข้ำ
บริหำรงำนจนสร้ำงควำมก้ำวหน้ำและเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง และมีกำรเพิ่มทนุในเดือนกันยำยน ปี 2545 อีก 90 ,000,000 บำท ท ำให้
บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนเป็น 100,000,000 บำท แบง่ออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,000,000 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท ปี2559 
มีทนุจดทะเบียน 130,000,000 บำท แบง่ออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 520,000,000 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท ตอ่มำในปี 2560 
บริษัทได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทนุช ำระแล้วของบริษัทจำก 130,000,000.00 บำท เป็น 130,000,175.00 บำท จำกกำรออกและ
เสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นสำมญัของบริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกัด (มหำชน) ครัง้ที่1 ( PIMO - W1) 
จ ำนวนไม่เกิน 104,000,000 หน่วย (โดยไม่คิดมูลค่ำ) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น (RO)  ในอตัรำ 5 หุ้นสำมญั ต่อ 1 
ใบส ำคญัแสดงสทิธิ โดยไมค่ิดมลูคำ่ รำคำกำรใช้สทิธิ 1.20 บำท โดยใบส ำคญัแสดงสทิธิมีอำย ุ2 ปี นบัแตว่นัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสทิธิ 
(ตัง้แตว่นัท่ี 16 พฤษภำคม 2560 จนถึงวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2562) ผู้ ถือใบส ำคญัแสดงสิทธิสำมำรถใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิได้ 
4 ครัง้ ได้แก่ วนัท่ี 15 ธนัวำคม 2560 วนัท่ี 15 มิถนุำยน 2561 วนัท่ี 14 ธนัวำคม 2561 และวนัท่ี15 พฤษภำคม 2562   
 บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรและผู้บริหำรตำ่งๆที่เป็นผู้ ที่มีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ และมี
ประสบกำรณ์ในธุรกิจนีเ้ป็นอย่ำงดี ท ำให้ตลอดระยะเวลำกว่ำ 10 ปี ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ไม่เคยหยุดนิ่งที่จะพฒันำสินค้ำให้มีควำม
หลำกหลำย เน้นให้ควำมส ำคญัด้ำนคณุภำพและควำมปลอดภยัในกำรใช้งำน โดยมีมำตรฐำนกำรตรวจสอบระดบัสำกลที่บริษัทฯ 
ได้รับจำกองค์กรชัน้น ำ ทัง้มำตรฐำนสินค้ำ CE (มำตรฐำนตำมข้อก ำหนดด้ำนสขุภำพ ควำมปลอดภยั และกำรคุ้มครองสิ่งแวดล้อม 
ตำมกฎหมำยและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องของสหภำพยโุรป) และใบรับรองระบบกำรจดักำรคณุภำพสำกล ISO 9001:2015 นอกจำกนี ้
บริษัทฯ ยงัได้รับรำงวลั Vendor Performance Award ซึง่เป็นรำงวลัที่ลกูค้ำชัน้น ำในประเทศมอบให้ ซึง่เป็นกำรแสดงให้เห็นว่ำบริษัทฯ 
ผลิตสินค้ำที่มีคุณภำพ มีควำมปลอดภยัสงู และกำรให้บริกำรที่เป็นเลิศ เพื่อสง่มอบควำมพึงพอใจสงูสดุให้กับลกูค้ำ  และสำมำรถ
ตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้ตรงตำมเป้ำหมำย ท ำให้ตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้รับควำมไว้วำงใจจำกลกูค้ำใน
ประเทศและต่ำงประเทศ อำทิ ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ เนเธอร์แลนด์ สำธำรณรัฐเช็ก อิหร่ำน ประเทศแถบตะวนัออกกลำง และญ่ีปุ่ น  
สง่ผลให้บริษัทฯ สำมำรถขยำยฐำนลกูค้ำรำยใหมไ่ด้อยำ่งตอ่เนื่อง และมีผลกำรด ำเนินงำนเติบโตขึน้ทกุๆ ปี  
   ทัง้นี ้บริษัทฯ เป็นหนึ่งในโรงงำนที่ผลิตมอเตอร์ที่มีคณุภำพสงู มีกำรใช้เทคโนโลยีในกำรผลิตมอเตอร์และอปุกรณ์มอเตอร์ที่
ทนัสมยั สำยกำรผลติเป็นระบบอตัโนมตัิผสมผสำนด้วยเคร่ืองพนัลวดที่ควบคมุด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ใช้เทคโนโลยีกำรใสข่ดลวดและ
อปุกรณ์กำรผลิตลงคอยล์และแกนควบคมุด้วยระบบ Computer Numerical Control (CNC) เพื่อให้ได้มำซึ่งผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภำพ 
โดยมีจดุมุง่หมำยในกำรเป็นโรงงำนผู้ผลติมอเตอร์ที่ใช้กบัเคร่ืองปรับอำกำศ มอเตอร์ก ำลงัที่ใช้กบัภำคอตุสำหกรรม กำรผลิตเคร่ืองสบู
น ำ้ ป๊ัมหอยโขง่ และมอเตอร์ส ำหรับสระและสปำที่มีประสิทธิภำพสงู ภำยใต้ตรำสินค้ำ “Pioneer Motor” เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถใน
กำรแขง่ขนักบัสนิค้ำจำกตำ่งประเทศ ทดแทนกำรน ำเข้ำจำกตำ่งประเทศ และขยำยฐำนลกูค้ำไปยงัประเทศต่ำงๆ ภำยใต้สโลแกนที่ว่ำ 
“คุณภาพสินค้าที่ยอดเยี่ยม การให้บริการลูกค้าที่เป็นเลิศ และการส่งมอบที่ตรงเวลา โดยมีการพัฒนาทางเทคโนโลยีอย่าง
ต่อเน่ือง” และเป็นผลให้สำมำรถบรรลตุำมวิสยัทศัน์ที่ตัง้ไว้ คือ “บริษัทฯ จะเป็นผู้น าทางการผลิตและจ าหน่ายมอเตอร์ส าหรับ
บ้านและอุตสาหกรรมโดยมีนโยบายการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานสากล และสามารถสร้างความพึงพอใจ
สูงสุดให้กับลูกค้า”      
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 1.1 เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

 บริษัทฯ มีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจโดยกำรก ำหนดยุทธศำสตร์ด้ำนผลิตภณัฑ์ ด้ำนรำคำ ด้ำนช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 
ด้ำนกำรส่งเสริมกำรตลำดทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ เพื่อกำรก้ำวไปสู่กำรเป็นผู้น ำด้ำนกำรผลิตและจ ำหน่ำยมอเตอร์ส ำหรับ
เคร่ืองปรับอำกำศและมอเตอร์ก ำลงัส ำหรับอุตสำหกรรม ตลอดจนผลิตภณัฑ์อื่นๆ ตำมที่กล่ำวข้ำงต้น โดยสร้ำงควำมเช่ือมั่นด้ำน
คณุภำพ รำคำ และควำมพงึพอใจสงูสดุให้กบัลกูค้ำ  

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ ได้ก ำหนดวิสยัทศัน์ และพนัธกิจ ดงันี ้
 

 วิสยัทศัน์  “การเป็นผู้ผลิตชัน้น าของประเทศไทยและเป็นโรงงานที่ได้รับเลือกจากกลุ่มลูกค้าให้เป็นผู้ส่ง
   มอบมอเตอร์เคร่ืองปรับอากาศ มอเตอร์อุตสาหกรรมเคร่ืองสูบน า้ และมอเตอร์สระว่ายน า้
   และสปา ด้วยสินค้าที่มีคุณภาพ ราคาที่น่าพอใจและส่งมอบตรงเวลา” 
 
 พนัธกิจ  “มุ่งม่ันในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ มีคุณภาพสนองความต้องการของลูกค้าทัง้ในและต่างประเทศ 
   ยกระดับให้ความรู้ความสามารถพนักงานในองค์กรและอบรมเร่ืองความปลอดภยั” 
 

 1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ   

นบัตัง้แตก่่อตัง้ธุรกิจ ในปี 2544 เป็นต้นมำ บริษัทฯ มีควำมเป็นมำและพฒันำกำรท่ีส ำคญั ดงันี ้

ปี เหตุการณ์ที่ส าคัญ 

ปี 2544 - จดทะเบียนก่อตัง้บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกัด เมื่อวันนี ้12 กันยำยน 2544 ด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมต้น 
1,000,000 บำท แบง่ออกเป็น 10,000 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท โดยมีส ำนกังำนใหญ่ตัง้อยู่ที่ 78 หมู่ที่ 3 
ถนนดอนตมู-นครชยัศรี ต ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม  

- เพิ่มทนุจดทะเบียนจำก 1,000,000 บำท เป็น 10,000,000 บำท แบ่งออกเป็น 100,000 หุ้น มลูค่ำหุ้นที่ตรำไว้ หุ้น
ละ 100 บำท เมื่อวนัท่ี 7 ธนัวำคม 2544 

ปี 2545 - เพิ่มทนุจดทะเบียนจำก 10,000,000 บำท เป็น 100,000,000 บำท แบง่ออกเป็น 1,000,000 หุ้น มลูค่ำหุ้นที่ตรำไว้ 
หุ้นละ 100 บำท เมื่อวนัท่ี 23 กนัยำยน 2545  

- ขยำยฐำนลกูค้ำไปยงัตำ่งประเทศ โดยสง่ออกสนิค้ำไปจ ำหนำ่ยยงัประเทศตำ่งๆ 
ปี 2556 - ได้รับใบรับรองมำตรฐำน ISO 9001:2008 ของ TUV Rheinland Cert GmbH certifies ในขอบข่ำยกำรออกแบบ 

และกำรผลติมอเตอร์ไฟฟ้ำที่ใช้กบัเคร่ืองปรับอำกำศ กำรออกแบบ และกำรผลิตมอเตอร์อตุสำหกรรม ส ำหรับป๊ัม
น ำ้ชนิดจุ่ม ป๊ัมสระว่ำยน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง มอเตอร์ส ำหรับพัดลมอุตสำหกรรม และมอเตอร์ส ำหรับกำรใช้งำน
อตุสำหกรรมอื่นๆ โดยใบรับรองมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต ่29 พฤศจิกำยน 2556 

ปี 2557 - ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวนัที่ 4 สิงหำคม 2557 ครัง้ที่ 3/2557 มีมติซือ้ที่ดินไม่รวมสิ่งปลกูสร้ำง ซึ่งเป็น
ที่ดินท่ีบริษัทฯ เช่ำอยู ่เพื่อท ำโรงงำนและที่พกัอำศยั คือ ท่ีดินโฉนดเลขที่ 5762, 5763 และ 22656 ตัง้อยู่ที่ 78 หมู ่
3 ต ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม เนือ้ที่รวม 8-3-55 ไร่ (3,555 ตำรำงวำ) ในรำคำตำรำงวำละ 
6,250 บำท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 22,218,750 บำท จำกนำงนชุรัตน์  อิทธิโรจนกุล (ผู้บริหำร) เพื่อรับโอนกรรมสิทธิ
เป็นของบริษัทฯ เมื่อวนัท่ี 4 พฤศจิกำยน 2557  

- ที่ประชมุกรรมกำรบริษัท เมื่อวนัท่ี 20 สงิหำคม 2557 ครัง้ที่ 4/2557 มีมติซือ้สิ่งปลกูสร้ำง ซึ่งประกอบด้วย อำคำร
โรงงำน 2 ชัน้ พืน้ท่ีใช้สอย 3,552 ตำรำงเมตร อำคำรพกัอำศยัคอนกรีตเสริมเหลก็ 2 ชัน้ พืน้ท่ีใช้สอย 98.50 ตำรำง
เมตร อำคำรโรงงำน พืน้ที่ใช้สอย 375 ตำรำงเมตร ซึ่งตัง้อยู่บนที่ดินโฉนดเลขที่ 5762, 5763 และ  22656 ต ำบล
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หน้ำที่ 1 - 3 

ปี เหตุการณ์ที่ส าคัญ 

ดอนแฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม ซึ่งเป็นสิ่งปลกูสร้ำงที่บริษัทฯ เช่ำอยู่ก่อน ในรำคำ 11,555,860 บำท 
จำกนำยวสนัต์  อิทธิโรจนกุล (กรรมกำร) เพื่อรับโอนกรรมสิทธิเป็นของบริษัทฯ เมื่อวนัที่ 4 พฤศจิกำยน 2557    
(หมำยเหต ุ: รำคำซือ้ขำยที่ดินและสิง่ปลกูสร้ำง ได้รับกำรประเมินรำคำจำกบริษัทสยำมแอพเพรซลั แอนด์ เซอร์วิส 
จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทประเมินมลูคำ่ทรัพย์สินในตลำดทนุ ที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ โดยมีวตัถปุระสงค์กำรประเมินเพื่อสำธำรณะ) 

ปี 2558 - ที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น ประจ ำปี 2558 เมื่อวนัท่ี 26 มีนำคม 2558 มีมติอนมุตัิเร่ืองตำ่งๆ ดงันี ้
- กำรแปรสภำพบริษัท จำกบริษัทจ ำกดั เป็นบริษัทมหำชนจ ำกดั 
- กำรเปลีย่นมลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้จำก 100 บำท เป็น 0.25 บำท สง่ผลให้จ ำนวนหุ้นสำมญัเพิ่มจำก 1,000,000 หุ้น เป็น 
400,000,000 หุ้น 

- เพิ่มทนุจดทะเบียนจ ำนวน 30,000,000 บำท จำกทนุจดทะเบียนเดิม 100,000,000 บำทเป็น 130,000,000 บำท 
โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหมจ่ ำนวน 120,000,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้ 0.25 บำท เพื่อเสนอขำยต่อประชำชนเป็น
ครัง้แรก (Initial Public Offering : IPO)  

- อนมุตัิให้น ำหุ้นสำมญัของบริษัทฯ เข้ำจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ  ไอ (mai) 
- ด ำเนินกำรแปรสภำพ จำกบริษัทจ ำกดั เป็นบริษัทมหำชนจ ำกดั และเปลีย่นแปลงช่ือเป็น บริษัทไพโอเนียร์ มอเตอร์ 
จ ำกดั (มหำชน) เมื่อวนัท่ี 10 เมษำยน 2558 

- จดทะเบียนกบัตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 13 สงิหำคม 2558 
ปี 2559 - บริษัทฯ มีกำรขยำยฐำนลกูค้ำรำยใหมอ่ยำ่งตอ่เนื่อง เช่น ประเทศบำห์เรน ประเทศซำอดุีอำระเบยี เป็นต้น 
ปี 2560        - ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัที่ 23 มกรำคม 2560 มีมติอนมุตัิกำรเข้ำลงทนุในบริษัทย่อย 

ดงันี ้
-    บริษัทฯเข้ำลงทนุในหุ้นสำมญัของ บริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ำกดั (“VSM Thailand”) โดยกำรเข้ำซือ้หุ้น

สำมญัของ VSM Thailand จำก Verde Smart Motors, Inc. (“VSM Inc.”), Mr. Shannon Bard, Mr. Brent 
Alexander Roland และ Mr. Mark Vange ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นปัจจบุนัของ VSM Thailand จ ำนวน 1,000 หุ้น มลูคำ่ที่
ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทัง้หมด โดยซือ้ในรำคำหุ้นละ 0.10 เหรียญสหรัฐ (คิดเป็น 3.60 
บำท ณ อตัรำแลกเปลีย่น 36 บำทตอ่ 1เหรียญสหรัฐ) รวมเป็นรำคำคำ่หุ้นทัง้สิน้ 100 เหรียญสหรัฐ (คิดเป็น 3,600 
บำท ณ อตัรำแลกเปลี่ยน 36 บำทต่อ 1เหรียญสหรัฐ) ทัง้นี ้ปัจจุบนั VSM Thailand มีหนีค้้ำงช ำระต่อ VSM Inc. 
จ ำนวน 650,000 เหรียญสหรัฐ (คิดเป็น 23,400,000 บำท ณ อตัรำแลกเปลี่ยน 36 บำทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ)  โดย
ภำยหลงับริษัทฯเข้ำเป็นผู้ ถือหุ้นใน VSM Thailand แล้ว บริษัทฯจะรับภำระหนีด้งักลำ่วของ VSM Thailand มำ
ด้วย โดยจะแบง่ช ำระเป็น 3 งวด และจะช ำระครบถ้วนเมื่อครบปีที่สองภำยหลงัจำกกำรลงนำมในสญัญำซือ้ขำย
หุ้น รวมมูลค่ำกำรลงทุนใน VSM Thailand เป็นเงิน 650,100 เหรียญ (คิดเป็น 23,403,600 บำท ณ อัตรำ
แลกเปลีย่น 36 บำทตอ่ 1 เหรียญสหรัฐ)   

- โอนกิจกำรแล้วเสร็จ ณ วนัท่ี 2 กมุภำพนัธ์ 2560 ดงันัน้บริษัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จ ำกดั เป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท โดยบริษัทถือหุ้นจ ำนวน 998 หุ้น  คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 99.98 ของทนุจดทะเบียน VSM Thailand และมี
กรรมกำรร่วมกนักบับริษัท ได้แก่ 1)  นำยวสนัต์    อิทธิโรจนกุล   2) นำงสำวสิริรัตน์     อิทธิโรจนกุล  3)  นำยคริส
โตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป โดยมี  นำยวสนัต์  อิทธิโรจนกุล  หรือ  นำงสำวสิริรัตน์  อิทธิโรจนกุล  ลงลำยมือช่ือร่วมกบั 
นำยคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป 

- ณ วนัท่ี 21กมุภำพนัธ์ 2560 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 2/2560 มีมติอนมุตัิดงันี ้



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์  จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทยอ่ย 
 

หน้ำที่ 1 - 4 

ปี เหตุการณ์ที่ส าคัญ 

 -  เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจำก 130,000,000 บำท เป็น 156,000,000 บำท โดยออกหุ้ นสำมัญ จ ำนวน 
104,000,000 หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 0.25 บำท รวม 26,000,000 บำท 

-  ก่อสร้ำงโครงกำร อำคำรส ำนกังำน และโรงงำนใหม่ ส ำหรับกำรผลิตมอเตอร์ เพื่อกำรขยำยธุรกิจใน  อนำคต ใน
บริเวณที่ตัง้เดิมของบริษัท มลูคำ่ประมำณ 40,000,000.00 บำท (รวมภำษีมลูค่ำเพิ่ม) โดยมีบริษัท ชยัวฒัน์ คอน
สตรัคชัน่ จ ำกดั เป็นผู้ด ำเนินกำรก่อสร้ำงโครงกำรดงักลำ่ว ซึง่ไมไ่ด้เป็นบคุคลเก่ียวโยงกบับริษัท 

- เมื่อวนัท่ี 25 เมษำยน 2560 ได้มีมติอนมุตัิให้ออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นสำมญั
ของบริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่1 (PIMO - W1) จ ำนวนไม่เกิน 104,000,000 หน่วย (โดยไม่
คิดมลูคำ่) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตำมสดัสว่นกำรถือหุ้น (RO)  ในอตัรำ 5 หุ้นสำมญั ต่อ 1 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ โดยไม่
คิดมลูคำ่ รำคำกำรใช้สทิธิ 1.20 บำท อำย ุ2 ปี และก ำหนดให้วนัที่ 15 ธันวำคม 2560 เป็นวนัใช้สิทธิแปลงสภำพ
ใบส ำคญัแสดงสทิธิเป็นหุ้นสำมญัครัง้ที่ 1 

- บริษัทด ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทนุช ำระแล้วจำก 130,000,000.00 บำท เป็น 130,000,175.00 บำท ต่อกรม
พฒันำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เรียบร้อยแล้ว เมื่อวนัท่ี 22 ธนัวำคม 2560 

ปี 2561        - ปัจจุบนัได้ด ำเนินกำรสร้ำงโรงงำนแล้วเสร็จส ำหรับผลิตภณัฑ์ใหม่ในกลุ่ม Pool & Spa Pump ที่เป็นมอเตอร์
ประเภท BLDC Pool motor  

-  ด ำเนินกำรสง่ตวัอยำ่งผลติภณัฑ์ใหมเ่พื่อท ำกำรทดสอบมำตรฐำนและผำ่นกำรทดสอบมำตรำฐำน UL  จำกอเมริกำ 
และด ำเนินกำรทดสอบมำตรฐำน CB ซึ่งเป็นมำตรำฐำนของออสเตรเลีย-นิวซีแลนด์ซึ่งผ่ำนกำรทดสอบเรียบร้อย
แล้ว 

- บริษัทฯ มีกำรขยำยกำรขอใบรับรองมำตรฐำน UL Approve เพิ่มอีก 9 รุ่น ส ำหรับลกูค้ำประเทศ สหรัฐอเมริกำ 
หลงัจำกที่เดิมได้มำแล้ว 2 รุ่น   

- เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภำคม 2561 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 2/2561 ได้มีมติอนมุตัิกำรลงทนุโครงกำรโซลำ่
รูฟท๊อป รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 29,960,000.00 บำท ส ำหรับผลประโยชน์ที่ได้จำกสว่นลดค่ำไฟฟ้ำตลอดอำยโุครงกำร 
25ปี เทำ่กบั 175,268,334.54 บำท คิดเป็นผลประโยชน์เฉลีย่ตอ่ปีเทำ่กบั 7,010,733.38 บำทตอ่ปี  

- บริษัทด ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทนุช ำระแล้วจำก 130,000,175.00 บำท เป็น 130,295,025 บำท ต่อกรมพฒันำ
ธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เรียบร้อยแล้ว เมื่อวนัท่ี 25 ธนัวำคม 2561 

ปี 2562 - บริษัทด ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนช ำระแล้วจำก 130,295,025.00 บำท  เป็น 154,116,415.25 บำท ต่อกรม
พฒันำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เรียบร้อยแล้ว วนัท่ี 28 พฤษภำคม 2562  

- เมื่อวนัที่ 4 กนัยำยน 2562 บริษัทได้รับบตัรสง่เสริมกำรลงทนุ(BOI)ในกิจกำรผลิตมอเตอร์ส ำหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ 
ซึ่งเป็นกำรเปลี่ยนเคร่ืองจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตและกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรผลิตเพื่อกำรใช้
พลงังำนทดแทน ภำษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับกำรยกเว้น มีมลูคำ่ไมเ่กิน 22.6 ล้ำนบำท ระยะเวลำ 3ปี นบัจำกวนัที่
มีรำยได้ภำยหลงัจำกได้รับบตัรสง่เสริม 

- บริษัทฯ ด ำเนินกำรติดตัง้แผงโซลำ่รูฟท๊อปแล้วเสร็จในเดือนเมษำยน 2562 
ปี 2563 - เมื่อวนัท่ี 2 มกรำคม 2563 บริษัทได้ด ำเนินกำรแจ้งเปลีย่นแปลงที่อยูใ่หม ่เดิมเลขที่ 78 หมู ่3 ถนนดอนตมู-นครชยั

ศรี ต ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม เป็นท่ีอยูเ่ลขที่ 78, 78/4, 78/5 หมู ่3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี 
ต ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐมกบักรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เรียบร้อย 

- บริษัทได้รับผลประเมินอยู่ในระดบั “ดีมำก” จำกโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย 
(CGR) ประจ ำปี 2563  ซึง่จดัโดยสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ร่วมกบัตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์  จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทยอ่ย 
 

หน้ำที่ 1 - 5 

ปี เหตุการณ์ที่ส าคัญ 

ได้รับคะแนนเต็ม 100 จำกโครงกำรประเมินคณุภำพกำรจดักำรประชมุผู้ ถือหุ้น (AGM) โดยสมำคมสง่เสริมผู้ลงทนุ
ไทย สมำคมบริษัทจดทะเบียนและส ำนกังำน ก.ล.ต.  

 
 1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

บริษัทย่อย 

บริษัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด(VSM Thailand”) [VSM Thailand COMPANY LIMITED] 

 วนัท่ีก่อตัง้  : 27 เมษำยน 2558 
 ที่ตัง้ส ำนกังำน  : เลขที่ 9/219 หมูท่ี่ 5 ถนนพหลโยธิน ต ำบลคลองหนึง่ อ ำเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธำนี 
 ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : ผลติมอเตอร์และเคร่ืองก ำเนิดไฟฟ้ำ 
 ทนุจดทะเบียนและช ำระแล้ว : 100,000  บำท 
 จ ำนวนหุ้นสำมญั  : 1,000 หุ้น 
 มลูคำ่ที่ตรำไว้ตอ่หุ้น : 100 บำทตอ่หุ้น 

สดัสว่นกำรถือหุ้น
ของไพโอเนียร์
ต่อบ.วี เอส เอ็ม 
เท่ำกบั99.98%  
 

 

บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียน 156,000,000 บำท 
ทุนช าระแล้ว    154,116,415 บำท 
ธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยมอเตอร์ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศ มอเตอร์ก ำลงัส ำหรับ
อตุสำหกรรม และเคร่ืองสบูน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์ส ำหรับสระและสปำ โดยแบง่เป็นกำร
ผลิตตำมค ำสัง่จ้ำงผลิต (OEM) และ กำรผลิตและจ ำหน่ำยภำยใต้ตรำสินค้ำ Pioneer Motor 

ซึง่เป็นตรำสินค้ำของบริษัทเอง 

 
บริษัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด 

ทุนจดทะเบียน 100,000 บำท 
ทุนช าระแล้ว    100,000 บำท 
ธุรกิจ เพ่ือเพิ่มช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำของบริษัทในตลำดทัง้ในและ
ตำ่งประเทศ  

สดัสว่นกำรถือหุ้นของบ.ไพโอเนียร์ มอเตอร์  
ตอ่ บ.วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) เทำ่กบั 99.98% 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์  จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทยอ่ย 
 

หน้ำที่ 1 - 6 

 กรรมกำรบริษัท  :  1) นำยวสนัต์ อิทธิโรจนกุล 2) นำงสำวสิริรัตน์ อิทธิโรจนกุล 3) นำยคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป 
    โดยมี นำยวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ หรือ นำงสำวสริิรัตน์ อิทธิโรจนกุล ลงลำยมือช่ือร่วมกบั นำยคริส
    โตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป 
 ควำมสมัพนัธ์กบับริษัท : บริษัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จ ำกัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นจ ำนวน
    998 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 99.98 ของทนุจดทะเบียน VSM Thailandและมีกรรมกำรร่วมกนั
    กบับริษัท ได้แก่ 1) นำยวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ 2) นำงสำวสริิรัตน์ อิทธิโรจนกุล 3) นำยคริสโตเฟอร์ 
    โรเบิร์ต เทป 
 โครงสร้ำงผู้ ถือหุ้น  : บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นจ ำนวน 998 หุ้น คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ   
    99.98% 
    นำยวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ  ถือหุ้นจ ำนวน 1 หุ้น         คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.01% 
    นำงสำวสริิรัตน์ อิทธิโรจนกลุ  ถือหุ้นจ ำนวน 1 หุ้น         คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.01% 
 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลติและจ ำหนำ่ยสนิค้ำประเภทมอเตอร์ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศ ซึ่งเป็นสว่นประกอบหลกัส ำคญั
ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศ และเป็นผู้ผลิตมอเตอร์ก ำลงัส ำหรับภำคอุตสำหกรรมเพื่อใช้ในอปุกรณ์และเคร่ืองจกัรภำคกำรเกษตรและ
อปุกรณ์ทัว่ไป อีกทัง้ยงัเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองสบูน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์ส ำหรับสระและสปำ  ซึ่งกำรผลิตและจ ำหน่ำย
สนิค้ำดงักลำ่วจะอยู่ภำยใต้ตรำสินค้ำช่ือว่ำ "Pioneer Motor" โดยมีมำตรฐำนกำรตรวจสอบระดบัสำกล ซึ่งได้รับจำกองค์กรชัน้น ำ ทัง้
มำตรฐำน CE (มำตรฐำนตำมข้อก ำหนดด้ำนสขุภำพ ควำมปลอดภยั และกำรคุ้มครองสิ่งแวดล้อม ตำมกฎหมำยและกฎระเบียบที่
เก่ียวข้องของสหภำพยโุรป) และใบรับรองระบบกำรจดักำรคณุภำพสำกล ISO 9001:2015 ใบรับรองมำตรฐำนควำมปลอดภยัของ
สินค้ำ Underwriters’ laboratories Imc. UL และ ETLซึ่งเป็นมำตรฐำนควำมปลอดภยัที่ทัง้โลกยอมรับ  นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยงัได้รับ
รำงวลั Vendor Performance Award ซึง่เป็นรำงวลัที่ลกูค้ำชัน้น ำในประเทศมอบให้  
 กลุม่ผลติภณัฑ์ที่บริษัทฯ เป็นผู้ผลติและจดัจ ำหนำ่ย สำมำรถแบง่ออกเป็น 4 ประเภทหลกั ได้ดงันี ้

1. กลุม่ผลติภณัฑ์มอเตอร์ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศ (Air Conditioner Motors) 
2. กลุม่ผลติภณัฑ์มอเตอร์ก ำลงัส ำหรับภำคอตุสำหกรรม (Induction Motors)  
3. กลุม่ผลิตภณัฑ์เคร่ืองสบูน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์ส ำหรับสระและสปำ (Submersible Pumps and Pool & Spa 

Pump Motors) และสว่นประกอบมอเตอร์อื่น 
4. กลุม่ผลติภณัฑ์มอเตอร์ส ำหรับสระวำ่ยน ำ้ (Pool Pump Motors)  

 กลุม่ผลิตภณัฑ์ที่จ ำหน่ำยโดยหลกั คือ กลุม่ผลิตภณัฑ์เคร่ืองสบูน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์ส ำหรับสระและสปำ รองลงมำ 
คือ กลุม่ผลติภณัฑ์มอเตอร์ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศ และกลุม่ผลติภณัฑ์มอเตอร์ก ำลงัส ำหรับภำคอตุสำหกรรม โดยในปี 2563 บริษัทฯ 
ผลติและจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ ส ำหรับกลุม่ผลติภณัฑ์ตำมที่กลำ่ว คิดเป็นสดัสว่นโดยประมำณร้อยละ 60.31 และร้อยละ 29.65 และร้อย
ละ 9.60 ตำมล ำดบั 

ปี 2563 บริษัทฯ มีสัดส่วนกำรจ ำหน่ำยสินค้ำภำยในประเทศเป็นส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 51.80 และจ ำหน่ำยไปยัง
ตำ่งประเทศ คิดเป็นร้อยละ 48.20 นอกจำกลกูค้ำในประเทศที่เป็นกลุม่ลกูค้ำหลกัของบริษัทฯ แล้ว บริษัทฯ ยงัให้ควำมส ำคญัต่อกำร
ส่งออกสินค้ำไปยังประเทศต่ำงๆ เพื่อเพิ่มโอกำสและศักยภำพในกำรแข่งขัน เพื่อก้ำวสู่กำรเป็นผู้น ำในด้ำนกำรผลิตและส่งออก
ผลิตภณัฑ์มอเตอร์ต่ำงๆ ได้ในอนำคต โดยที่ผ่ำนมำบริษัทฯ มีกำรส่งออกไปยงัต่ำงประเทศทั่วโลก มำแล้วกว่ำ 30 ประเทศ ได้แก่ 
ออสเตรเลยี ดไูบ อียิปต์ สำธำรณรัฐเช็ก ญ่ีปุ่ น ฮ่องกง อิหร่ำน มำเลเซีย ฟิลิปปินส์ บงักลำเทศ ศรีลงักำ คเูวต เวียดนำม สหรัฐอเมริกำ 
ปำกีสถำน สงิคโปร์ นิวซีแลนด์ เนเธอร์แลนด์ สำธำรณรัฐคิวบำ บรูไน แอฟริกำใต้ เยอรมนั บำห์เรน กำร์ต้ำ ปำนำมำ แทนซำเนีย กรีซ 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์  จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทยอ่ย 
 

หน้ำที่ 1 - 7 

โปรตุเกส ตรุกี คอซอวอ มอริเซียส พม่ำ เวียดนำม และกัมพชูำ เป็นต้น กำรส่งออกไปจ ำหน่ำยที่ต่ำงประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึน้จำก
ตวัเลขในกำรสง่ออกปี 2561 2562 และ 2563 จะมียอดสง่ออกคิดเป็น ร้อยละ 38.60, 35.71 และ 48.20  ตำมล ำดบั 

โครงสร้างรายได้ของบริษัท 
 ส ำหรับโครงสร้ำงรำยได้ของบริษัทฯ 3  ปี สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ถึง 31 ธนัวำคม 2563 บริษัทฯ มีโครงสร้ำงรำยได้ ดงันี ้
 โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทของผลิตภณัฑ์     
 

รายได้จากการขายแยกตามกลุ่มผลิตภณัฑ์ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 
1. มอเตอร์ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศ 205.52 37.17 208.54 32.29 235.93 29.65 
2. เคร่ืองสบูน ำ้ ป๊ัมหอยโขง่ และมอเตอร์ส ำหรับสระและสปำ 
และสว่นประกอบมอเตอร์อื่น 

308.07 55.72 364.10 56.38 479.91 60.31 

3. มอเตอร์ก ำลงัส ำหรับภำคอตุสำหกรรม  36.60 6.62 69.09 10.70 76.38 9.60 

4. รำยได้จำกกำรขำยอื่นๆ1/ 4.10 0.74 6.41 0.99 4.42 0.55 
รวมรายได้จากการขาย 554.29 100.25 648.14 100.36 796.63 100.11 
หัก  รับคืนสนิค้ำ และสว่นลด2/ 1.38 0.25 2.36 0.36 0.87 0.11 
รวมรายได้จากการขายสุทธิ 552.91 100.00 645.78 100.00 795.76 100.00 

หมายเหตุ  1/ รำยได้จำกกำรขำยอ่ืนๆ ได้แก่ รำยได้จำกกำรขำยวตัถดุบิ รำยได้จำกกำรขำยแม่พิมพ์ และรำยได้จำกกำรขำยอ่ืนเบด็เตล็ด 
        2/ รับคืนสินค้ำ เน่ืองจำกสินค้ำบำงรำยกำรไม่ตรงตำมท่ีลกูค้ำก ำหนด  
                ส่วนลด เกิดจำกกำรท่ีลกูค้ำสัง่ซือ้สินค้ำตำมจ ำนวนท่ีก ำหนดไว้ ท ำให้ได้รับส่วนลดจำกกำรซือ้สินค้ำดงักล่ำว 

 โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการจดัจ าหน่าย      
 

รายได้จากการขายแยก 
ช่องทางการจดัจ าหน่าย 

ปี 2561  ปี2562 ปี2563 
ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

1. กลุม่ลกูค้ำผู้ประกอบกำรผู้ผลติเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ  249.63 45.15 279.28 43.25 266.52 33.49 
2. กลุม่ลกูค้ำตำ่งประเทศ 213.43 38.60 230.62 35.71 383.59 48.20 
3. กลุม่ร้ำนตวัแทนจ ำหนำ่ย และกลุม่ร้ำนค้ำสง่  43.89 7.94 44.22 6.85 35.47 4.46 
4. กลุม่ร้ำนค้ำปลกีรำยยอ่ย และลกูค้ำรำยยอ่ยอื่นๆ 44.02 7.96 87.52 13.55 109.72 13.79 
5. กลุม่ร้ำนค้ำปลกีสมยัใหม ่และห้ำงสรรพสนิค้ำ  1.94 0.35 4.14 0.64 0.46 0.06 
รวมรายได้จากการขาย 552.91 100.00 645.78 100.00 795.76 100.00 

 
 2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
 บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยมอเตอร์ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศ มอเตอร์
ก ำลงัส ำหรับภำคอตุสำหกรรม เคร่ืองสบูน ำ้ ป๊ัมหอยโขง่ และมอเตอร์ส ำหรับสระและสปำ ภำยใต้ตรำสินค้ำ  "Pioneer Motor" และกำร
ผลิตตำมค ำสัง่ หรือ Made to order จำกผู้ว่ำจ้ำง จึงจัดจ ำหน่ำยทัง้ในประเทศ และต่ำงประเทศ สินค้ำทุกประเภทของบริษัทฯ มี
กระบวนกำรผลิตที่คล้ำยคลงึกนั ซึ่งมีหวัใจส ำคญัของผลิตภณัฑ์หลกั คือ “มอเตอร์” มอเตอร์ถือเป็นสว่นประกอบหลกัของเคร่ืองจกัร 
และอปุกรณ์ไฟฟ้ำตำ่งๆ ท่ีใช้ทัง้ในภำคอตุสำหกรรม และภำคครัวเรือน ซึง่จะมีควำมหลำกหลำยขึน้อยูก่บัประเภทกำรใช้งำน ดงันัน้ จึง
ต้องเลอืกใช้อยำ่งเหมำะสมและถกูต้องเพื่อท่ีจะได้รับประสทิธิภำพท่ีสงูสดุ 
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หน้ำที่ 1 - 8 

 ในปัจจบุนั บริษัทฯ ได้พฒันำมอเตอร์ส ำหรับสระว่ำยน ำ้จำกมอเตอร์ AC เป็นมอเตอร์ DC ที่สำมำรถปรับใช้งำนกบัสระว่ำย
น ำ้ขนำดเลก็และขนำดใหญ่ เพื่อรองรับกำรเปลีย่นแปลงในอนำคตและควำมต้องกำรของลกูค้ำที่เน้นกำรใช้งำนแบบประหยดัพลงังำน 
มอเตอร์ DC จึงเป็นมอเตอร์ที่ลดกำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำได้ 20% - 40%  
 

 กลุ่มผลิตภณัฑ์มอเตอร์ส าหรับเคร่ืองปรับอากาศ (Air Conditioner Motors) 
 เคร่ืองปรับอำกำศ คือ เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำภำยในบ้ำนที่น ำไปใช้ปรับสภำวะอำกำศให้คงที่ และปรับอณุหภมูิในที่อยู่อำศยัเพื่อให้
คนสำมำรถอำศยัอยูไ่ด้ ไมร้่อนจนเกินไปหรือเย็นจนเกินไป เคร่ืองปรับอำกำศ 1 ชุดประกอบไปด้วย 2 เคร่ืองใหญ่คือ คอนเดนซิ่ง ยนูิต 
(Condensing unit) เป็นระบบเคร่ืองท ำควำมเย็น ที่เรียกกนัวำ่ “คอยล์ ร้อน” หรือ “Outdoor unit” ลกัษณะเป็นตู้ เคร่ืองที่ตัง้อยูภ่ำยนอก
ของอำคำร ท ำหน้ำที่ระบำยควำมร้อน ซึง่ภำยในเคร่ืองประกอบด้วย คอมเพรสเซอร์ แผงคอยล์ร้อน ชดุมอเตอร์พดัลม และน ำ้ยำแอร์ท ำ
หน้ำที่เป็นสำรขบัเคลือ่นควำมเย็นในระบบคอมเพรสเซอร์แอร์ อีกหนึ่งสว่นประกอบคือ แฟนคอยล์ ยนูิต  (Fan coil unit) อีกช่ือหนึ่งคือ 
“คอยล์เย็น” หรือ “Indoor unit” ลกัษณะเป็นรูปแบบเคร่ืองปรับอำกำศที่ติดอยู่ภำยในห้องหรือตวัอำคำร ท ำหน้ำที่ดูดซบัควำมร้อน
ภำยในห้องและให้ลมเย็นออกมำ สว่นประกอบหลกัเป็น แผงคอยล์เย็น และชดุมอเตอร์พดัลม 
 

ภาพตัวอย่างมอเตอร์เคร่ืองปรับอากาศ 
ซีรีย์ 52  
 

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอร์ระบำยลมเย็น หรือ คอยล์เย็น (Fan Coil) ส ำหรับ
เคร่ืองปรับอำกำศ แบบติดผนงั (Wall Type) สว่นท่ีอยูภ่ำยในห้องหรือ
อำคำร  โครงสร้ำงเป็นแบบปิดทบึ ระบบไฟ  1เฟส 220-240โวลต์  50 
เฮิรตซ์ (ระบบไฟ ระดบัควำมเร็ว ตำมควำมต้องกำรลกูค้ำ) 

ซีรีย์ 62 
 

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอร์ส ำหรับงำน ม่ำนลม (Air Curtain)ติดตัง้ตำมประตู
ทำงเข้ำออกกนัลมเย็นจำกเคร่ืองปรับอำกำศออกมำภำยนอกอำคำร
โครงสร้ำงมีทัง้แบบโปร่งและปิดทึบ ระบบไฟ 1 เฟส 220 – 240 โวลต์ 
50/60 เฮิรตซ์ (ระบบไฟ ระดบัควำมเร็ว ตำมควำมต้องกำรลกูค้ำ) 

ซีรีย์ 74 ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอร์ระบำยลมร้อน หรือ คอยล์ร้อน(Condensing coil) แบบแกน
ข้ำงเดียว ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศขนำดกลำง โครงสร้ำงมีทัง้แบบ
โปร่งและปิดทบึ ระบบไฟ 1เฟส 220-240 โวลต์ 50/60 เฮิรตซ์ (ระบบ
ไฟ ระดบัควำมเร็ว ตำมควำมต้องกำรลกูค้ำ) 

ซีรีย์ 85  
 

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอร์ระบำยลมเย็น หรือ คอยล์เย็น(Fan coil) และ ระบำยลมร้อน 
หรือ คอยล์ร้อน(Condensing coil) มีทัง้แบบแกนข้ำงเดียวและแกน
สองข้ำง ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศขนำดกลำงและขนำดใหญ่ 
โครงสร้ำงมีทัง้แบบโปร่งและปิดทึบ ระบบไฟ 1เฟส 220-240โวลต์ 
50/60 เฮิรตซ์ 3เฟส 220/380โวลต์50/60 เฮิรตซ์ (ระบบไฟ ระดับ
ควำมเร็ว ตำมควำมต้องกำรลกูค้ำ) 

 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์  จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทยอ่ย 
 

หน้ำที่ 1 - 9 

กลุ่มผลิตภณัฑ์มอเตอร์ก าลังส าหรับภาคอุตสาหกรรม (Induction Motors) 
 มอเตอร์ก ำลงัส ำหรับภำคอุตสำหกรรม ลกูค้ำของบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะซือ้ไปเพื่อใช้ในงำนกำรเกษตร เนื่องจำกเคร่ืองจักร
กำรเกษตรสว่นใหญ่จะใช้มอเตอร์เหนี่ยวน ำเป็นส่วนประกอบในกำรท ำเคร่ืองจกัรกำรเกษตร อำทิ พดัลมอุตสำหกรรม ป๊ัมชกั ถังล ม 
และเคร่ืองขดูมะพร้ำว เป็นต้น  
 

ภาพตัวอย่างการน ามอเตอร์ก าลังไปใช้งาน  
 

  
 

 
พดัลมอตุสำหกรรม พดัลมแบบติดผนงั /แบบขำตัง้ 3 ขำ พดัลมฟำร์ม ถงัลม 

    
ป๊ัมชกั เคร่ืองขดูมะพร้ำว เคร่ืองโมป่นูฉำบ เคร่ืองบด 

   
 

เคร่ืองพน่ยำ ทอ่พญำนำค เคร่ืองล้ำงผลมะนำว เคร่ืองโมน่ ำ้แข็ง 

   

 

เคร่ืองเป่ำลมร้อน (กกลกูไก)่ พดัลมโรงงำน เคร่ืองสข้ีำว  

ภาพตัวอย่างมอเตอร์ก าลังส าหรับภาคอุตสาหกรรม 

มอเตอร์ก าลังแบบเฟสเดียว (Single Phase) 
 

เฟสเดียว (Single Phase) – (1/4 HP, 1/3 HP) 
 
 
 
 
 
 
 

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอร์ส ำหรับ พดัลมอตุสำหกรรมขนำดเล็ก ถังลมขนำดเล็ก ป๊ัมน ำ้แบบ
ลกูสบู(ปัม้ชกั)เคร่ืองขดูมะพร้ำว เคร่ืองจกัรกำรเกษตรขนำดเล็ก ฯลฯระบบ
ไฟ  1เฟส 220โวลต์  50/60 เฮิรตซ์ ก ำลงัมอเตอร์ 1/4, 1/3 แรงม้ำ 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์  จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทยอ่ย 
 

หน้ำที่ 1 - 10 

มอเตอร์ก าลังแบบสามเฟส (Three Phase)  

3 เฟส (3 Phase) – (1 HP, 2 HP, 3HP)  
 
 
 
 

มอเตอร์ก าลังแบบเฟสเดียว (Single Phase) 
เฟสเดียว (Single Phase) – (3HP)  
 
 
 
 
 

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอร์ส ำหรับเคร่ืองจกัรกำรเกษตรขนำดกลำงถึงขนำดใหญ่, ถงัลมขนำด
กลำงถึงขนำดใหญ่, เคร่ืองสบูน ำ้(ท่อพญำนำค), เคร่ืองขบัสำยพำน ฯลฯ
ระบบไฟ 3เฟส 220/380 โวลต์ 50/60 เฮิรตซ์ ก ำลงัมอเตอร์ 1, 2, 3 แรงม้ำ 
 

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอร์รอบเร็ว ส ำหรับกำรเกษตร เคร่ืองสีข้ำว ระบบไฟ 1เฟส 2โพล  220 
โวลต์ 50 เฮิรตซ์ ก ำลงัมอเตอร์  3 แรงม้ำ 

กลุ่มผลิตภัณฑ์เคร่ืองสูบน า้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์ส าหรับสระและสปา (Submersible Pumps and Pool & Spa Pump 
Motors) 
 เคร่ืองสบูน ำ้และป๊ัมน ำ้ เป็นอุปกรณ์ที่ช่วยส่งผ่ำนพลงังำนจำกแหลง่ต้นก ำเนิดไปยงัของเหลว เพื่อท ำให้ของเหลว เคลื่อนที่
จำกต ำแหน่งหนึ่งไปยงัอีกต ำแหน่งหนึ่งที่สงูกว่ำหรือในระยะทำงที่ไกลออกไป ปัจจุบนัมีกำรใช้เคร่ืองสบูน ำ้ ป๊ัมน ำ้เพื่อทุ่นแรงในกำร
จดัสง่น ำ้ส ำหรับกำรบริโภค กำรเกษตร คมนำคม อตุสำหกรรม ตลอดจนกำรบ ำบดัน ำ้เสยี เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคใน
เร่ืองของควำมสะดวกสบำยมำกขึน้  

  เคร่ืองสบูน ำ้และป๊ัมน ำ้ที่บริษัทฯ ผลติสำมำรถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ ป๊ัมส ำหรับลดระดบัน ำ้ (Dewatering) และป๊ัม
ส ำหรับระบำยน ำ้เสยี (Sewage) ซึง่มีรำยละเอียดของป๊ัมแตล่ะชนิด ดงันี ้
 

ภาพตัวอย่างป๊ัมน า (ป๊ัมชนิดจุ่ม) (Submersible Pumps) 
ป๊ัมส าหรับลดระดับน ้า (Dewatering)  
ส ำหรบัลดระดบัน ้ำ (Dewatering) – โมเดล PM-100 
 

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
ป๊ัมส ำหรับสบูน ำ้ที่มีสำรแขวนลอยน้อย ส ำหรับบอ่ขนำดเลก็, ตู้ปลำ
, บ่อระบำยน ำ้ขนำดเล็ก หรืองำนเกษตรทัว่ไป ฯลฯโครงสร้ำงเป็น 
พลำสติก ท่อทำงน ำ้ออกขนำด ¾ นิว้, 1นิว้ ระบบไฟ 1เฟส 220
โวลต์ 50เฮิรตซ์ ก ำลงัไฟ 100วตัต์ 
 
ค ำอธิบำยรูปภำพ 
ป๊ัมส ำหรับสบูน ำ้ที่มีสำรแขวนลอย    
ปำนกลำง ส ำหรับบ่อขนำดกลำง บ่อระบำยน ำ้หรืองำนเกษตร
ทั่วไป ฯลฯ โครงสร้ำงเป็นอลูมิเนียม+พลำสติก ท่อทำงน ำ้ออก
ขนำด 2นิว้ ระบบไฟ  1เฟส 220โวลต์ 50 เฮิรตซ์ ก ำลงัไฟ  400วตัต์ 

ป๊ัมส าหรับลดระดับน ้า (Dewatering) 
ส ำหรบัลดระดบัน ้ำสะอำด (Dewatering) – โมเดลPM-400, 
PM-400AUTO 
 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์  จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทยอ่ย 
 

หน้ำที่ 1 - 11 

ป๊ัมส าหรับลดระดับน ้า (Sewage) 
ส ำหรบัลดระดบัน ้ำเสีย (Sewage) – โมเดล PMU-400, 
PMU-400AUTO 
 
 
 
 

 

 
ค ำอธิบำยรูปภำพ 
ป๊ัมส ำหรับสบูน ำ้ที่มีสำรแขวนลอย    
ปำนกลำง ส ำหรับบ่อขนำดกลำง บ่อระบำยน ำ้หรืองำนเกษตร
ทั่วไป ฯลฯ โครงสร้ำงเป็นอลูมิเนียม+เหล็กหล่อ ท่อทำงน ำ้ออก
ขนำด 2นิว้ ระบบไฟ  1เฟส 220โวลต์ 50 เฮิรตซ์ ก ำลงัไฟ 400วตัต์ 

ป๊ัมส าหรับลดระดับน ้า (Sewage) 
ส ำหรับลดระดบัน ้ำเสีย (Sewage) – โมเดล PMU-7501, 
PMU-7501AUTO 
 
 
 
 

 
ค ำอธิบำยรูปภำพ 
ป๊ัมส ำหรับสบูน ำ้ที่มีสำรแขวนลอย    
ปำนกลำง ส ำหรับบ่อขนำดกลำง บ่อระบำยน ำ้หรืองำนเกษตร
ทัว่ไป ฯลฯ โครงสร้ำงเป็นเหล็กหล่อ ท่อทำงน ำ้ออกขนำด 2,3นิว้ 
ระบบไฟ 1เฟส 220โวลต์ 50 เฮิรตซ์  ก ำลงัไฟ 750วตัต์ 
 
 

ป๊ัมหอยโขง่– โมเดล PMC-22 (Brass) , PMC-22(Sus) 
 
 
 
 
 

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
ป๊ัมส ำหรับงำนเกษตรทัว่ไป สง่ไปยงัพืน้ที่ไกลๆได้ หรือ ใช้กบัหวัพ่น
น ำ้สปริงเกอร์ส ำหรับแปลงผัก หรือพืน้ที่ที่มีบริเวณกว้ำงๆ  ฯลฯ 
โครงสร้ำงเป็น อลมูิเนียม/เหล็กหลอ่ ใบพดัทองเหลือง, สแตนเลส 
ทอ่ทำงน ำ้ เข้ำ/ออก ขนำด 1นิว้/1นิว้ ระบบไฟ 1เฟส 220โวลต์  50
เฮิรตซ์ ก ำลงัไฟ  400วตัต์ 

 

มอเตอร์ส าหรับสระและสปา (Pool&Spa Pump Motors) 
 สระว่ำยน ำ้และระบบสปำ นัน้ต้องมีป๊ัมน ำ้เพื่อหมุนวนน ำ้ภำยใน และกรองน ำ้ในสระว่ำยน ำ้ โดยป๊ัมน ำ้ต้องมีควำมเหมำะ
ส ำหรับกำรใช้งำนระบบกรองหมนุเวียนสระว่ำยน ำ้ สว่นในระบบอ่ำงสปำ จะมีรูปแบบและกำรใช้งำนที่แตกต่ำงกนักบั ป๊ัมส ำหรับลด
ระดบัน ำ้ และป๊ัมส ำหรับระบำยของเสีย โดยมีมอเตอร์ซึ่งเป็นส่วนประกอบหนึ่งที่ส ำคญั ซึ่ งในปัจจุบนับริษัทฯ ได้ผลิตและจ ำหน่ำย
มอเตอร์ดงักลำ่ว ให้แก่กลุม่ลกูค้ำในออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ และมำเลเซีย  ซึ่งเป็นประเทศที่มีประชำกร  มีสระว่ำยน ำ้มำกเป็นอนัดบั
ต้นๆของโลก  ส ำหรับตวัอยำ่งมอเตอร์ส ำหรับสระและสปำที่บริษัทฯ ผลติมีดงัตอ่ไปนี ้
 

ภาพตวัอย่างมอเตอร์ส าหรับสระและสปา (Pool & Spa Pump Motors) 

ซีรีย์ 72 
 
 
 
 

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอร์ส ำหรับ สระน ำ้ และ สระสปำ มีหน้ำแปลนป๊ัม แบบมำตรำฐำน
(ขนำดเล็ก) และหน้ำแปลนป๊ัมแบบพิเศษ (ขนำดใหญ่)ระบบไฟ 1 เฟส 
240โวลต์ 50 เฮิรตซ์ ขนำด 550, 750 วตัต์ 

 
 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์  จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทยอ่ย 
 

หน้ำที่ 1 - 12 

ภาพตัวอย่างมอเตอร์ส าหรับสระว่ายน า้ (Pool Pump Motors) 
ซีรีย์ 72 
 

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอร์ส ำหรับสระว่ำยน ำ้ มีหน้ำแปลนป๊ัม แบบมำตรำฐำน (ขนำดเล็ก) 
และหน้ำแปลนป๊ัมแบบพิเศษ (ขนำดใหญ่) สำมำรถปรับตัง้ควำมเร็วรอบ
ตำมควำมต้องกำรใช้งำน เรียกวำ่ Variable speed กำรใช้งำนเฉลีย่ตอ่วนั 
8 – 10 ชม. ประ หยดัพลงังำนถึง 60%  ระบบไฟ 1 เฟส 230-240 โวลต์ 
50-60 เฮิรตซ์ 750 วตัต์, 2100 วตัต์ 

ภาพตวัอย่างมอเตอร์ส าหรับป๊ัมน า้อตัโนมัติ  
ซีร่ีย์ 60 (220V)  ค ำอธิบำยรูปภำพ 

มอเตอร์ส ำหรับติดตัง้ร่วมกบัป๊ัมน ำ้อตัโตมตัิ ใช้สบูน ำ้จำกถงัหรือ บ่อพกั
น ำ้ตำมที่พกัอำศยั เช่น บ้ำนขนำดใหญ่ หอพกัที่จ ำนวนห้องพกัหลำยห้อง 
อำคำรส ำนกังำนขนำด 2 ชัน้ ฯลฯ โครงสร้ำงเป็น อลมูิเนียม ระบบไฟ 1
เฟส 220โวลต์  50 เฮิรตซ์ ก ำลงัไฟ  200 วตัต์ 

ซีร่ีย์ 72 (220V) 
 

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอร์ส ำหรับติดตัง้ร่วมกบัป๊ัมน ำ้อตัโตมตัิ ใช้สบูน ำ้จำกถงัหรือ บ่อพกั
น ำ้ตำมที่พกัอำศยั เช่น บ้ำนขนำดใหญ่ หอพกัที่จ ำนวนห้องพกัหลำยห้อง 
อำคำรส ำนกังำนขนำด 2 ชัน้ ฯลฯ โครงสร้ำงเป็น อลมูิเนียม ระบบไฟ 1
เฟส 220โวลต์  50 เฮิรตซ์ ก ำลงัไฟ  200 วตัต์ 

  2.2 การตลาดและการแข่งขนั 
 กลุ่มลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 สินค้ำประเภทมอเตอร์และเคร่ืองสูบน ำ้มีหลำกหลำยประเภท ซึ่งมีส่วนประกอบที่ส ำคัญ คือ มอเตอร์ ดังนัน้ผลิตภัณฑ์
มอเตอร์ จึงเป็นสว่นประกอบหนึง่ที่ส ำคญัอยูใ่นเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำตำ่งๆ  ที่มีจ ำหนำ่ยกนัมำเป็นระยะเวลำนำน และมีพฒันำกำรเทคโนโลยี
อยำ่งตอ่เนื่องเพื่อตอบสนองควำมสะดวกสบำยในชีวิตประจ ำวนัของผู้บริโภคทัง้ในสว่นของภำคครัวเรือน และภำคอตุสำหกรรม  
 กลุม่ลกูค้ำของบริษัทฯ สำมำรถแบง่ออกได้เป็น 5 ช่องทำง ในกำรจ ำหนำ่ยสนิค้ำของบริษัทในปี 2563 มีสดัสว่นกำรจ ำหน่ำย
ยงักลุม่ลกูค้ำแตล่ะช่องทำง ดงันี ้กลุม่ลกูค้ำผู้ประกอบกำรผู้ผลติเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ (Electronic manufacturers) ร้อยละ 43.25 ของรำยได้
จำกกำรขำยแยกตำมช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ยทัง้หมดของรำยได้สทุธิ รองลงมำคือ กลุม่ลกูค้ำต่ำงประเทศ (International Customers) 
ร้อยละ 48.20 อนัดบัสำมคือกลุม่ร้ำนตวัแทนจ ำหน่ำย (Agents) และกลุม่ร้ำนค้ำสง่ (Dealers) ร้อยละ 4.46 อนัดบัสี่คือ กลุม่ร้ำนค้ำ
ปลีกรำยย่อย (Retailers) และลกูค้ำรำยย่อยอื่นๆ (Customers) ร้อยละ 13.79 และอนัดบัสดุท้ำย คือ กลุ่มร้ำนค้ำปลีกสมยัใหม ่
(Modern Traders) และห้ำงสรรพสนิค้ำ (Department Stores) ร้อยละ 0.06 รำยละเอียดในแตล่ะช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ย ดงันี ้

1. กลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า   (Electric Manufacturers) 
 ลกูค้ำผู้ประกอบกำรผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ   (Electric Appliance manufacturers) ซึ่งลกูค้ำทัง้หมดในกลุ่มนีเ้ป็นลกูค้ำที่
บริษัทฯ จะผลิตตำมค ำสัง่จ้ำงผลิตให้กับแบรนด์หรือตรำสินค้ำต่ำงๆ (OEM) ภำยใต้รูปแบบที่ลกูค้ำต้องกำร โดยลกูค้ำสำมำรถน ำ
ผลิตภณัฑ์ที่บริษัทฯ ผลิตขึน้ น ำไปจ ำหน่ำยภำยใต้ตรำสินค้ำหรือแบรนด์ของลกูค้ำได้ทนัที หรือสำมำรถน ำไปเป็นส่วนประกอบของ
ผลติภณัฑ์ส ำเร็จรูปของลกูค้ำ โดยรำยได้สว่นใหญ่ในปี 2563 ของบริษัทฯ เมื่อแยกรำยได้จำกกำรขำยแยกตำมช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย
แล้วมีรำยได้มำจำกลกูค้ำกลุม่นีเ้ป็นหลกั หรือคิดเป็นร้อยละ 33.49 ของรำยได้จำกกำรขำยสทุธิ 
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 ที่ผำ่นมำ กลุม่ลกูค้ำที่บริษัทฯ ผลติตำมค ำสัง่จ้ำงผลิตสว่นใหญ่ เป็นลกูค้ำที่ต้องกำรมอเตอร์ส ำเร็จรูปเพื่อเป็นชิน้สว่นในกำร
ประกอบเคร่ืองปรับอำกำศ ป๊ัมน ำ้ที่ใช้ภำยในบ้ำน และน ำไปจ ำหน่ำยภำยใต้แบรนด์หรือตรำสินค้ำของผู้ ผลิตหรือประกอบ
เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำนัน้ๆ  

ตัวอย่างกลุ่มลกูค้า OEM ผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า   

 
  

  
 

 
 

 

 

 

 
 

 

    
 

 
 

2. กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ (International Customers) 
 กลุม่ลกูค้ำตำ่งประเทศ (International Customers) เป็นกลุม่ลกูค้ำที่บริษัทฯ ผลติสนิค้ำเพื่อกำรสง่ออกไปจ ำหนำ่ยยงัประเทศ
ตำ่งๆ เป็นกำรผลติทัง้ภำยใต้ตรำสนิค้ำของลกูค้ำ (OEM) และจ ำหนำ่ยภำยใต้ตรำสนิค้ำ Pioneer Motor ด้วย สนิค้ำที่บริษัทฯ จ ำหนำ่ย
ไปยงัต่ำงประเทศส่วนใหญ่เป็นสินค้ำประเภทมอเตอร์เคร่ืองปรับอำกำศ และมอเตอร์ส ำหรับสระและสปำ ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ มีกำร
สง่ออกไปยงัตำ่งประเทศทัว่โลก มำแล้วกวำ่ 20 ประเทศ ได้แก่  ออสเตรเลยี ดไูบ อียิปต์ สำธำรณรัฐเช็ก ญ่ีปุ่ น ฮ่องกง อิหร่ำน มำเลเซีย 
ฟิลปิปินส์ บงักลำเทศ ศรีลงักำ คเูวต เวียดนำม สหรัฐอเมริกำ ปำกีสถำน สงิคโปร์ นิวซีแลนด์ เนเธอร์แลนด์ บรูไน แอฟริกำใต้ เยอรมนั 
บำห์เรน กำตำร์ ปำนำมำ แทนซำเนีย กรีซ โปรตุเกส ตุรกี คอซอวอ มอริเซียส พม่ำ เวียดนำม และกัมพูชำ เป็นต้น โดยเฉพำะ
ออสเตรเลยี ซึง่เป็นประเทศลกูค้ำรำยใหญ่ ท่ีบริษัทฯ สง่ออกมอเตอร์ที่ใช้ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศและมอเตอร์ส ำหรับสปำมำกที่สดุ 
 นอกจำกลกูค้ำรำยใหญ่ที่ประเทศออสเตรเลียแล้ว ทำงบริษัทมีแผนพฒันำสดัสว่นทำงกำรตลำดที่ประเทศสหรัฐอเมริกำใน
สว่นของมอเตอร์สระว่ำยน ำ้ประสิทธิภำพสงู เนื่องจำกเป็นตลำดที่มีศกัยภำพสงูและขนำดใหญ่กว่ำตลำดในประเทศออสเตรเ ลียถึง
เกือบ 10 เทำ่ โดยมีแผนกลยทุธ์ที่ต้องกำรสง่ผลติภณัฑ์ใหมจ่ ำนวน 3 รุ่นออกสูต่ลำดภำยในปี 2563 
 

 
ภาพตัวอย่างมอเตอร์ประสิทธิภาพสูงส าหรับสระว่ายน า้ (Pool Pump Motors) 
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 ปัจจบุนักำรสง่ออกสนิค้ำไปยงัตำ่งประเทศ เป็นหนึง่ในรำยได้หลกัส ำคญัของบริษัทฯ ซึง่ทำงบริษัทมีรำยได้จำกกำรสง่ออกใน
ปี 2561 – 2563 คิดเป็นร้อยละ 38.60 ,35.71 และ 48.20 ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นมลูค่ำ 213.43 ล้ำนบำท ,230.62 ล้ำนบำท และ 
383.59 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

ตัวอย่างกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ  

 
 

 

 

 

 

 
 

3. กลุ่มร้านตัวแทนจ าหน่าย (Agents) และกลุ่มร้านค้าส่ง (Dealers) 
 ลูกค้ำกลุ่มร้ำนตัวแทนจ ำหน่ำย (Agents) เป็นลูกค้ำที่มีกำรสั่งซือ้สินค้ำจำกบริษัทฯ ในปริมำณกำรสัง่ซือ้ครัง้ละมำกๆ 
เพื่อท่ีจะให้มีอ ำนำจในกำรเจรจำต่อรองทำงกำรค้ำ ซึ่งจะสง่ผลให้กลุม่ลกูค้ำเหลำ่นีซ้ือ้สินค้ำได้รำคำที่พึงพอใจ หรือได้รับเง่ือนไขทำง
กำรค้ำที่ดีกว่ำ แล้วน ำไปจ ำหน่ำยให้กบัร้ำนค้ำสง่ หรือร้ำนค้ำปลีกรำยย่อยอีกต่อหนึ่ง ซึ่งบริษัทฯ จะได้รับประโยชน์จำกลกูค้ำกลุม่นี ้
อยำ่งมำก เนื่องจำกลกูค้ำกลุม่นีจ้ะมีหลำยช่องทำงในกำรจ ำหน่ำยสนิค้ำไปยงัผู้บริโภคที่หลำกหลำย ท ำให้สำมำรถกระจำยสนิค้ำไปยงั
ผู้บริโภคได้ครอบคลมุทกุพืน้ท่ี 
 ลกูค้ำกลุม่ร้ำนค้ำสง่ (Dealers) จะเป็นกลุม่ลกูค้ำที่มีควำมคล้ำยคลงึกบัลกูค้ำกลุม่ร้ำนตวัแทนจ ำหนำ่ย (Agents) เนื่องจำกมี
วิธีกำรสัง่ซือ้สนิค้ำจำกบริษัทฯ ในจ ำนวนครัง้ละมำกๆ เหมือนกนั แต่ลกูค้ำกลุม่ร้ำนค้ำสง่ (Dealers) จะมีปริมำณกำรสัง่ซือ้ที่น้อยกว่ำ
เมื่อเทียบกบัลกูค้ำกลุม่ร้ำนตวัแทนจ ำหนำ่ย (Agents) โดยลกูค้ำกลุม่ร้ำนค้ำสง่ (Dealers) จะซือ้สนิค้ำจำกบริษัทฯ แล้วน ำไปจ ำหน่ำย
ให้กบัร้ำนค้ำปลกีรำยยอ่ยตอ่ไป กลุม่ลกูค้ำกลุม่นีจ้ะมีช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ยสนิค้ำไปยงัผู้บริโภครำยย่อย เช่น ร้ำนค้ำปลีกทัว่ไป เป็น
ต้น 
 สินค้ำที่บริษัทฯ จ ำหน่ำยให้กับกลุ่มร้ำนค้ำตัวแทนจ ำหน่ำย(Agents) และกลุ่มร้ำนค้ำส่ง (Dealers) เป็นสินค้ำประเภท
มอเตอร์ก ำลงัส ำหรับภำคอตุสำหกรรม และเคร่ืองสบูน ำ้ภำยใต้ตรำสนิค้ำ Pioneer Motor เป็นสว่นใหญ่  

4. กลุ่มร้านค้าปลีกรายย่อย (Retailers) และลูกค้ารายย่อยอื่นๆ (Customers) 
 กลุ่มร้ำนค้ำปลีกรำยย่อย (Retailers) เป็นกลุ่มลกูค้ำที่มีหลำกหลำยรูปแบบ แต่ส่วนใหญ่มีลกัษณะคล้ำยคลึงกันคือ กลุ่ม
ร้ำนค้ำปลีกรำยย่อย (Retailers) จะซือ้สินค้ำในปริมำณไม่มำก ลูกค้ำแต่ละรำยมีวตัถุประสงค์ในกำรซือ้ที่แตกต่ำงกันออกไป โดย
สำมำรถจ ำแนก ได้ดงันี ้

4.1 ร้ำนค้ำปลกีรำยยอ่ย เป็นกลุม่ลกูค้ำที่สัง่ซือ้สนิค้ำเพื่อไปจ ำหนำ่ยแก่ผู้บริโภคขัน้สดุท้ำยต่อไป บริษัททัว่ไป เป็นกลุม่
ลกูค้ำที่สัง่ซือ้ในจ ำนวนครัง้ละไมม่ำก แตเ่ป็นกำรสัง่ซือ้เพื่อทดแทนกำรขำดแคลนของวตัถดุิบที่เป็นชิน้สว่นประกอบ
ในกำรผลติสนิค้ำของบริษัทนัน้ๆ 

4.2 กลุม่ลกูค้ำรำยยอ่ยทัว่ไป เป็นกลุม่ลกูค้ำที่ซือ้สนิค้ำจำกบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นอะไหลส่ ำหรับซ่อมเปลี่ยนเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ
ที่ช ำรุด อำทิ น ำมอเตอร์เคร่ืองปรับอำกำศไปเปลีย่นในเคร่ืองปรับอำกำศ เป็นต้น 

 สินค้ำที่บริษัทฯ จ ำหน่ำยให้กบักลุม่ลกูค้ำกลุม่ร้ำนค้ำปลีกรำยย่อย (Retailers) และลกูค้ำรำยย่อยอื่นๆ (Customers) เป็น
สินค้ำประเภทมอเตอร์เคร่ืองปรับอำกำศ มอเตอร์ก ำลงัส ำหรับภำคอตุสำหกรรม และเคร่ืองสบูน ำ้ภำยใต้ตรำสินค้ำ  Pioneer Motor  
เป็นสว่นใหญ่ 
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5. กลุ่มร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Traders) และห้างสรรพสินค้า (Department Stores) 
 ลกูค้ำกลุม่ร้ำนค้ำปลกีสมยัใหม ่(Modern Traders) และห้ำงสรรพสนิค้ำ (Department Stores) เป็นร้ำนค้ำที่มีรูปแบบกำรค้ำ
ที่มีกำรจดัจ ำหนำ่ยเป็นระบบกำรจดักำร มีกำรน ำเสนอสนิค้ำที่มีควำมหลำกหลำยเพื่อให้ควำมสะดวกสบำยต่อลกูค้ำ กลุม่ร้ำนค้ำปลีก
สมยัใหมจ่ะมีกำรขยำยสำขำอยำ่งตอ่เนื่องเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคในทกุพืน้ท่ี ซึง่ในปัจจบุนัร้ำนค้ำปลีกสมยัใหม่ และ
ห้ำงสรรพสนิค้ำ สว่นใหญ่ได้มีกำรน ำเทคโนโลยีมำเป็นตวักลำงในกำรสื่อสำร เพื่อช่วยในกำรเช่ือมโยงควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงลกูค้ำกบั
กลุม่ร้ำนค้ำปลีก ดงันัน้ เพื่อให้สินค้ำของบริษัทฯ มีช่องทำงจ ำหน่ำยให้กบัลกูค้ำได้อย่ำงครอบคลมุ บริษัทฯ จึงได้ให้ควำมส ำคญักับ
กลุม่ลกูค้ำร้ำนค้ำปลีกสมยัใหม่ เป็นอย่ำงมำก เนื่องจำกมีแนวโน้มกำรขยำยตวัสูงกว่ำห้ำงสรรพสินค้ำ ซึ่งจะช่วยเพิ่มช่องทำงในกำร
กระจำยสนิค้ำไปยงัลกูค้ำรำยยอ่ยได้อยำ่งครอบคลมุไปตำมสำขำของร้ำนค้ำปลกีสมยัใหมไ่ด้ 
 สนิค้ำที่บริษัทฯ จ ำหนำ่ยให้กบักลุม่ร้ำนค้ำปลกีสมยัใหม ่(Modern Traders) และห้ำงสรรพสนิค้ำ (Department Stores) เป็น
สนิค้ำประเภทมอเตอร์ก ำลงัส ำหรับภำคอตุสำหกรรม ภำยใต้ตรำสนิค้ำของลกูค้ำ (OEM) เป็นสว่นใหญ่ 

 2.2.1 ภาวะการแข่งขนั 
 เมื่อพิจำรณำจำกกลุ่มผลิตภณัฑ์ที่บริษัทฯ ผลิตและจ ำหน่ำย สำมำรถแบ่งตลำดในประเทศออกได้เป็น 3 กลุ่มตลำด คือ 
ตลำดมอเตอร์ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศ ตลำดมอเตอร์ก ำลงัส ำหรับภำคอุตสำหกรรม และตลำดเคร่ืองป๊ัมน ำ้และป๊ัมจุ่ม ในสว่นของ
ตลำดมอเตอร์ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศ บริษัทฯ ผลติมอเตอร์ตำมค ำสัง่จ้ำงผลติของผู้วำ่จ้ำง (OEM) ซึง่ผู้วำ่จ้ำงสว่นใหญ่ คือผู้ผลติและ
จ ำหนำ่ยเคร่ืองปรับอำกำศชัน้น ำในประเทศ ดงันัน้ คณุภำพของสนิค้ำ ถือเป็นสิ่งส ำคญั เพรำะจะสง่ผลต่อภำพลกัษณ์และช่ือเสียงของ
ผู้วำ่จ้ำงเช่นกนั ที่ผำ่นมำบริษัทฯ ได้รับควำมไว้วำงใจให้เป็นผู้ผลิตมอเตอร์ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศจำกลกูค้ำชัน้น ำในประเทศหลำย
รำยอยำ่งตอ่เนื่อง 
 ตลำดมอเตอร์ก ำลงัส ำหรับภำคอตุสำหกรรม มอเตอร์ประเภทนีส้ว่นใหญ่ถกูน ำไปใช้งำนในอตุสำหกรรมภำคกำรเกษตรและ
อปุกรณ์ทัว่ไป อำทิ พดัลมอตุสำหกรรม ป๊ัมชกั ป๊ัมลม เคร่ืองขดูมะพร้ำว เคร่ืองโม่ปนูฉำบ เคร่ืองบด เคร่ืองพ่นยำ ท่อพญำนำค เคร่ือง
ล้ำงผลมะนำว เคร่ืองโม่น ำ้แข็ง  เคร่ืองเป่ำ เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร และเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในครัวเรือน เป็นต้น ซึ่งตลำดมอเตอร์ก ำลงัใน
ภำคอุตสำหกรรมถือได้ว่ำมีกำรแข่งขันสูง คู่แข่งของตลำดมอเตอร์ก ำลังส ำหรับภำคอุตสำหกรรมหลักมำจำกในประเทศและ
ตำ่งประเทศที่มีต้นทนุกำรผลติต ่ำ โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งประเทศจีน ซึ่งในปี 2562- 2563 ที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้ำงทำงกำรขำย
ใหม่ สง่ผลให้บริษัทฯ มียอดกำรจ ำหน่ำยสินค้ำประเภทมอเตอร์ก ำลงัส ำหรับภำคอตุสำหกรรมเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง ดงัจะเห็นได้จำก
ยอดขำยในปี 2562-2563 บริษัทฯ มียอดจ ำหน่ำยเป็นเงิน 69.090 ล้ำนบำท และ 76.38 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือสูงขึน้ในอัตรำ 
10.55% เมื่อเทียบกับปี 2562  ซึ่งโดยหลกับริษัทฯ จ ำหน่ำยผ่ำนตวัแทนในกำรจดัจ ำหน่ำยของบริษัทฯ ท ำให้สำมำรถกระจำยสินค้ำ
ดงักลำ่วไปยงัผู้ ค้ำปลกีรำยยอ่ย และผู้บริโภคขัน้สดุท้ำยได้ทัว่ประเทศ 
 ส ำหรับสนิค้ำประเภทเคร่ืองสบูน ำ้และป๊ัมน ำ้ แม้จะมีกำรแขง่ขนัท่ีสงู และมีผู้ผลติมำกรำยก็ตำม บริษัทฯ ก็ยังสำมำรถแข่งขนั
ได้และมียอดจ ำหน่ำยเพิ่มขึน้เร่ือยๆ ดงัจะเห็นได้จำกยอดขำยในปี 2561-2563 บริษัทฯ มียอดจ ำหน่ำยเป็นเงิน 308.07 ล้ำนบำท, 
364.10 ล้ำนบำท และ 479.91 ล้ำนบำท ตำมล ำดบัในกำรจ ำหน่ำยสินค้ำกลุ่มนี ้จะมีกำรจ ำหน่ำยให้กบัลกูค้ำรำยใหญ่รำยหนึ่งของ
บริษัทฯ ภำยใต้ตรำสินค้ำของลูกค้ำเอง นอกจำกนี ้ทำงบริษัทฯ ยังได้มีกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำดงักล่ำวผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย ท ำให้
สำมำรถกระจำยสนิค้ำได้ทกุพืน้ท่ีในไทย เพรำะนอกจำกจะสำมำรถทดแทนกำรน ำเข้ำจำกตำ่งประเทศแล้วนัน้ ผู้ผลติไทยยงัสำมำรถสง่
สินค้ำไปจ ำหน่ำยยงัต่ำงประเทศได้ แม้ว่ำกำรแข่งขนัในตลำดต่ำงประเทศจะมีกำรแข่งขนัที่ค่อนข้ำงสงู เพรำะได้รับผลกระทบจำก
ผู้ผลิตในประเทศจีน ที่มีต้นทุนกำรผลิตต ่ำกว่ำก็ตำม อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยเน้นกำรแข่งขันทำงด้ำนรำคำ แต่จะให้
ควำมส ำคญักบัคณุภำพของสินค้ำ กำรสง่มอบที่ตรงเวลำ และกำรให้บริกำรที่ดีเยี่ยม รวมทัง้กำรก ำหนดรำคำสินค้ำให้อยู่ในเกณฑ์ที่
ลกูค้ำรับได้ 
 ทัง้นี ้ในด้ำนกำรสง่ออกไปยงัลกูค้ำตำ่งประเทศ บริษัทฯ เน้นในประเทศที่มีศกัยภำพในกำรใช้จ่ำยสงู เช่น ออสเตรเลีย ญ่ีปุ่ น 
และกลุม่ประเทศในยโุรปและตะวนัออกกลำง อเมริกำ เป็นต้น 
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ตัวอย่างรายชื่อผู้ผลิตหลักในอุตสาหกรรมใกล้เคียงกัน มีดังนี ้   
 

บริษัท ผลิตภณัฑ์ 
รายได้ในปี 2563 
(หน่วย : บาท) 

1. บริษัท มิตซูบชิิ อีเลค็ทริค ออโตเมชัน่ 
(ประเทศไทย) จ ำกดั 

- มอเตอร์ก ำลงัส ำหรับภำคอตุสำหกรรม 

- มิเตอร์ไฟฟ้ำ 

- เคร่ืองจกัรและสว่นประกอบเคร่ืองจกัร 

- เฟรมอลมูิเนยีมของมอเตอร์ 

- ป๊ัมน ำ้ส ำหรับกำรเกษตรและอตุสำหกรรม 

3,356,608,385 
 (หมำยเหต:ุ  

ณ 31 ธนัวำคม 2563) 

2. บริษัท นิเด็ค ชิบำอรุะ อีเลค็โทรนิคส์  
(ประเทศไทย) จ ำกดั 

- มอเตอร์ประสทิธิภำพสงู (High-Efficiency/BLDC 
Motor) 

- มอเตอร์ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศ 

-  มอเตอร์ก ำลงัส ำหรับภำคอตุสำหกรรม 

- พดัลมเคร่ืองเป่ำให้ควำมเย็นและควำมร้อน 

- ป๊ัมน ำ้ /ป๊ัมหอยโขง่  

- ป๊ัมส ำหรับกำรแพทย์ 

- สว่นประกอบเคร่ืองจกัร 

- สว่นประกอบยำนยนต์ 

- เลนส์ 

- เซนเซอร์ 

4,298,006,168  
(หมำยเหต:ุ 

ณ 31 ธนัวำคม 2563) 

3. บริษัท ฮิตำชิ อินดสัเทรียล 
เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ ำกดั 

- มอเตอร์ก ำลงัส ำหรับภำคอตุสำหกรรม 

- มอเตอร์เกียร์ 

- มิเตอร์ไฟฟ้ำ 

- Vortex Blower 

2,484,791,985.04  
(หมำยเหต:ุ  

ณ 31 ธนัวำคม 2563) 

4. บริษัท ฟำสโก้ มอเตอร์ส (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั 

- มอเตอร์ประสทิธิภำพสงู  
(High-Efficiency/BLDC Motor) 

- มอเตอร์ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศ 

- มอเตอร์ก ำลงัส ำหรับภำคอตุสำหกรรม 

- มอเตอร์ส ำหรับสระและสปำ 

- มอเตอร์ส ำหรับเคร่ืองซกัผ้ำเคร่ืองอบผ้ำ 

- มอเตอร์ส ำหรับเคร่ืองดดูฝุ่ นเคร่ืองขดัพืน้ 

- ป๊ัมน ำ้ส ำหรับกำรเกษตรและอตุสำหกรรม ป๊ัมน ำ้
ส ำหรับท่ีอยูอ่ำศยั 

1,181,347,941.10 
 (หมำยเหต:ุ 

ณ 31 ธนัวำคม 2562) 

 

5. บริษัท ที เอ็น เมตลัเวิร์ค จ ำกดั - มอเตอร์ก ำลงัส ำหรับภำคอตุสำหกรรม 

- มอเตอร์เกียร์ 

- มอเตอร์ขนำดใหญ่และขนำดกลำง 

1,257,427,832 
 (หมำยเหต:ุ  

ณ 31 ธนัวำคม 2562) 
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บริษัท ผลิตภณัฑ์ 
รายได้ในปี 2563 
(หน่วย : บาท) 

- พดัลมเคร่ืองเป่ำส ำหรับภำคอตุสำหกรรม 

- แอร์คอมเพรสเซอร์ 

- ที่ดกัฝุ่ น /ควนั/หมอก  

- เคร่ืองมือ /เคร่ืองใช้ส ำหรับภำคอตุสำหกรรม  
6. บริษัท กลุธร อิเลค็ทริค จ ำกดั - มอเตอร์ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศ 

- อะไหลเ่คร่ืองท ำควำมเย็นอื่นๆ เช่น คอมเพรสเซอร์ 
ห้องเย็น คอนเดนเซอร์ ฯลฯ 

- เคร่ืองมือชำ่งตำ่งๆ 

- ป๊ัมน ำ้ส ำหรับกำรเกษตรและอตุสำหกรรม ป๊ัมน ำ้
ส ำหรับท่ีอยูอ่ำศยั ป๊ัมเปลีย่นถำ่ยน ำ้มนั ป๊ัมอดัฉีด 

- เคร่ืองตดัหญ้ำ เคร่ืองตดัเหลก็ และอปุกรณ์สวนอื่นๆ 

425,699,368.26  
(หมำยเหต:ุ  

ณ 31 ธนัวำคม 2562) 

7. บริษัท ศิริพฒัน์ อิเลค็เทค จ ำกดั - มอเตอร์ไฟฟ้ำ และชิน้สว่นประกอบ 44,031,804.01  
(หมำยเหต:ุ  

ณ 31 ธนัวำคม 2562) 
8. บริษัท ไทยสนิ มอเตอร์ มำนแูฟคเชอ
ร่ิง จ ำกดั 

- มอเตอร์ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศ 

- มอเตอร์ก ำลงัส ำหรับภำคอตุสำหกรรม 

70,712,315.32  
(หมำยเหต:ุ  

ณ 31 ธนัวำคม 2562) 
9. บริษัท เรดิสนั แมนแูฟคเจอร่ิง จ ำกดั - ผลติมอเตอร์ไฟฟ้ำ ป๊ัมน ำ้ และเคร่ืองสบูน ำ้ทกุชนดิ 60,963,670.91 

(หมำยเหต:ุ  
ณ 31 ธนัวำคม 2562) 

 หมำยเหต ุ: ท่ีมำข้อมลูรำยได้ในปี 2562 - 2563 มำจำกฐำนข้อมลูนิตบิคุคลในประเทศ โดย BOL 
 

2.3 กลยุทธ์การแข่งขัน 
1. กลยุทธ์ด้านผลิตภณัฑ์ 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญักบัคุณภำพของสินค้ำเป็นหลกั โดยเน้นอตัรำกำรลดค่ำควำมสญูเสียของพลงังำน เพื่อให้กำรผลิต
มอเตอร์เกิดประสทิธิภำพ(Efficiency) สงู อีกทัง้บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัตอ่ควำมพงึพอใจของลกูค้ำ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัตัง้แต่กำร
ตรวจสอบและกำรทดสอบวตัถดุิบ ชิน้สว่นเพื่อกำรผลิตทุกชนิด เพื่อให้เกิดควำมมัน่ใจว่ำวตัถดุิบ และชิน้สว่นต่ำงๆ จะไม่ถกูน ำไปใช้
เพื่อกำรผลติจนกวำ่จะผำ่นขัน้ตอนกำรตรวจสอบและทดสอบโดยสมบรูณ์แล้ว  รวมทัง้ทกุขัน้ตอนของกระบวนกำรผลติมอเตอร์, ป๊ัมน ำ้, 
มอเตอร์ส ำหรับสระและสปำ จะผ่ำนกระบวนกำรผลิตที่เป็นไปตำมข้อก ำหนดตำมมำตรฐำนกำรผลิตผลิตภณัฑ์อุตสำหกรรม เพื่อ
ควบคมุคณุภำพของกระบวนกำรผลติให้มีประสทิธิภำพและประสทิธิผลสงูสดุ 

บริษัทฯ มีกำรพฒันำกำรผลิตสินค้ำมอเตอร์ BLDC Pool Pump 750-1100 วตัต์ และพฒันำมำกสดุถึง 2100 วตัต์ ที่เหมำะ
ส ำหรับสระวำ่ยน ำ้ขนำดเลก็และขนำดใหญ่ และมีแนวทำงที่พฒันำสนิค้ำเพื่อลดจุดด้อยของมอเตอร์ของคู่แข่งที่ลกูค้ำในตลำดแจ้งมำ 
เช่น กำรเพิ่มฟังค์ชัน่ Rotor Balance sensitivity control เพื่อท ำให้มอเตอร์มีควำมเสถียรช่วงกำรออกตวัเพิ่มมำกขึน้และรองรับตลำดที่
มีแนวโน้มเปลีย่นแปลงจำก AC Pool Pump ไปยงั BLDC Pool Pump เพื่อลด กำรใช้ปริมำณไฟฟ้ำ  
 
 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์  จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทยอ่ย 
 

หน้ำที่ 1 - 18 

จุดแข็งของมอเตอร์แบบ BLDC คือ 

 ผู้ใช้สำมำรถเลอืกปรับระดบักำรท ำงำนได้หลำยระดบัตำมควำมต้องกำรใช้งำน 

 ควำมเร็วรอบของมอเตอร์มีควำมเสถียรสงูในกรณีที่ท่ีภำระโหลดขณะใช้งำนไมค่งที่ ในระดบั 5% - 10% 

 มีประสิทธิภำพกำรท ำงำนที่สงู จึงท ำให้ผู้ ใช้มอเตอร์สำมำรถประหยดัค่ำพลงังำนไฟฟ้ำได้สงูสดุถึงประมำณ 40% เมื่อ
เปรียบเทียบกบัมอเตอร์แบบเดิม AC 

 มอเตอร์มีน ำ้หนกัเบำ เนื่องจำกมีปริมำณกำรใช้เหลก็ซิลกิอนและลวดทองแดงที่ต ่ำ 

 มอเตอร์เพียงรุ่นเดียวสำมำรถใช้งำนได้คลอบคลมุแทนมอเตอร์หลำยรุ่น  

ข้อดีในด้านการผลิตของมอเตอร์ BLDC คือ  

 มีควำมประหยดัในพืน้ที่ใช้งำนในขัน้ตอนกำรผลิต ยกตวัอย่ำงเช่น กำรใช้เคร่ืองป๊ัมเหล็กซิลิกอนขนำดเล็กซึ่งสำมำรถ
ผลิตงำนได้ในห้องท ำงำนแบบปิดขนำดเพียง 6 ตร.ม. ในขณะที่กำรใช้เคร่ืองป๊ัมของมอเตอร์แบบเดิม AC ต้องใช้พืน้ที่
ท ำงำนไมน้่อยกวำ่ 30 ตร.ม.และมีเคร่ืองจกัรจะมีเสยีงดงัในระหวำ่งท ำงำนท่ีดงัมำก 

 มีควำมประหยดัในจ ำนวนขัน้ตอนกำรท ำงำน ยกตวัอยำ่งเช่น กำรไมม่ีขัน้ตอนกำรฉีดอลมูิเนียมส ำหรับกำรท ำโรเตอร์ จึง
ท ำให้บริษัทสำมำรถประหยัดกำรลงทุนเคร่ืองฉีดอลูมิเนียม และไม่มีกระบวนกำรฉีดอลูมิเนียม ในขณะที่กำรผลิต
มอเตอร์แบบเดิม AC มีควำมจ ำเป็นต้องมีกระบวนกำรฉีดอลมูิเนียม 

 มีควำมประหยดัในกำรใช้ปริมำณขดลวดทองแดง เนื่องจำกมอเตอร์ BLDC จะใช้ปริมำณลวดทองแดงประมำณ 1 ใน 3 
ของมอเตอร์แบบเดิม AC 

 มีควำมประหยดัในขัน้ตอนกำรแต่งฟอร์มลวดทองแดงและเคร่ืองมดัเชือก เนื่องจำกมอเตอร์ BLDC ไม่จ ำเป็นต้องมี
เคร่ืองเคร่ืองแตง่ฟอร์มและเคร่ืองมดัเชือก จึงท ำให้ไมม่ีขัน้ตอนกำรผลติดงักลำ่วนี ้

 กระบวนกำรผลติมีควำมประหยดัในกำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำมำก 

ตารางข้อเปรียบเทียบมอเตอร์ไฟฟ้า เอซีส าหรับสระว่ายน า้ (AC Pool Motor) และ มอเตอร์ไฟฟ้าแบบไร้แปรงถ่าน
ส าหรับสระว่ายน า้ (BLDC Pool Motor) 

 

ชนิดที่ 1 มอเตอร์ไฟฟ้า เอซีส าหรับสระว่ายน า้ 
AC Pool Motor 

ชนิดที่ 2 มอเตอร์ไฟฟ้าแบบไร้แปรงถ่านส าหรับสระว่ายน า้ 
BLDC Pool Motor 

1. อตัรำกำรกินไฟสงูที่ระยะเวลำกำรใช้งำนประจ ำวนั เฉลี่ย 
8-12 ชัว่โมง 

1. อตัรำกำรกินไฟน้อยกวำ่กวำ่ชนิดที่ 1 ประมำณ 30%-50%ที่
ระยะเวลำกำรใช้งำนประจ ำวนั เฉลีย่ 8-12 ชัว่โมง 

2. ใช้เคร่ืองจักรจ ำนวนมำกและกระบวนกำรผลิตที่ซบัซ้อน 
เช่น เคร่ืองพนัลวด, เคร่ืองลงคอยล์, เคร่ืองแต่งฟอร์ม
คอยล,์ เคร่ืองมดัเชือก, เคร่ืองฉีดอลมูิเนียมโรเตอร์ 

2. ใช้เคร่ืองจกัรจ ำนวนน้อยเคร่ืองกวำ่มอเตอร์ชนดิที1่ เช่น ไมใ่ช้เคร่ือง
ลงคอยล,์ ไมใ่ช้เคร่ืองแตง่ฟอร์มคอยล์, ไมใ่ช้เคร่ืองมดัเชือก, ไมใ่ช้
เคร่ืองฉีดอลมูเินียมโรเตอร์ และท ำให้สภำพแวดล้อมหรือมลพิษใน
โรงงำนลดลงเนื่องจำกไมม่ีกระบวนกำรฉีดอลมูเินียม  โรเตอร์ 

3. ปริมำณวตัถดุิบที่ใช้ตอ่ตวัมอเตอร์มีน ำ้หนกัมำก เช่น เหล็ก
ซิลกิอน และลวดทองแดง 

3. ใช้ปริมำณ เหลก็ซิลกิอน และลวดทองแดง น้อยกวำ่ประมำณ 30% - 
40%ท ำให้มอเตอร์มีน ำ้หนกัเบำกวำ่ และขนสง่ได้มำกกวำ่ 

4. รำคำขำยตอ่ตวัมอเตอร์มีรำคำไมส่งู, คูแ่ขง่มีมำก 4. รำคำขำยมอเตอร์ตอ่ตวัสงู, คูแ่ขง่มีน้อย 
5. กำรใช้งำนไมส่ำมำรถเลอืกควำมเร็วรอบตำมที่ต้องกำรได้ 5. ผู้ใช้งำนสำมำรถปรับตัง้ควำมเร็วรอบตำมที่ต้องกำรได้ 
6. อตัรำกำรไหลของน ำ้ไมค่งที่ 6. อตัรำกำรไหลของน ำ้คงที่เนื่องจำกมอเตอร์สำมำรถปรับรักษำ

ควำมเร็วรอบได้ด้วยตวัเอง 
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หน้ำที่ 1 - 19 

ชนิดที่ 1 มอเตอร์ไฟฟ้า เอซีส าหรับสระว่ายน า้ 
AC Pool Motor 

ชนิดที่ 2 มอเตอร์ไฟฟ้าแบบไร้แปรงถ่านส าหรับสระว่ายน า้ 
BLDC Pool Motor 

7. รูปลกัษณ์ตวัสนิค้ำดธูรรมดำ 7. รูปลกัษณ์ตวัสนิค้ำดดูีกวำ่ เนือ่งจำกมีกลอ่งควบคมุที่แสดงไฟโชว์
กำรท ำงำนอยูด้่ำนบนตวัมอเตอร์ 

8. ระยะเวลำกำรออกแบบและพฒันำมอเตอร์รุ่นใหม ่
สำมำรถท ำได้โดยง่ำย เนื่องจำกใช้วตัถดุิบทัว่ไป 

8. ระยะเวลำกำรออกแบบและพฒันำรุ่นใหม ่ต้องใช้เวลำพอสมควรใน
สว่นของอปุกรณ์อเิลค็ทรอนิคส์ และแมเ่หลก็ชนดิพิเศษ ซึง่เป็น
วตัถดุิบเฉพำะ 

9. ขัน้ตอนกำรทดสอบท ำมำตรฐำน สำมำรถท ำได้ง่ำย 9. ขัน้ตอนกำรทดสอบท ำมำตรฐำน มีหวัข้อกำรทดสอบมำก ท ำให้ต้อง
ใช้เวลำทดสอบมำกกวำ่แบบที่ 1 ประมำณ 1 เทำ่ 

บริษัทฯได้เน้นกำรพฒันำที่มีคุณภำพตรงตำมมำตรฐำน และสร้ำงควำมพึงพอใจสงูสุดให้กับลกูค้ำ เพื่อตอบสนองควำม
ต้องกำรของลกูค้ำได้ตรงตำมเป้ำหมำย เป็นไปตำมมำตรฐำนระบบคณุภำพ ISO 9001 : 2015  และมำตรฐำน CE และ UL,ETL ตำม
เป้ำหมำยที่ตัง้ไว้คือ  

- กำรผลติมอเตอร์ที่มีคณุภำพตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนดและตรงตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ 
- กำรสง่มอบมอเตอร์ให้ลกูค้ำอยำ่งตรงเวลำด้วยบริกำรท่ีดีที่สดุ 
- เมื่อมีกำรร้องเรียนจำกลกูค้ำ ลกูค้ำจะได้รับกำรตอบสนองในทนัที  

แม้วำ่กำรผลติมอเตอร์ เคร่ืองสบูน ำ้และป๊ัมน ำ้ จะมีเทคโนโลยีกำรผลิตที่ไม่ซบัซ้อนนกัก็ตำม บริษัทฯ ก็ยงัคงให้ควำมส ำคญั
กบักำรพฒันำคณุภำพของสนิค้ำอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีฝ่ำยงำน ซึ่งเป็นผู้ด ำเนินงำนด้ำนกำรพฒันำและทดสอบผลิตภณัฑ์ใหม่อยู่เสมอ 
เพื่อให้มีประสิทธิภำพเพิ่มขึน้ มีควำมปลอดภัยในกำรใช้งำนสูง  และตรงตำมควำมต้องกำรใช้งำนของลกูค้ำ นอกจำกนีย้ังมีกำร
ตรวจสอบคณุภำพของวตัถดุิบ ชิน้สว่นต่ำงๆ กำรตรวจสอบระหว่ำงกระบวนกำรผลิต และรับประกนัคณุภำพของผลิตภณัฑ์ส ำเร็จรูป 
ตลอดจนกำรตรวจสอบสภำพกำรจดัเก็บรักษำก่อนสง่มอบให้ลกูค้ำ 

อนึง่ บริษัทฯ มีกำรส ำรวจควำมพงึพอใจของลกูค้ำหลงักำรขำย ด้วยกำรสอบถำมควำมเห็นของลกูค้ำทัง้ด้ำนผลิตภณัฑ์และ
กำรบริกำร เช่น กำรสง่มอบผลติภณัฑ์ รวมไปถึงควำมพงึพอใจในกำรใช้ผลิตภณัฑ์ ประสิทธิภำพของผลิตภณัฑ์ หรือข้อเสนอแนะอื่นๆ 
เป็นต้น โดยในปี 2563 ที่ผำ่นมำ บริษัทฯ ได้มีกำรส ำรวจควำมพงึพอใจของลกูค้ำซึง่ผลกำรส ำรวจสำมำรถสรุปได้เป็นสองช่วงดงันี  ้

 

ปัจจัยที่ท าให้ลูกค้าพึงพอใจต่อผลิตภณัฑ์ต่างๆของบริษัทฯ มีดังนีค้ือ  
 1.  ตรงตำมคณุสมบตัิ : ผลติมอเตอร์ตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำให้ได้ประสทิธิภำพมำกที่สดุ 

2.  คณุภำพสนิค้ำ : คณุภำพของผลติภณัฑ์ต้องใช้งำนได้เต็มประสทิธิภำพ ตรงตำมที่ลกูค้ำก ำหนด 
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หน้ำที่ 1 - 20 

3.  รูปลกัษณะ/กำรใช้งำน :ออกแบบผลติภณัฑ์ให้ได้ตรงตำมควำมต้องกำรของผู้ใช้งำน 
4.  ควำมรวดเร็วในกำรวิเครำะห์ข้อมูล :เมื่อมีกำรร้องเรียนจำกลกูค้ำ ลกูค้ำจะได้รับกำรตอบสนองในทนัทีเมื่อเกิดปัญหำ

สำมำรถวิเครำะห์หำสำเหตเุบือ้งต้นและแนงทำงในกำรแก้ไขปัญหำ และตอบกลบัให้ลกูค้ำเกิดควำมเข้ำใจ ถึงสำเหต ุกำรแก้ไข 
5.  กำรสง่มอบ :กำรสง่มอบมอเตอร์ให้ลกูค้ำอยำ่งตรงเวลำด้วยบริกำรท่ีดีที่สดุและตรงตำมควำมต้องกำรท่ีลกูค้ำก ำหนด 
6.  คณุภำพกำรบริกำร :ให้ควำมส ำคญักบับริกำรหลงักำรขำย โดยจดัให้มีระบบขนสง่ที่ดี และรวดเร็ว สำมำรถสง่มอบสินค้ำ

ให้แก่ลกูค้ำได้ตรงตำมเวลำที่ก ำหนด และกำรตอบสนองทนัทีเมื่อลกูค้ำเกิดปัญหำกำรใช้งำน 
7.  ควำมพงึพอใจ :สร้ำงควำมพงึพอใจสงูสดุให้กบัลกูค้ำ เช่น คณุภำพของผลติภณัฑ์  
8.  ควำมถกูต้องของเอกสำร :จดัท ำเอกสำรใบสง่ของให้ถกูต้องตำมรำยละเอียด เช่น รำคำ , จ ำนวน , สถำนที่ในกำรจดัสง่  

เพื่อควำมสะดวกและรวดเร็ว 
นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีกำรรับประกนัคณุภำพสนิค้ำหลงักำรขำยเป็นระยะเวลำ 2 ปี หำกผลิตภณัฑ์หรือสินค้ำของบริษัทฯ มี

ปัญหำภำยในระยะเวลำประกนั บริษัทฯ จะด ำเนินกำรซอ่มแซมหรือเปลีย่นสนิค้ำให้ใหมโ่ดยไมม่ีคำ่ใช้จ่ำย โดยมีเง่ือนไขกำรรับประกนั
ดงันี ้
 เง่ือนไขกำรรับประกนั 

1. บริษัทฯ จะรับประกนัผลติภณัฑ์จำกข้อผิดพลำดด้ำนกำรผลติ อนัสง่ผลตอ่กำรใช้งำนปกติ 
2. กำรรับประกนั ครอบคลมุเฉพำะปัญหำที่เกิดจำกสภำพกำรใช้งำนปกติเท่ำนัน้ กำรรับประกนัจะไม่ครอบคลมุถึงในกรณี 

ดงัตอ่ไปนี ้
- ควำมเสยีหำย อนัเกิดจำกกำรใช้งำนผิดประเภท หรือไมถ่กูวิธี 
- กำรขำดควำมรู้ ควำมช ำนำญในกำรประกอบ หรือกำรใช้งำน 
- กำรดดัแปลงใช้งำนท่ีไมถ่กูวิธี ไมป่ฏิบตัิตำมข้อควรระวงั 
- ขำดกำรดแูลรักษำ กำรผกุร่อน ที่เกิดจำกสำรเคมีตำ่งๆ  

กำรพิจำรณำรับประกนัจะดจูำกผลติภณัฑ์จริงของสนิค้ำ ใบเสร็จรับเงินหรือหลกัฐำนอื่นๆ โดยนบัจำกวนัที่ซือ้ขำยเป็นส ำคญั 
ซึง่ตลอดระยะเวลำที่ผำ่นมำ บริษัทฯ ได้รับกำรติดต่อจำกลกูค้ำเพื่อขอคืนสินค้ำเป็นจ ำนวนและมลูค่ำน้อยมำก ในอตัรำประมำณร้อย
ละ 0.1 ของยอดขำยในแตล่ะปี 
 

2. ด้านการก าหนดราคาขาย  
นโยบำยกำรตัง้รำคำสนิค้ำ บริษัทฯ มีกำรจดัท ำนโยบำยรำคำตำมประเภทสินค้ำเพื่อให้สอดคล้องกบัผลิตภณัฑ์และประเภท

ของลกูค้ำ ในกำรเสนอรำคำจะถกูก ำหนดตำมควำมเหมำะสม ซึง่คิดเทียบจำกต้นทนุทัง้หมดที่เกิดขึน้บวกอตัรำก ำไร (Mark Up Cost) 
ที่ผำ่นมำบริษัทฯ จะไมเ่น้นกำรแขง่ขนัด้ำนรำคำ หรือกำรตดัรำคำขำยเพื่อแขง่ขนักบัคูแ่ขง่มำกนกั โดยกำรก ำหนดรำคำขำยจะแตกต่ำง
กนัไปขึน้อยูก่บักลุม่ตลำดผลติภณัฑ์ และกลุม่ลกูค้ำ เนื่องจำกบริษัทฯ ให้ควำมส ำคญักบัคณุภำพของสินค้ำเป็นหลกั กำรสง่มอบที่ตรง
เวลำและกำรให้บริกำรที่ดีเยี่ยม เพื่อให้รำคำสินค้ำของบริษัทฯ อยู่ในเกณฑ์ที่ลกูค้ำสำมำรถรับได้ ลกูค้ำส่วนใหญ่ของบริษั ทฯ เป็น
ผู้ประกอบกำรผู้ผลติเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ ดงันัน้ จึงต้องกำรสนิค้ำที่มีคณุภำพ มีควำมปลอดภยัในกำรใช้งำน เพรำะมอเตอร์คือสว่นประกอบ
หลกัในเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำที่ลกูค้ำ ซึง่เป็นผู้ผลติได้ท ำกำรจดัจ ำหน่ำย ท ำให้ลกูค้ำสว่นใหญ่จึงค ำนึงถึงคณุภำพของมอเตอร์มำกกว่ำปัจจยั
ด้ำนรำคำ เพรำะแม้ว่ำมอเตอร์จะมีรำคำถูกแต่หำกไม่สำมำรถน ำไปใช้งำนได้ดี หรือใช้งำนได้ไม่เป็นไปตำมที่ต้องกำร หรือมีควำม
ปลอดภยัในกำรใช้น้อย เพรำะเมื่อเกิดปัญหำกบัเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำนัน้ๆ จะสง่ผลกระทบทำงลบตอ่ภำพลกัษณ์และช่ือเสียงแบรนด์หรือตรำ
สนิค้ำของเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำนัน้ๆ ทนัที  
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3. ช่องทางการจัดจ าหน่าย  
ผลิตภณัฑ์มอเตอร์ นัน้เป็นส่วนประกอบหนึ่งซึ่งอยู่ในเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำต่ำงๆ เช่น เคร่ืองปรับอำกำศ และเคร่ืองจักรทำงกำร

เกษตร เป็นต้น ผู้บริโภคสว่นใหญ่นัน้จะเป็นผู้บริโภคขัน้กลำงที่น ำมอเตอร์ไปประกอบเป็นเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ หรือซือ้ไปเพื่ อจ ำหน่ำยให้กับ
ผู้บริโภคขัน้สุดท้ำยต่อไป ดังนัน้จึงเป็นปกติส ำหรับผู้ประกอบกำรเก่ียวกับกำรผลิตมอเตอร์ ที่มีกลุ่มลูกค้ำโดยหลกั คือ กลุ่มลูกค้ำ
ผู้ประกอบกำร / โรงงำนผลิต และกำรจ ำหน่ำยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำยเป็นส่วนใหญ่ โดยสำมำรถแบ่งกลุ่มรำยได้ตำมช่องทำงกำรจัด
จ ำหนำ่ยเป็น 5 กลุม่ ดงันี ้

1. กลุม่ลกูค้ำผู้ประกอบกำรผู้ผลติเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ   (Electronic Appliance Manufacturers) 
2. กลุม่ลกูค้ำตำ่งประเทศ (International Customers) 
3. กลุม่ร้ำนตวัแทนจ ำหนำ่ย (Agents) และกลุม่ร้ำนค้ำสง่ (Dealers)  
4. กลุม่ร้ำนค้ำปลกีรำยยอ่ย (Retailers) และลกูค้ำรำยยอ่ยอื่นๆ (Customers) 
5. กลุม่ร้ำนค้ำปลกีสมยัใหม ่(Modern Traders) และห้ำงสรรพสนิค้ำ (Department Stores) 

บริษัทฯ ได้ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจดักำรด้ำนกำรจ ำหนำ่ยผำ่นช่องทำงตำ่งๆ ดงันี ้
- กำรจดัจ ำหนำ่ยผำ่นส ำนกังำนท่ีตัง้โรงงำน เป็นช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ยที่ให้บริกำรแก่ลกูค้ำรำยใหม่ที่เป็นลกูค้ำรำยย่อย

ทัว่ไปที่มีควำมต้องกำรสินค้ำของบริษัทฯ ในจ ำนวนไม่มำก โดยลกูค้ำจะโทรศพัท์ติดต่อส ำนกังำนขำยโดยตรงเพื่อซือ้
สนิค้ำ ซึง่จะมีทีมงำนฝ่ำยขำยคอยให้บริกำรอยู่ 

- กำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนกลุม่ร้ำนค้ำตวัแทนจ ำหน่ำย กลุ่มลกูค้ำที่ผู้ประกอบกำร / โรงงำนผลิต ร้ำนค้ำปลีกสมยัใหม่ และ
ร้ำนค้ำปลกีรำยยอ่ย ซึง่ลกูค้ำกลุม่นีเ้ป็นลกูค้ำรำยใหญ่ ท่ีมีกำรติดต่อซือ้ขำยสินค้ำกบับริษัทมำเป็นเวลำนำน และสัง่ซือ้
ครัง้ละมำกๆ บริษัทฯ จะมีทีมพนกังำนขำยร่วมกับทีมวิศวกรเพื่อท ำหน้ำที่ให้บริกำรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำแต่ละรำย เนื่องจำกควำมต้องกำรของลูกค้ำต่อผลิตภัณฑ์มอเตอร์นัน้มีควำมแตกต่ำงกัน และบริษัทฯ ให้
ควำมส ำคญักบับริกำรหลงักำรขำย โดยจดัให้มีระบบขนสง่ที่ดี และรวดเร็ว สำมำรถสง่มอบสนิค้ำให้แก่ลกูค้ำได้ตรงตำม
เวลำที่ก ำหนด และกำรตอบสนองทนัทีเมื่อลกูค้ำเกิดปัญหำกำรใช้งำน 

- กำรจดัจ ำหน่ำยให้กบักลุม่ลกูค้ำต่ำงจงัหวดั โดยบริษัทมีตวัแทนขำยให้บริกำรแนะน ำผลิตภณัฑ์ให้กบัร้ำนค้ำต่ำงๆ ใน
ตำ่งจงัหวดั 

 บริษัทฯ ยงัเล็งเห็นควำมส ำคญักับกำรเพิ่มช่องทำงกำรสัง่ซือ้สินค้ำผ่ำนหน้ำเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นกำรสัง่ซือ้สินค้ำ
ออนไลน์ (Online) เพื่อเพิ่มช่องทำงกำรจดัจ ำหนำ่ยอีกทำงหนึง่ ซึง่จะช่วยอ ำนวยควำมสะดวกในกำรสัง่ซือ้สนิค้ำให้กบัลกูค้ำ ในอนำคต
บริษัทฯ อำจเพิ่มช่องทำงกำรจ ำหนำ่ยดงักลำ่ว เพื่อควำมคลอ่งตวัในกำรสัง่ซือ้ที่มำกขึน้  

แม้วำ่รำยได้จำกกำรขำยสว่นใหญ่จะเป็นกำรขำยให้กบัลกูค้ำในประเทศโดยผำ่นชอ่งทำงตำ่งๆ ตำมที่กลำ่ว บริษัทฯ ก็ยงัคงให้
ควำมส ำคญักบัช่องทำงกำรขำยสนิค้ำตำ่งประเทศเพิ่มมำกขึน้ โดยมีพนกังำนฝ่ำยขำยตำ่งประเทศให้บริกำรด้ำนกำรสง่ออกโดยเฉพำะ 
ซึ่งบริษัทฯ จะเน้นส่งออกไปยงัประเทศที่มีศกัยภำพในกำรใช้จ่ำยสงู ให้ควำมใส่ใจกบัคุณภำพและบริกำรเ ป็นหลกั เช่น ออสเตรเลีย 
ญ่ีปุ่ น ประเทศในแถบยโุรปและตะวนัออกกลำง นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยงัให้ควำมสนใจในกำรสง่สนิค้ำไปจ ำหนำ่ยยงัประเทศในประชำคม
เศรษฐกิจอำเซียน (AEC) มำกขึน้ในอนำคต เนื่องจำกกำรเปิดกำรค้ำเสรี ท ำให้กำรค้ำขำยระหว่ำงกนัในตลำดอำเซียนจะเป็นกำรเปิด
โอกำสให้ผู้ประกอบกำรในประเทศไทย ซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯ สำมำรถผลิตสินค้ำและส่งออกไปยงัประเทศในระดับภูมิภำคในทวีป
ตะวนัออกเฉียงใต้ได้มำกขึน้ ส ำหรับประเทศในกลุม่ AEC ที่บริษัทฯ มีแผนกำรขยำยกำรสง่ออกสินค้ำไปจ ำหน่ำยเพิ่มเติม ได้แก่ ลำว 
บรูไน และอินโดนีเซีย เป็นส ำคญั 
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4. ด้านการควบคุมและพิจารณาเครดิตของลูกค้า 
บริษัทฯ มีกำรขำยสนิค้ำให้กบัลกูค้ำทัง้เงินสด และกำรให้เครดิตทำงกำรค้ำ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯ มียอดลกูหนี ้

กำรค้ำตอ่ยอดขำยสทุธิคิดเป็นประมำณร้อยละ 18.00ทัง้นี ้ตำมนโยบำยกำรให้เครดิตกบัลกูค้ำ บริษัทฯ จะจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์เป็นเงิน
สดให้กบักลุม่ลกูค้ำใหม ่และพิจำรณำกำรให้เครดติหลงัจำกลกูค้ำมกีำรซือ้ขำยสนิค้ำกบับริษัทฯ มำแล้วเป็นระยะเวลำนำนกวำ่ 6 เดือน
โดยพิจำรณำจำกยอดซือ้ และควำมถ่ีในกำรซือ้ใน 6 เดือนที่ผ่ำนมำ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ยงัเน้นนโยบำยกำรรับช ำระเงินสด โดย
ก ำหนดแนวทำงในกำรปฏิบตัิ ดงันี ้

- ในกรณีที่มีสนิค้ำในคลงัสนิค้ำ ลกูค้ำจะต้องโอนเงินเป็นเงินสด ก่อนกำรสง่สนิค้ำเทำ่นัน้ 
- ในกรณีที่สนิค้ำมีควำมพิเศษ หรือถกูสัง่ผลิตโดยเฉพำะลกูค้ำรำยใดรำยหนึ่ง บริษัทฯ จะด ำเนินกำรเรียกเก็บเป็นเงินสด

เต็มจ ำนวน 
- ในกรณีที่สนิค้ำปกติ สำมำรถใช้กบัลกูค้ำได้หลำยรำย แต่ไม่มีสินค้ำในคลงัสินค้ำ บริษัทฯ จะเรียกเก็บช ำระเงินเป็นเงิน

สดบำงสว่นก่อน เช่น ร้อยละ 30 ร้อยละ 50 แล้วแตก่ำรพิจำรณำของบริษัทฯ  

ส ำหรับกลุม่ลกูค้ำที่ได้รับเครดิตทำงกำรค้ำ บริษัทฯ มีนโยบำยให้เครดิตเทอมโดยสว่นใหญ่ประมำณ 30 วนั แตไ่มเ่กิน 120 วนั 
ยกเว้นลกูค้ำตำ่งประเทศจะให้เครดิตทำงกำรค้ำประมำณ 30 – 60 วนั ซึง่เครดิตเทอมจะต้องได้รับกำรพิจำรณำอนมุตัิจำกผู้บริหำรของ
บริษัทเป็นรำยกรณีไป ในกรณีลกูหนีก้ำรค้ำค้ำงช ำระเกินก ำหนดตำมเง่ือนไข บริษัทฯ จะท ำกำรติดตำมทวงถำมตำมขัน้ตอนที่ก ำหนด 
ตัง้แตต่ิดตำมทำงวำจำ ติดตำมเป็นลำยลกัษณ์อกัษร จนถึงกำรด ำเนินกำรด้ำนกฎหมำยจนถึงที่สดุ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนด
นโยบำยกำรตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู โดยใช้หลกัเกณฑ์ในกำรวิเครำะห์อำยขุองลกูหนีป้ระกอบกบักำรประเมินสถำนภำพทำงกำรเงิน
ปัจจุบนัของลกูหนีเ้ป็นเกณฑ์ในกำรพิจำรณำกำรตัง้ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู และมีกำรก ำหนดช่วงอำยขุองลกูหนีแ้ละสถำนภำพของ
ลกูหนีไ้ว้เป็นเกณฑ์ในกำรตัง้คำ่เผ่ือหนีส้งสยัของลกูหนีท้ี่มีอำยหุนีค้้ำงช ำระ   

5. นโยบายด้านการส่งเสริมการขายและการประชาสัมพันธ์ 
บริษัทฯ มุง่เน้นกำรให้ควำมส ำคญักบักำรโฆษณำและประชำสมัพนัธ์ถงึกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยโดยตรง ซึง่สือ่ที่ใช้ในกำรโฆษณำ

หลกัๆ ได้แก่ กำรประชำสมัพนัธ์ผำ่นทำงเว็บไซต์ของบริษัท www.pioneermotor.th.com เพื่อเป็นช่องทำงช่วยให้ลกูค้ำทกุประเภท รวม
ไปถึงผู้บริโภคทั่วไป สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลและท ำควำมรู้จักบริษัทฯ และผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จ ำหน่ำย นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังให้
ควำมส ำคญักบักำรออกงำนเพื่อแสดงสินค้ำต่ำงๆ ทัง้ในและต่ำงประเทศ เพื่อเข้ำถึงกลุม่ลกูค้ำที่มีควำมต้องกำรในสินค้ำของบริษัทฯ 
โดยตรง แต่ด้วยสถำนะกำรกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชือ้ไวรัสโควิด 19 ในปี2563 ท ำให้บริษัทเข้ำร่วมกิจกรรมในรูปแบบออนไลน์
(Online) แทนกำรเดินทำงเข้ำร่วมงำน อำทิ 

1. โครงกำรเจำะตลำดกลุม่สินค้ำ Supply Chain ในเวียดนำมตอนใต้ ณ นครโฮจิมินห์ ผ่ำนระบบออนไลน์ (Online) ในเดือน
กรกฎำคม 2563 

2. งำน Electronics and Electric Appliance กิจกรรมเจรจำธุรกิจ  ณ เมืองย่ำงกุ้ ง ประเทศเมียนมำร์ ผ่ำนระบบออนไลน์ 
(Online) ในเดือนพฤศจิกำยน 2563 

รวมทัง้ บริษัทฯ มีนโยบำยให้พนกังำนพยำยำมสร้ำงควำมสมัพนัธ์ และควำมคุ้นเคยกบัลกูค้ำ เพื่อให้ทรำบถึงควำมต้องกำร
ของลูกค้ำ โดยจะมีกำรส่งพนกังำนขำยไปพบลกูค้ำทัง้ในกรุงเทพฯ และต่ำงจังหวดั รวมทัง้ลกูค้ำในต่ำงประเทศบำงประเทศ เพื่อ
สอบถำมถึงควำมพึงพอใจของสินค้ำและบริกำร ซึ่งวิธีนีจ้ะท ำให้พนกังำนและวิศวกรรู้ถึงตำมควำมต้องกำรที่แท้จริง เพื่อให้สำมำรถ
น ำมำปรับปรุงและพฒันำกำรผลติสนิค้ำให้มีประสทิธิภำพดขีึน้ เพื่อตอบสนองตอ่ควำมต้องกำรใช้งำนของลกูค้ำ และกำรสร้ำงควำมพงึ
พอใจให้กบัลกูค้ำเพื่อให้เกิดกำรบอกต่อ ประกอบกบับริษัทฯ ยงัให้ควำมส ำคญัต่อกำรสนบัสนนุกิจกรรมและงำนทำงด้ำนสงัคม อำทิ
เช่น กำรมอบอปุกรณ์กำรเรียนและของใช้ในกำรศกึษำ ให้แก่โรงเรียน เนื่องในวนัส ำคญัต่ำงๆ กำรบริจำคป๊ัมน ำ้ให้กบัผู้ประสบอทุกภยั 
เป็นต้น 

http://www.pioneermotor.th.com/
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2.4 ภาวะอุตสาหกรรม 
      ภาวะอุตสาหกรรมในปัจจุบัน 
 เนื่องด้วยผลติภณัฑ์มอเตอร์ ถือเป็นสว่นประกอบหนึง่ของเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ และอิเลก็ทรอนิกส์ในอตุสำหกรรมไทย ซึง่ในปัจจบุนั
ยงัไมม่ีหน่วยงำนหรือองค์กรใดเก็บรวบรวมและจดัท ำข้อมลูเฉพำะที่เก่ียวกบัมอเตอร์อย่ำงจริงจงั ดงันัน้ เพื่อใช้ในกำรวิเครำะห์ภำวะ
อตุสำหกรรมในปัจจุบนัและแนวโน้มที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ในอนำคต กำรวิเครำะห์ดงักลำ่วจึงจ ำเป็นต้องใช้กำรอ้ำงอิงจำกอตุสำหกรรม
เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำและอิเลก็ทรอนิกส์ และอตุสำหกรรมเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์กำรเกษตร ซึง่สะท้อนปริมำณควำมต้องกำรมอเตอร์เพื่อใช้ใน
กำรผลติเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำตำ่งๆ และเคร่ืองจกัรทำงกำรเกษตร ซึง่อำจเป็นปัจจยัแปรผนัตำมกนั โดยมีภำพรวมและกำรคำดกำรณ์แนวโน้ม
กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจของโลก เศรษฐกิจของประเทศไทย อตุสำหกรรมเคร่ืองปรับอำกำศ และอุตสำหกรรมเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์
กำรเกษตร ของประเทศไทยทัง้ในปัจจบุนั และกำรคำดกำรณ์ในอนำคต โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
 

2.4.1 ภาพรวมเศรษฐกจิโลก 
 ปี 2563 IMF คำดกำรณ์ภำวะเศรษฐกิจโลกหดตวัร้อยละ 4.4 เนื่องจำกกำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรัส โควิด-19 ช่วงไตรมำสที่ 
1-2 ของปี 2563 ยืดเยือ้และแพร่กระจำยเป็นวงกว้ำง ซึ่งกดดนัให้ภำคเศรษฐกิจ กำรค้ำ และกำรผลิตในหลำยประเทศหดตวัมำกกว่ำ    
ที่คำดไว้ ขณะที่อตัรำกำรว่ำงงำนปรับตวัสงูขึน้ ในช่วงปลำยปี 2563 ธนำคำรกลำงสหรัฐฯ ยงัคงระดบัอตัรำดอกเบีย้นโยบำยอยู่ที่           
0.00-0.25% เพื่อสนบัสนนุกำรฟื้นตวัของธุรกิจภำยในประเทศและกำรจ้ำงงำนเป็นส ำคญั ซึ่งเป็นไปในทิศทำงเดียวกบัประเทศ คู่ค้ำ
หลกัของไทยที่ยงัคงระดบัอตัรำดอกเบีย้นโยบำยเท่ำเดิม เพื่อช่วยกระตุ้นกำรขยำยตวัของภำคธุรกิจ ทัง้นี ้ส ำนกังำนคณะกรรมกำร
พฒันำเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชำติ คำดกำรณ์วำ่เศรษฐกิจไทยในปี 2563 หดตวัลงร้อยละ 6.0  
 นอกจำกนี ้ภำวะเศรษฐกิจโลกมีประเด็นที่ต้องติดตำม อำทิ สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรัส โควิด -19 ที่ในปัจจุบนั
หลำยประเทศต้องเผชิญกับกำรระบำดระลอกที่สอง มำตรกำรกีดกันทำงกำรค้ำระหว่ำง สหรัฐฯ และจีนของประธำนำธิบดีสหรัฐฯ     
คนใหมท่ี่อำจสง่ผลกระทบต่อบรรยำกำศกำรค้ำโลก ข้อพิพำท ทำงภมูิรัฐศำสตร์ในหลำยประเทศ เป็นตนั อย่ำงไรก็ดี หำกกำรพฒันำ
วคัซีนป้องกันเชือ้ไวรัสโควิด-19 สำมำรถ ผลิตใช้ได้แพร่หลำยในหลำยประเทศ ย่อมส่งผลให้ภำครัฐสำมำรถผ่อนคลำยมำตรกำร
ควบคมุกำรแพร่ระบำด ได้มำกขึน้ตำมล ำดบั รวมทัง้ กำรด ำเนินกิจกรรมทำงเศรษฐกิจมีโอกำสปรับตวัเพิ่มขึน้ได้ซึง่เป็นปัจจยัผลกัดนัให้ 
ปริมำณกำรค้ำ กำรลงทนุ และกำรผลติมีแนวโน้มฟืน้ตวัขึน้ได้ ที่มำ: ส ำนกังำนเศรษฐกิจอตุสำหกรรม  

2.4.2 ภาพรวมเศรษฐกจิประเทศไทย 
 เศรษฐกิจไทยในไตรมำสแรกของปี 2563 ปรับตวัลดลงร้อยละ 1.8 เทียบกบักำรขยำยตวัร้อยละ 1.5 ในไตรมำสก่อนหน้ำ ด้ำน
กำรใช้จ่ำย กำรบริโภคภำคเอกชนขยำยตวัชะลอลง กำรใช้จ่ำยภำครัฐ กำรลงทนุภำครัฐและเอกชนปรับตวัลดลง และกำรสง่ออกรวม
ปรับตวัลดลงตำมกำรสง่ออกบริกำรท่ีปรับตวัลดลงมำก ในขณะท่ีกำรสง่ออกสินค้ำขยำยตวั ด้ำนกำรผลิต กำรผลิตสำขำที่พกัแรมและ
บริกำรด้ำนอำหำร สำขำอตุสำหกรรม สำขำเกษตรกรรม สำขำกำรขนสง่ และสำขำก่อสร้ำงปรับตวัลดลง ในขณะที่กำรผลิตสำขำกำร
ขำยสง่และกำรขำยปลกี สำขำกำรผลิตสำขำไฟฟ้ำ และก๊ำซ สำขำกำรเงินและกำรประกนัภยั และสำขำข้อมลูข่ำวสำรและกำรสื่อสำร
ขยำยตัว เมื่อปรับผลของฤดูกำลออกแล้วเศรษฐกิจไทยในไตรมำสแรกของปี 2563 ลดลงจำกไตรมำสที่สี่ของปี 2562 ร้อยละ 2.2 
(QoQ_SA) 

 
ท่ีมำ: สศช 
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 กำรสง่ออกสนิค้ำตำมระบบดลุกำรช ำระเงินมีมลูค่ำ 60,867 ล้ำนดอลลำร์ สรอ. ขยำยตวัร้อยละ 1.5 เทียบกบักำรลดลงร้อย
ละ 4.9 ในไตรมำส ก่อนหน้ำ โดยปริมำณกำรส่งออกเพิ่มขึน้ร้อยละ 1.9 ในขณะที่รำคำสง่ออกลดลงร้อยละ 0.4 กลุม่สินค้ำสง่ออกที่
มูลค่ำขยำยตัว เช่น น ำ้ตำล (ร้อยละ 16.2) คอมพิวเตอร์ (ร้อยละ 11.0) ชิน้ส่วนและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ (ร้อยละ 15.0) 
เคร่ืองปรับอำกำศ (ร้อยละ 14.8) ชิน้สว่นเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ (ร้อยละ 12.4) และอำหำรสตัว์ (ร้อยละ 10.6) เป็นต้น กลุม่สินค้ำสง่ออกที่
มลูค่ำลดลง เช่น ข้ำว (ลดลงร้อยละ 25.0) ยำงพำรำ (ลดลงร้อยละ 2.7) มนัส ำปะหลงั (ลดลงร้อยละ 19.0) รถยนต์นัง่ (ลดลงร้อยละ 
11.1) รถกระบะและรถบรรทกุ (ลดลงร้อยละ 27.4) เคมีภณัฑ์ (ลดลงร้อยละ 14.0) ปิโตรเคมี (ลดลงร้อยละ 10.7) และผลิตภณัฑ์
ปิโตรเลยีม (ลดลงร้อยละ 4.4) เป็นต้น กำรสง่ออกสนิค้ำไปยงัตลำดอำเซียน (9) และตะวนัออกกลำง (15) ขยำยตวั ขณะที่กำรสง่ออก
ไปยงัสหรัฐฯ จีน ญ่ีปุ่ น สหภำพยโุรป (15) และออสเตรเลีย ปรับตวัลดลง เมื่อหกักำรสง่ออกทองค ำที่ยงัไม่ขึน้รูปออกแล้ว มลูค่ำกำร
สง่ออกลดลงร้อยละ 3.1 และเมื่อคิดในรูปของเงินบำท มลูคำ่กำรสง่ออกสนิค้ำขยำยตวัร้อยละ 0.5 
 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลติภณัฑ์ 

บริษัทฯ มีส ำนกังำน และโรงงำนผลิตสินค้ำ ตัง้อยู่เลขที่ 78, 78/4, 78/5 หมู่ที่ 3 ถนนดอนตูม-นครชัยศรี ต ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยมีสินค้ำที่ผลิตและจ ำหน่ำย คือ มอเตอร์ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศ มอเตอร์ก ำลังส ำหรับ
ภำคอุตสำหกรรม เคร่ืองสบูน ำ้ ป๊ัมน ำ้หอยโข่ง มอเตอร์ส ำหรับสระและสปำรวมถึงมอเตอร์ BLDC pool pump และส่วนประกอบ
มอเตอร์อื่น 

(1) การผลิตสินค้า 
กำรผลิตสินค้ำของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นกำรผลิตตำมค ำสัง่ซือ้ของลกูค้ำ (Made-to-Order) ภำยใต้ตรำสินค้ำลกูค้ำ และมี

กำรผลติสนิค้ำเพื่อจดัจ ำหนำ่ยภำยใต้ตรำสนิค้ำของบริษัทฯ เองด้วย เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้อยำ่งครอบคลมุ สนิค้ำที่
บริษัทฯ ผลติสว่นใหญ่ภำยใต้ตรำสนิค้ำของลกูค้ำนัน้ จะเป็นผลติภณัฑ์ประเภทเคร่ืองปรับอำกำศ และมอเตอร์ป๊ัมน ำ้ส ำหรับท่ีพกัอำศยั 
ขณะที่สนิค้ำที่ผลติและจ ำหนำ่ยภำยใต้ตรำสนิค้ำของบริษัทฯ สว่นใหญ่ คือมอเตอร์ก ำลงัส ำหรับภำคอตุสำหกรรม เคร่ืองสบูน ำ้และป๊ัม
น ำ้เป็นหลกั 

ลกัษณะกำรผลิตสินค้ำของบริษัทฯ เป็นกำรผลิตแบบ Mass Production เร่ิมจำกกำรรับค ำสัง่ซือ้จำกลกูค้ำ จำกนัน้บริษัทฯ 
จะด ำเนินกำรจัดซือ้วตัถุดิบและชิน้ส่วนที่ใช้ในกำรผลิตจำกผู้จ ำหน่ำยวตัถุดิบที่ผ่ำนกำรตรวจสอบแล้ว ก่อนเข้ำสูก่ระบวนกำรผลิต
ส ำหรับแตล่ะแผนกกำรผลติ ซึง่มีขัน้ตอนก่อนกำรด ำเนินกำรผลติตำมค ำสัง่ซือ้ของลกูค้ำ ดงันี ้

1. หำกบริษัทฯ ได้รับคณุสมบตัิเฉพำะ (Spec) ของมอเตอร์ในแบบที่ลกูค้ำต้องกำร ซึ่งคณุสมบตัิมอเตอร์ที่ได้รับนัน้ อำจ
เป็น Output ค่ำไฟฟ้ำ โครงสร้ำงของมอเตอร์ เช่น แรงม้ำ รอบควำมเร็วที่จะน ำไปใช้กับผลิตภณัฑ์ โดยเมื่อบริษัทฯ 
ตรวจสอบคณุสมบตัิ (Spec) แล้วไมต่รงกบัควำมต้องกำรของลกูค้ำ บริษัทฯ จะท ำกำรออกแบบมอเตอร์ใหม่ โดยปรับ
คำ่ตำ่งๆ ให้ตรงกบัคณุสมบตัิที่ใกล้เคียงกบัสิง่ที่ลกูค้ำต้องกำรมำกที่สดุ และน ำมำทดสอบกบัเคร่ืองทดสอบแรงบิดและ
วดัก ำลงัมอเตอร์ (Torque Test  Machine) ของบริษัทฯ และน ำตวัอย่ำงผลิตภณัฑ์ที่ได้ไปให้ลกูค้ำทดสอบต่อไป หำก
ลกูค้ำทดสอบสนิค้ำตวัอยำ่งเรียบร้อยแล้ว จึงสง่กลบัมำยงับริษัทฯ เพื่อสัง่ซือ้และด ำเนินกำรผลติ 

2. หำกบริษัทฯ ได้รับต้นแบบมอเตอร์ที่ลกูค้ำใช้อยูจ่ริง (มอเตอร์เก่ำ) บริษัทฯ จะน ำตวัอยำ่งดงักลำ่วมำตรวจค่ำไฟฟ้ำและ
โครงสร้ำงของมอเตอร์ และน ำมำเปรียบเทียบกับมอเตอร์ของบริษัทฯ  หำกบริษัทฯ เคยผลิตมอเตอร์ดงักล่ำวก็จะ
สำมำรถผลติได้เลย แตห่ำกไมเ่คยมีกำรผลิตมอเตอร์แบบนัน้มำก่อน ทำงบริษัทฯ จะออกแบบมอเตอร์นัน้ๆ ขึน้มำใหม ่
และด ำเนินตำมขัน้ตอนในข้อ 1 

3. หำกทำงบริษัทฯ ได้รับสว่นประกอบ หรือชิน้ส่วนที่จะน ำไปประกอบเป็นมอเตอร์ บริษัทฯ จะน ำโครงสร้ำงที่รับมำจำก
ลกูค้ำ เป็นแนวทำงในกำรออกแบบมอเตอร์ให้เหมำะสมกบัโครงสร้ำงนัน้ๆ (สว่นมำกจะเป็นชิน้สว่นประกอบกบัมอเตอร์
แอร์) และด ำเนินตำมขัน้ตอนในข้อ 1 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์  จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทยอ่ย 
 

หน้ำที่ 1 - 25 

ขัน้ตอนกำรผลติของแตล่ะแผนกจะด ำเนินงำนแตกต่ำงกนัในกระบวนกำรย่อยของแต่ละแผนกนัน้ๆ อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำก
กำรผลิตมอเตอร์ เคร่ืองสูบน ำ้และป๊ัมน ำ้มีกระบวนกำรผลิตแตกต่ำงกันเพียงกำรประกอบและรูปลักษณ์ภำยนอกเท่ำนัน้ แต่
สว่นประกอบหลกัของในแตล่ะผลติภณัฑ์ยงัคงเหมือนกนั คือตวัมอเตอร์ภำยใน โดยสำยงำนกำรผลิตมอเตอร์ เคร่ืองสบูน ำ้และป๊ัมน ำ้
สำมำรถแบง่ออกได้เป็น 9 แผนกหลกั ได้แก่ แผนกป๊ัม แผนกฉีด แผนกแกน แผนกโรเตอร์ แผนกลงคอยล์ แผนกฝำ แผนกเปลือก แผนก
พน่ส ีและแผนกประกอบ 

ทัง้นี ้เพื่อคุณภำพที่ดีของผลิตภณัฑ์ บริษัทฯ มีกำรตรวจสอบและกำรทดสอบวตัถุดิบที่ใช้ในกำรผลิต กำรตรวจสอบและ
ทดสอบระหว่ำงกระบวนกำรผลิต กำรตรวจสอบและกำรทดสอบผลิตภณัฑ์ส ำเร็จรูป โดยท ำกำรสุม่ตรวจสอบและทดสอบคุณภำพ
ชิน้งำนแล้วตำมแผนคณุภำพ ท ำให้ลกูค้ำสำมำรถมัน่ใจได้ว่ำผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ นัน้มีคณุภำพ และตรงควำมต้องกำรของลกูค้ำ  
บริษัทฯ จะมีฝ่ำย QA เป็นผู้ตรวจสอบทกุผลิตภณัฑ์ที่ผลิตออกมำ โดยกำรทดสอบ First Pass Yield (อตัรำผลทดสอบที่ผ่ำนครัง้แรก) 
ให้ผำ่นเกณฑ์ร้อยละ 99  

เคร่ืองจักรที่ใช้ในการผลิต  
บริษัทฯ มีเคร่ืองจักรที่ใช้ในกำรผลิตหลกั อำทิ เคร่ืองพนัลวด เคร่ืองเจำะ เคร่ืองใส่ไมล่ำ เคร่ืองมดัเชือก เคร่ืองกลึง CNC 

เคร่ือง Test มอเตอร์ เคร่ืองขดูฉนวนลวด เคร่ืองอดัไฮโดรลิค เป็นต้น ทัง้นี ้ในปัจจุบนับริษัทฯ มีเคร่ืองจกัรที่ใช้ในกำรผลิตทัง้หมดกว่ำ 
486 เคร่ือง 

รายการเพื่อการท าวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ (สวทช.)  

บริษัทฯ มีกำรพฒันำและปรับปรุงกระบวนกำรผลติอยำ่งตอ่เนื่อง โดยในช่วงปี 2562 ที่ผำ่นมำ ได้มีกำรออกแบบอปุกรณ์หยิบ
จบัและระบบควำมคมุเพื่อใช้ท ำงำนร่วมกบัโรบอท ใน 2 สำยกำรผลติเพื่อเพิ่มประสทิธิภำพกำรผลติและควบคมุคณุภำพให้สงูขึน้ได้แก่ 
แผนกฉีดอลมูิเนียม และแผนกเช่ือมชิน้สว่นมอเตอร์ ด้วยฝีมือของบคุลำกรภำยในของบริษัทฯเอง โดยในปี 2562 บริษัทมีรำยจ่ำยเพื่อ
ท ำกำรวิจัยและพัฒนำเทคโนลยีและนวตักรรมตำมค ำแนะน ำหรือค ำอธิบำยเพิ่มเติมเก่ียวกับรำยจ่ำยเพื่อท ำกำรวิจัยและพัฒนำ
เทคโนโลยีและนวตักรรม จ ำนวนทัง้สิน้ 2.6 ล้ำนบำท และบริษัทได้รับงบสนบัสนนุโครงกำร ITAP (Innovation and Technologe 
Assistance Program) จ ำนวน 0.4 ล้ำนบำท จำกส ำนกังำนพฒันำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแหง่ชำติอีกด้วย  

  
  

ภำพโรบอทท่ีติดตัง้ในสำยกำรผลิตแผนก
เช่ือมชิน้ส่วนมอเตอร์ 

ภำพโรบอทท่ีติดตัง้ 2 จดุในสำยกำรผลิตแผนกฉีดอลมูิเนียม 

นอกจำกโรบอท 3 ตวัที่ได้ติดตัง้ไปแล้ว บริษัทฯ มีแผนติดตัง้โรบอทเพิ่มอีกหลำยจดุของกระบวนกำรผลติ ทัง้ในปี 2563 นีแ้ละ
ในปีตอ่ๆไป  
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หน้ำที่ 1 - 26 

แรงงาน 
แรงงำนที่ใช้ในสำยกำรผลิตมอเตอร์ เคร่ืองสบูน ำ้และป๊ัมน ำ้ ทัง้ 26 แผนกหลกั มีจ ำนวนรวมทัง้หมด 496 คน (เป็นแรงงำน

ไทยจ ำนวน 487 คน เป็นแรงงำนตำ่งด้ำวจ ำนวน 9 คน ท ำงำน 2 กะตอ่วนั ชัว่โมงแรงงำน 8 ชัว่โมง กะที่หนึง่เร่ิมท ำงำนตัง้แตเ่วลำ 8.00 
- 17.00  น. (พกัเที่ยง ใช้เวลำ 60 นำที รอบที่ 1 เร่ิมพกัเวลำ 11.30 - 12.30น. และ รอบที่ 2 เร่ิมพกัเวลำ 12.30 - 13.30 น.) และกะที่
สอง เร่ิมท ำงำนตัง้แตเ่วลำ 17.00 น. - 02.00 น. (หยดุพกั เวลำ 21.00 น. เป็นระยะเวลำ 60 นำที) 
 

ก าลังการผลิตปริมาณการและผลิต   
 

ผลิตภณัฑ์ หน่วย ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

มอเตอร์เคร่ืองปรับอากาศ 
ก ำลงักำรผลติเต็มที่ 
ปริมำณกำรผลติจริง 
อตัรำกำรใช้ก ำลงักำรผลติ 

 
ตวั 
ตวั 

ร้อยละ 

 
500,000 
278,413 
55.68% 

 
500,000 
308,915 
61.78% 

 
500,000 
337,951 
67.59% 

มอเตอร์ก าลัง 
ก ำลงักำรผลติเต็มที่ 
ปริมำณกำรผลติจริง 
อตัรำกำรใช้ก ำลงักำรผลติ 

 
ตวั 
ตวั 

ร้อยละ 

 
80,000 
23,487 
29.36% 

 
80,000 
40,479 
50.35% 

 
80,000 
42,986 
53.73% 

ป๊ัมน ้า 
ก ำลงักำรผลติเต็มที่ 
ปริมำณกำรผลติจริง 
อตัรำกำรใช้ก ำลงักำรผลติ 

 
ตวั 
ตวั 

ร้อยละ 

 
50,000 
13,861 
27.72% 

 
50,000 
17,649 
35.30% 

 
50,000 
20,574 
41.15% 

ป๊ัมสระว่ายน ้า 
ก ำลงักำรผลติเต็มที่ 
ปริมำณกำรผลติจริง 
อตัรำกำรใช้ก ำลงักำรผลติ 

 
ตวั 
ตวั 

ร้อยละ 

 
96,000 
52,680 
54.88% 

 
96,000 
63,462 
66.11% 

 
120,000 
110,524 
92.10% 

มอเตอร์ป๊ัมบ้าน 
ก ำลงักำรผลติเต็มที่ 
ปริมำณกำรผลติจริง 
อตัรำกำรใช้ก ำลงักำรผลติ 

 
ตวั 
ตวั 

ร้อยละ 

 
400,000 
225,097 
56.27% 

 
400,000 
251,007 
62.75% 

 
400,000 
282,688 
70.67% 

ส่วนประกอบมอเตอร์ 
ก ำลงักำรผลติเต็มที่ 
ปริมำณกำรผลติจริง 
อตัรำกำรใช้ก ำลงักำรผลิต 

 
ชิน้ 
ชิน้ 

ร้อยละ 

 
60,000 
12,889 
21.48% 

 
60,000 
10,565 
17.61% 

 
60,000 
10,039 
16.73% 

 

หมายเหตุ : ก าลังการผลิตเตม็ท่ี เป็นก าลังการผลิตแยกตามประเภทของผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท ซึ่งเป็นการผลิตสูงสุดของการผลิต
สินค้านัน้ๆ หากบริษัทฯ ผลิตสินค้าประเภทนัน้เพียงประเภทเดียว ทัง้นี ้ในปัจจุบันก าลังการผลิตรวมของบริษัทฯ มีก าลังการผลิต
ประมาณร้อยละ 70 - 80 ของก าลังการผลิตทัง้หมด ซึ่งบริษัทฯ ต้องด าเนินขยายก าลังการผลิตเพิ่มเตมิในอนาคต 
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หน้ำที่ 1 - 27 

 ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อการประหยดัค่าไฟ 
 ทัง้นีท้ำงบริษัทฯยงัมีกำรลงทนุโครงกำรโซลำ่รูฟท๊อป ซึ่งได้แล้วเสร็จในเดือนเมษำยน 2562 เพื่อเปลี่ยนไฟฟ้ำกระแสตรงเป็น
กระแสไฟฟ้ำสลบั ก่อนจะจ่ำยไปยงัสว่นตำ่ง ๆ ภำยในอำคำรโรงงำนเพื่อให้เคร่ืองจกัรหรืออปุกรณ์ต่ำงๆ ได้ท ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ
และยงัเป็นกำรลดค่ำใช้จ่ำยไฟฟ้ำอีกด้วย แต่หำกเป็นช่วงที่ฟ้ำปิด ฝนตก หรือควำมเข้มของแสงอำทิตย์ไม่เพียงพอ ระบบก็จะสลบั
กลบัมำใช้ไฟฟ้ำแบบปกติโดยอตัโนมตัิ ณ ปัจจบุนั ทำงบริษัทฯสำมำรถประหยดัคำ่ไฟฟ้ำ ได้ถึงประมำณ 30 - 35% ของค่ำไฟฟ้ำในแต่
ละเดือน และเป็นกำรลดต้นทนุของทำงบริษัทฯอีกด้วย   
 
 
 
 
 
 
 
 

อัตราการสูญเสียจากการผลิต  
บริษัทฯ ได้ก ำหนดกำรควบคมุของเสียที่เกิดขึน้จำกกระบวนกำรผลิต ทัง้นี ้ในแต่ละแผนกมีกำรก ำหนดค่ำอตัรำกำรสญูเสีย

จำกกำรผลิตไม่เท่ำกันขึน้อยู่กับประเภทและลกัษณะของงำน อย่ำงไรก็ตำม อัตรำกำรสญูเสียจำกกำรผลิตเฉลี่ยของทุกแผนกใน
กระบวนกำรผลติตัง้อตัรำไว้ที่ร้อยละ 0.1  

 

แผนผังขัน้ตอนการผลิตมอเตอร์ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(2) การจัดหาวัตถุดิบ 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญักบัคณุภำพของวตัถดุิบที่น ำมำใช้ในกำรผลติสนิค้ำ โดยก่อนที่บริษัทฯ จะสัง่ซือ้วตัถดุิบจำกผู้จ ำหน่ำย

วตัถดุิบรำยใด บริษัทฯ จะน ำตวัอย่ำงวตัถดุิบดงักลำ่วจำกผู้จ ำหน่ำยมำตรวจสอบคุณภำพก่อน ซึ่งหำกคณุภำพผ่ำนตำมมำตรฐำนที่
ก ำหนด จึงจะด ำเนินกำรสัง่ซือ้ เพื่อน ำมำใช้ในกำรผลิตจริง ซึ่งที่ผ่ำนมำกำรสัง่ซือ้หรือจดัหำวตัถุดิบนัน้ บริษัทฯ จะมีกำรก ำหนดเป็น

1.การเตรียมชิ้นส่วนก่อนการประกอบ 
ชิน้สว่นส ำคญัเช่น สเตเตอร์ (Stators) โรเตอร์ (Rotors) เฟรม (Frames) ครอบมอเตอร์ จะถกูน ำมำผลิตตำมขัน้ตอนด้วย

เคร่ืองจกัรทนัสมยั จำกนัน้จะได้ชิน้สว่นพร้อมสง่เข้ำสูก่ำรประกอบมอเตอร์ตอ่ไป 
 

2. การประกอบมอเตอร์ 
น ำชิน้สว่นท่ีเตรียมไว้มำประกอบเข้ำด้วยกนัตำมวิธีกำรฎิบตัิงำน ติดตัง้อปุกรณ์จบัยึด อปุกรณ์ประกอบต่ำงๆ จำกนัน้จะ

ได้มอเตอร์ตำมขนำดและรูปแบบท่ีออกแบบไว้ 

3. การตรวจสอบคุณภาพ 
สนิค้ำทกุชนิดจะผำ่นกระบวนกำรตรวจสอบอย่ำงเข้มงวด ตัง้แต่กำรวดัค่ำกระแสไฟฟ้ำ ขนำดก ำลงั รูปลกัษณ์ภำยนอก 

จำกนัน้บรรจลุงกลอ่ง จดัเก็บในคลงัสนิค้ำ พร้อมสง่ให้กบัลกูค้ำตอ่ไป 
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นโยบำยคูม่ือกำรปฏิบตัิงำน ซึง่จะต้องมีกำรเปรียบเทียบรำคำที่มีกำรเสนอขำยจำกผู้จ ำหนำ่ยสนิค้ำมำกกว่ำ 1 รำยขึน้ไป และประเมิน
คณุภำพตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 

ทำงบริษัทฯ จะคดัเลอืกผู้จ ำหนำ่ยจำกบญัชีรำยช่ือผู้ขำยของบริษัทฯ ที่มีกำรจดัล ำดบัคะแนนไว้ ส ำหรับในกรณีที่ไม่มีรำยช่ือ 
หรือเป็นผู้จ ำหน่ำยรำยใหม่ บริษัทฯ จะขอให้ผู้จ ำหน่ำยเสนอรำคำและท ำกำรเปรียบเทียบตำมขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนจดัซือ้ที่บริษัทฯ 
ก ำหนด โดยมีผู้จดักำรฝ่ำยจดัซือ้เป็นผู้พิจำรณำทบทวนอนมุตัิอีกครัง้หนึ่ง ส ำหรับกำรแก้ไข หรือปรับปรุงรำยช่ือของผู้จ ำหน่ำยนัน้ จะ
เป็นอ ำนำจหน้ำที่ของผู้จดักำรฝ่ำยจดัซือ้  

กำรประเมินผู้ จ ำหน่ำยวัตถุดิบของบริษัทฯ นัน้ ในกรณีที่เป็นชิ น้ส่วน หรือวตัถุดิบที่ใช้ในกำรผลิต บริษัทฯ จะด ำเนินกำร
ประเมินผู้จ ำหนำ่ยโดยพิจำรณำจำกคะแนนกำรสง่มอบ กำรบริกำรตรงตำมก ำหนดเวลำ และคะแนนคณุภำพ โดยเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยจดัซือ้
และฝ่ำยประกนัคณุภำพจะท ำกำรประเมินปีละ 2 ครัง้ นอกจำกนี ้บริษัทฯก ำหนดให้ทกุ 1 ปี เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยจดัซือ้จะต้องทบทวนผลกำร
ประเมินผู้ขำยตลอดปีที่ผ่ำนมำว่ำมีประสิทธิภำพในกำรท ำงำนที่ดีอยู่หรือไม่ และทบทวนกำรคดับริษัทผู้จ ำหน่ำยที่ไม่มีคุณภำพตรง
ตำมที่บริษัทต้องกำรออกจำกรำยช่ือผู้จ ำหน่ำยวตัถดุิบของบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับวตัถดุิบที่มีคณุภำพสงูสดุน ำมำใช้ในกำรผลิต
ตอ่ไป 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ไมม่ีข้อผกูพนัในกำรซือ้วตัถดุิบจำกผู้จ ำหน่ำยวตัถดุิบรำยใดรำยหนึ่ง และไม่ได้พึ่งพำผู้จ ำหน่ำยรำยใดรำยหนึ่ง
เป็นส ำคญั เนื่องจำกบริษัทฯ มีกำรตรวจสอบคุณภำพวตัถดุิบ หำกวตัถดุิบจำกผู้จ ำหน่ำยวตัถดุิบรำยใดไม่ได้คุณภำพตำมที่บริษัทฯ
ก ำหนด บริษัทฯ สำมำรถด ำเนินกำรซือ้วตัถดุิบจำกผู้จ ำหนำ่ยรำยอื่นแทนได้ทนัที โดยบริษัทฯ มีนโยบำยในกำรจดัซือ้วตัถดุิบแตล่ะชนิด
โดยค ำนงึถึงคณุภำพและรำคำที่เหมำะสม และมีกำรเทียบรำคำจำกผู้จ ำหนำ่ยวตัถดุิบมำกกวำ่หนึง่รำยในทกุครัง้ที่มีกำรสัง่ซือ้  

ขัน้ตอนการสั่งซือ้วัตถุดิบ  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           

 
 
 

 
                                         
 
 
 
 
 
 

 

 จดัท ำใบขอซือ้ (ใบ PR) – รำยละเอียด: รำยกำร, Part No., Part Name จ ำนวน และวนัท่ีต้องกำรใช้ 

ผู้มีอ ำนำจทบทวนใบขอซือ้ (PR) และอนมุตัิใบขอซือ้ (PR) – รำยละเอียด: กำรขอซือ้วสัด ุอปุกรณ์ อะไหลห่รือวสัดทุัว่ไป
โดยผำ่นหวัหน้ำฝ่ำยทบทวนอนมุตัิ โดยผู้จดักำรฝ่ำยจะเป็นผู้อนมุตัิใบขอซือ้ (PR) 

กำรขอซือ้บริกำรจำกภำยนอกหรือจดัหำผู้ รับจ้ำงช่วงเป็นกรณีพิเศษ หลงัจำกผ่ำนกำรอนมุตัิจำกผู้ จดักำรฝ่ำยแล้ว ผู้ขอ
ซือ้ต้องแนบรำยละเอียดให้เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยจัดซือ้น ำเสนอแก่ผู้จัดกำรฝ่ำยจดัซือ้หรือกรรมกำรผู้จัดกำร เพื่อพิจำรณำอนุมตัิก่อ น
ด ำเนินกำร 
 

กำรสัง่ซือ้ เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยจัดซือ้พิจำรณำใบขอซือ้ (PR) จัดหำผู้ ขำยหรือผู้ รับจ้ำงช่วง/Outsource จำกบัญชีรำยช่ือ 
คดัเลอืกผู้ขำยหรือผู้ รับจ้ำงช่วง/Outsource เปิดใบสัง่ซือ้ และน ำเสนอผู้จดักำรฝ่ำยจดัซือ้เพื่อพิจำรณำอนมุตัิและด ำเนินกำรสัง่ซือ้ 
หำกวสัดุ อุปกรณ์  หรืออะไหลต้่องท ำกำรสัง่ซือ้จำกผู้ขำยหรือผู้ รับจ้ำงช่วง/Outsource ที่ไม่อยู่ในบญัชีรำยช่ือ ต้องผ่ำนควำม
เห็นชอบจำกผู้จดักำรฝ่ำยจดัซือ้ ก่อนด ำเนินกำรขอใบเสนอรำคำ 
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ขัน้ตอนการรับวัตถุดิบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต 
วตัถดุิบที่ใช้ในกำรผลิตที่บริษัทฯ สัง่ซือ้ต้องได้รับกำรตรวจสอบ และทดสอบ โดยวตัถดุิบจะต้องมีคณุสมบตัิตำมข้อก ำหนด  

RoHS ซึ่งย่อมำจำก Restriction of Hazaradous Substances เป็นข้อก ำหนดที่ 2002/95/EC ของสภำพยโุรป (EU) ว่ำด้วยเร่ืองของ
กำรใช้สำรท่ีเป็นอนัตรำยในอปุกรณ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำและอิเลก็ทรอนิกส์ ซึง่หมำยควำมรวมถึงเคร่ืองใช้ทกุชนิดที่จะต้องอำศยัไฟฟ้ำในกำร
ท ำงำน เช่น โทรทศัน์ เตำอบไมโครเวฟ วิทย ุเป็นต้น ดงันัน้ ชิน้สว่นทกุอย่ำงที่ประกอบเป็นเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำนัน้ ตัง้แต่แผงวงจร อปุกร ณ์
อิเล็กทรอนิกส์ ไปจนถึงสำยไฟ จะต้องผ่ำนตำมข้อก ำหนดดงักล่ำว โดยมีสำรที่จ ำกัดปริมำณในปัจจุบนัทัง้สิน้ 6 ชนิด ได้แก่ ปรอท     
แคดเมี่ยม ตะกัว่ โครเมียม Polybrominated Biphenyls Polybrominated Dipheny Ethers 

 

กำรเปิดใบสัง่ซือ้ รูปแบบของใบสัง่ซือ้วตัถดุิบต้องระบขุ้อมลูส ำคญัตอ่ไปนี ้
1. เลขที่ของใบ PO ก ำหนดโดยโปรแกรมส ำเร็จรูป 
2. ช่ือผู้ขำย หรือผู้ รับจ้ำงช่วง/Outsource 
3. เบอร์ชิน้งำน (Part No.) หรือช่ือสนิค้ำ (Part Name) 
4. จ ำนวนที่สัง่ซือ้ 
5. รำคำตอ่หนว่ย 
6. ก ำหนดเวลำสง่มอบและสถำนท่ีสง่มอบ 
7. ข้อก ำหนดของสนิค้ำ (ถ้ำมี) 

 

ประทบัตรำกำรตรวจสอบลงในใบก ำกบัภำษี ก่อนสง่สนิค้ำให้ฝ่ำยคลงัสนิค้ำด ำเนินกำรตอ่ 

ฝ่ำยคลงัสินค้ำ ตรวจสอบเอกสำรคือ ต้นฉบบัใบก ำกบัภำษีพร้อมส ำเนำ และส ำเนำใบสัง่ซือ้ จำกนัน้ท ำกำรตรวจนบั
สินค้ำและบนัทึกรับสินค้ำ ออกใบรับของ (GRN) แนบเอกสำร และส่งให้แผนกบญัชีบนัทึกซือ้สินค้ำ กรณีสินค้ำหรือรำคำไม่
ถกูต้อง หรือสนิค้ำไมไ่ด้คณุภำพ ฝ่ำยคลงัสนิค้ำจะด ำเนินกำรแจ้งกบัฝ่ำยจดัซือ้ และติดตอ่ Supplier 
 

ฝ่ำยบญัชี รับเอกสำรจำกคลงัสนิค้ำ พนกังำนบญัชีเจ้ำหนีต้รวจสอบเอกสำรที่ได้รับ ดงันี ้
1. ใบสัง่ซือ้ (ส ำเนำจำกผู้ขำย) 
2. ใบรับของ (GRN ออกโดยคลงัสนิค้ำ) 
3. ใบก ำกบัภำษีซือ้ (ต้นฉบบั) 
4. ส ำเนำใบสง่สนิค้ำ/ใบก ำกบัภำษีซือ้ 

เมื่อท ำกำรตรวจสอบเอกสำรเรียบร้อยแล้ว พนกังำนบญัชีเจ้ำหนีจ้ะท ำกำรบนัทึกกำรซือ้ในระบบ Efacs เก็บต้นฉบบั
ใบก ำกบัภำษีซือ้เข้ำแฟ้ม ส่งส ำเนำใบก ำกบัภำษีซือ้ ใบรับของ และใบสัง่ซือ้ให้พนกังำนกำรเงินเข้ำแฟ้มเจ้ำหนี ้   รอผู้ขำยเรียก
ช ำระเงิน 
 

ผู้ขำยสง่วตัถดุิบมำยงับริษัท ฝ่ำยตรวจสอบคณุภำพสุ่มตรวจสอบสนิค้ำเพื่อให้ได้คณุภำพตำมมำตรฐำนท่ีวำงไว้ แล้ว 
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 รายละเอียดวัตถุดิบแยกตามประเภทวตัถุดิบ  
 

ประเภทวตัถุดิบ 
สัดส่วนร้อยละในการซือ้ 
ณ 31 ธันวาคม 2563 

แหล่งวตัถุดิบ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

ลวดทองแดง 25.61 %   
เหลก็ซิลคิอน 20.16 %   
อลมูิเนียม 7.32 %   
คำปำซิเตอร์ 5.36 %   
ลกูปืน 5.54 %   
Steel bar 3.78 %   
Steel sheet 0.11 %   

หมายเหตุ : สดัสว่นร้อยละในกำรซือ้เทียบกบัมลูคำ่กำรซือ้ทัง้หมด  
 

ตารางแสดงปริมาณการสั่งซือ้วัตถุดบิแต่ละประเภท ตัง้แต่ปี 2560 – 2563 
 

ประเภทวตัถุดิบ 
2561 2562 2563 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
ลวดทองแดง (ล้ำนบำท) 111.88 30.28 115.33 26.74 136.36 25.61 
เหลก็ซิลคิอน (ล้ำนบำท) 71.26 19.28 92.42 21.43 107.36 20.16 
อลมูิเนียม (ล้ำนบำท) 31.60 8.55 35.80 8.30 38.96 7.32 
คำปำซิเตอร์ (ล้ำนบำท)  16.54 4.48 22.72 5.27 28.55 5.36 
ลกูปืน (ล้ำนบำท) 20.73 5.61 22.51 5.22 29.48 5.54 
Steel bar (ล้ำนบำท) 15.77 4.27 16.54 3.84 20.11 3.78 
Steel sheet (ล้ำนบำท) 0.57 0.15 0.68 0.16 0.57 0.11 

หมายเหตุ : มลูคำ่กำรซือ้วตัถดุิบหลกัเทียบกบัมลูคำ่กำรซือ้วตัถดุิบทัง้หมด 

 

3. ปัจจัยความเส่ียง 

1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
 1.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ 
 บริษัทฯ มีกำรรับจ้ำงผลติสนิค้ำประเภทมอเตอร์ส ำหรับป๊ัมที่ใช้ตำมบ้ำนพกัอำศยัให้กบัลกูค้ำรำยใหญ่ ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ที่
มีฐำนะกิจกำรดีรำยหนึง่ มีมลูคำ่กำรสัง่ซือ้ในสดัสว่นที่สงูเป็นจ ำนวนรวม 210.92 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 26.51 ของรำยได้จำก
กำรขำยในปี 2563 หำกลกูค้ำรำยนีย้กเลิกกำรสัง่ซือ้ หรือ ลดปริมำณกำรว่ำจ้ำงกำรผลิตลงอย่ำงมีนัยส ำคญั และหำกบริษัทฯ ไม่
สำมำรถหำลกูค้ำรำยใหญ่มำทดแทนได้ ก็จะสง่ผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นอย่ำงมำก อย่ำงไรก็ตำม ลกูค้ำรำยนี ้
เร่ิมติดต่อเป็นลกูค้ำของบริษัทฯ ตัง้แต่ปี 2555 โดยบริษัทฯ ได้ท ำสญัญำขำยสินค้ำกับลกูค้ำรำยนี ้ในรูปของ "หนงัสือสญัญำซือ้ขำย" 
ก ำหนดอำยสุญัญำ 1 ปี นบัจำกวนัท่ีมีผลจนกวำ่ฝ่ำยใดยื่นข้อเรียกร้องแก่อีกฝ่ำยหนึง่ จำกนัน้สญัญำจะถกูขยำยออกไปอีก 1 ปี หำกจะ
บอกเลกิสญัญำต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทรำบลว่งหน้ำไมน้่อยกว่ำ 30 วนั นอกจำกนี ้ก็จะไม่มีก ำหนดวงเงินซือ้ขำยไว้ในสญัญำขึน้อยู่ กบัผู้
ซือ้จะออกใบสัง่ซือ้เป็นครำวๆ ตำมที่จะมีกำรเจรจำตกลงกบับริษัทฯ ที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตำมข้อตกลงในสญัญำและได้สร้ำง
ควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้ำรำยนีม้ำโดยตลอด โดยมีกำรจดัสง่สนิค้ำตำมค ำสัง่ให้ผลิตได้ภำยในก ำหนดเวลำ ตลอดจนบริกำรหลงักำร
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ขำยที่ดี ท ำให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้เป็นอย่ำงดี ลกูค้ำรำยนีจ้ึงเกิดควำมเช่ือมัน่ต่อบริษัทฯ ทัง้ด้ำนคณุภำพ
สนิค้ำและกำรให้บริกำร อยำ่งไรก็ตำม เพื่อเป็นกำรลดควำมเสีย่งในเร่ืองนี ้บริษัทฯ ได้มีนโยบำยลดระดบักำรพึง่พิงลกูค้ำรำยใหญ่ ด้วย
กำรเพิ่มประเภทผลติภณัฑ์ที่จ ำหนำ่ยมำกขึน้ เน้นกำรสร้ำงแบรนด์ของบริษัทฯ ให้มีควำมแข็งแกร่ง และกระจำยกำรจ ำหน่ำยสินค้ำไป
ยงัลกูค้ำกลุม่ผู้บริโภคขัน้สดุท้ำย (End User) มำกขึน้ 

 1.2 ความเสี่ยงจากการไม่ได้ท าสัญญาซือ้ขายกับลูกค้าที่บริษัทผลิตตามค าสั่งจ้างผลิต (OEM)  
 เนื่องจำกลกูค้ำสว่นใหญ่ของบริษัทฯ เป็นกลุม่ลกูค้ำที่บริษัทฯ ผลิตตำมค ำสัง่จ้ำงผลิตให้กบัแบรนด์หรือตรำสินค้ำต่ำงๆ 
(Original Equipment Manufacturer : OEM) สินค้ำสว่นใหญ่ที่จ ำหน่ำยให้กบัลกูค้ำ OEM จะเป็นมอเตอร์ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศ 
มอเตอร์ส ำหรับป๊ัมน ำ้ที่ใช้ภำยในบ้ำนปี 2563 ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำให้กับลกูค้ำกลุ่ม OEM จ ำนวน  
266.52 ล้ำนบำทคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 33.49 ซึ่งเป็นกลุม่ลกูค้ำที่มียอดจ ำหน่ำยสงูสดุ โดยรูปแบบกำรสัง่ซือ้สินค้ำจำกลกูค้ำกลุม่นี  ้
สว่นใหญ่จะเป็นลกัษณะกำรออกใบสัง่ซือ้ (Purchase Order) เป็นครำวๆ ไมไ่ด้มีกำรท ำสญัญำซือ้ขำยระหวำ่งกนักบัลกูค้ำในแตล่ะรำย
อย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ท ำให้บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงในกรณีที่ลกูค้ำกลุม่นีย้กเลิกกำรสัง่ซือ้ หรือลดปริมำณกำรว่ำจ้ำงกำรผลิตลง
อยำ่งมีนยัส ำคญั ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อยำ่งไรก็ตำม ที่ผำ่นมำ บริษัทฯ ได้มีกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีกบั
ลกูค้ำกลุม่นีม้ำโดยตลอด โดยตระหนกัถึงคณุภำพสินค้ำที่จ ำหน่ำยเป็นส ำคญั เนื่องจำกลกูค้ำกลุม่นีจ้ะต้องน ำสินค้ำที่ซือ้จำกบริษัทฯ 
ไปเป็นชิน้สว่นในกำรประกอบเคร่ืองปรับอำกำศ ป๊ัมน ำ้ที่ใช้ภำยในบ้ำน ภำยใต้ตรำสินค้ำของลกูค้ำเอง นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัคงใสใ่จ
ในด้ำนกำรให้บริกำร ทัง้กำรส่งมอบตรงต่อเวลำ และบริกำรหลงักำรขำย ท ำให้บริษัทฯ ได้รับควำมไว้วำงใจจำกลกูค้ำกลุม่นีม้ำโดย
ตลอด และจำกข้อมูลพบว่ำ ลกูค้ำกลุ่มนีห้ลำยรำยเป็นลกูค้ำที่มีประวตัิกำรซือ้ขำยกับบริษัทฯ ยำวนำน และมียอดกำรสัง่ซื อ้อย่ำง
ตอ่เนื่อง   
 1.3 ความเสี่ยงจากการเปิดเสรีการค้า และการก้าวสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)   
 ในปี 2563 บริษัทฯ มีกำรจ ำหน่ำยสินค้ำโดยหลกัให้แก่กลุ่มลกูค้ำในประเทศจ ำนวน 412.02 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วน
ประมำณร้อยละ 51.80 และกลุม่ลกูค้ำตำ่งประเทศจ ำนวน 383.74 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 48.20 โดยมีฐำนกำรผลติ
ที่ประเทศไทยและใช้แรงงำนไทยในกำรประกอบธุรกิจ ดงันัน้ กำรก้ำวสูก่ำรเป็นประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (AEC) ซึง่เป็นควำมร่วมมือ
ทำงเศรษฐกิจในระดบัภมูิภำคของประเทศในทวีปเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ หรืออำเซียน (ASEAN) 10 ประเทศ จะสง่ผลให้มีกำรเปิดเสรี
กำรเคลือ่นย้ำยทรัพยำกร เงินทนุ แรงงำน และกำรค้ำขำยระหวำ่งกนัในตลำดอำเซียน ซึง่อำจท ำให้มีกำรแขง่ขนัในอตุสำหกรรมมำกขึน้ 
อยำ่งไรก็ตำม สนิค้ำหลกัของบริษัทฯ ที่มียอดขำยเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง คือ มอเตอร์ป๊ัมบ้ำน และ มอเตอร์สระว่ำยน ำ้  คิดเป็นสดัสว่น
ประมำณร้อยละ 50 ของรำยได้จำกกำรขำยสทุธิ รองลงมำคือ ผลิตภณัฑ์เคร่ืองปรับอำกำศ ซึ่งจำกข้อมลูภำวะอตุสำหกรรม ระบวุ่ำ 
ผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำชัน้น ำของโลกยงัคงใช้ไทยเป็นฐำนกำรผลิตและสง่ออก โดยเฉพำะเคร่ืองปรับอำกำศที่ประเทศไทยมีมลูค่ ำกำร
สง่ออกเป็นอนัดบั 2 ของโลก เนื่องจำกมีควำมพร้อมในด้ำนระบบสำธำรณปูโภคพืน้ฐำน และมีแรงงำนฝีมือที่มีทกัษะที่ดี อีกทัง้มีกำร
ขยำยกำรลงทนุเพิ่มขึน้ เพื่อใช้ประเทศไทยเป็นฐำนกำรผลติสง่ออกไปยงัตลำดอำเซียน ซึง่จะสง่ผลดีตอ่บริษัทฯ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมี
แผนกำรขยำยกำรขำยสนิค้ำสูต่ลำดอำเซียนมำกขึน้ ซึง่ก็จะช่วยลดควำมเสีย่งจำกกำรแขง่ขนัในประเทศได้  

 1.4 ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึน้ของคู่แข่งขัน  
 เนื่องจำกธุรกิจกำรผลติและจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์มอเตอร์เคร่ืองปรับอำกำศ มอเตอร์ก ำลงัส ำหรับภำคอตุสำหกรรม เคร่ืองสบู
น ำ้ ป๊ัมหอยโขง่ และมอเตอร์ส ำหรับสระและสปำ มีสว่นประกอบส ำคญัร่วมกนั คือ มอเตอร์ ซึ่งกำรผลิตมอเตอร์นัน้จะใช้เทคโนโลยีกำร
ผลิตที่ไม่มีควำมซับซ้อนมำกนกั รวมถึงใช้เงินลงทุนในจ ำนวนที่ไม่สูงมำก  ท ำให้คู่แข่งรำยใหม่สำมำรถเข้ำสู่ธุรกิจดงักล่ำวได้ง่ำย 
ปัจจบุนับริษัทฯ มีคูแ่ขง่ที่มีลกัษณะกำรท ำธุรกิจคล้ำยคลงึกนัในบริเวณไมห่ำ่งไกลจำกฐำนกำรผลติของบริษัทฯ มำกนกั โดยเป็นคูแ่ขง่ที่
เน้นกำรแขง่ขนัทำงด้ำนรำคำเป็นหลกั นอกจำกนีย้งัมีคูแ่ขง่จำกตลำดตำ่งประเทศที่มีต้นทนุต ่ำ เช่น ประเทศจีน ที่มีกำรผลติเพื่อสง่ออก
ไปยงัประเทศตำ่งๆ สง่ผลให้ระดบักำรแขง่ขนัในธุรกิจคอ่นข้ำงสงู อยำ่งไรก็ตำม ลกูค้ำสว่นใหญ่เน้นให้ควำมส ำคญัในด้ำนคณุภำพของ
สินค้ำมำกกว่ำปัจจัยทำงด้ำนรำคำ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบำยของบริษัทฯ ที่ตระหนักถึงด้ำนคุณภำพและมำตรฐำนกำรผลิตที่มี
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ประสิทธิภำพเป็นหลกั ตลอดจนกำรให้บริกำรที่เป็นเลิศ ท ำให้สำมำรถสร้ำงควำมประทบัใจ และผลิตสินค้ำเป็นที่ยอมรับแก่ลกูค้ำ 
นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีแผนกลยทุธ์ในกำรขยำยตลำดกำรสง่ออกมำกขึน้ เพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรและให้บริกำรลกูค้ำ
ได้อยำ่งครอบคลมุ 

 1.5  ความเสี่ยงเกี่ยวกับ สิทธิในการผลิตและสิทธิในการขาย   
 ผลิตภณัฑ์มอเตอร์ส ำหรับสระและสปำที่เป็นแบบชนิด BLDC Pool Motor ซึ่งทำงบริษัท VSM Inc. (USA) ได้รับกำรจด
สทิธิบตัรไว้แล้ว และ ทำงบริษัทไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) ได้รับสทิธิในกำรผลติแตเ่พียงผู้ เดียวเพื่อขำยสง่ไปในตลำดอเมริกำ 
ซึง่ขบวนกำรผลติมอเตอร์นัน้จะใช้เทคโนโลยีกำรผลิตที่มีควำมซบัซ้อนพอสมควรและใช้เคร่ืองมือพิเศษในกำรตรวจสอบในทกุขัน้ตอน
ของกำรผลติ และยงัใช้อปุกรณ์อิเลคทรอนิคส์หรือแผงวงจรเฉพำะที่ใช้ในกำรควบคมุกำรท ำงำนของมอเตอร์ จึงค่อนข้ำงยำกที่จะเกิด
กำรท ำเลยีนแบบ หรือมีโอกำสเกิดคูแ่ขง่น้อยมำกในกลุม่ผลติภณัฑ์กลุม่นี ้
 

2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต 
 2.1 ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

บริษัทฯ ประกอบกิจกำรผลติมอเตอร์เคร่ืองปรับอำกำศ มอเตอร์อตุสำหกรรม เคร่ืองสบูน ำ้ ป๊ัมหอยโขง่ และมอเตอร์ส ำหรับ
สระและสปำเป็นหลกั ซึง่ต้องใช้วตัถดุิบทองแดง เหล็กซิลิคอน อลมูิเนียม เป็นวตัถดุิบส ำคญัในกำรผลิต โดยในปี 2563 คิดเป็นต้นทนุ
กวำ่ร้อยละ 51.51 ของต้นทนุวตัถดุิบรวม ซึง่รำคำวตัถดุิบดงักลำ่วจะผนัแปรไปตำมอปุสงค์และอปุทำนในตลำดโลก  

ทองแดงเป็นสนิค้ำอปุโภคพืน้ฐำนท่ีมีควำมจ ำเป็นในกำรขยำยตวัของเศรษฐกิจ โดยจะเห็นได้วำ่รำคำตลำดทองแดงมีควำม
ผนัผวนตำมภำวะเศรษฐกิจและกำรเติบโตในภำคธุรกิจส ำคญัๆ  ส ำหรับอลมูิเนียมนัน้ เนื่องจำกกระบวนกำรผลิตอลมูิเนียมมีกำรใช้
พลงังำนสงูมำก ดงันัน้ กำรเปลีย่นแปลงของรำคำน ำ้มนัดิบก็จะสง่ผลต่อรำคำของอะลมูิเนียม และส ำหรับซิลิคอนนัน้ สว่นใหญ่จะถกู
น ำไปใช้ในอตุสำหกรรมกำรผลิตโลหะอลมูิเนียม และอลมูิเนียมผสม รองลงมำ คือ อุตสำหกรรมเคมีภณัฑ์ ซึ่งกำรเปลี่ยนแปลงของ
รำคำซือ้จะอยูก่บัปริมำณกำรผลติและควำมต้องกำรของอตุสำหกรรม  

กำรเปลีย่นแปลงรำคำวตัถดุิบทองแดง และอลมูิเนียมที่มีกำรปรับขึน้ลงจำกแนวโน้มของรำคำซือ้ขำยลว่งหน้ำที่ก ำหนดไว้
ในตลำดโลก สง่ผลกระทบต่อต้นทนุกำรด ำเนินงำนของหลำยบริษัทฯ โดยที่ผ่ำนมำบริษัทฯ มีกำรติดตำมข้อมลูข่ำวสำรและแนวโน้ม
รำคำของวตัถดุิบหลกัอยูต่ลอดเวลำเพื่อให้สำมำรถวำงแผนบริหำรจดักำรกำรสัง่ซือ้วตัถดุิบได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี ้บริษัทฯ 
ได้มีกำรบริหำรจดักำรสต๊อกวตัถดุบิคงเหลอืให้สอดคล้องกบัปริมำณควำมต้องกำรวตัถดุิบที่ใช้ในกำรผลติได้อยำ่งเพียงพอและทนัเวลำ
ต่อสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้สำมำรถควบคุมระดบัสดัส่วนของต้นทุนขำยไม่ให้มีควำมผนัผวนจนส่งผลกระทบอย่ำงมี
นยัส ำคญัตอ่ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  

 2.2 ความเสี่ยงจากการขาดแคลน / พึ่งพิงในการจัดหาวตัถุดิบหลัก  
จำกข้อมลูกำรสัง่ซือ้วตัถดุบิหลกัในปี 2563 บริษัทฯ มีกำรสัง่ซือ้วตัถดุิบลวดทองแดงในสดัสว่นร้อยละ 24.89  เหลก็ซิลคิอน

สดัสว่นร้อยละ 19.71 อลมูิเนียมสดัสว่นร้อยละ 6.90 ของมลูคำ่กำรสัง่ซือ้ทัง้หมด แม้วำ่กำรสัง่ซือ้วตัถดุิบหรือจดัหำวตัถดุิบจะมำจำกผู้
จดัจ ำหนำ่ยเพียงไมก่ี่รำย แตบ่ริษัทฯ ก็ด ำเนินกำรตำมนโยบำยและขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนท่ีมีกำรก ำหนดไว้อยำ่งเป็นระบบตำมเอกสำร
คู่มือกำรปฏิบัติงำน โดยจะต้องมีกำรเปรียบเทียบรำคำที่มีกำรเสนอขำยจำกผู้ ขำยสินค้ำมำกกว่ำ 1 รำยขึน้ไป และจะต้องท ำกำร
ประเมินผู้ขำยสนิค้ำใหมท่กุครัง้ในรอบระยะเวลำที่ก ำหนด เพื่อให้มัน่ใจวำ่สนิค้ำที่มีกำรสัง่ซือ้มีคณุภำพและมีควำมเหมำะสมทำงด้ำน
รำคำ เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ รวมถึงมีกำรสรรหำผู้จัดจ ำหน่ำยรำยใหม่ๆ อยู่เสมอ เพื่อให้ได้มำซึ่งวตัถดุิบที่มีคุณภำพ  
นอกจำกนี ้ยงัมีกำรบริหำรกำรจดัซือ้และบริหำรสต๊อกวตัถุดิบให้คงเหลือให้สอดคล้องกบัปริมำณควำมต้องกำรวตัถดุิบที่ใช้ผลิตได้
อยำ่งเพียงพอ ท ำให้ที่ผำ่นมำบริษัทฯ ไมเ่คยประสบกบัปัญหำกำรขำดแคลนวตัถดุิบหลกัแต่อย่ำงใด โดยปัจจุบนัวตัถดุิบหลกัทองแดง 
ที่ถือเป็นวตัถดุิบหลกัส ำคญัที่มีมลูคำ่กำรซือ้สงูสดุนัน้ บริษัทฯ ได้มีกำรสัง่ซือ้จำกผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ในประเทศที่มีควำมน่ำเช่ือถือ 
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มีประวตัิกำรด ำเนินงำนยำวนำน เป็นท่ีรู้จกักนัดีในกลุม่อตุสำหกรรมผลิตมอเตอร์ และมีคณุภำพของสินค้ำดี ท ำให้บริษัทฯ น ำเข้ำจำก
ผู้ประกอบกำรรำยดงักลำ่วเป็นหลกั   

3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ 
 

 3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 
 เนื่องจำกบริษัทฯ มีกำรซือ้สินค้ำ วตัถดุิบกบัคู่ค้ำต่ำงประเทศ รวมถึงมีกำรสง่ออกสินค้ำให้กบัลกูค้ำในต่ำงประเทศหลำย
รำย ท ำให้บริษัทฯ มีควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่น โดยในปี 2563 บริษัทฯ มีกำรขำยสนิค้ำให้กบัลกูค้ำตำ่งประเทศ 
คิดเป็นสกลุเงินบำท เทำ่กบั 383.74 ล้ำนบำท และมีกำรซือ้สนิค้ำ วตัถดุิบกบัคูค้่ำตำ่งประเทศ คิดเป็นสกลุเงินบำท เทำ่กบั 48.19  ล้ำน
บำท ดงันัน้หำกเกิดกรณีที่เกิดเหตกุำรณ์ที่อตัรำแลกเปลีย่นคำ่เงินบำทเปลี่ยนแปลงไปในทิศทำงที่แข็งคำ่ขึน้ บริษัทฯ จะได้รับผลกระทบ
ทำงลบอยำ่งมีนยัส ำคญัในด้ำนรำยรับจำกกำรขำยสินค้ำ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ได้มีกำรป้องกนัควำมเสี่ยงของอตัรำแลกเปลี่ยนโดย
กำรท ำสญัญำซือ้ขำยเงินตรำตำ่งประเทศลว่งหน้ำ (Forward Contract) กบัธนำคำร ซึ่งก็จะช่วยลดควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนที่
อำจจะเกิดขึน้ได้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษัทฯ มีวงเงินสญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศลว่งหน้ำ กบัธนำคำรหนึ่งแห่ง คิด
เป็นวงเงินมลูคำ่รวม 45.00 ล้ำนบำท และวงเงินสกุลดอลลำ่ร์สหรัฐฯ มลูค่ำ 1.00 ล้ำนเหรียญดอลลำ่ร์สหรัฐ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมี
กำรบริหำรจดักำรบญัชีเงินตรำตำ่งประเทศสกลุเงินดอลลำ่ร์สหรัฐฯ ให้มีควำมเหมำะสม รวมถึงให้ควำมส ำคญัและติดตำมสถำนกำรณ์ 
เพื่อให้สำมำรถหำแนวทำงในกำรบริหำรควำมเสีย่งจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลีย่นได้อยำ่งเหมำะสม 
 

 3.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้จากเงนิกู้ยมืสถาบันการเงนิ   
 เนื่องจำกในปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีกำรใช้บริกำรสินเช่ือจำกสถำบันกำรเงิน อย่ำงไรก็ตำม ในอนำคตทำงบริษัทฯ อำจ
จ ำเป็นต้องใช้บริกำรสนิเช่ือจำกสถำบนักำรเงินเพื่อน ำมำลงทนุในโครงกำรผลติภณัฑ์ใหม ่ดงันัน้ จึงอำจมีควำมเสีย่งจำกอัตรำดอกเบีย้
ที่จะเกิดขึน้ แต่หำกพิจำรณำด้ำนอตัรำดอกเบีย้ที่ทำงบริษัทฯ ได้ข้อเสนอจำกสถำบนักำรเงินในปัจจุบนั ซึ่งเป็นอตัรำดอกเบีย้พิเศษที่
ทำงบริษัทฯ สำมำรถที่จะบริหำรจัดกำรได้ ท ำให้สดัส่วนกำรจ่ำยดอกเบีย้นัน้ไม่มีนยัส ำคญัมำกนกั ท ำให้แม้ว่ำจะมีกำรปรับอตัรำ
ดอกเบีย้ ก็ไมส่ง่ผลกระทบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั 

4. ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย์ 
 4.1 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ที่มีอ านาจก าหนดนโยบายการบริหาร 

บริษัทฯ มีกลุม่ครอบครัวอิทธิโรจนกลุ เป็นกลุม่ผู้ ถือหุ้นใหญ่ โดยถือหุ้นรวมกนัคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 62.82 ของทนุช ำระแล้ว 
(หลงักำรเสนอขำยหุ้นสำมญัเพิ่มทนุตอ่ประชำชน) ดงันัน้ บริษัทฯ และ/หรือผู้ ถือหุ้นรำยย่อยจึงอำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรที่กลุม่ผู้ ถือหุ้ น
ใหญ่มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำนไปในทิศทำงใดทิศทำงหนึ่ง เนื่องจำกถือหุ้นรวมกันเกินกว่ำกึ่งหนึ่ง ยกเว้นกำร
กระท ำใดก็ตำมที่กฎหมำยหรือข้อบงัคบับริษัทก ำหนดให้ต้องได้รับมติอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้นมำกกวำ่ 3 ใน 4 ของทนุจดทะเบียนที่
ออกและช ำระแล้ว 

อยำ่งไรก็ตำม บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน จำกจ ำนวนกรรมกำรบริษัททัง้หมด 8 
ทำ่น ซึง่กรรมกำรตรวจสอบทกุท่ำนเป็นผู้ทรงคณุวฒุิและเป็นที่ยอมรับในสงัคม จึงเป็นกำรช่วยเพิ่มประสิทธิภำพและควำมโปร่งใสใน
กำรบริหำรจดักำร ผำ่นกลไกของระบบกำรควบคมุภำยใน และเป็นกำรถ่วงดลุอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทัง้ คณะกรรมกำร
บริษัทค ำนึงถึงควำมส ำคญัของนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี (Principles of Good Corporate Governance) โดยจะ
ปฏิบตัิตำมแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดอียำ่งเคร่งครัด อีกทัง้บริษัทฯ มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ และก ำหนดตำรำงอ ำนำจ
อนมุตัิรำยกำรส ำหรับแตล่ะระดบัในขอบเขตหรือวงเงินท่ีเหมำะสม 
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ความเสี่ยงเกี่ยวกับภยัธรรมชาติ 
จำกกำรท่ีส ำนกังำนใหญ่และโรงงำนตัง้อยูใ่นพืน้ท่ีแนวรำบ ควำมเสีย่งของบริษัทตอ่ภยัทำงธรรมชำติจึงอยูใ่นระดบัปำนกลำง 

ในช่วงเหตกุำรณณ์อทุกภยัของปี 2554 บริษัทและโรงงำนท่ีจงัหวดันครปฐมได้รับกำรป้องกันเป็นอย่ำงดีเพื่อไม่ให้ได้รับผลกระทบจำก
น ำ้ท่วม แม้ว่ำจะมีควำมยำกล ำบำกในกำรติดต่อสื่อสำร กำรเดินทำงของผู้บริหำร และพนกังำนบริษัท ตลอดจนคู่ค้ำทำงธุรกิจต่ำงๆ 
อยำ่งไรก็ดี บริษัทตระหนกัถึงควำมเสีย่งในกำรด ำเนินงำน ด้วยเหตนุีจ้ึงได้ท ำประกนัภยัให้ครอบคลมุควำมเสี่ยงจำกภยัธรรมชำติต่ำงๆ 
ตลอดจนบริษัทได้ก ำำหนดให้มีขัน้ตอนปฏิบตัิในกำรจดักำรกบัภำวะฉกุเฉินขึน้ส ำำหรับโรงงำน และได้มีกำรจดักำรฝึกซ้อมรับมือเป็น
ประจ ำ เพื่อให้มั่นใจว่ำจะสำมำรถปฏิบตัิตำมขัน้ตอนดังกล่ำวได้อย่ำงมีประสิทธิภำพในกรณีที่มีกำรหยุดชะงักของธุรกิจบริษั ทก็
สำมำรถแก้ไขได้อยำ่งมี ประสทิธิภำพ โดยกำรบริหำรจดักำรหว่งโซอ่ปุทำนอยำ่งยืดหยุน่ได้ เพื่อให้สำมำรถปรับเปลีย่นและโยกกำรผลิต
ได้อยำ่งคลอ่งตวั 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

4.1 ตารางแสดงทรัพย์สินของบริษัทที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 

ประเภททรัพย์สนิ ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 
มูลค่าสุทธิ 

ณ วันที่ 31ธ.ค.63 
การใช้ประโยชน์ในทรัพย์สนิ 

1. ที่ดิน - ที่ดินโฉนดเลขที่ 5759 เลขที่ดิน 188 ต ำบลคลอง
พล ูอ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม   เนือ้ที่รวม 
5 ไร่ 2 งำน 74 ตำรำงวำ 

เป็นเจ้ำของ 

ไมม่ี 34.06 

ที่ตัง้อำคำรโรงงำน 
(โรงตดัเหลก็ เช่ือมเหลก็) 

- ที่ดินโฉนดเลขที่ 11015  เลขที่ดิน 187 ต ำบล
คลองพลู อ ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม       
เนือ้ที่รวม 6 ไร่ 3 งำน 93 ตำรำงวำ 

เป็นเจ้ำของ 

ที่ตัง้อำคำรโกดงัพร้อมชัน้ลอย 
ส ำหรับสโตร์วตัถดุิบ สต๊อคสนิค้ำ

ส ำเร็จรูปและอำคำรผลติมอเตอร์ไฟฟ้ำ
แบบไร้แปรงถ่ำนส ำหรับสระวำ่ยน ำ้ 

- ที่ดินโฉนดเลขที่ 65140  เลขที่ดิน 539 ต ำบลดอน
แฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม  เนือ้ที่รวม 
7 ไร่ 0 งำน 43 ตำรำงวำ 

เป็นเจ้ำของ ที่ดินเปลำ่ 

- ที่ดินโฉนดเลขที่ 5762  เลขที่ดิน 184 ต ำบลดอน
แฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม  เนือ้ที่รวม 
3 ไร่ 3 งำน 88 ตำรำงวำ 

เป็นเจ้ำของ 
ที่ตัง้อำคำรโรงงำนและออฟฟิศ

ส ำนกังำน 2 ชัน้ 

- ที่ดินโฉนดเลขที่ 5763  เลขที่ดิน 186 ต ำบลดอน
แฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม  เนือ้ที่รวม 
4 ไร่ 3 งำน 65 ตำรำงวำ 

เป็นเจ้ำของ ที่ตัง้โรงอำหำร 

- ที่ดินโฉนดเลขที่ 22656  เลขที่ดิน 185 ต ำบลดอน
แฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม  เนือ้ที่รวม 
0 ไร่ 0 งำน 02 ตำรำงวำ 

เป็นเจ้ำของ 
ที่ตัง้อำคำรตกึส ำนกังำน 2 ชัน้ 
โรงอำหำร และป้อมยำม 
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ประเภททรัพย์สนิ ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 
มูลค่าสุทธิ 

ณ วันที่ 31ธ.ค.63 
การใช้ประโยชน์ในทรัพย์สนิ 

 - ที่ดินโฉนดเลขที่ 65141  เลขที่ดิน 540 ต ำบลดอน
แฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม  เนือ้ที่รวม 
3 ไร่ 2 งำน 13 ตำรำงวำ 

เป็นเจ้ำของ ที่ตัง้อำคำรตกึ 2 ชัน้ (หอพกั) 

2. อำคำรและสว่นปรับปรุงอำคำร 
เป็นเจ้ำของ ไมม่ี 

68.71 
 

ส ำนกังำน / โรงงำน / 
อำคำรเก็บสนิค้ำ 

3. เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงำน เป็นเจ้ำของ ไมม่ี 109.45 เพื่อใช้ในกิจกำร 
4. เคร่ืองใช้ส ำนกังำน เป็นเจ้ำของ ไมม่ี 1.89 เพื่อใช้ในกิจกำร 
5. ยำนพำหนะ เป็นเจ้ำของ ไมม่ี 2.54 เพื่อใช้ในกิจกำร 
6. สนิทรัพย์ระหวำ่งก่อสร้ำงและติดตัง้ เป็นเจ้ำของ ไมม่ี 12.24 เพื่อใช้ในกิจกำร 
หมายเหตุ : ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษัทฯ มีเคร่ืองจกัรและยำนพำหนะซึง่ได้มำภำยใต้สญัญำเช่ำกำรเงิน โดยมีมลูคำ่สทุธิตำมบญัชีเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 7.3 ล้ำนบำท (ปี 2562 : จ ำนวน 7.6 ล้ำนบำท) 
     ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษัทฯ มีสินทรัพย์จ ำนวนหนึง่ซึง่ตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแล้วแต่ยงัใช้งำนอยู่ มีมลูคำ่ตำมบญัชีก่อนหกัคำ่เส่ือมรำคำสะสมดงักล่ำวมีจ ำนวน 230.2 ล้ำนบำท (ปี 2562 :  
     จ ำนวน 218.7 ล้ำนบำท) 
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4.2  สินทรัพย์ไม่มตีัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
   

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษัทฯ มีทรัพย์สนิไมม่ีตวัตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพวิเตอร์ ซึง่มีมลูคำ่เทำ่กบั 3.32 ล้ำนบำท โดยมี
รำยละเอียด ดงันี ้
   

รายละเอียด มูลค่า (ล้านบาท) 
รำคำทนุ  10.04 
หกั คำ่ตดัจ ำหนำ่ยสะสม (6.72) 
มูลค่าตามบัญช ี 3.32 

 
4.3  สัญญาที่เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ    

4.3.1 สัญญาซือ้ขาย 
  ปัจจุบนับริษัทฯ ได้ท ำสญัญำซือ้ขำยกบัผู้ว่ำจ้ำงผลิตสินค้ำประเภทมอเตอร์ส ำหรับป๊ัมที่ใช้ตำมบ้ำนพกัอำศยั ในลกัษณะที่
เป็นกำรผลติสนิค้ำตำมค ำสัง่ของผู้ซือ้ (OEM) ซึง่เป็นผู้สัง่ซือ้รำยใหญ่ โดยมีสำระส ำคญัของสญัญำดงันี ้
 

ข้อสรุปที่ส าคัญของสัญญาซือ้ขาย 

คู่สัญญา  ระหว่างบริษัทกับผู้ซือ้สินค้ารายใหญ่รายหน่ึง 

ลักษณะของสัญญา 

: 
เป็นกำรตกลงซือ้ขำยผลติภณัฑ์ ผลติภณัฑ์กึ่งส ำเร็จรูป และ/หรือ วตัถดุิบ โดยมีขนำด แบบ 
และลกัษณะตำมที่ผู้ซือ้เป็นผู้ก ำหนด ซึง่เป็นไปตำมใบเสนอรำคำที่บริษัทเสนอไป และได้รับ
กำรอนมุตั ิ

เงือ่นไขส าคัญของสัญญา 

: 

1. บริษัทฯ ต้องเป็นผู้ผลติเอง ห้ำมวำ่จ้ำงผลติโดยเด็ดขำด 
2. สง่ชิน้งำนตำมสญัญำแก่ผู้ซือ้ตำมจ ำนวนตำมก ำหนด และสถำนท่ีที่ระบใุนใบสัง่ซือ้ 
3. หำกเกิดควำมเสียหำยของชิน้งำน อันเกิดจำกควำมบกพร่องของบริษัทฯ ต้องจัดสั่ง

ชิน้งำนหรือวตัถดุิบตำมสญัญำทดแทนตำมก ำหนดเวลำ และปริมำณที่ผู้ซือ้ต้องกำร ถ้ำไม่
สำมำรถผลิตและส่งมอบได้ต้องแจ้งให้ผู้ ซือ้ทรำบโดยทันที หำกส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจของผู้ซือ้ บริษัทฯ ต้องรับผิดชอบตอ่ควำมเสยีหำยทัง้หมดที่เกิดขึน้กบัผู้ซือ้ 

4. ห้ำมบริษัทฯ จ ำหน่ำยชิน้งำนให้กับผู้ อื่น เว้นแต่ได้รับควำมยินยอมจำกผู้ ซือ้เป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรก่อน 

5. คณุภำพของสนิค้ำต้องเป็นไปตำมสญัญำประกนัคณุภำพระหวำ่งผู้ซือ้และผู้ขำย (ปรำกฎ
ตำมสรุปข้อส ำคญัของสญัญำประกนัคณุภำพ ในข้อ 5.4.2) 

การออกใบสินค้า 

: 

1. ผู้ซือ้ตกลงจะออกใบสัง่ซือ้ให้แก่บริษัทฯ ลว่งหน้ำในแตล่ะงวด เป็นเวลำไมน้่อยกวำ่ 30 วนั 
2. หำกผู้ซือ้มีควำมจ ำเป็นต้องระงับกำรจดัส่งชั่วครำว หรือชะลอกำรสง่สินค้ำตำมสญัญำ

บำงสว่นหรือทัง้หมดในใบสัง่ซือ้สำมำรถกระท ำได้ โดยแจ้งให้บริษัทฯ ทรำบลว่งหน้ำก่อน
สง่ไมน้่อยกวำ่ 5 วนั 

การยกเลกิการส่ังซ้ือ 
: 

กรณีที่ผู้ ซือ้มีควำมจ ำเป็นต้องยกเลิกกำรสัง่ซือ้ตำมสญัญำบำงรำยกำร ผู้ สัง่ซือ้จะแจ้งให้
บริษัทฯ ทรำบลว่งหน้ำไมน้่อยกวำ่ 30 วนั 
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ข้อสรุปที่ส าคัญของสัญญาซือ้ขาย 

มูลค่าการซ้ือขายตาม
สัญญา : 

ไมม่ีกำรก ำหนดไว้ จะเป็นไปตำมใบสัง่ซือ้ของผู้ซือ้แตล่ะครัง้ 

การช าระราคา : ผู้ซือ้จะช ำระคำ่สนิค้ำตำมสญัญำภำยในก ำหนด 60 วนั นบัแตไ่ด้รับสนิค้ำ 

ระยะเวลาการผูกพันตาม
สัญญา : 

ก ำหนดไว้วำ่ "สญัญำจะสมบรูณ์และมีผลใช้บงัคบั 1 ปี นบัจำกวนัที่มีผลจนกว่ำฝ่ำยใดยื่นขอ
เรียกร้องแก่อีกฝ่ำยหนึง่ จำกนัน้สญัญำจะถกูขยำยออกไปอีก 1 ปี"  

วันที่สัญญามีผลใช้บังคับ 
: 

มีผลบงัคบัตำมสญัญำตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2555 

การเลิกสัญญา 

: 

1. ฝ่ำยใดผิดสญัญำ อีกฝ่ำยหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสัญญำได้ทันทีโดยไม่จ ำเป็นต้องชดใช้
คำ่เสยีหำยใดๆ ที่เกิดขึน้กบับริษัทฯ (ผู้ขำย) 

2. ในกำรบอกเลกิสญัญำผู้ซือ้จะแจ้งให้บริษัทฯ ทรำบลว่งหน้ำไมน้่อยกวำ่ 30 วนั 

หมายเหตุ : ในทำงปฏิบตั ิบริษัทฯ และผู้ซือ้สินค้ำได้ตกลงกนัให้สญัญำมีผลตอ่ไปเร่ือยๆ จนกว่ำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึง่จะบอกยกเลิกสญัญำ 
 

4.3.2 สัญญาประกันคุณภาพ 
 

ข้อสรุปที่ส าคัญของสัญญาประกันคุณภาพ 

คู่สัญญา : ระหว่างบริษัทกับผู้ซือ้สินค้ารายใหญ่รายหน่ึง 

จุดประสงค์ของสัญญา : เพื่อเป็นกำรควบคุมคุณภำพ ท ำให้เกิดควำมเข้ำใจด้ำนคุณภำพ และเพื่อกำรรักษำและ
ปรับปรุงคณุภำพของสนิค้ำ ซึง่ผู้ซือ้จะสัง่ซือ้จำกบริษัทฯ 

การรับประกัน : บริษัทฯ รับประกันว่ำสินค้ำที่ผู้ ซือ้สัง่ซือ้เป็นสินค้ำที่ไม่มีข้อบกพร่อง ทัง้ (1)  ด้ำนวตัถุดิบ (2) 
ด้ำนควำมผิดพลำดในกำรผลติ 

การทวนสอบ (ชิน้ส่วน
และวัตถุดิบ) 

: 1. หลงัจำกตรวจรำยกำรชิน้สว่นวตัถดุิบตำมข้อก ำหนดซึง่ได้แจ้งไว้แล้ว 
2. บริษัทฯ ยินยอมให้ควำมร่วมมือ ให้ผู้ซือ้หรือตวัแทน เข้ำตรวจสอบยืนยนัสินค้ำ (ชิน้ส่วน

และวัตถุดิบ)  ที่สั่งซื อ้  ณ สถำนที่ของบริษัทฯ หรือแหล่งผลิตของบริษัทฯ ตำม 
SPECIFICATIONS ที่ตกลงกนัไว้แล้ว 

การรับประกันคุณภาพ : บริษัทฯ จะจดัท ำและคงไว้ซึง่ระบบรับประกนัคณุภำพของขัน้ตอนกำรผลติตัง้แตต้่นจนจบ และ
สนิค้ำต้องเป็นไปตำมมำตรฐำนของผู้ซือ้ และคงไว้ซึง่คณุภำพท่ีเช่ือถือได้ 

ระยะเวลาตามสัญญา : สญัญำจะสมบรูณ์และมีผลบงัคบัใช้ 1 ปี นบัจำกวนัท่ีมีผล จนกวำ่ฝ่ำยใดยื่นข้อเรียกร้องแก่อีก
ฝ่ำยหนึง่ จำกนัน้สญัญำจะถกูขยำยเวลำออกไปอีก 1 ปี 

วันที่สัญญามีผลใช้
บังคับ 

: สญัญำมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2555 

การเลิกสัญญา : ไมไ่ด้กลำ่วไว้ เนื่องจำกวำ่สญัญำนีเ้ป็นสว่นหนึ่งที่ระบไุว้ในหนงัสือสญัญำซือ้ขำยที่บริษัทฯ ได้
ท ำไว้กบัผู้ซือ้ 

หมายเหตุ : ในทำงปฏิบตัิ บริษัทฯ และผู้ซือ้สินค้ำได้ตกลงกนัให้สญัญำมีผลตอ่ไปเร่ือยๆ จนกวำ่ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งจะบอกยกเลิกสญัญำ 
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4.3.3 สัญญาเงนิกู้ 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินในประเทศจ ำนวน 125.4 
ล้ำนบำท (2562 : จ ำนวน 125.3 ล้ำนบำท) วงเงินกู้ยืมไมม่ีหลกัทรัพย์ค ำ้ประกนั 
 

4.3.4 สัญญาการเข้าซือ้กิจการบริษัทในเครือ 
  เมื่อวนัที่ 2 กุมภำพนัธ์ 2560 บริษัทได้เข้ำซือ้หุ้นสำมญักบั ช่ือบริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ำกดั (บริษัทย่อยในปัจจุบนั)  
ซึง่มีรำยละเอียดสญัญำดงัตอ่ไปนี ้

1. ข้อตกลงซือ้-ขำย หุ้นสำมญั ( Shares Sales and Purchase Agreement )บริษัทฯเข้ำลงทนุในหุ้นสำมญัของ 
บริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ำกดั โดยกำรเข้ำซือ้หุ้นสำมญัของ VSM Thailand จำก Verde Smart Motors, Inc. , Mr. Shannon 
Bard, Mr. Brent Alexander Roland และ Mr. Mark Vange ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นปัจจุบนัของ VSM Thailand จ ำนวน 1,000 หุ้น มูลค่ำที่
ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทัง้หมด โดยซือ้ในรำคำหุ้นละ 0.10 เหรียญสหรัฐ (คิดเป็น 3.60 บำท ณ อตัรำ
แลกเปลี่ยน 36 บำทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ) รวมเป็นรำคำค่ำหุ้นทัง้สิน้ 100 เหรียญสหรัฐ (คิดเป็น 3 ,600 บำท ณ อตัรำแลกเปลี่ยน 36 
บำทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ) ทัง้นี ้ปัจจุบนั VSM Thailand มีหนีค้้ำงช ำระต่อ VSM Inc. จ ำนวน 650,000 เหรียญสหรัฐ (คิดเป็น 
23,400,000 บำท ณ อตัรำแลกเปลีย่น 36 บำทตอ่ 1 เหรียญสหรัฐ)  โดยภำยหลงับริษัทฯเข้ำเป็นผู้ ถือหุ้นใน VSM Thailand แล้ว บริษัท
ฯจะรับภำระหนีด้งักลำ่วของ VSM Thailand มำด้วย โดยจะแบ่งช ำระเป็น 3 งวด และจะช ำระครบถ้วนเมื่อครบปีที่สองภำยหลงัจำก
กำรลงนำมในสญัญำซือ้ขำยหุ้น รวมมลูคำ่กำรลงทนุใน VSM Thailand เป็นเงิน 650,100 เหรียญ (คิดเป็น 23,403,600 บำท ณ อตัรำ
แลกเปลีย่น 36 บำทตอ่ 1 เหรียญสหรัฐ) 

โอนกิจกำรแล้วเสร็จ ณ วนัท่ี 2 กมุภำพนัธ์ 2560 ดงันัน้บริษัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จ ำกดั เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดย
บริษัทถือหุ้นจ ำนวน 998 หุ้น  คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 99.98  ของทนุจดทะเบียน VSM Thailand และมีกรรมกำรร่วมกนักบับริษัท ได้แก่ 
1) นำยวสนัต์ อิทธิโรจนกุล 2) นำงสำวสิริรัตน์ อิทธิโรจนกุล 3) นำยคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป โดยมี นำยวสนัต์ อิทธิโรจนกุล หรือ 
นำงสำวสริิรัตน์ อิทธิโรจนกลุ   ลงลำยมือช่ือร่วมกบั นำยคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป 
 2. ข้อตกลงกำรจดัจ ำหนำ่ย ( Supply Agreement ) บริษัทฯ ได้รับสทิธิให้เป็นผู้จ ำหนำ่ยสนิค้ำที่ผลติจำกทรัพย์สินทำง
ปัญญำและเทคโนโลยีดงักลำ่วแต่เพียงผู้ เดียว  อย่ำงไรก็ตำม กำรจดัจ ำหน่ำยสินค้ำดงักลำ่วไปยงัทวีปอเมริกำ จะต้องจ ำหน่ำยผ่ำน 
VSM Inc. หรือจ ำหนำ่ยโดยตรงไปยงัลกูค้ำที่คูส่ญัญำจะได้ตกลงร่วมกนัตอ่ไป 
 3. ข้อตกลงใบอนญุำตแต่เพียงผู้ เดียว (Exclusive License Agreement)  บริษัท  VSM Thailand เป็นบริษัทลกูของ 
VSM Inc. และเป็นผู้ เช่ียวชำญในกำรผลติมอเตอร์ส ำหรับสระว่ำยน ำ้ ตลอดจน VSM Inc. ยงัเป็นผู้มีกรรมสิทธ์ิในทรัพย์สินทำงปัญญำ
และเทคโนโลยีที่เก่ียวข้องกบัผลติมอเตอร์ส ำหรับสระว่ำยน ำ้ โดยในกำรลงทนุของบริษัทฯ ในหุ้นสำมัญของ VSM Thailand นี ้บริษัทฯ
จะได้รับสิทธ์ิในกำรใช้ทรัพย์สินทำงปัญญำและเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้องกบัผลิตมอเตอร์ส ำหรับสระว่ำยน ำ้ดงักลำ่วแต่เพียงผู้ เดียวจำก 
VSM Inc. (แต่ VSM Inc. อำจให้สิทธ์ิบคุคลอ่ืนภำยในทวีปอเมริกำใต้)โดยบริษัทฯตกลงจะจ่ำยค่ำสิทธิให้ VSM Inc. ในอตัรำร้อยละ 
4.5-6 ของยอดขำยสนิค้ำประเภทนี ้ซึง่ทำง VSM Inc.เป็นผู้ก ำหนดอตัรำค่ำสิทธิดงักลำ่ว ภำยใต้สญัญำอนญุำตให้ใช้สิทธิ (Exclusive 
License Agreement)  
  4. ข้อตกลงช ำระหนี ้( Debt Settlement  Agreement ) ปัจจุบนั VSM Thailand มีหนีค้้ำงช ำระต่อ VSM Inc. จ ำนวน 
650,000 เหรียญสหรัฐ (คิดเป็น 23,400,000 บำท ณ อตัรำแลกเปลีย่น 36 บำทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ)  โดยภำยหลงับริษัทฯเข้ำเป็นผู้ ถือ
หุ้นใน VSM Thailand แล้ว บริษัทฯจะรับภำระหนีด้งักล่ำวของ VSM Thailand มำด้วย โดยจะแบ่งช ำระเป็น 3 งวด และจะช ำระ
ครบถ้วนเมื่อครบปีที่สองภำยหลงัจำกกำรลงนำมในสญัญำซือ้ขำยหุ้น รวมมูลค่ำกำรลงทุนใน VSM Thailand เป็นเงิน 650,100 
เหรียญ (คิดเป็น 23,403,600 บำท ณ อัตรำแลกเปลี่ยน 36 บำทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ)  โดยทำงบริษัทฯ จะไม่มีภำระผูกพนัอื่นใด 
นอกจำกภำระหนีด้งักลำ่วเทำ่นัน้ 
 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์  จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทยอ่ย 
 

หน้ำที่ 1 - 40 

4.3.5 กรมธรรม์  

 

สัญญาที่ 1  บริษัท  กรุงเทพประกนัภยั จ ากัด (มหาชน) 

เลขที่กรมธรรม์ : 821-01551-116 

ประเภทกรมธรรม์ 

: 

กำรประกนัภยัควำมเสีย่งภยัทรัพย์สนิ โดยคุ้มครองควำมสญูเสยีหรือเสยีหำยโดยตรงตอ่ทรัพย์สนิท่ีเอำ
ประกนัภยัอนัมีสำเหตโุดยตรงจำกไฟไหม้ ฟ้ำผำ่ ภยัลมพำย ุภยัน ำ้ทว่ม ภยัลูกเห็บ ภยัแผน่ดินไหวหรือ
ภเูขำไฟระเบิด หรือคลืน่ใต้น ำ้หรือสนึำมิ ภยัจำกยวดยำนพำหนะ ภยัจำกควนั ภยัทำงอำกำศยำน ภยั
ระเบิด ภยัเนื่องจำกน ำ้ ภยักำรนดัหยดุงำน กำรจลำจลหรือกำรกระท ำอนัมีเจตนำร้ำย (ยกเว้นกำร
กระท ำเพื่อผลทำงกำรเมือง ศำสนำ หรือลทัธินิยม) ภยัจำกกำรลกุไหม้ หรือกำรระอหุรือกำรระเบดิตำม
ธรรมชำติและอบุตัิเหตตุำ่งๆ ท่ีมอิำจคำดถึงจำกปัจจยัภำยนอกหรือภยัอื่นๆ ที่มิได้ระบไุว้ในข้อยกเว้น
ของกรมธรรม์ประกนัภยัเสีย่งภยัทรัพย์สนิ (GIA FORM date 01.01.2016) 

ทรัพย์สินเอา
ประกัน 

: 

ทรัพย์สนิเอำประกนัภยั ประกอบด้วย 
1) สิง่ปลกูสร้ำง ตวัอำคำร (ไมร่วมรำกฐำน)                  มลูคำ่     80,000,000    บำท 
2) เฟอร์นิเจอร์  สิง่ตกแตง่ติดตัง้ตรึงตรำ                       มลูคำ่     10,000,000    บำท 
3) สต็อกสนิค้ำ                                                           มลูคำ่   163,000,000    บำท 
4) เคร่ืองจกัร และอปุกรณ์                                           มลูคำ่   360,000,000   บำท 

ที่ต้ังทรัพย์สิน 

: 
78,78/4,78/5 หมูท่ี่ 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี ต ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม 
73120 
(Block Code : C7303-*TB) 

ระยะเวลา : 6 กมุภำพนัธ์ 2563 ถึง 6 กมุภำพนัธ์ 2564 

วงเงนิคุ้มครอง : 613,000,000 บำท 

ผู้รับผลประโยชน์ : บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์  จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทยอ่ย 
 

หน้ำที่ 1 - 41 

 
เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม   
 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษัทฯ ไมม่ีกำรลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม อย่ำงไรก็ตำม ในกำรพิจำรณำลงทนุในบริษัท
ยอ่ยหรือบริษัทร่วม รวมทัง้โครงกำรลงทนุแต่ละโครงกำร บริษัทฯ จะให้ควำมส ำคญักบักำรพิจำรณำลงทนุในธุรกิจที่เกือ้หนนุและเอือ้
ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นส ำคญั โดยค ำนึงถึงผลตอบแทนจำกกำรลงทนุ ควำมเสี่ยงและสภำพคลอ่งทำงกำรเงิน
ของบริษัทฯ อยำ่งรอบคอบ หำกจะมีกำรลงทนุก็จะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัท และที่ประชุมผู้ ถือหุ้นตำมขอบเขต
อ ำนำจอนุมัติที่ก ำหนดไว้ และต้องด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดและประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมำยต่ำงๆที่เก่ียวข้อง  อีกทัง้ บริษัทฯ จะควบคุมผ่ำนกำรส่งกรรมกำร และ/หรือผู้บริหำรของ
บริษัทฯ เข้ำไปเป็นกรรมกำร เพื่อควบคมุทิศทำงและนโยบำยกำรบริหำรงำนให้สอดคล้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
 ณ วันที่ 23 มกรำคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนุมัติกำรเข้ำท ำสัญญำซือ้ขำยหุ้ นกับบริษัท วีเอสเอ็ม 
(ประเทศไทย) จ ำกดั (“VSM Thailand”) โดยกำรเข้ำซือ้หุ้นสำมญัของ VSM Thailand จำก Verde Smart Motors, Inc. (“VSM Inc.”), 
Mr. Shannon Bard, Mr. Brent Alexander Roland และ Mr. Mark Vange ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นปัจจุบนัของ VSM Thailand จ ำนวน 1,000 
หุ้น มลูคำ่ที่ตรำไว้หุ้นละ 100 บำท คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทัง้หมด โดยซือ้ในรำคำหุ้นละ 0.10 เหรียญสหรัฐ (คิดเป็น 3.60 บำท ณ 

สัญญาที่ 2  บริษัท  ทพิยประกันภยั จ ากัด (มหาชน) 

เลขที่กรมธรรม์ : 820-01551-887 เอกสำรแนบท้ำยเลขที่ 820-0150-324 

ประเภทกรมธรรม์ : กำรประกันภยัควำมเสี่ยงภยัทรัพย์สิน โดยคุ้มครองควำมสญูเสียหรือเสียหำย โดยตรงต่อทรัพย์สินที่
เอำประกนัภยัอนัมีสำเหตโุดยตรงจำกไฟไหม้ ฟ้ำผ่ำ ภยัลมพำย ุภยัน ำ้ท่วม ภยัลกูเห็บ ภัยแผ่นดินไหว
หรือภเูขำไฟระเบิด หรือคลืน่ใต้น ำ้หรือสนึำมิ ภยัจำกยวดยำนพำหนะ ภยัจำกควนั ภยัทำงอำกำศยำน 
ภยัระเบิด ภยัเนื่องจำกน ำ้ ภยักำรนดัหยดุงำน กำรจลำจลหรือกำรกระท ำอนัมีเจตนำร้ำย (ยกเว้นกำร
กระท ำเพื่อผลทำงกำรเมือง ศำสนำ หรือลทัธินิยม) ภยัจำกกำรลกุไหม้ หรือกำรระอหุรือกำรระเบิดตำม
ธรรมชำติและอบุตัิเหตตุ่ำงๆ ที่มิอำจคำดถึงจำกปัจจยัภำยนอกหรือภยัอื่นๆ ที่มิได้ระบไุว้ในข้อยกเว้น
ของกรมธรรม์ประกนัภยัเสีย่งภยัทรัพย์สนิ (OIC Form) 

ทรัพย์สินเอา
ประกัน 

: ทรัพย์สนิเอำประกนัภยั ประกอบด้วย 
1) สิง่ปลกูสร้ำง ตวัอำคำร (ไมร่วมรำกฐำน)               มลูคำ่     40,000,000    บำท 
2) เฟอร์นิเจอร์  สิง่ตกแตง่ติดตัง้ตรึงตรำ                    มลูคำ่           100,000    บำท 
3) เคร่ืองจกัร และอปุกรณ์สว่นควบ                           มลูคำ่     17,000,000    บำท 
4) เคร่ืองมือ และแมพ่ิมพ์                                         มลูคำ่        4,500,000    บำท 
5) คอมพิวเตอร์ เฉพำะฮำร์ดแวร์                               มลูคำ่             60,000    บำท 
6) สต๊อกสนิค้ำและวตัถดุิบ                                       มลูคำ่      21,000,000    บำท 

ที่ต้ังทรัพย์สิน : 78,78/4,78/5 หมูท่ี่ 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี ต ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม 
73120 
(Block Code : C7303-*TB) 

ระยะเวลา : 27 สงิหำคม 2563 ถึง 27 สงิหำคม 2564 

วงเงนิคุ้มครอง : 82,660,000 บำท 

ผู้รับผลประโยชน์ : บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) 



บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์  จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทยอ่ย 
 

หน้ำที่ 1 - 42 

อตัรำแลกเปลี่ยน 36 บำทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ) รวมเป็นรำคำค่ำหุ้นทัง้สิน้ 100 เหรียญสหรัฐ(คิดเป็น 3,600 บำท ณ อตัรำแลกเปลี่ยน 
36 บำทตอ่ 1 เหรียญสหรัฐ) และได้จดัท ำหนงัสอืสญัญำกำรโอนหุ้นเมื่อวนัท่ี 2 กมุภำพนัธ์ 2560 ดงันัน้บริษัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) 
จ ำกดั เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้นจ ำนวน 998 หุ้น  คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 99.98  ของทนุจดทะเบียน VSM Thailand 
และมีกรรมกำรร่วมกันกบับริษัท ได้แก่ 1) นำยวสนัต์ อิทธิโรจนกุล 2) นำงสำวสิริรัตน์ อิทธิโรจนกุล 3) นำยคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป 
โดยมี นำยวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ หรือ นำงสำวสริิรัตน์ อิทธิโรจนกลุ   ลงลำยมือช่ือร่วมกบั นำยคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป  

ณ วันที่ 21 กุมภำพันธ์ 2560 ที่ประชุมคณะกรรมกำรมีมติอนุมัติกำรก่อสร้ำงส ำนกังำนและโรงงำนใหม่ส ำหรับกำรผลิต
มอเตอร์ เพื่อกำรขยำยธุรกิจในอนำคต ในบริเวณที่ตัง้เดิมของบริษัทมลูคำ่รวม 40,000,000.00 บำท   
 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

 ณ วนัที่ 31ธันวำคม 2563 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยที่คดียงัไม่สิน้สดุ ที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั และไมม่ีข้อพิพำททำงกฏหมำยที่อำจมีผลกระทบด้ำนลบตอ่สนิทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มีจ ำนวนสงูกว่ำร้อยละ 5 
ของสว่นของผู้ ถือหุ้น 

 

6.    ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 
6.1 ข้อมูลทั่วไปบริษัทที่ออกหลกัทรัพย์ 
บริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ : บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107558000164 
ช่ือยอ่หลกัทรัพย์ : PIMO 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ  : ผลติและจ ำหนำ่ยมอเตอร์ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศ มอเตอร์ก ำลงัส ำหรับ

อุตสำหกรรม และเคร่ืองสูบน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์ส ำหรับสระ
และสปำ 

ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 78, 78/4, 78/5 หมู ่3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี อ ำเภอนครชยัศรี 
จงัหวดันครปฐม 73120  

โทรศพัท์ : (66) 34 265 111-8 
โทรสำร : (66) 34 265 119 
เว็บไซต์ (URL) : www.pioneermotor.th.com 
ทนุจดทะเบียน : 156,000,000 บำท (หนึง่ร้อยห้ำสบิหกล้ำนบำทถ้วน) 
ทนุท่ีออกและเรียกช ำระแล้ว : 154,116,415บำท (หนึ่งร้อยห้ำสิบสี่ล้ำนหนึ่งแสนหนึ่งหมื่นหกพนัสี่ร้อย

สบิห้ำบำทถ้วน) 
ทนุจดทะเบียนช ำระแล้วจำกกำรเสนอขำยใบส ำคญั
แสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นสำมญัของบริษัท 
ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่1(PIMO - 
W1) จ ำนวนไมเ่กิน 104,000,000 หนว่ย 

: 24,116,415.25 บำท (ยี่สิบสี่ล้ำนหนึ่งแสนหนึ่งหมื่นหกพนัสี่ร้อยสิบห้ำ
บำทยี่สบิห้ำสตำงค์) จ ำนวน 96,465,661 หนว่ย 

มลูคำ่หุ้นท่ีตรำไว้ตอ่หุ้น : 0.25  บำท (ยี่สบิห้ำสตำงค์) 
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6.2 ข้อมูลทั่วไปบริษัทย่อย 

บริษัทท่ีออกหลกัทรัพย์ : บริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ำกดั 
เลขทะเบียนบริษัท : 0135558008503 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ  : ผลติมอเตอร์และเคร่ืองก ำเนิดไฟฟ้ำ 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : เลขที่ 78, 78/4, 78/5 หมู ่3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม 

73120 
เว็บไซต์ (URL) : www.pioneermotor.th.com 
ทนุจดทะเบียนและช ำระแล้ว  : 100,000  บำท 

จ ำนวนหุ้นสำมญั : 1,000 หุ้น 
มลูคำ่ที่ตรำไว้ตอ่หุ้น : 100 บำทตอ่หุ้น 
กรรมกำรบริษัท : 1) นำยวสนัต์ อิทธิโรจนกุล 2) นำงสำวสิริรัตน์ อิทธิโรจกุล 3) นำยคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต 

เทป โดยมี นำยวสนัต์ อิทธิโรจนกุล หรือ นำงสำวสิริรัตน์ อิทธิโรจกุล ลงลำยมือช่ือ
ร่วมกบั นำยคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป 

ควำมสมัพนัธ์กบับริษัท : บริษัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จ ำกัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้ น
จ ำนวน 998 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 99.98 ของทนุจดทะเบียน VSM Thailand และมี
กรรมกำรร่วมกันกบับริษัท ได้แก่ 1) นำยวสนัต์ อิทธิโรจนกุล    2) นำงสำวสิริรัตน์ อิทธิ
โรจกลุ 3) นำยคริสโตเฟอร์ โรเบิร์ต เทป 

โครงสร้ำงผู้ ถือหุ้น : บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) ถือหุ้นจ ำนวน 998 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 
99.98% 
นำยวสนัต์ อิทธิโรจนกลุ     ถือหุ้นจ ำนวน 1 หุ้น  คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.01% 
นำงสำวสริิรัตน์ อิทธิโรจกลุ ถือหุ้นจ ำนวน 1 หุ้น  คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.01% 

 

6.3 ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 
นำยทะเบยีนหลกัทรัพย์หุ้นสำมญั ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ข้ำงสถำนทตูจีน)  93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขต

ดินแดง  กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ : (66) 2009 9000 
โทรสำร : (66) 2009 9991 
SET Call center : (66) 2009 9999 

ผู้สอบบญัชี 
 

บริษัท เอเอสที มำสเตอร์ จ ำกดั 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 218 
อำคำรทองหลอ่ทำวเวอร์  เลขที่ 790/12 ซอยทองหลอ่ 18ถนนสขุมุวิท 55 แขวงคลองตนั 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศพัท์ : (66) 2714 8842 
โทรสำร : (66) 2185 0225 

ผู้สอบบญัชีบริษัทยอ่ย 
 

บริษัท เคเอเอส ออดิท จ ำกดั 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่ 8742 
131/194 ถนนกำญจนำภิเษก แขวงทบัช้ำงเขตสะพำนสงู กรุงเทพมหำนคร 10250 
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โทรศพัท์ : (66) 2106 3863  

ที่ปรึกษำกฎหมำย  ส ำนกักฎหมำย บริษัท ลกีลั แอดไวซอร่ี เคำน์ซิล จ ำกดั 
ชัน้ 16 อำคำร โอลมิเปียไทย 444 ถนนรัชดำภิเษก สำมเสนนอก ห้วยขวำง กรุงเทพ 10320 
โทรศพัท์ (66-2) 512-6090 
โทรสำร (66-2) 512-6091 
Website www.lacllaw.com 

 

ส ำนกักฎหมำย ศรุพี 
359/208 อำคำรมำเมซอง แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง กรุงเทพฯ 10310  
โทรศพัท์ : 089-138-3939, 086-304-3939 , 088-019-1919 
Email : p393939@gmail.com 

 


