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ส่วนที่ 3 
ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

 

14.  ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคญั 
 

14.1 ความเห็นของผู้สอบบัญชี 

 งบกำรเงินของบริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทยอ่ย ส ำหรับรอบปีบญัชี ระหว่ำงปี 2561 – ปี 2563 
สำมำรถสรุปได้ ดงันี ้ 

งบการเงนิรอบบัญช ี ผู้ตรวจสอบบัญช ี การแสดงความคดิเห็นในรายงานของผู้สอบบัญช ี

งวด 12 เดือน สิน้สดุ ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 

นำยประดษิฐ  รอดลอยทกุข์ ผู้สอบบญัชี
รับอนญุำต  เลขที่ 218  จำกบริษัท เอเอส
ที มำสเตอร์ จ ำกดั  (อยูใ่นรำยช่ือผู้สอบ
บญัชีที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำด

หลกัทรัพย์) 

งบกำรเงินแสดงฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
2561 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด ส ำหรับปี
สิน้สดุวนัเดียวกนัของบริษัทและบริษัทย่อย และเฉพำะ
บริษัท โดยถูก ต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

งวด 12 เดือน สิน้สดุ ณ  
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

งบกำรเงินแสดงฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
2562 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด ส ำหรับปี
สิน้สดุวนัเดียวกนัของบริษัทและบริษัทย่อย และเฉพำะ
บริษัท โดยถูก ต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

งวด 12 เดือน สิน้สดุ ณ  
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

งบกำรเงินแสดงฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
2563 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด ส ำหรับปี
สิน้สดุวนัเดียวกนัของบริษัทและบริษัทย่อย และเฉพำะ
บริษัท โดยถูก ต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
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ตารางสรุปฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 
 

(1) งบแสดงฐานะการเงนิ : บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ (ตรวจสอบแล้ว) งบการเงนิรวม (ตรวจสอบแล้ว) 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 2561 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 2562 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 2563 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 2561 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 2562 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 2563 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์   
สินทรัพย์หมุนเวียน             

เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด 5.93 1.30 9.66 1.50 47.03 6.21 5.98 1.32 9.68 1.50 47.04 6.21 
เงินลงทนุชัว่ครำว 11.33 2.49 128.98 19.99 0.00 0.00 11.33 2.49 128.98 20.00 0.00 0.00 
ลกูหนีก้ำรค้ำ 98.44 21.66 116.73 18.09 143.17 18.90 98.45 21.67 116.73 18.10 143.17 18.91 
ลกูหนีอ่ื้น 17.73 3.90 25.64 3.97 19.89 2.62 17.73 3.90 25.64 3.98 19.89 2.63 
สินค้ำคงเหลือ 113.43 24.95 128.46 19.91 162.38 21.43 113.43 24.97 128.46 19.92 162.38 21.44 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมนุเวียนอื่น 0.00 0.00 0.00 0.00 140. 99 18.61 0.00 0.00 0.00 0.00 140. 99 18.62 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 246.86 54.30 409.47 63.46 513.46 67.77 246.92 54.35 409.49 63.50 513.47 67.81 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน             

เงินฝำกประจ ำที่ตดิภำระค ำ้ประกนั 1.29 0.28 1.30 0.20 1.31 0.17 1.29 0.28 1.30 0.20 1.31 0.17 

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 
ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
เงินจำ่ยลว่งหน้ำคำ่ซือ้อปุกรณ์ 

0.0036 
194.71 

1.70 
4.01 
6.01 

0.00 
42.83 
0.37 
0.88 
1.32 

0.0036 
225.92 

1.51 
5.77 
1.28 

0.00 
35.01 
0.23 
0.90 
0.20 

0.00 
229.26 

3.32 
6.58 
3.74 

0.00 
30.26 
0.44 
0.87 
0.49 

0.00 
194.32 

1.70 
4.01 
6.01 

0.00 
42.78 
0.37 
0.90 
1.32 

0.00 
225.55 

1.51 
5.77 
1.28 

0.00 
34.97 
0.23 
0.90 
0.20 

0.00 
228.90 

3.32 
6.58 
3.74 

0.00 
30.22 
0.44 
0.87 
0.49 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 207.72 45.70 235.78 36.54 244.21 32.23 207.33 45.65 235.41 36.50 243.85 32.19 

รวมสินทรัพย์ 454.58 100.00 645.25 100.00 757.67 100.00 454.25 100.00 644.90 100.00 757.32 100.00 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ (ตรวจสอบแล้ว) งบการเงนิรวม (ตรวจสอบแล้ว) 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 2561 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 2562 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 2563 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 2561 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 2562 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 2563 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 
หนีสิ้นหมุนเวียน             

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 100.34 22.07 120.27 18.64 195.37 25.78 100.42 22.11 120.35 18.66 195.45 25.81 
เจ้ำหนีอ่ื้น 9.72 2.14 12.61 1.95 16.14 2.13 7.66 1.69 12.62 1.96 16.15 2.13 
หนีส้ินตำมสญัญำเชำ่กำรเงินที่ครบก ำหนด
ช ำระ 1 ปี  

1.81 0.40 2.72 0.42 1.89 0.25 1.81 0.40 2.72 0.42 1.89 0.25 

เงินกู้ยืมระยะยำวสว่นที่ครบก ำหนดช ำระ
ภำยในหนึ่งปี 

0.00 0.00 6.00 0.93 0.00 0.00 3.26 0.72 6.00 0.93 0.00 0.00 

ภำษีเงินได้ค้ำงจำ่ย 1.59 0.35 1.62 0.25 1.51 0.20 1.59 0.35 1.62 0.25 1.51 0.20 
ประมำณกำรหนีส้ิน 0.47 0.10 0.45 0.07 0.67 0.09 0.47 0.10 0.45 0.07 0.67 0.09 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 0.02 0.00 0.02 0.00 0.03 0.004 0.02 0.004 0.03 0.005 0.03 0.004 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 113.95 25.07 143.69 22.27 215.61 28.45 115.23 25.37 143.79 22.30 215.70 28.48 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน 
หนีส้ินตำมสญัญำเชำ่กำรเงิน 
เงินกู้ยืมระยะยำว 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 

 
1.30 
0.00 

16.86 

 
0.29 
0.00 
3.71 

 
1.75 

18.46 
26.05 

 
0.27 
2.86 
4.04 

 
1.12 
0.00 

28.96 

 
0.15 
0.00 
3.82 

 
1.30 
0.00 

16.86 

 
0.29 
0.00 
3.71 

 
1.75 

18.46 
26.05 

 
0.27 
2.86 
4.04 

 
1.12 
0.00 

28.96 

 
0.15 
0.00 
3.82 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 18.16 4.00 46.26 7.17 30.08 3.97 18.16 4.00 46.26 7.17 30.08 3.97 
รวมหนีสิ้น 132.11 29.06 189.95 29.44 245.69 32.42 133.39 29.37 190.05 29.47 245.78 32.45 

ส่วนของผู้ถือหุ้น             
ทนุเรือนหุ้น             
ทนุจดทะเบียน             
หุ้นสำมญัจ ำนวน 624,000,000 หุ้น มลูคำ่
หุ้นละ 0.25 บำท) 

156.00 
 

34.32 
 

156.00 
 

24.18 
 

156.00 20.59 156.00 34.34 156.00 24.19 156.00 20.60 

ทนุที่ออกและช ำระแล้ว             
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หน้ำที่ 3 - 4 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ (ตรวจสอบแล้ว) งบการเงนิรวม (ตรวจสอบแล้ว) 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 2561 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 2562 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 2563 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 2561 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 2562 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 2563 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หุ้นสำมญัจ ำนวน 616,465,661 หุ้น มลูคำ่
หุ้นละ 0.25 บำท (2561:หุ้นสำมญั 
521,180,700 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 0.25 บำท) 

130.30 
 

28.66 
 

154.12 
 

23.88 
 

154.11 20.34 130.30 28.68 154.12 23.90 154.11 20.35 

สว่นเกินมลูคำ่หุ้น 117.06 25.75 207.58 32.17 207.58 27.40 117.06 25.77 207.58 32.18 207.58 27.41 
ก ำไรสะสม             
จดัสรรเพื่อทนุส ำรองตำมกฎหมำย 15.60 3.43 15.60 2.42 15.60 2.06 15.60 3.43 15.60 2.42 15.60 2.06 
ที่ยงัไมไ่ด้จดัสรร 59.52 13.10 78.00 12.09 134.69 17.78 57.90 12.75 77.55 12.03 134.25 17.73 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 322.47 70.94 455.30 70.56 511.98 67.58 320.86 70.63 454.85 70.53 511.54 67.55 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 454.58 100.00 645.25 100.00 757.67 100.00 454.25 100.00 644.90 100.00 757.32 100.00 

 
 1 ) รายการกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 บริษัทฯและพนักงานของบริษัทได้ร่วมกันจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพขึน้ตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 บริษัทและพนักงานจ่ายสมทบกองทุนดังกล่าว
เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 2 ของเงินเดือนกองทุนส ารองเลีย้งชีพนี ้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กสิกรไทย จ ากัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานนัน้ออกจาก
งานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัท ในระหว่างปี 2561 - 2563 บริษัทได้จ่ายเงนิสมทบกองทุนเป็นจ านวนเงนิ 1.1 ล้านบาท 1.2 ล้านบาท และ 1.3 ล้านบาท ตามล าดับ 

 2 ) ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ดังนี ้
 เม่ือวันที่ 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 ได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา ซึ่งได้ก าหนดอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง 
ส าหรับลูกจ้างซึ่งท างานตดิต่อกันครบ 20 ปีขึน้ไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน กฎหมายดังกล่าวจะมีผลบังคับใช้ตัง้แต่วันที่ 5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้น
ไป การเปล่ียนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และมีผลกระทบให้บริษัทมีหนีส้ินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึน้           
3.9 ล้านบาท บริษัทบันทกึผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในก าไรหรือขาดทุนของงวดที่กฏหมายมีผลบังคับใช้คือ ไตรมาสที่สอง 

 บริษัทคาดว่าจะจ่ายผลประโยชน์พนักงานภายใน 1ปี ข้างหน้าจ านวน 2.9 ล้านบาท (ปี2562: จ านวน 1.6 ล้านบาท) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน า้หนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทประมาณ 7 ปี (ปี2562 : ประมาณ 9 ปี) 
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 3 ) ภาระผูกพันและหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ดังนี ้ 
 -    บริษัทฯ มีภาระผูกพันในรายจ่ายฝ่ายทุนเป็นจ านวนเงิน 12.3 ล้านบาท (ปี2562 : 1.5 ล้านบาท) ท่ีเก่ียวข้องกับอาคาร อุปกรณ์และโปรแกรมคอมพวิเตอร์ 
 -    บริษัทฯ มีหนีส้ินที่อาจจะเกิดขึน้จากการที่ธนาคารออกหนังสือค า้ประกันการใช้ไฟฟ้าจ านวน 2.2 ล้านบาท (ปี2562 : 2.2 ล้านบาท) 

 4 ) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2558 เม่ือวันที่ 26 มีนาคม 2558 มีมติดังนี ้
 -    อนุมัตจ่ิายเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น จ านวน 1 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 86.095 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 86.1 ล้านบาท โดยจ่ายจากก าไรสะสมและผลการด าเนินงานส าหรับปี
สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ทัง้นี ้ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มาตรา 1202 ระบุว่า "ทุกคราวที่แจกเงินปันผล บริษัทฯ ต้องจัดสรรเงินไว้เป็นทุนส ารองอย่างน้อยหน่ึงในย่ีสิบ
ส่วนของจ านวนผลก าไรซึ่งบริษัทฯ ท ามาหาได้จากกิจการของบริษัท จนกว่าทุนส ารองนัน้จะมีจ านวนถึงหน่ึงในสิบของจ านวนทุนของบริษัทหรือมากกว่านัน้ แล้วแต่จะได้ตกลงก าหนดไว้
ในข้อบังคับบริษัท" บริษัทฯ จงึจัดสรรก าไรไว้เป็นทุนส ารองตามกฎหมายเท่ากับ         10 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน (ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เท่ากับ 100 ล้าน
บาท) ครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด โดยปรากฎในงบการเงนิส าหรับงวดสามเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 มีนาคม 2558  
 -    อนุมัตใิห้แปรสภาพบริษัท เป็นบริษัทมหาชนจ ากัด โดยมีมติให้ใช้ช่ือจดทะเบียนของบริษัททัง้ในภาษาไทยและภาษาอังกฤษหลังจากการแปรสภาพเ ป็นบริษัทมหาชน เป็น 
"บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน)" ใช้ช่ือเป็นภาษาอังกฤษว่า "Pioneer Motor Public Company Limited"  
 -    อนุมัตเิปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ของบริษัทจากหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นละ 0.25 บาท (ทุนจดทะเบียนจากเดิมหุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็นหุ้นสามัญ 
400 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท) 
 -    อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ านวน 30 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 120 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 100 ล้าน
บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 130 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ จ านวน 520 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 
 -    ในระหว่างวันท่ี 3 สิงหาคม 2558 ถงึวันที่ 5 สิงหาคม 2558 บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในส่วนที่จะเสนอขายแก่ประชาชนทั่วไป จ านวน 120 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 
1.3 บาท คิดเป็นเงินจ านวน 156 ล้านบาท และในวันที่  6 สิงหาคม 2558 บริษัทได้รับช าระเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวแล้วทัง้จ านวน ค่าใช้จ่ายทางตรงที่ เก่ียวข้องกับการเสนอขายหุ้น
ดังกล่าวจ านวน     10.1 ล้านบาท (สุทธิจากภาษีเงนิได้จ านวน 2.2 ล้านบาท) 
 -    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนที่ช าระแล้ว เป็นจ านวนเงนิ 130 ล้านบาท (หุ้นสามัญจ านวน 520 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท) 

 ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2560 ณ วันท่ี 23 มกราคม 2560 มีมติดังนี ้
 -    อนุมัตใิห้บริษัทเข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด โดยการเข้าซือ้หุ้นสามัญของบริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด จาก Verde Smart Motor, 
Inc. (“VSM Inc.”), Mr.Shannon Bard, Mr.Brent Alexander Roland และ Mr.Mark Vange ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นปัจจุบันของบริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด จ านวน 1,000 หุ้น มูลค่าท่ี ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทัง้หมด โดยซือ้ในราคาหุ้นละ 0.10 เหรียญสหรัฐ (คิดเป็น 3.6 บาท ณ อัตราแลกเปล่ียน 36 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ) รวมเป็นราคาค่าหุ้น
ทัง้สิน้ 100 เหรียญสหรัฐ (คิดเป็น 3,600 บาท ณ อัตราแลกเปล่ียน 36 บาทต่อ1 เหรียญสหรัฐ) ทัง้นีปั้จจุบันบริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด มีหนีค้้างช าระต่อ VSM Inc. จ านวน 
650,000 เหรียญสหรัฐ (คิดเป็น 23,400,000 บาท ณ อัตราแลกเปล่ียน 36 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ) โดยภายหลังบริษัทเข้าเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด แล้ว บริษัท
จะรับช าระหนีดั้งกล่าวของบริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด มาด้วย โดยจะแบ่งช าระเป็น 3 งวด และจะช าระครบถ้วนเม่ือครบปีที่สองภายหลังจากการลงนามในสัญญาซือ้ขายหุ้น 
รวมมูลค่าการลงทุนในบริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นเงนิ 650,100 เหรียญสหรัฐ (คิดเป็น 23,403,600 บาท ณ อัตราแลกเปล่ียน 36 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ) 
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 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเม่ือวันท่ี 25 เมษายน 2560 ผู้ถือหุ้นได้มีมตอินุมัตดัิงนี ้
 -    อนุมัติจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.032 บาท จ านวน 520 ล้านหุ้น รวมเป็นจ านวน 16.6 ล้านบาท โดยจ่ายจากผลการด าเนินงานปี 2559 บริษัทจ่ายเงินปันผลดังกล่าวใน
วันที่ 19 พฤษภาคม 2560 
 -    อนุมัตกิารออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามัญของบริษัท (PIMO-W1) จ านวนไม่เกิน 104,000,000 หน่วย เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการ
ถือหุ้นในอัตราส่วน 5 หุ้น ต่อ 1 หน่วย ใบส าคัญแสดงสิทธิ กรณีมีเศษที่เกิดขึน้จากการค านวณให้ปัดทิง้ ในราคาเสนอขายหน่วยละ 0.00 บาท อายุ 2 ปี นับตัง้แต่วันที่ออกใบส าคัญแสดง
สิทธิ โดยมีอัตราการใช้สิทธิ เท่ากับ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ ต่อ หุ้นสามัญ 1 หุ้น และราคาการใช้สิทธิ 1.20 บาท 
 -    อนุมัตกิารเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทอีกจ านวน 26,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญจ านวน 104,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม
จ านวน 130,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่เป็นจ านวน 156,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 624,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท บริษัทได้จดทะเบียนการเพิ่มทุน
ดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวันที่ 15 พฤษภาคม 2560 

 ในรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2561 ณ วันที่ 24 เมษายน 2561 มีมติดังนี ้
 -    อนุมัตจัิดสรรก าไรสุทธิเป็นเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น จ านวน 520 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.02 บาท คิดเป็นจ านวนเงนิ 10.4 ล้านบาท โดยจ่ายจากผลการด าเนินงานปี 2560 

 ในรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2562 ณ วันที่ 23 เมษายน 2562 มีมตดัิงนี ้
 -    อนุมัตจัิดสรรก าไรสุทธิเป็นเงนิปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น จ านวน 521 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.013 บาท คิดเป็นจ านวนเงนิ 6.8 ล้านบาท โดยจ่ายจากผลการด าเนินงานปี 2561 
 ในรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2563 ณ วันที่ 23 เมษายน 2563 มีมตดัิงนี ้
 -    อนุมัติจัดสรรก าไรสุทธิเป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น จ านวน 616 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.018 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 11.10 ล้านบาท โดยจ่ายจากผลการด าเนินงานปี 
2562 
 ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2563 ณ วันที่ 13 สิงหาคม 2563 มีมตดัิงนี ้
 -    อนุมัตจ่ิายเงนิปันผลประจ าปี 2563 ให้แก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 616 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.052 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 32.10 ล้านบาท ทัง้นีบ้ริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.018 บาท รวมเป็นเงนิจ านวน 11.10 ล้านบาท คงเหลือเงนิปันผลจ่ายในอัตราหุ้นละ 0.034 บาท รวมเป็นเงนิจ านวน 21.0 ล้านบาท  

5 ) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
 เม่ือวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัทฯ เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด โดยการเข้าซือ้หุ้นสามัญของบริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด จ านวน 
1,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้นทัง้หมด โดยซือ้ในราคาหุ้นละ 0.01 เหรียญสหรัฐอเมริกา รวมเป็นราคาค่าหุ้นทัง้สิน้ 100 เหรียญสหรัฐอเมริกา (คิด
เป็นจ านวน 3,600 บาท) 
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6 ) ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใต้บทบัญญัติตามมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 บริษัทต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของ
ก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมต้นปี(ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปัน
ผลได้ ในปัจจุบันบริษัทได้จัดสรรส ารองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว 
 
 7 ) สิทธิพเิศษที่ได้รับจากการส่งเสริมการลงทุน 

บริษัทได้รับสิทธิพเิศษบางประการจากการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 62-0961-1-07-1-0 ในกิจการผลิต
มอเตอร์ส าหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ซึ่งสิทธิพเิศษที่ได้รับโดยสังเขปดังนี ้

ก. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจักรที่ใช้ในกิจการที่ได้รับการส่งเสริม ซึ่งจะต้องน าเข้าเคร่ืองจักรมาภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

ข. ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของเงินลงทุนในระบบอัตโนมัติหรือหุ่นยนต์เพื่อ
การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต โดยไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน และเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ของมูลค่าเงินลงทุนในระบบพลังงานทดแทนโดยไม่รวมค่าท่ีดินและทุน
หมุนเวียน มีก าหนดเวลา 3 ปี ภาษีเงนิได้นิตบุิคลที่ได้รับการยกเว้นมีมูลค่าไม่เกิน 22.6 ล้านบาท นับจากวันท่ีมีรายได้ภายหลังจากได้รับบัตรส่งเสริม(วันที่ 4 กันยายน 2562) 

 
(2) งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ : บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน) และ บริษัทย่อย 

 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ (ตรวจสอบแล้ว) งบการเงนิรวม(ตรวจสอบแล้ว) 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 2561 
สิน้สุดวันที 

31 ธันวาคม 2562 
สิน้สุดวันที 

31 ธันวาคม 2563 
สิน้สุดวันที 

31 ธันวาคม 2561 
สิน้สุดวันที 

31 ธันวาคม 2562 
สิน้สุดวันที 

31 ธันวาคม 2563 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รำยได้จำกกำรขำย 552.91 97.18 645.78 97.30 795.76 97.91 552.91 97.13 645.78 97.29 795.76 97.91 

ต้นทนุขำย 470.22 82.65 539.29 81.26 637.25 78.41 470.22 82.60 539.29 81.24 637.25 78.41 

ก ำไรขัน้ต้น 82.69 14.53 106.49 16.05 158.51 19.50 82.69 14.53 106.49 16.04 158.51 19.50 
รำยได้อื่น 16.02 2.82 17.89 2.70 16.99 2.09 16.36 2.87 18.00 2.71 16.99 2.09 
รวมรายได้ 568.93 100.00 663.67 100.00 812.75 100.00 569.27 100.00 663.78 100.00 812.75 100.00 
ก ำไรก่อนคำ่ใช้จ่ำย 98.71 17.35 124.38 18.74 175.50 21.59 99.05 17.40 124.49 18.76 175.50 21.59 
คำ่ใช้จ่ำยในกำรขำย 28.27 4.97 35.27 5.32 38.60 4.75 28.27 4.97 35.27 5.31 38.60 4.75 
คำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำร 50.78 8.93 57.28 8.63 56.09 6.90 50.79 8.92 56.23 8.47 56.08 6.90 



                                                                                                                    บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทยอ่ย     
      

หน้ำที่ 3 - 8 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ (ตรวจสอบแล้ว) งบการเงนิรวม(ตรวจสอบแล้ว) 
สิน้สุดวันที่  

31 ธันวาคม 2561 
สิน้สุดวันที 

31 ธันวาคม 2562 
สิน้สุดวันที 

31 ธันวาคม 2563 
สิน้สุดวันที 

31 ธันวาคม 2561 
สิน้สุดวันที 

31 ธันวาคม 2562 
สิน้สุดวันที 

31 ธันวาคม 2563 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รวมค่าใช้จ่าย 79.05 13.90 92.55 13.95 94.69 11.65 79.06 13.89 91.50 13.78 94.68 11.65 
ก ำไรก่อนต้นทนุทำงกำรเงินและคำ่ใช้ 
จ่ำยภำษีเงินได้ 

19.66 3.45 31.83 4.80 80.81 9.94 19.99 3.51 32.99 4.97 80.82 9.94 

ต้นทนุทำงกำรเงิน 0.26 0.04 1.08 0.16 0.36 0.04 0.26 0.04 1.08 0.16 0.36 0.04 
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 19.40 3.41 30.75 4.63 80.45 9.90 19.73 3.47 31.91 4.81 80.46 9.90 
คำ่ใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 3.23 0.57 3.44 0.52 1.02 0.13 3.23 0.57 3.44 0.52 1.02 0.13 
ก าไรส าหรับปี 16.17 2.84 27.31 4.11 79.43 9.77 16.50 2.90 28.47 4.29 79.44 9.77 
ก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอื่น ส ำหรับปี (0.01) 0.00 (2.06) (0.31) (0.55) (0.07) (0.01) (0.00) (2.06) (0.31) (0.55) (0.07) 

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม ส าหรับปี 16.16   2.84 25.25   3.80 78.88 9.71 16.49 2.90 26.41 3.98 78.89 9.71 

หมายเหตุ :  รายได้ของบริษัทฯ เกิดจากการขายสินค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ส าหรับ ปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายต่างประเทศคิดเป็นประมาณ ร้อยละ 39 ร้อยละ 
36และ ร้อยละ 48  ของรายได้จากการขายสุทธิ ตามล าดับ 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                    บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทยอ่ย     
      

หน้ำที่ 3 - 9 

(3) งบกระแสเงนิสด : บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากดั (มหาชน) และ บริษัทย่อย 
 

งบกระแสเงนิสด 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ (ตรวจสอบแล้ว) งบการเงนิรวม(ตรวจสอบแล้ว) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้นิตบิุคคล 19.40 30.75 80.46 19.73 31.91 80.46 
รายการปรับกระทบก าไรเป็นเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน       
 กลบัรำยกำรคำ่เผ่ือผลขำดทนุด้ำนเครดติท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ 

     (2562 : คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู) 
0.00 0.47 (0.47) 0.00 0.47 (0.47) 

     คำ่เผ่ือผลขำดทนุด้ำนเครดติท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ 

    (2562 : คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของเงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย) 
0.00 1.06 0.00 0.00 0.00 0.00 

 กลบัรำยกำรคำ่เผ่ือผลขำดทนุด้ำนเครดติท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ 

    (2562 :กลบัรำยกำรคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส ำหรับลกูหนีเ้งินกองทนุเปิด) 
0.00 (0.18) (0.17) 0.00 (0.18) (0.17) 

 ขำดทนุ (ก ำไร) จำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึน้ 0.286 0.24 0.19 0.263 0.12 0.19 
 ก ำไรจำกกำรขำยสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมนุเวียนอ่ืน (0.17) (0.70) (0.37) (0.17) (0.70) (0.37) 
 ก ำไรท่ียงัไม่เกิดขึน้จำกกำรเปล่ียนแปลงมลูคำ่ยตุธิรรมของเงินลงทนุ (0.01) (0.60) (0.69) (0.01) (0.60) (0.69) 
 คำ่เผ่ือกำรลดมลูคำ่สินค้ำคงเหลือ 0.76 1.45 1.36 0.76 1.45 1.36 
 กลบัรำยกำรภำษีเงินได้นิตบิคุคล 0.00 0.00 (0.09) 0.00 0.00 (0.09) 
 คำ่เส่ือมรำคำ 21.60 23.45 25.84 21.58 23.43 25.83 
 คำ่ตดัจ ำหน่ำยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 0.51 0.60 0.69 0.51 0.60 0.69 
 (ก ำไร) ขำดทนุ จำกกำรจ ำหน่ำยอปุกรณ์ (0.02) (1.37) (0.04) (0.02) (1.37) (0.04) 
 ก ำไรจำกกำรซือ้ธุรกิจในรำคำต ่ำกว่ำมลูคำ่ยตุธิรรมสทุธิ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 ผลประโยชน์พนกังำน 2.65 6.78 3.27 2.65 6.78 3.27 
 ประมำณกำรหนีส้ินเพิ่มขึน้ (ลดลง) (0.01) 0.29 0.62 (0.01) 0.29 0.62 
 ต้นทนุทำงกำรเงิน 0.26 1.08 0.35 0.26 1.08 0.35 



                                                                                                                    บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทยอ่ย     
      

หน้ำที่ 3 - 10 

งบกระแสเงนิสด 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ (ตรวจสอบแล้ว) งบการเงนิรวม(ตรวจสอบแล้ว) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนีส้ิน

ด าเนินงาน 

45.26 63.32 110.95 45.56 63.28 110.94 

กำรเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์ด ำเนินงำน(เพิ่มขึน้) ลดลง       

   ลกูหนีก้ำรค้ำ (4.20) (19.03) (26.28) (4.20) (19.03) (26.28) 
   ลกูหนีอ่ื้น (4.30) (7.73) 5.92 (4.31) (7.72) 5.92 
 สินค้ำคงเหลือ (10.72) (16.48) (35.28) (10.72) (16.48) (35.28) 
 เงินมดัจ ำ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
กำรเปล่ียนแปลงในหนีส้ินด ำเนินงำนเพิ่มขึน้ (ลดลง)       
  เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 4.98 19.96 75.21 4.72 19.96 75.21 
 เจ้ำหนีอ่ื้น (0.39) 3.76 (1.00) (0.38) 3.76 (1.00) 
 ประมำณกำรหนีส้ินระยะสัน้ (0.39) (0.31) (0.41) (0.40) (0.31) (0.41) 
 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนเม่ือเกษียณอำยุ 0.00 (0.15) (1.06) 0.00 (0.15) (1.06) 
เงนิสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน 30.24 43.34 128.05 30.28 43.31 128.04 

 จ่ำยภำษีเงินได้ (3.88) (4.66) (1.71) (3.88) (4.66) (1.71) 
เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 26.36 38.68 126.34 26.40 38.65 126.33 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน       
 เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อยเพิ่มขึน้ 0.00 (1.06) 0.00 0.00 0.00 0.00 
 เงินลงทนุในสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมนุเวียนอ่ืน (เพิ่มขึน้) ลดลง 19.82 (116.34) (10.96) 19.82 (116.34) (10.96) 
 เงินฝำกประจ ำท่ีตดิภำระค ำ้ประกนัเพิ่มขึน้ (0.01) (0.01) (0.01) (0.01) (0.01) (0.01) 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดท่ีมีในบริษัทย่อย ณ วนัซือ้กิจกำร  0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 เงินสดจ่ำยเพ่ือลงทนุในบริษัทย่อย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยอปุกรณ์ 0.03 1.42 0.07 0.03 1.42 0.07 
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หน้ำที่ 3 - 11 

งบกระแสเงนิสด 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ (ตรวจสอบแล้ว) งบการเงนิรวม(ตรวจสอบแล้ว) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

 เงินสดจ่ำยเพ่ือซือ้อำคำรและอปุกรณ์  (26.41) (52.41) (24.23) (19.06) (50.34) (24.23) 
 เงินสดจ่ำยเพ่ือซือ้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (0.53) (0.41) (2.50) (0.54) (0.41) (2.50) 
 เงินจ่ำยล่วงหน้ำคำ่ซือ้อปุกรณ์ลดลง (เพิ่มขึน้) (4.69) 4.72 (2.46) (4.69) 4.73 (2.46) 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) กิจกรรมลงทุน (11.79) (164.09) (40.09) (4.44) (160.95) (40.09) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ       

    จ่ำยดอกเบีย้ (0.26) (0.93) (0.35) (0.26) (0.93) (0.35) 
    เงินกู้ ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินลดลง 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
    เงินสดจ่ำยช ำระเงินกู้ระยะยำวบริษัทอ่ืน 0.00 0.00 0.00 (7.39) (3.15) 0.00 
    เงินสดรับจำกเงินกู้ระยะยำว 0.00 29.81 0.00 0.00 29.81 0.00 
    เงินสดจ่ำยคืนเงินกู้ระยะยำว 0.00 (5.50) (24.46) 0.00 (5.50) (24.46) 
    เงินสดจ่ำยช ำระหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน (3.06) (1.82) (1.87) (3.06) (1.82) (1.87) 
    เงินสดจ่ำยเงินปันผล  (10.40) (6.76) (22.20) (10.40) (6.76) (22.20) 
    เงินสดรับจำกกำรใช้สิทธิซือ้หุ้นสำมญัตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1.42 114.34 0.00 1.42 114.34 0.00 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (12.30) 129.14 (48.88) (19.69) 126.00 (48.88) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้(ลดลง) สุทธิ 2.27 3.73 37.37 (2.27) 3.70 37.36 
    เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัต้นปี 3.66 5.93 9.66 3.70 5.98 9.68 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันสิน้ปี 5.93 9.66 47.03 5.98 9.68 47.04 
ข้อมูลงบกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ่มเตมิ  
รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบด้วย 

    
  

       เจ้ำหนีซ้ือ้อำคำรและอปุกรณ์เพิ่มขึน้(ลดลง) (11.94) (0.87) 4.54 (4.59) 1.20 4.54 

       หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงินเพิ่มขึน้ 0.10 3.16 0.43 0.10 3.16 0.43 
       เงินปันผลค้ำงจ่ำยเพิ่มขึน้(ลดลง) 0.0009 0.0137 (0.0043) 0.0009 0.0137 (0.0043) 
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หน้ำที่ 3 - 12 

(4)  อัตราส่วนทางการเงนิ : บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ากัด (มหาชน) และ บริษัทย่อย 
 

อัตราส่วนทางการเงนิ หน่วย 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

(ตรวจสอบแล้ว) 
งบการเงนิรวม  
(ตรวจสอบแล้ว) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
อัตราส่วนสภาพคล่อง  

(Liquidity ratio) 
       

อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง เทำ่ 2.17 2.85 2.38 2.14 2.85 2.38 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็ว เทำ่ 1.02 1.78 1.54 1.00 1.78 1.54 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสด เทำ่ 0.22 0.30 0.70 0.22 0.30 0.70 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ำรค้ำ เทำ่ 5.73 6.00 6.12 5.73 6.00 6.12 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลีย่ วนั 63 60 59 63 60 59 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนสนิค้ำคงเหลอื เทำ่ 4.34 4.46 4.38 4.34 4.46 4.38 
ระยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลีย่ วนั 83.03 80.74 82.15 83.03 80.74 82.15 
อตัรำสว่นหมนุเวยีนเจ้ำหนี ้ เทำ่ 4.81 4.89 4.04 4.80 4.89 4.04 
ระยะเวลำช ำระหนี ้ วนั 75 74 90 76 74 90 
Cash Cycle วนั 72 67 52 71 67 52 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
(Profitability Ratio)   

      

อตัรำก ำไรขัน้ต้น ร้อยละ 14.96 16.49 19.92 14.96 16.49 19.92 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน ร้อยละ 0.66 2.16 8.02 0.66 2.32 8.02 
อตัรำก ำไรอื่น ร้อยละ 2.82 2.70 2.09 2.87 2.71 2.09 
อตัรำสว่นเงินสดตอ่กำรท ำก ำไร ร้อยละ 724.81 277.50 197.96 726.77 257.92 197.93 
อตัรำก ำไรสทุธิ ร้อยละ 2.84 4.11 9.77 2.90 4.29 9.77 
อตัรำผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น ร้อยละ 5.07 7.02 16.42 5.20 7.34 16.44 
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อัตราส่วนทางการเงนิ หน่วย 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

(ตรวจสอบแล้ว) 
งบการเงนิรวม  
(ตรวจสอบแล้ว) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

(Efficiency Ratio)   
      

อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ ร้อยละ 3.55 4.97 11.32 3.63 5.18 11.33 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ถำวร ร้อยละ 19.05 24.13 46.26 19.25 24.73 46.33 
อตัรำกำรหมนุของสนิทรัพย์ เทำ่ 1.25 1.21 1.16 1.25 1.21 1.16 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 
(Financial Policy Ratio)   

      

อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น เทำ่ 0.41 0.42 0.48 0.42 0.42 0.48 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ (EBITDA/Interest 
paid) 

เทำ่ 163.36 60.12 302.85 164.61 61.36 302.82 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (cash basis) เทำ่ 0.58 0.62 1.63 0.58 0.61 1.63 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล ร้อยละ 41.90 40.63 40.36 41.05 38.97 40.35 

 

หมายเหตุ : ในท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 1/2564 ณ วนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2564 มีมติให้น ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2563 ในวนัท่ี 27 เมษำยน 2564 เพ่ืออนมุตัิจดัสรรก ำไรสุทธิ
เป็นเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น จ ำนวน 616 ล้ำนหุ้น ในอตัรำหุ้นละ 0.052 บำท คดิเป็นจ ำนวนเงิน 32.1 ล้ำนบำท ทัง้นี ้บริษัทได้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไปแล้วในอตัรำหุ้นละ 0.018 บำท รวมเป็นเงิน 11.1 
ล้ำนบำท คงเหลือเงินปันผลจ่ำยในอตัรำหุ้นละ 0.034 บำท รวมเป็นเงิน 21.0 ล้ำนบำท  
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15.    การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

15.1 ผลการด าเนินงาน 
  

 ภาพรวมของผลการด าเนินงานที่ผ่านมา   
 ปัจจุบัน บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจเป็นผู้ ผลิตและจัดจ ำหน่ำยมอเตอร์ส ำหรับ
เคร่ืองปรับอำกำศ มอเตอร์ก ำลงัส ำหรับภำคอตุสำหกรรม เคร่ืองสบูน ำ้ ป๊ัมน ำ้หอยโข่ง และมอเตอร์ส ำหรับสระและสปำ โดยมีกำร
จดัจ ำหนำ่ยให้แก่ลกูค้ำทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ โดยในปี 2561 - 2563 บริษัทฯ มีกำรจ ำหนำ่ยสนิค้ำในประเทศคิดเป็นร้อยละ 
61.40 ร้อยละ 64.28 และ ร้อยละ 51.80 ตำมล ำดับ และมีกำรส่งออกไปยงัลูกค้ำต่ำงประเทศ เช่น ออสเตรเลีย ดูไบ ฮ่องกง 
ฟิลปิปินส์ สหรัฐอเมริกำ สำธำรณรัฐเช็ก บงักลำเทศ ศรีลงักำ อิหร่ำน ปำกีสถำน ญ่ีปุ่ น สิงคโปร์ นิวซีแลนด์ เนเธอร์แลนด์ เป็นต้น 
โดยในปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีกำรจ ำหน่ำยสินค้ำไปยงัต่ำงประเทศคิดเป็น ร้อยละ 38.60 ร้อยละ 35.72 และ ร้อยละ 48.20 
ตำมล ำดบั 
 เมื่อพิจำรณำภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ตัง้แต่ปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยเพิ่มขึน้มำโดย
ตลอดอย่ำงต่อเนื่อง มีอตัรำกำรเติบโตเฉลี่ยต่อปี (Compound Annual Growth Rate : CAGR) ส ำหรับช่วง 3 ปี ดงักลำ่ว เท่ำกบั
ร้อยละ 19.97 โดยรำยได้จำกกำรขำยปี 2562 ถึงปี 2563 มีอตัรำกำรเติบโตเพิ่มขึน้ร้อยละ 23.22  ซึง่กำรเพิ่มขึน้ของรำยได้ดงักลำ่ว 
เกิดจำกควำมเช่ือถือในคุณภำพของสินค้ำที่สง่มอบ และกำรสร้ำงควำมพึงพอใจในด้ำนกำรให้บริกำร ท ำให้สำมำรถตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลกูค้ำได้อยำ่งมปีระสทิธิภำพ ในช่วง 3 ปี โดยในปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกลุม่ผลติภณัฑ์เคร่ืองสบูน ำ้ 
ป๊ัมหอยโขง่และมอเตอร์ส ำหรับสระและสปำและสว่นประกอบมอเตอร์อื่นเป็นอนัดบั 1 คิดเป็นสดัสว่นประมำณร้อยละ 56 ร้อยละ 
56 และร้อยละ 60 ตำมล ำดบั ของรำยได้จำกกำรขำยสทุธิ ซึง่ลกูค้ำโดยหลกัของผลติภณัฑ์กลุม่นี ้คือ ผู้ประกอบกำรรำยใหญ่ทัง้ใน
ประเทศและต่ำงประเทศ โดยกำรว่ำจ้ำงบริษัทฯ ผลิตภำยใต้ตรำสินค้ำของผู้ประกอบกำรรำยนัน้ๆ ดงันัน้ คณุภำพของสินค้ำที่ส่ง
มอบจึงเป็นปัจจยัหลกัที่ลกูค้ำกลุ่มนีใ้ห้ควำมส ำคญั เพรำะจะส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงของตรำสินค้ำของผู้ประกอบกำรรำยนัน้ๆ 
เช่นกนั  นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีกำรวำงแผนนโยบำยทำงด้ำนกำรตลำดทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ท ำให้สำมำรถขยำยฐำน
ลกูค้ำได้เพิ่มมำกขึน้ และสร้ำงรำยได้จำกกำรขำยให้เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิต่อเนื่องทุกปีมำโดยตลอด เมื่อ
พิจำรณำจำกงบกำรเงินงวดบญัชี ปี 2561 – ปี 2563  บริษัทฯ มีก ำไรสทุธิส ำหรับงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเท่ำกบั  16.17  ล้ำนบำท 
27.31 ล้ำนบำท และ 79.43 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นอตัรำก ำไรสทุธิเทำ่กบัร้อยละ 2.84 ร้อยละ 4.11 และร้อยละ 9.77 ของ
รำยได้รวม ตำมล ำดบั โดยในปี 2563  มีรำยกำรที่จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงัคือขำดทุนจำกกำร
ประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัเทำ่กบั 0.69  ล้ำนบำท และหกัผลกระทบของภำษีเงินได้เทำ่กบั 0.14 ล้ำนบำท ท ำให้
มีผลก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จรวมจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีเทำ่กบั 78.88 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอตัรำก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ
รวมส ำหรับปีเทำ่กบัร้อยละ 9.71 ของรำยได้รวม และในปี 2563 บริษัทฯ มีก ำไรสทุธิจำกงบกำรเงินรวมเทำ่กบั 79.44 ล้ำนบำท หรือ
คิดเป็นอตัรำก ำไรสทุธิเท่ำกบัร้อยละ 9.77 และ มีรำยกำรที่จะไม่ถกูบนัทึกในสว่นของก ำไรหรือขำดทนุในภำยหลงัคือขำดทนุจำก
กำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัเท่ำกบั 0.69  ล้ำนบำท และหกัผลกระทบของภำษีเงินได้เท่ำกบั 0.14 ล้ำนบำท 
คงเหลอืเป็นก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จรวมจำกงบกำรเงินรวมส ำหรับปีเท่ำกบั 78.89 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอตัรำก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ
รวมเทำ่กบัร้อยละ 9.71 ของรำยได้รวม สำเหตทุี่ผลก ำไรเพิ่มขึน้เกิดจำก ยอดขำยที่เพิ่มขึน้ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ วตัถดุิบ
หลกัปรับตวัลดลง กำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรผลิตโดยใช้ระบบอตัโนมตัิหรือหุ่นยนต์เข้ำมำเป็นสว่นหนึ่งของกำรผลิต  กำร
ลงทนุหลงัคำโซลำ่ร์เซลล์เพื่อผลิตไฟฟ้ำไว้ใช้เองท ำให้บริษัทฯ สำมำรถประหยดัค่ำไฟฟ้ำ  ได้ถืง 40% ของค่ำไฟฟ้ำ รวมทัง้บริษัทฯ  
ยงัได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบคุคลส ำหรับก ำไรสทุธิที่ได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำรสง่เสริมจำกโครงกำรระบบอตัโนมตัิหรือ
หุ่นยนต์ และ ระบบพลงังำนทดแทน มีก ำหนดเวลำ 3 ปี ภำษีเงินได้นิติบคุคลที่ได้รับกำรยกเว้นมีมลูค่ำไม่เกิน 22.6 ล้ำนบำท นบั
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จำกวนัท่ีมีรำยได้ภำยหลงัจำกได้รับบตัรสง่เสริม (วนัท่ี 4 กนัยำยน 2562) โดยในปี 2562-2563 บริษัทฯ ได้ใช้สทิธิยกเว้นภำษีเงินได้
นิติบคุคลเทำ่กบั 16.10 ล้ำนบำท  

เมื่อพิจำรณำจำกงบกำรเงินรวมงวดบญัชี ปี 2561 – ปี 2563 บริษัทฯ มีก ำไรสทุธิ เท่ำกบั 16.50 ล้ำนบำท  28.48 ล้ำน
บำท และ 79.44 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นอตัรำก ำไรสทุธิเทำ่กบัร้อยละ 2.90 ร้อยละ 4.29 และร้อยละ 9.77 ของรำยได้รวม
ตำมล ำดบั สำเหตกุำรท่ีอตัรำก ำไรสทุธิของปี 2562 เพิ่มขึน้จำกปี 2561  เนื่องจำกในปี 2562 มียอดขำยเพิ่มขึน้และต้นทนุวตัถดุิบ
ปรับตวัลดลงตำมรำคำตลำดโลก 

ส ำหรับภำพรวมกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในช่วงปี 2563 เมื่อเทียบกับปี 2562 พบว่ำ บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำย
เพิ่มขึน้ จ ำนวน 149.98 ล้ำนบำท  หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 23.22  โดยมีต้นทนุขำยในปี 2563 เท่ำกบั 637.25 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้
จำกในช่วงเดียวกันของปีก่อน จ ำนวน 97.96 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 18.16  ซึ่งเป็นไปตำมยอดขำยที่เพิ่มขึน้ เมื่อ
วิเครำะห์จำกต้นทนุขำยต่อรำยได้จำกกำรขำยคิดเป็นร้อยละ 80.08 ซึ่งปรับตวัดีขึน้จำกต้นทนุขำยต่อรำยได้จำกกำรขำยจำกช่วง
เดียวกนัของปีก่อนที่เป็นร้อยละ 83.51 สง่ผลให้บริษัทฯ มีก ำไรสทุธิส ำหรับงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในปี 2563 เท่ำกบั 79.43 ล้ำน
บำท เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัปี 2562 จ ำนวน 52.12 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 190.85  

 

บริษัทฯ สำมำรถสรุปกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินส ำหรับงวดบญัชีปี 2561 - 2563 ได้ดงันี ้

ผลการด าเนินงานรายได้จากการขาย 
กราฟแสดงรายได้แยกตามกลุ่มผลิตภณัฑ์ ปี 2561-2563  

 

 

รำยได้จำกกำรขำยของบริษัทฯ สำมำรถแบง่ตำมกลุ่มผลติภณัฑ์ออกเป็น 3 กลุม่ใหญ่ คือ กลุม่ผลิตภณัฑ์มอเตอร์ส ำหรับ
เคร่ืองปรับอำกำศ กลุม่ผลติภณัฑ์มอเตอร์ก ำลงัส ำหรับภำคอตุสำหกรรม และกลุม่ผลติภณัฑ์เคร่ืองสบูน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์
ส ำหรับสระและสปำ และสว่นประกอบมอเตอร์อื่น นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีรำยได้จำกกำรขำยอื่นๆ เช่น วตัถดุิบ เบ็ดเตล็ด เป็นต้น 
โดยในปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยสทุธิเท่ำกับ 552.91 ล้ำนบำท 645.78 ล้ำนบำท และ 795.76 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตเมื่อเทียบระหว่ำงปี 2561 และปี 2562 เท่ำกับร้อยละ 16.80  และคิดเป็นอตัรำกำรเติบโตเมื่อ
เทียบระหวำ่งปี 2562 และปี 2563 เพิ่มขึน้เทำ่กบัร้อยละ 23.22 ซึง่จะเห็นได้วำ่ บริษัทฯ มีกำรเติบโตของรำยได้จำกกำรขำยเพิ่มขึน้ 
โดยมีอตัรำกำรเติบโตเพิ่มขึน้เฉลี่ยต่อปี (Compound Annual Growth Rate : CAGR) ส ำหรับช่วง 3 ปี ดงักลำ่ว เท่ำกบัร้อยละ 
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19.97 ในปี 2563 กลุม่ผลิตภณัฑ์ที่สร้ำงยอดขำยได้เป็นอนัดบั 1 คือ กลุม่ผลิตภณัฑ์เคร่ืองสบูน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง มอเตอร์ส ำหรับสระ
และสปำ และส่วนประกอบมอเตอร์อื่น คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉลี่ยร้อยละ 60.31 รองลงมำอันดับ 2 คือ มอเตอร์ส ำหรับ
เคร่ืองปรับอำกำศ คิดเป็นสดัสว่นโดยเฉลี่ยร้อยละ 29.65 และอนัดบั 3 คือ กลุม่ผลิตภณัฑ์มอเตอร์ก ำลงัส ำหรับภำคอตุสำหกรรม 
คิดเป็นสดัสว่นโดยเฉลีย่ร้อยละ 9.60 จะเห็นได้ว่ำผลจำกกำรที่บริษัทฯ ยงัคงใสใ่จในคณุภำพและบริกำรหลงักำรขำยที่ดีตลอดมำ 
สง่ผลให้ยอดขำยของลกูค้ำในประเทศและตำ่งประเทศรำยใหม่ได้ให้ควำมสนใจและสัง่ซือ้อยำ่งตอ่เนื่อง รวมทัง้ลกูค้ำรำยเดิมที่เพิ่ม
กำรสัง่ซือ้มำกขึน้เช่นกนั อีกทัง้ในปี 2562 และ ปี 2563 ที่ผ่ำนมำบริษัทฯได้ปรับแผนกำรตลำดใหม่โดยกำรปรับโครงสร้ำงทำงกำร
ขำยของกลุม่ผลิตภณัฑ์มอเตอร์ส ำหรับอตุสำหกรรม จำกเดิมที่ต้องพึ่งพิงผู้จดัจ ำหน่ำยรำยใหญ่เพียงรำยเดียวท ำให้มีควำมเสี่ยง
เกิดขึน้ได้ในอนำคต บริษัทฯ จึงเปลีย่นกลยทุธ์กำรขำยใหมโ่ดยกำรเพิ่มพนกังำนขำยเพื่อบกุตลำดร้ำนค้ำรำยยอ่ยและลกูค้ำรำยยอ่ย
ทัว่ไปทัว่ประเทศ และเพิ่มกำรสง่เสริมกำรขำยเพื่อให้เกิดแรงจูงใจในกำรสัง่ซือ้มำกขึน้ จะเห็นได้จำกยอดขำยของผลิตภณัฑ์กลุม่นี ้
เติบโตอยำ่งรวดเร็วในช่วง 1-2 ปีที่ผำ่นมำ 

กราฟแสดงรายได้แยกตามช่องทางการจัดจ าหน่าย ปี 2561 – 2563 

 

ในปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำสว่นใหญ่ภำยในประเทศ มูลค่ำเท่ำกับ 339.47 ล้ำนบำท 
415.16 ล้ำนบำท และ 412.17 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 61.40 ร้อยละ 64.29 และร้อยละ 51.80 ของรำยได้
จำกกำรขำยสทุธิ ตำมล ำดบั ในปี 2561-2563 มีกำรจ ำหน่ำยผ่ำนกลุม่ลกูค้ำต่ำงประเทศ (International Customers) เป็นอนัดบั1 
คิดเป็นสดัส่วนโดยเฉลี่ยจำกรำยได้สทุธิร้อยละ 38.60 ร้อยละ 35.71 และร้อยละ 48.20 ตำมล ำดบั รองลงมำเป็นกำรจ ำหน่ำย
ภำยในประเทศผ่ำนช่องทำงกลุม่ผู้ประกอบกำรเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ (Electronic Manufacturers)  คิดเป็นสดัสว่นโดยเฉลี่ยจำกรำยได้
สทุธิร้อยละ 45.15 ร้อยละ 43.25 และ ร้อยละ 33.49 ตำมล ำดบั และอนัดบั 3 คือผ่ำนกลุม่ร้ำนค้ำปลีกรำยย่อย (Retailers) และ
ลกูค้ำรำยย่อยอื่นๆ (Customers) คิดเป็นสดัสว่นโดยเฉลี่ยร้อยละ 7.96 ร้อยละ 13.55 และร้อยละ 13.79 ตำมล ำดบั อนัดบั 4 คือ
ผำ่นร้ำนตวัแทนจ ำหน่ำย (Agents) และกลุม่ร้ำนค้ำสง่ (Dealers) คิดเป็นสดัสว่นโดยเฉลี่ยร้อยละ 7.94  ร้อยละ 6.85 และร้อยละ 
4.46 ตำมล ำดบั ส ำหรับอนัดบั 5 กลุม่ร้ำนค้ำปลกีสมยัใหม ่(Modern Traders) และห้ำงสรรพสนิค้ำ (Department Stores) คิดเป็น
สดัส่วนโดยเฉลี่ยร้อยละ 0.35 ร้อยละ 0.64 และร้อยละ 0.06 ตำมล ำดับ สำเหตุหลกัที่รำยได้จำกกำรขำยผ่ำนทำงกลุ่มลูกค้ำ
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ตำ่งประเทศสงูสดุนัน้  เนื่องจำกผลติภณัฑ์หลกัของบริษัทฯ คือ มอเตอร์ ซึง่ถือเป็นสว่นประกอบที่ส ำคญัของสินค้ำส ำเร็จรูปจ ำพวก
เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ  ซึง่กลุม่ลกูค้ำเหลำ่นีจ้ะสัง่ซือ้เพื่อน ำไปประกอบเป็นสนิค้ำส ำเร็จรูปเพื่อจดัจ ำหนำ่ยภำยใต้ตรำสนิค้ำของลกูค้ำในแต่
ละรำย บริษัทฯ ได้เจำะตลำดส ำหรับกลุม่ร้ำนค้ำเหลำ่นีม้ำกขึน้ เพื่อจ ำหนำ่ยแทนที่กลุม่ร้ำนตวัแทนจ ำหนำ่ยและกลุม่ร้ำนค้ำสง่ที่ใน
ปัจจบุนัทีม่ีกำรแขง่ขนัสงู บริษัทฯ ได้วำงแนวทำงกำรแขง่ขนัโดยกำรเพิ่มพนกังำนขำยให้เข้ำถึงกลุม่ร้ำนค้ำปลีกรำยย่อยและลกูค้ำ
รำยยอ่ยอื่น ๆ มำกขึน้ทัว่ประเทศและเพิ่มกำรสง่เสริมกำรขำยที่จะสำมำรถท ำยอดขำยและก ำไรให้ถึงเป้ำหมำยที่วำงไว้ 

ส ำหรับปี 2563 พบว่ำ บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยในประเทศ จ ำนวน 412.17 ล้ำนบำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 51.80 
ของรำยได้จำกกำรขำยสทุธิ โดยมีกำรขำยผ่ำนกลุม่ลกูค้ำต่ำงประเทศ (International Customers) จ ำนวน 383.59 ล้ำนบำท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 48.20 รองลงมำขำยผำ่นกลุม่ผู้ประกอบกำรเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ (Electronic Manufacturers) จ ำนวน  266.52ล้ำนบำท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 33.49 รองลงมำเป็นกำรขำยผ่ำนกลุม่ร้ำนค้ำปลีกรำยย่อย (Retailers) และลกูค้ำรำยย่อยอื่นๆ (Customers) 
จ ำนวน 109.72 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.79 กลุม่ร้ำนค้ำตวัแทนจ ำหนำ่ย (Agents) และร้ำนค้ำสง่ (Dealers) จ ำนวน 35.47 
ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.46 และกลุม่ร้ำนค้ำปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) และห้ำงสรรพสินค้ำ (Department Stores) 
จ ำนวน 0.47 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.06  

เมื่อแยกรำยได้แต่ละประเภท ในปี 2563 เปรียบเทียบกับรำยได้จำกกำรขำย ปี 2562 กลุ่มลูกค้ำต่ำงประเทศ
(International Customer) มีสดัสว่นกำรขำยเพิ่มขึน้ จ ำนวน 152.97 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอตัรำร้อยละ 66.33 และ กลุม่ร้ำนค้ำ
ปลกีรำยยอ่ย (Retailers) และลกูค้ำรำยยอ่ยอื่น ๆ (Customer) ขยบัตวัเพิ่มขึน้ จ ำนวน  22.20  ล้ำนบำท หรือคิดเพิ่มขึน้เป็นอตัรำ
ร้อยละ 25.36 จะเห็นได้วำ่กำรปรับกลยทุธ์ในกำรขำยสง่ผลให้ยอดขำยเพิ่มขึน้เทำ่ตวัอยำ่งรวดเร็ว ถึงแม้วำ่ภำวะเศรษฐกิจชะลอตวั
ลงและคูแ่ขง่ทำงกำรตลำดที่มีมำกขึน้ก็ตำม ในปัจจบุนับริษัทฯ สำมำรถเจำะตลำดกลุม่ร้ำนค้ำปลกีรำยยอ่ยและลกูค้ำรำยย่อยอื่นๆ 
โดยกำรท ำรำยกำรสง่เสริมกำรขำยเพื่อเพิ่มยอดกำรจ ำหนำ่ยอยำ่งตอ่เนื่อง ประกอบกบับริษัทได้ร่วมวำงแผนในกำรศึกษำวิจยัและ
พฒันำผลิตภณัฑ์ใหม่เพื่อรองรับผลิตภัณฑ์เดิมที่ชะลอตวัลงเพื่อให้ทนัต่อภำวะกำรแข่งขนัในโลกธุรกิจปัจจุบัน โดยในปี 2560 
บริษัทฯ ได้ลงทนุเข้ำซือ้กิจกำร บริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ำกดั (บริษัทยอ่ย) เพื่อร่วมกนัพฒันำมอเตอร์ส ำหรับสระวำ่ยน ำ้จำก
มอเตอร์ AC เป็นมอเตอร์ DC ที่สำมำรถปรับใช้งำนกบัสระว่ำยน ำ้ขนำดเล็กและขนำดใหญ่ เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต
และควำมต้องกำรของลกูค้ำที่เน้นกำรใช้งำนแบบประหยดัพลงังำน มอเตอร์ DC จึงเป็นมอเตอร์ที่ลดกำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำได้ 20% - 
40% คำดว่ำในอนำคต บริษัทฯ จะจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ใหม่ไปยงัตลำดต่ำงประเทศได้มำกขึน้  จะเห็นได้ว่ำในปี 2563 กลุ่มลกูค้ำ
ตำ่งประเทศ (International Customers) มีสดัสว่นกำรขำยเพิ่มขึน้ จ ำนวน 152.97  ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอตัรำร้อยละ 66.33 โดย
หลกัเป็นผลิตภณัฑ์มอเตอร์ป๊ัมสระว่ำยน ำ้ให้กับลกูค้ำต่ำงประเทศรำยใหญ่ที่สัง่ซือ้สินค้ำอย่ำงต่อเนื่อง ประกอบกับกำรพฒันำ
ปรับปรุงผลติภณัฑ์ให้กบัลกูค้ำรำยเดิมในตำ่งประเทศและบริษัทฯ ยงัคงนโยบำยกำรท ำกำรตลำดประชำสมัพนัธ์ตำ่งประเทศ ท ำให้
มีกำรขยำยฐำนลกูค้ำตำ่งประเทศอยำ่งตอ่เนื่องมำกขึน้  ตอ่มำคือกลุม่ร้ำนค้ำปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) และห้ำงสรรพสินค้ำ 
(Department Store) มีสดัสว่นกำรขำยลดลง จ ำนวน 3.68 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอตัรำร้อยละ 88.67 เนื่องจำกในปี 2563 มีกำร
ระบำดโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ท ำให้กลุม่ร้ำนค้ำปลกีสมยัใหม ่(Modern Trade) ปิดท ำกำรเป็นกำรชัว่ครำว ท ำ
ให้สง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจและผลประกอบกำรของบริษัทฯ แตไ่ม่ถึงขัน้เสียหำยมำก เนื่องจำกมอเตอร์ส ำหรับสระว่ำยน ำ้ภำยในบ้ำน 
(สระวำ่ยน ำ้สว่นตวั) ทัง้ในและนอกประเทศยงัมีควำมต้องกำรเพิ่มมำกขึน้ ประกอบกบับริษัทฯ มีเทคโนโลยีกำรผลิตสินค้ำประเภท
มอเตอร์ชนิดพิเศษ BLDC ที่เร่ิมจ ำหน่ำยตัง้แต่ต้นปีที่ผ่ำนมำ ซึ่งมีค ำสัง่ซือ้เข้ำมำอย่ำงต่อเนื่องเช่นกนั ดงันัน้จึงคำดว่ำรำยได้ ในปี
หน้ำจะเพิ่มขึน้ 20% จำกปี 2563 

ส ำหรับรำยได้อื่นจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทฯ ในปี 2561 – 2563 มีมลูค่ำเท่ำกบั16.02 ล้ำนบำท 17.89 ล้ำน
บำท และ 16.99 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นอตัรำสว่นรำยได้อื่นตอ่รำยได้รวม เทำ่กบั ร้อยละ 2.82 ร้อยละ 2.70 และ ร้อยละ
2.09 ตำมล ำดบั และรำยได้อื่นจำกงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ ที่เกิดขึน้ในปี 2561-2563 มีมลูค่ำเท่ำกบั 16.36 ล้ำนบำท ร้อยละ 
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18.00 และ 16.99 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นอตัรำสว่นรำยได้อื่นตอ่รำยได้รวม เทำ่กบัร้อยละ 2.87 ร้อยละ 2.71  และร้อยละ 
2.09 ตำมล ำดบั หลกัใหญ่ประกอบด้วยรำยได้จำกกำรขำยเศษวสัด ุดอกเบีย้รับ ก ำไร(ขำดทนุ) จำกอตัรำแลกเปลี่ยน รำยได้จำก
กำรขำยแมพ่ิมพ์ รำยได้จำกกำรขอคืนบตัรภำษีมมุน ำ้เงิน (Blue Corner) เป็นต้น  

ส ำหรับรำยได้อื่นจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรและงบกำรเงินรวมในปี 2563 มีมลูค่ำเท่ำกบั 16.99 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น
อตัรำสว่นรำยได้อื่นตอ่รำยได้รวม เทำ่กบั ร้อยละ 2.09 ลดลงจำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน 1.00 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 
5.63 โดยสำเหตหุลกัเกิดจำกกำรลดลงของรำยได้จำกกำรขำยเศษวสัดุโดยเฉพำะเศษเหล็กซิลิคอนที่รำคำในตลำดโลกปรับตวั
ลดลงและรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรัพย์ลดลง เนื่องจำกในปี 2563 ไมม่ีสนิทรัพย์ที่เสือ่มสภำพ   

ต้นทุนขาย   
ปี 2561-2563 บริษัทฯ มีต้นทนุขำยจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรและงบกำรเงินรวมเทำ่กบั 470.22 ล้ำนบำท 539.29 ล้ำน

บำท และ 637.25 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นอตัรำสว่นต้นทนุขำยตอ่รำยได้จำกกำรขำย เทำ่กบัร้อยละ 85.04 ร้อยละ 83.51 และ 
ร้อยละ 80.08 ตำมล ำดบั ต้นทนุขำยโดยหลกัของบริษัทฯ เกิดจำกค่ำวตัถดุิบหลกัโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งลวดทองแดง เหล็กซิลิคอน 
และอลมูิเนียม คำ่ใช้จ่ำยคำ่แรงทำงตรง เช่น เงินเดือน โบนสั ค่ำลว่งเวลำของฝ่ำยผลิต  ค่ำเสื่อมรำคำเคร่ืองจกัร  และค่ำใช้จ่ำยใน
กำรผลิต เป็นต้น เมื่อเปรียบเทียบปี 2562 และปี 2561 พบว่ำ บริษัทฯ มีต้นทนุขำยเท่ำกบั 539.29  ล้ำนบำท ซึ่งเพิ่มขึน้จำกช่วง
เดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน  69.07 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 14.69 ซึ่งเป็นไปตำมยอดขำยที่เพิ่มขึน้ ประกอบกบัรำคำ
วตัถดุิบหลกัที่ปรับตวัรำคำลดลงซึง่เป็นไปตำมรำคำตลำดโลก ได้แก่ เหลก็ซิลคิอน และลวดทองแดง คิดเป็นอตัรำสว่นต้นทนุขำยตอ่
รำยได้จำกกำรขำย เทำ่กบัร้อยละ 83.51 ลดลงจำกช่วงเดียวกนัของปี 2561 ที่สดัสว่นร้อยละ 85.04    

ส ำหรับช่วงปี 2563 บริษัทฯ มีต้นทุนขำยจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรและงบกำรเงินรวมเท่ำกับ 637.25 ล้ำนบำท ซึ่ง
เพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน จ ำนวน  97.96 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 18.16 ซึ่งเป็นไปตำมยอดขำยที่เพิ่มขึน้ 
ประกอบกับรำคำวัตถุดิบหลกัที่ปรับตวัรำคำลดลงซึ่งเป็นไปตำมรำคำตลำดโลก ได้แก่ เหล็กซิลิคอน และลวดทองแดง คิดเป็น
อตัรำสว่นต้นทนุขำยตอ่รำยได้จำกกำรขำย เทำ่กบัร้อยละ 80.08 ปรับตวัดีขึน้จำกช่วงเดียวกนัของปี 2562 ที่สดัสว่นร้อยละ 83.51  
อยำ่งไรก็ตำมบริษัทฯ ได้ก ำหนดแนวทำงกำรปรับรำคำกบัลกูค้ำตำมควำมเหมำะสมกบัสภำพตลำดอยูแ่ล้ว พร้อมกบับริษัทฯ มีกำร
ปรับปรุงกระบวนกำรผลิตให้มีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ ซึ่งจะช่วยสง่ผลให้อตัรำส่วนต้นทนุขำยต่อรำยได้จำกกำรขำยของบริษัทฯ 
ปรับตวัดีขึน้และสง่ผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัตอ่กำรด ำเนินงำนให้น้อยที่สดุ  

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  
ค่าใช้จ่ายในการขาย   
ในปี 2561 - 2563 บริษัทฯ มีคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรและงบกำรเงินรวม เทำ่กบั 28.27 ล้ำนบำท 

35.27 ล้ำนบำท และ 38.60 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นอตัรำสว่นคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยตอ่รำยได้รวม เทำ่กบัร้อยละ 4.97 ร้อย
ละ 5.32 และร้อยละ 4.75 ตำมล ำดบั ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยโดยหลกัประกอบด้วย เงินเดือน โบนสั ค่ำนำยหน้ำของฝ่ำยขำย และ
คำ่ใช้จ่ำยด้ำนกำรประชำสมัพนัธ์ และสง่เสริมกำรขำย เพื่อให้ตรำสนิค้ำเป็นท่ีรู้จกัในวงกว้ำง  บริษัทฯ มีกำรร่วมงำนนิทรรศกำรเพื่อ
ประชำสมัพนัธ์ตรำสนิค้ำในตำ่งประเทศอยำ่งตอ่เนื่อง ในปี 2561 บริษัทฯ มีกำรร่วมงำนนิทรรศกำรเพื่อประชำสมัพนัธ์ตรำสินค้ำใน
ประเทศตรุกี ประเทศมำเลเซีย ประเทศจีนและประเทศดไูบ เมื่อเปรียบเทียบปี 2562 กบั ปี 2561 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย
เทำ่กบั 35.27 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอตัรำสว่นคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยตอ่รำยได้รวม เทำ่กบัร้อยละ 5.32 เพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกนัของปี 
2561 ที่บริษัทฯ มีคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยเทำ่กบั 28.27 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอตัรำสว่นคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยต่อรำยได้รวม เท่ำกบัร้อย
ละ 4.97 โดยเพิ่มขึน้มลูค่ำเท่ำกบั 7.00 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 24.76 โดยสว่นใหญ่มำจำกกำรเพิ่มขึน้ของค่ำใช้จ่ำย
เงินเดือนจำกกำรจ้ำงพนกังำนขำยส ำหรับกำรขยำยตลำดไปยงักลุม่ลกูค้ำรำยย่อยและกลุม่ลกูค้ำทัว่ไปรวมทัง้จดัรำยกำรสง่เสริม
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กำรขำยให้กบักลุม่ลกูค้ำกลุม่นีด้้วย ซึง่จะเห็นได้จำกยอดขำยของกลุม่ลกูค้ำรำยยอ่ยและกลุม่ลกูค้ำทัว่ไปเพิ่มมำกขึน้เป็นเทำ่ตวัเมื่อ
เทียบกบัช่วงเดียวกันของปีก่อน ประกอบกบัในปี 2562 บริษัทได้ตัง้ผลประโยชน์พนกังำนหลงัออกจำกงำนเพิ่มขึน้ตำมกฎหมำย
แรงงำนที่ก ำหนดให้อตัรำค่ำชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจ้ำงเลิกจ้ำงส ำหรับลกูจ้ำงท ำงำนติดต่อกันครบ 20 ปีขึน้ไปให้มีสิทธิได้รับ
คำ่ชดเชยไมน้่อยกวำ่คำ่จ้ำงอตัรำสดุท้ำย 400 วนัและมีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ี 5 พฤษภำคม 2562 เป็นต้นไป 

ส ำหรับในปี 2563 บริษัทฯ มีคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรและงบกำรเงินรวม เท่ำกบั 38.60 ล้ำนบำท 
หรือคิดเป็นอตัรำสว่นคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยตอ่รำยได้รวม เทำ่กบัร้อยละ 4.75 เพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน 3.33 ล้ำน
บำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 9.44 โดยสว่นใหญ่มำจำกกำรเพิ่มขึน้ของค่ำนำยหน้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำกลุม่ผลิตภณัฑ์เคร่ือง
สบูน ำ้ ป๊ัมหอยโขง่ และมอเตอร์ส ำหรับสระและสปำ หรือเรียกอีกช่ือหนึง่วำ่ Pool Pump motor-Axial flux (BLDC) รวมทัง้คำ่ใช้จ่ำย
ในกำรจดัสง่สนิค้ำไปยงัตำ่งประเทศซึง่เป็นไปตำมยอดขำยตำ่งประเทศที่เพิ่มสงูขึน้  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   
ในปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรจำกงบกำรเงินรวมเท่ำกบั 50.79 ล้ำนบำท 57.28 ล้ำนบำท และ 

56.08 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นอตัรำสว่นค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรต่อรำยได้รวม เท่ำกบัร้อยละ 8.92 ร้อยละ 8.47 และร้อย
ละ 6.90 ตำมล ำดบั ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรโดยหลกัประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยเงินเดือน โบนสัของผู้บริหำรและพนกังำน ค่ำใช้จ่ำย
บริหำรต่ำง ๆ เป็นต้น เมื่อเปรียบเทียบปี  2562 และ ปี 2561 พบว่ำ บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรจำกงบกำรเงินรวมเท่ำกับ 
56.23 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอตัรำสว่นคำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำรตอ่รำยได้รวม เทำ่กบัร้อยละ 8.47 เพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
จ ำนวน 5.44 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 10.71 โดยสว่นใหญ่มำจำกกำรเพิ่มขึน้ของเงินเดือนและผลประโยชน์พนกังำน 
กำรตัง้ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อยที่ยืมใช้ในกิจกำร กำรตัง้ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูลกูหนีก้ำรค้ำของ
บริษัทที่เก่ียวข้องกัน กำรปรับปรุงผลประโยชน์ของพนักงำนหลงัออกจำกงำนและค่ำธรรมเนียมกำรขอใบอนุญำตกำรรับรอง
มำตรฐำนสนิค้ำกำรสง่ออก  

ส ำหรับในปี 2563 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรจำกงบกำรเงินรวมเท่ำกับ 56.08 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอตัรำส่วน
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรต่อรำยได้รวม เท่ำกบัร้อยละ 6.90 ลดลงจำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน 0.14 ล้ำนบำท หรือลดลงคิด
เป็นร้อยละ 0.26 โดยสว่นใหญ่มำจำกกำรลดลงของค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูลกูหนีก้ำรค้ำของบริษัทที่เก่ียวข้องกัน ที่ได้ช ำระบญัชี
เสร็จเรียบร้อยในปี 2563 

ต้นทุนทางการเงนิ   
ในปี 2561-2563 บริษัทฯ มีต้นทนุทำงกำรเงินจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรและงบกำรเงินรวมเท่ำกบั0.26 ล้ำนบำท 1.08 

ล้ำนบำท และ 0.35 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั ต้นทนุทำงกำรเงินโดยหลกัประกอบด้วย ดอกเบีย้ที่เกิดจำกหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำทำง
กำรเงิน ดอกเบีย้จ่ำยเงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน เป็นต้น เมื่อเปรียบเทียบปี 2562 และปี 2561 พบว่ำ บริษัทฯ มีต้นทนุทำงกำรเงิน
จำกงบกำรเงินรวมเท่ำกบั 1.08 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอตัรำสว่นต้นทนุทำงกำรเงินต่อรำยได้รวม เท่ำกบัร้อยละ 0.16  เพิ่มขึน้จำก
ช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน 0.82 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 322.08 เนื่องจำกในปี 2562 บริษัทฯ ได้ลงทนุหลงัคำโซ
ลำ่ร์เซลล์เพื่อผลติไฟฟ้ำไว้ใช้เองโดยบริษัทฯ ได้รับกำรสนบัสนนุโครงกำรเงินกู้ดอกเบีย้ต ่ำจำกกระทรวงพลงังำน จ ำนวนเงินกู้ เท่ำกบั 
29.96 ล้ำนบำท คิดดอกเบีย้ในอตัรำร้อยละ 3.5  ต่อปี และมีก ำหนดช ำระเงินต้นเป็นรำยเดือนเป็นระยะเวลำ 60 เดือน (สิน้สดุใน
เดือนมกรำคม ปี 2567)    

ส ำหรับในปี 2563 บริษัทฯ มีต้นทนุทำงกำรเงินจำกงบกำรเงินรวมเทำ่กบั 0.35 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอตัรำสว่นต้นทนุทำง
กำรเงินตอ่รำยได้รวม เทำ่กบัร้อยละ 0.04 ลดลงจำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน 0.72 ล้ำนบำท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 67.15 
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เนื่องจำกในปี 2563 บริษัทฯ ได้ช ำระหนีเ้งินกู้ ยืมในโครงกำรเงินกู้ดอกเบีย้ต ่ำจำกกระทรวงพลังงำนทัง้หมดเรียบร้อยแล้ว ท ำให้
คงเหลอืเฉพำะดอกเบีย้ที่เกิดจำกหนีส้นิตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินเพียงอยำ่งเดียว     

 

อัตราก าไรขัน้ต้น และก าไรสุทธิ   
ปี 2561 - 2563 บริษัทฯ มีก ำไรขัน้ต้นจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรและงบกำรเงินรวมเทำ่กบั 82.69 ล้ำนบำท 106.49 ล้ำน

บำท และ 158.51 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นอัตรำก ำไรขัน้ต้นเท่ำกับร้อยละ 14.96 ร้อยละ 16.49 และร้อยละ 19.92 
ตำมล ำดบั  

เมื่อพิจำรณำก ำไรสทุธิจำกงบกำรเงินรวม พบวำ่ ในปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีก ำไรสทุธิ เท่ำกบั 16.50 ล้ำนบำท  28.48 
ล้ำนบำท และ 79.44 ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นอตัรำก ำไรสทุธิเท่ำกับร้อยละ 2.90 ร้อยละ4.29 และร้อยละ 9.77  ตำมล ำดบั เมื่อ
เปรียบเทียบปี 2562 และปี 2561 พบว่ำ บริษัทฯ มีก ำไรสทุธิมลูค่ำ เท่ำกบั 28.48 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำก ำไรสทุธิเท่ำกบัร้อยละ 
4.29 เพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน 11.98 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 72.61หลกั ผลก ำไรสทุธิที่เพิ่มขึน้เป็นไป
ตำมยอดขำยที่เพิ่มขึน้ประกอบกบัรำคำวตัถดุิบหลกั ได้แก่ ซิลคิอน ลวดทองแดง ปรับตวัลดลงตำมรำคำตลำดโลก 

ส ำหรับในปี 2563 บริษัทฯ มีก ำไรขัน้ต้นจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรและงบกำรเงินรวมเท่ำกบั 158.51 ล้ำนบำท หรือคิด
เป็นอตัรำก ำไรขัน้ต้นเท่ำกบัร้อยละ 19.92  เพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน 52.02 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 
48.85  

เมื่อพิจำรณำก ำไรสทุธิจำกงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในปี 2563 เท่ำกบั 79.43 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำก ำไรสทุธิต่อรำยได้
รวมเท่ำกบัร้อยละ 9.77 เพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน 52.12 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 190.85 สว่นก ำไร
สทุธิจำกงบกำรเงินรวมในปี 2563 เทำ่กบั 79.44 ล้ำนบำท คิดเป็นอตัรำก ำไรสทุธิตอ่รำยได้รวมเทำ่กบัร้อยละ 9.77 เพิ่มขึน้จำกช่วง
เดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน 50.96 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 178.93 หลกั ผลก ำไรสทุธิที่เพิ่มขึน้เป็นไปตำมยอดขำยที่
เพิ่มขึน้ประกอบกับรำคำวตัถุดิบหลกั ได้แก่ ซิลิคอน ลวดทองแดง ปรับตวัลดลงตำมรำคำตลำดโลกและบริษัทมีก ำไรจำกอตัรำ
แลกเปลีย่นเพิ่มมำกขึน้เนื่องจำกสกลุเงินดอลลำร์สหรัฐปรับตวัดีขึน้กวำ่ปี 2561 และ ปี 2562 
 
15.2 ฐานะทางการเงนิ  

สนิทรัพย์  
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทฯ มีมูลค่ำสินทรัพย์รวมจำกงบกำรเงินรวม เท่ำกับ 454.25    

ล้ำนบำท 644.89 ล้ำนบำท และ 757.32 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยรำยกำรสนิทรัพย์ที่ส ำคญั ซึง่สง่ผลกระทบตอ่กำรเปลีย่นแปลงใน
สนิทรัพย์รวมของบริษัทฯ มีดงันี ้

สนิทรัพย์หมนุเวียน   
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม ปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทฯ มีมูลค่ำสินทรัพย์หมุนเวียนจำกงบกำรเงินรวม เท่ำกับ 

246.92 ล้ำนบำท 409.48 ล้ำนบำท และ 513.48 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ำกบัร้อยละ 54.36 
ร้อยละ 63.50  และร้อยละ 67.80 ตำมล ำดบั โดยมีรำยละเอียดในแตล่ะรำยกำรท่ีส ำคญั ดงัตอ่ไปนี ้

- เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด : ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มีมลูค่ำเท่ำกบั 5.98 ล้ำนบำท 
9.68 ล้ำนบำท และ 6.21 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรัพย์รวม เท่ำกบัร้อยละ 1.32 ร้อยละ 1.50 และร้อยละ 
6.21 ตำมล ำดบั ในปี 2563 มีรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบด้วยเงินฝำกบญัชีประเภทออมทรัพย์ จ ำนวน 
23.46 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 49.87 โดยมีเงินฝำกเงินตรำตำ่งประเทศสกลุดอลลำ่ร์สหรัฐ (USD) จ ำนวน 6.44 ล้ำนบำท หรือ
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คิดเป็นร้อยละ 11.68 เมื่อเปรียบทียบ ปี 2563 และปี 2562 มีรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดเพิ่มขึน้ จ ำนวน 37.36 ล้ำน
บำท หรือคิดเป็นร้อยละ 385.95 บริษัทฯ ใช้เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดนีห้มนุเวียนใช้ในกิจกำร   

- เงินลงทนุชัว่ครำวและสนิทรัพย์ทำงกำรเงินหมนุเวียนอื่น : ณ วนัที่ 31 ธันวำคม ปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 มีมลูค่ำ
เท่ำกบั 11.33 ล้ำนบำท 128.98 ล้ำนบำท และ 141.00 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรัพย์รวม เท่ำกบัร้อยละ 
2.49 ร้อยละ 20.00 และ ร้อยละ 18.62 ตำมล ำดบั ซึ่งบริษัทฯ ได้รับเงินมำจำกกำรแปลงสภำพหุ้น Warrant ครัง้สดุท้ำยเมื่อเดือน
พฤษภำคม 2562 จ ำนวน 114.34 ล้ำนบำท โดยรำยกำรเงินลงทนุชัว่ครำวดงักลำ่วบริษัทฯ ได้น ำไปลงทนุในกองทนุรวมและตรำสำร
หนีร้ะยะสัน้ของสถำบนักำรเงิน  

- ลกูหนีก้ำรค้ำ : ณ วนัที่ 31 ธันวำคม ปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 มีมลูค่ำเท่ำกบั 98.45 ล้ำนบำท 116.73 ล้ำนบำท 
และ 143.17 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ำกบัร้อยละ 21.67 ร้อยละ 18.10 และ ร้อยละ 18.90  
ตำมล ำดบั ซึง่มีรำยละเอียดตำมตำรำง ดงันี ้  

               หนว่ย : ล้ำนบำท 
  งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  31 ธ.ค. 61 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 

ลกูหนีก้ำรค้ำ – บริษัทท่ีเก่ียวข้อง – สทุธิ  2.39 - - 
ลกูหนีก้ำรค้ำ – บริษัทอ่ืน  96.06 116.73 143.17 
หกั คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู – บริษัทอ่ืน  (0.00) (0.00) (0.00) 
ลกูหนีก้ำรค้ำ – บริษัทอ่ืน – สทุธิ  96.06 116.73 143.17 

รวมลูกหนีก้ารค้า – สุทธ ิ  98.45 116.73 143.17 
  
เมื่อเปรียบเทียบปี 2562 และปี 2563 พบว่ำ บริษัทฯ มียอดลกูหนีก้ำรค้ำเพิ่มขึน้ จ ำนวน 26.44 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น

สดัสว่นร้อยละ 22.65 โดยในปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีระยะเวลำกำรเก็บหนีเ้ฉลี่ย เท่ำกบั 63  วนั 60  วนั และ 59  วนั ตำมล ำดบั 
จะเห็นได้ถึงประสิทธิภำพในกำรเก็บหนีท้ี่เร็วขึน้ เนื่องจำกอตัรำส่วนหมุนเวียนลกูหนีก้ำรค้ำลดลง อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ยงัคง
ตระหนกัถึงกำรพิจำรณำกำรให้เครดิตเทอมแก่ลูกค้ำใหม่ เพื่อควบคมุคณุภำพกำรให้สินเช่ือ ซึ่งจะช่วยลดกำรเกิดหนีส้ญูและหนี ้
สงสยัจะสญู ส ำหรับกำรให้เครดิตลกูค้ำใหมน่ัน้ บริษัทฯ จะรับช ำระเป็นเงินสด และจะพิจำรณำกำรให้เครดิตหลงัจำกที่ลกูค้ำมีกำร
ซือ้ขำยสนิค้ำกบับริษัทฯ มำแล้วเป็นระยะเวลำ 6 เดือน โดยจะพิจำรณำจำกยอดซือ้และควำมถ่ีในกำรสัง่ซือ้ 

- สนิค้ำคงเหลอื : ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มีมลูค่ำเท่ำกบั 113.43 ล้ำนบำท 128.46       ล้ำน
บำท และ 162.38 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรัพย์รวม เทำ่กบัร้อยละ 24.97 ร้อยละ 19.92 และร้อยละ 21.44 
ตำมล ำดบั ซึง่มีรำยละเอียดตำมตำรำง ดงันี ้  

                       หนว่ย : ล้ำนบำท 
         งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ  

  31 ธ.ค. 61  31 ธ.ค. 62  31 ธ.ค. 63  

สินค้ำส ำเร็จรูป  32.07  28.43  28.45  
งำนระหวำ่งท ำ  23.43  27.53  31.47  
วตัถดุบิ  61.58  77.59  108.91  
รวม  117.08  133.55  168.83  

หกั คำ่เผ่ือมลูคำ่สินค้ำคงเหลือ  (3.64)  (5.10)  (6.45)  
สินค้าคงเหลือ – สุทธ ิ  113.44  128.45  162.38  
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เมื่อเปรียบเทียบปี 2563 กบัปี 2562 จะเห็นได้วำ่ บริษัทฯ มียอดสนิค้ำคงเหลอืเพิ่มขึน้ 33.93 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 
26.41 เนื่องจำกในช่วงที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ มียอดขำยอย่ำงต่อเนื่อง  ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรที่บริษัทฯ สำมำรถผลิตสินค้ำได้อย่ำงมี
คณุภำพ มีกำรส่งมอบตรงเวลำ และใส่ใจต่อกำรให้บริกำรหลงักำรขำย ท ำให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้เป็น
อยำ่งดี สง่ผลให้ลกูค้ำรำยใหญ่หลำยรำยเกิดกำรสัง่ซือ้เพิ่มมำกขึน้ นอกจำกนี ้ยงัมีกำรท ำกำรตลำดอยำ่งตอ่เนื่อง ท ำให้มีฐำนลกูค้ำ
รำยใหม่ๆ เพิ่มเติม บริษัทฯ จึงมีควำมจ ำเป็นที่จะต้องพิจำรณำปริมำณกำรผลิตสินค้ำเพิ่มขึน้ และสัง่ซือ้วตัถดุิบเพิ่มเติมเพื่อให้
สำมำรถเพียงพอและสอดคล้องกับเป้ำหมำยยอดขำยที่ตัง้ไว้ โดยในปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีระยะเวลำกำรขำยสินค้ำเฉลี่ย 
เท่ำกบั 83 วนั 81 วนั และ 82 วนั ตำมล ำดบั บริษัทฯ มีกำรก ำหนดนโยบำยค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ จำกกำรพิจำรณำ
กำรเสือ่มสภำพของสนิค้ำคงเหลือ ซึ่งวตัถดุิบและสินค้ำส ำเร็จรูปสว่นใหญ่ท ำจำกลวดทองแดง ซิลิคอน และอลมูิเนียม ดงันัน้จึงมี
โอกำสเสื่อมสภำพค่อนข้ำงต ่ำ โดยสินค้ำส ำเร็จรูปและสินค้ำตวัอย่ำงที่แผนกวิศวกรรมท ำเป็นต้นแบบ จะมีกำรตัง้ค่ำเผ่ือกำรลด
มลูคำ่สนิค้ำคงเหลอืหำกมีอำยเุกิน 3 ปี โดยในสว่นของวตัถดุิบจะมีกำรจดักลุม่ตำมประเภทของวตัถุดิบนัน้ๆ และพิจำรณำอำยขุอง
วตัถดุิบดงักลำ่ว เพื่อท ำกำรตัง้ค่ำเผ่ือกำรลดมลูค่ำสินค้ำคงเหลือให้เหมำะสม เช่น ยำง โดยทัว่ไปแล้วจะมีอำยปุระมำณ 6 เดือน 
หลงัจำก 6 เดือน ยำงจะเร่ิมเสื่อมสภำพและแข็ง ท ำให้ไม่สำมำรถไปใช้งำนได้ ก็จะมีกำรตัง้ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินค้ำคงเ หลือ
ดงักลำ่ว เป็นต้น โดยในปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทฯ มีกำรตัง้คำ่เผ่ือกำรลดมลูคำ่สนิค้ำคงเหลอื 3.64 ล้ำนบำท 5.10 ล้ำน
บำท และ 6.45  ล้ำนบำท ตำมล ำดบั 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทฯ มีมูลค่ำสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจำกงบกำรเงินรวม เท่ำกับ 

207.33 ล้ำนบำท 235.41  ล้ำนบำท และ 243.85  ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรัพย์รวม เท่ำกบัร้อยละ 45.64   
ร้อยละ 36.50 และร้อยละ 32.20 ตำมล ำดบั โดยมีรำยละเอียดในแตล่ะรำยกำรท่ีส ำคญั ดงัตอ่ไปนี ้

- ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ สทุธิ : ณ วนัที่ 31 ธันวำคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทฯ มีมลูค่ำที่ดิน อำคำร และ
อปุกรณ์-สทุธิ เท่ำกบั 194.32 ล้ำนบำท 225.55 ล้ำนบำท และ 228.90 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรัพย์รวม 
เท่ำกบัร้อยละ 42.78 ร้อยละ 34.97 และร้อยละ 30.22 ตำมล ำดบั โดยเมื่อเปรียบเทียบปี 2562 และปี 2561 พบว่ำ มีกำรเพิ่มขึน้
ของที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์ จ ำนวน 31.23 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 16.07 เนื่องจำกในปี 2562 บริษัทฯ ได้ลงทนุท ำ
หลงัคำโซลำ่ร์เซลล์พลงังำนแสงอำทิตย์เพื่อผลิตไฟฟ้ำไว้ใช้เอง  อีกทัง้บริษัทฯ ได้เพิ่มกำรลงทนุในระบบอตัโนมตัิหรือหุ่นยนต์เพื่อ
กำรปรับปรุงประสทิธิภำพกำรผลติและลดกำรพึง่พำแรงงำนด้วย เมื่อเปรียบเทียบปี 2563 และปี 2562 พบวำ่ มีกำรเพิ่มขึน้ของที่ดิน 
อำคำรและอุปกรณ์ จ ำนวน 3.35 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 1.49 เนื่องจำกในปี 2563  มีกำรปลดเคร่ืองจักรที่มี
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำนลดลง หมดอำยุกำรใช้งำน และน ำเคร่ืองจักรประเภท Automation และอุปกรณ์ที่ทันสมัย พร้อม
ประสทิธิภำพท่ีดีกวำ่ส ำหรับกำรรองรับกำรพฒันำผลติภณัฑ์ใหมท่ี่จะเกิดขึน้ในอนำคตด้วย 

 

หนีส้ิน   
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทฯ มีหนีส้ินรวมจำกงบกำรเงินรวมมลูค่ำ เท่ำกบั 133.40  ล้ำน
บำท 190.05 ล้ำนบำท และ 245.78 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นต่อหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น เท่ำกบั ร้อยละ 29.37 
ร้อยละ 29.47 และร้อยละ 32.45  ตำมล ำดบั โดยมีอตัรำสว่นหนีส้นิรวมต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ เท่ำกบั  0.42 เท่ำ 
0.42 เทำ่ และ 0.48 เทำ่ ตำมล ำดบั ซึง่รำยกำรหนีส้นิท่ีมีกำรเปลีย่นแปลงที่ส ำคญั มีดงันี ้
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หนีส้ินหมุนเวียน   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทฯ มีหนีส้นิหมนุเวียนรวมจำกงบกำรเงินรวม เท่ำกบั 115.23 ล้ำน

บำท 143.78 ล้ำนบำท และ 215.70 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรัพย์รวม เท่ำกบัร้อยละ 25.37 ร้อยละ 22.30 
และร้อยละ 28.48 ตำมล ำดบั โดยมีรำยละเอียดในแตล่ะรำยกำรท่ีส ำคญั ดงัตอ่ไปนี ้

- เจ้ำหนีก้ำรค้ำ : ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มีมลูค่ำเท่ำกบั 100.42 ล้ำนบำท 120.35 ล้ำนบำท  
และ 195.45  ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นตอ่หนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้น เทำ่กบั ร้อยละ 22.11 ร้อยละ 18.66 และร้อย
ละ 25.81 ตำมล ำดบั เมื่อเปรียบเทียบปี 2562 และปี 2561 พบว่ำ บริษัทฯ มีเจ้ำหนีก้ำรค้ำเพิ่มขึน้ จ ำนวน 19.93 ล้ำนบำท หรือ
เพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 19.84  เมื่อเปรียบเทียบปี 2563 และปี 2562 พบวำ่ บริษัทฯ มีเจ้ำหนีก้ำรค้ำเพิ่มขึน้ จ ำนวน 75.10 ล้ำนบำท 
หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 62.44 หลกัใหญ่เป็นเจ้ำหนีซ้ือ้วตัถดุิบที่บริษัทฯ มีกำรสัง่ซือ้วตัถดุิบเพื่อเป็นสต๊อคสินค้ำไว้ลว่งหน้ำเพื่อ
รองรับกำรผลิตจำกกำรได้รับใบสัง่ซือ้จำกลกูค้ำเพิ่มมำกขึน้ โดยในปี 2561 – 2563 บริษัทฯ มีระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระหนี ้เท่ำกบั  
76 วนั 74 วนั และ 90 วนั ตำมล ำดบั ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้รับเครดิตเทอมจำกซพัพลำยเออร์โดยสว่นใหญ่ประมำณ 90 วนั ในปี 2563 
ระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระหนีล้ำ่ช้ำเมื่อเทียบกับปี 2562 ซึ่งโดยเฉลี่ยเครดิตเทอมจำกซพัพลำยเออร์ต่ำงประเทศจะอยู่ที่ประมำณ     
75 วนั  

 

หนีส้ินไม่หมุนเวียน  
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563  บริษัทฯ มีหนีส้ินไม่หมนุเวียนรวมจำกงบกำรเงินรวม เท่ำกบั 18.16 

ล้ำนบำท 46.26 ล้ำนบำท และ 30.08 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นต่อหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น เท่ำกบั ร้อยละ 4.00 
ร้อยละ 7.17 และร้อยละ 3.97 ตำมล ำดบั ซึง่รำยกำรหนีส้นิไมห่มนุเวียนที่มีกำรเปลีย่นแปลงที่ส ำคญั มีดงันี ้

- หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน : ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มีมลูค่ำเท่ำกบั 1.30 ล้ำนบำท 1.75 
ล้ำนบำท  และ 1.12 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นต่อหนีส้ินรวมและสว่นของผู้ ถือหุ้น เท่ำกบัร้อยละ 0.29 ร้อยละ 0.27 
และร้อยละ 0.15 ตำมล ำดบั จะเห็นได้ว่ำสดัส่วนลดลง เนื่องจำกบริษัทฯ มีสภำพคล่องที่ดีขึน้ท ำให้กำรลงทุนในเคร่ืองจักรและ
อปุกรณ์เพิ่มเติมได้ช ำระเป็นเงินสดแทนกำรท ำสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน 

- ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน : ณ  วนัท่ี 31 ธนัวำคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มีมลูค่ำเท่ำกบั 16.86 ล้ำนบำท 
26.06 ล้ำนบำท และ 28.96 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นตอ่หนีส้นิรวมและสว่นของผู้ ถือหุ้น เทำ่กบัร้อยละ 3.71 ร้อยละ 
4.04 และร้อยละ 3.82 ตำมล ำดบั โดยบริษัทฯ มีภำระส ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนกังำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำย
แรงงำน ซึง่บริษัทถือวำ่เงินชดเชยดงักลำ่วเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน และจะมีกำรค ำนวณหนีส้ิน
ตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit 
Method) โดยผู้ เช่ียวชำญอิสระ ได้ท ำกำรประเมินภำระผกูพนัดงักลำ่วตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซึ่งหลกัเกณฑ์กำรค ำนวณ
ของนกัคณิตศำสตร์ประกันภัยประกอบด้วยปัจจัยหลำยอย่ำงคือ จ ำนวนพนักงำนที่เพิ่มขึน้ตำมกำรเติบโตของบริษัท กำรเพิ่ม
เงินเดือนของพนกังำนจำกกำรปรับเลื่อนต ำแหน่งและพนกังำนมีกำรลำออกน้อยลง ท ำให้ควำมน่ำจะเป็นในโอกำสที่พนกังำนจะ
เกษียณมำกขึน้  และเมื่อวนัท่ี 5 เมษำยน 2562 พระรำชบญัญตัิคุ้มครองแรงงำน (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกำศลงในรำชกิจจำ
นเุบกษำ ซึง่ได้ก ำหนดอตัรำคำ่ชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจ้ำงเลกิจ้ำง ส ำหรับลกูจ้ำงซึง่ท ำงำนติดตอ่กนัครบ 20 ปีขึน้ไปให้มีสทิธิได้รับ
คำ่ชดเชยไมน้่อยกวำ่คำ่จ้ำงอตัรำสดุท้ำย 400 วนั กฎหมำยดงักลำ่วจะมีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ี 5 พฤษภำคม 2562 เป็นต้นไป กำร
เปลี่ยนแปลงดงักลำ่วถือเป็นกำรแก้ไขโครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน และมีผลกระทบให้บริษัทมีหนีส้ิน
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนเพิ่มขึน้ 3.9 ล้ำนบำท บริษัทบนัทกึผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงดงักลำ่วโดยรับรู้ต้นทนุ
บริกำรในอดีตเป็นคำ่ใช้จ่ำยทนัทีในก ำไรหรือขำดทนุของงวดที่กฎหมำยมีผลบงัคบัใช้คือไตรมำสที่สองของปี 2562  เมื่อเปรียบเทียบ
ปี 2563 และปี 2562 พบว่ำ บริษัทฯ มีมลูค่ำผลประโยชน์พนกังำนเพิ่มขึน้จำกปี 2562 มีมลูค่ำเพิ่มขึน้เท่ำกบั 2.90 ล้ำนบำท หรือ
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เพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 11.13 ระยะเวลำเฉลีย่ถ่วงน ำ้หนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนของบริษัทฯ ประมำณ 
7 ปี  โดยบริษัทได้บนัทกึผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงดงักลำ่วโดยรับรู้ต้นทนุบริกำรในอดีตเป็นคำ่ใช้จ่ำยทนัทีในก ำไรหรือขำดทนุ
ของปีปัจจบุนั 

 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมจำกงบกำรเงินรวม เทำ่กบั 320.86 ล้ำน

บำท  454.85 ล้ำนบำท  และ 511.54 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นตอ่หนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้น เทำ่กบั ร้อยละ 70.63 
ร้อยละ 70.53 และร้อยละ 67.55 ตำมล ำดบั ซึง่รำยกำรสว่นของผู้ ถือหุ้นท่ีมีกำรเปลีย่นแปลงที่ส ำคญั มีดงันี ้

- ทนุจดทะเบียนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว : ณ วนัที่ 31 ธันวำคม ปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มีมลูค่ำเท่ำกบั 130.30 
ล้ำนบำท 154.12  ล้ำนบำท และ 154.12 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นสดัสว่นตอ่หนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้น เท่ำกบั ร้อยละ 28.68 
ร้อยละ 23.90  ร้อยละ 20.35 ตำมล ำดบั 

- ก ำไรสะสม : ณ วนัที่ 31 ธันวำคม ปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 บริษัทฯ มีก ำไรสะสมที่ยงัไม่ได้จดัสรร จ ำนวน 57.90 
ล้ำนบำท  77.55 ล้ำนบำท และ 134.25  ล้ำนบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นต่อหนีส้ินและส่วนของผู้ ถือหุ้น เท่ำกับ ร้อยละ 
12.75 ร้อยละ 12.03 และร้อยละ 17.73 ตำมล ำดบั 

    
สภาพคล่อง  
บริษัทฯ มีอตัรำสว่นสภำพคลอ่งจำกงบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 เท่ำกบั 2.14 เท่ำ 

2.85 เทำ่ และ 2.38 เทำ่ ตำมล ำดบั จะเห็นได้วำ่ ปี 2563 บริษัทฯ มีอตัรำสว่นสภำพคลอ่งลดลงเล็กน้อยจำกปี 2562 ซึ่งเกิดจำกใน
เดือนมกรำคม ปี 2562 บริษัทได้ท ำสญัญำเงินกู้ยืมระยะยำวกบัธนำคำรในประเทศแหง่หนึง่ในวงเงิน 29.96 ล้ำนบำท ซึ่งบริษัทเบิก
ใช้แล้วในปี 2562 จ ำนวน 29.96 ล้ำนบำท เงินกู้ยืมดงักลำ่วคิดดอกเบีย้ในอตัรำร้อยละ 3.5 ตอ่ปี  และมีก ำหนดช ำระคืนเงินต้นเป็น
รำยเดือนเป็นระยะเวลำ 60 เดือน (สิน้สดุในเดือนมกรำคม ปี 2567) ตอ่มำในเดือนกมุภำพนัธ์ปี 2563 บริษัทได้จ่ำยคืนเงินกู้ทัง้หมด
แล้ว  

นอกจำกนี ้หำกพิจำรณำจำกอตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็วจำกงบกำรเงินรวม พบว่ำ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม ปี 2561  ปี 
2562 และปี 2563  บริษัทฯ มีอตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเวียนเร็ว เท่ำกับ 1.00 เท่ำ 1.78  เท่ำ และ 1.54 เท่ำตำมล ำดบั ซึ่งผล
อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเวียนเร็วใน ปี 2563 ลดลงจำกปี 2562 และเป็นไปในทิศทำงเดียวกับอตัรำส่วนสภำพคล่องจำกงบ
กำรเงินรวม และหำกพิจำรณำอตัรำสว่นวงจรหมนุเวยีนเงินสด (Cash Cycle) จะพบวำ่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  ปี 2561 ปี 2562 และ
ปี 2563 บริษัทฯ มีอตัรำสว่นวงจรหมนุเวียนเงินสด เทำ่กบั  71 วนั  67 วนั และ 52 วนั  ตำมล ำดบั เนื่องจำกบริษัทมีระยะเวลำเก็บ
หนีเ้ฉลีย่และระยะเวลำขำยสนิค้ำเฉลีย่ที่สม ่ำเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                    บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทยอ่ย     
      

หน้ำที่ 3 - 25 

กระแสเงนิสดส าหรับปี  
หนว่ย : ล้ำนบำท 

รายละเอียด 
งบการเงนิเฉพาะกิจการ งบการเงนิรวม 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

เงินสดสทุธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 26.35 38.68 126.34 26.40 38.66 126.33 

เงินสดสทุธิใช้ไปจำกกิจกรรมลงทนุ (11.79) (164.09) (40.09) (4.44) (160.96) (40.09) 
เงินสดสทุธิได้มำ (ใช้ไป) จำกกิจกรรมจดัหำเงิน (12.30) 129.15 (48.88) (19.69) 126.00 (48.88) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้
(ลดลง) สุทธิ 

2.27 3.74 37.37 2.27 3.70 37.36 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดต้นปี 3.66 5.93 9.66 3.70 5.98 9.68 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดสิน้ปี 5.93 9.67 47.03 5.98 9.68 47.04 

 
เงินสดสทุธิได้มำ (ใช้ไป) ในกิจกรรมด ำเนินงำน  
บริษัทฯ มีเงินสดได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจำกงบกำรเงินรวม เทำ่กบั 126.33 ล้ำนบำท โดยหลกัเกิดจำกกำรท่ีบริษัทฯ 

สำมำรถท ำก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ เท่ำกบั 80.46 ล้ำนบำท และมีรำยกำรปรับกระทบก ำไรสทุธิเป็นเงินสดรับจำกค่ำเสื่อม
รำคำเท่ำกบั 25.83 ล้ำนบำท ลกูหนีก้ำรค้ำเพิ่มขึน้ท ำให้เงินสดลดลง จ ำนวน 26.28 ล้ำนบำท ลกูหนีอ้ื่น ลดลงจ ำนวน 5.92 ล้ำน
บำท และสนิค้ำคงเหลอื เพิ่มขึน้จ ำนวน 35.28 ล้ำนบำท  กระแสเงินสดเพิ่มขึน้จำกเจ้ำหนีก้ำรค้ำ  จ ำนวน  75.22 ล้ำนบำท ขณะที่มี
กระแสเงินสดลดลงจำกเจ้ำหนีอ้ื่น จ ำนวน 1.00 ล้ำนบำท และประมำณกำรหนีส้นิระยะสัน้ลดลง  0.41 ล้ำนบำท และกระแสเงินสด
ลดลงจำกกำรจ่ำยภำษีเงินได้จ ำนวน 1.71 ล้ำนบำท 

เงินสดสทุธิได้มำ (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทนุ   
บริษัทฯ มีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุจำกงบกำรเงินรวม เท่ำกบั40.09 ล้ำนบำท เกิดจำกกำรเพิ่มขึน้ของเงินลงทนุ

ในสนิทรัพย์ทำงกำรเงินหมนุเวียนอื่น เท่ำกบั 10.96 ล้ำนบำท  โดยบริษัทฯ ได้น ำไปลงทนุในกองทนุรวมและและตรำสำรหนีร้ะยะ
สัน้ของสถำบนักำรเงิน  และมีรำยกำรจ่ำยลงทนุเพื่อซือ้อำคำรและอปุกรณ์ จ ำนวน 24.24 ล้ำนบำท เงินสดจ่ำยเพื่อซือ้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ จ ำนวน 2.50 ล้ำนบำท และเงินจ่ำยลว่งหน้ำคำ่ซือ้อปุกรณ์ จ ำนวน 2.46 ล้ำนบำท 

 

เงินสดสทุธิได้มำ (ใช้ไป) ในกิจกรรมจดัหำเงิน  
บริษัทฯ มีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงิน เทำ่กบั 48.88 ล้ำนบำท โดยหลกัเกิดจำกบริษัทฯ ได้จ่ำยเงินคืนเงินกู้ ระยะ

ยำวที่ได้รับจำกกระทรวงพลงังำนเพื่อลงทุนโครงกำรโซลำ่ร์เซลล์เพื่อผลิตไฟฟ้ำไว้ใช้เอง จ ำนวน 29.96 ล้ำนบำท โดยจ่ำยคืนเงิน
กู้ยืมระยะยำวในปี  2562 จ ำนวน 5.5 ล้ำนบำท และจ่ำยคืนสว่นที่เหลือทัง้หมดในปี 2563 จ ำนวน 24.46 ล้ำนบำท จ่ำยเงินปันผล 
จ ำนวน 22.20  ล้ำนบำท และจ่ำยช ำระหนีส้นิตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน จ ำนวน 1.87 ล้ำนบำท 
 


