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สารจากกรรมการผู้จดัการ 
 

เรียน ท่านผู้ถอืหุน้ 
 

 ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลกและวิกฤตโควิด19 
ในปี 2564 ที่ผ่านมา ส่งผลให้ภาคอุตสาหกรรมของไทยได้รับผลกระทบอย่าง
รุนแรงและยาวนานกว่าปกติ การส่งออกสินคา้และบริการ การบริโภค และการ
ลงทุนของภาคเอกชนปรบัตวัลดลงและ มีความผนัผวนสูง อุตสาหกรรมชิน้ส่วน
เครือ่งปรบัอากาศและเครือ่งใชไ้ฟฟ้าเป็นหนึ่งในอตุสาหกรรมเป้าหมายของไทย ที่
สรา้งมลูค่าการคา้และรายไดใ้หแ้ก่ประเทศทัง้ในระดบัภมูิภาคและระดบัโลก โดย
อัตราการขยายตัวของการผลิต จ าหน่าย และส่งออกเครื่องปรับอากาศและ
เครื่องใชไ้ฟฟ้าของไทยมีแนวโนม้ปรบัตวัดีขึน้ตามค าสั่งซือ้ที่เพิ่มขึน้ทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ คาดหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะสามารถปรบัตวั
และสรา้งมลูคา่เพิ่มดว้ยเทคโนโลยีและนวตักรรมใหมท่ี่เป็นท่ีตอ้งการ เพื่อใหท้นัตอ่

การเปลีย่นแปลงของโลกปัจจบุนั 

 สดุทา้ยนี ้กระผมในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ใครข่อขอบคณุในความไวว้างใจและความเช่ือมั่ นจากท่านผูถื้อหุน้ นกั
ลงทนุ สถาบนัการเงิน พนัธมิตรทางธุรกิจ ลกูคา้ของบรษัิทฯ รวมถึงผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีทกุภาคสว่น ที่ไดใ้หก้ารสนบัสนนุบริษัทฯ อย่าง
ดีเสมอมา ตลอดจนคณะผูบ้รหิาร และพนกังานทกุทา่น ที่ไดร้ว่มแรงรว่มใจขบัเคลื่อนธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาล ขอใหท้กุท่านมั่นใจ
วา่ บรษัิทฯ จะด าเนินธุรกิจภายใตก้ารก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและรบัผิดชอบตอ่สงัคม เพื่อการเติบโตอยา่งตอ่เนื่องและยั่งยืน 

 
         

         ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
                  (นายวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ) 
          กรรมการผูจ้ดัการ 
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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PIMO”) จดทะเบียนเป็นบริษัทจ ากดั เมื่อวนัที่ 12 กนัยายน 
2544 ดว้ยทนุจดทะเบียน 1,000,000 บาท จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 13 สงิหาคม 2558 เพื่อประกอบ
ธุรกิจผลติมอเตอรส์  าหรบัเครือ่งปรบัอากาศ มอเตอรก์ าลงัส าหรบัภาคอตุสาหกรรม เครื่องสบูน า้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  าหรบัสระ
และสปา เมื่อเปิดด าเนินการมาไดร้ะยะหนึง่ จึงมีการเพิ่มทนุเพื่อขยายกิจการในช่วงปลายปี 2544  อีก 9,000,000 บาท ท าใหม้ีทนุจด
ทะเบียนรวม 10,000,000 บาท ต่อมาในช่วงตน้ปี 2545 ทางกลุ่มครอบครวัอิทธิโรจนกุลไดเ้ขา้ถือหุน้เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ และเขา้
บริหารงานจนสรา้งความกา้วหนา้และเติบโตอย่างต่อเนื่อง และมีการเพิ่มทนุในเดือนกนัยายน ปี 2545 อีก 90,000,000 บาท ท าให้
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเป็น 100,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,000,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท ปี
2559 มีทนุจดทะเบียน 130,000,000 บาท แบง่ออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 520,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท ปี 2560 
บรษัิทไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทนุช าระแลว้ของบริษัทจาก 130,000,000.00 บาท เป็น 130,000,175.00 บาท จากการออกและ
เสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญัของบริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1 (PIMO - W1) 
จ านวนไม่เกิน 104,000,000 หน่วย (โดยไม่คิดมูลค่า) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือหุน้ (RO) ในอตัรา 5 หุน้สามญั ต่อ 1 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ โดยไม่คิดมูลค่า ราคาการใชส้ิทธิ 1.20 บาท โดยใบส าคญัแสดงสิทธิมีอาย ุ2 ปี นบัแต่วนัที่ออกใบส าคญัแสดง
สทิธิ (ตัง้แตว่นัท่ี 16 พฤษภาคม 2560 จนถึงวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2562) ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิสามารถใชส้ิทธิตามใบส าคญัแสดง
สทิธิได ้4 ครัง้ ไดแ้ก่ วนัท่ี 15 ธนัวาคม 2560 วนัท่ี 15 มิถนุายน 2561 วนัท่ี 14 ธนัวาคม 2561 และวนัท่ี15 พฤษภาคม 2562   
 ในปี 2564 บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) ไดอ้อกใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญั ครัง้ที่ 2 (PIMO-W2) 
เพื่อจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทตามสดัสว่นการถือหุน้ (Right Offering) จ านวนไม่เกิน 176,133,046 หน่วย โดยไม่คิดมลูค่า 
ในอตัราสว่น 7 หุน้สามญัเดิมต่อใบส าคญัแสดงสิทธิ 2 หน่วย โดยมีอตัราการใชส้ิทธิ เท่ากบั 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ ต่อ หุน้
สามญั 1 หุน้ และราคาใชส้ทิธิซือ้หุน้ตามใบส าคญัแสดงสทิธิเทา่กบั 1.75 บาทตอ่หุน้ โดยใบส าคญัแสดงสทิธิจะมีอาย ุ2 ปีนบัแต่วนัที่
ออกใบส าคญัแสดงสิทธิ ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิสามารถใชส้ิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิได ้4 ครัง้ ไดแ้ก่ วนัที่ 27 มกราคม 2565 
วนัท่ี 27 กรกฎาคม 2565 วนัท่ี 27 มกราคม 2566 และวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2566 
 บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารตา่งๆที่เป็นผูท้ี่มีความรู ้ความเช่ียวชาญ และ
มีประสบการณใ์นธุรกิจนีเ้ป็นอยา่งดี ตลอดระยะเวลาเกือบ 20 ปี บรษัิทฯ ไม่เคยหยดุนิ่งที่จะพฒันาสินคา้ใหม้ีความหลากหลาย เนน้
ใหค้วามส าคญัดา้นคณุภาพและความปลอดภยัในการใชง้าน โดยมีมาตรฐานการตรวจสอบระดบัสากลท่ีบรษัิทฯ ไดร้บัจากองคก์รชัน้
น า ทัง้มาตรฐานสินคา้ CE (มาตรฐานตามขอ้ก าหนดดา้นสขุภาพ ความปลอดภยั และการคุม้ครองสิ่งแวดลอ้ม ตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งของสหภาพยโุรป) และใบรบัรองระบบการจดัการคณุภาพสากล ISO 9001:2015 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัไดร้บั
รางวลั Vendor Performance Award ซึง่เป็นรางวลัที่ลกูคา้ชัน้น าในประเทศมอบให ้ซึง่เป็นการแสดงใหเ้ห็นว่าบริษัทฯ ผลิตสินคา้ที่มี
คณุภาพ มีความปลอดภยัสงู และการใหบ้ริการที่เป็นเลิศ เพื่อสง่มอบความพึงพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคา้  และสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ไดต้รงตามเป้าหมาย ท าใหต้ลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ไดร้บัความไวว้างใจจากลูกคา้ในประเทศและ
ต่างประเทศ อาทิ ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์เนเธอรแ์ลนด ์สาธารณรฐัเช็ก อิหรา่น ประเทศแถบตะวนัออกกลาง และญ่ีปุ่ น  สง่ผลให้
บรษัิทฯ สามารถขยายฐานลกูคา้รายใหมไ่ดอ้ยา่งตอ่เนื่อง และมีผลการด าเนินงานเติบโตขึน้ทกุๆ ปี  
   ทัง้นี ้บรษัิทฯ เป็นหนึง่ในโรงงานท่ีผลิตมอเตอรท์ี่มีคณุภาพสงู มีการใชเ้ทคโนโลยีในการผลิตมอเตอรแ์ละอปุกรณม์อเตอรท์ี่
ทนัสมยั สายการผลิตเป็นระบบอตัโนมตัิผสมผสานดว้ยเครื่องพนัลวดที่ควบคุมดว้ยระบบคอมพิวเตอร ์ใชเ้ทคโนโลยีการใสข่ดลวด
และอุปกรณก์ารผลิตลงคอยลแ์ละแกนควบคมุดว้ยระบบ Computer Numerical Control (CNC) เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งผลิตภณัฑท์ี่มี
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คณุภาพ โดยมีจดุมุง่หมายในการเป็นโรงงานผูผ้ลติมอเตอรท์ี่ใชก้บัเครือ่งปรบัอากาศ มอเตอรก์ าลงัที่ใชก้บัภาคอตุสาหกรรม การผลิต
เครื่องสบูน า้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  าหรบัสระและสปาที่มีประสิทธิภาพสูง ภายใตต้ราสินคา้ “Pioneer Motor” เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขง่ขนักบัสนิคา้จากตา่งประเทศ ทดแทนการน าเขา้จากตา่งประเทศ และขยายฐานลกูคา้ไปยงัประเทศตา่งๆ  

 1.1.1 วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค ์เป้าหมาย หรือกลยทุธใ์นการด าเนินงานของบริษัท 

 บรษัิทฯ มีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจโดยการก าหนดยทุธศาสตรด์า้นผลิตภณัฑ ์ดา้นราคา ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย 
ดา้นการส่งเสริมการตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อการกา้วไปสู่การเป็นผูน้  าดา้นการผลิตและจ าหน่ายมอเตอร์ส  าหรบั
เครื่องปรบัอากาศและมอเตอรก์ าลงัส าหรบัอุตสากรรม ตลอดจนผลิตภณัฑอ์ื่นๆ ตามที่กล่าวขา้งตน้ โดยสรา้งความเช่ือมั่นดา้น
คณุภาพ ราคา และความพงึพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคา้  

 ทัง้นี ้คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ไดก้ าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และคา่นยิมรว่ม ดงันี ้
  

 วิสยัทศัน ์ “การเป็นผู้ผลิตชั้นน าของประเทศไทยและเป็นโรงงานที่ได้รับเลือกจากกลุ่มลูกค้าให้เป็นผู้ส่ง                               
   มอบมอเตอรเ์คร่ืองปรับอากาศ มอเตอรอุ์ตสาหกรรมเคร่ืองสูบน ้า และมอเตอรส์ระว่ายน ้า                            
   และสปา ด้วยสินค้าที่มีคุณภาพ ราคาที่น่าพอใจและส่งมอบตรงเวลา เพื่อการเติบโตที่ยั่งยนื” 
   
 พนัธกิจ  1. มุ่งม่ันในการพัฒนาผลติภณัฑท์ี่มีคุณภาพสนองความตอ้งการของลกูค้าทั้งในและ    
      ต่างประเทศ 
   2. ยกระดับความรู้ความสามารถพนักงานในองคก์ร 
   3. บริหารจัดการภายใต้หลกับรรษัทภบิาลและจริยธรรม 
   4. สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้มีสว่นได้เสีย 
 
 คา่นิยมรว่ม P    Performance  บริษัทมีความมุ่งม่ันที่จะผลิตสนิค้าอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   I     Integrity  พนักงานทุกคนมีความซ่ือสตัยต์่อหน้าที่ของตนเองและส่วนรวม 
   M   Manufacturing World Class ทางบริษัทมีกระบวนการผลิตสินค้าที่ดเียีย่ม 
   O   Operational excellence บริษัทมีการด าเนินงานระดับดีเลิศ 
  

 1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา 

ปี เหตุการณท์ีส่ าคัญ 

ปี 2560        -   บริษัทฯเขา้ลงทุนในหุน้สามญัของ บริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากดั (“VSM Thailand”) โดยการเขา้ซือ้หุน้
สามญัของ VSM Thailand จาก Verde Smart Motors, Inc. (“VSM Inc.”), Mr. Shannon Bard, Mr. Brent 
Alexander Roland และ Mr. Mark Vange ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ปัจจุบนัของ VSM Thailand จ านวน 1,000 หุน้ มลู
คา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของหุน้ทัง้หมด 

-  ก่อสรา้งโครงการ อาคารส านกังาน และโรงงานใหม่ ส  าหรบัการผลิตมอเตอร ์เพื่อการขยายธุรกิจใน  อนาคต ใน
บรเิวณที่ตัง้เดิมของบรษัิท  

- มีการเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุน้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญัของบรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) 
ครัง้ที่1 (PIMO - W1) จ านวนไมเ่กิน 104,000,000 หนว่ย (โดยไมค่ิดมลูคา่) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัสว่นการถือ
หุน้ (RO)  ในอตัรา 5 หุน้สามญั ตอ่ 1 ใบส าคญัแสดงสทิธิ โดยไมค่ิดมลูคา่ ราคาการใชส้ทิธิ 1.20 บาท อาย ุ2 ปี  
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ปี เหตุการณท์ีส่ าคัญ 

ปี 2561        -   มีการขอใบรบัรองมาตรฐาน UL Approve เพิ่ม ส  าหรบัลกูคา้ประเทศ สหรฐัอเมริกา หลงัจากที่ไดม้าแลว้และ
ด าเนินการทดสอบมาตรฐาน CB ซึง่เป็นมาตราฐานของออสเตรเลยี-นิวซีแลนดท์ีผ่า่นการทดสอบเรยีบรอ้ยแลว้ 

- มีการลงทนุโครงการโซลา่รูฟท๊อป รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 29,960,000.00 บาท ส าหรบัผลประโยชนท์ี่ไดจ้ากสว่นลด
คา่ไฟฟา้ตลอดอายโุครงการ 25ปี  

ปี 2562 - บรษัิทไดร้บับตัรสง่เสรมิการลงทนุ(BOI)ในกิจการผลติมอเตอรส์  าหรบัเครือ่งใชไ้ฟฟา้ ซึง่เป็นการเปลีย่นเครือ่งจกัร
เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการผลติและการปรบัปรุงประสิทธิภาพการผลติเพื่อการใชพ้ลงังานทดแทน  

- ด าเนินการติดตัง้แผงโซลา่รูฟท๊อปแลว้เสรจ็ในเดือนเมษายน 2562 
ปี 2563 - ด าเนินการแจง้เปลีย่นแปลงที่อยูใ่หม ่เดิมเลขที่ 78 หมู่ 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี ต าบลดอนแฝก อ าเภอนครชยั

ศร ีจงัหวดันครปฐม เป็นท่ีอยูเ่ลขที่ 78, 78/4, 78/5 หมู่ 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี ต าบลดอนแฝก อ าเภอนครชยั
ศร ีจงัหวดันครปฐมกบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ 

ปี 2564 - เสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบรษัิท (PIMO-W2) จ านวนไมเ่กิน    176,133,046 หนว่ย โดย    
ไมค่ิดมลูคา่ ในอตัราสว่น 7 หุน้สามญัเดิมต่อใบส าคญัแสดงสิทธิ 2 หน่วย (ค านวณที่มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.25 
บาท) โดยมีอตัราการใชส้ิทธิ เท่ากบั 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ ต่อ หุน้สามญั 1 หุน้ และราคา  ใชส้ิทธิซือ้หุน้
ตามใบส าคญัแสดงสทิธิเทา่กบั 1.75 บาทตอ่หุน้  

- บริษัทฯ ซือ้ที่ดินพรอ้มสิ่งปลูกสรา้งบนที่ดิน บริษัท แซง-โกแบ็งแอบราซีฟล ์(ประเทศไทย) จ ากัด ในราคา 
40,000,000 บาท รวมเป็นท่ีดินทัง้สิน้ 4 ไร ่3 งาน 84 ตารางวา 

- ปัจจบุนับรษัิทไดด้  าเนินการสรา้งคลงัสนิคา้ส าเรจ็รูปแลว้เสรจ็ในเดือนธนัวาคม เป็นมลูคา่ 21,000,000 บาท 
- บรษัิทลงทนุในโครงการโซลา่รูฟท๊อปเพิ่มเติม จ านวน  7,740,000 บาท และไดร้บัสทิธิประโยชนย์กเวน้ภาษีเงินได้

นิติบคุคล 50% ของเงินลงทนุเป็นระยะเวลา 3ปีจาก BOI 
- บริษัทไดล้งนามบนัทึกขอ้ตกลงความรว่มมือ (MOU) โครงการพฒันามอเตอรแ์บบฮบัส าหรบัรถจกัรยานยนต์

ไฟฟา้ หรอื EV Hub Motor รว่มกบั บ. อีทราน (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
- บริษัทไดล้งทนุในหุน้เพิ่มทนุของบริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด โดยจ่ายช าระเป็นเงิน 1,100,000 บาท 

เพื่อจ่ายคืนหนีเ้งินกูย้ืม ต่อมาในเดือนกรกฎาคม 2564 บริษัทย่อยไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพื่อเลิกบริษัทกับ
กระทรวงพาณิชย ์และในเดือนสงิหาคม บรษัิทยอ่ยไดด้  าเนินการช าระบญัชีเสรจ็สิน้ 

   
 1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
  1.2.1 โครงสรา้งรายไดข้องบรษัิท 

โครงสรา้งรายไดข้องบรษัิทฯ 3  ปี สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ถึง 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทฯ มีโครงสรา้งรายไดด้งันี ้
 

รายได้จากการขายแยกตามกลุ่มผลิตภณัฑ ์
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 
1. มอเตอรส์  าหรบัเครือ่งปรบัอากาศ 208.54 32.29 235.83 29.64 270.30 27.28 
2. เครื่องสบูน า้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  าหรบัสระ
และสปาและสว่นประกอบมอเตอรอ์ื่น 

364.10 56.38 479.72 60.28 622.53 62.82 

3. มอเตอรก์ าลงัส าหรบัภาคอตุสาหกรรม 69.09 10.70 75.80 9.53 90.66 9.15 
4. รายไดจ้ากการขายอื่นๆ1/ 4.05 0.63 4.41 0.55 7.42 0.75 

รวมรายได้จากการขาย 645.78 100.00 795.76 100.00 990.91 100.00 
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หมายเหตุ 1/ รายไดจ้ากการขายอ่ืนๆ ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการขายวตัถดุบิ รายไดจ้ากการขายแม่พิมพ ์และรายไดจ้ากการขายอ่ืน  เบด็เตล็ด 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภณัฑ ์
 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 บรษัิทฯ ด าเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลติและจ าหนา่ยสนิคา้ประเภทมอเตอรส์  าหรบัเครือ่งปรบัอากาศ ซึง่เป็นสว่นประกอบหลกัส าคญั
ส าหรบัเครื่องปรบัอากาศ และเป็นผูผ้ลิตมอเตอรก์ าลงัส าหรบัภาคอตุสาหกรรมเพื่อใชใ้นอปุกรณแ์ละเครื่องจกัรภาคการเกษตรและ
อปุกรณท์ั่วไป อีกทัง้ยงัเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายเครื่องสบูน า้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  าหรบัสระและสปา ซึ่งการผลิตและจ าหน่าย
สนิคา้ดงักลา่วจะอยูภ่ายใตต้ราสนิคา้ช่ือวา่ "Pioneer Motor" โดยมีมาตรฐานการตรวจสอบระดบัสากล ซึ่งไดร้บัจากองคก์รชัน้น า ทัง้
มาตรฐาน CE (มาตรฐานตามขอ้ก าหนดดา้นสขุภาพ ความปลอดภยั และการคุม้ครองสิ่งแวดลอ้ม ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่
เก่ียวขอ้งของสหภาพยโุรป) และใบรบัรองระบบการจดัการคณุภาพสากล ISO 9001:2015  ใบรบัรองมาตรฐานความปลอดภยัของ
สินคา้ Underwriters’ laboratories Imc. UL ซึ่งเป็นมาตรฐานความปลอดภยัที่ทัง้โลกยอมรบันอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัไดร้บัรางวลั
Vendor Performance Award ซึง่เป็นรางวลัที่ลกูคา้ชัน้น าในประเทศมอบให ้     

 (1) ลักษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 
บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายมอเตอรส์  าหรบัเครื่องปรบัอากาศ มอเตอร์

ก าลงัส าหรบัภาคอตุสาหกรรม เครือ่งสบูน า้ ป๊ัมหอยโขง่ และมอเตอรส์  าหรบัสระและสปา ภายใตต้ราสินคา้ "PioneerMotor" และการ
ผลิตตามค าสั่ง หรือ Made to order จากผูว้่าจา้ง จึงจัดจ าหน่ายทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ สินคา้ทกุประเภทของบริษัทฯ มี
กระบวนการผลติที่คลา้ยคลงึกนั ซึง่มีหวัใจส าคญัของผลิตภณัฑห์ลกั คือ “มอเตอร”์ มอเตอรถื์อเป็นสว่นประกอบหลกัของเครื่องจกัร 
และอปุกรณไ์ฟฟ้าต่างๆ ที่ใชท้ัง้ในภาคอตุสาหกรรม และภาคครวัเรือน ซึ่งจะมีความหลากหลายขึน้อยู่กบัประ เภทการใชง้าน ดงันัน้ 
จึงตอ้งเลอืกใชอ้ยา่งเหมาะสมและถกูตอ้งเพื่อท่ีจะไดร้บัประสทิธิภาพท่ีสงูสดุ 

 ในปัจจบุนั บริษัทฯ ไดพ้ฒันามอเตอรส์  าหรบัสระว่ายน า้จากมอเตอร ์AC เป็นมอเตอร ์DC ที่สามารถปรบัใช้
งานกบัสระวา่ยน า้ขนาดเลก็และขนาดใหญ่ เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและความตอ้งการของลกูคา้ที่เนน้การใชง้านแบบ
ประหยดัพลงังาน มอเตอร ์DC จึงเป็นมอเตอรท์ี่ลดการใชพ้ลงังานไฟฟา้ได ้20% - 40% 

กลุม่ผลติภณัฑท์ี่บรษัิทฯ เป็นผูผ้ลติและจดัจ าหนา่ย สามารถแบง่ออกเป็น 4 ประเภทหลกั ไดด้งันี ้
1. กลุม่ผลติภณัฑม์อเตอรส์  าหรบัเครือ่งปรบัอากาศ (Air Conditioner Motors) 
2. กลุม่ผลติภณัฑม์อเตอรก์ าลงัส าหรบัภาคอตุสาหกรรม (Induction Motors)  
3. กลุม่ผลิตภณัฑเ์ครื่องสบูน า้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  าหรบัสระและสปา (Submersible Pumpsand Pool 

& Spa Pump Motors) และสว่นประกอบมอเตอรอ์ื่น 
4. กลุม่ผลติภณัฑม์อเตอรส์  าหรบัสระวา่ยน า้ (Pool Pump Motors)  

1. กลุ่มผลิตภณัฑม์อเตอรส์ าหรับเคร่ืองปรับอากาศ (Air Conditioner Motors) 
เครือ่งปรบัอากาศ คือ เครือ่งใชไ้ฟฟา้ภายในบา้นท่ีน าไปใชป้รบัสภาวะอากาศใหค้งที่ และปรบัอณุหภมูิในที่อยู่อาศยัเพื่อให้

คนสามารถอาศยัอยูไ่ด ้ไมร่อ้นจนเกินไปหรอืเย็นจนเกินไป เครือ่งปรบัอากาศ 1 ชุดประกอบไปดว้ย 2 เครื่องใหญ่คือ คอนเดนซิ่งยนูิต 
(Condensing unit) เป็นระบบเครื่องท าความเย็น ที่เรียกกนัว่า “คอยล ์รอ้น” หรือ “Outdoor unit” ลกัษณะเป็นตูเ้ครื่องที่ตัง้อยู่
ภายนอกของอาคาร ท าหนา้ที่ระบายความรอ้น ซึง่ภายในเครื่องประกอบดว้ย คอมเพรสเซอร ์แผงคอยลร์อ้น  ชุดมอเตอรพ์ดัลม และ
น า้ยาแอรท์ าหนา้ที่เป็นสารขบัเคลือ่นความเย็นในระบบคอมเพรสเซอรแ์อร ์อีกหนึ่งสว่นประกอบคือ  แฟนคอยล ์ยนูิต (Fan coil unit) 
อีกช่ือหนึง่คือ “คอยลเ์ย็น” หรอื “Indoor unit” ลกัษณะเป็นรูปแบบเครือ่งปรบัอากาศที่ติดอยูภ่ายในหอ้งหรอืตวัอาคารท าหนา้ที่ดดูซบั
ความรอ้นภายในหอ้งและใหล้มเย็นออกมา สว่นประกอบหลกัเป็น แผงคอยลเ์ย็น และชดุมอเตอรพ์ดัลม 
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ภาพตวัอยา่งมอเตอรเ์คร่ืองปรับอากาศ 

ซีรยี ์52  
 

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอรร์ะบายลมเย็น หรอื คอยลเ์ย็น (Fan Coil) ส  าหรบัเครื่องปรบัอากาศ 
แบบติดผนงั (Wall Type) สว่นที่อยู่ภายในหอ้งหรืออาคาร  โครงสรา้งเป็น
แบบปิดทึบ ระบบไฟ  1เฟส 220-240โวลต ์ 50 เฮิรตซ ์ (ระบบไฟ ระดับ
ความเรว็ ตามความตอ้งการลกูคา้) 

ซีรยี ์62 
 

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอรส์  าหรบังาน ม่านลม (Air Curtain)ติดตัง้ตามประตูทางเขา้ออกกัน
ลมเย็นจากเครื่องปรบัอากาศออกมาภายนอกอาคารโครงสรา้งมีทัง้แบบ
โปรง่และปิดทึบ ระบบไฟ 1 เฟส 220 – 240 โวลต ์50/60 เฮิรตซ ์(ระบบไฟ 
ระดบัความเรว็ ตามความตอ้งการลกูคา้) 

ซีรยี ์74 ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอรร์ะบายลมรอ้น หรือ คอยลร์อ้น(Condensing coil) แบบแกนขา้ง
เดียว ส าหรบัเครือ่งปรบัอากาศขนาดกลาง โครงสรา้งมีทัง้แบบโปรง่และปิด
ทึบ ระบบไฟ 1เฟส 220-240 โวลต ์50/60 เฮิรตซ ์(ระบบไฟ ระดบัความเร็ว 
ตามความตอ้งการลกูคา้) 

ซีรยี ์85  
 

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอรร์ะบายลมเย็น หรือ คอยลเ์ย็น(Fan coil) และ ระบายลมรอ้น หรือ 
คอยลร์อ้น(Condensing coil) มีทัง้แบบแกนขา้งเดียวและแกนสองขา้ง 
ส าหรบัเครื่องปรบัอากาศขนาดกลางและขนาดใหญ่ โครงสรา้งมีทัง้แบบ
โปรง่และปิดทบึ ระบบไฟ 1เฟส 220-240โวลต ์50/60 เฮิรตซ ์3เฟส 220/380
โวลต5์0/60 เฮิรตซ ์(ระบบไฟ ระดบัความเรว็ ตามความตอ้งการลกูคา้) 

2. กลุ่มผลิตภณัฑม์อเตอรก์ าลังส าหรับภาคอุตสาหกรรม (Induction Motors) 
มอเตอรก์ าลงัส าหรบัภาคอุตสาหกรรม ลกูคา้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะซือ้ไปเพื่อใชใ้นงานการเกษตร เนื่องจากเครื่องจกัร

การเกษตรสว่นใหญ่จะใชม้อเตอรเ์หนี่ยวน าเป็นสว่นประกอบในการท าเครื่องจกัรการเกษตร อาทิ พดัลมอตุสาหกรรม ป๊ัมชกั ถงัลม 
และเครือ่งขดูมะพรา้ว เป็นตน้  

ภาพตวัอยา่งการน ามอเตอรก์ าลังไปใช้งาน  

   
 

พดัลมอตุสาหกรรม พดัลมแบบติดผนงั /แบบขาตัง้ 3 ขา พดัลมฟารม์ ถงัลม 
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ป๊ัมชกั เครือ่งขดูมะพรา้ว เครือ่งโมป่นูฉาบ เครือ่งบด 

    
เครือ่งพน่ยา ทอ่พญานาค เครือ่งลา้งผลมะนาว เครือ่งโมน่ า้แข็ง 

   

 

เครือ่งเป่าลมรอ้น (กกลกูไก)่ พดัลมโรงงาน เครือ่งสขีา้ว  
 

ภาพตัวอยา่งมอเตอรก์ าลังส าหรับภาคอุตสาหกรรม 

มอเตอรก์ าลังแบบเฟสเดียว (Single Phase) 
 

เฟสเดียว (Single Phase) – (1/4 HP, 1/3 HP) 
 
 
 
 

ค าอธิบายรูปภาพ 
มอเตอรส์  าหรบั พดัลมอตุสาหกรรมขนาดเลก็ ถงัลมขนาดเลก็ ป๊ัมน า้แบบ
ลูกสูบ(ป้ัมชัก)เครื่องขูดมะพรา้ว เครื่องจักรการเกษตรขนาดเล็ก ฯลฯ
ระบบไฟ  1เฟส 220โวลต ์ 50/60 เฮิรตซ ์ก าลงัมอเตอร ์1/4, 1/3 แรงมา้ 

มอเตอรก์ าลังแบบสามเฟส (Three Phase)  
3 เฟส (3 Phase) – (1 HP, 2 HP, 3HP)  ค าอธิบายรูปภาพ 

มอเตอรส์  าหรบัเครื่องจักรการเกษตรขนาดกลางถึงขนาดใหญ่, ถังลม
ขนาดกลางถึงขนาดใหญ่, เครือ่งสบูน า้(ทอ่พญานาค), เครือ่งขบัสายพาน 
ฯลฯระบบไฟ 3เฟส 220/380 โวลต ์50/60 เฮิรตซ ์ก าลงัมอเตอร ์1, 2, 3 
แรงมา้ 

มอเตอรก์ าลังแบบเฟสเดียว (Single Phase) 
เฟสเดียว (Single Phase) – (3HP)  
 
 
 
 

ค าอธิบายรูปภาพ 
มอเตอรร์อบเร็ว ส  าหรบัการเกษตร เครื่องสีขา้ว ระบบไฟ 1เฟส 2โพล  
220 โวลต ์50 เฮิรตซ ์ก าลงัมอเตอร ์ 3 แรงมา้ 
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3. กลุ่มผลิตภณัฑเ์คร่ืองสูบน า้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์ าหรับสระและสปา (Submersible Pumps and Pool & Spa Pump 
Motors) 

เครือ่งสบูน า้และป๊ัมน า้ เป็นอปุกรณท์ี่ช่วยสง่ผ่านพลงังานจากแหลง่ตน้ก าเนิดไปยงัของเหลว เพื่อท าใหข้องเหลว เคลื่อนที่
จากต าแหน่งหนึ่งไปยงัอีกต าแหน่งหนึ่งที่สงูกว่าหรือในระยะทางที่ไกลออกไปปัจจุบนัมีการใชเ้ครื่องสบูน า้ ป๊ัมน า้เพื่อทุ่นแร งในการ
จดัสง่น า้ส  าหรบัการบรโิภค การเกษตร คมนาคม อตุสาหกรรม ตลอดจนการบ าบดัน า้เสยี เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคใน
เรือ่งของความสะดวกสบายมากขึน้  
 เครือ่งสบูน า้และป๊ัมน า้ที่บรษัิทฯ ผลติสามารถแบง่ออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ป๊ัมส าหรบัลดระดบัน า้ (Dewatering) และป๊ัม
ส าหรบัระบายน า้เสยี (Sewage) ซึง่มีรายละเอียดของป๊ัมแตล่ะชนิด ดงันี ้
 

ภาพตัวอยา่งป๊ัมน า (ป๊ัมชนิดจุ่ม) (Submersible Pumps) 

ป๊ัมส าหรับลดระดับน ้า (Dewatering)  
ส  าหรบัลดระดบัน า้ (Dewatering) - โมเดล PM-100 
 
 
 

 

ค าอธิบายรูปภาพ 
ป๊ัมส าหรบัสบูน า้ที่มีสารแขวนลอยนอ้ย ส าหรบับ่อขนาดเล็ก, ตู้
ปลา, บ่อระบายน า้ขนาดเล็ก หรืองานเกษตรทั่วไป ฯลฯ
โครงสรา้งเป็น พลาสติก ท่อทางน า้ออกขนาด ¾ นิว้, 1นิว้ 
ระบบไฟ 1เฟส 220โวลต ์50เฮิรตซ ์ก าลงัไฟ 100วตัต ์
 
 

ค าอธิบายรูปภาพ 
ป๊ัมส าหรบัสบูน า้ที่มีสารแขวนลอยปานกลาง ส าหรบับ่อขนาด
กลาง บ่อระบายน า้หรืองานเกษตรทั่วไป ฯลฯ โครงสรา้งเป็น
อลมูิเนียม+พลาสติก ทอ่ทางน า้ออกขนาด 2นิว้ ระบบไฟ  1เฟส 
220โวลต ์50 เฮิรตซ ์ก าลงัไฟ  400วตัต ์

ป๊ัมส าหรับลดระดับน ้า (Dewatering) 
ส าหรบัลดระดบัน า้สะอาด (Dewatering) - โมเดลPM-400, 
PM-400AUTO 
 
 
 
 

ป๊ัมส าหรับลดระดบัน ้า (Sewage) 
ส าหรบัลดระดบัน า้เสยี (Sewage) – โมเดล PMU-400, 
PMU-400AUTO 
 

 
ค าอธิบายรูปภาพ 
ป๊ัมส าหรบัสบูน า้ที่มีสารแขวนลอยปานกลาง ส าหรบับ่อขนาด
กลาง บ่อระบายน า้หรืองานเกษตรทั่วไป ฯลฯ โครงสรา้งเป็น
อลมูิเนียม+เหล็กหล่อ ท่อทางน า้ออกขนาด 2นิว้ ระบบไฟ  1
เฟส 220โวลต ์50 เฮิรตซ ์ก าลงัไฟ 400วตัต ์

ป๊ัมส าหรับลดระดับน ้า (Sewage) 
ส าหรบัลดระดับน า้เสีย (Sewage) – โมเดล PMU-7501, 
PMU-7501AUTO 
 
 
 
 

 
ค าอธิบายรูปภาพ 
ป๊ัมส าหรบัสบูน า้ที่มีสารแขวนลอยปานกลาง ส าหรบับ่อขนาด
กลาง บ่อระบายน า้หรืองานเกษตรทั่วไป ฯลฯ โครงสรา้งเป็น
เหล็กหล่อ ท่อทางน า้ออกขนาด 2,3นิว้ ระบบไฟ 1เฟส 220
โวลต ์50 เฮิรตซ ์ ก าลงัไฟ 750วตัต ์
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ป๊ัมหอยโขง่–  PMC-22 (Brass, Sus) , PMC-100(Sus) 
 
 
 

ค าอธิบายรูปภาพ 
ป๊ัมส าหรบังานเกษตรทั่วไป สง่ไปยงัพืน้ท่ีไกลๆได ้หรือ ใชก้บัหวั
พ่นน า้สปริงเกอรส์  าหรบัแปลงผกั หรือพืน้ที่ที่มีบริเวณกวา้งๆ  
ฯลฯ โครงสรา้งเป็น อลมูิเนียม/เหล็กหล่อ ใบพดัทองเหลือง, 
สแตนเลส ท่อทางน า้ เขา้/ออก ขนาด 1นิว้/1นิว้ ระบบไฟ 1เฟส 
220โวลต ์ 50เฮิรตซ ์ก าลงัไฟ  400วตัต ์และก าลงัไฟ  750วตัต ์

มอเตอรส์ าหรับสระและสปา (Pool&Spa Pump Motors) 
สระว่ายน า้และระบบสปา นั้นตอ้งมีป๊ัมน า้เพื่อหมนุวนน า้ภายใน และกรองน า้ในสระว่ายน า้ โดยป๊ัมน า้ตอ้งมีความเหมาะ

ส าหรบัการใชง้านระบบกรองหมนุเวียนสระว่ายน า้ สว่นในระบบอ่างสปา จะมีรูปแบบและการใชง้านที่แตกต่างกนักบั ป๊ัมส าหรบัลด
ระดบัน า้ และป๊ัมส าหรบัระบายของเสีย โดยมีมอเตอรซ์ึ่งเป็นสว่นประกอบหนึ่งที่ส  าคญั ซึ่งในปัจจุบนับริษัทฯ ไดผ้ลิตและจ าหน่าย
มอเตอรด์งักลา่ว ใหแ้ก่กลุม่ลกูคา้ในออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์และมาเลเซีย  ซึ่งเป็นประเทศที่มีประชากรมีสระว่ายน า้มากเป็นอนัดบั
ตน้ๆของโลก  ส าหรบัตวัอยา่งมอเตอรส์  าหรบัสระและสปาที่บรษัิทฯ ผลติมีดงัตอ่ไปนี ้

ภาพตัวอย่างมอเตอร์ส าหรับสระและสปา (Pool & Spa Pump Motors) 

ซีรยี ์72 
 
 
 

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอร์ส  าหรับ สระน ้า  และ สระสปา มีหน้าแปลนป๊ัม แบบ
มาตราฐาน(ขนาดเล็ก) และหนา้แปลนป๊ัมแบบพิเศษ (ขนาดใหญ่)
ระบบไฟ 1 เฟส 240โวลต ์50 เฮิรตซ ์ขนาด 550, 750 วตัต ์

 

ภาพตัวอย่างมอเตอร์ส าหรับสระว่ายน ้า (Pool Pump Motors) 
ซีรยี ์7A, 8A 

        

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอรส์  าหรบัสระว่ายน า้ มีหนา้แปลนป๊ัม แบบมาตรฐาน (ขนาด
เล็ก) และหนา้แปลนป๊ัมแบบพิเศษ (ขนาดใหญ่) สามารถปรบัตั้ง
ความเร็วรอบตามความตอ้งการใชง้าน เรียกว่า Variable speed 
การใชง้านเฉลีย่ตอ่วนั 8 – 10 ชม. ประ หยดัพลงังานถึง 60%  ระบบ
ไฟ 1 เฟส 230-240 โวลต ์50-60 เฮิรตซ์ ขนาดตั้งแต่ 750 วัตต์ไป
จนถึง 2100 วตัต ์

ภาพตัวอย่างมอเตอร์ส าหรับป๊ัมน ้าอัตโนมัต ิ  
ซีรีย่ ์60 (220V)  ค ำอธิบำยรูปภำพ 

มอเตอรส์  าหรบัติดตัง้รว่มกบัป๊ัมน า้อตัโนมตัิ ใชส้บูน า้จากถงัหรือ บ่อ
พกัน า้ตามที่พกัอาศยั เช่น บา้นขนาดใหญ่ หอพกัที่จ  านวนหอ้งพกั
หลายห้อง อาคารส านักงานขนาด 2 ชั้น ฯลฯ โครงสร้างเป็น 
อลมูิเนียม ระบบไฟ 1เฟส 220โวลต ์ 50 เฮิรตซ ์ก าลงัไฟ  200 วตัต ์
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ซีรีย่ ์72 (220V) 
 

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอรส์  าหรบัติดตัง้รว่มกบัป๊ัมน า้อตัโนมตัิ ใชส้บูน า้จากถงัหรือ บ่อ
พกัน า้ตามที่พกัอาศยั เช่น บา้นขนาดใหญ่ หอพกัที่จ  านวนหอ้งพกั
หลายห้อง อาคารส านักงานขนาด 2 ชั้น ฯลฯ โครงสร้างเป็น 
อลมูิเนียม ระบบไฟ 1เฟส 220โวลต ์ 50 เฮิรตซ ์ก าลงัไฟ  200 วตัต ์

การวิจัยและพัฒนา 
บริษัทฯ มีการพฒันาการผลิตสินคา้มอเตอรB์LDC (Brushless DC) Pool Pump 750-1100 วตัต ์และพฒันามากสดุถึง 

2100 วตัต ์ท่ีเหมาะส าหรบัสระวา่ยน า้ขนาดเล็กและขนาดใหญ่ และมีแนวทางที่พฒันาสินคา้เพื่อลดจุดดอ้ยของมอเตอรข์องคู่แข่งที่
ลกูคา้ในตลาดแจง้มา เช่น การเพิ่มฟังคช์ั่น Rotor Balance sensitivity control เพื่อท าใหม้อเตอรม์ีความเสถียรช่วงการออกตวัเพิ่ม
มากขึน้และรองรบัตลาดที่มีแนวโนม้เปลี่ยนแปลงจาก AC Pool Pump ไปยงั BLDC (Brushless DC) Pool Pump เพื่อลด การใช้
ปรมิาณไฟฟา้  

จดุแข็งของมอเตอรแ์บบ BLDC (Brushless DC) คือ 

 ผูใ้ชส้ามารถเลอืกปรบัระดบัการท างานไดห้ลายระดบัตามความตอ้งการใชง้าน 
 ความเรว็รอบของมอเตอรม์ีความเสถียรสงูในกรณีที่ท่ีภาระโหลดขณะใชง้านไมค่งที่ ในระดบั 5%-10% 
 มีประสทิธิภาพการท างานท่ีสงู จึงท าใหผู้ใ้ชม้อเตอรส์ามารถประหยดัคา่พลงังานไฟฟา้ไดส้งูสดุถึงประมาณ 40% เมื่อ

เปรยีบเทียบกบัมอเตอรแ์บบเดิม AC 
 มอเตอรม์ีน า้หนกัเบา เนื่องจากมีปรมิาณการใชเ้หลก็ซิลกิอนและลวดทองแดงที่ต  ่า 
 มอเตอรเ์พียงรุน่เดียวสามารถใชง้านไดค้ลอบคลมุแทนมอเตอรห์ลายรุน่ 

ขอ้ดีในดา้นการผลติของมอเตอร ์BLDC คือ  

 มีความประหยดัในพืน้ท่ีใชง้านในขัน้ตอนการผลติ ยกตวัอยา่งเช่น การใชเ้ครื่องป๊ัมเหล็กซิลิกอนขนาดเล็กซึ่งสามารถ
ผลติงานไดใ้นหอ้งท างานแบบปิดขนาดเพียง 6 ตร.ม. ในขณะที่การใชเ้ครือ่งป๊ัมของมอเตอรแ์บบเดิม AC ตอ้งใชพ้ืน้ที่
ท  างานไมน่อ้ยกวา่ 30 ตร.ม.และมีเครือ่งจกัรจะมีเสยีงดงัในระหวา่งท างานท่ีดงัมาก 

 มีความประหยดัในจ านวนขัน้ตอนการท างาน ยกตวัอยา่งเช่น การไม่มีขัน้ตอนการฉีดอลมูิเนียมส าหรบัการท า       โร
เตอร ์จึงท าใหบ้รษัิทสามารถประหยดัการลงทนุเครือ่งฉีดอลมูิเนียม และไม่มีกระบวนการฉีดอลมูิเนียม ในขณะที่การ
ผลติมอเตอรแ์บบเดิม AC มีความจ าเป็นตอ้งมีกระบวนการฉีดอลมูิเนียม 

 มีความประหยดัในการใชป้ริมาณขดลวดทองแดง เนื่องจากมอเตอร ์BLDC จะใชป้ริมาณลวดทองแดงประมาณ     1 
ใน 3 ของมอเตอรแ์บบเดิม AC 

 มีความประหยดัในขัน้ตอนการแต่งฟอรม์ลวดทองแดงและเครื่องมดัเชือก เนื่องจากมอเตอร ์BLDC ไม่จ าเป็นตอ้งมี
เครือ่งเครือ่งแตง่ฟอรม์และเครือ่งมดัเชือก จึงท าใหไ้มม่ีขัน้ตอนการผลติดงักลา่วนี ้

 กระบวนการผลติมีความประหยดัในการใชพ้ลงังานไฟฟา้มาก 
 

ตารางข้อเปรียบเทียบมอเตอรไ์ฟฟ้า เอซีส าหรับสระว่ายน ้า (AC Pool Motor) และ มอเตอรไ์ฟฟ้าแบบไร้แปรง
ถา่นส าหรับสระว่ายน ้า (BLDC Pool Motor) 
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ชนิดที่ 1 มอเตอรไ์ฟฟ้า เอซีส าหรับสระว่ายน ้า 
AC Pool Motor 

ชนิดที่ 2 มอเตอรไ์ฟฟ้าแบบไร้แปรงถา่นส าหรับสระว่ายน ้า 
BLDC Pool Motor 

1. อตัราการกินไฟสงูที่ระยะเวลาการใชง้านประจ าวนั เฉลี่ย 
8-12 ชั่วโมง 

1. อตัราการกินไฟนอ้ยกว่าชนิดที่ 1ประมาณ 30%-50%ที่ระยะเวลา
การใชง้านประจ าวนั เฉลีย่ 8-12ชั่วโมง 

2. ใชเ้ครื่องจักรจ านวนมากและกระบวนการผลิตที่ซบัซอ้น 
เช่น เครื่องพนัลวด, เครื่องลงคอยล,์ เครื่องแต่งฟอรม์คอยล,์ 
เครือ่งมดัเชือก, เครือ่งฉีดอลมูิเนียมโรเตอร ์

2. ใชเ้ครื่องจกัรจ านวนนอ้ยเครื่องกว่ามอเตอรช์นิดที่1 เช่น ไม่ใช้
เครือ่งลงคอยล,์ ไมใ่ชเ้ครือ่งแตง่ฟอรม์คอยล,์ ไม่ใชเ้ครื่องมดัเชือก,ไม่
ใชเ้ครือ่งฉีดอลมูิเนียมโรเตอร ์และท าใหส้ภาพแวดลอ้มหรือมลพิษใน
โรงงานลดลงเนื่องจากไมม่ีกระบวนการฉีดอลมูิเนียมโรเตอร ์

3. ปริมาณวัตถุดิบที่ใช้ต่อตัวมอเตอรม์ีน า้หนักมาก เช่น 
เหลก็ซิลกิอน และลวดทองแดง 

3. ใชป้ริมาณ เหล็กซิลิกอน และลวดทองแดง นอ้ยกว่าประมาณ 
30%-40%ท าใหม้อเตอรม์ีน า้หนกัเบากวา่ และขนสง่ไดม้ากกวา่ 

4. ราคาขายตอ่ตวัมอเตอรม์ีราคาไมส่งู, คูแ่ขง่มีมาก 4. ราคาขายมอเตอรต์อ่ตวัสงู, คูแ่ขง่มีนอ้ย 
5. การใชง้านไมส่ามารถเลอืกความเรว็รอบตามที่ตอ้งการได ้ 5. ผูใ้ชง้านสามารถปรบัตัง้ความเรว็รอบตามที่ตอ้งการได ้
6. อตัราการไหลของน า้ไมค่งที่ 6. อตัราการไหลของน า้คงที่เนื่องจากมอเตอรส์ามารถปรบัรกัษา

ความเรว็รอบไดด้ว้ยตวัเอง 
7. รูปลกัษณต์วัสนิคา้ดธูรรมดา 7. รูปลกัษณต์วัสนิคา้ดดูีกว่า เนื่องจากมีกลอ่งควบคมุที่แสดงไฟโชว์

การท างานอยูด่า้นบนตวัมอเตอร ์
8. ระยะเวลาการออกแบบและพัฒนามอเตอรรุ์่นใหม ่
สามารถท าไดโ้ดยง่าย เนื่องจากใชว้ตัถดุิบทั่วไป 

8. ระยะเวลาการออกแบบและพฒันารุน่ใหม่ ตอ้งใชเ้วลาพอสมควร
ในส่วนของอุปกรณ์อิเล็คทรอนิคส ์และแม่เหล็กชนิดพิเศษ ซึ่งเป็น
วตัถดุิบเฉพาะ 

9. ขัน้ตอนการทดสอบท ามาตรฐาน สามารถท าไดง้่าย 9. ขัน้ตอนการทดสอบท ามาตรฐาน มีหวัขอ้การทดสอบมาก ท าให้
ตอ้งใชเ้วลาทดสอบมากกวา่แบบที่ 1 ประมาณ 1 เทา่ 

ในช่วงปี 2563 – 2564 ทางบริษัทฯ ไดม้ีการพัฒนาผลิตภัณฑม์อเตอรป์ระสิทธิภาพสูง เพื่อรองรบัความตอ้งการตลาด
ประหยดัพลงังานในสว่นของเครือ่งปรบัอากาศขนาดกลางไปจนถึงขนาดใหญ่ โดยมอเตอรท์ี่พฒันาขึน้ใหม่นีจ้ะมีฟังกช์นัการใชง้าน 5 
สปีด ลกูคา้สามารถก าหนดความเรว็รอบใชง้าน และทิศทางการหมนุไดต้ามความตอ้งการ และขนาดก าลงัของมอเตอรจ์ะมีตัง้แต ่250 
วตัต,์ 500 วตัต ์และ 750 วตัต ์ตามล าดบั 

 
ภาพตวัอยา่งมอเตอรป์ระสิทธิภาพสูงส าหรับเคร่ืองปรับอากาศขนาดกลางถงึขนาดใหญ่ (Air Conditioner Motors) 

 

รายการเพื่อการท าวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
แห่งชาติ (สวทช.)   

บริษัทฯ มีการพฒันาและปรบัปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยในช่วงปี 2562 ที่ผ่านมา ไดม้ีการออกแบบอปุกรณ์
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หยิบจบัและระบบความคมุเพื่อใชท้ างานรว่มกบัโรบอท ใน 2 สายการผลติเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการผลติและควบคมุคณุภาพใหส้งูขึน้
ไดแ้ก่ แผนกฉีดอลูมิเนียม และแผนกเช่ือมชิน้ส่วนมอเตอร ์ดว้ยฝีมือของบุคลากรภายในของบริษัทฯเอง โดยในปี 2562 บริษัทมี
รายจ่ายเพื่อท าการวิจยัและพฒันาเทคโนลยีและนวตักรรมตามค าแนะน าหรอืค าอธิบายเพิ่มเติมเก่ียวกบัรายจ่ายเพื่อท าการวิจยัและ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม จ านวนทัง้สิน้ 2.6 ลา้นบาท และบริษัทไดร้ับงบสนับสนุนโครงการ ITAP (Innovation and 
Technologe Assistance Program) จ านวน 0.4 ลา้นบาท จากส านกังานพฒันาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแหง่ชาติอีกดว้ย 

   
ภาพโรบอทท่ีติดตัง้ในสายการผลติแผนก

เช่ือมชิน้สว่นมอเตอร ์
ภาพโรบอทท่ีติดตัง้ 2 จดุในสายการผลติแผนกฉีดอลมูิเนยีม 

นอกจากโรบอท 3 ตวัที่ไดต้ิดตัง้ไปแลว้ บริษัทฯ มีแผนติดตัง้โรบอทเพิ่มอีกหลายจุดของกระบวนการผลิต ทัง้ในปี 2563 นี ้
และในปีตอ่ๆไป   

 (2) การตลาดและการแข่งขนั 

 กลุ่มลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 กลุม่ลกูคา้ของบรษัิทฯ สามารถแบง่ออกไดเ้ป็น 5 ช่องทางดงันี ้

1. กลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า   (Electric Manufacturers) 
 ลกูคา้ผูป้ระกอบการผูผ้ลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้า   (Electric Appliance manufacturers) ซึ่งลกูคา้ทัง้หมดในกลุม่นีเ้ป็นลกูคา้ที่
บริษัทฯ จะผลิตตามค าสั่งจา้งผลิตใหก้ับแบรนดห์รือตราสินคา้ต่างๆ (OEM) ภายใตรู้ปแบบที่ลกูคา้ตอ้งการ โดยลกูคา้สามารถน า
ผลิตภณัฑท์ี่บริษัทฯ ผลิตขึน้ น าไปจ าหน่ายภายใตต้ราสินคา้หรือแบรนดข์องลกูคา้ไดท้นัที หรือสามารถน าไปเป็นสว่นประกอบของ
ผลติภณัฑส์  าเรจ็รูปของลกูคา้ ที่ผ่านมา กลุม่ลกูคา้ที่บริษัทฯ ผลิตตามค าสั่งจา้งผลิตสว่นใหญ่ เป็นลกูคา้ที่ตอ้งการมอเตอรส์  าเร็จรู ป
เพื่อเป็นชิน้สว่นในการประกอบเครื่องปรบัอากาศ ป๊ัมน า้ที่ใชภ้ายในบา้น และน าไปจ าหน่ายภายใตแ้บรนดห์รือตราสินคา้ของผูผ้ลิต
หรอืประกอบเครือ่งใชไ้ฟฟา้นัน้ๆ 

ตัวอยา่งกลุ่มลกูค้า OEM ผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
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2. กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ (International Customers) 
กลุ่มลกูคา้ต่างประเทศ (International Customers) เป็นกลุ่มลูกคา้ที่บริษัทฯ ผลิตสินคา้เพื่อการส่งออกไปจ าหน่ายยัง

ประเทศตา่งๆ เป็นการผลติทัง้ภายใตต้ราสนิคา้ของลกูคา้ (OEM) และจ าหนา่ยภายใตต้ราสินคา้ Pioneer Motor ดว้ยสินคา้ที่บริษัทฯ 
จ าหนา่ยไปยงัตา่งประเทศสว่นใหญ่เป็นสนิคา้ประเภทมอเตอรเ์ครื่องปรบัอากาศ และมอเตอรส์  าหรบัสระและสปา ที่ผ่านมา บริษัทฯ 
มีการสง่ออกไปยงัต่างประเทศทั่วโลก มาแลว้กว่า 30 ประเทศ ไดแ้ก่ ออสเตรเลีย ดไูบ อียิปต ์สาธารณรฐัเช็ก ญ่ีปุ่ น ฮ่องกง อิหรา่น 
มาเลเซีย ฟิลิปปินส ์บงักลาเทศ ศรีลงักา คูเวต เวียดนาม สหรฐัอเมริกา ปากีสถาน สิงคโปร ์นิวซีแลนด ์เนเธอรแ์ลนด ์แอฟริกาใต ้
เยอรมนั บาหเ์รน กาตาร ์ปานามา แทนซาเนีย กรซี โปรตเุกส ตรุกี คอซอวอ มอรเิซียส พมา่ เวียดนาม และกมัพชูาเป็นตน้ โดยเฉพาะ
ออสเตรเลยี ซึง่เป็นประเทศลกูคา้รายใหญ่ ท่ีบรษัิทฯ สง่ออกมอเตอรท์ี่ใชส้  าหรบัเครือ่งปรบัอากาศและมอเตอรส์  าหรบัสปามากที่สดุ 

 นอกจากลกูคา้รายใหญ่ที่ประเทศออสเตรเลียแลว้ ทางบริษัทมีแผนพฒันาสดัสว่นทางการตลาดที่ประเทศสหรฐัอเมริกาใน
สว่นของมอเตอรส์ระว่ายน า้ประสิทธิภาพสงู เนื่องจากเป็นตลาดที่มีศกัยภาพสงูและขนาดใหญ่กว่าตลาดในประเทศออสเตรเลียถึง
เกือบ 10 เทา่ โดยมีแผนกลยทุธท์ี่ตอ้งการสง่ผลติภณัฑใ์หมจ่ านวน 3 รุน่ออกสูต่ลาดภายในปี 2564 

 

 
ภาพตวัอยา่งมอเตอรป์ระสิทธิภาพสูงส าหรับสระว่ายน ้า (Pool Pump Motors) 

 ปัจจบุนัการสง่ออกสนิคา้ไปยงัตา่งประเทศ เป็นหนึง่ในรายไดห้ลกัส าคญัของบรษัิทฯ ซึง่ทางบรษัิทมีรายไดจ้ากการสง่ออก
ในปี 2562 – 2564 คิดเป็นรอ้ยละ 35.71 ,48.20 และ 52.56 ตามล าดบั หรอืคิดเป็นมลูคา่ 230.62 ลา้นบาท ,383.59 ลา้นบาท และ 
520.78 ลา้นบาท ตามล าดบั 

 

ตัวอยา่งกลุ่มลกูค้าต่างประเทศ  

 

 

 

 

 

 

 

3. กลุ่มร้านตัวแทนจ าหน่าย (Agents) และกลุ่มร้านค้าส่ง (Dealers) 

 ลกูคา้กลุ่มรา้นตัวแทนจ าหน่าย (Agents) เป็นลูกคา้ที่มีการสั่งซือ้สินคา้จากบริษัทฯ ในปริมาณการสั่งซือ้ครัง้ละมากๆ 
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เพื่อท่ีจะใหม้ีอ  านาจในการเจรจาตอ่รองทางการคา้ ซึง่จะสง่ผลใหก้ลุม่ลกูคา้เหลา่นีซ้ือ้สินคา้ไดร้าคาที่พึงพอใจ หรือไดร้บัเง่ือนไขทาง
การคา้ที่ดีกวา่ แลว้น าไปจ าหน่ายใหก้บัรา้นคา้สง่ หรือรา้นคา้ปลีกรายย่อยอีกต่อหนึ่ง ซึ่งบริษัทฯ จะไดร้บัประโยชนจ์ากลกูคา้กลุม่นี ้
อยา่งมาก เนื่องจากลกูคา้กลุม่นีจ้ะมีหลายช่องทางในการจ าหนา่ยสินคา้ไปยงัผูบ้ริโภคที่หลากหลาย ท าใหส้ามารถกระจายสินคา้ไป
ยงัผูบ้รโิภคไดค้รอบคลมุทกุพืน้ท่ี 

 ลกูคา้กลุม่รา้นคา้สง่ (Dealers) จะเป็นกลุม่ลกูคา้ที่มีความคลา้ยคลงึกบัลกูคา้กลุม่รา้นตวัแทนจ าหนา่ย (Agents) เนื่องจาก
มีวิธีการสั่งซือ้สินคา้จากบริษัทฯ ในจ านวนครัง้ละมากๆ เหมือนกนั แต่ลกูคา้กลุม่รา้นคา้สง่ (Dealers) จะมีปริมาณการสั่งซือ้ที่นอ้ย
กว่าเมื่อเทียบกบัลกูคา้กลุ่มรา้นตวัแทนจ าหน่าย (Agents) โดยลกูคา้กลุม่รา้นคา้ส่ง (Dealers) จะซือ้สินคา้จากบริษัทฯ แลว้น าไป
จ าหนา่ยใหก้บัรา้นคา้ปลกีรายยอ่ยตอ่ไป กลุม่ลกูคา้กลุ่มนีจ้ะมีช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ไปยงัผูบ้ริโภครายย่อย เช่น รา้นคา้ปลีก
ทั่วไป เป็นตน้ 

 สินคา้ที่บริษัทฯ จ าหน่ายใหก้ับกลุ่มรา้นคา้ตวัแทนจ าหน่าย(Agents) และกลุ่มรา้นคา้ส่ง (Dealers) เป็นสินคา้ประเภท
มอเตอรก์ าลงัส าหรบัภาคอตุสาหกรรม และเครือ่งสบูน า้ภายใตต้ราสนิคา้ Pioneer Motor เป็นสว่นใหญ่  

4. กลุ่มร้านค้าปลีกรายยอ่ย (Retailers) และลูกค้ารายยอ่ยอื่นๆ (Customers) 
 กลุม่รา้นคา้ปลีกรายย่อย (Retailers) เป็นกลุม่ลกูคา้ที่มีหลากหลายรูปแบบ แต่สว่นใหญ่มีลกัษณะคลา้ยคลงึกนัคือ กลุ่ม
รา้นคา้ปลีกรายย่อย (Retailers) จะซือ้สินคา้ในปริมาณไม่มาก ลกูคา้แต่ละรายมีวตัถุประสงคใ์นการซือ้ที่แตกต่างกันออกไป โดย
สามารถจ าแนก ไดด้งันี ้

4.1 รา้นคา้ปลกีรายยอ่ย เป็นกลุม่ลกูคา้ที่สั่งซือ้สนิคา้เพื่อไปจ าหน่ายแก่ผูบ้ริโภคขัน้สดุทา้ยต่อไป บริษัททั่วไป 
เป็นกลุ่มลูกคา้ที่สั่งซือ้ในจ านวนครัง้ละไม่มาก แต่ เป็นการสั่งซือ้เพื่อทดแทนการขาดแคลนของวตัถุดิบที่เป็น
ชิน้สว่นประกอบในการผลติสนิคา้ของบรษัิทนัน้ๆ 

4.2 กลุม่ลกูคา้รายยอ่ยทั่วไป  เป็นกลุ่มลูกค้าที่ซื ้อสินค้าจากบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นอะไหล่ส  าหรับซ่อมเปลี่ยน
เครือ่งใชไ้ฟฟา้ที่ช ารุด อาทิ น ามอเตอรเ์ครือ่งปรบัอากาศไปเปลีย่นในเครือ่งปรบัอากาศ เป็นตน้ 

 สินคา้ที่บริษัทฯ จ าหน่ายใหก้บักลุม่ลกูคา้กลุม่รา้นคา้ปลีกรายย่อย (Retailers) และลกูคา้รายย่อยอื่นๆ (Customers) เป็น
สินคา้ประเภทมอเตอรเ์ครื่องปรบัอากาศ มอเตอรก์ าลงัส าหรบัภาคอตุสาหกรรม และเครื่องสบูน า้ภายใตต้ราสินคา้  Pioneer Motor 
เป็นสว่นใหญ่ 

 

5. กลุ่มร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Traders) และห้างสรรพสินค้า (Department Stores) 
 ลกูคา้กลุ่มรา้นคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Traders) และหา้งสรรพสินคา้ (Department Stores) เป็นรา้นคา้ที่มีรูปแบบ
การคา้ที่มีการจัดจ าหน่ายเป็นระบบการจัดการ มีการน าเสนอสินคา้ที่มีความหลากหลายเพื่อใหค้วามสะดวกสบายต่อลกูคา้ กลุ่ม
รา้นคา้ปลกีสมยัใหมจ่ะมีการขยายสาขาอยา่งตอ่เนื่องเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคในทกุพืน้ที่ ซึ่งในปัจจุบนัรา้นคา้ปลีก
สมยัใหม่ และหา้งสรรพสินคา้ ส่วนใหญ่ไดม้ีการน าเทคโนโลยีมาเป็นตวักลางในการสื่อสาร เพื่อช่วยในการเช่ือมโยงความสมัพนัธ์
ระหวา่งลกูคา้กบักลุม่รา้นคา้ปลกี ดงันัน้ เพื่อใหส้นิคา้ของบรษัิทฯ มีช่องทางจ าหน่ายใหก้บัลกูคา้ไดอ้ย่างครอบคลมุ บริษัทฯ จึงได้ให้
ความส าคญักบักลุม่ลกูคา้รา้นคา้ปลกีสมยัใหม ่เป็นอยา่งมาก เนื่องจากมีแนวโนม้การขยายตัวสงูกว่าหา้งสรรพสินคา้ ซึ่งจะช่วยเพิ่ม
ช่องทางในการกระจายสนิคา้ไปยงัลกูคา้รายยอ่ยไดอ้ยา่งครอบคลมุไปตามสาขาของรา้นคา้ปลกีสมยัใหมไ่ด้ 
 สินคา้ที่บริษัทฯ จ าหน่ายใหก้บักลุม่รา้นคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Traders) และหา้งสรรพสินคา้ (Department Stores) เป็น
สนิคา้ประเภทมอเตอรก์ าลงัส าหรบัภาคอตุสาหกรรม ภายใตต้ราสนิคา้ของลกูคา้ (OEM) เป็นสว่นใหญ่ 

ภาวะการแข่งขัน 
 เมื่อพิจารณาจากกลุ่มผลิตภณัฑท์ี่บริษัทฯ ผลิตและจ าหน่าย สามารถแบ่งตลาดในประเทศออกไดเ้ป็น 3 กลุ่มตลาด คือ 
ตลาดมอเตอรส์  าหรบัเครื่องปรบัอากาศ ตลาดมอเตอรก์ าลงัส าหรบัภาคอตุสาหกรรม และตลาดเครื่องป๊ัมน า้และป๊ัมจุ่ม ในสว่นของ
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ตลาดมอเตอรส์  าหรบัเครื่องปรบัอากาศ บริษัทฯ ผลิตมอเตอรต์ามค าสั่งจา้งผลิตของผูว้่าจา้ง (OEM) ซึ่งผูว้่าจา้งสว่นใหญ่ คือผูผ้ลิต
และจ าหน่ายเครื่องปรบัอากาศชัน้น าในประเทศ ดังนัน้ คุณภาพของสินคา้ ถือเป็นสิ่งส  าคัญ เพราะจะส่งผลต่อภาพลกัษณแ์ละ
ช่ือเสียงของผูว้่าจา้งเช่นกนั ที่ผ่านมาบริษัทฯ ไดร้บัความไวว้างใจใหเ้ป็นผูผ้ลิตมอเตอรส์  าหรบัเครื่องปรบัอากาศจากลกูคา้ชัน้น าใน
ประเทศหลายรายอยา่งตอ่เนื่อง 
 ตลาดมอเตอรก์ าลงัส าหรบัภาคอตุสาหกรรม มอเตอรป์ระเภทนีส้ว่นใหญ่ถกูน าไปใชง้านในอตุสาหกรรมภาคการเกษตรและ
อปุกรณท์ั่วไป อาทิ พดัลมอตุสาหกรรม ป๊ัมชกั ป๊ัมลม เครือ่งขดูมะพรา้ว เครือ่งโมป่นูฉาบ เครือ่งบด เครื่องพ่นยา ท่อพญานาค เครื่อง
ลา้งผลมะนาว เครือ่งโมน่ า้แข็ง  เครื่องเป่า เครื่องมือเครื่องจกัร และเครื่องมือเครื่องใชใ้นครวัเรือน เป็นตน้ ซึ่งตลาดมอเตอรก์ าลงัใน
ภาคอุตสาหกรรมถือไดว้่ามีการแข่งขันสูง คู่แข่งของตลาดมอเตอรก์ าลังส าหรบัภาคอุตสาหกรรมหลักมาจากในประเทศและ
ตา่งประเทศที่มีตน้ทนุการผลติต ่า โดยเฉพาะอยา่งยิ่งประเทศจีน ซึง่ในปี 2563- 2564 ที่ผา่นมาบรษัิทฯ ไดป้รบัโครงสรา้งทางการขาย
ใหม ่สง่ผลใหบ้รษัิทฯ มียอดการจ าหนา่ยสนิคา้ประเภทมอเตอรก์ าลงัส าหรบัภาคอตุสาหกรรมเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ดงัจะเห็นไดจ้าก
ยอดขายในปี 2563-2564 บริษัทฯ มียอดจ าหน่ายเป็นเงิน 75.80 ลา้นบาท และ 90.66 ลา้นบาท ตามล าดับ หรือสูงขึน้ในอัตรา 
19.60% เมื่อเทียบกบัปี 2563  ซึ่งโดยหลกับริษัทฯ จ าหน่ายผ่านตวัแทนในการจดัจ าหน่ายของบริษัทฯ ท าใหส้ามารถกระจายสินคา้
ดงักลา่วไปยงัผูค้า้ปลกีรายยอ่ย และผูบ้รโิภคขัน้สดุทา้ยไดท้ั่วประเทศ 
 ส าหรบัสินคา้ประเภทเครื่องสบูน า้และป๊ัมน า้ แมจ้ะมีการแข่งขนัที่สูง และมีผูผ้ลิตมากรายก็ตาม บริษัทฯ ก็ยงัสามา รถ
แข่งขนัไดแ้ละมียอดจ าหน่ายเพิ่มขึน้เรื่อยๆ ดงัจะเห็นไดจ้ากยอดขายในปี 2562-2564 บริษัทฯ มียอดจ าหน่ายเป็นเงิน 364.10 ลา้น
บาท, 479.72 ลา้นบาท และ 622.53 ลา้นบาท ตามล าดบัในการจ าหนา่ยสนิคา้กลุม่นี ้จะมีการจ าหนา่ยใหก้บัลกูคา้รายใหญ่รายหนึ่ง
ของบรษัิทฯ ภายใตต้ราสนิคา้ของลกูคา้เอง นอกจากนี ้ทางบรษัิทฯ ยงัไดม้ีการจดัจ าหน่ายสินคา้ดงักลา่วผ่านตวัแทนจ าหน่าย ท าให้
สามารถกระจายสนิคา้ไดท้กุพืน้ท่ีในไทย เพราะนอกจากจะสามารถทดแทนการน าเขา้จากต่างประเทศแลว้นัน้ ผูผ้ลิตไทยยงัสามารถ
สง่สนิคา้ไปจ าหนา่ยยงัตา่งประเทศได ้แมว้า่การแขง่ขนัในตลาดต่างประเทศจะมีการแข่งขนัที่ค่อนขา้งสงู เพราะไดร้บัผลกระทบจาก
ผูผ้ลิตในประเทศจีน ที่มีตน้ทุนการผลิตต ่ากว่าก็ตาม อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีนโยบายเนน้การแข่งขนัทางดา้นราคา แต่จะให้
ความส าคญักบัคณุภาพของสนิคา้ การสง่มอบที่ตรงเวลา และการใหบ้ริการที่ดีเยี่ยม รวมทัง้การก าหนดราคาสินคา้ใหอ้ยู่ในเกณฑท์ี่
ลกูคา้รบัได ้ 

กลยุทธก์ารแข่งขัน 
1. กลยุทธด์้านผลิตภณัฑ ์

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัคณุภาพของสินคา้เป็นหลกัโดยเนน้อตัราการลดค่าความสญูเสียของพลงังาน เพื่อใหก้ารผลิต
มอเตอรเ์กิดประสทิธิภาพ(Efficiency) สงู อีกทัง้บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัตอ่ความพงึพอใจของลกูคา้ ตระหนกัถึงความส าคญัตัง้แตก่าร
ตรวจสอบและการทดสอบวตัถดุิบ ชิน้สว่นเพื่อการผลิตทกุชนิด เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่าวตัถดุิบ และชิน้สว่นต่างๆจะไม่ถกูน าไปใช้
เพื่อการผลติจนกวา่จะผา่นขัน้ตอนการตรวจสอบและทดสอบโดยสมบรูณแ์ลว้ รวมทัง้ทกุขัน้ตอนของกระบวนการผลติมอเตอร,์ ป๊ัมน า้
, มอเตอรส์  าหรบัสระและสปา จะผ่านกระบวนการผลิตที่เป็นไปตามขอ้ก าหนดตามมาตรฐานการผลิตผลิตภณัฑอ์ตุสาหกรรม เพื่อ
ควบคมุคณุภาพของกระบวนการผลติใหม้ีประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุ 

 

บริษัทฯไดเ้นน้การพฒันาที่มีคณุภาพตรงตามมาตรฐาน และสรา้งความพึงพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคา้ เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้ไดต้รงตามเป้าหมายตามมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO 9001 : 2015  และมาตรฐาน CE และ UL,ETL ตาม
เปา้หมายที่ตัง้ไวค้ือ 

- การผลติมอเตอรท์ี่มีคณุภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนดและตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ 
- การสง่มอบมอเตอรใ์หล้กูคา้อยา่งตรงเวลาดว้ยบรกิารท่ีดีที่สดุ 
- เมื่อมีการรอ้งเรยีนจากลกูคา้ ลกูคา้จะไดร้บัการตอบสนองในทนัที  
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แมว้า่การผลติมอเตอร ์เครือ่งสบูน า้และป๊ัมน า้ จะมีเทคโนโลยีการผลติที่ไมซ่บัซอ้นนกัก็ตาม บริษัทฯ ก็ยงัคงใหค้วามส าคญั
กบัการพฒันาคณุภาพของสนิคา้อยา่งตอ่เนื่อง โดยมีฝ่ายงาน ซึง่เป็นผูด้  าเนินงานดา้นการพฒันาและทดสอบผลิตภณัฑใ์หม่อยู่เสมอ 
เพื่อใหม้ีประสิทธิภาพเพิ่มขึน้ มีความปลอดภัยในการใช้งานสงู และตรงตามความตอ้งการใชง้านของลกูคา้ นอกจากนีย้งัมีการ
ตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบ ชิน้สว่นตา่งๆ การตรวจสอบระหว่างกระบวนการผลิต และรบัประกนัคณุภาพของผลิตภณัฑส์  าเร็จรูป 
ตลอดจนการตรวจสอบสภาพการจดัเก็บรกัษาก่อนสง่มอบใหล้กูคา้ 

อนึง่ บรษัิทฯ มีการส ารวจความพงึพอใจของลกูคา้หลงัการขาย ดว้ยการสอบถามความเห็นของลกูคา้ทัง้ดา้นผลิตภณัฑแ์ละ
การบรกิาร เช่น การสง่มอบผลติภณัฑ ์รวมไปถึงความพงึพอใจในการใชผ้ลติภณัฑ ์ประสทิธิภาพของผลติภณัฑ ์หรอืขอ้เสนอแนะอื่นๆ 
เป็นตน้ โดยในปี 2564 ที่ผา่นมา บรษัิทฯ ไดม้ีการส ารวจความพงึพอใจของลกูคา้ซึง่ผลการส ารวจสามารถสรุปไดเ้ป็นสองช่วงดงันี  ้ 

 ปัจจัยหลักที่ท าให้ลูกค้าพึงพอใจต่อผลิตภณัฑต์่างๆของบริษัทฯ มีดังนี้คือ  
 1.  ตรงตามคณุสมบตัิ : ผลติมอเตอรต์ามความตอ้งการของลกูคา้ใหไ้ดป้ระสทิธิภาพมากที่สดุ 

 2.  คณุภาพสนิคา้ : คณุภาพของผลติภณัฑต์อ้งใชง้านไดเ้ต็มประสทิธิภาพ ตรงตามที่ลกูคา้ก าหนด 
 3.  รูปลกัษณะ/การใชง้าน :ออกแบบผลติภณัฑใ์หไ้ดต้รงตามความตอ้งการของผูใ้ช้งาน 
 4.  การสง่มอบ :การสง่มอบมอเตอรใ์หล้กูคา้อยา่งตรงเวลาดว้ยบรกิารท่ีดีที่สดุและตรงตามความตอ้งการท่ีลกูคา้ก าหนด 

5. คุณภาพการบริการ :ใหค้วามส าคัญกับบริการหลงัการขาย โดยจัดใหม้ีระบบขนส่งที่ดี และรวดเร็ว สามารถส่งมอบ
      สนิคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ไดต้รงตามเวลาที่ก าหนด และการตอบสนองทนัทีเมื่อลกูคา้เกิดปัญหาการใชง้าน 
 6.  ความพงึพอใจ :สรา้งความพงึพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคา้ เช่น คณุภาพของผลติภณัฑ์ 
 7.  ความถกูตอ้งของเอกสาร :จดัท าเอกสารใบสง่ของใหถ้กูตอ้งตามรายละเอียด เช่น ราคา , จ านวน, สถานที่ในการจดัสง่
      เพื่อความสะดวกและรวดเรว็ 
 8. คณุภาพของการบรกิารของพนกังานท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดท้นัเวลา 
 9. ความรวดเรว็และมีประสทิธิภาพในการวิเคราะหปั์ญหาของสนิคา้ของทางบรษัิทตอ่ลกูคา้ 
 10. การใหค้วามรูค้วามเขา้ใจที่เก่ียวกบัผลติภณัฑข์องทางบรษัิทแก่ลกูคา้  

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัมีการรบัประกนัคณุภาพสนิคา้หลงัการขายเป็นระยะเวลา 1 ปี หากผลิตภณัฑห์รือสินคา้ของ  บริษัทฯ 
มีปัญหาภายในระยะเวลาประกัน บริษัทฯ จะด าเนินการซ่อมแซมหรือเปลี่ยนสินคา้ใหใ้หม่โดยไม่มีค่าใช้จ่าย โดยมีเง่ือนไขการ
รบัประกนัดงันี ้
 เง่ือนไขการรบัประกนั 

1. บรษัิทฯ จะรบัประกนัผลติภณัฑจ์ากขอ้ผิดพลาดดา้นการผลติ อนัสง่ผลตอ่การใชง้านปกติ 
2. การรบัประกนั ครอบคลมุเฉพาะปัญหาที่เกิดจากสภาพการใชง้านปกติเทา่นัน้ การรบัประกนัจะไมค่รอบคลมุถึงในกรณี 

ดงัตอ่ไปนี ้
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- ความเสยีหาย อนัเกิดจากการใชง้านผิดประเภท หรอืไมถ่กูวิธี 
- การขาดความรู ้ความช านาญในการประกอบ หรอืการใชง้าน 
- การดดัแปลงใชง้านท่ีไมถ่กูวิธี ไมป่ฏิบตัิตามขอ้ควรระวงั 
- ขาดการดแูลรกัษา การผกุรอ่น ที่เกิดจากสารเคมีตา่งๆ  

การพิจารณารบัประกนัจะดจูากผลติภณัฑจ์รงิของสนิคา้ ใบเสรจ็รบัเงินหรอืหลกัฐานอื่นๆ โดยนบัจากวนัท่ีซือ้ขายเป็นส าคญั 
ซึง่ตลอดระยะเวลาที่ผา่นมา บรษัิทฯ ไดร้บัการติดตอ่จากลกูคา้เพื่อขอคืนสนิคา้เป็นจ านวนและมลูค่านอ้ยมาก ในอตัราประมาณรอ้ย
ละ 0.01ของยอดขายในแตล่ะปี 

2. ด้านการก าหนดราคาขาย  
นโยบายการตัง้ราคาสนิคา้ บรษัิทฯ มีการจดัท านโยบายราคาตามประเภทสนิคา้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัผลติภณัฑแ์ละประเภท

ของลกูคา้ ในการเสนอราคาจะถกูก าหนดตามความเหมาะสม ซึง่คิดเทียบจากตน้ทนุทัง้หมดที่เกิดขึน้บวกอตัราก าไร (Mark Up Cost) 
ที่ผ่านมาบริษัทฯ จะไม่เนน้การแข่งขนัดา้นราคา หรือการตัดราคาขายเพื่อแข่งขันกับคู่แข่งมากนัก โดยการก าหนดราคาขายจะ
แตกตา่งกนัไปขึน้อยูก่บักลุม่ตลาดผลติภณัฑ ์และกลุม่ลกูคา้ เนื่องจากบรษัิทฯ ใหค้วามส าคญักบัคณุภาพของสินคา้เป็นหลกั การสง่
มอบที่ตรงเวลาและการใหบ้รกิารท่ีดีเยี่ยม เพื่อใหร้าคาสนิคา้ของบรษัิทฯ อยูใ่นเกณฑท์ี่ลกูคา้สามารถรบัได ้ลกูคา้สว่นใหญ่ของบริษัท
ฯ เป็นผูป้ระกอบการผูผ้ลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้า ดังนัน้ จึงตอ้งการสินคา้ที่มีคุณภาพ มีความปลอดภยัในการใชง้าน เพราะมอเตอรค์ือ
สว่นประกอบหลกัในเครื่องใชไ้ฟฟ้าที่ลกูคา้ซึ่งเป็นผูผ้ลิตไดท้ าการจดัจ าหน่าย ท าใหล้กูคา้สว่นใหญ่จึงค านึงถึงคณุภาพของมอเตอร์
มากกวา่ปัจจยัดา้นราคา เพราะแมว้า่มอเตอรจ์ะมีราคาถกูแต่หากไม่สามารถน าไปใชง้านไดด้ี หรือใชง้านไดไ้ม่เป็นไปตามที่ตอ้งการ 
หรอืมีความปลอดภยัในการใชน้อ้ย เพราะเมื่อเกิดปัญหากบัเครือ่งใชไ้ฟฟา้นัน้ๆ จะสง่ผลกระทบทางลบตอ่ภาพลกัษณแ์ละช่ือเสยีงแบ
รนดห์รอืตราสนิคา้ของเครือ่งใชไ้ฟฟา้นัน้ๆ ทนัที  

3. ช่องทางการจัดจ าหน่าย  
ผลิตภณัฑม์อเตอร ์นัน้เป็นสว่นประกอบหนึ่งซึ่งอยู่ในเครื่องใชไ้ฟฟ้าต่างๆ เช่น เครื่องปรบัอากาศ และเครื่องจกัรทางการ

เกษตร เป็นตน้ ผูบ้รโิภคสว่นใหญ่นัน้จะเป็นผูบ้ริโภคขัน้กลางที่น  ามอเตอรไ์ปประกอบเป็นเครื่องใชไ้ฟฟ้า หรือซือ้ไปเพื่อจ าหน่ายใหก้ับ
ผูบ้ริโภคขัน้สดุทา้ยต่อไป ดงันัน้จึงเป็นปกติส  าหรบัผูป้ระกอบการเก่ียวกับการผลิตมอเตอร ์ที่มีกลุ่มลกูคา้โดยหลกั คือ กลุ่มลกูคา้
ผูป้ระกอบการ / โรงงานผลิต และการจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่ายเป็นส่วนใหญ่ โดยสามารถแบ่งกลุ่มรายไดต้ามช่องทางการจัด
จ าหนา่ยเป็น 5 กลุม่ ดงันี ้

1. กลุม่ลกูคา้ผูป้ระกอบการผูผ้ลติเครือ่งใชไ้ฟฟา้   (Electronic Appliance Manufacturers) 
2. กลุม่ลกูคา้ตา่งประเทศ (International Customers) 
3. กลุม่รา้นตวัแทนจ าหนา่ย (Agents) และกลุม่รา้นคา้สง่ (Dealers)  
4. กลุม่รา้นคา้ปลกีรายยอ่ย (Retailers) และลกูคา้รายยอ่ยอื่นๆ (Customers) 
5. กลุม่รา้นคา้ปลกีสมยัใหม ่(Modern Traders) และหา้งสรรพสนิคา้ (Department Stores) 

บรษัิทฯ ไดก้ าหนดแนวทางการบรหิารจดัการดา้นการจ าหนา่ยผา่นช่องทางตา่งๆ ดงันี ้
- การจดัจ าหน่ายผ่านส านกังานที่ตัง้โรงงาน เป็นช่องทางการจดัจ าหน่ายที่ใหบ้ริการแก่ลกูคา้รายใหม่ที่เป็นลกูคา้ราย

ยอ่ยทั่วไปท่ีมีความตอ้งการสนิคา้ของบรษัิทฯ ในจ านวนไมม่าก โดยลกูคา้จะโทรศพัทต์ิดต่อส านกังานขายโดยตรงเพื่อ
ซือ้สนิคา้ ซึง่จะมีทีมงานฝ่ายขายคอยใหบ้รกิารอยู่ 

- การจดัจ าหน่ายผ่านกลุม่รา้นคา้ตวัแทนจ าหน่าย กลุม่ลกูคา้ที่ผูป้ระกอบการ / โรงงานผลิต รา้นคา้ปลีกสมยัใหม่ และ
รา้นคา้ปลกีรายยอ่ย ซึง่ลกูคา้กลุม่นีเ้ป็นลกูคา้รายใหญ่ ท่ีมีการติดตอ่ซือ้ขายสนิคา้กบับรษัิทมาเป็นเวลานาน และสั่งซือ้
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ครัง้ละมากๆ บริษัทฯ จะมีทีมพนกังานขายร่วมกบัทีมวิศวกรเพื่อท าหนา้ที่ใหบ้ริการเพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้แต่ละราย เนื่องจากความต้องการของลูกคา้ต่อผลิตภัณฑม์อเตอรน์ั้นมีความแตกต่างกัน และบริษัทฯ ให้
ความส าคญักบับริการหลงัการขาย โดยจดัใหม้ีระบบขนส่งที่ดี และรวดเร็ว สามารถส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ไดต้รง
ตามเวลาที่ก าหนด และการตอบสนองทนัทีเมื่อลกูคา้เกิดปัญหาการใชง้าน 

- การจดัจ าหนา่ยใหก้บักลุม่ลกูคา้ต่างจงัหวดั โดยบริษัทมีตวัแทนขายใหบ้ริการแนะน าผลิตภณัฑใ์หก้บัรา้นคา้ต่างๆ ใน
ตา่งจงัหวดั ทั่วทัง้ประเทศ  

 บริษัทฯ ยงัเล็งเห็นความส าคญักับการเพิ่มช่องทางการสั่งซือ้สินคา้ผ่านหนา้เว็บไซตข์องบริษัทฯ ซึ่งเป็นการสั่งซือ้สินคา้
ออนไลน ์(Online) เพื่อเพิ่มช่องทางการจดัจ าหนา่ยอีกทางหนึง่ ซึง่จะช่วยอ านวยความสะดวกในการสั่งซือ้สินคา้ใหก้บัลกูคา้ บริษัทฯ
ไดเ้พิ่มช่องทางการจ าหนา่ยดงักลา่ว เพื่อความคลอ่งตวัในการสั่งซือ้ที่มากขึน้โดยการขาย online ผา่น Shopee และ Lazada 

นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัสนใจในการสง่สินคา้ไปจ าหน่ายยงัประเทศในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) มากขึน้ในอนาคต 
เนื่องจากการเปิดการคา้เสร ีท าใหก้ารคา้ขายระหวา่งกนัในตลาดอาเซียนจะเป็นการเปิดโอกาสใหผู้ป้ระกอบการในประเทศไทย ซึ่งจะ
ช่วยใหบ้ริษัทฯ สามารถผลิตสินคา้และสง่ออกไปยงัประเทศในระดบัภูมิภาคในทวีปตะวนัออกเฉียงใตไ้ดม้ากขึ ้น ส  าหรบัประเทศใน
กลุม่ AEC ที่บรษัิทฯ มีแผนการขยายการสง่ออกสนิคา้ไปจ าหนา่ยเพิ่มเติม ไดแ้ก่ ลาว บรูไน และอินโดนีเซีย เป็นตน้ 

4. ด้านการควบคุมและพิจารณาเครดิตของลูกค้า 

บรษัิทฯ มีการขายสนิคา้ใหก้บัลกูคา้ทัง้เงินสด และการใหเ้ครดิตทางการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทฯ มียอดลกูหนี ้
การคา้ต่อยอดขายสทุธิคิดเป็นประมาณรอ้ยละ 18.00 ทัง้นี ้ตามนโยบายการใหเ้ครดิตกบัลกูคา้ บริษัทฯ จะจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์ป็น
เงินสดใหก้บักลุม่ลกูคา้ใหม ่และพิจารณาการใหเ้ครดิตหลงัจากลกูคา้มีการซือ้ขายสนิคา้กบับรษัิทฯ มาแลว้เป็นระยะเวลานานกว่า 6 
เดือน โดยพิจารณาจากยอดซือ้ และความถ่ีในการซือ้ใน 6 เดือนที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัเนน้นโยบายการรบัช าระเงินสด 
โดยก าหนดแนวทางในการปฏิบตัิ ดงันี ้

- ในกรณีที่มีสนิคา้ในคลงัสนิคา้ ลกูคา้จะตอ้งโอนเงินเป็นเงินสด ก่อนการสง่สนิคา้เทา่นัน้ 
- ในกรณีที่สนิคา้มีความพิเศษ หรอืถกูสั่งผลติโดยเฉพาะลกูคา้รายใดรายหนึง่ บรษัิทฯ จะด าเนินการเรียกเก็บเป็นเงินสด

เต็มจ านวน 
- ในกรณีที่สนิคา้ปกติ สามารถใชก้บัลกูคา้ไดห้ลายราย แตไ่มม่ีสนิคา้ในคลงัสินคา้ บริษัทฯ จะเรียกเก็บช าระเงินเป็นเงิน

สดบางสว่นก่อน เช่น รอ้ยละ 30 รอ้ยละ 50 แลว้แตก่ารพิจารณาของบรษัิทฯ  
ส าหรบักลุม่ลกูคา้ที่ไดร้บัเครดิตทางการคา้ บริษัทฯ มีนโยบายใหเ้ครดิตเทอมโดยสว่นใหญ่ประมาณ 30 วนั แต่ไม่เกิน 120 

วนั ยกเวน้ลกูคา้ตา่งประเทศจะใหเ้ครดิตทางการคา้ประมาณ 30 - 60 วนั ซึง่เครดิตเทอมจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากผูบ้รหิาร
ของบริษัทเป็นรายกรณีไป ในกรณีลกูหนีก้ารคา้คา้งช าระเกินก าหนดตามเง่ือนไข บริษัทฯ จะท าการติดตามทวงถามตามขัน้ตอนที่
ก าหนด ตัง้แตต่ิดตามทางวาจา ติดตามเป็นลายลกัษณอ์กัษร จนถึงการด าเนินการดา้นกฎหมายจนถึงที่สดุ นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดม้ี
การก าหนดนโยบายการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู โดยใชห้ลกัเกณฑใ์นการวิเคราะหอ์ายขุองลกูหนีป้ระกอบกบัการประเมินสถานภาพ
ทางการเงินปัจจุบนัของลูกหนีเ้ป็นเกณฑใ์นการพิจารณาการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู และมีการก าหนดช่วงอายุของลกูหนีแ้ละ
สถานภาพของลกูหนีไ้วเ้ป็นเกณฑใ์นการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลูกหนีท้ี่มีอายหุนีค้า้งช าระ  

5. นโยบายด้านการส่งเสริมการขายและการประชาสัมพันธ ์

บริษัทฯ มุ่งเนน้การใหค้วามส าคญักับการโฆษณาและประชาสมัพันธ์ถึงกลุ่มลกูคา้เป้าหมายโดยตรง ซึ่งสื่อที่ใช้ในการ
โฆษณาหลกัๆ ไดแ้ก่ การประชาสมัพนัธ์ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทwww.pioneermotor.th.comเพื่อเป็นช่องทางช่วยใหลู้กคา้ทุก
ประเภท รวมไปถึงผูบ้รโิภคทั่วไป สามารถเขา้ถึงขอ้มลูและท าความรูจ้กับริษัทฯ และผลิตภณัฑท์ี่บริษัทฯ จ าหน่ายนอกจากนี ้บริษัทฯ 

http://www.pioneermotor.th.com/
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ยงัใหค้วามส าคญักบัการออกงานเพื่อแสดงสินคา้ต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเขา้ถึงกลุม่ลกูคา้ที่มีความตอ้งการในสินคา้ของ
บริษัทฯ แต่ดว้ยสถานะการการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโควิด 19 ในปี2564 ท าใหบ้ริษัทเขา้รว่มกิจกรรมในรูปแบบออนไลน์
(Online) แทนการเดินทางเขา้รว่มงาน อาทิ 

1. งานเจรจาธุรกิจไทย-จีน (มอเตอรไ์ฟฟา้ เครือ่งป่ันไฟฟา้และป๊ัม ) ผา่นระบบออนไลน ์(Online) ในเดือนมกราคม 2564 
2. โครงการจบัคูธุ่รกิจสนิคา้เครือ่งจกัรกลเกษตร และวสัดกุ่อสรา้ง ผา่นระบบออนไลน ์(Online) ในเดือนกนัยายน 2564 
3. โครงการจับคู่ธุรกิจสินคา้เครื่องปรบัอากาศ เครื่องท าความเย็น เครื่องใชไ้ฟฟ้า และอุปกรณอ์ิเล็กทรอนิกส์ ผ่านระบบ

ออนไลน ์(Online) เดือนกนัยายน 2564 

ถึงแมน้ว่าจะมีการระบาดของโควิด-19 แต่บริษัทฯยงัใหพ้นกังานพยายามสรา้งความสมัพนัธ ์และความคุน้เคยกบัลกูคา้ 
เพื่ อให้ทราบถึงความต้องการของลูกค้า โดยจะมีการส่งพนักงานขายไปพบลูกค้าทั้ง ในก รุง เทพฯ และต่ างจังหวัด 
โดยมีมาตรการการรกัษาความปลอดภยัของโรคระบาดอย่างเขม้งวด ซึ่งวิธีนีจ้ะท าใหพ้นกังานและวิศวกรรูถ้ึงความตอ้งการที่แทจ้ริง 
เพื่อใหส้ามารถน ามาปรบัปรุงและพฒันาการผลติสนิคา้ใหม้ีประสทิธิภาพดีขึน้ เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการใชง้านของลกูคา้ และ
การสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้  

ภาวะอุตสาหกรรม 

ภาวะอุตสาหกรรมในปัจจุบัน 
 เนื่องดว้ยผลิตภณัฑม์อเตอร ์ถือเป็นส่วนประกอบหนึ่งของเครื่องใช้ไฟฟ้า และอิเล็กทรอนิกสใ์นอุตสาหกรรมไทย ซึ่งใน
ปัจจบุนัยงัไมม่ีหนว่ยงานหรอืองคก์รใดเก็บรวบรวมและจดัท าขอ้มลูเฉพาะที่เก่ียวกบัมอเตอรอ์ยา่งจรงิจงั ดงันัน้ เพื่อใชใ้นการวิเคราะห์
ภาวะอุตสาหกรรมในปัจจุบันและแนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึน้ในอนาคต การวิเคราะหด์ังกล่าวจึงจ าเป็นตอ้งใช้การอา้งอิงจาก
อตุสาหกรรมเครื่องใชไ้ฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์และอตุสาหกรรมเครื่องจกัรและอปุกรณก์ารเกษตร ซึ่งสะทอ้นปริมาณความต้องการ
มอเตอรเ์พื่อใชใ้นการผลติเครือ่งใชไ้ฟฟา้ตา่งๆ และเครือ่งจกัรทางการเกษตร ซึง่อาจเป็นปัจจยัแปรผนัตามกนั โดยมีภาพ รวมและการ
คาดการณแ์นวโนม้การเติบโตทางเศรษฐกิจของโลก เศรษฐกิจของประเทศไทย อุตสาหกรรมเครื่องปรบัอากาศ และอุตสาหกรรม
เครือ่งจกัรและอปุกรณก์ารเกษตร ของประเทศไทยทัง้ในปัจจบุนั และการคาดการณใ์นอนาคต โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 1 ภาพรวมเศรษฐกจิโลก 
 ถึงแมว้่าจะมีการระบาดของเชือ้ไวรสัโควิดอย่างต่อเนื่อง แต่ภาวะเศรษฐกิจโลกฟ้ืนตวัต่อเนื่อง ตามอปุสงคก์ารคา้ระหว่าง
ประเทศ โดยเฉพาะการสง่ออกและน าเขา้ ที่ขยายตวัเพิ่มขึน้อย่างชดัเจน ซึ่งสง่ผลต่อเนื่องมายงัภาคการผลิตที่หลายประเทศปรบัตวั
อยูใ่นเกณฑด์ี ดา้นอตัรา การวา่งงาน อตัราเงินเฟอ้ และอตัราดอกเบีย้นโยบายยงัคงอยูใ่นภาวะทรงตวั ธนาคารกลางสหรฐัฯ คงระดบั
อตัราดอกเบีย้นโยบายที่ 0.00-0.25% เพื่อสนบัสนนุการฟ้ืนฟเูศรษฐกิจและ การลงทนุภายในประเทศ ก่อใหเ้กิดสภาพคลอ่งในระบบ
การเงินและผลกัดนัใหภ้าคธุรกิจเติบโตไดต้่อเนื่อง ส าหรบัราคาน า้มนัดิบมีแนวโนม้ปรบัตวัสงูขึน้ เนื่องจากเศรษฐกิจในกลุม่ประเทศ
ขนาดใหญ่ฟ้ืนตวั สง่ผลใหม้ีความตอ้งการใชน้ า้มนัเพิ่มขึน้ตามการขยายตวัของภาคเศรษฐกิจ  
 อยา่งไรก็ตาม ภาวะเศรษฐกิจโลกยงัคงมีประเด็นที่ตอ้งจบัตามอง อาทิการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั โควิด-19 ที่ยงัคงยืดเยือ้
และการกลายพนัธุ ์ซึง่อาจสง่ผลใหภ้าวะเศรษฐกิจโลกเติบโตไดใ้นกรอบที่จ ากดั รวมถึง ตน้ทนุดา้นโลจิสติกสท์ี่ปรบัสงูขึน้ทัง้ค่าระวาง
เรือขนส่งสินคา้ที่เกิดจากการขาดแคลนตูค้อนเทนเนอร์และราคาน า้มัน ที่มีทิศทางปรบัตัวสูงขึน้ และความผันผวนของอัตรา
แลกเปลีย่น เป็นตน้ ทัง้นี ้ในภาพรวมเศรษฐกิจโลกยงัคงไดร้บัอานิสงสจ์ากการขยายตวัของปริมาณการคา้ในกลุ่มประเทศเศรษฐกิจ
หลกั ประกอบกบัการฉีดวคัซีนโควิด-19 ในอตัราเรง่ เป็นปัจจัยส าคญัที่ช่วยสรา้งความเช่ือมั่นใหก้ารด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจใน
ระยะขา้งหนา้ด าเนิน ตอ่ไปได ้ 
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เศษรฐกิจโดยรวมปี 64 และคาดการณปี์ 65 
 การสง่ออกของไทยปี 64 ทัง้ปี มีมลูคา่เพิ่มขึน้ 17.1% มีมลูคา่ 271,173.5  ลา้นเหรยีญสหรฐั เพิ่มขึน้ 17.1% โดยคิดเป็นเงิน
บาทมีมลูคา่ 8,542,103 ลา้นบาท โดยปัจจยัส าคญัที่ช่วยสนบัสนนุท าใหก้ารสง่ออกปี 2564 ประสบความส าเร็จ ประกอบดว้ย 1.การ
ท างานร่วมกันระหว่างกระทรวงพาณิชยก์ับภาคเอกชนในรูป การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการขายของกระทรวงพาณิชยใ์นรูป OBM 
(Online Business Matching) 2.เศรษฐกิจประเทศคู่คา้ส  าคญัฟ้ืนตวัอย่างต่อเนื่อง 3.ภาคการผลิตทั่วโลกขยายตวัใน ปี 2564 ดไูด้
จากบญัชี PMI (Global Manufacturing PMI หรือดชันีผูจ้ดัการฝ่ายจดัซือ้ภาคการผลิตโลก) ที่เกินกว่า 50 ถึง 18 เดือนต่อเนื่อง 4.
คา่เงินบาทยงัไมแ่ข็งคา่ ท าใหส้ามารถแขง่ขนัดา้นราคากบัคู่แขง่ในตลาดตา่งประเทศได ้และ 5.ราคาน า้มนัท่ีสงูขึน้ ซึง่มี 2 ดา้น คือ ท า
ใหต้น้ทนุเพิ่มขึน้ แต่เป็นปัจจยับวกที่ท  าใหต้วัเลขการสง่ออกสินคา้ที่เก่ียวเนื่องกบัน า้มนัมีมูลค่าเพิ่มขึน้  ทัง้นีก้ารสง่ออกภาพรวมปี 
2564 มาจากการเพิ่มขึน้ของสินคา้เกษตร เพิ่ม 23.5% คิดเป็น 819,831 ลา้นบาท สินคา้อตุสาหกรรมเกษตร เพิ่ม 6.7% น าเงินเขา้
ประเทศ 607,228 ลา้นบาท และสินคา้อุตสาหกรรม เพิ่ม 16.0% มูลค่า 6,790,161 ลา้นบาท โดยส่งออกเครื่องปรบัอากาศและ
สว่นประกอบ เพิ่ม 23.5% ท าเงินเขา้ประเทศ 203,060 ลา้นบาท ทวีปที่มี่การขยายตวัมากสดุ ได่แก่ ทวีปออสเตรเลีย เพิ่ม 54.4% 
รสัเซียและกลุม่ประเทศ CIS เพิ่ม 45.8% สหรฐัฯ เพิ่ม 36.5% ลาตินอเมริกา เพิ่ม 36.5% อาเซียน เพิ่ม 35% และทวีปแอฟริกา เพิ่ม 
34.1% ตะวนัออกกลางที่เป็นเปา้หมายตอ่ไปในอนาคต เพิ่ม 29.5% เป็นตน้ ทางกระทรวงพาณิชยค์าดวา่ การสง่ออกในปี 2565 จะมี
แนวโนม้สงูขึน้ประมาณ 3-4% โดยมีมลูคา่รวมทัง้ปีคิดเป็น 270,000-282,000 ลา้นเหรยีญสหรฐั หรอืคิดเป็น 9.08-9.16 ลา้นลา้นบาท 
โดยมีปัจจยัที่จะช่วยสนบัสนนุประกอบดว้ย 1.การขยายตวัของเศรษฐกิจและการน าเขา้ของประเทศคูค่า้ส  าคญัขยายตวั 2.คา่เงินบาท
ยงัอยูใ่นระดบัท่ีเอือ้ตอ่การสง่ออก 3.คาดวา่ปรมิาณตูค้อนเทนเนอรจ์ะเพ่ิมขึน้และเขา้สูค่วามสมดลุไดใ้นช่วงกลางปีนีถ้ึงปลายปี 4.การ
เติบโตของเศรษฐกิจดิจิทลั ท าใหต้ลาดโลกมีความตอ้งการสินคา้ไอที อปุกรณอ์จัฉริยะ ที่ไทยเป็นผูส้ง่ออก 5.คาดว่าความรุนแรงของ
โควิด-19 จะลดนอ้ยลง ท าใหอ้ปุสรรคลดลง 6.ตัง้เป้าว่าการมีผลบงัคบัใชข้อง RCEP ที่เริ่มตน้ 1 ม.ค.2565 จะมีส่วนช่วยส่งเสริม
ตวัเลขการสง่ออกของไทยไปยงัประเทศสมาชิกอาเซียนอีก 14 ประเทศไดม้ากขึน้ คลอ่งตวัขึน้ และสะดวกขึน้ เพราะหลายตวัภาษีเป็น 
0% และกระทรวงพาณิชยเ์ตรียมการล่วงหนา้พรอ้มให้บริการใบรบัรองถ่ินก าเนิดสินคา้เอกสารส าคญัต่าง ๆ ที่จะน าประโยชนจ์าก
ขอ้ตกลง RCEP มาใชก้บัผูส้ง่ออกของไทย 

 2 อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์
 การผลติเครือ่งใชไ้ฟฟา้ ปรบัตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.1 เมื่อเทียบ กบัเดือนเดียวกนัของปีก่อน โดยมีดชันีผลผลิตอยู่ที่ระดบั 94.8 
โดยสินคา้ ที่ปรบัตวัเพิ่มขึน้ ไดแ้ก่ คอมเพรสเซอร ์มอเตอรไ์ฟฟ้า สายไฟฟ้า เครื่องปรบัอากาศ สายเคเบิล้ และพดัลมตามบ้าน  
เนื่องจากมีการจ าหน่ายในประเทศ และค าสั่งซือ้จากต่างประเทศเพิ่มขึน้ ในขณะที่สินคา้ที่ปรบัตวัลดลง ไดแ้ก่ หมอ้แปลงไฟฟ้า หมอ้
หงุขา้ว เครื่องซกัผา้ กระติกน า้รอ้น ตูเ้ย็น และ เตาไมโครเวฟ ตามล าดบั เนื่องจากความต้องการสินคา้ในประเทศและค าสั่งซือ้จาก
ตา่งประเทศลดลง 

 
ท่ีมา: ส  านกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม สถาบนัไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกสแ์ละกระทรวงพาณิชย ์
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 การสง่ออกเครือ่งใชไ้ฟฟา้ มีมลูคา่ 2,430.6 ลา้นเหรยีญ สหรฐัฯ ปรบัตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 10.2 เมื่อเทียบกบัเดือนเดยีวกนัของปี
ก่อน มอเตอรไ์ฟฟ้า มีมลูค่า 72.9 ลา้นเหรียญสหรฐัฯ เพิ่มขึน้รอ้ยละ 30.4 ในตลาดยโุรป อาเซียนและญ่ีปุ่ น  เครื่องปรบัอากาศ มี
มลูคา่ 417.3 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ เพิ่มขึน้รอ้ยละ 21.8 จากตลาดสหรฐัอเมรกิา ญ่ีปุ่ น และอาเซียน  

 3 การจัดหาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
 ลักษณะการจัดใหไ้ด้มาซ่ึงผลติภณัฑ ์

บริษัทฯ มีส  านกังาน และโรงงานผลิตสินคา้ ตัง้อยู่เลขที่ 78, 78/4, 78/5 หมู่ที่ 3 ถนนดอนตูม-นครชยัศรี ต าบลดอนแฝก 
อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยมีสินคา้ที่ผลิตและจ าหน่าย คื อ มอเตอรส์  าหรบัเครื่องปรบัอากาศ มอเตอรก์ าลงัส าหรบั
ภาคอตุสาหกรรม เครื่องสบูน า้ ป๊ัมน า้หอยโข่ง มอเตอรส์  าหรบัสระและสปา รวมถึงมอเตอร ์BLDC pool pump และสว่นประกอบ
มอเตอรอ์ื่น 

(1) การผลิตสินค้า 
การผลติสนิคา้ของบรษัิทฯ สว่นใหญ่เป็นการผลิตตามค าสั่งซือ้ของลกูคา้ (Made-to-Order) ภายใตต้ราสินคา้ลกูคา้ และมี

การผลติสนิคา้เพื่อจดัจ าหนา่ยภายใตต้ราสนิคา้ของบรษัิทฯ เองดว้ย เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งครอบคลมุ สินคา้
ที่บริษัทฯ ผลิตสว่นใหญ่ภายใตต้ราสินคา้ของลกูคา้นัน้ จะเป็นผลิตภณัฑป์ระเภทเครื่องปรบัอากาศ และมอเตอรป๊ั์มน า้ส  าหรบัที่พกั
อาศยั ขณะท่ีสนิคา้ที่ผลติและจ าหนา่ยภายใตต้ราสนิคา้ของบรษัิทฯ สว่นใหญ่ คือมอเตอรก์ าลงัส าหรบัภาคอตุสาหกรรม เครื่องสบูน า้  
มอเตอรป๊ั์มบา้น และป๊ัมน า้เป็นหลกั 

ลกัษณะการผลติสนิคา้ของบรษัิทฯ เป็นการผลติแบบ Mass Production เริม่จากการรบัค าสั่งซือ้จากลกูคา้ จากนัน้   บริษัท
ฯ จะด าเนินการจดัซือ้วตัถดุิบและชิน้สว่นที่ใชใ้นการผลิตจากผูจ้  าหน่ายวตัถดุิบที่ผ่านการตรวจสอบแลว้ ก่อนเขา้สูก่ระบวนการผลิต
ส าหรบัแตล่ะแผนกการผลติ  

ขัน้ตอนการผลติของแตล่ะแผนกจะด าเนินงานแตกตา่งกนัในกระบวนการยอ่ยของแตล่ะแผนกนัน้ๆ อย่างไรก็ตาม เนื่องจาก
การผลิตมอเตอร ์เครื่องสูบน า้และป๊ัมน า้มีกระบวนการผลิต แตกต่างกันเพียงการประกอบและรูปลักษณ์ภายนอกเท่านัน้ แต่
สว่นประกอบหลกัของในแตล่ะผลติภณัฑย์งัคงเหมือนกนั คือตวัมอเตอรภ์ายใน โดยสายงานการผลิตมอเตอร ์เครื่องสบูน า้และป๊ัมน า้
สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 9 แผนกหลกั ไดแ้ก่ แผนกป๊ัม แผนกฉีด แผนกแกน แผนกโรเตอร ์แผนกลงคอยล ์แผนกฝา แผนกเปลือก 
แผนกพน่ส ีและแผนกประกอบ 

ทัง้นี ้เพื่อคุณภาพที่ดีของผลิตภณัฑ ์บริษัทฯ มีการตรวจสอบและการทดสอบวตัถุดิบที่ใชใ้นการผลิต การตรวจสอบและ
ทดสอบระหว่างกระบวนการผลิต การตรวจสอบและการทดสอบผลิตภณัฑส์  าเร็จรูป โดยท าการสุม่ตรวจสอบและทดสอบคณุภาพ
ชิน้งานแลว้ตามแผนคุณภาพ ท าใหล้กูคา้สามารถมั่นใจไดว้่าผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ นัน้มีคณุภาพ และตรงความตอ้งการของลกูคา้  
บรษัิทฯ จะมีฝ่าย QA เป็นผูต้รวจสอบทกุผลติภณัฑท์ี่ผลติออกมา โดยการทดสอบ First Pass Yield (อตัราผลทดสอบที่ผ่านครัง้แรก) 
ใหผ้า่นเกณฑร์อ้ยละ 99  

เคร่ืองจักรที่ใช้ในการผลิต   
บริษัทฯ มีเครื่องจกัรที่ใชใ้นการผลิตหลกั อาทิ เครื่องพนัลวด เครื่องเจาะ เครื่องใสไ่มล่า เครื่องมดัเชือก เครื่องกลงึ CNC 

เครือ่ง Test มอเตอร ์เครือ่งขดูฉนวนลวด เครือ่งอดัไฮโดรลิค เป็นตน้ ทัง้นี ้ในปัจจุบนับริษัทฯ มีเครื่องจกัรที่ใชใ้นการผลิตทัง้หมดกว่า 
500 เครือ่ง 

แรงงาน 
แรงงานท่ีใชใ้นสายการผลิตมอเตอร ์เครื่องสบูน า้และป๊ัมน า้ ทัง้ 26 แผนกหลกั มีจ านวนรวมทัง้หมด 524 คน (เป็นแรงงาน

ไทยจ านวน 518 คน เป็นแรงงานต่างดา้วจ านวน 6 คน ท างาน 2 กะต่อวนั ชั่วโมงแรงงาน 8 ชั่วโมง กะที่หนึ่งเริ่มท างานตัง้แต่เวลา 
8.00 - 17.00  น. (พกัเที่ยง ใชเ้วลา 60 นาที รอบท่ี 1 เริม่พกัเวลา 11.30 - 12.30น., รอบที่ 2 เริ่มพกัเวลา 12.00 - 13.00 น. และ รอบ
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ที่ 3 เริ่มพกัเวลา 12.30 - 13.30 น.) และกะที่สอง เริ่มท างานตัง้แต่เวลา 17.00 น. - 02.00 น. (หยดุพกั เวลา 21.00 - 22.00 น. เป็น
ระยะเวลา 60 นาที) 

ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิต  
ผลิตภณัฑ ์ หน่วย ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

มอเตอร์เครือ่งปรับอากาศ 
ก าลังการผลิตเต็มที ่
ปริมาณการผลิตจริง 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต 

 
ตวั 
ตวั 

รอ้ยละ 

 
500,000 
308,915 
61.78% 

 
500,000 
337,951 
67.59% 

 
500,000 
366,931 
73.39% 

มอเตอร์ก าลัง 
ก าลังการผลิตเต็มที ่
ปริมาณการผลิตจริง 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต 

 
ตวั 
ตวั 

รอ้ยละ 

 
80,000 
40,479 
50.35% 

 
80,000 
42,986 
53.73% 

 
80,000 
50,986 
63.73% 

ป๊ัมน ้า 
ก าลังการผลิตเต็มที่ 
ปริมาณการผลิตจริง 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต 

 
ตวั 
ตวั 

รอ้ยละ 

 
50,000 
17,649 
35.30% 

 
50,000 
20,574 
41.15% 

 
50,000 
20,427 
40.85% 

ป๊ัมสระว่ายน ้า 
ก าลังการผลิตเต็มที ่
ปริมาณการผลิตจริง 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต 

 
ตวั 
ตวั 

รอ้ยละ 

 
96,000 
63,462 
66.11% 

 
120,000 
110,524 
92.10% 

 
150,000 
135,458 
90.31% 

มอเตอร์ป๊ัมบ้าน 
ก าลังการผลิตเต็มที ่
ปริมาณการผลิตจริง 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต 

 
ตวั 
ตวั 

รอ้ยละ 

 
400,000 
251,007 
62.75% 

 
400,000 
282,688 
70.67% 

 
400,000 
295,974 
73.99% 

ส่วนประกอบมอเตอร์ 
ก าลังการผลิตเต็มที ่
ปริมาณการผลิตจริง 
อัตราการใช้ก าลังการผลิต 

 
ชิน้ 
ชิน้ 

รอ้ยละ 

 
60,000 
10,565 
17.61% 

 
60,000 
10,039 
16.73% 

 
60,000 
14,176 
23.63% 

หมายเหตุ: ก าลงัการผลิตเตม็ที่ เป็นก าลงัการผลิตแยกตามประเภทของผลิตภณัฑแ์ต่ละประเภท ซึ่งเป็นการผลิตสูงสุดของการผลิตสินคา้นัน้ๆ 
หากบรษิัทฯ ผลิตสินคา้ประเภทนัน้เพียงประเภทเดียว ทัง้นี ้ในปัจจุบนัก าลงัการผลิตรวมของบริษัทฯ มีก าลงัการผลิตประมาณรอ้ยละ 70 - 80 
ของก าลงัการผลิตทัง้หมด ซึง่บรษิัทฯ ตอ้งด  าเนินขยายก าลงัการผลิตเพิ่มเตมิในอนาคต 

 

 ทัง้นีท้างบรษัิทฯยงัมีการลงทนุโครงการโซลา่รูฟท๊อป ซึง่ไดแ้ลว้เสรจ็ในเดือนเมษายน 2562 เพื่อเปลี่ยนไฟฟ้ากระแสตรงเป็น
กระแสไฟฟา้สลบั ก่อนจะจ่ายไปยงัสว่นตา่ง ๆ  ภายในอาคารโรงงานเพื่อใหเ้ครือ่งจกัรหรอือปุกรณต์า่งๆ ไดท้ างานอยา่งมีประสทิธิภาพ
และยงัเป็นการลดค่าใชจ้่ายไฟฟ้าอีกดว้ย แต่หากเป็นช่วงที่ฟ้าปิด ฝนตก หรือความเขม้ของแสงอาทิตยไ์ม่เพียงพอ ระบบก็จะสลบั
กลบัมาใชไ้ฟฟา้แบบปกติโดยอตัโนมตัิ ณ ปัจจบุนั ทางบรษัิทฯสามารถประหยดัคา่ไฟฟา้ ไดถ้ึงประมาณ 30 - 35% ของคา่ไฟฟา้ในแต่
ละเดือน และเป็นการลดตน้ทนุของทางบรษัิทฯอีกดว้ย   
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 อัตราการสูญเสียจากการผลิต  
บรษัิทฯ ไดก้ าหนดการควบคมุของเสยีที่เกิดขึน้จากกระบวนการผลิต ทัง้นี ้ในแต่ละแผนกมีการก าหนดค่าอตัราการสญูเสีย

จากการผลิตไม่เท่ากันขึน้อยู่กับประเภทและลกัษณะของงาน อย่างไรก็ตาม อตัราการสญูเสียจากการผลิตเฉลี่ยของทุกแผนกใน
กระบวนการผลติตัง้อตัราไวท้ี่รอ้ยละ 0.1  

แผนผังขั้นตอนการผลิตมอเตอร ์
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(2) การจัดหาวัตถุดิบ 
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับคุณภาพของวัตถุดิบที่น  ามาใช้ในการผลิตสินคา้ โดยก่อนที่บริษัทฯ จะสั่งซือ้วัตถุดิบจากผู้
จ  าหน่ายวตัถุดิบรายใด บริษัทฯ จะน าตวัอย่างวตัถุดิบดงักลา่วจากผูจ้  าหน่ายมาตรวจสอบคุณภาพก่อน ซึ่งหากคณุภาพผ่านตาม
มาตรฐานท่ีก าหนด จึงจะด าเนินการสั่งซือ้ เพื่อน ามาใชใ้นการผลิตจริง ซึ่งที่ผ่านมาการสั่งซือ้หรือจดัหาวตัถดุิบนัน้ บริษัทฯ จะมีกา ร
ก าหนดเป็นนโยบายคูม่ือการปฏิบตัิงาน ซึง่จะตอ้งมีการเปรยีบเทียบราคาที่มีการเสนอขายจากผูจ้  าหน่ายสินคา้มากกว่า 1 รายขึน้ไป 
และประเมินคณุภาพตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 ทางบรษัิทฯ จะคดัเลอืกผูจ้  าหนา่ยจากบญัชีรายช่ือผูข้ายของบรษัิทฯ ที่มีการจดัล าดบัคะแนนไว ้ส าหรบัในกรณีที่ไมม่ีรายช่ือ 
หรอืเป็นผูจ้  าหนา่ยรายใหม ่บรษัิทฯ จะขอใหผู้จ้  าหนา่ยเสนอราคาและท าการเปรียบเทียบตามขัน้ตอนการด าเนินงานจดัซือ้ที่บ ริษัทฯ 
ก าหนด โดยมีผูจ้ดัการฝ่ายจดัซือ้เป็นผูพ้ิจารณาทบทวนอนมุตัิอีกครัง้หนึง่ ส  าหรบัการแกไ้ข หรือปรบัปรุงรายช่ือของผูจ้  าหน่ายนัน้ จะ
เป็นอ านาจหนา้ที่ของผูจ้ดัการฝ่ายจดัซือ้  
การประเมินผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบของบริษัทฯ นัน้ ในกรณีที่เป็นชิน้ส่วน หรือวตัถุดิบที่ใช้ในการผลิต บริษัทฯ จะด าเนินการประเมินผู้
จ  าหนา่ยโดยพิจารณาจากคะแนนการสง่มอบ การบรกิารตรงตามก าหนดเวลา และคะแนนคณุภาพ โดยเจา้หนา้ที่ฝ่ายจดัซือ้และฝ่าย
ประกนัคณุภาพจะท าการประเมินปีละ 2 ครัง้ นอกจากนี ้บรษัิทฯก าหนดใหท้กุ 1 ปี เจา้หนา้ที่ฝ่ายจดัซือ้จะตอ้งทบทวนผลการประเมิน
ผูข้ายตลอดปีที่ผ่านมาว่ามีประสิทธิภาพในการท างานที่ดีอยู่หรือไม่ และทบทวนการคดับริษัทผูจ้  าหน่ายที่ไม่มีคณุภาพตรงตามที่

1.การเตรียมชิน้ส่วนกอ่นการประกอบ 
ชิน้สว่นส าคญัเช่น สเตเตอร ์(Stators) โรเตอร(์Rotors)เฟรม (Frames) และชิน้สว่นอื่นๆของมอเตอร ์จะถกูน ามา

ผลติตามขัน้ตอนดว้ยเครือ่งจกัรทนัสมยั จากนัน้จะไดชิ้น้สว่นพรอ้มสง่เขา้สูก่ารประกอบมอเตอรต์อ่ไป 
 

2. การประกอบมอเตอร ์
น าชิน้ส่วนที่เตรียมไวม้าประกอบเขา้ดว้ยกันตามวิธีการฎิบตัิงาน ติดตัง้อุปกรณจ์ับยึด อปุกรณป์ระกอบต่างๆ 

จากนัน้จะไดม้อเตอรต์ามขนาดและรูปแบบท่ีออกแบบไว ้

3. การตรวจสอบคุณภาพ 
สินคา้ทุกชนิดจะผ่านกระบวนการตรวจสอบอย่างเขม้งวด(100%) ตัง้แต่การตรวจวดัค่าทางไฟฟ้า ขนาดมิติ 

ก าลงัแรงมา้ รูปลกัษณภ์ายนอก จากนัน้บรรจลุงกลอ่ง จดัเก็บในคลงัสนิคา้ พรอ้มสง่ใหก้บัลกูคา้ตอ่ไป 
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บรษัิทตอ้งการออกจากรายช่ือผูจ้  าหนา่ยวตัถดุิบของบรษัิทฯ เพื่อใหบ้รษัิทฯ ไดร้บัวตัถดุิบที่มีคณุภาพสงูสดุน ามาใชใ้นการผลติตอ่ไป 
 ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไมม่ีขอ้ผกูพนัในการซือ้วตัถดุิบจากผูจ้  าหนา่ยวตัถดุิบรายใดรายหนึง่ และไมไ่ดพ้ึง่พาผูจ้  าหนา่ยรายใดรายหนึ่ง
เป็นส าคญั เนื่องจากบริษัทฯ มีการตรวจสอบคณุภาพวตัถดุิบ หากวตัถดุิบจากผูจ้  าหน่ายวตัถดุิบรายใดไม่ไดค้ณุภาพตามที่บริษัทฯ
ก าหนด บริษัทฯ สามารถด าเนินการซือ้วตัถดุิบจากผูจ้  าหน่ายรายอื่นแทนไดท้นัที โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการจดัซือ้วตัถดุิบแต่ละ
ชนิดโดยค านงึถึงคณุภาพและราคาที่เหมาะสม และมีการเทียบราคาจากผูจ้  าหนา่ยวตัถดุิบมากกวา่หนึง่รายในทกุครัง้ที่มีการสั่งซือ้  

ขั้นตอนการสั่งซือ้วัตถุดิบ  
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
                                  

 
 

                                         
 
 
 
 
                                           
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนการรับวัตถุดิบ 
 
 
 
 
 
 

จดัท าใบขอซือ้ (ใบ PR) – รายละเอียด: รายการ, Part No., Part Name จ านวน และวนัท่ีตอ้งการใช ้

ผูม้ีอ  านาจทบทวนใบขอซือ้ (PR) และอนมุตัิใบขอซือ้ (PR) – รายละเอียด: การขอซือ้วสัด ุอุปกรณ ์อะไหลห่รือ
วสัดทุั่วไปโดยผา่นหวัหนา้ฝ่ายทบทวนอนมุตัิ โดยผูจ้ดัการฝ่ายจะเป็นผู้อนมุตัิใบขอซือ้ (PR) 

การขอซือ้บริการจากภายนอกหรือจดัหาผูร้บัจา้งช่วงเป็นกรณีพิเศษ หลงัจากผ่านการอนมุตัิจากผู้จัดการฝ่าย
แลว้ ผูข้อซือ้ตอ้งแนบรายละเอียดใหเ้จ้าหน้าที่ฝ่ายจัดซือ้น าเสนอแก่ผูจ้ัดการฝ่ายจัดซือ้หรือกรรมการผู้จัดการ เพื่อ
พิจารณาอนมุตัิก่อนด าเนินการ 
 

การสั่งซือ้ เจา้หนา้ที่ฝ่ายจดัซือ้พิจารณาใบขอซือ้ (PR) จดัหาผูข้ายหรอืผูร้บัจา้งช่วง/Outsource จากบญัชีรายช่ือ 
คัดเลือกผู้ขายหรือผู้ร ับจ้างช่วง/Outsource เปิดใบสั่งซือ้ และน าเสนอผู้จัดการฝ่ายจัดซือ้เพื่อพิจารณาอนุมัติและ
ด าเนินการสั่งซือ้ หากวสัด ุอปุกรณ ์ หรืออะไหลต่อ้งท าการสั่งซือ้จากผูข้ายหรือผูร้บัจา้งช่วง/Outsource ที่ไม่อยู่ในบญัชี
รายช่ือ ตอ้งผา่นความเห็นชอบจากผูจ้ดัการฝ่ายจดัซือ้ ก่อนด าเนินการขอใบเสนอราคา 
 

การเปิดใบสั่งซือ้ รูปแบบของใบสั่งซือ้วตัถดุิบตอ้งระบขุอ้มลูส าคญัตอ่ไปนี ้
1. เลขที่ของใบ PO ก าหนดโดยโปรแกรมส าเรจ็รูป 
2. ช่ือผูข้าย หรอืผูร้บัจา้งช่วง/Outsource 
3. เบอรชิ์น้งาน (Part No.) หรอืช่ือสนิคา้ (Part Name) 
4. จ านวนที่สั่งซือ้ 
5. ราคาตอ่หนว่ย 
6. ก าหนดเวลาสง่มอบและสถานท่ีสง่มอบ 
7. ขอ้ก าหนดของสนิคา้ (ถา้มี) 

 

ประทบัตราการตรวจสอบลงในใบก ากบัภาษี ก่อนสง่สนิคา้ใหฝ่้ายคลงัสนิคา้ด าเนินการตอ่ 

ผูข้ายสง่วตัถดุิบมายงับรษัิท ฝ่ายตรวจสอบคณุภาพสุม่ตรวจสอบสนิคา้เพื่อใหไ้ดค้ณุภาพตามมาตรฐานท่ีวางไว ้แลว้ 
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วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต 
 
 
 
วตัถดุิบที่ใชใ้นการผลติที่บรษัิทฯ สั่งซือ้ตอ้งไดร้บัการตรวจสอบ และทดสอบ โดยวตัถดุิบจะตอ้งมีคณุสมบตัิตามขอ้ก าหนด 

RoHS ซึง่ยอ่มาจาก Restriction of Hazaradous Substances เป็นขอ้ก าหนดที่ 2002/95/EC ของสภาพยโุรป (EU) ว่าดว้ยเรื่องของ
การใชส้ารที่เป็นอนัตรายในอปุกรณเ์ครื่องใชไ้ฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์ซึ่งหมายความรวมถึงเครื่องใชท้กุชนิดที่จะตอ้งอาศยัไฟฟ้าใน
การท างาน เช่น โทรทศัน ์เตาอบไมโครเวฟ วิทยุ เป็นตน้ ดงันัน้ ชิน้ส่วนทุกอย่างที่ประกอบเป็นเครื่องใชไ้ฟฟ้านัน้ ตัง้แต่แผงวงจร 
อปุกรณอ์ิเล็กทรอนิกส ์ไปจนถึงสายไฟ จะตอ้งผ่านตามขอ้ก าหนดดงักลา่ว โดยมีสารที่จ  ากดัปริมาณในปัจจุบนัทัง้สิน้ 6 ชนิด ไดแ้ก่ 
ปรอท แคดเมี่ยม ตะกั่ว โครเมียม Polybrominated Biphenyls Polybrominated Dipheny Ethers 

รายละเอียดวัตถุดิบแยกตามประเภทวัตถุดิบ 

ประเภทวัตถุดิบ 
สัดส่วนร้อยละในการซือ้ 
ณ 31 ธันวาคม 2564 

แหล่งวตัถุดิบ 

ในประเทศ ต่างประเทศ 

ลวดทองแดง 25.71%   

เหลก็ซิลิคอน 23.37%   

อลูมิเนียม 7.34%   

คาปาซิเตอร ์ 3.86%   
ลูกปืน 3.59%   
เหลก็เสน้ 3.84%   
เหลก็แผ่น 0.17%   

หมายเหตุ : สดัสว่นรอ้ยละในการซือ้เทียบกบัมลูคา่การซือ้ทัง้หมด  
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายคลงัสนิคา้ ตรวจสอบเอกสารคือ ตน้ฉบบัใบก ากบัภาษีพรอ้มส าเนา และส าเนาใบสั่งซือ้ จากนัน้ท าการตรวจ
นบัสินคา้และบนัทึกรบัสินคา้ ออกใบรบัของ (GRN) แนบเอกสาร และสง่ใหแ้ผนกบญัชีบนัทึกซือ้สินคา้ กรณีสินคา้หรือ
ราคาไมถ่กูตอ้ง หรอืสนิคา้ไมไ่ดค้ณุภาพ ฝ่ายคลงัสนิคา้จะด าเนินการแจง้กบัฝ่ายจดัซือ้ และติดตอ่ Supplier 
 

ฝ่ายบญัชี รบัเอกสารจากคลงัสนิคา้ พนกังานบญัชีเจา้หนีต้รวจสอบเอกสารที่ไดร้บั ดงันี ้
1. ใบสั่งซือ้ (ส  าเนาจากผูข้าย) 
2. ใบรบัของ (GRN ออกโดยคลงัสนิคา้) 
3. ใบก ากบัภาษีซือ้ (ตน้ฉบบั) 
4. ส าเนาใบสง่สนิคา้/ใบก ากบัภาษีซือ้ 

เมื่อท าการตรวจสอบเอกสารเรียบรอ้ยแลว้ พนกังานบญัชีเจา้หนีจ้ะท าการบนัทึกการซือ้ในระบบ Efacs เก็บ
ตน้ฉบบัใบก ากับภาษีซือ้เขา้แฟ้ม สง่ส าเนาใบก ากับภาษีซือ้ ใบรบัของ และใบสั่งซือ้ใหพ้นกังานการเงินเขา้แฟ้มเจา้หนี ้     
รอผูข้ายเรยีกช าระเงิน 
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ตารางแสดงปริมาณการสั่งซือ้วัตถุดบิแต่ละประเภท ตั้งแต่ปี 2562 – 2564 
 

ประเภทวัตถุดิบ 
2562 2563 2564 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 
ลวดทองแดง (ลา้นบาท) 115.33 26.74 132.60 24.67 206.22 25.71 
เหลก็ซิลคิอน (ลา้นบาท) 92.42 21.43 105.11 19.63 185.84 23.37 
อลมูิเนียม (ลา้นบาท) 35.80 8.30 38.97 7.32 58.10 7.34 
คาปาซิเตอร ์(ลา้นบาท)  22.72 5.27 28.55 4.68 36.19 3.86 
ลกูปืน (ลา้นบาท) 22.51 5.22 29.47 5.36 30.31 3.59 
เหลก็เสน้ (ลา้นบาท) 16.54 3.84 20.11 3.77 30.42 3.84 
เหลก็แผน่ (ลา้นบาท) 0.68 0.16 0.57 0.10 1.34 0.17 

หมายเหตุ : มูลค่าการซ้ือวตัถุดิบหลกัเทียบกบัมูลค่าการซ้ือวตัถุดิบทั้งหมด 
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 (4) ทรัพยส์ินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 ตารางแสดงทรพัยส์นิของบรษัิทที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  2564 

 

ประเภททรัพยส์ิน ลักษณะทรัพยส์ิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน 
มูลค่าสุทธิ 

ณ วันที ่31ธ.ค.64 
การใช้ประโยชนใ์นทรัพยส์ิน 

1. ท่ีดนิ - ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 5759 เลขท่ีดิน 188 ต  าบลคลองพล ู
อ  าเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม   เนือ้ท่ีรวม 5 ไร่ 2 
งาน 74 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

ไม่มี 179.80 

ท่ีตัง้อาคารโรงงาน 
(โรงตดัเหล็ก เช่ือมเหล็ก) 

- ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 11015  เลขท่ีดิน 187 ต  าบลคลองพล ู
อ  าเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม       เนือ้ท่ีรวม 6 ไร ่
3 งาน 93 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

ท่ีตัง้อาคารโกดงัพรอ้มชัน้ลอย 
ส าหรบัสโตรว์ตัถดุบิ สต๊อคสินคา้ส าเรจ็รูป
และอาคารผลิตมอเตอรไ์ฟฟ้าแบบไรแ้ปรง

ถ่านส าหรบัสระว่ายน า้ 

- ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 65140  เลขท่ีดนิ 539 ต  าบลดอนแฝก 
อ าเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 7 ไร่ 0 
งาน 43 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ ท่ีดนิเปล่า 

- ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 5762  เลขท่ีดิน 184 ต  าบลดอนแฝก 
อ าเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 3 ไร่ 3 
งาน 88 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
ท่ีตัง้อาคารโรงงานและออฟฟิศส านกังาน 

2 ชัน้ 

- ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 5763  เลขท่ีดิน 186 ต  าบลดอนแฝก 
อ าเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 4 ไร่ 3 
งาน 65 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ ท่ีตัง้โรงอาหาร 

- ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 22656  เลขท่ีดนิ 185 ต  าบลดอนแฝก 
อ าเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 0 ไร่ 0 
งาน 02 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
ท่ีตัง้อาคารตกึส านกังาน 2 ชัน้ 
โรงอาหาร และปอ้มยาม 

 - ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 65141  เลขท่ีดนิ 540 ต  าบลดอนแฝก 
อ าเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 3 ไร่ 2 
งาน 13 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ ท่ีตัง้อาคารตกึ 2 ชัน้ (หอพกั) 
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ประเภททรัพยส์ิน ลักษณะทรัพยส์ิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน 
มูลค่าสุทธิ 

ณ วันที ่31ธ.ค.64 
การใช้ประโยชนใ์นทรัพยส์ิน 

 - ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 38076  เลขท่ีดนิ 183 ต  าบลดอนแฝก 
อ าเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 4 ไร่ 0 
งาน 13 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
  

ท่ีตัง้อาคารผลิต (แผนกแกน) 

 - ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 38077  เลขท่ีดนิ 182 ต  าบลดอนแฝก 
อ าเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 0 ไร่ 1 
งาน 48 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
  

ท่ีตัง้อาคารผลิต (แผนกแกน) 

 - ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 64944  เลขท่ีดนิ 537 ต  าบลดอนแฝก 
อ าเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 0 ไร่ 2 
งาน 08 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
  

ท่ีตัง้อาคารผลิต (แผนกแกน) 

 - ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 64947  เลขท่ีดนิ 538 ต  าบลดอนแฝก 
อ าเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 0 ไร่ 0 
งาน 15 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
  

ท่ีตัง้อาคารผลิต (แผนกแกน) 

2. อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร เป็นเจา้ของ ไม่มี 97.31 ส านกังาน / โรงงาน / 
อาคารเก็บสินคา้ 

3. เครื่องจกัรและอปุกรณโ์รงงาน เป็นเจา้ของ ไม่มี 117.14 เพ่ือใชใ้นกิจการ 
4. เครื่องใชส้  านกังาน เป็นเจา้ของ ไม่มี 2.28 เพ่ือใชใ้นกิจการ 

5. ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ ไม่มี 5.09 เพ่ือใชใ้นกิจการ 
6. สินทรพัยร์ะหว่างก่อสรา้งและตดิตัง้ เป็นเจา้ของ ไม่มี 11.54 เพ่ือใชใ้นกิจการ 

หมายเหตุ : ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษัทไดจ้ดัใหมี้การประเมินราคาท่ีดินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ซึ่งประเมินเม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2564 โดยใชเ้กณฑเ์ปรียบเทียบราคาตลาด (Sales Comparison Approach) ผล
จากการประเมินแสดงมลูค่าท่ีดินเพิ่มขึน้เป็นจ านวน 117.8 ลา้นบาท  หกั หนีส้ินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี คงเหลือมลูค่าสุทธิตามบญัชี จ านวน 94.24 ลา้นบาท ส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัยด์งักล่าวไม่สามารถ
น ามาหกักบัขาดทนุสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได ้
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษิัทฯ มีสินทรพัยส์ิทธิการใชป้ระเภทเครื่องจกัรและยานพาหนะซึง่ไดม้าภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีเป็นจ านวนเงินประมาณ 5.9 ลา้นบาท (ปี 2563 : จ านวน 6.2 
ลา้นบาท) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสินทรพัยจ์  านวนหนึ่งซึ่งตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ มีมลูค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมดงักล่าวมีจ า นวน 239.3 ลา้นบาท (ปี 2563 : จ านวน 
230.2 ลา้นบาท) 
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4.2  สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทฯ มีทรพัยส์นิไมม่ีตวัตน ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ซึง่มมีลูคา่เทา่กบั 4.64 ลา้นบาท โดย
มีรายละเอยีด ดงันี ้

  รายละเอียด มูลค่า (ล้านบาท) 

ราคาทนุ  12.29 
หกั คา่ตดัจ าหนา่ยสะสม (7.65) 
มูลค่าตามบัญช ี 4.64 

 
4.3  สัญญาที่เกี่ยวขอ้งในการด าเนินธุรกิจ    

4.3.1 สัญญาซือ้ขาย 
  ปัจจบุนับรษัิทฯ ไดท้ าสญัญาซือ้ขายกบัผูว้่าจา้งผลิตสินคา้ประเภทมอเตอรส์  าหรบัป๊ัมที่ใชต้ามบา้นพกัอาศยั ในลกัษณะที่
เป็นการผลติสนิคา้ตามค าสั่งของผูซ้ือ้ (OEM) ซึง่เป็นผูส้ ั่งซือ้รายใหญ่ โดยมีสาระส าคญัของสญัญาดงันี ้
 

ข้อสรุปที่ส าคัญของสัญญาซือ้ขาย 

คู่สัญญา  ระหว่างบริษัทกับผู้ซือ้สินค้ารายใหญ่รายหน่ึง 

ลักษณะของสัญญา 

: 
เป็นการตกลงซือ้ขายผลติภณัฑ ์ผลติภณัฑก์ึ่งส  าเรจ็รูป และ/หรอื วตัถดุิบ โดยมีขนาด แบบ 
และลกัษณะตามที่ผูซ้ือ้เป็นผูก้  าหนด ซึง่เป็นไปตามใบเสนอราคาที่บรษัิทเสนอไป และไดร้บั
การอนมุตั ิ

เงือ่นไขส าคัญของสัญญา 

: 

1. บรษัิทฯ ตอ้งเป็นผูผ้ลติเอง หา้มวา่จา้งผลติโดยเด็ดขาด 
2. สง่ชิน้งานตามสญัญาแก่ผูซ้ือ้ตามจ านวนตามก าหนด และสถานท่ีที่ระบใุนใบสั่งซือ้ 
3. หากเกิดความเสียหายของชิน้งาน อันเกิดจากความบกพร่องของบริษัทฯ ต้องจัดสั่ง

ชิน้งานหรอืวตัถดุิบตามสญัญาทดแทนตามก าหนดเวลา และปรมิาณที่ผูซ้ือ้ตอ้งการ ถา้ไม่
สามารถผลิตและส่งมอบได้ตอ้งแจ้งให้ผูซ้ือ้ทราบโดยทันที หากส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจของผูซ้ือ้ บรษัิทฯ ตอ้งรบัผิดชอบตอ่ความเสยีหายทัง้หมดที่เกิดขึน้กบัผูซ้ือ้ 

4. หา้มบริษัทฯ จ าหน่ายชิน้งานให้กับผู้อื่น เวน้แต่ไดร้ับความยินยอมจากผูซ้ือ้เป็นลาย
ลกัษณอ์กัษรก่อน 

5. คณุภาพของสนิคา้ตอ้งเป็นไปตามสญัญาประกนัคณุภาพระหวา่งผูซ้ือ้และผูข้าย (ปรากฎ
ตามสรุปขอ้ส าคญัของสญัญาประกนัคณุภาพ ในขอ้ 5.4.2) 

การออกใบสินค้า 

: 

1. ผูซ้ือ้ตกลงจะออกใบสั่งซือ้ใหแ้ก่บรษัิทฯ ลว่งหนา้ในแตล่ะงวด เป็นเวลาไมน่อ้ยกวา่ 30 วนั 
2. หากผูซ้ือ้มีความจ าเป็นตอ้งระงับการจดัส่งชั่วคราว หรือชะลอการสง่สินคา้ตามสญัญา

บางสว่นหรอืทัง้หมดในใบสั่งซือ้สามารถกระท าได ้โดยแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทราบลว่งหนา้ก่อน
สง่ไมน่อ้ยกวา่ 5 วนั 

การยกเลกิการส่ังซือ้ 
: 

กรณีที่ผูซ้ือ้มีความจ าเป็นตอ้งยกเลิกการสั่งซือ้ตามสญัญาบางรายการ ผูส้ ั่งซือ้จะแจ้งให้
บรษัิทฯ ทราบลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 30 วนั 

มูลค่าการซือ้ขายตาม
สัญญา : 

ไมม่ีการก าหนดไว ้จะเป็นไปตามใบสั่งซือ้ของผูซ้ือ้แตล่ะครัง้ 

การช าระราคา : ผูซ้ือ้จะช าระคา่สนิคา้ตามสญัญาภายในก าหนด 60 วนั นบัแตไ่ดร้บัสนิคา้ 
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ข้อสรุปที่ส าคัญของสัญญาซือ้ขาย 

ระยะเวลาการผูกพันตาม
สัญญา : 

ก าหนดไวว้า่ "สญัญาจะสมบรูณแ์ละมีผลใชบ้งัคบั 1 ปี นบัจากวนัที่มีผลจนกว่าฝ่ายใดยื่นขอ
เรยีกรอ้งแก่อีกฝ่ายหนึง่ จากนัน้สญัญาจะถกูขยายออกไปอีก 1 ปี"  

วันทีสั่ญญามีผลใช้บังคับ 
: 

มีผลบงัคบัตามสญัญาตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกายน 2555 

การเลิกสัญญา 

: 

1. ฝ่ายใดผิดสญัญา อีกฝ่ายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้ทันทีโดยไม่จ าเป็นต้องชดใช้
คา่เสยีหายใดๆ ที่เกิดขึน้กบับรษัิทฯ (ผูข้าย) 

2. ในการบอกเลกิสญัญาผูซ้ือ้จะแจง้ใหบ้รษัิทฯ ทราบลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 30 วนั 

หมายเหตุ : ในทางปฏิบตั ิบรษิัทฯ และผูซ้ือ้สินคา้ไดต้กลงกนัใหส้ญัญามีผลตอ่ไปเรื่อยๆ จนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะบอกยกเลิกสญัญา 
 

4.3.2 สัญญาประกันคุณภาพ 

ข้อสรุปที่ส าคัญของสัญญาประกันคุณภาพ 

คู่สัญญา : ระหว่างบริษัทกับผู้ซือ้สินค้ารายใหญ่รายหน่ึง 

จุดประสงค์ของสัญญา : เพื่อเป็นการควบคุมคุณภาพ ท าให้เกิดความเข้าใจด้านคุณภาพ และเพื่อการรักษาและ
ปรบัปรุงคณุภาพของสนิคา้ ซึง่ผูซ้ือ้จะสั่งซือ้จากบรษัิทฯ 

การรับประกัน : บริษัทฯ รบัประกันว่าสินคา้ที่ผูซ้ือ้สั่งซือ้เป็นสินคา้ที่ไม่มีขอ้บกพร่อง ทัง้ (1)  ดา้นวตัถุดิบ (2) 
ดา้นความผิดพลาดในการผลติ 

การทวนสอบ (ชิน้ส่วน
และวัตถุดิบ) 

: 1. หลงัจากตรวจรายการชิน้สว่นวตัถดุิบตามขอ้ก าหนดซึง่ไดแ้จง้ไวแ้ลว้ 
2. บริษัทฯ ยินยอมใหค้วามร่วมมือ ใหผู้ซ้ือ้หรือตวัแทน เขา้ตรวจสอบยืนยนัสินคา้ (ชิน้ส่วน

และวัตถุดิบ)  ที่สั่ งซื ้อ  ณ สถานที่ของบริษัทฯ หรือแหล่งผลิตของบริ ษัทฯ ตาม 
SPECIFICATIONS ที่ตกลงกนัไวแ้ลว้ 

การรับประกันคุณภาพ : บรษัิทฯ จะจดัท าและคงไวซ้ึง่ระบบรบัประกนัคณุภาพของขัน้ตอนการผลติตัง้แตต่น้จนจบ และ
สนิคา้ตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานของผูซ้ือ้ และคงไวซ้ึง่คณุภาพท่ีเช่ือถือได ้

ระยะเวลาตามสัญญา : สญัญาจะสมบรูณแ์ละมีผลบงัคบัใช ้1 ปี นบัจากวนัท่ีมีผล จนกวา่ฝ่ายใดยื่นขอ้เรียกรอ้งแก่อีก
ฝ่ายหนึง่ จากนัน้สญัญาจะถกูขยายเวลาออกไปอีก 1 ปี 

วันทีสั่ญญามีผลใช้
บังคับ 

: สญัญามีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกายน 2555 

การเลิกสัญญา : ไมไ่ดก้ลา่วไว ้เนื่องจากวา่สญัญานีเ้ป็นสว่นหนึ่งที่ระบไุวใ้นหนงัสือสญัญาซือ้ขายที่บริษัทฯ ได้
ท าไวก้บัผูซ้ือ้ 

หมายเหตุ : ในทางปฏิบตั ิบรษิัทฯ และผูซ้ือ้สินคา้ไดต้กลงกนัใหส้ญัญามีผลตอ่ไปเรื่อยๆ จนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะบอกยกเลิกสญัญา 
 
4.3.3 สัญญาเงนิกู ้
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทฯ มีวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินในประเทศจ านวน 128.9 
ลา้นบาท (2563 : จ านวน 125.4 ลา้นบาท) รวมทัง้มีเง่ือนไขที่จะไมน่ าที่ดิน อาคาร และอปุกรณท์ัง้หมดไปก่อภาระผกูพนั 
 

4.3.4 สัญญาการเข้าซือ้กิจการบริษัทในเครือ 
  เมื่อวนัท่ี 2 กมุภาพนัธ ์2560 บรษัิทไดเ้ขา้ซือ้หุน้สามญักบั ช่ือบริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากดั (บริษัทย่อยในปัจจุบนั)  
ซึง่มีรายละเอียดสญัญาดงัตอ่ไปนี ้
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1. ขอ้ตกลงซือ้-ขาย หุน้สามญั ( Shares Sales and Purchase Agreement )บริษัทฯเขา้ลงทนุในหุน้สามัญของ 
บรษัิท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากดั โดยการเขา้ซือ้หุน้สามญัของ VSM Thailand จาก Verde Smart Motors, Inc. , Mr. Shannon 
Bard, Mr. Brent Alexander Roland และ Mr. Mark Vange ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ปัจจุบนัของ VSM Thailand จ านวน 1,000 หุน้ มลูค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของหุน้ทัง้หมด โดยซือ้ในราคาหุน้ละ 0.10 เหรียญสหรฐั (คิดเป็น 3.60 บาท ณ อตัรา
แลกเปลี่ยน 36 บาทต่อ 1 เหรียญสหรฐั) รวมเป็นราคาค่าหุน้ทัง้สิน้ 100 เหรียญสหรฐั (คิดเป็น 3,600 บาท ณ อตัราแลกเปลี่ยน 36 
บาทต่อ 1 เหรียญสหรฐั) ทัง้นี ้ปัจจุบนั VSM Thailand มีหนีค้า้งช าระต่อ VSM Inc. จ านวน 650,000 เหรียญสหรฐั (คิดเป็น 
23,400,000 บาท ณ อตัราแลกเปลี่ยน 36 บาทต่อ 1 เหรียญสหรฐั)  โดยภายหลงับริษัทฯเขา้เป็นผูถื้อหุน้ใน VSM Thailand แลว้ 
บรษัิทฯจะรบัภาระหนีด้งักลา่วของ VSM Thailand มาดว้ย โดยจะแบง่ช าระเป็น 3 งวด และจะช าระครบถว้นเมื่อครบปีที่สองภายหลงั
จากการลงนามในสญัญาซือ้ขายหุน้ รวมมลูค่าการลงทนุใน VSM Thailand เป็นเงิน 650,100 เหรียญ (คิดเป็น 23,403,600 บาท ณ 
อตัราแลกเปลีย่น 36 บาทตอ่ 1 เหรยีญสหรฐั) 

โอนกิจการแลว้เสรจ็ ณ วนัท่ี 2 กมุภาพนัธ ์2560 ดงันัน้บรษัิท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิท โดย
บริษัทถือหุน้จ านวน 998 หุน้  คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.98  ของทนุจดทะเบียน VSM Thailand และมีกรรมการร่วมกันกับบริษัท 
ไดแ้ก่ 1) นายวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ 2) นางสาวสริริตัน ์อิทธิโรจนกลุ 3) นายครสิโตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป โดยมี นายวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ หรอื 
นางสาวสริริตัน ์อิทธิโรจนกลุ   ลงลายมือช่ือรว่มกบั นายครสิโตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป 
 2. ขอ้ตกลงการจดัจ าหน่าย ( Supply Agreement ) บริษัทฯ ไดร้บัสิทธิใหเ้ป็นผูจ้  าหน่ายสินคา้ที่ผลิตจากทรพัยส์ิน
ทางปัญญาและเทคโนโลยีดงักลา่วแต่เพียงผูเ้ดียว  อย่างไรก็ตาม การจดัจ าหน่ายสินคา้ดงักลา่วไปยงัทวีปอเมริกา จะตอ้งจ าหน่าย
ผา่น VSM Inc. หรอืจ าหนา่ยโดยตรงไปยงัลกูคา้ที่คูส่ญัญาจะไดต้กลงรว่มกนัตอ่ไป 
 3. ขอ้ตกลงใบอนญุาตแต่เพียงผูเ้ดียว (Exclusive License Agreement)  บริษัท  VSM Thailand เป็นบริษัทลกูของ 
VSM Inc. และเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการผลติมอเตอรส์  าหรบัสระวา่ยน า้ ตลอดจน VSM Inc. ยงัเป็นผูม้ีกรรมสทิธ์ิในทรพัยส์นิทางปัญญา
และเทคโนโลยีที่เก่ียวขอ้งกบัผลติมอเตอรส์  าหรบัสระวา่ยน า้ โดยในการลงทนุของบรษัิทฯ ในหุน้สามญัของ VSM Thailand นี ้บริษัทฯ
จะไดร้บัสิทธ์ิในการใชท้รพัยส์ินทางปัญญาและเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลิตมอเตอรส์  าหรบัสระว่ายน า้ดงักลา่วแต่เพียงผูเ้ดียวจาก 
VSM Inc. (แต่ VSM Inc. อาจใหส้ิทธ์ิบคุคลอ่ืนภายในทวีปอเมริกาใต)้โดยบริษัทฯตกลงจะจ่ายค่าสิทธิให ้VSM Inc. ในอตัรารอ้ยละ 
4.5-6 ของยอดขายสนิคา้ประเภทนี ้ซึง่ทาง VSM Inc.เป็นผูก้  าหนดอตัราคา่สทิธิดงักลา่ว ภายใตส้ญัญาอนญุาตใหใ้ชส้ิทธิ (Exclusive 
License Agreement)  
  4. ขอ้ตกลงช าระหนี ้( Debt Settlement  Agreement ) ปัจจบุนั VSM Thailand มีหนีค้า้งช าระต่อ VSM Inc. จ านวน 
650,000 เหรยีญสหรฐั (คิดเป็น 23,400,000 บาท ณ อตัราแลกเปลีย่น 36 บาทตอ่ 1 เหรยีญสหรฐั)  โดยภายหลงับรษัิทฯเขา้เป็นผูถื้อ
หุน้ใน VSM Thailand แลว้ บริษัทฯจะรบัภาระหนีด้งักลา่วของ VSM Thailand มาดว้ย โดยจะแบ่งช าระเป็น 3 งวด และจะช าระ
ครบถว้นเมื่อครบปีที่สองภายหลงัจากการลงนามในสญัญาซือ้ขายหุน้ รวมมูลค่าการลงทุนใน VSM Thailand เป็นเงิน 650,100 
เหรียญ (คิดเป็น 23,403,600 บาท ณ อตัราแลกเปลี่ยน 36 บาทต่อ 1 เหรียญสหรฐั)  โดยทางบริษัทฯ จะไม่มีภาระผูกพันอื่นใด 
นอกจากภาระหนีด้งักลา่วเทา่นัน้ 

4.3.5 กรมธรรม ์ 

สัญญาที่ 1  บริษัท  กรุงเทพประกนัภยั จ ากัด (มหาชน) 

เลขทีก่รมธรรม์ : 821-01551-116 

ประเภทกรมธรรม์ : การประกนัภยัความเสีย่งภยัทรพัยส์นิ โดยคุม้ครองความสญูเสยีหรอืเสยีหายโดยตรงตอ่ทรพัยส์นิท่ีเอา
ประกนัภยัอนัมีสาเหตโุดยตรงจากไฟไหม ้ฟา้ผา่ ภยัลมพาย ุภยัน า้ทว่ม ภยัลกูเห็บ ภัยแผน่ดินไหวหรอื
ภเูขาไฟระเบิด หรอืคลืน่ใตน้ า้หรอืสนึามิ ภยัจากยวดยานพาหนะ ภยัจากควนั ภยัทางอากาศยาน ภยั
ระเบิด ภยัเนื่องจากน า้ ภยัการนดัหยดุงาน การจลาจลหรอืการกระท าอนัมีเจตนารา้ย (ยกเวน้การ
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กระท าเพื่อผลทางการเมือง ศาสนา หรอืลทัธินิยม) ภยัจากการลกุไหม ้หรอืการระอหุรอืการระเบดิตาม
ธรรมชาติและอบุตัิเหตตุา่งๆ ท่ีมอิาจคาดถึงจากปัจจยัภายนอกหรอืภยัอื่นๆ ที่มิไดร้ะบไุวใ้นขอ้ยกเวน้
ของกรมธรรมป์ระกนัภยัเสีย่งภยัทรพัยส์นิ (GIA FORM date 01.01.2016) 

ทรัพยส์ินเอา
ประกัน 

: ทรพัยส์นิเอาประกนัภยั ประกอบดว้ย 
1) สิง่ปลกูสรา้ง ตวัอาคาร (ไมร่วมรากฐาน)                  มลูคา่     80,000,000    บาท 
2) เฟอรน์ิเจอร ์ สิง่ตกแตง่ติดตัง้ตรงึตรา                       มลูคา่     10,000,000    บาท 
3) สต็อกสนิคา้                                                           มลูคา่   163,000,000    บาท 
4) เครือ่งจกัร และอปุกรณ ์                                          มลูคา่   360,000,000   บาท 

ทีตั่ง้ทรัพยส์ิน : 78,78/4,78/5 หมูท่ี่ 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศร ีต าบลดอนแฝก อ าเภอนครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม 
73120 
(Block Code : C7303-*TB) 

ระยะเวลา : 6 กมุภาพนัธ ์2564 ถึง 6 กมุภาพนัธ ์2565 

วงเงนิคุ้มครอง : 613,000,000 บาท 

ผู้รับผลประโยชน์ : บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) 

สัญญาที่ 2  บริษัท  กรุงเทพประกนัภยั จ ากัด (มหาชน) 

เลขทีก่รมธรรม์ : 820-01551-887  

ประเภทกรมธรรม์ : การประกันภยัความเสี่ยงภยัทรพัยส์ิน โดยคุม้ครองความสูญเสียหรือเสียหาย โดยตรงต่อทรพัยส์ินที่
เอาประกนัภยัอนัมีสาเหตโุดยตรงจากไฟไหม ้ฟ้าผ่า ภยัลมพาย ุภยัน า้ท่วม ภยัลกูเห็บ ภัยแผ่นดินไหว
หรอืภเูขาไฟระเบิด หรอืคลืน่ใตน้ า้หรอืสนึามิ ภยัจากยวดยานพาหนะ ภยัจากควนั ภยัทางอากาศยาน 
ภยัระเบิด ภยัเนื่องจากน า้ ภยัการนดัหยุดงาน การจลาจลหรือการกระท าอนัมีเจตนารา้ย (ยกเวน้การ
กระท าเพื่อผลทางการเมือง ศาสนา หรอืลทัธินิยม) ภยัจากการลกุไหม ้หรอืการระอหุรือการระเบิดตาม
ธรรมชาติและอบุตัิเหตตุ่างๆ ที่มิอาจคาดถึงจากปัจจยัภายนอกหรือภยัอื่นๆ ที่มิไดร้ะบไุวใ้นขอ้ยกเวน้
ของกรมธรรมป์ระกนัภยัเสีย่งภยัทรพัยส์นิ (OIC Form) 

ทรัพยส์ินเอา
ประกัน 

: ทรพัยส์นิเอาประกนัภยั ประกอบดว้ย 
1) สิง่ปลกูสรา้ง ตวัอาคาร (ไมร่วมรากฐาน)               มลูคา่     40,000,000    บาท 
2) เฟอรน์ิเจอร ์ สิง่ตกแตง่ติดตัง้ตรงึตรา                    มลูคา่           100,000    บาท 
3) เครือ่งจกัร และอปุกรณส์ว่นควบ                           มลูคา่     17,000,000    บาท 
4) เครือ่งมือ และแมพ่ิมพ ์                                        มลูคา่        4,500,000    บาท 
5) คอมพิวเตอร ์เฉพาะฮารด์แวร ์                              มลูคา่             60,000    บาท 
6) สต๊อกสนิคา้และวตัถดุิบ                                       มลูคา่      21,000,000    บาท 

ทีตั่ง้ทรัพยส์ิน : 78,78/4,78/5 หมูท่ี่ 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศร ีต าบลดอนแฝก อ าเภอนครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม 
73120 
(Block Code : C7303-*TB) 

ระยะเวลา : 27 สงิหาคม 2564 ถึง 6 กมุภาพนัธ ์2565 

วงเงนิคุ้มครอง : 82,660,000 บาท 

ผู้รับผลประโยชน์ : บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) 



รายงานประจ าปี 2564 

 
 

Page 35 
 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัญญาที่ 3  บริษัท  กรุงเทพประกนัภยั จ ากัด (มหาชน) 

เลขทีก่รมธรรม์ : 821-01551-116 เอกสารแนบทา้ยเลขที่ 821-0150-265  

ประเภทกรมธรรม์ : การประกันภยัความเสี่ยงภยัทรพัยส์ิน โดยคุม้ครองความสญูเสียหรือเสียหาย โดยตรงต่อทรพัยส์ินที่
เอาประกนัภยัอนัมีสาเหตโุดยตรงจากไฟไหม ้ฟ้าผ่า ภยัลมพาย ุภยัน า้ท่วม ภยัลกูเห็บ ภัยแผ่นดินไหว
หรอืภเูขาไฟระเบิด หรอืคลืน่ใตน้ า้หรอืสนึามิ ภยัจากยวดยานพาหนะ ภยัจากควัน ภยัทางอากาศยาน 
ภยัระเบิด ภยัเนื่องจากน า้ ภยัการนดัหยดุงาน การจลาจลหรือการกระท าอนัมีเจตนารา้ย (ยกเวน้การ
กระท าเพื่อผลทางการเมือง ศาสนา หรอืลทัธินิยม) ภยัจากการลกุไหม ้หรอืการระอหุรือการระเบิดตาม
ธรรมชาติและอบุตัิเหตตุ่างๆ ที่มิอาจคาดถึงจากปัจจยัภายนอกหรือภัยอื่นๆ ที่มิไดร้ะบไุวใ้นขอ้ยกเวน้
ของกรมธรรมป์ระกนัภยัเสีย่งภยัทรพัยส์นิ (OIC Form) 

ทรัพยส์ินเอา
ประกัน 

: ทรพัยส์นิเอาประกนัภยั ประกอบดว้ย 
1) สิง่ปลกูสรา้ง ตวัอาคาร (ไมร่วมรากฐาน)  มลูคา่  15,000,000    บาท 

 
ทีตั่ง้ทรัพยส์ิน : 78,78/4,78/5 หมูท่ี่ 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศร ีต าบลดอนแฝก อ าเภอนครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม 

73120 
(อาคารแผนกแกน) 

ระยะเวลา : 7 กรกฎาคม 2564 ถึง 6 กมุภาพนัธ ์2565 

วงเงนิคุ้มครอง : 15,000,000 บาท 

ผู้รับผลประโยชน์ : บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) 
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1.3 โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษัท   
  1.3.1 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุม่บรษัิท   

    
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัทยอ่ย 
บริษัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด(VSM Thailand”) [VSM Thailand COMPANY LIMITED] 
วนัท่ีก่อตัง้ : 27 เมษายน 2558 
ที่ตัง้ส  านกังาน : เลขที่ 9/219 หมูท่ี่ 5 ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหนึง่ อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลติมอเตอรแ์ละเครือ่งก าเนดิไฟฟา้ 
ทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ : 100,000  บาท 
จ านวนหุน้สามญั : 1,000 หุน้ 
มลูคา่ที่ตราไวต้อ่หุน้ : 100 บาทตอ่หุน้ 
กรรมการบรษัิท : 1.นายวสนัต ์อิทธิโรจนกุล 2.นางสาวสิริรตัน ์อิทธิโรจนกุล 3.นายคริสโตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป 

โดยมี นายวสนัต ์อิทธิโรจนกุล หรือ นางสาวสิริรตัน ์อิทธิโรจนกุล ลงลายมือช่ือร่วมกับ 
นายครสิโตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป 

สดัสว่นการถือหุน้

ของไพโอเนียร์
ตอ่บ.วี เอส เอ็ม 
เทา่กบั99.98%  

 

 
 

บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากัด (มหาชน) 
ทุนจดทะเบียน 156,000,000 บาท 
ทุนช าระแล้ว     154,116,415 บาท 

ธุรกิจ  ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายมอเตอรส์  าหรบัเครื่องปรบัอากาศ มอเตอรก์ าลงั
ส าหรบัอตุสาหกรรม และเครื่องสบูน า้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  าหรบัสระและสปา โดย
แบ่งเป็นการผลิตตามค าสั่งจา้งผลิต (OEM) และ การผลิตและจ าหน่ายภายใตต้ราสินคา้ 
Pioneer Motor ซึง่เป็นตราสนิคา้ของบรษัิทเอง 

 
 

บริษัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด 
ทุนจดทะเบียน  100,000 บาท 
ทุนช าระแล้ว     100,000 บาท 
ธุรกิจ  เพื่อเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าของบริษัทในตลาดทั้งในและ
ตา่งประเทศ  

สดัส่วนการถือหุน้ของบ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์
ตอ่ บ.วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) เทา่กบั 99.98% 
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ความสมัพนัธก์บับรษัิท : บรษัิท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นบรษัิทย่อยของบรษัิท โดยบรษัิทถือหุน้จ านวน  
998 หุน้ คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 99.98 ของทนุจดทะเบียน VSM Thailandและมีกรรมการ
รว่มกนักบับรษัิท ไดแ้ก่ 1. นายวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ 2. นางสาวสริริตัน ์อิทธิโรจนกลุ 3. นายค
รสิโตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป 

โครงสรา้งผูถื้อหุน้ : บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากัด (มหาชน) ถือหุน้จ านวน 998 หุน้ คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ   
99.98% 
นายวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ     ถือหุน้จ านวน 1 หุน้     คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 0.01% 
นางสาวสริริตัน ์อิทธิโรจนกลุ    ถือหุน้จ านวน 1 หุน้     คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 0.01% 

หมายเหตุ:  เดือนกรกฎาคม 2564 บรษิัทย่อยไดด้  าเนินการจดทะเบียนเลิกบรษิัทกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้ 

       1.3.4 ผูถื้อหุน้ 
 (1) รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่   

    (ก)  กลุม่ผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สงูสดุ 10 รายแรก ณ วนัท่ี 19 มกราคม 2565  มีดงันี ้  

ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื ร้อยละของทุนช าระแล้ว 

1. กลุ่มอทิธิโรจนกุล 389,592,700 63.198 

   น.ส.ปรางวดี  อิทธิโรจนกลุ 67,642,740 10.973 

   น.ส.ชิดชนก  อิทธิโรจนกลุ 65,577,840 10.638 

   น.ส.นรรีตัน ์ อิทธิโรจนกลุ 64,978,100 10.540 

   น.ส.สริริตัน ์ อิทธิโรจนกลุ 64,966,700 10.539 

   นายปภสัร ์ อิทธิโรจนกลุ 64,966,600 10.539 

   นายวสพุล  อิทธิโรจนกลุ 58,600,020 9.506 

   นายวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ 2,860,700 0.464 

2. นายนพฤทธ์ิ พนัธิตรา 9,201,400 1.493 

3. บรษัิท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 7,314,538 1.187 

4. นาง พจมาน  วงศส์วุรรณ 4,000,000 0.649 

5. น.ส.วรนัธร  วนวิทย ์ 3,000,000 0.487 

6. นายนิพนธ ์ สงัวาลยม์านนท ์ 2,700,000 0.438 

7. นางวรรณา  อคัคนวีาณิชย ์ 2,503,300 0.406 

8. นายสบุิน วิทิตวโรดม 2,237,100 0.363 

9. นายทิวา ชินธาดาพงศ ์ 2,143,500 0.348 

10. นายสทิธิกร ปิยะวฒันพงศ ์ 1,743,500 0.283 

ผูถื้อหุน้รายยอ่ย 192,029,623 31.150 

รวมเป็นจ านวนผู้ถอืหุน้ทั้งสิน้ 616,465,661 100.00 

หมายเหตุ: รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษิัทฯ ซึง่นบัรวมผูถื้อหุน้ท่ีเก่ียวขอ้งตามมาตรา 258 ตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ.2535 และผูถื้อหุน้ท่ีอยู่ภายใตผู้มี้อ  านาจควบคมุเดียวกนั โดยกลุ่มครอบรวัอิทธิโรจนกุล มีสดัส่วนผูถื้อหุน้รวมทัง้หมด 63.198 ประกอบดว้ย
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ผูถื้อหุน้ในล าดบัท่ี 1 และนางพจมาน วงศส์วุรรณ ซึง่ถือหุน้จ านวน 4,000,000หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.649 ของทนุช าระแลว้ 

การถอืครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารรวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

ล าดับ ช่ือ – นามสกุล ต าแหน่ง 

จ านวนหุน้สามัญ (หุ้น) จ านวนหุน้ที่
เปล่ียนแปลง 
เพิ่ม (ลด) 

ในปี 2564 - 2565 

สดัสว่นการ
ถือหุน้ใน
บรษัิท (%) 

ณ วันที ่
11 มี.ค.2563 

ณ วันที ่
11 ม.ค.2564 

ณ วันที่ 
19 ม.ค.2565 

1. นายแพทยเ์สถียร ภูป่ระเสรฐิ ประธานกรรมการบรษัิท - - - - - 

 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - -  - - 

2. นางสาวจิรยง อนมุานราชธน ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ  

- - - - - 

 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - -  - - 

3. นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป์ กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ  

- - - - - 

 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - -  - - 

4. พลต ารวจเอกศกัดา เตชะเกรยีงไกร กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 

- - - - - 

 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - -  - - 

5. นายวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ กรรมการบรษัิท / กรรมการ
ผูจ้ดัการ 

500,000 2,860,700 2,860,700 ไมมี่เปลี่ยนแปลง - 

 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - -  - - 

6. นายครสิโตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป กรรมการบรษัิท / รอง
กรรมการผูจ้ดัการ 

2,000,000 2,000,000 2,000,000 ไมมี่เปลี่ยนแปลง - 

 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - -  - - 

7. นางพจมาน วงศส์วุรรณ กรรมการบรษัิท / รอง
กรรมการผูจ้ดัการสายงาน
บญัชีและการเงิน 

4,000,000 4,000,000 4,000,000 ไมมี่เปลี่ยนแปลง - 

 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - -  - - 

8. นางสาวสิรริตัน ์อิทธิโรจนกลุ กรรมการบรษัิท / เลขานกุาร
บรษัิท 

64,966,700 64,966,700  64,966,700  ไมมี่เปลี่ยนแปลง - 

 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  -   - - 

9. นางสาวนรรีตัน ์อิทธิโรจนกลุ ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสาย
งานสนบัสนนุองคก์ร 

64,978,100 64,978,100 64,978,100  ไมมี่เปลี่ยนแปลง - 

 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - -  - - 

10. นายปภสัร ์อิทธิโรจนกลุ ผูจ้ดัการสายงานการผลิต 64,966,600 64,966,600 64,966,600 ไมมี่เปลี่ยนแปลง - 

 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - -  - - 

11. นางปาหนนั พงษพ์านิช สมหุบ์ญัชีและการเงิน 200,000 200,000 200,000 ไมมี่เปลี่ยนแปลง - 

 คูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ  - -  - - 

นโยบายการเปิดเผย/รายงานการซือ้-ขาย/ถอืครองหลักทรัพยข์องบริษัทต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 กรรมการ ผูบ้รหิารสงูสดุ หรอืผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหาร 4 รายการแรก รบัต่อจากผูบ้ริหารสงูสดุลงมา ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่ง
เทียบเท่ากบัผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารรายที่ 4 ทกุราย รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งสงูกว่าหรือเทียบเท่ากบัผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี รวมถึงคู่
สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ จะตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัทต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
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และตลาดหลกัทรพัย ์ภายใน 30 วนันบัจากวนัที่ด  ารงต าแหน่ง และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนันบั
จากวนัท่ีมีการเปลีย่นแปลง นอกจากนี ้กรรมการตอ้งรายงานการถือถือหุน้ของบรษัิทใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบผา่นคณะกรรมการ
ตรวจสอบทกุสิน้ไตรมาส โดนคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและรายงานใหค้ณะกรรมการ
บรษัิทรบัทราบภายใตกิ้จกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส 
 

 1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
  บริษัทมีทนุจดทะเบียน  213,149,676.75 ลา้นบาท เรียกช าระแลว้เป็นเงิน 154,116,415 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้
สามญั 213,149,676.75 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.25    

 1.5 การออกหลกัทรัพยอ์ื่น 
 บรษัิทฯ ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2564 ใหอ้อกและเสนอขายใบส าคญั
แสดงสทิธิในการจองซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุของบริษัท เพื่อจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทตามสดัสว่นการถือหุน้ (Right Offering) 
จ านวนไมเ่กิน 176,133,046 หนว่ย โดยไมค่ิดมลูคา่ มีรายละเอียดดงันี ้
  

ช่ือ : ใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุน้สามญัของบรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน)  
ครัง้ที่ 2 (PIMO-W2)  

วิธีการจดัสรร : บรษัิทจะจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทตามสดัสว่นการถือหุน้ 
(Right Offering) โดยผูถื้อหุน้เดิมที่มีสทิธิไดร้บัจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธิ ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้
ที่มีรายช่ือปรากฏอยูใ่นสมดุทะเบียนรายช่ือผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2564 (Record 
Date) โดยบรษัิทจะจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทในอตัราสว่น
หุน้สามญัเดิม 7 หุน้ ตอ่ใบส าคญัแสดงสทิธิ 2 หนว่ย โดยไมค่ิดมลูคา่  

หากมีเศษจากการค านวณตามอตัราส่วนการจัดสรรดงักล่าวใหปั้ดเศษดงักล่าวทิง้ทัง้
จ านวน และในกรณีที่มีใบส าคัญแสดงสิทธิคงเหลือภายหลังการจัดสรร บริษัทจะ
ด าเนินการยกเลกิใบส าคญัแสดงสทิธิในสว่นท่ีเหลอืดงักลา่วตอ่ไป 

จ านวนที่ออก : ไมเ่กิน 176,133,046 หนว่ย 

ราคาเสนอขายตอ่หนว่ย : หนว่ยละ 0.00 บาท 

อตัราการใชส้ทิธิ : ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุน้สามญัได ้1 หุน้ (มลูค่าที่ตราไว ้(Par value) 
หุน้ละ 0.25 บาท) เวน้แตก่รณีมีการปรบัอตัราการใชส้ทิธิตามเง่ือนไขการปรบัสทิธิตามที่
ระบไุวใ้นขอ้ 6 ในกรณีที่มีเศษของหุน้หรอืของใบส าคญัแสดงสทิธิ ใหปั้ดเศษนัน้ทิง้ 

ราคาการใชส้ทิธิ : 1.75 บาทตอ่หุน้  

วนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสทิธิ : วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2564  

วันครบก าหนดอายุใบส าคัญ
แสดงสทิธิ 

: วนัท่ี 11 พฤษภาคม 2566  

อายขุองใบส าคญัแสดงสทิธิ : 2 ปีนบัจากวนัท่ีออกใบส าคญัแสดงสทิธิ  
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ระยะเวลาและก าหนดการใช้
สทิธิ 

: ภายหลงัจากวนัออกใบส าคญัแสดงสทิธิ ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิสามารถใชส้ิทธิในการ
ซือ้หุน้ของบรษัิทไดใ้นวนัดงัตอ่ไปนี ้(“วันก าหนดใช้สิทธิ”)  
ครัง้แรก       :  27 มกราคม  2565 
ครัง้ที่สอง    :  27 กรกฎาคม 2565 
ครัง้ที่สาม    :  27 มกราคม  2566 
ครัง้สดุทา้ย :  11 พฤษภาคม 2566 
ในกรณีที่วนัก าหนดการใชส้ทิธิดงักลา่วตรงกบัวนัหยดุของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ใหเ้ลือ่นวนัก าหนดการใชส้ทิธิดงักลา่วเป็นวนัท าการก่อนหนา้ 

 1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล   
 บรษัิทฯ ก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแตล่ะปีในอตัราไมต่  ่ากวา่รอ้ยละ40 ของก าไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ 
หลงัจากหกัเงินส ารองต่างๆทุกประเภทตามที่ไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และกฎหมาย หากไม่มีเหตจุ าเป็นอื่นใดและการ
จ่ายเงินปันผลนัน้ไมม่ีผลกระทบตอ่การด าเนินงานปกติของบรษัิทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 
 อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักลา่ว อาจมีการเปลี่ยนแปลง โดยขึน้อยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงินของ
บรษัิทฯ สภาพคลอ่ง แผนการลงทนุ รวมถึงปัจจยัที่เก่ียวขอ้งในการบริหารงาน ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ซึ่ง
การจ่ายเงินปันผลดงักลา่ว อยูใ่นอ านาจของคณะกรรมการบรษัิท เป็นผูพ้ิจารณา ทัง้นี ้มติคณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกบัการอนมุตัิการ
จ่ายเงินปันผล จะตอ้งน าเสนอตอ่ที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณา เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมี
อ านาจอนมุตัิจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได ้โดยตอ้งแจง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุครัง้ตอ่ไป 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลยอ้นหลัง 3ปี ของบริษัทฯมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 
ปี 2562 

ปี 2563 
(1 ม.ค.63 - 30 มิ.ย.63) 

ปี 2563 
(1 ก.ค.63 - 31 ธ.ค.63) 

ปี 2564 
(1 ม.ค.64 - 30 มิ.ย.64) 

ก าไรสทุธิ    (ลา้นบาท) 27.31  30.50  48.93  44.56 
เงินปันผลจ่าย    (ลา้นบาท) 11.10  11.10  20.96  11.10 
จ่ายปันผลหุน้ละ    (บาท) 0.018  0.018  0.034  0.018 
อตัราการจ่ายปันผลตอ่ก าไรสทุธิ  (%) 40.63 36.38 42.83 24.90 
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โครงสร้างการจัดการ  
 

หมายเหตุ : - นิยามของ “ผูบ้รหิาร” ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท่ี์ กจ.17/2551 จะอยู่ในเสน้กรอบหนา 
     - ผูต้รวจสอบภายในของบรษิัทเป็นการวา่จา้งบคุคลภายนอก (Outsource) โดยไดแ้ตง่ตัง้ บรษิัท แอค-พลสัคอนซลัแตนท ์จ ากดั  

      ท  าหนา้ท่ีดงักล่าว 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

 เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบรษัิทเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี สรา้งความั่นคงใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเปา้หมายที่วางไว ้ โดยผูบ้รหิารและพนกังานทกุทา่นมีสว่นรว่ม เกิดการรบัรู ้ตระหนกั และเขา้ใจถึงความ
เสี่ยงดา้นต่างๆ ที่จะเกิดขึน้ และสามารถหาวิธีการจัดการกับความเสี่ยง เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงใหอ้ยูในระดบัที่ยอมรบัได ้ 
บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) จึงขอประกาศนโยบายการบรหิารความเสีย่งใหท้ราบโดยทั่วกนั ดงันี ้

1. ผูบ้ริหารและพนกังานทกุท่านมีความรบัผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงทั่วทัง้องคก์ร โดยมีการจดัการอย่างเป็นระบบ
และตอ่เนื่อง มีมาตรฐานเดียวกนั   

2. ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนตอ้งน าการบรหิารความเสี่ยงไปใชป้ฏิบตัิเป็นสว่นหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ ทัง้ดา้น
กระบวนการวางแผนเชิงกลยทุธ ์การตดัสนิใจ และงานประจ าวนั โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยกุตใ์ชเ้พื่อใหเ้กิด
ประโยชนส์งูสดุ  

3. ผูบ้ริหารและพนกังานทุกท่านตอ้งรายงานความเสี่ยงที่ประเมินและจดัล าดบัความส าคญั พรอ้มทัง้ระบวุิธีการจัดการ
ความเสีย่ง และผูร้บัผิดชอบ (เจา้ของความเสีย่ง) โดยรายงานนีต้อ้งน าเสนอผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขัน้  

4. การบง่ชีแ้ละจดัการความเสีย่งที่มีผลกระทบตอ่การบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษัิท จะตอ้งไดร้บัการจดัการอย่างเป็นระบบ 
เพื่อใหค้วามเสี่ยงอยู่ในระดบัที่บริษัทยอมรบัไดแ้ละเป็นการป้องกันไม่ใหเ้กิดความสูญเสียที่ไม่ไดค้าดหวังต่อธุรกิจ 
ตลอดจนใช้โอกาสที่มีอยู่ให้เป็นประโยชน์ ทั้งนีเ้พื่อให้เกิดความสมดุลของการเติบโตทางธุรกิจ ความเสี่ยง และ 
ผลตอบแทนของบรษัิท 

5. ผูบ้ริหารและพนกังานจะตอ้งมีการติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง โดยมีการทบทวนและมีส่วนรว่มในการ
ปรบัปรุงและพฒันาระบบบรหิารความเสีย่งใหม้ีประสทิธิภาพและประสทิธิผลอยา่งตอ่เนื่อง 
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6. หน่วยงานเจา้ของความเสี่ยงจะตอ้งรายงานความเสี่ยงแก่คณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารโดยสอดคลอ้งกับ
ระดบัความเสีย่งเป็นระยะๆ ผา่นทางช่องทางที่ไดก้ าหนดไวใ้นคูม่ือบรหิารความเสีย่ง 

ทัง้นีน้โยบายบริหารความเสี่ยงอาจไดร้บัการปรบัปรุงและเปลี่ยนแปลงเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า นโยบายดงักล่าวนี ้ยงัมีความ
เหมาะสมและสามารถน ามาปฏิบตัิไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพตอ่ไป 

 

 2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
 2.2.1 ความเสี่ยงในการปฏิบัติการ Operational Risk  
 บรษัิทไดใ้หค้วามส าคญัและตอ่คณุภาพของกระบวนการตา่งๆเพื่อใหไ้ดส้ินคา้ที่มีคณุภาพ ตรงตามความตอ้งการของลกุ
คา้และมีการบริการที่ยอดเยี่ยม สรา้งความพอใจใหล้กุคา้สงูสดุ  ดงันัน้ทางบริษัทจึงมีการวางแผนงานเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่จะ
เกิดขึน้ โดยมีการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง การเตรียมความพรอ้มใหม้ีก าลงัผลิตที่เพียงพอ การจัดท าแผนการบ ารุงรกัษา
เครือ่งจกัรและการมีการส ารองอะหลั่ยใหพ้รอ้ม อยา่งไรก็ตามความเสีย่งตา่งๆตอ่การด าเนินการอาจเกิดขึน้ไดด้งันี ้
  1. ความเสีย่งจากการพึง่พิงลกูคา้รายใหญ่ 
 บรษัิทฯ มีการรบัจา้งผลติสนิคา้ประเภทมอเตอรส์  าหรบัป๊ัมที่ใชต้ามบา้นพกัอาศยัใหก้บัลกูคา้รายใหญ่ ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่
ที่มีฐานะกิจการดีรายหนึง่ มีมลูคา่การสั่งซือ้ในสดัสว่นท่ีสงูเป็นจ านวนรวม 254.82 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 25.72 ของรายไดจ้าก
การขายในปี 2564 หากลกูคา้รายนีย้กเลิกการสั่งซือ้ หรือ ลดปริมาณการว่าจา้งการผลิตลงอย่างมีนยัส าคญั และหากบริษัทฯ ไม่
สามารถหาลกูคา้รายใหญ่มาทดแทนได ้ก็จะสง่ผลกระทบตอ่ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นอย่างมาก อย่างไรก็ตาม ลกูคา้รายนี ้
เริม่ติดตอ่เป็นลกูคา้ของบรษัิทฯ ตัง้แต่ปี 2555 โดยบริษัทฯ ไดท้ าสญัญาขายสินคา้กบัลกูคา้รายนี ้ในรูปของ "หนงัสือสญัญาซือ้ขาย" 
ก าหนดอายสุญัญา 1 ปี นบัจากวนัท่ีมีผลจนกวา่ฝ่ายใดยื่นขอ้เรยีกรอ้งแก่อีกฝ่ายหนึ่ง จากนัน้สญัญาจะถกูขยายออกไปอีก 1 ปี หาก
จะบอกเลกิสญัญาตอ้งแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทราบลว่งหนา้ไม่นอ้ยกว่า 30 วนั นอกจากนี ้ก็จะไม่มีก าหนดวงเงินซือ้ขายไวใ้นสญัญาขึน้อยู่
กบัผูซ้ือ้จะออกใบสั่งซือ้เป็นคราวๆ ตามที่จะมีการเจรจาตกลงกบับรษัิทฯ  
 

มาตรการจดัการความเสีย่ง 
ที่ผ่านมาบริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิตามขอ้ตกลงในสญัญาและไดส้รา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบัลกูคา้รายนีม้าโดยตลอด โดยมีการจดัสง่สินคา้
ตามค าสั่งใหผ้ลิตไดภ้ายในก าหนดเวลา ตลอดจนบริการหลงัการขายที่ดี ท าใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดเ้ป็น
อยา่งดี ลกูคา้รายนีจ้ึงเกิดความเช่ือมั่นตอ่บรษัิทฯ ทัง้ดา้นคณุภาพสนิคา้และการใหบ้รกิาร อยา่งไรก็ตาม เพื่อเป็นการลดความเสีย่งใน
เรือ่งนี ้บรษัิทฯ ไดม้ีนโยบายลดระดบัการพึง่พิงลกูคา้รายใหญ่ ดว้ยการเพิ่มประเภทผลติภณัฑท์ี่จ าหนา่ยมากขึน้ เนน้การสรา้งแบรนด์
ของบรษัิทฯ ใหม้ีความแข็งแกรง่ และกระจายการจ าหนา่ยสนิคา้ไปยงัลกูคา้กลุม่ผูบ้รโิภคขัน้สดุทา้ย (End User) มากขึน้ 

 2. ความเสีย่งจากการไมไ่ดท้ าสญัญาซือ้ขายกบัลกูคา้ที่บรษัิทผลติตามค าสั่งจา้งผลติ (OEM)  
 เนื่องจากลกูคา้สว่นใหญ่ของบริษัทฯ เป็นกลุม่ลกูคา้ที่บริษัทฯ ผลิตตามค าสั่งจา้งผลิตใหก้บัแบรนดห์รือตราสินคา้ต่างๆ 
(Original Equipment Manufacturer : OEM) สนิคา้สว่นใหญ่ที่จ  าหน่ายใหก้บัลกูคา้ OEM จะเป็นมอเตอรส์  าหรบัเครื่องปรบัอากาศ 
มอเตอรส์  าหรบัป๊ัมน า้ที่ใชภ้ายในบา้นปี 2564 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายสินคา้ใหก้ับลกูคา้กลุ่ม OEM จ านวน  
306.07 ลา้นบาทคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 30.89 ซึง่เป็นกลุม่ลกูคา้ที่มียอดจ าหนา่ยรองลงมาจากกลุม่ลกูคา้ตา่งประเทศ โดยรูปแบบการ
สั่งซือ้สนิคา้จากลกูคา้กลุม่นี ้สว่นใหญ่จะเป็นลกัษณะการออกใบสั่งซือ้ (Purchase Order) เป็นคราวๆ ไม่ไดม้ีการท าสญัญาซือ้ขาย
ระหวา่งกนักบัลกูคา้ในแตล่ะรายอยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษร ท าใหบ้รษัิทฯ มีความเสี่ยงในกรณีที่ลกูคา้กลุม่นีย้กเลกิการสั่งซือ้ หรือลด
ปรมิาณการวา่จา้งการผลติลงอยา่งมีนยัส าคญั ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบรษัิทฯ  
 

มาตรการจดัการความเสีย่ง 
ที่ผา่นมา บริษัทฯ ไดม้ีการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบัลกูคา้กลุม่นีม้าโดยตลอด โดยตระหนกัถึงคณุภาพสินค้าที่จ  าหน่ายเป็นส าคญั 
เนื่องจากลกูคา้กลุม่นีจ้ะตอ้งน าสนิคา้ที่ซือ้จากบรษัิทฯ ไปเป็นชิน้สว่นในการประกอบเครือ่งปรบัอากาศ ป๊ัมน า้ที่ใชภ้ายในบา้น ภายใต้
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ตราสนิคา้ของลกูคา้เอง นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัคงใสใ่จในดา้นการใหบ้รกิาร ทัง้การสง่มอบตรงตอ่เวลา และบริการหลงัการขาย ท าให้
บรษัิทฯ ไดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้กลุม่นีม้าโดยตลอด และจากขอ้มลูพบวา่ ลกูคา้กลุม่นีห้ลายรายเป็นลกูคา้ที่มีประวตัิการซือ้ขาย
กบับรษัิทฯ ยาวนาน และมียอดการสั่งซือ้อยา่งตอ่เนื่อง   

 3. ความเสีย่งจากการเปิดเสรกีารคา้ และการกา้วสูก่ารเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)   
 ในปี 2564 บริษัทฯ มีการจ าหน่ายสินคา้โดยหลกัใหแ้ก่กลุ่มลูกคา้ในประเทศจ านวน 470.13 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วน
ประมาณรอ้ยละ 47.44 และกลุม่ลกูคา้ต่างประเทศจ านวน 520.78 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 52.56 โดยมีฐานการ
ผลติที่ประเทศไทยและใชแ้รงงานไทยในการประกอบธุรกิจ ดงันัน้ การกา้วสูก่ารเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซึ่งเป็นความ
รว่มมือทางเศรษฐกิจในระดบัภมูิภาคของประเทศในทวีปเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้หรืออาเซียน (ASEAN) 10 ประเทศ จะสง่ผลใหม้ี
การเปิดเสรีการเคลื่อนยา้ยทรพัยากร เงินทุน แรงงาน และการคา้ขายระหว่างกันในตลาดอาเซียน ซึ่งอาจท าใหม้ีการแข่งขนัใน
อตุสาหกรรมมากขึน้  

มาตรการจดัการความเสีย่ง 
อยา่งไรก็ตาม สนิคา้หลกัของบรษัิทฯ ที่มียอดขายเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง คือ มอเตอรป๊ั์มบา้น และ มอเตอร์สระว่ายน า้  คิดเป็นสดัสว่น
มากกว่ารอ้ยละ 50 ของรายไดจ้ากการขายสทุธิ รองลงมาคือ ผลิตภณัฑเ์ครื่องปรบัอากาศ ซึ่งจากขอ้มลูภาวะอตุสาหกรรม ระบวุ่า 
ผูผ้ลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้าชัน้น าของโลกยงัคงใชไ้ทยเป็นฐานการผลิตและสง่ออก โดยเฉพาะเครื่องปรบัอากาศที่ประเทศไทยมีมลูค่าการ
สง่ออกเป็นอนัดบั 2 ของโลก เนื่องจากมีความพรอ้มในดา้นระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐาน และมีแรงงานฝีมือที่มีทกัษะที่ดี อีกทัง้มีการ
ขยายการลงทนุเพิ่มขึน้ เพื่อใชป้ระเทศไทยเป็นฐานการผลติสง่ออกไปยงัตลาดอาเซียน ซึง่จะสง่ผลดีตอ่บรษัิทฯ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงั
มีแผนการขยายการขายสนิคา้สูต่ลาดอาเซียนมากขึน้ ซึง่ก็จะช่วยลดความเสีย่งจากการแขง่ขนัในประเทศได ้

 4. ความเสีย่งจากการเพิ่มขึน้ของคูแ่ขง่ขนั 
 เนื่องจากธุรกิจการผลติและจ าหนา่ยผลติภณัฑม์อเตอรเ์ครือ่งปรบัอากาศ มอเตอรก์ าลงัส าหรบัภาคอตุสาหกรรม เครื่องสบู
น า้ ป๊ัมหอยโขง่ และมอเตอรส์  าหรบัสระและสปา มีสว่นประกอบส าคญัรว่มกนั คือ มอเตอร ์ซึง่การผลติมอเตอรน์ัน้จะใชเ้ทคโนโลยีการ
ผลิตที่ไม่มีความซบัซอ้นมากนกั รวมถึงใชเ้งินลงทุนในจ านวนที่ไม่สงูมาก  ท าใหคู้่แข่งรายใหม่สามารถเขา้สู่ธุรกิจดงักล่าวไดง้่าย 
ปัจจบุนับรษัิทฯ มีคูแ่ขง่ที่มีลกัษณะการท าธุรกิจคลา้ยคลงึกนัในบรเิวณไมห่า่งไกลจากฐานการผลติของบรษัิทฯ มากนกั โดยเป็นคูแ่ขง่
ที่เนน้การแข่งขนัทางดา้นราคาเป็นหลกั นอกจากนีย้งัมีคู่แข่งจากตลาดต่างประเทศที่มีตน้ทุนต ่า เช่น ประเทศจีน ที่มีการผลิตเพื่อ
สง่ออกไปยงัประเทศตา่งๆ สง่ผลใหร้ะดบัการแขง่ขนัในธุรกิจคอ่นขา้งสงู  
 

มาตรการจดัการความเสีย่ง 
อยา่งไรก็ตาม ลกูคา้สว่นใหญ่เนน้ใหค้วามส าคญัในดา้นคณุภาพของสนิคา้มากกวา่ปัจจยัทางดา้นราคา ซึง่สอดคลอ้งกบันโยบายของ
บรษัิทฯ ที่ตระหนกัถึงดา้นคณุภาพและมาตรฐานการผลิตที่มีประสิทธิภาพเป็นหลกั ตลอดจนการใหบ้ริการที่เป็นเลิศ ท าใหส้ามารถ
สรา้งความประทบัใจ และผลติสนิคา้เป็นท่ียอมรบัแก่ลกูคา้ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัมีแผนกลยทุธใ์นการขยายตลาดการสง่ออกมากขึน้ 
เพื่อใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการและใหบ้รกิารลกูคา้ไดอ้ยา่งครอบคลมุ 

 5. ความเสีย่งเก่ียวกบั สทิธิในการผลติและสทิธิในการขาย  
 ผลิตภณัฑม์อเตอรส์  าหรบัสระและสปาที่เป็นแบบชนิด BLDC Pool Motor ซึ่งทางบริษัท VSM Inc. (USA) ไดร้บัการจด
สทิธิบตัรไวแ้ลว้ และ ทางบรษัิทไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) ไดร้บัสทิธิในการผลติแตเ่พียงผูเ้ดียวเพื่อขายสง่ไปในตลาดอเมริกา 
ซึง่ขบวนการผลติมอเตอรน์ัน้จะใชเ้ทคโนโลยีการผลิตที่มีความซบัซอ้นพอสมควรและใชเ้ครื่องมือพิเศษในการตรวจสอบในทกุขัน้ตอน
ของการผลติ และยงัใชอ้ปุกรณอ์ิเลคทรอนิคสห์รือแผงวงจรเฉพาะที่ใชใ้นการควบคมุการท างานของมอเตอร ์จึงค่อนขา้งยากที่จะเกิด
การท าเลยีนแบบ หรอืมีโอกาสเกิดคูแ่ขง่นอ้ยมากในกลุม่ผลติภณัฑก์ลุม่นี ้
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 6. ความเสีย่งจากการผนัผวนของราคาวตัถดุิบ  
บรษัิทฯ ประกอบกิจการผลติมอเตอรเ์ครือ่งปรบัอากาศ มอเตอรอ์ตุสาหกรรม เครือ่งสบูน า้ ป๊ัมหอยโขง่ และมอเตอรส์  าหรบั

สระและสปาเป็นหลกั ซึง่ตอ้งใชว้ตัถดุิบทองแดง เหลก็ซิลคิอน อลมูิเนียม เป็นวตัถดุิบส าคญัในการผลิต โดยในปี 2564 คิดเป็นตน้ทนุ
กวา่รอ้ยละ 56.87 ของตน้ทนุวตัถดุิบรวม ซึง่ราคาวตัถดุิบดงักลา่วจะผนัแปรไปตามอปุสงคแ์ละอปุทานในตลาดโลก  

ทองแดงเป็นสินคา้อุปโภคพืน้ฐานที่มีความจ าเป็นในการขยายตวัของเศรษฐกิจ โดยจะเห็นไดว้่าราคาตลาดทองแดงมี
ความผนัผวนตามภาวะเศรษฐกิจและการเติบโตในภาคธุรกิจส าคญัๆ  ส าหรบัอลมูิเนียมนัน้ เนื่องจากกระบวนการผลิตอลมูิเนียมมี
การใชพ้ลงังานสงูมาก ดงันัน้ การเปลีย่นแปลงของราคาน า้มนัดิบก็จะสง่ผลตอ่ราคาของอะลมูิเนียม และส าหรบัซิลคิอนนัน้ สว่นใหญ่
จะถกูน าไปใชใ้นอตุสาหกรรมการผลติโลหะอลมูิเนียม และอลมูิเนียมผสม รองลงมา คือ อตุสาหกรรมเคมีภณัฑ ์ซึ่งการเปลี่ยนแปลง
ของราคาซือ้จะอยูก่บัปรมิาณการผลติและความตอ้งการของอตุสาหกรรม การเปลี่ยนแปลงราคาวตัถดุิบทองแดง เหล็กซิลิคอน และ
อลมูิเนียมที่มีการปรบัขึน้ลงจากแนวโนม้ของราคาซือ้ขายลว่งหนา้ที่ก าหนดไวใ้นตลาดโลก สง่ผลกระทบต่อตน้ทนุการด าเนินงานของ
หลายบรษัิทฯ 
 

มาตรการจดัการความเสี่ยง 
ที่ผา่นมาบรษัิทฯ มีการติดตามขอ้มลูข่าวสารและแนวโนม้ราคาของวตัถดุิบหลกัอยู่ตลอดเวลาเพื่อใหส้ามารถวางแผนบริหารจดัการ
การสั่งซือ้วตัถดุิบไดอ้ยา่งมปีระสทิธิภาพ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดม้ีการวางแผนและบรหิารจดัการสต๊อกวตัถดุิบคงเหลอืใหส้อดคลอ้งกบั
ปรมิาณความตอ้งการวตัถดุิบที่ใชใ้นการผลิตไดอ้ย่างเพียงพอและทนัเวลาต่อสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อใหส้ามารถควบคมุ
ระดบัสดัสว่นของตน้ทนุขายไมใ่หม้ีความผนัผวนจนสง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

 7. ความเสีย่งจากการขาดแคลน / พึง่พิงในการจดัหาวตัถดุิบหลกั  
จากขอ้มลูการสั่งซือ้วตัถดุิบหลกัในปี 2564 บรษัิทฯ มีการสั่งซือ้วตัถดุิบลวดทองแดงในสดัสว่นรอ้ยละ 26.00  เหลก็ซิลคิอน

สดัสว่นรอ้ยละ 23.52 อลมูิเนียมสดัสว่นรอ้ยละ 7.35 ของมลูค่าการสั่งซือ้ทัง้หมด บริษัทฯ มีการด าเนินการตามนโยบายและขัน้ตอน
การด าเนินงานท่ีมีการก าหนดไวอ้ยา่งเป็นระบบตามเอกสารคู่มือการปฏิบตัิงาน โดยจะตอ้งมีการเปรียบเทียบราคาที่มีการเสนอขาย
จากผูข้ายสินคา้มากกว่า 1 รายขึน้ไป และจะตอ้งท าการประเมินผูข้ายสินคา้ใหม่ทกุครัง้ในรอบระยะเวลาที่ก าหนด เพื่อใหม้ั่นใจว่า
สินคา้ที่มีการสั่งซือ้มีคุณภาพและมีความเหมาะสมทางดา้นราคา เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสุดต่อบริษัทฯ รวมถึงมีการสรรหาผูจ้ัด
จ าหน่ายรายใหม่ๆ อยู่เสมอ เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งวตัถุดิบที่มีคุณภาพ นอกจากนี ้ยงัมีการบริหารการจัดซือ้และบริหารสต๊อกวตัถุดิบให้
คงเหลอืใหส้อดคลอ้งกบัปรมิาณความตอ้งการวตัถดุิบที่ใชผ้ลิตไดอ้ย่างเพียงพอ ท าใหท้ี่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่เคยประสบกบัปัญหาการ
ขาดแคลนวตัถดุิบหลกัแตอ่ยา่งใด โดยปัจจบุนัวตัถดุิบหลกัทองแดง ท่ีถือเป็นวตัถดุิบหลกัส าคญัที่มีมลูคา่การซือ้สงูสดุนัน้ บริษัทฯ ได้
มีการสั่งซือ้จากผูป้ระกอบการรายใหญ่ในประเทศที่มีความน่าเช่ือถือ มีประวัติการด าเนินงานยาวนาน เป็นที่รูจ้ักกันดีในกลุ่ม
อตุสาหกรรมผลติมอเตอร ์และมีคณุภาพของสนิคา้ดี ท าใหบ้รษัิทฯ น าเขา้จากผูป้ระกอบการรายดงักลา่วเป็นหลกั 

 8. ความเสีย่งจากปัญหาดา้นความปลอดภยั สิง่แวดลอ้ม และชมุชน 
บรษัิทเขา้ใจถึงความส าคญัของปัญหาที่เก่ียวขอ้งกบัความปลอดภยั สิ่งแวดลอ้ม และสงัคมชุมชนโดยรอบ ทางบริษัทจึงมี

นโยบายและขัน้ตอนในการปฏิบตัิงานเพื่อใหม้ีการบริหารจดัการที่ดีต่อสขุอนามยัและความปลอดภยัของพนกังานและเป็นไปตามที่
กฏหมายก าหนด โดยมีการใหค้วามรูค้วามเขา้ใจกบัพนกังานทกุระดบั มีการจดัฝึกอบรมดา้นความปลอดภยัและสิ่งแวดลอ้ม 

มาตรการจดัการความเสีย่ง 
บริษัทฯทราบถึงความส าคัญต่อความปลอดภยัของพนักงาน จึงได้มีการชีแ้จงและน าเสนอขอ้มูลต่างๆถึงเรื่องสุขภาพและความ
ปลอดภยัทั่วองคก์ร เช่น โครงการสีขาวเพื่อสถานที่ท  างานปลอดยาเสพติด การจดัตารางบ ารุงรกัาเครื่องจกัรและอปุกรณืต่างๆ การ
ตรวจสขุภาพประจ าปีส าหรบัพนกังาน การตรวสอบและก าจัดจุดไม่ปลอดภยัต่างๆในที่ท  างาน อพยพหนีไฟซอ้มดบัเพลิง เป็นตน้ 
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บรษัิทมีการพฒันาลดการใชพ้ลงังาน โดยมีโครงการโซลา่ร ์รูฟทอ้ป เพื่อผลติไฟฟา้ใชใ้นโรงงาน การใชห้ลอด LEDs ในโรงงาน 

 9.ความเสีย่งดา้นความปลอดภยัทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ความเสี่ยงทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศมีความส าคญั และสามารถส่งผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินงานของบริษัท 

ดงันัน้บรษัิทจึงมีการวางแผนและลงทนุเพื่อพฒันาระบบงานเพื่อรองรบัเทคโนโลยีใหม่ๆ และป้องกนัความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ได ้โดยที
การปรบัปรุงระบบเครอืข่ายอย่างสม ่าเสมอ มีการรกัษาความปลอดภยัอย่างเขม้งวด และมีมาตรการการเขา้ถึงขอ้มลูของแต่ละฝ่าย
อยา่งมีระบบ มีการส ารองระบบขอ้มลูเพื่อรบัรองภาวะฉกุเฉินท่ีอาจเกิดขึน้ 

 10. ความเสีย่งจากปัญหาทจุรติคอรร์ปัชั่น 
บรษัิทตระหนกัถึงความรา้ยแรงและความส าคญัของปัญหาทจุรติคอรร์ปัชั่นจากการติดสนิบน การขาดความโปรง่ใสในการ

ท างาน ซึ่งก่อใหเ้กิดการเสียช่ือเสียงและเป็นอปุสรรคต่อความยั่งยืนของบริษัท ดงันัน้บริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายในการต่อตา้นการ
ทจุริตเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานในแผนกต่างๆ นอกจากนีย้งัมีนโยบายการแจง้เบาะแส เพื่อเป็นช่องทางให้ผูม้ีสว่นไดเ้สีย
สามารถรายงานตอ่บรษัิทไดโ้ดยตรง อีกทัง้บรษัิทไดม้ีการประกาศเจตนารมณเ์ขา้รว่มโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยใน
การตอ่ตา้นการทจุรติ (CAC) และมีความมุง่มั่นท่ีจะขอรบัรองจากโครงการดงักลา่ว เพื่อใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีทกุภาคฝ่ายมีความเช่ือมั่นใน
บรษัิทวา่จะด าเนินธุจกิจใหเ้ป็นไปอยา่งเป็นธรรม โปรง่ใส ปราศจากการทจุรติคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบ  

11.ความเสีย่งดา้นการก ากบัดแูลกิจการ 
บรษัิทฯ มีกลุม่ครอบครวัอิทธิโรจนกลุ เป็นกลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่ โดยถือหุน้รวมกนัคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 63.198 ของทนุช าระแลว้(หลงั
การเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุตอ่ประชาชน) ดงันัน้ บรษัิทฯ และ/หรอืผูถื้อหุน้รายยอ่ยจึงอาจมคีวามเสีย่งจากการท่ีกลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่
มีอิทธิพลตอ่การก าหนดนโยบายการบรหิารงานไปในทิศทางใดทศิทางหนึง่ เนื่องจากถือหุน้รวมกนัเกินกวา่กึง่หนึง่ ยกเวน้การกระท า
ใดก็ตามทีก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบับรษัิทก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมติอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้มากกวา่ 3 ใน 4 ของทนุจดทะเบียนท่ีออก
และช าระแลว้ 
มาตรการจดัการความเสีย่ง 
บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน จากจ านวนกรรมการบริษัททัง้หมด 8 ท่าน ซึ่งกรรมการ
ตรวจสอบทกุทา่นเป็นผูท้รงคณุวฒุิและเป็นท่ียอมรบัในสงัคม จึงเป็นการช่วยเพิ่มประสทิธิภาพและความโปรง่ใสในการบริหารจดัการ 
ผ่านกลไกของระบบการควบคุมภายใน และเป็นการถ่วงดลุอ านาจของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ คณะกรรมการบริษัทค านึงถึง
ความส าคญัของนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (Principles of Good Corporate Governance) โดยจะปฏิบตัิตามแนว
ทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งเครง่ครดั อีกทัง้บรษัิทฯ มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และก าหนดตารางอ านาจอนมุตัิรายการ
ส าหรบัแตล่ะระดบัในขอบเขตหรอืวงเงินท่ีเหมาะสม 

2.2.2 ความเสี่ยงด้านการเงนิ Financial Risk  
 1. ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ 

 เนื่องจากบรษัิทฯ มีการซือ้สนิคา้ วตัถดุิบกบัคูค่า้ตา่งประเทศ รวมถึงมีการสง่ออกสินคา้ใหก้บัลกูคา้ในต่างประเทศหลาย
ราย ท าให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน โดยในปี  2564 บริษัทฯ มีการขายสินค้าให้กับลูกค้า
ต่างประเทศ คิดเป็นสกุลเงินบาท เท่ากับ 520.78 ลา้นบาท และมีการซือ้สินคา้ วตัถุดิบกับคู่คา้ต่างประเทศ คิดเป็นสกุลเงินบาท 
เท่ากับ 48.19  ลา้นบาท ดงันัน้หากเกิดกรณีที่เกิดเหตุการณท์ี่อัตราแลกเปลี่ยนค่าเงินบาทเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่แข็งค่าขึน้ 
บรษัิทฯ จะไดร้บัผลกระทบทางลบอยา่งมีนยัส าคญัในดา้นรายรบัจากการขายสนิคา้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีวงเงิน
สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศลว่งหนา้ กับธนาคารหนึ่งแห่ง คิดเป็นวงเงินมลูค่ารวม 45.00 ลา้นบาท และวงเงินสกุลดอลลา่ร์
สหรฐัฯ มลูคา่ 1.00 ลา้นเหรยีญดอลลา่รส์หรฐั  
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มาตรการจดัการความเสีย่ง 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไดม้ีการป้องกันความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยนโดยการท าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
(Forward Contract) กบัธนาคาร ซึ่งก็จะช่วยลดความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนที่อาจจะเกิดขึน้ได ้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการ
บรหิารจดัการบญัชีเงินตราต่างประเทศสกุลเงินดอลลา่รส์หรฐัฯ ใหม้ีความเหมาะสม รวมถึงใหค้วามส าคญัและติดตามสถานการณ ์
เพื่อใหส้ามารถหาแนวทางในการบรหิารความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 

 2. ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้จากเงินกูย้ืมสถาบนัการเงิน 
 เนื่องจากในปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีการใช้บริการสินเช่ือจากสถาบันการเงิน อย่างไรก็ตาม ในอนาคตทางบริษัทฯ อาจ
จ าเป็นตอ้งใชบ้ริการสินเช่ือจากสถาบันการเงินเพื่อน ามาลงทุนในโครงการผลิตภณัฑใ์หม่ ดังนัน้ จึงอาจมี ความเสี่ยงจากอัตรา
ดอกเบีย้ที่จะเกิดขึน้ แตห่ากพิจารณาดา้นอตัราดอกเบีย้ที่ทางบรษัิทฯ ไดข้อ้เสนอจากสถาบนัการเงินในปัจจุบนั ซึ่งเป็นอตัราดอกเบีย้
พิเศษที่ทางบริษัทฯ สามารถที่จะบริหารจดัการได ้ท าให้สดัสว่นการจ่ายดอกเบีย้นัน้ไม่มีนยัส าคญัมากนกั ท าใหแ้มว้่าจะมีการปรบั
อตัราดอกเบีย้ ก็ไมส่ง่ผลกระทบตอ่ผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ อยา่งมีนยัส าคญั 

2.2.3 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์Strategic Risk 
บรษัิทฯ มีเปา้หมายที่จะท าการลงทนุเพื่อขยายธุรกิจ และรกัษาความสามารถในการแขง่ขนัในอตุสหกรรม จึงไดม้กีารน า 

เทคโนโลยีและนวตักรรมที่ทนัสมยัมาใชใ้นกระบวนการตา่งๆ และบรษัิทยงัไดห้าโอกาสในการลงทนุอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อการเติบโต 
อยา่งยั่งยืน หากสามารถท าไดอ้ยา่งที่วางไวจ้ะเป็นการบรรลเุปา้หมายเชิงยทุธศาสตรใ์นระยะยาว  บรษัิทยงัใหค้วามส าคญัในการ 
พฒันาพนกังานเพื่อใหส้ามารถมคีวามสามารถในการใชร้ะบบอตัโนมตัิ เช่น เครือ่งจกัรอตัโนมตัิ เครือ่งจกัรกึง่อตัโนมตัิ โดยมีการสง่ 
เสรมิการเรยีนรูเ้พื่อสามารถน ามาใชง้านไดจ้รงิ เพื่อสนบัสนนุนโยบานลดตน้ทนุ เพื่มประสทิธภาพในการผลติ ลดของเสยี ลดอบุตัเิหต ุ 

 1. ความเสีย่งจากแนวโนม้การเปลีย่นแปลงทางดา้นอตุสหกรรม 
 บรษัิทตระหนกัถงึการเปลีย่นแปลงที่อาจสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจของบรษัิทในระยะยาว แนวโนม้การเปลีย่นแปลงที่ถือเป็น 
ประเด็นส าคญัคือการเปลีย่นแปลงทางดา้นเทคโนโลยี เช่น การหนัมาใชม้อเตอรท์ี่ชว่ยประหยดัพลงังานไฟฟา้ ทางบรษัิทเลง็เห็น 
ความเสีย่งนัน้ จึงไดเ้ริม่จดัตัง้หนว่ยงานวจิยัและพฒันาในบรษัิท เพื่อรองรบัการ เติบโตในการใชส้นิคา้ประหยดัไฟฟา้ที่เพิ่มมากขึน้ 
และไดเ้ริม่ผลติสนิคา้ที่ประหยดัพลงังานไฟฟา้แลว้เพื่อเป็นการลดความเสีย่ง  
 

 2 ความเสีย่งจากการแขง่ขนัของอตุสหกรรม 
 อตุสหกรรมผลติมอเตอรม์ีอตัราการแขง่ขนัท่ีคอ่นขา้งสงู จงึมีความเสี่ยงที่อาจจะสญูเสยีค าสั่งซือ้จากลกูคา้ไปใหผู้ผ้ลติเจา้ 
อื่นไดแ้ละอาจก่อใหเ้กิดความเสยีหายตอ่บรษัิทอยา่งมีนยัยะส าคญั แตเ่พราะทางบรษัิทเป็นผูผ้ลติที่เป็นเจา้ใหญ่ในประเทศและมี 
มาตรฐานการด าเนินงานอยา่งมปีระสทิธิภาพ ท าใหม้ีความเช่ือมั่นจากลกุคา้ และทางบรษัิทเห็นความส าคญัของการสรา้งสมัพนัธท์ี่ดี 
กบัลกูคา้เสมอมา จึงสรา้งความมั่นใจใหล้กูคา้มาอยา่งยาวนาน 
 

2.2.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิยตัิตามกฎระเบียบ Compliance Risk 
บรษัิทไดใ้หค้วามส าคญัในการปฏิบตัิตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ โดยมีการจดัท ากฎระเบียบตา่งๆให้

สอดคลอ้งกบักฏหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัตา่งๆ และจะมีการทบทวน เปลีย่นแปลง ปรบัปรุง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยนื 

 3.1  นโยบายการขับเคลื่อนธุรกิจเพือ่ความยั่งยนื 
 บรษัิทฯมีความมุง่มั่นท่ีจะสรา้งมลูคา่เพิ่มใหก้บัทัง้เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม และไดก้ าหนดแนวทางพฒันาองคก์รที่
ยั่งยืน เพื่อเป็นแนวทางด าเนินธุรกิจในระยะยาวส าหรบัองคก์รและผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม พลงังานและสิ่งแวดลอ้ม 
ตลอดหว่งโซธุ่รกิจภายใตห้ลกับรรษัทภิบาลท่ีดีและมีเปา้หมายใหก้ารด าเนินงานสอดคลอ้งและสนบัสนนุเปา้หมายการพฒันาที่ยั่งยืน
แหง่สหประชาชาติ (United Nations Sustainable Development Goals: UN SDGs) โดยไดก้ าหนดกรอบการพฒันาที่ยั่งยืนเพื่อเป็น
กลไกส าคญัในการท าใหผู้ม้ีส่วนไดส้่วนเสียประสบความส าเร็จทัง้ 17 เป้าหมาย โดยบริษัทมีเป้าหมายการพฒันา จ านวน 10 
เปา้หมาย ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไพโอเนียร ์มอเตอร ์กบัความยั่งยนื 
 ดว้ยวิสยัทศันแ์ละคา่นิยมองคก์รที่มุง่เนน้การผลติที่มีคณุภาพ สง่มอบตามเวลาและสรา้งความพึงพอใจใหก้บัลกูคา้ ภายใต้
ความทา้ทายทางดา้นเศรษฐกิจที่มีความไมแ่นน่อน บรษัิทฯจึงตระหนกัดีถึงบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และ
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีโดยทุม่เททรพัยากรในการวิจยัและพฒันาเพื่อสรา้งนวฒักรรมใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ และไดผ้ลิตภณัฑท์ี่มี
คณุภาพ ควบคูไ่ปกบัการบรหิารความเสีย่ง และการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน การปฏิบตัิต่อคู่คา้ ธุรกิจ ชุมชน และผูม้ีสว่นไดเ้สีย
อื่นๆ บนพืน้ฐานของการบริหารที่ดีมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรบัผิดชอบ ภายใตก้รอบการบริหารที่ครอบคลมุในทุกมิติและทุก
กระบวนการตามคา่นิยมองคก์รสูค่วาม ยั่งยืน ดงันี ้

 

 

 

 

 
 
 

  
 
 

 บริษัทฯ ไดก้ าหนดกรอบแนวทางการพฒันาองคก์รที่ยั่งยืนในการสรา้งสรรคค์ณุค่าระยะยาวต่อองคก์รและผูม้ีสว่นไดเ้สีย 
โดยคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและพฒันาความยั่งยืนไดอ้นมุตัิกรอบแนวทางการพฒันาองคก์รที่ยั่งยืน เพื่อสรา้งสมดลุระหว่าง
การพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม พลงังานและสิง่แวดลอ้มโดยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจ การสรา้งความเสมอภาค
และเทา่เทียมกนัทางสงัคมและการรกัษาทรพัยากรธรรมชาติ 
 

นโยบายการจดัการ
ส่ิงแวดล้อม 

นโยบายการจดั
การพลงังานทีย่ัง่ยืน 

นโยบายด้าน 

สิทธิมนุษยชน 

นโยบายการ 
พฒันาทีย่ัง่ยืน 

            

              



รายงานประจ าปี 2564 

 
 

Page 48 
 

  

 ในรอบปีที่ผา่นวิกฤตไวรสัโคโรนาระบาดสง่ผลกระทบตอ่การชะลอตวัของเศรษฐกิจทั่วโลก ซึง่คณะกรรมการก ากบัดแูล
กิจการและพฒันาความยั่งยืน และคณะกรรมการชดุยอ่ยไดท้บทวนประเด็นนยัส าคญัดา้นความยั่งยืนโดยใหค้วามส าคญัประเด็น
รายไดแ้ละรกัษาสขุอนามยัของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ ซึง่ประเด็นดงักลา่วครอบคลมุประเด็นนยัส าคญัที่ไดก้ าหนดไวแ้ลว้ โดยมีกรอบ
แนวทางการพฒันาสูค่วามยั่งยืน ดงันี ้
 

กรอบแนวทางการพัฒนาสู่ความย่ังยนื 

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยนื 
 บรษัิทฯ ไดก้ าหนดเปา้หมายการจดัการดา้นความยั่งยืน โดยประกอบดว้ย มิติเศรษฐกิจ มิติสิ่งแวดลอ้ม และมิติสงัคม โดย
มุ่งเนน้ลกูคา้เป็นศนูยก์ลางน าไปสูก่ารพฒันาสินคา้ที่มีความปลอดภยัและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มเพื่อตอบสนองความตอ้งการของ 
ลกูคา้ อยา่งไรก็ตามบรษัิทยงัคงยดึมั่นและด าเนินงานภายใตธุ้รกิจดว้ยความมุ่งมั่นที่จะบริหารการจัดการดแูลผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่
อยา่งสมดลุ โดยในปีนีบ้รษัิทเนน้การใชแ้นวทาง “ยืดหยุน่ และปรบัตวั” มาใชใ้นการด าเนินงานเพื่อใหบ้รษัิทยงัคงสามารถด าเนินธุรกิจ
ไดอ้ยา่งตอ่เนื่องและยั่งยืน 

แนวทางการบริหารจัดการ 
บริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจโดยปฎิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั รวมถึงมติที่ประชุมผูถื้อหุน้อย่างเคร่งครดั โดยรวมกบัประเด็น
ความเสี่ยงดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล (ESG: Environmental, Social and Governance risk)เขา้กบัระบบการบริหาร
จดัการความเสีย่งขององคก์ร ภายใตก้ารก ากบัดแูลของคณะกรรมการพฒันาความยั่งยืน ทัง้นี ้คณะกรรมการไดม้ีการติดตามผลการ
ด าเนินงานดา้นความยั่งยืนผา่นการประชมุ รวมถึงผา่นการเยี่ยมหนว่ยธุรกิจประจ าปี 
 
 
 
 
 
 

มิติเศรษฐกจิ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม การก ากบัดูแล 
- ผลการด าเนินงานและการเติบโต
ทางธุรกจิ :   เติบโตอย่างยั่งยืน 
- นวัตกรรม :   สรา้งสรรคเ์ทคโนโลยี
ใหม ่
- การบริหารหว่งโซ่คุณค่า : เพ่ิมขีด
ความสามารถ 
- ความสามารถในการแข่งขันของ

ธุรกจิ :  สามารถตอบสนองต่อความ

ตอ้งการของลกูคา้ 

 

- การพัฒนาบุคลากร :   พฒันา
พนกังานใหม้ีศกัยภาพ   
- การสร้างแรงจงูใจและรักษาผู้มี
ความสามารถ :  ใหอ้ยู่ในระยะยาว 
- สภาพแวดล้อมและความ

ปลอดภยัในการท างานทีด่ี                                                           

- การมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน :   

สรา้งอาชีพใหค้นในชมุชน 

 

- การบริหารจดัการกา๊ซเรือนกระจก :    
พฒันาสู่องคก์รคารบ์อนต ่า  
- ความรับผิดชอบต่อสินค้า : สินคา้มี
ความปลอดภยั 
- การใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
:  ส่งเสรมิการผลิตและบรโิภคอย่างยั่งยืน  
- การบริหารจดัการด้านพลังงาน :   
พฒันาพลงังานใหม่ที่มีความยั่งยืน 
- การบริหารจดัการด้านน า้ :   บรหิาร
จดัการ น า้เชิงบรูณาการทัง้ดา้นปรมิาณ
และคณุภาพ 
- การลดปริมาณของเสียและสิง่

ปนเป้ือน :  ใชท้รพัยากรใหเ้กิดประโยชน์

สงูสดุตลอดห่วงโซ่คณุค่า 

- การก ากบัดูแลองคก์รและ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ : 
ด าเนินธรุกิจดว้ยความโปรง่ใส มีจริยธรรม 
รบัผิดชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สีย 
- การบริหารจดัการความสี่ยงและ
โอกาส   
- การบริหารจดัการความต่อเน่ืองทาง
ธุรกจิ  :  บรหิารความไม่แน่นนอนท่ีจะ
กระทบต่อธรุกิจ 
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ผลการด าเนินงานบริหารจัดการด้านความยั่งยนื  

 ตัวชีว้ัด เป้าหมายระยะยาว เป้าหมายปี 2564 ผลงานปี 2564 

พนกังาน 
 
ธุรกิจสมบรูณ ์
 
 
สิว่แวดลอ้ม 

- ชั่วโมงการฝึกอบรม 
 
- เพิ่มยอดขาย 
- เพิ่มผลติภณัฑ ์
 
- พืน้ท่ีสเีขียว 

- 18 ชั่วโมง / คน / ปี 
 
- เพิ่มขึน้ 10 – 20 % 
- มากกวา่ 1 ผลติภณัฑ/์ปี 
 
- เพิ่มจ านวนตน้ไม ้ในพืน้ท่ี 5 
% ตอ่ปี 

- 12 ชั่วโมง / คน / ปี 
 
- เพิ่มขึน้ 20 % 
- มากกวา่ 1 ผลติภณัฑ/์ปี 
 
- 20 ตน้ 

- 6 ชั่วโมง / คน / ปี* 
 
- เพิ่มขึน้ 20 % 
- ป้ัมหอยโขง่,มอเตอรส์ระ
วา่ยน า้รุน่ใหม ่3 ขนาด 
- 16 ตน้ 

การจัดการผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนได้เสียในหว่งโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
การบรหิารหว่งโซค่ณุคา่ 

บรษัิทฯด าเนินการบริหารจดัการห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจ โดยน าหลกัการการพฒันาอย่างยั่งยืน การบริหารความเสี่ยง การ
บรหิารกลยทุธท์างธุรกิจ การบรหิารจดัการภาวะวิกฤตจากสถานการณ ์COVID-19 (Crisis Covid-19 Management) มาก าหนดแนว
ทางการบริหารห่วงโซ่คุณค่าเพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงโดยพิจารณาตลอดทัง้กระบวนการตัง้แต่ตน้น า้ถึงปลายน า้  ภายใต้
แนวทาง ‘ปรบั เปลีย่น’ เพื่อความยั่งยืน พรอ้มสรา้งโอกาสใหบ้รษัิทเติบโตระยะยาว โดยมุง่เนน้ลกูคา้เป็นศนูยก์ลาง น าไปสูก่ารพฒันา
กระบวนการสรา้งคุณค่าตามหลกัการเศรษฐกิจหมุนเวียนซึ่งเนน้การตอบสนองความตอ้งการของลูกค้าและประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอ้ม พลงังานและสงัคม ควบคู่ไปกบัพฒันาเทคโนโลยีการผลิต น าไปสูก่ารสรา้ง
มลูค่าเพิ่มในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ โดยอาศยัความรว่มมือกบัทุกฝ่ายภายใตห้ลกับรรษัทภิบาลอนัจะน ามาซึ่งการพฒันา ทัง้ทาง
ธุรกิจสงัคมและสิง่แวดลอ้มอยา่งยั่งยืนตอ่ไป  
1. การจดัหาวตัถดุิบ โดยจดัหาวตัถดุิบที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม วตัถดุิบตา่งๆตอ้งมเีอกสาร RoHs รองรบั  
2. การผลติ มีการใชหุ้น่ยนตแ์ละพลงังานทดแทนในกระบวนการผลติ ค านงึถงึการลดผลกระทบตอ่ชมุชน สิง่แวดลอ้ม มกีารพฒันา
คณุภาพการผลติโดยมีมาตรการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และใหค้วามเป็นธรรมกบัแรงงาน  
3. การตลาดและการขาย เนน้ความตอ้งการของลกูคา้เป็นหลกั ปรบัเปลีย่นรูปแบบการขายมุง่เนน้การขายเชิงรุก และมขีายผา่น
ออนไลน ์อีกทัง้ใหค้วามส าคญักบัการรกัษาขอ้มลูสว่นตวัของลกูคา้  
4. การบรกิารหลงัการขาย มกีารประเมินความพงึพอใจของลกูคา้ รบัฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ผา่นช่องทางทัง้ออนไลนแ์ละ
ออฟไลน ์นอกจากนัน้บรษัิท ยงัมุง่เนน้ดา้นการสรา้งและรกัษาความสมัพนัธท์ี่ดีตอ่ลกูคา้  
 

การระบุผู้มีส่วนไดเ้สีย ช่องทางการสื่อสารกบัผู้มีส่วนได้เสีย และผลการด าเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย 
 บรษัิทฯ ไดก้ าหนดผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่ส  าคญั ประกอบดว้ย ผูม้ีสว่นไดเ้สยีหลกั ไดแ้ก่ ลกูคา้ คูค่า้/ ผูร้บัจา้งช่วง/ ผูส้ง่มอบคา้ 
พนักงาน และผูถื้อหุน้/สถาบันการเงิน ส่วนผูม้ีส่วนไดเ้สียรอง ไดแ้ก่ ชุมชน/ สงัคม และหน่วยงานราชการ/ องคก์รภาครฐั และ
ด าเนินการวางแผนสรา้งการมีสว่นรว่มกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยี รวมถึงทบทวนช่องทางในการสือ่สารความคาดหวงั และขอ้กงัวลของกลุม่ผูม้ี
สว่นไดเ้สยีตลอดหว่งโซค่ณุคา่ ดงันี ้
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร 

1.ผูถื้อหุน้/ 
สถาบนัการเงิน 

• มีผลตอบแทนจากการลงทนุที่ดี 
• ธรรมาภิบาลโปรง่ใส ตรวจสอบได ้
• การเติบโตของธุรกิจตอ่เน่ือง 
• การพฒันาธรุรกิจอยา่งยั่งยืน 
• การด าเนินงานที่มีความรบัผิดชอบ 
  ตอ่สงัคม  ชมุชน และสิ่งแวดลอ้ม  
• การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
• ระบบตรวจสอบที่ดี 

• การก ากบัดแูลกิจการที่ดีโปรง่ใส   
  เป็นธรรม 
• มุง่มั่นสูก่ารพฒันาองคก์รที่ยั่งยืน 
• การสรา้งผลประกอบการที่ดี 
• การจา่ยเงินป็นผล/จา่ยช าระหนี ้
• การเปิดเผยขอ้มลูอยา่งโปรง่ใส 
• สนบัสนนุกิจกรรมที่เป็นสาธารณะ  
• บรหิารจดัการความเสี่ยงอยา่งรอบคอบ 
• เพ่ิมผลผลิต และพฒันาผลิตภณัฑใ์หม ่

• การประชมุผูถื้อหุน้ประจ าปี 
• รายงานประจ าปี/รายงานความยั่งยืน 
  ประจ าปี 
• การรว่มกิจกรรมพบนกัลงทนุ 
• การรอ้งเรยีนผ่านชอ่งทางตา่งๆ 
• การแถลงผลการด าเนินงานทกุไตรมาส 
• เปิดโอกาสใหเ้ยี่ยมชมโรงงาน  
 

2.ลกูคา้ใน 
และตา่งประเทศ 

• คณุภาพของสินคา้ มีรบัประกนั 
• ราคาของสินคา้และบรกิารที่เหมาะสม 
• สินคา้ทีต่อบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 
• ผลิตภณัฑท์ี่มีความปลอดภยัและเป็นมิตร   
   ตอ่สิ่งแวดลอ้ม 
• รกัษาขอ้มลูของลกูคา้ 

• การตอบสนองตอ่ความพงึพอใจของลกูคา้  
• การจดัการความไมพ่งึพอใจของลกูคา้  
• การพฒันาผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพสงู  
  ตน้ทนุต  ่า และเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม 
• มีการกัษาขอ้มลูลกูคา้ 

• การส ารวจความพงึพอใจและไมพ่งึ 
  พอใจของลกูคา้  
• การพบปะกบัลกูคา้ 
• การเปิดโอกาสใหเ้ยี่ยมชมโรงงาน 
• การเปิดโอกาสใหร้ว่มงาน ในการพฒันา 
  สินคา้และกระบวกการ 
• การใหบ้รกิารหลงัการขาย  

3.พนกังาน • การปฏิบตัติอ่พนกังานดว้ยความเป็นธรรม  
• ความมั่นคงและกา้วหนา้ในหนา้ที่  
• การสง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละพฒันาพนกังาน 
• อาชีวอนามยัและความปลอดภยัในที่ 
  ท  างาน 
• คา่ตอบแทนและสวสัดิการที่เป็นธรรม 
• มีความเทา่เทียมกนัในหนา้ที่การงาน 

• การอบรมและพฒันาพนกังาน 
• ความปลอดภยัของสภาพแวดลอ้ม 
  ในการท างาน 
• การจดักิจกรรมตา่งๆ 
• การบรหิารจดัการความพงึพอใจและ 
  ไมพ่อใจตามความเหมาะสม 
• ปฏิบตัิตามนโยบายสิทธิมนษุยชน  
  และ นโยบายการจา้งงานกองทนุ  
  ส  ารองเลีย้งชีพ 

• การประเมินผลการปฎิบตัิงาน 
• การรอ้งเรยีนผ่านชอ่งทางรบัเรือ่ง 
  รอ้งเรยีน  
  โดยจดัใหมี้กลอ่งรบัความคิดเห็น 
• การจดัตัง้คณะท างานรว่มกนั 

4.คูค่า้/ผูร้บัจา้ง /
ผูส้ง่มอบ
ผูร้บัเหมา 

• มีกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งที่เป็นธรรมและ 
  โปรง่ใส  
• การป้องกนัไมใ่หเ้กิดอบุตัิเหตรุา้ยแรงอนั 
  ก่อใหเ้กิดการหยดุชะงกัทางธุรกิจและ 
  เกิดผลกระทบกบัชมุชน  
• ปฏิบตัิตามขอ้ตกลงตา่งๆ อยา่ง เป็นธรรม 
 

• การบรหิารจดัการหว่งโซค่ณุคา่  
• การตรวจประเมินคูค่า้  
• การจดัซือ้จดัจา้งที่เป็นธรรม 
• อาชีวอนามยัและความปลอดภยัใน 
  การท างาน 
• การรว่มออกแบบและพฒันา 
  กระบวนการและสินคา้ที่เป็นมิตรตอ่ 
  สิ่งแวดลอ้ม 
• มีนโยบายตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่น 
• การก ากบัดแูลกิจการ และรายงาน   
  ประจ าปี 

• การประเมินคูค่า้ 
• การติดตอ่ผา่นสื่ออิเล็กทสรอนิกสแ์ละ  
  โทรศพัทอ์ยา่งสม ่าเสมอ  
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร 

5.ชมุชน/สงัคม • การลดผลกระทบเชิงลบจากการ 
  ด  าเนินงานที่มีตอ่ชมุชน และสงัคม 
• การสนบัสนนุกิจกรรมของชมุชน  
• การสง่เสรมิการสรา้งอาชีพ 
• ปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนษุยชนและ 
   ตอ่ตา้นการทจุรติ 
 

• จดัซือ้สินคา้หรอืวตัถดุบิจากชมุชนที่ 
  เหมาะสมกบัการด าเนินงานของบรษัิทฯ 
• การจดัการสิ่งแวดลอ้ม และก๊าซเรอืน 
  กระจก น า้และของเสีย 
• สนบัสนนุการฝึกงานใหน้กัศกึษา 
• การจา้งงานทอ้งถ่ินและสรา้งรายได ้
  ที่ยั่งยืน 
• ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม และชมุชน  
   ปฏิบตัิตามหลกัมนษุยชนและตอ่ตา้น  
   การทจุรติ 

• กิจกรรมรว่มพฒันาชมุชน 
• สรา้งงานและรายไดใ้หช้มุชนและสงัคม 
 

6. หน่วยงาน
ราชการ / องคก์ร
ภาครฐั 

• การปฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบียบ และ 
  ขอ้บงัคบั  
• การลดผลกระทบที่เกิดขึน้กบัชมุชน  
   สิ่งแวดลอ้ม และสงัคม 
• ใหค้วามรว่มมือกบัโครงการตา่งๆ   
   ของภาครฐั 
 

• การก ากบัดแูลกิจการทีด่ี  
• บรหิารการใชพ้ลงังานใหมี้ประสิทธิภาพ 
• การจดัการสิ่งแวดลอ้ม พลงังาน น า้ และ 
  ของเสียตามคา่มาตรฐาน  
• การเปิดเผยผลการด าเนินงานผา่น 
  รายงานตามก าหนด 
• การเผยแพร/่ แลกเปลี่ยน/ วิจยัและ 
  พฒันาองคค์วามรู ้และนวตักรรมรว่มกนั 

• การรายงานผลใหก้บัหนว่ยงานราชการ 
  ตามวาระ  
• การมีสว่นรว่มในกิจกรรมและโครงการ 
  ตา่งๆ 

 
3.2 การจัดการด้านความยั่งยนืในมิติสิ่งแวดล้อม 
การจัดการด้านความยั่งยนืในมิติสิ่งแวดล้อม ประกอบไปดว้ย  

  1. นโยบายการจดัการสิง่แวดลอ้ม  
  2. การก าหนดแผนการด าเนินงาน 
  3. การปฏิบตัิตามแผนงาน 
  4. การตรวจติดตามและประเมินผล 
  5. การทบทวน ปรบัปรุงอยา่งตอ่เนื่อง    

 บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความรบัผิดชอบตอ่สิง่แวดลอ้มจึงไดเ้ขา้รว่มโครงการ Green Industry และยงัรเิริม่โครงการจดัซือ้สเีขียว  
โดยเลอืกซือ้สนิคา้ที่มีเครือ่งหมาย “ฉลากเขียว” เพื่อสนบัสนนุใหผู้ผ้ลิตใหค้วามส าคญัต่อการลดผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้ม  ในสว่น
การขนสง่ บรษัิทฯ ไดต้ิดตัง้อปุกรณ ์GPS กบัรถขนสง่ของบริษัททกุคนั (อปุกรณต์อ้งไดร้บัการรบัรองจากกรมขนสง่ทางบก) เพื่อช่วย
ในการควบคมุมาตรฐานการขบัขี่ของพนกังานขบัรถเช่น ควบคมุความเร็วในการขบัขี่ , ควบคมุระยะทางการขบัขี่ หรือการไม่สตารท์
เครือ่งยนตท์ิง้ไวข้ณะจอด เป็นตน้ โดยจะมีการรายงานตอ่ที่ประชุมผูบ้รหิารใหร้บัทราบโดยสม ่าเสมอ   
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บริษัทฯ ไดเ้ขา้รว่มโครงการ Green Industry โดยกระทรวงอตุสาหกรรม และ
ไดร้บัประกาศเป็นอุตสาหกรรม สีเขียวระดบั 2 (ปฏิบัติการสีเขียว : Green 
Active เป็นการด าเนินกิจกรรมเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มไดส้  าเร็จ 
ตามความมุง่มั่น) 

 

บรษัิทฯไดม้ีการเช่าเครือ่งถ่ายเอกสารในส านกังานและจดัซือ้เครื่องคอมพิวเตอร ์
ส  าหรบัส านกังาน ที่มีเครือ่งหมาย “ฉลากเขียว” 

การบริหารจัดการด้านน ้า 
เปา้หมาย  

เป็นท่ีทราบดีวา่ อณุหภมูิเฉลีย่ของโลกสงูขึน้อยา่งตอ่เนื่องเป็นปัจจยัส าคญัท าใหเ้กิดการละลายตวัของน า้แข็งบรเิวณขัว้โลก 
การสงูขึน้ของระดบัน า้ทะเล การเกิดภยัพิบตัิและการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศที่มีความรุนแรงในหลายพืน้ท่ี อาทิเช่น ภยัแลง้และ
น า้ท่วมอย่างฉบัพลนั รวมถึงการเปลี่ยนแปลงปริมาณและคณุภาพน า้ในแหลง่น า้ธรรมชาติจากหลายพืน้ที่ ส  าหรบัประเทศไทยเป็น
ภมูิภาคหนึ่งที่มีความเสี่ยงต่อผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ บริษัทฯไดก้ าหนดการบริหารจดัการน า้ ตามกลยทุธ์
การรกัษาและปกป้องทรพัยากรธรรมชาติ ประกอบดว้ย การใชท้รพัยากรน า้อย่างมีประสิทธิภาพตามหลกัการ4R ไดแ้ก่ Reduce, 
Reuse, Recycle และ Replacement และการควบคมุมาตรฐานการปลอ่ยน า้ทิง้สงูกว่ามาตรฐานการปลอ่ยน า้ทิง้ที่กฎหมายก าหนด 
โดยพฒันากระบวนการผลิตดว้ยเทคโนโลยีและรว่มกบัคู่คา้ในการพฒันาสารเคมีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มท าใหส้ามารถลดปริมาณ
ของเสยีอนัตรายหรอืน าน า้เสยีกลบัมาใชซ้  า้ ซึง่ไดก้ าหนดแนวทางการบรหิารจดัการทรพัยากรน า้และเปา้หมายการด าเนินงาน ดงันี ้

แนวทางการบรหิารจดัการทรพัยากรน า้  

    บรษัิทฯ ไดก้ าหนดแผนด าเนินงานในการเพิ่มประสทิธิภาพเชิงนเิวศเศรษฐกิจการใชน้ า้ตอ่หนว่ยผลติภณัฑ ์โดยมีการบรหิาร
จดัการความเสีย่งในประเด็นเพิ่มสดัสว่นการน าน า้ทีใ่ชแ้ลว้กลบัมาใชใ้หมแ่ละการสรา้งจิตส านกึในการรกัษาและปกปอ้ง
ทรพัยากรธรรมชาติน า้ ตลอดหว่งโซค่ณุคา่ธุรกิจ โดยมีการหาแนวทางการปรบัปรุงหรอืสง่เสรมิการผลติใหม้ีการใชท้รพัยากรน า้อยา่ง
มีคณุคา่ เกิดประโยชนส์งูสดุ และสนบัสนนุการบรหิารจดัการน า้ใหม้ีประสทิธิภาพและยั่งยืน โดยด าเนินการบรหิารจดัการ ดงันี ้

 ก าหนดนโยบายการจดัการสิง่แวดลอ้ม และเปา้หมายในการลดปรมิาณน า้ใช ้
 วิเคราะหข์อ้มลูทางกายภาพและเคมีคณุภาพน า้เขา้และน า้ออก 
 รว่มกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีพฒันา/ปรบัปรุงการลดปรมิาณการใชน้ า้ Reduce/ใชซ้  า้ Reuse 
 เพิ่มปรมิาณการน ากลบัมาใชใ้หม ่Recycle และการเปลีย่นแปลงวตัถดุิบ Replacement 
 ติดตามและควบคมุปรมิาณการใชน้ า้ตอ่หนว่ย 
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ผลการด าเนินงานการบริหารจัดการทรัพยากรน ้า 
ปรมิาณการใชน้ า้ตอ่หนว่ยผลติภณัฑ ์(Litre/EQ) 

 ผลการด าเนินงานเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจจากการใชน้ า้ต่อหน่วยผลิตภณัฑพ์บว่าการผลิตสินค้า 1 EQ ใช้
ปรมิาณน า้ลดลงรอ้ยละ 1.21 จากปีฐาน 2563  

ล าดับที ่ รายละเอียด 
ปริมาณการใช้น ้าต่อหน่วยผลติภณัฑ ์ เปรียบเทียบ 

ปี 2563 / ปี 2564 
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

ค่าเฉลี่ย 
(%) ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

1 ยอดการผลติ (ตวั) 707,724 822,323 911,521 89,198 10.85 

2 ปรมิาณการใชน้ า้ / ลบ.ม.(m3) 16,830 22,915 24,300 1,385 6.04 

3 ลติร/หนว่ยการผลติภณัฑ ์(Litre/EQ) 23.78 27.87 26.66 (1.21) (4.34) 
 
 

  
 
การใช้น ้าให้เกดิประโยชนส์ูงสุด 
 บรษัิทมีการใชน้ า้อยา่งคุม้คา่ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ โดยการเปิดน า้ใชเ้ทา่ที่จ าเป็นไมเ่ปิดไหลทิง้ หรอืปลอ่ยใหล้น้ โดยการน า
น า้ที่เหลอืจากการลา้งจาน ถพูืน้ หรือผ่านการบ าบดัแลว้กลบัมาใชใ้นการรดน า้ตน้ไม้ และสวน แทนการปลอ่ยทิง้โดยไม่ไดป้ระโยชน ์
และยงัมีการส ารวจจดุเดินทอ่น า้ที่มีการรั่วซมึและท าการแกไ้ขอยา่งสม ่าเสมอ 

    

 

 

บริษัทมีการใชพ้ืน้ที่ว่างเปลา่ภายในบริษัทใหเ้กิดประโยชน ์โดยมีการให้
พนกังานช่วยกนัปลกูตน้ไมต้า่งๆ เช่น ตน้มะพรา้ว ตน้มะมว่ง ตน้มะละกอ 
ตน้ไผ ่เป็นตน้ และยงัใชม้ีการใชน้ า้ที่ผา่นบ าบดัแลว้น ามาลดน า้ตน้ไม้ 

 

 

Litre/EQ 
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การจัดการของเสียและสิ่งปนเป้่ือน 
กระทรวงอตุสาหกรรมมีนโยบายสง่เสรมิการพฒันาอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ โดยมีการพฒันาตวัชีว้ดัครอบคลมุ 5 มิติไดแ้ก่ มิติ

กายภาพ มิติเศรษฐกิจ มิติสงัคม มิติสิง่แวดลอ้ม และมิติการบรหิารจดัการ เพื่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งยั่งยืนและน าไปสูก่ารเป็นสงัคม
คารบ์อนต ่าในอนาคต ผู้ประกอบการที่ไม่มีการจัดการของเสียอันตรายที่ดีอาจก่อให้เกิดปัญหาต่อสิ่งแวดลอ้มด้านต่างๆ เช่น
ผลกระทบดา้นคณุภาพน า้ คณุภาพดิน ทศันียภาพโดยทั่วไปและคณุภาพอากาศ อนัก่อใหเ้กิดก๊าซเรือนกระจกที่สง่ผลต่อสภาวะโลก
รอ้น บรษัิทฯจึงน าแนวคิดเศรษฐกิจหมนุเวียนมาประยกุตใ์ชใ้นการลดปริมาณของเสียใหน้อ้ยที่สดุและใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า โดย
พฒันาตวัชีว้ดัในการเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจเป็นเครื่องมือในการพฒันาองคก์รตามหลกัการ 4R ไดแ้ก่ Reduce การลด
สรา้งของเสยี Reuse การใชซ้  า้เพื่อยืดอายกุารใชง้าน Recycle การแปรรูปมาใชใ้หมเ่พื่อน ากลบัมาใชใ้หม ่และ Replacement การใช้
สิง่ทดแทนที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม น าไปสูก่ารลดการฝังกลบของเสียอนัตรายจากกระบวนการผลิตใหเ้ป็นศนูย ์ซึ่งมีแนวทางในการ
บรหิารจดัการของเสยีในองคก์รอยา่งยั่งยืน   
  

แนวทางการจัดการของเสียและสิ่งปนเป้ือน 
 บรษัิทฯ ไดก้ าหนดแผนด าเนินงานในการลดปรมิาณของเสยีอนัตรายตอ่หน่วยผลติภณัฑ ์ทัง้นีบ้รษัิทด าเนินการคดัแยก
ประเภทของเสยี การจดัเก็บ การพฒันาวิธีการก าจดัของเสยีเพื่อลดปรมิาณและเพิ่มมลูคา่ใหข้องเสยี ตามหลกัการ 4Rs อนัน าไปสู่
การลดปรมิาณก๊าซเรอืนกระจก และของเสยีใหล้ดนอ้ยลงน าไปสูก่ารผลติและการบรโิภคที่ยั่งยืน โดยด าเนินการบรหิารจดัการลดของ
เสยีและสิง่ปนเป้ือน ดงันี ้

 ก าหนดนโยบายการจดัการสิง่แวดลอ้ม และเปา้หมายในการจดัการของเสยีและสิง่ปนเป้ือน 
 จดัท าบญัชีรายช่ือของเสยี วิธีการก าจดัของเสยีและประเมินการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก 
 รว่มกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีพฒันา/ปรบัปรุงเทคโนโลยีและนวตักรรมในการลดปรมิาณของเสยีอนัตราย Reduce/ใชซ้  า้ Reuse 
 เพิ่มปรมิาณการน ากลบัมาใชใ้หม ่Recycle หรอืการเปลีย่นแปลงวตัถดุิบ/วิธีการก าจดั Replacement 
 ติดตามและควบคมุปรมิาณการลดของเสยีจากปีฐานโดยแผนภมูิควบคมุ (Control Chart) 

 

ผลการด าเนินงานการจัดการของเสียและสิ่งปนเป้่ือน 
 ปรมิาณของเสยีอนัตรายตอ่หนว่ยผลติภณัฑพ์บวา่การผลติสนิคา้ 1 EQ ก่อใหเ้กิดของเสียอนัตรายเพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.25 จาก
ปี 2563  เนื่องจากปรมิาณผลติภณัฑท์ี่ผลติเพิ่มขึน้อยา่งมาก 

ล าดับที ่ รายละเอียด 
ปริมาณของเสียและสิ่งปนเป้่ือนที่เกดิขึน้ เปรียบเทียบ     

ปี 2563 / ปี 2564 
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

ค่าเฉลี่ย 
(%) ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

1 ยอดการผลติ (ตวั) 707,724 822,323 911,521 89,198 10.85 

2 ของเสยี / ตนั(tons) 11.48 8.15 14.40 6.25 76.69 
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การบริหารจัดการวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว  

บรษัิทฯ มีมาตราการในการจดัการขยะอนัตราย หรอืขยะที่อาจก่อมลพิษทางระบบนิเวศ โดยการเรียกคืนขยะอนัตราย เพื่อ
ท าลายขยะนัน้โดย Third Party ที่ไดร้บัมาตรฐานการรบัรองตามที่กฎหมายก าหนด  

 
 

  

ขยะทั่วไป คือขยะที่ไมไ่ดเ้กิดจากการผลติ เช่น ถงุพลาสตกิเป้ือนเศษ
อาหาร หอ่พลาสติกใสข่นม พลาสติกหอ่ลกูอม โดยพนกังานจะรวมใสถ่งัและ
น ามาทิง้ยงัจดุที่ทิง้ โดยมีหนว่ยงาน อบต.ทอ้งถ่ินเขา้มาจดัเก็บเป็นประจ า 

  

ขยะอันตราย ขยะที่ใชใ้นกระบวนการผลติที่มีการปนเป้ือนวตัถอุนัตราย
ชนิดตา่งๆ เช่น   น า้ยาหลอ่เย็น  เศษส ี เศษผา้ปนเป้ือน โดยมีบรษัิทภายนอก
ที่ไดผ้า่นเกณฑต์รวจสอบจากทางบรษัิท มารบัซือ้เพื่อน าไปด าเนนิการจดัการ
ตามขัน้ตอนตอ่ไป 

ขยะรีไซเคิล ขยะที่สามารถน ากลบัมาใชใ้หมไ่ด ้ เช่น พลาสติก  ซิลกิอน  อลมูิเนียม  กระดาษ  เศษเหลก็ เป็นตน้ จะมีบรษัิท
ภายนอกที่ไดผ้า่นเกณฑต์รวจสอบจากทางบรษัิท มารบัซือ้เพื่อน ากลบัไปหลอมใหมอ่ีกครัง้ 
 

       
             หอ้งเก็บกระดาษและเศษอลมูิเนียม       เศษขีก้ลงึเหลก็       เศษซิลกิอน           เศษอลมูิเนียม 
 
การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
 บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะลดการใช้พลงังาน พลงังานไฟฟ้า หรือการรณรงคก์ารใชพ้ลงังานเท่าที่จ  าเป็น โดยบริษัทไดม้ี 
มาตรการในการลดการใชไ้ฟฟา้ดงัตอ่ไปนี ้ 

• การประชาสมัพนัธร์ณรงคก์ารประหยดัไฟฟา้  
• ปิดไฟฟา้ในสว่นท่ีไมไ่ดใ้ชง้านก่อนเลกิงานครึง่ชั่วโมง  
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• ควบคมุอณุหภมูิเครือ่งปรบัอากาศใหอ้ยูท่ี่ 25องศา  
• วางแผนใชพ้ลงังานทดแทน อาทิ การใชห้ลงัคา solar cell  

ตารางตัวชีว้ดัผลด้านการน าพลังงานทดแทนมาใช้ในกิจการ  

ล าดับ รายละเอียด 

ตัวชีว้ัดผลด้านการน าพลังงานทดแทนมาใช้ในกิจการ 
(การติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย)์ 

เปรียบเทียบ 
ปี 2563 / ปี 2564 
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

ค่าเฉลี่ย 
% 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

1 ปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ PEA (KW) 1,659,144 2,440,738 2,345,199 (95,539) (3.91) 

2 ปรมิาณการใชไ้ฟฟา้โซลา่เซลล ์
(ผลติได/้KW) 

815,462 1,039,723 1,069,792 30,069 2.89 

3 คิดเป็นเงิน PEA  (บาท) 6,935,842 10,325,964 9,910,919 (415,045) (4.02) 

4 คิดเป็นเงินโซลา่เซลล ์(บาท) 3,360,286 4,284,386 4,408,291 123,905 2.89 

5 ใชไ้ฟฟา้รวม/เดือน  (KW) 2,474,606 3,480,461 3,414,991 (65,470) (1.88) 

6 คิดเป็นเงินรวม/เดือน  (บาท) 10,197,108 14,341,935 14,072,153 (269,782) (1.88) 

หมายเหตุ เริม่ผลติโซลา่ 
เดือนเมษายน 

    

 

การรณรงคป์ระหยดัไฟฟ้าและความร้อน 
 บรษัิทฯไดม้ีการก าหนดใหม้ีการปิดไฟในช่วงเวลาพกัทานอาหารกลางวนั  ปิดแอรก์่อนเลกิงานครึง่ชั่วโมง เปิดแอรท์ี่อณุหภมูิ 
25 องศา ไมเ่สียบเครื่องใชไ้ฟฟ้าไวเ้มื่อไม่ใชง้าน การตรวจเช็คสภาพเครื่องใชไ้ฟฟ้าใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มใชง้าน การท าความสะอาด
เครือ่งปรบัอากาศอยา่งนอ้ย 2ครัง้/ปี และปรบัปรุงระบบไฟสอ่งสวา่งโดยเปลีย่นหลอดไฟจากหลอดฟลอูอเรสเซน้ต ์เป็นหลอดไฟLEDs 
รวมทัง้การติดตัง้ระบบแผงวงจรไฟฟา้โซลา่รูฟทอ้ปเพื่อประหยดัพลงังานท าใหส้ามารถลดการใชไ้ฟฟา้ตอ่หนว่ยไดท้กุปี 

 

ล าดับที ่ รายละเอียด 
ปริมาณการใช้ไฟฟ้าตอ่หน่วยผลิตภณัฑ ์ เปรียบเทียบ 

ปี 2563 / ปี 2564 
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

ค่าเฉลี่ย 
(%) ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

1 ยอดการผลติ (ตวั) 707,724 822,323 911,521 89,198 10.85 

2 ปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ / KWh 2,491,458 2,441,417 2,346,268 (95,149) (3.90) 

3 หนว่ย/หนว่ยการผลิตภณัฑ ์(KWh/EQ) 3.52 2.97 2.57 (0.39) (13.30) 
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มาตรการการประหยดัพลังงานประจ าปี 2564 มาตรการประหยดัพลังงาน 

 มาตรการประหยดัพลงังาน ผลประหยดั 

 

1. การเปลี่ยนหลอดไฟ ฟลอูอเรสเซนต ์30 วตัต ์
เป็น LED 18 วตัต ์ที่แผนกลงคอย ์lam 90/100, 
lam 85, lam 75/76, lam 52/62, lam 74, lam 
72 KYE, lam 60 KYE  จ านวน 171 หลอด 

18,212 บาท/ปี 

 

2. ปิดไฟช่วงพกัเที่ยงเป็นเวลา 1 ชั่วโมง จ านวน 
304 หลอด 

1,708 บาท/ปี 

 

  

การลดการใช้กระดาษ  การใชก้ระดาษอยา่งคุม้ค่าโดยการใหม้ีการ
ใชก้ระดาษสองหนา้ สว่นกระดาษที่ใชแ้ลว้เก็บรวบรวมใหแ้ก่ผูซ้ือ้เพื่อ
น ากลบัมาใชใ้หม่ (RECYCLE) ทัง้นีเ้พื่อเป็นการประหยดังบประมาณ
และใชว้สัดใุหคุ้ม้คา่ ตลอดจนปลกูจิตส านกึใหก้บัพนกังาน 

 

ใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มค่า 
บรษัิทฯ ไดส้ง่เสรมิใหพ้นกังานลดปรมิาณขยะโดยมีรายละเอียด ดงันี ้

 การลดปริมาณขยะที่อาจเกิดขึน้ เช่น การเลือกใชบ้รรจุภณัฑท์ี่มีความแข็งแรง ทนทาน ในการใส่ชิน้งานต่างๆ 
ระหวา่งรอประกอบ เช่น รถเข็นแบบแขวนชิน้งาน ลงัพลาสติกส าหรบัใสชิ่น้งาน เป็นตน้  

   
 

 การน ามาใชใ้หม่หรือเป็นการใชซ้  า้  ไดแ้ก่ การน าซองจดหมาย ซองเอกสารที่ใชแ้ลว้กลบัมาใชอ้ีกครัง้  , การใช้
กระดาษพิมพท์ัง้สองหนา้ในการหอ่หรอืรองผลิตภณัฑเ์พื่อลดการกระแทก, คดัแยกที่เปิดกระป็องน า้อดัลมและลกูแม็กเพื่อบริจาคใน
การท าขาเทียมส าหรบัผูพ้ิการ  เป็นตน้ 
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยนืในมิติสังคม 
การเปลีย่นแปลงของโลกในปัจจบุนั รวมถึงเทคโนโลยีและนวตักรรมท าใหต้ลาดมีความไม่แน่นอนเพิ่มมากขึน้ โดยจะสง่ผล

ใหค้วามตอ้งการของลกูคา้เปลีย่นไป โดยมีความคาดหวงัในสินคา้ที่มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ปลอดภยัต่อสขุภาพ
ผูบ้รโิภค บรษัิทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายและพฒันากระบวนการบริหารจดัการขององคก์รใหม้ีความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั โดยการ
พฒันาความสามารถของบคุลากรโดยการสามารถน าความรูม้าประยกุตใ์ชใ้นงานเพื่อการน าไปสูก่ารเพิ่มประสทิธิภาพการท างานและ
สรา้งผลติภณัฑใ์หมอ่ยา่งตอ่เนื่อง  

ความทา้ทายในการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนในมิติสงัคม ประกอบดว้ย การพฒันาบคุลากร  การสรา้งแรงจูงใจและรกัษา
ผูม้ีความสามารถ สภาพแวดลอ้มและความปลอดภยัในการท างาน การมีสว่นรว่มและพฒันาชมุชน และประเด็นส าคญัดา้นการก ากบั
ดแูลกิจการที่ดีสูค่วามยั่งยืน ประกอบดว้ย การปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชนบริษัทฯไดจ้ัดท าแนวทาง
พฒันาระบบการบริหารทรพัยากรมนษุย์ตามกรอบ 1) การพฒันาศกัยภาพทนุมนษุย ์(Workforce) 2) การพฒันาสภาพแวดลอ้มใน
การท างาน(Workplace) และ 3) การพฒันาอนาคตงานขององคก์ร (Work) และพฒันาตวัชีว้ดัตามมิติสงัคมดา้นศกัยภาพดา้นทุน
มนษุยใ์นการสรา้งความแตกตา่ง การมีนวตักรรม เทคโนโลยีและการจดัการ และการเป็นผูน้  าตน้ทนุต ่าอนัน ามาซึง่การเพิ่มรายไดต้อ่ผู้
มีส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่คณุค่าธุรกิจ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดด้  าเนินการสื่อสาร ส่งเสริม และสรา้งจิตส านึกต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียในการ
ปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจในการรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มตลอดหว่งโซค่ณุคา่ของธุรกิจ 

การพฒันาคณุภาพชีวิตที่ดีตอ่ชมุชนและสงัคมตอ่ความคาดหวงัของผูม้ีสว่นไดเ้สยี มีดงันี ้ 
1. ก าหนดนโยบายและเปา้หมายการด าเนินธุรกิจ  2. การสือ่สารและสรา้งความเขา้ใจ   
3. สรา้งการมีสว่นรว่มตา่งๆ     4. ติดตามและทบทวนการด าเนินงาน     
5. วิเคราะหแ์ละปรบัปรุงหว่งโซค่ณุคา่ของธุรกิจ  

การตรวจวัดด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
บรษัิทฯ ไดด้  าเนินการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในการท างาน เพื่อเป็นการเฝา้ระวงั และใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย เช่น  

ผลการตรวจวดัความเข้มข้นของสารเคมีเปรียบเทียบยอ้นหลัง 3 ปี 

ล าดับที ่
ต าแหน่ง
ตรวจวดั 

ดัชนีคุณภาพอากาศ
ในสถานประกอบการ 

หน่วย ค่ามาตรฐาน 
ผลการตรวจวดั เปรียบเทียบ 

ปี 2562 / ปี 2564 
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

2561 2562 2564 

1 แผนกชบุแกน Nictric Acid ppm 2 0.32 <0.1 0.070 (0.03) 
  Sodium Hydroxide mg/m3 2   0.333 0.33  

2 แผนกพน่ส ี Xylene ppm 100 1.96 0.024 13.693 13.67  
3 แผนกวานชิ Styrene ppm 100 0.82 0.03 <0.001 (0.03) 
4 แผนกยิงทราย Respirable Dust mg/m3 5  0.7318 2.917 2.19  

หมายเหตุ สืบเน่ืองจากสถานการณโ์ควดิท่ีรุนแรงในปี 2563 ทางบจก. ซี.ที. เอ็นไวรร์อนเมนท ์แอนด ์เคมีคลั ไม่สามารถเขา้มาตรวจวดัคา่ใน
แผนกตา่งๆในบมจ. ไพโอเนียร ์มอเตอรไ์ด ้จงึท  าใหไ้ม่มีขอ้มลูนัน้ๆ 
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ผลการตรวจวดัสภาพแวดล้อมในบริเวณการท างานเปรียบเทียบยอ้นหลัง 3 ปี 

บริเวณทีต่รวจวัด ลักษณะงาน 
ค่าความร้อน (˚C) (WBGT) เปรียบเทียบ 

ปี 2562 / ปี 2564 
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2564 

1. แผนกฉีด งานปานกลาง 29 29 30.3 1.30 
มาตรฐาน < 32.0  
ผลการประเมิน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

หมายเหตุ สืบเน่ืองจากสถานการณโ์ควดิท่ีรุนแรงในปี 2563 ทางบจก. ซี.ที. เอ็นไวรร์อนเมนท ์แอนด ์เคมีคลั ไม่สามารถเขา้มาตรวจวดัคา่ใน
แผนกตา่งๆในบมจ. ไพโอเนียร ์มอเตอรไ์ด ้จงึท  าใหไ้ม่มีขอ้มลูนัน้ๆ 

ผลการตรวจวดัระดับเสียงดังเฉลี่ย 8 ชั่วโมงในสถานประกอบการเปรียบเทียบยอ้นหลัง 3 ปี 

 
บริเวณทีต่รวจ 

ผลการตรวจวดัระดับเสียง (dB(A)) เปรียบเทียบ 
ปี 2562 / ปี 2564 
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2564 
Leq 8 Hrs. Leq 8 Hrs. Leq 8 Hrs. 

1. แผนก BLDC - - 84 84 
2. แผนกป๊ัม P-25 82.4 89.3 81.9 (7.40) 
3. แผนกป๊ัม P-01 85.0 87.2 87.4 0.20  
4. แผนกฉีด - - 86.1 86.1 
5. แผนกแกน 83.9 83.9 - (83.9) 
6. Tool Room 83.1 - - - 
มาตรฐาน <85 <85 <85  
ผลการประเมิน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

หมายเหตุ สืบเน่ืองจากสถานการณโ์ควดิท่ีรุนแรงในปี 2563 ทางบจก. ซี.ที. เอ็นไวรร์อนเมนท ์แอนด ์เคมีคลั ไม่สามารถเขา้มาตรวจวดัคา่ใน
แผนกตา่งๆในบมจ. ไพโอเนียร ์มอเตอรไ์ด ้จงึท  าใหไ้ม่มีขอ้มลูนัน้ๆ 

 
 

 

บรษัิทฯ ไดร้บัประกาศเกียรติคณุใหเ้ป็นสถานประกอบการสรา้งเสรมิสขุภาพ ระดบั
กา้วหนา้ จากส านกังานกองทนุสนบัสนนุการสรา้งเสรมิสขุภาพ (สสส.) โดยสมาคม
พฒันาคณุภาพสิง่แวดลอ้ม 

 
โครงการโรงงานสีขาว : เป็นโครงการส่งเสริมการป้องกนัและปราบปรามยาเสพติด 

บรษัิทฯตระหนกัดวีา่ภยัคกุคามจากปัญหายาเสพติดจะสง่ผลกระทบตอ่ตวัพนกังานเพื่อนรว่มงาน ครอบครวั ชมุชน รวมถึง
บรษัิทฯ ดงันัน้จงึมกีารจดัใหม้ีการสุม่ตรวจหาสารเสพตดิอยา่งสม่าํเสมอโดยไมม่ีการแจง้ลว่งหนา้ตามนโยบายของบรษัิท 
 

การปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรมและสิทธิมนุษยชน 
 ความคาดหวงัจากผูม้ีสว่นไดเ้สยีเก่ียวกบัการบรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทานใหม้ีความแข็งแกรง่และสามารถจดัการความเสี่ยง
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ดา้นความเปราะบางของสถานการณแ์รงงานในระบบหว่งโซอ่ปุทานท่ีมีความซบัซอ้นสงูขึน้และเก่ียวขอ้งทัง้ภาครฐั เอกชนและแรงงาน
อาทิเช่น ปัญหาแรงงานถกูเอารดัเอาเปรยีบ การใชแ้รงงานบงัคบั การคกุคามนกัปกป้องสิทธิ การเลือกปฏิบตัิ การใชแ้รงงานเด็กและ
ผูห้ญิงที่ไม่เป็นธรรม นอกจากนีย้งัมีขอ้จ ากดัดา้นความโปรง่ใสและการตรวจสอบไดเ้ก่ียวกบัการปฏิบตัิในการละเมิดสิทธิมนษุยชน
การน าหลกัการว่าดว้ยธุรกิจกบัสิทธิมนษุยชน (UN Guiding Principle on Business and Human Right) มาปรบัใชใ้นแผนปฏิบตัิ
การระดบัชาติวา่ดว้ยธุรกิจกบัสทิธิมนษุยชน (National Action Plan on Business and Human Rights: NAP) ระยะที่ 1 (พ.ศ.2562-
2565) ทัง้ในมิติการก าหนดหนา้ที่ของรฐัในการคุม้ครองประชาชน (Protect) ก าหนดความคาดหวงัตอ่ภาคธุรกิจใหป้ระกอบธุรกิจดว้ย
ความเคารพสทิธิมนษุยชน (Respect) และก าหนดหนา้ที่ของภาครฐัและภาคธุรกิจในการเยียวยาผูไ้ดร้บัผลกระทบดา้นสทิธิมนษุยชน
จากการประกอบธุรกิจ (Remedy) ซึง่เป็นสามหลกัการส าคญัตามกรอบแนวทางหลกัการ UNGPs และไดน้ าแนวทางปฏิญญาสากล
ว่าดว้ยสิทธิมนษุยชนขององคก์ารสหประชาชาติ (Universal Declaration of Human Rights) ขอ้ตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (UN 
Global Compact) พระราชบญัญัติคุม้ครองแรงงานไทย พ.ศ. 2560 และองคก์ารแรงงานระหว่างประเทศ(International Labour 
Organization : ILO) รวมถึงแนวปฏิบตัิการใชแ้รงงานที่ดี (Good Labour Practices: GLP) มาเป็นกรอบการด าเนินงานเพื่อสร็าง
ความเช่ือมั่นในการด าเนินธุรกิจตามแนวทางการปฏิบตัิตอ่แรงงานดว้ยความเป็นธรรมและเคารพตอ่สทิธิมนษุยชน 
 

แนวทางการปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรมและสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทฯด าเนินธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมตามหลกัการUNGPsและแผน NAP น ามาไปสูก่ารปรบัปรุงนโยบาย
ดา้นสทิธิมนษุยชนผา่นกระบวนการด าเนินงานสิทธิมนษุยชน ตามกรอบสิทธิมนษุยชนสากล เพื่อสง่เสริมใหเ้กิดแนวปฏิบตัิที่ดีตลอด
ห่วงโซ่อปุทานในการด าเนินธุรกิจและเช่ือมโยงเขา้กบัเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืนของโลก SDG 1,SDG 3, SDG 4, SDG 5 และ 
SDG8 โดยไดก้ าหนดเปา้หมายในการด าเนินงานสทิธิมนษุยชน ประกอบดว้ย สนบัสนนุความเทา่เทียมทางเพศ สภาพแวดลอ้มในการ
ท างานใหม้ีความปลอดภยั การฝึกอบรมพนกังานในทกุระดบั สรา้งคุณภาพชีวิตที่ดีต่อชุมชนและสงัคม ซึ่งไดพ้ฒันาตวัชีว้ดัในการ
ควบคมุกระบวนการด าเนินงานสทิธิมนษุยชนและผลการด าเนินงานในการใชเ้ป็นแนวทางพฒันามาตรการจดัการประเด็นความเสี่ยง
และผลกระทบดา้นสิทธิมนษุยชนที่ส  าคญั คลอบคลมุการสง่เสริมใหพ้นกังาน คู่คา้ ผูร้บัจา้งช่วงและผูส้ง่มอบที่ส  าคญัเคารพต่อสิทธิ
มนษุยชนตามกฎหมายและมาตรฐานสากล สนบัสนุนใหม้ีการรายงานและรบัขอ้รอ้งเรียนการฝ่าฝืนสิทธิมนษุยชนผ่านระบบรบัขอ้
รอ้งเรียน และด ารงรกัษาระบบการตรวจสอบดา้นสิทธิมนษุยชนครอบคลมุตลอดห่วงโซคณุค่าของธุรกิจ โดยบริษัทฯ มีกระบวนการ
ด าเนินงานสทิธิมนษุยชน ดงันี ้

 

1. ก าหนดนโยบาย แสดงความมุง่มั่น และปลกูฝังการเคารพสทิธิมนษุยชนในหว่งโซธ่รุกิจ 

2. ประเมินผลกระทบ และก าหนด

มาตรการ 

แสดงความมุง่มั่น และปลกูฝังการเคารพสทิธิมนษุยชนในหว่งโซธ่รุกิจ 

3. ก าหนดตวัชีว้ดั และเป้าหมาย ควบคมุและลดผลกระทบดา้นสทิธิมนษุยชน 

4. ติดตามประสิทธิผล สรา้งบรรยากาศในการมีสว่นรว่ม และติดตามผลการด าเนินงาน 

5. การรับข้อร้องเรียน และการเยยีวยา ก าหนดกลไกการรบัขอ้รอ้งเรยีน และการเยียวยาผูไ้ดร้บัผลกระทบจากการ

ละเมิดสทิธิ 
 

 บริษัทฯ ไดก้ าหนดขอบเขตและผลกระทบดา้นสิทธิมนษุยชนจากกลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สียที่มีโอกาสจะไดร้บัผลกระทบจากการ
ประกอบธุรกิจ โดยมีประเด็นความเสี่ยงดา้นสิทธิมนษุยชนที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจประกอบดว้ย สิทธิแรงงาน สิทธิลกูคา้ และสิทธิชุมชน
และสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุผูม้ีสว่นไดเ้สียที่ส  าคญั ไดแ้ก่ ลกูคา้ พนกังาน คู่คา้/ผูร้บัจา้งช่วง/ผูส้ง่มอบ และชุมชนและสงัคม  การ

กระบวนการด าเนินงานสิทธิมนุษยชน  
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ก าหนดมาตรการปอ้งกนัและบรรเทาผลกระทบ รวมถึงการเยียวยาผูท้ี่อาจไดร้บัผลกระทบอย่างมีประสิทธิภาพในประเด็นความเสี่ยง
ดา้นสทิธิมนษุยชนท่ีเกิดจากกิจกรรมทางธุรกิจ โดยก าหนดเปา้หมายและตวัชีว้ดัผลการด าเนินงาน ดา้นสทิธิมนษุยชนใหก้บัหนว่ยงาน
และบคุคลที่เก่ียวขอ้ง บรษัิทยงัมีช่องทางรบัฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนกังานและบคุคลภายนอก เพื่อน ามาทบทวนแกไ้ข 
ปอ้งกนัและลดความเสีย่งที่อาจจะน าไปสูก้ารละเมิดสทิธิมนษุยชน ตามประเด็นความเสีย่งดา้นสทิธิมนษุยชน ดงันี ้ 
 

 ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนได้เสีย มาตรการป้องกันและบรรเทาผลกระทบ 
ประเด็นความเส่ียง
ด้านสิทธิพนักงาน 

1.ความปลอดภยัของพนกังาน
และคูค่า้/ผูร้บัจา้งชว่ง/ผูส้ง่มอบ 
 
 
 
2.การสง่เสรมิการศกึษาการ
อบรมในอาชีพ 
 
3.สิทธิแรงงานและการเลือก
ปฏิบตั ิ
 
4.การจา้งแรงงานบงัคบั/ตา่ง
ดา้ว และแรงงานเด็ก 

- ผลกระทบที่เกิดขึน้สง่ผลกระทบตอ่

สขุภาพและความปลอดภยัของ

พนกังาน คูค้า้ และผูส้ง่มอบ 

                                                         

- พนกังานขาดความรูใ้นการพฒันา

ความกา้วหนา้ในสายอาชีพ                  

- การละเมิดจรยิธรรมและไมป่ฏิบตัิ

ตามกฎหมาย                                     

- การละเมิดจรยิธรรมและไมป่ฏิบตัิ

ตามกฎหมาย 

- สรา้งความปลอดภยัในการท างานใหส้อดคลอ้ง
ตามระเบียบ ขอ้ก าหนด และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
- จดัท  ามาตรฐานในการปฏิบตัิงาน เพือ่ควบคมุการ

ปฏิบตัิงานใหมี้มาตรฐานและความปลอดภยั                              

- สง่เสรมิการฝึกอบรมพนกังานในทกุระดบัอยา่ง

เทา่เทียม                                                              

- สนบัสนนุการก ากบัดแูลกิจการที่ดีดา้นการมีสว่น

รว่มกบัผูมี้สว่นไดเ้สียในดา้นสิทธิมนษุยชน 

- สนบัสนนุการก ากบัดแูลกิจการที่ดีดา้นการมีสว่น
รว่มกบัผูมี้สว่นไดเ้สียในดา้นสิทธิมนษุยชน 

ประเด็นความเส่ียง
ด้านสิทธิสังคม 

1.ความปลอดภยัของคนใน
ชมุชน 
 
2.การสรา้งอาชีพและพฒันา
คณุภาพชีวิตในชมุชน 
 
                                             
3.ผลกระทบจากมลพิษทางน า้
อากาศและพืน้ดิน 
 
 
4.การเขา้ถึงทรพัยากรธรรมชาต ิ

- ผลกระทบที่เกิดขึน้สง่ผลกระทบตอ่

สขุภาพและความปลอดภยัของคนใน

ชมุชน                                                

- คณุภาพชีวิตของคนในชมุชนต ่า

ก่อใหเ้กิดความอดอยาก และขาด

โอกาสเรยีนหนงัสือ                              

- ปัญหาการเปลี่ยนแปลงทางสภาพ

ภมิูอากาศ ภยัพิบตัิทางธรรมชาติ 

                                                        
- ปัญหาการขาดแคลนน า้ 
ทรพัยากรธรรมชาติ และการเสียสมดลุ
ทางระบบนิเวศ 

- ลดมลพิษทางน้ําจากการใชส้ารเคมี ขยะอนัตราย 
และกากของเสียเหลือใช ้
 
- สง่เสรมิการสรา้งรายไดใ้หก้บัคนในชมุชน 
- สง่เสรมิและสนบัสนนุใหก้ลุม่เปราะบางในชมุชนมี

อาชีพและรายได ้

- ควบคมุอากาศเสียที่ปลอ่ยออกจากปลอ่งระบาย
อากาศใหเ้ป็นไปตามที่มาตรฐานก าหนด                                                   
- ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกตามมาตรฐานทาง
วิทยาศสตร ์                                                                 
- น ากลยทุธ ์4 R และหลกัการนิเวศเศรษฐกิจ มา
ประยกุตใ์ชเ้พ่ือลดการใชแ้ละใชท้รพยากรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

ประเด็นความเส่ียง
ด้านสิทธิลูกค้า 

1.ความปลอดภยัของลกูคา้ 
 
 
2.การรกัษาความลบัของลกูคา้ 
 

- ผลกระทบตอ่สขุภาพและความ

ปลอดภยัของลกูคา้จากการใชส้ินคา้ 

- การละเมิดความลบัของลกูคา้ 

- ผลิตสินคา้ที่มีความปลอดภยัปราศจากสาร
อนัตราย และเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม 
- สง่เสรมิความรบัผิดชอบตอ่ผลิตภณัฑ ์
- สง่เสรมิการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

 บรษัิทฯ ไดม้ีการรายงานผลการด าเนิงานดา้นสิทธิมนษุยชนต่อผูบ้ริหารเพื่อรบัทราบสถานการณแ์ละมาตรการ  นอกจากนี ้
ยงัก าหนดใหม้ีการประเมินและทบทวนประเด็นความเสี่ยงและผลกระทบดา้นสิทธิมนษุยชนอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากประเด็นความ
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เสีย่งดา้นสทิธิมนษุยชนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาจมีการเปลี่ยนแปลงไดเ้สมอ ดงันัน้การติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานตามมาตรการความเสีย่งจึงเป็นขัน้ตอนท่ีบรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัและด าเนินการอยา่งสม ่าเสมอ 
   

 

ในปี 2564 บรษัิทฯไดแ้สดงความมุง่มั่นในการน าหลกัการแนวปฏิบตัิการใชแ้รงงานที่ดี (Good 
Labour Practice : GLP) ประกอบดว้ย ไมม่ีการใชแ้รงงานเด็ก ไม่มีการใชแ้รงงานบงัคบั ไม่มี
การเลอืกปฏิบตัิ ไม่มีการคา้มนษุย ์มีระบบการบริหารจดัการแรงงาน มีสิทธิเสรีภาพ มีโอกาส
ในการเสนอแนะและแลกเปลีย่นความคิดเห็น มีสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีปลอดภยั มีการ
จัดการสขุอนามยัและของเสีย และมีสวสัดิการที่เหมาะสม ไปใชใ้นการบริหารจัดการดา้น
แรงงานอยา่งเหมาะสม โดยมีการลงนามโดยผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท 

 

บริษัทฯ ร่วมมือกับองคก์ารเพื่อสตรีแห่งสหประชาชาติ (UN Women) เพื่อลงนามเขา้ร่วม
โครงการส่งเสริมสิทธิและโอกาสทางเศรษฐกิจของสตรีในภูมิภาคเอเชีย เพื่อขับเคลื่อน
เศรษฐกิจโลก กับโครงการ WeEmpower Asia ในการร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริมการ
เปลีย่นแปลงวฒันธรรมองคก์ร และแนวปฏิบตัิของบริษัทเอกชนเก่ียวกบัประเด็นอ่อนไหวทาง
เพศ และเพื่อเป็นการพฒันาธุรกิจ การเงิน รวมถึงทกัษะทางเทคนิคอื่นๆ ในการเพิ่มโอกาสการ
เป็นผูน้  าและผูป้ระกอบการของผูห้ญิงไทย ตามหลกัการแห่งการเสริมสรา้งศกัยภาพและพลงั
ผูห้ญิง (Women’s Empowerment Principles: WEPs) 

การปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรมและสิทธิมนุษยชน 
สัดส่วนของพนักงานหญิงต่อพนักงานทั้งหมด 
 ปัจจจุนัพนกังานหญิงมีจ านวน 237 คน พนกังานชาย 274 คน แบ่งเป็น ผูบ้ริหารหญิงจ านวน 4 คน ผูบ้ริหารชายจ านวน 3 
คน สดัสว่นของพนกังานหญิงคิดเป็น 46.38% ตอ่พนกังานทัง้หมด และ สดัสว่นของผูบ้รหิารหญิงคิดเป็น 57.14% ตอ่ผูบ้รหิารทัง้หมด 
 
การส่งเสริมเสรีภาพทางศาสนา 
 บริษัทมีการจา้งงานพนกังานโดยไม่ค านึงถึงเชือ้ชาติ ศาสนา บริษัทมีพนกังานนบัถือศาสนาพุทธ เป็นศาสนาหลกั โดยมี
ศาสนาอิสลาม และคริสตร์ว่มดว้ย บริษัทปฎิบตัิต่อพนกังานอย่างเท่าเทียมกนัโดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างเรื่องเชือ้ชาติ สีผิว เพศ 
อาย ุภาษา และศาสนา 
 
สัดส่วนพนักงานปกติตอ่พนักงานกลุ่มเปราะบาง 
 บรษัิทสง่เสรมิและสนบัสนนุใหม้ีการจา้งงานกลุม่เปราะบางและผูพ้ิการเป็นพนกังานประจ าเพื่อใหม้ีอาชีพและรายไดจ้ านวน
ทัง้หมด 13 คน แบง่เป็นการจา้งงานผูส้งูอายทุี่เกษียนงานจ านวน 4 คน ใหโ้อกาสคืนคนดีสูส่งัคมโดยการจา้งงานผูเ้คยกระท าความผิด 
เช่น การเสพยาเสพติดและสามารถเลกิไดจ้ านวน 3 คน และจา้งงานผูพ้ิการจ านวน 6 คน คิดเป็นสดัสว่นตอ่พนกังานปกติ 1 : 40 คน 

การฝึกอบรมเพือ่ส่งเสริมศักยภาพของพนักงาน 
 การพฒันาศกัยภาพของพนกังาน บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการอบรมใหค้วามรูเ้พื่อเพิ่มทกัษะในการท างานของพนกังาน และการ
ใชง้านของเครื่องจักร โดยมีชั่วโมงการฝึกอบรมพนกังานทัง้หมด 1,032 ชั่วโมง และพนกังานทุกระดบัมีเกณฑก์ารฝึกอบรมเฉลี่ย 6 
ชั่วโมง/คน/ปี (เนื่องจากปี 2564 มีการระบาดของโควิด-19 ท าใหก้ารอมรมมีไมถ่ึงเกณฑท์ี่ก าหนด) 
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สัดส่วนพนักงานในพืน้ที่นครปฐม 
สดัสว่นการจา้งงานพนกังานในพืน้ท่ีจงัหวดันครปฐมตอ่พนกังานทัง้หมด เป็นรอ้ยละ 83.56 โดยพนกังานสว่นใหญ่มถ่ิีนพกั

อาศยัอยูใ่นพืน้ท่ีใกลก้บับรษัิทฯ  

สภาพแวดล้อมและความปลอดภยัในสถานทีท่ างาน 
 ผลการตรวจติดตามคณุภาพอากาศ ความรอ้น ระดบัเสยีง และแสงสวา่งในสถานประกอบการ ผา่นตามมาตรฐานจดุงาน ปี 
2564 บริษัทมีชั่วโมงการท างาน 1,214,136 ชั่วโมง มีอตัราความถ่ีของอุบตัิเหตุถึงขัน้หยุดงาน (IFR) มีค่า 0.8 รายต่อชั่วโมงการ
ท างาน 1 ลา้นชั่วโมง ซึง่เปอรเ์ซ็นตก์ารเกิดอบุตัิเหตลุดลงเมื่อเทียบกบัปี2563 และมีอตัราการบาดเจ็บ (IR) 4.1  
 

สถติิการเกดิอุบัติเหตุ 

 

การพัฒนาและสนับสนุนชุมชนและสังคม 
บรษัิทฯ สนบัสนนุและสง่เสรมิการพฒันาชมุชนและสงัคม ดว้ยการสง่เสรมิใหพ้นกังานมีจิตสาธารณะ และการมีสว่นรว่มใน

การชว่ยเหลอืและกระท าความดแีก่ชมุชน และสงัคม โดยในปี 2564 บรษัิทฯ ได ้รว่มพฒันาชมุชน และสงัคม ผา่นกิจกรรมตา่งๆ ดงันี ้

 

คณะผูบ้ริหารของบริษทัไดร่้วมบริจาคสมทบทุนและเคร่ืองมือทางการ
แพทย ์ใหแ้ก่โรงพยาบาลหว้ยพลู อ าเภอนครชยัศรี จ นครปฐม   

   

คณะผูบ้ริหารไดส่้งมอบอาหารและน ้ าด่ืมให้แก่เจา้หน้าท่ีบุคลากรทาง
การแพทย์ ณ สถานท่ีฉีดวัค ซีนวิทยาลัยการอาชีพบางแก้วฟ้า 
โรงพยาบาลหลวงพ่อเป่ิน และ โรงพยาบาลห้วยพลู อ าเภอนครชยัศรี   
จงัหวดันครปฐม 

 

ทีมผู ้บริหารเป็นตัวแทนบริษัทฯ มอบเคร่ืองสูบน ้ า(ไดโว่) ให้กับ
โรงพยาบาลห้วยพลู อ าเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม ซ่ึงได้รับ
ผลกระทบจากภาวะน ้ าท่วมในชุมชน  
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                 ก่อนท า                                   หลงัท า 

  

บริษทัมีนโยบายในการท าใหชุ้มชนน่าอยู ่โดยมีการใหพ้นกังานช่วยกนั
ก าจดัผกัตบชวาในคลองชุมชนรอบๆ โดยบริษทัไดน้ าผกัตบชวาท่ีเก็บ
ไดใ้นชุมชนนั้น มาท าน ้ าปุ๋ยชีวภาพส าหรับใชใ้นการเกษตร และเป็น
การช่วยเหลือชุมโดยท าใหคู้คลองสะอาดมากข้ึน 

 

ทางบริษทัไดร้วบรวมปฏิทินเก่าแบบตั้งโต๊ะ และส่งมอบให้กบัศูนยฝึ์ก
อาชีพหญิงตาบอดสามพราน (มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทยใน
พระบรมราชินูปถมัภ)์ ไดน้ าไปท าเป็นบตัรค าอกัษรเบรลลเ์พื่อเป็นส่ือ
การเรียนการสอนใหก้บัผูพิ้การทางสายตา 

 การจัดการดา้นอาชีวอนามัยและความปลอดภยัในการท างาน 

บรษัิทมีความมุง่มั่นที่จะสรา้งสง่เสรมิความปลอดภยัในการท างานใหแ้ก่พนกังานเพื่อการท างานท่ีปลอดภยัสูค่ณุภาพชีวิตที่
ดี พนกังานในองคก์รไดใ้หค้วามส าคญัและใหค้วามรว่มมือในการขจดัความไม่ปลอดภยัในการท างาน ลดอบุตัิเหตใุหเ้ป็นศนูยต์าม
แผนงาน โดยอบรมเพิ่มทักษะและความรูใ้นการท างาน การปรบัปรุงการท างานของเครื่องจักรโดยใชเ้ครื่องอัตโนมตัิและโรบอท 
(ROBOT) มาทดแทนการใชค้นงานในบางแผนก และจดัหาอปุกรณป์้องกนัสว่นบคุคลที่เหมาะสมใหก้บัพนกังานต่างๆ เช่น รองเทา้
safety ถงุมือกนัความรอ้น หนา้กากอนามยั ชดุช่างส าหรบัปอ้งกนัสะเก็ดไฟ เป็นตน้  

กิจกรรมรณรงคส์่งเสริมด้านความปลอดภยั ดังต่อไปนี ้

  

 
การอบรมการใชเ้ครนกบัพนกังาน ในแผนก ฝ่าย 
ผลติเป็นประจ าทกุปี 

  

การอบรมการดับเพลิงและการอพยพหนีไฟให้
พนกังานทกุคนเป็นประจ าทกุปี 

การตรวจสภาพแวดลอ้มในพืน้ท่ีการท างาน เช่น แสง เสยีง ความรอ้น สารเคมี เป็นประจ าทกุปี 
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การตรวจสขุภาพประจ าปี มีการตรวจสขุภาพและปัจจยัเสีย่ง
ใหก้บัพนกังานทกุคน 

 

  

การตรวจสอบระบบไฟฟา้ตา่งๆในสถานประกอบการ เพื่อ
ความปลอดภยัของการด าเนินงานของบรษัิท และความ
ปลอดภยัของพนกังานทกุคน 

 

 
4. ข้อมูลทางการเงนิ 
 ความเห็นของผู้สอบบัญชี 

งบการเงินของบริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยส าหรบัรอบปีบญัชี ระหว่างปี 2562 – ปี 2564 
สามารถสรุปได ้ดงันี ้ 

งบการเงนิรอบบัญช ี ผู้ตรวจสอบบัญช ี การแสดงความคดิเห็นในรายงานของผู้สอบบัญช ี

ส าหรบัปีสิน้สดุ  

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

นายประดษิฐ รอดลอยทกุข ์

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 218 

จาก บรษัิท เอเอสที มาสเตอร ์จ ากดั  

(อยูใ่นรายช่ือผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัความ

เห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ 

นายประดษิฐ รอดลอยทกุข ์

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 218 

จาก บรษัิท เอเอสที มาสเตอร ์จ ากดั  

(อยูใ่นรายช่ือผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัความ

เห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ 

นางสาวสนุนัทา ค าสขุ 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 8207 

จาก บรษัิท เอเอสที มาสเตอร ์จ ากดั  

(อยูใ่นรายช่ือผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัความ

เห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

งบการเงินข้างตน้นีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรบัปีสิน้สดุวัน

เดียวกันของ บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากัด (มหาชน) และ

บริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท ไพโอเนียร ์

มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ส าหรบัปีสิน้สดุ  

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 

งบการเงินข้างตน้นีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2563 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรบัปีสิน้สดุวัน

เดียวกันของ บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร ์จ ากัด (มหาชน) และ

บ ริ ษั ท ย่ อ ย  แ ล ะ เ ฉ พ า ะ กิ จ ก า ร ข อ ง 

บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากัด (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที่

ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 
ส  าหรบัปีสิน้สดุ  

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 

งบการเ งินข้างต้นนี ้แสดงผลการด า เนินงานและกระแส 
เงินสด ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่  31 ธันวาคม 2564 ของ บริษัท ไพ
โอเนียร ์มอเตอร ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และแสดง
ฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ผลการด าเนินงานและ
กระแสเงินสด ส าหรบัปีสิน้สุดวันเดียวกัน เฉพาะกิจการของ 
บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากัด (มหาชน)  โดยถูกตอ้งตามที่
ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 



รายงานประจ าปี 2564 

 
 

Page 66 
 

  

4.1. ตารางสรุปทางการเงนิ 
 ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

(1) งบแสดงฐานะการเงิน : บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน)และบรษัิทยอ่ย 
               หน่วย : ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงนิ งบการเงนิเฉพาะกจิการ (ตรวจสอบแล้ว) งบการเงนิรวม (ตรวจสอบแล้ว) 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2562 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2563 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2564 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2562 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2563 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย ์
สินทรัพยห์มุนเวียน           

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 9.66 1.50 47.03 6.21 25.05 2.46 9.68 1.50 47.04 6.21 
เงินลงทนุชั่วคราว 128.98 19.99 0.00 0.00 0.00 0.00 128.98 20.00 0.00 0.00 
ลกูหนีก้ารคา้ 116.73 18.09 143.17 18.90 187.78 18.45 116.73 18.10 143.17 18.91 
ลกูหนีอ้ื่น 25.64 3.97 19.89 2.62 30.45 2.99 25.64 3.98 19.89 2.63 
สนิคา้คงเหลอื 128.46 19.91 162.38 21.43 314.50 30.89 128.46 19.92 162.38 21.44 
สนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอืน่ 0.00 0.00 140.99 18.61 38.64 3.80 0.00 0.00 140.99 18.62 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 409.47 63.46 513.46 67.77 596.42 58.59 409.49 63.50 513.47 67.81 

สินทรัพยไ์มห่มุนเวียน           
เงินฝากประจ าทีต่ิดภาระค า้ประกนั 1.30 0.20 1.31 0.17 1.31 0.13 1.30 0.20 1.31 0.17 
เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 0.0036 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 225.92 35.01 229.26 30.26 413.16 40.58 225.55 34.97 228.90 30.22 
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 1.51 0.23 3.32 0.44 4.64 0.46 1.51 0.23 3.32 0.44 
สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 5.77 0.90 6.58 0.87 0.00 0.00 5.77 0.90 6.58 0.87 
เงินจา่ยลว่งหนา้คา่ซือ้อปุกรณ ์ 1.28 0.20 3.74 0.49 2.43 0.24 1.28 0.20 3.74 0.49 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 235.78 36.54 244.21 32.23 421.54 41.41 235.41 36.50 243.85 32.19 
รวมสินทรัพย ์ 645.25 100.00 757.67 100.00 1,017.96 100.00 644.90 100.00 757.32 100.00 
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งบแสดงฐานะการเงนิ งบการเงนิเฉพาะกจิการ (ตรวจสอบแล้ว) งบการเงนิรวม (ตรวจสอบแล้ว) 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2562 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2563 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2564 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2562 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2563 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนี้สนิและส่วนของผู้ถอืหุ้น 
หนี้สนิหมุนเวียน           

เจา้หนีก้ารคา้ 120.27 18.64 195.37 25.78 252.40 24.80 120.35 18.66 195.45 25.81 
เจา้หนีอ้ื่น 12.61 1.95 16.14 2.13 27.55 2.71 12.62 1.96 16.15 2.13 
หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงินท่ีครบ
ก าหนดช าระ 1 ปี  

2.72 0.42 1.89 0.25 0.80 0.08 2.72 0.42 1.89 0.25 

เงินกูย้ืมระยะยาวสว่นท่ีครบก าหนดช าระ
ภายในหนึง่ปี 

6.00 0.93 0.00 0.00 0.00 0.00 6.00 0.93 0.00 0.00 

ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย 1.62 0.25 1.51 0.20 12.29 1.21 1.62 0.25 1.51 0.20 
ประมาณการหนีส้นิ 0.45 0.07 0.67 0.09 0.74 0.07 0.45 0.07 0.67 0.09 
หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 0.02 0.00 0.03 0.004 0.04 0.004 0.03 0.005 0.03 0.004 
รวมหนีส้ินหมุนเวียน 143.69 22.27 215.61 28.45 293.82 28.87 143.79 22.30 215.70 28.48 

หนี้สนิไม่หมุนเวียน           
หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน 1.75 0.27 1.12 0.15 0.71 0.07 1.75 0.27 1.12 0.15 
หนีส้นิภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 0.00 0.00 0.00 0.00 16.41 1.61 0.00 0.00 0.00 0.00 

เงินกูย้ืมระยะยาว 18.46 2.86 0.00 0.00 0.00 0.00 18.46 2.86 0.00 0.00 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 26.05 4.04 28.96 3.82 30.52 3.00 26.05 4.04 28.96 3.82 
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 46.26 7.17 30.08 3.97 47.64 4.68 46.26 7.17 30.08 3.97 
รวมหนีส้ิน 189.95 29.44 245.69 32.42 341.46 33.55 190.05 29.47 245.78 32.45 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น           
ทนุเรอืนหุน้           
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งบแสดงฐานะการเงนิ งบการเงนิเฉพาะกจิการ (ตรวจสอบแล้ว) งบการเงนิรวม (ตรวจสอบแล้ว) 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2562 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2563 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2564 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2562 
สิน้สุดวนัที่  

31 ธันวาคม 2563 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ทนุจดทะเบียน           
หุน้สำมญัจ ำนวน 852,598,707 หุน้  
มูลค่ำหุน้ละ 0.25 บำท) 

156.00 
 

24.18 
 

156.00 20.59 213.15 20.94 156.00 24.19 156.00 20.60 

(2563 : หุน้สำมญั 624,000,000 หุน้ 
มูลค่ำหุน้ละ 0.25 บำท) 

          

ทนุท่ีออกและช าระแลว้           
หุน้สามญัจ านวน 616,465,661หุน้ มลูคา่
หุน้ละ 0.25 บาท 

154.12 
 

23.88 
 

154.11 20.34 
 

154.11 15.14 154.11 23.90 154.11 20.35 

สว่นเกินมลูคา่หุน้ 207.58 32.17 207.58 27.40 207.58 20.39 207.58 32.18 207.58 27.41 
ก าไรสะสม           
จดัสรรเพื่อทนุส ารองตามกฎหมาย 15.60 2.42 15.60 2.06 21.31 2.09 15.60 2.42 15.60 2.06 
ที่ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 78.00 12.09 134.69 17.78 199.25 19.57 77.55 12.03 134.25 17.73 
สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรพัย ์ 0.00 0.00 0.00 0.00 94.23 9.26 0.00 0.00 0.00 0.00 
รวมส่วนของผู้ถอืหุน้ 455.30 70.56 511.98 67.58 676.50 66.45 454.85 70.53 511.54 67.55 
รวมหนีส้ินและสว่นของผู้ถอืหุน้ 645.25 100.00 757.67 100.00 1,017.96 100.00 644.90 100.00 757.32 100.00 
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 1 ) รายการกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 บริษัทฯและพนักงานของบริษัทได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส ารองเลีย้งชีพขึน้ตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ.
2530 บริษัทและพนักงานจ่ายสมทบกองทุนดังกล่าวเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 2 ของเงินเดือนกองทุนส ารองเลีย้งชีพนี้ บริหาร
โดยบริษัทหลักทรัพยจั์ดการกองทุน กสิกรไทย จ ากัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานน้ันออกจากงานตามระเบียบว่าด้วย
กองทุนของบริษัท ในระหว่างปี 2562 - 2564 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจ านวนเงิน 1.2 ล้านบาท 1.3 ล้านบาท และ 1.4 
ล้านบาท ตามล าดับ 

 2 ) ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ดังนี้ 
 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 ได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา ซึ่ง
ได้ก าหนดอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส าหรับลูกจ้างซึ่งท างานติดต่อกันครบ 20 ปีขึน้ไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชย
ไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน กฎหมายดังกล่าวจะมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป การ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชนห์ลังออกจากงาน และมีผลกระทบให้บริษัทมีหนี้สิน
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น 3.9 ล้านบาท บริษัทบันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้
ต้นทุนบริการในอดตีเป็นค่าใช้จ่ายทันทใีนก าไรหรือขาดทุนของงวดทีก่ฏหมายมีผลบังคับใช้ 

 บริษัทคาดว่าจะจ่ายผลประโยชนพ์นักงานภายใน 1 ปี ข้างหน้าจ านวน 0.4 ล้านบาท (ปี 2563 : จ านวน 2.9 ล้านบาท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัท
ประมาณ 8 ปี (ปี2563 : ประมาณ 9 ปี) 

 3 ) ภาระผูกพันและหนีส้ินทีอ่าจเกิดขึน้ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564  ดังนี้ 
 -    บริษัทฯ มีภาระผูกพันในรายจ่ายฝ่ายทุนเป็นจ านวนเงิน 5.7 ล้านบาท (ปี 2563 : 12.3 ล้านบาท) ที่เกี่ยวข้องกับอาคาร 
อุปกรณแ์ละโปรแกรมคอมพวิเตอร ์
 -    บริษัทฯ มีหนีส้ินทีอ่าจจะเกิดขึน้จากการที่ธนาคารออกหนังสือค ้าประกันการใช้ไฟฟ้าจ านวน 1.3 ล้านบาท (ปี 2563 : 
2.2 ล้านบาท) 

 4 ) ทีป่ระชุมผู้ถอืหุ้น ประจ าปี 2564 เมื่อวันที ่27 เมษายน 2564 มีมติดังนี้ 
 -    อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 7,534,339 หน่วย โดยการตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยังมิได้น าออกจ าหน่าย
โดยเป็นหุ้นที่เหลือจากการออกเพื่อรองรับการใช้สิทธิในการซือ้หุ้นสามัญของบริษัท (PIMO-W1) จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 
156,000,000.00 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 154,116,415.25 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 616,465,661 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ  0.25 บาท โดยบริษัทได้จดทะเบียนการลดทุนดังกล่าวหักบกระทรวงพาณิชยแ์ล้วเมื่อวันที ่5 สิงหาคม 2564 
 -    อนุมัตกิารออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัท (PIMO-W2) จ านวนไม่เกิน 176,133,046 
หน่วย เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นโดยไม่คิดมูลค่าในอัตราส่วน 7 หุ้น ต่อ 2 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ 
กรณีมีเศษที่เกิดขึน้จากการค านวณให้ปัดทิง้ โดยมีอัตราการใช้สิทธิ เท่ากับ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ ต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น และ
ราคาการใช้สิทธิ 1.75 บาท ใบส าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวจะมีอายุ 2 ปี นับต้ังแต่วันทีอ่อก  
 -    อนุมัตกิารเพิม่ทุนจดทะเบียนของบริษัทอีกจ านวน 59,033,261.50 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพื่อเป็นการรองรับการ
ใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญของบริษัท คร้ังที่ 2 (PIMO-W2) จ านวนไม่เกิน 176,133,046 หุ้น และเพื่อเป็นการ
รองรับการเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจท่ัวไป (General Mandate) ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) จ านวนไม่เกิน 
60,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 154,116,415.25 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่เป็น
จ านวน 213,149,676.75 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญท้ังหมด 852,598,707 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.25 บาท โดยบริษัทได้จด
ทะเบียนการเพิม่ทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชยแ์ล้วเมื่อวันที ่6 สิงหาคม 2564 
 -    อนุมัติจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.034 บาท จ านวน 616 ล้านหุ้น รวมเป็นจ านวน 21.0 ล้านบาท โดยจ่ายจากผล
การด าเนินงานต้ังแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 ถึง วันที่  31 ธันวาคม 2563 บริษัทก าหนดจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที ่                 
25 พฤษภาคม 2564  
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ 0.018 บาท จ านวน 616 ล้านหุ้น รวมเป็นจ านวน 11.1 ล้านบาท โดยจ่ายจากผลการด าเนินงานต้ังแต่
วันที ่1 มกราคม 2564 ถงึวันที ่30 มิถุนายน 2564 บริษัทจ่ายเงนิปันผลดังกล่าวแล้วในวันที ่8 กันยายน 2564 



รายงานประจ าปี 2564 

 
 

Page 70 
 

  

 5 ) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
 เมื่อวันที ่2 กุมภาพันธ ์2560 บริษัทฯ เข้าลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท วเีอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด โดยการเข้าซือ้หุ้น
สามัญของบริษัท วเีอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด จ านวน 1,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของหุ้น
ท้ังหมด โดยซือ้ในราคาหุ้นละ 0.01 เหรียญสหรัฐอเมริกา รวมเป็นราคาค่าหุ้นท้ังสิน้ 100 เหรียญสหรัฐอเมริกา (คิดเป็นจ านวน 
3,600 บาท) ต่อมาในเดอืนมิถุนายน 2564 บริษัทได้ลงทุนในหุ้นเพิม่ทุนของบริษัท วเีอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากัด โดยจ่ายช าระ
เป็นเงนิจ านวน 1.10 ล้านบาท เพือ่จ่ายคืนหนีเ้งนิกู้ยมื ต่อมาเมื่อวันที ่2 กรกฎาคม 2564 บริษัทย่อยได้ด าเนินการจดทะเบียนเพื่อ
เลิกบริษัทกับกระทรวงพาณิชย ์และเมื่อวันที ่28 สิงหาคม 2564 บริษัทย่อยได้ด าเนินการช าระบัญชีเสร็จสิน้ โดยบริษัทได้รับเงนิคืน
ทุนจากการเลิกกิจการจ านวน 0.02 ล้านบาท และบริษัทได้บันทึกขาดทุนจากการเลิกบริษัทย่อยในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับ
ปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 จ านวน 1.08 ล้านบาท 

6 ) ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใต้บทบัญญัตติามมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัตบิริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 บริษัทต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปี
ส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมต้นปี(ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองนี้จะมี
จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบันบริษัท
ได้จัดสรรส ารองตามกฎหมายจ านวน 5.7 ล้านบาท โดยบริษัทได้จัดสรรส ารองตามกฏหมายไว้ครบถ้วนแล้ว 

 7 ) สิทธิพเิศษทีไ่ด้รับจากการส่งเสริมการลงทุน 
บริษัทได้รับสิทธิพิเศษบางประการจากการส่งเสริมการลงทุนส าหรับการผลิตมอเตอร์ส าหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้าตาม

พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ภายใต้เงื่อนไขที่ท าก าหนดบางประการในช่วงระยะเวลาต้ังแต่ปี 2562 – 2567 รวม
จ านวน  3 ฉบับ  ซึง่สิทธิพเิศษทีไ่ด้รับโดยสังเขปดังนี ้

ก. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจักรที่ใช้ในกิจการที่ได้รับการส่งเสริม ซึ่งจะต้องน าเข้าเคร่ืองจักรมาภายใน
ระยะเวลาทีก่ าหนด 

ข. ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 62-0961-1-07-1-0 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของเงินลงทุนในระบบอัตโนมัติหรือหุ่นยนตเ์พื่อการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต โดยไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน และเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ของมูลค่าเงินลงทุน
ในระบบพลังงานทดแทนโดยไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน มีก าหนดเวลา 3 ปี ภาษีเงินได้นิติบุคลที่ได้รับการ
ยกเว้นมีมูลค่าไม่เกิน 22.6 ล้านบาท นับจากวันที่มีรายได้ภายหลังจากได้รับบัตรส่งเสริม (วันที่ 4 กันยายน 2562)      
ซึง่ในปี 2563 บริษัทได้ใช้สิทธิภาษีดังกล่าวแล้วเป็นจ านวน 16.1 ล้านบาทซึ่งครบตามจ านวนภาษีตามสิทธิที่บริษัทได้
ลงทุนไป 

ค.    ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 64-0861-1-04-1-0 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการ   
ประกอบ  กิจการทีไ่ด้รับการส่งเสริมเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ของเงนิลงทุนในการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตเพื่อการ
ใช้พลังงานทดแทน โดยไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน มีก าหนดเวลา 3 ปี ภาษีเงินได้นิติบุคลที่ได้รับการยกเว้นมี
มูลค่าไม่เกิน 3.9 ล้านบาท นับจากวันที่มีรายได้ภายหลังจากได้รับบัตรส่งเสริม (วันที่ 2 กันยายน 2564) ซึ่งในปี 2564
บริษัทได้ใช้สิทธิภาษีดังกล่าวแล้วเป็นจ านวน 1.4 ล้านบาท 

ง. ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขที่ 64-0862-1-00-1-0ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของเงินลงทุนในการผลิตมอเตอรส์ าหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้า
ประเภท 5.2.3 กิจการผลิต Compressor และ/หรือ Motor ส าหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้าขนาด Lam 74  โดยไม่รวมค่าที่ดินและ
ทุนหมุนเวียน มีก าหนดเวลา 3 ปี ภาษีเงินได้นิติบุคลที่ได้รับการยกเว้นมีมูลค่าไม่เกิน 15.8 ล้านบาท นับจากวันที่มี
รายได้ภายหลังจากได้รับบัตรส่งเสริม (วันที ่2 กันยายน 2564) ซึง่ในปี 2564 บริษัทยังไม่ได้ใช้สิทธิภาษีดังกล่าว 

 

 ในฐานะทีเ่ป็นอุตสาหกรรมทีไ่ด้รับการส่งเสริมการลงทุนบริษัทต้องปฏิบัตติามเงือ่นไขทีร่ะบุไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน
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(2) งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ : บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ งบการเงนิเฉพาะกจิการ (ตรวจสอบแล้ว) งบการเงนิรวม(ตรวจสอบแล้ว) 
สิน้สุดวนัที ่

31 ธันวาคม 2562 
สิน้สุดวนัท ี

31 ธันวาคม 2563 
สิน้สุดวนัที ่

31 ธันวาคม 2564 
สิน้สุดวนัท ี

31 ธันวาคม 2562 
สิน้สุดวนัท ี

31 ธันวาคม 2563 
สิน้สุดวนัที ่

31 ธันวาคม 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย 645.78 97.30 795.76 97.91 990.91 96.16 645.78 97.29 795.76 97.91 990.91 96.15 
ตน้ทนุขาย 539.29 81.26 637.25 78.41 803.96 78.02 539.29 81.24 637.25 78.41 803.96 78.01 
ก าไรขัน้ตน้ 106.49 16.05 158.51 19.50 186.95 18.14 106.49 16.04 158.51 19.50 186.95 18.14 
รายไดอ้ื่น 17.89 2.70 16.99 2.09 39.59 3.84 18.00 2.71 16.99 2.09 39.67 3.85 
รวมรายได้ 663.67 100.00 812.75 100.00 1,030.50 100.00 663.78 100.00 812.75 100.00 1,030.58 100.00 
ก าไรก่อนคา่ใชจ้า่ย 124.38 18.74 175.50 21.59 226.54 21.98 124.49 18.76 175.50 21.59 226.62 21.99 
คา่ใชจ้า่ยในการขาย 35.27 5.32 38.60 4.75 45.97 4.46 35.27 5.31 38.60 4.75 45.97 4.46 
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 57.28 8.63 56.09 6.90 56.13 5.45 56.23 8.47 56.08 6.90 55.79 5.41 
รวมค่าใช้จ่าย 92.55 13.95 94.69 11.65 102.10 9.91 91.50 13.78 94.68 11.65 101.77 9.87 
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 31.83 4.80 80.81 9.94 124.44 12.07 32.99 4.97 80.82 9.94 124.86 12.12 
ตน้ทนุทางการเงิน 1.08 0.16 0.36 0.04 0.14 0.01 1.08 0.16 0.36 0.04 0.14 0.01 
ผลขาดทนุสทุธิจากการเลกิ
บรษัิทยอ่ย 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 30.75 4.63 80.45 9.90 124.28 12.06 31.91 4.81 80.45 9.90 124.72 12.11 
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 3.44 0.52 1.02 0.13 22.63 2.20 3.44 0.52 1.02 0.13 22.63 2.20 
ก าไรส าหรับปี 27.31 4.11 79.43 9.77 101.65 9.86 28.47 4.29 79.44 9.77 102.09 9.91 
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น             
รายการท่ีจะไมถ่กูบนัทกึใน
สว่นของก าไรหรอืขาดทนุใน
ภายหลงั 
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ งบการเงนิเฉพาะกจิการ (ตรวจสอบแล้ว) งบการเงนิรวม(ตรวจสอบแล้ว) 
สิน้สุดวนัที ่

31 ธันวาคม 2562 
สิน้สุดวนัท ี

31 ธันวาคม 2563 
สิน้สุดวนัที ่

31 ธันวาคม 2564 
สิน้สุดวนัท ี

31 ธันวาคม 2562 
สิน้สุดวนัท ี

31 ธันวาคม 2563 
สิน้สุดวนัที ่

31 ธันวาคม 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สว่นเกินทนุจากการตีราคา
สนิทรพัย ์

 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 

 
117.80 

 
11.43 

 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 

 
117.80 

 
11.43 

หกั ผลกระทบของภาษีเงินได ้ 0.00 0.00 0.00 0.00 (23.56) (2.29) 0.00 0.00 0.00 0.00 (23.56) (2.29) 
     สทุธิ 0.00 0.00 0.00 0.00 94.24 9.14 0.00 0.00 0.00 0.00 94.24 9.14 
ก าไร(ขาดทนุ)จากการ
ประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

 
 

(2.57) 

 
 

(0.39) 

 
 

(0.69) 

 
 

(0.08) 

 
 

0.85 

 
 

0.08 

 
 

(2.57) 

 
 

(0.39) 

 
 

(0.69) 

 
 

(0.08) 

 
 

0.85 

 
 

0.08 
หกั ผลกระทบของภาษีเงินได ้ 0.51 0.08 0.14 0.02 (0.17) (0.02) 0.51 0.08 0.14 0.02 (0.17) (0.02) 
      สทุธิ (2.06) (0.31) (0.55) (0.06) 0.68 0.06 (2.06) (0.31) (0.55) (0.06) 0.68 0.06 
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น
ส าหรบัปี 

(2.06) (0.31) (0.55) (0.06) 94.92 9.20 (2.06) (0.31) (0.55) (0.06) 94.92 9.20 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม
ส าหรับปี 

25.25 3.80 78.88 9.71 196.57 19.06 26.41 3.98 78.89 9.71 197.01 19.11 

หมายเหตุ :  รายไดข้องบรษัิทฯ เกิดจากการขายสนิคา้ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ส าหรบั ปี 2562 ปี 2563 และ ปี 2564 บรษัิทฯ มีรายไดจ้ากการขายต่างประเทศคิดเป็นประมาณ รอ้ยละ 36  รอ้ยละ 48 
และ รอ้ยละ 53 ของรายไดจ้ากการขายสทุธิ ตามล าดบั 
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(3) งบกระแสเงินสด : บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย 

งบกระแสเงนิสด งบการเงนิเฉพาะกจิการ (ตรวจสอบแล้ว) งบการเงนิรวม(ตรวจสอบแล้ว) 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       
ก าไรก่อนภาษีเงินไดน้ติิบคุคล 30.75 80.46 124.28 31.91 80.46 124.72 
รายการปรบักระทบก าไรเป็นเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน       
กลบัรายการคา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้ส าหรบัลกูหนีก้ารคา้ 0.47 (0.47) 0.00 0.47 (0.47) 0.00 
กลบัรายการคา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตทีค่าดวา่จะเกิดขึน้ส าหรบัลกูหนี ้
เงินกองทนุเปิด 

(0.18) (0.17) (0.10) (0.18) (0.17) (0.10) 

คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 
 ส  าหรบัเงินใหกู้ย้ืมแก่บรษัิทยอ่ย 

1.06 0.00 (1.06) 0.00 0.00 0.00 

ผลขาดทนุจากการเลกิบรษัิทยอ่ย  0.00 0.00 1.08 0.00 0.00 0.00 
ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปลีย่นที่ยงัไมเ่กิดขึน้ 0.24 0.19 (0.31) 0.12 0.19 (0.31) 
 ก าไรจากการขายสนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวยีนอื่น (0.70) (0.37) (0.47) (0.70) (0.37) (0.47) 
 ก าไรท่ียงัไมเ่กิดขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรพัยท์างการเงิน
หมนุเวยีนอื่น 

     (0.60) (0.69) (0.01) (0.60) (0.69) (0.01) 

 คา่เผ่ือการลดมลูคา่สนิคา้คงเหลือ 1.45 1.36 0.74 1.45 1.36 0.74 
 กลบัรายการภาษีเงินไดน้ิติบคุคล 0.00 (0.09) 0.00 0.00 (0.09) 0.00 
 คา่เสือ่มราคา 23.45 25.84 28.61 23.43 25.83 28.25 
 คา่ตดัจ าหนา่ยโปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 0.60 0.69 0.93 0.60 0.69 0.93 
 (ก าไร) ขาดทนุ จากการจ าหนา่ยอปุกรณ ์ (1.37) (0.04) (0.16) (1.37) (0.04) (0.16) 
 ผลประโยชนพ์นกังาน 6.78 3.27 3.19 6.78 3.27 3.19 
 ประมาณการหนีส้นิเพิ่มขึน้  0.29 0.62 0.67 0.29 0.62 0.67 
 ตน้ทนุทางการเงิน 1.08 0.35 0.14 1.08 0.35 0.14 
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งบกระแสเงนิสด งบการเงนิเฉพาะกจิการ (ตรวจสอบแล้ว) งบการเงนิรวม(ตรวจสอบแล้ว) 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนี้สนิ
ด าเนินงาน 

63.32 110.95 157.53 63.28 110.94 157.59 

การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยด์  าเนินงาน(เพิ่มขึน้)ลดลง       

 ลกูหนีก้ารคา้ (19.03) (26.28) (44.33) (19.03) (26.28) (44.33) 
 ลกูหนีอ้ื่น (7.73) 5.92 (10.46) (7.72) 5.92 (10.46) 
 สนิคา้คงเหลอื (16.48) (35.28) (152.86) (16.48) (35.28) (152.86) 
การเปลีย่นแปลงในหนีส้นิด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)       
 เจา้หนีก้ารคา้ 19.96 75.21 57.06 19.96 75.21 56.98 
 เจา้หนีอ้ื่น 3.76 (1.00) 15.52 3.76 (1.00) 15.51 
 ประมาณการหนีส้นิระยะสัน้ (0.31) (0.41) (0.60) (0.31) (0.41) (0.60) 
 ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานเมื่อเกษียณอาย ุ (0.15) (1.06) (0.78) (0.15) (1.06) (0.78) 
เงนิสดรับจากการด าเนินงาน 43.34 128.05 21.08 43.31 128.04 21.05 
 จ่ายภาษีเงินได ้ (4.66) (1.71) (12.58) (4.66) (1.71) (12.58) 
เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 38.68 126.34 8.50 38.65 126.33 8.47 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน       
    เงินสดรบัจากเงินใหกู้ย้มืแก่บรษัิทยอ่ย (1.06) 0.00            1.06 0.00 0.00 0.00 
 เงินสดรบัจากการขายสนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่น 381.91 418.72 517.98 381.91 418.72 517.98 
 เงินสดจา่ยจากการซือ้สนิทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่น (265.57) (429.67) (415.14) (265.57) (429.67)  (415.14) 
 เงินสดจา่ยเพื่อลงทนุในบรษัิทยอ่ย 0.00 0.00 (1.10) 0.00 0.00 0.00 
 เงินสดรบัจากการเลกิบรษัิทยอ่ย 0.00 0.00 0.02 0.00 0.00 0.00 
 เงินฝากประจ าทีต่ิดภาระค า้ประกนัเพิ่มขึน้ (0.01) (0.01) (0.00) (0.01) (0.01) (0.00) 
 เงินสดรบัจากการจ าหนา่ยอปุกรณ ์ 1.42 0.07 0.16 1.42 0.07 0.16 
 เงินสดจา่ยเพื่อซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ (52.41) (24.24) (98.39) (50.34) (24.23) (98.38) 
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งบกระแสเงนิสด งบการเงนิเฉพาะกจิการ (ตรวจสอบแล้ว) งบการเงนิรวม(ตรวจสอบแล้ว) 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

 เงินสดจา่ยเพื่อซือ้โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ (0.41) (2.50) (2.25) (0.41) (2.50) (2.25) 
 เงินจา่ยลว่งหนา้คา่ซือ้อปุกรณล์ดลง (เพิม่ขึน้) 4.72 (2.46) 1.31 4.73 (2.46) 1.31 
เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (164.09) (40.09) 3.65 (160.95) (40.09) 3.67 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ       
    จ่ายดอกเบีย้ (0.93) (0.35) (0.14) (0.93) (0.35) (0.14) 
    เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาว 29.81 0.00 0.00 29.81 0.00 0.00 
    เงินสดจ่ายช าระเงินกูร้ะยะยาวบรษัิทอื่น 0.00 0.00 0.00 (3.15) 0.00 0.00 
    เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (5.50) (24.46) 0.00 (5.50) (24.46) 0.00 
    เงินสดจ่ายช าระหนีส้นิตามสญัญาเช่า (1.82) (1.87) (1.95) (1.82) (1.87) (1.95) 
    เงินสดจ่ายเงินปันผล  (6.76) (22.20) (32.04) (6.76) (22.20) (32.04) 
    เงินสดรบัจากการใชส้ทิธิซือ้หุน้สามญัตามใบส าคญัแสดงสทิธิ 114.34 0.00 0.00 114.34 0.00 0.00 
เงนิสดสุทธิได้มา (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ 129.14 (48.88) (34.13) 126.00 (48.88) (34.13) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้(ลดลง) สุทธิ 3.73 37.37 (21.98) 3.70 37.36 (21.99) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัตน้ปี 5.93 9.66 47.03 5.98 9.68 47.04 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัสิน้ปี 9.66 47.03 25.05 9.68 47.04 25.05 
ข้อมูลงบกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ่มเติม  
รายการที่ไม่ใช่เงนิสดประกอบด้วย 

      

       เจา้หนีซ้ือ้อาคารและอปุกรณเ์พิ่มขึน้(ลดลง) (0.87) 4.54 (4.11) 1.20 4.54 (4.11) 
       หนีส้นิตามสญัญาเชา่เพิม่ขึน้ 3.16 0.43 0.44 3.16 0.43 0.44 

       เงินปันผลคา้งจา่ยเพิ่มขึน้ (ลดลง) 0.01 (0.00) 0.01 0.01 (0.00) 0.01 
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(4) อตัราสว่นทางการเงิน : บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย 

อัตราส่วนทางการเงนิ หน่วย 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

(ตรวจสอบแลว้) 
งบการเงนิรวม  
(ตรวจสอบแลว้) 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564  
อัตราส่วนสภาพคลอ่ง 

(Liquidity ratio) 
       

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 2.85 2.38 2.03 2.85 2.38 2.03 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ เทา่ 1.78 1.63 0.96 1.78 1.63 0.96 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด เทา่ 0.30 0.70 0.03 0.30 0.70 0.03 
อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนีก้ารคา้ เทา่ 6.00 6.12 5.99 6.00 6.12 5.99 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ วนั 60 60 61 60 60 61 
อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื เทา่ 4.46 4.38 3.28 4.46 4.21 3.28 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 82 83 111 81 87 111 
อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนี ้ เทา่ 4.89 4.04 3.59 4.89 4.04 3.59 
ระยะเวลาช าระหนี ้ วนั 75 91 102 74 91 102 
Cash Cycle วนั 68 53 71 67 52 71 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
(Profitability Ratio) 

        

อตัราก าไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 16.49 19.92 18.87 16.49 19.92 18.87 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน รอ้ยละ 2.16 8.02 8.56 2.32 8.02 8.60 
อตัราก าไรอื่น รอ้ยละ 2.70 2.09 3.84 2.71 2.09 3.85 
อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร รอ้ยละ 277.50 197.96 10.02 257.92 197.93 9.95 
อตัราก าไรสทุธิ รอ้ยละ 4.11 9.77 9.86 4.29 9.77 9.91 
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ รอ้ยละ 7.02 16.42 17.11 7.34 16.44 17.18 
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อัตราส่วนทางการเงนิ หน่วย 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

(ตรวจสอบแลว้) 
งบการเงนิรวม  
(ตรวจสอบแลว้) 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564  
 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
(Efficiency Ratio) 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ รอ้ยละ 4.97 11.32 11.45 5.18 11.33 11.45 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร รอ้ยละ 24.13 46.26 40.55 24.73 46.33 40.55 
อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์ เทา่ 1.21 1.16 1.16 1.21 1.16 1.16 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ 
(Financial Policy Ratio) 

        

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ เทา่ 0.42 0.48 0.50 0.42 0.48 0.50 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (EBITDA/Interest paid) เทา่ 60.12 302.85 1,102.63 61.36 302.82 1,102.57 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (cash basis) เทา่ 0.62 1.63 0.06 0.61 1.63 0.06 
อตัราการจ่ายเงินปันผล รอ้ยละ 40.63 40.36 40.48 38.97 40.35 40.30 

หมายเหตุ : ในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 1/2565 ณ วนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2565 มีมติใหน้ าเสนอตอ่ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 ในวนัท่ี 26 เมษายน 2565 เพื่ออนมุตัิจดัสรรก าไรสทุธิเป็น
เงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ จ านวน 616 ลา้นหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.063 บาท คิดเป็นจ านวนเงิน 38.8 ลา้นบาท ทัง้นี ้บริษัทไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้ในอตัราหุน้ละ 0.018 บาท รวมเป็นเงิน 11.1 ลา้น
บาท คงเหลอืเงินปันผลจ่ายในอตัราหุน้ละ 0.045 บาท รวมเป็นเงิน 27.7 ลา้นบาท 
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4.1 การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A)  

 ปัจจบุนั บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลติและจดัจ าหนา่ยมอเตอรส์  าหรบัเครือ่งปรบัอากาศ 
มอเตอรก์ าลงัส าหรบัภาคอตุสาหกรรม เครือ่งสบูน า้ ป๊ัมน า้หอยโขง่ และมอเตอรส์  าหรบัสระและสปา โดยมีการจดัจ าหนา่ยใหแ้ก่ลกูคา้
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยในปี 2562 - 2564 บริษัทฯ มีการจ าหน่ายสินคา้ในประเทศ คิดเป็นรอ้ยละ 64.29 รอ้ยละ 51.80 
และ รอ้ยละ 47.44 ตามล าดับ และมีการส่งออกไปยังลูกคา้ต่างประเทศ เช่น ออสเตรเลีย ดูไบ ฮ่องกง ฟิลิปปินส ์สหรฐัอเมริ กา 
สาธารณรฐัเช็ก บงักลาเทศ ศรลีงักา อิหรา่น ปากีสถาน ญ่ีปุ่ น สงิคโปร ์นิวซีแลนด ์เนเธอรแ์ลนด ์เป็นตน้ โดยในปี 2562 - 2564 บริษัท
ฯ มีการจ าหนา่ยสนิคา้ไปยงัตา่งประเทศคิดเป็น รอ้ยละ 35.71 รอ้ยละ 48.20 และ รอ้ยละ 52.56 ตามล าดบั 
 เมื่อพิจารณาภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ตัง้แต่ปี 2562 – 2564 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายเพิ่มขึน้มาโดย
ตลอดอยา่งตอ่เนื่อง มีอตัราการเติบโตเฉลีย่ต่อปี (Compound Annual Growth Rate : CAGR) ส าหรบัช่วง 3 ปี ดงักลา่ว เท่ากบัรอ้ย
ละ 23.87 โดยรายไดจ้ากการขายปี 2563 ถึงปี 2564 มีอตัราการเติบโตเพิ่มขึน้รอ้ยละ 24.52  ซึ่งการเพิ่มขึน้ของรายไดด้งักลา่ว เกิด
จากความเช่ือถือในคุณภาพของสินคา้ที่ส่งมอบ และการสรา้งความพึงพอใจในดา้นการใหบ้ริการ ท าใหส้ามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ในช่วง 3 ปี โดยในปี 2562 – 2564 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากกลุ่มผลิตภณัฑเ์ครื่องสบูน า้        
ป๊ัมหอยโขง่และมอเตอรส์  าหรบัสระและสปาและสว่นประกอบมอเตอรอ์ื่นเป็นอนัดบั 1 คิดเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 56 รอ้ยละ 60 
และรอ้ยละ 63 ตามล าดบั ของรายไดจ้ากการขายสุทธิ ซึ่งลกูคา้โดยหลกัของผลิตภณัฑก์ลุ่มนี ้คือ ผูป้ระกอบการรายใหญ่ทั้ งใน
ประเทศและตา่งประเทศ โดยการวา่จา้งบรษัิทฯ ผลติภายใตต้ราสนิคา้ของผูป้ระกอบการรายนัน้ๆ ดงันัน้ คณุภาพของสินคา้ที่สง่มอบ
จึงเป็นปัจจยัหลกัที่ลกูคา้กลุ่มนีใ้หค้วามส าคญั เพราะจะสง่ผลกระทบต่อช่ือเสียงของตราสินคา้ของผูป้ระกอบการรายนัน้ๆ เช่นกัน  
นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัมีการวางแผนนโยบายทางดา้นการตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ท าใหส้ามารถขยายฐานลกูคา้ไดเ้พิ่ม
มากขึน้ และสรา้งรายไดจ้ากการขายใหเ้ติบโตอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ มีก าไรสทุธิต่อเนื่องทกุปีมาโดยตลอด เมื่อพิจารณาจากงบการ
เงินงวดบญัชี ปี 2562 – ปี 2564  บริษัทฯ มีก าไรสทุธิส าหรบังบการเงินเฉพาะกิจการเท่ากบั  27.31  ลา้นบาท 79.43 ลา้นบาท และ 
101.65 ลา้นบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นอัตราก าไรสุทธิเท่ากับ  รอ้ยละ 4.11 รอ้ยละ 9.77 และรอ้ยละ 9.86 ของรายได้รวม 
ตามล าดบั และเมื่อพิจารณาจากงบการเงินงวดบญัชีปี 2562 – ปี 2564 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิจากงบการเงินรวมเท่ากบั 28.48 ลา้น
บาท 79.44 ลา้นบาท และ 102.09 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิเท่ากบัรอ้ยละ 4.29 รอ้ยละ 9.77 และรอ้ยละ 9.91 โดยในปี 
2564  มีรายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงัคือก าไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยัเทา่กบั 0.85  ลา้นบาท และหกัผลกระทบของภาษีเงินไดเ้ท่ากบั 0.17 ลา้นบาท และในระหว่างปีปัจจุบนั บริษัทไดจ้ดัใหม้ี
การประเมินราคาที่ดินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระซึ่งประเมินเรียบรอ้ยแลว้เมื่อวนัที่ 27 กนัยายน  2564 โดยใชเ้กณฑเ์ปรียบเทียบราคา
ตลาด (Sales Comparison Approach) ผลจากการประเมินแสดงมลูค่าที่ดินเพิ่มขึน้เป็นจ านวน 117.80 ลา้นบาท บริษัทไดบ้นัทึก
ส่วนที่เพิ่มขึน้จากการตีราคาใหม่ดงักล่าวในก าไรขาดทุดเบ็ดเสร็จอื่นและรบัรูจ้  านวนสะสมในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคา
สินทรพัย”์ ในสว่นของผูถื้อหุน้ จ านวน 117.80 ลา้นบาท และหกัผลกระทบของภาษีเงินไดเ้ท่ากบั 23.56 ลา้นบาท ท าใหม้ีผลก าไร
ขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมจากงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรบัปีเทา่กบั 196.57 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นอตัราก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบั
ปีเทา่กบัรอ้ยละ 19.08 ของรายไดร้วม และผลก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมจากงบการเงินรวมส าหรบัปีเท่ากบั 197.01 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นอตัราก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบัปีเท่ากบัรอ้ยละ 19.12 ของรายไดร้วม สาเหตทุี่ผลก าไรเพิ่มขึน้เกิดจาก ยอดขายที่เพิ่มขึน้
ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ประกอบกบับรษัิทยงัคงมีก าไรจากการแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศเนื่องจากสกุลเงินดอลลารส์หรฐั
และสกลุเงินดอลลารอ์อสเตรเลยีปรบัตวัดีขึน้ การปรบัปรุงประสิทธิภาพในการผลิตโดยใชร้ะบบอตัโนมตัิหรือหุ่นยนตเ์ขา้มาเป็นสว่น
หนึ่งของการผลิต  การลงทุนหลงัคาโซลา่รเ์ซลลเ์พื่อผลิตไฟฟ้าไวใ้ชเ้องท าใหบ้ริษัทฯ สามารถประหยดัค่าไฟฟ้า  ไดถื้ง  40% ของค่า
ไฟฟา้ 
 ส  าหรบัภาพรวมการด าเนินงานของบรษัิทฯ ในช่วงปี 2564 เมื่อเทียบกบัปี 2563 พบวา่ บรษัิทฯ มีรายไดจ้ากการขายเพิ่มขึน้ 
จ านวน 195.15 ลา้นบาท  หรอืเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 24.52  โดยมีตน้ทนุขายในปี 2564 เท่ากบั 803.96 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากในช่วง
เดียวกนัของปีก่อน จ านวน 166.71 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 26.16  ซึ่งเป็นไปตามยอดขายที่เพิ่มขึน้ เมื่อวิเคราะหจ์าก
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ตน้ทนุขายต่อรายไดจ้ากการขายคิดเป็นรอ้ยละ 81.13 ซึ่งปรบัตวัเพิ่มขึน้จากตน้ทนุขายต่อรายไดจ้ากการขายจากช่วงเดียวกันของ        
ปีก่อนที่เป็นรอ้ยละ 80.08  ซึง่เป็นผลกระทบจากการปรบัตวัเพิ่มขึน้ของราคาวตัถดุบิในปัจจบุนั สง่ผลใหบ้รษัิทฯ มีก าไรสทุธิส าหรบังบ
การเงินเฉพาะกิจการในปี 2564 เท่ากบั 101.65 ลา้นบาท เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับปี 2563 จ านวน 22.22 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็น
รอ้ยละ 27.97 และมีก าไรสทุธิส าหรบังบการเงินรวมในปี 2564 เท่ากบั 102.09 ลา้นบาท เพิ่มขึน้เมี่อเทียบกบัปี 2563 จ านวน 22.65 
ลา้นบาท หรอืเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 28.52  

 4.2 การด าเนินงานและฐานะทางการเงนิ  
บรษัิทฯ สามารถสรุปการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินส าหรบังวดบญัชีปี 2562 - 2564 ไดด้งันี ้
 

ผลการด าเนินงานรายได้จากการขาย 
กราฟแสดงรายได้แยกตามกลุม่ผลิตภณัฑ ์ปี 2562-2564 

 
 

รายไดจ้ากการขายของบริษัทฯ สามารถแบ่งตามกลุม่ผลิตภณัฑอ์อกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือ กลุม่ผลิตภณัฑม์อเตอรส์  าหรบั
เครื่องปรบัอากาศ กลุม่ผลิตภัณฑม์อเตอรก์ าลงัส าหรบัภาคอตุสาหกรรม และกลุม่ผลิตภณัฑเ์ครื่องสบูน า้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์
ส  าหรบัสระและสปา และสว่นประกอบมอเตอรอ์ื่น นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัมีรายไดจ้ากการขายอื่นๆ เช่น วตัถดุิบ เบ็ดเตลด็ เป็นตน้ โดย
ในปี 2562 – 2564 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายสทุธิเท่ากบั 645.78 ลา้นบาท 795.76 ลา้นบาท และ 990.91 ลา้นบาท ตามล าดบั 
คิดเป็นอตัราการเติบโตเมื่อเทียบระหว่างปี 2562 และปี 2563 เท่ากบัรอ้ยละ 23.22  และคิดเป็นอตัราการเติบโตเมื่อเทียบระหว่างปี 
2563 และปี 2564 เพิ่มขึน้เท่ากบัรอ้ยละ 24.52 ซึ่งจะเห็นไดว้่า บริษัทฯ มีการเติบโตของรายไดจ้ากการขายเพิ่มขึน้ โดยมีอตัราการ
เติบโตเพิ่มขึน้เฉลี่ยต่อปี (Compound Annual Growth Rate : CAGR) ส าหรบัช่วง   3 ปี ดงักลา่ว เท่ากบัรอ้ยละ 23.87 ในปี 2564 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่สรา้งยอดขายได้เป็นอันดับ 1 คือ กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องสูบน า้ ป๊ัมหอยโข่ง มอเตอรส์  าหรบัสระและสปา และ
ส่วนประกอบมอเตอรอ์ื่น คิดเป็นสดัส่วนโดยเฉลี่ยรอ้ยละ 62.82 รองลงมาอนัดบั 2 คือ มอเตอรส์  าหรบัเครื่องปรบัอากาศ คิดเป็น
สดัส่วนโดยเฉลี่ยรอ้ยละ 27.28 และอนัดับ 3 คือ กลุ่มผลิตภณัฑม์อเตอรก์ าลงัส าหรบัภาคอุตสาหกรรม คิดเป็นสดัส่วนโดยเฉลี่ย    
รอ้ยละ 9.15 จะเห็นไดว้า่ผลจากการท่ีบรษัิทฯ ยงัคงใสใ่จในคณุภาพและบรกิารหลงัการขายที่ดีตลอดมา สง่ผลใหย้อดขายของลกูคา้
ในประเทศและตา่งประเทศรายใหมไ่ดใ้หค้วามสนใจและสั่งซือ้อย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ลกูคา้รายเดิมที่เพิ่มการสั่งซือ้มากขึน้เช่นกนั อีก
ทัง้ในปัจจุบนั บริษัทฯไดป้รบัแผนการตลาดใหม่โดยการปรบัโครงสรา้งทางการขายของกลุม่ผลิตภณัฑม์อเตอรส์  าหรบัอุตสาหกรรม 
จากเดิมที่ตอ้งพึง่พิงผูจ้ดัจ าหนา่ยรายใหญ่เพียงรายเดยีวท าใหม้ีความเสีย่งเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต บรษัิทฯ จึงเปลีย่นกลยทุธก์ารขายใหม่
โดยการเพิ่มพนกังานขายเพื่อบกุตลาดรา้นคา้รายย่อยและลกูคา้รายย่อยทั่วไปทั่วประเทศ และเพิ่มการสง่เสริมการขายเพื่อใหเ้กิด
แรงจงูใจในการสั่งซือ้มากขึน้ จะเห็นไดจ้ากยอดขายของผลติภณัฑก์ลุม่นีเ้ติบโตอยา่งรวดเรว็ในช่วง 1-3 ปีที่ผา่นมา  
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กราฟแสดงรายได้แยกตามชอ่งทางการจัดจ าหน่าย ปี 2562 - 2564 

 

ในปี 2562 – 2564 บรษัิทฯ มีรายไดจ้ากการจ าหนา่ยสนิคา้สว่นใหญ่ภายในประเทศ มลูคา่เทา่กบั 415.16 ลา้นบาท 412.17 
ลา้นบาท และ 470.13 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 64.29 รอ้ยละ 51.80 และรอ้ยละ 47.44 ของรายไดจ้ากการ
ขายสทุธิ ตามล าดบั ในปี 2562-2564 มีการจ าหน่ายผ่านกลุ่มลกูคา้ต่างประเทศ (International Customers) เป็นอนัดบั1 คิดเป็น
สดัสว่นโดยเฉลีย่จากรายไดส้ทุธิรอ้ยละ 35.71 รอ้ยละ 48.20 และรอ้ยละ 52.56 ตามล าดบั รองลงมาเป็นการจ าหนา่ยภายในประเทศ
ผา่นช่องทางกลุม่ผูป้ระกอบการเครื่องใชไ้ฟฟ้า (Electronic Manufacturers)  คิดเป็นสดัสว่นโดยเฉลี่ยจากรายไดส้ทุธิรอ้ยละ 43.25 
รอ้ยละ 33.49 และ รอ้ยละ 30.89 ตามล าดบั และอนัดบั 3 คือผ่านกลุ่มรา้นคา้ปลีกรายย่อย (Retailers) และลกูคา้รายย่อยอื่นๆ 
(Customers) คิดเป็นสดัส่วนโดยเฉลี่ยรอ้ยละ 13.55 รอ้ยละ 13.79 และรอ้ยละ 13.41 ตามล าดบั อันดับ 4 คือผ่านรา้นตวัแทน
จ าหน่าย (Agents) และกลุม่รา้นคา้สง่ (Dealers) คิดเป็นสดัสว่นโดยเฉลี่ยรอ้ยละ 6.85  รอ้ยละ 4.46 และรอ้ยละ 3.15 ตามล าดบั 
ส าหรบัอนัดบั 5 กลุม่รา้นคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Traders) และหา้งสรรพสินคา้ (Department Stores) คิดเป็นสดัสว่นโดยเฉลี่ย
รอ้ยละ 0.64 รอ้ยละ 0.06 และรอ้ยละ 0.0017 ตามล าดบั สาเหตหุลกัที่รายไดจ้ากการขายผ่านทางกลุม่ลกูคา้ต่างประเทศสงูสดุนัน้  
เนื่องจากผลิตภณัฑห์ลกัของบริษัทฯ คือ มอเตอร ์ซึ่งถือเป็นสว่นประกอบที่ส  าคญัของสินคา้ส าเร็จรูปจ าพวกเครื่องใชไ้ฟฟ้า  ซึ่งกลุม่
ลกูคา้เหลา่นีจ้ะสั่งซือ้เพื่อน าไปประกอบเป็นสินคา้ส าเร็จรูปเพื่อจดัจ าหน่ายภายใตต้ราสินคา้ของลกูคา้ในแต่ละราย บริษัทฯ ไดเ้จาะ
ตลาดส าหรบักลุม่รา้นคา้เหลา่นีม้ากขึน้ เพื่อจ าหนา่ยแทนท่ีกลุม่รา้นตวัแทนจ าหนา่ยและกลุม่รา้นคา้สง่ที่ในปัจจุบนัที่มีการแข่งขนัสูง   
บริษัทฯ ไดว้างแนวทางการแข่งขนัโดยการเพิ่มพนกังานขายใหเ้ขา้ถึงกลุ่มรา้นคา้ปลีกรายย่อยและลกูคา้รายย่อยอื่น ๆ มากขึน้ทั่ว
ประเทศและเพิ่มการสง่เสรมิการขายที่จะสามารถท ายอดขายและก าไรใหถ้ึงเปา้หมายที่วางไว้ 

ส  าหรบัปี 2564 พบวา่ บรษัิทฯ มีรายไดจ้ากการขายในประเทศ จ านวน 470.13 ลา้นบาท คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 47.44 ของ
รายไดจ้ากการขายสทุธิ โดยมีการขายผา่นกลุม่ลกูคา้ตา่งประเทศ (International Customers) จ านวน 520.78 ลา้นบาท หรือคิดเป็น
รอ้ยละ 52.56 รองลงมาขายผ่านกลุม่ผูป้ระกอบการเครื่องใชไ้ฟฟ้า (Electronic Manufacturers) จ านวน  306.07 ลา้นบาท หรือคิด
เป็นรอ้ยละ 30.89 รองลงมาเป็นการขายผ่านกลุ่มรา้นคา้ปลีกรายย่อย (Retailers) และลกูคา้รายย่อยอื่นๆ (Customers) จ านวน 
132.86 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 13.41 กลุม่รา้นคา้ตวัแทนจ าหนา่ย (Agents) และรา้นคา้สง่ (Dealers) จ านวน 31.18 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นรอ้ยละ 3.15 และกลุ่มรา้นคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) และหา้งสรรพสินคา้ (Department Stores) จ านวน       
0.017 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 0.0017  
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เมื่อแยกรายไดแ้ตล่ะประเภท ในปี 2564 เปรยีบเทียบกบัรายไดจ้ากการขาย ปี 2563 กลุม่ลกูคา้ต่างประเทศ(International 
Customer) มีสดัส่วนการขายเพิ่มขึน้ จ านวน 137.19 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัรารอ้ยละ 35.76 และ กลุ่มรา้นคา้ปลีกรายย่อย 
(Retailers) และลกูคา้รายย่อยอื่น ๆ (Customer) ขยบัตวัเพิ่มขึน้ จ านวน  23.14  ลา้นบาท หรือคิดเพิ่มขึน้เป็นอตัรารอ้ยละ 21.09    
จะเห็นไดว้่าการปรบักลยทุธใ์นการขายสง่ผลใหย้อดขายเพิ่มขึน้เท่าตวัอย่างรวดเร็ว ถึงแมว้่าภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัลงและคู่แข่ง
ทางการตลาดที่มีมากขึน้ก็ตาม ในปัจจุบนับริษัทฯ สามารถเจาะตลาดกลุ่มรา้นคา้ปลีกรายย่อยและลกูคา้รายย่อยอื่นๆ โดยการท า
รายการส่งเสริมการขายเพื่อเพิ่มยอดการจ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับบริษัทไดร้่วมวางแผนในการศึกษาวิจัยและพฒันา
ผลิตภณัฑใ์หม่เพื่อรองรบัผลิตภณัฑเ์ดิมที่ชะลอตวัลงเพื่อใหท้นัต่อภาวะการแข่งขนัในโลกธุรกิจปัจจุบนั โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้
ลงทนุเขา้ซือ้กิจการ บรษัิท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากดั (บรษัิทย่อย) เพื่อรว่มกนัพฒันามอเตอรส์  าหรบัสระว่ายน า้จากมอเตอร ์AC 
เป็นมอเตอร ์DC ที่สามารถปรบัใชง้านกับสระว่ายน า้ขนาดเล็กและขนาดใหญ่ เพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและความ
ตอ้งการของลกูคา้ที่เนน้การใชง้านแบบประหยดัพลงังาน มอเตอร ์DC จึงเป็นมอเตอรท์ี่ลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าได ้20% - 40%     
คาดวา่ในอนาคต บรษัิทฯ จะจ าหนา่ยผลติภณัฑใ์หมไ่ปยงัตลาดตา่งประเทศไดม้ากขึน้ จะเห็นไดว้า่ในปี 2564 กลุม่ลกูคา้ตา่งประเทศ 
(International Customers) มีสดัส่วนการขายเพิ่มขึน้ จ านวน 137.19  ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัรารอ้ยละ 35.76 โดยหลกัเป็น
ผลิตภัณฑม์อเตอรป๊ั์มสระว่ายน า้ใหก้ับลูกคา้ต่างประเทศรายใหญ่ที่สั่งซือ้สินคา้อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับการพัฒนาปรบัปรุง
ผลติภณัฑใ์หก้บัลกูคา้รายเดิมในตา่งประเทศและบรษัิทฯ ยงัคงนโยบายการท าการตลาดประชาสมัพนัธต์า่งประเทศ ท าใหม้ีการขยาย
ฐานลกูคา้ตา่งประเทศอยา่งตอ่เนื่องมากขึน้  ตอ่มาคือกลุม่รา้นคา้ปลกีสมยัใหม ่(Modern Trade) และหา้งสรรพสนิคา้ (Department 
Store) มีสดัสว่นการขายลดลง จ านวน 0.45 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัรารอ้ยละ 96.32 เนื่องจากในปี 2563 มีการระบาดโรคติดเชือ้
ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ท าใหก้ลุม่รา้นคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) ปิดท าการเป็นการชั่วคราว ท าใหส้ง่ผลกระทบต่อ
ธุรกิจและผลประกอบการของบรษัิทฯ แตไ่มถ่ึงขัน้เสียหายมาก เนื่องจากมอเตอรส์  าหรบัสระว่ายน า้ภายในบา้น (สระว่ายน า้สว่นตวั) 
ทัง้ในและนอกประเทศยงัมีความตอ้งการเพิ่มมากขึน้ ประกอบกับบริษัทฯ มีเทคโนโลยีการผลิตสินคา้ประเภทมอเตอรช์นิดพิเศษ 
BLDC ที่เริ่มจ าหน่ายตัง้แต่ตน้ปีที่ผ่านมา ซึ่งมีค  าสั่งซือ้เขา้มาอย่างต่อเนื่องเช่นกนั ดงันัน้จึงคาดว่ารายไดใ้นปีหนา้จะเพิ่มขึน้ 20% 
จากปี 2564 

ส าหรบัรายไดอ้ื่นจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ในปี 2562 – 2564 มีมลูค่าเท่ากบั17.89 ลา้นบาท 16.99 ลา้น
บาท และ 39.59 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราสว่นรายไดอ้ื่นต่อรายไดร้วม เท่ากับ รอ้ยละ 2.70 รอ้ยละ 2.09 และ รอ้ยละ
3.84 ตามล าดับ และรายไดอ้ื่นจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ ที่เกิดขึน้ในปี 2562-2564 มีมูลค่าเท่ากับ 18.00 ลา้นบาท รอ้ยละ 
16.99 และ 39.67 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราสว่นรายไดอ้ื่นต่อรายไดร้วม เท่ากบัรอ้ยละ 2.71 รอ้ยละ 2.09  และรอ้ยละ 
3.84 ตามล าดบั หลกัใหญ่ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายเศษวสัด ุดอกเบีย้รบั ก าไร(ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยน รายไดจ้ากการ
ขายแมพ่ิมพ ์รายไดจ้ากการขอคืนบตัรภาษีมมุน า้เงิน (Blue Corner) เป็นตน้  
 ส  าหรบัรายไดอ้ื่นจากงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมในปี 2564 มีมูลค่าเท่ากับ 39.59 ลา้นบาท หรือคิดเป็น
อตัราสว่นรายไดอ้ื่นตอ่รายไดร้วม เทา่กบั รอ้ยละ 3.84 เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ านวน 22.60 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 
133.02 โดยสาเหตหุลกัเกิดจากการเพิ่มขึน้ของรายไดจ้ากการขายเศษวสัดโุดยเฉพาะเศษเหลก็ซิลคิอนที่เป็นความตอ้งการของตลาด
ในช่วงนีท้  าใหร้าคาขายตอ่กิโลกรมัเพิ่มขึน้  26% ประกอบกบับรษัิทไดร้บัผลก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นจากการปรบัตวัดีขึน้มากกว่าปี
ก่อนไดแ้ก่ สกลุเงินดอลลารส์หรฐัและสกลุเงินดอลลารอ์อสเตรเลยี 

ต้นทุนขาย 
ปี 2562-2564 บริษัทฯ มีตน้ทุนขายจากงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมเท่ากับ 539.29 ลา้นบาท 637.25       

ลา้นบาท และ 803.96 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราส่วนตน้ทนุขายต่อรายไดจ้ากการขาย เท่ากับรอ้ยละ 83.51 รอ้ยละ 80.08 
และ รอ้ยละ 81.13 ตามล าดบั ตน้ทนุขายโดยหลกัของบรษัิทฯ เกิดจากค่าวตัถดุิบหลกัโดยเฉพาะอย่างยิ่งลวดทองแดง เหล็กซิลิคอน 
และอลมูิเนียม คา่ใชจ้่ายคา่แรงทางตรง เช่น เงินเดือน โบนสั คา่ลว่งเวลาของฝ่ายผลติ  คา่เสือ่มราคาเครือ่งจกัร และค่าใชจ้่ายในการ
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ผลติ เป็นตน้ เมื่อเปรยีบเทียบปี 2563 และปี 2562 พบว่า บริษัทฯ มีตน้ทนุขายเท่ากบั 637.25  ลา้นบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกนั
ของปีก่อน จ านวน  97.96 ลา้นบาท หรอืเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 18.16  ซึง่เป็นไปตามยอดขายที่เพิ่มขึน้ ประกอบกบัราคาวัตถดุิบหลกั
ที่ปรบัตวัราคาลดลงซึง่เป็นไปตามราคาตลาดโลก ไดแ้ก่ เหลก็ซิลคิอน และลวดทองแดง คิดเป็นอตัราสว่นตน้ทนุขายตอ่รายไดจ้ากการ
ขาย เทา่กบัรอ้ยละ 80.08 ลดลงจากช่วงเดียวกนัของปี 2562 ที่สดัสว่นรอ้ยละ 83.51    
 ส  าหรบัช่วงปี 2564 บรษัิทฯ มีตน้ทนุขายจากงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมเทา่กบั 803.96 ลา้นบาท ซึ่งเพิ่มขึน้
จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ านวน  166.71 ลา้นบาท หรอืเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 26.16 ซึ่งเป็นไปตามยอดขายที่เพิ่มขึน้ ประกอบกบั
ราคาวตัถดุิบหลกัที่ปรบัตวัเพิ่มขึน้ซึง่เป็นไปตามราคาตลาดโลก ไดแ้ก่ เหลก็ซิลคิอน และลวดทองแดง คิดเป็นอตัราสว่นตน้ทนุขายต่อ
รายไดจ้ากการขาย เท่ากบัรอ้ยละ 81.13 ปรบัตวัเพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกนัของปี 2563 ที่สดัสว่นรอ้ยละ 80.08  อย่างไรก็ตามบริษัทฯ 
ไดก้ าหนดแนวทางการปรบัราคากบัลกูคา้ตามความเหมาะสมกบัสภาพตลาดอยู่แลว้ พรอ้มกบับริษัทฯ มี การปรบัปรุงกระบวนการ
ผลิตใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ซึ่งจะช่วยส่งผลใหอ้ัตราส่วนตน้ทุนขายต่อรายไดจ้ากการขายของบริษัทฯ ปรบัตัวดีขึน้และส่ง
ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่การด าเนินงานใหน้อ้ยที่สดุ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  
ค่าใช้จ่ายในการขาย 
ในปี 2562 - 2564 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายจากงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวม เท่ากบั 35.27 ลา้นบาท 

38.60 ลา้นบาท และ 45.97 ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคิดเป็นอตัราสว่นคา่ใชจ้่ายในการขายตอ่รายไดร้วม เทา่กบัรอ้ยละ 5.32 รอ้ยละ 
4.75 และรอ้ยละ 4.46 ตามล าดบั คา่ใชจ้่ายในการขายโดยหลกัประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั คา่นายหนา้ของฝ่ายขาย และคา่ใชจ้่าย
ด้านการประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมการขาย เพื่อให้ตราสินค้าเป็นที่ รูจ้ักในวงกว้าง  บริษัทฯ มีการร่วมงานนิทรรศการเพื่อ
ประชาสมัพนัธต์ราสินคา้ในต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง ในปี 2561 บริษัทฯ มีการรว่มงานนิทรรศการเพื่อประชาสมัพนัธต์ราสินคา้ใน
ประเทศตรุกี ประเทศมาเลเซีย ประเทศจีนและประเทศดไูบ เมื่อเปรยีบเทียบปี 2563 กบั ปี 2562 บรษัิทฯ มีคา่ใชจ้่ายในการขายทา่กบั 
38.60 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นอตัราสว่นคา่ใชจ้่ายในการขายต่อรายไดร้วม เท่ากบัรอ้ยละ 4.75 เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกนัของปี 2562 ที่
บรษัิทฯ มีคา่ใชจ้่ายในการขายเท่ากบั 35.27 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราสว่นค่าใชจ้่ายในการขายต่อรายไดร้วม เท่ากบัรอ้ยละ 5.32 
โดยเพิ่มขึน้มูลค่าเท่ากับ 3.33 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 9.44 โดยสว่นใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้ของค่านายหนา้จากการ
จ าหนา่ยสนิคา้กลุม่ผลิตภณัฑเ์ครื่องสบูน า้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  าหรบัสระและสปา หรือเรียกอีกช่ือหนึ่งว่า Pool Pump motor-
Axial flux (BLDC) รวมทัง้คา่ใชจ้่ายในการจดัสง่สนิคา้ไปยงัตา่งประเทศซึง่เป็นไปตามยอดขายตา่งประเทศที่เพิ่มสงูขึน้  

ส  าหรบัในปี 2564 บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายจากงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวม เท่ากบั 45.97 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นอตัราสว่นค่าใชจ้่ายในการขายต่อรายไดร้วม เท่ากบัรอ้ยละ 4.46 เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ านวน 7.37 ลา้น
บาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 19.09 โดยสว่นใหญ่มาจากค่านายหนา้ในการจ าหน่ายผลิตภณัฑต์่าง ๆ และค่าใชจ้่ายในการขนสง่
สินคา้ไปยงัต่างประเทศซึ่งเป็นไปตามยอดขายในต่างประเทศที่เพิ่มขึน้ประกอบกบัการเกิดปัญหาตน้ทนุค่าระวางเรือ และค่าขนส่ง
ปรบัตวัสงูขึน้ จากปัญหาการขาดแคลนตูค้อนเทนเนอรท์ี่ยงัเกิดขึน้อยา่งตอ่เนื่อง หลงัเศรษฐกิจทั่วโลกเริม่ฟ้ืนตวัท าใหป้ระเทศผูส้ง่ออก
ตอ้งแย่งชิงตูค้อนเทนเนอรเ์พื่อการสง่ออก รวมถึงค่าใชจ้่ายสง่เสริมการขายที่เป็นปัจจัยส าคญัในการกระตุน้ยอดขายท่ามกลางการ
แขง่ขนัของบรษัิทคูแ่ขง่ตา่ง ๆ ในปัจจบุนั 

 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในปี 2562 – 2564 บรษัิทฯ มีคา่ใชจ้่ายในการบรหิารจากงบการเงินรวมเทา่กบั 57.28 ลา้นบาท 56.08 ลา้นบาท และ 56.13 

ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราสว่นค่าใชจ้่ายในการบริหารต่อรายไดร้วม เท่ากบัรอ้ยละ 8.47 รอ้ยละ 6.90 และรอ้ยละ 5.45 
ตามล าดบั คา่ใชจ้่ายในการบรหิารโดยหลกัประกอบดว้ย คา่ใช้จ่ายเงินเดือน โบนสัของผูบ้ริหารและพนกังาน ค่าใชจ้่ายบริหารต่าง ๆ 
เป็นตน้ เมื่อเปรียบเทียบปี  2563 และ ปี 2562 พบว่า บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการบริหารจากงบการเงินรวมเท่ากบั 56.08 ลา้นบาท 
หรอืคิดเป็นอตัราสว่นคา่ใชจ้่ายในการบริหารต่อรายไดร้วม เท่ากบัรอ้ยละ 6. 90 ลดลงจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ านวน 0.14 ลา้น
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บาท หรอืลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 0.26 โดยสว่นใหญ่มาจากการลดลงของคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูลกูหนีก้ารคา้ของบริษัทที่เก่ียวขอ้งกนั ที่
ไดช้ าระบญัชีเสรจ็เรยีบรอ้ยในปี 2563 

ส าหรบัในปี 2564 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจากงบการเงินรวมเท่ากับ 55.79 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอัตราส่วน
คา่ใชจ้่ายในการบรหิารตอ่รายไดร้วม เทา่กบัรอ้ยละ 5.41 ลดลงจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ านวน 0.29 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็น
รอ้ยละ 0.52 และคา่ใชจ้่ายในการบรหิารจากงบการเงินเฉพาะกิจการ  บรษัิทฯ มีคา่ใชจ้่ายในการบริหารจ านวน 56.13 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นอตัราสว่นค่าใชจ้่ายในการบริหารต่อรายไดร้วมเท่ากบัรอ้ยละ 5.45 เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยจากช่วงเดียวเดียวกนัของปีก่อน จ านวน 
0.04 ลา้นบาท หรอืเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 0.07 

 โดยหลกัใหญ่ลดลงจาก ค่าธรรมเนียมการขอใบอนุญาตการรบัรองมาตรฐานสินคา้การสง่ออกและค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 
รวมทัง้เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมปรบัลดอตัราจ่ายเงินสมทบ เนื่องดว้ยกระทรวงแรงงานไดอ้อกกฎกระทรวงเพื่อบรรเทาภาระของ
นายจา้งและผูป้ระกนัตนจากผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 
 

ต้นทุนทางการเงนิ 
ในปี 2562-2564 บรษัิทฯ มีตน้ทนุทางการเงินจากงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมเท่ากบั 1.08 ลา้นบาท 0.35 

ลา้นบาท และ 0.14 ลา้นบาท ตามล าดบั ตน้ทุนทางการเงินโดยหลกัประกอบดว้ย ดอกเบีย้ที่เกิดจากหนีส้ินตามสญัญาเช่าทาง
การเงิน ดอกเบีย้จ่ายเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน เป็นตน้ เมื่อเปรียบเทียบปี 2563 และปี 2562 พบว่า บริษัทฯ มีตน้ทนุทางการเงิน
จากงบการเงินรวมเท่ากบั 0.35 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราสว่นตน้ทนุทางการเงินต่อรายไดร้วม เท่ากบัรอ้ยละ 0.04 ลดลงจากช่วง
เดียวกันของปีก่อน จ านวน 0.72 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 67.15 เนื่องจากในปี 2563 บริษัทฯ ไดช้ าระหนีเ้งินกู้ยืมใน
โครงการเงินกูด้อกเบีย้ต ่าจากกระทรวงพลงังานทัง้หมดเรียบรอ้ยแลว้ ท าใหค้งเหลือเฉพาะดอกเบีย้ที่เกิดจากหนีส้ินตามสญัญาเช่า
ทางการเงินเพียงอยา่งเดียว     

ส  าหรบัในปี 2564 บริษัทฯ มีตน้ทนุทางการเงินจากงบการเงินรวมเท่ากบั 0.14 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราสว่นตน้ทุนทาง
การเงินต่อรายไดร้วม เท่ากบัรอ้ยละ 0.01 ลดลงจากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ านวน 0.21 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 60.59 
เนื่องจากในปี 2564 บรษัิทฯ คงเหลอืดอกเบีย้ที่เกิดจากหนีส้นิตามสญัญาเช่าทางการเงินเพียงอยา่งเดียว     

อัตราก าไรขั้นต้น และก าไรสุทธิ 
ปี 2562 – 2564 บรษัิทฯ มีก าไรขัน้ตน้จากงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมเทา่กบั 106.49 ลา้นบาท 158.51 ลา้น

บาท และ 186.95 ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคิดเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้เทา่กบัรอ้ยละ 16.49 รอ้ยละ 19.92 และรอ้ยละ 18.87 ตามล าดบั  
เมื่อพิจารณาก าไรสทุธิจากงบการเงินรวม พบว่า ในปี 2562 – 2564 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิ เท่ากบั 28.48 ลา้นบาท  79.44 

ลา้นบาท และ 101.65 ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิเท่ากับรอ้ยละ 4.29 รอ้ยละ 9.77 และรอ้ยละ 9.86  ตามล าดบั เมื่อ
เปรยีบเทียบปี 2563 และปี 2562 พบวา่ บรษัิทฯ มีก าไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการมลูค่า เท่ากบั 79.44 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา
ก าไรสทุธิเทา่กบัรอ้ยละ 9.77 เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ านวน 52.12 ลา้นบาท หรอืเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 190.85 สว่นก าไร
สทุธิจากงบการเงินรวมในปี 2563 เท่ากบั 79.44 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรสทุธิต่อรายไดร้วมเท่ากบัรอ้ยละ 9.77 เพิ่มขึน้จากช่วง
เดียวกนัของปีก่อน จ านวน 50.96 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 178.93  ผลก าไรสทุธิที่เพิ่มขึน้เป็นไปตามยอดขายที่เพิ่มขึน้
ประกอบกบัราคาวตัถดุิบหลกั ไดแ้ก่ ซิลิคอน ลวดทองแดง ปรบัตวัลดลงตามราคาตลาดโลกและบริษัทมีก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน
เพิ่มมากขึน้เนื่องจากสกลุเงินดอลลารส์หรฐัปรบัตวัดีขึน้กวา่ปี 2561 และ ปี 2562 

ส าหรบัในปี 2564 บรษัิทฯ มีก าไรขัน้ตน้จากงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมเทา่กบั 186.95 ลา้นบาท หรอืคิดเป็น
อตัราก าไรขัน้ตน้เทา่กบัรอ้ยละ 18.87  เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ านวน 28.44 ลา้นบาท หรอืเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 17.94  

เมื่อพิจารณาก าไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการในปี 2564 เทา่กบั 101.65 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรสทุธิตอ่รายไดร้วม
เทา่กบัรอ้ยละ 9.86 เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ านวน 22.22 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 27.97 สว่นก าไรสทุธิจาก
งบการเงินรวมในปี 2564 เทา่กบั 102.09 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราก าไรสทุธิต่อรายไดร้วมเท่ากบัรอ้ยละ 9.91 เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกนั
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ของปีก่อน จ านวน  22.65 ลา้นบาท หรอืเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 28.52  ผลก าไรสทุธิที่เพิ่มขึน้เป็นไปตามยอดขายที่เพิ่มขึน้ประกอบกบั
บรษัิทยงัคงมีก าไรจากการแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศเนื่องจากสกุลเงินดอลลารส์หรฐัและสกุลเงินดอลลารอ์อสเตรเลียปรบัตวัดี
ขึน้ เมื่อเทียบอตัราก าไรสทุธิตอ่รายไดร้วมพบวา่อตัราการเติบโตชา้กวา่งวดเดียวกนักบัปีก่อน ประกอบดว้ย 2 สาเหต ุสาเหตแุรกเกิด
จากผลกระทบของราคาวตัถดุิบหลกัที่ปรบัราคาสงูขึน้ถึงแมว้า่บรษัิทจะมีการวางแผนรบัมือกบัเรือ่งนีแ้ละไดเ้ตรยีมพรอ้มในการกกัตนุ
สนิคา้ไวต้ัง้แตป่ลายปีที่แลว้ก็ตาม ในปัจจุบนับริษัทยงัคงกกัตนุสินคา้อย่างต่อเนื่องคาดว่าบริษัทยงัคงสามารถท าก าไรไดใ้นระหว่าง
การตอ่รองขอขึน้ราคากบัลกูคา้ในช่วงนี ้สว่นสาเหตทุี่ 2 ไดแ้ก่ การเพิ่มขึน้ของคา่ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล เนื่องจากบริษัทไดใ้ชส้ิทธิพิเศษ
ที่ไดร้บัการยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลส าหรบัก าไรสทุธิที่ไดจ้ากการประกอบกิจการจากการสง่เสรมิการลงทนุครบตามจ านวนแลว้เมื่อ
ปี 2563 ท าใหค้า่ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลส าหรบัปี 2564 เพิ่มขึน้ตามก าไรสทุธิที่เกิดขึน้    

 

  ฐานะทางการเงนิ  
 

สนิทรพัย ์
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563  บริษัทฯ มีมลูค่าสินทรพัยร์วมจากงบการเงินรวม เท่ากบั 644.89  ลา้นบาท และ 

757.32 ลา้นบาท  ตามล าดบั และในปี 2564 มีมลูค่าสินทรพัยร์วมจากงบการเงินเฉพาะกิจการ เท่ากบั 1,017.96 ลา้นบาท  โดย
รายการสนิทรพัยท์ี่ส  าคญั ซึง่สง่ผลกระทบตอ่การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยร์วมของบรษัิทฯ มีดงันี ้ 

สนิทรพัยห์มนุเวียน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 บริษัทฯ มีมูลค่าสินทรพัยห์มุนเวียนจากงบการเงินรวม เท่ากับ 409.48 ลา้นบาท 

513.48 ลา้นบาท ตามล าดบัหรอืคิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรพัยร์วม เท่ากบัรอ้ยละ 63.50 และรอ้ยละ 67.80 ตามล าดบั และปี  2564 มี
มลูค่าสินทรพัยห์มนุเวียนจากงบการเงินเฉพาะกิจการ เท่ากบั 596.42 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรพัยร์วม เท่ากบัรอ้ยละ 
58.59  โดยมีรายละเอียดในแตล่ะรายการท่ีส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด : ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 มีมลูค่าเท่ากบั 9.68 ลา้นบาท 
47.03 ลา้นบาท และ 25.05 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรพัยร์วม เท่ากบัรอ้ยละ 1.50 รอ้ยละ 6.21 และรอ้ยละ 
2.46 ตามล าดบั ในปี 2564 มีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ยเงินฝากบญัชีประเภทออมทรพัย ์จ านวน  
23.46  ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 93.65 โดยมีเงินฝากเงินตราต่างประเทศสกุลดอลลา่รส์หรฐั (USD) จ านวน 2.59 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นรอ้ยละ 5.51 เมื่อเปรยีบทียบ ปี 2564 และปี 2563 มีรายการเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดลดลง จ านวน 21.98 ลา้นบาท 
หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 46.74 บรษัิทฯ ใชเ้งินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดนีห้มนุเวียนใชใ้นกิจการ   

- เงินลงทุนชั่วคราวและสินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น : ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และ ปี 2564 มีมูลค่า
เทา่กบั 128.98 ลา้นบาท 141.00 ลา้นบาท และ 38.64 ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรพัยร์วม เทา่กบัรอ้ยละ 20.00
รอ้ยละ 18.62 และ รอ้ยละ 3.80 ตามล าดบั ซึ่งในปี 2564 บริษัทฯ ไดน้ าไปลงทนุซือ้ที่ดินและอาคารเพิ่มเติมจ านวน 40.00 ลา้นบาท 
เพื่อใชป้ระโยชนใ์นการขยายธุรกิจในอนาคตและลงทนุสรา้งคลงัสนิคา้ส าเรจ็รูป จ านวน  21.60 ลา้นบาท เพื่อรองรบัการเก็บสต๊อคสิน
คา้ส าเรจ็รูปท่ีเพิ่มปรมิาณมากขึน้ในปัจจบุนัและสว่นหนึง่น าไปจ่ายเงินปันผลของก าไรสทุธิจากผลประกอบการครึง่ปีหลงัปี 2563 และ
จ่ายเงินปันผลของก าไรสทุธิจากผลประกอบการครึง่ปีแรกของปี 2564 รวมจ่ายเงินปันผลทัง้หมดจ านวน  32.06 ลา้นบาท 

- ลกูหนีก้ารคา้ : ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และ ปี 2564 มีมูลค่าเท่ากับ 116.73 ลา้นบาท 143.17 ลา้นบาท 
และ 187.78 ลา้นบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพยร์วม เท่ากับรอ้ยละ 18.10 รอ้ยละ 18.90 และ รอ้ยละ 18.45  
ตามล าดบั ซึง่มีรายละเอียดตามตาราง ดงันี ้  
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         หนว่ย : ลา้นบาท 
  งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 64 
ลกูหนีก้ารคา้ – บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง - สทุธิ  - - - 
ลกูหนีก้ารคา้ – บรษัิทอื่น  116.73 143.17 187.78 
หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู – บรษัิทอื่น  (0.00) (0.00) (0.00) 
ลูกหนี้การค้า – บริษัทอื่น – สุทธิ  116.73 143.17 187.78 
รวมลูกหนี้การค้า – สุทธิ  116.73 143.17 187.78 

 
 เมื่อเปรยีบเทียบปี 2563 และปี 2564 พบวา่ บรษัิทฯ มียอดลกูหนีก้ารคา้เพิ่มขึน้ จ านวน 44.61 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นสดัสว่น
รอ้ยละ 31.16 โดยในปี 2562 – 2564 บรษัิทฯ มีระยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉลีย่ เท่ากบั 60  วนั 59  วนั และ 61  วนั ตามล าดบั จะเห็นได้
ถึงประสทิธิภาพในการเก็บหนีช้า้ลงเลก็นอ้ย เนื่องจากอตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้เพิ่มขึน้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัคงตระหนกั
ถึงการพิจารณาการใหเ้ครดิตเทอมแก่ลกูคา้ใหม่ เพื่อควบคมุคณุภาพการใหส้ินเช่ือ ซึ่งจะช่วยลดการเกิดหนี ้สญูและหนีส้งสยัจะสญู 
ส าหรบัการใหเ้ครดิตลกูคา้ใหมน่ัน้ บรษัิทฯ จะรบัช าระเป็นเงินสด และจะพิจารณาการใหเ้ครดิตหลงัจากที่ลกูคา้มีการซือ้ขายสนิคา้กบั
บรษัิทฯ มาแลว้เป็นระยะเวลา 6 เดือน โดยจะพิจารณาจากยอดซือ้และความถ่ีในการสั่งซือ้ 
 - สินคา้คงเหลือ : ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 มีมูลค่าเท่ากับ 128.46 ลา้นบาท 162.38 ลา้นบาท 
และ 314.50 ลา้นบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับรอ้ยละ 19.92 รอ้ยละ 21.44 และรอ้ยละ 30.89 
ตามล าดบั ซึง่มีรายละเอียดตามตาราง ดงันี ้  
                 หนว่ย : ลา้นบาท 

  งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  31 ธ.ค. 62  31 ธ.ค. 63  31 ธ.ค. 64 
สนิคา้ส าเรจ็รูป  28.43  28.45  63.34 
งานระหวา่งท า  27.53  31.47  58.64 
วตัถดุิบ  77.59  108.91  199.71 
รวม  133.55  168.83  321.69 

หกั คา่เผ่ือมลูคา่สนิคา้คงเหลอื  (5.10)  (6.45)  (7.20) 
สินค้าคงเหลือ – สุทธิ  128.45  162.38  314.49 

เมื่อเปรยีบเทียบปี 2564 กบัปี 2563 จะเห็นไดว้า่ บรษัิทฯ มียอดสนิคา้คงเหลือเพิ่มขึน้ 152.11 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 
93.68 เนื่องจากในช่วงที่ผ่านมา บริษัทฯ มียอดขายอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งเป็นผลมาจากการที่บริษัทฯ สามารถผลิตสินคา้ไดอ้ย่างมี
คณุภาพ มีการสง่มอบตรงเวลา และใสใ่จตอ่การใหบ้รกิารหลงัการขาย ท าใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี 
สง่ผลใหล้กูคา้รายใหญ่หลายรายเกิดการสั่งซือ้เพิ่มมากขึน้ นอกจากนี ้ยงัมีการท าการตลาดอยา่งตอ่เนื่อง ท าใหม้ีฐานลกูคา้รายใหม่ๆ  
เพิ่มเติม บรษัิทฯ จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งพิจารณาปรมิาณการผลติสนิคา้เพิ่มขึน้ และสั่งซือ้วตัถดุิบเพิ่มเติมเพื่อใหส้ามารถเพียงพอ
และสอดคลอ้งกับเป้าหมายยอดขายที่ตัง้ไว ้โดยในปี 2562 – 2564 บริษัทฯ มีระยะเวลาการขายสินคา้เฉลี่ย เท่ากบั 81 วนั 82 วนั 
และ 107 วนั ตามล าดบั บรษัิทฯ มีการก าหนดนโยบายคา่เผ่ือการลดมลูคา่สนิคา้คงเหลอื จากการพิจารณาการเสือ่มสภาพของสินคา้
คงเหลอื ซึง่วตัถดุิบและสนิคา้ส าเรจ็รูปสว่นใหญ่ท าจากลวดทองแดง ซิลคิอน และอลมูิเนียม ดงันัน้จึงมีโอกาสเสื่อมสภาพค่อนขา้งต ่า 
โดยสนิคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ตวัอย่างที่แผนกวิศวกรรมท าเป็นตน้แบบ จะมีการตัง้ค่าเผ่ือการลดมลูค่าสินคา้คงเหลือหากมีอายเุกิน    
3 ปี โดยในสว่นของวตัถดุิบจะมีการจดักลุม่ตามประเภทของวตัถดุิบนัน้ๆ และพิจารณาอายขุองวตัถดุิบดงักลา่ว เพื่อท าการตัง้ค่าเผ่ือ
การลดมลูค่าสินคา้คงเหลือใหเ้หมาะสม เช่น ยาง โดยทั่วไปแลว้จะมีอายปุระมาณ 6 เดือน หลงัจาก 6 เดือน ยางจะเริ่มเสื่อมสภาพ
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และแข็ง ท าใหไ้มส่ามารถไปใชง้านได ้ก็จะมีการตัง้คา่เผ่ือการลดมลูคา่สนิคา้คงเหลอืดงักลา่ว เป็นตน้ โดยในปี 2562 ปี 2563 และ ปี 
2564 บรษัิทฯ มีการตัง้คา่เผ่ือการลดมลูคา่สนิคา้คงเหลอื 5.10 ลา้นบาท 6.45 ลา้นบาท และ 7.20  ลา้นบาท ตามล าดบั 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2562 ปี 2563  บริษัทฯ มีมลูค่าสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนจากงบการเงินรวม เท่ากบั 235.41 ลา้นบาท 
243.85  ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรพัยร์วม เท่ากับรอ้ยละ 36.50  รอ้ยละ 32.20 ตามล าดบั และปี 2564 มี
มลูค่าสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนจากงบการเงินเฉพาะกิจการ เท่ากบั 421.55  ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นสินทรพัยร์วมเท่ากบัรอ้ยละ 
41.41  โดยมีรายละเอียดในแตล่ะรายการท่ีส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้
 - ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์สุทธิ : ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทฯ มีมูลค่าที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ-์สุทธิ เท่ากับ 225.55 ลา้นบาท 228.90 ลา้นบาท และ 413.16 ลา้นบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วม 
เทา่กบัรอ้ยละ 34.97 รอ้ยละ 30.22 และรอ้ยละ 40.59 ตามล าดบั โดยเมื่อเปรียบเทียบปี 2563 และปี 2562 พบว่า มีการเพิ่มขึน้ของ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ จ านวน 3.35 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 1.49 เนื่องจากในปี 2563  มีการปลดเครื่องจักรที่มี
ประสิทธิภาพในการท างานลดลง หมดอายุการใช้งาน และน าเครื่องจักรประเภท Automation และอุปกรณ์ที่ทันสมัย พรอ้ม
ประสิทธิภาพที่ดีกว่าส าหรบัการรองรบัการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ที่จะเกิดขึน้ในอนาคตดว้ย  เมื่อเปรียบเทียบปี 2564 และปี 2563 
พบว่า มีการเพิ่มขึน้ของที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์จ านวน 183.91 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 80.22 เนื่องจากในระหว่างปี 
บริษัทไดจ้ัดใหม้ีการประเมินราคาที่ดินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระซึ่งประเมินเรียบรอ้ยแลว้เมื่อวนัที่ 27 กนัยายน 2564 โดยใชเ้กณฑ์
เปรยีบเทียบราคาตลาด (Sales Comparison Approach) ผลจากการประเมินแสดงมลูค่าที่ดินเพิ่มขึน้เป็นจ านวน 117.80 ลา้นบาท 
บรษัิทไดบ้นัทกึสว่นท่ีเพิ่มขึน้จากการตีราคาใหม่ดงักลา่วในก าไรขาดทดุเบ็ดเสร็จอื่นและรบัรูจ้  านวนสะสมในบญัชี “สว่นเกินทนุจาก
การตีราคาสนิทรพัย”์ ในสว่นของผูถื้อหุน้ ประกอบในปีเดียวกนับริษัทไดซ้ือ้ที่ดินและอาคารเพื่อขยายฐานการผลิตส าหรบัการรองรบั
ผลติภณัฑเ์ดิมและผลิตภณัฑใ์หม่ จ านวน  40.00 ลา้นบาท และสรา้งคลงัเก็บสินคา้ส าเร็จรูปอีกจ านวน 21.60 ลา้นบาท รวมถึงการ
ลงทนุในเครือ่งจกัรและอปุกรณเ์พิ่มเติมอีกดว้ย  

หนี้สิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2562 ปี 2563 บรษัิทฯ มีหนีส้นิรวมจากงบการเงินรวมมลูคา่ เทา่กบั 190.05  ลา้นบาท 245.78 ลา้น

บาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นต่อหนีส้ินและสว่นของผูถื้อหุน้ เท่ากบั รอ้ยละ 29.47  รอ้ยละ 32.45 ตามล าดบั และปี 2564 มี
หนีส้นิรวมจากงบการเงินเฉพาะกิจการมลูคา่ เทา่กบั  341.46  ลา้นบาท หรอืคิดเป็นสดัสว่นตอ่หนีส้นิและสว่นของผูถื้อหุน้เท่ากบัรอ้ย
ละ 33.54   โดยมีอตัราสว่นหนีส้นิรวมตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา เท่ากบั  0.42 เท่า 0.48 เท่า และ 0.50 เท่า ตามล าดบั 
ซึง่รายการหนีส้นิท่ีมีการเปลีย่นแปลงที่ส  าคญั มีดงันี ้

หนี้สินหมุนเวียน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2562 ปี 2563  บรษัิทฯ มีหนีส้นิหมนุเวียนรวมจากงบการเงินรวม  เท่ากบั 143.78 ลา้นบาท 215.70 

ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรพัยร์วม เท่ากับรอ้ยละ 22.30 รอ้ยละ 28.48 ตามล าดบั และปี 2564  บริษัทฯ มี
หนีส้นิหมนุเวียนรวมจากงบการเงินเฉพาะกิจการ เท่ากบั 293.82 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรพัยร์วมเท่ากบัรอ้ยละ 28.86  
โดยมีรายละเอียดในแตล่ะรายการท่ีส าคญั ดงัตอ่ไปนี ้

- เจา้หนีก้ารคา้ : ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 มีมูลค่าเท่ากับ 120.35 ลา้นบาท 195.45 ลา้นบาท  
และ 252.40  ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคิดเป็นสดัสว่นตอ่หนีส้นิและสว่นของผูถื้อหุน้ เทา่กบั รอ้ยละ 18.66 รอ้ยละ 25.81 และ    รอ้ย
ละ 24.79 ตามล าดับ เมื่อเปรียบเทียบปี 2563 และปี 2562 พบว่า บริษัทฯ มีเจา้หนีก้ารคา้เพิ่มขึน้ จ านวน 75.10 ลา้นบาท หรือ
เพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 62.44  เมื่อเปรียบเทียบปี 2564 และปี 2563 พบว่า บริษัทฯ มีเจา้หนีก้ารคา้เพิ่มขึน้ จ านวน 57.04 ลา้นบาท 
หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 29.19 หลกัใหญ่เป็นเจา้หนีซ้ือ้วตัถดุิบที่บริษัทฯ มีการสั่งซือ้วตัถุดิบเพื่อเป็นสต๊อคสินคา้ไวล้่วงหนา้เพื่อ
รองรบัการผลติจากการไดร้บัใบสั่งซือ้จากลกูคา้เพิ่มมากขึน้ โดยในปี 2562 – 2564 บริษัทฯ มีระยะเวลาการจ่ายช าระหนี ้เท่ากบั  74 
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วนั 90 วนั และ 101 วัน ตามล าดบั ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดร้บัเครดิตเทอมจากซพัพลายเออรโ์ดยส่วนใหญ่ประมาณ 90 วัน ในปี 2564 
ระยะเวลาการจ่ายช าระหนีล้า่ชา้เมือ่เทียบกบัปี 2563 ซึง่โดยเฉลีย่เครดิตเทอมจากซพัพลายเออรต์่างประเทศจะอยูท่ี่ประมาณ  75 วนั  

 
หนี้สินไม่หมุนเวียน   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2562 ปี 2563   บรษัิทฯ มีหนีส้นิไมห่มนุเวียนรวมจากงบการเงินรวม เท่ากบั 46.26 ลา้นบาท 30.08 

ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคิดเป็นสดัสว่นตอ่หนีส้นิและสว่นของผูถื้อหุน้ เทา่กบั รอ้ยละ 7.17  รอ้ยละ  3.97 ตามล าดบั  และในปี 2564 
บรษัิทฯ มีหนีส้นิไมห่มนุเวียนรวมจากงบการเงินเฉพาะกิจการ เทา่กบั  47.64 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นสดัสว่นตอ่หนีส้นิและสว่นของผูถื้อ
หุน้เทา่กบั รอ้ยละ 4.68  ซึง่รายการหนีส้นิไมห่มนุเวียนที่มีการเปลีย่นแปลงที่ส  าคญั มีดงันี ้

- หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน : ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 มีมูลค่าเท่ากบั 1.75 ลา้นบาท 1.12 
ลา้นบาท  และ 0.71 ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคิดเป็นสดัสว่นตอ่หนีส้นิรวมและสว่นของผูถื้อหุน้ เทา่กบัรอ้ยละ 0.27 รอ้ยละ 0.15 และ
รอ้ยละ 0.07 ตามล าดบั จะเห็นไดว้่าสดัสว่นลดลง เนื่องจากบริษัทฯ มีสภาพคล่องที่ดีขึน้ท าใหก้ารลงทนุในเครื่องจกัรและอปุกรณ์
เพิ่มเติมไดช้ าระเป็นเงินสดแทนการท าสญัญาเช่าทางการเงิน 

- ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังาน : ณ  วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 มีมูลค่าเท่ากบั 26.06 ลา้นบาท 
28.96 ลา้นบาท และ 30.52 ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นต่อหนีส้ินรวมและสว่นของผูถื้อหุน้ เท่ากบัรอ้ยละ 4.04 รอ้ยละ 
3.82 และรอ้ยละ 3.00 ตามล าดบั โดยบริษัทฯ มีภาระส าหรบัเงินชดเชยที่ตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมื่อออกจากงานตามกฎหมาย
แรงงาน ซึง่บรษัิทถือวา่เงินชดเชยดงักลา่วเป็นโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานส าหรบัพนกังาน และจะมีการค านวณหนีส้นิตาม
โครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 
โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระ ไดท้ าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภัย ซึ่งหลกัเกณฑก์ารค านวณของนัก
คณิตศาสตรป์ระกนัภยัประกอบดว้ยปัจจยัหลายอย่างคือ จ านวนพนกังานที่เพิ่มขึน้ตามการเติบโตของบริษัท การเพิ่มเงินเดือนของ
พนกังานจากการปรบัเลื่อนต าแหน่งและพนกังานมีการลาออกนอ้ยลง ท าใหค้วามน่าจะเป็นในโอกาสที่พนกังานจะเกษียณมากขึน้  
และเมื่อวนัที่ 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญัติคุม้ครองแรงงาน (ฉบบัที่ 7) พ.ศ. 2562 ไดป้ระกาศลงในราชกิจจานุเบกษา ซึ่งได้
ก าหนดอตัราคา่ชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจา้งเลกิจา้ง ส าหรบัลกูจา้งซึง่ท างานติดตอ่กนัครบ 20 ปีขึน้ไปใหม้ีสทิธิไดร้บัคา่ชดเชยไมน่อ้ย
กวา่คา่จา้งอตัราสดุทา้ย 400 วนั กฎหมายดงักลา่วจะมีผลบงัคบัใชต้ัง้แตว่นัท่ี 5 พฤษภาคม 2562 เป็นตน้ไป เมื่อเปรยีบเทียบปี 2564 
และ ปี 2563 พบวา่ บรษัิทฯ มีมลูค่าผลประโยชนพ์นกังานเพิ่มขึน้จากปี 2563 มีมลูค่าเพิ่มขึน้เท่ากบั 1.56  ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้คิด
เป็นรอ้ยละ 5.39 ระยะเวลาเฉลีย่ถ่วงน า้หนกัในการจ่ายช าระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานของ บริษัทฯ ประมาณ 8 ปี (2563 : 
ประมาณ 9 ปี) 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2562 ปี 2563  บรษัิทฯ มีสว่นของผูถื้อหุน้รวมจากงบการเงินรวม เท่ากบั 454.85 ลา้นบาท  511.54 

ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อหนีส้ินและส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ากับ รอ้ยละ 70.53 รอ้ยละ 67.55 ตามล าดบั และในปี 
2564 บรษัิทฯ มีสว่นของผูถื้อหุน้รวมจากงบการเงินเฉพาะกิจการ เทา่กบั 676.50 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นสดัสว่นต่อหนีส้ินและสว่นของ
ผูถื้อหุน้เทา่กบั รอ้ยละ 66.46  ซึง่รายการสว่นของผูถื้อหุน้ท่ีมีการเปลีย่นแปลงที่ส  าคญั มีดงันี ้

- ทนุจดทะเบียนท่ีออกและเรยีกช าระแลว้ : ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 มีมลูค่าเท่ากบั 154.12 ลา้น
บาท 154.12  ลา้นบาท และ 154.12 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัสว่นตอ่หนีส้นิและสว่นของผูถื้อหุน้ เทา่กบั รอ้ยละ 23.90 รอ้ยละ 
20.35  รอ้ยละ 15.14 ตามล าดบั 

- ก าไรสะสม : ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2562 ปี 2563 และ ปี 2564 บรษัิทฯ มีก าไรสะสมที่ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร จ านวน 77.55 ลา้น
บาท  134.25 ลา้นบาท และ 199.25  ลา้นบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อหนีส้ินและสว่นของผูถื้อหุน้ เท่ากับ รอ้ยละ 12.03 
รอ้ยละ 17.73 และรอ้ยละ 19.57 ตามล าดบั 

- สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรพัย ์: ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2564 บรษัิทฯ มีสว่นเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัยจ์ านวน 
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94.24 ลา้นบาท  หรอืคิดเป็นสดัสว่นตอ่หนีส้นิและสว่นของผูถื้อหุน้ เทา่กบั รอ้ยละ 9.26 

  สภาพคลอ่ง  

บริษัทฯ มีอตัราส่วนสภาพคลอ่งจากงบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 ปี 2563 และ ปี 2564 เท่ากบั 2.85 เท่า 
2.38 เทา่ และ 2.03 เทา่ ตามล าดบั จะเห็นไดว้า่ ปี 2564 บรษัิทฯ มีอตัราสว่นสภาพคลอ่งลดลงจากปี 2563 ซึง่เกิดจากในปีนีบ้รษัิทได้
กกัตนุวตัถดุิบหลกับางรายการเนื่องจากราคาวตัถดุิบมีแนวโนม้ปรบัราคาขึน้อย่างต่อเนื่อง สง่ผลใหบ้ริษัทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งที่
ลดลง  

นอกจากนี ้หากพิจารณาจากอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็จากงบการเงินรวม พบวา่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ปี 2562  ปี 2563 
และปี 2564  บริษัทฯ มีอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเวียนเร็ว เท่ากบั 1.78 เท่า 1.54  เท่า และ 0.86 เท่า ตามล าดบั ซึ่งผลอตัราสว่น
สภาพคลอ่งหมนุเวียนเรว็ใน ปี 2564 ลดลงจากปี 2563 และเป็นไปในทิศทางเดียวกบัอตัราสว่นสภาพคลอ่งจากงบการเงินรวม และ
หากพิจารณาอตัราสว่นวงจรหมนุเวียนเงินสด (Cash Cycle) จะพบว่า ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  ปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 บริษัทฯ   
อตัราสว่นวงจรหมนุเวยีนเงินสด เทา่กบั 67 วนั  52 วนั และ 67 วนั  ตามล าดบั เนื่องจากบรษัิทมีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่และระยะเวลา
ขายสนิคา้เฉลีย่ที่สม ่าเสมอ 

กระแสเงนิสดส าหรับปี 
          หนว่ย : ลา้นบาท 

รายละเอียด งบการเงนิเฉพาะกจิการ งบการเงนิรวม 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 38.68 126.34 8.51 38.66 126.33 8.48 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) จากกิจกรรมลงทนุ (164.09) (40.09) 3.65 (160.96) (40.09) 3.67 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) จากกิจกรรมจดัหาเงิน 129.15 (48.88) (34.13) 126.00 (48.88) (34.13) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้
(ลดลง) สุทธิ 

3.74 37.37 (21.97) 3.70 37.36 (21.98) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี 5.93 9.66 47.02 5.98 9.68 47.03 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดสิน้ปี 9.67 47.03 25.05 9.68 47.04 25.05 

 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน  
ในปี 2564 บรษัิทฯ มีเงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานจากงบการเงินรวม เท่ากบั 8.51 ลา้นบาท โดยหลกัเกิดจากการที่

บรษัิทฯ สามารถท าก าไรก่อนคา่ใชจ้่ายภาษีเงินได ้เทา่กบั 124.72 ลา้นบาท และมีรายการปรบักระทบก าไรสทุธิเป็นเงินสดรบัจากค่า
เสื่อมราคาเท่ากับ 28.25 ลา้นบาท ลกูหนีก้ารคา้เพิ่มขึน้ท าใหเ้งินสดลดลง จ านวน 44.33 ลา้นบาท ลกูหนีอ้ื่นเพิ่มขึน้จ านวน 10.46 
ลา้นบาท และสินคา้คงเหลือ เพิ่มขึน้จ านวน 152.86 ลา้นบาท  กระแสเงินสดเพิ่มขึน้จากเจา้หนีก้ารคา้  จ านวน  56.98 ลา้นบาท 
ขณะที่มีกระแสเงินสดเพิ่มขึน้จากเจา้หนีอ้ื่น จ านวน 15.51 ลา้นบาท และประมาณการหนีส้ินระยะสัน้ลดลง  0.60 ลา้นบาท และ
กระแสเงินสดเพิ่มขึน้จากการจ่ายภาษีเงินไดจ้ านวน 12.58 ลา้นบาท 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) ในกิจกรรมลงทนุ 
ในปี 2564 บรษัิทฯ มีเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมลงทนุจากงบการเงินรวม เท่ากบั 3.67 ลา้นบาท เกิดจากการเพิ่มขึน้ของ

เงินลงทนุในสินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่น เท่ากบั 102.84 ลา้นบาท  โดยบริษัทฯ ไดน้ าไปลงทนุในกองทนุรวมและและตราสาร
หนีร้ะยะสัน้ของสถาบนัการเงิน  และมีรายการจ่ายลงทนุเพื่อซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์จ านวน 98.39 ลา้นบาท เงินสดจ่ายเพื่อซือ้
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์จ านวน 2.26 ลา้นบาท และเงินจ่ายลว่งหนา้คา่ซือ้อปุกรณ ์จ านวน 1.31 ลา้นบาท 
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เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) ในกิจกรรมจดัหาเงิน 
ในปี 2564 บรษัิทฯ มีเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน เท่ากบั 34.13 ลา้นบาท โดยหลกัเกิดจากบริษัทฯ ไดจ้่ายเงินปัน

ผล จ านวน 32.04  ลา้นบาท และจ่ายช าระหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงิน จ านวน 1.95 ลา้นบาท 

5.   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น  

 5.1 ข้อมูลทั่วไป 
บรษัิทท่ีออกหลกัทรพัย ์ : บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) 
เลขทะเบียนบรษัิท : 0107558000164 
ช่ือยอ่หลกัทรพัย ์ : PIMO 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  : ผลิตและจ าหน่ายมอเตอรส์  าหรบัเครื่องปรบัอากาศ มอเตอรก์ าลงั

ส าหรบัอุตสาหกรรม และเครื่องสูบน า้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์
ส  าหรบัสระและสปา 
ออกแบบและผลิตป๊ัมน ้าชนิดจุ่ม ป๊ัมหอยโข่ง ป๊ัมสระว่ายน ้า 
มอเตอรไ์ฟฟ้าส าหรบัเครื่องปรบัอากาศ มอเตอรส์  าหรบัป๊ัมบา้น
และมอเตอรก์ าลงั 

ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : เลขที่  78, 78/4, 78/5 หมู่  3 ถนนดอนตูม-นครชัยศรี อ าเภอ      
นครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม 73120  

โทรศพัท ์ : (66) 34 265 111-8 
โทรสาร : (66) 34 265 119 
เว็บไซต ์(URL) : www.pioneermotor.th.com 
ทนุจดทะเบียน : 156,000,000 บาท (หนึง่รอ้ยหา้สบิหกลา้นบาทถว้น) 
ทนุท่ีออกและเรยีกช าระแลว้ : 154,116,415บาท (หนึ่งรอ้ยหา้สิบสี่ลา้นหนึ่งแสนหนึ่งหมื่นหกพนั 

สีร่อ้ยสบิหา้บาทถว้น) 
ทุนจดทะเบียนช าระแลว้จากการเสนอขายใบส าคัญ
แสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญัของบริษัท ไพ
โอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่1(PIMO - W1) 
จ านวนไมเ่กิน 104,000,000 หนว่ย 

: 24,116,415.25 บาท (ยี่สบิสีล่า้นหนึง่แสนหนึง่หมื่นหกพนัสีร่อ้ยสบิ
หา้บาทยี่สบิหา้สตางค)์ จ านวน 96,465,661 หนว่ย 

มลูคา่หุน้ท่ีตราไวต้อ่หุน้ : 0.25  บาท (ยี่สบิหา้สตางค)์ 

 5.2 ข้อมูลทั่วไปบริษัทยอ่ย 

บรษัิทท่ีออกหลกัทรพัย ์ : บรษัิท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ากดั 
เลขทะเบียนบรษัิท : 0135558008503 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  : ผลติมอเตอรแ์ละเครือ่งก าเนิดไฟฟา้ 
ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ : เลขที่ 78, 78/4, 78/5 หมู ่3 ถนนดอนตมู-นครชยัศร ีอ าเภอนครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม 73120 
เว็บไซต ์(URL) : www.pioneermotor.th.com 
ทนุจดทะเบียนและช าระแลว้  : 100,000  บาท 

จ านวนหุน้สามญั : 1,000 หุน้ 
มลูคา่ที่ตราไวต้อ่หุน้ : 100 บาทตอ่หุน้ 

http://www.pioneermotor.th.com/
http://www.pioneermotor.th.com/
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กรรมการบรษัิท : 1) นายวสนัต ์อิทธิโรจนกุล 2) นางสาวสิริรตัน ์อิทธิโรจกุล 3) นายคริสโตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป 
โดยมี นายวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ หรอื นางสาวสริริตัน ์อิทธิโรจกลุ ลงลายมือช่ือรว่มกบั นายคริส
โตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป 

ความสมัพนัธก์บับรษัิท : บรษัิท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิท โดยบรษัิทถือหุน้จ านวน 998 
หุน้ คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 99.98 ของทนุจดทะเบียน VSM Thailand และมีกรรมการรว่มกนั
กับบริษัท ไดแ้ก่ 1) นายวสนัต ์อิทธิโรจนกุล    2) นางสาวสิริรตัน ์อิทธิโรจกุล 3) นายคริส      
โตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป 

โครงสรา้งผูถื้อหุน้ : บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากัด (มหาชน) ถือหุน้จ านวน 998 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
99.98% 
นายวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ       ถือหุน้จ านวน 1 หุน้  คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 0.01% 
นางสาวสริริตัน ์อิทธิโรจกลุ ถือหุน้จ านวน 1 หุน้  คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 0.01% 

 5.3 ข้อมูลของบุคคลอา้งอิงอื่นๆ 
นายทะเบียนหลกัทรพัยห์ุน้สามญั ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ขา้งสถานทูตจีน)  93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง 

เขตดินแดง  กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์: (66) 2009 9000 
โทรสาร : (66) 2009 9991 
SET Call center : (66) 2009 9999 

ผูส้อบบญัชี 
 

บรษัิท เอเอสที มาสเตอร ์จ ากดั 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 218 
อาคารทองหลอ่ทาวเวอร ์ เลขที่ 790/12 ซอยทองหลอ่ 18ถนนสขุมุวิท 55 แขวงคลองตนั 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์: (66) 2714 8843, (66) 2185-0342 

ผูส้อบบญัชีบรษัิทยอ่ย 
 

บรษัิท เคเอเอส ออดิท จ ากดั 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 8742 
131/194 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงทบัชา้งเขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศพัท ์: (66) 2106 3863  

ที่ปรกึษากฎหมาย  ส านกักฎหมาย บรษัิท ลกีลั แอดไวซอรี ่เคานซ์ิล จ ากดั 
ชัน้ 16 อาคาร โอลิมเปียไทย 444 ถนนรชัดาภิเษก สามเสนนอก หว้ยขวาง กรุงเทพ 
10320 
โทรศพัท ์(66-2) 512-6090 
โทรสาร (66-2) 512-6091 
Website www.lacllaw.com 

 
 5.4 ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2564 บรษัิทฯ ไมม่ีขอ้พิพาททางกฎหมายที่คดียงัไมส่ิน้สดุ ที่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของ
บรษัิทฯ อยา่งมีนยัส าคญั และไมม่ีขอ้พิพาททางกฏหมายที่อาจมผีลกระทบดา้นลบตอ่สนิทรพัยข์องบรษัิทฯ ที่มีจ านวนสงูกวา่รอ้ยละ 
5 ของสว่นของผูถื้อหุน้ 
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ส่วนที ่2 
การก ากับดูแลกิจการ 

6.  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืนภายใตค้วามรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate 
Social Responsibilities) โดยมุ่งเนน้การประกอบกิจการดว้ยความดแูลเอาใจใสต่่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย เศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม
อยา่งมีคณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ และบรษัิทฯ ยดึมั่นในหลกัการก ากบัดแูลกิจการใหป้ฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการ
ปอ้งกนัและตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่น ซึง่บรษัิทฯ หวงัวา่การด าเนินธุรกิจภายใตค้วามรบัผิดชอบตอ่สงัคมและต่อตา้นการทจุริตและการ
ติดสินบน จะก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อส่วนรวมพรอ้มกบัการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ควบคู่กนัไปดว้ย ทัง้นี ้บริษัทฯไดจ้ดัท านโยบาย
ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและการตอ่ตา้นการทจุรติและการติดสนิบน แบง่เป็น 6 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1  การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทฯ มุ่งเนน้ที่จะประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ ตามกรอบกติกาการแข่งขนั ภายใต้

กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงหลกัจรยิธรรม และหลกัการแขง่ขนัอยา่งเสมอภาคกนั รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็
ตามที่ขดัขวางการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม เช่น การแสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ การเรยีก รบั และใหผ้ลประโยชน์
ใดๆ ที่ไมส่จุรติทางการคา้ เป็นตน้ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัไดเ้คารพต่อสิทธิในทรพัยส์ินทางปัญญาของผูอ้ื่น โดยบริษัทฯ มีนโยบายให้
บคุลากรปฏิบตัิตามกฎหมายหรอืขอ้ก าหนดเก่ียวกบัสทิธิในทรพัยส์นิทางปัญญา อาทิ การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี์มีลิขสิทธ์ิถกูตอ้ง
ตามกฎหมาย เป็นตน้ อีกทัง้ บรษัิทฯ มีโครงการรณรงคก์ารสง่เสริมและปลกูจิตใตส้  านึกใหแ้ก่บคุลากรของบริษัทฯ ในทกุระดบัชัน้ให้
เกิดความรบัผิดชอบตอ่สงัคมดว้ย 

หมวดที่ 2  การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บรษัิทฯ ไดต้ระหนกัถึงการเคารพตอ่สิง่มีชีวิต และศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุยข์องทกุคน ซึง่เป็นสทิธิขัน้พืน้ฐานของทกุคนอีกทัง้

เป็นรากฐานของการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล รวมถึงการสรา้งความสมัพนัธใ์นสงัคม ซึ่งบริษัทฯ จึงมีแนวทางปฏิบตัิเพื่อให้
เกิดความเสมอภาคกนั โดยไมค่  านงึถึงความแตกต่างในเรื่องเชือ้ชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเช่ือทางการเมือง หรือความเช่ือ
ในทางอื่นใด ชาติหรอืพืน้เพทาง สงัคม ทรพัยส์นิ ก าเนิด หรอืสถานะ และพงึหลกีเลีย่งการแสดงความคิดเห็น ท่ีอาจจะก่อใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ในบรษัิท เพื่อใหแ้นวทางการด าเนินงานดา้นสทิธิมนษุยชน เป็นไปแนวทางจรยิธรรม 

หมวดที่ 3  การปฏิบัติต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาทรพัยากรมนษุยแ์ละปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม อนัเป็นปัจจยัที่จะช่วย

เพิ่มมลูคา่ของกิจการและเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและการเจรญิเติบโตอยา่งยั่งยืนของบรษัิทฯ ในอนาคต ทัง้นี ้บริษัทได้
ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ ดงันี ้ 

1) เคารพสทิธิของพนกังานตามหลกัสทิธิมนษุยชน และปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงาน 
2) จัดใหม้ีกระบวนการจา้งงาน และเง่ือนไขการจา้งงานที่เป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และการพิจารณา

ผลงานภายใตก้ระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม  
3) สง่เสริมการพฒันาบุคลากร โดยจดัใหม้ีการอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบคุลากรเขา้รว่มสมัมนา และฝึกอบรม

วิชาการดา้นต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งเพื่อพฒันาความรู ้ความสามารถ ศกัยภาพของบุคลากร รวมถึงปลกูฝังทศันคติที่ดี มี
คณุธรรม จรยิธรรม และการท างานเป็นทีม 

4) จดัใหม้ีสวสัดิการดา้นตา่งๆ ส าหรบัพนกังานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสงัคม กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็นตน้ 
และนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น สวสัดิการค่ารกัษาพยาบาล ประกันอุบัติเหตุ เป็นตน้ รวมถึงการใหเ้งิน
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ช่วยเหลอืประเภทตา่ง ๆ แก่พนกังาน เช่น ทนุการศกึษาแก่บตุร เงินช่วยฌาปนกิจ เป็นตน้  
5) มุง่เนน้การจดัระเบียบสภาพแวดลอ้มการท างาน เพื่อใหเ้กิดความปลอดภยัในการท างาน และจดัสวสัดิการต่าง  ๆ เช่น 

น า้ดื่มที่สะอาดปลอดภยัในสถานประกอบการ จดัหอ้งน า้สะอาด จดัหอพกัที่ปลอดภยัและเพียงพอ พรอ้มทัง้อ านวย
ความสะดวกตา่ง ๆ เช่น การบรกิาร Internet รวมทัง้ใหส้วสัดิการในการรกัษาพยาบาลกบับคุลากรทกุคน 

6) ด าเนินการใหพ้นกังานปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งปลอดภยั และมีสขุอนามยัในสถานที่ท  างานที่ดี โดยจดัใหม้ีมาตรการป้องกนั
การเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสรา้งใหพ้นักงานมีจิตส านึกดา้นความปลอดภยั รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้
พนกังานมีสขุอนามยัที่ดี และดแูลสถานท่ีท างานใหถ้กูสขุลกัษณะ มีความปลอดภยัอยูเ่สมอ 

7) เปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือรอ้งเรียนเก่ียวกบัการปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระท าที่
ไมถ่กูตอ้งในบรษัิทฯ  รวมถึงใหก้ารคุม้ครองพนกังานท่ีรายงานเรือ่งดงักลา่ว 

หมวดที่ 4  ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
บริษัทฯ ใหค้วามส าคญั เอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลกูคา้ ทัง้ดา้นคุณภาพสินคา้ การใหบ้ริการที่ดีและไดม้าตรฐาน การ

รกัษาความลบัของลกูคา้ และการใหค้วามส าคญักบัการก าหนดราคาที่เป็นธรรมและเทา่เทียม ภายใตน้โยบายการก าหนดราคาที่มี  
1) การซือ้สนิคา้และบรกิารจากคูค่า้จะเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ โดยจะปฏิบตัิตามสญัญาที่ท ารว่มกนัอย่างเครง่ครดั 

เพื่อสรา้งความสมัพนัธท์ี่จะก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นระยะยาวกบัทัง้สองฝ่าย 
2) การปฏิบตัิตามเง่ือนไขการกูย้ืมตามขอ้ตกลงที่มี  
3) เอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลูกคา้ มีความรบัผิดชอบต่อลูกคา้ทัง้ดา้นคุณภาพสินคา้ และการให้บริการที่ดีและได้

มาตรฐาน การรกัษาความลบัของลกูคา้ และการใหค้วามส าคญักบัการก าหนดราคาที่เป็นธรรมและเท่าเทียม ภายใต้
นโยบายการก าหนดราคาที่มี 

4) การปฏิบตัิตามกรอบกติกา การแขง่ขนัท่ีดี รวมถึงหลกีเลีย่งวิธีการท่ีไมส่จุรติ เพื่อท าลายคูแ่ขง่ทางการคา้ 
5) บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดแูลผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ อาทิ ลกูคา้ พนกังาน คู่คา้ ผูถื้อหุน้ หรือผูล้งทนุ เจา้หนี ้

และชุมชนที่บริษัทฯ ตัง้อยู่ เป็นตน้ ผูม้ีสว่นไดเ้สียจะไดร้บัการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง
บริษัทฯ จะไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงที่ มี  บริษัทฯ ได้
พิจารณาใหม้ีกระบวนการสง่เสรมิใหเ้กิดการมีสว่นรว่มของผูม้ีสว่นไดเ้สยีตามบทบาทและหนา้ที่ท่ีมีในการสรา้งเสรมิผล
การด าเนินงานของบรษัิทฯ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ เป็นไปดว้ยดี รวมถึงสรา้งความมั่นคงอย่างยั่งยืนใหก้บั
กิจการ และสรา้งผลประโยชนท์ี่เป็นธรรมใหแ้ก่ทกุฝ่าย นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัจดัใหม้ีช่องทางใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สียสามารถ
ติดต่อสื่อสาร เสนอแนะ หรือใหข้อ้มลูต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ผ่านทางกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของ
บรษัิทฯ โดยพิจารณาใหม้ีกระบวนการสง่เสรมิใหเ้กิดความรว่มมือระหว่างบริษัทฯ กบัผูม้ีสว่นไดเ้สียในการสรา้งความ
มั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงิน และความยั่งยืนของกิจการดงันี ้ 

ใหค้วามส าคญักบัพนกังานทุกระดบัของบริษัทฯ โดยปฏิบตัิกับพนกังานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบ แทนที่
เหมาะสมกบัความรูค้วามสามารถของพนกังานแตล่ะคน ควบคู่ไปกบัการมุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพและความรูค้วามสามารถอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงการใหค้วามส าคญักับการดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยค านึงถึงความปลอดภยัในการท างานและ
คณุภาพชีวิตของพนกังานเป็นส าคญั  

ให้ความส าคัญและรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมใกลเ้คียงเก่ียวกับสภาพแวดลอ้ม รวมถึงให้การสนับสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชนข์องชุมชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสงัคม เพื่อชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ โดยพิจารณาตาม
ความเหมาะสม 

หมวดที่ 5  การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
บริษัทใหค้วามส าคญัและรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมใกลเ้คียงเก่ียวกับสภาพแวดลอ้ม บริ ษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย 
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ขอ้บงัคบั และมาตรฐานเก่ียวกบัการจดัการสิง่แวดลอ้มอยา่งเครง่ครดั รวมถึงไดด้  าเนินการและควบคมุใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งกบัการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม และมีการก าหนดมาตรการป้องกนัและแกไ้ขเมื่อเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มอนัเนื่องมาจาก
การด าเนินงานของบรษัิทฯ รวมทัง้บรษัิทฯ มีการใชท้รพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพและคุม้คา่ 

หมวดที่ 6  การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
บรษัิทใหค้วามส าคญัและรบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม จึงมีนโยบายใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมสาธารณประโยชนข์องชุมชน 

ตลอดจนพฒันาสภาพแวดลอ้มของชมุชนและสงัคม เพื่อชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ โดยพิจารณาตามความเหมาะสม 

 บริษัทฯ ไดท้บทวนนโยบายในการก ากบัดแูลกิจการที่ดีทกุปีส าหรบัปี2564  คณะกรรมการไดพ้ิจารณาและทบทวนการน า
หลกัปฏิบตัิตาม CG Code 2017 ซึง่ประกอบดว้ยหลกัปฏิบตัิและแนวปฏิบตัิ 8 ขอ้ไปปรบัใชต้ามบรบิททางธุรกิจของบรษัิทแลว้เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 บรษัิทฯ มีนโยบายตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัและแนวทางการปฏิบตัิเป็นลายลกัษณอ์กัษรท่ีจะไมเ่รยีก ไม่รบั ไม่จ่าย และไม่ท า
ธุรกิจกบับคุคลและนิติบุคคลที่เก่ียวขอ้งกบัคอรร์ปัชนั ซึ่งไดผ้่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแลว้ และไดเ้ผยแพรบ่นเว็ปไซต์
ของบรษัิทท่ี http://www.pioneermotor.th.com/download/file/81b91191.pdf 
 

 จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากัด (มหาชน) ไดก้ าหนดจรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบตัิส  าหรบัผูบ้ริหาร และพนกังานเพื่อถือ

ปฏิบตัิดงันี ้ 

1. ข้อพึงปฏิบัติส าหรับผู้บริหาร 
ผูบ้ริหารหมายถึง พนกังานที่มีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา นอกจากผูบ้ริหารจะตอ้งพึงปฏิบตัิในจรรยาบรรณทุกๆ ขอ้ในฐานะที่เป็น

พนกังานคนหนึ่งของบริษัทแลว้ ผูบ้ริหารตอ้งมีแนวทางปฏิบตัิที่ดีเพื่อเสริมสรา้งการเป็นผูบ้ริหารที่ดี และในฐานะผูบ้งัคบับญัชาของ
พนกังานจะตอ้งเป็นผูน้  าและเป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบตัิที่ดีใหแ้ก่พนกังานโดยทั่วไปดว้ย จึงก าหนดแนวทางปฏิบตัิส  าหรบั
ผูบ้รหิารไว ้ดงันี ้   

1.1 ผูบ้รหิารปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ 
ผูบ้ริหารจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เอาใจใส่ และมีวิสัยทัศน์กว้างไกล ไม่หา

ผลประโยชนใ์หต้นเองและพวกพอ้ง จากขอ้มลูขององคก์รซึง่ยงัไมไ่ดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณะและไมเ่ปิดเผยขอ้มลูความลบัขององคก์รต่อ
บคุคลภายนอก รวมทัง้ไมด่  าเนินการใดๆ อนัเป็นลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

1.2 ผูบ้รหิารปฏิบตัิตอ่พนกังาน 
ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยความไม่ล  าเอียง สนับสนุนในการสรา้งศักยภาพใน

ความก้าวหนา้และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของพนักงาน รวมทัง้ส่งเสริมใหพ้นักงานมีความเขา้ใจในเรื่องจรรยาบรรณ ที่
พนกังานตอ้งพึงปฏิบตัิ จัดสวสัดิการใหพ้นกังานอย่างเหมาะสม  และปฏิบัติต่อพนกังานดว้ยความสจุริตใจ รบัฟังขอ้คิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะอยา่งมีเหตผุล 

1.3 ผูบ้รหิารปฏิบตัิตอ่ลกูคา้ 
ผูบ้รหิารตอ้งปฏิบตัิตอ่ลกูคา้ตามขอ้ปฏิบตัิจรยิธรรมธุรกิจ ที่บรษัิทก าหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั 

1.4 ผูบ้รหิารตอ่คูค่า้ 
ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบตัิต่อคู่คา้อย่างเป็นธรรม ไม่เรียกรอ้งหรือรบัผลประโยชนใ์ดๆ ที่ไม่ชอบธรรมจากคู่คา้ และหากปฏิบตัิ

ตามเง่ือนไขขอ้ใดไมไ่ด ้ใหร้บีแจง้คูค่า้ใหท้ราบลว่งหนา้เพื่อรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ข 
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1.5 ผูบ้รหิารปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ทางการคา้ 
ผูบ้รหิารจะตอ้งปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ทางการคา้ ภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัที่ดี และไม่แสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคู่

แขง่ขนัทางการคา้ดว้ยวิธีที่ไมส่จุรติ 

1.6 ผูบ้รหิารปฏิบตัิตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
ผูบ้รหิารตอ้งปฏิบตัิหรอืควบคมุใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง และรบัผิด ชอบต่อสงัคม  รวมถึงให้

ความรว่มมือ ช่วยเหลอื สนบัสนนุ และอาสาท ากิจกรรมที่เป็นประโยชนต์อ่ชมุชนและสงัคม 

2.  ข้อพึงปฏิบัติส าหรับพนักงาน 
เพื่อเป็นการเสรมิสรา้งการท างานท่ีดี มีประสทิธิภาพ พนกังานควรมีแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้

2.1 พนกังานพงึปฏิบตัิงานดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และดว้ยความอตุสาหะ ขยนัหมั่นเพียร และปรบัปรุงประสทิธิภาพการ
ท างานใหด้ียิ่งขึน้ ทัง้นีเ้พื่อประโยชนต์อ่ตนเองและบรษัิท 

2.2 พนกังานพงึประพฤติปฏิบตัิตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัในการท างานของบรษัิทโดยเครง่ครดั 
2.3 พนกังานพงึใหค้วามเคารพและเช่ือฟังผูบ้งัคบับญัชาที่สั่งการโดยชอบดว้ยนโยบาย และระเบียบขอ้บงัคบัของบรษัิท 
2.4 พนกังานพึงมีความสมคัรสมานสามคัคีต่อกนั และเอือ้เฟ้ือช่วยเหลือซึ่งกันและกนั ไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ ซึ่งจะ

น าไปสูค่วามเสยีหายตอ่บคุคลอื่น และบรษัิท 
2.5 พนกังานพงึเคารพสทิธิและใหเ้กียรติซึง่กนัและกนัหลกีเลีย่งการน าขอ้มลูหรอืเรือ่งราวของผูอ้ื่นทัง้ในเรือ่งเก่ียวกบัการ

ปฏิบตัิงาน และเรื่องส่วนตวัไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณใ์นลกัษณะที่จะก่อใหเ้กิดความเสียหายทัง้ต่อพนกังาน 
และตอ่บรษัิท 

2.6 พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญใด ๆ ที่อาจท าให้ตนเองรูส้ึกอึดอัดในการปฏิบัติหนา้ที่ในภายหนา้ หาก
หลกีเลีย่งไมไ่ดใ้หแ้จง้ตอ่ผูบ้งัคบับญัชาทราบในทนัที 

2.7 พนกังานไมใ่ชต้  าแหนง่หนา้ที่ หรอืประโยชนจ์ากหนา้ที่การงาน แสวงหาผลประโยชนส์ว่นตน หรือพรรคพวก หรือท า
ธุรกิจแขง่ขนักบับรษัิท 

2.8 พนกังานพงึปฏิบตัิ ตอ่ลกูคา้ คูค่า้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และดว้ยความเสมอภาค 
2.9 พนกังานพงึรกัษาความลบัของลกูคา้ คูค่า้ และองคก์รอยา่งเครง่ครดั 
2.10 พนักงานพึงรายงานเรื่องที่ไดร้บัทราบใหผู้้บังคับบัญชาโดยมิชักช้า เมื่อเรื่องที่รบัทราบอาจมีผลกระทบต่อการ

ด าเนินงาน หรอืช่ือเสยีงของบรษัิท 
2.11 พนกังานพงึรกัษาดแูลสทิธิประโยชน ์และทรพัยส์นิของบรษัิทใหม้ีสภาพดีใหไ้ดใ้ชป้ระโยชนอ์ยา่งเต็มที่ ประหยดั มิให้

สิน้เปลอืง สญูเปลา่ เสยีหาย หรอืเสือ่มสลายก่อนเวลาอนัสมควร 

บทก าหนดโทษ 
กรณีที่ฝ่ายบรหิารและพนกังาน ปฏิบตัิตนในลกัษณะที่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิท ใหพ้ิจารณาไปตาม

โครงสรา้งการจดัองคก์รของบรษัิท และระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน ทัง้นีใ้หแ้ต่ละฝ่ายงานเป็นผูพ้ิจารณาเองในเบือ้งตน้และ
สรุปเรือ่งสง่ตอ่ใหผู้บ้งัคบับญัชาระดบัสงูและสายงานท่ีเก่ียวขอ้งตอ่ไป เพื่อตดัสนิความผิดพรอ้มทัง้ระบโุทษตามความเหมาะสมต่อไป 
แตห่ากความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่เกิดขึน้รุนแรงและก่อใหเ้กิดความเสยีหายเป็นอยา่งมาก ไมอ่าจอยูใ่นวินิจฉยัของตน้สงักดัได ้ก็
ใหน้ าเรือ่งเขา้สูฝ่่ายบรหิารของบรษัิท เพื่อพิจารณาหาขอ้สรุปและก าหนดโทษตอ่ไป 

การก าหนดโทษ 
1.  ตกัเตือนดว้ยวาจา 
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2.  ตกัเตือนดว้ยหนงัสอื 
3.  ตดัคา่จา้ง 
4.  พกังาน 
5.  เลกิจา้ง โดยไมจ่่ายคา่ชดเชยภายใตก้ฎหมายวา่ดว้ยการคุม้ครองแรงงาน 
6.  ด าเนินคดีตามกฎหมาย 

6.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัต ิและระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่าน
มา 

 บรษัิทไดท้บทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance Policy) โดยอา้งอิงจากหลกัการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดีส  าหรบับรษัิทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ส  าหรบับรษัิทจดทะเบียน
ปี 2560 (CG Code) ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึง่ฝ่าย บรหิารไดพ้ิจารณาพบว่าบริษัทไดน้ า
หลกัปฏิบตัิสว่นใหญ่มาปรบัใชแ้ลว้และน าเสนอคณะกรรมการรบัทราบในหลกัการ ในการประชุมคณะกรรมการครัง้ที่ 7/2564 วนั
องัคารท่ี 9 พฤศจิกายน  2564 และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการดงักลา่ว ทัง้นี ้คณะกรรมการไดม้ีการทบทวนขออนมุตัินโยบายฉบบั
เดิมและนโยบายเพิ่มเติมดงัตอ่ไปนี ้คือ 1. นโยบายการใหห้รือรบัของขวญั การเลีย้งรบัรอง และการบริจาค, 2. นโยบายการคุม้ครอง
ขอ้มลูสว่นบคุคล, 3. นโยบายเก่ียวกบัสงัคมและสิง่แวดลอ้ม, 4. นโยบายการเป็นกลางทางการเมือง, 5. นโยบายการปฎิบตัิดา้นภาษี, 
6. นโยบายการจดัซือ้จดัจา้ง, 7. นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมถึงบริษัทไดม้ีการแกไ้ขปรบัปรุงแบบประเมินกรรมการ 
และพิจารณาทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการ ที่ดีส  าหรบับริษัทจด
ทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยมีรายละเอียดนโยบายที่ได้
ด  าเนินการแลว้ตามนี ้

1. นโยบายการใหห้รือรับของขวญั การเลีย้งรับรอง และการบริจาค 
 เพื่อใหผู้บ้รหิาร และพนกังานของบริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) มีความเขา้ใจ เก่ียวกบันโยบายในการที่จะให้
หรือรบัของขวญั การเลีย้งรบัรอง ตลอดทัง้การบริจาคต่างๆ รวมทัง้ไดเ้ขา้ใจขอบเขต หลกัเกณฑต์่างๆเพื่อน าไปปฏิบตัิใหถู้กตอ้ง 
เหมาะสมในการเบิกจ่ายคา่ของขวญั การเลีย้งรบัรอง และการรว่มกิจกรรมสนัทนาการ รวมทัง้การบรจิาคเงินและสิง่ของตา่งๆ   

หลักทั่วไป 
1. ผูบ้รหิาร พนกังาน ตอ้งหลกีเลีย่งที่จะใหห้รอืรบัของขวญั และการเลีย้งรบัรองจากลกูคา้ คูค่า้ ผูร้บัเหมา หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งทาง

ธุรกิจ 
2. ในกรณีที่ไมส่ามารถหลกีเลีย่งได ้ผูบ้รหิาร พนกังาน จะตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายของบริษัท เรื่อง การใหห้รือรบัของขวญั การ

เลีย้งรบัรอง และการบริจาค โดยการใหห้รือรบันัน้ตอ้งไม่ฝ่าฝืน กฎหมาย เขา้ขายติดสินบน หรือสนับสนุนกิจกรรมทาง
การเมือง 

3. การบรจิาค ในกรณีที่หลกีเลีย่งไมไ่ด ้ตอ้งเป็นการบรจิาคใหก้บับคุคล หนว่ยงาน องคก์รที่ถกูตอ้งตามกฎหมาย 
4. หา้มเรยีกรอ้ง หรอืกระท าการใดๆที่สอ่ไปในทางที่จะท าใหล้กูคา้ คูค่า้ หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งเขา้ใจวา่จะตอ้งใหข้องขวญัทกุรูปแบบ 
5. หา้มรบั หรือใหข้องขวัญกับผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ไม่ว่าจะเป็นลูกคา้ คู่คา้หรือผูอ้ื่นใดในรูปแบบของเงินสด หรือสิ่งอื่นที่สามารถ

แลกเปลีย่นเป็นเงินสดไดท้กุกรณี 
6. การใหห้รอืรบัของขวญั 

 กรณีรับ  ใหน้ าส่งส่วนกลาง ฝ่ายทรพัยากรมนุษย/์ธุรการ จากนัน้ผูจ้ัดการฝ่ายทรพัยากรมนุษย/์ธุรการหรือผูท้ี่
   ไดร้บัมอบหมายรวบรวมของขวญัที่ไดร้บัมา เสนอกรรมการบรหิาร ผูก้  ากบัดแูล เพื่อบริจาคเป็นการกุศล
   ตามความเหมาะสม กรณีที่เป็นของเน่าเสียไดง้่าย เช่น อาหาร ขนม หรือของสด ใหส้ง่คืนฝ่ายนัน้ๆ เพื่อ
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   แจกจ่ายภายในหนว่ยงาน 
 กรณีให้  ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิการใหจ้ากผูจ้ดัการฝ่าย หากมีมลูคา่เกิน 10,000 บาท (หนึง่หมื่นบาท)ตอ้งไดร้บัการ
   อนมุตัิจากกรรมการบรหิารที่ก ากบัดแูลและตอ้งปฏิบตัิตามขัน้ตอนการจดัซือ้หรือการเบิกเงินของบริษัท
   ฯ อยา่งเครง่ครดั 

การเลีย้งรับรอง 
1. กรณีที่ตอ้งรบัหรอืตอ้งเลีย้งรบัรอง ผูท้ี่รบัเลีย้งหรอืผูท้ี่เป็นตวัแทนในการเลีย้งหา้มรบัหรอืเลีย้งหากเขา้ประเด็นนี  ้

ก. ขดักบัระเบียบขอ้บงัคบัหรอืค าสั่งหรอืนโยบายของบรษัิทฯ หรอืขดักบักฎหมายทกุกรณี 
ข. เขา้ขา่ยการทจุรติหรอืติดสนิบน (สรา้งอิทธิพลในก ารตดัสนิใจทางธุรกิจ) 
ค. หรูหราหรอืสิน้เปลอืง หรอืสนบัสนนุกิจกรรมทางการเมือง ก่อใหเ้กิดความเสือ่มเสยีช่ือเสยีงของบรษัิทฯ 
ง. เขา้ขา่ยลามก อนาจาร 
จ. ในการดงักลา่ว ตวัแทนของผูเ้ลีย้งและผูร้บัเลีย้งจะตอ้งอยูร่ว่มจนจบในการเลีย้งนัน้ๆ 

2. การรบัเลีย้งหรอืเลีย้งรบัรองนัน้ตวัแทนตอ้งมีต าแหนง่ไมต่  ่ากวา่ผูจ้ดัการสว่นขึน้ไป 
3. การเลีย้งที่มีมลูคา่เกิน 10,000 บาท (หนึง่หมื่นบาท) จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากกรรมการบรหิารที่ก ากบัสายงานอยูท่กุครัง้ 

2. นโยบายการคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล 
 บริษัทฯ ยึดมั่นการด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายที่บังคับใช้ ตลอดจนตระหนักถึง
ความส าคญัดา้นการเคารพสทิธิสว่นบคุคลของลกูคา้ ผูถื้อหุน้ พนกังาน ของบรษัิท และบคุคลต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบับริษัท และเพื่อให้
เกิดความมั่นใจวา่บคุคลดงักลา่วจะไดร้บัความคุม้ครองสทิธิ อยา่งครบถว้นตามพระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล พ.ศ. 2562  
บริษัทจึงไดก้ าหนดนโยบายการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล (Personal Data Protection Policy) ขึน้ โดยนโยบายนีไ้ดร้ะบุถึงวิธีการที่
บรษัิทปฏิบตัิตอ่ขอ้มลูสว่นบคุคล เช่น การเก็บรวบรวม เก็บรกัษา การใช ้การเปิดเผย รวมถึงสิทธิต่าง ๆ ของเจา้ของขอ้มลูสว่นบคุคล  
ดว้ยมาตรการที่เขม้งวดในการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลส่วนบุคคล เพื่อใหม้ั่นใจว่า ขอ้มูลส่วนบุคคลที่บริษัท ฯ ไดร้บัจะถูก
น าไปใชต้รงตามความตอ้งการของแตล่ะบคุคลและถกูตอ้งตามกฎหมาย 

3. นโยบายเกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทฯ มีความตัง้ใจในการประกอบธุรกิจอย่างยั่งยืนบนความรบัผิดชอบดา้นสิ่งแวดลอ้ม โดยใหค้วามส าคญัต่อการลด
ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจในสว่นต่างๆ  ทางบริษัทจึงมีนโยบายสง่เสริมใหเ้กิดการพฒันากระบวนการผลิต 
สรา้งสรรคน์วตักรรม เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มที่อาจจะเกิดขึน้ โดยมีการควบคุมและลดมลพิษต่างๆ ทัง้ทางน า้ ทางอากาศ 
และสิ่งปนเป้ือนที่จะออกสู่สภาพแวดลอ้มภายนอก ลดการทิง้ของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตและการใชง้านทั่วไป รวมทัง้หา
แนวทางเพื่อลดการสง่ของเสยีออกไปก าจดัภายนอกใหม้ากที่สดุ 
 นอกจากนัน้ บริษัทฯ มีการปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ีความปลอดภยัและเหมาะสมกับแต่ละส่วน มีการ
ก าหนดแนวทางในการปอ้งกนัและควบคมุไมใ่หเ้กิดอบุตัิเหตจุากการด าเนินงาน ทัง้พนกังาน ผูร้บัเหมาและบคุคลภายนอกที่เก่ียวขอ้ง 
พรอ้มทัง้สง่เสริมและสรา้งจิตส านึกในการดูแลสขุภาพของพนกังานและครอบครวั มีการสนบัสนนุสงัคมและชุมชนที่อยู่บริเวณรอบ
โรงงานโดยผา่นกระบวนการการมีสว่นรว่มของชมุชนเพื่อใหม้ีการพฒันาอยา่งยั่งยืน 

4. นโยบายการเป็นกลางทางการเมือง 
1. บรษัิทฯ มีนโยบายที่จะไม่ใหก้ารสนบัสนนุทางการเงินหรือทรพัยากรของบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม

เพื่อผลประโยชนข์องนกัการเมืองหรือพรรคการเมืองใดๆ หรือเพื่อประโยชนต์่อบริษัทฯในการไดส้ญัญาหรือร่างกฎหมายเพื่อเอือ้
ประโยชนท์างธุรกิจจของบรษัิทฯ 

2. บรษัิทฯ ไมก่ระท าการอนัใดที่เก่ียวขอ้งกบัการเมือง ไมม่ีสว่นรว่มในการหาเสยีง หรอืโฆษณาใหพ้รรคการเมืองหรือ
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นกัการเมืองใดๆ ในพืน้ท่ีของบรษัิทฯ รวมถึงไม่ใชท้รพัยากรและทรพัยส์ินของบริษัทฯ ในการนัน้ ไม่มีแนวทางในการใหก้ารช่วยเหลือ
ทางการเมือง ไมว่า่จะโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 

3. บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญในการเป็นกลางทางการเมือง ไม่เขา้ไปมีส่วนร่วมและไม่ฝ่ักใฝ่พรรคการเมืองใดพรรค
การเมืองหนึง่ หรอืผูม้ีอ  านาจทางการเมืองคนใดคนหนึง่ 

4. บรษัิทฯ สง่เสรมิใหพ้นกังานทกุระดบัปฏิบตัิตามกฎหมาย รฐัธรรมนญ ูยดึมั่นในระบอบประชาธิปไตย และสง่เสริม
ใหพ้นกังานทุกระดบัสามารถใชส้ิทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมายในฐานะพลเมืองดีสามารถแสดงออก เขา้ร่วม
สนบัสนนุใชส้ทิธิทางการเมืองนอกเวลาท างานของบรษัิทฯ ในการนัน้ 

5. พนักงานทุกระดบัของบริษัทฯ สามารถใช้สิทธิทางการเมืองที่พึงมีโดยเป็นการกระท าในนามของแต่ละบุคคล 
รวมทัง้ไมใ่ชต้  าแหน่งในบรษัิทฯ หรือช่ือ หรือตราบริษัทฯ ชกัจูงผูอ้ื่นใหจ้่ายเงินอดุหนนุ หรือใหก้ารสนบัสนนุแก่นกัการเมืองหรือพรรค
การเมืองใดๆ 

6. บรษัิทฯ ไมม่ีนโยบายใหพ้นกังานทกุระดบัของบรษัิทฯ สั่งการ หรอืโนม้นา้ว ดว้ยวิธีการใดๆ ท่ีท าใหพ้นกังานและ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้รว่มในกิจกรรมทางการเมืองทกุประเภทซึง่อาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ภายในองคก์ร และก่อใหเ้กิดความเสียหาย
กบับรษัิทฯ ในทกุกรณี 

5. นโยบายการปฎิบัตดิ้านภาษี 
1. การวางแผนและแนวทางการปฏิบัติทางด้านภาษี 

 จัดใหม้ีการบริหารจัดการ การวางแผนดา้นภาษีอากร และการเสียภาษีอากรตามแนวทางที่กฎหมายก าหนด เพื่อรกัษา
ช่ือเสียงและภาพลกัษณข์องบริษัทฯ ตลอดจนมีการปฏิบตัิทางดา้นภาษีที่สอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกันเพื่อใหบ้ริษัทฯ 
ไดร้บัสทิธิประโยชนท์างภาษีที่เหมาะสม  

 จดัใหม้ีการน าสง่ภาษี หรือขอคืนภาษีอย่างถูกตอ้ง ภายในก าหนดเวลากฎหมายหรือกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งในประเทศที่
บรษัิทฯ ด าเนินงานอยู ่รวมถึงยดึมั่นในบทบาทหนา้ที่ การเป็นพลเมืองที่ดี โดยการปฎิบตัิตามกฎหมายภาษีของประเทศ นัน้ 
ๆ เพื่อสะทอ้นถึงความโปรง่ใสในการด าเนินงานดา้นภาษี 

 จดัใหม้ีการวางแผน ศึกษา วิเคราะห ์ผลกระทบทางภาษี ส าหรบัโครงการลงทนุต่างๆของบริษัทใหเ้หมาะสมก่อนการเขา้
ลงทนุ โดยใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งการลงทนุและนโยบายการลงทนุ โดยใชส้ทิธิประโยชนแ์ละโครงสรา้งภาษีอย่างถกูตอ้ง
ตามกฎหมาย 

2. การประสานงานด้านภาษีอากร 
 จดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบดา้นภาษีในการประสานงาน ติดต่อกบัหน่วยงานภาษีของรฐับาล ที่มีความรู ้ทกัษะดา้นภาษีอากร โดย

ใหข้อ้มลูทางภาษีที่ถกูตอ้งตรงตามขอ้เท็จจรงิในการด าเนินธุรกิจ 
 มีการใหค้วามรู ้ค าปรึกษากับหน่วยงานต่างๆ และพนกังานภายในบริษัทฯ เก่ียวกบัภาษีอากร เพื่อใหป้ฎิบตัิงานไดอ้ย่าง

ถกูตอ้งตามกฎหมายภาษีอากรรวมทัง้จดัใหม้ีการอบรมดา้นกฎหมายภาษีอากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหผู้ป้ฏิบตัิงานเพิ่มพูน
ความรู ้และน าไปใชใ้นการปฏิบตัิงานไดถ้กูตอ้ง 

 เปิดเผยนโยบายดา้นภาษีใหก้บัผูม้ีสว่นไดเ้สยี 

3. ที่ปรึกษาด้านภาษีอากร 

 จดัใหม้ีที่ปรกึษาดา้นภาษีอากรทีม่ีความเช่ียวชาญ และใหค้  าปรกึษาเพื่อใหเ้กิดความโปรง่ใส และถกูตอ้งตามแนวทางที่
กฎหมายก าหนดการวางแผนและแนวทางการปฏิบตัิทางดา้นภาษี 

6. นโยบายการจัดซือ้จัดจ้าง 
1. จดัซือ้จดัจา้งโดยค านึงถึงความคุม้ค่า มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทัง้ในดา้นคณุภาพ ราคา และการใหบ้ริการ เพื่อใหเ้กิด
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ประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท 
2. จดัซือ้จดัจา้งโดยมุง่เนน้ดา้นจรยิธรรมทางธุรกิจ ไมเ่อาเปรยีบคูค่า้ และใหข้อ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน เปิดเผยและปฏิบตัิตอ่

คูค่า้อยา่งเทา่เทียมกนั รวมถึงรบัฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะของคูค่า้ 
3. จดัซือ้จดัจา้งอยา่งโปรง่ใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้ปฏิบตัิตามระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั 
4. จดัซือ้จดัจา้งและบรหิารจดัการคูค่า้อยา่งยั่งยืน โดยค านงึถึงผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและ         ธรร

มาภิบาล หรือการก ากบัดแูลกิจากรที่ดี (Environmental, Social and Governance: ESG) รวมถึงการพิจารณาคู่คา้ที่มีการ
ก ากบัดแูล คูค่า้ใหด้  าเนินการตามแนวปฏิบตัิคูค่า้บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของการบรหิารสาย
โซอ่ปุทานอยา่งยั่งยืน 

5. จดัซือ้จดัจา้งโดยค านึงถึงความคุม้ค่า มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทัง้ในดา้นคณุภาพ ราคา และการใหบ้ริการ เพื่อใหเ้กิด
ประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) 

6. บรหิารจดัการองคค์วามรู ้พรอ้มทัง้ผลกัดนัการใชง้านเทคโนโลยีและนวตักรรม เพื่อพฒันาศกัยภาพดา้นจดัซือ้จดัจา้ง 

7. นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
1. ดแูลใหบ้ริษัทมีการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มลูรายการที่เก่ียวโยงกนั ตามที่ กฎหมายหรือหน่วยงาน

ก ากบัดแูลก าหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั และเป็นไปตามระเบียบของบรษัิท 
2. หลกีเลีย่งการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองหรอืบคุคล/นิติบคุคลที่เก่ียวขอ้ง ที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บั

บรษัิท 
3. ในกรณีรายการท่ีเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัซึง่ไมเ่ป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทั่วไปตามหลกัการที่คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ หรือ

มีลกัษณะและขนาดของรายการไม่อยู่ในอ านาจการพิจารณาของฝ่ายจัดการ ตอ้งผ่านการสอบทานและใหค้วามเห็นจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทหรอืผูถื้อหุน้ 

4. ในกรณีที่มีความจ าเป็นตอ้งท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการนัน้จะตอ้งเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทั่วไปตามหลกัการท่ี
คณะกรรมการบรษัิทอนมุตัิ ดว้ยความโปรง่ใสและเป็นธรรม เปรยีบเสมือนการท ารายการกบับคุคลภายนอก และค านงึถงึ
ประโยชนส์งูสดุของบรษัิท 

5. ผูท้ี่มีสว่นไดเ้สยีจะตอ้งไมม่ีสว่นในการพิจารณารายการท่ีตนมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 ส  าหรบัในเรือ่งอื่นๆที่เหลอืบรษัิทจะพยายามทบทวนและด าเนินการปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการก ากบั
ดแูลและยกมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิท ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ส  าหรบับรษัิทจดทะเบียนปี 2560 
(CG CODE)  

 ในปีที่ผ่านมาบริษัทไดร้บัการประเมินคะแนนจากโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 2564 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2021 : CGR) ภายใตก้ารดแูลของสถาบนั กรรมการบริษัทไทย(IOD) 
โดยการสนบัสนนุจากตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) ในระดบัดีมาก (Very Good) หรือ ระดบั 4 ดาว คะแนนเฉลี่ยโดยรวม
รอ้ยละ 85  และไดร้บัคะแนน 98 คะแนนจากโครงการประเมินคณุภาพการจดัการประชุมผูถื้อหุน้ (AGM) โดยสมาคมสง่เสริมผูล้งทนุ
ไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนและส านกังาน ก.ล.ต. นบัเป็นความภูมิ ใจเป็นอย่างยิ่ง โดยผลการประเมินสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความ
รว่มมือของคณะกรรมการ คณะผูบ้รหิาร และพนกังานในองคก์รเป็นอยา่งดีในการมุง่มั่นพฒันาการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งตอ่เนื่อง
ควบคูไ่ปกบัการด าเนินธุรกิจเพื่อใหอ้งคก์รเติบโตอยา่งยั่งยืน 
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7.  โครงสร้างการก ากับดูแลกจิการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย ผู้บริหาร พนักงาน
และอื่น ๆ 

 7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกจิการ 

 

หมายเหตุ : - นิยามของ “ผูบ้รหิาร” ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท่ี์ กจ.17/2551 จะอยู่ในเสน้กรอบหนา 
    - ผูต้รวจสอบภายในของบรษิัทเป็นการวา่จา้งบคุคลภายนอก (Outsource) โดยไดแ้ตง่ตัง้ บรษิัท แอค-พลสัคอนซลัแตนท ์จ ากดั  

     ท  าหนา้ท่ีดงักล่าว 

  
 7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ย กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการที่มาจากตวัแทนผูถื้อหุน้และกรรมการอิสระ โดยมี
ประธานคณะกรรมการบรษัิทเป็นกรรมการอิสระ คนละคนกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิารของบรษัิท มีกรรมการทัง้หมด 8 คน สดัสว่น
กรรมการอิสระต่อกรรมการทัง้หมดคิดเป็นรอ้ยละ 50 และสดัสว่นของกรรมการที่ไม่ใช่ผูบ้ริหารต่อกรรมการทัง้หมดคิดเป็นรอ้ยละ 
50 

รายช่ือคณะกรรมการบรษัิท  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีจ านวน 8 ทา่น ดงันี ้
ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายแพทยเ์สถียร ภูป่ระเสรฐิ ประธานกรรมการบรษัิทฯ  
2. นางสาวจิรยง อนมุานราชธน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
3. นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
4. พลต ารวจเอกศกัดา เตชะเกรยีงไกร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
5. นายวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ กรรมการบรษัิท 
6. นายครสิโตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป กรรมการบรษัิท 
7. นางพจมาน วงศส์วุรรณ กรรมการบรษัิท 
8. นางสาวสริริตัน ์อิทธิโรจนกลุ กรรมการบรษัิท 

หมายเหตุ :-  คณะกรรมการบริษัท  ไดร้บัการแต่งตัง้จากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2558 เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2558 และจากท่ีประชุม
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คณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 1/2558 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2558 ท่ีผ่านมา 
    -  ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561 มีมติอนมุตัิการลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัทของนายวิรชั ชาญพานิชย ์และพน้
       จากการเป็นกรรมการของบรษิัท และไม่แตง่ตัง้กรรมการใหม่แทนท่ี โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 24 เมษายน 2561 เป็นตน้ไป 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ  
 กรรมการผูม้ีอ  านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ คือ นายวสนัต ์อิทธิโรจนกุล นางพจมาน วงศ์สุวรรณ นางสาวสิริรัตน ์         
อิทธิโรจนกลุ กรรมการสองในสามคนนีล้งลายมือช่ือรว่มกนั รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญับรษัิทฯ  
 กรรมการผู้มีอ  านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทย่อย คือ นายวสันต์ อิทธิโรจนกุล  ลงลายมือช่ือ หรือ นางสาวสิริรัตน ์            
อิทธิโรจนกลุ  ลงลายมือช่ือรว่มกบั นายครสิโตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป รวมเป็นสองคน 

บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการ 
 เพื่อใหก้ารแบง่แยกอ านาจหนา้ที่ในเรือ่งการก าหนดนโยบายและการบรหิารงานของบรษัิทแยกจากกนัอยา่งชดัเจน บรษัิทจึง
ก าหนดใหป้ระธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร เป็นคนละบคุคลกนั โดยประธานกรรมการมีบทบาทหนา้ที่ ดงันี ้

1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนมี
บทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชมุรว่มกบัผูจ้ดัการใหญ่ 

2. มีบทบาทในการควบคมุการประชุมใหม้ีประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบ ขอ้บงัคบับริษัท สนบัสนนุและเปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

3. สนบัสนนุและสง่เสรมิใหค้ณะกรรมการบริษัท ปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ ความ
รบัผิดชอบ และตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

4. ดูแล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ใหบ้รรลตุามวตัถุประสงคท์ี่
ก าหนดไว ้

5. เป็นผูล้งคะแนนชีข้าดในกรณีที่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ กรณีมีการลงคะแนนเสยีง และ
คะแนนเสยีงทัง้สองฝ่ายเทา่กนั 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัยส์จุรติ และระมดั ตลอดจนปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมายวตัถปุระสงคข์อ้บงัคบัของบรษัิทตลอดจนมติของผูถื้อหุน้ 
2. พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดในพ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ ากดัพ.ศ. 

2535 และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์วมถึงประกาศขอ้บงัคบัและ/หรือระเบียบที่เก่ียวขอ้งกับ
ต าแหนง่กรรมการในกรณีที่ต  าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากการออกตามวาระ 

3. พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารโดยเลือกจากกรรมการของบริษัทพรอ้มทัง้ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบของกรรมการบรหิาร 

4. พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบโดยพิจารณาจากคณุสมบตัิและลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์วมถึงประกาศขอ้บงัคบัและ /หรือ
ระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบของบรษัิทตอ่ไป 

5. พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอ  านาจผกูพนับรษัิทได ้
6. แตง่ตัง้บคุคลอื่นใดใหด้  าเนินกิจการของบรษัิทภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพื่อใหบ้คุคล

ดังกล่าวมีอ านาจและ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน
เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ๆได ้
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7. พิจารณาอนมุตัิการท ารายการการไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษัิท เวน้แต่ในกรณีที่รายการดงักลา่วจะตอ้ง
ไดร้บัอนุมัติจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวใหเ้ป็นไปตามประกาศ ขอ้บังคับ และ/หรือ 
ระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

8. พิจารณาอนมุตัิการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั เวน้แต่ในกรณีที่รายการดงักลา่วจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
ทัง้นีใ้นการพิจารณาอนมุตัิดงักลา่วใหเ้ป็นไปตามประกาศขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

9. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เมื่อเห็นไดว้่าบริษัทมีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนัน้ และ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวตอ่ไป 

10. ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท กลยุทธ์ธุรกิจงบประมาณประจ าปีและก ากับ
ควบคมุดแูลใหฝ่้ายบริหารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่ม
มลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และการเติบโตอยา่งยั่งยืน 

11. ประเมินผลการปฏิบตัิงานและก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู 
12. รบัผิดชอบตอ่ผลประกอบการและการปฎิบตัิหนา้ที่ของฝ่ายบรหิาร โดยมีความตัง้ใจและระมดัระวงั ในการปฏิบตัิงาน 
13. ก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารมีระบบการบริหารความเสีย่งอยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
14. ก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดเปา้หมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจน และวดัผลได ้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดเปา้หมาย

ในการปฏิบตัิงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปไดแ้ละความสมเหตสุมผล 
15. รบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้โดยสม ่าเสมอด าเนินงานโดยรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้มีการเปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญั

ตอ่ผูล้งทนุอยา่งถกูตอ้งครบถว้นมีมาตรฐานและโปรง่ใส 
16. ประเมินผลการปฏิบตัิงานและก าหนดคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู 
17. ก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารมีระบบการบรหิารความเสีย่งอยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ  
18. พิจารณาตดัสนิในเรือ่งที่มีสาระส าคญัเช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทนุขนาดใหญ่อ านาจการบรหิารการไดม้า

หรอืจ าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ และรายการอื่นใดที่กฎหมายก าหนด 
19. ก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิในการท าธุรกรรม และการด าเนินการตา่งๆที่เก่ียวขอ้งกบังานของบรษัิทใหค้ณะหรอื

บคุคลตามตามความเหมาะสมและใหเ้ป็นไปตามขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้งโดยจดัท าเป็นคูม่ืออ านาจด าเนินการ และใหม้ี
การทบทวนอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

20. จดัใหม้ีระบบบญัชีการรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เช่ือถือไดร้วมทัง้ดแูลจดัใหม้ีกระบวนการในการประเมิน
ความเหมาะสมของการควบคมุภายใน 

21. ใหค้วามเห็นชอบในการเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และพิจารณาค่าสอบบญัชีประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อผูถื้อหุน้ในการ
พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้   

22. รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัชี
ไวใ้นรายงานประจ าปีและครอบคลมุในเรื่องส าคญั ๆ ตามนโยบายขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีส  าหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียน
ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

23. ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรที่ก าหนดไว้ 
24. คณะกรรมการตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิดว้ยตนเองและประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยรวม 
25. พิจารณาเพื่อพฒันาการก ากบัดแูลกิจการ ในเรือ่งตา่ง ๆ ดงันี ้

25.1 ก าหนดจ านวนบรษัิทจดทะเบียนที่กรรมการแตล่ะคณะไปด ารงต าแหนง่ไมเ่กิน 5 แหง่ โดยไมม่ีขอ้ยกเวน้ 
25.2 ก าหนดนโยบายในการไปด ารงต าแหนง่กรรมการท่ีบรษัิทอื่นของ CEO / กรรมการผูจ้ดัการ 
25.3 ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัจ านวนองคป์ระชมุขัน้ต ่า ณ ขณะที่กรรมการจะลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการวา่ ตอ้ง

มีกรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
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25.4 จดัใหม้ีการประชมุระหวา่งกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารโดยไมม่ีฝ่ายการจดัการเขา้รว่มประชมุ ในรอบปีที่ผา่นมา 
โดยมีการระบถุึงจ านวนครัง้หรือวนัท่ีจดัประชมุดว้ย 

25.5 จดัใหม้ีการประเมินผลงานคณะกรรมการแบบทัง้คณะและรายบคุคล รวมถงึเปิดเผยหลกัเกณฑ ์และ
กระบวนการในการประเมิน 

25.6 จดัใหม้ีการประเมินผลงานประจ าปีของผูบ้รหิารสงูสดุ (CEO) องคก์รและเปิดเผยไวใ้หท้ราบ 
25.7 พิจารณากรอบการเปิดเผยนโยบายคา่ตอบแทนของ CEO ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงคา่ตอบแทนตามผล

การปฏิบตัิงานของ CEO 
25.8 พิจารณาแตง่ตัง้ CG Committee (ระดบักรรมการ) 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 1. คณะกรรมการบรษัิท ตอ้งจดัใหม้ีการประชมุเพื่อรบัทราบผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างนอ้ยทกุ 3 เดือน ใน
การประชมุกรรมการตอ้งแสดงความเห็น และใชด้ลุยพินิจอยา่งเป็นอิสระ กรรมการควรเขา้ประชมุทกุครัง้ นอกเหนือจากมีเหตสุดุวิสยั 
ซึง่ตอ้งแจง้ตอ่เลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท เป็นการลว่งหนา้ บรษัิทฯ ตอ้งรายงานจ านวนครัง้ที่เขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการไว้
ในรายงานประจ าปี ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการทุกท่านทราบเป็นการล่วงหนา้ เลขานุการ
คณะกรรมการจะตอ้งจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมแก่กรรมการทกุท่าน  เพื่อใหท้ราบถึง วนัเวลาสถานที่และวาระการประชุม โดยจดัสง่
เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน และเป็นผู้รวบรวมเอกสารประกอบการประชุมจากกรรมการ และฝ่ายจัดการ เพื่อจัดส่งให้
คณะกรรมการลว่งหนา้ และเอกสารดงักลา่วตอ้งใหข้อ้มลูที่เพียงพอตอ่การตดัสนิใจและใชด้ลุยพินิจอยา่งเป็นอิสระของคณะกรรมการ 
เลขานกุารคณะกรรมการจะตอ้งเป็นผูบ้นัทึกประเด็นในการประชุม เพื่อจดัท าเป็นรายงานการประชุมซึ่งตอ้งมีเนือ้หาสาระครบถว้น 
และเสร็จสมบรูณภ์ายใน  15 วนั นบัตัง้แต่วนัประชุมเสร็จสิน้ เพื่อเสนอใหป้ระธานคณะกรรมการบริษัท ลงนาม และจะตอ้งจดัใหม้ี
ระบบการจดัเก็บท่ีดี สะดวกตอ่การคน้หาและรกัษาความลบัไดด้ี 
 2. กรรมการบรษัิท ที่มีสว่นไดเ้สยีในเรือ่งใด ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงมติในเรือ่งนัน้ 
 3. การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหถื้อเอาความเห็นที่เป็นส่วนเสียงขา้งมากเป็นส าคญั  ในกรณีที่
คะแนนเสยีงเทา่กนัใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด อย่างไรก็ตาม ความเห็นของกรรมการบริษัท 
คนอื่นๆ ที่มิไดล้งมติเห็นดว้ยใหร้ะบไุวใ้นรายงานการประชมุ 

 ในปี 2564 บรษัิทฯ ไดก้ าหนดตารางการประชมุคณะกรรมการประจ าปี 2565 เป็นการลว่งหนา้ (ตารางการประชุมนีเ้นือ้หา
อาจมีการเปลีย่นแปลงได)้ โดยไมร่วมการประชมุในวาระพิเศษ ดงันี ้

คร้ังที ่ การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
การประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
การประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น

ประจ าปี 2565 

1. วนัพฤหสับดีที่ 24 กมุภาพนัธ ์2565 วนัพฤหสับดีที่ 24 กมุภาพนัธ ์2565 วนัองัคารท่ี 26 เมษายน 2565 
2. วนัศกุรท์ี ่ 13 พฤษภาคม 2565 วนัศกุรท์ี ่ 13 พฤษภาคม 2565  
3. วนัองัคารท่ี  9 สงิหาคม 2565 วนัองัคารท่ี  9 สงิหาคม 2565  
4. วนัพฤหสับดีที่ 10 พฤศจิกายน 2565 วนัพฤหสับดีที่ 10 พฤศจิกายน 2565  
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หลักสูตรทีก่รรมการบริษัทฯเข้ารับการอบรมในปี 2564 
ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ชื่อหลักสตูรทีอ่บรมปี 2564 

1. คณุวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ กรรมการผูจ้ดัการ
และกรรมการ 

- งานเสวนาวิชาการ (ปิดทา้ยปี2564) แนวโนม้และทิศทางเศรษฐกิจ
ไทย ปี2565 : ผูป้ระกอบการไทยควรเตรยีมพรอ้มอยา่งไร 

- อบรมหลกัสตูรThe New Road to Copital MarKet "โอกาสของ 
SMEs และ Startups" บนเสน้ทางตลาดทนุ 

2. คณุพจมาน วงศส์วุรรณ รองกรรมการ
ผูจ้ดัการสายงาน
บญัชีและการเงิน 

- อบรมหลกัสตูร “THSI One-on-One 2021" การด าเนินงานดา้นความ
ยั่งยืนและเตรยีมความพรอ้มบรษัิทส าหรบัการตอบแบบประเมิน THSI 
ประจ าปี 2564 

- หลกัสตูร TLCA CFO Professional Development Program (TLCA 
CFO CPD) ครัง้ที่ 2/2021 หวัขอ้ “COVID 19 Implications for 
Financial Reporting and Audit” 

- รว่มกิจกรรมTLCA CFO Professional Development Program 
(TLCA CFO CPD) ครัง้ที่ 3/2564 

- หลกัสตูร TLCA CFO CPD ครัง้ที่ 4/2021 “How finance leaders 
are adapting within the new normal” 

- งานเสวนาออนไลน ์วิสยัทศัน ์ความทา้ทายกบักา้วตอ่ไปของกรรมการ
หญิง 

- หลกัสตูร CFO Refresher รุ่นที่ 2/2564 “เตรียมความพรอ้มรบัมือ
ปัจจยัทางเศรษฐกิจ ประเด็นดา้นการเงินและการบญัชี ท่ีสง่ผลกระทบ
ตอ่บรษัิทจดทะเบียน” 
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ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ชื่อหลักสตูรทีอ่บรมปี 2564 

3. 
 
 
 
 

คณุสริริตัน ์อิทธิโรจนกลุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

ผูช้่วยกรรมการ
ผูจ้ดัการสายงาน

การตลาด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- อบรมหลกัสตูร “ติวเขม้ เต็ม 100” AGM Checklist 2564 
- หลกัสตูร THSI Exclusive Coaching 2021 - Beginner (ส าหรบัผูท้ี่
ยงัไมเ่คยเขา้รว่มการประเมินความยั่งยืนของตลาดหลกัทรพัยฯ์) 

- หลกัสตูร SD Professional Sharing 1/2021: เคล็ด (ไม่) ลบัพิชิตหุน้
ยั่งยืน THSI 

- กิจกรรมเสวนา “ เตรยีมตวัให ้Prompt One Report” 
- อบรมหลกัสตูร Getting Started in Responsible Investment ของ
สถาบนั UN PRI Academy และไดร้บัประกาศนียบตัรผา่นหลกัสตูร 

- อบรมหลกัสตูร หวัขอ้ “Low carbon for sustainable development” 
- อบรมหลกัสตูร ESG Showcase: "การเปิดเผยขอ้มลูด้าน ESG ใน 

one report" โดย บมจ.โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมนูิเคชั่น 
- อบรมหลกัสตูร “ธุรกิจกบัสิทธิมนษุยชนและแนวทางการกรอกขอ้มูล
ดา้นสทิธิมนษุยชนในแบบ 56-1 One Report” 

- อบรมหลกัสูตร เทคนิคการจัดท าหนงัสือเชิญประชุมสามัญผูถื้อหุน้ 
(AGM) 

- สมัมนา หวัขอ้ หลกัเกณฑก์ารส ารวจโครงการ CGR ปี 2566 
- สมัมนาออนไลน ์เรื่อง “ตรวจสอบความพรอ้มใหม้ั่นใจก่อน PDPA มี
ผลบงัคบัใช”้ 

- อบรมการใชง้านฟังกช์นัการจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) บนระบบ SETLink 

4. คณุนรรีตัน ์อิทธิโรจนกลุ ผูช้่วยกรรมการ
ผูจ้ดัการสายงาน
สนบัสนนุองคก์ร 

- อบรมหลกัสตูร “THSI One-on-One 2021" การด าเนินงานดา้นความ
ยั่งยืนและเตรยีมความพรอ้มบรษัิทส าหรบัการตอบแบบประเมิน THSI 
ประจ าปี 2564 

- งานเสวนาออนไลน ์วิสยัทศั ความทา้ทายกบักา้วตอ่ไปของกรรมการ
หญิง 

- อบรมการใชง้านฟังกช์นัการจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) บนระบบ SETLink 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ   
 กรรมการผูม้ีอ  านาจลงลายมือช่ือแทนบรษัิท  คือ นายวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ  นางพจมาน วงศส์วุรรณ  นางสาวสริริตัน ์    อิทธิ
โรจนกลุ กรรมการสองในสามคนนีล้งลายมือช่ือรว่มกัน และประทบัตราส าคญัของบรษัิท 
 กรรมการผูม้ีอ  านาจลงลายมือช่ือแทนบรษัิทยอ่ย คือ นายวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ  ลงลายมือช่ือหรอื นางสาวสริริตัน ์  
อิทธิโรจนกลุ  ลงลายมือช่ือรว่มกบั นายครสิโตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป รวมเป็นสองคน  
 โดยมีนางสาวสริริตัน ์อิทธิโรจนกลุ เป็นเลขานกุารบรษัิท  
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 7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 คณะกรรมการบรษัิทฯ ยงัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ  ดงันี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวนอย่างนอ้ย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ตอ้งเป็นผูม้ีความรูแ้ละ

ประสบการณด์า้นการบญัชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน ไดเ้พื่อท าหนา้ที่
ช่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ ในการก ากบัดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน ความถูกตอ้งของรายงาน
ทางการเงิน และการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ช่วยสนบัสนนุการก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเสี่ยง และก ากบั
ดแูลใหม้ีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหนา้ที่ในการสอบทานความ
เพียงพอและความมีประสทิธิภาพในการบรหิารงานของบรษัิท รวมทัง้การสอบทานรายงานทางการเงิน เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานและการ
เปิดเผยขอ้มลูของบรษัิทฯ เป็นไปอยา่งโปรง่ใสและนา่เช่ือถือ 

 รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2564 มีจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้
ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นางสาวจิรยง อนมุานราชธน ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
2. นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
3. พลต ารวจเอกศกัดา เตชะเกรยีงไกร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ   

 โดยมีนางสาวสริริตัน ์ อิทธิโรจนกลุ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2558 เมื่อวนัท่ี 26 มีนาคม 2558 และจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ที่ 1/2558 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัท่ี 29 
เมษายน 2558 
หมายเหตุ : - กรรมการตรวจสอบ ที่มีความรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  คือ  นางสาวจิรยง 
อนุมานราชธน  ซึ่ ง จบการศึกษาปริญญาตรี  บริหา รธุ ร กิ จบัณฑิต  (การ เ งิ น )  คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญ ชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร,์  ปริญญาโท มหาบณัฑิต (การเงิน) คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์และ
Postgraduate Diploma Business Administration (Fashion) London College of Fashion, University of the Arts London. และ
มีประสบการณก์ารท างานท่ีผา่นมา รายละเอียดที่ส  าคญัดงันี ้ 
 ปี2562 - ปัจจบุนั กรรมการ -  สถานสอนภาษาเอยเูอ 
 ปี2562 - ปัจจบุนั กรรมการ -  บรษัิท ซี แพนเนล จ ากดั (มหาชน) 
 ปี2559 - ปัจจบุนั กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ -   บรษัิท แบรนด ์แอนด ์บิซิเนส เวนเจอร ์จ ากดั 
 ปี2558 - ปัจจบุนั กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการสรรหาและ
   พิจารณาคา่ตอบแทน -  บรษัิท  ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) 
 ปี2558 - ปี2564 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ -  บรษัิท พรโีม เซอรว์ิส โซลชูั่น จ ากดั 
 ปี2549 - ปัจจบุนั กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ -  บรษัิท เจย ์แคปปิตอล แอดไวเซอร ีจ ากดั 
   (เดิมช่ือ บรษัิท เจดี พารท์เนอร ์จ ากดั) 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อใหม้ั่นใจว่า มีความถูกตอ้งและเช่ือถือได ้รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอ โดย

ประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้รหิารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี 
2. สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ใหม้ีความ

เหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ



รายงานประจ าปี 2564 

 
 

Page 106 
 

  

พิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่ร ับผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะใหม้ีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นสิ่งส  าคญั พรอ้มทัง้
น าข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่ส  าคัญและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ                
โดยสอบทานรว่มกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ นโยบาย     
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ  

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจา้งบคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชี รวมถึงพิจา รณาเสนอ
คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี  ของบรษัิทฯ ตอ่คณะกรรมการบรษัิท  รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการ
เขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ  ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรบัโดยทั่วไป 
6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มลูของบรษัิทฯ ในเรือ่งดงักลา่วใหม้ีความถกูตอ้งและครบถว้น ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่า
รายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ  

7. สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีระบบการบรหิารความเสีย่งที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
8. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษัิท ทราบอยา่งนอ้ยปีละ 4 ครัง้ 
9. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทฯ  ซึ่งรายงานดงักลา่วตอ้งลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง  ครบถว้น  เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ  
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ  
(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ 

หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ  
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช) ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษัิท 
10. รว่มใหค้วามเห็นในการพิจารณาแตง่ตัง้ ถอดถอน ประเมินผลงานของเจา้หนา้ที่ของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
11. ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตหนา้ที่ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญใหฝ่้ายจัดการผูบ้ริหาร หรือพนกังานของ

บรษัิทฯ ที่เก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น เขา้รว่มประชมุหรอืส่งเอกสารที่เห็นวา่เก่ียวขอ้งหรอืจ าเป็น 
12. ใหม้ีอ  านาจวา่จา้งที่ปรกึษา หรอืบคุคลภายนอกตามระเบียบของบรษัิทฯ มาใหค้วามเห็นหรอืใหค้  าปรกึษาในกรณีจ าเป็น 
13. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพรอ้มทัง้ปัญหา

อุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุใหก้ารปฏิบตัิงานไม่บรรลวุตัถุประสงคใ์นการจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบให้
คณะกรรมการบรษัิท ทราบทกุปี 

14. พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
15. ปฏิบตัิงานอื่นตามที่คณะกรรมการบรษัิท มอบหมายภายในขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
1. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย1ปี ในที่นี ้หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวนัประชุมสามญัผู้
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ถือหุน้ของปีที่ไดร้บัการแต่งตัง้ จนถึงวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในปีถัดไป และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพน้จากต าแหน่ง
ตามวาระ อาจไดร้บัการเสนอช่ือและแตง่ตัง้เขา้ด ารงต าแหนง่ใหมอ่ีกได ้

2. นอกจากการพน้ต าแหนง่ตามวาระดงักลา่วขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหนง่เมื่อ 
(ก) ตาย 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรนี ้หรอืตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
(ง) พน้วาระจากการด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิทฯ 

3. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท โดยควรแจ้งเป็นหนังสือ
ลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 1 เดือน พรอ้มเหตผุล และใหค้ณะกรรมการบรษัิท เป็นผูอ้นมุตัิ โดยบรษัิทฯ จะแจง้เรือ่งการลาออกพรอ้ม
ส าเนาหนงัสือลาออกใหต้ลาดหลักทรพัยฯ์ ทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบที่พน้จากต าแหน่งตอ้งรกัษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะ
เขา้รบัหนา้ที่ 

4. ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัท แต่งตัง้
บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นขึน้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วนั เพื่อใหก้รรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่
คณะกรรมการบริษัท ก าหนด โดยบคุคลที่เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงวาระที่ยงัคงเหลืออยู่ของ
กรรมการตรวจสอบซึง่ตนแทน 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ใหม้ีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณางบการเงิน รายงานผลการตรวจสอบภายในและเรื่องอื่น ๆ อย่างนอ้ย

ปีละ 4 ครั้ง โดยก าหนดให้เรียกประชุมก่อนมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ไม่น้อยกว่า 3 วัน หรือให้ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบเรยีกประชมุเป็นกรณีพิเศษ เพื่อพิจารณาเรือ่งจ าเป็นเรง่ดว่นอื่น ๆ ไดต้ามแตจ่ะเห็นสมควร 

2. กรรมการตรวจสอบท่ีมีสว่นไดเ้สยีในเรือ่งใด ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงมติในเรือ่งนัน้ 
3. การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบใหถื้อเอาความเห็นที่เป็นสว่นเสียงขา้งมากเป็นส าคญัในกรณีที่คะแนน

เสียงเท่ากันใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด อย่างไรก็ตาม ความเห็นของกรรมการ
ตรวจสอบคนอื่น ๆ ท่ีมิไดล้งมติเห็นดว้ยใหน้ าเสนอเป็นความเห็นแยง้ตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ  

4. ใหป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้ายงานผลการประชมุตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในคราวถดัไปเพื่อทราบ
ทกุครัง้ 

5. ใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบหรอืผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายเป็นผูบ้นัทกึรายงานการประชมุ 

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ  ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ  
2. ในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี ้ซึ่งอาจมี

ผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ตอ่คณะกรรมการของบรษัิทฯ เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
(ก) รายการความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 
(ข) การทจุรติ หรอืมีสิง่ผิดปกติ หรอืมีความบกพรอ่งส าคญัในระบบการควบคมุภายใน  
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมาย หรอืขอ้ก าหนดใด ๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

3. หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท ถึงสิง่ที่มีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัตอ่ฐานะการเงินและ
ผลการด าเนินงาน และไดม้ีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารแลว้ว่าตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข      
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เมื่อครบก าหนดเวลาที่ก าหนดไวร้ว่มกนั หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการแกไ้ขดงักลา่ว
โดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าวโดยตรงต่อส านักงานก ากับ
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยได ้

การรายงานของบริษัทจดทะเบียนต่อตลาดหลักทรัพย ์
1. การแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ  

(ก) รายงานมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท ถึงการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ พรอ้มน าสง่แบบแจง้รายช่ือและ
ขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์

(ข) น าสง่หนงัสอืรบัรองและประวตัิของกรรมการตรวจสอบ พรอ้มการรายงานมติการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ
ตอ่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายใน 3 วนั นบัแตว่นัท่ีคณะกรรมการบรษัิท มีมติแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ  

2. การเปลีย่นแปลงสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 
(ก) รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ถึงการเปลี่ยนแปลงสมาชิกกรรมการตรวจสอบ ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
(ข) น าสง่หนงัสือรบัรองและประวตัิของกรรมการตรวจสอบ ส าหรบักรรมการตรวจสอบที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ พรอ้ม

การรายงานมติการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ  
3. รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ถึงการเปลี่ยนแปลงหน้าที่และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบตอ่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายใน 3 วนันบัแตว่นัท่ีมีมติของคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกบั
การเปลีย่นแปลงดงักลา่ว 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 
ประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างนอ้ย 3 คน โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนจะต้องเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ  
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการผูจ้ดัการ จดัท านโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดคา่ตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่น (ไม่ว่าจะอยู่
ในรูปเงินสด หลกัทรพัย ์หรืออื่นใด) ของคณะกรรมการบริษัทฯ  คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผูจ้ัดการ รวมทัง้การปรบั
เงินเดือนของกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอื
ที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาและอนมุตัิตอ่ไป (แลว้แตก่รณี) 

 

รายช่ือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2564 มีจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้
ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2. นางสาวจิรยง อนมุานราชธน กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
3. นายวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ด้านการสรรหา 
1. ก าหนดวิธีการสรรหาบคุคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะและการด าเนินธุรกิจขององคก์ร 

โดยการก าหนดคณุสมบตัิ และความรูค้วามช านาญแตล่ะดา้นท่ีตอ้งการใหม้ี  
2. สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะตอ้งเสนอช่ือกรรมการใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท พิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณา

จากกรรมการเดิมใหด้  ารงต าแหน่งต่อ หรือเปิดรบัการเสนอช่ือจากผูถื้อหุน้ หรือการใชบ้ริษัทฯ ภายนอกช่วยสรรหา หรือ
พิจารณาจากบคุคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือการใหก้รรมการแตล่ะคนเสนอช่ือบคุคลที่เหมาะสม เป็นตน้ 
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3. พิจารณารายช่ือบคุคลที่ไดร้บัการเสนอช่ือมาและคดัเลอืกบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิที่ก าหนดไว ้
4. ตรวจสอบวา่บคุคลที่จะถกูเสนอช่ือนัน้มีคณุสมบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
5. ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกับเกณฑค์ุณสมบตัิที่ก าหนดไว ้เพื่อใหม้ั่นใจว่าบคุคลดงักลา่วมีความ

ยินดีที่จะมารบัต าแหนง่กรรมการของบรษัิท  หากไดร้บัการแตง่ตัง้จากผูถื้อหุน้ 
6. เสนอช่ือใหค้ณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจช่ืุอในหนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแตง่ตัง้ 
7. พิจารณาสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. พิจารณาหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู เพื่อใหม้ีความเหมาะสม โดยทบทวนความ

เหมาะสมของเกณฑท์ี่ใชอ้ยูใ่นปัจจบุนั เปรยีบเทียบกบัขอ้มลูการจ่ายคา่ตอบแทนของบรษัิทอื่นที่อยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกบั
บริษัท และก าหนดหลกัเกณฑใ์หเ้หมาะสมเพื่อใหเ้กิดผลงานตามที่คาดหวงั ใหม้ีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทน
บคุคลที่ช่วยใหง้านของบรษัิทประสบผลส าเรจ็ 

2. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทกุประเภท เช่นค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน และค่าเบีย้
ประชุม โดยค านึงถึงแนวปฏิบตัิที่อุตสาหกรรมเดียวกันใชอ้ยู่  ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท และความ
รบัผิดชอบ ความรู ้ความสามารถและประสบการณข์องกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูที่บรษัิทตอ้งการ  

3. พิจารณาเกณฑก์ารประเมินผลงานกรรมการผูจ้ดัการ กรรมการบรหิารสายงาน และผูบ้รหิารระดบัสงูตามที่ไดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษัิสว่นได ้

4. ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูง ตาม
หลกัเกณฑก์ารจ่ายไดพ้ิจารณาไว้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ัดการ 
กรรมการบรหิารสายงาน และผูบ้รหิารระดบัสงู สว่นของกรรมการ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทน าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

5. พิจารณาความเหมาะสมและใหค้วามเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลกัทรพัยใ์หม่ใหก้รรมการและพนกังาน โดยยึด
หลักใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุน้ และสรา้งแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อใหเ้กิดการสรา้ง
มลูคา่เพิ่มใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 
 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนด ารงต าแหนง่วาระไมเ่กิน 3 ปี โดย1ปี ในที่นี ้หมายถึง ช่วงเวลาระหวา่งวนัประชมุ

สามญัผูถื้อหุน้ของปีที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ จนถึงวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในปีถดัไป และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งพน้
จากต าแหนง่ตามวาระ อาจไดร้บัการเสนอช่ือและแตง่ตัง้เขา้ด ารงต าแหนง่ใหมอ่ีกได ้

 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ก าหนดจ านวนครัง้ของการประชุมไดต้ามความเหมาะสม เพื่อใหป้ฏิบตัิ

หนา้ที่ไดต้ามที่ไดร้บัมอบหมายได ้แตต่อ้งไมน่อ้ยกวา่ปีละ 1 ครัง้ 

การรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณามีหนา้ที่ตอ้งรายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่ต่อคณะกรรมการบริษัท เป็นประจ า โดยอาจ

รายงานเรื่องที่ส  าคัญและมติที่ประชุมใหค้ณะกรรมการบริษัท ทราบทุกครัง้ที่มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิ จารณา
คา่ตอบแทน และใหร้ายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่ในปีที่ผา่นมาในรายงานประจ าปีของบรษัิทฯ  ในการประชมุผูถื้อหุน้ดว้ย 
 นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาแต่งตัง้คณะท างานบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee : 
RMC) ขึน้เพื่อท าหนา้ที่ช่วยสนบัสนนุการก าหนดนโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร ก ากบัดแูลใหม้ีระบบหรือ
กระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม ก าหนดกฎเกณฑแ์ละแนวทางปฏิบตัิใน
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ดา้นตา่ง ๆ รวมถึงก ากบัดแูลใหอ้งคก์รมีการด าเนินงานและปฏิบตัิตามนโยบายเก่ียวกับการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และน าเสนอรายงาน
บรหิารความเสีย่งและขอ้เสนอแนะตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

3. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Committee) 
 รายช่ือคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นางสาวจิรยง อนมุานราชธน ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2. นายวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3. นายครสิโตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

หมายเหตุ : ที่ประชมุ มีมติอนมุตัิแตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง เพ่ือประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงของระบบการบริหารงาน และเป็นการ
สนบัสนนุใหบ้รษัิทฯ มีการด าเนินงานที่สรา้งมลูคา่เพิ่มใหอ้งคก์รอยา่งเป็นรูปธรรม 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. ก าหนดนโยบายและโครงสรา้งการบริหารความเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโดยใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตาม  

แนวทางการบรหิารความเสีย่งของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและสมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 
2. วางกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหส้ามารถประเมิน ติดตามและควบคมุความเสี่ยงแต่ละ

ประเภทใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้โดยใหห้นว่ยงานต่างๆ มีสว่นรว่ม ในการบรหิารและควบคมุความเสีย่ง  
3. ประเมินความเสีย่งในระดบัองคก์ร และก าหนดวิธีการบรหิารความเสีย่งนัน้ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้ รวมทัง้ควบคมุดแูลให้

มีการบรหิารความเสีย่งตามวิธีการท่ีก าหนดไว ้
4. ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งและปรบัปรุงใหม้ีประสิทธิภาพและประสทิธิผลอยา่งเพียงพอ ที่จะควบคมุความเสีย่ง 
5. มีอ านาจในการเรยีกบคุคลที่เก่ียวขอ้งมาชีแ้จงหรอืแตง่ตัง้และก าหนดบทบาทที่ใหผู้ป้ฏิบตัิงานทกุระดบัมีหนา้ที่บริหารความ

เสีย่งตามความเหมาะสม และใหร้ายงานตอ่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพื่อใหก้ารบรหิารความเสีย่งบรรลวุตัถปุระสงค ์
6. รายงานผลของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน าเสนอต่อคณะ       

กรรมการบรษัิท เป็นประจ าทกุไตรมาส 
7. จดัท าคูม่ือการบรหิารความเสีย่ง 
8. ระบคุวามเสีย่งดา้นตา่งๆ พรอ้มทัง้วิเคราะห ์และประเมินความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ รวมทัง้แนวโนม้ซึง่มีผลกระทบบรษัิทฯ  
9. จดัท าแผนงานเพื่อปอ้งกนั หรอืลดความเสีย่ง  
10. ประเมินผล และจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเช่ือมโยงระบบ

สารสนเทศ ปฏิบตัิงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษัิท เห็นสมควร 

 นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีเลขานกุารบริษัทฯ  เพื่อท าหนา้ที่ในการด าเนินการที่เก่ียวขอ้งกบัการประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทฯ  และการประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้สนบัสนนุงานของคณะกรรมการบรษัิทฯ โดยการใหค้  าแนะน าในเรือ่งขอ้ก าหนดตามกฎหมาย
และกฎระเบียบตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการ
บรษัิทฯ โดยที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ที่ 1/2558 (หลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2558 มีมติแต่งตัง้ใหน้างสาวสิริรตัน ์ 
อิทธิโรจนกลุ เป็นเลขานกุารบรษัิท ซึง่ไดร้บัก าหนดบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบส าหรบัเลขานกุารบรษัิทไวโ้ดยเฉพาะดงันี ้

1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษัิท 
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(ค) หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 
2. เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สยี ที่รายงานโดยกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร 
3. จดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นไดเ้สยี ตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 

7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีบรษัิทไดร้บัรายงานนัน้ และบรษัิทตอ้งจดัใหม้ีระบบการเก็บรกัษาเอกสาร หรอืหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การแสดงขอ้มลู และดแูลใหม้ีการเก็บรกัษาใหถ้กูตอ้ง ครบถว้น และสามารถตรวจสอบได ้ภายในระยะเวลาไม่นอ้ยกว่า 10 
ปี นบัแตว่นัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรอืขอ้มลูดงักลา่ว  

4. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
5. เลขานกุารบรษัิทตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษัิท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติผูถื้อหุน้โดย 
5.1 การตดัสนิใจตอ้งกระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูที่เช่ือโดยสจุรติวา่เพียงพอ 
5.2 การตดัสนิใจไดก้ระท าไปโดยตนไมม่ีสว่นไดเ้สยี ไมว่่าโดยตรงหรอืโดยออ้มในเรือ่งที่ตดัสนิใจนัน้ 
5.3 กระท าการโดยสจุรติเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทเป็นส าคญั 
5.4 กระท าการท่ีมีจดุมุง่หมายโดยชอบและเหมาะสม และไมก่ระท าการอนัเป็นการขดัหรอืแยง้กบัประโยชนข์องบรษัิทอยา่ง

มีนยัส าคญั 
5.5 ไม่หาประโยชนจ์ากการใชข้อ้มลูของบริษัทที่ล่วงรู ้มา เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ หรือใชท้รพัยส์ิน

หรอืโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในลกัษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบตัิทั่วไปตามที่คณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุประกาศก าหนด 

5.6 ไมเ่ขา้ท าขอ้ตกลงหรอืสญัญาใด ๆ ซึง่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) กบับรษัิท หรอื
พนกังาน หรอืลกูคา้ของบรษัิท ทัง้ยงัเป็นการขดัตอ่การปฏิบตัิตอ่งานในหนา้ที่ของตน 

 ทัง้นี ้ในกรณีที่เลขานกุารบรษัิทพน้จากต าแหนง่ไมอ่าจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหค้ณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทคน
ใหมภ่ายใน 90 วนั นบัแตว่นัที่เลขานกุารบรษัิทคนเดิมพน้จากต าแหนง่  หรอืไมอ่าจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้

4. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
ประกอบดว้ยสมาชิกจ านวนไม่นอ้ยกว่า 6 คน ทัง้นี ้กรรมการบริหารไม่จ าเป็นตอ้งด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทหรือผู ้

บริหารหรือพนกังานของบริษัท เพื่อท าหนา้ที่ช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทฯ ในการบริหารจดัการกิจการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายแผนงาน ขอ้บงัคบั และค าสั่งใด ๆ รวมทัง้เปา้หมายที่ก าหนดไวภ้ายใตก้รอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

 รายช่ือคณะกรรมการบรหิาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีจ านวน 6 ทา่น ดงันี ้
ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายครสิโตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป กรรมการบรหิาร 
3. นางพจมาน  วงศส์วุรรณ กรรมการบรหิาร 
4. นางสาวสริริตัน ์ อิทธิโรจนกลุ กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวนรรีตัน ์ อิทธิโรจนกลุ กรรมการบรหิาร 
6. นายปภสัร ์ อิทธิโรจนกลุ กรรมการบรหิาร 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ท าหนา้ที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไวแ้ละรายงานผลการ

ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นีใ้นการด าเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารตอ้งมีคณะกรรมการเขา้ร่วม
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ประชมุไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ของกรรมการบรหิาร สว่นการลงมติของคณะกรรมการบรหิารตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากจากที่
ประชมุ และคะแนนเสยีงดงักลา่วที่นบัไดอ้ยา่งนอ้ยกึ่งหนึง่จากคะแนนเสยีงของคณะกรรมการบรหิารทัง้หมด 

2. พิจารณาการก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัขิองแตล่ะบคุคล ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม  และจดัใหม้ีการแบง่แยกหนา้ที่ท่ี
อาจเอือ้ใหเ้กิดการท าทุจริตออกจากกัน รวมถึงการก าหนดขัน้ตอน และวิธีการท าธุรกรรมกับ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้ที่เ ก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประ โยชน์  และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิทเพื่ออนมุตัิหลกัการ รวมถึงควบคมุใหม้ีการถือปฏิบตัิตามหลกัการและขอ้ก าหนดที่ไดร้บัอนมุตัิแลว้     

3. พิจารณางบประมาณประจ าปี  และขัน้ตอนในการใชจ้่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และควบคมุดแูล
การใชจ้่ายตามงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทแลว้ 

4. พิจารณาปรบัปรุงแผนการด าเนินธุรกิจของบรษัิทใหเ้หมาะสม เพื่อประโยชนข์องบรษัิท 
5. พิจารณาอนมุตัิการลงทนุ และก าหนดงบประมาณในการลงทนุ ตามอ านาจในคูม่ืออ านาจด าเนินการ 
6. พิจารณาการท าสญัญาตา่งๆ ท่ีมีผลผกูพนับรษัิท ตามอ านาจในคูม่ืออ านาจด าเนินการ 
7. รบัผิดชอบใหม้ีขอ้มลูที่ส  าคญัตา่งๆ ของบรษัิท อยา่งเพียงพอ เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทผูถื้อหุน้ 

รวมถึงจดัท ารายงานทางการเงินท่ีนา่เช่ือถือ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีและโปรง่ใส 
8. พิจารณาผลก าไรและขาดทนุของบรษัิท และเสนอจ่ายปันผลประจ าปีตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
9. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม ่หรอืการเลกิธุรกิจ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
10. ก ากับดูแลใหม้ีขัน้ตอนใหผู้ป้ฏิบัติงานตอ้งรายงานเหตุการณ์ หรือการกระท าที่ผิดปกติ หรือการกระท าผิดกฎหมาย ต่อ

คณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที  และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส าคัญจะต้องรายงานให้
คณะกรรมการบรษัิท ทราบ เพื่อพิจารณาแกไ้ข ภายในระยะเวลาอนัสมควร  

11. ด าเนินการใดๆ เพื่อสนบัสนนุการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่ไดร้บั
มอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษัิท 

12. การด าเนินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใดๆ ซึ่งไดร้บัการลงมติ และ/หรือ อนุมัติจากที่ประชุมคณะ 
กรรมการบรหิาร จะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ถดัไป 

 ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดงักล่าวขา้งตน้นัน้ จะไม่รวมถึงอ านาจ 
และ/หรอื การมอบอ านาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดที่ตน หรือผูร้บัมอบอ านาจช่วง หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไว้
ในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) มีสว่นไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับริษัท ซึ่งการอนมุตัิรายการใน
ลกัษณะดังกล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมตัิรายการ
ดงักลา่ว ตามที่ขอ้บงัคบัของบรษัิท หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
 7.4.1 รายชื่อและต าแหน่งผู้บริหาร (Management Team)  
 รายช่ือผูบ้รหิาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีจ านวน 8 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ กรรมการผูจ้ดัการ 
2. นายครสิโตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป รองกรรมการผูจ้ดัการ 
3. นางนชุรตัน ์ อิทธิโรจนกลุ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานโลจิสติกส ์
4. นางพจมาน  วงศส์วุรรณ รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน 
5. นางสาวสริริตัน ์อิทธิโรจนกลุ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานการตลาด 
6. นางสาวนรรีตัน ์อิทธิโรจนกลุ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานสนบัสนนุองคก์ร 
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ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

7. นายปภสัร ์อิทธิโรจนกลุ ผูจ้ดัการสายงานการผลติ 

8. นางปาหนนั พงษ์พานิช สมหุบ์ญัชีและการเงิน 
หมายเหตุ : รายละเอียดผูบ้รหิารปรากฏตามเอกสารแนบ  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
1. ควบคมุด าเนินกิจการ วางแผนกลยทุธใ์นการด าเนินงาน และบรหิารงานประจ าวนัของบรษัิท 
2. ตัดสินในเรื่องที่ส  าคัญของบริษัท ก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคุมการ

บรหิารงานในสายงานตา่งๆ 
3. เป็นผูม้ีอ  านาจในการบงัคบับญัชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรมสญัญา เอกสารค าสั่ง หนงัสือแจง้ใดๆ 

ตามที่ก าหนดไวใ้นคูม่ืออ านาจด าเนินการ 
4. มีอ านาจจา้ง แตง่ตัง้ โยกยา้ย บคุคลที่เห็นตามสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และผลตอบแทนที่เหมาะสม

และใหม้ีอ  านาจปลดออก ใหอ้อกตามความเหมาะสม ของพนกังานระดบัตา่งๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นคูม่ืออ านาจด าเนินการ 
5. มีอ านาจในการก าหนดเง่ือนไขทางการคา้ เพื่อประโยชนข์องบรษัิท 
6. พิจารณาการลงทนุในธุรกิจใหม ่หรอืการเลกิธุรกิจ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื กรรมการบรษัิท 
7. อนมุตัิและแตง่ตัง้ที่ปรกึษาดา้นตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด าเนินงาน 
8. ด าเนินการใดๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื กรรมการบรษัิท 

 ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการดงักลา่วขา้งตน้นัน้ กรรมการผูจ้ดัการจะตอ้ง
ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดและระเบียบวาระต่างๆ ที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และจะไม่รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบ
อ านาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผูร้ ับมอบอ านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน) มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กับบริษัท ซึ่งการอนุมตัิรายการในลกัษณะ
ดงักลา่วจะตอ้งเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรอื ที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่วตามที่
ขอ้บงัคบัของบรษัิท หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

 เลขานุการบริษัท 
เลขานุการบริษัท ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์ุจริต ตามพระราชบญัญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2558 (หลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัที่ 29 
เมษายน 2558 มีมติแตง่ตัง้ใหน้างสาวสริริตัน ์ อิทธิโรจนกลุ เป็นเลขานกุารบรษัิท ซึ่งไดร้บัก าหนดบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
ส าหรบัเลขานกุารบรษัิทไวโ้ดยเฉพาะดงันี ้

1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษัิท 
(ค) หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สยี ที่รายงานโดยกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร 
3. จดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นไดเ้สยี ตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน   

7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีบรษัิทไดร้บัรายงานนัน้ และบรษัิทตอ้งจดัใหม้ีระบบการเก็บรกัษาเอกสาร หรอืหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การแสดงขอ้มลู และดแูลใหม้ีการเก็บรกัษาใหถ้กูตอ้ง ครบถว้น และสามารถตรวจสอบได ้ภายในระยะเวลาไม่นอ้ยกว่า 10 
ปี นบัแตว่นัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรอืขอ้มลูดงักลา่ว  

4. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
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5. เลขานกุารบรษัิทตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษัิท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติผูถื้อหุน้โดย 
5.1 การตดัสนิใจตอ้งกระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูที่เช่ือโดยสจุรติวา่เพียงพอ 
5.2 การตดัสนิใจไดก้ระท าไปโดยตนไมม่ีสว่นไดเ้สยี ไมว่า่โดยตรงหรอืโดยออ้มในเรือ่งที่ตดัสนิใจนัน้ 
5.3 กระท าการโดยสจุรติเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทเป็นส าคญั 
5.4 กระท าการท่ีมีจดุมุง่หมายโดยชอบและเหมาะสม และไมก่ระท าการอนัเป็นการขดัหรอืแยง้กบัประโยชนข์องบรษัิทอยา่ง

มีนยัส าคญั 
5.5 ไม่หาประโยชนจ์ากการใชข้อ้มลูของบริษัทที่ล่วงรูม้า เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ หรือใชท้รพัยส์ิน

หรอืโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในลกัษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑห์รือหลักปฏิบตัิทั่วไปตามที่คณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุประกาศก าหนด 

5.6 ไมเ่ขา้ท าขอ้ตกลงหรอืสญัญาใด ๆ ซึง่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) กบับรษัิท หรอื
พนกังาน หรอืลกูคา้ของบรษัิท ทัง้ยงัเป็นการขดัตอ่การปฏิบตัิตอ่งานในหนา้ที่ของตน 

 ทัง้นี ้ในกรณีที่เลขานกุารบรษัิทพน้จากต าแหน่งไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้เลขานกุารบริษัท คน
ใหมภ่ายใน 90 วนั นบัแตว่นัท่ีเลขานกุารบรษัิทคนเดิมพน้จากต าแหนง่  หรอืไมอ่าจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้

 7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร  
 คา่ตอบแทนของกรรมการ ไดแ้ก่ คา่เบีย้ประชมุ ในการนี ้คา่ตอบแทนกรรมการจะอยู่ในลกัษณะที่เปรียบเทียบไดก้บัระดบัที่
ปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรม รวมถึงพิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละ
เปา้หมายหลกัของบรษัิทฯ  และสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องบริษัทฯ ในระยะยาว สว่นผูบ้ริหารจะไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือน
และโบนสัประจ าปี โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ เป็นส าคญั 
 ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร รวมกนัจะตอ้งไม่เป็นจ านวนที่สงูผิดปกติเมื่อเทียบกบัผลตอบแทนของ
กรรมการและผูบ้รหิารโดยเฉลีย่ของบรษัิทฯ ที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยจะค านงึถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อ
หุน้เป็นหลกั 
 ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณารูปแบบ และหลกัเกณฑก์ารจ่าย
คา่ตอบแทนกรรมการเพื่อน าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ 
 

 7.4.3 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร  

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
ก. คา่ตอบแทนกรรมการบรษัิท 
ข. ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 เมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2564 มีมติอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ

บรษัิท ในรูปของเบีย้ประชมุตอ่ครัง้ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

หน่วย : บาท 

ต าแหน่ง 
ค่าเบีย้ประชุมต่อคร้ัง 

ปี 2563 
ค่าเบีย้ประชุมต่อคร้ัง 

ปี 2564 

ประธานกรรมการบรษัิท 15,000 15,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,000 12,000 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 12,000 12,000 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 12,000 12,000 
กรรมการบรษัิท 10,000 10,000 
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กรรมการตรวจสอบ 10,000 10,000 
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 10,000 10,000 
คา่ตอบแทนและสทิธิประโยชนอ์ืน่นอกเหนือจากคา่เบีย้ประชมุ ไมม่ี ไมม่ี 

หมายเหตุ : กรรมการท่ีมีส่วนในการบรหิารจดัการการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ จะไม่มีสิทธิไดร้บัคา่ตอบแทนกรรมการ โดยค่าตอบแทนดงักล่าว
มีผลบงัคบัใชต้ัง้แตปี่ 2558 เป็นตน้ไป ซึง่วงเงินคา่ตอบแทนดงักล่าวเทา่กบัวงเงินคา่ตอบแทนของปี 2563 ท่ีผ่านมา 
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ทัง้นี ้ท่ีประชมุไดก้ าหนดคา่ตอบแทนกรรมการในวงเงินรวมไมเ่กิน 2,000,000 บาท ตอ่ปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 คา่ตอบแทนแก่กรรมการบรษัิทแตล่ะทา่น ในรูปของเบีย้ประชมุ มีรายละเอียด ดงันี ้
          หน่วย : บาท 

รายชื่อกรรมการ 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง รวม 

กรรมการ
บรษัิท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง รวม 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง รวม 

1. นายเสถียร ภู่ประเสรฐิ 75,000 - - - 75,000 90,000 - - - 90,000 90,000 - - - 90,000 

2. นางสาวจิรยง อนมุานราชธน 52,000 48,000 - 12,000 112,000 64,000 48,000 - 12,000 124,000 64,000 48,000 10,000 - 122,000 

3. นางเพ็ญนภา ธนสารศลิป์ 50,000 40,000 - - 90,000 50,000 40,000 - - 90,000 60,000 40,000 12,000 - 112,000 

4. พล.ต.อ.ศกัดา เตชะเกรียงไกร 50,000 40,000 - - 90,000 40,000 30,000 - - 70,000 60,000 40,000 - - 100,000 

5. นายวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ - - - - - - - - - - - - - - - 

6. นายครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป - - - - - - - - - - - - - - - 

7. นางพจมาน อิทธิโรจนกลุ - - - - - - - - - - - - - - - 

8. นางสาวสิรริตัน ์อิทธิโรจนกลุ - - - - - - - - - - - - - - - 

รวม 227,000 128,000 - 12,000 367,000 244,000 118,000 - 12,000 374,000 274,000 128,000 22,000 - 424,000 

ทีม่า : ขอ้มลูจากบรษัิทฯ ณ วนัที่ 31ธันวาคม 2564 
หมายเหตุ : นายวิรชั ชาญพานิชย ์ไมป่ระสงคจ์ะกลบัเขา้ด  ารงต าแหน่งกรรมการของบรษัิทอีกวาระและพน้จากการเป็นกรรมการของบรษัิท และไมแ่ตง่ตัง้กรรมการใหมแ่ทนที่ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 24 เมษายน 2561 เป็นตน้ไป 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

เงินเดือนและโบนสั 8 23,107,980 8 23,806,927 7 24,694,887 
เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 7 329,066 7 339,265 7 358,467 
อื่นๆ 4 367,000 4 375,000 4 424,000 

รวม  23,804,046  24,521,192  25,477,354 
ทีม่า: ขอ้มลูจากบริษัทฯ ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

หมายเหตุ: บริษัทฯ ไดด้  าเนินการจัดตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2557 ซึ่งบริหารโดย บริษัทหลักทรพัยจ์ัดการกองทุน 
    กสิกรไทย จ ากดั  
     /1  คา่ตอบแทนผูบ้รหิารอ่ืนๆ ไดแ้ก่ คา่เบีย้ประชมุ 

ค่าตอบแทนบุคลากร 
 ผลตอบแทนรวมของพนกังาน ลกูจา้งบรษัิท และลกัษณะผลตอบแทน 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

คา่ตอบแทนของพนกังานประจ าในรูปเงินเดือน และคา่จา้ง 94.58 99.22 104.31 
โบนสั เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และสวสัดกิารอื่นๆ/1 40.29 47.75 50.66 
รวม 134.87 146.97 154.97 

หมายเหตุ : /1 สวสัดิการอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ค่าล่วงเวลา (OT) ค่ากะ ค่ารอ้น ค่าพิเศษงานป๊ัม ค่าต  าแหน่ง ค่าเบีย้เลีย้งแผนกจดัส่ง ค่าประกนัสงัคม 
เงินกองทนุทดแทน เงินผลประโยชนพ์นกังานหลงัออกจากงาน 

ค่าตอบแทนอ่ืน  
- ไม่มี - 

 
7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

 จ านวนบุคลากร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทฯ มีจ านวนพนกังาน ทัง้หมด 511 คน โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

จ านวน (คน) ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

1. สายงานการตลาด    
แผนกขนสง่สนิคา้ (ขาย-สต๊อก-จดัสง่) 29 23 27 

2. สายงานสนับสนุนองคก์ร    
แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 2 2 
แผนกวิศวกรรม 19 20 19 
แผนกวิจยัพฒันาและวิศวกรรมการผลติ 6 8 7 
แผนกจดัซือ้ และโลจิสติกส ์ 4 4 4 
แผนกทรพัยากรมนษุย ์(Hr-Operator, Maid) 8 9 8 
แผนกซอ่มบ ารุง – Tool Room 9 11 10 
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จ านวน (คน) ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

3. สายงานสนับสนุนองคก์ร    
บรหิาร 8 7 7 
แผนกบญัชี และการเงิน 9 9 9 

4. สายงานการผลติ    
แผนกผลติ (PD-PL-ST) 335 379 393 
แผนกตรวจสอบคณุภาพ 23 24 25 

รวม 451 496 511 
ทีม่า : ขอ้มลูจากบรษิัท ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2564 

 นโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท 
 ทางบริษัทฯมีการก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนกังานโดยจะประเมินผลจากผลการท างานของบริษัทเป็นประจ า
ทกุปี โดยนโยบายนีจ้ะใชก้บัพนกังานทกุคน และเป็นนโยบายที่สอดคลอ้งกบัทิศทางกลยทุธข์ององคก์รจึงท าใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัทฯจะ
สามารถพฒันาศกัยภาพและรกัษาพนกังานผูม้ีผลการปฏิบตัิงานดี เพื่อสามารถสรา้งผลลทัธท์ี่ยั่งยืนและท าใหบ้ริษัทฯเจริญเติบโต
อยา่งตอ่เนื่อง  
 นอกจากการจ่ายผลตอบแทนแลว้บริษัทฯไดม้ีการดแูลเรื่องสวสัดิการต่างๆใหแ้ก่พนกังานอย่างเหมาะสมโดยจัดใหม้ีการ
ทบทวนสวสัดิการต่างๆอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะทางเศรษฐกิจและสงัคมที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น การตรวจสขุภาพ
ประจ าปี คา่ใชจ้่ายในการเดินทางเพื่อติดต่อทางธุรกิจ ค่าอปุกรณก์ารเรียนบตุรของพนกังานประจ า กองทนุส ารองเลีย้งชีพเพื่อสรา้ง
ความมั่นคงและเป็นหลกัประกนัทางการเงินใหแ้ก่พนกังานภายหลงัสิน้สดุการเป็นพนกังานหรอืเกษียณอาย ุเป็นตน้ 
 องคป์ระกอบของค่าตอบแทน ระหว่างการประเมินผลการปฏิบตัิงานพนกังานแต่ละท่าน ผู้บงัคบับญัชาจะประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของพนกังานในปีที่ผา่นมาและก าหนดเปา้หมายใหมก่ารตดัสนิใจในการปรบัเปลีย่นเงินเดอืนของพนกังานจะอิงตามผลการ
ประเมินนี ้
 องคป์ระกอบของคา่ตอบแทนไดแ้ก่ 
  1.  เงินเดือน 
  2.  โบนสัประจ าปี (อิงตามการประเมินผลการด าเนินงานของบรษัิท) 
  3.  สวสัดิการตา่งๆ (อิงตามสญัญาการจา้งงานของพนกังานแตล่ะราย)  
  4.  เงินชดเชยในกรณีเลกิจา้ง (จะจ่ายตามพระราชบญัญตัิคุม้ครองแรงงาน) 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 บรษัิทฯ มีนโยบายในการเสรมิสรา้งความรู ้และพฒันาศกัยภาพในการท างานของพนกังาน โดยการจดัอบรมภายในบริษัทฯ 
รวมถึงการจดัสง่เขา้อบรมภายนอกบริษัทฯ กบัหน่วยงานต่างๆ เพื่อประโยชนต์่อการท างานของพนกังานในอนาคต นอกจากนี ้เพื่อ
เป็นการสรา้งขวญัและก าลงัใจในการท างาน บริษัทฯ ไดม้ีนโยบายการใหส้วสัดิการกบัพนกังาน และมีการปรบัปรุงสวสัดิการใหต้าม
ความเหมาะสมตอ่ไป 
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ขอ้มลูการจดัอบรมทัง้ภายในและภายนอกบรษัิทประจ าปี 2564 

ล าดับ วันทีจั่ดอบรม สถานที่ ชื่อหลักสูตร 

ระดับผู้เข้าอบรม - จ านวนผู้เข้าอบรม (คน) รวม
ผู้เข้าร่วม
อบรม
ท้ังหมด 
(คน) 

ระดับ
พนักงาน 

ระดับ 
หัวหน้างาน 

เทยีบเท่าขึน้
ไป 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

1. 15/9/2564 บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์(Online) การจดัท ารายงานทางการเงินส าหรบัผูบ้รหิารอย่างมีประสิทธิผลโดยพฒันา
ศกัยภาพการน าเสนอ Financial Highlights and Performance Highlights. 

- - - - - 2 2 

2. 13/11/2564 หอ้งอบรม บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ การสรา้งแนวคิดเชิงบวกเพ่ือเพิ่มผลผลิตในการท างาน 22 24 1 1 1 1 50 

3. 20/11/2564 หอ้งอบรม บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ การคดิเชิงวเิคราะหเ์พ่ือการตดัสินใจและแกปั้ญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 23 22 4 - - 1 50 

4. 27/11/2564 หอ้งอบรม บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ การสรา้งสมดลุชีวิตกบัการท างาน 19 23 5 - - 3 50 

5. 7/12/2564 324/36 หอ้งหมายเลข 307-309 ชัน้ 3 อาคาร
บางนาเรสซเิดน้ซ ์

การเขียนแบบชิน้งาน 3มิตเิบือ้งตน้ (SolidWorks Essential) - - - - 2 - 2 

6. 16/12/2564 โรงแรมไมดา้ แกรนด ์ทวารวดี นครปฐม การจดัการพลงังานและการประหยดัหลงังานโรงงาน - - - - 1 - 1 

รวม 64 96 10 1 4 7 155 

 
หมายเหตุ  ดว้ยสถานการณก์ารแพร่ระบาดของไวรสัโควิด-19 ในปี2564 คณะกรรมการการส่งเสริมการพัฒนาฝีมือแรงงานไดอ้อกหนังสือเก่ียวกบัการจัดใหมี้การฝึกอบรมฝีมือแรงงานใหแ้ก่ลูกจา้งและผ่านการ
ทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานหรือผ่านการรบัรองความรูค้วามสามารถอย่างใดอย่างหนึ่งหรือรวมกนัในสดัส่วนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ20 ของจ านวนลกูจา้งทัง้หมด ประกาศ ณ วนัท่ี 27 กนัยายน 2564 
สรุปผลการด าเนินงานการฝึกอบรมปี2564 จ  านวนพนกังานทัง้หมด   511 คน 
     รวมจ านวนผูเ้ขา้รว่มอบรม  150 คน 
     จ  านวนชั่วโมงเขา้รบัการฝึกอบรม 900  ชั่วโมง 
     คา่เฉล่ียการฝึกอบรม  6 ชั่วโมง/คน
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7.6 ข้อมูลส าคัญอืน่ ๆ 
7.6.1 ผูค้วบคมุดแูลการท าบญัชี 

ผูก้ารท าบญัชีของบรษัิทคือ นางปาหนนั  พงษ์พานชิ ต าแหนง่สมหุบ์ญัชีและการเงิน 
7.6.2 เลขานกุารบรษัิท  

คณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2558 (หลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2558 ไดม้ีมติแต่งตัง้ให ้นางสาว  

สริริตัน ์ อิทธิโรจนกลุ ด ารงต าแหนง่เป็นเลขานกุารบรษัิท  

7.6.3 ผูต้รวจตรวจสอบภายในบรษัิท  
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดม้ีมติแต่งตัง้บริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ากดั (“บจก. แอค-พลสั”) ซึ่งเป็น
องคก์รจากภายนอก (Outsourcing) ใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ผูต้รวจสอบภายในของบริษัทฯ และไดม้อบหมายให้
นางสาววรรณา เมลืองนนท ์ต าแหน่งกรรมการผูจ้ัดการของ บจก. แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์เป็นผูร้บัผิดชอบ
หลกัในการปฏิบตัิหนา้ที่เป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ 

7.6.4 หวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตังิานของบรษัิท (compliance)  
นางสาว สริริตัน ์ อิทธิโรจนกลุ 

7.6.5 หวัหนา้งานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ 
นางสาว สริริตัน ์ อิทธิโรจนกลุ ท าหนา้ที่หวัหนา้งานนกัลงทนุสมัพนัธ ์โดยผูถื้อหุน้และนกัลงทนุสามารถตดิตอ่ 
ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) ณ ส านกังานเลขที่ 78,78/4,78/5 หมู ่3 ถนน
ดอนตมู-นครชยัศร ีต าบลดอนแฝก อ าเภอนครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม 73120 
E-mail: info@pioneermotor.th.com หรอื โทรสาร: 034-265119 

7.6.6 คา่ตอบแทนที่ผูส้อบบญัชี  
1. คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี (Audit Fee) 

 บริษัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส าหรบังวดบญัชีปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 ใหแ้ก่ บริษัท เอเอสที 
มาสเตอร ์จ ากดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ ดงันี ้        
            หน่วย : บาท 

 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

1. คา่สอบบญัชีประจ าปี 730,000 800,000 800,000 
2. คา่สอบทานงบการเงินระหวา่งกาล 360,000 330,000 330,000 

รวม 1,090,000 1,130,000 1,130,000 
 หมายเหตุ : 1.ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล เป็นค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส จ านวน 3 ไตรมาส ในแต่ละปี                   
      2.คา่ตรวจสอบงบการเงินประจ าปีนี ้ไดร้วมคา่ตรวจสอบงบการเงินของบตัรส่งเสรมิการลงทนุ (BOI) แลว้ 

2. คา่บรกิารอื่น ๆ (Non Audit Fee)  
   -  ไมม่ี - 

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
8.1 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

 8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ทีข่องคณะกรรมการ 
  (1) กรรมการอิสระ 
   (2) การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ 
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 8.1.2 การเขา้รว่มประชมุและการจ่ายคา่ตอบแทนคณะกรรมการรายบคุคล 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ช่ือ-นามสกลุ 

ปี 2563 ปี 2564 

กรรมการ
บรษัิท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา
คา่ตอบแทน 

กรรมการ 
บรหิาร 

ความเสีย่ง 

กรรมการ
บรษัิท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา
คา่ตอบแทน 

กรรมการ 
บรหิาร 

ความเสีย่ง 

กรรมการ
ก ากบัดแูล
กิจการ 

1. นายเสถียร ภูป่ระเสรฐิ 6/6 - - - 6/6 - - - - 

2. นางสาวจิรยง อนมุานราชธน 6/6 4/4 - 1/1 6/6 4/4 1/1 - - 

3. นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป์ 5/6 4/4 - - 6/6 4/4 1/1 - - 

4. พล.ต.อ.ศกัดา เตชะเกรยีงไกร 4/6 3/4 - - 6/6 4/4 - - 1/1 

5. นายวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ 6/6 4/4 - 1/1 6/6 4/4 - - 1/1 

6. นายครสิโตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป 6/6 4/4 - 1/1 6/6 4/4 - - - 

7. นางพจมาน วงศส์วุรรณ 6/6 4/4 - - 6/6 4/4 - - - 

8. นางสาวสริริตัน ์อิทธิโรจนกลุ 6/6 4/4 - - 6/6 4/4 - - 1/1 

ทีม่า: ขอ้มลูจากบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
หมายเหตุ: นายวริชั ชาญพานิชย ์ไม่ประสงคจ์ะกลบัเขา้ด  ารงต  าแหน่งกรรมการของบรษิัทอีกวาระและพน้จากการเป็นกรรมการของบรษิัท และไม่แตง่ตัง้กรรมการใหม่แทนท่ี โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 24 เมษายน 2561 
เป็นตน้ไป 
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 8.1.3 การติดตามใหม้ีการปฏิบตัติามนโยบายและแนวปฏิบตัใินการก ากบัดแูลกิจการ   
1) ในกรณีหากพบการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั จรรยาบรรณ หรือนโยบายของบริษัทฯที่เก่ียวขอ้งหรือยินยอมให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีการฝ่าฝืนดงักลา่ว ผูบ้รหิารหรอืพนกังานจะตอ้งรายงานตรงตอ่ฝ่ายทรพัยากรบคุคล โดยใหฝ่้ายทรพัยากร
บคุคลจะเป็นผูด้  าเนินการตามขัน้ตอนท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบปฏิบตัิในการท างานในเรือ่งดงักลา่วตอ่ไป 

2) บรษัิทฯจะมีการทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจทกุ ๆ 1 ปี เพื่อใหม้ีความเหมาะสมกบัภาวการณแ์ละสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ
ที่เปลีย่นแปลงไป 

นอกจากนี ้ใหบ้รษัิทติดตามเพื่อใหเ้กิดการปฏิบตัิตามการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอีก 4 ประเด็น ดงันี ้
(1) การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
1.1  ผูบ้รหิาร 
  บรษัิทฯ จะปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยผูบ้รหิารตอ้งพิจารณาความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนเ์ก่ียวกบัรายการที่เก่ียวโยงกนัระหว่างบริษัทฯ อย่างรอบคอบ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต อย่างมีเหตผุลและเป็น
อิสระ ภายใตก้รอบจริยธรรมที่ดี และด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่เก่ียวขอ้ง โดยค านึงถึงประโยชนข์องบริษัทฯ เป็น
หลกัส าคญั เพื่อใหม้ั่นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และเป็นไปเพื่อประโยชนข์องบรษัิทฯ เป็นหลกัส าคญั 

1.2 ผูบ้รหิารและพนกังาน 
1.2.1 ผูบ้รหิารหรอืพนกังานตอ้งไมป่ฏิบตัิสิง่อื่นใดอนัเป็นการขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ

ทางออ้ม และไมว่า่โดยตนเองหรอืรว่มกบัผูอ้ื่น ไมว่า่จะเกิดจากการติดตอ่กบัผูเ้ก่ียวขอ้งทางการคา้ของบรษัิทฯ เช่น 
คูค่า้ ผูร้บับรกิาร คูแ่ขง่ขนัทางการคา้ หรอืจากการใชโ้อกาสหรอืขอ้มลูที่ไดจ้ากการเป็นพนกังานในการหาประโยชน์
สว่นตนหรอืจากการท าธุรกิจอนัเป็นการแขง่ขนักบับรษัิทฯ 

1.2.2 ผูบ้รหิารหรอืพนกังานตอ้งรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ อยา่งเต็มก าลงัความสามารถ 
1.2.3 ผู้บริหารหรือพนักงานต้องไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจอื่นใดอันอาจมีผลกระทบกระเทือนถึง

ผลประโยชนข์องบรษัิทฯ หรอืเป็นการแขง่ขนักบับรษัิทฯ 
1.2.4 ผูบ้ริหารหรือพนกังานตอ้งไม่ท างานใหก้ับบคุคลอื่น หรือองคก์รอื่นใด ซึ่งมีการใหป้ระโยชนต์อบแทนในระหว่าง

เวลาท างานของบริษัทฯ เวน้แต่จะได้รบัอนุญาตจากกรรมการผูจ้ัดการ หรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายจากกรรมการ
ผูจ้ดัการเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

 
(2) การใช้ข้อมูลภายในเพือ่แสวงหาผลประโยชน ์

 

นโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัยแ์ละการใชข้อ้มลูภายใน  
(1) กรรมการ และ ผูบ้ริหารมีหนา้ที่ตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องตนใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัย ์ แห่ง

ประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
(2) บรษัิทฯ ตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมายเก่ียวกบัการใชข้อ้มลูภายใน โดยด าเนินการใหม้ีความเสมอภาคและยตุิธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุราย

อยา่งเทา่เทียมกนั และเพื่อเป็นการป้องกนัการกระท าผิดกฎหมายของบคุลากรทกุระดบัของบริษัทฯ และครอบครวั  ทกุคนที่ได้
รบัทราบ หรืออาจไดร้บัทราบขอ้มลูภายในที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทฯ จึงหา้มบคุคลดงักลา่วท าการซือ้ขายหุน้หรือ
ชักชวนใหบุ้คคลอื่นซือ้หรือขายหรือเสนอซือ้หรือเสนอขายหุน้บริษัทฯ ไม่ว่าจะดว้ยตนเองหรือผ่านนายหน้าในขณะที่ยัง
ครอบครองขอ้มลูที่ยงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณชนอยู่ โดยบรษัิทฯ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยถือวา่การซือ้ขายหลกัทรพัย์
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ในลกัษณะดงักลา่วเป็นการซือ้ขายหลกัทรพัยเ์พื่อเก็งก าไรหรือสรา้งความไดเ้ปรียบใหก้บับคุคลกลุม่ใดกลุม่หนึ่ง ทัง้นี ้กรรมการ 
ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทที่ไดร้บัทราบขอ้มูลภายในที่เป็นสาระส าคญัซึ่งมีผลหรืออาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลง
ราคาหลกัทรพัยจ์ะตอ้งงดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทโดยตอ้งรออยา่งนอ้ย 24 ชั่วโมง ภายหลงัจากที่บริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลู
ดงักลา่วตอ่สาธารณชนแลว้  

(3) บริษัทฯ ไดจ้ดัระบบรกัษาความปลอดภยัในที่ท  างานเพื่อป้องกนัแฟ้มขอ้มลูและเอกสารลบัและไดด้  าเนินการจ ากดัการเขา้ถึง
ขอ้มูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ โดยใหร้บัรูเ้ฉพาะแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งและที่จ าเป็นเท่านัน้จึงถือเป็นหนา้ที่ของเจา้ของขอ้มูลหรือผู้
ครอบครองขอ้มูลที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนจะตอ้งก าชับผูท้ี่เก่ียวขอ้งใหป้ฏิบตัิตามขัน้ตอนการรกัษาความปลอดภยัโดย
เครง่ครดั ทัง้นี ้ผูฝ่้าฝืนการใชข้อ้มลูภายในจะตอ้งถกูลงโทษทางวินยั และ/หรอื กฎหมายแลว้แตก่รณี 

 

(3) การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชนั 
 บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากัด (มหาชน) “บริษัทฯ” มุ่งมั่นที่จะประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต การบริหารงาน
โปรง่ใสตรวจสอบได ้และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) เพื่อใหเ้กิดความยั่งยืนทางธุรกิจ
ตอ่ไป ทัง้นี ้บรษัิทฯตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินกิจการอยา่งใสสะอาด เพื่อใหม้ีการด าเนินกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็น
ธรรม มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและผูม้ีส่วนไดเ้สีย และป้องกันการทุจริตคอรปัชั่นที่อาจเกิดขึน้ในองคก์รทุกๆ กรณี บริษัทฯ จึง
ก าหนดหลกัการด าเนินกิจการท่ีไมส่นบัสนนุกิจการของกลุม่หรอืบคุคลที่กระท าการโดยมิชอบในการแสวงหาผลประโยชน ์
 นโยบาย   
 หา้มใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ เรยีกรอ้ง ด าเนินการหรอืยอมรบัการทจุรติในทกุรูปแบบทัง้ทางตรง
และทางออ้ม เพื่อใหเ้กิดประโยชนก์บัองคก์รและการด าเนินธุรกิจขององคก์ร และก าหนดใหม้ีการสอบทานการปฏิบตัิตามนโยบายการ
ตอ่ตา้นคอรปัชั่นอยา่งสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้ไดม้ีการก าหนดบทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบของฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบายและการด าเนินกิจการของบรษัิทฯ 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
 1 คณะกรรมการบริษัท     
 มีหนา้ที่ในการก าหนดนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น และพิจารณาอนุมัตินโยบาย รวมถึงก ากับดูแล และสนบัสนุนการ
ตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่น โดยการผลกัดนันโยบายใหส้ามารถปฏิบตัิไดจ้รงิในบรษัิทฯ พรอ้มทัง้เป็นตน้แบบท่ีดี 
ในดา้นการท างานที่ซื่อสตัยส์จุริต เพื่อใหพ้นกังานทกุคนในบริษัทฯ เขา้ใจและตระหนกัถึงความส าคญัต่อการต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น
และยดึถือปฏิบตัิตาม 

 2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 2.1 พิจารณาทบทวนนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นที่ไดร้บัอนมุตัิใหม้ีความเหมาะสมกบัรูปแบบธุรกิจ สภาพแวดลอ้มของ
บรษัิท วฒันธรรมองคก์ร และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพื่ออนมุตัิ 
 2.2 รบัผิดชอบในการสอบทานงบการเงิน ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในและการประเมินความเสีย่งองคก์รเพื่อใหม้ั่นใจ
วา่บรษัิทฯ มีการด าเนินกิจการท่ีโปรง่ใสและไมข่ดัแยง้ตอ่นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั่นของบรษัิทฯ 
 2.3 เป็นผูร้บัผิดชอบในการพิจารณาและเสนอวาระเมื่อพบว่ามีการทุจริตในองคก์รต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อร่วมกัน
ก าหนดบทลงโทษและหาแนวทางการปอ้งกนัตอ่ไป 

 3 ผู้ตรวจสอบภายใน   
 มีหนา้ที่สอบทานการปฏิบตัิงานของบรษัิทฯ ใหไ้ปตามนโยบายหรอืแผนงานท่ีก าหนดไว ้เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจในระบบการ
ควบคมุภายในและลดความเสี่ยงการเกิดคอรร์ปัชั่นในองคก์ร ทัง้นีผู้ต้รวจสอบภายในจะตอ้งมีการจดัท า รายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดร้บัทราบ 



รายงานประจ าปี 2564 

 
 

Page 124 
 

  

 4 กรรมการ  
 4.1 ผูบ้รหิารระดบัสงู ฝ่ายจดัการ ก าหนดนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ   
 4.2 สื่อสารกับบุคลากรในองคก์ร และผูท้ี่เก่ียวขอ้งใหไ้ดท้ราบถึงนโยบายต่อตา้นการทุจริตโดยจะตอ้งไม่เก่ียวขอ้งกบักา ร
คอรร์ปัชั่นในทกุๆ กรณี ไมว่า่จะในทางตรงหรอืทางออ้ม  
 4.3 ทบทวนนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติใหเ้หมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ หรือขอ้ก าหนดของกฎหมาย เพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
  4.4 ใหค้วามช่วยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบ ในการหาสืบขอ้เท็จจริงตามที่ไดร้บัแจง้ หรืองานที่ไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัการสอบสวนเรือ่งการทจุรติ โดยสามารถมอบหมายงานใหก้บัทีมผูบ้รหิารที่เห็นวา่สามารถช่วยสบืหา
ขอ้เท็จจรงิได ้

แนวทางปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ต้านการคอรรั์ปชั่น 
 กรรมการ ผูจ้ดัการ และพนกังานทกุระดบัจะตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นของบริษัทฯ อย่างเครง่ครดัโดย
จะตอ้งไม่เก่ียวขอ้งกับการคอรร์ปัชั่นในทกุๆ กรณี ไม่ว่าจะในทางตรงหรือทางออ้ม ทัง้นีน้โยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นดงักล่าวจะ
รวมถึงการปฏิบัติงานของผูร้ ับจ้าง หรือคู่คา้ที่เข้ามาติดต่อกับบริษัทฯ ด้วย บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นการ
คอรร์ปัชั่น ตามลกัษณะการทจุรติดงัตอ่ไปนี ้

 1. การให้สนิบนดว้ยเงนิหรือการให้ผลประโยชนด์ว้ยของก านัลอืน่ๆ  
 บรษัิทฯ หา้มไมใ่หม้ีการใหส้นิบนดว้ยเงินหรอืการใหผ้ลประโยชนด์ว้ยของก านลัอื่นๆ เพื่อหวงัผลประโยชนส์ว่นตวั ไม่ว่าจะมี
รูปแบบอยา่งไรก็ตาม กบับคุคลหรอืกลุม่คนท่ีมีการติดตอ่งานรว่มกนัทัง้ในบริษัทฯ และองคก์รนอกบริษัท เช่น หน่วยงานราชการและ
หนว่ยงานเอกชน 

 2. การรับสินบน 
 2.1 หา้มไมใ่หพ้นกังานทกุระดบัรบัเงิน สิง่ของ ของขวญัหรอืของก านลัอื่นๆ ที่จะเป็นการเขา้ขา่ยตอ่การทจุริตคอรร์ปัชั่น เพื่อ
เป็นการปอ้งกนัการปฏิบตัิงานท่ีขาดประสทิธิภาพและสง่ผลกระทบตอ่บรษัิทฯ 

 2.2 ส าหรบังานจดัซือ้/จดัจา้งต่างๆ จะตอ้งด าเนินการตามขัน้ตอนการท างานของบริษัทฯ ตัง้แต่การเสนอรูปแบบการเสนอ
ราคา การเปรยีบเทียบราคา การเลอืกคูค่า้ และ/หรอื ผูร้บัเหมา โดยหา้มมิใหพ้นกังานในบริษัทฯ รบัขอ้เสนอต่างๆ หรือมีผลประโยชน์
แอบแฝงกบัคู่คา้ และ/หรือผูร้บัเหมา ทัง้นี ้บริษัทฯ มีวิธีการตรวจสอบอย่างรอบคอบผ่านผูจ้ัดการฝ่ายที่เก่ียวขอ้งและจะตอ้งมีการ
อนมุตัิการจดัซือ้/จดัจา้งโดยกรรมการผูจ้ดัการ 

 3. การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชนแ์ละเงนิสนับสนุน 
 บรษัิทฯ มีขอ้ก าหนดในการบรจิาคเพื่อการกศุล การสาธารณประโยชนแ์ละเงินสนบัสนนุ ดงันี ้

 3.1 ในการอนุมตัิการบริจาคต่างๆ จะตอ้งเป็นไปตามอ านาจอนุมตัิขององคก์ร ทัง้นีห้ากเงินบริจาค ไม่ว่าจะรูปแบบใดก็
ตามที่มีมลูคา่มากกวา่ 10,000 บาท จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากกรรมการบรษัิท 
 3.2 ในการบรจิาคจะตอ้งเป็นการบริจาคในนาม “บริษัทฯ” เท่านัน้ ทัง้นีจ้ะตอ้งมีหลกัฐานการบริจาคที่ชดัเจนและเช่ือถือได ้
และจะตอ้งปฏิบตัิตามระเบียบขัน้ตอนของบรษัิทฯ ทัง้นีบ้รษัิทฯ จะไมใ่ชก้ารบรจิาคเป็นขอ้อา้งหรอืน ามาไปใชใ้นวตัถปุระสงคอ์ื่นใด 

 4. การใหห้รือรับของขวัญ ของที่ระลึก หรือการเลีย้งรับรอง 
 ในการใหห้รือรบัของขวญั ของที่ระลกึ หรือการเลีย้งรบัรองจะมีวตัถปุระสงคเ์พียงเพื่อการตอ้นรบัหรือการแสดงความยินดี
เทา่นัน้โดยไมม่ีนยัยะอื่น 
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 ทัง้นีก้รรมการ และผูบ้รหิารตอ้งตระหนกัถึงความส าคญัในการเผยแพร ่ให้ความรู ้ใหค้  าปรกึษา เพื่อสรา้งความเขา้ใจใหแ้ก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เก่ียวกบัการต่อตา้นการทจุริต เพื่อใหพ้นกังานไดป้ฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามนโยบายต่อตา้นการทจุริตฉบบันี ้รวมถึงเป็น
แบบอยา่งที่ดี ในเรือ่งการมีความซื่อสตัย ์จรยิธรรมและจรรยาบรรณ 

 

(4) การแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 

เร่ืองที่รับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการคอรรั์ปชั่น 
 1. พบเห็นการทจุรติโดยบคุคลในองคก์ร เช่น การใหห้รอืรบัสนิบนกบับคุคลหรอืหนว่ยงานภายนอก 
 2. ปฏิบตัิงานโดยไมเ่ป็นไปตามขัน้ตอนหรอืระเบียบปฏิบตัิของบรษัิท ซึง่อาจสง่ผลใหเ้กิดการทจุรติและสรา้งความเสยีหาย
     ใหก้บัองคก์รได ้

ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน 
 เพื่อใหผู้ร้อ้งทกุขห์รอืผูร้อ้งเรยีนไวว้างใจและเช่ือมั่นในกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นธรรม เพื่อใหม้ีการปฎิบตัิต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย
ทกุฝ่ายอยา่งเทา่เทียมกนัและมีความเป็นธรรม โปรง่ใส บริษัทไดจ้ดัใหม้ีช่องทางรบัแจ้งเบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียน หรือขอ้คิดเห็น หรือ
ขอ้เสนอแนะใดที่แสดงวา่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีไดร้บัผลกระทบ หรอืมีความเสีย่งที่จะไดร้บัผลกระทบอนัก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผูม้ีสว่นได้
เสยีทกุกลุม่จากการด าเนินธุรกิจของบรษัิทหรอืจากการปฎิบตัิของพนกังานของบริษัทเก่ียวกบัการท าผิดกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
หรอืจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจสอ่ถึงการทจิุต การปฎิบตัิที่ไม่เท่าเทียมกนั หรือการกระท าที่ขาดความระมดัระวงั
และขาดความรอบครอบ โดยผูร้อ้งทกุขห์รอืผูร้อ้งเรยีนสามารถแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน พรอ้มสง่รายละเอียดหลกัฐานต่างๆไดใ้น
ช่องทาง ดงันี ้

 1. เว็บไซตบ์รษัิท ฯ   www.pioneermotor.th.com 
 2. Email กรรมการตรวจสอบ jirayong@jaycapital.co.th  
  บรษัิท   info@pioneermotor.th.com 
 3. ทางไปรษณีย ์หรอืยื่นสง่โดยตรงไดท้ี่ 
     78, 78/4, 78/5 หมู ่3 ถนน ดอนตมู-นครชยัศร ีแขวงนครชยัศร ีเขตดอนแฝก นครปฐม 73120  
 4. ทางโทรศพัท ์ 034 265 111 – 8  
 5. ทางโทรสาร 034 265119, 034 389222 
 6. กลอ่งรบัแจง้เบาะแส (ตัง้อยูท่ีบ่รเิวรจดุสแกนนิว้มือตรงขา้มแผนกสโตรว์ตัถดุิบ) 

 โดยผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนทัง้ที่เป็นพนกังาน ลกูคา้ บคุคลที่รบัจา้งท างานใหแ้ก่บริษัท หรือผูม้ีสว่น ไดเ้สียกลุม่อื่นที่
เป็นผูแ้จง้เบาะแส จะไดร้บัการปกปอ้งและคุม้ครองสทิธิตามกฎหมาย หรอืตามแนวทางที่บรษัิท ไดก้ าหนดไว ้โดยผูแ้จง้จะตอ้งกระท า
การโดยสจุรติ หากบริษัทฯพบการแจง้เบาะแสโดยทจุริต หรือมีเจตนาในการกลั่นแกลง้ใหผู้อ้ื่นไดร้ับความเสียหาย เสื่อมเสียช่ือเสียง 
ถกูดหูมิ่น ถกูเกลยีดชงั หรอืใหไ้ดร้บัความอบัอาย ฯลฯ นัน้ บรษัิทฯ จะด าเนินการตามที่เห็นควรตอ่ไป  
 บริษัทก าหนดใหผู้บ้ริหารทกุระดบัในองคก์ร ดูแลรบัผิดชอบและถือเป็นเรื่องส าคญัที่จะด าเนินการใหพ้นกังานภายใตส้าย
บงัคบับญัชาของตนทราบ เขา้ใจ และปฎิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย/ระเบียบปฎิบตัิ/ขอ้ก าหนดของบรษัิท หลกัการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี รวมทัง้กฎหมายต่างๆอย่างจริงจงัและไดก้ าหนดแนวปฎิบตัิในการพิจารณาและสอบสวนเรื่องราวรอ้งทกุขห์รือรอ้งเรียนที่
เป็นระบบ โปรง่ใส และตรวจสอบได ้
 ทัง้นี ้ในปี 2564 ไม่มีการรอ้งเรียน หรือแจง้เบาะแสที่เก่ียวขอ้งกับการทจุริตหรือคอรร์ปัชั่นต่อคณะกรรมการตรวจสอบแต่
อยา่งใด 
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 บริษัทไดร้่วมประกาศเจตนารมณแ์นวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต ( Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption : “CAC”) เมื่อวนัท่ี 22 เมษายน 2564 เพื่อเป็นการเนน้ย า้ถึงจดุยืนของบริษัทฯ ในการด าเนิน
ธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งยั่งยืน 
 

 8.2 รายงานผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 
8.2.1 จ านวนครัง้การประชมุและการเขา้ประชมุของกรรมการตรวจสอบรายบคุคล 

ช่ือ-นามสกลุ 

ปี 2563 ปี 2564 
กรรมการ
บรษิัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา
คา่ตอบแทน 

กรรมการ 
บรหิาร 

ความเส่ียง 

กรรมการ
บรษิัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา
คา่ตอบแทน 

กรรมการ 
บรหิาร 

ความเส่ียง 

กรรมการ
ก ากบัดแูล
กิจการ 

1. นางสาวจิรยง อนมุานราชธน 6/6 4/4 - 1/1 - 4/4 1/1 - - 
2. นางเพ็ญนภา ธนสารศลิป์ 5/6 4/4 - - - 4/4 1/1 - - 
3. พล.ต.อ.ศกัดา เตชะเกรียงไกร 4/6 3/4 - - - 4/4 - - 1/1 

ทีม่า: ขอ้มลูจากบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

8.2.2 หนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อใหม้ั่นใจว่ามีความถูกตอ้งและเช่ือถือไดร้วมถึงการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอโดยการ

ประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้รหิารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี 
2. สอบทานใหบ้รษัิทมีระบบการควบคมุภายใน(Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  ใหม้ีความเหมาะสม

และมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณา
แตง่ตัง้  โยกยา้ย  เลกิจา้งหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน  หรอืหนว่ยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในและ
อาจเสนอแนะใหม้ีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นสิ่งส  าคญัพรอ้มทัง้น าขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการ
ปรบัปรุงแกไ้ขระบบการควบคมุภายในที่ส  าคญัและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานรว่มกบัผูส้อบบญัชีภายนอก
และผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯนโยบาย
กฎระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมายอื่นๆที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

4. พิจารณาคดัเลอืกและเสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีรวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของ
ผูส้อบบญัชีของบรษัิทตอ่คณะกรรมการบรษัิท รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชุมดว้ยอย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษัิทตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรบัโดยทั่วไป 
6. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มลูของบรษัิทในเรือ่งดงักลา่วใหม้ีความถกูตอ้งและครบถว้นทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจวา่รายการ
ดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท 

7. สอบทานใหบ้รษัิทมีระบบการบรหิารความเสีย่งที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
8. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบอยา่งนอ้ยปีละ 4 ครัง้ 
9. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้
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(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง  ครบถว้น  เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิท 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิท 
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ หรือ

กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช) ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษัิท 
10. รว่มใหค้วามเห็นในการพิจารณาแตง่ตัง้ถอดถอนประเมินผลงานของเจา้หนา้ที่ของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
11. ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตหนา้ที่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญใหฝ่้ายจดัการผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษัทที่

เก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็นเขา้รว่มประชมุหรอืสง่เอกสารที่เห็นวา่เก่ียวขอ้งหรอืจ าเป็น 
12. ใหม้ีอ  านาจวา่จา้งที่ปรกึษาหรอืบคุคลภายนอกตามระเบียบของบรษัิทมาใหค้วามเห็นหรอืใหค้  าปรกึษาในกรณีจ าเป็น 
13. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมินพรอ้มทัง้ปัญหา

อุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้
คณะกรรมการบรษัิททราบทกุปี 

14. พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
15. ปฏิบตัิงานอื่นตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายภายในขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

 รายชื่อและต าแหน่งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Committee)  
 รายช่ือคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้
 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. พลต ารวจเอกศกัดา  เตชะเกรยีงไกร ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ / กรรมการอิสระ 
2. นายวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ / กรรมการบรษัิท 
3. นางสาวสริริตัน ์ อิทธิโรจนกลุ คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ / กรรมการบรษัิท 

หมายเหตุ : รายละเอียดผูบ้รหิารปรากฏตามเอกสารแนบ  

8.3.1 ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

1. จดัท านโยบายก ากับดูแลกิจการ นโยบายต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชั่น นโยบายความยั่งยืน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้
จรยิธรรมธุรกิจ และแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

2. ทบทวนนโยบายที่เก่ียวขอ้งอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ใหม้ีความต่อเนื่องและเป็นปัจจุบนั สอดคลอ้งกบัแนวทางในระดบัสากลและ
ขอ้เสนอแนะของฝ่ายสง่เสรมิธรรมาภิบาลและพนัธมิตร ส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และหนว่ยงานราชการที่
เก่ียวขอ้ง 

3. ก ากับดูแลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารและพนกังาน ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่เก่ียวขอ้ง วิธีปฏิบตัิในการก ากบัดูแลกิจการของ
บรษัิท และ วิธีปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
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4. ก ากบัดแูลใหม้ีการฝึกอบรมแก่ผูบ้ริหารและพนกังาน เพื่อใหค้วามรูเ้ก่ียวกบันโยบายจริยธรรมธุรกิจและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 
นโยบายและแนวปฏิบตัิในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น  นโยบายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล PDPA 

5. สอบทานและประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายรว่มกบักรรมการและฝ่ายจดัการ 
6. คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ ตอ้งจดัประชมุตามความจ าเป็นและความเหมาะสมอย่างนอ้ยปีละสองครัง้และรายงานผลการ

ประชมุ ตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
7. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการปฏิบัติงานก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทโดยให้ข้อคิดเห็นแนวทาง และ

ขอ้เสนอแนะ เพื่อปรบัปรุงตามความเหมาะสม 
8. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท หากพบว่ามีการปฏิบตัิที่ไม่เป็นไปนโยบายจริยธรรมธุรกิจและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง นโยบาย

และแนวปฏิบัติในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น  นโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล PDPA ก าหนดบทลงโทษเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิท 

9. จดัท ารายงานสรุปผลการปฏิบตัิงานและการก ากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการก ากบัดแูล ซึ่งจะรวบรวมไวใ้นรายงานประจ าปี
ของบรษัิท 

10. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

 ทัง้นี ้การประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการครัง้ที่ 1/ 2564 ที่ประชุมไดร้บัทราบความคืบหนา้ของการด าเนินการตาม
นโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล หรือ PDPA ซึ่งมีผลบงัคบัใชเ้ดือนมิถุนายน 2565 โดยมีหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งด าเนินการ จัดท า 
ตรวจสอบตามกฏระเบียบต่างๆ รวมถึงการด าเนินการตามนโยบายต่อต้านทุจริตหรือคอรร์ปัชั่น บริษัทไดด้  าเนินการประกาศ
เจตนารมณเ์ขา้รว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC: Collective Action against Corruption) แลว้และอยู่ระหว่าง
ด าเนินการตามขัน้ตอนโดยมีหน่วยงานผูร้บัผิดชอบดูแล และที่ประชุมไดพ้ิจารณาแต่งตัง้ คุณสิริรตัน ์อิทธิโรจนกุล ท าหนา้ที่เป็น
เลขานกุารคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ เพื่อดูแลใหค้ณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามนโยบายและกฎหมาย 
ตลอดจนระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เ ก่ียวข้อง จัดเตรียมหนังสือเชิญประชุม รายงานการประชุม และด าเนินการประชุมของ
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ รวมถึงรายงานการปฏิบตัิที่ไมเ่ป็นไปนโยบายจรยิธรรมธุรกิจซึง่ในปี 2564 ที่ผ่านมา บริษัทไม่พบการ
แจง้หรอืรอ้งเรยีนเก่ียวกบัการไมป่ฏิบตัิที่ไมเ่ป็นไปนโยบายจรยิธรรมธุรกิจ 
 

9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 

9.1 การควบคุมภายใน  
 บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการควบคมุภายในอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเนน้ใหม้ีระบบการควบคมุภายในอย่างเพียงพอและ
เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงาน การใชท้รพัยากรและการดแูลรกัษาทรพัยส์ิน 
รวมทัง้มีระบบบญัชีและการรายงานทางการเงินท่ีมีความถกูตอ้งเช่ือถือได ้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ที่เก่ียวขอ้งกบั
การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ อยา่งเครง่ครดั ทัง้นี ้คณะกรรมการ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ที่ในการสอบทานผล
การประเมินการควบคมุภายใน และการประเมินความเสีย่งเป็นประจ าทกุปี 
 ปัจจบุนั บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้บริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ากดั โดยมีนางสาววรรณา เมลืองนนท ์หวัหนา้งานตรวจสอบ
ภายใน ปฏิบตัิหนา้ที่เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทฯ ซึง่ประเมินผลขอ้เท็จจริง โดยการซกัถามขอ้มลูจากฝ่ายบริหารและเอกสารที่
ไดร้บัจากฝ่ายบรหิารโดยมีนางปาหนนั พงษ์พานิช สมหุบ์ญัชีและการเงิน เป็นผูท้ี่มีหนา้ที่รบัผิดชอบเรือ่งการควบคมุภายในของบริษัท
แลว้มีขอ้สรุป จากการประเมินระบบควบคมุภายในของบรษัิทในดา้นตา่งๆ 5 องคป์ระกอบ จากการประเมินพบวา่  

1. การควบคมุภายในองคก์ร 
 บรษัิทมีการจดัโครงสรา้งองคก์รไวอ้ยา่งเหมาะสม และสนบัสนนุใหฝ่้ายบรหิารสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มี
การก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบตัิที่เอือ้ตอ่ระบบการควบคมุภายในท่ีดี 
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2. การประเมินความเสีย่ง 
 บริษัทใหค้วามส าคญักบัการบริหารความสี่ยง โดยฝ่ายบริหารมีการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment ) ที่อาจมี
ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิทอยา่งมีนยัส าคญั ทัง้ที่มาจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกอยา่งสม ่าเสมอ โดยบริษัทไดม้ี
การแตง่ตัง้คณะท างานด าเนินการบรหิารความเสีย่งมารบัผิดชอบท าหนา้ที่นี ้

3. การควบคมุการปฎิบตัิงาน 
 บริษัทมีระบบการควบคมุภายในโดยทั่วไป ( General Control ) ที่มีประสิทธิภาพและมีความรดักุมตามสมควร เหมาะสม
กบัลกัษณะการประกอบธุรกิจและขนาดของกิจการ โดยบริษัทไดม้ีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และวงเงินอ านาจอนุมตัิของ
ผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรอย่างเหมาะสม มีการแบ่งแยกหนา้ที่ที่อาจเอือ้ใหเ้กิดการกระท าที่ทจุริตออกจากกัน
อย่างชัดเจน เพื่อใหส้ามารถสอบยนัความถกูตอ้งระหว่างหน่วยงานไดก้รณีที่บริษัทมีการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว บริษัทมีมาตรการติดตามใหก้ารท ารายการที่เก่ียวโยงกนัตอ้งผ่านขัน้ตอนการอนุมตัิที่
เป็นไปตามระเบียบของตลาดหลกัทรพัยแ์ละของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รายการท่ีเก่ียวโยงกนั
นัน้จะตอ้งมีความสมเหตสุมผลและมีราคาเป็นไปตามราคายตุิธรรม โดยตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ผูม้ีสว่นไดเ้สีย
ในธุรกรรมใดจะไม่มีสิทธิที่จะพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมนัน้ การพิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัตอ้งค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัท
เป็นส าคญัโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับคุคลภายนอก (at arms’ length basis) 

4. ระบบสารสนเทศ และการสือ่สารขอ้มลู 
 ระบบสารสนเทศดา้นบญัชีและการเงินของบริษัทมีการควบคมุภายในที่ดี นโยบายการบญัชีของบริษัทเป็นไปตามหลกัการ
บญัชีที่รบัรองทั่วไปและมีความเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษัิท โดยมีการจดัเก็บสมดุบญัชีและเอกสารประกอบการ
บนัทกึบญัชีไวค้รบถว้นตามกฎหมาย ซึง่ที่ผา่นมา บรษัิทไดจ้ดัใหม้ีระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลูที่เอือ้ตอ่การควบคมุภายในท่ี
ดี และมีการจดัเตรยีมขอ้มลูทางการเงินท่ีจ าเป็นเพียงพอตอ่การตดัสนิใจของฝ่ายบรหิารไดอ้ยา่งถกูตอ้งและทนัตอ่เหตกุารณ์ 

5. ระบบการติดตาม 
บรษัิทมีระบบการติดตามที่ช่วยในการด าเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

 ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบปฎิบตัิหนา้ที่ตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย และตามกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดว้ยความรอบคอบ มีความเป็นอิสระ และแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา โดยไม่มีขอ้จ ากดัในการไดร้บัขอ้มลู และให้
ความส าคญักบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 9.1.4  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณารายการระหวา่งกนัของบรษัิทฯกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีสว่นได้
เสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ในการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 4/2563 เมื่อวนัพฤหสับดีที่ 13 สิงหาคม 2563 ไดใ้หค้วามเห็นว่า รายการระหว่างกนัดงักลา่ว 
เป็นรายการท่ีมีความสมเหตสุมผล และไมม่ีการถ่ายเทผลประโยชนร์ะหวา่งบรษัิทฯ 
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9.2 รายการระหว่างกนั 
 บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึง่อาจมี หรอืไมม่ีรายการระหวา่งกนักบับรษัิทในรอบปี 2562 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ถึงรอบปี 2564 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีดงันี ้

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ ความสัมพนัธใ์นครอบครัวอทิธิโรจนกุล สัดส่วนการถอืหุน้ ต าแหน่งในบริษัท 

1. นางสาวสริริตัน ์ อิทธิโรจนกลุ               - หลานสาวของนายวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ   
(กรรมการผูจ้ดัการ) 

- ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คิดเ ป็นสัดส่วน      
รอ้ยละ10.539 ของทนุจดทะเบียน 

- กรรมการบรษัิท (กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
- เลขานกุารบรษัิท 
- กรรมการบรหิาร 
- ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานการตลาด 

2. นางสาวนรรีตัน ์ อิทธิโรจนกลุ            - หลานสาวของนายวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ  
(กรรมการผูจ้ดัการ) 

- ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คิดเป็นสัดส่วน  
รอ้ยละ10.540 ของทนุจดทะเบียน 

- กรรมการบรหิาร 
- ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการสายงานสนบัสนนุองคก์ร 

3. นายปภสัร ์อิทธิโรจนกลุ               - หลานชายของนายวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ  
(กรรมการผูจ้ดัการ) 

- ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คิด เ ป็นสัดส่วน   
รอ้ยละ 10.539 ของทนุจดทะเบียน 

- กรรมการบรหิาร 
- ผูจ้ดัการสายงานการผลติ 

4. นางสาวปรางวดี  อิทธิโรจนกลุ        - บตุรของนายวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ    
(กรรมการผูจ้ดัการ) 

- ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คิด เ ป็นสัดส่วน   
รอ้ยละ 10.973 ของทนุจดทะเบียน 

- ไมม่ี    -  

5. นางสาวชิดชนก  อิทธิโรจนกลุ      - บตุรของนายวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ 
(กรรมการผูจ้ดัการ) 

- ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คิด เ ป็นสัดส่วน   
รอ้ยละ 10.638 ของทนุจดทะเบียน 

- ไมม่ี    - 

6. นายวสพุล  อิทธิโรจนกลุ       - บตุรของนายวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ 
(กรรมการผูจ้ดัการ) 

- ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คิด เ ป็นสัดส่วน   
รอ้ยละ 9.506 ของทนุจดทะเบียน 

- ไมม่ี    - 

7. นางพจมาน วงศส์วุรรณ           - พี่สาวของนายวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ 
(กรรมการผูจ้ดัการ) 

- ผู้ถือหุ้นของบริษัท คิดเป็นสัดส่วน 
รอ้ยละ 0.649 ของทนุจดทะเบียน 

- กรรมการบรษัิท (กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
- กรรมการบรหิาร 
- รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน 

8. นายวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ - นอ้งชายของนางพจมาน วงศส์วุรรณ       
(รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน) 

- ผู้ถือหุ้นของบริษัท คิดเป็นสัดส่วน
รอ้ยละ 0.464 ของทนุจดทะเบียน 

- กรรมการบรษัิท (กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
- กรรมการบรหิาร 
- กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
- กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
- กรรมการผูจ้ดัการ 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ ความสัมพนัธใ์นครอบครัวอทิธิโรจนกุล สัดส่วนการถอืหุน้ ต าแหน่งในบริษัท 

9. นางนชุรตัน ์อิทธิโรจนกลุ - พี่สะใภข้องนายวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ 
(กรรมการผูจ้ดัการ) 

- ไมม่ี    - - รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานโลจิสติกสแ์ละวางแผนธุรกิจ 

10. นางเพชรพร อิทธิโรจนกลุ - มารดาของของนายวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ 
(กรรมการผูจ้ดัการ) 

- ไมม่ี    - - ประธานท่ีปรกึษา 

หมายเหตุ : 10นางเพชรพร อิทธิโรจนกลุ ประธานท่ีปรกึษาไดถ้งึแก่กรรมและไม่มีการแตง่ตัง้ประธานท่ีปรกึษาบุคคลใหม่แทน 
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9.3 นโยบายหรือแนวโน้มการเข้าท ารายการระหว่างกัน รวมทั้งการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสนิทรัพยข์องบริษัทใน
อนาคต 
มาตรการและขัน้ตอนการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนั 
กรณีที่มีรายการระหวา่งกนัของบรษัิทกบับคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีสว่นไดส้ว่น

เสีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคตซึ่งเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับ
คูส่ญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือ
บุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง และมีเง่ือนไขการคา้ปกติหรือราคาตลาด ภายใตเ้ง่ือนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้และไม่
ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์ฝ่ายบรหิารของบริษัทสามารถด าเนินการไดต้ามปกติภายใตห้ลกัการที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาอนมุตัิ และจดัท ารายงานสรุปเพื่อรายงานใหก้บัทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส 

 ส าหรบัในกรณีที่มีรายการระหวา่งกนัไมเ่ป็นรายการทางการคา้ปกติ บรษัิทจะจดัใหม้ีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ียวกบัความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการ
ระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บรษัิทจะพิจารณาใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ช่ียวชาญอิสระเฉพาะดา้นหรอืผูต้รวจสอบบญัชี เป็นผูใ้ห้
ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่วตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการ
ตดัสนิใจและใหค้วามเห็นตอ่คณะกรรมการบรษัิท หรอืผูถื้อหุน้ตามแตก่รณี เพื่ออนมุตัิรายการดงักลา่วก่อนการเขา้ท ารายการ ทัง้นี ้
บรษัิทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบรษัิท และหากหุน้
สามญัของบรษัิทไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ (mai) แลว้ บรษัิทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัดงักลา่วไวใ้นแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบรษัิท (แบบ 56-2) ตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้การพิจารณาอนมุตักิารท ารายการระหวา่งกนัดงักลา่ว ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่ผูท้ี่อาจมีความขดัแยง้หรอืมี
สว่นไดเ้สยีในการท ารายการระหวา่งกนัจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงมติในการท ารายการระหวา่งกนันัน้ ๆ 

นโยบายหรอืแนวโนม้การท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 
ในอนาคตหากบริษัทมีความจ าเป็นตอ้งท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัท 

บรษัิทจะก าหนดเง่ือนไขต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติและเป็นราคาที่มีความสมเหตสุมผล ซึ่งสามารถอา้งอิง
เปรียบเทียบไดก้บัเง่ือนไขหรือราคาที่เกิดขึน้กับธุรกิจประเภทเดียวกนั ทัง้นี ้บริษัทจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็น
เก่ียวกบัราคา อตัราค่าตอบแทน รวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกนัดงักล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไมม่ีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจารณาใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ช่ีย วชาญ
อิสระเฉพาะดา้นหรือผูส้อบบัญชีของบริษัทเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับการท ารายการระหว่างกันดงักล่าว เพื่อใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสินใจและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผย
รายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษัทและหากหุน้สามญัของบริษัทได้
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) แลว้ บรษัิทจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัดงักลา่วไวใ้น One Report  ตามหลกัเกณฑ์
และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บังคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย และตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ.21/2551 เรือ่งหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ กรรมการจะตอ้งปฏิบตัิตามระเบียบต่าง ๆ ที่ไดก้ าหนดขึน้แ ละกรรมการ
จะตอ้งไม่อนมุตัิรายการใด ๆ  ที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดกบับริษัท และจะตอ้งเปิดเผย
รายการดงักล่าวคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการ
ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดที่เก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินของบริษัทฯ 
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และตามมาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีโดยเครง่ครดั  

 ทัง้นี ้รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ คาดวา่จะเป็นการซือ้ขายกบับรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง ตามการด าเนินธุรกิจปกติ
ของบรษัิทฯ และการค า้ประกนัหนีส้นิของบรษัิทในนามสว่นบคุคลซึง่จะไมม่ีการคิดคา่ตอบแทนกบัทางบริษัทแต่อย่างใด โดยรายการ
ระหวา่งกนัทัง้สิน้จะไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหค้วามเห็นว่ารายการระหว่างกนัดงักลา่วเป็นรายการที่มี
ความสมเหตสุมผล และไมม่ีการถ่ายเทผลประโยชนร์ะหวา่งบรษัิทฯ 

 การอนุมัติในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ในการท าธุรกรรมระหว่างบริษัท 
กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 
 ปัจจุบนั บริษัทฯ ไม่มีรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งในอนาคตบริษัทฯ อาจมีรายการระหว่างกันกับบริษัทฯ 
เพิ่มเติม ซึง่บรษัิทฯ สามารถท าธุรกรรมดงักลา่วได ้หากธุรกรรมนัน้มีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพงึกระท ากบั
คูส่ญัญาทั่วไปสถานการณเ์ดียวกนัดว้ยอ านาจตอ่รองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นผูท้ี่มีความเก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2558 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2558 มีมติอนมุตัิในหลกัการเก่ียวกับ
ขอ้ตกลงทางการคา้ที่มีเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไป ในการท าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ กบับคุคลที่เก่ียวโยง และบริษัทที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการด าเนินการในอนาคต 

 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 
 เพื่อเป็นการคุม้ครองผูล้งทุน ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ เกิดขึน้กับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์มีสว่นไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บริษัทฯ จะจดัใหม้ีการน าเสนอรายการดงักลา่วผ่านที่
ประชุมคณะกรรมการที่มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม ทั้งนี ้เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บังคับ ประกาศ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรอืจ าหนา่ยไป 
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ส่วนที ่3 
งบการเงนิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย 
งบการเงนิและรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี  31  ธนัวาคม  2564 
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เอกสารแนบ 1 
1.  ขอ้มลูของกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาจควบคมุ (ถา้มี) ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน และเลขานกุารบรษัิท  

 1.1 รายละเอียดของกรรมการผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาจควบคมุ (ถา้มี) ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน และเลขานกุารบรษัิท ตามตารางดงันี ้

ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุน้ใน
บริษัท(%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

1 นายแพทยเ์สถียร 
ภูป่ระเสรฐิ 

70 -  ปรญิญาตร ี แพทยศาสตรบ์ณัฑิต 
โรงพยาบาลรามาธิบด ี

ไมมี่ ไมมี่ บรษัิทจดทะเบียน 
จ านวน 3 บรษัิท 

2561 - 
ปัจจบุนั 

รองประธานบรษัิท   บมจ.โรงพยาบาลพระรามเกา้  - สถานพยาบาล 

  - ประธานกรรมการ
บรษัิท 

  -  วฒิุบตัร   American Board of 
Internal Medicine 

      2558- 
ปัจจบุนั 

ประธานกรรมการบรษัิท  บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ - ผลิต จ  าหนา่ย และ
สง่ออก มอเตอร ์

     -  ปรญิญาบตัร   (ผูเ้ช่ียวชาญสาขา
อายรุ กรรม) Resident in Internal 
Medicine ณ Christ’s Hospital, 
Oaklawn, Illinois, U.S.A กรกฎาคม 
2522 - มิถนุายน 2525 

    บรษัิททั่วไป
จ านวน 1 บรษัิท 

2555-
ปัจจบุนั 

กรรมการ   บมจ.เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ ์กรุป้ บรกิารเก่ียวกบัความ
บนัเทิง 

  (แตง่ตัง้เม่ือวนัที่ 29 
เมษายน 2558) 

        2553 -  
2557 

กรรมการ   มลูนิธิ The Foundation of 
International Education 
(FTE) 

สถาบนัการศกึษา 

      -  ปรญิญาบตัร  American Board 
Rheumatology (ผูเ้ช่ียวชาญสาขาโรค
รูมาติสซั่ม) ณ Fellow in 
Rheumatology at Lome University, 
California, U.S.A. 

      2548 - 
2549 

กรรมการ    ศนูยค์วามเป็นเลิศดา้นชีววิทยา
ศาสตรข์องประเทศไทย 

- ธุรกิจและ
อตุสาหกรรมดา้น
ชีววิทยาศาสตร ์

            2547 - 
2549 

กรรมการคณะกรรมการ     การไฟฟา้นครหลวง รฐัวิสาหกิจจ าหน่าย
พลงังานไฟฟา้ 

  (ชื่อ-สกลุเดิม) 
- ไมมี่ - 

  ประวตัิการอบรม-  ประกาศนียบตัร
หลกัสตูรDirectors Certification 
Program (DCP) รุน่ที่ 82/2006 

      2546 -  
ปัจจบุนั 

กรรมการผูอ้  านวยการ / 
กรรมการบรหิาร  

บมจ.โรงพยาบาลพระรามเกา้ สถานพยาบาล 

           2545 - 
2549 

กรรมการคณะกรรมการ  - องคก์ารเภสชักรรม - รฐัวิสาหกิจสงักดั
กระทรวงสาธารณสขุ 

              2545 - 
2549 

กรรมการคณะกรรมการ   การกีฬาแหง่ประเทศไทย - รฐัวิสาหกิจสงักดั
กระทรวงการทอ่งเที่ยว
และกีฬา 
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ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุน้ใน
บริษัท(%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

       2538 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการบรหิาร  บจก. รไีล (ประเทศไทย) - ด  าเนินธุรกิจผลติ
และจ าหนา่ยก๊อกน า้ 

              2535 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการบรหิาร / 
กรรมการบรษัิท 

บมจ.โรงพยาบาลพระรามเกา้ - สถานพยาบาล 

2 นางสาวจิรยง 
อนมุานราชธน 

53 -   ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจบณัฑิต 
(การเงิน) คณะพาณิชยศาสตรแ์ละ
การบญัชมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ไมมี่ ไมมี่ บรษัิทจดทะเบียน
จ านวน 2 บรษัิท 

2562 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการ  สถานสอนภาษาเอยเูอ -  การศกึษา 

  - กรรมการ 
- กรรมการอิสระ 
- ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการ 
บรหิารความเสี่ยง 
- กรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ 
ตอบแทน 
 
 
(แตง่ตัง้เม่ือวนัที่ 29 
เมษายน 2558) 

  -   ปรญิญาโท มหาบณัฑิต (การเงิน) 
คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี 
มหาวิทยา ลยัธรรมศาสตร ์

    บรษัิททั่วไป
จ านวน 2 บรษัิท 

2562 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการ  บรษัิท ซี แพนเนล จ ากดั 
(มหาชน) 

-  ผลิตและจ าหนา่ย
ผนงัคอนกรตี
ส  าเรจ็รูป 

    -   Postgraduate Diploma 
Business Administration (Fashion) 
London College of Fashion, 
University of the Arts London. 

     2559 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการและกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

บรษัิท แบรนด ์แอนด ์บิซิเนส 
เวนเจอร ์จ  ากดั 

-  ผลิตและจดั
จ าหน่ายกระเป๋าแบ
รดน์แนม 

    ประวตัิการอบรม 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร
DirectorsCertification Program 
(DCP)  รุน่ที่ 160/2012 
-  หลกัสตูรวิทยาการประกนัภยั
ระดบัสงู รุน่ที่ 9 ส  านกังาน
คณะกรรมการก ากบัและสง่ เสรมิการ
ประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) 

     2558 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการ/ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการ บรหิาร
ความเสี่ยง/ กรรมการสรร
หาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

 บรษัิท  ไพโอเนียร ์มอเตอร ์
จ  ากดั (มหาชน) 

-  ผลิต จ  าหน่าย และ
สง่ออกมอเตอร ์

          2558 - 
2564 

กรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

 บรษัิท พรโีม พร็อพเพอรต์ี ้
โซลชูั่น จ  ากดั 

 -  ใหบ้รกิารเก่ียวกบั
ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์
ไดแ้ก่บรกิารจดัหาผู้
เชา่หอ้งชดุ 
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ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุน้ใน
บริษัท(%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

  (ชื่อ-สกลุเดิม)  
- ไมมี่ - 

         2549 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการและกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

บรษัิท เจย ์แคปปิตอล แอดไว
เซอร ีจ  ากดั (เดิมชื่อ บรษัิท เจดี 
พารท์เนอร ์จ  ากดั) 

-  ด  าเนินธุรกิจที่
ปรกึษาทางการเงิน 

3 นางเพ็ญนภา 
ธนสารศลิป์ 

67 - ปรญิญาตร ี คณะเศรษฐศาสตรจ์ฬุา
ลง กรณม์หาวิทยาลยั 
- ปรญิญาโท  คณะบรหิารธุรกิจมหา 
วิทยาลยั ธรรมศาสตร ์
- ปรญิญาเอก  คณะบรหิารธุรกิจมหา 
วิทยาลยัโนวา สหรฐัอเมรกิา   
 
 
ประวตัิการอบรม 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director 
Accreditation Program(DAP)  
รุน่ที่ 3/2003 

ไมมี่ ไมมี่ บรษัิทจดทะเบียน
จ านวน 6 บรษัิท 

2564-
ปัจจบุนั 

กรรมการบรษัิทและ
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บรษัิท บตูคิ นิวซิตี ้จ  ากดั 
(มหาชน) 

- ผลิต และจ าหนา่ย
เสือ้ผา้สตรสี  าเรจ็รูป 

  - กรรมการ 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรร
หาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 
 
(แตง่ตัง้เม่ือวนัที่ 29 
เมษายน 2558) 

      บรษัิททั่วไป
จ านวน 3 บรษัิท  

2563 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการบรษัิท   บรษัิท อเมรกินัฟูด้ส ์จ  ากดั -  การผลิตไอศกรมี
และไอศกรมีหวาน
เย็น 

     2562 -
ปัจจบุนั 

กรรมการบรษัิท   บรษัิท การด์ีเนีย เบเกอรี ่เทรด
ดิง้ จ  ากดั 

-  การขายสง่สินคา้
ทั่วไป 

         2561 -
ปัจจบุนั 

กรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบ 

บรษัิท อินเด็กซ ์ลิฟวิ่งมอล 
จ ากดั (มหาชน) 

-  ตวัแทนจ าหนา่ย
สินคา้เฟอรนิ์เจอร ์
ของแตง่บา้นและของ
ใชภ้ายในบา้น 

  (ชื่อ-สกลุเดิม)
นางสาวเพ็ญนภา 
เลิศประดษิฐ ์

  - ประกาศนียบตัรหลกัสตูร 
DirectorsCertification Program 
(DCP)  รุน่ที่ 68/2005 

     2558 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการ / กรรมการ
อิสระ  / กรรมการ
ตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบ แทน   

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ -  ผลิต จ  าหน่าย และ
สง่ออก มอเตอร ์

           2557 -
ปัจจบุนั 

กรรมการ   บรษัิทหลกัทรพัย ์ไอ วี โก
ลบอล จ ากดั (มหาชน) 

-  ที่ปรกึษาดา้นการ
ลงทนุแก่บคุคลและ
สถาบนัทัง้ในประเทศ
และตา่ง ประเทศ 



รายงานประจ าปี 2564 

 
 Page 186  
  

ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุน้ใน
บริษัท(%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

  นางเพ็ญนภา 
ธนสารศลิป์(ตอ่) 

         2556 - 
ปัจจบุนั 

ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบ 
แทน / กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ  

บมจ.แพลน บี มีเดีย -  รบัจา้งท าสื่อ
โฆษณา ใหเ้ชา่พืน้ที่
โฆษณาและเวลาใน
การ 

  

 

  

 

    

  2554 - 
ปัจจบุนั 

ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร บจก.เพนสม์ารเ์ก็ตติง้แอนด์
ดิสทรบิิวชั่น 

-  ผลิตปลากระป๋อง 
ตราซเูปอรซ์ีเซฟ และ
บะหมี่กึ่งส  าเรจ็รูป
ตรานิสชิน 

  
 

  
 

    
  2546 - 

ปัจจบุนั 
กรรมการบรหิารและ
ผูอ้  านวยการฝ่าย 

บมจ.ไอซีซี อินเตอรเ์นชั่น -  ตวัแทนจ าหนา่ย
สินคา้อปุโภคบรโิภค 

  
 

  
 

    
  2539 - 

2555 
กรรมการ  บมจ. เพรซิเดนทไ์รซโ์ปรดกัซ ์ -  ผลิตและจ าหนา่ย

อาหารกึ่งส  าเรจ็รูปทัง้
ในและตา่งประเทศ 

  
 

  
  

    
  2533 - 

2554 
กรรมการ  บมจ.ไทยเพรซิเดนทฟ์ดูส ์ - ผลิตและจ าหน่าย

บะหมี่กึ่งส  าเรจ็รูป 

  
  

  
  

    
  2533 - 

2553 
กรรมการ  บมจ. สหพฒัพิบลู -  ประกอบธุรกิจ

จ าหน่ายสินคา้
อปุโภคและบรโิภค 

4 พล.ต.อ.ศกัดา 
เตชะเกรยีงไกร 
 
 
 
 

64 -   ปรญิญาตร ี รฐัประศาสนศาตร
บณัฑิต (ต  ารวจ) โรงเรยีนนายรอ้ย
ต ารวจ 
-   ปรญิญาโท  ศกึษาศาสตรบ์ณัฑิต 
(บรหิารการศกึษา) 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

ไมมี่ ไมมี่ บรษัิทจดทะเบียน
จ านวน 1 บรษัิท 

ปัจจบุนั  เกษียณราชการ รกัษาการ
บ านาญ 

- หน่วยงานราชการ 
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ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุน้ใน
บริษัท(%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 - กรรมการ  ประวตัิการอบรม 
-   ประกาศนียบตัรหลกัสตูรDirector 
Accreditation Program(DAP) รุน่ที่ 
116/2015 
  
 

       
 - กรรมการอิสระ 

- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานคณะกรรม 
การก ากบัดแูลกิจการ 

  
  

  บรษัิททั่วไป
จ านวน 0 บรษัิท  

2560 – 
2561 

 

2559 - 
2560 

ที่ปรกึษาพิเศษ  
 
 

รองจเรต ารวจแหง่ชาติ 

ส  านกังานต ารวจแหง่ชาต ิ
 
 

ส านกังานต ารวจแหง่ชาต ิ

- หน่วยงานราชการ 
 
 

- หน่วยงานราชการ 

  (แตง่ตัง้เม่ือวนัที่ 29 
เมษายน 2558) 
(ชื่อ-สกลุเดิม) 
 - ไมมี่ - 

       2558 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการ / กรรมการ
อิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ  

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ - ผลิต จ  าหนา่ย และ
สง่ออก มอเตอร ์

  
พล.ต.อ.ศกัดา 
เตชะเกรยีงไกร 
 (ตอ่) 

         2556 - 
2559 

ผูบ้ญัชาการ โรงเรยีนนายรอ้ยต ารวจ - หน่วยงานราชการ 

            2553 - 
2556 

รองผูบ้ญัชาการ ต  ารวจภธูร ภาค 4 - หน่วยงานราชการ 

              2551 - 
2553 

ผูบ้งัคบัการต ารวจภธูร  จงัหวดัอบุลราชธานี - หน่วยงานราชการ 

5 นายวสนัต ์
อิทธิโรจนกลุ 
 
- กรรมการ 
- ประธานกรรมการ 
บรหิาร 
- กรรมการผูจ้ดัการ 
- กรรมการบรหิาร

62 -   ปรญิญาตร ี บรหิารธุรกิจบณัฑิต 
(การตลาด) สถาบนัรชัตภ์าคย ์
 

ประวตัิการอบรม 
-  ประกาศนียบตัรหลกัสตูร  Director  
Accreditation Program(DAP) รุน่ที่ 
116/2015 
-   หลกัสตูรวิทยาการส  าหรบัผูบ้รหิาร

นอ้งชายของ 
นางพจมาน  
วงศส์วุรรณ 

(บคุคลล าดบั 8) 

0.46 บรษัิทจดทะเบียน
จ านวน 1 บรษัิท 

2558 -
ปัจจบุนั 

กรรมการ / ประธาน
กรรมการบรหิาร / 
กรรมการผูจ้ดัการ / 
กรรมการบรหิารความ
เสี่ยง / กรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

  บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ - ผลิต จ  าหนา่ย และ
สง่ออก มอเตอร ์

        บรษัิททั่วไป
จ านวน 2 บรษัิท 

2552 - 
ปัจจบุนั 

ประธานกรรมการบรหิาร   บจก.ที.ซี.เทรดดิง้เฮา้ส ์ - ประกอบกิจการ
จ าหน่ายป๊ัมเคมี 
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ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุน้ใน
บริษัท(%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

  ความเสี่ยง 
- กรรมการสรรหา
และพิจารณา
คา่ตอบแทน 
- คณะกรรม การ
ก ากบัดแูลกิจการ 

  ระดบัสงูรุน่ที่ 3 สถาบนับณัฑิตพฒันบ
รหิารศาสตร ์
-   หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัร
ภาครฐัรว่มเอกชน ประจ าปีการศกึษา 
2554-2555 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนั
วิทยาการตลาดทนุ (วตท.) รุน่ที่ 16 

      2539 - 
ปัจจบุนั 

ประธานกรรมการบรหิาร   
 

บจก.รไีล (ประเทศไทย) -  ด  าเนินธุรกิจผลิต
และจ าหนา่ยก๊อกน า้ 

                  

 นายวสนัต ์
อิทธิโรจนกลุ 
(ตอ่) 
 

 -  หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้น
การคา้และการพาณิชย ์TEPCOT รุน่
ที่ 12 มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

       

  (แตง่ตัง้เม่ือวนัที่ 29 
เมษายน 2558) 

                 

  (ชื่อ-สกลุเดิม)  
- ไมมี่ - 

                 

6 นายครสิโตเฟอร ์ 
โรเบิรต์ เทป 

74 -   ปรญิญาตร ีBachelor 
Technology   
    in Electrical Engineering 

ไมมี่ 0.32 บรษัิทจดทะเบียน
จ านวน 1 บรษัิท 

2557– 
ปัจจบุนั 

กรรมการ / 
กรรมการบรหิาร / รอง
กรรมการผูจ้ดัการ /
กรรมการบรหิารความ
เสี่ยง 

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ - ผลิต จ  าหนา่ย และ
สง่ออก มอเตอร ์

  - กรรมการ 
- รองกรรมการ  
  ผูจ้ดัการ 
- กรรมการบรหิาร 
- กรรมการบรหิาร 
  ความเสี่ยง 

  ประวตัิการอบรม 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูรDirector 
Accreditation Program(DAP) รุน่ที่
117/2015 

            

    บรษัิททั่วไป
จ านวน 0 บรษัิท 

2539 -
2544 

Managing Director & 
President  

บรษัิท ฟาสโกเ้อเชียแปซิฟิค 
จ ากดั 

ด  าเนินธุรกิจให้
ค  าปรกึษาธรุกิจ 
 
 



รายงานประจ าปี 2564 

 
 Page 189  
  

ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุน้ใน
บริษัท(%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

   

(แตง่ตัง้เม่ือวนัที่ 29 
เมษายน 2558) 

       2523 - 
2539 

Managing Director, 
Indonesia – President 
& Country Manager 

บรษัิท เอบีบี จ  ากดั - น าเขา้ ผลิต สง่ออก 
และขายสินคา้ประ 
เภทหมอ้แปลงไฟฟา้ 

                

  
(ชื่อ-สกลุเดิม) 
 - ไมมี่ - 

                  

7 นางนชุรตัน ์  
อิทธิโรจนกลุ 

69 -   มธัยมปลายหรอืเทียบเทา่ ปวช. 
โรงเรยีนเซนตจ์อหน์คอมเมิรส์ 

พี่สะใภข้อง 
นายวสนัต ์
อิทธิโรจนกลุ 
(บคุคลที่ 5) 

ไมมี่ บรษัิทจดทะเบียน
จ านวน 1 บรษัิท 

2557 – 
ปัจจบุนั 

รองกรรมการผูจ้ดัการ
สายงานโลจิสติกส ์

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ -  ผลิต จ  าหน่าย และ
สง่ออก มอเตอร ์

   -ผูบ้รหิาร  
- รองกรรมการ
ผูจ้ดัการสายงานโล
จิสติกส ์

   ประวตัิการอบรม 
-   ประกาศนียบตัรหลกัสตูร Director 
Accreditation Program(DAP) รุน่ที่ 
114/2015 

  บรษัิททั่วไป
จ านวน 0 บรษัิท   

      

  

  (แตง่ตัง้เม่ือวนัที่ 29 
เมษายน 2558) 

   
  

   
  

  
  

  

  (ชื่อ-สกลุเดิม)
นางสาวนชุรตัน ์
อศัววรยิชน 

  
   

   
  

  
  

  

8 นางพจมาน 
วงศส์วุรรณ 

64 -  ปรญิญาตรคีณะรฐักิจบณัฑิต สาขา
รฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

พี่สาวของ 
นายวสนัต ์ 
อิทธิโรจนกลุ  

(บคุคลล าดบั 5) 

0.64 บรษัิทจดทะเบียน
จ านวน 1 บรษัิท 

2545- 
ปัจจบุนั 

กรรมการ / 
กรรมการบรหิาร / รอง
กรรมการผูจ้ดัการสาย
งานบญัชีและการเงิน 

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ -  ผลิต จ  าหน่าย และ
สง่ออก มอเตอร ์

  - กรรมการ 
- กรรมการบรหิาร 

  ประวตัิการอบรม 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร  Director  

    บรษัิททั่วไป
จ านวน 1 บรษัิท 

2542– 
2544 

ฝ่ายจดัซือ้   บจก.ฟาสโก ้มอเตอรส์ 
(ประเทศไทย)  

-  ผลิตและจ าหนา่ย
มอเตอรไ์ฟฟา้ทกุชนิด 
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ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุน้ใน
บริษัท(%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

  - รองกรรมการ
ผูจ้ดัการสายงาน
บญัชีและการเงิน 

  Accreditation Program(DAP) รุน่
ที่ SEC/2015 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร  
STRATEGIC CFO IN CAPITAL 
MARKET PROGRAM 

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร CFO’s 
Orientation Course for New IPOs  

 

      2537 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการผูจ้ดัการ  บจก.ฟลายอสั ทราเวิล เซ็น
เตอร ์

-   จ  าหน่ายตั๋ว
เครือ่งบินและให ้
บรกิารน าเที่ยว 

  (แตง่ตัง้เม่ือวนัที่ 29 
เมษายน 2558) 

            

                 

 (ชื่อ-สกลุเดิม)
นางสาวพจมาน 
อิทธิโรจนกลุ 

 - ประกาศนียบตัรหลกัสตูร เจาะลกึ 
การวิเคราะหง์บการเงิน ประจ าปี2562 
-  หลกัสตูรการบรหิารจดัการดา้น
ความมั่นคงชัน้สงู รุน่ที่ 11 มลูนิธิ
การจดัการเพื่อความมั่นคง 

       
                

                 

     -  สมัมนา CCC Live Forum #1 
ประจ าปี 2563 ในหวัขอ้ “New Norm 
of Communication in Digital & 
Crisis Turbulence” 

            

      -  หลกัสตูร TLCA CFO Professional 
Development Program (TLCA 
CFO CPD) ครัง้ที่ 2/2020 

              

      หลกัสตูร นกับรหิารการงบประมาณ
ระดบัสงู นงส.7 ส  านกังบประมาณ 
ส านกันายกรฐัมนตร ี
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ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุน้ใน
บริษัท(%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

9 นางสาวสิรริตัน ์ 
อิทธิโรจนกลุ 

46 -   ปรญิญาตรคีณะพาณิชยศาสตร์
และการบญัชี (ภาคภาษาองักฤษ) 
หลกัสตูรบรหิารธุรกิจบณัฑิต (การเงิน
และการธนาคาร) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

หลานสาวของ
นายวสนัต ์ 
อิทธิโรจนกลุ 

(บคุคลล าดบั 5) 

10.54 บรษัิทจดทะเบียน
จ านวน 1 บรษัิท 

2548– 
ปัจจบุนั 

กรรมการ / 
กรรมการบรหิาร / ผูช้ว่ย
กรรมการผูจ้ดัการสาย
งานการตลาด / 
เลขานกุาร 

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ -  ผลิต จ  าหน่าย และ
สง่ออก มอเตอร ์

  - กรรมการ 
- กรรมการบรหิาร 
- ผู้ช่ วยกร รมกา ร
ผู้จัดการสายงาน
การตลาด 

  -   ปรญิญาโท  International 
Business Thunderbird University 
Arizona, USA 

    บรษัิททั่วไป
จ านวน 0 บรษัิท 

       

                    

 - เลขานกุารบรษัิท 
คณ ะ ก ร ร ม  ก า ร
ก ากบัดแูลกิจการ 
 

 ประวตัิการอบรม 
-   ประกาศนียบตัรหลกัสตูรDirector  
Accreditation Program(DAP) รุน่ที่ 
SEC/2015 

       
                

  (แตง่ตัง้เม่ือวนัที่ 29 
เมษายน 2558) 

  -   ประกาศนียบตัรหลกัสตูร 
Company Secretary Program รุน่ที่ 
64/2015 

              

     -  หลกัสตูร กิจกรรม "สรา้งความ
พรอ้ม ท าความเขา้ใจ: การประเมิน
ความยั่งยืน ปี 2563" 

             

     -  หลกัสตูร P01: พืน้ฐานดา้นความ
ยั่งยืนของธุรกิจ (หลกัสตูร S01-S05) 
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ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุน้ใน
บริษัท(%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

      -  สมัมนา CCC Live Forum #1 
ประจ าปี 2563 ในหวัขอ้ “New Norm 
of Communication in Digital & 
Crisis Turbulence” 

              

10 นางสาวนรรีตัน ์ 
อิทธิโรจนกลุ 

44 -   ปรญิญาตรBีachelor of 
Marketing and E-
CommerceDeakinUniversity 
(Melbourne, Australia) 

หลานสาวของ
นายวสนัต ์ 
อิทธิโรจนกลุ  

(บคุคลล าดบั 5) 

10.54 บรษัิทจดทะเบียน
จ านวน 1 บรษัิท 

2558 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการบรหิาร / ผูช้ว่ย
กรรมการผูจ้ดัการสาย
งานสนนัสนนุองคก์ร  

 บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ - ผลิต จ  าหนา่ย และ
สง่ออก มอเตอร ์

  -  กรรมการบรหิาร 
-  ผูช้ว่ยกรรมการ
ผูจ้ดัการสายงาน
สนบัสนนุองคก์ร 

         2545 - 
2558 

ผูจ้ดัการฝ่ายซือ้  บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ - ผลิต จ  าหนา่ย และ
สง่ออก มอเตอร ์

    ประวตัิการอบรม 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูรDirector 
Accreditation Program(DAP)  

      2544-
2545 

เจา้หนา้ที่ส  านกังาน
วิเคราะหโ์ครงการลงทนุ 

ภาครฐัสภาพฒันาเศรษฐกิจ
และสงัคมแหง่ชาต ิ

- หน่วยงานภายใต้
สงักดัของส านกั
นายกรฐัมนตร ี

  (แตง่ตัง้เม่ือวนัที่ 29 
เมษายน 2558) 

 รุน่ที่114/2015 
-  หลกัสตูร กิจกรรม "สรา้งความ
พรอ้ม ท าความเขา้ใจ: การประเมิน
ความยั่งยืน ปี 2563" 

  บรษัิททั่วไป
จ านวน 0 บรษัิท 

2544 Export  Sales 
Administration 

บจก.ฟาสโก ้(ประเทศไทย)  - ผลิตและจ าหน่าย
มอเตอรไ์ฟฟา้ทกุชนิด 

            

                
11 นายปภสัร ์

อิทธิโรจนกลุ 
31 -   ปรญิญาตร ี Bachelor of arts: 

Business and Management 
Studies, Management 
Development Institute of 
Singapore 

หลานชายของ
นายวสนัต ์ 
อิทธิโรจนกลุ

(บคุคลล าดบั 5) 

10.54 บรษัิทจดทะเบียน
จ านวน 1 บรษัิท 

2558 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการบรหิาร   บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ -  ผลิต จ  าหน่าย และ
สง่ออก มอเตอร ์
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ล าดับ รายช่ือ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุน้ใน
บริษัท(%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

  
- กรรมการบรหิาร 
- ผูจ้ดัการสายงาน
การผลิต 

        บรษัิททั่วไป
จ านวน 0 บรษัิท  

2556 - 
ปัจจบุนั 

ผูจ้ดัการสายงานการผลิต    บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ -  ผลิต จ  าหน่าย และ
สง่ออก มอเตอร ์

  
(แตง่ตัง้เม่ือวนัที่ 29 
เมษายน 2558) 

               

12 นางปาหนนั 
พงษพ์านิช 

47 -   ปรญิญาตร ี บรหิารธุรกิจบณัฑิต 
สถาบนัราชภฎันครปฐม 

ไมมี่ 0.03 บรษัิทจดทะเบียน
จ านวน 1 บรษัิท 

2545 - 
ปัจจบุนั 

สมหุบ์ญัชี    บจก.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ -       ผลิต จ  าหน่าย 
และสง่ออก มอเตอร ์

  - สมหุบ์ญัช ี   ประวตัิการอบรม 
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร  สรุป
สาระส าคญั ประเด็นที่ควรทราบของ 
TFRS for PAEs ที่ตอ้งใชแ้ละการ
เปลี่ยนแปลงในปี 2564 

             

   (ชื่อ-สกลุเดิม)
นางสาวปาหนนั 
สรอ้ยเซียน 

      บรษัิททั่วไป
จ านวน 0 บรษัิท 

        

     - ประกาศนียบตัรหลกัสตูร การจดัท า
รายงานทางการเงินส  าหรบัผูบ้รหิาร
อยา่งมีประสิทธิผล โดยพฒันาทกัษะ
การน าเสนอ Financial Highlights 
and Performance Highlights 

             

     - ประกาศนียบตัรหลกัสตูร แนวโนม้
ทิศทางการท า M&A ประเด็นส  าคญัที่
ตอ้งพิจารณาและกลยทุธก์ารท า M&A 

             

           

 
หมายเหตุ: นายวริชั ชาญพานิชย ์ไม่ประสงคจ์ะกลบัเขา้ด  ารงต  าแหน่งกรรมการของบรษิัทอีกวาระและพน้จากการเป็นกรรมการของบรษิัท และไม่แตง่ตัง้กรรมการใหม่แทนท่ี โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 24 เมษายน 2561 
เป็นตน้ไป
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1.2 หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2558 (หลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัที่ 29 เมษายน 2558 มีมติแต่งตัง้ใหน้างสาวสิริรตัน ์ 

อิทธิโรจนกลุ เป็นเลขานกุารบรษัิทฯ ซึง่เป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ ผา่นการฝึกอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ของ
เลขานุการบริษัท โดยจะตอ้งปฎิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสตัยส์ุจริต ตามพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ซึ่งไดก้ าหนดบทบาทหน้าที่และความ
รบัผิดชอบของเลขานกุารบรษัิทไวโ้ดยเฉพาะดงันี ้

1. จดัท าและเก็บเอกสารดงั ตอ่ไปนี ้
(ก) ทะเบียนกรรมการ 
(ข) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษัิท 
(ค) หนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สยี ที่รายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
3. จดัสง่ส าเนารายงานการมีสว่นไดเ้สยี ตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 

7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทไดร้บัการรายงานนัน้ และบริษัทตอ้งจัดใหม้ีระบบการเก็บรกัษาเอกสาร หรือหลกัฐานที่
เก่ียวขอ้งกบัการแสดงขอ้มลู และดแูลการเก็บรกัษาใหถ้กูตอ้ง ครบถว้น และสามารถตรวจสอบได ้ภายในระยะเวลาไม่นอ้ย
กวา่ 10 ปี นบัแตว่นัท่ีมีการจดัท าเอกสารหรอืขอ้มลูดงักลา่ว 

4. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
5. เลขานกุารบรษัิทตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษัิท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติผูถื้อหุน้โดย 
5.1 การตดัสนิใจตอ้งกระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูที่เช่ือโดยสจุรติวา่เพียงพอ 
5.2 การตดัสนิใจไดก้ระท าไปโดยตนไมม่ีสว่นไดเ้สยี ไมว่า่โดยตรงหรอืโดยออ้มในเรือ่งที่ตดัสนิใจนัน้ 
5.3 กระท าการโดยสจุรติเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทเป็นส าคญั 
5.4 กระท าการท่ีมีจดุมุง่หมายโดยชอบและเหมาะสม และไมก่ระท าการอนัเป็นการขดัหรอืแยง้กบัประโยชนข์องบรษัิทอยา่ง

มีนยัส าคญั 
5.5 ไม่หาประโยชนจ์ากการใชข้อ้มลูของบริษัทที่ล่วงรูม้า เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ หรือใชท้รพัยส์ิน

หรอืโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในลกัษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบตัิทั่วไปตามที่คณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุประกาศก าหนด 

5.6 ไมเ่ขา้ท าขอ้ตกลงหรอืสญัญาใด ๆ ซึง่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) กบับรษัิท หรอื
พนกังาน หรอืลกูคา้ของบรษัิท ทัง้ยงัเป็นการขดัตอ่การปฏิบตัิตอ่งานในหนา้ที่ของตน 

 

หลักในการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท 
เลขานกุารบรษัิทตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษัิท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติผูถื้อหุน้โดย 
1. การตดัสนิใจจะตอ้งกระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูที่เช่ือโดยสจุรติวา่เพียงพอ 
2. การตดัสนิไดก้ระท าไปโดยตนไมม่ีสว่นไดส้ว่นเสยี ไมว่า่โดยตรงหรอืโดยออ้มในเรือ่งที่ตดัสิน้ใจนัน้ 
3. กระท าการโดยสจุรติเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทเป็นส าคญั 
4. กระท าการที่มีจุดหมายโดยชอบและมีความเหมาะสมและไม่กระท าการอนัเป็นการขดัหรือแยง้กับผลประโยชนข์อ ง

บรษัิทอยา่งมีนยัส าคญั 
5. ไม่หาประโยชนจ์ากการใชข้อ้มลูของบริษัทที่ล่วงรูม้า เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ หรือใชท้รพัยส์ิน
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หรอืโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในลกัษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบตัิทั่วไปตามที่คณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุประกาศก าหนด 

ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท 

นางสาวสิริรัตน ์ อทิธิโรจนกุล 
การศกึษา  : ปริญญาตรี  คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี (ภาคภาษาองักฤษ) หลกัสูตรบริหารธุรกิจ

    บณัฑิต (การเงินและการธนาคาร) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
   ปรญิญาโท  International Business Thunderbird University Arizona, USA 
การอบรมหลกัสตูร  : หลกัสตูร  Director  Accreditation Program(DAP) รุน่ท่ี SEC/2015 
   หลกัสตูร  Company Secretary Program รุน่ท่ี 64/2015  
คณุสมบตัิ  :  มีความสามารถในการประสานงาน การสรุปประเด็น การจัดท ารายงานการประชุม มีความ

    คลอ่งตวัในการปฏิบตัิงาน มีความคิดรเิริม่สรา้งสรรค ์มนษุยสมัพนัธด์ี มีภาวะผูน้  า เทคนิคการ
    สือ่สาร และวางแผนเชิงกลยทุธ ์
 

เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดการด ารงต าแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัทที่เกี่ยวขอ้ง 

รายช่ือบรษัิท 
บรษัิท PIMO 

รายช่ือ 

1.  นายแพทยเ์สถียร ภูป่ระเสรฐิ X 

2.  นางสาวจิรยง อนมุานราชธน CAC, // 

3.  นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป์ AC, // 

4.  พลต ารวจเอกศกัดา เตชะเกรยีงไกร AC, // 

5.  นายวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ MD, CEO, / 

6.  นายครสิโตเฟอร ์โรเบิรต์ เทป *, M, / 

7.  นางนชุรตัน ์ อิทธิโรจนกลุ *, M 

8.  นางพจมาน วงศส์วุรรณ *, M, CFO, / 

9.  นางสาวสริริตัน ์อิทธิโรจนกลุ M, /, ** 

10.  นางสาวนรรีตัน ์อิทธิโรจนกลุ M, ** 

11.  นายปภสัร ์อิทธิโรจนกลุ M, ** 

หมายเหตุ  X = ประธานกรรมการบรษิัท   CAC = ประธานกรรมการตรวจสอบ AC= กรรมการตรวจสอบ 
  CEO = ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร MD= กรรมการผูจ้ดัการ  *  = รองกรรมการผูจ้ดัการ 
  M = ผูบ้รหิาร CFO = ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน  / = กรรมการ  // = กรรมการอิสระ   
  **  = ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 
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เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท (compliance) 

รายละเอียดประวัติและการด ารงต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายใน 
 บรษัิทฯ ไดว้า่จา้งหนว่ยงานภายนอก คือ บรษัิท แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯโดยหวัหนา้ทีมตรวจสอบควบคมุภายใน มีคณุสมบตัิ วฒุิการศึกษา 
และประสบการณใ์นการท างาน ดงันี ้

ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา/ประวัตอิบรม 

สัดส่วน
การถอืหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

นางสาววรรณา เมลืองนนท ์

-  หวัหนา้งานตรวจสอบภายในท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดมี้มติแต่งตัง้
บริษัท แอค-พลัส คอนซลัแตนท ์จ ากัด 
(“บจก. แอค-พลัส”) ซึง่เป็นองคก์รจาก
ภายนอก (Outsourcing) ให้ปฏิบัติ
หน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
โดย บจก.แอค-พลัส คอนซลัแตนท ์ได้
มอบหมายให้นางสาววรรณา เมลือง
นนท์ ต  าแหน่งกรรมการผู้จัดการของ 
บจก. แอค-พลัส คอนซัลแตนท์ เป็น
ผู้ร ับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ี
เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของ
บรษิัทฯ 

52 - ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจบณัฑิต, จฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั ปี 2537 

- ประกาศนียบตัรสอบบญัชี, 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ปี 2534 

- ปรญิญาตรี บญัชีบณัฑติ, จฬุาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั ปี 2533 

- โรงเรียนราชินี ปี 2529 

ประวัตอิบรม : 
- การอบรม Update TFRSs for PAEs และ 
TFRs for NPAEs ท่ีตอ้งใชแ้ละการ
เปล่ียนแปลงในปี 2564 

- ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Risk Management 
Program for Corporate Leader 
(RCL5/2016) โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

ไม่มี ไม่มี 2537 – ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 
 

ตลุาคม 2564-
ปัจจบุนั 

กรรมการผูจ้ดัการ 
ดา้นตรวจสอบและประเมิน
ระบบควบคมุภายใน 
ตรวจสอบบญัชี บรกิารดา้น
บญัชีและท่ีปรกึษา งาน
ตรวจสอบสถานะทางการ
เงินเพ่ือ Due Diligence  
 

กรรมการอิสระและประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

บรษิัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ากดั   
 

 
 
 

 
 
 

บรษิัท สกาย ทาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) ปัจจบุนั 

2561 – ปัจจบุนั 
 

2559 – 2564 
 
 
 

2559 – 2561 
 

กรรมการ 
 

กรรมการอิสระและประธาน 
กรรมการตรวจสอบ 
 

ประธานกรรมการบรษิัท 
 

บรษิัท สยาม ไบโอแมส ซพัพลาย จ ากดั 
 

บรษิัท ไดเมท (สยาม) จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 

บรษิัท โอเช่ียน คอมเมิรช จ ากดั (มหาชน) 
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ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา/ประวัตอิบรม 

สัดส่วน
การถอืหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

- การอบรมดา้นการตรวจสอบภายใน เรื่อง  
การตรวจสอบทจุรติ จดัโดยสภาวชิาชีพบญัชี  

- การอบรมเชิงปฏิบตักิาร (Workshop)  
COSO2013 กรอบแนวทางระบบการควบคมุ
ภายในใหม่ล่าสดุ รุน่ท่ี 3/56 จดัโดย 
สภาวชิาชีพบญัชี 

- การอบรมเชิงปฏิบตักิาร (Workshop) วธีิการ
ประเมินความเส่ียงเพ่ือการวางแผนการ
ตรวจสอบภายใน รุน่ท่ี 3/55 จดัโดยสภา
วชิาชีพบญัชี 

- การอบรมเชิงปฏิบตักิาร (Workshop) การ
ประเมินระบบการควบคมุภายในแบบ COSO-
ERM ของแตล่ะระบบงาน (ธนัวาคม 2554) 

- ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Audit Committee 
Program – ACP  รุน่ท่ี 42/2013 โดยสมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

- ประกาศนียบตัร หลกัสตูร Director 
Accreditation Program – DAP รุน่ท่ี 
99/2012 โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิัทไทย (IOD) 

- ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต  เลขทะเบียน 4170 



รายงานประจ าปี 2564 

 
 

Page 198 
 

  

หน้าทีค่วามรับผิดชอบของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 
วัตถุประสงคข์องการตรวจสอบภายใน 
 เพื่อส่งเสริมใหร้ะบบบริหาร การควบคมุภายใน การรายงานผล และการก ากบัดูแลกิจการที่ดี เพิ่มความโปรง่ใสและสรา้ง
ความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัท การใหบ้ริการตรวจสอบภายในของบริษัทที่ปรกึษา จึงมีวตัถปุระสงคเ์พื่อตรวจสอบการปฏิบตัิ
ตามระบบการควบคมุภายในของบรษัิท การตรวจสอบภายในท่ีไดม้าตรฐานสามารถใหผ้ลงานการตรวจสอบภายในเพื่อปรบัปรุงการ
บริหารจัดการ และการพฒันากระบวนการด าเนินงานต่างๆ ของบริษัท ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามความ
ตอ้งการของบรษัิทและเป็นไปตามระเบียบกฏหมายตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

ขอบเขตและความรับผิดชอบในการควบคุมงานตรวจสอบภายใน 
1. ประเมินระบบการควบคมุภายในเพื่อสรุปถึงความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในท่ีมีอยูข่องบรษัิทภายใตส้ถานการณ ์

แผนธุรกิจ ระเบียบกฎหมานตา่งๆ และปัจจยัสิง่แวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอก 
2. จดัท าแผนการตรวจสอบภายในส าหรบัปี 2565 เสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
3. ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของบรษัิทเปรยีบเทียบกบัคูม่ือระบบงาน นโยบายบริษัท และระเบียบกฏมายต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบั

ธุรกิจ ตามกระบวนการธุรกิจหลัก เพื่อสรุปถึงความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของระบบระบบควบคุมภายในตาม
แผนการตรวจสอบภายใน และขอ้เสนอแนะตอ่ขอ้ตรวจพบจากการตรวจสอบภายใน 

4. ประเมินคุณภาพของการปฏิบัติงานตามที่ไดร้บัมอบหมาย การใช้ทรพัยากรและการดูแลบริหารจัดการทรพัยากรอย่าง
เหมาะสมทัง้ดา้นสนิทรพัยแ์ละบคุลากร 

5. ประเมินกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งที่อาจกระทบตอ่วตัถปุระสงค ์/ เปา้หมายขององคก์ร ซึ่งคอบคมุถึงความเสี่ยง
ในระบดบัองคก์ร / ธุรกิจและความเสีย่งในระดบัปฏิบตัิงานท่ีอาจเกิดขึน้จากปัจจยัแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอก 

6. ประเมินการพฒันา และการใช้สารสนเทศที่มีคุณภาพ รวมทัง้การพฒันากิจกรรมควบคุทดว้ยระบบเทคโนโลยีเพื่อช่วย
สนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงค ์/ เปา้หมายบรษัิท 
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เอกสารแนบ 4 
ทรัพยส์ินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกบัรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 
ตารางแสดงทรพัยส์นิของบรษัิทที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม  2564 

 

ประเภททรัพยส์นิ ลักษณะทรัพยส์นิ 
ลักษณะ
กรรมสทิธิ ์

ภาระผูกพัน 
มูลค่าสุทธ ิ

ณ วันที ่31ธ.ค.64 
การใช้ประโยชนใ์นทรัพยส์นิ 

1. ท่ีดิน - ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 5759 เลขท่ีดิน 188 ต าบลคลองพล ู
อ าเภอนครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม เนือ้ท่ีรวม 5 ไร ่2 งาน 
74 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

ไมม่ี 179.80 

ท่ีตัง้อาคารโรงงาน 
(โรงตดัเหลก็ เช่ือมเหลก็) 

- ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 11015  เลขท่ีดิน 187 ต าบลคลองพล ู
อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม   เนือ้ท่ีรวม 6 ไร่ 3 
งาน 93 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

ท่ีตัง้อาคารโกดงัพรอ้มชัน้ลอย 
ส าหรบัสโตรว์ตัถดิุบ สต๊อคสินคา้ส าเรจ็รูป
และอาคารผลิตมอเตอรไ์ฟฟ้าแบบไรแ้ปรง

ถ่านส าหรบัสระว่ายน า้ 
- ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 65140  เลขท่ีดิน 539 ต าบลดอนแฝก 
อ าเภอนครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 7 ไร ่0 งาน 
43 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ ท่ีดินเปลา่ 

- ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 5762  เลขท่ีดิน 184 ต าบลดอนแฝก 
อ าเภอนครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 3 ไร ่3 งาน 
88 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
ท่ีตัง้อาคารโรงงานและออฟฟิศส านกังาน 2 

ชัน้ 

- ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 5763  เลขท่ีดิน 186 ต าบลดอนแฝก 
อ าเภอนครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 4 ไร ่3 งาน 
65 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ ท่ีตัง้โรงอาหาร 

- ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 22656  เลขท่ีดิน 185 ต าบลดอนแฝก 
อ าเภอนครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 0 ไร ่0 งาน 
02 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
ท่ีตัง้อาคารตกึส านกังาน 2 ชัน้ 
โรงอาหาร และปอ้มยาม 

 - ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 65141  เลขท่ีดิน 540 ต าบลดอนแฝก 
อ าเภอนครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 3 ไร ่2 งาน 
13 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ ท่ีตัง้อาคารตกึ 2 ชัน้ (หอพกั) 
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ประเภททรัพยส์นิ ลักษณะทรัพยส์นิ 
ลักษณะ
กรรมสทิธิ ์

ภาระผูกพัน 
มูลค่าสุทธ ิ

ณ วันที ่31ธ.ค.64 
การใช้ประโยชนใ์นทรัพยส์นิ 

 - ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 38076  เลขท่ีดิน 183 ต าบลดอนแฝก 
อ าเภอนครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 4 ไร ่0 งาน 
13 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
  

ท่ีตัง้อาคารผลิต (แผนกแกน) 

 - ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 38077  เลขท่ีดิน 182 ต าบลดอนแฝก 
อ าเภอนครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 0 ไร ่1 งาน 
48 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
  

ท่ีตัง้อาคารผลิต (แผนกแกน) 

 - ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 64944  เลขท่ีดิน 537 ต าบลดอนแฝก 
อ าเภอนครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 0 ไร ่2 งาน 
08 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
  

ท่ีตัง้อาคารผลิต (แผนกแกน) 

 - ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 64947  เลขท่ีดิน 538 ต าบลดอนแฝก 
อ าเภอนครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 0 ไร ่0 งาน 
15 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
  

ท่ีตัง้อาคารผลิต (แผนกแกน) 

2. อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร เป็นเจา้ของ ไมม่ี 97.31 ส านกังาน / โรงงาน / 
อาคารเก็บสินคา้ 

3. เครือ่งจกัรและอปุกรณโ์รงงาน เป็นเจา้ของ ไมม่ี 117.14 เพื่อใชใ้นกิจการ 
4. เครือ่งใชส้  านกังาน เป็นเจา้ของ ไมม่ี 2.28 เพื่อใชใ้นกิจการ 
5. ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ ไมม่ี 5.09 เพื่อใชใ้นกิจการ 
6. สินทรพัยร์ะหวา่งก่อสรา้งและติดตัง้ เป็นเจา้ของ ไมม่ี 11.54 เพื่อใชใ้นกิจการ 

หมายเหตุ : ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษัทไดจ้ดัใหมี้การประเมินราคาท่ีดินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ซึ่งประเมินเม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2564 โดยใชเ้กณฑเ์ปรียบเทียบราคาตลาด (Sales Comparison Approach) ผล
จากการประเมินแสดงมลูค่าท่ีดินเพิ่มขึน้เป็นจ านวน 117.8 ลา้นบาท  หกั หนีส้ินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี คงเหลือมลูค่าสุทธิตามบญัชี จ านวน 94.24 ลา้นบาท ส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัยด์งักล่าวไม่สามารถ
น ามาหกักบัขาดทนุสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได ้
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษิัทฯ มีสินทรพัยส์ิทธิการใชป้ระเภทเครื่องจกัรและยานพาหนะซึง่ไดม้าภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน โดยมีมลูค่าสุทธิตามบญัชีเป็นจ านวนเงินประมาณ 5.9 ลา้นบาท (ปี 2563 : จ านวน 6.2 
ลา้นบาท) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสินทรพัยจ์  านวนหนึ่งซึ่งตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ มีมลูค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมดงักล่าวมีจ านวน 239.3 ลา้นบาท (ปี 2563 : จ านวน 
230.2 ลา้นบาท) 
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รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์นิ 
  กรณีที่บรษัิทมีการแสดงหรอืประสงคจ์ะเปิดเผยราคาประเมิน เช่น การแสดงราคาประเมินประกอบการท ารายการ
ระหวา่งกนั บรษัิทมกีารปรบัโครงสรา้งการด าเนินธุรกิจ อันเป็นผลใหม้ีการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินและประสงคจ์ะเปิดเผย
ราคาประเมินที่เก่ียวขอ้ง บรษัิทมีการตีราคาทรพัยส์นิใหมใ่นระหวา่งรอบระยะเวลาบญัชี เป็นตน้  ใหบ้รษัิทแสดงรายละเอยีดของขอ้มลู
การประเมินราคาดงักลา่ว 
โดยมีสาระส าคญัในเรือ่ง ดงันี ้

 (1)  ทรพัยส์นิท่ีมีการประเมินราคาและราคาประเมิน ซึง่จดัท าขึน้ลว่งหนา้ก่อนการท ารายการนัน้ไมเ่กิน 6 เดือน 
 (2)  ช่ือผูท้ี่ท  าหนา้ที่ประเมินราคาทรพัยส์นิ ซึง่ไดแ้ก่ ที่ปรกึษาทางการเงินหรอืบรษัิทประเมินมลูคา่ทรพัยส์ินใน

ตลาดทุนที่อยู่ในบัญชีรายช่ือที่ส  านกังานใหค้วามเห็นชอบ หรือผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นที่ส  านกังานใหก้ารยอมรบั แลว้แตก่รณี 
 (3)  ช่ือผูค้วบคมุการปฏิบตัิงานหรือผูป้ระเมินหลกั แลว้แต่กรณีที่เป็นผูล้งลายมือช่ือในรายงาน ซึ่งตอ้งอยู่ในบญัชี

รายช่ือที่ส  านกังานใหค้วามเห็นชอบ  ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูท้ี่ท  าหนา้ที่ประเมินราคาทรพัยส์นิเป็นท่ีปรกึษาทางการเงินหรอืเป็นบรษัิทประเมิน
มลูคา่ทรพัยส์นิในตลาดทนุ 

 (4)  วตัถปุระสงคก์ารประเมินราคาทรพัยส์นิ ซึง่ตอ้งเป็นไปเพื่อวตัถปุระสงคส์าธารณะในกรณีที่เป็นรายงานประเมิน
ราคาทรพัยส์นิที่จดัท าโดยบรษัิทประเมินมลูคา่ทรพัยส์นิในตลาดทนุ หรือมีค  ายินยอมของผูท้ี่ท  าหนา้ที่ประเมินราคาทรพัยส์นิใหเ้ผยแพร่
ความเห็นนัน้ไดใ้นกรณีที่เป็นรายงานประเมินราคาทรพัยส์นิที่จดัท าโดยที่ปรกึษาทางการเงินหรือผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น 
  (5)  วนัท่ีในรายงานประเมินราคาทรพัยส์นิ 
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   เอกสารแนบ 5 
 
นโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ มีรายละเอียดดังตอ่ไปนี้    

ขอบเขตการบังคับใช ้

บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ)  ไดก้ าหนดจรรยาบรรณธุรกิจฉบบันี ้เพื่อเป็นมาตรฐานและใชบ้งัคบั
กบักรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบัของบริษัทฯ เพื่อใหย้ึดถือปฏิบตัิตามภาระหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย รวมทัง้ส่งเสริมให้
ผูบ้ริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบตัิหนา้ที่ภายใตจ้รรยาบรรณทางธุรกิจ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทฯ จะตอ้งรบัทราบ ท า
ความเขา้ใจ และยึดถือปฏิบตัิอย่างเครง่ครดัเพื่อใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของแต่ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เปิดเผย โปรง่ใส และ
ค านงึถึงผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ และเป็นธรรมตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ที่เก่ียวขอ้ง   

“ผู้บริหาร”  หมายถึง กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารสี่รายแรกนบัต่อจากกรรมการผูจ้ัดการลงมา ผูซ้ึ่ง
ด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารรายสี่ทุกราย และใหห้มายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่ง
ระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรอืการเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทียบเทา่ 

“พนักงาน”  หมายถึง พนกังานบรษัิท ในต าแหน่งที่ต  ่ากว่า ผูบ้ริหาร ทัง้ที่เป็นพนกังานประจ า พนกังานชั่วคราว พนกังานตาม
สญัญาพิเศษ และพนกังานตามสญัญาจา้ง  

ข้อพึงปฏิบัติ 

1. นโยบายความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

1.1  ผูบ้รหิาร 
  บรษัิทฯ จะปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยผูบ้รหิารตอ้งพิจารณาความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนเ์ก่ียวกบัรายการที่เก่ียวโยงกนัระหว่างบริษัทฯ อย่างรอบคอบ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต อย่างมีเหตผุลและเป็น
อิสระ ภายใตก้รอบจริยธรรมที่ดี และด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่เก่ียวขอ้ง โดยค านึงถึงประโยชนข์องบริษัทฯ เป็น
หลกัส าคญั เพื่อใหม้ั่นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และเป็นไปเพื่อประโยชนข์องบรษัิทฯ เป็นหลกัส าคญั 

1.2 ผูบ้รหิารและพนกังาน 
1.2.1 ผูบ้รหิารหรอืพนกังานตอ้งไมป่ฏิบตัิสิง่อื่นใดอนัเป็นการขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ

ทางออ้ม และไมว่า่โดยตนเองหรอืรว่มกบัผูอ้ื่น ไมว่า่จะเกิดจากการติดตอ่กบัผูเ้ก่ียวขอ้งทางการคา้ของบรษัิทฯ เช่น 
คูค่า้ ผูร้บับรกิาร คูแ่ขง่ขนัทางการคา้ หรอืจากการใชโ้อกาสหรอืขอ้มลูที่ไดจ้ากการเป็นพนกังานในการหาประโยชน์
สว่นตนหรอืจากการท าธุรกิจอนัเป็นการแขง่ขนักบับรษัิทฯ 

1.2.2 ผูบ้รหิารหรอืพนกังานตอ้งรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ อยา่งเต็มก าลงัความสามารถ 

1.2.3 ผู้บริหารหรือพนักงานต้องไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจอื่นใดอันอาจมีผลกระทบกระเทือนถึง
ผลประโยชนข์องบรษัิทฯ หรอืเป็นการแขง่ขนักบับรษัิทฯ 

1.2.4 ผูบ้ริหารหรือพนกังานตอ้งไม่ท างานใหก้ับบคุคลอื่น หรือองคก์รอื่นใด ซึ่งมีการใหป้ระโยชน์ตอบแทนในระหว่าง
เวลาท างานของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดร้บัอนุญาตจากกรรมการผูจ้ัดการ หรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายจากกรรมการ
ผูจ้ดัการเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
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2. นโยบายการรักษาและการใช้ทรัพยส์ินและข้อมูล/ความลับของบริษัทฯ 

2.1 บรรดาวิธีการ กระบวนการ ความคิด ตลอดจนความรูเ้ทคนิคต่างๆ หรือความรู ้และ/หรือเทคนิควิธีการอื่นใดที่เก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจการงานหรอืการด าเนินการของบรษัิทฯ  เนื่องมาจากความคิด การคน้ควา้ ศกึษาวิจยั และ/หรอืการกระท าการอื่นใดอนั
เนื่องมาจากการปฏิบตัิงาน  ตามหนา้ที่และตามสญัญาจา้งของผูบ้ริหารและพนกังานในทกุกรณี ใหถื้อเป็นทรัพยส์ินทาง
ปัญญาของบริษัทฯ ทัง้สิน้ ไม่ว่าจะไดม้ีการจดทะเบียนหรือจดแจง้ตามกฎหมายเก่ียวกบัทรพัยส์ินทางปัญญาหรือไม่ ทัง้นี ้
หา้มมิใหม้ีการเผยแพรต่อ่โดยมิไดร้บัอนญุาตจากกรรมการผูจ้ดัการ หรอืบคุคลที่ไดร้บัมอบหมายจากกรรมการผูจ้ดัการ เป็น
ลายลกัษณอ์กัษร  

2.2 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน หรือ ที่ปรกึษาของคณะกรรมการบริหาร ตกลงที่จะรกัษา “ความลบัทางการคา้” ของบริษัทฯ 
ทัง้หมดที่ไดร้บัรูห้รือไดล้่วงรูม้าเนื่องจากการปฏิบตัิงานใหแ้ก่บริษัทฯ โดยจะไม่น ามาเปิดเผย ส่งต่อไปใหผู้ห้นึ่งผูใ้ดที่ไม่
เก่ียวขอ้งและจ าเป็น หรือท าส าเนาโดยไม่ได้รบัอนุญาต รวมทัง้จะไม่กระท าการหรืองดเวน้กระท าการใดๆ จนเป็นเหตุให้
สถานะและช่ือเสียงของบริษัทฯ เสียหายหรือก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ธุรกิจของบริษัทฯ รวมตลอดทัง้จะไม่ด าเนินการ
รบัจา้งหรอืเขา้เป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังาน หรอืใหก้ารแนะน าการปรกึษา การช่วยเหลือ หรือท าสัญญาใดๆ กบันิติบคุคลใดๆ 
หรือกิจการของบุคคลที่เป็นคู่แข่งขนัทางการคา้กบับริษัทฯ หรือท าธุรกิจที่มีลกัษณะเหมือนหรือคลา้ยคลึงกับกิจการของ
บรษัิทฯ 
 เพื่อประโยชนใ์นการตีความขอ้ก าหนดขอ้นี ้“ความลบัทางการคา้” หมายถึง ขอ้มลูการคา้ซึง่ยงัไมรู่จ้กักนัโดยทั่วไป 
หรือยงัเขา้ถึงไม่ไดใ้นหมู่บคุคลซึ่งโดยปกติแลว้ตอ้งเก่ียวขอ้งกับขอ้มลูดงักลา่ว โดยเป็นขอ้มลูที่มีประโยชนใ์นเชิงพาณิชย ์
เนื่องจากเป็นความลบัและเป็นขอ้มลูที่บริษัทฯ ไดใ้ชม้าตรการที่เหมาะสมเพื่อรกัษาไวเ้ป็นความลบั ทัง้นี ้ความลบัทางการ
คา้อาจอยู่ในระเบียบ สญัญา หรือขอ้ตกลงอื่นใดของบริษัทฯ ที่ก าหนดไวแ้ละจะมีขึน้ต่อไป หรือตามที่พระราชบญัญัติ
ความลบัทางการคา้ พ.ศ. 2545 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ก าหนดไว ้

2.3 กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน หรอื ที่ปรกึษาของคณะกรรมการบรหิาร ทกุคนของบรษัิทฯ จะตอ้งเก็บรกัษา “ความลบั” ใดๆ ที่
มีตอ่บรษัิทฯของผูร้บับริการ คู่สญัญา หรือคู่คา้ทางธุรกิจ หรือบคุคลอื่นใด ที่ไดร้บัรูห้รือไดล้ว่งรูม้าเนื่องจากการปฏิบตัิงาน
ใหแ้ก่บรษัิทฯ เวน้แตก่ารเปิดเผยขอ้มลูนัน้เป็นไปตามที่กฎหมายอนญุาตหรอืเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด อาทิ การเปิดเผย
ขอ้มลูตามค าสั่งศาล หรอืตามค าสั่งของเจา้หนา้ที่ของรฐัอื่นใดซึง่กฎหมายไดใ้หอ้  านาจไว ้ 

2.4 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน หรือ ที่ปรกึษาของคณะกรรมการบริหาร ของบริษัทฯ ตอ้งทราบถึงขัน้ตอน วิธีการรกัษาความ
ปลอดภยัของขอ้มลู และปฏิบตัิตาม เพื่อปอ้งกนัไมใ่หข้อ้มลูอนัเป็นความลบัถกูเปิดเผยโดยไมเ่จตนา 

2.5 กรรมการผูจ้ดัการจะเป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบขอ้มลูที่จะน าหรอืเปิดเผยตอ่สาธารณชน 

2.6 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน หรือ ที่ปรกึษาของคณะกรรมการบริหาร ตอ้งไม่ใชห้รือน าไปใชซ้ึ่งทรพัยส์ิน  อินเทอรเ์น็ต  ของ
บรษัิทฯ โดยมีจดุประสงคใ์นเชิงพาณิชย ์หรอืประโยชนส์ว่นตวั นอกจากเพื่อประโยชนข์องบรษัิทฯ โดยตรง 

2.7 กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน หรอื ที่ปรกึษาของคณะกรรมการบริหาร ตอ้งยึดถือและปฏิบตัิตามนโยบายระบบคอมพิวเตอร์
ของบรษัิทฯอยา่งเครง่ครดั อาทิเช่น 
 ตอ้งไมแ่ทรกแซงความเป็นสว่นบคุคลของผูอ้ื่นผา่นทางระบบคอมพิวเตอรข์องบรษัิทฯ ไมว่า่กรณีใดๆ 
 ตอ้งไมเ่ขา้ใชข้อ้มลูที่เป็นความลบัของบรษัิทฯท่ีอยูใ่นระบบคอมพิวเตอรเ์พื่อประโยชนข์องตนเองหรอืของบคุคลอื่น โดย

ใชไ้ดเ้ฉพาะสว่นท่ีผูบ้รหิารหรอืพนกังานมีหนา้ที่รบัผิดชอบโดยตรงและใชเ้พื่อการด าเนินการตามต าแหน่งหนา้ที่ความ
รบัผิดชอบของตนเทา่นัน้ 
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 ตอ้งยดึมั่นในกฎระเบียบและขอ้บงัคบัวา่ดว้ยการใชอ้ปุกรณแ์ละเครือ่งมือเครือ่งใชใ้นระบบคอมพิวเตอร ์
 หา้มมิใหเ้ขา้สูข่อ้มลูและไฟลเ์อกสารตา่งๆ ของผูใ้ชร้ายอื่นบนระบบคอมพิวเตอรโ์ดยมิไดร้บัอนญุาต 

2.8 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน หรือ ที่ปรกึษาของคณะกรรมการบริหาร ตอ้งรบัทราบและปฏิบตัิตามแนวทางการใชร้ะบบ
คอมพิวเตอรแ์ละระบบสารสนเทศอยา่งถกูตอ้งและเหมาะสม 

2.9 หา้มน าโปรแกรมคอมพิวเตอรม์าติดตัง้ หรอืบนัทกึในระบบคอมพิวเตอรข์องบรษัิทฯ โดยมิไดร้บัอนญุาต 

2.10 ไม่น าโปรแกรมคอมพิวเตอรท์ี่บริษัทฯไดร้บัอนุญาตใหใ้ชไ้ปใหบุ้คคลอื่นใด ซึ่งหมายรวมถึงคู่คา้ คู่สญัญา ผูร้บับริการของ
บริษัทฯ และการน าซอฟตแ์วรไ์ปติดตัง้เป็นการสว่นตวั นอกจากนี ้ยงัรวมถึงการใชอ้ินเทอรเ์น็ตของพนกังาน หรือเช่ือมต่อ
ระบบอินเทอรเ์น็ตเพื่อโอนถ่ายขอ้มูล การเผยแพร่สิ่งลามกอนาจาร การสง่และรบัขอ้มูลข่าวสารผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์
(อีเมล)์  ที่ละเมิดต่อกฎหมาย  หรือกฎหมายว่าด้วยลิขสิทธ์ิ  หรือขดัต่อเจตนา  หรือจุดมุ่งหมายของนโยบาย  หรือระเบียบ
ปฏิบัติ  หรือระเบียบนโยบายระบบสารสนเทศของบริษัทฯ หรือละเมิดต่อพระราชบัญญัติว่าดว้ยการกระท าผิดเก่ียวกับ
คอมพิวเตอร ์พ.ศ. 2550 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) หรอืกฎหมายอื่นๆ 

2.11 ในระหว่างการปฏิบตัิงานตามสญัญาจา้ง กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน หรือ ที่ปรกึษาของคณะกรรมการบริหาร จะตอ้งไม่
กระท าการ ละเวน้ หรืองดเวน้การกระท าการใดๆ อนัเป็นเหตใุหบ้ริษัทฯ ไดร้บัความเสียหายสืบเนื่องมาจากขอ้มลู ข่าวสาร 
และ/หรอืรายงานหรอืบนัทกึหรอืการสือ่สารท่ีเป็นเท็จหรอืไมถ่กูตอ้ง ไมว่า่ดว้ยวิธีการใดๆ โดยเจตนา 

2.12 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน หรือ ที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหาร จะตอ้งไม่ละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาของบริษัทฯ  
และ/หรือของบริษัทฯ อื่นใดที่อนญุาตใหบ้ริษัทฯใชป้ระโยชนใ์นทรพัยส์ินทางปัญญานัน้ ไม่ว่าดว้ยสญัญาและ/หรือวิธีการ
ใดๆ ไมว่า่จะเป็นการกระท าซ า้ หรอืดดัแปลงเผยแพรต่อ่สาธารณชน หรอืใหเ้ช่าตน้ฉบบัหรอืส าเนา ไมว่า่จะโดยแสวงหาก าไร
หรอืไมก็่ตาม หากผูบ้รหิารหรอืพนกังานผิดจรรยาบรรณขอ้นีบ้รษัิทฯมีสทิธิบอกเลกิสญัญาจา้งไดท้นัที 

2.13 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน หรือ ที่ปรกึษาของคณะกรรมการบริหาร ตอ้งใชท้รพัยส์ินของบริษัทฯ ดว้ยความระมดัระวงั 
รบัผิดชอบ ดแูลรกัษาเครือ่งมือหรืออปุกรณใ์ดๆ ที่ไดร้บัจากบริษัทฯ ใหอ้ยู่ใสภาพเรียบรอ้ยอยู่เสมอโดยติดต่อซ่อมแซมเมื่อ
เกิดการช ารุด 

2.14 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน หรือ ที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหาร ตอ้งไม่ฝ่าฝืนระเบียบ หรือค าสั่งของบริษัทฯอนัอาจ
ก่อใหเ้กิดอบุตัิเหต ุหรอืท าใหท้รพัยส์นิของบรษัิทฯเสยีหาย 

2.15 กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน หรือ ที่ปรกึษาของคณะกรรมการบริหาร ตอ้งรกัษาทรพัยส์ินของบริษัทฯ มิใหส้ญูหาย หรือถกู
ท าลายไปแมม้ิใช่หนา้ที่รบัผิดชอบโดยตรงของตน 

2.16 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน หรือ ที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหาร ตอ้งไม่น าอุปกรณ ์ทรพัยส์ินของบริษัทฯ ไปใช้
นอกเหนือจากการท างานใหแ้ก่บรษัิทฯ 

2.17 บรษัิทฯ ไดม้ีมาตรการการใหข้อ้มลูแก่บคุคลภายนอก กรณีที่บคุคลภายนอกมีสว่นรว่มในการท างานท่ีปรกึษา เช่น ที่ปรกึษา
ของคณะกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ  ที่ปรกึษางานเฉพาะกิจอื่นๆ  ลกูจา้งและพนกังานของผูร้บัจา้งของบริษัท ฯลฯ โดย
บรษัิทฯ ไดม้ีขอ้ก าหนดเพิ่มเติมในเรือ่งจรยิธรรมที่ปรกึษา  ดงันี ้

– การใหข้อ้มลูภายในตอ้งอยูใ่นกรอบหนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายเทา่นัน้ (Need-to-know basis) 



รายงานประจ าปี 2564 

 
 Page 205  
  

– ท าสญัญาเก็บรกัษาขอ้มลูความลบั (Confidentiality Agreement)  
– ปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งเต็มความสามารถ ดว้ยความเป็นกลาง  
– ไมน่ าขอ้มลูที่ไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อแสวงผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเอง หรอืผูอ้ื่นโดยมิชอบ 
  ผูท้ี่ฝ่าฝืนนโยบายการใชข้อ้มลูภายในจะตอ้งถกูลงโทษทางวินยั และ/หรอื กฎหมายแลว้แตก่รณี  

3. นโยบายการให้หรือรับของขวัญหรือสิ่งบันเทิง 

3.1 กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื พนกังานยอ่มไมเ่รยีก รบั หรอืยินยอมที่จะรบัเงินหรอืประโยชนอ์ื่นใดจากผูเ้ก่ียวขอ้งทางธุรกิจ 
3.2 กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื พนกังานอาจรบัหรอืใหข้องขวญัไดต้ามประเพณีนิยม โดยการรบัของขวญันัน้จะตอ้งไมส่่งผลต่อการ

ตดัสนิใจเชิงธุรกิจใดๆ ของผูร้บั 
3.3 หากผูบ้ริหารหรือพนกังานไดร้บัของขวญัในโอกาสตามประเพณีนิยมที่มีมูลค่าเกินปกติวิสยัจากผูเ้ก่ียวขอ้งทางธุรกิจกับ

บรษัิทฯ ใหร้ายงานผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ 

4. นโยบายการซือ้ขายหลักทรัพยแ์ละการใช้ข้อมูลภายใน  

4.1 กรรมการ และ ผูบ้ริหารมีหนา้ที่ตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องตนใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

4.2  บรษัิทฯ ตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมายเก่ียวกบัการใชข้อ้มลูภายใน โดยด าเนินการใหม้ีความเสมอภาคและยตุิธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ทกุ
รายอยา่งเทา่เทียมกนั และเพื่อเป็นการป้องกนัการกระท าผิดกฎหมายของบคุลากรทกุระดบัของบริษัทฯ และครอบครวัทกุ
คนที่ไดร้บัทราบ หรืออาจไดร้บัทราบขอ้มลูภายในที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทฯ จึงหา้มบคุคลดงักลา่วท าการซือ้
ขายหุน้หรือชกัชวนใหบ้คุคลอื่นซือ้หรือขายหรือเสนอซือ้หรือเสนอขายหุน้บริษัทฯ ไม่ว่าจะดว้ยตนเองหรือผ่านนายหนา้ใน
ขณะที่ยงัครอบครองขอ้มลูที่ยงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณชนอยู่ โดยบรษัิทฯ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยถือว่าการซือ้
ขายหลกัทรพัยใ์นลกัษณะดงักลา่วเป็นการซือ้ขายหลกัทรพัยเ์พื่อเก็งก าไรหรือสรา้งความไดเ้ปรียบใหก้บับคุคลกลุม่ใดกลุม่
หนึง่ ทัง้นี ้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทที่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในที่เป็นสาระส าคญัซึ่งมีผลหรืออาจมี
ผลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัยจ์ะตอ้งงดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทโดยตอ้งรออย่างนอ้ย 24 ชั่วโมง ภายหลงั
จากที่บรษัิทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วตอ่สาธารณชนแลว้  

4.3  บรษัิทฯ ไดจ้ดัระบบรกัษาความปลอดภยัในที่ท างานเพื่อปอ้งกนัแฟม้ขอ้มลูและเอกสารลบัและไดด้  าเนินการจ ากดัการเขา้ถึง
ขอ้มลูที่ไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณะ โดยใหร้บัรูเ้ฉพาะแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งและที่จ าเป็นเท่านัน้จึงถือเป็นหนา้ที่ของเจา้ของขอ้มลูหรือผู้
ครอบครองขอ้มลูที่ยงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณชนจะตอ้งก าชบัผูท้ี่เก่ียวขอ้งใหป้ฏิบตัิตามขัน้ตอนการรกัษาความปลอดภยัโดย
เครง่ครดั ทัง้นี ้ผูฝ่้าฝืนการใชข้อ้มลูภายในจะตอ้งถกูลงโทษทางวินยั และ/หรอื กฎหมายแลว้แตก่รณี 

5. นโยบายเกี่ยวกับระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน และการรายงานทางบัญชีและการเงนิ 

5.1  นโยบายเกี่ยวกับระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 
จดัใหม้ีระบบการควบคมุและตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใตก้ารตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน และการสอบ
ทานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.2 นโยบายเกี่ยวกับความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและรายการทางการบัญชีและการเงนิ 
5.2.1 คณะกรรมการตอ้งดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ ถกูตอ้ง เพียงพอ 
ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง   ตอ้งดแูลใหบ้คุลากรที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและ
เปิดเผยขอ้มลู มีความรู ้ทกัษะและประสบการณท์ี่เหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบคุลากร
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ดงักล่าวหมายรวมถึงผูบ้ริหารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนกั
ลงทนุสมัพนัธ ์

5.2.2 คณะกรรมการ ตอ้งติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้
 คณะกรรมการควรดแูลใหฝ่้ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการควรร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมี
สญัญาณบง่ชีถ้ึงปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้

 ในการอนมุตัิการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนมุตัิคณะกรรมการควรมั่นใจไดว้่า 
การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการสภาพคล่องทางการเงิน หรือ
ความสามารถในการช าระหนี ้

5.2.3 ฝ่ายจดัการของบรษัิทฯ มีความรบัผิดชอบตอ่การจดัท ารายงานทางการเงินท่ีมีความถกูตอ้ง ครบถว้น และทนัต่อเวลา 
ทัง้งบรายปีและรายไตรมาส ซึง่จดัท าตามมาตรฐานบญัชีที่ยอมรบั 

ความถกูตอ้งของการบนัทกึรายการ 

 การบนัทกึรายการทางธรุกิจทกุประเภทของบรษัิทฯจะตอ้งถกูตอ้ง ครบถว้น และสามารถตรวจสอบไดโ้ดยไมม่ี
ขอ้จ ากดัหรอืขอ้ยกเวน้ใดๆ 

 การลงรายการบญัชีและการบนัทึกทางธุรกิจจะตอ้งเป็นไปตามความเป็นจริง  ไม่มีการบิดเบือนหรือสรา้ง
รายการเท็จ ไมว่า่จะดว้ยวตัถปุระสงคใ์ดๆ ก็ตาม 

 บคุลากรทกุระดบัตอ้งด าเนินรายการทางธุรกิจใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามระเบียบและขอ้ก าหนดต่างๆ ของ
บริษัทฯ รวมทัง้มีเอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจที่ครบถว้น และใหข้อ้มลูที่เป็นประโยชน์
อย่างเพียงพอและทนัเวลา เพื่อใหผู้ท้ี่มีหนา้ที่เก่ียวขอ้งกบัการบนัทึก การจดัท า และการประเมินรายงาน
ทางการบญัชีและการเงิน สามารถบนัทกึและจดัท ารายการทางการบญัชีและการเงินทกุประเภทของบริษัทฯ
ลงในระบบบญัชีของบรษัิทฯ โดยมีรายละเอียดที่ถกูตอ้งและครบถว้น 

รายงานทางการบญัชีและการเงิน 

 ผูบ้รหิารหรอืพนกังานทกุคนตอ้งไมก่ระท าการบิดเบือน ปกปิดขอ้มลู หรอืสรา้งรายการเท็จ ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลู
รายการทางธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัการบญัชีและการเงิน หรอืขอ้มลูรายการทางดา้นปฏิบตัิการ 

 ผูบ้ริหารหรือพนกังานทุกคนควรตระหนกัว่าความถูกตอ้งของรายงานทางการบญัชีและการเงิน  เป็นความ
รบัผิดชอบรว่มกนัของคณะกรรมการบรษัิทฯ ผูบ้รหิาร และพนกังานท่ีมีหนา้ที่รบัผิดชอบ 

 ผูบ้ริหารหรือพนกังานทกุคนมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการด าเนินการ จดัเตรียม และ/หรือใหข้อ้มลู รายการทาง
ธุรกิจ 

แนวปฏิบตัิที่ดีเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมาย 

 บคุลากรทกุระดบัท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งปฏิบตัิตามระเบียบและขอ้ก าหนดตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง ทัง้ในประเทศ
และ/หรือในต่างประเทศ เพื่อใหก้ารจดัท าบญัชีและบนัทึกทางการเงินของบริษัทฯเป็นไปอย่างถกูตอ้งและ
สมบรูณ ์

 บคุลากรทกุระดบัจะตอ้งยดึหลกั ความซื่อสตัย ์ปราศจากอคติ และความซื่อตรงในการจดัเก็บบนัทกึขอ้มลู 
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6. นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้ถอืหุ้น 
 ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และด าเนินการใดๆ ดว้ยความเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ทกุราย 
 รายงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงสถานภาพองคก์รโดยสม ่าเสมอและครบถว้นตามความเป็นจรงิ 
 รายงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงแนวโนม้ในอนาคตขององคก์ร ทัง้ในดา้นบวกและดา้นลบ ดว้ยเหตุผลสนับสนุนอย่าง

เพียงพอ 

7. นโยบายการปฏิบัติต่อผู้บริหารหรือพนักงาน 
 ใหผ้ลตอบแทนที่เป็นธรรมตอ่ผูบ้รหิารหรอืพนกังาน 
 การแต่งตัง้และโยกยา้ยผูบ้ริหารหรือพนกังาน รวมถึงการใหร้างวลัและการลงโทษ ตอ้งกระท าดว้ยความสจุริตใจและ

ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานความรู ้ความสามารถและความเหมาะสมของผูบ้รหิารหรอืพนกังาน 
 ใหค้วามส าคญัตอ่การพฒันาความรู ้ความสามารถ และทกัษะของพนกังานโดยใหโ้อกาสอยา่งทั่วถึงและสม ่าเสมอ 
 ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้รหิารหรอืพนกังานอยา่งเครง่ครดั 

8. นโยบายการปฏิบัติตนของผู้บริหารหรือพนักงาน  
 พงึปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความมุง่มั่น ซื่อตรง โปรง่ใส 

 เคารพในสทิธิของผูบ้รหิารหรอืพนกังานอื่น  
 ผูบ้งัคบับญัชาพงึปฏิบตัิตนใหเ้ป็นท่ีเคารพนบัถือของพนกังาน และพนกังานไม่พึงกระท าการใดๆ อนัเป็นการไม่เคารพ

นบัถือผูบ้งัคบับญัชา 
 พงึเป็นผูม้ีวินยัและประพฤติปฏิบตัิตามกฎระเบียบขององคก์รและประเพณีอนัดีงาม ไม่ว่าจะระบเุป็นลายลกัษณอ์กัษร

หรอืไมก็่ตาม 

 รว่มสรา้งและรกัษาบรรยากาศแห่งความสามคัคี และความเป็นน า้หนึ่งใจเดียวกันในหมู่พนกังาน พึงหลีกเลี่ยงการ
กระท าใดๆ อนัอาจกระทบตอ่ช่ือเสยีง ภาพลกัษณข์องบรษัิทฯ หรอืเป็นปัญหาแก่บรษัิทฯในภายหลงั 

9. นโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืนภายใตค้วามรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate 

Social Responsibilities) โดยมุ่งเนน้การประกอบกิจการดว้ยความดแูลเอาใจใสต่่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย เศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม
อยา่งมีคณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ และบรษัิทฯ ยดึมั่นในหลกัการก ากบัดแูลกิจการใหป้ฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการ
ปอ้งกนัและตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่น ซึง่บรษัิทฯ หวงัวา่การด าเนินธุรกิจภายใตค้วามรบัผิดชอบตอ่สงัคมและต่อตา้นการทจุริตและการ
ติดสินบน จะก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อส่วนรวมพรอ้มกบัการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ควบคู่กนัไปดว้ย ทัง้นี ้บริษัทฯไดจ้ดัท านโยบาย
ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและการตอ่ตา้นการทจุรติและการติดสนิบน แบง่เป็น 6 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทฯ มุ่งเนน้ที่จะประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ ตามกรอบกติกาการแข่งขนั ภายใต้

กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงหลกัจรยิธรรม และหลกัการแขง่ขนัอยา่งเสมอภาคกนั รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็
ตามที่ขดัขวางการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม เช่น การแสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ การเรยีก รบั และใหผ้ลประโยชน์
ใดๆ ที่ไมส่จุรติทางการคา้ เป็นตน้ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัไดเ้คารพต่อสิทธิในทรพัยส์ินทางปัญญาของผูอ้ื่น โดยบริษัทฯ มีนโยบายให้
บคุลากรปฏิบตัิตามกฎหมายหรอืขอ้ก าหนดเก่ียวกบัสทิธิในทรพัยส์นิทางปัญญา อาทิ การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี์มีลิขสิทธ์ิถกูตอ้ง
ตามกฎหมาย เป็นตน้ อีกทัง้ บรษัิทฯ มีโครงการรณรงคก์ารสง่เสริมและปลกูจิตใตส้  านึกใหแ้ก่บคุลากรของบริษัทฯ ในทกุระดบัชัน้ให้
เกิดความรบัผิดชอบตอ่สงัคมดว้ย 
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หมวดที่ 2 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัและเคารพในสทิธิมนษุยชน โดยก าหนดใหแ้พทย ์พยาบาลและบคุลากรทางการแพทยอ์ื่น ๆ รวมถึง

พนกังานปฏิบตัิตอ่ผูป่้วยและผูม้าใชบ้รกิารดว้ยความเสมอภาค ดว้ยมาตรฐานเดียวกนัทัง้หมด และไมเ่ลอืกปฏิบตัิตอ่ผูม้ารบับรกิารใน
โรงพยาบาลฯ 

ผูม้าใชบ้รกิารทกุคนไดร้บัการบรกิารท่ีเสมอภาคตามสทิธิที่ผูป่้วยพงึไดร้บัทกุประการ โดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างเรื่องเชื ้อ
ชาติ สผิีว เพศ อาย ุภาษา ศาสนา สถานภาพทางจิตใจ สถานภาพทางสงัคม ทางบรษัิทฯ มีช่องทางใหผู้ม้าใชบ้รกิารมีสว่นรว่มในการ
แสดงความคิดเห็น และช่องทางรอ้งเรยีนที่เหมาะสม 

บรษัิทฯ มุง่เนน้ใหค้วามส าคญัและเคารพในสทิธิผูป่้วย โดยไดบ้รรจหุวัขอ้อบรมเรือ่งสทิธิผูป่้วยในการปฐมนิเทศพนกังานรุน่
ใหมท่กุรุน่ เพื่อใหพ้นกังานรบัทราบ เขา้ใจและน าไปปฏิบตัิไดถ้กูตอ้ง พรอ้มทัง้สือ่สารใหผู้ป่้วยรบัทราบถึงสทิธิและหนา้ที่ โดยมีการติด
ประกาศตามจดุบรกิารตา่ง ๆ ในบรษัิทฯ  

หมวดที่ 3 การปฏิบัติต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาทรพัยากรมนษุยแ์ละปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม อนัเป็นปัจจยัที่จะช่วย

เพิ่มมลูคา่ของกิจการและเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและการเจรญิเติบโตอยา่งยั่งยืนของบรษัิทฯ ในอนาคต ทัง้นี ้บริษัทได้
ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิ ดงันี ้ 

1) เคารพสทิธิของพนกังานตามหลกัสทิธิมนษุยชน และปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงาน 

2) จดัใหม้ีกระบวนการจา้งงาน และเง่ือนไขการจา้งงานที่เป็นธรรม รวมถึงการก าหนดค่าตอบแทน และการพิจารณา
ผลงานภายใตก้ระบวนการประเมินผลการท างานท่ีเป็นธรรม  

3) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดใหม้ีการอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสมัมนา และ
ฝึกอบรมวิชาการดา้นต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งเพื่อพฒันาความรู ้ความสามารถ ศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลกูฝัง
ทศันคติที่ดี มีคณุธรรม จรยิธรรม และการท างานเป็นทีม 

4) จดัใหม้ีสวสัดิการดา้นตา่งๆ ส าหรบัพนกังานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกนัสงัคม กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เป็น
ตน้ และนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น สวสัดิการค่ารกัษาพยาบาล ประกนัอบุตัิเหต ุเป็นตน้ รวมถึงการให้
เงินช่วยเหลอืประเภทตา่ง ๆ แก่พนกังาน เช่น ทนุการศกึษาแก่บตุร เงินช่วยฌาปนกิจ เป็นตน้  

5) มุง่เนน้การจดัระเบียบสภาพแวดลอ้มการท างาน เพื่อใหเ้กิดความปลอดภยัในการท างาน และจดัสวสัดิการต่าง ๆ 
เช่น น า้ดื่มที่สะอาดปลอดภยัในสถานประกอบการ จดัหอ้งน า้สะอาด จดัหอพกัที่ปลอดภยัและเพียงพอ พรอ้มทัง้
อ านวยความสะดวกตา่ง ๆ เช่น การบรกิาร Internet รวมทัง้ใหส้วสัดิการในการรกัษาพยาบาลกบับคุลากรทกุคน 

6) ด าเนินการใหพ้นกังานปฏิบตัิงานไดอ้ย่างปลอดภยั และมีสขุอนามยัในสถานที่ท  างานที่ดี โดยจัดใหม้ีมาตรการ
ป้องกันการเกิดอุบตัิเหตุ และเสริมสรา้งใหพ้นกังานมีจิตส านึกดา้นความปลอดภยั รวมถึงจัดการฝึกอบรม และ
สง่เสรมิใหพ้นกังานมีสขุอนามยัที่ดี และดแูลสถานท่ีท างานใหถ้กูสขุลกัษณะ มีความปลอดภัยอยูเ่สมอ 

7) เปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถแสดงความคิดเห็น หรอืรอ้งเรยีนเก่ียวกบัการปฏิบตัิอยา่งไมเ่ป็นธรรมหรอืการกระท า
ที่ไมถ่กูตอ้งในบรษัิทฯ  รวมถึงใหก้ารคุม้ครองพนกังานท่ีรายงานเรือ่งดงักลา่ว 
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หมวดที่ 4 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญั เอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลกูคา้ ทัง้ดา้นคุณภาพสินคา้ การใหบ้ริการที่ดีและไดม้าตรฐาน การ
รกัษาความลบัของลกูคา้ และการใหค้วามส าคญักบัการก าหนดราคาที่เป็นธรรมและเทา่เทียม ภายใตน้โยบายการก าหนดราคาที่มี  

1) การซือ้สินคา้และบริการจากคู่คา้จะเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ โดยจะปฏิบตัิตามสญัญาที่ท าร่วมกันอย่าง
เครง่ครดั เพื่อสรา้งความสมัพนัธท์ี่จะก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นระยะยาวกบัทัง้สองฝ่าย 

2) การปฏิบตัิตามเง่ือนไขการกูย้ืมตามขอ้ตกลงที่มี  
3) เอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลกูคา้ มีความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ทัง้ดา้นคุณภาพสินคา้ และการใหบ้ริการที่ดีและได้

มาตรฐาน การรกัษาความลบัของลูกคา้ และการใหค้วามส าคัญกับการก าหนดราคาที่เป็นธรรมและเท่าเทียม 
ภายใตน้โยบายการก าหนดราคาที่มี 

4) การปฏิบตัิตามกรอบกติกา การแขง่ขนัท่ีดี รวมถึงหลกีเลีย่งวิธีการท่ีไมส่จุรติ เพื่อท าลายคูแ่ขง่ทางการคา้ 
5)          บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับการก ากับดแูลผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุม่ อาทิ ลกูคา้ พนกังาน คู่คา้ ผูถื้อหุน้ หรือผูล้งทุน 

เจา้หนี ้และชมุชนท่ีบรษัิทฯ ตัง้อยู ่เป็นตน้ ผูม้ีสว่นไดเ้สยีจะไดร้บัการดแูลจากบรษัิทฯ ตามสทิธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งบริษัทฯ จะ
ไมก่ระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สียตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงที่มี  บริษัทฯ ไดพ้ิจารณาใหม้ีกระบวนการ
สง่เสรมิใหเ้กิดการมีสว่นรว่มของผูม้ีสว่นไดเ้สียตามบทบาทและหนา้ที่ที่มีในการสรา้งเสริมผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อใหก้าร
ด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ เป็นไปดว้ยดี รวมถึงสรา้งความมั่นคงอยา่งยั่งยืนใหก้บักิจการ และสรา้งผลประโยชนท์ี่เป็นธรรมใหแ้ก่ทกุฝ่าย 
นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัจดัใหม้ีช่องทางใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สียสามารถติดต่อสื่อสาร เสนอแนะ หรือใหข้อ้มลูต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ผ่าน
ทางกรรมการอิสระหรอืกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ โดยพิจารณาใหม้ีกระบวนการสง่เสริมใหเ้กิดความรว่มมือระหว่างบริษัทฯ กบั
ผูม้ีสว่นไดเ้สยีในการสรา้งความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงิน และความยั่งยืนของกิจการดงันี ้ 

ใหค้วามส าคญักบัพนกังานทุกระดบัของบริษัทฯ โดยปฏิบตัิกับพนกังานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบ แทนที่
เหมาะสมกบัความรูค้วามสามารถของพนกังานแตล่ะคน ควบคู่ไปกบัการมุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพและความรูค้วามสามารถอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงการใหค้วามส าคญักับการดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยค านึงถึงความปลอดภยัในการท างานและ
คณุภาพชีวิตของพนกังานเป็นส าคญั  

ให้ความส าคัญและรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมใกลเ้คียงเก่ียวกับสภาพแวดลอ้ม รวมถึงให้การสนับสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชนข์องชุมชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสงัคม เพื่อชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ โดยพิจารณาตาม
ความเหมาะสม 

หมวดที่ 5 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
บริษัทใหค้วามส าคญัและรบัผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมใกลเ้คียงเก่ียวกับสภาพแวดลอ้ม บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมาย 

ขอ้บงัคบั และมาตรฐานเก่ียวกบัการจดัการสิง่แวดลอ้มอยา่งเครง่ครดั รวมถึงไดด้  าเนินการและควบคมุใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งกบัการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม และมีการก าหนดมาตรการป้องกนัและแกไ้ขเมื่อเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มอนัเนื่องมาจาก
การด าเนินงานของบรษัิทฯ รวมทัง้บรษัิทฯ มีการใชท้รพัยากรอยา่งมีประสทิธิภาพและคุม้คา่  

หมวดที่ 6 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
บรษัิทใหค้วามส าคญัและรบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม จึงมีนโยบายใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมสาธารณประโยชนข์องชุมชน 

ตลอดจนพฒันาสภาพแวดลอ้มของชมุชนและสงัคม เพื่อชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ โดยพิจารณาตามความเหมาะสม 

10. นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
 คณะกรรมการบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงคข์อ้บงัคบัและมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ รวมทั้ งได้
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ยึดถือและปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี ตามแนวทางที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดเพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และยงัท าใหเ้กิดความโปรง่ใสต่อนกัลงทนุอนัจะท าใหเ้กิดความ
เช่ือมั่นในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก โดยนโยบายเก่ียวกับการก ากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ครอบคลมุ
หลกัการ 5 หมวด ดงันี ้ 

 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders)  
บรษัิทฯ ตระหนกัและใหค้วามส าคญัในสทิธิขัน้พืน้ฐานตา่งๆของผูถื้อหุน้ ทัง้ในฐานะของนกัลงทุนในหลกัทรพัยแ์ละเจา้ของ

บรษัิทฯ เช่น สทิธิในการซือ้ ขาย โอน หลกัทรพัยท์ี่ตนถืออยู ่สทิธิในการท่ีจะไดร้บัสว่นแบ่งผลก าไรจากบริษัทฯ สิทธิในการไดร้บัขอ้มลู
อยา่งเพียงพอ สทิธิตา่ง ๆ ในการประชมุผูถื้อหุน้ สทิธิในการแสดงความคิดเห็น สทิธิในการรว่มตดัสนิใจในเรือ่งส  าคัญของบรษัิทฯ เช่น 
การจดัสรรเงินปันผล การแตง่ตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี การอนมุตัิธุรกรรมที่ส  าคญัและมีผลต่อทิศทางในการ
ด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ รวมถึงการแกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธิและขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ เป็นตน้ 

 ทัง้นี ้บรษัิทฯ มีพนัธกิจในการสง่เสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชส้ทิธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้
(1) บรษัิทฯ จะจดัสง่หนงัสอืเชิญประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มลูประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบลว่งหนา้และ

ประกาศโฆษณาในหนงัสือพิมพก์่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่า 7 วนัหรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่
เก่ียวขอ้งประกาศก าหนด นอกจากนีบ้ริษัทฯ จะน าขอ้มลูดงักลา่วประกาศลงในเว็บไซตข์องบริษัทฯ ก่อนวนัประชุมผูถื้อ
หุน้ดว้ย 

(2) ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชุมดว้ยตวัเอง บริษัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการ
อิสระหรอืบคุคลอื่นใดเขา้รว่มประชมุแทนได ้

(3) ในการจดัประชมุผูถื้อหุน้บริษัทฯ จะใชส้ถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง รวมถึงเลือกวนัเวลาที่เหมาะสม และจดัสรรเวลา
ในการประชมุอยา่งเพียงพอ ทัง้นี ้เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่จะอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ  

(4) ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะหรือตัง้ค  าถามในวาระต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใด ๆ และจะมีกรรมการและ
ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ที่เก่ียวขอ้งเขา้รว่มในการประชมุผูถื้อหุน้เพื่อตอบค าถามในที่ประชมุ  

(5) ภายหลงัการประชุมผูถื้อหุน้แลว้เสร็จ บริษัทฯ จะจัดท ารายงานการประชุมที่บนัทึกขอ้มูลอย่างถูกตอ้งและครบถว้นใน
สาระส าคญัเพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้โดยจดัท าเป็นรายงานการประชุมผูถื้อหุน้เผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบริษัทฯ 
และน าสง่ใหห้นว่ยงานของรฐัที่เก่ียวขอ้งภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 

 หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)  
บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหม้ีการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูถื้อหุน้รายย่อย     

ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้รหิารหรอืผูถื้อหุน้ท่ีมิไดเ้ป็นผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้สญัชาติไทยหรอืตา่งดา้ว โดยมีรายละเอียดดงันี  ้

(1) ในการด าเนินการประชุมผูถื้อหุน้แต่ละครัง้ บริษัทฯ จะใหโ้อกาสแก่ผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยก่อนเริ่มการ
ประชุม ประธานในที่ประชุมจะชีแ้จงวิธีการใชส้ิทธิออกเสียง และวิธีนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีตอ้งลงมติในแต่ละวาระ และยงัเปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะที่เขา้รว่มประชุมทกุรายสามารถแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ รวมทัง้ซกัถามในแต่ละวาระโดยใช้
เวลาอยา่งเหมาะสม และเพียงพอ โดยประธานในที่ประชมุจะด าเนินการประชมุตามระเบียบวาระที่ก าหนดไว ้บริษัทฯ  จะไม่น าเสนอวาระ
การประชุมเพิ่มเติมใด ๆ ที่ไม่จ าเป็นต่อที่ประชุม โดยเฉพาะวาระการประชุมที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาอย่างเพียงพอก่อนการ
ตดัสนิใจ 
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(2) ในวาระเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นไดใ้ช้สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ เป็นรายคน  
นอกจากนี ้บริษัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สว่นนอ้ยสามารถเสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ เป็นการลว่งหนา้ใน
เวลาอนัสมควร พรอ้มขอ้มลูประกอบการพิจารณาดา้นคณุสมบตัิและการใหค้วามยินยอมของผูท้ี่ไดร้บัการเสนอช่ือ  

(3) สนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉนัทะในรูปแบบที่สอดคลอ้งกับประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เรื่อง ก าหนดแบบ

หนงัสอืมอบฉนัทะ (ฉบบัที่ 5 พ.ศ. 2550) ซึ่งผูถื้อหุน้สามารถ ก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง โดยได้
จดัท าหนงัสอืมอบฉนัทะทัง้ แบบ ก แบบ ข และแบบ ค (แบบมอบฉนัทะเฉพาะส าหรบั custodian) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

(4) อ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ที่ไม่สะดวกเขา้รว่มประชุมดว้ยตนเอง แต่มีความประสงคจ์ะใชส้ิทธิในการลงคะแนน
เสยีงโดยวิธีการมอบฉนัทะ โดยเสนอใหม้ีกรรมการอิสระเขา้ประชมุและลงคะแนนเสยีงแทนผูถื้อหุน้ เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
ไดใ้ชส้ทิธิเลอืกกรรมการอิสระคนใดคนหนึง่เป็นผูร้บัมอบฉนัทะแทนผูถื้อหุน้ได ้

(5) สง่เสรมิและสนบัสนนุใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนในการประชมุผูถื้อหุน้ 

(6) บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการรายงานการมีสว่นไดเ้สียในวาระการประชุมใด ๆ อย่างนอ้ยก่อนการพิจารณาในวาระท่ี
เก่ียวขอ้งในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ และบนัทกึสว่นไดเ้สยีดงักลา่วในรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  รวมทัง้หา้มมิให้
กรรมการที่มีสว่นไดเ้สยีอยา่งมีนยัส าคญัในลกัษณะที่จะไมส่ามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระในวาระที่เก่ียวขอ้งมีสว่นรว่มในการประชุม
ในวาระนัน้ ๆ  

(7) บรษัิทฯ ไดก้ าหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและปอ้งกนัการน าขอ้มลูภายในที่เป็นสาระส าคญัและอาจมีผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ ไปใช้ โดยหา้มบุคคลหรือหน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายในน าขอ้มูลดังกล่าวไปเปิดเผยต่อ
หน่วยงานหรือบุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้ง จนกว่าบริษัทฯ จะไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวต่อสาธารณชนแลว้ รวมทัง้บริษัทฯ ยงัก าหนดให้
กรรมการบรษัิทฯ กรรมการบรหิาร ผูบ้รหิาร พนกังานและลกูจา้งของบรษัิทฯ รวมถึงที่ปรกึษากรรมการบริหาร ที่ไดร้บัทราบขอ้มลูภายในที่
เป็นสาระส าคญัและอาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ รวมถึงขอ้มูลทางการเงินจะตอ้งงดการซือ้ขาย
หลกัทรพัยข์องบรษัิทฯ ในช่วง 30 วนัก่อนที่งบการเงินหรือขอ้มลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลงั
จากที่ขอ้มูลดังกล่าวของบริษัทไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ ทัง้นี ้กรณีที่มีการฝ่าฝืนขอ้ก าหนดดงักล่าวขา้งตน้ บริษัทฯ จะถือเป็น
ความผิดทางวินยัและพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี   

หมวดที่ 3 การค านึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Consideration on the Role of Interested Persons) และ
หลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัตอ่สทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผูม้ีสว่นไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้และพนกังาน 
หรอืผูม้ีสว่นไดเ้สยีภายนอก เช่น คูค่า้ ลกูคา้ เป็นตน้ โดยบริษัทฯ ตระหนกัดีว่าการสนบัสนนุและขอ้คิดเห็นจากผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุ่ม
จะเป็นประโยชนใ์นการด าเนินการและการพฒันาธุรกิจของบริษัทฯดงันัน้ บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง
เพื่อใหส้ทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยีดงักลา่วไดร้บัการดแูลอยา่งดี นอกจากนี ้ บรษัิทฯ ยงัไดค้  านงึถึงสทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่าย และหลกั
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ตามแนวทางดงัตอ่ไปนี ้ 

ผู้ถอืหุ้น : บรษัิทฯ จะด าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งมั่นที่จะสรา้งผลการด าเนินงานที่ดีและการ
เจรญิเติบโตที่มั่นคง เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว รวมทัง้ด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูดว้ยความ
โปรง่ใสและเช่ือถือไดต้อ่ผูถื้อหุน้  
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พนักงาน : บรษัิทฯ จะปฏิบตัิตอ่พนกังานทกุรายอยา่งเทา่เทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจากนี ้บริษัท
ฯ ยงัใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถและศกัยภาพของพนกังานอย่างสม ่าเสมอ เช่น 
การจัดอบรม การสมัมนา และการฝึกอบรม โดยใหโ้อกาสอย่างทั่วถึงกับพนกังานทุกคนและพยายามสรา้ง
แรงจงูใจใหพ้นกังานท่ีมีความรูค้วามสามารถสงูใหค้งอยูก่บับริษัทฯ เพื่อพฒันาองคก์รต่อไป อีกทัง้ยงัไดก้ าหนด
แนวทางในการต่อตา้นการทุจริตคอรปัชั่น รวมทัง้ปลูกฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบ
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การหา้มใชข้อ้มลูภายในอยา่งเครง่ครดั เป็นตน้ 

บรษัิทฯ จดัใหก้ารฝึกอบรมแก่พนกังานเพื่อใหค้วามรูเ้ก่ียวกบันโยบายจรยิธรรมธุรกิจ นโยบายและแนวปฏิบตัิใน
การตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น นโยบายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล PDPA และนโยบายอื่น ๆ อยา่งสม ่าเสมอ 

บรษัิทฯ จะก าหนดและเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนพนกังานที่สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษัททัง้ใน
ระยะสัน้และระยะยาว 

คู่ค้า : บรษัิทฯ มีกระบวนการในการคดัเลือกคู่คา้โดยการใหคู้่คา้แข่งขนับนขอ้มลูที่เท่าเทียมกนั และคดัเลือกคู่คา้ดว้ย
ความยตุิธรรมภายใตห้ลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้ของบริษัทฯ  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดจ้ดัท า
รูปแบบสญัญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สญัญาทุกฝ่าย และจัดใหม้ีระบบติดตามเพื่อใหม้ั่นใจว่าไดม้ีการ
ปฏิบัติตามเง่ือนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของ
กระบวนการจดัหา โดยบริษัทฯ ซือ้สินคา้จากคู่คา้ตามเง่ือนไขทางการคา้ ตลอดจนปฏิบตัิตามสญัญาต่อคู่คา้
อยา่งเครง่ครดั 

ลูกค้า : บรษัิทฯ รบัผิดชอบตอ่ลกูคา้โดยการรกัษาคณุภาพและมาตรฐานของสินคา้และบริการ รวมถึงการตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของผูล้กูคา้ใหค้รบถว้นและครอบคลมุใหม้ากที่สดุ เพื่อมุ่งเนน้การสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคา้
ในระยะยาว นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัใหข้อ้มูลที่ถูกตอ้งเก่ียวกับสินคา้ของบริษัทฯ รวมทัง้ยงัจัดใหม้ีช่องทางให้
ลกูคา้ของบรษัิทฯ สามารถแจง้ปัญหาของสนิคา้หรอืการรบับรกิารท่ีไมเ่หมาะสมเพื่อท่ีบริษัทฯ จะไดป้้องกนั และ
แกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัสนิคา้และบรกิารของบรษัิทฯ ไดอ้ยา่งรวดเรว็ 

เจ้าหนี้ : บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่าง ๆ ตามสญัญาที่มีต่อเจา้หนีเ้ป็นส าคญั รวมทัง้ การช าระคืนเงินตน้ ดอกเบีย้
และการดแูลหลกัประกนัตา่ง ๆ ภายใตส้ญัญาที่เก่ียวขอ้ง 

คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข่งขนัที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทัง้สนบัสนุนและ
สง่เสรมินโยบายการแขง่ขนัอยา่งเสรแีละเป็นธรรม 

สังคมและ
ส่วนรวม 

: บริษัทฯ ใส่ใจและใหค้วามส าคญัต่อความปลอดภัยต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้มและคุณภาพชีวิตของผูค้นที่มีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษัิทฯ  และสง่เสรมิใหพ้นกังานของบริษัทฯ มีจิตส านึกและความรบัผิดชอบต่อ
สิ่งแวดลอ้มและสงัคม รวมทัง้จัดใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคับต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งอย่าง
เคร่งครัด นอกจากนี ้บริษัทฯ พยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นการสรา้งและรักษาไว้ซึ่ง
สิง่แวดลอ้มและสงัคมตลอดจนสง่เสรมิวฒันธรรมในทอ้งถ่ินท่ีบรษัิทฯ ด าเนินกิจการอยู่ 

นอกจากนี ้ผูม้ีสว่นไดเ้สยีสามารถสอบถามรายละเอียด แจง้ขอ้รอ้งเรยีนหรอืเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย ความ
ไมถ่กูตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายในที่บกพรอ่งหรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯผ่านกรรมการตรวจสอบ
ของบรษัิทฯ ได ้ทัง้นี ้ขอ้มลูรอ้งเรยีนและเบาะแสท่ีแจง้มายงับรษัิทฯ จะถกูเก็บไวเ้ป็นความลบั โดยกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการสั่ง
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การตรวจสอบขอ้มลูและหาแนวทางแกไ้ข (หากมี) และจะรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ ตอ่ไป 

 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
(1) บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่องบการเงิน และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัสนบัสนนุใหม้ีการจดัท า

ค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบ
การเงินในทกุไตรมาส  

(2) ในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมการตอ้งค านึงถึงปัจจยัที่เก่ียวขอ้งโดยในกรณีที่เป็นรายงานทาง
การเงิน ควรพิจารณาปัจจยัอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนีด้ว้ย 

- ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 
- ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน รวมทัง้
ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผา่นการสือ่สารในช่องทางอื่น ๆ (ถา้มี) 

- ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกักลยทุธแ์ละนโยบายของบรษัิท 

(3) บริษัทฯ จะจัดใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  และ
คณะกรรมการชดุยอ่ยของบรษัิทฯ  จ านวนครัง้ของการประชมุและการเขา้ประชมุในปีที่ผา่น 

ในกรณีที่การเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึง่เป็นการเฉพาะกรรมการรายนัน้ควรดแูลใหก้าร
เปิดเผยในสว่นของตนมคีวามครบถว้น ถกูตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถื้อหุน้ของกลุม่ตน การเปิดเผยในสว่นท่ีเก่ียวเนื่องกบั shareholders’ 
agreement ของกลุม่ตน 

(4) บรษัิทฯ จะเปิดเผยคา่สอบบญัชีและคา่บรกิารอื่นที่ผูส้อบบญัชีใหบ้รกิารกบับรษัิทฯ  

(5) คณะกรรมการ ดแูลใหข้อ้มลูที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส  าคญัและสะทอ้นการปฏิบตัิที่จะน าไปสูก่ารสรา้งคณุค่าแก่กิจการ
อย่างยั่งยืนบริษัทฯ จะจัดใหม้ีรายงานนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายดา้นการบริหารความเสี่ยง 
นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน การปฏิบตัิต่อพนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และการเค ารพสิทธิ
มนษุยชนและนโยบายเก่ียวกบัความรบัผิดชอบตอ่สงัคม และสิง่แวดลอ้มที่ไดใ้หค้วามเห็นชอบไวโ้ดยสรุป และผลการปฏิบตัิตามนโยบาย
ดงักลา่วรวมทัง้กรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วไดพ้รอ้มดว้ยเหตผุล 

(6) บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญักบัระบบการควบคมุภายในที่ดี และไดจ้ดัใหม้ีฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการปฏิบตัิงาน
ของแต่ละสายงาน เพื่อป้องกันไม่ใหเ้กิดขอ้ผิดพลาดและปฏิบัติงานเป็นไปดว้ยความโปร่งใส โดยมีการตรวจสอบเป็นระยะและจัดท า
รายงานสง่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา 

 หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ยบคุคลซึ่งเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถและประสบการณท์ี่สามารถเอือ้ประโยชนใ์หก้บั
บริษัทฯ โดยเป็นผูม้ีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล 
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ 
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 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ านวนอย่างนอ้ย 5 คน และมีกรรมการบริษัทฯ ที่มีคณุสมบตัิเป็นอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมดและตอ้งไม่ต ่ากว่า 3  คนอนัจะท าใหเ้กิดการถ่วงดุลในการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม ทัง้นี ้กรรมการบรษัิทฯ มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละไมเ่กิน 3 ปีตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด โดยกรรมการอิสระจะมี
วาระการด ารงต าแหนง่ตอ่เนื่องไมเ่กิน 9 ปี เวน้แตค่ณะกรรมการบริษัทฯ จะเห็นว่าบคุคลนัน้สมควรด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ
ของบรษัิทฯ ตอ่ไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ นอกจากนี ้กรรมการของบริษัทฯ สามารถเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทอื่น
ได ้โดยตอ้งเป็นไปตามกฎหมายและ/หรอืกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งโดยจะตอ้งแจง้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ใหร้บัทราบทกุครัง้
ก่อนการเขา้ด ารงต าแหนง่ดว้ย 

 นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทฯ ยงัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ ดงันี ้

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ   ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวนอยา่งนอ้ย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่าง
นอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณ์ดา้นการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่สอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงินไดเ้พื่อท าหนา้ที่ช่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ ในการก ากบัดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การ
ควบคุมภายใน ความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน และการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ช่วยสนับสนุนการก าหนด
นโยบายดา้นการบริหารความเสี่ยง และก ากบัดแูลใหม้ีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  นอกจากนี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะท าหนา้ที่ในการสอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพในการบริหารงานของบริษัท รวมทัง้การสอบทาน
รายงานทางการเงิน เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานและการเปิดเผยขอ้มลูของบรษัิทฯ เป็นไปอยา่งโปรง่ใสและนา่เช่ือถือ 

(2) คณะกรรมการบรหิาร  ประกอบดว้ยสมาชิกจ านวนไมน่อ้ยกวา่ 5 คน ทัง้นี ้กรรมการบรหิารไมจ่ าเป็นตอ้งด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหารหรือพนกังานของบริษัท เพื่อท าหนา้ที่ช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทฯ ในการบริหาร
จดัการกิจการของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั และค าสั่งใด ๆ รวมทัง้เป้าหมายที่ก าหนดไวภ้ายใตก้รอบที่ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ  

(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อยา่งนอ้ย 3 คน โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหนา้ที่สรรหาบคุคลที่มี
คณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิทฯ  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการผูจ้ดัการ จดัท านโยบายและหลกัเกณฑใ์น
การก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์ หรืออื่นใด) ของคณะกรรมการบริษัทฯ  
คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผูจ้ดัการ รวมทัง้การปรบัเงินเดือนของกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
บรษัิทฯ เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาและอนมุตัิตอ่ไป (แลว้แตก่รณี)  

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง (Risk Management 
Committee : RMC) ขึน้เพื่อท าหนา้ที่ช่วยสนบัสนนุการก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเสี่ยงใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร ก ากบัดแูล
ใหม้ีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม ก าหนดกฎเกณฑแ์ละ
แนวทางปฏิบตัิในดา้นต่าง ๆ รวมถึงก ากับดแูลใหอ้งคก์รมีการด าเนินงานและปฏิบตัิตามนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
และน าเสนอรายงานบรหิารความเสีย่งและขอ้เสนอแนะตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทฯ  เพื่อท าหน้าที่ในการด าเนินการที่เ ก่ียวข้องกับการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ  และการประชุมผู้ถือหุน้ รวมทั้งสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยการใหค้  าแนะน าในเรื่อง
ขอ้ก าหนดตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิ
ตามมติของคณะกรรมการบรษัิทฯ  

 



รายงานประจ าปี 2564 

 
 Page 215  
  

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

 คณะกรรมการบรษัิทฯ มีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีหนา้ที่ก าหนดนโยบายและ
ทิศทางการด าเนินงานของบรษัิทฯ รวมทัง้ก ากบัดแูลใหก้ารบรหิารจดัการเป็นไปตามเปา้หมายและแนวทางเพื่อประโยชนร์ะยะยาวแก่
ผูถื้อหุน้ภายใตก้รอบขอ้ก าหนดของกฎหมายและหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ขณะเดียวกนัก็ค านึงถึงผลประโยชนข์องผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยีทกุฝ่าย ทัง้นี ้โดยมีรายละเอียดตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการบรษัิทฯ 

ขอบเขตหนา้ที่ของคณะกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการและฝ่ายจดัการ พิจารณาแบง่ออกเป็นหลกัในการพิจารณา ดงันี ้

เรือ่งที่ควรดแูลใหม้ีการด าเนินการ 
ก. การก าหนดวตัถปุระสงคเ์ปา้หมายหลกัในการประกอบธุรกิจที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ยดึมั่นในจรยิธรรมรวมทัง้ประพฤติตนเป็นตน้แบบ 
ค. การดแูลโครงสรา้งและการปฏิบตัิของคณะกรรมการใหเ้หมาะสมต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัใน

การประกอบธุรกิจอยา่งมีประสทิธิภาพ 
ง. การสรรหาพฒันาก าหนดคา่ตอบแทนและประเมินผลงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
จ. การก าหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนที่เป็นเครือ่งจงูใจใหบ้คุลากรปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้ง 

 

เรือ่งที่ด  าเนินการรว่มกบัฝ่ายจดัการ  
ก. การก าหนดและทบทวนวตัถปุระสงค ์เปา้หมาย กลยทุธ ์และแผนงานประจ าปี รวมถึงส าหรบัระยะปานกลาง 3-5ปี 
ข. การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน 
ค. การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ 
ง. การก าหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจดัการบคุคล 

และนโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จ. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
ฉ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงิน และงบการเงินใหม้ีความนา่เช่ือถือ 

2.1. นโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ 

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อน าเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดใ้หค้วามเห็นชอบนโยบายดงักลา่ว ทัง้นีก้ารจดัท าคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการ มีวตัถปุระสงคเ์พื่อเป็นแนวทาง
แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว โดยบริษัทฯ จะจัดใหม้ีการทบทวนนโยบายดงักล่าวเป็น
ประจ าทกุปี 
 คณะกรรมการตอ้งก ากับดูแลกิจการใหน้ าไปสู่ผล(Governance outcome)ในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 
ดงัตอ่ไปนี ้

1) สามารถแขง่ขนัได ้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านงึถึงผลกระทบในระยะยาว(Competitiveness and performance 
with long-term perspective) 

2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย (Ethical and 
responsible business) 

3) เป็นประโยชนต์อ่สงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบตอ่สิง่แวดลอ้ม (Good corporate citizenship) 
4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง (Corporate resilience) 

 

คณะกรรมการมีหนา้ที่ดแูลใหก้รรมการทกุคนและผูบ้รหิารปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบระมดัระวงั (duty of care) และ
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ซื่อสตัยส์จุรติตอ่องคก์ร (duty of loyalty) และดแูลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
 

1) บริษัทฯ ตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคับต่าง ๆที่เก่ียวขอ้ง ตามพระราชบัญญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 

2)  คณะกรรมการตอ้งดแูลใหบ้ริษัทฯ มีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอที่จะมั่นใจไดว้่า การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคับ มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทางที่ไดก้ าหนดไวร้วมทัง้มีกระบวนการอนุมัติการ
ด าเนินงานท่ีส าคญั (เช่น การลงทนุ การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบตอ่กิจการอยา่งมนียัส  าคญั การท ารายการกบับคุคลที่เก่ียว
โยงกนั การไดม้าจ าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ การจ่ายเงินปันผลเป็นตน้) เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

2.2. หลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

 บริษัทฯ มีเจตนารมณใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย 
ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยบรษัิทฯ ไดก้ าหนดขอ้พงึปฏิบตัิเป็นลายลกัษณอ์กัษรเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ  ผูบ้ริหาร และ
พนกังานยดึถือเป็นหลกัในการปฏิบตัิ ดงันี ้ 

(ก) จรรยาบรรณวา่ดว้ยความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้  
(ข) จรรยาบรรณวา่ดว้ยความสมัพนัธต์อ่ลกูคา้ 
(ค) จรรยาบรรณวา่ดว้ยความสมัพนัธต์อ่คูค่า้ คูแ่ขง่ทางการคา้ และเจา้หนี ้
(ง) จรรยาบรรณวา่ดว้ยความรบัผิดชอบตอ่พนกังาน 
(จ) จรรยาบรรณวา่ดว้ยความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม  

ทัง้นีบ้รษัิทฯ จะประกาศและแจง้ใหพ้นกังานทกุคนรบัทราบและปฏิบตัิอยา่งเครง่ครดั 

2.3. ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 บรษัิทฯ มีนโยบายขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต มีเหตผุลและเป็นอิสระ
ภายใตก้รอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชนข์องบริษัทฯ เป็นส าคัญ โดยก าหนดใหผู้ท้ี่มีส่วนเก่ี ยวขอ้งหรือเก่ียวโยงกับรายการที่
พิจารณาเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับสว่นไดเ้สียของตนและผูท้ี่เก่ียวขอ้งใหบ้ริษัทฯ ทราบ และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณา รวมถึงไม่มี
อ  านาจอนมุตัิในรายการดงักลา่ว 
 บรษัิทฯ มีนโยบายในการท ารายการเก่ียวโยงกนั และรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่สอดคลอ้งกบักฎหมายหรือ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.4. การควบคมุภายใน 

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อการก ากับดูแลและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหารและระดับ
ปฏิบตัิงานที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ไดม้ีการว่าจา้งผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก (outsource) เพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบและ
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในและรายงานผลตอ่คณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบท่ีวางไว ้

2.5. การบรหิารความเสีย่ง 

 บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเสี่ยงใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร รวมทัง้การก ากบัดแูลใหม้ีระบบ 
หรอืกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่งเพื่อลดผลกระทบตอ่ธุรกิจของบรษัิทฯ อยา่งเหมาะสม 

2.6. รายงานของคณะกรรมการบรษัิทฯ  
 คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบัญชีและผูส้อบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และ
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น าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทกุไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินรวมของ
บรษัิทฯ  รวมทัง้สารสนเทศทางการเงิน 

3. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประเมินตนเอง 

 บรษัิทฯ จดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ อยา่งนอ้ยทกุไตรมาส และมีการประชมุพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น โดยมี
การก าหนดวาระประชุมชัดเจนล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า บริษัทฯ จะจัดส่งหนงัสือเชิญ
ประชมุใหก้รรมการทกุทา่นลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเรง่ด่วน เพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์อง
บรษัิทฯ  ใหส้ามารถแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่นหรือก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกว่านัน้ก็ได ้เพื่อใหค้ณะกรรมการไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลู
อยา่งเพียงพอก่อนเขา้รว่มประชุม เวน้แต่กรณีมีเหตจุ าเป็นเรง่ด่วน และจะจดัใหม้ีการบนัทึกรายงานการประชุมและจดัเก็บรวบรวม
เอกสารที่รบัรองแลว้เพื่อใชใ้นการอา้งอิงและสามารถตรวจสอบได ้โดยในการประชุมทุกครัง้จะจดัใหม้ีผูบ้ริหารและผูท้ี่เก่ียวขอ้งเขา้
รว่มประชมุเพื่อใหข้อ้มลูและรายละเอียดประกอบการตดัสนิใจที่ถกูตอ้งและทนัเวลา 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  ตอ้งมีกรรมการบริษัทฯ มาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบริษัทฯ 
ทัง้หมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทฯ ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการ
บรษัิทฯ ซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการบรษัิทฯ คนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ การลงมติใหใ้ชเ้สยีงขา้งมากและหากมีกรรมการคดัคา้น
มติดงักลา่ว ใหบ้นัทึกค าคดัคา้นไวใ้นรายงานการประชุม ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบริษัทฯ คนหนึ่งมีสิทธิออกเสียงหนึ่ง
เสียงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการบริษัทฯ ซึ่งมีสว่นไดเ้สียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถา้คะแนนเสียง
เทา่กนัใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกเสยีงหนึง่เพื่อเป็นเสยีงชีข้าด 
 นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทฯ สนบัสนนุใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรบัปรุงและแกไ้ข
การด าเนินงาน โดยมีการก าหนดหวัขอ้ที่จะประชมุชดัเจนก่อนที่จะวดัผลการประเมินดงักลา่ว เพื่อรวบรวมความเห็นและน าเสนอต่อที่
ประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ  

4. ค่าตอบแทน 

 คา่ตอบแทนของกรรมการ ไดแ้ก่ คา่เบีย้ประชมุ ในการนี ้คา่ตอบแทนกรรมการจะอยู่ในลกัษณะที่เปรียบเทียบไดก้บัระดบัที่
ปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรม รวมถึงพิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละ
เปา้หมายหลกัของบริษัทฯ  และสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องบริษัทฯ ในระยะยาว สว่นผูบ้ริหารจะไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือน
และโบนสัประจ าปี โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ เป็นส าคญั 
 ทัง้นี ้ค่าตอบแทนรายปีของคณะกรรมการและผูบ้ริหารรวมกนัจะตอ้งไม่เป็นจ านวนที่สงูผิดปกติเมื่อเทียบกบัผลตอบแทน
ของกรรมการและผูบ้รหิารโดยเฉลีย่ของบรษัิทฯ ที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยจะค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของ
ผูถื้อหุน้เป็นหลกั 
 ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดใหม้ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณารูปแบบ และหลกัเกณฑก์ารจ่าย
คา่ตอบแทนกรรมการเพื่อน าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ 

5. การสรรหา พัฒนากรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร 

คณะกรรมการบรษัิทฯ มีนโยบายสง่เสรมิและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการ
ก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  เช่น กรรมการบริษัทฯกรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษัทฯ  เป็นตน้ เพื่อใหม้ีการ
ปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระท าเป็นการภายในบริษัทฯ  หรือใช้บริการของสถาบัน
ภายนอกก็ได ้

คณะกรรมการบรษัิทตอ้งพิจารณาหรือมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบคุคลที่มี
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คณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการผูจ้ดัการ 
เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการตอ้งก ากบัดแูลใหม้ีแผนสืบทอดต าแหน่ง ( succession plan) 

เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัสงู และใหก้รรมการผูจ้ัดการใหญ่รายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนสบืทอดต าแหนง่ตอ่คณะกรรมการเพื่อทราบเป็นระยะดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

คณะกรรมการบริษัทตอ้งก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงูอยา่งชดัเจน ทัง้ประเภทของต าแหนง่กรรมการและจ านวนบรษัิทท่ีสามารถไปด ารงต าแหนง่ได ้

ในกรณีที่มีการเปลีย่นแปลงกรรมการหรอืมีกรรมการเขา้ใหม ่ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้ีเอกสารและขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการเขา้ใหม ่รวมถึงจดัใหม้ีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหแ้ก่กรรมการ
ใหม ่

คณะกรรมการบริษัทฯ อาจจัดใหม้ีการหมุนเปลี่ยนงานที่ไดร้บัมอบหมายตามความถนดัของผูบ้ริหารและพนกังาน โดย
พิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลกั โดยกรรมการผูจ้ดัการ  จะก าหนดช่วงเวลาและพิจารณาผลการปฏิบตัิงาน
ดงักล่าวเพื่อเป็นแผนพฒันาและสืบทอดงานของบริษัทฯ  ทัง้นี ้เพื่อพฒันาผูบ้ริหารและพนกังานใหม้ีความรูค้วามสามารถในการ
ท างานมากขึน้และใหส้ามารถท างานแทนกนัได ้

การติดตามดูและให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
1) ในกรณีหากพบการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั จรรยาบรรณ หรือนโยบายของบริษัทฯที่ เก่ียวขอ้งหรือยินยอมให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีการฝ่าฝืนดงักลา่ว ผูบ้รหิารหรอืพนกังานจะตอ้งรายงานตรงตอ่ฝ่ายทรพัยากรบคุคล โดยใหฝ่้ายทรพัยากร
บคุคลจะเป็นผูด้  าเนินการตามขัน้ตอนท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบปฏิบตัิในการท างานในเรือ่งดงักลา่วตอ่ไป 

2) บรษัิทฯจะมีการทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจทกุ ๆ 1 ปี เพื่อใหม้ีความเหมาะสมกบัภาวการณแ์ละสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ
ที่เปลีย่นแปลงไป 
(1) การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ การ

พฒันากรรมการ และการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ รวมถึงการก ากบัดแูลบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม 
(2) การดูแลผูถื้อหุน้ การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้โดยเท่าเทียมกนั การสง่เสริมการใชส้ิทธิของผูถื้อหุน้ การป้องกันการใชข้อ้มูล

ภายใน การปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ความรบัผิดชอบต่อผูม้ีสว่นไดเ้สีย  การชดเชยกรณีที่เกิดการละเมิด
สทิธิ การตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั และมาตรการการด าเนินการกบัผูท้ี่ฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบตัิดงักลา่ว 

(3) จรรยาบรรณธุรกิจ (ถา้ม)ี  

 ทัง้นี ้ ในกรณีที่บรษัิทไดจ้ดัท ากฎบตัรของคณะกรรมการ และกฎบตัรของคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะชดุ ใหเ้ปิดเผยขอ้มลู
กฎบตัรฉบบัเต็มดว้ย 

กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความส าคญัของระบบการก ากบัดแูลกิจการที่ดีจึงได้

พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยคณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระท าหนา้ที่ตรวจสอบการด าเนินกิจการของ
บริษัทฯสอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายในเพื่อให้มีความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆเป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพถกูตอ้งตามกฎหมายสอดคลอ้งตามระเบียบการปฏิบตัิงานท่ีดีการบรหิารกิจการด าเนินไปอยา่งเหมาะสมมีประสทิธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลสงูสดุคณะกรรมการตรวจสอบยงัท าหนา้ที่ในการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯรว่มกบัผูส้อบบญัชี
เพื่อใหม้ั่นใจวา่รายงานทางการเงินของบริษัทฯมีความน่าเช่ือถือมีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างครบถว้นถกูตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานและ
ขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งสรา้งความมั่นใจและความนา่เช่ือถือแก่ผูล้งทนุและผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียว่ามีการตรวจสอบและก ากบัดแูลกิจการ
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อย่างรอบคอบมีความยตุิธรรมโปรง่ใสและมีการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควร
ก าหนดกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบไวด้งัตอ่ไปนี ้

1.   องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทตอ้งมีองคป์ระกอบดงัต่อไปนี ้

1.1 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการบรษัิทท่ีเป็นอิสระไมน่อ้ยกวา่ 3 คน 
1.2 กรรมการตรวจสอบมีทกัษะความช านาญที่เหมาะสมตามภารกิจที่ไดร้บัมอบหมายกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คนตอ้งมี

ความรูค้วามเขา้ใจหรอืมีประสบการณด์า้นการบญัชีหรอืการเงิน 
1.3 ใหค้ณะกรรมการของบรษัิทเลอืกและแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบคนหนึง่เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.4 ใหผู้จ้ดัการหนว่ยงานตรวจสอบภายในเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบโดยต าแหนง่ 

2.   คุณสมบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งมีลกัษณะและคณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระดงันี ้

2.1 ไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการของบรษัิทและเห็นชอบโดยผูถื้อหุน้ของบรษัิท 
2.2 มีคุณสมบตัิตามที่ก าหนดในกฎหมายมหาชนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ 
2.3 กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 ทา่นตอ้งเป็นผูม้ีความรูด้า้นการบญัชีและการเงิน 
2.4 กรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระและมีคณุสมบตัิเป็นคณะกรรมการอิสระดงันี ้

1)   ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทฯบรษัิทใหญ่บริษัทย่อย บริษัทรว่มผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯทัง้นีน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆดว้ย 

2)    ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงานลกูจา้งพนกังานท่ีปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ าหรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุ
ของบรษัิทฯบรษัิทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทรว่มบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนัผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือของผูม้ีอ  านาจควบคมุของ
บริษัทฯเวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ัง้นีล้กัษณะตอ้งหา้มดงักลา่วไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคย
เป็นขา้ราชการหรอืที่ปรกึษาของสว่นราชการซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ 

3)    ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็นบิดามารดาคู่สมรส
พี่นอ้งและบตุรรวมทัง้คูส่มรสของบตุรของผูบ้รหิารผูถื้อหุน้รายใหญ่ผูม้ีอ  านาจควบคมุหรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอให้
เป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯหรอืบรษัิทยอ่ย 

4)    ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษัิทฯในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตนรวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุน้ท่ีมีนยัหรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิทฯบรษัิทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทรว่มผูถื้อหุน้
รายใหญ่หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯเวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่
ยื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

5)    ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯบรษัิทใหญ่บรษัิทยอ่ยบรษัิทรว่มผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ
บริษัทฯและไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยัผูม้ีอ  านาจควบคมุหรือหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัชีซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ
บรษัิทใหญ่บรษัิทยอ่ยบรษัิทรว่มผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯสงักดัอยู่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์

6)    ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆซึง่รวมถึงการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษาทางการเงินซึ่ง
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ไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทรว่มผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของบรษัิทฯและไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยัผูม้ีอ  านาจควบคมุหรือหุน้สว่นของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้เวน้แต่จะได้
พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

7)    ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8)    ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็น
หุน้สว่นท่ีมีนยัในหา้งหุน้สว่นหรอืเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบรหิารงานลกูจา้งพนกังานท่ีปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ าหรอื
ถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอื่นซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและ
เป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษัิทฯหรอืบรษัิทยอ่ย 

9)    ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิทฯ 
10)   กรรมการอิสระตามคณุสมบตัิขา้งตน้อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการ

ของบรษัิทฯบรษัิทใหญ่บรษัิทยอ่ยบรษัิทรว่มบรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนัผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุโดยมีการ
ตดัสนิใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

2.5 เป็นผูท้ี่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบตัิงานตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายไดอ้ย่างเป็น
อิสระโดยไมอ่ยูภ่ายใตก้ารควบคมุของผูบ้รหิารหรอืผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ รวมทัง้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งหรอืญาติสนิทของบคุคล
ดงักลา่ว 

2.6 เป็นผูท้ี่ไดร้บัความเช่ือถือและเป็นท่ียอมรบัโดยทั่วไป  
2.7 สามารถอทุศิเวลาอยา่งเพียงพอในการด าเนินหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.   ขอบเขตอ านาจหน้าที ่
3.1 สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อใหม้ั่นใจว่ามีความถกูตอ้งและเช่ือถือไดร้วมถึงการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอโดยการ

ประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้รหิารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี 
3.2 สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคมุภายใน(Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  ใหม้ีความ

เหมาะสมและมีประสทิธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตัง้  โยกยา้ย  เลิกจ้างหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายในและอาจเสนอแนะใหม้ีการสอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดที่เห็นวา่จ าเป็นและเป็นสิ่งส  าคญัพรอ้มทัง้น า
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการปรบัปรุงแกไ้ขระบบการควบคมุภายในท่ีส าคญัและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบรษัิท โดยสอบทาน
รว่มกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3.3 สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์นโยบาย
กฎระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมายอื่นๆที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 

3.4 พิจารณาคดัเลอืกและเสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีรวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทน
ของผูส้อบบญัชีของบรษัิทตอ่คณะกรรมการบรษัิท รวมทัง้เขา้รว่มประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชุม
ดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

3.5 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษัิทตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรบัโดยทั่วไป 
3.6 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมาย และขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทในเรื่องดงักลา่วใหม้ีความถกูตอ้งและครบถว้นทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่า
รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท 
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3.7 สอบทานใหบ้รษัิทมีระบบการบรหิารความเสีย่งที่เหมาะสมและมปีระสทิธิภาพ 
3.8 รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบอยา่งนอ้ยปีละ 4 ครัง้ 
3.9 จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักลา่วตอ้งลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง  ครบถว้น  เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิท 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิท 
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ 

หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
(ช) ความเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษัิท 
 

3.10 รว่มใหค้วามเห็นในการพิจารณาแตง่ตัง้ถอดถอนประเมินผลงานของเจา้หนา้ที่ของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
3.11 ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตหนา้ที่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญใหฝ่้ายจดัการผูบ้รหิาร หรอืพนกังานของบรษัิท

ที่เก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็นเขา้รว่มประชมุหรอืสง่เอกสารที่เห็นวา่เก่ียวขอ้งหรอืจ าเป็น 
3.12 ใหม้ีอ  านาจวา่จา้งที่ปรกึษาหรอืบคุคลภายนอกตามระเบียบของบรษัิทมาใหค้วามเห็นหรอืใหค้  าปรกึษาในกรณีจ าเป็น 
3.13 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมินพรอ้มทัง้ปัญหา

อุปสรรคในการปฏิบตัิงานที่อาจเป็นเหตุใหก้ารปฏิบตัิงานไม่บรรลวุตัถุประสงคใ์นการจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบให้
คณะกรรมการบรษัิททราบทกุปี 

3.14 พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
3.15 ปฏิบตัิงานอื่นตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมายภายในขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.  หน้าที่ของประธานกรรมการจรวจสอบ 
ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผูน้  าของคณะกรรมการ โดยหนา้ทีข่องประธานกรรมการมีดงันี ้

4.1 เรียกประชุมคณะกรรมการโดยท าหนา้ที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการ ในกรณีคะแนนเสียงเท่ากัน ใหป้ระธาออก
เสยีงเพิ่มอีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

4.2   ก าหนดวาระการประชมุโดยหารอืรว่มกบัผูจ้ดัการเพื่อใหแ้นใ่จวา่วาระส าคญัไดถ้กูบรรจไุวใ้นวาระการประชมุแลว้  
4.3   ด าเนินการประชุมคณะกรรมการตามระเบียบวาระ กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และการก ากับดแูลกิจการที่ดี จดัสรรเวลาอย่าง

เพียงพอและส่งเสริมใหค้ณะกรรมการทุกคนไดม้ีส่วนร่วมในการอภิปาย ใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและสามรถแสดงความ
คิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

4.4  ติดตามการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธิภาพและบรรลตุามเปา้หมายขององคก์ร 
4.5  เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

5.   วาระการด ารงต าแหน่ง 
วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการตรวจสอบ มดีงันี ้

5.1 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี ้หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวนัประชุมสามญัผู้
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ถือหุน้ของปีที่ไดร้บัการแตง่ตัง้ จนถึงวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในปีถดัไป และคณะกรรมการตรวจสอบซึง่พน้จากต าแหนง่ตาม
วาระ อาจไดร้บัการเสนอช่ือและแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งใหม่อีกได ้นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระดังกล่าวขา้งตน้
กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหนง่เมื่อ 
1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรนีห้รอืตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
4) พน้วาระจากการด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิท 

5.2  กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหนง่ใหย้ื่นใบลาออกตอ่ประธานกรรมการบริษัทโดยควรแจง้เป็นหนงัสือลว่งหนา้
อย่างนอ้ย 1 เดือน พรอ้มเหตุผล และใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผูอ้นุมตัิ โดยบริษัทจะแจง้เรื่องการลาออกพรอ้มส าเนา
หนงัสอืลาออกใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ ทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหนง่ทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
ที่พน้จากต าแหนง่ตอ้งรกัษาการในต าแหนง่เพื่อด าเนินการตอ่ไปก่อนจนกวา่คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหมจ่ะเขา้รบัหนา้ที่  

5.3  ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้
บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นขึน้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วนัเพื่อใหก้รรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนดโดยบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงวาระที่ยงัคงเหลืออยู่ของ
กรรมการตรวจสอบซึง่ตนแทน 

6.   การประชุม 
การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงันี ้

6.1 ใหม้ีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณางบการเงิน รายงานผลการตรวจสอบภายในและเรื่องอื่นๆอย่างนอ้ยปี
ละ 4 ครัง้โดยก าหนดใหเ้รียกประชุมก่อนมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่นอ้ยกว่า 3 วนัหรือใหป้ระธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบเรยีกประชมุเป็นกรณีพิเศษเพื่อพิจารณาเรือ่งจ าเป็นเรง่ดว่นอื่นๆไดต้ามแตจ่ะเห็นสมควร 

6.2 กรรมการตรวจสอบท่ีมีสว่นไดเ้สยีในเรือ่งใดไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงมติในเรือ่งนัน้ 
6.3 การออกเสยีงในท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบใหถื้อเอาความเห็นที่เป็นสว่นเสยีงขา้งมากเป็นส าคญัในกรณีที่คะแนนเสยีง

เทา่กนัใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด อยา่งไรก็ตามความเห็นของกรรมการตรวจสอบคน
อื่นๆท่ีมิไดล้งมติเห็นดว้ยใหน้ าเสนอเป็นความเห็นแยง้ตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

6.4 ใหป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้ายงานผลการประชมุต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในคราวถดัไปเพื่อทราบทกุ
ครัง้ 

6.5 ใหเ้ลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบหรอืผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายเป็นผูบ้นัทกึรายงานการประชมุ 

7.   การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
7.1 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท 
7.2 ในการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี ้ซึ่งอาจมี

ผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการของบรษัิทเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

1)  รายการความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
2)  การทจุรติหรอืมีสิง่ผิดปกติหรอืมีความบกพรอ่งส าคญัในระบบการควบคมุภายใน 
3)  การฝ่าฝืนกฎหมายหรอืขอ้ก าหนดใดๆของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

7.3 หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่อฐานะการเงินและ
ผลการด าเนินงานและไดม้ีการหารอืรว่มกนักบัคณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารแลว้วา่ตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขเมื่อครบ
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ก าหนดเวลาที่ก าหนดไวร้่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการแกไ้ขดงักล่าวโดยไม่มี
เหตผุลอนัสมควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดงักลา่วโดยตรงต่อส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยห์รอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยได ้

8.   การรายงานของบริษัทจดทะเบียนต่อตลาดหลกัทรัพย ์
8.1 การแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

8.1.1  รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบพรอ้มน าสง่แบบแจง้รายช่ือ
และขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์

8.1.2 น าส่งหนังสือรับรองและประวัติของกรรมการตรวจสอบพรอ้มการรายงานมติการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบตอ่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ภายใน 3 วนันบัแตว่นัท่ีคณะกรรมการบรษัิทมีมติแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบ 

8.2 การเปลีย่นแปลงสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 
8.2.1 รายงานมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิทถึงการเปลี่ยนแปลงสมาชิกกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์

ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
8.2.2    น าสง่หนงัสอืรบัรองและประวตัิของกรรมการตรวจสอบส าหรบักรรมการตรวจสอบท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่พรอ้ม

การรายงานมติการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

8.3 รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ถึงการเปลี่ยนแปลงหนา้ที่ และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ภายใน 3 วนันบัแต่วนัที่มีมติของคณะกรรมการ
บรษัิทเก่ียวกบัการเปลีย่นแปลงดงักลา่ว 

9.    การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
9.1  คณะกรรมการจดัใหม้ีการประเมินผลตนเองในการปฎิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะและรายบคุคลเป็นประจ าทกุปี เพื่อ

พิจารณาทบทวนผลการปฎิบตัิงาน ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ ในรอบปีที่ผ่านมา เพื่อใหก้ารท างานของคณะกรรมการมี
ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

9.2  คณะกรรมการก าหนดหลกัเกณฑท์ี่จะใชใ้นการประเมนิผล เพื่อพิจารณาและใหค้ าแนะน ากระบวนการประเมินผลการปฎิบตัิ
หนา้ที่ของคณะกรรมการเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณ 

9.3  พิจารณากระบวนการประเมินผล สรุปผลการประเมิน และรายงานผลการประเมินใหค้ณะกรรมการทราบ เพื่อน ามา
พิจารณาปรบัปรุงและพฒันาการด าเนินการต่อไป ทัง้นีอ้าจให้ผูเ้ช่ียวชาญภายนอกท าการประเมินก็ได ้และน าเสนอต่อที่
ประชมุคณะกรรมการเพื่อรบัทราบอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

10.  ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากร 
10.1  คณะกรรมการมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณากลั่นกรองนโนบายและหลกัเกณฑ์

การจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาอตัราใหม้คีวามเหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบและน าเสนอคณะกรรมการ
ก่อนน าเสนอตอ่ที่ประชมุสมาชิกของตลาดหลกัทรพัยเ์พื่อพิจารณาอนมุตัิ 

11.   การทบทวนกฎบตัร 
 คณะกรรมการจะสอบทานและประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของกฎบตัร อยา่งนอ้ยปีละครัง้ 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซื่อสตัยส์จุริต และระมดั ตลอดจนปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตาม
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กฎหมายวตัถปุระสงคข์อ้บงัคบัของบรษัิทตลอดจนมติของผูถื้อหุน้ 
2. พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดในพ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ ากดัพ.ศ. 2535 

และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์วมถึงประกาศขอ้บงัคบัและ/หรือระเบียบที่เก่ียวขอ้งกับต าแหน่ง
กรรมการในกรณีที่ต  าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากการออกตามวาระ 

3. พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารโดยเลือกจากกรรมการของบริษัทพรอ้มทัง้ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบของกรรมการบรหิาร 

4. พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบโดยพิจารณาจากคณุสมบตัิและลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์วมถึงประกาศขอ้บงัคบัและ/หรือระเบียบที่
เก่ียวขอ้งของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบของบรษัิทตอ่ไป 

5. พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอ  านาจผกูพนับรษัิทได ้
6. แต่งตัง้บุคคลอื่นใดใหด้  าเนินกิจการของบริษัทภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคล

ดงักลา่วมีอ านาจและ/หรือภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลง
หรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ๆได ้

7. พิจารณาอนมุตัิการท ารายการการไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษัิท เวน้แตใ่นกรณีที่รายการดงักลา่วจะตอ้งไดร้บั
อนุมัติจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวใหเ้ป็นไปตามประกาศ ขอ้บังคับ และ/หรือ ระเบียบที่
เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

8. พิจารณาอนมุตัิการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั เวน้แต่ในกรณีที่รายการดงักลา่วจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้
ในการพิจารณาอนมุตัิดงักลา่วใหเ้ป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

9. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เมื่อเห็นไดว้่าบริษัทมีก าไรพอสมควรที่ จะท าเช่นนัน้ และ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวตอ่ไป 

10. ก าหนดวิสยัทศัน ์นโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบรษัิท กลยทุธธ์ุรกิจงบประมาณประจ าปีและก ากบัควบคมุดแูลให้
ฝ่ายบริหารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจ
สงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และการเติบโตอยา่งยั่งยืน 

11. ประเมินผลการปฏิบตัิงานและก าหนดคา่ตอบแทนของกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู 
12. รบัผิดชอบตอ่ผลประกอบการและการปฎิบตัิหนา้ที่ของฝ่ายบรหิาร โดยมีความตัง้ใจและระมดัระวงั ในการปฏิบตัิงาน 
13. ก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารมีระบบการบรหิารความเสีย่งอยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 
14. ก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจน และวดัผลได ้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนดเป้าหมายใน

การปฏิบตัิงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปไดแ้ละความสมเหตสุมผล 
15. รบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้โดยสม ่าเสมอด าเนินงานโดยรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้มีการเปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญัต่อผู้

ลงทนุอยา่งถกูตอ้งครบถว้นมีมาตรฐานและโปรง่ใส 
16. ประเมินผลการปฏิบตัิงานและก าหนดคา่ตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู 
17. ก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารมีระบบการบรหิารความเสีย่งอยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ  
18. พิจารณาตดัสนิในเรือ่งที่มีสาระส าคญัเช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทนุขนาดใหญ่อ านาจการบริหารการไดม้าหรือ

จ าหนา่ยไปซึง่ทรพัยส์นิ และรายการอื่นใดที่กฎหมายก าหนด 
19. ก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัิในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆที่เก่ียวขอ้งกับงานของบริษัทใหค้ณะหรือ

บคุคลตามตามความเหมาะสมและใหเ้ป็นไปตามขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้งโดยจดัท าเป็นคู่มืออ านาจด าเนินการ และใหม้ีการ
ทบทวนอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
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20. จดัใหม้ีระบบบญัชีการรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เช่ือถือไดร้วมทัง้ดแูลจดัใหม้ีกระบวนการในการประเมินความ
เหมาะสมของการควบคมุภายใน 

21. ใหค้วามเห็นชอบในการเสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และพิจารณาคา่สอบบญัชีประจ าปี เพื่อน าเสนอตอ่ผูถื้อหุน้ในการพิจารณา
อนมุตัิแตง่ตัง้   

22. รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัชีไวใ้น
รายงานประจ าปีและครอบคลมุในเรือ่งส  าคญั ๆ ตามนโยบายขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีส  าหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

23. ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรที่ก าหนดไว ้
24. คณะกรรมการตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิดว้ยตนเองและประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยรวม 
25. พิจารณาเพื่อพฒันาการก ากบัดแูลกิจการ ในเรือ่งตา่ง ๆ ดงันี ้

25.1 ก าหนดจ านวนบรษัิทจดทะเบียนท่ีกรรมการแตล่ะคณะไปด ารงต าแหนง่ไมเ่กิน 5 แหง่ โดยไมม่ีขอ้ยกเวน้ 
25.2 ก าหนดนโยบายในการไปด ารงต าแหนง่กรรมการท่ีบรษัิทอื่นของ CEO / กรรมการผูจ้ดัการ 
25.3 ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัจ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะที่กรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่า ตอ้งมี

กรรมการอยูไ่มน่อ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
25.4 จดัใหม้ีการประชมุระหวา่งกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารโดยไมม่ีฝ่ายการจดัการเขา้ร่วมประชุม ในรอบปีที่ผ่านมา โดย

มีการระบถุึงจ านวนครัง้หรอืวนัท่ีจดัประชมุดว้ย 
25.5 จดัใหม้ีการประเมินผลงานคณะกรรมการแบบทัง้คณะและรายบคุคล รวมถึงเปิดเผยหลกัเกณฑ ์และกระบวนการ

ในการประเมิน 
25.6 จดัใหม้ีการประเมินผลงานประจ าปีของผูบ้รหิารสงูสดุ (CEO) องคก์รและเปิดเผยไวใ้หท้ราบ 
25.7 พิจารณากรอบการเปิดเผยนโยบายคา่ตอบแทนของ CEO ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงคา่ตอบแทนตามผลการ

ปฏิบตัิงานของ CEO 
25.8 พิจารณาแตง่ตัง้ CG Committee (ระดบักรรมการ) 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหา/พิจารณาค่าตอบแทน 
ด้านการสรรหา 

1. ก าหนดวิธีการสรรหาบคุคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะและการด าเนินธุรกิจขององคก์ร 
โดยการก าหนดคณุสมบตัิ และความรูค้วามช านาญแตล่ะดา้นท่ีตอ้งการใหม้ี  

2. สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระท่ีจะตอ้งเสนอช่ือกรรมการใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาจาก
กรรมการเดิมใหด้  ารงต าแหน่งต่อ หรือเปิดรบัการเสนอช่ือจากผูถื้อหุน้ หรือการใชบ้ริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณา
จากบคุคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรอืการใหก้รรมการแตล่ะคนเสนอช่ือบคุคลที่เหมาะสม เป็นตน้ 

3. พิจารณารายช่ือบคุคลที่ไดร้บัการเสนอช่ือมาและคดัเลอืกบคุคลที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิที่ก าหนดไว ้
4. ตรวจสอบวา่บคุคลที่จะถกูเสนอช่ือนัน้มีคณุสมบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
5. ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกับเกณฑค์ุณสมบตัิที่ก าหนดไว ้เพื่อใหม้ั่นใจว่าบคุคลดงักลา่วมีความ

ยินดีทีจ่ะมารบัต าแหนง่กรรมการของบรษัิท หากไดร้บัการแตง่ตัง้จากผูถื้อหุน้ 
6. เสนอช่ือใหค้ณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจช่ืุอในหนงัสอืนดัประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแตง่ตัง้ 
7. พิจารณาสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน  
1. พิจารณาหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู เพื่อใหม้ีความเหมาะสม โดยทบทวนความ
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เหมาะสมของเกณฑท์ี่ใชอ้ยูใ่นปัจจบุนั เปรยีบเทียบกบัขอ้มลูการจ่ายคา่ตอบแทนของบรษัิทอื่นที่อยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกบั
บริษัท และก าหนดหลกัเกณฑใ์ห้เหมาะสมเพื่อใหเ้กิดผลงานตามที่คาดหวงั ใหม้ีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทน
บคุคลที่ช่วยใหง้านของบรษัิทประสบผลส าเรจ็ 

2. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทกุประเภท เช่นค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน และค่าเบีย้
ประชุม โดยค านึงถึงแนวปฏิบตัิที่อุตสาหกรรมเดียวกันใชอ้ยู่  ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท และความ
รบัผิดชอบ ความรู ้ความสามารถและประสบการณข์องกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูที่บรษัิทตอ้งการ  

3. พิจารณาเกณฑก์ารประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการบริหารสายงาน และผูบ้ริหารระดบัสงูตามที่ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท 

4. ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการบริหารสายงาน และผูบ้ริหารระดบัสงู ตาม
หลกัเกณฑก์ารจ่ายไดพ้ิจารณาไว ้และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่ออนมุตัิค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
กรรมการบรหิารสายงาน และผูบ้รหิารระดบัสงู สว่นของกรรมการ ใหค้ณะกรรมการบรษัิทน าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

5. พิจารณาความเหมาะสมและใหค้วามเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลกัทรพัยใ์หม่ใหก้รรมการและพนกังาน โดยยึด
หลักใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุน้ และสรา้งแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อใหเ้กิดการสรา้ง
มลูคา่เพิ่มใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก าหนดนโยบายและโครงสรา้งการบรหิารความเสีย่ง เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรหิารโดยใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามแนว
ทางการบรหิารความเสีย่งของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและสมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย 

2. วางกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหส้ามารถประเมิน ติดตามและควบคมุความเสี่ยงแต่ละ
ประเภทใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้โดยใหห้นว่ยงานตา่งๆ มีสว่นรว่ม ในการบรหิารและควบคมุความเสีย่ง 

3. ประเมินความเสีย่งในระดบัองคก์ร และก าหนดวิธีการบรหิารความเสีย่งนัน้ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้ รวมทัง้ควบคมุดแูลให้
มีการบรหิารความเสีย่งตามวิธีการท่ีก าหนดไว ้

4. ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งและปรบัปรุงใหม้ีประสทิธิภาพและประสทิธิผลอยา่งเพียงพอ ที่จะควบคมุความเสีย่ง 
5. มีอ านาจในการเรยีกบคุคลที่เก่ียวขอ้งมาชีแ้จงหรอืแตง่ตัง้และก าหนดบทบาทที่ใหผู้ป้ฏิบตัิงานทกุระดบัมีหนา้ที่บริหารความ

เสีย่งตามความเหมาะสม และใหร้ายงานตอ่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพื่อใหก้ารบรหิารความเสีย่งบรรลวุตัถปุระสงค์ 
6. รายงานผลของการบรหิารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษัิทเป็นประจ าทกุไตรมาส 
7. จดัท าคูม่ือการบรหิารความเสีย่ง 
8. ระบคุวามเสีย่งดา้นตา่งๆ พรอ้มทัง้ วิเคราะห ์และประเมินความเสีย่งที่อาจเกิดขึน้ รวมทัง้แนวโนม้ซึง่มีผลกระทบบรษัิท 

9. จดัท าแผนงานเพื่อปอ้งกนั หรอืลดความเสีย่ง  

10. ประเมินผล และจดัท ารายงานการบรหิารความเสีย่ง 
11. จดัวางระบบบรหิารความเสีย่งแบบบรูณาการโดยเช่ือมโยงระบบสารสนเทศ 

12. ปฏิบตัิงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควร 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

1. จดัท านโยบายก ากบัดแูลกิจการ นโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น นโยบายความยั่งยืน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้
จรยิธรรมธุรกิจ และแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

2. ทบทวนนโยบายที่เก่ียวขอ้งอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ใหม้ีความต่อเนื่องและเป็นปัจจุบนั สอดคลอ้งกบัแนวทางในระดบัสากล
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และขอ้เสนอแนะของฝ่ายสง่เสรมิธรรมาภิบาลและพนัธมิตร ส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และหน่วยงาน
ราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารและพนกังาน ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่เก่ียวขอ้ง วิธีปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการของ
บรษัิท และ วิธีปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของส านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

4. ก ากับดูแลใหม้ีการฝึกอบรมแก่ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อใหค้วามรูเ้ก่ียวกับนโยบายจริยธรรมธุรกิจและแนวปฏิบัติที่
เก่ียวขอ้ง นโยบายและแนวปฏิบตัิในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น  นโยบายคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล PDPA 

5. สอบทานและประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายรว่มกบักรรมการและฝ่ายจดัการ 
6. คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ ตอ้งจดัประชมุตามความจ าเป็นและความเหมาะสมอยา่งนอ้ยปีละครัง้และรายงานผลการ

ประชมุ ตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
7. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการปฏิบัติงานก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทโดยใหข้อ้คิดเห็นแนวทาง และ

ขอ้เสนอแนะ เพื่อปรบัปรุงตามความเหมาะสม 
8. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท หากพบว่ามีการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปนโยบายจริยธรรมธุรกิจและแนวปฏิบัติที่เก่ียวขอ้ง 

นโยบายและแนวปฏิบตัิในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่น  นโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบคุคล PDPA ก าหนดบทลงโทษ
เสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

9. จดัท ารายงานสรุปผลการปฏิบตัิงานและการก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการก ากับดแูล ซึ่งจะรวบรวมไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของบรษัิท 

10.  ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

1. ท าหนา้ที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไวแ้ละรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัททัง้นีใ้นการด าเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารตอ้งมีคณะกรรมการเขา้ร่วม
ประชมุไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ของกรรมการบรหิารสว่นการลงมติของคณะกรรมการบรหิารตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากจากที่
ประชมุและคะแนนเสยีงดงักลา่วที่นบัไดอ้ยา่งนอ้ยกึ่งหนึง่จากคะแนนเสยีงของคณะกรรมการบรหิารทัง้หมด 

2. พิจารณาการก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัขิองแตล่ะบคุคล ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม  และจดัใหม้ีการแบง่แยกหนา้ที่ท่ี
อาจเอือ้ใหเ้กิดการท าทุจริตออกจากกัน รวมถึงการก าหนดขัน้ตอน และวิธีการท าธุรกรรมกับ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้ที่เ ก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์  และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิทเพื่ออนมุตัิหลกัการ รวมถึงควบคมุใหม้ีการถือปฏิบตัิตามหลกัการและขอ้ก าหนดที่ไดร้บัอนมุตัิแลว้     

3. พิจารณางบประมาณประจ าปี และขัน้ตอนในการใชจ้่ายงบประมาณ เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทและควบคมุดแูลการ
ใชจ้่ายตามงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทแลว้ 

4. พิจารณาปรบัปรุงแผนการด าเนินธุรกิจของบรษัิทใหเ้หมาะสม เพื่อประโยชนข์องบรษัิท 
5. พิจารณาอนมุตัิการลงทนุและก าหนดงบประมาณในการลงทนุ ตามอ านาจในคูม่ืออ านาจด าเนินการ 
6. พิจารณาการท าสญัญาตา่งๆ ท่ีมีผลผกูพนับรษัิทตามอ านาจในคูม่ืออ านาจด าเนินการ 
7. รบัผิดชอบใหม้ีขอ้มลูที่ส  าคญัตา่งๆ ของบรษัิท อยา่งเพียงพอ เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท ผูถื้อหุน้ 

รวมถึงจดัท ารายงานทางการเงินท่ีนา่เช่ือถือ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีและโปรง่ใส 
8. พิจารณาผลก าไรและขาดทนุของบรษัิทและเสนอจ่ายปันผลประจ าปีตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
9. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม ่หรอืการเลกิธุรกิจเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
10. ก ากับดูแลใหม้ีขัน้ตอนใหผู้ป้ฏิบัติงานตอ้งรายงานเหตุการณ์ หรือการกระท าที่ผิดปกติ หรือการกระท าผิดกฎหมาย ต่อ

คณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที  และในกรณีที่เหตุการณ์ดงักล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส าคัญ  จะตอ้งรายงานใ ห้



รายงานประจ าปี 2564 

 
 Page 228  
  

คณะกรรมการบรษัิท ทราบ เพื่อพิจารณาแกไ้ข ภายในระยะเวลาอนัสมควร  
11. ด าเนินการใดๆเพื่อสนบัสนนุการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่ไดร้บั

มอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษัิท 
12. การด าเนินเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบรหิารในเรือ่งใดๆซึง่ไดร้บัการลงมติ และ/หรอื อนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการ

บรหิาร จะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษัิทรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ถดัไป 
 

 ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดงักล่าวขา้งตน้นัน้ จะไม่รวมถึงอ านาจ 
และ/หรอื การมอบอ านาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดที่ตน หรือผูร้บัมอบอ านาจช่วง หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไว้
ในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) มีสว่นไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบับริษัท ซึ่งการอนมุตัิรายการใน
ลกัษณะดังกล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมตัิรายการ
ดงักลา่ว ตามที่ขอ้บงัคบัของบรษัิท หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ 

1. ควบคมุการด าเนินกิจการ วางแผนกลยทุธใ์นการด าเนินงาน และบรหิารงานประจ าวนัของบรษัิท 
2. ตัดสินในเรื่องที่ส  าคัญของบริษัท ก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคุมการ

บรหิารงานในสายงานตา่ง ๆ 
3. เป็นผูม้ีอ  านาจในการบงัคบับญัชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรมสญัญา เอกสารค าสั่ง หนงัสือแจง้ใด ๆ 

ตามที่ก าหนดไวใ้นคูม่ืออ านาจด าเนินการ 
4. มีอ านาจจา้ง แตง่ตัง้ โยกยา้ย บคุคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และผลตอบแทนที่เหมาะสม 

และใหม้ีอ  านาจปลดออก ใหอ้อกตามความเหมาะสม ของพนกังานระดบัตา่ง ๆ ตามที่ก าหนดไวใ้นคูม่ืออ านาจด าเนินการ 
5. มีอ านาจในการก าหนดเง่ือนไขทางการคา้ เพื่อประโยชนข์องบรษัิท 
6. พิจารณาการลงทนุในธุรกิจใหม ่หรอืการเลกิธุรกิจ เพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรหิาร และ/ หรอืกรรมการบรษัิท 
7. อนมุตัิและแตง่ตัง้ที่ปรกึษาดา้นตา่ง ๆ ที่จ าเป็นตอ่การด าเนินงาน 
8. ด าเนินการใด ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืกรรมการบรษัิท 

 ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการดงักลา่วขา้งตน้นัน้ กรรมการผูจ้ดัการจะตอ้ง
ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดและระเบียบวาระต่างๆ ที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และจะไม่รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบ
อ านาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผูร้ ับมอบอ านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน) มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กับบริษัท ซึ่งการอนุมตัิรายการในลกัษณะ
ดงักลา่วจะตอ้งเสนอตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่วตามที่
ขอ้บงัคบัของบรษัิท หรอืกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 
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เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2564 

เรยีน ผูถื้อหุน้ทกุทา่น 
 บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย 

 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย “PIMO” ประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระ จ านวน 3 ทา่น ซึง่เป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ ์มีคณุสมบตัิครบถว้นตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบโดยประกอบดว้ย 

1. นางสาวจิรยง อนมุานราชธน   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป์   กรรมการตรวจสอบ 
3. พลต ารวจเอกศกัดา เตชะเกรยีงไกร  กรรมการตรวจสอบ 

 ในรอบปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการประชุมรวม 4 ครัง้ ในทกุครัง้กรรมการตรวจสอบทกุท่านไดเ้ขา้รว่มประชุม
โดยครบถว้น และคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณา เสนอความเห็น และรบัฟังความคิดเห็นจากฝ่ายจัดการและ ผูส้อบบญัชีรบั
อนญุาต โดยไดร้ายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ าทกุไตรมาสซึง่มีสาระส าคญัสรุปไดด้งันี ้
 

รายงานทางการเงนิ 
 สอบทานการเงินทุกไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2564 ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายงาน
ทางการเงิน รายการทางบญัชีของบรษัิทไดจ้ดัท าขึน้อย่างถกูตอ้งตามมาตรฐานบญัชีที่รบัรองทั่วไป รวมถึงไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่างบการเงินดงักล่าวไดแ้สดงฐานะ การเงินและผลการด าเนินงาน
ถกูตอ้งตามที่ควรในสาระและเช่ือถือได ้มีการเปิดเผยขอ้มลูที่เพียงพอและทนัเวลา 

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ามี
ประสทิธิผลเหมาะสมเพียงพอ ไมม่ีขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญั พิจารณาใหค้วามเห็นและอนมุตัิแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 
2564 ซึ่งจัดล าดับงานตรวจสอบตามความเสี่ยง ตลอดจนดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระการท าหน้าที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่บรษัิทมีระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ 

การบริหารความเสี่ยง 
 สอบทานและมีการประเมินและการบรหิารความเสีย่งที่เหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ โดยพิจารณาจากการสอบทานแนวปฏิบตัิ 
รวมถึงการประเมินความเสี่ยงและติดตามความคืบหนา้เป็นระยะ มีการก าหนดความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้ตลอดจนมีการทบทวนความ
เสีย่งใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจบุนัอยา่งสม ่าเสมอ 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
 สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกนั รายการที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการ
ระหว่างกันที่เกิดขึน้มีความสมเหตุสมผลเป็นไปเพื่อผลประโยชนส์งูสุดต่อบริษัทโดยมีการเปิดเผยขอ้มูลที่ครบถว้นเพี ยงพอ ตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
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การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บรษัิทไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายถกูตอ้งแลว้ 

การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
การพิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชี ไดร้ว่มกบัฝ่ายจดัการ พิจารณาผลการปฏิบตัิงานของผูส้อบบญัชีในรอบปีที่ผ่านมาโดย

ค านึงถึงความรูค้วามสามารถ ช่ือเสียง ความเช่ือถือ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหนา้ที่ ตลอดจนมีคุณสมบัติตามที่ส  า นักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนดไว้ ซึ่งที่ผ่านมาสามารถด าเนินการได้ทันเวลาอย่างสม ่าเสมอ 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรใหเ้สนอขอความเห็นชอบตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อใหเ้สนอขออนมุตัิต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้  โดย
แตง่ตัง้ นายประดิษฐ รอดลอยทกุข ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขที่ 218 นางพรทิพย ์เลิศทนงศกัดิ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 7633 
นางสาวสนุนัทา ค าสขุ ทะเบียนเลขท่ี 8207 และนางสาวชมาภรณ ์รอดลอยทกุข ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 9211 แหง่บรษัิท เอเอส
ที มาสเตอร ์จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีประจ าปี 2564 โดยมีค่าตอบแทนเบ็ดเสร็จรวม ไม่เกิน 1,130,000 บาท (หนึ่งลา้นหนึ่งแสนสาม
หมื่นบาทถว้น) 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบโดยประเมินภาพรวมเป็นรายคณะ
ประจ าปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นโดยรวมว่า คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบอยา่งเพียงพอและครบถว้นแลว้ 

 
        ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากดั (มหาชน) 
 
 
         (นางสาวจิรยง อนมุานราชธน) 
           ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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