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สารจากกรรมการผู้จัดการ 
 

เรียน ท่านผู้ถอืหุน้   
 

ดว้ยสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว และควำมผันผวน จำก

หลำยปัจจยัที่มีมำอยำ่งตอ่เนื่องในปี 2565 โดยเฉพำะอยำ่งยิ่ง กำรแพรร่ะบำดของ

เชือ้ไวรสั COVID-19 ที่เกิดขึน้มำกว่ำสำมปี ส่งผลกระทบในวงกวำ้ง อำทิ ภำวะ

เศรษฐกิจและก ำลงัซือ้ที่ชะลอตวั กำรหยดุชะงกัของกำรด ำเนินธุรกิจ และ วิถีชีวิต

ของผู้คนเปลี่ยนแปลงไปอย่ำงที่ไม่เคยเกิดขึน้มำก่อน สู่วิ ถี ชีวิตใหม่ ( New 

Normal) ซึ่งนบัว่ำมีควำมทำ้ทำยมำกที่สดุช่วงหนึ่งของอุตสหกรรมมอเตอรข์อง

ไทย ตลอดจนกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพภูมิอำกำศ กำรเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว

ของยุคดิจิทลั และเทคโนโลยี บริษัทฯไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อมำตรกำรกำรป้องกัน

และรบัมือกบัสถำนกำรณแ์ละผลกระทบจำกควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้ทัง้ในระยะ

สัน้และระยะยำว เพื่อรกัษำควำมตอ่เนื่องในกิจกรรมทำงธุรกิจ  

กวำ่ 20 ปี ท่ีบรษัิทฯ มุง่ขบัเคลือ่นธุรกิจใหส้ำมำรถด ำเนินงำน ไดอ้ยำ่งตอ่เนื่อง ภำยใตว้ิสยัทศันแ์หง่ควำมยั่งยืนที่ครอบคลมุ

ทัง้เศรษฐกิจ สงัคม สิง่แวดลอ้ม และ ธรรมำภิบำล โดยค ำนงึถึงผูม้ีสว่นรว่มในธุรกิจของบริษัทฯ ทกุกลุม่ อย่ำงทั่วถึง บริษัทฯ ไดทุ้่มเท

อยำ่งเต็มที่ในกำรกำ้วขำ้มอปุสรรคเพื่อรกัษำกำรเติบโตของธุรกิจใหเ้กิดขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง ควบคูไ่ปกบักำรใหค้วำมส ำคญักบักำรดแูลผู้

มีสว่นรว่มในธุรกิจตลอดหว่งโซ ่อปุทำนอยำ่งมุ่งมั่น กำรช่วยเหลือชุมชนเพื่อป้องกนั กำรแพรร่ะบำด ทัง้นีบ้ริษัทฯ ขอชมเชยพนกังำน

ทกุคนในน้ํำใจ ควำมทุม่เท อดทน ในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่อยำ่งเต็มควำมสำมำรถและควำมรว่มมือ รว่มใจเพื่อสรำ้งเสริมสขุภำพที่ดี ของ

พี่นอ้งคนไทยทกุคน 

ในนำมคณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ผมขอขอบคณุ ผูถื้อหุน้ สถำบนักำรเงิน พนัธมิตร และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุภำค

สว่นท่ีใหค้วำมไวว้ำงใจและสนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อพฒันำเศรษฐกิจของประเทศและภมูิภำคอำเซียน ยกระดบัคณุภำพชีวิตของ

คนในชมุชนดว้ยกำรสรำ้งคณุคำ่อยำ่งยั่งยืน และรกัษำขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัดว้ยกำรพฒันำ ไปพรอ้มกบัโลกที่เปลี่ยนแปลง

ไป ภำยใตค้วำมมุง่มั่นท่ีจะด ำเนินธุรกิจดว้ยหลกักำรก ำกบัดแูลที่ดี กำรมีควำมรบัผิดชอบ ต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ตลอดจนกำรไม่

หยดุที่จะปรบัตวัและพฒันำธุรกิจแหง่อนำคต เพื่อใหต้อ่ยอดควำมส ำเรจ็ จนเป็นท่ีไดร้บักำรยอมรบัในระดบัสำกลทัง้ในดำ้นของควำม

แข็งแกรง่ทำงธุรกิจและควำมยั่งยืน  

          
         ขอแสดงควำมนบัถือ 
 
 
                  (นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ) 
          กรรมกำรผูจ้ดักำร 
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ส่วนที ่1 
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 
1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิัทฯ” หรือ “PIMO”) จดทะเบียนเป็นบรษิัทจ ำกดั เม่ือวนัท่ี 12 กนัยำยน 2544 ดว้ยทนุ
จดทะเบียน 1,000,000 บำท จดทะเบียนกับตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 2558 เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตมอเตอร์
ส  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ มอเตอรก์  ำลงัส  ำหรบัภำคอตุสำหกรรม เครื่องสูบน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ เม่ือเปิดด ำเนินกำร
มำไดร้ะยะหนึ่ง จึงมีกำรเพิ่มทนุเพ่ือขยำยกิจกำรในช่วงปลำยปี 2544  อีก 9,000,000 บำท ท ำใหมี้ทนุจดทะเบียนรวม 10,000,000 บำท ต่อมำ
ในช่วงตน้ปี 2545 ทำงกลุ่มครอบครวัอิทธิโรจนกุลไดเ้ขำ้ถือหุน้เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ และเขำ้บริหำรงำนจนสรำ้งควำมกำ้วหนำ้และเติบโตอย่ำง
ตอ่เน่ือง และมีกำรเพิ่มทนุในเดือนกนัยำยน ปี 2545 อีก 90,000,000 บำท ท ำใหบ้ริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนเป็น 100,000,000 บำท แบ่งออกเป็น
หุน้สำมัญจ ำนวน 1,000,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท ปี2559 มีทุนจดทะเบียน 130,000,000 บำท แบ่งออกเป็นหุน้สำมัญจ ำนวน 
520,000,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.25 บำท ปี 2560 บริษัทไดด้  ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนช ำระแลว้ของบริษัทจำก 130,000,000.00 
บำท เป็น 130,000,175.00 บำท จำกกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สำมัญของบริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์
จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ท่ี1 (PIMO - W1) จ ำนวนไม่เกิน 104,000,000 หน่วย (โดยไม่คิดมลูค่ำ) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ (RO) ใน
อตัรำ 5 หุน้สำมญั ต่อ 1 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ โดยไม่คิดมลูค่ำ รำคำกำรใชส้ิทธิ 1.20 บำท โดยใบส ำคญัแสดงสิทธิมีอำยุ 2 ปี นบัแต่วนัท่ีออก
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ (ตัง้แต่วนัท่ี 16 พฤษภำคม 2560 จนถึงวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2562) ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิสำมำรถใชส้ิทธิตำมใบส ำคญั
แสดงสิทธิได ้4 ครัง้ ไดแ้ก่ วนัท่ี 15 ธนัวำคม 2560 วนัท่ี 15 มิถนุำยน 2561 วนัท่ี 14 ธนัวำคม 2561 และวนัท่ี15 พฤษภำคม 2562   
 ในปี 2564 บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) ไดอ้อกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สำมญั ครัง้ท่ี 2 (PIMO-W2) เพ่ือจดัสรร
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ (Right Offering) จ ำนวนไม่เกิน 176,133,046 หน่วย โดยไม่คิดมลูค่ำ ในอตัรำส่วน 7 หุน้
สำมญัเดมิตอ่ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 2 หน่วย โดยมีอตัรำกำรใชส้ิทธิ เท่ำกบั 1 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิ ต่อ หุน้สำมญั 1 หุน้ และรำคำใชส้ิทธิซือ้
หุน้ตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิเท่ำกบั 1.75 บำทต่อหุน้ โดยใบส ำคญัแสดงสิทธิจะมีอำยุ 2 ปีนบัแต่วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ ผูถื้อใบส ำคญั
แสดงสิทธิสำมำรถใชส้ิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิได ้4 ครัง้ ไดแ้ก่ วนัท่ี 27 มกรำคม 2565 วนัท่ี 27 กรกฎำคม 2565 วนัท่ี 27 มกรำคม 2566 
และวนัท่ี 11 พฤษภำคม 2566   
 บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกัด (มหำชน) ประกอบดว้ยกรรมกำรและผู้บริหำรต่ำงๆท่ีเป็นผู้ท่ีมีควำมรู ้ควำมเช่ียวชำญ และมี
ประสบกำรณ์ในธุรกิจนีเ้ป็นอย่ำงดี ตลอดระยะเวลำเกือบ 20 ปี บริษัทฯ ไม่เคยหยุดน่ิงท่ีจะพัฒนำสินคำ้ใหมี้ควำมหลำกหลำย เน้นให้
ควำมส ำคญัดำ้นคุณภำพและควำมปลอดภัยในกำรใช้งำน โดยมีมำตรฐำนกำรตรวจสอบระดับสำกลท่ีบริษัทฯ ไดร้ับจำกองคก์รชั้นน ำ ทัง้
มำตรฐำนสินคำ้ CE (มำตรฐำนตำมขอ้ก ำหนดดำ้นสุขภำพ ควำมปลอดภัย และกำรคุม้ครองสิ่งแวดลอ้ม ตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ี
เก่ียวข้องของสหภำพยุโรป) และใบรับรองระบบกำรจัดกำรคุณภำพสำกล ISO 9001:2015 นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังไดร้ับรำงวัล Vendor 
Performance Award ซึง่เป็นรำงวลัที่ลกูคำ้ชัน้น ำในประเทศมอบให ้ซึ่งเป็นกำรแสดงใหเ้ห็นว่ำบริษัทฯ ผลิตสินคำ้ท่ีมีคณุภำพ มีควำมปลอดภยั
สูง และกำรใหบ้ริกำรท่ีเป็นเลิศ เพ่ือส่งมอบควำมพึงพอใจสูงสุดใหก้ับลูกคำ้  และสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดต้รงตำม
เป้ำหมำย ท ำใหต้ลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ ไดร้ับควำมไวว้ำงใจจำกลูกคำ้ในประเทศและต่ำงประเทศ อำทิ ออสเตรเลี ย นิวซีแลนด ์
เนเธอรแ์ลนด ์สำธำรณรฐัเช็ก อิหร่ำน ประเทศแถบตะวันออกกลำง และญ่ีปุ่ น  ส่งผลใหบ้ริษัทฯ สำมำรถขยำยฐำนลูกคำ้รำยใหม่ไดอ้ย่ำง
ตอ่เน่ือง และมีผลกำรด ำเนินงำนเตบิโตขึน้ทกุๆ ปี  
   ทัง้นี ้บริษัทฯ เป็นหนึ่งในโรงงำนท่ีผลิตมอเตอรท่ี์มีคณุภำพสูง มีกำรใชเ้ทคโนโลยีในกำรผลิตมอเตอรแ์ละอุปกรณม์อเตอรท่ี์ทนัสมัย 
สำยกำรผลิตเป็นระบบอตัโนมตัผิสมผสำนดว้ยเครื่องพนัลวดท่ีควบคมุดว้ยระบบคอมพิวเตอร ์ใชเ้ทคโนโลยีกำรใส่ขดลวดและอุปกรณก์ำรผลิต
ลงคอยลแ์ละแกนควบคมุดว้ยระบบ Computer Numerical Control (CNC) เพ่ือใหไ้ดม้ำซึ่งผลิตภณัฑท่ี์มีคณุภำพ โดยมีจุดมุ่งหมำยในกำรเป็น
โรงงำนผูผ้ลิตมอเตอรท่ี์ใชก้บัเครื่องปรบัอำกำศ มอเตอรก์  ำลงัท่ีใชก้บัภำคอุตสำหกรรม กำรผลิตเครื่องสูบน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบั
สระและสปำท่ีมีประสิทธิภำพสงู ภำยใตต้รำสินคำ้ “Pioneer Motor” เพ่ือเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนักบัสินคำ้จำกต่ำงประเทศ ทดแทน
กำรน ำเขำ้จำกตำ่งประเทศ และขยำยฐำนลกูคำ้ไปยงัประเทศตำ่งๆ  
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 1.1.1 วสัิยทัศน ์วัตถุประสงค ์เป้าหมาย หรือกลยุทธใ์นการด าเนินงานของบริษัท 
 บริษัทฯ มีเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจโดยกำรก ำหนดยุทธศำสตรด์ำ้นผลิตภณัฑ ์ดำ้นรำคำ ดำ้นช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย ดำ้นกำร
ส่งเสรมิกำรตลำดทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ เพ่ือกำรกำ้วไปสู่กำรเป็นผูน้  ำดำ้นกำรผลิตและจ ำหน่ำยมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศและ
มอเตอรก์  ำลังส ำหรบัอุตสำกรรม ตลอดจนผลิตภัณฑอ่ื์นๆ ตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้ โดยสรำ้งควำมเช่ือมั่นดำ้นคุณภำพ รำคำ และควำมพึงพอใจ
สงูสดุใหก้บัลกูคำ้  

 ทัง้นี ้คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิัทฯ ไดก้  ำหนดวสิยัทศัน ์พนัธกิจ คำ่นิยมรว่ม และกลยุทธห์ลกัในกำรด ำเนินธุรกิจ ดงันี ้
  

 วสัิยทัศน ์ “การเป็นผู้ผลิตช้ันน าของประเทศไทยและเป็นโรงงานที่ได้รับเลือกจากกลุ่มลูกค้าให้เป็นผู้ส่ง                               
   มอบมอเตอร์เคร่ืองปรับอากาศ มอเตอร์อุตสาหกรรมเคร่ืองสูบน ้า และมอเตอร์สระว่ายน ้า                            
   และสปา ด้วยสินค้าทีม่ีคุณภาพ ราคาทีน่่าพอใจและส่งมอบตรงเวลา เพือ่การเตบิโตทีย่ั่งยนื” 
   

 พันธกิจ  1. มุ่งม่ันในการพัฒนาผลิตภัณฑท์ีม่ีคุณภาพสนองความต้องการของลูกค้าท้ังในและ    
      ต่างประเทศ 
   2. ยกระดับความรู้ความสามารถพนักงานในองคก์ร 
   3. บริหารจัดการภายใต้หลักบรรษัทภบิาลและจริยธรรม 
   4. สร้างความพงึพอใจสูงสุดให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 
 

 ค่านิยมร่วม P    Performance   บริษัทมีความมุ่งม่ันที่จะผลิตสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ 
   I     Integrity   พนักงานทุกคนมีความซือ่สัตยต่์อหน้าทีข่องตนเองและส่วนรวม 
   M   Manufacturing World Class ทางบริษัทมีกระบวนการผลิตสินค้าทีด่เียี่ยม 
   O   Operational excellence  บริษัทมีการด าเนินงานระดับดเีลิศ 

กลยุทธห์ลักในการด าเนินธุรกิจ 
1. พัฒนาผลิตภัณฑใ์ห้มีความหลากหลาย มีคุณภาพ เป็นทีน่่าเชื่อถือ ยอมรับ และสามารถตอบสนอง

ความต้องการของผู้บริโภค  
2. ลงทุนธุรกิจใหม่ ๆ ที่จะสามารถส่งเสริมธุรกิจในอนาคตของบริษัทเพื่อให้องคก์รมีศักยภาพพร้อม

ต่อการเปลี่ยนแปลงและแข่งขัน  
3. พัฒนาเทคโนโลยแีละข้อมูลเพือ่เสริมสร้างความเข้มแข็งในการเป็นผู้น าตลาด และตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว 
คณะกรรมกำรบริษัทจดัใหมี้กำรประชุมในปี2565 ทัง้หมด 6 ครัง้ เพ่ือพิจำรณำทบทวนนโยบำยต่ำงๆ และกลยุทธข์องบริษัท ในกำร

ประชุมคณะกรรมกำรบริษัททำงฝ่ำยบริหำรมีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมกลยุทธ์ทุกไตรมำส มีกำรก ำหนดกลยุทธ์แผนงำนและ
งบประมำณตำ่งๆรวมถงึกำรตดิตำมก ำกบัดแูลใหบ้รษิัทด  ำเนินธุรกิจตำมเปำ้หมำยท่ีก ำหนด 

 
  

 1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 5 ปีทีผ่่านมา 

ปี เหตุการณท์ีส่ าคัญ 

ปี 2561        -   มีกำรขอใบรบัรองมำตรฐำน UL Approve เพิ่ม ส  ำหรบัลูกคำ้ประเทศ สหรฐัอเมริกำ หลงัจำกท่ีไดม้ำแลว้และด ำเนินกำร
ทดสอบมำตรฐำน CB ซึง่เป็นมำตรำฐำนของออสเตรเลีย-นิวซีแลนดท่ี์ผ่ำนกำรทดสอบเรียบรอ้ยแลว้ 

- มีกำรลงทนุโครงกำรโซล่ำรูฟท๊อป รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 29,960,000.00 บำท ส ำหรบัผลประโยชนท่ี์ไดจ้ำกส่วนลดค่ำไฟฟ้ำ
ตลอดอำยโุครงกำร 25ปี  

ปี 2562 - บรษิัทไดร้บับตัรส่งเสรมิกำรลงทนุ(BOI)ในกิจกำรผลิตมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ ซึ่งเป็นกำรเปล่ียนเครื่องจกัรเพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรผลิตและกำรปรบัปรุงประสิทธิภำพกำรผลิตเพ่ือกำรใชพ้ลงังำนทดแทน  

- ด ำเนินกำรตดิตัง้แผงโซล่ำรูฟท๊อปแลว้เสรจ็ในเดือนเมษำยน 2562 
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ปี เหตุการณท์ีส่ าคัญ 

ปี 2563 - ด ำเนินกำรแจ้งเปล่ียนแปลงท่ีอยู่ใหม่ เดิมเลขท่ี 78 หมู่ 3 ถนนดอนตูม-นครชัยศรี ต  ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชัยศรี 
จงัหวดันครปฐม เป็นท่ีอยู่เลขท่ี 78, 78/4, 78/5 หมู่ 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี ต  ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดั
นครปฐมกบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์ 

ปี 2564 - เสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สำมัญของบริษัท (PIMO-W2) จ ำนวนไม่เกิน  176,133,046 หน่วย โดยไม่คิด
มลูค่ำ ในอตัรำส่วน 7 หุน้สำมัญเดิมต่อใบส ำคญัแสดงสิทธิ 2 หน่วย (ค  ำนวณท่ีมูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.25 บำท) โดยมี
อตัรำกำรใชส้ิทธิ เทำ่กบั 1 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิ ตอ่ หุน้สำมญั 1 หุน้ และรำคำใชส้ิทธิซือ้หุน้ตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ
เทำ่กบั 1.75 บำทตอ่หุน้  

- บริษัทฯ ซือ้ท่ีดินพรอ้มสิ่งปลูกสรำ้งบนท่ีดิน บริษัท แซง-โกแบ็งแอบรำซีฟล ์(ประเทศไทย) จ ำกัด ในรำคำ 40,000,000 
บำท รวมเป็นท่ีดนิทัง้สิน้ 4 ไร ่3 งำน 84 ตำรำงวำ 

- ปัจจบุนับรษิัทไดด้  ำเนินกำรสรำ้งคลงัสินคำ้ส ำเรจ็รูปแลว้เสรจ็ในเดือนธันวำคม เป็นมลูคำ่ 21,000,000 บำท 
- บริษัทลงทุนในโครงกำรโซล่ำรูฟท๊อปเพิ่มเติม จ ำนวน  7,740,000 บำท และไดร้บัสิทธิประโยชน์ยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติ

บคุคล 50% ของเงินลงทนุเป็นระยะเวลำ 3ปีจำก BOI 
- บริษัทไดล้งนำมบนัทกึขอ้ตกลงควำมร่วมมือ (MOU) โครงกำรพฒันำมอเตอรแ์บบฮบัส ำหรบัรถจกัรยำนยนตไ์ฟฟ้ำ หรือ 

EV Hub Motor รว่มกบั บ. อีทรำน (ไทยแลนด)์ จ ำกดั  
- บรษิัทไดล้งนำมสญัญำร่วมใหท้นุโครงกำร กำรออกแบบและพฒันำมอเตอรไ์ฟฟ้ำชนิดไรแ้ปรงถ่ำนแบบใชแ้ม่เหล็กถำวร

ส ำหรบัรถจกัรยำนยนตไ์ฟฟ้ำกบัส ำนกังำนพฒันำวทิยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีแหง่ชำติ 
- บรษิัทไดล้งทนุในหุน้เพิ่มทนุของบรษิัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ำกดั โดยจ่ำยช ำระเป็นเงิน 1,100,000 บำท เพ่ือจ่ำยคืน

หนีเ้งินกูยื้ม ต่อมำในเดือนกรกฎำคม 2564 บริษัทย่อยไดด้  ำเนินกำรจดทะเบียนเพ่ือเลิกบริษัทกบักระทรวงพำณิชย ์และ
ในเดือนสิงหำคม บรษิัทย่อยไดด้  ำเนินกำรช ำระบญัชีเสรจ็สิน้ 

- บรษิัทไดร้บับตัรส่งเสรมิกำรลงทนุ(BOI) เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของเงินทนุในกิจกำรผลิตมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ
ขนำด Lam 72 , 74 , 85 โดยไม่รวมมลูคำ่ท่ีดนิและทนุหมนุเวียน มีก ำหนดเวลำ 3 ปี   

ปี 2565 - วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565  บรษิัทไดผ้่ำนกำรรบัรองจำกโครงกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทจุริต 
หรือ CAC (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption) แลว้ 

- บรษิัทไดร้บับตัรส่งเสรมิกำรลงทนุ(BOI) เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของเงินทนุในกิจกำรผลิตมอเตอรส์  ำหรบัรถจกัรยำนยนต์
ไฟฟ้ำ ไดแ้ก่ กิจกำรผลิต TRACTION MOTOR  โดยไม่รวมมลูคำ่ท่ีดนิและทนุหมนุเวียน มีก ำหนดเวลำ 8 ปี   

 

 1.1.3 ชื่อ สถานที่ต้ังส านักงานใหญ่  
 บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จ  ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจผลิตมอเตอร์ส  ำหรับเครื่องปรับอำกำศ มอเตอรก์  ำลังส  ำหรับ
ภำคอตุสำหกรรม เครื่องสบูน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ ใชช่ื้อย่อในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่ำ “PIMO” ไดจ้ดทะเบียนเป็น
นิตบิคุคลตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิัทมหำชนจ ำกดัเม่ือวนัท่ี 10 เมษำยน 2558 ทะเบียนเลขท่ี 0107558000164 
 สถำนท่ีตัง้ส  ำนกังำนใหญ่เลขท่ี 78,78/4,78/5 หมู่ 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี ต  ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม  เบอรโ์ทรศพัท ์
034- 265111-8 โทรสำร 034- 265119  เวบ็ไซด ์ www.pioneermotor.th.com 
 ณ วนัท่ี 7 กมุภำพนัธ ์2566 บรษิัทมีทนุจดทะเบียนทัง้สิน้ 213,149,676.75 บำท เป็นหุน้สำมญัจ ำนวน  694,944,534 หุน้ มลูคำ่ท่ีตรำไวหุ้น้
ละ 0.25 บำท โดยมีทนุเรียกช ำระแลว้จ ำนวน 173,736,133.50 บำท 
 

 1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 1.2.1 โครงสรำ้งรำยไดข้องบรษิัท 

โครงสรำ้งรำยไดข้องบรษิัทฯ 3  ปี สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ถงึ 31 ธนัวำคม 2565 บรษิัทฯ มีโครงสรำ้งรำยไดด้งันี ้
 
 

http://www.pioneermotor.th.com/
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รายได้จากการขายแยกตามกลุ่มผลิตภัณฑ ์
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ลบ. % ลบ. % ลบ. % 

1. มอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ 235.83 29.64 270.30 27.28 346.04 28.94 
2. เครื่องสบูน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบัสระและส

ปำและส่วนประกอบมอเตอรอ่ื์น 
479.72 60.28 622.53 62.82 750.68 62.80 

3. มอเตอรก์  ำลงัส  ำหรบัภำคอตุสำหกรรม 75.80 9.53 90.66 9.15 88.51 7.41 
4. รำยไดจ้ำกกำรขำยอ่ืนๆ1/ 4.41 0.55 7.42 0.75 10.27 0.85 

รวมรายได้จากการขาย 795.76 100.00 990.91 100.00 1,195.50 100.00 

หมายเหตุ 1/ รำยไดจ้ำกกำรขำยอ่ืนๆ ไดแ้ก่ รำยไดจ้ำกกำรขำยวตัถดุบิ รำยไดจ้ำกกำรขำยแม่พิมพ ์และรำยไดจ้ำกกำรขำยอ่ืน เบด็เตล็ด 

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์
 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 บรษิัทฯ ด  ำเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยสินคำ้ประเภทมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ ซึ่งเป็นส่วนประกอบหลกัส ำคญัส ำหรบั
เครื่องปรบัอำกำศ และเป็นผูผ้ลิตมอเตอรก์  ำลงัส  ำหรบัภำคอุตสำหกรรมเพ่ือใชใ้นอปุกรณแ์ละเครื่องจกัรภำคกำรเกษตรและอุปกรณท์ั่วไป อีกทัง้
ยงัเป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยเครื่องสูบน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ ซึ่งกำรผลิตและจ ำหน่ำยสินคำ้ดงักล่ำวจะอยู่ภำยใตต้ร ำ
สินคำ้ช่ือว่ำ "Pioneer Motor" โดยมีมำตรฐำนกำรตรวจสอบระดับสำกล ซึ่งไดร้บัจำกองคก์รชัน้น ำ ทัง้มำตรฐำน CE (มำตรฐำนตำมขอ้ก ำหนด
ดำ้นสุขภำพ ควำมปลอดภยั และกำรคุม้ครองสิ่งแวดลอ้ม ตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของสหภำพยุโรป) และใบรบัรองระบบกำร
จดักำรคณุภำพสำกล ISO 9001:2015  ใบรบัรองมำตรฐำนควำมปลอดภยัของสินคำ้ Underwriters’ laboratories Imc. UL ซึ่งเป็นมำตรฐำน
ควำมปลอดภยัท่ีทัง้โลกยอมรบันอกจำกนีบ้รษิัทฯ ยงัไดร้บัรำงวลัVendor Performance Award ซึง่เป็นรำงวลัที่ลกูคำ้ชัน้น ำในประเทศมอบให ้

 (1) ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 
บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกัด (มหำชน) ด  ำเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ มอเตอรก์  ำลัง

ส ำหรบัภำคอตุสำหกรรม เครื่องสูบน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ ภำยใตต้รำสินคำ้ "PioneerMotor" และกำรผลิตตำมค ำสั่ง 
หรือ Made to order จำกผูว้่ำจำ้ง จึงจดัจ ำหน่ำยทัง้ในประเทศ และต่ำงประเทศ สินคำ้ทกุประเภทของบริษัทฯ มีกระบวนกำรผลิตท่ีคลำ้ยคลึง
กนั ซึ่งมีหวัใจส ำคญัของผลิตภณัฑห์ลัก คือ “มอเตอร”์ มอเตอรถื์อเป็นส่วนประกอบหลกัของเครื่องจักร และอุปกรณไ์ฟฟ้ำต่ำงๆ ท่ีใชท้ัง้ใน
ภำคอุตสำหกรรม และภำคครวัเรือน ซึ่งจะมีควำมหลำกหลำยขึน้อยู่กับประเภทกำรใชง้ำน ดงันัน้ จึงตอ้งเลือกใชอ้ย่ำงเหมำะสมและถูกตอ้ง
เพ่ือท่ีจะไดร้บัประสิทธิภำพท่ีสงูสดุ 

ในปัจจบุนั บรษิัทฯ ไดพ้ฒันำมอเตอรส์  ำหรบัสระว่ำยน ำ้จำกมอเตอร ์AC เป็นมอเตอร ์DC ท่ีสำมำรถปรบัใชง้ำนกบัสระว่ำยน ำ้ขนำด
เล็กและขนำดใหญ่ เพ่ือรองรบักำรเปล่ียนแปลงในอนำคตและควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ท่ีเนน้กำรใชง้ำนแบบประหยดัพลงังำน มอเตอร ์DC จึง
เป็นมอเตอรท่ี์ลดกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำได ้20% - 40% 

กลุ่มผลิตภณัฑท่ี์บรษิัทฯ เป็นผูผ้ลิตและจดัจ ำหน่ำย สำมำรถแบง่ออกเป็น 4 ประเภทหลกั ไดด้งันี ้
1. กลุ่มผลิตภณัฑม์อเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ (Air Conditioner Motors) 
2. กลุ่มผลิตภณัฑม์อเตอรก์  ำลงัส  ำหรบัภำคอตุสำหกรรม (Induction Motors)  
3. กลุ่มผลิตภณัฑเ์ครื่องสูบน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ (Submersible Pumpsand Pool & Spa Pump 

Motors) และส่วนประกอบมอเตอรอ่ื์น 
4. กลุ่มผลิตภณัฑม์อเตอรส์  ำหรบัสระวำ่ยน ำ้ (Pool Pump Motors)  

1. กลุ่มผลิตภัณฑม์อเตอรส์ าหรับเคร่ืองปรับอากาศ (Air Conditioner Motors) 
เครื่องปรับอำกำศ คือ เครื่องใช้ไฟฟ้ำภำยในบำ้นท่ีน ำไปใชป้รับสภำวะอำกำศใหค้งท่ี และปรับอุณหภูมิในท่ีอยู่อำศยัเพ่ือใหค้น

สำมำรถอำศยัอยู่ได ้ไม่รอ้นจนเกินไปหรือเย็นจนเกินไป เครื่องปรบัอำกำศ 1 ชดุประกอบไปดว้ย 2 เครื่องใหญ่คือ คอนเดนซิ่งยูนิต (Condensing 
unit) เป็นระบบเครื่องท ำควำมเย็น ท่ีเรียกกนัว่ำ “คอยล ์รอ้น” หรือ “Outdoor unit” ลกัษณะเป็นตูเ้ครื่องท่ีตัง้อยู่ภำยนอกของอำคำร ท ำหนำ้ท่ี
ระบำยควำมรอ้น ซึ่งภำยในเครื่องประกอบดว้ย คอมเพรสเซอร ์แผงคอยลร์อ้น  ชุดมอเตอรพ์ดัลม และน ำ้ยำแอรท์  ำหนำ้ท่ีเป็นสำรขับเคล่ือน
ควำมเย็นในระบบคอมเพรสเซอรแ์อร ์อีกหนึ่งส่วนประกอบคือ  แฟนคอยล ์ยูนิต (Fan coil unit) อีกช่ือหนึ่งคือ “คอยลเ์ย็น” หรือ “Indoor unit” 
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ลกัษณะเป็นรูปแบบเครื่องปรบัอำกำศท่ีตดิอยู่ภำยในหอ้งหรือตวัอำคำรท ำหนำ้ท่ีดดูซบัควำมรอ้นภำยในหอ้งและใหล้มเย็นออกมำ ส่วนประกอบ
หลกัเป็น แผงคอยลเ์ย็น และชดุมอเตอรพ์ดัลม 

ภาพตัวอย่างมอเตอรเ์คร่ืองปรับอากาศ 
ซีรีย ์52  
 

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอรร์ะบำยลมเย็น หรือ คอยลเ์ย็น (Fan Coil) ส  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ แบบ
ติดผนงั (Wall Type) ส่วนท่ีอยู่ภำยในหอ้งหรืออำคำร  โครงสรำ้งเป็นแบบปิดทบึ 
ระบบไฟ  1เฟส 220-240โวลต ์ 50 เฮิรตซ ์ (ระบบไฟ ระดบัควำมเร็ว ตำมควำม
ตอ้งกำรลกูคำ้) 

ซีรีย ์62 
 

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอรส์  ำหรบังำน ม่ำนลม (Air Curtain)ติดตัง้ตำมประตทูำงเขำ้ออกกนัลมเย็น
จำกเครื่องปรบัอำกำศออกมำภำยนอกอำคำรโครงสรำ้งมีทัง้แบบโปร่งและปิดทบึ 
ระบบไฟ 1 เฟส 220 – 240 โวลต ์50/60 เฮิรตซ ์(ระบบไฟ ระดบัควำมเร็ว ตำม
ควำมตอ้งกำรลกูคำ้) 

ซีรีย ์74 ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอรร์ะบำยลมร้อน หรือ คอยล์รอ้น(Condensing coil) แบบแกนข้ำงเดียว 
ส ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศขนำดกลำง โครงสรำ้งมีทัง้แบบโปรง่และปิดทบึ ระบบไฟ 
1เฟส 220-240 โวลต ์50/60 เฮิรตซ ์ (ระบบไฟ ระดบัควำมเร็ว ตำมควำมตอ้งกำร
ลกูคำ้) 

ซีรีย ์85  
 

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอรร์ะบำยลมเย็น หรือ คอยลเ์ย็น(Fan coil) และ ระบำยลมรอ้น หรือ คอยล์
รอ้น(Condensing coil) มีทัง้แบบแกนข้ำงเดียวและแกนสองข้ำง ส ำหรับ
เครื่องปรบัอำกำศขนำดกลำงและขนำดใหญ่ โครงสรำ้งมีทัง้แบบโปร่งและปิดทบึ 
ระบบไฟ 1เฟส 220-240โวลต ์50/60 เฮิรตซ ์3เฟส 220/380โวลต5์0/60 เฮิรตซ ์
(ระบบไฟ ระดบัควำมเรว็ ตำมควำมตอ้งกำรลกูคำ้) 

2. กลุ่มผลิตภัณฑม์อเตอรก์ าลังส าหรับภาคอุตสาหกรรม (Induction Motors) 
มอเตอรก์  ำลงัส ำหรบัภำคอุตสำหกรรม ลูกคำ้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะซือ้ไปเพ่ือใชใ้นงำนกำรเกษตร เน่ืองจำกเครื่องจกัรกำรเกษตร

ส่วนใหญ่จะใชม้อเตอรเ์หน่ียวน ำเป็นส่วนประกอบในกำรท ำเครื่องจกัรกำรเกษตร อำทิ พดัลมอุตสำหกรรม ป๊ัมชกั ถงัลม และเครื่องขูดมะพรำ้ว 
เป็นตน้  

ภาพตัวอย่างการน ามอเตอรก์ าลังไปใช้งาน  

   
 

พดัลมอตุสำหกรรม พดัลมแบบตดิผนงั /แบบขำตัง้ 3 ขำ พดัลมฟำรม์ ถงัลม 
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ป๊ัมชกั เครื่องขดูมะพรำ้ว เครื่องโม่ปนูฉำบ เครื่องบด 

    
เครื่องพ่นยำ ทอ่พญำนำค เครื่องลำ้งผลมะนำว เครื่องโม่น ำ้แข็ง 

   

 

เครื่องเป่ำลมรอ้น (กกลกูไก่) พดัลมโรงงำน เครื่องสีขำ้ว  
 
ภาพตัวอย่างมอเตอรก์ าลังส าหรับภาคอุตสาหกรรม 
มอเตอรก์ าลังแบบเฟสเดยีว (Single Phase)  
เฟสเดียว (Single Phase) – (1/4 HP, 1/3 HP) 
 
 
 
 

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอรส์  ำหรบั พดัลมอุตสำหกรรมขนำดเล็ก ถงัลมขนำดเล็ก ป๊ัมน ำ้แบบลูกสูบ
(ป้ัมชัก)เครื่องขูดมะพรำ้ว เครื่องจกัรกำรเกษตรขนำดเล็ก ฯลฯ   ระบบไฟ 1เฟส 
220โวลต ์ 50/60 เฮิรตซ ์ก ำลงัมอเตอร ์1/4, 1/3 แรงมำ้ 

มอเตอรก์ าลังแบบสามเฟส (Three Phase)  
3 เฟส (3 Phase) – (1 HP, 2 HP, 3HP)  ค  ำอธิบำยรูปภำพ 

มอเตอรส์  ำหรบัเครื่องจกัรกำรเกษตรขนำดกลำงถึงขนำดใหญ่, ถงัลมขนำดกลำง
ถงึขนำดใหญ่, เครื่องสบูน ำ้(ทอ่พญำนำค), เครื่องขบัสำยพำน ฯลฯระบบไฟ 3เฟส 
220/380 โวลต ์50/60 เฮิรตซ ์ก ำลงัมอเตอร ์1, 2, 3 แรงมำ้ 

มอเตอรก์ าลังแบบเฟสเดยีว (Single Phase) 
เฟสเดียว (Single Phase) – (3HP)  
 
 
 

ค  ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอรร์อบเรว็ ส  ำหรบักำรเกษตร เครื่องสีขำ้ว ระบบไฟ 1เฟส 2โพล     220โวลต ์
50เฮิรตซ ์ก ำลงัมอเตอร ์ 3 แรงมำ้ 

3. กลุ่มผลิตภัณฑเ์คร่ืองสูบน ้า ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์ าหรับสระและสปา (Submersible Pumps and Pool & Spa Pump Motors) 
เครื่องสูบน ำ้และป๊ัมน ำ้ เป็นอุปกรณ์ท่ีช่วยส่งผ่ำนพลังงำนจำกแหล่งตน้ก ำเนิดไปยังของเหลว เพ่ือท ำใหข้องเหลว เคล่ือนท่ีจำก

ต ำแหน่งหนึ่งไปยงัอีกต ำแหน่งหนึ่งท่ีสูงกว่ำหรือในระยะทำงท่ีไกลออกไปปัจจุบนัมีกำรใชเ้ครื่องสูบน ำ้ ป๊ัมน ำ้เพ่ือทุ่นแรงในกำรจดัส่งน ำ้ส  ำหรบั
กำรบริโภค กำรเกษตร คมนำคม อุตสำหกรรม ตลอดจนกำรบ ำบัดน ำ้เสีย เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคในเรื่องของควำม
สะดวกสบำยมำกขึน้  
 เครื่องสูบน ำ้และป๊ัมน ำ้ท่ีบริษัทฯ ผลิตสำมำรถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ป๊ัมส ำหรบัลดระดบัน ำ้ (Dewatering) และป๊ัมส ำหรบั
ระบำยน ำ้เสีย (Sewage) ซึง่มีรำยละเอียดของป๊ัมแตล่ะชนิด ดงันี ้
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ภาพตัวอย่างป๊ัมน า (ป๊ัมชนิดจุ่ม) (Submersible Pumps) 

ป๊ัมส าหรับลดระดับน ้า (Dewatering)  
ส  ำหรบัลดระดบัน ำ้ (Dewatering) - โมเดล PM-100 
 
 
 
 

ค  ำอธิบำยรูปภำพ 
ป๊ัมส ำหรบัสูบน ำ้ท่ีมีสำรแขวนลอยนอ้ย ส ำหรบับ่อขนำดเล็ก, ตูป้ลำ, บ่อ
ระบำยน ำ้ขนำดเล็ก หรืองำนเกษตรทั่วไป ฯลฯโครงสรำ้งเป็น พลำสติก 
ท่อทำงน ำ้ออกขนำด ¾ นิว้, 1นิว้ ระบบไฟ 1เฟส 220โวลต ์50เฮิรตซ ์
ก ำลงัไฟ 100วตัต ์
 
 
ค  ำอธิบำยรูปภำพ 
ป๊ัมส ำหรบัสูบน ำ้ท่ีมีสำรแขวนลอยปำนกลำง ส ำหรับบ่อขนำดกลำง บ่อ
ระบำยน ำ้หรืองำนเกษตรทั่วไป ฯลฯ โครงสรำ้งเป็นอลูมิเนียม+พลำสติก 
ท่อทำงน ำ้ออกขนำด 2นิว้ ระบบไฟ  1เฟส 220โวลต ์50 เฮิรตซ ์ก ำลงัไฟ  
400วตัต ์

ป๊ัมส าหรับลดระดับน ้า (Dewatering) 
ส ำหรบัลดระดบัน ำ้สะอำด (Dewatering) - โมเดลPM-400, 
PM-400AUTO 
 
 
 
 

ป๊ัมส าหรับลดระดับน ้า (Sewage) 
ส ำหรบัลดระดบัน ำ้เสีย (Sewage) – โมเดล PMU-400, 
PMU-400AUTO 
 

 
ค  ำอธิบำยรูปภำพ 
ป๊ัมส ำหรบัสูบน ำ้ท่ีมีสำรแขวนลอยปำนกลำง ส ำหรบับ่อขนำดกลำง บ่อ
ระบำยน ำ้หรืองำนเกษตรทั่วไป ฯลฯ โครงสรำ้งเป็นอลูมิเนียม+เหล็กหล่อ 
ท่อทำงน ำ้ออกขนำด 2นิว้ ระบบไฟ  1เฟส 220โวลต ์50 เฮิรตซ ์ก ำลงัไฟ 
400วตัต ์

ป๊ัมส าหรับลดระดับน ้า (Sewage) 
ส ำหรบัลดระดบัน ำ้เสีย (Sewage) – โมเดล PMU-7501,  
PMU-7501AUTO 
 
 
 
 

 
ค  ำอธิบำยรูปภำพ 
ป๊ัมส ำหรบัสูบน ำ้ท่ีมีสำรแขวนลอยปำนกลำง ส ำหรบับ่อขนำดกลำง บ่อ
ระบำยน ำ้หรืองำนเกษตรทั่วไป ฯลฯ โครงสรำ้งเป็นเหล็กหล่อ ท่อทำงน ำ้
ออกขนำด 2,3นิว้ ระบบไฟ 1เฟส 220โวลต ์50 เฮิรตซ ์ ก ำลงัไฟ 750วตัต ์
 

ป๊ัมหอยโข่ง–  PMC-22 (Brass, Sus) , PMC-100(Sus) 
 
 
 

ค  ำอธิบำยรูปภำพ 
ป๊ัมส ำหรบังำนเกษตรทั่วไป ส่งไปยังพืน้ท่ีไกลๆได ้หรือ ใชก้ับหวัพ่นน ำ้
สปริงเกอรส์  ำหรบัแปลงผัก หรือพืน้ท่ีท่ีมีบริเวณกวำ้งๆ  ฯลฯ โครงสรำ้ง
เป็น อลูมิเนียม/เหล็กหล่อ ใบพดัทองเหลือง, สแตนเลส ท่อทำงน ำ้ เขำ้/
ออก ขนำด 1นิว้/1นิว้ ระบบไฟ 1เฟส 220โวลต ์ 50เฮิรตซ ์ก ำลงัไฟ  400
วตัต ์และก ำลงัไฟ  750วตัต ์

4. มอเตอรส์ าหรับสระและสปา (Pool&Spa Pump Motors) 
สระวำ่ยน ำ้และระบบสปำ นัน้ตอ้งมีป๊ัมน ำ้เพ่ือหมนุวนน ำ้ภำยใน และกรองน ำ้ในสระว่ำยน ำ้ โดยป๊ัมน ำ้ตอ้งมีควำมเหมำะส ำหรบักำร

ใชง้ำนระบบกรองหมุนเวียนสระว่ำยน ำ้ ส่วนในระบบอ่ำงสปำ จะมีรูปแบบและกำรใช้งำนท่ีแตกต่ำงกันกับ ป๊ัมส ำหรับลดระดบัน ำ้ และป๊ัม
ส ำหรบัระบำยของเสีย โดยมีมอเตอรซ์ึ่งเป็นส่วนประกอบหนึ่งท่ีส  ำคญั ซึ่งในปัจจุบนับริษัทฯ ไดผ้ลิตและจ ำหน่ำยมอเตอรด์งักล่ำว ใหแ้ก่กลุ่ม
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ลูกคำ้ในออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์และมำเลเซีย  ซึ่งเป็นประเทศท่ีมีประชำกรมีสระว่ำยน ำ้มำกเป็นอันดบัตน้ๆของโลก  ส  ำหรบัตวัอย่ำงมอเตอ ร์
ส  ำหรบัสระและสปำท่ีบรษิัทฯ ผลิตมีดงัตอ่ไปนี ้

ภาพตัวอย่างมอเตอร์ส าหรับสระและสปา (Pool & Spa Pump Motors) 
ซีรีย ์72 
 
 
 

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอรส์  ำหรับ สระน ำ้ และ สระสปำ มีหนำ้แปลนป๊ัม แบบมำตรำฐำน
(ขนำดเล็ก) และหน้ำแปลนป๊ัมแบบพิเศษ (ขนำดใหญ่)ระบบไฟ 1 เฟส 
240โวลต ์50 เฮิรตซ ์ขนำด 550, 750 วตัต ์

 

ภาพตัวอย่างมอเตอร์ส าหรับสระว่ายน ้า (Pool Pump Motors) 
ซีรีย ์7A, 8A 

        

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอรส์  ำหรบัสระว่ำยน ำ้ มีหนำ้แปลนป๊ัม แบบมำตรฐำน (ขนำดเล็ก) 
และหนำ้แปลนป๊ัมแบบพิเศษ (ขนำดใหญ่) สำมำรถปรบัตัง้ควำมเร็วรอบ
ตำมควำมตอ้งกำรใชง้ำน เรียกว่ำ Variable speed กำรใชง้ำนเฉล่ียต่อวนั 
8 – 10 ชม. ประ หยัดพลงังำนถึง 60%  ระบบไฟ 1 เฟส 230-240 โวลต ์
50-60 เฮิรตซ ์ขนำดตัง้แต ่750 วตัตไ์ปจนถงึ 2100 วตัต ์

 

ภาพตัวอย่างมอเตอร์ส าหรับป๊ัมน ้าอัตโนมัติ  
ซีรี่ย ์60 (220V)  ค ำอธิบำยรูปภำพ 

มอเตอรส์  ำหรบัติดตัง้ร่วมกับป๊ัมน ำ้อัตโนมตัิ ใชสู้บน ำ้จำกถงัหรือ บ่อพัก
น ำ้ตำมที่พกัอำศยั เช่น บำ้นขนำดใหญ่ หอพกัท่ีจ ำนวนหอ้งพกัหลำยหอ้ง 
อำคำรส ำนกังำนขนำด 2 ชัน้ ฯลฯ โครงสรำ้งเป็น อลูมิเนียม ระบบไฟ 1
เฟส 220โวลต ์ 50 เฮิรตซ ์ก ำลงัไฟ  200 วตัต ์

ซีรีย่ ์72 (220V) 
 

ค ำอธิบำยรูปภำพ 
มอเตอรส์  ำหรบัติดตัง้ร่วมกับป๊ัมน ำ้อัตโนมตัิ ใชสู้บน ำ้จำกถงัหรือ บ่อพัก
น ำ้ตำมที่พกัอำศยั เช่น บำ้นขนำดใหญ่ หอพกัท่ีจ ำนวนหอ้งพกัหลำยหอ้ง 
อำคำรส ำนกังำนขนำด 2 ชัน้ ฯลฯ โครงสรำ้งเป็น อลูมิเนียม ระบบไฟ 1
เฟส 220โวลต ์ 50 เฮิรตซ ์ก ำลงัไฟ  200 วตัต ์

การวิจัยและพัฒนา 
บริษัทฯตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรวิจัยและพัฒนำอย่ำงต่อเน่ืองเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรในอนำคต ทำงบริษัทจึง มีกำร

พฒันำกำรผลิตสินคำ้มอเตอรB์LDC (Brushless DC) Pool Pump 750-1100 วตัต ์และพฒันำมำกสดุถงึ 2100 วตัต ์ท่ีเหมำะส ำหรบัสระว่ำยน ำ้
ขนำดเล็กและขนำดใหญ่ และมีแนวทำงที่พฒันำสินคำ้เพ่ือลดจุดดอ้ยของมอเตอรข์องคู่แข่งท่ีลูกคำ้ในตลำดแจง้มำ เช่น กำรเพิ่มฟังคช์ั่น Rotor 
Balance sensitivity control เพ่ือท ำใหม้อเตอรมี์ควำมเสถียรช่วงกำรออกตวัเพิ่มมำกขึน้และรองรบัตลำดท่ีมีแนวโนม้เปล่ียนแปลงจำก AC Pool 
Pump ไปยงั BLDC (Brushless DC) Pool Pump เพ่ือลด กำรใชป้รมิำณไฟฟ้ำ  

จดุแข็งของมอเตอรแ์บบ BLDC (Brushless DC) คือ 

 ผูใ้ชส้ำมำรถเลือกปรบัระดบักำรท ำงำนไดห้ลำยระดบัตำมควำมตอ้งกำรใชง้ำน 
 ควำมเรว็รอบของมอเตอรมี์ควำมเสถียรสงูในกรณีท่ีท่ีภำระโหลดขณะใชง้ำนไม่คงที่ ในระดบั 5%-10% 
 มีประสิทธิภำพกำรท ำงำนท่ีสูง จึงท  ำให้ผู้ใช้มอเตอรส์ำมำรถประหยัดค่ำพลังงำนไฟฟ้ำได้สูงสุดถึงประมำณ 40% เม่ือ

เปรียบเทียบกบัมอเตอรแ์บบเดมิ AC 
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 มอเตอรมี์น ำ้หนกัเบำ เน่ืองจำกมีปรมิำณกำรใชเ้หล็กซลิิกอนและลวดทองแดงที่ต  ่ำ 
 มอเตอรเ์พียงรุน่เดียวสำมำรถใชง้ำนไดค้ลอบคลมุแทนมอเตอรห์ลำยรุน่ 

ขอ้ดีในดำ้นกำรผลิตของมอเตอร ์BLDC คือ  
 มีควำมประหยดัในพืน้ท่ีใชง้ำนในขัน้ตอนกำรผลิต ยกตวัอย่ำงเช่น กำรใชเ้ครื่องป๊ัมเหล็กซิลิกอนขนำดเล็กซึ่งสำมำรถผลิตงำน

ไดใ้นหอ้งท ำงำนแบบปิดขนำดเพียง 6 ตร.ม. ในขณะที่กำรใชเ้ครื่องป๊ัมของมอเตอรแ์บบเดิม AC ตอ้งใชพื้น้ท่ีท  ำงำนไม่นอ้ยกว่ำ 
30 ตร.ม.และมีเครื่องจกัรจะมีเสียงดงัในระหวำ่งท ำงำนท่ีดงัมำก 

 มีควำมประหยดัในจ ำนวนขัน้ตอนกำรท ำงำน ยกตวัอย่ำงเช่น กำรไม่มีขัน้ตอนกำรฉีดอลูมิเนียมส ำหรบักำรท ำ       โรเตอร ์จึง
ท  ำใหบ้ริษัทสำมำรถประหยัดกำรลงทุนเครื่องฉีดอลูมิเนียม และไม่มีกระบวนกำรฉีดอลูมิเนียม ในขณะท่ีกำรผลิตมอเตอร์
แบบเดมิ AC มีควำมจ ำเป็นตอ้งมีกระบวนกำรฉีดอลมูิเนียม 

 มีควำมประหยดัในกำรใชป้รมิำณขดลวดทองแดง เน่ืองจำกมอเตอร ์BLDC จะใชป้รมิำณลวดทองแดงประมำณ     1 ใน 3 ของ
มอเตอรแ์บบเดมิ AC 

 มีควำมประหยดัในขัน้ตอนกำรแตง่ฟอรม์ลวดทองแดงและเครื่องมดัเชือก เน่ืองจำกมอเตอร ์BLDC ไม่จ  ำเป็นตอ้งมีเครื่องเครื่อง
แตง่ฟอรม์และเครื่องมดัเชือก จงึท  ำใหไ้ม่มีขัน้ตอนกำรผลิตดงักล่ำวนี ้

 กระบวนกำรผลิตมีควำมประหยดัในกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำมำก 

ตารางข้อเปรียบเทยีบมอเตอรไ์ฟฟ้า เอซสี าหรับสระว่ายน ้า (AC Pool Motor) และ มอเตอรไ์ฟฟ้าแบบไร้แปรงถ่านส าหรับ
สระว่ายน ้า (BLDC Pool Motor) 

 

ชนิดที่ 1 มอเตอรไ์ฟฟ้า เอซสี าหรับสระว่ายน ้า 
AC Pool Motor 

ชนิดที่ 2 มอเตอรไ์ฟฟ้าแบบไร้แปรงถ่านส าหรับสระว่ายน ้า 
BLDC Pool Motor 

1. อัตรำกำรกินไฟสูงท่ีระยะเวลำกำรใชง้ำนประจ ำวนั เฉล่ีย 
8-12 ชั่วโมง 

1. อตัรำกำรกินไฟนอ้ยกว่ำชนิดท่ี 1ประมำณ 30%-50%ท่ีระยะเวลำกำรใช้
งำนประจ ำวนั เฉล่ีย 8-12ชั่วโมง 

2. ใชเ้ครื่องจักรจ ำนวนมำกและกระบวนกำรผลิตท่ีซบัซอ้น 
เช่น เครื่องพนัลวด, เครื่องลงคอยล,์ เครื่องแต่งฟอรม์คอยล,์ 
เครื่องมดัเชือก, เครื่องฉีดอลมูิเนียมโรเตอร ์

2. ใชเ้ครื่องจักรจ ำนวนนอ้ยเครื่องกว่ำมอเตอรช์นิดท่ี1 เช่น ไม่ใชเ้ครื่องลง
คอยล,์ ไม่ใชเ้ครื่องแต่งฟอรม์คอยล์, ไม่ใชเ้ครื่องมัดเชือก,ไม่ใชเ้ครื่องฉีด
อลูมิเนียมโรเตอร์ และท ำให้สภำพแวดล้อมหรือมลพิษในโรงงำนลดลง
เน่ืองจำกไม่มีกระบวนกำรฉีดอลมูิเนียมโรเตอร ์

3. ปรมิำณวตัถดุบิท่ีใชต้อ่ตวัมอเตอรมี์น ำ้หนกัมำก เช่น เหล็ก
ซลิิกอน และลวดทองแดง 

3. ใชป้ริมำณ เหล็กซิลิกอน และลวดทองแดง นอ้ยกว่ำประมำณ 30%-40%
ท ำใหม้อเตอรมี์น ำ้หนกัเบำกวำ่ และขนส่งไดม้ำกกวำ่ 

4. รำคำขำยตอ่ตวัมอเตอรมี์รำคำไม่สงู, คูแ่ข่งมีมำก 4. รำคำขำยมอเตอรต์อ่ตวัสงู, คูแ่ข่งมีนอ้ย 
5. กำรใชง้ำนไม่สำมำรถเลือกควำมเรว็รอบตำมที่ตอ้งกำรได ้ 5. ผูใ้ชง้ำนสำมำรถปรบัตัง้ควำมเรว็รอบตำมที่ตอ้งกำรได ้
6. อตัรำกำรไหลของน ำ้ไม่คงที่ 6. อัตรำกำรไหลของน ำ้คงท่ีเน่ืองจำกมอเตอรส์ำมำรถปรบัรกัษำควำมเร็ว

รอบไดด้ว้ยตวัเอง 

7. รูปลกัษณต์วัสินคำ้ดธูรรมดำ 7. รูปลักษณ์ตัวสินคำ้ดูดีกว่ำ เน่ืองจำกมีกล่องควบคุมท่ีแสดงไฟโชวก์ำร
ท ำงำนอยู่ดำ้นบนตวัมอเตอร ์

8. ระยะเวลำกำรออกแบบและพัฒนำมอเตอร์รุ่นใหม่ 
สำมำรถท ำไดโ้ดยง่ำย เน่ืองจำกใชว้ตัถดุบิทั่วไป 

8. ระยะเวลำกำรออกแบบและพฒันำรุ่นใหม่ ตอ้งใชเ้วลำพอสมควรในส่วน
ของอปุกรณอ์ิเล็คทรอนิคส ์และแม่เหล็กชนิดพิเศษ ซึง่เป็นวตัถดุบิเฉพำะ 

9. ขัน้ตอนกำรทดสอบท ำมำตรฐำน สำมำรถท ำไดง้่ำย 9. ขัน้ตอนกำรทดสอบท ำมำตรฐำน มีหวัขอ้กำรทดสอบมำก ท ำใหต้อ้งใช้
เวลำทดสอบมำกกวำ่แบบท่ี 1 ประมำณ 1 เทำ่ 

ในช่วงปี 2564 – 2565 ทำงบริษัทฯ ไดมี้กำรพัฒนำผลิตภัณฑม์อเตอรป์ระสิทธิภำพสูง เพ่ือรองรับควำมตอ้งกำรตลำดประหยัด
พลังงำนในส่วนของเครื่องปรบัอำกำศขนำดกลำงไปจนถึงขนำดใหญ่ โดยมอเตอรท่ี์พัฒนำขึน้ใหม่นีจ้ะมีฟังก์ชันกำรใช้งำน 5 สปีด ลูกคำ้
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สำมำรถก ำหนดควำมเรว็รอบใชง้ำน และทศิทำงกำรหมนุไดต้ำมควำมตอ้งกำร และขนำดก ำลงัของมอเตอรจ์ะมีตัง้แต่ 250 วตัต,์ 500 วตัต ์และ 
750 วตัต ์ตำมล ำดบั 

 
ภาพตัวอย่างมอเตอรป์ระสิทธิภาพสูงส าหรับเคร่ืองปรับอากาศขนาดกลางถงึขนาดใหญ่ (Air Conditioner Motors) 

 
นโยบายและกระบวนการส่งเสริม ศักยภาพและความสามารถของคู่ค้า  

ทำงบริษัทเล็งเห็นควำมส ำคญัของกำรร่วมมือกันในกำรพัฒนำสินคำ้ และนวตักรรม ซึ่งเป็นประโยชนต์่อธุรกิจของบริษัทและคู่คำ้ 
ดงัเช่น ณ ปัจจุบนันี ้กระแสของกำรประหยัดพลังงำนมีแนวโนม้ท่ีเติบโตอย่ำงรวดเร็ว  ทำงบริษัทจึงตอ้งกำรพัฒนำสินคำ้ท่ีสำมำรถประหยัด
พลงังำน และตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูใ้ชง้ำนในอนำคต ดงันัน้ ในช่วงปี 2564-2565 ทางบริษัทฯ ไดมี้กำรพฒันำมอเตอร ์EV ส าหรับ

มอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้ำ (Electric Motorcycles) ร่วมกบัหน่วยงำนภำครฐั หรือ ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)   
ส่วนทีเ่พิม่ 

อีกทัง้บริษัทยังมีแผนงำนท่ีจะพัฒนำและยกระดบัศกัยภำพของอุตสหกรรมมอเตอร ์จึงได้มีกำรร่วมมือในโครงกำรพัฒนำมอเตอร์
ส  ำหรับรถจักรยำนยนตไ์ฟฟ้ำกับบริษัท จีพี มอเตอร(์ประเทศไทย) ผู้ผลิตและจ ำหน่ำยรถจักรยำนยนตแ์บรนด ์GPX เพ่ือร่วมกันพัฒนำ
รถจักรยำนยนตไ์ฟฟ้ำใหมี้เสถียรภำพและคุณภำพท่ีดีในรำคำท่ีสำมำรถแข่งขันได ้ในขณะนีโ้ครงกำรนีอ้ยู่ในระหว่ำงขั้นตอนกำรทดสอบ
สมรรถนะของตวัมอเตอร ์มอเตอรมี์ลกัษณะดงัภำพดำ้นล่ำงนี ้

 

 
 

โดยปัจจุบันเทรนดข์องโลกยำนยนตเ์ริ่มมีกำรเปล่ียนแปลง รถพลังงำนทำงเลือกใหม่ก ำลังไดร้ับควำมนิยม โดยเฉพำะ รถยนต์
พลังงานไฟฟ้า หรือ รถ EV (Electrical Vehicle) เพรำะเป็นรถพลงังำนบริสุทธ์ิ ไม่ก่อใหเ้กิดมลพิษ ลดมลภำวะในอำกำศ ช่วยใหโ้ลกสะอำด
และน่ำอยู่มำกขึน้ อีกทัง้ยงัใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำจำกแบตเตอรี่แทนน ำ้มนัท่ีมีรำคำสงูขึน้เรื่อย ๆ จงึท  ำใหร้ถยนตไ์ฟฟ้าเป็นท่ีตอ้งกำรในตลำดมำกขึน้ 
เช่นเดียวกนักบัฝ่ังรถมอเตอรไ์ซคท่ี์ใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำในกำรขบัเคล่ือน โดยเรียกกนัว่ำ มอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้า หรือ EV Bike ซึ่งในทกุวนันีก้็มีให้
เลือกหลำยประเภทเหมือนกบัรถยนต ์ทัง้แบบสกตูเตอร ์มอเตอรไ์ซคบ์ิก๊ไบค ์หรือจะเป็นแบบสำยสปอรต์ไบค ์    

มอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้า (Electric Motorcycles) เป็นรถท่ีใชม้อเตอรใ์นกำรขบัเคล่ือนแทนเครื่องยนต ์ไม่ใชน้  ำ้มนัเชือ้เพลิง  ไม่มีกำร
สนัดำปภำยใน ใชเ้พียงกระแสไฟฟ้ำท่ีถกูกกัเก็บไวใ้นแบตเตอรี่เป็นตวัจ่ำยไฟไปยงัมอเตอร ์โดยในส่วนแบตเตอรี่และมอเตอรไ์ฟฟ้ำก็จะมีขนำดท่ี
แตกตำ่งกนัไปขึน้อยู่กบัแตล่ะรุน่ของทำงคำ่ยรถที่จะผลิตออกมำ 

คุณสมบัตขิอง มอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้า    ส่วนทีเ่พิม่ 
 พลงังำนไฟฟ้ำสำมำรถถ่ำยพลงังำนไปยงัมอเตอรไ์ดเ้ลยทนัที  
 เน่ืองจำกไม่ไดใ้ชเ้ครื่องยนตท่ี์เป็นระบบสนัดำป ท ำใหไ้ม่มีกำรใชน้  ำ้มนัเป็นเชือ้เพลิง ซึง่ลดกำรสรำ้งมลพิษจำกท่อไอเสีย มลพิษ

เสียง รวมไปถงึลดผลกระทบตอ่สขุภำพของผูข้บัข่ีโดยรอบอีกดว้ย 
 เครื่องยนตไ์ม่ไดใ้ชน้  ำ้มนั ท  ำใหไ้ม่เกิดควำมรอ้น ไม่อนัตรำยและปลอดภยัในกำรสมัผสัเครื่อง 
 ประหยดัเงินมำกกวำ่กำรใชน้  ำ้มนั 
 อปุกรณมี์ควำมแข็งแรงทนทำนกวำ่ ซอ่มแซมง่ำยกวำ่ ลดตน้ทนุคำ่ซอ่มบ ำรุง 
 สำมำรถลยุน ำ้ทว่มได ้ไม่เกิดปัญหำน ำ้ทว่มขงัในทอ่ไอเสีย 

https://car.kapook.com/view244817.html
https://car.kapook.com/view244817.html
https://car.kapook.com/view251416.html
https://car.kapook.com/view251416.html
https://car.kapook.com/view250979.html
https://car.kapook.com/
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รถมอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้าดกีว่าและประหยัดกว่ารถน ้ามันอย่างไร หากบริษัทสามารถผลิตมอเตอร ์ EV ออกขายสู่ตลาดใน
ประเทศได้ ผู้บริโภคจะสามารถประหยัดตัวเงนิได้ดังนี้ 

มอเตอรไ์ซคน์ ้ามัน มอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้า 

1.1  บำท/กม. 5  บำท/ชำรจ์ วิ่งไดไ้กล 40 กม. = 0.125 บำท/กม. 

44  บำท/วนั 5  บำท/วนั 

1,320  บำท/เดือน 150  บำท/เดือน 

15,840  บำท/ปี 1,800  บำท/ปี 

23,760  บำท/ปีครึง่ 2,700  บำท/ปีครึง่ 

น ำ้มนัเครื่อง  500 บำท เปล่ียนแบต    4,800    บำท 

รวม   24,260  บาท รวม   7,500   บาท 

เพรำะฉะนัน้ ภำยใน 1.5 ปี ประหยดัเงินได ้24,260 - 7,500 = 16,760 บำท เป็นกำรประหยดัทัง้ตวัเงินและพลงังำนดว้ย  

ทัง้นีผ้ลกำรด ำเนินงำนจำกกำรส่งเสรมิศกัยภำพและควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนของทำงบรษิัทยงัอยู่ในระหว่ำงกำรทดสอบ
ประสิทธิภำพของมอเตอรือยู่ในขณะนี ้ 
 

   

รายการเพือ่การท าวจัิยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมของส านักงานพัฒนาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งชาต ิ(สวทช.)   
บรษิัทฯ มีกำรพฒันำและปรบัปรุงกระบวนกำรผลิตอย่ำงต่อเน่ือง โดยในช่วงปี 2562 ท่ีผ่ำนมำ ไดมี้กำรออกแบบอุปกรณห์ยิบจบัและ

ระบบควำมคุมเพ่ือใชท้  ำงำนร่วมกับโรบอท ใน 2 สำยกำรผลิตเพ่ือเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตและควบคุมคุณภำพใหสู้งขึน้ไดแ้ก่ แผนกฉีด
อลมูิเนียม และแผนกเช่ือมชิน้ส่วนมอเตอร ์ดว้ยฝีมือของบคุลำกรภำยในของบรษิัทฯเอง และบรษิัทไดร้บังบสนบัสนนุโครงกำร ITAP (Innovation 
and Technologe Assistance Program) จ ำนวน 0.4 ลำ้นบำท จำกส ำนกังำนพฒันำวิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งชำติ ต่อมำในปี 2564 ท่ี
ผ่ำนมำหน่วยบริหำรและจัดกำรทุนดำ้นกำรเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ (บพข.) ท่ีเป็นหน่วยงำนจัดสรรทุนวิจัยและสรำ้ง
นวัตกรรมเพ่ือเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของภำคกำรผลิตและภำคบริกำร รวมถึงสนับสนุนกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี กำรสรำ้งตลำด
นวตักรรม กำรส่งเสรมิกำรใชป้ระโยชนผ์ลงำนวจิยัและนวตักรรมในเชิงพำณิชย ์ไดร้่วมกบับริษัทฯ ลงนำมสญัญำร่วมใหท้นุกบัส ำนกังำนพฒันำ
วิทยำศำสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งชำติในโครงกำร กำรออกแบบและพัฒนำมอเตอร์ไฟฟ้ำชนิดไร้แปรงถ่ำยแบบใช้แม่เหล็กถำวร ส ำหรับ
รถจกัรยำนยนตไ์ฟฟ้ำ โดยในปี 2564 – ปี 2565 บรษิัทมีรำยจ่ำยเพ่ือท ำกำรวจิยัและพฒันำเทคโนลยีและนวตักรรมตำมค ำแนะน ำหรือค  ำอธิบำย
เพิ่มเตมิเก่ียวกบัรำยจ่ำยเพ่ือท ำกำรวิจยัและพฒันำเทคโนโลยีและนวตักรรม จ ำนวนทัง้สิน้ 2.18 ลำ้นบำท (ปี 2564 : 0.71 ลำ้นบำท , ปี 2565 : 
1.47 ลำ้นบำท) 

 

   
ภำพโรบอทท่ีติดตัง้ในสำยกำรผลิตแผนก

เช่ือมชิน้ส่วนมอเตอร ์
ภำพโรบอทท่ีติดตัง้ 2 จดุในสำยกำรผลิตแผนกฉีดอลมูิเนียม 
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นอกจำกโรบอตที่มีกำรตดิตัง้ไปแลว้นัน้ ปี2565 บรษิัทฯ มีกำรตดิตัง้โรบอตเพิ่มจ ำนวน 3ตวั และวำงแผนตดิตัง้โรบอทเพิ่มอีกหลำยจดุ
ของกระบวนกำรผลิต 

 (2) การตลาดและการแข่งขัน 
กลุ่มลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 กลุ่มลกูคำ้ของบรษิัทฯ สำมำรถแบง่ออกไดเ้ป็น 5 ช่องทำงดงันี ้

1. กลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า   (Electric Manufacturers) 
 ลูกคำ้ผูป้ระกอบกำรผูผ้ลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ   (Electric Appliance manufacturers) ซึ่งลูกคำ้ทัง้หมดในกลุ่มนีเ้ป็นลูกคำ้ท่ีบริษัทฯ จะ
ผลิตตำมค ำสั่งจำ้งผลิตใหก้บัแบรนดห์รือตรำสินคำ้ตำ่งๆ (OEM) ภำยใตรู้ปแบบท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร โดยลูกคำ้สำมำรถน ำผลิตภณัฑท่ี์บริษัทฯ ผลิต
ขึน้ น ำไปจ ำหน่ำยภำยใตต้รำสินคำ้หรือแบรนดข์องลูกคำ้ไดท้นัที หรือสำมำรถน ำไปเป็นส่วนประกอบของผลิตภณัฑส์  ำเร็จรูปของลูกคำ้ ท่ีผ่ำน
มำ กลุ่มลกูคำ้ท่ีบรษิัทฯ ผลิตตำมค ำสั่งจำ้งผลิตส่วนใหญ่ เป็นลกูคำ้ท่ีตอ้งกำรมอเตอรส์  ำเรจ็รูปเพ่ือเป็นชิน้ส่วนในกำรประกอบเครื่องปรบัอำกำศ 
ป๊ัมน ำ้ท่ีใชภ้ำยในบำ้น และน ำไปจ ำหน่ำยภำยใตแ้บรนดห์รือตรำสินคำ้ของผูผ้ลิตหรือประกอบเครื่องใชไ้ฟฟ้ำนัน้ๆ 

ตัวอย่างกลุ่มลูกค้า OEM ผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

   

 
  

   

 
  

      
  

 
2. กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ (International Customers) 

กลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศ (International Customers) เป็นกลุ่มลูกคำ้ท่ีบริษัทฯ ผลิตสินคำ้เพ่ือกำรส่งออกไปจ ำหน่ำยยงัประเทศต่ำงๆ 
เป็นกำรผลิตทัง้ภำยใตต้รำสินคำ้ของลูกคำ้ (OEM) และจ ำหน่ำยภำยใตต้รำสินคำ้ Pioneer Motor ดว้ยสินคำ้ท่ีบริษัทฯ จ ำหน่ำยไปยัง
ต่ำงประเทศส่วนใหญ่เป็นสินคำ้ประเภทมอเตอรเ์ครื่องปรบัอำกำศ และมอเตอรส์  ำหรับสระและสปำ ท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ มีกำรส่งออกไปยัง
ตำ่งประเทศทั่วโลก มำแลว้กวำ่ 30 ประเทศ ไดแ้ก่ ออสเตรเลีย ดไูบ อียิปต ์สำธำรณรฐัเช็ก ญ่ีปุ่ น ฮ่องกง อิหรำ่น มำเลเซีย ฟิลิปปินส ์บงักลำเทศ 
ศรีลงักำ คเูวต เวียดนำม สหรฐัอเมรกิำ ปำกีสถำน สิงคโปร ์นิวซีแลนด ์เนเธอรแ์ลนด ์แอฟริกำใต ้เยอรมนั บำหเ์รน กำตำร ์ปำนำมำ แทนซำเนีย 
กรีซ โปรตุเกส ตุรกี คอซอวอ มอริเซียส พม่ำ เวียดนำม และกัมพูชำเป็นตน้ โดยเฉพำะออสเตรเลีย ซึ่งเป็นประเทศลูกคำ้รำยใหญ่ ท่ีบริษัท ฯ 
ส่งออกมอเตอรท่ี์ใชส้  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศและมอเตอรส์  ำหรบัสปำมำกท่ีสดุ 

นอกจำกลูกคำ้รำยใหญ่ท่ีประเทศออสเตรเลียแลว้ ทำงบริษัทมีแผนพฒันำสดัส่วนทำงกำรตลำดท่ีประเทศสหรฐัอเมริกำในส่วนของ
มอเตอรส์ระว่ำยน ำ้ประสิทธิภำพสูง เน่ืองจำกเป็นตลำดท่ีมีศกัยภำพสูงและขนำดใหญ่กว่ำตลำดในประเทศออสเตรเลียถึงเกื อบ 10 เท่ำ โดยมี
แผนกลยทุธท่ี์ตอ้งกำรส่งผลิตภณัฑใ์หม่ออกสู่ตลำดทกุปี 
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บริษัทเล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาผลิตภัณฑท์ี่มีนวัตกรรม และเทคโนโลยี ตลอดจนการประหยัดพลังงาน ในปี 
2565 ทางบริษัทได้น าเสนอผลิตภัณฑใ์หม่ออกสู่ตลาด ดังนี ้   

1.Pool pump 3 phase IE3 (Hi eff.) 
2. Pool pump 1Phase 60Hz UL standard (gold color) 
3. Air motor 1phase 60Hz  UL standard 2 models 
 

1.Pool pump 3 phase IE3 (Hi eff.) 

 
2. Pool pump 1Phase 60Hz UL standard (gold color) 

 
3. Air motor 1phase 60Hz  UL standard 2 models 

 

ปัจจบุนักำรส่งออกสินคำ้ไปยงัต่ำงประเทศ เป็นหนึ่งในรำยไดห้ลกัส ำคญัของบรษิัทฯ ซึง่ทำงบรษิัทมีรำยไดจ้ำกกำรส่งออกในปี 2563 
– 2565 คดิเป็นรอ้ยละ 48 ,53 และ 54 ตำมล ำดบั หรือคดิเป็นมลูค่ำ 383.59 ลำ้นบำท ,520.78 ลำ้นบำท และ 645.51 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ตัวอย่างกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ  

   

   

 

 

 
 

 
3. กลุ่มร้านตัวแทนจ าหน่าย (Agents) และกลุ่มร้านค้าส่ง (Dealers) 
 ลูกคำ้กลุ่มรำ้นตวัแทนจ ำหน่ำย (Agents) เป็นลูกคำ้ท่ีมีกำรสั่งซือ้สินคำ้จำกบริษัทฯ ในปริมำณกำรสั่งซือ้ครัง้ละมำกๆ เพ่ือท่ีจะใหมี้
อ  ำนำจในกำรเจรจำตอ่รองทำงกำรคำ้ ซึง่จะส่งผลใหก้ลุ่มลกูคำ้เหล่ำนีซ้ือ้สินคำ้ไดร้ำคำท่ีพงึพอใจ หรือไดร้บัเง่ือนไขทำงกำรคำ้ท่ีดีกว่ำ แลว้น ำไป
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จ ำหน่ำยใหก้บัรำ้นคำ้ส่ง หรือรำ้นคำ้ปลีกรำยย่อยอีกตอ่หนึ่ง ซึง่บริษัทฯ จะไดร้บัประโยชนจ์ำกลูกคำ้กลุ่มนีอ้ย่ำงมำก เน่ืองจำกลูกค้ำกลุ่มนีจ้ะมี
หลำยช่องทำงในกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ไปยงัผูบ้รโิภคที่หลำกหลำย ท ำใหส้ำมำรถกระจำยสินคำ้ไปยงัผูบ้รโิภคไดค้รอบคลมุทกุพืน้ท่ี 

 ลกูคำ้กลุ่มรำ้นคำ้ส่ง (Dealers) จะเป็นกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีควำมคลำ้ยคลึงกบัลูกคำ้กลุ่มรำ้นตวัแทนจ ำหน่ำย (Agents) เน่ืองจำกมีวิธีกำร
สั่งซือ้สินคำ้จำกบริษัทฯ ในจ ำนวนครัง้ละมำกๆ เหมือนกัน แต่ลูกคำ้กลุ่มรำ้นคำ้ส่ง (Dealers) จะมีปริมำณกำรสั่งซือ้ท่ีนอ้ยกว่ำเม่ือเทียบกับ
ลกูคำ้กลุ่มรำ้นตวัแทนจ ำหน่ำย (Agents) โดยลูกคำ้กลุ่มรำ้นคำ้ส่ง (Dealers) จะซือ้สินคำ้จำกบริษัทฯ แลว้น ำไปจ ำหน่ำยใหก้บัรำ้นคำ้ปลีกรำย
ย่อยตอ่ไป กลุ่มลกูคำ้กลุ่มนีจ้ะมีช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยสินคำ้ไปยงัผูบ้รโิภครำยย่อย เช่น รำ้นคำ้ปลีกทั่วไป เป็นตน้ 

 สินคำ้ท่ีบริษัทฯ จ ำหน่ำยใหก้บักลุ่มรำ้นคำ้ตวัแทนจ ำหน่ำย(Agents) และกลุ่มรำ้นคำ้ส่ง (Dealers) เป็นสินคำ้ประเภทมอเตอรก์  ำลัง
ส ำหรบัภำคอตุสำหกรรม และเครื่องสบูน ำ้ภำยใตต้รำสินคำ้ Pioneer Motor เป็นส่วนใหญ่  

4. กลุ่มร้านค้าปลีกรายย่อย (Retailers) และลูกค้ารายย่อยอื่นๆ (Customers) 
 กลุ่มรำ้นคำ้ปลีกรำยย่อย (Retailers) เป็นกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีหลำกหลำยรูปแบบ แต่ส่วนใหญ่มีลกัษณะคลำ้ยคลึงกนัคือ กลุ่มรำ้นคำ้ปลีก
รำยย่อย (Retailers) จะซือ้สินคำ้ในปรมิำณไม่มำก ลกูคำ้แตล่ะรำยมีวตัถปุระสงคใ์นกำรซือ้ท่ีแตกตำ่งกนัออกไป โดยสำมำรถจ ำแนก ไดด้งันี ้

4.1 รำ้นคำ้ปลีกรำยย่อย  เป็นกลุ่มลูกคำ้ท่ีสั่งซือ้สินคำ้เพ่ือไปจ ำหน่ำยแก่ผูบ้ริโภคขัน้สุดทำ้ยต่อไป บริษัททั่วไป เป็น
กลุ่มลกูคำ้ท่ีสั่งซือ้ในจ ำนวนครัง้ละไม่มำก แตเ่ป็นกำรสั่งซือ้เพ่ือทดแทนกำรขำดแคลนของวตัถุดิบท่ีเป็นชิน้ส่วนประกอบใน
กำรผลิตสินคำ้ของบรษิัทนัน้ๆ 

4.2 กลุ่มลกูคำ้รำยย่อยทั่วไป  เป็นกลุ่มลกูคำ้ท่ีซือ้สินคำ้จำกบริษัทฯ เพ่ือใชเ้ป็นอะไหล่ส  ำหรบัซ่อมเปล่ียนเครื่องใชไ้ฟฟ้ำท่ี
ช ำรุด อำท ิน ำมอเตอรเ์ครื่องปรบัอำกำศไปเปล่ียนในเครื่องปรบัอำกำศ เป็นตน้ 

 สินคำ้ท่ีบริษัทฯ จ ำหน่ำยใหก้ับกลุ่มลูกคำ้กลุ่มรำ้นคำ้ปลีกรำยย่อย (Retailers) และลูกคำ้รำยย่อยอ่ืนๆ (Customers) เป็นสินคำ้
ประเภทมอเตอรเ์ครื่องปรบัอำกำศ มอเตอรก์  ำลงัส  ำหรบัภำคอตุสำหกรรม และเครื่องสบูน ำ้ภำยใตต้รำสินคำ้ Pioneer Motor เป็นส่วนใหญ่ 
 

5. กลุ่มร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Traders) และห้างสรรพสินค้า (Department Stores) 
 ลกูคำ้กลุ่มรำ้นคำ้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Traders) และหำ้งสรรพสินคำ้ (Department Stores) เป็นรำ้นคำ้ท่ีมีรูปแบบกำรคำ้ท่ีมีกำร
จดัจ ำหน่ำยเป็นระบบกำรจดักำร มีกำรน ำเสนอสินคำ้ท่ีมีควำมหลำกหลำยเพ่ือใหค้วำมสะดวกสบำยตอ่ลกูคำ้ กลุ่มรำ้นคำ้ปลีกสมยัใหม่จะมีกำร
ขยำยสำขำอย่ำงตอ่เน่ืองเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคในทกุพืน้ท่ี ซึ่งในปัจจุบนัรำ้นคำ้ปลีกสมยัใหม่ และหำ้งสรรพสินคำ้ ส่วนใหญ่
ไดมี้กำรน ำเทคโนโลยีมำเป็นตวักลำงในกำรส่ือสำร เพ่ือช่วยในกำรเช่ือมโยงควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงลูกคำ้กบักลุ่มรำ้นคำ้ปลีก ดงันัน้ เพ่ือใหส้ินคำ้
ของบริษัทฯ มีช่องทำงจ ำหน่ำยใหก้บัลูกคำ้ไดอ้ย่ำงครอบคลุม บริษัทฯ จึงไดใ้หค้วำมส ำคญักับกลุ่มลูกคำ้รำ้นคำ้ปลีกสมัยใหม่ เป็นอย่ำง มำก 
เน่ืองจำกมีแนวโนม้กำรขยำยตวัสูงกว่ำหำ้งสรรพสินคำ้ ซึ่งจะช่วยเพิ่มช่องทำงในกำรกระจำยสินคำ้ไปยงัลูกคำ้รำยย่อยไดอ้ย่ำงครอบคลุมไป
ตำมสำขำของรำ้นคำ้ปลีกสมยัใหม่ได ้
 สินคำ้ท่ีบริษัทฯ จ ำหน่ำยใหก้บักลุ่มรำ้นคำ้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Traders) และหำ้งสรรพสินคำ้ (Department Stores) เป็นสินคำ้
ประเภทมอเตอรก์  ำลงัส  ำหรบัภำคอตุสำหกรรม ภำยใตต้รำสินคำ้ของลกูคำ้ (OEM) เป็นส่วนใหญ่ 

ภาวะการแข่งขัน 
 เม่ือพิจำรณำจำกกลุ่มผลิตภัณฑท่ี์บริษัทฯ ผลิตและจ ำหน่ำย สำมำรถแบ่งตลำดในประเทศออกไดเ้ป็น 3 กลุ่มตลำด คือ ตลำด
มอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ ตลำดมอเตอรก์  ำลังส ำหรับภำคอุตสำหกรรม และตลำดเครื่องป๊ัมน ำ้และป๊ัมจุ่ม ในส่วนของตลำดมอเตอร์
ส  ำหรับเครื่องปรับอำกำศ บริษัทฯ ผลิตมอเตอร์ตำมค ำสั่ งจ้ำงผลิตของผู้ว่ำจ้ำง ( OEM) ซึ่งผู้ว่ำจ้ำงส่วนใหญ่ คือผู้ผลิตและจ ำหน่ำย
เครื่องปรบัอำกำศชัน้น ำในประเทศ ดงันัน้ คณุภำพของสินคำ้ ถือเป็นสิ่งส  ำคญั เพรำะจะส่งผลต่อภำพลกัษณแ์ละช่ือเสียงของผูว้่ำจำ้งเช่นกนั ท่ี
ผ่ำนมำบรษิัทฯ ไดร้บัควำมไวว้ำงใจใหเ้ป็นผูผ้ลิตมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศจำกลกูคำ้ชัน้น ำในประเทศหลำยรำยอย่ำงตอ่เน่ือง 
 ตลำดมอเตอรก์  ำลงัส  ำหรบัภำคอุตสำหกรรม มอเตอรป์ระเภทนีส้่วนใหญ่ถูกน ำไปใช้งำนในอุตสำหกรรมภำคกำรเกษตรและอุปกรณ์
ทั่วไป อำทิ พดัลมอุตสำหกรรม ป๊ัมชัก ป๊ัมลม เครื่องขูดมะพรำ้ว เครื่องโม่ปูนฉำบ เครื่องบด เครื่องพ่นยำ ท่อพญำนำค เครื่องลำ้งผลม ะนำว 
เครื่องโม่น ำ้แข็ง  เครื่องเป่ำ เครื่องมือเครื่องจกัร และเครื่องมือเครื่องใชใ้นครวัเรือน เป็นตน้ ซึง่ตลำดมอเตอรก์  ำลงัในภำคอุตสำหกรรมถือไดว้่ำมี
กำรแข่งขนัสูง คู่แข่งของตลำดมอเตอรก์  ำลงัส ำหรบัภำคอุตสำหกรรมหลกัมำจำกในประเทศและต่ำงประเทศท่ีมีตน้ทนุกำรผลิตต ่ำ โดยเฉพำะ
อย่ำงยิ่งประเทศจีน ในปัจจบุนับริษัทฯ จ ำหน่ำยผ่ำนตวัแทนในกำรจดัจ ำหน่ำยของบริษัทฯ ท ำให้สำมำรถกระจำยสินคำ้ดงักล่ำวไปยงัผูค้ำ้ปลีก
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รำยย่อย และผูบ้ริโภคขัน้สุดทำ้ยทั่วประเทศ  ซึ่งยอดขำยในปี 2564- 2565 บริษัทฯ มียอดจ ำหน่ำยเป็นเงิน 90.66 ลำ้นบำท และ 88.52 ลำ้น
บำท ตำมล ำดบั หรือลดลงเล็กนอ้ยในอตัรำ 2.42% เม่ือเทียบกบัปี 2564  ซึง่โดยหลกัเกิดจำกคูแ่ข่งในตลำดไดจ้ดัท  ำรำยกำรโปรโมชั่นในช่วงไตร
มำสสดุทำ้ยของปี ท  ำใหบ้รษิัทฯ เสียส่วนแบง่กำรตลำดในส่วนของไตรมำสนีไ้ป  
 ส  ำหรบัสินคำ้ประเภทเครื่องสบูน ำ้และป๊ัมน ำ้ แมจ้ะมีกำรแข่งขนัท่ีสงู และมีผูผ้ลิตมำกรำยก็ตำม บริษัทฯ ก็ยงัสำมำรถแข่งขนัไดแ้ละมี
ยอดจ ำหน่ำยเพิ่มขึน้เรื่อยๆ ดงัจะเหน็ไดจ้ำกยอดขำยในปี 2563-2565 บริษัทฯ มียอดจ ำหน่ำยเป็นเงิน 479.72 ลำ้นบำท, 622.53 ลำ้นบำท และ 
750.68 ลำ้นบำท ตำมล ำดบัในกำรจ ำหน่ำยสินคำ้กลุ่มนี ้จะมีกำรจ ำหน่ำยใหก้บัลูกคำ้รำยใหญ่รำยหนึ่งของบริษัทฯ ภำยใตต้รำสินคำ้ของลูกคำ้
เอง นอกจำกนี ้ทำงบริษัทฯ ยงัไดมี้กำรจัดจ ำหน่ำยสินคำ้ดงักล่ำวผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย ท ำใหส้ำมำรถกระจำยสินคำ้ไดท้กุพืน้ท่ีในไทย เพรำะ
นอกจำกจะสำมำรถทดแทนกำรน ำเขำ้จำกตำ่งประเทศแลว้นัน้ ผูผ้ลิตไทยยงัสำมำรถส่งสินคำ้ไปจ ำหน่ำยยงัต่ำงประเทศได ้แมว้่ำกำรแข่งขนัใน
ตลำดต่ำงประเทศจะมีกำรแข่งขนัท่ีค่อนขำ้งสูง เพรำะไดร้บัผลกระทบจำกผูผ้ลิตในประเทศจีน ท่ีมีตน้ทนุกำรผลิตต ่ำกว่ำก็ตำม อย่ำงไรก็ตำม 
บรษิัทฯ ไม่มีนโยบำยเนน้กำรแข่งขนัทำงดำ้นรำคำ แตจ่ะใหค้วำมส ำคญักบัคณุภำพของสินคำ้ กำรส่งมอบท่ีตรงเวลำ และกำรใหบ้ริกำรท่ีดีเย่ียม 
รวมทัง้กำรก ำหนดรำคำสินคำ้ใหอ้ยู่ในเกณฑท่ี์ลกูคำ้รบัได ้ 

กลยุทธก์ารแข่งขัน 
1. กลยุทธด้์านผลิตภัณฑ ์

บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบัคณุภำพของสินคำ้เป็นหลกัโดยเนน้อตัรำกำรลดค่ำควำมสูญเสียของพลงังำน เพ่ือใหก้ำรผลิตมอเตอรเ์กิด
ประสิทธิภำพ(Efficiency) สูง อีกทัง้บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อควำมพึงพอใจของลูกคำ้ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัตัง้แต่กำรตรวจสอบและกำร
ทดสอบวตัถุดิบ ชิน้ส่วนเพ่ือกำรผลิตทกุชนิด เพ่ือใหเ้กิดควำมมั่นใจว่ำวตัถุดิบ และชิน้ส่วนต่ำงๆจะไม่ถูกน ำไปใชเ้พ่ือกำรผลิตจนกว่ำ จะผ่ำน
ขัน้ตอนกำรตรวจสอบและทดสอบโดยสมบรูณแ์ลว้ รวมทัง้ทกุขัน้ตอนของกระบวนกำรผลิตมอเตอร,์ ป๊ัมน ำ้, มอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ จะผ่ำน
กระบวนกำรผลิตท่ีเป็นไปตำมข้อก ำหนดตำมมำตรฐำนกำรผลิตผลิตภัณฑอ์ุตสำหกรรม เพ่ือควบคุมคุณภำพของกระบวนกำรผลิตให้มี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลสงูสดุ 

 

บรษิัทฯไดเ้นน้กำรพฒันำท่ีมีคณุภำพตรงตำมมำตรฐำน และสรำ้งควำมพึงพอใจสูงสุดใหก้บัลูกคำ้ เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ลูกคำ้ไดต้รงตำมเป้ำหมำยตำมมำตรฐำนระบบคณุภำพ ISO 9001 : 2015, มำตรฐำน CE, มำตรฐำน UL และ มำตรฐำน ETL ตำมเป้ำหมำย
ท่ีตัง้ไวค้ือ 

- กำรผลิตมอเตอรท่ี์มีคณุภำพตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนดและตรงตำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 
- กำรส่งมอบมอเตอรใ์หล้กูคำ้อย่ำงตรงเวลำดว้ยบรกิำรท่ีดีท่ีสดุ 
- เม่ือมีกำรรอ้งเรียนจำกลกูคำ้ ลกูคำ้จะไดร้บักำรตอบสนองในทนัที  

ISO9001 : 2015 คือ มำตรฐำนของระบบบริหำร คณุภำพ (Quality Management System : QMS) ซึ่งเป็นท่ียอมรบัในระดบัสำกล เป็นระบบท่ี
ใชส้  ำหรบั บริหำรกระบวนกำรใหไ้ดส้ินคำ้หรือบริกำรท่ีมีคุณภำพ ตรงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ จดัท ำและประกำศใชโ้ดย 
International Organization for Standardization (at Geneva Switzerland)      

กำรท่ีมีสญัลกัษณ ์CE (CE Marking) ติดอยู่ในสญัลกัษณ ์นั่นแสดงถึงกำรประกำศว่ำ ผลิตภณัฑด์งักล่ำวเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดท่ีส ำคญัของ
กฎหมำยดำ้นสุขภำพควำมปลอดภยั และกำรปกป้องสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งทำงสหภำพยุโรปไดเ้ปิดตวั มำตรฐำน CE เพ่ือใหก้ำรคำ้ระหว่ำงประเทศ
ระหวำ่งประเทศสมำชิกมีควำมง่ำยขึน้ เอือ้ตอ่กำรไหลเวียนของสินคำ้อย่ำงเสรีใน EFTA & European Union (EU)     

Underwriters' Laboratories Inc. (UL) เป็นองคก์รที่ไดร้บักำรยอมรบัในระดบันำนำประเทศในกำรตรวจสอบและกำรรบัรองในมำตรฐำนควำม
ปลอดภัยของผลิตภัณฑ ์จัดตัง้ขึน้ท่ี ประเทศ สหรัฐ อเมริกำ เม่ือปี คศ.1894 .โดยไดร้ับควำมไวว้ำงใจในฐำนะผู้น  ำในระดบัสำกลในกำร
ตรวจสอบควำมปลอดภยัในกำรพฒันำผลิตภณัฑ ์กำรทดสอบ และกำรรบัรองผล โดย UL ท ำหนำ้ท่ีประเมินผลิตภณัฑ ์ชิน้ส่วน อุปกรณ ์และ
ระบบ เพ่ือใหเ้ป็นไปตำมระเบียบเฉพำะตำมขอ้ก ำหนด โดยใชก้ำรตรวจสอบมำตรฐำนเพ่ือผลกัดนักำรควบคมุควำมปลอดภยัของผลิตภณัฑใ์น
ระดบัรฐับำล สหพนัธรฐั รฐัและกำรรเิริ่มมำตรฐำนควำมปลอดภยัในรฐับำลทอ้งถิ่น     
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ETL Intertek : คือบริษัทชัน้น ำดำ้นกำรทดสอบและมีหอ้งปฎิบตัิกำรส ำหรบัทดสอบผลิตภณัฑท่ี์เป็นมำตรฐำนสำกลยอมรบัในระดบันำนำชำติ
และระดบัโลก ดว้ยประสบกำรณอ์นัยำวนำนกวำ่ 130 ปี โดยเนน้กำรทดสอบทำงดำ้นประสิทธิภำพกำรท ำงำนและดำ้นควำมปลอดภยัของสินค้ำ
ต่ำงๆ เครื่องหมำย ETL เป็นเครื่องบ่งบอกว่ำ เครื่องใชไ้ฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกสน์ัน้ไดเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนบงัคบัทำงดำ้นไฟฟ้ำท่ีเก่ียวขอ้งทุก
ประกำร     

แมว้่ำกำรผลิตมอเตอร ์เครื่องสูบน ำ้และป๊ัมน ำ้ จะมีเทคโนโลยีกำรผลิตท่ีไม่ซบัซอ้นนกัก็ตำม บริษัทฯ ก็ยงัคงใหค้วำมส ำคัญกบักำร
พัฒนำคุณภำพของสินคำ้อย่ำงต่อเน่ือง โดยมีฝ่ำยงำน ซึ่งเป็นผู้ด  ำเนินงำนดำ้นกำรพัฒนำและทดสอบผลิตภัณฑ์ใหม่อยู่เสมอ เพ่ือให้มี
ประสิทธิภำพเพิ่มขึน้ มีควำมปลอดภยัในกำรใชง้ำนสูง และตรงตำมควำมตอ้งกำรใชง้ำนของลูกคำ้ นอกจำกนีย้งัมีกำรตรวจสอบคณุภำพของ
วตัถดุบิ ชิน้ส่วนตำ่งๆ กำรตรวจสอบระหวำ่งกระบวนกำรผลิต และรบัประกนัคณุภำพของผลิตภณัฑส์  ำเร็จรูป ตลอดจนกำรตรวจสอบสภำพกำร
จดัเก็บรกัษำก่อนส่งมอบใหล้กูคำ้ 

ทำงบรษิัทฯ ไดก้  ำหนดเปำ้หมำยเชิงปรมิำณในดำ้นกำรบรหิำรควำมสมัพนัธแ์ละกำรรบัผิดชอบตอ่ลกูคำ้หลกัๆ ไดแ้ก่ 
 ไดร้บัคะแนนควำมพงึพอใจในกำรบรหิำรและบรกิำรลกูคำ้ โดยตัง้เปำ้หมำยใหค้ะแนนควำมพงึพอใจมีอตัรำมำกกว่ำ 85%  
 จ ำนวนลกูคำ้ใหม่ มีอตัรำเพิ่มขึน้ 3% ในทกุปีถดัไป 

 

จ านวนลูกค้าใหม่ (ราย) 
เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

ปี 2564 ปี 2565 

136 148 8.82% 
 

อนึ่ง บริษัทฯ มีกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกคำ้หลังกำรขำย ดว้ยกำรสอบถำมควำมเห็นของลูกคำ้ทัง้ดำ้นผลิตภัณฑแ์ละกำร
บรกิำร เช่น กำรส่งมอบผลิตภณัฑ ์รวมไปถงึควำมพึงพอใจในกำรใชผ้ลิตภณัฑ ์ประสิทธิภำพของผลิตภณัฑ ์หรือขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ เป็นตน้  โดย
ในปี 2565 ท่ีผ่ำนมำ บรษิัทฯ ไดมี้กำรส ำรวจควำมพงึพอใจของลกูคำ้ซึง่ผลกำรส ำรวจสำมำรถสรุปไดเ้ป็นสองช่วงดงันี ้ 

 

 

ปัจจัยหลักทีท่ าให้ลูกค้าพงึพอใจต่อผลิตภัณฑต่์างๆของบริษัทฯ มีดังนีค้ือ  
 1.  ตรงตำมคณุสมบตั ิ: ผลิตมอเตอรต์ำมควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ใหไ้ดป้ระสิทธิภำพมำกท่ีสดุ 

 2.  คณุภำพสินคำ้ : คณุภำพของผลิตภณัฑต์อ้งใชง้ำนไดเ้ตม็ประสิทธิภำพ ตรงตำมท่ีลกูคำ้ก ำหนด 
 3.  รูปลกัษณะ/กำรใชง้ำน :ออกแบบผลิตภณัฑใ์หไ้ดต้รงตำมควำมตอ้งกำรของผูใ้ชง้ำน 
 4.  กำรส่งมอบ :กำรส่งมอบมอเตอรใ์หล้กูคำ้อย่ำงตรงเวลำดว้ยบรกิำรท่ีดีท่ีสดุและตรงตำมควำมตอ้งกำรท่ีลูกคำ้ก ำหนด 

5.  คณุภำพกำรบริกำร :ใหค้วำมส ำคญักบับริกำรหลงักำรขำย โดยจดัใหมี้ระบบขนส่งท่ีดี และรวดเร็ว สำมำรถส่งมอบสินคำ้ใหแ้ก่
ลกูคำ้ไดต้รงตำมเวลำท่ีก ำหนด และกำรตอบสนองทนัทีเม่ือลกูคำ้เกิดปัญหำกำรใชง้ำน 
 6.  ควำมพงึพอใจ :สรำ้งควำมพงึพอใจสงูสดุใหก้บัลกูคำ้ เช่น คณุภำพของผลิตภณัฑ ์
 7.  ควำมถูกตอ้งของเอกสำร :จดัท ำเอกสำรใบส่งของใหถู้กตอ้งตำมรำยละเอียด เช่น รำคำ, จ ำนวน, สถำนท่ีในกำรจดัส่งเพ่ือควำม
สะดวกและรวดเรว็ 
 8. คณุภำพของกำรบรกิำรของพนกังำนท่ีสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ไดท้นัเวลำ 
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 9. ควำมรวดเรว็และมีประสิทธิภำพในกำรวเิครำะหปั์ญหำของสินคำ้ของทำงบรษิัทตอ่ลกูคำ้ 
 10. กำรใหค้วำมรูค้วำมเขำ้ใจท่ีเก่ียวกบัผลิตภณัฑข์องทำงบริษัทแก่ลกูคำ้  

นอกจำกนี ้บรษิัทฯ ยงัมีกำรรบัประกนัคณุภำพสินคำ้หลงักำรขำยเป็นระยะเวลำ 1 ปี หำกผลิตภณัฑห์รือสินคำ้ของ  บริษัทฯ มีปัญหำ
ภำยในระยะเวลำประกนั บรษิัทฯ จะด ำเนินกำรซอ่มแซมหรือเปล่ียนสินคำ้ใหใ้หม่โดยไม่มีค่ำใชจ้่ำย โดยมีเง่ือนไขกำรรบัประกนัดงันี ้
 เง่ือนไขกำรรบัประกนั 

1. บรษิัทฯ จะรบัประกนัผลิตภณัฑจ์ำกขอ้ผิดพลำดดำ้นกำรผลิต อนัส่งผลตอ่กำรใชง้ำนปกติ 
2. กำรรับประกัน ครอบคลุมเฉพำะปัญหำท่ีเกิดจำกสภำพกำรใช้งำนปกติเท่ำนั้น กำรรับประกันจะไม่ครอบคลุมถึงในกรณี 

ดงัตอ่ไปนี ้
- ควำมเสียหำย อนัเกิดจำกกำรใชง้ำนผิดประเภท หรือไม่ถกูวธีิ 
- กำรขำดควำมรู ้ควำมช ำนำญในกำรประกอบ หรือกำรใชง้ำน 
- กำรดดัแปลงใชง้ำนท่ีไม่ถกูวธีิ ไม่ปฏิบตัติำมขอ้ควรระวงั 
- ขำดกำรดแูลรกัษำ กำรผกุรอ่น ท่ีเกิดจำกสำรเคมีตำ่งๆ  

กำรพิจำรณำรบัประกนัจะดจูำกผลิตภณัฑจ์รงิของสินคำ้ ใบเสรจ็รบัเงินหรือหลกัฐำนอ่ืนๆ โดยนบัจำกวนัท่ีซือ้ขำยเป็นส ำคญั ซึ่งตลอด
ระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ ไดร้บักำรติดต่อจำกลูกคำ้เพ่ือขอคืนสินคำ้เป็นจ ำนวนและมูลค่ำน้อยมำก ในอัตรำประมำณรอ้ยละ 0.01ของ
ยอดขำยในแตล่ะปี 

แผนการพัฒนาความพงึพอใจของลูกค้า    
ในองคก์รทำงดำ้นธุรกิจนบัว่ำเป็นเรื่องท่ีส  ำคญั เน่ืองจำกกำรสรำ้งควำมพึงพอใจท ำใหผู้บ้ริโภคตดัสินใจซือ้และท ำกำรซือ้ซ  ำ้ รวมถึง

กำรมีควำมภกัดีตอ่ตรำผลิตภณัฑ ์ซึง่ส่งผลถงึผลก ำไรระยะยำวท่ีดี ทัง้นีมี้หลำยวธีิในกำรสรำ้งควำมพงึพอใจให้กบัลกูคำ้เช่น 
1. ทำงบริษัทไดเ้นน้พฒันำควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงผูแ้ทนบริษัทและลูกคำ้ โดยมุ่งเนน้กำรพฒันำทกัษะแรงงำนทัง้ soft skills และ 

hard skills เป็นอย่ำงดี  
2. กำรตอบสนองควำมคำดหวงัของลกูคำ้ จะเป็นสิ่งที่บรษิัทใหค้วำมส ำคญัในระยะยำว โดยลูกคำ้สำมำรถเขำ้ถึงผูแ้ทนของบริษัท

ไดต้ลอดเวลำ  
3. ใส่ใจในควำมคดิของลูกคำ้ สรำ้งควำมสมัพนัธท่ี์ดีกบัลูกคำ้ไดด้ว้ยกำรใส่ใจควำมคิดเห็นของลูกคำ้หรือ Feedback ท่ีไดร้บัจำก

ลกูคำ้ จำกนัน้น ำมำปรบัปรุงแกไ้ขพฒันำสินคำ้ รวมถงึกำรใหบ้รกิำรตำ่งๆ ท่ีลกูคำ้รอ้งเรียนเขำ้มำ สิ่งเหล่ำนีเ้ป็นสิ่งส  ำคญัในกำร
สรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดีงำมกบัลกูคำ้เช่นกนั  

การบริหารความสัมพันธลู์กค้า     
บริษัทไดจ้ัดท ำแผนกำรบริหำรควำมสัมพันธล์ูกคำ้เป็นประจ ำ เพ่ือสรำ้งควำมเช่ือมั่นและควำมสมัพนัธ์กบัลูกคำ้อย่ำงต่อเน่ือง เช่น 

ผูบ้รหิำรออกพบปะเย่ียมเยือนลกูคำ้ตำมภำคตำ่งๆทั่วประเทศ, เปิดบำ้นใหก้บัลกูคำ้ทัง้ภำยในและตำ่งประเทศ เป็นตน้ 
ในปี 2564 จำกกำรแพร่ระบำดของไวรสัโคโรนำ19 (COVID-19) บริษัทไดบ้ริหำรควำมสมัพนัธร์่วมกับลูกคำ้ในรูปแบบนิวนอรม์ัล 

(New Normal) เพ่ือเช่ือมควำมสมัพนัธ ์ตอบสนองควำมตอ้งกำรและควำมคำดหวงัลกูคำ้ ยกระดบักำรใหบ้ริกำรอย่ำงครบวงจร และสรำ้งควำม
ยั่งยืนใหก้บัสงัคมรว่มกนั 

การรักษาข้อมูลของลูกค้า     
กำรรักษำข้อมูลของลูกคำ้มีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งในกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทไดจ้ัดใหมี้กำรก ำหนดระดับกำรเข้ำถึงข้อมูลตำม

ควำมส ำคญั เพ่ือป้องกันไม่ใหข้อ้มูลของลูกคำ้รั่วไหลออกสู่บุคคลภำยนอก นอกจำกนัน้ บริษัทยังจัดท ำแนวทำงปฏิบตัิในกำรเปิดเผยขอ้มูล
สำรสนเทศท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทำงของบรษิัทจดทะเบียนท่ีประกำศโดยตลำดหลกัทรพัย ์ซึง่บริษัทส่งเสริมใหมี้กำรใชร้ะบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ
ท่ีมีกระบวนกำรตดิตำมและบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงอย่ำงเป็นระบบ กำรรกัษำควำมปลอดภยับนโลกไซเบอร ์รวมทัง้มำตรกำรรกัษำควำมมั่นคง
ของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือใหค้รอบคลมุกำรด ำเนินงำนและกำรบรหิำรควำมเส่ียงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
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นโยบายการรักษาความปลอดภัยด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT Security Policy)   
มีกำรก ำหนดหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบในกำรบริหำรและจดักำรควำมเส่ียงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศกำรระบุควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information Technology Related Risk) 
1.  ควำมเส่ียงดำ้นกำรใชง้ำนโปรแกรมคอมพิวเตอรบ์นเครื่องคอมพิวเตอรข์องบริษัท เพ่ือป้องกนักำรใชง้ำนกำรติดตัง้โปรแกรมท่ีไม่

ปลอดภยัหรือไม่ประสงคด์ี เช่น กำรดำวนโ์หลดโปรแกรมจำกภำยนอกมำติดตัง้ ซึ่งอำจมีมลัแวร ์หรือไวรสัคอมพิวเตอร ์หรือมีช่องโหว่
เช่ือมตอ่เครือข่ำยภำยนอก เขำ้โจมตีเครื่องคอมพิวเตอรท่ี์ใชง้ำนหรือเครื่องอ่ืนท่ีอยู่บนเครือข่ำยเดียวกนั เป็นตน้ 

2.  ควำมเส่ียงดำ้นกำรใชง้ำนระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอรข์องบริษัท ตอ้งมีตรวจสอบและเฝ้ำระวงักำรใชง้ำนเครือข่ำยภำยในและระบบ
อินเทอรเ์น็ต โดยมีกำรจดัท ำระบบปอ้งกนักำรเขำ้ถึงและกำรโจมตีจำกภำยนอกใหก้บัเครื่องคอมพิวเตอรแ์ม่ข่ำย (Server) และเครื่อง
คอมพิวเตอรล์กูข่ำย (Client) ท่ีผูป้ฏิบตัิงำนใชง้ำน เช่น ระบบป้องกนักำรเขำ้ออกใชง้ำนผ่ำนอินเทอรเ์น็ต กำรติดตัง้โปรแกรมป้องกนั
ไวรสัคอมพิวเตอร ์กำรกรองขอ้มลูรบัส่งอีเมล เป็นตน้ 
 ควำมเส่ียงดำ้นบคุคล ตอ้งมีกำรก ำหนดสิทธ์ิกำรใชง้ำนเขำ้ถงึระบบเครื่องคอมพิวเตอร ์อุปกรณเ์ครือข่ำยต่ำงๆ  และขอ้มลู ใหเ้ป็นไป

ตำมสิทธ์ิท่ีพงึมี เพ่ือปอ้งกนักำรเขำ้แกไ้ขหรือเปล่ียนแปลงขอ้มลู 

การรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบ IT (IT Security) แนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยของ IT (Information Security Policy)    

1. หำ้มใชท้รพัยำกรและเครือข่ำยคอมพิวเตอร ์เพ่ือกระท ำกำรอันผิดกฎหมำยและขดัต่อศีลธรรมอนั ดีของสงัคม เช่น กำรจดัท ำเว็บไซต์
เพ่ือด  ำเนินกำรคำ้ขำย หรือเผยแพรส่ิ่งที่ผิดกฎหมำย หรือขดัตอ่ศีลธรรมอนัดี เป็นตน้ 

2. ไม่เขำ้ใชเ้ครือข่ำยคอมพิวเตอร ์หรือเครื่องคอมพิวเตอร ์ดว้ยช่ือบญัชีผูใ้ชข้องผูอ่ื้น ทัง้ที่ไดร้บัอนญุำต และไม่ไดร้ับอนญุำตจำกเจำ้ของ
ช่ือบญัชีผูใ้ชห้ำ้มเขำ้ใชร้ะบบคอมพิวเตอรแ์ละขอ้มลูที่มีกำรปอ้งกนักำรเขำ้ถงึของผูอ่ื้น เพ่ือแกไ้ข ลบ เพิ่มเตมิ หรือคดัลอก 

3.  หำ้มเผยแพรข่อ้มลูของผูอ่ื้น หรือของหน่วยงำน โดยไม่ไดร้บัอนญุำตจำกผูเ้ป็นจำ้ของขอ้มลูนัน้ๆ 
4. หำ้มลกัลอบดกัรบัขอ้มลูในเครือข่ำยคอมพิวเตอรข์องบรษิัท และของผูอ่ื้นท่ีอยู่ระหวำ่งกำรรบัและส่งในเครือข่ำยคอมพิวเตอร ์
5.  ผูใ้ชต้อ้งไม่อนญุำตใหผู้อ่ื้นใชบ้ญัชีใชง้ำนและรหสัผ่ำนของตนในกำรเขำ้ใชเ้ครื่องคอมพิวเตอรร์ว่มกนั       
 
บริษัทมีกำรวำงแผนและลงทนุเพ่ือพฒันำระบบงำนเพ่ือรองรบัเทคโนโลยีใหม่ๆ และป้องกนัควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึน้ได ้โดยทีกำรปรบัปรุง

ระบบเครือข่ำยอย่ำงสม ่ำเสมอ มีกำรรกัษำควำมปลอดภัยอย่ำงเขม้งวด และมีมำตรกำรกำรเขำ้ถึงขอ้มูลของแต่ละฝ่ำยอย่ำงมีระบบ มีกำร
ส ำรองระบบขอ้มลูเพ่ือรบัรองภำวะฉกุเฉินท่ีอำจเกิดขึน้ ในปี 2565 ทำงบรษิัทไม่มีขอ้พิพำททำงดำ้นระบบไอที(IT Security) 

2. ด้านการก าหนดราคาขาย  
นโยบำยกำรตัง้รำคำสินคำ้ บรษิัทฯ มีกำรจดัท ำนโยบำยรำคำตำมประเภทสินคำ้เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัผลิตภณัฑแ์ละประเภทของลูกคำ้ 

ในกำรเสนอรำคำจะถกูก ำหนดตำมควำมเหมำะสม ซึง่คดิเทียบจำกตน้ทนุทัง้หมดท่ีเกิดขึน้บวกอตัรำก ำไร (Mark Up Cost) ท่ีผ่ำนมำบริษัทฯ จะ
ไม่เนน้กำรแข่งขันดำ้นรำคำ หรือกำรตดัรำคำขำยเพ่ือแข่งขนักับคู่แข่งมำกนัก โดยกำรก ำหนดรำคำขำยจะแตกต่ำงกนัไปขึน้อยู่กับกลุ่มตลำด
ผลิตภัณฑ ์และกลุ่มลูกคำ้ เน่ืองจำกบริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักับคุณภำพของสินคำ้เป็นหลัก กำรส่งมอบท่ีตรงเวลำและกำรใหบ้ริกำรท่ีดีเย่ียม 
เพ่ือใหร้ำคำสินคำ้ของบรษิัทฯ อยู่ในเกณฑท่ี์ลูกคำ้สำมำรถรบัได ้ลูกคำ้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นผูป้ระกอบกำรผูผ้ลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ  ดงันัน้ จึง
ตอ้งกำรสินคำ้ท่ีมีคณุภำพ มีควำมปลอดภยัในกำรใชง้ำน เพรำะมอเตอรค์ือส่วนประกอบหลกัในเครื่องใชไ้ฟฟ้ำท่ีลูกคำ้ซึ่งเป็นผูผ้ลิตไดท้  ำกำรจดั
จ ำหน่ำย ท ำใหลู้กคำ้ส่วนใหญ่จึงค  ำนึงถึงคณุภำพของมอเตอรม์ำกกว่ำปัจจัยดำ้นรำคำ เพรำะแมว้่ำมอเตอรจ์ะมีรำคำถูกแต่หำกไม่สำมำรถ
น ำไปใชง้ำนไดด้ี หรือใชง้ำนไดไ้ม่เป็นไปตำมที่ตอ้งกำร หรือมีควำมปลอดภยัในกำรใชน้อ้ย เพรำะเม่ือเกิดปัญหำกบัเครื่องใชไ้ฟฟ้ำนัน้ๆ จะส่งผล
กระทบทำงลบตอ่ภำพลกัษณแ์ละช่ือเสียงแบรนดห์รือตรำสินคำ้ของเครื่องใชไ้ฟฟ้ำนัน้ๆ ทนัที  

3. ช่องทางการจัดจ าหน่าย  
ผลิตภณัฑม์อเตอร ์นัน้เป็นส่วนประกอบหนึ่งซึ่งอยู่ในเครื่องใชไ้ฟฟ้ำต่ำงๆ เช่น เครื่องปรบัอำกำศ และเครื่องจกัรทำงกำรเกษตร เป็น

ตน้ ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่นัน้จะเป็นผูบ้ริโภคขัน้กลำงท่ีน ำมอเตอรไ์ปประกอบเป็นเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ หรือซือ้ไปเพ่ือจ ำหน่ำยใหก้บัผูบ้ริโภค ขัน้สุดทำ้ย
ตอ่ไป ดงันัน้จึงเป็นปกติส  ำหรบัผูป้ระกอบกำรเก่ียวกบักำรผลิตมอเตอร ์ท่ีมีกลุ่มลูกคำ้โดยหลกั คือ กลุ่มลูกคำ้ผูป้ระกอบกำร / โรงงำนผลิต และ
กำรจ ำหน่ำยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำยเป็นส่วนใหญ่ โดยสำมำรถแบง่กลุ่มรำยไดต้ำมช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยเป็น 5 กลุ่ม ดงันี ้
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1. กลุ่มลกูคำ้ผูป้ระกอบกำรผูผ้ลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ   (Electronic Appliance Manufacturers) 
2. กลุ่มลกูคำ้ตำ่งประเทศ (International Customers) 
3. กลุ่มรำ้นตวัแทนจ ำหน่ำย (Agents) และกลุ่มรำ้นคำ้ส่ง (Dealers)  
4. กลุ่มรำ้นคำ้ปลีกรำยย่อย (Retailers) และลกูคำ้รำยย่อยอ่ืนๆ (Customers) 
5. กลุ่มรำ้นคำ้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Traders) และหำ้งสรรพสินคำ้ (Department Stores) 

บรษิัทฯ ไดก้  ำหนดแนวทำงกำรบรหิำรจดักำรดำ้นกำรจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ดงันี ้
- กำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนส ำนกังำนท่ีตัง้โรงงำน เป็นช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยท่ีใหบ้รกิำรแก่ลกูคำ้รำยใหม่ท่ีเป็นลูกคำ้รำยย่อยทั่วไปท่ีมี

ควำมตอ้งกำรสินคำ้ของบรษิัทฯ ในจ ำนวนไม่มำก โดยลกูคำ้จะโทรศพัทต์ดิตอ่ส ำนกังำนขำยโดยตรงเพ่ือซือ้สินคำ้ ซึ่งจะมีทีมงำน
ฝ่ำยขำยคอยใหบ้รกิำรอยู่ 

- กำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนกลุ่มรำ้นคำ้ตวัแทนจ ำหน่ำย กลุ่มลกูคำ้ท่ีผูป้ระกอบกำร / โรงงำนผลิต รำ้นคำ้ปลีกสมยัใหม่ และรำ้นคำ้ปลีก
รำยย่อย ซึง่ลกูคำ้กลุ่มนีเ้ป็นลกูคำ้รำยใหญ่ ท่ีมีกำรตดิตอ่ซือ้ขำยสินคำ้กบับรษิัทมำเป็นเวลำนำน และสั่งซือ้ครัง้ละมำกๆ บริษัทฯ 
จะมีทีมพนกังำนขำยร่วมกบัทีมวิศวกรเพ่ือท ำหนำ้ท่ีใหบ้ริกำรเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้แต่ละรำย เน่ืองจำกควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้ต่อผลิตภณัฑม์อเตอรน์ัน้มีควำมแตกต่ำงกนั และบริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบับริกำรหลงักำรขำย โดยจดัใหมี้
ระบบขนส่งท่ีดี และรวดเร็ว สำมำรถส่งมอบสินคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้ไดต้รงตำมเวลำท่ีก ำหนด และกำรตอบสนองทนัทีเม่ือลูกคำ้เกิด
ปัญหำกำรใชง้ำน 

- กำรจดัจ ำหน่ำยใหก้บักลุ่มลกูคำ้ตำ่งจงัหวดั โดยบรษิัทมีตวัแทนขำยใหบ้รกิำรแนะน ำผลิตภณัฑใ์หก้บัรำ้นคำ้ต่ำงๆ ในต่ำงจงัหวดั 
ทั่วทัง้ประเทศ  

บริษัทฯ ยังเล็งเห็นควำมส ำคญักับกำรเพิ่มช่องทำงกำรสั่งซือ้สินคำ้ผ่ำนหน้ำเว็บไซตข์องบริษัทฯ ซึ่งเป็นกำรสั่งซือ้สินคำ้ออนไลน ์
(Online) เพ่ือเพิ่มช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยอีกทำงหนึ่ง ซึ่งจะช่วยอ ำนวยควำมสะดวกในกำรสั่งซือ้สินคำ้ใหก้บัลูกคำ้ บริษัทฯไดเ้พิ่มช่องทำงกำร
จ ำหน่ำยดงักล่ำว เพ่ือควำมคล่องตวัในกำรสั่งซือ้ท่ีมำกขึน้โดยกำรขำย online ผ่ำน Shopee และ Lazada 

นอกจำกนีบ้รษิัทฯ ยงัสนใจในกำรส่งสินคำ้ไปจ ำหน่ำยยงัประเทศในประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (AEC) มำกขึน้ในอนำคต เน่ืองจำก
กำรเปิดกำรคำ้เสรี ท  ำใหก้ำรคำ้ขำยระหว่ำงกันในตลำดอำเซียนจะเป็นกำรเปิดโอกำสใหผู้ป้ระกอบกำรในประเทศไทย ซึ่งจะช่วยใหบ้ริษัทฯ 
สำมำรถผลิตสินคำ้และส่งออกไปยังประเทศในระดบัภูมิภำคในทวีปตะวนัออกเฉียงใตไ้ดม้ำกขึน้ ส  ำหรบัประเทศในกลุ่ม AEC ท่ีบริษัทฯ มี
แผนกำรขยำยกำรส่งออกสินคำ้ไปจ ำหน่ำยเพิ่มเตมิ ไดแ้ก่ ลำว บรูไน และอินโดนีเซีย เป็นตน้ 

4. ด้านการควบคุมและพจิารณาเครดติของลูกค้า  
บรษิัทฯ มีกำรขำยสินคำ้ใหก้บัลกูคำ้ทัง้เงินสด และกำรใหเ้ครดติทำงกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บรษิัทฯ มียอดลูกหนีก้ำรคำ้ต่อ

ยอดขำยสทุธิคดิเป็นประมำณรอ้ยละ 13.00 โดยก ำหนดแนวทำงตำมนโยบำยกำรใหเ้ครดิตลกูคำ้ใหม่ ดงันี ้
 

นโยบายการให้เครดติลูกค้าใหม่   
ส  ำหรับมอเตอรอ์ุตสำหกรรมทั่วไปและป๊ัมน ำ้ท่ีบริษัทจัดจ ำหน่ำยใหแ้ก่รำ้นคำ้ทั่วไป จ ำนวนมำกรำยนัน้ ลูกคำ้ประเภทรำ้นคำ้นั้น 

สำมำรถแบง่เป็น 2 ระดบัคือ  
1. ร้านค้ารายย่อย  
รำ้นคำ้รำยย่อยไดแ้ก่ รำ้นคำ้ท่ีประกอบธุรกิจมำแลว้เป็นเวลำต ่ำกว่ำ 2 ปี (ทัง้นี ้ดจูำกหนงัสือจดทะเบียนท่ีถูกตอ้งตำมกฎหมำยเป็น

ส ำคญั)หรือ มีเงินทนุจดทะเบียน ต  ่ำกวำ่ 1 ลำ้นบำท 
ส ำหรบัรำ้นคำ้รำยย่อยนัน้ เม่ือเริ่มตน้ซือ้ขำยกนั 3 ครัง้แรก ตอ้งช ำระเป็นเงินสดเม่ือส่งสินคำ้ หรือในวนัท่ีส่งสินคำ้ หลงัจำกผ่ำนพน้

เวลำทดลอง ใหพ้นกังำนขำยท ำเรื่องขอวงเงินเครดติและระยะเวลำเครดติท่ีเหมำะสม น ำเสนอแก่ผูจ้ดักำรฝ่ำยขำย, ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำย
งำนกำรตลำด อนมุตัเิป็นล ำดบัตอ่ไป   

เอกสำรเม่ือไดร้บักำรพิจำรณำอนมุตัวิงเงินเครดติแลว้ จะไปเก็บไวท่ี้รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนบัญชีและกำรเงินตอ่ไป  
ควำมรบัผิดชอบในหนีเ้สีย  หำกเกิดขึน้ในปีแรกหลงัจำกใหเ้ครดติ พนกังำนขำยรบัผิดชอบผ่อนชดใชบ้ริษัท 100% ในระยะเวลำ 1-2 ปี

แลว้แตว่งเงินหนีเ้สียท่ีเกิดขึน้ 
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หำกเกิดขึน้ในปีท่ี 2 และ 3 ควำมรับผิดชอบของพนักงำนขำย 50% ของวงเงินหนีเ้สียท่ีเกิดขึน้ สำมำรถผ่อนชดใช้บริษัทได ้ใน
ระยะเวลำ 1-2 ปีแลว้แตว่งเงินหนีเ้สียท่ีเกิดขึน้ 

2. ร้านค้ารายกลางและรายใหญ่ 
ส ำหรบัลูกคำ้รำยกลำงและรำยใหญ่ หมำยถึง นิติบุคคลท่ีมีทุนจดทะเบียนมำกกว่ำ 1 ลำ้นบำท ประกอบธุรกิจขำยสินคำ้ประเภท

เดียวกนัหรือสินคำ้ของคูแ่ข่งมำเป็นเวลำนำนกว่ำ 2 ปี (ทัง้นี ้ดจูำกหนงัสือจดทะเบียนท่ีถูกตอ้งตำมกฎหมำยเป็นส ำคญั) หรือ อย่ำงใดอย่ำงหนึ่ง
ท่ีเขำ้เกณท ์

ทำงดำ้นพนกังำนขำยมีหนำ้ท่ีน ำเสนอวงเงินท่ีเหมำะสมและระยะเวลำเครดิตท่ีเหมำะสมมำใหผู้จ้ดักำรฝ่ำยขำยพิจำรณำอนมุตัิ และ
น ำเสนอใหแ้ก่ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรตลำดเป็นผูอ้นมุตัเิป็นล ำดบัตอ่ไป   

เอกสำรเม่ือไดร้บักำรพิจำรณำอนมุัติวงเงินเครดิตแลว้ จะไปเก็บไวท่ี้รองกรรมกำรผูจ้ัดกำรสำยงำนบญัชีและกำรเงินในล ำดบัต่อไป
 ควำมรบัผิดชอบในหนีเ้สีย หำกเกิดขึน้ในปีแรกหลงัจำกใหเ้ครดติ พนกังำนขำยรบัผิดชอบผ่อนชดใชบ้ริษัท 100% ในระยะเวลำ 1-2 ปี
แลว้แตว่งเงินหนีเ้สียท่ีเกิดขึน้ 

หำกเกิดขึน้ในปีท่ี 2 และ 3 ควำมรับผิดชอบของพนักงำนขำย 50% ของวงเงินหนีเ้สียท่ีเกิดขึน้  สำมำรถผ่อนชดใช้บริษัทได ้ใน
ระยะเวลำ 1-2 ปีแลว้แตว่งเงินหนีเ้สียท่ีเกิดขึน้ 

3. สินค้าทีผ่ลิตเป็นพเิศษเฉพาะเจาะจง 
อย่ำงไรก็ดี ยงัมี “สินคำ้ท่ีผลิตเป็นพิเศษ” (ผลิตเป็นพิเศษเพ่ือลูกคำ้โดยเฉพำะ ไม่สำมำรถขำยแก่ผูอ่ื้นได)้ ในกรณีนี ้พนกังำนขำยจะ

เรียกเก็บค่ำมัดจ ำขัน้ต  ่ำ 30% หรือมำกกว่ำนัน้ จำกลูกคำ้รำยใหม่นี ้ในกำรซือ้สินคำ้ 2 ครัง้แรก  เม่ือถึงเวลำพิจำรณำขอเครดิตก็ด  ำเนินกำร
เหมือนขัน้ตอนดำ้นบน 

ส ำหรบั “สินคำ้ท่ีผลิตเป็นพิเศษ” (ผลิตพิเศษเพ่ือลูกคำ้โดยเฉพำะ ไม่สำมำรถขำยแก่ผูอ่ื้นได)้ แก่ลูกคำ้ปัจจุบนัหรือลูกคำ้เก่ำ ให้
พนกังำนขำยท ำเรื่องพิเศษ ขอยกเวน้เงินวำงมดัจ ำพรอ้มเหตผุล ควำมน่ำเช่ือถือและประวตักิำรซือ้ของลูกคำ้แก่ผูจ้ดักำรฝ่ำยขำยพิจำรณำอนมุตั ิ
และน ำเสนอใหแ้ก่ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรตลำดเป็นผูอ้นมุตัิเป็นล ำดบัต่อไป  ในกรณีนี ้ พนกังำนขำยตอ้งเป็นผูร้บัผิดชอบ 100% 
หำกเกิดกรณี ลกูคำ้ไม่รบัสินคำ้ขึน้มำ 

- ในกรณีท่ีมีสินคำ้ในคลงัสินคำ้ ลกูคำ้จะตอ้งโอนเงินเป็นเงินสด ก่อนกำรส่งสินคำ้เทำ่นัน้ 
- ในกรณีท่ีสินคำ้มีควำมพิเศษ หรือถูกสั่งผลิตโดยเฉพำะลูกคำ้รำยใดรำยหนึ่ง บริษัทฯ จะด ำเนินกำรเรียกเก็บเป็นเงินสดเต็ม

จ ำนวน 
- ในกรณีท่ีสินคำ้ปกติ สำมำรถใชก้ับลูกคำ้ไดห้ลำยรำย แต่ไม่มีสินคำ้ในคลังสินคำ้ บริษัทฯ จะเรียกเก็บช ำระเงินเป็นเงินสด

บำงส่วนก่อน เช่น รอ้ยละ 30 รอ้ยละ 50 แลว้แตก่ำรพิจำรณำของบรษิัทฯ  
ส  ำหรบักลุ่มลกูคำ้ท่ีไดร้บัเครดติทำงกำรคำ้ บรษิัทฯ มีนโยบำยใหเ้ครดิตเทอมโดยส่วนใหญ่ประมำณ 30 วนั แต่ไม่เกิน 120 วนั ยกเวน้

ลกูคำ้ตำ่งประเทศจะใหเ้ครดิตทำงกำรคำ้ประมำณ 30 - 75 วนั ซึ่งเครดิตเทอมจะตอ้งไดร้บักำรพิจำรณำอนมุตัิจำกผูบ้ริหำรของบริษัทเป็นรำย
กรณีไป ในกรณีลกูหนีก้ำรคำ้คำ้งช ำระเกินก ำหนดตำมเง่ือนไข บริษัทฯ จะท ำกำรติดตำมทวงถำมตำมขัน้ตอนท่ีก ำหนด ตัง้แต่ติดตำมทำงวำจำ 
ตดิตำมเป็นลำยลกัษณอ์กัษร จนถึงกำรด ำเนินกำรดำ้นกฎหมำยจนถึงท่ีสุด นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดมี้กำรก ำหนดนโยบำยกำรตัง้ค่ำเผ่ือหนีส้งสยั
จะสูญ โดยใชห้ลักเกณฑใ์นกำรวิเครำะหอ์ำยุของลูกหนีป้ระกอบกับกำรประเมินสถำนภำพทำงกำรเงินปัจจุบนัของลูกหนีเ้ป็นเกณฑใ์นกำร
พิจำรณำกำรตัง้ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญ และมีกำรก ำหนดช่วงอำยุของลูกหนีแ้ละสถำนภำพของลูกหนีไ้วเ้ป็นเกณฑใ์นกำรตัง้ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะ
สญูของลกูหนีท่ี้มีอำยหุนีค้ำ้งช ำระ  

5. นโยบายด้านการส่งเสริมการขายและการประชาสัมพันธ ์
บรษิัทฯ มุ่งเนน้กำรใหค้วำมส ำคญักบักำรโฆษณำและประชำสมัพนัธถ์ึงกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยโดยตรง ซึ่งส่ือท่ีใชใ้นกำรโฆษณำหลกัๆ 

ไดแ้ก่ กำรประชำสัมพนัธผ์่ำนทำงเว็บไซตข์องบริษัท www.pioneermotor.th.com เพ่ือเป็นช่องทำงช่วยใหลู้กคำ้ทกุประเภท รวมไปถึงผูบ้ริโภค
ทั่วไป สำมำรถเขำ้ถงึขอ้มลูและท ำควำมรูจ้กับรษิัทฯ และผลิตภณัฑท่ี์บรษิัทฯ จ ำหน่ำยนอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัใหค้วำมส ำคญักับกำรออกงำนเพ่ือ
แสดงสินคำ้ตำ่งๆ ทัง้ในและตำ่งประเทศ เพ่ือเขำ้ถึงกลุ่มลูกคำ้ท่ีมีควำมตอ้งกำรในสินคำ้ของบริษัทฯ แต่ดว้ยสถำนะกำรกำรแพร่ระบำดของโ รค
ตดิเชือ้ไวรสัโควดิ 19 ในปี2565 ท ำใหบ้รษิัทเขำ้รว่มกิจกรรมในรูปแบบออนไลน(์Online) และเดนิทำงเขำ้รว่มงำน อำท ิ

http://www.pioneermotor.th.com/
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1. งำนเจรจำธุรกิจออนไลน์ไทย-จีน (หม้อแปลง เครื่องป่ันไฟ เก้ำอีน้วดไฟฟ้ำ มอเตอร ์ป๊ัม)  ผ่ำนระบบออนไลน์ (Online) ในเดือน
มิถนุำยน 2565 

2. งำนแสดงสินคำ้เครื่องปรบัอำกำศและเครื่องท ำควำมเย็น ครัง้ท่ี 13 (Bangkok RHVAC 2022) ณ ศนูยนิ์ทรรศกำรและกำรประชุม   
ไบเทค บำงนำ ในเดือนกนัยำยน 2565 

ถึงแมน้ว่ำจะมีกำรระบำดของโควิด-19 แต่บริษัทฯยงัใหพ้นักงำนพยำยำมสรำ้งควำมสมัพันธ ์และควำมคุน้เคยกบัลูกคำ้ เพ่ือใหท้รำบถึง
ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้โดยจะมีกำรส่งพนกังำนขำยไปพบลกูคำ้ทัง้ในกรุงเทพฯและต่ำงจงัหวดัโดยมีมำตรกำรกำรรกัษำควำมปลอดภยัของโรค
ระบำดอย่ำงเขม้งวด ซึง่วธีินีจ้ะท ำใหพ้นกังำนและวศิวกรรูถ้งึควำมตอ้งกำรท่ีแทจ้รงิ เพ่ือใหส้ำมำรถน ำมำปรบัปรุงและพฒันำกำรผลิตสินคำ้ให้มี
ประสิทธิภำพดีขึน้ เพ่ือตอบสนองตอ่ควำมตอ้งกำรใชง้ำนของลกูคำ้และกำรสรำ้งควำมพงึพอใจใหก้บัลกูคำ้ 

ภาวะอุตสาหกรรม 
ภาวะอุตสาหกรรมในปัจจุบัน 
 เน่ืองดว้ยผลิตภณัฑม์อเตอร ์ถือเป็นส่วนประกอบหนึ่งของเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ และอิเล็กทรอนิกสใ์นอุตสำหกรรมไทย ซึ่งในปัจจุบนัยงัไม่มี
หน่วยงำนหรือองคก์รใดเก็บรวบรวมและจัดท ำขอ้มลูเฉพำะท่ีเก่ียวกบัมอเตอรอ์ย่ำงจริงจงั ดงันัน้ เพ่ือใชใ้นกำรวิเครำะหภ์ำวะอุตสำหกรรม ใน
ปัจจุบันและแนวโน้มท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ในอนำคต กำรวิเครำะหด์ังกล่ำวจึงจ ำเป็นตอ้งใช้กำรอ้ำงอิงจำกอุตสำหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้ำและ
อิเล็กทรอนิกส ์และอุตสำหกรรมเครื่องจกัรและอุปกรณก์ำรเกษตร ซึ่งสะทอ้นปริมำณควำมตอ้งกำรมอเตอรเ์พ่ือใชใ้นกำรผลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ
ต่ำงๆ และเครื่องจกัรทำงกำรเกษตร ซึ่งอำจเป็นปัจจัยแปรผันตำมกัน โดยมีภำพ รวมและกำรคำดกำรณแ์นวโนม้กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจของ
โลก เศรษฐกิจของประเทศไทย อุตสำหกรรมเครื่องปรบัอำกำศ และอุตสำหกรรมเครื่องจักรและอุปกรณ์กำรเกษตร ของประเทศไทยทัง้ใน
ปัจจบุนั และกำรคำดกำรณใ์นอนำคต โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
 1.  ภาพรวมเศรษฐกิจโลก   
 สถำนกำรณห์ลกัท่ีส่งผลกระทบต่อภำพรวมเศรษฐกิจโลก คือ สถำนกำรณค์วำมขดัแยง้ระหว่ำงยูเครน-รสัเซียท่ียืดเยือ้มำหลำยเดือน
และไม่มีทีทำ่วำ่จะหยดุลงง่ำย ๆ สำเหตมุำจำกปตูนิตอ้งกำรยดึครองเมืองดอนบำสและไครเมียเป็นของประเทศรสัเซีย จึงท  ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้
ขึน้และประเทศหลำยประเทศทั่วโลกมีกำรคว ่ำบำตรรสัเซียโดยตดักำรคำ้กบัรสัเซียไปเลยและบริษัทกว่ำ 400 บริษัทไดป้ระกำศถอนตวัด  ำเนิน
ธุรกิจจำกรสัเซีย และสถำนกำรณเ์งินเฟ้อพุ่งสูงขึน้ในรอบหลำยปี ซึ่งเพิ่มขึน้ตัง้แต่ปลำยปีท่ีแลว้ โดยธนำคำรกลำงสหรฐัหรือ Fed ส่งสญัญำณ
เริ่มปรบัอตัรำดอกเบีย้นโยบำย, ยุติโครงกำรซือ้คืนพนัธบตัรตำมมำตรกำรผ่อนคลำยเชิงปริมำณ (Quantitative Easing: QE) และมีกำรปรบัลด
ขนำดงบดลุ (Quantitative Tightening: QT) ปัจจบุนั Fed ลงมตปิรบัขึน้อตัรำดอกเบีย้ท่ี 0.25% สู่ระดบั 4.50%-4.75% เพ่ือขจดัอตัรำเงินเฟ้อท่ี
พุ่งสูงสุดในรอบ 40 ปี นกัลงทนุหลำยคนก ำลังกงัวลว่ำ ถำ้ Fed ไม่สำมำรถจดักำรกบัเงินเฟ้อได ้นั่นก็จะท ำใหเ้ศรษฐกิจโลกอำจจะตอ้งเผชิญ
ภำวะ Stagflation ได ้

อย่ำงไรก็ตำม ภำวะเศรษฐกิจโลกยงัคงมีประเด็นท่ีตอ้งจบัตำมอง อำทิ รำคำน ำ้มนัท่ีสูงขึ ้น ปัจจยัหลกัท่ีท  ำใหร้ำคำน ำ้มันดิบโลกสูง
ขึน้มำจำกอปุสงคน์ ำ้มนัโลกเพิ่มจำกเศรษฐกิจโลกเริ่มฟ้ืนตวัจำกวกิฤตโควดิ ท  ำใหก้ำรเดินทำงเริ่มกลบัมำสูงขึน้ บวกกบัสงครำมยูเครน-รสัเซียท่ี
สหรฐัคว ่ำบำตรรสัเซียซึ่งเป็นผูส้่งออกน ำ้มันดิบและก๊ำซรำยใหญ่ จึงส่งผลกระทบต่อรำคำน ำ้มันโลก หลังจำกท่ีรำคำน ำ้มันตลำดโลกมีกำร
ปรบัตวัสูงขึน้อย่ำงต่อเน่ือง ส่งผลใหต้น้ทนุกำรผลิต ตน้ทนุวตัถุดิบ และตน้ทนุค่ำขนส่งปรบัรำคำขึน้ ท  ำใหผู้ป้ระกอบกำรจ ำเป็นตอ้งมี กำรปรบั
รำคำสินคำ้ขึน้ตำมไปดว้ย บวกกับหลำยประเทศมีกำรคว ่ำบำตรรสัเซีย ท  ำใหส้ินคำ้หรือวตัถุดิบบำงประเภทขำดแคลน จึงท  ำใหร้ำคำสินคำ้
ประเภทนัน้ปรบัขึน้ดว้ยเช่นกนั ท  ำใหเ้กิดภำวะเงินเฟ้อทั่วโลก และหลงัจำก Fed ประกำศปรบัอตัรำขึน้ดอกเบีย้ เศรษฐกิจสหรฐัอำจจะเผชิญกบั
ภำวะเศรษฐกิจถดถอยทัง้อตัรำเงินเฟ้อสงู หนีค้รวัเรือนสงูขึน้ อตัรำกำรจำ้งแรงงำนต ่ำ จงึท  ำใหน้กัลงทนุเลือกท่ีจะขำยสินทรพัยเ์ส่ียงทัง้หมดออก 
เพ่ือมำถือเงินดอลลำรส์หรฐัส่งผลท ำใหเ้งินดอลลำรแ์ข็งคำ่ขึน้อย่ำงตอ่เน่ือง เม่ือเกิดเหตกุำรณท่ี์ไม่แน่นอนจึงไดส้่งผลกระทบต่อรำคำน ำ้มนั เงิน
เฟ้อ และกระทบตอ่รำคำสินคำ้ และยงักระทบต่อตลำดกำรลงทนุดว้ย เช่น ตลำดสินทรพัย์คริปโตเคอรเ์รนซี, ตลำดหุน้สหรฐัอเมริกำ และตลำด
ทองค ำ เป็นตน้ 

เศรษฐกิจโดยรวมปี 2565 และคาดการณปี์ 2566    
ส  ำหรบัภำพรวมของเศรษฐกิจไทยโดยรวมทัง้ปี 2565 มีกำรขยำยตวั 2.6% ต่อปี เป็นผลมำจำกกำรฟ้ืนตวัของภำคกำรท่องเท่ียว และ

กำรปรับตัวดีขึน้อย่ำงต่อเน่ืองของอุปสงค์ภำยในประเทศ ทัง้กำรบริโภคและกำรลงทุนภำคเอกชน ดำ้นกำรใช้จ่ำย โดยกำรอุปโภคบริโภค
ภำคเอกชนขยำยตัว 6.3% และกำรลงทุนภำคเอกชนขยำยตวั 5.1% โดยกำรส่งออกบริกำรกลับมำขยำยตวัในเกณฑส์ูง 65.7% ขณะท่ีกำร



 
 

Page 25 
 

บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2565 

ส่งออกสินคำ้ขยำยตวัแค ่1.3% ส่วนกำรลงทนุภำครฐัลดลง 4.9% ดำ้นกำรผลิต สำขำท่ีพกัแรมและบริกำรดำ้นอำหำรกลบัมำขยำยตวัท่ี 39.3% 
สำขำกำรขนส่งและสถำนท่ีเก็บสินคำ้เพิ่มขึน้ 7.1% และสำขำกำรขำยส่งและกำรขำยปลีกเพิ่มขึน้ 3.1%  

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยในปี 2566    
คำดว่ำจะขยำยตวัในช่วง 2.7 – 3.7% ต่อปี โดยมีอตัรำกำรเติบโตเฉล่ียอยู่ท่ี 3.2% ต่อปี ต  ่ำกว่ำท่ีเคยคำดกำรณไ์วว้่ำจะขยำยตวัอยู่

ในช่วง 3-4% ตอ่ปี โดยมีปัจจยัสนบัสนนุท่ีส  ำคญัมำจำก 1) กำรฟ้ืนตวัของภำคกำรท่องเท่ียว , 2) กำรขยำยตวัของกำรลงทนุทัง้ภำคเอกชนและ
ภำครฐั , 3) กำรขยำยตวัในเกณฑด์ีต่อเน่ืองของกำรอุปโภคบริโภคภำคเอกชน และ 4) กำรขยำยตวัในเกณฑด์ีของภำคเกษตร ทัง้นี ้คำดว่ำกำร
อุปโภคบริโภคภำคเอกชนจะขยำยตวั 3.2% ส่วนกำรลงทนุภำคเอกชนและกำรลงทนุภำครฐัขยำยตวั 2.1% และ 2.7% ตำมล ำดบั และมลูค่ำ
กำรส่งออกสินคำ้ในรูปดอลลำรส์หรฐัลดลง 1.6% อตัรำเงินเฟ้อทั่วไปเฉล่ียอยู่ในช่วง 2.5 – 3.5% และดลุบญัชีเดนิสะพดัเกินดลุ 1.5% ของ GDP
ประเดน็กำรบรหิำรนโยบำยเศรษฐกิจมหภำคในปี 2566 ท่ีมีควำมส ำคญัมีรำยละเอียดดงันี ้

1) กำรดแูลแกไ้ขปัญหำหนีส้ินของลกูหนีร้ำยย่อย ทัง้หนีส้ินในภำคครวัเรือนและภำคธุรกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม (SMEs) 
2) กำรดแูลกำรผลิตภำคเกษตรและรำยไดเ้กษตรกร โดยกำรเตรียมมำตรกำรรองรบัผลผลิตสินคำ้เกษตรท่ีจะออกสู่ตลำด กำรสรำ้ง

ควำมเขม้แข็งใหก้ับห่วงโซ่กำรผลิตของภำคกำรเกษตร กำรปรับโครงสรำ้งกำรผลิต และกำรขยำยผลกำรท ำเกษตรยั่งยืนและ
เกษตรอินทรีย ์

3) กำรรกัษำแรงขบัเคล่ือนจำกกำรส่งออกสินคำ้ โดย (i) กำรอ ำนวยควำมสะดวกและลดตน้ทนุท่ีเก่ียวข้องกบักำรส่งออก (ii) กำร
ส่งออกสินคำ้ไปยังตลำดท่ียงัมีแนวโนม้กำรขยำยตวัทำงเศรษฐกิจในเกณฑด์ี และกำรสรำ้งตลำดใหม่ท่ีมีก ำลังซือ้สูง ( iii) กำร
ตดิตำมประเมินสถำนกำรณแ์ละเง่ือนไขกำรคำ้โลก (iv) กำรพฒันำสินคำ้เกษตร อำหำร และสินคำ้อุตสำหกรรม ใหมี้คณุภำพและ
มำตรฐำนตรงตำมขอ้ก ำหนดของประเทศผูน้  ำเขำ้ ควบคู่ไปกบักำรปรบัโครงสรำ้งอุตสำหกรรมกำรผลิต ( v) กำรใชป้ระโยชนจ์ำก
กรอบควำมตกลงหุน้ส่วนทำงเศรษฐกิจระดบัภมูิภำค (RCEP) ควบคูไ่ปกบักำรเร่งรดักำรเจรจำควำมตกลงกำรคำ้เสรีท่ีก  ำลงัอยู่ใน
ขัน้ตอนของกำรเจรจำ และ (vi) กำรส่งเสริมใหภ้ำคธุรกิจบริหำรจดักำรควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสมเพ่ือรองรบัควำมผนัผวนของ
อตัรำแลกเปล่ียน 

4) กำรสนับสนุนกำรฟ้ืนตวัของกำรท่องเท่ียวและบริกำรเก่ียวเน่ือง โดย ( i) กำรแกไ้ขปัญหำและเตรียมควำมพรอ้มใหภ้ำคกำร
ท่องเท่ียวรองรับกำรกลับมำของนักท่องเท่ียวต่ำงชำติ รวมทัง้กำรพิจำรณำมำตรกำรสินเช่ือและมำตรกำรสนับสนุนอ่ืน ๆ ให้
ผูป้ระกอบกำรสำมำรถกลบัมำประกอบธุรกิจได ้(ii) กำรส่งเสรมิกำรพฒันำกำรทอ่งเท่ียวคณุภำพสงูและยั่งยืน (iii) กำรจดักิจกรรม
ส่งเสรมิกำรทอ่งเท่ียวและกิจกรรมที่เก่ียวเน่ือง และ (iv) กำรส่งเสรมิกำรทอ่งเท่ียวภำยในประเทศ 

5) กำรส่งเสรมิกำรลงทนุภำคเอกชน โดย (i) กำรเรง่รดัใหผู้ป้ระกอบกำรท่ีไดร้บัอนมุตัแิละออกบตัรส่งเสริมกำรลงทนุในช่วงปี 2563 – 
2565 ให้เกิดกำรลงทุนจริง โดยเฉพำะโครงกำรลงทุนในกลุ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำย ( ii) กำรแก้ไขปัญหำท่ีนักลงทุนและ
ผูป้ระกอบกำรตำ่งประเทศเหน็วำ่เป็นอปุสรรคตอ่กำรลงทนุและกำรประกอบธุรกิจ รวมทัง้ปัญหำกำรขำดแคลนแรงงำนในภำคกำร
ผลิต (iii) กำรด ำเนินมำตรกำรส่งเสรมิกำรลงทนุเชิงรุกและอ ำนวยควำมสะดวกเพ่ือดงึดดูนกัลงทนุในกลุ่มอุตสำหกรรมและบริกำร
เป้ำหมำย (iv) กำรส่งเสริมกำรลงทุนในเขตพฒันำพิเศษภำคตะวนัออก (EEC) และเขตพัฒนำเศรษฐกิจพิเศษต่ำง ๆ (v) กำร
ขบัเคล่ือนกำรลงทนุพฒันำพืน้ท่ีเศรษฐกิจและโครงสรำ้งพืน้ฐำนดำ้นคมนำคมขนส่งท่ีส  ำคญั และ ( vi) กำรพฒันำก ำลงัแรงงำน
ทกัษะสงูเพ่ือรองรบักบัอตุสำหกรรมที่เนน้เทคโนโลยีและนวตักรรมเขม้ขน้ 

6) กำรขบัเคล่ือนกำรใชจ้่ำยและกำรลงทุนภำครฐัควบคู่ไปกบักำรเพิ่มพืน้ท่ีทำงกำรคลัง เพ่ือรองรบัควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนใน
ระยะปำนกลำงและเพิ่มศกัยภำพกำรเจรญิเตบิโตทำงเศรษฐกิจ 

7) กำรตดิตำม เฝำ้ระวงั และประเมินสถำนกำรณค์วำมผนัผวนของเศรษฐกิจและกำรเงินโลก และ 
8) กำรรกัษำบรรยำกำศทำงเศรษฐกิจและกำรเมืองภำยในประเทศ 

2. อุตสาหกรรมรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์    
กำรประมำณกำรอตัรำกำรขยำยตวัของดชันีผลผลิตอตุสำหกรรม (MPI) ปี 2566 คำดวำ่จะขยำยตวัในช่วงรอ้ยละ 2.5 – 3.5 โดยมีแรง

สนบัสนนุจำก (1) อุปสงคใ์นประเทศขยำยตวั เน่ืองจำกมีกำรเปิดประเทศส่งผลใหมี้กำรจำ้งงำนนอกภำคเกษตรเพิ่มมำกขึน้ท  ำใหก้ำรอุปโภค
บริโภคของภำคเอกชนเพิ่มขึน้ (2) กำรฟ้ืนตวัของภำคกำรท่องเท่ียวจำกกำรเปิดประเทศรบันักท่องเท่ียวต่ำงชำติและมำตรกำรควบคุมกำร
เดนิทำงระหวำ่งประเทศท่ีผ่อนคลำยลงใกลเ้คียงกบัช่วงปกติ (3) แนวโนม้กำรขยำยตวัในเกณฑด์ีของภำคกำรเกษตร ตำมแนวโน้มกำรขยำยตวั



 
 

Page 26 
 

บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2565 

ของผลผลิตกำรเกษตร โดยมีปัจจยัสนบัสนนุส ำคญัจำกปรมิำณนัน้ท่ีเพียงพอต่อกำรเพำะปลูก ส่งผลต่อเน่ืองใหก้  ำลงัซือ้จำกภำคเกษตรปรบัตวั
ดีขึน้ 

เครื่องใชไ้ฟฟ้ำ คำดว่ำ จะมีกำรผลิตและกำรส่งออกท่ีเพิ่มขึน้ประมำณรอ้ยละ 5.0 - 10.0 เม่ือเทียบกบัปีก่อน จำกเศรษฐกิจโลกและ
ตลำดส่งออกหลกัของประเทศไทยฟ้ืนตวัจำกสถำนกำรณ์กำรระบำดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 และกำรพฒันำนวตักรรม กำรปรบัปรุงเทคโนโลยี
สมยัใหม่ โดยเฉพำะเครื่องใชไ้ฟฟ้ำท่ีใหค้วำมส ำคญั ดำ้นสขุภำพและสิ่งแวดลอ้ม อีกทัง้ควำมขดัแยง้ทำงกำรคำ้ระหว่ำงสหรฐัฯ และจีนน่ำจะเอือ้
โอกำสใหไ้ทยสำมำรถส่งออกเครื่องใช้ไฟฟ้ำบำงประเภท เช่น เครื่องปรบัอำกำศ และตู้เย็น ไปยงัตลำดสหรฐัฯ ไดเ้พิ่มขึน้ ส่งผลใหมี้แนวโนม้
ควำมตอ้งกำรใชส้ินคำ้เครื่องใชไ้ฟฟ้ำและปรมิำณค ำสั่งซือ้สินคำ้เครื่องใชไ้ฟฟ้ำในประเทศไทยเพิ่มมำกขึน้ตอ่เน่ือง 

ส่วนอิเล็กทรอนิกส ์คำดว่ำ จะมีกำรผลิตและกำรส่งออกสินคำ้อิเล็กทรอนิกสเ์พิ่มขึน้ประมำณรอ้ยละ 5.0 - 10.0 เม่ือเทียบกบัปีก่อน 
เน่ืองจำกเศรษฐกิจโลกฟ้ืนตัวจำกสถำนกำรณ์กำรระบำดของเชือ้ไวรัสโควิด-19 และกำรปรับตวัของผู้ผลิตสินคำ้กลุ่มเซมิคอนดกัเตอร์จำก
สถำนกำรณ์กำรขำดแคลนชิป ส่งผลใหมี้ควำมตอ้งกำรสินคำ้อิเล็กทรอนิกส์อย่ำงต่อเน่ืองรวมถึงกำรเพิ่มขึน้ของกำรท ำงำนและกำรศึกษำ
ระยะไกล ท ำใหเ้กิดควำมตอ้งกำรใชส้ินคำ้อิเล็กทรอนิกสท์ัง้ในและต่ำงประเทศเพิ่มขึน้ 

อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า     
กำรผลิตสินค้ำเครื่องใช้ไฟฟ้ำในปี 2565 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2564 ขยำยตัวเล็กน้อยร้อยละ 0.2  จำกสินค้ำมอเตอร์ไฟฟ้ำ 

คอมเพรสเซอร ์สำยไฟฟ้ำ พดัลม และเครื่องปรบัอำกำศ ที่มีกำรปรบัตวัเพิ่มขึน้ เน่ืองจำกเศรษฐกิจโลกเริ่มฟ้ืนตวัจำกสถำนกำรณ ์กำรระบำดของ
เชือ้ไวรสัโควิด-19 ส่งผลใหมี้ควำมตอ้งกำรสินคำ้เครื่องใชไ้ฟฟ้ำเพิ่มมำกขึน้ และมีกำรส่งออกเครื่องท ำน ำ้รอ้น หมอ้แปลงไฟฟ้ำ มอเตอรไ์ฟฟ้ำ 
และ เครื่องปรบัอำกำศเพิ่มขึน้ 

ดัชนีผลผลิต มูลค่าการน าเข้า และมูลค่าการส่งออก เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 

  

 
ที่มำ : ขอ้มลูกำรผลิต : ส  ำนกังำนเศรษฐกิจอตุสำหกรรม 
ขอ้มลูกำรน ำเขำ้-สง่ออก : สถำบนัไฟฟำ้และอิเล็กทรอนิกส ์

การผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ปี 2565 ขยำยตวัเม่ือเทียบกับปีก่อน โดยมีดชันีผลผลิตอยู่ท่ี 103.8 ขยำยตวัเล็กนอ้ยรอ้ยละ 0.2 (%YoY) 
ทัง้นี ้เครื่องใช้ไฟฟ้ำท่ีปรับตัวเพิ่มขึน้ ไดแ้ก่ มอเตอรไ์ฟฟ้ำ คอมเพรสเซอร ์สำยไฟฟ้ำพัดลม และเครื่องปรับอำกำศ เพิ่มขึน้รอ้ยละ  12.1, 
10.8,10.2, 7.2 และ 5.3 ตำมล ำดบั เน่ืองจำกมีค  ำสั่งซือ้จำกต่ำงประเทศเพิ่มขึน้ ในขณะท่ีสินคำ้ท่ีมีกำรปรบัตวัลดลง ไดแ้ก่ เตำอบไมโครเวฟ 
เครื่องซกัผำ้ กระติกน ำ้รอ้น หมอ้หงุขำ้ว และ ตูเ้ย็น ลดลงรอ้ยละ 18.6, 15.5, 14.5,13.5 และ 4.7 ตำมล ำดบั เน่ืองจำกกำรจ ำหน่ำยในประเทศ
และค ำสั่งซือ้จำกตำ่งประเทศลดลง  
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การจ าหน่ายในประเทศ ในปี 2565 สินคำ้ท่ีจ ำหน่ำยในประเทศมีกำรปรบัตวัเพิ่มขึน้เม่ือเทียบกบัปีก่อน ไดแ้ก่ เครื่องปรบัอำกำศ 
คอมเพรสเซอรแ์ละตูเ้ย็นเพิ่มขึน้รอ้ยละ 16.7, 6.4 และ 0.2 ตำมล ำดบั ในขณะท่ีเตำอบไมโครเวฟ เครื่องซกัผำ้ หมอ้หงุขำ้ว กระติกน ำ้รอ้นและ
พดัลม หดตวัรอ้ยละ 105.4, 87.0, 27.3, 9.7 และ 2.1ตำมล ำดบั 

การน าเข้าเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ในปี 2565 มีมลูค่ำ 17,980.7 ลำ้นเหรียญสหรฐัฯ หดตวัจำกปีก่อน รอ้ยละ 1.6 (%YoY) จำกกำรน ำเขำ้
สินคำ้เครื่องปรบัอำกำศ หมอ้หงุขำ้ว ตูเ้ย็น คอมเพรสเซอร ์และเครื่องซกัผำ้  

การส่งออกเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ในปี 2565 มีมลูคำ่29,701.9 ลำ้นเหรียญสหรฐัฯ ขยำยตวัจำกปีก่อนรอ้ยละ5.9 (%YoY) จำกกำรส่งออก
เครื่องท  ำน ำ้รอ้น หมอ้แปลงไฟฟ้ำ มอเตอรไ์ฟฟ้ำ และ เครื่องปรบัอำกำศ 

แนวโน้มอุตสาหกรรมไฟฟ้าของปี 2566    
คำดวำ่ จะมีกำรผลิตและกำรส่งออกท่ีเพิ่มขึน้ประมำณรอ้ยละ 5.0-10.0 เม่ือเทียบกบัปีก่อน จำกเศรษฐกิจโลกและตลำดส่งออกหลกั

ของประเทศไทยฟ้ืนตวัจำกสถำนกำรณก์ำรระบำดของเชือ้ไวรสัโควิด-19 และกำรพฒันำนวตักรรม กำรปรบัปรุงเทคโนโลยีสมยัใหม่ โดยเฉพำะ
เครื่องใชไ้ฟฟ้ำท่ีใหค้วำมส ำคญัดำ้นสุขภำพและสิ่งแวดลอ้ม อีกทัง้ควำมขัดแยง้ทำงกำรคำ้ระหว่ำงสหรฐัฯ และจีน น่ำจะเอือ้โอกำสใหไ้ทย
สำมำรถส่งออกเครื่องใชไ้ฟฟ้ำบำงประเภท เช่น เครื่องปรบัอำกำศ และตูเ้ย็น ไปยงัตลำดสหรฐัฯ ไดเ้พิ่มขึน้ ส่งผลใหมี้แนวโนม้ควำมตอ้งกำรใช้
สินคำ้เครื่องใชไ้ฟฟ้ำและปรมิำณค ำสั่งซือ้สินคำ้เครื่องใชไ้ฟฟ้ำในประเทศไทยเพิ่มมำกขึน้ต่อเน่ืองในปี 2566 

 3.  การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 
 ลักษณะการจัดให้ได้มาซึง่ผลิตภัณฑ ์

บริษัทฯ มีส ำนกังำน และโรงงำนผลิตสินคำ้ ตัง้อยู่เลขท่ี 78, 78/4, 78/5 หมู่ท่ี 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี ต  ำบลดอนแฝก อ ำเภอนคร 
ชยัศรี จงัหวดันครปฐม โดยมีสินคำ้ท่ีผลิตและจ ำหน่ำย คือ มอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ มอเตอรก์  ำลงัส ำหรบัภำคอุตสำหกรรม เครื่องสูบ
น ำ้ ป๊ัมน ำ้หอยโข่ง มอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ รวมถงึมอเตอร ์BLDC pool pump และส่วนประกอบมอเตอรอ่ื์น 

(1) การผลิตสินค้า 
กำรผลิตสินคำ้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นกำรผลิตตำมค ำสั่งซือ้ของลูกคำ้ (Made-to-Order) ภำยใตต้รำสินคำ้ลูกคำ้ และมีกำรผลิต

สินคำ้เพ่ือจดัจ ำหน่ำยภำยใตต้รำสินคำ้ของบรษิัทฯ เองดว้ย เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ย่ำงครอบคลุม สินคำ้ท่ีบริษัทฯ ผลิตส่วน
ใหญ่ภำยใตต้รำสินคำ้ของลูกคำ้นัน้ จะเป็นผลิตภณัฑป์ระเภทเครื่องปรบัอำกำศ และมอเตอรป๊ั์มน ำ้ส  ำหรบัท่ีพกัอำศยั ขณะท่ีสินคำ้ท่ีผลิตและ
จ ำหน่ำยภำยใตต้รำสินคำ้ของบรษิัทฯ ส่วนใหญ่ คือมอเตอรก์  ำลงัส  ำหรบัภำคอตุสำหกรรม เครื่องสบูน ำ้ มอเตอรป๊ั์มบำ้น และป๊ัมน ำ้เป็นหลกั 

ลกัษณะกำรผลิตสินคำ้ของบริษัทฯ เป็นกำรผลิตแบบ Mass Production เริ่มจำกกำรรบัค  ำสั่งซือ้จำกลูกคำ้ จำกนัน้   บริษัทฯ จะ
ด ำเนินกำรจัดซือ้วตัถุดิบและชิน้ส่วนท่ีใชใ้นกำรผลิตจำกผูจ้  ำหน่ำยวตัถุดิบท่ีผ่ำนกำรตรวจสอบแลว้ ก่อนเขำ้สู่กระบวนกำรผลิตส ำหรบัแต่ ละ
แผนกกำรผลิต  

ขัน้ตอนกำรผลิตของแตล่ะแผนกจะด ำเนินงำนแตกต่ำงกนัในกระบวนกำรย่อยของแต่ละแผนกนัน้ๆ อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกกำรผลิต
มอเตอร ์เครื่องสบูน ำ้และป๊ัมน ำ้มีกระบวนกำรผลิต แตกตำ่งกนัเพียงกำรประกอบและรูปลกัษณภ์ำยนอกเท่ำนัน้ แต่ส่วนประกอบหลกัของในแต่
ละผลิตภณัฑย์งัคงเหมือนกนั คือตวัมอเตอรภ์ำยใน โดยสำยงำนกำรผลิตมอเตอร ์เครื่องสูบน ำ้และป๊ัมน ำ้สำมำรถแบ่งออกไดเ้ป็น 9 แผนกหลกั 
ไดแ้ก่ แผนกป๊ัม แผนกฉีด แผนกแกน แผนกโรเตอร ์แผนกลงคอยล ์แผนกฝำ แผนกเปลือก แผนกพ่นสี และแผนกประกอบ 

ทัง้นี ้เพ่ือคุณภำพท่ีดีของผลิตภัณฑ ์บริษัทฯ มีกำรตรวจสอบและกำรทดสอบวตัถุดิบท่ีใชใ้นกำรผลิต กำรตรวจสอบและทดสอบ
ระหวำ่งกระบวนกำรผลิต กำรตรวจสอบและกำรทดสอบผลิตภณัฑส์  ำเร็จรูป โดยท ำกำรสุ่มตรวจสอบและทดสอบคณุภำพชิน้งำนแลว้ตำมแผน
คณุภำพ ท ำใหลู้กคำ้สำมำรถมั่นใจไดว้่ำผลิตภัณฑข์องบริษัทฯ นัน้มีคณุภำพ และตรงควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ บริษัทฯ จะมีฝ่ำย QA เป็นผู้
ตรวจสอบทกุผลิตภณัฑท่ี์ผลิตออกมำ โดยกำรทดสอบ First Pass Yield (อตัรำผลทดสอบท่ีผ่ำนครัง้แรก) ใหผ้่ำนเกณฑร์อ้ยละ 99 

บรษิัทมีนโยบำยและแนวปฏิบตัเิรื่องกำรส่ือสำรขอ้มลูผลกระทบจำกสินคำ้ท่ีลูกคำ้ หรือ ผูใ้ชง้ำนควรทรำบ อย่ำงชดัเจน ตรงไปตรงมำ 
นโยบำยหลกัคือ กำรน ำเสนอสินคำ้ท่ีมีคณุภำพ ตรงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ และมีบริกำรหลงักำรขำยอย่ำงดีเลิศและต่อเน่ือง เพ่ือควำม
พฒันำอย่ำงยั่งยืน พนกังำนทกุคนเป็นผูมี้ประสบกำรณใ์นดำ้นมอเตอร ์มำเป็นเวลำนำน มีประสบกำรณ ์ควำมช ำนำญเป็นเลิศ พนกังำนขำยทกุ
คนจะตอ้งผ่ำนกำรอบรมแนวทำงปฏิบัติในกำรส่ือสำรข้อมูลกับลูกคำ้ โดยมีกำรฝึกอบรมท ำควำมเขำ้ใจในผลิตภัณฑแ์ละกำรใช้งำนอย่ำง
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สม ่ำเสมอตลอดเวลำ มีกำรใหค้วำมรูค้วำมเขำ้ใจกับลุกคำ้ดว้ยขอ้มลูท่ีเป็นควำมจริงเท่ำนัน้ แนวทำงและขอ้มูลกำรท ำโฆษณำและส่ือต่ำงๆท่ี
บรษิัทใชจ้ะตอ้งผ่ำนกำรตรวจสอบและควบคมุจำกหน่วยงำนท่ีรบัผิดชอบและผูท่ี้มีประสบกำรณโ์ดยตรงจำกทำงบรษิัทเท่ำนัน้    

อีกทัง้ทำงบรษิัทมีช่องทำงกำรส่ือสำรขอ้มลูผลกระทบจำกสินคำ้ ดงัเช่น ฉลำกสินคำ้, เอกสำรประกอบกำรใชง้ำน มีระบุรำยละเอียดท่ี
ส ำคญัตำ่งๆ เช่น ผูผ้ลิต วนัท่ีผลิต สถำนท่ีผลิต วธีิกำรใชง้ำน ขนำด น ำ้หนกั กำรใชง้ำน ค  ำเตือน ช่องทำงติดต่อส ำหรบัลูกคำ้ , ใบรบัประกนักำร
ใชง้ำน เง่ือนไขตำ่งๆในกำรรบัประกนัสินคำ้ เป็นตน้ เพ่ือใหล้กูคำ้ไดเ้ขำ้ใจในสินคำ้ท่ีตรงตำมลกัษณะและคณุสมบตัขิองสินคำ้ ดงัจะเหน็ไดด้งันี ้

 
 

 

 

  

เคร่ืองจักรทีใ่ช้ในการผลิต   
บรษิัทฯ มีเครื่องจกัรที่ใชใ้นกำรผลิตหลกั อำทิ เครื่องพนัลวด เครื่องเจำะ เครื่องใส่ไมล่ำ เครื่องมดัเชือก เครื่องกลึง CNC เครื่อง Test 

มอเตอร ์เครื่องขดูฉนวนลวด เครื่องอดัไฮโดรลิค เป็นตน้ ทัง้นี ้ในปัจจบุนับรษิัทฯ มีเครื่องจกัรที่ใชใ้นกำรผลิตทัง้หมดกวำ่ 543 เครื่อง 
 
ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิต  

ผลิตภัณฑ ์ หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
มอเตอร์เคร่ืองปรับอากาศ 
ก ำลงักำรผลิตเตม็ที่ 
ปรมิำณกำรผลิตจรงิ 
อตัรำกำรใชก้  ำลงักำรผลิต 

 
ตวั 
ตวั 

รอ้ยละ 

 
500,000 
337,951 
67.59% 

 
500,000 
366,931 
73.39% 

 
500,000 
363,994 
72.80% 

มอเตอร์อุตสาหกรรม 
ก ำลงักำรผลิตเตม็ที่ 
ปรมิำณกำรผลิตจรงิ 
อตัรำกำรใชก้  ำลงักำรผลิต 

 
ตวั 
ตวั 

รอ้ยละ 

 
80,000 
42,986 
53.73% 

 
80,000 
50,986 
63.73% 

 
80,000 
46,922 
58.65% 

เคร่ืองสูบน ้า ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์ส าหรับ
สระและสปา และส่วนประกอบมอเตอร์อื่นป๊ัม
น ้า 
ก ำลงักำรผลิตเตม็ที่ 
ปรมิำณกำรผลิตจรงิ 
อตัรำกำรใชก้  ำลงักำรผลิต 

 
 
 
ตวั 
ตวั 

รอ้ยละ 

 
 
 

630,000 
423,825 
67.27% 

 
 
 

630,000 
466,035 
70.61% 

 
 
 

630,000 
469,108 
71.08% 
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หมายเหตุ: ก ำลงักำรผลิตเตม็ที่ เป็นก ำลงักำรผลิตแยกตำมประเภทของผลิตภณัฑแ์ต่ละประเภท ซึ่งเป็นกำรผลิตสูงสุดของกำรผลิตสินคำ้นัน้ๆ 
หำกบรษิัทฯ ผลิตสินคำ้ประเภทนัน้เพียงประเภทเดียว ทัง้นี ้ ในปัจจุบนัก ำลงักำรผลิตรวมของบริษัทฯ มีก ำลงักำรผลิตประมำณรอ้ยละ 70 - 80 
ของก ำลงักำรผลิตทัง้หมด ซึง่บรษิัทฯ ตอ้งด  ำเนินขยำยก ำลงักำรผลิตเพิ่มเตมิในอนำคต 

 ทัง้นีท้ำงบริษัทฯยงัมีกำรลงทนุโครงกำรโซล่ำรูฟท๊อป เพ่ือเปล่ียนไฟฟ้ำกระแสตรงเป็นกระแสไฟฟ้ำสลบั ก่อนจะจ่ำยไปยงัส่วนต่ำง ๆ 
ภำยในอำคำรโรงงำนเพ่ือใหเ้ครื่องจกัรหรืออุปกรณต์่ำงๆ ไดท้  ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและยังเป็นกำรลดค่ำใชจ้่ำยไฟฟ้ำอีกดว้ย แต่หำกเป็ น
ช่วงท่ีฟ้ำปิด ฝนตก หรือควำมเขม้ของแสงอำทิตยไ์ม่เพียงพอ ระบบก็จะสลับกลบัมำใชไ้ฟฟ้ำแบบปกติโดยอัตโนมัติ  ณ ปัจจุบนั ทำงบริษัทฯ
สำมำรถประหยดัคำ่ไฟฟ้ำ ไดถ้งึประมำณ 30 - 35% ของคำ่ไฟฟ้ำในแตล่ะเดือน และเป็นกำรลดตน้ทนุของทำงบรษิัทฯอีกดว้ย  
 
 
 
 
 
 
อัตราการสูญเสียจากการผลิต  

บริษัทฯ ไดก้  ำหนดกำรควบคมุของเสียท่ีเกิดขึน้จำกกระบวนกำรผลิต ทัง้นี ้ในแต่ละแผนกมีกำรก ำหนดค่ำอตัรำกำรสูญเ สียจำกกำร
ผลิตไม่เท่ำกันขึน้อยู่กบัประเภทและลักษณะของงำน อย่ำงไรก็ตำม อัตรำกำรสูญเสียจำกกำรผลิตเฉล่ียของทุกแผนกในกระบวนกำรผลิตตัง้
อตัรำไวท่ี้รอ้ยละ 0.1  

แผนผังข้ันตอนการผลิตมอเตอร ์
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(2) การจัดซือ้วัตถุดบิ 
หลักเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิกำรจัดซือ้จัดจ้ำงของทำงบริษัทเป็นไปอย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงแนวทำงในกำร

คดัเลือกคูค่ำ้ เช่น คดัเลือกคูค่ำ้ท่ีมีศกัยภำพในกำรด ำเนินธุจกิจอย่ำงยั่งยืน คณุภำพของสินคำ้มีมำตรฐำน มีกำรส่งมอบสินคำ้และบริก ำรท่ีตรง
ตำมเวลำท่ีก ำหนด ไม่มีกำรท ำผิดกฏหมำยดำ้นแรงงำนและสิทธมนษุยชน เป็นตน้ เน่ืองจำกบริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบัคณุภำพของวตัถุดิบและ
บรษิัทท่ีจดัจ ำหน่ำยท่ีน ำมำใชใ้นกำรผลิตสินคำ้ โดยก่อนท่ีบริษัทฯ จะสั่งซือ้วตัถุดิบจำกผูจ้  ำหน่ำยวตัถุดิบรำยใด บริษัทฯ จะน ำตวัอย่ำงวตัถุดิบ
ดงักล่ำวจำกผูจ้  ำหน่ำยมำตรวจสอบคณุภำพก่อน ซึ่งหำกคณุภำพผ่ำนตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด จึงจะด ำเนินกำรสั่งซือ้ เพ่ือน ำมำใชใ้นกำรผลิต
จริง ซึ่งท่ีผ่ำนมำกำรสั่งซือ้หรือจดัหำวตัถุดิบนัน้ บริษัทฯ จะมีกำรก ำหนดเป็นนโยบำยคู่มือกำรปฏิบตัิงำน ซึ่งจะตอ้งมีกำรเปรียบเที ยบรำคำท่ีมี

1.การเตรียมชิน้ส่วนก่อนการประกอบ 
ชิน้ส่วนส ำคญัเช่น สเตเตอร ์(Stators) โรเตอร(์Rotors)เฟรม (Frames) และชิน้ส่วนอ่ืนๆของมอเตอร ์จะถูกน ำมำผลิตตำม

ขัน้ตอนดว้ยเครื่องจกัรทนัสมยั จำกนัน้จะไดช้ิน้ส่วนพรอ้มส่งเขำ้สู่กำรประกอบมอเตอรต์อ่ไป 
 

2. การประกอบมอเตอร ์
น ำชิน้ส่วนท่ีเตรียมไวม้ำประกอบเขำ้ดว้ยกนัตำมวิธีกำรฎิบตัิงำน ติดตัง้อุปกรณจ์บัยึด อุปกรณป์ระกอบต่ำงๆ จำกนัน้จะ

ไดม้อเตอรต์ำมขนำดและรูปแบบท่ีออกแบบไว ้

3. การตรวจสอบคุณภาพ 
สินคำ้ทกุชนิดจะผ่ำนกระบวนกำรตรวจสอบอย่ำงเขม้งวด(100%) ตัง้แต่กำรตรวจวดัค่ำทำงไฟฟ้ำ ขนำดมิติ ก  ำลงัแรงมำ้ 

รูปลกัษณภ์ำยนอก จำกนัน้บรรจลุงกล่อง จดัเก็บในคลงัสินคำ้ พรอ้มส่งใหก้บัลกูคำ้ตอ่ไป 
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กำรเสนอขำยจำกผูจ้  ำหน่ำยสินคำ้มำกกว่ำ 1 รำยขึน้ไป และประเมินคุณภำพตำมระยะเวลำท่ีก ำหนด มีกำรออกตรวจคู่คำ้เป็นประจ ำอย่ำง
สม ่ำเสมอ เพ่ือประเมินคณุภำพของบรษิัทและตวัสินคำ้ 
 ทำงบรษิัทฯ จะคดัเลือกผูจ้  ำหน่ำยจำกบญัชีรำยช่ือผูข้ำยของบรษิัทฯ ท่ีมีกำรจดัล ำดบัคะแนนไว ้ส  ำหรบัในกรณีท่ีไม่มีรำยช่ือ หรือเป็น
ผูจ้  ำหน่ำยรำยใหม่ บริษัทฯ จะขอใหผู้จ้  ำหน่ำยเสนอรำคำและท ำกำรเปรียบเทียบตำมขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนจัดซือ้ท่ีบริษัทฯ ก ำหนด โดยมี
ผูจ้ดักำรฝ่ำยจดัซือ้เป็นผูพ้ิจำรณำทบทวนอนมุัติอีกครัง้หนึ่ง ส  ำหรบักำรแกไ้ข หรือปรบัปรุงรำยช่ือของผูจ้  ำหน่ำยนัน้ จะเป็นอ ำนำจหน้ ำท่ีของ
ผูจ้ดักำรฝ่ำยจดัซือ้  

กำรประเมินผูจ้  ำหน่ำยวตัถุดิบของบริษัทฯ นัน้ ในกรณีท่ีเป็นชิน้ส่วน หรือวตัถุดิบท่ีใชใ้นกำรผลิต บริษัทฯ จะด ำเนินกำรประเมินผู้
จ  ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกคะแนนกำรส่งมอบ กำรบริกำรตรงตำมก ำหนดเวลำ คะแนนคุณภำพของสินคำ้ และไม่มีกรณีพิพำทใดๆ โดย
เจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยจดัซือ้และฝ่ำยประกันคุณภำพจะท ำกำรประเมินปีละ 2 ครัง้ นอกจำกนี ้บริษัทฯก ำหนดใหท้กุ 1 ปี เจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยจัดซือ้จะตอ้ง
ทบทวนผลกำรประเมินผูข้ำยตลอดปีท่ีผ่ำนมำว่ำมีประสิทธิภำพในกำรท ำงำนท่ีดีอยู่หรือไม่ และทบทวนกำรคดับริษัทผูจ้  ำหน่ำยท่ีไม่มีคณุภำพ
ตรงตำมท่ีบรษิัทตอ้งกำรออกจำกรำยช่ือผูจ้  ำหน่ำยวตัถุดบิของบรษิัทฯ เพ่ือใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัวตัถดุบิท่ีมีคณุภำพสงูสดุน ำมำใชใ้นกำรผลิตตอ่ไป 
 ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่มีขอ้ผูกพันในกำรซือ้วตัถุดิบจำกผูจ้  ำหน่ำยวตัถุดิบรำยใดรำยหนึ่ง และไม่ไดพ้ึ่งพำผูจ้  ำหน่ำยรำยใดรำยหนึ่งเป็น
ส ำคญั เน่ืองจำกบรษิัทฯ มีกำรตรวจสอบคณุภำพวตัถุดิบ หำกวตัถุดิบจำกผูจ้  ำหน่ำยวตัถุดิบรำยใดไม่ไดค้ณุภำพตำมท่ีบริษัทฯก ำหนด บริษัทฯ 
สำมำรถด ำเนินกำรซือ้วตัถดุบิจำกผูจ้  ำหน่ำยรำยอ่ืนแทนไดท้นัที โดยบริษัทฯ มีนโยบำยในกำรจดัซือ้วตัถุดิบแต่ละชนิดโดยค ำนึงถึงคณุภำพและ
รำคำท่ีเหมำะสม และมีกำรเทียบรำคำจำกผูจ้  ำหน่ำยวตัถดุบิมำกกว่ำหนึ่งรำยในทกุครัง้ที่มีกำรสั่งซือ้  

ข้ันตอนการส่ังซือ้วัตถุดบิ  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
                                  

 
 

                                         
 
 
 
 
 
 
                                           
 
 
 
 

จดัท ำใบขอซือ้ (ใบ PR) – รำยละเอียด: รำยกำร, Part No., Part Name จ ำนวน และวนัท่ีตอ้งกำรใช ้

ผูมี้อ  ำนำจทบทวนใบขอซือ้ (PR) และอนมุตัิใบขอซือ้ (PR) – รำยละเอียด: กำรขอซือ้วสัด ุอุปกรณ ์อะไหล่หรือวสัดทุั่วไป
โดยผ่ำนหวัหนำ้ฝ่ำยทบทวนอนมุตั ิโดยผูจ้ดักำรฝ่ำยจะเป็นผูอ้นมุตัใิบขอซือ้ (PR) 

กำรขอซือ้บรกิำรจำกภำยนอกหรือจดัหำผูร้บัจำ้งช่วงเป็นกรณีพิเศษ หลงัจำกผ่ำนกำรอนมุตัิจำกผูจ้ดักำรฝ่ำยแลว้ ผูข้อซือ้
ตอ้งแนบรำยละเอียดให้เจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยจัดซือ้น ำเสนอแก่ผู้จัดกำรฝ่ำยจัดซือ้หรือกรรมกำรผู้จัดกำร เพ่ือพิจำรณำอนุมัติก่อน
ด ำเนินกำร 
 

กำรสั่งซือ้ เจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยจดัซือ้พิจำรณำใบขอซือ้ (PR) จดัหำผูข้ำยหรือผูร้บัจำ้งช่วง/Outsource จำกบญัชีรำยช่ือ คดัเลือก
ผูข้ำยหรือผูร้บัจำ้งช่วง/Outsource เปิดใบสั่งซือ้ และน ำเสนอผูจ้ดักำรฝ่ำยจดัซือ้เพ่ือพิจำรณำอนมุตัิและด ำเนินกำรสั่งซือ้ หำกวสัด ุ
อุปกรณ์  หรืออะไหล่ตอ้งท ำกำรสั่งซือ้จำกผูข้ำยหรือผูร้บัจำ้งช่วง/Outsource ท่ีไม่อยู่ในบญัชีรำยช่ือ ตอ้งผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
ผูจ้ดักำรฝ่ำยจดัซือ้ ก่อนด ำเนินกำรขอใบเสนอรำคำ 
 

กำรเปิดใบสั่งซือ้ รูปแบบของใบสั่งซือ้วตัถดุบิตอ้งระบขุอ้มลูส ำคญัตอ่ไปนี ้
1. เลขท่ีของใบ PO ก ำหนดโดยโปรแกรมส ำเรจ็รูป 
2. ช่ือผูข้ำย หรือผูร้บัจำ้งช่วง/Outsource 
3. เบอรช์ิน้งำน (Part No.) หรือช่ือสินคำ้ (Part Name) 
4. จ ำนวนท่ีสั่งซือ้ 
5. รำคำตอ่หน่วย 
6. ก ำหนดเวลำส่งมอบและสถำนท่ีส่งมอบ 
7. ขอ้ก ำหนดของสินคำ้ (ถำ้มี) 
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ข้ันตอนการรับวัตถุดบิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุดบิทีใ่ช้ในการผลิต 
วตัถดุบิท่ีใชใ้นกำรผลิตท่ีบรษิัทฯ สั่งซือ้ตอ้งไดร้บักำรตรวจสอบ และทดสอบ โดยวตัถุดิบจะตอ้งมีคณุสมบตัิตำมขอ้ก ำหนด RoHS ซึ่ง

ย่อมำจำก Restriction of Hazaradous Substances เป็นขอ้ก ำหนดท่ี 2002/95/EC ของสภำพยุโรป (EU) ว่ำดว้ยเรื่องของกำรใชส้ำรท่ีเป็น
อนัตรำยในอปุกรณเ์ครื่องใชไ้ฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกส ์ซึง่หมำยควำมรวมถงึเครื่องใชท้กุชนิดท่ีจะตอ้งอำศยัไฟฟ้ำในกำรท ำงำน เช่น โทรทศัน ์เตำ
อบไมโครเวฟ วิทยุ เป็นตน้ ดงันัน้ ชิน้ส่วนทุกอย่ำงท่ีประกอบเป็นเครื่องใช้ไฟฟ้ำนัน้ ตัง้แต่แผงวงจร อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส ์ไปจนถึงสำยไฟ 
จะตอ้งผ่ำนตำมขอ้ก ำหนดดงักล่ำว โดยมีสำรที่จ  ำกดัปรมิำณในปัจจุบนัทัง้สิน้ 6 ชนิด ไดแ้ก่ ปรอท แคดเม่ียม ตะกั่ว โครเมียม Polybrominated 
Biphenyls Polybrominated Dipheny Ethers 

รายละเอียดวัตถุดบิหลักแยกตามประเภทวัตถุดบิ   

ประเภทวัตถุดบิหลัก 
สัดส่วนร้อยละในการซือ้ 
ณ 31 ธันวาคม 2565 

แหล่งวัตถุดบิ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

ลวดทองแดง 22.62%   

เหล็กซลิิคอน 22.75%   

อลมูิเนียม 7.54%   

หมายเหตุ : สดัส่วนรอ้ยละในกำรซือ้เทียบกบัมลูคำ่กำรซือ้ทัง้หมด  

ตารางแสดงปริมาณการส่ังซือ้วัตถุดบิหลักแต่ละประเภท ต้ังแต่ปี 2563 – 2565 

บริษัท / คู่ค้า ประเภทวัตถุดบิหลัก 
2563 2564 2565 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

1. บ จ ก .  กุ ล ธ ร แ มท ที เ รี ย ล ส์แ อ นด์
คอนโทรลส ์

ลวดทองแดง (ลำ้นบำท) 132.60 24.67 206.22 25.71 213.26 22.62 

2.บจก. บำงกอกแปซฟิิคสตีล เหล็กซลิิคอน (ลำ้นบำท) 105.11 19.63 185.84 23.37 214.50 22.75 
3.บจก. เอส.เอส.อินกอต อลมูิเนียม 1999 อลมูิเนียม (ลำ้นบำท) 38.97 7.32 58.10 7.34 71.07 7.54 

หมายเหตุ : มลูคำ่กำรซือ้วตัถดุบิหลกัเทียบกบัมลูค่ำกำรซือ้วตัถดุิบทัง้หมด 

ประทบัตรำกำรตรวจสอบลงในใบก ำกบัภำษี ก่อนส่งสินคำ้ใหฝ่้ำยคลงัสินคำ้ด  ำเนินกำรตอ่ 

ฝ่ำยคลงัสินคำ้ ตรวจสอบเอกสำรคือ ตน้ฉบบัใบก ำกบัภำษีพรอ้มส ำเนำ และส ำเนำใบสั่งซือ้ จำกนัน้ท  ำกำรตรวจนบัสินคำ้
และบนัทกึรบัสินคำ้ ออกใบรบัของ (GRN) แนบเอกสำร และส่งใหแ้ผนกบญัชีบนัทกึซือ้สินคำ้ กรณีสินคำ้หรือรำคำไม่ถูกตอ้ง หรือ
สินคำ้ไม่ไดค้ณุภำพ ฝ่ำยคลงัสินคำ้จะด ำเนินกำรแจง้กบัฝ่ำยจดัซือ้และตดิตอ่ Supplier 
 

ฝ่ำยบญัชี รบัเอกสำรจำกคลงัสินคำ้ พนกังำนบญัชีเจำ้หนีต้รวจสอบเอกสำรท่ีไดร้บั ดงันี ้
1. ใบสั่งซือ้ (ส  ำเนำจำกผูข้ำย) 
2. ใบรบัของ (GRN ออกโดยคลงัสินคำ้) 
3. ใบก ำกบัภำษีซือ้ (ตน้ฉบบั) 
4. ส ำเนำใบส่งสินคำ้/ใบก ำกบัภำษีซือ้ 

เม่ือท ำกำรตรวจสอบเอกสำรเรียบรอ้ยแล้ว พนักงำนบัญชีเจำ้หนีจ้ะท ำกำรบันทึกกำรซือ้ในระบบบัญชี เก็บตน้ฉบับ
ใบก ำกบัภำษีซือ้เขำ้แฟ้ม ส่งส ำเนำใบก ำกบัภำษีซือ้ ใบรบัของ และใบสั่งซือ้ใหพ้นกังำนกำรเงินเขำ้แฟ้มเจำ้หนีร้อผูข้ำยเรียกช ำระเงิน 
 

ผูข้ำยส่งวตัถุดบิมำยงับรษิัท ฝ่ำยตรวจสอบคณุภำพสุ่มตรวจสอบสินคำ้เพ่ือใหไ้ดค้ณุภำพตำมมำตรฐำนท่ีวำงไวแ้ลว้ 
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การจัดซือ้จัดจ้างทีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement)     
กำรเกิดภำวะโลกรอ้นเป็นปัญหำท่ีส ำคญั ส่งผลใหเ้กิดผลกระทบตอ่กำรด ำรงชีวติและเศรษฐกิจในหลำยมิต ิไดแ้ก่ กระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

สงัคม และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำย ประกอบกบักำรขยำยตวัของภำคอุตสำหกรรมซึ่ งกำรผลิตมีกำรใชพ้ลงังำนท่ีก่อใหเ้กิดภำวะโลกรอ้น และมีของ
เสียท่ีเกิดจำกกำกอุตสำหกรรมท่ีส่งผลกระทบโดยตรงต่อสิ่งแวดลอ้มมำกขึน้ สิ่งเหล่ำนีเ้ป็นปัจจัยส ำคญัท ำใหเ้กิดมลภำวะแก่ชุมชน ซึ่งปั ญหำ
มลภำวะนี้ถือเป็นประเด็นท่ีทั่วโลกใหค้วำมส ำคัญอย่ำงมำก เกิดกระแสควำมรับผิ ดชอบต่อสังคมในองคก์รต่ำงๆ กระตุน้ใหอ้งค์กรมีควำม
รบัผิดชอบตอ่สิ่งแวดลอ้มมำกยิ่งขึน้ 

ปัญหำมลภำวะสิ่งแวดลอ้มท่ีสะสมและทวีควำมรุนแรงมำกขึน้นี ้เป็นแรงผลกัดนัท ำใหเ้กิดแรงขบัเคล่ือนในกำรพฒันำองคก์รสู่กำรเป็น
องคก์รสีเขียว (Green Organization) ซึ่งเป็นกระบวนกำรท่ีมีควำมมุ่งมั่นในกำรลดปัญหำดำ้นสิ่งแวดลอ้มอย่ำงยั่งยืน องคก์รต่ำงๆไดก้  ำหนด
ขอบเขตและควำมหมำยขององคก์รสีเขียวท่ียั่งยืน (Sustainable Green Organization) ใหห้มำยถึง องคก์รท่ีมีกำรด ำเนินกำรธุรกิจและกิจกรรม
ต่ำงๆดว้ยนโยบำยและแนวปฏิบตัิตำมหลักกำรใชส้่งเสริมและอนุรกัษ์ทรพัยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดลอ้ม โดยมีวฒันธรรมองคก์รในกำรปลูก
จิตส ำนกึ ก ำหนดแนวปฏิบตัิ ส่ือสำร และถ่ำยทอดใหแ้ก่บุคลำกรในองคก์รและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในดำ้นควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม 
ขณะเดียวกัน กำรท ำธุรกิจเพ่ือใหอ้งคก์รอยู่ไดอ้ย่ำงยั่งยืนนัน้ ตอ้งค  ำนึงถึงควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมเป็นหลกั ทัง้ควำมรบัผิดชอบภำยในองคก์ร 
อำทิ กำรเพิ่มคุณภำพ กำรลดตน้ทนุ กำรลดของเสีย และกฎหมำยท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจ โดยไม่ละทิง้ควำมรบัผิดชอบภำยนอกในเรื่องกำร
จัดซือ้สีเขียว กำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ กำรตื่นตัวในกำรสร้ำงนวตักรรม และกำรสรำ้งช่ือเสียงส ำหรับผลิตภัณฑท่ี์เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดลอ้ม 

บทบาทของหน่วยงานจัดซือ้ต่อการเป็นองคก์รสีเขียว     
หน่วยงำนจดัซือ้เป็นหน่วยงำนท่ีสำมำรถท ำหนำ้ท่ีขบัเคล่ือนโซ่อุปทำนสีเขียว (Green Supply Chain) ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ ดว้ยกำร

ด ำเนินกระบวนกำรจดัซือ้ใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีเหมำะสมในกำรสรรหำสินคำ้และบริกำร กำรคดัเลือกผูส้่งมอบ รวมถึงกำรพิจำรณำวตัถุดิบ จึง
มีบทบำทในกำรรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียท่ีจะสรำ้งควำมร่วมมือระหว่ำง บริษัท กบัผูส้่งมอบ และส่งเสริมกำรน ำหลั กกำร
ผลิตท่ีสะอำดมำใช ้

ดงันัน้ ทำงบริษัท จึงใหค้วำมส ำคญักับกระบวนกำรจัดซือ้จัดหำ ฝ่ำยบริหำรจึงไดใ้หก้ำรสนับสนุนเพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดกำรด ำเนินงำน
จดัซือ้จดัหำท่ีเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม หรือ Green procurement และใหค้วำมส ำคญัตอ่กำรก ำหนดนโยบำยดำ้นสิ่งแวดลอ้ม อนัเป็นกำรตอบสนอง
ควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ท่ีตอ้งกำรบรโิภคสินคำ้ท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 

นโยบายการจัดซือ้จัดจ้างทีเ่ป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม “Green Procurement”    
บรษิัทไดก้  ำหนดนโยบำย “กำรจดัซือ้จดัจำ้งที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม หรือ Green Procurement” ขึน้ใชใ้นองคก์ร เพ่ือสรำ้งกลไกในกำร

ลดกำรใชท้รพัยำกรและลดกำรปล่อยของเสียและมลพิษใหน้อ้ยลง ลดและเลิกใชส้ำรเคมีท่ีเป็นอนัตรำย รวมไปถงึลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ทัง้
ยงัสนบัสนนุใหห้น่วยงำนภำยในองคก์รไดมี้ควำมรูค้วำมเขำ้ใจในหลกัเกณฑแ์ละระเบียบฯที่เก่ียวขอ้งกบักำรจดัซือ้จดัจำ้งท่ีเป็นมิตรกบัสิ่ งแวดลอ้ม 
ภำยใตแ้นวทำงดงันี ้
(1) กำรควบคมุสำรเคมี 

 กำรควบคมุสำรตำมมำตรฐำนRoHS (ใหก้ำรรบัรองวำ่ไม่มีกำรใชส้ำรตอ้งหำ้ม และรบัรองกระบวนกำรผลิตพิเศษ) 
 ควบคมุสำรเคมีท่ีมีผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้ม 

(2) สนบัสนนุใหมี้กำรน ำหลกั 3R (Reduce, Reuse, Recycle) มำใชใ้นบรษิัท 

(3) จดักำรกบัขยะที่ปล่อยออกมำจำกกระบวนกำรผลิตอย่ำงเหมำะสม โดยลดปรมิำณและพยำยำมน ำกลบัมำใชใ้หม่ 

(4) แรงงำน ควำมปลอดภยัและอนำมยัลดควำมเส่ียงท่ีมีอนัตรำยแอบแฝงอยู่ในกำรท ำงำน และสรำ้งสถำนท่ีปฏิบตังิำนท่ีมีควำมเหมำะสม 

(5) บรษิัทเขำ้รว่มโครงกำร Green Industry โดยกระทรวงอตุสหกรรม  

(6) บรษิทัไดมี้กำรเลือกสินคำ้ท่ีมีเครื่องหมำย ฉลำกเขียว มำใชใ้นองคก์ร 
 

ทรัพยส์ินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ   
 ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 4  ทรพัยส์ินท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ 
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งานที่ยั่งไม่ส่งมอบเฉพาะโครงการหรือชิ้น้งานที่ม่ีมููลค่าสููง และใช้เวลาในการส่งมอบงาน   
 ไม่มี 
 

4.2  สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บรษิัทฯ มีทรพัยส์ินไม่มีตวัตน ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ซึง่มีมลูคำ่เทำ่กบั 4.18 ลำ้นบำท โดยมี
รำยละเอียด ดงันี ้

  รายละเอียด มูลค่า (ล้านบาท) 

รำคำทนุ  12.91 
หกั คำ่ตดัจ ำหน่ำยสะสม (8.73) 
มูลค่าตามบัญชี 4.18 

 
4.3  สัญญาทีเ่กี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ    
4.3.1 สัญญาซือ้ขาย 
  ปัจจุบนับริษัทฯ ไดท้  ำสญัญำซือ้ขำยกับผูว้่ำจำ้งผลิตสินคำ้ประเภทมอเตอรส์  ำหรบัป๊ัมท่ีใชต้ำมบำ้นพักอำศยั ในลกัษณะท่ีเป็นกำร
ผลิตสินคำ้ตำมค ำสั่งของผูซ้ือ้ (OEM) ซึง่เป็นผูส้ั่งซือ้รำยใหญ่ โดยมีสำระส ำคญัของสญัญำดงันี ้
 

ข้อสรุปทีส่ าคัญของสัญญาซือ้ขาย 

คู่สัญญา  ระหว่างบริษัทกับผู้ซือ้สินค้ารายใหญ่รายหน่ึง 

ลักษณะของสัญญา : เป็นกำรตกลงซือ้ขำยผลิตภณัฑ ์ผลิตภณัฑก์ึ่งส  ำเรจ็รูป และ/หรือ วตัถดุบิ โดยมีขนำด แบบ และ
ลกัษณะตำมท่ีผูซ้ือ้เป็นผูก้  ำหนด ซึง่เป็นไปตำมใบเสนอรำคำท่ีบรษิัทเสนอไป และไดร้บักำรอนมุตัิ 

เงือ่นไขส าคัญของสัญญา : 1. บรษิัทฯ ตอ้งเป็นผูผ้ลิตเอง หำ้มวำ่จำ้งผลิตโดยเดด็ขำด 
2. ส่งชิน้งำนตำมสญัญำแก่ผูซ้ือ้ตำมจ ำนวนตำมก ำหนด และสถำนท่ีท่ีระบใุนใบสั่งซือ้ 
3. หำกเกิดควำมเสียหำยของชิน้งำน อนัเกิดจำกควำมบกพรอ่งของบรษิัทฯ ตอ้งจดัสั่งชิน้งำนหรือ

วตัถดุิบตำมสญัญำทดแทนตำมก ำหนดเวลำ และปรมิำณท่ีผูซ้ือ้ตอ้งกำร ถำ้ไม่สำมำรถผลิตและ
ส่งมอบไดต้อ้งแจง้ใหผู้ซ้ือ้ทรำบโดยทนัที หำกส่งผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของผูซ้ือ้ บรษิัทฯ 
ตอ้งรบัผิดชอบตอ่ควำมเสียหำยทัง้หมดที่เกิดขึน้กบัผูซ้ือ้ 

4. หำ้มบริษัทฯ จ ำหน่ำยชิน้งำนใหก้บัผูอ่ื้น เวน้แตไ่ดร้บัควำมยินยอมจำกผูซ้ือ้เป็นลำยลกัษณอ์กัษร
ก่อน 

5. คณุภำพของสินคำ้ตอ้งเป็นไปตำมสญัญำประกนัคณุภำพระหวำ่งผูซ้ือ้และผูข้ำย (ปรำกฎตำม
สรุปขอ้ส ำคญัของสญัญำประกนัคณุภำพ ในขอ้ 5.4.2) 

การออกใบสินค้า : 1. ผูซ้ือ้ตกลงจะออกใบสั่งซือ้ใหแ้ก่บรษิัทฯ ล่วงหนำ้ในแตล่ะงวด เป็นเวลำไม่นอ้ยกว่ำ 30 วนั 
2. หำกผูซ้ือ้มีควำมจ ำเป็นตอ้งระงบักำรจดัส่งชั่วครำว หรือชะลอกำรส่งสินคำ้ตำมสญัญำบำงส่วน

หรือทัง้หมดในใบสั่งซือ้สำมำรถกระท ำได ้โดยแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทรำบล่วงหนำ้ก่อนส่งไม่นอ้ยกว่ำ 5 
วนั 

การยกเลิกการส่ังซือ้ : กรณีท่ีผูซ้ือ้มีควำมจ ำเป็นตอ้งยกเลิกกำรสั่งซือ้ตำมสญัญำบำงรำยกำร ผูส้ั่งซือ้จะแจง้ใหบ้รษิัทฯ 
ทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 30 วนั 

มูลค่าการซือ้ขายตามสัญญา : ไม่มีกำรก ำหนดไว ้จะเป็นไปตำมใบสั่งซือ้ของผูซ้ือ้แตล่ะครัง้ 

การช าระราคา : ผูซ้ือ้จะช ำระคำ่สินคำ้ตำมสญัญำภำยในก ำหนด 60 วนั นบัแตไ่ดร้บัสินคำ้ 

ระยะเวลาการผูกพันตาม
สัญญา 

: ก ำหนดไวว้่ำ "สญัญำจะสมบรูณแ์ละมีผลใชบ้งัคบั 1 ปี นบัจำกวนัท่ีมีผลจนกวำ่ฝ่ำยใดย่ืนขอ
เรียกรอ้งแก่อีกฝ่ำยหนึ่ง จำกนัน้สญัญำจะถกูขยำยออกไปอีก 1 ปี"  
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ข้อสรุปทีส่ าคัญของสัญญาซือ้ขาย 

วันทีสั่ญญามีผลใช้บังคับ : มีผลบงัคบัตำมสญัญำตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2555 

การเลิกสัญญา : 1. ฝ่ำยใดผิดสญัญำ อีกฝ่ำยหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสญัญำไดท้นัทีโดยไม่จ  ำเป็นตอ้งชดใชค้ำ่เสียหำย
ใดๆ ท่ีเกิดขึน้กบับรษิัทฯ (ผูข้ำย) 

2. ในกำรบอกเลิกสญัญำผูซ้ือ้จะแจง้ใหบ้รษิัทฯ ทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกว่ำ 30 วนั 

หมายเหตุ : ในทำงปฏิบตั ิบรษิัทฯ และผูซ้ือ้สินคำ้ไดต้กลงกนัใหส้ญัญำมีผลตอ่ไปเรื่อยๆ จนกว่ำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งจะบอกยกเลิกสญัญำ 

4.3.2 สัญญาประกันคุณภาพ 

ข้อสรุปทีส่ าคัญของสัญญาประกันคุณภาพ 

คู่สัญญา : ระหว่างบริษัทกับผู้ซือ้สินค้ารายใหญ่รายหน่ึง 

จุดประสงค์ของสัญญา : เพ่ือเป็นกำรควบคุมคุณภำพ ท ำใหเ้กิดควำมเข้ำใจดำ้นคุณภำพ และเพ่ือกำรรักษำและปรับปรุง
คณุภำพของสินคำ้ ซึง่ผูซ้ือ้จะสั่งซือ้จำกบรษิัทฯ 

การรับประกัน : บริษัทฯ รับประกันว่ำสินคำ้ท่ีผู้ซือ้สั่งซือ้เป็นสินคำ้ท่ีไม่มีขอ้บกพร่อง ทัง้ (1)  ดำ้นวัตถุดิบ (2) ดำ้น
ควำมผิดพลำดในกำรผลิต 

การทวนสอบ (ช้ินส่วนและ
วัตถุดิบ) 

: 1. หลงัจำกตรวจรำยกำรชิน้ส่วนวตัถดุิบตำมขอ้ก ำหนดซึง่ไดแ้จง้ไวแ้ลว้ 
2. บริษัทฯ ยินยอมใหค้วำมร่วมมือ ใหผู้้ซือ้หรือตัวแทน เข้ำตรวจสอบยืนยันสินคำ้ (ชิน้ส่วนและ

วตัถดุบิ) ท่ีสั่งซือ้ ณ สถำนท่ีของบรษิัทฯ หรือแหล่งผลิตของบริษัทฯ ตำม SPECIFICATIONS ท่ีตก
ลงกนัไวแ้ลว้ 

การรับประกันคุณภาพ : บรษิัทฯ จะจดัท ำและคงไวซ้ึ่งระบบรบัประกนัคณุภำพของขัน้ตอนกำรผลิตตัง้แต่ตน้จนจบ และสินคำ้
ตอ้งเป็นไปตำมมำตรฐำนของผูซ้ือ้ และคงไวซ้ึง่คณุภำพท่ีเช่ือถือได ้

ระยะเวลาตามสัญญา : สญัญำจะสมบูรณ์และมีผลบงัคบัใช ้1 ปี นับจำกวนัท่ีมีผล จนกว่ำฝ่ำยใดย่ืนขอ้เรียกรอ้งแก่อีกฝ่ำย
หนึ่ง จำกนัน้สญัญำจะถกูขยำยเวลำออกไปอีก 1 ปี 

วันทีสั่ญญามีผลใช้บังคับ : สญัญำมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2555 

การเลิกสัญญา : ไม่ไดก้ล่ำวไว ้เน่ืองจำกวำ่สญัญำนีเ้ป็นส่วนหนึ่งที่ระบไุวใ้นหนงัสือสญัญำซือ้ขำยท่ีบริษัทฯ ไดท้  ำไวก้บั
ผูซ้ือ้ 

หมายเหตุ : ในทำงปฏิบตั ิบรษิัทฯ และผูซ้ือ้สินคำ้ไดต้กลงกนัใหส้ญัญำมีผลตอ่ไปเรื่อยๆ จนกว่ำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งจะบอกยกเลิกสญัญำ 
 
4.3.3 สัญญาเงนิกู้ 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บรษิัทฯ มีวงเงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินในประเทศจ ำนวน 200.00 ลำ้นบำท 
(2564 : จ ำนวน 128.9 ลำ้นบำท) รวมทัง้มีเง่ือนไขที่จะไม่น ำท่ีดนิ อำคำร และอปุกรณท์ัง้หมดไปก่อภำระผกูพนั 
 
4.3.4 สัญญาการเข้าซือ้กิจการบริษัทในเครือ 
  เม่ือวนัท่ี 2 กมุภำพนัธ ์2560 บรษิัทไดเ้ขำ้ซือ้หุน้สำมญักบั ช่ือบรษิัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ำกดั ซึง่มีรำยละเอียดสญัญำดงัตอ่ไปนี ้

1. ขอ้ตกลงซือ้-ขำย หุน้สำมญั ( Shares Sales and Purchase Agreement )บริษัทฯเขำ้ลงทนุในหุน้สำมญัของ บริษัท วีเอสเอ็ม 
(ประเทศไทย) จ ำกัด โดยกำรเขำ้ซือ้หุน้สำมญัของ VSM Thailand จำก Verde Smart Motors, Inc. , Mr. Shannon Bard, Mr. Brent 
Alexander Roland และ Mr. Mark Vange ซึง่เป็นผูถื้อหุน้ปัจจบุนัของ VSM Thailand จ ำนวน 1,000 หุน้ มลูคำ่ท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท คิดเป็น
รอ้ยละ 100 ของหุน้ทัง้หมด โดยซือ้ในรำคำหุน้ละ 0.10 เหรียญสหรฐั (คิดเป็น 3.60 บำท ณ อตัรำแลกเปล่ียน 36 บำทต่อ 1 เหรียญสหรฐั) รวม
เป็นรำคำคำ่หุน้ทัง้สิน้ 100 เหรียญสหรฐั (คิดเป็น 3,600 บำท ณ อตัรำแลกเปล่ียน 36 บำทต่อ 1 เหรียญสหรฐั) ทัง้นี ้ปัจจุบนั VSM Thailand มี
หนีค้ำ้งช ำระต่อ VSM Inc. จ ำนวน 650,000 เหรียญสหรฐั (คิดเป็น 23,400,000 บำท ณ อัตรำแลกเปล่ียน 36 บำทต่อ 1 เหรียญสหรฐั)  โดย
ภำยหลงับรษิัทฯเขำ้เป็นผูถื้อหุน้ใน VSM Thailand แลว้ บริษัทฯจะรบัภำระหนีด้งักล่ำวของ VSM Thailand มำดว้ย โดยจะแบ่งช ำระเป็น 3 งวด 
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และจะช ำระครบถว้นเม่ือครบปีท่ีสองภำยหลังจำกกำรลงนำมในสัญญำซือ้ขำยหุน้ รวมมลูค่ำกำรลงทนุใน VSM Thailand เป็นเงิน 650,100 
เหรียญ (คดิเป็น 23,403,600 บำท ณ อตัรำแลกเปล่ียน 36 บำทตอ่ 1 เหรียญสหรฐั) 

โอนกิจกำรแลว้เสรจ็ ณ วนัท่ี 2 กมุภำพนัธ ์2560 ดงันัน้บรษิัท วี เอส เอ็ม (ประเทศไทย) จ ำกดั เป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทถือ
หุน้จ ำนวน 998 หุน้  คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.98  ของทนุจดทะเบียน VSM Thailand และมีกรรมกำรรว่มกนักบับรษิัท ไดแ้ก่ 1) นำยวสนัต ์อิทธิ
โรจนกลุ 2) นำงสำวสิรริตัน ์อิทธิโรจนกลุ 3) นำยครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป โดยมี นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกุล หรือ นำงสำวสิริรตัน ์อิทธิโรจนกุล   ลง
ลำยมือช่ือรว่มกบั นำยครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป 
 2. ขอ้ตกลงกำรจดัจ ำหน่ำย ( Supply Agreement ) บริษัทฯ ไดร้บัสิทธิใหเ้ป็นผูจ้  ำหน่ำยสินคำ้ท่ีผลิตจำกทรพัยส์ินทำงปัญญำและ
เทคโนโลยีดงักล่ำวแตเ่พียงผูเ้ดียว  อย่ำงไรก็ตำม กำรจดัจ ำหน่ำยสินคำ้ดงักล่ำวไปยงัทวีปอเมริกำ จะตอ้งจ ำหน่ำยผ่ำน VSM Inc. หรือจ ำหน่ำย
โดยตรงไปยงัลกูคำ้ท่ีคูส่ญัญำจะไดต้กลงรว่มกนัตอ่ไป 
 3. ขอ้ตกลงใบอนญุำตแต่เพียงผูเ้ดียว (Exclusive License Agreement)  บริษัท  VSM Thailand เป็นบริษัทลูกของ VSM Inc. และ
เป็นผูเ้ช่ียวชำญในกำรผลิตมอเตอรส์  ำหรบัสระวำ่ยน ำ้ ตลอดจน VSM Inc. ยงัเป็นผูมี้กรรมสิทธ์ิในทรพัยส์ินทำงปัญญำและเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัผลิตมอเตอรส์  ำหรบัสระวำ่ยน ำ้ โดยในกำรลงทนุของบริษัทฯ ในหุน้สำมญัของ VSM Thailand นี ้บริษัทฯจะไดร้บัสิทธ์ิในกำรใชท้รพัยส์ินทำง
ปัญญำและเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลิตมอเตอรส์  ำหรบัสระว่ำยน ำ้ดงักล่ำวแต่เพียงผูเ้ดียวจำก VSM Inc. (แต่ VSM Inc. อำจใหส้ิทธ์ิบุคคลอ่ืน
ภำยในทวีปอเมรกิำใต)้โดยบรษิัทฯตกลงจะจ่ำยคำ่สิทธิให ้VSM Inc. ในอตัรำรอ้ยละ 4.5-6 ของยอดขำยสินคำ้ประเภทนี ้ซึ่งทำง VSM Inc.เป็นผู้
ก  ำหนดอตัรำคำ่สิทธิดงักล่ำว ภำยใตส้ญัญำอนญุำตใหใ้ชส้ิทธิ (Exclusive License Agreement)  
  4. ขอ้ตกลงช ำระหนี ้( Debt Settlement  Agreement ) ปัจจุบนั VSM Thailand มีหนีค้ำ้งช ำระต่อ VSM Inc. จ ำนวน 650,000 
เหรียญสหรัฐ (คิดเป็น 23,400,000 บำท ณ อัตรำแลกเปล่ียน 36 บำทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ)  โดยภำยหลังบริษัทฯเข้ำเป็นผู้ถือหุน้ใน VSM 
Thailand แลว้ บริษัทฯจะรบัภำระหนีด้งักล่ำวของ VSM Thailand มำดว้ย โดยจะแบ่งช ำระเป็น 3 งวด และจะช ำระครบถว้นเม่ือครบปีท่ีสอง
ภำยหลงัจำกกำรลงนำมในสญัญำซือ้ขำยหุน้ รวมมลูค่ำกำรลงทนุใน VSM Thailand เป็นเงิน 650,100 เหรียญ (คิดเป็น 23,403,600 บำท ณ 
อตัรำแลกเปล่ียน 36 บำทตอ่ 1 เหรียญสหรฐั)  โดยทำงบรษิัทฯ จะไม่มีภำระผกูพนัอ่ืนใด นอกจำกภำระหนีด้งักล่ำวเทำ่นัน้ 
  ในปัจจุบนับริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรจดทะเบียนเลิกบริษัท วีเอสเอ็ม (ประเทศไทย) จ ำกัด (บริษัทย่อย) กับกระทรวงพำณิชยแ์ลว้ตัง้แต่
เดือนกรกฎำคม 2564 เน่ืองจำกบรษิัทย่อยไดจ้  ำหน่ำยทรพัยส์ินรวมทัง้สินคำ้คงเหลือทัง้หมดใหก้บับริษัทฯ ไปด ำเนินธุรกิจต่อท ำใหบ้ริษัทย่อยไม่
มีรำยกำรเคล่ือนไหว  โดยสิทธิตำมสญัญำดงักล่ำวในขอ้ 2 ขอ้ตกลงกำรจดัจ ำหน่ำย (Supply Agreement) และสิทธิขอ้ 3 ขอ้ตกลงใบอนญุำต
แตเ่พียงผูเ้ดียว (Exclusive License Agreement) ยงัคงอยู่ตำมเดมิ   

4.3.5 กรมธรรม ์ 

สัญญาที ่1  บริษัท  กรุงเทพประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

เลขทีก่รมธรรม์ : 823-01551-129 
ประเภทกรมธรรม์ : กำรประกนัภยัควำมเส่ียงภยัทรพัยส์ิน โดยคุม้ครองควำมสญูเสียหรือเสียหำยตอ่ทรพัยส์ินท่ีเอำประกนัภยัอนัมี

สำเหตโุดยตรงจำกไฟไหม ้ฟ้ำผ่ำ ภยัจำกยวดยำนพำหนะ ภยัจำกควนั ภยัทำงอำกำศยำน ภยัเน่ืองจำกน ำ้ ภยั
ระเบดิ ภยัไฟป่ำ ภยัลมพำย ุ ภยัแผ่นดนิไหว และ ภยัจำกลกูเหบ็ ภยัจำกกำรประทว้ง กำรนดัหยุดงำน กำร
จลำจลหรือกำรกระท ำอนัมีเจตนำรำ้ย และอบุตัเิหตจุำกปัจจยัภำยนอกท่ีไม่ไดร้ะบยุกเวน้ไวใ้นกรมธรรม์
ประกนัภยัเส่ียงภยัทรพัยส์ิน (GIA FORM date 01.01.2016) 

ทรัพย์สินเอา
ประกัน 

: ทรพัยส์ินเอำประกนัภยั ประกอบดว้ย 
1) ตวัอำคำร (ไม่รวมรำกฐำน)รวมส่วนปรบัปรุงตอ่เตมิ                  มลูคำ่     170,000,000    บำท 
รวมถงึเฟอรนิ์เจอร ์เครื่องมือ เครื่องใชส้  ำนกังำนพรอ้ม 
อปุกรณเ์ครื่องใชแ้ละอปุกรณไ์ฟฟ้ำ รัว้ ประต ูศำลพระภมูิ 
ระบบไฟฟ้ำและแสงสวำ่ง ระบบประปำ ระบบโทรศพัท ์
ระบบปรบัอำกำศ ระบบดบัเพลิง และระบบสำธำรณปูโภคภำยในอำคำร 

2) เฟอรนิ์เจอร ์ สิ่งตกแตง่ตดิตัง้ตรงึตรำ                                        มลูคำ่       4,100,000    บำท 
3) สตอ็กสินคำ้                                                                           มลูคำ่     420,000,000    บำท 



 
 

Page 36 
 

บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2565 

 

1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท   
 1.3.1 โครงสรำ้งกำรถือหุน้ของกลุ่มบรษิัท   

       ผูถื้อหุน้ 
(1)  รำยช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่   

 (2)  กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สงูสดุ 10 รำยแรก ณ วนัท่ี 10 มีนำคม 2566  มีดงันี ้  

ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื ร้อยละของทุนช าระแล้ว 

1. กลุ่มอิทธิโรจนกุล 390,592,700 56.205 

   น.ส.ปรำงวดี  อิทธิโรจนกลุ 67,642,740 9.734 

   น.ส.ชิดชนก  อิทธิโรจนกลุ 65,577,840 9.436 

4) เครื่องจกัร พรอ้มอปุกรณส์่วนควบและอะไหล่                           มลูคำ่    360,000,000    บำท 
5) เครื่องมือและแม่พิมพ ์                                                            มลูคำ่    103,000,000    บำท 
6) คอมพิวเตอรเ์ฉพำะฮำรด์แวร ์                                                  มลูคำ่        2,800,000    บำท 

ทีตั่ง้ทรัพย์สิน : 78,78/4,78/5 หมู่ท่ี 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี ต  ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม 73120 

ระยะเวลา : 6 กมุภำพนัธ ์2566 ถงึ 6 กมุภำพนัธ ์2567 

วงเงินคุ้มครอง : 1,059,900,000 บำท 

ผู้รับผลประโยชน์ : บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 

สัญญาที ่2  บริษัท  กรุงเทพประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 

เลขทีก่รมธรรม์ : 823-01581-126  
ประเภทกรมธรรม์ : กำรประกนัภยัควำมรบัผิดตำมกฎหมำยตอ่บคุคลภำยนอก  ภำยใตก้รมธรรมต์ำมเอกสำรแนบทำ้ย ดงันี ้

1. คุม้ครองควำมรบัผิดอนัเน่ืองมำจำกอคัคีภยัและกำรระเบดิ 
2. คุม้ครองควำมรบัผิดตำมกฎหมำยท่ีเกิดขึน้จำกค ำพิพำกษำ หรือขบวนกำรยตุธิรรมของศำลไทยเทำ่นัน้ 
3. เอกสำรแนบทำ้ยขยำยควำมคุม้ครองกำรปฏิบตัิงำนในต่ำงประเทศของกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร หรือ

พนกังำน (ร.บ.003) 
4. เอกสำรแนบทำ้ยขยำยควำมคุม้ครองค่ำรกัษำพยำบำลส ำหรับกำรบำดเจ็บท่ีเกิดขึน้ภำยในสถำนท่ี

ประกอบกำร (ร.บ.008) 
5. ควำมรบัผิดอนัเน่ืองมำจำกภยัเน่ืองจำกน ำ้ 
6. เอกสำรแนบทำ้ยขยำยควำมคุม้ครองควำมรบัผิดอันเกิดจำกสถำนท่ีจอดรถ (ร.บ.001)(ยกเวน้ควำม

สญูเสียหรือควำมเสียหำยตอ่อปุกรณต์กแตง่ ทรพัยส์ินหรือหีบห่อสมัภำระใด ๆ ท่ีอยู่ภำยในรถ และกำร
สญูหำยของรถทัง้คนั) 

7. เอกสำรแนบท้ำยขยำยควำมคุ้มครองควำมรับผิดอันเกิดจำกกำรให้กำรปฐมพยำบำลโดยผู้เอำ
ประกนัภยั (ร.บ.104)  

8. ควำมรบัผิดอนัเกิดจำกเครื่องจกัรกลอ่ืน ๆ รวมรถยก (Forklift) 
ทีตั่ง้ทรัพย์สิน : 78,78/4,78/5 หมู่ท่ี 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี ต  ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม 73120 

ระยะเวลา : 6 กมุภำพนัธ ์2566 ถงึ 6 กมุภำพนัธ ์2567 
วงเงินคุ้มครอง : 10,000,000 บำท 
ผู้รับผลประโยชน์ : บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 



 
 

Page 37 
 

บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2565 

ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื ร้อยละของทุนช าระแล้ว 

   น.ส.นรีรตัน ์ อิทธิโรจนกลุ 64,978,100 9.350 

   น.ส.สิรริตัน ์ อิทธิโรจนกลุ 64,966,700 9.348 

   นำยปภสัร ์ อิทธิโรจนกลุ 64,966,600 9.348 

   นำยวสพุล  อิทธิโรจนกลุ 58,600,020 8.432 

   นำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ 3,860,700 0.556 

2. บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกดั 28,192,837 4.057 

3. นำง พจมำน  วงศส์วุรรณ 4,000,000 0.576 

4. นำยนพฤทธ์ิ พนัธิตรำ 3,875,900 0.558 

5. นำยปิยะอนนัต ์โตสกลุวงศ ์ 3,384,700 0.487 

6. นำยอคัรพล อศัวปรมิตชยั 3,100,000 0.446 

7. นำยบญุส่ง บญุญบำล 3,025,000 0.435 

8. นำงแสงเดือน บญุศรีพิทกัษ์ 2,820,400 0.406 

9. นำงวรรณำ อคัคนีวำณิชย ์ 2,503,300 0.360 

10. นำงดรุณี สนัตีระสีหฤชยั 2,410,000 0.347 

ผูถื้อหุน้รำยย่อย 251,039,697 36.124 

รวมเป็นจ านวนผู้ถอืหุ้นท้ังสิน้ 694,944,534 100.00 

หมายเหตุ: รำยช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษิัทฯ ซึง่นบัรวมผูถื้อหุน้ท่ีเก่ียวขอ้งตำมมำตรำ 258 ตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
พ.ศ.2535 และผูถื้อหุน้ท่ีอยู่ภำยใตผู้มี้อ  ำนำจควบคมุเดียวกนั โดยกลุ่มครอบรวัอิทธิโรจนกุล มีสดัส่วนผูถื้อหุน้รวมทัง้หมด 56.205 ประกอบดว้ย
ผูถื้อหุน้ในล ำดบัท่ี 1 และนำงพจมำน วงศส์วุรรณ ซึง่ถือหุน้จ ำนวน 4,000,000หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 0.576 ของทนุช ำระแลว้ 

การถอืครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารรวมท้ังคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ 

รายนามกรรมการและผู้บริหาร 

จ านวนหุ้นสามัญ (หุ้น) 

ณ วันที ่19 ม.ค.2565 ณ วันที่ 10 มีนำคม 2566   
เพิม่ / ลด % การถอืหุ้น 

ทางตรง ทางอ้อม ทางตรง ทางอ้อม 

1.นำยแพทยเ์สถียร ภู่ประเสรฐิ - - - - - - 
   คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ       
2.นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน - - - - - - 
   คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ       
3.นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์ - - - - - - 
   คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ       
4.พลต ำรวจเอกศกัดำ เตชะเกรียงไกร - - - - - - 
   คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ       
5.นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ 2,860,700 - 3,860,700  - 1,000,000 0.556 
   คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ       
6.นำยครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป 2,000,000 - 2,000,000 - ไม่มีเปล่ียนแปลง 0.288 
   คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ       



 
 

Page 38 
 

บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2565 

รายนามกรรมการและผู้บริหาร 

จ านวนหุ้นสามัญ (หุ้น) 

ณ วันที ่19 ม.ค.2565 ณ วันที่ 10 มีนำคม 2566   
เพิม่ / ลด % การถอืหุ้น 

ทางตรง ทางอ้อม ทางตรง ทางอ้อม 

7.นำงพจมำน วงศส์ุวรรณ 4,000,000 - 4,000,000 - ไม่มีเปล่ียนแปลง 0.576 
   คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ       
8.นำงสำวสิรริตัน ์อิทธิโรจนกลุ  64,966,700  - 64,966,700 - ไม่มีเปล่ียนแปลง 9.348 
   คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ       
9.นำงสำวนรีรตัน ์อิทธิโรจนกลุ 64,978,100  - 64,978,100 - ไม่มีเปล่ียนแปลง 9.350 
   คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ       
10.นำยปภสัร ์อิทธิโรจนกลุ 64,966,600 - 64,966,600 - ไม่มีเปล่ียนแปลง 9.348 
   คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ       
11.นำงปำหนนั พงษพ์ำนิช 200,000 - 200,000 - ไม่มีเปล่ียนแปลง 0.029 
   คูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิำวะ       

นโยบายการเปิดเผย/รายงานการซือ้-ขาย/ถอืครองหลักทรัพยข์องบริษัทต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท 
 กรรมกำร ผูบ้รหิำรสงูสดุ หรือผูด้  ำรงต  ำแหน่งระดบับริหำร 4 รำยกำรแรก รบัต่อจำกผูบ้ริหำรสูงสุดลงมำ ผูซ้ึ่งด  ำรงต  ำแหน่งเทียบเท่ำ
กบัผูด้  ำรงต  ำแหน่งระดบับรหิำรรำยท่ี 4 ทกุรำย รวมถึงผูด้  ำรงต  ำแหน่งสูงกว่ำหรือเทียบเท่ำกบัผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่
บรรลนิุตภิำวะ จะตอ้งรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ภำยใน 30 วนั
นบัจำกวนัท่ีด  ำรงต  ำแหน่ง และรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรพัยภ์ำยใน 3 วนันบัจำกวนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง นอกจำกนี ้กรรมกำร 
กรรมกำรผูจ้ัดกำร และผูบ้ริหำร 5 รำยแรกนับจำกกรรมกำรผูจ้ัดกำร ตอ้งแจง้ใหบ้ริษัททรำบอย่ำงนอ้ย 1 วนัล่วงหนำ้ก่อนท ำกำรซือ้/ขำย
หลกัทรพัยผ์่ำนเลขำนกุำรบรษิัท 
 
 1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว   
  บริษัทมีทนุจดทะเบียน  213,149,676.75 ลำ้นบำท เรียกช ำระแลว้เป็นเงิน 173,736,133.50 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 
694,944,534 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 0.25  โดยมีสดัส่วนหุน้ free float รอ้ยละ 37.80 ของจ ำนวนหุน้สำมญัทัง้หมด 

 1.5 การออกหลักทรัพยอ์ื่น 
 บรษิัทฯ ไดร้บัอนมุตัจิำกท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2564 ใหอ้อกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ
ในกำรจองซือ้หุน้สำมัญเพิ่มทุนของบริษัท เพ่ือจัดสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ (Right Offering) จ ำนวนไม่เกิน 
176,133,046 หน่วย โดยไม่คดิมลูคำ่ มีรำยละเอียดดงันี ้

ช่ือ : ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สำมัญของบริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกัด (มหำชน)  ครัง้ท่ี 2 
(PIMO-W2)  

วธีิกำรจดัสรร : บริษัทจะจดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ (Right 
Offering) โดยผูถื้อหุน้เดิมท่ีมีสิทธิไดร้บัจัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิ ไดแ้ก่ ผู้ถือหุน้ท่ีมีรำยช่ือ
ปรำกฏอยู่ในสมดุทะเบียนรำยช่ือผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 6 พฤษภำคม 2564 (Record Date) โดยบริษัท
จะจัดสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทในอัตรำส่วนหุน้สำมัญเดิม 7 หุน้ ต่อ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 2 หน่วย โดยไม่คดิมลูคำ่  

หำกมีเศษจำกกำรค ำนวณตำมอัตรำส่วนกำรจัดสรรดังกล่ำวใหปั้ดเศษดงักล่ำวทิง้ทัง้จ  ำนวน 
และในกรณีท่ีมีใบส ำคัญแสดงสิทธิคงเหลือภำยหลังกำรจัดสรร บริษัทจะด ำเนินกำรยกเลิก
ใบส ำคญัแสดงสิทธิในส่วนท่ีเหลือดงักล่ำวตอ่ไป 

จ ำนวนท่ีออก : ไม่เกิน 176,133,046 หน่วย 
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รำคำเสนอขำยตอ่หน่วย : หน่วยละ 0.00 บำท 

อตัรำกำรใชส้ิทธิ : ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซือ้หุน้สำมัญได ้1 หุน้ (มลูค่ำท่ีตรำไว ้(Par value) หุน้ละ 
0.25 บำท) เวน้แตก่รณีมีกำรปรบัอตัรำกำรใชส้ิทธิตำมเง่ือนไขกำรปรบัสิทธิตำมท่ีระบุไวใ้นขอ้ 6 
ในกรณีท่ีมีเศษของหุน้หรือของใบส ำคญัแสดงสิทธิ ใหปั้ดเศษนัน้ทิง้ 

รำคำกำรใชส้ิทธิ : 1.75 บำทตอ่หุน้  

วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ : วนัท่ี 12 พฤษภำคม 2564  

วันครบก ำหนดอำยุใบส ำคัญ
แสดงสิทธิ 

: วนัท่ี 11 พฤษภำคม 2566  

อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ : 2 ปีนบัจำกวนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ  

ระยะเวลำและก ำหนดกำรใช้
สิทธิ 

: ภำยหลงัจำกวนัออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิสำมำรถใชส้ิทธิในกำรซือ้หุน้
ของบรษิัทไดใ้นวนัดงัตอ่ไปนี ้(“วันก าหนดใช้สิทธ”ิ)  
ครัง้แรก       :  27 มกรำคม  2565 
ครัง้ที่สอง    :  27 กรกฎำคม 2565 
ครัง้ที่สำม    :  27 มกรำคม  2566 
ครัง้สดุทำ้ย :  11 พฤษภำคม 2566 
ในกรณีท่ีวนัก ำหนดกำรใชส้ิทธิดงักล่ำวตรงกบัวนัหยุดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ให้
เล่ือนวนัก ำหนดกำรใชส้ิทธิดงักล่ำวเป็นวนัท ำกำรก่อนหนำ้ 

 1.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล   
 บรษิัทฯ ก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในแตล่ะปีในอตัรำไม่ต  ่ำกว่ำรอ้ยละ40 ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร หลงัจำก
หกัเงินส ำรองตำ่งๆทกุประเภทตำมที่ไดก้  ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และกฎหมำย หำกไม่มีเหตจุ  ำเป็นอ่ืนใดและกำรจ่ำยเงินปันผลนัน้ไม่มี
ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินงำนปกตขิองบรษิัทฯ อย่ำงมีนยัส ำคญั 
 อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำว อำจมีกำรเปล่ียนแปลง โดยขึน้อยู่กบัผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ สภำพ
คล่อง แผนกำรลงทนุ รวมถงึปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในกำรบรหิำรงำน ควำมจ ำเป็น และควำมเหมำะสมอ่ืนๆ ในอนำคต ซึ่งกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำว 
อยู่ในอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัท เป็นผูพ้ิจำรณำ ทัง้นี ้มติคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกบักำรอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผล จะตอ้งน ำเสนอต่อท่ี
ประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำ เวน้แตเ่ป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล ซึง่คณะกรรมกำรบรษิัทมีอ  ำนำจอนมุตัิจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได ้โดย
ตอ้งแจง้ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชมุครัง้ตอ่ไป 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลัง 3ปี ของบริษัทฯมีรายละเอียดดังนี ้
 

 ปี 2563 
(1 ม.ค.63 - 30 

มิ.ย.63) 

ปี 2563 
(1 ก.ค.63 - 31 

ธ.ค.63) 

ปี 2564 
(1 ม.ค.64 - 30 

มิ.ย.64) 

ปี 2564 
(1 ก.ค.64 - 31 

ธ.ค.64) 

ปี 2565 
(1 ม.ค.65 - 30 

มิ.ย.65) 

ก ำไรสทุธิ    (ลำ้นบำท) 30.50  48.93  44.56 57.06 63.24 
เงินปันผลจ่ำย    (ลำ้นบำท) 11.10  20.96  11.10 28.54 13.35 
จ่ำยปันผลหุน้ละ    (บำท) 0.018  0.034  0.018 0.045 0.02 
อตัรำกำรจ่ำยปันผลตอ่ก ำไรสทุธิ  (%) 36.38 42.83 24.90 50.03 21.12 
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โครงสร้างการจัดการ  

 
 ต าแหน่งผู้บริหาร     

1. นำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ กรรมกำรผูจ้ดักำร 
2. นำยครสิโตเฟอร ์ โรเบริต์ เทป รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
3. นำงนชุรตัน ์ อิทธิโรจนกลุ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนโลจิสตกิส ์
4. นำงพจมำน วงศส์วุรรณ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนบญัชีและกำรเงิน 
5. นำงสำวสิรริตัน ์ อิทธิโรจนกลุ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรตลำด 
6. นำงสำวนรีรตัน ์ อิทธิโรจนกลุ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนสนบัสนนุองคก์ร 
7. นำยปภสัร ์ อิทธิโรจนกลุ ผูจ้ดักำรสำยงำนกำรผลิต 

หมายเหตุ : - นิยำมของ “ผูบ้รหิำร” ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท่ี์ กจ.17/2551 จะอยู่ในเสน้กรอบหนำ 
     - ผูต้รวจสอบภำยในของบรษิัทเป็นกำรวำ่จำ้งบคุคลภำยนอก (Outsource) โดยไดแ้ตง่ตัง้ บรษิัท แอค-พลสัคอนซลัแตนท ์จ ำกดั  
            ท  ำหนำ้ท่ีดงักล่ำว 
     - ประวตัผิูบ้รหิำรปรกฏตำมเอกสำรแนบ 1 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  สรำ้งควำมั่นคงใหแ้ก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน ผลกำรด ำเนินงำน

เป็นไปตำมเปำ้หมำยท่ีวำงไว ้ โดยผูบ้รหิำรและพนกังำนทกุท่ำนมีส่วนร่วม เกิดกำรรบัรู ้ตระหนกั และเขำ้ใจถึงควำมเส่ียงดำ้นต่ำงๆ ท่ีจะเกิดขึน้ 
และสำมำรถหำวธีิกำรจดักำรกบัควำมเส่ียง เพ่ือปอ้งกนัหรือลดควำมเส่ียงใหอ้ยใูนระดบัท่ียอมรบัได ้ บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 
จงึขอประกำศนโยบำยกำรบรหิำรควำมเส่ียงใหท้รำบโดยทั่วกนั ดงันี ้

1. ผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกท่ำนมีควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรควำมเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร โดยมีกำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบและ
ตอ่เน่ือง มีมำตรฐำนเดียวกนั   

2. ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนต้องน ำกำรบริหำรควำมเส่ียงไปใช้ปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่ งของกำรด ำเนินงำนตำมปกติ ทั้งด้ำน
กระบวนกำรวำงแผนเชิงกลยทุธ ์กำรตดัสินใจ และงำนประจ ำวนั โดยน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำประยุกตใ์ชเ้พ่ือใหเ้กิดประโยชน์
สงูสดุ  
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3. ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกท่ำนตอ้งรำยงำนควำมเส่ียงท่ีประเมินและจัดล ำดบัควำมส ำคญั พรอ้มทัง้ระบุวิธีกำรจดักำรควำมเส่ียง 
และผูร้บัผิดชอบ (เจำ้ของควำมเส่ียง) โดยรำยงำนนีต้อ้งน ำเสนอผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบัขัน้  

4. กำรบ่งชีแ้ละจดักำรควำมเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษัท จะตอ้งไดร้บักำรจดักำรอย่ำงเป็นระบบ เพ่ือให้
ควำมเส่ียงอยู่ในระดบัท่ีบรษิัทยอมรบัไดแ้ละเป็นกำรปอ้งกนัไม่ใหเ้กิดควำมสญูเสียท่ีไม่ไดค้ำดหวงัต่อธุรกิจ ตลอดจนใชโ้อกำสท่ีมี
อยู่ใหเ้ป็นประโยชน ์ทัง้นีเ้พ่ือใหเ้กิดควำมสมดลุของกำรเตบิโตทำงธุรกิจ ควำมเส่ียง และ ผลตอบแทนของบรษิัท 

5. ผูบ้รหิำรและพนกังำนจะตอ้งมีกำรตดิตำม ประเมินผลกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยมีกำรทบทวนและมีส่วนร่วมในกำรปรบัปรุงและ
พฒันำระบบบรหิำรควำมเส่ียงใหมี้ประสิทธิภำพและประสิทธิผลอย่ำงตอ่เน่ือง 

6. หน่วยงำนเจำ้ของควำมเส่ียงจะตอ้งรำยงำนควำมเส่ียงแก่คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรบริหำรโดยสอดคลอ้งกบัระดบัควำม
เส่ียงเป็นระยะๆ ผ่ำนทำงช่องทำงที่ไดก้  ำหนดไวใ้นคูมื่อบรหิำรควำมเส่ียง 

ทัง้นีน้โยบำยบรหิำรควำมเส่ียงอำจไดร้บักำรปรบัปรุงและเปล่ียนแปลงเพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่ำ นโยบำยดงักล่ำวนี ้ยงัมีควำมเหมำะสมและ
สำมำรถน ำมำปฏิบตัไิดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพตอ่ไป 

 2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
 2.2.1 ความเสี่ยงในการปฏิบัตกิาร Operational Risk   
 บรษิัทไดใ้หค้วำมส ำคญัและตอ่คณุภำพของกระบวนกำรตำ่งๆเพ่ือใหไ้ดส้ินคำ้ท่ีมีคณุภำพ ตรงตำมควำมตอ้งกำรของลุกคำ้และมีกำร
บริกำรท่ียอดเย่ียม สรำ้งควำมพอใจใหลุ้กคำ้สูงสุด  ดงันัน้ทำงบริษัทจึงมีกำรวำงแผนงำนเพ่ือป้องกันควำมเส่ียงท่ี จะเกิดขึน้ โดยมีกำรจัดท ำ
แผนกำรบรหิำรควำมเส่ียง กำรเตรียมควำมพรอ้มใหมี้ก ำลงัผลิตที่เพียงพอ กำรจดัท ำแผนกำรบ ำรุงรกัษำเครื่องจกัรและกำรมีกำรส ำรองอะหลั่ย
ใหพ้รอ้ม อย่ำงไรก็ตำมควำมเส่ียงตำ่งๆตอ่กำรด ำเนินกำรอำจเกิดขึน้ไดด้งันี ้
 1. ควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงลกูคำ้รำยใหญ่  
 บริษัทฯ มีกำรรบัจำ้งผลิตสินคำ้ประเภทมอเตอรส์  ำหรบัป๊ัมท่ีใชต้ำมบำ้นพักอำศยัใหก้ับลูกคำ้รำยใหญ่ ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ท่ีมีฐำนะ
กิจกำรดีรำยหนึ่ง มีมลูคำ่กำรสั่งซือ้ในสดัส่วนท่ีสงูเป็นจ ำนวนรวม 312.43 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 26.13 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยในปี 2565 
หำกลูกคำ้รำยนีย้กเลิกกำรสั่งซือ้ หรือ ลดปริมำณกำรว่ำจำ้งกำรผลิตลงอย่ำงมีนัยส ำคญั และหำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถหำลูกคำ้รำยใหญ่มำ
ทดแทนได ้ก็จะส่งผลกระทบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ เป็นอย่ำงมำก อย่ำงไรก็ตำม ลูกคำ้รำยนีเ้ริ่มติดต่อเป็นลูกคำ้ของบริษัทฯ ตัง้ แต่ปี 
2555 โดยบริษัทฯ ไดท้  ำสญัญำขำยสินคำ้กับลูกคำ้รำยนี ้ในรูปของ "หนงัสือสญัญำซือ้ขำย" ก ำหนดอำยุสญัญำ 1 ปี นบัจำกวนัท่ีมีผลจนกว่ำ
ฝ่ำยใดย่ืนขอ้เรียกรอ้งแก่อีกฝ่ำยหนึ่ง จำกนัน้สญัญำจะถกูขยำยออกไปอีก 1 ปี หำกจะบอกเลิกสญัญำตอ้งแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทรำบล่วงหนำ้ไม่นอ้ย
กวำ่ 30 วนั นอกจำกนี ้ก็จะไม่มีก ำหนดวงเงินซือ้ขำยไวใ้นสญัญำขึน้อยู่กบัผูซ้ือ้จะออกใบสั่งซือ้เป็นครำวๆ ตำมที่จะมีกำรเจรจำตกลงกบับรษิัทฯ  

มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียง 
ท่ีผ่ำนมำบริษัทฯ ไดป้ฏิบตัิตำมขอ้ตกลงในสัญญำและไดส้รำ้งควำมสมัพันธอ์นัดีกบัลูกคำ้รำยนีม้ำโดยตลอด โดยมีกำรจดัส่งสินคำ้

ตำมค ำสั่งใหผ้ลิตไดภ้ำยในก ำหนดเวลำ ตลอดจนบริกำรหลงักำรขำยท่ีดี ท  ำใหส้ำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดเ้ป็นอย่ำงดี ลูกคำ้
รำยนีจ้ึงเกิดควำมเช่ือมั่นต่อบริษัทฯ ทัง้ดำ้นคณุภำพสินคำ้และกำรใหบ้ริกำร อย่ำงไรก็ตำม เพ่ือเป็นกำรลดควำมเส่ียงในเรื่อ งนี ้บริษัทฯ ไดมี้
นโยบำยลดระดบักำรพึ่งพิงลูกคำ้รำยใหญ่ ดว้ยกำรเพิ่มประเภทผลิตภัณฑท่ี์จ ำหน่ำยมำกขึน้ เน้นกำรสรำ้งแบรนดข์องบริษัทฯ ใหมี้ควำม
แข็งแกรง่ และกระจำยกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ไปยงัลกูคำ้กลุ่มผูบ้รโิภคขัน้สดุทำ้ย (End User) มำกขึน้ 

 2. ควำมเส่ียงจำกกำรไม่ไดท้  ำสญัญำซือ้ขำยกบัลกูคำ้ท่ีบรษิัทผลิตตำมค ำสั่งจำ้งผลิต (OEM)   
 เน่ืองจำกลูกคำ้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นกลุ่มลูกคำ้ท่ีบริษัทฯ ผลิตตำมค ำสั่งจำ้งผลิตใหก้ับแบรนดห์รือตรำสินคำ้ต่ำงๆ ( Original 
Equipment Manufacturer : OEM) สินคำ้ส่วนใหญ่ท่ีจ ำหน่ำยใหก้บัลกูคำ้ OEM จะเป็นมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ มอเตอรส์  ำหรบัป๊ัมน ำ้
ท่ีใชภ้ำยในบำ้นปี 2565 ท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้กลุ่ม OEM จ ำนวน  378.67 ลำ้นบำทคิดเป็นสดัส่วนรอ้ย
ละ 31.67 ซึง่เป็นกลุ่มลกูคำ้ท่ีมียอดจ ำหน่ำยรองลงมำจำกกลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศ โดยรูปแบบกำรสั่งซือ้สินคำ้จำกลูกคำ้กลุ่มนี ้ส่วนใหญ่จะเป็น
ลกัษณะกำรออกใบสั่งซือ้ (Purchase Order) เป็นครำวๆ ไม่ไดมี้กำรท ำสญัญำซือ้ขำยระหว่ำงกนักบัลูกคำ้ในแต่ละรำยอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์
อกัษร ท ำใหบ้ริษัทฯ มีควำมเส่ียงในกรณีท่ีลูกคำ้กลุ่มนีย้กเลิกกำรสั่งซือ้ หรือลดปริมำณกำรว่ำจำ้งกำรผลิตลงอย่ำงมีนัยส ำคญั ซึ่งจะส่งผล
กระทบตอ่กำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ 
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มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียง 
ท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ ไดมี้กำรสรำ้งควำมสัมพนัธอ์ันดีกบัลูกคำ้กลุ่มนีม้ำโดยตลอด โดยตระหนกัถึงคณุภำพสินคำ้ท่ีจ ำหน่ำยเป็นส ำคญั 

เน่ืองจำกลกูคำ้กลุ่มนีจ้ะตอ้งน ำสินคำ้ท่ีซือ้จำกบรษิัทฯ ไปเป็นชิน้ส่วนในกำรประกอบเครื่องปรบัอำกำศ ป๊ัมน ำ้ท่ีใชภ้ำยในบำ้น ภำยใตต้รำสินคำ้
ของลกูคำ้เอง นอกจำกนี ้บรษิัทฯ ยงัคงใส่ใจในดำ้นกำรใหบ้ริกำร ทัง้กำรส่งมอบตรงต่อเวลำ และบริกำรหลงักำรขำย ท ำใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัควำม
ไวว้ำงใจจำกลูกคำ้กลุ่มนีม้ำโดยตลอด และจำกขอ้มลูพบว่ำ ลูกคำ้กลุ่มนีห้ลำยรำยเป็นลูกคำ้ท่ีมีประวตัิกำรซือ้ขำยกับบริษัทฯ ยำวนำน และมี
ยอดกำรสั่งซือ้อย่ำงตอ่เน่ือง   

 3. ควำมเส่ียงจำกกำรเปิดเสรีกำรคำ้ และกำรกำ้วสู่กำรเป็นประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (AEC)   
 ในปี 2565 บริษัทฯ มีกำรจ ำหน่ำยสินคำ้โดยหลกัใหแ้ก่กลุ่มลูกคำ้ในประเทศจ ำนวน  549.99 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ย
ละ 46  และกลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศจ ำนวน  645.51 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 54 โดยมีฐำนกำรผลิตท่ีประเทศไทยและใช้
แรงงำนไทยในกำรประกอบธุรกิจ ดงันัน้ กำรกำ้วสู่กำรเป็นประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (AEC) ซึง่เป็นควำมรว่มมือทำงเศรษฐกิจในระดบัภูมิภำค
ของประเทศในทวีปเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้หรืออำเซียน (ASEAN) 10 ประเทศ จะส่งผลใหมี้กำรเปิดเสรีกำรเคล่ือนยำ้ยทรพัยำกร เงินทุน 
แรงงำน และกำรคำ้ขำยระหวำ่งกนัในตลำดอำเซียน ซึง่อำจท ำใหมี้กำรแข่งขนัในอตุสำหกรรมมำกขึน้  

มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียง 
อย่ำงไรก็ตำม สินคำ้หลกัของบรษิัทฯ ท่ีมียอดขำยเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเน่ือง คือ มอเตอรป๊ั์มบำ้น และ มอเตอร์สระว่ำยน ำ้  คิดเป็นสดัส่วน

มำกกว่ำรอ้ยละ 50 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยสุทธิ รองลงมำคือ ผลิตภัณฑเ์ครื่องปรบัอำกำศ ซึ่งจำกขอ้มูลภำวะอุตสำหกรรม ระบุว่ำ ผู้ผลิต
เครื่องใชไ้ฟฟ้ำชัน้น ำของโลกยงัคงใชไ้ทยเป็นฐำนกำรผลิตและส่งออก โดยเฉพำะเครื่องปรบัอำกำศท่ีประเทศไทยมีมลูค่ำกำรส่งออกเป็นอนัดบั 2 
ของโลก เน่ืองจำกมีควำมพรอ้มในดำ้นระบบสำธำรณูปโภคพืน้ฐำน และมีแรงงำนฝีมือท่ีมีทกัษะท่ีดี อีกทัง้มีกำรขยำยกำรลงทนุเพิ่มขึน้ เพ่ือใช้
ประเทศไทยเป็นฐำนกำรผลิตส่งออกไปยังตลำดอำเซียน ซึ่งจะส่งผลดีต่อบริษัทฯ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีแผนกำรขยำยกำรขำยสินคำ้สู่ตลำด
อำเซียนมำกขึน้ ซึง่ก็จะช่วยลดควำมเส่ียงจำกกำรแข่งขนัในประเทศได ้

 4. ควำมเส่ียงจำกกำรเพิ่มขึน้ของคูแ่ข่งขนั    
 เน่ืองจำกธุรกิจกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑม์อเตอรเ์ครื่องปรบัอำกำศ มอเตอรก์  ำลงัส ำหรบัภำคอุตสำหกรรม เครื่องสูบน ำ้ ป๊ัม
หอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ มีส่วนประกอบส ำคญัรว่มกนั คือ มอเตอร ์ซึง่กำรผลิตมอเตอรน์ัน้จะใชเ้ทคโนโลยีกำรผลิตท่ีไม่ มีควำม
ซบัซอ้นมำกนัก รวมถึงใชเ้งินลงทุนในจ ำนวนท่ีไม่สูงมำก  ท  ำใหคู้่แข่งรำยใหม่สำมำรถเขำ้สู่ธุรกิจดงักล่ำวไดง้่ำย ปัจจุบนับริษัทฯ มี คู่แข่งท่ีมี
ลกัษณะกำรท ำธุรกิจคลำ้ยคลึงกนัในบริเวณไม่ห่ำงไกลจำกฐำนกำรผลิตของบริษัทฯ มำกนกั โดยเป็นคู่แข่งท่ีเนน้กำรแข่งขนัทำงดำ้นรำคำเป็น
หลัก นอกจำกนีย้งัมีคู่แข่งจำกตลำดต่ำงประเทศท่ีมีตน้ทุนต  ่ำ เช่น ประเทศจีน ท่ีมีกำรผลิตเพ่ือส่งออกไปยังประเทศต่ำงๆ ส่งผลใหร้ะดั บกำร
แข่งขนัในธุรกิจคอ่นขำ้งสงู  

มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียง 
อย่ำงไรก็ตำม ลกูคำ้ส่วนใหญ่เนน้ใหค้วำมส ำคญัในดำ้นคณุภำพของสินคำ้มำกกวำ่ปัจจยัทำงดำ้นรำคำ ซึ่งสอดคลอ้งกบันโยบำยของ

บรษิัทฯ ท่ีตระหนกัถงึดำ้นคณุภำพและมำตรฐำนกำรผลิตท่ีมีประสิทธิภำพเป็นหลกั ตลอดจนกำรใหบ้ริกำรท่ีเป็นเลิศ ท  ำใหส้ำมำรถสรำ้งควำม
ประทบัใจ และผลิตสินคำ้เป็นท่ียอมรบัแก่ลูกคำ้ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังมีแผนกลยุทธ์ในกำรขยำยตลำดกำรส่งออกมำกขึน้ เพ่ือใหส้ำมำรถ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรและใหบ้รกิำรลกูคำ้ไดอ้ย่ำงครอบคลมุ 

 5. ควำมเส่ียงเก่ียวกบั สิทธิในกำรผลิตและสิทธิในกำรขำย  
 ผลิตภณัฑม์อเตอรส์  ำหรบัสระและสปำท่ีเป็นแบบชนิด BLDC Pool Motor ซึ่งทำงบริษัท VSM Inc. (USA) ไดร้บักำรจดสิทธิบตัรไวแ้ลว้ 
และ ทำงบรษิัทไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) ไดร้บัสิทธิในกำรผลิตแตเ่พียงผูเ้ดียวเพ่ือขำยส่งไปในตลำดอเมริกำ ซึ่งขบวนกำรผลิตมอเตอร์
นัน้จะใชเ้ทคโนโลยีกำรผลิตท่ีมีควำมซับซอ้นพอสมควรและใชเ้ครื่องมือพิเศษในกำรตรวจสอบในทุกขัน้ตอนของกำรผลิต และยังใช้ อุปกรณ์
อิเลคทรอนิคสห์รือแผงวงจรเฉพำะท่ีใชใ้นกำรควบคมุกำรท ำงำนของมอเตอร ์จึงค่อนขำ้งยำกท่ีจะเกิดกำรท ำเลียนแบบ หรือมีโอกำสเกิดคู่แข่ง
นอ้ยมำกในกลุ่มผลิตภณัฑก์ลุ่มนี ้
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 6. ควำมเส่ียงจำกกำรผนัผวนของรำคำวตัถดุบิ   
บรษิัทฯ ประกอบกิจกำรผลิตมอเตอรเ์ครื่องปรบัอำกำศ มอเตอรอ์ุตสำหกรรม เครื่องสูบน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบัสระและ 

สปำเป็นหลกั ซึง่ตอ้งใชว้ตัถดุบิทองแดง เหล็กซิลิคอน อลูมิเนียม เป็นวตัถุดิบส ำคญัในกำรผลิต โดยในปี 2565 คิดเป็นตน้ทนุกว่ำรอ้ยละ 52.91
ของตน้ทนุวตัถดุบิรวม ซึง่รำคำวตัถดุบิดงักล่ำวจะผนัแปรไปตำมอปุสงคแ์ละอปุทำนในตลำดโลก  

ทองแดงเป็นสินคำ้อปุโภคพืน้ฐำนท่ีมีควำมจ ำเป็นในกำรขยำยตวัของเศรษฐกิจ โดยจะเห็นไดว้่ำรำคำตลำดทองแดงมีควำมผนัผวน
ตำมภำวะเศรษฐกิจและกำรเติบโตในภำคธุรกิจส ำคญัๆ  ส  ำหรบัอลูมิเนียมนัน้ เน่ืองจำกกระบวนกำรผลิตอลูมิเนียมมีกำรใชพ้ลังงำนสูงมำ ก 
ดงันัน้ กำรเปล่ียนแปลงของรำคำน ำ้มนัดบิก็จะส่งผลตอ่รำคำของอะลมูิเนียม และส ำหรบัซลิิคอนนัน้ ส่วนใหญ่จะถูกน ำไปใชใ้นอุตสำหกรรมกำร
ผลิตโลหะอลูมิเนียม และอลูมิเนียมผสม รองลงมำ คือ อุตสำหกรรมเคมีภัณฑ ์ซึ่งกำรเปล่ียนแปลงของรำคำซือ้จะอยู่กบัปริมำณกำรผลิตและ
ควำมตอ้งกำรของอตุสำหกรรม กำรเปล่ียนแปลงรำคำวตัถุดิบทองแดง เหล็กซิลิคอน และอลูมิเนียมท่ีมีกำรปรบัขึน้ลงจำกแนวโนม้ของรำคำซือ้
ขำยล่วงหนำ้ท่ีก ำหนดไวใ้นตลำดโลก ส่งผลกระทบตอ่ตน้ทนุกำรด ำเนินงำนของหลำยบรษิัทฯ 

มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียง 
ท่ีผ่ำนมำบริษัทฯ มีกำรติดตำมขอ้มลูข่ำวสำรและแนวโนม้รำคำของวตัถุดิบหลกัอยู่ตลอดเวลำเพ่ือใหส้ำมำรถวำงแผนบริหำรจดักำร

กำรสั่งซือ้วตัถดุบิไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ไดมี้กำรวำงแผนและบริหำรจดักำรสต๊อกวตัถุดิบคงเหลือใหส้อดคลอ้งกบัปริมำณ
ควำมตอ้งกำรวตัถุดิบท่ีใชใ้นกำรผลิตไดอ้ย่ำงเพียงพอและทนัเวลำต่อสถำนกำรณท่ี์เปล่ียนแปลงไป เพ่ือใหส้ำมำรถควบคุมระดบัสดัส่วนของ
ตน้ทนุขำยไม่ใหมี้ควำมผนัผวนจนส่งผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัตอ่ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ 

7. ควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลน / พึ่งพิงในกำรจดัหำวตัถดุิบหลกั    
จำกขอ้มลูกำรสั่งซือ้วตัถุดิบหลกัในปี 2565 บริษัทฯ มีกำรสั่งซือ้วตัถุดิบลวดทองแดงในสดัส่วนรอ้ยละ 22.63  เหล็กซิลิคอนสดัส่วน

รอ้ยละ 22.76 อลมูิเนียมสดัส่วนรอ้ยละ 7.54 ของมลูค่ำกำรสั่งซือ้ทัง้หมด บริษัทฯ มีกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยและขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนท่ีมี
กำรก ำหนดไวอ้ย่ำงเป็นระบบตำมเอกสำรคู่มือกำรปฏิบัติงำน โดยจะตอ้งมีกำรเปรียบเทียบรำคำท่ีมีกำรเสนอขำยจำกผูข้ำยสินคำ้มำกกว่ำ 1 
รำยขึน้ไป และจะตอ้งท ำกำรประเมินผูข้ำยสินคำ้ใหม่ทกุครัง้ในรอบระยะเวลำท่ีก ำหนด เพ่ือใหม้ั่นใจว่ำสินคำ้ท่ีมีกำรสั่งซือ้มีคณุภำพและมีควำม
เหมำะสมทำงดำ้นรำคำ เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัทฯ รวมถึงมีกำรสรรหำผูจ้ดัจ ำหน่ำยรำยใหม่ๆ อยู่เสมอ เพ่ือใหไ้ดม้ำซึ่งวตัถุดิบท่ีมี
คณุภำพ นอกจำกนี ้ยังมีกำรบริหำรกำรจัดซือ้และบริหำรสต๊อกวตัถุดิบใหค้งเหลือใหส้อดคลอ้งกับปริมำณควำมตอ้งกำรวตัถุดิบท่ีใชผ้ลิตได้
อย่ำงเพียงพอ ท ำใหท่ี้ผ่ำนมำบรษิัทฯ ไม่เคยประสบกบัปัญหำกำรขำดแคลนวตัถุดิบหลกัแต่อย่ำงใด โดยปัจจุบนัวตัถุดิบหลกัทองแดง ท่ีถือเป็น
วตัถุดิบหลักส ำคญัท่ีมีมูลค่ำกำรซือ้สูงสุดนัน้ บริษัทฯ ไดมี้กำรสั่งซือ้จำกผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ในประเทศท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือ มีปร ะวตัิกำร
ด ำเนินงำนยำวนำน เป็นท่ีรูจ้กักันดีในกลุ่มอุตสำหกรรมผลิตมอเตอร ์และมีคุณภำพของสินคำ้ดี ท  ำใหบ้ริษัทฯ น ำเขำ้จำกผูป้ระกอบกำรรำย
ดงักล่ำวเป็นหลกั 

 8.ควำมเส่ียงดำ้นควำมปลอดภยัทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศ   
ควำมเส่ียงทำงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศมีควำมส ำคญัเป็นอย่ำงมำกเน่ืองจำกสำมำรถส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำรด ำเนินงำนของ

บรษิัท อำจจะท ำใหบ้รษิัทเกิดควำมเสียหำยและมีผลกระทบตำมมำได ้   
มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียง 
ดงันัน้บรษิัทจงึมีกำรวำงแผนและลงทนุเพ่ือพฒันำระบบงำนเพ่ือรองรบัเทคโนโลยีใหม่ๆ และป้องกนัควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึน้ได ้โดยที

กำรปรบัปรุงระบบเครือข่ำยอย่ำงสม ่ำเสมอ มีกำรรกัษำควำมปลอดภยัอย่ำงเขม้งวด และมีมำตรกำรกำรเขำ้ถงึขอ้มลูของแต่ละฝ่ำยอย่ำงมีระบบ 
มีกำรส ำรองระบบขอ้มลูเพ่ือรบัรองภำวะฉกุเฉินท่ีอำจเกิดขึน้ 

 9.ควำมเส่ียงดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำร    
บริษัทฯ มีกลุ่มครอบครวัอิทธิโรจนกุล เป็นกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ โดยถือหุน้รวมกนัคิดเป็นสดัส่ วนรอ้ยละ 63.198 ของทนุช ำระแลว้(หลงั

กำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทนุตอ่ประชำชน) ดงันัน้ บริษัทฯ และ/หรือผูถื้อหุน้รำยย่อยจึงอำจมีควำมเส่ียงจำกกำรท่ีกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ มีอิทธิพล
ตอ่กำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำนไปในทิศทำงใดทิศทำงหนึ่ง เน่ืองจำกถือหุน้รวมกนัเกินกว่ำกึ่ งหนึ่ง ยกเวน้กำรกระท ำใดก็ตำมท่ีกฎหมำย
หรือขอ้บงัคบับรษิัทก ำหนดใหต้อ้งไดร้บัมตอินมุตัจิำกท่ีประชมุผูถื้อหุน้มำกกวำ่ 3 ใน 4 ของทนุจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแลว้ 
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มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียง 
บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน จำกจ ำนวนกรรมกำรบริษัททัง้หมด 8 ท่ำน ซึ่งกรรมกำร

ตรวจสอบทกุทำ่นเป็นผูท้รงคณุวฒุแิละเป็นท่ียอมรบัในสงัคม จงึเป็นกำรช่วยเพิ่มประสิทธิภำพและควำมโปร่งใสในกำรบริหำรจดักำร ผ่ำนกลไก
ของระบบกำรควบคมุภำยใน และเป็นกำรถ่วงดลุอ  ำนำจของคณะกรรมกำรบรษิัท รวมทัง้ คณะกรรมกำรบรษิัทค  ำนงึถงึควำมส ำคญัของนโยบำย
เก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี (Principles of Good Corporate Governance) โดยจะปฏิบตัิตำมแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีอย่ำง
เครง่ครดั อีกทัง้บริษัทฯ มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ี และก ำหนดตำรำงอ ำนำจอนมุตัิรำยกำรส ำหรบัแต่ละระดบัในขอบเขตหรือวงเงิ นท่ี
เหมำะสม 

2.2.2 ความเสี่ยงด้านการเงนิ Financial Risk  
 1. ควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ 
 เน่ืองจำกบริษัทฯ มีกำรซือ้สินคำ้ วตัถุดิบกบัคู่คำ้ต่ำงประเทศ รวมถึงมีกำรส่งออกสินคำ้ใหก้ับลูกคำ้ในต่ำงประเทศหลำยรำย ท ำให้
บริษัทฯ มีควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียน โดยในปี 2565 บริษัทฯ มีกำรขำยสินคำ้ใหก้ับลูกคำ้ต่ำงประเทศ คิดเป็นสกุลเงิน
บำท เท่ำกบั 645.51 ลำ้นบำท และมีกำรซือ้สินคำ้ วตัถุดิบกบัคู่คำ้ต่ำงประเทศ คิดเป็นสกุลเงินบำท เท่ำกบั 113.21  ลำ้นบำท ดงันัน้หำกเกิด
กรณีท่ีเกิดเหตกุำรณท่ี์อตัรำแลกเปล่ียนคำ่เงินบำทเปล่ียนแปลงไปในทิศทำงท่ีแข็งค่ำขึน้ บริษัทฯ จะไดร้บัผลกระทบทำงลบอย่ำงมีนยัส ำคญัใน
ดำ้นรำยรบัจำกกำรขำยสินคำ้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565  บรษิัทฯ มีวงเงินสญัญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ กบัธนำคำรหนึ่งแห่ง 
คดิเป็นวงเงินมลูคำ่รวม 45.00 ลำ้นบำท และวงเงินสกลุดอลล่ำรส์หรฐัฯ มลูคำ่ 1.00 ลำ้นเหรียญดอลล่ำรส์หรฐั  

มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียง 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ไดมี้กำรป้องกันควำมเส่ียงของอัตรำแลกเปล่ียนโดยกำรท ำสัญญำซือ้ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ 

(Forward Contract) กบัธนำคำร ซึ่งก็จะช่วยลดควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีอำจจะเกิดขึน้ได้ นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัมีกำรบริหำรจดักำร
บญัชีเงินตรำตำ่งประเทศสกลุเงินดอลล่ำรส์หรฐัฯ ใหมี้ควำมเหมำะสม รวมถงึใหค้วำมส ำคญัและตดิตำมสถำนกำรณ ์เพ่ือใหส้ำมำรถหำแนวทำง
ในกำรบรหิำรควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนไดอ้ย่ำงเหมำะสม 

 2. ควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบีย้จำกเงินกูยื้มสถำบนักำรเงิน  
 เน่ืองจำกในปัจจุบนั บริษัทฯ ไม่มีกำรใชบ้ริกำรสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงิน อย่ำงไรก็ตำม ในอนำคตทำงบริษัทฯ อำจจ ำเป็นตอ้งใช้
บริกำรสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงินเพ่ือน ำมำลงทุนในโครงกำรผลิตภณัฑใ์หม่ ดงันัน้ จึงอำจมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ท่ีจะเกิดขึน้ แต่หำก
พิจำรณำดำ้นอตัรำดอกเบีย้ท่ีทำงบรษิัทฯ ไดข้อ้เสนอจำกสถำบนักำรเงินในปัจจบุนั ซึง่เป็นอตัรำดอกเบีย้พิเศษท่ีทำงบริษัทฯ สำมำรถท่ีจะบริหำร
จดักำรได ้ท  ำใหส้ดัส่วนกำรจ่ำยดอกเบีย้นัน้ไม่มีนยัส ำคญัมำกนกั ท  ำใหแ้มว้ำ่จะมีกำรปรบัอตัรำดอกเบีย้ ก็ไม่ส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำน
ของบรษิัทฯ อย่ำงมีนยัส ำคญั 

2.2.3 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์Strategic Risk    
 บริษัทฯ มีเป้ำหมำยท่ีจะท ำกำรลงทนุเพ่ือขยำยธุรกิจและรกัษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในอุตสหกรรม จึงไดมี้กำรน ำเทคโนโลยี
และนวตักรรมที่ทนัสมยัมำใชใ้นกระบวนกำรต่ำงๆ และบริษัทยงัไดห้ำโอกำสในกำรลงทนุอย่ำงต่อเน่ืองเพ่ือกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน หำกสำมำรถ
ท ำไดอ้ย่ำงท่ีวำงไวจ้ะเป็นกำรบรรลุเป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตรใ์นระยะยำว  บริษัทยังใหค้วำมส ำคัญในกำรพัฒนำพนักงำนเ พ่ือใหส้ำมำรถมี
ควำมสำมำรถในกำรใชร้ะบบอตัโนมัติ เช่น เครื่องจกัรอตัโนมตัิ เครื่องจกัรกึ่งอตัโนมตัิ โดยมีกำรส่งเสริมกำรเรียนรูเ้พ่ือสำมำรถน ำมำ ใชง้ำนได้
จรงิ เพ่ือสนบัสนนุนโยบำนลดตน้ทนุเพ่ืมประสิทธภำพในกำรผลิต ลดของเสีย ลดอบุตัเิหต ุ

1. ควำมเส่ียงจำกแนวโนม้กำรเปล่ียนแปลงทำงดำ้นอตุสหกรรม 
บริษัทตระหนักถึงกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทในระยะยำวแนวโนม้กำรเปล่ียนแปลงท่ีถือเป็นประเด็น

ส ำคญัคือกำรเปล่ียนแปลงทำงดำ้นเทคโนโลยี เช่น กำรหนัมำใชม้อเตอรท่ี์ช่วยประหยดัพลงังำนไฟฟ้ำ ทำงบรษิัทเล็งเห็น ควำมเส่ียงนั้น จึงไดเ้ริ่ม
จดัตัง้หน่วยงำนวิจัยและพัฒนำในบริษัท เพ่ือรองรบักำร เติบโตในกำรใชส้ินคำ้ประหยัดไฟฟ้ำท่ีเพิ่มมำกขึน้ และไดเ้ริ่มผลิตสินคำ้ท่ีป ระหยัด
พลงังำนไฟฟ้ำแลว้เพ่ือเป็นกำรลดควำมเส่ียง 
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2. ควำมเส่ียงจำกกำรแข่งขนัของอตุสหกรรม 
 อตุสหกรรมผลิตมอเตอรมี์อตัรำกำรแข่งขนัท่ีคอ่นขำ้งสงู จงึมีควำมเส่ียงที่อำจจะสญูเสียค ำสั่งซือ้จำกลกูคำ้ไปใหผู้ผ้ลิตเจำ้ อ่ืนไดแ้ละ
อำจก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยตอ่บรษิัทอย่ำงมีนยัยะส ำคญั แตเ่พรำะทำงบรษิัทเป็นผูผ้ลิตท่ีเป็นเจำ้ใหญ่ในประเทศและมี มำตรฐำนกำร
ด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ท ำใหมี้ควำมเช่ือมั่นจำกลกุคำ้ และทำงบรษิัทเห็นควำมส ำคญัของกำรสรำ้งสมัพนัธท่ี์ดี กบัลกูคำ้เสมอมำ 
จงึสรำ้งควำมมั่นใจใหลู้กคำ้มำอย่ำงยำวนำน 
 

2.2.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)   
บรษิัทไดใ้หค้วำมส ำคญัในกำรปฏิบตัติำมกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ โดยมีกำรจดัท ำกฎระเบียบต่ำงๆใหส้อดคลอ้งกบั

กฏหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบัตำ่งๆ และจะมีกำรทบทวน เปล่ียนแปลง ปรบัปรุง เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ 

2.3  ความเสี่ยงทีเ่กิดใหม่ (Emerging Risks)   
 บรษิัทด  ำเนินกำรทบทวนประเด็นและแนวโนม้กำรเปล่ียนแปลงต่ำงๆ เป็นประจ ำทกุปี ส  ำหรบักำรวิเครำะหป์ระเด็นควำมเส่ียงใหม่ท่ี
อำจเกิดขึน้และเส่ียงต่อกำรด ำเนินธุรกิจ เพ่ือมุ่งพฒันำมำตรกำรและแนวทำงในกำรจดักำรและตอบสนองต่อควำมเส่ียงไดท้นัท่วงท่ีในปี 2565 
บรษิัทไดร้ะบคุวำมเส่ียงท่ีเกิดใหม่ พรอ้มทัง้วเิครำะหผ์ลกระทบท่ีส่งผลต่อธุรกิจรวมถงึก ำหนดมำตรกำรและแนวทำงจดักำรดงันี ้
 

ความเสี่ยงจากสถานการณแ์พร่ระบาดโรค COVID-19 

เศรษฐกิจโลกเริ่มไดร้บัผลกระทบจำกกำรแพรร่ะบำดของโรคโควิด-19 ท่ีมีกำรแพร่ระบำดอย่ำงรวดเร็วและขยำยขอบเขตเป็นวงกวำ้ง
ครอบคลมุในหลำยประเทศ ควำมรุนแรงของกำรแพรร่ะบำดท ำใหจ้  ำนวนผูต้ดิเชือ้และผูเ้สียชีวิตทั่วโลกเพิ่มขึน้อย่ำงรวดเร็ว และส่งผลใหร้ฐับำล
หลำยประเทศจ ำเป็นตอ้งด  ำเนินมำตรกำรควบคมุและจ ำกัดกำรเดินทำงทัง้ภำยในและระหว่ำงประเทศอย่ำงเขม้งวด ทัง้นีบ้ริษัทฯเองก็ไดร้บั
ผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม ลกูคำ้หรือผูป้ระกอบกำรบำงรำย ไม่สำมำรถด ำเนินธุรกิจเป็นระยะเวลำหนึ่งเน่ืองจำกโรค
ระบำด ยอดขำยลดลง ไม่สำมำรถด ำเนินงำนไดเ้ตม็ประสิทธิภำพดงัที่ไดต้ัง้เป้ำหมำยไว ้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

 บริษัทฯ ไดท้  ำงำนอย่ำงหนักในกำรติดตำมและประเมินสถำนกำรณ์ รับมือเหตุกำรณ์วิกฤตท่ีเกิดขึน้ วำงมำตรกำรป้องกันควำม
เสียหำยล่วงหนำ้ และบรรเทำผลกระทบท่ีอำจจะเกิดขึน้ส  ำหรบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ทัง้ลูกคำ้ทัง้ในประเทศ และต่ำงประเทศ พนัธมิตรต่ ำงๆ 
ชุมชนสังคม และพนักงำน โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภัยดำ้นสุขอนำมัยและควำมอยู่รอดในภำวะวิกฤตเป็นส ำคัญ บริษัทมีกำรทบ ทวนและ
ปรบัปรุงแผนบรหิำรควำมตอ่เน่ือง (BCP) ตำมสถำนกำรณต์ำ่ง ๆ ท่ีอำจจะเกิดขึน้ดว้ย เช่น กำรลดคำ่ใชจ้่ำยท่ีไม่จ  ำเป็น ลดหรือเล่ือนกำรลงทนุท่ี
ไม่จ  ำเป็น พฒันำเทคโนโลยีและระบบอตัโนมตัติำ่งๆ และกำรดแูลพนกังำนดำ้นสขุภำพและสวสัดกิำรตำ่งๆ เป็นตน้ 

2.4 ความเสี่ยงด้านความย่ังยนื  (ความเสี่ยงด้าน ESG)  
 

2.4.1 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Risk) 
ปัจจบุนักำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศเป็นควำมเส่ียงท่ีมีควำมทำ้ทำยต่อกำรด ำเนินธุรกิจเป็นอย่ำงมำกและมีแนวโนม้ท่ีจะส่งผล

กระทบอย่ำงมีนัยยะสำคญัทัง้ดำ้นเศรษฐกิจ สังคม รวมถึงสิ่งแวดลอ้ม เน่ืองจำกหำกมีกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงไม่มีประสิทธิภำพหรือไม่มีกำร
เตรียมพรอ้มรบัผลกระทบ เช่น ภยัแลง้ หรืออุทกภยัท่ีก่อใหเ้กิดควำมสูญเสียต่อชีวิตและทรพัยส์ิน รวมถึงอุณหภูมิท่ีเปล่ียนแปลงอย่ำงร วดเร็ว 
นอกจำกนี ้ยงัพบปัญหำในเรื่องของฝุ่ น PM 2.5 ท่ีเป็นมลพิษในปัจจุบนั ซึ่งสำเหตขุองกำรเกิด PM2.5 ส่วนใหญ่เกิดจำกกำรเผำไหม ้ทัง้จำก
เครื่องยนตข์องยำนพำหนะต่ำง ๆ และกำรเผำวสัดตุ่ำง ๆ และยงัท ำใหเ้กิดกำรปล่อยก๊ำซคำรบ์อนไดออกไซดท่ี์เป็นสำเหตหุลกัของกำรเกิดก๊ำซ
เรือนกระจกเป็นอย่ำงมำก ซึง่ปัญหำกำรเปล่ียนแปลงสภำพภมูิอำกำศมีควำมรุนแรงมำกขึน้เรื่อย ๆ ส่งผลใหเ้กิดกำรขบัเคล่ือนทำงสงัคมท่ีมุ่งเนน้
กำรลดมลภำวะจำกคำรบ์อนและกำรตัง้เปำ้หมำยปล่อยคำรบ์อนสทุธิเป็นศนูย ์(Net Zero) ทัง้ภำครฐัและเอกชน รวมถึงสงัคมมีกำรส่งเสริมใหมี้
กำรใช้พลังงำนทดแทนเพ่ือสนับสนุนพลังงำนสะอำดท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รองรบักำรเปล่ียนผ่ำนสู่สังคมคำรบ์อนต ่ำ และภำครัฐยังมี
นโยบำยสนบัสนนุรถยนตไ์ฟฟ้ำ ใหล้ดกำรใชร้ถยนตส์่วนตวัเพ่ือลดปัญหำมลพิษดงักล่ำว 

ผลกระทบตอ่โอกำสในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทและบรษิัทอำจตอ้งพิจำรณำในกำรปรบัเปล่ียนแผนธุรกิจเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัควำม
ตอ้งกำรของผูบ้รโิภคที่เปล่ียนแปลงไปสู่สงัคมคำรบ์อนต ่ำจงึอำจส่งผลใหเ้งินลงทนุสงูกว่ำงบประมำณท่ีตัง้ไว ้
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มาตรการจัดการความเสี่ยง  
 บริษัทมีเจตนำรมณใ์นกำรร่วมบรรเทำปัญหำกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ และมีควำมมุ่งมั่นในกำรร่วมลดกำรปล่อยก๊ำซเรือน
กระจกผ่ำนกำรด ำเนินกำรจดัเก็บขอ้มูลและค ำนวณปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกจำกกิจกรรมทำงธุรกิจ และมีกำรส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือ
อนรุกัษส์ิ่งแวดลอ้มและสรำ้งแหล่งดดูซบัคำรบ์อนไดออกไซด ์รวมถงึบรษิัทมีกำรขยำยกำรตดิตัง้โครงกำรโซลำรรู์ฟท็อปทัง้หมดของอำคำร โดยมี
กำรตัง้เปำ้หมำยสดัส่วนกำรใชไ้ฟฟ้ำซึ่งจะช่วยลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก และสำมำรถตอบสนองต่อควำมเส่ียงในเรื่องอุณหภูมิท่ีสูงขึน้จำก
ภำวะโลกรอ้นได ้

 2.4.2 ควำมเส่ียงจำกปัญหำดำ้นควำมปลอดภยั สิ่งแวดลอ้ม และชมุชน   (Society Risk)      
บริษัทเขำ้ใจถึงควำมส ำคญัของปัญหำท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมปลอดภัย สิ่ งแวดลอ้ม และสงัคมชุมชนโดยรอบ ทำงบริษัทจึงมีนโยบำย

และขัน้ตอนในกำรปฏิบตังิำนเพ่ือใหมี้กำรบรหิำรจดักำรท่ีดีตอ่สขุอนำมยัและควำมปลอดภยัของพนกังำนและเป็นไปตำมท่ีกฏหมำยก ำหนด โดย
มีกำรใหค้วำมรูค้วำมเขำ้ใจกบัพนกังำนทกุระดบัมีกำรจดัฝึกอบรมดำ้นควำมปลอดภยัและสิ่งแวดล้อม 

มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียง 
บริษัทฯทรำบถึงควำมส ำคญัต่อควำมปลอดภัยของพนักงำน จึงไดมี้กำรชีแ้จงและน ำเสนอขอ้มูลต่ำงๆถึงเรื่องสุขภำพและควำม

ปลอดภยัทั่วองคก์ร เช่น โครงกำรสีขำวเพ่ือสถำนท่ีท ำงำนปลอดยำเสพตดิ กำรจดัตำรำงบ ำรุงรกัำเครื่องจกัรและอุปกรณืต่ำงๆ กำรตรวจสุขภำพ
ประจ ำปีส ำหรบัพนกังำน กำรตรวสอบและก ำจดัจดุไม่ปลอดภยัตำ่งๆในท่ีท ำงำน อพยพหนีไฟซอ้มดบัเพลิง เป็นตน้ บริษัทมีกำรพฒันำลดกำรใช้
พลงังำน โดยมีโครงกำรโซล่ำร ์รูฟทอ้ป เพ่ือผลิตไฟฟ้ำใชใ้นโรงงำน กำรใชห้ลอด LEDs ในโรงงำน 

 2.4.3 ควำมเส่ียงจำกปัญหำทจุรติคอรร์ปัชั่น   (Governance Risk) 

บรษิัทตระหนกัถงึควำมรำ้ยแรงและควำมส ำคญัของปัญหำทจุริตคอรร์ปัชั่นจำกกำรติดสินบน กำรขำดควำมโปร่งใสในกำรท ำงำน ซึ่ง
ก่อใหเ้กิดกำรเสียช่ือเสียงและเป็นอปุสรรคต่อควำมยั่งยืนของบริษัท ดงันัน้บริษัทจึงไดก้  ำหนดนโยบำยในกำรต่อตำ้นกำรทจุริตเพ่ือเป็นแนวทำง
ในกำรด ำเนินงำนในแผนกตำ่งๆ นอกจำกนีย้งัมีนโยบำยกำรแจง้เบำะแส เพ่ือเป็นช่องทำงใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถรำยงำนต่อบริษัทไดโ้ดยตรง  
อีกทัง้บรษิัทไดมี้กำรประกำศเจตนำรมณเ์ขำ้รว่มโครงกำรแนวรว่มปฏิบตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ตำ้นกำรทจุริต (CAC) และมีควำมมุ่งมั่นท่ี
จะขอรบัรองจำกโครงกำรดงักล่ำว เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทกุภำคฝ่ำยมีควำมเช่ือมั่นในบริษัทว่ำจะด ำเนินธุจกิจใหเ้ป็นไปอย่ำงเป็นธรรม  โปร่งใส 
ปรำศจำกกำรทจุริตคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบ และไดร้บักำรรบัรองจำกโครงกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต หรือ 
CAC (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption) แลว้   ส่วนทีเ่พิม่ 

มำตรกำรจดักำรควำมเส่ียง 
 ดำ้นกำรป้องกนัและปรำบปรำมและบริหำรควำมเส่ียงจำกกำรทุจริต บริษัทฯ มีมำตรกำรควบคมุและติดตำมกระบวนกำรท ำงำนท่ี
ส ำคญัท่ีอำจเกิดกำรทุจริตไดโ้ดยทีมงำนฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นผูป้ระเมินควำมเส่ียงและสุ่มตรวจสอบ เพ่ือสอบยันควำมถูกตอ้งของกำร
ปฏิบตัิงำนใหมี้ควำมโปร่งใสและป้องปรำมกำรกระท ำท่ีอำจเป็นกำรทจุริตได ้พรอ้มทัง้มีช่องทำงส่ือสำรใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถแจง้เบำ ะแส
และขอ้เสนอแนะหรือรอ้งเรียนเก่ียวกบักำรทจุริต (Whistleblower) ไดโ้ดยตรงกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ และจะมี
กำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรพิจำรณำและสอบสวนเรื่องรำวรอ้งทกุขต์ำมกระบวนกำรท่ีเป็นระบบ โปร่งใสและตรวจสอบได ้เพ่ือใหเ้กิดควำมเช่ือมั่น
และควำมไวว้ำงใจในกระบวนกำรสอบสวนท่ีเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในทกุภำคส่วน 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยนื 
3.1. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

3.1.1. นโยบายการขับเคลื่อนธุรกิจเพือ่ความย่ังยนื 
บรษิัทฯมีควำมมุ่งมั่นท่ีจะสรำ้งมลูคำ่เพิ่มใหก้บัทัง้เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม และไดก้  ำหนดแนวทำงพฒันำองคก์รท่ียั่งยืน เพ่ือ

เป็นแนวทำงด ำเนินธุรกิจในระยะยำวส ำหรบัองคก์รและผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย ดำ้นเศรษฐกิจ สงัคม พลงังำนและสิ่งแวดลอ้ม ตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ
ภำยใตห้ลกับรรษัทภิบำลที่ดีและมีเป้ำหมำยใหก้ำรด ำเนินงำนสอดคลอ้งและสนบัสนนุเป้ำหมำยกำรพฒันำท่ียั่งยืนแห่งสหประชำชำติ  (United 
Nations Sustainable Development Goals: UN SDGs) โดยไดก้  ำหนดกรอบกำรพฒันำท่ียั่งยืนเพ่ือเป็นกลไกส ำคญัในกำรท ำใหผู้มี้ส่วนไดส้่วน
เสียประสบควำมส ำเรจ็ทัง้ 17 เปำ้หมำย โดยบรษิัทมีเปำ้หมำยกำรพฒันำ จ ำนวน 10 เปำ้หมำย ดงันี ้
 

     

     

ไพโอเนียร ์มอเตอร ์กับความย่ังยนื 
 ดว้ยวสิยัทศันแ์ละคำ่นิยมองคก์รท่ีมุ่งเนน้กำรผลิตท่ีมีคณุภำพ ส่งมอบตำมเวลำและสรำ้งควำมพึงพอใจใหก้บัลูกคำ้ ภำยใตค้วำมทำ้
ทำยทำงดำ้นเศรษฐกิจท่ีมีควำมไม่แน่นอน บริษัทฯจึงตระหนักดีถึงบทบำทหน้ำท่ีควำมรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และกำรก ำ กับดูแล
กิจกำรท่ีดีโดยทุม่เททรพัยำกรในกำรวจิยัและพฒันำเพ่ือสรำ้งนวฒักรรมใหมี้ประสิทธิภำพสูงสุด และไดผ้ลิตภณัฑท่ี์มีคณุภำพ ควบคู่ไปกบักำร
บรหิำรควำมเส่ียง และกำรพฒันำศกัยภำพของพนกังำน กำรปฏิบตัติอ่คูค่ำ้ ธุรกิจ ชมุชน และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ บนพืน้ฐำนของกำรบริหำรท่ีดีมี
คณุธรรม จรยิธรรม มีควำมรบัผิดชอบ ภำยใตก้รอบกำรบรหิำรท่ีครอบคลมุในทกุมิตแิละทกุกระบวนกำรตำมค่ำนิยมองคก์รสู่ควำมยั่งยืน ดงันี้ 

นโยบายการจัดการ
สิ่งแวดล้อม 

นโยบายการจัดการ 
พลังงานที่ย่ังยนื 

นโยบายด้าน 
สิทธิมนุษยชน 

นโยบายการพัฒนา 
ทีย่ั่งยนื 

    
 

บริษัทฯ ไดก้  ำหนดกรอบแนวทำงกำรพัฒนำองคก์รท่ียั่งยืนในกำรสรำ้งสรรคค์ุณค่ำระยะยำวต่อองคก์รและผู้มีส่วนไดเ้สีย โดย
คณะกรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำรและพัฒนำควำมยั่งยืนไดอ้นุมัติกรอบแนวทำงกำรพฒันำองคก์รท่ียั่งยืน เพ่ือสรำ้งสมดุลระหว่ำงกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจ สงัคม พลงังำนและสิ่งแวดลอ้มโดยเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัทำงเศรษฐกิจ กำรสรำ้งควำมเสมอภำคและเท่ำเทียมกนัทำง
สงัคมและกำรรกัษำทรพัยำกรธรรมชำติ 

 ในรอบปีท่ีผ่ำนวิกฤตไวรสัโคโรนำระบำดส่งผลกระทบต่อกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจทั่วโลก ซึ่งคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและ
พัฒนำควำมยั่งยืน และคณะกรรมกำรชุดย่อยไดท้บทวนประเด็นนัยส ำคัญด้ำนควำมยั่งยืนโดยให้ควำมส ำคัญประเด็นรำยไดแ้ละรักษำ
สขุอนำมยัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ซึง่ประเดน็ดงักล่ำวครอบคลุมประเด็นนยัส ำคญัท่ีไดก้  ำหนดไวแ้ลว้ โดยมีกรอบแนวทำงกำรพฒันำสู่ ควำม
ยั่งยืน ดงันี ้
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กรอบแนวทางการพัฒนาสู่ความย่ังยืน 

 
3.1.2. เป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยนืของบริษัท 
บริษัทฯ ไดก้  ำหนดเป้ำหมำยกำรจดักำรดำ้นควำมยั่งยืน โดยประกอบดว้ย มิติเศรษฐกิจ มิติสิ่งแวดลอ้ม และมิติสังคม โดยมุ่งเนน้

ลูกคำ้เป็นศูนยก์ลำงน ำไปสู่กำรพฒันำสินคำ้ท่ีมีควำมปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของ ลูกคำ้ อย่ำงไรก็
ตำมบริษัทยังคงยึดมั่นและด ำเนินงำนภำยใตธุ้รกิจดว้ยควำมมุ่งมั่นท่ีจะบริหำรกำรจัดกำรดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่ำงสมดุล โดยในปีนี้
บรษิัทเนน้กำรใชแ้นวทำง “ยืดหยุ่น และปรบัตวั” มำใชใ้นกำรด ำเนินงำนเพ่ือใหบ้รษิัทยงัคงสำมำรถด ำเนินธุรกิจไดอ้ย่ำงตอ่เน่ืองและยั่งยืน 

บรษิัทไดจ้ดัท  ำแผนกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนใหส้อดรบักบัวิสยัทศันแ์ละแผนกลยุทธธ์ุรกิจ โดยยงัคงยึดเป้ำหมำยกำรพฒันำท่ียั่งยืนของ
องคก์ำรสหประชำชำติ (SDG 2030) เป็นเป้ำหมำยหลกัในกำรขบัเคล่ือนธุรกิจอย่ำงสมดุลและยั่งยืน ควบคู่ไปกับพืน้ฐำนและนโยบำยกำร
พฒันำอย่ำงยั่งยืนของบรษิัทท่ีไดว้ำงเอำไว ้

 

เป้าหมายหลักในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
บริษัทตอ้งกำรสรำ้งกำรเติบโตและควำมสำมำรถในกำรขบัเคล่ือนธุรกิจ โดยเพิ่มยอดขำยและก ำไร เพ่ือกำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

และสำมำรถจ่ำยเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ไดอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ  

แนวทางการบริหารจัดการ 
บริษัทยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจโดยปฎิบตัิตำมกฎระเบียบขอ้บงัคบั  รวมถึงมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้อย่ำงเคร่งครดั โดยรวมกบัประเด็น

ควำมเส่ียงดำ้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมำภิบำล (ESG: Environmental, Social and Governance risk)เขำ้กบัระบบกำรบริหำรจดักำร
ควำมเส่ียงขององคก์ร ภำยใตก้ำรก ำกับดแูลของคณะกรรมกำรพฒันำควำมยั่งยืน ทัง้นี ้ คณะกรรมกำรไดมี้กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนดำ้น
ควำมยั่งยืนผ่ำนกำรประชมุ รวมถงึผ่ำนกำรเย่ียมหน่วยธุรกิจประจ ำปี 

กลยุทธท์างธุรกิจทีจ่ะให้บรรลุเป้าหมายของบริษัท มีดังต่อไปนี้  
1. บรษิัทมีกำรพฒันำและสรำ้งสรรคใ์นกำรรเิริ่มผลิตภณัฑใ์หม่ออกสู่ตลำด ที่สำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 
2. บรษิัทมีควำมตัง้ใจในกำรผลิตสินคำ้ใหต้รงตำมมำตรฐำน มีคณุภำพสูง   
3. บรษิัทใหค้วำมส ำคญัตอ่กำรบรกิำรหลงักำรขำย 
4. บรษิัทใหค้วำมส ำคญัแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุส่วน   

 

มิตเิศรษฐกิจ มิตสัิงคม มิตสิิ่งแวดล้อม การก ากับดูแล 

- ผลกำรด ำเนินงำนและกำร
เติบโตทำงธุรกิจ :   เติบโต
อย่ำงยั่งยืน 

- นวัตกรรม :  สร้ำงสรรค์
เทคโนโลยีใหม่ 

- กำรบริหำรห่วงโซ่คณุค่ำ : 
เพิ่มขีดควำมสำมำรถ 

- ค ว ำม ส ำม ำ ร ถ ใ นก ำ ร
แข่งขนัของธุรกิจ : สำมำรถ
ต อ บ ส น อ ง ต่ อ ค ว ำ ม
ตอ้งกำรของลกูคำ้ 

 

- กำรพฒันำบุคลำกร : พฒันำ
พนกังำนใหมี้ศกัยภำพ   

- กำรสรำ้งแรงจูงใจและรกัษำ
ผู้มีควำมสำมำรถ: ใหอ้ยู่ใน
ระยะยำว 

- สภำพแวดล้อมและควำม
ปลอดภยัในกำรท ำงำนท่ีดี                                                         

- กำรมีส่วนร่วมและพัฒนำ
ชมุชน :   สรำ้งอำชีพใหค้นใน
ชมุชน 

 

- กำรบรหิำรจดักำรก๊ำซเรือนกระจก : 
พฒันำสู่องคก์รคำรบ์อนต ่ำ 

- ควำมรบัผิดชอบตอ่สินคำ้ : สินคำ้มี
ควำมปลอดภยั 

- กำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ :  ส่งเสรมิกำรผลิต
และบรโิภคอย่ำงยั่งยืน 

- กำรบรหิำรจดักำรดำ้นพลงังำน :   
พฒันำพลงังำนใหม่ท่ีมีควำมยั่งยืน 

- กำรบรหิำรจดักำรดำ้นน ำ้ :   
บรหิำรจดักำร น ำ้เชิงบรูณำกำรทัง้
ดำ้นปรมิำณและคณุภำพ 

- กำรลดปรมิำณของเสียและสิ่ง
ปนเป้ือน :  ใชท้รพัยำกรใหเ้กิด
ประโยชนส์งูสดุตลอดหว่งโซค่ณุค่ำ 

- กำรก ำกับดูแลองค์กรและจรรยำ 
บรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ : ด  ำเนิน
ธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใส มีจริยธรรม 
รบัผิดชอบตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

- กำรบริหำรจัดกำรควำมส่ียงและ
โอกำส 

- กำรบริหำรจัดกำรควำมต่อเน่ือง
ทำงธุรกิจ : บริหำรควำมไม่แน่น
นอนท่ีจะกระทบตอ่ธุรกิจ 

 
 



 
 

Page 49 
 

บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2565 

ผลการด าเนินงานบริหารจัดการด้านความย่ังยนื 

 ตัวชีวั้ด เป้าหมายระยะยาว 3-5 ปี เป้าหมายปี 2565 ผลงานปี 2565 

พนักงาน - ชั่วโมงกำรฝึกอบรม - 18 ชั่วโมง / คน / ปี - 12 ชั่วโมง / คน / ปี - 6 ชั่วโมง / คน / ปี* 
ธุรกิจสมบูรณ ์ - เพิ่มยอดขำย 

- เพิ่มผลิตภณัฑ ์

- เพิ่มขึน้ 10 – 20 % 

- มำกกวำ่ 1 ผลิตภณัฑ/์ปี 

- เพิ่มขึน้ 20 % 

- มำกกวำ่ 1 ผลิตภณัฑ/์ปี 

- เพิ่มขึน้ 20 % 

- มอเตอรแ์ละมอเตอรส์ระ  
วำ่ยน ำ้รุน่ใหม่ 3 ขนำด 

สิ่งแวดล้อม - พืน้ท่ีสีเขียว - เพิ่มจ ำนวนตน้ไม ้ในพืน้ท่ี 5 % ตอ่ปี - 20 ตน้ - 16 ตน้ 

 
3.2. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
การบริหารห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 

บริษัทฯด ำเนินกำรบริหำรจดักำรห่วงโซ่คณุค่ำของธุรกิจ โดยน ำหลกักำรกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน กำรบริหำรควำมเส่ียง กำรบริหำรกล
ยุทธท์ำงธุรกิจ กำรบริหำรจดักำรภำวะวิกฤตจำกสถำนกำรณ ์COVID-19 (Crisis Covid-19 Management) มำก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรห่วง
โซค่ณุคำ่เพ่ือลดผลกระทบจำกควำมเส่ียงโดยพิจำรณำตลอดทัง้กระบวนกำรตัง้แต่ตน้น ำ้ถึงปลำยน ำ้  ภำยใตแ้นวทำง ‘ปรบั เปล่ียน’ เพ่ือควำม
ยั่งยืน พรอ้มสรำ้งโอกำสใหบ้ริษัทเติบโตระยะยำว โดยมุ่งเนน้ลูกคำ้เป็นศูนยก์ลำง น ำไปสู่กำรพัฒนำกระบวนกำรสรำ้งคุณค่ำตำมหลักกำร
เศรษฐกิจหมนุเวียนซึ่งเนน้กำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้และประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทัง้ดำ้นเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอ้ม 
พลงังำนและสงัคม ควบคู่ไปกบัพฒันำเทคโนโลยีกำรผลิต น ำไปสู่กำรสรำ้งมลูค่ำเพิ่มในห่วงโซ่คณุค่ำของธุรกิจ  โดยอำศยัควำมร่วมมือกบัทุก
ฝ่ำยภำยใตห้ลกับรรษัทภิบำลอนัจะน ำมำซึง่กำรพฒันำ ทัง้ทำงธุรกิจสงัคมและสิ่งแวดลอ้มอย่ำงยั่ งยืนตอ่ไป  

1. กำรจดัหำวตัถดุบิ โดยจดัหำวตัถดุบิท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม วตัถดุบิตำ่งๆตอ้งมีเอกสำร RoHs รองรบั  
2. กำรผลิต มีกำรใชหุ้น่ยนตแ์ละพลงังำนทดแทนในกระบวนกำรผลิต ค  ำนงึถงึกำรลดผลกระทบตอ่ชมุชน สิ่งแวดลอ้ม มีกำรพฒันำ

คณุภำพกำรผลิตโดยมีมำตรกำรดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และใหค้วำมเป็นธรรมกบัแรงงำน  
3. กำรตลำดและกำรขำย เนน้ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้เป็นหลกั ปรบัเปล่ียนรูปแบบกำรขำยมุ่งเนน้กำรขำยเชิงรุก และมีขำยผ่ำน

ออนไลน ์อีกทัง้ใหค้วำมส ำคญักบักำรรกัษำขอ้มลูส่วนตวัของลกูคำ้  
4. กำรบริกำรหลงักำรขำย มีกำรประเมินควำมพึงพอใจของลูกคำ้ รบัฟังควำมคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ผ่ำนช่องทำงทัง้ออนไลนแ์ละ

ออฟไลน ์นอกจำกนัน้บรษิัท ยงัมุ่งเนน้ดำ้นกำรสรำ้งและรกัษำควำมสมัพนัธท่ี์ดีตอ่ลกูคำ้  
 

การระบุผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย และผลการด าเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทฯ ไดก้  ำหนดผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส  ำคญั ประกอบดว้ย ผูมี้ส่วนไดเ้สียหลกั ไดแ้ก่ ลูกคำ้ คู่คำ้/ ผูร้บัจำ้งช่วง/ ผูส้่งมอบคำ้  พนกังำน 
และผูถื้อหุน้/สถำบนักำรเงิน ส่วนผูมี้ส่วนไดเ้สียรอง ไดแ้ก่ ชมุชน/ สงัคม และหน่วยงำนรำชกำร/ องคก์รภำครฐั และด ำเนินกำรวำงแผนสร้ำงกำร
มีส่วนรว่มกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถงึทบทวนช่องทำงในกำรส่ือสำรควำมคำดหวงั และขอ้กงัวลของกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียตลอดหว่งโซค่ณุคำ่ ดงันี ้
 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย กิจกรรมตอบสนองความคาดหวัง 

1. ผู้ ถื อ หุ้ น / 
สถาบันการเงนิ 

 

• มีผลตอบแทนจำกกำรลงทนุท่ีดี 
• ธรรมำภิบำลโปรง่ใส ตรวจสอบได ้
• กำรเตบิโตของธุรกิจตอ่เน่ือง 
• กำรพฒันำธรุรกิจอย่ำงยั่งยืน 
• กำรด ำเนินงำนท่ีมีควำมรบัผิดชอบ 
   ตอ่สงัคม ชมุชน และสิ่งแวดลอ้ม  
• กำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั 
• ระบบตรวจสอบท่ีดี 

• กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีโปรง่ใส 
  เป็นธรรม 
• มุ่งมั่นสู่กำรพฒันำองคก์รที่ยั่งยืน 
• กำรสรำ้งผลประกอบกำรท่ีดี 
• กำรจ่ำยเงินป็นผล/จ่ำยช ำระหนี ้
• กำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงโปรง่ใส 
• สนบัสนนุกิจกรรมที่เป็นสำธำรณะ  
• บรหิำรจดักำรควำมเส่ียงอย่ำงรอบคอบ 
• เพิ่มผลผลิต และพฒันำผลิตภณัฑใ์หม่ 

• กำรประชมุผูถื้อหุน้ประจ ำปี 
• รำยงำนประจ ำปี/รำยงำนควำมยั่งยืน 
   ประจ ำปี 
• กำรรว่มกิจกรรมพบนกัลงทนุ 
• กำรรอ้งเรียนผ่ำนช่องทำงตำ่งๆ 
• กำรแถลงผลกำรด ำเนินงำนทกุไตรมำส 
• เปิดโอกำสใหเ้ย่ียมชมโรงงำน  
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2. ลูกค้าในและ
ต่างประเทศ 
 

   

• คณุภำพของสินคำ้ มีรบัประกนั 
• รำคำของสินคำ้และบรกิำรท่ีเหมำะสม 
• สินคำ้ท่ีตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ 
• ผลิตภณัฑท่ี์มีควำมปลอดภยัและเป็นมิตร   
   ตอ่สิ่งแวดลอ้ม 
• รกัษำขอ้มลูของลกูคำ้ 

• กำรตอบสนองตอ่ควำมพงึพอใจของ  
   ลกูคำ้  
• กำรจดักำรควำมไม่พงึพอใจของลกูคำ้  
• กำรพฒันำผลิตภณัฑท่ี์มีคณุภำพสงู  
  ตน้ทนุต  ่ำ และเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม 
• มีกำรกัษำขอ้มลูลกูคำ้ 

• กำรส ำรวจควำมพงึพอใจและไม่พงึ 
  พอใจของลกูคำ้  
• กำรพบปะกบัลกูคำ้ 
• กำรเปิดโอกำสใหเ้ย่ียมชมโรงงำน 
• กำรเปิดโอกำสใหร้ว่มงำนในกำรพฒันำ 
   สินคำ้และกระบวกกำร 
• กำรใหบ้รกิำรหลงักำรขำย  

3. พนักงาน 

    

• กำรปฏิบตัติอ่พนกังำนดว้ยควำมเป็นธรรม  
• ควำมมั่นคงและกำ้วหนำ้ในหนำ้ท่ี  
• กำรส่งเสรมิกำรเรียนรูแ้ละพฒันำพนกังำน 
• อำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยัในท่ี 
   ท  ำงำน 
• คำ่ตอบแทนและสวสัดกิำรท่ีเป็นธรรม 
• มีควำมเทำ่เทียมกนัในหนำ้ท่ีกำรงำน 

• กำรอบรมและพฒันำพนกังำน 
• ควำมปลอดภยัของสภำพแวดลอ้ม 
  ในกำรท ำงำน 
• กำรจดักิจกรรมตำ่งๆ 
• กำรบรหิำรจดักำรควำมพงึพอใจและ 
  ไม่พอใจตำมควำมเหมำะสม 
• ปฏิบตัติำมนโยบำยสิทธิมนษุยชน  
   และ นโยบำยกำรจำ้งงำนกองทนุ  
   ส  ำรองเลีย้งชีพ 

• กำรประเมินผลกำรปฎิบตังิำน 
• กำรรอ้งเรียนผ่ำนช่องทำงรบัเรื่องรอ้ง   
   เรียนโดยจดัใหมี้กล่องรบัควำมคดิเหน็ 
• กำรจดัตัง้คณะท ำงำนรว่มกนั 

4. คู่ค้า/ 
ผู้ รับจ้าง/ ผู้ ส่ง
มอบผู้รับเหมา 

 

• มีกระบวนกำรจดัซือ้จดัจำ้งที่เป็นธรรมและ 
   โปรง่ใส  
• กำรปอ้งกนัไม่ใหเ้กิดอบุตัเิหตรุำ้ยแรงอนั 
   ก่อใหเ้กิดกำรหยดุชะงกัทำงธุรกิจและเกิด  
   ผลกระทบกบัชมุชน  
• ปฏิบตัติำมขอ้ตกลงตำ่งๆ อย่ำง เป็นธรรม 
 

• กำรบรหิำรจดักำรหว่งโซค่ณุคำ่  
• กำรตรวจประเมินคูค่ำ้  
• กำรจดัซือ้จดัจำ้งที่เป็นธรรม 
• อำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยัใน 
  กำรท ำงำน 
• กำรรว่มออกแบบและพฒันำ 
  กระบวนกำรและสินคำ้ท่ีเป็นมิตรตอ่ 
  สิ่งแวดลอ้ม 
• มีนโยบำยตอ่ตำ้นทจุรติคอรร์ปัชั่น 
• กำรก ำกบัดแูลกิจกำร และรำยงำน   
  ประจ ำปี 

• กำรประเมินคูค่ำ้ 
• กำรตดิตอ่ผ่ำนส่ืออิเล็กทสรอนิกสแ์ละ  
   โทรศพัทอ์ย่ำงสม ่ำเสมอ  

5. ชุมชน/ สังคม 

 

• กำรลดผลกระทบเชิงลบจำกกำร 
   ด  ำเนินงำนท่ีมีตอ่ชมุชน และสงัคม 
• กำรสนบัสนนุกิจกรรมของชมุชน  
• กำรส่งเสรมิกำรสรำ้งอำชีพ 
• ปฏิบตัติำมหลกัสิทธิมนษุยชนและตอ่  
   ตำ้นกำรทจุรติ 
 
 
 
 
 

• จดัซือ้สินคำ้หรือวตัถดุบิจำกชมุชนท่ี 
  เหมำะสมกบักำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ 
• กำรจดักำรสิ่งแวดลอ้ม และก๊ำซเรือน 
  กระจก น ำ้และของเสีย 
• สนบัสนนุกำรฝึกงำนใหน้กัศกึษำ 
• กำรจำ้งงำนทอ้งถิ่นและสรำ้งรำยได ้
   ท่ียั่งยืน 
• ควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคม และชมุชน  
   ปฏิบตัติำมหลกัมนษุยชนและตอ่ตำ้น  
   กำรทจุรติ 

• กิจกรรมรว่มพฒันำชมุชน 
• สรำ้งงำนและรำยไดใ้หช้มุชนและสงัคม 
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6. หน่วยงาน
ร า ช ก า ร / 
องคก์รภาครัฐ 
 

 

• กำรปฏิบตัติำมกฎหมำย กฎระเบียบ และ  
   ขอ้บงัคบั  
• กำรลดผลกระทบท่ีเกิดขึน้กบัชมุชน  
   สิ่งแวดลอ้ม และสงัคม 
• ใหค้วำมรว่มมือกบัโครงกำรตำ่งๆของ   
   ภำครฐั 
 

• กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  
• บรหิำรกำรใชพ้ลงังำนใหมี้ประสิทธิภำพ 
• กำรจดักำรสิ่งแวดลอ้ม พลงังำน น ำ้   
   และของเสียตำมคำ่มำตรฐำน  
• กำรเปิดเผยผลกำรด ำเนินงำนผ่ำน 
   รำยงำนตำมก ำหนด 
• กำรเผยแพร/่ แลกเปล่ียน/ วจิยัและ 
  พฒันำองคค์วำมรู ้และนวตักรรม 
  รว่มกนั 

• กำรรำยงำนผลใหก้บัหน่วยงำนรำชกำร 
  ตำมวำระ  
• กำรมีส่วนรว่มในกิจกรรมและโครงกำร 
   ตำ่งๆ 

3.3. การจัดการด้านความย่ังยนืในมิตสิิ่งแวดล้อม 
กำรจดักำรดำ้นควำมยั่งยืนในมิตสิิ่งแวดลอ้ม ประกอบไปดว้ย  

 
บรษิัทฯ ตระหนกัถงึควำมรบัผิดชอบตอ่สิ่งแวดลอ้มจึงไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำร Green Industry และยงัริเริ่มโครงกำรจดัซือ้สีเขียว  โดยเลือกซือ้

สินคำ้ท่ีมีเครื่องหมำย “ฉลำกเขียว” เพ่ือสนบัสนนุใหผู้ผ้ลิตใหค้วำมส ำคญัต่อกำรลดผลกระทบดำ้นสิ่งแวดลอ้ม  ในส่วนกำรขนส่ง  บริษัทฯ ได้
ตดิตัง้อปุกรณ ์GPS กบัรถขนส่งของบรษิัททกุคนั (อปุกรณต์อ้งไดร้บักำรรบัรองจำกกรมขนส่งทำงบก) เพ่ือช่วยในกำรควบคมุมำตรฐำนกำรขบัข่ี
ของพนกังำนขบัรถเช่น ควบคมุควำมเรว็ในกำรขบัข่ี, ควบคมุระยะทำงกำรขบัข่ี หรือกำรไม่สตำรท์เครื่องยนตท์ิง้ไวข้ณะจอด เป็นตน้ โดยจะมีกำร
รำยงำนตอ่ท่ีประชมุผูบ้รหิำรใหร้บัทรำบโดยสม ่ำเสมอ   
 

 

 

    บริษัทฯ ไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำร Green Industry โดยกระทรวงอุตสำหกรรม 
และไดร้ับประกำศเป็นอุตสำหกรรม สีเขียวระดับ 2 (ปฏิบัติกำรสีเขียว : 
Green Active เป็นกำรด ำเนินกิจกรรมเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มได้
ส  ำเรจ็ ตำมควำมมุ่งมั่น) 

 

     บริษัทฯได้มีกำรเช่ำเครื่องถ่ำยเอกสำรในส ำนักงำนและจัดซือ้เครื่อง
คอมพิวเตอร ์ส  ำหรบัส ำนกังำน ท่ีมีเครื่องหมำย “ฉลำกเขียว” 
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การบริหารจัดการด้านน ้า 
เป้าหมาย  
เป็นท่ีทรำบดีว่ำ อุณหภูมิเฉล่ียของโลกสูงขึน้อย่ำงต่อเน่ืองเป็นปัจจัยส ำคญัท ำใหเ้กิดกำรละลำยตวัของน ำ้แข็งบริเวณขัว้โลก กำร

สงูขึน้ของระดบัน ำ้ทะเล กำรเกิดภยัพิบตัแิละกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศท่ีมีควำมรุนแรงในหลำยพืน้ท่ี อำทิเช่น ภยัแลง้และน ำ้ท่วมอย่ำง
ฉบัพลนั รวมถงึกำรเปล่ียนแปลงปรมิำณและคณุภำพน ำ้ในแหล่งน ำ้ธรรมชำตจิำกหลำยพืน้ท่ี ส  ำหรบัประเทศไทยเป็นภูมิภำคหนึ่งท่ีมีควำมเส่ียง
ต่อผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ บริษัทฯได้ก ำหนดกำรบริหำรจัดกำรน ้ำ ตำมกลยุทธ์กำรรักษำและปกป้อง
ทรัพยำกรธรรมชำติ ประกอบดว้ย กำรใช้ทรัพยำกรน ำ้อย่ำงมีประสิทธิภำพตำมหลักกำร 4R ไดแ้ก่ Reduce, Reuse, Recycle และ 
Replacement และกำรควบคมุมำตรฐำนกำรปล่อยน ำ้ทิง้สูงกว่ำมำตรฐำนกำรปล่อยน ำ้ทิง้ท่ีกฎหมำยก ำหนด โดยพฒันำกระบวนกำรผลิตดว้ย
เทคโนโลยีและรว่มกบัคู่คำ้ในกำรพฒันำสำรเคมีท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มท ำใหส้ำมำรถลดปริมำณของเสียอนัตรำยหรือน ำน ำ้เสียกลบัมำใชซ้  ำ้  
ซึง่ไดก้  ำหนดแนวทำงกำรบรหิำรจดักำรทรพัยำกรน ำ้และเปำ้หมำยกำรด ำเนินงำน ดงันี ้

แนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรน ้า  
    บริษัทฯ ไดก้  ำหนดแผนด ำเนินงำนในกำรเพิ่มประสิทธิภำพเชิงนิเวศเศรษฐกิจกำรใชน้  ำ้ต่อหน่วยผลิตภณัฑ ์โดยมีกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเส่ียงในประเดน็เพิ่มสดัส่วนกำรน ำน ำ้ท่ีใชแ้ลว้กลบัมำใชใ้หม่และกำรสรำ้งจิตส ำนึกในกำรรกัษำและปกป้องทรพัยำกรธรรมชำติน ำ้ ตลอด
ห่วงโซ่คุณค่ำธุรกิจ โดยมีกำรหำแนวทำงกำรปรบัปรุงหรือส่งเสริมกำรผลิตใหมี้กำรใช้ทรัพยำกรน ำ้อย่ำงมีคุณค่ำ เกิดประโยชนส์ูงสุด และ
สนบัสนนุกำรบรหิำรจดักำรน ำ้ใหมี้ประสิทธิภำพและยั่งยืน โดยด ำเนินกำรบรหิำรจดักำร ดงันี ้

 ก ำหนดนโยบำยกำรจดักำรสิ่งแวดลอ้ม และเปำ้หมำยในกำรลดปรมิำณน ำ้ใช ้
 วเิครำะหข์อ้มลูทำงกำยภำพและเคมีคณุภำพน ำ้เขำ้และน ำ้ออก 
 รว่มกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียพฒันำ/ปรบัปรุงกำรลดปรมิำณกำรใชน้ ำ้ Reduce/ใชซ้  ำ้ Reuse 
 เพิ่มปรมิำณกำรน ำกลบัมำใชใ้หม่ Recycle และกำรเปล่ียนแปลงวตัถดุบิ Replacement 
 ตดิตำมและควบคมุปรมิำณกำรใชน้ ำ้ตอ่หน่วย 

 

ผลการด าเนินงานการบริหารจัดการทรัพยากรน ้า 
ปรมิำณกำรใชน้ ำ้ตอ่หน่วยผลิตภณัฑ ์(Litre/EQ) 

 ผลกำรด ำเนินงำนเพิ่มประสิทธิภำพเชิงนิเวศเศรษฐกิจจำกกำรใชน้  ำ้ต่อหน่วยผลิตภัณฑพ์บว่ำกำรผลิตสินคำ้ 1 EQ ใชป้ริมำณน ำ้
ลดลงรอ้ยละ 1.21 จำกปีฐำน 2564  
 

ล าดับที่ รายละเอียด 
ปริมาณการใช้น ้าต่อหน่วยผลิตภัณฑ ์ เปรียบเทยีบ 

ปี 2564 & ปี 2565 
เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

ค่าเฉลี่ย 
(%) ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

1 ยอดกำรผลิต (ตวั) 822,323 911,521 904,817 (6,704) (0.74) 

2 ปรมิำณกำรใชน้ ำ้ / ลบ.ม.(m3) 22,915 24,300 19,349 (4,951) (20.37) 

3 ลิตร/หน่วยกำรผลิตภณัฑ ์(Litre/EQ) 27.87 26.66 21.38 (5.27) (9.78) 
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การใช้น ้าให้เกิดประโยชนสู์งสุด 
 บรษิัทมีกำรใชน้  ำ้อย่ำงคุม้คำ่ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ โดยกำรเปิดน ำ้ใชเ้ทำ่ท่ีจ ำเป็นไม่เปิดไหลทิง้ หรือปล่อยใหล้น้ โดยกำรน ำน ำ้ ท่ีเหลือ
จำกกำรลำ้งจำน ถูพืน้ หรือผ่ำนกำรบ ำบดัแลว้กลบัมำใชใ้นกำรรดน ำ้ตน้ไม้ และสวน แทนกำรปล่อยทิง้โดยไม่ไดป้ระโยชน ์และยงัมีกำรส ำรวจ
จดุเดนิทอ่น ำ้ท่ีมีกำรรั่วซมึและท ำกำรแกไ้ขอย่ำงสม ่ำเสมอ 

 

 
  

 

 

บริษัทมีกำรใช้พื ้นท่ีว่ำงเปล่ำภำยในบริษัทให้เกิดประโยชน์ โดยมีกำรให้
พนกังำนช่วยกนัปลูกตน้ไมต้่ำงๆ เช่น ตน้มะพรำ้ว ตน้มะม่วง ตน้มะละกอ ตน้
ไผ่ เป็นตน้ และยงัใชมี้กำรใชน้  ำ้ท่ีผ่ำนบ ำบดัแลว้น ำมำลดน ำ้ตน้ไม ้

การจัดการของเสียและสิ่งปนเป้่ือน 
กระทรวงอตุสำหกรรมมีนโยบำยส่งเสรมิกำรพฒันำอตุสำหกรรมเชิงนิเวศ โดยมีกำรพฒันำตวัชี้วดัครอบคลุม 5 มิติไดแ้ก่ มิติกำยภำพ 

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดลอ้ม และมิติกำรบริหำรจัดกำร เพ่ือใหเ้กิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนและน ำไปสู่กำรเป็นสังคมคำรบ์อนต ่ำ ใน
อนำคต ผูป้ระกอบกำรท่ีไม่มีกำรจัดกำรของเสียอันตรำยท่ีดีอำจก่อใหเ้กิดปัญหำต่อสิ่งแวดล้อมดำ้นต่ำงๆ เช่นผลกระทบดำ้นคุณภำพน ำ้ 
คณุภำพดิน ทศันียภำพโดยทั่วไปและคณุภำพอำกำศ อันก่อใหเ้กิดก๊ำซเรือนกระจกท่ีส่งผลต่อสภำวะโลกรอ้น บริษัทฯจึงน ำแนวคิดเศรษฐกิจ
หมนุเวียนมำประยกุตใ์ชใ้นกำรลดปรมิำณของเสียใหน้อ้ยท่ีสุดและใชท้รพัยำกรอย่ำงคุม้ค่ำ โดยพฒันำตวัชีว้ดัในกำรเพิ่มประสิทธิภำพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจเป็นเครื่องมือในกำรพฒันำองคก์รตำมหลกักำร 4R ไดแ้ก่ Reduce กำรลดสรำ้งของเสีย Reuse กำรใชซ้  ำ้เพ่ือยืดอำยุกำรใชง้ำน 
Recycle กำรแปรรูปมำใชใ้หม่เพ่ือน ำกลบัมำใชใ้หม่ และ Replacement กำรใชส้ิ่งทดแทนท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม น ำไปสู่กำรลดกำรฝังกลบ
ของเสียอนัตรำยจำกกระบวนกำรผลิตใหเ้ป็นศนูย ์ซึง่มีแนวทำงในกำรบรหิำรจดักำรของเสียในองคก์รอย่ำงยั่งยืน   

แนวทางการจัดการของเสียและสิ่งปนเป้ือน 
 บริษัทฯ ไดก้  ำหนดแผนด ำเนินงำนในกำรลดปริมำณของเสียอนัตรำยต่อหน่วยผลิตภัณฑ ์ทัง้นีบ้ริษัทด  ำเนินกำรคดัแยกประเภทของ
เสีย กำรจดัเก็บ กำรพฒันำวธีิกำรก ำจดัของเสียเพ่ือลดปริมำณและเพิ่มมลูค่ำใหข้องเสีย ตำมหลกักำร 4Rs อนัน ำไปสู่กำรลดปริมำณก๊ำซเรือน
กระจก และของเสียใหล้ดนอ้ยลงน ำไปสู่กำรผลิตและกำรบรโิภคที่ยั่งยืน โดยด ำเนินกำรบรหิำรจดักำรลดของเสียและสิ่งปนเป้ือน ดงันี ้

 ก ำหนดนโยบำยกำรจดักำรสิ่งแวดลอ้ม และเปำ้หมำยในกำรจดักำรของเสียและสิ่งปนเป้ือน 
 จดัท ำบญัชีรำยช่ือของเสีย วธีิกำรก ำจดัของเสียและประเมินกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก 
 รว่มกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียพฒันำ/ปรบัปรุงเทคโนโลยีและนวตักรรมในกำรลดปรมิำณของเสียอนัตรำย Reduce/ใชซ้  ำ้ Reuse 
 เพิ่มปรมิำณกำรน ำกลบัมำใชใ้หม่ Recycle หรือกำรเปล่ียนแปลงวตัถดุบิ/วธีิกำรก ำจดั Replacement 
 ตดิตำมและควบคมุปรมิำณกำรลดของเสียจำกปีฐำนโดยแผนภมูิควบคมุ (Control Chart) 

 

ผลการด าเนินงานการจัดการของเสียและสิ่งปนเป้่ือน 
 ปรมิำณของเสียอนัตรำยตอ่หน่วยผลิตภณัฑพ์บว่ำกำรผลิตสินคำ้ 1 EQ ก่อใหเ้กิดของเสียอนัตรำยเพิ่มขึน้รอ้ยละ 15.62 จำกปี 2564  
เน่ืองจำกปรมิำณผลิตภณัฑท่ี์ผลิตเพิ่มขึน้อย่ำงมำก 
 

ล าดับที่ รายละเอียด 
ปริมาณของเสียและสิ่งปนเป้่ือนทีเ่กิดขึน้ เปรียบเทยีบ 

ปี 2564 & ปี 2565 
เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

ค่าเฉลี่ย (%) 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

1 ยอดกำรผลิต (ตวั) 822,323 911,521 904,817 (6,704) (0.74) 

2 ของเสีย / ตนั(tons) 8.15 14.40 30.02 15.62 108.40 
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การบริหารจัดการวัสดุทีไ่ม่ใช้แล้ว  

บริษัทฯ มีมำตรำกำรในกำรจดักำรขยะอนัตรำย หรือขยะท่ีอำจก่อมลพิษทำงระบบนิเวศ โดยกำรเรียกคืนขยะอนัตรำย เพ่ือท ำลำย
ขยะนัน้โดย Third Party ท่ีไดร้บัมำตรฐำนกำรรบัรองตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด  

 

  

ขยะท่ัวไป คือขยะที่ไม่ไดเ้กิดจำกกำรผลิต เช่น ถงุพลำสตกิ กระดำษ เศษ
เหล็ก เศษซลิิกอน หอ่พลำสตกิใส่ขนม และพลำสติกห่อลูกอม โดยพนกังำนจะรวม
ใส่ถงัและน ำมำทิง้ยงัจดุท่ีทิง้ โดยมีหน่วยงำน อบต.ทอ้งถิ่นเขำ้มำจดัเก็บเป็นประจ ำ
และส่งก ำกัดกับบริษัทท่ีไดร้บัอนุญำตตำมกฎหมำย เพ่ือน ำไปรีไซเคิลทัง้กำรคัด
แยกเพ่ือจ ำหน่ำยตอ่ มีแก้ไขเนือ้หา 

  

ขยะอันตราย ขยะที่ใชใ้นกระบวนกำรผลิตท่ีมีกำรปนเป้ือนวตัถุอนัตรำยชนิด
ต่ำงๆ เช่น   น ำ้ยำหล่อเย็น  เศษสี  เศษผำ้ปนเป้ือน โดยมีบริษัทภำยนอกท่ีไดผ้่ำน
เกณฑต์รวจสอบจำกทำงบริษัท มำรบัซือ้เพ่ือน ำไปด ำเนินกำรจัดกำรตำมขัน้ตอน
ตอ่ไป 

 

ขยะรีไซเคิล ขยะที่สำมำรถน ำกลบัมำใชใ้หม่ได ้ เช่น พลำสติก  ซิลิกอน  อลูมิเนียม  กระดำษ  เศษเหล็ก เป็นตน้ จะ มีบริษัทภำยนอกท่ี
ไดผ้่ำนเกณฑต์รวจสอบจำกทำงบรษิัท มำรบัซือ้เพ่ือน ำกลบัไปหลอมใหม่อีกครัง้ 
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หอ้งเก็บกระดำษและเศษอลมูิเนียม เศษขีก้ลงึเหล็ก เศษซลิิกอน เศษอลมูิเนียม 

การตรวจเช็คเคร่ืองจักรแผนกฉีดอลูมิเนียม ส่วนทีเ่พิม่ 

เดอืน มกราคม 2566  

ชื่อเคร่ือง หมายเลขเคร่ือง วันที/่เดอืน/ปี การตรวจเช็ค ปกต ิ ผิดปกต ิ

ฉีดอลมูิเนียม DC-02 16/01/2566 รำยปี  -  

ฉีดอลมูิเนียม DC-03 24/01/2566 รำยปี  -  

ฉีดอลมูิเนียม DC-05 09/01/2566 รำยเดือน  -  

ฉีดอลมูิเนียม DC-06 10/01/2566 รำยเดือน  -  

ฉีดอลมูิเนียม DC-07 24/01/2566 รำยเดือน  -  

ฉีดอลมูิเนียม DC-08 ยงัไม่ครบก ำหนด รำย 3 เดือนครัง้ - - 

รอครบ
ก ำหนดกำร
ตรวจเช็ค 

ฉีดอลมูิเนียม DC-09 ยงัไม่ครบก ำหนด รำย 3 เดือนครัง้ - - 

ฉีดอลมูิเนียม DC-10 ยงัไม่ครบก ำหนด รำย 3 เดือนครัง้ - - 

ฉีดอลมูิเนียม MA22 DC-11 ยงัไม่ครบก ำหนด รำย 3 เดือนครัง้ - - 

ฉีดอลมูิเนียม MA22 DC-12 ยงัไม่ครบก ำหนด รำย 3 เดือนครัง้ - - 

การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
 บรษิัทมีควำมมุ่งมั่นท่ีจะลดกำรใชพ้ลงังำน พลงังำนไฟฟ้ำ หรือกำรรณรงคก์ำรใชพ้ลงังำนเทำ่ท่ีจ ำเป็น โดยบริษัทไดมี้ มำตรกำรในกำร
ลดกำรใชไ้ฟฟ้ำดงัตอ่ไปนี ้ 

• กำรประชำสมัพนัธร์ณรงคก์ำรประหยดัไฟฟ้ำ  
• ปิดไฟฟ้ำในส่วนท่ีไม่ไดใ้ชง้ำนก่อนเลิกงำนครึง่ชั่วโมง  
• ควบคมุอณุหภมูิเครื่องปรบัอำกำศใหอ้ยู่ท่ี 25องศำ  
• วำงแผนใชพ้ลงังำนทดแทน อำท ิกำรใชห้ลงัคำ solar cell  

ตารางตัวชีวั้ดผลด้านการน าพลังงานทดแทนมาใช้ในกิจการ 

ล าดับ รายละเอียด 
ตัวชีวั้ดผลด้านการน าพลังงานทดแทนมาใช้ในกิจการ 

(การตดิต้ังระบบผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย)์ 
เปรียบเทยีบ 

ปี 2564 & ปี 2565 
เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

ค่าเฉลี่ย 
% 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

1 ปรมิำณกำรใชไ้ฟฟ้ำ PEA (KW) 2,440,738 2,345,199 2,270,202.71 (74,996.29) (3.20) 

2 ปรมิำณกำรใชไ้ฟฟ้ำโซล่ำเซลล ์(ผลิตได/้KW) 1,039,723 1,069,792 1,171,515.01 101,723.01 9.51 

3 คดิเป็นเงิน PEA  (บำท) 10,325,964 9,910,919 9,556,872.35 (354,046.65) (3.57) 

4 คดิเป็นเงินโซล่ำเซลล ์(บำท) 4,284,386 4,408,291 4,931,726.74 523,434.85 11.87 

5 ใชไ้ฟฟ้ำรวม/เดือน  (KW) 3,480,461 3,414,991 3,441,717.72 26,726.72 0.78 

6 คดิเป็นเงินรวม/เดือน  (บำท) 14,341,935 14,072,153 14,488,599.09 416,445.68 2.96 

หมายเหตุ 
เริ่มผลิตโซล่ำ 
เดือนเมษำยน     
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การรณรงคป์ระหยัดไฟฟ้าและความร้อน 
 บรษิัทฯไดมี้กำรก ำหนดใหมี้กำรปิดไฟในช่วงเวลำพกัทำนอำหำรกลำงวนั  ปิดแอรก์่อนเลิกงำนครึ่งชั่วโมง เปิดแอรท่ี์อุณหภูมิ 25 องศำ 
ไม่เสียบเครื่องใชไ้ฟฟ้ำไวเ้ม่ือไม่ใชง้ำน กำรตรวจเช็คสภำพเครื่องใชไ้ฟฟ้ำใหอ้ยู่ในสภำพพรอ้มใชง้ำน กำรท ำควำมสะอำดเครื่องปรบัอำกำศอย่ำง
นอ้ย 2ครัง้/ปี และปรบัปรุงระบบไฟส่องสวำ่งโดยเปล่ียนหลอดไฟจำกหลอดฟลูออเรสเซน้ต ์เป็นหลอดไฟLEDs รวมทัง้กำรติดตัง้ระบบแผงวงจร
ไฟฟ้ำโซล่ำรูฟทอ้ปเพ่ือประหยดัพลงังำนท ำใหส้ำมำรถลดกำรใชไ้ฟฟ้ำตอ่หน่วยไดท้กุปี 

ล าดับที่ รายละเอียด 
ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อหน่วยผลิตภัณฑ ์ เปรียบเทยีบ 

ปี 2564 & ปี 2565 
เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

ค่าเฉลี่ย 
(%) 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

1 ยอดกำรผลิต (ตวั) 822,323 911,521 904,817 (6,704) (0.74) 

2 ปรมิำณกำรใชไ้ฟฟ้ำ / KWh 2,441,417 2,346,268 2,270,202.71 (76,065.04) (3.24) 

3 หน่วย/หน่วยกำรผลิตภณัฑ ์(KWh/EQ) 2.97 2.57 2.51 (0.06) (2.53) 

 

มาตรการการประหยัดพลังงานประจ าปี 2565  
 มาตรการประหยัดพลังงาน ผลประหยัด 

 

1. ปิดไฟช่วงพกัเท่ียงเป็นเวลำ 1 ชั่วโมง จ ำนวน 304 
หลอด 

1,708 บำท/ปี 

 

2. ด  ำเนินโครงกำรติดตั้งแผงโซล่ำรูฟ 733.57 
กิโลวตัต ์ซึง่แลว้เสรจ็เดือนมีนำคมปี 2566 

- 

 

  

การลดการใช้กระดาษ  กำรใช้กระดำษอย่ำงคุม้ค่ำโดยกำรใหมี้กำรใช้
กระดำษสองหน้ำ ส่วนกระดำษท่ีใช้แล้วเก็บรวบรวมให้แก่ผู้ซือ้เพ่ือน ำ
กลบัมำใชใ้หม่ (RECYCLE) ทัง้นีเ้พ่ือเป็นกำรประหยดังบประมำณและใช้
วสัดใุหคุ้ม้คำ่ ตลอดจนปลกูจิตส ำนกึใหก้บัพนกังำน 
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ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
บรษิัทฯ ไดส้่งเสรมิใหพ้นกังำนลดปรมิำณขยะโดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

 กำรลดปริมำณขยะท่ีอำจเกิดขึน้ เช่น กำรเลือกใชบ้รรจุภัณฑท่ี์มีควำมแข็งแรง ทนทำน ในกำรใส่ชิน้งำนต่ำงๆ ระหว่ำงรอ
ประกอบ เช่น รถเข็นแบบแขวนชิน้งำน ลงัพลำสตกิส ำหรบัใส่ชิน้งำน เป็นตน้  

   
 

 กำรน ำมำใชใ้หม่หรือเป็นกำรใชซ้  ำ้ ไดแ้ก่ กำรน ำซองจดหมำย ซองเอกสำรท่ีใชแ้ลว้กลบัมำใชอี้กครัง้ , กำรใชก้ระดำษพิมพ์
ทัง้สองหนำ้ในกำรหอ่หรือรองผลิตภณัฑเ์พ่ือลดกำรกระแทก, คดัแยกท่ีเปิดกระป็องน ำ้อดัลมและลูกแม็กเพ่ือบริจำคในกำรท ำขำเทียมส ำหรบัผู้
พิกำร  เป็นตน้ 

    
 

 กำรคดัแยกขวดพลำสตกิและขวดแกว้ คดัแยกใหอ้ยู่ตำ่งภำชนะเพ่ือจะไดท้  ำกำรรีไซเคลิตอ่ไป      

 
 

3.4 การจัดการด้านความย่ังยนืในมิตสัิงคม 
กำรเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบนั รวมถึงเทคโนโลยีและนวตักรรมท ำใหต้ลำดมีควำมไม่แน่นอนเพิ่มมำกขึน้ โดยจะส่งผลใหค้วำม

ตอ้งกำรของลกูคำ้เปล่ียนไป โดยมีควำมคำดหวงัในสินคำ้ท่ีมีควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ปลอดภยัต่อสุขภำพผูบ้ริโภค บริษัทฯ จึง
ไดก้  ำหนดนโยบำยและพัฒนำกระบวนกำรบริหำรจัดกำรขององคก์รใหมี้ควำมไดเ้ปรียบทำงกำรแข่งขัน โดยกำรพัฒนำควำมสำม ำรถของ
บคุลำกรโดยกำรสำมำรถน ำควำมรูม้ำประยกุตใ์ชใ้นงำนเพ่ือกำรน ำไปสู่กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนและสรำ้งผลิตภณัฑใ์หม่อย่ำงตอ่เน่ือง  

ควำมทำ้ทำยในกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมยั่งยืนในมิติสังคม ประกอบดว้ย กำรพัฒนำบุคลำกร  กำรสรำ้งแรงจูงใจและรักษำผู้มี
ควำมสำมำรถ สภำพแวดลอ้มและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน กำรมีส่วนรว่มและพฒันำชมุชน และประเด็นส ำคญัดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ี
ดีสู่ควำมยั่งยืน ประกอบดว้ย กำรปฏิบตัิต่อพนักงำนอย่ำงเป็นธรรมและเคำรพสิทธิมนษุยชนบริษัทฯไดจ้ัดท ำแนวทำงพัฒนำระบบกำรบริหำร
ทรพัยำกรมนษุยต์ำมกรอบ 1) กำรพฒันำศกัยภำพทนุมนษุย ์(Workforce) 2) กำรพฒันำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน(Workplace) และ 3) กำร
พฒันำอนำคตงำนขององคก์ร (Work) และพฒันำตวัชีว้ดัตำมมิติสงัคมดำ้นศกัยภำพดำ้นทนุมนษุยใ์นกำรสรำ้งควำมแตกต่ำง กำรมีนวตักรรม 
เทคโนโลยีและกำรจดักำร และกำรเป็นผูน้  ำตน้ทนุต  ่ำอนัน ำมำซึง่กำรเพิ่มรำยไดต้่อผูมี้ส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่คณุค่ำธุรกิจ นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ได้
ด  ำเนินกำรส่ือสำร ส่งเสรมิ และสรำ้งจิตส ำนกึตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียในกำรปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจในกำรรบัผิดชอบต่อสงัคม
และสิ่งแวดลอ้มตลอดหว่งโซค่ณุคำ่ของธุรกิจ 

กำรพฒันำคณุภำพชีวติท่ีดีตอ่ชมุชนและสงัคมตอ่ควำมคำดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีดงันี ้ 
1. ก ำหนดนโยบำยและเปำ้หมำยกำรด ำเนินธุรกิจ   2. กำรส่ือสำรและสรำ้งควำมเขำ้ใจ   
3. สรำ้งกำรมีส่วนรว่มตำ่งๆ     4. ตดิตำมและทบทวนกำรด ำเนินงำน     
5. วเิครำะหแ์ละปรบัปรุงหว่งโซค่ณุคำ่ของธุรกิจ  
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การตรวจวัดด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บรษิัทฯ ไดด้  ำเนินกำรตรวจวดัสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนเพ่ือเป็นกำรเฝำ้ระวงั และใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย เช่น  

ผลการตรวจวัดความเข้มข้นของสารเคมีเปรียบเทยีบย้อนหลัง 3 ปี 

ล าดับที่ 
ต าแหน่ง
ตรวจวัด 

ดัชนีคุณภาพอากาศใน
สถานประกอบการ 

หน่วย ค่ามาตรฐาน 
ผลการตรวจวัด เปรียบเทยีบ 

ปี 2564 & ปี 2565 
เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

2562 2564 2565 

1 แผนกชบุแกน Nictric Acid ppm 2 <0.1 0.070 0.001 (0.069) 
  Sodium Hydroxide mg/m3 2  0.333 0.333 0.000 
2 แผนกพ่นสี Xylene ppm 100 0.024 13.693 0.037 (13.656) 
3 แผนกวำนิช Styrene ppm 100 0.03 <0.001 0.001 0.000 
4 แผนกยิงทรำย Respirable Dust mg/m3 5 0.7318 2.917 0.417 (2.500) 

หมายเหตุ สืบเน่ืองจำกสถำนกำรณโ์ควิดท่ีรุนแรงในปี 2563 ทำงบจก. ซี.ที. เอ็นไวรร์อนเมนท ์แอนด ์เคมีคลั ไม่สำมำรถเขำ้มำตรวจวดัค่ำใน
แผนกตำ่งๆในบมจ. ไพโอเนียร ์มอเตอรไ์ด ้จงึท  ำใหไ้ม่มีขอ้มลูนัน้ๆ 

ผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในบริเวณการท างานเปรียบเทยีบย้อนหลัง 3 ปี 

บริเวณที่ตรวจวัด ลักษณะงาน 
ค่าความร้อน (˚C) (WBGT) เปรียบเทยีบ 

ปี 2564 / ปี 2565 
เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

ปี 2562 ปี 2564 ปี 2565 

1. แผนกฉีด งำนปำนกลำง 29 30.3 32.1 1.8 
มาตรฐาน < 34.0  

ผลการประเมิน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

หมายเหตุ สืบเน่ืองจำกสถำนกำรณโ์ควิดท่ีรุนแรงในปี 2563 ทำงบจก. ซี.ที. เอ็นไวรร์อนเมนท ์แอนด ์เคมีคลั ไม่สำมำรถเขำ้มำตรวจวดัค่ำใน
แผนกตำ่งๆในบมจ. ไพโอเนียร ์มอเตอรไ์ด ้จงึท  ำใหไ้ม่มีขอ้มลูนัน้ๆ 

ผลการตรวจวัดระดับเสียงดังเฉลี่ย 8 ช่ัวโมงในสถานประกอบการเปรียบเทยีบย้อนหลัง 3 ปี 

บริเวณที่ตรวจ 
ผลการตรวจวัดระดับเสียง (dB(A)) เปรียบเทยีบ 

ปี 2564 / ปี 2565 
เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

ปี 2562 ปี 2564 ปี 2565 
Leq 8 Hrs. Leq 8 Hrs. Leq 8 Hrs. 

1. แผนก BLDC - 84 84.5 0.5 
2. แผนกป๊ัม P-25 89.3 81.9 81.5 (0.4) 
3. แผนกป๊ัม P-01 87.2 87.4 82.5 (4.9) 
4. แผนกฉีด - 86.1 83.1 (3) 
5. แผนกแกน 83.9 - - - 
6. Tool Room - - - - 

มาตรฐาน <85 <85 <85  
ผลการประเมิน ผ่าน ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

หมายเหตุ สืบเน่ืองจำกสถำนกำรณโ์ควิดท่ีรุนแรงในปี 2563 ทำงบจก. ซี.ที. เอ็นไวรร์อนเมนท ์แอนด ์เคมีคลั ไม่สำมำรถเขำ้มำตรวจวดัค่ำใน
แผนกตำ่งๆในบมจ. ไพโอเนียร ์มอเตอรไ์ด ้จงึท  ำใหไ้ม่มีขอ้มลูนัน้ๆ 
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บรษิัทฯ ไดร้บัประกำศเกียรตคิณุใหเ้ป็นสถำนประกอบกำรสรำ้งเสรมิสขุภำพ ระดบักำ้วหนำ้ 
จำกส ำนกังำนกองทนุสนบัสนนุกำรสรำ้งเสริมสุขภำพ (สสส.) โดยสมำคมพัฒนำคุณภำพ
สิ่งแวดลอ้ม 

 
โครงการโรงงานสีขาว : เป็นโครงการส่งเสริมการป้องกันและปราบปรามยาเสพตดิ 

บริษัทฯตระหนกัดีว่ำภัยคกุคำมจำกปัญหำยำเสพติดจะส่งผลกระทบต่อตวัพนกังำนเพ่ือนร่วมงำน ครอบครวั ชุมชน รวมถึงบริษัทฯ 
ดงันัน้จงึมีกำรจดัใหมี้กำรสุ่มตรวจหำสำรเสพตดิอย่ำงสม่ํำเสมอโดยไม่มีกำรแจง้ล่วงหนำ้ตำมนโยบำยของบรษิัท 
 

การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม   
บรษิัทฯ มีนโยบำยและขอ้ปฏิบตัติอ่พนกังำนโดยเทำ่เทียมกนัโดยไม่มีขอ้ยกเวน้ และใหค้วำมเป็นธรรมต่อพนกังำนทกุระดบัทัง้ในเรื่อง

ของกำรก ำหนดค่ำตอบแทน กำรโอนและกำรโยกย้ำยพนักงำน กำรฝึกอบรม กำรพัฒนำฝีมือแรงงำน สุขภำพอำชีวอนำมัยควำมปลอดภัย 
ควำมกำ้วหนำ้ทำงกำรงำน 

การปฏิบัตต่ิอแรงงานด้วยความเป็นธรรมและสิทธิมนุษยชน 
 ควำมคำดหวงัจำกผูมี้ส่วนไดเ้สียเก่ียวกบักำรบรหิำรจดักำรหว่งโซอ่ปุทำนใหมี้ควำมแข็งแกรง่และสำมำรถจดักำรควำมเส่ียงดำ้นควำม
เปรำะบำงของสถำนกำรณ์แรงงำนในระบบห่วงโซ่อุปทำนท่ีมีควำมซบัซอ้นสูงขึน้และเก่ียวขอ้งทัง้ภำครฐั เอกชนและแรงงำนอำทิเช่น ปัญหำ
แรงงำนถูกเอำรดัเอำเปรียบ กำรใช้แรงงำนบงัคับ กำรคุกคำมนักปกป้องสิทธิ กำรเลือกปฏิบตัิ กำรใชแ้รงงำนเด็กและผูห้ญิงท่ีไม่เป็นธรรม 
นอกจำกนีย้งัมีขอ้จ ำกดัดำ้นควำมโปร่งใสและกำรตรวจสอบไดเ้ก่ียวกับกำรปฏิบตัิในกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนกำรน ำหลกักำรว่ำดว้ยธุรกิจกับ
สิทธิมนษุยชน (UN Guiding Principle on Business and Human Right) มำปรบัใชใ้นแผนปฏิบตัิกำรระดบัชำติว่ำดว้ยธุรกิจกบัสิทธิมนษุยชน 
(National Action Plan on Business and Human Rights: NAP) ระยะที่ 1 (พ.ศ.2562-2565) ทัง้ในมิติกำรก ำหนดหนำ้ท่ีของรฐัในกำรคุม้ครอง
ประชำชน (Protect) ก ำหนดควำมคำดหวงัต่อภำคธุรกิจใหป้ระกอบธุรกิจดว้ยควำมเคำรพสิทธิมนษุยชน (Respect) และก ำหนดหนำ้ท่ีของ
ภำครฐัและภำคธุรกิจในกำรเยียวยำผูไ้ดร้บัผลกระทบดำ้นสิทธิมนษุยชนจำกกำรประกอบธุรกิจ (Remedy) ซึง่เป็นสำมหลกักำรส ำคญัตำมกรอบ
แนวทำงหลักกำร UNGPs และไดน้ ำแนวทำงปฏิญญำสำกลว่ำดว้ยสิทธิมนุษยชนขององคก์ำรสหประชำชำติ (Universal Declaration of 
Human Rights) ขอ้ตกลงโลกแหง่สหประชำชำต ิ(UN Global Compact) พระรำชบญัญตัคิุม้ครองแรงงำนไทย พ.ศ. 2560 และองคก์ำรแรงงำน
ระหว่ำงประเทศ(International Labour Organization : ILO) รวมถึงแนวปฏิบตัิกำรใชแ้รงงำนท่ีดี (Good Labour Practices: GLP) มำเป็น
กรอบกำรด ำเนินงำนเพ่ือสรำ้งควำมเช่ือมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจตำมแนวทำงกำรปฏิบตัติอ่แรงงำนดว้ยควำมเป็นธรรมและเคำรพตอ่สิทธิมนษุยชน 
 

แนวทางการปฏิบัตต่ิอแรงงานด้วยความเป็นธรรมและสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทฯด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบต่อสังคมตำมหลักกำรUNGPsและแผน NAP น ำมำไปสู่กำรปรบัปรุงนโยบำยดำ้นสิทธิ
มนษุยชนผ่ำนกระบวนกำรด ำเนินงำนสิทธิมนษุยชน ตำมกรอบสิทธิมนษุยชนสำกล เพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดแนวปฏิบตัิท่ีดีตลอดห่วงโซ่อุปทำนในกำร
ด ำเนินธุรกิจและเช่ือมโยงเขำ้กบัเป้ำหมำยกำรพฒันำท่ียั่ งยืนของโลก SDG 1,SDG 3, SDG 4, SDG 5 และ SDG8 โดยไดก้  ำหนดเป้ำหมำยใน
กำรด ำเนินงำนสิทธิมนษุยชน ประกอบดว้ย สนบัสนุนควำมเท่ำเทียมทำงเพศ สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหมี้ควำมปลอดภัย กำรฝึกอบรม
พนกังำนในทกุระดบั สรำ้งคณุภำพชีวิตท่ีดีต่อชุมชนและสงัคม ซึ่งไดพ้ฒันำตวัชี้วดัในกำรควบคมุกระบวนกำรด ำเนินงำนสิทธิมนษุยชนและผล
กำรด ำเนินงำนในกำรใชเ้ป็นแนวทำงพัฒนำมำตรกำรจัดกำรประเด็นควำมเส่ียงและผลกระทบดำ้นสิทธิมนุษยชนท่ีส ำคัญ คลอบคลุมกำร
ส่งเสรมิใหพ้นกังำน คูค่ำ้ ผูร้บัจำ้งช่วงและผูส้่งมอบท่ีส ำคญัเคำรพตอ่สิทธิมนษุยชนตำมกฎหมำยและมำตรฐำนสำกล สนบัสนนุใหมี้กำรรำยงำน
และรบัขอ้รอ้งเรียนกำรฝ่ำฝืนสิทธิมนษุยชนผ่ำนระบบรบัขอ้รอ้งเรียน และด ำรงรกัษำระบบกำรตรวจสอบดำ้นสิทธิมนษุยชนครอบคลุมตลอดห่วง
โซคณุคำ่ของธุรกิจ โดยบรษิัทฯ มีกระบวนกำรด ำเนินงำนสิทธิมนษุยชน ดงันี ้
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กระบวนการด าเนินงานสิทธิมนุษยชน 

1. ก าหนดนโยบาย แสดงควำมมุ่งมั่น และปลกูฝังกำรเคำรพสิทธิมนษุยชนในหว่งโซธุ่รกิจ 

2. ประเมินผลกระทบ และก าหนดมาตรการ แสดงควำมมุ่งมั่น และปลกูฝังกำรเคำรพสิทธิมนษุยชนในหว่งโซธุ่รกิจ 

3. ก าหนดตัวชีวั้ด และเป้าหมาย ควบคมุและลดผลกระทบดำ้นสิทธิมนษุยชน 

4. ตดิตามประสิทธิผล สรำ้งบรรยำกำศในกำรมีส่วนรว่ม และตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน 

5. การรับข้อร้องเรียน และการเยยีวยา ก ำหนดกลไกกำรรบัขอ้รอ้งเรียน และกำรเยียวยำผูไ้ดร้บัผลกระทบจำกกำรละเมิดสิทธิ 
 

 บริษัทฯ ไดก้  ำหนดขอบเขตและผลกระทบดำ้นสิทธิมนุษยชนจำกกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมี โอกำสจะไดร้บัผลกระทบจำกกำรประกอบ
ธุรกิจ โดยมีประเดน็ควำมเส่ียงดำ้นสิทธิมนษุยชนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจประกอบดว้ย สิทธิแรงงำน สิทธิลูกคำ้ และสิทธิชุมชนและสิ่งแวดลอ้ม ซึ่ง
ครอบคลุมผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส  ำคญั ไดแ้ก่ ลูกคำ้ พนักงำน คู่คำ้/ผูร้บัจำ้งช่วง/ผูส้่งมอบ และชุมชนและสังคม กำรก ำหนดมำตรกำรป้องกนัและ
บรรเทำผลกระทบ รวมถงึกำรเยียวยำผูท่ี้อำจไดร้บัผลกระทบอย่ำงมีประสิทธิภำพในประเดน็ควำมเส่ียงดำ้นสิทธิมนษุยชนท่ีเกิดจำกกิจกรรมทำง
ธุรกิจ โดยก ำหนดเป้ำหมำยและตวัชีว้ดัผลกำรด ำเนินงำน ดำ้นสิทธิมนุษยชนใหก้ับหน่วยงำนและบุคคลท่ี เก่ียวขอ้ง บริษัทยงัมีช่องทำงรบัฟัง
ควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจำกพนกังำนและบุคคลภำยนอก เพ่ือน ำมำทบทวนแกไ้ข  ป้องกนัและลดควำมเส่ียงท่ีอำจจะน ำไปสูก้ำรละเมิด
สิทธิมนษุยชน ตำมประเดน็ควำมเส่ียงดำ้นสิทธิมนษุยชน ดงันี ้ 
 

 ประเดน็ความเสี่ยง ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย มาตรการป้องกันและบรรเทาผลกระทบ 

ประเด็นความเสี่ยง
ด้านสิทธิพนักงาน 

1.ควำมปลอดภยัของพนกังำน
และคูค่ำ้/ผูร้บัจำ้งช่วง/ผูส้่งมอบ 
 
2.กำรส่งเสริมกำรศึกษำกำร
อบรมในอำชีพ 
 
3.สิทธิแรงงำนและกำรเลือก
ปฏิบตั ิ
 

4.กำรจ้ำงแรงงำนบังคับ/ต่ำง
ดำ้ว และแรงงำนเดก็ 

- ผลกระทบท่ีเกิดขึน้ส่งผลกระทบต่อ
สุขภำพและควำมปลอดภัยของ
พนกังำน คูค้ำ้ และผูส้่งมอบ 
- พนักงำนขำดควำมรูใ้นกำรพัฒนำ
ควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชีพ   
     
- กำรละเมิดจริยธรรมและไม่ปฏิบตัิ
ตำมกฎหมำย    
   
- กำรละเมิดจริยธรรมและไม่ปฏิบตัิ
ตำมกฎหมำย 

- สรำ้งควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนใหส้อดคลอ้ง
ตำมระเบียบ ขอ้ก ำหนด และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
- จดัท  ำมำตรฐำนในกำรปฏิบตังิำน เพ่ือควบคมุ
กำรปฏิบตังิำนใหมี้มำตรฐำนและควำมปลอดภยั                              
 
- ส่งเสรมิกำรฝึกอบรมพนกังำนในทกุระดบัอย่ำง
เทำ่เทียม   
 

- สนบัสนนุกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีดำ้นกำรมี
ส่วนรว่มกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในดำ้นสิทธิมนษุยชน 

ประเด็นความเสี่ยง
ด้านสิทธิสังคม 

1.ควำมปลอดภัยของคนใน
ชมุชน 
 
2.กำรสรำ้งอำชีพและพฒันำ
คณุภำพชีวิตในชมุชน 
 
  
3.ผลกระทบจำกมลพิษทำงน ำ้
อำกำศและพืน้ดนิ 
 
 
4.กำรเขำ้ถงึทรพัยำกร 
ธรรมชำต ิ

- ผลกระทบท่ีเกิดขึน้ส่งผลกระทบต่อ
สขุภำพและควำมปลอดภยัของคนใน
ชมุชน        
- คณุภำพชีวติของคนในชมุชนต ่ำ
ก่อใหเ้กิดควำมอดอยำก และขำด
โอกำสเรียนหนงัสือ 
 

- ปัญหำกำรเปล่ียนแปลงทำงสภำพ
ภมูิอำกำศ ภยัพิบตัทิำงธรรมชำติ 
 
 
- ปัญหำกำรขำดแคลนน ำ้ 
ทรพัยำกรธรรมชำต ิและกำรเสีย
สมดลุทำงระบบนิเวศ 

- ลดมลพิษทำงน้ํำจำกกำรใชส้ำรเคมี ขยะ
อนัตรำย และกำกของเสียเหลือใช ้
 
- ส่งเสรมิกำรสรำ้งรำยไดใ้หก้บัคนในชมุชน 
- ส่งเสรมิและสนบัสนนุใหก้ลุ่มเปรำะบำงใน
ชมุชนมีอำชีพและรำยได ้
 

- ควบคมุอำกำศเสียท่ีปล่อยออกจำกปล่อง
ระบำยอำกำศใหเ้ป็นไปตำมที่มำตรฐำนก ำหนด                                                   
- ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกตำมมำตรฐำน
ทำงวทิยำศสตร ์  
- น ำกลยทุธ ์4 R และหลกักำรนิเวศเศรษฐกิจ มำ
ประยกุตใ์ชเ้พ่ือลดกำรใชแ้ละใชท้รพยำกรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
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 ประเดน็ความเสี่ยง ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย มาตรการป้องกันและบรรเทาผลกระทบ 

ประเด็นความเสี่ยง
ด้านสิทธิลูกค้า 

1.ควำมปลอดภยัของลกูคำ้ 
 
2.กำรรกัษำควำมลบัของลูกคำ้ 
 

- ผลกระทบต่อสุขภำพและควำม
ปลอดภยัของลกูคำ้จำกกำรใชส้ินคำ้ 
- กำรละเมิดควำมลบัของลกูคำ้ 

- ผลิตสินคำ้ท่ีมีควำมปลอดภัยปรำศจำกสำร
อนัตรำย และเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดลอ้ม 
- ส่งเสรมิควำมรบัผิดชอบตอ่ผลิตภณัฑ ์
- ส่ ง เ ส ริมกำรก ำกับดูแ ลกิ จกำร ท่ี ดี  แ ละ
จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 

 บริษัทฯ ได้มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนิงำนดำ้นสิทธิมนุษยชนต่อผู้บริหำรเพ่ือรับทรำบสถำนกำรณ์และมำตรกำร  นอกจำกนีย้ัง
ก ำหนดใหมี้กำรประเมินและทบทวนประเด็นควำมเส่ียงและผลกระทบดำ้นสิทธิมนษุยชนอย่ำงต่อเน่ือง เน่ืองจำกประเด็นควำมเส่ียงดำ้นสิทธิ
มนุษยชนท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อำจมีกำรเปล่ียนแปลงไดเ้สมอ ดงันั้นกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำม
มำตรกำรควำมเส่ียงจึงเป็นขัน้ตอนท่ีบริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัและด ำเนินกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ  ในปี 2565 บริษัทไม่ไดร้บักำรรอ้งเรียนหรือกำร
รำยงำนในประเดน็ดำ้นสิทธิมนษุยชนทัง้จำกกิจกรรมของบรษิัท กำรด ำเนินธุรกิจและตลอดจนหว่งโซอ่ปุทำน   
   

 

ในปี 2564 บริษัทฯได้แสดงควำมมุ่งมั่นในกำรน ำหลักกำรแนวปฏิบัติกำรใช้แรงงำนท่ีดี (Good 
Labour Practice : GLP) ประกอบดว้ย ไม่มีกำรใชแ้รงงำนเด็ก ไม่มีกำรใชแ้รงงำนบงัคบั ไม่มีกำร
เลือกปฏิบัติ ไม่มีกำรคำ้มนุษย์ มีระบบกำรบริหำรจัดกำรแรงงำน มีสิทธิเสรีภำพ มีโอกำสในกำร
เสนอแนะและแลกเปล่ียนควำมคิดเห็น มีสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนท่ีปลอดภัย มีกำรจัดกำร
สุขอนำมัยและของเสีย และมีสวสัดิกำรท่ีเหมำะสม ไปใช้ในกำรบริหำรจัดกำรดำ้นแรงงำนอย่ำง
เหมำะสม โดยมีกำรลงนำมโดยผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิัท 

 

บริษัทฯ ร่วมมือกับองคก์ำรเพ่ือสตรีแห่งสหประชำชำติ (UN Women) เพ่ือลงนำมเขำ้ร่วมโครงกำร
ส่งเสริมสิทธิและโอกำสทำงเศรษฐกิจของสตรีในภูมิภำคเอเชีย เพ่ือขับเคล่ือนเศรษฐกิจโลก กับ
โครงกำร WeEmpower Asia ในกำรร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกำรส่งเสริมกำรเปล่ียนแปลงวฒันธรรม
องคก์ร และแนวปฏิบตัิของบริษัทเอกชนเก่ียวกับประเด็นอ่อนไหวทำงเพศ และเพ่ือเป็นกำรพัฒนำ
ธุรกิจ กำรเงิน รวมถึงทกัษะทำงเทคนิคอ่ืนๆ ในกำรเพิ่มโอกำสกำรเป็นผูน้  ำและผูป้ระกอบกำรของผู้
หญิงไทย ตำมหลักกำรแห่งกำรเสริมสรำ้งศักยภำพและพลังผู้หญิง (Women’s Empowerment 
Principles: WEPs) 

 

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์(PIMO-ไพโม่) เขำ้รบัรำงวลัองคก์รตน้แบบควำมยั่งยืนในตลำดทนุไทยดำ้น
สนบัสนนุคนพิกำร ประจ ำปี 2565 รำงวลัประเภท “ดีเด่น” จำกปลดัก.แรงงำน ซึ่งเป็นประธำนในพิธี
และเป็นผูม้อบรำงวลั ทัง้นีง้ำนดังกล่ำวจดัโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ร่วมกบัก.แรงงำน กรมพฒันำฝีมือแรงงำน กรมกำรจดัหำงำน กรมส่งเสริมและ
พฒันำคณุภำพชีวติคนพิกำร สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทยและสมำคมสภำคนพิกำรทกุประเภทแห่ง
ประเทศไทย   

การปฏิบัตต่ิอแรงงานด้วยความเป็นธรรมและสิทธิมนุษยชน 
สัดส่วนของพนักงานหญิงต่อพนักงานท้ังหมด 
 ปัจจุบนัมีพนกังำนหญิง จ ำนวน 281 คน พนกังำนชำย จ ำนวน 263 คน แบ่งเป็น ผูบ้ริหำรหญิง จ ำนวน 4 คน ผูบ้ริหำรชำยจ ำนวน 3 
คน สดัส่วนพนกังำนหญิงคดิเป็นรอ้ยละ 48.35 ตอ่พนกังำนทัง้หมด และสดัส่วนผูบ้รหิำรหญิงคดิเป็นรอ้ยละ 42.86 ตอ่ผูบ้รหิำรทัง้หมด 
การส่งเสริมเสรีภาพทางศาสนา 
 บริษัทมีกำรจำ้งงำนพนักงำนโดยไม่ค  ำนึงถึงเชือ้ชำติ ศำสนำ บริษัทมีพนักงำนนับถือศำสนำพุทธ เป็นศำสนำหลัก โดยมีศำสนำ
อิสลำม และคริสตร์่วมดว้ย บริษัทปฎิบตัิต่อพนกังำนอย่ำงเท่ำเทียมกันโดยไม่ค  ำนึ งถึงควำมแตกต่ำงเรื่องเชือ้ชำติ สีผิว เพศ อำยุ ภำษำ และ
ศำสนำ 
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นโยบายการส่งเสริมผู้พกิาร   
บรษิัทฯ ไดเ้หน็ถงึ กำรยกระดบักำรพฒันำคณุภำพชีวิตคนพิกำรใหด้ีขึน้ และเพ่ือเป็นกำรส่งเสริมใหค้นพิกำรไดมี้รำยได ้พึ่งพำจนเอง

ได ้และลดภำระของครอบครวัและสังคมท่ีตอ้งกำรใหก้ำรอุปำกำระเลีย้งด ูรวมทัง้ส่งเสริมใหค้นพิกำรเป็นพลงัส ำคญัในกำรส่งเสริมสรำ้งทำง
เศรษฐกิจของครอบครวัและประเทศตอ่ไป โดยเฉพำะกลุ่มคนพิกำรท่ีอยู่ในกลุ่มวยัแรงงำน ทัง้นีต้ำมพระรำชบญัญัติส่งเสริมและพฒันำคณุภำพ
ชีวิตคนพิกำร พ.ศ. 2550 มีวตัถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริมพัฒนำคุณภำพชีวิตคนพิกำร ซึ่งมีบทบัญญัติเพ่ือก ำหนดมำตรกำรส ำคญัเก่ียวกับกำร
ส่งเสรมิอำชีพและคุม้ครองกำรมีงำนท ำของคนพิกำร ในปี 2565 บรษิัทฯ ไดด้  ำเนินกำรตำมพ.ร.บ.ส่งเสรมิและพฒันำคณุภำพชีวิตคนพิกำร พ.ศ.
2550 มำตรำ 35 โดยมีกำรรบัผูพ้ิกำรเขำ้ท  ำงำนในแผนกตำ่ง ๆ  รวมเป็นจ ำนวน 6 คน โดยมีกำรรบัผูพ้ิกำรเขำ้ท  ำงำนมำกกว่ำอตัรำส่วนระหว่ำง
คนปกตกิบัคนพิกำรท่ี 1 ตอ่ 100 คน ตำมที่กฏหมำยก ำหนด 

ทัง้นีบ้ริษัทไดเ้ขำ้รบัรำงวลัองคก์รตน้แบบควำมยั่งยืนในตลำดทนุไทยดำ้นสนบัสนนุคนพิกำร ประจ ำปี 2565 รำงวลัประเภท “ดีเด่น” 
จำกปลัดก.แรงงำน งำนนีจ้ดัโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ร่วมกบัก.แรงงำน กรมพฒันำฝีมือ
แรงงำน กรมกำรจดัหำงำน กรมส่งเสริมและพฒันำคณุภำพชีวิตคนพิกำร สมำคมบริษัทจดทะเบียนไทยและสมำคมสภำคนพิกำรทุกประเภท
แหง่ประเทศไทย   

การฝึกอบรมเพือ่ส่งเสริมศักยภาพของพนักงาน 
 กำรพฒันำศกัยภำพของพนกังำน บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหมี้กำรอบรมใหค้วำมรูเ้พ่ือเพิ่มทกัษะในกำรท ำงำนของพนกังำน และกำรใชง้ำนของ
เครื่องจกัร โดยมีชั่วโมงกำรฝึกอบรมพนกังำนทัง้หมด 1,854 ชั่วโมง และพนกังำนทกุระดบัมีเกณฑก์ำรฝึกอบรมเฉล่ีย 6 ชั่วโมง/คน/ปี 
สัดส่วนพนักงานในพืน้ทีน่ครปฐม 

สดัส่วนกำรจำ้งงำนพนกังำนในพืน้ท่ีจังหวดันครปฐมต่อพนกังำนทัง้หมด เป็นรอ้ยละ 79 โดยพนักงำนส่วนใหญ่มีถิ่นพกัอำศยัอยู่ใน
พืน้ท่ีใกลก้บับรษิัทฯ  
สภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในสถานที่ท างาน 
 ผลกำรตรวจติดตำมคุณภำพอำกำศ ควำมรอ้น ระดบัเสียง และแสงสว่ำงในสถำนประกอบกำร ผ่ำนตำมมำตรฐำนจุดงำน ปี 2565 
บรษิัทมีชั่วโมงกำรท ำงำน 1,294,920 ชั่วโมง มีอตัรำควำมถ่ีของอุบตัิเหตถุึงขัน้หยุดงำน (IFR) มีค่ำ 2.32 รำยต่อชั่วโมงกำรท ำงำน 1 ลำ้นชั่วโมง 
ซึง่เปอรเ์ซน็ตก์ำรเกิดอบุตัเิหตลุดลงเม่ือเทียบกบัปี2564 
 

สถติกิารเกิดอุบัตเิหตุ  
ปี 2565 มีชั่วโมงกำรท ำงำนทัง้สิน้ 1,294,920 ชั่วโมง มีอตัรำควำมถ่ีของอบุตัเิหต ุ(IFR) คำ่เฉล่ียท่ี 2.3 รำยตอ่ชั่วโมงกำรท ำงำน 1 ลำ้นชั่วโมง 

 
 

 สถติกิารเจบ็ป่วย 
เน่ืองจากการปฏิบัตงิาน 

 

สถติอุิบัตเิหตุ 
ไม่ร้ายแรง 

 

สถติอุิบัตเิหตุ
ร้ายแรงถึงแก่ชีวิต 

 

รวมสถติกิาร
เกิดอุบัตเิหตุ 

ปี 2563 2 3 0 5 

ปี 2564 1 1 0 2 

ปี 2565 3 1 0 4 

หมายเหตุ : อบุตัเิหตไุม่รำ้ยแรง เช่น ตกบนัได, ล่ืนลม้ และชนประต ูเป็นตน้ 
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การรวมกลุ่มเจรจาต่อรองสิทธิประโยชนข์องพนักงาน   
ทำงบรษิัทเคำรพสิทธิลกูจำ้งและกำรใหเ้สรีภำพ ในกำรเขำ้รว่ม หรือ ไม่เขำ้รว่มสมำคม สหภำพ สหพนัธต์่ำงๆ กำรรวมกลุ่มเพ่ือเจรจำตอ่รอง 
และไม่มีนโยบำยขดัขวำงกำรด ำเนินกำรของสหภำพแรงงำน หรือสหพนัธแ์รงงำน หรือขดัขวำงกำรใชส้ิทธิของลกูจำ้งในกำรเป็นสมำชิกสหภำพ
แรงงำน นอกจำกนัน้ทำงบรษิัทจะปฏิบตัติอ่ตวัแทนนัน้ๆอย่ำงเท่ำเทียมกบัลกูจำ้งรำยอ่ืนๆ  

นโยบายการพัฒนาและสนับสนุนชุมชนและสังคม 
บรษิัทฯ มีนโนบำยกำรพฒันำ สนบัสนนุและส่งเสรมิกำรพฒันำชมุชนและสงัคม ดว้ยกำรส่งเสรมิใหพ้นกังำนมีจิตสำธำรณะ และกำรมี

ส่วนรว่มในกำรชว่ยเหลือและกระท ำควำมดีแก่ชมุชนและสงัคม โดยในปี 2565 บรษิัทฯ ไดร้ว่มพฒันำชมุชน และสงัคม ผ่ำนกิจกรรมตำ่งๆ ดงันี ้
 

    

คุณนุชรัตน์ อิทธิโรจนกุล ไดเ้ป็นตัวแทนคณะผู้บริหำรบริษัท มอบเครื่องสูบ 
เพ่ือช่วยบรรเทำสถำนกำรณ์น ำ้ท่วมขังในบริเวณพืน้ท่ีโรงพยำบำล, โรงเรียน
และวดั โดยมุ่งหวงัสรำ้งรอยยิม้ใหแ้ก่ทุกคนในชุมชนท่ีใกลเ้คียงกับบริษัทมำ
อย่ำงตอ่เน่ือง 

 

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์รว่มสนบัสนนุอำหำร งำนทอดกฐิน วดัศรีมหำโพธ์ิ อ.
นครชยัศรี จ.นครปฐม 

 

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์สนับสนุนของว่ำง ใหก้ับบุคลำกรทำงแพทย์ และ
เจำ้หนำ้ท่ีผูเ้ป็นด่ำนหนำ้ ในกำรฉีดวคัซีนป้องกนัโควิด-19 โดยมีเจำ้หนำ้ท่ีของ
โรงพยำบำลหลวงพ่อเป่ิน อ.นครชยัศรี เป็นผูร้บัมอบ 

 

บมจ.ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จัดกิจกรรมบริจำคโลหิต ประจ ำปี 2565 โดยมี
พนกังำนรว่มบรจิำคโลหติกบัศนูยบ์รจิำคโลหิตสภำกำชำตไิทยเป็นจ ำนวนมำก 

 

บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรท ำใหชุ้มชนน่ำอยู่ โดยมีพนักงำนร่วมกับชำวบำ้น
ช่วยกันก ำจัดผักตบชวำในคลองชุมชนรอบๆ ท ำให้คูคลองโดยรอบชุมชน
โรงงำนสะอำดมำกขึน้ 

 

บริษัทฯ ร่วมเป็นส่ือกำรเรียนรู ้เพ่ือคนพิกำรทำงสำยตำ โดยผู้บริหำรและ
พนักงำน บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ไดร้วบรวมปฏิทินเก่ำแบบตัง้โต๊ะ และส่ง
มอบใหก้ับศูนย์เทคโนโลยีกำรศึกษำเพ่ือคนตำบอด ไดน้ ำไปท ำเป็นบตัรค  ำ
อกัษรเบรลลเ์พ่ือเป็นส่ือกำรเรียนกำรสอนใหก้บัผูพ้ิกำรทำงสำยตำตอ่ไป 

  

การจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน 
บริษัทมีควำมมุ่งมั่นท่ีจะสร้ำงส่งเสริมควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนใหแ้ก่พนักงำนเพ่ือกำรท ำงำนท่ีปลอดภัย สู่คุณภำพชีวิตท่ีดี 

พนกังำนในองคก์รไดใ้หค้วำมส ำคญัและใหค้วำมร่วมมือในกำรขจดัควำมไม่ปลอดภยัในกำรท ำงำน ลดอุบตัิเหตใุหเ้ป็นศนูยต์ำมแผนงำน โดย
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อบรมเพิ่มทกัษะและควำมรูใ้นกำรท ำงำน กำรปรบัปรุงกำรท ำงำนของเครื่องจกัรโดยใชเ้ครื่องอตัโนมตัิและโรบอท (ROBOT) มำทดแทนกำรใช้
คนงำนในบำงแผนก และจัดหำอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคลท่ีเหมำะสมใหก้ับพนักงำนต่ำงๆ เช่น รองเทำ้safety ถุงมือกนัควำมรอ้น หนำ้กำก
อนำมยั ชดุช่ำงส ำหรบัปอ้งกนัสะเก็ดไฟ เป็นตน้  

นโยบายความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท างาน 
บรษิัทฯ ก ำหนดนโยบำยท่ีสนบัสนนุใหพ้นกังำนปฏิบตังิำนไดอ้ย่ำงปลอดภยั และมีสขุอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำนท่ีดี บริษัทฯ มุ่งเนน้กำร

ป้องกนัอุบตัิเหตุท่ีอำจเกิดขึน้ไดอ้ย่ำงเต็มควำมสำมำรถ และส่งเสริมใหพ้นักงำนมีจิตส ำนึกดำ้นควำมปลอดภัย อีกทัง้มีกำรฝึกอบรมก่อนเ ขำ้
ท ำงำนและส่งเสรมิใหพ้นกังำนมีสขุภำพท่ีดีรวมถงึช่วยกนัดแูลสถำนท่ีท ำงำนใหถ้กูสขุลกัษณะ และมีควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนอยู่เสมอ 

กิจกรรมรณรงคส่์งเสริมด้านความปลอดภัย ดังต่อไปนี ้

  

กำรอบรมกำรใช้เครนกับพนักงำนในแผนก ฝ่ำยผลิตเป็น
ประจ ำทกุปี 

    

กำรอบรมกำรดบัเพลิงและกำรอพยพหนีไฟใหพ้นักงำนทุก
คนเป็นประจ ำทกุปี 

 

กำรตรวจสภำพแวดลอ้มในพืน้ท่ีกำรท ำงำน เช่น แสง เสียง ควำมรอ้น สำรเคมี เป็นประจ ำทกุปี 

 
 

   

บริษัทจัดใหมี้กำรตรวจสุขภำพประจ ำปีและปัจจัยเส่ียงใหก้ับ
พนกังำนทกุคน โดยมีทีมแพทย ์รพ.เกษมรำษฎร ์รตันำธิเบศร ์
เขำ้รบักำรตรวจ พรอ้มใหค้  ำแนะน ำ และค ำปรกึษำ 

  

กำรตรวจสอบระบบไฟฟ้ำตำ่งๆในสถำนประกอบกำร เพ่ือ
ควำมปลอดภยัของกำรด ำเนินงำนของบรษิัท และควำม
ปลอดภยัของพนกังำนทกุคน 
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4. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

 ปัจจบุนั บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) ด  ำเนินธุรกิจเป็นผูผ้ลิตและจดัจ ำหน่ำยมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ มอ เตอร์
ก  ำลงัส  ำหรบัภำคอตุสำหกรรม เครื่องสบูน ำ้ ป๊ัมน ำ้หอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ โดยมีกำรจดัจ ำหน่ำยใหแ้ก่ลูกคำ้ทัง้ในประเทศและ
ต่ำงประเทศ โดยในปี 2563 -2565 บริษัทฯ มีกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ในประเทศ คิดเป็นรอ้ยละ 51.80 รอ้ยละ 47.44 และ รอ้ยละ 46.00 ตำมล ำดบั 
และมีกำรส่งออกไปยงัลูกคำ้ต่ำงประเทศ เช่น ออสเตรเลีย ดูไบ ฮ่องกง ฟิลิปปินส ์สหรฐัอเมริกำ สำธำรณรฐัเช็ก บงักลำเทศ ศรีลงักำ อิหร่ำ น 
ปำกีสถำน ญ่ีปุ่ น สิงคโปร ์นิวซีแลนด ์เนเธอรแ์ลนด ์เป็นตน้ โดยในปี 2563-2565 บริษัทฯ มีกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ไปยงัต่ำงประเทศคิดเป็น รอ้ยละ 
48.20 รอ้ยละ 52.56 และ รอ้ยละ 54.00 ตำมล ำดบั 
 เม่ือพิจำรณำภำพรวมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ตัง้แต่ปี 2563-2565 บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยเพิ่มขึน้มำโดยตลอดอย่ำง
ต่อเน่ือง มีอตัรำกำรเติบโตเฉล่ียต่อปี (Compound Annual Growth Rate : CAGR) ส ำหรบัช่วง 3 ปี ดงักล่ำว เท่ำกบัรอ้ยละ 22.57 โดยรำยได้
จำกกำรขำยปี 2564 ถึงปี 2565 มีอตัรำกำรเติบโตเพิ่มขึน้รอ้ยละ 20.65  ซึ่งกำรเพิ่มขึน้ของรำยไดด้งักล่ำว เกิดจำกควำมเช่ือถือในคณุภำพของ
สินคำ้ท่ีส่งมอบ และกำรสรำ้งควำมพงึพอใจในดำ้นกำรใหบ้รกิำร ท  ำใหส้ำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ ในช่วง 
3 ปี โดยในปี 2563-2565 บรษิัทฯ มีรำยไดจ้ำกกลุ่มผลิตภณัฑเ์ครื่องสบูน ำ้ ป๊ัมหอยโข่งและมอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำและส่วนประกอบมอเตอร์
อ่ืนเป็นอันดบั 1 คิดเป็นสัดส่วนประมำณรอ้ยละ 60 รอ้ยละ 63 และรอ้ยละ 63 ตำมล ำดบั ของรำยไดจ้ำกกำรขำยสุทธิ ซึ่งลูกคำ้โดยหลักของ
ผลิตภณัฑก์ลุ่มนี ้คือ ผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ โดยกำรว่ำจำ้งบริษัทฯ ผลิตภำยใตต้รำสินคำ้ของผูป้ระกอบกำรรำย
นัน้ๆ ดงันัน้ คุณภำพของสินคำ้ท่ีส่งมอบจึงเป็นปัจจัยหลักท่ีลูกคำ้กลุ่มนีใ้หค้วำมส ำคญั เพรำะจะส่งผลกระทบต่อช่ื อเสียงของตรำสินคำ้ของ
ผูป้ระกอบกำรรำยนัน้ๆ เช่นกนั  นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังมีกำรวำงแผนนโยบำยทำงดำ้นกำรตลำดทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ท ำใหส้ำมำรถ
ขยำยฐำนลูกคำ้ไดเ้พิ่มมำกขึน้ และสรำ้งรำยไดจ้ำกกำรขำยใหเ้ติบโตอย่ำงต่อเน่ือง บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิต่อเน่ืองทกุปีมำโดยตลอด เม่ือพิจำรณำ
จำกงบกำรเงินงวดบญัชี ปี 2563 –2564  บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิส ำหรบังบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเท่ำกบั  79.43  ลำ้นบำท และ 101.65 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นอัตรำก ำไรสุทธิเท่ำกบั  รอ้ยละ 9.77 และ รอ้ยละ 9.86  ของรำยไดร้วม ตำมล ำดบั และเม่ือพิจำรณำจำกงบกำรเงินงวด
บญัชีปี 2563 –2564 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินรวมเท่ำกบั 79.44 ลำ้นบำท และ 102.09 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  หรือคิดเป็นอตัรำก ำไร
สทุธิเทำ่กบัรอ้ยละ 9.77 และ รอ้ยละ 9.91 ตำมล ำดบั และในปี 2565 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิส ำหรบังบกำรเงินเท่ำกบั 105.27 ลำ้นบำท หรือคิดเป็น
อตัรำก ำไรสุทธิเท่ำกบัรอ้ยละ 8.48 โดยในปี 2565  มีรำยกำรท่ีจะไม่ถูกบนัทกึในส่วนของก ำไรหรือขำดทนุในภำยหลงัคือก ำไรจำกกำรประมำณ
กำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยัเท่ำกบั 2.46  ลำ้นบำท และหกัผลกระทบของภำษีเงินไดเ้ท่ำกบั 0.49 ลำ้นบำท สำเหตท่ีุผลก ำไรเพิ่มขึน้เกิด
จำกยอดขำยท่ีเพิ่มขึน้ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ประกอบกับบริษัทยังคงมีก ำไรจำกกำรแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศเน่ืองจำกสกุลเงิน
ดอลลำรส์หรฐัและสกุลเงินดอลลำรอ์อสเตรเลียปรบัตวัดีขึน้ กำรปรบัปรุงประสิทธิภำพในกำรผลิตโดยใชร้ะบบอตัโนมตัิหรือหุ่นยนตเ์ขำ้มำเป็ น
ส่วนหนึ่งของกำรผลิต  กำรลงทนุหลงัคำโซล่ำรเ์ซลลเ์พ่ือผลิตไฟฟ้ำไวใ้ชเ้องท ำใหบ้ริษัทฯ สำมำรถประหยดัคำ่ไฟฟ้ำ  ไดถื้ง 40% ของคำ่ไฟฟ้ำ 
 ส  ำหรบัภำพรวมกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในช่วงปี 2565 เม่ือเทียบกับปี 2564 พบว่ำ บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยเพิ่มขึน้ จ  ำนวน 
204.59 ลำ้นบำท  หรือเพิ่มขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 20.65  โดยมีตน้ทนุขำยในปี 2565 เทำ่กบั 1,008.75 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกในช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
จ ำนวน 204.79 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 25.47  ซึ่งเป็นไปตำมยอดขำยท่ีเพิ่มขึน้ เม่ือวิเครำะหจ์ำกตน้ทนุขำยต่อรำยไดจ้ำกกำรขำย
คิดเป็นรอ้ยละ 84.38  ซึ่งปรบัตวัเพิ่มขึน้จำกตน้ทนุขำยต่อรำยไดจ้ำกกำรขำยจำกช่วงเดียวกนัของปีก่อนท่ีเป็นรอ้ยละ 81.13  ซึ่งเป็นผลกระทบ
จำกกำรปรบัตวัเพิ่มขึน้ของรำคำวตัถดุบิในปัจจบุนั ส่งผลใหบ้รษิัทฯ มีก ำไรสทุธิส  ำหรบังบกำรเงินในปี 2565 เท่ำกบั 105.27 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้เม่ือ
เทียบกบัปี 2564 จ ำนวน 3.18 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 3.11 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ : บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย      

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

         งบการเงนิเฉพาะกิจการ                                งบการเงนิ                       งบการเงนิรวม                                       งบการเงนิ 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2563 
สิน้สุดวันที 

31 ธันวาคม 2564 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 
สิน้สุดวันที 

31 ธันวาคม 2563 
สิน้สุดวันที 

31 ธันวาคม 2564 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 795.76 97.91 990.91 96.16 1,195.50 96.31 795.76 97.91 990.91 96.15 1,195.50 96.31 
ต้นทุนขาย 637.25 78.41 803.96 78.02 1,008.75 81.26 637.25 78.41 803.96 78.01 1,008.75 81.26 
ก าไรข้ันต้น 158.51 19.50 186.95 18.14 186.75 15.05 158.51 19.50 186.95 18.14 186.75 15.05 
รายได้อื่น 16.99 2.09 39.59 3.84 45.84 3.69 16.99 2.09 39.67 3.85 45.84 3.69 
รวมรายได้ 812.75 100.00 1,030.50 100.00 1,241.34 100.00 812.75 100.00 1,030.58 100.00 1,241.34 100.00 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 175.50 21.59 226.54 21.98 232.59 18.74 175.50 21.59 226.62 21.99 232.59 18.74 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 38.60 4.75 45.97 4.46 51.98 4.19 38.60 4.75 45.97 4.46 51.98 4.19 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 56.09 6.90 56.13 5.45 59.81 4.82 56.08 6.90 55.79 5.41 59.81 4.82 
รวมค่าใช้จ่าย 94.69 11.65 102.10 9.91 111.79 9.01 94.68 11.65 101.76 9.87 111.79 9.01 
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 80.81 9.94 124.44 12.07 120.80 9.73 80.82 9.94 124.86 12.12 120.80 9.73 
ต้นทุนทางการเงนิ 0.36 0.04 0.14 0.01 0.06 0.00 0.36 0.04 0.14 0.01 0.06 0.00 
ผลขาดทุนสุทธิจากการเลิกบริษัท
ย่อย 

0.00 0.00 0.02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 80.45 9.90 124.28 12.06 120.74 9.73 80.45 9.90 124.72 12.11 120.74 9.73 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 1.02 0.13 22.63 2.20 15.47 1.25 1.02 0.13 22.63 2.20 15.47 1.25 
ก าไรส าหรับปี 79.43 9.77 101.65 9.86 105.27 8.48 79.44 9.77 102.09 9.91 105.27 8.48 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น             
รายการที่จะไม่ถูกบันทกึในส่วน
ของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

            

ส่วนเกินทุนจากการตีราคา
สินทรัพย ์

 
0.00 

 
0.00 

 
117.80 

 
11.43 

 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 

 
117.80 

 
11.43 

 
0.00 

 
0.00 

หัก ผลกระทบของภาษีเงนิได้ 0.00 0.00 (23.56) (2.29) 0.00 0.00 0.00 0.00 (23.56) (2.29) 0.00 0.00 
     สุทธิ 0.00 0.00 94.24 9.14 0.00 0.00 0.00 0.00 94.24 9.14 0.00 0.00 
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งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

         งบการเงนิเฉพาะกิจการ                                งบการเงนิ                       งบการเงนิรวม                                       งบการเงนิ 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2563 
สิน้สุดวันที 

31 ธันวาคม 2564 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 
สิน้สุดวันที 

31 ธันวาคม 2563 
สิน้สุดวันที 

31 ธันวาคม 2564 
สิน้สุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2565 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ก าไร(ขาดทุน)จากการประมาณการ
ตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย 

 
(0.69) 
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หัก ผลกระทบของภาษีเงนิได้ 0.14 0.02 (0.17) (0.02) (0.49) (0.04) 0.14 0.02 (0.17) (0.02) (0.49) (0.04) 
      สุทธ ิ (0.55) (0.06) 0.68 0.06 1.97 0.15 (0.55) (0.06) 0.68 0.06 1.97 0.15 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี (0.55) (0.06) 94.92 9.20 1.97 0.15 (0.55) (0.06) 94.92 9.20 1.97 0.15 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับ
ปี 

78.88 9.71 196.57 19.06 107.24 8.63 78.89 9.71 197.01 19.11 107.24 8.63 

หมายเหตุ :  รำยไดข้องบรษิัทฯ เกิดจำกกำรขำยสินคำ้ทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ ส ำหรบั ปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565 บรษิัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยตำ่งประเทศคิดเป็นประมำณ รอ้ยละ 48  รอ้ยละ 53 และ รอ้ยละ 54 
ของรำยไดจ้ำกกำรขำยสทุธิ ตำมล ำดบั 
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บรษิัทฯ สำมำรถสรุปกำรวเิครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินส ำหรบังวดบญัชีปี 2563 - 2565 ไดด้งันี ้
 

ผลการด าเนินงานรายได้จากการขาย 
กราฟแสดงรายได้แยกตามกลุ่มผลิตภัณฑ ์ปี 2563-2565 

มอเตอรส์  ำหรบั
เครื่องปรบัอำกำศ

มอเตอรส์  ำหรบัอตุสำหกรรม 
เครื่องสบูน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และ
มอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ 

รำยไดข้ำยอื่นๆ

2563 29.64% 9.53% 60.28% 0.55%

2564 27.28% 9.15% 62.82% 0.75%

2565 29.12% 7.41% 62.86% 0.61%
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รำยได้จำกกำรขำยของบริษัทฯ สำมำรถแบ่งตำมกลุ่มผลิตภัณฑ์ออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือ กลุ่มผลิตภัณฑ์มอเตอร์ส  ำหรับ
เครื่องปรบัอำกำศ กลุ่มผลิตภณัฑม์อเตอรก์  ำลงัส ำหรบัภำคอุตสำหกรรม และกลุ่มผลิตภณัฑเ์ครื่องสูบน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอรส์  ำหรบัสระ
และสปำ และส่วนประกอบมอเตอรอ่ื์น นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยงัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยอ่ืนๆ เช่น วตัถุดิบ เบ็ดเตล็ด เป็นตน้ โดยในปี 2563 – 2565 
บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยสุทธิเท่ำกบั 795.76 ลำ้นบำท 990.91 ลำ้นบำท และ 1,195.50 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นอตัรำกำรเติบโตเม่ือ
เทียบระหวำ่งปี 2563 และปี 2564 เท่ำกบัรอ้ยละ 24.52  และคิดเป็นอตัรำกำรเติบโตเม่ือเทียบระหว่ำงปี 2564 และปี 2565 เพิ่มขึน้เท่ำกบัรอ้ย
ละ 20.65 ซึ่งจะเห็นไดว้่ำ บริษัทฯ มีกำรเติบโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยเพิ่มขึน้ โดยมีอตัรำกำรเติบโตเพิ่มขึน้เฉล่ียต่อปี ( Compound Annual 
Growth Rate : CAGR) ส ำหรบัช่วง   3 ปี ดงักล่ำว เท่ำกบัรอ้ยละ 22.57 ในปี 2565 กลุ่มผลิตภณัฑท่ี์สรำ้งยอดขำยไดเ้ป็นอนัดบั 1 คือ กลุ่ม
ผลิตภณัฑเ์ครื่องสบูน ำ้ ป๊ัมหอยโข่ง มอเตอรส์  ำหรบัสระและสปำ และส่วนประกอบมอเตอรอ่ื์น คิดเป็นสดัส่วนโดยเฉล่ียรอ้ยละ 62.86 รองลงมำ
อนัดบั 2 คือ มอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ คิดเป็นสัดส่วนโดยเฉล่ียรอ้ยละ 29.12 และอันดบั 3 คือ กลุ่มผลิตภัณฑม์อเตอรก์  ำลงัส ำหรบั
ภำคอตุสำหกรรม คดิเป็นสดัส่วนโดยเฉล่ียรอ้ยละ 7.41 จะเหน็ไดว้ำ่ผลจำกกำรท่ีบรษิัทฯ ยงัคงใส่ใจในคณุภำพและบริกำรหลงักำรขำยท่ีดีตลอด
มำ ส่งผลใหย้อดขำยของลกูคำ้ในประเทศและตำ่งประเทศรำยใหม่ไดใ้หค้วำมสนใจและสั่งซือ้อย่ำงตอ่เน่ือง รวมทัง้ลกูคำ้รำยเดิมท่ีเพิ่มกำรสั่งซือ้
มำกขึน้เช่นกัน อีกทัง้ในปัจจุบัน บริษัทฯไดป้รับแผนกำรตลำดใหม่โดยกำรปรับโครงสรำ้งทำงกำรขำยของกลุ่มผลิตภัณฑม์อเตอรส์  ำหรับ
อตุสำหกรรม จำกเดมิที่ตอ้งพึ่งพิงผูจ้ดัจ ำหน่ำยรำยใหญ่เพียงรำยเดียวท ำใหมี้ควำมเส่ียงเกิดขึน้ไดใ้นอนำคต บริษัทฯ จึงเปล่ียนกลยุทธก์ำรขำย
ใหม่โดยกำรเพิ่มพนกังำนขำยเพ่ือบกุตลำดรำ้นคำ้รำยย่อยและลูกคำ้รำยย่อยทั่วไปทั่วประเทศ และเพิ่มกำรส่งเสริมกำรขำยเพ่ือใหเ้กิดแรงจู งใจ
ในกำรสั่งซือ้มำกขึน้ จะเหน็ไดจ้ำกยอดขำยของผลิตภณัฑก์ลุ่มนีเ้ตบิโตอย่ำงรวดเรว็ในช่วง 1-3 ปีท่ีผ่ำนมำ  
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กราฟแสดงรายได้แยกตามช่องทางการจัดจ าหน่าย ปี 2563 - 2565 
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ในปี 2563 – 2565 บรษิัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ส่วนใหญ่ภำยในประเทศ มลูค่ำเท่ำกบั 412.17 ลำ้นบำท 470.13 ลำ้นบำท 

และ 550.00 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 51.80 รอ้ยละ 47.44 และรอ้ยละ 46.01 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยสุทธิ ตำมล ำดบั ใน
ปี 2563-2565 มีกำรจ ำหน่ำยผ่ำนกลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศ (International Customers) เป็นอนัดบั1 คิดเป็นสดัส่วนโดยเฉล่ียจำกรำยไดสุ้ทธิรอ้ย
ละ 48.20 รอ้ยละ 52.56 และรอ้ยละ 54.00 ตำมล ำดบั รองลงมำเป็นกำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศผ่ำนช่องทำงกลุ่มผูป้ระกอบกำรเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ 
(Electronic Manufacturers)  คดิเป็นสดัส่วนโดยเฉล่ียจำกรำยไดส้ทุธิรอ้ยละ 33.49 รอ้ยละ 30.89 และ รอ้ยละ 31.67 ตำมล ำดบั และอันดบั 3 
คือผ่ำนกลุ่มรำ้นคำ้ปลีกรำยย่อย (Retailers) และลูกคำ้รำยย่อยอ่ืนๆ (Customers) คิดเป็นสดัส่วนโดยเฉล่ียรอ้ยละ 13.79 รอ้ยละ 13.41 และ
รอ้ยละ 11.18 ตำมล ำดบั อนัดบั 4 คือผ่ำนรำ้นตวัแทนจ ำหน่ำย (Agents) และกลุ่มรำ้นคำ้ส่ง (Dealers) คิดเป็นสดัส่วนโดยเฉล่ียรอ้ยละ 4.46  
รอ้ยละ 3.15 และรอ้ยละ 3.16 ตำมล ำดบั ส  ำหรบัอนัดบั 5 กลุ่มรำ้นคำ้ปลีกสมัยใหม่ (Modern Traders) และหำ้งสรรพสินคำ้ (Department 
Stores) คิดเป็นสดัส่วนโดยเฉล่ียรอ้ยละ 0.06 รอ้ยละ 0.0017 และรอ้ยละ (0.0018) ตำมล ำดบั สำเหตหุลกัท่ีรำยไดจ้ำกกำรขำยผ่ำนทำงกลุ่ม
ลูกคำ้ต่ำงประเทศสูงสุดนั้น  เน่ืองจำกผลิตภัณฑห์ลักของบริษัทฯ คือ มอเตอร ์ซึ่งถือเป็นส่วนประกอบท่ีส ำคัญของสินคำ้ส ำเร็จรูปจ ำพวก
เครื่องใชไ้ฟฟ้ำ  ซึ่งกลุ่มลูกคำ้เหล่ำนีจ้ะสั่งซือ้เพ่ือน ำไปประกอบเป็นสินคำ้ส ำเร็จรูปเพ่ือจัดจ ำหน่ำยภำยใตต้รำสินคำ้ของลูกคำ้ใน แต่ละรำย 
บริษัทฯ ไดเ้จำะตลำดส ำหรบักลุ่มรำ้นคำ้เหล่ำนีม้ำกขึน้ เพ่ือจ ำหน่ำยแทนท่ีกลุ่มรำ้นตวัแทนจ ำหน่ำยและกลุ่มรำ้นคำ้ส่งท่ีในปัจจุบนัท่ี มีกำร
แข่งขนัสูง   บริษัทฯ ไดว้ำงแนวทำงกำรแข่งขนัโดยกำรเพิ่มพนกังำนขำยใหเ้ขำ้ถึงกลุ่มรำ้นคำ้ปลีกรำยย่อยและลูกคำ้รำยย่อยอ่ืน ๆ  มำกขึน้ทั่ว
ประเทศและเพิ่มกำรส่งเสรมิกำรขำยท่ีจะสำมำรถท ำยอดขำยและก ำไรใหถ้งึเปำ้หมำยท่ีวำงไว ้

ส  ำหรบัปี 2565 พบวำ่ บรษิัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยในประเทศ จ ำนวน 550.00 ลำ้นบำท คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 46.01 ของรำยไดจ้ำก
กำรขำยสุทธิ โดยมีกำรขำยผ่ำนกลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศ (International Customers) จ ำนวน 645.51 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 54.00 
รองลงมำขำยผ่ำนกลุ่มผู้ประกอบกำรเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ (Electronic Manufacturers) จ ำนวน  378.67 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 31.67 
รองลงมำเป็นกำรขำยผ่ำนกลุ่มรำ้นคำ้ปลีกรำยย่อย (Retailers) และลกูคำ้รำยย่อยอ่ืนๆ (Customers) จ ำนวน 133.61 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ย
ละ 11.18 กลุ่มรำ้นคำ้ตวัแทนจ ำหน่ำย (Agents) และรำ้นคำ้ส่ง (Dealers) จ ำนวน 37.72 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 3.16 และกลุ่มรำ้นคำ้
ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) และหำ้งสรรพสินคำ้ (Department Stores) จ ำนวน    (0.021) ลำ้นบำท หรือคดิเป็นรอ้ยละ (0.0018)  
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เม่ือแยกรำยได้แต่ละประเภท ในปี 2565 เปรียบเทียบกับรำยได้จำกกำรขำย ปี 2564 กลุ่มลูกค้ำต่ำงประเทศ( International 
Customer) มีสดัส่วนกำรขำยเพิ่มขึน้ จ  ำนวน 124.73 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำรอ้ยละ 23.95 และ กลุ่มรำ้นคำ้ปลีกรำยย่อย (Retailers) และ
ลกูคำ้รำยย่อยอ่ืน ๆ (Customer) ขยบัตวัเพิ่มขึน้ จ  ำนวน  0.75  ลำ้นบำท หรือคดิเพิ่มขึน้เป็นอตัรำรอ้ยละ 0.56    จะเห็นไดว้่ำกำรปรบักลยุทธใ์น
กำรขำยส่งผลใหย้อดขำยเพิ่มขึน้เท่ำตวัอย่ำงรวดเร็ว ถึงแมว้่ำภำวะเศรษฐกิจชะลอตวัลงและคู่แ ข่งทำงกำรตลำดท่ีมีมำกขึน้ก็ตำม ในปัจจุบนั
บรษิัทฯ สำมำรถเจำะตลำดกลุ่มรำ้นคำ้ปลีกรำยย่อยและลูกคำ้รำยย่อยอ่ืนๆ โดยกำรท ำรำยกำรส่งเสริมกำรขำยเพ่ือเพิ่มยอดกำรจ ำหน่ำยอย่ำง
ต่อเน่ือง ประกอบกับบริษัทไดร้่วมวำงแผนในกำรศึกษำวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑใ์หม่เพ่ือรองรบัผลิตภัณฑเ์ดิมท่ีชะลอตวัลงเพ่ือใหท้ันต่อ
ภำวะกำรแข่งขนัในโลกธุรกิจปัจจบุนั ประกอบกบับริษัทฯ ไดร้่วมพฒันำมอเตอรส์  ำหรบัสระว่ำยน ำ้จำกมอเตอร ์AC เป็นมอเตอร ์DC ท่ีสำมำรถ
ปรบัใชง้ำนกับสระว่ำยน ำ้ขนำดเล็กและขนำดใหญ่ เพ่ือรองรบักำรเปล่ียนแปลงในอนำคตและควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ท่ี เนน้กำรใชง้ำนแบบ
ประหยัดพลงังำน มอเตอร ์DC จึงเป็นมอเตอรท่ี์ลดกำรใชพ้ลังงำนไฟฟ้ำได ้20% - 40%    จะเห็นไดว้่ำในปี 2565 กลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศ 
(International Customers) มีสดัส่วนกำรขำยเพิ่มขึน้ จ  ำนวน 124.73  ลำ้นบำท หรือคดิเป็นอตัรำรอ้ยละ 24.00 โดยหลกัเป็นผลิตภณัฑม์อเตอร์
ป๊ัมสระว่ำยน ำ้ใหก้บัลูกคำ้ต่ำงประเทศรำยใหญ่ท่ีสั่งซือ้สินคำ้อย่ำงต่อเน่ือง ประกอบกับกำรพฒันำปรบัปรุงผลิตภัณฑใ์หก้บัลูกคำ้รำยเ ดิมใน
ต่ำงประเทศและบริษัทฯ ยงัคงนโยบำยกำรท ำกำรตลำดประชำสมัพนัธต์่ำงประเทศ ท ำใหมี้กำรขยำยฐำนลูกคำ้ต่ำงประเทศอย่ำงต่อเน่ื องมำก
ขึน้  ตอ่มำคือกลุ่มรำ้นคำ้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) และหำ้งสรรพสินคำ้ (Department Store) มีสดัส่วนกำรขำยลดลง จ ำนวน 0.039 ลำ้น
บำท หรือคิดเป็นอัตรำรอ้ยละ 226.77 เน่ืองจำกตัง้แต่ปี 2563 จนถึงปีปัจจุบนั มีกำรระบำดโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 (COVID-19) ท  ำให้
กลุ่มรำ้นคำ้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) ปิดท ำกำรเป็นกำรชั่วครำว ท ำใหส้่งผลกระทบต่อธุรกิจและผลประกอบกำรของบริษัทฯ แต่ไม่ถึงขัน้
เสียหำยมำก เน่ืองจำกมอเตอรส์  ำหรบัสระว่ำยน ำ้ภำยในบำ้น (สระว่ำยน ำ้ส่วนตวั) ทัง้ในและนอกประเทศยังมีควำมตอ้งกำรเพิ่มมำกขึน้ 
ประกอบกบับริษัทฯ มีเทคโนโลยีกำรผลิตสินคำ้ประเภทมอเตอรช์นิดพิเศษ BLDC ท่ีเริ่มจ ำหน่ำยตัง้แต่ตน้ปีท่ีผ่ำนมำ ซึ่งมีค  ำสั่งซือ้เขำ้มำอย่ำง
ตอ่เน่ืองเช่นกนั  

ส  ำหรบัรำยไดอ่ื้นจำกงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ ท่ีเกิดขึน้ในปี 2563-2564 มีมลูค่ำเท่ำกบั 16.99 ลำ้นบำท และ  รอ้ยละ 39.67 ลำ้น
บำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นอตัรำส่วนรำยไดอ่ื้นต่อรำยไดร้วม เท่ำกบัรอ้ยละ 2.09 และ รอ้ยละ 3.84 ตำมล ำดบั หลกัใหญ่ประกอบดว้ยรำยได้
จำกกำรขำยเศษวสัดุ ดอกเบีย้รบั ก ำไร(ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปล่ียน รำยไดจ้ำกกำรขำยแม่พิมพ ์รำยไดจ้ำกกำรขอคืนบตัรภำษีมุมน ำ้เงิน 
(Blue Corner) เป็นตน้  
 ส  ำหรับรำยไดอ่ื้นในปี 2565 มีมูลค่ำเท่ำกับ 45.84 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นอัตรำส่วนรำยไดอ่ื้นต่อรำยไดร้วม เท่ำกับ รอ้ยละ 3.69 
เพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน 6.17 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 15.55 โดยสำเหตหุลกัเกิดจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยไดจ้ำกกำรขำย
เศษวสัดโุดยเฉพำะเศษเหล็กซลิิคอนท่ีเป็นควำมตอ้งกำรของตลำดในช่วงนี ้ประกอบกบับรษิัทไดร้บัผลก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรปรบัตวั
ดีขึน้มำกกวำ่ปีก่อนไดแ้ก่ สกลุเงินดอลลำรส์หรฐัและสกลุเงินดอลลำรอ์อสเตรเลีย 

ต้นทุนขาย 
ปี 2563-2565 บริษัทฯ มีตน้ทุนขำยจำกงบกำรเงินรวมเท่ำกับ 637.25 ล้ำนบำท 803.96  ล้ำนบำท  และ 1,008.75 ล้ำนบำท 

ตำมล ำดบั คิดเป็นอตัรำส่วนตน้ทนุขำยต่อรำยไดจ้ำกกำรขำย เท่ำกบัรอ้ยละ 80.08  รอ้ยละ 81.13 และ 84.38 ตำมล ำดบั ตน้ทนุขำยโดยหลกั
ของบรษิัทฯ เกิดจำกคำ่วตัถดุบิหลกัโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งลวดทองแดง เหล็กซิลิคอน และอลูมิเนียม ค่ำใชจ้่ำยค่ำแรงทำงตรง เช่น เงินเดือน โบนสั 
ค่ำล่วงเวลำของฝ่ำยผลิต  ค่ำเส่ือมรำคำเครื่องจกัร และค่ำใชจ้่ำยในกำรผลิต เป็นตน้ เม่ือเปรียบเทียบปี 2564 และปี 2563 พบว่ำ บริษัทฯ มี
ตน้ทุนขำยเท่ำกับ 803.96  ลำ้นบำท ซึ่งเพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน จ ำนวน  166.71 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 26.16  ซึ่ง
เป็นไปตำมยอดขำยท่ีเพิ่มขึน้ ประกอบกับรำคำวัตถุดิบหลักท่ีปรับตัวรำคำลดลงซึ่งเป็นไปตำมรำคำตลำดโลก ไดแ้ก่ เหล็กซิลิคอน และ
ลวดทองแดง คดิเป็นอตัรำส่วนตน้ทนุขำยตอ่รำยไดจ้ำกกำรขำย เท่ำกับรอ้ยละ 81.13 ปรบัตวัเพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกนัของปี 2563 ท่ีสดัส่วนรอ้ย
ละ 80.08    
 ส  ำหรบัช่วงปี 2565 บริษัทฯ มีตน้ทนุขำยเท่ำกบั 1,008.75 ลำ้นบำท ซึ่งเพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน  204.79 ลำ้นบำท 
หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 25.47 ซึ่งเป็นไปตำมยอดขำยท่ีเพิ่มขึน้ ประกอบกบัรำคำวตัถุดิบหลกัท่ีปรบัตวัเพิ่มขึน้ซึ่งเป็นไปตำมรำคำตลำดโลก 
ไดแ้ก่ เหล็กซิลิคอน และลวดทองแดง คิดเป็นอตัรำส่วนตน้ทนุขำยต่อรำยไดจ้ำกกำรขำย เท่ำกบัรอ้ยละ 84.38 ปรบัตวัเพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกนั
ของปี 2564 ท่ีสดัส่วนรอ้ยละ 81.13  อย่ำงไรก็ตำมบรษิัทฯ ไดก้  ำหนดแนวทำงกำรปรบัรำคำกบัลกูคำ้ตำมควำมเหมำะสมกบัสภำพตลำดอยู่แลว้ 
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พรอ้มกบับริษัทฯ จ ำกดัควำมเส่ียงโดยกำรเจรจำรำคำวตัถุดิบเพ่ือใหบ้ริหำรจดักำรประมำณกำรตน้ทนุกำรผลิตและลดควำมผนัผวนรำคำของ
วตัถดุบิใหล้ดลงและส่งผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัตอ่กำรด ำเนินงำนใหน้อ้ยท่ีสดุ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  
ค่าใช้จ่ายในการขาย    
ในปี 2563 - 2565 บริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยจำกงบกำรเงินรวม เท่ำกับ 38.60 ลำ้นบำท 45.97 ลำ้นบำท และ 51.98 ลำ้นบำท 

ตำมล ำดบั หรือคดิเป็นอตัรำส่วนคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยต่อรำยไดร้วม เท่ำกบัรอ้ยละ 4.75 รอ้ยละ 4.46 และรอ้ยละ 4.19 ตำมล ำดบั ค่ำใชจ้่ำยใน
กำรขำยโดยหลกัประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั ค่ำนำยหนำ้ของฝ่ำยขำย และค่ำใชจ้่ำยดำ้นกำรประชำสมัพนัธ ์และส่งเสริมกำรขำย เพ่ือใหต้รำ
สินคำ้เป็นท่ีรูจ้กัในวงกวำ้ง  บรษิัทฯ มีกำรรว่มงำนนิทรรศกำรเพ่ือประชำสมัพนัธต์รำสินคำ้ในต่ำงประเทศอย่ำงต่อเน่ือง เม่ือเปรียบเทียบปี 2564 
กบั ปี 2563 บรษิัทฯ มีคำ่ใชจ้่ำยในกำรขำยท่ำกบั 45.97 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยต่อรำยไดร้วม เท่ำกบัรอ้ยละ 4.46 
เพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกนัของปี 2563 จ ำนวน 7.37 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 19.09  ท่ีโดยส่วนใหญ่มำจำกค่ำนำยหนำ้ในกำรจ ำหน่ำย
ผลิตภณัฑต์่ำง ๆ และค่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่งสินคำ้ไปยังต่ำงประเทศซึ่งเป็นไปตำมยอดขำยในต่ำงประเทศท่ีเพิ่มขึน้ประกอบกบักำรเกิดปัญหำ
ตน้ทนุคำ่ระวำงเรือ และคำ่ขนส่งปรบัตวัสงูขึน้ จำกปัญหำกำรขำดแคลนตูค้อนเทนเนอรท่ี์ยงัเกิดขึน้อย่ำงตอ่เน่ือง หลงัเศรษฐกิจทั่วโลกเริ่มฟ้ืนตวั
ท ำใหป้ระเทศผูส้่งออกตอ้งแย่งชิงตูค้อนเทนเนอรเ์พ่ือกำรส่งออก รวมถึงค่ำใชจ้่ำยส่งเสริมกำรขำยท่ีเป็นปัจจัยส ำคญัในกำรกระตุน้ยอดขำ ย
ทำ่มกลำงกำรแข่งขนัของบรษิัทคูแ่ข่งตำ่ง ๆ ในปัจจบุนั 

ส  ำหรบัในปี 2565 บริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย เท่ำกับ 51.98 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอัตรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยต่อรำยไดร้วม 
เท่ำกับร้อยละ 4.19 เพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน จ ำนวน 6.01 ล้ำนบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 13.07 โดยส่วนใหญ่มำจำกค่ำ
นำยหนำ้ในกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ต่ำง ๆ และค่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่งสินคำ้ไปยังต่ำงประเทศซึ่งเป็นไปตำมยอดขำยในต่ำงประเทศท่ีเพิ่มขึน้
ประกอบกับกำรเกิดปัญหำตน้ทุนค่ำระวำงเรือ และค่ำขนส่งปรบัตวัสูงขึน้ จำกปัญหำกำรขำดแคลนตูค้อนเทนเนอรท่ี์ยังเกิดขึน้อย่ำงต่อเน่ือ ง 
หลงัเศรษฐกิจทั่วโลกเริ่มฟ้ืนตวัท ำให้ประเทศผูส้่งออกตอ้งแย่งชิงตูค้อนเทนเนอรเ์พ่ือกำรส่งออก รวมถึงค่ำใชจ้่ำยส่งเสริมกำรขำยท่ีเป็นปัจจัย
ส ำคญัในกำรกระตุน้ยอดขำยทำ่มกลำงกำรแข่งขนัของบรษิัทคูแ่ข่งตำ่ง ๆ ในปัจจบุนั 

 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในปี 2563 – 2565 บรษิัทฯ มีคำ่ใชจ้่ำยในกำรบรหิำรจำกงบกำรเงินรวมเท่ำกบั 56.08 ลำ้นบำท 55.79 ลำ้นบำท และ 59.81 ลำ้นบำท 

ตำมล ำดบั หรือคดิเป็นอตัรำส่วนคำ่ใชจ้่ำยในกำรบริหำรต่อรำยไดร้วม เท่ำกบัรอ้ยละ 6.90 รอ้ยละ 5.41 และรอ้ยละ 4.82 ตำมล ำดบั ค่ำใชจ้่ำย
ในกำรบริหำรโดยหลักประกอบดว้ย ค่ำใช้จ่ำยเงินเดือน โบนัสของผูบ้ริหำรและพนักงำน ค่ำใชจ้่ำยบริหำรต่ำง ๆ เป็นตน้ เม่ือเปรียบเทียบปี  
2564 และ ปี 2563 พบวำ่ บรษิัทฯ มีคำ่ใชจ้่ำยในกำรบริหำรเท่ำกบั 55.79 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรต่อรำยไดร้วม 
เท่ำกับรอ้ยละ 5.41 ลดลงจำกช่วงเดียวกันของปีก่อน จ ำนวน 0.29 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 0.52 โดยหลักใหญ่ลดลงจำก 
ค่ำธรรมเนียมกำรขอใบอนญุำตกำรรบัรองมำตรฐำนสินคำ้กำรส่งออกและค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ รวมทัง้เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมปรบัลด
อตัรำจ่ำยเงินสมทบ เน่ืองดว้ยกระทรวงแรงงำนไดอ้อกกฎกระทรวงเพ่ือบรรเทำภำระของนำยจำ้งและผูป้ระกนัตนจำกผลกระทบจำกกำรระบำด
ของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 

ส ำหรบัในปี 2565 บริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรเท่ำกับ 59.81 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรต่อรำยได้
รวม เทำ่กบัรอ้ยละ 4.82 เพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน 4.02 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 7.21  

 โดยหลกัใหญ่เพิ่มขึน้จำกเงินเดือนและคำ่ตอบแทนพนกังำน คำ่ประกนัสงัคมและค่ำภำษีโรงเรือนและท่ีดิน ดว้ยสถำนกำรณก์ำรแพร่
ระบำดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 (COVID-19) ท่ีผ่ำนมำ พน่วยงำนตำ่ง ๆ ไดล้ดค่ำธรรมเนียมลง แต่ในปี 2565 เม่ือสถำนกำรณด์งักล่ำว
ไดค้ล่ีคลำยทำงหน่วยงำนต่ำง ๆ จงึไดป้รบัคำ่ธรรมเนียมขึน้แลว้ในอตัรำปกติ 
 

ต้นทุนทางการเงนิ 
ในปี 2563-2565 บรษิัทฯ มีตน้ทนุทำงกำรเงินจำกงบกำรเงินรวมเทำ่กบั 0.35 ลำ้นบำท 0.14 ลำ้นบำท และ 0.06 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ตน้ทนุทำงกำรเงินโดยหลกัประกอบดว้ย ดอกเบีย้ท่ีเกิดจำกหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน ดอกเบีย้จ่ำยเงินกูยื้มจำกสถำบนักำรเงิน เป็นตน้ 
เม่ือเปรียบเทียบปี 2564 และปี 2563 พบว่ำ บริษัทฯ มีตน้ทุนทำงกำรเงินเท่ำกับ 0.14 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอัตรำส่วนตน้ทุนทำงกำรเงินต่อ
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รำยไดร้วม เท่ำกับรอ้ยละ 0.01 ลดลงจำกช่วงเดียวกันของปีก่อน จ ำนวน 0.21 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 60.59 เน่ืองจำกในปี 2564 
บรษิัทฯ คงเหลือดอกเบีย้ท่ีเกิดจำกหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินเพียงอย่ำงเดียว     

ส  ำหรบัในปี 2565 บริษัทฯ มีตน้ทนุทำงกำรเงินเท่ำกับ 0.06 ลำ้นบำท ลดลงจำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน 0.08 ลำ้นบำท หรือ
ลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 56.16 เน่ืองจำกในปี 2565 บรษิัทฯ คงเหลือดอกเบีย้ท่ีเกิดจำกหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงินเพียงอย่ำงเดียว     

อัตราก าไรข้ันต้น และก าไรสุทธิ 
ปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีก ำไรขั้นตน้จำกงบกำรเงินรวมเท่ำกับ 158.51 ล้ำนบำท 186.95 ล้ำนบำท และ 186.75 ล้ำนบำท 

ตำมล ำดบั หรือคดิเป็นอตัรำก ำไรขัน้ตน้เทำ่กบัรอ้ยละ 19.92 รอ้ยละ 18.87 และรอ้ยละ 15.62 ตำมล ำดบั  
เม่ือพิจำรณำก ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินรวม พบว่ำ ในปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิ เท่ำกบั 79.44 ลำ้นบำท  102.09 ลำ้นบำท 

และ 105.27 ตำมล ำดบั หรือคดิเป็นอตัรำก ำไรสทุธิเทำ่กบัรอ้ยละ 9.77 รอ้ยละ 9.91 และรอ้ยละ 8.48  ตำมล ำดบั เม่ือเปรียบเทียบปี 2564 และ
ปี 2563 พบว่ำ บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิ เท่ำกับ 102.09 ลำ้นบำท คิดเป็นอัตรำก ำไรสุทธิเท่ำกับรอ้ยละ 9.77 เพิ่มขึน้จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน 
จ ำนวน 22.65 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 28.51 ผลก ำไรสุทธิท่ีเพิ่มขึน้เป็นไปตำมยอดขำยท่ีเพิ่มขึน้ประกอบกับรำคำวัตถุดิบหลัก 
ไดแ้ก่ ซลิิคอน ลวดทองแดง ปรบัตวัลดลงตำมรำคำตลำดโลกและบรษิัทมีก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนเพิ่มมำกขึน้เน่ืองจำกสกุลเงินดอลลำรส์หรฐั
ปรบัตวัดีขึน้กวำ่ปีก่อน 

ส ำหรบัในปี 2565 บรษิัทฯ มีก ำไรขัน้ตน้จำกงบกำรเงินรวมเทำ่กบั 186.75 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นอตัรำก ำไรขัน้ตน้เท่ำกบัรอ้ยละ 15.62  
ลดลงจำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน 0.20 ลำ้นบำท หรือลดลงคดิเป็นรอ้ยละ 0.11  

เม่ือพิจำรณำก ำไรสุทธิในปี 2565 เท่ำกบั 105.27 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำก ำไรสุทธิต่อรำยไดร้วมเท่ำกบัรอ้ยละ 8.48 เพิ่มขึน้จำกช่วง
เดียวกนัของปีก่อน จ ำนวน 3.18 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 3.11 ผลก ำไรสทุธิท่ีเพิ่มขึน้เป็นไปตำมยอดขำยท่ีเพิ่มขึน้ประกอบกบับริษัท
ยงัคงมีก ำไรจำกกำรแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศเน่ืองจำกสกุลเงินดอลลำรส์หรฐัและสกุลเงินดอลลำรอ์อสเตรเลียปรบัตวัดีขึน้ เม่ือเทียบ
อตัรำก ำไรสทุธิตอ่รำยไดร้วมพบวำ่อตัรำกำรเตบิโตชำ้กวำ่งวดเดียวกนักบัปีก่อน ประกอบดว้ย 2 สำเหต ุสำเหตแุรกเกิดจำกผลกระทบของรำคำ
วตัถุดิบหลกัท่ีปรบัรำคำสูงขึน้ ในปัจจุบนับริษัทยงัคงกกัตนุสินคำ้อย่ำงต่อเน่ือง คำดว่ำบริษัทฯ ยงัคงสำมำรถท ำก ำไรด ้ส่วนสำเหตท่ีุ 2 ไดแ้ก่ 
กำรเพิ่มขึน้ของคำ่ใชจ้่ำยในกำรขนส่งสินคำ้ไปยงัตำ่งประเทศท่ีมีตน้ทนุระวำงเรือและค่ำขนส่งสูงขึน้ จำกปัญหำกำรขำดแคลนตูค้อนเทนเนอรท่ี์
ยงัเกิดขึน้อย่ำงตอ่เน่ือง หลงัเศรษฐกิจทั่วโลกเริ่มฟ้ืนตวัท ำใหป้ระเทศผูส้่งออกตอ้งแย่งชิงตูค้อนเทนเนอรเ์พ่ือกำรส่งออก อย่ำงไรก็ดี ทำงบริษัทได้
ติดตำมสถำนกำรณข์องกำรปรบัรำคำวตัถุดิบอยู่ตลอดเวลำและพยำยำมบริหำรจดักำรปัญหำค่ำขนส่งท่ีสูงขึน้เพ่ือใหเ้ป็นผลดีกับริษัทใหม้ำก
ท่ีสดุ 

  ฐานะทางการเงนิ  

สินทรพัย ์   
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565  บริษัทฯ มีมูลค่ำสินทรพัยร์วมจำกงบกำรเงินรวม เท่ำกับ 757.32  ลำ้นบำท  

1,017.96 ลำ้นบำท และ 1,112.61 ลำ้นบำท  ตำมล ำดบั โดยรำยกำรสินทรพัยท่ี์ส  ำคญั ซึ่งส่งผลกระทบต่อกำรเปล่ียนแปลงในสินทรพัยร์วมของ
บรษิัทฯ มีดงันี ้ 

สินทรพัยห์มนุเวียน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ มีมลูค่ำสินทรพัยห์มนุเวียนจำกงบกำรเงินรวม เท่ำกบั 513.48 ลำ้นบำท 

596.42 ลำ้นบำท และ 665.07 ลำ้นบำท ตำมล ำดบัหรือคดิเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วม เท่ำกบัรอ้ยละ 67.80 รอ้ยละ 58.59 และ รอ้ยละ 59.78 
ตำมล ำดบั  โดยมีรำยละเอียดในแตล่ะรำยกำรท่ีส ำคญั ดงัตอ่ไปนี ้

- เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด : ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 มีมลูค่ำเท่ำกบั 47.03 ลำ้นบำท 25.05 ลำ้น
บำท และ 82.15 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัย์รวม เท่ำกับรอ้ยละ 6.21 รอ้ยละ 2.46 และรอ้ยละ 7.38 ตำมล ำดบั ในปี 
2565 มีรำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบดว้ยเงินฝำกบญัชีประเภทออมทรพัย ์จ ำนวน  72.13  ลำ้นบำท โดยมีเงินฝำก
เงินตรำต่ำงประเทศสกุลดอลล่ำรส์หรฐั (USD) จ ำนวน 1.61 ลำ้นบำท เม่ือเปรียบทียบ ปี 2565 และปี 2564 มีรำยกำรเงินสดและรำยกำร
เทียบเทำ่เงินสดเพิ่มขึน้ จ  ำนวน 57.10 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 227.94 โดยหลกัเพิ่มขึน้จำกกำรรบัเงินจำกกำรแปลงสภำพหุน้ Warrant ใน
เดือนมกรำคม 2565 และเดือนกรกฎำคม 2565 จ ำนวน 90.05 ลำ้นบำทและส่วนหนึ่งน ำไปจ่ำยเงินปันผลของก ำไรสุทธิจำกผลประกอบกำรครึ่ง
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ปีหลงัของปี 2564 และจ่ำยเงินปันผลของก ำไรสุทธิจำกผลกำรด ำเนินงำนครึ่งปีแรกของปี 2565 รวมจ่ำยเงินปันผลทัง้หมดจ ำนวน 41.90 ลำ้น
บำท ส่วนท่ีเหลือบรษิัทฯ ใชห้มนุเวียนใชใ้นกิจกำร   

- ลกูหนีก้ำรคำ้ : ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565 มีมลูค่ำเท่ำกบั 143.17 ลำ้นบำท 187.78 ลำ้นบำท และ 153.27 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วม เท่ำกบัรอ้ยละ 18.90 รอ้ยละ 18.45 และ รอ้ยละ 13.78  ตำมล ำดบั ซึ่งมีรำยละเอียด
ตำมตำรำง ดงันี ้  

                     หน่วย : ล้านบาท 
  ณ วันที ่31 ธ.ค. 63           ณ วันที่  31 ธ.ค. 64          ณ วันที่ 31 ธ.ค. 65 

ลกูหนีก้ำรคำ้   143.17         187.78              153.27 
หกั คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู   (0.00) (0.00)              (0.00) 
         143.17 187.78         153.27 

 เม่ือเปรียบเทียบปี 2565 และปี 2564 พบว่ำ บริษัทฯ มียอดลูกหนีก้ำรคำ้ลดลง จ ำนวน 34.51 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
18.38 โดยในปี 2563 – 2565 บรษิัทฯ มีระยะเวลำกำรเก็บหนีเ้ฉล่ีย เท่ำกบั 60  วนั 61  วนั และ 53  วนั ตำมล ำดบั กำรก ำหนดระยะเวลำช ำระ
หนีต้ำมปกติของลูกหนีก้ำรคำ้ท่ีก ำหนดไวเ้ป็น 30 วนั แต่ไม่เกิน 120 วนั ยกเวน้ลูกคำ้ต่ำงประเทศจะใหเ้ครดิตทำงกำรคำ้ประมำณ 30 - 75 วนั  
อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทฯ ยงัคงตระหนกัถงึกำรพิจำรณำกำรใหเ้ครดติเทอมแก่ลกูคำ้ใหม่ เพ่ือควบคมุคณุภำพกำรใหส้ินเช่ือ ซึง่จะช่วยลดกำรเกิดหนี้
สญูและหนีส้งสยัจะสูญ ส ำหรบักำรใหเ้ครดิตลูกคำ้ใหม่นัน้ บริษัทฯ จะรบัช ำระเป็นเงินสด และจะพิจำรณำกำรใหเ้ครดิตหลงัจำกท่ีลูกคำ้มีกำร
ซือ้ขำยสินคำ้กบับรษิัทฯ มำแลว้เป็นระยะเวลำ 6 เดือน โดยจะพิจำรณำจำกยอดซือ้และควำมถ่ีในกำรสั่งซือ้ 
 - สินคำ้คงเหลือ : ณ วันท่ี 31 ธันวำคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 มีมูลค่ำเท่ำกับ 162.38  ล้ำนบำท 314.49 ล้ำนบำท และ 
415.92 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม เท่ำกับรอ้ยละ 21.44 รอ้ยละ 30.89 และรอ้ยละ 37.38 ตำมล ำดับ ซึ่งมี
รำยละเอียดตำมตำรำง ดงันี ้  
                         หน่วย : ล้านบาท 
  ณ วันที ่31 ธ.ค. 63           ณ วันที่  31 ธ.ค. 64          ณ วันที่ 31 ธ.ค. 65 

สินคำ้ส ำเรจ็รูป  28.45               63.34      82.30 
งำนระหวำ่งท ำ  31.47               58.64      57.40 
วตัถดุบิ  108.91             199.71    283.18 
รวม  168.83          321.69   422.88 

หกั คำ่เผ่ือมลูคำ่สินคำ้คงเหลือ  (6.45)             (7.20)     (6.96) 
สินค้าคงเหลือ – สุทธ ิ  162.38         314.49   415.92 

เม่ือเปรียบเทียบปี 2565 กับปี 2564 จะเห็นไดว้่ำ บริษัทฯ มียอดสินคำ้คงเหลือเพิ่มขึน้ 101.43 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 32.25 
เน่ืองจำกในช่วงที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ มียอดขำยอย่ำงต่อเน่ือง  ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรท่ีบริษัทฯ สำมำรถผลิตสินคำ้ไดอ้ย่ำงมีคณุภำพ มีกำรส่ งมอบ
ตรงเวลำ และใส่ใจต่อกำรใหบ้ริกำรหลงักำรขำย ท ำใหส้ำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดเ้ป็นอย่ำงดี ส่งผลใหลู้กคำ้รำยให ญ่หลำย
รำยเกิดกำรสั่งซือ้เพิ่มมำกขึน้ นอกจำกนี ้ยงัมีกำรท ำกำรตลำดอย่ำงต่อเน่ือง ท  ำใหมี้ฐำนลูกคำ้รำยใหม่ๆ เพิ่มเติม บริษัทฯ จึงมีควำม จ ำเป็นท่ี
จะตอ้งพิจำรณำปริมำณกำรผลิตสินคำ้เพิ่มขึน้ และสั่งซือ้วตัถุดิบเพิ่มเติมเพ่ือใหส้ำมำรถเพียงพอและสอดคลอ้งกับเป้ำหมำยยอดขำยท่ีตัง้ไว ้
โดยในปี 2563 – 2565 บริษัทฯ มีระยะเวลำกำรขำยสินคำ้เฉล่ีย เท่ำกบั 87 วนั 111 วนั และ 135 วนั ตำมล ำดบั บริษัทฯ มีกำรก ำหนดนโยบำย
ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินค้ำคงเหลือ จำกกำรพิจำรณำกำรเส่ือมสภำพของสินคำ้คงเหลือ ซึ่งวัตถุดิบและสินคำ้ส ำเร็จรูปส่วนใหญ่ท ำจ ำก
ลวดทองแดง ซิลิคอน และอลูมิเนียม ดงันัน้จึงมีโอกำสเส่ือมสภำพค่อนขำ้งต  ่ำ โดยสินคำ้ส ำเร็จรูปและสินคำ้ตวัอย่ำงท่ีแผนกวิศวกรรมท ำเป็ น
ตน้แบบ จะมีกำรตัง้คำ่เผ่ือกำรลดมลูคำ่สินคำ้คงเหลือหำกมีอำยเุกิน   3 ปี โดยในส่วนของวตัถุดิบจะมีกำรจดักลุ่มตำมประเภทของวตัถุดิบนั้นๆ 
และพิจำรณำอำยขุองวตัถดุบิดงักล่ำว เพ่ือท ำกำรตัง้คำ่เผ่ือกำรลดมลูคำ่สินคำ้คงเหลือใหเ้หมำะสม เช่น ยำง โดยทั่วไปแลว้จะมีอำยุประมำณ 6 
เดือน หลงัจำก 6 เดือน ยำงจะเริ่มเส่ือมสภำพและแข็ง ท  ำใหไ้ม่สำมำรถไปใชง้ำนได ้ก็จะมีกำรตัง้คำ่เผ่ือกำรลดมลูคำ่สินคำ้คงเหลือดงักล่ำว เป็น
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ตน้ โดยในปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565 บรษิัทฯ มีกำรตัง้คำ่เผ่ือกำรลดมลูคำ่สินคำ้คงเหลือ 6.45 ลำ้นบำท 7.20 ลำ้นบำท และ 6.96  ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565  บริษัทฯ มีมลูค่ำสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนจำกงบกำรเงินรวม เท่ำกับ 243.85 ลำ้น
บำท 421.55  ลำ้นบำท และ 447.55 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วม เท่ำกบัรอ้ยละ 32.20  รอ้ยละ 41.41 และรอ้ยละ 
40.22 ตำมล ำดบั โดยมีรำยละเอียดในแตล่ะรำยกำรท่ีส ำคญั ดงัตอ่ไปนี ้
 - ท่ีดนิ อำคำรและอปุกรณ ์สุทธิ : ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ มีมลูค่ำท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์-สุทธิ 
เทำ่กบั 228.90 ลำ้นบำท 413.16 ลำ้นบำท และ 439.41 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วม เท่ำกบัรอ้ยละ 30.22 รอ้ยละ 
40.59 และรอ้ยละ 39.49 ตำมล ำดบั โดยเม่ือเปรียบเทียบปี 2564 และปี 2563 พบวำ่ มีกำรเพิ่มขึน้ของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ ์จ ำนวน 184.26 
ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 80.22 เน่ืองจำกในระหว่ำงปี บริษัทไดจ้ดัใหมี้กำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระซึ่งประเมิน
เรียบรอ้ยแลว้เม่ือวนัท่ี 27 กนัยำยน 2564 โดยใชเ้กณฑเ์ปรียบเทียบรำคำตลำด (Sales Comparison Approach) ผลจำกกำรประเมินแสดง
มลูค่ำท่ีดินเพิ่มขึน้เป็นจ ำนวน 117.80 ลำ้นบำท บริษัทไดบ้นัทกึส่วนท่ีเพิ่มขึน้จำกกำรตีรำคำใหม่ดงักล่ำวในก ำไรขำดทดุเบ็ดเสร็จอ่ืนและรบัรู ้
จ  ำนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรพัย”์ ในส่วนของผูถื้อหุน้ ประกอบในปีเดียวกนับรษิัทไดซ้ือ้ท่ีดินและอำคำรเพ่ือขยำยฐำน
กำรผลิตส ำหรบักำรรองรบัผลิตภณัฑเ์ดิมและผลิตภณัฑใ์หม่ จ  ำนวน  40.00 ลำ้นบำท และสรำ้งคลงัเก็บสินคำ้ส ำเร็จรูปอีกจ ำนวน 21.60 ลำ้น
บำท รวมถงึกำรลงทนุในเครื่องจกัรและอุปกรณเ์พิ่มเติมอีกดว้ย เม่ือเปรียบเทียบปี 2565 และปี 2564 พบว่ำ มีกำรเพิ่มขึน้ของท่ีดิน อำคำรและ
อปุกรณ ์จ ำนวน 26.25 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 6.35 เน่ืองจำกมีกำรลงทนุเครื่องจกัรรวมทัง้อปุกรณเ์พิ่มเตมิ  

หนีส้ิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565  บริษัทฯ มีหนีส้ินรวมจำกงบกำรเงินรวมมลูค่ำ เท่ำกบั 245.78  ลำ้นบำท 341.46 

ลำ้นบำท และ 280.73 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคดิเป็นสดัส่วนตอ่หนีส้ินและส่วนของผูถื้อหุน้ เทำ่กบั รอ้ยละ 32.45  รอ้ยละ 33.54 และ รอ้ยละ 
25.23 ตำมล ำดบั โดยมีอตัรำส่วนหนีส้ินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ในช่วง 3 ปีท่ีผ่ำนมำ เท่ำกบั  0.48 เท่ำ 0.50 เท่ำ และ 0.34 เท่ำ ตำมล ำดบั ซึ่ง
รำยกำรหนีส้ินท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงที่ส  ำคญั มีดงันี ้

หนีส้ินหมุนเวยีน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565  บริษัทฯ มีหนีส้ินหมุนเวียนรวมจำกงบกำรเงินรวม  เท่ำกับ 215.70 ลำ้นบำท 

293.82 ลำ้นบำท และ 233.89 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคดิเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วม เท่ำกบัรอ้ยละ 28.48 รอ้ยละ 28.86 และรอ้ยละ 21.02
ตำมล ำดบั โดยมีรำยละเอียดในแตล่ะรำยกำรท่ีส ำคญั ดงัตอ่ไปนี ้

- เจำ้หนีก้ำรคำ้ : ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 มีมลูค่ำเท่ำกบั 195.45 ลำ้นบำท 252.40 ลำ้นบำท  และ 209.43  
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคดิเป็นสดัส่วนต่อหนีส้ินรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำกบั รอ้ยละ 25.81 รอ้ยละ 24.80 และ รอ้ยละ 18.82 ตำมล ำดบั 
เม่ือเปรียบเทียบปี 2564 และปี 2563 พบว่ำ บริษัทฯ มีเจำ้หนีก้ำรคำ้เพิ่มขึน้ จ  ำนวน 56.95 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 29.19  เม่ือ
เปรียบเทียบปี 2565 และปี 2564 พบวำ่ บรษิัทฯ มีเจำ้หนีก้ำรคำ้ลดลง จ ำนวน 42.97 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 17.02 โดยในปี 2563 – 
2565 บริษัทฯ มีระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระหนี ้เท่ำกบั  91 วนั 102 วนั และ 84 วนั ตำมล ำดบั ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดร้บัเครดิตเทอมจำกซพัพลำยเออร์
โดยส่วนใหญ่ประมำณ 90 วนั ในปี 2565 ระยะเวลำกำรจ่ำยช ำระหนีเ้ร็วขึน้เม่ือเทียบกับปี 2564 ซึ่งโดยเฉล่ียเครดิตเทอมจำกซพัพลำยเออร์
ตำ่งประเทศจะอยู่ท่ีประมำณ  75 วนั  

- ภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำย : ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 มลูค่ำเท่ำกบั 1.51 ลำ้นบำท 12.29 ลำ้นบำท และ 2.93 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคดิเป็นสดัส่วนต่อหนีส้ินรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำกบั รอ้ยละ 0.20 รอ้ยละ 1.21 และรอ้ยละ 0.26 ตำมล ำดบั เม่ือ
เปรียบเทียบปี 2564 และปี 2563 พบว่ำบริษัทฯ มีภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยเพิ่มขึน้จ  ำนวน 10.78 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นรอ้ยละ 713.91 เม่ือ
เปรียบเทียบปี 2565 และปี 2564 พบวำ่ บรษิัทฯ มีภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยลดลง จ ำนวน 9.36 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 76.16 เน่ืองจำกใน
ปี  2565 บริษัทไดใ้ชส้ิทธิพิเศษท่ีไดร้บักำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรบัก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรจำกกำรส่งเสริมกำรลงทนุ
จ ำนวน 8.07 ลำ้นบำท ซึง่นบัวำ่เป็นตวัชีว้ดัเชิงปรมิำณของบริษัท ตำมเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งย่ืน (ESG) คือ ทำงบริษัทมีกำรผลิต
สินคำ้ประเภทประหยัดพลงังำน ซึ่งสินคำ้เหล่ำนีส้ำมำรถลดค่ำใชไ้ฟฟ้ำ ประหยดัพลังงำนและค่ำใชจ้่ำยส ำหรบัลูกคำ้ ดงัจะเห็นไดจ้ำกตำรำง
ดำ้นล่ำงดงันี ้     
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สิทธิพเิศษทีไ่ด้รับส่งเสริมการลงทุน       หน่วย : ล้านบาท 

บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจ านวน 4 บัตร สิทธิยกเว้นภาษี การใช้สิทธิภาษี 

  
จ านวน

ปี 
จ านวน
เงนิ 

ปี 2562-
ปี 2563 

ปี 
2564 ปี 2565 สะสม คงเหลือ 

บัตรที ่1  ระบบอัตโนมัตหิรือหุ่นยนตแ์ละระบบ
พลังงานทดแทน 

3 ปี 18.94 16.10  2.84 18.94 - 

บัตรที ่2  การใช้พลังงานทดแทน 3 ปี 3.87   1.35 2.52 3.87 - 

บัตรที ่3  Motor ส าหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้า 3 ปี 15.83     2.71 2.71 13.12 
บัตรที ่4  การผลิตมอเตอรส์ าหรับรถจักรยานยนต์

ไฟฟ้า 
8 ปี 10.09 

    
ยังไม่ได้
ใช้สิทธิ 

- 10.09 

รวม     16.10 1.35 8.07 25.52 23.21 
 
หนีส้ินไม่หมุนเวยีน   
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565   บริษัทฯ มีหนีส้ินไม่หมุนเวียนรวมจำกงบกำรเงินรวม เท่ำกับ 30.08 ลำ้นบำท 

47.64 ลำ้นบำท และ 46.84 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคดิเป็นสดัส่วนตอ่หนีส้ินและส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำกบั รอ้ยละ 3.97  รอ้ยละ  4.68 และรอ้ย
ละ 4.21 ตำมล ำดบั ซึง่รำยกำรหนีส้ินไม่หมนุเวียนท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงที่ส  ำคญั มีดงันี ้

- หนีส้ินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน : ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 มีมูลค่ำเท่ำกบั 1.12 ลำ้นบำท 0.71 ลำ้นบำท  
และ 0.22 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนีส้ินรวมและส่วนของผู้ถือหุน้ เท่ำกับรอ้ยละ 0.15 รอ้ยละ 0.07 และรอ้ยละ 0.02 
ตำมล ำดบั จะเหน็ไดว้ำ่สดัส่วนลดลง เน่ืองจำกบรษิัทฯ มีสภำพคล่องที่ดีขึน้ท  ำใหก้ำรลงทนุในเครื่องจกัรและอุปกรณเ์พิ่มเติมไดช้  ำระเป็นเงินสด
แทนกำรท ำสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน 

- ภำระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังำน : ณ  วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 มีมลูค่ำเท่ำกบั 28.96 ลำ้นบำท 30.52 ลำ้น
บำท และ 31.03 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคดิเป็นสดัส่วนต่อหนีส้ินรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำกบัรอ้ยละ 3.82 รอ้ยละ 3.00 และรอ้ยละ 2.79 
ตำมล ำดบั โดยบริษัทฯ มีภำระส ำหรบัเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซึ่งบริษัทถือว่ำเงินชดเชย
ดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนส ำหรบัพนกังำน และจะมีกำรค ำนวณหนีส้ินตำมโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนของ
พนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระ ไดท้  ำกำรประเมินภำระผูกพนั
ดงักล่ำวตำมหลักคณิตศำสตรป์ระกันภัย ซึ่งหลกัเกณฑก์ำรค ำนวณของนักคณิตศำสตรป์ระกนัภยัประกอบดว้ยปัจจัยหลำยอย่ำงคือ จ ำนวน
พนกังำนท่ีเพิ่มขึน้ตำมกำรเติบโตของบริษัท กำรเพิ่มเงินเดือนของพนกังำนจำกกำรปรบัเล่ือนต ำแหน่งและพนกังำนมีกำรลำออกนอ้ยลง ท ำให้
ควำมน่ำจะเป็นในโอกำสท่ีพนกังำนจะเกษียณมำกขึน้  และเม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2562 พระรำชบญัญัติคุม้ครองแรงงำน (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ. 2562 
ไดป้ระกำศลงในรำชกิจจำนเุบกษำ ซึง่ไดก้  ำหนดอตัรำคำ่ชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจำ้งเลิกจำ้ง ส  ำหรบัลูกจำ้งซึ่งท  ำงำนติดต่อกนัครบ 20 ปีขึน้ไป
ใหมี้สิทธิไดร้บัคำ่ชดเชยไม่นอ้ยกวำ่ค่ำจำ้งอตัรำสดุทำ้ย 400 วนั กฎหมำยดงักล่ำวจะมีผลบงัคบัใชต้ัง้แตว่นัท่ี 5 พฤษภำคม 2562 เป็นตน้ไป 

 เม่ือเปรียบเทียบปี 2565 และ ปี 2564 พบว่ำ บริษัทฯ มีมลูค่ำผลประโยชนพ์นกังำนเพิ่มขึน้จำกปี 2564 มีมลูค่ำเพิ่มขึน้เท่ำกบั 0.51  
ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 1.67 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำนของ บริษัทฯ ประมำณ 
11.7  ปี (2564 : ประมำณ 12.4 ปี) 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น  
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565  บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมจำกงบกำรเงินรวม เท่ำกับ 511.54 ลำ้นบำท  

676.50 ลำ้นบำท และ 831.89 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคดิเป็นสดัส่วนตอ่หนีส้ินและส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำกบั รอ้ยละ 67.55 รอ้ยละ 66.46 และ
รอ้ยละ 74.77 ตำมล ำดบั ซึง่รำยกำรส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงที่ส  ำคญั มีดงันี ้

- ทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ : ณ วันท่ี 31 ธันวำคม ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 มีมูลค่ำเท่ำกับ 154.12 ล้ำนบำท 
154.12  ลำ้นบำท และ 166.98 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คดิเป็นสดัส่วนตอ่หนีส้ินและส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำกบั รอ้ยละ 20.35 รอ้ยละ 15.14  รอ้ยละ 
15.01 ตำมล ำดบั 
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- ก ำไรสะสม : ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565 บริษัทฯ มีก ำไรสะสมท่ียังไม่ไดจ้ัดสรร จ ำนวน 134.25 ลำ้นบำท  
199.25 ลำ้นบำท และ 264.59  ลำ้นบำท ตำมล ำดบั หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อหนีส้ินและส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำกับ รอ้ยละ 17.73 รอ้ยละ 19.57 
และรอ้ยละ 23.78 ตำมล ำดบั 

- ส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรพัย ์: ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ มีส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรพัย์
จ  ำนวน 94.24 ลำ้นบำท  หรือคดิเป็นสดัส่วนตอ่หนีส้ินและส่วนของผูถื้อหุน้ เทำ่กบั รอ้ยละ 9.26 และ รอ้ยละ 8.47 
 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 
อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ หน่วย ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร         

อตัรำส่วนก ำไรก่อนภำษีและตน้ทนุทำงกำรเงิน รอ้ยละ 9.94 12.12 9.73 

อตัรำก ำไรก่อนดอกเบีย้ภำษีและคำ่เส่ือมรำคำ รอ้ยละ 13.21 14.95 12.42 

อตัรำก ำไรสทุธิ รอ้ยละ 9.77 9.91 8.48 

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง         

อตัรำส่วนทนุหมนุเวียน เทำ่ 2.38 2.03 2.84 

อตัรำส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ำรคำ้ เทำ่ 6.12 5.99 7.01 

อตัรำส่วนหมนุเวียนสินคำ้คงเหลือ เทำ่ 4.21 3.28 2.71 

 สภาพคล่อง  
บริษัทฯ มีอตัรำส่วนสภำพคล่องจำกงบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2563 ปี 2564 และ ปี 2565 เท่ำกับ 2.38 เท่ำ 2.03 เท่ำ 

และ 2.84 เทำ่ ตำมล ำดบั จะเหน็ไดว้ำ่ ปี 2565 บรษิัทฯ มีอตัรำส่วนสภำพคล่องดีขึน้จำกปี 2564   
นอกจำกนี ้หำกพิจำรณำจำกอตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเร็วจำกงบกำรเงินรวม พบว่ำ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ปี 2563  ปี 2564 และปี 

2565  บริษัทฯ มีอัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเวียนเร็ว เท่ำกับ 1.63 เท่ำ 0.96  เท่ำ และ 1.07 เท่ำ ตำมล ำดับ ซึ่งผลอัตรำส่วนสภำพคล่อง
หมุนเวียนเร็วใน ปี 2565 ปรบัตวัดีขึน้จำกปี 2564 และเป็นไปในทิศทำงเดียวกับอัตรำส่วนสภำพคล่องจำกงบกำรเงินรวม และหำกพิจำรณำ
อตัรำส่วนวงจรหมนุเวียนเงินสด (Cash Cycle) จะพบวำ่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  ปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 บรษิัทฯ   อตัรำส่วนวงจรหมนุเวียน
เงินสด เทำ่กบั 56 วนั  71 วนั และ 104 วนั  ตำมล ำดบั เน่ืองจำกบรษิัทมีระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉล่ียและระยะเวลำขำยสินคำ้เฉล่ียท่ีสม ่ำเสมอ 

 

กระแสเงนิสดส าหรับปี                     หน่วย : ล้านบาท 

รายละเอียด ปี 2563       ปี 2564        ปี 2565 

เงินสดสทุธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 126.34 8.51 31.80 

เงินสดสทุธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) จำกกิจกรรมลงทนุ (40.09) 3.65 (22.00) 

เงินสดสทุธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) จำกกิจกรรมจดัหำเงิน (48.88) (34.13) 47.30 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง) สุทธิ 37.37 (21.97) 57.10 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้ปี 9.66 47.02 25.05 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดสิน้ปี 47.03 25.05 82.15 
 

เงินสดสทุธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน  
ในปี 2565 บริษัทฯ มีเงินสดไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจำกงบกำรเงินรวม เท่ำกบั 31.80 ลำ้นบำท โดยหลกัเกิดจำกกำรท่ีบริษัทฯ 

สำมำรถท ำก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้เท่ำกบั 120.74 ลำ้นบำท และมีรำยกำรปรบักระทบก ำไรสุทธิเป็นเงินสดรบัจำกค่ำเส่ือมรำคำเท่ำกบั 
32.27 ลำ้นบำท ลูกหนีก้ำรคำ้เพิ่มขึน้ท  ำใหเ้งินสดลดลง จ ำนวน 32.80 ลำ้นบำท ลูกหนีอ่ื้นลดลงจ ำนวน 16.21 ลำ้นบำท และสินคำ้คงเหลือ 
เพิ่มขึน้จ  ำนวน 101.19 ลำ้นบำท  กระแสเงินสดลดลงจำกเจำ้หนีก้ำรคำ้  จ ำนวน  42.61 ลำ้นบำท ขณะท่ีมีกระแสเงินสดลดลงจำกเจำ้หนีอ่ื้น 
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จ ำนวน 6.07 ลำ้นบำท และประมำณกำรหนีส้ินระยะสัน้ลดลง  0.67 ลำ้นบำท และกระแสเงินสดเพิ่มขึน้จำกกำรจ่ำยภำษีเงินไดจ้  ำนวน 26.14 
ลำ้นบำท 

เงินสดสทุธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) ในกิจกรรมลงทนุ 
ในปี 2565 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุจำกงบกำรเงินรวม เท่ำกบั 22.00 ลำ้นบำท เกิดจำกกำรเพิ่มขึน้ของเงินลงทนุ

ในสินทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวียนอ่ืน เทำ่กบั 38.62 ลำ้นบำท  โดยบรษิัทฯ ไดน้  ำไปลงทนุในกองทนุรวมและและตรำสำรหนีร้ะยะสัน้ของสถำบนั
กำรเงิน  และมีรำยกำรจ่ำยลงทนุเพ่ือซือ้ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ ์จ ำนวน  60.04 ลำ้นบำท เงินสดจ่ำยเพ่ือซือ้โปรแกรมคอมพิวเตอร ์จ ำนวน 
0.62 ลำ้นบำท และเงินจ่ำยล่วงหนำ้คำ่ซือ้อปุกรณ ์จ ำนวน 0.21 ลำ้นบำท 

เงินสดสทุธิไดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) ในกิจกรรมจดัหำเงิน 
ในปี 2565 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมจดัหำเงินจำกงบกำรเงินรวม เท่ำกับ 47.30 ลำ้นบำท โดยหลกัเกิดจำกบริษัทฯ 

ไดร้บัเงินจำกกำรใชส้ิทธิซือ้หุน้สำมัญตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ จ ำนวน 90.05 ลำ้นบำทและจ่ำยเงินปันผล จ ำนวน 41.89  ลำ้นบำท และจ่ำย
ช ำระหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน จ ำนวน 0.80 ลำ้นบำท 
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อัตราส่วนทางการเงนิ : บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

อัตราส่วนทางการเงนิ หน่วย 
  งบการเงนิเฉพาะกิจการ               งบการเงนิ  

 
          งบการเงนิรวม               งบการเงนิ 

 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565  

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
(Liquidity ratio) 

       

อตัรำส่วนสภำพคล่อง เทำ่ 2.38 2.03 2.84 2.38 2.03 2.84 

อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเรว็ เทำ่ 1.63 0.96 1.07 1.63 0.96 1.07 

อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด เทำ่ 0.70 0.03 0.12 0.70 0.03 0.12 

อตัรำส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ำรคำ้ เทำ่ 6.12 5.99 7.01 6.12 5.99 7.01 

ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉล่ีย วนั 60 61 53 60 61 53 

อตัรำส่วนหมนุเวียนสินคำ้คงเหลือ เทำ่ 4.38 3.28 2.71 4.21 3.28 2.71 

ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉล่ีย วนั 83 111 135 87 111 135 

อตัรำส่วนหมนุเวียนเจำ้หนี ้ เทำ่ 4.04 3.59 4.37 4.04 3.59 4.37 

ระยะเวลำช ำระหนี ้ วนั 91 102 84 91 102 84 

Cash Cycle วนั 53 71 104 56 71 104 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
(Profitability Ratio) 

        

อตัรำก ำไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 19.92 18.87 15.62 19.92 18.87 15.62 

อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน รอ้ยละ 8.02 8.56 6.27 8.02 8.60 6.27 

อตัรำก ำไรอ่ืน รอ้ยละ 2.09 3.84 3.69 2.09 3.85 3.69 

อตัรำส่วนเงินสดตอ่กำรท ำก ำไร รอ้ยละ 197.96 10.02 42.40 197.93 9.95 42.40 

อตัรำก ำไรสทุธิ รอ้ยละ 9.77 9.86 8.48 9.77 9.91 8.48 

อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้ รอ้ยละ 16.42 17.11 13.96 16.44 17.18 13.96 
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อัตราส่วนทางการเงนิ หน่วย 
  งบการเงนิเฉพาะกิจการ               งบการเงนิ  

 
          งบการเงนิรวม               งบการเงนิ 

 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565  

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
(Efficiency Ratio) 

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย ์ รอ้ยละ 11.32 11.45 9.88 11.33 11.50 9.88 

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัยถ์ำวร รอ้ยละ 46.26 40.55 32.27 46.33 40.58 32.27 

อตัรำกำรหมนุของสินทรพัย ์ เทำ่ 1.16 1.16 1.17 1.16 1.16 1.17 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ 
(Financial Policy Ratio) 

        

อตัรำส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผูถื้อหุน้ เทำ่ 0.48 0.50 0.34 0.48 0.50 0.34 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ (EBITDA/Interest paid) เทำ่ 302.85 1,102.13 2,516.60 302.82 1,102.57 2,516.60 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (cash basis) เทำ่ 1.63 0.06 0.31 1.63 0.06 0.31 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล รอ้ยละ 40.31 38.18 38.04 40.31 37.95 38.04 

หมายเหตุ : ในท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 1/2566 ณ วนัท่ี 24 กุมภำพนัธ ์2566 มีมติใหน้  ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2565 ในวนัท่ี 25 เมษำยน 2566 เพ่ืออนมุตัิจดัสรรก ำไรสุทธิเป็นเงินปันผล
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ จ  ำนวน 694.94 ลำ้นหุน้ ในอตัรำหุน้ละ 0.062 บำท คดิเป็นจ ำนวนเงิน 42.54 ลำ้นบำท ทัง้นี ้บรษิัทไดจ้่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไปแลว้ในอตัรำหุน้ละ 0.020 บำท รวมเป็นเงิน 13.35 ลำ้นบำท คงเหลือเงิน
ปันผลจ่ำยในอตัรำหุน้ละ 0.042 บำท รวมเป็นเงิน 29.19 ลำ้นบำท 
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การพัฒนาองคก์รสู่ความย่ังยนื (Sustainability Development)    
“กำรพฒันำอย่ำง ยั่งยืน” เป็นกำรพฒันำเพ่ือ ตอบสนองควำมตอ้งกำรใน ปัจจบุนั และยงัคงตอ้งให ้คนในรุน่ตอ่ไปสำมำรถ ตอบสนอง

ควำมตอ้งกำรใน อนำคตในรุน่ตอ่ไปได ้โดย มุ่งเนน้ควำมสมดลุในกำร พฒันำทัง้ในมิตศิรษฐกิจ (Economic) มิติสิ่งแวดลอ้ม (Environment) มิติ
สงัคม (Social) และธรรมำภิบำล (Governance) หรือ ESG 

บรษิัทฯ ไดมี้กำรวำงแผนด ำเนินธุรกิจเพ่ือปรบัตวั และพฒันำองคก์รรองรบัควำมเส่ียงและโอกำสท่ีจะเกิดขึน้ในอนำคต เพ่ือใหส้ำมำรถ
เตบิโตไดอ้ย่ำงมั่นคงและยั่งยืน โดยไดมุ้่งเนน้ด  ำเนินกำรวำงแผนธุรกิจอย่ำงยั่งยืนเพ่ือสนบัสนนุกิจกรรมครอบคลุมทัง้มิติเศรษฐกิจ (Economic) 
มิตสิิ่งแวดลอ้ม (Environment) มิตสิงัคม (Social) และธรรมำภิบำล (Governance) หรือ ESG ซึง่บรษิัทฯ ไดมี้ กำรด ำเนินกำรตัง้แต่วำงรำกฐำน
ควำมยั่งยืน ต่อดว้ยกำรขบัเคล่ือนธุรกิจยั่งยืน โดยปรบัปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร (Corporate Governance (CG) Policy) นอกจำกนี ้
ไดป้รบัรูปแบบ เป็นคณะท ำงำน กำรก ำกบัดแูลกิจกำรเพ่ือควำมยั่งยืน (E/S/CG Working Team) เพ่ือขบัเคล่ือนงำน ดำ้นเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอ้ม 
สงัคม และธรรมำภิบำล ทัง้ยงัมีกำรประชุมผูบ้ริหำรทกุระดบั เพ่ือจดัท ำแผนธุรกิจเพ่ือควำมยั่งยืน ประจ ำปี โดยก ำหนดเป้ำหมำยสรำ้งควำม
ยั่งยืน ใหแ้ก่องคก์ร โดยกำรส่งมอบคณุคำ่ไปยงักลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม เพิ่มแผนงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบั เรื่อง ESG   

ดำ้น ESG ส ำหรบัปี 2565 โดยในมิติดำ้นสิ่งแวดลอ้มไดม้อบหมำยใหแ้ต่ละแผนกเสนอโครงกำรเก่ียวกับส่ง  มอบคุณค่ำใหแ้ก่
สิ่งแวดลอ้ม รวมไปถึงกำรพฒันำงำนและใชเ้ทคโนโลยีเพ่ือกำรประหยดัพลงังำน และใชพ้ลงังำน ทดแทน ซึ่งเรียกว่ำ โครงกำร 3Rs (Reduce, 
Reuse, and Recycle)  และ ทัง้นีผู้บ้ริหำรไดเ้ขำ้ร่วม อบรมสมัมนำเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกบั สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และ เศรษฐกิจ (ก ำกบัดแูลกิจกำร) 
(Environment Social and Governance: ESG)  เพ่ือน ำมำพฒันำองคก์รใหท้นักบักำรเปล่ียนแปลงดำ้น ESG ท่ีเป็นวำระแห่งโลกในขณะนี ้
นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยงัคงพฒันำต่อยอดงำนดำ้น ESG ท่ีไดเ้ริ่มด  ำเนินกำรอย่ำงต่อเน่ืองเพ่ือมุ่งสู่ธุรกิจอย่ำงยั่งยืนดำ้น สิ่งแวดลอ้ม สังคม และ 
เศรษฐกิจ (ก ำกบัดแูลกิจกำร) (Environment Social and Governance (ESG)  
ปัจจุบนั “แนวคิดกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืน” (Environmental, Social, Governance: ESG) ก ำลงัไดร้บัควำมสนใจอย่ำงกวำ้งขวำงทัง้จำก
บรษิัทจดทะเบียนและนกัลงทนุทั่วโลก เรำจะเห็นไดว้่ำ ผูจ้ดักำรกองทนุ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง นกัลงทนุสถำบนั และนกัลงทนุต่ำงประเทศ ต่ำง ให้
ควำมส ำคญักบักำรลงทนุในบริษัทท่ีมีแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจท่ีค  ำนึงถึงควำมยั่งยืนทัง้ของกิจกำรและสงัคมโดยรวมมำกขึน้ เพรำะทกุ ๆ กำร
ตดัสินใจสะทอ้นใหเ้ห็นถึง วิสยัทศันข์องผูล้งทุนท่ีตอ้งกำรลงทุนอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบ และแสวงหำผลตอบแทนท่ีไม่ใช่อยู่ในรูปของผลก ำไ ร
เพียงอย่ำงเดียว แตย่งัค  ำนงึถงึปัจจยัดำ้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบำลของกิจกำรดว้ย 

ส ำหรบัประเทศไทย กำรลงทนุแบบยั่งยืนนี ้ก ำลงัไดร้บัควำมนิยมและเป็นท่ีรูจ้กัในตลำดทนุมำกขึน้เรื่อย ๆ บริษัทจดทะเบียนชัน้น ำ
หลำยรำยมีกำรน ำขอ้มลูทำงดำ้น ESG มำเปิดเผยต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และสำธำรชนใหท้รำบถึงกำรด ำเนินงำนของกิจกำรในรูปแบบของกำร
จดัท ำรำยงำนควำมยั่งยืน (Sustainability reporting) ควบคู่ไปกบักำรรำยงำนขอ้มลูทำงกำรเงิน นอกจำกนี ้ยงัมีบริษัทหลกัทรพัยจ์ดักำรกำร
ลงทนุหลำยแหง่ ท่ีมีกำรออกกองทนุรวมที่มีนโยบำยลงทนุในกลุ่มหุน้ท่ีด  ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนมำกขึน้ ในส่วนของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยเอง ก็ไดส้นบัสนนุกำรจดัท ำรำยช่ือหุน้ยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment: THSI) เพ่ือใหเ้ป็นทำงเลือกส ำหรบันกัลงทนุท่ีตอ้งกำร
ลงทนุในหุน้กลุ่มนี ้รวมไปถงึจดัท ำดชันี SETTHSI  

ทัง้นี ้รำยงำนควำมยั่งยืน จะเปรียบเสมือนคมัภีรเ์ล่มส ำคญัท่ีสะทอ้นภำพลกัษณข์องกำรด ำเนินธุรกิจของกิจกำรในระยะยำว เพรำะ
หำกบริษัทไหนมีควำมโดดเด่นในดำ้น ESG นัน้ย่อมหมำยควำมว่ำ บริษัทนัน้ ๆ มีกลยุทธ์ รูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจ และกระบวนกำรบริหำร
จดักำรควำมเส่ียงท่ีไดม้ำตรฐำนทัง้ในเชิงคณุภำพ (ค  ำนงึถงึมิตทิำงดำ้น ESG) และเชิงปรมิำณ (ผลประกอบกำรเตบิโตอย่ำงยั่งยืน) อย่ำงแทจ้รงิ   

5.   ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอื่น     

 5.1 ข้อมูลท่ัวไป 

บริษัททีอ่อกหลักทรัพย ์ : บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107558000164 
ชื่อย่อหลักทรัพย ์ : PIMO 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ  : ผลิตและจ ำหน่ำยมอเตอรส์  ำหรบัเครื่องปรบัอำกำศ มอเตอรก์  ำลงัส ำหรบั

อุตสำหกรรม และเครื่องสูบน ้ำ ป๊ัมหอยโข่ง และมอเตอร์ส  ำหรับสระ
และสปำ ออกแบบและผลิตป๊ัมน ำ้ชนิดจุ่ม ป๊ัมหอยโข่ง ป๊ัมสระว่ำยน ำ้ 

https://www.setsustainability.com/page/thsi-thailand-sustainability-investment#:~:text=%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2%20%
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มอเตอร์ไฟฟ้ำส ำหรับเครื่องปรับอำกำศ มอเตอร์ส  ำหรับป๊ัมบ้ำนและ
มอเตอรก์  ำลงั 

ทีต้ั่งส านักงานใหญ่ : เลขท่ี 78, 78/4, 78/5 หมู่ 3 ถนนดอนตูม-นครชัยศรี อ  ำเภอนครชัยศรี 
จงัหวดันครปฐม 73120  

โทรศัพท ์ : (66) 34 265 111-8 
โทรสาร : (66) 34 265 119 
เวบ็ไซต ์(URL) : www.pioneermotor.th.com 
ทุนจดทะเบียน ณ เดอืนกุมภาพันธ ์2566 : 213,149,676.75 บำท (สองรอ้ยสิบสำมลำ้นหนึ่งแสนส่ีหม่ืนเกำ้พันหก

รอ้ยเจ็ดสิบหกบำทเจ็ดสิบหำ้สตำงค)์ 
ทุนทีอ่อกและเรียกช าระแล้ว 
ณ เดอืนกุมภาพันธ ์2566 

: 173,736,133.50 บำท (หนึ่งรอ้ยเจ็ดสิบสำมลำ้นเจ็ดแสนสำมหม่ืนหกพนั
หนึ่งรอ้ยสำมสิบสำมบำท หำ้สิบสตำงค)์ 

ทุนจดทะเบียนช าระแล้วจากการเสนอขายใบส าคัญ
แสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท  
ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 3 (PIMO 
– W2) จ านวนไม่เกิน 176,133,046 หน่วย ณ เดือน
กุมภาพันธ ์2566 

: 6,755,571.25 บำท (หกลำ้นเจ็ดแสนหำ้หม่ืนหำ้พนัหำ้รอ้ยเจ็ดสิบเอ็ดบำท
ย่ีสิบหำ้สตำงค)์ จ ำนวน  27,022,285 หน่วย 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ต่อหุ้น : 0.25  บำท (ย่ีสิบหำ้สตำงค)์ 

หมายเหตุ:  เดือนกรกฎำคม 2564 บรษิัทย่อยไดด้  ำเนินกำรจดทะเบียนเลิกบรษิัทกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ 

 5.2 ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

นำยทะเบียนหลกัทรพัยห์ุน้สำมญั ตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ข้ำงสถำนทูตจีน)  93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขต     
ดนิแดง  กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์: (66) 2009 9000 
โทรสำร : (66) 2009 9991 
SET Call center : (66) 2009 9999 

ผูส้อบบญัชี 
 

บรษิัท เอเอสที มำสเตอร ์จ ำกดั 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตเลขท่ี 218 
อำคำรทองหล่อทำวเวอร ์ เลขท่ี 790/12 ซอยทองหล่อ 18ถนนสุขุมวิท 55 แขวงคลองตนั เขต
คลองเตย กรุงเทพมหำนคร 10110 
โทรศพัท ์ : (66) 2714 8843, (66) 2185-0342 

ท่ีปรกึษำกฎหมำย  ส  ำนกักฎหมำย บรษิัท ลีกลั แอดไวซอรี่ เคำนซ์ลิ จ ำกดั 
ชัน้ 16 อำคำร โอลิมเปียไทย 444 ถนนรชัดำภิเษก สำมเสนนอก หว้ยขวำง กรุงเทพ 10320 
โทรศพัท ์(66-2) 512-6090 
โทรสำร (66-2) 512-6091 
Website www.lacllaw.com 

 5.3 ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 ณ วนัท่ี 31ธันวำคม 2565 บริษัทฯ ไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยท่ีคดียังไม่สิน้สุด ท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
อย่ำงมีนยัส ำคญั และไม่มีขอ้พิพำททำงกฏหมำยท่ีอำจมีผลกระทบดำ้นลบตอ่สินทรพัยข์องบรษิัทฯ ท่ีมีจ ำนวนสงูกว่ำรอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อ
หุน้ 
 
 

http://www.pioneermotor.th.com/
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ส่วนที ่2 
การก ากับดูแลกิจการ 

6.  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรด ำเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่ำงยั่งยืนภำยใตค้วำมรบัผิดชอบต่อสังคม ( Corporate Social 
Responsibilities) โดยมุ่งเนน้กำรประกอบกิจกำรดว้ยควำมดแูลเอำใจใส่ต่อผูมี้ส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดลอ้มอย่ำงมีคณุธรรม 
จรยิธรรม และจรรยำบรรณ และบรษิัทฯ ยึดมั่นในหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรใหป้ฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรป้องกนัและต่อตำ้นทจุริต
คอรร์ปัชั่น ซึง่บรษิัทฯ หวงัวำ่กำรด ำเนินธุรกิจภำยใตค้วำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและต่อตำ้นกำรทจุริตและกำรติดสินบน จะก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อ
ส่วนรวมพรอ้มกับกำรเจริญเติบโตของบริษัทฯ ควบคู่กันไปดว้ย ทัง้นี ้บริษัทฯไดจ้ัดท ำนโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสังคมและกำรต่อตำ้นกำร
ทจุรติและกำรตดิสินบน แบง่เป็น 6 หมวด ดงันี ้

หมวดที ่1  การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บรษิัทฯ มุ่งเนน้ท่ีจะประกอบธุรกิจดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ เป็นธรรม มีจรรยำบรรณ ตำมกรอบกติกำกำรแข่งขนั ภำยใตก้ฎหมำยและ

ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงหลักจริยธรรม และหลกักำรแข่งขนัอย่ำงเสมอภำคกัน รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็ตำมท่ีขดัขวำงกำร
แข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม เช่น กำรแสวงหำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรคำ้ กำรเรียก รบั และใหผ้ลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไม่สุจริตทำงกำรคำ้ 
เป็นตน้ นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยังไดเ้คำรพต่อสิทธิในทรพัยส์ินทำงปัญญำของผูอ่ื้น โดยบริษัทฯ มีนโยบำยใหบุ้คลำกรปฏิบตัิตำมกฎหมำยหรือ
ขอ้ก ำหนดเก่ียวกับสิทธิในทรพัยส์ินทำงปัญญำ อำทิ กำรใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี์มีลิขสิทธ์ิถูกตอ้งตำมกฎหมำย เป็นตน้ อีกทัง้ บริษัทฯ มี
โครงกำรรณรงคก์ำรส่งเสรมิและปลกูจิตใตส้  ำนกึใหแ้ก่บคุลำกรของบรษิัทฯ ในทกุระดบัชัน้ใหเ้กิดควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมดว้ย 

หมวดที ่2  การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ไดต้ระหนักถึงกำรเคำรพต่อสิ่งมีชีวิต และศกัดิ์ศรีควำมเป็นมนุษยข์องทุกคน ซึ่งเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐำนของทุกคนอีกทัง้เป็น

รำกฐำนของกำรบรหิำรและพฒันำทรพัยำกรบคุคล รวมถงึกำรสรำ้งควำมสมัพนัธใ์นสงัคม ซึ่งบริษัทฯ จึงมีแนวทำงปฏิบตัิเพ่ือใหเ้กิดควำมเสมอ
ภำคกนั โดยไม่ค  ำนงึถงึควำมแตกตำ่งในเรื่องเชือ้ชำต ิสีผิว เพศ ภำษำ ศำสนำ ควำมเช่ือทำงกำรเมือง หรือควำมเช่ือในทำงอ่ืนใด ชำติหรือพืน้เพ
ทำง สงัคม ทรพัยส์ิน ก ำเนิด หรือสถำนะ และพึงหลีกเล่ียงกำรแสดงควำมคิดเห็น ท่ีอำจจะก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ในบริษัท เพ่ือใหแ้นวทำงก ำร
ด ำเนินงำนดำ้นสิทธิมนษุยชน เป็นไปแนวทำงจรยิธรรม 

หมวดที ่3  การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรพัฒนำทรพัยำกรมนุษยแ์ละปฏิบตัิต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยท่ีจะช่วยเพิ่ม

มูลค่ำของกิจกำรและเสริมสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและกำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนของบริษัทฯ ในอนำคต ทัง้นี ้บริษัทไดก้  ำหนด
นโยบำยและแนวปฏิบตั ิดงันี ้ 

1) เคำรพสิทธิของพนกังำนตำมหลกัสิทธิมนษุยชน และปฏิบตัติำมกฎหมำยแรงงำน 
2) จดัใหมี้กระบวนกำรจำ้งงำน และเง่ือนไขกำรจำ้งงำนท่ีเป็นธรรม รวมถงึกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และกำรพิจำรณำผลงำนภำยใต้

กระบวนกำรประเมินผลกำรท ำงำนท่ีเป็นธรรม  
3) ส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกร โดยจัดใหมี้กำรอบรม สมัมนำ ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลำกรเขำ้ร่วมสัมมนำ และฝึกอบรมวิชำกำร

ดำ้นต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถ ศกัยภำพของบุคลำกร รวมถึงปลูกฝังทศันคติท่ีดี มีคณุธรรม จริ ยธรรม 
และกำรท ำงำนเป็นทีม 

4) จัดใหมี้สวสัดิกำรดำ้นต่ำงๆ ส ำหรบัพนักงำนตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด เช่น ประกันสังคม กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ เป็นตน้ และ
นอกเหนือจำกท่ีกฎหมำยก ำหนด เช่น สวสัดิกำรค่ำรกัษำพยำบำล ประกนัอุบตัิเหต ุเป็นตน้ รวมถึงกำรใหเ้งินช่วยเหลือประเภท
ตำ่ง ๆ แก่พนกังำน เช่น ทนุกำรศกึษำแก่บตุร เงินช่วยฌำปนกิจ เป็นตน้  
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5) มุ่งเนน้กำรจดัระเบียบสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำน เพ่ือใหเ้กิดควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน และจดัสวสัดิกำรต่ำง ๆ เช่น น ำ้ดื่มท่ี
สะอำดปลอดภยัในสถำนประกอบกำร จดัหอ้งน ำ้สะอำด จดัหอพกัท่ีปลอดภยัและเพียงพอ พรอ้มทัง้อ  ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ 
เช่น กำรบรกิำร Internet รวมทัง้ใหส้วสัดกิำรในกำรรกัษำพยำบำลกบับคุลำกรทกุคน 

6) ด ำเนินกำรใหพ้นกังำนปฏิบตัิงำนไดอ้ย่ำงปลอดภยั และมีสุขอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำนท่ีดี โดยจดัใหมี้มำตรกำรป้องกนักำรเกิด
อบุตัเิหต ุและเสรมิสรำ้งใหพ้นกังำนมีจิตส ำนกึดำ้นควำมปลอดภัย รวมถงึจดักำรฝึกอบรม และส่งเสริมใหพ้นกังำนมีสุขอนำมยัท่ี
ดี และดแูลสถำนท่ีท ำงำนใหถ้กูสขุลกัษณะ มีควำมปลอดภยัอยู่เสมอ 

7) เปิดโอกำสใหพ้นกังำนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น หรือรอ้งเรียนเก่ียวกบักำรปฏิบตัิอย่ำงไม่เป็นธรรมหรือกำรกระท ำท่ีไม่ถูกตอ้ง
ในบรษิัทฯ  รวมถงึใหก้ำรคุม้ครองพนกังำนท่ีรำยงำนเรื่องดงักล่ำว 

หมวดที ่4  ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญั เอำใจใส่และรบัผิดชอบตอ่ลกูคำ้ ทัง้ดำ้นคณุภำพสินคำ้ กำรใหบ้รกิำรท่ีดีและไดม้ำตรฐำน กำรรกัษำควำมลบั

ของลกูคำ้ และกำรใหค้วำมส ำคญักบักำรก ำหนดรำคำท่ีเป็นธรรมและเทำ่เทียม ภำยใตน้โยบำยกำรก ำหนดรำคำท่ีมี 
1) กำรซือ้สินคำ้และบรกิำรจำกคูค่ำ้จะเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ โดยจะปฏิบตัิตำมสญัญำท่ีท ำร่วมกนัอย่ำงเคร่งครดั เพ่ือสรำ้ง

ควำมสมัพนัธท่ี์จะก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นระยะยำวกบัทัง้สองฝ่ำย 
2) กำรปฏิบตัติำมเง่ือนไขกำรกูยื้มตำมขอ้ตกลงที่มี  
3) เอำใจใส่และรบัผิดชอบต่อลูกคำ้ มีควำมรบัผิดชอบต่อลูกคำ้ทัง้ดำ้นคณุภำพสินคำ้ และกำรใหบ้ริกำรท่ีดีและไดม้ำตรฐำน กำร

รกัษำควำมลบัของลกูคำ้ และกำรใหค้วำมส ำคญักบักำรก ำหนดรำคำท่ีเป็นธรรมและเท่ำเทียม ภำยใตน้โยบำยกำรก ำหนดรำคำ
ท่ีมี 

4) กำรปฏิบตัติำมกรอบกตกิำ กำรแข่งขนัท่ีดี รวมถงึหลีกเล่ียงวธีิกำรท่ีไม่สจุรติ เพ่ือท ำลำยคูแ่ข่งทำงกำรคำ้ 
5) บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักับกำรก ำกับดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม อำทิ ลูกคำ้ พนักงำน คู่คำ้ ผูถื้อหุน้ หรือผูล้งทุน เจำ้หนี ้และ

ชุมชนท่ีบริษัทฯ ตัง้อยู่ เป็นตน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สียจะได้รบักำรดูแลจำกบริษัทฯ ตำมสิทธิท่ีมีตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งบริษัทฯ จะไม่
กระท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียตำมกฎหมำยหรือตำมขอ้ตกลงที่มี  บริษัทฯ ไดพ้ิจำรณำใหมี้กระบวนกำร
ส่งเสรมิใหเ้กิดกำรมีส่วนรว่มของผูมี้ส่วนไดเ้สียตำมบทบำทและหนำ้ท่ีท่ีมีในกำรสรำ้งเสริมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เพ่ือให้
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปดว้ยดี รวมถึงสรำ้งควำมมั่นคงอย่ำงยั่งยืนใหก้ับกิจกำร และสรำ้งผลประโยชนท่ี์เป็นธรรม
ให้แก่ทุกฝ่ำย นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังจัดให้มีช่องทำงให้ผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถติดต่อส่ือสำร เสนอแนะ  หรือให้ข้อมูลต่อ
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ผ่ำนทำงกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ โดยพิจำรณำใหมี้กระบวนกำรส่งเสริมใหเ้กิด
ควำมรว่มมือระหวำ่งบรษิัทฯ กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในกำรสรำ้งควำมมั่งคั่ง ควำมมั่นคงทำงกำรเงิน และควำมยั่งยืนของกิจกำรดงันี ้  

ใหค้วำมส ำคญักบัพนกังำนทกุระดบัของบรษิัทฯ โดยปฏิบตัิกบัพนกังำนอย่ำงเท่ำเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบ แทนท่ีเหมำะสมกบั
ควำมรูค้วำมสำมำรถของพนกังำนแต่ละคน ควบคู่ไปกบักำรมุ่งเนน้กำรพฒันำศกัยภำพและควำมรูค้วำมสำมำรถอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงกำรให้
ควำมส ำคญักบักำรดแูลรกัษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน โดยค ำนงึถงึควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนและคณุภำพชีวติของพนกังำนเป็นส ำคญั  

ใหค้วำมส ำคญัและรบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคมใกลเ้คียงเก่ียวกบัสภำพแวดลอ้ม รวมถงึใหก้ำรสนบัสนนุกิจกรรมสำธำรณประโยชน์
ของชมุชน ตลอดจนพฒันำสภำพแวดลอ้มของชมุชนและสงัคม เพ่ือชีวติควำมเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ โดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสม 

หมวดที ่5  การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
บรษิัทใหค้วำมส ำคญัและรบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคมใกลเ้คียงเก่ียวกบัสภำพแวดลอ้ม บริษัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และ

มำตรฐำนเก่ียวกับกำรจัดกำรสิ่งแวดลอ้มอย่ำงเคร่งครดั รวมถึงไดด้  ำเนินกำรและควบคุมใหมี้กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรดแูล
รกัษำสิ่งแวดลอ้ม และมีกำรก ำหนดมำตรกำรป้องกันและแกไ้ขเม่ือเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มอันเน่ืองมำจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
รวมทัง้บรษิัทฯ มีกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและคุม้คำ่ 
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การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองสิ่งแวดล้อม  
 บริษัทฯไดเ้ห็นถึงควำมส ำคญัดำ้นสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งปัญหำท่ีเกิดขึน้ดำ้นสิ่งแวดล้อม ส่วนใหญ่เกิดจำกพนักงำนเกิดควำมไม่เขำ้ใจท่ี
แทจ้ริง จึงมีแนวทำงกำรจัดกำรปลูกฝังจิตส ำนึกให้พนักงำนทุกท่ำนท่ีเก่ียวข้องทั้งทำงตรงและทำงอ้อมใหไ้ดร้ับกำรฝึ กอบรมกำรจัดกำร
สิ่งแวดลอ้ม 
 เพ่ือใหเ้กิดควำมมั่นใจถึงประสิทธิภำพกำรด ำเนินกำรดำ้นสิ่งแวดลอ้มและควำมปลอดภัย บริษัทฯด ำเนินงำนตำมกฏหมำย กฏ
ระเบียบและขอ้บงัคบัตำ่งๆ ดำ้นสิ่งแวดลอ้มและควำมปลอดภยัในดำ้นกำรจดักำรของเสียอนัตรำย น ำ้เสีย และเสียงรบกวน 

 หมวดที ่6  การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
บรษิัทใหค้วำมส ำคญัและรบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม จงึมีนโยบำยใหก้ำรสนบัสนนุกิจกรรมสำธำรณประโยชนข์องชุมชน ตลอดจน

พฒันำสภำพแวดลอ้มของชมุชนและสงัคม เพ่ือชีวติควำมเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ โดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสม 
 บรษิัทฯ ไดท้บทวนนโยบำยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีทกุปี ส  ำหรบัปี2565 คณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำและทบทวนกำรน ำหลกัปฏิบตัิ
ตำม CG Code 2017 ซึ่งประกอบดว้ยหลกัปฏิบตัิและแนวปฏิบตัิ 8 ขอ้ไปปรบัใชต้ำมบริบททำงธุรกิจของบริษัทแลว้เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 บรษิัทฯ มีนโยบำยตอ่ตำ้นทจุรติคอรร์ปัชนัและแนวทำงกำรปฏิบตัิเป็นลำยลกัษณอ์กัษรท่ีจะไม่เรียก ไม่รบั ไม่จ่ำย และไม่ท  ำธุรกิจกบั
บุคคลและนิติบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับคอรร์ัปชัน ซึ่งได้ผ่ำนกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว และไดเ้ผยแพร่บนเว็ปไซตข์องบริษัทท่ี 
http://www.pioneermotor.th.com/download/file/81b91191.pdf  
 

 จรรยาบรรณธุรกิจ 
บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) ไดก้  ำหนดจรรยำบรรณและขอ้พงึปฏิบตัสิ  ำหรบัผูบ้รหิำร และพนกังำนเพ่ือถือปฏิบตัดิงันี ้  

1. ข้อพงึปฏิบัตสิ าหรับผู้บริหาร 
ผูบ้รหิำรหมำยถงึ พนกังำนท่ีมีผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ นอกจำกผูบ้ริหำรจะตอ้งพึงปฏิบตัิในจรรยำบรรณทกุๆ ขอ้ในฐำนะท่ีเป็นพนกังำนคน

หนึ่งของบรษิัทแลว้ ผูบ้รหิำรตอ้งมีแนวทำงปฏิบตัท่ีิดีเพ่ือเสรมิสรำ้งกำรเป็นผูบ้ริหำรท่ีดี และในฐำนะผูบ้งัคบับญัชำของพนกังำนจะต้องเป็นผูน้  ำ
และเป็นแบบอย่ำงในกำรประพฤตปิฏิบตัท่ีิดีใหแ้ก่พนกังำนโดยทั่วไปดว้ย จงึก ำหนดแนวทำงปฏิบตัสิ  ำหรบัผูบ้รหิำรไว ้ดงันี ้   

1.1 ผูบ้รหิำรปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้ 
ผูบ้ริหำรจะตอ้งปฏิบตัิหนำ้ท่ีดว้ยควำมซื่อสตัยส์ุจริต ระมดัระวงั รอบคอบ เอำใจใส่ และมีวิสัยทศันก์วำ้งไกล ไม่หำผลประโยชนใ์ห้

ตนเองและพวกพอ้ง จำกขอ้มลูขององคก์รซึง่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยตอ่สำธำรณะและไม่เปิดเผยขอ้มลูควำมลบัขององคก์รต่อบุคคลภำยนอก รวมทัง้ไม่
ด  ำเนินกำรใดๆ อนัเป็นลกัษณะที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

1.2 ผูบ้รหิำรปฏิบตัติอ่พนกังำน 
ผูบ้รหิำรจะตอ้งปฏิบตัติอ่พนกังำนอย่ำงยตุธิรรม บรหิำรงำนโดยควำมไม่ล  ำเอียง สนบัสนนุในกำรสรำ้งศกัยภำพในควำมกำ้วหนำ้และ

เพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของพนกังำน รวมทัง้ส่งเสรมิใหพ้นกังำนมีควำมเขำ้ใจในเรื่องจรรยำบรรณ ท่ีพนกังำนตอ้งพึงปฏิบตัิ จดัสวสัดิกำร
ใหพ้นกังำนอย่ำงเหมำะสม  และปฏิบตัติอ่พนกังำนดว้ยควำมสจุรติใจ รบัฟังขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะอย่ำงมีเหตผุล 

1.3 ผูบ้รหิำรปฏิบตัติอ่ลกูคำ้ 
ผูบ้รหิำรตอ้งปฏิบตัติอ่ลกูคำ้ตำมขอ้ปฏิบตัจิรยิธรรมธุรกิจ ท่ีบรษิัทก ำหนดไวอ้ย่ำงเครง่ครดั 

1.4 ผูบ้รหิำรปฏิบตัติอ่คูค่ำ้ 
ผูบ้รหิำรจะตอ้งปฏิบตัติอ่คู่คำ้อย่ำงเป็นธรรม ไม่เรียกรอ้งหรือรบัผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไม่ชอบธรรมจำกคู่คำ้ และหำกปฏิบตัิตำมเง่ือนไข

ขอ้ใดไม่ได ้ใหร้ีบแจง้คูค่ำ้ใหท้รำบล่วงหนำ้เพ่ือรว่มกนัหำแนวทำงแกไ้ข 

1.5 ผูบ้รหิำรปฏิบตัติอ่คูแ่ข่งทำงกำรคำ้ 
ผูบ้ริหำรจะตอ้งปฏิบตัิต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้ ภำยใต้กรอบกติกำของกำรแข่งขนัท่ีดี และไม่แสวงหำขอ้มลูท่ีเป็นควำมลับของคู่แข่งขัน

ทำงกำรคำ้ดว้ยวธีิท่ีไม่สจุรติ  

http://www.pioneermotor.th.com/download/file/81b91191.pdf
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1.6 ผูบ้รหิำรปฏิบตัติอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
ผูบ้ริหำรตอ้งปฏิบตัิหรือควบคมุใหมี้กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และรบัผิด  ชอบต่อสงัคม  รวมถึงใหค้วำม

รว่มมือ ช่วยเหลือ สนบัสนนุ และอำสำท ำกิจกรรมที่เป็นประโยชนต์อ่ชมุชนและสงัคม 

2.  ข้อพงึปฏิบัตสิ าหรับพนักงาน 
เพ่ือเป็นกำรเสรมิสรำ้งกำรท ำงำนท่ีดี มีประสิทธิภำพ พนกังำนควรมีแนวทำงปฏิบตั ิดงันี ้

2.1 พนกังำนพงึปฏิบตังิำนดว้ยควำมซื่อสตัยส์ุจริต และดว้ยควำมอุตสำหะ ขยนัหมั่นเพียร และปรบัปรุงประสิทธิภำพกำรท ำงำน
ใหด้ียิ่งขึน้ ทัง้นีเ้พ่ือประโยชนต์อ่ตนเองและบรษิัท 

2.2 พนกังำนพงึประพฤตปิฏิบตัติำมกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัในกำรท ำงำนของบรษิัทโดยเครง่ครดั 
2.3 พนกังำนพงึใหค้วำมเคำรพและเช่ือฟังผูบ้งัคบับญัชำท่ีสั่งกำรโดยชอบดว้ยนโยบำย และระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัท 
2.4 พนักงำนพึงมีควำมสมัครสมำนสำมัคคีต่อกัน และเอือ้เฟ้ือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ก่อใหเ้กิดควำมขัดแยง้ ซึ่งจะน ำไปสู่

ควำมเสียหำยตอ่บคุคลอ่ืน และบรษิัท 
2.5 พนักงำนพึงเคำรพสิทธิและให้เกียรติซึ่งกันและกันหลีกเล่ียงกำรน ำข้อมูลหรือเรื่องรำวของผู้อ่ืนทัง้ในเรื่องเก่ียวกับกำร

ปฏิบตัิงำน และเรื่องส่วนตวัไปเปิดเผยหรือวิพำกษ์วิจำรณ์ในลักษณะท่ีจะก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยทัง้ต่อพนักงำน และต่อ
บรษิัท 

2.6 พนกังำนพงึหลีกเล่ียงกำรรบัของขวญัใด ๆ ท่ีอำจท ำใหต้นเองรูส้กึอดึอดัในกำรปฏิบตัหินำ้ท่ีในภำยหนำ้ หำกหลีกเล่ียงไม่ไดใ้ห้
แจง้ตอ่ผูบ้งัคบับญัชำทรำบในทนัที 

2.7 พนักงำนไม่ใชต้  ำแหน่งหนำ้ท่ี หรือประโยชนจ์ำกหนำ้ท่ีกำรงำน แสวงหำผลประโยชนส์่วนตน หรือพรรคพวก หรือท ำธุรกิจ
แข่งขนักบับรษิัท 

2.8 พนกังำนพงึปฏิบตั ิตอ่ลกูคำ้ คูค่ำ้ ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ และดว้ยควำมเสมอภำค 
2.9 พนกังำนพงึรกัษำควำมลบัของลกูคำ้ คูค่ำ้ และองคก์รอย่ำงเครง่ครดั 
2.10 พนกังำนพงึรำยงำนเรื่องที่ไดร้บัทรำบใหผู้บ้งัคบับญัชำโดยมิชกัชำ้ เม่ือเรื่องท่ีรบัทรำบอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน หรือ

ช่ือเสียงของบรษิัท 
2.11 พนักงำนพึงรักษำดูแลสิทธิประโยชน์ และทรัพย์สินของบริษัทให้มีสภำพดีให้ได้ใช้ประโยชน์อย่ำงเต็มท่ี ประหยัด มิให้

สิน้เปลือง สญูเปล่ำ เสียหำย หรือเส่ือมสลำยก่อนเวลำอนัสมควร 

บทก าหนดโทษ 
กรณีท่ีฝ่ำยบรหิำรและพนกังำน ปฏิบตัตินในลกัษณะที่ก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บับริษัท ใหพ้ิจำรณำไปตำมโครงสรำ้ง

กำรจัดองคก์รของบริษัท และระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกับกำรท ำงำน ทัง้นีใ้หแ้ต่ละฝ่ำยงำนเป็นผูพ้ิจำรณำเองในเบือ้งตน้และสรุปเรื่องส่ง ต่อให้
ผูบ้งัคบับญัชำระดบัสูงและสำยงำนท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป เพ่ือตดัสินควำมผิดพรอ้มทัง้ระบุโทษตำมควำมเหมำะสมต่อไป แต่หำกควำม ขดัแยง้ทำง
ผลประโยชนท่ี์เกิดขึน้รุนแรงและก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยเป็นอย่ำงมำก ไม่อำจอยู่ในวินิจฉัยของตน้สงักดัได ้ก็ใหน้  ำเรื่องเขำ้สู่ฝ่ำยบ ริหำรของ
บรษิัท เพ่ือพิจำรณำหำขอ้สรุปและก ำหนดโทษตอ่ไป 

การก าหนดโทษ 
1.  ตกัเตือนดว้ยวำจำ 
2.  ตกัเตือนดว้ยหนงัสือ 
3.  ตดัคำ่จำ้ง 
4.  พกังำน 
5.  เลิกจำ้ง โดยไม่จ่ำยคำ่ชดเชยภำยใตก้ฎหมำยว่ำดว้ยกำรคุม้ครองแรงงำน 
6.  ด  ำเนินคดีตำมกฎหมำย 
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6.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีทีผ่่านมา 
 บริษัทไดท้บทวนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร (Corporate Governance Policy) โดยอำ้งอิงจำกหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี
ส  ำหรบับรษิัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ส  ำหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG 
Code) ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ซึ่งฝ่ำย บริหำรไดพ้ิจำรณำพบว่ำบริษัทไดน้ ำหลกัปฏิบตัิส่วนใหญ่มำ
ปรบัใชแ้ลว้และน ำเสนอคณะกรรมกำรรบัทรำบในหลกักำร ในกำรประชุมคณะกรรมกำรครัง้ท่ี 5/2565 วนัพฤหสับดีท่ี 10 พฤศจิกำยน  2565 
และเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรดงักล่ำว ทัง้นี ้ คณะกรรมกำรไดมี้กำรทบทวนและขออนมุตัินโยบำยฉบบัเดิมและนโยบำยเพิ่มเติมโดยเป็นไป
ตำมมำตรฐำนนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีดงัต่อไปนี ้คือ 1. นโยบำยกำรใหห้รือรบัของขวญั กำรเลีย้งรบัรอง และกำรบริจำค, 2. นโยบำย
กำรคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล, 3. นโยบำยเก่ียวกบัสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม, 4. นโยบำยกำรเป็นกลำงทำงกำรเมือง, 5. นโยบำยกำรปฎิบตัิดำ้น
ภำษี, 6. นโยบำยกำรจดัซือ้จดัจำ้ง, 7. นโยบำยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์รวมถึงบริษัทไดมี้กำรแกไ้ขปรบัปรุงแบบประเมินกรรมกำร และ
พิจำรณำทบทวนและปรบัปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำร ท่ีดีส  ำหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 
(CG Code) ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์โดยมีรำยละเอียดนโยบำยท่ีไดด้  ำเนินกำรแลว้ตำมนี ้และมีกำร
ส่ือสำร ประชำสัมพันธ์ และติดตำมใหพ้นักงำนทุกคนรบัทรำบถึงนโยบำยดงักล่ำวและแนวปฏิบัติ ผ่ำนทำงอีเมล ์เว็บไซตข์องบริษัท บอรด์
ประชำสมัพนัธ ์และเสียงตำมสำยของบรษิัท    

1. นโยบายการให้หรือรับของขวัญ การเลีย้งรับรอง และการบริจาค 
 เพ่ือใหผู้บ้ริหำร และพนกังำนของบริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) มีควำมเขำ้ใจ  เก่ียวกบันโยบำยในกำรท่ีจะใหห้รือรบั
ของขวญั กำรเลีย้งรบัรอง ตลอดทัง้กำรบริจำคต่ำงๆ รวมทัง้ไดเ้ขำ้ใจขอบเขต หลักเกณฑต์่ำงๆเพ่ือน ำไปปฏิบตัิใหถู้กตอ้ง เหมำะสมในกำร
เบกิจ่ำยคำ่ของขวญั กำรเลีย้งรบัรอง และกำรรว่มกิจกรรมสนัทนำกำร รวมทัง้กำรบรจิำคเงินและสิ่งของตำ่งๆ   

หลักท่ัวไป 
1. ผูบ้รหิำร พนกังำน ตอ้งหลีกเล่ียงท่ีจะใหห้รือรบัของขวญั และกำรเลีย้งรบัรองจำกลกูคำ้ คูค่ำ้ ผูร้บัเหมำ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งทำงธุรกิจ 
2. ในกรณีท่ีไม่สำมำรถหลีกเล่ียงได ้ผูบ้ริหำร พนักงำน จะตอ้งปฏิบตัิตำมนโยบำยของบริษัท เรื่อง กำรใหห้รือรบัของขวญั กำรเลี ้ ยง

รบัรอง และกำรบรจิำค โดยกำรใหห้รือรบันัน้ตอ้งไม่ฝ่ำฝืน กฎหมำย เขำ้ขำยตดิสินบน หรือสนบัสนนุกิจกรรมทำงกำรเมือง 
3. กำรบรจิำค ในกรณีท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้ตอ้งเป็นกำรบรจิำคใหก้บับคุคล หน่วยงำน องคก์รที่ถกูตอ้งตำมกฎหมำย 
4. หำ้มเรียกรอ้ง หรือกระท ำกำรใดๆท่ีส่อไปในทำงที่จะท ำใหล้กูคำ้ คูค่ำ้ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขำ้ใจวำ่จะตอ้งใหข้องขวญัทกุรูปแบบ 
5. หำ้มรบั หรือใหข้องขวญักบัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ไม่วำ่จะเป็นลกูคำ้ คูค่ำ้หรือผูอ่ื้นใดในรูปแบบของเงินสด หรือสิ่งอ่ืนท่ีสำมำรถแลกเปล่ียนเป็น

เงินสดไดท้กุกรณี 
6. กำรใหห้รือรบัของขวญั 

 กรณีรับ  ใหน้ ำส่งส่วนกลำง ฝ่ำยทรพัยำกรมนษุย/์ธุรกำร จำกนัน้ผูจ้ดักำรฝ่ำยทรพัยำกรมนษุย/์ธุรกำรหรือผูท่ี้ไดร้บั 
   มอบหมำยรวบรวมของขวญัท่ีไดร้บัมำ เสนอกรรมกำรบริหำร ผูก้  ำกับดแูล เพ่ือบริจำคเป็นกำรกุศลตำมควำม
   เหมำะสม กรณีท่ีเป็นของเน่ำเสียไดง้่ำย เช่น อำหำร ขนม หรือของสด ใหส้่งคืนฝ่ำยนัน้ๆ เพ่ือ แจกจ่ำยภำยใน
   หน่วยงำน 

กรณีให ้ ตอ้งไดร้บักำรอนมุตักิำรใหจ้ำกผูจ้ดักำรฝ่ำย หำกมีมลูคำ่เกิน 1,000 บำท (หนึ่งพนับำท) ตอ้งไดร้บักำรอนมุตัิจำก
กรรมกำรบรหิำรท่ีก ำกบัดแูลและตอ้งปฏิบตัติำมขัน้ตอนกำรจดัซือ้หรือกำรเบิกเงินของบรษิัทฯ อย่ำงเครง่ครดั 

การรับหรือการให้สนับสนุน   
1. กำรรับหรือกำรใหก้ำรสนับสนุนนั้นตอ้งพิสูจน์ได้ว่ำผู้ขอรับกำรสนับสนุนไดท้  ำกิจกรรมตำมโครงกำรดังกล่ำวจริง และเป็นกำร

ด ำเนินกำรเพ่ือสนบัสนนุใหว้ตัถุประสงคข์องโครงกำรประสบผลส ำเร็จ เพ่ือโฆษณำประชำสมัพนัธธ์ุรกิจ ตรำสินคำ้ของบริษัทฯ หรือ
ขอ้มลูสภำพแวดลอ้ม แหล่งน ำ้ โดยเป็นไปตำมวตัถปุระสงคข์องกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมอย่ำงแทจ้รงิ 

2. กำรรบัหรือกำรใหก้ำรสนบัสนนุจำกคู่ธุรกิจ หรือองคก์รเอกชน ในกำรส่งเสริมสนบัสนนุกำรวิจยัพฒันำ  กำรผลิต ดำ้นนวตักรรมและ
เทคโนโลยี ดำ้นกำรเงินกำรธนำคำร กำรตลำด ตอ้งไดร้บัอนมุตัิด  ำเนินโครงกำรจำกผูมี้อ  ำนำจตำมสำยบงัคบับญัชำ และพิ สูจนไ์ดว้่ำ
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กำรรบัหรือกำรใหก้ำรสนับสนุนนัน้ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชนต์่ำงตอบแทนใหก้ับกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำนบุคคลใด หรือ
หน่วยงำนใด ซึง่ไม่ไดเ้ป็นขอ้อำ้งส ำหรบักำรทจุรติคอรร์ปัชั่น 

3. กำรรบัหรือกำรใหก้ำรสนบัสนนุตอ้งถกูตอ้งตำมกฎหมำย และขนบธรรมเนียมประเพณี ของชมุชน สงัคม 
 
การเลีย้งรับรอง   
1. กรณีท่ีตอ้งรบัหรือตอ้งเลีย้งรบัรอง ผูท่ี้รบัเลีย้งหรือผูท่ี้เป็นตวัแทนในกำรเลีย้งหำ้มรบัหรือเลีย้งหำกเขำ้ประเดน็นี้ 
 ก. ขดักบัระเบียบขอ้บงัคบัหรือค  ำสั่งหรือนโยบำยของบรษิัทฯ หรือขดักบักฎหมำยทกุกรณี 
 ข. เขำ้ข่ำยกำรทจุรติหรือตดิสินบน (สรำ้งอิทธิพลในกำรตดัสินใจทำงธุรกิจ) 
 ค. หรูหรำหรือสิน้เปลือง หรือสนบัสนนุกิจกรรมทำงกำรเมือง ก่อใหเ้กิดควำมเส่ือมเสียช่ือเสียงของบรษิัทฯ 
 ง. เขำ้ข่ำยลำมก อนำจำร 
 จ. ในกำรดงักล่ำว ตวัแทนของผูเ้ลีย้งและผูร้บัเลีย้งจะตอ้งอยู่รว่มจนจบในกำรเลีย้งนัน้ๆ 
2. กำรรบัเลีย้งหรือเลีย้งรบัรองนัน้ตวัแทนตอ้งมีต  ำแหน่งไม่ต  ่ำกวำ่ผูจ้ดักำรส่วนขึน้ไป 
3. กำรเลีย้งท่ีมีมลูคำ่เกิน 1,000 บำท (หนึ่งพนับำท) จะตอ้งไดร้บักำรอนมุตัจิำกกรรมกำรบรหิำรท่ีก ำกบัสำยงำนอยู่ทกุครัง้ 

2. นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
 บรษิัทฯ ยดึมั่นกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจรรยำบรรณ เคำรพและปฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ีบงัคบัใช ้ตลอดจนตระหนกัถึงควำมส ำคญัดำ้น
กำรเคำรพสิทธิส่วนบุคคลของลูกคำ้ ผูถื้อหุน้ พนักงำน ของบริษัท และบุคคลต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษัท และเพ่ือใหเ้กิดควำมมั่นใจว่ ำบุคคล
ดงักล่ำวจะไดร้บัควำมคุม้ครองสิทธิ อย่ำงครบถว้นตำมพระรำชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  บริษัทจึงไดก้  ำหนดนโยบำยกำร
คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล (Personal Data Protection Policy) ขึน้ โดยนโยบำยนีไ้ดร้ะบุถึงวิธีกำรท่ีบริษัทปฏิบตัิต่อขอ้มลูส่วนบุคคล เช่น กำร
เก็บรวบรวม เก็บรกัษำ กำรใช ้กำรเปิดเผย รวมถงึสิทธิตำ่ง ๆ ของเจำ้ของขอ้มลูส่วนบุคคล  ดว้ยมำตรกำรท่ีเขม้งวดในกำรรกัษำควำมปลอดภยั
ของขอ้มลูส่วนบุคคล เพ่ือใหม้ั่นใจว่ำ ขอ้มลูส่วนบุคคลท่ีบริษัท ฯ ไดร้บัจะถูกน ำไปใชต้รงตำมควำมตอ้งกำรของแต่ละบุคคลและถูกตอ้งตำ ม
กฎหมำย 

3. นโยบายเกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 บรษิัทฯ มีควำมตัง้ใจในกำรประกอบธุรกิจอย่ำงยั่งยืนบนควำมรบัผิดชอบดำ้นสิ่งแวดลอ้ม โดยใหค้วำมส ำคญัต่อกำรลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดลอ้มที่เกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจในส่วนตำ่งๆ  ทำงบรษิัทจงึมีนโยบำยส่งเสรมิใหเ้กิดกำรพฒันำกระบวนกำรผลิต สรำ้งสรรคน์วตักรรม เพ่ือ
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมท่ีอำจจะเกิดขึน้ โดยมีกำรควบคุมและลดมลพิษต่ำงๆ ทั้งทำงน ำ้ ทำงอำกำศ และสิ่งปนเป้ือนท่ีจะออกสู่
สภำพแวดลอ้มภำยนอก ลดกำรทิง้ของเสียท่ีเกิดจำกกระบวนกำรผลิตและกำรใชง้ำนทั่วไป รวมทัง้หำแนวทำงเพ่ือลดกำรส่งของเสียออกไปก ำจดั
ภำยนอกใหม้ำกท่ีสดุ 
 นอกจำกนัน้ บริษัทฯ มีกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนใหมี้ควำมปลอดภัยและเหมำะสมกับแต่ละส่วน มีกำรก ำหนด
แนวทำงในกำรปอ้งกนัและควบคมุไม่ใหเ้กิดอบุตัเิหตจุำกกำรด ำเนินงำน ทัง้พนกังำน ผูร้บัเหมำและบุคคลภำยนอกท่ีเก่ียวขอ้ง พรอ้มทัง้ส่ง เสริม
และสรำ้งจิตส ำนกึในกำรดแูลสุขภำพของพนกังำนและครอบครวั มีกำรสนบัสนนุสงัคมและชุมชนท่ีอยู่บริเวณรอบโรงงำนโดยผ่ำนกระบวนกำร
กำรมีส่วนรว่มของชมุชนเพ่ือใหมี้กำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 

4. นโยบายการเป็นกลางทางการเมือง 
1. บริษัทฯ มีนโยบำยท่ีจะไม่ใหก้ำรสนับสนุนทำงกำรเงินหรือทรัพยำกรของบริษัทฯ ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมเพ่ือ

ผลประโยชนข์องนกักำรเมืองหรือพรรคกำรเมืองใดๆ หรือเพ่ือประโยชนต์อ่บรษิัทฯในกำรไดส้ญัญำหรือรำ่งกฎหมำยเพ่ือเอือ้ประโยชนท์ำงธุรกิจจ
ของบรษิัทฯ 

2. บริษัทฯ ไม่กระท ำกำรอันใดท่ีเก่ียวข้องกับกำรเมือง ไม่มีส่วนร่วมในกำรหำเสียง หรือโฆษณำใหพ้รรคกำรเ มืองหรือ
นักกำรเมืองใดๆ ในพืน้ท่ีของบริษัทฯ รวมถึงไม่ใช้ทรัพยำกรและทรัพย์สินของบริษัทฯ ในกำรนั้น ไม่มีแนวทำงในกำรใหก้ำรช่วยเหลือทำง
กำรเมือง ไม่วำ่จะโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม 
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3. บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรเป็นกลำงทำงกำรเมือง ไม่เขำ้ไปมีส่วนร่วมและไม่ฝ่ักใฝ่พรรคกำรเมืองใดพรรคกำรเมืองหนึ่ง 
หรือผูมี้อ  ำนำจทำงกำรเมืองคนใดคนหนึ่ง 

4. บริษัทฯ ส่งเสริมใหพ้นักงำนทุกระดับปฏิบัติตำมกฎหมำย รฐัธรรมนญู ยึดมั่นในระบอบประชำธิปไตย และส่งเสริมให้
พนกังำนทกุระดบัสำมำรถใชส้ิทธิทำงกำรเมืองของตนตำมครรลองของกฎหมำยในฐำนะพลเมืองดีสำมำรถแสดงออก เข้ำร่วมสนบัสนนุใชส้ิทธิ
ทำงกำรเมืองนอกเวลำท ำงำนของบรษิัทฯ ในกำรนัน้ 

5. พนกังำนทกุระดบัของบริษัทฯ สำมำรถใชส้ิทธิทำงกำรเมืองท่ีพึงมีโดยเป็นกำรกระท ำในนำมของแต่ละบุคคล รวมทัง้ไม่ใช้
ต  ำแหน่งในบรษิัทฯ หรือช่ือ หรือตรำบรษิัทฯ ชกัจงูผูอ่ื้นใหจ้่ำยเงินอดุหนนุ หรือใหก้ำรสนบัสนนุแก่นกักำรเมืองหรือพรรคกำรเมืองใดๆ 

6. บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยให้พนักงำนทุกระดับของบริษัทฯ สั่ งกำร หรือโน้มน้ำว ด้วยวิธีกำรใดๆ ท่ีท  ำให้พนักงำนและ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำเขำ้รว่มในกิจกรรมทำงกำรเมืองทกุประเภทซึง่อำจท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ภำยในองคก์ร และก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยกบับริษัทฯ 
ในทกุกรณี 

5. นโยบายการปฎบัิตด้ิานภาษี 
1. การวางแผนและแนวทางการปฏิบัตทิางด้านภาษี 

 จดัใหมี้กำรบริหำรจดักำร กำรวำงแผนดำ้นภำษีอำกร และกำรเสียภำษีอำกรตำมแนวทำงท่ีกฎหมำยก ำหนด เพ่ือรกัษำช่ือเสียงและ
ภำพลกัษณข์องบริษัทฯ ตลอดจนมีกำรปฏิบตัิทำงดำ้นภำษีท่ีสอดคลอ้งไปในทิศทำงเดียวกนัเพ่ือใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัสิทธิประโยชนท์ำง
ภำษีท่ีเหมำะสม  

 จัดใหมี้กำรน ำส่งภำษี หรือขอคืนภำษีอย่ำงถูกตอ้ง ภำยในก ำหนดเวลำกฎหมำยหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องในประเทศท่ีบริษัทฯ 
ด  ำเนินงำนอยู่ รวมถงึยดึมั่นในบทบำทหนำ้ท่ี กำรเป็นพลเมืองท่ีดี โดยกำรปฎิบตัิตำมกฎหมำยภำษีของประเทศ นัน้ ๆ เพ่ือสะทอ้นถึง
ควำมโปรง่ใสในกำรด ำเนินงำนดำ้นภำษี 

 จดัใหมี้กำรวำงแผน ศกึษำ วเิครำะห ์ผลกระทบทำงภำษี ส ำหรบัโครงกำรลงทนุตำ่งๆของบริษัทใหเ้หมำะสมก่อนกำรเขำ้ลงทนุ โดยให้
สอดคลอ้งกบัโครงสรำ้งกำรลงทนุและนโยบำยกำรลงทนุ โดยใชส้ิทธิประโยชนแ์ละโครงสรำ้งภำษีอย่ำงถกูตอ้งตำมกฎหมำย 

2. การประสานงานด้านภาษีอากร 
 จดัใหมี้ผูร้บัผิดชอบดำ้นภำษีในกำรประสำนงำน ติดต่อกบัหน่วยงำนภำษีของรฐับำล ท่ีมีควำมรู ้ทกัษะดำ้นภำษีอำกร โดยใหข้อ้มูล

ทำงภำษีท่ีถกูตอ้งตรงตำมขอ้เทจ็จรงิในกำรด ำเนินธุรกิจ 
 มีกำรใหค้วำมรู ้ค  ำปรกึษำกบัหน่วยงำนต่ำงๆ และพนกังำนภำยในบริษัทฯ เก่ียวกบัภำษีอำกร เพ่ือใหป้ฎิบตัิงำนไดอ้ย่ำงถูกตอ้งตำม

กฎหมำยภำษีอำกรรวมทัง้จดัใหมี้กำรอบรมดำ้นกฎหมำยภำษีอำกรอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือใหผู้ป้ฏิบตัิงำนเพิ่มพูนควำมรู ้และน ำไปใชใ้น
กำรปฏิบตังิำนไดถ้กูตอ้ง 

 เปิดเผยนโยบำยดำ้นภำษีใหก้บัผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

3. ทีป่รึกษาด้านภาษีอากร 
 จดัใหมี้ท่ีปรกึษำดำ้นภำษีอำกรที่มีควำมเช่ียวชำญ และใหค้  ำปรกึษำเพ่ือใหเ้กิดควำมโปรง่ใส และถกูตอ้งตำมแนวทำงที่กฎหมำย

ก ำหนดกำรวำงแผนและแนวทำงกำรปฏิบตัทิำงดำ้นภำษี 

6. นโยบายการจัดซือ้จัดจ้าง 
1. จดัซือ้จัดจำ้งโดยค ำนึงถึงควำมคุม้ค่ำ มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ทัง้ในดำ้นคณุภำพ รำคำ และกำรใหบ้ริกำร เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์

สงูสดุตอ่บรษิัท 
2. จดัซือ้จัดจำ้งโดยมุ่งเนน้ดำ้นจริยธรรมทำงธุรกิจ ไม่เอำเปรียบคู่คำ้ และใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น ชัดเจน เปิดเผยและปฏิบตัิต่อ คู่คำ้

อย่ำงเทำ่เทียมกนั รวมถงึรบัฟังควำมคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะของคูค่ำ้ 
3. จดัซือ้จดัจำ้งอย่ำงโปรง่ใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้ปฏิบตัติำมระเบียบขอ้บงัคบัและกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงเครง่ครดั 
4. จดัซือ้จดัจำ้งและบรหิำรจดักำรคูค่ำ้อย่ำงยั่งยืน โดยค ำนงึถึงผลกระทบดำ้นสิ่งแวดล้อม ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและ         ธรรมำภิบำล 

หรือกำรก ำกบัดแูลกิจำกรท่ีดี (Environmental, Social and Governance: ESG) รวมถึงกำรพิจำรณำคู่คำ้ท่ีมีกำรก ำกับดแูล คู่คำ้ให้
ด  ำเนินกำรตำมแนวปฏิบตัคิูค่ำ้บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) ซึง่เป็นส่วนหนึ่งของกำรบรหิำรสำยโซอ่ปุทำนอย่ำงยั่งยืน 
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5. จดัซือ้จัดจำ้งโดยค ำนึงถึงควำมคุม้ค่ำ มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ทัง้ในดำ้นคณุภำพ รำคำ และกำรใหบ้ริกำร เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์
สงูสดุแก่บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 

6. บรหิำรจดักำรองคค์วำมรู ้พรอ้มทัง้ผลกัดนักำรใชง้ำนเทคโนโลยีและนวตักรรม เพ่ือพฒันำศกัยภำพดำ้นจดัซือ้จดัจำ้ง 

7. นโยบายและแนวปฏิบัตคิวามขัดแย้งทางผลประโยชน ์  
คณะกรรมกำรบรษิัทถือเรื่องควำมขดัแยง้ระหว่ำงผลประโยชนส์่วนตน และผลประโยชนข์องบริษัท เป็นนโยบำยท่ีส ำคญัโดยก ำหนดเป็น

นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี และก ำหนดแนวปฏิบัติส  ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ไวใ้นจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำร
ประกอบธุรกิจ ท่ีก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนเอง และบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งท่ีอำจจะเกิ ด
ควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนเ์พ่ือหลีกเล่ียงกำรใชโ้อกำสจำกกำรเป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือพนักงำนของบริษัท แสวงหำประโยชนส์่วนตน 
บรษิัทจงึไดมี้กำรก ำหนดขอปฏิบตัสิ  ำหรบั กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิัท ดงันี ้

1. ดแูลใหบ้ริษัทมีกำรปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ ์วิธีกำร และกำรเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ตำมท่ีกฎหมำยหรือหน่วยงำนก ำกบัดแูล
ก ำหนดไวอ้ย่ำงเครง่ครดั และเป็นไปตำมระเบียบของบรษิัท 

2. หลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองหรือบคุคล/นิตบิคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บับรษิัท 

3. ในกรณีรำยกำรท่ีเป็นรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัซึง่ไม่เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรคำ้ทั่วไปตำมหลกักำรท่ีคณะกรรมกำรบริษัทอนมุตัิ หรือมีลกัษณะ
และขนำดของรำยกำรไม่อยู่ในอ ำนำจกำรพิจำรณำของฝ่ำยจดักำร ตอ้งผ่ำนกำรสอบทำนและใหค้วำมเห็นจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ก่อนน ำเสนอขออนมุตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิัทหรือผูถื้อหุน้ 

4. ในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั รำยกำรนัน้จะตอ้งเป็นไปตำมเง่ือนไขกำรคำ้ทั่วไปตำมหลกักำรท่ีคณะกรรมกำร
บรษิัทอนมุตั ิดว้ยควำมโปรง่ใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนกำรท ำรำยกำรกบับคุคลภำยนอก และค ำนงึถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัท 

5. ผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่มีส่วนในกำรพิจำรณำรำยกำรท่ีตนมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
 บริษัท ถือว่ำนโยบำยกำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนเ์ป็นนโยบำยส ำคญั ดงันัน้คณะกรรมกำรตรวจสอบจึงไดก้  ำหนดแนว
ปฏิบัติเรื่องควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และให้มีกำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือให้ด  ำเนินกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมเป็นไปอย่ำงมี
มำตรฐำน โปร่งใส โดยในปี 2565 มีกำรทบทวนและไดร้บักำรอนมุตัิจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 5/2565 เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 
2565 เพ่ือใหด้  ำเนินกำรสอดคลอ้งตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี อีกทัง้ไดป้ระชำสมัพนัธใ์หค้ณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน ไดร้บัทรำบถึง
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและแนวปฏิบัติ  ผ่ ำนเ สียงตำมสำยของบริษัท บอร์ดประ ชำสัมพันธ์  และเว็บไซต์ของบริษัท 
www.pioneermotor.th.com 
 

 
จรรยำบรรณและขอ้พงึปฏิบตัิใน
กำรท ำงำน (Code of Conduct) 

 
ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของคณะ 

กรรมกำรบรษัิท และกรรมกำรชดุยอ่ย 

 
นโยบำยกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติ

คอรร์ปัชั่น 

 
นโยบำยกำรเขำ้ท  ำรำยกำรระหวำ่ง
กนัหรอืรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั 

 
คูมื่อ และนโยบำยบรหิำรควำมเสี่ยง 

 
นโยบำยกำรแจง้เบำะแสและรบัขอ้

รอ้งเรยีน 

 
หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของ

เลขำนกุำรบรษัิท 

 
กฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
นโยบำยกำรใหห้รอืรบัของขวญั 
กำรเลีย้งรบัรอง และกำรบรจิำค 

 
นโยบำยกำรคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล 

 
นโยบำยเก่ียวกบัสงัคมและ

สิ่งแวดลอ้ม 

 
จรรยำบรรณและขอ้พงึปฏิบตัิ
ส  ำหรบัผูบ้รหิำรและพนกังำน 

http://www.pioneermotor.th.com/
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นโยบำยกำรเป็นกลำงทำงกำรเมือง 

 
นโยบำยกำรปฎบิตัิดำ้นภำษี 

 
นโยบำยกำรจดัซือ้จดัจำ้ง 

 
นโยบำยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

 

ส ำหรบัในเรื่องอ่ืนๆท่ีเหลือบรษิัทจะพยำยำมทบทวนและด ำเนินกำรปรบัปรุงอย่ำงตอ่เน่ือง เพ่ือเพิ่มประสิทธิภำพกำรก ำกบัดแูลและยก
มำตรฐำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัท ใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ส  ำหรบับรษิัทจดทะเบียนปี 2560 (CG CODE)  
  

การประเมินการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี  
บริษัทฯ ไดร้บัผลกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียน(Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies - CGR) ประจ ำปี 2565 ในระดบัดีมำก (Very Good) ซึ่งจดัท  ำโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) สรุปผลกำร
ส ำรวจของปี 2563-2565 ดงันี ้

ปี ระดับ 

2565 ดีมำก 
 

2564 ดีมำก 
 

2563 ดีมำก 
 

กำรน ำหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีส  ำหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2565 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
2022) ของส ำนกังำนก.ล.ต.มำปรบัใช ้ 

แนวปฏิบัตข้ิอ 1 ประธำนกรรมกำรของบรษิัทควรเป็นกรรมกำรอิสระ 
เหตุผล: ประธำนกรรมกำรบริษัทจ ำเป็นตอ้งมีควำมเป็นผู้น  ำท่ีมีควำมรู ้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญในดำ้น

อตุสำหกรรม แมว้ำ่ ประธำนกรรมกำรบริษัทจะไม่ใช่กรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรบริษัทไดก้  ำหนดบทบำทและหนำ้ท่ีของประธำนกรรมกำรไว้
อย่ำงชัดเจน มีกำรถำวงดุลอ ำนำจ เนน้ท่ีประโยชนข์องบริษัท ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย และส่งเสริมใหก้รรมกำรทุกคนสำมำรถ ให้
ควำมเหน็และเสนอแนะในท่ีประชมุไดอ้ย่ำงอิสระ 

แนวปฏิบัตข้ิอ 2 บรษิัทควรเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถเขำ้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ในรูปแบบอิเล็คทรอนิคส ์
เหตผุล: ปี 2566 บรษิัทจดัใหมี้กำรประชมุผูถื้อหุน้ในรูปแบบกำรประชมุรูปแบบไฮบรดิ (Hybrid Meeting) (Physical และ E-AGM) 

แนวปฏิบัตข้ิอ 3 บรษิัทควรก ำหนดและเปิดเผยเปำ้หมำยกำรจดักำรดำ้นพลงังำน  

แนวปฏิบัตข้ิอ 4 บรษิัทควรก ำหนดและเปิดเผยเปำ้หมำยกำรจดักำรเรื่องทรพัยำกรน ำ้  

แนวปฏิบัตข้ิอ 5 บรษิัทควรก ำหนดและเปิดเผยเปำ้หมำยกำรจดักำรขยะของเสีย และ/หรือกำรลดมลพิษ  

แนวปฏิบัตข้ิอ 6 บรษิัทควรก ำหนดและเปิดเผยเปำ้หมำยกำรจดักำรเรื่องกำรลดก๊ำซเรือนกระจกจำกกำรด ำเนินธุรกิจ  

เหตผุล: ปัจจบุนับรษิัทอยู่ระหวำ่งด  ำเนินกำรรวบรวมขอ้มลูในดำ้นตำ่งๆ 

แนวปฏิบัตข้ิอ 7 คณะกรรมกำรควรจดัใหมี้กำรประชมุระหวำ่งกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้รหิำร โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้รว่มประชมุทกุปี 
เหตผุล: บรษิัทอยู่ระหวำ่งก ำลงัเตรียมกำรจดัหำเวลำร่วมกนัของกรรมกำรทกุท่ำน 
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การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น   
บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรจดัประชุมผูถื้อหุน้อย่ำงต่อเน่ือง ในปีนีบ้ริษัทฯ ไดร้บักำรประเมินคณุภำพ 100 คะแนน อยู่ในระดบัดี

เย่ียมสมควรเป็นตวัอย่ำง จำกโครงกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ (AGM Checklist) ประจ ำปี 2565 ซึ่งจัดโดยสมำคม
ส่งเสรมิผูล้งทนุไทย และสรุปผลกำรประเมินฯ ของปี 2563-2565 ดงันี ้

 

ปี 
ผลการประเมิน คะแนนเตม็ (100 คะแนน ) 

คะแนน ระดับ 

2565 100 
 

2564 98 
 

2563 100 
 

จำกโครงกำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรประชุมผูถื้อหุน้ (AGM) โดยสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย สมำคมบริษัทจดทะเบียนและ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. นับเป็นควำมภูมิใจเป็นอย่ำงยิ่ง โดยผลกำรประเมินสะทอ้นใหเ้ห็นถึงควำมร่วมมือของคณะกรรมกำร คณะผูบ้ริหำร และ
พนกังำนในองคก์รเป็นอย่ำงดีในกำรมุ่งมั่นพฒันำกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีอย่ำงต่อเน่ืองควบคู่ไปกบักำรด ำเนินธุรกิจเพ่ือใหอ้งคก์รเติบโตอย่ำง
ยั่งยืน 

7.  โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 
 7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

 

หมายเหตุ : - นิยำมของ “ผูบ้รหิำร” ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท่ี์ กจ.17/2551 จะอยู่ในเสน้กรอบหนำ 
    - ผูต้รวจสอบภำยในของบรษิัทเป็นกำรวำ่จำ้งบคุคลภำยนอก (Outsource) โดยไดแ้ตง่ตัง้ บรษิัท แอค-พลสัคอนซลัแตนท ์จ ำกดั  

     ท  ำหนำ้ท่ีดงักล่ำว 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ   
 คณะกรรมกำรบรษิัท ตระหนกัถงึบทบำทหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบในกำรชีแ้นะทศิทำงกำรด ำเนินงำน ติดตำมดแูลกำรท ำงำนของ
ฝ่ำยจัดกำร ปฏิบตัิหนำ้ท่ีดว้ยควำมรู ้ควำมสำมำรถ โปร่งใส ระมดัระวงั และมีควำมรบัผิดชอบในกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ี ( Accountability) ของ
คณะกรรมกำรบริษัทท่ีมีต่อบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ โดยเป็นอิสระจำกฝ่ำยจัดกำร มีประธำนคณะกรรมกำรบริษัทเป็นคนละคนกับกรรมกำร
ผูจ้ดักำรของบรษิัท มีกรรมกำรทัง้หมด 8 คน โดยเปำ้หมำยและสดัส่วนของกรรมกำรอิสระ สดัส่วนของกรรมกำรท่ีเป็นผูห้ญิง และสดัส่วนของ
กรรมกำรท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหำรต่อกรรมกำรจะตอ้งมีไม่นอ้ยกว่ำ รอ้ยละ 30 ทำงบริษัทมีสดัส่วนกรรมกำรอิสระต่อกรรมกำรทัง้หมดคิดเป็นรอ้ยละ 
37.5, สดัส่วนคณะกรรมกำรท่ีเป็นผูห้ญิงตอ่กรรมกำรทัง้หมดคดิเป็นรอ้ยละ 50 และสดัส่วนของกรรมกำรท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหำรต่อกรรมกำรทัง้หมด
คดิเป็นรอ้ยละ 50  

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  
ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทฯ จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรอย่ำงนอ้ยหำ้ (5) คน โดยกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำ

กึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด คณะกรรมกำรบริษัทฯ ซึ่งประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีควำมสำมำรถ เป็นท่ียอมรบัโดยทั่วไป จะไดร้บักำร
แตง่ตัง้ผ่ำนกำรเลือกตัง้จำกผูถื้อหุน้ในกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 

 ทัง้นีบ้ริษัทฯ ไดก้  ำหนดนโยบำยควำมหลำกหลำยของกรรมกำร โดยพิจำรณำจำกประสบกำรณ์ควำมรูค้วำมสำมำรถท่ีจะเป็น 
ประโยชนต์อ่บรษิัทฯ และไม่น ำควำมแตกต่ำงทำงเพศ อำยุ เผ่ำพนัธุ ์เชือ้ชำติ สญัชำติ หรือถิ่นก ำเนิด มำเป็นขอ้จ ำกดัดำ้นคณุสมบตัิ และได้
จดัท  ำตำรำงแสดงทกัษะ ควำมรูค้วำมเช่ียวชำญ (Board Skill Matrix) ซึ่งประกอบดว้ยทกัษะดำ้นธุรกิจมอเตอร ์ดำ้นธุรกิจคำ้ปลีก ธุรกิจ
ระหวำ่งประเทศ ดำ้นบญัชีกำรเงิน ดำ้นกำรบรหิำรจดักำร ดำ้นกฎหมำย ด้ำนบริหำรควำมเ ส่ียง  ด้ำนกำรตลำดและกำรส่ือสำร  ด้ำน
สิ่งแวดลอ้มและควำมปลอดภยั เป็นตน้ 

 

เพศ 

 

เพศหญิง 

4 ทำ่น 

 

เพศชำย 
4 ทำ่น 

ตารางความรู้ความช านาญ (Board Skills Matrix) 

รายชื่อ/ความรู้ 
ความช านาญเฉพาะด้าน 

ธุร
กิจ

มอ
เต
อร

 ์

ธุร
กิจ

ค้า
ปล

ีก 

ธุร
กิจ

ระ
หว่

าง
ปร

ะเ
ทศ

 

บัญ
ชีก

าร
เง
นิ 

กา
รบ

ริห
าร
จัด

กา
ร 

กฎ
หม

าย
 

บริ
หา

รค
วา
มเ
สี่ ย

ง 

กา
รต

ลา
ดแ

ละ
กา

รส
ื่ อส

าร
 

สิ่ ง
แว

ดล้
อม

แล
ะค

วา
ม

ปล
อด

ภัย
 

1. นำยแพทยเ์สถียร ภู่ประเสรฐิ   X  X  X X X 
2. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน  X X X X X X X X 
3. นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์  X X X X X X X X 
4. พลต ำรวจเอกศกัดำ เตชะเกรียงไกร     X X X X X 
5. นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ X X X X X  X X X 
6. นำยครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป X X X X X  X X X 
7. นำงพจมำน วงศส์วุรรณ X X  X X  X X X 
8. นำงสำวสิรริตัน ์อิทธิโรจนกุล X X  X X  X X X 

รวม 4 6 5 6 8 3 8 8 8 

สัดส่วน  

 

3 : 8 
กรรมกำรอิสระตอ่กรรมกำรทัง้หมด 

4 : 8 
กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้รหิำร 
ตอ่กรรมกำรทัง้หมด 
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รำยช่ือคณะกรรมกำรบรษิัท  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 มีจ ำนวน 8 ทำ่น ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยแพทยเ์สถียร ภู่ประเสรฐิ ประธำนกรรมกำรบรษิัทฯ  

2. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 

3. นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 

4. พลต ำรวจเอกศกัดำ เตชะเกรียงไกร กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 

5. นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ กรรมกำรบรษิัท 

6. นำยครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป กรรมกำรบรษิัท 

7. นำงพจมำน วงศส์วุรรณ กรรมกำรบรษิัท 

8. นำงสำวสิรริตัน ์อิทธิโรจนกลุ กรรมกำรบรษิัท 

หมายเหตุ :-  คณะกรรมกำรบริษัท  ไดร้บักำรแต่งตัง้จำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2558 เม่ือวนัท่ี 26 มีนำคม 2558 และจำกท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 1/2558 (ครัง้แรกหลงัแปรสภำพ) เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2558 ท่ีผ่ำนมำ 

    -  ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2561 มีมติอนมุตัิกำรลำออกจำกต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทของนำยวิรชั ชำญพำนิชย ์และพน้
       จำกกำรเป็นกรรมกำรของบรษิัท และไม่แตง่ตัง้กรรมกำรใหม่แทนท่ี โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 24 เมษำยน 2561 เป็นตน้ไป 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ  
 กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษัทฯ คือ นำยวสันต ์อิทธิโรจนกุล นำงพจมำน วงศ์สุวรรณ นำงสำวสิริรตัน ์อิทธิโรจนกุล 
กรรมกำรสองในสำมคนนีล้งลำยมือช่ือรว่มกนั รวมเป็นสองคนและประทบัตรำส ำคญับรษิัทฯ  
 กรรมกำรผู้มีอ  ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษัทย่อย คือ นำยวสันต ์อิทธิโรจนกุล  ลงลำยมือช่ือ หรือ นำงสำวสิริรัตน ์อิทธิโรจนกุล        
ลงลำยมือช่ือรว่มกบั นำยครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป รวมเป็นสองคน 

บทบาทหน้าทีป่ระธานกรรมการ 
 เพ่ือให้กำรแบ่งแยกอ ำนำจหน้ำท่ีในเรื่องกำรก ำหนดนโยบำยและกำรบริหำรงำนของบริษัทแยกจำกกันอย่ำงชัดเจน บริษัทจึง
ก ำหนดใหป้ระธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรบรหิำร เป็นคนละบคุคลกนั โดยประธำนกรรมกำรมีบทบำทหนำ้ท่ี ดงันี ้

1. เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนมีบทบำทใน
กำรก ำหนดระเบียบวำระกำรประชมุรว่มกบัผูจ้ดักำรใหญ่ 

2. มีบทบำทในกำรควบคมุกำรประชุมใหมี้ประสิทธิภำพเป็นไปตำมระเบียบ ขอ้บงัคบับริษัท สนบัสนนุและเปิดโอกำสใหก้รรมกำร
แสดงควำมเหน็อย่ำงเป็นอิสระ 

3. สนบัสนนุและส่งเสรมิใหค้ณะกรรมกำรบรษิัท ปฏิบตัหินำ้ท่ีอย่ำงเตม็ควำมสำมำรถ ตำมขอบเขตอ ำนำจ หนำ้ท่ี ควำมรบัผิดชอบ 
และตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

4. ดแูล ตดิตำมกำรบรหิำรงำนและเสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธห์ลกัของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยอ่ืน ๆ ใหบ้รรลุ
ตำมวตัถปุระสงคท่ี์ก ำหนดไว ้

5. เป็นผูล้งคะแนนชีข้ำดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ กรณีมีกำรลงคะแนนเสียง และคะแนน
เสียงทัง้สองฝ่ำยเทำ่กนั 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบตัหินำ้ท่ีดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมดัระวงั ควำมซื่อสตัยส์ุจริต และระมดั ตลอดจนปฏิบตัิหนำ้ท่ีใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย

วตัถปุระสงคข์อ้บงัคบัของบรษิัทตลอดจนมตขิองผูถื้อหุน้ 
2. พิจำรณำอนมุตัแิตง่ตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัแิละไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมท่ีก ำหนดในพ.ร.บ.บริษัทมหำชนจ ำกดัพ.ศ. 2535 และ

กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยร์วมถึงประกำศขอ้บงัคบัและ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัต  ำแหน่งกรรมกำรใน
กรณีท่ีต  ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตอ่ืุนนอกจำกกำรออกตำมวำระ 
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3. พิจำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรโดยเลือกจำกกรรมกำรของบริษัทพร้อมทัง้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำม
รบัผิดชอบของกรรมกำรบรหิำร 

4. พิจำรณำแตง่ตัง้กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบโดยพิจำรณำจำกคณุสมบตัแิละลกัษณะตอ้งหำ้มของกรรมกำรอิสระและ
กรรมกำรตรวจสอบตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยร์วมถึงประกำศขอ้บงัคบัและ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง
ของตลำดหลกัทรพัยฯ์ หรือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท
ตอ่ไป 

5. พิจำรณำก ำหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมกำรซึง่มีอ  ำนำจผกูพนับรษิัทได ้
6. แตง่ตัง้บคุคลอ่ืนใดใหด้  ำเนินกิจกำรของบรษิัทภำยใตก้ำรควบคมุของคณะกรรมกำรหรืออำจมอบอ ำนำจเพ่ือใหบุ้คคลดงักล่ำวมี

อ ำนำจและ/หรือภำยในเวลำตำมที่คณะกรรมกำรเหน็สมควรซึง่คณะกรรมกำรอำจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอ ำนำจ
นัน้ๆได ้

7. พิจำรณำอนมุัติกำรท ำรำยกำรกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัท เวน้แต่ในกรณีท่ีรำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บั
อนมุตัิจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ในกำรพิจำรณำอนมุตัิดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง
ของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

8. พิจำรณำอนมุัติกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน เวน้แต่ในกรณีท่ีรำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นีใ้น
กำรพิจำรณำอนมุตัดิงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมประกำศขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

9. พิจำรณำอนมุตักิำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เม่ือเหน็ไดว้ำ่บรษิัทมีก ำไรพอสมควรท่ีจะท ำเช่นนัน้ และรำยงำนกำร
จ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชมุผูถื้อหุน้ครำวตอ่ไป 

10. ก ำหนดวสิยัทศัน ์นโยบำยและทศิทำงกำรด ำเนินงำนของบรษิัท กลยุทธธ์ุรกิจงบประมำณประจ ำปีและก ำกบัควบคมุดแูลใหฝ่้ำย
บรหิำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพ่ือเพิ่มมลูค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่
ผูถื้อหุน้ และกำรเตบิโตอย่ำงยั่งยืน 

11. ประเมินผลกำรปฏิบตังิำนและก ำหนดคำ่ตอบแทนของกรรมกำร และผูบ้รหิำรระดบัสงู 
12. รบัผิดชอบตอ่ผลประกอบกำรและกำรปฎิบตัหินำ้ท่ีของฝ่ำยบรหิำร โดยมีควำมตัง้ใจและระมดัระวงั ในกำรปฏิบตังิำน 
13. ตดิตำมก ำกบัดแูลใหมี้กำรน ำกลยุทธข์องบริษัทไปปฏิบตัิ โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรทกุไตรมำสคณะกรรมกำรไดต้ิดตำม

ผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบรหิำร โดยก ำหนดใหมี้กำรรำยงำนผลก ำด  ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบริษัท โดยเฉพำะในส่วน
ของเป้ำหมำยทำงกำรเงินและแผนงำนต่ำงๆเพ่ือใหเ้ป็นไปตำมกลยุทธท่ี์วำงไว ้รวมทัง้ฝ่ำยบริหำรมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง
อย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ   

14. ก ำกบัดแูลใหฝ่้ำยบรหิำรมีระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
15. ก ำกบัดูแลใหมี้กำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจท่ีชัดเจน และวดัผลได ้เพ่ือใชเ้ป็นแนวทำงในกำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำร

ปฏิบตังิำน โดยพิจำรณำถงึควำมเป็นไปไดแ้ละควำมสมเหตสุมผล 
16. รบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม ่ำเสมอด ำเนินงำนโดยรกัษำผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสำระส ำคญัต่อผู้

ลงทนุอย่ำงถกูตอ้งครบถว้นมีมำตรฐำนและโปรง่ใส 
17. ประเมินผลกำรปฏิบตังิำนและก ำหนดคำ่ตอบแทนของผูบ้รหิำรระดบัสงู 
18. ก ำกบัดแูลใหฝ่้ำยบรหิำรมีระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ  
19. พิจำรณำตดัสินในเรื่องท่ีมีสำระส ำคญัเช่น นโยบำยและแผนธุรกิจโครงกำรลงทุนขนำดใหญ่อ ำนำจกำรบริหำรกำรได้มำหรือ

จ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์ิน และรำยกำรอ่ืนใดท่ีกฎหมำยก ำหนด 
20. ก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนมุตัิในกำรท ำธุรกรรม และกำรด ำเนินกำรต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้งกบังำนของบริษัทใหค้ณะหรือบุคคล

ตำมตำมควำมเหมำะสมและใหเ้ป็นไปตำมขอ้กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยจดัท ำเป็นคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร และใหมี้กำรทบทวน
อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

21. จดัใหมี้ระบบบญัชีกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบญัชีท่ีเช่ือถือไดร้วมทัง้ดูแลจัดใหมี้กระบวนกำรในกำรประเมินควำม
เหมำะสมของกำรควบคมุภำยใน 
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22. ใหค้วำมเห็นชอบในกำรเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และพิจำรณำค่ำสอบบญัชีประจ ำปี เพ่ือน ำเสนอต่อผู้ ถือหุน้ในกำรพิจำรณำ
อนมุตัแิตง่ตัง้   

23. รำยงำนควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินโดยแสดงควบคู่กับรำยงำนของผูส้อบบญัชีไวใ้น
รำยงำนประจ ำปีและครอบคลุมในเรื่องส ำคญั ๆ ตำมนโยบำยขอ้พึงปฏิบตัิท่ีดีส  ำหรบักรรมกำรบริษัทจดทะเบียนของตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

24. ก ำกบัดแูลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรชดุย่อยตำ่ง ๆ ใหเ้ป็นไปตำมกฎบตัรท่ีก ำหนดไว ้
25. คณะกรรมกำรตอ้งประเมินผลกำรปฏิบตัดิว้ยตนเองและประเมินผลกำรปฏิบตังิำนโดยรวม 
26. พิจำรณำเพ่ือพฒันำกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ในเรื่องตำ่ง ๆ ดงันี ้

26.1 ก ำหนดจ ำนวนบรษิัทจดทะเบียนท่ีกรรมกำรแตล่ะคณะไปด ำรงต  ำแหน่งไม่เกิน 5 แหง่ โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ 
26.2 ก ำหนดนโยบำยในกำรไปด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรท่ีบรษิัทอ่ืนของ CEO / กรรมกำรผูจ้ดักำร 
26.3 ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบัจ ำนวนองคป์ระชมุขัน้ต  ่ำ ณ ขณะที่กรรมกำรจะลงมตใินท่ีประชมุคณะกรรมกำรวำ่ ตอ้งมี

กรรมกำรอยู่ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 
26.4 จดัใหมี้กำรประชมุระหวำ่งกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้รหิำรโดยไม่มีฝ่ำยกำรจดักำรเขำ้รว่มประชมุ ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ โดยมี

กำรระบถุงึจ ำนวนครัง้หรือวนัท่ีจดัประชมุดว้ย 
26.5 จดัใหมี้กำรประเมินผลงำนคณะกรรมกำรแบบทัง้คณะและรำยบคุคล รวมถงึเปิดเผยหลกัเกณฑ ์และกระบวนกำรใน

กำรประเมิน 
26.6 จดัใหมี้กำรประเมินผลงำนประจ ำปีของผูบ้รหิำรสงูสดุ (CEO) องคก์รและเปิดเผยไวใ้หท้รำบ 
26.7 พิจำรณำกรอบกำรเปิดเผยนโยบำยคำ่ตอบแทนของ CEO ทัง้ระยะสัน้และระยะยำว รวมถงึค่ำตอบแทนตำมผลกำร

ปฏิบตังิำนของ CEO 
26.8 พิจำรณำแตง่ตัง้ CG Committee (ระดบักรรมกำร) 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 1.   คณะกรรมกำรบริษัท ตอ้งจดัใหมี้กำรประชุมเพ่ือรบัทรำบผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงนอ้ยทุก 3 เดือน ในกำรประชุม
กรรมกำรตอ้งแสดงควำมเห็น และใช้ดุลยพินิจอย่ำงเป็นอิสระ กรรมกำรควรเขำ้ประชุมทุกครัง้ นอกเหนือจำกมีเหตุสุ ดวิสัย ซึ่งตอ้งแจ้งต่อ
เลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริษัท เป็นกำรล่วงหนำ้ บริษัทฯ ตอ้งรำยงำนจ ำนวนครัง้ท่ีเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรไวใ้นรำยงำนประจ ำปี ซึ่ง
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรแต่ละครัง้ เพ่ือใหค้ณะกรรมกำรทกุท่ำนทรำบเป็นกำรล่วงหนำ้ เลขำนกุำรคณะกรรมกำรจะตอ้งจดัส่งหนั งสือเชิญ
ประชมุแก่กรรมกำรทกุทำ่น  เพ่ือใหท้รำบถงึ วนัเวลำสถำนท่ีและวำระกำรประชุม โดยจดัส่งเป็นกำรล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 7 วนั และเป็นผูร้วบรวม
เอกสำรประกอบกำรประชมุจำกกรรมกำร และฝ่ำยจดักำร เพ่ือจดัส่งใหค้ณะกรรมกำรล่วงหนำ้ และเอกสำรดงักล่ำวตอ้งใหข้อ้มลูท่ีเพียงพอต่อ
กำรตดัสินใจและใชด้ลุยพินิจอย่ำงเป็นอิสระของคณะกรรมกำร เลขำนุกำรคณะกรรมกำรจะตอ้งเป็นผูบ้นัทึกประเด็นในกำรประชุม เพ่ือจดัท ำ
เป็นรำยงำนกำรประชุมซึ่งตอ้งมีเนือ้หำสำระครบถ้วน และเสร็จสมบรูณ์ภำยใน  15 วัน นับตัง้แต่วนัประชุมเสร็จสิน้ เพ่ือเสนอใหป้ระธำน
คณะกรรมกำรบรษิัท ลงนำม และจะตอ้งจดัใหมี้ระบบกำรจดัเก็บท่ีดี สะดวกตอ่กำรคน้หำและรกัษำควำมลบัไดด้ี 
 2.  กรรมกำรบรษิัท ท่ีมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมตใินเรื่องนัน้ 
 3.  กำรออกเสียงในท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท ใหถื้อเอำควำมเหน็ท่ีเป็นส่วนเสียงขำ้งมำกเป็นส ำคญั ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ำกนั
ใหป้ระธำนในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้ำด อย่ำงไรก็ตำม ควำมเหน็ของกรรมกำรบริษัท คนอ่ืนๆ ท่ีมิไดล้งมติเห็นดว้ยให้
ระบไุวใ้นรำยงำนกำรประชมุ 

บรษิัทฯ ไดก้  ำหนดตำรำงกำรประชมุคณะกรรมกำรประจ ำปี 2566 เป็นกำรล่วงหนำ้ (ตำรำงกำรประชมุนีเ้นือ้หำอำจมีกำรเปล่ียนแปลง
ได)้ โดยไม่รวมกำรประชมุในวำระพิเศษ ดงันี ้    
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คร้ังที่ การประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
การประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น

ประจ าปี 2566 

1. วนัศกุรท่ี์ 24 กมุภำพนัธ ์2566 วนัศกุรท่ี์ 24 กมุภำพนัธ ์2566 วนัองัคำรท่ี  25 เมษำยน 2566 
2. วนัองัคำรท่ี  9 พฤษภำคม 2566 วนัองัคำรท่ี  9 พฤษภำคม 2566  
3. วนัองัคำรท่ี  8 สิงหำคม 2566 วนัองัคำรท่ี  8 สิงหำคม 2566  
4. วนัองัคำรท่ี 7 พฤศจิกำยน 2566 วนัองัคำรท่ี 7 พฤศจิกำยน 2566  

การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีะ่หว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ  
บรษิัทไดแ้บง่แยกบทบำทหนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบระหวำ่งคณะกรรมกำรบริษัทกบัฝ่ำยจดักำรอย่ำงชดัเจน ตำมคู่มืออ ำนำจ ด  ำเนินกำร

ของบรษิัท โดยกรรมกำรบรษิัทท ำหนำ้ท่ีในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำรในระดบันโยบำยขณะท่ีฝ่ำยจดักำร
ท ำหนำ้ท่ีบรหิำรงำนในดำ้นต่ำงๆ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนด ดงันัน้ ประธำนกรรมกำร  และกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ จึงเป็นบุคคลคนละคน
กนัโดยทัง้สองต ำแหน่งตอ้งผ่ำนกำรคดัเลือกจำกคณะกรรมกำรบรษัิทเพ่ือใหไ้ดบ้คุคลท่ีมีควำมเหมำะสมท่่ีสดุ นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทยัง
เป็นผูก้  ำหนดแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของผูบ้ริหำรระดบัสูง และมีกำรทบทวนแผนดงักล่ำวเป็นประจ ำทุกปีโดยมีกำรประชุมร่วมกนัระหว่ำง
กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้รหิำร โดยไม่มีฝ่ำยจดักำร เขำ้ประชมุในวำระดงักล่ำว  

ประธำนกรรมกำรไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้รหิำร และไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนของบริษัท ตลอดจนไม่มีอ  ำนำจลงนำม ผูกพนั
บรษิัทเพ่ือใหแ้บง่แยกหนำ้ท่ีระหวำ่งกำรก ำกบัดแูลเชิง นโยบำยในภำพรวมของบริษัทกบักำรบริหำรงำนไดอ้ย่ำงชดัเจน ส ำหรบัฝ่ำยจดักำรไดร้บั
มอบหมำยอ ำนำจหนำ้ท่ีใหด้  ำเนินงำนภำยใตน้โยบำยตำ่ง ๆ ท่ีก ำหนดไวร้บัผิดชอบผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมควบคมุค่ำใชจ้่ำยและงบลงทนุตำม
ขอบเขตท่ีคณะกรรมกำรอนมุตัิในแผนงำนประจ ำปีด  ำเนินกำรตำมนโยบำย ดำ้นบุคคล แกไ้ขปัญหำหรือควำมขดัแยง้ท่ีมีผลกระทบต่อองคก์ร 
และด ำรงไวซ้ึง่กำรส่ือสำรที่มีประสิทธิภำพตอ่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

 หลักสูตรทีก่รรมการบริษัทฯเข้ารับการอบรมในปี 2565     

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ชื่อหลักสูตรทีอ่บรมปี 2565 

1. นำยแพทยเ์สถียร ภู่ประเสรฐิ ประธำนกรรมกำร
บรษิัท 

- หลกัสูตร RCL รุ่นท่ี 29/2022 “Risk Management Program for Corporate 
Leaders” 

2. คณุจิรยง อนมุำนรำชธน ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ / 

กรรมกำรอิสระ 

- หลกัสตูรโอกำสธุรกิจสขุภำพและกำรแพทยส์  ำหรบัผูบ้รหิำรระดบัสงู (WHB 2) 
- หลกัสตูรสดุยอดผูน้  ำวทิยำกำรประกนัภยัระดบัสงู (Super วปส. 2) 

3. คณุเพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์ กรรมกำรตรวจสอบ 
/ กรรมกำรอิสระ 

- “Thailand Marketing Day 2022 : The Game Changer” สมำคมกำรตลำด
แห่งประเทศไทย งำน “Thailand Marketing Day 2022 : The Game 
Changer”  

4. คณุพจมำน วงศส์วุรรณ รองกรรมกำร
ผูจ้ดักำรสำยงำน
บญัชีและกำรเงิน 

- อบรม TLCA CFO CPD ครัง้ท่ี 1/2022 หวัขอ้ “กำรยกระดบัคณุภำพรำยงำน
ทำงกำรเงินของบรษิัทจดทะเบียนไทย” 

- หลกัสตูร "Business Model Reinvention for Corporate Sustainability" 
- อบรม TLCA CFO CPD ครัง้ท่ี 3/2022 หวัขอ้ “PDPA for Accounting and 

Finance 
- อบรม TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO 

CPD) ครัง้ที่ 3/2022   
- หลกัสูตร กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงของระบบงำนดำ้นบญัชีกำรเงิน (Risk 

Accounting and Risk Management for Accountants) 
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ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ชื่อหลักสูตรทีอ่บรมปี 2565 

5. คณุสิรริตัน ์อิทธิโรจนกลุ ผูช้่วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรสำยงำน

กำรตลำด 

- อบรมกำรใชง้ำนฟังกช์นักำรจดัท ำแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี/รำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) บนระบบ SETLink  

- อบรม SET ESG Expert Pool: ขอเชิญร่วมกิจกรรม “ESG Expert Pool 1st 
Meeting 2022” 

- อบรมกิจกรรม THSI Coaching 2022 เตรียมควำมพรอ้มก่อนกำรประเมิน  
- อบรม Circular Economy “เสน้ทำงลดก๊ำซเรือนกระจกของธุรกิจ” 
- สมัมนำ“เจำะลกึ PDPA พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล ท่ีองคก์รควรรู”้ 
- อบรมหลักสูตร แนวปฎิบัติตำม พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ท่ีธุรกิจ
ออนไลนต์อ้งรูในปี 2022 

- สัมมนำหัวข้อ กำรเตรียมควำมพร้อมรองรับกำรบังคับใช้ PDPA ส ำหรับ
เลขำนกุำรบรษิัท 

- รบัฟัง“Connecting Corporates and Investors through Environmental 
Disclosure” 

- อบรมหลักสูตรออนไลน์ "แนะน ำกำรใช้ SET Sustainability Reporting 
Guide ตำม ESG Metrics ระดบัพืน้ฐำนและกลุ่มอตุสำหกรรม" 

- งำนCGR Workshop 2022 “สัมมนำชีแ้จงหลักเกณฑก์ำรส ำรวจโครงกำร 
CGR ปี 2566” 

- อบรมและ Workshop ชุดหลักสูตร Climate Change Measurement & 
Management 2022 

- งำนสัมมนำออนไลน์ CGR Workshop 2/2022 หัวข้อ “สัมมนำชี้แจง
หลกัเกณฑก์ำรส ำรวจโครงกำร CGR ปี 2566”  

- ร่วมกิจกรรม ESG Training #2 “Influencing without Authority: How to 
Inspire, Influence, and Achieve Results” กบั ดร.สิรยำ คงสมพงษ ์

- หลักสูตรอบรม “กำรเปิดเผยข้อมูลผ่ำนระบบ SETLink” ส  ำหรับบริษัทจด
ทะเบยีน 

- อบรมหลกัสูตรพิเศษส ำหรบัผูบ้ริหำรบริษัทจดทะเบียน “SET x IAA : เทคนิค
กำรเพิ่มมลูคำ่ใหบ้รษิัทจดทะเบียน จำกมมุมองนกัวเิครำะหห์ลกัทรพัย”์ รุน่ท่ี2 

- สมัมนำ เตรียมพรอ้มกำรจดัท ำแบบ 56-1 One Report  
- กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมโรงงำน ตำมข้อก ำหนดกำร
พิจำรณำคัดเลือกรำงวัลอุตสำหกรรมดีเด่น ประเภทกำรรักษำคุณภำพ
สิ่งแวดลอ้ม 

- รว่มกิจกรรม "THSI 1-on-1 Advisory 2566" (2H) 
- อบรมหลักสูตร "Business Model Reinvention for Corporate 

Sustainability" 
6. คณุนรีรตัน ์อิทธิโรจนกลุ ผูช้่วยกรรมกำร

ผูจ้ดักำรสำยงำน
สนบัสนนุองคก์ร 

- อบรมกำรใชง้ำนฟังกช์นักำรจดัท ำแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี/รำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) บนระบบ SETLink 

- อบรม Circular Economy “เสน้ทำงลดก๊ำซเรือนกระจกของธุรกิจ” 
- สมัมนำ“เจำะลกึ PDPA พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล ท่ีองคก์รควรรู”้ 
- อบรมหลกัสตูร แนวปฎิบตัติำม พรบ.คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล ท่ีธุรกิจ
ออนไลนต์อ้งรูในปี 2022 
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ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ชื่อหลักสูตรทีอ่บรมปี 2565 

- อบรมหลกัสูตรพิเศษส ำหรบัผูบ้ริหำรบริษัทจดทะเบียน “SET x IAA : เทคนิค
กำรเพิ่มมลูคำ่ใหบ้รษิัทจดทะเบียน จำกมมุมองนกัวเิครำะหห์ลกัทรพัย”์ รุน่ท่ี2 

- อบรมหลกัสตูร "Business Model Reinvention for Corporate 
Sustainability" 

7. คณุปภสัร ์อิทธิโรจนกลุ ผูจ้ดักำรสำยงำน
กำรผลิต 

- โครงกำร “กำรปรบัเปล่ียนอตุสำหกรรมไทยสู่ระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน” หรือ
โครงกำรขบัเคล่ือน BCG Model ส  ำหรบัอตุสำหกรรม 

- อบรม Circular Economy “เสน้ทำงลดก๊ำซเรือนกระจกของธุรกิจ” 
- อบรมหลกัสูตรพิเศษส ำหรบัผูบ้ริหำรบริษัทจดทะเบียน “SET x IAA : เทคนิค
กำรเพิ่มมลูคำ่ใหบ้รษิัทจดทะเบียน จำกมมุมองนกัวเิครำะหห์ลกัทรพัย”์ รุน่ท่ี2 

ปัจจุบนักรรมกำรบริษัทท่ีเขำ้รบักำรอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีกรรมกำร Director Certification Program 
(DCP) และ Director Accreditation Program (DAP) ของ IOD จ ำนวน 3 คน และ 6 คน ตำมล ำดบั รวมทัง้สิน้ 8 คนจำกกรรมกำรทัง้หมด หรือ
รอ้ยละ 100   

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ   
กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษัท  คือ นำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกุล  นำงพจมำน วงศส์ุวรรณ  นำงสำวสิริรตัน ์  อิทธิโรจนกุล 

กรรมกำรสองในสำมคนนีล้งลำยมือช่ือรว่มกนั และประทบัตรำส ำคญัของบรษิัท 
 กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบรษิัทย่อย คือ นำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ  ลงลำยมือช่ือหรือ นำงสำวสิรริตัน ์  
อิทธิโรจนกลุ  ลงลำยมือช่ือรว่มกบั นำยครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป รวมเป็นสองคน  
 โดยมีนำงสำวสิรริตัน ์อิทธิโรจนกลุ เป็นเลขำนกุำรบรษิัท  
 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท  
- จ ำนวนปีท่ีด  ำรงต  ำแหน่งในแตล่ะวำระ กรรมกำรบรษิัทมีวำระกำรด ำรงต  ำแหน่งครำวละไม่เกิน 3 ปีตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด 

และเม่ือครบก ำหนดออกตำมวำระอำจไดร้บักำรพิจำรณำเลือกตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรบรษิัทตอ่ไปได ้ 

- จ ำนวนวำระกำรด ำรงต  ำแหน่งตดิตอ่กนัของกรรมกำรอิสระ กรรมกำรอิสระจะมีวำระกำรด ำรงต  ำแหน่งติดต่อกนัไดสู้งสุดไม่เกิน 9 ปี 
นบัแตว่นัประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ประจ ำ ปี 2558 (วนัท่่ี 29 เมษำยน 2558) ทัง้นีเ้วน้แต่ท่ีประชุุมผูถื้อหุน้จะพิจำรณำจำกเหตุผลและ
ควำมจ ำเป็นตำมท่่ีบริษัทฯ เสนอและอนุมตัิเลือกกรรมกำรอิสระท่่ีด  ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรอิสระติดต่อกันเกิน 9ปี ดงักล่ำวเป็น
กรรมกำรอิสระตอ่ไป 
 

 7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ยงัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อยเพ่ือช่วยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัทฯ  ดงันี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวนอย่ำงนอ้ย 3 คน โดยกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผูมี้ควำมรูแ้ละประสบกำรณ์

ด้ำนกำรบัญชีหรือกำรเงินอย่ำงเพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำท่ีสอบทำนควำม น่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได้เพ่ือท ำหน้ำท่ีช่วยสนับสนุน
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ในกำรก ำกบัดแูลและตรวจสอบกำรบรหิำรงำน กำรควบคมุภำยใน ควำมถูกตอ้งของรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรปฏิบตัิ
ตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ช่วยสนบัสนนุกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง และก ำกบัดูแลใหมี้ระบบหรือกระบวนกำรบริหำร
จดักำรควำมเส่ียง นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบจะท ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนควำมเพียงพอและควำมมีประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนของ
บรษิัท รวมทัง้กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน เพ่ือใหก้ำรปฏิบตังิำนและกำรเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทฯ เป็นไปอย่ำงโปรง่ใสและน่ำเช่ือถือ 
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รำยช่ือคณะกรรมกำรตรวจสอบ ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2565 มีจ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ  

2. นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ  

3. พลต ำรวจเอกศกัดำ เตชะเกรียงไกร กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ   

 โดยมีนำงสำวสิรริตัน ์ อิทธิโรจนกุล เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งไดร้บักำรแต่งตัง้จำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 
2558 เม่ือวนัท่ี 26 มีนำคม 2558 และจำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 1/2558 (ครัง้แรกหลงัแปรสภำพ) เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2558 
หมายเหตุ : - กรรมกำรตรวจสอบ ที่มีควำมรูแ้ละประสบกำรณใ์นกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน  คือ  นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน 
ซึ่งจบกำรศึกษำปริญญำตรี บริหำรธุรกิจบัณฑิต (กำรเงิน) คณะพำณิชยศำสตรแ์ละกำรบัญชี มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ ,  ปริญญำโท 
มหำบณัฑิต (กำรเงิน) คณะพำณิชยศำสตรแ์ละกำรบญัชี มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร ์และPostgraduate Diploma Business Administration 
(Fashion) London College of Fashion, University of the Arts London. และมีประสบกำรณก์ำรท ำงำนท่ีผ่ำนมำ รำยละเอียดท่ีส ำคญัดงันี ้

ปี 2562 - ปัจจุบนั กรรมกำร  บรษิัท ซี แพนเนล จ ำกดั (มหำชน) 
ปี 2562 – ปี 2565 กรรมกำร  สถำนสอนภำษำเอยเูอ 
ปี 2559 - ปัจจุบนั กรรมกำร/ กรรมกำรผูจ้ดักำร บรษิัท แบรนด ์แอนด ์บซิเินส เวนเจอร ์จ ำกดั 
ปี 2558 - ปัจจบุนั กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง/ กรรมกำรสรรหำและ

พิจำรณำคำ่ตอบแทน บรษิัท  ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 
ปี 2558 – ปี 2564 กรรมกำร/ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บรษิัท พรีโม เซอรว์สิ โซลชูั่น จ ำกดั 
ปี 2549 - ปัจจุบนั กรรมกำร/ กรรมกำรผูจ้ดักำร  บรษิัท เจย ์แคปปิตอล แอดไวเซอรี จ  ำกัด 

(เดมิช่ือ บรษิัท เจดี พำรท์เนอร ์จ ำกดั) 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินเพ่ือใหม้ั่นใจวำ่ มีควำมถกูตอ้งและเช่ือถือได ้รวมถงึกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพียงพอ โดยประสำนงำนกบั
ผูส้อบบญัชีภำยนอก และผูบ้รหิำรท่ีรบัผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและประจ ำปี 

2. สอบทำนใหบ้ริษัทฯ มีระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ใหมี้ควำมเหมำะสม
และมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ ง 
โยกยำ้ย เลิกจำ้งหวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอ่ืนใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน และอำจเสนอแนะ
ใหมี้กำรสอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดท่ีเหน็วำ่จ ำเป็นและเป็นสิ่งส  ำคญั พรอ้มทัง้น ำขอ้เสนอแนะเก่ียวกบักำรปรบัปรุงแกไ้ขระบบ
กำรควบคุมภำยในท่ีส ำคญัและจ ำเป็นเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยสอบทำนร่วมกับผูส้อบบญัชีภำยนอก และผูจ้ัดกำรแผนก
ตรวจสอบระบบงำนภำยใน 

3. สอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ นโยบำย     
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ  

4. พิจำรณำคดัเลือก เสนอแตง่ตัง้ และเลิกจำ้งบคุคลซึง่มีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี รวมถึงพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทน
ของผูส้อบบญัชี  ของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมกำรบริษัท  รวมทัง้เขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ย
อยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. สอบทำนแผนงำนตรวจสอบภำยในของบรษิัทฯ  ตำมวธีิกำรและมำตรฐำนท่ียอมรบัโดยทั่วไป 

6. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และขอ้ก ำหนดของตลำด
หลักทรพัย์ ตลอดจนกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในเรื่องดังกล่ำวใหมี้ควำมถูกตอ้งและครบถว้น ทัง้นีเ้พ่ือใหม้ั่นใจว่ำรำยกำร
ดงักล่ำวสมเหตสุมผล และเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษิัทฯ  

7. สอบทำนใหบ้รษิัทฯ มีระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 

8. รำยงำนผลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิัท ทรำบอย่ำงนอ้ยปีละ 4 ครัง้ 
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9. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ  ซึ่งรำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ควำมเหน็เก่ียวกบัควำมถกูตอ้ง  ครบถว้น  เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบรษิัทฯ  
(ข) ควำมเหน็เก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษิัทฯ  
(ค) ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย ์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์  หรือ

กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ  
(ง) ควำมเหน็เก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ควำมเหน็เก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
(ฉ) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 
(ช) ควำมเหน็หรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีตำมกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รำยกำรอ่ืนท่ีเห็นว่ำผู้ถือหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีไดร้ับมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรบรษิัท 

10. รว่มใหค้วำมเหน็ในกำรพิจำรณำแตง่ตัง้ ถอดถอน ประเมินผลงำนของเจำ้หนำ้ท่ีของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

11. ในกำรปฏิบตัิงำนตำมขอบเขตหนำ้ท่ี ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญใหฝ่้ำยจัดกำรผูบ้ริหำร หรือพนักงำนของบริษัทฯ ท่ี
เก่ียวขอ้งมำใหค้วำมเหน็ เขำ้รว่มประชมุหรือส่งเอกสำรท่ีเหน็วำ่เก่ียวขอ้งหรือจ ำเป็น 

12. ใหมี้อ  ำนำจวำ่จำ้งที่ปรกึษำ หรือบคุคลภำยนอกตำมระเบียบของบรษิัทฯ มำใหค้วำมเหน็หรือใหค้  ำปรกึษำในกรณีจ ำเป็น 

13. คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งประเมินผลกำรปฏิบตังิำนโดยกำรประเมินตนเอง และรำยงำนผลกำรประเมินพรอ้มทัง้ปัญหำอุปสรรคใน
กำรปฏิบตัิงำนท่ีอำจเป็นเหตุใหก้ำรปฏิบตัิงำนไม่บรรลุวตัถุประสงคใ์นกำรจัดตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรบริษัท 
ทรำบทกุปี 

14. พิจำรณำทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

15. ปฏิบตังิำนอ่ืนตำมท่ีคณะกรรมกำรบรษิัท มอบหมำยภำยในขอบเขตหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

1. ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระอยู่ในต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดย1ปี ในท่ีนี ้หมำยถงึ ช่วงเวลำระหว่ำงวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของปี
ท่ีไดร้บักำรแตง่ตัง้ จนถงึวนัประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ในปีถดัไป และคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระ อำจไดร้บักำร
เสนอช่ือและแตง่ตัง้เขำ้ด  ำรงต  ำแหน่งใหม่อีกได ้

2. นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่งตำมวำระดงักล่ำวขำ้งตน้ กรรมกำรตรวจสอบพน้จำกต ำแหน่งเม่ือ 
(ก) ตำย 
(ข) ลำออก 
(ค) ขำดคณุสมบตักิำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบตำมกฎบตัรนี ้หรือตำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
(ง) พน้วำระจำกกำรด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทฯ 

3. กรรมกำรตรวจสอบคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย่ื้นใบลำออกต่อประธำนกรรมกำรบริษัท โดยควรแจง้เป็นหนงัสือล่วงหนำ้อย่ำง
นอ้ย 1 เดือน พรอ้มเหตผุล และใหค้ณะกรรมกำรบรษิัท เป็นผูอ้นมุตั ิโดยบรษิัทฯ จะแจง้เรื่องกำรลำออกพรอ้มส ำเนำหนงัสือลำออกให้
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ ทรำบ ในกรณีท่ีกรรมกำรตรวจสอบพน้จำกต ำแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีพน้จำกต ำแหน่งตอ้ง
รกัษำกำรในต ำแหน่งเพ่ือด  ำเนินกำรตอ่ไปก่อนจนกวำ่คณะกรรมกำรตรวจสอบชุดใหม่จะเขำ้รบัหนำ้ท่ี 

4. ในกรณีท่ีต  ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ใหค้ณะกรรมกำรบริษัท แต่งตัง้บุคคลท่ีมี
คณุสมบตัคิรบถว้นขึน้เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนภำยใน 90 วนั เพ่ือใหก้รรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวนครบตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัท 
ก ำหนด โดยบคุคลที่เขำ้เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนอยู่ในต ำแหน่งไดเ้พียงวำระที่ยงัคงเหลืออยู่ของกรรมกำรตรวจสอบซึง่ตนแทน 

 

 



 
 

Page 101 
 

บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2565 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ใหมี้กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือพิจำรณำงบกำรเงิน รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในและเรื่องอ่ืน ๆ อย่ำงนอ้ยปีล ะ 4 

ครัง้ โดยก ำหนดใหเ้รียกประชมุก่อนมีกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท ไม่นอ้ยกวำ่ 3 วนั หรือใหป้ระธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบเรียก
ประชมุเป็นกรณีพิเศษ เพ่ือพิจำรณำเรื่องจ ำเป็นเรง่ดว่นอ่ืน ๆ ไดต้ำมแตจ่ะเหน็สมควร 

2. กรรมกำรตรวจสอบท่ีมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมตใินเรื่องนัน้ 
3. กำรออกเสียงในท่ีประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบใหถื้อเอำควำมเห็นท่ีเป็นส่วนเสียงขำ้งมำกเป็นส ำคญัในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ำกนั

ใหป้ระธำนในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้ำด อย่ำงไรก็ตำม ควำมเหน็ของกรรมกำรตรวจสอบคนอ่ืน ๆ ท่ีมิไดล้ง
มตเิหน็ดว้ยใหน้ ำเสนอเป็นควำมเหน็แยง้ตอ่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ  

4. ใหป้ระธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูร้ำยงำนผลกำรประชมุตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ในครำวถดัไปเพ่ือทรำบทกุครัง้ 
5. ใหเ้ลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือผูท่ี้ไดร้บัมอบหมำยเป็นผูบ้นัทกึรำยงำนกำรประชมุ 

การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนผลกำรปฏิบตังิำนตอ่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ  ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ  
2. ในกำรปฏิบตัหินำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบหำกพบหรือมีขอ้สงสยัวำ่มีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงัตอ่ไปนี ้ซึง่อำจมีผลกระทบอย่ำง

มีสำระส ำคญัตอ่ฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ  ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรของบริษัท
ฯ เพ่ือด  ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยในระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็สมควร 
(ก) รำยกำรควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ 
(ข) กำรทจุรติ หรือมีสิ่งผิดปกต ิหรือมีควำมบกพรอ่งส ำคญัในระบบกำรควบคมุภำยใน  
(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำย หรือขอ้ก ำหนดใด ๆ ของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท ถึงสิ่งท่ีมีผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำน และได้มีกำรหำรือร่วมกันกับคณะกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรแล้วว่ำตอ้งด  ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไข      เม่ือครบ
ก ำหนดเวลำท่ีก ำหนดไวร้่วมกนั หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบพบว่ำมีกำรเพิกเฉยต่อกำรด ำเนินกำรแกไ้ขดงักล่ำวโดยไม่มีเหตผุลอัน
สมควร กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนสิ่งท่ีพบดงักล่ำวโดยตรงต่อส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัย์
หรือตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยได ้

การรายงานของบริษัทจดทะเบียนต่อตลาดหลักทรัพย ์

1. กำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
(ก) รำยงำนมตท่ีิประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ถึงกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ พรอ้มน ำส่งแบบแจง้รำยช่ือและขอบเขต

ของคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์
(ข) น ำส่งหนงัสือรบัรองและประวตัขิองกรรมกำรตรวจสอบ พรอ้มกำรรำยงำนมติกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบต่อตลำด

หลกัทรพัยฯ์ ภำยใน 3 วนั นบัแตว่นัท่ีคณะกรรมกำรบรษิัท มีมตแิตง่ตัง้กรรมกำรตรวจสอบ  

2. กำรเปล่ียนแปลงสมำชิกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
(ก) รำยงำนมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ถึงกำรเปล่ียนแปลงสมำชิกกรรมกำรตรวจสอบ ต่อตลำดหลักทรพัยฯ์ ตำม

ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
(ข) น ำส่งหนังสือรบัรองและประวตัิของกรรมกำรตรวจสอบ ส ำหรบักรรมกำรตรวจสอบท่ีไดร้บักำรแต่งตัง้ใหม่  พรอ้มกำร

รำยงำนมตกิำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

3. รำยงำนมตท่ีิประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท ถงึกำรเปล่ียนแปลงหนำ้ท่ีและขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อตลำด
หลกัทรพัยฯ์ ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ภำยใน 3 วนันบัแตว่นัท่ีมีมตขิองคณะกรรมกำรบรษิัท เก่ียวกบักำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำว 

2. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 
ประกอบดว้ยกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงนอ้ย 3 คน โดยประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

จะตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ เพ่ือท ำหนำ้ท่ีสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมำะสมเพ่ือด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ  กรรมกำรตรวจสอบ และ
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กรรมกำรผูจ้ดักำร จดัท ำนโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์น (ไม่ว่ำจะอยู่ในรูปเงินสด หลกัทรพัย ์หรืออ่ืนใด) 
ของคณะกรรมกำรบรษิัทฯ  คณะกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรผูจ้ดักำร รวมทัง้กำรปรบัเงินเดือนของกรรมกำรผูจ้ดักำร เพ่ือเสนอควำมเห็น
ตอ่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ เพ่ือน ำเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำและอนมุตัติอ่ไป (แลว้แตก่รณี) 

 

รำยช่ือคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน ณ วนัท่ี 31ธนัวำคม 2565 มีจ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

2. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

3. นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

 
ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ด้านการสรรหา 
1. ก ำหนดวิธีกำรสรรหำบุคคลท่ีเหมำะสมเพ่ือด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรใหเ้หมำะสมกบัลกัษณะและกำรด ำเนินธุรกิจขององคก์ร โดยกำร

ก ำหนดคณุสมบตั ิและควำมรูค้วำมช ำนำญแตล่ะดำ้นท่ีตอ้งกำรใหมี้  
2. สรรหำกรรมกำร เม่ือถึงวำระท่ีจะตอ้งเสนอช่ือกรรมกำรใหแ้ก่คณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำ โดยกำรสรรหำอำจพิจำรณำจำก

กรรมกำรเดิมใหด้  ำรงต  ำแหน่งต่อ หรือเปิดรบักำรเสนอช่ือจำกผูถื้อหุน้ หรือกำรใชบ้ริษัทฯ ภำยนอกช่วยสรรหำ หรือพิจำรณำจำก
บคุคลจำกท ำเนียบกรรมกำรอำชีพ หรือกำรใหก้รรมกำรแตล่ะคนเสนอช่ือบคุคลที่เหมำะสม เป็นตน้ 

3. พิจำรณำรำยช่ือบคุคลที่ไดร้บักำรเสนอช่ือมำและคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัสิอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิท่ีก  ำหนดไว ้
4. ตรวจสอบวำ่บคุคลที่จะถกูเสนอช่ือนัน้มีคณุสมบตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
5. ด ำเนินกำรทำบทำมบคุคลที่มีคณุสมบตัสิอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิท่ีก  ำหนดไว ้เพ่ือใหม้ั่นใจว่ำบุคคลดงักล่ำวมีควำมยินดีท่ีจะมำ

รบัต  ำแหน่งกรรมกำรของบรษิัท  หำกไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกผูถื้อหุน้ 
6. เสนอช่ือใหค้ณะกรรมกำรเพ่ือพิจำรณำและบรรจช่ืุอในหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำแตง่ตัง้  
7. พิจำรณำสรรหำผูบ้รหิำรระดบัสงู ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

 
ด้านการพจิารณาค่าตอบแทน 

1. พิจำรณำหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยคำ่ตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู เพ่ือใหมี้ควำมเหมำะสม โดยทบทวนควำมเหมำะสมของ
เกณฑท่ี์ใชอ้ยู่ในปัจจุบนั เปรียบเทียบกับขอ้มูลกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกับบริษัท และก ำหนด
หลักเกณฑใ์หเ้หมำะสมเพ่ือใหเ้กิดผลงำนตำมท่ีคำดหวงั ใหมี้ควำมเป็นธรรม และเป็นกำรตอบแทนบุคคลท่ีช่วยใหง้ำนของบริษัท
ประสบผลส ำเรจ็ 

2. ทบทวนรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทกุประเภท เช่นค่ำตอบแทนประจ ำ ค่ำตอบแทนตำมผลกำรด ำเนินงำน และค่ำเบีย้ประชุม โดย
ค ำนึงถึงแนวปฏิบัติท่ีอุตสำหกรรมเดียวกันใช้อยู่  ผลประกอบกำรและขนำดของธุรกิจของบริษัท และควำมรับผิดชอบ ควำมรู ้
ควำมสำมำรถและประสบกำรณข์องกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูที่บรษิัทตอ้งกำร  

3. พิจำรณำเกณฑก์ำรประเมินผลงำนกรรมกำรผู้จัดกำร กรรมกำรบริหำรสำยงำน และผูบ้ริหำรระดับสูงตำมท่ีไดร้ับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบรษิัส่วนได ้

4. ก ำหนดคำ่ตอบแทนประจ ำปีของกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำร กรรมกำรบรหิำรสำยงำน และผูบ้ริหำรระดบัสูง ตำมหลกัเกณฑก์ำรจ่ำย
ไดพ้ิจำรณำไว ้และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ืออนุมัติค่ำตอบแทนของกรรมกำรผูจ้ัดกำร กรรมกำรบริหำรสำยงำน และ
ผูบ้รหิำรระดบัสงู ส่วนของกรรมกำร ใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทน ำเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 

5. พิจำรณำควำมเหมำะสมและใหค้วำมเห็นชอบ ในกรณีท่ีมีกำรเสนอขำยหลกัทรพัยใ์หม่ใหก้รรมกำรและพนกังำน โดยยึดหลกัใหเ้กิด
ควำมเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ และสรำ้งแรงจงูใจใหก้รรมกำรและพนกังำนปฏิบตัิหนำ้ท่ีเพ่ือใหเ้กิดกำรสรำ้งมลูค่ำเพิ่มให้ผูถื้อหุน้ในระยะ
ยำวและสำมำรถรกัษำบคุลำกรท่ีมีคณุภำพไดอ้ย่ำงแทจ้รงิ 
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วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนด ำรงต  ำแหน่งวำระไม่เกิน 3 ปี โดย1ปี ในท่ีนี ้หมำยถึง ช่วงเวลำระหว่ำงวนัประชุมสำมญัผู้

ถือหุน้ของปีท่ีไดร้บักำรแตง่ตัง้ จนถึงวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ในปีถดัไป และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนซึ่งพน้จำกต ำแหน่งตำม
วำระ อำจไดร้บักำรเสนอช่ือและแตง่ตัง้เขำ้ด  ำรงต  ำแหน่งใหม่อีกได ้

 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ก ำหนดจ ำนวนครัง้ของกำรประชุมไดต้ำมควำมเหมำะสม เพ่ือใหป้ฏิบตัิหนำ้ท่ีได้

ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยได ้แตต่อ้งไม่นอ้ยกวำ่ปีละ 1 ครัง้ 

การรายงานผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำมีหนำ้ท่ีตอ้งรำยงำนผลกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีต่อคณะกรรมกำรบริษัท เป็นประจ ำ โดยอำจรำยงำนเรื่อง

ท่ีส  ำคญัและมตท่ีิประชมุใหค้ณะกรรมกำรบรษิัท ทรำบทกุครัง้ที่มีกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และใหร้ำยงำนผล
กำรปฏิบตัหินำ้ท่ีในปีท่ีผ่ำนมำในรำยงำนประจ ำปีของบรษิัทฯ  ในกำรประชมุผูถื้อหุน้ดว้ย 
 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำแต่งตัง้คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Committee : RMC) ขึน้
เพ่ือท ำหนำ้ท่ีช่วยสนบัสนนุกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร ก ำกบัดแูลใหมี้ระบบหรือกระบวนกำรบริหำร
จดักำรควำมเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบตอ่ธุรกิจของบรษิัทฯ อย่ำงเหมำะสม ก ำหนดกฎเกณฑแ์ละแนวทำงปฏิบตัิในดำ้นต่ำง ๆ รวมถึงก ำกบัดแูลให้
องคก์รมีกำรด ำเนินงำนและปฏิบตัิตำมนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และน ำเสนอรำยงำนบริหำรควำมเส่ียงและขอ้เสนอแนะต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 
 รำยช่ือคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 มีจ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
2. นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
3. นำยครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

หมายเหตุ : ท่ีประชุม มีมติอนมุตัิแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เพ่ือประสิทธิภำพในกำรบริหำรควำมเส่ียงของระบบกำรบริหำรงำน 
และเป็นกำรสนบัสนนุใหบ้รษิัทฯ มีกำรด ำเนินงำนท่ีสรำ้งมลูคำ่เพิ่มใหอ้งคก์รอย่ำงเป็นรูปธรรม 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก ำหนดนโยบำยและโครงสรำ้งกำรบรหิำรควำมเส่ียง เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรหิำรโดยใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตำม  แนวทำงกำร
บรหิำรควำมเส่ียงของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและสมำคมผูต้รวจสอบภำยในแหง่ประเทศไทย 

2. วำงกลยทุธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรบรหิำรควำมเส่ียง เพ่ือใหส้ำมำรถประเมิน ตดิตำมและควบคมุควำมเส่ียงแต่ละประเภทใหอ้ยู่
ในระดบัท่ียอมรบัได ้โดยใหห้น่วยงำนตำ่งๆ มีส่วนรว่ม ในกำรบรหิำรและควบคมุควำมเส่ียง  

3. ประเมินควำมเส่ียงในระดบัองคก์ร และก ำหนดวิธีกำรบริหำรควำมเส่ียงนัน้ใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหมี้กำร
บรหิำรควำมเส่ียงตำมวธีิกำรท่ีก ำหนดไว ้

4. ทบทวนนโยบำยกำรบรหิำรควำมเส่ียงและปรบัปรุงใหมี้ประสิทธิภำพและประสิทธิผลอย่ำงเพียงพอ ท่ีจะควบคมุควำมเส่ียง 
5. มีอ  ำนำจในกำรเรียกบคุคลที่เก่ียวขอ้งมำชีแ้จงหรือแตง่ตัง้และก ำหนดบทบำทท่ีใหผู้ป้ฏิบัติงำนทกุระดบัมีหนำ้ท่ีบริหำรควำมเส่ียงตำม

ควำมเหมำะสม และใหร้ำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงเพ่ือใหก้ำรบรหิำรควำมเส่ียงบรรลวุตัถุประสงค ์
6. รำยงำนผลของกำรบรหิำรควำมเส่ียงตอ่คณะกรรมกำรบรหิำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือน ำเสนอต่อคณะ       กรรมกำรบริษัท 

เป็นประจ ำทกุไตรมำส 
7. จดัท ำคูมื่อกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
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8. ระบคุวำมเส่ียงดำ้นตำ่งๆ พรอ้มทัง้วเิครำะห ์และประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึน้ รวมทัง้แนวโนม้ซึง่มีผลกระทบบรษิัทฯ  
9. จดัท ำแผนงำนเพ่ือปอ้งกนั หรือลดควำมเส่ียง  
10. ประเมินผล และจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียง จดัวำงระบบบริหำรควำมเส่ียงแบบบูรณำกำรโดยเช่ือมโยงระบบสำรสนเทศ 

ปฏิบตังิำนอ่ืน ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัท เหน็สมควร 

 นอกจำกนี ้บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหมี้เลขำนกุำรบรษิัทฯ  เพ่ือท ำหนำ้ท่ีในกำรด ำเนินกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  และ
กำรประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้สนบัสนนุงำนของคณะกรรมกำรบรษิัทฯ โดยกำรใหค้  ำแนะน ำในเรื่องขอ้ก ำหนดตำมกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำร รวมทั้งประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติของคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทครัง้ท่ี 1/2558 (หลังแปรสภำพ) เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2558 มีมติแต่งตัง้ใหน้ำงสำวสิริรตัน ์ อิทธิโรจนกุล เป็นเลขำนกุำร
บรษิัท ซึง่ไดร้บัก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบส ำหรบัเลขำนกุำรบรษิัทไวโ้ดยเฉพำะดงันี ้

1. จดัท ำและเก็บรกัษำเอกสำร ดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ทะเบียนกรรมกำร 
(ข) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบรษิัท 
(ค) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย ท่ีรำยงำนโดยกรรมกำร หรือผูบ้รหิำร 
3. จดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย ตำมมำตรำ 89/14 ใหป้ระธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ทรำบภำยใน 7 วนัท ำ

กำรนบัแตว่นัท่ีบรษิัทไดร้บัรำยงำนนัน้ และบริษัทตอ้งจดัใหมี้ระบบกำรเก็บรกัษำเอกสำร หรือหลกัฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรแสดงขอ้มลู 
และดแูลใหมี้กำรเก็บรกัษำใหถู้กตอ้ง ครบถว้น และสำมำรถตรวจสอบได ้ภำยในระยะเวลำไม่นอ้ยกว่ำ 10 ปี นบัแต่วนัท่ีมีกำรจดัท ำ
เอกสำรหรือขอ้มลูดงักล่ำว  

4. ด ำเนินกำรอ่ืน ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 
5. เลขำนกุำรบรษิัทตอ้งปฏิบตัหินำ้ท่ีดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และซื่อสตัยส์ุจริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 

วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มตคิณะกรรมกำร ตลอดจนมตผิูถื้อหุน้โดย 
5.1 กำรตดัสินใจตอ้งกระท ำบนพืน้ฐำนขอ้มลูที่เช่ือโดยสจุรติว่ำเพียงพอ 
5.2 กำรตดัสินใจไดก้ระท ำไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่วำ่โดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่ตดัสินใจนัน้ 
5.3 กระท ำกำรโดยสจุรติเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นส ำคญั 
5.4 กระท ำกำรท่ีมีจุดมุ่งหมำยโดยชอบและเหมำะสม และไม่กระท ำกำรอันเป็นกำรขัดหรือแย้งกับประโยชนข์องบริษัทอย่ำงมี

นยัส ำคญั 
5.5 ไม่หำประโยชนจ์ำกกำรใชข้อ้มลูของบริษัทท่ีล่วงรูม้ำ เวน้แต่เป็นขอ้มลูท่ีเปิดเผยต่อสำธำรณชนแลว้ หรือใชท้รพัยส์ินหรือโอกำส

ทำงธุรกิจของบริษัทในลักษณะท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืนหลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบัติทั่วไปตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศ
ก ำหนด 

5.6 ไม่เขำ้ท  ำขอ้ตกลงหรือสญัญำใด ๆ ซึง่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์(Conflict of Interest) กบับริษัท หรือพนกังำน 
หรือลกูคำ้ของบรษิัท ทัง้ยงัเป็นกำรขดัตอ่กำรปฏิบตัติอ่งำนในหนำ้ท่ีของตน 

 ทัง้นี ้ในกรณีท่ีเลขำนกุำรบรษิัทพน้จำกต ำแหน่งไม่อำจปฏิบตัิหนำ้ท่ีได ้ใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทแตง่ตัง้เลขำนกุำรบรษิัทคนใหม่ภำยใน 
90 วนั นบัแต่วนัท่ีเลขำนกุำรบรษิัทคนเดมิพน้จำกต ำแหน่ง  หรือไม่อำจปฏิบตัหินำ้ท่ีได้ 

4. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
ประกอบดว้ยสมำชิกจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ 6 คน ทัง้นี ้กรรมกำรบรหิำรไม่จ  ำเป็นตอ้งด  ำรงต  ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัทหรือผู ้บริหำรหรือ

พนกังำนของบริษัท เพ่ือท ำหนำ้ท่ีช่วยสนบัสนนุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยแผนงำน 
ขอ้บงัคบั และค ำสั่งใด ๆ รวมทัง้เปำ้หมำยท่ีก ำหนดไวภ้ำยใตก้รอบท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 
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 รำยช่ือคณะกรรมกำรบรหิำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 มีจ ำนวน 6 ทำ่น ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

2. นำยครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป กรรมกำรบรหิำร 

3. นำงพจมำน  วงศส์วุรรณ กรรมกำรบรหิำร 

4. นำงสำวสิรริตัน ์ อิทธิโรจนกลุ กรรมกำรบรหิำร 

5. นำงสำวนรีรตัน ์ อิทธิโรจนกลุ กรรมกำรบรหิำร 

6. นำยปภสัร ์ อิทธิโรจนกลุ กรรมกำรบรหิำร 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ท ำหนำ้ท่ีควบคมุกำรบริหำรงำนของบริษัท ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไวแ้ละรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อ

คณะกรรมกำรบริษัท ทัง้นีใ้นกำรด ำเนินกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริหำรตอ้งมีคณะกรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่ง
ของกรรมกำรบรหิำร ส่วนกำรลงมตขิองคณะกรรมกำรบรหิำรตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขำ้งมำกจำกท่ีประชุม และคะแนนเสียงดงักล่ำวท่ี
นบัไดอ้ย่ำงนอ้ยกึ่งหนึ่งจำกคะแนนเสียงของคณะกรรมกำรบรหิำรทัง้หมด 

2. พิจำรณำกำรก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนมุตัิของแต่ละบุคคล ใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม  และจดัใหมี้กำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีท่ีอำจเอือ้
ใหเ้กิดกำรท ำทุจริตออกจำกกัน รวมถึงกำรก ำหนดขัน้ตอน และวิธีกำรท ำธุ รกรรมกับ ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่ำวอย่ำงเหมำะสม เพ่ือป้องกันกำรถ่ำยเทผลประโยชน์  และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ืออนุมัติ
หลกักำร รวมถงึควบคมุใหมี้กำรถือปฏิบตัติำมหลกักำรและขอ้ก ำหนดท่ีไดร้บัอนมุตัแิลว้     

3. พิจำรณำงบประมำณประจ ำปี  และขัน้ตอนในกำรใชจ้่ำยงบประมำณ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และควบคมุดแูลกำรใชจ้่ำย
ตำมงบประมำณท่ีไดร้บัอนมุตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิัทแลว้ 

4. พิจำรณำปรบัปรุงแผนกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทใหเ้หมำะสม เพ่ือประโยชนข์องบรษิัท 
5. พิจำรณำอนมุตักิำรลงทนุ และก ำหนดงบประมำณในกำรลงทนุ ตำมอ ำนำจในคูมื่ออ ำนำจด ำเนินกำร 
6. พิจำรณำกำรท ำสญัญำตำ่งๆ ท่ีมีผลผกูพนับรษิัท ตำมอ ำนำจในคูมื่ออ ำนำจด ำเนินกำร 
7. รบัผิดชอบใหมี้ขอ้มลูท่ีส  ำคญัต่ำงๆ ของบริษัท อย่ำงเพียงพอ เพ่ือใชป้ระกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษัทผูถื้อหุน้ รวมถึง

จดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินท่ีน่ำเช่ือถือ เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีดีและโปรง่ใส 
8. พิจำรณำผลก ำไรและขำดทนุของบรษิัท และเสนอจ่ำยปันผลประจ ำปีตอ่คณะกรรมกำรบรษิัท 
9. พิจำรณำกำรด ำเนินธุรกิจใหม่ หรือกำรเลิกธุรกิจ เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษิัท 
10. ก ำกบัดแูลใหมี้ขัน้ตอนใหผู้ป้ฏิบตังิำนตอ้งรำยงำนเหตกุำรณ ์หรือกำรกระท ำท่ีผิดปกติ หรือกำรกระท ำผิดกฎหมำย ต่อคณะกรรมกำร

บรหิำรอย่ำงทนัทว่งที  และในกรณีท่ีเหตกุำรณด์งักล่ำวมีผลกระทบท่ีมีสำระส ำคญัจะตอ้งรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษัท ทรำบ เพ่ือ
พิจำรณำแกไ้ข ภำยในระยะเวลำอนัสมควร  

11. ด ำเนินกำรใดๆ เพ่ือสนบัสนนุกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวขำ้งตน้ หรือตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท หรือตำมท่ีไดร้บัมอบอ ำนำจ
จำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

12. กำรด ำเนินเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรในเรื่องใดๆ ซึง่ไดร้บักำรลงมติ และ/หรือ อนมุตัิจำกท่ีประชุมคณะ กรรมกำรบริหำร 
จะตอ้งรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ถดัไป 

 ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรดงักล่ำวขำ้งตน้นัน้ จะไม่รวมถึงอ  ำนำจ และ/หรือ กำร
มอบอ ำนำจช่วงในกำรอนมุตัริำยกำรใดท่ีตน หรือผูร้บัมอบอ ำนำจช่วง หรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมท่ีนิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกับตลำดทุน) มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลักษณะอ่ืนใดขัดแยง้กับบริษัท ซึ่งกำรอนุมตัิรำยกำรในลักษณะดงักล่ำวจะตอ้งเสนอต่อท่ี
ประชมุคณะกรรมกำร และ/หรือ ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) เพ่ือพิจำรณำอนมุตัิรำยกำรดงักล่ำว ตำมท่ีขอ้บงัคบัของบริษัท หรือกฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้งก ำหนด 
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
 7.4.1 รายชื่อและต าแหน่งผู้บริหาร (Management Team)  
 รำยช่ือผูบ้รหิำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 มีจ ำนวน 8 ทำ่น ดงันี ้

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ กรรมกำรผูจ้ดักำร 

2. นำยครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 

3. นำงนชุรตัน ์ อิทธิโรจนกลุ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนโลจิสตกิส ์

4. นำงพจมำน  วงศส์วุรรณ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนบญัชีและกำรเงิน 

5. นำงสำวสิรริตัน ์อิทธิโรจนกลุ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรตลำด 

6. นำงสำวนรีรตัน ์อิทธิโรจนกลุ ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนสนบัสนนุองคก์ร 

7. นำยปภสัร ์อิทธิโรจนกลุ ผูจ้ดักำรสำยงำนกำรผลิต 

8. นำงปำหนนั พงษพ์ำนิช สมหุบ์ญัชีและกำรเงิน 

หมายเหตุ : รำยละเอียดผูบ้รหิำรปรำกฏตำมเอกสำรแนบ  

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
1. ท ำหนำ้ท่ีควบคมุกำรบริหำรงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไวแ้ละรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อ

คณะกรรมกำรบริษัททัง้นีใ้นกำรด ำเนินกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริหำรตอ้งมีคณะกรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่ง
ของกรรมกำรบรหิำรส่วนกำรลงมติของคณะกรรมกำรบริหำรตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขำ้งมำกจำกท่ีประชุมและคะแนนเสียงดงักล่ำวท่ี
นบัไดอ้ย่ำงนอ้ยกึ่งหนึ่งจำกคะแนนเสียงของคณะกรรมกำรบรหิำรทัง้หมด 

2. พิจำรณำกำรก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนมุตัิของแต่ละบุคคล ใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม  และจดัใหมี้กำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีท่ีอำจเอือ้
ใหเ้กิดกำรท ำทุจริตออกจำกกัน รวมถึงกำรก ำหนดขั้นตอน และวิธีกำรท ำธุรกรรมกับ ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่ำวอย่ำงเหมำะสม เพ่ือป้องกันกำรถ่ำยเทผลประโยชน์  และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ืออนุมัติ
หลกักำร รวมถงึควบคมุใหมี้กำรถือปฏิบตัติำมหลกักำรและขอ้ก ำหนดท่ีไดร้บัอนมุตัแิลว้     

3. พิจำรณำงบประมำณประจ ำปี และขัน้ตอนในกำรใชจ้่ำยงบประมำณ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทและควบคมุดแูลกำรใชจ้่ำย
ตำมงบประมำณท่ีไดร้บัอนมุตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิัทแลว้ 

4. พิจำรณำปรบัปรุงแผนกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทใหเ้หมำะสม เพ่ือประโยชนข์องบรษิัท 
5. พิจำรณำอนมุตักิำรลงทนุและก ำหนดงบประมำณในกำรลงทนุ ตำมอ ำนำจในคูมื่ออ ำนำจด ำเนินกำร 
6. พิจำรณำกำรท ำสญัญำตำ่งๆ ท่ีมีผลผกูพนับรษิัทตำมอ ำนำจในคูมื่ออ ำนำจด ำเนินกำร 
7. รบัผิดชอบใหมี้ขอ้มลูท่ีส  ำคญัต่ำงๆ ของบริษัท อย่ำงเพียงพอ เพ่ือใชป้ระกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษัท  ผูถื้อหุน้ รวมถึง

จดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินท่ีน่ำเช่ือถือ เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีดีและโปรง่ใส 
8. พิจำรณำผลก ำไรและขำดทนุของบรษิัทและเสนอจ่ำยปันผลประจ ำปีตอ่คณะกรรมกำรบรษิัท 
9. พิจำรณำกำรด ำเนินธุรกิจใหม่ หรือกำรเลิกธุรกิจเพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษิัท 
10. ก ำกบัดแูลใหมี้ขัน้ตอนใหผู้ป้ฏิบตัิงำนตอ้งรำยงำนเหตกุำรณ ์หรือกำรกระท ำท่ีผิดปกติ หรือกำรกระท ำผิดกฎหมำย ต่อคณะกรรมกำร

บรหิำรอย่ำงทนัทว่งที  และในกรณีท่ีเหตกุำรณด์งักล่ำวมีผลกระทบท่ีมีสำระส ำคญั  จะตอ้งรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัท ทรำบ เพ่ือ
พิจำรณำแกไ้ข ภำยในระยะเวลำอนัสมควร  

11. ด ำเนินกำรใดๆเพ่ือสนบัสนนุกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวขำ้งตน้ หรือตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท หรือตำมท่ีไดร้บัมอบอ ำนำจ
จำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

12. กำรด ำเนินเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรในเรื่องใดๆซึ่งไดร้บักำรลงมติ และ/หรือ อนมุตัิจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำร 
จะตอ้งรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ถดัไป 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
1. ควบคมุด  ำเนินกิจกำร วำงแผนกลยทุธใ์นกำรด ำเนินงำน และบรหิำรงำนประจ ำวนัของบรษิัท 
2. ตดัสินในเรื่องที่ส  ำคญัของบริษัท ก ำหนดภำรกิจ วตัถุประสงค ์แนวทำง นโยบำยของบริษัท รวมถึงกำรควบคมุกำรบริหำรงำนในสำย

งำนตำ่งๆ 
3. เป็นผูมี้อ  ำนำจในกำรบงัคบับญัชำ ตดิตอ่ สั่งกำร ตลอดจนเขำ้ลงนำมในนิติกรรมสญัญำ เอกสำรค ำสั่ง หนงัสือแจง้ใดๆ ตำมท่ีก ำหนด

ไวใ้นคูมื่ออ ำนำจด ำเนินกำร 
4. มีอ  ำนำจจำ้ง แต่งตัง้ โยกยำ้ย บุคคลท่ีเห็นตำมสมควร ตลอดจนก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ี และผลตอบแทนท่ีเหมำะสมและใหมี้

อ ำนำจปลดออก ใหอ้อกตำมควำมเหมำะสม ของพนกังำนระดบัตำ่งๆ ตำมที่ก  ำหนดไวใ้นคูมื่ออ ำนำจด ำเนินกำร 
5. มีอ  ำนำจในกำรก ำหนดเง่ือนไขทำงกำรคำ้ เพ่ือประโยชนข์องบรษิัท 
6. พิจำรณำกำรลงทนุในธุรกิจใหม่ หรือกำรเลิกธุรกิจ เพ่ือน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรือ กรรมกำรบรษิัท 
7. อนมุตัแิละแตง่ตัง้ที่ปรกึษำดำ้นตำ่งๆ ท่ีจ ำเป็นตอ่กำรด ำเนินงำน 
8. ด ำเนินกำรใดๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรือ กรรมกำรบรษิัท 

 ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรผูจ้ดักำรดงักล่ำวขำ้งตน้นัน้ กรรมกำรผูจ้ดักำรจะตอ้งปฏิบตัิตำม
ขอ้ก ำหนดและระเบียบวำระต่ำงๆ ท่ีไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท และจะไม่รวมถึงอ  ำนำจ และ/หรือ กำรมอบอ ำนำจช่วงในกำรอนมุัติ
รำยกำรใดท่ีตน หรือผูร้บัมอบอ ำนำจช่วง หรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมที่นิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ) มีส่วนไดเ้สีย
หรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กบับรษิัท ซึง่กำรอนมุตัริำยกำรในลกัษณะดงักล่ำวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำร และ/หรือ ท่ี
ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) เพ่ือพิจำรณำอนมุตัริำยกำรดงักล่ำวตำมที่ขอ้บงัคบัของบรษิัท หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องก ำหนด 

 เลขานุการบริษัท 
เลขำนกุำรบรษิัท ตอ้งปฏิบตัหินำ้ท่ีดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัยส์จุริต ตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละ

ตลำดหลักทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 โดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ท่ี 1/2558 (หลังแปรสภำพ) เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2558 มีมติ
แต่งตัง้ใหน้ำงสำวสิริรตัน ์ อิทธิโรจนกุล เป็นเลขำนุกำรบริษัท ซึ่งไดร้บัก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบส ำหรบัเลขำนกุำรบริษัท ไว้
โดยเฉพำะดงันี ้

1. จดัท ำและเก็บรกัษำเอกสำร ดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ทะเบียนกรรมกำร 
(ข) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบรษิัท 
(ค) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย ท่ีรำยงำนโดยกรรมกำร หรือผูบ้รหิำร 
3. จดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย ตำมมำตรำ 89/14 ใหป้ระธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ทรำบภำยใน   7 วนัท ำ

กำรนบัแตว่นัท่ีบรษิัทไดร้บัรำยงำนนัน้ และบริษัทตอ้งจดัใหมี้ระบบกำรเก็บรกัษำเอกสำร หรือหลกัฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรแสดงขอ้มลู 
และดแูลใหมี้กำรเก็บรกัษำใหถู้กตอ้ง ครบถว้น และสำมำรถตรวจสอบได ้ภำยในระยะเวลำไม่นอ้ยกว่ำ 10 ปี นบัแต่วนัท่ีมีกำรจดัท ำ
เอกสำรหรือขอ้มลูดงักล่ำว  

4. ด ำเนินกำรอ่ืน ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 
5. เลขำนกุำรบรษิัทตอ้งปฏิบตัหินำ้ท่ีดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และซื่อสตัยส์ุจริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 

วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มตคิณะกรรมกำร ตลอดจนมตผิูถื้อหุน้โดย 
5.1 กำรตดัสินใจตอ้งกระท ำบนพืน้ฐำนขอ้มลูที่เช่ือโดยสจุรติว่ำเพียงพอ 
5.2 กำรตดัสินใจไดก้ระท ำไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่วำ่โดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่ตดัสินใจนัน้ 
5.3 กระท ำกำรโดยสจุรติเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นส ำคญั 
5.4 กระท ำกำรท่ีมีจุดมุ่งหมำยโดยชอบและเหมำะสม และไม่กระท ำกำรอันเป็นกำรขัดหรือแย้งกับประโยชนข์องบริษัทอย่ำงมี

นยัส ำคญั 
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5.5 ไม่หำประโยชนจ์ำกกำรใชข้อ้มลูของบริษัทท่ีล่วงรูม้ำ เวน้แต่เป็นขอ้มลูท่ีเปิดเผยต่อสำธำรณชนแลว้ หรือใชท้รพัยส์ินหรือโอกำส
ทำงธุรกิจของบริษัทในลักษณะท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืนหลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบตัิทั่ วไปตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศ
ก ำหนด 

5.6 ไม่เขำ้ท  ำขอ้ตกลงหรือสญัญำใด ๆ ซึง่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์(Conflict of Interest) กบับริษัท หรือพนกังำน 
หรือลกูคำ้ของบรษิัท ทัง้ยงัเป็นกำรขดัตอ่กำรปฏิบตัติอ่งำนในหนำ้ท่ีของตน 

 ทัง้นี ้ในกรณีท่ีเลขำนกุำรบรษิัทพน้จำกต ำแหน่งไม่อำจปฏิบตัหินำ้ท่ีได ้ใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทแตง่ตัง้เลขำนกุำรบริษัท คนใหม่ภำยใน 
90 วนั นบัแตว่นัท่ีเลขำนกุำรบรษิัทคนเดมิพน้จำกต ำแหน่ง  หรือไม่อำจปฏิบตัหินำ้ท่ีได ้

 7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร  
 คำ่ตอบแทนของกรรมกำร ไดแ้ก่ คำ่เบีย้ประชมุ ในกำรนี ้ค่ำตอบแทนกรรมกำรจะอยู่ในลกัษณะท่ีเปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่
ในอุตสำหกรรม รวมถึงพิจำรณำแนวทำงกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหส้อดคลอ้งกับวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลักของ
บริษัทฯ  และสอดคลอ้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยำว ส่วนผูบ้ริหำรจะไดร้บัผลตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนและโบนัสประจ ำปี โดย
พิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ เป็นส ำคญั 
 ค่ำตอบแทนรำยปีของคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำร รวมกนัจะตอ้งไม่เป็นจ ำนวนท่ีสูงผิดปกติเม่ือเทียบกบัผลตอบแทนของกรรมกำร
และผูบ้รหิำรโดยเฉล่ียของบรษิัทฯ ท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยจะค ำนงึถงึประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้เป็นหลกั 
 ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดใหมี้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเพ่ือพิจำรณำรูปแบบ และหลักเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทน
กรรมกำรเพ่ือน ำเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตัิ โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตหนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบของ
กรรมกำร ควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง กลยทุธแ์ละเปำ้หมำยระยะยำว และเทียบเคียงกบัอตัรำค่ำตอบแทนกรรมกำรในกลุ่มอุตสำหกรรมท่ีอยู่ในระดบั
เดียวกนั 
 ท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2565 เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2565ไดอ้นมุตัอิตัรำค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยใหมี้ผลใชบ้งัคบัไปจนกว่ำ
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะก ำหนดเป็นอย่ำงอ่ืน ซึ่งกรรมกำรท่ีไดร้บัมอบหมำยใหเ้ป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยไดร้บั ค่ำตอบแทนดงักล่ำว
เปล่ียนแปลงตำมควำมเหมำะสมและกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร ยกเวน้กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรและผูบ้ริหำรจะไม่ไดร้บัค่ำตอบแทน
จำกกำรเป็นกรรมกำรชดุย่อย  
 

 7.4.3 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร  

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 
ก. คำ่ตอบแทนกรรมกำรบรษิัท 
ข. ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2565 เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2565 มีมติอนมุตัิก  ำหนดค่ำตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำรบริษัท ในรูป

ของเบีย้ประชมุตอ่ครัง้ โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้
หน่วย : บาท 

ต าแหน่ง 
ค่าเบีย้ประชุมต่อคร้ัง 

ปี 2564 
ค่าเบีย้ประชุมต่อคร้ัง 

ปี 2565 

ประธำนกรรมกำรบรษิัท 15,000 18,000 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 12,000 14,000 

ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 12,000 14,000 

ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 12,000 14,000 

ประธำนกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน   - 14,000 

กรรมกำรบรษิัท 10,000 12,000 

กรรมกำรตรวจสอบ 10,000 12,000 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 10,000 12,000 

คำ่ตอบแทนและสิทธิประโยชนอ่ื์นนอกเหนือจำกค่ำเบีย้ประชมุ ไม่มี ไม่มี 
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หมายเหตุ : -  กรรมกำรท่ีมีส่วนในกำรบริหำรจัดกำรกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะไม่มีสิทธิไดร้บัค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยค่ำตอบแทน
ดังกล่ำวมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปี 2558 เป็นตน้ไป ซึ่งวงเงินค่ำตอบแทนดังกล่ำวเปล่ียนแปลงตำมควำมเหมำะสมและกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของ
คณะกรรมกำร 
                  -  อนึ่งบรษิัทไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์นใดแก่กรรมกำรนอกเหนือจำกที่ระบุไวข้ำ้งตน้ เช่นเดียวกบัปี 2564
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ทัง้นี ้ท่ีประชมุไดก้  ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรในวงเงินรวมไม่เกิน 2,000,000 บำท ตอ่ปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 คำ่ตอบแทนแก่กรรมกำรบรษิัทแตล่ะทำ่น ในรูปของเบีย้ประชมุ มีรำยละเอียด ดงันี ้
          หน่วย : บาท 

รายชื่อกรรมการ 

ปี 2564 ปี 2565 
กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรร
หาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการและ
ความย่ังยนื 

รวม กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

กรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการและ
ความย่ังยนื 

รวม 

1. นำยเสถียร ภู่ประเสรฐิ 90,000 - - - 90,000 108,000 - - - - 108,000 

2. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน 64,000 48,000 10,000 - 122,000 74,000 56,000 12,000 28,000 - 170,000 

3. นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์ 60,000 40,000 12,000 - 112,000 72,000 48,000 14,000 - - 134,000 

4. พล.ต.อ.ศกัดำ เตชะเกรียงไกร 60,000 40,000 - - 100,000 72,000 48,000 - - - 120,000 

5. นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ - - - - - - - - - - - 

6. นำยครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป - - - - - - - - - - - 

7. นำงพจมำน อิทธิโรจนกลุ - - - - - - - - - - - 

8. นำงสำวสิรริตัน ์อิทธิโรจนกลุ - - - - - - - - - - - 

รวม 274,000 128,000 22,000 - 424,000 326,000 152,000 26,000 28,000 - 532,000 

ทีม่า : ขอ้มลูจำกบรษิัทฯ ณ วนัท่ี 31ธนัวำคม 2565 
หมายเหตุ : 1ท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2565 พิจำรณำอนมุตัิคำ่ตอบแทนคณะกรรมกำรบรษิัทประจ ำปี 2565 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรระดบัสูง คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผูป้ระเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของ

กรรมกำรผูจ้ดักำรโดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจของบริษัท กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยท่ีไดร้บัจำกคณะกรรมกำรบริษัทประกอบ
กบัสภำวกำรณเ์ศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะน ำขอ้มลูท่่ีไดไ้ปใชใ้นกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน
ท่ีเหมำะสมของกรรมกำรผูจ้ดักำรของบรษิัท  

คณะกรรมกำรบรษิัทเป็นผูป้ระเมินผลกำรปฏิบตังิำนของผูบ้รหิำร โดยดจูำกขอ้มลูทั้ง้ปีปัจจุบนัและเปรียบเทียบขอ้มลูยอ้นหลงัในปัจจยั
ตำ่งๆ ดงันี้ ้ 

1. ผลประกอบกำรของกำรด ำเนินงำนของบรษิัทในแตล่ะปี  
2. เปรียบเทียบผลประกอบกำรของกำรด ำเนินงำนในอตุสำหกรรมเดียวกนั  
3. ควำมสำมำรถในกำรพฒันำธุรกิจและกำรปรบัปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของบริษัทใหด้ีขึน้ในแต่ละปี และผลกำรด ำเนินงำน

ดำ้น ESG ตำมท่่ี
ี
บรษัิทไดก้  ำหนดเปำ้หมำยไว ้ 

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวนเงิน 
(บาท) 

เงินเดือนและโบนสั 8 23,806,927 7 24,694,887 7 25,835,293 
เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 7 339,265 7 358,467 7 377,080 
อ่ืนๆ 4 375,000 4 424,000 4 532,000 

รวม  24,521,192  25,477,354  26,744,373 

ทีม่า: ขอ้มลูจำกบริษัทฯ ณ  วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

หมายเหตุ: บริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรจัดตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2557 ซึ่งบริหำรโดย บริษัทหลักทรพัยจ์ัดกำรกองทุน 
    กสิกรไทย จ ำกดั  
     /1  คำ่ตอบแทนผูบ้รหิำรอ่ืนๆ ไดแ้ก่ คำ่เบีย้ประชมุ 

ค่าตอบแทนบุคลากร 
 ผลตอบแทนรวมของพนกังำน ลกูจำ้งบรษิัท และลกัษณะผลตอบแทน 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

คำ่ตอบแทนของพนกังำนประจ ำในรูปเงินเดือน และคำ่จำ้ง 81.54 86.39 93.13 
โบนสั เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ และสวสัดกิำรอ่ืนๆ/1 39.32 42.59 42.28 

รวม 120.86 128.98 135.41 

หมายเหตุ : /1 สวัสดิกำรอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ค่ำล่วงเวลำ (OT) ค่ำกะ ค่ำรอ้น ค่ำพิเศษงำนป๊ัม ค่ำต  ำแหน่ง ค่ำเบีย้เลีย้งแผนกจัดส่ง ค่ำประกันสังคม 
เงินกองทนุทดแทน เงินผลประโยชนพ์นกังำนหลงัออกจำกงำน 

บุคลากร    
ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม  2565  บริษัทมีพนกังำนรวมทัง้สิน้   551 คน ในจ ำนวนนีแ้บ่งออกเป็นเพศชำย 274 คน เพศหญิง  247 คน ในปี 

2565 บริษัทจ่ำยค่ำตอบแทนส ำหรบับุคลำกรดงักล่ำว(ไม่รวมผูบ้ริหำร)ซึ่งประกอบไปดว้ย เงินเดือน ค่ำแรง ค่ำล่วงเวลำ โบนัส และเงินสมทบ
กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ โดยไม่รวมคำ่ใชจ้่ำยพนกังำนดำ้นอ่ืน ๆ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 135.41 ลำ้นบำท           

โดยในปี 2565  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 สดัส่วนพนกังำนท่ีเขำ้รว่มกองทนุส ำรองเลีย้งชีพเม่ือเทียบกบัจ ำนวนพนกังำนทัง้หมด ดงันี้ 
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รายการ 
บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ากัด(มหาชน) 

2563 2564 2565 

จ ำนวนพนกังำนท่ีเขำ้รว่มกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ(คน) 232 241 230 

สดัส่วนพนกังำนเขำ้รว่มกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ/พนกังำนทัง้หมด 46.77% 47.16% 41.74% 

จ ำนวนเงินท่ีบรษิัทสมทบเขำ้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ(บำท) 1,230,401.57 1,297,905.92 1,265,267.76 

ค่าตอบแทนอื่น  
- ไม่มี – 

 
7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
การจ้างงาน/เลิกจ้าง   

บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจำ้งงำน/เลิกจำ้งท่ีมุ่งเนน้กำรใหค้วำมเสมอภำค เป็นธรรมและเท่ำเทียมกนั ไม่จ  ำกดัหรือกีดกนัในเรื่องของเพศ 
เชือ้ชำติ ศำสนำ และวฒันธรรม ในปี  2565 บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกัด(มหำชน) มีพนักงำนทัง้หมด 551 คน โดยมีช่วงอำยุ เพศ ระดับ
กำรศกึษำ และลกัษณะกำรปฏิบตังิำนท่ีหลำกหลำย 

 จ านวนบุคลากร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บรษิัทฯ มีจ ำนวนพนกังำน ทัง้หมด 551 คน โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

จ านวน (คน) ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

1. สายงานการตลาด    
แผนกขนส่งสินคำ้ (ขำย-สต๊อก-จดัส่ง) 23 27 23 

2. สายงานสนับสนุนองคก์ร    
แผนกเทคโนโลยีสำรสนเทศ 2 2 2 
แผนกวศิวกรรม 20 19 20 
แผนกวจิยัพฒันำและวศิวกรรมกำรผลิต 8 7 5 
แผนกจดัซือ้ และโลจิสตกิส ์ 4 4 6 
แผนกทรพัยำกรมนษุย ์(Hr-Operator, Maid) 9 8 9 
แผนกซอ่มบ ำรุง – Tool Room 11 10 8 

3. สายงานสนับสนุนองคก์ร    
บรหิำร 7 7 7 
แผนกบญัชี และกำรเงิน 9 9 9 

4. สายงานการผลิต    
แผนกผลิต (PD-PL-ST) 379 393 421 
แผนกตรวจสอบคณุภำพ 24 25 27 

รวม 496 511 551 

ทีม่า : ขอ้มลูจำกบรษิัท ณ วนัท่ี 31ธนัวำคม 2565 

แรงงาน 
แรงงำนท่ีใชใ้นสำยกำรผลิตมอเตอร ์เครื่องสูบน ำ้และป๊ัมน ำ้ ทัง้ 26 แผนกหลกั มีจ ำนวนรวมทัง้หมด 551 คน (เป็นแรงงำนไทยจ ำนวน 

521 คน เป็นแรงงำนตำ่งดำ้วจ ำนวน 30 คน ท ำงำน 2 กะตอ่วนั ชั่วโมงแรงงำน 8 ชั่วโมง กะที่หนึ่งเริ่มท  ำงำนตัง้แต่เวลำ 8.00 - 17.00  น. (พกัเท่ียง 
ใชเ้วลำ 60 นำที รอบท่ี 1 เริ่มพกัเวลำ 11.30 - 12.30น., รอบท่ี 2 เริ่มพกัเวลำ 12.00 - 13.00 น. และ รอบท่ี 3 เริ่มพกัเวลำ 12.30 - 13.30 น.) และ
กะที่สอง เริ่มท  ำงำนตัง้แตเ่วลำ 17.00 น. - 02.00 น. (หยดุพกั เวลำ 21.00 - 22.00 น. เป็นระยะเวลำ 60 นำที) 
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นโยบายค่าตอบแทนพนักงานทีส่อดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท 
 ทำงบริษัทฯมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนพนักงำนโดยจะประเมินผลจำกผลกำรท ำงำนของบริษัทเป็นประจ ำทุกปี โดย
นโยบำยนีจ้ะใช้กับพนักงำนทุกคน และเป็นนโยบำยท่ีสอดคลอ้งกับทิศทำงกลยุทธ์ขององคก์รจึงท  ำใหม้ั่นใจไดว้่ำบริษัทฯจะสำมำรถพัฒนำ
ศกัยภำพและรกัษำพนกังำนผูมี้ผลกำรปฏิบตังิำนดี เพ่ือสำมำรถสรำ้งผลลทัธท่ี์ยั่งยืนและท ำใหบ้รษิัทฯเจริญเตบิโตอย่ำงตอ่เน่ือง  
 นอกจำกกำรจ่ำยผลตอบแทนแล้วบริษัทฯไดมี้กำรดูแลเรื่องสวัสดิกำรต่ำงๆใหแ้ก่พนักงำนอย่ำงเหมำะสมโดยจัดใหมี้กำรทบทวน
สวสัดกิำรตำ่งๆอย่ำงสม ่ำเสมอเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสภำวะทำงเศรษฐกิจและสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงไป เช่น กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี ค่ำใชจ้่ ำยใน
กำรเดนิทำงเพ่ือตดิตอ่ทำงธุรกิจ คำ่อปุกรณก์ำรเรียนบตุรของพนกังำนประจ ำ กองทนุส ำรองเลีย้งชีพเพ่ือสรำ้งควำมมั่นคงและเป็นหลกัประกันทำง
กำรเงินใหแ้ก่พนกังำนภำยหลงัสิน้สดุกำรเป็นพนกังำนหรือเกษียณอำย ุเป็นตน้ 
 องคป์ระกอบของคำ่ตอบแทน ระหวำ่งกำรประเมินผลกำรปฏิบตังิำนพนกังำนแตล่ะทำ่น ผูบ้งัคบับญัชำจะประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของ
พนกังำนในปีท่ีผ่ำนมำและก ำหนดเปำ้หมำยใหม่กำรตดัสินใจในกำรปรบัเปล่ียนเงินเดือนของพนกังำนจะอิงตำมผลกำรประเมินนี ้
 องคป์ระกอบของคำ่ตอบแทนไดแ้ก่ 
  1.  เงินเดือน 
  2.  โบนสัประจ ำปี (อิงตำมกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัท) 
  3.  สวสัดกิำรตำ่งๆ (อิงตำมสญัญำกำรจำ้งงำนของพนกังำนแตล่ะรำย)  
  4.  เงินชดเชยในกรณีเลิกจำ้ง (จะจ่ำยตำมพระรำชบญัญตัคิุม้ครองแรงงำน) 

การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดกิารแก่พนักงาน    
 บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนท่ีเป็นธรรม รวมถึงสรำ้งควำมมั่นคงในสำยอำชีพและมีโอกำสกว้หนำ้ในอำชีพ อย่ำงเป็นธรรม 
และจดัใหมี้สวสัดกิำรดำ้นตำ่ง ๆ ส ำหรบัพนกังำนของบรษิัทฯ ตำมที่กฏหมำยก ำหนด เช่น ประกนัสงัคม และนอกเหนือจำกท่ีกฏหมำยก ำหนด เช่น 
แจกชดุฟอรม์พนกังำน รวมทัง้เงินช่วยเหลือประเภทต่ำง ๆ เช่น เงินช่วยเหลือพนักงำนท่ีแต่งงำน  เงินช่วยเหลือพนกังำนส ำหรบัพิธีณำปนกิจบิดำ
มำรดำท่ีเสียชีวติของพนกังำน เป็นตน้ รวมถงึบรษิัทค  ำนงึถงึควำมเป็นอยู่ของพนกังำนนอกเหนือเวลำปฏิบตัิงำนก็เป็นสิ่งท่ีบริษัทฯ ตะหนักถึง โดย
บรษิัทฯ จดัใหมี้หอพกัส ำหรบัพนกังำนท่ีมีภมูิล  ำเนำอยู่ตำ่งจงัหวดั 

 บรษิัทฯ จ่ำยคำ่ตอบแทนใหแ้ก่พนกังำนส ำหรบัปี 2564  เป็นจ ำนวนทัง้สิน้ 154 ลำ้นบำทและส ำหรบัปี 2565 เป็นจ ำนวนเงินทัง้สิน้ 162 
ลำ้นบำท โดยค่ำตอบแทนดงักล่ำวอยู่ในรูปของเงินเดือน โบนัส ค่ำล่วงเวลำ เงินกองทนุสะสม ค่ำสวสัดิกำรอ่ืน ๆ ของพนกังำน ค่ำประกนัสงั คม  
เงินกองทนุทดแทนและกำรจดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
 บรษิัทฯ มีนโยบำยในกำรเสรมิสรำ้งควำมรู ้และพฒันำศกัยภำพในกำรท ำงำนของพนกังำน โดยกำรจดัอบรมภำยในบริษัทฯ รวมถึงกำร
จดัส่งเขำ้อบรมภำยนอกบริษัทฯ กบัหน่วยงำนต่ำงๆ เพ่ือประโยชนต์่อกำรท ำงำนของพนกังำนในอนำคต นอกจำกนี ้เพ่ือเป็นกำรสรำ้งขวญัและ
ก ำลงัใจในกำรท ำงำน บรษิัทฯ ไดมี้นโยบำยกำรใหส้วสัดกิำรกบัพนกังำน และมีกำรปรบัปรุงสวสัดกิำรใหต้ำมควำมเหมำะสมตอ่ไป 

การพัฒนาบุคลากรของบริษัท   
บริษัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมกำรพัฒนำบุคลำกร โดยสนบัสนนุใหพ้นักงำนมีกำรพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถ ศกัยภำพ มีทศันคติท่ีดี มี

คณุธรรมและจรยิธรรม และกำรท ำงำนเป็นทีม โดยผ่ำนกำรฝึกอบรม กำรสมัมนำ กำรดงูำนเพ่ือใหพ้นกังำนไดร้บักำรพฒันำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 

 
เพศหญิง 

 
เพศชาย 

 
 
 

รวม 

 

 
 

แรงงานไทย 

 
 

แรงงานต่างด้าว 

 
 
 

รวม 
 ไทย ต่างด้าว ไทย ต่างด้าว 

ปี 2563 227 3 260 6 496  487 9 496 

ปี 2564 230 2 275 4 511  505 6 511 

ปี 2565 247 10 274 20 551  521 30 551 
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อีกทัง้ บริษัทฯ เนน้กำรเล่ือนต ำแหน่งจำกภำยใน และมีกำรประเมินผลกำรท ำงำน ซึ่งเป็นปัจจยัท่ีส  ำคญัส ำหรบักำรเติบโตของธุรกิจอย่ำงมั่นคง
และแข็งแรง 

บรษิัทฯ ยงัไดส้นบัสนนุกำรพฒันำองคก์รและทรพัยำกรบุคคล โดยเนน้กระบวนกำรท ำงำนท่ีมีประสิทธิภำพ กำรก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ี
ของพนกังำนใหช้ดัเจน กำรก ำหนดผลตอบแทนท่ีเหมำะสมและปรบัปรุงโครงสรำ้งเงินเดือนใหท้นัสมยัอยู่เสมอ กำรพัฒนำระบบกำรประเมินและ
เพิ่มสมรรถนะกำรท ำงำนของพนกังำน บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหมี้กำรอบรมหลกัสตูรตำ่งๆ  

ปี 2565 บรษิัทไดจ้ดัท  ำหลกัสตูรเก่ียวกบันโยบำยและมำตรกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น โดยก ำหนดใหพ้นกังำนทกุคนตอ้งอบรมและ
ทดสอบควำมรู ้ควำมเขำ้ใจเรื่องกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นตำมนโยบำยและมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่นของบริษัท โดยหวัข้อ
ดงักล่ำวเป็นหนึ่งในหวัขอ้ส ำหรบักำรปฐมนิเทศพนกังำนใหม่ทกุคนซึง่จะตอ้งไดร้บักำรอบรมก่อนเริ่มงำน ณ ปัจจบุนั 

พนกังำนของบริษัทไดผ้่ำนกำรอบรมแลว้ในอตัรำรอ้ยละ 100 และไดส่ื้อสำรผ่ำน E-mail บอรด์ประชำสมัพนัธ ์ใหพ้นกังำนทกุคนทรำบ
ถงึควำมเส่ียงท่ีอำจก่อใหเ้กิดกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น รวมทัง้แนวทำงกำรด ำเนินงำนเพ่ือป้องกนัมิใหเ้กิดกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น เช่น กำร แจง้แนวปฎิบตัิ
เรื่อง No Gift Policy ในช่วงเทศกำรส ำคญั และช่องทำงกำรแจง้เบำะแสขอ้รอ้งเรียน เป็นตน้     
 

การประเมินความผูกพันของพนักงาน 
 บริษัทตระหนักว่ำพนักงำนคือทรพัยำกรท่ีมีค่ำมำกท่ีสุด และเปรียบเสมือนพลังองคก์รท่ีจะท ำ ใหอ้งคก์รบรรลุเป้ำหมำยท่ีตัง้ไว ้ดงันัน้
กำรรบัรูแ้ละตอบสนองควำมคำดหวงัของพนกังำนจงึเป็นสิ่งท่ีองคก์รใหค้วำมส ำคญัตลอดมำ โดยไดด้  ำเนินกำร ส ำรวจควำมรูส้ึกและมมุมองของ
พนกังำนท่ีมีต่อกำรด ำเนินงำนขององคก์ร บริษัทด  ำเนินกำรส ำรวจควำมคำดหวงัของพนักงำน โดยในปี 2565 พบว่ำ ผลกำรส ำรวจควำมผูกพัน
และควำมพึงพอใจของพนักงำนมีคะแนนเฉล่ียอยู่ท่ีรอ้ยละ 84 และน ำผลลัพธ์มำวิเครำะหเ์พ่ือก ำหนดกลยุทธ์และทบทวนแนวทำง มำตรกำร
ยกระดบัควำมผกูพนัและกำรมีส่วนรว่มของพนกังำน ซึง่ช่วยใหอ้งคก์รสำมำรถบรรลตุำมเปำ้หมำยท่ีก ำหนดไว ้     

 

อัตราการสรรหาและอัตราการลาออกของพนักงาน 
 ในปี 2565 ทำงบรษิัทมีอตัรำกำรลำออกของพนกังำนรอ้ยละ 11.6 ซึง่ยงันบัว่ำต  ่ำกวำ่เกณฑใ์นภำคอตุสหกรรม หนึ่งในเหตผุลหลกัใน
กำรลำออกของพนกังำนส่วนใหญ่คือ ควำมตอ้งกำรกำรมีกิจกำรเป็นของตนเอง ส่วนอตัรำกำรสรรหำของพนกังำนอยู่รอ้ยละ 88.5 ซึง่เป็นเกณฑท่ี์
นบัว่ำสงูในภำคอตุสหกรรม ทัง้นีพ้นกังำนส่วนใหญ่ของทำงบรษิัทจะเป็นคนในพืน้ท่ีจงัหวดันครปฐมและใกลเ้คียง  
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ปี 2565 บรษิัทฯจดัท ำกลยทุธส์  ำหรบักำรยกระดบัควำมสำมำรถของพนกังำนใหส้อดคลอ้งกบัทศิทำงกำรก ำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ทัง้ในกำรพฒันำพนกังำนท่ีมีศกัยภำพสงู กำรพฒันำพนกังำนดำ้นกำรเป็น
ผูน้  ำ โดยบรษิัทฯ จดักำรฝึกอบรมผ่ำนหลำยรูปแบบ ไดแ้ก่ สมัมนำ(Workshop) อบรมผ่ำน ZOOM บทเรียนออนไลน(์E-Learning) และกำรเรียนรูเ้ชิงปฏิบตัิ 

ล าดับ วันทีจั่ดอบรม สถานที่ ชื่อหลักสูตร 

ระดับผู้เข้าอบรม - จ านวนผู้เข้าอบรม (คน) รวม
ผู้เข้าร่วม
อบรม
ท้ังหมด 
(คน) 

ระดับ
พนักงาน 

ระดับ 
หัวหน้างาน 

เทยีบเท่า 
ขึน้ไป 

ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

1. 22/2/2565 โรงแรมไมดำ้ ทวำรวดี แกรนด ์นครปฐม กำรฝึกอำชีพเสรมิ สำขำกำรพฒันำศกัยภำพผูป้ระกอบกิจกำร Entrepreneurship Development  2 1 2   5 

2. 6/7/2565 หอ้งอำคำรธีนำรำยณ ์พิพิธภณัฑห์ุน่ขีผ้ึง้ไทย กำรจำ้งงำนคนพิกำรในสถำนประกอบกำรและหนว่ยงำนภำครฐั ประจ ำปีงบประมำณ 2565   1    1 

3. 9/7/2565 หอ้งอบรมบรษัิท กำรปรบัปรุงกระบวนกำรผลิตดว้ยเทคนิค "ECRS" 25 43 1 1   70 

4. 13/7/2565 หอ้งอบรมบรษัิท เทคนิคกำรลดตน้ทนุที่ทกุคนมีสว่นรว่ม 27 40 2  1  70 

5. 27/7/2565 หอ้งอเนกประสงค ์พิพิธภณัฑห์ุน่ขีผ้ึง้ไทย โครงกำรเสรมิสรำ้งกำรรบัรูใ้หก้บันำยจำ้ง สถำนประกอบกำร แรงงำนตำ่งดำ้ว และองคก์รภำคี  1 1   1 3 

6. 27/8/2565 หอ้งอบรมบรษัิท กำรปรบัปรุงคณุภำพงำนดว้ยระบบลีน 18 47 1 4 3  73 

7. 27/8/2565 หอ้งอบรมบรษัิท กำรขบัรถฟอรค์ลิฟทอ์ยำ่งปลอดภยัและถกูวิธี 12  3    15 

8. 28/9/2565 หอ้งอบรมบรษัิท (ผ่ำน Zoom) ขอ้ควรระวงัในกำรยื่นงบกำรเงินปี 2565 และกำรเตรยีมควำมพรอ้มส ำหรบักำรน ำสง่งบกำรเงินปี 2566  1    1 2 

9. 14/10/2565 หอ้งอบรมบรษัิท กำรสื่อสำรเพ่ือลดควำมสญูเสียในอตุสำหกรรม 30 35 3 3 1  72 

10. 2/12/2565 หอ้งอบรมบรษัิท (ผ่ำน Zoom) กำรจดัท ำ Cash Budgeting เพ่ือผูบ้รหิำรระดบัสงูในกำรวำงแผนและตดัสินใจส ำหรบัผูบ้รหิำร  1    1 2 

11. 21/12/2565 หอ้งอบรมบรษัิท (ผ่ำน Zoom) กำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยงของระบบงำนดำ้นบญัชีกำรเงิน      1 1 

12. 4-5/7/2565 หอ้งอบรมบรษัิท (ผ่ำน Zoom) Climate Change Measurement & Management 2022  1 1    2 

รวม 112 171 14 10 5 4 316 

หมายเหตุ  ดว้ยสถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดของไวรสัโควิด-19 ในปี2565 คณะกรรมกำรกำรส่งเสริมกำรพัฒนำฝีมือแรงงำนไดอ้อกหนังสือเก่ียวกบักำรจัดใหมี้กำรฝึกอบรมฝีมือแรงงำนใหแ้ก่ลูกจำ้งและผ่ำนกำร
ทดสอบมำตรฐำนฝีมือแรงงำนหรือผ่ำนกำรรบัรองควำมรูค้วำมสำมำรถอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งหรือรวมกนัในสดัส่วนไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ30 ของจ ำนวนลกูจำ้งทัง้หมด ประกำศ ณ วนัท่ี 14 กนัยำยน 2565 
สรุปผลการด าเนินงานการฝึกอบรมปี2565 จ  ำนวนพนกังำนทัง้หมด   551 คน 
     รวมจ ำนวนผูเ้ขำ้รว่มอบรม  311 คน 
     จ  ำนวนชั่วโมงเขำ้รบักำรฝึกอบรม 1,896 ชั่วโมง 
     คำ่เฉล่ียกำรฝึกอบรม  6 ชั่วโมง/คน 
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7.6 ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ 
7.6.1 ผูค้วบคมุดแูลกำรท ำบญัชี 

ผูก้ำรท ำบญัชีของบรษิัทคือ นำงปำหนนั  พงษ์พำนิช ต  ำแหน่งสมหุบ์ญัชีและกำรเงิน 
7.6.2 เลขำนกุำรบรษิัท  

คณะกรรมกำรบริษัทครัง้ท่ี 1/2558 (หลงัแปรสภำพ) เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2558 ไดมี้มติแต่งตัง้ให ้นำงสำว  สิริรตัน ์ 

อิทธิโรจนกลุ ด  ำรงต  ำแหน่งเป็นเลขำนกุำรบรษิัท  

7.6.3 ผูต้รวจตรวจสอบภำยในบรษิัท  
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดมี้มติแต่งตัง้บริษัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ำกดั (“บจก. แอค-พลสั”) ซึ่งเป็นองคก์รจำก
ภำยนอก (Outsourcing) ใหป้ฏิบตัิหนำ้ท่ีผูต้รวจสอบภำยในของบริษัทฯ และไดม้อบหมำยใหน้ำงสำววรรณำ เมลือง
นนท ์ต  ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรของ บจก. แอค-พลัส คอนซัลแตนท ์เป็นผูร้ ับผิดชอบหลักในกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีเป็น
หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในของบรษิัทฯ 

7.6.4 หวัหนำ้งำนก ำกบัดแูลกำรปฏิบตังิำนของบรษิัท (compliance)  
นำงสำว สิรริตัน ์ อิทธิโรจนกลุ 

7.6.5 หวัหนำ้งำนนกัลงทนุสมัพนัธ ์ 
บทบำทและหนำ้ท่ีของนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือท ำหนำ้ท่ีส่ือสำรขอ้มูลส ำคัญต่อนักลงทุน นักลงทุนรำยย่อย ผู้ถือหุน้ และ
นกัวิเครำะหห์ลกัทรพัย ์โดยบริษัท ไดใ้หค้วำมส ำคญักับกำรเปิดเผยขอ้มลูท่ีมีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทั่วถึง 
รวมทัง้กำร น ำเสนอผลงำน และกำรแจ้งสำรสนเทศขององคก์รต่อนักลงทุนสถำบัน นักลงทุนรำยย่อย ผู้ถือหุน้ และ
นกัวเิครำะห ์หลกัทรพัย ์ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้ง 
นำงสำว สิรริตัน ์ อิทธิโรจนกลุ ท  ำหนำ้ท่ีหวัหนำ้งำนนกัลงทนุสมัพนัธ ์โดยผูถื้อหุน้และนกัลงทนุสำมำรถติดตอ่ 
ฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ ์บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) ณ ส ำนกังำนเลขท่ี 78,78/4,78/5 หมู่ 3 ถนนดอนตมู-
นครชยัศรี ต  ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม 73120 
E-mail: info@pioneermotor.th.com โทรศพัท ์034-265111-8 หรือ โทรสำร: 034-265119 
 

7.6.6 คำ่ตอบแทนท่ีผูส้อบบญัชี  
1. คำ่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี (Audit Fee) 

 บริษัทฯ ไดจ้่ำยค่ำตอบแทนกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรบังวดบญัชีปี 2563 ปี 2564 และปี 2565 ใหแ้ก่ บริษัท เอเอสที มำสเตอร ์
จ ำกดั ซึง่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ ดงันี ้         
           หน่วย : บาท 

 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

1. คำ่สอบบญัชีประจ ำปี 800,000 800,000 820,000 

2. คำ่สอบทำนงบกำรเงินระหวำ่งกำล 330,000 330,000 330,000 

รวม      1,130,000      1,130,000       1,150,000 

 หมายเหตุ : 1.ค่ำสอบทำนงบกำรเงินระหว่ำงกำล เป็นค่ำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส จ ำนวน 3 ไตรมำส ในแต่ละปี                   
      2.คำ่ตรวจสอบงบกำรเงินประจ ำปีนี ้ไดร้วมคำ่ตรวจสอบงบกำรเงินของบตัรส่งเสรมิกำรลงทนุ (BOI) แลว้ 

2. คำ่บรกิำรอ่ืน ๆ (Non Audit Fee) 
   -  ไม่มี – 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
  

8.1 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 
 8.1.1 กำรสรรหำ พฒันำ และประเมินผลกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร    

การสรรหา พัฒนากรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกใหมี้กำรฝึกอบรมและใหค้วำมรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบกำรก ำกับ

ดแูลกิจกำรของบรษิัทฯ  เช่น กรรมกำรบรษิัทฯกรรมกำรตรวจสอบ ผูบ้รหิำร และเลขำนกุำรบริษัทฯ  เป็นตน้ เพ่ือใหมี้กำรปรบัปรุงกำรปฏิบตัิ งำน
อย่ำงตอ่เน่ือง กำรฝึกอบรมและใหค้วำมรูอ้ำจกระท ำเป็นกำรภำยในบรษิัทฯ  หรือใชบ้รกิำรของสถำบนัภำยนอกก็ได ้

 

การสรรหา 
คณะกรรมกำรบรษิัทตอ้งพิจำรณำหรือมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำพิจำรณำหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรสรรหำบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิ

เหมำะสมเพ่ือด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำรเพ่ือใหก้ำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงต่อเน่ือง คณะกรรมกำรตอ้งก ำกับดูแลใหมี้แผนสืบทอด
ต ำแหน่ง (succession plan) เพ่ือเป็นกำรเตรียมสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ และผูบ้ริหำรระดบัสูง และใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนสืบทอดต ำแหน่งตอ่คณะกรรมกำรเพ่ือทรำบเป็นระยะดว้ยอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

นโยบายว่าด้วยแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
 บรษิัทฯ ตระหนกัถงึควำมส ำคญัตำมนโยบำยวำ่ดว้ยแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งกำรวำงแผนทรพัยำกรมนษุย ์โดยมี
กำรก ำหนดและดแูลค่ำตอบแทนและผลประโยชนใ์หก้บับุคลำกรอย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรม เพ่ือรกัษำบุคลำกรใหพ้รอ้มเติบโตไปกบับริษัทฯ 
ในระยะยำว นอกจำกนีบ้ริษัทฯ มีแผนกำรคัดเลือกบุคลำกรท่ีจะเข้ำมำรับผิดชอบในต ำแหน่งงำนบริหำรท่ีส  ำคญัทุกระดับใหเ้ป็นไปอย่ำง
เหมำะสมและโปร่งใส เพ่ือใหม้ั่นใจว่ำบริษัทฯ ไดผู้บ้ริหำรท่ีมีควำมเป็นมืออำชีพ และเพ่ือจดัเตรียมบุคคลำกรท่ีมีคณุสมบตัิเหมำะสม มี ควำมรู ้
และควำมสำมำรถเพียงพอ ใหมี้ควำมพรอ้มทดแทนผูบ้ริหำร และผูบ้ริหำรระดบัสูง ในกรณีท่ีลำออก เกษียณอำยุ ครบวำระ หรือไม่สำมำรถ
ปฏิบตัหินำ้ท่ีไดไ้ม่วำ่ในกรณีใด ทัง้นี ้เพ่ือใหก้ำรปฏิบตังิำนในต ำแหน่งนัน้ตอ่เน่ืองเป็นไปอย่ำงรำบรื่น มีประสิทธิภำพ และลดควำมเส่ียงจำกกำร
ไม่มีผูสื้บทอดต ำแหน่งแทน 

แนวทางการสรรหาและหลักเกณฑก์ารคัดเลือก 
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นผูจ้ัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง ประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ัดกำร และ
ผูบ้ริหำรของบริษัทฯ เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูพ้ิจำรณำ ส ำหรบักำรสรรหำคดัเลือกบุคคลเขำ้ด  ำรงต  ำแหน่งผูบ้ริหำรของบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ไดจ้ัดใหมี้กำรติดตำมควำมคืบหนำ้แผนสืบทอดต ำแหน่ง รวมถึงรำยงำนควำมคืบหน้ำของ
แผนกำรสืบทอดต ำแหน่งใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบ โดยครอบคลมุต  ำแหน่ง ดงันี ้

1. ระดับกรรมการผู้จัดการ 
เม่ือต  ำแหน่งผูบ้รหิำรระดบักรรมกำรผูจ้ดักำรว่ำงลงหรือผูอ้ยู่ในต  ำแหน่งไม่สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ท่ีในต ำแหน่งได ้บริษัทฯ จะมีแนวทำงกำรสรรหำ
โดยใหผู้บ้ริหำรในระดบัใกลเ้คียง หรือระดบัรองเป็นผูร้กัษำกำรในต ำแหน่งจนกว่ำจะมีกำรสรรหำและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิหลัก ตำม
หลักเกณฑท่ี์บริษัทฯ ก ำหนดโดยกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูส้รรหำ เพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บรษิัท พิจำรณำอนมุตัแิตง่ตัง้ผูท่ี้มีควำมเหมำะสมใหด้  ำรงต  ำแหน่งแทนตอ่ไป 

คุณสมบัตหิลักของกรรมการผู้จัดการมี ดังนี ้
1. กำรศกึษำไม่ต  ่ำกวำ่ระดบัปรญิญำตรี 
2. มีควำมรูค้วำมสำมำรถ มีประสบกำรณใ์นกำรบรหิำรงำนทำงอตุสำหกรรม 
3. มีควำมเป็นผูน้  ำและมีวสิยัทศันท่ี์กวำ้งไกล 
4. มีควำมสำมำรถในกำรวำงแผนกลยุทธแ์ละกำรจดักำรองคก์ร 
5. มีกำรตดัสินใจ กำรแกไ้ขปัญหำท่ีสขุมุรอบคอบ ค  ำนงึถงึสงัคม สิ่งแวดลอ้ม และประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ 

 

javascript:history.back()


 
 

Page 118 
 

บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2565 

แนวทางการพัฒนารายบุคคล 
1. เขำ้สมัมนำหลกัสตูรกรรมกำรท่ีจ ำเป็นเพ่ือเป็นประโยชนต์อ่กำรปฏิบตัิหนำ้ท่ี 
2. สนบัสนนุกำรแลกเปล่ียนควำมคดิเหน็กบัองคก์รและผูท้รงคณุวฒุภิำยนอกขององคก์รตำ่ง ๆ อยู่เสมอ 

 

2. ระดับผู้บริหาร 
 เม่ือต  ำแหน่งระดบัผูบ้ริหำรมีกำรลำออกหรือผูอ้ยู่ในต  ำแหน่งไม่สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ท่ีในต ำแหน่งได ้บริษัทฯ จะมีน ำเสนอผูสื้บทอด
ต ำแหน่งที่คดัเลือกไวเ้สนอตอ่คณะกรรมกำรบรหิำร ทัง้นี ้กำรวำงแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของบรษิัทฯระดบัผูบ้รหิำรมีกระบวนกำร ดงันี้ 

1. วเิครำะหส์ถำนกำรณก์ำรประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ ในดำ้นกลยทุธบ์รษิัทฯ นโยบำย แผนกำรลงทนุ แผนงำนกำรขยำยตวั 
2. ประเมินควำมพรอ้มของก ำลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษิัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว 
3. ก ำหนดแผนสรำ้งควำมพรอ้มของก ำลงัคน โดยจะพฒันำพนกังำนหรือสรรหำพนกังำนใหม่ เพ่ือเตรียมทดแทนพนกังำนท่ีออก 
4. สรำ้งแผนสรรหำพนกังำน (Recruitment) และพฒันำฝึกอบรมพนกังำน (Employee Training and Development) ไวล้่วงหนำ้ โดย

จดัหำหลกัสตูรอบรม เพ่ือพฒันำพนกังำน เตรียมควำมพรอ้มใหพ้นกังำน  
5. ก ำหนดควำมสำมำรถ (Competencies) ซึ่งหมำยถึง ควำมรู ้ทกัษะ บุคลิกภำพ และทศันคติท่ีพึงปรำรถนำของพนกังำนในต ำแหน่ง

นัน้ๆ  
6. คดัเลือก ประเมินผลงำน และประเมินศกัยภำพของพนกังำนเพ่ือพิจำรณำควำมเหมำะสม 
7. ใชเ้ครื่องมือทดสอบและประเมินบคุลำกรเพ่ือวเิครำะหศ์กัยภำพของพนกังำน 

หลักเกณฑแ์ละวธิีการคัดเลือกบุคคล  

1. คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสรรหำกรรมกำรเป็นผูส้รรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมำะสมโดยพิจำรณำจำกรำยช่ือและ
ประวตัิของผูท่ี้ถูกเสนอช่ือกรรมกำรเขำ้ด  ำรงต  ำแหน่งแทนจำกคณะกรรมกำรชุดเดิมท่ีพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระจำกกำรเสนอของผูถื้อหุน้หรือ
จำกท ำเนียบกรรมกำรอำชีพใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธใ์นกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯโดยจดัท ำBoard Skill Matrix เพ่่ือประกอบกำรคดัเลือกโดย
พิจำรณำจำกคุณสมบัติท่ีดี ควำมหลำกหลำยทั้งในดำ้นคุณวุฒิ วิชำชีพ ทักษะ อำยุ ประสบกำรณ์เพศเชือ้ชำติ ศำสนำ ถิ่นก ำเนิด ควำม
เช่ียวชำญและควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นท่ีจ ำเป็นตอ้งมีในภำวะปัจจบุนั  

2. เป็นสิทธิของผูถื้อหุน้ทกุรำยอย่ำงเทำ่เทียมกนัท่ีจะเสนอช่ือบคุคลอ่ืนเขำ้รบักำรพิจำรณำโดยบริษัทฯ ไดก้  ำหนดแนวทำงในกำรเสนอ
ช่ือและประกำศผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เป็นเวลำ 90 วนั ล่วงหนำ้ก่อนสิน้สดุรอบบญัชี 
 3. คณะกรรมกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนและสรรหำกรรมกำรเป็นผูก้ลั่นกรองและตรวจสอบรำยช่ือผูท่ี้จะเสนอเป็นกรรมกำรกบัหน่วยงำน
ท่ีเก่ียวขอ้งวำ่เป็นผูมี้คณุสมบตัเิหมำะสมและไม่มีลกัษณะขำดควำมน่ำไวว้ำงใจ 
 4. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนน ำเสนอช่ือบคุคลท่ีผ่ำนกำรพิจำรณำต่อท่่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทโดยหำกเป็น
กรณีท่่ีกรรมกำรครบก ำหนดตำมวำระนัน้คณะกรรมกำรบริษัทจะเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำอนมุตัิและหำกเป็นกรณีอ่่ืนจะสำมำรถ
แตง่ตั้ง้โดยคณะกรรมกำรบรษัิทได ้ 
 5. ในกำรออกเสียงลงคะแนนเพ่่ือเลือกตัง้กรรมกำรผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงและจะใช้วิธีเลือกตัง้เป็น
รำยบุคุคล 

คณะกรรมกำรบรษิัทตอ้งก ำหนดนโยบำยและวธีิปฏิบตัใินกำรไปด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรท่ีบรษิัทอ่ืนของกรรมกำรผูจ้ดักำรและผูบ้ริหำร
อย่ำงชดัเจน ทัง้ประเภทของต ำแหน่งกรรมกำรและจ ำนวนบรษิัทท่ีสำมำรถไปด ำรงต  ำแหน่งได ้

นโยบายส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ือง 
บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) ตระหนกัถงึควำมส ำคญัของกำรพฒันำองคค์วำมรูข้องกรรมกำรอย่ำงต่อเน่ือง ทัง้นีร้วมถึง

กำรพฒันำทกัษะ ควำมรู ้ควำมสำมำรถท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงกำรเปล่ียนแปลงขอ้กฎหมำย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประกอบ
ธุรกิจ นอกจำกนี ้ยงัจดัใหมี้กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ โดยมุ่งเนน้ใหก้ำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของกรรมกำรบรรลุตำมวตัถุประสงค ์เป้ำหมำย และเกิด
ประโยชนส์งูสดุแก่องคก์ร ทัง้นีบ้รษิัทไดก้  ำหนดแนวทำงปฏิบตัไิวด้งันี ้
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คณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ

คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ควรเขำ้รว่มอบรม / สมัมนำ หลกัสตูรท่ีเป็นประโยชนต์อ่กำรปฏิบตัหินำ้ท่ี ทัง้ทำงดำ้นกฎหมำย กฎระเบียบ หรือ
ขอ้ก ำหนด ท่ีจดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย ( IOD)  ส  ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ สมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย หรือสถำบนัอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบตัิ
หนำ้ท่ี   

กรรมกำรใหม่ 
กรรมกำรท่ีเขำ้รบัต  ำแหน่งใหม่ หรือกรรมกำรใหม่จะไดร้บักำรปฐมนิเทศตำมแผนพฒันำกรรมกำร เพ่ือรบัทรำบขอ้มลูท่ีส  ำคญัเก่ียวกบั

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป้ำหมำยกำรประกอบธุรกิจ ลกัษณะธุรกิจของบริษัทโดยรวม บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรบัผิดชอบ รวมถึงสรำ้ง
ควำมเขำ้ใจในวตัถุประสงค ์เป้ำหมำย วิสัยทศัน ์พันธกิจ ค่ำนิยมองคก์ร ตลอดจนกำรใหค้  ำแนะน ำทำงดำ้นกฎหมำย กฎระเบียบ ประกำศ 
ขอ้ก ำหนด พระรำชบัญญัติท่ีเก่ียวข้อง เง่ือนไขต่ำงๆ ของกำรเป็นกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนในตล ำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึง
ขอ้บงัคบับริษัทจำกคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงเพียงพอก่อนกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีตำมแนวทำงกำรปฐมนิเทศกรรมกำรเขำ้ใหม่ ( Board Orientation 
Guideline) ของตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.)  นอกจำกนี ้ทำงบริษัทยังส่งเสริมและสนับสนุนใหก้รรมกำรใหม่เขำ้รบักำรอบรม 
สัมมนำในหลักสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีทัง้หลักสูตรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย ( IOD) โดยเฉพำะหลักสูตร 
Director Certification Program (DCP) และหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รวมถึงส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) หรือ หน่วยงำนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ในกำรพัฒนำควำมรู ้
ควำมสำมำรถ และเพิ่มทักษะอันเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีกรรมกำร ตำมแผนพัฒนำกรรมกำรอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือใหเ้ป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนด กฎหมำย และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  

เลขำนกุำรบรษิัท 
คณะกรรมกำรบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนใหเ้ลขำนุกำรบริษัท เข้ำร่วมอบรม / สัมมนำ อย่ำงต่อเน่ืองในหลักสูตรท่ีจ ำเป็นและ

เก่ียวขอ้งที่จะเป็นประโยชนต์อ่กำรปฏิบตัหินำ้ท่ี รวมถงึหลกัสตูรท่ีมีกำรรบัรอง(Certified Programme) เพ่ือกำรพฒันำทกัษะในกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ี
เป็นประจ ำทกุปี ทัง้ทำงดำ้นกฎหมำย บญัชี กฎระเบียบ หรือขอ้ก ำหนด ท่ีจดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย ( IOD) ส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สมำคมส่งเสริมผูล้งทนุไทย (TIA) สถำบนัธุรกิจ
เพ่ือสงัคม (CSRI) สถำบนัไทยพฒันำชมรมเลขำนกุำรบริษัทไทย (TCSC) สมำคมบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ (maiA) หรือ
สถำบนัอ่ืนๆในหวัขอ้ท่ีเก่ียวข้องอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือพัฒนำศกัยภำพในกำรปฏิบัติหนำ้ท่ีใหเ้ป็นไปตำมระเบียบ ขอ้ก ำหนด ตำมกฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้ง 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
 บรษิัทฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัต่อกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของกรรมกำรใหม่ จึงจดัใหมี้กำรแนะน ำแนวทำงกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของ
บริษัท โครงสรำ้งบริษัทย่อย และบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งทำงธุรกิจ เพ่ือใหมี้ควำมเขำ้ใจทัง้วิธีท  ำงำนและโครงสรำ้งกำรถือหุน้ระหว่ำงกนั นอกจำกนี้
ยังให้ข้อมูลสำรสนเทศท่ีส ำคัญและจ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของกรรมกำร เช่น โครงสร้ำงกำรท ำงำนภำยในบริษัท ข้อบังคับบริษัท 
วตัถปุระสงคบ์รษิัท จรรยำบรรณทำงธุรกิจของคณะกรรมกำรบรษิัท คูมื่อกรรมกำรบรษิัทจดทะเบียน นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี กฎหมำย
ท่ีเก่ียวข้อง งบกำรเงิน หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน รวมถึงกำรจัดให้มีกำรพบปะกับประธำนกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรชดุย่อยของบรษิัท เพ่ือรบัทรำบขอ้มลูเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานคณะกรรมการหลักเกณฑ ์  
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรจดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนคณะกรรมกำร

บรษิัท ทัง้รูปแบบประเมินรำยคณะ และรำยบคุคล (ประเมินตนเอง) เป็นประจ ำทกุปีอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยใชแ้นวทำงกำรประเมินตนเองของ
คณะกรรมกำร จำกตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย1มำปรบัใชใ้หเ้หมำะสมกบัลกัษณะและโครงสรำ้งของคณะกรรมกำร เพ่ือใชเ้ป็นกรอบใน
กำรตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนในหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท และส่งเสริมใหมี้กำรร่วมกันพิจำรณำผลงำนและปัญหำ ในประเด็นต่ำงๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและใหเ้ปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผลกำรประเมินในภำพรวมไวใ้น
รำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report 
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หัวข้อในการประเมินผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการรายคณะ มีดงันี ้

1) โครงสรำ้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร 
2) บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 
3) กำรประชมุคณะกรรมกำร 
4) กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร 
5) ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยจดักำร 
6) กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้รหิำร 
7) ผลกำรประเมินกำรก ำกบัดแูลกิจกำรบรษิัทจดทะเบียนของบรษิัทฯ โดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย 

หัวข้อในการประเมินผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) มีดงันี ้
1) โครงสรำ้งและคณุสมบตัขิองคณะกรรมกำร 
2) กำรประชมุของคณะกรรมกำร 
3) บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 

ข้ันตอน 
บริษัทฯ จัดใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรเป็นประจ ำทุกปีเพ่ือประเมินถึงกำรด ำเนินงำน ในปีท่ีผ่ำนมำ โดย

เลขำนุกำรบริษัทจะจัดส่งแบบกำรประเมินดงักล่ำวใหก้รรมกำรแต่ละท่ำนด ำเนินกำรประเมินทัง้รูปแบบรำยคณะ และรำยบุคคล (ประเมิน
ตนเอง) และรวบรวมเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร เพ่ือท ำกำรประเมินผลกำร
ปฏิบตัิงำน และน ำผลกำรประเมินไปหำรือในท่ีประชุมคณะกรรมกำร ทัง้นีส้  ำหรบัขอ้เสนอแนะต่ำงๆ ท่ีไดร้บัจำกกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน
ของคณะกรรมกำร ทัง้นีบ้รษิัทฯ ไดน้  ำมำใชใ้นกำรปรบัปรุงประสิทธิผลของกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรเพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดในกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำร 

ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรรำยคณะ และรำยบุคคล ในปี 2565 ในหัวข้อ โครงสร้ำงและคุณสมบัติของ
คณะกรรมกำร บทบำทหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร กำรประชุมคณะกรรมกำร กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร ควำมสัมพนัธก์ับ
ฝ่ำยกำรจดักำร กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้รหิำร พบว่าผลการประเมินอยู่ในเกณฑท์ีด่ ี
 
การประเมินผลการปฏิบัตงิานคณะกรรมการชุดย่อย 

หลักเกณฑ ์
คณะกรรมกำรบริษัท จดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะเป็นประจ ำทกุปี อย่ำงนอ้ยปีละ  1 

ครัง้ โดยใชแ้นวทำงกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรจำกตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซึ่งมีหวัขอ้เก่ียวกบัโครงสรำ้งและคณุสมบตัิของ
แต่ละคณะกรรมกำรชุดย่อยท่ีมีควำมเหมำะสม กำรประชุมคณะกรรมกำรชุดย่อย และบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของแต่ละ
คณะกรรมกำรชดุย่อย ไดใ้หค้วำมส ำคญัใชเ้วลำในกำรพิจำรณำทบทวนและปฏิบตัิตำมในเรื่องตำ่งๆ อย่ำงเพียงพอ 

ข้ันตอน 
บรษิัทฯ จดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะเป็นประจ ำทกุปี เพ่ือประเมินถึงกำรด ำเนินงำนใน

ปีท่ีผ่ำนมำ โดยเลขำนกุำรบริษัทจะจดัส่งแบบกำรประเมินใหป้ระธำนกรรมกำรบริหำรท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชุด
ย่อยแตล่ะคณะ และน ำผลกำรประเมินไปหำรือในท่ีประชมุคณะกรรมกำร  

กำรประเมินผลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง พบว่าผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ชุดย่อยทุกชุดในปี 2565 อยู่ในเกณฑท์ีด่ ี

การประเมินผลการปฏิบัตงิานประธานกรรมการบริหาร(CEO) 
หลักเกณฑ ์
คณะกรรมกำรบรษิัท จดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบตังิำนของประธำนกรรมกำรบรหิำร (CEO) เป็นประจ ำทกุปี อย่ำงนอ้ยปีละ 1ครัง้ 

ในหวัขอ้เก่ียวกบั ควำมเป็นผูน้  ำ กำรก ำหนดและปฏิบตัติำมแผนกลยทุธ ์กำรวำงแผนและผลปฏิบตัิทำงกำรเงิน ควำมสมัพนัธก์บัคณะกรรมกำร 
ควำมสัมพันธ์กับภำยนอก กำรบริหำรงำนและควำมสัมพันธ์กบับุคลำกร กำรสืบทอดต ำแหน่ง ควำมรูด้ำ้นผลิตภัณฑแ์ละบริกำร กำรบริหำร
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ควำมเส่ียงและกำรควบคมุภำยใน กำรก ำ กบัดแูลกิจกำร และคณุลกัษณะส่วนตวั โดยใชแ้นวทำงกำรประเมินจำกตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

ข้ันตอน 
บรษิัทฯ จดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนกรรมกำรบริหำรเป็นประจ ำทกุปี เพ่ือประเมินถึงกำรด ำเนินงำนในปีท่ีผ่ำน

มำ โดยเลขำนุกำรบริษัทจะจัดส่งแบบกำรประเมินดังกล่ำวให้กรรมกำรอิสระของบริ ษัทฯ หรือ กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำรทั้งหมดหรือ 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเพ่ือท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน และน ำผลกำรประเมินไป
หำรือในท่ีประชมุคณะกรรมกำร และก ำหนดควำมเหมำะสมของคำ่ตอบแทนตอ่ไป  
โดยกำรประเมินผลกำรปฏิบตังิำนของประธำนกรรมกำรบรหิำร(CEO) ในปี 2565 พบว่าผลการประเมินอยู่ในเกณฑท์ีด่ ีในปีท่ีผ่ำนมำผลกำร
ประเมินทกุรูปแบบขำ้งตน้ แสดงใหเ้หน็ถงึควำมพอใจในผลกำรปฏิบตัิงำนในช่วงปีท่ีผ่ำนมำ
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8.1.2 กำรเขำ้รว่มประชมุและกำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรรำยบุคคล 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ปี 2565 บริษัทฯ ไดจ้ดัใหมี้อุปกรณอ์ ำนวยควำมสะดวกในกำรประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส(์E-meeting) หรือโทรศพัท(์Teleconference) ใหก้รรมกำรสำมำรถเขำ้ร่วมกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและ

คณะกรรมกำรชดุย่อยเพ่ือใหค้วำมเหน็หรือขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชนแ์ก่ฝ่ำยจดักำรหรือกำรด ำเนินงำนของบรษิัท   

ชื่อ-นามสกุล 

ปี 2564 ปี 2565  

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

กรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการและ
ความย่ังยนื 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเสี่ยง 

กรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการและ
ความย่ังยนื 

1. นำยเสถียร ภู่ประเสรฐิ 6/6 - - - - 6/6 - - - - 

2. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน 6/6 4/4 1/1 - - 6/6 4/4 1/1 2/2 - 

3. นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์ 6/6 4/4 1/1 - - 6/6 4/4 1/1 - - 

4. พล.ต.อ.ศกัดำ เตชะเกรียงไกร 6/6 4/4 - - 1/1 6/6 4/4 - - - 

5. นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ 6/6 4/4 - - 1/1 6/6 4/4 1/1 2/2 - 

6. นำยครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป 6/6 4/4 - - - 6/6 4/4 - 2/2 - 

7. นำงพจมำน วงศส์วุรรณ 6/6 4/4 - - - 6/6 4/4 - - - 

8. นำงสำวสิรริตัน ์อิทธิโรจนกลุ 6/6 4/4 - - 1/1 6/6 4/4 1/1 2/2 - 

ทีม่า: ขอ้มลูจำกบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
หมายเหตุ: นำยวริชั ชำญพำนิชย ์ไม่ประสงคจ์ะกลบัเขำ้ด  ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรของบรษิัทอีกวำระและพน้จำกกำรเป็นกรรมกำรของบรษิัท และไม่แตง่ตัง้กรรมกำรใหม่แทนท่ี โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 24 เมษำยน 2561 
เป็นตน้ไป 
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 8.1.3 กำรตดิตำมใหมี้กำรปฏิบตัิตำมนโยบำยและแนวปฏิบตัใินกำรก ำกบัดแูลกิจกำร   
1) ในกรณีหำกพบกำรฝ่ำฝืนกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยำบรรณ หรือนโยบำยของบริษัทฯท่ีเ ก่ียวข้องหรือยินยอมให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำมีกำรฝ่ำฝืนดงักล่ำว ผูบ้รหิำรหรือพนกังำนจะตอ้งรำยงำนตรงตอ่ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล โดยใหฝ่้ำยทรพัยำกรบุคคลจะ
เป็นผูด้  ำเนินกำรตำมขัน้ตอนท่ีก ำหนดไวใ้นนโยบำยและระเบียบปฏิบตัิในกำรท ำงำนในเรื่องดงักล่ำวตอ่ไป 

2) บริษัทฯจะมีกำรทบทวนจรรยำบรรณทำงธุรกิจทุก ๆ 1 ปี เพ่ือใหมี้ควำมเหมำะสมกับภำวกำรณ์และสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจท่ี
เปล่ียนแปลงไป 

นอกจำกนี ้ใหบ้รษิัทตดิตำมเพ่ือใหเ้กิดกำรปฏิบตัติำมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีอีก 4 ประเดน็ ดงันี ้
 

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 
นโยบำยควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
1.1  ผูบ้รหิำร 
  บริษัทฯ จะปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผูบ้ริหำรตอ้งพิจำรณำควำมขัดแย้งทำง

ผลประโยชนเ์ก่ียวกับรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันระหว่ำงบริษัทฯ อย่ำงรอบคอบ ดว้ยควำมซื่อสัตยส์ุจริต อย่ำงมีเหตุผลและเป็นอิสระ 
ภำยใตก้รอบจรยิธรรมที่ดี และด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีเก่ียวขอ้ง โดยค ำนึงถึงประโยชนข์องบริษัทฯ เป็นหลกัส ำคญั เพ่ือให้
มั่นใจวำ่รำยกำรดงักล่ำวสมเหตสุมผล และเป็นไปเพ่ือประโยชนข์องบรษิัทฯ เป็นหลกัส ำคญั 

1.2 ผูบ้รหิำรและพนกังำน 
1.2.1 ผูบ้รหิำรหรือพนกังำนตอ้งไม่ปฏิบตัสิิ่งอ่ืนใดอนัเป็นกำรขดัแยง้ทำงผลประโยชนข์องบริษัทฯ ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม 

และไม่วำ่โดยตนเองหรือรว่มกบัผูอ่ื้น ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรติดต่อกบัผูเ้ก่ียวข้องทำงกำรคำ้ของบริษัทฯ เช่น คู่คำ้ ผูร้บับริกำร 
คู่แข่งขนัทำงกำรคำ้ หรือจำกกำรใชโ้อกำสหรือขอ้มลูท่ีไดจ้ำกกำรเป็นพนกังำนในกำรหำประโยชนส์่วนตนหรือจำกกำรท ำ
ธุรกิจอนัเป็นกำรแข่งขนักบับรษิัทฯ 

1.2.2 ผูบ้รหิำรหรือพนกังำนตอ้งรกัษำผลประโยชนข์องบรษิัทฯ อย่ำงเตม็ก ำลงัควำมสำมำรถ 
1.2.3 ผูบ้ริหำรหรือพนักงำนตอ้งไม่เขำ้ไปเก่ียวขอ้งกับกำรประกอบธุรกิจอ่ืนใดอันอำจมีผลกระทบกระเทือนถึงผลประโยชนข์อง

บรษิัทฯ หรือเป็นกำรแข่งขนักบับรษิัทฯ 
1.2.4 ผูบ้รหิำรหรือพนกังำนตอ้งไม่ท  ำงำนใหก้บับคุคลอ่ืน หรือองคก์รอ่ืนใด ซึ่งมีกำรใหป้ระโยชนต์อบแทนในระหว่ำงเวลำท ำงำน

ของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดร้บัอนญุำตจำกกรรมกำรผูจ้ัดกำร หรือผูท่ี้ไดร้บัมอบหมำยจำกกรรมกำรผูจ้ัดกำรเป็นลำยลกัษณ์
อกัษร 

 

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพือ่แสวงหาผลประโยชน ์
นโยบำยและแนวปฏิบตักิำรซือ้ขำยหลกัทรพัยแ์ละกำรใชข้อ้มลูภำยใน  

(1) กรรมกำร และ ผูบ้รหิำรมีหนำ้ท่ีตอ้งรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยข์องตนใหเ้ป็นไปตำมกฎระเบียบของตลำดหลกัทรพัย ์ แห่งประเทศไทย
และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

(2) บรษิัทฯ ตอ้งปฏิบตัติำมกฎหมำยเก่ียวกบักำรใชข้อ้มลูภำยใน โดยด ำเนินกำรใหมี้ควำมเสมอภำคและยุติธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุรำยอย่ำงเท่ำ
เทยีมกนั และเพ่ือเป็นกำรปอ้งกนักำรกระท ำผิดกฎหมำยของบุคลำกรทกุระดบัของบริษัทฯ และครอบครวั  ทกุคนท่ีไดร้บัทรำบ หรืออำจได้
รบัทรำบขอ้มลูภำยในท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชน บริษัทฯ จึงหำ้มบุคคลดงักล่ำวท ำกำรซือ้ขำยหุน้หรือชกัชวนใหบุ้คคลอ่ืนซือ้หรือขำย
หรือเสนอซือ้หรือเสนอขำยหุน้บรษิัทฯ ไม่วำ่จะดว้ยตนเองหรือผ่ำนนำยหนำ้ในขณะท่ียงัครอบครองขอ้มลูท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนอยู่  
โดยบริษัทฯ และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยถือว่ำกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยใ์นลกัษณะดงักล่ำวเป็นกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยเ์พ่ือเก็งก ำไร
หรือสรำ้งควำมไดเ้ปรียบใหก้บับคุคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ทัง้นี ้กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และลูกจำ้งของบริษัทท่ีไดร้บัทรำบขอ้มลูภำยในท่ี
เป็นสำระส ำคญัซึ่งมีผลหรืออำจมีผลต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหลักทรพัยจ์ะตอ้งงดกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัทภำยในระยะเวลำ 1 
เดือน ก่อนมีกำรเปิดเผยงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี และภำยใน 24 ชั่วโมง ภำยหลังจำกท่ีบริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มูล
ดงักล่ำวตอ่สำธำรณชนแลว้  
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ในปี 2565 ท่ีผ่ำนมำฝ่ำยงำนเลขำนกุำรบริษัทจะแจง้เป็น E-mail ไปยงับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งใหท้รำบถึงช่วงระยะเวลำ blackout period 
ล่วงหนำ้ และไม่พบวำ่กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือพนกังำนท่ีเก่ียวขอ้งมีกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยใ์นช่วงที่บรษิัทก ำหนดใหง้ดซือ้ขำย   

(3) บริษัทฯ ไดจ้ดัระบบรกัษำควำมปลอดภยัในท่ีท ำงำนเพ่ือป้องกันแฟ้มขอ้มลูและเอกสำรลับและไดด้  ำเนินกำรจ ำกดักำรเขำ้ถึงขอ้มลูท่ีไม่
เปิดเผยตอ่สำธำรณะ โดยใหร้บัรูเ้ฉพำะแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งและท่ีจ ำเป็นเท่ำนัน้จึงถือเป็นหนำ้ท่ีของเจำ้ของขอ้มลูหรือผูค้รอบครองขอ้มลูท่ียงัไม่
เปิดเผยต่อสำธำรณชนจะตอ้งก ำชบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหป้ฏิบตัิตำมขัน้ตอนกำรรกัษำควำมปลอดภยัโดยเคร่งครดั  ทัง้นี ้ ผูฝ่้ำฝืนกำรใชข้อ้มูล
ภำยในจะตอ้งถกูลงโทษทำงวนิยั และ/หรือ กฎหมำยแลว้แตก่รณี  

ทัง้นี ้นโยบำยกำรซือ้ขำยหลักทรัพย์ กำรใช้ขอ้มูลภำยในและควำมลับของบริษัท กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกท่ำน ไดล้ง
รบัทรำบในกำรปฏิบตัติำมทกุประกำร พรอ้มทัง้ก  ำกบัดแูลใหมี้กำรปฏิบตัติำมจรรยำบรรณธุรกิจและจรรยำบรรณพนกังำนท่ีก ำหนดไว ้

ในปี2565 บริษัทไดใ้หค้วำมรูแ้ก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำน โดยกำรประชำสัมพันธเ์ผยแพร่นโยบำยกำรใชข้อ้มูลภำยในผ่ำน
ช่องทำงe-mail และบอรด์ประชำสมัพนัธ ์ทัง้นีใ้นปี2565 ไม่พบกำรท ำผิดเก่ียวกบักำรใชข้อ้มลูภำยใน  
  

(3) การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน 
 บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกัด (มหำชน) “บริษัทฯ” มุ่งมั่นท่ีจะประกอบธุรกิจดว้ยควำมซื่อสัตยส์ุจริต กำรบริหำรงำนโปร่งใส
ตรวจสอบได ้และเป็นไปตำมหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate Governance) เพ่ือใหเ้กิดควำมยั่งยืนทำงธุรกิจต่อไป ทัง้นี ้
บริษัทฯตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรด ำเนินกิจกำรอย่ำงใสสะอำด เพ่ือใหมี้กำรด ำเนินกิจกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ เป็นธรรม มีควำม
รบัผิดชอบตอ่สงัคมและผูมี้ส่วนไดเ้สีย และปอ้งกนักำรทจุรติคอรปัชั่นท่ีอำจเกิดขึน้ในองคก์รทกุๆ กรณี บริษัทฯ จึงก ำหนดหลกักำรด ำเนินกิจกำร
ท่ีไม่สนบัสนนุกิจกำรของกลุ่มหรือบคุคลที่กระท ำกำรโดยมิชอบในกำรแสวงหำผลประโยชน ์
 นโยบาย   
 หำ้มใหค้ณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนของบริษัทฯ เรียกรอ้ง ด  ำเนินกำรหรือยอมรบักำรทจุริตในทุกรูปแบบทัง้ทำงตรงและ
ทำงอ้อม เพ่ือใหเ้กิดประโยชนก์ับองคก์รและกำรด ำเนินธุรกิจขององคก์ร และก ำหนดใหมี้กำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อตำ้น
คอรปัชั่นอย่ำงสม ่ำเสมอ พรอ้มทัง้ไดมี้กำรก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยและกำร
ด ำเนินกิจกำรของบรษิัทฯ 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
 1 คณะกรรมการบริษัท     
 มีหนำ้ท่ีในกำรก ำหนดนโยบำยต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชั่น และพิจำรณำอนมุัตินโยบำย รวมถึงก ำกับดูแล และสนบัสนุนกำรต่อตำ้นกำร
คอรร์ปัชั่น โดยกำรผลกัดนันโยบำยใหส้ำมำรถปฏิบตัิไดจ้รงิในบรษิัทฯ พรอ้มทัง้เป็นตน้แบบท่ีดี 
ในดำ้นกำรท ำงำนท่ีซื่อสตัยส์ุจริต เพ่ือใหพ้นกังำนทุกคนในบริษัทฯ เขำ้ใจและตระหนกัถึงควำมส ำคญัต่อกำรต่อตำ้นกำรคอร์ รปัชั่นและยึดถือ
ปฏิบตัติำม 

 2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 2.1 พิจำรณำทบทวนนโยบำยต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชั่นท่ีไดร้บัอนุมัติใหมี้ควำมเหมำะสมกับรูปแบบธุรกิจ สภำพแวดล้อมของบริษัท 
วฒันธรรมองคก์ร และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษิัท เพ่ืออนมุตัิ 
 2.2 รบัผิดชอบในกำรสอบทำนงบกำรเงิน ตรวจสอบระบบกำรควบคมุภำยในและกำรประเมินควำมเส่ียงองคก์รเพ่ือใหม้ั่นใจว่ำบริษัท
ฯ มีกำรด ำเนินกิจกำรท่ีโปรง่ใสและไม่ขดัแยง้ตอ่นโยบำยตอ่ตำ้นกำรคอรร์ปัชั่นของบรษิัทฯ 
 2.3 เป็นผูร้ ับผิดชอบในกำรพิจำรณำและเสนอวำระเม่ือพบว่ำมีกำรทุจริตในองคก์รต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือร่ วมกันก ำหนด
บทลงโทษและหำแนวทำงกำรปอ้งกนัตอ่ไป 

 3 ผู้ตรวจสอบภายใน   
 มีหนำ้ท่ีสอบทำนกำรปฏิบตัิงำนของบริษัทฯ ใหไ้ปตำมนโยบำยหรือแผนงำนท่ีก ำหนดไว ้เพ่ือใหเ้กิดควำมมั่นใจในระบบกำรควบคุม
ภำยในและลดควำมเส่ียงกำรเกิดคอรร์ปัชั่นในองคก์ร ทัง้นีผู้ต้รวจสอบภำยในจะตอ้งมีกำรจดัท ำรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัทรำบ 
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 4 กรรมการ  
 4.1 ผูบ้รหิำรระดบัสงู ฝ่ำยจดักำร ก ำหนดนโยบำยตอ่ตำ้นกำรทจุรติ เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ   
 4.2 ส่ือสำรกบับคุลำกรในองคก์ร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหไ้ดท้รำบถงึนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุริตโดยจะตอ้งไม่เก่ียวข้องกบักำรคอรร์ปัชั่นใน
ทกุๆ กรณี ไม่วำ่จะในทำงตรงหรือทำงออ้ม  
 4.3 ทบทวนนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตให้เหมำะสมกับกำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจ หรือข้อก ำหนดของกฎหมำย เพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
  4.4 ใหค้วำมช่วยเหลือคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในกำรหำสืบขอ้เทจ็จรงิตำมท่ีไดร้บัแจง้ หรืองำนท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเก่ียวกบักำรสอบสวนเรื่องกำรทจุรติ โดยสำมำรถมอบหมำยงำนใหก้บัทีมผูบ้รหิำรท่ีเหน็ว่ำสำมำรถช่วยสืบหำขอ้เทจ็จรงิได้ 

แนวทางปฏิบัตติามนโยบายต่อต้านการคอรรั์ปช่ัน 
 กรรมกำร ผูจ้ดักำร และพนกังำนทกุระดบัจะตอ้งปฏิบตัิตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชั่นของบริษัทฯ อย่ำงเคร่งครดัโดยจะตอ้งไม่
เก่ียวขอ้งกบักำรคอรร์ปัชั่นในทกุๆ กรณี ไม่วำ่จะในทำงตรงหรือทำงออ้ม ทัง้นีน้โยบำยตอ่ตำ้นกำรคอรร์ปัชั่นดงักล่ำวจะรวมถึงกำรปฏิบัติงำนของ
ผูร้บัจำ้ง หรือคูค่ำ้ท่ีเขำ้มำตดิตอ่กบับรษิัทฯ ดว้ย บรษิัทฯ มีแนวทำงปฏิบตัติำมนโยบำยตอ่ตำ้นกำรคอรร์ปัชั่น ตำมลกัษณะกำรทจุรติดงัตอ่ไปนี ้

 1. การให้สินบนด้วยเงนิหรือการให้ผลประโยชนด้์วยของก านัลอื่นๆ  
 บริษัทฯ หำ้มไม่ใหมี้กำรใหส้ินบนดว้ยเงินหรือกำรใหผ้ลประโยชนด์ว้ยของก ำนลัอ่ืนๆ เพ่ือหวงัผลประโยชนส์่วนตวั ไม่ว่ำจะมีรูป แบบ
อย่ำงไรก็ตำม กบับคุคลหรือกลุ่มคนท่ีมีกำรตดิตอ่งำนรว่มกนัทัง้ในบริษัทฯ และองคก์รนอกบรษิัท เช่น หน่วยงำนรำชกำรและหน่วยงำนเอกชน 

 2. การรับสินบน 
 2.1 หำ้มไม่ใหพ้นกังำนทกุระดบัรบัเงิน สิ่งของ ของขวญัหรือของก ำนลัอ่ืนๆ ท่ีจะเป็นกำรเขำ้ข่ำยต่อกำรทจุริตคอรร์ปัชั่ น เพ่ือเป็นกำร
ปอ้งกนักำรปฏิบตังิำนท่ีขำดประสิทธิภำพและส่งผลกระทบตอ่บรษิัทฯ 

 2.2 ส ำหรบังำนจดัซือ้/จดัจำ้งต่ำงๆ จะตอ้งด  ำเนินกำรตำมขัน้ตอนกำรท ำงำนของบริษัทฯ ตัง้แต่กำรเสนอรูปแบบกำรเสนอรำคำ กำร
เปรียบเทียบรำคำ กำรเลือกคู่คำ้ และ/หรือ ผูร้บัเหมำ โดยหำ้มมิใหพ้นักงำนในบริษัทฯ รบัขอ้เสนอต่ำงๆ หรือมีผลประโยชนแ์อบแฝงกบัคู่คำ้ 
และ/หรือผูร้บัเหมำ ทัง้นี ้บริษัทฯ มีวิธีกำรตรวจสอบอย่ำงรอบคอบผ่ำนผูจ้ัดกำรฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งและจะตอ้งมีกำรอนุมตัิกำรจัดซือ้/จั ดจำ้งโดย
กรรมกำรผูจ้ดักำร 

 3. การบริจาคเพือ่การกุศล การสาธารณประโยชนแ์ละเงนิสนับสนุน 
 บรษิัทฯ มีขอ้ก ำหนดในกำรบรจิำคเพ่ือกำรกศุล กำรสำธำรณประโยชนแ์ละเงินสนบัสนนุ ดงันี ้

 3.1 ในกำรอนมุตักิำรบรจิำคตำ่งๆ จะตอ้งเป็นไปตำมอ ำนำจอนมุตัิขององคก์ร ทัง้นีห้ำกเงินบริจำค ไม่ว่ำจะรูปแบบใดก็ตำมท่ีมีมลูค่ำ
มำกกวำ่ 10,000 บำท จะตอ้งไดร้บักำรอนมุตัจิำกกรรมกำรบรษิัท 
 3.2 ในกำรบรจิำคจะตอ้งเป็นกำรบรจิำคในนำม “บรษิัทฯ” เทำ่นัน้ ทัง้นีจ้ะตอ้งมีหลกัฐำนกำรบรจิำคท่ีชดัเจนและเช่ือถือได ้และจะตอ้ง
ปฏิบตัติำมระเบียบขัน้ตอนของบรษิัทฯ ทัง้นีบ้รษิัทฯ จะไม่ใชก้ำรบรจิำคเป็นขอ้อำ้งหรือน ำมำไปใชใ้นวตัถุประสงคอ่ื์นใด 

 4. การให้หรือรับของขวัญ ของทีร่ะลึก หรือการเลีย้งรับรอง 
 ในกำรใหห้รือรบัของขวญั ของที่ระลกึ หรือกำรเลีย้งรบัรองจะมีวตัถุประสงคเ์พียงเพ่ือกำรตอ้นรบัหรือกำรแสดงควำมยินดีเท่ำนัน้โดย
ไม่มีนยัยะอ่ืน 
 ทัง้นี ้กรรมกำร และผู้บริหำรต้องตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรเผยแพร่ ให้ควำมรู ้ ให้ค  ำปรึกษำ เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจให้แก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ เก่ียวกบักำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติ เพ่ือใหพ้นกังำนไดป้ฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุริตฉบบันี ้รวมถึงเป็นแบบอย่ำงท่ี
ดี ในเรื่องกำรมีควำมซื่อสตัย ์จรยิธรรมและจรรยำบรรณ 
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(4) การแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ 

เร่ืองทีรั่บแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียนการคอรรั์ปช่ัน 
 1. พบเหน็กำรทจุรติโดยบคุคลในองคก์ร เช่น กำรใหห้รือรบัสินบนกบับุคคลหรือหน่วยงำนภำยนอก 
 2. ปฏิบตังิำนโดยไม่เป็นไปตำมขัน้ตอนหรือระเบียบปฏิบตัขิองบรษิัท ซึง่อำจส่งผลใหเ้กิดกำรทจุรติและสรำ้งควำมเสียหำย     
ใหก้บัองคก์รได ้

ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน 
 เพ่ือใหผู้ร้อ้งทกุขห์รือผูร้อ้งเรียนไวว้ำงใจและเช่ือมั่นในกระบวนกำรสอบสวนท่ีเป็นธรรม เพ่ือใหมี้กำรปฎิบตัิต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุ กฝ่ำย
อย่ำงเทำ่เทียมกนัและมีควำมเป็นธรรม โปร่งใส บริษัทไดจ้ดัใหมี้ช่องทำงรบัแจง้เบำะแส หรือขอ้รอ้งเรียน หรือขอ้คิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะใดท่ี
แสดงวำ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียไดร้บัผลกระทบ หรือมีควำมเส่ียงท่ีจะไดร้บัผลกระทบอนัก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มจำกกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทหรือจำกกำรปฎิบตัิของพนกังำนของบริษัทเ ก่ียวกบักำรท ำผิดกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือจรรยำบรรณทำงธุรกิจ รวมถึง
พฤตกิรรมที่อำจส่อถงึกำรทจุิต กำรปฎิบตัิท่ีไม่เท่ำเทียมกนั หรือกำรกระท ำท่ีขำดควำมระมดัระวงัและขำดควำมรอบครอบ โดยผูร้อ้งทกุขห์รื อผู้
รอ้งเรียนสำมำรถแจง้เบำะแสหรือขอ้รอ้งเรียน พรอ้มส่งรำยละเอียดหลกัฐำนตำ่งๆไดใ้นช่องทำง ดงันี ้

 1. เวบ็ไซตบ์รษิัท ฯ    www.pioneermotor.th.com 
 2. Email กรรมกำรตรวจสอบ  jirayong@jaycapital.co.th  
  บรษิัท   info@pioneermotor.th.com 
 3. ทำงไปรษณีย ์หรือย่ืนส่งโดยตรงไดท่ี้ 
     78, 78/4, 78/5 หมู่ 3 ถนน ดอนตมู-นครชยัศรี แขวงนครชยัศรี เขตดอนแฝก นครปฐม 73120  
 4. ทำงโทรศพัท ์ 034 265 111 – 8  
 5. ทำงโทรสำร 034 265119, 034 389222 
 6. กล่องรบัแจง้เบำะแส (ตัง้อยู่ท่ีบรเิวรจดุสแกนนิว้มือตรงขำ้มแผนกสโตรว์ตัถดุบิ) 

 โดยผูแ้จง้เบำะแสหรือขอ้รอ้งเรียนทัง้ท่ีเป็นพนกังำน ลูกคำ้ บุคคลท่ีรบัจำ้งท ำงำนใหแ้ก่บริษัท หรือผูมี้ส่วน ไดเ้สียกลุ่มอ่ืนท่ีเป็นผูแ้จง้
เบำะแส จะไดร้บักำรปกปอ้งและคุม้ครองสิทธิตำมกฎหมำย หรือตำมแนวทำงท่ีบริษัท ไดก้  ำหนดไว ้โดยผูแ้จง้จะตอ้งกระท ำกำรโดยสุจริต หำก
บรษิัทฯพบกำรแจง้เบำะแสโดยทจุรติ หรือมีเจตนำในกำรกลั่นแกลง้ใหผู้อ่ื้นไดร้บัควำมเสียหำย เส่ือมเสียช่ือเสียง ถูกดหูมิ่น ถูกเกลียดชงั หรือให้
ไดร้บัควำมอบัอำย ฯลฯ นัน้ บรษิัทฯ จะด ำเนินกำรตำมที่เหน็ควรตอ่ไป  

มาตรการการให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน/ผู้แจ้งเบาะแส   
 ผูท่ี้แจง้ขอ้มลูรอ้งเรียน ผูท่ี้ใหเ้บำะแสที่เป็นประโยชน ์รวมถึงผูท่ี้ปฏิเสธกำรคอรร์ปัชั่นจะไดร้บักำรคุม้ครองและปกป้องอย่ำงเหมำะสม 

เช่น ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงหรือโยกยำ้ยต ำแหน่งงำน ลกัษณะงำน สถำนท่ีท ำงำน พกังำน เลิกจำ้ง หรือใหผ้ลทำงลบต่อผูร้อ้งเรียน แม้
กำรกระท ำนัน้จะท ำใหบ้รษิัทสญูเสียโอกำสทำงธุรกิจ 

 ผูร้อ้งเรียนสำมำรถเลือกไม่เปิดเผยตวัตน หำกเห็นว่ำรอ้งรอ้งเรียนนัน้จะท ำใหเ้กิดควำมไม่ปลอดภยั หรือควำมเสียหำยแก่ชีวิตและ
ทรพัยส์ิน 

 บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลของผู้รอ้งเรียนและผู้มีส่วนเก่ียวข้องไวเ้ป็นควำมลับ ไม่เปิดเผยข้อมู ,ต่อผู้ไม่เก่ียวข้อง และค ำนึงถึงควำม
ปลอดภยัของผูร้อ้งเรียน เวน้แต่ในกรณีท่ีมีคำมจ ำเป็นเปิดเผยขอ้มลูในขัน้ตอนกำรด ำเนินกำร หรือตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด หำกจงใจ
ฝ่ำฝืนน ำขอ้มลูไปเปิดเผย บรษิัทฯ จะด ำเนินกำรลงโทษทำงวินยั และ/หรือ ด  ำเนินกำรทำงกฎหมำยกบัผูท่ี้ฝ่ำฝืน แลว้แตก่รณี 

 บรษิัทก ำหนดใหผู้บ้รหิำรทกุระดบัในองคก์ร ดแูลรบัผิดชอบและถือเป็นเรื่องส ำคญัท่ีจะด ำเนินกำรใหพ้นกังำนภำยใตส้ำยบงัคบับญัชำ
ของตนทรำบ เขำ้ใจ และปฎิบตัิตำมจรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำย/ระเบียบปฎิบตัิ/ขอ้ก ำหนดของบริษัท หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี รวมทัง้
กฎหมำยต่ำงๆอย่ำงจริงจังและไดก้  ำหนดแนวปฎิบตัิในกำรพิจำรณำและสอบสวนเรื่องร ำวรอ้งทุกขห์รือรอ้งเรียนท่ีเป็นระบบ โปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้
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 ทัง้นี ้ในปี 2565 ไม่มีกำรรอ้งเรียน หรือแจง้เบำะแสที่เก่ียวขอ้งกบักำรทจุรติหรือคอรร์ปัชั่นต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบแต่อย่ำงใด และ
ไม่มีกำรท ำผิดเก่ียวกบัจรยิธรรมและจรรยำบรรณขององคก์ร   

บรษิัทไดร้ว่มประกำศเจตนำรมณแ์นวรว่มปฏิบตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทจุริต (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption : “CAC”) เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2564 และย่ืนแบบประเมินตนเองเพ่ือพฒันำระบบต่อตำ้นคอรร์ปัชนั และเอกสำรอำ้งอิง
ตำมแบบประเมินเพ่ือขอรบัรองจำก CAC ในเดือนกนัยำยน 2565  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565  บริษัทไดผ้่ำนกำรรบัรองเป็นสมำชิกของแนวร่วมต่อตำ้นคอรร์ปัชันของภำคเอกชนไทย (CAC) เพ่ือเป็น
กำรเนน้ย ำ้ถงึจดุยืนของบรษิัทฯ ในกำรด ำเนินธุรกิจใหเ้ตบิโตอย่ำงยั่งยืน   

 
 

 

 8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา 
8.2.1 จ ำนวนครัง้กำรประชมุและกำรเขำ้ประชมุของกรรมกำรตรวจสอบรำยบคุคล 

ช่ือ-นำมสกลุ 

ปี 2564 ปี 2565 

กรรมกำร
บรษิัท 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำร 
สรรหำและ
พิจำรณำ
คำ่ตอบแทน 

กรรมกำร 
บรหิำร 

ควำมเส่ียง 

กรรมกำร
ก ำกบัดแูล
กิจกำรและ
ควำมยั่งยืน 

กรรมกำร
บรษิัท 

กรรมกำร
ตรวจสอบ 

กรรมกำร 
สรรหำและ
พิจำรณำ
คำ่ตอบแทน 

กรรมกำร 
บรหิำร 

ควำมเส่ียง 

กรรมกำร
ก ำกบัดแูล
กิจกำรและ
ควำมยั่งยืน 

1. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน 6/6 4/4 1/1 - - 6/6 4/4 1/1 2/2 - 
2. นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์ 6/6 4/4 1/1 - - 6/6 4/4 1/1 - - 
3. พล.ต.อ.ศกัดำ เตชะเกรียงไกร 6/6 4/4 - - 1/1 6/6 4/4 - - - 

ทีม่า: ขอ้มลูจำกบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

8.2.2 หนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินเพ่ือใหม้ั่นใจว่ำมีควำมถูกตอ้งและเช่ือถือไดร้วมถึงกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพียงพอโดยกำรประสำนงำนกับ
ผูส้อบบญัชีภำยนอกและผูบ้รหิำรท่ีรบัผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและประจ ำปี 

2. สอบทำนใหบ้ริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน(Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit)  ใหมี้ควำมเหมำะสมและมี
ประสิทธิผลและพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้  โยกยำ้ย  เลิก
จำ้งหวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  หรือหน่วยงำนอ่ืนใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยในและอำจเสนอแนะใหมี้กำรสอบทำน
หรือตรวจสอบรำยกำรใดท่ีเห็นว่ำจ ำเป็นและเป็นสิ่งส  ำคญัพรอ้มทัง้น ำขอ้เสนอแนะเก่ียวกบักำรปรบัปรุงแกไ้ขระบบกำรควบคุมภำยในท่ี
ส ำคญัและจ ำเป็นเสนอคณะกรรมกำรบรษิัท โดยสอบทำนรว่มกบัผูส้อบบญัชีภำยนอกและผูจ้ดักำรแผนกตรวจสอบระบบงำนภำยใน 

3. สอบทำนกำรปฏิบตัติำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยห์รือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์นโยบำยกฎระเบียบขอ้บงัคบั
และกฎหมำยอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
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4. พิจำรณำคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีรวมถึงพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผูส้อบ
บญัชีของบรษิัทตอ่คณะกรรมกำรบรษิัท รวมทัง้เขำ้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้รว่มประชมุดว้ยอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. สอบทำนแผนงำนตรวจสอบภำยในของบรษิัทตำมวธีิกำรและมำตรฐำนท่ียอมรบัโดยทั่วไป 

6. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และข้อก ำหนดของตลำด
หลักทรพัย ์ตลอดจนกำรเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทในเรื่องดังกล่ำวใหมี้ควำมถูกตอ้งและครบถว้นทัง้นีเ้พ่ือใหม้ั่นใจว่ำรำยกำรดงักล่ำว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษิัท 

7. สอบทำนใหบ้รษิัทมีระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 

8. รำยงำนผลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรบรษิัททรำบอย่ำงนอ้ยปีละ 4 ครัง้ 

9. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ควำมเหน็เก่ียวกบัควำมถกูตอ้ง  ครบถว้น  เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบรษิัท 
(ข) ควำมเหน็เก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษิัท 
(ค) ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์ หรือกฎหมำยท่ี

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
(ง) ควำมเหน็เก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ควำมเหน็เก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
(ฉ) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 
(ช) ควำมเหน็หรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีตำมกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รำยกำรอ่ืนท่ีเห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่ วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรบรษิัท 

10. รว่มใหค้วำมเหน็ในกำรพิจำรณำแตง่ตัง้ถอดถอนประเมินผลงำนของเจำ้หนำ้ท่ีของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

11. ในกำรปฏิบตังิำนตำมขอบเขตหนำ้ท่ีใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญใหฝ่้ำยจดักำรผูบ้ริหำร หรือพนกังำนของบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งมำ
ใหค้วำมเหน็เขำ้รว่มประชมุหรือส่งเอกสำรท่ีเหน็วำ่เก่ียวขอ้งหรือจ ำเป็น 

12. ใหมี้อ  ำนำจวำ่จำ้งที่ปรกึษำหรือบคุคลภำยนอกตำมระเบียบของบรษิัทมำใหค้วำมเหน็หรือใหค้  ำปรกึษำในกรณีจ ำเป็น 

13. คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งประเมินผลกำรปฏิบัติงำนโดยกำรประเมินตนเองและรำยงำนผลกำรประเมินพรอ้มทัง้ปัญหำอุปสรรคในกำร
ปฏิบตังิำนท่ีอำจเป็นเหตใุหก้ำรปฏิบตังิำนไม่บรรลวุตัถปุระสงคใ์นกำรจดัตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรบรษิัททรำบทกุปี 

14. พิจำรณำทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

15. ปฏิบตังิำนอ่ืนตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำยภำยในขอบเขตหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

8.3 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความย่ังยนื 
 รำยช่ือและต ำแหน่งคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน (Corporate Governance and Sustainability Committee) ณ 
วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 มีจ ำนวน 3 ท่ำน ไดแ้ก่ กรรมกำรอิสระ 1 คน และกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 2 คน กรรมกำรอิสระท ำหนำ้ท่ีประธำน
คณะกรรมกำรชดุนี ้คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน มีบทบำทและควำมรบัผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร
ท่ีดี และนโยบำยกรอบกิจกรรมดำ้นควำมรบัผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดลอ้มโดยมุ่งเนน้ท่ีผลกระทบต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือกำร
พฒันำและกำรเตบิโตขององคก์รอย่ำงยั่งยืน โดยหนำ้ท่ีของ คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน ดงันี ้  ส่วนทีเ่พิม่ 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 

1. พลต ำรวจเอกศกัดำ  เตชะเกรียงไกร ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน / กรรมกำรอิสระ 
2. นำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน / กรรมกำรบรษิัท 
3. นำงสำวสิรริตัน ์ อิทธิโรจนกลุ คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน / กรรมกำรบรษิัท 

หมายเหตุ : รำยละเอียดผูบ้รหิำรปรำกฏตำมเอกสำรแนบ  



 
 

Page 129 
 

บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2565 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความย่ังยนื 

1. จดัท ำนโยบำยก ำกับดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน นโยบำยต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น และแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้จริยธรรมธุรกิจ 
และแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษิัท 

2. ทบทวนนโยบำยท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ใหมี้ควำมตอ่เน่ืองและเป็นปัจจบุนั สอดคลอ้งกบัแนวทำงในระดบัสำกลและขอ้เสนอแนะ
ของฝ่ำยส่งเสรมิธรรมำภิบำลและพนัธมิตร ส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และหน่วยงำนรำชกำรท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. ก ำกบัดแูลกำรปฏิบตังิำนของผูบ้รหิำรและพนกังำน ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีเก่ียวขอ้ง วิธีปฏิบตัิในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท และ วิธี
ปฏิบตัใินกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

4. ก ำกบัดแูลใหมี้กำรฝึกอบรมแก่ผูบ้รหิำรและพนกังำน เพ่ือใหค้วำมรูเ้ก่ียวกบันโยบำยจรยิธรรมธุรกิจและแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง นโยบำยและ
แนวปฏิบตัใินกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น  นโยบำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล PDPA 

5. สอบทำนและประเมินผลกำรปฏิบตัติำมนโยบำยรว่มกบักรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 
6. คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน ตอ้งจดัประชุมตำมควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอย่ำงนอ้ยปีละสองครัง้และรำยงำน

ผลกำรประชมุ ตอ่คณะกรรมกำรบรษิัท 
7. รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกับกำรปฏิบตัิงำนก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัทโดยใหข้อ้คิดเห็นแนวทำง และขอ้เสนอแนะ เพ่ือ

ปรบัปรุงตำมควำมเหมำะสม 
8. รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท หำกพบว่ำมีกำรปฏิบตัิท่ีไม่เป็นไปนโยบำยจริยธรรมธุรกิจและแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง นโยบำยและแนว

ปฏิบตัใินกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น  นโยบำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล PDPA ก ำหนดบทลงโทษเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษิัท 
9. จดัท ำรำยงำนสรุปผลกำรปฏิบตังิำนและกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูล ซึง่จะรวบรวมไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิัท 
10. ปฏิบตัหินำ้ท่ีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำย 

 ทัง้นี ้กำรประชมุคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน ครัง้ท่ี 1/ 2564 ท่ีประชุมไดร้บัทรำบควำมคืบหนำ้ของกำรด ำเนินกำรตำม
นโยบำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล หรือ PDPA ซึง่มีผลบงัคบัใชเ้ดือนมิถนุำยน 2565 โดยมีหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งด  ำเนินกำร จดัท ำ ตรวจสอบตำม
กฏระเบียบตำ่งๆ รวมถงึกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยตอ่ตำ้นทจุรติหรือคอรร์ปัชั่น บริษัทไดด้  ำเนินกำรประกำศเจตนำรมณ์เขำ้ร่วมต่อตำ้นคอรร์ปั
ชนัของภำคเอกชนไทย (CAC: Collective Action against Corruption) แลว้และอยู่ระหว่ำงด  ำเนินกำรตำมขัน้ตอนโดยมีหน่วยงำนผูร้บัผิดชอบ
ดูแล และท่ีประชุมได้พิจำรณำแต่งตั้ง คุณสิริรัตน์ อิทธิโรจนกุล ท  ำหน้ำท่ีเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร  เพ่ือดูแลให้
คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรและควำมยั่งยืน ปฏิบัติใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยและกฎหมำย ตลอดจนระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
จดัเตรียมหนงัสือเชิญประชมุ รำยงำนกำรประชมุ และด ำเนินกำรประชมุของคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน รวมถึงรำยงำนกำร
ปฏิบตัิท่ีไม่เป็นไปนโยบำยจริยธรรมธุรกิจ ซึ่งในปี 2565 ท่ีผ่ำนมำ บริษัทไม่พบกำรแจง้หรือรอ้งเรียนเก่ียวกบักำรไม่ปฏิบตัิท่ีไม่เป็นไปนโยบำย
จรยิธรรมธุรกิจ 
 
9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1 การควบคุมภายใน  
 บริษัทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรควบคมุภำยในอย่ำงต่อเน่ือง โดยมุ่งเนน้ใหมี้ระบบกำรควบคมุภำยในอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม
กบักำรด ำเนินธุรกิจ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรด ำเนินงำน กำรใชท้รพัยำกรและกำรดแูลรกัษำทรพัยส์ิน รวมทัง้มีระบบบญัชี
และกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีควำมถูกตอ้งเช่ือถือได ้มีกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
อย่ำงเคร่งครดั ทัง้นี ้คณะกรรมกำร ไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนผลกำรประเมินกำรควบคมุภำยใน และ
กำรประเมินควำมเส่ียงเป็นประจ ำทกุปี  
 ปัจจุบนั บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้บริษัท แอค-พลัส คอนซลัแตนท ์จ ำกัด โดยมีนำงสำววรรณำ เมลืองนนท ์หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน 
ปฏิบตัิหนำ้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภำยในของบริษัทฯ ซึ่งประเมินผลขอ้เท็จจริง โดยกำรซกัถำมขอ้มูลจำกฝ่ำยบริหำรและเอกสำรท่ีไดร้บัจำกฝ่ำย
บริหำรโดยมีนำงปำหนนั พงษ์พำนิช สมหุบ์ญัชีและกำรเงิน เป็นผูท่ี้มีหนำ้ท่ีรบัผิดชอบเรื่องกำรควบคมุภำยในของบริษัทแลว้มีขอ้สรุป จำกกำร
ประเมินระบบควบคมุภำยในของบรษิัทในดำ้นต่ำงๆ 5 องคป์ระกอบ จำกกำรประเมินพบวำ่  
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1. กำรควบคมุภำยในองคก์ร 
 บริษัทมีกำรจัดโครงสรำ้งองคก์รไวอ้ย่ำงเหมำะสม และสนับสนุนใหฝ่้ำยบริหำรสำมำรถด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงมีปร ะสิทธิภำพ มีกำร
ก ำหนดนโยบำยและระเบียบปฏิบตัท่ีิเอือ้ตอ่ระบบกำรควบคมุภำยในท่ีดี 

2. กำรบรหิำรและกำรประเมินควำมเส่ียง 
 บริษัทใหค้วำมส ำคญักบักำรบริหำรควำมส่ียง โดยฝ่ำยบริหำรมีกำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment ) ท่ีอำจมีผลกระทบต่อ
กำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทอย่ำงมีนยัส ำคญั ทัง้ที่มำจำกปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอกอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยบริษัทไดมี้กำรแต่งตัง้คณะท ำงำน
ด ำเนินกำรบรหิำรควำมเส่ียงมำรบัผิดชอบท ำหนำ้ท่ีนี ้

คณะท างานบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 

- คณะท ำงำนฝ่ำยผลิต 

- คณะท ำงำนฝ่ำยควบคมุคณุภำพ 

- คณะท ำงำนฝ่ำยวศิวกรรม 

- คณะท ำงำนฝ่ำยบคุคล 

- คณะท ำงำนฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 

- คณะท ำงำนฝ่ำยขำย 

- คณะท ำงำนฝ่ำยจดัซือ้ 

- คณะท ำงำนฝ่ำย IT 

ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะท างานความบริหารความเสี่ยง 
1) พิจำรณำหรือไตรต่รองถงึลกัษณะควำมเส่ียงท่ีบรษิัทฯประสบอยู่ หรือคำดวำ่จะประสบ 
2) ประเมินควำมเส่ียงโดยวเิครำะหผ์ลกระทบของควำมเส่ียงนัน้ๆ ตอ่บรษิัทฯ และโอกำสที่ควำมเส่ียงนัน้ๆ จะเกิดขึน้ 
3) ก ำหนดมำตรกำรเพ่ือลดควำมเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมำะสม 
4) จดัท ำคูมื่อบรหิำรควำมเส่ียง และแผนบรหิำรควำมเส่ียง 
5) น ำเสนอมำตรกำร / แผนบรหิำรควำมเส่ียงตอ่คณะกรรมกำรบรหิำรเพ่ืออนมุตัิ 
6) จดักิจกรรมในกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเส่ียงรวมถึงแจง้ / ใหข้อ้แนะน ำแก่หน่วยงำนต่ำง ๆ รบัทรำบและปฏิบตัิตำมมำตรกำร

บรหิำรควำมเส่ียงท่ีก ำหนดไวใ้หเ้ป็นไปทำงทำงเดียวกนัทัง้องคก์ร 
7) ก ำหนดใหมี้มำตรกำรในกำรตดิตำมเหตกุำรณท่ี์เป็นสำเหตขุองปัจจยัควำมเส่ียง รวมทัง้มำตรกำรในกำรลดควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ 
8) พิจำรณำวเิครำะหค์วำมเส่ียงทัง้หมดของบรษิัท และจดัท ำรำยงำนใหก้บัคณะกรรมกำรบรหิำรเพ่ือรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบรษิัทตอ่ไป 
9) รำยงำนควำมเส่ียงตอ่ผูต้รวจสอบภำยใน และคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทกุไตรมำส 
10) ดแูลใหก้ำรตดิตอ่ส่ือสำรเก่ียวกบัควำมเส่ียงมีประสิทธิผลอย่ำงตอ่เน่ือง 
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ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ทีย่อมรับได้ 

Q.1-Q.3 
ปี 2565 

Q.4 
 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk : S)     

1.ควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนทำงเศรษฐกิจท่ีมีผลตอ่ยอดขำยในประเทศ
และเปำ้หมำยก ำไรของบรษิัท 

M H M เพิ่ม Market Share ในประเทศ โดยกำรเพิ่มยอดขำยจำกลกูคำ้รำยเดิม และขยำยตลำดไปยงั
ลกูคำ้รำยใหม่ 
ควบคมุตน้ทนุสินคำ้ (ส  ำหรบัขำยในประเทศ) ใหส้ำมำรถรกัษำระดบัอตัรำก ำไรขัน้ตน้อยู่ท่ี 18-
20% และอตัรำก ำไรสทุธิอยู่ท่ีไม่ต  ่ำกวำ่ 5% 

2.ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี จำก AC Motor  
เป็น DC Motor 

L L L ส ำหรบัสำยกำรผลิต BLDC เดนิก ำลงัผลิต 100% ท ำให ้ของปี 2022 เกินกวำ่เป้ำหมำยท่ีตัง้ไว ้
15-20% ของทกุไตรมำศ  ส  ำหรบั BLDC ของ Air motor กำรออกแบบเฉพำะรุน่ท่ีมีก ำลงัวตัต์
สงู  ส่วนท่ีมีก ำลงัวตัตต์  ่ำ  มีนโยบำยซือ้มำขำยไป 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัตกิาร (Operational Risk : O)     

ฝ่ำยขำย 
1.ควำมเส่ียงจำกตน้ทนุวตัถดุบิปรบัรำคำทกุไตรมำส ท ำใหต้น้ทนุสงูขึน้ และ
กำรแข่งขนัจำกคูแ่ข่งมำกขึน้ 

L L L ตน้ทนุวตัถดุบิในปี 2022 ตัง้แต ่Q1-Q3 +/- ไม่เกิน 2% ตน้ทนุใน Q4 รำคำใกลเ้คียงกบั Q1 จงึ
ไม่มีผลกระทบกบัยอดขำย 

2.ควำมเส่ียงจำกกำรรบักำรสั่งซือ้จำกลกูคำ้ล่วงหนำ้ M M M ก ำหนดกำรสั่งซือ้ล่วงหนำ้ ไม่เกิน 1 ไตรมำสท ำใหก้  ำไรอยู่ในค่ำท่ีตัง้ไวจ้ำกตน้ทนุท่ีไม่กระโดด 

ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
1.กำรควบคมุผลขำดทนุจำกอตัรำแลกเปล่ียนไม่เกิน 1 ลำ้นบำท/ปี  

 
L 

 
L 

 
L 

1. ส  ำหรบัลกูคำ้ท่ีรูก้  ำหนดกำรช ำระเงินท่ีแน่นอนและช ำระเป็นเงิน USD บรษิัทไดท้  ำ 
FORWARD CONTACT กบัทำงธนำคำร กสิกรไทยไวล้่วงหนำ้     
 2.  ส่วนลูกคำ้ท่ีไม่ทรำบวนัช ำระเงินและช ำระเงินเป็น USDทำงบรษิัท จะน ำเขำ้บญัชี 
FOREIGN CURRENCY SAVING DEPOSIT BOOK ไวเ้พ่ือจ่ำยเจำ้หนีต้ำ่งประเทศท่ีตกลงซือ้
ขำยวตัถดุบิเป็นเงินสกลุ USD 

2.ควำมเส่ียงจำกกำรส ำรองเงินสกุลเดียวกนัเพ่ือกนัไวจ้่ำยค่ำสินคำ้ตำม
ก ำหนดและทนัเวลำ 

L L L 1. ท  ำรำยงำนงบกระแสเงินสดเขำ้ออก        2. ประมำณกำรเงินปันผล    
3. มีแผนกำรใชเ้งินอย่ำงสม ่ำเสมอ              4. แผนกำรชือ้เครื่องจกัรประจ ำปี       
5. แผนงบประมำณคำ่ใชจ้่ำย 
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ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ทีย่อมรับได้ 

Q.1-Q.3 
ปี 2565 

Q.4 
 

3.กำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินใหเ้ป็นไปตำมสญัญำกูยื้มเงินจำกสถำบนั
กำรเงิน 

L L L 3.ทำงบรษิัทจะโอนเงินท่ีเหลือใชเ้ขำ้บญัชีกองทนุเปิดซึง่มีอตัรำดอกเบีย้สงูกว่ำบญัชีออมทรพัย์
ธรรมดำเพ่ือใหบ้รษิัทไดผ้ลตอบแทนมำกขึน้, กูเ้ทำ่ท่ีจ  ำเป็นและรีบจ่ำยช ำระคืนทนัทีท่ีสำมำรถ
ท ำได ้

4.Debt to Equity Ratio : ไม่เกินกว่ำ 1.50 ตอ่ 1 และไม่ต  ่ำกว่ำ 0 L L L 4.ยงัคงเป็นควำมเส่ียงเดมิเหมือนไตรมำสที่ 3 (โอกำสเกิดขึน้นอ้ย) 

ฝ่ำยวิศวกรรม 
1.กำรส่งมอบมอเตอรต์วัอย่ำงมำกกวำ่ 95 เปอรเ์ซน็ต ์

 
M 

 
M 

 
M 

1. เตรียมชิน้ส่วนท่ีมีโอกำสใชใ้นกำรออกแบบเป็นสตอ็กล่วงหนำ้ 
2. ตดิตำมชิน้ส่วนจำกฝ่ำยผลิตและจำกภำยนอกก่อนถงึก ำหนดนดัหมำย 
3. ตดิตำมกำรออกแบบไฟฟ้ำและโครงสรำ้งก่อนถงึก ำหนดนดัหมำย 
4. แจง้ใหฝ่้ำยขำยรบัทรำบเม่ือตวัอย่ำงอำจเสรจ็ไม่ทนัตำมก ำหนด 

2.ขอ้ผิดพลำดในกำรจดัท ำเอกสำรส่งเขำ้ระบบไม่เกิน 1 ครัง้ L L L 1.กำรจดัท ำแบบมอเตอรแ์ละชิน้ส่วนตำ่ง และ รำยกำรวตัถดุิบ 

ฝ่ำยบคุคล 
1. กำรสรรหำบคุลำกรไม่ทนั 

 
L 

 
L 

 
L 

1.รว่มกบัส ำนกังำนจดัหำงำนประกำศหำงำนบนเวบ็บรษิัทหำบคุลำกรจำกเวบ็หำงำน 

2. พนกังำนเขำ้ออกบอ่ย L L L 2.มีสวสัดกิำรใหพ้นกังำนสรำ้งแรงจงูใจในควำมกำ้วหนำ้ในกำรท ำงำน 

3. กำรพฒันำเพิ่มทกัษะ ควำมรู ้
  - พนกังำนท่ีเขำ้อบรมมีหนำ้ท่ีงำนไม่สอดคลอ้งกบัหลกัสตูร 

L L L 3.ประสำนงำนกบัฝ่ำยท่ีเก่ียวส ำหรบัจดัพนกังำนเขำ้รว่มประชมุใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูร 

4. ดำ้นสขุภำพอนำมยั 
  - กำรเกิดโรคระบำดตำ่ง ๆ 

L L L 4.ตรวจสขุภำพก่อนเขำ้งำน, ตรวจสขุภำพประจ ำปี, ตรวจสขุภำพคนท ำอำหำร, จดับอรด์
ประชำสมัพนัธใ์หค้วำมรู,้ เม่ือพนกังำนมีอำกำรเจ็บป่วยมีเจำ้หนำ้ท่ีพยำบำลประจ ำโรงงำนเป็น
ผูต้รวจรกัษำอำกำรเบือ้งตน้ 

ฝ่ำยจดัซือ้ 
1.ใบสั่งซือ้ (PO,PR) กำรส่งมอบตรงตำมก ำหนด 95% 

 
L 

 
L 

 
L 

1.ตดิตำมหลงัส่งใบสั่งซือ้ใหผู้ข้ำย แจง้ก ำหนดส่งสินคำ้ฝ่ำยจดัซือ้แจง้ก ำหนดส่งใหฝ่้ำย
เก่ียวขอ้ง 

2.ควำมผนัผวนของรำคำวตัถดุิบ L L L 2.รำคำเปล่ียนแปลงตำมตลำดโลกถำ้รำคำเดือนถดัไปขึน้ จะเรียก 
สินคำ้เขำ้จำกใบสั่งซือ้ท่ีเปิดไปแลว้และ Supplier มีสินคำ้พรอ้มส่ง 
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ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ทีย่อมรับได้ 

Q.1-Q.3 
ปี 2565 

Q.4 
 

3.สินคำ้ท่ีสั่งซือ้ ผูข้ำยไม่จดัส่งใหต้ำมก ำหนดในใบสั่งซือ้ เน่ืองจำก
สถำนกำรณไ์ม่ปกต ิเช่น โรคระบำด, อทุกภยั 

L L L 3.ตดิตำมหลงัส่งใบสั่งซือ้ ใหผู้ข้ำยแจง้ก ำหนดส่งสินคำ้ คยุกบัผูข้ำย 
อย่ำงใกลช้ิด, แจง้ผูข้อซือ้กรณีส่งสนิคำ้ไม่ตรงตำมก ำหนด เม่ือไดร้บัก ำหนดส่งสินคำ้แลว้แจง้ผู้
ขอซือ้รบัทรำบ 

ฝ่ำยควบคมุคณุภำพ 
1.%ชิน้งำนท่ีผ่ำนกำรตรวจรบัแลว้มีกำรปะปนในระหวำ่งกำรผลิตตอ้งนอ้ย
กวำ่ 0.3% 

 
L 

 
L 

 
L 

1.ท  ำกำรคดัแยกชิน้ส่วนท่ีใชไ้ด ้และไม่ไดอ้อกจำกกนัโดย จนท.ฝ่ำย QA หรือผูผ้ลิตชิน้ส่วน 
2.หำกกรณีเรง่ดว่นท่ีตอ้งใชช้ิน้ส่วนใหท้  ำกำรจดัส่งใหห้น่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งท ำกำรแกไ้ขเฉพำะ
จ ำนวนท่ีใชง้ำนเทำ่นัน้ 
3.ในกรณีจ ำนวนกำรปะปนมีปรมิำณมำก หรือไม่สำมำรถใชง้ำนไดใ้หแ้จง้ฝ่ำยจดัซือ้ หรือฝ่ำย 
QA เพ่ือตดิตอ่ใหผู้ผ้ลิตเขำ้มำคดัเลือก 
4.ส่งชิน้ส่วนกลบัใหผู้ผ้ลิต พรอ้มออกเอกสำร DMA ในกรณีท่ีมีผลกระทบตอ่กระบวนกำรผลิต 
5.ท  ำกำรสอบกลบัชิน้ส่วนท่ียงัคงคำ้งอยู่ในสโตรว์ตัถดุิบว่ำมีอำกำรท่ีปะปนอยู่อีกหรือไม่ หำก
พบว่ำยงัคงเหลืออยู่ใหส้่งกลบัใหผู้ผ้ลิตท ำกำรคดัแยกออก 

2.กำรควบคมุขอ้รอ้งเรียนจำกลกูคำ้ตอ้งนอ้ยกวำ่0.8% L L L 1.ท  ำกำรวเิครำะหใ์นเบือ้งตน้ก่อนท ำกำรออก CAR ใหก้บัฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งวำ่เกิดจำกลูกคำ้หรือ
เกิดจำกกระบวนกำรผลิต พรอ้มบนัทกึลงใน CAR Log 
2.ใหฝ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบั CAR ด  ำเนินกำรหำสำเหตขุองปัญหำ สำเหตขุองกำรหลดุรอด วธีิกำร
แกไ้ขและกำรปอ้งกนัอย่ำงตอ่เน่ือง ระยะเวลำในกำรขจดัปัญหำท่ีเกิดขึน้ เพ่ือไม่ใหเ้กิดขึน้อีก 
3.ด  ำเนินกำรส่งเอกสำรกลบัตำมระยะเวลำท่ีลกูคำ้ก ำหนด 
4.สรุป CAR ท่ีลกูคำ้รอ้งเรียนมำ(ลูกคำ้รอ้งขอเทำ่นัน้)ในแตล่ะเดือน เพ่ือน ำมำปรบัปรุง
กระบวนกำร/ขัน้ตอนท่ีท ำใหเ้กิดกำรรอ้งเรียนขึน้ 

ฝ่ำย IT 
1.สญัญำณ Internet   ไม่คงที่ 

L L L 1.ท  ำกำรสลบัสำย Fiber OPTIC ระหว่ำง CAT Telecom และ 3BB 

2.กำรคกุคำมทำงดำ้น Cyber   Internet, Flash Drive, e-mail L L L 2. Monitor system, ใช ้Fire Wall, โปรแกรมปอ้งกนัไวรสั, กำร Block กำรใชง้ำน Flash Drive 
หำกมีกำรใชง้ำนFlash Drive จะรอ้งขอใหร้ะบบเปิด เป็นครัง้ครำวไปเม่ือเสรจ็แลว้จะปิดกำรใช้
งำนเหมือนเดมิกำร Monitor ท  ำใหเ้หน็กำรท ำงำนของผูใ้ชจ้งึลดกำรเส่ียงได ้
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ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยง 
ทีย่อมรับได้ 

Q.1-Q.3 
ปี 2565 

Q.4 
 

ฝ่ำยผลิต 
1.เครื่องจกัรเสียท่ีท  ำใหส้ำยงำนผลิตหยดุชะงกั 

 
L 

 
L 

 
L 

1.เปล่ียนชิน้ส่วนและดแูลรกัษำเครื่องและมีแผนดแูลรกัษำเครื่องจกัร 
อย่ำงเป็นระบบ ปัจจุบนัมีกำรเพิ่มเตำอำบวำนิชเป็น 2เตำ 

2.ท  ำงำนไม่ไดต้ำมแผนท่ีก ำหนด M H H 2.ประชมุจดัแผนใหม่ตำมงำนจรงิเพ่ือลดจ ำนวนครัง้ในกำรเปล่ียนแผน 

3.ดำ้นคณุภำพเก่ียวเน่ืองจำกกำรผลิต L L L 3.อบรมเพิ่มทกัษะควำมรูใ้หพ้นกังำน, กำรท ำบนัทกึ, ระบ ุWI 

4.เกิดกำรขดัขอ้งจำกกระแสไฟฟ้ำ L L L 4.แจง้หน่วยงำนไฟฟ้ำภมูิภำคใหเ้ขำ้มำตรวจสอบ  และแจง้ตรวจเช็คประจ ำปี 

5.ดำ้นอบุตัเิหต ุ L L L 5.ตดิตัง้อปุกรณป์อ้งกนัและตดิป้ำยสญัลกัษณใ์หพ้นกังำนรบัทรำบ 

ควำมเส่ียงจำกกำรทจุรติและคอรร์ปัชั่นท่ีอำจเกิดขึน้จำกกำรด ำเนินธุรกิจ L L L 1.ตรวจเช็คขอ้รอ้งทัง้ภำยในและภำยนอกบรษิัท เช่น กล่องแสดงควำมคดิเหน็, อีเมล,์ เวบ็ไซต ์ 
ณ ปัจจบุนัไม่พบขอ้รอ้งเรียน 
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3. กำรควบคมุกำรปฎิบตังิำน 
 บรษิัทมีระบบกำรควบคมุภำยในโดยทั่วไป ( General Control ) ท่ีมีประสิทธิภำพและมีควำมรดักุมตำมสมควร เหมำะสมกบัลกัษณะ
กำรประกอบธุรกิจและขนำดของกิจกำร โดยบริษัทไดมี้กำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ี และวงเงินอ ำนำจอนมุตัิของผูบ้ริหำรในแต่ละระดบัไว้
เป็นลำยลกัษณอ์ักษรอย่ำงเหมำะสม มีกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีท่ีอำจเอือ้ใหเ้กิดกำรกระท ำท่ีทุจริตออกจำกกนัอย่ำงชัดเจน เพ่ือใหส้ำมำรถสอบยั น
ควำมถูกตอ้งระหว่ำงหน่วยงำนไดก้รณีท่ีบริษัทมีกำรท ำธุรกรรมกับผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่ำว 
บรษิัทมีมำตรกำรตดิตำมใหก้ำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัตอ้งผ่ำนขัน้ตอนกำรอนมุตัท่ีิเป็นไปตำมระเบียบของตลำดหลกัทรพัยแ์ละของส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนันัน้จะตอ้งมีควำมสมเหตสุมผลและมีรำคำเป็นไปตำมรำคำยุติธรรม 
โดยตอ้งไดร้บักำรอนมุตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิัท ผูมี้ส่วนไดเ้สียในธุรกรรมใดจะไม่มีสิทธิท่ีจะพิจำรณำอนมุตัิธุรกรรมนัน้ กำรพิจำรณำรำยกำรท่ี
เก่ียวโยงกนัตอ้งค  ำนงึถงึประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นส ำคญัโดยถือเสมือนเป็นรำยกำรท่ีกระท ำกบับคุคลภำยนอก (at arms’ length basis) 

4. ระบบสำรสนเทศ และกำรส่ือสำรขอ้มลู 
 ระบบสำรสนเทศดำ้นบญัชีและกำรเงินของบริษัทมีกำรควบคุมภำยในท่ีดี นโยบำยกำรบญัชีของบริษัทเป็นไปตำมหลกักำรบญัชีท่ี
รบัรองทั่วไปและมีควำมเหมำะสมกบัลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมีกำรจดัเก็บสมดุบญัชีและเอกสำรประกอบกำรบนัทกึบญัชีไว้
ครบถว้นตำมกฎหมำย ซึ่งท่ีผ่ำนมำ บริษัทไดจ้ดัใหมี้ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรขอ้มลูท่ีเอือ้ต่อกำรควบคมุภำยในท่ีดี และมีกำร จดัเตรียม
ขอ้มลูทำงกำรเงินท่ีจ ำเป็นเพียงพอตอ่กำรตดัสินใจของฝ่ำยบรหิำรไดอ้ย่ำงถกูตอ้งและทนัตอ่เหตกุำรณ ์

5. ระบบกำรตดิตำม 
บรษิัทมีระบบกำรตดิตำมที่ช่วยในกำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 ในปี 2565 คณะกรรมกำรตรวจสอบปฎิบตัหินำ้ท่ีตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำย และตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ดว้ยควำมรอบคอบ มีควำมเป็นอิสระ และแสดงควำมเห็นอย่ำงตรงไปตรงมำ โดยไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรไดร้บัขอ้มลู และใหค้วำมส ำคญักับกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนัของบรษิัทฯกบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สีย หรือ
อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นอนำคต ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ในกำรประชุมคณะกรรมกำร
ตรวจสอบครัง้ที่ 4/2563 เม่ือวนัพฤหสับดีที่ 13 สิงหำคม 2563 ไดใ้หค้วำมเหน็วำ่ รำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำว เป็นรำยกำรท่ีมีควำมสมเหตสุมผล 
และไม่มีกำรถ่ำยเทผลประโยชนร์ะหวำ่งบรษิัทฯ 
แนวปฏิบัตเิกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพยส์ินทางปัญญา  
 บริษัทเคำรพและปฏิบตัิตำมกฎหมำยเก่ียวกับทรพัยส์ินทำงปัญญำ  และมีกำรหำ้มด ำเนินกำร ท่ีมีลกัษณะเป็นกำรละเมิดทรพัยส์ิน
ทำงปัญญำทกุประเภท โดยมีแนวปฏิบตัดิงันี ้ 
 1. พนกังำนทกุคน  มีหนำ้ท่ีปกปอ้งและรกัษำควำมลบัอนัเก่ียวกบัทรพัยส์ินทำงปัญญำของบริษัทเพ่ือมิใหข้อ้มลูเหล่ำนัน้รั่วไหล  และ
ตอ้งไม่น ำทรพัยส์ินทำงปัญญำประเภทตำ่งๆ  ของบรษิัทไปใชเ้พ่ือประโยชนส์่วนตวัหรือเพ่ือบคุคลอ่ืนโดยมิไดร้บัอนญุำต  
 2. พนกังำนทกุคนตอ้งเคำรพและใหเ้กียรตติอ่ทรพัยส์ินทำงปัญญำของผูอ่ื้น  และไม่น ำผลงำนอนัมีทรพัยส์ินทำงปัญญำของผูอ่ื้นไม่ว่ำ
ทัง้หมด  หรือบำงส่วนของผลงำนไปใชโ้ดยท่ีไม่ไดร้บัอนญุำตจำก เจำ้ของผลงำน 
 3. พนกังำนทกุคน มีหนำ้ท่ีปกป้องรกัษำควำมลบัทำงกำรคำ้ อนัไดแ้ก่ ขอ้มูลทำงธุรกิจ และขอ้มลูทำงเทคนิคทัง้หมดของบริษัทฯ ซึ่ง
พนักงำนตอ้งปกป้องรกัษำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลับของบริษัทฯ หรือคู่คำ้ทำงธุรกิจของบริษัทฯ โดยภำระหน้ำท่ีในกำรป้องกันรกัษำขอ้มูลนี ้จ ะ
ตอ่เน่ืองไปจนถงึเม่ือพนกังำนผูน้ัน้ไดอ้อกจำกบรษิัทฯ ไปแลว้ก็ตำม กำรเปิดเผยขอ้มูลโดยไม่ไดร้บัอนญุำตจนท ำใหเ้กิดควำมเสียหำย ตอ้งรบัผิด
ทำงกฎหมำย 
 4.  พนกังำนทกุคน ไม่เรียกรอ้ง รบัเอำ หรือใชข้อ้มลูทำงธุรกิจ ซึง่ไดม้ำโดยวธีิกำรท่ีมิชอบดว้ยกฎหมำยหรือผิดศีลธรรม 



 
 

Page 136 
 

บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2565 

9.2 รายการระหว่างกัน 
 บคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ซึง่อำจมี หรือไม่มีรำยกำรระหวำ่งกนักบับรษิัทในรอบปี 2563 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 ถงึรอบปี 2565 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 มีดงันี ้

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธใ์นครอบครัวอิทธิโรจนกุล สัดส่วนการถอืหุ้น ต าแหน่งในบริษัท 

1. นำงสำวสิรริตัน ์ อิทธิโรจนกลุ               - หลำนสำวของนำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ   
(กรรมกำรผูจ้ดักำร) 

- ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ คิดเป็นสัดส่วน      
รอ้ยละ 9.348 ของทนุจดทะเบียน 

- กรรมกำรบรษิัท (กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม) 
- เลขำนกุำรบรษิัท 
- กรรมกำรบรหิำร 
- ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกำรตลำด 

2. นำงสำวนรีรตัน ์ อิทธิโรจนกลุ            - หลำนสำวของนำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ  
(กรรมกำรผูจ้ดักำร) 

- ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ คิดเป็นสัดส่วน  
รอ้ยละ 9.350 ของทนุจดทะเบียน 

- กรรมกำรบรหิำร 
- ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนสนบัสนนุองคก์ร 

3. นำยปภสัร ์อิทธิโรจนกลุ               - หลำนชำยของนำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ  
(กรรมกำรผูจ้ดักำร) 

- ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ คิดเป็นสัดส่วน   
รอ้ยละ 9.348 ของทนุจดทะเบียน 

- กรรมกำรบรหิำร 
- ผูจ้ดักำรสำยงำนกำรผลิต 

4. นำงสำวปรำงวดี  อิทธิโรจนกลุ        - บตุรของนำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ    
(กรรมกำรผูจ้ดักำร) 

- ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ คิดเป็นสัดส่วน   
รอ้ยละ 9.734 ของทนุจดทะเบียน 

- ไม่มี    -  

5. นำงสำวชิดชนก  อิทธิโรจนกลุ      - บตุรของนำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ 
(กรรมกำรผูจ้ดักำร) 

- ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ คิดเป็นสัดส่วน   
รอ้ยละ 9.436 ของทนุจดทะเบียน 

- ไม่มี    - 

6. นำยวสพุล  อิทธิโรจนกลุ       - บตุรของนำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ 
(กรรมกำรผูจ้ดักำร) 

- ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ คิดเป็นสัดส่วน   
รอ้ยละ 8.432 ของทนุจดทะเบียน 

- ไม่มี    - 

7. นำงพจมำน วงศส์วุรรณ           - พ่ีสำวของนำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ 
(กรรมกำรผูจ้ดักำร) 

- ผูถื้อหุน้ของบรษิัท คดิเป็นสดัส่วน 
รอ้ยละ 0.576 ของทนุจดทะเบียน 

- กรรมกำรบรษิัท (กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม) 
- กรรมกำรบรหิำร 
- รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนบญัชีและกำรเงิน 

8. นำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกลุ - นอ้งชำยของนำงพจมำน วงศส์วุรรณ       
(รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนบญัชีและกำรเงิน) 

- ผู้ถือหุ้นของบริษัท คิดเป็นสัดส่วน
รอ้ยละ 0.556 ของทนุจดทะเบียน 

- กรรมกำรบรษิัท (กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำม) 
- กรรมกำรบรหิำร 
- กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
- กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
- กรรมกำรผูจ้ดักำร 

9. นำงนชุรตัน ์อิทธิโรจนกลุ - พ่ีสะใภข้องนำยวสนัต ์ อิทธิโรจนกุล 
(กรรมกำรผูจ้ดักำร) 

- ไม่มี    - - รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนโลจิสตกิสแ์ละวำงแผนธุรกิจ 
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บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2565 

9.3 นโยบายหรือแนวโน้มการเข้าท ารายการระหว่างกัน รวมท้ังการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพยข์องบริษัทในอนาคต 
มำตรกำรและขัน้ตอนกำรอนมุตักิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 
กรณีท่ีมีรำยกำรระหวำ่งกนัของบรษิัทกบับคุคลที่มีควำมเก่ียวขอ้ง บคุคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์มีส่วนไดส้่วนเสีย หรือ

อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในอนำคตซึ่งเป็นขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปใน
สถำนกำรณเ์ดียวกนั ดว้ยอ ำนำจตอ่รองทำงกำรคำ้ท่ีปรำศจำกอิทธิพลในกำรมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง และ
มีเง่ือนไขกำรคำ้ปกติหรือรำคำตลำด ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีสมเหตสุมผล สำมำรถตรวจสอบได ้และไม่ก่อใหเ้กิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน ์ฝ่ำยบริหำร
ของบรษิัทสำมำรถด ำเนินกำรไดต้ำมปกตภิำยใตห้ลกักำรท่ีทำงคณะกรรมกำรบรษิัทไดพ้ิจำรณำอนมุตัิ และจดัท ำรำยงำนสรุปเพ่ือรำยงำนใหก้บั
ทำงคณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบทกุไตรมำส 

 ส  ำหรบัในกรณีท่ีมีรำยกำรระหว่ำงกนัไม่เป็นรำยกำรทำงกำรคำ้ปกต ิบรษิัทจะจดัใหมี้ควำมเห็นโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกบั
ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรนัน้ ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีอำจ
เกิดขึน้ บรษิัทจะพิจำรณำใหผู้ป้ระเมินรำคำอิสระ ผูเ้ช่ียวชำญอิสระเฉพำะดำ้นหรือผูต้รวจสอบบญัชี เป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรระหว่ำง
กนัดงักล่ำวตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบใชใ้นกำรประกอบกำรตดัสินใจและใหค้วำมเห็นตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 
หรือผูถื้อหุน้ตำมแต่กรณี เพ่ืออนมุตัริำยกำรดงักล่ำวก่อนกำรเขำ้ท  ำรำยกำร ทัง้นี ้บรษิัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบ
กำรเงินท่ีไดร้บักำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีของบรษิัท และหำกหุน้สำมญัของบรษิัทไดจ้ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ (mai) แลว้ 
บรษิัทจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัดงักล่ำวไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบรษิัท (แบบ 56-2) 
ตำมหลกัเกณฑแ์ละกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้กำรพิจำรณำอนมุตัิกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำว ตอ้งปฏิบตัใิห้
เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ ค  ำสั่ง หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
ซึง่ผูท่ี้อำจมีควำมขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมตใินกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนันัน้ ๆ 

นโยบำยหรือแนวโนม้กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัในอนำคต 
ในอนำคตหำกบริษัทมีควำมจ ำเป็นตอ้งท ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชนก์ับบริษัท บริษัทจะ

ก ำหนดเง่ือนไขต่ำง ๆ ใหเ้ป็นไปตำมลักษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกติและเป็นรำคำท่ีมีควำมสมเหตสุมผล ซึ่งสำมำรถอำ้งอิงเปรียบเทียบไดก้ับ
เง่ือนไขหรือรำคำท่ีเกิดขึน้กบัธุรกิจประเภทเดียวกนั ทัง้นี ้บรษิัทจะใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกบัรำคำ อตัรำค่ำตอบแทน 
รวมทัง้ควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของรำยกำรระหว่ำงกันดงักล่ำว ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำ
รำยกำรระหว่ำงกันท่ีอำจเกิดขึน้ บริษัทจะพิจำรณำใหผู้ป้ระเมินรำคำอิสระ ผูเ้ช่ียวชำญอิสระเฉพำะดำ้นหรือผูส้อบบญัชีของบริษัทเป็นผูใ้ห้
ควำมเห็นเก่ียวกับกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว เพ่ือใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบใชใ้นกำรประกอบกำรตัดสินใจและใหค้วำมเห็นต่อ
คณะกรรมกำรบรษิัท หรือผูถื้อหุน้ตำมแตก่รณี ทัง้นี ้บรษิัทจะเปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกนัไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินท่ีไดร้บักำรตรวจสอบ
จำกผูส้อบบญัชีของบริษัทและหำกหุน้สำมัญของบริษัทไดจ้ดทะเบียนในตลำดหลักทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) แลว้ บริษัทจะเปิดเผยรำยกำร
ระหวำ่งกนัดงักล่ำวไวใ้น One Report  ตำมหลกัเกณฑแ์ละกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกำศ ค  ำสั่ง หรือ
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ท่ี ทจ.21/2551 เรื่องหลกัเกณฑใ์นกำรท ำ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั  

รำยกำรระหวำ่งกนัท่ีอำจเกิดขึน้ในอนำคตนัน้ กรรมกำรจะตอ้งปฏิบตัติำมระเบียบตำ่ง ๆ ท่ีไดก้  ำหนดขึน้และกรรมกำรจะตอ้งไม่อนมุตัิ
รำยกำรใด ๆ  ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท และจะต้องเปิดเผยรำยกำรดังกล่ำว
คณะกรรมกำรบรษิัทเพ่ือใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำ ซึง่บรษิัทจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
และขอ้บงัคบั ประกำศ ค  ำสั่ง หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมตลอดถึงกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวกบักำรเปิดเผย
ขอ้มลูกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกันและกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์ินของบริษัทฯ และตำมมำตรฐำนบัญชีท่ีก ำหนดโดยสมำคมนักบญัชี
โดยเครง่ครดั  

 ทัง้นี ้รำยกำรระหวำ่งกนัท่ีอำจเกิดขึน้ในอนำคตนัน้ คำดวำ่จะเป็นกำรซือ้ขำยกบับรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง ตำมกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท
ฯ และกำรค ำ้ประกนัหนีส้ินของบริษัทในนำมส่วนบุคคลซึ่งจะไม่มีกำรคิดค่ำตอบแทนกบัทำงบริษัทแต่อย่ำงใด โดยรำยกำรระหว่ำงกนัทัง้สิน้จะ
ไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือใหค้วำมเหน็วำ่รำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีมีควำมสมเหตสุมผล และไม่มีกำร
ถ่ำยเทผลประโยชนร์ะหวำ่งบรษิัทฯ 
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 แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2565 

 การอนุมัติในหลักการเกี่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป ในการท าธุรกรรมระหว่างบริษัท กับ
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลทีม่ีความเกี่ยวข้อง 
 ปัจจุบนั บริษัทฯ ไม่มีรำยกำรระหว่ำงกนักบับริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งในอนำคตบริษัทฯ อำจมีรำยกำรระหว่ำงกันกบับริษัทฯ เพิ่มเติม ซึ่ง
บริษัทฯ สำมำรถท ำธุรกรรมดงักล่ำวได ้หำกธุรกรรมนัน้มีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไป
สถำนกำรณเ์ดียวกนัดว้ยอ ำนำจตอ่รองทำงกำรคำ้ท่ีปรำศจำกอิทธิพลในกำรท่ีตนมีสถำนะเป็นผูท่ี้มีควำมเก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้ท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บรษิัท ครัง้ที่ 1/2558 (ครัง้แรกหลงัแปรสภำพ) เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2558 มีมติอนมุตัิในหลกักำรเก่ียวกบัขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ท่ีมีเง่ือนไขกำรคำ้
โดยทั่วไป ในกำรท ำธุรกรรมระหวำ่งบรษิัทฯ กบับคุคลที่เก่ียวโยง และบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใชเ้ป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรในอนำคต 
 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 
 เพ่ือเป็นกำรคุม้ครองผูล้งทนุ ในอนำคตถำ้มีรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษัทฯ เกิดขึน้กบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์มี
ส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นอนำคต บริษัทฯ จะจดัใหมี้กำรน ำเสนอรำยกำรดงักล่ำวผ่ำนท่ีประชุมคณะกรรมกำรท่ีมี
กรรมกำรตรวจสอบเขำ้รว่มประชมุ ทัง้นี ้เพ่ือดแูลใหร้ำยกำรระหวำ่งกนัเป็นไปตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั 
ประกำศ ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยง
กนั และกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไป 
 ในปี 2565 ไม่มีวำระกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีตอ้งขออนมุตัจิำกท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ 
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ส่วนที ่3 
งบการเงนิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน)  
งบการเงนิและรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี  31  ธนัวำคม  2565 
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เอกสารแนบ 1 
1.  ขอ้มลูของกรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูมี้อ  ำนำจควบคมุ (ถำ้มี) ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมำยใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน และเลขำนกุำรบรษิัท  

 1.1 รำยละเอียดของกรรมกำรผูบ้รหิำร ผูมี้อ  ำนำจควบคมุ (ถำ้มี) ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมำยใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน และเลขำนกุำรบรษิัท ตำมตำรำงดงันี้ 

ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้นใน
บริษัท (%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

1. นำยแพทยเ์สถียร  
ภู่ประเสรฐิ 

71 -  ปรญิญำตรี  แพทยศำสตร์
บณัฑติ โรงพยำบำลรำมำธิบดี 

ไม่มี ไม่มี บรษิัทจดทะเบียน 
จ ำนวน 3 บรษิัท 

2561 - 
ปัจจบุนั 

รองประธำนบรษิัท   - บมจ.โรงพยำบำลพระรำมเกำ้  - สถำนพยำบำล 

 - ประธำนกรรมกำร
บรษิัท 

 -  วฒุิบตัร   American Board of 
Internal Medicine 

   2558 - 
ปัจจบุนั 

ประธำนกรรมกำร
บรษิัท  

- บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ - ผลิต จ ำหน่ำยและ
ส่งออกมอเตอร ์

 - แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 29 
เมษำยน 2558 

 -  ปรญิญำบตัร   (ผูเ้ช่ียวชำญ
สำขำอำยรุ กรรม) Resident in 
Internal Medicine ณ Christ’s 
Hospital, Oaklawn, Illinois, 
U.S.A กรกฎำคม 2522 - 
มิถนุำยน 2525 

  บรษิัททั่วไป
จ ำนวน 1 บรษิัท 

2555 -
ปัจจบุนั 

กรรมกำร - บมจ.เมเจอร ์ซีนีเพล็กซ ์กรุป้ - บรกิำรเก่ียวกบั
ควำมบนัเทงิ 

2553 -  
2557 

กรรมกำร   - มลูนิธิ The Foundation of 
International Education (FTE) 

- สถำบนักำรศกึษำ 

   -  ปรญิญำบตัร  American 
Board Rheumatology 
(ผูเ้ช่ียวชำญสำขำโรครูมำตสิซั่ม) 
ณ Fellow in Rheumatology at 
Lome University, California, 
U.S.A. 

   2548 - 
2549 

กรรมกำร    - ศนูยค์วำมเป็นเลิศดำ้นชีววิทยำ 
ศำสตรข์องประเทศไทย 

- ธุรกิจและ
อตุสำหกรรมดำ้น
ชีววทิยำศำสตร ์

2547 - 
2549 

กรรมกำร
คณะกรรมกำร     

- กำรไฟฟ้ำนครหลวง รฐัวสิำหกิจจ ำหน่ำย
พลงังำนไฟฟ้ำ 

   ประวตักิำรอบรม 
-  ประกำศนียบตัรหลกัสตูร 
Directors Certification 
Program(DCP) รุน่ท่ี 82/2006 

   2546 -  
ปัจจบุนั 

กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร 
/ กรรมกำรบรหิำร  

- บมจ.โรงพยำบำลพระรำมเกำ้ สถำนพยำบำล 
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ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้นใน
บริษัท (%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

       2545 - 
2549 

กรรมกำร
คณะกรรมกำร 

 - องคก์ำรเภสชักรรม - รฐัวสิำหกิจสงักดั
กระทรวงสำธำรณสขุ 

       2545 - 
2549 

กรรมกำร
คณะกรรมกำร  

 - กำรกีฬำแหง่ประเทศไทย - รฐัวสิำหกิจสงักดั
กระทรวงกำรทอ่งเท่ียว
และกีฬำ 

       2538 - 
ปัจจบุนั 

กรรมกำรบรหิำร  - บจก. รีไล (ประเทศไทย) - ด  ำเนินธุรกิจผลิต
และจ ำหน่ำยก๊อกน ำ้ 

       2535 - 
ปัจจบุนั 

กรรมกำรบรหิำร / 
กรรมกำรบรษิัท 

- บมจ.โรงพยำบำลพระรำมเกำ้ - สถำนพยำบำล 

2. นำงสำวจิรยง 
อนมุำนรำชธน 

55 -   ปรญิญำตรี บรหิำรธุรกิจ
บณัฑติ (กำรเงิน) คณะ
พำณิชยศำสตรแ์ละกำรบญัชี
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์

ไม่มี ไม่มี บรษิัทจดทะเบียน
จ ำนวน 2 บรษิัท 

2562 - 
ปัจจบุนั 

กรรมกำร  - สถำนสอนภำษำเอยเูอ -  กำรศกึษำ 

 - กรรมกำร 
- กรรมกำรอิสระ 
- ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ 

 -   ปรญิญำโท มหำบณัฑิต 
(กำรเงิน) คณะพำณิชยศำสตร์
และกำรบญัชีมหำวิทยำลยั 
ธรรมศำสตร ์

  บรษิัททั่วไป
จ ำนวน 2 บรษิัท 

2562 - 
ปัจจบุนั 

กรรมกำร - บมจ.ซี แพนเนล -  ผลิตและจ ำหน่ำย
ผนงัคอนกรีต
ส ำเรจ็รูป 

 - ประธำนกรรมกำร 
บรหิำรควำมเส่ียง 
- กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

 -   Postgraduate Diploma 
Business Administration 
(Fashion) London College of 
Fashion, University of the Arts 
London. 

   2559 - 
ปัจจบุนั 

กรรมกำรและกรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

- บจก.แบรนด ์แอนด ์บซิเินส 
เวนเจอร ์

-  ผลิตและจดั
จ ำหน่ำยกระเป๋ำ 
แบรดน์แนม 
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บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2565 

ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้นใน
บริษัท (%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 - แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 29 
เมษำยน 2558 

 ประวตักิำรอบรม 
- ประกำศนียบตัรหลกัสตูร
DirectorsCertification Program 
(DCP)  รุน่ท่ี 160/2012 
 
-  หลกัสตูรวทิยำกำรประกนัภยั 

   2558 - 
ปัจจบุนั 

กรรมกำร/ ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ/ 
ประธำนกรรมกำร 
บรหิำรควำมเส่ียง/ 
กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

- บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ -  ผลิต จ ำหน่ำย และ
ส่งออกมอเตอร ์

(ช่ือ-สกลุเดมิ)  
- ไม่มี - 

   ระดบัสงู รุน่ท่ี 9 ส  ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัและส่งเสรมิ
กำรประกอบธุรกิจประกนัภยั 
(คปภ.) 

   2558 - 
2564 

กรรมกำรและประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ 

- บจก.พรีโม พรอ็พเพอรต์ี ้โซลชูั่น   -  ใหบ้รกิำรเก่ียวกบั
ธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย ์
ไดแ้ก่บรกิำรจดัหำผู้
เช่ำหอ้งชุด 

       2549 - 
ปัจจบุนั 

กรรมกำรและกรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

- บจกเจย ์แคปปิตอล แอดไว
เซอรี (เดมิช่ือ บรษิัท เจดี พำรท์
เนอร ์จ ำกดั) 

-  ด  ำเนินธุรกิจท่ี
ปรกึษำทำงกำรเงิน 

3. นำงเพ็ญนภำ ธนสำร
ศลิป์ 

69 - ปรญิญำตรี  คณะเศรษฐศำสตร์
จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั 

ไม่มี ไม่มี บรษิัทจดทะเบียน
จ ำนวน 4 บรษิัท 

2565-
ปัจจบุนั 

กรรมกำรบรษิัท - บจก.ไอ ดี เอฟ - ท่ีปรกึษำเงินทนุ 

 - กรรมกำร 
- กรรมกำรอิสระ 

 - ปรญิญำโท คณะบรหิำรธุรกิจ
มหำ วิทยำลยัธรรมศำสตร ์

  บรษิัททั่วไป
จ ำนวน 4 บรษิัท  

2564-
ปัจจบุนั 

กรรมกำรบรษิัทและ
ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ 

- บมจ.บตูคิ นิวซติี ้ - ผลิต และจ ำหน่ำย
เสือ้ผำ้สตรีส  ำเรจ็รูป 

 - กรรมกำรตรวจสอบ 
- ประธำนกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน 

 - ปรญิญำเอก  คณะบรหิำรธุรกิจ
มหำวทิยำลยัโนวำ สหรฐัอเมรกิำ   

   2563 - 
ปัจจบุนั 

กรรมกำรบรษิัท - บจก.อเมรกินัฟู้ดส ์ -  กำรผลิตไอศกรีม
และไอศกรีมหวำนเย็น 
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บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2565 

ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้นใน
บริษัท (%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 (ตอ่) 
นำงเพ็ญนภำ ธนสำร
ศลิป์ 

 ประวตักิำรอบรม 
- ประกำศนียบตัรหลกัสตูร 
Director Accreditation 
Program(DAP) รุน่ท่ี 3/2003 

   2562 -
ปัจจบุนั 

กรรมกำรบรษิัท - บจก.กำรด์ีเนีย เบเกอรี่ เทรด
ดิง้ 

-  กำรขำยส่งสินคำ้
ทั่วไป 

 - แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 29 
เมษำยน 2558 

 - ประกำศนียบตัรหลกัสตูร 
DirectorsCertification Program 
(DCP)  รุน่ท่ี 68/2005 

   2561-
ปัจจบุนั 

กรรมกำรอิสระ/
ประธำนกรรมกำร
บรษิัท / ประธำน
กรรมกำรสรรหำ 
ก ำหนดค่ำตอบแทน
และบรรษัทภิบำล 

- บมจ.อินเดก็ซ ์ลิฟวิ่งมอล  
 

-  ตวัแทนจ ำหน่ำย
สินคำ้เฟอรนิ์เจอร ์
ของแตง่บำ้นและของ
ใชภ้ำยในบำ้น 

 (ช่ือ-สกลุเดมิ) 
นำงสำวเพ็ญนภำ  
เลิศประดษิฐ์ 

     2558 - 
ปัจจบุนั 

กรรมกำร / กรรมกำร
อิสระ / กรรมกำร
ตรวจสอบ / ประธำน
กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ -  ผลิต จ ำหน่ำย และ
ส่งออกมอเตอร ์

       2556 - 
ปัจจบุนั 

ประธำนกรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน/กรรมกำร
อิสระ/กรรมกำร
ตรวจสอบ 

บมจ.แพลนบี มีเดีย -  รบัจำ้งท  ำส่ือ
โฆษณำ ใหเ้ช่ำพืน้ท่ี
โฆษณำและเวลำใน
กำร 

       2554 - 
ปัจจบุนั 

ประธำนเจำ้หนำ้ท่ี
บรหิำร 

บจก.เพนส ์มำรเ์ก็ตติง้ แอนด ์
ดสิทรบิวิชั่น 

-  ผลิตปลำกระป๋อง 
ตรำซูเปอรซ์ีเซฟ และ
บะหม่ีกึ่งส  ำเรจ็รูป
ตรำนิสชิน 
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บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2565 

ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้นใน
บริษัท (%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

       2557 -
2566 

กรรมกำร - บมจ.หลกัทรพัย ์ไอ วี โกลบอล -  ท่ีปรกึษำดำ้นกำร
ลงทนุแก่บคุคลและ
สถำบนัทัง้ในประเทศ
และตำ่ง ประเทศ 

       2546 -
2564 

กรรมกำรบรหิำรและ
ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย 

- บมจ.ไอซีซี อินเตอรเ์นชั่น -  ตวัแทนจ ำหน่ำย
สินคำ้อปุโภคบรโิภค 

       2539 -
2555 

กรรมกำร  - บมจ. เพรซเิดนทไ์รซโ์ปรดกัซ ์ -  ผลิตและจ ำหน่ำย
อำหำรกึ่งส  ำเรจ็รูปทัง้
ในและตำ่งประเทศ 

       2533 -
2554 

กรรมกำร  - บมจ.ไทยเพรซเิดนทฟ์ดูส ์ - ผลิตและจ ำหน่ำย
บะหม่ีกึ่งส  ำเรจ็รูป 

       2533 -
2553 

กรรมกำร - บมจ. สหพฒัพิบลู -  ประกอบธุรกิจ
จ ำหน่ำยสินคำ้
อปุโภคและบรโิภค 

4. พล.ต.อ.ศกัดำ 
เตชะเกรียงไกร 

66 -   ปรญิญำตรี  รฐัประศำสนศำตร
บณัฑติ (ต  ำรวจ) โรงเรียนนำยรอ้ย
ต ำรวจ 

ไม่มี ไม่มี บรษิัทจดทะเบียน
จ ำนวน 1 บรษิัท 

ปัจจบุนั  - เกษียณรำชกำร รกัษำกำร
บ ำนำญ 

- หน่วยงำนรำชกำร 

 - กรรมกำร 
- กรรมกำรอิสระ 
- กรรมกำรตรวจสอบ 

 -   ปรญิญำโท  ศกึษำศำสตร์
บณัฑติ (บรหิำรกำรศกึษำ) 
มหำวทิยำลยัขอนแก่น 

   2560 – 
2561 

ปรกึษำพิเศษ - ส  ำนกังำนต ำรวจแหง่ชำติ - หน่วยงำนรำชกำร 

 - ประธำนคณะกรรม 
กำรก ำกบัดแูลกิจกำร
และควำมยั่งยืน 

 ประวตักิำรอบรม   บรษิัททั่วไป
จ ำนวน 0 บรษิัท 

2559 - 
2560 

รองจเรต  ำรวจแหง่ชำติ - ส  ำนกังำนต ำรวจแหง่ชำติ - หน่วยงำนรำชกำร 
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บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2565 

ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้นใน
บริษัท (%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 - แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 29 
เมษำยน 2558 

 -   ประกำศนียบตัรหลกัสตูร 
Director Accreditation 
Program(DAP) รุน่ท่ี 116/2015 

   2558 - 
ปัจจบุนั 

กรรมกำร / กรรมกำร
อิสระ / กรรมกำร
ตรวจสอบ  

- บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ - ผลิต จ ำหน่ำย และ
ส่งออก มอเตอร ์

 (ช่ือ-สกลุเดมิ) 
 - ไม่มี - 

     2556 - 
2559 

ผูบ้ญัชำกำร - โรงเรียนนำยรอ้ยต ำรวจ - หน่วยงำนรำชกำร 

       2553 - 
2556 

รองผูบ้ญัชำกำร - ต  ำรวจภธูร ภำค 4 - หน่วยงำนรำชกำร 

       2551 - 
2553 

ผูบ้งัคบักำรต ำรวจภธูร - จงัหวดัอบุลรำชธำนี - หน่วยงำนรำชกำร 

5. นำยวสนัต ์
อิทธิโรจนกลุ 

63 -   ปรญิญำตรี  บรหิำรธุรกิจบณัฑติ 
(กำรตลำด) สถำบนัรชัตภ์ำคย ์

นอ้งชำยของ 
นำงพจมำน 
วงศส์วุรรณ 
(บคุคลล ำดบั 

ท่ี 8) 

0.556 บรษิัทจดทะเบียน
จ ำนวน 1 บรษิัท 

2558 -
ปัจจบุนั 

กรรมกำร / ประธำน
กรรมกำรบรหิำร / 
กรรมกำรผูจ้ดักำร / 
กรรมกำรบรหิำรควำม
เส่ียง / กรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำ
คำ่ตอบแทน 

 - บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ - ผลิต จ ำหน่ำย และ
ส่งออก มอเตอร ์

- กรรมกำร 
- ประธำนกรรมกำร 
บรหิำร 
- กรรมกำรผูจ้ดักำร 

ประวตักิำรอบรม 
-  ประกำศนียบตัรหลกัสตูร  
Director  Accreditation 
Program(DAP) รุน่ท่ี 116/2015 

บรษิัททั่วไป
จ ำนวน 2 บรษิัท 

 - กรรมกำรบรหิำร
ควำมเส่ียง 
- กรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 
- กรรมกำรก ำกบัดแูล
กิจกำรและควำม
ยั่งยืน 

 -   หลกัสตูรวทิยำกำรส ำหรบั
ผูบ้รหิำรระดบัสงูรุน่ท่ี 3 สถำบนั
บณัฑติพฒันบริหำรศำสตร ์
-   หลกัสตูรกำรปอ้งกนั
รำชอำณำจกัรภำครฐัรว่มเอกชน 
ประจ ำปีกำรศกึษำ 2554-2555 

   2552 - 
ปัจจบุนั 

ประธำน
กรรมกำรบรหิำร   

- บจก.ที.ซี.เทรดดิง้เฮำ้ส ์ - ประกอบกิจกำร
จ ำหน่ำยป๊ัมเคมี 
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บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2565 

ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้นใน
บริษัท (%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 - แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 29 
เมษำยน 2558 

 - หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงู 
สถำบนัวิทยำกำรตลำดทนุ (วตท.) 
รุน่ท่ี 16 

   2539 - 
ปัจจบุนั 

ประธำน
กรรมกำรบรหิำร   

- บจก.รีไล (ประเทศไทย) -  ด  ำเนินธุรกิจผลิต
และจ ำหน่ำยก๊อกน ำ้ 

 (ช่ือ-สกลุเดมิ) 
 - ไม่มี - 

 -  หลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงูดำ้น
กำรคำ้และกำรพำณิชย ์TEPCOT 
รุน่ท่ี12 มหำวทิยำลยัหอกำรคำ้ไทย 

       

6. นำยครสิโตเฟอร ์ 
โรเบริต์ เทป 

75 -   ปรญิญำตรี Bachelor 
Technology in Electrical 
Engineering 

ไม่มี 0.288 บรษิัทจดทะเบียน
จ ำนวน 1 บรษิัท 

2557– 
ปัจจบุนั 

กรรมกำร / 
กรรมกำรบรหิำร /  
รองกรรมกำรผูจ้ดักำร /
กรรมกำรบรหิำรควำม
เส่ียง 

- บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ - ผลิต จ ำหน่ำย และ
ส่งออก มอเตอร ์

- กรรมกำร 
- รองกรรมกำร  
  ผูจ้ดักำร 
- กรรมกำรบรหิำร 

ประวตักิำรอบรม 
- ประกำศนียบตัรหลกัสตูร
Director Accreditation 
Program(DAP) รุน่ท่ี117/2015 

บรษิัททั่วไป
จ ำนวน 0 บรษิัท 

 - กรรมกำรบรหิำร 
  ควำมเส่ียง 

     2539 -
2544 

Managing Director & 
President  

- บจก.ฟำสโกเ้อเชียแปซฟิิค  ด  ำเนินธุรกิจให้
ค  ำปรกึษำธรุกิจ 

 - แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 29 
เมษำยน 2558 

     2523 - 
2539 

Managing Director, 
Indonesia – 
President & Country 
Manager 

- บจก.เอบีบี  - น ำเขำ้ ผลิต ส่งออก 
และขำยสินคำ้ประ 
เภทหมอ้แปลงไฟฟ้ำ 

 (ช่ือ-สกลุเดมิ) 
 - ไม่มี - 

         

7. นำงนชุรตัน ์  
อิทธิโรจนกลุ 

70 -   มธัยมปลำยหรือเทียบเท่ำ ปวช.
โรงเรียนเซนตจ์อหน์คอมเมิรส์ 

 ไม่มี บรษิัทจดทะเบียน
จ ำนวน 1 บรษิัท 

2557 – 
ปัจจบุนั 

รองกรรมกำรผูจ้ดักำร
สำยงำนโลจิสติกส ์

- บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ -  ผลิต จ ำหน่ำย และ
ส่งออกมอเตอร ์
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ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้นใน
บริษัท (%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 - ผูบ้รหิำร  
- รองกรรมกำร
ผูจ้ดักำรสำยงำน 
โลจิสตกิส ์

 ประวตักิำรอบรม 
-   ประกำศนียบตัรหลกัสตูร 
Director Accreditation 
Program(DAP) รุน่ท่ี 114/2015 

   
บรษิัททั่วไป

จ ำนวน 0 บรษิัท 

    

 - แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 29 
เมษำยน 2558 

         

 (ช่ือ-สกลุเดมิ) 
นำงสำวนชุรตัน ์ 
อศัววรยิชน 

         

8. นำงพจมำน 
วงศส์วุรรณ 
 
- กรรมกำร 
- กรรมกำรบรหิำร 

65 -  ปริญญำตรี  คณะรฐักิจบณัฑิต 
สำขำรฐัศำสตร ์มหำวทิยำลยั 
ธรรมศำสตร ์

พ่ีสำวของ 
นำยวสนัต ์
อิทธิโรจนกลุ 
(บคุคลล ำดบั 

ท่ี 5) 

0.576 บรษิัทจดทะเบียน
จ ำนวน 1 บรษิัท 

2545- 
ปัจจบุนั 

กรรมกำร / 
กรรมกำรบรหิำร / รอง
กรรมกำรผูจ้ดักำรสำย
งำนบญัชีและกำรเงิน 

- บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ -  ผลิต จ ำหน่ำย และ
ส่งออก มอเตอร ์

บรษิัททั่วไป
จ ำนวน 1 บรษิัท 

 - รองกรรมกำร
ผูจ้ดักำรสำยงำน
บญัชีและกำรเงิน 

 ประวตักิำรอบรม 
- ประกำศนียบตัรหลกัสตูร  
Director  Accreditation 
Program(DAP)รุน่ท่ี SEC/2015 

   2542– 
2544 

ฝ่ำยจดัซือ้   - บจก.ฟำสโก ้มอเตอรส์ 
(ประเทศไทย)  

-  ผลิตและจ ำหน่ำย
มอเตอรไ์ฟฟ้ำทกุ
ชนิด 

 - แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 29 
เมษำยน 2558 

 - ประกำศนียบตัรหลกัสตูร  
STRATEGIC CFO IN CAPITAL 
MARKET PROGRAM 

   2537 - 
ปัจจบุนั 

กรรมกำรผูจ้ดักำร  บจก.ฟลำยอสั ทรำเวลิ เซ็นเตอร ์ -   จ  ำหน่ำยตั๋ว
เครื่องบนิและให ้
บรกิำรน ำเที่ยว 

 (ช่ือ-สกลุเดมิ) 
นำงสำวพจมำน  
อิทธิโรจนกลุ 

 - ประกำศนียบตัรหลกัสตูร CFO’s 
Orientation Course for New 
IPOs 
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ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้นใน
บริษัท (%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

   - ประกำศนียบตัรหลกัสตูร 
เจำะลกึกำรวเิครำะหง์บกำรเงิน 
ประจ ำปี2562 

       

   -  หลกัสตูร กำรบรหิำรจดักำรดำ้น
ควำมมั่นคงชัน้สงู รุน่ท่ี 11 มลูนิธิ
กำรจดักำรเพ่ือควำมมั่นคง 

       

 (ตอ่) 
นำงพจมำน  
วงศส์วุรรณ 

 -  สมัมนำ CCC Live Forum #1 
ประจ ำปี 2563 ในหวัขอ้ “New 
Norm of Communication in 
Digital & Crisis Turbulence” 

       

   -  หลกัสตูร TLCA CFO 
Professional Development 
Program (TLCA CFO CPD) ครัง้
ท่ี 2/2020 

       

   - หลกัสตูร นกับรหิำรกำรงบ 
ประมำณระดบัสงู นงส.7 ส ำนกั
งบประมำณ ส ำนกันำยกรฐัมนตรี 

       

9. นำงสำวสิรริตัน ์  
อิทธิโรจนกลุ 
 
 
- กรรมกำร 
- กรรมกำรบรหิำร 

47 -   ปรญิญำตรี  คณะ
พำณิชยศำสตรแ์ละกำรบญัชี 
(ภำคภำษำองักฤษ) หลกัสตูร
บรหิำรธุรกิจบณัฑติ (กำรเงินและ
กำรธนำคำร) 
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์

หลำนสำวของ
นำยวสนัต ์ 
อิทธิโรจนกลุ 
(บคุคลล ำดบัท่ี 

5) 

9.348 บรษิัทจดทะเบียน
จ ำนวน 1 บรษิัท 

2548 – 
ปัจจบุนั 

กรรมกำร / 
กรรมกำรบรหิำร / 
 ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร
สำยงำนกำรตลำด / 
เลขำนกุำร / กรรมกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำร 

- บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ -  ผลิต จ ำหน่ำย และ
ส่งออก มอเตอร ์

บรษิัททั่วไป
จ ำนวน 0 บรษิัท 
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ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้นใน
บริษัท (%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 - ผู้ ช่ ว ย ก ร ร ม ก ำ ร
ผูจ้ัดกำรสำยงำนกำร 
ตลำด 
- เลขำนกุำรบรษิัท 
- กรรมกำรก ำกบัดแูล
กิจกำรและควำม
ยั่งยืน 

 -   ปรญิญำโท  International 
Business Thunderbird 
University Arizona, USA 
- หลกัสตูร  Director  
Accreditation Program(DAP) 
รุน่ท่ี SEC/2015 

       

 - แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 29 
เมษำยน 2558 

         

10. นำงสำวนรีรตัน ์  
อิทธิโรจนกลุ 

45 -   ปรญิญำตรีBachelor of 
Marketing and E-
CommerceDeakinUniversity 
(Melbourne, Australia) 

หลำนสำวของ
นำยวสนัต ์ 
อิทธิโรจนกลุ  

(บคุคลล ำดบั 5) 

9.350 บรษิัทจดทะเบียน
จ ำนวน 1 บรษิัท 

2558 - 
ปัจจบุนั 

กรรมกำรบรหิำร / 
ผูช้่วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรสำย
งำนสนนัสนนุองคก์ร  

 - บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ - ผลิต จ ำหน่ำย และ
ส่งออก มอเตอร ์

 -  กรรมกำรบรหิำร 
-  ผูช้่วยกรรมกำร
ผูจ้ดักำรสำยงำน
สนบัสนนุองคก์ร 

 ประวตักิำรอบรม 
- ประกำศนียบตัรหลกัสตูร
Director Accreditation 
Program(DAP)รุน่ท่ี114/2015 

   2545 - 
2558 

ผูจ้ดักำรฝ่ำยซือ้  - บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ - ผลิต จ ำหน่ำย และ
ส่งออกมอเตอร ์

2544-
2545 

เจำ้หนำ้ท่ีส  ำนกังำน
วเิครำะหโ์ครงกำร
ลงทนุ 

- ภำครฐัสภำพฒันำเศรษฐกิจ
และสงัคมแหง่ชำติ 

- หน่วยงำนภำยใต้
สงักดัของส ำนกั
นำยกรฐัมนตรี 

11. นำยปภสัร ์
อิทธิโรจนกลุ 

32 -   ปรญิญำตรี  Bachelor of arts: 
Business and Management 

หลำนชำยของ
นำยวสนัต ์ 

9.348 บรษิัทจดทะเบียน
จ ำนวน 1 บรษิัท 

2558 - 
ปัจจบุนั 

กรรมกำรบรหิำร  - บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ -  ผลิต จ ำหน่ำย และ
ส่งออก มอเตอร ์
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บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2565 

ล าดับ รายชื่อ/ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถอืหุ้นใน
บริษัท (%) 

จ านวนบริษัทที่
ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

ประสบการณก์ารท างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 
- กรรมกำรบรหิำร 
- ผูจ้ดักำรสำยงำน
กำรผลิต 

Studies, Management 
Development Institute of 
Singapore 

อิทธิโรจนกลุ
(บคุคลล ำดบัท่ี 

5) 

บรษิัททั่วไป
จ ำนวน 0 บรษิัท  

2556 - 
ปัจจบุนั 

ผูจ้ดักำรสำยงำนกำร
ผลิต  

- บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ -  ผลิต จ ำหน่ำย และ
ส่งออก มอเตอร ์

 - แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 29 
เมษำยน 2558 

         

12. นำงปำหนนั  
พงษพ์ำนิช 

48 -   ปรญิญำตรี  บรหิำรธุรกิจ
บณัฑติ มหำวิทยำลยัรำชภฏั
นครปฐม 

ไม่มี 0.029 บรษิัทจดทะเบียน
จ ำนวน 1 บรษิัท 

2545 - 
ปัจจบุนั 

สมหุบ์ญัชี    - บมจ.ไพโอเนียร ์มอเตอร ์ -  ผลิต จ ำหน่ำย และ
ส่งออกมอเตอร ์

 - สมหุบ์ญัชี 
 
(ช่ือ-สกลุเดมิ) 
นำงสำวปำหนนั 
สรอ้ยเซียน 

 ประวตักิำรอบรม 
- ประกำศนียบตัรหลกัสตูร  
สรุปสำระส ำคญัประเดน็ท่ีควร
ทรำบของ TFRS for PAEs ท่ีตอ้ง
ใชแ้ละกำรเปล่ียนแปลงในปี 2564 

  บรษิัททั่วไป
จ ำนวน 0 บรษิัท 

    

   - ประกำศนียบตัรหลกัสตูร ขอ้ควร
ระวงัในกำรย่ืนงบกำรเงินปี 2565 
และกำรเตรียมควำมพรอ้มส ำหรบั
กำรส่งงบกำรเงินปี 2566 

       

   - ประกำศนียบตัรหลกัสตูร กำร
จดัท ำ Cash Bodgeting เพ่ือ
ผูบ้รหิำรระดบัสงูในกำรวำงแผน 
และตดัสินใจส ำหรบัผูบ้รหิำร 
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1.2 บทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ที่ 1/2558 (หลงัแปรสภำพ) เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2558 มีมตแิตง่ตัง้ใหน้ำงสำวสิริรตัน ์ อิทธิโรจนกุล 

เป็นเลขำนกุำรบริษัทฯ ซึ่งเป็นผูมี้ควำมรู ้ควำมสำมำรถ ผ่ำนกำรฝึกอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของเลขำนกุำรบริ ษัท โดย
จะตอ้งปฎิบตัหินำ้ท่ีดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัยส์จุรติ ตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 
4) พ.ศ.2551 มำตรำ 89/15 และมำตรำ 89/16 ซึง่ไดก้  ำหนดบทบำทหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของเลขำนกุำรบรษิัทไวโ้ดยเฉพำะดงันี ้

1. จดัท ำและเก็บเอกสำรดงั ตอ่ไปนี ้
(ก) ทะเบียนกรรมกำร 
(ข) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบรษิัท 
(ค) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย ท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้รหิำร 
3. จดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย ตำมมำตรำ 89/14 ใหป้ระธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ทรำบภำยใน 7 วนัท ำ

กำรนบัแต่วนัท่ีบริษัทไดร้บักำรรำยงำนนัน้ และบริษัทตอ้งจัดใหมี้ระบบกำรเก็บรกัษำเอกสำร หรือหลักฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรแสดง
ขอ้มลู และดแูลกำรเก็บรกัษำใหถ้กูตอ้ง ครบถว้น และสำมำรถตรวจสอบได ้ภำยในระยะเวลำไม่นอ้ยกวำ่ 10 ปี นบัแต่วนัท่ีมีกำรจดัท ำ
เอกสำรหรือขอ้มลูดงักล่ำว 

4. ด ำเนินกำรอ่ืน ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 
5. เลขำนกุำรบรษิัทตอ้งปฏิบตัหินำ้ท่ีดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และซื่อสตัยส์ุจริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 

วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มตคิณะกรรมกำร ตลอดจนมตผิูถื้อหุน้โดย 
5.1 กำรตดัสินใจตอ้งกระท ำบนพืน้ฐำนขอ้มลูที่เช่ือโดยสจุรติว่ำเพียงพอ 
5.2 กำรตดัสินใจไดก้ระท ำไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่วำ่โดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่ตดัสินใจนัน้ 
5.3 กระท ำกำรโดยสจุรติเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นส ำคญั 
5.4 กระท ำกำรท่ีมีจุดมุ่งหมำยโดยชอบและเหมำะสม และไม่กระท ำกำรอันเป็นกำรขัดหรือแย้งกับประโยชนข์องบริษัทอย่ำงมี

นยัส ำคญั 
5.5 ไม่หำประโยชนจ์ำกกำรใชข้อ้มลูของบริษัทท่ีล่วงรูม้ำ เวน้แต่เป็นขอ้มลูท่ีเปิดเผยต่อสำธำรณชนแลว้ หรือใชท้รพัยส์ินหรือโอกำส

ทำงธุรกิจของบริษัทในลักษณะท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืนหลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบตัิทั่วไปตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศ
ก ำหนด 

5.6 ไม่เขำ้ท  ำขอ้ตกลงหรือสญัญำใด ๆ ซึง่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์(Conflict of Interest) กบับริษัท หรือพนกังำน 
หรือลกูคำ้ของบรษิัท ทัง้ยงัเป็นกำรขดัตอ่กำรปฏิบตัติอ่งำนในหนำ้ท่ีของตน 

 
หลักในการปฏิบัตงิานของเลขานุการบริษัท 

เลขำนกุำรบรษิัทตอ้งปฏิบตัหินำ้ท่ีดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และซื่อสตัยส์ุจริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 
วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มตคิณะกรรมกำร ตลอดจนมตผิูถื้อหุน้โดย 

1. กำรตดัสินใจจะตอ้งกระท ำบนพืน้ฐำนขอ้มลูที่เช่ือโดยสจุรติวำ่เพียงพอ 
2. กำรตดัสินไดก้ระท ำไปโดยตนไม่มีส่วนไดส้่วนเสีย ไม่วำ่โดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่ตดัสิน้ใจนัน้ 
3. กระท ำกำรโดยสจุรติเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นส ำคญั 
4. กระท ำกำรท่ีมีจดุหมำยโดยชอบและมีควำมเหมำะสมและไม่กระท ำกำรอนัเป็นกำรขดัหรือแยง้กบัผลประโยชนข์องบริษัทอย่ำงมี

นยัส ำคญั 
5. ไม่หำประโยชนจ์ำกกำรใชข้อ้มลูของบริษัทท่ีล่วงรูม้ำ เวน้แต่เป็นขอ้มลูท่ีเปิดเผยต่อสำธำรณชนแลว้ หรือใชท้รพัยส์ินหรือโอกำส

ทำงธุรกิจของบริษัทในลักษณะท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืนหลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบตัิทั่วไปตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศ
ก ำหนด 
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ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท 
นางสาวสิริรัตน ์ อิทธิโรจนกุล 
กำรศกึษำ  : ปรญิญำตรี  คณะพำณิชยศำสตรแ์ละกำรบญัชี (ภำคภำษำองักฤษ) หลกัสตูรบรหิำรธุรกิจบณัฑติ (กำรเงินและ 

  กำรธนำคำร) มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์
  ปรญิญำโท  International Business, Thunderbird University Arizona, USA 
กำรอบรมหลกัสตูร  : หลกัสตูร  Director  Accreditation Program(DAP) รุน่ท่ี SEC/2015 
   หลกัสตูร  Company Secretary Program รุน่ท่ี 64/2015  
   หลกัสตูร  Ethical Leadership Program (ELP) รุน่ท่ี 19/2020 
   หลกัสตูร  จรยิธรรมส ำหรบักรรมกำรท่ีไม่ควรพลำด 
ทกัษะและประสบกำรณใ์นกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ี :  มีควำมสำมำรถในกำรประสำนงำน กำรสรุปประเด็น กำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุม มี

ควำมคล่องตวัในกำรปฏิบตังิำน มีควำมคดิรเิริ่มสรำ้งสรรค ์มนษุยสมัพนัธด์ี มีภำวะผูน้  ำ เทคนิคกำรส่ือสำร และวำงแผนเชิงกลยทุธ์ 
 

เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดการด ารงต าแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ในบริษัททีเ่กี่ยวข้อง 

รายชื่อบริษัท 
บริษัท PIMO 

รายชื่อ 

1.  นำยแพทยเ์สถียร ภู่ประเสรฐิ X 

2.  นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน CAC, // 

3.  นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์ AC, // 

4.  พลต ำรวจเอกศกัดำ เตชะเกรียงไกร AC, // 

5.  นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ MD, / 

6.  นำยครสิโตเฟอร ์โรเบริต์ เทป *, M, / 

7.  นำงนชุรตัน ์ อิทธิโรจนกลุ *, M 

8.  นำงพจมำน วงศส์วุรรณ *, M, CFO, / 

9.  นำงสำวสิรริตัน ์อิทธิโรจนกลุ M, /, ** 

10.  นำงสำวนรีรตัน ์อิทธิโรจนกลุ M, ** 

11.  นำยปภสัร ์อิทธิโรจนกลุ M, ** 

หมายเหตุ  X = ประธำนกรรมกำรบรษิัท   CAC = ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ AC= กรรมกำรตรวจสอบ 
  MD= กรรมกำรผูจ้ดักำร  *  = รองกรรมกำรผูจ้ดักำร  **  = ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำร  
  M = ผูบ้รหิำร / = กรรมกำร  // = กรรมกำรอิสระ   CFO = ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
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เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท (compliance) 

รายละเอียดประวัติและการด ารงต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายใน 
 บริษัทฯ ไดว้่ำจ้ำงหน่วยงำนภำยนอก คือ บริษัท แอค-พลัส คอนซัลแตนท ์จ ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯโดยหัวหน้ำทีมตรวจสอบควบคุมภำยใน มีคุณสมบัติ วุฒิกำรศึกษำ และ
ประสบกำรณใ์นกำรท ำงำน ดงันี ้

ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา/ประวัตอิบรม 

สัดส่วน
การถอืหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

นำงสำววรรณำ เมลืองนนท ์
 

-  หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน 
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดมี้
มติแต่งตั้งบริษัท แอค-พลัส คอนซัล
แตนท ์จ ำกดั (“บจก. แอค-พลสั”) ซึ่งเป็น
องคก์รจำกภำยนอก (Outsourcing) ให้
ปฏิบัติหน้ำท่ีผู้ตรวจสอบภำยในของ
บริษัทฯ โดย บจก.แอค-พลัส คอนซัล
แตนท ์ไดม้อบหมำยให้นำงสำววรรณำ 
เมลืองนนท ์ต  ำแหน่งกรรมกำรผู้จัดกำร
ของ บจก. แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์เป็น
ผูร้บัผิดชอบหลักในกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีเป็น
หวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยในของบรษิัทฯ 
 

53 - ปรญิญำโท บรหิำรธุรกิจบณัฑิต, 
จฬุำลงกรณม์หำวิทยำลยั ปี 2537 

- ประกำศนียบตัรสอบบญัชี, 
มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์ปี 2534 

- ปรญิญำตรี บญัชีบณัฑติ, จฬุำลงกรณ์
มหำวทิยำลยั ปี 2533 

- โรงเรียนรำชินี ปี 2529 

ประวตัอิบรม : 
- กำรอบรม เรื่อง กำรตรวจสอบภำยในแบบ

บรูณำกำร (Integrated Audit) จดัโดยสภำ
วชิำชีพบญัชีฯ 

- Managing the Internal Audit Function : 
กำรบรหิำรหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน จดั
โดยสมำคมผูต้รวจสอบภำยในแหง่ประเทศ
ไทย 

 

ไม่มี ไม่มี 2537 – ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 

2564 – ปัจจบุนั 
 

2561 – ปัจจบุนั 

พ.ย.2565 – 
ปัจจบุนั 

2559 – สิงหำคม 
2564 

กรรมกำรผูจ้ดักำร 
ดำ้นตรวจสอบและประเมิน
ระบบควบคมุภำยใน 
ตรวจสอบบญัชี บรกิำรดำ้น
บญัชีและท่ีปรกึษำ งำน
ตรวจสอบสถำนะทำงกำร
เงินเพ่ือ Due Diligence  

กรรมกำรอิสระและประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมกำร 

กรรมกำร 
 

กรรมกำรตรวจสอบ 

บรษิัท แอค-พลสั คอนซลัแตนท ์จ ำกดั 
 
 
 
 
 
 

บรษิัท สกำย ทำวเวอร ์จ ำกดั (มหำชน) 
 

บรษิัท สยำม ไบโอแมส ซพัพลำย จ ำกดั 

บรษิัท ละแมน ำ้มนัปำลม์ จ ำกดั 
 

บรษิัท ไดเมท (สยำม) จ ำกดั (มหำชน)   
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ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา/ประวัตอิบรม 

สัดส่วน
การถอืหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

- Fraud Risk & Control : ควำมเส่ียงจำก
กำรทจุรติ และกำรควบคมุ จดัโดยสมำคม
ผูต้รวจสอบภำยในแหง่ประเทศไทย 

- ประกำศนียบตัร หลกัสูตร Risk 
Management Program for Corporate 
Leader (RCL5/2016) โดยสมำคมส่งเสรมิ
สถำบนักรรมกำรบรษิัทไทย (IOD) 

- กำรอบรมดำ้นกำรตรวจสอบภำยใน เรื่อง 
กำรตรวจสอบทจุรติ จดัโดยสภำวชิำชีพ
บญัชี  

- กำรอบรมเชิงปฏิบตักิำร (Workshop)  
COSO2013 กรอบแนวทำงระบบกำร
ควบคมุภำยในใหม่ล่ำสดุ รุน่ท่ี 3/56 จดั
โดยสภำวชิำชีพบญัชี 

- กำรอบรมเชิงปฏิบตักิำร (Workshop) 
วธีิกำรประเมินควำมเส่ียงเพ่ือกำรวำง
แผนกำรตรวจสอบภำยใน รุน่ท่ี 3/55 จดั
โดยสภำวชิำชีพบญัชี 

- กำรอบรมเชิงปฏิบตักิำร (Workshop) กำร
ประเมินระบบกำรควบคมุภำยในแบบ 
COSO-ERM ของแตล่ะระบบงำน 
(ธนัวำคม 2554) 
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ชื่อ-สกุล / ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒทิางการศกึษา/ประวัตอิบรม 

สัดส่วน
การถอืหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 

- ประกำศนียบตัร หลกัสตูร Audit 
Committee Program – ACP  รุน่ท่ี 
42/2013 โดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนั
กรรมกำรบรษิัทไทย (IOD) 

- ประกำศนียบตัร หลกัสตูร Director 
Accreditation Program – DAP รุน่ท่ี 
99/2012 โดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนั
กรรมกำรบรษิัทไทย (IOD) 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต  เลขทะเบียน 4170 
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หน้าทีค่วามรับผิดชอบของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 

วัตถุประสงคข์องการตรวจสอบภายใน 
 เพ่ือส่งเสรมิใหร้ะบบบรหิำร กำรควบคมุภำยใน กำรรำยงำนผล และกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี เพิ่มควำมโปร่งใสและสรำ้งควำมเช่ือมั่น
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัท กำรใหบ้ริกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทท่ีปรึกษำ จึงมีวตัถุประสงคเ์พ่ือตรวจสอบกำรปฏิบตัิตำมระบบกำรควบคุม
ภำยในของบริษัท กำรตรวจสอบภำยในท่ีไดม้ำตรฐำนสำมำรถใหผ้ลงำนกำรตรวจสอบภำยในเพ่ือปรบัปรุงกำรบริหำรจัดกำร และกำรพัฒนำ
กระบวนกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ของบริษัท ใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลตำมควำมตอ้งกำรของบริษัทและเป็นไปตำมระเบียบ
กฏหมำยตำ่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
ขอบเขตและความรับผิดชอบในการควบคุมงานตรวจสอบภายใน 

1. ประเมินระบบกำรควบคมุภำยในเพ่ือสรุปถึงควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในท่ีมีอยู่ของบริษัทภำยใตส้ถำนกำรณ์ แผน
ธุรกิจ ระเบียบกฎหมำนตำ่งๆ และปัจจยัสิ่งแวดลอ้มทัง้ภำยในและภำยนอก 

2. จดัท ำแผนกำรตรวจสอบภำยในส ำหรบัปี 2565 เสนอตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
3. ตรวจสอบกำรปฏิบตังิำนของบรษิัทเปรียบเทียบกบัคูมื่อระบบงำน นโยบำยบรษิัท และระเบียบกฏมำยต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ ตำม

กระบวนกำรธุรกิจหลกั เพ่ือสรุปถงึควำมมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลของระบบระบบควบคมุภำยในตำมแผนกำรตรวจสอบภำยใน 
และขอ้เสนอแนะตอ่ขอ้ตรวจพบจำกกำรตรวจสอบภำยใน 

4. ประเมินคณุภำพของกำรปฏิบตัิงำนตำมท่ีไดร้บัมอบหมำย กำรใชท้รพัยำกรและกำรดแูลบริหำรจดักำรทรพัยำกรอย่ำงเหมำะสมทัง้
ดำ้นสินทรพัยแ์ละบคุลำกร 

5. ประเมินกระบวนกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีอำจกระทบตอ่วตัถปุระสงค ์/ เป้ำหมำยขององคก์ร ซึ่งคอบคมุถึงควำมเส่ียงในระบดบั
องคก์ร / ธุรกิจและควำมเส่ียงในระดบัปฏิบตังิำนท่ีอำจเกิดขึน้จำกปัจจยัแวดลอ้มทัง้ภำยในและภำยนอก 

6. ประเมินกำรพฒันำ และกำรใชส้ำรสนเทศท่ีมีคณุภำพ รวมทัง้กำรพฒันำกิจกรรมควบคทุดว้ยระบบเทคโนโลยีเพ่ือช่วยสนบัสนนุกำร
บรรลวุตัถปุระสงค ์/ เปำ้หมำยบรษิัท 
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เอกสารแนบ 4 
ทรัพยส์ินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 
ตำรำงแสดงทรพัยส์ินของบรษิัทท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  2565 

 

ประเภททรัพยส์ิน ลักษณะทรัพยส์ิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน 
มูลค่าสุทธิ 

ณ วันที ่31ธ.ค.65 
การใช้ประโยชนใ์นทรัพยส์ิน 

1. ท่ีดนิ - ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 5759 เลขท่ีดิน 188 ต  ำบลคลองพล ู
อ  ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม เนือ้ท่ีรวม 5 ไร่ 2 
งำน 74 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ 

ไม่มี 179.80 

ท่ีตัง้อำคำรโรงงำน 
(โรงตดัเหล็ก เช่ือมเหล็ก) 

- ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 11015  เลขท่ีดิน 187 ต  ำบลคลองพล ู
อ  ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม   เนือ้ท่ีรวม 6 ไร่ 3 
งำน 93 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีตัง้อำคำรโกดงัพรอ้มชัน้ลอย 
ส ำหรบัสโตรว์ตัถดุบิ สต๊อคสินคำ้ส ำเร็จรูป
และอำคำรผลิตมอเตอรไ์ฟฟ้ำแบบไรแ้ปรง

ถ่ำนส ำหรบัสระว่ำยน ำ้ 
- ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 65140  เลขท่ีดนิ 539 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 7 ไร่ 0 
งำน 43 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีดนิเปล่ำ 

- ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 5762  เลขท่ีดิน 184 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 3 ไร่ 3 
งำน 88 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีตัง้อำคำรโรงงำนและออฟฟิศส ำนกังำน 
2 ชัน้ 

- ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 5763  เลขท่ีดิน 186 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 4 ไร่ 3 
งำน 65 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีตัง้โรงอำหำร 

- ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 22656  เลขท่ีดนิ 185 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 0 ไร่ 0 
งำน 02 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีตัง้อำคำรตกึส ำนกังำน 2 ชัน้ 
โรงอำหำร และปอ้มยำม 

 - ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 65141  เลขท่ีดนิ 540 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 3 ไร่ 2 
งำน 13 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ ท่ีตัง้อำคำรตกึ 2 ชัน้ (หอพกั) 
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ประเภททรัพยส์ิน ลักษณะทรัพยส์ิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน 
มูลค่าสุทธิ 

ณ วันที ่31ธ.ค.65 
การใช้ประโยชนใ์นทรัพยส์ิน 

 - ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 38076  เลขท่ีดนิ 183 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 4 ไร่ 0 
งำน 13 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ   ท่ีตัง้อำคำรผลิต (แผนกแกน) 

 - ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 38077  เลขท่ีดนิ 182 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 0 ไร่ 1 
งำน 48 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ   ท่ีตัง้อำคำรผลิต (แผนกแกน) 

 - ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 64944  เลขท่ีดนิ 537 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 0 ไร่ 2 
งำน 08 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ   ท่ีตัง้อำคำรผลิต (แผนกแกน) 

 - ท่ีดนิโฉนดเลขท่ี 64947  เลขท่ีดนิ 538 ต  ำบลดอนแฝก 
อ ำเภอนครชัยศรี จังหวดันครปฐม  เนือ้ท่ีรวม 0 ไร่ 0 
งำน 15 ตำรำงวำ 

เป็นเจำ้ของ   ท่ีตัง้อำคำรผลิต (แผนกแกน) 

2. อำคำรและส่วนปรบัปรุงอำคำร เป็นเจำ้ของ ไม่มี 98.89 ส ำนกังำน / โรงงำน / 
อำคำรเก็บสินคำ้ 

3. เครื่องจกัรและอปุกรณโ์รงงำน เป็นเจำ้ของ ไม่มี 153.18 เพ่ือใชใ้นกิจกำร 
4. เครื่องใชส้  ำนกังำน เป็นเจำ้ของ ไม่มี 2.06 เพ่ือใชใ้นกิจกำร 
5. ยำนพำหนะ เป็นเจำ้ของ ไม่มี 3.64 เพ่ือใชใ้นกิจกำร 
6. สินทรพัยร์ะหว่ำงก่อสรำ้งและตดิตัง้ เป็นเจำ้ของ ไม่มี 1.84 เพ่ือใชใ้นกิจกำร 

หมายเหตุ : ในปี 2564  บริษัทไดจ้ดัใหมี้กำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ ซึ่งประเมินเม่ือวนัท่ี 27 กนัยำยน 2564 โดยใชเ้กณฑเ์ปรียบเทียบรำคำตลำด (Sales Comparison Approach) ผลจำกกำร
ประเมินแสดงมลูคำ่ท่ีดนิเพิ่มขึน้เป็นจ ำนวน 117.8 ลำ้นบำท  หกั หนีส้ินภำษีเงินไดร้อตดับญัชี คงเหลือมลูค่ำสุทธิตำมบญัชี จ ำนวน 94.24 ลำ้นบำท ส่วนเกินทนุจำกกำรตีรำคำสินทรพัยด์งักล่ำวไม่สำมำรถน ำมำหกั
กบัขำดทนุสะสมและไม่สำมำรถจ่ำยเป็นเงินปันผลได ้
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บรษิัทฯ มีสินทรพัยส์ิทธิกำรใชป้ระเภทเครื่องจกัรและยำนพำหนะซึง่ไดม้ำภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงิน โดยมีมลูค่ำสุทธิตำมบญัชีเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 1.9 ลำ้นบำท (ปี 2564 : จ ำนวน 5.9 
ลำ้นบำท) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรพัยจ์  ำนวนหนึ่งซึ่งตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใชง้ำนอยู่ มีมลูค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมดงักล่ำวมีจ ำนวน 248.6 ลำ้นบำท (ปี 2564 : จ ำนวน 
239.3 ลำ้นบำท) 



 

 
 

Page 204 
 

บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2565 

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 
 กรณีท่ีบริษัทมีกำรแสดงหรือประสงคจ์ะเปิดเผยรำคำประเมิน เช่น กำรแสดงรำคำประเมินประกอบกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั บริษัทมี
กำรปรบัโครงสรำ้งกำรด ำเนินธุรกิจ อันเป็นผลใหม้ีกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินและประสงคจ์ะเปิดเผยรำคำประเมินท่ีเก่ียวข้อง 
บริษัทมีกำรตีรำคำทรพัยส์ินใหม่ในระหว่ำงรอบระยะเวลำบญัชี เป็นตน้  ใหบ้ริษัทแสดงรำยละเอียดของขอ้มลูกำรประเมินรำคำดงักล่ำวโดยมี
สำระส ำคญัในเรื่อง ดงันี ้

(1)  ทรพัยส์ินท่ีมีกำรประเมินรำคำและรำคำประเมิน ซึง่จดัท  ำขึน้ล่วงหนำ้ก่อนกำรท ำรำยกำรนัน้ไม่เกิน 6 เดือน 
(2)  ช่ือผูท่ี้ท  ำหนำ้ท่ีประเมินรำคำทรพัยส์ิน ซึง่ไดแ้ก่ ที่ปรกึษำทำงกำรเงินหรือบรษิัทประเมินมลูคำ่ทรัพย์สินในตลำดทุนท่ีอยู่ในบัญชี

รำยช่ือท่ีส  ำนักงำนใหค้วำมเห็นชอบ หรือผู้เช่ียวชำญเฉพำะดำ้น ท่ีส ำนกังำนใหก้ำรยอมรบั แลว้แตก่รณี 
(3)  ช่ือผูค้วบคมุกำรปฏิบตัิงำนหรือผูป้ระเมินหลกั แลว้แต่กรณีท่ีเป็นผูล้งลำยมือช่ือในรำยงำน  ซึ่งตอ้งอยู่ในบญัชีรำยช่ือท่ีส  ำนกังำน

ใหค้วำมเห็นชอบ  ทัง้นี ้ในกรณีท่ีผูท่ี้ท  ำหนำ้ท่ีประเมินรำคำทรพัยส์ินเป็นท่ีปรกึษำทำงกำรเงินหรือเป็นบรษิัทประเมินมลูค่ำทรพัยส์ินในตลำดทนุ 
(4)  วตัถปุระสงคก์ำรประเมินรำคำทรพัยส์ิน ซึ่งตอ้งเป็นไปเพ่ือวตัถุประสงคส์ำธำรณะในกรณี ท่ีเป็นรำยงำนประเมินรำคำทรพัยส์ินท่ีจดัท ำ

โดยบริษัทประเมินมลูค่ำทรพัยส์ินในตลำดทนุ หรือมีค  ำยินยอมของผูท่ี้ท  ำหนำ้ท่ีประเมินรำคำทรพัยส์ินใหเ้ผยแพร่ควำมเห็นนัน้ไดใ้นกรณีท่ีเป็นรำยงำน
ประเมินรำคำทรพัยส์ินท่ีจัดท ำโดยท่ีปรกึษำทำงกำรเงินหรือผูเ้ช่ียวชำญเฉพำะดำ้น 
 (5)  วนัท่ีในรำยงำนประเมินรำคำทรพัยส์ิน 
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   เอกสารแนบ 5 
 
นโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ มีรายละเอียดดังต่อไปนี ้   

ขอบเขตการบังคับใช้ 
บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษัทฯ)  ไดก้  ำหนดจรรยำบรรณธุรกิจฉบบันี ้เพ่ือเป็นมำตรฐำนและใชบ้งัคบักับ

กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกระดับของบริษัทฯ เพ่ือใหย้ึดถือปฏิบตัิตำมภำระหนำ้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมำย รวมทัง้ส่งเสริมใหผู้บ้ริหำรเป็น
แบบอย่ำงท่ีดีในกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีภำยใตจ้รรยำบรรณทำงธุรกิจ ผูบ้ริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ จะตอ้งรบัทรำบ ท ำควำมเขำ้ใจ และยึดถือ
ปฏิบตัิอย่ำงเคร่งครดัเพ่ือใหก้ำรปฏิบัติหนำ้ท่ีของแต่ละคนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ เปิดเผย โปร่งใส และค ำนึงถึงผลประโยชนส์ูงสุดของ
บรษิัทฯ และเป็นธรรมตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มที่เก่ียวขอ้ง   

“ผู้บริหาร”  หมำยถงึ กรรมกำรผูจ้ดักำร หรือผูด้  ำรงต  ำแหน่งระดบับรหิำรส่ีรำยแรกนบัตอ่จำกกรรมกำรผูจ้ดักำรลงมำ ผูซ้ึง่ด  ำรงต  ำแหน่ง
เทียบเท่ำกบัผูด้  ำรงต  ำแหน่งระดบับริหำรรำยส่ีทกุรำย และใหห้มำยควำมรวมถึงผูด้  ำรงต  ำแหน่งระดบับริหำรในสำยงำน
บญัชีหรือกำรเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเทำ่ 

“พนักงาน”  หมำยถึง พนกังำนบริษัท ในต ำแหน่งท่ีต  ่ำกว่ำ ผูบ้ริหำร ทัง้ท่ีเป็นพนกังำนประจ ำ พนกังำนชั่วครำว พนกังำนตำมสญัญำ
พิเศษ และพนกังำนตำมสญัญำจำ้ง  

ข้อพงึปฏิบัต ิ

1. นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

1.1  ผูบ้รหิำร 
  บริษัทฯ จะปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยผูบ้ริหำรตอ้งพิจำรณำควำมขัดแย้งทำง

ผลประโยชนเ์ก่ียวกับรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันระหว่ำงบริษัทฯ อย่ำงรอบคอบ ดว้ยควำมซื่อสัตยส์ุจริต อย่ำงมีเหตุผลและเป็นอิสระ 
ภำยใตก้รอบจรยิธรรมที่ดี และด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีเก่ียวขอ้ง โดยค ำนึงถึงประโยชนข์องบริษัทฯ เป็นหลกัส ำคญั เพ่ือให้
มั่นใจวำ่รำยกำรดงักล่ำวสมเหตสุมผล และเป็นไปเพ่ือประโยชนข์องบรษิัทฯ เป็นหลกัส ำคญั 

1.2 ผูบ้รหิำรและพนกังำน 
1.2.1 ผูบ้รหิำรหรือพนกังำนตอ้งไม่ปฏิบตัสิิ่งอ่ืนใดอนัเป็นกำรขดัแยง้ทำงผลประโยชนข์องบริษัทฯ ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม 

และไม่วำ่โดยตนเองหรือรว่มกบัผูอ่ื้น ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรติดต่อกบัผูเ้ก่ียวขอ้งทำงกำรคำ้ของบริษัทฯ เช่น คู่คำ้ ผูร้บับริกำร 
คู่แข่งขนัทำงกำรคำ้ หรือจำกกำรใชโ้อกำสหรือขอ้มลูท่ีไดจ้ำกกำรเป็นพนกังำนในกำรหำประโยชนส์่วนตนหรือจำกกำรท ำ
ธุรกิจอนัเป็นกำรแข่งขนักบับรษิัทฯ 

1.2.2 ผูบ้รหิำรหรือพนกังำนตอ้งรกัษำผลประโยชนข์องบรษิัทฯ อย่ำงเตม็ก ำลงัควำมสำมำรถ 

1.2.3 ผูบ้ริหำรหรือพนักงำนตอ้งไม่เขำ้ไปเก่ียวขอ้งกับกำรประกอบธุรกิจอ่ืนใดอันอำจมีผลกระทบกระเทือนถึงผลประโยชนข์อง
บรษิัทฯ หรือเป็นกำรแข่งขนักบับรษิัทฯ 

1.2.4 ผูบ้รหิำรหรือพนกังำนตอ้งไม่ท  ำงำนใหก้บับคุคลอ่ืน หรือองคก์รอ่ืนใด ซึ่งมีกำรใหป้ระโยชนต์อบแทนในระหว่ำงเวลำท ำงำน
ของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดร้บัอนญุำตจำกกรรมกำรผูจ้ัดกำร หรือผูท่ี้ไดร้บัมอบหมำยจำกกรรมกำรผูจ้ัดกำรเป็นลำยลกัษณ์
อกัษร 
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2. นโยบายการรักษาและการใช้ทรัพยส์ินและข้อมูล/ความลับของบริษัทฯ 

2.1 บรรดำวธีิกำร กระบวนกำร ควำมคิด ตลอดจนควำมรูเ้ทคนิคต่ำงๆ หรือควำมรู ้และ/หรือเทคนิควิธีกำรอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจกำร
งำนหรือกำรด ำเนินกำรของบริษัทฯ  เน่ืองมำจำกควำมคิด กำรคน้ควำ้ ศกึษำวิจยั และ/หรือกำรกระท ำกำรอ่ืนใดอนัเน่ืองมำจำกกำร
ปฏิบตังิำน ตำมหนำ้ท่ีและตำมสญัญำจำ้งของผูบ้ริหำรและพนกังำนในทกุกรณี ใหถื้อเป็นทรพัยส์ินทำงปัญญำของบริษัทฯ  ทัง้สิน้ ไม่
ว่ำจะไดมี้กำรจดทะเบียนหรือจดแจง้ตำมกฎหมำยเก่ียวกับทรพัยส์ินทำงปัญญำหรือไม่ ทัง้นี ้หำ้มมิใหมี้กำรเผยแพร่ต่อโดยมิไดร้บั
อนญุำตจำกกรรมกำรผูจ้ดักำร หรือบคุคลที่ไดร้บัมอบหมำยจำกกรรมกำรผูจ้ดักำร เป็นลำยลกัษณอ์กัษร  

2.2 กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบริหำร ตกลงท่ีจะรกัษำ “ควำมลบัทำงกำรคำ้” ของบริษัทฯ ทัง้หมดท่ี
ไดร้บัรูห้รือไดล้่วงรูม้ำเน่ืองจำกกำรปฏิบตัิงำนใหแ้ก่บริษัทฯ โดยจะไม่น ำมำเปิดเผย ส่งต่อไปใหผู้ห้นึ่งผูใ้ดท่ีไม่เก่ียวขอ้งและจ ำ เป็น 
หรือท ำส ำเนำโดยไม่ไดร้บัอนญุำต รวมทัง้จะไม่กระท ำกำรหรืองดเวน้กระท ำกำรใดๆ จนเป็นเหตใุหส้ถำนะและช่ือเสียงของบริษัทฯ 
เสียหำยหรือก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยแก่ธุรกิจของบริษัทฯ รวมตลอดทัง้จะไม่ด  ำเนินกำรรบัจำ้งหรือเขำ้เป็นผูบ้ริหำรหรือพนกังำน หรือ
ใหก้ำรแนะน ำกำรปรึกษำ กำรช่วยเหลือ หรือท ำสัญญำใดๆ กับนิติบุคคลใดๆ หรือกิจกำรของบุคคลท่ีเป็นคู่แข่งขันทำงกำรคำ้กับ
บรษิัทฯ หรือท ำธุรกิจท่ีมีลกัษณะเหมือนหรือคลำ้ยคลงึกบักิจกำรของบรษิัทฯ 
 เพ่ือประโยชนใ์นกำรตีควำมขอ้ก ำหนดขอ้นี ้“ควำมลบัทำงกำรคำ้” หมำยถึง ขอ้มลูกำรคำ้ซึ่งยงัไม่รูจ้กักนัโดยทั่วไป หรือยงั
เขำ้ถึงไม่ไดใ้นหมู่บุคคลซึ่งโดยปกติแลว้ตอ้งเก่ียวข้องกับขอ้มูลดงักล่ำว โดยเป็นข้อมูลท่ีมีประโยชนใ์นเชิงพำณิชย์ เน่ืองจำกเป็น
ควำมลบัและเป็นขอ้มลูท่ีบริษัทฯ ไดใ้ชม้ำตรกำรท่ีเหมำะสมเพ่ือรกัษำไวเ้ป็นควำมลบั ทัง้นี ้ควำมลบัทำงกำรคำ้อำจอยู่ในระเบียบ 
สญัญำ หรือขอ้ตกลงอ่ืนใดของบริษัทฯ ท่ีก ำหนดไว้และจะมีขึน้ต่อไป หรือตำมท่ีพระรำชบญัญัติควำมลับทำงกำรคำ้ พ.ศ. 2545 
(รวมทัง้ที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเตมิ) ก ำหนดไว ้

2.3 กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบริหำร ทุกคนของบริษัทฯ จะตอ้งเก็บรกัษำ “ควำมลบั” ใดๆ ท่ีมีต่อ
บริษัทฯของผูร้บับริกำร คู่สัญญำ หรือคู่คำ้ทำงธุรกิจ หรือบุคคลอ่ืนใด ท่ีไดร้บัรูห้รือไดล้่วงรูม้ำเน่ืองจำกกำรปฏิบตัิงำนใหแ้ก่บริษัทฯ 
เวน้แต่กำรเปิดเผยขอ้มลูนัน้เป็นไปตำมท่ีกฎหมำยอนญุำตหรือเป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด อำทิ กำรเปิดเผยขอ้มูลตำมค ำสั่งศำล 
หรือตำมค ำสั่งของเจำ้หนำ้ท่ีของรฐัอ่ืนใดซึง่กฎหมำยไดใ้หอ้  ำนำจไว ้ 

2.4 กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบริหำร ของบริษัทฯ ตอ้งทรำบถึงขัน้ตอน วิธีกำรรกัษำควำมปลอดภัย
ของขอ้มลู และปฏิบตัติำม เพ่ือปอ้งกนัไม่ใหข้อ้มลูอนัเป็นควำมลบัถกูเปิดเผยโดยไม่เจตนำ 

2.5 กรรมกำรผูจ้ดักำรจะเป็นผูใ้หค้วำมเหน็ชอบขอ้มลูที่จะน ำหรือเปิดเผยตอ่สำธำรณชน 

2.6 กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบรหิำร ตอ้งไม่ใชห้รือน ำไปใชซ้ึ่งทรพัยส์ิน  อินเทอรเ์น็ต  ของบริษัทฯ โดย
มีจดุประสงคใ์นเชิงพำณิชย ์หรือประโยชนส์่วนตวั นอกจำกเพ่ือประโยชนข์องบรษิัทฯ โดยตรง 

2.7 กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน หรือ ท่ีปรึกษำของคณะกรรมกำรบริหำร ตอ้งยึดถือและปฏิบัติตำมนโยบำยระบบคอมพิวเตอรข์อง
บรษิัทฯอย่ำงเครง่ครดั อำทเิช่น 
 ตอ้งไม่แทรกแซงควำมเป็นส่วนบคุคลของผูอ่ื้นผ่ำนทำงระบบคอมพิวเตอรข์องบรษิัทฯ ไม่วำ่กรณีใดๆ 
 ตอ้งไม่เขำ้ใชข้อ้มูลท่ีเป็นควำมลับของบริษัทฯท่ีอยู่ในระบบคอมพิวเตอรเ์พ่ือประโยชนข์องตนเองหรือของบุคคลอ่ืน โดยใชไ้ด้

เฉพำะส่วนท่ีผูบ้รหิำรหรือพนกังำนมีหนำ้ท่ีรบัผิดชอบโดยตรงและใชเ้พ่ือกำรด ำเนินกำรตำมต ำแหน่งหนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบของ
ตนเทำ่นัน้ 

 ตอ้งยดึมั่นในกฎระเบียบและขอ้บงัคบัวำ่ดว้ยกำรใชอ้ปุกรณแ์ละเครื่องมือเครื่องใชใ้นระบบคอมพิวเตอร ์
 หำ้มมิใหเ้ขำ้สู่ขอ้มลูและไฟลเ์อกสำรตำ่งๆ ของผูใ้ชร้ำยอ่ืนบนระบบคอมพิวเตอรโ์ดยมิไดร้บัอนญุำต 

2.8 กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบริหำร ตอ้งรบัทรำบและปฏิบตัิตำมแนวทำงกำรใชร้ะบบคอมพิวเตอร์
และระบบสำรสนเทศอย่ำงถกูตอ้งและเหมำะสม 
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2.9 หำ้มน ำโปรแกรมคอมพิวเตอรม์ำตดิตัง้ หรือบนัทกึในระบบคอมพิวเตอรข์องบรษิัทฯ โดยมิไดร้บัอนญุำต 

2.10 ไม่น ำโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี์บรษิัทฯไดร้บัอนญุำตใหใ้ชไ้ปใหบ้คุคลอ่ืนใด ซึ่งหมำยรวมถึงคู่คำ้ คู่สญัญำ ผูร้บับริกำรของบริษัทฯ และ
กำรน ำซอฟตแ์วรไ์ปตดิตัง้เป็นกำรส่วนตวั นอกจำกนี ้ยงัรวมถงึกำรใชอ้ินเทอรเ์น็ตของพนกังำน หรือเช่ือมตอ่ระบบอินเทอรเ์น็ตเพ่ือโอน
ถ่ำยขอ้มูล กำรเผยแพร่สิ่งลำมกอนำจำร กำรส่งและรบัขอ้มูลข่ำวสำรผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส ์(อีเมล)์   ท่ีละเมิดต่อกฎหมำย  หรือ
กฎหมำยวำ่ดว้ยลิขสิทธ์ิ หรือขดัตอ่เจตนำ หรือจดุมุ่งหมำยของนโยบำย หรือระเบียบปฏิบตั ิหรือระเบียบนโยบำยระบบสำรสนเทศของ
บริษัทฯ หรือละเมิดต่อพระรำชบญัญัติว่ำดว้ยกำรกระท ำผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร ์พ.ศ. 2550 (รวมทัง้ท่ีมีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) หรือ
กฎหมำยอ่ืนๆ 

2.11 ในระหวำ่งกำรปฏิบตังิำนตำมสญัญำจำ้ง กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบริหำร จะตอ้งไม่กระท ำกำร 
ละเวน้ หรืองดเวน้กำรกระท ำกำรใดๆ อนัเป็นเหตใุหบ้ริษัทฯ ไดร้บัควำมเสียหำยสืบเน่ืองมำจำกขอ้มลู ข่ำวสำร และ/หรือรำยงำนหรือ
บนัทกึหรือกำรส่ือสำรที่เป็นเทจ็หรือไม่ถกูตอ้ง ไม่วำ่ดว้ยวธีิกำรใดๆ โดยเจตนำ 

2.12 กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบรหิำร จะตอ้งไม่ละเมิดทรพัยส์ินทำงปัญญำของบริษัทฯ และ/หรือของ
บริษัทฯ อ่ืนใดท่ีอนุญำตใหบ้ริษัทฯใชป้ระโยชนใ์นทรพัยส์ินทำงปัญญำนัน้ ไม่ว่ำดว้ยสญัญำและ /หรือวิธีกำรใดๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำร
กระท ำซ  ำ้ หรือดดัแปลงเผยแพร่ต่อสำธำรณชน หรือใหเ้ช่ำตน้ฉบบัหรือส ำเนำ ไม่ว่ำจะโดยแสวงหำก ำไรหรือไม่ก็ตำม หำกผูบ้ริหำร
หรือพนกังำนผิดจรรยำบรรณขอ้นีบ้รษิัทฯมีสิทธิบอกเลิกสญัญำจำ้งไดท้นัที 

2.13 กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบริหำร ตอ้งใชท้รพัยส์ินของบริษัทฯ ดว้ยควำมระมดัระวงั รบัผิดชอบ 
ดแูลรกัษำเครื่องมือหรืออปุกรณใ์ดๆ ท่ีไดร้บัจำกบรษิัทฯ ใหอ้ยู่ใสภำพเรียบรอ้ยอยู่เสมอโดยตดิตอ่ซอ่มแซมเม่ือเกิดกำรช ำรุด 

2.14 กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบริหำร ตอ้งไม่ฝ่ำฝืนระเบียบ หรือค  ำสั่งของบริษัทฯอนัอำจก่อใหเ้กิด
อบุตัเิหต ุหรือท ำใหท้รพัยส์ินของบรษิัทฯเสียหำย 

2.15 กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบริหำร ตอ้งรกัษำทรพัยส์ินของบริษัทฯ มิใหสู้ญหำย หรือถูกท ำลำยไป
แมม้ิใช่หนำ้ท่ีรบัผิดชอบโดยตรงของตน 

2.16 กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน หรือ ท่ีปรกึษำของคณะกรรมกำรบรหิำร ตอ้งไม่น ำอปุกรณ ์ทรพัยส์ินของบริษัทฯ ไปใชน้อกเหนือจำกกำร
ท ำงำนใหแ้ก่บรษิัทฯ 

2.17 บริษัทฯ ไดมี้มำตรกำรกำรใหข้อ้มูลแก่บุคคลภำยนอก กรณีท่ีบุคคลภำยนอกมีส่วนร่วมในกำรท ำงำนท่ีปรึกษำ เช่น ท่ีปรึกษำของ
คณะกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ัดกำร  ท่ีปรึกษำงำนเฉพำะกิจอ่ืนๆ  ลูกจำ้งและพนกังำนของผูร้บัจำ้งของบริษัท ฯลฯ โดยบริษัทฯ ไดมี้
ขอ้ก ำหนดเพิ่มเตมิในเรื่องจรยิธรรมที่ปรกึษำ  ดงันี ้

– กำรใหข้อ้มลูภำยในตอ้งอยู่ในกรอบหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมำยเทำ่นัน้ (Need-to-know basis) 
– ท ำสญัญำเก็บรกัษำขอ้มลูควำมลบั (Confidentiality Agreement)  
– ปฏิบตัหินำ้ท่ีอย่ำงเตม็ควำมสำมำรถ ดว้ยควำมเป็นกลำง  
– ไม่น ำขอ้มลูที่ไดร้บัจำกกำรปฏิบตัหินำ้ท่ีเพ่ือแสวงผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเอง หรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ 
  ผูท่ี้ฝ่ำฝืนนโยบำยกำรใชข้อ้มลูภำยในจะตอ้งถกูลงโทษทำงวนิยั และ/หรือ กฎหมำยแลว้แตก่รณี  

3. นโยบายการให้หรือรับของขวัญหรือสิ่งบันเทงิ 

3.1 กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรือ พนกังำนย่อมไม่เรียก รบั หรือยินยอมท่ีจะรบัเงินหรือประโยชนอ่ื์นใดจำกผูเ้ก่ียวขอ้งทำงธุรกิจ 
3.2 กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรือ พนกังำนอำจรบัหรือใหข้องขวญัไดต้ำมประเพณีนิยม โดยกำรรบัของขวญันัน้จะตอ้งไม่ส่งผลต่อกำรตดัสินใจ

เชิงธุรกิจใดๆ ของผูร้บั 
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3.3 หำกผูบ้ริหำรหรือพนักงำนไดร้บัของขวญัในโอกำสตำมประเพณีนิยมท่ีมีมูลค่ำเกินปกติวิสัยจำกผูเ้ก่ียวขอ้งทำงธุรกิจกับบริษัทฯ ให้
รำยงำนผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบัชัน้ 

4. นโยบายการซือ้ขายหลักทรัพยแ์ละการใช้ข้อมูลภายใน  

4.1 กรรมกำร และ ผูบ้รหิำรมีหนำ้ท่ีตอ้งรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยข์องตนใหเ้ป็นไปตำมกฎระเบียบของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยและส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

4.2  บรษิัทฯ ตอ้งปฏิบตัติำมกฎหมำยเก่ียวกบักำรใชข้อ้มลูภำยใน โดยด ำเนินกำรใหมี้ควำมเสมอภำคและยุติธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุรำยอย่ำง
เทำ่เทียมกนั และเพ่ือเป็นกำรปอ้งกนักำรกระท ำผิดกฎหมำยของบคุลำกรทกุระดบัของบริษัทฯ และครอบครวัทกุคนท่ีไดร้บัทรำบ หรือ
อำจไดร้บัทรำบขอ้มลูภำยในท่ียงัไม่เปิดเผยตอ่สำธำรณชน บรษิัทฯ จงึหำ้มบคุคลดงักล่ำวท ำกำรซือ้ขำยหุน้หรือชกัชวนใหบุ้คคลอ่ืนซือ้
หรือขำยหรือเสนอซือ้หรือเสนอขำยหุน้บริษัทฯ ไม่ว่ำจะดว้ยตนเองหรือผ่ำนนำยหนำ้ในขณะท่ียงัครอบครองขอ้มลูท่ียงัไม่เปิดเผยต่อ
สำธำรณชนอยู่ โดยบริษัทฯ และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยถือว่ำกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยใ์นลกัษณะดงักล่ำวเป็นกำรซือ้ขำย
หลกัทรพัยเ์พ่ือเก็งก ำไรหรือสรำ้งควำมไดเ้ปรียบใหก้บับคุคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ทัง้นี ้กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และลูกจำ้งของบริษัท
ท่ีไดร้บัทรำบขอ้มลูภำยในท่ีเป็นสำระส ำคญัซึง่มีผลหรืออำจมีผลต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหลกัทรพัยจ์ะตอ้งงดกำรซือ้ขำยหลกัทรพัย์
ของบรษิัทโดยตอ้งรออย่ำงนอ้ย 24 ชั่วโมง ภำยหลงัจำกท่ีบรษิัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูดงักล่ำวตอ่สำธำรณชนแลว้  

4.3  บรษิัทฯ ไดจ้ดัระบบรกัษำควำมปลอดภยัในท่ีท ำงำนเพ่ือป้องกนัแฟ้มขอ้มลูและเอกสำรลบัและไดด้  ำเนินกำรจ ำกดักำรเขำ้ถึงขอ้มลูท่ี
ไม่เปิดเผยตอ่สำธำรณะ โดยใหร้บัรูเ้ฉพำะแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งและท่ีจ ำเป็นเท่ำนัน้จึงถือเป็นหนำ้ท่ีของเจ้ำของขอ้มลูหรือผูค้รอบครองขอ้มลู
ท่ียงัไม่เปิดเผยตอ่สำธำรณชนจะตอ้งก ำชบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหป้ฏิบตัิตำมขัน้ตอนกำรรกัษำควำมปลอดภยัโดยเคร่งครดั  ทัง้นี ้ผูฝ่้ำฝืนกำร
ใชข้อ้มลูภำยในจะตอ้งถกูลงโทษทำงวนิยั และ/หรือ กฎหมำยแลว้แตก่รณี 

5. นโยบายเกี่ยวกับระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน และการรายงานทางบัญชีและการเงนิ 

5.1  นโยบายเกี่ยวกับระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 
จดัใหมี้ระบบกำรควบคมุและตรวจสอบภำยในท่ีมีประสิทธิภำพ ภำยใตก้ำรตรวจสอบของผูต้รวจสอบภำยใน และกำรสอบทำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

5.2 นโยบายเกี่ยวกับความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและรายการทางการบัญชีและการเงิน 
5.2.1 คณะกรรมกำรตอ้งดูแลใหร้ะบบกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัต่ำง ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลำ 
เป็นไปตำมกฎเกณฑ ์มำตรฐำน และแนวปฏิบตัท่ีิเก่ียวขอ้ง   ตอ้งดแูลใหบุ้คลำกรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดัท ำและเปิดเผยขอ้มลู มีควำมรู ้ 
ทกัษะและประสบกำรณท่ี์เหมำะสมกบัหนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบ และมีจ ำนวนเพียงพอ โดยบคุลำกรดงักล่ำวหมำยรวมถึงผูบ้ริหำรสูงสุด
สำยงำนบญัชีและกำรเงิน ผูจ้ดัท  ำบญัชี ผูต้รวจสอบภำยใน เลขำนกุำรบรษิัท และนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

5.2.2 คณะกรรมกำร ตอ้งตดิตำมดแูลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้
 คณะกรรมกำรควรดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรมีกำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของกิจกำรและมีกำรรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรควรรว่มกนัหำทำงแกไ้ขโดยเร็วหำกเริ่มมีสญัญำณบ่งชีถ้ึง
ปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้

 ในกำรอนุมตัิกำรท ำรำยกำรใด ๆ หรือกำรเสนอควำมเห็นใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้อนมุัติคณะกรรมกำรควรมั่นใจไดว้่ำ กำรท ำ
รำยกำรดงักล่ำวจะไม่กระทบตอ่ควำมต่อเน่ืองในกำรด ำเนินกิจกำรสภำพคล่องทำงกำรเงิน หรือควำมสำมำรถในกำรช ำระ
หนี ้

5.2.3 ฝ่ำยจดักำรของบรษิัทฯ มีควำมรบัผิดชอบตอ่กำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีควำมถกูตอ้ง ครบถว้น และทนัต่อเวลำ ทัง้งบรำย
ปีและรำยไตรมำส ซึง่จดัท  ำตำมมำตรฐำนบญัชีท่ียอมรบั 
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 ควำมถกูตอ้งของกำรบนัทกึรำยกำร 

 กำรบนัทกึรำยกำรทำงธุรกิจทกุประเภทของบริษัทฯจะตอ้งถูกตอ้ง ครบถว้น และสำมำรถตรวจสอบไดโ้ดยไม่มีขอ้จ ำกัดหรือ
ขอ้ยกเวน้ใดๆ 

 กำรลงรำยกำรบญัชีและกำรบนัทกึทำงธุรกิจจะตอ้งเป็นไปตำมควำมเป็นจริง  ไม่มีกำรบิดเบือนหรือสรำ้งรำยกำรเท็จ ไม่ว่ำจะ
ดว้ยวตัถปุระสงคใ์ดๆ ก็ตำม 

 บคุลำกรทกุระดบัตอ้งด  ำเนินรำยกำรทำงธุรกิจใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตำมระเบียบและขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ของบริษัทฯ รวมทัง้มี
เอกสำรหลกัฐำนประกอบกำรลงรำยกำรทำงธุรกิจท่ีครบถว้น และใหข้อ้มลูท่ีเป็นประโยชนอ์ย่ำงเพียงพอและทนัเวลำ เพ่ือใหผู้ท่ี้
มีหนำ้ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบนัทกึ กำรจดัท ำ และกำรประเมินรำยงำนทำงกำรบญัชีและกำรเงิน สำมำรถบนัทกึและจดัท ำรำยกำร
ทำงกำรบญัชีและกำรเงินทกุประเภทของบรษิัทฯลงในระบบบญัชีของบรษิัทฯ โดยมีรำยละเอียดท่ีถกูตอ้งและครบถว้น 

 รำยงำนทำงกำรบญัชีและกำรเงิน 

 ผูบ้รหิำรหรือพนกังำนทกุคนตอ้งไม่กระท ำกำรบดิเบือน ปกปิดขอ้มลู หรือสรำ้งรำยกำรเท็จ ไม่ว่ำจะเป็นขอ้มลูรำยกำรทำงธุรกิจ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบญัชีและกำรเงิน หรือขอ้มลูรำยกำรทำงดำ้นปฏิบตักิำร 

 ผูบ้รหิำรหรือพนกังำนทกุคนควรตระหนกัวำ่ควำมถกูตอ้งของรำยงำนทำงกำรบญัชีและกำรเงิน เป็นควำมรบัผิดชอบร่วมกนัของ
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ผูบ้รหิำร และพนกังำนท่ีมีหนำ้ท่ีรบัผิดชอบ 

 ผูบ้รหิำรหรือพนกังำนทกุคนมีหนำ้ท่ีรบัผิดชอบในกำรด ำเนินกำร จดัเตรียม และ/หรือใหข้อ้มลู รำยกำรทำงธุรกิจ 

 แนวปฏิบตัท่ีิดีเก่ียวกบักำรปฏิบตัติำมกฎหมำย 

 บุคลำกรทุกระดบัท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งปฏิบตัิตำมระเบียบและขอ้ก ำหนดตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง  ทัง้ในประเทศและ/หรือใน
ตำ่งประเทศ เพ่ือใหก้ำรจดัท ำบญัชีและบนัทกึทำงกำรเงินของบรษิัทฯเป็นไปอย่ำงถกูตอ้งและสมบรูณ์ 

 บคุลำกรทกุระดบัจะตอ้งยดึหลกั ควำมซื่อสตัย ์ปรำศจำกอคต ิและควำมซื่อตรงในกำรจดัเก็บบนัทกึขอ้มลู 

6. นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้ถอืหุ้น 
 ปฏิบตัหินำ้ท่ีดว้ยควำมซื่อสตัยส์ุจรติ และด ำเนินกำรใดๆ ดว้ยควำมเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรำย 
 รำยงำนใหผู้ถื้อหุน้ทรำบถงึสถำนภำพองคก์รโดยสม ่ำเสมอและครบถว้นตำมควำมเป็นจรงิ 
 รำยงำนใหผู้ถื้อหุน้ทรำบถงึแนวโนม้ในอนำคตขององคก์ร ทัง้ในดำ้นบวกและดำ้นลบ ดว้ยเหตผุลสนบัสนนุอย่ำงเพียงพอ 

7. นโยบายการปฏิบัตต่ิอผู้บริหารหรือพนักงาน 
 ใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรมตอ่ผูบ้รหิำรหรือพนกังำน 
 กำรแตง่ตัง้และโยกยำ้ยผูบ้รหิำรหรือพนกังำน รวมถงึกำรใหร้ำงวลัและกำรลงโทษ ตอ้งกระท ำดว้ยควำมสจุริตใจและตัง้อยู่บนพืน้

ฐำนควำมรู ้ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสมของผูบ้รหิำรหรือพนกังำน 
 ใหค้วำมส ำคญัตอ่กำรพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถ และทกัษะของพนกังำนโดยใหโ้อกำสอย่ำงทั่วถงึและสม ่ำเสมอ 
 ปฏิบตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดตำ่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้รหิำรหรือพนกังำนอย่ำงเครง่ครดั 

8. นโยบายการปฏิบัตตินของผู้บริหารหรือพนักงาน  
 พงึปฏิบตัหินำ้ท่ีดว้ยควำมมุ่งมั่น ซื่อตรง โปรง่ใส 

 เคำรพในสิทธิของผูบ้รหิำรหรือพนกังำนอ่ืน  
 ผูบ้งัคบับญัชำพึงปฏิบตัิตนใหเ้ป็นท่ีเคำรพนบัถือของพนักงำน และพนักงำนไม่พึงกระท ำกำรใดๆ อันเป็นกำรไม่เคำรพนับถือ

ผูบ้งัคบับญัชำ 
 พงึเป็นผูมี้วนิยัและประพฤตปิฏิบตัติำมกฎระเบียบขององคก์รและประเพณีอนัดีงำม ไม่ว่ำจะระบุเป็นลำยลกัษณอ์กัษรหรือไม่ก็

ตำม 



 

 
 Page 210  

บรษัิท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ  ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 One Report / รำยงำนประจ ำปี 2565 

 รว่มสรำ้งและรกัษำบรรยำกำศแหง่ควำมสำมคัคี และควำมเป็นน ำ้หนึ่งใจเดียวกนัในหมู่พนกังำน พงึหลีกเล่ียงกำรกระท ำใดๆ อนั
อำจกระทบตอ่ช่ือเสียง ภำพลกัษณข์องบรษิัทฯ หรือเป็นปัญหำแก่บรษิัทฯในภำยหลงั 

9. นโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่ำงยั่งยืนภำยใตค้วำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social 

Responsibilities) โดยมุ่งเนน้กำรประกอบกิจกำรดว้ยควำมดแูลเอำใจใส่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เศรษฐกิจ สงัคมและสิ่งแวดลอ้มอย่ำงมีคณุธรรม 
จรยิธรรม และจรรยำบรรณ และบรษิัทฯ ยึดมั่นในหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรให้ปฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรป้องกนัและต่อตำ้นทจุริต
คอรร์ปัชั่น ซึง่บรษิัทฯ หวงัวำ่กำรด ำเนินธุรกิจภำยใตค้วำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและต่อตำ้นกำรทจุริตและกำรติดสินบน จะก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อ
ส่วนรวมพรอ้มกับกำรเจริญเติบโตของบริษัทฯ ควบคู่กันไปดว้ย ทัง้นี ้บริษัทฯไดจ้ัดท ำนโยบำยควำมรบัผิดชอบต่อสังคมและกำรต่อตำ้นกำร
ทจุรติและกำรตดิสินบน แบง่เป็น 6 หมวด ดงันี ้

หมวดที ่1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บรษิัทฯ มุ่งเนน้ท่ีจะประกอบธุรกิจดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ เป็นธรรม มีจรรยำบรรณ ตำมกรอบกติกำกำรแข่งขนั ภำยใตก้ฎหมำยและ

ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงหลักจริยธรรม และหลกักำรแข่งขนัอย่ำงเสมอภำคกัน รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็ตำมท่ีขดัขวำงกำร
แข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม เช่น กำรแสวงหำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรคำ้ กำรเรียก รบั และใหผ้ลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไม่สุจริตทำงกำ รคำ้ 
เป็นตน้ นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยังไดเ้คำรพต่อสิทธิในทรพัยส์ินทำงปัญญำของผูอ่ื้น โดยบริษัทฯ มีนโยบำยใหบุ้คลำกรปฏิบตัิตำมกฎหมำยหรือ
ขอ้ก ำหนดเก่ียวกับสิทธิในทรพัยส์ินทำงปัญญำ อำทิ กำรใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี์มีลิขสิทธ์ิถูกตอ้งตำมกฎหมำย เป็นตน้ อีกทัง้ บริษัทฯ มี
โครงกำรรณรงคก์ำรส่งเสรมิและปลกูจิตใตส้  ำนกึใหแ้ก่บคุลำกรของบรษิัทฯ ในทกุระดบัชัน้ใหเ้กิดควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมดว้ย 

 
หมวดที ่2 การเคารพสิทธิมนุษยชน   
บริษัทฯ ไดต้ระหนักถึงกำรเคำรพต่อสิ่งมีชีวิต และศกัดิ์ศรีควำมเป็นมนุษยข์องทุกคน ซึ่งเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐำนของทุกคนอีกทัง้เป็น

รำกฐำนของกำรบรหิำรและพฒันำทรพัยำกรบคุคล รวมถงึกำรสรำ้งควำมสมัพนัธใ์นสงัคม ซึ่งบริษัทฯ จึงมีแนวทำงปฏิบตัิเพ่ือใหเ้กิดควำมเสมอ
ภำคกนั โดยไม่ค  ำนงึถงึควำมแตกตำ่งในเรื่องเชือ้ชำต ิสีผิว เพศ ภำษำ ศำสนำ ควำมเช่ือทำงกำรเมือง หรือควำมเช่ือในทำงอ่ืนใด ชำติหรือพืน้เพ
ทำง สงัคม ทรพัยส์ิน ก ำเนิด หรือสถำนะ และพึงหลีกเล่ียงกำรแสดงควำมคิดเห็น ท่ีอำจจะก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ในบริษัท เพ่ือใหแ้นวทำงก ำร
ด ำเนินงำนดำ้นสิทธิมนษุยชน เป็นไปแนวทำงจรยิธรรม  

หมวดที ่3 การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรพัฒนำทรพัยำกรมนุษยแ์ละปฏิบตัิต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยท่ีจะช่วยเพิ่ม

มูลค่ำของกิจกำรและเสริมสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและกำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนของบริษัทฯ ในอนำคต ทัง้นี ้บริษัทไดก้  ำหนด
นโยบำยและแนวปฏิบตั ิดงันี ้ 

1) เคำรพสิทธิของพนกังำนตำมหลกัสิทธิมนษุยชน และปฏิบตัติำมกฎหมำยแรงงำน 
2) จดัใหมี้กระบวนกำรจำ้งงำน และเง่ือนไขกำรจำ้งงำนท่ีเป็นธรรม รวมถึงกำรก ำหนดค่ำตอบแทน และกำรพิจำรณำผลงำน

ภำยใตก้ระบวนกำรประเมินผลกำรท ำงำนท่ีเป็นธรรม  
3) ส่งเสรมิกำรพฒันำบคุลำกร โดยจดัใหมี้กำรอบรม สมัมนำ ฝึกอบรม รวมถงึส่งบคุลำกรเขำ้รว่มสมัมนำ และฝึกอบรมวิชำกำร

ดำ้นต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือพัฒนำควำมรู ้ควำมสำมำรถ ศักยภำพของบุคลำกร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรม 
จรยิธรรม และกำรท ำงำนเป็นทีม 

4) จดัใหมี้สวสัดิกำรดำ้นต่ำงๆ ส ำหรบัพนกังำนตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด เช่น ประกนัสงัคม กองทนุส ำรองเลี ้ยงชีพ เป็นตน้ และ
นอกเหนือจำกท่ีกฎหมำยก ำหนด เช่น สวสัดิกำรค่ำรกัษำพยำบำล ประกันอุบตัิเหตุ เป็นตน้ รวมถึงกำรใหเ้งินช่วยเหลือ
ประเภทตำ่ง ๆ แก่พนกังำน เช่น ทนุกำรศกึษำแก่บตุร เงินช่วยฌำปนกิจ เป็นตน้  

5) มุ่งเนน้กำรจดัระเบียบสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำน เพ่ือใหเ้กิดควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน และจดัสวสัดิกำรต่ำง ๆ เช่น น ำ้ดื่ม
ท่ีสะอำดปลอดภยัในสถำนประกอบกำร จดัหอ้งน ำ้สะอำด จดัหอพกัท่ีปลอดภยัและเพียงพอ พรอ้มทัง้อ  ำนวยควำมสะดวก
ตำ่ง ๆ เช่น กำรบรกิำร Internet รวมทัง้ใหส้วสัดกิำรในกำรรกัษำพยำบำลกบับคุลำกรทกุคน 
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6) ด ำเนินกำรใหพ้นกังำนปฏิบตัิงำนไดอ้ย่ำงปลอดภัย และมีสุขอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำนท่ีดี โดยจดัใหมี้มำตรกำรป้องกนักำร
เกิดอุบตัิเหต ุและเสริมสรำ้งใหพ้นกังำนมีจิตส ำนึกดำ้นควำมปลอดภัย รวมถึงจัดกำรฝึกอบรม และส่งเสริมใหพ้นักงำนมี
สขุอนำมยัท่ีดี และดแูลสถำนท่ีท ำงำนใหถ้กูสขุลกัษณะ มีควำมปลอดภยัอยู่เสมอ 

7) เปิดโอกำสใหพ้นักงำนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น หรือรอ้งเรียนเก่ียวกับกำรปฏิบตัิอย่ำงไม่เป็นธรรมหรือกำรกระท ำท่ีไม่
ถกูตอ้งในบรษิัทฯ  รวมถงึใหก้ำรคุม้ครองพนกังำนท่ีรำยงำนเรื่องดงักล่ำว 

หมวดที ่4 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญั เอำใจใส่และรบัผิดชอบต่อลกูคำ้ ทัง้ดำ้นคณุภำพสินคำ้ กำรใหบ้รกิำรท่ีดีและไดม้ำตรฐำน กำรรกัษำควำมลบั
ของลกูคำ้ และกำรใหค้วำมส ำคญักบักำรก ำหนดรำคำท่ีเป็นธรรมและเทำ่เทียม ภำยใตน้โยบำยกำรก ำหนดรำคำท่ีมี 

1) กำรซือ้สินคำ้และบรกิำรจำกคู่คำ้จะเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ โดยจะปฏิบตัิตำมสญัญำท่ีท ำร่วมกนัอย่ำงเคร่งครดั เพ่ือ
สรำ้งควำมสมัพนัธท่ี์จะก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นระยะยำวกบัทัง้สองฝ่ำย 

2) กำรปฏิบตัติำมเง่ือนไขกำรกูยื้มตำมขอ้ตกลงที่มี  
3) เอำใจใส่และรบัผิดชอบต่อลูกคำ้ มีควำมรบัผิดชอบต่อลูกคำ้ทัง้ดำ้นคุณภำพสินคำ้ และกำรใหบ้ริกำรท่ีดีและไดม้ำตรฐำน  

กำรรกัษำควำมลับของลูกคำ้ และกำรใหค้วำมส ำคัญกับกำรก ำหนดรำคำท่ีเป็นธรรมและเท่ำเทียม ภำยใตน้โยบำยกำร
ก ำหนดรำคำท่ีมี 

4) กำรปฏิบตัติำมกรอบกตกิำ กำรแข่งขนัท่ีดี รวมถงึหลีกเล่ียงวธีิกำรท่ีไม่สจุรติ เพ่ือท ำลำยคูแ่ข่งทำงกำรคำ้ 
5)          บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรก ำกบัดแูลผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม อำทิ ลูกคำ้ พนกังำน คู่คำ้ ผูถื้อหุน้ หรือผูล้งทนุ เจำ้หนี ้และ

ชมุชนท่ีบรษิัทฯ ตัง้อยู่ เป็นตน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไดร้บักำรดแูลจำกบริษัทฯ ตำมสิทธิท่ีมีตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งบริษัทฯ จะไม่กร ะท ำกำรใดๆ ท่ี
เป็นกำรละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียตำมกฎหมำยหรือตำมขอ้ตกลงที่มี  บรษิัทฯ ไดพ้ิจำรณำใหมี้กระบวนกำรส่งเสริมใหเ้กิดกำรมีส่วนร่วมของ
ผูมี้ส่วนไดเ้สียตำมบทบำทและหนำ้ท่ีท่ีมีในกำรสรำ้งเสรมิผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ เพ่ือใหก้ำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปดว้ยดี  รวมถึง
สรำ้งควำมมั่นคงอย่ำงยั่งยืนใหก้บักิจกำร และสรำ้งผลประโยชนท่ี์เป็นธรรมใหแ้ก่ทกุฝ่ำย นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัจดัใหมี้ช่องทำงใหผู้มี้ส่วนไดเ้สีย
สำมำรถติดต่อส่ือสำร เสนอแนะ หรือใหข้้อมูลต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ผ่ำนทำงกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ โดย
พิจำรณำใหมี้กระบวนกำรส่งเสริมใหเ้กิดควำมร่วมมือระหว่ำงบริษัทฯ กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในกำรสรำ้งควำมมั่งคั่ง ควำมมั่นคงทำงกำรเงิน และ
ควำมยั่งยืนของกิจกำรดงันี ้ 

ใหค้วำมส ำคญักบัพนกังำนทกุระดบัของบรษิัทฯ โดยปฏิบตัิกบัพนกังำนอย่ำงเท่ำเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบ แทนท่ีเหมำะสมกบั
ควำมรูค้วำมสำมำรถของพนกังำนแต่ละคน ควบคู่ไปกบักำรมุ่งเนน้กำรพฒันำศกัยภำพและควำมรูค้วำมสำมำรถอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงกำรให้
ควำมส ำคญักบักำรดแูลรกัษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน โดยค ำนงึถงึควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนและคณุภำพชีวติของพนกังำนเป็นส ำคญั  

ใหค้วำมส ำคญัและรบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคมใกลเ้คียงเก่ียวกบัสภำพแวดลอ้ม รวมถงึใหก้ำรสนบัสนนุกิจกรรมสำธำรณประโยชน์
ของชมุชน ตลอดจนพฒันำสภำพแวดลอ้มของชมุชนและสงัคม เพ่ือชีวติควำมเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ โดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสม 

หมวดที ่5 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
บรษิัทใหค้วำมส ำคญัและรบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคมใกลเ้คียงเก่ียวกบัสภำพแวดลอ้ม บริษัทฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และ

มำตรฐำนเก่ียวกับกำรจัดกำรสิ่งแวดลอ้มอย่ำงเคร่งครดั รวมถึงไดด้  ำเนินกำรและควบคุมใหมี้กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรดแูล
รกัษำสิ่งแวดลอ้ม และมีกำรก ำหนดมำตรกำรป้องกันและแกไ้ขเม่ือเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มอันเน่ืองมำจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
รวมทัง้บรษิัทฯ มีกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและคุม้คำ่  

หมวดที ่6 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
บรษิัทใหค้วำมส ำคญัและรบัผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม จงึมีนโยบำยใหก้ำรสนบัสนนุกิจกรรมสำธำรณประโยชน์ของชุมชน ตลอดจน

พฒันำสภำพแวดลอ้มของชมุชนและสงัคม เพ่ือชีวติควำมเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ โดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสม 
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10. นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี 
 คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิตำมกฎหมำย วตัถุประสงคข์อ้บงัคบัและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ รวมทัง้ไดย้ึ ดถือและ
ปฏิบตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ตำมแนวทำงท่ีตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนดเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  
เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน และยงัท  ำใหเ้กิดควำมโปรง่ใสตอ่นกัลงทนุอนัจะท ำใหเ้กิดควำมเช่ือมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจของบริ ษัทฯ 
ตอ่บคุคลภำยนอก โดยนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบรษิัทฯ ครอบคลมุหลกักำร 5 หมวด ดงันี ้ 

 หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders)  
บรษิัทฯ ตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัถงึสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยจะส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิของตนและไม่ละเมิดสิทธิของผูถื้อหุน้ ทัง้

ในฐำนะของนกัลงทุนในหลกัทรพัยแ์ละเจำ้ของบริษัทฯ เช่น สิทธิในกำรซือ้ ขำย โอน หลกัทรพัยท่ี์ตนถืออยู่ สิทธิในกำรท่ีจะไดร้บัส่วนแบ่งผล
ก ำไรจำกบริษัทฯ สิทธิขัน้พืน้ฐำนกำรไดร้บัขอ้มลูข่ำวสำรท่ีเหมำะสมเพียงพอ และทนัเวลำ ตลอดจนกำรไดเ้ขำ้ร่วมประชุมออกเสียงและแสดง
ควำมคดิเหน็ไดอ้ย่ำงเตม็ที สิทธิในกำรรว่มตดัสินใจในเรื่องส ำคญัของบริษัทฯ เช่น กำรจดัสรรเงินปันผล กำรแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร กำร
แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี กำรอนุมัติธุรกรรมท่ีส ำคญัและมีผลต่อทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  รวมถึงกำรแกไ้ขหนังสือบริคณหส์นธิและ
ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ เป็นตน้ 

 ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีนโยบำย แนวปฏิบตัแิละพนัธกิจในกำรอ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสรมิในกำรใชส้ิทธิเขำ้รว่มประชมุของผูถื้อหุน้ ดงันี ้

(1) บริษัทฯ จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มูลประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำง ๆ ใหผู้ถื้อหุน้รบัทรำบล่วงหนำ้และประกำศ
โฆษณำในหนังสือพิมพ์ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่ำ 7 วนัหรือระยะเวลำอ่ืนใดตำมที่กฎหมำยหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งประกำศ
ก ำหนด นอกจำกนีบ้รษิัทฯ จะน ำขอ้มลูดงักล่ำวประกำศลงในเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ดว้ย 

(2) ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตวัเอง บริษัทฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถมอบฉันทะใหก้รรมกำรอิสระหรือ
บคุคลอ่ืนใดเขำ้รว่มประชมุแทนได ้

(3) คณะกรรมกำรบริษัทฯ จดัใหมี้กำรประชุมผูถื้อหุน้เป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปี ปีละ 1 ครัง้ภำยใน 4เดือน นบัแต่วนัสิน้สุดรอบปี
บญัชีของบริษัทฯ และอำจเรียกประชุมวิสำมัญผูถื้อหุน้เป็นกรณีไป หำกมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนตอ้งเสนอวำระเป็นกรณีพิเศษซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ ในปี 2565 บริษัทฯ ก ำหนดจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี ในวนัท่ี 26 เมษำยน 2565 
เวลำ 14.00 น. ณ หอ้งประชุม ชัน้1 บริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) เลขท่ี 78, 78/4, 78/5 หมู่ 3 ถนนดอนตมู-นครชยัศรี 
ต  ำบลดอนแฝก อ ำเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม 73120    

ทัง้นี ้กำรเลือกสถำนท่ีส ำหรบัจดัประชมุนอกเหนือจำกกำรค ำนงึถึงควำมสะดวกในกำรเดินทำงของผูถื้อหุน้แลว้ บริษัทฯ ยงัตระหนกั
ถึงควำมปลอดภัยดำ้นชีวอนำมัยของผูถื้อหุน้เป็นส ำคญั โดยภำยใตส้ถำนกำรณก์ำรแพร่ระบำดของเชือไวรสัโควิด 19 บริษัทฯ ได้
จัดเตรียมหอ้งประชุมทีมีขนำดเหมำะสม มีกำรเวน้ระยะห่ำงและสำมำรถรองรบัผูเ้ขำ้ร่วมประชุมไดอ้ย่ำงเพียงพอ ตลอดจนกำร
ปฏิบตัติำมนโยบำยและมำตรกำรปอ้งกนักำรติดตอ่ของเชือ้ไวรสัโควดิ 19 อย่ำงเครง่ครดั   

(4) ในกำรประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ทกุรำยมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกนัในกำรแสดงควำมคิดเห็น ขอ้เสนอแนะหรือ
ตัง้ค  ำถำมในวำระตำ่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่ำงอิสระก่อนกำรลงมตใินวำระใด ๆ และจะมีกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวขอ้ง
เขำ้รว่มในกำรประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือตอบค ำถำมในท่ีประชมุ  

(5) ภำยหลงักำรประชุมผูถื้อหุน้แลว้เสร็จ บริษัทฯ จะจดัท ำรำยงำนกำรประชุมท่ีบนัทกึขอ้มลูอย่ำงถูกตอ้งและครบถว้นในสำระส ำคญั
เพ่ือให้ผู้ถือหุน้สำมำรถตรวจสอบได ้โดยจัดท ำเป็นรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ และน ำส่งให้
หน่วยงำนของรฐัท่ีเก่ียวขอ้งภำยในระยะเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด 

 หมวดที ่2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)  
บรษิัทฯ ไดก้  ำหนดใหมี้กำรปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้ทกุรำยอย่ำงเทำ่เทียมกนั ไม่วำ่จะเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูถื้อหุน้รำยย่อย ผูถื้อหุน้ท่ีเป็น

ผูบ้รหิำรหรือผูถื้อหุน้ท่ีมิไดเ้ป็นผูบ้รหิำร ผูถื้อหุน้สญัชำตไิทยหรือตำ่งดำ้ว โดยมีรำยละเอียดดงันี้ 
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(1) ในกำรด ำเนินกำรประชุมผูถื้อหุน้แต่ละครัง้ บริษัทฯ จะใหโ้อกำสแก่ผู้ถือหุน้ทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยก่อนเริ่มกำรประชุม 
ประธำนในท่ีประชุมจะชีแ้จงวิธีกำรใชส้ิทธิออกเสียง และวิธีนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีตอ้งลงมติในแต่ละวำระ และยงัเปิดโอกำสใหผู้้ถือหุน้และ
ผูร้บัมอบฉนัทะท่ีเขำ้รว่มประชมุทกุรำยสำมำรถแสดงควำมคดิเห็น ขอ้เสนอแนะ รวมทัง้ซกัถำมในแต่ละวำระโดยใชเ้วลำอย่ำงเหมำะสม และเพียงพอ 
โดยประธำนในท่ีประชุมจะด ำเนินกำรประชุมตำมระเบียบวำระที่ก  ำหนดไว ้บริษัทฯ  จะไม่น ำเสนอวำระกำรประชุมเพิ่มเติมใด ๆ ท่ีไม่จ  ำเป็นต่อท่ี
ประชมุ โดยเฉพำะวำระกำรประชุมท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำอย่ำงเพียงพอก่อนกำรตดัสินใจ 

(2) ในวำระเลือกตัง้กรรมกำร บรษิัทฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิในกำรเลือกตัง้กรรมกำรบริษัทฯ เป็นรำยคน  นอกจำกนี ้บริษัท
ฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสำมำรถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขำ้ด  ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ เป็นกำรล่วงหนำ้ในเวลำอนัสมควร พรอ้มขอ้มูล
ประกอบกำรพิจำรณำดำ้นคณุสมบตัแิละกำรใหค้วำมยินยอมของผูท่ี้ไดร้บักำรเสนอช่ือ  

(3) สนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉนัทะในรูปแบบท่ีสอดคลอ้งกบัประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ เรื่อง ก ำหนดแบบหนงัสือมอบ
ฉนัทะ (ฉบบัท่ี 5 พ.ศ. 2550) ซึง่ผูถื้อหุน้สำมำรถ ก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง โดยไดจ้ดัท  ำหนงัสือมอบฉันทะ
ทัง้ แบบ ก แบบ ข และแบบ ค (แบบมอบฉนัทะเฉพำะส ำหรบั custodian) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

(4) อ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีไม่สะดวกเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง แต่มีควำมประสงคจ์ะใชส้ิทธิในกำรลงคะแนนเสียงโดย
วิธีกำรมอบฉันทะ โดยเสนอใหมี้กรรมกำรอิสระเขำ้ประชุมและลงคะแนนเสียงแทนผูถื้อหุน้ เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดใ้ชส้ิทธิ เลือก
กรรมกำรอิสระคนใดคนหนึ่งเป็นผูร้บัมอบฉันทะแทนผูถื้อหุน้ได ้

(5) ส่งเสรมิและสนบัสนนุใหมี้กำรใชบ้ตัรลงคะแนนในกำรประชมุผูถื้อหุน้ 

(6) บริษัทฯ ไดก้  ำหนดใหก้รรมกำรรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียในวำระกำรประชุมใด ๆ อย่ำงนอ้ยก่อนกำรพิจำรณำในวำระท่ีเก่ียวขอ้งใน
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และบนัทกึส่วนไดเ้สียดงักล่ำวในรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  รวมทัง้หำ้มมิใหก้รรมกำรท่ีมีส่วนได้
เสียอย่ำงมีนยัส ำคญัในลกัษณะท่ีจะไม่สำมำรถใหค้วำมเห็นไดอ้ย่ำงอิสระในวำระท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในกำรประชุมในวำระนัน้ ๆ  

(7) บริษัทฯ ได้ก  ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรักษำและป้องกันกำรน ำข้อมูลภำยในท่ีเป็นสำระส ำคัญและอำจมีผลกระทบต่อกำร
เปล่ียนแปลงรำคำหลักทรพัยข์องบริษัทฯ ไปใช้ โดยหำ้มบุคคลหรือหน่วยงำนท่ีทรำบขอ้มูลภำยในน ำขอ้มูลดงักล่ำวไปเปิดเผยต่อหน่วยงำนหรือ
บุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้อง จนกว่ำบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวต่อสำธำรณชนแล้ว รวมทั้งบริษัทฯ ยังก ำหนดให้กรรมกำรบริษัทฯ 
กรรมกำรบริหำร ผูบ้ริหำร พนกังำนและลูกจำ้งของบริษัทฯ รวมถึงท่ีปรกึษำกรรมกำรบริหำร ท่ีไดร้บัทรำบขอ้มูลภำยในท่ีเป็นสำระส ำคญัและอำจมี
ผลกระทบตอ่กำรเปล่ียนแปลงรำคำหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ รวมถึงขอ้มลูทำงกำรเงินจะตอ้งงดกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ในช่วง 30 วนัก่อนท่ี
งบกำรเงินหรือข้อมูลภำยในนั้นจะเปิดเผยต่อสำธำรณชน และในช่วงเวลำ 24 ชั่วโมงภำยหลังจำกท่ีข้อมูลดังกล่ำวของบริษัทได้เปิดเผยต่อ
สำธำรณชนแลว้ ทัง้นี ้กรณีท่ีมีกำรฝ่ำฝืนขอ้ก ำหนดดงักล่ำวขำ้งตน้ บรษิัทฯ จะถือเป็นควำมผิดทำงวนิยัและพิจำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี   

หมวดที ่3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Consideration on the Role of Interested Persons) และหลัก
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภำยใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้และพนกังำน หรือ ผูมี้
ส่วนไดเ้สียภำยนอก เช่น คูค่ำ้ ลกูคำ้ เป็นตน้ โดยบรษิัทฯ ตระหนกัดีวำ่กำรสนบัสนนุและขอ้คดิเหน็จำกผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มจะเป็นประโยชนใ์น
กำรด ำเนินกำรและกำรพัฒนำธุรกิจของบริษัทฯดงันัน้ บริษัทฯ จะปฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหส้ิทธิของผูมี้ส่วนได้ เสีย
ดงักล่ำวไดร้บักำรดแูลอย่ำงดี นอกจำกนี ้ บริษัทฯ ยงัไดค้  ำนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่ำย และหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ตำม
แนวทำงดงัตอ่ไปนี ้ 

ผู้ถอืหุ้น : บริษัทฯ จะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใสและมีประสิทธิภำพ โดยมุ่งมั่นท่ีจะสร้ำงผลกำรด ำเนินงำนท่ีดีและกำร
เจรญิเตบิโตท่ีมั่นคง เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยำว รวมทัง้ด  ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มลูดว้ยควำมโปร่งใส
และเช่ือถือไดต้อ่ผูถื้อหุน้  

พนักงาน : บรษิัทฯ จะปฏิบตัิต่อพนกังำนทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมำะสม นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัให้
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ควำมส ำคญัตอ่กำรพฒันำทกัษะ ควำมรูค้วำมสำมำรถและศกัยภำพของพนกังำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เช่น กำรจดัอบรม กำร
สมัมนำ และกำรฝึกอบรม โดยใหโ้อกำสอย่ำงทั่วถึงกบัพนกังำนทกุคนและพยำยำมสรำ้งแรงจูงใจใหพ้นกังำนท่ีมีควำมรู ้
ควำมสำมำรถสูงใหค้งอยู่กับบริษัทฯ เพ่ือพัฒนำองคก์รต่อไป อีกทัง้ยังไดก้  ำหนดแนวทำงในกำรต่ อตำ้นกำรทุจริต
คอรปัชั่น รวมทัง้ปลูกฝังใหพ้นักงำนทุกคนปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กำรหำ้มใชข้อ้มูล
ภำยในอย่ำงเครง่ครดั เป็นตน้ 

บริษัทฯ จัดใหก้ำรฝึกอบรมแก่พนักงำนเพ่ือใหค้วำมรูเ้ก่ียวกับนโยบำยจริยธรรมธุรกิจ นโยบำยและแนวปฏิบัติในกำร
ตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น นโยบำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล PDPA และนโยบำยอ่ืน ๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ 

บริษัทฯ จะก ำหนดและเปิดเผยนโยบำยค่ำตอบแทนพนักงำนท่ีสอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัททัง้ในระยะสัน้
และระยะยำว 

คู่ค้า : บริษัทฯ มีกระบวนกำรในกำรคดัเลือกคู่คำ้โดยกำรใหคู้่คำ้แข่งขันบนขอ้มูลท่ีเท่ำเทียมกัน และคดัเลือกคู่คำ้ดว้ยควำม
ยตุธิรรมภำยใตห้ลกัเกณฑใ์นกำรประเมินและคดัเลือกคู่คำ้ของบริษัทฯ  นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยงัไดจ้ดัท  ำรูปแบบสญัญำท่ี
เหมำะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญำทุกฝ่ำย และจัดใหมี้ระบบติดตำมเพ่ือใหม้ั่นใจว่ำไดมี้กำรปฏิบัติตำมเง่ือนไขของ
สัญญำอย่ำงครบถ้วน และป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขัน้ตอนของกระบวนกำรจัดหำ โดยบริษัทฯ ซือ้
สินคำ้จำกคูค่ำ้ตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ ตลอดจนปฏิบตัติำมสญัญำตอ่คูค่ำ้อย่ำงเครง่ครดั 

นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า 
บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรคดัเลือกคูค่ำ้ท่ีมีแนวทำงด ำเนินธุรกิจท่ีมีคณุธรรม ท ำธุรกิจท่ีใกลเ้คียงหรือเก่ียวเน่ืองกบั
บรษิัทฯ  มีช่ือเสียง และประสบกำรณ ์มีควำมเช่ียวชำญทำงเทคนิค และมีสถำนภำพกำรเงินท่ีเขม้แข็ง เพ่ือช่วยเหลือ / 
แลกเปล่ียน / พฒันำควำมสำมำรถของบคุลำกรและเทคโนโลยีรว่มกนั 
แนวทำงปฏิบตัิ 

1. บรษิัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะปฏิบตัติอ่คูค่ำ้อย่ำงเสมอภำคและเทำ่เทียมตำมขอ้สญัญำระหวำ่งกนั 
2. บรษิัทฯ จะใหข้อ้มลูที่ถกูตอ้ง ไม่เอำรดัเอำเปรียบ ตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของควำมซื่อสตัย ์จรงิใจและเป็นธรรม 
3. บรษิัทฯ หลีกเล่ียงกำรรบั กำรจ่ำยผลประโยชนใ์ดๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจกบัคู่คำ้โดยไม่สจุรติ 

4. กรณีท่ีบรษิัทฯ ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเง่ือนไข จะตอ้งแจง้ใหคู้ค่ำ้ทรำบล่วงหนำ้ เพ่ือหำแนวทำงแกไ้ขปัญหำ
รว่มกนั 

ลูกค้า : บริษัทฯ รบัผิดชอบต่อลูกคำ้โดยกำรรกัษำคุณภำพและมำตรฐำนของสินคำ้และบริกำร รวมถึงกำรตอบสนองต่อควำม
ตอ้งกำรของผูลู้กคำ้ใหค้รบถ้วนและครอบคลุมใหม้ำกท่ีสุด เพ่ือมุ่งเนน้กำรสรำ้งควำมพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคำ้ในระยะยำว 
นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังใหข้้อมูลท่ีถูกตอ้งเก่ียวกับสินค้ำของบริษัทฯ รวมทัง้ยังจัดให้มีช่องทำงใหลู้กค้ำของบริษัทฯ 
สำมำรถแจง้ปัญหำของสินคำ้หรือกำรรบับรกิำรท่ีไม่เหมำะสมเพ่ือท่ีบริษัทฯ จะไดป้้องกนั และแกไ้ขปัญหำเก่ียวกบัสินคำ้
และบรกิำรของบรษิัทฯ ไดอ้ย่ำงรวดเรว็ 

เจ้าหนี ้ : บริษัทฯ จะปฏิบตัิตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ ตำมสญัญำท่ีมีต่อเจำ้หนีเ้ป็นส ำคญั รวมทัง้ กำรช ำระคืนเงินตน้ ดอกเบีย้และกำร
ดูแลหลักประกันต่ำง ๆ ภำยใตส้ัญญำท่ีเก่ียวขอ้ง โดยค ำนึงถึงควำมมั่นคงหรือเสถียรภำพทำงกำรเงินของเจำ้หนีเ้ป็น
ส ำคญั ทัง้นีบ้ริษัทฯ ไดก้  ำหนดระเบียบวนัและเวลำในกำรวำงบิลรวมถึงกำรจ่ำยช ำระใหก้บัเจำ้หนีท้รำบอย่ำงทั่วถึง  ใน
กรณีวนัจ่ำยช ำระตรงกับวนัหยุด ทำงบริษัทฯ จะใหเ้จำ้หนีม้ำรบัเช็คในวนัท ำกำรถดัไปหรือ ในกรณีโอนเงินผ่ำนธนำคำร
อตัโนมตัติรงกบัวนัหยดุ ทำงบรษิัทฯ จะด ำเนินกำรโอนเงินผ่ำนธนำคำรอตัโนมตัใิหใ้นวนัท ำกำรถดัไปเช่นกนั  

นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
บริษัทฯ พึงปฏิบตัิตำมสัญญำ ขอ้ตกลง ภำระผูกพัน และหนีส้ินท่ีอำจเกิดขึน้ รวมถึงเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีมีต่อเจำ้หนีอ้ย่ำง
เครง่ครดั โดยยดึมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีหลกักำรและวินยั เพ่ือสรำ้งควำมเช่ือถือใหก้บัเจำ้หนี ้อย่ำงโปร่งใสและไม่
ปกปิดขอ้มลู ซึง่อำจท ำใหเ้จำ้หนีไ้ดร้บัควำมเสียหำย 
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แนวทำงปฏิบตัิ 
1. กรณีบริษัทฯ ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเง่ือนไข จะรีบแจ้งต่อเจ้ำหนีท้รำบล่วงหน้ำ เพ่ือร่วมกันพิจ ำรณำแนว

ทำงกำรแกไ้ขปัญหำ 
2. บรษิัทฯ จะหลีกเล่ียงกำรรบั กำรจ่ำยผลประโยชนใ์ดๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจกบัเจำ้หนีโ้ดยไม่สจุรติ 
3. บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญัในกำรบรหิำรเงินทนุใหมี้โครงสรำ้งที่เหมำะสมเพ่ือสนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท

ฯ และรกัษำควำมเช่ือมั่นตอ่เจำ้หนี ้
4. บรษิัทฯ มีกำรรำยงำนภำระหนีท่ี้ถกูตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลำใหแ้ก่เจำ้หนีเ้ม่ือมีกำรรอ้งขอ 

คู่แข่ง : บริษัทฯ ประพฤติตำมกรอบกำรแข่งขันท่ีดี มีจรรยำบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมำย รวมทัง้สนับสนุนและส่งเสริม
นโยบำยกำรแข่งขนัอย่ำงเสรีและเป็นธรรม 

นโยบายการปฏิบัตต่ิอคู่แข่งทางการค้า 

บรษิัทฯ มุ่งมั่นและใหค้วำมส ำคญัต่อกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้อย่ำงเสรีภำยใตก้รอบกตกิำแหง่กำรแข่งขนัท่ีดี โปรง่ใส และ
เป็นธรรม ไม่บดิเบือนขอ้มลู หรือใชว้ธีิอ่ืนใดในกำรโจมตีคูแ่ข่ง โดยตอ้งด  ำเนินธุรกิจท่ีไม่เอำรดัเอำเปรียบ และหลีกเล่ียง
วธีิกำรท่ีไม่สจุรติ 
แนวทำงปฏิบตัิ 

1. บรษิัทฯ ด  ำเนินธุรกิจภำยใตก้ำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม โปรง่ใส ไม่เอำรดัเอำเปรียบ 
2. บรษิัทฯ จะหลีกเล่ียงวธีิกำรท่ีไม่สจุรติ กำรใส่รำ้ยปำ้ยสี กำรสรำ้งข่ำวท่ีเป็นเทจ็ หรือกำรโจมตีคูแ่ข่ง 
3. บรษิัทฯ จะไม่ท  ำกำรตกลงใดๆ กบัคูแ่ข่งหรือบคุคลใด ในลกัษณะลดหรือจ ำกดักำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ 
4. บรษิัทฯ จะไม่เปิดเผยหรือละเลยใหค้วำมลบัของบรษิัทฯ ตกอยู่ในมือคูแ่ข่ง 

ในปี 2565 ไม่ปรำกฏขอ้พิพำทฟ้องรอ้งระหวำ่งบรษิัทกบัคูแ่ข่งทำงกำรคำ้  
 

สังคมและ
ส่วนรวม 

: บรษิัทฯ ใส่ใจและใหค้วำมส ำคญัต่อควำมปลอดภยัต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้มและคณุภำพชีวิตของผูค้น ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
กำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ  และส่งเสรมิใหพ้นกังำนของบรษิัทฯ มีจิตส ำนกึและควำมรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและสงัคม 
รวมทั้งจัดใหมี้กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่ำงเคร่งครัด นอกจำกนี้ บริษัทฯ 
พยำยำมเข้ำไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่ำง ๆ ท่ีเป็นกำรสรำ้งและรักษำไวซ้ึ่งสิ่งแวดล้อมและสังคมตลอดจนส่งเสริม
วฒันธรรมในทอ้งถิ่นท่ีบรษิัทฯ ด  ำเนินกิจกำรอยู่ 

นอกจำกนี ้ผู้มีส่วนไดเ้สียสำมำรถสอบถำมรำยละเอียด แจ้งขอ้รอ้งเรียนหรือเบำะแสกำรกระท ำผิดทำงกฎหมำย ควำมไม่
ถกูตอ้งของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคมุภำยในท่ีบกพรอ่งหรือกำรผิดจรรยำบรรณธุรกิจของบรษิัทฯผ่ำนกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ได ้
ทัง้นี ้ขอ้มลูรอ้งเรียนและเบำะแสที่แจง้มำยงับรษิัทฯ จะถกูเก็บไวเ้ป็นควำมลบั โดยกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำรสั่งกำรตรวจสอบขอ้มลูและ
หำแนวทำงแกไ้ข (หำกมี) และจะรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ตอ่ไป 

 หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
(1) บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญัต่องบกำรเงิน และสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็น

ผูส้อบทำนคณุภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคมุภำยใน รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน
และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทฯ ทรำบ นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ยงัสนบัสนนุใหมี้กำรจดัท ำค  ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำร 
(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินในทกุไตรมำส  

(2) ในกำรใหค้วำมเห็นชอบกำรเปิดเผยขอ้มูล คณะกรรมกำรตอ้งค  ำนึงถึงปัจจัยท่ีเก่ียวขอ้งโดยในกรณีท่ีเป็นรำยงำนทำงกำรเงิน 
ควรพิจำรณำปัจจยัอย่ำงนอ้ยดงัตอ่ไปนีด้ว้ย 

- ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยใน 
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- ควำมเห็นของผูส้อบบญัชีในรำยงำนทำงกำรเงิน และข้อสงัเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกับระบบควบคมุภำยใน รวมทัง้ขอ้สังเกต
ของผูส้อบบญัชีผ่ำนกำรส่ือสำรในช่องทำงอ่ืน ๆ (ถำ้มี) 

- ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
- ควำมสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปำ้หมำยหลกักลยุทธแ์ละนโยบำยของบรษิัท 

(3) บรษิัทฯ จะจดัใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบักรรมกำรแต่ละท่ำน บทบำทและหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  และคณะกรรมกำร
ชดุย่อยของบรษิัทฯ  จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมและกำรเขำ้ประชมุในปีท่ีผ่ำน 

ในกรณีท่ีกำรเปิดเผยขอ้มลูรำยกำรใดเก่ียวขอ้งกบักรรมกำรรำยใดรำยหนึ่งเป็นกำรเฉพำะกรรมกำรรำยนัน้ควรดแูลใหก้ำรเปิดเผยใน
ส่วนของตนมีควำมครบถว้น ถกูตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถื้อหุน้ของกลุ่มตน กำรเปิดเผยในส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกบั shareholders’ agreement ของกลุ่ม
ตน 

(4) บรษิัทฯ จะเปิดเผยคำ่สอบบญัชีและค่ำบรกิำรอ่ืนท่ีผูส้อบบญัชีใหบ้ริกำรกบับรษิัทฯ  

(5) คณะกรรมกำร ดแูลใหข้อ้มลูที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส  ำคญัและสะทอ้นกำรปฏิบตัท่ีิจะน ำไปสู่กำรสรำ้งคณุค่ำแก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน
บรษิัทฯ จะจดัใหมี้รำยงำนนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง นโยบำยกำรต่อตำ้นคอรร์ปั
ชัน กำรปฏิบัติต่อพนักงำนและผู้มีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงกำรปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรม และกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนและนโยบำยเก่ียวกับควำม
รบัผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดลอ้มท่ีไดใ้หค้วำมเห็นชอบไวโ้ดยสรุป และผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักล่ำวรวมทัง้กรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบตัิตำม
นโยบำยดงักล่ำวไดพ้รอ้มดว้ยเหตผุล 

(6) บรษิัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบัระบบกำรควบคมุภำยในท่ีดี และไดจ้ดัใหมี้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในเพ่ือตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนของแต่ละ
สำยงำน เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลำดและปฏิบัติงำนเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส โดยมีกำรตรวจสอบเป็นระยะและจัดท ำรำยงำนส่งให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือพิจำรณำ 

(7) บริษัทฯ จัดใหมี้นกัลงทุนสัมพันธ์เพ่ือท ำหนำ้ท่ีส่ือสำรขอ้มูลส ำคญัต่อนักลงทุน นักลงทุนรำยย่อย ผูถื้อหุน้ และนักวิเครำะห์
หลกัทรพัย ์โดยบรษิัท ไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรเปิดเผยขอ้มลูที่มีควำมถกูตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทั่วถึง รวมทัง้กำร  น ำเสนอผลงำน และกำร
แจง้สำรสนเทศขององคก์รต่อนกัลงทนุสถำบนั นักลงทนุรำยย่อย ผูถื้อหุน้ และนกัวิเครำะห์ หลกัทรพัย ์ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยไดเ้ขำ้ร่วมให้
ขอ้มลูในกิจกรรม Opportunity Day ของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย อย่ำงสม ่ำเสมอทกุไตรมำส   

นอกจำกนีย้งัมีกำรจดักิจกรรมตำ่งๆ เพ่ือเผยแพรแ่ละชีแ้จง้ขอ้มลู รวมถงึเปิดโอกำสใหผู้เ้ขำ้รว่มกิจกรรมซกัถำมขอ้มลูอย่ำงโปร่งใสโดยมีผูบ้ริหำร
ระดบัสงูเขำ้รว่มกิจกรรมและชีแ้จงเก่ียวกบังำนนกัลงุทนุสมัพนัธด์งันี ้

1. กำรเขำ้ร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผูล้งทนุ" (Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยจ ำนวน 4 ครัง้ โดยมี
นกัวเิครำะหแ์ละนกัลงทนุเขำ้รว่มรบัฟัง 

-  วนัจนัทรท่ี์ 28 กมุภำพนัธ ์2565   
  -  วนัองัคำรที่ 17 พฤษภำคม 2565 
  -  วนัพฤหสับดีที่ 11 สิงหำคม 2565 
  -  วนัจนัทรท่ี์ 14 พฤศจิกำยน 2565 
2.  กำรสมัภำษณข์่ำวตอ่ส่ือมวลชน จ ำนวน 4 ครัง้ 

-  วนัเสำรท่ี์  9 เมษำยน 2565  สมัภำษณท์ำง FM106 วทิยคุรอบครวัข่ำว 
-  วนัพธุที่ 22 มิถนุำยน 2565  สมัภำษณพ์ิเศษกบัส ำนกัข่ำวอินโฟเควสท ์(IQ) 

 -  วนัเสำรท่ี์ 2 กรกฎำคม 2565  สมัภำษณท์ำง FM 106 วทิยคุรอบครวัข่ำว 
  - วนัองัคำรที่ 4 ตลุำคม 2565  สมัภำษณร์ำยกำร TISCO Exclusive Talk 
3.  กำรเขำ้พบและใหข้อ้มลูแก่นกัวเิครำะห ์ จ ำนวน 6 ครัง้     
  -  วนัองัคำรที่ 8 กมุภำพนัธ ์2565 : บรษิัท แอสเซท โปร แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั (APM) 
  -  วนัพธุที่ 18 พฤษภำคม 2565   : บล.หยวนตำ้ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
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  -  วนัพธุที่ 6 กรกฎำคม 2565 : บล.ทสิโก ้จ ำกดั   
  -  วนัพธุที่ 17 สิงหำคม 2565 : บล.พำย จ ำกดั (มหำชน) 
  -  วนัพธุที่ 24 สิงหำคม 2565 : งำน YUANTA SMID CAPS DAY จดัโดย บล.หยวนตำ้ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
  -  วนัศกุรท่ี์ 23 กนัยำยน 2565 : บลจ.ทำลิส 
4.  กำรเขำ้พบและใหข้อ้มลูแก่นกัลงทนุรำยย่อย  (Company  Visit) จ ำนวน 1 ครัง้   
  -  วนัเสำรท่ี์ 28 พฤษภำคม 2565 

 หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ประกอบดว้ยบคุคลซึง่เป็นผูมี้ควำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณท่ี์สำมำรถเอือ้ประโยชนใ์หก้บับริษัทฯ โดย
เป็นผูมี้บทบำทส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยและภำพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดแูล ตรวจสอบ และประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว ้  

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีจ ำนวนอย่ำงนอ้ย 5 คน และมีกรรมกำรบริษัทฯ ท่ีมีคณุสมบตัิเป็นอิสระไม่นอ้ยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมดและตอ้งไม่ต  ่ำกวำ่ 3 คนอนัจะท ำใหเ้กิดกำรถ่วงดลุในกำรพิจำรณำและออกเสียงในเรื่องต่ำง ๆ อย่ำงเหมำะสม ทัง้นี ้กรรมกำร
บรษิัทฯ มีวำระกำรด ำรงต  ำแหน่งครำวละไม่เกิน 3 ปีตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด โดยกรรมกำรอิสระจะมีวำระกำรด ำรงต  ำแหน่งต่อเน่ืองไม่
เกิน 9 ปี เวน้แต่คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะเห็นว่ำบุคคลนัน้สมควรด ำรงต  ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ ต่อไปเพ่ือประโยชนส์ูงสุดของ
บรษิัทฯ นอกจำกนี ้กรรมกำรของบรษิัทฯ สำมำรถเขำ้ด  ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทอ่ืนได ้โดยตอ้งเป็นไปตำมกฎหมำยและ/หรือกฎระเบียบ
ท่ีเก่ียวขอ้งโดยจะตอ้งแจง้ตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ใหร้บัทรำบทกุครัง้ก่อนกำรเขำ้ด  ำรงต  ำแหน่งดว้ย 

 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ยงัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อยเพ่ือช่วยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัทฯ ดงันี ้

(1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ   ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวนอย่ำงนอ้ย 3 คน โดยกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ย 1 
คน ตอ้งเป็นผูมี้ควำมรูแ้ละประสบกำรณด์ำ้นกำรบญัชีหรือกำรเงินอย่ำงเพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหนำ้ท่ีสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได้
เพ่ือท ำหนำ้ท่ีช่วยสนบัสนนุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ ในกำรก ำกบัดแูลและตรวจสอบกำรบริหำรงำน กำรควบคมุภำยใน ควำมถูกตอ้งของรำยงำน
ทำงกำรเงิน และกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ช่วยสนับสนุนกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง และก ำกับดูแลใหมี้
ระบบหรือกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบจะท ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนควำมเพียงพอและควำมมี
ประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนของบริษัท รวมทัง้กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน เพ่ือใหก้ำรปฏิบตัิงำนและกำรเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทฯ 
เป็นไปอย่ำงโปรง่ใสและน่ำเช่ือถือ 

(2) คณะกรรมกำรบริหำร  ประกอบดว้ยสมำชิกจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน ทัง้นี ้กรรมกำรบริหำรไม่จ  ำเป็นตอ้งด  ำรง
ต  ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรษิัทหรือผูบ้รหิำรหรือพนกังำนของบรษิัท เพ่ือท ำหนำ้ท่ีช่วยสนบัสนนุคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรบริหำรจดักำรกิจกำร
ของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน ข้อบังคับ และค ำสั่ งใด ๆ รวมทั้งเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไวภ้ำยใต้กรอบท่ีไดร้ับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ  

(3) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  ประกอบดว้ยกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงนอ้ย 3 
คน โดยประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ เพ่ือท ำหนำ้ท่ีสรรหำบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมำะสม
เพ่ือด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ  กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรผูจ้ดักำร จดัท ำนโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและ
ผลประโยชนอ่ื์น (ไม่ว่ำจะอยู่ในรูปเงินสด หลกัทรพัย ์หรืออ่ืนใด) ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ  คณะกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรผูจ้ัดกำร 
รวมทัง้กำรปรบัเงินเดือนของกรรมกำรผูจ้ดักำร เพ่ือเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพ่ือน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำและอนมุตัติอ่ไป (แลว้แตก่รณี)  

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำแต่งตัง้คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Committee : 
RMC) ขึน้เพ่ือท ำหน้ำท่ีช่วยสนับสนุนกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร ก ำกับดูแลให้มีระบบหรือ
กระบวนกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงเหมำะสม ก ำหนดกฎเกณฑแ์ละแนวทำงปฏิบตัิในดำ้นต่ำง ๆ 
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รวมถงึก ำกบัดแูลใหอ้งคก์รมีกำรด ำเนินงำนและปฏิบตัติำมนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และน ำเสนอรำยงำนบริหำรควำมเส่ียงและ
ขอ้เสนอแนะตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

นอกจำกนี ้บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหมี้เลขำนกุำรบรษิัทฯ  เพ่ือท ำหนำ้ท่ีในกำรด ำเนินกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
และกำรประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัง้สนบัสนนุงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยกำรใหค้  ำแนะน ำในเรื่องขอ้ก ำหนดตำมกฎหมำยและกฎระเบียบ
ตำ่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบตัหินำ้ท่ีของคณะกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนใหมี้กำรปฏิบตัติำมมตขิองคณะกรรมกำรบรษิัทฯ  

2. บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

 คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มีควำมรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีหนำ้ท่ีก ำหนดนโยบำยและทิศทำงกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัทฯ รวมทัง้ก  ำกบัดแูลใหก้ำรบริหำรจดักำรเป็นไปตำมเป้ำหมำยและแนวทำงเพ่ือประโยชนร์ะยะยำวแก่ผูถื้อหุน้ภำยใตก้รอบ
ขอ้ก ำหนดของกฎหมำยและหลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ ขณะเดียวกนัก็ค  ำนึงถึงผลประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทกุฝ่ำย ทัง้นี ้โดยมี
รำยละเอียดตำมที่ก  ำหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรบรษิัทฯ 

ขอบเขตหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำรและฝ่ำยจดักำร พิจำรณำแบง่ออกเป็นหลกัในกำรพิจำรณำ ดงันี้ 

เรื่องท่ีควรดแูลใหมี้กำรด ำเนินกำร 
ก. กำรก ำหนดวตัถปุระสงคเ์ปำ้หมำยหลกัในกำรประกอบธุรกิจท่ีเป็นไปเพ่ือควำมยั่งยืน 
ข. กำรสรำ้งวฒันธรรมองคก์รที่ยดึมั่นในจรยิธรรมรวมทัง้ประพฤตตินเป็นตน้แบบ 
ค. กำรดูแลโครงสรำ้งและกำรปฏิบัติของคณะกรรมกำรใหเ้หมำะสมต่อกำรบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหม ำยหลักในกำร

ประกอบธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ง. กำรสรรหำพฒันำก ำหนดคำ่ตอบแทนและประเมินผลงำนของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
จ. กำรก ำหนดโครงสรำ้งคำ่ตอบแทนท่ีเป็นเครื่องจงูใจใหบ้คุลำกรปฏิบตังิำนใหส้อดคลอ้ง 

 

เรื่องที่ด  ำเนินกำรรว่มกบัฝ่ำยจดักำร  
ก. กำรก ำหนดและทบทวนวตัถุประสงค ์เปำ้หมำย กลยทุธ ์และแผนงำนประจ ำปี รวมถงึส ำหรบัระยะปำนกลำง 3-5ปี 
ข. กำรดแูลควำมเหมำะสมเพียงพอของระบบบรหิำรควำมเส่ียงและกำรควบคมุภำยใน 
ค. กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรท่ีเหมำะสมกบัควำมรบัผิดชอบของฝ่ำยจดักำร 
ง. กำรก ำหนดกรอบกำรจดัสรรทรพัยำกร กำรพัฒนำและงบประมำณ เช่น นโยบำยและแผนกำรบริหำรจดักำรบุคคล และ

นโยบำยดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
จ. กำรตดิตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
ฉ. กำรดแูลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลูทำงกำรเงิน และงบกำรเงินใหมี้ควำมน่ำเช่ือถือ 

2.1. นโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

 บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหมี้นโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัทฯ เป็นลำยลกัษณอ์กัษร เพ่ือน ำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
ฯ ไดใ้หค้วำมเห็นชอบนโยบำยดงักล่ำว ทัง้นีก้ำรจัดท ำคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำร มีวตัถุประสงคเ์พ่ือเป็นแนวทำงแก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนกังำน ในกำรปฏิบตัติำมนโยบำยดงักล่ำว โดยบรษิัทฯ จะจดัใหมี้กำรทบทวนนโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำทกุปี 
 คณะกรรมกำรตอ้งก ำกบัดแูลกิจกำรใหน้ ำไปสู่ผล(Governance outcome)ในกำรสรำ้งคณุคำ่ใหแ้ก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน ดงัตอ่ไปนี ้

1) สำมำรถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบกำรท่ีดีโดยค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว(Competitiveness and performance with 
long-term perspective) 

2) ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพสิทธิและมีควำมรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  (Ethical and responsible 
business) 

3) เป็นประโยชนต์อ่สงัคม และพฒันำหรือลดผลกระทบดำ้นลบตอ่สิ่งแวดลอ้ม (Good corporate citizenship) 

4) สำมำรถปรบัตวัไดภ้ำยใตปั้จจยักำรเปล่ียนแปลง (Corporate resilience) 
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คณะกรรมกำรมีหนำ้ท่ีดแูลใหก้รรมกำรทกุคนและผูบ้ริหำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีดว้ยควำมรบัผิดชอบระมดัระวงั ( duty of care) และซื่อสตัย์
สจุรติตอ่องคก์ร (duty of loyalty) และดแูลใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ 

 

1) บรษิัทฯ ตอ้งปฏิบตัติำมกฎหมำย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัตำ่ง ๆท่ีเก่ียวขอ้ง ตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ.
2535 

2)  คณะกรรมกำรตอ้งดูแลใหบ้ริษัทฯ มีระบบหรือกลไกอย่ำงเพียงพอท่ีจะมั่นใจไดว้่ำ กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นไปตำมกฎหมำย 
ขอ้บงัคบั มตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนนโยบำย หรือแนวทำงท่ีไดก้  ำหนดไวร้วมทัง้มีกระบวนกำรอนมุตัิกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญั (เช่น 
กำรลงทนุ กำรท ำธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อกิจกำรอย่ำงมีนยัส ำคญั กำรท ำรำยกำรกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน กำรไดม้ำจ ำหน่ำยไปซึ่ง
ทรพัยส์ิน กำรจ่ำยเงินปันผลเป็นตน้) เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

2.2. หลกัจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 

 บริษัทฯ มีเจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงโปร่งใส มีคุณธรรม มีควำมรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย ตลอดจน
สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยบรษิัทฯ ไดก้  ำหนดขอ้พึงปฏิบตัิเป็นลำยลกัษณอ์กัษรเพ่ือใหค้ณะกรรมกำรบริษัทฯ  ผูบ้ริหำร และพนกังำนยึดถือเป็น
หลกัในกำรปฏิบตั ิดงันี ้ 

(ก) จรรยำบรรณวำ่ดว้ยควำมรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้  

(ข) จรรยำบรรณวำ่ดว้ยควำมสมัพนัธต์อ่ลกูคำ้ 

(ค) จรรยำบรรณวำ่ดว้ยควำมสมัพนัธต์อ่คูค่ำ้ คูแ่ข่งทำงกำรคำ้ และเจำ้หนี ้

(ง) จรรยำบรรณวำ่ดว้ยควำมรบัผิดชอบตอ่พนกังำน 

(จ) จรรยำบรรณวำ่ดว้ยควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม  
ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะประกำศและแจ้งใหพ้นักงำนทุกคนรับทรำบและปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด  และส ำหรับปี 2565 นั้นทำงบริษัทไม่มีกรณีฝ่ำฝืน
จรรยำบรรณธุรกิจ   

2.3. ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

 บริษัทฯ มีนโยบำยขจัดปัญหำควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชนอ์ย่ำงรอบคอบดว้ยควำมซื่อสัตยส์ุจริต มีเหตุผลและเป็นอิสระภำยใต้
กรอบจรยิธรรมที่ดี เพ่ือผลประโยชนข์องบริษัทฯ เป็นส ำคญั โดยก ำหนดใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบัรำยกำรท่ีพิจำรณำเปิดเผยขอ้มลู
เก่ียวกบัส่วนไดเ้สียของตนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหบ้รษิัทฯ ทรำบ และตอ้งไม่เขำ้รว่มกำรพิจำรณำ รวมถงึไม่มีอ  ำนำจอนมุตัใินรำยกำรดงักล่ำว 
 บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกัน และรำยกำรท่ีมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ท่ีสอดคล้องกับกฎหมำยหรือ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.4. กำรควบคมุภำยใน 

 บริษัทฯ ไดจ้ัดใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในเพ่ือกำรก ำกับดูแลและกำรควบคุมภำยใน ทัง้ในระดบับริหำรและระดบัปฏิบตัิงำนท่ีมี
ประสิทธิภำพ โดยบริษัทฯ ไดมี้กำรว่ำจำ้งผูต้รวจสอบภำยในจำกภำยนอก (outsource) เพ่ือท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบและประเมินควำมเพียงพอของ
ระบบควบคมุภำยในและรำยงำนผลตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบตำมแผนกำรตรวจสอบท่ีวำงไว ้

2.5. กำรบรหิำรควำมเส่ียง 

 บริษัทฯ ไดจ้ัดใหมี้กำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร รวมทัง้กำรก ำกับดูแลใหมี้ระบบ หรือ
กระบวนกำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบตอ่ธุรกิจของบรษิัทฯ อย่ำงเหมำะสม 

2.6. รำยงำนของคณะกรรมกำรบรษิัทฯ  
 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหนำ้ท่ีสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน โดยมีฝ่ำยบญัชีและผูส้อบบญัชีมำประชุมร่วมกนั และน ำเสนอรำยงำน
ทำงกำรเงินตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทกุไตรมำส โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบกำรเงินรวมของบริษัทฯ  รวมทัง้สำรสนเทศ
ทำงกำรเงิน 
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3. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประเมินตนเอง 

 บริษัทฯ จัดใหมี้กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงนอ้ยทุกไตรมำส และมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น โดยมีกำร
ก ำหนดวำระประชมุชดัเจนล่วงหนำ้ และมีวำระพิจำรณำติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ บริษัทฯ จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหก้รรมกำร
ทกุทำ่นล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แตเ่ป็นกรณีจ ำเป็นเรง่ดว่น เพ่ือรกัษำสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัทฯ  ใหส้ำมำรถแจง้กำรนดั
ประชุมโดยวิธีอ่ืนหรือก ำหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกว่ำนัน้ก็ได ้เพ่ือใหค้ณะกรรมกำรไดมี้เวลำศกึษำขอ้มลูอย่ำงเพียงพอก่อนเขำ้ร่วมประชุม เวน้แต่
กรณีมีเหตจุ  ำเป็นเรง่ดว่น และจะจดัใหมี้กำรบนัทกึรำยงำนกำรประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสำรท่ีรบัรองแลว้เพ่ือใชใ้นกำรอำ้งอิงและสำมำรถ
ตรวจสอบได ้โดยในกำรประชุมทกุครัง้จะจดัใหมี้ผูบ้ริหำรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขำ้ร่วมประชุมเพ่ือใหข้อ้มลูและรำยละเอียดประกอบกำรตดัสิ นใจท่ี
ถกูตอ้งและทนัเวลำ 
 ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทฯ  ตอ้งมีกรรมกำรบรษิัทฯ มำประชมุไม่นอ้ยกวำ่กึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรบริษัทฯ ทัง้หมด จึงจะ
ครบเป็นองคป์ระชมุ ในกรณีท่ีประธำนกรรมกำรบรษิัทฯ ไม่อยู่ในท่ีประชมุหรือไม่สำมำรถปฏิบตัหินำ้ท่ีได ้ใหก้รรมกำรบริษัทฯ ซึ่งมำประชุมเลือก
กรรมกำรบรษิัทฯ คนหนึ่งเป็นประธำนในท่ีประชมุ กำรลงมตใิหใ้ชเ้สียงขำ้งมำกและหำกมีกรรมกำรคดัคำ้นมติดงักล่ำว ใหบ้นัทกึค  ำคดัคำ้นไว้ใน
รำยงำนกำรประชมุ ในกำรออกเสียงลงคะแนน กรรมกำรบรษิัทฯ คนหนึ่งมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียงในกำรลงคะแนน เวน้แตก่รรมกำรบริษัทฯ ซึ่งมี
ส่วนไดเ้สียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ถำ้คะแนนเสียงเท่ำกนัใหป้ระธำนในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสีย งหนึ่งเพ่ือ
เป็นเสียงชีข้ำด 
 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทฯ สนับสนุนใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือปรบัปรุงและแกไ้ขกำร
ด ำเนินงำน โดยมีกำรก ำหนดหวัขอ้ท่ีจะประชุมชัดเจนก่อนท่ีจะวัดผลกำรประเมินดงักล่ำว เพ่ือรวบรวมควำมเห็นและน ำเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบรษิัทฯ  

4. ค่าตอบแทน 

 คำ่ตอบแทนของกรรมกำร ไดแ้ก่ คำ่เบีย้ประชมุ ในกำรนี ้ค่ำตอบแทนกรรมกำรจะอยู่ในลกัษณะท่ีเปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่
ในอุตสำหกรรม รวมถึงพิจำรณำแนวทำงกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรผูจ้ัดกำรใหส้อดคลอ้งกับวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลักของ
บริษัทฯ  และสอดคลอ้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยำว ส่วนผูบ้ริหำรจะไดร้บัผลตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนและโบนัสปร ะจ ำปี โดย
พิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ เป็นส ำคญั 
 ทัง้นี ้ค่ำตอบแทนรำยปีของคณะกรรมกำรและผู้บริหำรรวมกันจะตอ้งไม่เป็นจ ำนวนท่ีสูงผิดปกติเม่ือเทียบกับผลตอบแทนของ
กรรมกำรและผูบ้ริหำรโดยเฉล่ียของบริษัทฯ ท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยจะค ำนึงถึ งประโยชนส์ูงสุดของผูถื้อหุน้เป็น
หลกั 
 ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดใหมี้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเพ่ือพิจำรณำรูปแบบ และหลักเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทน
กรรมกำรเพ่ือน ำเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำอนมุตัิ 

การรายงานการมีส่วนได้เสีย  
บริษัทฯไดก้  ำหนดใหก้รรมกำร กรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำร ตำมค ำนิยำมของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด

หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย และควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนข์องตนและบคุคลที่เก่ียวขอ้งเม่ือเริ่มด  ำรง ต  ำแหน่ง หรือเม่ือ
มีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มลูตำ่งๆ และทบทวนขอ้มลูตำ่งๆ เป็นประจ ำทกุปีตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรรำยงำนส่วนไดเ้สียของกรรมกำรและผูบ้ริหำร
ของบรษิัท โดยก ำหนดใหก้รรมกำร กรรมกำรบริหำร และผูบ้ริหำรจดัส่งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียใหแ้ก่เลขำนกุำรบริษัทเพ่ือรวบรวมและท ำสรุป
รำยงำนตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษิัท ซึง่จะช่วยใหบ้รษิัท กรรมกำร และผูบ้รหิำร ท  ำหนำ้ท่ีเป็นไปตำมกฎหมำยท่ีก ำหนด
และปอ้งกนัมิใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

 

การตดิตามดูและให้มีการปฏิบัตติามจรรยาบรรณ 
1) ในกรณีหำกพบกำรฝ่ำฝืนกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยำบรรณ หรือนโยบำยของบริษัทฯท่ีเ ก่ียวข้องหรือยินยอมให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำมีกำรฝ่ำฝืนดงักล่ำว ผูบ้รหิำรหรือพนกังำนจะตอ้งรำยงำนตรงตอ่ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล โดยใหฝ่้ำยทรพัยำกรบุคคลจะ
เป็นผูด้  ำเนินกำรตำมขัน้ตอนท่ีก ำหนดไวใ้นนโยบำยและระเบียบปฏิบตัิในกำรท ำงำนในเรื่องดงักล่ำวตอ่ไป 
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2) บริษัทฯจะมีกำรทบทวนจรรยำบรรณทำงธุรกิจทุก ๆ 1 ปี เพ่ือใหมี้ควำมเหมำะสมกับภำวกำรณ์และสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจท่ี
เปล่ียนแปลงไป 

(1) กำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร  ควำมเป็นอิสระของคณะกรรมกำรจำกฝ่ำยจัดกำร กำรพัฒนำ
กรรมกำร และกำรประเมินผลกำรปฏิบตัหินำ้ท่ีของกรรมกำร รวมถงึกำรก ำกบัดแูลบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม 

(2) กำรดแูลผูถื้อหุน้ กำรปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้โดยเทำ่เทียมกนั กำรส่งเสริมกำรใชส้ิทธิของผูถื้อหุน้ กำรป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยใน กำร
ปอ้งกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ควำมรบัผิดชอบตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  กำรชดเชยกรณีท่ีเกิดกำรละเมิดสิทธิ กำรต่อตำ้นทจุริต
คอรร์ปัชนั และมำตรกำรกำรด ำเนินกำรกบัผูท่ี้ฝ่ำฝืนนโยบำยและแนวปฏิบตัดิงักล่ำว 

(3) จรรยำบรรณธุรกิจ (ถำ้มี)  

 ทัง้นี ้ ในกรณีท่ีบรษิัทไดจ้ดัท  ำกฎบตัรของคณะกรรมกำร และกฎบตัรของคณะกรรมกำรชดุย่อยแตล่ะชดุ ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูกฎบตัร
ฉบบัเตม็ดว้ย 

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริษัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีจึงไดพ้ิจำรณำ

แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยคณะกรรมกำรท่ีมีควำมเป็นอิสระท ำหน้ำท่ีตรวจสอบกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯสอบทำน
ประสิทธิผลของกำรควบคมุภำยในเพ่ือใหมี้ควำมมั่นใจว่ำกำรปฏิบตัิงำนของหน่วยงำนต่ำงๆเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพถูกตอ้งตำมกฎหมำย
สอดคลอ้งตำมระเบียบกำรปฏิบตัิงำนท่ีดีกำรบริหำรกิจกำรด ำเนินไปอย่ำงเหมำะสมมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดคณะกรรมกำร
ตรวจสอบยงัท ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯร่วมกบัผู้สอบบญัชีเพ่ือใหม้ั่นใจว่ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯมีควำม
น่ำเช่ือถือมีกำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงครบถว้นถูกตอ้งเป็นไปตำมมำตรฐำนและขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งสรำ้งควำมมั่นใจและควำมน่ำเช่ือถือแก่ผู้
ลงทนุและผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียวำ่มีกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลกิจกำรอย่ำงรอบคอบมีควำมยุติธรรมโปร่งใสและมีกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี คณะกรรมกำรบรษิัทจงึเหน็สมควรก ำหนดกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบไวด้งัตอ่ไปนี ้

1.   องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษิัทตอ้งมีองคป์ระกอบดงัตอ่ไปนี ้

1.1 คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรบรษิัทท่ีเป็นอิสระไม่นอ้ยกวำ่ 3 คน 
1.2 กรรมกำรตรวจสอบมีทกัษะควำมช ำนำญท่ีเหมำะสมตำมภำรกิจท่ีไดร้บัมอบหมำยกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ย  1 คนตอ้งมีควำมรู ้

ควำมเขำ้ใจหรือมีประสบกำรณด์ำ้นกำรบญัชีหรือกำรเงิน 
1.3 ใหค้ณะกรรมกำรของบรษิัทเลือกและแตง่ตัง้กรรมกำรตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1.4 ใหผู้จ้ดักำรหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยต ำแหน่ง 

2.   คุณสมบัตขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะตอ้งมีลกัษณะและคณุสมบตัเิป็นกรรมกำรอิสระดงันี ้

2.1 ไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรของบรษิัทและเหน็ชอบโดยผูถื้อหุน้ของบรษิัท 
2.2 มีคณุสมบตัติำมที่ก  ำหนดในกฎหมำยมหำชนกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และ ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
2.3 กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ย 1 ทำ่นตอ้งเป็นผูมี้ควำมรูด้ำ้นกำรบญัชีและกำรเงิน 
2.4 กรรมกำรตรวจสอบจะตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระและมีคณุสมบตัเิป็นคณะกรรมกำรอิสระดงันี ้

1)   ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯบริษัทใหญ่บริษัทย่อย บริษัทร่วมผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือ
ผูมี้อ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯทัง้นีน้บัรวมกำรถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ๆดว้ย 

2)    ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำนลูกจำ้งพนักงำนท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือนประจ ำหรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของ
บรษิัทฯบรษิัทใหญ่บรษิัทย่อยบรษิัทรว่มบริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนัผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือของผูมี้อ  ำนำจควบคมุของบริษัทฯเวน้แต่
จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวันท่ีย่ืนค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ัง้นีล้ักษณะตอ้งหำ้มดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมกำรอิสระเคยเป็นขำ้รำชกำรหรือท่ีปรึกษำ
ของส่วนรำชกำรซึง่เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯ 
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3)    ไม่เป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหติหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็นบิดำมำรดำคู่สมรสพ่ีนอ้งและ
บตุรรวมทัง้คูส่มรสของบตุรของผูบ้รหิำรผูถื้อหุน้รำยใหญ่ผูมี้อ  ำนำจควบคมุหรือบุคคลท่ีจะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นผู้บริหำรหรือผูมี้
อ  ำนำจควบคมุของบรษิัทฯหรือบรษิัทย่อย 

4)    ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกบับริษัทฯบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของ
บรษิัทฯในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตนรวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัหรือผูมี้
อ  ำนำจควบคุมของผูท่ี้มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผู้ถือหุน้รำยใหญ่หรือผู้มีอ  ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯเวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัท่ีย่ืนค  ำขออนญุำตต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

5)    ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯบริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคมุของบริษัทฯ
และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัผูมี้อ  ำนำจควบคมุหรือหุน้ส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชีซึ่งมีผูส้อบบญั ชีของบริษัทฯบริษัทใหญ่บริษัท
ย่อยบรษิัทรว่มผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคมุของบริษัทฯสงักดัอยู่เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่
นอ้ยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัท่ีย่ืนค  ำขออนญุำตตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

6)    ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพใดๆซึ่งรวมถึงกำรใหบ้ริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงินซึ่งไดร้บั
คำ่บรกิำรเกินกวำ่ 2 ลำ้นบำทตอ่ปีจำกบรษิัทฯบรษิัทใหญ่บรษิัทย่อยบรษิัทรว่มผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคมุของบริษัท
ฯและไม่เป็นผู้ถือหุน้ท่ีมีนัยผู้มีอ  ำนำจควบคุมหรือหุน้ส่วนของผู้ใหบ้ริกำรทำงวิชำชีพนั้นเวน้แต่จะไดพ้้นจำกกำรมีลักษณะ
ดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัท่ีย่ืนค  ำขออนญุำตตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

7)    ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัทฯผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

8)    ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมี
นยัในหำ้งหุน้ส่วนหรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนรว่มบรหิำรงำนลกูจำ้งพนกังำนท่ีปรกึษำท่ีรบัเงินเดือนประจ ำหรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 
ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืนซึ่งประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนัยกับ
กิจกำรของบรษิัทฯหรือบรษิัทย่อย 

9)    ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ 
10)   กรรมกำรอิสระตำมคณุสมบตัขิำ้งตน้อำจไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯใหต้ดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ

บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อยล ำดบัเดียวกันผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคมุโดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบ
องคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

2.5 เป็นผูท่ี้สำมำรถปฏิบตัหินำ้ท่ีและแสดงควำมเหน็ หรือรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนตำมหนำ้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมำยไดอ้ย่ำงเป็นอิสระโดยไม่
อยู่ภำยใตก้ำรควบคมุของผูบ้รหิำรหรือผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบรษิัทฯ รวมทัง้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือญำตสินิทของบคุคลดงักล่ำว 

2.6 เป็นผูท่ี้ไดร้บัควำมเช่ือถือและเป็นท่ียอมรบัโดยทั่วไป  
2.7 สำมำรถอทุศิเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรด ำเนินหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

3.   ขอบเขตอ านาจหน้าที ่
3.1 สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินเพ่ือใหม้ั่นใจวำ่มีควำมถูกตอ้งและเช่ือถือไดร้วมถึงกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพียงพอโดยกำรประสำนงำน

กบัผูส้อบบญัชีภำยนอกและผูบ้รหิำรท่ีรบัผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและประจ ำปี 
3.2 สอบทำนใหบ้รษิัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน(Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit)  ใหมี้ควำมเหมำะสมและ

มีประสิทธิผลและพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง  
โยกย้ำย  เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  หรือหน่วยงำนอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับกำรตรวจสอบภำยในและอำจ
เสนอแนะใหมี้กำรสอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดท่ีเห็นว่ำจ ำเป็นและเป็นสิ่งส  ำคญัพรอ้มทัง้น ำขอ้เสนอแนะเก่ียวกบักำรปรบัปรุง
แกไ้ขระบบกำรควบคมุภำยในท่ีส ำคญัและจ ำเป็นเสนอคณะกรรมกำรบริษัท โดยสอบทำนร่วมกบัผูส้อบบญัชีภำยนอกและผูจ้ดักำร
แผนกตรวจสอบระบบงำนภำยใน 

3.3 สอบทำนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัยห์รือขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรพัยฯ์นโยบำยกฎระเบียบ
ขอ้บงัคบัและกฎหมำยอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
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3.4 พิจำรณำคดัเลือกและเสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีรวมถงึพิจำรณำเสนอคำ่ตอบแทนของผูส้อบ
บญัชีของบรษิัทตอ่คณะกรรมกำรบรษิัท รวมทัง้เขำ้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอย่ำงนอ้ยปีละ 1 
ครัง้ 

3.5 สอบทำนแผนงำนตรวจสอบภำยในของบรษิัทตำมวธีิกำรและมำตรฐำนท่ียอมรบัโดยทั่วไป 
3.6 พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และขอ้ก ำหนดของตลำด

หลกัทรพัย ์ตลอดจนกำรเปิดเผยขอ้มลูของบริษัทในเรื่องดงักล่ำวใหมี้ควำมถูกตอ้งและครบถว้นทัง้นีเ้พ่ือใหม้ั่นใจว่ำรำยกำรดงักล่ำว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษิัท 

3.7 สอบทำนใหบ้รษิัทมีระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
3.8 รำยงำนผลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรบรษิัททรำบอย่ำงนอ้ยปีละ 4 ครัง้ 
3.9 จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่ำงนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ควำมเหน็เก่ียวกบัควำมถกูตอ้ง  ครบถว้น  เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบรษิัท 
(ข) ควำมเหน็เก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษิัท 
(ค) ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  ข้อก ำหนดของตลำดหลักท รัพย์  หรือ

กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
(ง) ควำมเหน็เก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ควำมเหน็เก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
(ฉ) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 
(ช) ควำมเหน็หรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีตำมกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รำยกำรอ่ืนท่ีเห็นว่ำผู้ถือหุน้และผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีไดร้ับมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรบรษิัท 
3.10 รว่มใหค้วำมเหน็ในกำรพิจำรณำแตง่ตัง้ถอดถอนประเมินผลงำนของเจำ้หนำ้ท่ีของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
3.11 ในกำรปฏิบัติงำนตำมขอบเขตหน้ำท่ีใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญใหฝ่้ำยจัดกำรผู้บริหำร หรือพนักงำนของบริษัทท่ี

เก่ียวขอ้งมำใหค้วำมเหน็เขำ้รว่มประชมุหรือส่งเอกสำรท่ีเหน็วำ่เก่ียวขอ้งหรือจ ำเป็น 
3.12 ใหมี้อ  ำนำจวำ่จำ้งที่ปรกึษำหรือบคุคลภำยนอกตำมระเบียบของบรษิัทมำใหค้วำมเหน็หรือใหค้  ำปรกึษำในกรณีจ ำเป็น 
3.13 คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งประเมินผลกำรปฏิบตังิำนโดยกำรประเมินตนเองและรำยงำนผลกำรประเมินพรอ้มทัง้ปัญหำอุปสรรคใน

กำรปฏิบตังิำนท่ีอำจเป็นเหตใุหก้ำรปฏิบตังิำนไม่บรรลวุตัถปุระสงคใ์นกำรจดัตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรบริษัททรำบ
ทกุปี 

3.14 พิจำรณำทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
3.15 ปฏิบตังิำนอ่ืนตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำยภำยในขอบเขตหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

4.  หน้าทีข่องประธานกรรมการจรวจสอบ 
ประธำนกรรมกำรมีบทบำทเป็นผูน้  ำของคณะกรรมกำร โดยหนำ้ท่ีของประธำนกรรมกำรมีดงันี้ 

4.1 เรียกประชมุคณะกรรมกำรโดยท ำหนำ้ท่ีประธำนในกำรประชุมคณะกรรมกำร ในกรณีคะแนนเสียงเท่ำกนั ใหป้ระธำออกเสียงเพิ่มอีก
หนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้ำด 

4.2   ก ำหนดวำระกำรประชมุโดยหำรือรว่มกบัผูจ้ดักำรเพ่ือใหแ้น่ใจวำ่วำระส ำคญัไดถู้กบรรจไุวใ้นวำระกำรประชมุแลว้  
4.3   ด  ำเนินกำรประชมุคณะกรรมกำรตำมระเบียบวำระ กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง และกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี จดัสรรเวลำอย่ำงเพียงพอและ

ส่งเสรมิใหค้ณะกรรมกำรทกุคนไดมี้ส่วนรว่มในกำรอภิปำย ใชด้ลุยพินิจท่ีรอบคอบและสำมรถแสดงควำมคดิเหน็ไดอ้ย่ำงอิสระ 
4.4  ตดิตำมกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและบรรลตุำมเปำ้หมำยขององคก์ร 
4.5  เสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดีระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 
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5.   วาระการด ารงต าแหน่ง 
วำระกำรด ำรงต  ำแหน่งของคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีดงันี ้

5.1 ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระอยู่ในต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในท่ีนี ้หมำยถงึ ช่วงเวลำระหวำ่งวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของปี
ท่ีไดร้บักำรแต่งตัง้ จนถึงวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ในปีถดัไป และคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระ อ ำจไดร้บักำร
เสนอช่ือและแตง่ตัง้เขำ้ด  ำรงต  ำแหน่งใหม่อีกได ้นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่งตำมวำระดงักล่ำวขำ้งตน้กรรมกำรตรวจสอบพน้จำกต ำแหน่ง
เม่ือ 
1) ตำย 
2) ลำออก 
3) ขำดคณุสมบตักิำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบตำมกฎบตัรนีห้รือตำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
4) พน้วำระจำกกำรด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรบรษิัท 

5.2  กรรมกำรตรวจสอบคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย่ื้นใบลำออกต่อประธำนกรรมกำรบริษัทโดยควรแจง้เป็นหนงัสือล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 
1 เดือน พรอ้มเหตผุล และใหค้ณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูอ้นมุตัิ โดยบริษัทจะแจง้เรื่องกำรลำออกพรอ้มส ำเนำหนงัสือลำออกใหต้ลำด
หลกัทรพัยฯ์ ทรำบ ในกรณีท่ีกรรมกำรตรวจสอบพน้จำกต ำแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีพน้จำกต ำแหน่งตอ้งรกัษำกำร
ในต ำแหน่งเพ่ือด  ำเนินกำรตอ่ไปก่อนจนกว่ำคณะกรรมกำรตรวจสอบชดุใหม่จะเขำ้รบัหนำ้ท่ี 

5.3  ในกรณีท่ีต  ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้บุคคลท่ีมี
คณุสมบตัิครบถว้นขึน้เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนภำยใน 90 วนัเพ่ือใหก้รรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวนครบตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัท
ก ำหนดโดยบคุคลที่เขำ้เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนอยู่ในต ำแหน่งไดเ้พียงวำระที่ยงัคงเหลืออยู่ของกรรมกำรตรวจสอบซึง่ตนแทน 

6.   การประชุม 
กำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีดงันี ้

6.1 ใหมี้กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือพิจำรณำงบกำรเงิน รำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในและเรื่องอ่ืนๆอย่ำงนอ้ยปีละ 4 ครัง้
โดยก ำหนดใหเ้รียกประชมุก่อนมีกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทไม่นอ้ยกวำ่ 3 วนัหรือใหป้ระธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบเรียกประชุม
เป็นกรณีพิเศษเพ่ือพิจำรณำเรื่องจ ำเป็นเรง่ดว่นอ่ืนๆไดต้ำมแตจ่ะเหน็สมควร 

6.2 กรรมกำรตรวจสอบท่ีมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมตใินเรื่องนัน้ 
6.3 กำรออกเสียงในท่ีประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบใหถื้อเอำควำมเหน็ท่ีเป็นส่วนเสียงขำ้งมำกเป็นส ำคญัในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ำกนัให้

ประธำนในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้ำด อย่ำงไรก็ตำมควำมเห็นของกรรมกำรตรวจสอบคนอ่ืนๆท่ีมิไดล้งมติ
เหน็ดว้ยใหน้ ำเสนอเป็นควำมเหน็แยง้ตอ่คณะกรรมกำรบรษิัท 

6.4 ใหป้ระธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูร้ำยงำนผลกำรประชมุตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทในครำวถดัไปเพ่ือทรำบทกุครัง้ 
6.5 ใหเ้ลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือผูท่ี้ไดร้บัมอบหมำยเป็นผูบ้นัทกึรำยงำนกำรประชมุ 

7.   การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
7.1 ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนผลกำรปฏิบตังิำนตอ่คณะกรรมกำรบรษิัท ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท 
7.2 ในกำรปฏิบตัหินำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบหำกพบหรือมีขอ้สงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงัต่อไปนี ้ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำง

มีสำระส ำคญัต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรของบริษัท
เพ่ือด  ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยในระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

1)  รำยกำรควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
2)  กำรทจุรติหรือมีสิ่งผิดปกตหิรือมีควำมบกพรอ่งส ำคญัในระบบกำรควบคมุภำยใน 
3)  กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยหรือขอ้ก ำหนดใดๆของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและกฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

7.3 หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทถึงสิ่งท่ีมีผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนและไดมี้กำรหำรือร่วมกนักบัคณะกรรมกำรบริษัทและผูบ้ริหำรแลว้ว่ำตอ้งด  ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขเม่ือครบก ำหนดเวลำท่ี
ก ำหนดไวร้ว่มกนั หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบพบวำ่มีกำรเพิกเฉยต่อกำรด ำเนินกำรแกไ้ขดงักล่ำวโดยไม่มีเหตผุลอนัสมควรกรรมกำร
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ตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนสิ่งที่พบดงักล่ำวโดยตรงต่อส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยห์รือตลำดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยได ้

8.   การรายงานของบริษัทจดทะเบียนต่อตลาดหลักทรัพย ์
8.1 กำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

8.1.1  รำยงำนมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทถึงกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบพร้อมน ำส่งแบบแจ้งรำยช่ือและ
ขอบเขตของคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์

8.1.2 น ำส่งหนังสือรบัรองและประวตัิของกรรมกำรตรวจสอบพรอ้มกำรรำยงำนมติกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบต่อ
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ภำยใน 3 วนันบัแตว่นัท่ีคณะกรรมกำรบรษิัทมีมตแิตง่ตัง้กรรมกำรตรวจสอบ 

8.2 กำรเปล่ียนแปลงสมำชิกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
8.2.1 รำยงำนมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทถึงกำรเปล่ียนแปลงสมำชิกกรรมกำรตรวจสอบต่อตลำดหลักทรพัย์ฯตำม

ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
8.2.2    น ำส่งหนังสือรบัรองและประวตัิของกรรมกำรตรวจสอบส ำหรบักรรมกำรตรวจสอบท่ีไดร้บักำรแต่งตัง้ใหม่พรอ้มกำร

รำยงำนมตกิำรแตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

8.3 รำยงำนมตท่ีิประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท ถงึกำรเปล่ียนแปลงหนำ้ท่ี และขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อ
ตลำดหลักทรพัยฯ์ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรพัยฯ์ภำยใน 3 วนันับแต่วนัท่ีมีมติของคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกับกำร
เปล่ียนแปลงดงักล่ำว 

9.    การประเมินการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ 
9.1  คณะกรรมกำรจดัใหมี้กำรประเมินผลตนเองในกำรปฎิบตังิำนของคณะกรรมกำรทัง้คณะและรำยบุคคลเป็นประจ ำทกุปี เพ่ือพิจำรณำ

ทบทวนผลกำรปฎิบตังิำน ปัญหำ และอปุสรรคตำ่งๆ ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ เพ่ือใหก้ำรท ำงำนของคณะกรรมกำรมีประสิทธิภำพมำกย่ิงขึน้ 
9.2  คณะกรรมกำรก ำหนดหลักเกณฑท่ี์จะใชใ้นกำรประเมินผล เพ่ือพิจำรณำและใหค้  ำแนะน ำกระบวนกำรประเมินผลกำรปฎิบัติหนำ้ท่ี

ของคณะกรรมกำรเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและจรรยำบรรณ 
9.3  พิจำรณำกระบวนกำรประเมินผล สรุปผลกำรประเมิน และรำยงำนผลกำรประเมินใหค้ณะกรรมกำรทรำบ เพ่ือน ำมำพิจำรณำปรบัปรุง

และพัฒนำกำรด ำเนินกำรต่อไป ทัง้นีอ้ำจใหผู้เ้ช่ียวชำญภำยนอกท ำกำรประเมินก็ได ้และน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรเพ่ือ
รบัทรำบอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

 ในปี2565 บริษัทฯ จัดใหมี้กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชุดย่อยไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ  คณะกรรมกำรก ำกบัดแูล
กิจกำรและควำมยั่งยืน  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน  คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรบริหำร เพ่ือช่วยให้
กรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯ ไดมี้กำรพิจำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำ และอุุปสรรคต่ำงๆ ในช่วงปีท่ีผ่ำนมำ เพ่ือช่ วยใหก้ำรท ำงำนของ
คณะกรรมกำรชุดุย่อยมีประสิทธิภำพมำกขึน้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรชดุย่อยรำยคณะประกอบดว้ย 

- โครงสรำ้งและคุณุสมบตัขิองคณะกรรมกำรชดุย่อยมีควำมเหมำะสมท ำใหก้ำรท ำงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยมีประสิทธิภำพ ไดแ้ก่
จ  ำนวนกรรมกำรชุดย่อยมีควำมเหมำะสม มีควำมรู ้ประสบกำรณแ์ละเหมำะสมกับกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีกรรมกำรอิสระในคณะกรรมกำรชุดย่อยมี
จ ำนวนท่ีเหมำะสมกระบวนกำรสรรหำบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมำะสมมำเป็นกรรมกำรชุดย่อยมีควำมโปร่งใส ยุุติธรรม ไม่อยู่ภำยใตอ้ิทธิพลของ
บคุคลใดบคุคลหนึ่ง เป็นตน้ 

- กำรประชมุคณะกรรมกำรชดุย่อยไดด้  ำเนินกำรเพ่ือให้ค้ณะกรรมกำรชุดย่อยปฏิบตัิหนำ้ท่ีในกำรประชุมไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ ไดแ้ก่
ไดร้บัทรำบก ำหนดกำรประชมุคณะกรรมกำรในแตล่ะปีล่วงหนำ้จ ำนวนครั้ง้ของกำรประชุมมีควำมเหมำะสม กำรประชุมแต่ละวำระมีระยะเวลำ
เพียงพอเหมำะสม ไดร้บัเอกสำรประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำมีเวลำศึกษำขอ้มูล บรรยำกำศในกำรประชุมเอือ้อ  ำนวยใหเ้กิดกำรแสดงควำม
คดิเหน็อย่ำงสรำ้งสรรค ์กรรมกำรผูส้่วนไดเ้สียไม่่มีส่วนรว่มในกำรตดัสินใจกำรท ำรำยกำร เป็นตน้ 

-  บทบำทหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ไดใ้หค้วำมส ำคญั ใชเ้วลำในกำรพิ จำรณำทบทวน และปฏิบตัิ
ตำมอย่ำงเพียงพอ ไดแ้ก่ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

- สอบทำนใหบ้ริษัทฯมีงบกำรเงินท่่ีถูกตอ้งและน่ำเช่ือถือ สอบทำนใหบ้ริษัทฯ ด  ำเนินกำรตำมกฎหมำยและกฎระเบียบใหถู้กตอ้ง สอบ
ทำนใหมี้ระบบตรวจสอบภำยในท่ีดี พิจำรณำรำยกำรเก่ียวโยงและรำยกำรท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตำมกฎเกณฑใ์หค้วำมเห็น
ในกำรแตง่ตัง้ ถอดถอนหวัหนำ้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน พิจำรณำคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ ถอดถอน และเสนอค่ำตอบแทนผู้สอบบญัชี ด  ำเนินกำรให้
ฝ่ำยจดักำรจดัใหมี้กระบวนกำรด ำเนินกำรรบัเรื่องรอ้งเรียนไดอ้ย่ำงเหมำะสมเป็นตน้ 
 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความย่ังยนื 

- น ำเสนอแนวปฏิบตัิดำ้นกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีต่อคณะกรรมกำรบริษัท และใหค้  ำแนะน ำต่อคณะกรรมกำรบริษัทดูแูลใหก้รรมกำร
บริษัทและฝ่ำยจดักำรปฏิบตัิตำมหลักกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีทบทวนแนวทำงดงักล่ำวและเปรียบเทียบแนวทำงของต่ำงประเทศเพ่ือพฒันำ
แนวทำงใหไ้ดม้ำตรฐำนสำกล ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติ ด้ำนกำรก ำกับดูแลสังคมชุุมชน และสิ่งแวดล้อม รวมทัง้ติดตำมให้มีกำร
ด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสมวำงกรอบแนวทำงและกำรด ำเนินกำรในกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติ เป็นตน้ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

- ก ำหนดคุณสมบตัิกรรมกำรท่ีตอ้งกำรสรรหำสอดคลอ้งกับกฎระเบียบและลักษณะธุรกิจ ด  ำเนินกำรพิจำรณำและสรุปรำยช่ือเพ่ือ
น ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรพิจำรณำอย่ำงเหมำะสม จัดใหมี้โครงกำรส ำหรบัพัฒนำและสืบทอดงำนของกรรมกำรและผูบ้ริหำร (Succession 
Plan) วำงแผนกำรอบรมและพัฒนำกรรมกำรอย่ำงต่อเน่ือง พิจำรณำแนวทำงกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงทัง้
ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน ก ำหนดวิธีกำรและหลกัเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทนท่ีเป็นธรรม เช่ น กำรเปรียบเทียบค่ำตอบแทน
ของธุรกิจในอตุสำหกรรมเดียวกนั เป็นตน้ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรจัดให้มีกำรประเมินคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำนกรรมกำรบริหำร (CEO) อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และใหเ้ปิดเผยหลักเกณฑ ์ขั้นตอน และผลกำรประเมินใน
ภำพรวมไวใ้นรำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 One Report   

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

- พิจำรณำรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงขององคก์รและตวัชีว้ดัควำมเส่ียงหลกั ซึ่งสอบทำนโดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงแลว้
โดยกำรประเมินควำมเพียงพอของกำรบริหำรควำมเส่ียงองค์กร เพ่ือใหม้ั่นใจว่ำกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงขององคก์รมีระบบกำรควบคุม
ภำยในท่ีเพียงพอเหมำะสม และสอดคล้องกับขอ้เสนอแนะของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน จำกกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้ง อีกทัง้
สนับสนุนใหฝ่้ำยตรวจสอบภำยในวำงแผนและทบทวนแผนกำรตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกับปัจจยัควำมเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลง ทัง้นีเ้พ่ือใหมี้กำร
พฒันำกระบวนกำรบรหิำรควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิผลมำกย่ิงขึน้ 

คณะกรรมการบริหาร 

- พิจำรณำกลั่นกรองเป้ำหมำย แผนกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงงบประมำณและโครงกำรลงทุนของบริษัทฯติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนและควำมกำ้วหนำ้ของโครงกำรลงทนุและรำยงำนผลรวมทัง้ปัญหำหรืออุปสรรคท่ีเกิดขึน้และแนวทำงในกำรปรบัปรุงแกไ้ข ติดตำม
ผลกำรจดักำรและบรหิำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ ติดตำมผลกำรพฒันำบุุคลำกร กำรแต่งตัง้โยกยำ้ยผูบ้ริหำรตำมแผนงำนดำ้นก ำลงัคนและกำร
ก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยผลตอบแทนและหลกัเกณฑก์ำรประเมินผลงำนของผูบ้ริหำรระดบัสูง พิจำรณำทำงเลือกในกำรระดมทนุเม่ือมีควำม
จ ำเป็นตอ้งจดัหำแหล่งเงินทนุส ำหรบัใชใ้นโครงกำรลงทนุตำ่งๆ ตดิตำมผลกำรใชเ้งินทนุ กำรบรหิำรเงินทนุและฐำนะกำรเงินของบรษิัทฯ เป็นต้น 

10.  ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากร 
10.1  คณะกรรมกำรมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนพิจำรณำกลั่นกรองนโนบำยและหลักเกณฑก์ำรจ่ำย

คำ่ตอบแทนกรรมกำร โดยพิจำรณำอตัรำใหมี้ควำมเหมำะสมกบัหนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบและน ำเสนอคณะกรรมกำรก่อนน ำเสนอต่อท่ี
ประชมุสมำชิกของตลำดหลกัทรพัยเ์พ่ือพิจำรณำอนมุตัิ 
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ 
เพ่ือใหก้ำรจดักำรคำ่ตอบแทนมีควำมเป็นธรรม ถูกตอ้งโดยปรำศจำกอคติและสอดคลอ้งกบัลกัษณะกำรบริหำรงำนท่ีแตกต่ำงกนัในแต่ละ

กลุ่มธุรกิจ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้จัดกำร โดยพิจำรณำจำกผลกำร
ด ำเนินงำนทำงธุรกิจของบริษัท กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยท่ีไดร้ับจำกคณะกรรมกำรบริษัท ประกอบกับสภำวกำรณ์เศรษฐกิจและสังคม
โดยรวม โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนจะน ำขอ้มลูที่ไดไ้ปใชใ้นกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมของกรรมกำรผูจ้ดักำร  
เพ่ือเสนอคณะกรรมกำรบรษิัทอนมุตั ิ  

นโยบายการจ ากัดจ านวนบริษัทในการด ารงต าแหน่งกรรมการของกรรมการบริษัท    
1. กรรมกำรบรษิัทด  ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรในบรษิัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยไดไ้ม่เกิน 5 บรษิัท โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ 
2. กรรมกำรบรษิัทอำจไปด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรท่ีบรษิัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยอ่ืนได ้แต่ตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อ

กำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีประธำนกรรมกำรบริษัทฯ และกิจกำรนัน้ตอ้งไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกันหรือเป็นกำรแข่งขันกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยตอ้งไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรษิัทก่อนไปด ำรงต  ำแหน่งดงักล่ำว 

11.   การทบทวนกฎบัตร 
 คณะกรรมกำรจะสอบทำนและประเมินควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของกฎบตัร อย่ำงนอ้ยปีละครัง้ 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบตัิหนำ้ท่ีดว้ยควำมรบัผิดชอบ ควำมระมัดระวงั ควำมซื่อสัตยส์ุจริต และระมัด ตลอดจนปฏิบตัิหนำ้ท่ีใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย

วตัถปุระสงคข์อ้บงัคบัของบรษิัทตลอดจนมตขิองผูถื้อหุน้ 
2. พิจำรณำอนุมัติแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคุณสมบตัิและไม่มีลักษณะตอ้งหำ้มตำมท่ีก ำหนดในพ.ร.บ.บริษัทมหำชนจ ำกัดพ.ศ. 2535 และ

กฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยร์วมถึงประกำศขอ้บงัคบัและ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัต  ำแหน่งกรรมกำรในกรณี ท่ี
ต  ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตอ่ืุนนอกจำกกำรออกตำมวำระ 

3. พิจำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรโดยเลือกจำกกรรมกำรของบริษัทพรอ้มทัง้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบ
ของกรรมกำรบรหิำร 

4. พิจำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบโดยพิจำรณำจำกคุณสมบตัิและลักษณะต้องหำ้มของกรรมกำรอิสระและ
กรรมกำรตรวจสอบตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัยร์วมถึงประกำศขอ้บงัคบัและ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของ
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ หรือเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำแตง่ตัง้เป็นกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบของบรษิัทตอ่ไป 

5. พิจำรณำก ำหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมกำรซึง่มีอ  ำนำจผกูพนับรษิัทได ้
6. แต่งตัง้บุคคลอ่ืนใดใหด้  ำเนินกิจกำรของบริษัทภำยใตก้ำรควบคุมของคณะกรรมกำรหรืออำจมอบอ ำนำจเพ่ือใหบุ้คคลดงักล่ำวมี

อ ำนำจและ/หรือภำยในเวลำตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควรซึ่งคณะกรรมกำรอำจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอ ำนำจนัน้ๆ
ได ้

7. พิจำรณำอนมุตัิกำรท ำรำยกำรกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัท เวน้แต่ในกรณีท่ีรำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บัอนมุัติ
จำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ในกำรพิจำรณำอนุมตัิดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ 

8. พิจำรณำอนมุัติกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั เวน้แต่ในกรณีท่ีรำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ในกำ ร
พิจำรณำอนมุตัดิงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

9. พิจำรณำอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เม่ือเห็นไดว้่ำบริษัทมีก ำไรพอสมควรท่ีจะท ำเช่นนัน้ และรำยงำนกำร
จ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชมุผูถื้อหุน้ครำวตอ่ไป 

10. ก ำหนดวิสัยทัศน ์นโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท กลยุทธ์ธุรกิจงบประมำณประจ ำปีและก ำกับควบคุมดูแลใหฝ่้ำย
บรหิำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพ่ือเพิ่มมลูค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อ
หุน้ และกำรเตบิโตอย่ำงยั่งยืน 

11. ประเมินผลกำรปฏิบตังิำนและก ำหนดคำ่ตอบแทนของกรรมกำร และผูบ้รหิำรระดบัสูง 
12. รบัผิดชอบตอ่ผลประกอบกำรและกำรปฎิบตัหินำ้ท่ีของฝ่ำยบรหิำร โดยมีควำมตัง้ใจและระมดัระวงั ในกำรปฏิบตังิำน 
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13. ก ำกบัดแูลใหฝ่้ำยบรหิำรมีระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
14. ก ำกับดูแลใหมี้กำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจท่ีชัดเจน และวัดผลได ้เพ่ือใช้ เป็นแนวทำงในกำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำร

ปฏิบตังิำน โดยพิจำรณำถงึควำมเป็นไปไดแ้ละควำมสมเหตสุมผล 
15. รบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสม ่ำเสมอด ำเนินงำนโดยรกัษำผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสำระส ำคญัต่อผูล้งทุน

อย่ำงถกูตอ้งครบถว้นมีมำตรฐำนและโปรง่ใส 
16. ประเมินผลกำรปฏิบตังิำนและก ำหนดคำ่ตอบแทนของผูบ้รหิำรระดบัสงู 
17. ก ำกบัดแูลใหฝ่้ำยบรหิำรมีระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ  
18. พิจำรณำตดัสินในเรื่องที่มีสำระส ำคญัเช่น นโยบำยและแผนธุรกิจโครงกำรลงทนุขนำดใหญ่อ ำนำจกำรบริหำรกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำย

ไปซึง่ทรพัยส์ิน และรำยกำรอ่ืนใดท่ีกฎหมำยก ำหนด 
19. ก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนมุัติในกำรท ำธุรกรรม และกำรด ำเนินกำรต่ำงๆท่ีเก่ียวขอ้งกับงำนของบริษัทใหค้ณะหรือบุคคลตำม

ตำมควำมเหมำะสมและใหเ้ป็นไปตำมขอ้กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยจดัท ำเป็นคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร และใหมี้กำรทบทวนอย่ำงนอ้ยปี
ละ 1 ครัง้ 

20. จัดใหมี้ระบบบัญชีกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบัญชีท่ีเช่ือถือไดร้วมทั้งดูแลจัดใหมี้กระบวนกำรในกำรประเมินควำม
เหมำะสมของกำรควบคมุภำยใน 

21. ใหค้วำมเห็นชอบในกำรเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และพิจำรณำค่ำสอบบญัชีประจ ำปี เพ่ือน ำเสนอต่อผูถื้อหุน้ในกำรพิจำรณำอนมุัติ
แตง่ตัง้   

22. รำยงำนควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินโดยแสดงควบคู่กบัรำยงำนของผูส้อบบญัชีไวใ้นรำยงำน
ประจ ำปีและครอบคลุมในเรื่องส ำคญั ๆ ตำมนโยบำยขอ้พึงปฏิบตัิท่ีดีส  ำหรบักรรมกำรบริษัทจดทะเบียนของตลำดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

23. ก ำกบัดแูลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำรชดุย่อยตำ่ง ๆ ใหเ้ป็นไปตำมกฎบตัรท่ีก ำหนดไว ้
24. คณะกรรมกำรตอ้งประเมินผลกำรปฏิบตัดิว้ยตนเองและประเมินผลกำรปฏิบตังิำนโดยรวม 
25. พิจำรณำเพ่ือพฒันำกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ในเรื่องตำ่ง ๆ ดงันี ้

25.1 ก ำหนดจ ำนวนบรษิัทจดทะเบียนท่ีกรรมกำรแตล่ะคณะไปด ำรงต  ำแหน่งไม่เกิน 5 แหง่ โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ 
25.2 ก ำหนดนโยบำยในกำรไปด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรท่ีบริษัทอ่ืนของ CEO / กรรมกำรผูจ้ดักำร 
25.3 ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบัจ ำนวนองคป์ระชุมขัน้ต  ่ำ ณ ขณะท่ีกรรมกำรจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมกำรว่ำ ตอ้งมีกรรมกำร

อยู่ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 
25.4 จดัใหมี้กำรประชมุระหวำ่งกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้รหิำรโดยไม่มีฝ่ำยกำรจดักำรเขำ้รว่มประชมุ ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ โดยมีกำรระบุ

ถงึจ ำนวนครัง้หรือวนัท่ีจดัประชมุดว้ย 
25.5 จดัใหมี้กำรประเมินผลงำนคณะกรรมกำรแบบทัง้คณะและรำยบุคคล รวมถึงเปิดเผยหลักเกณฑ ์และกระบวนกำรในกำร

ประเมิน 
25.6 จดัใหมี้กำรประเมินผลงำนประจ ำปีของผูบ้รหิำรสงูสดุ (CEO) องคก์รและเปิดเผยไวใ้หท้รำบ 
25.7 พิจำรณำกรอบกำรเปิดเผยนโยบำยค่ำตอบแทนของ CEO ทัง้ระยะสั้นและระยะยำว รวมถึงค่ำตอบแทนตำมผลกำร

ปฏิบตังิำนของ CEO 
25.8 พิจำรณำแตง่ตัง้ CG Committee (ระดบักรรมกำร) 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหา/พจิารณาค่าตอบแทน 
ด้านการสรรหา 

1. ก ำหนดวธีิกำรสรรหำบคุคลที่เหมำะสมเพ่ือด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรใหเ้หมำะสมกบัลกัษณะและกำรด ำเนินธุรกิจขององคก์ร โดยกำร
ก ำหนดคณุสมบตั ิและควำมรูค้วำมช ำนำญแตล่ะดำ้นท่ีตอ้งกำรใหมี้  
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2. สรรหำกรรมกำร เม่ือถงึวำระที่จะตอ้งเสนอช่ือกรรมกำรใหแ้ก่คณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำ โดยกำรสรรหำอำจพิจำรณำจำกกรรมกำร
เดิมใหด้  ำรงต  ำแหน่งต่อ หรือเปิดรบักำรเสนอช่ือจำกผู้ถือหุน้ หรือกำรใชบ้ริษัทภำยนอกช่วยสรรหำ หรือพิจำรณำจำกบุคคลจำก
ท ำเนียบกรรมกำรอำชีพ หรือกำรใหก้รรมกำรแตล่ะคนเสนอช่ือบคุคลที่เหมำะสม เป็นตน้ 

3. พิจำรณำรำยช่ือบคุคลที่ไดร้บักำรเสนอช่ือมำและคดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัสิอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิท่ีก  ำหนดไว้ 

4. ตรวจสอบวำ่บคุคลที่จะถกูเสนอช่ือนัน้มีคณุสมบตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

5. ด ำเนินกำรทำบทำมบคุคลที่มีคณุสมบตัสิอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิท่ีก  ำหนดไว ้เพ่ือใหม้ั่นใจว่ำบุคคลดงักล่ำวมีควำมยินดีท่ีจะมำ
รบัต  ำแหน่งกรรมกำรของบรษิัท หำกไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกผูถื้อหุน้ 

6. เสนอช่ือใหค้ณะกรรมกำรเพ่ือพิจำรณำและบรรจช่ืุอในหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำแตง่ตัง้ 

7. พิจำรณำสรรหำผูบ้รหิำรระดบัสงู ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 
ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน  

1. พิจำรณำหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยคำ่ตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู เพ่ือใหมี้ควำมเหมำะสม โดยทบทวนควำมเหมำะสมของ
เกณฑท่ี์ใชอ้ยู่ในปัจจุบนั เปรียบเทียบกับขอ้มูลกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกับบริษัท และก ำหนด
หลักเกณฑใ์หเ้หมำะสมเพ่ือใหเ้กิดผลงำนตำมท่ีคำดหวงั ใหมี้ควำมเป็นธรรม และเป็นกำรตอบแทนบุคคลท่ีช่วยใหง้ำนของบริษัท
ประสบผลส ำเรจ็ 

2. ทบทวนรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทกุประเภท เช่นค่ำตอบแทนประจ ำ ค่ำตอบแทนตำมผลกำรด ำเนินงำน และค่ำเบีย้ประชุม โดย
ค ำนึงถึงแนวปฏิบัติท่ีอุตสำหกรรมเดียวกันใช้อยู่  ผลประกอบกำรและขนำดของธุรกิจของบริษัท และควำมรับผิดชอบ ควำมรู ้
ควำมสำมำรถและประสบกำรณข์องกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูที่บรษิัทตอ้งกำร  

3. พิจำรณำเกณฑก์ำรประเมินผลงำนกรรมกำรบรษิัทท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 
4. ก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีของกรรมกำรบริษัท ตำมหลักเกณฑก์ำรจ่ำยไดพ้ิจำรณำไว ้และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือ

อนมุตัคิำ่ตอบแทนของกรรมกำรบรษิัท ส่วนของกรรมกำร ใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำ 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก ำหนดนโยบำยและโครงสรำ้งกำรบรหิำรควำมเส่ียง เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรโดยใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตำมแนวทำงกำร
บรหิำรควำมเส่ียงของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและสมำคมผูต้รวจสอบภำยในแหง่ประเทศไทย 

2. วำงกลยทุธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรบรหิำรควำมเส่ียง เพ่ือใหส้ำมำรถประเมิน ตดิตำมและควบคมุควำมเส่ียงแต่ละประเภทใหอ้ยู่
ในระดบัท่ียอมรบัได ้โดยใหห้น่วยงำนตำ่งๆ มีส่วนรว่ม ในกำรบรหิำรและควบคมุควำมเส่ียง 

3. ประเมินควำมเส่ียงในระดบัองคก์ร และก ำหนดวิธีกำรบริหำรควำมเส่ียงนัน้ใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้ รวมทัง้ควบคมุดู แลใหมี้กำร
บรหิำรควำมเส่ียงตำมวธีิกำรท่ีก ำหนดไว ้

4. ทบทวนนโยบำยกำรบรหิำรควำมเส่ียงและปรบัปรุงใหมี้ประสิทธิภำพและประสิทธิผลอย่ำงเพียงพอ ท่ีจะควบคมุควำมเส่ียง 

5. มีอ  ำนำจในกำรเรียกบคุคลที่เก่ียวขอ้งมำชีแ้จงหรือแตง่ตัง้และก ำหนดบทบำทท่ีใหผู้ป้ฏิบตัิงำนทกุระดบัมีหนำ้ท่ีบริหำรควำมเส่ียงตำม
ควำมเหมำะสม และใหร้ำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงเพ่ือใหก้ำรบรหิำรควำมเส่ียงบรรลวุตัถุประสงค ์

6. รำยงำนผลของกำรบรหิำรควำมเส่ียงตอ่คณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็น
ประจ ำทกุไตรมำส 

7. จดัท ำคูมื่อกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

8. ระบคุวำมเส่ียงดำ้นตำ่งๆ พรอ้มทัง้ วเิครำะห ์และประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึน้ รวมทัง้แนวโนม้ซึง่มีผลกระทบบรษิัท 

9. จดัท ำแผนงำนเพ่ือปอ้งกนั หรือลดควำมเส่ียง  

10. ประเมินผล และจดัท ำรำยงำนกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
11. จดัวำงระบบบรหิำรควำมเส่ียงแบบบรูณำกำรโดยเช่ือมโยงระบบสำรสนเทศ 

12. ปฏิบตังิำนอ่ืน ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทเหน็สมควร 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความย่ังยนื 

1. จดัท ำนโยบำยก ำกับดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชั่น และแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้จริยธรรม
ธุรกิจ และแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษิัท 

2. ทบทวนนโยบำยท่ีเก่ียวข้องอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ใหมี้ควำมต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับแนวทำงในระดบัสำกลและ
ขอ้เสนอแนะของฝ่ำยส่งเสริมธรรมำภิบำลและพันธมิตร ส ำนักงำนก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และห น่วยงำนรำชกำรท่ี
เก่ียวขอ้ง 

3. ก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของผูบ้ริหำรและพนกังำน ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีเก่ียวขอ้ง วิธีปฏิบตัิในกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และควำม
ยั่งยืนของบรษิัท และ วธีิปฏิบตัใินกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ 

4. ก ำกับดูแลใหมี้กำรฝึกอบรมแก่ผู้บริหำรและพนักงำน เพ่ือใหค้วำมรูเ้ก่ียวกับนโยบำยจริยธรรมธุรกิจและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง 
นโยบำยและแนวปฏิบตัใินกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น  นโยบำยคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล PDPA 

5. สอบทำนและประเมินผลกำรปฏิบตัติำมนโยบำยรว่มกบักรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 
6. คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและควำมยั่งยืน ตอ้งจดัประชุมตำมควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมอย่ำงนอ้ยปีละครัง้และรำยงำน

ผลกำรประชมุ ตอ่คณะกรรมกำรบรษิัท 
7. รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกับกำรปฏิบตัิงำนก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัทโดยใหข้อ้คิดเห็นแนวทำง และขอ้เสนอแนะ 

เพ่ือปรบัปรุงตำมควำมเหมำะสม 
8. รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท หำกพบว่ำมีกำรปฏิบตัิท่ีไม่เป็นไปนโยบำยจริยธรรมธุรกิจและแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง นโยบำยและ

แนวปฏิบตัิในกำรต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น  นโยบำยคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล PDPA ก ำหนดบทลงโทษเสนอต่อคณะกรรมกำร
บรษิัท 

9. จัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรปฏิบัติงำนและกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลและควำมยั่งยืน ซึ่งจะรวบรวมไวใ้น
รำยงำนประจ ำปีของบรษิัท 

10.  ปฏิบตัหินำ้ท่ีอ่ืนใดท่ีคณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำย 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

1. ท ำหนำ้ท่ีควบคมุกำรบริหำรงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไวแ้ละรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัททัง้นีใ้นกำรด ำเนินกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริหำรตอ้งมีคณะกรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่ง
ของกรรมกำรบรหิำรส่วนกำรลงมติของคณะกรรมกำรบริหำรตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขำ้งมำกจำกท่ีประชุมและคะแนนเสียงดงักล่ำวท่ี
นบัไดอ้ย่ำงนอ้ยกึ่งหนึ่งจำกคะแนนเสียงของคณะกรรมกำรบรหิำรทัง้หมด 

2. พิจำรณำกำรก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนมุตัิของแต่ละบุคคล ใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม  และจดัใหมี้กำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีท่ีอำจเอือ้
ใหเ้กิดกำรท ำทุจริตออกจำกกัน รวมถึงกำรก ำหนดขั้นตอน และวิธีกำรท ำธุรกรรมกับ ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่ำวอย่ำงเหมำะสม เพ่ือป้องกันกำรถ่ำยเทผลประโยชน์  และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ืออนุมัติ
หลกักำร รวมถงึควบคมุใหมี้กำรถือปฏิบตัติำมหลกักำรและขอ้ก ำหนดท่ีไดร้บัอนมุตัแิลว้     

3. พิจำรณำงบประมำณประจ ำปี และขัน้ตอนในกำรใชจ้่ำยงบประมำณ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทและควบคมุดแูลกำรใชจ้่ำย
ตำมงบประมำณท่ีไดร้บัอนมุตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิัทแลว้ 

4. พิจำรณำปรบัปรุงแผนกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทใหเ้หมำะสม เพ่ือประโยชนข์องบรษิัท 
5. พิจำรณำอนมุตักิำรลงทนุและก ำหนดงบประมำณในกำรลงทนุ ตำมอ ำนำจในคูมื่ออ ำนำจด ำเนินกำร 
6. พิจำรณำกำรท ำสญัญำตำ่งๆ ท่ีมีผลผกูพนับรษิัทตำมอ ำนำจในคูมื่ออ ำนำจด ำเนินกำร 
7. รบัผิดชอบใหมี้ขอ้มลูท่ีส  ำคญัต่ำงๆ ของบริษัท อย่ำงเพียงพอ เพ่ือใชป้ระกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษัท  ผูถื้อหุน้ รวมถึง

จดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินท่ีน่ำเช่ือถือ เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีดีและโปรง่ใส 
8. พิจำรณำผลก ำไรและขำดทนุของบรษิัทและเสนอจ่ำยปันผลประจ ำปีตอ่คณะกรรมกำรบรษิัท 
9. พิจำรณำกำรด ำเนินธุรกิจใหม่ หรือกำรเลิกธุรกิจเพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษิัท 
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10. ก ำกบัดแูลใหมี้ขัน้ตอนใหผู้ป้ฏิบตัิงำนตอ้งรำยงำนเหตกุำรณ ์หรือกำรกระท ำท่ีผิดปกติ หรือกำรกระท ำผิดกฎหมำย ต่อคณะกรรมกำร
บรหิำรอย่ำงทนัทว่งที  และในกรณีท่ีเหตกุำรณด์งักล่ำวมีผลกระทบท่ีมีสำระส ำคญั  จะตอ้งรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัท ทรำบ เพ่ือ
พิจำรณำแกไ้ข ภำยในระยะเวลำอนัสมควร  

11. ด ำเนินกำรใดๆเพ่ือสนบัสนนุกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวขำ้งตน้ หรือตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท หรือตำมท่ีไดร้บัมอบอ ำนำจ
จำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

12. กำรด ำเนินเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรในเรื่องใดๆซึ่งไดร้บักำรลงมติ และ/หรือ อนมุตัิจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำร 
จะตอ้งรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ถดัไป 

 
 ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรหิำรดงักล่ำวขำ้งตน้นัน้ จะไม่รวมถึงอ  ำนำจ และ/หรือ กำร
มอบอ ำนำจช่วงในกำรอนมุตัริำยกำรใดท่ีตน หรือผูร้บัมอบอ ำนำจช่วง หรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมท่ีนิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกับตลำดทุน) มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลักษณะอ่ืนใดขัดแยง้กับบริษัท ซึ่งกำรอนุมตัิรำยกำรในลักษณะดงักล่ำวจะตอ้งเสนอต่อท่ี
ประชมุคณะกรรมกำร และ/หรือ ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) เพ่ือพิจำรณำอนมุตัิรำยกำรดงักล่ำว ตำมท่ีข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้งก ำหนด 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ 

1. ควบคมุกำรด ำเนินกิจกำร วำงแผนกลยทุธใ์นกำรด ำเนินงำน และบรหิำรงำนประจ ำวนัของบรษิัท 
2. ตดัสินในเรื่องที่ส  ำคญัของบริษัท ก ำหนดภำรกิจ วตัถุประสงค ์แนวทำง นโยบำยของบริษัท รวมถึงกำรควบคมุกำรบริหำรงำนในสำย

งำนตำ่ง ๆ 
3. เป็นผูมี้อ  ำนำจในกำรบงัคบับญัชำ ตดิตอ่ สั่งกำร ตลอดจนเขำ้ลงนำมในนิตกิรรมสญัญำ เอกสำรค ำสั่ง หนงัสือแจง้ใด ๆ ตำมท่ีก ำหนด

ไวใ้นคูมื่ออ ำนำจด ำเนินกำร 
4. มีอ  ำนำจจำ้ง แตง่ตัง้ โยกยำ้ย บุคคลตำมท่ีเห็นสมควร ตลอดจนก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ี และผลตอบแทนท่ีเหมำะสม และใหมี้

อ ำนำจปลดออก ใหอ้อกตำมควำมเหมำะสม ของพนกังำนระดบัตำ่ง ๆ ตำมที่ก  ำหนดไวใ้นคูมื่ออ ำนำจด ำเนินกำร 
5. มีอ  ำนำจในกำรก ำหนดเง่ือนไขทำงกำรคำ้ เพ่ือประโยชนข์องบรษิัท 
6. พิจำรณำกำรลงทนุในธุรกิจใหม่ หรือกำรเลิกธุรกิจ เพ่ือน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรหิำร และ/ หรือกรรมกำรบรษิัท 
7. อนมุตัแิละแตง่ตัง้ที่ปรกึษำดำ้นตำ่ง ๆ ท่ีจ ำเป็นตอ่กำรด ำเนินงำน 
8. ด ำเนินกำรใด ๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรือกรรมกำรบรษิัท 

 ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรผูจ้ดักำรดงักล่ำวขำ้งตน้นัน้ กรรมกำรผูจ้ัดกำรจะตอ้งปฏิบตัิตำม
ขอ้ก ำหนดและระเบียบวำระต่ำงๆ ท่ีไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท และจะไม่รวมถึงอ  ำนำจ และ/หรือ กำรมอบอ ำนำจช่วงในกำรอนมุัติ
รำยกำรใดท่ีตน หรือผูร้บัมอบอ ำนำจช่วง หรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ (ตำมที่นิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ) มีส่วนไดเ้สีย
หรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กบับริษัท ซึ่งกำรอนมุตัิรำยกำรในลกัษณะดงักล่ำวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรและ/หรือท่ี
ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แตก่รณี) เพ่ือพิจำรณำอนมุตัริำยกำรดงักล่ำวตำมที่ขอ้บงัคบัของบรษิัท หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด 
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เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2565 

เรียน ผูถื้อหุน้ทกุทำ่น 
 บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิัทย่อย 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบของ บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิัทย่อย “PIMO” ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 
3 ทำ่น ซึง่เป็นผูมี้ควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ ์มีคณุสมบตัคิรบถว้นตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย มีควำมเป็น
อิสระในกำรปฏิบตัหินำ้ท่ีตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยประกอบดว้ย 

1. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

2. นำงเพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์   กรรมกำรตรวจสอบ 

3. พลต ำรวจเอกศกัดำ เตชะเกรียงไกร  กรรมกำรตรวจสอบ 

 ในรอบปี 2565 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้กำรประชุมรวม 4 ครัง้ ในทุกครัง้กรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนไดเ้ขำ้ร่วมประชุมโดย
ครบถว้น และคณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำ เสนอควำมเห็น และรบัฟังควำมคิดเห็นจำกฝ่ำยจดักำรและ ผูส้อบบญัชีรับอนญุำต โดยได้
รำยงำนผลกำรปฏิบตังิำนตอ่คณะกรรมกำรบรษิัทเป็นประจ ำทกุไตรมำสซึง่มีสำระส ำคญัสรุปไดด้งันี ้
 
รายงานทางการเงนิ 
 สอบทำนกำรเงินทุกไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี 2565 ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือใหม้ั่นใจว่ำรำยงำนทำงกำรเงิน 
รำยกำรทำงบญัชีของบรษิัทไดจ้ดัท  ำขึน้อย่ำงถกูตอ้งตำมมำตรฐำนบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป รวมถงึไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินอย่ำง
เพียงพอ คณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็วำ่งบกำรเงินดงักล่ำวไดแ้สดงฐำนะ กำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระและเช่ือถือได ้
มีกำรเปิดเผยขอ้มลูที่เพียงพอและทนัเวลำ 

ความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 สอบทำนควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำมีประสิทธิผล
เหมำะสมเพียงพอ ไม่มีขอ้บกพรอ่งที่เป็นสำระส ำคญั พิจำรณำใหค้วำมเหน็และอนมุตัิแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2565 ซึ่งจดัล ำดบังำน
ตรวจสอบตำมควำมเส่ียง ตลอดจนดแูลใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระกำรท ำหนำ้ท่ี คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ
บรษิัทมีระบบควบคมุภำยในท่ีเพียงพอ และเหมำะสมกบัสภำพธุรกิจ 

การบริหารความเสี่ยง 
 สอบทำนและมีกำรประเมินและกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมกบัสภำพธุรกิจ โดยพิจำรณำจำกกำรสอบทำนแนวปฏิบตัิ รวมถึง
กำรประเมินควำมเส่ียงและตดิตำมควำมคืบหนำ้เป็นระยะ มีกำรก ำหนดควำมเส่ียงท่ียอมรบัได ้ตลอดจนมีกำรทบทวนควำมเส่ียงใหส้อดคลอ้ง
กบัสถำนกำรณปั์จจบุนัอย่ำงสม ่ำเสมอ 

รายการทีเ่กี่ยวโยงกัน 
 สอบทำนรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั รำยกำรท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ี
เกิดขึน้มีควำมสมเหตุสมผลเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทโดยมีกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีครบถ้วนเพียงพอ ตำมข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

การก ากับดูแลกิจการทีด่ ี
สอบทำนกำรปฏิบตัติำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กฎหมำยท่ี

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจบรษิัท คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเหน็วำ่ บรษิัทไดป้ฏิบตัติำมกฎหมำยถกูตอ้งแลว้ 
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การแต่งต้ังผู้สอบบัญชี 
กำรพิจำรณำคดัเลือกผูส้อบบญัชี ไดร้่วมกับฝ่ำยจัดกำร พิจำรณำผลกำรปฏิบตัิงำนของผูส้อบบญัชีในรอบปีท่ีผ่ำนมำโดยค ำนึงถึง

ควำมรูค้วำมสำมำรถ ช่ือเสียง ควำมเช่ือถือ ควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ี ตลอดจนมีคุณสมบตัิตำมท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัยก์  ำหนดไว ้ซึ่งท่ีผ่ำนมำสำมำรถด ำเนินกำรได้ทนัเวลำอย่ำงสม ่ำเสมอ คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควรให้
เสนอขอควำมเหน็ชอบตอ่คณะกรรมกำรบรษิัทเพ่ือใหเ้สนอขออนมุตัติอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้  โดยแตง่ตัง้ นำยประดิษฐ รอดลอยทกุข ์ผูส้อบบญัชีรบั
อนญุำต เลขท่ี 218 นำงพรทพิย ์เลิศทนงศกัดิ ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขท่ี 7633 นำงสำวสุนนัทำ ค  ำสุข ทะเบียนเลขท่ี 8207 และนำงสำวชมำ
ภรณ ์รอดลอยทกุข ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขท่ี 9211 แห่งบริษัท เอเอสที มำสเตอร ์จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีประจ ำปี 2565 โดยมีค่ำตอบแทน
เบด็เสรจ็รวม ไม่เกิน 1,150,000 บำท (หนึ่งลำ้นหนึ่งแสนหำ้หม่ืนบำทถว้น) 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ระเมินกำรปฏิบตัิงำนตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยประเมินภำพรวมเป็นรำยคณะประจ ำปี 
2565 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นโดยรวมว่ำ คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหน้ำท่ีตำมกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำง
เพียงพอและครบถว้นแลว้ 

 
               ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
       บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 

               
                (นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน) 
                  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 7 
รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจ าปี 2565  

เรียน ผูถื้อหุน้ทกุทำ่น 
 บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิัทย่อย 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงของบรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย “PIMO” ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 
จ ำนวน 1 ทำ่น ซึง่เป็นผูมี้ควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ ์มีคณุสมบตัิครบถว้นตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มี
ควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัหินำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงโดยประกอบดว้ย 

4. นำงสำวจิรยง อนมุำนรำชธน  ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

5. Mr Christopher Robert Tape  กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

6. นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ   กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

ในรอบปี 2565 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง ไดมี้กำรประชมุรวม 2 ครัง้ เพ่ือสอบทำนระบบกำรบรหิำรควำมเส่ียง ผ่ำนกำร
พิจำรณำระบบกำรควบคมุภำยในท่ีดแูลเรื่องควำมเส่ียงดำ้นตำ่ง ๆ  

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงไดป้ฏิบตัหินำ้ท่ีตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท ในกำรก ำกบัดแูลใหบ้ริษัท ไพโอเนียร ์
มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) มีกำรบรหิำรควำมเส่ียงท่ีมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผล เพ่ือใหก้ำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯใหบ้รรลุเป้ำหมำยทำงธุรกิจ 
ลดผลกระทบจำกควำมไม่แน่นอนทัง้ดำ้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงสรำ้งควำมมั่นใจ และควำมน่ ำเช่ือถือใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูมี้
ส่วนไดเ้สีย  

กำรท่ีบริษัทฯมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีสำมำรถรองรบัควำมเส่ียงไดใ้นหลำยมิติ บนหลักกำรของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีตำม
กรอบกำรบรหิำรควำมเส่ียงในแนวทำงสำกลโดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์รท ำหนำ้ท่ีก ำหนดและทบทวนนโยบำย กรอบกำรบริหำร
ควำมเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำยหลกั กลยุทธ ์และควำมเส่ียงท่ียอมรบัได ้ตลอดจนกำรปฏิบตัิตำมมำตรกำรต่อตำ้นกำรทจุริ ต
คอรร์ปัชนั รวมถงึใหมี้กำรจดัล ำดบัควำมเส่ียง พรอ้มก ำหนดแนวทำงกำรจดักำรควำมเส่ียงเพ่ือลดโอกำสและผลกระทบ และก ำหนดระยะเวลำ
ในกำรด ำเนินกำรท่ีสำมำรถลดโอกำสเกิดผลกระทบจำกควำมไม่แน่นอนของสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจตำมสถำนกำรณท่ี์เปล่ียนแปลงไป พรอ้ม
ใหข้อ้เสนอแนะแนวทำงตดิตำมและประเมินผลกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงระดบัจดักำรและระดบัองคก์ร พรอ้ม
ทัง้รำยงำนผลกำรบรหิำรควำมเส่ียงตอ่คณะกรรมกำรบรษิัท รวมถงึรำยงำนกรณีท่ีมีปัจจยัหรือเหตกุำรณส์ ำคญัท่ีมีควำมเส่ียงสูง เช่น ควำมเส่ียง
ดำ้นสิ่งท่ีจะเกิดขึน้ใหม่ ( Emerging Risk ) หรือควำมเส่ียงดำ้นเหตกุำรณว์ิกฤติฉุกเฉินเฉพำะกิจ ( Emergency and Crisis Risk ) ท่ีจะส่งผล
กระทบเป็นทำงลบตอ่บรษิัทฯใหก้บัคณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบโดยเรว็ 

โดยสรุป คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียงมีควำมมุ่งมั่น ทุม่เท ที่จะพฒันำปรบัปรุงกระบวนกำรบรหิำรควำมเส่ียง รวมถึงคู่มือต่ำง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งใหท้นัสมยั เหมำะกบัสถำนกำรณท่ี์เปล่ียนแปลงไป เพ่ือใหบ้ริษัทฯสำมำรถบริหำรควำมเส่ียงไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ เหมำะสม และ
สำมำรถควบคมุใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้พรอ้มส่ือสำรใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียไดร้บัทรำบ และเขำ้ใจถึงกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯเพ่ื อสรำ้ง
ควำมมั่นใจวำ่บรษิัทฯจะสำมำรถบรรลเุปำ้หมำยทำงธุรกิจท่ีตัง้ไวไ้ด ้
 
          ในนำมคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
       บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 
         
       

               (นำงสำวจิรยง  อนมุำนรำชธน) 
           ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 
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            เอกสารแนบ 8 
รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประจ าปี 2565 

เรียน ผูถื้อหุน้ทกุทำ่น 

 บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิัทย่อย 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้อนุมัติจัดตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เม่ือวันท่ี 27 กุมภำพันธ์ 2558 ปัจจุบัน 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทนประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

1. คณุเพ็ญนภำ ธนสำรศลิป์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

2. คณุจิรยง  อนมุำนรำชธน กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
3. คณุวสนัต ์   อิทธิโรจนกลุ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

  โดยมีนำงสำวสิรริตัน ์อิทธิโรจนกลุ ท  ำหนำ้ท่ีเป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำณำค่ำตอบแทน 

 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ไดป้ฏิบตัิหนำ้ท่ีตำมท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในกำรพิจำรณำ
ทบทวนหลกัเกณฑว์ธีิกำรสรรหำ และแตง่ตัง้บคุคล ท่ีเหน็สมควรด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทฯ รวมถึงเสนอนโยบำยพิจำรณำค่ำตอบแทน และ
ผลประโยชนอ่ื์นๆ ส ำหรบัคณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ เพ่ือน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนท ำ
หนำ้ท่ีสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนและผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรผูจ้ดักำร และมีส่วนร่วมในกำรทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรสรรหำ
ผูบ้รหิำรระดบัสงู  

 ทัง้นีส้  ำหรบัปี 2565 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีกำรประชุมทัง้สิน้ 1 ครัง้ เพ่ือพิจำรณำเรื่องต่ำงๆ และรำยงำน
ผลกำรประชมุพรอ้มควำมเหน็ตอ่ คณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำ โดยสรุปสำระส ำคญัท่ีพิจำรณำ ไดด้งันี ้

 พิจำรณำทบทวน และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมำะสมตำมกฎหมำย และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกับกำรด ำรงต  ำแหน่งกรรมกำร

บริษัทแทนต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทท่ีตอ้งออกตำมวำระ โดยพิจำรณำสรรหำ คดัเลือก และเสนอช่ือบุคคล ท่ีมีคณุวฒุิประสบกำรณ์

และควำมรูค้วำมสำมำรถ ท่ีเอือ้ประโยชนแ์ละเหมำะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัทฯเพ่ือน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ

และท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำตอ่ไป ทัง้นีก้รรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สีย จะงดออกเสียง 

 พิจำรณำค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ โดยพิจำรณำจำกหนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมำย 

ผลกำรปฏิบตังิำน สถำนะทำงกำรเงินของบรษิัทฯ และระดบัอตัรำคำ่ตอบแทน ซึง่เปรียบเทียบไดก้บัเกณฑม์ำตรฐำนอุตสำหกรรม เพ่ือ

น ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ และท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำอนมุตัิ 

 ส่งเสรมิและสนบัสนนุใหบ้รษิัทฯ เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ สำมำรถเสนอวำระส ำหรบักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี2565  และเสนอ

ช่ือบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมำะสม เพ่ือเขำ้รบักำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรตำมหลกัเกณฑท่ี์เปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ 

ตัง้แตว่นัท่ี 9 กนัยำยน 2565 จนถงึวนัท่ี 26 มกรำคม 2566 

 พิจำรณำคำ่ตอบแทนของกรรมกำรผูจ้ดักำรตำมควำมเหมำะสมกบัภำระหนำ้ท่ีควำมรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมำย และผลกำรด ำ เนิน

งำนของบริษัทโดยเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยของบริษัทฯรวมทั้งสภำพควำมเป็นจริงทำงเศรษฐกิจโดยเปรียบเทียบกับอัตรำ

คำ่ตอบแทนของบรษิัทในอตุสำหกรรมที่มีลกัษณะใกลเ้คียงกนั 

 จดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนประจ ำปี2565 และรำยงำนผลกำรประเมิน

ตอ่คณะกรรมกำรบรษิัทฯเพ่ือน ำมำพฒันำกำรปฏิบตังิำนใหมี้ประสิทธิภำพ พรอ้มทัง้เปิดเผยผลกำรประเมินในรำยงำนประจ ำปี 
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 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ไดป้ฏิบตัิงำนตำมหนำ้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมำย ด้วยควำมระมดัระวงัรอบคอบ โปร่งใส

เที่ยงธรรม และใหค้วำมเหน็อย่ำงตรงไปตรงมำ ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีเพ่ือประโยชนส์งูสดุตอ่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุ

ฝ่ำยเป็นส ำคญั 

 
            ในนำมคณะกรรมกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
                 บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) 
 
 
        (นำงเพ็ญนภำ  ธนสำรศลิป์) 
               ประธำนกรรมกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 
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เอกสารแนบ 9 
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิประจ าปี 2565 

เรียน ผูถื้อหุน้ทกุทำ่น 

 บรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) และบรษิัทย่อย 

 คณะกรรมกำรบรษิัทเป็นผูร้บัผิดชอบตอ่งบกำรเงินรวมของบรษิัท ไพโอเนียร ์มอเตอร ์จ ำกดั (มหำชน) รวมทัง้สำรสนเทศทำงกำรเงินท่ี
ปรำกฏในรำยงำนประจ ำปีและในงบกำรเงินของบรษิัท คณะกรรมกำรบรษิัทเห็นว่ำ งบกำรเงินของบริษัทส ำหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
ไดจ้ดัท  ำตำมหลกักำรบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป โดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีเหมำะสมตำมหลกัควำมระมดัระวงัและถือปฎิบตัิอย่ำงสม ่ำเสมอ และใช้
ดลุพินิจอย่ำงระมดัระวงัและประมำนกำรท่ีสมเหตสุมผลในกำรจดัท ำ รวมทัง้มีกำรเปิดเผยขอ้มลูในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินอย่ำงเพียงพอ 
ทัง้นีง้บกำรเงินดงักล่ำวไดผ้่ำนกำรตรวจสอบและใหค้วำมเหน็อย่ำงไม่มีเง่ือนไขจำกผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตท่ีเป็นอิสระ 

 คณะกรรมกำรบริษัท สนบัสนนุใหบ้ริษัทมีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีมีกำรพฒันำโครงสรำ้งคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือส่งเสริม ธรรมำภิ
บำลอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษัทมีประสิทธิภำพ โปร่งใสและน่ำเช่ือถือ โดยคณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบซึง่ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน เป็นผูร้บัผิดชอบสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบกำรควบคมุภำยในและตรวจสอบ
ภำยใน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบไดแ้สดงควำมเห็นเก่ียวกับเรื่องดงักล่ำวปรำกฏไวใ้นรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งแสดงไวใ้น
รำยงำนประจ ำปีแลว้ 

 คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำระบบกำรควบคมุภำยในโดยรวมของบริษัทเพียงพอและเหมำะสม ตลอดจนสำมำรถสรำ้งควำม
เช่ือมั่นอย่ำงมีเหตผุลตอ่ควำมเช่ือถือไดข้องงบกำรเงินของบรษิัทส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 
       (นำยวสนัต ์อิทธิโรจนกลุ) 
                  กรรมกำรผูจ้ดักำร 
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