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7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น                                                                                                                                                                                  
 
7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 154,687,500 บาท โดยมีทุนช าระแล้วจ านวน 
154,327,514.50 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 617,310,058 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.25 บาท ราคาตลาดเฉล่ียทั้งปี 1.44 บาท  
 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

1. รำยช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่และกลุ่มผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก ตามวนัปิดสมุดทะเบียน ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562 
ดงัน้ี 
ล ำดบั รำยช่ือกลุ่มผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 

1 ครอบครัวพำนิชชีวะ 118,125,000 19.14% 

 นายชาติชาย พานิชชีวะ 80,325,000 13.01% 
 นางสมหะทยั พานิชชีวะ (บุคคลตามมาตรา 258 พรบ.หลกัทรัพยฯ์ ของนายชาติชาย ) 9,450,000 1.53% 

 นายพาทิศ พานิชชีวะ (บุคคลตามมาตรา 258 พรบ.หลกัทรัพยฯ์ ของนายชาติชาย ) 9,450,000 1.53% 

 นายสาริศ พานิชชีวะ (บุคคลตามมาตรา 258 พรบ.หลกัทรัพยฯ์ ของนายชาติชาย ) 9,450,000 1.53% 

 ด.ญ. อาภาพิศ พานิชชีวะ (บุคคลตามมาตรา 258 พรบ.หลกัทรัพยฯ์ ของนายชาติชาย ) 9,450,000 1.53% 

2 ครอบครัวเตชำกูล 100,419,894 16.27% 

 นายปิยะ เตชากูล 55,000,000 8.91% 
 นางสายสุทธ์ิ เตชากูล (บุคคลตามมาตรา 258 พรบ.หลกัทรัพยฯ์ ของนายปิยะ) 45,419,894 7.36% 

3 ครอบครัวกรมดษิฐ์ 72,140,199 11.69% 

 ดร.วิวฒัน์ กรมดิษฐ์ 42,750,000 6.93% 

 บจ. กรมดิษฐ์ คอร์ป 29,390,199 4.76% 

4 นำยพงษ์ชัย จงไพศำลศิลป์ 16,159,500 2.62% 

5 นำยบัณฑิต ตุงคะเศรณี 15,372,000 2.49% 

6 นำงสำววิภำว ีกรมดษิฐ์ 12,837,903 2.08% 

7 นำงจรูญลกัษณ์ พำนิชชีวะ 12,656,250 2.05% 

8 นำงสำวจิตติมำ จำรุภรำดำ 9,846,700 1.60% 

9 นำยอภริเมธ อุตรวณชิ 8,405,400 1.36% 

10 นำยสุพฒัน์ ค้ำผล 8,350,000 1.35% 

 รวม 10 รำยแรก 374,312,846 60.64% 

 อืน่ๆ 242,997,212 39.36% 

 รวม 617,310,058 100.00% 
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2. สรุปรำยกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืหุ้นของกรรมกำรและผู้บริหำร ตามวนัปิดสมุดทะเบียน ณ วนัท่ี 30 ธ.ค. 
2562 ดงัน้ี 
ล ำดบั รำยช่ือ ณ 10 ม.ค. 2562 ณ 30 ธ.ค. 2562 กำรเปลีย่นแปลง 

  จ ำนวนหุ้น ร้อยละ จ ำนวนหุ้น ร้อยละ จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 

กรรมกำรบริษทั       

1 นำยชำติชำย พำนิชชีวะ 76,024,800 13.87% 80,325,000 13.01% 4,300,200 0.70% 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 15,120,000 2.76% 18,900,000 3.06% 3,780,000 0.61% 
2 ดร.ววิฒัน์ กรมดษิฐ์ 42,750,000 7.80% 42,750,000 6.93% - - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 
3 นำยปิยะ เตชำกลู 55,000,000 10.03% 55,000,000 8.91% - - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 44,507,087 8.12% 45,419,894 7.36% 912,807 0.15% 
4 นำงสมหะทัย พำนิชชีวะ 7,560,000 1.38% 9,450,000 1.53% 1,890,000 0.31% 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 83,584,800 15.25% 89,775,000 14.54% 6,190,200 1.00% 
5 นำงสุวรรณ ีค ำมั่น - - - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 556,250 0.10% 576,250 0.09% 20,000 - 
6 นำยก ำชัย บุญจิรโชติ - - - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 
7 ดร.สุพจน์ เธียรวุฒิ - - - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 
ผู้บริหำร       

1 นำยปิยะ เตชำกลู 55,000,000 10.03% 55,000,000 8.91% - - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 44,507,087 8.12% 45,419,894 7.36% 912,807 0.15% 
2 นำงสำวนิชำนันท์ รัตนเกตุ 312,500 0.06% 470,625 0.08% 158,125 0.03% 
 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 
3 นำงสุกำนดำ พุทธรักษำ - - - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 
4 นำงสำวพรรณ ีคูหำวัลย์ - - - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 
5 นำงสำวโชติกำ วรีะศิลป์ - - - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 
6 นำยวนิัย พุ่มพศิ - - - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 
7 นำงสำวปัทมำพร ประสำทเขตกำรณ์ 83,750 0.02% 104,650 0.02% 20,900 - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 
8 นำงสำวปนัดดำ โชติเนตร  - - - - - - 

 คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ - - - - - - 
หมายเหตุ: บริษทัฯ ไม่มีการจดัโครงการให้สิทธิแก่ผูบ้ริหารในการซ้ือหลกัทรัพยข์องบริษทั 
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3. กำรกระจำยกำรถือหุ้น  
การกระจายการถือหุน้ตามสญัชาติ ตามวนัปิดสมุดทะเบียน ณ วนัท่ี 30 ธ.ค. 2562 ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น รวมทั้งส้ิน นิติบุคคล บุคคลธรรมดำ 

 จ ำนวน
รำย 

จ ำนวนหุ้น ร้อยละ จ ำนวน
รำย 

จ ำนวนหุ้น ร้อย
ละ 

จ ำนวน
รำย 

จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 

ผูถื้อหุ้นสญัชาติ
ไทย 

2,474 616,170,058 99.82% 5 38,425,087 6.23% 2,469 577,744,971 93.59% 

ผูถื้อหุ้นสญัชาติ
ต่างดา้ว 

2 1,140,000 0.18% 1 900,000 0.14% 1 240,000 0.04% 

รวม 2,476 617,310,058 100.00% 6 39,325,087 6.37% 2,470 577,984,971 93.63% 

  
การกระจายการถือหุน้ตามอตัราส่วนของผูถื้อหุน้ ตามวนัปิดสมุดทะเบียน ณ วนัท่ี 30 ธ.ค. 2562 ดงัน้ี 

ผู้ถือหุ้น รวมทั้งส้ิน นิติบุคคล บุคคลธรรมดำ 

 จ ำนวน
รำย 

จ ำนวนหุ้น % จ ำนวน
รำย 

จ ำนวนหุ้น % จ ำนวน
รำย 

จ ำนวนหุ้น % 

ผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นเกินกวา่ 
0.5% 

31 447,903,561 72.56% 2 37,697,750 6.11% 29 410,205,811 66.45% 

ผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นไม่เกิน 
0.5% แต่ไม่ต  ่ากวา่หน่ึง
หน่วยการซ้ือขาย 

2,161 169,398,665 27.44% 4 1,627,337 0.26% 2,157 167,771,328 27.18% 

ผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นต ่ากวา่
หน่ึงหน่วยการซ้ือขาย 

284 7,832 - 0 0 - 284 7,832 - 

รวม 2,476 617,310,058 100.00% 6 39,325,087 6.37% 2,470 577,984,971 93.63% 

 
4. ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ (Shareholder’s agreement)  

ส าหรับเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการเสนอขายหลกัทรัพยแ์ละการบริหารงานของบริษทั ในปี 2562 บริษทัฯ ไม่
มีรายการเก่ียวโยงหรือด าเนินธุรกิจลกัษณะดงักล่าว  
(สามารถดูเพ่ิมเติม ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันและความขัดแย้งทางผลประโยชน์) 
 

7.3 กำรออกหลกัทรัพย์อืน่ 
บริษทัฯ มีใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั รุ่นท่ี 1 (ATP30-W1) จ านวน 123,750,000 หน่วย มีอาย ุ

2 ปี ครบก าหนดการใชสิ้ทธิแปลงสภาพฯ เม่ือวนัท่ี 23 พ.ค. 2562 โดยสามารถน ามาแปลงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุ้นสามญั ซ่ึง
มีผูใ้ชสิ้ทธิแปลงสภาพฯ จ านวน 122,310,254 หุน้ อตัราหุน้ละ 0.85 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 103.96 ลา้นบาท 
  
7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินหักภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
และส ารองต่างๆ ตามกฏหมาย หากมีการจ่ายเงินปันผลนอ้ยกวา่นโยบายตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั
เป็นผูพ้ิจารณาจากปัจจยัต่างๆ อาทิ แผนการลงทุน ความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคตและน าเสนออนุมติัต่อท่ี
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ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี เวน้แต่การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลทางคณะกรรมการบริษทัมีอ านาจให้จ่ายเงินปันผลได ้
หากมีผลก าไรสุทธิหลงัหักส ารองตามกฎหมายท่ีเพียงพอ และรายงานต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 ต่อไป 
รายละเอียดดงัน้ี 

รำยละเอยีด ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562   ปี 2563* 

เงินปันผลประจ าปี (ลา้นบาท) 9.68 5.93 15.64 21.93 *12.35 
เงินปันผลระหวา่งกาล (ลา้นบาท) - - - *12.35 - 
หุ้นปันผล (ลา้นบาท) - 13.75 - - - 
หุ้นสามญั (หุ้น) 440,000,000 440,000,000 521,462,375 617,310,058 617,310,058 
อตัราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.022 **0.04473 0.030 0.040/0.020 0.020 
อตัราก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.044 0.053 0.079 0.079 - 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ 89.92% 94.79% 62.96% 56.51% 55.59% 

หมายเหตุ:  
- * ปี 2563 บริษทัฯ เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 ส าหรับการจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.04 บาท ซ่ึงได้

จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วเม่ือวนัท่ี 4 ธันวาคม 2562 ส าหรับงวดเก้าเดือนในอตัราหุ้นละ 0.02 บาท และส าหรับปี 2562 อีก
จ านวนอตัราหุ้นละ 0.02 บาท และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 30 เมษายน 2563 

- **ปี 2560 บริษทัฯ เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 ส าหรับการจ่ายเงินปันผลรวมในอตัราหุ้นละ 0.04473 บาท แบ่งเป็น 1) 
จ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญัเพ่ิมทุน ในอตัรา 8 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผลหรือคิดเป็นอตัราการจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามญัท่ี 0.03125 บาทต่อหุ้น 
2) จ่ายปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุ้นละ 0.01348 บาท 
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
 

8.1 คณะกรรมกำรบริษัท (Board of Directors) 

 
 
 บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริษทั ทั้งหมด 7 ท่าน รายละเอียดดงัน้ี 

รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง ประเภทกรรมกำร ต ำแหน่งคณะกรรมกำรชุดย่อย วนัที่เร่ิมด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรคร้ังแรก 

นายชาติชาย พานิชชีวะ ประธาน
กรรมการ 

กรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหาร 

ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

31 ตุลาคม 2548 

ดร.วิวฒัน์ กรมดิษฐ์ กรรมการ กรรมการท่ีเป็น
ผูบ้ริหาร 

รองประธานกรรมการ 
กรรมการบริหาร / ท่ีปรึกษา 

31 ตุลาคม 2548 

นายปิยะ เตชากูล กรรมการ กรรมการท่ีเป็น
ผูบ้ริหาร 

กรรมการผูจ้ดัการ / CEO /ผูบ้ริหารสูงสุด 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

31 ตุลาคม 2548 

นางสมหะทยั พานิชชีวะ กรรมการ กรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหาร 

กรรมการอิสระ 30 เมษายน 2556 

นางสุวรรณี ค  ามัน่ กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

30 เมษายน 2556 

นายก าชยั บุญจิรโชติ กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

30 เมษายน 2556 

นำยชำติชำย พำนิชชีวะ

ประธำนบริษัท

นำงสุวรรณี ค ำม่ัน

กรรมกำรอิสระ

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

นำยก ำชัย บุญจิรโชติ

กรรมกำรอิสระ

กรรมกำรตรวจสอบ

นำยประเสริฐ  อัครประถม
พงศ์

กรรมกำรอิสระ

กรรมกำรตรวจสอบ

ดร.วิวัฒน์ กรมดิษฐ์

รองประธำนบริษัท

นำยปิยะ เตชำกูล 

กรรมกำรผู้จัดกำร

นำงสมหะทัย พำนิชชีวะ

กรรมกำรอิสระ
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รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง ประเภทกรรมกำร ต ำแหน่งคณะกรรมกำรชุดย่อย วนัที่เร่ิมด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรคร้ังแรก 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

นายประเสริฐ อคัรประถมพงศ ์ 
(แทน ดร.สุพจน์ เธียรวฒิุ) 

กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

25 กุมภาพนัธ์ 2563 

หมายเหตุ : 
- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 25 ก.พ. 2563 มีมติอนุมติัแต่งตั้งนายประเสริฐ อคัรประถมพงศ ์เขา้รับต าแหน่ง

เป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและประธานกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีผล
ตั้งแต่วนัท่ี 25 ก.พ. 2563 เป็นตน้ไป 

- ดร.สุพจน์ เธียรวุฒิ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษทัและทุกต าแหน่งท่ีเก่ียวข้อง โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 
เน่ืองจากท่านจะเขา้ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการของส านกังานพฒันารัฐบาลดิจิทลั (องคก์ารมหาชน) ซ่ึงมีเง่ือนไขการด ารงต าแหน่งท่ีท า
ให้ไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นกรรมการบริษทัต่อไปได ้

- นางสุกานดา พทุธรักษา เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษทั และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
- นางสาวปัทมาพร ประสาทเขตการณ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
- คณะกรรมการบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 5 ท่านคิดเป็นร้อยละ 71.43 
- คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่านคิดเป็นร้อยละ 42.86 
- ปี 2562 ไม่มีกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกท่ีบริษัทใช้บริการ 
- ปี 2562 ไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนท่ีอยู่นอกกลุ่มธุรกิจ 
- ปี 2562 บริษัท ไม่มีประวัติการกระท าผิดกฎระเบียบของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 
กรรมกำรผู้มอี ำนำจลงนำมผูกพนับริษัท 

ตามขอ้บงัคบับริษทัตอ้งมีกรรมการสองในสามร่วมรับรองลงลายมือช่ือและประทบัตราบริษทัในเอกสารส าคญั
ต่างๆ โดยกรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทั คือ นายชาติชาย พานิชชีวะ ดร.ววิฒัน์ กรมดิษฐ ์และนายปิยะ เตชากลู 
 
8.2 ผู้บริหำร 

บริษทัฯ มีคณะผูบ้ริหารของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 8 ท่านมีรายละเอียด ดงัน้ี 
รำยช่ือผู้บริหำร ต ำแหน่ง 

นายปิยะ เตชากูล กรรมการผูจ้ดัการ / CEO 
นางสาวนิชานนัท ์รัตนเกตุ รองกรรมการผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการ 

ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรมนุษยแ์ละธุรการ (รักษาการแทน) 
ผูจ้ดัการฝ่ายซ่อมบ ารุง (รักษาการแทน) 

นางสุกานดา พทุธรักษา เลขานุการบริษทั 
นางสาวพรรณี คูหาวลัย ์ ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายการเงินและบญัชี (CFO) 
นางสาวโชติกา วีระศิลป์ ผูจ้ดัการฝ่ายการเงินและควบคุม 
นายวินยั พุม่พิศ ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายปฏิบติัการ 
นางสาวปัทมาพร ประสาทเขตการณ์ ผูจ้ดัการฝ่ายประกนัคุณภาพ 
นางสาวปนดัดา โชติเนตร ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรมนุษยแ์ละธุรการ 
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หมายเหตุ : 
- นางสาวปนดัดา โชติเนตร เป็นผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรมนุษยแ์ละธุรการ ลาออกเม่ือวนัท่ี 01 ก.ค. 2562 
- นายภาสกร เช่ียวชาญกิจ เป็นผูจ้ดัการฝ่ายซ่อมบ ารุง เม่ือวนัท่ี 13 ม.ค. 2563 

 
แผนภำพโครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำรภำยในบริษัท ณ วนัที ่17 กมุภำพนัธ์ 2563 

 

 

 
(สามารถดูข้อมลูเพิม่เติมใน เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุและเลขานุการบริษทั) 

คณะกรรมการบริษทั

คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ผูต้รวจสอบภายใน
เลขานุการบริษทั

กรรมกำรผู้จัดกำร

ผู้ช่วยผู้จัดกำร ฝ่ำยปฏิบัติกำร

แผนกควบคุม
คุณภำพ

แผนกควำม
ปลอดภัย

แผนกปฏิบัติกำร

บำงพระ

ปรำจีนบุรี

ชลบุรี

มำบตำพดุ

สระบุรี

แผนกกำรตลำด

แผนกซ่อมบ ำรุง

แผนกจัดซ้ือ

แผนกไอที

แผนกบุคคล

เลขำนุกำร

ผจก. อำวุโสฝ่ำยกำรเงินและ
บัญชี

แผนกบัญชี แผนกกำรเงิน

คณะกรรมกำรชุดย่อย  

คณะผู้บริหำร 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 
1) ร่วมก าหนดวสิยัทศัน์ ทิศทาง กลยทุธ์ นโยบายและแผนงานท่ีส าคญัของบริษทัรวมทั้งพิจารณาประเด็นความ

เส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
2) ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ทิศทางและกลยุทธ์ท่ีก าหนดเพ่ือให้ผู ้บริหารน าไปปฎิบัติให้เ กิดผลได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
3) ควบคุม ติดตาม ดูแลใหมี้การด าเนินการตามกลยทุธ์และนโยบายท่ีส าคญั รวมถึงวตัถุประสงค ์เป้าหมายทาง

การเงิน แผนงานบริษัท และงบประมาณของบริษัทท่ีก าหนด พร้อมสรุปผลรายงานต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั 

4) สนบัสนุนและจดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
5) แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึน รวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
6) ร่วมก าหนดแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียงอยา่งครอบคลุมและดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการท่ีมี

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

สรุปสำระส ำคญัอ ำนำจอนุมตัดิ ำเนินกำรของบริษัท (บำงส่วน) มรีำยละเอยีดดงันี ้
ล ำดบัที่ เร่ืองอนุมัติ ผู้มีอ ำนำจอนุมัติด ำเนินกำร (*) 

คกบ. คกห. กผจ. ผช.กผจ. ผจก. 

1 เร่ืองกำรลงุทน      
 กำรลงทุน      

 1.1 การลงทุนในบริษทัใหม่/กิจการร่วมคา้ อ ผ    
 1.2 การลงทุนซ้ือ/ขายหุ้นบริษทัอ่ืน      
 - มูลค่าไม่เกิน 1,000,000 บาท  อ    
 - มูลค่าเกิน 1,000,000 บาท อ     
 1.3 การโอนหุ้นเพ่ือจดัโครงสร้างธุรกิจระหวา่งบริษทัใน

กลุ่ม 
อ ผ    

 1.4 การเลิกบริษทัใหม่/บริษทัอ่ืน/กิจการร่วมคา้ อ ผ    
 1.5 การซ้ือท่ีดิน/อาคาร      
 - มูลค่าไม่เกิน 10,000,000 บาท  อ    
 - มูลค่าเกิน 10,000,000 บาท อ ผ    
 1.6 การซ้ือรถเพ่ือใชป้ระกอบธุรกิจ   อ   
 อยูภ่ายใตง้บประมาณการลงทุนประจ าปีท่ีไดรั้บการ

อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 
     

2 เร่ืองงบประมำณ      
 กำรจัดท ำงบประมำณกำรลงุทน      

 2.1. ประจ าปี หรือ กลางปี อ     
 2.2. เพ่ิมเติมระหวา่งปี      

 - วงเงินไม่เกิน 10,000,000 บาทต่อรายการ หรือต่อ
โครงการ 

 อ    

 - วงเงินเกิน 10,000,000 บาทต่อรายการหรือต่อ
โครงการ 

อ     
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ล ำดบัที่ เร่ืองอนุมัติ ผู้มีอ ำนำจอนุมัติด ำเนินกำร (*) 

คกบ. คกห. กผจ. ผช.กผจ. ผจก. 

 2.3. การโอนยา้ยงบลงทุน ภายในบริษทั  อ    
 2.4. การยกเลิกงบลงทุนบางส่วน      
 - วงเงินไม่เกิน 10,000,000 บาทต่อรายการ  ต่อ

โครงการ 
  อ   

 - วงเงินเกิน 10,000,000 บาทต่อรายการ หรือต่อ
โครงการ 

 อ    

 2.5. การยกเลิกงบลงทุนทั้งหมด (โครงการ)  อ    
 กำรจัดท ำงบประมำณด ำเนินกำร      
 2.6. ประจ าปีหรือกลางปี อ     
 2.7. แกไ้ขปรับปรุง/เพ่ิมเติมงบประมาณระหวา่งปี  อ    
       
3 กำรขอใช้งบประมำณรำยจ่ำยกำรลงทุนและงบประมำณ

ด ำเนินกำรตำมงบประมำณประจ ำปี 

     

 3.1. วงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท   อ   
 3.2. วงเงินเกิน 5,000,000 บาท  อ    
       
4 เร่ืองกำรจัดซ้ือ      
 ใบขอซ้ือ (ส ำหรับกำรส่ังซื้อในธุรกจิปกติ)      
 - มูลค่าไม่เกิน 10,000 บาท   อ  อ 
 - มูลค่าไม่เกิน 50,000 บาท   อ อ  

หมายเหตุ:  
- * ผูมี้อ  านาจอนุมติัด าเนินการ ประกอบดว้ย คกบ. = คณะกรรมการรบริษทั, คกห. = คณะกรรมการบริหาร, กผจ. = กรรมการผูจ้ดัการ, 

ผช.กผจ. = ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ, ผจก. = ผูจ้ดัการฝ่ายและผูจ้ดัการอาวโุส  
- **อ านาจการด าเนินงาน ประกอบดว้ย ผ = ผา่น, ล = ลงนาม, อ = อนุมติั 

 
8.3 เลขำนุกำรบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2559 เม่ือวนัท่ี 3 สิงหาคม 2559 มีมติแต่งตั้งให้ นางสุกานดา พุทธรักษา 
ต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 3 สิงหาคม 2559 เป็นตน้ไป โดยคุณสมบัติของผูด้  ารงต าแหน่งเป็น
เลขานุการบริษทั 
(สามารถดูขอ้มูลเพ่ิมเติมใน เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุม และเลขานุการบริษทั) 

 
8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร   

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูพิ้จารณาก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร
ระดบัสูง พร้อมทั้งเสนอหลกัการและขอ้เสนอค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัภาระหนา้ท่ีรับผิดชอบและโครงสร้าง
กระบอกเงินเดือนของบริษทัและสามารถเทียบเคียงกบับริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกนัไดแ้ละน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนดงักล่าว จากนั้นน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีต่อไป มีหลกัการดงัน้ี 
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นโยบำยและหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัท ดงันี ้
ค่าตอบแทนท่ีจ่ายเป็นเบ้ียประชุมต่อคร้ังท่ีมาประชุม โดยพิจารณาจากผลประกอบการ ขนาดธุรกิจ ความรับผิดชอบ 

ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการ การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการท่ีก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษทั
เทียบเคียงกบับริษทัอ่ืนท่ีอยูใ่นประเภทธุรกิจเดียวกนั ซ่ึงคิดรวมจากผลประกอบการประจ าปีของบริษทั ในอตัราไม่เกินร้อย
ละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี หลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
นโยบำยและหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดบัสูง 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาทบทวนและกลัน่กรอง ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูง
ในรูปแบบของค่าตอบแทนรายเดือน โบนัสและค่าบริหารงาน ท่ีเหมาะสมตามโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเช่ือมโยงกบั
ภาระหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ผลการด าเนินงานของบริษทัสถานะทางการเงินโดยเปรียบเทียบกบักลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั
ได้แก่ 1) ขอ้มูลการส ารวจค่าตอบแทนจากสถาบัน องค์กรและหน่วยงานท่ีได้รับความเช่ือถือ 2) อตัราการเติบโตของ
ผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ ค่าเฉล่ียอตัราเงินเฟ้อ 3) เช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงานของบริษทัผลงานของแต่บุคคลท่ี
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและภาระหนา้ท่ีความรับผิดชอบ (Key Performance Indicator) และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั
เพ่ือพิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนดงักล่าว 
นโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จดักำร โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- การพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการจากผลประกอบการของบริษทั ขนาดธุรกิจ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท โดยเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯท่ีมีมูลค่าตลาด (Market 
Capitalisation) ในขนาดท่ีใกลเ้คียงกบับริษทั และบริษทัอ่ืนท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนักบับริษทัและเสนอต่อท่ี
ประชุมสามญัประจ าปีเพื่อพิจารณาและอนุมติั 

- การพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยการก าหนดจ านวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของ
กรรมการผูจ้ดัการจากการใชด้ชันีช้ีวดัต่างๆ เป็นตวับ่งช้ีในส่วนของสิทธิประโยชน์ อาทิการปรับอตัราเงินเดือนและ
โบนสัประจ าปี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจและผลการด าเนินงานของบริษทั มีรายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษทั มี 2 รูปแบบ ดงัน้ี 
1. ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

1.1 ค่าตอบแทนท่ีจ่ายเป็นเบ้ียประชุมต่อคร้ังท่ีมาประชุม ตามมติค่าตอบแทนท่ีเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผู ้
ถือหุน้ประจ าปี 2562 ดงัน้ี  

รำยช่ือ ค่ำตอบแทนกรรมกำร (บำท) 

 คณะกรรมกำร
บริษทั 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียง 

รวม 

นายชาติชาย พานิชชีวะ 75,000 - - - 75,000 

ดร.วิวฒัน์ กรมดิษฐ์ 60,000 - - - 60,000 

นายปิยะ เตชากูล 50,000 - - 10,000 60,000 
นางสมหะทยั พานิชชีวะ 50,000 - - - 50,000 

นางสุวรรณี ค  ามัน่ 50,000 60,000 - - 110,000 

นายก าชยั บุญจิรโชติ 50,000 40,000 - - 90,000 
ดร.สุพจน์ เธียรวฒิุ 50,000 40,000 - 15,000 105,000 

น.ส. นิชานนัท ์รัตนเกต ุ - - - 10,000 10,000 

น.ส. ปัทมาพร ประสาท
เขตการณ์ 

- - - 10,000 10,000 
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1.2 โบนสักรรมการคิดเป็นรายบุคคล ส าหรับปี 2562 คิดรวมจากผลประกอบการประจ าปี ในอตัราไม่
เกิน 5% ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลรวมทั้งส้ินจ านวน 0.62 ลา้นบาท 
1.3 ค่าตอบแทนผูบ้ริหารประกอบดว้ย เงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืน อาทิ เงินเดือน โบนสั ค่าเบ้ียเล้ียง 
ค่าสวสัดิการอ่ืน และเงินชดเชยผลประโยชน์ระยะยาว ส าหรับปี 2562 จ านวน 15.33 ลา้นบาท (ปี 2561 
จ านวน 14.57 ลา้นบาท) 

2. ค่ำตอบแทนอืน่ ไดแ้ก่ ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการและผูบ้ริหาร 
2.1 ประกนัภยัเบ็ดเตล็ดทางธุรกิจส าหรับกรรมการบริษทั ทางบริษทัฯ ไดจ้ดัท าประกนัภยัดงักล่าวกบั 

บมจ. ไทยศรีประกนัภยั 
2.2 เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผูบ้ริหาร บริษทัฯ ไดจ้ดักองทุนส ารองเล้ียงชีพใหผู้บ้ริหารโดยการ

สบทบในอตัราส่วนร้อยละ 3 ของเงินเดือน  
 

8.5 บุคลำกร 
บริษทัฯ มีพนกังานทั้งหมด 374 คน (ณ วนัท่ี 17 มกราคม 2563) แบ่งเป็นพนกังานบริษทัและนกัขบั ส าหรับปี 2562 
บริษทั ไดจ่้ายเงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืนจ านวน 116.75 ลา้นบาท รายละเอียดดงัน้ี 

รำยละเอยีด ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

พนกังานบริษทั (คน) 57 67 76 
นกัขบั (คน) 234 271 298 
รวม (คน) 291 338 374 

ค่ำตอบแทนพนักงำน (ล้ำนบำท) 78.14 99.60 116.75 

 
นโยบำยค่ำตอบแทนและสวสัดกิำรพนักงำน 

คณะกรรมการ มีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนกังานท่ีสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทั ทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว โดยค านึงถึงความเหมาะสม ความเป็นธรรมตามความรู้ ความสามารถ ผลการปฏิบติังานของพนกังานแต่ละคนให้
สอดคลอ้งกบัการเติบโตทางธุรกิจของบริษทั และค่าเฉล่ียอุตสาหกรรมเดียวกนั โดยพิจารณาค่าตอบแทนระยะสั้นและ
ค่าตอบแทนระยะยาวประกอบดว้ย 1) ผลตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือนและผลประโยชน์อ่ืน อาทิ เงินเดือนและ
ผลประโยชน์อ่ืน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าแรง โบนสั ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าล่วงเวลา เงินประกนัสงัคมและเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียง
ชีพ ค่าสวสัดิการอ่ืน และเงินชดเชยผลประโยชน์ระยะยาว 2) ผลตอบแทนอ่ืน ไดแ้ก่ (2.1) ประกนัภยัเบ็ดเตล็ดทางธุรกิจ
เก่ียวกบัดา้นทางการเงิน ดา้นการประกอบธุรกิจ ดา้นกฎหมาย (2.2) เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ โดยบริษทัไดแ้ต่งตั้งให้
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนกสิกรไทย จ ากดัเป็นผูจ้ดัการกองทุน ซ่ึงบริษทัจะจ่ายเงินสมทบในอตัราร้อยละ 3 ของ
เงินเดือนและพนกังานจ่ายสะสมในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน (2.3) ประกนัชีวติและอุบติัเหตุกลุ่ม (2.4) การตรวจสุขภาพ
ประจ าปี 
นโยบำยควำมปลอดภัยและสุขอนำมยั 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัในการพฒันาและสร้างสรรคร์ะบบความปลอดภยัและสุขอนามยัของพนกังาน โดยค านึงถึง
กฎหมายและระเบียบก าหนดในการปฎิบติังานต่างๆ เพ่ือลดความเส่ียงในการเกิดอุบติัเหตุ เช่น การตรวจวดัแอลกอฮอลแ์ละ
สารเสพติดในร่างกายนักขบัก่อนการปฎิบติังาน รวมถึงการตรวจสอบรถก่อนการให้บริการ การจดัฝึกอบรมดา้นความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานใหก้บัพนกังานใหม่ทุกคร้ัง 
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สถิตกิำรเกดิอุบัตเิหตุจำกกำรท ำงำนประจ ำปี 2562 
บริษทัฯ ไดท้ าการรวบรวมสถิติ วิเคราะห์ขอ้มูล ขอ้เสนอแนะและจดัท ารายงานเก่ียวกบัการเกิดอุบติัเหตุ ส าหรับปี 

2562 อุบติัเหตุขณะใหบ้ริการจ านวน 23 คร้ัง ซ่ึงเป็นอุบติัเหตุเพียงเลก็นอ้ยไม่พบอุบติัเหตุร้ายแรง 
กำรพฒันำบุคลำกร 

บริษทัฯ มีนโยบายการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง จากการฝึกอบรมภายในและการฝึกอบรมภายนอก เพ่ือเพ่ิม
ศกัยภาพกบัพนกังาน อาทิ ความรู้ ความสามารถและทกัษะในการท างานอยา่งมืออาชีพ รองรับการเติบโตในอนาคตสามารถ
แข่งขนัในระดบัสากลได ้รายละเอียดดงัน้ี 

1. กำรฝึกอบรมภำยใน 
บริษทัฯ ไดจ้ดัท าแผนการฝึกอบรมพนกังานเป็นรายปี ทั้งพนกังานบริษทัและนกัขบั โดยบริษทั จะเนน้ให้

ความส าคญักบันกัขบัเพราะถือเป็นบุคลากรท่ีส าคญัทางธุรกิจในเร่ืองการขบัข่ี (Technical Skill) และศกัยภาพ
ทางดา้นจิตใจและบริการ (Soft Skill) ควบคู่กนัไปเพ่ือส่งมอบคุณภาพใหแ้ก่ผูรั้บบริการ รายละเอียดดงัน้ี 

วนัที่อบรม รำยกำรฝึกอบรม จ ำนวนช่ัวโมง จ ำนวนพนักงำน 

03 ก.พ. 2562 การขบัข่ีเชิงป้องกนัอุบติัเหตุ รุ่นท่ี 26   6 34 
10 มี.ค. 2562 การขบัข่ีเชิงป้องกนัอุบติัเหตุ รุ่นท่ี 27  6 24 
17 มี.ค. 2562 การขบัข่ีเชิงป้องกนัอุบติัเหตุ รุ่นท่ี 28  6 23 
05 พ.ค. 2562 การขบัข่ีเชิงป้องกนัอุบติัเหตุ รุ่นท่ี 29  6 23 
02 มิ.ย. 2562 การขบัข่ีเชิงป้องกนัอุบติัเหตุ รุ่นท่ี 30  6 17 
20 ต.ค. 2562 การขบัข่ีเชิงป้องกนัอุบติัเหตุ รุ่นท่ี 31  6 24 
01 ธ.ค. 2562 การขบัข่ีเชิงป้องกนัอุบติัเหตุ รุ่นท่ี 32  6 24 
 15 ธ.ค. 2562 การขบัข่ีเชิงป้องกนัอุบติัเหตุ รุ่นท่ี 33  6 25 

 
8.6 ข้อพพิำทด้ำนแรงงำนทีส่ ำคญั 

บริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทดา้นกฎหมายแรงงานและการจา้งงานท่ีส าคญัช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา 
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9. กำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
 

9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
คณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีภายใตห้ลกัเกณฑข์องบริษทัมหาชนตามระเบียบ

ปฏิบติัของส านกังาน ก.ล.ต. โดยยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ
เป็นแนวทางปฏิบติัภายในองคก์รใหก้บักรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานใหด้ าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสงัคม และ
ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งเสมอภาคและยติุธรรม อีกทั้งใหค้วามส าคญัในการสร้างคุณค่าทางธุรกิจในระยะยาว เพ่ือใหเ้กิด
การเติบโตอยา่งย ัง่ยืนและมุ่งมัน่พฒันากิจการใหด้ าเนินการสอดคลอ้งกบัการก ากบัดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลกัการ CG 
Code และASEAN CG Scorecard พร้อมทั้งติดตามดูแลการปฏิบติัภายในองคก์รให้เป็นไปตามนโยบายและหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการของบริษทั เพ่ือให้มัน่ใจว่าสามารถน าไปใชใ้นการปฎิบติังานจริงอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษทัไดเ้ผยแพร่
นโยบายต่างๆ ไวบ้นหนา้เวบ็ไซตข์องบริษทั  

ส าหรับผลการประเมินดา้นการรายงานบรรษทัภิบาล (CGR) ในปี 2562 มีผลการประเมิน CGR อยูใ่นระดบัดี แสดง
ภาพ ผลประเมิน CGR ของบริษทั ดงัน้ี 

 

 
คณะกรรมการบริษทั เช่ือมัน่ว่าไดย้ึดมัน่ตามหลกัธรรมาภิบาลจริยธรรมและคุณธรรมในการด าเนินธุรกิจอย่างมี

ประสิทธิภาพ รายละเอียดดงัน้ี 
หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั ซ่ึงสิทธิของผูถื้อหุน้ดงักล่าวครอบคลุมสิทธิขั้น
พ้ืนฐานต่างๆ อาทิ การซ้ือขายหลกัทรัพยท่ี์ถืออยู่ การมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลของกิจการ
อยา่งเพียงพอ โดยมีนโนยายในการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ รวมถึงนกัลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุมเพ่ือ
ออกเสียงในการประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผูส้อบบญัชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษทั เช่น 
การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบั การเปล่ียนแปลงในหนงัสือบริคณห์สนธิและการลดทุนหรือเพ่ิมทุน 
เป็นตน้ ซ่ึงนอกเหนือจากสิทธิขั้นพ้ืนฐานดงักล่าวแลว้ บริษทัก าหนดใหมี้การด าเนินการในเร่ืองต่างๆ เพ่ือเป็นการส่งเสริม
และอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 

1) บริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบ อาทิ วนั เวลา สถานท่ี วาระการประชุม
และรายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้งล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัหากมีมติพิเศษไม่นอ้ยกวา่ 14 วนั โดย
เอกสารดงักล่าวตอ้งมีความถูกตอ้งและครบถว้น ส าหรับหนังสือเชิญประชุมจะเผยแพร่ในเวบ็ไซด์ของ
บริษทั ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

2) ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะ
ให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนได ้โดยใชห้นังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดท่ี
บริษทั ไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม  

ปี 2559

ร้อยละ 66

ปี 2560

ร้อยละ 75

ปี 2561

ร้อยละ  82

ปี 2562

ร้อยละ 82
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3) เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ขอ้ซกัถามไดล่้วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อ
หุน้ รวมถึงในการประชุม บริษทัจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามแสดงความ
คิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มท่ีและเป็นอิสระ โดยบริษทัจะให้ขอ้มูลรายละเอียดในเร่ือง
ดงักล่าวอยา่งเพียงพอแก่ผูถื้อหุน้ 

4) กรรมการทุกคนจะเขา้ร่วมประชุมเวน้แต่กรณีท่ีมีเหตุจ าเป็น เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถซักถามในเร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้งได ้

5) เม่ือการประชุมเสร็จส้ิน บริษทัจะจดัท ารายงานการประชุมเพ่ือแสดงขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้นเพ่ือให้ผู ้
ถือหุน้สามารถตรวจสอบได ้

ซ่ึงในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีเหตกุารณ์หรือการปฏิบัติใดๆ อันเป็นการกีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้
ผู้ ถือหุ้นในการสอบถามหรือส่ือสารกับทางบริษัท และการกระท าอ่ืนใด อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น
หรือการซ้ือหุ้นคืนและทางบริษัทยงัเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นอย่างชัดเจน รวมถึงผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกและผู้ มี
อ านาจควบคุมเพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทมีโครงสร้างการด าเนินงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่มีการถือหุ้นไขว้ หรือการถือ
หุ้นแบบพีระมิด 
 
หมวดที ่2 กำรปฎบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทยีมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 
 บริษทัฯ มีแนวทางการปฎิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายและใหมี้สิทธิออกเสียงท่ีเท่าเทียมกนัเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง ทั้ง
ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ และผูถื้อหุน้รายยอ่ยอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั เพ่ือ
เป็นการสร้างความมัน่ใจให้กบัผูถื้อหุ้นว่าคณะกรรมการและฝ่ายจดัการของบริษทั จะดูแลและใชเ้งินของผูถื้อหุ้นเป็นไป
อยา่งเหมาะสม โดยไดก้ าหนดแนวทางปฎิบติัใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บการปฎิบติัและปกป้องสิทธิขั้นพ้ืนฐานอยา่งเท่าเทียมกนั ซ่ึง
ในการจัดการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ล่วงหนา้ในวนัและเวลาอนัควร รวมถึงเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเองสามารถใชสิ้ทธิออกเสียง
โดยการมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระหรือผูอ่ื้นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทนได ้ทั้งน้ีการด าเนินการประชุม จะเป็นไป
ตามขอ้บงัคบัของบริษทัและตามล าดบัวาระการประชุมท่ีมี ซ่ึงบริษทัจะจดัเตรียมเอกสารประกอบการพิจารณาในแต่ละ
วาระอยา่งชดัเจนและเพียงพอ รวมทั้งจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมหากไม่ไดแ้จง้ให้ทราบล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะ
วาระส าคญัท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนตดัสินใจ 
 อีกทั้งบริษทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการป้องกนักรณีท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งใชข้อ้มูลภายในเพื่อหา
ประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ โดยก าหนดแนวทางเป็นลายลกัษณ์อกัษรและไดแ้จง้แนวทางดงักล่าวใหทุ้กคน
ในองคก์รถือปฎิบติัตามนโยบายและวิธีการติดตามดูแลในการน าขอ้มูลภายในไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนนั้น บริษทัได้
มอบหมายใหค้ณะกรรมการบริษทัเป็นผูดู้แลและพิจารณาตดัสินความผิด หากกรณีท่ีมีกรรมการและ/หรือผูบ้ริหารมีการใช้
ขอ้มูลภายในเพ่ือประโยชน์ส่วนตวัจะมอบหมายใหผู้บ้ริหารสูงสุดเป็นผูพิ้จารณาความผิดตามมาตรการลงโทษท่ีก าหนดไว ้
นอกจากน้ี บริษทัยงัไดแ้จง้ให้กรรมการและผูบ้ริหารทราบถึงหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั
ส าหรับตนเอง คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยต์่อ
ส านกังาน ก.ล.ต. ตามกฎหมายมาตรา 59 และบทลงโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

ส าหรับปี 2562 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการซ้ือขายหลกัทรัพย์โดยการ
น าข้อมลูภายในไปใช้ 
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กำรเยีย่มชมกจิกำร 
บริษทั ไม่ไดจ้ดัให้มีการเยี่ยมชมกิจการภายหลงัเสร็จส้ินการประชุมผูถื้อหุ้น เน่ืองจากมีขอ้จ ากดัระยะเวลา

และความสะดวกของผูถื้อหุ้น แต่อย่างไรก็ตามบริษทัได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมไดใ้ช้เวลาก่อนการ
ประชุมสอบถามขอ้มูล ตลอดจนไดมี้โอกาสพบปะพูดคุยกบัผูบ้ริหารตามสมควรแก่เวลา นอกจากน้ี บริษทัยงัใช้
ช่องทางการท ากิจกรรมนักลงทุนสัมพนัธ์ “บริษัทจดทะเบียนพบผูล้งทุนไทย” (Opportunity Day) ของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ เพ่ือช้ีแจงขอ้มูลเก่ียวกับธุรกิจการด าเนินงานของบริษทัแก่นักลงทุน และส่ือมวลชนท่ีมาร่วมงาน
ภายหลงัประกาศงบการเงินแลว้ 
(สามารถดูข้อมลูเพ่ิมเติมใน บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย) 

 
หมวดที ่3 บทบำทของผู้มส่ีวนได้เสีย (The Role of Stakeholders in Corporate Governance) 

บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการก ากบัดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม อาทิ ลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ ผูถื้อหุ้นหรือผูล้งทุน 
เจา้หน้ี และชุมชนท่ีบริษทั ตั้งอยู ่เป็นตน้ ซ่ึงผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไดรั้บการดูแลจากบริษทั ตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
ซ่ึงจะไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงท่ีมี โดยบริษทัไดพ้ิจารณา
ให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้เสียตามบทบาทและหน้าท่ีในการสร้างเสริมผลการ
ด าเนินงานของบริษทั เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของบริษทัเป็นไปดว้ยดี รวมถึงสร้างความมัน่คงอยา่งย ัง่ยืนให้กบักิจการและ
สร้างผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมให้กบัทุกฝ่าย นอกจากน้ี บริษทัยงัจดัให้มีช่องทางให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถติดต่อส่ือสาร 
เสนอแนะ หรือใหข้อ้มูลต่อคณะกรรมการบริษทัผา่นทางกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษทั 

บริษทัฯ ไดพิ้จารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมเพ่ือให้เกิดความร่วมมือระหวา่งบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในการสร้าง
ความมัง่คัง่ทางการเงินและความยัง่ยนืของกิจการ ดงัน้ี 

1) ให้ความส าคญักบัพนกังานทุกระดบั โดยปฎิบติักบัพนกังานอยา่งเท่าเทียมเป็นธรรมและใหผ้ลตอบแทนท่ี
เหมาะสมตามความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคน ควบคู่ไปกับการมุ่งเน้นการพฒันาศักยภาพ 
รวมถึงการใหค้วามส าคญักบัการดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยค านึงถึงความปลอดภยัในการ
ท างานและคุณภาพชีวติพนกังานเป็นส าคญั 

2) การซ้ือสินคา้และบริการจากลูกคา้จะเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ โดยจะปฎิบติัตามสัญญาท่ีท าร่วมกนั
อยา่งเคร่งครัด เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์ท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ในระยะยาวกบัทั้งสองฝ่าย 

3) การปฎิบติัตามเง่ือนไขการกูย้มืตามขอ้ตกลงท่ีมี 
4) การเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกคา้ทั้งดา้นคุณภาพสินคา้และการให้บริการท่ีดีไดม้าตรฐาน การรักษา

ความลบัของลูกคา้และการก าหนดราคาท่ีเป็นธรรมและเท่าเทียมกนัภายใตน้โยบายการก าหนดราคาท่ีมี 
5) การปฎิบติัตามกรอบกติกาและการแข่งขนัท่ีดี รวมถึงหลีกเล่ียงวธีิการไม่สุจริตเพ่ือท าลายคู่แข่งทางการคา้ 
6) ให้ความส าคญัและรับผิดชอบต่อชุมชนสังคม และสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษทั รวมถึงการให้

สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ต่อชุมชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสังคมเพ่ือ
ชีวติความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน โดยพิจารณาตามความเหมาะสม 

โดยคณะกรรมการบริษทั ไดก้ ากบัดูแลใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มให้ไดรั้บการคุม้ครองและปฏิบติัดว้ยความเสมอ
ภาคและเป็นธรรม ตามท่ีไดจ้ดัท าจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงไดเ้ผยแพร่บนหนา้เวบ็ไซตข์อง
บริษทั เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ มีแนวปฏิบติัดงัน้ี 
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ผู้ที่เกีย่วข้อง รำยละเอยีด 

ผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ตระหนกัและให้ความส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุ้นในฐานะเจา้ของบริษทัดูแลให้มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกราย
อยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม การจดัให้มีช่องทางในการส่ือสารอยา่งเหมาะสมและเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง โปร่งใส
และทนัเวลา มุ่งสร้างมูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุ้นใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดในระยะยาว การค านึงถึง
ผลประโยชน์ไดรั้บของผูมี้ส่วนไดเ้สีย สิทธิในการเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่างๆ เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัใน
ฐานะเจา้ของบริษทัผา่นกรรมการอิสระ ซ่ึงมีหนา้ท่ีผูดู้แลผูถื้อหุ้นทุกราย เพ่ือรวบรวมน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั
พิจารณา  

พนกังาน บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังานถือเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่า โดยจดัให้มีการดูแลพนกังานอยา่งเท่าเทียมกนั 

ค่าตอบแทนในอตัราท่ีเหมาะสมเป็นธรรมตามผลการประเมินรายคนและสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทั
เทียบเคียงกบัตลาดอุตสาหกรรมเดียวกนั อีกทั้งมุ่งพฒันาพนกังานให้มีความรู้ความสามารถและมีศกัยภาพในการแข่งขนั
ให้มีความกา้วหนา้ในการท างาน มีคุณภาพชีวิตการท างานทดัเทียมกบับริษทัชั้นน าสร้างความสุขในการท างาน ความ
ภาคภูมิใจและสร้างความผกูพนัต่อองคก์ร 

ลูกคา้ บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีให้ลูกคา้ไดรั้บบริการสูงสุด ทั้งดา้นบริการท่ีมีคุณภาพและราคาท่ีเป็นธรรม การให้ขอ้มูล
ข่าวสารท่ีถูกตอ้งเพียงพอและทนัต่อเหตุการณ์ การปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างท่ีไดต้กลงกบัทางลูกคา้อยา่งเคร่งครัดและการ
รักษาสมัพนัธภาพท่ีย ัง่ยนื สร้างความพึงพอใจและความผกูพนัต่อลูกคา้ ตลอดจนกระบวนการให้ลูกคา้ไดร้้องเรียน
เก่ียวกบัคุณภาพความปลอดภยัและบริการ รวมถึงมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการให้ค  าแนะน า/ขอ้เสนอแนะ และการ
ให้บริการของบริษทั  

คู่คา้ บริษทัฯ มีจรรยาบรรณในการจดัซ้ือจดัจา้งตามกระบวนการจดัซ้ือของบริษทั การปฏิบติัต่อคู่คา้อยา่งเป็นธรรมและเท่า
เทียมกนัตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ท่ีสุจริต โดยยดึถือการปฎิบติัตามสัญญา ค  ามัน่อยา่งเคร่งครัดและยติุธรรม 
สร้างความไวว้างใจ ความสมัพนัธ์และความร่วมมือท่ีดีเพ่ือพฒันาศกัยภาพและประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจร่วมกนั
ในระยะยาว 

คู่แข่งทางการคา้ บริษทัฯ ปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ท่ีสุจริต โดยยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรมภายใตก้รอบ
ตามกฎหมายเก่ียวกบัหลกัปฎิบติัการแข่งขนัทางการคา้ ไม่ละเมิดความลบัหรือล่วงรู้ความลบัทางการคา้ของคู่คา้ดว้ยวิธี
ฉ้อฉล โดยปฎิบติัตามแนวทางปฎิบติัท่ีก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจอยา่งเคร่งครัด โดยในปี 2562 บริษัทไม่มีข้อ
พิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการแข่งขันทางการค้า 

เจา้หน้ี บริษทัฯ รักษาค ามัน่สญัญาและปฎิบติัตามเง่ือนไขขอ้ก าหนดของสญัญาอยา่งเคร่งครัดและหนา้ท่ีท่ีพึงมีต่อเจา้หน้ีอยา่ง
เสมอภาคและเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้รวมถึงเจา้หน้ีทางธุรกิจ เจา้หน้ีสถาบนัการเงิน ทั้งในเร่ืองการช าระคืน
เงินตน้ ดอกเบ้ียและค่าธรรมเนียม การด ารงอตัราส่วนทางการเงิน เง่ือนไขค ้าประกนัและเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นตน้ และไม่ใช้
วิธีการท่ีไม่สุจริต ปกปิดขอ้มูลหรือขอ้เทจ็จริงอนัจะท าให้เจา้หน้ีเกิดความเสียหาย ทั้งน้ี ในปีท่ีผ่านมาบริษัทไม่มีเหตุผิด
นัดช าระหนีแ้ต่อย่างใด 

สงัคมและ
ส่วนรวม 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรมต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายและถือมัน่ในอุดมการณ์การด าเนินธุรกิจโดยมุ่ง
สนบัสนุนกิจกรรมเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างประโยชน์สุขแก่สงัคมส่วนรวมและส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในสถาน
ประกอบการ ชุมชนและบริเวณใกลเ้คียง รวมถึงการให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานหรือชุมชนในการมีส่วนร่วมบรรเทา
อุทกภยัและสาธารณภยัตามความเหมาะสม 

ส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ ส่งเสริมพนกังานทุกคนตระหนกัถึงความส าคญัของการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการ
พฒันาการเจริญเติบโตควบคู่กบัการพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในสงัคม สภาวะแวดลอ้มท่ีสะอาดปลอดภยัมีสุขอนามยั
ท่ีดี และก าหนดนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม การหาแนวทาง และวิธีการลดการใชท้รัพยากรและพลงังาน ตลอดจนลด
ปริมาณขยะ เพ่ือป้องกนัควบคุมกิจกรรมท่ีอาจส่งผลกระทบต่อสงัคม ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม ส าหรับปี 2562 บริษัทไม่มี
ข้อพิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกับส่ิงแวดล้อม 

ทรัพยสิ์นทาง
ปัญญาและลิขสิทธ์ิ 

บริษทัฯ มีนโยบายในการปฎิบติัเก่ียวกบัการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ โดยมีแนวทางในการด าเนิน
เก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว การใชง้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นไปตาม “ระเบียบการใชง้านเครือข่าย 
คอมพิวเตอร์อยา่งปลอดภยั” และพระราชบญัญติัวา่ดว้ยการกระท าผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 ซ่ึงบริษทั มีการ
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ควบคุมดูแลความถูกตอ้ง เช่น การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ตอ้งผ่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกตอ้ง 
ปฎิบติัตนให้เป็นไปตามกฎหมายเก่ียวขอ้งกบัทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ อาทิ กฎหมายเก่ียวกบัเคร่ืองหมายการคา้ 
กฎหมายเก่ียวกบัสิทธิบตัร กฎหมายเก่ียวกบัลิขสิทธ์ิ กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง และส่งเสริมให้มีการอบรมให้ความรู้กบั
พนกังาน การน าผลงานหรือขอ้มูลอนัเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกท่ีไดรั้บมาหรือท่ีจะน ามาใชก้บับริษทัจะตอ้ง
ตรวจสอบเพ่ือให้มัน่ใจว่าไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น 

 
หมวดที ่4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีตอ้งแจง้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มผ่านระบบ
สารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งในดา้นความถูกตอ้ง ครบถว้นเพียงพอและทนัเวลาอยา่งเท่าเทียมกนั ซ่ึงมีหน่วยงานนกั
ลงทุนสัมพนัธ์เป็นผูดู้แลการให้ขอ้มูลและตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุ้น นกัลงทุน สารสนเทศท่ีส าคญั ประกอบดว้ย ขอ้มูล
ทางการเงินและขอ้มูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน รวมถึงผลการด าเนินงานและข่าวสารต่างๆ ท่ีส าคญัของบริษทัท่ีอาจมีผลกระทบ
ต่อราคาหลกัทรัพยแ์ละการตดัสินใจของผูถื้อหุ้นและนักลงทุนทัว่ไปของบริษทั ทั้ งน้ี บริษทัมีแนวทางปฏิบติัท่ีส าคญั
เป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ ดงัน้ี 

1) ช่องทำงกำรส่ือสำรและเปิดเผยข้อมูลของบริษัท  
บริษทัฯ ให้ความส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศท่ีส าคญั โดยคณะกรรมการบริษทัและฝ่าย

บริหารไดมี้การตรวจสอบติดตามให้ปฎิบติัตามหลกัการและเกณฑท่ี์ก าหนดอย่างเคร่งครัดโดยผ่านช่องทางต่างๆ 
ดงัน้ี 

1.1 เปิดเผยข้อมูลผ่ำนระบบกำรรำยงำนสำรสนเทศของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และเวบ็ไซต์ของบริษัท 
บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศตามหลกัเกณฑ์และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และแจง้

ข่าวสารส าคญัต่างๆ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบผา่นระบบการรายงานสารสนเทศ
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยมีเลขานุการบริษทัและนกัลงทุนสัมพนัธ์เป็นผูจ้ดัเตรียมขอ้มูลสารสนเทศท่ีตอ้ง
เปิดเผย ผ่านการกลัน่กรองจากผูมี้อ  านาจรายงานสารสนเทศหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย และเผยแพร่ไวใ้น
เวบ็ไซตข์องบริษทั (ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ) นอกจากน้ี ยงัไดมี้การเผยแพร่ขอ้มูลท่ีส าคญัอ่ืนๆ ซ่ึงได้
ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบนัอยู่เสมอเพ่ือให้ผูใ้ชส้ามารถรับขอ้มูลข่าววสารไดท้นัต่อเหตุการณ์ เช่น เอกสาร
ส าคญัของบริษทั โครงสร้างองคก์ร ลกัษณะการด าเนินธุรกิจ นโยบายและแนวทางการปฎิบติัในดา้นต่างๆ 
ของบริษทั ขอ้มูลส าหรับผูถื้อหุน้ รายงานและงบการเงิน ค าอธิบายและวเิคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะ
ทางการเงินของฝ่ายจดัการ (MD&A) และเอกสารข่าวประชาสมัพนัธ์ (Press Release) 

ส าหรับการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน ไดจ้ดัท าและผ่านกระบวนการพิจารณาตรวจสอบจากผูส้อบ
บญัชีของบริษทั ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั
ก่อนเผยแพร่ต่อผูถื้อหุน้ และน าส่งตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านกังาน ก.ล.ต. ซ่ึงไดเ้ปิดเผยต่อผูถื้อหุน้หรือนกั
ลงทุน สามารถใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาตดัสินใจลงทุน ซ่ึงงบการเงินไดจ้ดัท าข้ึนตามมาตรฐาน
รายงานทางการเงิน นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฎิบติัอยา่งสม ่าเสมอ โดยใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงั
รอบคอบ การรายงานท่ีสมเหตุสมผลในการจดัท างบการเงิน รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ในปี 2562 บริษัทได้เปิดเผยงบการเงินทุกรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี ท้ังภาษาไทยและ
อังกฤษ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเวบ็ไซต์ของบริษัท ซ่ึงสามารถดาวน์โหลดได้ และงบ
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การเงินของบริษัทได้รับการรับรองแบบไม่มีเง่ือนไขและน าส่งงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
ส านักงาน ก.ล.ต. ตรงต่อเวลาและไม่ถกูส่ังแก้ไขงบการเงิน และไม่ได้รับแจ้งการด าเนินการอันเน่ืองจากการ
เปิดเผยข้อมลูไม่เป็นไปตามข้อก าหนดแต่อย่างใด 
1.2 ข้อมูลแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2)  

คณะกรรมการบริษทั จัดให้มีการท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-2) โดยเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน เพื่อสะทอ้นใหเ้ห็นถึงขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์ของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจและผลด าเนินงานในรอบปีท่ีผา่นมา โดย
เป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์  
1.3 นักลงทุนสัมพนัธ์ 

บริษทัฯ จดัให้มีหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relation) เพื่อเป็นตวัแทนของบริษทัในการ
จดัท าเอกสารเปิดเผยขอ้มูล ข่าวสารแก่ส่ือมวลชน การจดัแถลงข่าวของบริษทั และส่ือสารประชาสัมพนัธ์
ข้อมูลข่าวสารและกิจกรรมต่างๆ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทกับผูถื้อหุ้น นักลงทุน 
นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์และผูท่ี้สนใจทัว่ไปใหไ้ดรั้บขอ้มูลข่าวสารของบริษทัอยา่งทนัเหตุการณ์ รวมถึงการ
อ านวยความสะดวกในการติดต่อขอรับขอ้มูลของบริษทั การติดต่อขอเยี่ยมชมกิจการและพบผูบ้ริหาร หรือ
ตอบขอ้สงสัยต่างๆ เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษทั ทั้ งน้ี ผูล้งทุนสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุน
สัมพนัธ์ของบริษทัไดท้าง อีเมล : chotiga@atp30group.com หรือ โทรศพัท์ 038-468-789 / 091-774-4432 
หรือผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั 
1.4 เลขำนุกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั ก าหนดให้เลขานุการบริษทั (Company Secretary) รับผิดชอบดูแลการจัด
ประชุมคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อยท่ีไดรั้บมอบหมาย และการประชุมผูถื้อหุ้น ท าหน้าท่ี
จดัท าเอกสารเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านักงาน ก.ล.ต. อย่าง
ถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส โดยผ่านการพิจารณาตรวจสอบจากกรรมการผูมี้อ านาจหรือผูไ้ดรั้บมอบหมาย
รายงานสารสนเทศ รวมถึงการก ากบัดูแลให้ บริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารมีการด าเนินการท่ี
เป็นไปตามขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งเป็นผูป้ระสานงานกบัตลาดหลกัทรัพยฯ์ และส านักงาน ก.ล.ต. และการ
ติดต่อส่ือสารระหวา่งผูถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ผูล้งทุนสามารถติดต่อ เลขานุการบริษทั ของบริษทัได้
ทาง อีเมล: sukarnda@atp30group.com หรือ โทรศพัท ์063-903-0049 

2) กำรรำยงำนกำรปฎบิัตหิน้ำทีค่ณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัถึงการจดัท ารายงานทางการเงินใหมี้ขอ้มูลถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตาม

มาตรฐานรายงานทางการเงินและนโยบายบญัชีท่ีเหมาะสม ซ่ึงการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไดผ้่านการตรวจสอบจาก
ผูส้อบบญัชีของบริษทัท่ีเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษทัและผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัก่อนเผยแพร่ต่อผูถื้อหุ้น เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่
คณะกรรมการบริษทัไดท้ ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินเปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจ าปี ควบคู่กับรายงานของผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต เพ่ือประโยชน์ต่อผู ้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป และ
คณะกรรมการชุดย่อยก็ไดจ้ดัท ารายงานผลการปฎิบติังานในรอบปีท่ีผ่านมาเพ่ือน าเสนอต่อผูถื้อหุ้นแสดงไวใ้น
รายงานประจ าปี 2562 
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3) กำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัและควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษทั ถือเป็นนโยบายส าคญัท่ีจะไม่ใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใชโ้อกาสจาก
การเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานของบริษทั แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน โดยได้ก าหนดไวใ้นคู่มือ
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และแนวทางปฎิบติัรายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีขอ้
ปฎิบติัส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ให้พึงหลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองท่ีอาจ
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั และกรรมการ ผูบ้ริหารหรือพนกังานท่ีมีส่วนไดเ้สียในรายการนั้น
จะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมติั ก าหนดใหก้ารเปิดเผยรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และ
รายการระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัโดยแสดงรายละเอียดบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ความสัมพนัธ์ 
ลกัษณะของรายการ เง่ือนไข นโยบายราคาและมูลค่ารายการ เหตุผลความจ าเป็น โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุด
ของผูถื้อหุ้นเป็นส าคญั โดยแสดงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษทั เปิดเผย
ขอ้มูลรายการระหวา่งกนัตามท่ีปรากฎในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 
56-2) ของบริษทั (บริษทัอยู่ในช่วงศึกษาการจดัท ารายงานความยัง่ยืนแบบบูรณาการเพ่ือให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บ
ประโยชน์ยิง่ข้ึน) ก าหนดใหมี้การจดัท ารายงานต่างๆ ดงัน้ี  

1. กำรจดัท ำรำยงำนกำรเปิดเผยรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และรำยกำรระหว่ำงกนั 
กรณีท่ีมีรายการระหว่างกนัของบริษทักบับุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ในอนาคตซ่ึงเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกนักบัท่ีวิญญูชนพึงกระท ากบัคู่สัญญา
ทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผู ้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องและมีเง่ือนไขการค้าปกติหรือราคาตลาด ภายใต้เ ง่ือนไขท่ี
สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษทั 
สามารถด าเนินการได้ตามปกติภายใตห้ลกัการท่ีทางคณะกรรมการบริษทัได้พิจารณาอนุมติัและจัดท า
รายงานสรุปเพ่ือรายงานใหก้บัคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส 

ส าหรับกรณีท่ีมีรายการระหวา่งกนัไม่เป็นรายการทางการคา้ปกติ บริษทัฯ จะจดัใหมี้ความเห็น โดย
คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัรายได ้รายจ่าย ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้นทุกราย ใน
กรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดข้ึน บริษทั 
พิจารณาให้ผูป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ช่ียวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผูต้รวจสอบบัญชีเป็นผูใ้ห้ความเห็น
เก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการ
ประกอบการตดัสินใจและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี เพื่ออนุมติัรายการ
ดงักล่าวก่อนเขา้ท ารายการ ทั้งน้ี บริษทัจะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ี
ได้รับการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทัและเปิดเผยรายการระหว่างกันดงักล่าวไวใ้นแบบแสดง
รายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี การพิจารณาอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนัดงักล่าว ตอ้งปฎิบติัให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ หรือขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในการท ารายการระหวา่งกนัจะไม่มีสิทธิออก
เสียงลงมติในการท ารายการระหวา่งกนันั้นๆ ทั้งน้ี ไดเ้ผยแพร่เวบ็ไซตข์องบริษทั  
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ในปี 2562 บริษัท ไม่มีการปฎิบัติท่ีฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การท ารายการระหว่างกันท่ี
ก าหนดโดยส านักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลกัทรัพย์ฯ  
2. กำรจดัท ำรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์และกำรเปลีย่นแปลงกำรถือหลกัทรัพย์ 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี เพ่ือให้บรรลุเจตนารมณ์ โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดท านโยบายการซ้ือขายหลักทรัพย์
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานอยา่งชดัเจน รายละเอียดดงัน้ี    

กำรซื้อขำยหลกัทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำร                                                                                                                                                                                                        
1. ข้อห้ำมในกำรซื้อขำยหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภำยใน   

กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี และพนักงานทุกคนตอ้งปฎิบติัตามขอ้ห้ามในการซ้ือขาย
หลกัทรัพยโ์ดยการใชข้อ้มูลภายใน ซ่ึงก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยฯ์ มาตรา 241 “ในการ
ซ้ือหรือขายซ่ึงหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือหลกัทรัพยท่ี์ซ้ือขายในศูนยซ้ื์อขาย
หลกัทรัพยห์า้มมิใหบุ้คคลใดท าการซ้ือ หรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขาย หรือชกัชวนใหบุ้คคล
อ่ืน ซ้ือหรือขาย หรือเสนอซ้ือหรือซ้ือขาย ซ่ึงหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือ
หลกัทรัพยท่ี์ซ้ือขายในศูนยซ้ื์อขายหลกัทรัพย ์ไม่วา่โดยทางตรง หรือทางออ้ม อนัเป็นการเอาเปรียบ
ต่อบุคคลภายนอกโดยอาศยัขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพยท่ี์
ยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อประชาชน และตนไดล่้วงรู้มาในต าแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น และไม่วา่การกระท า
ดงักล่าวจะกระท าเพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง หรือผูอ่ื้นหรือน าขอ้เท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผย เพื่อให้
ผูอ่ื้นกระท าดงักล่าว โดยตนไดรั้บประโยชน์ตอบแทน” 
2. ช่วงเวลำห้ำมซ้ือขำยหลกัทรัพย์ (Blackout Period) 

2.1 หา้มบุคคลท่ีบริษทั ก าหนดซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ในช่วงเวลา 30 วนั ก่อนการ
เปิดเผย “งบการเงินประจ ารายไตรมาสและประจ าปี” และช่วงเวลาอ่ืนท่ีบริษทั จะ
ก าหนดเป็นคร้ังคราว 

2.2 ในสถานการณ์พิเศษ บุคคลท่ีบริษทัก าหนดอาจขายหลกัทรัพยข์องกลุ่มบริษทัใน
ระหว่างช่วงเวลาห้ามซ้ือขายหลกัทรัพยไ์ด ้หากตกอยู่ในสถานการณ์ เช่น มีความ
ยากล าบากทางการเงินอยา่งรุนแรง หรือตอ้งปฎิบติัตามขอ้ก าหนดต่างๆ ทางกฎหมาย 
หรือตกอยูภ่ายใตค้  าสัง่ศาลโดยตอ้งจดัท าบนัทึกระบุเหตุผลเสนอขออนุมติัต่อ 
- ประธานกรรมการ (กรณีขายเป็นกรรมการหรือเลขานุการบริษทั) 
- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรณีขายเป็นประธานกรรมการ) 
- ผูบ้ริหารสูงสุด (กรณีขายเป็นบุคคลท่ีบริษทัก าหนดซ่ึงไม่ใช่กรรมการและ

เลขานุการบริษทั) ทั้งน้ี ใหจ้ดัส่งส าเนาบนัทึกดงักล่าวใหแ้ก่เลขานุการบริษทั
ดว้ย 

- เลขานุการบริษทัจะประกาศช่วงเวลาหา้มซ้ือขายหลกัทรัพยใ์หบุ้คคลท่ีบริษทั
ก าหนดทราบเป็นการล่วงหนา้ 

3. กำรรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ 
3.1 การรายงานคร้ังแรก: กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชีของบริษทั มีหน้าท่ีตอ้ง
จดัท ารายงานการถือครองหลกัทรัพยข์อง ตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
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ตามแบบ 59-1 ของส านกังาน ก.ล.ต. และน าส่งเอกสารภายใน 30 วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บการ
แต่งตั้ งเป็นกรรมการ ผู ้บริหาร หรือผู ้สอบบัญชีของบริษัทหรือวนัเปิดการเสนอขาย
หลกัทรัพยต์่อประชาชน ตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์ ตามมาตรา 59 
3.2 การรายงานเม่ือมีการเปล่ียนแปลง: กรรมการ ผูบ้ริหารส่ีรายแรก และผูส้อบบญัชี
ของบริษทั มีหนา้ท่ีตอ้งจดัท าแบบรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์ามแบบ 59-2 
ของส านักงาน ก.ล.ต. และน าส่งเอกสารภายใน 3 วนัท าการ นับแต่วนัท่ีมีการซ้ือขาย โอน 
หรือรับโอนหลกัทรัพยต์าม พ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์ มาตรา 59 
3.3 บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงแจง้ต่อคณะกรรมการ
หรือผูท่ี้คณะกรรมการมอบหมายเก่ียวกบัการซ้ือขายหุ้นของบริษทัตนเองอย่างน้อย 1 วนั
ล่วงหนา้ก่อนท าการซ้ือขายและแจง้ใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการทราบ  

ขอ้ยกเวน้ การเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยใ์นกรณีดงัต่อไปน้ี ไม่ตอ้งจดัท าแบบ
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์ามแบบ 59-2 ดงัน้ี 

- การเสนอขายหุน้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือหุน้ (Rights Offering) 
- การใชสิ้ทธิตามหลกัทรัพยแ์ปลงสภาพ 
- การเสนอขายหุน้หรือการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้หรือหุ้น

กู้แปลงสภาพ (Warrants) ท่ีออกใหม่ให้แก่กรรมการหรือพนักงานบริษัท 
(Employee Stock Option Program “ESOP”) หรือได้ รับหลักทรัพย์จาก
โครงการร่วมลงทุนระหวา่งนายจา้งและลูกจา้ง (Employee Joint Investment 
Program “EJIP”) 

- การรับหลกัทรัพยโ์ดยทางมรดก 
- การโอน หรือรับโอนหลกัทรัพยจ์ากการวางเป็นประกนัการซ้ือขายสญัญาซ้ือ

ขายล่วงหนา้ 
4. กำรซื้อขำยหลกัทรัพย์ทีไ่ม่เข้ำข่ำยกำรซื้อขำยหลกัทรัพย์ตำมนโยบำยฉบับนี ้

นโยบายฉบบัน้ีไม่บงัคบัใชใ้นกรณีการเขา้ถือหลกัทรัพยห์รือรับค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยเ์พ่ือ
ครอบง ากิจการ (Tender Offer) 
5. บทลงโทษกรณีฝ่ำฝืน 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี พ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์ มาตรา 275 ก าหนดวา่ “กรรมการ 
ผูจ้ดัการ ผูด้  ารง ต าแหน่งบริหารและผูส้อบบญัชีผูใ้ดฝ่าฝืน ซ่ึงไม่ปฎิบติัตามมาตรา 59 หรือฝ่าฝืน
หรือไม่ปฎิบัติตามหลักเกณฑ์หรือวิธีการท่ีก าหนดตามมาตรา 59 ต้องระวางโทษปรับไม่เกิน 
500,000 บาท (ห้าแสนบาท) และปรับอีกไม่เกินวนัละ 10,000 บาท (หน่ึงหม่ืนบาท) ตลอดเวลาท่ียงั
มิไดป้ฎิบติัใหถู้กตอ้ง” 

ในปี 2562 ไม่มีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผูบ้ริหารท่ีมี
นยัส าคญั ซ่ึงไดเ้ปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารแสดงจ านวนหุน้ท่ีถือ ณ 
วนัท่ี 10 มกราคม 2562 และ 30 ธนัวาคม 2562 ท่ีมีการเปล่ียนแปลงระหวา่งปี  
(สามารถดูขอ้มูลเพ่ิมเติมใน ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุน้) 
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6. กำรจดัท ำรำยงำนกำรมส่ีวนได้เสียของกรรมกำร ผู้บริหำร และบุคคลทีม่คีวำมเกีย่วข้อง 
คณะกรรมการบริษทั ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง โดยด าเนินการ

ตามมาตรา 89 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ตอ้งจดัท าและส่งแบบรายงาน
การมีส่วนไดเ้สีย เพ่ือรายงานให้บริษทั ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวขอ้ง (รวมถึงทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง) ของกรรมการและผูบ้ริหาร ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ี
เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท และสรุปรายงานการมีส่วนได้เสียท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบถือเป็นการติดตามให้กรรมการและผูบ้ริหาร
ปฎิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวธีิการรายงาน ดงัน้ี 
- รายงานเม่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารคร้ังแรก 
- รายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียหรือทุก 6 เดือน 
- ในกรณีท่ีกรรมการพน้จากต าแหน่ง และไดก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเน่ือง 

กรรมการท่านนั้นไม่ตอ้งยื่นแบบรายงานใหม่หากไม่มีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนได้
เสีย 

- ก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคน รายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
เป็นประจ าทุกปี ภายในเดือนธนัวาคมของทุกปี หรือหากมีในระหวา่งปีใหร้ายงานเป็นกรณี 
เพ่ิมเติม 

7. กำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียน หรือกรณีถูกละเมดิ 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดช่องทางการแจง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียน กรณีถูกละเมิดสิทธิ รวมถึงการ

เสนอแนะแสดงความคิดเห็นต่างๆ ผา่นช่องทางดงัน้ี 
7.1 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์: ช่องทางของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ท่ี www. Info@atp30.com หรือจดหมายลงทะเบียน 
7.2 จดหมายลงทะเบียน: ถึงคณะกรรมการตรวจสอบท่ีบริษทั เอทีพี 30 จ ากดั (มหาชน) 

700/199 หมู่ 1 ต.บา้นเก่า อ.พานทอง จ.ชลบุรี 20160 /โทร. 038-468-788 
ในกรณีท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียตอ้งการติดต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง (ไม่ผ่านฝ่าย

บริหาร) เพื่อแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน หรือกรณีถูกละเมิดสิทธิ รายงานการทุจริต การท า
ผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณธุรกิจซ่ึงเก่ียวกบัผูบ้ริหารระดบัสูงรวมถึงการเสนอแนะแสดง
ความคิดเห็นต่างๆ สามารถส่งจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ โดยตรงท่ี คณะกรรมการบริษทั และ
กรณีหากมีข้อสงสัยเก่ียวกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชัน่ สามารถสอบถามเพ่ิมเติมไดท้างจดหมายอิเล็กทรอนิกส์หรือทางโทรศพัท์ ถึง
เลขานุการบริษทั: sukarnda@atp30group.com โทร. 038-468-788 และทรัพยากรมนุษย ์โทร 
082-716-0588 

 
กระบวนกำรรับข้อร้องเรียน บริษทัฯ ด าเนินการตามกระบวนการดงัน้ี 
1. พนกังานหรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย แจง้เบาะแส ขอ้ร้องเรียน หรือเสนอแนะความเห็นผ่านช่องทางท่ีก าหนด โดย

ขอ้มูลถือเป็นความลบั ซ่ึงบริษทัมีมาตรการคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแส ขอ้ร้องเรียน หรือกรณีถูกละเมิดสิทธิ 
พร้อมใหข้อ้มูลติดต่ออยา่งชดัเจน  

mailto:Info@atp30.com%20หรือ
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2. ฝ่ายตรวจสอบภายใน: รับขอ้ร้องเรียน และด าเนินการพิจารณาขอ้ร้องเรียนตาม “คู่มือบริหารจดัการขอ้
ร้องเรียน” โดยแบ่งขอ้ร้องเรียนเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 
- เก่ียวกบัการทุจริต 
- เก่ียวกบัการกระท าท่ีฝ่าฝืนไม่ปฎิบติัตามกฎหมาย/ขอ้บงัคบั/ระเบียบของบริษทั 
- เก่ียวกบัการฝ่าฝืนจริยธรรม/จรรยาบรรณ ฝ่าฝืนนโยบายและแนวทางปฎิบติัเพ่ือป้องกนัและต่อตา้น

การทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทั 
3. ขั้นตอน ด าเนินการ: ตรวจสอบขอ้เท็จจริงเบ้ืองตน้ แสวงหาขอ้มูลเพ่ิมเติมท่ีน่าเช่ือถือในเร่ืองร้องเรียน

ดงักล่าวในกรณีพบวา่มีความผิดเกิดข้ึนจริงใหน้ าเสนอพิจารณาตามระดบัความผิดในแต่ละประเภท ไดแ้ก่ 
ระดบัพนักงาน โดยฝ่ายทรัพยากรมนุษย/์กฎหมาย ระดบัผูบ้ริหาร โดยคณะกรรมการหรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ระดับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัท หรือจะแต่งตั้ ง
คณะกรรมการตรวจสอบขอ้เท็จจริงตามความเหมาะสม ตามล าดบัขั้น 

4. การติดตามประเมินผล: โดยพิจารณาผ่านคณะกรรมการพิจารณาขอ้ร้องเรียน จนหาขอ้ยุติเร่ืองหรือแนว
ทางแกไ้ขเรียบร้อยแลว้ จะแจง้กลบัผูร้้องเรียนทราบ ภายในเวลา 7 วนัท าการ หลงัจากไดข้อ้ยติุแลว้ โดยฝ่าย
ตรวจสอบภายในจดัท าสรุปรายงานเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็น
รายไตรมาส ทั้งน้ี บริษทัไดมี้การติดตามรายงานการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนผา่นช่องทางท่ีก าหนด โดย
ในปี 2562 บริษัทไม่พบเหตกุารณ์ และข้อบ่งชีเ้ร่ืองการทุจริตคอร์รัปช่ันดังกล่าว 
 

4) ด้ำนนักลงทุนสัมพนัธ์ 
บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ก าหนดของ ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยจดัให้มีนกัลงทุนสัมพนัธ์ 

(Investor Relation) ปฎิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบระมดัระวงั ท าหนา้ท่ีส่ือสารประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น 
ทนัเหตุการณ์ แก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุนรายยอ่ย นกัลงทุนสถาบนั นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย ์และ/หรือหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม รวมถึง การช้ีแจงกรณีข่าวลือ ข่าวสารท่ีไม่ถูกตอ้งตามขอ้เท็จจริงแก่นักลงทุนผ่านช่องทาง
ต่างๆ การพบปะผูบ้ริหารและการเยี่ยมชมกิจการ การตอบค าถามทางโทรศพัท์ หรืออีเมล์ การเผยแพร่ผ่านส่ือ การจดัท า 
Press Release และการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ ตามเหตุการณ์และตามรอบระยะเวลาบญัชี น าเสนอผลการด าเนินงาน 
ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการประจ าไตรมาสผ่านเวบ็ไซตข์องบริษทัท่ี www.atp30.com หมวดนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มอ่ืนๆ ไดรั้บรู้ขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนั 

บริษทั ยงัใหค้วามส าคญักบัการเผยแพร่ขอ้มูลผา่นกิจกรรมนกัลงทุนสมัพนัธ์ โดยผูบ้ริหารระดบัสูงไดมี้ส่วนร่วมใน
การให้ข้อมูล อาทิ นักวิเคราะห์ ส่ือมวลชน นักลงทุน ผูถื้อหุ้นและพบปะนักลงทุนเพ่ือให้เกิดความเขา้ใจท่ีดีต่อการ
บริหารงานของบริษทั เสริมสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีรวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยา่งต่อเน่ือง โดยมี
กิจกรรมท่ีส าคญัต่างๆ ในปี 2562 ดงัน้ี 

กจิกรรม จ ำนวนคร้ัง 

กิจกรรมบริษทัจดทะเบียนพบผูล้งทุน (Opportunity Days) โดยตลาดหลกัทรัพยฯ์ 2 คร้ัง 
กิจกรรมงาน “mai Forum 2019” เพื่อน าเสนอขอ้มูลของบริษทัให้กบันกัลงทุนและผูส้นใจท่ีเขา้ร่วมงาน จดัโดยตลาด
หลกัทรัพย ์เอม็เอไอ(mai)  

1 คร้ัง 
(เดือนกรกฎาคม) 

จัดท าสรุปข้อมูลบริษัท Company Snapshot เป็นรายไตรมาส ตามโครงการ mai Company Snapshot โดยตลาด
หลกัทรัพย ์เอม็เอไอ 

4 คร้ัง 

http://www.atp30.com/
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กจิกรรม จ ำนวนคร้ัง 

เผยแพร่ข่าวประชาสัมพนัธ์ (Press Release) ความเคล่ือนไหวทางธุรกิจ ผลการด าเนินงาน และภาพข่าวกิจกรรม
ต่างๆของบริษทัผา่นส่ือมวลชนต่างๆ 

อยา่งสม ่าเสมอ 

ให้การตอ้นรับผูถื้อหุ้น และนกัลงทุนรายยอ่ย ท่ีเขา้มาประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 1 คร้ัง 

 
นอกจากน้ี บริษทัฯ มีการให้ขอ้มูลเก่ียวกบับริษทั ผลการด าเนินงาน งบการเงิน และขอ้มูลน าเสนอในรูปแบบต่างๆ 

รวมถึงรายงานสารสนเทศ ท่ีตอ้งแจ้งต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และผ่านเว็บไซต์ของบริษทั โดยบริษทัจัดท าเป็น 2 ภาษา 
(ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) เพ่ือให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มรับทราบขอ้มูลอย่างเท่าเทียม ในส่วนงานนักลงทุนสัมพนัธ์ 
(Investor Relation)  บริษัทได้มอบหมาย นางสาวโชติกา วีระศิลป์ ผู ้จัดการฝ่ายการเงินและควบคุมเป็นผู ้ดูแลการ
ติดต่อส่ือสารกบันักลงทุน ผูถื้อหุ้น นักวิเคราะห์ และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ซ่ึงสามารถติดต่อไดท่ี้โทรศพัท์ 038-468-789 / มือถือ 
091-774-4432 / Fax. 038-468-788 / Email: chotiga@atp30group.com / จดหมาย บมจ. เอทีพี30 แผนกการเงินและบัญชี 
700/199 หมู่ 1 ต. บา้นเก่า อ.พานทอง จ.ชลบุรี 20160 โดยคณะกรรมการไดก้ าหนดจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพนัธ์เพ่ือใช้
เป็นแนวทางปฎิบัติในการก ากับดูแล เร่ือง “การปฎิบัติต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และการเปิดเผยขอ้มูลและความ
โปร่งใส” ซ่ึงไดร้ะบุไวท่ี้เวบ็ไซตบ์ริษทั www.atp30.com  

 
หมวดที ่5 : ควำมรับผดิชอบของกรรมกำร (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบริษัท มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณ ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
(สามารถดูข้อมลูเพ่ิมเติมใน คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors)) 
 
9.2 คณะกรรมกำรชุดย่อย 
1)  โครงสร้ำงกรรมกำรบริษัท ประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดยอ่ยทั้งหมด 6 คณะ และอยู่ในช่วงด าเนินการพิจารณา

จดัตั้งคณะ CG Committee รายละเอียดดงัน้ี 
1 คณะกรรมกำรบริษัท (Board of Directors) 

1.1 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
- กรรมการไม่นอ้ยกวา่ 7 คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัรไทย 
- ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และกรรมการอิสระ โดยมี

กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 และไม่นอ้ยกวา่ 3 คน มีคุณสมบติัของกรรมการอิสระเป็นไปตามท่ี
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนด 

- คณะกรรมการบริษทัเลือกกรรมการคนหน่ึง จากกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารเป็นประธานกรรมการ 
- คณะกรรมการเลือกบุคคลหน่ึงท าหน้าท่ีเ ป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  เลขานุการ

คณะกรรมการบริษทัจะเป็นกรรมการหรือไม่ก็ได ้
1.2  ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องกรรมกำร 
- ปฎิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซ่ือสัตยสุ์จริต และรักษาผลประโยชน์ของ

บริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัตลอดจนมติของผูถื้อหุน้ 
- การก าหนด พิจารณา ใหค้วามเห็นชอบเร่ืองส าคญัเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั ไดแ้ก่ วสิยัทศัน์ 

ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเส่ียง แผนงาน และงบประมาณ เป็นตน้ มีการพิจารณา

mailto:chotiga@atp30group.com
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ทบทวนและอนุมติัวิสัยทศัน์/ภารกิจ/กลยทุธ์ของบริษทั รอบปีท่ีผา่นมา และติดตามดูแลใหมี้การน า
กลยทุธ์ของบริษทัไปปฎิบติั 

- รับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น มีการเปิดเผย
ขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญัต่อผูล้งทุนอยา่งถูกตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปร่งใส 

- ตอ้งมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มีความสนใจใน
กิจการของบริษทัท่ีตนเป็นกรรมการอยา่งแทจ้ริง 

- ประเมินการปฎิบติังานและพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงตามท่ีกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอเพ่ือน าเสนอต่อผูถื้อหุน้ในการพิจารณาอนุมติั 

- รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฎิบัติหน้าท่ีของฝ่ายบริหารโดยให้มีความตั้ งใจและ
ระมดัระวงัในการปฎิบติังาน 

- ส่งเสริมใหจ้ดัท าจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุก
คน เขา้ใจถึงมาตรฐานดา้นจริยธรรมท่ีบริษทั ไดน้ ามาใชใ้นการด าเนินธุรกิจและติดตามให้มีการ
ปฎิบติัตามจรรยาบรรณดงักล่าวอยา่งจริงจงั โดยเปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซดข์องบริษทั 

- ก ากบัดูแลใหฝ่้ายบริหารมีระบบการบริหารความเส่ียงอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
- พิจารณาตดัสินในเร่ืองท่ีมีสาระส าคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจ

การบริหารการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น และรายการอ่ืนใดท่ีกฎหมายก าหนด 
- ก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมติัในการท าธุรกรรม และด าเนินการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานของ

บริษทัให้คณะหรือบุคคลตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจดัท า
เป็นคู่มืออ านาจการด าเนินการและใหก้ารทบทวนอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

- จัดให้มีระบบบัญชีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ ร วมทั้ งดูแลจัดให้มี
กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 

- ใหค้วามเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และพิจารณาค่าสอบบญัชีประจ าปี เพ่ือน าเสนอต่อ
ผูถื้อหุน้ในการพิจารณาอนุมติัแต่งตั้ง 

- รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับ
รายงานของผูส้อบบญัชีไวใ้นรายงานประจ าปี และครอบคลุมในเร่ืองส าคญัต่างๆ ตามนโนบายขอ้
พึงปฎิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

- ก ากบัดูแลการปฎิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรท่ีก าหนดไว ้
- คณะกรรมการตอ้งประเมินผลการปฎิบติังานดว้ยตนเองและประเมินผลปฎิบติังานโดยรวม 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
- ให้คณะกรรมการบริษทัมีวาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการผูอ้อกจากต าแหน่งตามขอ้น้ีจะ

เลือกตั้งใหเ้ขา้รับต าแหน่งอีกก็ได ้นอกจากพน้ตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งอีกเม่ือ  
ก. ตาย 
ข. ลาออก 
ค. ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชน 
ง. ท่ีประชุมมีมติใหอ้อก 
จ. ศาลมีสัง่ใหอ้อก 
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- เม่ือกรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่งใหย้ืน่ใบลาออกของตนใหท่ี้นายทะเบียนทราบดว้ยก็ได ้
- กรรมการของบริษทัจะด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัอ่ืนตอ้งรับความเห็นจากคณะกรรมการ

บริษทั 
- คณะกรรมการควรพิจารณาจดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการมากกวา่ 6 คร้ังต่อปี 

2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committees) 
2.1 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
- กรรมการบริษทัท่ีเป็นอิสระไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 
- มีทกัษะความช านาญท่ีเหมาะสมตามภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน 

ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจหรือมีประสบการณ์ดา้นบญัชีหรือการเงิน 
- ให้คณะกรรมการของบริษัทเลือกและแต่งตั้ งกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 
- ใหผู้จ้ดัการหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยต าแหน่ง 
2.2 คุณสมบัติคณะกรรมกำรตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบติัเหมือนกนักบัคุณสมบติั

กรรมการอิสระโดยมีกรรมการ 3 ท่านดงัน้ี 
ล ำดบั ช่ือ - นำมสกลุ ต ำแหน่ง 

1 นางสุวรรณี  ค  ามัน่ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
2 นายก าชยั บุญจิรโชติ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
3 ดร.สุพจน์ เธียรวฒิุ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

หมายเหตุ :  
- ล าดบัท่ี 1 นางสุวรรณี ค  ามัน่ เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ สามารถท าหน้าท่ีในการสอบทาน

ความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้โดยมีนางสุกานดา พทุธรักษา ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
- ดร.สุพจน์ เธียรวฒิุ ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการของบริษทัและทุกต าแหน่งท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

เน่ืองจากท่านจะเขา้ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการของส านักงานพฒันารัฐบาลดิจิทลั (องค์การมหาชน) ซ่ึงมีเง่ือนไขการด ารง
ต าแหน่งท่ีท าให้ไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นกรรมการบริษทัต่อไปได ้

- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 25 ก.พ. 2563 มีมติอนุมติัแต่งตั้งนายประเสริฐ อคัรประถมพงศ ์เขา้รับ
ต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 25 ก.พ. 2563 เป็นตน้ไป 

 
2.3 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องกรรมกำรตรวจสอบ 
- สอบทานรายงานทางการเงินเพ่ือให้มัน่ใจวา่มีความถูกตอ้งและเช่ือถือได ้รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูล

อยา่งเพียงพอ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบจดัท ารายงาน
ทางการเงินทั้งไตรมาสและประจ าปี 

- สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ให้มีความเหมาะสมมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง หัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายในและอาจเสนอแนะ
ให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นว่าจ าเป็นและเป็นส่ิงส าคัญพร้อมทั้ งน า
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในท่ีส าคัญและจ าเป็นเสนอ
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คณะกรรมการบริษทั โดยสอบทานร่วมกับผูส้อบบัญชีภายนอก และผูจ้ ัดการแผนกตรวจสอบ
ระบบงานภายใน 

- สอบทานการปฎิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ นโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

- พิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชี รวมถึง
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชีของบริษทัต่อคณะกรรมการบริษทั รวมทั้ งเข้าร่วม
ประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

- สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษทั ตามวธีิการและมาตรฐานท่ียอมรับทัว่ไป 
- พิจารณารายการเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฏหมาย ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัในเร่ืองดงักล่าวให้
มีความถูกตอ้งและครบถว้น ทั้งน้ี เพ่ือให้เช่ือมัน่วา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดแก่บริษทั 

- สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
- รายงานผลการปฎิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษทัทราบอยา่งนอ้ยปีละ 

4 คร้ัง  
- จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงาน

ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดงัต่อไปน้ี  
- ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีน่าเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของ

บริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัการปฎิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
- จ านวนการประชุมและเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฎิบติัหนา้ ท่ีตาม

กฎบตัร (Charter) 
- รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
- ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจา้หน้าท่ีของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน 
- ในการปฎิบัติงานตามขอบเขตหน้าท่ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ 

ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น เขา้ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารท่ีเห็นวา่
เก่ียวขอ้งหรือจ าเป็น 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

ส่วนที ่2 - 28 
 

- ให้มีอ านาจว่าจ้างท่ีปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษทัมาให้ความเห็นหรือให้
ค  าปรึกษากรณีจ าเป็น 

- คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมินผลการปฏิบติังานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการ
ประเมินพร้อมทั้ งปัญญา, อุปสรรคในการปฎิบัติงานท่ีอาจเป็นเหตุให้การปฎิบัติงานไม่บรรลุ
วตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบทุกปี 

- พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
- ปฎิบัติงานอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายในขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
- คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมปีละ 4 คร้ัง 

3 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 
3.1 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
- คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้รับการแต่งตั้ งโดยคณะกรรมการบริษัท

ประกอบด้วยกรรมการและผูบ้ริหารอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการมากกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน
กรรมการทั้งหมดจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระหรือคิดเป็นร้อยละ 67 

- กรรมการอิสระ ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีจ านวน 3 ท่าน ดงัน้ี 

ล ำดบั ช่ือ - นำมสกลุ ต ำแหน่ง 

1 นายก าชยั บุญจิรโชติ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 
2 ดร.สุพจน์ เธียรวฒิุ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 
3 นายชาติชาย พานิชชีวะ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

หมายเหตุ :  
- มีนางสุกานดา พทุธรักษา ท าหนา้ท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- ดร.สุพจน์ เธียรวฒิุ ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการของบริษทัและทุกต าแหน่งท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

เน่ืองจากท่านจะเขา้ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการของส านักงานพฒันารัฐบาลดิจิทลั (องค์การมหาชน) ซ่ึงมีเง่ือนไขการด ารง
ต าแหน่งท่ีท าให้ไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นกรรมการบริษทัต่อไปได ้

- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 25 ก.พ. 2563 มีมติอนุมติัแต่งตั้งนายประเสริฐ อคัรประถมพงศ ์เขา้รับ
ต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 25 ก.พ. 2563 เป็นตน้ไป 

 
3.2 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ปฏิบติัหนา้ท่ีตามคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายและรายงานหรือน าเสนอขอ้มูลและเอกสารท่ี
เก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือสนบัสนุนการปฏิบติังาน อีกทั้งมีจดัประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง  
การสรรหา  
- ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย 
- พิจารณาความเหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง องค์ประกอบของคณะกรรมการ และก าหนด

คุณสมบติัของกรรมการเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  
- พิจารณาสรรหา คดัเลือกและเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัท่ีครบวาระ 

และ/หรือ มีต าแหน่งวา่งลง และ/หรือ แต่งตั้งเพ่ิม 
- ปฎิบติัการอ่ืนใดเก่ียวกบัการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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- ประเมินผลการปฎิบติังานของผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทั เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั
ทราบเพื่อพิจารณาอนุมติั 

การก าหนดค่าตอบแทน 
- จดัท าหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัและกรรมการชุด

ยอ่ยเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
- ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษทั

เป็นรายบุคคล โดยพิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบ
กับบริษัทในธุรกิจท่ีคล้ายกันและประโยชน์ ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการเ พ่ือเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือขออนุมติั 

- รายงานนโยบาย หลักการและเหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ตาม
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) และ
รายงานประจ าปี (56-2)  

- ปฎิบติัการอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย โดย
ฝ่ายบริหารและหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือน าเสนอขอ้มูลและเอกสารท่ีเก่ียวข้องต่อ
คณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อสนบัสนุนการปฎิบติังานใหบ้รรลุตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 

4. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management Committees) 
4.1 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
- คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะถูกแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั  
- ประกอบดว้ย ผูมี้ความเขา้ใจในธุรกิจและมีประสบการณ์ตรงในธุรกิจ จ านวนอยา่งนอ้ย 3 ท่านและ

ตอ้งเป็นกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ท่าน 
- ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกบัประธานกรรมการบริษทั 
- กรรมการบริหารความเ ส่ียงสามารถอุทิศเวลาอย่าง เ พียงพอในการปฎิบัติงานในฐานะ

กรรมการบริหารความเส่ียงใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์
- ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงตอ้งแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

โดยอาจเป็นหัวหน้าสายงานสนับสนุนธุรกิจ หรือบุคคลท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
เห็นสมควร 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีจ านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 
ล ำดบั ช่ือ - นำมสกลุ ต ำแหน่ง 

1 ดร.สุพจน์ เธียรวฒิุ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
2 นายปิยะ เตชากูล กรรมการบริหารความเส่ียง 
3 นางสาวนิชานนัท ์รัตนเกตุ กรรมการบริหารความเส่ียง 
4 นางสาวปัทมาพร ประสาทเขตการณ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 

หมายเหตุ :  
- มีนางสาวปัทมาพร ประสาทเขตการณ์ ท าหนา้ท่ี เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
- ดร.สุพจน์ เธียรวฒิุ ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการของบริษทัและทุกต าแหน่งท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

เน่ืองจากท่านจะเขา้ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการของส านักงานพฒันารัฐบาลดิจิทลั (องค์การมหาชน) ซ่ึงมีเง่ือนไขการด ารง
ต าแหน่งท่ีท าให้ไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นกรรมการบริษทัต่อไปได ้
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- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 25 ก.พ. 2563 มีมติอนุมติัแต่งตั้งนายประเสริฐ อคัรประถมพงศ ์เขา้รับ
ต าแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

- นางสาวนิชานนัท ์รัตนเกตุ ไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริหารความเส่ียง ท่ีเป็นผูบ้ริหารของบริษทั 

4.2 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
- ก าหนดและทบทวนนโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียงองคก์ร 
- ก ากบัดูแลและสนบัสนุนใหมี้การด าเนินงานดา้นการบริหารความเส่ียงองคก์รสอดคลอ้งกบักลยทุธ์

และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
- พิจารณารายงานผลและเปิดเผยการบริหารความเส่ียงองคก์ร และใหข้อ้คิดเห็นในความเส่ียงท่ีอาจจะ

เกิดข้ึน รวมทั้งแนวทางการก าหนดมาตรการควบคุมหรือบรรเทา และการพฒันาระบบการจดัการบริ
หารความเส่ียงองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 

- รายงานผลการบริหารความเส่ียงองค์กรให้คณะกรรมการรับทราบ และในกรณีท่ีมีปัจจัยหรือ
เหตุการณ์ส าคญั ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั
เพื่อรับทราบและพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

- ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  
- การปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และตามวาระการด ารง
ต าแหน่งของการเป็นกรรมการ ซ่ึงเม่ือพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้อาจไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ไดอี้ก 

 
5 คณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committees) 

5.1 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริหำร มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
- ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั 
- ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหารงานและพนกังานในระดบับริหารรวมกนัไม่นอ้ยกวา่ 3 

คน ร่วมกนัเป็นคณะกรรมการบริหาร 
5.2 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบริหำร 
- ท าหน้าท่ีควบคุมการบริหารงานของบริษทัให้เป็นตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไว ้

และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้ งน้ีในการด าเนินการประชุมของ
คณะกรรมการบริหารตอ้งมีคณะกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของกรรมการบริหาร 
ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบริหารตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงขา้งมากท่ีจะประชุม และคะแนน
เสียงดงักล่าวท่ีนบัไดอ้ยา่งนอ้ยก่ึงหน่ึงจากคะแนนเสียงของคณะกรรมการบริหารทั้งหมด 

- พิจารณางบประมาณประจ าปี และขั้นตอนในการใชจ่้ายงบประมาณ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทั และควบคุมดูแลการใชจ่้ายตามงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 

- พิจารณาปรับปรุงแผนการด าเนินธุรกิจของบริษทัใหเ้หมาะสม เพื่อประโยชน์ของบริษทั 
- พิจารณาอนุมติัการลงทุนและก าหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอ านาจในคู่มืออ านาจด าเนินการ 
- พิจารณาการท าสญัญาต่างๆ ท่ีมีผลผกูพนับริษทัตามอ านาจในคู่มืออ านาจการด าเนินการ 
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- รับผิดชอบให้มีขอ้มูลท่ีส าคญัต่าง ๆ ของบริษทัอย่างเพียงพอ เพ่ือใช้ประกอบการตดัสินใจของ
คณะกรรมการบริษทั ผูถื้อหุ้น รวมถึงจดัท ารายงานทางการเงินท่ีน่าเช่ือถือ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีดี
และโปร่งใส 

- พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทัและเสนอจ่ายปันผลประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษทั 
- พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม่ หรือการเลือกธุรกิจเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
- ก ากบัดูแลให้มีขั้นตอนให้ผูป้ฎิบติังานตอ้งรายงานเหตุการณ์ หรือการกระท าท่ีผิดปกติ หรือการ

กระท าผิดกฎหมายต่อคณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และกรณีท่ีเหตุการณ์ดังกล่าวมี
ผลกระทบท่ีมีสาระส าคญั จะตอ้งรายงานให้คณะกรรมการบริษทัทราบ เพ่ือพิจารณาแกไ้ขภายใน
ระยะเวลาอนัสมควร 

- ด าเนินการใดๆ เพื่อสนบัสนุนการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ ตามความเห็นของคณะกรรมการบริษทั 
หรือตามท่ีไดรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษทั 

- การด าเนินการน าเสนอต่อท่ีประชุมกรรมการบริหารในเร่ืองใดๆ ซ่ึงได้รับการลงมติ และ/หรือ 
อนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร จะตอ้งรายงานให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังถดัไป 
ทั้งน้ีคณะกรรมการบริหารไม่สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนได้

เสียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนกบับริษทั 
6 คณะผู้บริหำร (Management Teams) 

6.1 โครงสร้ำงคณะผู้บริหำร มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
- ผูบ้ริหาร 8 ท่านประกอบด้วย กรรมการผูจ้ ัดการ 1 ท่านและผูบ้ริหาร 7 ท่าน ตามคุณสมบัติท่ี

เหมาะสมในการด ารงต าแหน่ง 
- กรรมการผูจ้ดัการ เลือกและแต่งตั้งจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามคุณสมบติั

ท่ีเหมาะสมในการด ารงต าแหน่ง 
6.2 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องกรรมกำรผู้จดักำร 
- ควบคุมการด าเนินกิจการ วางแผนกลยทุธ์ในการด าเนินและบริหารงานประจ าวนัของบริษทั 
- ตดัสินในเร่ืองท่ีส าคญัของบริษทั ก าหนดภารกิจวตัถุประสงค ์แนวทาง นโยบายของบริษทั รวมถึง

การบริหารในสายงานต่างๆ  
- เป็นผูมี้อ  านาจในการบงัคบับญัชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสาร 

ค าสัง่ หนงัสือแจง้ใดๆ ตามท่ีก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจด าเนินการ 
- มีอ านาจจ้าง / แต่งตั้ ง / โยกยา้ยบุคคลท่ีเห็นสมควร ตลอดจนก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและ

ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และให้มีอ านาจปลดออก หรือให้ออกตามความเหมาะสมของพนักงาน
ระดบัต่างๆ ตามท่ีก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจการด าเนินการ 

- มีอ านาจในการก าหนดเง่ือนไขทางการคา้เพ่ือประโยชน์ของบริษทั  
- พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจเพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ

กรรมการบริษทั 
- ด าเนินการใดๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ กรรมการบริษทั 
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ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการดงักล่าวขา้งตน้จะไม่
รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนุมติัรายการใดท่ีตนหรือผูรั้บมอบอ านาจช่วง หรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือ
ผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กบับริษทั ซ่ึงเป็นการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อ
ท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพ่ือพิจารณารายการดงักล่าวตามท่ี
ขอ้บงัคบัของบริษทั หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

 
6.3 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีป่ระธำนกรรมกำรบริษัท 
1. รับผิดชอบในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการในการก ากบั ติดตาม ดูแล การบริหารงานและการปฎิบติั

หน้าท่ีของคณะกรรมการให้บรรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงาน นโยบายและเป้าหมายขององคก์รท่ี
ก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อบริษทั 

2. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั รวมถึงควบคุมการ
ประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัและระเบียบวาระท่ีก าหนดได ้

3. เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งคณะกรรมการทุกคณะและระหวา่งคณะกรรมการกบัฝ่ายการ
จดัการ  

 
กำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำทีร่ะหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกบัฝ่ำยจดักำร 

บริษทัฯ ก าหนดโครงสร้างการจดัการและแบ่งแยก อ านาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษทั 
และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไวอ้ยา่งชดัเจน รวมถึงการก าหนดให้บุคคลผูด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ไม่เป็นบุคคล
คนเดียวกบัผูด้  ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร โดยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ไม่มี
ความสัมพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร เพ่ือป้องกนัไม่ให้ผูบ้ริหารคนใดคนหน่ึงมีอ านาจโดยไม่จ ากดั สามารถท่ีจะสอบทาน
ถ่วงดุลการบริหารงานได ้และไม่เขา้แทรกแซงการปฎิบติัหนา้ท่ีของฝ่ายบริหาร เวน้แต่การมีส่วนร่วมในการพิจารณาแกไ้ข
ปัญหาท่ีกระทบต่อแผนธุรกิจบริษทัท่ีมีนยัส าคญั 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารตอ้งไดรั้บการพิจารณาแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงอาจเป็นบุคคลภายนอกท่ีไม่ใช่
ผูบ้ริหารก็ได ้ทั้งน้ี เพ่ือใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีสุดเขา้มาด ารงต าแหน่งผูน้ าองคก์รสู่การเจริญเติบโตอยา่งมัน่คง
และยัง่ยนื 

คณะกรรมการบริษทั เป็นผูก้  าหนดนโยบายและเป้าหมายในภาพรวม ก ากบัดูแลและติดตามผลการด าเนินงานฝ่าย
บริหารระดบัสูงในระดบัองคก์รท่ีมีประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเป็นผูน้ า ในขณะท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารรับผิดชอบการ
บริหารจดัการภายใตก้รอบอ านาจท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และด าเนินการท่ีไดรั้บมอบหมายใหบ้รรลุผล
ตามเป้าหมาย ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีการติดตามผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส โดยฝ่ายบริหารรายงานผลการ
ด าเนินงานเปรียบเทียบกบัแผนงานและเป้าหมายประจ าปี พร้อมค าช้ีแจงอธิบายเหตุผลในกรณีท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
และแนวทางแกไ้ข 

 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

ส่วนที ่2 - 33 
 

รำยช่ือกรรมกำรตรวจสอบ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษทัและประสบการณ์การท างาน 
ดงัน้ี 

นำงสุวรรณ ีค ำมั่น รำยละเอยีด 

ต าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ 
คุณวฒิุการศึกษา ปริญญาตรี สถิติศาสตร์บณัฑิตแผนกวิชาสถิติ คณะพณิชยศาสตร์การบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ปริญญาโท คณะแพทยศ์าสตร์ สาขาการพฒันาชุมชน มหาวิทยาลยัควีนส์แลนด ์ประเทศออสเตรเลีย 
ประสบการณ์ ปี 2561-ปัจจุบนั/กรรมการและท่ีปรึกษา/มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน/สถาบนัการศึกษา 
 2560-ปัจจุบนั/เลขานุการรัฐมนตรีวา่การกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย/ีกระทรวงวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย/ีหน่วยงานภาครัฐ 
 2557-ปัจจุบนั/กรรมการและกรรมการตรวจสอบ/มูลนิธิพฒันาไท ส านกังานคณะกรรมการพฒันา เศรษฐกิจ

และสงัคมแห่งชาติ/หน่วยงานภาครัฐ 
 2556-ปัจจุบนั/กรรมการบริษทั ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ/บมจ. เอทีพี 30/บริการรถ

โดยสารรับส่ง บุคคลกร 

 
9.3  กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสูงสุด 
1. กรรมกำรอสิระ 

คณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น(แลว้แต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการอิสระเขา้ร่วมเป็นกรรมการอิสระ
ในคณะกรรมการบริษทั โดยการแต่งตั้ งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้ งหมด และตอ้งมี
กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 คน 

หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกกรรมการบริษทั โดยคุณสมบติัของกรรมการ
อิสระ พิจารณาจากคุณสมบติัและลกัษณะตอ้งห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนและกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บังคบั และ/หรือระเบียบของส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนดตามนิยาม
กรรมการอิสระ ดงัน้ี 

คุณสมบัตขิองกรรมกำรอสิระ 
บริษัทฯ ได้ก าหนดนิยามกรรมการอิสระไว ้ เท่ากับข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. ตามประกาศ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ.4/2552 ลงวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2552 เร่ืองคุณสมบติัของกรรมการอิสระ กล่าวคือ 
“กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการท่ีมีคุณสมบติั ดงัน้ี 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้

อ านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผู ้

มีอ  านาจควบคุมของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดังกล่าวแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ทั้ งน้ี ลกัษณะ
ตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็น ผู ้
ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้
อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั  
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่
เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทั
ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และเป็นผูถื้อ
หุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัสงักดัอยูเ่วน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่
สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน 

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือ
ประกอบกิจการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับ
ความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กู้ยืม ค  ้ าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน 
รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลใหผู้ข้ออนุญาตหรือคู่สญัญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่าย
หน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของผูอ้นุญาตหรือตั้งแต่ยี่สิบลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่
จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธีิการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียว
โยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดย
อนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุม
ของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อ
หุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือเป็นกรรมการ
ท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของ
จ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการ
แข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของผูข้ออนุญาต
ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหน่ึง (1) ถึง (10) แลว้ กรรมการ
อิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของผูข้ออนุญาต ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่  หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ บริษทั โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้

 
นอกจากน้ีกรรมการอิสระจะมีคุณวฒิุการศึกษา ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น ประสบการณ์ท างาน และความเหมาะสม

อ่ืนๆ ประกอบกนั เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทัต่อไป ทั้งน้ี หากมีกรรมการ
อิสระคนหน่ึงคนใดพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษทัอาจแต่งตั้งกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัตามท่ี
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ก าหนดขา้งตน้เขา้มาด ารงต าแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระท่ีเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงวาระท่ียงั
เหลืออยูข่องกรรมการอิสระท่ีตนแทน 

คณะกรรมการมีการระบุวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไวใ้นนโยบายก ากบัดูแลกิจการของบริษทัโดย
ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งไวไ้ม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ ในปี 2562 ไม่มีกรรมการอิสระในคณะกรรมการท่ีด ารง
ต าแหน่งกรรมการเกิน 9 ปีและไม่มีกรรมการอิสระด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง  
(สามารถดูขอ้มูลเพ่ิมเติมใน เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุมและเลขานุการบริษทั) 
 
2) กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสูงสุด 

คณะกรรมการบริษทั จัดให้มีกระบวนการสรรหาและคดัเลือกกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงของบริษทัอย่าง
โปร่งใสโดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูก้  าหนดคุณสมบติัและหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการ
เพ่ือน าเสนอต่อผูถื้อหุ้น และผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้มาด ารงต าแหน่งผูน้ าองคก์ร น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั มีขั้นตอน
เป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการ โดยตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย มีคุณสมบติั
ท่ีหลากหลายจากการท า Board Matrix ของกรรมการทั้งคณะเพ่ือประกอบการพิจารณา รวมถึงความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร 
กำรสรรหำกรรมกำรผู้จดักำร 

“กรรมการผูจ้ดัการ” แต่งตั้งจากการพิจารณาและอนุมติัแต่งตั้งจากกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการสรรหาฯ 
ด าเนินการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมในการด ารงต าแหน่ง 

คุณสมบัตขิองกรรมกำรผู้จดักำร 
คุณสมบติัทัว่ไป 
- มีสญัชาติไทย 
- สามารถท างานใหแ้ก่บริษทัไดเ้ตม็เวลา 
- ไม่เป็นบุคคลวกิลจริตหรือจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ 
- ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย หรือไม่เคยเป็นบุคคลลม้ละลายทุจริต 
- ไม่เคยตอ้งค าพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้ าคุก ไม่วา่จะไดรั้บโทษจ าคุกจริงหรือไม่ เวน้แต่ เป็นโทษส าหรับความผิด

ท่ีไดก้ระท าโดยประมาทหรือมีความผิด หรือพน้โทษหรือพน้ระยะเวลาการรอการลงโทษ 
- ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือใหอ้อกจากงาน เพราะทุจริตต่อหนา้ท่ี 
คุณสมบติัเฉพาะต าแหน่ง 
- ส าเร็จการศึกษาไม่ต ่ากวา่ปริญญาตรี มีความรอบรู้ ความช านาญและประสบการณ์ในการบริหารองคก์ร 
- มีวสิยัทศัน์การบริหารจดัการในกิจการดา้นการขนส่ง และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจการดา้นการขนส่ง 
- มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารและก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีบุคลิกภาพ ภาวะผูน้ า และมนุษยส์ัมพนัธ์

ดี 
- สามารถติดต่อประสานงานไดดี้ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 
- มีความรู้และความช านาญในการบริหารองคก์รใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการและบริการท่ีดี 

กำรแต่งตั้งกรรมกำรบริษัท การเลือกตั้งกรรรมการของบริษทัให้กระท าโดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ทั้ งน้ี ให้
กระท าตามหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี 
- ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสียง 
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- ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการใหใ้ชเ้สียงขา้งมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากนัใหผู้เ้ป็นประธาน
ท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

 
9.4 กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัฯ ยงัไม่มีบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  
9.5 กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
 บริษทัฯ ให้ความส าคญักับการก ากับดูแลการใช้ขอ้มูลภายในอย่างเคร่งครัด เพ่ือปฎิบัติต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่าง
โปร่งใสและเท่าเทียมกนัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ให้สอดคลอ้งกบัพรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 
5) พ.ศ. 2559 เก่ียวกบัการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน และประกาศส านกังาน ก.ล.ต. เก่ียวกบัการจดัท ารายงาน
การเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ของกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี ผูท้  าแผน และผูบ้ริหาร
แผน ของบริษทัจดทะเบียน จึงไดมี้การทบทวนของนโยบายการดูแลการใชข้อ้มูลภายในและการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ให้
ครอบคลุมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งหรือผูเ้ขา้ถึงขอ้มูลภายในดว้ย โดยห้ามมิให้น าขอ้มูลท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้
เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอ่ืนทั้งทางตรงและทางออ้ม มีแนวปฏิบติัดงัน้ี 

1) ก าหนดให้ กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทั มีหน้าท่ีตอ้งจัดท ารายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลกัทรัพยข์องตนเอง รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีมีการซ้ือ 
ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย ์ตามพ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์ มาตรา 59 ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามวิธีการท่ี
ส านกังานก าหนด 

2) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัท่ีรับทราบขอ้มูลภายในของบริษทัตอ้งรักษาความลบัและหา้ม
น าขอ้มูลนั้นไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์ดว้ยการซ้ือขายหลกัทรัพยแ์ก่ตนเอง หรือเพ่ือประโยชน์แก่
บุคคลอ่ืนใดทั้งโดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่วา่จะไดรั้บผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

3) ห้ามมิให้ กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายในท าการซ้ือขายหลกัทรัพย์
ของบริษทั ในช่วงเวลา 30 วนั (Blackout Period) ก่อนเผยแพร่งบการเงินรายไตรมาสและประจ าปีและขอ้มลู
ท่ีเก่ียวขอ้งต่อตลาดหลกัทรัพย ์และภายหลงัไม่นอ้ยกวา่ 24 ชัว่โมง หรือช่วงเวลาอ่ืนท่ีบริษทัอาจก าหนดเป็น
คร้ังคราว 

4) หา้มมิให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน และพนกังานท่ี
ลาออกแลว้ เปิดเผยขอ้มูลภายในหรือความลบัของบริษทั ตลอดจนขอ้มูลความลบัของคู่คา้ของบริษทัท่ีตน
ไดรั้บทราบจากการปฎิบติัหนา้ท่ีไปใชป้ระโยชน์ให้แก่บุคคลภายนอก หรือบริษทัอ่ืนท่ีตนเองเป็นผูถื้อหุน้ 
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานและลูกจา้ง แมว้า่การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายแก่
บริษทัและคู่คา้ของบริษทัก็ตาม เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีตอ้งเปิดเผยตามท่ีกฎหมายก าหนด 

5) การรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลในระบบสารสนเทศ โดยบริษทัควบคุม และ/หรือ ป้องกนัการเขา้ถึง
ขอ้มูลของบริษทัจากบุคคลภายนอก และก าหนดสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มูลใหก้บัพนกังานในระดบัต่างๆ ตาม
อ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 

 
ทั้งน้ี เลขานุการบริษทั มีหนา้ท่ีการส่ือสารภายในองคก์รและแจง้เตือนให้แก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุก

คนรับทราบช่วงก าหนดเวลาหา้มซ้ือขายหลกัทรัพยด์งักล่าว 
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บริษทัฯ ไดก้ าหนดบทลงโทษทางวินยัไวใ้นขอ้บงัคบัการท างานของบริษทัอยา่งชดัเจน โดยจะพิจารณาลงโทษทาง
วนิยัตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตือนดว้ยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ ์จนถึงขั้นใหอ้อก หรือเลิกจา้งพน้
สภาพการเป็นพนกังาน แลว้แต่กรณี รวมทั้ง อาจมีความรับผิดทั้งทางอาญาและทางแพง่ ตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพยฯ์ ในฐานะ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชี ก าหนดโทษ ตามาตรา 275 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2559 (รวม
แกไ้ขเพ่ิมเติม) ทั้งโทษจ าและโทษปรับ รวมทั้งอาจมีความรับผิดทั้งทางอาญาและทางแพง่ดว้ย 
 
9.6 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

บริษทั จ่ายค่าตอบแทนให้ผูส้อบบญัชี ส านกังาน อีวาย จ ากดั ท่ีผ่านอนุมติัท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

1) ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (Audit fee)  
รำยละเอยีด ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ตรวจสอบ งบการเงินประจ าปี 750,000 750,000 750,000 750,000 
สอบทาน งบการเงินรายไตรมาส 300,000 510,000 510,000 510,000 
รวมค่ำตอบแทน 1,050,000 1,260,000 1,260,000 1,260,000 

หมายเหตุ: ค่าบริการตรวจสอบประกอบดว้ย งบการเงินประจ าปีและสอบทานรายงานประจ าปี 

 
2) ค่ำบริกำรอืน่ (Non-audit fee) 

ในปี 2562 บริษทัฯ ไม่มีการจ่ายค่าบริการอ่ืน  
 

9.7 กำรปฏิบัตติำมหลกักำรก ำกบัดูและกจิกำรทีด่ใีนเร่ืองอืน่ๆ 
กำรประชุมของคณะกรรมกำร 
1. การประชุมคณะกรรมการบริษทั ดงัน้ี 

1) คณะกรรมการบริษทั ตอ้งจดัใหมี้การประชุมเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานของบริษทัอยา่งนอ้ยทุก 3 เดือน 
ในการประชุมกรรมการตอ้งแสดงความเห็นและใชดุ้ลยพินิจอย่างเป็นอิสระ กรรมการควรเขา้ประชุมทุก
คร้ัง นอกเหนือจากมีเหตุสุดวิสยั ซ่ึงตอ้งแจง้ต่อเลขานุการคณะกรรมการบริษทัเป็นการล่วงหนา้ บริษทัตอ้ง
รายงานจ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการไว้ในรายงานประจ าปี ซ่ึงในการประชุม
คณะกรรมการแต่ละคร้ังเพ่ือใหค้ณะกรรมการทุกท่านทราบเป็นการล่วงหนา้ เลขานุการคณะกรรมการตอ้ง
จดัส่งหนังสือเชิญประชุมแก่กรรมการทุกท่านทราบถึงวนัเวลาสถานท่ีและวาะการประชุม โดยจดัส่งเป็น
การล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนัและเป็นผูร้วบรวมเอกสารประกอบการประชุมกรรมการและฝ่ายจดัการ เพื่อ
จดัส่งใหค้ณะกรรมการล่วงหนา้ และเอกสารดงักล่าวตอ้งใหข้อ้มูลท่ีเพียงพอต่อการตดัสินใจ ซ่ึงใชดุ้ลยพินิจ
อยา่งเป็นอิสระของคณะกรรมการ เลขานุการคณะกรรมการจะตอ้งเป็นผูบ้นัทึกประเด็นในการประชุม เพ่ือ
จดัท าเป็นรายงานการประชุม ซ่ึงตอ้งมีเน้ือหาสาระครบถว้น และเสร็จสมบูรณ์ภายใน 15 วนั นบัตั้งแต่วนั
ประชุมเสร็จส้ิน เพ่ือเสนอใหป้ระธานคณะกรรมการลงนามและตอ้งจดัใหมี้ระบบจดัเก็บท่ีดี สะดวกต่อการ
คน้หาและรักษาความลบัไดดี้ 

2) กรรมการบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเร่ืองนั้น 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

ส่วนที ่2 - 38 
 

3) การออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัให้ถือเอาความเห็นท่ีเป็นเสียงขา้งมากเป็นส าคญั ในกรณีท่ี
คะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด อย่างไรก็ตาม 
ความเห็นของกรรมการบริษทัคนอ่ืนๆ ท่ีมิไดล้งมติเห็นดว้ยใหร้ะบุไวใ้นรายงานการประชุม 

ทั้งน้ี เพ่ือส่งเสริมใหก้ารท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั หลกัเกณฑแ์ละรูปแบบขอ้มูลในเอกสารท่ีจะน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัให้มีความครบถว้น เพียงพอและเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนให้การประชุมคณะกรรมการบริษทัด าเนิน
ไปอยา่งราบร่ืน รวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงสุดภายใตก้ฎหมายและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติ 
ในท่ีประชุมตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด ในปี 2562 คณะกรรมการทุกท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุม
ครบทุกคร้ังหรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนประชุมกรรมการสอดคลอ้งกบันโยบายการส่งเสริมใหก้รรมการบริษทัแต่
ละท่านเขา้ร่วมประชุมมากกวา่ร้อยละ 75 ของจ านวนประชุมกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการ ไดมี้การก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษทัล่วงหนา้ตลอดปี เพ่ือใหก้รรมการสามารถจดั
สารเวลาไดอ้ยา่งเหมาะสมส าหรับปี 2562 มีรายละเอียดการประชุมดงัน้ี 

รำยช่ือ คณะกรรม 
กำรบริษทั 

คณะกรรม กำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

คณะกรรม 
กำรบริหำร
ควำมเส่ียง 

คณะกรรม 
กำรบริหำร 

นายชาติชาย พานิชชีวะ *#5/5 - - - *#1/1 
ดร.วิวฒัน์ กรมดิษฐ์ **#5/5 - - - **#1/1 
นายปิยะ เตชากูล #5/5 - - #1/1 #1/1 
นางสมหะทยั พานิชชีวะ #5/5 - - - - 
นางสุวรรณี ค  ามัน่ #5/5 *#4/4 - - - 
นายก าชยั บุญจิรโชติ #5/5 #4/4 - - - 
ดร.สุพจน์ เธียรวฒิุ #5/5 #4/4 - *#1/1 - 
น.ส. นิชานนัท ์รัตนเกต ุ - - - #1/1 - 
น.ส. ปัทมาพร 
ประสาทเขตการณ์ 

- - - ***#1/1 - 

หมายเหตุ :     
- *ประธานกรรมการ ** รองประธานกรรมการ และ # กรรมการ 
- ***น.ส. ปัทมาพร ประสาทเขตการณ์ ท าหนา้ท่ีเป็นกรรมการและ เลขานุการคณะกรรมการบริหาความเส่ียง 
- ปี 2562 ไม่มีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารประชุมระหวา่งกนัเอง 

 
กำรประชุมกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผู้บริหำร  (Non-Executive Directors) 
 คณะกรรมการบริษทั ไดใ้หค้วามส าคญักบัการกบัดูแลกิจการท่ีดีโดยไดก้ าหนดใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีการ
ประชุมกนัเองตามความเหมาะสม โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุม เพ่ือเปิดโอกาสใหอ้ภิปรายปัญหาต่างๆ 
ท่ีเก่ียวกบัการจดัการหรือการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั รวมถึงการ ปรึกษาหารือประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก ากบั
ดูแลกิจการ การปรึกษาหารือและการแสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงพฒันาดา้นต่างๆ และแจง้ผลแก่
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารทราบและด าเนินการเก่ียวกบัประเด็นดงักล่าว 
กำรประเมนิผลกำรปฎบิัตงิำนของกรรมกำร 
กำรประเมนิผลกำรปฎบิัตงิำนของตนเองโดยกรรมกำร 
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 คณะกรรมการบริษทั จัดให้มีการประเมินงานตนเอง (Board Self-Assessment) แบบทั้ งคณะ และรายบุคคลเป็น
ประจ าทุกปี เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฎิบติังานในหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัรวมทั้งพิจารณาทบทวน 
ประมวลขอ้คิดเห็นในประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทั และการปฎิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั
ในระหวา่งปีท่ีผ่านมา โดยส่งใหเ้ลขานุการบริษทัสรุปและน าเสนอผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพื่อ
สามารถน ามาแกไ้ขและเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน โดยแบ่งหวัขอ้การประเมินออกเป็น 2 ส่วน 
1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั (รายคณะ) 

1.1 โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 
1.2 บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ 
1.3 การประชุมคณะกรรมการ 
1.4 การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 
1.5 ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
1.6 การพฒันาตนเองของคณะกรรมการ 

2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั (รายบุคคล) 
2.1 โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2.2 บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ 
2.3 การประชุมของคณะกรรมการ 

หลกัเกณฑใ์นการใหค้ะแนนแต่ละระดบั ดงัน้ี 
1. ระดบัดีเยีย่ม  คะแนนร้อยละ 90-100 
2. ระดบัดีมาก  คะแนนร้อยละ 80-89 
3. ระดบัดี  คะแนนร้อยละ 70-79 
4. ระดบัพอใช ้  คะแนนร้อยละ 69 

กำรประเมนิผลกำรปฎบิัตงิำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย 
  คณะกรรมการบริษทั ก าหนดใหมี้การประเมินผลการปฎิบติังานของตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะ ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทั้งน้ี ให้รายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี เพ่ือสอบทานการปฎิบติังานในหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ย รวมทั้งพิจารณา
ทบทวน ประมวลขอ้คิดเห็นในประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฎิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยในระหวา่งปีท่ีผา่น
มา เพ่ือสามารถน ามาแกไ้ขและเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานโดยแบบประเมินผลการปฎิบติังานตนเองของคณะกรรมการ 
จัดท าข้ึนตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด โดยในแบบ
ประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบนั้น ไดมี้การประเมินแนวทางปฎิบติัท่ีดีของคณะกรรมการตรวจสอบ (Best Practice 
Guidelines for Audit Committee) ท่ีจดัท าโดยตลาดหลกัทรัพยฯ์ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) โดย
ก าหนดขอ้การประเมินดงัน้ี 
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. การประชุมคณะกรรมการ 
3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ 

3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
3.2 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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3.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กำรประเมนิผลประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรและผู้บริหำรระดบัสูง 
 คณะกรรมการบริษทั ก าหนดใหมี้การประเมินผลการปฎิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง 
โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหาร
ระดบัสูง ตามแบบประเมินผลการปฎิบติังานท่ีก าหนด โดยก าหนดหลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมินท่ีก าหนดตวัช้ีวดัผลงาน
หลกัตั้งแต่ตน้ปี โดยแบ่งเป็นการประเมินผลจากตวัช้ีวดัผลงานหลกัสัดส่วนร้อยละ 80 และการประเมินสมรรถนะสัดส่วน
ร้อยละ 20 ท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององค์กร โดยค านึงถึงภาระหนา้ท่ีรับผิดชอบรายบุคคลและผลการด าเนินงานของ
บริษทั ภายใตห้ลกัเกณฑท่ี์ชดัเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซ่ึงไดผ้่านการพิจารณา กลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนและน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติัและก าหนดผลตอบแทน โดยประธานกรรมการ
เป็นผู ้แจ้งผลการประเมินและความคิดเห็นของกรรมการให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารรับทราบเพื่อการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฎิบติังานใหดี้ยิง่ข้ีนต่อไป 
คณะกรรมกำรมนีโยบำยกำรส่งเสริมให้กรรมกำรพฒันำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่อง 
 คณะกรรมการบริษทั ส่งเสริม สนบัสนุน และอ านวยความสะดวกใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั 
เช่น กรรมการ กรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหาร เป็นตน้ ไดเ้ขา้รับการอบรมสัมมนาในหลกัสูตรหรือร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีจดั
ข้ึนโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ส านกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือสมาคมบริษทัจด
ทะเบียนไทย หรือสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย หรือองคก์รอิสระต่างๆ อยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง เพ่ือเสริมสร้างความรู้
ปรับปรุงการปฎิบติังานอนัจะเป็นประโยชน์ต่อการปฎิบติัหนา้ท่ีใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 
 คณะกรรมการบริษทั ตระหนักถึงความส าคญัในการจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการใหม่ บริษทัจะจัดให้มีการ
ปฐมนิเทศกรรมการท่ีเขา้รับต าแหน่งกรรมการใหม่ในคณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้กรรมการท่ีเขา้มาใหม่ไดรั้บทราบและ
เขา้ใจถึงประวติัความเป็นมา โครงสร้างธุรกิจ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลประกอบการด าเนินงานของ
บริษทั ตลอดจนขอบเขตหนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ โดยให้เลขานุการ
บริษทัเสนอเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฎิบติัหนา้ท่ีของกรรมการใหม่ เช่น คู่มือกรรมการบริษทัจดทะเบียน 
คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ขอ้บงัคบับริษทั โครงสร้างการลงทุน โครงสร้างผูถื้อหุ้น ผลการด าเนินงาน กฎหมายและ
กฎเกณฑต์่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และหลกัสูตรการอบรมกรรมการ รวมทั้งให้ขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น รายงานประจ าปี แบบ
แสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) เป็นตน้ ทั้งน้ีเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจและการด าเนินงานดา้น
ต่างๆ ของบริษทัใหแ้ก่กรรมการท่ีเขา้รับต าแหน่งเป็นคร้ังแรก 
แผนสืบทอดต ำแหน่ง 

คณะกรรมการบริษทั ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารงานของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตลอดจนการด าเนินกิจการอยา่งต่อเน่ือง จะน ามาซ่ึงความเติบโตและกา้วหนา้ขององคก์รอยา่งย ัง่ยืน ดงันั้นบริษทัจึงไดเ้ร่ิม
จดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งข้ึน โดยไดก้ าหนดขั้นตอนและกระบวนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่
ผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถในการสืบทอดต าแหน่งขององคก์รต่อไปในอนาคต 
กำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืน่ 

คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคญัในการปฎิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ เพื่อใหก้รรมการสามารถ
อุทิศเวลาในการก ากบัดูแลกิจการไดอ้ยา่งเต็มท่ี โดยการก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทัในบริษทัจด
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ทะเบียนอ่ืนของกรรมการแต่ละท่านไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฎิบัติหน้าท่ีในฐานะ
กรรมการบริษทัและก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์รเพ่ือการเติบโตทางธุรกิจในอนาคต 
นโยบำยส ำคญัและกำรตดิตำมให้มกีำรปฎบิัติ 
 บริษทัฯ จดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท าหน้าท่ีตรวจสอบการปฎิบติัและกิจกรรมทางการเงินท่ีส าคญัโดย
ประสานงานร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบและผูต้รวจสอบบญัชี เพ่ือควบคุมให้การท างานเป็นไปอย่างถูกตอ้งตาม
กฎหมาย ระเบียบและวธีิการตามท่ีบริษทัก าหนด 
นโยบำยด้ำนกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน 
 บริษทัฯ ก าหนดให้มีการตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบตั้งแต่ปี 2556 - 2560 โดยการใชบ้ริการของส านักงาน
ตรวจสอบภายนอก และบริษทัจดัตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในข้ึน ในปี 2561 เพ่ือก ากบัดูแลการท างานในดา้นต่างๆ และรายงาน
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีหนา้ท่ีในการให้ค  าปรึกษาและตรวจสอบประเมินการควบคุมภายในระบบการ
บริหารความเส่ียงเพื่อให้แน่ใจวา่ ระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียงและกระบวนการก ากบัดูแลกิจการของ
บริษทัไดจ้ดัใหมี้ข้ึนอยา่งเพียงพอ มีประสิทธิภาพตรงตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
นโยบำยด้ำนกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศ 
 บริษทัฯ ก าหนดให้คณะกรรมการบริษทั มีหนา้ท่ีในการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ ทั้งท่ีเป็นสารสนเทศดา้นการเงิน 
และสารสนเทศเร่ืองอ่ืนอยา่งครบถว้นและเพียงพอ เช่ือถือได ้และทนัเวลา เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทัไดรั้บสารสนเทศอยา่ง
เท่าเทียมกนั โดยสารสนเทศของบริษทัจะตอ้งจดัท าข้ึนอยา่งรอบครอบ ชดัเจน กระทดัรัด เขา้ใจง่ายและโปร่งใส และตอ้ง
เปิดเผยสารสนเทศอยา่งสม ่าเสมอทั้งในทางบวกและทางลบ ระมดัระวงัไม่ให้เกิดขอ้สับสนในขอ้เท็จจริง รวมทั้งจดัให้มี
หน่วยงานประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับริษทั 
นโยบำยด้ำนบัญชีและกำรเงนิ 
 บริษทั ให้ความส าคญัต่อการท ารายงานทางบญัชีและการเงิน ซ่ึงตอ้งถูกตอ้งสมบูรณ์ตามความเป็นจริงทนัเวลา
สมเหตุสมผล เพ่ือเสนอต่อผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้น หน่วยงานรัฐ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ ดงันั้นจึงก าหนดให้บุคลากรทุกระดบั
จะตอ้งปฎิบติัตามขั้นตอนกระบวนการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบบญัชี การเงิน และการควบคุมภายใน รวมถึงขอ้ก าหนด
ทางบญัชีและการเงินของบริษทั และหลกัการบญัชีท่ียอมรับทัว่ไปอยา่งเคร่งครัด ดงัน้ี 

1) ควำมถูกต้องของกำรบันทกึรำยกำร 
การบนัทึกรายการทางธุรกิจทุกอยา่งของบริษทั จะตอ้งถูกตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบได ้โดยไม่มี

ขอ้จ ากดัหรือขอ้ยกเวน้การบนัทึกรายการตามความเป็นจริง ตามมาตรฐานการบญัชีท่ียอมรับและตามขอ้กฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง มีเอกสารหลกัฐานประกอบลงรายการทางธุรกิจครบถว้นเหมาะสม 
2) รำยกำรทำงบัญชีและกำรเงนิ 

รายการทางบญัชีและการเงินทุกประเภทของบริษทั จะตอ้งมีความถูกตอ้งชดัเจน มีขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญั
เพียงพอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเหมาะสม ตามมาตรฐานท่ียอมรับทัว่ไป และเป็นไปตามระเบียบการ
บญัชีและการเงินของบริษทั พนกังานทุกคนตอ้งตระหนกัถึงความถูกตอ้งของรายการบญัชีและการเงินของบริษทั 
เป็นความรับผิดชอบร่วมกนัของคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในรายการทาง
ธุรกิจในขั้นตอนต่างๆ  
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3) นโยบำยด้ำนกำรปฎบิัตติำมกฎหมำย 
 บุคลากรทุกระดับจะตอ้งปฎิบติัตามระเบียบ และขอ้ก าหนดตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้ งในประเทศ และ/หรือ

ต่างประเทศ และก่อนการปฎิบติังานใดๆ ท่ีอาจมีขอ้กฎหมายก าหนดไว ้จะตอ้งมีความระมดัระวงัในการสอบทาน
อยา่งรอบคอบ มีการตรวจสอบโดยผูท่ี้รับผิดชอบ วา่ไดถื้อปฎิบติัตามขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ 

นโยบำยด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
 บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะให้พนกังานและผูป้ฎิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดว้ยวงจร
เครือข่ายการส่ือสารขอ้มูล ระบบซอฟท์แวร์ท่ีใชใ้นการปฎิบติัการประมวลผลขอ้มูลเคร่ืองคอมพิวเตอร์ พร้อมทั้งอุปกรณ์
ต่อพว่ง แฟ้มขอ้มูล และขอ้มูลบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพ ไม่ขดัต่อกฎหมายหรือพระราชบญัญติัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีมาตรฐาน
ความปลอดภยัท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษทั จึงก าหนดใหถื้อปฎิบติั ดงัน้ี 

1) น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาใชใ้นทุกดา้นของงานพร้อมกบัพฒันาบุคลากรของบริษทัใหมี้ความรู้
ความสามารถท่ีทนัสมยั 

2) พนักงานจะต้องน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพ่ือส่งเสริมกิจการของบริษัท ต้องไม่กระท าเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนบุคคล หรือละเมิดจริยธรรมหรือศีลธรรมอนัดี 

3) ขอ้มูลท่ีไดบ้นัทึกผ่านและเผยแพร่ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นความรับผิดชอบของเจ้าของ
ขอ้มูลนั้นๆ ท่ีจะตอ้งดูแลไม่ใหเ้กิดความผิดกฎหมาย หรือละเมิดต่อบุคคลท่ีสาม 

4) ใชซ้อฟทแ์วร์ท่ีถูกกฎหมายและเป็นมาตรฐาน 
5) การน าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชง้าน จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัและปฎิบติัตามระเบียบท่ีก าหนดไว ้
6) เจา้ของขอ้มูลจะตอ้งป้องกนัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และขอ้มูลท่ีส าคญัทางธุรกิจของตนเองจากการ

เขา้ถึงภายนอกหรือการโจรกรรม และการบ่อนท าลาย เพ่ือให้แน่ใจวา่ธุรกิจของบริษทัจะด าเนินการอยา่ง
ต่อเน่ือง 

7) ผูมี้หน้าท่ีรับผิดชอบต่อระบบสารสนเทศโดยรวมท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัท มีหน้าท่ีต้องก าหนด
มาตรการในการควบคุมและป้องกนัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมี้ความมัน่คงและปลอดภยั รวมทั้งตอ้ง
ติดตามใหบุ้คลากรทุกคนถือปฎิบติัตามขอ้ก าหนดโดยเคร่งครัด 

กำรตดิตำมดูแลให้มกีำรปฎบิัต ิ
 บริษทั ก าหนดใหเ้ป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ท่ีจะตอ้งรับทราบ ท า
ความเข้าใจและถือปฎิบัติตามนโยบายและขอ้ปฎิบัติท่ีก าหนดไวอ้ย่างเคร่งครัด ผูบ้ริหารทุกระดับในองค์กรจะตอ้ง
รับผิดชอบดูแล ซ่ึงถือเป็นเร่ืองท่ีส าคญัท่ีจะด าเนินการใหพ้นกังานภายใตส้ายบงัคบับญัชาของตนทราบ และปฎิบติัตามคู่มือ
จรรยาบรรณของบริษทัอยา่งจริงจงั หากกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานผูใ้ดกระท าผิดหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ก าหนดไว ้จะไดรั้บโทษทั้งทางวนิยั และหากมีการกระท าท่ีเช่ือไดว้า่ผิดกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของรัฐ บริษทัจะ
ส่งเร่ืองใหเ้จา้หนา้ท่ีของรัฐด าเนินการต่อไป 
 หากพนักงานพบเห็นการกระท าผิดกฎหมาย และ/หรือหลกัการก ากบัดูแลกิจการตามท่ีก าหนดไวใ้นน้ี ให้แจง้ขอ้
ร้องเรียนหรือขอ้กล่าวหาไปยงัประธานกรรมการบริษทั ประธานกรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหารสูงสุด หรือกรรมการบริหาร
ของบริษทั ทั้งน้ี บริษทัจะด าเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยช่ือผูแ้จง้เบาะแส เพ่ือคุม้ครองผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกบัผูแ้จง้
ขอ้ร้องเรียนดงักล่าว 
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10. ควำมรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate  Social Responsibilities : CSR) 
 

แนวปฎบิัตใินกำรเปิดเผยข้อมูลและจดัท ำรำยงำน ดงัน้ี 
ควำมรับผดิชอบต่อสังคม 
10.1 นโยบำยภำพรวม 

คณะกรรมการบริษทั มีความมุ่งมัน่เก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและการพฒันาศกัยภาพทางดา้นการปฏิบติัความ
รับผิดชอบต่อสังคมตามแนวทางการพฒันาองค์กรไปสู่ความยัง่ยืนระยะยาวในอนาคต โดยการบริหารจดัการท่ีสมดุลทั้ง 
เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม และบริษทั มีนโยบายการด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมตามหลกัของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ หลกัการ 8 ขอ้ ดงัน้ี 

1) กำรด ำเนินงำนและกำรจดัท ำรำยงำน 
- กระบวนการจดัท ารายงาน บริษทั อยูใ่นช่วงศึกษาเพ่ือเลือกด าเนินและการจดัท ารายงาน 
- การด าเนินงานให้เป็นตามนโยบายท่ีบริษทั ได้เปิดเผยไวแ้ละด าเนินการเป็นไปตามหลกัการ ตั้ งแต่การ

ประเมินความเส่ียง การก าหนดแนวปฎิบติั การส่ือสารกบัพนกังานและลูกจา้ง ตลอดจนการตรวจสอบการ
ปฎิบติั 

2) กำรประกอบกจิกำรด้วยควำมเป็นธรรม 
- บริษทั ด าเนินธุรกิจ ดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริตและโปร่งใส และค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม กฎหมาย

และจรรยาบรรณ โดยการกระท าความดีต่อบุคคล กลุ่มชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม 
- ไม่กระท าการท่ีผิดกฎหมายหรือไม่ใหผ้ลประโยชน์ส่ิงใดอยา่งไม่ถูกตอ้งต่อเจา้หนา้ท่ีรัฐหรือบุคคลอ่ืนใด ท่ี

อาจกระทบช่ือเสียงของบริษทั 
- การปฏิบติัตามกฎจราจรบนทอ้งถนนอยา่งเคร่งครัด เพ่ือลดอุบติัเหตุ มลภาวะทางอากาศ มลภาวะทางเสียง

และความสะอาด เป็นตน้ 
- การปฏิบติัต่อลูกคา้อยา่งเป็นธรรม ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่ชอบธรรมจากลูกคา้  
- การปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ ภายใตก้ติกาไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัทางการคา้ ดว้ยวธีิท่ีไม่สุจริต 
3) กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน  

คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจอย่างสุจริตเป็นธรรมและโปร่งใส และจดัให้มี
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและทบทวนนโนยบายดังกล่าวอย่างสม ่ าเสมอให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดลอ้มและความเส่ียงดา้นคอร์รัปชัน่ เพ่ือใหส้ามารถก าหนดมาตราการป้องกนัและตอบสนองความเส่ียงใน
ระดบัท่ียอมรับได ้
นโยบำย  

ห้ามกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนักงานด าเนินการสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชั่นทั้ งทางตรงและ
ทางออ้มอย่างเคร่งครัด รวมถึงการจดัให้มีโครงสร้างผูรั้บผิดชอบและระบบการบริหารความเส่ียง การควบคุม
ภายใน และการตรวจสอบภายในเพ่ือป้องกนัและปราบปรามการทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ภายในองคก์ร และก าหนด
นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยแสดงเจตนารมณ์ (อยู่ในช่วงด าเนินการ) เข้าร่วมกับโครงการแนวร่วม
ปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติและข้อก าหนดในการ
ด าเนินการเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดของกฎหมาย อีกทั้งการ
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ส่ือสารนโยบายดงักล่าวกบัพนักงานทุกคน ผูมี้ส่วนไดเ้สียและบุคคลภายนอกให้รับทราบผ่านช่องทางต่างๆ โดย
สรุปมาตรการและแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
มำตรกำรป้องกนักำรทุจริตคอร์รัปช่ัน 
- การบริหารจดัการความเส่ียง โดยกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน ตอ้งท าความเขา้ใจถึงกระบวนการทาง

ธุรกิจ และประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน พร้อมทั้งก าหนดมาตรการเพ่ือลดความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ีรับ
ได ้

- การจดัท านโยบาย ระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงก าหนดมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมส าหรับ
กิจกรรมหลกัท่ีอาจก่อใหเ้กิดการคอร์รัปชัน่ อาทิ การช่วยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพ่ือการกศุล การให้
เงินสนบัสนุน การใหแ้ละรับของขวญั การเล้ียงรับรองและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ดว้ยความโปร่งใส 

มำตรกำรตรวจพบกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน เพ่ือช่วยตรวจพบและรายงานการกระท าไดท้นัท่วงที ดงัน้ี 
- กลไกการแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียน โดยบริษทัก าหนดช่องทางท่ีน่าเช่ือถือเป็นอิสระส าหรับการร้องเรียน

หรือการแจง้เบาะแส รวมถึงมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 
- การรายงานทุจริต บริษัท ก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษทัเป็นรายไตรมาส 
(สามารถดูข้อมลูเพ่ิมเติมใน การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน หรือกรณีถกูละเมิด) 

 มำตรกำรตอบสนองกรณีเกิดกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน การด าเนินการเพ่ือป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการทุจริต
คอร์รัปชัน่ดงัน้ี 
- คณะกรรมการบริษทัมีการทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบติัเพ่ือป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่

ประจ าทุกปี 
- การประเมิน ทบทวนความเส่ียงดา้นคอร์รัปชัน่อยา่งสม ่าเสมอ ก าหนดมาตราการเพ่ือลดความเส่ียงหากการ

ควบคุมภายในท่ีมีอยูไ่ม่เพียงพอ รวมถึงการจดัท าคู่มือบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ 
- การส่ือสารเก่ียวกบันโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ทั้งภายในจากการจดัอบรมในองคก์ร รับทราบและ

ถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด อีกทั้งการส่ือสารภายนอกในการขอความร่วมมือจากคู่คา้เพ่ือป้องกนัและต่อตา้น
การทุจริตคอร์รัปชัน่ 

- บริษทัฯ จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสและขอ้ร้องเรียนผ่านช่องทางต่างๆ มีกลไกการคุม้ครองผูแ้จง้
เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนท่ีเหมาะสม และหากพบเจอการฝ่าฝืนหรือการกระท าการทุจริตคอร์รัปชัน่ใดๆ 
ก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในด าเนินการตามกระบวนการจดัการขอ้ร้องเรียนและจดัท าสรุปขอ้ร้องเรียน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการบริษทัเป็นรายไตรมาส 

4) กำรเคำรพสิทธิมนุษยชนและกำรปฏิบัตต่ิอแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
บริษัทฯ ให้การสนับสนุนและเคารพตามหลักการด้านสิทธิมนุษยชน ซ่ึงเป็นรากฐานของการพฒันา

ทรัพยากรบุคคลอนัมีส่วนสัมพนัธ์กบักิจการในการเพ่ิมคุณค่าและเป็นปัจจยัส าคญัของธุรกิจในการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่องค์กรอีกดว้ย โดยก าหนดเป็นแนวทางการปฏิบติัในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัท่ีพนักงานทุกคนตอ้ง
ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบับริษทัและการติดตามดูแลมิให้บริษทั เขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจท่ีมีการ
ล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนและปฏิบติัต่อแรงงานอย่างไม่เป็นธรรม ดว้ยการยอมรับหลกัปฎิบติัท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
สงัคมส่วนรวมตามหลกัสิทธิมนุษยชนขององคก์ารสหประชาชาติ 
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บริษทัฯ มุ่งเน้นให้คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนตอ้งปฏิบติัต่อกนัดว้ยการให้เกียรติซ่ึงกัน
เคารพสิทธิมนุษยชน และศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์สิทธิเสรีภาพ ความเสมอภาค โดยไม่แบ่งแยก อาย ุเพศ เช้ือชาติ สัญชาติ 
ศาสนา ความเช่ือ ความคิดเป็นทางการเมืองหรือความพิการ ไม่สนบัสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน ต่อตา้นการใชแ้รงงานเด็ก 
จดัให้มีระบบการท างานท่ีมุ่งเนน้ความปลอดภยัและสุขอนามยัในท่ีท างานอย่างเหมาะสม เพ่ือลดอนัตรายท่ีจะเกิดข้ึนทั้ง
อุบติัเหตุและโรคภยั การจา้งงานท่ีเป็นธรรม ค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม ส่งเสริมให้พนกังานมีโอกาสบ าเพ็ญ
ประโยชน์ต่อสังคม การจดัให้มีกระบวนการร้องเรียนอยา่งเหมาะสม โดยผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั ตอ้งไม่กระท า
การใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือคุกคามต่อสิทธิมนุษยชนไม่วา่จะเป็นทางกาย วาจาต่อผูอ่ื้นบนพ้ืนฐานของสิทธิมนุษยชน 

บริษทัฯ จดัใหมี้กิจกรรมพนกังานในโครงการต่างๆ เพ่ือใหเ้กิดความผกูพนักบัองคก์ร อีกทั้งประเมินความพึงพอใจ
ของพนกังานต่อกิจกรรม เพ่ือน าผลประเมินไปปรับปรุงพฒันากิจกรรมอยา่งต่อเน่ืองต่อไป โดยกิจกรรมในปี 2562 ดงัน้ี 

  

 
5) ควำมรับผดิชอบต่อผู้บริโภค  
- บริษทัฯ ปฏิบติัต่อลูกคา้อย่างเป็นธรรมยึดหลกัมาตรฐานการให้บริการเดียวกนั โดยไม่เลือกปฏิบติัหรือ

เปิดเผยขอ้มูลลูกคา้รายอ่ืนท่ีไม่รับอนุญาตจากลูกคา้ 
- บริษทัฯ ปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง เง่ือนไขและอ่ืนๆ อยา่งเคร่งครัด หากไม่สามารถปฏิบติัไดต้อ้งท าการ

แจง้ลูกคา้เพ่ือร่วมกนัหาทางแกไ้ข ตรวจสอบและป้องกนั  
6) ดูแลรักษำส่ิงแวดล้อม  

คณะกรรรมการ มีนโยบายในเร่ืองการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มและการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบันโยบายความปลอดภยัดา้นจราจรทางถนน (ISO 39001:2012) เพื่อใหก้ารบริหารจดัการ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากรถโดยสารของบริษทัมีขนาดใหญ่ อาจมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม อาทิ 
การปล่อยมลพิษทางอากาศ ทางเสียงและทางความสะอาด ตลอดจนกระบวนการก าจดัของเสียจากการซ่อมบ ารุงรถ 
เช่น น ้ ามนัเคร่ือง อะไหล่เก่า และยางรถ เป็นตน้ โดยบริษทัจดัให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้กบัพนักงานในเร่ือง
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 
- การเลือกใชเ้คร่ืองยนตใ์หม่และการวางแผนการซ่อมบ ารุงท่ีชดัเจน เพ่ือลดการซ่อมบ ารุงและลดการปล่อย

มลพิษ 
- การเลือกใชน้ ้ ามนัเช้ืองเพลิงท่ีไดม้าตรฐานและไม่มีสารตะกัว่ 
- ระบบการควบคุมสินคา้คงเหลืออยา่งมีประสิทธิภาพทุกกระบวนการ อาทิ การซ้ือ/การเบิก/การใช/้การขาย

และท าลายจากผูเ้ช่ียวชาญเท่านั้น 
 

โครงกำร 12 ยิม้
โครงกำร
เกษียณอำยุ

Safety 
day 19

Happy 
body

อิม่บุญ ช่วย
น้อง
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7) กำรร่วมพฒันำชุมชนหรือสังคม 
บริษทัฯ มีการควบคุมและการปฏิบติัในการร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคมตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ี

เก่ียวขอ้ง รวมถึงให้ความร่วมมือช่วยเหลือ สนับสนุนและกิจกรรมอาสาท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชนท่ีใกลเ้คียงกบั
บริษทั 
8) กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม ซ่ึงได้จำกกำรด ำเนินงำนที่มีควำมรับผดิชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม

และผู้มส่ีวนได้เสีย 
บริษทัฯ มีการสนบัสนุนให้มีนวตักรรมทั้งในระดบักระบวนการท างานในองคก์รและระหวา่งองคก์ร เพ่ือ

กระท าส่ิงต่างๆ ดว้ยวิธีการใหม่ๆ อาทิ การเปล่ียนแปลงทางความคิด การให้บริการ การเพ่ิมมูลค่าองคก์ร เป้าหมาย
ของนวตักรรม โดยบริษัทยังอยู่ในช่วงด าเนินการศึกษานวัตกรรมใหม่อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
ส่ิงแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสียสูงสุด 

 
10.2 กำรด ำเนินธุรกจิทีม่ผีลกระทบต่อควำมรับผดิชอบต่อสังคม 

ท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไม่มีการถูกตรวจสอบหรืออยูร่ะหวา่งการตรวจสอบการด าเนินธุรกิจจากหน่วยงานท่ีมีอ านาจท่ีว่า
การด าเนินงานจากการฝ่าฝืนกฎหมายในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัหลกัการ 8 ขอ้และบริษทั ไม่มีการถูกกล่าวหาหรือข่าวไม่ดีทางดา้น
ลบจากสังคม ส่ิงแวดลอ้มหรือไม่เป็นตามหลกัการ 8 ขอ้ ท่ีกระทบต่อการประกอบธุรกิจ อาทิ ช่ือเสียง ความน่าเช่ือถือ และ
รายการท่ีมีสาระส าคญัไม่เปิดเผย เป็นตน้ 

 
10.3 กจิกำรเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (After process) 

บริษทั สนับสนุนกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มแก่ชุมชนในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงกบับริษทั โดยมี
รูปแบบใหพ้นกังานเขา้ร่วมกิจกรรมหรืออ านวยความสะดวกจากการน ารถโดยสารไปใหบ้ริการ โดยไม่คิดค่าใชจ่้ายในรอบ
ปีท่ีผา่นมา ดงัน้ี 

สนับสนุนพำนักเรียนเข้ำค่ำยกจิกรรม “ค่ำยลูกเสือหนองปลำไหล” โรงเรียนเทศบำลมำบตำพุด

 
 

มอบความสุข
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กำรตดิตำมประเมนิผลเกีย่วกบัคอร์รัปช่ัน 
 บริษทัฯ ได้ถือปฏิบัติตามนโยบายการต่อตา้นการให้สินบนและการคอร์รัปชั่นอย่างส้ินเชิง (Zero-Tolerance 

Policy) ตามกฎหมายทั้งหมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการใหสิ้นบนและการคอร์รัปชัน่ในประเทศไทย ซ่ึงบริษทัจะไม่เขา้
ไปมีส่วนร่วมในการให้สินบนและการคอร์รัปชัน่ทั้งทางตรงและออ้ม โดยมีการประเมินความเส่ียงในกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง
หรือการสุ่มเส่ียงต่อการทุจริตและคอร์รัปชัน่ และด าเนินการติดตามกิจกรรมดงักล่าวเพ่ือให้เช่ือมัน่ไดว้า่ไม่กระทบต่อการ
ด าเนินกิจการ โดยบริษทัฯ จะท าการติดตามระบบควบคุมภายในอยา่งสม ่าเสมอ อีกทั้งการทบทวนการประเมินความเส่ียง
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
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11 กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 
 

ระบบกำรควบคุมภำยใน 
คณะกรรมการบริษทั ให้ความส าคญักบัระบบการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงอนัเป็นกลไกส าคญัท่ีจะ

สร้างความมัน่ใจแก่ฝ่ายบริหารใหก้ารด าเนินงานบรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามขอ้ก าหนดท่ีสอดคลอ้งกบั
แนวทางของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ  โดยน ากรอบแนวทางของระบบการควบคุมภายในตาม
มาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ท่ีไดป้รับปรุงใน
ปี 2556 (COSO 2013) มาประยุกต์ใช้โดยก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบและอ านาจการด าเนินการของผูป้ฎิบติั ผูบ้ริหาร 
เพื่อให้มัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่า 
ทรัพยสิ์นไม่ให้ร่ัวไหล สูญหาย หรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ โดยแบ่งแยกหน้าท่ีผูป้ฎิบติังาน ผูค้วบคุม/ผูอ้นุมติั 
เพ่ือให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลระหว่างกนั การรายงานทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินมีความน่าเช่ือถือได้
และทนัเวลา มีคุณภาพเพียงพอส าหรับการน าไปใชท้ั้งภายในและภายนอกองคก์ร และมีการปฎิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ
ขอ้บงัคบั รวมถึงนโยบายและแนวทางปฎิบติัท่ีองคก์รก าหนด 
11.1 สรุปควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทเกีย่วกบัระบบควบคุมภำยในของบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2563 โดยมีกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่านเขา้ร่วม
ประชุม ไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทั โดยใชแ้บบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีได้
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ สรุปความเห็นวา่จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัในดา้นต่างๆ 
5 องคป์ระกอบ คือ การควบคุมภายในองคก์ร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบติังาน ระบบสารสนเทศและการ
ส่ือสารขอ้มูลและระบบการติดตาม รวมถึงผลการตอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในท่ีส านักงาน 
ก.ล.ต. ก าหนด ทางคณะกรรมการบริษทัมีความเห็นตรงกนักบัคณะกรรมการตรวจสอบวา่ บริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในท่ี
เพียงพอและเหมาะสมส าหรับการด าเนินธุรกิจของบริษทั และไดป้ฎิบติัตามมาตรฐานทางบญัชีท่ียอมรับโดยทัว่ไปของ
ส านกังาน ก.ล.ต. และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมถึงการมีระบบควบคุมภายในเร่ืองการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ ทั้งน้ี ท่ีผ่านมาการพิจารณา
อนุมติัธุรกรรมท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวจะอยูภ่ายใตก้ารพิจารณาถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั เป็นหลกั นอกจากน้ีบริษทั ยงั
ก าหนดนโยบายเพ่ือเพ่ิมความระมดัระวงัในการท าธุรกรรมในอนาคต ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามส าคญัเร่ืองการ
ก ากบัใหอ้งคก์รเป็นบริษทัจดทะเบียนท่ีมีกระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) อยา่งแทจ้ริง 

 
11.2 หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหัวหน้ำงำนก ำกบัดูแลกำรปฏิบัตงิำนของบริษัท ดงันี ้

1) หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในเป็นบุคลำกรภำยในของบริษัท  
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ์ 2561 คร้ังท่ี 1/2561 ไดแ้ต่งตั้งนางสาวอร

อินทุ์ อินทร์เจริญสุข ให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานผูต้รวจสอบภายในของบริษทั มีผลตั้งแต่เดือนมีนาคม 2561 
เน่ืองจากมีประสบการณ์การท างานทางธุรกิจและมีความเขา้ใจระบบการควบคุมภายในของบริษทั เป็นอยา่งดี อีกทั้ง
มีประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในวิชาชีพ (CPIAT) ของสมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (2561) จึง
เห็นวา่มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวและรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นราย
ไตรมาส ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษทัจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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(สามารถดูข้อมลูเพ่ิมเติมใน เอกสารแนบ 3 คุณสมบัติของผู้ด  ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน) 
  
แผนการปฎิบติังานตรวจสอบภายในประจ าปี 2562 ซ่ึงทางคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นว่าแผนการปฎิบติังาน

ตรวจสอบภายในประจ าปีมีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อบริษทั รายละเอียดดงัน้ี 
ส ำหรับ เร่ืองที่ตรวจสอบ ช่วงเวลำ 

ไตรมาส 1 - ระบบวงจรรายได ้
- การบริหารความเส่ียงองคก์ร 
ผูรั้บผิดชอบ คุณอรอินทร์และคุณอภิวฒัน์ 

มี.ค. - เม.ย. 

ไตรมาส 2 - การควบคุมทัว่ไประบบสารสนเทศ-ดา้นการควบคุมทัว่ไป  
- การบริหารจดัการงานให้บริการตามสญัญาระยะสั้น 
ผูรั้บผิดชอบ บริษทั พีแอนดเ์เอล ไอที ออดิท จ ากดัและคุณอรอินทร์ 

มิ.ย. - ก.ค. 

ไตรมาส 3 - การบริหารกระบวนการเดินรถ ISO 39001 
- ระบบวงจรรายจ่าย 
ผูรั้บผิดชอบ คุณอรอินทร์และคุณอภิวฒัน์ 

ก.ย. - ต.ค. 

ไตรมาส 4 - การบริหารทรัพยากรมนุษย ์(HRM) 
- กระบวนการซ่อมบ ารุง (Spare part) 
ผูรั้บผิดชอบ คุณอรอินทร์และคุณอภิวฒัน์ 

ธ.ค. - ม.ค. 

 
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท  
ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบคร้ังที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 9 พ.ค. 2562 ส ำหรับไตรมำสที ่1 เร่ืองระบบวงจรรำยได้และกำร
บริหำรควำมเส่ียงองค์กร 
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่า รับทราบผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในเร่ืองดังกล่าว แต่ควรติดตาม
แผนการบริหารความเส่ียงและผลการติดตามทวงถามลูกคา้ท่ีคา้งช าระนาน เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั
ต่อไป 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบคร้ังที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 8 ส.ค. 2562 ส ำหรับไตรมำสที่ 2 เร่ือง กำรควบคุมทั่วไประบบ
สำรสนเทศ - ด้ำนกำรควบคุมทัว่ไปและกำรบริหำรจดักำรงำนให้บริกำรตำมสัญญำระยะส้ัน  
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นว่า รับทราบผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในเร่ืองดังกล่าว แต่ควรติดตาม
นโยบายและแผนปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบัการบริหารจดัการความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 
ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบคร้ังที ่4/2562 เมือ่วนัที ่5 พ.ย. 2562 ส ำหรับไตรมำสที ่3 เร่ืองกำรบริหำรกระบวนกำรเดนิ
รถ ISO 39001: 2012 และระบบวงจรรำยจ่ำย  
คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเห็นวา่ รับทราบรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในเร่ืองดงักล่าว 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบคร้ังที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 25 ก.พ. 2563 ส ำหรับไตรมำสที่ 4 เร่ืองกำรบริหำรทรัพยำกร
มนุษย์และกระบวนกำรซ่อมบ ำรุง  
คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเห็นวา่ รับทราบรายงานผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในเร่ืองดงักล่าว 
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2) กำรใช้บริกำรหน่วยงำนภำยนอก (Outsource) 
ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2562 ไดแ้ต่งตั้งบริษทั พีแอนด์เเอล ไอที 

ออดิท จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในและมอบให ้ดร.ศกัด์ิชาย ตั้งประเสริฐ จ ากดั กรรมการผูจ้ดัการบริษทั เป็นผูต้รวจสอบ
ภายใน เร่ืองการควบคุมทัว่ไประบบสารสนเทศ-ดา้นการควบคุมทัว่ไป (IT General Control) ซ่ึงไดรั้บความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบแลว้วา่เป็นผูมี้คุณสมบติัท่ีเหมาะสม  
(สามารถดูข้อมลูเพ่ิมเติมใน เอกสารแนบ 3 คุณสมบัติของผู้ด  ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน) 
 ผลการตรวจสอบพบวา่บริษทั ไดมี้การก าหนดนโยบาย/ระเบียบและขั้นตอนการปฎิบติัของแต่ละกระบวนการไว้
เป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงก าหนดอ านาจด าเนินการ/อ านาจอนุมัติในส่วนงานต่างๆ ในแต่ละขั้นตอนการท างาน 
สอดคลอ้งในแต่ละกระบวนการมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 การรักษาความมัน่คงปลอดภยัของเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(Information Security Management System:ISMS) 
 
11.3  แบบประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในประจ ำปี 2562 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุม ( Control Environment) 
1. องค์กรแสดงถึงควำมยดึมัน่ในคุณค่ำของควำมซ่ือตรง (Integrity) และจริยธรรม 

 ค ำถำม เอกสำรอ้ำงองิ 

1.1 
 
 

คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ีอยูบ่นหลกัความซ่ือตรงและ
การรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน  

 ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการ
ท างาน 

 คู่มือการก ากบัและดูแล
กิจการท่ีดี 

 รายงานประจ าปี 2562 
 แบบประเมินผลพนกังาน 
 Management Letter ผูส้อบ

บญัชี 

1.2 มีขอ้ก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือตรง
และรักษาจรรยาบรรณ  

1.3 
 

มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct  
 

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัความซ่ือตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณ 

 
2. คณะกรรมกำรมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำร และท ำหน้ำที่ก ำกับดูแล (Oversight) และพัฒนำกำร

ด ำเนินกำรด้ำนกำรควบคุมภำยใน 
 ค ำถำม เอกสำรอ้ำงองิ 

2.1 มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวนสิทธ์ิอ านาจ
เฉพาะของคณะกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจน 

 คู่มือการก ากบัและดูแล
กิจการท่ีดี  

 รายงานประจ าปี 2562  
- การจดัการและการก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดี: หมวดท่ี 5 
ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

2.2 คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผล
ได ้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 

2.3 คณะกรรมการบริษทัก ากับดูแลให้บริษทัก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและ
ผูบ้ริหารให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีส าคญัของคณะกรรมการ 
ผูบ้ริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผิดชอบรายงาน
ทางการเงิน 

2.4 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทั  
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 ค ำถำม เอกสำรอ้ำงองิ 

2.5 คณะกรรมการของบริษทัประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถ น่าเช่ือถือ 
และมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งแทจ้ริง ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

2.6 คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองการควบคุมภายในส าหรับองคก์ร 
ซ่ึงครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการ
ควบคุม ขอ้มูลและการส่ือสาร และการติดตาม 

 
3. ฝ่ำยบริหำรได้จัดให้มีโครงสร้ำงสำยกำรรำยงำน กำรก ำหนดอ ำนำจในกำรส่ังกำรและควำมรับผิดชอบที่

เหมำะสมเพือ่ให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ภำยใต้กำรก ำกบัดูแล (oversight) ของคณะกรรมกำร 
 ค ำถำม เอกสำรอ้ำงองิ 

3.1 ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดโครงสร้างองค์กรท่ีสนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทั 
โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคุม
ภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 โครงสร้างองคก์ร 
 ตารางอ านาจอนุมติั/

ด าเนินการท่ีบริษทัก าหนด 
3.2 ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกบั

อ านาจหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และการส่ือสารขอ้มูล 
3.3 มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบอยา่งเหมาะสมระหว่าง

คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน 

 
4. องค์กรแสดงถึงควำมมุ่งมัน่ในกำรจูงใจ พฒันำและกำรรักษำบุคลำกรทีม่คีวำมรู้ควำมสำมำรถ 

 ค ำถำม เอกสำรอ้ำงองิ 

4.1 บริษทัมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพ่ือจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ และ
ความสามารถท่ีเหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบติันั้นอย่าง
สม ่าเสมอ 

 ระเบียบปฏิบติัของบริษทั  
 คู่มือการก ากบัและดูแล

กิจการท่ีดี  
 แบบประเมินผลพนกังาน  
 ขอ้ก าหนดโครงการ “รักษา

รถดี ขบัข่ีปลอดภยั (12 
ยิม้)”  

 

4.2 บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การให้แรงจูงใจหรือรางวลัต่อบุคลากรท่ีมี
ผลการปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมายรวมถึง การ
ส่ือสารกระบวนการเหล่าน้ีให้ผูบ้ริหารและพนกังานทราบ 

4.3 บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

4.4 บริษัทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผู ้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น การ
จดัระบบท่ีปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่ง (succession plan) 

 
5. องค์กรก ำหนดให้บุคลำกรมีหน้ำที่และรับผดิชอบในกำรควบคุมภำยใน เพื่อให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ของ

องค์กร 
 ค ำถำม เอกสำรอ้ำงองิ 

5.1 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารมีกระบวนการและส่ือสารเชิงบงัคบัให้บุคลากรทุกคนมี
ความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติั ใน
กรณีท่ีจ าเป็น 

 ระเบียบปฏิบติัของบริษทั  
 คู่มือการก ากบัและดูแล

กิจการท่ีดี  
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 ค ำถำม เอกสำรอ้ำงองิ 

5.2 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารก าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ และ
การให้รางวลั ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct และ
วตัถุประสงคใ์นระยะสั้นและระยะยาวของบริษทั 

 แบบประเมินผลพนกังาน 

5.3 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวลัอยา่งต่อเน่ืองโดยเนน้
ให้สามารถเช่ือมโยงกบัความส าเร็จของหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามความควบคุมภายในดว้ย 

 ขอ้ก าหนดโครงการ “รักษา
รถดี ขบัข่ีปลอดภยั (12 
ยิม้)”  

 รายงานประจ าปี 2562 
5.4 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารไดพิ้จารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไปในการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละคน 

 
กำรประเมนิควำมเส่ียง (Risk Assessment) 
6. องค์กรก ำหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่ำงชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สำมำรถระบุและประเมินควำมเส่ียงต่ำงๆ ที่

เกีย่วข้องกบักำรบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 
 ค ำถำม เอกสำรอ้ำงองิ 

6.1 บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจใน
ขณะนั้นโดยแสดงไดว้่ารายการในรายงงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น แสดงถึงสิทธิ
หรือภาระผกูพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง มีมูลค่าเหมาะสม และเปิดเผยขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 

 รายงานจากผูส้อบบญัชี 
 รายงานการประชุม

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

 รายงานสรุปผลการ
ตรวจสอบภายในประจ า
ไตรมาส 

 

6.2 บริษทัก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส าคญั เช่น ผูใ้ช้
รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการและแนวโนม้ของธุรกิจ 

6.3 รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษทัอยา่งแทจ้ริง 
6.4 คณะกรรมการและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมติัและส่ือสารนโยบายการบริหาร

ความเส่ียงให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็นส่วนหน่ึงของ
วฒันธรรมขององคก์ร 

 
7. องค์กรระบุและวเิครำะห์ควำมเส่ียงทุกประเภททีอ่ำจกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงค์ไว้อย่ำงครอบคลุมทัว่

ทั้งองค์กร 
 ค ำถำม เอกสำรอ้ำงองิ 

7.1 บริษทัระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดบัองคก์ร หน่วย
ธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ท่ีงานต่างๆ 

 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง 

 รายงานสรุปผลการ
ตรวจสอบภายในประจ า
ไตรมาส 

7.2 บริษทัวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร 
ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และ
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

7.3 ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง 
7.4 บริษทัได้ประเมินความส าคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์  และ

ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 
 รายงานการประชุม 

Management Review 
7.5 บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพ่ือจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรับความ

เส่ียงนั้น (acceptance) การลดความเส่ียง (reduction) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (avoidance) 
หรือการร่วมรับความเส่ียง(sharing) 
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8. องค์กรได้พจิำรณำถึงโอกำสทีจ่ะเกดิทุจริตในกำรประเมนิควำมเส่ียงทีจ่ะบรรลุวตัถุประสงค์ต่อองค์กร 
 ค ำถำม เอกสำรอ้ำงองิ 

8.1 บริษทัประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การ
จดัท ารายงานทางการเงินเท็จ การท าให้สูญเสียทรัพยสิ์น การคอร์รัปชั่น การท่ีผูบ้ริหาร
สามารถฝ่า ฝืนระบบควบคุมภายใน(management override of  internal controls)  การ
เปล่ียนแปลงขอ้มูลในรายงานท่ีส าคญั การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพย ์โดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

 รายงานการประชุม
กรรมการบริหารความ
เส่ียง/กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการบริษทัประจ าไตร
มาส 

 รายงานสรุปผลการ
ตรวจสอบภายใน 

 รายงานจากผูส้อบบญัชี 
 ประกาศบริษทั 
 การประชุมประจ าเดือน

ของฝ่ายต่างๆ 

8.2 บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของ
เป้าหมายท่ีก าหนดแล้ว รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้ส่ิงจูงใจ หรือ
ผลตอบแทนแก่พนักงานแลว้ด้วยว่า ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนักงานกระท าไม่เหมาะสม
เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริงจนท าให้เกิดแรงจูงใจ ในการ
ตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทุจริต 
และมาตรการท่ีบริษทัด าเนินการเพ่ือป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

8.4 บริษทัไดส่ื้อสารให้พนกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีก าหนดไว ้

 
9. องค์กรสำมำรถระบุและประเมนิควำมเปลีย่นแปลงทีอ่ำจมผีลกระทบต่อระบบกำรควบคุมภำยใน 

 ค ำถำม เอกสำรอ้ำงองิ 

9.1 บริษทัประเมินความเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนอง
ต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

 รายงานสรุปผลการ
ตรวจสอบภายในประจ า
ไตรมาส 

 รายงานจากผูส้อบบญัชี 

9.2 บริษทัประเมินความเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

9.3 บริษทัประเมินความเปล่ียนแปลงผูน้ าองค์กรท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจการ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

 
มำตรกำรควบคุม (Control Activities) 
10. องค์กรมมีำตรกำรควบคุมทีล่ดควำมเส่ียงทีจ่ะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดบัทีย่อมรับได้ 

 ค ำถำม เอกสำรอ้ำงองิ 

10.1   มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเส่ียงและลกัษณะเฉพาะขององคก์ร 
เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงานรวมถึง
ลกัษณะเฉพาะอ่ืนๆ  

 รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง 

 รายงานประจ าปี 2562 
 รายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษทั
ประจ าไตรมาส 

 คู่มือการก ากบัและดูแล
กิจการท่ีดี  

 รายงานสรุปผลการ
ตรวจสอบภายในปี 2562 

10.2 
 

 

บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุมกระบวนการ
ต่างๆ อยา่งเหมาะสม  
 มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังาน เก่ียวกบัธุรกรรมดา้นการเงินการจดัซ้ือและการ

บริหารทัว่ไป ตลอดจนการก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และล าดบัขั้น การอนุมติั
ของผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน รัดกุม  

 กรณีท่ีบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือท าสัญญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมีผลผูกพนั
บริษทัในระยะยาวไปแลว้ บริษทัไดติ้ดตามให้มัน่ใจแลว้ว่ามีการปฏิบติัเป็นไปตาม
เง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนับริษทั 
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 ค ำถำม เอกสำรอ้ำงองิ 

10.3 บริษทัก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม  ระเบียบปฏิบติังาน 
 สญัญาบริการลูกคา้ 
 สญัญารถร่วม-บริการ 

10.4 บริษทัก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร  
10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้น ต่อไปน้ีออกจากกนัโดยเด็ดขาด 

เพ่ือเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ 
       (1) หนา้ท่ีอนุมติั 
       (2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ 
       (3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น 

 
11. องค์กรเลือกและพัฒนำกิจกรรมกำรควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนกำรบรรลุ

วตัถุประสงค์ 
 ค ำถำม เอกสำรอ้ำงองิ 

11.1 ก าหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบติังาน
และการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

 รายงานของผูต้รวจสอบ
ภายในประจ าไตรมาส 

 รายงานประจ าปี 2562 11.2 ก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยใีห้เหมาะสม 
11.3 ก าหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีห้เหมาะสม 
11.4 ก าหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันาและการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มี

ความเหมาะสม 

 
12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมกำรควบคุมผ่ำนทำงนโยบำย ซ่ึงได้ก ำหนดส่ิงที่คำดหวังและขั้นตอนกำรปฏิบัติ 

เพือ่ให้นโยบำยทีก่ ำหนดไว้นั้นสำมำรถน ำไปสู่กำรปฏิบัตไิด้ 
 ค ำถำม เอกสำรอ้ำงองิ 

12.1 บริษทัมีนโยบายท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามให้การท าธุรกรรมของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมติัท่ีก าหนด เพ่ือ
ป้องกนัการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของบริษทัไปใชส่้วนตวั 

 คู่มือการก ากบัและดูแล
กิจการท่ีดี  

 รายงานประจ าปี 2562 
12.2 บริษัทมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระท าโดยผู ้ท่ีไม่มีส่วนได้เสียใน

ธุรกรรมนั้น 
12.3 บริษทัมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็น

ส าคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก 
12.4 บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมรวมทั้ ง

ก าหนดแนวทางให้บุคคลท่ีบริษทัแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัย่อยหรือ
ร่วมนั้น ถือปฏิบติั  
(หากบริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมไม่ตอ้งตอบขอ้น้ี) 

 
-ไม่มีบริษทัร่วม  
และบริษทัยอ่ย- 

12.5 บริษทัก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการปฏิบติัโดย
ผูบ้ริหารและพนกังาน 

ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการน าไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม รวมถึงการ
ครอบคลุมการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดในการปฏิบติังาน 

ระเบียบ/ขั้นตอนการปฏิบติังาน
ของส่วนงานต่างๆ 

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัให้มีความเหมาะสมอยูเ่สมอ 
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ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล (Information & Communication) 
13.   องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภำพ เพื่อสนับสนุนให้กำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนินไปได้ตำมที่

ก ำหนดไว้ 
 ค ำถำม เอกสำรอ้ำงองิ 

13.1 บริษทัก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทั้งขอ้มูลจากภายในและภายนอกองคก์ร 
ท่ีมีคุณภาพและเก่ียวขอ้งต่องาน 

ระเบียบปฏิบติังานของบริษทั 

13.2 บริษทัพิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของ
ขอ้มูล 

ตารางการก าหนดการใชอ้  านาจ
อนุมติั 

13.3 บริษทัด าเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการมีขอ้มูลท่ีส าคญัอยา่งเพียงพอส าหรับใช้ประกอบการ
ตัดสินใจ ตัวอย่างข้อมูลท่ีส าคัญ เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอให้พิจารณา เหตุผล 
ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่างๆ 

หนงัสือเชิญประชุม และเอกสาร
ประกอบการประชุมกรรมการ
บริษทั 

13.4 บริษทัด าเนินการเพ่ือให้กรรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบการ
ประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ  าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอยา่งนอ้ย
ภายในระยะเวลาขั้นต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด 

 

13.5 บริษทัด าเนินการเพ่ือให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควรเพ่ือให้
สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการแต่ละ
ราย เช่น การบนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอ้สงัเกตุของกรรมการในเร่ืองท่ี
พิจารณาความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจ าไตรมาส 

13.6  บริษทัมีการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
 กรณีท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในวา่มีขอ้บกพร่องในการควบคุม

ภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยา่งครบถว้นแลว้ 

 
รายงานประจ าปี 2562 

 
14. องค์กรส่ือสำรข้อมูลภำยในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงค์และควำมรับผิดชอบต่อกำรควบคุมภำยในที่

จ ำเป็นต่อกำรสนับสนุนให้กำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนินไปได้ตำมทีว่ำงไว้ 
 ค ำถำม เอกสำรอ้ำงองิ 

14.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ี
เหมาะสมเพ่ือสนบัสนุนการควบคุมภายใน 

ป้ายประกาศ หรือ E-mail 

14.2 บริษทัมีการรายงานขอ้มูลท่ีส าคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ และคณะกรรมการ
บริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังานหรือสอบทานรายการต่าง ๆ 
ตามท่ีตอ้งการ  
เลขานุการบริษทัและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูติ้ดต่อ ส่ง/รับขอ้มูลต่างๆ ทั้ง
ท่ีเป็นขอ้มูลท่ีตอ้งรายงานเป็นปกติและขอ้มูลท่ีคณะกรรมการร้องขอ การติดต่อกบัผูส้อบ
บญัชีและผูต้รวจสอบภายใน คณะกรรมการบริษทั สามารถติดต่อโดยตรงหรือโดยผ่าน
เลขานุการ 

E-mail 

14.3 บริษทัจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือให้บุคคลต่าง ๆ ภายในบริษทั
สามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษทั (Whistle-blower 
hotline)ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

เวบ็ไซตบ์ริษทั 
(info@atp30.com) 
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15.   องค์กรได้ส่ือสำรกบัหน่วยงำนภำยนอก เกีย่วกบัประเดน็ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรควบคุมภำยใน 
 ค ำถำม เอกสำรอ้ำงองิ 

15.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนบัสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัให้มีเจา้หนา้ท่ี
หรือหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ ศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน เป็นตน้ 

 รายงานประจ าปี 2562 
 เวบ็ไซตบ์ริษทั 

www.atp30.com 

15.2 บริษทัจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลับเพ่ือให้ผูมี้ส่วนได้เสีย ภายนอก
องคก์รสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริต (Whistle-blower hotline)
แก่บริษทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 

 
ระบบกำรตดิตำม  (Monitoring Activities) 
16.   องค์กรติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำกำรควบคุมภำยในยังด ำเนินไปอย่ำง

ครบถ้วน เหมำะสม 
 ค ำถำม เอกสำรอ้ำงองิ 

16.1 บริษทัจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้ก าหนดห้ามฝ่าย
บริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เช่น 
ก าหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบติั และรายงานผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็น
ตน้ 

 รายงานประจ าปี 2562
รายงานสรุปผลการ
ตรวจสอบภายใน ประจ าปี 
2562 

 แผนการตรวจสอบภายใน 

16.2 บริษทัจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวโ้ดยการประเมิน
ตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 
บริษทั มีการตรวจประเมินจากผูต้รวจสอบภายในบริษทั ตามแผนท่ีผ่านการอนุมติัจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของบริษทั 

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู ้ท่ี มีความรู้และ
ความสามารถ 

16.5 บริษทัก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ข้ึนตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

16.6 บริษทัส่งเสริมให้ผูต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบติังานวิชาชีพ
การตรวจสอบภายใน ( International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing, IIA) 
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17.   องค์กรประเมนิและส่ือสำรข้อบกพร่องของกำรควบคุมภำยในอย่ำงทนัเวลำต่อบุคคลทีรั่บผดิชอบ ซ่ึงรวมถงึ
ผู้บริหำรระดบัสูงและคณะกรรมกำรตำมควำมเหมำะสม 

 ค ำถำม เอกสำรอ้ำงองิ 

17.1 บริษทัประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการเพ่ือติดตาม
แกไ้ขอยา่งทนัท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนแตกต่างจากเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมี
นยัส าคญั 

 รายงานสรุปผลการ
ตรวจสอบภายใน ประจ าปี 
2562 

 คู่มือการก ากบัและดูแล
กิจการท่ีดี  

 รายงานประจ าปี 2562 
 รายงานการประชุมประจ า

ไตรมาส 

17.2 
 

บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี 
 ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือ

สงสยัวา่มีเหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมายหรือมีการกระท าท่ี
ผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 

 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้่าจะไดเ้ร่ิม
ด าเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณา
ภายในระยะเวลาอนัควร 

 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัต่อคณะกรรมการ
บริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 
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12 รำยกำรระหว่ำงกนั  
 
บริษทัฯ มีนโยบายการท ารายการระหวา่งกนัจากรายรับและรายจ่ายของบริษทัทุกรายการ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส

ในการท ารายการระหว่างกนักับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพ่ือให้มัน่ใจว่า บริษทัไดเ้ปิดเผยรายการ
ระหวา่งกนัดว้ยความเป็นธรรม สมเหตุสมผลและยติุธรรมตามราคาตลาดและเป็นรายการตามปกติธุรกิจการคา้ (Fair and at 
arms’length) รายละเอียดดงัน้ี 

รำยกำรระหว่ำงกนั 

ช่ือ/บริษทั ดร.ววิฒัน์ กรมดษิฐ์ 
ความสมัพนัธ์ รองประธานกรรมการบริษทั/กรรมการบริหาร/ผูถื้อหุ้นรายใหญ่/ท่ีปรึกษา/กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม

ผกูพนั 
ลกัษณะรายการ ท่ีปรึกษาในการด าเนินธุรกิจ 
มูลค่าของรายการ ปี 2562 จ านวนเงิน 0.6 ลา้นบาทและปี 2561 จ านวนงิน 0.6 ลา้นบาท 
เง่ือนไข/นโยบายราคา/เหตุผลใน
การท ารายการ 

คณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 6/2558 มีความเห็นว่า ดร.วิวฒัน์ เป็นผูเ้ช่ียวชาญและมีประสบการณ์ใน
ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งมายาวนานจึงเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งท่ีปรึกษา โดยไดรั้บค่าตอบแทนเป็นราย
เดือนอตัรา 50,000 บาทคงท่ี 

มาตรการในการก ากบัดูแล ระดบัการท ารายการร้อยละ 1.16 ของค่าใชจ่้ายในการบริหารรวม 
ช่ือ/บริษทั บมจ.ไทยศรีประกนัภยั 
ความสมัพนัธ์ นายชาติชาย พานิชชีวะ เป็นประธานกรรมการบริษทั 
ลกัษณะรายการ ค่าเบ้ียประกนัภยั รถโดยสารของบริษทั 
มูลค่าของรายการ - ค่าเบ้ียประกนัรายปี ส าหรับปี 2562 จ านวนเงิน 6.3 ลา้นบาทและปี 2561 จ านวนเงิน 6.4 ลา้น

บาท 
- ค่าเบ้ียประกนัภยัจ่ายล่วงหน้า ส าหรับปี 2562 จ านวนเงิน 3.3 ลา้นบาทและปี 2561 จ านวนเงิน 

4.3 ลา้นบาท 
- ค่าเบ้ียประกนัภยัคา้งจ่าย ส าหรับปี 2562 จ านวนเงิน 2.6 ลา้นบาทและปี 2561 จ านวนเงิน 1.8 

ลา้นบาท 
เง่ือนไข/นโยบายราคา/เหตุผลใน
การท ารายการ 

เน่ืองจาก ขอ้เสนอเง่ือนไข การคุม้ครองและค่าเบ้ียประกนัตรงตามท่ีทางบริษทั ตอ้งการ 

มาตรการในการก ากบัดูแล บริษทั มีการเปรียบเทียบราคาค่าเบ้ียประกนัภยั  เง่ือนไขและการคุม้ครองอย่างสมเหตุสมผลก่อน
ตดัสินใจท าประกนั โดยปัจจุบนัมีตวัแทนชั้นน า 7 รายไดแ้ก่ ไทยศรีประกนัภยั MSIG พี แอนด์ แอส
โซซิเอทส์ (1992) มิตซุย สุมิโตโม อินชวัรันซ์ ไทยประกนัภยั กรุงเทพประกนัภยัและอลัฟ่า แคปปิตอล 
ระดบัการท ารายการร้อยละ 1.86 ของตน้ทุนการให้บริการรวม 

ช่ือ/บริษทั บจก. กรมดษิฐ์ พำร์ค 
ความสมัพนัธ์ นายวิวฒัน์ กรมดิษฐ์ เป็นกรรมการ 
ลกัษณะรายการ ค่าเช่าพ้ืนท่ีและค่าบริการส าหรับส านกังานใหญ่และพ้ืนท่ีจอดรถและโรงซ่อมบ ารุง 
มูลค่าของรายการ - ค่าเช่าพ้ืนท่ีและค่าบริการ ส าหรับปี 2562 จ านวนเงิน 2.1 ลา้นบาทและปี 2561 จ านวนเงิน 1.7 

ลา้นบาท 
- ค่าเช่าพ้ืนท่ีและค่าบริการคา้งจ่าย ส าหรับปี 2562 จ านวนเงิน 0.3 ลา้นบาทและปี 2561 จ านวน

เงิน 0.2 ลา้นบาท 
เง่ือนไข/นโยบายราคา/เหตุผลใน
การท ารายการ 

อยู่ในนิคมอมตะซิต้ีชลบุรี ซ่ึงเป็นแหล่งใกล้เคียงกับสถานประกอบการ และลูกค้า อีกทั้งมีความ
สะดวกในดา้นสาธารณูปโภคและบริษทั มีการเช่ามาเป็นระยะเวลานาน ท าให้ไดรั้บอตัราค่าเช่าพ้ืนท่ี
ต  ่ากวา่ผูเ้ช่ารายอ่ืนๆ 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

ส่วนที ่2 - 59 
 

รำยกำรระหว่ำงกนั 
มาตรการในการก ากบัดูแล บริษทั มีการเปรียบเทียบค่าเช่าพ้ืนท่ีและบริการ กบัพ้ืนท่ีใกลเ้คียง 

ระดบัการท ารายการร้อยละ 0.62 ของตน้ทุนการให้บริการ 
ช่ือ/บริษทั บจ. เอน็พอีำร์ ทรำนส์ ทัวร์ 
ความสมัพนัธ์ นางสาวนิชานันท ์รัตนเกตุ เป็นเจา้ของกิจการ/ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการ/กรรมการบริหารความ

เส่ียง 
ลกัษณะรายการ รถบสัร่วมบริการกบัทางบริษทั 
มูลค่าของรายการ ปี 2562 จ านวนเงิน 3.5 ลา้นบาทและปี 2561 จ านวนเงิน 3.6 ลา้นบาท 
เง่ือนไข/นโยบายราคา/เหตุผลใน
การท ารายการ 

ร่วมด าเนินเป็นรถบสัร่วมบริการจ านวน 2 คนักบับริษทั มาเป็นระยะเวลายาวนาน เน่ืองจากช่วงแรก
บริษทั ตอ้งการกระจายความเส่ียงในการลงทุน ซ่ึงปัจจุบนัไม่มีนโยบายในการเพ่ิมรถร่วมบริการ 

มาตรการในการก ากบัดูแล บริษทั มีการจ่ายค่าจา้งบริการเช่นเดียวกบัรถร่วมบริการอ่ืนๆ ทั้งสญัญา เง่ือนไขและค่าบริการ 
ระดบัการท ารายการร้อยละ 1.03 ของตน้ทุนการให้บริการ 

ช่ือ/บริษทั นำยอ ำพล เตชำกลู 
ความสมัพนัธ์ นายปิยะ เตชากูลเป็นพ่ีชาย 
ลกัษณะรายการ รถตูร่้วมบริการกบัทางบริษทั 
มูลค่าของรายการ ปี 2562 จ านวนเงิน 0.6 ลา้นบาทและปี 2561 จ านวนเงิน 0.6 ลา้นบาท 
เง่ือนไข/นโยบายราคา/เหตุผลใน
การท ารายการ 

ร่วมด าเนินเป็นรถตูร่้วมบริการจ านวน 1 คนักบับริษทั มาเป็นระยะเวลายาวนาน เน่ืองจากช่วงแรก
บริษทั ตอ้งการกระจายความเส่ียงในการลงทุน ซ่ึงปัจจุบนัไม่มีนโยบายในการเพ่ิมรถร่วมบริการ 

มาตรการในการก ากบัดูแล บริษทั มีการจ่ายค่าจา้งบริการเช่นเดียวกบัรถร่วมบริการอ่ืนๆ ทั้งสญัญา เง่ือนไขและค่าบริการ 
ระดบัการท ารายการร้อยละ 0.17 ของตน้ทุนการให้บริการ 

ช่ือ/บริษทั นำยวนิัย พุ่มพศิ 
ความสมัพนัธ์ ผูจ้ดัการอาวโุสฝ่ายปฏิบติัการ/ผูบ้ริหาร 
ลกัษณะรายการ รถตูร่้วมบริการกบัทางบริษทั 
มูลค่าของรายการ ปี 2562 จ านวนเงิน 0.8 ลา้นบาทและปี 2561 จ านวนเงิน 0.7 ลา้นบาท 
เง่ือนไข/นโยบายราคา/เหตุผลใน
การท ารายการ 

ร่วมด าเนินเป็นรถตูร่้วมบริการจ านวน 1 คนักบับริษทั มาเป็นระยะเวลายาวนาน เน่ืองจากช่วงแรก
บริษทั ตอ้งการกระจายความเส่ียงในการลงทุน ซ่ึงปัจจุบนัไม่มีนโยบายในการเพ่ิมรถร่วมบริการ 

มาตรการในการก ากบัดูแล บริษทั มีการจ่ายค่าจา้งบริการเช่นเดียวกบัรถร่วมบริการอ่ืนๆ ทั้งสญัญา เง่ือนไขและค่าบริการ 
ระดบัการท ารายการร้อยละ 0.24 ของตน้ทุนการให้บริการ 

 
 
 
 
 


