
 
1 บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

สว่นทีÉř การประกอบธุรกจิ 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
1.1 วสิยัทศัน ์วตัถปุระสงค ์และเป้าหมายในการดําเนินงานของบริษทั 
วสิยัทศัน ์

บริษทัฯ มุ่งม ั ÉนทีÉจะพฒันาผลติภณัฑท์ีÉมคีวามอร่อย มปีระโยชน ์และสะดวกรวดเร็ว รวมถงึสรา้งตราสนิคา้ใหเ้ป็นทีÉรูจ้กัและยอมรบัในตลาดโลก 
พนัธกจิ 

- บริษทัฯ อยากเหน็วฒันธรรมการบริโภคอาหารทีÉมคุีณค่า ความอร่อย รวดเร็ว และมปีระโยชนข์ยายไปท ั Éวโลก โดยบริษทัฯ เป็นผูส่้งมอบคณุค่าน ัÊนใหผู้ค้นหลายลา้นคนท ั Éวโลก โดยเติมเต็มช่องวา่งนีÊจากธุรกิจสาหร่ายก่อน - บริษทัฯ มุ่งเนน้ในการพฒันาสนิคา้ทีÉแปลกใหม่ และนาํเทคโนโลยกีารผลติสมยัใหม่มาใชใ้หเ้กิดประโยชน ์ - บริษทัฯ จะมุ่งสรา้งแบรนด ์เพืÉอครองใจผูบ้ริโภคตลอดไป  - บริษทัฯ จะปฏบิตัิต่อพนกังาน คู่คา้ และผูบ้ริโภคเสมอืนหนึÉงคนในครอบครวั  
เป้าหมาย 

บริษทัฯ ตอ้งการพฒันาตราสนิคา้ "เถา้แก่นอ้ย" ใหเ้ป็นผูน้าํตลาดขนมขบเคีÊยวในเอเชีย (Asian Brand) ดว้ยยอดขาย 5,000 ลา้นบาทภายในปี 2561 และเป็นแบรนดร์ะดบัโลก (Global Brand) ดว้ยยอดขาย 10,000 ลา้นบาทภายในปี 2567  
 

1.2 การเปลีÉยนแปลงและพฒันาการทีÉสาํคญั 
ประวตัิความเป็นมา 

บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง  จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัÊงเป็นนิติบคุคลประเภทบรษิทัจาํกดั กบักระทรวงพาณิชย ์เมืÉอวนัทีÉ 21 กนัยายน 2547 ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริÉมตน้ 1 ลา้นบาท เพืÉอประกอบธุรกิจผลติและจาํหน่ายสาหร่ายแปรรูปภายใต ้ตราสนิคา้ "เถา้แก่นอ้ย" ตลอดระยะเวลาทีÉผ่านมา บริษทัฯ ไดม้กีารขยายการลงทุนในธุรกิจสาหร่ายแปรรูปอย่างต่อเนืÉอง โดยปจัจุบนัมีโรงงานต ัÊงอยู่ทีÉจงัหวดัปทมุธานี และอยู่ระหวา่งดาํเนินการก่อสรา้งโรงงานแห่งใหม่ ณ สวนอตุสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัอยุธยา เพืÉอรองรบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคทัÊงในประเทศและต่างประเทศทีÉคาดว่าจะเติบโตขึÊนในอนาคต อีกท ัÊง บริษทัฯ ยงัไดล้งทุนในธุรกิจอืÉนทีÉเกีÉยวเนืÉอง เพืÉอสนบัสนุนการประกอบธุรกิจหลกัของบริษทัฯ เช่น ธุรกิจรา้นจาํหน่ายขนมขบเคีÊยวและของฝาก ธุรกิจผลติผงปรุงรส เป็นตน้ ซึÉงธุรกิจเหล่านีÊไดช่้วยเพิÉมช่องทางในการสรา้งรายได ้ลดตน้ทุนการดาํเนินงาน รวมถงึสามารถประชาสมัพนัธใ์หบ้ริษทัฯ และตราสนิคา้เถา้แก่นอ้ยเป็นทีÉรูจ้กัอย่างกวา้งขวางในตลาดมากยิÉงขึÊน 
ท ัÊงนีÊ  ในปี 2552 บริษทัฯ ไดจ้ดัตัÊงบริษทั เถา้แก่นอ้ย เรสเตอรองท ์แอนด ์แฟรนไชส ์จาํกดั ("TKNRF") ขึÊนเป็นบริษทัย่อย เพืÉอบริหารจดัการธุรกิจรา้นจาํหน่ายขนมขบเคีÊยวและของฝาก "เถา้แก่นอ้ยแลนด"์ ซึÉงมสีาขากระจายอยู่ในกรุงเทพมหานคร และเมอืงท่องเทีÉยว ต่อมาในปี 2553 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ซืÊอกิจการผลติและจาํหน่ายขนมปงัอบกรอบภายใตต้ราสนิคา้ ""Want More" ของบริษทั วอ้นทม์อร ์อนิดสัตรีÊ  จาํกดั ("WMI") จากผูถ้อืหุน้เดิม เพืÉอเพิÉมสายผลติภณัฑข์นมขบเคีÊยว นอกจากนีÊ  ในปี 2554 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ซืÊอ



 
2 บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

กิจการผงปรุงรสของบริษทั เอน็ซพี ีเทรดดิÊง แอนด ์ซพัพลาย จาํกดั  ("NCP") ซึÉงเดมิเป็นผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายผงปรุงรสใหแ้ก่บริษทัฯ เพืÉอใชใ้นกระบวนการผลติสาหร่ายแปรรูป  
บริษทัฯ ไดท้าํการเพิÉมทุนอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอรองรบัการขยายตวัทางธุรกิจและการแข่งขนัในตลาดทีÉมแีนวโนม้เพิÉมสูงขึÊน โดยเมืÉอวนัทีÉ 10 พฤษภาคม 2556 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน และ ณ วนัทีÉ 30 พฤศจิกายน 2558 บริษทัฯ ได ้ดาํเนินการจดทะเบยีนเปลีÉยนแปลงทุนชาํระแลว้ (เพิÉมทุน) เป็น 345 ลา้นบาท โดยเป็นการออกหุน้สามญัเพิÉมทุนเพืÉอเสนอขายหุน้ให ้ประชาชนทั Éวไปจาํนวน 360 ลา้นหุน้ ซึÉงบริษทัฯ มแีผนเพิÉมกาํลงัการผลติของโรงงานผลติสาหร่ายแปรรูปทีÉมอียู่เดิม และก่อสรา้งโรงงานใหมเ่พิÉมอกีแห่งหนึÉง และพจิารณาลงทุนธุรกิจอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอเพิÉมศกัยภาพในการดาํเนินงานของบรษิทัฯ และก่อใหเ้กิดการเติบโตทางธุรกิจอย่างย ั Éงยืน  

พฒันาการทีÉสาํคญั 
พฒันาการทีÉสาํคญัของบริษทัฯ ทีÉเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงอาํนาจในการควบคุม และลกัษณะการประกอบธุรกิจนบัตัÊงแต่จดัตัÊงบริษทัฯ มดีงัต่อไปนีÊ 

ปี 2547 - บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัÊงบริษทัเพืÉอประกอบธุรกิจผลติและจาํหน่ายสาหร่ายแปรรูปภายใตต้ราสนิคา้ "เถา้แก่นอ้ย" ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริÉมตน้ 1 ลา้นบาท พรอ้มทัÊงไดเ้ปิดโรงงานผลติทีÉสาํนกังานท่าอฐิ และหมู่บา้นณีรวลัย ์ โดยในช่วงแรกเป็นการนาํสนิคา้วางจาํหน่ายทีÉรา้น  เซเวน่ อเีลฟเวน่ ("7 Eleven") ซึÉงถอืเป็นการเริÉมตน้ผลติในเชงิพาณิชย ์นบัแต่นัÊนมา 
 
ปี 2548 - บริษทัฯ ไดร้บัใบรบัรองการผลติอาหารฮาลาล ซึÉงเป็นใบรบัรองว่ากระบวนการผลติอาหารเป็นไปตามบทบญัญตัิของศาสนาอสิลาม ซึÉงอนุญาตใหช้าวมสุลมิบริโภคได ้

- ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน CODEX GMP จาก Global Certification Service Limited ทีÉมอบใหแ้ก่โรงงานทีÉผ่านการรบัรองมาตรฐานดา้นคุณภาพจากคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข  
- บริษทัฯ เริÉมมกีารจาํหน่ายไปยงัต่างประเทศผ่านผูส่้งออกภายในประเทศ (Thai Exporter) ทีÉประเทศสงิคโปร ์

 
ปี 2549 - บริษทัฯ ไดย้า้ยโรงงานผลติจากท่าอฐิ มายงัโรงงานแห่งใหม่ทีÉบางบวัทอง ซึÉงเป็นการเช่าทีÉดนิจากบุคคลภายนอก โดยตัÊงอยู่เลขทีÉ  48/124-134 หมู่ทีÉ Ş ถนนบางกรวย - ไทรนอ้ย ตาํบลบางรกัใหญ่ อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี (สาํนกังานบางบวัทอง) และ บริษทัฯ ไดม้กีารเพิÉมทุนจดทะเบยีนจากเดมิ 1.00 ลา้นบาท เป็น 3.00 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิÉมทุนจาํนวน 20,000 หุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
 
ปี 2550 - บริษทัฯ ไดร้บัตราสญัลกัษณ์สนิคา้ไทย (Thailand's Brand) ซึÉงเป็นการช่วยรบัรองคุณภาพสนิคา้ส่งออก และสรา้งความเชืÉอม ั Éนคุณภาพสนิคา้ในกลุม่ผูบ้ริโภคทั ÉวโลกทีÉมต่ีอผลติภณัฑจ์ากประเทศไทย 
 



 
3 บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

ปี 2551 - บริษทัฯ ไดร้บัมาตรฐาน ISO 9001:2008 (มาตรฐานเดิม ISO9001:2000) ซึÉงเป็นมาตรฐานสาํหรบัระบบบริหารงานคณุภาพมาตรฐานสากล จ ัดทําขึÊ น โดยองค์การระหว่างประ เทศว่ าดว้ยการมาตรฐาน ( International Organization for Standardization)   
- บริษ ัทฯ ไดร้ ับมาตรฐานระบบบริหารความปลอดภยัของอาหาร Hazard Analysis and Critical Control Points (HACCP Codex Alimentarius) TAS 9 0 2 4  -  2 0 0 7  แ ล ะ  General Principles of Food Hygiene (GMP Codex Alimentarius) TAS 9023 - 2007 ซึÉงมุ่งเนน้การผลติอาหารใหม้คีวามปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค 
- บริษทัฯ ไดข้ยายกาํลงัการผลติ เพืÉอตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทีÉเพิÉมขึÊน และเพืÉอรองรบัลูกคา้ใหม่ๆ ในอนาคต โดยทาํการเปิดโรงงานผลติแห่งทีÉ 2 ทีÉนพวงศ์ ซึÉงเป็นการเช่าทีÉดินจากบุคคลภายนอกมาสรา้งอาคารโรงงาน โดยตัÊงอยู่เลขทีÉ 12/1 หมู่ทีÉ 4 ตาํบลหนา้ไม ้อาํเภอลาดหลุมแกว้ จงัหวดัปทุมธานี (สาํนกังานนพวงศ)์ และบริษทัฯ ไดม้กีารเพิÉมทุนจดทะเบยีนจากเดมิ 3 ลา้นบาท เป็น 5 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิÉมทุนจาํนวน 20,000 หุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  
- ไดร้บัรางวลั Bai Po Business Awards จาก สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทรฯ์ ร่วมกบัธนาคารไทยพาณิชย ์ซึÉงเป็นรางวลัแห่งความโดดเด่นสาํหรบัผูป้ระกอบการ ผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
- บริษทัฯ มรีายไดจ้ากการขายมากกวา่ 1,000 ลา้นบาทเป็นปีแรก 

 
ปี 2552 - บริษทัฯ จดัต ัÊง บริษทัเถา้แก่นอ้ย เรสเตอรร์องท ์แอนด ์แฟรนไชส ์จาํกดั ("TKNRF") โดยบริษทัฯ ถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 99.99 ของทุนชาํระแลว้ เพืÉอประกอบธุรกิจรา้นจาํหน่ายขนมขบเคีÊยวและของฝาก ภายใตชื้Éอ "เถา้แก่นอ้ยแลนด"์ โดยปจัจบุนัมสีาขารวมทัÊงสิÊน 5 สาขา 

- บริษทัฯ เปิดตวัผลติภณัฑส์าหร่ายย่าง "Super Crisp" 
 
ปี 2553 - บริษทัฯ เพิÉมทุนจดทะเบยีนจากเดิม 5 ลา้นบาท เป็น 35 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิÉมทุนจาํนวน 300,000 หุน้ มูลค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  

- บริษทัฯ เขา้ซืÊอหุน้สามญัของบริษทั วอ้นทม์อร ์อนิดสัตรีÊ  จาํกดั ("WMI") จากกลุม่ผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 ของทุนชาํระแลว้ เพืÉอผลติและจาํหน่ายขนมปงัอบกรอบภายใตต้ราสนิคา้ "Want More"  
- บริษทัฯ จดัต ัÊงบริษทั ดร.โทบ ิจาํกดั (เดมิชืÉอ บริษทั โซลเยอร ์วอเทอร ์จาํกดั ต่อมาเปลีÉยนชืÉอเป็น บริษทั ทเีคเอน็ โซลเยอร ์วอเทอร ์จาํกดั) เพืÉอประกอบธุรกิจผลติและจดัจาํหน่ายผลติภณัฑป์ระเภทเครืÉองดืÉม โดยบริษทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 ของทุนชาํระแลว้ 
- บริษทัฯ เพิÉมทุนจดทะเบยีนจากเดิม 35 ลา้นบาท เป็น 160 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิÉมทุนจาํนวน 1,250,000 หุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

 
ปี ŚŝŝŜ - บริษทัฯ เขา้ซืÊอหุน้สามญัของบริษทั เอ็นซีพี เทรดดิÊง แอนด์ ซพัพลาย จาํกดั  ("NCP") จากกลุ่มบุคคลภายนอกทีÉไม่ใช่บุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 ของทุนชาํระแลว้ เพืÉอดาํเนินธุรกิจผลติและจาํหน่ายผงปรุงรส 



 
4 บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

- บริษทัฯ มรีายไดจ้ากการขายมากกวา่ 2,000 ลา้นบาทเป็นปีแรก 
 
ปี Śŝŝŝ - บริษทัฯ ขายหุน้สามญัท ัÊงหมดในบริษทั ดร. โทบิ จาํกดั (เดิมชืÉอ บริษทั โซลเยอร ์วอเทอร ์จาํกดั ต่อมาเปลีÉยนชืÉอเป็น บริษทั ทีเคเอน็ โซลเยอร ์วอเทอร ์จาํกดั) ใหแ้ก่ผูบ้ริหาร ทาํใหบ้ริษทั ดร.โทบ ิจาํกดั สิÊนสภาพการเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ  
 
ปี ŚŝŝŞ - บริษทัฯ แปรสภาพบริษทัเป็นบริษทัมหาชนจาํกดั โดยใชช้ืÉอว่า "บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน)" และมมีติใหเ้ปลีÉยนแปลงมลูค่าทีÉตราไวข้องหุน้สามญัของบรษิทัฯ จากเดมิมลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เป็นมลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 1 บาท พรอ้มท ัÊงมีมตใิหเ้พิÉมทุนจดทะเบยีนจาก 160 ลา้นบาท เป็น 300 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิÉมทุนจาํนวน 140 ลา้นหุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพืÉอเสนอขายใหก้บัผูถ้อืหุน้เดิมจาํนวน ŞŘ ลา้นหุน้ และเพืÉอเสนอขายประชาชนเป็นครัÊงแรก 80 ลา้นบาท  และไดเ้ปลีÉยนแปลงสาํนกังานใหญ่จากเดิม เลขทีÉ 93/ŝ-ş หมู่ทีÉ 5 ถนนรตันาธิเบศร ์ตาํบลบางรกันอ้ย อาํเภอเมืองนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี 11110  เป็น เลขทีÉ 12/1 หมู่ทีÉ 4 ตาํบลหนา้ไม ้อาํเภอลาดหลุมแกว้ จงัหวดัปทุมธานี 12140 
 
ปี 2557 - บริษทัฯ มมีติเปลีÉยนแปลงการจดัสรรหุน้สามญัเพิÉมทุน 140 ลา้นบาท โดยขายใหก้บัผูถ้อืหุน้เดิมจาํนวน 95 ลา้นบาท และเพืÉอเสนอขายประชาชนเป็นครัÊงแรก 45 ลา้นบาท พรอ้มทัÊงจดทะเบยีนเปลีÉยนแปลงทุนจดทะเบยีนของบริษทัฯ เป็น śŘŘ ลา้นบาทและเรียกชาํระแลว้จาํนวน 255 ลา้นบาท 

- บริษทัฯ เปิดตวัผลติภณัฑใ์หม่เป็นสนิคา้ขา้วโพดอบกรอบ ภายใตช้ืÉอ "เถา้แก่ป๊อบ" และ "ตอ๊บคอรน์" 
 

ปี ŚŝŝŠ - บริษทัฯ เริÉมก่อสรา้งโรงงานแห่งใหม่ทีÉสวนอตุสาหกรรมโรจนะ 
- บริษทัฯ มมีติเปลีÉยนแปลงการเพิÉมทนุจดทะเบยีนบริษทัฯ พรอ้มท ัÊงจดทะเบยีนกบักระทรวงพาณิชย ์เป็น 345 ลา้นบาท เพืÉอเสนอขายประชาชนเป็นครัÊงแรก จาํนวน 90 ลา้นบาท  
- บริษทัฯ มมีติเปลีÉยนแปลงมลูค่าทีÉตราไวข้องหุน้สามญัของบริษทัฯ กบักระทรวงพาณิชย ์เมืÉอวนัทีÉ 3 กนัยายน ŚŝŝŠจากมูลค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 1.00บาท เป็นมลูค่าหุน้ละ 0.25 บาท ส่งผลใหทุ้นจดทะเบยีนของบริษทัฯเปลีÉยนแปลงเป็น 1,380 ลา้นหุน้ 
- บริษทัฯไดเ้สนอขายหุน้สามญัเพิÉมทุนจาํนวน 360 ลา้นหุน้ ในราคาหุน้ละ 4 บาท แก่ประชาชนทั Éวไป โดยบริษทัฯไดร้บัชาํระเงนิค่าหุน้เพิÉมทุนดงักล่าวแลว้ท ัÊงจาํนวนรวมมูลค่า ř,ŜŜŘ ลา้นบาท โดยมีค่าใชจ่้ายทางตรงทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเสนอขายหุน้จาํนวนเงนิ 34.6 ลา้นบาท ไดแ้สดงโดยหกัจากส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัในงบแสดงฐานะการเงนิ ท ัÊงนีÊบริษทัฯไดจ้ดทะเบยีนการเพิÉมทุนชาํระแลว้ดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชยเ์มืÉอวนัทีÉ 30 พฤศจกิายน 2558 
- หลกัทรพัยข์องบริษทัฯ ไดท้าํการซืÊอขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นครัÊงแรกในวนัทีÉ 3 ธนัวาคม 2558 
- บริษทัฯ มรีายไดจ้ากการขายมากกวา่ 3,000 ลา้นบาทเป็นปีแรก 
 



 
5 บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

ř.ś โครงสรา้งการถอืหุน้ของบริษทัฯ 
 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มกีารถอืหุน้ในบริษทัย่อย ดงันีÊ  

 นโยบายการแบ่งการดําเนินงานของบริษทัในกลุม่ 
 หน่วยงานสนบัสนุนส่วนกลางจะรวมศูนยท์ีÉบริษทัฯ  โดยบริษทัย่อยตอ้งใชบ้ริการงานสนบัสนุนของบริษทัฯ  (Outsourcing) ตามรายละเอียดดงัต่อไปนีÊ  

- งานดา้นบญัชี ระบบบญัชี การเงนิ ตน้ทุน วางแผนและงบประมาณ - งานดา้นทรพัยากรบุคคลและพฒันาองคก์ร - งานดา้นเทคโนโลยี สารสนเทศองคก์ร 
ส่วนบริษทัย่อยแต่ละบริษทัจะดาํเนินงานเสมือนหน่วยธุรกิจ เพืÉอสนบัสนุนส่งเสริมการดาํเนินงานของบริษทัฯ ประกอบดว้ย ส่วนงานผลติผงปรุงเพืÉอใชเ้ป็นวตัถดุบิในการผลติของบริษทัฯ สว่นงานรา้นจาํหน่ายขนมขบเคีÊยวและของฝาก ดงัรายละเอยีดต่อไปนีÊ 
1. ส่วนงานผลติผงปรุงเพืÉอเป็นวตัถดุบิในกระบวนการผลติสาหร่ายแปรรูป 
ส่วนงานผลติผงปรุงทาํหนา้ทีÉดา้นการจดัหาวตัถดิุบเพืÉอนาํมาผลติผงปรุง ดาํเนินการผลติตามคุณภาพมาตรฐานทีÉกาํหนดไว ้และสง่มอบใหบ้ริษทัฯ เพืÉอใชใ้นสายการผลติสาหร่ายสาํเร็จรูป 
2. ส่วนงานรา้นจาํหน่ายขนมขบเคีÊยวและของฝาก 
ส่วนงานรา้นคา้จาํหน่ายขนมขบเคีÊยวและของฝากทาํหนา้ทีÉเป็นช่องทางในการจาํหน่ายสนิคา้ของบริษทัฯ โดยตรงใหก้บักลุม่ลูกคา้เป้าหมาย พฒันาสนิคา้ใหม่ใหต้อบโจทยก์ลุม่นกัท่องเทีÉยวเพืÉอขยายตลาดในกลุ่มประเทศเอเชียต่อไป จดักิจกรรมเพืÉอส่งเสริมดา้นการตลาด และการทาํวจิยัตลาดของบริษทัฯ  
ท ัÊงนีÊ การดาํเนินธุรกิจของบริษทัย่อยตอ้งเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑก์ารดาํเนินธุรกิจทีÉกาํหนดโดย บริษทัฯ 

ภาพรวมการประกอบธุรกจิของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจผลติและจาํหน่ายสาหร่ายแปรรูปภายใตต้ราสนิคา้ของบริษทัฯ เอง โดยผลติภณัฑข์องบริษทัฯ แบ่งตามกรรมวิธีการผลติไดเ้ป็น 4 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ สาหร่ายทอด สาหร่ายย่าง สาหร่ายเทมปุระ และสาหร่ายอบ ท ัÊงนีÊ  บริษทัฯ ไดพ้ฒันาสินคา้แต่ละประเภทใหม้คีวามหลากหลายทางรสชาติ เพืÉอใหส้ามารถตอบสนองรสนิยมของผูบ้ริโภคไดค้รอบคลุมทุกกลุม่ ทุกเพศ และทุกวยั ไม่ว่าจะเป็นรสคลาสสคิ รสเผด็ รสซฟีู้ ด รสซอสมะเขอืเทศ รสวาซาบิ รสซอสญีÉปุ่น และรสบารบ์คีิว เป็นตน้ นอกจากนีÊ บริษทัฯ ยงัไดน้าํเสนอผลติภณัฑใ์นรูป ขนาด และปริมาณทีÉแตกต่างกนั เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัการบริโภคของลูกคา้ในแต่ละโอกาส ดงันัÊน ลูกคา้ 

TKN
TKN RF (ธุรกิจรา้นจาํหน่ายขนมขบเคีÊยวและของฝาก)

NCP(ธุรกิจผงปรุง) WMI(ธุรกิจซืÊอมาขายไปสนิคา้ประเภทขนมขบเคีÊยว)



 
6 บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

สามารถตดัสนิใจเลอืกซืÊอผลติภณัฑข์องบริษทัฯ ไดต้ามความตอ้งการทีÉแตกต่างกนัออกไป ปจัจุบนับริษทัฯ มีโรงงานผลติสาหร่ายสาํเร็จรูป 1 แห่ง ซึÉงต ัÊงอยู่ทีÉ ตาํบลหนา้ไม ้อาํเภอลาดหลุมแกว้ จงัหวดัปทุมธานี และอยู่ระหว่างดาํเนินการก่อสรา้งอีก ř แห่ง ทีÉสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัอยุธยา ท ัÊงนีÊ  ผลติภณัฑท์ ัÊงหมดทีÉไดจ้ากกระบวนการผลติของบริษทัฯ จะถูกส่งไปจาํหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้ท ัÊงในประเทศและต่างประเทศผ่านช่องทางจดัจาํหน่ายต่างๆ เพืÉอใหส้ามารถกระจายสนิคา้ไปยงักลุม่ลูกคา้ใหไ้ดม้ากทีÉสุด ซึÉงจะช่วยส่งผลต่อการเติบโตของยอดขายและเสถยีรภาพในการทาํกาํไรของบริษทัฯ ต่อไปในอนาคต 
นอกจากนีÊ ในปี 2557 บริษทัฯ ไดน้ําเสนอขา้วโพดอบกรอบ ซึÉงเป็นผลิตภณัฑใ์หม่ของบริษทัฯ ออกสู่ทอ้งตลาด สาํหรบัขา้วโพดอบกรอบแบบซองเป็นผลติภณัฑภ์ายใตช้ืÉอว่า "เถา้แก่ป็อบ" ซึÉงปจัจบุนัมอียู่ 5 รสชาติ ไดแ้ก่ รสคาราเมล รสคาราเมลเชดดา้ชีส รสสาหร่าย รสชีสป๊อบ และรสไวทเ์ชดา้ชีสผสมโนริสาหร่าย โดยวางจาํหน่ายผ่านทางเซเวน่ อเีลฟเวน่ และรา้นสะดวกซืÊอ เป็นหลกั 
ปจัจุบนับริษทัฯ ถอืหุน้ในบริษทัย่อยท ัÊงสิÊน 3 บริษทั โดยมรีายละเอยีด ดงันีÊ  
1. บริษทั เถา้แก่นอ้ย เรสเตอรองท ์แอนด ์แฟรนไชส ์จาํกดั  
บริษทัฯ ไดจ้ดัตัÊง TKNRF ขึÊนเป็นบริษทัย่อย เมืÉอวนัทีÉ 9 พฤศจิกายน 2552 โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 TKNRF มทุีนจดทะเบยีนรวมทัÊงสิÊน 35 ลา้นบาท ซึÉงเป็นทุนทีÉออกและชาํระแลว้เต็มจาํนวน โดยมบีริษทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ในสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 99.99 ของทุนทีÉออกและชาํระแลว้ท ัÊงหมด ท ัÊงนีÊ  TKNRF ประกอบกิจการรา้น "เถา้แก่นอ้ยแลนด"์ ซึÉงเป็นศูนยร์วมขนมขบเคีÊยวท ัÊงในส่วนทีÉเป็นผลติภณัฑข์องบริษทัฯ เองและผลติภณัฑจ์ากบริษทัภายนอก โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 มจีาํนวนสาขาท ัÊงสิÊน 5 สาขา ต ัÊงอยู่ในบริเวณหา้งสรรพสินคา้และในเขตชุมชน ประกอบไปดว้ย สาขาเทอมินลั 21 (อโศก กรุงเทพฯ), สาขาแพลตตินั Éม (ประตูนํÊา กรุงเทพฯ), สาขาเมญ่า (เชียงใหม่) และ สาขาตลาดนํ Êา 4 ภาค (พทัยา) จาํนวน 2 แห่ง ในส่วน phase 1 และ 2 ของโครงการ  
ท ัÊงนีÊ บริษทัฯ มุ่งเนน้ทีÉจะให ้"เถา้แก่นอ้ยแลนด"์ เป็นช่องทางในการจาํหน่ายสนิคา้ของบรษิทัฯ ท ัÊงแบบคา้ปลกีและคา้ส่งใหแ้ก่ผูบ้ริโภคหรือผูข้ายรายย่อย รวมทัÊงเป็นช่องทางในการประชาสมัพนัธ ์และช่วยกระตุน้ใหผู้บ้ริโภคตระหนกัถงึตราสนิคา้เถา้แก่นอ้ย ให ้เป็นทีÉรูจ้กัอย่างกวา้งขวางมากยิÉงขึÊน โดยปจัจุบนั TKNRF มแีผนขยายช่องทางการจดัจาํหน่ายไปยงัรา้นคา้ขายของฝากใหน้กัท่องเทีÉยวหรือช่องทาง Tourism ในภาคเหนือ (เช่น จงัหวดัเชยีงใหม่) และภาคใต ้(เช่น จงัหวดัภูเก็ต) รวมถึงเปิดรา้นใหม่ในจงัหวดัทีÉมศีกัยภาพในดา้นการท่องเทีÉยว เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัธุรกิจท่องเทีÉยวทีÉเติบโตอย่างต่อเนืÉอง 
โดยตัÊงแต่ตน้ปี 2555 ถงึ ปี 2558 TKNRF ไดม้กีารเปิดและปิดสาขาของรา้น "เถา้แก่นอ้ยแลนด"์ ดงันีÊ  

 ปี Śŝŝŝ ปี ŚŝŝŞ ปี Śŝŝş ปี ŚŝŝŠ จาํนวนสาขา ณ ตน้งวด 17 18 21 17 เปิดสาขาใหม ่ 6 4 1 3 ปิดสาขาเดิม 5 1 5 15 จาํนวนสาขา ณ สิÊนงวด 18 21 17 5  2. บริษทั เอน็ซพี ีเทรดดิÊง แอนด ์ซพัพลาย จาํกดั  
NCP จดทะเบียนเป็นบริษทัจาํกดั เมืÉอวนัทีÉ 11 สงิหาคม 2549 เพืÉอประกอบธุรกิจผลติและจาํหน่ายผงปรุงรสใหแ้ก่กลุม่บริษทัฯ เท่านัÊน ซึÉงบริษทัฯ ไดเ้ขา้ซืÊอหุน้ของ NCP ท ัÊงจาํนวนจากกลุม่ผูถ้อืหุน้เดมิเมืÉอวนัทีÉ 7 เมษายน 2554 โดยผงปรุงรสดงักลา่วเป็นสูตรเฉพาะทีÉถกูคิดคน้ขึÊนเพืÉอนาํไปใชใ้นการผลติสาหร่ายสาํเร็จรูปและขนมขบเคีÊยวอืÉน โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 NCP มทุีนจด



 
7 บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

ทะเบยีนรวมทัÊงสิÊน 1 ลา้นบาท ซึÉงเป็นทุนทีÉออกและชาํระแลว้เต็มจาํนวน โดยมีบริษทัฯ เป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ในสดัส่วนรอ้ยละ šš.šš ของทุนทีÉออกและชาํระแลว้  
3. บริษทั วอ้นทม์อร ์อนิดสัตรีÊ  จาํกดั  
WMI จดทะเบยีนเป็นบริษทัจาํกดั เมืÉอวนัทีÉ 17 มกราคม 2551 เพืÉอประกอบธุรกิจซืÊอมาขายไปสาํหรบัสนิคา้ประเภทขนมขบเคีÊยวและของฝาก เช่น ผลไมอ้บแหง้ และถือตราสนิคา้ "วอ้นทม์อร"์ ทีÉจดทะเบยีนในต่างประเทศ ซึÉง บริษทัฯ ไดเ้ขา้ซืÊอหุน้ของ WMI ท ัÊงจาํนวนจากกลุม่ผูถ้อืหุน้เดิมเมืÉอวนัทีÉ 22 ธนัวาคม 2553 เพืÉอเพิÉมโอกาสในการสรา้งรายไดเ้พิÉมเติมใหแ้ก่บริษทัฯ โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 WMI มทีุนจดทะเบยีนรวมทัÊงสิÊน ŝ ลา้นบาท ซึÉงเป็นทุนทีÉออกและชาํระแลว้เต็มจาํนวน โดยมบีริษทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 ของทุนทีÉออกและชาํระแลว้  
 

1.4 ความสมัพนัธก์บักลุ่มธุรกจิของผูถื้อหุน้ใหญ ่
 - ไม่ม ี- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
8 บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
โครงสรา้งรายไดแ้บ่งตามประเภทผลติภณัฑ ์

โครงสรา้งรายไดข้องกลุม่บริษทัฯ แบ่งตามประเภทผลติภณัฑใ์นช่วงต ัÊงแต่ปี 2556 ถงึ ปี 2558 มรีายละเอยีดดงัต่อไปนีÊ  
ประเภทผลติภณัฑ ์

งบการเงนิรวม 
ปี 2556 ปี 2557 ปี ŚŝŝŠ 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 
สาหร่ายทอด 1,868.99 68.82 1,759.18  65.28 2,060.60 58.88 
สาหร่ายย่าง 574.80 21.17  660.28  24.50 1,171.26 33.47 
สาหร่ายเทมปุระ 105.75 3.89 81.25  3.01 81.30 2.32 
สาหร่ายอบ 68.63 2.52 46.66  1.73 41.24 1.18 
ผลติภณัฑอ์ืÉนๆ ภายใต ้ตราสนิคา้เถา้แก่นอ้ย1  

23.03 
 

0.85 
 

72.97  
 

2.71 58.90 1.68 
ผลติภณัฑภ์ายใตต้ราสนิคา้อืÉน2  

74.70 
 

2.75 
 

74.63  
 

2.77 86.45 2.47 
รวมรายไดจ้ากการขาย 2,715.63 100.00 2,694.96 100.00 3,499.75 100.00 
รายไดอื้Éน 4.97  22.343  9.254  
กาํไรจากอตัราแลกเปลีÉยน -  9.00  6.27  

รายไดร้วม 2,720.60  2,726.30  3,515.27  
หมายเหต ุ:  1. ผลติภณัฑอ์ืÉนๆ ภายใตต้ราสนิคา้เถา้แก่นอ้ย เช่น เถา้แก่ป๊อป วอ้นทม์อร ์ซโีรลฟารม์ เป็นตน้  

2. ผลติภณัฑภ์ายใตต้ราสนิคา้อืÉนๆ ไดแ้ก่  ผลติภณัฑข์นมขบเคีÊยวและของฝากในรา้นเถา้แก่นอ้ยแลนด ์เช่น ผลไมอ้บแหง้ เป็นตน้ 
3. รายไดอ้ืÉนจาํนวน 22.34 ลา้นบาท รวมรายไดจ้ากเงนิขอคนืภาษีอากรจากการสงวนสทิธิÍ BOI จาํนวน 13.36 ลา้นบาท 
4. รายไดอ้ืÉนจาํนวน 9.25 ลา้นบาท รวมรายไดจ้ากเงนิขอคนืภาษอีากรจากการสงวนสทิธิÍ BOI จาํนวน 2.61 ลา้นบาท 

 โครงสรา้งรายไดแ้บ่งตามประเทศคู่คา้ 
โครงสรา้งรายไดข้องกลุ่มบริษทัฯ แบ่งตามประเทศทีÉมีการส ั ÉงซืÊอสินคา้ของบริษทัฯ ในช่วงต ัÊงแต่ปี 2556 ถึง ปี 2558 มีรายละเอยีดดงัต่อไปนีÊ   



 
9 บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

ประเทศคู่คา้ 
งบการเงินรวม 

ปี 2556 ปี 2557 ปี ŚŝŝŠ 
ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

ไทย 1,664.78 61.30 1,534.76 56.95 1,669.45 47.70 
จนี 94.78 3.49 311.86 11.57 838.07 23.95 
อนิโดนีเซยี 298.49 10.99 154.51 5.73 206.26 5.89 
มาเลเซยี 131.84 4.86 179.96 6.68 148.69 4.25 
ฮ่องกง 101.79 3.75 109.49 4.06 109.58 3.13 
สงิคโปร ์ 94.39 3.48 103.14 3.83 102.90 2.94 
ไตห้วนั 85.67 3.15 79.62 2.95 77.30 2.21 
ประเทศอืÉนๆ1 243.88 8.98 221.61 8.22 347.50 9.93 

รายไดจ้ากการขาย 2,715.63 100.00 2,694.96 100.00 3,499.75 100.00 
หมายเหต:ุ   ř. ประเทศอืÉนๆ ประกอบดว้ย สหรฐัอเมริกา เวยีดนาม เมยีนมา กมัพชูา ออสเตรเลยี มาเกา๊ เป็นตน้  
2.1 ลกัษณะผลติภณัฑ ์

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจผลติและจาํหน่ายสาหร่ายแปรรูป รวมถึงขนมขบเคีÊยวประเภทอืÉนๆ เช่น ขา้วโพดอบกรอบ เป็นตน้ โดยมกีารพฒันาปรบัปรุงสนิคา้อย่างต่อเนืÉองจนกา้วขึÊนเป็นผูน้าํการผลติสาหร่ายแปรรูปในประเทศไทย ตลอดระยะเวลาทีÉผ่านมาบริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการดูแลควบคุมคณุภาพเป็นสาํคญั โดยไดค้ดัสรรวตัถดุบิจากแหลง่ผลติทีÉมชีืÉอเสยีงเป็นทีÉยอมรบั และดาํเนินข ัÊนตอนการผลติอย่างพถิีพถินั อีกทัÊง บริษทัฯ ยงัไดร้บัการสนบัสนุน ความเห็น และขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงานจากคู่คา้ทีÉมศีกัยภาพทัÊงในส่วนของผูผ้ลติและจาํหน่ายวตัถุดิบ ลูกคา้รายใหญ่ และลูกคา้รายย่อย นอกจากนีÊ  บริษทัฯ มีความมุ่งม ั ÉนทีÉจะทาํการตลาดภายใต ้เครืÉองหมายการคา้ “เถา้แก่นอ้ย” (“TaoKaeNoi”) รวมทัÊงพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ทีÉมคีุณภาพออกสู่ตลาดอย่างต่อเนืÉอง ท ัÊงในประเทศและต่างประเทศ เพืÉอใหธุ้รกิจของบริษทัฯ เติบโตอย่างย ั ÉงยืÉนต่อไปในอนาคตและเป็นทีÉยอมรบัในระดบัสากล ท ัÊงนีÊ  รายละเอยีดของลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบริการแต่ละประเภทของบริษทัฯ มดีงัต่อไปนีÊ 
1) สาหร่ายทอดกรอบ 
สาหร่ายทอดกรอบเป็นผลติภณัฑท์ีÉมกีารคดัเลอืกวตัถุดิบสาหร่ายจากแหล่งผลติ โดยสาหร่ายดงักล่าวจะผ่านการอบแหง้ จากนัÊนจึงถูกนาํมาผ่านกระบวนการทอดในอุณหภูมทิีÉเหมาะสม จนไดส้าหร่ายทอดกรอบแผ่นฟู สเีขยีว ผ่านกระบวนการโรยผงปรุงรสตามแต่ละรสชาติ และบรรจุใส่ซองตามขนาดทีÉกาํหนดไว ้จนออกมาเป็นผลติภณัฑส์าหร่ายทอดสไตลญ์ีÉปุ่นรสชาติต่างๆ อาทิเช่น รสคลาสสคิ, รสเผ็ด, รสซีฟู้ ด, รสซอสญีÉปุ่น, รสพิซซ่า, รสวาซาบิ, รสตม้ยาํกุง้, และรสสไปซีÉบารบ์ีคิว เป็นตน้ ภายใตต้ราสนิคา้ต่างๆ  ไดแ้ก่ เถา้แก่นอ้ย (TaoKaeNoi), บิ Ëกชที (Big Sheet), โคโนม ิ(Konomi), และ มนิิ ไบท ์(Mini Bite) เป็นตน้ 
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2) สาหร่ายย่าง 
สาหร่ายย่างเป็นผลติภณัฑท์ีÉใชส้าหร่ายทีÉผ่านการอบแหง้มาเป็นวตัถุดิบ เพืÉอนาํไปผ่านกระบวนการโรยผงปรุงรสตามแต่ละรสชาติ  ผ่านกระบวนการย่างในอุณหภูมทิีÉเหมาะสม จนไดอ้อกมาเป็นสาหร่ายย่างทีÉมคีวามกรอบแผ่นตรงรสชาติกลมกลอ่ม  และบรรจุในซองขนาดต่างๆ จนออกมาเป็นผลติภณัฑส์าหร่ายย่างสไตลญี์Éปุ่ นรสชาติต่างๆ อาทิเช่น รสคลาสสคิ, รสเผ็ด, รสหมึกย่าง, รสสไปซีÉซฟีู้ ด, รสวาซาบิ, รสกิมจ,ิ และรสสไปซีÉบารบ์คีิว เป็นตน้ นอกจากนีÊผลติภณัฑส์าหร่ายย่างยงัมีสนิคา้ใหม่ทีÉเป็นสาหร่ายมว้นย่างสไตล ์ญีÉปุ่ นซึÉงเป็นรูปแบบทีÉฉีกไปจากแนวเดิมๆ เพืÉอเพิÉมความสะดวกในการรบัประทานใหแ้ก่ผูบ้ริโภคมากยิÉงขึÊน  ท ัÊงนีÊสาหร่ายย่างใชต้ราสินคา้แตกต่างกนัไปตามแต่ลกัษณะผลติภณัฑอ์นัประกอบไปดว้ย ซุเปอรค์ริสป์ (Super Crisp), บิ Ëกโรล (Big Roll), บิ Ëกแบ๊ก (Big Bag), โคโนม ิไจแอนท ์ชีท (Konomi Giant Sheet), และโคโนมิ โรลสติ Ëก (Konomi Roll Stick)  
3) สาหร่ายเทมปุระ 
สาหร่ายเทมปุระเป็นผลติภณัฑท์ีÉมกีารคดัเลอืกวตัถดุิบสาหร่ายจากแหลง่ทีÉผลติ ซึÉงเป็นสาหร่ายทีÉผ่านการอบแหง้ จากนัÊนนาํสาหร่ายมาผ่านกระบวนการชุบแป้งเทมปุระทีÉมคุีณภาพดี  นําไปทอดในอุณหภูมิทีÉเหมาะสมจนไดส้าหร่ายเทมปุระสีเหลอืงทอง เนืÊ อสมัผสัทีÉกรอบ ผ่านกระบวนการคลกุผสมผงปรุงรสตามแต่ละรสชาต ิ และบรรจใุสซ่องขนาดต่างๆ ทีÉกาํหนดไว ้จนออกมาเป็นผลติภณัฑ์สาหร่ายเทมปุระ รสชาติต่างๆ อาทิเช่น รสตน้ตาํรบัสไตลญี์Éปุ่น, รสเผ็ดสไตลญ์ีÉปุ่ น, รสวาซาบ,ิ และรสกุง้เทมปุระ เป็นตน้ ภายใต ้ตราสนิคา้ต่างๆ  ไดแ้ก่ เถา้แก่นอ้ยเทมปุระ (TaoKaeNoi Tempura), โคโนม ิ(Konomi), และไฮ เทมปุระ (Hi Tempura)  
4) สาหร่ายอบ 
สาหร่ายอบเป็นผลติภณัฑท์ีÉนาํเอาสาหร่ายทีÉผ่านการอบแหง้มาเขา้กระบวนการเคลอืบนํ Êาซอสและโรยผงปรุงรส จากนัÊนจงึนาํไปผ่านกระบวนการอบในอุณหภูมทิีÉเหมาะสม แลว้ใส่ลงในบรรจุภณัฑ ์จนออกมาเป็นผลติภณัฑส์าหร่ายอบสไตลญ์ีÉปุ่นรสชาติต่างๆ อาทิเช่น รสตน้ตาํรบัซอสญีÉปุ่ น, รสเผ็ด, และรสกระเทียม เป็นตน้ ภายใตต้ราสนิคา้ เอก็ตรา้ชีท (Extra Sheet)   
5) ผลติภณัฑอ์ืÉน 
นอกเหนือจากการผลติและจาํหน่ายสาหร่ายแปรรูป ซึÉงเป็นธุรกิจหลกัของบริษทัฯ แลว้ ทางกลุม่บริษทัฯ ไดผ้ลติขนมขบเคีÊยวประเภทอืÉนๆ เช่น ขา้วโพดอบกรอบ ขนมปงัอบกรอบ เป็นตน้ นอกจากนีÊ  กลุ่มบริษทัฯ ยงัไดข้ยายการดาํเนินงานเขา้ไปในธุรกิจอืÉนทีÉเกีÉยวเนืÉองกบัการดาํเนินธุรกิจหลกั เพืÉอใหเ้พิÉมประสทิธิภาพในการสรา้งรายไดแ้ละบริหารตน้ทุน รวมท ัÊงยงัช่วยในการควบคุมความเสีÉยงในการดาํเนินงานใหก้บับริษทัฯ จากการพึÉงพงิบริษทัภายนอกไดอ้ีกทางหนึÉงดว้ย ท ัÊงนีÊ ธุรกิจอืÉนทีÉสามารถสรา้งรายไดใ้หก้บักลุม่บริษทัฯ อยู่ในปจัจบุนั ประกอบไปดว้ย 
- ธุรกิจรา้นจาํหน่ายขนมขบเคีÊยวและของฝาก : จาํหน่ายขนมขบเคีÊยวประเภทต่างๆ ท ัÊงในสว่นทีÉเป็นผลติภณัฑข์องบริษทัฯ และผลติภณัฑจ์ากผูผ้ลติรายอืÉน เพืÉอเพิÉมช่องทางในการประชาสมัพนัธแ์ละเขา้ถงึผูบ้ริโภค ปจัจุบนัดาํเนินงานโดย TKNRF ซึÉงเป็นบริษทัย่อยทีÉถอืหุน้โดยบริษทัฯ ท ัÊงจาํนวน - ธุรกิจขนมปงัอบกรอบและขา้วโพดอบกรอบ : จาํหน่ายขนมปงัอบกรอบและขา้วโพดอบกรอบหลากหลายรสชาติภายใต ้ตราสินคา้ “วอ้นท์มอร์” (“Want More”) เพืÉอขยายการดําเนินธุรกิจของบริษทัฯ ไปยังผลิตภณัฑ์ประเภทอืÉนนอกเหนือจากสาหร่ายแปรรูป โดยมกีารทาํการตลาดทัÊงภายในประเทศและต่างประเทศ ซึÉงอยู่ภายใตก้ารบริหารงานของ WMI ซึÉงเป็นบริษทัย่อยทีÉถอืหุน้โดยบริษทัฯ ท ัÊงจาํนวน   



 
11 บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

สทิธิประโยชนท์ีÉไดร้บั 
กลุ่มบริษทัฯ ไดร้บัสิทธิประโยชนจ์ากการลงทุน โดยไดร้บัอนุมตัิบตัรส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ภายใต ้พระราชบญัญตัิส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ซึÉงกลุม่บริษทัฯ จะตอ้งปฏบิตัิตามเงืÉอนไขและขอ้กาํหนดต่างๆ ทีÉระบุไวใ้นบตัรสง่เสริมการลงทุน ท ัÊงนีÊ  ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 บตัรส่งเสริมการลงทุนทีÉยงัมีผลใชบ้งัคบัอยู่ ดงันีÊ  

เลขทีÉบตัร ลงวนัทีÉ สทิธิประโยชนท์ีÉไดร้บัและใชใ้นการดําเนินการปจัจุบนั 
1433/2553 

(โรงงานนพวงศ)์ 
9 เมษายน 2553 สาํหรบัการลงทุนในกิจการผลติผลติภณัฑจ์ากสาหร่าย  

 ไดร้บัอนุญาตนาํคนต่างดา้ว ซึÉงเป็นช่างฝีมอืหรือผูช้าํนาญการ คู่สมรส และบุคคลซึÉงอยู่ในอุปการะของบุคคลทัÊงสองประเภทนีÊ เขา้มาในราชอาณาจกัรไดต้ามจาํนวนและระยะเวลาทีÉกาํหนด 
 ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัเครืÉองจกัร (ครบกาํหนดวนัทีÉ 9 ต.ค. 58)1 
 ไดร้ ับยกเวน้อากรขาเขา้สําหร ับวตัถุดิบ และวสัดุจ ําเป็นทีÉตอ้งนําเขา้มาจากต่างประเทศเพืÉอใชใ้นการผลติเพืÉอการส่งออก (ใชส้ทิธไิดถ้งึวนัทีÉ 9 ม.ค. 60)2 
 ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัของทีÉนาํเขา้มาเพืÉอส่งออกกลบัไป (ใชส้ทิธิไดถ้งึวนัทีÉ 9 ม.ค. 60)2 2155(2)/2554 

(โรงงานโรจนะ) 
20 กนัยายน 2554 
(ไดร้บัอนุมตัใิหย้า้ยสถานทีÉต ัÊงกิจการจากลาดบวัหลวงเป็นสวนอุตสาหกรรมโรจนะเมืÉอวนัทีÉ 25  พฤศจิกายน 2557) 

สาํหรบัการลงทุนในกิจการผลติผลติภณัฑจ์ากสาหร่าย 
 ไดร้ ับอนุญาตนําคนต่างดา้ว (ไม่รวมถึงพม่า ลาว เขมร) ซึÉงเป็นช่างฝีมือหรือผูช้าํนาญการ คู่สมรส และบุคคลซึÉงอยู่ในอุปการะของบุคคลทัÊงสองประเภทนีÊเขา้มาในราชอาณาจกัรไดต้ามจาํนวนและระยะเวลาทีÉกาํหนด 
 ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัเครืÉองจกัร (ใชส้ทิธไิดถ้งึวนัทีÉ 20 ม.ีค. 59)1 
 ไดร้ ับยกเวน้อากรขาเขา้สําหร ับวตัถุดิบ และวสัดุจ ําเป็นทีÉต ้องนําเขา้มาจากต่างประเทศ เพืÉอใชใ้นการผลติเพืÉอการสง่ออก (ยงัไม่ไดใ้ชส้ทิธ)ิ 
 ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัของทีÉนาํเขา้มาเพืÉอสง่กลบัออกไป (ยงัไม่ไดใ้ชส้ทิธิ) 
 ไดร้ ับยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรบักําไรสุทธิทีÉไดจ้ากกิจการทีÉไดร้บัการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินรอ้ยละ 100 ของเงนิลงทุน ไม่รวมค่าทีÉดินและทุนหมุนเวยีน มกีาํหนดเวลา 7 ปี 
 ไดร้บัยกเวน้ไมต่อ้งนาํเงนิปนัผลจากกิจการทีÉไดร้บัการส่งเสริม ซึÉงไดร้บัการยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ติบุคคลไปรวมคาํนวณเพืÉอเสยีภาษเีงนิได ้(ยงัไม่ไดใ้ชส้ทิธิ) 1514(2)2554 

(โรงงานนพวงศ)์ 
6 พฤษภาคม 2554 สาํหรบัการลงทุนในกิจการผลติผลติภณัฑข์นมขบเคีÊยวจากแป้ง 

 ไดร้บัอนุญาตนาํคนต่างดา้วซึÉงเป็นช่างฝีมอืหรือผูช้าํนาญการ คู่สมรส และบุคคลซึÉงอยู่ในอุปการะของบุคคลทัÊงสองประเภทนีÊ เขา้มาในราชอาณาจกัรไดต้ามจาํนวนและระยะเวลาทีÉกาํหนด 
 ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัเครืÉองจกัร (ใชส้ทิธไิดถ้งึวนัทีÉ 6 พ.ย. 59)1 
 ไดร้ ับยกเวน้อากรขาเขา้สําหร ับวตัถุดิบ และวสัดุจ ําเป็นทีÉตอ้งนําเขา้มาจากต่างประเทศ เพืÉอใชใ้นการผลติเพืÉอการสง่ออก (ยงัไม่ไดใ้ชส้ทิธิ) 
 ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัของทีÉนาํเขา้มาเพืÉอสง่กลบัออกไป (ยงัไม่ไดใ้ชส้ทิธิ) 



 
12 บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

เลขทีÉบตัร ลงวนัทีÉ สทิธิประโยชนท์ีÉไดร้บัและใชใ้นการดําเนินการปจัจุบนั 
 ไดร้ ับยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรบักําไรสุทธิทีÉไดจ้ากกิจการทีÉไดร้บัการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินรอ้ยละ 100 ของเงนิลงทุนไม่รวมค่าทีÉดินและทุนหมนุเวยีน มกีาํหนดเวลา 8 ปี 
 ไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงนิปนัผลจากกิจการทีÉไดร้บัการส่งเสริมทีÉไดร้บัการยกเวน้ภาษเีงนิไดนิ้ติบุคคลไปรวมคาํนวณเพืÉอเสยีภาษเีงนิได ้(ยงัไม่ไดใ้ชส้ทิธิ) 2103(2)2557 

(โรงงานนพวงศ)์ 
8 กนัยายน 2557 สาํหรบัการลงทุนในกิจการผลติขา้วโพดอบกรอบ 

 ไดร้บัอนุญาตนาํคนต่างดา้ว ซึÉงเป็นช่างฝีมือหรือผูช้าํนาญการ คู่สมรส และบุคคลซึÉงอยู่ในอุปการะของบุคคลทัÊงสองประเภทนีÊ เขา้มาในราชอาณาจกัรได ้ตามจาํนวนและระยะเวลาทีÉกาํหนด 
 ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัเครืÉองจกัร (ใชส้ทิธไิดถ้งึวนัทีÉ Š ม.ีค. ŞŘ*) 
 ไดร้ ับยกเวน้อากรขาเขา้สําหรบัวตัถุดิบ และวสัดุจ ําเป็นทีÉตอ้งนําเขา้จากต่างประเทศ เพืÉอใชใ้นการผลติเพืÉอการส่งออก (ยงัไม่ไดใ้ชส้ทิธิ) 
 ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัของทีÉนาํเขา้มาเพืÉอส่งกลบัออกไป (ยงัไม่ไดใ้ช ้สทิธิ) 
 ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิติบุคคลสาํหรบักาํไรสุทธิทีÉไดจ้ากกิจการทีÉไดร้บัการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินรอ้ยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าทีÉดินและทุนหมนุเวยีน มกีาํหนดเวลา 8 ปี 
 ไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งนําเงนิปนัผลจากกิจการทีÉไดร้บัการส่งเสริมซึÉงไดร้บัการยกเวน้ภาษีเงนิไดนิ้ติบุคคลไปรวมคาํนวณเพืÉอเสียภาษีเงินได ้(ยงัไม่ไดใ้ช ้สทิธิ) หมายเหต ุ: 1.ระยะเวลาการนาํเขา้เครืÉองจกัรหลงัจากครบกาํหนดตามทีÉระบใุนบตัรส่งเสรมิสามารถขอขยายไดอ้กี 3 ครัÊง โดยจะอนุมตัคิร ัÊงละ 1 ปี 

2. ระยะเวลาการนาํเขา้วตัถดุบิและวสัดจุาํเป็นทีÉตอ้งนําเขา้จากต่างประเทศเพืÉอใชใ้นการผลติเพืÉอการส่งออก และการยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัของทีÉนาํเขา้มาเพืÉอส่งออกกลบัไป สามารถขอขยายไดอ้ย่างต่อเนืÉอง โดยจะอนุมตัคิร ัÊงละ 2 ปี  
2.2 การตลาดและการแข่งขนั 
นโยบายและลกัษณะการตลาด 

งานดา้นการตลาดถอืเป็นงานทีÉมคีวามสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจของกลุม่บริษทัฯ ซึÉงมุ่งเนน้ไปทีÉการรกัษาความสมัพนัธอ์นัดีกบัลูกคา้ปจัจุบนั รวมไปถงึการแสวงหาลูกคา้รายใหม่เพืÉอขยายฐานธุรกิจของบริษทัฯ ท ัÊงนีÊ กลุ่มบริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการรกัษาคุณภาพผลติภณัฑเ์ดมิและนาํเสนอสิÉงใหม่ๆ ออกสูต่ลาดมาโดยตลอด ซึÉงส่งผลใหก้ลุม่  บริษทัฯ ไดร้บัความไวว้างใจและเป็นทีÉยอมรบัจากลูกคา้อย่างกวา้งขวางมาเป็นระยะเวลายาวนาน  
ท ัÊงนีÊ กลยุทธท์างการตลาดทีÉสาํคญัของธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทัฯ ประกอบดว้ย กลยุทธ์ดา้นคุณภาพ กลยุทธด์า้นความหลากหลาย กลยุทธด์า้นราคา กลยุทธด์า้นช่องทางการจดัจาํหน่าย และกลยุทธด์า้นการประชาสมัพนัธ ์โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ  
 



 
13 บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

1) กลยุทธด์า้นคุณภาพ 
คุณภาพของผลติภณัฑถ์อืเป็นปจัจยัสาํคญัทีÉมผีลต่อความสาํเร็จในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ทัÊงนีÊ   บริษทัฯ ไดว้างนโยบายในการดูแลควบคุมคุณภาพของผลิตภณัฑ์ในทุกข ัÊนตอน ต ัÊงแต่การจดัหาวตัถุดิบจากแหล่งผลิตทีÉมีคุณภาพทัÊงในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะในส่วนของสาหร่ายซึÉงเป็นวตัถดิุบหลกั บริษทัฯ ไดน้าํเขา้จากประเทศเกาหลเีป็นสว่นใหญ่ เนืÉองจากเป็นประเทศผูผ้ลติหลกัในตลาดโลก มีความน่าเชืÉอถอื และมชืีÉอเสียงเป็นทีÉยอมรบัมาเป็นระยะเวลายาวนาน โดยทางผูผ้ลิตจะตอ้งจดัส่งตวัอย่างสาหร่ายมาใหบ้ริษทัฯ ดาํเนินการตรวจสอบก่อนทีÉจะมีการส่งมอบวตัถุดิบดงักล่าวใหก้บัทางบริษทัฯ  อีกท ัÊง บริษทัฯ ไดด้าํเนินการฝึกอบรมแรงงานในแต่ละส่วนงานใหป้ฏบิตัหินา้ทีÉไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ และจดัใหม้กีารสุม่ตรวจสอบสนิคา้ทีÉไดจ้ากกระบวนการผลติในแต่ละข ัÊนตอน เพืÉอใหม้ ั Éนใจไดว้่ากระบวนการผลติเป็นไปตามมาตรการทีÉบริษทัฯ กาํหนดไว ้และสนิคา้สาํเร็จรูปทีÉไดม้ีคุณภาพตามมาตรฐานของผลติภณัฑแ์ต่ละประเภท นอกจากนีÊในส่วนของสนิคา้คงคลงัยงัไดร้บัการดูแลจดัเก็บทีÉเหมาะสมกบัลกัษณะของสนิคา้ท ัÊงในส่วนของวตัถุดบิ งานระหว่างทาํ และผลติภณัฑส์าํเร็จรูป ซึÉงมาตรการดงักลา่วเหลา่นีÊ ช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถรกัษาระดบัความพงึพอใจของลูกคา้ทีÉมีต่อผลติภณัฑไ์วไ้ดอ้ย่างต่อเนืÉอง นอกจากนีÊ  บริษทัฯ ยงัไดค้วบคุมดูแลอาชีวอนามยัในกระบวนการผลติและสถานประกอบการใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการผลติต่างๆ ไม่วา่จะเป็น ISO9001:2008 มาตรฐาน GMP และมาตรฐาน HACCP เป็นตน้  
2) กลยุทธด์า้นความหลากหลาย 
ตลอดระยะเวลาทีÉผ่านมา บริษทัฯ ไดคิ้ดคน้และพฒันาผลติภณัฑใ์หม้คีวามหลากหลาย เพืÉอตอบสนองความตอ้งการและรสนิยมของผูบ้ริโภคทีÉแตกต่างกนัออกไป ท ัÊงในแง่ของประเภท รสชาติ ขนาด และรูปร่างของผลติภณัฑ ์โดยฝ่ายการตลาดและฝ่ายพฒันาธุรกิจของบริษทัฯ ไดศึ้กษาลกัษณะของผลติภณัฑใ์นต่างประเทศควบคู่ไปกบัภาวะตลาดในประเทศ เพืÉอนาํไปพฒันาเป็นสนิคา้ประเภทใหม่ๆ ออกสู่ตลาด ปจัจุบนัผลติภณัฑส์าหร่ายแปรรูปของบริษทัฯ มที ัÊงประเภททอด ย่าง อบ และเทมปุระ ซึÉงครอบคลุมความตอ้งการของกลุม่ลูกคา้ส่วนใหญ่ไดเ้ป็นอย่างดี อีกท ัÊง บริษทัฯ มีทีมงานคน้ควา้วจิยัทีÉรบัผดิชอบในการคิดคน้รสชาติแปลกใหม่ใหแ้ก่สินคา้แต่ละประเภท เพืÉอนาํออกมาเสนอแก่ผูบ้ริโภคอย่างต่อเนืÉอง ไม่วา่จะเป็นรสคลาสสคิ รสเผ็ด รสซฟีู๊ ด รสวาซาบ ิและรสซอสญีÉปุ่น เป็นตน้ ทาํใหผู้บ้ริโภคมทีางเลอืกในการซืÊอสนิคา้ของบริษทัฯ เพิÉมมากขึÊน นอกจากนีÊ  บริษทัฯ ยงัไดใ้หค้วามสาํคญักบัรายละเอยีดในเรืÉองขนาดและรูปร่างของผลติภณัฑ ์โดยสาหร่ายแปรรูปแต่ละประเภทของบริษทัฯ จะมีขนาดและรูปร่างทีÉหลากหลายและแตกต่างกนัออกไป เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะการใชชี้วติ กิจกรรมยามวา่ง และความชืÉนชอบของลูกคา้แต่ละกลุ่ม ซึÉงการดาํเนินการดงักลา่วทาํให ้บริษทัฯ สามารถตอบโจทยท์างการตลาดไดเ้ป็นอย่างดี นอกจากผลติภณัฑส์าหร่ายแปรรูปแลว้ บริษทัฯ ยงัไดคิ้ดคน้ขนมขบเคีÊยวประเภทอืÉนๆ ออกมาเพืÉอเพิÉมความหลากหลายและสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดอ้ย่างท ั Éวถงึ โดยปจัจุบนับริษทัฯ ได ้ผลติและจาํหน่ายขา้วโพดอบกรอบ ซึÉงไดผ่้านการทดลองและทดสอบจากทางฝ่ายพฒันาธุรกิจของบริษทัฯ เพืÉอใหผ้ลติภณัฑท์ีÉมรีสชาติ กลิÉน ส ีรูปร่าง ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ใหไ้ดม้ากทีÉสุด และสามารถดึงดูดใหลู้กคา้ตดัสนิใจเลอืกซืÊอผลติภณัฑจ์ากทางบริษทัฯ 
3) กลยุทธด์า้นราคา 
บริษทัฯ มีนโยบายในการตัÊงราคาสนิคา้ใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้นตลาดและเหมาะสมกบัผลติภณัฑแ์ต่ละประเภท โดยบริษทัฯ จะเริÉมจากใหฝ่้ายการตลาดทาํการสาํรวจระดบัราคาของผลติภณัฑท์ีÉมใีนตลาดทีÉเป็นประเภทเดยีวกนั ซึÉงมีขนาด นํ Êาหนกั และรูปลกัษณ์ทีÉใกลเ้คียงกนั เพืÉอนาํมาประกอบการพจิารณาร่วมกบัขอ้มูลโครงสรา้งตน้ทุนทีÉจดัทาํขึÊนโดยฝ่ายบญัชแีละผลกาํไรข ัÊนตน้ตามเป้าหมายของบริษทัฯ จากนัÊนจึงจะกาํหนดราคาคา้ปลกีและขนาดบรรจุทีÉเหมาะสมสาํหรบัจดัจาํหน่ายใหแ้ก่ผูค้า้ปลกี เพืÉอกาํหนดราคาขายต่อลงั ซึÉงได ้รวมถงึอตัรากาํไรข ัÊนตน้ของผูค้า้ปลกีทีÉบริษทัฯ กาํหนดให ้ท ัÊงนีÊ  ราคาคา้ปลกีทีÉบริษทัฯ กาํหนดใหก้บัผลติภณัฑแ์ต่ละชนิดจะไม่แตกต่างจากผูป้ระกอบการรายอืÉนมาก เพืÉอใหผ้ลติภณัฑข์องบริษทัฯ สามารถแข่งขนัไดใ้นตลาด และจงูใจใหผู้บ้ริโภคตดัสนิใจซืÊอผลติภณัฑข์องบริษทัฯ ไดโ้ดยไม่ยากนกั 
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นอกจากนีÊ บริษทัฯ จะมีการใหส่้วนลดจากราคาทีÉกาํหนดไว ้เพืÉอใหผู้ค้า้ปลกีสามารถนาํส่วนลดดงักล่าวไปทาํการตลาดทีÉเป็นประโยชนต่์อบรษิทัฯ ได ้โดยส่วนลดของบริษทัฯ สามารถแบ่งไดเ้ป็น ś ประเภท ไดแ้ก่ ส่วนลดทางการคา้ทีÉบริษทัฯ เสนอใหผู้ซ้ืÊอแต่ละช่องทางจดัจาํหน่ายในระดบัทีÉแตกต่างกนัไป ส่วนลดปริมาณและของแถมทีÉกาํหนดขึÊนโดยมวีตัถปุระสงคเ์พืÉอกระตุน้ใหผู้ซ้ืÊอเพิÉมปริมาณการซืÊอผลติภณัฑจ์ากบริษทัฯ และส่วนลดเงนิสดทีÉผูซ้ืÊอไดร้บัจากการชาํระค่าสนิคา้ภายในระยะเวลาทีÉกาํหนด ทัÊงนีÊ  บริษทัฯ จะทาํการทบทวนราคาและรายการสง่เสริมการขายเป็นรายไตรมาส เพืÉอใหม้ ั Éนใจไดว้า่บริษทัฯ จะสามารถเพิÉมระดบัความสามารถในการแขง่ขนัในตลาดและความสามารถในการทาํกาํไรไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีÉเหมาะสมได ้
4) กลยุทธด์า้นช่องทางการจดัจาํหน่าย 
กลุ่มบริษทัฯ ใชก้ลยุทธ์ช่องทางการจดัจาํหน่ายทีÉแตกต่างกนัไปตามลกัษณะของตลาดและการกระจายตวัของผูบ้ริโภค กล่าวคือ สาํหรบัตลาดภายในประเทศ บริษทัฯ จะทําตลาดดว้ยตนเอง และจาํหน่ายสินคา้ผ่านทางรา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) ซึÉงมีสาขาครอบคลุมทุกภูมิภาคในประเทศ และรา้นคา้ปลกีดัÊงเดิม (Traditional Trade) ทีÉช่วยใหบ้ริษทัฯ เขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ทีÉอาศยัอยู่ในย่านชุมชนนอกเมอืงต่างๆ ทัÊงนีÊ การเลอืกใชช่้องทาง Ś ช่องทางดงักล่าวสาํหรบัการจดัจาํหน่ายภายในประเทศ มผีลใหบ้รษิทัฯ จดัส่งสนิคา้ไปตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดอ้ย่างท ั Éวถงึและอาํนวยความสะดวกใหผู้บ้ริโภคสามารถหาซืÊอสนิคา้ของบริษทัฯ ได ้โดยง่าย  ซึÉงมีส่วนช่วยกระตุน้การเติบโตและรกัษายอดขาย ใหอ้ยู่ในระดบัทีÉบริษทัฯ วางเป้าหมายไว ้ในส่วนของตลาดต่างประเทศ บริษทัฯ ไดม้กีารทาํสญัญาวา่จา้งผูจ้ดัจาํหน่ายในต่างประเทศทีÉมคีวามเชีÉยวชาญในตลาดนัÊนๆ และมเีครือข่ายในการขายทีÉกวา้งขวาง ให ้เขา้มาทาํตลาดและกระจายสนิคา้ใหแ้ก่บริษทัฯ นอกจากนีÊ  ในประเทศทีÉยงัไม่ไดม้กีารแต่งต ัÊงผูจ้ดัจาํหน่าย บริษทัฯ ไดจ้าํหน่ายสนิคา้ใหแ้ก่ผูน้าํเขา้ในต่างประเทศและผูส่้งออกในประเทศเป็นรายครัÊงหากมกีารติดต่อเขา้มา เพืÉอเป็นช่องทางในการกระจายสนิคา้ของบริษทัฯ ออกสู่ตลาดเพิÉมเติมอกีดว้ย  
5) กลยุทธด์า้นการประชาสมัพนัธ ์
บริษทัฯ ใชก้ลยุทธด์า้นการประชาสมัพนัธใ์นการสง่เสริมการขาย เพืÉอใหผ้ลติภณัฑส์าหร่ายแปรรูปของบริษทัฯ เป็นทีÉรูจ้กัในวงกวา้งมากยิÉงขึÊนท ัÊงตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ ซึÉงจะช่วยกระตุน้การเติบโตของยอดขายใหเ้ป็นไปอย่างต่อเนืÉองในระยะยาว ท ัÊงนีÊ  บริษทัฯ มนีโยบายทีÉรกัษาความสมัพนัธอ์นัดกีบัลูกคา้ปจัจบุนัและแสวงหาลูกคา้รายใหม่ โดยทาํแผนการประชาสมัพนัธท์ีÉอาศยัภาพลกัษณ์และชืÉอเสยีงของผูถ้อืหุน้ บริษทัฯ และผลติภณัฑ ์ผ่านทางสืÉอต่างๆ ไม่วา่จะเป็นโทรทศัน ์วทิยุ นิตยสาร และภาพยนตร ์เป็นตน้ รวมไปถงึการใชส้ืÉอดิจติอลและการจดักิจกรรมผ่านโซเชยีล เน็ตเวริค์เพืÉอใหส้ามารถเขา้ถงึกลุม่วยัรุ่นและคนรุ่นใหม่ไดม้ากขึÊน อกีท ัÊง บริษทัฯ ยงัไดเ้ขา้ร่วมเป็นส่วนหนึÉงในงานแสดงสินคา้ในประเทศต่างๆ เพืÉอใหต้ราสนิคา้และผลติภณัฑข์องบริษทัฯ เป็นทีÉรูจ้กัอย่างกวา้งขวาง นอกจากนีÊ บริษทัฯ ยงัไดแ้จง้ความประสงคใ์นการร่วมเป็นผูส้นบัสนุนการจดักิจกรรมการแสดงของศิลปินทัÊงในประเทศและต่างประเทศ เพืÉอใหส้ามารถเขา้ถงึรูปแบบการใชช้ีวติของกลุม่ลูกคา้ทุกเพศทุกวยัไดม้ากยิÉงขึÊน ยิÉงไปกวา่นัÊน บริษทัฯ มกีารจดักิจกรรมทางการตลาดอยู่เป็นระยะ เพืÉอใหลู้กคา้ไดร่้วมสนุกกบัทางบริษทัฯ ในการลุน้โชครบัรางวลัต่างๆ ซึÉงนโยบายเหลา่นีÊมส่ีวนช่วยใหผู้บ้ริโภคตระหนกัถงึผลติภณัฑข์องบริษทัฯ เป็นลาํดบัตน้ๆ ในการตดัสนิใจเลอืกซืÊอสนิคา้ และบอกต่อไปยงัผูบ้ริโภครายอืÉนๆ  
6) กลยุทธ ์Brand Synergy 
จากกลยุทธป์ระชาสมัพนัธท์ีÉกล่าวมาขา้งตน้ นอกจากจะช่วยส่งเสริมการขายแลว้ยงัช่วยในเรืÉองของการส่งเสริมและการจดจาํตราสนิคา้ของบริษทัฯ ดว้ย การทาํโฆษณาผ่านสืÉอต่างๆท ัÊงโทรทศัน ์วทิยุ นิตยสาร สืÉอดิจิตอล และโซเชียลเน็ตเวริค์เป็นการกระตุน้ให ้ผูบ้ริโภครบัรูแ้ละจดจาํตราสนิคา้ของบริษทัไดอ้ย่างกวา้งขวาง โดยเฉพาะโซเชียลเนต็เวริค์ของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารทีÉเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบริษทัฯ ทีÉมผูีติ้ดตามมากกวา่ř ลา้นคน อีกท ัÊงยงัมกีารผนึกกาํลงัของแบรนดเ์ถา้แก่นอ้ย และต๊อบคอรน์ เพืÉอพฒันาสู่ “เถา้แก่ป๊อป” ป๊อปคอรน์ Segment ใหม่ ดว้ย 
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ลูกคา้เป้าหมาย 
บริษทัฯ มีกลุ่มลูกคา้จากท ัÊงตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศเป็นจาํนวนมาก ไม่ว่าจะเป็นประเทศจีน มาเลเซีย อินโดนีเซยี ฮ่องกง สิงคโปร ์ออสเตรเลยี สหรฐัอเมริกา ไตห้วนั ยุโรป เวยีดนาม เป็นตน้ โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัแบ่งกลุม่ลูกคา้เป้าหมายตามประเภทของผลติภณัฑข์องบริษทัฯ ดงันีÊ  

ประเภทของสาหร่าย อาย ุ(ปี) พืÊนทีÉ รายไดเ้ฉลีÉย (บาท) อาชีพ 
สาหร่ายทอด     
 เถา้แก่นอ้ย 5 - 40  กรุงเทพฯ ตวัเมอืงตามต่างจงัหวดั และตลาดต่างประเทศ  (เอเชีย ยุโรป สหรฐัอเมริกา) 

0 - 50,000 นกัเรียน  นกัศึกษา และวยัทาํงาน 
 บิ Ëกชที 5 - 40  กรุงเทพฯ ตวัเมอืงตามต่างจงัหวดั และตลาดต่างประเทศ (พม่า ลาว เวยีดนาม จนี ฮ่องกง) 

0 - 50,000 นกัเรียน  นกัศึกษา และวยัทาํงาน 
 โคโนม ิ 5 - 40  ตลาดต่างประเทศ  (จนี ไตห้วนั) 0 - 50,000 นกัเรียน  นกัศึกษา และวยัทาํงาน สาหร่ายเทมปุระ     
 เถา้แก่นอ้ยเทมปุระ 5 - 40  กรุงเทพฯ ตวัเมอืงตามต่างจงัหวดั และตลาดต่างประเทศ  (อนิโดนิเซยี อเมริกา  ฮอลแลนด ์องักฤษ) 

0 – 50,000 นกัเรียน  นกัศึกษา และวยัทาํงาน 

สาหร่ายอบ     
 เอก็ตรา้ชีท 5 - 50  กรุงเทพฯ ตวัเมอืงตามต่างจงัหวดั 0 – 50,000 นกัเรียน  นกัศึกษา และวยัทาํงาน 
 สไตลเ์กาหล ี 15 - 35 ตลาดต่างประเทศ  (มาเลเซยี สงิคโปร)์ 10,000 – 50,000 นกัศกึษา และวยัทาํงาน 
สาหร่ายย่าง     
 ซุเปอรค์ริสป์ 15 - 35  กรุงเทพฯ ตวัเมอืงตามต่างจงัหวดั และตลาดต่างประเทศ (ฮ่องกง เวยีดนาม อเมรกิา ออสเตรเลยี ฮอลแลนด ์องักฤษ) 

15,000 – 25,000 นกัเรียน  นกัศึกษา และวยัทาํงาน 

 บิ Ëกโรล 5 - 40  กรุงเทพฯ ตวัเมอืงตามต่างจงัหวดั 0 – 50,000 นกัเรียน  นกัศึกษา และวยัทาํงาน 
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ประเภทของสาหร่าย อาย ุ(ปี) พืÊนทีÉ รายไดเ้ฉลีÉย (บาท) อาชีพ 
และตลาดต่างประเทศ   (จนี อินโดนิเซยี มาเลเซยี ฮ่องกง สงิคโปร ์อเมริกา ) 

 บิ Ëกแบก๊ 5 - 40 กรุงเทพฯ ตวัเมอืงตามต่างจงัหวดั และตลาดต่างประเทศ  (จนี มาเลยเ์ซยี กมัพชูา  สงิคโปร ์ฮ่องกง) 

0 – 50,000 นกัเรียน  นกัศึกษา และวยัทาํงาน 

 โคโนม ิโรลสติ Ëก 5 - 40 ตลาดต่างประเทศ  (จนี ไตห้วนั) 0 – 50,000 นกัเรียน  นกัศึกษา และวยัทาํงาน  
ช่องทางการจดัจาํหน่าย 

1. ตลาดภายในประเทศ 
บริษทัฯ จาํหน่ายสนิคา้ภายในประเทศผ่านช่องทางการจดัจาํหน่าย Ŝ ช่องทาง ไดแ้ก่ รา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ ผูจ้ดัจาํหน่ายในประเทศ รา้นคา้ปลกีด ัÊงเดิม และรา้นเถา้แก่นอ้ยแลนด ์โดยบริษทัฯ ไดท้าํสญัญาซืÊอขายสินคา้กบัรา้นคา้ต่างๆ เป็นรายปี ซึÉงสญัญาดงักลา่วจะระบุปริมาณการส ั ÉงซืÊอ ราคาสนิคา้ วธิีการจดัส่ง สถานทีÉจดัสง่ และการชาํระเงนิตามทีÉไดต้กลงกนั โดยการจาํหน่ายเป็นการขายขาดทัÊงหมด ทัÊงนีÊ  ช่องทางการจดัจาํหน่ายภายในประเทศทีÉกล่าวถงึในขา้งตน้มรีายละเอยีดดงัต่อไปนีÊ 
1.1 รา้นคา้ปลกีสมยัใหม่  

รา้นคา้ปลกีสมยัใหม่ประกอบดว้ย หา้งรา้นขนาดกลางและขนาดใหญ่ทีÉออกแบบรา้น และจดัวางสนิคา้เป็นหมวดหมู่ เพืÉอความสวยงาม และเป็นระเบียบ บริการทนัสมยั เพืÉอดึงดูดลูกคา้ใชบ้ริการมากขึÊน ซึÉงตอ้งใชเ้งินลงทุนสูงและอาศัยระบบปฏบิตัิการทีÉซบัซอ้น โดยบริษทัฯ อาศยัช่องทางการจดัจาํหน่ายนีÊ เป็นหลกั เพืÉอกระจายสนิคา้ไปยงักลุ่มลูกคา้ในท ั Éวทุกภมูภิาคของประเทศ เนืÉองจากรา้นคา้ปลกีสมยัใหมเ่หลา่นีÊ มสีาขาเป็นจาํนวนมากและมคีวามชาํนาญในการบรหิารจดัการสนิคา้เป็นอย่างด ีท ัÊงนีÊ  รา้นคา้ปลกีสมยัใหม่แบ่งออกไดเ้ป็น 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ 
- รา้นสะดวกซืÊอและช่องทางพิเศษ (Convenience Store and Specialty Store): เนน้ความสะดวกสบายในการเขา้ถึงโดยขยายสาขาใหม้จีาํนวนมากและมทีาํเลทีÉต ัÊงอยู่ใกลก้บัผูบ้ริโภค เพืÉออาํนวยความสะดวกสบายใหแ้ก่ผูซ้ืÊอ โดยท ั Éวไปจะเปิดบริการตลอด 24 ช ั Éวโมง ซึÉงรา้นทีÉมีสนิคา้ของบริษทัฯ วางจาํหน่าย ไดแ้ก่ เซเว่น อีเลฟเว่น (7-11) แฟมิลีÉมารท์ (Family Mart) จิ ËฟฟีÉ  (Jiffy) และแอมเวย ์(Amway) - ซุปเปอรม์ารเ์ก็ต และไฮเปอรม์ารเ์ก็ต (Supermarket and Hypermarket): เนน้ขายสนิคา้อุปโภคบริโภครวมถงึวตัถดุบิในการปรุงอาหาร ซึÉงรา้นทีÉจาํหน่ายสนิคา้ของบริษทัฯ ประกอบไปดว้ย ท็อปส ์(Tops) เทสโก ้โลตสั (Testco Lotus) บิ Ëกซ ี(Big C) ฟู๊ ดแลนด ์(Foodland) วลิลา่ มารเ์ก็ต (Villa Market) และโฮมเฟรชมารท์ (Home Fresh Mart) 
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1.2 ผูจ้ดัจาํหน่ายในประเทศ 
สาํหรบัลูกคา้บางรายนัÊน บริษทัฯ ตอ้งมกีารจดัส่งสนิคา้ไปแต่ละจุด เช่น หา้งแมค็โคร (Makro) ซึÉงมกีารกาํหนดใหต้อ้งไปสง่สนิคา้ตามจดุต่างๆ หรือรา้นคา้ปลกีรายย่อยหลากหลายแห่ง ซึÉงหากบริษทัฯ จะตอ้งส่งสนิคา้จาํนวนไม่มากต่อการจดัส่งแต่ละคร ัÊงจะทาํใหเ้กิดค่าใชจ่้ายทีÉสูงมาก บริษทัฯ จึงไดเ้ขา้ทาํสญัญากบัผูจ้ดัจาํหน่ายในประเทศ เพืÉอวา่จา้งใหท้าํหนา้ทีÉกระจายสนิคา้ใหแ้ก่บริษทัฯ โดยสญัญาไดม้กีารกาํหนดปริมาณการส ั ÉงซืÊอและช่วงเวลาในการจดัส่งไวอ้ย่างละเอียด เพืÉอทีÉบริษทัฯ จะสามารถจดัสง่สนิคา้ไดโ้ดยมค่ีาใชจ่้ายทีÉตํ ÉาทีÉสุด ซึÉงในปจัจบุนัสนิคา้ของบริษทัฯ ทีÉดาํเนินการผ่านทางผูจ้ดัจาํหน่าย จะจาํหน่ายทางแม็คโคร (Makro) เป็นหลกั และมีการจาํหน่ายบางส่วนไปยงัรา้นคา้ปลกีด ัÊงเดิม รวมถงึรา้นสะดวกซืÊอและช่องทางพเิศษ เช่น วตัสนั (Watson) เมเจอร ์ซนีีเพลก็ซ ์(Major Cineplex) และเอสเอฟซนีีมา่ (SF Cinema) เป็นตน้ 

1.3 รา้นคา้ปลกีดัÊงเดมิ  
ลกัษณะรา้นคา้ปลกีด ัÊงเดมิสว่นใหญ่จะมทีาํเลทีÉต ัÊงกระจายอยู่ตามพืÊนทีÉในสว่นต่างๆ ของประเทศ โดยเป็นกิจการทีÉใชเ้งนิลงทุนไม่มากนกั บริหารงานไดง้่าย ไม่ซบัซอ้น ไม่มีการใชเ้ทคโนโลยีทนัสมยั ไม่มีการตกแต่งหนา้รา้นมากมาย และจดัวางสนิคา้ตามความสะดวกของการหยบิสนิคา้ ลูกคา้ส่วนใหญ่จะอยู่ในบริเวณใกลเ้คียงรา้นคา้ ท ัÊงนีÊ  บริษทัฯ จะจาํหน่ายสนิคา้ไปยงัรา้นคา้ปลีกด ัÊงเดิมภายในประเทศผ่านทางผูจ้ดัจําหน่าย (Distributor) ผูค้า้ส่ง (Wholesaler) และตวัแทนจาํหน่าย (Agent) ซึÉงจะเป็นผูร้บัผิดชอบในการจดัส่งผลติภณัฑข์องบริษทัฯ ไปยงัรา้นคา้แต่ละแห่ง 

1.4 รา้นเถา้แก่นอ้ยแลนด ์(Taokaenoi Land) 
รา้นจาํหน่ายขนมขบเคีÊยวประเภทต่างๆ และของฝาก ทัÊงในสว่นทีÉเป็นผลติภณัฑข์องบริษทัฯ และผลติภณัฑจ์ากผูผ้ลติรายอืÉน ซึÉงดาํเนินงานโดย TKNRF ซึÉงเป็นบริษทัย่อย 
โดยตัÊงแต่ปี 2556 ถงึ ปี 2558 บริษทัฯ มสีดัสว่นยอดขายในประเทศแบ่งตามช่องทางการจดัจาํหน่าย ดงันีÊ 

หน่วย : รอ้ยละของรายไดจ้ากการขายในประเทศ 
ช่องทางจดัจาํหน่าย ปี ŚŝŝŞ ปี Śŝŝş ปี ŚŝŝŠ รา้นคา้ปลกีสมยัใหม ่ 56.36 54.39 51.79 ผูจ้ดัจาํหน่ายในประเทศ 27.47 28.68 27.83 รา้นคา้ปลกีด ัÊงเดมิ 8.49 9.31 11.02 เถา้แก่นอ้ยแลนด ์ 7.68 7.62 9.36  

2. ตลาดต่างประเทศ 
ปจัจุบนับริษทัฯ จาํหน่ายสินคา้ไปยงัประเทศต่างๆ รวมท ัÊงหมด 35 ประเทศ โดยอาศยัเครือข่ายในการกระจายสนิคา้ของผูช้าํนาญการในตลาดนัÊนๆ เป็นช่องทางใหบ้ริษทัฯ สามารถขยายฐานลูกคา้ไปยงัประเทศดงักลา่วไดง้่ายขึÊนกว่าการเขา้ไปทาํตลาดดว้ยตนเอง และช่วยใหส้นิคา้ของบริษทัฯ เป็นทีÉรูจ้กัในตลาดต่างประเทศมากยิÉงขึÊน โดยการจาํหน่ายเป็นการขายขาดท ัÊงหมด ซึÉงช่องทางการจดัจาํหน่ายในตลาดต่างประเทศของบริษทัฯ แบ่งออกเป็น 3 ช่องทาง ไดแ้ก่ ผูจ้ดัจาํหน่ายในต่างประเทศ ผูน้าํเขา้ในต่างประเทศ และผู ้ส่งออกภายในประเทศ โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ  
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2.1 ผูจ้ดัจาํหน่ายในต่างประเทศ (Distributor) 
ผูจ้ดัจาํหน่ายเป็นผูท้ีÉซืÊอสินคา้มาเพืÉอขายต่อ รบัผิดชอบจดัการเกีÉยวกบัการเก็บรกัษาสินคา้ การขนส่ง และการส่งคืนสนิคา้ ท ัÊงนีÊ  เนืÉองจากบริษทัฯ ไมไ่ดม้คีวามชาํนาญในการบริหารจดัการเครือข่ายการกระจายสนิคา้ในตลาดต่างประเทศมากนกั ดงันัÊน บริษทัฯ จึงไดเ้ขา้ทาํสญัญากบัผูจ้ดัจาํหน่ายในต่างประเทศ เพืÉอว่าจา้งใหท้ําหนา้ทีÉกระจายสนิคา้ใหแ้ก่บริษทัฯ ในประเทศนัÊนๆ และประเทศใกลเ้คียง โดยสญัญาไดม้กีารกาํหนดปริมาณการส ั ÉงซืÊอและช่วงเวลาในการจดัสง่ไวอ้ย่างละเอยีด ซึÉงสนิคา้ของบริษทัฯ ทีÉจาํหน่ายในต่างประเทศจะดาํเนินการผ่านทางผูจ้ดัจาํหน่ายเป็นหลกั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มผูีจ้ดัจาํหน่ายสนิคา้ในต่างประเทศรวมท ัÊงสิÊน 13 ราย ไดแ้ก่ มาเลเซีย อนิโดนีเซยี ฮ่องกง สงิคโปร ์ไตห้วนั เป็นตน้  

2.2 ผูน้าํเขา้ในต่างประเทศ (Importer) 
ผูน้าํเขา้ในต่างประเทศเป็นผูท้ีÉส ั ÉงซืÊอสนิคา้หลากหลายประเภทจากประเทศอืÉน แลว้นาํเขา้ไปจาํหน่ายยงัประเทศของตน โดยผูน้าํเขา้ในต่างประเทศเหลา่นีÊจะไม่ไดเ้ขา้ทาํสญัญากบัทางบริษทัฯ แต่จะส ั ÉงซืÊอสนิคา้มาเป็นรายครัÊง อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ มองว่าการจาํหน่ายสินคา้ใหแ้ก่ผูน้ําเขา้ในต่างประเทศยงัคงเป็นอีกช่องทางหนึÉงทีÉจะช่วยใหบ้ริษทัฯ เขา้ถึงลูกคา้ในตลาดดงักลา่วไดม้ากขึÊน บริษทัฯ จึงไดพ้ยายามรกัษาความสมัพนัธก์บัผูน้าํเขา้แต่ละรายไวเ้ป็นอย่างดี โดยผูน้าํเขา้ในต่างประเทศทีÉสาํคญั เช่น จนี เป็นตน้ 

2.3 ผูส่้งออกภายในประเทศ (Thai Exporter) 
ผูส่้งออกภายในประเทศเป็นผูท้ีÉส ั ÉงซืÊอสินคา้ประเภทต่างๆ จากผูผ้ลิตภายในประเทศ แลว้ส่งออกไปจาํหน่ายยงัต่างประเทศ โดยผูส้่งออกภายในประเทศเหล่านีÊจะไม่ไดเ้ขา้ทาํสญัญากบัทางบริษทัฯ และจะส ั ÉงซืÊอสินคา้มาเป็นรายครัÊง เช่นเดียวกนักบัผูน้าํเขา้ในต่างประเทศ 

โดยตัÊงแต่ปี 2556 ถงึ ปี 2558 บริษทัฯ มสีดัสว่นยอดขายในต่างประเทศแบ่งตามช่องทางการจดัจาํหน่าย ดงันีÊ  
หน่วย : รอ้ยละของรายไดจ้ากการขายในต่างประเทศ 

ช่องทางจดัจาํหน่าย ปี ŚŝŝŞ ปี Śŝŝş ปี ŚŝŝŠ ผูจ้ดัจาํหน่ายในต่างประเทศ 82.21 62.96 43.95 ผูน้าํเขา้ในต่างประเทศ 10.84 29.90 49.54 ผูส่้งออกภายในประเทศ 6.95 7.14 6.51  
บริษทัฯ มุ่งเนน้การทาํการตลาดในต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศหลกัๆ ทีÉมีการแต่งตัÊงผูจ้ดัจาํหน่าย ซึÉงจะมีการกาํหนดงบประมาณในแต่ละปีใหส้อดคลอ้งกบัสภาพตลาด แผนการขยายตลาด และเป้าหมายการขาย ดงันีÊ  
- ขยายช่องทางการจาํหน่ายใหไ้ดม้ากทีÉสุด โดยคดัเลอืกสนิคา้ทีÉเหมาะกบักลุ่มเป้าหมายของหา้งรา้นนัÊนๆ และมีราคาหนา้ shelf ทีÉเหมาะสม - มกีารออกสนิคา้ใหม่เพืÉอกระตุน้ตลาดอย่างนอ้ย ปีละ 2 - 4 SKU ผ่านช่องทางการจดัจาํหน่ายทีÉเหมาะสมกบัตวัสนิคา้ ซึÉงอาจพิจารณาเขา้ทุกช่องทางหลกัหรือแค่บางช่องทางตามแต่งบประมาณ และการสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริโภค ฝ่ายจดัซืÊอของหา้งรา้น หรือผูจ้ดัจาํหน่าย  - การทาํการตลาด ท ัÊง Above the line เช่น โฆษณาทางโทรทศัน ์และ Below the line เช่น การลดราคา ตัÊงกอง จดัหวั shelf  
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- Social Network ทางผูแ้ทนจาํหน่ายมกีาร ใช ้agency ดาํเนินการเพืÉอรบั feed back และทาํกิจกรรมสง่เสริมการตลาด ควบคู่กนั  - มกีารส่งเสริมการขายตามเทศกาลทีÉสาํคญั ไดแ้ก่ เทศกาลตรุษจนี และ เทศกาลถอืศีลอด เป็นตน้ 
โดยผูจ้ดัจาํหน่ายจะทาํแผนการตลาดประจาํปี พรอ้มรายละเอยีดในรายการหลกัมานาํเสนอ เพืÉอตกลงร่วมกนั โดยจะควบคุมค่าใชจ่้ายเทยีบกบัเป้าทีÉทีÉต ัÊงไวร่้วมกนัตัÊงแต่ตน้ปี  

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 
อตุสาหกรรมขนมขบเคีÊยวในประเทศไทย 
อตุสาหกรรมขนมขบเคีÊยวในปี 2558 มมีลูค่าตลาดรวมประมาณ 31,788 ลา้นบาท ซึÉงเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 4.5 จากปี 2557 อย่างไรก็ตาม ทีÉผ่านมาอุตสาหกรรมขนมขบเคีÊยวมีอตัราการเติบโตอย่างต่อเนืÉอง จึงส่งผลใหอุ้ตสาหกรรมนีÊมผูีป้ระกอบการใหค้วามสนใจเป็นอย่างมาก โดยผูป้ระกอบการต่างๆ ตอ้งการขยายส่วนแบ่งทางการตลาดโดยใชก้ลยุทธท์างการคา้ต่างๆ รวมถงึการพฒันาสนิคา้รูปแบบใหม่ หรือรสชาตใิหม่ ออกมานาํเสนอ เนืÉองจากกลุ่มลูกคา้โดยส่วนใหญ่จะเป็นเด็กและวยัรุ่นซึÉงมพีฤติกรรมชอบทดลองสนิคา้ใหม่อยู่เสมอ 
หากพจิารณาตลาดขนมขบเคีÊยวในประเทศไทย จะสามารถจาํแนกผลติภณัฑใ์นตลาดขนมขบเคีÊยวออกเป็น š กลุม่ใหญ่ ดงันีÊ   
1. ขนมขบเคีÊยวประเภทขึÊนรูป (Extruded Snack) เป็นขนมทีÉทาํจากแป้งอบกรอบ เช่น แป้งขา้วเจา้ แป้งขา้วเหนียว แป้งสาล ีแป้งขา้วโพด และเพิÉมรสชาติโดยการปรุงรสดว้ยส่วนผสมอืÉนๆ เช่น รสซอส รสสาหร่าย เป็นตน้ ปจัจบุนัสนิคา้ทีÉเป็นผูน้าํตลาด ไดแ้ก่ คอนเน่ สแน็คแจค๊ ตะวนั แจก๊ซ ์และปาปริกา้ 2. มนัฝรั Éง (Potato Chip) เป็นขนมมนัฝร ั Éงสไลดท์อดปรุงรสชาติต่างๆ เช่น รสมนัฝรั Éงแท ้รสบารบ์ีคิว เป็นตน้ ปจัจบุนัสนิคา้ทีÉเป็นผูน้าํตลาด ไดแ้ก่ เลย ์เทสโต มนัฝรั Éงพริงเกิล และเลยส์แตกซ ์3. สาหร่ายปรุงรส (Seasoned Seaweed) เป็นขนมทีÉทาํมาจากสาหร่ายโดยผ่านกระบวนการทอด ย่าง อบ พรอ้มปรุงรสเป็นรสชาติต่างๆ ปจัจุบนัสนิคา้ทีÉเป็นผูน้าํตลาด ไดแ้ก่เถา้แก่นอ้ย มาชติะ ซลิโิกะ ตะวนัแดง และโอโนริ 4. ถ ั Éว (Nut) ไดแ้ก่ ผลติภณัฑจ์ากถั Éวประเภทต่างๆ เช่น ถ ั Éวลสิง ถ ั Éวลนัเตา เมด็มะม่วงหมิพานต ์อลัมอนดป์รุงรสชาตต่ิางๆ ปจัจุบนัสนิคา้ทีÉเป็นผูน้าํตลาด ไดแ้ก่ โกแ๋ก่ ทองการเ์ดน้ เจดียคู่์ กรีนนทั และนทัวอลค์เกอร ์5. ปลาเสน้ (Fish Snack) เป็นขนมทีÉทาํจากปลาทีÉผ่านกระบวนการย่าง ปรุงรส เป็นรสชาติต่างๆ ปจัจุบนัสนิคา้ทีÉเป็นผูน้าํตลาด ไดแ้ก่ ทาโร ฟิชโช เบนโตะ เทนจงั และทาโรคริสปีÊ  6. ขา้วเกรียบกุง้ (Prawn cracker) เป็นขนมทีÉทาํจากแป้งและปรุงรสชาติกุง้ ปจัจุบนัสนิคา้ทีÉเป็นผูน้าํตลาด ไดแ้ก่ ฮานาม ิ คาลบีÊ และมโนราห ์7. ปลาหมกึ (Cuttle Fish) ไดแ้ก่ ผลติภณัฑป์ลาหมกึปรุงรสต่างๆ ปจัจุบนัสนิคา้ทีÉเป็นผูน้าํตลาด ไดแ้ก่ เบนโตะ เต่าทอง สควดิดีÊ และฟิชโชทวสิต ์8. ขา้วอบกรอบ (Rice Cracker) เป็นขนมทีÉทาํจากขา้วหอมมะลอิบกรอบปรุงรส ปจัจุบนัสินคา้ทีÉเป็นผูน้าํตลาด ไดแ้ก่ โดโซะ และชินมยั  9. ขา้วโพดอบกรอบ (Popcorn) ไดแ้ก่ ผลติภณัฑข์า้วโพดคั Éว ปรุงรสชาติต่างๆ เช่น รสเนย รสกาแฟ รสคาราเมล ปจัจบุนัสนิคา้ทีÉเป็นผูน้าํตลาด ไดแ้ก่ โตโร เถา้แก่ป๊อป ป๊อปคอรน์นิวยอรค์ ปารต์ีÊ  และ Poppycock 
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แผนภาพแสดงมูลค่ายอดขายของผลติภณัฑป์ระเภทต่างๆ ในตลาดขนมขบเคีÊยว ภายในประเทศ ต ัÊงแต่เดือนธนัวาคม 2556 – ธนัวาคม 2558 เป็นไปดงันีÊ 
 

 ทีÉมา : งานวจิยัของ AC Nielsen 
จากแผนภาพแสดงมูลค่ายอดขายของผลติภณัฑต่์างๆ ในตลาดขบเคีÊยว พบว่า ในปี 2558 ภาพรวมของตลาดขนมขบเคีÊยวปรบัตวัเพิÉมขึÊนจากปี 2557 เลก็นอ้ย 

 
อตุสาหกรรมสาหร่ายปรุงรสในประเทศไทย 

สาหร่ายปรุงรสถอืเป็นอาหารทีÉคนไทยมคีวามคุน้เคยและบริโภคมาอย่างยาวนาน โดยความเป็นญีÉปุ่ นถือเป็นจดุเริÉมตน้ของตลาดสาหร่าย เพราะสาหร่ายเป็นอาหารทีÉชาวญีÉปุ่นรูจ้กัและบริโภคมาโดยตลอด สาหร่ายปรุงรสเป็นสนิคา้ทีÉผูผ้ลติสามารถเขา้มาทาํตลาดไดง้่ายในแง่ของการผลติสนิคา้ เพราะมขี ัÊนตอนการผลติทีÉไม่ซบัซอ้น อย่างไรก็ตามทีÉผ่านมาผูผ้ลติส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลติรายเลก็ ทีÉไม่เนน้การสรา้งตราสนิคา้ใหเ้ป็นทีÉรูจ้กั หรือมกีารทาํการตลาดอย่างจริงจงัเพืÉอมากระตุน้ยอดขาย ทาํใหท้ีÉผ่านมาตลาดสาหร่ายในประเทศไทยเติบโตไดใ้นระดบัปานกลาง โดยผูบ้ริโภคไม่ไดม้คีวามตืÉนตวัมากนกั 
อุตสาหกรรมขนมขบเคีÊยวประเภทสาหร่ายปรุงรสในปี 2558 มมีูลค่าตลาดรวมประมาณ 2,523 ลา้นบาท เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 1.6 จากปีก่อนหนา้ ท ัÊงนีÊ ณ สิÊนเดือนธนัวาคมปี 2558 ตราสนิคา้ทีÉเป็นผูน้าํตลาด ไดแ้ก่ เถา้แก่นอ้ย มาชิตะ ซลิโิกะ และตะวนัแดง อย่างไรก็ตาม ทีÉผ่านมาอุตสาหกรรมขนมขบเคีÊยวมอีตัราการเติบโตอย่างต่อเนืÉอง จึงส่งผลใหอุ้ตสาหกรรมนีÊมีผูป้ระกอบการใหค้วามสนใจเป็นอย่างมาก โดยผูป้ระกอบการต่างๆ ตอ้งการขยายส่วนแบ่งทางการตลาดโดยใชก้ลยุทธท์างการคา้ต่างๆ รวมถงึการพฒันาสนิคา้รูปแบบใหม่ หรือรสชาติใหม่ ออกมานาํเสนอ เนืÉองจากกลุม่ลูกคา้โดยส่วนใหญ่จะเป็นเดก็และวยัรุ่นซึÉงมพีฤติกรรมทดลองสนิคา้ใหม่อยู่เสมอ 
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 สาํหรบัปจัจยัทีÉมอีิทธิพลต่อการเติบโตอย่างรวดเร็วของตลาดสาหร่ายปรุงรสในประเทศไทยนัÊนมาจากกระแสความนิยมของวฒันธรรมบนัเทงิของเกาหล ีเนืÉองจากพฤติกรรมของกลุ่มลูกคา้ทีÉโดยส่วนใหญ่เป็นกลุม่วยัรุ่นมคีวามนิยมในสนิคา้จากเกาหลเีป็นอย่างมาก จะเห็นไดจ้ากรา้นอาหารกาหลีเพิÉมขึÊนและเติบโตอย่างรวดเร็วในเวลาไม่กีÉปีทีÉผ่านมา ทาํใหผู้ป้ระกอบการโดยส่วนใหญ่เลอืกทาํการตลาดไปในทิศทางทีÉมคีวามเกีÉยวขอ้งกบัวฒันธรรมบนัเทิงของเกาหล ีอาทเิช่น การใชก้ลุม่นกัรอ้งจากเกาหลมีาเป็นพรีเซน็เตอรใ์หก้บัสินคา้ รวมถึงการจดัแคมเปญการตลาดร่วมไปกบัคอนเสริต์เกาหลต่ีางๆ เช่น การจดักิจกรรมชิงบตัรคอนเสริต์ของกลุ่มนกัรอ้งเกาหล ีเป็นตน้ 
 จากขอ้มูลสถิติการคา้สินคา้เกษตรไทยกบัต่างประเทศ สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร ต ัÊงแต่ปี 2550 จนถึงปี 2557 พบว่าปริมาณการนาํเขา้สาหร่ายทะเลจากต่างประเทศของไทยมแีนวโนม้เพิÉมขึÊนอย่างต่อเนืÉองจาก 1,714 ตนั (คิดเป็นมลูค่าประมาณ 343 ลา้นบาท) ในปี 2549 ไปเป็น 3,506 ตนั (คิดเป็นมูลค่าประมาณ 1,200 ลา้นบาท) ในปี 2557 คิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลีÉยทีÉรอ้ยละ 10 ต่อปี โดยในปี 2556 ประเทศไทยมีการนาํเขา้สาหร่ายทะเลสูงสุดในรอบ 9 ปีทีÉผ่านมา โดยคิดเป็นอตัราการเติบโตทีÉรอ้ยละ 7 เมืÉอเทียบกบัปริมาณการนาํเขา้สาหร่ายทะเลจากปี 2555 

 ทีÉมา : สถติกิารคา้สนิคา้เกษตรไทยกบัต่างประเทศ สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร 
 
 สาหร่ายปรุงรสทีÉจาํหน่ายในประเทศไทยสามารถแบ่งไดอ้อกเป็น Ŝ ประเภทหลกัๆ คือ สาหร่ายปรุงรสประเภททอด สาหร่ายปรุงรสประเภทย่าง สาหร่ายปรุงรสประเภทอบ และสาหร่ายปรุงรสประเภทเทมปุระ (ชุบแป้งทอด) โดยสาหร่ายปรุงรสประเภททอดมีสดัส่วนยอดขายสูงสุด รองลงมาคือสาหร่ายปรุงรสประเภทย่างและอบ และสาหร่ายปรุงรสประเภทเทมปุระ โดยในปี Śŝŝş มมีูลค่าการจาํหน่ายคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ Şŝ รอ้ยละ śŜ และรอ้ยละ ř ของยอดรวมการจาํหน่ายสาหร่ายปรุงรสในประเทศไทย ตามลาํดบั 
 
ภาวะการแข่งขนั 

ในช่วงไม่กีÉปีทีÉผ่านมามหีลายบริษทันาํสาหร่ายเขา้มาจาํหน่ายในตลาด โดยแต่ละรายก็มีศกัยภาพทางดา้นเงนิทุน ช่องทางการจดัจาํหน่ายทีÉแตกต่างกนั บริษทัทีÉถอืเป็นคู่แข่งสาํคญัของบริษทัฯ ไดแ้ก่  
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1. บริษทั สิงห ์คอรเ์ปอเรช ั Éน จาํกดั จาํหน่ายสาหร่ายปรุงรสภายใตแ้บรนด ์“มาชิตะ” ซึÉงมีส่วนแบ่งทางการตลาดประมาณรอ้ยละ 17.5* 2. บริษทั แคปปิตลั เทรดดิÊง จาํกดั จาํหน่ายสาหร่ายปรุงรสภายใตแ้บรนด ์“ซลีโีกะ” ซึÉงมีส่วนแบ่งทางการตลาดประมาณรอ้ยละ 6.6* 3. บริษทั ทริปเปิÊ ล-เอ็มโปรดกัส ์จาํกดั จาํหน่ายสาหร่ายปรุงรสภายใตแ้บรนด ์“ตะวนัแดง” ซึÉงมีส่วนแบ่งทางการตลาดประมาณรอ้ยละ 4.0* 4. บริษทั ยูโรเปีÊ ยน สแนค ฟู้ด จาํกดั จาํหน่ายสาหร่ายปรุงรสภายใตแ้บรนด ์“ตี Ìเลก็” ซึÉงมส่ีวนแบ่งทางการตลาดประมาณรอ้ยละ 1.2* 5. บริษทั ชนิดา ฟู้ดส ์จาํกดั ผูจ้าํหน่ายสาหร่ายปรุงรสภายใตแ้บรนด ์“โนริตะ” ซึÉงมสี่วนแบ่งทางการตลาดประมาณรอ้ยละ 1.1* 
หมายเหตุ * ขอ้มูล ณ เดอืนธนัวาคม 2558 

 ทีÉมา : งานวจิยัของ AC Nielsen 
 
ทีÉผ่านมาบริษทัฯ มส่ีวนแบ่งทางการตลาดสูงสุดในกลุม่อุตสาหกรรมขนมขบเคีÊยวประเภทสาหร่ายปรุงรส โดยหากพิจารณาส่วนแบ่งทางการตลาดในแต่ละช่องทางการจดัจาํหน่ายหลกัของบรษิทั ไดแ้ก่ ซุปเปอรม์ารเ์กต/ไฮเปอรม์ารเ์กต รา้นสะดวกซืÊอ และรา้นคา้ปลกีแบบด ัÊงเดมิ (รา้นโชห่วย) พบวา่บริษทัฯ มส่ีวนแบ่งทางการตลาดสูงสุดในทุกช่องทางการจดัจาํหน่ายหลกั อย่างไรก็ด ีถงึแมว่้าในช่วง 3 ปีทีÉผ่านมา บริษทัฯ จะไม่ไดร้บัผลกระทบโดยตรงต่อยอดขายจากคู่แข่งทีÉเขา้มาใหม่ เช่น มาชิตะ โอโนริ เป็นตน้ แต่คู่แขง่เหลา่นัÊนก็ทาํใหส้่วนแบ่งทางการตลาดของบริษทัฯ ลดลง ท ัÊงนีÊ  บริษทัฯ วางแผนในการเพิÉมส่วนแบ่งทางการตลาด รวมถงึกระตุน้ตลาดขนมขบเคีÊยวประเภทสาหร่ายปรุงรสใหม้มีลูค่าเพิÉมมากขึÊน 

 
 



 
23 บรษิทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊ ง จาํกดั (มหาชน) 

2.3 การจดัหาผลติภณัฑ ์
โรงงานและการใชก้าํลงัผลิต 
 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มโีรงงานทีÉใชใ้นการดาํเนินการผลติ 1 แห่ง ต ัÊงอยู่ทีÉ 12/1 หมู่ 4 ต.หนา้ไม ้อ.ลาดหลุมแกว้ จ.ปทุมธานี 12140 โดยในปี 2558 มกีาํลงัการผลติเต็มทีÉอยู่ทีÉ 6,697 ตนั ซึÉงอตัราการใชก้าํลงัการผลติในอยู่ทีÉรอ้ยละ 70 
 
กระบวนการผลติสาหร่ายแปรรูป 

1. การผลติสาหร่ายทอดกรอบ 

  
การผลติสาหร่ายทอดจะเริÉมจากผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถดุิบจดัส่งวตัถุดบิต่างๆ ในกระบวนการผลติ เช่น สาหร่าย ผงปรุงรส และบรรจุภณัฑ ์มายงัอาคารคลงัสนิคา้ของบริษทัฯ เพืÉอรอการตรวจสอบ โดยฝ่ายตรวจสอบคุณภาพจะทาํการสุ่มตรวจวตัถดุบิทีÉไดร้บัว่ามีคุณสมบตัิตรงตามขอ้กาํหนดทีÉระบไุวข้องทางบริษทัฯ หรือไม่ จากนัÊนวตัถดิุบทีÉผ่านการตรวจสอบจะถกูจดัเก็บเขา้คลงัสนิคา้ ซึÉงฝ่ายวางแผนจะเป็นผูข้อเบกิใชว้ตัถดุิบแต่ละประเภทจากฝ่ายคลงัสนิคา้ เพืÉอจดัส่งวตัถุดิบเขา้โรงงาน โดยจะมฝ่ีายผลติและฝ่ายตรวจสอบคุณภาพดาํเนินการสุ่มตรวจคุณภาพและปริมาณของวตัถดุบิอกีครัÊงหนึÉงก่อนนาํวตัถดิุบดงักลา่วเขา้สูก่ระบวนการผลติ เมืÉอวตัถดุบิถกูส่งเขา้กระบวนการผลติแลว้ ผูท้ีÉรบัผดิชอบจะนาํสาหร่ายมาดาํเนินการปรบัสภาพเพืÉอใหเ้ป็นไปตามคุณสมบตัิทีÉกาํหนดก่อน จากนัÊนจึงนาํสาหร่ายวตัถดิุบมาทอดในนํ Êามนั แลว้โรยดว้ยผงปรุงรสตามแต่ละรสชาติทีÉตอ้งการผลติ ข ัÊนตอนต่อไปจะนาํสาหร่ายทีÉผ่านการโรยผงปรุงรสแลว้เขา้สู่เครืÉองตดั เพืÉอบรรจุใส่ซอง โดยควบคุมนํ Êาหนกัใหเ้ป็นไปตามเกณฑท์ีÉกาํหนด แลว้จงึเติมก๊าซไนโตรเจนลงไปในถงุและปิดปากถงุดว้ยเครืÉองจกัร จากนัÊนจะนาํสนิคา้ทีÉบรรจุเสร็จเรียบรอ้ยทุกชิÊนมาผ่านเขา้เครืÉองเอ็กซเ์รย ์เพืÉอป้องกนัการปนเปืÊ อนของโลหะในผลติภณัฑ ์ซึÉงเป็นไปตามมาตรฐาน HACCP สนิคา้ทีÉผ่านการตรวจสอบจะถูกนาํไปบรรจใุนถงุโหลแลว้จึงนาํไปบรรจรุวมใสก่ลอ่งและทาํ



 
24 บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

การปิดกลอ่งดว้ยเทปและจดัวางบนแท่นรองรบับรรจุภณัฑเ์พืÉอจดัส่งไปยงัคลงัสนิคา้สาํเร็จรูป  โดยฝ่ายตรวจสอบคุณภาพสนิคา้จะทาํการสุ่มตรวจสอบสภาพสินคา้อีกครัÊง รวมถึง ตรวจสอบสภาพของตูค้อนเทนเนอร์และรถขนส่ง ว่าอยู่ในสภาพสมบูรณ์พรอ้มใชง้านหรือไม่ จากนัÊนฝ่ายคลงัสนิคา้จะลาํเลยีงสนิคา้เขา้ไปยงัตูค้อนเทนเนอรบ์นรถขนส่ง เพืÉอจดัส่งสนิคา้ไปยงัลูกคา้ต่อไป 
 
2. การผลติสาหร่ายยา่ง 

ลาํดบั ขัÊนตอนการผลติสาหร่ายย่าง รายละเอยีดการผลติสาหร่ายย่าง 
1 รบัวตัถดุิบเขา้สู่ระบบ  ผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถดิุบจดัส่งปจัจยัการผลติเขา้ทีÉอาคารคลงัสนิคา้ ทางคลงัสนิคา้ทาํการจดัเก็บในพืÊนทีÉรอการตรวจสอบ 
2 ตรวจสอบคุณภาพ  ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพทาํการสุ่มตรวจสอบปจัจยัการผลติทีÉรบัเขา้ตามแผนการสุม่ตวัอย่าง และตรวจสอบตามขอ้กาํหนดการรบัเขา้ปจัจยัการผลติ (Raw material specification)  
3 จดัเก็บ  คลงัสนิคา้จะทาํการจดัเก็บวตัถดุบิในชัÊนทีÉกาํหนดของแต่ละพืÊนทีÉ 
4 เบกิวตัถดิุบเขา้โรงงาน  ฝ่ายวางแผนจะทาํการเบิกวตัถุดิบ และฝ่ายคลงัสินคา้จะจดัส่งวตัถุดิบเขา้โรงงาน  โดยจะมีฝ่ายผลิต (Production) และฝ่ายตรวจสอบคุณภาพทําการสุ่มตรวจคุณภาพและจาํนวนก่อนรบัเขา้โรงงาน 
5 เตรียมสาหร่ายดิบ โรยผงปรุงดว้ยเครืÉอง  นาํสาหร่ายมาโรยผงปรุงดว้ยเครืÉองโรย 
6 ย่างสาหร่าย  นาํสาหร่ายทีÉผ่านการโรยผงปรุง  มาย่างในเตาย่าง 
7 ตดัแผ่นสาหร่ายก่อนบรรจุ  นําแผ่นสาหร่ายทีÉผ่านการโรยผงปรุงเขา้เครืÉองตดั เพืÉอบรรจุใส่ซองโดยควบคุมนํÊาหนกัผลติภณัฑ ์ 
8 บรรจุใสซ่อง  บรรจุสาหร่ายใส่ซอง  ตามนํ ÊาหนกัตามทีÉกาํหนด 
10 ซลีซองพรอ้มเติม Nitrogen gas  ปิดปากถงุดว้ยเครืÉองซลี พรอ้มกบัเติม Nitrogen gas โดยควบคุมปริมาณการเติมตาม Products specification (ผลติภณัฑบ์างกลุม่ไม่เติม Nitrogen gas) 
11 Metal detect by X-ray ผ่านซองสนิคา้ท ัÊงหมดเขา้เครืÉอง X-Ray เพืÉอตรวจหาการปนเปืÊ อนของโลหะ 
12 บรรจถุงุโหล  ซองทีÉผ่านเครืÉอง X-Ray จะนาํมาบรรจุถงุโหล 
13 บรรจุใสก่ลอ่ง  นาํถงุโหลทีÉซลีเรียบรอ้ยแลว้ ทาํการบรรจใุสก่ลอ่ง และทาํการปิดกลอ่งดว้ยเทปและจดัวางบน pallet  



 
25 บรษิทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊ ง จาํกดั (มหาชน) 

ลําดบั ขัÊนตอนการผลติสาหร่ายย่าง รายละเอยีดการผลิตสาหร่ายย่าง 
14 เก็บในคลงัสนิคา้สาํเร็จรูป  ส่งสนิคา้มาทีÉพืÊนทีÉคลงัสนิคา้สาํเร็จรูปเพืÉอรบัเขา้ระบบ และจดัวางเพืÉอรอการเบกิเพืÉอจดัส่งต่อไป 
15 ต ร ว จ ส อบ คุณภ าพ  FG ก่ อ น Loading  ฝ่าย QA จะทาํการสุ่มตรวจสอบสภาพสนิคา้ ก่อนการ Load และมกีารตรวจสอบสภาพตู ้Container  ก่อนวา่มสีภาพพรอ้มใชง้านหรือไม่   
16 ขนส่ง  เมืÉอสินคา้สาํเร็จรูปผ่านการตรวจสอบแลว้  ทางฝ่ายคลงัสินคา้จะทาํการจดัส่งสินคา้เขา้ตูC้ontainer เพืÉอส่งใหลู้กคา้ กรณีถา้เป็นตูส้าํหรบัส่งออกจะมกีาร Lock seal ตูใ้หเ้รียบรอ้ยก่อนปลอ่ยออก 

 
3. การผลติสาหร่ายเทมปุระ 

  
ลาํดบั ขัÊนตอนการผลติสาหร่ายทอดเทมปุระ รายละเอยีดการผลิตสาหร่ายทอดเทมปุระ 

1 รบัวตัถดุบิเขา้สู่ระบบ ผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบจดัส่งปจัจยัการผลติเขา้ทีÉอาคารคลงัสินคา้ ทางคลงัสนิคา้ทาํการจดัเก็บในพืÊนทีÉรอการตรวจสอบ 



 
26 บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

ลาํดบั ขัÊนตอนการผลติสาหร่ายทอดเทมปุระ รายละเอยีดการผลติสาหร่ายทอดเทมปุระ 
2 ตรวจสอบคุณภาพ  ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพทาํการสุ่มตรวจสอบปจัจยัการผลติทีÉรบัเขา้ตามแผนการสุ่มตวัอย่าง และตรวจสอบตามขอ้กาํหนดการรบัเขา้ปจัจยัการผลติ (Raw material specification)  
3 จดัเก็บ  คลงัสนิคา้จะทาํการจดัเก็บวตัถดุบิในชัÊนทีÉกาํหนดของแต่ละพืÊนทีÉ 
4 เบกิวตัถดุิบเขา้โรงงาน  ฝ่ายวางแผนจะทาํการเบิกวตัถุดิบและฝ่ายคลงัสนิคา้จะจดัส่งวตัถดุิบเขา้โรงงาน  โดยจะมีฝ่ายผลิต (Production) และฝ่ายตรวจสอบคุณภาพทาํการสุม่ตรวจคุณภาพและจาํนวนก่อนรบัเขา้โรงงาน 
5 ตดัสาหร่ายดบิก่อนทอด  นาํแผ่นสาหร่ายผ่านเครืÉองตดั โดยการตดัแผ่นชิÊนตามมาตรฐานกาํหนด 
6 เตรียมแป้ง  ปั Éนแป้ง และตรวจสอบโดยฝ่ายควบคุมคุณภาพ  
8 ทอดสาหร่าย  พนกังานนาํแผ่นสาหร่ายชุบดว้ยแป้ง แลว้นาํสาหร่ายทีÉชุบแป้งแลว้  มาทาํการทอดในนํ Êามนั 
9 สะเด็ดนํ Êามนัและคดัเลอืกแผ่น นาํเทมปุระทีÉทอดแลว้มาสะเดด็นํ Êามนัและตรวจสอบคุณภาพ 
10 คลุกผงปรุง  นาํแผ่นสาหร่ายทีÉผ่านการทอดแลว้เทลงในถงัผสม และเทผงปรุงลงไปเพืÉอคลกุดว้ยผงปรุง  
11 บรรจุใส่ซอง บรรจุสาหร่ายใส่ซอง ตามนํ ÊาหนกัทีÉกาํหนด 
12 ซลีซองพรอ้มเติม Nitrogen gas  ปิดปากถุงดว้ยเครืÉองซีล  พรอ้มกบัเติม Nitrogen gas โดยควบคุมปริมาณการเติมตาม Products specification 
13 Metal detect by X-ray ผ่านซองสินคา้เขา้เครืÉอง X-Ray เพืÉอตรวจหาการปนเปืÊ อนของโลหะ โดยสนิคา้ทุกซองตอ้งผ่านเครืÉอง X-Ray ท ัÊงหมด 
14 บรรจุถงุโหล  ซองทีÉผ่านเครืÉอง X-Ray จะนาํมาบรรจถุงุโหล  โดยควบคุมจาํนวนและวธีิการบรรจตุาม Products specification 
15 บรรจุใส่กล่อง  นาํถุงโหลทีÉซลีเรียบรอ้ยแลว้ ทาํการบรรจใุสกลอ่ง และทาํการปิดกลอ่งดว้ยเทปและจดัวางบน pallet  
16 เก็บในคลงัสนิคา้สาํเร็จรูป  ส่งสินคา้ทีÉจดัวางและตรวจสอบส่งมาทีÉพืÊนทีÉคลงัสินคา้สาํเร็จรูปเพืÉอรบัเขา้ระบบ และจดัวางเพืÉอรอการเบิกเพืÉอจดัสง่ 



 
27 บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

ลาํดบั ขัÊนตอนการผลติสาหร่ายทอดเทมปุระ รายละเอยีดการผลติสาหร่ายทอดเทมปุระ 
17 ตรวจสอบคุณภาพ FG ก่อน Loading  ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพจะทําการสุ่มตรวจสอบสภาพสินคา้ ก่อนการ Load และมกีารตรวจสอบสภาพตูค้อนเทนเนอร ์ ก่อนวา่มสีภาพพรอ้มใชง้านหรือไม ่  
18 ขนส่ง  เมืÉอสนิคา้สาํเร็จรูปผ่านการตรวจสอบแลว้ ทางฝ่ายคลงัสนิคา้จะทาํการจดัส่งสนิคา้เขา้ตูค้อนเทนเนอร ์ เพืÉอส่งใหลู้กคา้ กรณีถา้เป็นตูส้าํหรบัส่งออกจะมกีาร Lock seal ตูใ้หเ้รียบรอ้ยก่อนปลอ่ยออก 

 
4. กระบวนการผลติขา้วโพดอบกรอบ 

 การผลติขา้วโพดอบกรอบจะเริÉมจากผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถดุบิจดัส่งวตัถดุบิต่างๆ ในกระบวนการผลติ เช่น เมลด็ขา้วโพด ผงปรุงรส และบรรจุภณัฑ ์มายงัอาคารคลงัสนิคา้ของบริษทัฯ เพืÉอรอการตรวจสอบ โดยฝ่ายตรวจสอบคุณภาพจะทาํการสุ่มตรวจวตัถดุิบทีÉไดร้บัมาวา่มคุีณสมบตัิตรงตามขอ้กาํหนดทีÉระบไุวข้องทางบริษทัฯ หรือไม่ จากนัÊนวตัถดุิบทีÉผ่านการตรวจสอบจะถกูจดัเก็บเขา้คลงัสนิคา้ 
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ซึÉงฝ่ายวางแผนจะเป็นผูข้อเบิกใชว้ตัถุดิบแต่ละประเภทจากฝ่ายคลงัสนิคา้ เพืÉอจดัส่งวตัถุดิบเขา้โรงงาน โดยจะมีฝ่ายผลิตและฝ่ายตรวจสอบคุณภาพดาํเนินการสุ่มตรวจคุณภาพและปริมาณของวตัถดิุบอีกครัÊงหนึÉงก่อนนาํวตัถุดิบดงักล่าวเขา้สู่กระบวนการผลติเมืÉอวตัถดุบิถูกส่งเขา้กระบวนการผลติแลว้ เมลด็ขา้วโพดจะถกูนาํไปใหค้วามรอ้นเพืÉอใหพ้องตวัจากนัÊน จะทาํการแยกเมลด็ทีÉไมส่มบูรณอ์อก และนาํเมลด็ทีÉสมบูรณ์ ไปทาํการ เคลอืบ หรือ ผสมผงปรุง จากนัÊนจึงทาํการบรรจุ โดยควบคุมนํÊาหนกัใหเ้ป็นไปตามเกณฑท์ีÉกาํหนด แลว้จึงเติมก๊าซไนโตรเจนลงไปในถุงและปิดปากถงุดว้ยเครืÉองจกัร จากนัÊนจะนาํสนิคา้ทีÉบรรจุเสร็จเรียบรอ้ยทุกชิÊนมาผ่านเขา้เครืÉองเอก็ซเ์รย ์เพืÉอป้องกนัการปนเปืÊ อนของโลหะในผลติภณัฑ ์ซึÉงเป็นไปตามมาตรฐาน HACCP สนิคา้ทีÉผ่านการตรวจสอบจะถูกนาํไปบรรจุในถุงโหลแลว้จึงนําไปบรรจุรวมใส่กล่องและทาํการปิดกล่องดว้ยเทปและจดัวางบนแท่นรองรบับรรจุภณัฑเ์พืÉอจดัส่งไปยงัคลงัสนิคา้สาํเร็จรูป  โดยฝ่ายตรวจสอบคุณภาพสนิคา้จะทาํการสุ่มตรวจสอบสภาพสนิคา้อกีครัÊง รวมถงึ ตรวจสอบสภาพของตูค้อนเทนเนอรแ์ละรถขนส่งวา่อยู่ในสภาพสมบูรณ์พรอ้มใชง้านหรือไม ่จากนัÊนฝ่ายคลงัสนิคา้จะลาํเลยีงสนิคา้เขา้ไปยงัตูค้อนเทนเนอรบ์นรถขนส่ง เพืÉอจดัส่งสนิคา้ไปยงัลูกคา้ต่อไป 
กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบายในการบริหารจดัการกระบวนการผลติทีÉสอดคลอ้งตามมาตรฐานสากล ท ัÊงในส่วนของนโยบายดา้นคุณภาพและมาตรฐานการผลติ เช่น ISO 9001:2008  HACCP  GMP HALAL เป็นตน้ รวมไปถึงการควบคุมดูแลใหก้ระบวนการผลติของบริษทัฯ เป็นไปตามทีÉกฎหมายกาํหนด นอกจากนีÊ  บริษทัฯ ไดก้าํหนดแผนการปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบริหารจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพ และมกีารประเมนิผลการดาํเนินงานอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอทาํใหบ้ริษทัฯ ม ั Éนใจไดว้า่ การบริหารจดัการในทุกส่วนงานจะเป็นไปเพืÉอบรรลุเป้าหมายโดยรวมของทางบริษทัฯ  

 
การจดัหาวตัถดุิบ 

1. สาหร่าย 
สาหร่ายเป็นวตัถดุบิหลกัในกระบวนการผลติของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ จะใหผู้ผ้ลติและจดัจาํหน่ายจากต่างประเทศเสนอราคาเขา้มาประมาณ 2 - 3 ราย จากนัÊนบริษทัฯ จะเขา้ทาํสญัญาส ั ÉงซืÊอสาหร่ายจากผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายรายปี ซึÉงเงืÉอนไขในสญัญาจะกาํหนดระดบัคุณภาพของสาหร่าย ราคา และปริมาณรวมทัÊงปีทีÉบริษทัฯ จะส ั ÉงซืÊอ ทัÊงนีÊ  บริษทัฯ จะเปิดใบส ั ÉงซืÊอ (PO) ทีÉระบุปริมาณทีÉจะใหผู้ผ้ลติและจดัจาํหน่ายจดัส่งใหใ้นแต่ละครัÊง ก่อนทีÉผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายจะจดัส่งสาหร่ายใหแ้ก่บริษทัฯ ผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายจะนาํตวัอย่างสาหร่ายส่งมาใหบ้ริษทัฯ ตรวจสอบคุณภาพก่อนว่าเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานทีÉบริษทัฯ กาํหนดไวห้รือไม่ หากตวัอย่างสาหร่ายทีÉส่งมานัÊนมคุีณสมบตัิครบถว้น บริษทัฯ จะใหผู้ผ้ลติและจดัจาํหน่ายจดัส่งสาหร่ายคร ัÊงนัÊนๆ มาใหแ้ก่บริษทัฯ ซึÉงผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายจะให ้Credit Term แก่บริษทัฯ ประมาณ 45 – 60 วนั โดยปจัจบุนับริษทัฯ ส ั ÉงซืÊอสาหร่ายจากผูผ้ลติและจาํหน่ายในประเทศเกาหลเีป็นหลกั 
2. นํÊามนัปาลม์ 
การจดัหาทางผูข้ายดาํเนินการสง่ตวัอย่างมาใหฝ่้ายตรวจสอบคุณภาพ (Quality Assurance : QA) ทาํการตรวจสอบคณุภาพ เมืÉอผลตรวจผ่าน จะใหท้าํการเสนอราคาเปรียบเทียบราคา 2 – 3 รายขึÊนไป เมืÉอคดัเลอืกผูข้ายไดแ้ลว้จะทาํสญัญา ระบุราคาและจาํนวนส่งมอบ โดยจะทาํสญัญาล่วงหนา้เป็น ช่วงๆ ตามสถานการณ์ตลาด โดยเปิดใบส ั ÉงซืÊอ (PO) ไปยงัผูข้าย ซึÉงในปจัจุบนัทางบริษทัฯ มกีารซืÊอขายนํÊามนัปาลม์กบัผูข้ายรายใหญ่เพยีงหนึÉงรายเท่าน ัÊน เนืÉองจากมกีารเสนอราคาทีÉเหมาะสม และนํÊามนัปาลม์ทีÉผ่านมีคุณภาพ โดยผูข้ายรายดงักล่าวให ้Credit Term แก่บริษทัฯ ประมาณ 30 วนั ดา้นราคานํ Êามนัปาลม์มกีารปรบัขึÊนลงตลอดระหว่างปีตามกลไกราคาตลาด ทางบริษทัฯ จงึมกีารป้องกนัความเสีÉยงจากการปรบัราคา โดยใชว้ธีิการทาํสญัญาจองซืÊอนํ Êามนัปาลม์ในราคาทีÉเหมาะสม และอยู่ในเกณฑท์ีÉตน้ทุนสนิคา้รบัได ้โดยสญัญาอาจมอีายุ 3 - 6 เดือน แลว้แต่สภาวะการปรบัราคาในขณะนัÊน 
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3. ผงปรุงรส 
การจดัหาจะเริÉมจากกระบวนการพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ (New product process) โดยทาง ฝ่ายวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ ์(Research and Development :R&D) จะเป็นผูป้ระสานงานกบัผูข้ายในการพฒันาผงปรุงรสใหเ้ป็นไปตามสเปคและราคาทีÉทางบริษทัฯ ตอ้งการ และใหท้างผูข้ายทาํการยืนราคาเป็นช่วงเวลา ในการส ั ÉงซืÊอจะส ั Éงตามความตอ้งการในแต่ละเดือนซึÉงปจัจุบนัทางบริษทัฯ มีการส ั ÉงซืÊอสนิคา้ประเภทผงปรุงรสจากผูข้ายหลายแห่ง โดยมีการพจิารณาดา้นคุณภาพเป็นหลกั และดา้นราคาเป็นรอง สาํหรบัผงปรุงรสทีÉมีประเดน็เรืÉองสูตรลบันัÊนจะส ั Éงผลติจาก NCP (บริษทัในเครือ) ซึÉงเปิดกิจการมาเพืÉอรองรบัการผลติผงปรุงรสใหก้บับริษทัฯ  ในการส ั ÉงซืÊอแต่ละคร ัÊงจะเปิดใบส ั ÉงซืÊอ (PO) ตามเงืÉอนไข Lead Time ทีÉผูข้ายแต่ละรายตัÊงไว ้ซึÉงอยู่ในช่วงระยะเวลา 15 - Ŝŝ วนั 
4. บรรจุภณัฑ ์
การจดัหาทาง Supplier ดาํเนินการส่งตวัอย่างมาให ้ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ (Quality Assurance : QA) ทาํการตรวจสอบ เมืÉอผลตรวจผ่านจะใหท้าํการเสนอราคาเปรียบเทียบ 2 – 3 รายขึÊนไป  เมืÉอคดัเลอืก supplier แลว้จะใหท้าํการยืนราคาเป็นช่วงเวลา และในการส ั ÉงซืÊอจะส ั Éงตามความตอ้งการในแต่ละเดือนซึÉงในปจัจบุนัทางบริษทัฯ มกีารส ั ÉงซืÊอสนิคา้บรรจุภณัฑ ์ไดแ้ก่ ซอง มว้นฟิลม์ Box และลงั จากผูข้ายหลายราย เพืÉอลดความเสีÉยงจากการส่งมอบบรรจุภณัฑใ์หบ้ริษทัฯ ไม่ทนัตามกาํหนด  โดยการส ั ÉงซืÊอเป็นลกัษณะการเปิดใบส ั ÉงซืÊอ (PO) ตามเงืÉอนไข Lead Time ทีÉผูข้ายแต่ละรายตัÊงไว ้ ซึÉงอยู่ในช่วงระยะเวลา 15 - 45 วนั โดยผูข้ายจะให ้Credit Term แก่บริษทัฯ ประมาณ 30 - 60 วนั 
5. วตัถดุบิหลกัอืÉน 
การจดัหาทาง Supplier ดาํเนินการส่งตวัอย่างมาให ้ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ (Quality Assurance : QA) ทาํการตรวจสอบ เมืÉอผลตรวจผ่านจะใหท้าํการเสนอราคาเปรียบเทยีบราคา 2 – 3 รายขึÊนไป เมืÉอคดัเลอืก supplier แลว้จะ ทาํการยนืราคาเป็นช่วงเวลา และดาํเนินการส ั ÉงซืÊอตามความตอ้งการในแต่ละเดือน 
6. การขนสง่สนิคา้ 
ในสว่นของสนิคา้สาํเร็จรูป บริษทัฯ ไดใ้ชบ้ริการจากผูใ้หบ้ริการขนสง่ภายนอก (Outsource) เนืÉองจากบริษทัฯ ตอ้งการใหก้ารขนส่งสนิคา้ไปยงัลูกคา้มคีวามถูกตอ้งครบถว้น  โดยมหีลกัเกณฑก์ารจดัหาและจดัจา้งบริษทัขนสง่ภายนอกดงันีÊ 
ข ัÊนตอนการคดัเลอืกผูใ้หบ้ริการขนส่ง บริษทัฯ ทาํการเปิดใหม้กีารประมูลเป็นประจาํทุกปี โดยใชห้ลกัเกณฑ ์คือ ตน้ทุนค่าขนส่ง จาํนวนรถใน Fleet  ประเภทรถทีÉใหบ้ริการ ความครอบคลุมเสน้ทางการใหบ้ริการ การประกนัสนิคา้ รวมถึงการบริการและ Service mind ท ัÊงนีÊทางบริษทัฯ จะคดัเลอืกผูใ้หบ้ริการขนส่งทีÉผ่านเกณฑ ์จาํนวน 3 - 4 ราย เพืÉอบริหารความเสีÉยงในเรืÉองการขนส่งสนิคา้ 
สญัญาวา่จา้งขนส่ง ประกอบดว้ย เอกสารสญัญา 2 ชุด (ตน้ฉบบัและคู่ฉบบั) และเอกสารแนบทา้ยสญัญา (ใบราคาค่าเทีÉยว) (ตน้ฉบบัและคู่ฉบบั) ทางบริษทัฯ จะเป็นผูด้าํเนินการออกสญัญาและส่งใหท้างบริษทัขนส่งลงนามในสญัญา พรอ้มกบัเอกสารแนบทา้ยสญัญาเป็นฝ่ายแรก และส่งกลบับริษทัฯ เพืÉอใหผู้ม้ีอาํนาจลงนามเป็นลาํดบัต่อไป หลงัจากสญัญาและเอกสารแนบทา้ยลงนามครบถว้นท ัÊง 2 ฝ่าย ทางบริษทัขนส่งจะสามารถเริÉมใหบ้ริการได ้อกีท ัÊงบริษทัฯ มีข ัÊนตอนในการจดัการเรืÉองขนส่งสินคา้ โดยคาํนึงถงึการบริหารความเสีÉยง และความถูกตอ้งตามกฎหมาย เพืÉอใหก้ารขนสง่สนิคา้สาํเร็จรูปไปยงัผูบ้ริโภคมคีวามถกูตอ้ง ครบถว้น และตรงตามกาํหนด 
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ในปี 2556 ถงึ ปี 2558 บริษทัฯ มกีาํลงัการผลติรวม ดงัต่อไปนีÊ 
กาํลงัการผลติ 
(หน่วย: ตนั) 2556 2557 2558 

ผลติภณัฑส์าหร่าย    
สาหร่ายทอด      - กาํลงัการผลติเต็มทีÉ 3,001 2,794 3,326   - การใชก้าํลงัการผลติ 2,680 2,508 2,723 สาหร่ายย่าง      - กาํลงัการผลติเต็มทีÉ 990 915 1,758   - การใชก้าํลงัการผลติ 692 764 1,599 สาหร่ายเทมปุระ      - กาํลงัการผลติเต็มทีÉ 317 317 317   - การใชก้าํลงัการผลติ 201 146 129 รวมผลติภณัฑส์าหร่าย      - กาํลงัการผลติเต็มทีÉ 4,309 4,026 5,401   - การใชก้าํลงัการผลติ 3,573 3,418 4,451   - อตัราการใชก้าํลงัการผลติ 83% 85% 82% ผลติภณัฑอ์ืÉนๆ    ขา้วโพดอบกรอบ      - กาํลงัการผลติเต็มทีÉ - 312 489   - การใชก้าํลงัการผลติ - 205 133 ผลติภณัฑอ์ืÉนๆ (เช่น วอ้นทม์อร)์      - กาํลงัการผลติเต็มทีÉ 806 806 806   - การใชก้าํลงัการผลติ 148 102 127 รวมผลติภณัฑอ์ืÉนๆ      - กาํลงัการผลติเต็มทีÉ 806 1,118 1,295   - การใชก้าํลงัการผลติ 148 307 260   - อตัราการใชก้าํลงัการผลติ 18% 27% 20% รวม    - กาํลงัการผลติเตม็ทีÉ 5,114 5,143 6,696 - การใชก้าํลงัการผลติ 3,721 3,725 4,711 อตัราการใชกํ้าลงัการผลติ 73% 72% 70% หมายเหต ุ: กาํลงัการผลติเต็มทีÉคาํนวณจากการทาํงานอาทติยล์ะ 7 วนั (ไม่รวมวนัหยุดนกัขตัฤกษ)์ วนัละ 2 กะ กะละ 8 ชั Éวโมง และมลีว่งเวลาอกีกะละ 2 ช ั Éวโมง แตโ่ดยปกตบิริษทัฯ จะทาํงานเพยีงอาทติยล์ะ 6 วนั 
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ผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้ม 
บริษทัฯ ไดมุ้่งเนน้การดาํเนินงานอย่างมคุีณภาพ ควบคู่ไปกบัการดูแลรกัษาสิÉงแวดลอ้ม โดยตระหนกัถงึความสาํคญัในการป้องกนัและควบคุมผลกระทบจากการดาํเนินธุรกิจของบรษิทัฯ และไดใ้หค้วามสาํคญัในการจดัการดา้นสิÉงแวดลอ้มในดา้นต่างๆ โดยการกาํกบั ควบคุม ดูแล และปรบัปรุงการดาํเนินงานอย่างต่อเนืÉองเพืÉอควบคุมใหร้ะดบัมลภาวะต่างๆ อยู่ภายในเกณฑม์าตรฐานทีÉกาํหนด ดงันีÊ  
1. การบาํบดันํ Êาเสยี 
ทางบริษทัฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัในส่วนดงักลา่วเนืÉองจากทางบริษทัฯ ตระหนกัว่าโรงงานต ัÊงอยู่ในพืÊนทีÉเกษตรกรรมชึÉงนํ Êาเสยีมีผลการทบโดยตรงต่อชุมชน ทางบรษิทัฯ จงึจดัใหม้รีะบบบาํบดันํ Êาเสยีและระบบหมนุเวยีนนํ Êากลบัมาใชใ้หม่ เพืÉอไม่ใหม้ีการทิÊงนํÊาออกจากโรงงาน 
2. การกาํจดักลิÉน 
เนืÉองจากทางบริษทัฯ เป็นผูผ้ลติอาหารจึงอาจมกีลิÉนรบกวนชมุชนโดยรอบได ้ทางบริษทัฯ จงึไดม้กีารติดตัÊงระบบกาํจดักลิÉนแบบเปียก เพืÉอลดผลกระทบดงักลา่ว 
3. การกาํจดัขยะมลูฝอย 

 ทางบริษทัฯ ไดม้กีารจดัการคดัแยกขยะและสง่ใหแ้ก่ผูร้บัจา้งทีÉไดร้บัอนุญาตดาํเนินการกาํจดัต่อไป 
ท ัÊงนีÊ  ตลอดระยะเวลาทีÉผ่านมา บริษทัฯ ไม่เคยมขีอ้พพิาทหรือปญัหาเกีÉยวกบัผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มแต่อย่างใด โดยจากการเขา้ตรวจวดัคุณภาพสิÉงแวดลอ้มทีÉโรงงานนพวงศ์คร ัÊงล่าสุด พบว่า ผลการตรวจวดัดชันีต่างๆ เป็นไปตามค่ามาตรฐานตามประกาศกระทรวงอตุสาหกรรมทีÉเกีÉยวขอ้ง  
 

2.4 งานทีÉยงัไม่ไดส่้งมอบ 
– ไม่ม ี– 
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3. ปจัจยัความเสีÉยง 
การลงทุนในหุน้สามญัของบริษทัฯ ทีÉออกและเสนอขายในครัÊงนีÊมคีวามเสีÉยง ก่อนการตดัสนิใจลงทุน ผูล้งทุนควรพจิารณาขอ้มูลท ัÊงหมดทีÉปรากฏในเอกสารฉบบันีÊอย่างรอบคอบ โดยเฉพาะอย่างยิÉงปจัจยัความเสีÉยงทีÉมนียัสาํคญัต่างๆ ดงัจะกล่าวต่อไปนีÊ  อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อกลุ่มบริษทัฯ รวมถึงปจัจยัความเสีÉยงอืÉนๆ ทีÉบริษทัฯ พิจารณาแลว้อาจเห็นว่าในปจัจุบนัไม่มีผลกระทบในสาระสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจ แต่ในอนาคตอาจกลายเป็นความเสีÉยงทีÉส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ อย่างมีนยัสาํคญั อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ อาจตอ้งเผชิญกบัความเสีÉยงอืÉนๆ ทีÉไม่อาจทราบล่วงหนา้ได ้ดงัน ัÊน ผูล้งทุนควรพจิารณาถงึปจัจยัความเสีÉยงอืÉนนอกเหนือจากทีÉปรากฏอยู่ในเอกสารฉบบันีÊ เพืÉอประกอบการตดัสนิใจ 

ความเสีÉยงดา้นการดําเนินธุรกจิ 
1. ความเสีÉยงอนัเนืÉองมาจากการพึÉงพงิผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายวตัถดุิบรายใหญ่  
วตัถดุบิหลกัในการผลติและจาํหน่ายสาหร่ายแปรรูป คือ สาหร่าย ซึÉงบริษทัฯ ส ั ÉงซืÊอสาหร่ายดงักลา่วจากต่างประเทศเป็นหลกั อนัประกอบไปดว้ย ประเทศเกาหล ีเป็นส่วนใหญ่ ซึÉงประเทศเกาหลเีป็นประเทศผูผ้ลติและส่งออกสาหร่ายช ัÊนนาํของโลก โดยในช่วง ś ปีทีÉผ่านมา บริษทัฯ ไดส้ ั ÉงซืÊอสาหร่ายจากผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายในประเทศเกาหลคิีดเป็นสดัส่วนรวมอยู่ทีÉประมาณมากกวา่รอ้ยละ 90 ของมูลค่าการสั ÉงซืÊอสาหร่ายท ัÊงหมดในแต่ละปี ท ัÊงนีÊ  หากพจิารณาถงึสดัส่วนการส ั ÉงซืÊอสาหร่ายจากผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายวตัถดิุบแต่ละรายพบว่า ในปี 2557 และปี 2558 บริษทัฯ มยีอดการส ั ÉงซืÊอสาหร่ายจากผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายรายใหญ่ทีÉสุดคิดเป็นรอ้ยละ 59.55 และรอ้ยละ 67.57 ของมูลค่าการส ั ÉงซืÊอสาหร่ายรวมท ัÊงหมด ตามลาํดบั จึงอาจกล่าวไดว้่าธุรกิจผลติสาหร่ายแปรรูปของบรษิทัฯ มคีวามเสีÉยงอนัเนืÉองมาจากการพึÉงพงิผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายวตัถดุบิรายใหญ่ ซึÉงในกรณีทีÉผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายสาหร่ายไม่สามารถจดัหาสาหร่ายใหแ้ก่บริษทัฯ ตามปริมาณ ราคา และคุณภาพทีÉตอ้งการได ้ย่อมส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ อย่างมนียัสาํคญั  
อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ไดก้าํหนดแนวทางในการคดัเลอืกผูผ้ลติและจาํหน่ายวตัถุดบิจากผูท้ีÉมปีระสบการณ์ยาวนาน มชีืÉอเสยีงเป็นทีÉยอมรบัในตลาด และมีฐานะทางการเงนิทีÉดี การกระจายการส ั ÉงซืÊอสาหร่ายจากผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายสาหร่ายแต่ละราย เพืÉอลดความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึÊนจากการพึÉงพงิผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายวตัถดุบิ นอกจากนีÊ บริษทัฯ ยงัไดร้กัษาความสมัพนัธอ์นัดีกบัผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายในตลาดรายอืÉนๆ ทีÉยงัไม่ไดเ้ป็นคู่คา้ของบริษทัฯ มาโดยตลอด ดว้ยการนดัพบปะพดูคุย แลกเปลีÉยนขอ้มูล และไปเยีÉยมเยียนผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายดงักลา่วอยู่เป็นระยะ ซึÉงหากเกิดกรณีทีÉบริษทัฯ ประสบปญัหาจากคู่คา้หลกั บริษทัฯ ก็สามารถส ั ÉงซืÊอวตัถดุบิจากผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายรายอืÉนเขา้มาทดแทนไดโ้ดยง่าย ดงันัÊน มาตรการต่างๆ เหลา่นีÊจะช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถลดความเสีÉยงทีÉอาจเกิดจากการพึÉงพงิผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายวตัถดุบิรายใหญ่ลงได ้
2. ความเสีÉยงจากการพึÉงพงิลูกคา้รายใหญ่ 
ในปีทีÉผ่านมา บริษทัฯ ขายสนิคา้ขนมขบเคีÊยวต่างๆ ของบริษทัฯ  ใหก้บัรา้นคา้ปลกีรายใหญ่ในประเทศรายหนึÉงเป็นจาํนวนมาก โดยบริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายใหแ้ก่คู่คา้รายดงักลา่วเป็นจาํนวน 604.59 ลา้นบาท และ 570.78 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 39.39 และรอ้ยละ 34.19 ของรายไดจ้ากการขายในประเทศ ในปี 2557 และปี 2558 ตามลาํดบั ดงัน ัÊนหากบริษทัฯ ตอ้งสูญเสยีคู่คา้รายดงักลา่วไป อาจมผีลกระทบต่อรายไดข้องบริษทัฯ อย่างมนียัสาํคญั  
อย่างไรก็ดี ทีÉผ่านมาบริษทัฯ มคีวามสมัพนัธท์ีÉดีกบัคู่คา้รายนีÊมาโดยตลอด โดยเป็นคู่คา้ของบริษทัฯ ต ัÊงแต่เริÉมดาํเนินธุรกิจ อกีท ัÊง บริษทัฯ ยงัมนีโยบายทีÉจะลดระดบัการพึÉงพงิคู่คา้รายดงักลา่ว โดยกระจายการขายสนิคา้ไปยงัคู่คา้กลุม่อืÉนๆ มากขึÊน 
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3. ความเสีÉยงจากการพึÉงพงิสนิคา้ทีÉเกีÉยวเนืÉองจากสาหร่ายเป็นหลกั 
ผลติภณัฑข์องบริษทัฯ ในปจัจุบนัเป็นผลติภณัฑท์ีÉเกีÉยวเนืÉองจากสาหร่ายเป็นหลกั โดยรายไดจ้ากการจาํหน่ายผลติภณัฑ์ประเภทสาหร่ายของบริษทัฯ ในปี 2557 และปี 2558 มจีาํนวน 2,547.36 ลา้นบาท และ 3,354.40 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 94.52 และรอ้ยละ 95.85 ของรายไดจ้ากการขาย ตามลาํดบั ทาํใหบ้ริษทัฯ มคีวามเสีÉยงหากกลุ่มลูกคา้ของบริษทัฯ เปลีÉยนรสนิยมการบริโภคหรือหมดความนิยมในการบริโภคสาหร่าย ซึÉงอาจทาํใหบ้ริษทัฯ สูญเสยีรายไดอ้ย่างมนียัสาํคญั  
อย่างไรก็ตามบริษทัฯ ไดต้ระหนกัถงึความเสีÉยงดงักลา่ว โดยบริษทัฯ มกีารพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ๆ อย่างต่อเนืÉอง โดยบริษทัฯ มหีน่วยงานวจิยัและพฒันาซึÉงช่วยในการคิดคน้ผลติภณัฑใ์หม่ๆ รวมถงึศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภค การสาํรวจความชืÉนชอบของผลติภณัฑ์ใหม่ นอกจากนีÊ  บริษทัฯ ยงัมีแผนการขยายธุรกิจใหม่ภายใตโ้มเดลธุรกิจ From Sea to Farm กล่าวคือการขยายสายการผลิตนอกเหนือไปจากผลติภณัฑท์ีÉผลติจากสาหร่ายซึÉงเป็นวตัถดุิบทีÉมาจากทะเล ไปสู่ผลติภณัฑท์ีÉแปรรูปวตัถดิุบพชืผลทางการเกษตร ซึÉงทีÉผ่านมา บริษทัฯ มกีารเปิดตวัผลติภณัฑใ์หม่ๆ เช่น ผลติภณัฑข์า้วโพดอบกรอบ “เถา้แก่ป๊อป” ผลติภณัฑข์า้วโพดคั Éวสด “ต๊อบคอรน์” เป็นตน้ 
4. ความเสีÉยงจากการไม่สามารถต่อสญัญาเช่าทีÉดินทีÉสาํนกังานนพวงศ ์
เนืÉองจากสาํนกังานนพวงศซ์ึÉงเป็นทีÉต ัÊงของโรงงานของบริษทัฯ ตัÊงอยู่บนทีÉดินเช่าหลายแปลง หากบริษทัฯ ไม่สามารถต่อสญัญาเช่าทีÉดินดงักลา่วไดไ้ม่ว่าจะทุกแปลงหรือบางแปลง ก็อาจส่งผลใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ หยุดชะงกั ซึÉงอาจทาํใหบ้ริษทัฯ สูญเสยีรายไดแ้ละชืÉอเสยีง โดยปจัจบุนั บริษทัฯ ไดเ้จรจาต่ออายุสญัญาเช่าสาํหรบัทีÉดินส่วนใหญ่ทีÉเป็นทีÉดนิผืนหลกัทีÉใชใ้นการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ซึÉงเป็นพืÊนทีÉต ัÊงของอาคาร 1 อาคาร 3 และอาคาร 4 เรียบรอ้ยแลว้ โดยผูใ้หเ้ช่าไดต่้อสญัญาเช่าไปถงึปี 2563 รวมถงึใหค้าํม ั Éนในการต่ออายุสญัญาอกีเป็นระยะเวลา 9 - 12 ปีนบัจากปี 2563 สาํหรบัทีÉดินส่วนทีÉเหลอืนัÊน ม ี1 ผืนทีÉใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ (พืÊนทีÉต ัÊงของอาคาร 2) ซึÉงยงัเหลอือายุสญัญาเช่าประมาณ 8 ปี ส่วนผนือืÉนๆ ทีÉเหลอืจะใชเ้ป็นลานจอดรถและโรงอาหารของพนกังาน จงึยงัไม่มคีวามเสีÉยงต่อการดาํเนนิธุรกิจของบริษทัฯ ในระยะส ัÊนนีÊ  
อย่างไรกต็าม บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถงึความเสีÉยงในการต่อสญัญาเช่าดงักลา่วและอยู่ระหว่างการเจรจาทาํสญัญาระยะยาวกบัผูใ้หเ้ช่ารายทีÉเหลอื อกีท ัÊงบริษทัฯ ยงัอยู่ระหว่างการสรา้งโรงงานแห่งทีÉสองขึÊนทีÉสวนอุตสาหกรรมโรจนะ ซึÉงคาดว่าจะสามารถดาํเนินการเชิงพาณิชยไ์ดภ้ายในปี 2559 และสามารถขยายเพิÉมเติมเพืÉอรองรบักาํลงัการผลติในอนาคตได ้ซึÉงหากมคีวามจาํเป็นทีÉจะตอ้งยา้ยโรงงานไปยงัโรงงานทีÉสวนอตุสาหกรรมโรจนะ บริษทัฯ สามารถทีÉจะยา้ยเครืÉองจกัรจากโรงงานนพวงศไ์ปยงัโรงงานโรจนะ ซึÉงมพีืÊนทีÉเพยีงพอทีÉจะรองรบัส่วนการผลติทีÉยา้ยมาได ้โดยสามารถปรบัพืÊนทีÉใหร้องรบัในสว่นนีÊ ไดโ้ดยงา่ย นอกจากนีÊ บริษทัฯ ยงัมทีีÉดนิทีÉลาดบวัหลวง ซึÉงหากมีความจาํเป็นในการยา้ยหรือขยายโรงงานเพิÉมเติม บริษทัฯ ก็สามารถพฒันาทีÉดินแปลงดงักล่าวใหเ้ป็นโรงงานอีกแห่งได ้ภายในระยะเวลาประมาณ 6 เดือน โดยผูบ้ริหารคาดวา่จะใชเ้งนิลงทุนไม่เกิน 300 ลา้นบาท ทาํใหบ้ริษทัฯ เชืÉอม ั Éนว่าสามารถลดความเสีÉยงจากผลกระทบในการไม่สามารถต่อสญัญาเช่าดงักลา่วได ้และความเสีÉยงดงักลา่วจะไม่สง่ผลต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ มากนกั 
ท ัÊงนีÊ  หากสิÊนอายุสญัญาเช่าดงักลา่วแลว้กรรมสทิธิÍในอาคารและส่วนต่อเติมอาคารจะตกเป็นของผูใ้หเ้ช่า โดย  บริษทัฯ ไม่มีภาระตอ้งรบัผดิชอบค่ารืÊอถอนอาคาร 
5. ความเสีÉยงจากความผนัผวนของราคาวตัถดิุบหลกัทีÉใชใ้นการผลติ 
ตน้ทุนในการผลติและจาํหน่ายสาหร่ายแปรรูปของบริษทัฯ มาจากตน้ทุนค่าสาหร่ายเป็นหลกั โดยในปี 2557 และปี 2558 ตน้ทุนค่าสาหร่ายมสีดัส่วนอยู่ทีÉรอ้ยละ 37.30 และรอ้ยละ 35.93 ของตน้ทุนการผลติรวมในแต่ละปีตามลาํดบั โดยจะเห็นไดว้่าตน้ทุนสาหร่ายคิดเป็นสดัส่วนทีÉค่อนขา้งสูง ซึÉงหากราคาของสาหร่ายทีÉบริษทัฯ ใชใ้นการผลติเปลีÉยนแปลงไปย่อมส่งผลต่อตน้ทุนในการ
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ดาํเนินงานของบริษทัฯ และทา้ยทีÉสุดย่อมกระทบต่อความสามารถในการทาํกาํไรของบริษทัฯ ดงัน ัÊน บริษทัฯ จงึมคีวามเสีÉยงจากการปรบัเพิÉมขึÊนของราคาสาหร่าย  
อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ไดด้าํเนนิมาตรการต่างๆ เพืÉอลดความเสีÉยงดงักลา่ว โดยการเขา้ทาํสญัญาซืÊอวตัถดุบิกบัผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายสาหร่าย ซึÉงอายุสญัญาโดยท ั Éวไปจะอยู่ทีÉประมาณ 1 ปี โดยรายละเอยีดในสญัญาจะระบุราคา ปริมาณ และคุณภาพของสาหร่ายทีÉผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายตอ้งจดัส่งใหแ้ก่บริษทัฯ ตลอดอายุสญัญา ท ัÊงนีÊ หากราคาสาหร่ายในตลาดสูงกวา่ราคาทีÉระบไุวใ้นสญัญา บรษิทัฯ ก็จะไดเ้ปรียบจากการเขา้ทาํสญัญาดงักลา่วและมตีน้ทุนอยู่ในระดบัทีÉตํ Éากวา่คู่แข่งรายอืÉนทีÉส ั ÉงซืÊอสาหร่ายในราคาตลาด ณ เวลาดงักลา่ว นอกจากนีÊ  บริษทัฯ ไดม้ีการแลกเปลีÉยนขอ้มูลภาวะตลาดกบัผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายอยู่เป็นประจาํ ทาํใหบ้ริษทัฯ สามารถประเมินสถานการณ์และกาํหนดราคาซืÊอขายในสญัญาใหอ้ยู่ในระดบัทีÉค่อนขา้งเหมาะสม ซึÉงวธิีการต่างๆ เหลา่นีÊจะช่วยลดความเสีÉยงจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบหลกัลงได ้
6. ความเสีÉยงจากการแขง่ขนัในอุตสาหกรรม 
ปจัจุบนัในตลาดสนิคา้ประเภทขนมขบเคีÊยวมผูีผ้ลติและจดัจาํหน่ายสาหร่ายแปรรูปอยู่หลายราย เนืÉองจากธุรกิจสาหร่ายแปรรูปใชเ้งนิลงทุนเริÉมแรกไม่มากนกั และสามารถดาํเนินงานไดด้ว้ยเทคโนโลยีทีÉไม่ซบัซอ้น ทาํใหผู้ป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาแข่งขนัในตลาดไดโ้ดยง่าย ท ัÊงในส่วนของผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายทีÉมตีราสนิคา้เป็นของตนเอง โดยวางขายผลติภณัฑผ่์านทางรา้นสะดวกซืÊอและหา้งสรรพสนิคา้ท ั Éวไป ซึÉงเป็นคู่แข่งทางตรงกบับริษทัฯ และผูผ้ลติและจาํหน่ายทีÉไม่ไดม้ตีราสนิคา้เป็นของตนเอง โดยวางขายผลติภณัฑ์ตามรา้นคา้ทอ้งถิÉนและงานแสดงสินคา้ต่างๆ อีกท ัÊง ลกัษณะของผลิตภณัฑส์าหร่ายแปรรูปทีÉอยู่ในระดบัเดียวกนัค่อนขา้งมีความคลา้ยคลงึกนั จงึสง่ผลใหก้ารแข่งขนัในตลาดมีความรุนแรงมากยิÉงขึÊน 
อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ มคีวามไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัค่อนขา้งมาก เนืÉองจากบริษทัฯ ถอืเป็นผูป้ระกอบการในธุรกิจสาหร่ายแปรรูปรายแรกๆ ทีÉสามารถสรา้งตราสนิคา้ของตนเองขึÊนมาไดจ้นเป็นทีÉยอมรบัในอุตสาหกรรมอย่างกวา้งขวาง ทาํใหผู้บ้ริโภคเกิดการตระหนกัรบัรูแ้ละจดจาํตราสนิคา้ของบริษทัฯ ไดเ้ป็นอย่างด ีสง่ผลใหผู้บ้ริโภคนึกถึงผลติภณัฑข์องบริษทัฯ เป็นลาํดบัตน้ๆ เมืÉอเทยีบกบัคู่แข่งในธุรกิจเดียวกนั ซึÉงทา้ยทีÉสุดย่อมส่งผลต่อการตดัสินใจเลอืกซืÊอผลติภณัฑส์าหร่ายแปรรูปของผูบ้ริโภคแต่ละราย นอกจากนีÊ  บริษทัฯ ไดก้าํหนดงบประมาณในการทาํการตลาดแต่ละปี เพืÉอประชาสมัพนัธต์ราสนิคา้และผลติภณัฑข์องบริษทัฯ อย่างต่อเนืÉอง ผ่านทางสืÉอโฆษณาต่างๆ ไม่วา่จะเป็นโทรทศัน ์วทิยุ และนิตยสาร การเขา้ไปร่วมเป็นผูส้นบัสนุนการจดัคอนเสริต์ศิลปินจากต่างประเทศ การจดัต ัÊงรา้นเถา้แก่นอ้ยแลนดใ์หเ้ป็นช่องทางในการเขา้ถึงผูบ้ริโภคเพิÉมเติม และการจดักิจกรรมใหผู้บ้ริโภคสามารถร่วมสนุกและลุน้รบัรางวลักบัทางบริษทัฯ ซึÉงนโยบายทีÉกล่าวมานีÊจะช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถเพิÉมศกัยภาพในการแข่งขนัต่อไปในอนาคต ส่งเสริมใหบ้ริษทัฯ รกัษาฐานลูกคา้เดมิไวอ้ย่างต่อเนืÉอง พรอ้มท ัÊงสนบัสนุนใหบ้ริษทัฯ ขยายฐานลูกคา้ท ัÊงในและต่างประเทศออกไปในวงกวา้งมากยิÉงขึÊน ซึÉงนโยบายต่างๆ เหลา่นีÊ ทาํใหค้วามเสีÉยงจากการแข่งขนัในอุตสาหกรรมของบริษทัฯ อยู่ในระดบัทีÉยอมรบัได ้
7. ความเสีÉยงจากการดาํเนินงานหยุดชะงกัเนืÉองมาจากเหตุสุดวสิยั 
การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ อาจหยุดชะงกัได ้เนืÉองจากกระบวนการผลติเกิดปญัหา หรือทรพัยส์นิหลกัทีÉใชใ้นการประกอบธุรกิจไดร้บัความเสยีหาย หรือไดร้บัผลกระทบรา้ยแรงจากภยัธรรมชาติและเหตุการณ์อืÉนๆ เช่น เหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมอืง, อุบตัิเหตุรา้ยแรง, การก่อการรา้ย เป็นตน้ บริษทัฯ จึงไดว้างแนวทางในการป้องกนัและลดผลกระทบจากการดาํเนินงานหยุดชะงกัเนืÉองมาจากเหตุสุดวสิยั ดว้ยการวิเคราะหค์วามเสีÉยงในการผลติท ัÊงกระบวนการและควบคุมดูแลดา้นอาชีวอนามยัในบริเวณโรงงานให ้เป็นไปอย่างเหมาะสม โดยมีการจดัต ัÊงตวัแทนฝ่ายบริหารระบบคุณภาพ (Quality Management Representative : QMR) เพืÉอทาํหนา้ทีÉเป็นทมีทีÉปรึกษาใหค้าํแนะนาํและตรวจสอบตามกระบวนการบริหารคุณภาพ และควบคุมระบบคุณภาพใหม้ปีระสทิธิผล รวมทัÊงจดัใหม้กีารตรวจสอบอาคารโรงงานเป็นประจาํทุกปี รวมถงึการทาํ Big Cleaning เพืÉอลดความเป็นไปไดท้ีÉจะเกิดเหตุสุดวสิยัดงักลา่วขึÊน 
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อย่างไรก็ตาม แนวทางดงักล่าวอาจไม่สามารถรองรบัผลกระทบจากภยัธรรมชาติหรือเหตุสุดวสิยัอืÉนทีÉอาจเกิดขึÊนไดท้ ัÊงหมด ดงันัÊน บริษทัฯ จงึไดจ้ดัใหม้กีรมธรรมป์ระกนัภยักบัสถาบนัประกนัภยัทีÉมฐีานะการเงนิทีÉม ั Éนคง และมปีระสบการณ์ในการรบัประกนัภยัใหแ้ก่องคก์รธุรกิจต่างๆ ท ัÊงนีÊประเภทของการประกนัภยัหลกัทีÉบริษทัฯ จดัทาํไวป้ระกอบไปดว้ย การประกนัภยัความเสีÉยงภยัทรพัยส์นิแบบพเิศษ ซึÉงครอบคลุมถงึความสูญเสยีหรือเสยีหายต่อทรพัยส์นิทีÉเอาประกนัภยัเนืÉองมาจาก การปลน้ทรพัย ์ภยัธรรมชาติหรือเหตุสุดวสิยัอืÉนๆ และความรบัผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอกอนัเป็นผลมาจากอุบตัิเหตุจากการประกอบการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ รวมทัÊงการประกนัภยัคุม้ครองความรบัผิดในการบริหารจดัการของบรษิทัฯ ซึÉงบริษทัฯ จะไดร้บัค่าชดเชยหากเกิดเหตุดงักลา่วขึÊน จึงทาํใหค้วามเสีÉยงจากการดาํเนินงานหยุดชะงกัเนืÉองมาจากเหตุสุดวสิยัของบริษทัฯ ลดลงได ้
 
ความเสีÉยงดา้นการผลติ 

1. ความเสีÉยงทางดา้นแรงงาน 
กระบวนการผลติของบริษทัฯ จาํเป็นตอ้งใชแ้รงงานในหลายข ัÊนตอน ไม่ว่าจะเป็นข ัÊนตอนการทอด การย่าง การอบ และการบรรจุ ลว้นตอ้งอาศยัแรงงานในการดาํเนินการท ัÊงสิÊน ดงัน ัÊน จาํนวนแรงงาน ประสทิธิภาพของแรงงาน และตน้ทุนค่าแรงเป็นปจัจยัสาํคญัทีÉส่งผลต่อธุรกิจของบริษทัฯ โดยตรง ท ัÊงนีÊแรงงานสว่นใหญ่ของบริษทัฯ เป็นแรงงานต่างดา้วทีÉไมไ่ดม้ถีิÉนทีÉอยู่อาศยัในประเทศไทย ทาํให ้แรงงานเหลา่นีÊสามารถโยกยา้ยจากสถานประกอบการแห่งหนึÉงไปอกีแห่งหนึÉงไดโ้ดยงา่ย ภายหลงัจากทีÉบริษทัฯ ไดฝึ้กหดัวธิีการทาํงานให ้เป็นทีÉเรียบรอ้ยแลว้ ส่งผลใหบ้ริษทัฯ ตอ้งเผชิญความเสีÉยงจากการขาดแคลนแรงงานและสูญเสยีแรงงานทีÉมคุีณภาพ ซึÉงทาํใหบ้ริษทัฯ ตอ้งสิÊนเปลอืงเวลาในการจดัหาแรงงานและฝึกอบรมทกัษะใหม่ อีกท ัÊง ภาครฐัไดอ้อกนโยบายปรบัเพิÉมอตัราค่าแรงข ัÊนตํ Éาอยู่เป็นระยะ ซึÉงจะทาํใหบ้ริษทัฯ มคีวามเสีÉยงจากการเพิÉมขึÊนของตน้ทุนค่าแรงอกีดว้ย  
อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ มีการว่าจา้งบริษทัภายนอกใหเ้ขา้มาทาํหนา้ทีÉเป็นตวัแทนในการจดัหาแรงงานใหแ้ก่บริษทัฯ เพืÉอความสะดวกรวดเร็วและลดภาระของบริษทัฯ ในการจดัหาแรงงานรายวนั เนืÉองจากแรงงานประเภทดงักลา่วมีอตัราการหมุนเวยีนเขา้ออกงานค่อนขา้งสูง อีกท ัÊงบริษทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสญัญาว่าจา้งผูเ้ชีÉยวชาญในการจดัระบบและบริหารงานดา้นบุคลากรใหเ้ขา้มาดูแลรบัผิดชอบประเมนิผลและจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่แรงงานแต่ละส่วนรวมกบัหวัหนา้งานฝ่ายต่างๆ โดยตรง เพืÉอใหก้ารจดัการดา้นทรพัยากรบุคคลเป็นไปอย่างเหมาะสม นอกจากนีÊ  บริษทัฯ ไดก้าํหนดอตัราค่าแรงใหอ้ยู่ในระดบัทีÉแข่งขนัได ้มีการใหส้วสัดิการและผลตอบแทนทีÉจงูใจ เพืÉอใหส้ามารถจดัหาแรงงานใหม่เขา้มาร่วมงานกบับริษทัฯ และสามารถรกัษาแรงงานทีÉมฝีีมอืและประสบการณ์เอาไวไ้ด ้และยงัมกีารมองหาเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใชใ้นการผลติ เช่น  เครืÉองจกัรในการบรรจ,ุ อุปกรณ์ควบคุมอุณหภมูเิตาทอด หรือการปรบัสภาพแวดลอ้มในการทาํงานในสายการผลติ ดงัน ัÊน บริษทัฯ จึงเชืÉอม ั Éนว่า มาตรการในการบริหารความเสีÉยงทีÉกล่าวมาในขา้งตน้ จะสามารถช่วยลดความเสีÉยงทางดา้นแรงงานไดใ้นระดบัหนึÉง 
2. ความเสีÉยงจากการเสืÉอมสภาพของสนิคา้คงคลงั 
สินคา้คงคลงัของบริษทัฯ ประกอบไปดว้ยสินคา้สาํเร็จรูป วตัถุดิบ และภาชนะบรรจุและหีบห่อเป็นหลกั ซึÉงสินคา้คงคลงัเหล่านีÊจาํเป็นทีÉจะตอ้งไดร้บัการดูแลรกัษาทีÉเหมาะสม และนาํไปใชป้ระโยชนภ์ายในระยะเวลาอนัสมควร มฉิะนัÊนสนิคา้คงคลงัดงักลา่วอาจเสืÉอมสภาพไปโดยไม่ก่อใหเ้กิดรายไดแ้ก่บริษทัฯ ทัÊงนีÊในส่วนของสนิคา้สาํเร็จรูปส่วนใหญ่เป็นผลติภณัฑส์าหร่ายแปรรูปทีÉยงัไม่ไดจ้ดัจาํหน่ายหรือจดัส่งออกไป ซึÉงผลติภณัฑเ์หลา่นีÊมอีายุของสนิคา้จาํกดัเช่นเดยีวกบัผลติภณัฑอ์าหารประเภทอืÉน โดยเฉลีÉยอายุของสนิคา้จะอยู่ทีÉประมาณ ř - Ś ปี นบัจากวนัทีÉผลติ หากบริษทัฯ ไม่สามารถจาํหน่ายหรือจดัส่งสนิคา้ออกไปภายในช่วงเวลาดงักลา่ว บริษทัฯ จะเสยีโอกาสในการสรา้งรายไดแ้ละมภีาระทีÉจะตอ้งนาํสนิคา้ดงักล่าวไปทาํลาย ซึÉงเป็นเหตุใหบ้ริษทัมค่ีาใชจ่้ายเพิÉมมากขึÊน สาํหรบัวตัถดุบิของบริษทัฯ น ัÊน เป็นสาหร่ายทีÉบริษทัฯ ส ั ÉงซืÊอจากผูผ้ลติและจดัจาํหน่ายทีÉมีสญัญาการซืÊอขายระหว่างกนั โดยสาหร่ายเหล่านีÊสามารถคง
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คุณภาพอยู่ไดภ้ายในระยะเวลา 1 ปี หากบริษทัฯ ไม่สามารถนําสาหร่ายดงักล่าวไปใชใ้นกระบวนการผลิต สาหร่ายเหล่านัÊนก็จะเสืÉอมสภาพไปและไม่สามารถก่อใหเ้กิดประโยชนท์างธุรกิจแก่บริษทัฯ ส่วนผงปรุงรสสามารถคงคุณภาพอยู่ไดภ้ายในระยะเวลา 6 เดือน นอกจากนีÊ  ในส่วนของภาชนะบรรจุและหีบห่อนัÊนสามารถคงคุณภาพอยู่ไดภ้ายในระยะเวลา 12 เดือน และจาํเป็นตอ้งอยู่ในสภาพแวดลอ้มทีÉเหมาะสม หากเก็บไวใ้นทีÉทีÉมคีวามชืÊนหรืออุณหภูมสูิงเกินไป ย่อมจะส่งผลใหบ้รรจุภณัฑด์งักล่าวไดร้บัความเสยีหายและไม่สามารถนาํไปใชง้านได ้สาํหรบัสนิคา้สาํเร็จรูปในประเทศสามารถคงคณุภาพอยู่ไดภ้ายในระยะเวลา 6 เดือน ส่วนสนิคา้สาํเร็จรูปต่างประเทศสามารถคงคุณภาพอยู่ไดภ้ายในระยะเวลา 12 เดือน เนืÉองจากตอ้งคาํนึงถงึระยะทางและเวลาในการขนส่งไปยงัปลายทาง ทาํใหส้นิคา้สาํเร็จรูปต่างประเทศตอ้งทาํบรรจุภณัฑใ์หค้งสภาพอยู่ไดน้านกว่า ดงัน ัÊน กลา่วโดยรวมไดว้า่ บริษทัฯ เผชิญความเสีÉยงจากการเสืÉอมสภาพของสนิคา้คงคลงั โดยหากมกีารต ัÊงค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสนิคา้คงเหลอื ย่อมสง่ผลกระทบทาํใหก้าํไรสุทธิของบริษทัฯ ลดตํ Éาลง 
อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ไดว้างนโยบายบริหารจดัการสนิคา้คงคลงัทีÉเป็นระบบและรดักุม เพืÉอป้องกนัและลดความเป็นไปไดท้ีÉจะเกิดผลกระทบจากความเสีÉยงดงักลา่ว โดยในส่วนของสนิคา้สาํเร็จรูปและวตัถดุบิน ัÊน บริษทัฯ จะมีการประเมนิความตอ้งการของตลาดและวางแผนการผลติ เพืÉอใหส้ามารถกาํหนดช่วงเวลาและปริมาณการส ั ÉงซืÊอวตัถดุิบไดอ้ย่างเหมาะสมและนาํไปใชใ้นกระบวนการผลติได ้อย่างมปีระสทิธิภาพ ไม่มวีตัถดุบิคงเหลอืสาํหรบักระบวนการผลติมากเกินความจาํเป็น รวมทัÊง ช่วยใหบ้ริษทัฯ มปีริมาณสนิคา้สาํเร็จรูปทีÉสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค และระบายสินคา้ออกไปไดอ้ย่างทนัท่วงที สาํหรบัภาชนะบรรจุและหีบห่อนัÊน บริษทัฯ กาํหนดใหม้กีารจดัเก็บอย่างเป็นระเบยีบในคลงัสนิคา้ทีÉมอีากาศถ่ายเทไดส้ะดวก เพืÉอไม่ใหอุ้ณหภูมใินคลงัสนิคา้สูงจนเกินไป และจดัให ้มกีารตรวจตราสภาพความชืÊนอยู่เป็นระยะ ดงันัÊน การบริหารจดัการสนิคา้คงคลงัอย่างรอบคอบและควบคุมใหเ้ป็นไปตามแผนงานนัÊนย่อมทีÉจะช่วยลดความเสีÉยงจากการเสืÉอมสภาพของสนิคา้คงคลงัของบริษทัฯ ลงได ้
3. ความเสีÉยงทางดา้นประสทิธภิาพในการผลติ 
กระบวนการผลติเป็นข ัÊนตอนทีÉมคีวามสาํคญัอย่างยิÉงต่อการประสบความสาํเร็จทางธุรกิจของบริษทัฯ ในการดาํเนินการผลติของบริษทัฯ นัÊน จาํเป็นตอ้งอาศยัแรงงานเป็นหลกัเกือบทุกข ัÊนตอนไม่ว่าจะเป็นการทอด การย่าง การโรยผงปรุงรส การทาซอส และการบรรจุ ซึÉงการใชแ้รงงานคนในการผลตินัÊนมโีอกาสทีÉจะเกิดของเสยีไดง้า่ยขึÊนอยู่กบัความสามารถของพนกังานแต่ละคน นอกจากนีÊ บริษทัฯ ยงัไดน้าํเทคโนโลยีเครืÉองจกัรมาใชป้ระกอบในข ัÊนตอนของการลาํเลยีงและบรรจุภณัฑ ์ซึÉงตอ้งไดร้บัการควบคุมดูแลจากพนกังานผูม้ีความรูค้วามชาํนาญในการใชเ้ครืÉองจกัรดงักล่าวเป็นอย่างดี เพืÉอไม่ใหเ้กิดความผิดพลาดหรืออุบติัเหตุจากการใชเ้ครืÉองมือเครืÉองจกัรดงักลา่ว ท ัÊงนีÊหากแรงงานหรือพนกังานในสว่นงานใดสว่นงานหนึÉงไม่สามารถรบัผดิชอบงานไดต้ามปกติหรอืไมส่ามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างเต็มทีÉ อาจส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลติและการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ได ้
ดงันัÊน บริษทัฯ จงึจาํเป็นตอ้งมกีารฝึกอบรมพนกังานเขา้ใหม่ใหส้ามารถปฏบิตัิงานไดอ้ย่างถกูตอ้ง เพืÉอลดความเป็นไปไดท้ีÉจะเกิดของเสียขึÊนในสายการผลิต และมีการกําหนดค่าตอบแทนตามผลการดาํเนินงานเป็นรายบุคคล เพืÉอเป็นแรงจูงใจใหพ้นกังานปฏบิตัิงานกนัอย่างมปีระสทิธิภาพ รวมท ัÊงไดว้า่จา้งพนกังานทีÉมคีวามเชีÉยวชาญในการใชเ้ทคโนโลยเีครืÉองจกัรเขา้มารบัผดิชอบในสว่นงานดงักลา่ว เพืÉอใหบ้ริษทัฯ สามารถดาํเนินงานไดอ้ย่างต่อเนืÉองและมปีระสทิธิภาพเพยีงพอทีÉจะผลติสนิคา้ไดต้ามคุณภาพปริมาณทีÉตอ้งการ นอกจากนีÊ   การซ่อมบาํรุงรกัษาเครืÉองจกัรใหพ้รอ้มต่อการใชง้านอยู่เสมอถอืเป็นปจัจยัหนึÉงทีÉส่งผลต่อประสทิธิภาพในการผลติโดยตรง บริษทัฯ จึงไดว้่าจา้งพนกังานทีÉมีความรูท้างดา้นการช่างใหเ้ขา้มาเป็นผูร้บัผดิชอบดาํเนินการในการซ่อมบาํรุงรกัษาท ั Éวไปใหแ้ก่บริษทัฯ รวมถงึ ไดจ้ดัใหม้กีารตรวจสอบการใชง้านของอุปกรณ์การผลติต่างๆ ตามระยะเวลาทีÉกาํหนดอย่างสมํ Éาเสมอ และจดัใหม้กีารบาํรุงรกัษาตามตารางบาํรุงรกัษาเป็นประจาํ เพืÉอใหม้ ั Éนใจไดว้่าการปฏบิติัการในแต่ละส่วนงานของฝ่ายผลติจะสามารถบรรลุผลตามเป้าหมาย และเป็นไปตามเกณฑก์ารวดัประสทิธิภาพของโรงงาน ซึÉงการดาํเนินตามวธีิการต่างๆ ทีÉกลา่วมาขา้งตน้จะช่วยควบคุมความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งกบัประสทิธิภาพในการผลติของบริษทัฯ ใหอ้ยู่ในระดบัทีÉค่อนขา้งตํ Éา 
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ความเสีÉยงดา้นการเงนิ 
1. ความเสีÉยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนเงนิตราต่างประเทศ 
บริษทัฯ ตอ้งเผชิญความเสีÉยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนเงนิตราต่างประเทศ เนืÉองมาจากบริษทัฯ มีการส ั ÉงซืÊอวตัถุดิบประเภทสาหร่ายจากต่างประเทศและจาํหน่ายสนิคา้ท ัÊงในประเทศและต่างประเทศ ท ัÊงนีÊ ในสญัญาส ั ÉงซืÊอวตัถดุิบจากต่างประเทศและสญัญาส่งออกสินคา้ไปยงัต่างประเทศส่วนใหญ่จะกาํหนดไวเ้ป็นเงนิสกุลดอลลารส์หรฐัฯ โดยในปี 2557 และปี 2558 บริษทัฯ มีสดัส่วนตน้ทุนการซืÊอสาหร่ายต่างประเทศซึÉงใชเ้งนิตราต่างประเทศในการซืÊออยู่ทีÉรอ้ยละ 22.39 และรอ้ยละ 22.61 ของยอดขายรวมตามลาํดบั ในขณะทีÉยอดขายทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศคิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 33.56 และรอ้ยละ 25.11 ของยอดขายรวมตามลาํดบั  
อย่างไรก็ตาม เนืÉองจากบริษทัฯ ไดม้กีารกาํหนดราคาส่งออกสนิคา้ไปขายยงัต่างประเทศบางส่วนเป็นเงนิสกุลดอลลารส์หรฐัฯ เช่นเดยีวกนักบัราคาส ั ÉงซืÊอวตัถดุบิ ดงัน ัÊน ในกรณีทีÉค่าเงนิบาทแขง็ขึÊนย่อมสง่ผลใหส่้วนหนึÉงของรายไดจ้ากการจาํหน่ายสนิคา้ของบรษิทัฯ มีจาํนวนลดลง ขณะเดียวกนัตน้ทุนค่าสาหร่ายทีÉใชเ้ป็นวตัถดิุบในการผลติของบริษทัฯ ก็จะลดลงไปดว้ย และในทางกลบักนั กรณีทีÉค่าเงนิบาทอ่อนตวัจะทาํใหร้ายไดจ้ากการขายและตน้ทุนค่าวตัถดุบิประเภทสาหร่ายปรบัตวัเพิÉมสูงขึÊนไปในทิศทางเดียวกนั ท ัÊงนีÊ  การทีÉตน้ทุนค่าวตัถดุบิประเภทสาหร่าย และราคาจาํหน่ายสนิคา้ของบริษทัฯ มแีนวโนม้การเปลีÉยนแปลงไปในทิศทางเดยีวกนั จะช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถรกัษาอตัราส่วนกาํไรข ัÊนตน้จากการดาํเนินธุรกิจใหม้ีเสถียรภาพได ้นอกจากนีÊ  บริษทัฯ ยงัไดใ้ชเ้ครืÉองมอืทางการเงนิในการป้องกนัความเสีÉยงดงักลา่วร่วมดว้ย เพืÉอป้องกนัความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยน โดยไดเ้ขา้ทาํสญัญาซืÊอขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหนา้ กบัสถาบนัการเงนิภายในประเทศ ซึÉงส่วนใหญ่มีอายุสญัญาไม่เกิน ř ปี โดยวิธีการดงักล่าวสามารถช่วยลดความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนเงนิตราต่างประเทศไปไดใ้นระดบัหนึÉง และส่งผลใหค้วามเสีÉยงดงักลา่วอยู่ในเกณฑท์ีÉยอมรบัได ้
2. ความเสีÉยงจากการชาํระคืนเงนิกูย้ืม 
ปจัจุบนับริษทัฯ ไดม้กีารจดัหาเงนิทุนบางส่วนมาจากเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ และจากการออกตั Ìวแลกเงนิ เพืÉอใชใ้นการดาํเนินธุรกิจตามปกติและลงทุนในโครงการใหม่ โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ มีเงนิกูย้ืมจากสถาบนัการเงนิรวมท ัÊงสิÊน 332.06 ลา้นบาท ซึÉงเป็นเงนิกูย้ืมระยะส ัÊน 290.16 ลา้นบาท และเงนิกูย้ืมระยะยาว 41.90 ลา้นบาท นอกจากนีÊ บริษทัฯ ยงัมกีารระดมทนุในรูปแบบของต ั Ìวแลกเงนิอกี 49.56 ลา้นบาท ส่วน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มเีงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิรวมทัÊงสิÊน 377.15 ลา้นบาท ซึÉงเป็นเงนิกูย้มืระยะส ัÊน 264.70 ลา้นบาท และเงนิกูย้ืมระยะยาว 112.45 ลา้นบาท ซึÉงภาระหนีÊสนิดงักลา่วทาํใหบ้ริษทัฯ จาํเป็นทีÉจะตอ้งรกัษาสภาพคลอ่งใหเ้พยีงพอทีÉจะสามารถชาํระคืนเงนิตน้ไดต้รงตามทีÉกาํหนดไวใ้นสญัญากูย้มืเงนิ และต ั Ìวแลกเงนิ เพืÉอไม่ใหก้ารชาํระคนืเงนิกูย้ืมดงักลา่วสง่ผลกระทบต่อความสามารถในการดาํเนนิงานและฐานะทางการเงนิของบริษทัฯ อย่างมนียัสาํคญั ทั ÊงนีÊ สญัญากูย้ืมเงนิระหว่างบริษทัฯ กบัสถาบนัการเงนิแต่ละรายไดก้าํหนดใหบ้ริษทัฯ ตอ้งปฏิบตัิตามเงืÉอนไขและขอ้กาํหนดต่างๆ เช่น การดาํรงอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนีÊ  (DSCR : Debt Service Coverage Ratio) อตัราส่วนหนีÊสนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity Ratio) เป็นตน้ ท ัÊงนีÊ  หากบริษทัฯ ไม่สามารถปฏบิตัิตามเงืÉอนไขหรือขอ้กาํหนดดงักลา่วได ้จะมีผลใหเ้จา้หนีÊ เงนิกูส้ามารถเรียกเก็บดอกเบีÊยในอตัราดอกเบีÊยผิดเงืÉอนไข กําหนดเงืÉอนไขอืÉนใดเพิÉมเติม หรืออาจดาํเนินการยึดหลกัประกนัของบริษทัฯ ซึÉงจะส่งผลกระทบต่อชืÉอเสยีง ฐานะทางการเงนิ และผลการดาํเนินงานของกลุม่บริษทัฯ อย่างมนียัสาํคญั 
อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ไดป้ฏบิติัตามเงืÉอนไขและขอ้กาํหนดดงักลา่วมาโดยตลอด โดยสญัญาเงนิกูข้องบริษทัฯ มขีอ้กาํหนดให ้อตัราส่วนของหนีÊสนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ทีÉคาํนวณจากงบการเงนิเฉพาะกิจการประจาํปีของบริษทัฯ ไม่เกิน 3.5 เท่าในปี 2557 และไม่เกิน 3.0 เท่าในปี 2558 เป็นตน้ไป โดยอตัราส่วนของหนีÊสนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ อยู่ทีÉ 2.33 เท่า ณ สิÊนปี 2557 และ 0.51 เท่า ณ สิÊนปี 2558 จงึเป็นไปตามขอ้กาํหนดของสญัญาเงินกู ้อกีท ัÊงสญัญาเงนิกูย้งักาํหนดใหอ้ตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนีÊทีÉคาํนวณจากงบการเงนิเฉพาะกิจการประจาํปีของบริษทัฯ ไม่นอ้ยกว่า 1.5 เท่าอีกดว้ย โดยอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนีÊของ
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บริษทัฯ อยู่ทีÉ 10.06 เท่าในปี 2557 และ 44.75 เท่า ในงวดปี 2558 จึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดของสญัญาเงนิกูเ้ช่นกนันอกจากนีÊ บริษทัฯ ยงัมนีโยบายในการบริหารกระแสเงนิสดทีÉรดักุม เพืÉอรกัษาความสามารถในการชําระหนีÊ ใหอ้ยู่ในระดบัทีÉเหมาะสม ซึÉงสามารถช่วยลดความเสีÉยงจากการชาํระคืนหนีÊ เงนิกูย้ืมของบริษทัฯ ได ้รวมทัÊงพยายามรกัษาความสมัพนัธอ์นัดกีบัสถาบนัการเงนิต่างๆ และนกัลงทุนทีÉเขา้ลงทุนในตั Ìวแลกเงนิของบริษทัฯ ไวอ้ย่างต่อเนืÉอง จากการทีÉบริษทัฯ ดาํเนินมาตรการต่างๆ ทีÉกลา่วมาในขา้งตน้ บริษทัฯ เชืÉอวา่จะทาํให ้ความเสีÉยงจากการชาํระคืนเงนิกูย้ืมของกลุม่บริษทัฯ อยู่ในระดบัตํ Éา 
 

ความเสีÉยงทีÉมีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผูถ้อืหลกัทรพัย ์
1. ความเสีÉยงจากการทีÉบริษทัฯ มผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ถือหุน้มากกวา่รอ้ยละ 50 
ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2558 กลุ่มพรีะเดชาพนัธถ์อืหุน้ในบริษทัฯ จาํนวน 1,020 ลา้นหุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 73.91 ของจาํนวนหุน้ทีÉจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัÊงหมดของบริษทัฯ ซึÉงสดัส่วนการถือหุน้ดงักล่าวจะทาํใหก้ลุ่มพรีะเดชาพนัธส์ามารถควบคุมมติทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ได ้เกือบท ัÊงหมด ไม่ว่าจะเป็นเรืÉองการแต่งตัÊงกรรมการ หรือการขอมติในเรืÉองอืÉนทีÉตอ้งใชเ้สยีงส่วนใหญ่ของทีÉประชมุผูถ้อืหุน้ ยกเวน้เรืÉองทีÉกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทัฯ กาํหนดใหต้อ้งไดร้บัเสยีง 3 ใน 4 ของทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ ดงัน ัÊนผูถ้อืหุน้รายอืÉนจึงอาจไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสยีงเพืÉอตรวจสอบและถ่วงดุลเรืÉองทีÉกลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่กลุม่นีÊ เสนอใหท้ีÉประชุมพจิารณา  
อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ไดแ้ต่งตัÊงกรรมการอิสระรวมจาํนวน 3 ท่าน จากคณะกรรมการรวมท ัÊงสิÊน 8 ท่าน โดยปจัจุบนัท ัÊง 3 ท่าน ไดเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึÉงคอยทาํหนา้ทีÉเขา้ตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทัฯ ดงัน ัÊนจึงมีการถ่วงดุลอาํนาจในการบริหารจดัการในระดบัทีÉเหมาะสม เพืÉอความโปร่งใสของการบริหารจดัการและเพืÉอใหม้ีระบบทีÉสามารถตรวจสอบได ้ นอกจากนีÊ  บริษทัฯ ยงัจดัใหม้ฝ่ีายตรวจสอบภายในทีÉปฏิบตัิงานเป็นอิสระตามความเหมาะสมและขึÊนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมหีนา้ทีÉหลกัในการดูแลระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
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4. ทรพัยส์นิทีÉใชใ้นการประกอบธุรกจิ 
4.1 ทรพัยส์นิถาวรหลกัทีÉใชใ้นการประกอบธุรกจิ  

ทรพัยส์นิถาวรหลกัทีÉใชใ้นการประกอบธุรกิจของกลุม่บริษทัฯ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 และ 31 ธนัวาคม 2558 ประกอบไปดว้ย ทีÉดนิ อาคาร และอปุกรณ์ เป็นหลกั ซึÉงมมีูลค่าสทุธิตามบญัชีท ัÊงสิÊน 391.33 ลา้นบาท และ 549.60 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยมไีว ้เพืÉอวตัถปุระสงคใ์นการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ เป็นสาํคญั ท ัÊงนีÊ  รายละเอียดของทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทัฯ มีรายละเอยีดดงัต่อไปนีÊ  
ประเภททรพัยส์นิ มูลค่าตามบญัชี ณ  

31 ธนัวาคม 2557 (ลา้นบาท) 
มูลค่าตามบญัชี ณ 
31 ธนัวาคม 2558 (ลา้นบาท) กรรมสทิธิÍ ภาระผูกพนั 

1. ทีÉดนิและส่วนปรบัปรุงทีÉดิน     
1.1. สาํนกังานเมอืงทองธานี ทีÉดนิเนืÊอทีÉประมาณ ŠŠ ตารางวา ต ัÊงอยู่ทีÉเมอืงทองธาน ี 5.42 5.42 เป็นเจา้ของ ม1ี 
1.2. โรงงานทีÉสวนอตุสาหกรรมโรจนะ ทีÉดนิเนืÊอทีÉประมาณ  řŠ ไร่  ต ัÊงอยู่ทีÉสวนอตุสาหกรรมโรจนะ 58.58 63.98 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
1.3. โกดงัทีÉเทพพนม ทีÉดนิเนืÊอทีÉประมาณ  śŘŘ ตารางวา  ตัÊงอยู่ทีÉ ซอยเทพพนม นนทบุร ี

10.50 10.50 เป็นเจา้ของ ม2ี 
1.4. สทิธิในการใชส้นิทรพัย3์ 1.24 1.02 เช่า ไม่ม ี

รวม 75.74 80.92   
2. อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร     
2.1. อาคารทีÉสาํนกังานเมอืงทองธานี 40.40 44.19 เป็นเจา้ของ ม4ี 
2.2. อาคารทีÉสาํนกังานนพวงศ ์ 66.66 98.88 เป็นเจา้ของบนทีÉดนิเช่า5 ไม่ม ี
2.3. อาคารโกดงัทีÉเทพพนม 2.18 2.06 เป็นเจา้ของ ม2ี 
2.4. อาคารโกดงัทีÉบางบวัทอง 1.42 1.33 เป็นเจา้ของบนทีÉดนิเช่า5 ไม่ม ี

รวม 110.66 146.45   
3. เครืÉองจกัรและอปุกรณ ์ 106.29 103.54 เป็นเจา้ของ ม6ี 
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ประเภททรพัยส์นิ มูลค่าตามบญัชี ณ  
31 ธนัวาคม 2557 (ลา้นบาท) 

มูลค่าตามบญัชี ณ 
31 ธนัวาคม 2558 (ลา้นบาท) กรรมสทิธิÍ ภาระผูกพนั 

4. เครืÉองตกแต่งและเครืÉองใช ้สาํนกังาน 39.44 33.50 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
5. ยานพาหนะ 14.28 16.22 เป็นเจา้ของ ม ี
6. สนิทรพัยร์ะหวา่งติดต ัÊงและก่อสรา้ง 44.91 168.98 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

รวมมูลค่าทรพัยส์นิถาวร – สุทธ ิ 391.33 549.60   
หมายเหต:ุ  1. ทีÉดนิทีÉเมอืงทองธานี มภีาระคํÊาประกนัวงเงนิกูก้บัธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึÉง เป็นวงเงนิจาํนวน ŚŞ.śŝ ลา้นบาท 

2. โกดงัทีÉเทพพนม มภีาระคํÊาประกนัวงเงนิกูก้บัธนาคารพาณิชยแ์หง่หนึÉง เป็นวงเงนิจาํนวน řŘ.ŘŘ ลา้นบาท 
3. สทิธใินการใชส้นิทรพัย ์หมายถงึ การบนัทกึค่าถมทีÉดนิทีÉเช่าเพืÉอเป็นทีÉต ัÊงสาํนกังานนพวงศ ์
4. อาคารทีÉสาํนกังานเมอืงทองธาน ีซึÉง ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 มมูีลค่า  ลา้นบาท มภีาระคํÊาประกนัวงเงนิกูก้บัธนาคารพาณิชย์แหง่หนึÉง เป็นวงเงนิจาํนวน 26.35 ลา้นบาท 
5. เมืÉอสญัญาเช่าสิÊนสุดลง กรรมสทิธิÍในอาคารดงักลา่วจะตกเป็นของผูใ้หเ้ช่า 
6. เครืÉองจกัรและอปุกรณข์องบรษิทัฯ มภีาระผูกพนัตามสญัญาเงนิกูแ้ละสญัญาเช่าทางการเงนิ ดงัรายละเอยีดต่อไปนีÊ  

ผูถ้อืครอง หลกัประกนั วงเงิน  
บรษิทั แฟคตอร ีแอนด ์อคีวปิเมนท ์กสกิรไทย จาํกดั (KF&E)    

Seaweed side packing & cartoning   16.97 ลา้นบาท Syrup Coating System & Finish Dryer APD-200  6.79 ลา้นบาท OMORI Super wrapper model:S-5600A-BX  23.51 ลา้นบาท 
 
อสงัหาริมทรพัยเ์พืÉอการลงทุน 

ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม Śŝŝş และ 31 ธนัวาคม ŚŝŝŠ บริษทัฯ มีอสงัหาริมทรพัยเ์พืÉอการลงทุน ซึÉงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีทีÉ śš.şŝ ลา้นบาท โดยมลูค่าดงักลา่วเป็นเงินลงทุนในทีÉดินซึÉงต ัÊงอยู่ทีÉตาํบลหลกัชยั อาํเภอลาดบวัหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
 
สนิทรพัยท์ีÉไม่มีตวัตน  

กลุ่มบริษทัฯ มสีนิทรพัยท์ีÉไม่มตีวัตนทีÉใชใ้นการประกอบธุรกิจของกลุม่บริษทัฯ ดงัรายละเอยีดต่อไปนีÊ 
 
1. เครืÉองหมายการคา้ 
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บริษทัฯ เป็นผูป้ระกอบกิจการผลิตและจาํหน่ายขนมขบเคีÊยวใหแ้ก่ลูกคา้ทัÊงภายในประเทศและต่างประเทศ โดยใช ้เครืÉองหมายการคา้ในการดาํเนินธุรกิจดงันีÊ   
เครืÉองหมายการคา้ในประเทศ 
เมืÉอวนัทีÉ 1 เมษายน 2558 บริษทัฯ ไดท้าํสญัญาโอนสทิธิในเครืÉองหมายการคา้ในประเทศ จาํนวน ŞŜ เครืÉองหมาย ทีÉถอืครองโดย นายอิทธิพทัธ ์พีระเดชาพนัธ ์และ ณ วนัทีÉ 17 เมษายน 2558 บริษทัฯ ไดย้ืÉนคาํขอจดทะเบยีนโอนสทิธิในเครืÉองหมายการคา้แลว้ อยู่ระหวา่งรอการอนุมตัิจากหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยเครืÉองหมายการคา้ทีÉโอนสทิธิ แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงันีÊ  
1.1 เครืÉองหมายการคา้ในประเทศไทย ทีÉ นายอิทธิพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์ไดย้ืÉนคาํขอ ณ กรมทรพัยส์นิทางปญัญา กระทรวงพาณิชย ์และไดร้บัการจดทะเบยีนเรียบรอ้ยแลว้ จาํนวนทัÊงสิÊน 35 เครืÉองหมาย  
1.2 เครืÉองหมายการคา้ในประเทศไทย ทีÉ นายอิทธิพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์ไดย้ืÉนคาํขอ ณ กรมทรพัยส์นิทางปญัญา กระทรวงพาณิชย ์แต่ยงัไม่ไดร้บัการจดทะเบียน จาํนวนท ัÊงสิÊน Śš เครืÉองหมาย  
นอกจากตราสนิคา้ทีÉจะไดร้บัโอนจากคุณอิทธิพทัธข์า้งตน้ บริษทัฯ ยงัเป็นเจา้ของเครืÉองหมายการคา้อืÉนๆ ทีÉไดย้ืÉนคาํขอ ณ กรมทรพัยส์นิทางปญัญา กระทรวงพาณิชย ์และไดร้บัการจดทะเบียนเรียบรอ้ยแลว้ จาํนวนท ัÊงสิÊน 3 เครืÉองหมาย และยงัเป็นเจา้ของเครืÉองหมายการคา้อืÉนๆ ทีÉไดย้ืÉนคาํขอ ณ กรมทรพัยส์นิทางปญัญา กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ แต่ยงัไม่ไดร้บัการจดทะเบยีน จาํนวนท ัÊงสิÊน 9 เครืÉองหมาย  
เครืÉองหมายการคา้ต่างประเทศ 
บริษทัฯ และบริษทัย่อย ไดจ้ดทะเบยีนเครืÉองหมายการคา้ทีÉใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ พรอ้มรูปภาพเครืÉองหมายการคา้ในแบบต่างๆ ในประเทศต่างๆ ตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉงเครืÉองหมายการคา้บางส่วนไดไ้ดร้บัการจดทะเบยีนเรียบรอ้ยแลว้ และยงัมีบางส่วนยงัอยู่ระหวา่งการยืÉนคาํขอ โดยไดจ้ดทะเบยีนไวจ้าํนวน 21 ประเทศ 

 
2. สญัญาหลกัทีÉใชใ้นการดาํเนนิงานปจัจบุนั 2.1 สญัญาซืÊอวตัถดุบิสาหร่ายอบแหง้ 

คู่สญัญา ผูข้าย : ผูผ้ลติและจาํหน่ายสาหร่ายอบแหง้ในต่างประเทศ ผูซ้ืÊอ : บริษทัฯ เงืÉอนไขทีÉสาํคญัของสญัญา  ผูข้ายตกลงทีÉจะขายและผูซ้ืÊอตกลงทีÉจะซืÊอสาหร่ายเกาหลอีบแหง้ตามขนาด นํ Êาหนกั จาํนวน และราคาทีÉตกลงไวใ้นสญัญา 
 ผูข้ายจะจดัส่งสนิคา้ใหแ้ก่ผูซ้ืÊอเป็นรายเดือน โดยผูซ้ืÊอจะแจง้ตารางการส่งมอบและปริมาณสนิคา้ทีÉตอ้งการในแต่ละครัÊงใหผู้ข้ายทราบในช่วงตน้เดอืนของทุกเดอืน 
 ผูข้ายจะตอ้งจดัส่งต ัวอย่างสินคา้ทีÉจะส่งมอบในแต่ละคร ัÊงใหแ้ก่ผูซ้ืÊอ เพืÉอใหผู้ซ้ืÊอนําไปตรวจสอบและแจง้ยืนยนัหรือปฏิเสธการรบัสินคา้งวดดงักลา่วแก่ผูข้าย 
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 ผูซ้ืÊอจะตอ้งจดัใหม้กีารตรวจสอบสนิคา้ทีÉไดร้บัแต่ละคร ัÊงภายในระยะเวลาทีÉเหมาะสม 
 ในกรณีทีÉพบว่ามีสนิคา้ทีÉไม่เป็นไปตามเงืÉอนไขภายใน 60 วนั หลงัจากการส่งมอบ ผูซ้ ืÊอจะตกลงเจรจากบัผูข้ายอีกคร ัÊง ถึงการจดัการสินคา้ดงักล่าว เช่น เจรจาขอส่วนลดหรือเคลมสนิคา้ เป็นตน้ อายุสญัญา   นบัต ัÊงแต่วนัทีÉคู่สญัญาท ัÊง 2 ฝ่าย ลงนามในสญัญาจนถึงวนัทีÉการจดัส่งสนิคา้และการชาํระเงนิเสร็จสมบูรณ์  2.2 สญัญาขายสนิคา้ภายในประเทศ 

คู่สญัญา ผูข้าย : บริษทัฯ ผูซ้ืÊอ : ผูจ้ดัจาํหน่ายในประเทศ เงืÉอนไขทีÉสาํคญัของสญัญา  ผูข้ายตกลงว่าจะขายและจดัส่งผลติภณัฑเ์พืÉอจดัจาํหน่ายในประเทศไทยใหแ้ก่ผูจ้ดัจาํหน่าย 
 ผูจ้ดัจาํหน่ายตกลงวา่จะซืÊอผลติภณัฑจ์ากผูข้ายเพยีงแห่งเดยีว และจะขายผลิตภ ัณฑ์ต่อไปใหแ้ก่วงการคา้ภายในประเทศไทย โดยจะไม่ขายผลิตภณัฑใ์หแ้ก่บุคคลใดนอกประเทศไทย หรือขายใหแ้ก่บุคคลใดในประเทศไทยทีÉผูจ้ดัจาํหน่ายทราบว่ามีความตัÊงใจจะขายผลิตภณัฑน์อกประเทศไทย 
 คู่สญัญามสีทิธิร่วมกนัตกลงใหเ้พิÉมหรือยกเลกิผลติภณัฑอ์อกจากรายการทีÉระบุไวใ้นสญัญา 
 ผูจ้ดัจาํหน่ายมหีนา้ทีÉจะตอ้งรบัจดัจาํหน่ายผลติภณัฑอ์ืÉนใดทีÉผูข้ายมคีวามประสงคจ์ะใหจ้ดัจาํหน่ายภายในประเทศ โดยมีเงืÉอนไขว่าผลติภณัฑใ์หม่น ัÊนจะตอ้งอยู่ในสายผลติภณัฑท์ีÉมอียู่ของผูจ้ดัจาํหน่าย 
 ผูจ้ดัจาํหน่ายจะตอ้งรบัผิดชอบการขาย การส่งเสริมการขาย การจดัวางสินคา้ การครอบคลุมพืÊนทีÉจดัจาํหน่าย และการเก็บรกัษาสินคา้ รวมท ัÊงจดัส่งรายงานการขายและขอ้มลูอืÉนๆ ตามทีÉผูข้ายรอ้งขอ 
 ผูข้ายจะตอ้งรบัผิดชอบค่าใชจ้่ายสาํหรบัการโฆษณาและส่งเสริมการขาย รวมทัÊงค่าใชจ่้ายและตน้ทุนการตลาดทัÊงหมดทีÉเกีÉยวขอ้งกบัผลติภณัฑ ์อายุสญัญา   1 ปี และขยายเวลาออกไปโดยอตัโนมติัครัÊงละ 1 ปี จนกว่าคู่สญัญาฝ่ายใดจะไดบ้อกกล่าวใหคู่้สญัญาอกีฝ่ายหนึÉงทราบความประสงคท์ีÉจะไม่ต่ออายุสญัญาเป็นเวลาลว่งหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 6 เดอืน ก่อนวนัครบกาํหนดเวลาทีÉต่ออายุสญัญา การยกเลกิสญัญา  คู่สญัญาฝ่ายใดมหีนีÊสนิลน้พน้ตวัหรือตกเป็นบุคคลลม้ละลาย เลกิบริษทัหรือชาํระบญัชี หรือกระทาํผิดสญัญานีÊ  หรือไม่ปฏิบตัิตามหนา้ทีÉของตนตามสญัญานีÊ และไม่ทาํการแกไ้ขการผิดสญัญาหรือไม่ปฏบิตัิตามหนา้ทีÉน ัÊน
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ใหเ้สร็จสิÊนภายใน 30 วนั หลงัจากไดร้บัหนงัสอืรอ้งเรียนจากคู่สญัญาอีกฝ่าย คู่สญัญาอกีฝ่ายหนึÉงมสีทิธิบอกเลกิสญัญาไดท้นัที 
 คู่สญัญาท ัÊงสองฝ่ายตกลงกนัเป็นลายลกัษณ์อกัษรทีÉจะยกเลกิสญัญา การกาํหนดราคาและการชาํระเงนิ  ราคาผลติภณัฑท์ีÉผูข้ายจะส่งใบแจง้หนีÊถงึผูจ้ดัจาํหน่ายใหเ้ป็นไปตามราคาทีÉมีผลอยู่ในเดือนทีÉมีการเบิกผลิตภณัฑจ์ากกองสินคา้ของผูผ้ลติเพืÉอขายใหแ้ก่ลูกคา้ 
 ผูผ้ลิตจะตอ้งแจง้การเปลีÉยนแปลงราคาใหผู้จ้ดัจําหน่ายทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรลว่งหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 2 เดอืน  
 ผูจ้ดัจาํหน่ายจะตอ้งชาํระเงนิใหแ้ก่ผูข้ายภายใน 60 วนั นบัจากวนัสุดทา้ยของสปัดาหต์ามใบแจง้หนีÊของผูข้าย   

2.3 สญัญาขายสนิคา้ในต่างประเทศ 
คู่สญัญา ผูข้าย : บริษทัฯ ผูซ้ืÊอ : ผูจ้ดัจาํหน่ายในต่างประเทศ เงืÉอนไขทีÉสาํคญัของสญัญา  ผูซ้ืÊอมีสทิธิแต่เพียงผูเ้ดียวในการจาํหน่ายและทาํการตลาดใหแ้ก่สินคา้ของบริษทัฯ ภายในประเทศทีÉระบุไวใ้นสญัญา 

 ผูซ้ืÊอจะตอ้งจาํหน่ายสนิคา้ของบริษทัฯ ในแต่ละปีใหไ้ดต้ามมูลค่าทีÉระบุไวใ้นสญัญา ซึÉงมลูค่าดงักลา่วจะเพิÉมขึÊนในแต่ละปี 
 ผูซ้ืÊอจะตอ้งไม่เป็นผูจ้ดัจาํหน่ายใหแ้ก่สนิคา้อืÉนทีÉมลีกัษณะคลา้ยคลงึกบัสนิคา้ของบริษทัฯ และตอ้งไม่ใหค้วามช่วยเหลอืหรือใหบ้ริการคาํปรึกษาแก่บุคคลทีÉสามในเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการกระจายหรือจาํหน่ายสนิคา้อืÉนทีÉมลีกัษณะคลา้ยคลงึกบัสนิคา้ของบริษทัฯ 
 ผูข้ายจะตอ้งไม่นาํเขา้สนิคา้เขา้ไปยงัประเทศทีÉระบุไวใ้นสญัญาโดยเจตนาและจะตอ้งใชค้วามพยายามสูงสุดในการป้องกนัและแกไ้ขในกรณีทีÉมกีารนําเขา้สนิคา้เขา้ไปยงัประเทศดงักลา่ว 
 การทาํการตลาดและสืÉอประชาสมัพนัธใ์ดทีÉมีนยัสาํคญัจะตอ้งไดร้บัอนุญาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผูข้ายก่อน โดยผูข้ายจะรบัผิดชอบค่าใชจ่้ายทีÉเกิดขึÊนจากการทาํการตลาดและสืÉอประชาสมัพนัธ์ดงักล่าวทีÉไดร้บัอนุญาตเป็นทีÉเรียบรอ้ยแลว้ 
 ผูข้ายจะช่วยสนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการโฆษณาและการส่งเสริมการขายใหแ้ก่ผู ้ซืÊอ รวมทัÊงค่าธรรมเนียมบางส่วนทีÉเกิดขึÊนจากการทีÉผูซ้ืÊอนาํสนิคา้ของบริษทัฯ เขา้ไปจาํหน่ายในรา้นคา้ปลกีตามเงืÉอนไขทีÉระบุไวใ้นสญัญา อายุสญัญา   3 ปี และอายุสญัญาจะถูกต่อออกไปโดยอตัโนมตัิอกี 1 ปี หากไม่มีคู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึÉงแจง้ความประสงค์ทีÉจะไม่ต่ออายุสญัญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรให ้คู่สญัญาอกีฝ่ายทราบลว่งหนา้ 90 วนัก่อนถงึวนัครบกาํหนดสญัญา ท ัÊงนีÊ  หากการ
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สิÊนสุดของสญัญาดงักลา่วเกิดจากผูข้ายยกเลกิสญัญาเนืÉองดว้ยสาเหตุจากทางผู ้ซืÊอ ผูซ้ืÊอจะตอ้งรบัผิดชอบค่าเสียหายทีÉเกิดขึÊนโดยคํานวณจากกาํไรทีÉจะไดจ้ากยอดขายทัÊงปีในปีก่อนหนา้ทีÉจะถกูยกเลกิสญัญา การยกเลกิสญัญา  คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึÉงทาํผิดเงืÉอนไขในสญัญา หรือไม่สามารถปฏิบตัิตามเงืÉอนไขในสญัญา หรือถูกยึดทรพัย ์หรือถูกบงัคบัคดี หรือลม้ละลาย หรือระงบัการดาํเนินธุรกิจ 
 ในกรณีทีÉคู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึÉงไม่สามารถปฏิบติัตามเงืÉอนไขในสญัญาได ้เกินกวา่ 30 วนั เนืÉองดว้ยประเด็นทางกฎหมาย สญัญาจะถอืเป็นอนัสิÊนสุดลงเมืÉอครบกาํหนดช่วงระยะเวลา 30 วนัดงักลา่ว การกาํหนดราคาและการชาํระเงนิ  ราคาของสนิคา้ทีÉผูข้ายจาํหน่ายใหแ้ก่ผูซ้ืÊอถูกกาํหนดใหค้งทีÉภายในระยะเวลาอย่างนอ้ย 6 เดือนนบัจากวนัลงนามในสญัญา และในกรณีทีÉตน้ทุนในการผลติสนิคา้เพิÉมขึÊน ผูข้ายจะตอ้งแจง้เปลีÉยนแปลงราคาเป็นลายลกัษณ์อกัษรให ้ผูซ้ืÊอรบัทราบลว่งหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 3 เดอืน 
 ผูซ้ืÊอจะตอ้งชําระเงนิใหแ้ก่ผูข้ายเต็มจาํนวนสาํหรบัการส ั ÉงซืÊอแต่ละครัÊงตามจาํนวนเงนิทีÉระบุไวใ้นใบเรียกเก็บเงนิดว้ยวธิีการทีÉกาํหนดไวใ้นสญัญาก่อนทีÉจะขนถ่ายสนิคา้เพืÉอจดัส่งไปยงัผูซ้ืÊอ 
 ในกรณีทีÉผูซ้ืÊอปฏบิตัิตามเงืÉอนไขในสญัญาอย่างเคร่งครดั ผูข้ายอาจพจิารณาใหเ้งืÉอนไขในการชาํระหนีÊทางการคา้ (Credit term)  

2.4 สญัญาเช่าทีÉดนิ 
คู่สญัญา ผูเ้ช่า : บริษทัฯ  ผูใ้หเ้ช่า : บุคคลธรรมดาหลายบุคคล สถานทีÉต ัÊง สาํนกังานนพวงศ ์เลขทีÉ 12/1 หมู่ 4 หนา้ไม ้ลาดหลุมแกว้ ปทมุธาน ีเงืÉอนไขทีÉสาํคญัของสญัญา  ผูใ้หเ้ช่าตกลงใหเ้ช่าและผูเ้ช่าตกลงเช่าทีÉดนิเพืÉอใชป้ระกอบกิจการ 

 หา้มมิใหผู้เ้ช่านําสถานทีÉเช่าใหบุ้คคลอืÉนเช่าช่วง หรือโอนจําหน่ายก่อภาระผูกพนัต่อสิทธิการเช่า และหา้มขุดหนา้ดิน เพืÉอทําการจําหน่ายหรือออกภายนอกบริเวณ ทาํใหเ้กิดความเสยีหายต่อพืÊนทีÉ 
 ผูเ้ช่าจะเป็นผูช้าํระค่าสาธารณูปโภคต่างๆ และภาษีทีÉเกีÉยวขอ้ง 
 ผูใ้หเ้ช่าไม่เรียกค่าเสยีหายจากการรืÊอถอนสิÉงปลูกสรา้งใดๆ ทีÉมิใช่โครงสรา้งหลกัของผูใ้หเ้ช่าจากผูเ้ช่า 
 ในกรณีทีÉผูใ้หเ้ช่าประสงคจ์ะขายทรพัยท์ีÉเช่า ผูใ้หเ้ช่าจะตอ้งใหส้ทิธิแก่ผูเ้ช่าทีÉจะซืÊอเป็นรายแรกในราคาทีÉเสนอขายนัÊน โดยใหเ้วลาผูเ้ช่าพิจารณา 15 วนั หากผูเ้ช่าปฏิเสธ หรือพน้กําหนดระยะเวลาดงักล่าว ผูใ้หเ้ช่าจึงจะเสนอให ้บุคคลอืÉนได ้อายุคงเหลอืของสญัญา   เหลอืประมาณ 3 - 8 ปี 
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การยกเลกิสญัญา หากผูเ้ช่ามคีวามประสงคจ์ะบอกเลกิสญัญาเช่าก่อนครบกาํหนดสญัญาเช่านบัแต่วนัทาํสญัญาเช่า หรือผูเ้ช่าประพฤตผิดิสญัญา ผูเ้ช่ายนิยอมใหผู้ใ้หเ้ช่า ริบเงนิประกนัทัÊงหมดไดท้นัทโีดยมติอ้งบอกกลา่วลว่งหนา้ พรอ้มยกเลกิสญัญาตามกฎหมายเป็นลายลกัษณ์อกัษรแจง้ต่อผูเ้ช่า การกาํหนดราคาและการชาํระเงนิ ชาํระค่าเช่าลว่งหนา้เป็นรายเดอืน  การต่ออายุสญัญา ก่อนสิÊนสุดระยะเวลาแห่งการเช่า หากผูเ้ช่ามคีวามประสงคจ์ะเช่าทีÉดนิและอาคารต่อไป จะตอ้งทาํหนงัสอืแจง้ความประสงคข์อต่อสญัญาถงึผูใ้หเ้ช่าทราบล่วงหนา้ก่อนจะครบกาํหนดไม่นอ้ยกวา่ 3 เดอืน  นอกจากนีÊ สาํหรบัในสว่นทีÉดนิซึÉงเป็นพืÊนทีÉต ัÊงของอาคาร 1 อาคาร 3 และอาคาร 4 ผูใ้หเ้ช่าตกลงใหค้าํม ั Éนแก่ผูเ้ช่าในการต่ออายุสญัญาออกไปไม่เกินคราวละ 3 ปี โดยระยะเวลาเช่าทีÉต่อออกไปจะไม่เกิน 9 – 12 ปี โดย รวมอายุสญัญาและคาํม ั Éนในการต่ออายุสญัญาจะรวมเป็นระยะเวลาท ัÊงสิÊน 14 – 17 ปี เงืÉอนไขอืÉน ผูเ้ช่าจะไมท่าํการดดัแปลง ต่อเติม ทาํลาย ส่วนหนึÉงส่วนใดเกีÉยวกบัทีÉดนิเช่า โดยมิไดร้บัอนุญาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผูใ้หเ้ช่าก่อน ท ัÊงนีÊ  เวน้แต่เป็นการปรบัปรุง ดดัแปลง ต่อเติม เพืÉอความสวยงาม หรือเพืÉอประโยชนใ์นการประกอบกิจการตามวตัถปุระสงคท์ีÉระบุไวใ้นสญัญานีÊ ท ัÊงนีÊ  การดดัแปลง ต่อเติม ตกแต่งใดๆ ทีÉผูเ้ช่าไดท้าํขึÊนและมลีกัษณะตรึงตราเขา้กบัทีÉดินเช่าท ัÊงทีÉไดร้บัอนุญาตหรือไม่ไดร้บัอนุญาตจากผูใ้หเ้ช่าก็ตาม ผูเ้ช่าตกลงยินยอมใหท้รพัย์สินส่วนทีÉตรึงตรานัÊนเป็นส่วนหนึÉงของทีÉดินเช่าและตกเป็นกรรมสทิธิÍของผูใ้หเ้ช่าทนัท ี 
2.5 สญัญาเช่าคลงัเอกสาร 

คู่สญัญา ผูเ้ช่า :  บริษทัฯ  ผูใ้หเ้ช่า :  คุณอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ คุณอรพทัธ์ พีระเดชาพนัธ ์และคุณณชัชชัพงศ ์พรีะเดชาพนัธ ์เงืÉอนไขทีÉสาํคญัของสญัญา ผูเ้ช่ายอมชดใชด้อกเบีÊยในอตัรารอ้ยละ 15 ต่อปี ของยอดเงนิค่าเช่าทีÉคา้งชาํระผูใ้หเ้ช่า หรือค่าเสยีหายทีÉผูใ้หเ้ช่าเรียกเอาจากผูเ้ช่าได ้ตลอดจนค่าใชจ่้ายต่างๆ  อตัราค่าเช่าและการชาํระเงนิ ผูเ้ช่าตกลงชาํระค่าเช่าเป็นรายเดอืนเดอืนละ 10,000 บาท ใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าแต่ละรายจาํนวน 3 ราย รวมเป็นค่าเช่าเดอืนละ 30,000 บาท โดยจะชาํระในวนัทีÉ 10 ของทกุเดอืน อายุสญัญา   3 ปี (นบัแต่วนัทีÉ 1 เม.ย. 2558 ถงึ 31 ม.ีค. 2561) การยกเลกิสญัญา ถา้คู่สญัญาฝ่ายใดมคีวามประสงคต์อ้งการเลกิสญัญาก่อนทีÉจะครบกาํหนดสญัญา ใหฝ่้ายดงักล่าวทาํหนงัสอืเป็นลายลกัษณ์อกัษรแจง้ใหอ้ีกฝ่ายหนึÉงทราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั 
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2.6 สญัญากูย้มืเงนิกบัธนาคารพาณิชยแ์ห่งทีÉ 1 วงเงนิกูจ้าํนวน 20.22 ลา้นบาท ผูกู้ ้ บรษิทัฯ วนัทีÉทาํสญัญา 14 กุมภาพนัธ ์2554 วงเงนิกู ้ 20.00 ลา้นบาท อตัราดอกเบีÊย ปีทีÉ 1 – 3 คิดอตัราดอกเบีÊย MLR – 1.00% ต่อปี หลงัจากนัÊนคิดอตัราดอกเบีÊย MLR – 0.50% ต่อปี การผ่อนชาํระ ชาํระเป็นรายเดอืนเดอืนละ 275,000.00 บาท โดยกาํหนดชาํระเสร็จสิÊน 8 ปี นบัแต่วนัเบกิรบัเงนิกู ้หลกัประกนั จดจาํนองทีÉดินพรอ้มสิÉงปลูกสรา้งทีÉมอียู่และในขณะนีÊและทีÉจะมต่ีอไปในภายหนา้ตามโฉนดทีÉดินเลขทีÉ 3908, 3909, 24050, 24051, 24052 ตาํบลหลกัชยั อาํเภอลาดบวัหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา  
2.7 สญัญากูย้มืเงนิกบัธนาคารพาณิชยแ์ห่งทีÉ 2 วงเงนิกูจ้าํนวน 10.00 ลา้นบาท ผูกู้ ้ บริษทัฯ วนัทีÉทาํสญัญา 12 มถิุนายน 2555 วงเงนิกู ้ 10.00 ลา้นบาท อตัราดอกเบีÊย คิดอตัราดอกเบีÊย MLR – 1.50% ต่อปี ต ัÊงแต่วนัทีÉผูกู้เ้บกิรบัเงนิกูจ้นถงึวนัชาํระหนีÊ เสร็จสิÊน การผ่อนชาํระ ชาํระเป็นรายเดอืนเดอืนละ 166,667.00 บาท จาํนวนทัÊงสิÊน 60 งวด โดยเริÉมชาํระงวดแรกในวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนทีÉมกีารเบกิรบัเงนิกู ้และงวดต่อๆ ไปชาํระทุกวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในเวลาทาํการ ณ สาํนกังานของผูใ้หกู้ ้หลกัประกนั - จดจาํนองทีÉดินพรอ้มสิÉงปลูกสรา้งทีÉมีอยู่และในขณะนีÊและทีÉจะมต่ีอไปในภายหนา้ ตามโฉนดทีÉดินเลขทีÉ 16401, 16402, 16440 ตาํบลบางกระสอ (บางซืÉอ) อาํเภอเมอืงนนทบุรี (ตลาดขวญั) จงัหวดันนทบุรี เงืÉอนไขสาํคญัอืÉน - ผูกู้ต้กลงทีÉจะดาํรงอตัราส่วนความสามารถในการชําระหนีÊ  (DSCR : Debt Service Coverage Ratio)1 ไวใ้นอตัราส่วนไม่นอ้ยกว่า 1.5 เท่าตลอดอายุสญัญา - ผูกู้ต้กลงทีÉจะดาํรงอตัราส่วนหนีÊสนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity Ratio)2 ของผูกู้ไ้วด้งันีÊ  - ไม่เกิน 4.5 เท่าในปี 2555 - ไม่เกิน 4.0 เท่าในปี 2556 - ไม่เกิน 3.5 เท่าในปี 2557 - ไม่เกิน 3.0 เท่าในปี 2558 เป็นตน้ไปตลอดอายุสญัญา - ท ัÊงนีÊ Debt to Equity Ratio จะตอ้งไม่ตํ Éากวา่ 0 หมายเหต:ุ  1. อตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนีÊ (DSCR : Debt Service Coverage Ratio) คาํนวณจาก กาํไรก่อนหกัดอกเบีÊยจ่าย, ภาษีเงนิได,้ ค่าเสืÉอมราคา และค่าตดัจาํหน่าย (EBITDA : Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) หาร
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ดว้ยส่วนของหนีÊสนิระยะยาวทีÉถงึกาํหนดชาํระในงวดบญัชนี ัÊน (CPLTD : Current Portion of Long Term Debt) รวมดอกเบีÊยจ่ายเงนิกูท้ ัÊงระยะยาวและระยะส ัÊน 
2.อตัราสว่นหนีÊสนิรวมตอ่ส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity Ratio) คาํนวณจากหนีÊสนิรวม หารดว้ยส่วนของผูถ้อืหุน้ 

 2.8 สญัญากูย้มืเงนิกบัธนาคารพาณิชยแ์ห่งทีÉ 2 วงเงนิกูจ้าํนวน 26.35 ลา้นบาท ผูกู้ ้ บริษทัฯ วนัทีÉทาํสญัญา 13 มนีาคม 2557 วงเงนิกู ้ 26.35 ลา้นบาท โดยผูกู้จ้ะตอ้งเบกิรบัเงนิกูใ้หเ้สร็จภายใน 30 มถิุนายน 2557 อตัราดอกเบีÊย ต ัÊงแต่เดือนทีÉ 1 ถงึเดือนทีÉ 24 คิดอตัราดอกเบีÊย MLR – 1.75% ต่อปี  ต ัÊงแต่เดือนทีÉ 25 ถงึเดือนทีÉ 48 คิดอตัราดอกเบีÊย MLR – 1.50% ต่อปี ต ัÊงแต่เดือนทีÉ 49 เป็นตน้ไป คิดอตัราดอกเบีÊย MLR – 1.25% ต่อปี การผ่อนชาํระ ชาํระเป็นรายเดอืนเดอืนละ 338,000.00 บาท จาํนวนทัÊงสิÊน 78 งวด โดยเริÉมชาํระงวดแรกในวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนทีÉ 7 นบัแต่เดือนทีÉมกีารเบกิรบัเงินกูเ้ป็นตน้ไป และงวดต่อๆ ไปชําระทุกวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในเวลาทาํการ ณ สาํนกังานของผูใ้หกู้ ้และผูกู้จ้ะชาํระเงนิตน้พรอ้มดอกเบีÊยใหเ้สร็จสิÊนใน 84 เดอืน นบัจากเดือนทีÉผูกู้ไ้ดท้าํการเบกิรบัเงนิกูไ้ปจากผูใ้หกู้ใ้นแต่ละครัÊง หลกัประกนั จดจาํนองทีÉดินพรอ้มสิÉงปลูกสรา้งทีÉมอียู่และในขณะนีÊและทีÉจะมต่ีอไปในภายหนา้ ตามโฉนดทีÉดนิเลขทีÉ 137838, 137839, 137840, 137841 ตาํบลบางพดู (บางพงั) อาํเภอปากเกร็ด (ตลาดขวญั) จงัหวดันนทบุรี เงืÉอนไขสาํคญัอืÉน - ผูกู้ต้กลงทีÉจะดาํรงอตัราส่วนความสามารถในการชําระหนีÊ  (DSCR : Debt Service Coverage Ratio)1 ไวใ้นอตัราส่วนไม่นอ้ยกว่า 1.25 เท่าตลอดอายุสญัญา - ผูกู้ต้กลงทีÉจะดาํรงอตัราส่วนหนีÊสนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity Ratio)2 ของผูกู้ไ้วด้งันีÊ  - ไม่เกิน 4.0 เท่าในปี 2556 - ไม่เกิน 3.5 เท่าในปี 2557 - ไม่เกิน 3.0 เท่าในปี 2558 เป็นตน้ไปตลอดอายุสญัญา - ท ัÊงนีÊ Debt to Equity Ratio จะตอ้งไม่ตํ Éากวา่ 0 หมายเหต ุ:  1. อตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนีÊ (DSCR : Debt Service Coverage Ratio) คาํนวณจาก กาํไรก่อนหกัดอกเบีÊยจ่าย, ภาษีเงนิได,้ ค่าเสืÉอมราคา และค่าตดัจาํหน่าย (EBITDA : Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) หารดว้ยส่วนของหนีÊสนิระยะยาวทีÉถงึกาํหนดชาํระในงวดบญัชนี ัÊน (CPLTD : Current Portion of Long Term Debt) รวมดอกเบีÊยจ่ายเงนิกูท้ ัÊงระยะยาวและระยะส ัÊน 
2.อตัราสว่นหนีÊสนิรวมตอ่ส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity Ratio) คาํนวณจากหนีÊสนิรวม หารดว้ยส่วนของผูถ้อืหุน้ 
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2.9 สญัญาสนิเชืÉอกบัธนาคารพาณิชย ์ผูข้อสนิเชืÉอ บริษทัฯ ประเภทสนิเชืÉอ เลตเตอรอ์อฟเครดติ (Letter of Credit) และ/หรือ ทรสัตร์ีซที (Trust Receipt) และ/หรือ Packing Credit วงเงนิสนิเชืÉอ 1,045.00 ลา้นบาท อตัราดอกเบีÊย อา้งอิงอตัราดอกเบีÊยทีÉธนาคารเรียกเก็บจากลูกคา้สาํหรบัการกู ้ณ ขณะทีÉผูข้อสนิเชืÉอเบกิใชว้งเงนิ เงืÉอนไขสาํคญัอืÉน ผูข้อสนิเชืÉอจะตอ้งปฏบิติั ดงันีÊ  1. จดัส่งงบการเงนิประจาํปีทีÉไดร้บัการรบัรองจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแลว้ให ้ธนาคารใน řŝŘ วนันบัจากวนัสิÊนรอบระยะเวลาบญัชีของผูข้อสนิเชืÉอ 2. รกัษาใบอนุญาตใดๆ ทีÉจาํเป็นต่อการดาํเนินกิจการของผูข้อสนิเชืÉอใหม้ผีลใช ้บงัคบัไดต้ลอดเวลา ผูข้อสนิเชืÉอจะตอ้งไม่ปฏบิตัิ ดงันีÊ 1. ขายกิจการ หรือชาํระบญัชีเพืÉอเลกิกิจการ หรือเลกิประกอบกิจการทีÉผูข้อสนิเชืÉอไดก้ระทาํอยุ่ในขณะทีÉทาํสญัญาสนิเชืÉอ 2. ชาํระหนีÊ เงนิกูย้ืมกรรมการ ผูถ้ือหุน้ หรือกิจการในเครือ เวน้แต่ชาํระหนีÊทีÉมีต่อธนาคารเสร็จสิÊนครบถว้น หรือไดร้บัความยินยอมล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์อกัษรจากธนาคาร 3. ใหกู้ย้ืมแก่กรรมการ ผูถ้ือหุน้ หรือบุคคลอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง หรือลงทุนเพิÉมในกิจการในเครือ เวน้แต่แจง้ใหธ้นาคารทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้ และไดร้บัความยนิยอมล่วงหนา้เป็นลายลกัษณ์อกัษรจากธนาคาร 4. เบกิใชส้นิเชืÉอตามสญัญาฉบบันีÊ เพืÉอวตัถปุระสงค ์และประกอบธุรกิจทีÉขดัต่อนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้มของธนาคาร ตลอดจนกฎหมายระหว่างประเทศ หรือขอ้บงัคบั หรือคาํส ั Éงของหน่วยงานราชการทีÉมีหนา้ทีÉดูแลความสงบเรียบรอ้ยของสงัคม และ/หรือรกัษาสิÉงแวดลอ้ม  
2.10 สญัญากูย้มืเงนิกบัธนาคารพาณิชยแ์ห่งทีÉ 1 วงเงนิกูจ้าํนวน 400.00 ลา้นบาท ผูกู้ ้ บริษทัฯ วนัทีÉทาํสญัญา 26 สงิหาคม ŚŝŝŠ วงเงนิกู ้ ŜŘŘ.ŘŘ ลา้นบาท วนัครบกาํหนดชาํระ ś ปี นบัจากวนัเบกิเงนิกูง้วดแรก อตัราดอกเบีÊย MLR -  2.75% ต่อปี การผ่อนชาํระ ชาํระเงนิตน้เป็นรายเดือน เดือนละ řş,ŘŘŘ,000.00 บาท โดยเริÉมผ่อนชาํระงวดแรกในวนัทาํการสุดทา้ยของเดือนทีÉ 13 นบัจากวนัเบกิเงนิกูง้วดแรก งวดสดุทา้ยชําระหนีÊส่วนทีÉเหลอืใหเ้สร็จสิÊน ท ัÊงนีÊ  ผูกู้ต้กลงชาํระดอกเบีÊยต่างหากเป็นรายเดอืนทุกเดอืนโดยเริÉมตัÊงแต่เดือนทีÉเบกิเงนิกูง้วดแรก 
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หลกัประกนั จดจาํนองทีÉดินพรอ้มสิÉงปลูกสรา้งทีÉมอียู่และในขณะนีÊและทีÉจะมต่ีอไปในภายหนา้ ตามโฉนดทีÉดิน เลขทีÉ  śŜŘşŘ ตําบลสามบ ัณฑิต อํา เภออุท ัย  จ ังห ว ัดพระนครศรีอยุธยา และเครืÉองจกัรพรอ้มอปุกรณ์ เงืÉอนไขสาํคญัอืÉน - ผูกู้ต้กลงทีÉจะดาํรงอตัราส่วนความสามารถในการชําระหนีÊ  (DSCR : Debt Service Coverage Ratio)1 ไวใ้นอตัราส่วนไม่นอ้ยกว่า 1.1 เท่าตลอดอายุสญัญา - ผูกู้ต้กลงทีÉจะดาํรงอตัราส่วนหนีÊสนิรวมต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity Ratio)2 ไม่เกิน 3.0 เท่าตลอดอายุสญัญา หมายเหต ุ:  1. อตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนีÊ (DSCR : Debt Service Coverage Ratio) คาํนวณจาก กาํไรก่อนหกัดอกเบีÊยจ่าย, ภาษีเงนิได,้ ค่าเสืÉอมราคา และค่าตดัจาํหน่าย (EBITDA : Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) หารดว้ยส่วนของหนีÊสนิระยะยาวทีÉถงึกาํหนดชาํระในงวดบญัชนี ัÊน (CPLTD : Current Portion of Long Term Debt) รวมดอกเบีÊยจ่ายเงนิกูท้ ัÊงระยะยาวและระยะส ัÊน 
2.อตัราสว่นหนีÊสนิรวมตอ่ส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity Ratio) คาํนวณจากหนีÊสนิรวม หารดว้ยส่วนของผูถ้อืหุน้ 

 2.11 สญัญาเช่าพืÊนทีÉรา้นเถา้แก่นอ้ยแลนด ์
คู่สญัญา ผูเ้ช่า : TKNRF  ผูใ้หเ้ช่า : หา้งสรรพสนิคา้ ซุปเปอรม์ารเ์ก็ต ไฮเปอรม์ารเ์กต็ และเจา้ของพืÊนทีÉภาคเอกชนอืÉนๆ  เงืÉอนไขทีÉสาํคญัของสญัญา  ผูใ้หเ้ช่าตกลงใหเ้ช่าและผูเ้ช่าตกลงเช่าพืÊนทีÉส่วนหนึÉงของอาคารตามทีÉระบุไวใ้นสญัญา เพืÉอจาํหน่ายขนมขบเคีÊยว 

 ผูเ้ช่าจะตอ้งชาํระค่าภาษีโรงเรือน ค่าอากรแสตมป์ หรือภาษีอากรอืÉนใด อนัเกีÉยวกบัการเช่าสถานทีÉเช่าตามสญัญานีÊ  และสญัญาทีÉเกีÉยวขอ้งตามทีÉทางราชการเรียกเก็บตลอดอายุการเช่า 
 ผูใ้หเ้ช่าเป็นผูเ้อาประกนัวนิาศภยัและอคัคีภยั รวมทัÊงการประกนัภยัระหว่างตกแต่ง โดยผูใ้หเ้ช่าเป็นผูก้าํหนดวงเงนิประกนัและเป็นผูร้บัผลประโยชนแ์ต่เพียงผูเ้ดียว และผูเ้ช่าจะตอ้งชาํระค่าเบีÊยประกนัดงักลา่วตามอตัราส่วนของพืÊนทีÉเชา่ 
 ผูเ้ช่าจะตอ้งเปิดและปิดกิจการตามเวลาทีÉผูใ้หเ้ช่ากาํหนดไว ้และในกรณีทีÉผูเ้ช่าเปิดล่าชา้ ปิดกิจการก่อนเวลาทีÉกาํหนด หรือไม่เปิดกิจการโดยไม่มีเหตุอนัสมควร ผูใ้หเ้ช่ามสีทิธิคิดค่าปรบัเป็นรายวนั 
 หากมคีวามจาํเป็นผูใ้หเ้ช่ามีสิทธิทีÉจะติดตัÊงเครืÉองมือ เครืÉองใช ้หรืออุปกรณ์ต่างๆ รวมทัÊง ปรบัปรุง ซ่อมแซม หรือตกแต่งบริเวณสถานทีÉใหเ้ช่า ซึÉงผูใ้หเ้ช่ามสีทิธิทีÉจะปิดบริเวณสถานทีÉเช่าในส่วนนัÊนๆ โดยจะคาํนึงถงึการรบกวนผูเ้ช่าใหน้อ้ยทีÉสุด และผูใ้หเ้ช่าไม่ตอ้งรบัผิดชอบต่อความไม่สะดวกใดๆ ของผูเ้ช่าจากการดาํเนินการดงักลา่ว อายุสญัญา   3 ปี ทัÊงนีÊ ผูใ้หเ้ช่าและผูเ้ช่าอาจตกลงทาํสญัญาเช่ากนัใหม่ โดยผูเ้ช่าจะตอ้งแจง้ให ้ผูใ้หเ้ช่าทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้ตามระยะเวลาทีÉกาํหนดก่อนครบอายุ
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สญัญาเช่า ซึÉงเงืÉอนไขของสญัญาใหม่จะตอ้งตกลงกนัและทาํสญัญาเช่าพรอ้มวางเงนิประกนัใหแ้ลว้เสร็จก่อนสญัญาเช่านีÊจะสิÊนสุดลง การยกเลกิสญัญา  ผูเ้ช่าประพฤติผดิสญัญานีÊหรือสญัญาบรกิารและสญัญาบริการสาธารณูปโภค ซึÉงถอืเป็นส่วนหนึÉงของสญัญานีÊ หรือสถานทีÉเช่าถูกยดึหรือถกูอายดัตามคาํส ั Éงศาล หรือผูเ้ช่าถกูศาลพพิากษาถงึทีÉสุดใหล้ม้ละลาย 
 ในกรณีทีÉผูเ้ช่าผดินดัชาํระแต่ผูใ้หเ้ช่ายงัไม่ไดบ้อกเลกิสญัญา ผูเ้ช่าจะตอ้งเสยีค่าปรบัรอ้ยละ 15 ต่อปีของเงนิทีÉคา้งชาํระนบัแต่วนัทีÉผดินดัไปจนกวา่จะชาํระใหค้รบถว้น  
 เมืÉอสญัญาสิÊนสุดลง ผูเ้ช่าจะตอ้งขนยา้ยทรพัยส์นิออกและส่งมอบคืนสถานทีÉเช่าในสภาพทีÉดี ซึÉงในส่วนของสิÉงตกแต่งหรือสิÉงทีÉติดกบัสถานทีÉเช่า ผูใ้หเ้ช่ามีสทิธิใหผู้เ้ช่ารืÊอถอนหรือคงไวต้ามเห็นสมควร หากกรณีทีÉผูใ้หเ้ช่าไม่สามารถกลบัเขา้ครอบครองสถานทีÉเช่าได ้ผูเ้ช่าจะตอ้งชดใชค่้าเสยีค่าปรบัเป็นรายวนั 
 ในกรณีเกิดเพลงิไหมห้รือวนิาศภยัอืÉนเป็นเหตุใหส้ถานทีÉเช่าเกิดความเสยีหาย ซึÉงผูใ้หเ้ช่าเห็นว่าผูเ้ช่าไม่สามารถประกอบกิจการในบริเวณดงักลา่วไดอ้กี โดยผูเ้ช่าไม่มสีทิธิเรียกรอ้งค่าเสยีหายจากผูใ้หเ้ช่า 
 ในกรณีทีÉทางราชการเวนคืนทีÉดินทีÉปลูกสรา้งสถานทีÉเช่า โดยผูเ้ช่าไม่มีสิทธิเรียกรอ้งค่าเสยีหายจากผูใ้หเ้ช่า 
 ในกรณีทีÉสญัญาบริหารหรือสญัญาสาธารณูปโภคสิÊนสุดลง การกาํหนดราคาและการชาํระเงนิ ชาํระค่าเช่าลว่งหนา้เป็นรายเดอืน โดยค่าเช่าจะปรบัเพิÉมขึÊนทุกปี  

4.2 นโยบายการลงทุนในบรษิทัย่อยและบริษทัร่วม  
บริษทัฯ มีนโยบายทีÉจะลงทุนในธุรกิจทีÉเกีÉยวเนืÉอง ใกลเ้คียงกนั หรือก่อใหเ้กิดประโยชน ์และสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ เพืÉอเสริมสรา้งความม ั Éนคงและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ เช่น เป็นแหล่ง หรือช่องทางการจาํหน่ายสนิคา้ เป็นหน่วยพฒันาผลติวตัถุดิบรองทีÉใชใ้นการผลติ เป็นตน้ และในส่วนของนโยบายการบริหารงานในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมดงักล่าว บริษทัฯ จะส่งผูแ้ทนเขา้ร่วมเป็นกรรมการหรือพนกังานระดบัสูง ตามสดัส่วนการถอืหุน้ในบริษทัน ัÊนๆ เพืÉอควบคุมในเรืÉองการกาํหนดนโยบายทางการเงนิ และการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วมอย่างใกลชิ้ด และบริษทัฯ ควรมสีทิธิคดัคา้น (Veto Right) ในเรืÉองทีÉสาํคญัๆ ทีÉจะดาํเนินการโดยบริษทัย่อยนัÊนๆ โดยการลงทุนในบริษทัดงักลา่วจะตอ้งผ่านการพจิารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการของบริษทัฯ ก่อน และในกรณีทีÉเป็นการเขา้ทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัจะตอ้งผ่านการพจิารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบอกีดว้ย 
สาํหรบันโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยในอนาคตนัÊน บริษทัยงัคงมนีโยบายทีÉจะรกัษาสดัส่วนการถอืหุน้ในบริษทัย่อยไม่นอ้ยกวา่รอ้ยละ 50 ของหุน้ท ัÊงหมดในบริษทัย่อย โดยบริษทัฯ จะไดร้บัผลตอบแทนจากการลงทุนในรูปของสว่นแบ่งรายไดแ้ละเงนิปนัผลรบัจากการลงทุนในบริษทัย่อย ท ัÊงนีÊ  บริษทัฯ มีนโยบายในการควบคุมหรือมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายทีÉสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจ โดยการส่งตวัแทนไปเป็นกรรมการในบริษทัย่อย 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ ไดล้งทุนในบริษทัย่อย คือ บริษทั เถา้แก่นอ้ย เรสเตอรองท ์แอนด ์เฟรนไชส ์จาํกดั บริษทั วอ้นทม์อร ์อนิดสัตรีÊ  จาํกดั และ บริษทั เอน็ซพี ีเทรดดิÊง แอนด ์ซพัพลาย จาํกดั 



 
51 บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

 
Ŝ.ś การเปิดเผยราคาประเมินทรพัยส์นิ  

– ไม่ม ี– 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
52 บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

5. ขอ้พิพาททางกฏหมาย 
 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2556 31 ธนัวาคม 2557 และ 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่มขีอ้พพิาททางกฎหมายซึÉงอาจมีผลกระทบต่อทรพัยส์ินของบริษทัฯ ทีÉมีจาํนวนสูงกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถ้ือหุน้ และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดทีÉมีผลกระทบในเชิงลบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ อย่างมนียัสาํคญั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
53 บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

6. ขอ้มูลทั Éวไปและขอ้มูลสาํคญัอืÉน 
6.1 ขอ้มูลท ั Éวไป 
ชืÉอบริษทั :   บริษทั เถา้แกน่้อย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์กต็ติÊ ง จาํกดั (มหาชน)  

TAOKAENOI FOOD & MARKETING PUBLIC COMPANY LIMITED 
ประเภทธุรกิจ :  ผลติและจาํหน่ายสาหร่ายแปรรูป 
ทีÉต ัÊงสาํนกังานใหญ ่:  12/1  หมู่ 4  ตาํบลหนา้ไม ้ อาํเภอลาดหลุมแกว้  จงัหวดัปทมุธานี 
เลขทะเบียนบริษทั :  0107556000337 
โทรศพัท ์:   02 108 6888 
โทรสาร :   02 108 8708 
โฮมเพจ :   www.taokaenoi.co.th 
ทุนจดทะเบยีน :  345.00 ลา้นบาท 
ทุนทีÉออกและชาํระแลว้ : 345.00 ลา้นบาท 
 
ขอ้มูลท ั ÉวไปของนิติบุคคลทีÉบริษทัฯ ถอืหุน้ต ัÊงแต่รอ้ยละ 10 ขึÊนไป 
1. บรษิทั เถา้แกน่อ้ย เรสเตอรองท ์แอนด ์แฟรนไชส ์จาํกดั 
ชืÉอบริษทั :  บรษิทั เถา้แก่นอ้ย เรสเตอรองท ์แอนด ์แฟรนไชส ์จาํกดั  

TAOKAENOI RESTAURANT & FRANCHISE COMPANY LIMITED 
ประเภทธุรกิจ :  จาํหน่ายขนมขบเคีÊยวภายใตก้ิจการรา้นคา้ “เถา้แก่นอ้ยแลนด”์  
ทีÉต ัÊงสาํนกังานใหญ ่:  469 ถนนบอนดส์ตรที ตาํบลบางพดู อาํเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 
เลขทะเบยีนบริษทั :  0125552015842 
โทรศพัท ์:   02 960 1477 
โทรสาร :   02 960 1486 
โฮมเพจ :   http://www.taokaenoi.co.th/taokaenoi-land.php 
ทุนจดทะเบยีน :  35.00 ลา้นบาท 
ทุนทีÉออกและชาํระแลว้ : 35.00 ลา้นบาท 
 



 
54 บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

2. บรษิทั เอน็ซีพ ีเทรดดิÊง แอนด ์ซพัพลาย จาํกดั 
ชืÉอบริษทั :   บริษทั เอน็ซพี ีเทรดดิÊง แอนด ์ซพัพลาย จาํกดั  

NCP TRADING & SUPPLY COMPANY LIMITED 
ประเภทธุรกิจ :  ผลติและจาํหน่ายผงปรุงรส 
ทีÉต ัÊงสาํนกังานใหญ ่:  469 ถนนบอนดส์ตรที ตาํบลบางพดู อาํเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 
เลขทะเบียนบริษทั :  0125549009489 
โทรศพัท ์:   02 960 1999 
โทรสาร :   02 960 1501 
โฮมเพจ :   - 
ทุนจดทะเบยีน :  1.00 ลา้นบาท 
ทุนทีÉออกและชาํระแลว้ : 1.00 ลา้นบาท 
 
3. บรษิทั วอ้นทม์อร ์อนิดสัตรีÊ  จาํกดั 
ชืÉอบริษทั :  บริษทั วอ้นทม์อร ์อนิดสัตรีÊ  จาํกดั  

WANT MORE INDUSTRY COMPANY LIMITED 
ประเภทธุรกิจ :  จาํหน่ายขนมปงัอบกรอบ 
ทีÉต ัÊงสาํนกังานใหญ ่:  469 ถนนบอนดส์ตรที ตาํบลบางพดู อาํเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 
เลขทะเบียนบริษทั :  0125551000787 
โทรศพัท ์:   02 960 1999 
โทรสาร :   02 960 1501 
โฮมเพจ :   - 
ทุนจดทะเบยีน :  5.00 ลา้นบาท 
ทุนทีÉออกและชาํระแลว้ : 5.00 ลา้นบาท 
 
 
 



 
55 บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

บคุคลอา้งองิอืÉน ๆ 
นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์: บริษทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั  

เลขทีÉ 62 อาคารตลาดหลกัทรพัย ์ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์ 02 229 2800  
โทรสาร  02 654 5427 

 
ผูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้:  ไม่ม ี
 
ผูส้อบบญัช ี:  บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊ ง จาํกดั (มหาชน) 

คุณสมุาล ีรีวราบณัฑติ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขทะเบียน 3970 
บริษทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 
ชัÊน 33 อาคารเลครชัดา 193/136-7 ถนนรชัดาภเิษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ řŘřřŘ 
โทรศพัท ์ 02 264 9090   
โทรสาร  02 264 0789-90 

 
บริษทั เถา้แก่นอ้ย เรสเตอรองท ์แอนด ์แฟรนไชส ์จาํกดั 
คุณสมุาล ีรีวราบณัฑติ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขทะเบียน 3970 
บริษทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 
ชัÊน 33 อาคารเลครชัดา 193/136-7 ถนนรชัดาภเิษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์ 02 264 9090   
โทรสาร  02 264 0789-90 

 
บริษทั เอน็ซพี ีเทรดดิÊง แอนด ์ซพัพลาย จาํกดั 
คุณสมุาล ีรีวราบณัฑติ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขทะเบียน 3970 
บริษทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 



 
56 บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

ชัÊน 33 อาคารเลครชัดา 193/136-7 ถนนรชัดาภเิษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
โทรศพัท ์ 02 264 9090   
โทรสาร  02 264 0789-90 

 
บริษทั วอ้นทม์อร ์อนิดสัตรีÊ  จาํกดั 
คุณสมุาล ีรีวราบณัฑติ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เลขทะเบียน 3970 
บริษทั สาํนกังาน อวีาย จาํกดั 
ชัÊน 33 อาคารเลครชัดา 193/136-7 ถนนรชัดาภเิษกตดัใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ řŘřřŘ 
โทรศพัท ์ 02 264 9090   
โทรสาร  02 264 0789-90 

 
ทีÉปรกึษากฎหมาย :  บริษทั กดุ ั Éน แอนดพ์ารท์เนอรส์ จาํกดั 

973 อาคารเพรสเิดน้ทท์าวเวอรช์ ัÊนทีÉ 14 ถนนเพลนิจติ  
แขวงลุมพนีิ เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศพัท ์ 02 656 0818 
โทรสาร  02 656 0819 

 
ทีÉปรกึษาหรือผูจ้ดัการภายใตส้ญัญาการจดัการ :  

ไม่ม ี
 
6.2 ขอ้มูลสาํคญัอืÉน 

– ไม่ม ี– 
 
 
 
 


