
 
57 บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

สว่นทีÉŚ การจดัการและการกาํกบัดูแลกจิการ 
7. ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุน้ 
7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว้ 

ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มทีุนจดทะเบยีนจาํนวน 345,000,000 บาท เป็นทุนทีÉชาํระแลว้จาํนวน 345,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 1,380,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.25 บาท   
 

ş.Ś ผูถ้อืหุน้ 
รายชืÉอผูถ้อืหุน้ řŘ รายแรกและสดัสว่นการถอืหุน้จากทุนจดทะเบยีนและเรียกชาํระแลว้ ตามทีÉปรากฏในสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2558 มดีงันีÊ  
ลาํดบั ผูถ้ือหุน้ จาํนวน (หุน้) สดัส่วน (รอ้ยละ) 

1 นาย อทิธิพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์  462,000,000 33.48% 
2 บริษทั พรีะเดชาพนัธ ์โฮลดิÊง  360,000,000 26.09% 
3 น.ส. อรพทัธ ์พีระเดชาพนัธ ์ 99,000,000 7.17% 
4 นาย ณชัชชัพงศ ์พรีะเดชาพนัธ ์ 99,000,000 7.17% 
5 นาย ประชา ดาํรงคสุ์ทธิพงศ ์  84,400,000 6.12% 
6 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 27,733,800 2.01% 
7 บริษทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จาํกดั* 25,339,400 1.84% 
8 นาย วโิรจน ์โกศลธนวงศ ์ 14,000,000 1.01% 
9 น.ส. สรญัญา วรวงศว์สุ 11,652,500 0.84% 
10 นาย ไพบูลย ์เสรีววิฒันา 10,500,000 0.76% 

หมายเหต ุ:  * บริษทัไทยเอ็นวีดอีาร ์จาํกดั เป็นบริษทัย่อยของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทีÉประกอบธุรกิจโดยการออกตราสาร Non-Voting Depository Receipt (NVDR) ซึÉงเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพืÉอขายใหน้กัลงทนุ และนาํเงนิทีÉไดจ้ากการขาย NVDR ไปลงทนุในตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยนกัลงทนุทีÉถอื NVDRจะไดร้บัเงนิปนัผลเสมอืนผูถ้อืหุน้ในบริษทัจดทะเบยีน แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงในทีÉประชุมผูถ้ ือหุน้ ท ัÊงนีÊ  สามารถทราบขอ้มูลน ักลงทุนในบริษ ัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั ไดใ้นเว็บไซต์ www.set.or.th 
 
 กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ณ วนัทีÉ śŘ ธนัวาคม ŚŝŝŠ มรีายละเอยีดจาํนวนหุน้ และสดัส่วนการถอืหุน้ดงันีÊ 
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ลาํดบั ผูถ้อืหุน้ จาํนวน (หุน้) สดัส่วน (รอ้ยละ) 1 นาย อทิธิพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์  462,000,000 33.48% 2 บริษทั พรีะเดชาพนัธ ์โฮลดิÊง  360,000,000 26.09% 3 น.ส. อรพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์ 99,000,000 7.17% 4 นาย ณชัชชัพงศ ์พีระเดชาพนัธ ์ 99,000,000 7.17% รวม 1,020,000,000 73.91%  
ş.ś การออกหลกัทรพัยอ์ืÉน 

– ไม่ม ี– 
 
7.4 นโยบายการจา่ยเงนิปนัผล 

บริษทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลไม่ตํ Éากวา่อตัรารอ้ยละ 40 ของกาํไรสุทธิตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ ภายหลงัจากหกัภาษีและเงนิทุนสาํรองตามกฎหมายและเงนิสาํรองอืÉน (ถา้ม)ี อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงนิปนัผลดงักลา่วอาจมีการเปลีÉยนแปลงได ้โดยจะขึÊนอยู่กบัผลการดาํเนินงาน ฐานะการเงนิ สภาพคล่อง ความจาํเป็นในการใชเ้งนิทุนหมนุเวยีนในการดาํเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปจัจยัอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินงานและการบริหารงานของบริษทัฯ โดยอยู่ภายใตเ้งืÉอนไขทีÉว่าบริษทัฯ จะตอ้งมเีงนิสดเพยีงพอสาํหรบัการดาํเนินธุรกิจ และการดาํเนินการดงักลา่วจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อผูถ้ือหุน้ ตามทีÉคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ ผูถ้ือหุน้ของบริษทัฯ เห็นสมควร ท ัÊงนีÊ  มติของคณะกรรมการบริษทัฯ ทีÉอนุมตัิให ้จ่ายเงนิปนัผลจะตอ้งถกูนาํเสนอเพืÉอขออนุมตัิต่อทีÉประชมุผูถ้อืหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงนิปนัผลระหวา่งกาล ซึÉงคณะกรรมการบรษิทัฯ มีอาํนาจอนุมตัิใหจ่้ายเงนิปนัผลระหวา่งกาลได ้แลว้ใหร้ายงานใหท้ีÉประชุมใหญ่ผูถ้ือหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 
ท ัÊงนีÊการจ่ายเงนิปนัผลจะเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ 44 ซึÉงหา้มมิใหจ่้ายเงนิปนัผลจากเงนิประเภทอืÉนนอกจากเงนิกาํไร ในกรณีทีÉบริษทัฯ ยงัมยีอดขาดทุนสะสมอยู่หา้มมใิหจ่้ายเงนิปนัผล เวน้แต่เป็นกรณีของหุน้บุริมสทิธิทีÉขอ้บงัคบัระบุไวเ้ป็นการอืÉน เงนิปนัผลใหจ่้ายตามจาํนวนหุน้ หุน้ละเท่าๆ กนั โดยการจ่ายเงนิปนัผลตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ อาจจ่ายเงนิปนัผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไดเ้ป็นครัÊงคราว เมืÉอเหน็วา่บริษทัฯ มีผลกาํไรพอสมควรทีÉจะทาํเช่นนัÊน และรายงานใหท้ีÉประชุมใหญ่ผูถ้ือหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป 
การจ่ายเงนิปนัผลใหก้ระทาํภายใน 1 เดือน นบัจากวนัทีÉทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ หรือ คณะกรรมการบริษทัฯ ลงมติแลว้แต่กรณี ท ัÊงนีÊ  ใหแ้จง้เป็นหนงัสอืไปยงัผูถ้อืหุน้ และใหโ้ฆษณาคาํบอกกลา่วการจ่ายเงนิปนัผลนัÊนในหนงัสอืพมิพด์ว้ย มใิหค้ิดดอกเบีÊยแก่บริษทัฯ หากการจ่ายเงนิปนัผลนัÊนไดก้ระทาํตามทีÉกฎหมายกาํหนด 
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8. โครงสรา้งการจดัการ 
แผนภาพโครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ 

  

 8.1 คณะกรรมการบริษทั 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริษทัฯ มจีาํนวนทัÊงหมด 8 ท่าน ประกอบดว้ย 

ชืÉอ ตาํแหน่ง 1. นายยุทธ วรฉตัรธาร ประธานกรรมการ / กรรมการ อิสระ / กรรมการตรวจสอบ  2. นางวณี  ทศันมณเฑยีร กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 3. นายชยัยงค ์รตันเจริญศิริ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 4. นายสมบุญ ประสทิธิÍจูตระกูล กรรมการ 5. นายอทิธิพทัธ ์พีระเดชาพนัธ ์ กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร 6. นางสาวอรพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์ กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการสายงานต่างประเทศ 7. นายณชัชชัพงศ ์พรีะเดชาพนัธ ์ กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการสายงานสารสนเทศ 8. นางสาวพรธรีา รงคะศิริพนัธ ์ กรรมการ / ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารงานท ั Éวไป  
โดยม ีนายณชัชชัพงศ ์พรีะเดชาพนัธ ์เป็นผูด้าํรงตาํแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริษทัฯ 
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กรรมการผูม้อีาํนาจลงนามผูกพนับริษทั 
กรรมการผูม้อีาํนาจลงลายมอืชืÉอแทนบริษทั คือ นายอทิธิพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์นางสาวอรพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์และนายณชัชชัพงศ ์พรีะเดชาพนัธ ์กรรมการสองในสามคนนีÊลงลายมอืชืÉอร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษทัฯ 
ท ัÊงนีÊ ในปี 2556 ปี 2557 และปี 2558 จาํนวนคร ัÊงของการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และจาํนวนคร ัÊงทีÉกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมเป็นดงัต่อไปนีÊ 

ชืÉอ จาํนวนคร ัÊงทีÉเขา้ประชุม ปี ŚŝŝŞ ปี Śŝŝş ปี ŚŝŝŠ 1. นายยุทธ วรฉตัรธาร 13/13 12/12 15/15 2. นางวณี  ทศันมณเฑยีร1 - 1/1 15/15 3. นายชยัยงค ์รตันเจริญศิริ 13/13 10/12 15/15 4. นายสมบุญ ประสทิธิÍจูตระกูล2 2/2 12/12 15/15 5. นายอทิธิพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์ 13/13 10/12 15/15 6. นางสาวอรพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์ 12/13 11/12 12/15 7. นายณชัชชัพงศ ์พรีะเดชาพนัธ ์ 13/13 12/12 11/15 8. นางสาวพรธีรา รงคะศิริพนัธ ์ 10/13 12/12 14/15 9. นายนพดล ตณัศลารกัษ3์ 10/13 6/9 - หมายเหต ุ:  ř. ไดร้บัการแต่งต ัÊงในวนัทีÉ řś พฤศจิกายน Śŝŝş ใหด้าํรงตาํแหน่งแทนนายนพดล ตณัศลารกัษ ์ซึÉงไดล้าออกจากตาํแหน่งต ัÊงแต่วนัทีÉ ř ตลุาคม Śŝŝş 
Ś. ไดร้บัการแต่งต ัÊงในวนัทีÉ Š พฤศจกิายน ŚŝŝŞ 
3. ไดล้าออกจากตาํแหน่งต ัÊงแต่วนัทีÉ ř ตลุาคม Śŝŝş 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมการอิสระทีÉไม่เป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯ จาํนวน 3 ท่าน ดงันีÊ 

ชืÉอ ตาํแหน่ง 1. นางวณี  ทศันมณเฑยีร ประธานกรรมการตรวจสอบ 2. นายยุทธ วรฉตัรธาร กรรมการตรวจสอบ 3. นายชยัยงค ์รตันเจริญศิริ กรรมการตรวจสอบ  
โดยมี  นางวณี  ทศันมณเฑยีร  เป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณท์างบญัชีและการเงนิ และม ีนายณชัชชัพงศ ์พรีะเดชาพนัธ ์ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ทัÊงนีÊ  ในปี 2556 ปี 2557 และปี 2558 จาํนวนครัÊงของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และจาํนวนครัÊงทีÉกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมเป็นดงัต่อไปนีÊ 
ชืÉอ จาํนวนคร ัÊงทีÉเขา้ประชุม ปี ŚŝŝŞ ปี Śŝŝş ปี ŚŝŝŠ 1. นางวณี  ทศันมณเฑยีร1 - 1/1 6/6 2. นายยุทธ วรฉตัรธาร 4/4 5/5 6/6 3. นายชยัยงค ์รตันเจริญศิริ 4/4 3/5 6/6 4. นายนพดล ตณัศลารกัษ2์ 3/4 3/5 - หมายเหต ุ:   ř. ไดร้บัการแต่งต ัÊงในวนัทีÉ řś พฤศจิกายน Śŝŝş ใหด้าํรงตาํแหน่งแทนนายนพดล ตณัศลารกัษ ์ซึÉงไดล้าออกจากตาํแหน่งต ัÊงแต่วนัทีÉ ř ตลุาคม Śŝŝş 

2.ไดล้าออกจากตาํแหน่งต ัÊงแต่วนัทีÉ ř ตลุาคม Śŝŝş 
 คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการบริหารความเสีÉยงจาํนวน Ŝ ท่าน ดงันีÊ 
ชืÉอ ตาํแหน่ง 1. น.ส.อรพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 2. นายจริะพงษ ์ สนัติภริมยกุ์ล กรรมการบริหารความเสีÉยง 3. นายบุญชยั  โควพานิช กรรมการบริหารความเสีÉยง 4. น.ส.พรธรีา  รงคะศิริพนัธ ์ กรรมการบริหารความเสีÉยง  

โดยม ีนายวนัชยั วอ่งพงศาววิฒัน ์ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 
ท ัÊงนีÊ  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้ีมติแต่งต ัÊงกรรมการแต่ละท่านเป็นคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ในการประชุมคร ัÊงทีÉ 12/2557 เมืÉอวนัทีÉ 20 ธนัวาคม 2557 จึงยงัไม่มกีารประชุมคณะกรรมการกรรมการบริหารความเสีÉยงในปี 2557 แต่ในปี 2558 จาํนวนครัÊงของการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และจาํนวนครัÊงทีÉกรรมการบริหารความเสีÉยงแต่ละท่านเขา้ร่วมประชมุเป็นดงัต่อไปนีÊ 

ชืÉอ ปี 2558 1. น.ส.อรพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์ 4/5 2. นายจริะพงษ ์ สนัติภริมยกุ์ล 5/5 3. นายบุญชยั  โควพานิช 5/5 4. น.ส.พรธรีา  รงคะศิริพนัธ ์ 5/5  
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Š.Ś ผูบ้ริหาร 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 คณะผูบ้ริหารประกอบดว้ยผูบ้ริหารจาํนวน 5 ท่าน ดงันีÊ  

ชืÉอ ตาํแหน่ง 1. นายอทิธิพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์ ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 2. นางสาวอรพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์ กรรมการผูจ้ดัการสายงานต่างประเทศ 3. นายณชัชชัพงศ ์พรีะเดชาพนัธ ์ กรรมการผูจ้ดัการสายงานสารสนเทศ 4. นายจิระพงษ ์สนัติภริมยก์ุล ประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่ายการเงนิ 5. นายบุญชยั โควพานิช ประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่ายปฏบิตัิการ  
Š.ś เลขานุการบริษทัฯ 

เพืÉอใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติแต่งตัÊง นายณัชชชัพงศ์ พีระเดชาพนัธ ์เป็นเลขานุการบริษทั เพืÉอช่วยดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั ในการดูแลบริหารกิจการใหด้าํเนินไปในทิศทางทีÉถกูตอ้ง โปร่งใส และมีประสทิธิภาพมากยิÉงขึÊน โดยหนา้ทีÉความรบัผดิชอบของเลขานุการบริษทัฯ ปรากฏในเอกสารแนบ ř 
 

Š.Ŝ ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

กรรมการแต่ละท่านไดร้บัค่าตอบแทนเป็นรายเดอืน โดยมรีายละเอยีดดงันีÊ  
หน่วย : บาทต่อเดือน 

ตาํแหน่ง ปี ŚŝŝŞ ปี Śŝŝş ปี ŚŝŝŠ* ประธานกรรมการ 40,000 48,000 53,000 กรรมการ 20,000 24,000 26,500 ประธานกรรมการตรวจสอบ - - 10,000 กรรมการตรวจสอบ - - 5,000 หมายเหต ุ:  * เริÉมใชอ้ตัราค่าตอบแทนดงักลา่วในเดอืนมนีาคม ŚŝŝŠ 
ในปี 2556 ปี 2557 และปี 2558 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดร้บัค่าตอบแทนรวมทัÊงสิÊน เท่ากบั 1,008,000 บาท 1,416,000 บาท และ 2,196,000 บาท ตามลาํดบั โดยมรีายละเอยีด ดงันีÊ  

ชืÉอ จาํนวนค่าตอบแทน  ปี 2556 ปี Śŝŝş ปี ŚŝŝŠ1 1. นายยุทธ วรฉตัรธาร 480,000 576,000 772,000 2. นางวณี  ทศันมณเฑยีร - 48,000 425,000 3. นายชยัยงค ์รตันเจริญศิริ 240,000 288,000 411,000 4. นายสมบุญ ประสทิธิÍจูตระกูล 48,000 288,000 453,000 
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ชืÉอ จาํนวนค่าตอบแทน  ปี 2556 ปี Śŝŝş ปี ŚŝŝŠ1 5. นายอทิธิพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ2์ - - - 6. นางสาวอรพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ2์ - - - 7. นายณชัชชัพงศ ์พรีะเดชาพนัธ2์ - - - 8. นางสาวพรธีรา รงคะศิริพนัธ2์ - - - 9. นายนพดล ตณัศลารกัษ3์ 240,000 216,000 - หมายเหต ุ:  ř. ในปี ŚŝŝŠ กรรมการไดร้บัค่าตอบแทนเป็นโบนสันอกเหนอืจากตอบแทนรายเดอืนทีÉไดร้บั 
 2. กรรมการกลุม่ดงักลา่วไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะผูบ้รหิารเท่านัÊน (ไม่ไดร้บัในฐานะกรรมการ) 
 ś. ไดล้าออกจากตาํแหน่งต ัÊงแต่วนัทีÉ 1 ตลุาคม 2557 
 ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 
ในปี 2557 ผูบ้ริหารจาํนวนทัÊงสิÊน 6 ท่าน ไดร้บัค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนอืÉน (โดยไม่รวมค่าตอบแทนกรรมการทีÉไดก้ลา่วไวข้า้งตน้) รวมทัÊงสิÊน 24,415,935 บาท และปี ŚŝŝŠ ผูบ้ริหารจาํนวนท ัÊงสิÊน 5 ท่าน ไดร้บัค่าตอบแทนในรูปของเงนิเดอืน โบนสั และผลตอบแทนอืÉน (โดยไม่รวมค่าตอบแทนกรรมการทีÉไดก้ลา่วไวข้า้งตน้) รวมทัÊงสิÊน 24,287,000 บาท 

ค่าตอบแทนอืÉน 
1. ค่าตอบแทนอืÉนของกรรมการ 

ไม่ม ี
2. ค่าตอบแทนอืÉนของผูบ้รหิาร 
บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนจดัตัÊงกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ โดยจดทะเบียนเพิÉมนายจา้งเขา้ร่วมกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ กรุงไทย มาสเตอร ์พูล ฟนัด ์ซึÉงจดทะเบยีนแลว้ โดยมบีริษทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน กรุงไทย จาํกดั (มหาชน) เป็นผูจ้ดัการกองทุน ซึÉงพนกังานและผูบ้ริหารทุกคนสามารถสมคัรเป็นสมาชิกได ้โดยสมาชิกจะจ่ายเงนิสะสมเขา้กองทุนโดยใหน้ายจา้งหกัจากค่าจา้งแลว้นาํส่งเขา้กองทุนในอตัรารอ้ยละ 3 - 7 ของค่าจา้ง และนายจา้งมีพนัธะทีÉจะจ่ายเงนิสมทบใหแ้ก่กองทุน ในวนัเดียวกบัทีÉสมาชิกจ่ายเงนิสะสมเขา้กองทุน ในอตัรารอ้ยละของค่าจา้ง ดงัต่อไปนีÊ 

จาํนวนปีทีÉทาํงาน อตัราเงนิสมทบของนายจา้ง (รอ้ยละ) นอ้ยกวา่ 3 ปี 3 ต ัÊงแต่ 3 ปี แต่ไมถ่งึ 7 ปี 5 
ต ัÊงแต่ 7 ปี ขึÊนไป 7 
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8.5 บุคลากร 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2556 วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 และวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมพีนกังานท ัÊงหมด 1,431 คน 1,474 คน และ 1,407 คน ตามลาํดบั ซึÉงแยกตามสายงานไดด้งันีÊ  

สายงาน จาํนวนพนกังาน ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŝŞ śř ธนัวาคม Śŝŝş 31 ธนัวาคม 2558 ฝ่ายการตลาด 55 48 51 
ฝ่ายขายต่างประเทศ 26 28 31 
ฝ่ายขายในประเทศ 30 29 26 
ฝ่ายจดัซืÊอและคลงัสนิคา้ 20 45 68 
ฝ่ายทรพัยากรบุคคล* 86 88 87 
ฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 18 18 14 
ฝ่ายบริหาร 31 28 33 
ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 51 51 45 
ฝ่ายผลติ 940 944 890 
ฝ่ายพฒันาธุรกิจและฝ่ายวจิยัและพฒันา 14 18 19 
ฝ่ายประกนัคณุภาพ 55 62 77 
ฝ่ายซพัพลายเชน 41 42 42 
ฝ่ายขายรา้น Taokaenoi Land 64 73 24 
รวมทัÊงสิÊน 1,431 1,474 1,407 

หมายเหต:ุ * ฝ่ายทรพัยากรบุคคลประกอบไปดว้ย พนกังานฝ่ายทรพัยากรบุคคล แม่บา้น พนกังานธุรการ พนกังานขบัรถ เป็นตน้ โดยมีรายละเอยีด ดงันีÊ 
รายละเอยีด จาํนวนพนักงานฝ่ายทรพัยากรบคุคล ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŝŞ śř ธนัวาคม Śŝŝş 31 ธนัวาคม 2558 พนกังานฝ่ายทรพัยากรบคุคล 26 26 26 แม่บา้น 33 29 30 พนกังานธุรการ 9 10 9 พนกังานขบัรถ 8 10 9 พนกังานรบั-ส่งเอกสาร 4 4 4 พนกังานประชาสมัพนัธ ์ 3 4 4 
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รายละเอยีด จาํนวนพนักงานฝ่ายทรพัยากรบคุคล ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŝŞ śř ธนัวาคม Śŝŝş 31 ธนัวาคม 2558 เจา้หนา้ทีÉความปลอดภยัวชิาชีพ 3 3 3 ช่างซ่อมบาํรุง 0 2 2 รวม 86 88 87  
 พนกังานรายวนัต่างดา้ว 

สายงาน จาํนวนพนกังาน ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŝŞ śř ธนัวาคม Śŝŝş śř ธนัวาคม 2558 ฝ่ายจดัซืÊอและคลงัสนิคา้ - 2 8 
ฝ่ายซพัพลายเชน 10 14 14 
ฝ่ายทรพัยากรบุคคล - 3 3 
ฝ่ายผลติ 783 952 1,276 
รวมทัÊงสิÊน 793 971 1,301 

 
การเปลีÉยนแปลงจาํนวนพนกังานในอดีต 

ในช่วง 3 ปีทีÉผ่านมา บริษทัฯ มกีารเปลีÉยนแปลงจาํนวนพนกังานดงัแสดงในตารางดา้นลา่งนีÊ  โดยการเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 3.00 ของจาํนวนพนกังาน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 จาก ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2556 นัÊนมสีาเหตุหลกัมาจากการทีÉบรษิทัฯ ขยายฐานตลาด และมีผลติภณัฑใ์หม่ทีÉเพิÉมขึÊน ส่งผลใหอ้ตัรากาํลงัการผลติเพิÉมขึÊนดว้ย สาํหรบัการลดลงรอ้ยละ 4.55 ของจาํนวนพนกังาน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 จาก ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 นัÊนมสีาเหตุหลกัมาจากการลดกาํลงัการผลติบางสายผลติภณัฑใ์นช่วงปสายปี 
 เจา้หนา้ทีÉและพนกังานรายวนัคนไทย 

จาํนวนพนกังาน ณ วนัทีÉ จาํนวน (คน) เพิÉมขึÊน / (ลดลง) รอ้ยละ 31 ธนัวาคม 2556 1,431 (190) -11.72% 31 ธนัวาคม 2557 1,474 43 3.00% 31 ธนัวาคม 2558 1,407 (67) -4.55%  พนกังานรายวนัต่างดา้ว 
จาํนวนพนกังาน ณ วนัทีÉ จาํนวน (คน) เพิÉมขึÊน / (ลดลง) รอ้ยละ 31 ธนัวาคม 2556 793 489 160.86% 31 ธนัวาคม 2557 971 178 22.45% 31 ธนัวาคม 2558 1,301 330 33.99%  
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ขอ้พพิาทดา้นแรงงานทีÉสาํคญัในระยะ 3 ปีทีÉผ่านมา 
-ไม่ม-ี 

 
นโยบายดา้นการพฒันาบคุลากร 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัในเรืÉองการพฒันาบุคลากรในองค์กร โดยบริษทัฯ ถือว่าพนกังานเป็นทรพัยากรทีÉมีคุณค่ายิÉง การพฒันาพนกังานเป็นการลงทุนทีÉคุม้ค่าเพืÉอสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัทางธุรกิจในระยะยาว พนกังานทุกวชิาชีพ ทุกระดบั และทุกคน จะไดร้บัการพฒันาอย่างเพียงพอและต่อเนืÉอง ท ัÊงในเรืÉองความรูเ้กีÉยวกบัธุรกิจ ตลอดจนการบริหารและการจดัการตามความเหมาะสมของหนา้ทีÉ และความรบัผิดชอบของพนกังาน รวมทัÊงสรา้งจิตสาํนึกในเรืÉองคุณภาพใหแ้ก่พนกังานทุกคน บริษทัฯ ส่งเสริมสนบัสนุนใหพ้นกังานทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษทัฯ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้โดยจะมีการทบทวนและปรบัปรุงหลกัสูตรใหท้นัสมยัและเหมาะสมอยู่เสมอ ทัÊงนีÊการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรถอืเป็นความรบัผิดชอบของผูบ้งัคบับญัชาทุกคนในองคก์รทีÉจะตอ้งดาํเนินการร่วมกนั 
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9. การกาํกบัดูแลกจิการ 
9.1 นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี ตามหลกัการทีÉกาํหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี นอกจากนีÊ  คณะกรรมการบริษทัฯ ยงัไดม้ีการกาํหนดนโยบายเกีÉยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉครอบคลมุเรืÉองต่างๆ ดงันีÊ  
1. คณะกรรมการบริษทัฯ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนมุ่งม ั ÉนทีÉจะนาํเอาหลกัสาํคญัในการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของ บริษทัฯ ท ัÊง Ş ประการ คือ 1.1. ความรบัผดิชอบต่อการตดัสนิใจและการกระทาํของตนเอง สามารถชีÊแจงและอธิบายการตดัสนิใจนัÊนได ้(Accountability) 1.2. ความรบัผดิชอบต่อการปฏบิตัิหนา้ทีÉดว้ยขดีความสามารถและประสทิธิภาพทีÉเพยีงพอ (Responsibility) 1.3. การปฏบิตัิต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีอย่างเท่าเทียมกนั มคีวามเป็นธรรม และมคีาํอธิบาย (Equitable Treatment)  1.4. ความโปร่งใสในการดาํเนินงานทีÉสามารถตรวจสอบได ้และมกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใสแก่ผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง (Transparency) 1.5. การมวีสิยัทศันใ์นการสรา้งมลูค่าเพิÉมใหก้บัองคก์รในระยะยาว (Vision to Create Long Term Value)  1.6. การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Ethics) มาใชใ้นการดําเนินงาน มีโครงสรา้งการบริหารทีÉมีความสมัพนัธก์นัระหวา่งคณะกรรมการบริษทัฯ ผูบ้ริหาร และผูถ้อืหุน้อย่างเป็นธรรม  
2. คณะกรรมการบริษทัฯ มีบทบาทสาํคญัในการกาํหนดวิสยัทศัน ์กลยุทธ ์นโยบายและแผนงานทีÉสาํคญัของบริษทัฯ โดยจะตอ้งพจิารณาถงึปจัจยัเสีÉยงและวางแนวทางการบริหารจดัการทีÉมคีวามเหมาะสม รวมท ัÊงตอ้งดาํเนินการเพืÉอใหม้ ั Éนใจวา่ระบบบญัชี รายงานทางการเงนิและการสอบบญัชีมคีวามน่าเชืÉอถอื  
3. คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูพ้ิจารณากาํหนดจรรยาบรรณของบริษทัฯ เพืÉอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ผูบ้ริหาร พนกังาน รวมถึงลูกจา้งทุกคนใชเ้ป็นแนวทางในการประพฤติปฏบิตัิ ควบคู่ไปกบัขอ้บงัคบัและระเบยีบของบริษทัฯ  
4. มกีารเปิดเผยสารสนเทศของบริษทัฯ ท ัÊงในเรืÉองทางการเงนิและทีÉไม่ใช่เรืÉองทางการเงนิอย่างเพยีงพอ เชืÉอถือไดแ้ละทนัเวลา เพืÉอใหผู้ ้ถอืหุน้และผูม้สี่วนไดส่้วนเสยีของบริษทัฯ ไดร้บัสารสนเทศอย่างเท่าเทยีมกนั มหีน่วยงานประชาสมัพนัธแ์ละหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์รบัผิดชอบในเรืÉองการใหข้อ้มูลกบันกัลงทุนและประชาชนท ั Éวไป 
5. ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดเ้สยีจะไดร้บัการปฏบิตัิอย่างเท่าเทยีมกนั และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย มสีทิธิในการเขา้ถงึขอ้มลูสารสนเทศ และมีช่องทางในการสืÉอสารกบับริษทัฯ ทีÉเหมาะสม  
6. มรีะบบการคดัสรรบคุลากรทีÉจะเขา้มารบัผดิชอบในตาํแหน่งบรหิารทีÉสาํคญัทกุระดบัอย่างเหมาะสม และมกีระบวนการสรรหาทีÉโปร่งใส เป็นธรรม 

ท ัÊงนีÊ เพืÉอความโปร่งใสในการดาํเนินงานและเพิÉมประสทิธิภาพในการบริหารจดัการ รวมทัÊงเพืÉอเป็นการเพิÉมความเชืÉอม ั Éนใหก้บัผูถ้อืหุน้  ผูล้งทุนท ั Éวไป และผูเ้กีÉยวขอ้งทุกฝ่ายในระยะยาว โดยแนวทางปฏบิตัิสามารถแบ่งออกเป็น ŝ หมวด ดงันีÊ  
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หมวดทีÉ ř สทิธิของผูถ้อืหุน้ 
บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัและสิทธิของผูถ้ือหุน้ในความเป็นเจา้ของบริษทัฯ โดยควบคุมบริษทัฯ ผ่านการแต่งตัÊงคณะกรรมการบริษทัฯ ใหท้าํหนา้ทีÉแทนตน และมสีทิธิในการตดัสนิใจเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญัของบริษทัฯ  บริษทัฯ จงึส่งเสริมใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธิของตน โดยสทิธิข ัÊนพืÊนฐานของผูถ้อืหุน้ ไดแ้ก่ สทิธิในการออกเสยีง สทิธิในการมอบฉนัทะ การซืÊอขายหรือโอนหุน้  การมีส่วนแบ่งในกําไรของกิจการ การไดร้บัข่าวสารขอ้มูลของบริษทัฯ อย่างเพียงพอ  การเขา้ร่วมประชุมเพืÉอใชส้ทิธิออกเสียง ในทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ เพืÉอแต่งตัÊงหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัÊงผูส้อบบญัชี และสทิธติดัสนิใจเรืÉองสาํคญัๆ ทีÉอาจมผีลกระทบกบับริษทัฯ เช่น การจดัสรรเงนิปนัผล การกาํหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอืบริคณหส์นธิ การลดทุนหรือเพิÉมทุน และการอนุมตัิรายการพเิศษ เป็นตน้ นอกจากนีÊ  บริษทัฯ ยงัไดก้าํหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัิในเรืÉองต่างๆ ทีÉสง่เสริมและอาํนวยความสะดวกในการใชส้ทิธิของผู ้ถอืหุน้ รายละเอยีดดงันีÊ 

1. การประชุมผูถ้อืหุน้ 1.1. บริษทัฯ จะเปิดเผยนโยบายในการสนบัสนุน หรือส่งเสริมผูถ้อืหุน้ทุกกลุม่ รวมถงึผูถ้อืหุน้ประเภทสถาบนัใหเ้ขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 1.2. บริษทัฯ จะใหข้อ้มูล วนั เวลา สถานทีÉ และวาระการประชมุ พรอ้มทัÊงขอ้มลูประกอบการประชุมอย่างละเอียด ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหนา้ก่อนการประชุม ตลอดจนขอ้มลูท ัÊงหมดทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเรืÉองทีÉตอ้งตดัสนิใจในทีÉประชุม แก่ผูถ้อืหุน้เป็นการลว่งหนา้อย่างเพยีงพอและทนัเวลา 1.3. บริษทัฯ จะอาํนวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธิในการเขา้ร่วมประชมุและออกเสยีงอย่างเต็มทีÉ และไม่กระทาํใดๆ ทีÉเป็นการจาํกดัโอกาสการเขา้ประชมุของผูถ้อืหุน้  1.4. บริษทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งคาํถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดยกาํหนดหลกัเกณฑก์ารส่งคาํถามล่วงหนา้ให ้ชดัเจน และแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบพรอ้มกบัส่งหนงัสอืเชิญประชุมผูถ้อืหุน้แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกฎเกณฑต่์างๆ ทีÉใชใ้นการประชุม ข ัÊนตอนการลงมติ รวมถงึการแพร่ขอ้มลูดงักลา่วใน website ของบริษทัฯ เป็นการลว่งหนา้ 1.5. บริษทัฯ จะสนบัสนุนใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นงัสือมอบฉนัทะรูปแบบทีÉผูถ้อืหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสยีงได ้และควรเสนอชืÉอกรรมการอิสระอย่างนอ้ย ř คนเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 2. การดาํเนินการในวนัประชมุผูถ้อืหุน้ 2.1. บริษทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งได ้2.2. ในการประชุมผูถ้ือหุน้ จดัใหม้ีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีทีÉวาระนัÊนมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตัÊงกรรมการ 2.3. บริษทัฯ จะจดัใหม้บีุคคลทีÉเป็นอสิระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ และเปิดเผยใหท้ีÉประชุมทราบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 2.4. บริษทัฯ จะจดัใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีÉสาํคญัเพืÉอความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมขีอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั 2.5. ประธานในทีÉประชุมใหผู้ถ้อืหุน้มีโอกาสในการแสดงความเห็นและต ัÊงคาํถามต่อทีÉประชุมในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบับริษทัฯ ได ้2.6. คณะกรรมการบริษทัฯ จะสง่เสริมใหบ้ริษทัฯ นาํเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชมุผูถ้อืหุน้ ท ัÊงการลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้ การนบัคะแนนและแสดงผล เพืÉอใหก้ารดาํเนนิการประชุมสามารถกระทาํไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นยาํ 
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3. การจดัทาํรายงานการประชมุ และการเปิดเผยมติการประชุมผูถ้อืหุน้ 3.1. รายงานการประชุมผูถ้ือหุน้มกีารบนัทึกการชีÊแจงข ัÊนตอนการลงคะแนน และวธิีการแสดงผลคะแนนใหท้ีÉประชุมทราบก่อนดาํเนินการประชุม และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ต ัÊงประเด็น หรือซกัถาม รวมทัÊงบนัทึกคาํถามคาํตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระวา่มผีูถ้อืหุน้เหน็ดว้ย คดัคา้น และงดออกเสยีงเป็นอย่างไร รวมถึงควรบนัทกึรายชืÉอกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชมุและกรรมการทีÉลาประชมุดว้ย 3.2. บริษทัฯ เปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถงึผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามญัและวิสามญัผูถ้ือหุน้บน website ของบริษทัฯ 4. สทิธิในการแต่งต ัÊงและถอดถอนกรรมการ รวมทัÊงการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 4.1. การแต่งต ัÊงกรรมการ 4.1.1. บริษทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธิในการเลอืกต ัÊงกรรมการเป็นรายบุคคล โดยเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอเขา้รบัการแต่งต ัÊงเป็นกรรมการในทีÉประชมุผูถ้อืหุน้ พรอ้มแนบประวตัิย่อของกรรมการแต่ละคนทีÉจะเสนอแต่งตัÊงและขอ้มลูทีÉเป็นประโยชนต่์อผูถ้อืหุน้เพืÉอพจิารณาอนุมตัิ 4.1.2. ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ กาํหนดให ้ในการประชุมผูถ้อืหุน้ทุกครัÊง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งเป็นจาํนวน ř ใน ś โดยใหก้รรมการทีÉอยู่ในตาํแหน่งนานทีÉสุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่งก่อน กรรมการทีÉพน้จากตาํแหน่งแลว้อาจไดร้บัเลอืกเขา้รบัตาํแหน่งอกีก็ได ้4.2. การถอดถอนกรรมการ 
ในการถอดถอนกรรมการคนใดคนหนึÉงออกจากตาํแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระใหเ้ป็นไปตามทีÉกฎหมายกําหนดและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ โดยตอ้งใชค้ะแนนเสยีงไม่นอ้ยกวา่ ś ใน Ŝ ของจาํนวนผูถ้อืหุน้ซึÉงมาประชมุและมสีทิธิออกเสยีง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่กึÉงหนึÉงของจาํนวนหุน้ทีÉถอืโดยผูถ้อืหุน้ทีÉมาประชุมและมสีทิธิออกเสยีง 
4.3 การกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 
ผูถ้อืหุน้มสีทิธิในการพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการ ท ัÊงทีÉเป็นตวัเงนิและ/หรือมใิช่ตวัเงนิเพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัเิป็นประจาํทุกปี รวมทัÊง นําเสนอหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทนและค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละตาํแหน่งท ัÊงทีÉเป็นตวัเงนิและ/หรือมใิช่ตวัเงนิเพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบเป็นประจาํทุกปีดว้ย 

5. สทิธิในการอนุมติัแต่งตัÊงผูส้อบบญัช ีและกาํหนดค่าสอบบญัชี บริษทัฯ จะกาํหนดใหก้ารแต่งต ัÊงผูส้อบบญัช ีและกาํหนดค่าสอบบญัชี ตอ้งผ่านการพจิารณาอนุมตัิโดยผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปีทุกครัÊง ซึÉงผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ตอ้งมีความเป็นอิสระและเป็นผูส้อบบญัชีทีÉไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยบริษทัฯ จะแนบรายละเอยีดเกีÉยวกบัผูส้อบบญัชีทีÉเสนอเขา้รบัการแต่งต ัÊง สาํนกังานสอบบญัชีทีÉสงักดั ประสบการณ์ความสามารถของผูส้อบบญัชี ความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีจาํนวนปีทีÉผูส้อบบญัชีรายนัÊนเป็นผูส้อบบญัชีใหบ้ริษทัฯ (กรณีเสนอแต่งต ัÊงรายเดมิ) และค่าบริการของผูส้อบบญัชี และ/หรือ ค่าบริการอืÉน (ถา้มี) ไปพรอ้มกบัหนงัสอืเชิญประชุมและเผยแพร่บนเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ เพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้สามารถพจิารณาความเหมาะสมของผูส้อบบญัชีก่อนพจิารณาอนุมตัิ 6. สทิธิในการรบัส่วนแบ่งกาํไร บริษทัฯ จะกาํหนดใหก้ารจดัสรรส่วนแบ่งกาํไรใหผู้ถ้อืหุน้ในรูปเงนิปนัผล ตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมตัิ โดยผูถ้ือหุน้ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปีทุกครัÊง 
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นอกจากนีÊตามพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนฯ และขอ้บงัคบับริษทัฯ กาํหนดวา่ “คณะกรรมการอาจจ่ายเงนิปนัผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไปเป็นครัÊงคราวในเมืÉอเหน็วา่บริษทัฯ มผีลกาํไรสมควรพอทีÉจะทาํเช่นนัÊน และรายงานใหท้ีÉประชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป” 
อย่างไรก็ตาม ในการจ่ายเงนิปนัผล และ/หรือเงนิปนัผลระหว่างกาลดงักล่าว ขึÊนอยู่กบัแผนการลงทุนและแผนการขยายกิจการของบริษทัฯ ฐานะทางการเงนิและผลประกอบการ รวมท ัÊงความจาํเป็นและความเหมาะสมอืÉนๆ ประกอบ 

7. สทิธิในการไดร้บัขอ้มูล ข่าวสาร ผลการดาํเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสมํ Éาเสมอและทนัเวลา 
บริษทัฯ มนีโยบายในการเปิดเผยต่อผูถ้ือหุน้ดว้ยความโปร่งใส ถูกตอ้ง ครบถว้น โดยไม่เลอืกปฏิบตัิต่อผูถ้อืหุน้กลุ่มใดกลุม่หนึÉง ผูถ้อืหุน้ทุกคนมสีทิธิเขา้ถงึและไดร้บัขอ้มลู ขา่วสาร ผลการดาํเนินงาน และนโยบายการบริหารงานของบริษทัฯ ทีÉเปิดเผยอย่างเพยีงพอ สมํÉาเสมอ ทนัเวลาและเท่าเทียมกนั โดยสามารถติดต่อบริษทัฯ หรือรบัขอ้มลูผ่านช่องทางติดต่อต่างๆ อาทิ 

- ช่องทางตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย - เวบ็ไซตบ์ริษทัฯ : http://www.taokaenoi.co.th - โครงการนกัวเิคราะหเ์ยีÉยมชมกิจการ (Analyst Site Visit) - การแถลงข่าวต่อสืÉอมวลชน (Press Conference) / จดหมายข่าว (Press Release) - กิจกรรมต่างๆ ทีÉจดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ 
 

หมวดทีÉ Ś การปฏบิตัิต่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 
คณะกรรมการบริษทัฯ เคารพในสิทธิของผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยบริษทัฯ มนีโยบายเปิดเผยข่าวสารขอ้มูลของบริษทัฯ ในดา้นต่างๆ อย่างครบถว้น ถูกตอ้ง และโปร่งใส ซึÉงรวมไปถึงสทิธิทีÉผูถ้อืหุน้พงึมพีงึไดร้บั หรือเรืÉองทีÉมผีลกระทบต่อบริษทัฯ โดยมหีลกัการดงัต่อไปนีÊ 

- บริษทัฯ จะดาํเนินการประชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและแนวทางการจดัประชุมผูถ้อืหุน้ทีÉกาํหนดโดยหน่วยงานกาํกบัดูแลในการประชุมผูถ้อืหุน้ โดยบริษทัฯ จะแจง้กาํหนดการประชุม พรอ้มระเบยีบวาระ และความเห็นของกรรมการต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัอย่างนอ้ย ŚŠ วนัก่อนวนันดัประชมุผูถ้อืหุน้ บริษทัฯ จะจดัทาํหนงัสอืเชิญประชุมผูถ้อืหุน้เผยแพร่ท ัÊงฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ บริษทัฯ จะแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบกฎเกณฑต่์างๆ ทีÉใชใ้นการประชุม ข ัÊนตอนการออกเสยีง ลงมติ รวมทัÊงสทิธิการออกเสยีงลงคะแนนตามแต่ละประเภทหุน้ - ผูถ้ือหุน้ทุกรายมสีทิธิและความเท่าเทียมกนัในการรบัทราบสารสนเทศ การแสดงความเห็น และต ัÊงคาํถามใดๆ ต่อทีÉประชุม ตามระเบยีบวาระการประชุมและเรืÉองทีÉเสนอ โดยประธานทีÉประชุมมหีนา้ทีÉจดัสรรเวลาใหอ้ย่างเหมาะสมและส่งเสริมใหม้กีารแสดงความเห็นและซกัถามในทีÉประชุม  - ผูถ้ือหุน้ทุกรายมสีทิธิเสนอเพิÉมวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ใหช้ดัเจนเป็นการล่วงหนา้ เพืÉอแสดงถงึความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพจิารณาวา่จะเพิÉมวาระทีÉผูถ้อืหุน้ส่วนนอ้ยเสนอหรือไม่ - ในการประชมุผูถ้อืหุน้ จะดาํเนินการประชุมโดยเรียงตามวาระทีÉไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม โดยไม่มกีารเพิÉมเติมวาระอืÉนๆ ทีÉไมไ่ดร้ะบุไวใ้นหนงัสอืเชิญประชมุ ท ัÊงนีÊ เพืÉอความเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุน้ทีÉไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชมุ  
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- บริษทัฯ จะจดัใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมทีÉตอ้งมกีารลงคะแนนเสยีง ท ัÊงนีÊ เพืÉอความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบไดใ้นกรณีมขีอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั พรอ้มทัÊงตรวจนบัคะแนนสยีง และเปิดเผยผลการลงคะแนนเสยีง และบนัทึกมติของทีÉประชุมไวอ้ย่างชดัเจนในรายงานการประชมุ  - บริษทัฯ จะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดเ้สนอชืÉอบุคคลเพืÉอเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหนา้และใหโ้อกาสใชส้ทิธิในการแต่งต ัÊงกรรมการเป็นรายคน - กรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารจะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบัส่วนไดเ้สยีของตนและผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ สามารถพจิารณาธุรกรรมของบริษทัฯ ทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชนแ์ละสามารถตดัสนิใจเพืÉอประโยชนข์องบริษทัฯ โดยรวม ท ัÊงนีÊ  กรรมการและผูบ้ริหารทีÉมีส่วนไดเ้สยีกบัธุรกรรมทีÉทาํกบับริษทัฯ ไม่ควรมีส่วนร่วมในการตดัสนิใจทาํธุรกรรมดงักลา่ว - กรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารจะตอ้งรายงานการถอืครองหลกัทรพัยต์ามทีÉกฎหมายกาํหนด และจดัสง่รายงานดงักลา่วใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นประจาํ รวมทัÊงเปิดเผยขอ้มูลในรายงานประจาํปี - หา้มไม่ใหม้กีารใชโ้อกาสหรือขอ้มูลทีÉไดจ้ากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร ในการหาประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ้ืÉนในทางมชิอบ เช่น การซืÊอขายหลกัทรพัย ์โดยใชข้อ้มูลภายใน การนาํขอ้มูลภายในไปเปิดเผยกบับุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกบักรรมการและผูบ้ริหารถอืเป็นการเอาเปรียบ หรืออาจก่อใหเ้กิดความเสยีหายแก่ผูถ้อืหุน้โดยรวม เป็นตน้ 
 

หมวดทีÉ ś บทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยี 
บริษทัฯ มนีโยบายในการปฏบิตัิต่อผูม้สี่วนไดเ้สียและคาํนึงถงึสทิธิของผูม้ีส่วนไดเ้สยีท ัÊงภายในและภายนอกของบริษทัฯ ผูม้ีส่วนไดเ้สียควรไดร้บัการดูแลจากบริษทัฯ ตามสทิธิทีÉมตีามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง คณะกรรมการบริษทัฯ ควรพิจารณาใหม้กีระบวนการส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมอืระหวา่งบริษทัฯ กบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในการสรา้งความม ั Éงคั Éง ความม ั Éนคงทางการเงนิและความยั Éงยืนของกิจการ ในระบบการกาํกบัดูแลกิจการมีผูม้ีส่วนไดเ้สยีหลายกลุ่มดว้ยกนั ทีÉสาํคญั ไดแ้ก่ ลูกคา้ , พนกังาน , คู่คา้ , ผูถ้ือหุน้ หรือผูล้งทุน , เจา้หนีÊ  และชุมชนทีÉบริษทัฯ ตัÊงอยู่ สงัคม หรือภาครฐั และกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สยีอืÉน ไดแ้ก่ คู่แข่ง เป็นตน้ โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ได ้กาํหนดนโยบายใหม้กีารปฏบิตัิต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีแต่ละกลุม่ โดยคาํนึงถงึสทิธิของ ผูม้สี่วนไดเ้สยีดงักลา่วตามกฎหมาย หรือตามขอ้ตกลงทีÉมกีบับริษทัฯ ดงัต่อไปนีÊ  ท ัÊงนีÊ บริษทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และทนัเวลา เพืÉอใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนั นอกจากนีÊแลว้ บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัใหม้ช่ีองทางรบัแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียน หรือขอ้คิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะใดทีÉแสดงวา่ผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีไดร้บัผลกระทบ หรือมคีวามเสีÉยงทีÉจะไดร้บัผลกระทบอนัจะก่อใหเ้กิดความเสยีหายต่อผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุม่จากการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ  หรือจากการปฏบิตัิของพนกังานบริษทัฯ เกีÉยวกบัการกระทาํผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รวมถงึพฤติกรรมทีÉอาจสอ่ถงึการทุจริต การปฏบิตัิอย่างไม่เท่าเทียมกนั หรือการกระทาํทีÉขาดความระมดัระวงัและขาดความรอบคอบ โดยบริษทัฯ จะดาํเนินการตรวจสอบข ัÊนตอนและบนัทึกการสอบสวนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร และไม่เปิดเผยซึÉงผูแ้จง้เบาะแส รวมทัÊงดาํเนินการจดัเก็บขอ้มลูการรอ้งเรียนเป็นความลบั เพืÉอคุม้ครองผลกระทบทีÉอาจเกิดขึÊนกบัผูแ้จง้เบาะแสดงักลา่ว 
1. ผูถ้อืหุน้ 
บริษทัฯ มุ่งม ั ÉนทีÉจะรบัผิดชอบและสรา้งความพึงพอใจสูงสุดใหก้บัผูถ้อืหุน้ คาํนึงถงึการเจริญเติบโตของบริษทัฯ อย่างย ั Éงยืน และใหผ้ลตอบแทนทีÉเหมาะสมอย่างต่อเนืÉอง โดยดาํเนินการใหม้ผีลประกอบการทีÉดีอย่างสมํ Éาเสมอ และมกีารพฒันาธุรกิจอย่างต่อเนืÉอง โดยการดาํเนินงานอย่างโปร่งใส ดว้ยระบบบญัช ีระบบการควบคุม และตรวจสอบภายในทีÉเชืÉอถอืได ้ 
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ท ัÊงนีÊคณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ําหนดแนวทางปฏบิตัิสาํหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ไวใ้นจริยธรรมธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ เพืÉอใหเ้กิดความโปร่งใส และเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีกลุม่ต่างๆ โดยสรุปจริยธรรมวา่ดว้ยการปฏบิตัิต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีต่างๆไดด้งันีÊ  
จริยธรรมวา่ดว้ยการปฏบิตัิต่อผูถ้อืหุน้ 
คณะกรรมการบริษทัฯ มแีนวทางปฏบิตัิต่อผูถ้อืหุน้อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกนัดงันีÊ 

1. ปฏิบตัิหนา้ทีÉและดาํเนินธุรกิจดว้ยความซืÉอสตัยสุ์จริต โปร่งใส มีความรบัผิดชอบต่อผูถ้ือหุน้โดยสมํ Éาเสมอ (Accountability to Shareholders) มกีารเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถ้อืหุน้อย่างถกูตอ้ง ครบถว้น มมีาตรฐานโดยอยู่ภายใตก้รอบของกฎหมายหลกัจริยธรรมและแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการทีÉด ี2. บริหารกิจการของบริษทัฯ ใหม้คีวามเจริญกา้วหนา้ ม ั Éนคง โดยใชค้วามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์อย่างเต็มทีÉ ตลอดจนตดัสนิใจดาํเนินการใดๆ ดว้ยความซืÉอสตัย ์สุจริต ระมดัระวงั รอบคอบ (Duty of Care) และเป็นธรรม เพืÉอผลประโยชนสู์งสุดของผูถ้อืหุน้โดยรวม 3. กาํกบัดูแลการดาํเนินงาน เพืÉอใหม้ ั Éนใจว่า บริษทัฯ มสีถานะทางการเงนิ การบริหารและการจดัการทีÉถูกตอ้ง เหมาะสม เพืÉอปกป้องและเพิÉมผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ 4. จดัการดูแลไม่ใหท้รพัยส์นิใดๆ ของบรษิทัฯ เสืÉอมค่า สูญหาย หรือสูญเสยีไปโดยเปลา่ประโยชน ์5. ไม่แสวงหาประโยชนใ์หต้นเองและผูเ้กีÉยวขอ้ง โดยเปิดเผยขอ้มูลภายในใดๆ ของบริษทัฯ ทีÉเป็นความลบัและ/หรือยงัไมไ่ดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ ต่อบุคคลภายนอกอนัจะนาํมาซึÉงผลเสยีของบริษทัฯ 6. เคารพสทิธิของผูถ้อืหุน้โดยรายงานสถานะและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ รวมทัÊงขอ้มลูสารสนเทศ ใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกนั สมํ Éาเสมอ ทนัเวลา ถูกตอ้งและครบถว้นตามความจริง โดยมีขอ้มูลสนบัสนุนทีÉมีเหตุผลอย่างเพียงพอ และเป็นไปตามทีÉสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด 7. ไม่ดาํเนินการใดๆ ในลกัษณะซึÉงอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษทัฯ โดยมไิดแ้จง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบ  2. พนกังาน 
พนกังานถือเป็นปจัจยัสาํคญัสู่ความสาํเร็จขององค์กร บริษทัฯ จึงมุ่งม ั Éนสรา้งระบบการบริหารทรพัยากรบุคคลและการประเมนิผลการปฏบิตัิงานทีÉเป็นธรรม บริษทัฯ สรรหาและรกัษาพนกังานทีÉมคีวามสามารถและประสบการณ์ในการปฏบิติังาน โดยมุ่งพฒันาและเพิÉมพูนความสามารถของพนกังานอย่างต่อเนืÉอง พรอ้มท ัÊงส่งเสริมพนกังานใหม้ีโอกาสในความกา้วหนา้และม ั Éนคงในอาชีพ ตลอดจนปฏบิตัิต่อพนกังานทุกคนอย่างเท่าเทยีมกนั  โดยมแีนวทางปฏบิตัิต่อพนกังานดงันีÊ  

1. ปฏบิตัิต่อพนกังานดว้ยความเคารพในเกียรติ ศกัดิÍศรี และหลกัสทิธิมนุษยชน 2. การแต่งต ัÊง โยกยา้ย รวมถึงใหร้างวลัและลงโทษพนกังานกระทาํดว้ยความสุจริตใจและต ัÊงอยู่บนพืÊนฐานของความรู ้ความสามารถ ความเหมาะสม และเป็นธรรมโดยไม่เลอืกปฏบิตัิ 3. ประเมนิผลงานและความกา้วหนา้ของพนกังานอย่างสมํ Éาเสมอ 4. ใหผ้ลตอบแทนในดา้นต่างๆ อย่างเป็นธรรมและความเหมาะสมตามความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ตาํแหน่งงาน ความรบัผิดชอบและผลการปฏบิตัิงานของพนกังานแต่ละคน โดยจะพจิารณาใหส้อดคลอ้งกบัผลการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ สภาวะแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและสงัคม 
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5. จดัใหม้ีสวสัดิการและสิทธิประโยชนต์่างๆ ทีÉเหมาะสม ใหก้บัพนกังานโดยเทียบเคียงกบับริษทัอืÉนทีÉอยู่ในธุรกิจเดียวกันหรือใกลเ้คียงกนั และเป็นไปตามทีÉกฎหมายกําหนด เช่น กองทุนสาํรองเลีÊยงชีพสาํหรบัพนกังาน เป็นตน้ 6. สนบัสนุนและใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาความรูค้วามสามารถและศกัยภาพทีÉเป็นประโยชนต่์อพนกังานทุกระดบัอย่างต่อเนืÉองและสมํ Éาเสมอ เพืÉอความกา้วหนา้ในอาชีพการงานของพนกังาน 7. ดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มทีÉดีในการทาํงานเพืÉอสุขอนามยัและมีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยส์นิของพนกังานอยู่เสมอ 8. จดัใหม้อีุปกรณ์อาํนวยความสะดวกและสวสัดิการทีÉเหมาะสมสาํหรบัลูกจา้งทีÉทุพพลภาพ 9. ส่งเสริมใหพ้นกังานมีคุณภาพชีวติทีÉดียิÉงขึÊนและสนบัสนุนใหม้ีการพฒันาชีวติความเป็นอยู่ของครอบครวัพนกังานใหม้คีวามสุขและสามารถพึÉงพาตนเองอย่างย ั Éงยืน ตามแนวปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 10. ส่งเสริมการมส่ีวนร่วมของพนกังาน และเคารพสทิธิในการรวมกลุ่มของพนกังาน ในอนัทีÉจะเสนอแนะหรือกาํหนดแนวทางการทาํงาน และ/หรือขอ้ตกลงต่างๆ เพืÉอใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ทุกฝ่าย และสรา้งความสมัพนัธ์อนัดีในการทาํงานร่วมกนั ตลอดจนมช่ีองทางในการรบัเรืÉองรอ้งเรียนการกระทาํความผดิ แนวทางการไต่สวนหาขอ้เทจ็จริง และการปกป้องผูแ้จง้เบาะแส 11. ส่งเสริมใหพ้นกังานปฏิบติังานภายใตว้ฒันธรรม และค่านิยมทีÉดีร่วมกนั ตลอดจนมีความสามคัคีภายในองคก์ร 12. บริหารงานโดยระมดัระวงัและหลกีเลีÉยงการกระทาํใดๆ ทีÉไม่เป็นธรรม ซึÉงอาจมผีลกระทบต่อความม ั Éนคงในหนา้ทีÉการงานของพนกังาน 13. ปฏิบตัิตามกฎหมายขอ้บงัคบัต่างๆ เกีÉยวกบักฎหมายแรงงาน (เช่น การจา้งงาน การเลกิจา้ง) และสวสัดิภาพของพนกังาน  3. ลูกคา้ 
บริษทัฯ มีความมุ่งม ั Éนในการสรา้งความพงึพอใจและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ เพืÉอใหไ้ดร้บัผลติภณัฑแ์ละบริการทีÉ มคุีณภาพและเป็นธรรมในระดบัราคาทีÉเหมาะสม โดยมแีนวทางปฏบิตัิต่อลูกคา้และผูบ้ริโภคดงันีÊ  

1. ดาํเนินการสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยคุณภาพของสนิคา้และการบริการทีÉดีในราคาทีÉเหมาะสมโดยพนกังานทีÉมคุีณภาพ ดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยทีีÉทนัสมยั 2. มีการศึกษา ประเมิน และปรบัปรุงผลกระทบของสนิคา้และ/หรือบริการทีÉอาจจะเกิดขึÊนกบัผูบ้ริโภคอย่างสมํ Éาเสมอ ตลอดจนควบคุมดูแลสินคา้และบริการใหม้ีคุณภาพ ตรงตามมาตรฐาน ขอ้กําหนด กฎหมายคุม้ครองผูบ้ริโภค หรือกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 3. ใหข้อ้มลูข่าวสารทีÉถกูตอ้ง เพยีงพอและเป็นประโยชนส์าํหรบัการตดัสนิใจของผูบ้ริโภคสนิคา้และ/หรือบริการ โดยไม่จงใจปกปิดเนืÊอหาหรือใหข้อ้มูลเทจ็หรอืจงใจใหผู้บ้ริโภคสนิคา้และ/หรือบริการเขา้ใจผิด อนัเป็นเหตุให ้ลูกคา้เขา้ใจผดิเกีÉยวกบัคุณภาพ ปริมาณหรือเงืÉอนไขใดๆ ของสนิคา้หรือบริการนัÊนๆ 4. จดัใหม้กีระบวนการทีÉลูกคา้สามารถแจง้ถงึปญัหาของการนาํสนิคา้ไปใช ้หรือการใหบ้ริการทีÉไมเ่หมาะสม ผ่านทาง E-mail หรือ Call Center เพืÉอทีÉบริษทัฯ จะไดป้้องกนั/แกไ้ขปญัหาใหก้บัลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเร็วและเหมาะสม รวมทัÊงนาํขอ้มลูดงักลา่วไปปรบัปรุงหรือพฒันาสนิคา้และการใหบ้ริการดงักลา่วต่อไป 
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5. สนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ในอนัทีÉจะเสริมสรา้งและธาํรงรกัษาไวซ้ึÉงความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างลูกคา้กบับริษทัฯ ใหย้ ั Éงยืนสบืไป  4. คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ และเจา้หนีÊ 
บริษทัฯ ยึดถอืความเสมอภาคและความซืÉอสตัยใ์นการดาํเนินธุรกิจและผลประโยชนร่์วมกนับนหลกัจรรยาบรรณทีÉดี ปฏบิตัิตามกฎหมาย กติกาและเงืÉอนไขทีÉมต่ีอคู่สญัญาอย่างเคร่งครดั สรา้งพนัธมติรทางการคา้ รวมทัÊงรกัษาสมัพนัธภาพทีÉดกีบัทุกฝ่าย 
จริยธรรมวา่ดว้ยการปฏบิตัิต่อคู่คา้ 
คณะกรรมการบริษทัฯ ปฏบิตัิต่อคู่คา้ดว้ยความเสมอภาคและคาํนึงถึงผลประโยชนร่์วมกนั โดยแนวทางปฏบิติัต่อคู่คา้ดงันีÊ  

1. ปฏบิตัิต่อคู่คา้อย่างเสมอภาค เป็นธรรมและต ัÊงอยู่บนพืÊนฐานของการไดร้บัผลตอบแทนทีÉเป็นธรรมต่อท ัÊงสองฝ่าย 2. ปฏิบตัิตามสญัญาหรือเงืÉอนไขต่างๆ ทีÉตกลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครดั และในกรณีทีÉไม่สามารถปฏิบตัติามเงืÉอนไขขอ้ใดขอ้หนึÉงได ้ตอ้งรีบแจง้ใหคู่้คา้ทราบโดยเร็ว เพืÉอร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขโดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล 3. ไม่เรียกรบั หรือ ยอมรบัทรพัยส์นิ หรือประโยชนอ์ืÉนใด ทีÉไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ 4. ในกรณีทีÉมขีอ้มูลว่ามกีารเรียกรบัหรือยอมรบัทรพัยส์นิหรือประโยชนอ์ืÉนใด ทีÉไม่สุจริตเกิดขึÊน จะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลต่อคู่คา้ เพืÉอร่วมกนัแกไ้ขปญัหา โดยไม่ชกัชา้ 5. มีนโยบาย หรือมาตรการในการตรวจสอบ คดักรองคู่คา้ของบริษทัฯ เช่น ผูผ้ลิต ผูร้บัจา้งต่างๆ รวมท ัÊงสนบัสนุนการทาํธุรกิจกบัคู่คา้ทีÉดาํเนินกิจการอย่างเป็นธรรม ไม่มกีารละเมดิสทิธิมนุษยชน และตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม 6. ไม่ใหค้วามร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลหรือองคก์รใดๆ ทีÉทาํธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภยัต่อสงัคมและความม ั Éนคงของประเทศ 7. มุ่งม ั ÉนในการรกัษาสมัพนัธภาพทีÉย ั Éงยนืกบัคู่คา้และคู่สญัญาและใหค้วามเชืÉอถอืซึÉงกนัและกนั 
จริยธรรมวา่ดว้ยการปฏบิตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ 
คณะกรรมการบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัเสรีและเป็นธรรม โดยแนวทางปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ดงันีÊ  

1. ประพฤติปฏบิตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ ภายใตก้รอบกติกามารยาทของการแขง่ขนัทีÉดี และเป็นธรรม 2. ไม่กระทาํโดยเจตนาเพืÉอทาํลายชืÉอเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกลา่วหาในทางเสืÉอมเสยี โดยปราศจากซึÉงขอ้มูลอนัอาจกล่าวอา้งได ้3. ไม่กระทาํการใดๆ ทีÉเป็นการละเมดิทรพัยส์นิทางปญัญาและงานอนัมีลขิสทิธิÍของผูอ้ืÉน หรือคู่แข่งทางการคา้ 
จริยธรรมวา่ดว้ยการปฏบิตัิต่อเจา้หนีÊ 
คณะกรรมการบริษทัฯ ยึดม ั ÉนในการดาํเนินธุรกิจเพืÉอสรา้งความเชืÉอถอืใหก้บัเจา้หนีÊ โดยมแีนวทางปฏบิตัิต่อเจา้หนีÊดงันีÊ 
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1. ปฏิบตัิตามสญัญาหรือเงืÉอนไขต่างๆ ทีÉตกลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครดั รวมถงึภาระผูกพนัและหนีÊสนิทีÉอาจเกิดขึÊน ในกรณีทีÉไม่สามารถปฏบิติัตามเงืÉอนไขขอ้ใดขอ้หนึÉง หรือมีเหตุทาํใหผ้ิดนดัชาํระหนีÊ  ตอ้งรีบแจง้ใหเ้จา้หนีÊทราบโดยไม่ปกปิดขอ้เท็จจริง เพืÉอร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขโดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล 2. บริหารจดัการเงินทุนใหม้ีโครงสรา้งทีÉเหมาะสมเพืÉอสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และรกัษาความเชืÉอม ั Éนต่อเจา้หนีÊ 3. ไม่ใหค้วามร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลหรือองคก์รใดๆ ทีÉทาํธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภยัต่อสงัคมและความม ั Éนคงของประเทศ 4. มุ่งม ั ÉนในการรกัษาสมัพนัธภาพทีÉย ั Éงยนืกบัเจา้หนีÊและใหค้วามเชืÉอถอืซึÉงกนัและกนั 
 

5. ชุมชน สงัคมและสิÉงแวดลอ้ม 
บริษทัฯ ไดด้าํเนนิธุรกิจดว้ยสาํนึกรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม จึงมคีวามตระหนกั ห่วงใยและใส่ใจถงึความปลอดภยัของชุมชน และคุณภาพชีวติของประชาชนและสงัคมอยู่เสมอ บริษทัฯ ยึดม ั Éนในการดาํเนินธุรกิจอย่างมคีวามรบัผิดชอบ ดูแล และให ้ความใส่ใจต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดลอ้มโดยรวม รวมทัÊงมุ่งปฏบิตัิตามกฎหมายและระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉงบริษทัฯ ไดด้าํเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัการป้องกนัและลดผลกระทบทีÉเกิดหรืออาจเกิดขึÊนกบัชุมชนและสิÉงแวดลอ้ม โดยมีนโยบาย/แนวทางปฏิบตัิต่อต่อชุมชน สิÉงแวดลอ้ม และสงัคมส่วนรวม ดงัต่อไปนีÊ 
ในการนีÊ  บริษทัฯจะเปิดเผยกิจกรรมต่างๆ ทีÉแสดงใหเ้ห็นถึงการดาํเนินการตามนโยบาย/แนวปฏบิตัิดงักล่าว รวมทัÊงจดัทาํรายงานความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้มของบริษทัฯ ไวใ้นรายงานประจาํปีหรืออาจจดัทาํเป็นฉบบัแยกต่างหากจากรายงานประจาํปีตามความเหมาะสม 

1. ส่งเสริมใหม้กีารใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมแก่พนกังาน เพืÉอปลูกฝงัจิตสาํนึกเกีÉยวกบัความรบัผิดชอบต่อชุมชน สิÉงแวดลอ้มและสงัคมส่วนรวมใหเ้กิดขึÊนในหมู่พนกังานทุกระดบัและสนบัสนุนใหพ้นกังานเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ทีÉบริษทัฯ จดัขึÊน 2. มีส่วนร่วมทางสงัคม ในการใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริมกิจกรรมทีÉธาํรงไวซ้ึÉงขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมอนัดีงาม ตลอดจนปฏิบตัิตนเป็นศาสนิกชนทีÉดีในการใหก้ารอุปถมัภก์ิจกรรมทางศาสนาอย่างสมํ Éาเสมอ 3. มส่ีวนร่วมในการสนบัสนุนกิจกรรมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการศึกษา ความสามารถทางดา้นกีฬา การพฒันาความรูท้างวชิาชีพใหม้คีวามเขม้แขง็พึÉงพาตนเองไดอ้ย่างย ั Éงยืน 4. มีส่วนร่วมในการรบัผิดชอบต่อสงัคม ในเรืÉองสาธารณประโยชน ์การรกัษาสภาพแวดลอ้ม และการพฒันาชุมชน ตลอดจนโครงการสรา้งสรรคเ์พืÉอสง่เสริมและสนบัสนุนความเป็นอยู่ทีÉดขีึÊนของคนในชุมชน 5. มีส่วนร่วมในการรบัผิดชอบต่อสงัคมในรูปแบบต่างๆ เช่น การจดัทาํโครงการรณรงคต่์อตา้นยาเสพติดอย่างต่อเนืÉอง อนัส่งผลต่อการพฒันาและสนบัสนุนใหเ้ด็กและเยาวชนไทยห่างไกลจากยาเสพติด เพืÉอร่วมสรา้งชุมชนเขม็แขง็ และเป็นสงัคมปลอดยาเสพติด 6. รณรงค์และสรา้งจิตสาํนึกใหแ้ก่พนกังานในการอนุรกัษแ์ละการใชท้รพัยากร และพลงังานต่างๆ อย่างมีประสทิธิภาพ 7. ไม่กระทาํการใดๆ ทีÉจะมผีลเสยีหายต่อชืÉอเสยีงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาติ และสิÉงแวดลอ้ม 
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8. ไม่ใหค้วามร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลหรือองคก์รใดๆ ทีÉทาํธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภยัต่อสงัคมและความม ั Éนคงของประเทศ 9. ปฏบิตัิหรือควบคุมใหม้กีารปฏบิตัิตาม ขอ้กาํหนด และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างเคร่งครดั  
หมวดทีÉ Ŝ การเปิดเผยขอ้มลูและความโป่รงใส 
บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทีÉสาํคญัของบริษทัฯ ใหม้ีความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นปจัจุบนั โปร่งใส ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได ้ในระยะเวลาเหมาะสม และเป็นประโยชนเ์พืÉอการตดัสินใจในการลงทุน การบริหารงาน และตดัสนิใจดาํเนินการใดๆ สาํหรบัผูม้ส่ีวนไดเ้สียทุกฝ่าย บริษทัฯ จงึมหีนา้ทีÉใหข้อ้มลูแก่ผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งทุกฝ่ายดว้ยความเป็นธรรม ดว้ยขอ้มูลทีÉเหมาะสม ถกูตอ้ง เชืÉอถือได ้ทนัเวลา และผูม้ส่ีวนไดเ้สียทุกกลุ่มเขา้ถงึขอ้มูลอย่างเท่าเทยีมกนั โดยผ่านทางช่องทางต่างๆ เช่น ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ ŝŞ-ř) รายงานประจาํปี สืÉอต่างๆ ตลอดจนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  โดยมนีโยบาย/แนวทางปฏบิตัิต่อชมุชน สิÉงแวดลอ้ม และสงัคมส่วนรวม ดงัต่อไปนีÊ 

- บริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มลูดงัต่อไปนีÊ เป็นอย่างนอ้ยในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ไดแ้ก่ 1. วสิยัทศันแ์ละพนัธกิจของบริษทัฯ 2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ 3. รายชืÉอคณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหาร 4. งบการเงนิและรายงานเกีÉยวกบัฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน ท ัÊงฉบบัปจัจุบนัและของปีก่อนหนา้ 5. แบบ ŝŞ-ř และรายงานประจาํปี ทีÉสามารถใหด้าวนโ์หลดได ้6. ขอ้มูลหรอืเอกสารอืÉนใดทีÉบริษทัฯ นาํเสนอต่อนกัวเิคราะห ์ผูจ้ดัการกองทุน หรือสืÉอต่างๆ 7. โครงสรา้งการถอืหุน้ท ัÊงทางตรงและทางออ้ม 8. โครงสรา้งกลุ่มบริษทัฯ รวมถึงบริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัร่วมคา้ และ Special purpose enterprises/ vehicles (SPEs/SPVs) 9. กลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ท ัÊงทางตรงและทางออ้มทีÉถอืหุน้ต ัÊงแต่รอ้ยละ ŝ ของจาํนวนหุน้ทีÉจาํหน่ายไดแ้ลว้ท ัÊงหมด และมสีทิธิออกเสยีง 10. การถอืหุน้ท ัÊงทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูง 11. หนงัสอืเชญิประชุมสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ 12. ขอ้บงัคบับริษทัฯ หนงัสอืบริคณหส์นธิ และขอ้ตกลงของกลุ่มผูถ้อืหุน้ (ถา้ม)ี 13. นโยบายดา้นการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทัฯ 14. นโยบายดา้นการบริหารความเสีÉยง รวมถงึวธิีการจดัการความเสีÉยงดา้นต่าง ๆ 15. กฎบตัร หรือหนา้ทีÉความรบัผดิชอบ คุณสมบตัิ วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการบริษทัฯ รวมถงึเรืÉองทีÉตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ บริษทัฯ 16. กฎบตัร หรือหนา้ทีÉความรบัผดิชอบ คุณสมบตัิ วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 17. ขอ้มูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลทีÉรบัผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์เช่น ชืÉอบุคคลทีÉสามารถใหข้อ้มูลได ้หมายเลขโทรศพัท ์
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- บริษทัฯ จะจดัใหม้แีผนกนกัลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพืÉอสืÉอสาร ใหข้อ้มูล และตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน นกัวเิคราะห ์สืÉอมวลชน และภาครฐัทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอใหบุ้คคลดงักลา่วไดร้บัขอ้มูลของบริษทัฯ อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส - บริษทัฯ จะจดัใหม้กีารทบทวนนโยบายเป็นประจาํทุกปี - บริษทัฯ จะจดัใหม้ีรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ ต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจาํปี - บริษทัฯ จะจดัทาํคําอธิบายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพืÉอประกอบการเปิดเผยลงการเงนิทุกไตรมาส เพืÉอใหน้กัลงทุนไดร้บัทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนกบัฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงานของบริษทัในแต่ละไตรมาสไดดี้ยิÉงขึÊน - บริษทัฯ จะเปิดเผยบทบาทและหนา้ทีÉของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชุดย่อย จาํนวนครัÊงของการประชุม และจาํนวนครัÊงทีÉเขา้ร่วมประชุมในปีทีÉผ่านมาและความเห็นจากการทาํหนา้ทีÉ รวมท ัÊงการฝึกอบรมและพฒันาดา้นวชิาชีพอย่างต่อเนืÉองของคณะกรรมการบริษทัฯ ในรายงานประจาํปี - บริษทัฯ จะเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของ บริษทัฯ และบริษทัย่อย ทีÉสะทอ้นถงึภาระหนา้ทีÉและความรบัผดิชอบของแต่ละท่าน รวมทัÊงรูปแบบหรือลกัษณะของค่าตอบแทนดว้ย 
 

หมวดทีÉ ŝ ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัฯ มคีวามรบัผิดชอบต่อผูถ้อืหุน้เกีÉยวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ การกาํกบัดูแล กิจการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และมติทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ 

1. โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทัฯ  คณะกรรมการบรษิทัฯ มจีาํนวนรวม Š ท่าน และเป็นกรรมการอสิระไม่นอ้ยกวา่ ř ใน ś ของจาํนวนกรรมการท ัÊงหมด เกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ทีÉกาํหนดใหบ้ริษทัจดทะเบยีนตอ้งมกีรรมการอสิระมากกวา่หรือเท่ากบั ř ใน ś ของจาํนวนกรรมการท ัÊงหมด ซึÉงคณะกรรมการของบริษทัฯ เป็นผูท้รงคุณวุฒิจากหลากหลายอุตสาหกรรม ท ัÊงดา้นธุรกิจ บญัชีและการเงิน ซึÉงเกีÉยวขอ้งและสนบัสนุนธุรกิจของบริษทัฯ นอกจากนีÊแลว้ บริษทัฯ ไดแ้ต่งตัÊงเลขานุการบริษทั เพืÉอทาํหนา้ทีÉใหค้าํแนะนาํดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ ทีÉคณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งทราบและปฏบิติัหนา้ทีÉในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทัฯ รวมทัÊงประสานงานใหม้กีารปฏบิติัตามมติคณะกรรมการ 2. คณะกรรมการชุดย่อย 2.1 คณะกรรมการบริษทัฯ มกีารกระจายอาํนาจในการบริหารงานทีÉมปีระสทิธิภาพและมคีวามโปร่งใสในการบริหารจดัการ โดยจดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอเป็นการแบ่งเบาภาระหนา้ทีÉของคณะกรรมการบริษทัฯ ในการพิจารณาในเรืÉองต่างๆ เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี และจดัใหม้ีคณะกรรมการบริหารเพืÉอช่วยในการพจิารณาและกล ั ÉนกรองงานเฉพาะเรืÉองเพืÉอประกอบการตดัสนิใจของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร  2.2 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอสิระเพืÉอความโปร่งใสและเป็นอสิระในการปฏบิตัิหนา้ทีÉ 3. บทบาท หนา้ทีÉ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ  
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บทบาทและหนา้ทีÉของคณะกรรมการบริษทัฯ 
1. คณะกรรมการบริษทัฯ มบีทบาทสาํคญัในการกาํหนดวสิยัทศัน ์กลยุทธ ์นโยบาย เป้าหมาย ภารกิจแผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษทัฯ ตลอดจนกํากบัดูแลใหค้ณะผูบ้ริหาร บริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีÉกาํหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลภายใตก้รอบของกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ขอ้บงัคบั มติทีÉประชุมคณะกรรมการ และมติทีÉประชุมผูถ้ือหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ซืÉอสตัยสุ์จริต ระมดัระวงั ตามหลกัการขอ้พงึปฏบิตัิทีÉดี โดยจะตอ้งพจิารณาถงึปจัจยัเสีÉยงและวางแนวทางการบริหารจดัการทีÉมคีวามเหมาะสม รวมทัÊงตอ้งดาํเนินการเพืÉอใหม้ ั Éนใจว่าระบบบญัชี รายงานทางการเงนิและการสอบบญัชีมคีวามน่าเชืÉอถอื เพืÉอกํากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการดาํเนินธุรกิจเป็นไปตามแผนธุรกิจทีÉกาํหนดอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิล 2. คณะกรรมการบริษทัฯ อาจแต่งต ัÊงคณะกรรมการเฉพาะเรืÉองขึÊนตามความเหมาะสม เพืÉอช่วยพจิารณากล ั ÉนกรองงานทีÉมคีวามสาํคญัอย่างรอบคอบ 3. คณะกรรมการบริษทัฯ กาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และบทบญัญติัเกีÉยวกบัจรรยาบรรณของบริษทัฯ และจริยธรรมทางธุรกิจ ใหเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพืÉอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ผูบ้ริหาร พนกังาน รวมถึงลูกจา้งทุกคนใชเ้ป็นแนวทางในการประพฤติปฏบิตัิ ควบคู่ไปกบัขอ้บงัคบัและระเบยีบของบริษทัฯ  4. คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งคดัเลอืก กาํหนดค่าตอบแทน สอบทานค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารระดบัสูง เฝ้าสงัเกตและแกป้ญัหาความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ีÉอาจเกิดขึÊนของฝ่ายบริหาร กรรมการ และผูถ้อืหุน้ รวมท ัÊงการตรวจสอบทีÉเป็นอสิระและมรีะบบการควบคุมทีÉเหมาะสมใชอ้ยู่ โดยเฉพาะอย่างยิÉงระบบการเฝ้าสงัเกตความเสีÉยง การควบคุมการเงิน และการปฏิบตัิตามกฎหมายและในกรณีทีÉจาํเป็นอาจเปลีÉยนตวัผูบ้ริหารคนสาํคญัและสอดสอ่งดูแลการสบืทอดงาน 5. คณะกรรมการบริษทัฯ จะจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการอย่างนอ้ยทุก ś เดือน ยกเวน้มีเหตุอนัควรสามารถเรียกประชมุไดเ้ป็นกรณีพเิศษ และจะกาํหนดตารางการประชุมใหท้ราบลว่งหนา้ตลอดปี เพืÉอให ้กรรมการสามารถจดัเวลาเขา้ร่วมประชุมไดทุ้กครัÊงเพืÉอรกัษาสทิธิประโยชนข์องบริษทัฯ 6. บริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือนดัประชุมและระเบียบวาระการประชุมล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า ş วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นรีบด่วนเพืÉอรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษทัฯ จะแจง้หนงัสอืนดัประชมุและระเบยีบการประชุมใหช้า้กว่านัÊนก็ได ้เพืÉอใหม้ีขอ้มูลทีÉครบถว้น เพียงพอต่อการพจิารณาขอ้เสนอต่างๆ ล่วงหนา้เพืÉอใหม้ีเวลาในการวิเคราะหข์อ้มูลอย่างถีÉถว้นและสามารถปฏิบตัิหนา้ทีÉไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ 7. กรรมการบริษทัฯ ไดร้บัการสนบัสนุนใหอ้ภปิรายแสดงความคิดเหน็ในประเด็นต่างๆ อย่างเต็มทีÉ 8. กรรมการบริษทัฯ แต่ละคนมคีวามเป็นอสิระทีÉจะเสนอเรืÉองเขา้สู่วาระการประชมุ 9. คณะกรรมการบริษทัฯ ควรเขา้ถึงสารสนเทศทีÉจาํเป็นเพิÉมเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร หรือผูบ้ริหารอืÉนทีÉไดร้บัมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายทีÉกาํหนด และในกรณีทีÉจาํเป็น คณะกรรมการบริษทัฯ อาจจดัใหม้ีความเห็นอิสระจากทีÉปรึกษาหรือผูป้ระกอบวชิาชีพภายนอก โดยถอืเป็นค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ 
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10. กรรมการทีÉมส่ีวนไดเ้สยีจะตอ้งพจิารณาวา่จะของดเวน้จากการร่วมอภปิรายใหค้วามเหน็ หรือลงคะแนนเสยีงในวาระดงักลา่ว หรือจะไม่เขา้ร่วมประชุมในระเบยีบวาระดงักลา่วเลย หรือขอไม่รบัเอกสารระเบยีบวาระการประชุมทีÉเกีÉยวขอ้ง 11. กรรมการทุกคนมสีทิธิทีÉจะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุมกรรมการและเอกสารสาํคญัอืÉนๆ และหากกรรมการอสิระมขีอ้สงสยัใดๆ กรรมการอืÉนๆ และฝ่ายบริหารของ บริษทัฯ ตอ้งดาํเนินการเพืÉอตอบขอ้สงสยัดงักลา่วอย่างรวดเร็วและครบถว้นเท่าทีÉจะเป็นไปได ้12. ในกรณีทีÉกรรมการไม่เห็นดว้ยกบัมติทีÉประชุม กรรมการสามารถขอให ้บนัทึกขอ้คดัคา้นไวใ้นรายงานการประชุม หรือยืÉนหนงัสอืแสดงการคดัคา้นต่อประธานคณะกรรมการภายใน ś วนันบัแต่วนัทีÉการประชุมสิÊนสุดลง 13. จดัใหม้ีรายงานการประชุมของคณะกรรมการทีÉบนัทึกสาระและมติการประชุม รวมท ัÊงความเห็นของกรรมการ และส่งใหก้รรมการเพืÉอตรวจสอบความถูกตอ้งและครบถว้นภายในเวลา ş วนัทาํการ และจดัใหม้รีายงานการประชุมทีÉถกูตอ้งภายใน řŜ วนัตามกฎหมาย 14. คณะกรรมการบริษทัฯ สนบัสนุนใหม้ีการเชิญผูบ้ริหารเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการ เพืÉอให ้สารสนเทศรายละเอียดเพิÉมเติมในฐานะทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปฏิบตัิงานโดยตรงและเพืÉอใหก้รรมการไดม้ีโอกาสรูจ้กัผูบ้ริหารสาํหรบัประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตาํแหน่ง กรรมการสามารถพบฝ่ายบริหารของกลุม่บริษทัฯ ท ัÊงในและนอกหอ้งประชมุและสามารถขอรบัรายงานและเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้งได ้ 
9.2 คณะกรรมการชดุย่อย 
โครงสรา้งคณะกรรมการบริษทัฯ 

เพืÉอใหก้ารปฏบิตัิหนา้ทีÉของคณะกรรมการมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้คีณะกรรมการชุดย่อย เพืÉอช่วยศึกษาและกล ั Éนกรองการดาํเนินงานตามความจาํเป็น โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มคีณะกรรมการชุดย่อยทัÊงสิÊน 2 คณะ ประกอบดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง โดยขอบเขตหนา้ทีÉของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร และเลขานุการบริษทัฯ เป็นดงัต่อไปนีÊ 
 

ขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการบริษทัฯ 
1. คณะกรรมการบริษทัฯ มอีาํนาจบริหารบริษทัฯ ดูแลและจดัการบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของทีÉประชมุคณะกรรมการและมติของทีÉประชมุผูถ้อืหุน้ ดว้ยความรบัผดิชอบ ซืÉอสตัยสุ์จริต ระมดัระวงัและรกัษาผลประโยชนข์องบริษทัฯ บนพืÊนฐานของหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉด ี2. คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจแต่งต ัÊงกรรมการ และ/หรือ ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ เพืÉอดาํเนินการอย่างหนึÉงอย่างใดหรือหลายอย่างไดเ้พืÉอปฏบิตัิงานตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ รวมท ัÊงมอีาํนาจแต่งต ัÊงประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร (CEO) และคณะกรรมการชุดย่อยอืÉนๆ เช่น คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ตามความเหมาะสมและความจาํเป็น รวมทัÊงอนุมติัขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตลอดจนยกเลกิ เพิกถอน หรือแกไ้ขเปลีÉยนแปลงอาํนาจดงักลา่วได ้3. กาํหนด หรือเปลีÉยนแปลงชืÉอกรรมการผูม้อีาํนาจลงลายมอืชืÉอผูกพนับริษทัฯ 



 
80 บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

4. กาํหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษทัฯ ควบคุมดูแลการบริหารและการจดัการของฝ่ายบริหาร หรือบุคคลทีÉไดร้บัมอบหมาย ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนงานทีÉคณะกรรมการไดใ้หไ้ว ้5. พิจารณาทบทวนและอนุมติัในเรืÉองทีÉสาํคญัเกีÉยวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ เช่น วสิยัทศัน ์ภารกิจ นโยบาย กลยุทธท์างธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดาํเนินงานของบริษทัฯ เป้าหมายทางการเงนิ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ และงบประมาณของบริษทัฯ 6. กาํกบัดูแลติดตามใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีÉไดร้บัอนุมตัิ 7. จดัใหม้รีะบบการบญัชี การรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชทีีÉเชืÉอถอืได ้รวมทัÊงดูแลใหม้รีะบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในทีÉมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล 8. จดัใหม้รีายงานประจาํปีของบริษทัฯ และ/หรือของคณะกรรมการบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามทีÉกฎหมายหรือกฎเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้งกาํหนด 9. จดัใหม้นีโยบายเกีÉยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการตามหลกัธรรมาภบิาล และการปรบัใชน้โยบายดงักลา่วอย่างมปีระสทิธิภาพ 10. ขอความเหน็ทางวชิาชีพจากองคก์รภายนอก หากมคีวามจาํเป็นเพืÉอประกอบการตดัสนิใจทีÉเหมะสม  11. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสีÉยง และติดตามผลการปฏบิติังาน  12. จดัการใหบ้ริษทัฯ มีเลขานุการบริษทัฯ เพืÉอช่วยเหลอืคณะกรรมการบริษทัฯ ในการปฏบิตัิงานต่างๆ เพืÉอใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้ง 13. ดูแลผลประโยชนข์องผูถ้ือหุน้ท ัÊงรายใหญ่และรายย่อยตามสทิธิอย่างเป็นธรรม รวมถงึปฏบิตัิต่อผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่างเป็นธรรม  14. จดัใหม้กีารถ่วงดุลอาํนาจของฝ่ายจดัการ และ/หรือผูถ้อืหุน้รายใหญ่ใหอ้ยู่ในระดบัทีÉเหมาะสม โดยใหค้วามสาํคญัต่อสดัสว่นหรือจาํนวนของกรรมการอสิระในคณะกรรมการของบริษทัฯ ดว้ย 15. ดูแลใหม้กีระบวนการในการจดัส่งขอ้มูลเพืÉอใหค้ณะกรรมการไดร้บัขอ้มลูจากฝ่ายจดัการเพยีงพอทีÉจะทาํใหส้ามารถปฏบิตัติามอาํนาจ หนา้ทีÉและความรบัผิดชอบไดอ้ย่างสมบูรณ์  16. ดูแลใหม้กีระบวนการและจดัการทีÉชดัเจนและโปร่งใส เกีÉยวกบัการทาํรายการระหว่างกนัระหว่างบริษทัฯ และบริษทัย่อยกบับุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั เพืÉอป้องกนัไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยตอ้งจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ รวมทัÊงมกีารรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัย่อยได ้ 17. กาํกบัดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัทีÉเกีÉยวขอ้งกบับริษทัฯ อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางทีÉเขา้ถงึขอ้มูลไดง้า่ย มคีวามเท่าเทียมกนัและน่าเชืÉอถอื  18. ใหก้รรมการเขา้ร่วมประชุมอย่างนอ้ยกึÉงหนึÉงของจาํนวนครัÊงของการประชุมทีÉจดัขึÊนในแต่ละปี  19. คณะกรรมการของบริษทัฯ มอีาํนาจและพจิารณาอนุมติัเรืÉองใดๆ ซึÉงจาํเป็นและเกีÉยวเนืÉองกบับริษทัฯ หรือทีÉเห็นว่าเหมาะสมและเพืÉอผลประโยชนข์องบริษทัฯ 
เรืÉองดงัต่อไปนีÊ คณะกรรมการบริษทัฯ จะกระทาํไดก้็ต่อเมืÉอไดร้บัอนุมตัิจากทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ 
(ก) เรืÉองใด ๆ ทีÉกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดร้บัมติจากทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ (ข) เรืÉองใด ๆ ทีÉกรรมการมสี่วนไดเ้สยีและอยู่ในข่ายทีÉกฎหมายหรือประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยระบุให ้ตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากทีÉประชมุผูถ้อืหุน้  20. คณะกรรมการของบริษทัฯ มอีาํนาจ หนา้ทีÉและความรบัผิดชอบอืÉนใด ตามทีÉกาํหนดไวใ้นกฎหมายและกฎเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้ง ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และมติของทีÉประชมุผูถ้อืหุน้  
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คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหนึÉ งหรือหลายคนหรือบุคคลอืÉนใดปฏิบตัิการอย่างหนึÉงอย่างใดแทนคณะกรรมการก็ได ้ซึÉงคณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีÉยนแปลงหรือแกไ้ขอาํนาจนัÊนๆ ได ้ท ัÊงนีÊ  การมอบอาํนาจดงักล่าว จะไม่รวมถงึการมอบอาํนาจหรือการมอบอาํนาจช่วงทีÉทาํใหก้รรมการหรือผูร้บัมอบอาํนาจจากกรรมการสามารถอนุมตัิรายการทีÉตนหรือหรือบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีผลประโยชนใ์นลกัษณะอืÉนใด ขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย รวมทัÊงกาํหนดใหต้อ้งขอความเห็นชอบจากทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ในการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงสนิทรพัยท์ีÉสาํคญัของบริษทัฯ ตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหรือหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งในเรืÉองดงักลา่ว 
 

ขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูตอ้งและเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอ เพืÉอใหเ้กิดความเท่าเทียมกนัของผู ้ถือหุน้ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้ริหารทีÉรบัผิดชอบจดัทาํรายงานทางการเงนิท ัÊงรายไตรมาสและประจาํปี 2. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีÉเหมาะสมและมีประสทิธิผล และพจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพจิารณาแต่งต ัÊง โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอืÉนใดทีÉรบัผดิชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบภายใน 3. สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 4. พิจารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัÊงบุคคลซึÉงมีความเป็นอสิระเพืÉอทาํหนา้ทีÉเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักลา่ว รวมทัÊงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างนอ้ยปีละ ř ครัÊง 5. พจิารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ท ัÊงนีÊ  เพืÉอใหม้ ั Éนใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ รวมท ัÊงพจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ ในกรณีทีÉมรีายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หม้คีวามครบถว้นถูกตอ้ง 6. หากผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทัฯ พบเหตุการณ์ทีÉน่าสงสยัเกีÉยวโยงกบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลอืÉนใดๆ ซึÉงมีความรบัผิดชอบต่อการปฏิบตัิงานของบริษทัและบริษทัย่อยละเมิดกฎหมาย และผูส้อบบญัชีไดร้ายงานเหตุการณ์ดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งดาํเนินการโดยไม่ชกัชา้ในการตรวจสอบเพิÉมเติมและรายงานผลการตรวจสอบเบืÊองตน้ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และผูส้อบบญัชภีายใน śŘ วนันบัจากวนัทีÉไดร้บัรายงานจากผูส้อบบญัชี 7. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของ  บริษทัฯ ซึÉงรายงานดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอย่างนอ้ยดงันีÊ (ก) ความเหน็เกีÉยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีÉเชืÉอถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบริษทัฯ และบริษทัย่อย (ข) ความเหน็เกีÉยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ และบริษทัย่อย (ค) ความเหน็เกีÉยวกบัการปฏบิติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อย (ง) ความเหน็เกีÉยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี  
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(จ) ความเหน็เกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ (ฉ) จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน (ช) ความเหน็หรือขอ้สงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ทีÉตามกฎบตัร (Charter)  (ซ) รายการอืÉนใดทีÉเหน็วา่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนท ั Éวไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ทีÉและความรบัผดิชอบ ทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 8. ในการปฏิบติัหนา้ทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระทาํดงัต่อไปนีÊ  ซึÉงอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพืÉอดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีÉคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร (ก) รายการทีÉเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(ข) การทุจริตหรือมสีิÉงผดิปกติหรือมีความบกพร่องทีÉสาํคญัในระบบควบคุมภายใน (ค) การฝ่าฝืนหรือละเมิดกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
หากคณะกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารไม่ดาํเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีÉกาํหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึÉงอาจรายงานวา่มรีายการหรือการกระทาํขา้งตน้ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รือตลาดหลกัทรพัย ์

9. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเหน็ทีÉเป็นอิสระจากทีÉปรึกษาทางวชิาชีพอืÉนใดเมืÉอเหน็ว่าจาํเป็น ดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ 10. ปฏบิตัิการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมายตามทีÉเหน็สมควร 
ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขต หนา้ทีÉและความรบัผิดชอบ ใหค้ณะกรรมการการตรวจสอบมีอาํนาจเชิญใหฝ่้ายจดัการ ผูบ้ริหาร หรือ พนกังานของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยทีÉเกีÉยวขอ้งมารายงาน ใหค้วามเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารทีÉเห็นวา่เกีÉยวขอ้งและจาํเป็น 
คณะกรรมการมอีาํนาจในการแกไ้ขเปลีÉยนแปลงขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบไดต้ามทีÉจาํเป็นหรือเป็นสมควร 
ท ัÊงนีÊคณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ ś ปี เวน้แต่เป็นกรณีทีÉออกตามวาระ ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ซึÉงอาจไดร้บัเลอืกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ก็ได ้
 

ขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 
1. กาํหนดนโยบาย กลยุทธ ์และแนวทางในการบริหารความเสีÉยงระดบัองคก์ร 2. กาํหนดแผนจดัการความเสีÉยงของฝ่ายจดัการ รวมทัÊงกระบวนการบริหารความเสีÉยงในภาพรวมขององคก์ร 3. กาํกบัดูแลใหฝ่้ายจดัการปฏิบติัตามนโยบาย กลยุทธ ์และแนวทางในการบริหารความเสีÉยงระดบัองคก์ร  ติดตามผลการปฏบิตัิตามกรอบการบริหารความเสีÉยงระดบัองคก์ร และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ทราบเป็นประจาํ 4. ทบทวนระบบหรือประเมนิประสทิธิผลของนโยบาย กลยุทธ ์และแนวทางการบริหารความเสีÉยงอย่างนอ้ยปีละ ř ครัÊง และในทุกๆ ระยะเวลาทีÉพบวา่ระดบัความเสีÉยงมกีารเปลีÉยนแปลง 
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5. ปฏบิตัิหนา้ทีÉอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย  
ขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 

ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร (Chief Executive Officer) มหีนา้ทีÉบริหารและควบคุมบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงคเ์บืÊองตน้ของบริษทัฯ โดยประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารจะตอ้งปฏบิตัิหนา้ทีÉและรบัผิดชอบ ในการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ท ัÊงดว้ยตนเอง หรือมอบหมายใหผู้จ้ดัการในระดบัถดัไปเป็นผูด้าํเนินการแทนหนา้ทีÉและความรบัผดิชอบของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารมดีงัต่อไปนีÊ รวมถงึแต่ไม่จาํกดั 
1. ควบคุมดูแล และใหค้าํแนะนาํต่างๆ ในการดาํเนินงานและการบริหารงานของบริษทัฯ ในแต่ละวนั 2. มีอาํนาจในการดาํเนินธุรกิจใดๆ เพืÉอใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค ์นโยบาย ระเบยีบ ขอ้ตกลง คําส ั Éง ตลอดจนมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ มติทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ 3. ชีÊนาํแนวทางทีÉจะช่วยใหบ้ริษทัฯ บรรลุผลดา้นวสิยัทศัน ์พนัธกิจ กลยุทธ ์เป้าหมาย วตัถุประสงค ์และผลลพัธท์างธุรกิจประจาํปีของบริษทัฯ 4. มอบอาํนาจช่วง หรือ มอบหมายใหบุ้คคลอืÉนใดทีÉประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารเห็นสมควรทาํหนา้ทีÉแทนประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารในเรืÉองทีÉจาํเป็นและเหมาะสม โดยคาํนึงถึงผลประโยชนข์องบริษทัฯ เป็นสาํคญัและตอ้งอยู่ภายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมายและกฎระเบยีบขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 5. ส ั Éงการและใหค้าํแนะนาํเกีÉยวกบัการดาํเนินการตามโครงการและวตัถุประสงคต์ามทีÉกาํหนดไวใ้นขอบข่าย และทิศทางของบริษทัฯ เพืÉอก่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัฯ 6. ติดตามและประเมนิผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ในแต่ละวนัเพืÉอรบัมือกบัความเสีÉยงทีÉอาจจะเกิดขึÊนท ัÊงจากปจัจยัภายนอกและปจัจยัภายใน 7. ดูแลติดต่อสืÉอสารกบัสาธารณชน ผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ และพนกังาน เพืÉอเสรมิชืÉอเสยีงและภาพพจนท์ีÉดีของบริษทัฯ 8. มอีาํนาจพจิารณาอนุมตัิการดาํเนินงานในธุรกรรมดา้นต่างๆ ท ัÊงในเรืÉองของการซืÊอขายสนิคา้ การจดัหาวตัถุดบิ การตลาด การบริหารงานบุคคล การจดัซืÊอ และการบริหารงานท ั Éวไป เพืÉอการทําธุรกรรมตามปกติของบริษทัฯ ท ัÊงนีÊการพิจารณาอนุมติดงักลา่วตอ้งอยู่ภายใตเ้งืÉอนไข และขอ้จาํกดัตามประกาศ เรืÉองระเบยีบอาํนาจการอนุมตัิของบริษทัฯ 9. แต่งต ัÊงตวัแทนซืÊอ และตวัแทนขายในการดาํเนินธุรกรรมทางการคา้ปกติของบริษทัฯ 10. รบัสมคัรและจดัจา้งพนกังาน เช่นเดียวกบัการโอนยา้ย สบัเปลีÉยนระหว่างสายงานเดยีวกนั ระหว่างแผนก ระหว่างฝ่าย หรือบอกเลกิการจา้งพนกังาน และกาํหนดอตัราค่าจา้ง เงนิเดือน ค่าตอบแทน โบนสั และสวสัดิการต่างๆ สาํหรบัพนกังาน 11. พจิารณาแต่งต ัÊงทีÉปรึกษาภายนอกสาํหรบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ ตามทีÉเหน็สมควร 12. มอีาํนาจในการออก แกไ้ข เพิÉมเติม ปรบัปรุง คาํส ั Éง ระเบยีบ ประกาศ และบนัทึกความเขา้ใจ เพืÉอใหแ้น่ใจว่าการดาํเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปตามนโยบาย และเพืÉอผลประโยชนข์องบริษทัฯ รวมถงึเพืÉอรกัษาระเบยีบวนิยัภายในองคก์ร 13. ปฏบิตัิหนา้ทีÉอืÉนใดตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นครัÊงคราว 14. ดาํเนินกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบริหารงานทั Éวไปของบริษทัฯ  15. มอีาํนาจในการลงนามเอกสารใดๆ ทีÉเกีÉยวกบัการดาํเนินงานทีÉจาํเป็นสาํหรบั หรือทีÉเกีÉยวกบัการดาํเนินธุรกรรมทางการคา้ปกติของบริษทัฯ ตามทีÉระบุไวใ้นขอ้ ř ถงึ řŜ ขา้งตน้ 

อย่างไรก็ตาม อาํนาจในการกระทาํนิติกรรมใด ๆ ทีÉ (ก) อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย (ข) อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารหรือบุคคลทีÉอาจมคีวามขดัแยง้และบุคคลทีÉมสี่วนได ้เสยีกบับริษทัฯ  หรือบริษทัย่อยตามทีÉกาํหนดไวใ้นกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือ
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ของประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน หรือของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไม่ถอืวา่อยู่ภายใตข้อบขา่ยอาํนาจของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารในการพิจารณานิติกรรมดงักล่าวโดยดุลพนิิจของตนเองหรือมอบหมายใหบุ้คคลอืÉนกระทาํในนามของตนเองในกรณีดงักลา่วนีÊ นิติกรรมดงักลา่วนัÊนจะตอ้งนาํเสนอเพืÉอใหไ้ดค้วามเห็นชอบโดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอนาํเสนอไปยงัคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) ตามทีÉกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และตามกฎหมายต่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการทีÉเป็นไปตามธุรกิจปกติทีÉมกีารกาํหนดขอบเขตทีÉชดัเจนไวแ้ลว้ 
ขอบเขตการอนุมติั 
ขอบเขตการอนุมติัของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารในรายการทีÉสาํคญัต่างๆ มดีงันีÊ  
1. การอนุมตัิหนีÊ สูญใหแ้ก่ลูกคา้ท ัÊงในและต่างประเทศ ไม่เกิน 10,000,000 บาทต่อปี 2. การลงทุนในสนิทรพัยถ์าวร (เช่น ทีÉดนิ อาคาร สิÉงปลูกสรา้ง หรือเครืÉองจกัร เป็นตน้) ไม่เกิน 80,000,000 บาท 
ท ัÊงนีÊ  บริษทัฯ มีการจดัทาํแผนการดาํเนินงานประจาํปีทุกปี (Master Plan) ซึÉงครอบคลุมงบประมาณประจาํปี และแผนการลงทุน โดยงบประมาณประจาํปีจะมกีารระบุยอดขายและค่าใชจ่้ายต่างๆ ตามสดัส่วนของยอดขาย ซึÉงแผนการดาํเนินการดงักล่าวจะตอ้งขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารจะเป็นผูพ้จิารณาอนุมตัิค่าใชจ่้ายต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งในการดาํเนินธุรกิจ เช่น การกาํหนดโครงสรา้งราคาขายสนิคา้และบริการพรอ้มขอบเขตการใหส้่วนลดแก่ลูกคา้ การอนุมติัแผนส่งเสริมการขาย การอนุมตัิการจ่ายค่า Commission และการอนุมตัิการส ั ÉงซืÊอวตัถดุบิ เป็นตน้ ทีÉเป็นไปตามนโยบายและระเบยีบข ัÊนตอนทีÉอนุมตัิโดยคณะกรรมการบริษทัฯ ซึÉงเป็นไปตามกรอบของแผนการดาํเนินงานประจาํปีดงักล่าว และมีการรายงานผลการดาํเนินงานใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ รบัทราบทุกเดือน อีกท ัÊงในช่วงกลางปีของทุกปี ทางบริษทัฯ จะมีการทบทวนแผนการดาํเนินการในช่วงครึÉงปีหลงั ซึÉงหากมีการปรบัเปลีÉยนแผนการไปจากแผนการดาํเนินการประจาํปีทีÉไดร้บัอนุมตัิไปแลว้ ก็จะตอ้งขออนุมตัิแผนการดาํเนินการทีÉแกไ้ขดงักลา่วจากคณะกรรมการบริษทัฯ ก่อน  
นอกจากนีÊ  ในทางปฏิบตัิ การอนุมตัิการเขา้ทาํรายการทีÉสาํคญัทีÉแมจ้ะมีมูลค่ารายการอยู่ในขอบเขตอาํนาจการอนุมตัิของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร เช่น การเขา้ซืÊอทีÉดนิและอาคาร การลงทุนในโครงการต่างๆ ทีÉสาํคญั  เป็นตน้ นัÊน ทางประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารจะนาํเสนอเรืÉองดงักล่าวต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เพืÉอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พจิารณาอนุมตัิก่อนเขา้ทาํรายการ เพืÉอใหก้ารดาํเนินการดงักลา่วโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉด ี
 

กรรมการตรวจสอบทีÉมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิ 
นางวณี ทศันมณเฑียร เป็นกรรมการตรวจสอบผูม้ีความรูแ้ละประสบการณ์ทางบญัชีและการเงินของบริษทัฯ โดยมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิ ดงันีÊ  
ประวตักิารศึกษา 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง / บริษทั 2514 - 2518 ปริญญาตรี สาขาบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์2519 - 2522 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์
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ช่วงเวลา ตาํแหน่ง / บริษทั 2541 - 2543 ปริญญาโท สาขารฐัประศาสนศาสตร ์จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
ประวตักิารทาํงาน 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง / บริษทั 2553 – 2557 ทีÉปรึกษาดา้นยุทธศาสตรก์ารจดัเก็บภาษี กรมสรรพากร 2553 – 2557 กรรมการผูแ้ทนกระทรวงการคลงั องคก์ารจดัการนํ Êาเสยี 2557 - 2557 กรรมการผูแ้ทนกระทรวงการคลงั สถาบนัวจิยัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 2554 – 2556 กรรมการผูแ้ทนกระทรวงการคลงั ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย  
9.3 การสรรหาและแต่งต ัÊงกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสดุ 
กรรมการอสิระ 

บริษทัฯ คดัเลอืกกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบตัิตามพระราชบญัญตัิมหาชนจาํกดั พ.ศ. Śŝśŝ กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือกฎระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยบริษทัฯ จะจดัใหม้กีรรมการอิสระอย่างนอ้ยหนึÉงในสามของจาํนวนกรรมการท ัÊงหมดของบริษทัฯ แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่สามคน 
คุณสมบตัิของกรรมการอสิระ 
1. ถอืหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึÉงของจาํนวนหุน้ทีÉมสีทิธิออกเสยีงท ัÊงหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ท ัÊงนีÊ  ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัÊน ๆ ดว้ย 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมส่ีวนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ทีÉปรึกษาทีÉไดเ้งนิเดือนประจาํ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้อีาํนาจควบคุมของบริษทัฯ  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัทีÉยืÉนคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน  ทัÊงนีÊ  ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีÉกรรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรือทีÉปรึกษา ของส่วนราชการซึÉงเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อีาํนาจควบคุมของบริษทัฯ 3. ไม่เป็นบุคคลทีÉมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีÉเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พีÉนอ้ง และบุตร รวมทัÊงคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอืÉน ผูบ้ริหาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อีาํนาจควบคุม หรือบุคคลทีÉจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูม้อีาํนาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย 
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อีาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมท ัÊงไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ถอืหุน้ทีÉมนียั หรือผูม้อีาํนาจควบคุมของผูท้ีÉมคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัทีÉยืÉนคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 
ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหนึÉง รวมถงึการทาํรายการทางการคา้ทีÉกระทาํเป็นปกติเพืÉอประกอบกิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเกีÉยวกบัสนิทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้มื คํ Êาประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีÊสนิ รวมถึงพฤติการณอ์ืÉนทาํนองเดียวกนั ซึÉงเป็นผลใหบ้รษิทัฯ หรือคู่สญัญามีภาระหนีÊทีÉตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหนึÉง ต ัÊงแต่รอ้ยละสามของสนิทรพัยท์ีÉมีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ หรือต ัÊงแต่ยีÉสบิลา้นบาทขึÊนไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ Éากว่า  ทัÊงนีÊ  การคาํนวณภาระหนีÊดงักลา่วใหเ้ป็นไปตามวธิีการคํานวณมลูค่าของรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงก ัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีÊ ดงักล่าว ใหน้ ับรวมภาระหนีÊ ทีÉ เกิดขึÊนในระหว่างหนึÉงปีก่อนวนัทีÉมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อีาํนาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ทีÉมนียั ผูม้อีาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี  ซึÉงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อีาํนาจควบคุมของบริษทัฯ สงักดัอยู่  เวน้แต่จะได ้พน้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัทีÉยืÉนคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึÉงรวมถงึการใหบ้ริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรือทีÉปรึกษาทางการเงนิ ซึÉงไดร้บัค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีÉมนียั ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนัÊนดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัทีÉยืÉนคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 7. ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัการแต่งต ัÊงขึÊนเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูถ้อืหุน้ซึÉงเป็นผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 8. ไม่ประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมนียักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนทีÉมนียัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีÉมส่ีวนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ทีÉปรึกษาทีÉรบัเงนิเดอืนประจาํ หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึÉงของจาํนวนหุน้ทีÉมีสิทธิออกเสยีงท ัÊงหมดของบริษทัอืÉน  ซึÉงประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย  9. ไม่มลีกัษณะอืÉนใดทีÉทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอสิระเกีÉยวกบัการดาํเนินงานของบริษทัฯ 
กรรมการอิสระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสนิใจในการดาํเนินกิจการของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทัฯ โดยมกีารตดัสนิใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้
ในกรณีทีÉบุคคลทีÉผูข้ออนุญาตแต่งตัÊงใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอสิระเป็นบคุคลทีÉมหีรือเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวชิาชีพเกินมูลค่าทีÉกําหนดตามวรรคขอ้ Ŝ. หรือขอ้ Ş. ใหบ้ริษทัฯ จดัใหม้ีความเห็นคณะกรรมการบริษทัทีÉแสดงว่าได ้พจิารณาตามหลกัในมาตรา Šš/ş แลว้ว่าการแต่งตัÊงบุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิติัหนา้ทีÉและการใหค้วามเห็นทีÉเป็นอสิระ และจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลต่อไปนีÊในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งต ัÊงกรรมการอสิระดว้ย 
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(ก) ลกัษณะความสมัพนัธท์างธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวชิาชีพ ทีÉทาํใหบุ้คคลดงักล่าวมีคุณสมบติัไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีÉกาํหนด (ข) เหตุผลและความจาํเป็นทีÉยงัคงหรือแต่งต ัÊงใหบุ้คคลดงักลา่วเป็นกรรมการอสิระ (ค) ความเหน็ของคณะกรรมการของผูข้ออนุญาตในการเสนอใหม้กีารแต่งต ัÊงบุคคลดงักลา่วเป็นกรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบ 

บริษทัฯ มหีลกัเกณฑก์ารคดัเลอืกและแต่งตัÊงกรรมการตรวจสอบตามคุณสมบตัิ ดงันีÊ 
1. ถอืหุน้ไม่เกินรอ้ยละ ŝ ของทุนชาํระแลว้ของบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้ง ท ัÊงนีÊใหน้บัรวมหุน้ทีÉถือโดยผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งดว้ย 2. เป็นกรรมการทีÉไม่มส่ีวนร่วมในการบริหารงานในบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้ง หรือผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 3. เป็นกรรมการทีÉไม่เป็นลูกจา้ง พนกังาน หรือทีÉปรึกษาทีÉไดร้บัเงินเดือนประจาํจากบริษทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้ง หรือผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 4. เป็นกรรมการทีÉไม่มผีลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สยีไมว่า่ทางตรงหรือทางออ้มท ัÊงในดา้นการเงนิและการบริหารงานของบรษิทัฯ บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ มาก่อนในระยะเวลา ř ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัÊงเป็นกรรมการตรวจสอบ เวน้แต่คณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้จิารณาอย่างรอบคอบแลว้เห็นว่าการเคยมผีลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สยีนัÊนจะไม่มผีลกระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ทีÉและการใหค้วามเหน็ทีÉเป็นอสิระ 5. เป็นกรรมการทีÉไม่ใช่เป็นผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งหรือญาติสนทิของผูบ้ริหารหรือผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ 6. เป็นกรรมการทีÉไม่ไดร้บัการแต่งต ัÊงขึÊนเป็นตวัแทนเพืÉอรกัษาผลประโยชนข์องกรรมการบริษทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผู ้ถอืหุน้ซึÉงเป็นผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ  บริษทัฯ 7. สามารถปฏบิตัหินา้ทีÉ แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏบิตัิงานตามหนา้ทีÉทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ โดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ รวมท ัÊงผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคลดงักลา่ว 8. มคุีณสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการของบริษทัฯ  

การสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสดุ 
บริษทัฯ ไม่มคีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน แต่บริษทัฯ ไดก้าํหนดคุณสมบตัิและข ัÊนตอนในการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงสุด ดงันีÊ 
คุณสมบตัิของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 
บริษทัฯ มหีลกัเกณฑก์ารคดัเลอืกและแต่งตัÊงกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุดตามคุณสมบติั ดงันีÊ  
1. เป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ  2. ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถ หรือคนเสมอืนไรค้วามสามารถ 3. ไม่เคยรบัโทษจาํคุกโดยคาํพพิากษาถงึทีÉสุดใหจ้าํคุกในความผิดเกีÉยวกบัทรพัยท์ีÉไดก้ระทาํโดยทุจริต 
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4. ไม่เคยถูกลงโทษไลอ่อกหรือปลดออกจากราชการ หรือองคก์าร หรือหน่วยงานของรฐั ฐานทุจริตต่อหนา้ทีÉ 5. ไม่อยู่ระหว่างถูกกลา่วโทษโดยสาํนกังาน ก.ล.ต. หรือไม่อยู่ระหว่างถูกดาํเนินคดีอนัเนืÉองจากกรณีทีÉสาํนกังาน ก.ล.ต. กล่าวโทษหรือเคยตอ้งคาํพพิากษาถงึทีÉสุดใหจ้าํคุก ไม่ว่าศาลจะมคีาํพพิากษาใหร้อการลงโทษหรือไม่ และพน้โทษจาํคุกหรือพน้จากการรอลงโทษมาแลว้ไม่ถงึ ś ปี ท ัÊงนีÊ  เฉพาะในความผดิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายวา่ดว้ยสญัญาซืÊอขายลว่งหนา้ ดงัต่อไปนีÊ (1) การกระทาํอนัไม่เป็นธรรมเกีÉยวกบัการซืÊอขายหลกัทรพัยห์รือสญัญาซืÊอขายลว่งหนา้ (2) การกระทาํโดยทุจริต หรือการทาํใหเ้สยีหายต่อทรพัยส์นิ ต่อเจา้หนีÊ หรือต่อประชาชน (3) ไม่ปฏบิตัิหนา้ทีÉดว้ยความระมดัระวงั หรือซืÉอสตัยสุ์จริต (4) จงใจแสดงขอ้ความอนัเป็นเทจ็ในสาระสาํคญั หรือปกปิดขอ้ความจริงอนัเป็นสาระสาํคญัทีÉควรบอกใหแ้จง้ (5) ประกอบธุรกิจหลกัทรพัยห์รือธุรกิจสญัญาซืÊอขายลว่งหนา้โดยไม่ไดร้บัอนุญาตและเขา้ข่ายเป็นการฉอ้โกงประชาชน 6. ไม่อยู่ระหวา่งถูกกลา่วโทษโดยหน่วยงานทีÉกาํกบัดูแลสถาบนัการเงนิ ไม่วา่ในประเทศหรือต่างประเทศ หรือไม่อยู่ระหวา่งถกูดาํเนินคดีอนัเนืÉองจากกรณีทีÉหน่วยงานดงักลา่วกลา่วโทษ หรือไม่อยู่ระหวา่งถูกหน่วยงานดงักลา่ว หา้มเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของสถาบนัการเงนิ หรือไม่เคยตอ้งคาํพพิากษาถงึทีÉสุดใหจ้าํคุก ไม่ว่าศาลจะมีคาํพพิากษาใหร้อการลงโทษหรือไม่ และพน้โทษจาํคุกหรือพน้จากการรอลงโทษมาแลว้ไม่ถงึ ś ปี ทัÊงนีÊ  เฉพาะในมลูเหตุเนืÉองจากการบริหารงานทีÉมีลกัษณะหลอกลวง ฉอ้โกง หรือทุจริตเกีÉยวกบัทรพัยส์นิ และทาํใหเ้กิดความเสยีหายไม่ว่าจะต่อสถาบนัการเงนิทีÉบุคคลนัÊนเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือต่อลูกคา้  7. ไม่เคยตอ้งคําพพิากษาถงึทีÉสุดใหจ้าํคุก ไม่ว่าศาลจะมคีาํพพิากษาใหร้อการลงโทษหรือไม่ และพน้โทษจาํคุกหรือพน้จากการรอลงโทษมาแลว้ไม่ถึง ś ปี  ท ัÊงนีÊ  ในความผิดอาญาแผ่นดินเกีÉยวกบัการบริหารงานทีÉมีลกัษณะหลอกลวง ฉอ้โกง หรือทุจริตเกีÉยวกบัทรพัยส์นิ  8. ไม่เป็นผูท้ีÉศาลมีคําส ั Éงใหท้รพัยส์ินตกเป็นของแผ่นดินตามกฎหมายเกีÉยวกบัการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต กฎหมายวา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ หรือกฎหมายอืÉนในลกัษณะเดียวกนั และยงัไม่พน้ ś ปีนบัแต่วนัทีÉศาลมคีาํส ั Éงใหท้รพัยส์นิตกเป็นของแผ่นดนิ 9. ไม่มีพฤติกรรมกระทาํการ หรือละเวน้กระทาํการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลนิเล่ออย่างรา้ยแรงในการทาํธุรกรรมของบริษทัหรือบริษทัย่อย  และเป็นเหตุใหบ้ริษทัหรือผูถ้อืหุน้ไดร้บัความเสียหาย หรือเป็นเหตุใหต้นหรือบุคคลอืÉนไดร้บัประโยชนโ์ดยมชิอบ 10. ไม่มีพฤติกรรมในการเปิดเผย หรือเผยแพร่ขอ้มูล หรือขอ้ความเกีÉยวกบับริษทัหรือบริษทัย่อยอนัเป็นเท็จทีÉอาจทาํให ้สาํคญัผดิ หรือโดยปกปิดขอ้ความจริงทีÉควรบอกใหแ้จง้ในสาระสาํคญัซึÉงอาจมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจของผูถ้อืหุน้ ผู ้ลงทุน หรือผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง ไม่วา่จะโดยการส ั Éงการ การมส่ีวนรบัผิดชอบ หรือมสี่วนร่วมในการจดัทาํ เปิดเผย หรือเผยแพร่ขอ้มูลหรือขอ้ความนัÊน หรือโดยการกระทาํหรือละเวน้การกระทาํอืÉนใด  ท ัÊงนีÊ  เวน้แต่พสูิจนไ์ดว่้าโดยตาํแหน่ง ฐานะ หรือหนา้ทีÉของตน ไม่อาจลว่งรูถ้งึความเป็นเท็จของขอ้มูลหรือขอ้ความดงักลา่ว หรือการขาดขอ้เท็จจริงทีÉควรตอ้งแจง้นัÊน 
ท ัÊงนีÊ  การทาํธุรกรรมดงัต่อไปนีÊของบริษทัหรือบริษทัย่อย ไม่ว่าจะเป็นการส ั Éงการ การอนุมตัิ การสนบัสนุน การไดร้บัประโยชน ์หรือการมสีว่นร่วมอย่างมนียัสาํคญัในลกัษณะอืÉนใด เขา้ลกัษณะการมีพฤติกรรมไม่สุจริต เวน้แต่จะพสูิจนไ์ด ้เป็นประการอืÉน 
(1) ธุรกรรมทีÉมไิดก้ระทาํในลกัษณะเดียวกบัทีÉวญิsูชนผูป้ระกอบธุรกิจจะพงึกระทาํกบัคู่สญัญาท ั Éวไปในสถานการณ์เดยีวกนั และไม่เป็นไปเพืÉอประโยชนข์องบริษทัหรือบริษทัย่อยเป็นสาํคญั หรือมีลกัษณะไปในทางเอืÊอประโยชนแ์ก่ตนหรือบุคคลอืÉน 



 
89 บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

(2) ธุรกรรมทีÉไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีÉกาํหนดตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์กีÉยวกบัการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั หรือการทาํรายการทีÉมนียัสาํคญัทีÉเขา้ขา่ยเป็นการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงทรพัยส์นิ 11. ไม่มีพฤติกรรมทีÉเป็นการกระทาํอนัไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซืÊอขายหลกัทรพัยห์รือสญัญาซืÊอขายลว่งหนา้ หรือมหีรือเคยมส่ีวนร่วมหรือสนบัสนุนการกระทาํดงักลา่ว  
ข ัÊนตอนการสรรหากรรมการ 

บริษทัฯ มีข ัÊนตอนการคดัเลือกโดยใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูพ้ิจารณาถึงคุณสมบติัความเหมาะสมดา้นความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์การในการทาํงาน และนาํเสนอรายชืÉอกรรมการเพืÉอใหท้ีÉประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิต่อไป ซึÉงในการแต่งต ัÊงกรรมการของบริษทัฯ จะดาํเนินการตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ซึÉงสามารถสรุปไดด้งันีÊ  
1. คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย ŝ คน ท ัÊงนีÊ  กรรมการไม่นอ้ยกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวนกรรมการท ัÊงหมดนัÊนตอ้งมถีิÉนทีÉอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษทัจะตอ้งเป็นผูม้คุีณสมบตัิและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามทีÉกฎหมายกาํหนด 2. การเลอืกตัÊงกรรมการโดยทีÉประชุมผูถ้อืหุน้น ัÊน ใหใ้ชค้ะแนนเสยีงขา้งมากและใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปนีÊ (ก) ผูถ้อืหุน้คนหนึÉงมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึÉงหุน้ต่อหนึÉงเสยีง (ข) ใหผู้ถ้อืหุน้ออกเสยีงลงคะแนนเลอืกต ัÊงกรรมการเป็นรายบุคคลไป (ค) บุคคลซึÉงไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัÊงเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการทีÉจะม ีในกรณีทีÉบุคคลซึÉงไดร้บัการเลอืกตัÊงในลาํดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกินจาํนวนทีÉจะม ีใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีÊขาด 3. ในการประชมุสามญัประจาํปีทุกครัÊง ใหก้รรมการจาํนวนหนึÉงในสาม ออกจากตาํแหน่ง ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ีÉสุดกบัส่วนหนึÉงในสาม  

ข ัÊนตอนการสรรหาผูบ้ริหารสูงสุด 
บริษทัฯ มขี ัÊนตอนการคดัเลอืกและแต่งต ัÊงผูบ้ริหารสูงสุด ดงันีÊ  
ในการสรรหาผูบ้ริหารสูงสุด (ตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร) นัÊน กรรมการบริษทัฯ จะเป็นผูก้ล ั ÉนกรองสรรหาบุคคลทีÉมีคุณสมบตัคิรบถว้น เหมาะสม มคีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ทีÉเป็นประโยชนต่์อการดาํเนินงานของบริษทัฯ และเขา้ใจในธุรกิจของ บริษทัฯ เป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายทีÉคณะกรรมการบริษทัฯ กําหนดไวไ้ด ้โดยคณะกรรมการบริษทัฯ จะเป็นผูอ้นุมตัิแต่งตัÊงผูบ้ริหารสูงสุดดงักลา่ว  
 

การพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารสูงสุด 
การกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯ กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารสูงสุด ใหพ้ิจารณากาํหนดค่าตอบแทนตามแนวทางดงัต่อไปนีÊ 
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1. คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูพ้จิารณาในการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯ กรรมการชดุย่อย และผูบ้ริหารสูงสุด (ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร) โดยพจิารณาใหเ้หมาะสมกบัภาระหนา้ทีÉ ความรบัผิดชอบ ผลงาน ประเภท/ขนาดธุรกิจของบริษทั และประโยชนท์ีÉคาดวา่จะไดร้บัจากบุคลากรแต่ละท่าน โดยทีÉค่าตอบแทนดงักลา่วตอ้งอยู่ในระดบัทีÉเหมาะสมและเพยีงพอทีÉจะจูงใจและรกัษาบุคลากรทีÉมคีุณภาพไว ้โดยเปรียบเทยีบกบับริษทัในธุรกิจทีÉคลา้ยคลงึกนั อกีท ัÊงยงัตอ้งพจิารณาประเภทค่าตอบแทน วธีิการจ่ายค่าตอบแทน และจาํนวนค่าตอบแทนทีÉเหมาะสม 2. หากมกีารเสนอปรบัอตัราค่าตอบแทนของผูบ้ริหารสูงสุด (ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร) ใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผู ้พจิารณาอนุมตัิรายการดงักลา่ว 3. การพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯ และกรรมการชุดย่อย ใหน้าํเสนอทีÉประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิเป็นประจาํทุกปี  
9.4 การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบรษิัทย่อยและบริษทัร่วม 

ในเรืÉองของการควบคุมดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม บริษทัฯ จะส่งกรรมการหรือพนกังานระดบัสูงเขา้ไปกาํกบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม เพืÉอกาํหนดนโยบายทีÉสาํคญัและควบคุมการดาํเนินธุรกิจ  การดาํเนินงานใหเ้ป็นไปในทิศทางทีÉเหมาะสม และสรา้งประโยชนสู์งสุดแก่กลุม่บริษทัฯ โดยรวม และบริษทัฯ ควรมสีทิธิคดัคา้น (Veto Right) ในเรืÉองทีÉสาํคญัๆ ทีÉจะดาํเนินการโดยบรษิทัย่อยนัÊนๆ โดยการลงทุนในบริษทัดงักล่าวจะตอ้งผ่านการพจิารณาอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทัฯ ก่อน และในกรณีทีÉเป็นการเขา้ทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัจะตอ้งผ่านการพจิารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบอกีดว้ย นอกจากนีÊตอ้งดูแลใหบ้ริษทัย่อยมขีอ้บงัคบัในการทาํรายการเกีÉยวโยง การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงสนิทรพัยห์รือการทาํรายการสาํคญัอืÉนใดของบริษทัดงักลา่ว ใหค้รบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑใ์นการเปิดเผยขอ้มูลและหากการดาํเนินการมีผลกระทบต่อบริษทัฯ อย่างมีนยัสาํคญั จะตอ้งขออนุมตัิจากทีÉประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ก่อน  รวมถึงตอ้งกาํกบัใหม้ีการจดัเก็บขอ้มูล และการบนัทึกบญัชีของบริษทัย่อยใหบ้ริษทัฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทาํงบการเงนิไดท้นักาํหนดอกีดว้ย 
 
9.5 การดูแลเรืÉองการใชข้อ้มูลภายใน 

เพืÉอความเท่าเทียมกนัในการรบัรูข้อ้มูล และเพืÉอป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพืÉอประโยชน์ของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานและลูกจา้ง ซึÉงในนโยบายนีÊจะรวมถงึคู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลนิุติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานและลูกจา้งดว้ย และเพืÉอเป็นการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี (Good Governance) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้จิารณาและอนุมตัิการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลเรืÉองการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ รายละเอยีดดงันีÊ 
1. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานและลูกจา้งของบริษทัฯ ตอ้งรกัษาความลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบริษทัฯ  2. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานและลูกจา้งของบริษทัฯ ตอ้งไม่นาํความลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบริษทัฯ ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือเพืÉอประโยชน์แก่บุคคลอืÉนใดไม่ว่าโดยตรงหรือทางออ้มและไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 3. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานและลูกจา้งของบริษทัฯ ตอ้งไม่ทาํการซืÊอขายโอนหรือรบัโอนหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ โดยใช ้ความลบั และ/หรือขอ้มูลภายในบริษทัฯ และ/หรือเขา้ทาํนิติกรรมอืÉนใดโดยใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษทัฯ อนัอาจก่อใหเ้กิดความเสยีหายต่อบริษทัฯ ไม่ว่าโดยตรงหรือทางออ้ม ผูใ้ดทีÉฝ่าฝืนระเบยีบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถอืวา่ไดก้ระทาํผดิอย่างรา้ยแรง 
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4. บริษทัฯ ไดก้าํหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมชิอบ (Insider Trading) โดยหา้มมิให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานระดบัต ัÊงแต่ผูอ้าํนวยการฝ่ายขึÊนไป และบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน ทาํการซืÊอขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ ภายใน ř เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจาํปี และเป็นเวลา ŜŠ ชั Éวโมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศสาํคญัถกูเปิดเผย 5. กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานระดบัตัÊงแต่ผูอ้าํนวยการฝ่ายขึÊนไปตอ้งรายงานการซืÊอหรือขายหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ ตลอดจนการเปลีÉยนแปลงการถือหลกัทรพัยด์งักล่าวใหบ้ริษทัฯทราบทุกครัÊงและรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือหลกัทรพัยต่์อคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา ŝš แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรพัย ์
ท ัÊงนีÊ บริษทัฯ ไดก้ําหนดโทษทางวินยัสาํหรบัผูแ้สวงหาผลประโยชนจ์ากการนาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใช ้หรือนําไปเปิดเผยจนอาจทาํใหบ้ริษทัฯ ไดร้บัความเสยีหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตือนดว้ยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสอื การภาคทณัฑต์ลอดจนการเลกิจา้งพน้สภาพการเป็นพนกังานดว้ยเหตุไลอ่อก ปลดออก หรอืใหอ้อกแลว้แต่กรณีเป็นตน้ และจดัใหม้กีารใหค้วามรูแ้ก่ผูบ้ริหาร เพืÉอรบัทราบภาระหนา้ทีÉ ทีÉผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถอืหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรสและบุตรทีÉยงัไมบ่รรลุนิติภาวะซึÉงถอืหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ รวมท ัÊงบทกาํหนดโทษตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. Śŝśŝ รวมทัÊงทีÉมีการแกไ้ขเพิÉมเติม (พ.ร.บ.หลกัทรพัย)์ 

 
9.6 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

ในรอบบญัชสีิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัฯ และบริษทัย่อย ไดจ่้ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีดงันีÊ 
หน่วย : ลา้นบาท 

ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี TKN TKNRF WMI NCP ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี 1.53 0.41 0.10 0.33 ค่าบริการอืÉน* 0.18 0.03 0.00 0.01 รวมทัÊงสิÊน 1.71 0.44 0.10 0.33 หมายเหต ุ * ค่าบรกิารอืÉน หมายถงึ ค่าเดนิทางและค่าจดัทาํเอกสาร  
 สาํหรบัรอบบญัชีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ และบริษทัย่อย ไดจ่้ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูส้อบบญัชดีงันีÊ 

หน่วย : ลา้นบาท 
ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี TKN TKNRF WMI NCP ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี 1.59 0.46 0.10 0.35 ค่าบริการอืÉน* 0.08 0.03 0.00 0.01 รวมทัÊงสิÊน 1.67 0.49 0.10 0.36 หมายเหต ุ * ค่าบรกิารอืÉน หมายถงึ ค่าเดนิทางและค่าจดัทาํเอกสาร  
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 9.7 การปฏบิตัิตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีÉดีในเรืÉองอืÉน ๆ 
การจดัทาํแผนสบืทอดตาํแหน่ง 

บริษทัฯ มีการจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่ง เพืÉอสรา้งความต่อเนืÉองในการบริหารงาน สาํหรบักลุ่มผูบ้ริการในระดบัประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่าย โดยจะดาํเนินการมุ่งเนน้ไปทีÉพนกังานระดบับริหาร เพืÉอใหฝ่้ายทรพัยากรบคุคลสามารถเตรียมบุคลากรใหม้คีวามพรอ้มในการปฏบิตัิงานอย่างเป็นระบบ มขีดีความสามารถและสมรรถนะ (Competency) ทีÉเหมาะสม รวมท ัÊงส ั Éงสมประสบการณ์ทีÉจาํเป็นสาํหรบัการดาํรงตาํแหน่งทีÉสาํคญัในบริษทัฯ 
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10. ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษทัฯ มีนโยบายดําเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility; CSR) ดว้ยความตระหนกัและใหค้วามสาํคญัในการสนบัสนุนการดาํเนินกิจกรรมเพืÉอสงัคมและชุมชนโดยรอบ รวมท ัÊงใส่ใจดูแลสิÉงแวดลอ้มอย่างต่อเนืÉองมเีจตนารมณ์ทีÉจะทาํงานร่วมกบัผูท้ีÉมีส่วนเกีÉยวขอ้ง โดยมุ่งสรา้งและสืบสานความสมัพนัธอ์นัดีทีÉเกิดจากการยอมรบัและไวว้างใจซึÉงกนัและกนั คาํนึงถงึผลกระทบทีÉอาจจะมต่ีอผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี เช่น ผูถ้อืหุน้ พนกังาน ชุมชนทีÉบริษทัฯ ประกอบกจิการอยู่ ลูกคา้ คู่คา้ และหน่วยงานภาครฐัตลอดจนถงึสงัคมและประเทศชาติ พรอ้มท ัÊงสรา้งทศันคติและวฒันธรรมองคก์รเพืÉอใหพ้นกังานมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมทีÉอยู่ร่วมกนั 
นโยบายนีÊ มหีลกัการกาํหนดไวเ้พืÉอเป็นแนวปฏบิตัิร่วมกนั ดงันีÊ 

(1) การกาํกบัดูแลองคก์ร บริษทัฯ มุ่งม ั ÉนทีÉจะเป็นตน้แบบทีÉด ีดว้ยการสรา้งความน่าเชืÉอถอืใหก้บัผูล้งทุนและผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีต่อการดาํเนินธุรกิจ เพิÉมมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างย ั Éงยืนขององคก์ร รวมถึงการบริหารจดัการตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีอนัเป็นสากลและเป็นประโยชนต่์อสงัคมไทย ท ัÊงนีÊ เพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายและดาํรงรกัษาความเป็นเลศิในคุณธรรม อนัเป็นคุณค่าพืÊนฐานขององคก์รช ัÊนนาํ (2) สทิธิมนุษยชน บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัสทิธิมนุษยชนข ัÊนพืÊนฐานเพืÉอสง่เสริมการเคารพต่อสทิธิและเสรีภาพดว้ยการไม่เลอืกปฏบิตัิ ส่งเสริมความเสมอภาค ไม่แบ่งแยกเพศและชนชัÊน ไม่ใชแ้รงงานเดก็ และต่อตา้นการคอรปัชั Éนทุกรูปแบบ (3) การปฏบิตัิดา้นแรงงาน บริษทัฯ มกีารกาํกบัดูแลใหค่้าจา้งอยู่ในระดบัทีÉเหมาะสม กบัอุตสาหกรรมของไทย การปรบัปรุง เปลีÉยนแปลงโครงสรา้ง และการจดัระเบียบองคก์รนัÊนจะดาํเนินการอย่างรบัผิดชอบโดยอยู่ภายใตก้รอบแห่งกฎหมายไทย รวมทัÊงปฏิบติัตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัอาชีวอนามยัและความปลอดภยัอย่างเคร่งครดั สรา้งสภาพแวดลอ้มการทาํงานทีÉมคีวามปลอดภยัสาํหรบัพนกังาน ผูร้บัเหมา และผูม้าเยีÉยมชมบริษทัฯ โดยพยายามใหทุ้กคนปลอดภยัจากอบุตัิเหตุและอนัตรายใดๆ ทีÉอาจจะเกิดขึÊนได ้(4) สิÉงแวดลอ้ม บริษทัฯ มีนโยบายดา้นสิÉงแวดลอ้มทีÉชดัเจน และถือเป็นแนวปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั เช่น มีมาตรการลดผลกระทบสิÉงแวดลอ้มในกิจกรรมต่างๆขององคก์ร ท ัÊงนีÊ เพืÉอรกัษาและดาํรงไวซ้ึÉงระบบนิเวศและสิÉงแวดลอ้มของชมุชนทีÉบริษทัฯ ประกอบกิจการอยู่ รวมทัÊงสรา้งวฒันธรรมองคก์ร ดว้ยการสรา้งจิตสาํนึกของพนกังานและผูท้ีÉปฏิบตัิงานในบริษทัฯ สู่วฒันธรรมสเีขยีวและเครือขา่ยสเีขยีวอย่างย ั Éงยนื (5) การดาํเนินงานอย่างเป็นธรรม บริษทัฯ มีความมุ่งม ั Éนในการดาํเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม และมีจริยธรรม ใส่ใจในการปฏบิตัิตามกฎหมาย เคารพกฎระเบยีบของสงัคม และเป็นองคก์รทีÉมคีวามเป็นกลางทางการเมอืง (6) ความสมัพนัธก์บัลูกคา้และผูจ้ดัหา มุ่งเนน้การบริการทีÉดเีพืÉอความพงึพอใจสูงสุดของลูกคา้ มคีวามจริงใจต่อการจดัการขอ้รอ้งเรียนของลูกคา้ รวมทัÊงพยายามทีÉจะแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ ทีÉอาจจะเกิดขึÊนจากการผลติ และ/หรือการบริการ ในขณะเดียวกนั บริษทัฯ มคีวามคาดหวงัทีÉจะไดร้บัสนิคา้และการบริการในลกัษณะเดียวกนันีÊจากองคก์ร ผูจ้ดัหาสนิคา้ โดยมุ่งเนน้ทีÉจะคงไวซ้ึÉงความสมัพนัธท์ีÉย ั Éงยนืกบัลูกคา้และผูจ้ดัหา (7) การมส่ีวนร่วมและการพฒันาชุมชน บริษทัฯ จะพจิารณาความตอ้งการของชุมชน ส่งเสริมบุคลากรเพืÉอเป็นหุน้ส่วนกบัผู ้มีส่วนเกีÉยวขอ้งในทอ้งถิÉนรอบสถานประกอบการในดา้นการพฒันาการศึกษา วฒันธรรม สงัคม และมีส่วนในการปรบัปรุงคุณภาพชีวติของชุมชนใหด้ีขึÊน พรอ้มท ัÊงส่งเสริมและสนบัสนุนใหพ้นกังานมีส่วนร่วมทาํงานอาสาสมคัร และกิจกรรมสาธารณประโยชนร่์วมกบัชุมชน 
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10.2 การดําเนินงานและการจดัทํารายงาน 
กระบวนการจดัทาํรายงาน 

เพืÉอเป็นการกํากบัดูแลใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อยปฏิบตัิตามนโยบายความรบัผิดชอบทางสงัคม(Corporate Social Responsibility Policy : CSR) และนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์ร ัปช ั Éน (Anti-Corruption Policy) บริษทัฯ จึงกําหนดใหฝ่้ายทรพัยากรบุคคล มหีนา้ทีÉรบัผิดชอบในการจดักจิกรรมดา้น CSR โดยนาํเสนอแผนงานใหท้ีÉประชุมคณะกรรมการบริหารอนุมตัิเป็นประจาํทุกปี รวมถงึรายงานสรุปผลการดาํเนินงานกิจกรรม CSR ทีÉกระทาํในปีทีÉผ่านมาใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ รบัทราบดว้ย ซึÉงในปี ŚŝŝşทีÉผ่านมา บริษทัฯ ไดม้กีารจดักิจกรรมแรลลีÉพนกังานเถา้แก่นอ้ยร่วมใจปลูกป่าโกงกางทีÉจงัหวดัเพชรบุรี เป็นการปลูกจิตสาํนึกดา้นการรกัษาระบบนิเวศและสิÉงแวดลอ้มใหพ้นกังาน นอกจากนีÊในเทศกาลสาํคญัทางพทุธศาสนาไดม้กีารจดักิจกรรมตกับาตรขา้วสารอาหารแหง้ รวมถึงบริจาคสิÉงของใหก้บัวดัทีÉอยู่โดยรอบบริษทัฯ รวมถงึการแจกทุนการศึกษาใหก้บัโรงเรียนในละแวกโรงงานทีÉจงัหวดัปทุมธานี  ซึÉงการรายงานกิจกรรมเหล่านีÊใหก้บัพนกังาน บริษทัฯ ไดท้าํผ่านเมลภ์ายในบริษทัและกระดานข่าวสาร รวมถงึการรายงานผูบ้ริหารในการประชุมประจาํเดือนของคณะกรรมการบริหาร 
สาํหรบัการกาํกบัดูแลนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ั Éน บริษทัฯ กาํหนดใหพ้นกังานทีÉมขีอ้รอ้งเรียนเกีÉยวกบัการทุจริตในทุกรูปแบบ นาํเสนอขอ้เท็จจริงต่อหน่วยงานตรวจสอบภายในจดัทาํรายงานเพืÉอพิจารณาและนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอดาํเนินการต่อไป 
 

การดาํเนนิงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีÉบริษทัเปิดเผยไว ้
การดาํเนินงานเป็นไปตามนโยบายดาํเนินธุรกิจใหร้บัผดิชอบต่อสงัคม ซึÉงหลายกระบวนการไดถู้กกาํหนดอยู่ในระเบยีบการปฏิบตัิการตามระบบมาตรฐาน ISO และการกาํหนดดชันีชีÊวดัผลงาน (Key Performance Indicator :KPI) ระดบัฝ่ายและระดบับุคคล  และในกระบวนการต่างๆ  มกีารกาํหนดแนวปฏบิตัแิละสืÉอสารกบัพนกังาน รวมถงึการเขา้มาตรวจทานกระบวนการปฏบิตังิานของสถาบนัทีÉไดร้บัการรบัรอง certified ISO  ทาํใหม้ ั Éนใจไดว้า่บริษทัไดด้าํเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีÉเปิดเผยไว ้ ตวัอย่างการดาํเนินงาน เช่น  
ทางฝ่ายบุคคลทีÉไดร้บัมอบหมายใหด้าํเนินกิจกรรมดา้นนีÊ  ไดม้กีารประสานงานกบัทุกหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งในการปฏบิตัิงาน เช่น การกําหนดขอ้ปฏิบตัิหรือประกาศต่างๆ ในโรงงานไดม้ีการทาํท ัÊงภาษาไทย, ภาษาองักฤษ, และภาษาเมียนมาร ์รวมถึงการจดักิจกรรมต่างๆ ก็ไดเ้ปิดโอกาสใหพ้นกังานทุกคนทุกเชืÊอชาติเขา้ร่วม เช่นการจดัทาํบุญตกับาตรในวนัสาํคญัทางศาสนา, การจดังานสงัสรรคปี์ใหม่ เป็นตน้ เพืÉอเป็นการส่งเสริมความเสมอภาคของพนกังานทุกชนชัÊน  การปรบัปรุงทศันียภาพรอบโรงงานและชุมชนทีÉอยู่โดยรอบโดยการปลูกตน้ไมต้ามลาํรางสาธารณะดา้นหนา้โรงงาน ,การจดัฝึกอบรมพนกังานทุกระดบัเพืÉอทบทวนและส่งเสริมความรูใ้นงาน 
ฝ่ายจดัซืÊอกําหนดในระเบียบการเรืÉองการจดัหา Supplier ตอ้งมีมากกว่า ř รายสาํหรบัรายการวตัถุดิบหรือบรรจุภณัฑ์เดียวกนั  การจดัพิมพช่์องทางการติดต่อรอ้งเรียนลงในบรรจุภณัฑท์ุกซอง  การติดต่อสืÉอสารตรงกบัประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารผ่านช่องทางอเิลก็ทรอนิคสเ์ป็นตน้ 
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10.3 การดําเนินธุรกจิทีÉมีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่มกีารถูกตรวจสอบหรืออยู่ระหวา่งถูกตรวจสอบหรือถูกกล่าวหาวา่มผีลกระทบดา้นลบต่อสงัคม สิÉงแวดลอ้ม อนัเป็นกรณีทีÉอาจกระทบต่อการประกอบธุรกิจ ชืÉอเสยีง หรือความน่าเชืÉอถอื ของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย อย่างมนียัสาํคญั 
 

10.4 กิจกรรมเพืÉอประโยชนต่์อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม (after process) 
การดาํเนินงานดา้นกิจกรรมเพืÉอสิÉงแวดลอ้ม 

เถา้แก่นอ้ย มุ่งสรา้งการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสงัคมในทุกชุมชนทีÉเขา้ไปดาํเนินกิจการ ลดผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้ม และใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า ดว้ยการปลูกฝั Éงจิตสาํนึกรกัษส์ิÉงแวดลอ้มใหก้บัทุกระดบั พฒันากระบวนการดาํเนินงานทุกข ัÊนตอน และเลอืกใชเ้ทคโนโลยีทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้ม นอกจากนีÊ  ยงัมุ่งดาํเนินกิจกรรมเพืÉอสรา้งเครือข่ายการพฒันาและใหค้วามรูอ้ย่างย ั Éงยืน เพืÉอใหส้ามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูม้ส่ีวนเกีÉยวขอ้งไดอ้ย่างแทจ้ริง 
ปญัหาสภาวะโลกรอ้นถอืเป็นปญัหาสาํคญัทีÉส่งผลกระทบต่อสงัคมสิÉงมชีีวติท ั Éวโลก มนุษย ์สตัว ์หรือแมแ้ต่สิÉงแวดลอ้มต่างถูกคุกคามจากการเปลีÉยนแปลงนีÊ และยิÉงทวคีวามรุนแรงเพิÉมขึÊน การผนัผวนทางสภาพภูมอิากาศ ฤดูกาล การสูญเสยีสมดุลทางนิเวศวทิยา ปญัหาความเสีÉยงการสูญพนัธุข์องสิÉงมชีีวติ จากความกงัวลเหล่านีÊ  เถา้แก่นอ้ย จึงหนัมาใหค้วามสนใจปญัหาทีÉเกิดขึÊน การเพาะเลีÊยงสาหร่ายเพืÉอลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซดจ์ึงเป็นหนึÉงทางเลอืกทีÉน่าจบัตามองทีÉสุดในขณะนีÊ  เพราะนอกจากจะเป็นวิธีทีÉช่วยลดก๊าซคารบ์อนไดออกไซดย์งัสามารถนาํมาผลติเป็นพลงังานเชืÊอเพลงิชีวภาพ (Algae Biofuel) และสารเคมมีูลค่าสูงได ้

การดาํเนินงานดา้นกิจกรรมเพืÉอสงัคม 
กจิกรรมดา้นการส่งเสริมคุณภาพของคนในสงัคม - โรงพยาบาลปทุมธานีรบับรจิาคโลหติจากชาวเถา้แก่นอ้ย 

เนืÉองจากสภากาชาดไทยไทยมยีอดขอใชโ้ลหิตจากโรงพยาบาลท ั ÉวประเทศสูงขึÊนเรืÉอยๆ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั จงึร่วมใจบริจาคโลหติใหก้บัโรงพยาบาลปทมุธานี คร ัÊงทีÉ ř เมืÉอเดอืนกุมภาพนัธ ์ŚŝŝŠ และครัÊงทีÉ Ś เมืÉอเดอืนพฤษภาคม ŚŝŝŠ ณ หน่วยรบับริจาคโลหติเคลืÉอนทีÉ ทีÉโรงงาน เถา้แก่นอ้ย  
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กจิกรรมดา้นการส่งเสริมคุณภาพของคนในสงัคม - ตรวจสุขภาพชมุชนหมู่ Ŝ 

เนืÉองดว้ยทางบริษทั ฯร่วมกบัทางอบต.หนา้ไม ้ไดจ้ดักิจกรรมชุมชนสมัพนัธข์ึÊนโดยการจดัใหม้กีารตรวจสุขภาพใหก้บัทางชุมชนหมู่ทีÉ Ŝ ในวนัเสารท์ีÉ Śř พฤศจกิายน ŚŝŝŠ ตัÊงแต่เวลา Řš.ŘŘ – řŚ.ŘŘ น. ณ. อบต.หนา้ไม ้ซึÉงประชากรหมู่ Ŝ มสีทิธิตรวจและได ้เขา้ร่วมโครงการตรวจสุขภาพทัÊงหมด řŝŠ คน 
กจิกรรมดา้นการพฒันาเด็กและเยาวชน - สนบัสนุนงานวนัเด็กแห่งชาติ 

เนืÉองดว้ยทางหน่วยงานราชการและโรงเรียนในเขตพืÊนทีÉบริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จากดั(มหาขน) ไดข้อความอนุเคราะหข์องขวญัวนัเดก็เพืÉอจดักิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติ ท ัÊงนีÊทางบริษทัฯไดม้อบของขวญัใหใ้นวนัทีÉ Ş มกราคม ŚŝŝŠ โดยคุณบุญชยั โควพานิช ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารฝ่ายปฏบิติัการ ใหเ้กียรติเป็นผูม้อบของขวญัใหก้บัหน่วยงานราชการและโรงเรียนจานวน Ŝş ลงั เพืÉอเป็นการสนบัสนุนกิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติของทางหน่วยงานราชการและโรงเรียนจานวน řŝ ทีÉ 
การป้องกนัการมสีว่นเกีÉยวขอ้งกบัการคอรร์ปัชั Éน 
 นโยบาย 

นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั Éน ไดร้บัอนุมตัิตามมติคณะกรรมการบริษทัฯ คร ัÊงทีÉ ś/ŚŝŝŠ เมืÉอวนัทีÉ řŚ มีนาคม ŚŝŝŠ โดยมีรายละเอียด ดงันีÊ 
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บริษทัฯ มุ่งม ั Éนในการดาํเนินธุรกิจอย่างมคุีณธรรม ยึดมั Éนในความรบัผิดชอบต่อสงัคมและผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มตามหลกับรรษทัภิบาลทีÉดี ดงัน ัÊนเพืÉอใหม้ ั Éนใจว่าบริษทัฯ มีนโยบายกําหนดความรบัผิดชอบ แนวปฏิบตัิ และขอ้กําหนดในการดาํเนินการทีÉเหมาะสม เพืÉอป้องกนัคอรร์ปัช ั Éนในทุกกิจกรรมของ บริษทัฯ และดาํเนินการทางธุรกิจทีÉเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้บริษทัฯ จงึได ้จดัทาํนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัช ั Éนเป็นลายลกัษณ์อกัษรขึÊน เพืÉอเป็นแนวทางการปฏบิตัิงานขององคก์ร อย่างโปร่งใส ย ั Éงยืน และเป็นส่วนหนึÉงของการดาํเนินธุรกิจ 
บริษทัฯ ไดก้าํหนดแนวทางการปฏบิตัิตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั Éน ดงัต่อไปนีÊ 
1. กรรมการบริษทัฯ ผูบ้ริหาร พนกังานทุกระดบั ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นคอร์รปัช ั Éน โดยตอ้งไม่เขา้ไปเกีÉยวขอ้งกบัเรืÉองคอรร์ปัช ั Éน ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 2. มาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ั Éนถือเป็นส่วนหนึÉงของการดาํเนินธุรกิจและเป็นหนา้ทีÉความรบัผิดชอบของคณะกรรมการของบริษทัฯ ผูบ้ริหาร ผูบ้งัคบับญัชา พนกังานทุกคน ทุกระดบัทีÉจะมส่ีวนในการแสดงความคิดเห็นเกีÉยวกบัการปฏิบตัิเพืÉอใหก้ารดาํเนินการดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอร์รปัช ั ÉนบรรลุตามนโยบายทีÉเหมาะสม ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏบิตัิ และขอ้กาํหนดในการดาํเนินการเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงของธุรกิจ ระเบยีบขอ้บงัคบั และขอ้กาํหนดของกฎหมาย 3. บริษทัฯ พฒันามาตรการการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัช ั Éน ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งรวมถงึหลกัปฏบิตัิดา้นศีลธรรม โดยจดัใหม้กีารประเมนิความเสีÉยงในกิจกรรมทีÉเกีÉยวขอ้งหรือกลุ่มเสีÉยงต่อการทุจริตและคอรร์ปัช ั Éนและนาํมาจดัทาํเป็นคู่มอืแนวทางในการปฏบิตัิแก่ผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง 4. บริษทัฯ ไม่กระทาํหรือสนบัสนุนการใหส้นิบนในทุกรูปแบบ ทุกกิจกรรมทีÉอยู่ภายใตก้ารดูแล รวมถงึการควบคุม การบริจาคเพืÉอการกุศล การบริจาคใหแ้ก่พรรคการเมือง การใหข้องขวญัทางธุรกิจและสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ มีความโปร่งใสและไม่มเีจตนาเพืÉอโนม้นา้วใหเ้จา้หนา้ทีÉภาครฐัหรือเอกชนดาํเนินการทีÉไม่เหมาะสม 5. บริษทัฯ จดัใหม้กีารควบคุมภายในทีÉเหมาะสมและตรวจสอบอย่างสมํ ÉาเสมอเพืÉอป้องกนัไม่ใหพ้นกังานมกีารปฏิบตัิทีÉไม่เหมาะสม 6. บริษทัฯ จดัใหม้ีความรูด้า้นการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัช ั Éนแก่คณะกรรมการบริษทัฯ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เพืÉอส่งเสริมความซืÉอสตัยสุ์จริต และรบัผิดชอบในการปฏบิตัิหนา้ทีÉความรบัผดิชอบ รวมถงึสืÉอใหเ้หน็ความมุ่งม ั Éนของบริษทัฯ 7. พนกังานไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมืÉอพบเห็นการกระทาํทีÉเขา้ข่ายคอร์รปัชั ÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกบับริษทัฯ ตอ้งแจง้ให ้ผูบ้งัคบับญัชาหรือบุคคลทีÉรบัผดิชอบทราบ และใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่างๆ หากมขีอ้สงสยัหรือขอ้ซกัถามใหป้รึกษากบัผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลทีÉกําหนดใหท้าํหนา้ทีÉรบัผิดชอบเกีÉยวกบัการติดตามการปฏบิตัิตามจรรยาบรรณ การนิÉงเฉยหรือไม่ใหค้วามร่วมมอืในการสอบสวนเป็นความผิด 8. บริษทัฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานหรือบุคคลภายนอกทีÉแจง้เรืÉองคอรร์ปัช ั ÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกบับริษทัฯ 9. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานผูท้ีÉกระทาํคอรร์ปัชั Éน เป็นการกระทาํผดิจรรยาบรรณ ซึÉงจะตอ้งไดร้บัการพจิารณาทางวนิยัสูงสุดตามระเบยีบทีÉบริษทัฯ กาํหนด และอาจไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํน ัÊนผิดกฎหมาย 10. บริษทัฯ จะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรือยินยอมใหห้น่วยงานภายนอก สอบทานระบบรายงานทางการบริหาร และระบบบริหารความเสีÉยง เพืÉอใหม้ ั Éนใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความเหมาะสมกับธุรกิจ และมีประสทิธิผล  
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การดาํเนินการ 
บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีการดาํเนินการของบริษทัเพืÉอใหเ้ป็นไปตามนโยบายในการป้องกนัการมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการคอรร์ปัช ั ÉนทีÉไดด้าํเนินการแลว้ ดงัต่อไปนีÊ 
1. การประเมินความเสีÉยงของธุรกิจ เพืÉอระบุการดาํเนินงานของบริษทัหรือบริษทัย่อยทีÉมีความเสีÉยงว่าอาจมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัการคอรร์ปัช ั Éน คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิความเสีÉยงของธุรกิจ  โดยไดร้วมความเสีÉยงในการทุกจริตเขา้ไปอยู่ในความเสีÉยงดา้นการเงิน และมมีาตรการควบคุมโดยใชด้ชันีชีÊวดัความเสีÉยงหลกั (Key Risk Indicator : KRI) 2. การกาํหนดแนวปฏบิตัิเพืÉอควบคุม ป้องกนั และติดตามความเสีÉยงจากการคอรร์ปัชั Éน 

บริษทัฯ มนีโยบายแจง้เบาะแสการกระทาํผดิสาํหรบัใชค้วบคุม ป้องกนั และติดตามความเสีÉยงจากการคอรร์ปัช ั Éนไว ้อย่างชดัเจนและสามารถปฏบิตัิไดจ้ริง 
3. การสืÉอสารและฝึกอบรมแก่พนกังานเพืÉอใหค้วามรูเ้กีÉยวกบันโยบายและแนวปฏบิตัิในการต่อตา้นคอรร์ปัชั Éน 

บริษทัฯ มีนโยบายไปรวมกบัคู่มือการปฐมนิเทศพนกังาน  เพืÉอสืÉอสารนโยบายและแนวปฏิบตัิในการต่อตา้นคอร์ร ัปชั Éนใหพ้นักงานทราบ  รวมถึงไดม้ีการประกาศนโยบายใหพ้นักงานรับทราบทางอีเมล์และบอร์ดประชาสมัพนัธ ์
4. แนวทางในการติดตามประเมนิผลการปฏบิตัิตามนโยบายการต่อตา้นการคอรร์ปัช ั Éน บริษทัฯ ใหผู้ต้รวจสอบภายในวางแผนการตรวจสอบภายในในเรืÉองดงักล่าวและนาํมาเสนอกบัต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯ เพืÉอติดตามประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการต่อตา้นการคอรร์ปัช ั Éนดงักลา่ว 5. การใหค้ณะกรรมการตรวจสอบหรือผูส้อบบญัชทีีÉสาํนกังานใหค้วามเหน็ชอบ สอบทานความครบถว้นเพยีงพอของกระบวนการท ัÊงหมด 

ความครบถว้นเพยีงพอของกระบวนการท ัÊงหมดเป็นไปตามกระบวนการของผูส้อบบญัชีทีÉจะตอ้งมกีารออกรายงานผลการตรวจสอบใหก้บัผูบ้ริหาร (Management Letter :  ML)  หลงัจากทีÉมกีารตรวจสอบหรือสอบทานและออกงบการเงนิประจาํไตรมาสและประจาํปี เพืÉอนาํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯ ต่อไป 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสีÉยง 
řř.ř สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเกีÉยวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทั 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายใน จงึไดจ้ดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีÉครอบคลุมท ัÊงในดา้นการเงนิ การบรหิาร การดาํเนินงานใหม้ปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้ง และมุ่งเนน้ใหม้กีารพฒันาอย่างต่อเนืÉองเพืÉอใหเ้ป็นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Tread Way Commission) มาประยุกตใ์ชใ้หก้ารควบคุมภายในและการบริหารความเสีÉยงมคีวามสมบูรณม์ากยิÉงขึÊน เพืÉอใหก้ารดาํเนินงานดา้นต่างๆ ของบรษิทัมปีระสทิธิภาพ และประสทิธิผลมากทีÉสุด    อกีท ัÊง บริษทัฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง ซึÉงถกูแต่งต ัÊงโดยประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร ทาํหนา้ทีÉกาํกบัดูแลการบริหารความเสีÉยงขององคก์รอย่างเป็นระบบ มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล ซึÉงคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงไดก้าํหนดนโยบายการบริหารความเสีÉยงการประเมนิและวเิคราะหป์จัจยัเสีÉยงทีÉมผีลกระทบต่อองคก์รท ัÊงปจัจยัภายนอกและปจัจยัภายใน เพืÉอนาํไปถอืปฏบิตัิท ั Éวท ัÊงองคก์รและใชค้วบคุมความเสีÉยงองคก์ร   นอกจากนีÊ ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร ัÊงทีÉ 3/ŚŝŝŠ เมืÉอวนัทีÉ 12 มนีาคม 2558  ไดม้กีารประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในตามแนวทางของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“สาํนกังาน ก.ล.ต.”) ซึÉงประกอบไปดว้ยระบบควบคมุภายในในดา้นต่างๆ ท ัÊง ŝ ส่วน ไดแ้ก่ 1. สภาพแวดลอ้มการควบคมุ ( Control Environment ) 2. การคน้หาและประเมนิความเสีÉยง ( Risk Assessment )  3. กิจกรรมการควบคุม ( Control Activities )  4. สารสนเทศและการสืÉอสาร ( Information & Communication )  5. การตดิตามและประเมนิผล ( Monitoring & Evaluation )  สภาพแวดลอ้มการควบคุม ( Control Environment ) บริษทัมกีารจดัโครงสรา้งองคก์รและสภาพแวดลอ้มทีÉดี  มกีารสง่เสริมระบบควบคุมภายในใหส้ามารถดาํเนนิไปไดต้ามทีÉบริษทัฯ วางนโยบายไว ้ซึÉงคณะกรรมการบริษทัฯ ยดึม ั Éนและใหค้วามสาํคญัในสิÉงทีÉถกูตอ้ง มคีวามชอบธรรมและมจีริยธรรม  มกีารควบคุมภายในองคก์รโดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดข้องเป้าหมายทีÉกาํหนด  และจดัใหม้กีารสืÉอสารเป้าหมายไปยงัพนกังานอย่างสมํ Éาเสมอ  รวมถงึมกีารกาํหนดดชันีชีÊวดัการปฏบิตัิงานของพนกังานและเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจทีÉเป็นธรรมกบัพนกังานในทุกฝ่าย เพืÉอเป็นแนวทางในการปฏบิตัิงาน 
 นอกจากนีÊ บรษิทัยงัมโีครงสรา้งองคก์รทีÉชดัเจนทีÉช่วยใหฝ่้ายบริหารสามารถดาํเนินงานไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ มนีโยบายในการสรรหาและการคดัเลอืกบุคคลากรทีÉดี  มคีณุภาพ มคีวามรู ้ความสามารถและพรอ้มทีÉจะสนบัสนุนเป้าหมายขององคก์รได ้โดยการให ้แรงจูงใจทีÉเหมาะสม 
การคน้หาและประเมินความเสีÉยง ( Risk Assessment )  บริษทัใหค้วามสาํคัญในการบริหารความเสีÉยง โดยบริษทัฯ กําหนดกระบวนการประเมินความเสีÉยงใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการดาํเนินธุรกิจ โดยวธิีการระบุและวเิคราะหค์วามเสีÉยงทุกประเภทท ัÊงปจัจุบนัและอนาคต ประเมนิวา่มีมาตรการทีÉจะควบคุมตดิตามดูแลความเสีÉยงทีÉเหมาะสม หากมเีหตุการณท์ีÉทาํใหไ้ม่บรรลุวตัถปุระสงค ์มกีารกาํหนดแนวทางทีÉจาํเป็นตอ้งใชใ้นการควบคุมท ัÊงระดบัผลกระทบและโอกาสทีÉจะเกิดขึÊน โดยพจิารณาจากระดบัทีÉจะมนียัสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ อย่าง
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รอบดา้น โดยมีการประเมินปจัจยัทีÉอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ท ัÊงผลกระทบจากภายนอกและภายในบริษทัฯ และจากทุกหน่วยงาน 
 ท ัÊงนีÊ ไดม้กีารจดัต ัÊงคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงเพืÉอทาํหนา้ทีÉบริหารความเสีÉยงทาํหนา้ทีÉบริหารความเสีÉยงในภาพรวม โดยถอืเป็นความรบัผดิชอบของทุกหน่วยงานในการจดัการและควบคุมความเสีÉยงใหอ้ยู่ในระดบัทีÉยอมรบัได ้ซึÉงถูกระบุไวอ้ย่างชดัเจน Key Risk Indicator  (KRI)  ซึÉงเป็นตวัชีÊ วดัความเสีÉยงทีÉสาํคญั เพืÉอใชป้รบัปรุงเป้าหมายของ การดาํเนินงานใหป้ระสบความสาํเร็จเหมาะสมตามสถานการณ์  
กจิกรรมการควบคุม ( Control Activities ) 
 บรษิทัมกีารควบคุมการปฏบิตัิงานใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และคู่มอืการปฏบิตัิงานอย่างสมํ Éาเสมอ  รวมถงึ มกีารกาํหนดอาํนาจและระดบัการอนุมตัริายการไวอ้ย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร  นอกจากนีÊ คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพ้จิารณารายงานผลการตรวจสอบภายในทุกไตรมาส เพืÉอรบัทราบประเดน็สาํคญัและปญัหาทีÉพบจากการตรวจสอบ โดยมกีารเสนอแนะใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการแกไ้ข และใหม้กีารรายงานผลการแกไ้ข    รวมถงึกรณีทีÉบริษทัมกีารทาํธุรกรรมกบับุคคลทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ หรือบคุคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ฝ่ายบริหารจะนาํเรืÉองแจง้ หรือนาํเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอพจิารณาความสมเหตุสมผล และขออนุมตัคิณะกรรมการบรษิทัฯ ต่อไป โดยปฏบิติัตามข ัÊนตอนและกฎระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างถกูตอ้ง 
สารสนเทศและการสืÉอสาร ( Information & Communication ) 
 บริษทัมรีะบบการจดัเก็บขอ้มูลและสารสนเทศทีÉมคีุณภาพ  มกีารจดัเกบ็เอกสารโดยจาํแนกออกเป็นหมวดหมู่อย่างเหมาะสม โดยเอกสารทางบญัชทีีÉมคีวามสาํคญัต่อการจดัทาํรายงานทางการเงนิใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พจิารณา มกีารจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชีอย่างเหมาะสมและตรวจสอบได ้  มกีารจดัทาํหนงัสอืเชิญประชมุพรอ้มเอกสารประกอบการประชมุ เพืÉอพจิารณาก่อนการประชุมภายในระยะเวลาทีÉเหมาะสมและตามกฎหมายกาํหนด  โดยขอ้มูลสามารถนาํไปใชป้ระโยชนต่์อธุรกิจของบริษทัอย่างถกูตอ้งและเพยีงพอต่อการตดัสนิใจของผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง  และช่วยทาํใหก้ารควบคมุการดาํเนินงานไดผ้ล  เขา้ใจตรงกนัตามความรบัผิดชอบแต่ละระดบั  รวมถึงสามารถนาํมาใชไ้ดใ้นเวลาทีÉเหมาะสม   กระบวนการสืÉอสารภายในองคก์ร เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพเพืÉอใหเ้กิดความสะดวกในการเขา้ถงึขอ้มลูทีÉจาํเป็นต่อการปฏบิตัิงานหรือการสอบทานรายการต่างๆ ตามทีÉตอ้งการ กระบวนการสืÉอสารภายนอกองคก์รเป็นไปอย่างเหมาะสม   ท ัÊงนีÊบรษิทัฯ จดัใหม้ช่ีองทางสืÉอสารกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เช่น ระบบรบัเรืÉองรอ้งเรียน / Call Center เจา้หนา้ทีÉนกัลงทุนสมัพนัธ ์เพืÉอใหท้ราบขอ้บกพร่องและปญัหาทีÉเกิดขึÊน และเพืÉอใหห้น่วยงานภายนอกไดร้บัขอ้มลูทีÉตอ้งการ / สามารถแจง้ขอ้มลูแก่บริษทัฯ ได ้ การตดิตามและประเมินผล ( Monitoring & Evaluation ) 
 บรษิทัมกีระบวนการติดตามผลการดาํเนินงานอย่างต่อเนืÉอง  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและอนุมตัิแผนการตรวจสอบภายในประจาํปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนประเดน็ต่างๆ ร่วมกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน นอกจากนีÊ คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดเ้ชญิผูส้อบบญัชมีานาํเสนองบการเงนิ   โดยมกีารติดตามผลการดาํเนินงานอย่างสมํ Éาเสมอ และมกีารจดัทาํรายงานการเพืÉอนาํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯ  ทุกไตรมาส ซึÉงบริษทัมกีารประเมนิผลอย่างต่อเนืÉองและสมํ Éาเสมอ เพืÉอใหม้ ั Éนใจวา่การควบคมุภายในยงัมปีระสทิธภิาพ   
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řř.Ś ความเห็นของผูส้อบบญัชีเกีÉยวกบัการควบคุมภายใน 
นอกจากนีÊ บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั (“EY”) ซึÉงเป็นผูต้รวจสอบบญัชขีองบริษทัฯ ในปี 2557 ไดอ้อกรายงานขอ้ตรวจพบและขอ้เสนอแนะจากการตรวจสอบระบบขอ้มูลสารสนเทศ สาํหรบัปี 2557 โดยได ้รายงานขอ้ตรวจพบและผลการติดตามต่อทีÉประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัÊงทีÉ 1/2558 เมืÉอวนัทีÉ 27 กุมภาพนัธ ์2558 ซึÉงสามารถสรุปประเดน็ทีÉมนียัสาํคญัได ้ดงันีÊ  

 ขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะ การดาํเนินการของบริษทัฯ 1. ขอ้สงัเกต ควรกาํหนดใหเ้พิÉมการควบคุมการเขา้ถงึรหสัผ่านรวมถงึการควบคุมเกีÉยวกบัการสอบทานและการต ัÊงค่า Audit Log อย่างเหมาะสม ขอ้เสนอแนะ บริษทัฯ ควรกําหนดพารามิเตอร์ทีÉเกีÉยวกบัรหสัผ่าน ในระดบัระบบปฏิบตัิการ AIX Operating System และการตัÊงค่าพารามิเตอรส์าํหรบัควบคุมความปลอดภยัโดยทั Éวไป Audit Policy ในระดบัเครือข่าย (Domain Controller) ใหเ้หมาะสม และควรกาํหนดให ้มีการสอบทาน Audit Log ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการรกัษาความปลอดภยัของระบบงาน โดยมอบหมายใหม้บีุคคลรบัผิดชอบ 

 บริษทัฯ ไดท้ดสอบตัÊงค่าตามขอ้เสนอแนะ แต่พบวา่การตัÊงค่าดงักลา่วอาจมผีลกระทบต่อภาพรวมการใชง้านระบบปฏบิตัิการของบริษทัฯ อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ มีการควบคุมการใชง้านเพืÉอทดแทนการต ัÊงค่าดงักล่าว โดยใหม้ผูีใ้ชง้านและถือครองรหสัดงักล่าวเพียงคนเดียว และใหม้ีการจดัเก็บ Password ใส่ซองสาํรองไวอ้ีก ř ชุดทีÉผูจ้ดัการแผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ ส่วน Audit Policy ของระบบปฏบิตัิการ Windows บริษทัฯ ไดแ้กไ้ขตามทีÉ EY เสนอแนะ ส่วนหลกัฐานการสอบทาน Audit Log นัÊน บริษทัฯ ไดม้ีการเพิÉมเติมเขา้ไปในเอกสาร “สรุปรายงานประจาํวนั” (Daily Task) เพืÉอใชเ้ป็นหลกัฐานว่าไดม้กีารสอบทานแลว้ โดยบริษทัฯ ไดด้าํเนินการดงักลา่วทัÊงหมดขา้งตน้แลว้ในเดือนกุมภาพนัธ ์ปี ŚŝŝŠ 2. ขอ้สงัเกต ควรเพิÉมการควบคุมการกาํหนดสทิธิในการเขา้ถึงคําส ั Éงระดบัสูงบางคําส ั Éงบนระบบงาน SAP ขอ้เสนอแนะ บริษทัฯ ควรทาํการสอบทานบญัชีผูใ้ชแ้ละสทิธิของผูใ้ชง้านในระบบอย่างสมํÉาเสมอ และมีการจดัทาํเอกสารการสอบทานเพืÉอเป็นหลกัฐานในการตรวจสอบ โดยจดัทาํรายชืÉอผูใ้ชจ้าก

 บริษทัฯ ไดจ้ดัใหม้ีการลดสทิธิแก่ User ท ั ÉวไปทีÉไม่มคีวามจาํเป็นในการเขา้ถงึ T-Code โดยจะให ้ผูบ้ริหารระดบัสูงของแต่ละสายงานเป็นคนพจิารณาอนุมตัิตามความจาํเป็นตามสายงานนัÊนๆ นอกจากนีÊ  บริษทัฯ ไดเ้พิÉมเติมระบบย่อยภายในระบบงาน SAP ขึÊนเพืÉอใชเ้ป็นระบบทดสอบ ก่อนนํารายการเปลีÉยนแปลงแกไ้ขโปรแกรมขึÊนสู่ระบบงานจริง และไดม้กีารลบ Client 800 ซึÉงเป็น Client ทีÉใชใ้นการทดสอบระบบออกจากระบบงานจริงหากไม่มกีารใชง้านแลว้ 
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 ขอ้สงัเกตและขอ้เสนอแนะ การดาํเนินการของบริษทัฯ ระบบงาน SAP และส่งใหห้วัหนา้ของแต่ละแผนกเพืÉอยืนยนัความมีตวัตนและสิทธิของผูใ้ชว้า่ไดร้บัสทิธิเหมาะสมกบัหนา้ทีÉงานทีÉไดร้บัมอบหมายแลว้ โดยบริษทัฯ ไดเ้ริÉมดาํเนินการดงักลา่วขา้งตน้แลว้ และคาดวา่จะแลว้เสร็จภายในไตรมาส ś ของปี 2558  
11.3 หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษิทั 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมืÉอวนัทีÉ 21 เมษายน 2554 ครัÊงทีÉ 1/2554 ไดแ้ต่งตัÊง P&L ใหป้ฏบิตัิหนา้ทีÉผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ ต ัÊงแต่วนัทีÉ 21 เมษายน 2554 ซึÉงปจัจุบนั P&L ไดม้อบหมายให ้นายธนภทัร วงคว์ทิย ์ตาํแหน่ง Internal Audit Supervisor เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏบิตัิหนา้ทีÉผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบตัิของ P&L และ นายธนภทัร วงคว์ทิย ์แลว้เห็นว่า มคีวามเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏบิติัหนา้ทีÉดงักลา่ว เนืÉองจากมีความเป็นอิสระ และมปีระสบการณ์ในการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในในธุรกิจทีÉมลีกัษณะเดียวกบับริษทัฯ มาเป็นระยะ 6 ปี อีกท ัÊง นายธนภทัร วงคว์ทิย ์เคยเขา้รบัการอบรมในหลกัสูตรทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปฏบิติังานดา้นการตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่ หลกัสูตรประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT) รุ่นทีÉ 21 เป็นตน้ 
ท ัÊงนีÊ  การพจิารณาและอนุมตัิ แต่งตัÊง ถอดถอน ผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ จะตอ้งผ่านการอนุมตัิ (หรือไดร้บัความเหน็ชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบตัิของผูต้รวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ ś 
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11. รายการระหว่างกนั 
ในปี 2558 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมกีารทาํรายการระหวา่งกนักบับุคคลทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึÉงมขีอ้มลูโดยสรุปดงัต่อไปนีÊ 
บคุคลทีÉอาจมีความขดัแยง้และลกัษณะความสมัพนัธ ์

บคุคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์
นายอทิธิพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์ กรรมการและประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารของบริษทัฯ  

และถอืหุน้ในบริษทัฯ รอ้ยละ 33.48 และถอืหุน้รอ้ยละ şŘ.ŘŘ ในบรษิทั พรีะเดชาพนัธ ์โฮลดิÊง จาํกดั  
นางสาวอรพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์ กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัฯ  

และถอืหุน้ในบริษทัฯ รอ้ยละ 7.17 และถอืหุน้รอ้ยละ řŝ.ŘŘ ในบริษทั พรีะเดชาพนัธ ์โฮลดิÊง จาํกดั  
นายณชัชชัพงศ ์พรีะเดชาพนัธ ์ กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัฯ  

และถอืหุน้ในบริษทัฯ รอ้ยละ 7.17 และถอืหุน้รอ้ยละ řŝ.ŘŘ ในบริษทั พรีะเดชาพนัธ ์โฮลดิÊง จาํกดั  
บริษทั เจนซ ีอนิสไปรค์อปอรเ์รชั Éน จาํกดั   (“GCI”) มกีรรมการร่วมกนั 1 ท่านคือ นายณชัชชัพงศ ์พรีะเดชาพนัธ ์    
บริษทั  ชุบชีวา  จาํกดั  มกีรรมการร่วมกนั 1 ท่านคือ นายอทิธิพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์
บริษทั ดร. โทบ ิจาํกดั (“Dr. Tobi”) มกีรรมการร่วมกนั ś ท่านคือ นายอทิธิพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์นางสาวอรพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์และนายณชัชชัพงศ ์พรีะเดชาพนัธ ์ 

 
 



 
104 บรษิทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

รายละเอยีดของรายการระหว่างกนั  -  รายการซืÊอขายสนิคา้และบริการ 
ผูข้าย /  

ผูใ้หบ้ริการ ผูซื้Ê อ / ผูร้บับริการ ลกัษณะรายการ/เงืÉอนไขทีÉสาํคญั มูลค่าของรายการ (ลา้นบาท) ความจาํเป็นและความสมเหต ุสมผลของรายการ 
TKN Dr. Tobi บริษทัฯ มกีารใหข้ายสนิคา้ 

- รายไดจ้ากขายสนิคา้ 
 

0.07 
 
 
 
 
 

ความจาํเป็นของการทาํรายการ 
บรษิทัฯมกีารขายสนิคา้ใหท้างบริษทั ดร. โทบ ิซึÉงนาํไปใชใ้นการส่งเสรมิการขาย  
ความสมเหตุสมผลของราคา 
กาํหนดราคาตามราคาซืÊอขายท ั ÉวไปทีÉจาํหน่ายใหก้บัลูกคา้รายอืÉน 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและมคีวามเหน็ชอบถงึความเหมาะสมของรายการรวมถงึเงืÉอนไขในการทาํรายการ และความสมเหตุสมผลของราคาสาํหรบัรายการทีÉเกิดขึÊน และไดก้าํชบัใหร้ายการทีÉเกิดขึÊนในอนาคตมกีารกาํหนดราคาและเงืÉอนไขในการทาํรายการอย่างเหมาะสมตามเงืÉอนไขการคา้ปกติเสมอืนการทาํรายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)   
 
 



 
105 บรษิทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

ผูข้าย /  
ผูใ้หบ้ริการ ผูซื้Ê อ / ผูร้บับริการ ลกัษณะรายการ/เงืÉอนไขทีÉสาํคญั มูลค่าของรายการ (ลา้นบาท) ความจาํเป็นและความสมเหต ุสมผลของรายการ 

TKN Dr. Tobi บริษัทฯ มีการใหก้ารบริการทางบญัชีและการเงนิกบับริษทั ดร. โทบิ ในอตัราเดือนละ 120,000 บาท โดยมีการกําหนดราคาโดยอา้งอิงจากค่าใชจ่้ายพนกังานของบริษทัฯ ทีÉใหบ้ริการทางบญัชีและการเงนิกบับริษทั ดร. โทบ ิท ัÊงนีÊ  การใหบ้รกิารดงักล่าวไดส้ิÊนสุดลงแลว้ ณ วนัทีÉ ŚŠ กุมภาพนัธ ์ŚŝŝŠ 
- รายไดค่้าบริการ  

 
 
  
 

 
0.24 

 

ความจาํเป็นของการทาํรายการ 
บรษิทัฯ ใหบ้รกิารบริการทางบญัชีและการเงนิกบับริษทั ดร. โทบ ิ
ความสมเหตุสมผลของราคา 
การกาํหนดราคาโดยอา้งองิจากค่าใชจ่้ายพนกังานของบริษทัฯ ทีÉใหบ้ริการทางบญัชีและการเงนิกบับริษทั ดร. โทบ ิ
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและมคีวามเหน็ชอบถงึความเหมาะสมของรายการรวมถงึเงืÉอนไขในการทาํรายการ และความสมเหตุสมผลของราคาสาํหรบัรายการทีÉเกิดขึÊนแลว้ และเหน็ดว้ยกบัการทีÉบริษทัฯ ไดเ้ลกิทาํรายการดงักลา่ว ตัÊงแต่วนัทีÉ ř มนีาคม ŚŝŝŠ เป็นตน้ไป เพืÉอใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ แยกกนัอย่างชดัเจนกบัธุรกิจของบริษทั ดร. โทบ ิ

Dr.Tobi  TKN บริษัทฯ ซืÊอสินคา้จากบริษทั ดร. โทบ ิเพืÉอเป็นสวสัดกิารพนกังาน 0.50 ความจาํเป็นของการทาํรายการ 
บรษิทัฯ ซืÊอสนิคา้จากบริษทั ดร. โทบ ิเพืÉอเป็นสวสัดกิารพนกังาน 
ความสมเหตุสมผลของราคา 
การกาํหนดราคาตามราคาซืÊอขายท ั ÉวไปทีÉจาํหน่ายใหก้บัลูกคา้รายอืÉน 



 
106 บรษิทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

ผูข้าย /  
ผูใ้หบ้ริการ ผูซื้Ê อ / ผูร้บับริการ ลกัษณะรายการ/เงืÉอนไขทีÉสาํคญั มูลค่าของรายการ (ลา้นบาท) ความจาํเป็นและความสมเหต ุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและมคีวามเหน็ชอบถงึความเหมาะสมของรายการรวมถงึเงืÉอนไขในการทาํรายการ และความสมเหตุสมผลของราคาสาํหรบัรายการทีÉเกิดขึÊน และไดก้าํชบัใหร้ายการทีÉเกิดขึÊนในอนาคตมกีารกาํหนดราคาและเงืÉอนไขในการทาํรายการอย่างเหมาะสมตามเงืÉอนไขการคา้ปกติเสมอืนการทาํรายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)   

Dr.Tobi  TKNRF TKNRF ซืÊอสินคา้จากบริษทั ดร. โทบิ เพืÉอนํามาจําหน่ายในรา้นคา้ของ  TKNRF โดยราคา เ ป็นไปตามทีÉบริษทั ดร. โทบิ จําหน่ายใหก้บัลูกคา้รายอืÉน   
     -  ซืÊอสินคา้ 
      - ลูกหนีÊการคา้ 

 
 
 
 0.022 

0.017 

ความจาํเป็นของการทาํรายการ 
บรษิทัฯ ซืÊอสนิคา้จากบริษทั ดร. โทบ ิเพืÉอนาํมาจาํหน่ายในรา้นคา้ของ TKNRF 
ความสมเหตุสมผลของราคา 
การกาํหนดราคาตามราคาซืÊอขายท ั ÉวไปทีÉจาํหน่ายใหก้บัลูกคา้รายอืÉน 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและมคีวามเหน็ชอบถงึความเหมาะสมของรายการรวมถงึเงืÉอนไขในการทาํรายการ และความสมเหตุสมผลของราคาสาํหรบัรายการทีÉเกิดขึÊน และไดก้าํชบัใหร้ายการทีÉเกิดขึÊนในอนาคตมกีารกาํหนดราคาและเงืÉอนไขในการทาํรายการอย่างเหมาะสมตามเงืÉอนไขการคา้ปกติเสมอืนการทาํรายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)   



 
107 บรษิทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

ผูข้าย /  
ผูใ้หบ้ริการ ผูซื้Ê อ / ผูร้บับริการ ลกัษณะรายการ/เงืÉอนไขทีÉสาํคญั มูลค่าของรายการ (ลา้นบาท) ความจาํเป็นและความสมเหต ุสมผลของรายการ 
TKNRF Dr. Tobi TKNRF คิดค่าธรรมเนียมสินคา้แรกเขา้และค่าส่งเสริมการขายจาก Dr. Tobi ซึÉงเป็นไปตามธุรกิจปกติของรา้นคา้จาํหน่ายขนมขบเคีÊยว   

- ค่าสง่เสริมการขาย       -      ลูกหนีÊอืÉน 

 
  

0.022 
0.007 

ความจาํเป็นของการทาํรายการ 
TKNRF คิดค่าธรรมเนียมสนิคา้แรกเขา้และค่าส่งเสริมการขายจากบรษิทั ดร. โทบ ิซึÉงนาํสนิคา้มาวางจาํหน่ายในรา้นคา้ของ TKNRF ซึÉงเป็นไปตามธุรกิจปกติของรา้นคา้จาํหน่ายขนมขบเคีÊยว  
ความสมเหตุสมผลของราคา 
อตัราค่าธรรมเนียมสนิคา้แรกเขา้และค่าส่งเสริมการขายเป็นไปตามทีÉตกลงกนัท ั Éวไปกบัเจา้ของสนิคา้รายอืÉน  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและมคีวามเหน็ชอบถงึความเหมาะสมของรายการรวมถงึเงืÉอนไขในการทาํรายการ และความสมเหตุสมผลของราคาสาํหรบัรายการทีÉเกิดขึÊน และไดก้าํชบัใหร้ายการทีÉเกิดขึÊนในอนาคตมกีารกาํหนดราคาและเงืÉอนไขในการทาํรายการอย่างเหมาะสมตามเงืÉอนไขการคา้ปกติเสมอืนการทาํรายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)   

ชุบชีวา TKNRF TKNRF ซืÊอสนิคา้จากชุบชีวา เพืÉอนํ า ม า จํ า ห น่ า ย ใน ร ้า นค ้า ข อ ง TKNRF โดยราคาเป็นไปตามทีÉชุบชีวา จาํหน่ายใหก้บัลูกคา้รายอืÉน   
     -  ซืÊอสินคา้ 

 
  

0.012 

ความจาํเป็นของการทาํรายการ 
TKNRF ซืÊอสนิคา้จากชุบชีวา เพืÉอนาํมาจาํหน่ายในรา้นคา้ของ TKNRF  
 
ความสมเหตุสมผลของราคา 



 
108 บรษิทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

ผูข้าย /  
ผูใ้หบ้ริการ ผูซื้Ê อ / ผูร้บับริการ ลกัษณะรายการ/เงืÉอนไขทีÉสาํคญั มูลค่าของรายการ (ลา้นบาท) ความจาํเป็นและความสมเหต ุสมผลของรายการ 

      - เจา้หนีÊการคา้ 0.009 
 
 
 
 
 

ราคาในการซืÊอขายเป็นไปตามเกณฑท์ีÉชุบชีวา จาํหน่ายใหก้บัลูกคา้รายอืÉนซึÉงไม่ใช่บุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั  
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและมคีวามเหน็ชอบถงึความเหมาะสมของรายการรวมถงึเงืÉอนไขในการทาํรายการ และความสมเหตุสมผลของราคาสาํหรบัรายการทีÉเกิดขึÊน และไดก้าํชบัใหร้ายการทีÉเกิดขึÊนในอนาคตมกีารกาํหนดราคาและเงืÉอนไขในการทาํรายการอย่างเหมาะสมตามเงืÉอนไขการคา้ปกติเสมอืนการทาํรายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)   

เจนซ ี TKN บริษัทฯ มีการเช่าระบบ Cloud Server ของบริษทั เจนซ ีอนิสไปร์คอปอรเ์รช ั Éน จาํกดั   (“GCI”)  ในอัตราเดือนละเดือนละ 150,000 บาท  และมค่ีาดาํเนินการระบบครัÊงแรก (One time cost)  100,000 บ า ท  เ ริÉ ม ใ ห ้บ ริ ก า ร  เ ดื อ นพฤศจิกายน 2558 
-  ค่าใชจ่้าย 

 
 
 
 
 
 

0.44 

ความจาํเป็นของการทาํรายการ 
บรษิทัฯ เช่าระบบ Cloud Server ของบริษทั เจนซ ีอนิสไปรค์อปอรเ์รช ั Éน จาํกดั   (“GCI”)  
ความสมเหตุสมผลของราคา 
มกีารเปรยีบเทยีบคุณภาพ และราคาของผูใ้หบ้ริการเครืÉองคอมพวิเตอรแ์ม่ข่ายชนิด  Cloud Serverกบั CS Loxinfo บมจ. ซเีอส ลอ็กซอินโฟ , TRUEบมจ. ทรู คอรป์อเรชั Éน และ UIH  บจก. ยูไนเตด็ อินฟอรเ์มช ั Éน ไฮเวย ์ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาอนุมตัิการทาํรายการระหวา่งกนัในการเช่าใชบ้รกิาร Cloud Server กบั บริษทั เจนซ ีอนิสไปรค์อปอรเ์รช ั Éน จาํกดั โดยใหท้าํเป็นสญัญาปีต่อปี 



 
109 บรษิทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

ผูข้าย /  
ผูใ้หบ้ริการ ผูซื้Ê อ / ผูร้บับริการ ลกัษณะรายการ/เงืÉอนไขทีÉสาํคญั มูลค่าของรายการ (ลา้นบาท) ความจาํเป็นและความสมเหต ุสมผลของรายการ 

( ย อด  39,252.34 เ ป็ น ค่ าพืÊ น ทีÉอ อ ก บู ธ ง า น  Thailand Comic Con และยอด 400,000 เป็นค่าเช่า Cloud Serve) 
-  เจา้หนีÊ อืÉน 
 

 
  

0.43 

-  รายการเช่าอาคาร 
ผูข้าย /  

ผูใ้หบ้ริการ ผูซื้Êอ / ผูร้บับริการ ลกัษณะรายการ/เงืÉอนไขทีÉสาํคญั มูลค่าของรายการ (ลา้นบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหต ุสมผลของรายการ 

นางสาวอรพทัธ ์ บรษิทัฯ บริษทัฯ เช่าอาคารเลขทีÉ šś/Ş ถนนรตันาธิเบศร ์ตาํบลบางรกันอ้ย อําเภอเมืองนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี จากนางสาวอรพทัธ ์ ในราคาค่าเช่า řŝ,ŘŘŘ บาทต่อเดอืน โดยใชเ้ป็นทีÉเก็บเอกสาร อย่างไรก็ดี บริษทัฯ ไดม้กีารยกเลกิสญัญาฉบบัเดิม และเขา้ทําสญัญาฉบบัใหม่ในการเช่า

 
 
 
 

ความจาํเป็นของการทาํรายการ 
บรษิทัฯ เช่าอาคารดงักลา่วจากนางสาวอรพทัธ ์เพืÉอใชเ้ป็นทีÉเก็บเอกสาร 
ความสมเหตุสมผลของราคา 



 
110 บรษิทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

ผูข้าย /  
ผูใ้หบ้ริการ ผูซื้Êอ / ผูร้บับริการ ลกัษณะรายการ/เงืÉอนไขทีÉสาํคญั มูลค่าของรายการ (ลา้นบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหต ุสมผลของรายการ 
อาคารดงักล่าว โดยมีการปรบัราคาค่าเช่าลงเหลอื řŘ,ŘŘŘ บาทต่อเดอืน ซึÉงสญัญาฉบบัใหม่มผีลบงัคบัใชน้บัแต่วนัทีÉ ř เมษายน ŚŝŝŠ เป็นตน้ไป 

- ค่าเช่าจ่าย 

  
0.135 

ราคาค่าเช่าทีÉมกีารปรบัปรุงใหม่เป็น řŘ,ŘŘŘ บาทต่อเดือนนัÊนเทยีบเคียงกนัไดก้บัราคาค่าเช่าของอาคารในบริเวณใกลเ้คยีง 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาถงึความเหมาะสมของรายการรวมถงึเงืÉอนไขในการทาํรายการ และความสมเหตุสมผลของราคา และเหน็วา่ราคาค่าเช่าทีÉปรบัปรุงใหมน่ัÊนเป็นราคาทีÉสมเหตุสมผล เนืÉองจากเทยีบเคียงกนัไดก้บัราคาค่าเช่าของอาคารในบริเวณใกลเ้คียง 

นายอทิธิพทัธ ์ บรษิทัฯ บริษทัฯ เช่าอาคารเลขทีÉ šś/ş ถนนรตันาธิเบศร ์ตาํบลบางรกันอ้ย อาํเภอเมอืงนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี จากนายอิทธิพทัธ ์ ในราคาค่าเช่า řŝ,ŘŘŘ บาทต่อเดือน โดยใช ้เป็นทีÉเก็บเอกสาร อย่างไรก็ดี บริษทัฯ ไดม้ีการยกเลกิสญัญาฉบบัเดิม และเขา้ทําสญัญาฉบบัใหม่ในการเช่าอาคารดงักล่าว โดยมีการปรบัราคาค่าเช่าลงเหลอื řŘ,ŘŘŘ บาทต่อเดอืน ซึÉงสญัญาฉบบัใหม่มผีลบงัคบัใชน้บัแต่วนัทีÉ ř เมษายน ŚŝŝŠ เป็นตน้ไป 
-  ค่าเช่าจ่าย 

 
 
 
 

 
 

0.135 

ความจาํเป็นของการทาํรายการ 
บรษิทัฯ เช่าอาคารดงักลา่วจากนายอทิธิพทัธ ์เพืÉอใชเ้ป็นทีÉเก็บเอกสาร 
ความสมเหตุสมผลของราคา 
ราคาค่าเช่าทีÉมกีารปรบัปรุงใหม่เป็น řŘ,ŘŘŘ บาทต่อเดือนนัÊนเทยีบเคียงกนัไดก้บัราคาค่าเช่าของอาคารในบริเวณใกลเ้คียง 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 



 
111 บรษิทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

ผูข้าย /  
ผูใ้หบ้ริการ ผูซื้Êอ / ผูร้บับริการ ลกัษณะรายการ/เงืÉอนไขทีÉสาํคญั มูลค่าของรายการ (ลา้นบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหต ุสมผลของรายการ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาถงึความเหมาะสมของรายการรวมถงึเงืÉอนไขในการทาํรายการ และความสมเหตุสมผลของราคา และเหน็วา่ราคาค่าเช่าทีÉปรบัปรุงใหมน่ัÊนเป็นราคาทีÉสมเหตุสมผล เนืÉองจากเทยีบเคียงกนัไดก้บัราคาค่าเช่าของอาคารในบริเวณใกลเ้คียง 

นายณชัชชัพงศ ์ บรษิทัฯ บริษทัฯ เช่าอาคารเลขทีÉ šś/ŝ ถนนรตันาธิเบศร ์ตาํบลบางรกันอ้ย อาํเภอเมอืงนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี จากนายณัชช ัชพงษ์ เพืÉอใช เ้ป็นทีÉเก็บเอกสาร ในราคาค่าเช่า 15,000 บาทต่อเดอืน อย่างไรก็ด ีบริษทัฯ ไดม้กีารยกเลกิสญัญาฉบบัเดิม และเขา้ทําสญัญาฉบบัใหม่ในการเช่าอาคารดงักล่าว โดยมีการปรบัราคาค่าเช่าลงเหลอื řŘ,ŘŘŘ บาทต่อเดอืน ซึÉงสญัญาฉบบัใหม่มผีลบงัคบัใชน้บัแต่วนัทีÉ ř เมษายน ŚŝŝŠ เป็นตน้ไป 
- ค่าเช่าจ่าย  

 
 
 
 

 
 

0.135 
 

ความจาํเป็นของการทาํรายการ 
บรษิทัฯ เช่าอาคารดงักลา่วจากนายณชัชชัพงษ ์เพืÉอใชเ้ป็นทีÉเก็บเอกสาร 
ความสมเหตุสมผลของราคา 
ราคาค่าเช่าทีÉมกีารปรบัปรุงใหม่เป็น řŘ,ŘŘŘ บาทต่อเดือนนัÊนเทยีบเคียงกนัไดก้บัราคาค่าเช่าของอาคารในบริเวณใกลเ้คยีง 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาถงึความเหมาะสมของรายการรวมถงึเงืÉอนไขในการทาํรายการ และความสมเหตุสมผลของราคา และเหน็วา่ราคาค่าเช่าทีÉปรบัปรุงใหมน่ัÊนเป็นราคาทีÉสมเหตุสมผล เนืÉองจากเทยีบเคียงกนัไดก้บัราคาค่าเช่าของอาคารในบริเวณใกลเ้คียง 
 
 



 
112 บรษิทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

ผูข้าย /  
ผูใ้หบ้ริการ ผูซื้Êอ / ผูร้บับริการ ลกัษณะรายการ/เงืÉอนไขทีÉสาํคญั มูลค่าของรายการ (ลา้นบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหต ุสมผลของรายการ 
TKNRF Dr.Tobi TKNRF เช่าพืÊนทีÉในอาคารเลขทีÉ şş ถนนบอนดส์ตรีท จาก Dr. Tobi เพืÉอใชเ้ป็นสาํนกังาน จึงมีการจ่ายค่าเช่าและค่าบริการรวม řŜŜ,ŘŘŘ บาทต่อเดือน ใหก้ ับ Dr. Tobi 

- ค่าเช่าจ่าย  

  
 

1.56 

ความจาํเป็นของการทาํรายการ 
TKNRF เช่าพืÊนทีÉในอาคารดงักล่าวจาก Dr. Tobi เพืÉอใชเ้ป็นสาํนกังาน 
ความสมเหตุสมผลของราคา 
คาํนวณราคาค่าเช่าและค่าบรกิารจากสดัส่วนพืÊนทีÉของอาคารทีÉ TKNRF ใชง้าน 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและมคีวามเหน็ชอบถงึความเหมาะสมของรายการรวมถงึเงืÉอนไขในการทาํรายการ และความสมเหตุสมผลของราคา  

-  รายการอืÉนๆ 
ผูข้าย /  

ผูใ้หบ้ริการ ผูซื้Êอ / ผูร้บับริการ ลกัษณะรายการ/เงืÉอนไขทีÉสาํคญั มูลค่าของรายการ (ลา้นบาท) ความจาํเป็นและความสมเหต ุสมผลของรายการ 
นางสาวอรพทัธ ์ TKN ซืÊอรถยนตป์ระจาํตาํแหน่ง 2.2 ความจาํเป็นของการทาํรายการ 



 
113 บรษิทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

ผูข้าย /  
ผูใ้หบ้ริการ ผูซื้Êอ / ผูร้บับริการ ลกัษณะรายการ/เงืÉอนไขทีÉสาํคญั มูลค่าของรายการ (ลา้นบาท) ความจาํเป็นและความสมเหต ุสมผลของรายการ 

ตามนโยบายของบริษทัในการจดัหารถประจาํตาํแหน่งใหก้บัผูบ้รหิารระดบัสูงไดม้กีารกาํหนดวงเงนิสูงสุดในการจดัหา แต่เนืÉองจากรถคนันีÊ เป็นรถยนตส์่วนตวัของกรรมการผูจ้ดัการ ซึÉงมคีวามคุน้เคยในการใชง้านอยู่แลว้  จงึเสนอใหบ้รษิทัซืÊอเขา้มาเพืÉอใชเ้ป็นรถยนตป์ระจาํตาํแหน่ง 
ความสมเหตุสมผลของราคา 
บรษิทัฯไดม้กีารสบืราคากลางของรถยนตย์ีÉหอ้นีÊจากwebsite และตลาดรถยนตม์อืสอง 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและเหน็ชอบถงึความเหมาะสมของรายการรวมถงึใหม้กีารทบทวนนโยบายการจดัหารถยนตป์ระจาํตาํแหน่งของบริษทั 
 
 

นายณชัชชัพงศ ์ TKN เงนิจ่ายล่วงหนา้ค่าใชจ่้ายเดินทางของผูบ้ริหารและค่าบริการ Facebook Ad “ TKN Club” บริษทัฯ 0.08 ความจาํเป็นของการทาํรายการ 
เนืÉองจากกรรมการไดม้ีจ่ายสาํรองค่าใชจ่้ายเดนิทางของผูบ้รหิาร และค่า บรกิาร Facebook Ad “ TKN Club” ของบริษทัฯ ไปลว่งหนา้  



 
114 บรษิทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตติÊง จาํกดั (มหาชน) 

ผูข้าย /  
ผูใ้หบ้ริการ ผูซื้Êอ / ผูร้บับริการ ลกัษณะรายการ/เงืÉอนไขทีÉสาํคญั มูลค่าของรายการ (ลา้นบาท) ความจาํเป็นและความสมเหต ุสมผลของรายการ 

ความสมเหตุสมผลของราคา 
บรษิทัฯไดม้กีารจ่ายคืนค่าใชจ่้ายดงักล่าวตามใบเสร็จทีÉเกดิขึÊนจริง 
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและเหน็ชอบถงึความเหมาะสมของรายการเนืÉองจากเป็นรายการทีÉเกิดขึÊนตามจรงิ 

 


