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ส่วนทีÉ 1 

การประกอบธุรกิจ 
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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1  วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการดาํเนินงานของบริษัท 

วิสยัทศัน์ 

บริษัทฯ มุ่งมัÉนพฒันาผลิตภณัฑ์ทีÉมีความอร่อย สะดวกรวดเร็ว และมีประโยชน์ รวมถึงสร้างตราสินค้าให้เป็นทีÉรู้จัก

และยอมรับในตลาดโลก 

 

พนัธกิจ 

- บริษัทฯ อยากเห็นวฒันธรรมการบริโภคอาหารทีÉมีคณุค่า ความอร่อย รวดเร็ว และมีประโยชน์ขยายไปทัÉวโลก โดย

บริษัทฯ เป็นผู้สง่มอบคณุคา่นั Êนให้ผู้คนหลายล้านคนทัÉวโลก โดยเติมเต็มช่องวา่งนี Êจากธุรกิจสาหร่ายก่อน 

- บริษัทฯ มุง่เน้นในการพฒันาสินค้าทีÉมีความแปลกใหม ่และนําเทคโนโลยีทนัสมยัมาใช้ในกระบวนการผลิต  

- บริษัทฯ จะมุง่สร้างตราสนิค้า เพืÉอครองใจผู้บริโภคตลอดไป  

- บริษัทฯ จะปฏิบตัิตอ่พนกังาน คูค้่า และผู้บริโภคเสมือนหนึÉงคนในครอบครัว  

 

เปา้หมาย 

บริษัทฯ ต้องการพฒันาตราสนิค้า "เถ้าแก่น้อย" ให้เป็นผู้นําตลาดขนมขบเคี Êยวในเอเชีย (Asian Brand) ด้วยยอดขาย 

5,000 ล้านบาทภายในปี 2560 และเป็นแบรนด์ระดบัโลก (Global Brand) ด้วยยอดขาย 10,000 ล้านบาทภายในปี 

2567 

 

1.2  การเปลีÉยนแปลงและพัฒนาการทีÉสําคัญ 

ประวตัิความเป็นมา 

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตติ Êง  จํากดั (มหาชน) ได้จดทะเบียนจดัตั Êงเป็นนิติบคุคลประเภทบริษัท

จํากดั กบักระทรวงพาณิชย์ เมืÉอวนัทีÉ 21 กนัยายน 2547 ด้วยทนุจดทะเบียนเริÉมต้น 1 ล้านบาท เพืÉอประกอบธุรกิจ

ผลิตและจําหน่ายสาหร่ายแปรรูปภายใต้ตราสินค้า "เถ้าแก่น้อย" ตลอดระยะเวลาที Éผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการขยายการ

ลงทนุในธุรกิจสาหร่ายแปรรูปอยา่งตอ่เนืÉอง โดยปัจจบุนัมีโรงงานตั Êงอยู่ทีÉจงัหวดัปทมุธานี และอยู่ระหวา่งดําเนินการ

ก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ ณ สวนอตุสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัอยธุยา ซึÉงจะเปิดดําเนินการภายในไตรมาส 1 ปี 2560 

เพืÉอรองรับความต้องการของผู้บริโภคทั Êงในประเทศและตา่งประเทศทีÉมีอตัราเติบโตอยา่งตอ่เนืÉอง  

ทั Êงนี Êบริษัทฯ ยงัได้ลงทนุในธุรกิจอืÉนทีÉเกีÉยวเนืÉอง เพืÉอสนบัสนนุการประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทฯ เช่น ธุรกิจ

ร้านจําหน่ายขนมขบเคี Êยวและของฝาก “เถ้าแก่น้อยแลนด์” ซึÉงดําเนินการภายใต้บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ 
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แอนด์ แฟรนไชส์ จํากัด ("TKNRF") เพืÉอเพิÉมช่องทางในการสร้างรายได้โดยเฉพาะตลาดท่องเทีÉยว สร้างการรับรู้ใน

ตราสินค้าเถ้าแก่น้อยเป็นทีÉรู้จักอย่างกว้างขวาง และการพัฒนาสินค้าใหม่ อีกทั ÊงธุรกิจผลิตผงปรุงรสเพืÉอใช้เป็น

วตัถดุิบในการผลิตสาหร่ายแปรรูป ซึÉงดําเนินการภายใต้บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิ Êง แอนด์ ซพัพลาย จํากดั  ("NCP") ทํา

ให้บริษัทฯ สามารถควบคุมคณุภาพและพฒันาสตูรการผลิตได้อย่างต่อเนืÉอง และธุรกิจซื Êอมาขายไป ซึÉงดําเนินการ

ภายใต้บริษัท บริษัท ว้อนท์มอร์ อนิดสัตรี Ê จํากดั ("WMI") เป็นต้น 

โดยเมืÉอวนัทีÉ 10 พฤษภาคม 2556 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเมืÉอวันทีÉ 3 

ธันวาคม 2558 เป็นวนัแรกทีÉเริÉมซื Êอขายหลกัทรัพย์ “TKN” ในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยบริษัทฯ นําเงินทีÉ

ได้จากการระดมทนุ เพืÉอลงทนุเพิÉมกําลงัการผลิต และประสิทธิภาพการผลิตของโรงงานนพวงศ์ จงัหวดัปทมุธานี และ

ก่อสร้างโรงงานแหง่ใหม ่ณ สวนอตุสาหกรรมโรจนะ โดยหากรวมกําลงัการผลิตทั Êง Ś โรงงานสามารถรองรับยอดขาย

ได้กว่า Š,ŘŘŘ ล้านบาท รวมถึงเป็นทุนหมนุเวียนและพิจารณาลงทุนธุรกิจอืÉนทีÉเกีÉยวข้อง เพืÉอเพิÉมศกัยภาพในการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ และก่อให้เกิดการเติบโตทางธุรกิจอยา่งยัÉงยืน  

 

พฒันาการทีÉสําคญั 

พฒันาการทีÉสําคญัของบริษัทฯ ทีÉเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงอาํนาจในการควบคมุ และลกัษณะการประกอบ

ธุรกิจนบัตั Êงแตจ่ดัตั Êงบริษัทฯ มดีงัตอ่ไปนี Ê 

ปี 2547 - บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจดัตั ÊงบริษัทเพืÉอประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายสาหร่ายแปรรูปภายใต้

ตราสินค้า "เถ้าแก่น้อย" ด้วยทุนจดทะเบียนเริÉมต้น 1 ล้านบาท พร้อมทั Êงได้เปิดโรงงานผลิตทีÉ

สํานกังานท่าอิฐ และหมู่บ้านณีรวลัย์ โดยในช่วงแรกเป็นการนําสินค้าวางจําหน่ายทีÉร้านเซเว่น 

อีเลฟเวน่ (7 Eleven) ซึÉงถือเป็นการเริÉมต้นผลิตในเชิงพาณิชย์ นบัแตน่ั Êนมา 

ปี 2548 - บริษัทฯ เริÉมมีการส่งสินค้าไปจําหน่ายยงัต่างประเทศผ่านช่องทาง ผู้ ส่งออกภายในประเทศ 

(Thai Exporter) โดยสง่ออกไปทีÉประเทศสิงคโปร์เป็นประเทศแรก 

ปี 2549 - บริษัทฯ ได้มีการเพิÉมทนุจดทะเบียนจากเดิม 1 ล้านบาท เป็น 3 ล้านบาท และย้ายสายการผลติ

จากโรงงานท่าอิฐ มายงัโรงงานบางบวัทอง จงัหวดัปทมุธานี ซึÉงเป็นการเช่าทีÉดินและโรงงานจาก

บคุคลภายนอก  

ปี 2551 - บริษัทฯ ได้มีการเพิÉมทุนจดทะเบียนจากเดิม 3 ล้านบาท เป็น 5 ล้านบาท และขยายกําลงัการ

ผลิตแห่งทีÉ  2 ทีÉ โรงงานนพวงศ์  จังหวัดปทุมธานี  ซึÉ ง เ ป็นการเช่าทีÉดินและโรงงานจาก

บคุคลภายนอก  

ปี 2552 - บริษัทฯ จดัตั Êง บริษัทเถ้าแก่น้อย เรสเตอร์รองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ จํากดั ("TKNRF") โดยบริษัทฯ 

ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ของทนุชําระแล้ว เพืÉอประกอบธุรกิจร้านจําหนา่ยขนมขบเคี Êยวและ

ของฝาก ภายใต้ชืÉอ "เถ้าแก่น้อยแลนด์" โดยปัจจบุนัมีสาขารวมทั Êงสิ Êน 8 สาขา 
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ปี 2553 - บริษัทฯ เพิÉมทนุจดทะเบียนจากเดิม 5 ล้านบาท เป็น 35 ล้านบาท และ řŞŘ ล้านบาทตามลาํดบั 

และเข้าซื Êอหุ้นสามญัของบริษัท ว้อนท์มอร์ อินดสัตรี Ê จํากดั ("WMI") จากกลุม่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

ในสดัส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนชําระแล้ว เพืÉอผลิตและจําหน่ายขนมปังอบกรอบภายใต้ตรา

สินค้า "Want More"  

ปี 2554 - บริษัทฯ เข้าซื Êอหุ้นสามญัของบริษัท เอ็นซีพี เทรดดิ Êง แอนด์ ซพัพลาย จํากดั  ("NCP") จากกลุม่

บคุคลภายนอกทีÉไมใ่ช่บคุคลทีÉเกีÉยวโยงกนั ในสดัสว่นร้อยละ 99.99 ของทนุชําระแล้ว เพืÉอดําเนิน

ธุรกิจผลิตและจําหนา่ยผงปรุงรส 

ปี 2556 - บริษัทฯ แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจํากัด โดยใช้ชืÉอวา่ "บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์

เก็ตติ Êง จํากดั (มหาชน)" และมีมติให้เปลีÉยนแปลงมลูค่าทีÉตราไว้ของหุ้นสามญัของบริษัทฯ จาก

เดิมมูลค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 1 บาท พร้อมทั Êงมีมติให้เพิÉมทนุจด

ทะเบียนจาก 160 ล้านบาท เป็น 300 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิÉมทนุจํานวน 140 ล้าน

หุ้น มลูคา่ทีÉตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพืÉอเสนอขายให้กบัผู้ถือหุ้นเดิมจํานวน 60 ล้านหุ้น และเพืÉอเสนอ

ขายประชาชนเป็นครั Êงแรกจํานวน 80 ล้านหุ้น 

ปี 2557 - บริษัทฯ เพิÉมทนุจดทะเบียนจากเดิม 160 ล้านบาทเป็น 300 ล้านบาท เพืÉอขายให้กบัผู้ถือหุ้นเดิม

จํานวน 95 ล้านหุ้น และเสนอขายประชาชนเป็นครั Êงแรก 45 ล้าน 

ปี 2558 - บริษัทฯ เพิÉมทนุจดทะเบียนจากเดิม 300 ล้านบาทเป็น 345 ล้านบาท เพืÉอขายให้กบัผู้ถือหุ้นเดิม

จํานวน 95 ล้านหุ้น และเสนอขายประชาชนเป็นครั Êงแรก 90 ล้าน หลกัทรัพย์ของบริษัทฯได้ทําการ

ซื Êอขายในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นครั ÊงแรกในวันทีÉ 3 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ เริÉม

ก่อสร้างโรงงานแหง่ใหมท่ีÉสวนอตุสาหกรรมโรจนะ 

ปี 2559  -  หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ (หุ้ น TKN)  ได้ถูกจัดอันดับเข้าอยู่ในการคํานวณดชันี MSCI Global 

Small Cap 

- บริษัทฯ มีรายได้จากการสง่ออกเป็นสดัสว่นทีÉมากกวา่รายได้ในประเทศเป็นปีแรก 
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1.3  โครงสร้างการถอืหุ้น 

ณ วนัทีÉ ś1 ธนัวาคม Śŝŝš บริษัทฯ มีการถือหุ้นในบริษัทยอ่ย ดงันี Ê  

 

นโยบายการแบ่งการดาํเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

 หน่วยงานสนับสนุนส่วนกลางจะรวมศูนย์ทีÉบริษัทฯ  โดยบริษัทย่อยต้องใช้บริการงานสนับสนุนของบริษัทฯ  

(Outsourcing) ตามรายละเอียดดงัต่อไปนี Ê 

- งานด้านบญัชี ระบบบญัชี การเงิน ต้นทนุ วางแผนและงบประมาณ 

- งานด้านทรัพยากรบคุคลและพฒันาองค์กร 

- งานด้านเทคโนโลยี สารสนเทศองค์กร 

ส่วนบริษัทย่อยแต่ละบริษัทจะดําเนินงานเสมือนหน่วยธุรกิจ เพืÉอสนับสนุนส่งเสริมการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ประกอบด้วย สว่นงานผลติผงปรุงเพืÉอใช้เป็นวตัถดุบิในการผลติของบริษัทฯ สว่นงานร้านจําหน่ายขนมขบเคี Êยวและของฝาก ดงั

รายละเอยีดตอ่ไปนี Ê 

1. สว่นงานผลิตผงปรุงเพืÉอเป็นวตัถดุิบในกระบวนการผลิตสาหร่ายแปรรูป 

สว่นงานผลิตผงปรุงทําหน้าทีÉด้านการจัดหาวตัถดุิบเพืÉอนํามาผลิตผงปรุง ดําเนินการผลิตตามคณุภาพมาตรฐานทีÉ

กําหนดไว้ และสง่มอบให้บริษัทฯ เพืÉอใช้ในสายการผลิตสาหร่ายสาํเร็จรูป 

2. สว่นงานร้านจําหนา่ยขนมขบเคี Êยวและของฝาก 

สว่นงานร้านค้าจําหน่ายขนมขบเคี Êยวและของฝากทําหน้าทีÉเป็นช่องทางในการจําหน่ายสินค้าของบริษัทฯ โดยตรง

ให้กับกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย พฒันาสินค้าใหม่ให้ตอบโจทย์กลุ่มนกัท่องเทีÉยวเพืÉอขยายตลาดในกลุ่มประเทศเอเชีย

ตอ่ไป จดักิจกรรมเพืÉอสง่เสริมด้านการตลาด และการทําวิจยัตลาดของบริษัทฯ  

ทั Êงนี Ê การดําเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยต้องเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์การดําเนินธุรกิจทีÉกําหนดโดย บริษัทฯ 

 

TKN

TKN RF 

(ธุรกิจรา้นจาํหน่ายขนมขบ

เคีÊยวและของฝาก)

NCP

(ธุรกิจผงปรุง)

WMI

(ธุรกิจซืÊอมาขายไปสนิคา้

ประเภทขนมขบเคีÊยว)

99.99% 99.99% 99.99% 
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1.2  ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายสาหร่ายแปรรูปภายใต้ตราสนิค้า “เถ้าแก่น้อย” โดยผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ แบ่ง

ตามกรรมวิธีการผลิตได้เป็น 4 ประเภทหลกั ได้แก่ สาหร่ายทอด สาหร่ายย่าง สาหร่ายเทมปรุะ และสาหร่ายอบ ทั Êงนี Ê บริษัทฯ 

ได้พฒันาสินค้าแต่ละประเภทให้มีความหลากหลายทางรสชาติ อาทิเช่น รสคลาสสิค รสเผ็ด รสซีฟู้ด รสซอสมะเขือเทศ รสวา

ซาบิ รสซอสญีÉปุ่ น และรสบาร์บีคิว เป็นต้น เพืÉอให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ครอบคลมุทุกกลุม่ลกูค้า

เป้าหมายทั Êงตลาดในประเทศผ่านช่องทางจดัจําหน่ายต่าง ๆ ทั Êงร้านสะดวกซื Êอ ซุปเปอร์มาร์เก็ต การขายผ่านผู้แทนจําหน่าย 

ร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์ รวมถึงตลาดส่งออก ทั ÊงในทวีปเอเชียและทวีปอืÉน ๆ ตามเป้าหมายทีÉมุ่งสูแ่บรนด์ระดับโลก (Global 

Brand) 

ปัจจุบนับริษัทฯ มีโรงงานผลิตสาหร่ายแปรรูป 1 แห่ง ซึÉงตั Êงอยูท่ีÉ ตําบลหน้าไม้ อําเภอลาดหลมุแก้ว จงัหวดัปทมุธานี 

และอยู่ระหว่างดําเนินการก่อสร้างอีก 1 แห่ง ทีÉสวนอตุสาหกรรมโรจนะ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา เพืÉอเพิÉมกําลงัผลิตรองรับ

ยอดขายทีÉเติบโตอยา่งตอ่เนืÉอง รวมถึงการเพิÉมประสิทธิภาพเครืÉองจกัรในการผลิตเพืÉอเพิÉมอตัรากําไรสทุธิตามเป้าหมายทีÉตั Êงไว้ 

 

บริษัทฯ มีการถือหุ้นในบริษัทยอ่ยทั Êงสิ Êน 3 บริษัท ดงันี Ê 

1. บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ จาํกัด 

ประเภทธุรกิจ:  จําหนา่ยขนมขบเคี Êยวภายใต้กิจการร้านค้า “เถ้าแก่น้อยแลนด์”  

เลขทะเบียนบริษัท:  0125552015842 

ทีÉตั Êงสาํนกังานใหญ่: เลขทีÉ 469 ถนนบอนด์สตรีท ตําบลบางพดู อําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 

โทรศพัท์:   0 2960 1477 

โทรสาร:   0 2960 1486 

ทนุจดทะเบียน:  35,000,000 บาท 

ทนุทีÉออกและชําระแล้ว: 35,000,000 บาท 

สดัสว่นการถือหุ้น:  ร้อยละ řŘŘ 

บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ จํากัด ประกอบกิจการร้าน "เถ้าแก่น้อยแลนด์" ซึÉงเป็น

ศูนย์รวมขนมขบเคี Êยวทั Êงในส่วนทีÉเป็นผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ และผลิตภณัฑ์จากบริษัทภายนอก โดย ณ วนัทีÉ 31 

ธนัวาคม 2559 มีจํานวนสาขาทั Êงสิ Êน 8 สาขา ตั Êงอยูใ่นบริเวณแหลง่ทอ่งเทีÉยว ประกอบไปด้วย  

- กรุงเทพมหานคร 3 สาขา ได้แก่ สาขาเทอมินลั 21 (อโศก), สาขาแพลตตินัÉม (ประตนูํ Êา), สาขาเอเชีย

ทีค เดอะริเวอร์ฟร้อนท์ (เจริญกรุง) 

- เชียงใหม่ 3 สาขา ได้แก่ สาขาเมญ่า ไลฟ์สไตส์ ช็อปปิ Êง เซ็นเตอร์, สาขาเซ็นทรัล เฟสติวลั เชียงใหม,่ 

สาขาติ Êงปาร์ค (Think Park) 

- พทัยา จํานวน Ś สาขา ได้แก่ สาขาตลาดนํ Êา 4 ภาค ในสว่น phase 1 และ 2 ของโครงการ 
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ทั Êงนี Ê บริษัทฯ มุ่งเน้นทีÉจะให้ "เถ้าแก่น้อยแลนด์" เป็นช่องทางในการจําหน่ายสินค้าในกลุ่มนกัท่องเทีÉยว 

รวมทั Êงเป็นช่องทางในการประชาสมัพนัธ์ และกระตุ้นให้ผู้บริโภคตระหนกัถึงตราสินค้าเถ้าแก่น้อย โดยปัจจบุนัมีแผน

ออกผลิตภณัฑ์อืÉน ๆ นอกจากสาหร่ายแปรรูป รวมถึงเปิดร้านใหมใ่นจงัหวดัทีÉมีศกัยภาพในด้านการท่องเทีÉยว เพืÉอให้

สอดคล้องกบัธุรกิจทอ่งเทีÉยวทีÉเติบโตอยา่งตอ่เนืÉอง 

โดยตั Êงแตต้่นปี 2557 ถึง ปี 2559 TKNRF ได้มีการเปิดและปิดสาขาของร้าน "เถ้าแก่น้อยแลนด์" ดงันี Ê 

จํานวนสาขา ร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ณ ต้นงวด (ř มกราคม) 21 17 5 

   เพิÉม สาขาใหม ่ 1 3 3 

   ปิด สาขาเดิม (5) (15) - 

ณ ปลายงวด (śř ธนัวาคม) 17 5 8 
   

2. บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิ Êง แอนด์ ซัพพลาย จาํกัด  

ประเภทธุรกิจ:  ผลิตและจําหน่ายผงปรุงรส 

เลขทะเบียนบริษัท:  0125549009489 

ทีÉตั Êงสาํนกังานใหญ่: เลขทีÉ 469 ถนนบอนด์สตรีท ตําบลบางพดู อําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ 

โทรศพัท์:   0 2960 1999 

โทรสาร:   0 2960 1501 

ทนุจดทะเบียน:  1,000,000 บาท 

ทนุทีÉออกและชําระแล้ว: 1,000,000 บาท 

สดัสว่นการถือหุ้น:  ร้อยละ řŘŘ 

บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิ Êง แอนด์ ซพัพลาย จํากดั ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนา่ยผงปรุงรสให้แก่กลุม่บริษัทฯ 

เทา่นั Êน โดยผงปรุงรสดงักลา่วเป็นสตูรเฉพาะทีÉถกูคิดค้นขึ ÊนเพืÉอนําไปใช้ในการผลิตสาหร่ายสําเร็จรูปและขนมขบเคี Êยว 

ทําให้บริษัทฯ สามารถควบคมุคณุภาพการผลติตั Êงแตต้่นทาง และพฒันารสชาติใหมไ่ด้อยา่งต่อเนืÉอง 

 

3. บริษัท ว้อนท์มอร์ อินดัสตรี Ê จาํกัด  

ประเภทธุรกิจ:  ซื Êอมาขายไป / จําหนา่ยขนมปังอบกรอบ 

เลขทะเบียนบริษัท:  0125551000787 

ทีÉตั Êงสาํนกังานใหญ่: เลขทีÉ 469 ถนนบอนด์สตรีท ตําบลบางพดู อําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ 

โทรศพัท์:   0 2960 1999 

โทรสาร:   0 2960 1501 

ทนุจดทะเบียน:  5,000,000 บาท 

ทนุทีÉออกและชําระแล้ว: 5,000,000 บาท 
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สดัสว่นการถือหุ้น:  ร้อยละ řŘŘ 

บริษัท ว้อนท์มอร์ อินดสัตรี Ê จํากดั มีเป้าหมายเพืÉอประกอบธุรกิจซื Êอมาขายไปสําหรับสินค้าเพืÉอเพิÉมโอกาส

ในการสร้างรายได้เพิÉมเติมให้แก่บริษัทในอนาคต  

 

1.4  ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

 - ไมม่ ี- 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
 

โครงสร้างรายได้แบ่งตามประเภทผลิตภณัฑ์ 

โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ แบ่งตามประเภทผลิตภัณฑ์ในช่วงตั Êงแต่ปี Śŝŝ7 ถึง ปี Śŝŝ9 มีรายละเอียด

ดงัต่อไปนี Ê 

รายการ 
2557 2558 2559 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

สาหร่ายทอด 1,759.18  65.28  2,060.60 58.88 2,497.86 53.09 

สาหร่ายยา่ง  660.28  24.50  1,171.26 33.47 1,885.76 40.08 

สาหร่ายเทมปรุะ  81.25   3.01  81.30 2.32 88.5 1.88 

สาหร่ายอบ  46.66   1.73  41.24 1.18 68.44 1.45 

ผลิตภณัฑ์อืÉนๆ  72.97 3.30 58.90 1.68 164.77 3.5 

รวมรายได้จากการจําหนา่ย 2,694.96  100.00  3,499.75 100.00 4,705.34  100.00  

 

โครงสร้างรายได้แบ่งตามประเทศคู่ค้า 

โครงสร้างรายได้ของกลุม่บริษัทฯ แบ่งตามประเทศทีÉมีการสัÉงซื Êอสินค้าของบริษัทฯ ในช่วงตั Êงแตปี่ Śŝŝ7 ถึง ปี Śŝŝ9 มี

รายละเอยีดดงัตอ่ไปนี Ê  

ประเทศคูค้่า 

งบการเงินรวม 

ปี2557 ปี2558 ปี 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ไทย 1,534.76 56.95 1,669.45 47.70 1,920.48 40.81 

จีน 311.86 11.57 838.07 23.95 1,760.96 37.42 

อินโดนีเซีย 154.51 5.73 206.26 5.89 153.40 3.26 

มาเลเซีย 179.96 6.68 148.69 4.25 158.05 3.36 
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ประเทศคูค้่า 

งบการเงินรวม 

ปี2557 ปี2558 ปี 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ฮ่องกง 109.49 4.06 109.58 3.13 119.53 2.54 

สิงคโปร์ 103.14 3.83 102.90 2.94 100.15 2.13 

ไต้หวนั 79.62 2.95 77.30 2.21 80.198 1.17 

ประเทศอืÉนๆ1 221.61 8.22 347.50 9.93 412.58 8.77 

รายได้จากการขาย 2,694.96 100.00 3,499.75 100.00 3,499.75 100.00 

หมายเหต:ุ  ř. ประเทศอืÉนๆ ประกอบด้วย สหรัฐอเมริกา เวียดนาม เมียนมา กมัพชูา ออสเตรเลีย มาเก๊า เป็นต้น 

 

2.1  ลักษณะผลิตภณัฑ์ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายสาหร่ายแปรรูป รวมถึงขนมขบเคี ÊยวประเภทอืÉนๆ โดยมีการพฒันาปรับปรุง

สินค้าอย่างต่อเนืÉองจนก้าวขึ Êนเป็นผู้ นําการผลิตสาหร่ายแปรรูปในประเทศไทย ตลอดระยะเวลาทีÉผ่านมาบริษัทฯ ให้

ความสําคญักบัการดแูลควบคมุคณุภาพเป็นสําคญั โดยได้คดัสรรวตัถดุิบจากแหลง่ผลิตทีÉมีชืÉอเสียงเป็นทีÉยอมรับ และดําเนิน

ขั Êนตอนการผลิตอยา่งพิถีพถิัน อีกทั Êง บริษัทฯ ยงัได้รับการสนบัสนนุ ความเห็น และข้อเสนอแนะในการดําเนินงานจากคู่ค้าทีÉมี

ศกัยภาพทั Êงในสว่นของผู้ผลิตและจําหน่ายวตัถดุิบ ลกูค้ารายใหญ่ และลกูค้ารายยอ่ย นอกจากนี Ê บริษัทฯ มีความมุง่มัÉนทีÉจะทํา

การตลาดภายใต้เครืÉองหมายการค้า “เถ้าแก่น้อย” (“TaoKaeNoi”) รวมทั Êงพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ทีÉมีคณุภาพออกสูต่ลาดอย่าง

ต่อเนืÉอง ทั Êงในประเทศและตา่งประเทศ เพืÉอให้ธุรกิจของบริษัทฯ เติบโตอย่างยัÉงยืÉนต่อไปในอนาคตและเป็นทีÉยอมรับในระดบั

สากล ทั Êงนี Ê รายละเอียดของลกัษณะผลิตภณัฑ์และบริการแตล่ะประเภทของบริษัทฯ มีดงัตอ่ไปนี Ê 

1) สาหร่ายทอดกรอบ 

สาหร่ายทอดกรอบเป็นผลิตภณัฑ์ทีÉมีการคดัเลือกวตัถุดิบสาหร่ายจากแหล่งผลิต โดยสาหร่ายดงักล่าวจะผ่านการ

อบแห้ง จากนั Êนจึงถูกนํามาผ่านกระบวนการทอดในอุณหภูมิทีÉเหมาะสม จนได้สาหร่ายทอดกรอบแผ่นฟู สีเขียว ผ่าน

กระบวนการโรยผงปรุงรสตามแต่ละรสชาติ และบรรจุใส่ซองตามขนาดทีÉกําหนดไว้ จนออกมาเป็นผลิตภัณฑ์สาหร่ายทอด

สไตล์ญีÉปุ่ นรสชาติต่างๆ อาทิเช่น รสคลาสสิค, รสเผ็ด, รสซีฟู้ด, รสชีส, รสซอสญีÉปุ่ น, รสพิซซ่า, รสวาซาบิ, รสต้มยํากุ้ ง, และ

รสสไปซีÉบาร์บีคิว เป็นต้น ภายใต้ตราสนิค้าตา่งๆ  ได้แก่ เถ้าแก่น้อย (TaoKaeNoi), บิËกชีท (Big Sheet), โคโนมิ (Konomi),และ 

มินิ ไบท์ (Mini Bite) เป็นต้น 
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2) สาหร่ายย่าง 

สาหร่ายย่างเป็นผลิตภณัฑ์ทีÉใช้สาหร่ายทีÉผ่านการอบแห้งมาเป็นวตัถดุิบ เพืÉอนําไปผ่านกระบวนการโรยผงปรุงรส

ตามแต่ละรสชาติ  ผ่านกระบวนการย่างในอณุหภมูิทีÉเหมาะสม จนได้ออกมาเป็นสาหร่ายย่างทีÉมีความกรอบแผ่นตรงรสชาติ

กลมกลอ่ม  และบรรจุในซองขนาดตา่งๆ จนออกมาเป็นผลิตภณัฑ์สาหร่ายย่างสไตล์ญีÉปุ่ นรสชาติต่างๆ อาทิเช่น รสคลาสสิค, 

รสเผ็ด, รสหมึกย่าง, รสสไปซีÉซีฟู้ด, รสวาซาบิ, รสกิมจิ, และรสสไปซีÉบาร์บีคิว เป็นต้น นอกจากนี Êผลิตภณัฑ์สาหร่ายย่างยงัมี

สินค้าใหมท่ีÉเป็นสาหร่ายม้วนยา่งสไตล์ญีÉปุ่ นซึÉงเป็นรูปแบบทีÉฉีกไปจากแนวเดิมๆ เพืÉอเพิÉมความสะดวกในการรับประทานให้แก่

ผู้บริโภคมากยิÉงขึ Êน  ทั Êงนี Êสาหร่ายย่างใช้ตราสินค้าแตกต่างกนัไปตามแต่ลกัษณะผลิตภณัฑ์อนัประกอบไปด้วย เถ้าแก่น้อย บิË

กโรล (Big Roll), เถ้าแก่น้อยบิËกแบ๊ก (Big Bag), โคโนมิ ไจแอนท์ ชีท (Konomi Giant Sheet),และโคโนมิ โรลสติËก (Konomi 

Roll Stick)  

3) สาหร่ายเทมปุระ 

สาหร่ายเทมปุระเป็นผลิตภณัฑ์ทีÉมีการคดัเลือกวตัถุดิบสาหร่ายจากแหล่งทีÉผลิต ซึÉงเป็นสาหร่ายทีÉผ่านการอบแห้ง 

จากนั Êนนําสาหร่ายมาผ่านกระบวนการชบุแปง้เทมปรุะทีÉมีคณุภาพด ี นําไปทอดในอณุหภมิูทีÉเหมาะสมจนได้สาหร่ายเทมปรุะสี

เหลืองทอง เนื ÊอสมัผสัทีÉกรอบ ผ่านกระบวนการคลกุผสมผงปรุงรสตามแตล่ะรสชาติ  และบรรจุใสซ่องขนาดตา่งๆ ทีÉกําหนดไว้ 

จนออกมาเป็นผลติภณัฑ์สาหร่ายเทมปรุะ รสชาติตา่งๆ อาทิเช่น รสต้นตํารับสไตล์ญีÉปุ่ น, รสเผ็ดสไตล์ญีÉปุ่ น, รสวาซาบิ, และรส

กุ้งเทมปรุะ เป็นต้น ภายใต้ ตราสินค้าต่างๆ  ได้แก่ เถ้าแก่น้อยเทมปรุะ (TaoKaeNoi Tempura),โคโนมิ (Konomi),และไฮ เทม

ปรุะ (Hi Tempura)  

4) สาหร่ายอบ 

สาหร่ายอบเป็นผลิตภัณฑ์ทีÉนําเอาสาหร่ายทีÉผ่านการอบแห้งมาเข้ากระบวนการเคลือบนํ Êาซอสและโรยผงปรุงรส 

จากนั Êนจึงนําไปผ่านกระบวนการอบในอณุหภมูิทีÉเหมาะสม แล้วใสล่งในบรรจภุณัฑ์ จนออกมาเป็นผลิตภณัฑ์สาหร่ายอบสไตล์

ญีÉปุ่ นรสชาติต่างๆ อาทิเช่น รสดั Êงเดิม , รสเผ็ด ภายใต้ตราสินค้า บิก๊กชีทอบ (Big Sheet อบ)  และรสต้นตํารับซอสญีÉปุ่ น, รส

เผ็ด, และรสกระเทียม เป็นต้น ภายใต้ตราสนิค้า เอ็กตร้าชีท (Extra Sheet)   

5) ผลิตภณัฑ์อืÉน 

นอกเหนือจากการผลิตและจําหนา่ยสาหร่ายแปรรูป ซึÉงเป็นธุรกิจหลกัของบริษัทฯ แล้ว ทางกลุม่บริษัทฯ ได้ผลิตขนม

ขบเคี ÊยวประเภทอืÉนๆ เช่น ขนมปังอบกรอบ เป็นต้น นอกจากนี Ê กลุ่มบริษัทฯ ยังได้ขยายการดําเนินงานเข้าไปในธุรกิจอืÉนทีÉ

เกีÉยวเนืÉองกบัการดําเนินธุรกิจหลกั เพืÉอให้เพิÉมประสิทธิภาพในการสร้างรายได้และบริหารต้นทนุ รวมทั Êงยงัช่วยในการควบคมุ

ความเสีÉยงในการดําเนินงานให้กบับริษัทฯ จากการพึÉงพิงบริษัทภายนอกได้อีกทางหนึÉงด้วย ทั Êงนี ÊธุรกิจอืÉนทีÉสามารถสร้างรายได้

ให้กบักลุม่บริษัทฯ อยู่ในปัจจบุนั ประกอบไปด้วย 

- ธุรกิจร้านจําหน่ายขนมขบเคี Êยวและของฝาก : จําหน่ายขนมขบเคี Êยวประเภทต่างๆ ทั Êงในสว่นทีÉเป็นผลิตภณัฑ์

ของบริษัทฯ และผลิตภณัฑ์จากผู้ผลติรายอืÉน เพืÉอเพิÉมช่องทางในการประชาสมัพนัธ์และเข้าถึงผู้บริโภค ปัจจบุนั

ดําเนินงานโดย TKNRF ซึÉงเป็นบริษัทยอ่ยทีÉถือหุ้นโดยบริษัทฯ ทั Êงจํานวน 
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- ธุรกิจขนมปังอบกรอบ : จําหน่ายขนมปังอบกรอบและข้าวโพดอบกรอบหลากหลายรสชาติภายใต้ตราสินค้า 

“ว้อนท์มอร์” (“Want More”) เพืÉอขยายการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไปยงัผลิตภณัฑ์ประเภทอืÉนนอกเหนือจาก

สาหร่ายแปรรูป โดยมีการทําการตลาดทั Êงภายในประเทศและตา่งประเทศ ซึÉงอยูภ่ายใต้การบริหารงานของ WMI 

ซึÉงเป็นบริษัทยอ่ยทีÉถือหุ้นโดยบริษัทฯ ทั Êงจํานวน 

 

สิทธิประโยชน์ทีÉได้รับ 

กลุ่มบริษัทฯ ได้รับสิทธิประโยชน์จากการลงทุน โดยได้รับอนุมตัิบตัรส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ 

ภายใต้พระราชบญัญตัิสง่เสริมการลงทนุ พ.ศ. ŚŝŚŘ ซึÉงกลุม่บริษัทฯ จะต้องปฏิบตัิตามเงืÉอนไขและข้อกําหนดตา่งๆ ทีÉระบไุว้ใน

บตัรสง่เสริมการลงทนุ ทั Êงนี Ê ณ วนัทีÉ śřธนัวาคม Śŝŝ9 บตัรสง่เสริมการลงทนุทีÉยงัมีผลใช้บงัคบัอยู ่ดงันี Ê  

เลขทีÉบัตร ลงวันทีÉ สิทธิประโยชน์และเงืÉอนไขของโครงการ 

1433/2553 

(โรงงานนพวงศ์) 

9 เมษายน 2553 สําหรับการลงทนุในกิจการผลิตผลิตภณัฑ์จากสาหร่าย  

สิทธิประโยชน์ของโครงการ 

 ได้รับอนญุาตนําคนตา่งด้าว  (ไม่รวมถึงพม่า ลาว เขมร) ซึÉงเป็นช่างฝีมือหรือ

ผู้ ชํานาญการ คู่สมรส และบคุคลซึÉงอยู่ในอปุการะของบุคคลทั Êงสองประเภท

นี Êเข้ามาในราชอาณาจกัรได้ตามจํานวนและระยะเวลาทีÉกําหนด 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครืÉองจกัร (ครบกําหนดวนัทีÉ š ต.ค. Ş2)1 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับวตัถดุิบ และวสัดจํุาเป็นทีÉต้องนําเข้ามาจาก

ตา่งประเทศเพืÉอใช้ในการผลติเพืÉอการสง่ออก(ใช้สิทธิได้ถึงวนัทีÉ š ม.ค. Ş2)2 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับของทีÉนําเข้ามาเพืÉอสง่ออกกลบัไป (ใช้สิทธิได้

ถึงวนัทีÉ š ม.ค. Ş2)2 

เงืÉอนไขของโครงการ 

 มีกําลงัการผลิตผลิตภณัฑ์จากสาหร่าย เช่น สาหร่ายทอด สาหร่ายอบ 

สาหร่ายชุบแป้งทอด เป็นต้น ปีละประมาณ 2.700 ตนั (เวลาทํางาน 8 

ชัÉวโมง/วนั : 300 วนั/ปี 

 เครืองจกัรทีใช้ในกิจการทีÉได้รับการสง่เสริมต้องเป็นเครืÉองจกัรใหม ่

 จะต้องตั Êงโรงงานในท้องทีÉจงัหวดัปทมุธานี 

ได้รับใบอนญุาตเปิดดําเนินการตามเงืÉอนไข 29 กรกฏาคม 2559 

2155(2)/2554 

(โรงงานโรจนะ) 

20 กนัยายน 2554 

(ได้รับอนมุตัิให้ย้าย

สถานทีÉตั Êงกิจการ

สําหรับการลงทนุในกิจการผลติผลิตภณัฑ์จากสาหร่าย 

สิทธิประโยชน์ของโครงการ 
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เลขทีÉบัตร ลงวันทีÉ สิทธิประโยชน์และเงืÉอนไขของโครงการ 

จากลาดบวัหลวง

เป็นสวน

อตุสาหกรรมโรจนะ

เมืÉอวนัทีÉ 25  

พฤศจิกายน 2557) 

 

 ได้รับอนญุาตนําคนต่างด้าว (ไม่รวมถึงพม่า ลาว เขมร) ซึÉงเป็นช่างฝีมือหรือ

ผู้ ชํานาญการ คู่สมรส และบคุคลซึÉงอยู่ในอปุการะของบุคคลทั Êงสองประเภท

นี Êเข้ามาในราชอาณาจกัรได้ตามจํานวนและระยะเวลาทีÉกําหนด 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครืÉองจกัร(ใช้สิทธิได้ถึงวนัทีÉ ŚŘ มี.ค. 60)1 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับวตัถดุิบ และวสัดจํุาเป็นทีÉต้องนําเข้ามาจาก

ตา่งประเทศ เพืÉอใช้ในการผลติเพืÉอการสง่ออก (ยงัไมไ่ด้ใช้สทิธิ) 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับของทีÉนําเข้ามาเพืÉอสง่กลบัออกไป (ยงัไมไ่ด้ใช้

สิทธิ) 

 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลสําหรับกําไรสทุธิทีÉได้จากกิจการทีÉได้รับการ

ส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าทีÉดินและทุน

หมนุเวียนมีกําหนดเวลา ş ปี 

 ได้รับยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการทีÉได้รับการสง่เสริม ซึÉงได้รับการ

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมคํานวณเพืÉอเสียภาษีเงินได้(ยังไม่ได้ใช้

สิทธิ) 

เงืÉอนไขของโครงการ 

 มีกําลงัการผลิตผลิตภณัฑ์จากสาหร่าย เช่น สาหร่ายทอด สาหร่ายอบ 

สาหร่ายชุบแป้งทอด เป็นต้น ปีละประมาณ 7.100 ตนั (เวลาทํางาน 

20 ชัÉวโมง/วนั : 312 วนั/ปี 

 วงเงินภาษีทีÉได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 7 ปี ไม่เกิน 74,500,000 

บาท (วงเงินจะถูกปรับเปลีÉยนตามการลงทุนจริงเมืÉอตรวจเปิด

ดําเนินการ BOI) 

 เครืองจกัรทีใช้ในกิจการทีÉได้รับการสง่เสริมต้องเป็นเครืÉองจกัรใหม ่

 จะต้องตั Êงโรงงานในเขตอตุสาหกรรมของ บริษัท สวนอตุสาหกรรมโรจ

นะ จํากดั (มหาชน) จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 ต้องดําเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 

9000 หรือ ISO 14000 หรือมาตรฐานสากลอืÉนทีÉเทียบเท่าภายใน 2 ปี 

นบัจากวนัทีÉเปิดดําเนินการ 

ต้องขออนมุตัิเปิดดําเนินการ BOI ภายในวนัทีÉ 20 กนัยายน 2560* 

1514(2)2554 6 พฤษภาคม 2554 สําหรับการลงทนุในกิจการผลิตผลิตภณัฑ์ขนมขบเคี Êยวจากแปง้ 
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เลขทีÉบัตร ลงวันทีÉ สิทธิประโยชน์และเงืÉอนไขของโครงการ 

(โรงงานนพวงศ์) สิทธิประโยชน์ของโครงการ 

 ได้รับอนุญาตนําคนต่างด้าวซึÉงเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชํานาญการ คู่สมรส และ

บคุคลซึÉงอยูใ่นอปุการะของบคุคลทั Êงสองประเภทนี Êเข้ามาในราชอาณาจกัรได้

ตามจํานวนและระยะเวลาทีÉกําหนด 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครืÉองจกัร(ครบกําหนดวนัทีÉ 14 มิ.ย. ŝš)1 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับวตัถดุิบ และวสัดจํุาเป็นทีÉต้องนําเข้ามาจาก

ตา่งประเทศ เพืÉอใช้ในการผลติเพืÉอการสง่ออก(ยงัไมไ่ด้ใช้สิทธิ) 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับของทีÉนําเข้ามาเพืÉอสง่กลบัออกไป(ยงัไมไ่ด้ใช้

สิทธิ) 

 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลสําหรับกําไรสทุธิทีÉได้จากกิจการทีÉได้รับการ

ส่งเสริมรวมกันไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าทีÉดินและทุน

หมนุเวียนมีกําหนดเวลา Š ปี 

 ได้รับยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการทีÉได้รับการส่งเสริมทีÉได้รับการ

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมคํานวณเพืÉอเสียภาษีเงินได้ (ยังไม่ได้ใช้

สิทธิ) 

เงืÉอนไขของโครงการ 

 มีกําลงัการผลิตผลิตภณัฑ์ขนมขบเคี Êยวจากแป้ง ปีละประมาณ 684 

ตนั (เวลาทํางาน 20 ชัÉวโมง/วนั : 300 วนั/ปี 

 ว ง เ งิ น ภ า ษี ทีÉ ไ ด้ รั บ ย ก เ ว้ น ภ า ษี เ งิ น ไ ด้ นิ ติ บุ ค ค ล  8 ปี ไ ม่ เ กิน 

10,971,109.43 บาท 

 เครืองจกัรทีใช้ในกิจการทีÉได้รับการสง่เสริมต้องเป็นเครืÉองจกัรใหม ่

 จะต้องตั Êงโรงงานในพื ÊนทีÉ จงัหวดัปทมุธานี 

 ต้องดําเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 

9000 หรือ ISO 14000 หรือมาตรฐานสากลอืÉนทีÉเทียบเท่าภายใน 2 ปี 

นบัจากวนัทีÉเปิดดําเนินการ (อนมุตัิ 31 ตลุาคม 2559) 

ได้รับใบอนญุาตเปิดดําเนินการ 1 สิงหาคม 2559 

2103(2)2557 

(โรงงานนพวงศ์) 

8 กนัยายน 2557 สําหรับการลงทนุในกิจการผลิตข้าวโพดอบกรอบ 

สิทธิประโยชน์ของโครงการ 
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เลขทีÉบัตร ลงวันทีÉ สิทธิประโยชน์และเงืÉอนไขของโครงการ 

 ได้รับอนญุาตนําคนต่างด้าว ซึÉงเป็นช่างฝีมือหรือผู้ ชํานาญการ คู่สมรส 

และบุคคลซึÉงอยู่ในอุปการะของบุคคลทั Êงสองประเภทนี Êเข้ามาใน

ราชอาณาจกัรได้ตามจํานวนและระยะเวลาทีÉกําหนด 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครืÉองจกัร(ครบกําหนดวนัทีÉ 14 มิ.ย. 59) 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับวตัถดุิบ และวสัดจํุาเป็นทีÉต้องนําเข้าจาก

ตา่งประเทศ เพืÉอใช้ในการผลติเพืÉอการสง่ออก(ยงัไมไ่ด้ใช้สิทธิ) 

 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับของทีÉนําเข้ามาเพืÉอส่งกลบัออกไป (ยงั

ไมไ่ด้ใช้สิทธิ) 

 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลสําหรับกําไรสทุธิทีÉได้จากกิจการทีÉได้รับ

การสง่เสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทนุไม่รวมคา่ทีÉดินและ

ทนุหมนุเวียนมีกําหนดเวลา Š ปี  (ยงัไมไ่ด้ใช้สทิธิ) 

 ได้รับยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลจากกิจการทีÉได้รับการสง่เสริมซึÉงได้รับ

การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมคํานวณเพืÉอเสียภาษีเงินได้(ยัง

ไมไ่ด้ใช้สิทธิ) 

เงืÉอนไขของโครงการ 

 มีกําลงัการผลิตผลิตภัณฑ์ข้าวโพดอบกรอบ ปีละประมาณ 560 ตัน 

(เวลาทํางาน 24 ชัÉวโมง/วนั : 300 วนั/ปี 

 ว ง เ งิ น ภ า ษี ทีÉ ไ ด้ รั บ ย ก เ ว้ น ภ า ษี เ งิ น ไ ด้ นิ ติ บุ ค ค ล  8 ปี ไ ม่ เ กิน 

22,925,235.97 บาท 

 เครืองจกัรทีใช้ในกิจการทีÉได้รับการสง่เสริมต้องเป็นเครืÉองจกัรใหม ่

 จะต้องตั Êงโรงงานในพื ÊนทีÉจงัหวดัปทมุธานี 

 ได้รับใบอนญุาตเปิดดําเนินการตามเงืÉอนไข วนัทีÉ 26 กรกฏาคม 2559 

ต้องดําเนินการให้ได้รับใบรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 

9000 หรือ ISO 14000 หรือมาตรฐานสากลอืÉนทีÉเทียบเท่าภายใน 2 ปี 

นบัจากวนัทีÉเปิดดําเนินการ 

หมายเหต ุ: ř.ระยะเวลาการนําเข้าเครืÉองจกัรจะครบกําหนดตามวนัทีÉระบใุนบตัรสง่เสริมและสาํหรับโครงการทีÉยืÉนขออนมุตัิเปิด

ดําเนินการก่อนวนัครบกําหนดจะนบัจากวนัทีÉยืÉนคาํร้องขออนมุตัิเปิดดําเนินการ 

Ś. ระยะเวลาการนําเข้าวตัถดุบิและวสัดจุําเป็นทีÉต้องนําเข้าจากตา่งประเทศเพืÉอใช้ในการผลิตเพืÉอการสง่ออก และการยกเว้น

อากรขาเข้าสําหรับของทีÉนําเข้ามาเพืÉอสง่ออกกลบัไป สามารถขอขยายได้อยา่งตอ่เนืÉอง โดยจะอนมุตัิครั Êงละ 2 ปี 

3. การเปิดดําเนินการตามโครงการ BOI สามารถขยายระยะเวลาได้ 1 ครั Êง ครั Êงละ 1 ปี 
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2.2  การตลาดและการแข่งขนั 

นโยบายและลักษณะการตลาด 

งานด้านการตลาดถือเป็นงานทีÉมีความสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ซึÉงมุ่งเน้นไปทีÉการรักษา

ความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าปัจจบุนั รวมไปถึงการแสวงหาลกูค้ารายใหม่เพืÉอขยายฐานธุรกิจของบริษัทฯ ทั Êงนี Êกลุม่บริษัทฯ ให้

ความสําคัญกับการรักษาคุณภาพผลิตภณัฑ์เดิมและนําเสนอสิÉงใหม่ๆ ออกสู่ตลาดมาโดยตลอด ซึÉงส่งผลให้กลุ่ม  บริษัทฯ 

ได้รับความไว้วางใจและเป็นทีÉยอมรับจากลกูค้าอยา่งกว้างขวางมาเป็นระยะเวลายาวนาน  

ทั Êงนี Êกลยทุธ์ทางการตลาดทีÉสําคญัของธุรกิจหลกัของกลุม่บริษัทฯ ประกอบด้วย กลยทุธ์ด้านคณุภาพ กลยุทธ์ด้าน

ความหลากหลาย กลยุทธ์ด้านราคา กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจําหน่าย และกลยุทธ์ด้านการสืÉอสารการตลาด โดยมี

รายละเอยีดดงันี Ê 

1) กลยทุธ์ด้านคณุภาพ 

คณุภาพของผลิตภณัฑ์ถือเป็นปัจจยัสําคญัทีÉมีผลตอ่ความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั Êงนี Ê  บริษัทฯ ได้วาง

นโยบายในการดูแลควบคุมคุณภาพของผลิตภณัฑ์ในทุกขั Êนตอน ตั Êงแต่การจัดหาวตัถุดิบจากแหล่งผลิตทีÉมีคุณภาพทั Êงใน

ประเทศและตา่งประเทศ โดยเฉพาะในสว่นของสาหร่ายซึÉงเป็นวตัถดุิบหลกั บริษัทฯ ได้นําเข้าจากประเทศเกาหลีเป็นสว่นใหญ่ 

เนืÉองจากเป็นประเทศผู้ผลิตหลกัในตลาดโลก มีความนา่เชืÉอถือ และมีชืÉอเสียงเป็นทีÉยอมรับมาเป็นระยะเวลายาวนาน โดยทาง

ผู้ผลติจะต้องจดัสง่ตวัอยา่งสาหร่ายมาให้บริษัทฯ ดําเนินการตรวจสอบก่อนทีÉจะมีการสง่มอบวตัถดุิบดงักลา่วให้กบัทางบริษัท

ฯ  อีกทั Êง บริษัทฯ ได้ดําเนินการฝึกอบรมแรงงานในแต่ละสว่นงานให้ปฏิบตัิหน้าทีÉได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจดัให้มีการสุ่ม

ตรวจสอบสินค้าทีÉได้จากกระบวนการผลิตในแต่ละขั Êนตอน เพืÉอให้มัÉนใจได้วา่กระบวนการผลิตเป็นไปตามมาตรการทีÉบริษัทฯ 

กําหนดไว้ และสินค้าสําเร็จรูปทีÉได้มีคณุภาพตามมาตรฐานของผลติภณัฑ์แตล่ะประเภท นอกจากนี Êในสว่นของสินค้าคงคลงัยงั

ได้รับการดูแลจัดเก็บทีÉเหมาะสมกับลกัษณะของสินค้าทั Êงในส่วนของวัตถุดิบ งานระหว่างทํา และผลิตภัณฑ์สําเร็จรูป ซึÉง

มาตรการดงักล่าวเหล่านี Êช่วยให้บริษัทฯ สามารถรักษาระดับความพึงพอใจของลกูค้าทีÉมีต่อผลิตภัณฑ์ไว้ได้อย่างต่อเนืÉอง 

นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัได้ควบคมุดแูลอาชีวอนามยัในกระบวนการผลิตและสถานประกอบการให้เป็นไปตามมาตรฐานการผลิต

ตา่งๆ ไมว่่าจะเป็น ISO9001: 2015 มาตรฐาน GMP และมาตรฐาน HACCP เป็นต้น  

2) กลยทุธ์ด้านความหลากหลาย 

ตลอดระยะเวลาทีÉผ่านมา บริษัทฯ ได้คิดค้นและพฒันาผลติภณัฑ์ให้มีความหลากหลาย เพืÉอตอบสนองความต้องการ

และรสนิยมของผู้บริโภคทีÉแตกตา่งกนัออกไป ทั Êงในแง่ของประเภท รสชาติ ขนาด และรูปร่างของผลิตภณัฑ์ โดยฝ่ายการตลาด

และฝ่ายพฒันาธุรกิจของบริษัทฯ ได้ศึกษาลกัษณะของผลิตภณัฑ์ในต่างประเทศควบคูไ่ปกบัภาวะตลาดในประเทศ เพื Éอนําไป

พฒันาเป็นสินค้าประเภทใหม่ๆ ออกสูต่ลาด ปัจจบุนัผลิตภณัฑ์สาหร่ายแปรรูปของบริษัทฯ มีทั Êงประเภททอด ยา่ง อบ และเทม

ปรุะ ซึÉงครอบคลมุความต้องการของกลุม่ลกูค้าสว่นใหญ่ได้เป็นอยา่งดี อีกทั Êง บริษัทฯ มีทีมงานค้นคว้าวิจยัทีÉรับผิดชอบในการ

คิดค้นรสชาติแปลกใหม่ให้แก่สินค้าแต่ละประเภท เพืÉอนําออกมาเสนอแก่ผู้บริโภคอย่างต่อเนืÉอง ไม่ว่าจะเป็นรสคลาสสิค รส

เผ็ด รสซีฟู๊ ด รสวาซาบิ และรสซอสญีÉปุ่ น เป็นต้น ทําให้ผู้บริโภคมีทางเลือกในการซื Êอสินค้าของบริษัทฯ เพิÉมมากขึ Êน นอกจากนี Ê 
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บริษัทฯ ยังได้ให้ความสําคญักับรายละเอียดในเรืÉองขนาดและรูปร่างของผลิตภัณฑ์ โดยสาหร่ายแปรรูปแต่ละประเภทของ

บริษัทฯ จะมีขนาดและรูปร่างทีÉหลากหลายและแตกต่างกนัออกไป เพืÉอให้สอดคล้องกบัลกัษณะการใช้ชีวิต กิจกรรมยามวา่ง 

และความชืÉนชอบของลกูค้าแตล่ะกลุม่ ซึÉงการดําเนินการดงักลา่วทําให้บริษัทฯ สามารถตอบโจทย์ทางการตลาดได้เป็นอย่างดี 

นอกจากผลิตภณัฑ์สาหร่ายแปรรูปแล้ว บริษัทฯ ยงัได้คิดค้นขนมขบเคี ÊยวประเภทอืÉนๆ ออกมาเพืÉอเพิÉมความหลากหลายและ

สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อยา่งทัÉวถึง โดยปัจจุบนับริษัทฯ ได้ผลิตและจําหน่ายขนมมนัฝรัÉงแปรรูปผสม

สาหร่าย ซึÉงได้ผ่านการทดลองและทดสอบจากทางฝ่ายพฒันาธุรกิจของบริษัทฯ เพืÉอให้ผลิตภณัฑ์ทีÉมีรสชาติ กลิÉน สี รูปร่าง 

ตรงตามความต้องการของลกูค้าให้ได้มากทีÉสดุ และสามารถดงึดดูให้ลกูค้าตดัสินใจเลือกซื Êอผลิตภณัฑ์จากทางบริษัทฯ 

3) กลยทุธ์ด้านราคา 

บริษัทฯ มีนโยบายในการตั Êงราคาสินค้าให้สามารถแขง่ขนัได้ในตลาดและเหมาะสมกบัผลิตภณัฑ์แตล่ะประเภท โดย

บริษัทฯ จะเริÉมจากให้ฝ่ายการตลาดทําการสํารวจระดบัราคาของผลิตภณัฑ์ทีÉมีในตลาดทีÉเป็นประเภทเดียวกัน ซึÉงมีขนาด 

นํ Êาหนกั และรูปลกัษณ์ทีÉใกล้เคียงกัน เพืÉอนํามาประกอบการพิจารณาร่วมกบัข้อมลูโครงสร้างต้นทุนทีÉจดัทําขึ Êนโดยฝ่ายบญัชี

และผลกําไรขั Êนต้นตามเปา้หมายของบริษัทฯ จากนั Êนจึงจะกําหนดราคาค้าปลีกและขนาดบรรจุทีÉเหมาะสมสําหรับจดัจําหน่าย

ให้แก่ผู้ ค้าปลกี เพืÉอกําหนดราคาขายตอ่ลงั ซึÉงได้รวมถึงอตัรากําไรขั Êนต้นของผู้ ค้าปลกีทีÉบริษัทฯ กําหนดให้ ทั Êงนี Ê ราคาค้าปลีกทีÉ

บริษัทฯ กําหนดให้กบัผลิตภณัฑ์แตล่ะชนิดจะไมแ่ตกต่างจากผู้ประกอบการรายอืÉนมาก เพืÉอให้ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ สามารถ

แขง่ขนัได้ในตลาด และจงูใจให้ผู้บริโภคตดัสินใจซื Êอผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ได้โดยไมย่ากนกั 

นอกจากนี Ê บริษัทฯ จะมีการให้ส่วนลดจากราคาทีÉกําหนดไว้ เพืÉอให้ผู้ ค้าปลีกสามารถนําส่วนลดดังกล่าวไปทํา

การตลาดทีÉเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ได้ โดยส่วนลดของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป็น ś ประเภท ได้แก่ ส่วนลดทางการค้าทีÉ

บริษัทฯ เสนอให้ผู้ ซื Êอแต่ละช่องทางจัดจําหน่ายในระดับทีÉแตกต่างกันไป ส่วนลดปริมาณและของแถมทีÉกําหนดขึ Êนโดยมี

วตัถปุระสงค์เพืÉอกระตุ้นให้ผู้ซื ÊอเพิÉมปริมาณการซื Êอผลิตภณัฑ์จากบริษัทฯ และสว่นลดเงินสดทีÉผู้ซื Êอได้รับจากการชําระค่าสินค้า

ภายในระยะเวลาทีÉกําหนด ทั Êงนี Ê บริษัทฯ จะทําการทบทวนราคาและรายการสง่เสริมการขายเป็นรายไตรมาส เพืÉอให้มัÉนใจได้

ว่าบริษัทฯ จะสามารถเพิÉมระดบัความสามารถในการแข่งขันในตลาดและความสามารถในการทํากําไรไว้ให้อยู่ในระดับทีÉ

เหมาะสมได้ 

4) กลยทุธ์ด้านช่องทางการจดัจําหนา่ย 

กลุ่มบริษัทฯ ใช้กลยุทธ์ช่องทางการจัดจําหน่ายทีÉแตกต่างกันไปตามลักษณะของตลาดและการกระจายตวัของ

ผู้บริโภค กล่าวคือ สําหรับตลาดภายในประเทศ บริษัทฯ จะทําตลาดด้วยตนเอง และจําหน่ายสินค้าผ่านทางร้านค้าปลีก

สมยัใหม่ (Modern Trade) ซึÉงมีสาขาครอบคลมุทกุภูมิภาคในประเทศ และร้านค้าปลีกดั Êงเดิม (Traditional Trade) ทีÉช่วยให้

บริษัทฯ เข้าถึงกลุม่ลกูค้าทีÉอาศยัอยูใ่นยา่นชมุชนนอกเมืองต่างๆ ทั Êงนี Ê การเลือกใช้ช่องทาง Ś ช่องทางดงักลา่วสําหรับการจดั

จําหน่ายภายในประเทศ มีผลให้บริษัทฯ จัดสง่สินค้าไปตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างทัÉวถึงและอํานวยความ

สะดวกให้ผู้บริโภคสามารถหาซื Êอสินค้าของบริษัทฯ ได้โดยง่าย  ซึÉงมีสว่นช่วยกระตุ้นการเติบโตและรักษายอดขาย ให้อยู่ใน

ระดบัทีÉบริษัทฯ วางเปา้หมายไว้ ในสว่นของตลาดตา่งประเทศ บริษัทฯ ได้มีการทําสญัญาว่าจ้างผู้จดัจําหน่ายในตา่งประเทศที É

มีความเชีÉยวชาญในตลาดนั Êนๆ และมีเครือข่ายในการขายทีÉกว้างขวาง ให้เข้ามาทําตลาดและกระจายสินค้าให้แก่บริษัทฯ 
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นอกจากนี Ê ในประเทศทีÉยงัไมไ่ด้มีการแตง่ตั Êงผู้จดัจําหนา่ย บริษัทฯ ได้จําหน่ายสินค้าให้แก่ผู้ นําเข้าในตา่งประเทศและผู้สง่ออก

ในประเทศเป็นรายครั Êงหากมีการติดตอ่เข้ามา เพืÉอเป็นช่องทางในการกระจายสนิค้าของบริษัทฯ ออกสูต่ลาดเพิÉมเติมอีกด้วย  

5) กลยทุธ์ด้านการสืÉอสารการตลาดและกิจกรรมสง่เสริมการตลาด 

บริษัทฯ ใช้กลยทุธ์ด้านการสืÉอสารการตลาดแบบครบวงจร ทั ÊงสืÉอ Above The Line และ Below The Line รวมถึงการ

สืÉอสารผ่านช่องทาง Online เพืÉอให้ผลิตภัณฑ์สาหร่ายแปรรูปของบริษัทฯ เป็นทีÉ รู้จักในวงกว้างมากยิÉงขึ Êนทั Êงตลาด

ภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ ซึÉงจะช่วยกระตุ้นการเติบโตของยอดขายให้เป็นไปอยา่งต่อเนืÉองในระยะยาว ทั Êงนี Ê บริษัท

ฯ มีนโยบายทีÉรักษาความสมัพนัธ์อนัดีกับลกูค้าปัจจุบนัและแสวงหาลกูค้ารายใหม่ โดยทําแผนการสืÉอสารการตลาดทีÉอาศัย

ภาพลักษณ์และชืÉอเสียงของผู้ ถือหุ้ น บริษัทฯ และผลิตภัณฑ์ ผ่านทางสืÉอต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นโทรทัศน์ วิทยุ นิตยสาร และ

ภาพยนตร์ เป็นต้น รวมไปถึงการใช้สืÉอดิจิตอลและการจดักิจกรรมผา่นโซเชยีล เน็ตเวิร์คเพืÉอให้สามารถเข้าถึงกลุม่วยัรุ่นและคน

รุ่นใหมไ่ด้มากขึ Êน อกีทั Êง บริษัทฯ ยงัได้เข้าร่วมเป็นสว่นหนึÉงในงานแสดงสินค้าในประเทศตา่งๆ เพืÉอให้ตราสนิค้าและผลิตภณัฑ์

ของบริษัทฯ เป็นทีÉรู้จกัอย่างกว้างขวาง นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัได้แจ้งความประสงค์ในการร่วมเป็นผู้สนบัสนนุการจดักิจกรรม

การแสดงของศิลปินทั Êงในประเทศและตา่งประเทศ เพืÉอให้สามารถเข้าถึงรูปแบบการใช้ชีวิตของกลุม่ลกูค้าทกุเพศทกุวยัได้มาก

ยิÉงขึ Êน ยิÉงไปกว่านั Êน บริษัทฯ มีการจดักิจกรรมทางการตลาดอยูเ่ป็นระยะ เพืÉอให้ลกูค้าได้ร่วมสนกุกบัทางบริษัทฯ ในการลุ้นโชค

รับรางวลัตา่งๆ ซึÉงนโยบายเหลา่นี Êมีสว่นช่วยให้ผู้บริโภคตระหนกัถึงผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ เป็นลําดบัต้นๆ ในการตดัสนิใจเลือก

ซื Êอสินค้า และบอกตอ่ไปยงัผู้บริโภครายอืÉนๆ  

6) กลยทุธ์ Brand Synergy 

จากกลยทุธ์ประชาสมัพนัธ์ทีÉกลา่วมาข้างต้น นอกจากจะช่วยสง่เสริมการขายแล้วยงัช่วยในเรืÉองของการสง่เสริมและ

การจดจําตราสินค้าของบริษัทฯ ด้วย การทําโฆษณาผ่านสืÉอต่างๆทั Êงโทรทศัน์ วิทย ุนิตยสาร สืÉอดิจิตอล และโซเชียลเน็ตเวิร์ค

เป็นการกระตุ้นให้ผู้บริโภครับรู้และจดจําตราสินค้าของบริษัทได้อย่างกว้างขวาง โดยเฉพาะโซเชียลเน็ตเวิร์คของประธาน

เจ้าหน้าทีÉบริหารทีÉเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ของบริษัทฯ ทีÉมีผู้ ติดตามมากกว่าř ล้านคน และ โชเชียลเน็ตเวิร์คของเถ้าแก่น้อย 

Facebook Taokaenoi Club มีผู้ติดตามกวา่ 170,000 คน 
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ลูกค้าเป้าหมายตลาดในประเทศ 

บริษัทฯ มีกลุ่มลกูค้าจากทั Êงตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศเป็นจํานวนมาก ไม่ว่าจะเป็นประเทศจีน 

มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฮ่องกง สิงคโปร์ ออสเตรเลีย สหรัฐอเมริกา ไต้หวนั ยโุรป เวียดนาม เป็นต้น โดยบริษัทฯ ได้จดัแบ่งกลุม่

ลกูค้าเป้าหมายตามประเภทของผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ดงันี Ê 

ประเภทของสาหร่าย อาย ุ(ปี) พื ÊนทีÉ รายได้เฉลีÉย 

(บาท) 

อาชีพ 

สาหร่ายทอด     

 เถ้าแก่น้อย 5-40 

 

กรุงเทพฯ 

ตวัเมืองตามตา่งจงัหวดั 

และตลาดตา่งประเทศ  

(เอเชีย ยโุรป สหรัฐอเมริกา) 

0-50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

 บิËกชีท 5-19 

 

กรุงเทพฯ 

ตวัเมืองตามตา่งจงัหวดั 

และตลาดตา่งประเทศ (พมา่ 

ลาว เวียดนาม จีน ฮ่องกง) 

0-10,000 นกัเรียน  

 โคโนมิ 5-40 

 

ตลาดตา่งประเทศ  

(จีน ไต้หวนั) 

0-50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

สาหร่ายเทมปรุะ     

 เถ้าแก่น้อยเทมปรุะ 5-40 

 

กรุงเทพฯ 

ตวัเมืองตามตา่งจงัหวดั 

และตลาดตา่งประเทศ  

(อินโดนิเซยี อเมริกา  

ฮอลแลนด์ องักฤษ) 

0–50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

สาหร่ายอบ     

 เอก็ตร้าชีท 5- 50 

 

กรุงเทพฯ 

ตวัเมืองตามตา่งจงัหวดั 

0 – 50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

 สไตล์เกาหลี 15 - 35 ตลาดตา่งประเทศ  

(มาเลเซยี สิงคโปร์) 

10,000 – 

50,000 

นกัศกึษา และวยั

ทํางาน 
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ประเภทของสาหร่าย อาย ุ(ปี) พื ÊนทีÉ รายได้เฉลีÉย 

(บาท) 

อาชีพ 

สาหร่ายยา่ง     

 ซุเปอร์คริสป์ 15-35 

 

กรุงเทพฯ 

ตวัเมืองตามตา่งจงัหวดั 

และตลาดตา่งประเทศ 

(ฮ่องกง เวียดนาม อเมริกา 

ออสเตรเลีย ฮอลแลนด์ 

องักฤษ) 

15,000 – 

25,000 

นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

 บิËกโรล 5-40 

 

กรุงเทพฯ 

ตวัเมืองตามตา่งจงัหวดั 

และตลาดตา่งประเทศ  

(จีน อินโดนิเซยี มาเลเซยี 

ฮ่องกง สงิคโปร์ อเมริกา ) 

0–50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

 บิËกแบ๊ก 5-40 กรุงเทพฯ 

ตวัเมืองตามตา่งจงัหวดั 

และตลาดตา่งประเทศ  

(จีน มาเลย์เซีย กมัพชูา  

สิงคโปร์ ฮ่องกง) 

0–50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

 โคโนมิ โรลสติËก 5-40 ตลาดตา่งประเทศ  

(จีน ไต้หวนั) 

0–50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 
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ลูกค้าเป้าหมายตลาดต่างประเทศ 

บริษัทฯ มีกลุ่มลกูค้าจากทั Êงตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศเป็นจํานวนมาก ไม่ว่าจะเป็นประเทศจีน 

มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฮ่องกง สิงคโปร์ ออสเตรเลีย สหรัฐอเมริกา ไต้หวนั ยโุรป เวียดนาม เป็นต้น โดยบริษัทฯ ได้จดัแบ่งกลุม่

ลกูค้าเป้าหมายตามประเภทของผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ดงันี Ê 

ประเภทของสาหร่าย อาย ุ(ปี) พื ÊนทีÉ รายได้เฉลีÉย 

(บาท) 

อาชีพ 

สาหร่ายทอด     

 เถ้าแก่น้อย 5-40 

 

กรุงเทพฯ 

ตวัเมืองตามตา่งจงัหวดั 

และตลาดตา่งประเทศ  

(เอเชีย ยโุรป สหรัฐอเมริกา) 

0-50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

 บิËกชีท 5-40 

 

กรุงเทพฯ 

ตวัเมืองตามตา่งจงัหวดั 

และตลาดตา่งประเทศ (อิน

โดนิเซีย พมา่ ลาว เวียดนาม 

จีน ฮ่องกง) 

0-50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

 โคโนมิ 5-40 

 

ตลาดตา่งประเทศ  

(จีน ไต้หวนั) 

0-50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

สาหร่ายเทมปรุะ     

 เถ้าแก่น้อยเทมปรุะ 5-40 

 

กรุงเทพฯ 

ตวัเมืองตามตา่งจงัหวดั 

และตลาดตา่งประเทศ  

(อินโดนิเซยี ออสเตรเลีย 

อเมริกาฮอลแลนด์ องักฤษ) 

0–50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

สาหร่ายอบ     

 เอก็ตร้าชีท 5- 50 

 

กรุงเทพฯ 

ตวัเมืองตามตา่งจงัหวดั 

(เวียดนาม กมัพชูา) 

0 – 50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

 สไตล์เกาหลี 15 - 35 ตลาดตา่งประเทศ  

(มาเลเซยี สิงคโปร์) 

10,000 – 

50,000 

นกัศกึษา และวยั

ทํางาน 



 
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตติ Êง จํากดั (มหาชน) 23 

ประเภทของสาหร่าย อาย ุ(ปี) พื ÊนทีÉ รายได้เฉลีÉย 

(บาท) 

อาชีพ 

สาหร่ายยา่ง     

 ซุเปอร์คริสป์ 15-35 

 

กรุงเทพฯ  

ตวัเมืองตามตา่งจงัหวดั 

และตลาดตา่งประเทศ 

(เวยีดนาม อเมริกา 

ออสเตรเลีย ฮอลแลนด์ 

องักฤษ กมัพชูา) 

15,000 – 

25,000 

นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

 บิËกโรล 5-40 

 

กรุงเทพฯ 

ตวัเมืองตามตา่งจงัหวดั 

และตลาดตา่งประเทศ  

(จีน อินโดนิเซยี มาเลเซยี 

ฮ่องกง สงิคโปร์ อเมริกา ) 

0–50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

 บิËกแบ๊ก 5-40 กรุงเทพฯ 

ตวัเมืองตามตา่งจงัหวดั 

และตลาดตา่งประเทศ  

(จีน มาเลย์เซีย กมัพชูา 

เวียดนาม 

สิงคโปร์ ฮ่องกง) 

0–50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

 โคโนมิ โรลสติËก 5-40 ตลาดตา่งประเทศ  

(จีน ไต้หวนั) 

0–50,000 นกัเรียน  นกัศกึษา 

และวยัทํางาน 

 

ช่องทางการจัดจาํหน่าย 

1. ตลาดภายในประเทศ 

บริษัทฯ จําหน่ายสินค้าภายในประเทศผ่านช่องทางการจัดจําหน่าย Ŝ ช่องทาง ได้แก่ ร้านค้าปลีกสมยัใหม่ ผู้ จัด

จําหน่ายในประเทศ ร้านค้าปลีกดั Êงเดิม และร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์ โดยบริษัทฯ ได้ทําสญัญาซื Êอขายสินค้ากบัร้านค้าต่างๆ เป็น

รายปี ซึÉงสญัญาดงักลา่วจะระบปุริมาณการสัÉงซื Êอ ราคาสินค้า วิธีการจดัส่ง สถานทีÉจดัส่ง และการชําระเงินตามทีÉได้ตกลงกนั 

โดยการจําหน่ายเป็นการขายขาดทั Êงหมด ทั Êงนี Ê ช่องทางการจัดจําหน่ายภายในประเทศทีÉกล่าวถึงในข้างต้นมีรายละเอียด

ดงัต่อไปนี Ê 
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ř.ř ร้านค้าปลีกสมยัใหม ่ 

ร้านค้าปลีกสมยัใหม่ประกอบด้วย ห้างร้านขนาดกลางและขนาดใหญ่ทีÉออกแบบร้าน และจัดวางสินค้าเป็น

หมวดหมู่ เพืÉอความสวยงาม และเป็นระเบียบ บริการทนัสมยั เพืÉอดงึดดูลกูค้าใช้บริการมากขึ Êน ซึÉงต้องใช้เงินลงทนุสงู

และอาศยัระบบปฏิบตัิการทีÉซบัซ้อน โดยบริษัทฯ อาศยัช่องทางการจดัจําหน่ายนี Êเป็นหลกั เพืÉอกระจายสินค้าไปยงั

กลุ่มลกูค้าในทัÉวทกุภมูิภาคของประเทศ เนืÉองจากร้านค้าปลีกสมยัใหม่เหล่านี Ê มีสาขาเป็นจํานวนมากและมีความ

ชํานาญในการบริหารจดัการสินค้าเป็นอยา่งดี ทั Êงนี Ê ร้านค้าปลีกสมยัใหมแ่บง่ออกได้เป็น Ś รูปแบบ ได้แก ่

- ร้านสะดวกซื Êอและช่องทางพิเศษ (Convenience Store and Specialty Store): เน้นความสะดวกสบายในการ

เข้าถึงโดยขยายสาขาให้มีจํานวนมากและมีทําเลทีÉตั Êงอยูใ่กล้กบัผู้บริโภค เพืÉออํานวยความสะดวกสบายให้แก่ผู้

ซื Êอ โดยทัÉวไปจะเปิดบริการตลอด ŚŜ ชัÉวโมง ซึÉงร้านทีÉมีสนิค้าของบริษัทฯ วางจําหนา่ย ได้แก่ เซเวน่ อีเลฟเวน่ (ş-

řř) แฟมิลีÉมาร์ท (Family Mart) และจิËฟฟีÉ  (Jiffy) ซุปเปอร์มาร์เก็ต และไฮเปอร์มาร์เก็ต (Supermarket and 

Hypermarket): เน้นขายสนิค้าอปุโภคบริโภครวมถึงวตัถดุิบในการปรุงอาหาร ซึÉงร้านทีÉจําหนา่ยสนิค้าของบริษัท

ฯ ประกอบไปด้วย ท็อปส์ (Tops) เทสโก้ โลตสั (Testco Lotus) บิËกซี (BigC) ฟู๊ ดแลนด์ (Foodland) วิลลา่ มาร์

เก็ต (Villa Market) และโฮมเฟรชมาร์ท (Home Fresh Mart) 
-  

1.2 ผู้จดัจําหนา่ยในประเทศ 

สําหรับลูกค้าบางรายนั Êน บริษัทฯ ต้องมีการจัดส่งสินค้าไปแต่ละจุด เช่น ห้างแม็คโคร (Makro) ซึÉงมีการ

กําหนดให้ต้องไปส่งสินค้าตามจุดต่างๆ หรือร้านค้าปลีกรายย่อยหลากหลายแห่ง ซึÉงหากบริษัทฯ จะต้องส่งสินค้า

จํานวนไม่มากตอ่การจดัสง่แต่ละครั Êงจะทําให้เกิดคา่ใช้จ่ายทีÉสงูมาก บริษัทฯ จึงได้เข้าทําสญัญากบัผู้จดัจําหนา่ยใน

ประเทศ เพืÉอว่าจ้างให้ทําหน้าทีÉกระจายสินค้าให้แก่บริษัทฯ โดยสญัญาได้มีการกําหนดปริมาณการสัÉงซื Êอและ

ช่วงเวลาในการจดัสง่ไว้อยา่งละเอียด เพืÉอทีÉบริษัทฯ จะสามารถจดัสง่สนิค้าได้โดยมีคา่ใช้จ่ายทีÉตํÉาทีÉสดุ ซึÉงในปัจจุบนั

สินค้าของบริษัทฯ ทีÉดําเนินการผ่านทางผู้จดัจําหน่าย จะจําหนา่ยทางแม็คโคร (Makro) เป็นหลกั และมีการจําหนา่ย

บางสว่นไปยงัร้านค้าปลีกดั Êงเดิม รวมถึงร้านสะดวกซื Êอและช่องทางพิเศษ เช่น วตัสนั (Watson) เมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ 

(Major Cineplex) และเอสเอฟซีนีมา่ (SF Cinema) เป็นต้น 

1.3 ร้านค้าปลีกดั Êงเดิม  

ลกัษณะร้านค้าปลีกดั Êงเดิมส่วนใหญ่จะมีทําเลทีÉตั Êงกระจายอยู่ตามพื ÊนทีÉในส่วนต่างๆ ของประเทศ โดยเป็น

กิจการทีÉใช้เงินลงทนุไมม่ากนกั บริหารงานได้ง่าย ไม่ซบัซ้อน ไม่มีการใช้เทคโนโลยีทนัสมยั ไม่มีการตกแต่งหน้าร้าน

มากมาย และจดัวางสินค้าตามความสะดวกของการหยิบสินค้า ลกูค้าสว่นใหญ่จะอยูใ่นบริเวณใกล้เคียงร้านค้า ทั Êงนี Ê 

บริษัทฯ จะจําหน่ายสินค้าไปยังร้านค้าปลีกดั Êงเดิมภายในประเทศผ่านทางผู้ จัดจําหน่าย (Distributor) ผู้ ค้าส่ง 

(Wholesaler) และตวัแทนจําหน่าย (Agent) ซึÉงจะเป็นผู้ รับผิดชอบในการจัดสง่ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ไปยงัร้านค้า

แตล่ะแหง่ 
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1.4 ร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์ (Taokaenoi Land) 

ร้านจําหนา่ยขนมขบเคี Êยวประเภทตา่งๆ และของฝาก ทั Êงในสว่นทีÉเป็นผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ และผลิตภณัฑ์จาก

ผู้ผลติรายอืÉน ซึÉงดําเนินงานโดย TKNRF ซึÉงเป็นบริษัทยอ่ย 

 

2. ตลาดต่างประเทศ 

ปัจจุบนับริษัทฯ จําหน่ายสินค้าไปยงัประเทศต่างๆ กว่า ŜŘ ประเทศ โดยอาศัยเครือข่ายในการกระจายสินค้าของ

ผู้ ชํานาญการในตลาดนั Êนๆ เป็นช่องทางให้บริษัทฯ สามารถขยายฐานลกูค้าไปยงัประเทศดงักลา่วได้ง่ายขึ Êนกวา่การเข้าไปทํา

ตลาดด้วยตนเอง และช่วยให้สินค้าของบริษัทฯ เป็นทีÉรู้จกัในตลาดต่างประเทศมากยิÉงขึ Êน โดยการจําหน่ายเป็นการขายขาด

ทั Êงหมด ซึÉงช่องทางการจัดจําหน่ายในตลาดต่างประเทศของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น ś ช่องทาง ได้แก่ ผู้ จัดจําหน่ายใน

ตา่งประเทศ ผู้นําเข้าในตา่งประเทศ และผู้สง่ออกภายในประเทศ โดยมีรายละเอียดดงันี Ê 

2.1 ผู้จดัจําหนา่ยในตา่งประเทศ (Distributor) 

ผู้จดัจําหน่ายเป็นผู้ทีÉซื Êอสินค้ามาเพืÉอขายตอ่ รับผิดชอบจดัการเกีÉยวกบัการเก็บรักษาสินค้า การขนส่ง และการ

ส่งคืนสินค้า ทั Êงนี Ê เนืÉองจากบริษัทฯ ไม่ได้มีความชํานาญในการบริหารจัดการเครือข่ายการกระจายสินค้าในตลาด

ต่างประเทศมากนัก ดังนั Êน บริษัทฯ จึงได้เข้าทําสัญญากับผู้ จัดจําหน่ายในต่างประเทศ เพืÉอว่าจ้างให้ทําหน้าทีÉ

กระจายสินค้าให้แก่บริษัทฯ ในประเทศนั Êนๆ และประเทศใกล้เคียง โดยสญัญาได้มีการกําหนดปริมาณการสัÉงซื Êอและ

ช่วงเวลาในการจัดส่งไว้อย่างละเอียด ซึÉงสินค้าของบริษัทฯ ทีÉจําหน่ายในต่างประเทศจะดําเนินการผ่านทางผู้จัด

จําหนา่ยเป็นหลกั ณ วนัทีÉ śřธนัวาคมŚŝŝŠ บริษัทฯ มีผู้จดัจําหนา่ยสินค้าในตา่งประเทศรวมทั Êงสิ Êน řś ราย ได้แก่ จีน 

มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฮ่องกง สงิคโปร์ ไต้หวนั เป็นต้น  

2.2 ผู้นําเข้าในตา่งประเทศ (Importer) 

ผู้นําเข้าในตา่งประเทศเป็นผู้ทีÉสัÉงซื Êอสินค้าหลากหลายประเภทจากประเทศอืÉน แล้วนําเข้าไปจําหนา่ยยงัประเทศ

ของตน โดยผู้นําเข้าในต่างประเทศเหล่านี Êจะไม่ได้เข้าทําสญัญากับทางบริษัทฯ แต่จะสัÉงซื Êอสินค้ามาเป็นรายครั Êง 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มองว่าการจําหน่ายสินค้าให้แก่ผู้นําเข้าในต่างประเทศยงัคงเป็นอีกช่องทางหนึÉงทีÉจะช่วยให้

บริษัทฯ เข้าถึงลกูค้าในตลาดดงักล่าวได้มากขึ Êน บริษัทฯ จึงได้พยายามรักษาความสมัพนัธ์กบัผู้นําเข้าแต่ละรายไว้

เป็นอยา่งดี โดยผู้นําเข้าในตา่งประเทศทีÉสําคญั เช่น  ฮอลแลนด์ องักฤษ แคนาดา เกาหลีใต้ เป็นต้น 

2.3 ผู้สง่ออกภายในประเทศ (Thai Exporter) 

ผู้ส่งออกภายในประเทศเป็นผู้ทีÉสัÉงซื Êอสินค้าประเภทต่างๆ จากผู้ผลิตภายในประเทศ แล้วสง่ออกไปจําหน่ายยงั

ต่างประเทศ โดยผู้ส่งออกภายในประเทศเหลา่นี Êจะไมไ่ด้เข้าทําสญัญากบัทางบริษัทฯ และจะสัÉงซื Êอสินค้ามาเป็นราย

ครั Êง เช่นเดียวกนักบัผู้นําเข้าในตา่งประเทศ 
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บริษัทฯมีการแตง่ตั Êงผู้จดัจําหนา่ยในประเทศจีน อยา่งเป็นทางการ และมีการปรับสถานะจากผู้ นําเข้า (Importer) ไป

เป็น ผู้ จัดจําหน่าย (Distributor) ทําให้สดัส่วนตวัเลขร้อยละของรายได้มีการเปลีÉยนแปลงไปตามสถานการณ์ปัจจุบนั และ

มุง่เน้นการทําการตลาดในต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศทีÉมีการแตง่ตั Êงผู้จดัจําหนา่ย ซึÉงจะมีการกําหนดงบประมาณในแตล่ะ

ปีให้สอดคล้องกับสภาพตลาด แผนการขยายตลาด และเป้าหมายการขาย สร้างความยัÉงยืนในตวัสินค้า และตราสินค้าใน

ตลาดนั Êนๆตอ่ไป ดงันี Ê  

- ขยายช่องทางการจําหนา่ยให้ได้มากทีÉสดุ โดยคดัเลือกสินค้าทีÉเหมาะกบักลุม่เป้าหมายของห้างร้านนั Êนๆ และมี

ราคาหน้า shelf ทีÉเหมาะสม 

- มีการออกสินค้าใหม่เพืÉอกระตุ้นตลาดอยา่งน้อย ปีละ Ś - 4 SKU ผ่านช่องทางการจดัจําหนา่ยทีÉเหมาะสมกบัตวั

สินค้า ซึÉงอาจพิจารณาเข้าทุกช่องทางหลกัหรือแค่บางช่องทางตามแต่งบประมาณ และการสอบถามความ

คิดเห็นของผู้บริโภค ฝ่ายจดัซื Êอของห้างร้าน หรือผู้จดัจําหนา่ย  

- การทําการตลาด ทั Êง Above the line เช่น โฆษณาทางโทรทัศน์ สืÉอสิÉงพิมพ์ นิตยสารและ Below the line เช่น 

การลดราคา ตั Êงกอง จดัหวั shelf  

- Social Network ทางผู้แทนจําหน่ายมีการ ใช้ agency ดําเนินการ สืÉอ online ต่างๆ social media ทีÉเป็นกระแส

หลกัสําหรับผู้บริโภคยคุใหม ่เพืÉอรับ feed back และทํากิจกรรมสง่เสริมการตลาด ควบคูก่นั  

- มีการสง่เสริมการขายตามเทศกาลทีÉสําคญั ได้แก่ เทศกาลตรุษจีน คริสต์มาส ปีใหม ่และ เทศกาลถือศีลอด เป็น

ต้น 

โดยผู้จดัจําหน่ายจะทําแผนการตลาดประจําปี พร้อมรายละเอียดในรายการหลกัมานําเสนอ เพืÉอตกลงร่วมกนั โดย

จะควบคมุค่าใช้จ่ายเทียบกบัเปา้ทีÉทีÉตั Êงไว้ร่วมกนัตั Êงแตต้่นปี  

 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

อตุสาหกรรมขนมขบเคี Êยวในประเทศไทย 

อตุสาหกรรมขนมขบเคี Êยวในปี 2559 มีมลูคา่ตลาดรวมประมาณ 33,266 ล้านบาท ซึÉงเพิÉมขึ Êนร้อยละ 4.5 จากปี 2558  

อยา่งไรก็ตาม ทีÉผ่านมาอตุสาหกรรมขนมขบเคี Êยวมีอตัราการเติบโตอยา่งตอ่เนืÉอง จึงสง่ผลให้อตุสาหกรรมนี Êมีผู้ประกอบการให้

ความสนใจเป็นอยา่งมาก โดยผู้ประกอบการตา่งๆ ต้องการขยายสว่นแบง่ทางการตลาดโดยใช้กลยทุธ์ทางการค้าต่างๆ รวมถึง

การพฒันาสินค้ารูปแบบใหม่ หรือรสชาติใหม่ ออกมานําเสนอ เนืÉองจากกลุ่มลกูค้าโดยส่วนใหญ่จะเป็นเด็กและวยัรุ่นซึÉงมี

พฤติกรรมชอบทดลองสนิค้าใหมอ่ยูเ่สมอ 

หากพิจารณาตลาดขนมขบเคี Êยวในประเทศไทย จะสามารถจําแนกผลิตภณัฑ์ในตลาดขนมขบเคี Êยวออกเป็น š กลุม่

ใหญ่ ดงันี Ê  
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1. ขนมขบเคี Êยวประเภทขึ Êนรูป (Extruded Snack) เป็นขนมทีÉทําจากแปง้อบกรอบ เช่น แปง้ข้าวเจ้า แปง้ข้าวเหนยีว 

แป้งสาลี แปง้ข้าวโพด และเพิÉมรสชาติโดยการปรุงรสด้วยสว่นผสมอืÉนๆ เช่น รสซอส รสสาหร่าย เป็นต้น ปัจจบุนั

สินค้าทีÉเป็นผู้นําตลาด ได้แก่ คอนเน ่สแน็คแจ๊ค ตะวนั แจ๊กซ์ และปาปริก้า 

2. มันฝรัÉง (Potato Chip) เป็นขนมมันฝรัÉงสไลด์ทอดปรุงรสชาติต่างๆ เช่น รสมันฝรัÉงแท้ รสบาร์บีคิว เป็นต้น 

ปัจจบุนัสนิค้าทีÉเป็นผู้นําตลาด ได้แก่ เลย์ เทสโต มนัฝรัÉงพริงเกิล และเลย์สแตกซ์ 

3. สาหร่ายปรุงรส (Seasoned Seaweed) เป็นขนมทีÉทํามาจากสาหร่ายโดยผ่านกระบวนการทอด ย่าง อบ พร้อม

ปรุงรสเป็นรสชาติตา่งๆ ปัจจบุนัสนิค้าทีÉเป็นผู้นําตลาด ได้แก่เถ้าแก่น้อย มาชิตะ ซิลโิกะ ตะวนัแดง และโอโนริ 

4. ถัÉว (Nut) ได้แก่ ผลิตภัณฑ์จากถัÉวประเภทต่างๆ เช่น ถัÉวลิสง ถัÉวลนัเตา เม็ดมะม่วงหิมพานต์ อัลมอนด์ปรุง

รสชาติตา่งๆ ปัจจบุนัสนิค้าทีÉเป็นผู้นําตลาด ได้แก่ โก๋แก่ ทองการ์เด้น เจดีย์คู ่กรีนนทั และนทัวอล์คเกอร์ 

5. ปลาเส้น (Fish Snack) เป็นขนมทีÉทําจากปลาทีÉผ่านกระบวนการย่าง ปรุงรส เป็นรสชาติต่างๆ ปัจจุบนัสินค้าทีÉ

เป็นผู้นําตลาด ได้แก่ ทาโร ฟิชโช เบนโตะ เทนจงั และทาโรคริสปี Ê 

6. ข้าวเกรียบกุ้ ง (Prawn cracker) เป็นขนมทีÉทําจากแป้งและปรุงรสชาติกุ้ ง ปัจจุบนัสินค้าทีÉเป็นผู้ นําตลาด ได้แก่ 

ฮานามิ  คาลบี Ê และมโนราห์ 

7. ปลาหมึก (Cuttle Fish) ได้แก่ ผลิตภณัฑ์ปลาหมึกปรุงรสต่างๆ ปัจจุบนัสินค้าทีÉเป็นผู้นําตลาด ได้แก่ เบนโตะ 

เต่าทอง สควิดดี Ê และฟิชโชทวิสต์ 

8. ข้าวอบกรอบ (Rice Cracker) เป็นขนมทีÉทําจากข้าวหอมมะลิอบกรอบปรุงรส ปัจจุบนัสินค้าทีÉเป็นผู้นําตลาด 

ได้แก่ โดโซะ และชินมยั  

9. ข้าวโพดอบกรอบ (Popcorn) ได้แก่ ผลิตภณัฑ์ข้าวโพดคัÉว ปรุงรสชาติต่างๆ เช่น รสเนย รสกาแฟ รสคาราเมล 

ปัจจบุนัสนิค้าทีÉเป็นผู้นําตลาด ได้แก่ โตโร เถ้าแก่ป๊อป ป๊อปคอร์นนิวยอร์ค ปาร์ตี Ê และ Poppycock 

ในปี 2557 ภาพรวมของตลาดขนมขบเคี ÊยวปรับตวัเพิÉมขึ Êน จากปี 2558 เลก็น้อย โดยมีขนมขบเคี Êยวประเภทสาหร่าย 

ซึÉงมีการเติบโตเพิÉมขึ Êนร้อยละ 4.3 สาเหตหุลกัของการเติบโตของขนมขบเคี Êยว เป็นผลมาจากการพฒันาสนิค้ารูปแบบใหม่และ

รสชาติใหม่ๆ  ออกมาสูต่ลาดเพิÉมขึ Êนรวมถึงการทํากิจกรรมทางการตลาดอยา่งต่อเนืÉองของเถ้าแก่น้อย ซึÉงแสดงให้เห็นวา่สินค้า

ใหม่ๆ ทีÉออกมาได้รับการตอบรับทีÉดีจากกลุม่ผู้บริโภคเป็นอยา่งดี 

 

อุตสาหกรรมสาหร่ายปรุงรสในประเทศไทย 

สาหร่ายปรุงรสถือเป็นอาหารทีÉคนไทยมีความคุ้ นเคยและบริโภคมาอย่างยาวนาน โดยความเป็นญีÉปุ่ นถือเป็น

จุดเริÉมต้นของตลาดสาหร่าย เพราะสาหร่ายเป็นอาหารทีÉชาวญีÉปุ่ นรู้จกัและบริโภคมาโดยตลอด สาหร่ายปรุงรสเป็นสินค้าทีÉ

ผู้ผลิตสามารถเข้ามาทําตลาดได้ง่ายในแง่ของการผลิตสินค้า เพราะมีขั ÊนตอนการผลิตทีÉไม่ซบัซ้อน อย่างไรก็ตามทีÉผ่านมา

ผู้ผลิตสว่นใหญ่เป็นผู้ผลิตรายเล็ก ทีÉไม่เน้นการสร้างตราสินค้าให้เป็นทีÉรู้จกั หรือมีการทําการตลาดอย่างจริงจงัเพืÉอมากระตุ้น

ยอดขาย ทําให้ทีÉผ่านมาตลาดสาหร่ายในประเทศไทยเติบโตได้ในระดบัปานกลาง โดยผู้บริโภคไมไ่ด้มีความตืÉนตวัมากนกั 

อตุสาหกรรมขนมขบเคี Êยวประเภทสาหร่ายปรุงรสในปี 2559 มีมลูคา่ตลาดรวมประมาณ 2,631 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนร้อย

ละ 4.3 จากปีก่อนหน้า ทั Êงนี Ê ณ สิ Êนเดือนธันวาคมปี Śŝŝ9 ตราสินค้าทีÉเป็นผู้ นําตลาด ได้แก่ เถ้าแก่น้อย มาชิตะ ซิลิโกะ และ
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ตะวันแดง อย่างไรก็ตาม ทีÉผ่านมาอุตสาหกรรมขนมขบเคี Êยวมีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนืÉอง จึงส่งผลให้อุตสาหกรรมนี Êมี

ผู้ประกอบการให้ความสนใจเป็นอย่างมาก โดยผู้ประกอบการต่างๆ ต้องการขยายสว่นแบ่งทางการตลาดโดยใช้กลยุทธ์ทาง

การค้าต่างๆ รวมถึงการพฒันาสนิค้ารูปแบบใหม ่หรือรสชาติใหม ่ออกมานําเสนอ เนื Éองจากกลุม่ลกูค้าโดยสว่นใหญ่จะเป็นเดก็

และวยัรุ่นซึÉงมีพฤติกรรมทดลองสินค้าใหมอ่ยู่เสมอ 

 สําหรับปัจจยัทีÉมีอิทธิพลต่อการเติบโตอยา่งรวดเร็วของตลาดสาหร่ายปรุงรสในประเทศไทยนั Êนมาจากกระแสความ

นิยมของวฒันธรรมบนัเทิงของเกาหลี เนืÉองจากพฤติกรรมของกลุม่ลกูค้าทีÉโดยสว่นใหญ่เป็นกลุม่วยัรุ่นมีความนิยมในสินค้า

จากเกาหลีเป็นอย่างมาก จะเห็นได้จากร้านอาหารกาหลีเพิÉมขึ Êนและเติบโตอย่างรวดเร็วในเวลาไม่กีÉปีทีÉผ่านมา ทําให้

ผู้ประกอบการโดยสว่นใหญ่เลือกทําการตลาดไปในทิศทางทีÉมีความเกีÉยวข้องกบัวฒันธรรมบนัเทิงของเกาหลี อาทิเช่น การใช้

กลุม่นกัร้องจากเกาหลีมาเป็นพรีเซ็นเตอร์ให้กบัสินค้า รวมถึงการจัดแคมเปญการตลาดร่วมไปกบัคอนเสิร์ตเกาหลีต่างๆ เช่น 

การจดักิจกรรมชิงบตัรคอนเสิร์ตของกลุม่นกัร้องเกาหล ีเป็นต้น 

ทีÉผ่านมาบริษัทฯ มีสว่นแบ่งทางการตลาดสงูสดุในกลุม่อตุสาหกรรมขนมขบเคี Êยวประเภทสาหร่ายปรุงรส โดยหาก

พิจารณาส่วนแบ่งทางการตลาดในแตล่ะช่องทางการจดัจําหน่ายหลกัของบริษัท ได้แก่ ซุปเปอร์มาร์เกต/ไฮเปอร์มาร์เกต ร้าน

สะดวกซื Êอ และร้านค้าปลีกแบบดั Êงเดิม (ร้านโชห่วย) พบว่าบริษัทฯ มีส่วนแบ่งทางการตลาดสูงสุดในทุกช่องทางการจัด

จําหนา่ยหลกั อยา่งไรก็ดี ถึงแม้วา่ในช่วง ś ปีทีÉผ่านมา บริษัทฯ จะไมไ่ด้รับผลกระทบโดยตรงต่อยอดขายจากคู่แขง่ทีÉเข้ามาใหม ่

เช่น มาชิตะ โอโนริ เป็นต้น แตคู่แ่ข่งเหลา่นั Êนก็ทําให้สว่นแบง่ทางการตลาดของบริษัทฯ ลดลง ทั Êงนี Ê บริษัทฯ วางแผนในการเพิÉม

สว่นแบง่ทางการตลาด รวมถึงกระตุ้นตลาดขนมขบเคี Êยวประเภทสาหร่ายปรุงรสให้มีมลูคา่เพิÉมมากขึ Êน 

โรงงานและการใช้กาํลังผลิต 

 ณ วนัทีÉ 31ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีโรงงานทีÉใช้ในการดําเนินการผลิต ř แห่ง ตั Êงอยู่ทีÉ řŚ/ř หมู่ Ŝ ต.หน้าไม้ อ.ลาด

หลมุแก้ว จ.ปทมุธานี řŚřŜŘ โดยในปี 2559  มีกําลงัการผลติเต็มทีÉอยูท่ีÉ 5,710 ตนั ซึÉงอตัราการใช้กําลงัการผลิตในอยูท่ีÉร้อยละ 

93 
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กระบวนการผลิตสาหร่ายแปรรูป 

1. การผลติสาหร่ายทอดกรอบ 

 

การผลติสาหร่ายทอดจะเริÉมจากผู้จดัจําหนา่ยวตัถดุิบจดัสง่วตัถดุิบตา่งๆ ในกระบวนการผลิต เช่น สาหร่าย ผงปรุงรส 

และบรรจภุณัฑ์ มายงัอาคารคลงัสินค้าของบริษัทฯ เพืÉอรอการตรวจสอบ โดยฝ่ายตรวจสอบคณุภาพจะทําการสุม่ตรวจวตัถดุบิ

ทีÉได้รับว่ามีคุณสมบตัิตรงตามข้อกําหนดทีÉระบไุว้ของทางบริษัทฯ หรือไม่ จากนั ÊนวตัถดุิบทีÉผ่านการตรวจสอบจะถกูจดัเก็บเข้า

คลงัสินค้า ซึÉงฝ่ายวางแผนจะเป็นผู้ขอเบิกใช้วตัถดุิบแต่ละประเภทจากฝ่ายคลงัสินค้า เพืÉอจัดสง่วตัถดุิบเข้าโรงงาน โดยจะมี

ฝ่ายผลิตและฝ่ายตรวจสอบคณุภาพดําเนินการสุ่มตรวจคณุภาพและปริมาณของวตัถดุิบอีกครั ÊงหนึÉงก่อนนําวตัถุดิบดงักลา่ว

เข้าสูก่ระบวนการผลิต เมืÉอวตัถดุิบถกูสง่เข้ากระบวนการผลิตแล้ว ผู้ ทีÉรับผิดชอบจะนําสาหร่ายมาดําเนินการปรับสภาพเพืÉอให้

เป็นไปตามคณุสมบตัิทีÉกําหนดก่อน จากนั Êนจึงนําสาหร่ายวตัถดุิบมาทอดในนํ Êามนั แล้วโรยด้วยผงปรุงรสตามแต่ละรสชาติทีÉ

ต้องการผลิต ขั Êนตอนต่อไปจะนําสาหร่ายทีÉผ่านการโรยผงปรุงรสแล้วเข้าสูเ่ครืÉองตดั เพืÉอบรรจุใสซ่อง โดยควบคมุนํ Êาหนกัให้

เป็นไปตามเกณฑ์ทีÉกําหนด แล้วจึงเติมก๊าซไนโตรเจนลงไปในถงุและปิดปากถงุด้วยเครืÉองจกัร จากนั Êนจะนําสินค้าทีÉบรรจุเสร็จ

เรียบร้อยทุกชิ Êนมาผ่านเข้าเครืÉองเอ็กซ์เรย์ เพืÉอป้องกันการปนเปื Êอนของโลหะในผลิตภณัฑ์ ซึÉงเป็นไปตามมาตรฐาน HACCP 

สินค้าทีÉผ่านการตรวจสอบจะถกูนําไปบรรจุในถงุโหลแล้วจึงนําไปบรรจรุวมใสก่ลอ่งและทําการปิดกลอ่งด้วยเทปและจดัวางบน

แท่นรองรับบรรจุภณัฑ์เพืÉอจัดส่งไปยงัคลงัสินค้าสําเร็จรูป  โดยฝ่ายตรวจสอบคุณภาพสินค้าจะทําการสุ่มตรวจสอบสภาพ

สินค้าอกีครั Êง รวมถึง ตรวจสอบสภาพของตู้คอนเทนเนอร์และรถขนสง่ วา่อยูใ่นสภาพสมบรูณ์พร้อมใช้งานหรือไม ่จากนั Êนฝ่าย

คลงัสินค้าจะลําเลยีงสินค้าเข้าไปยงัตู้คอนเทนเนอร์บนรถขนสง่ เพืÉอจดัสง่สินค้าไปยงัลกูค้าตอ่ไป 
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2. การผลติสาหร่ายยา่ง 

ลําดับ ขั Êนตอนการผลิตสาหร่ายย่าง รายละเอียดการผลิตสาหร่ายย่าง 

1 รับวตัถดุิบเข้าสูร่ะบบ ผู้ จัดจําหน่ายวัตถุดิบจัดส่งปัจจัยการผลิตเข้าทีÉอาคารคลังสินค้าทาง

คลงัสินค้าทําการจดัเก็บในพื ÊนทีÉรอการตรวจสอบ 

2 ตรวจสอบคณุภาพ ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพทําการสุ่มตรวจสอบปัจจัยการผลิตทีÉรับเข้าตาม

แผนการสุม่ตวัอย่างและตรวจสอบตามข้อกําหนดการรับเข้าปัจจยัการผลิต 

(Raw material specification)  

3 จดัเก็บ คลงัสินค้าจะทําการจดัเก็บวตัถดุิบในชั ÊนทีÉกําหนดของแตล่ะพื ÊนทีÉ 

4 เบิกวตัถดุิบเข้าโรงงาน ฝ่ายวางแผนจะทําการเบิกวตัถุดิบ และฝ่ายคลงัสินค้าจะจดัส่งวตัถดุิบเข้า

โรงงานโดยจะมีฝ่ายผลิต (Production) และฝ่ายตรวจสอบคณุภาพทําการ

สุม่ตรวจคณุภาพและจํานวนก่อนรับเข้าโรงงาน 

5 เตรียมสาหร่ายดิบโรยผงปรุง

ด้วยเครืÉอง  

นําสาหร่ายมาโรยผงปรุงด้วยเครืÉองโรย 

6 ยา่งสาหร่าย นําสาหร่ายทีÉผ่านการโรยผงปรุงมายา่งในเตาย่าง 

7 ตดัแผ่นสาหร่ายก่อนบรรจุ นําแผ่นสาหร่ายทีÉผ่านการโรยผงปรุงเข้าเครืÉองตัดเพืÉอบรรจุใส่ซองโดย

ควบคมุนํ Êาหนกัผลิตภณัฑ์ 

8 บรรจใุสซ่อง บรรจสุาหร่ายใสซ่องตามนํ ÊาหนกัตามทีÉกําหนด 

10 ซีลซองพร้อมเติม Nitrogen gas  ปิดปากถุงด้วยเครืÉองซีลพร้อมกับเติม Nitrogen gas โดยควบคุมปริมาณ

การเติมตาม Products specification (ผลิตภณัฑ์บางกลุม่ไม่เติม Nitrogen 

gas) 

11 Metal detect by X-ray ผ่านซองสนิค้าทั Êงหมดเข้าเครืÉอง X-Ray เพืÉอตรวจหาการปนเปื Êอนของโลหะ 

12 บรรจถุงุโหล ซองทีÉผ่านเครืÉอง X-Ray จะนํามาบรรจถุงุโหล 

13 บรรจใุสก่ลอ่ง นําถุงโหลทีÉซีลเรียบร้อยแล้วทําการบรรจุใส่กล่อง และทําการปิดกลอ่งด้วย

เทปและจดัวางบน pallet  
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ลําดับ ขั Êนตอนการผลิตสาหร่ายย่าง รายละเอียดการผลิตสาหร่ายย่าง 

14 เก็บในคลงัสนิค้าสําเร็จรูป สง่สินค้ามาทีÉพื ÊนทีÉคลงัสินค้าสําเร็จรูปเพืÉอรับเข้าระบบและจดัวางเพืÉอรอการ

เบิกเพืÉอจดัสง่ตอ่ไป 

15 ตรวจสอบคุณภาพ FG ก่อน 

Loading  

ฝ่าย QA จะทําการสุ่มตรวจสอบสภาพสินค้า ก่อนการ Load และมีการ

ตรวจสอบสภาพตู้  Container  ก่อนวา่มีสภาพพร้อมใช้งานหรือไม่ 

16 ขนสง่ เมืÉอสินค้าสาํเร็จรูปผ่านการตรวจสอบแล้วทางฝ่ายคลงัสนิค้าจะทําการจดัสง่

สินค้าเข้าตู้Container เพืÉอส่งให้ลกูค้ากรณีถ้าเป็นตู้สําหรับสง่ออกจะมีการ 

Lock seal ตู้ให้เรียบร้อยก่อนปลอ่ยออก 

 

3. การผลติสาหร่ายเทมปรุะ 
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ลําดับ ขั Êนตอนการผลิตสาหร่ายทอดเทมปุระ รายละเอียดการผลิตสาหร่ายทอดเทมปุระ 

1 รับวตัถดุิบเข้าสูร่ะบบ ผู้จดัจําหนา่ยวตัถดุิบจดัสง่ปัจจยัการผลิตเข้าทีÉอาคารคลงัสินค้า

ทางคลงัสินค้าทําการจดัเก็บในพื ÊนทีÉรอการตรวจสอบ 

2 ตรวจสอบคณุภาพ ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพทําการสุ่มตรวจสอบปัจจัยการผลิตทีÉ

รับเข้าตามแผนการสุ่มตวัอย่างและตรวจสอบตามข้อกําหนด

การรับเข้าปัจจยัการผลิต (Raw material specification)  

3 จดัเก็บ คลงัสินค้าจะทําการจัดเก็บวัตถุดิบในชั ÊนทีÉกําหนดของแต่ละ

พื ÊนทีÉ 

4 เบิกวตัถดุิบเข้าโรงงาน ฝ่ายวางแผนจะทําการเบิกวตัถดุิบและฝ่ายคลงัสินค้าจะจดัสง่

วัตถุดิบเข้าโรงงานโดยจะมีฝ่ายผลิต (Production) และฝ่าย

ตรวจสอบคุณภาพทําการสุ่มตรวจคุณภาพและจํานวนก่อน

รับเข้าโรงงาน 

5 ตดัสาหร่ายดิบก่อนทอด  นําแผ่นสาหร่ายผ่านเครืÉองตดัโดยการตดัแผ่นชิ Êนตามมาตรฐาน

กําหนด 

6 เตรียมแปง้ ปัÉนแป้งและตรวจสอบโดยฝ่ายควบคมุคณุภาพ 

8 ทอดสาหร่าย พนกังานนําแผ่นสาหร่ายชุบด้วยแป้งแล้วนําสาหร่ายทีÉชุบแป้ง

แล้วมาทําการทอดในนํ Êามนั 

9 สะเด็ดนํ Êามนัและคดัเลอืกแผน่ นําเทมปรุะทีÉทอดแล้วมาสะเด็ดนํ Êามนัและตรวจสอบคณุภาพ 

10 คลกุผงปรุง นําแผ่นสาหร่ายทีÉผ่านการทอดแล้วเทลงในถงัผสมและเทผงปรุง

ลงไปเพืÉอคลกุด้วยผงปรุง 

11 บรรจใุสซ่อง บรรจสุาหร่ายใสซ่องตามนํ ÊาหนกัทีÉกําหนด 

12 ซีลซองพร้อมเติม Nitrogen gas  ปิดปากถุงด้วยเครืÉ องซีลพร้อมกับเติม Nitrogen gas โดย

ควบคมุปริมาณการเติมตาม Products specification 

13 Metal detect by X-ray ผ่านซองสินค้าเข้าเครืÉอง X-Ray เพืÉอตรวจหาการปนเปื Êอนของ

โลหะ โดยสินค้าทกุซองต้องผา่นเครืÉอง X-Ray ทั Êงหมด 
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ลําดับ ขั Êนตอนการผลิตสาหร่ายทอดเทมปุระ รายละเอียดการผลิตสาหร่ายทอดเทมปุระ 

14 บรรจถุงุโหล ซองทีÉผ่านเครืÉ อง X-Ray จะนํามาบรรจุถุงโหลโดยควบคุม

จํานวนและวิธีการบรรจตุาม Products specification 

15 บรรจใุสก่ลอ่ง นําถงุโหลทีÉซีลเรียบร้อยแล้วทําการบรรจใุสกลอ่ง และทําการปิด

กลอ่งด้วยเทปและจดัวางบน pallet  

16 เก็บในคลงัสนิค้าสําเร็จรูป สง่สินค้าทีÉจดัวางและตรวจสอบสง่มาทีÉพื ÊนทีÉคลงัสินค้าสาํเร็จรูป

เพืÉอรับเข้าระบบและจดัวางเพืÉอรอการเบิกเพืÉอจดัสง่ 

17 ตรวจสอบคณุภาพ FG ก่อน Loading  ฝ่ายตรวจสอบคณุภาพจะทําการสุม่ตรวจสอบสภาพสินค้า ก่อน

การ Load และมีการตรวจสอบสภาพตู้คอนเทนเนอร์ก่อนว่ามี

สภาพพร้อมใช้งานหรือไม ่

18 ขนสง่ เมืÉอสินค้าสําเร็จรูปผ่านการตรวจสอบแล้ว ทางฝ่ายคลงัสินค้า

จะทําการจดัสง่สินค้าเข้าตู้คอนเทนเนอร์เพืÉอสง่ให้ลกูค้ากรณีถ้า

เป็นตู้ สําหรับส่งออกจะมีการ Lock seal ตู้ ให้เรียบร้อยก่อน

ปลอ่ยออก 
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4. กระบวนการผลติสาหร่ายอบกรอบ 

  

การผลิตสาหร่ายอบกรอบจะเริÉมจากผู้จดัจําหน่ายวตัถดุิบจดัสง่วตัถดุิบต่างๆ ในกระบวนการผลิต เช่น สาหร่าย ผง

ปรุงรส และบรรจภุณัฑ์ มายงัอาคารคลงัสนิค้าของบริษัทฯ เพืÉอรอการตรวจสอบ โดยฝ่ายตรวจสอบคณุภาพจะทําการสุม่ตรวจ

วตัถดุิบทีÉได้รับมาวา่มีคุณสมบตัิตรงตามข้อกําหนดทีÉระบไุว้ของทางบริษัทฯ หรือไม่ จากนั ÊนวตัถดุิบทีÉผ่านการตรวจสอบจะถกู

จัดเก็บเข้าคลงัสินค้า ซึÉงฝ่ายวางแผนเป็นผู้ วางแผนผลิต และทางฝ่ายผลิตจะเป็นผู้ขอเบิกใช้วตัถดุิบแต่ละประเภทจากฝ่าย

คลงัสินค้า เพืÉอจดัสง่วตัถดุิบเข้าโรงงาน โดยจะมีฝ่ายผลิตและฝ่ายตรวจสอบคณุภาพดําเนินการสุม่ตรวจคณุภาพและปริมาณ

ของวตัถดุิบอีกครั ÊงหนึÉงก่อนนําวตัถดุิบดงักลา่วเข้าสูก่ระบวนการผลิตเมืÉอวตัถดุิบถกูสง่เข้ากระบวนการผลิตแล้ว เมืÉอสาหร่าย

ถกูสง่เข้าสายการผลติ จะถงูปรุงรส ครั ÊงทีÉ 1 และ ถกูสง่ตอ่เข้าสูก่ระบวนการอบ เมือทําการอบได้ตาม สตูรทีÉกําหนด สาหร่ายทีÉ

อบแล้ว จะถูกดําเนินการปรุงรส ครั ÊงทีÉ 2 ขั Êนตอนต่อไปสาร่ายทีÉปรุงรส แล้วจะนําเข้าเครืÉองตดั เพืÉอ บรรจุซอง โดยควบคุม

นํ Êาหนกัให้เป็นไปตามเกณฑ์ทีÉกําหนด และปิดปากถงุด้วยเครืÉองจกัร จากนั Êนจะนําสินค้าทีÉบรรจเุสร็จเรียบร้อยทกุชิ Êนมาผ่านเข้า

เครืÉองเอ็กซ์เรย์ เพืÉอป้องกนัการปนเปื Êอนของโลหะในผลติภณัฑ์ ซึÉงเป็นไปตามมาตรฐาน HACCP สินค้าทีÉผ่านการตรวจสอบจะ

ถกูนําไปบรรจุในถงุโหลแล้วจึงนําไปบรรจุรวมใสก่ลอ่งและทําการปิดกลอ่งด้วยเทปและจัดวางบนแท่นรองรับบรรจุภณัฑ์เพืÉอ

จดัสง่ไปยงัคลงัสินค้าสาํเร็จรูป  โดยฝ่ายตรวจสอบคณุภาพสนิค้าจะทําการสุม่ตรวจสอบสภาพสนิค้าอีกครั Êง รวมถึง ตรวจสอบ

สภาพของตู้คอนเทนเนอร์และรถขนสง่วา่อยูใ่นสภาพสมบูรณ์พร้อมใช้งานหรือไม่ จากนั Êนฝ่ายคลงัสินค้าจะลําเลียงสินค้าเข้า

ไปยงัตู้คอนเทนเนอร์บนรถขนสง่ เพืÉอจดัสง่สินค้าไปยงัลกูค้าตอ่ไป 

ตรวจรับ

Spray 

กระบวนกา

กระบวนกา

กระบวนกา

ตรวจรับและ

กระบวนกา

ตรวจรับและ

กระบวนกา

Spray ตรวจรับและ
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กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารจดัการกระบวนการผลิตทีÉสอดคล้องตามมาตรฐานสากล ทั Êงในสว่นของนโยบาย

ด้านคุณภาพและมาตรฐานการผลิต เช่น ISO 9001:2008  HACCP  GMP HALAL เป็นต้น รวมไปถึงการควบคุมดูแลให้

กระบวนการผลติของบริษัทฯ เป็นไปตามทีÉกฎหมายกําหนด นอกจากนี Ê บริษัทฯ ได้กําหนดแผนการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบั

นโยบายการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีการประเมินผลการดําเนินงานอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอทําให้บริษัทฯ มัÉนใจได้

วา่ การบริหารจดัการในทกุสว่นงานจะเป็นไปเพืÉอบรรลเุป้าหมายโดยรวมของทางบริษัทฯ  

 

2.3 การจัดหาวตัถุดิบ 

1. สาหร่าย 

สาหร่ายเป็นวตัถดุิบหลกัในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะให้ผู้ผลิตและจดัจําหน่ายจากต่างประเทศ

เสนอราคาเข้ามาประมาณ Ś - ś ราย จากนั Êนบริษัทฯ จะเข้าทําสญัญาสัÉงซื Êอสาหร่ายจากผู้ ผลิตและจัดจําหน่ายรายปี ซึÉง

เงืÉอนไขในสญัญาจะกําหนดระดบัคณุภาพของสาหร่าย ราคา และปริมาณรวมทั ÊงปีทีÉบริษัทฯ จะสัÉงซื Êอ ทั Êงนี Ê บริษัทฯ จะเปิด

ใบสัÉงซื Êอ (PO) ทีÉระบปุริมาณทีÉจะให้ผู้ผลิตและจดัจําหนา่ยจดัสง่ให้ในแต่ละครั Êง ก่อนทีÉผู้ผลติและจดัจําหนา่ยจะจดัสง่สาหร่าย

ให้แก่บริษัทฯ ผู้ผลิตและจัดจําหน่ายจะนําตัวอย่างสาหร่ายส่งมาให้บริษัทฯ ตรวจสอบคุณภาพก่อนว่าเป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานทีÉบริษัทฯ กําหนดไว้หรือไม่ หากตัวอย่างสาหร่ายทีÉส่งมานั Êนมีคุณสมบัติครบถ้วน บริษัทฯ จะให้ผู้ ผลิตและจัด

จําหน่ายจดัสง่สาหร่ายครั Êงนั Êนๆ มาให้แก่บริษัทฯ ซึÉงผู้ผลิตและจดัจําหน่ายจะให้ Credit Term แก่บริษัทฯ ประมาณ Ŝŝ – ŞŘ 

วนั โดยปัจจบุนับริษัทฯ สัÉงซื Êอสาหร่ายจากผู้ผลิตและจําหน่ายในประเทศเกาหลเีป็นหลกั 

2. นํ Êามันปาล์ม 

การจดัหาทางผู้ขายดําเนินการสง่ตวัอยา่งมาให้ฝ่ายตรวจสอบคณุภาพ (Quality Assurance : QA) ทําการตรวจสอบ

คณุภาพ เมืÉอผลตรวจผ่าน จะให้ทําการเสนอราคาเปรียบเทียบราคา Ś – ś รายขึ Êนไป เมืÉอคดัเลือกผู้ขายได้แล้วจะทําสญัญา 

ระบรุาคาและจํานวนสง่มอบ โดยจะทําสญัญาจองการซื Êอลว่งหน้าเป็นช่วงๆ ตามสถานการณ์ตลาด และจะมีการเปิดใบสัÉงซื Êอ 

(PO) ไปยังผู้ ขาย ซึÉงในปัจจุบนัทางบริษัทฯ มีการซื Êอขายนํ Êามนัปาล์มกับผู้ ขายรายใหญ่ 3 ราย เนืÉองจากมีการเสนอราคาทีÉ

เหมาะสม และนํ Êามนัปาล์มทีÉผ่านมีคุณภาพ โดยผู้ขายรายดงักล่าวให้ Credit Term แก่บริษัทฯ ประมาณ śŘ วนั ด้านราคา

นํ Êามนัปาล์มมีการปรับขึ Êนลงตลอดระหว่างปีตามกลไกราคาตลาด ทางบริษัทฯ จึงมีการป้องกนัความเสีÉยงจากการปรับราคา 

โดยใช้วิธีการทําสญัญาจองซื Êอนํ Êามนัปาล์มในราคาทีÉเหมาะสม และอยู่ในเกณฑ์ทีÉต้นทนุสินค้ารับได้ โดยสญัญาอาจมีอาย ุś - 

Ş เดือน แล้วแตส่ภาวะการปรับราคาในขณะนั Êน 

3. ผงปรุงรส 

การจัดหาจะเริÉมจากกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ (New product process) โดยทาง ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

ผลิตภณัฑ์ (Research and Development :R&D) จะเป็นผู้ประสานงานกับผู้ ขายในการพฒันาผงปรุงรสให้เป็นไปตามสเปค

และราคาทีÉทางบริษัทฯ ต้องการ และให้ทางผู้ขายทําการยืนราคาเป็นช่วงเวลา ในการสัÉงซื ÊอจะสัÉงตามความต้องการในแตล่ะ

เดือนซึÉงปัจจบุนัทางบริษัทฯ มีการสัÉงซื Êอสินค้าประเภทผงปรุงรสจากผู้ขายหลายแหง่ โดยมีการพิจารณาด้านคณุภาพเป็นหลกั 

และด้านราคาเป็นรอง สําหรับผงปรุงรสทีÉมีประเด็นเรืÉองสตูรลบันั ÊนจะสัÉงผลิตจาก NCP (บริษัทในเครือ) ซึÉงเปิดกิจการมาเพืÉอ
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รองรับการผลติผงปรุงรสให้กบับริษัทฯ  ในการสัÉงซื Êอแตล่ะครั ÊงจะเปิดใบสัÉงซื Êอ (PO) ตามเงืÉอนไข Lead Time ทีÉผู้ขายแตล่ะราย

ตั Êงไว้ ซึÉงอยูใ่นช่วงระยะเวลา řŝ - Ŝŝ วนั 

4. บรรจุภณัฑ์ 

การจัดหาทาง Supplier ดําเนินการส่งตวัอย่างมาให้ ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ (Quality Assurance : QA) ทําการ

ตรวจสอบ เมืÉอผลตรวจผ่านจะให้ทําการเสนอราคาเปรียบเทียบ Ś – ś รายขึ Êนไป  เมืÉอคดัเลือก supplier แล้วจะให้ทําการยืน

ราคาเป็นช่วงเวลา และในการสัÉงซื ÊอจะสัÉงตามความต้องการในแต่ละเดือนซึÉงในปัจจุบนัทางบริษัทฯ มีการสัÉงซื Êอสินค้าบรรจุ

ภณัฑ์ ได้แก่ ซอง ม้วนฟิล์ม Box และลงั จากผู้ขายหลายราย เพืÉอลดความเสีÉยงจากการสง่มอบบรรจุภณัฑ์ให้บริษัทฯ ไม่ทนั

ตามกําหนด  โดยการสัÉงซื Êอเป็นลกัษณะการเปิดใบสัÉงซื Êอ (PO) ตามเงืÉอนไข Lead Time ทีÉผู้ขายแต่ละรายตั Êงไว้  ซึÉงอยู่ในช่วง

ระยะเวลา řŝ - Ŝŝ วนั โดยผู้ขายจะให้ Credit Term แก่บริษัทฯ ประมาณ śŘ - ŞŘ วนั 

5. วัตถุดิบหลักอืÉน 

การจัดหาทาง Supplier ดําเนินการส่งตวัอย่างมาให้ ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ (Quality Assurance : QA) ทําการ

ตรวจสอบ เมืÉอผลตรวจผ่านจะให้ทําการเสนอราคาเปรียบเทียบราคา Ś – ś รายขึ Êนไป เมืÉอคดัเลือก supplier แล้วจะ ทําการยืน

ราคาเป็นช่วงเวลา และดําเนินการสัÉงซื Êอตามความต้องการในแตล่ะเดือน 

6. การขนส่งสินค้า 

ในส่วนของสินค้าสําเร็จรูป บริษัทฯ ได้ใช้บริการจากผู้ ให้บริการขนส่งภายนอก (Outsource) เนืÉองจากบริษัทฯ 

ต้องการให้การขนสง่สินค้าไปยงัลกูค้ามคีวามถกูต้องครบถ้วน  โดยมีหลกัเกณฑ์การจดัหาและจดัจ้างบริษัทขนสง่ภายนอกดงันี Ê 

ขั Êนตอนการคดัเลือกผู้ ให้บริการขนส่ง บริษัทฯ ทําการเปิดให้มีการประมูลเป็นประจําทุกปี โดยใช้หลกัเกณฑ์ คือ 

ต้นทนุคา่ขนสง่ จํานวนรถใน Fleet  ประเภทรถทีÉให้บริการ ความครอบคลมุเส้นทางการให้บริการ การประกนัสินค้า รวมถึงการ

บริการและ Service mindทั Êงนี Êทางบริษัทฯ จะคดัเลือกผู้ ให้บริการขนสง่ทีÉผ่านเกณฑ์ จํานวน ś - Ŝ ราย เพืÉอบริหารความเสีÉยง

ในเรืÉองการขนสง่สนิค้า 

สญัญาวา่จ้างขนสง่ ประกอบด้วย เอกสารสญัญา Ś ชดุ (ต้นฉบบัและคูฉ่บบั) และเอกสารแนบท้ายสญัญา (ใบราคา

ค่าเทีÉยว) (ต้นฉบบัและคู่ฉบบั)ทางบริษัทฯ จะเป็นผู้ดําเนินการออกสญัญาและส่งให้ทางบริษัทขนสง่ลงนามในสญัญา พร้อม

กับเอกสารแนบท้ายสญัญาเป็นฝ่ายแรก และส่งกลบับริษัทฯ เพืÉอให้ผู้มีอํานาจลงนามเป็นลําดบัต่อไป หลงัจากสญัญาและ

เอกสารแนบท้ายลงนามครบถ้วนทั Êง Ś ฝ่าย ทางบริษัทขนสง่จะสามารถเริÉมให้บริการได้ อีกทั Êงบริษัทฯ มีขั Êนตอนในการจดัการ

เรืÉองขนส่งสินค้า โดยคํานึงถึงการบริหารความเสีÉยง และความถูกต้องตามกฎหมาย เพืÉอให้การขนส่งสินค้าสําเร็จรูปไปยงั

ผู้บริโภคมีความถกูต้อง ครบถ้วน และตรงตามกําหนด 
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ในปี 2557 ถึง ปี 2559 บริษัทฯ มีกําลงัการผลิตรวม ดงัตอ่ไปนี Ê 

กําลงัการผลิต 

(หน่วย: ตนั) 
2557 2558 2559 

ผลิตภณัฑ์สาหร่าย    

สาหร่ายทอด    

  - กําลงัการผลิตเตม็ทีÉ 2,794 3,326 3,574 

  - การใช้กําลงัการผลติ 2,508 2,723 3,332 

สาหร่ายย่าง    

  - กําลงัการผลิตเตม็ทีÉ 915 1,758 1,818 

  - การใช้กําลงัการผลติ 764 1,599 1,787 

สาหร่ายเทมปุระ    

  - กําลงัการผลิตเตม็ทีÉ 317 317 318 

  - การใช้กําลงัการผลติ 146 129 183 

รวมผลิตภณัฑ์สาหร่าย    

  - กําลงัการผลิตเต็มทีÉ 4,026 5,401 5,710 

  - การใช้กาํลงัการผลติ 3,418 4,451 5,305 

  - อัตราการใช้กาํลังการผลิต 85% 82% 93% 

หมายเหต ุ: กําลงัการผลิตเต็มทีÉคํานวณจากการทาํงานอาทิตย์ละ ş วนั (ไมร่วมวนัหยดุนกัขตัฤกษ์) วนัละ Ś กะ กะละ Š ชัÉวโมง และมี

ลว่งเวลาอกีกะละ Ś ชัÉวโมง แตโ่ดยปกติบริษัทฯ จะทํางานเพียงอาทิตย์ละ Ş วนั 

 

ผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการดําเนินงานอยา่งมีคณุภาพ ควบคูไ่ปกบัการดแูลรักษาสิÉงแวดล้อม โดยตระหนกัถึงความสําคญั

ในการป้องกนัและควบคมุผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และได้ให้ความสําคญัในการจดัการด้านสิÉงแวดล้อมใน

ด้านต่างๆ โดยการกํากับ ควบคุม ดูแล และปรับปรุงการดําเนินงานอย่างต่อเนืÉองรวมถึงการพัฒนาและคดัสรร เทคโนโลยี

เพืÉอให้เป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อม ใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ และลดของเสียในกระบวนการผลิต  เพืÉอควบคุมให้ระดับ

มลภาวะตา่งๆ และการกําจดัของเสยี อยูภ่ายในเกณฑ์มาตรฐานทีÉกําหนด และ ไม่มีผลกระทบตอ่ชมุชน ดงันี Ê 

1. การบําบดันํ Êาเสีย 

ทางบริษัทฯ ได้ให้ความสําคญัในสว่นดงักลา่วเนืÉองจากทางบริษัทฯ ตระหนกัว่าโรงงานตั Êงอยูใ่นพื ÊนทีÉเกษตรกรรมชึÉง

นํ Êาเสียมีผลการทบโดยตรงตอ่ชมุชน ทางบริษัทฯ จึงจดัให้มีระบบบําบดันํ Êาเสีย อยู่ภายใต้เกณฑ์มาตรฐานทีÉกําหนด 

และจดัทําระบบหมนุเวียนนํ Êากลบัมาใช้ใหม ่เพืÉอไมใ่ห้มีการทิ Êงนํ Êาออกจากโรงงาน 

2. การกําจดักลิÉน 
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เนืÉองจากทางบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตอาหารจึงอาจมีกลิÉนรบกวนชุมชนโดยรอบได้ ทางบริษัทฯ จึงได้มีการติดตั Êงระบบ

กําจดักลิÉนระบบแบบเปียก เพืÉอลดผลกระทบดงักลา่วกบัชมุชนโดยรอบและชมุชนใกล้เคียง และจดัให้มีการทําชุมชน

สมัพนัธ์เพืÉอให้เสริมสร้างความสมัพนัธ์ตอ่กนั 

3. การกําจดัขยะมลูฝอย 

 ทางบริษัทฯ ได้มีระบบการจดัการคดัแยกขยะ และสง่ให้แก่ผู้ รับจ้างทีÉได้รับอนญุาตดําเนินการกําจดัตอ่ไป 

ทั Êงนี Ê ตลอดระยะเวลาทีÉผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทหรือปัญหาเกีÉยวกบัผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อมแต่อย่างใด 

โดยจากการเข้าตรวจวดัคุณภาพสิÉงแวดล้อมทีÉโรงงานนพวงศ์ครั Êงล่าสุด พบว่า ผลการตรวจวัดดชันีต่างๆ เป็นไปตามค่า

มาตรฐานตามประกาศกระทรวงอตุสาหกรรมทีÉเกีÉยวข้อง  

 

2.4   งานทีÉยงัไม่ได้ส่งมอบ 

     -ไมม่-ี 
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3. การบริหารความเสีÉยง 

ปัจจยัความเสีÉยงทีÉมีนยัสาํคญัต่างๆ ซึÉงอาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่กลุม่บริษัทฯ มี Ŝ ด้านดงันี Ê 

1. ความเสีÉยงด้านการดาํเนินธุรกิจ 

ความเสีÉยงอนัเนืÉองมาจากการพึÉงพิงผู้ผลิตและจดัจําหนา่ยวตัถดุิบรายใหญ่  

วตัถดุิบหลกัในการผลิตและจําหน่ายสาหร่ายแปรรูปของบริษัทฯ คือ สาหร่าย ซึÉงสัÉงซื Êอจากตา่งประเทศเป็นหลกั โดย

มาจากประเทศเกาหลีเป็นสว่นใหญ่ เนืÉองจากเป็นประเทศผู้ผลิตและสง่ออกสาหร่ายชั Êนนําของโลก ทั Êงนี Êในช่วง ś ปีทีÉผ่านมา 

บริษัทฯ ได้สัÉงซื Êอสาหร่ายจากผู้ผลิตและจดัจําหนา่ยในประเทศเกาหลคีิดเป็นสดัสว่นรวมอยูท่ี Éประมาณมากกวา่ร้อยละ 90 ของ

มูลค่าการสัÉงซื Êอสาหร่ายทั Êงหมดในแตล่ะปี หากพิจารณาถึงสดัสว่นการสัÉงซื Êอสาหร่ายจากผู้ผลติและจดัจําหน่ายวตัถดุิบแตล่ะ

รายพบว่า บริษัทฯ มียอดการสัÉงซื Êอสาหร่ายจากผู้ผลิตรายหนึÉงเป็นปริมาณมาก จึงอาจกลา่วได้ว่าธุรกิจผลิตสาหร่ายแปรรูป

ของบริษัทฯ มีความเสีÉยงอนัเนืÉองมาจากการพึÉงพิงผู้ผลิตและจดัจําหน่ายวตัถดุิบรายใหญ่ ซึÉงในกรณีทีÉผู้ผลิตและจดัจําหนา่ย

สาหร่ายไม่สามารถจัดหาสาหร่ายให้แก่บริษัทฯ ตามปริมาณ ราคา และคุณภาพทีÉต้องการได้ ย่อมส่งผลกระทบต่อการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ อยา่งมีนยัสําคญั  

การบริหารความเสีÉยง บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางในการคดัเลือกผู้ผลิตและจําหน่ายวตัถดุิบจากผู้ทีÉมีประสบการณ์

ยาวนาน มีชืÉอเสียงเป็นทีÉยอมรับในตลาด และมีฐานะทางการเงินทีÉดี การกระจายการสัÉงซื Êอสาหร่ายจากผู้ผลิตและจดัจําหน่าย

สาหร่ายแตล่ะราย เพืÉอลดความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึ ÊนจากการพึÉงพิงผู้ผลิตและจดัจําหนา่ยวตัถดุิบ รายดงักลา่ว นอกจากนี Êบริษัทฯ 

ยงัมีการทําวางแผนปริมาณการใช้ทั ÊงปีเพืÉอทําสญัญาการสัÉงซื Êอลว่งหน้ากบัทางผู้ผลิตและจดัจําหนา่ยวตัถดุิบรายใหญ่ด้วย 

ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงลกูค้ารายใหญ่ 

บริษัทฯ ขายสินค้าให้กับลูกค้ารายใหญ่คิดเป็นสัดส่วนมากกว่า řŘ% ของรายได้จากการขายจํานวน Ŝ ราย 

ประกอบด้วย ร้านค้าปลีกรายใหญ่รายหนึÉงในประเทศและผู้แทนจําหนา่ยในประเทศรายหนึÉงในประเทศ และ Ś รายในประเทศ

จีน ดงันั Êนหากบริษัทฯ ต้องสญูเสียคูค้่ารายดงักลา่วไป อาจมีผลกระทบตอ่รายได้ของบริษัทฯ อยา่งมีนยัสาํคญั  

การบริหารความเสีÉยง บริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ทีÉดีกบัคู่ค้าทั Êง Ŝ รายมาโดยตลอด โดยรายหนึÉงเป็นคู่ค้าของบริษัทฯ 

ตั Êงแตเ่ริÉมดําเนินธุรกิจ อีกทั Êงบริษัทฯ ยงัมีนโยบายทีÉจะกระจายความเสีÉยงโดยเพิÉมสดัสว่นการขายในคูค้่ารายอืÉน ๆ  มากขึ Êน 

ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงสินค้าทีÉเกีÉยวเนืÉองจากสาหร่ายเป็นหลกั 

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในปัจจุบันเป็นผลิตภัณฑ์ทีÉเกีÉยวเนืÉองจากสาหร่ายเป็นหลกั โดยรายได้จากการจําหน่าย

ผลิตภณัฑ์ประเภทสาหร่ายแปรรูปมีสสั่วนมากกว่าร้อยละ šŘ ทําให้บริษัทฯ มีความเสีÉยงหากกลุ่มลกูค้าของบริษัทฯ เปลีÉยน

รสนิยมการบริโภคหรือหมดความนิยมในการบริโภคสาหร่าย ซึÉงอาจทําให้บริษัทฯ สญูเสียรายได้อยา่งมีนยัสาํคญั  
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การบริหารความเสีÉยง บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความเสีÉยงดงักล่าว โดยบริษัทฯ มีการพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อย่าง

ตอ่เนืÉอง โดยบริษัทฯ มีหนว่ยงานพฒันาธุรกิจซึÉงช่วยในการคิดค้นผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ  รวมถึงศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภค การสาํรวจ

ความชืÉนชอบของผลิตภณัฑ์ใหม ่นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัมีแผนการขยายธุรกิจใหม่อยา่งต่อเนืÉอง 

ความเสีÉยงจากการไมส่ามารถตอ่สญัญาเช่าทีÉดินทีÉสํานกังานนพวงศ์ 

เนืÉองจากโรงงานนพวงศ์ซึÉงเป็นทีÉตั Êงของโรงงานของบริษัทฯ ตั Êงอยูบ่นทีÉดินเช่าหลายแปลง หากบริษัทฯ ไมส่ามารถตอ่

สญัญาเช่าทีÉดินดงักลา่วได้ไมว่่าจะทกุแปลงหรือบางแปลง ก็อาจสง่ผลให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หยดุชะงกั ซึ Éงอาจทําให้

บริษัทฯ สญูเสียรายได้และชืÉอเสียง  

การบริหารความเสีÉยง บริษัทฯ ได้เจรจาตอ่อายสุญัญาเช่าสําหรับทีÉดินสว่นใหญ่ทีÉเป็นทีÉดินผืนหลกัรวมถึงได้รับคํามัÉน

ในการตอ่อายสุญัญาอีกเป็นระยะเวลา 9 - 12 ปีนบัจากปี 2563 นอกจากนี Êบริษัทฯ ยงัอยูร่ะหวา่งการสร้างโรงงานแหง่ทีÉสองขึ Êน

ทีÉสวนอตุสาหกรรมโรจนะ ซึÉงคาดว่าจะสามารถดําเนินการเชิงพาณิชย์ได้ภายในไตรมาส 1 ปี 2560 และสามารถขยายเพิÉมเติม

เพืÉอรองรับกําลงัการผลิตในอนาคตได้ ซึÉงหากมีความจําเป็นทีÉจะต้องย้ายโรงงานไปยงัโรงงานทีÉสวนอตุสาหกรรมโรจนะ บริษัท

ฯ สามารถทีÉจะย้ายเครืÉองจกัรจากโรงงานนพวงศ์ไปยงัโรงงานโรจนะ นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัมีทีÉดินทีÉลาดบวัหลวง ซึÉงหากมี

ความจําเป็นในการย้ายหรือขยายโรงงานเพิÉมเติม บริษัทฯ ก็สามารถพฒันาทีÉดินแปลงดงักลา่วให้เป็นโรงงานอีกแหง่ได้  

ความเสีÉยงจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบหลกัทีÉใช้ในการผลิต 

ต้นทุนในการผลิตและจําหน่ายสาหร่ายแปรรูปของบริษัทฯ มาจากต้นทุนค่าสาหร่ายเป็นหลกั ซึÉงหากราคาของ

สาหร่ายทีÉบริษัทฯ ใช้ในการผลิตเปลีÉยนแปลงไปย่อมสง่ผลตอ่ต้นทนุในการดําเนินงานของบริษัทฯ และท้ายทีÉสดุยอ่มกระทบตอ่

ความสามารถในการทํากําไรของบริษัทฯ ดงันั Êน บริษัทฯ จึงมีความเสีÉยงจากการปรับเพิÉมขึ Êนของราคาสาหร่าย  

การบริหารความเสีÉยง บริษัทฯ ได้ดําเนินมาตรการตา่งๆ เพืÉอลดความเสีÉยงดงักลา่ว โดยการเข้าทําสญัญาซื Êอวตัถดุิบ

กับผู้ ผลิตและจัดจําหน่ายสาหร่าย ซึÉงอายุสัญญาโดยทัÉวไปจะอยู่ทีÉประมาณ 1 ปี โดยรายละเอียดในสญัญาจะระบุราคา 

ปริมาณ และคณุภาพของสาหร่ายทีÉผู้ผลิตและจดัจําหน่ายต้องจดัสง่ให้แก่บริษัทฯ ตลอดอายสุญัญา ทั Êงนี Ê หากราคาสาหร่าย

ในตลาดสงูกวา่ราคาทีÉระบไุว้ในสญัญา บริษัทฯ ก็จะได้เปรียบจากการเข้าทําสญัญาดงักลา่วและมีต้นทนุอยูใ่นระดบัทีÉตํÉากวา่

คูแ่ข่งรายอืÉนทีÉสัÉงซื Êอสาหร่ายในราคาตลาด ณ เวลาดงักลา่ว นอกจากนี Ê บริษัทฯ ได้มีการแลกเปลีÉยนข้อมลูภาวะตลาดกบัผู้ผลติ

และจดัจําหน่ายอยู่เป็นประจํา ทําให้บริษัทฯ สามารถประเมินสถานการณ์และกําหนดราคาซื Êอขายในสญัญาให้อยูใ่นระดบัทีÉ

คอ่นข้างเหมาะสม ซึÉงวิธีการต่างๆ เหลา่นี Êจะช่วยลดความเสีÉยงจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบหลกัลงได้ 

ความเสีÉยงจากการแขง่ขนัในอตุสาหกรรม 

ปัจจุบนัในตลาดสินค้าประเภทขนมขบเคี Êยวมีผู้ผลิตและจัดจําหน่ายสาหร่ายแปรรูปอยู่หลายราย เนืÉองจากธุรกิจ

สาหร่ายแปรรูปใช้เงินลงทนุเริÉมแรกไมม่ากนกั และสามารถดําเนินงานได้ด้วยเทคโนโลยีทีÉไม่ซบัซ้อน ทําให้ผู้ประกอบการราย
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ใหมเ่ข้ามาแขง่ขนัในตลาดได้โดยง่าย ทั Êงในสว่นของผู้ผลิตและจดัจําหนา่ยทีÉมีตราสินค้าเป็นของตนเอง โดยวางขายผลติภณัฑ์

ผ่านทางร้านสะดวกซื Êอและห้างสรรพสินค้าทัÉวไป ซึÉงเป็นคู่แข่งทางตรงกบับริษัทฯ และผู้ผลิตและจําหน่ายทีÉไม่ได้มีตราสินค้า

เป็นของตนเอง โดยวางขายผลิตภณัฑ์ตามร้านค้าท้องถิÉนและงานแสดงสินค้าตา่งๆ อีกทั Êง ลกัษณะของผลิตภณัฑ์สาหร่ายแปร

รูปทีÉอยูใ่นระดบัเดียวกนัค่อนข้างมีความคล้ายคลงึกนั จึงสง่ผลให้การแขง่ขนัในตลาดมีความรุนแรงมากยิÉงขึ Êน 

การบริหารความเสีÉยง บริษัทฯ มีความได้เปรียบทางการแขง่ขนัคอ่นข้างมาก เนืÉองจากบริษัทฯ ถือเป็นผู้ประกอบการ

ในธุรกิจสาหร่ายแปรรูปรายแรกๆ ทีÉสามารถสร้างตราสินค้าของตนเองขึ Êนมาได้จนเป็นทีÉยอมรับในอตุสาหกรรมอยา่งกว้างขวาง 

ทําให้ผู้บริโภคเกิดการตระหนกัรับรู้และจดจําตราสินค้าของบริษัทฯ ได้เป็นอยา่งดี สง่ผลให้ผู้บริโภคนกึถึงผลติภณัฑ์ของบริษัท

ฯ เป็นลาํดบัต้นๆ เมืÉอเทียบกบัคูแ่ข่งในธุรกิจเดียวกนั ซึÉงท้ายทีÉสดุยอ่มสง่ผลตอ่การตดัสินใจเลือกซื Êอผลติภณัฑ์สาหร่ายแปรรูป

ของผู้บริโภคแตล่ะราย นอกจากนี Ê บริษัทฯ ได้กําหนดงบประมาณในการทําการตลาดแตล่ะปี เพืÉอประชาสมัพนัธ์ตราสนิค้าและ

ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ อย่างต่อเนืÉอง ผ่านทางสืÉอโฆษณาต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นโทรทศัน์ วิทยุ และนิตยสาร การเข้าไปร่วมเป็น

ผู้ สนับสนุนการจัดคอนเสิร์ตศิลปินจากต่างประเทศ การจัดตั Êงร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์ให้เป็นช่องทางในการเข้าถึงผู้ บริโภค

เพิÉมเติม และการจดักิจกรรมให้ผู้บริโภคสามารถร่วมสนุกและลุ้นรับรางวลักบัทางบริษัทฯ ซึÉงนโยบายทีÉกล่าวมานี Êจะช่วยให้

บริษัทฯ สามารถเพิÉมศกัยภาพในการแขง่ขนัตอ่ไปในอนาคต สง่เสริมให้บริษัทฯ รักษาฐานลกูค้าเดิมไว้อยา่งต่อเนืÉอง พร้อมทั Êง

สนบัสนนุให้บริษัทฯ ขยายฐานลกูค้าทั Êงในและตา่งประเทศออกไปในวงกว้างมากยิÉงขึ Êน ซึÉงนโยบายต่างๆ เหลา่นี Ê ทําให้ความ

เสีÉยงจากการแขง่ขนัในอตุสาหกรรมของบริษัทฯ อยู่ในระดบัทีÉยอมรับได้ 

ความเสีÉยงจากการดําเนินงานหยดุชะงกัเนืÉองมาจากเหตสุดุวิสยั 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาจหยุดชะงกัได้ เนืÉองจากกระบวนการผลิตเกิดปัญหา หรือทรัพย์สินหลกัทีÉใช้ในการ

ประกอบธุรกิจได้รับความเสียหาย หรือได้รับผลกระทบร้ายแรงจากภยัธรรมชาติและเหตกุารณ์อืÉนๆ เช่น เหตกุารณ์ความไม่

สงบทางการเมือง, อบุตัิเหตรุ้ายแรง, การก่อการร้าย เป็นต้น บริษัทฯ จึงได้วางแนวทางในการป้องกนัและลดผลกระทบจากการ

ดําเนินงานหยดุชะงกัเนืÉองมาจากเหตสุดุวิสยั ด้วยการวิเคราะห์ความเสีÉยงในการผลิตทั Êงกระบวนการและควบคมุดแูลด้านอาชี

วอนามยัในบริเวณโรงงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสม โดยมีการจดัตั Êงตวัแทนฝ่ายบริหารระบบคณุภาพ (Quality Management 

Representative : QMR) เพืÉอทําหน้าทีÉเป็นทีมทีÉปรึกษาให้คําแนะนําและตรวจสอบตามกระบวนการบริหารคุณภาพ และ

ควบคมุระบบคณุภาพให้มีประสิทธิผล รวมทั Êงจดัให้มีการตรวจสอบอาคารโรงงานและระบบไฟฟ้าเป็นประจําทุกปี รวมถึงการ

ทํา Big Cleaning เพืÉอลดความเป็นไปได้ทีÉจะเกิดเหตสุดุวิสยัดงักลา่วขึ Êน นอกจากนี Ê ทางบริษัทยงัได้ก่อสร้างโรงงานใหม่ทีÉสวน

อตุสาหกรรมโรจนะ เพืÉอเพิÉมกําลงัการผลิต และกระจายความเสืÉยงจากโรงงานผลิต นพวงศ์ ประกอบกบัทางสวนอตุสาหกรรม

โรจนะ มีระบบป้องกันภยัธรรมชาติ โดยเฉพาะนํ Êาท่วม ทําให้มนัใจได้ว่าธุรกิจของบริษัทสามารถดําเนินการต่อไปได้อย่าง

ตอ่เนืÉอง 

การบริหารความเสีÉยง แนวทางดงักลา่วอาจไม่สามารถรองรับผลกระทบจากภยัธรรมชาติหรือเหตสุดุวิสยัอืÉนทีÉอาจ

เกิดขึ Êนได้ทั Êงหมด ดังนั Êน บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีกรมธรรม์ประกันภัยกับสถาบันประกันภัยทีÉมีฐานะการเงินทีÉมัÉนคง และมี
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ประสบการณ์ในการรับประกนัภยัให้แก่องค์กรธุรกิจต่างๆ ทั Êงนี ÊประเภทของการประกนัภยัหลกัทีÉบริษัทฯ จดัทําไว้ประกอบไป

ด้วย การประกนัภยัความเสีÉยงภยัทรัพย์สินแบบพิเศษ ซึÉงครอบคลมุถึงความสญูเสียหรือเสียหายต่อทรัพย์สินทีÉเอาประกนัภยั

เนืÉองมาจาก การปล้นทรัพย์ ภยัธรรมชาติหรือเหตสุดุวิสยัอืÉนๆ และความรับผิดตามกฎหมายต่อบคุคลภายนอกอนัเป็นผลมา

จากอบุตัิเหตจุากการประกอบการทีÉเกีÉยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั Êงการประกนัภยัคุ้มครองความรับผิดในการ

บริหารจัดการของบริษัทฯ ซึÉงบริษัทฯ จะได้รับค่าชดเชยหากเกิดเหตุดังกล่าวขึ Êน จึงทําให้ความเสีÉยงจากการดําเนินงาน

หยดุชะงกัเนืÉองมาจากเหตสุดุวิสยัของบริษัทฯ ลดลงได้ 

 

2. ความเสีÉยงด้านการผลิต 

ความเสีÉยงทางด้านแรงงาน 

กระบวนการผลิตของบริษัทฯ จําเป็นต้องใช้แรงงานในหลายขั Êนตอน ไม่ว่าจะเป็นขั Êนตอนการทอด การย่าง การอบ 

และการบรรจุ ล้วนต้องอาศยัแรงงานในการดําเนินการทั Êงสิ Êน ดงันั Êน จํานวนแรงงาน ประสิทธิภาพของแรงงาน และต้นทุน

คา่แรงเป็นปัจจยัสาํคญัทีÉสง่ผลตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ โดยตรง ทั Êงนี Êแรงงานสว่นใหญ่ของบริษัทฯ เป็นแรงงานตา่งด้าวทีÉไมไ่ด้มถิีÉน

ทีÉอยู่อาศยัในประเทศไทย ทําให้แรงงานเหล่านี Êสามารถโยกย้ายจากสถานประกอบการแห่งหนึÉงไปอีกแห่งหนึÉงได้โดยง่าย 

ภายหลงัจากทีÉบริษัทฯ ได้ฝึกหดัวิธีการทํางานให้เป็นทีÉเรียบร้อยแล้ว ส่งผลให้บริษัทฯ ต้องเผชิญความเสีÉยงจากการขาดแคลน

แรงงานและสญูเสียแรงงานทีÉมีคณุภาพ ซึÉงทําให้บริษัทฯ ต้องสิ Êนเปลืองเวลาในการจดัหาแรงงานและฝึกอบรมทกัษะใหม ่อีก

ทั Êง ภาครัฐได้ออกนโยบายปรับเพิÉมอตัราคา่แรงขั ÊนตํÉาอยู่เป็นระยะ ซึÉงจะทําให้บริษัทฯ มีความเสีÉยงจากการเพิÉมขึ Êนของต้นทนุ

คา่แรงอกีด้วย  

การบริหารความเสีÉยง บริษัทฯ มีการว่าจ้างบริษัทภายนอกให้เข้ามาทําหน้าทีÉเป็นตวัแทนในการจดัหาแรงงานให้แก่

บริษัทฯ เพืÉอความสะดวกรวดเร็วและลดภาระของบริษัทฯ ในการจัดหาแรงงานรายวนั เนืÉองจากแรงงานประเภทดงักล่าวมี

อตัราการหมนุเวียนเข้าออกงานค่อนข้างสงู อีกทั Êงบริษัทฯ ได้เข้าทําสญัญาว่าจ้างผู้ เชีÉยวชาญในการจัดระบบและบริหารงาน

ด้านบุคลากรให้เข้ามาดแูลรับผิดชอบประเมินผลและจ่ายค่าตอบแทนให้แก่แรงงานแต่ละส่วนรวมกบัหวัหน้างานฝ่ายต่างๆ 

โดยตรง เพืÉอให้การจดัการด้านทรัพยากรบคุคลเป็นไปอยา่งเหมาะสม นอกจากนี Ê บริษัทฯ ได้กําหนดอตัราคา่แรงให้อยูใ่นระดบั

ทีÉแขง่ขนัได้ มีการให้สวสัดิการและผลตอบแทนทีÉจูงใจ เพืÉอให้สามารถจดัหาแรงงานใหมเ่ข้ามาร่วมงานกบับริษัทฯ และสามารถ

รักษาแรงงานทีÉมีฝีมือและประสบการณ์เอาไว้ได้ และยงัมีการมองหาเทคโนโลยีใหม่ๆ  มาใช้ในการผลิต เช่น  เครืÉองจกัรในการ

บรรจ,ุ อปุกรณ์ควบคมุอณุหภมูิเตาทอด หรือการปรับสภาพแวดล้อมในการทํางานในสายการผลติ ดงันั Êน บริษัทฯ จึงเชืÉอมัÉนวา่ 

มาตรการในการบริหารความเสีÉยงทีÉกลา่วมาในข้างต้น จะสามารถช่วยลดความเสีÉยงทางด้านแรงงานได้ในระดบัหนึÉง 

ความเสีÉยงจากการเสืÉอมสภาพของสินค้าคงคลงั 

สินค้าคงคลงัของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยสินค้าสําเร็จรูป วตัถดุิบ และภาชนะบรรจุและหีบห่อเป็นหลกั ซึÉงสินค้าคง

คลงัเหลา่นี Êจําเป็นทีÉจะต้องได้รับการดแูลรักษาทีÉเหมาะสม และนําไปใช้ประโยชน์ภายในระยะเวลาอนัสมควร มิฉะนั Êนสินค้าคง
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คลงัดงักล่าวอาจเสืÉอมสภาพไปโดยไม่ก่อให้เกิดรายได้แก่บริษัทฯ ทั Êงนี Êในส่วนของสินค้าสําเร็จรูปส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์

สาหร่ายแปรรูปทีÉยงัไมไ่ด้จดัจําหนา่ยหรือจดัสง่ออกไป ซึÉงผลิตภณัฑ์เหลา่นี Êมีอายขุองสินค้าจํากดัเชน่เดียวกบัผลิตภณัฑ์อาหาร

ประเภทอืÉน โดยเฉลีÉยอายขุองสินค้าจะอยู่ทีÉประมาณ ř - Ś ปี นบัจากวนัทีÉผลิต หากบริษัทฯ ไม่สามารถจําหน่ายหรือจดัสง่

สินค้าออกไปภายในช่วงเวลาดงักลา่ว บริษัทฯ จะเสยีโอกาสในการสร้างรายได้และมีภาระทีÉจะต้องนําสินค้าดงักลา่วไปทําลาย 

ซึÉงเป็นเหตุให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายเพิÉมมากขึ Êน สําหรับวัตถุดิบของบริษัทฯ นั Êน เป็นสาหร่ายทีÉบริษัทฯ สัÉงซื Êอจากผู้ผลิตและจัด

จําหนา่ยทีÉมีสญัญาการซื Êอขายระหวา่งกนั โดยสาหร่ายเหลา่นี Êสามารถคงคณุภาพอยู่ได้ภายในระยะเวลา 1 ปี หากบริษัทฯ ไม่

สามารถนําสาหร่ายดงักลา่วไปใช้ในกระบวนการผลิต สาหร่ายเหลา่นั Êนก็จะเสืÉอมสภาพไปและไม่สามารถก่อให้เกิดประโยชน์

ทางธุรกิจแก่บริษัทฯ สว่นผงปรุงรสสามารถคงคณุภาพอยูไ่ด้ภายในระยะเวลา 6 เดือน นอกจากนี Ê ในสว่นของภาชนะบรรจุและ

หีบหอ่นั Êนสามารถคงคณุภาพอยูไ่ด้ภายในระยะเวลา 12 เดือน และจําเป็นต้องอยูใ่นสภาพแวดล้อมทีÉเหมาะสม หากเก็บไว้ในทีÉ

ทีÉมีความชื Êนหรืออุณหภูมิสงูเกินไป ย่อมจะส่งผลให้บรรจุภณัฑ์ดังกล่าวได้รับความเสียหายและไม่สามารถนําไปใช้งานได้ 

สําหรับสินค้าสําเร็จรูปในประเทศสามารถคงคณุภาพอยู่ได้ภายในระยะเวลา 6 เดือน สว่นสินค้าสําเร็จรูปตา่งประเทศสามารถ

คงคณุภาพอยูไ่ด้ภายในระยะเวลา 12 เดือน เนืÉองจากต้องคํานงึถึงระยะทางและเวลาในการขนสง่ไปยงัปลายทาง ทําให้สนิค้า

สําเร็จรูปตา่งประเทศต้องทําบรรจภุณัฑ์ให้คงสภาพอยูไ่ด้นานกวา่ ดงันั Êน กลา่วโดยรวมได้วา่ บริษัทฯ เผชิญความเสีÉยงจากการ

เสืÉอมสภาพของสินค้าคงคลงั โดยหากมีการตั Êงค่าเผืÉอการด้อยค่าสินค้าคงเหลือ ย่อมส่งผลกระทบทําให้กําไรสทุธิของบริษัทฯ 

ลดตํÉาลง 

การบริหารความเสีÉยง บริษัทฯ ได้วางนโยบายบริหารจดัการสินค้าคงคลงัทีÉเป็นระบบและรัดกุม เพืÉอป้องกันและลด

ความเป็นไปได้ทีÉจะเกิดผลกระทบจากความเสีÉยงดงักล่าว โดยในส่วนของสินค้าสําเร็จรูปและวตัถดุิบนั Êน บริษัทฯ จะมีการ

ประเมินความต้องการของตลาดและวางแผนการผลิต เพืÉอให้สามารถกําหนดช่วงเวลาและปริมาณการสัÉงซื Êอวตัถดุิบได้อยา่ง

เหมาะสมและนําไปใช้ในกระบวนการผลิตได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ไม่มีวตัถดุิบคงเหลือสําหรับกระบวนการผลติมากเกินความ

จําเป็น รวมทั Êง ช่วยให้บริษัทฯ มีปริมาณสนิค้าสําเร็จรูปทีÉสอดคล้องกบัความต้องการของผู้บริโภค และระบายสินค้าออกไปได้

อย่างทนัท่วงที สําหรับภาชนะบรรจุและหีบห่อนั Êน บริษัทฯ กําหนดให้มีการจดัเก็บอย่างเป็นระเบียบในคลงัสินค้าทีÉมีอากาศ

ถ่ายเทได้สะดวก เพืÉอไมใ่ห้อณุหภมูิในคลงัสินค้าสงูจนเกินไป และจดัให้มีการตรวจตราสภาพความชื Êนอยูเ่ป็นระยะ ดงันั Êน การ

บริหารจัดการสินค้าคงคลังอย่างรอบคอบและควบคุมให้เป็นไปตามแผนงานนั Êนย่อมทีÉจะช่วยลดความเสีÉยงจากการ

เสืÉอมสภาพของสินค้าคงคลงัของบริษัทฯ ลงได้ 

ความเสีÉยงทางด้านประสิทธิภาพในการผลิต 

กระบวนการผลิตเป็นขั ÊนตอนทีÉมีความสําคัญอย่างยิÉงต่อการประสบความสําเร็จทางธุรกิจของบริษัทฯ ในการ

ดําเนินการผลิตของบริษัทฯ นั Êน จําเป็นต้องอาศยัแรงงานเป็นหลกัเกือบทกุขั Êนตอนไมว่า่จะเป็นการทอด การยา่ง การโรยผงปรุง

รส การทาซอส และการบรรจุ ซึÉงการใช้แรงงานคนในการผลิตนั ÊนมีโอกาสทีÉจะเกิดของเสียได้ง่ายขึ Êนอยู่กบัความสามารถของ

พนกังานแต่ละคน นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัได้นําเทคโนโลยีเครืÉองจกัรมาใช้ประกอบในขั Êนตอนของการลําเลียงและบรรจุภณัฑ์ 
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ซึÉงต้องได้รับการควบคมุดแูลจากพนกังานผู้มีความรู้ความชํานาญในการใช้เครืÉองจกัรดงักลา่วเป็นอย่างดี เพืÉอไม่ให้เกิดความ

ผิดพลาดหรืออุบตัิเหตุจากการใช้เครืÉองมือเครืÉองจกัรดงักล่าว ทั Êงนี Êหากแรงงานหรือพนกังานในส่วนงานใดส่วนงานหนึÉงไม่

สามารถรับผิดชอบงานได้ตามปกติหรือไม่สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างเต็มทีÉ อาจส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิตและการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 

การบริหารความเสีÉยง บริษัทฯ จึงจําเป็นต้องมีการฝึกอบรมพนกังานเข้าใหม่ให้สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างถูกต้อง 

เพืÉอลดความเป็นไปได้ทีÉจะเกิดของเสียขึ Êนในสายการผลติ และมีการกําหนดคา่ตอบแทนตามผลการดําเนินงานเป็นรายบคุคล 

เพืÉอเป็นแรงจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานกันอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั Êงได้ว่าจ้างพนักงานทีÉมีความเชีÉยวชาญในการใช้

เทคโนโลยีเครืÉองจักรเข้ามารับผิดชอบในส่วนงานดังกล่าว เพืÉอให้บริษัทฯ สามารถดําเนินงานได้อย่างต่อเนืÉองและมี

ประสิทธิภาพเพียงพอทีÉจะผลติสินค้าได้ตามคณุภาพปริมาณทีÉต้องการ นอกจากนี Ê  การซ่อมบํารุงรักษาเครืÉองจกัรให้พร้อมต่อ

การใช้งานอยู่เสมอถือเป็นปัจจัยหนึÉงทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพในการผลิตโดยตรง บริษัทฯ จึงได้ว่าจ้างพนกังานทีÉมีความรู้

ทางด้านการช่างให้เข้ามาเป็นผู้ รับผิดชอบดําเนินการในการซอ่มบํารุงรักษาทัÉวไปให้แก่บริษัทฯ รวมถึง ได้จดัให้มีการตรวจสอบ

การใช้งานของอุปกรณ์การผลิตต่างๆ ตามระยะเวลาทีÉกําหนดอย่างสมํÉาเสมอ และจัดให้มีการบํารุงรักษาตามตาราง

บํารุงรักษาเป็นประจํา เพืÉอให้มัÉนใจได้วา่การปฏิบตัิการในแต่ละสว่นงานของฝ่ายผลิตจะสามารถบรรลผุลตามเป้าหมาย และ

เป็นไปตามเกณฑ์การวดัประสิทธิภาพของโรงงาน ซึÉงการดําเนินตามวิธีการตา่งๆ ทีÉกลา่วมาข้างต้นจะช่วยควบคมุความเสีÉยงทีÉ

เกีÉยวข้องกบัประสิทธิภาพในการผลติของบริษัทฯ ให้อยูใ่นระดบัทีÉคอ่นข้างตํÉา 

 

3. ความเสีÉยงด้านการเงนิ 

ความเสีÉยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราตา่งประเทศ 

บริษัทฯ ต้องเผชิญความเสีÉยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ เนืÉองมาจากบริษัทฯ มีการ

สัÉงซื Êอวตัถดุิบประเภทสาหร่ายจากต่างประเทศและจําหน่ายสินค้าทั Êงในประเทศและต่างประเทศ ทั Êงนี ÊในสญัญาสัÉงซื Êอวตัถดุิบ

จากตา่งประเทศและสญัญาสง่ออกสนิค้าไปยงัตา่งประเทศสว่นใหญ่จะกําหนดไว้เป็นเงินสกลุดอลลาร์สหรัฐฯ  

การบริหารความเสีÉยง เนืÉองจากบริษัทฯ ได้มีการกําหนดราคาสง่ออกสินค้าไปขายยงัต่างประเทศบางส่วนเป็นเงิน

สกุลดอลลาร์สหรัฐฯ และสกุลเงินตา่งประเทศอืÉน ดงันั Êน ในกรณีทีÉค่าเงินบาทแข็งขึ Êนยอ่มสง่ผลให้ส่วนหนึÉงของรายได้จากการ

จําหนา่ยสนิค้าของบริษัทฯ มีจํานวนลดลง ขณะเดียวกนัต้นทนุคา่สาหร่ายทีÉใช้เป็นวตัถดุิบในการผลิตของบริษัทฯ ก็จะลดลงไป

ด้วย และในทางกลบักนั กรณีทีÉค่าเงินบาทอ่อนตวัจะทําให้รายได้จากการขายและต้นทุนค่าวตัถดุิบประเภทสาหร่ายปรับตวั

เพิÉมสงูขึ Êนไปในทิศทางเดียวกนั ทั Êงนี Ê การทีÉต้นทนุค่าวตัถดุิบประเภทสาหร่าย และราคาจําหน่ายสินค้าของบริษัทฯ มีแนวโน้ม

การเปลีÉยนแปลงไปในทิศทางเดียวกัน จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถรักษาอัตราส่วนกําไรขั Êนต้นจากการดําเนินธุรกิจให้มี

เสถียรภาพได้ นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัได้ใช้เครืÉองมือทางการเงินในการป้องกันความเสีÉยงดงักลา่วร่วมด้วย เพืÉอป้องกันความ

เสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยน โดยได้เข้าทําสญัญาซื Êอขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า กบัสถาบนัการเงินภายในประเทศ ซึÉงสว่น
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ใหญ่มีอายสุญัญาไมเ่กิน ř ปี โดยวิธีการดงักลา่วสามารถช่วยลดความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศไปได้

ในระดบัหนึÉง และสง่ผลให้ความเสีÉยงดงักลา่วอยูใ่นเกณฑ์ทีÉยอมรับได้ 

 

4. ความเสีÉยงทีÉมีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย์ 

ความเสีÉยงจากการทีÉบริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นมากกวา่ร้อยละ ŝŘ 

ณ วนัทีÉ śŘ ธันวาคม Śŝŝš กลุ่มพีระเดชาพนัธ์ถือหุ้นในบริษัทฯ จํานวน ř,ŘŚŘ ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ Şś.Ŝř ของ

จํานวนหุ้นทีÉจําหนา่ยได้แล้วทั Êงหมดของบริษัทฯ ซึÉงสดัส่วนการถือหุ้นดงักลา่วจะทําให้กลุม่พีระเดชาพนัธ์สามารถควบคมุมติทีÉ

ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั Êงหมด ไม่วา่จะเป็นเรืÉองการแต่งตั Êงกรรมการ หรือการขอมติในเรืÉองอืÉนทีÉต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของทีÉ

ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรืÉองทีÉกฎหมายหรือข้อบงัคบับริษัทฯ กําหนดให้ต้องได้รับเสียง ś ใน Ŝ ของทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันั Êนผู้ ถือ

หุ้นรายอืÉนจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพืÉอตรวจสอบและถ่วงดลุเรืÉองทีÉกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่กลุ่มนี Êเสนอให้ทีÉประชุม

พิจารณา  

การบริหารความเสีÉยง บริษัทฯ ได้แตง่ตั Êงกรรมการอิสระรวมจํานวน ś ทา่น จากคณะกรรมการรวมทั Êงสิ Êน Š ทา่น โดย

ปัจจุบนัทั Êง ś ท่าน ได้เข้าดํารงตําแหนง่กรรมการตรวจสอบ ซึÉงคอยทําหน้าทีÉเข้าตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ ดงันั Êนจึง

มีการถ่วงดุลอํานาจในการบริหารจัดการในระดบัทีÉเหมาะสม เพืÉอความโปร่งใสของการบริหารจัดการและเพืÉอให้มีระบบทีÉ

สามารถตรวจสอบได้  นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัจดัให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในทีÉปฏิบติังานเป็นอิสระตามความเหมาะสมและขึ Êน

ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าทีÉหลกัในการดแูลระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน 
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4. ทรัพย์สนิทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ 

Ŝ.ř ทรัพย์สนิถาวรหลกัทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพย์สินถาวรหลกัทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 31ธนัวาคม ŚŝŝŠ  และ 31 

ธันวาคม 2559 ประกอบไปด้วย ทีÉดิน อาคาร และอปุกรณ์ เป็นหลกั ซึÉงมีมลูคา่สทุธิตามบญัชีทั Êงสิ Êน 391.33 ล้านบาท 549.60 

ล้านบาท และ ŠŠŚ.Řŝ ล้านบาท ตามลําดบั โดยมีไว้เพืÉอวตัถุประสงค์ในการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เป็นสําคญั ทั Êงนี Ê 

รายละเอยีดของทีÉดิน อาคาร และอปุกรณ์ของกลุม่บริษัทฯ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี Ê 
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ประเภททรัพย์สิน 

มลูคา่ตามบญัชี  

ณ 31 ธ.ค. 2557 

(ล้านบาท) 

มลูคา่ตามบญัชี 

ณ 3ř ธ.ค. 2558 

(ล้านบาท) 

มลูคา่ตามบญัชี 

ณ śř ธ.ค. 2559 

(ล้านบาท) 

กรรมสิทธิÍ 
ภาระ

ผกูพนั 

1. ทีÉดนิและส่วนปรับปรุงทีÉดนิ     

1.1. สํานกังานเมืองทองธานี 

ทีÉดินเนื ÊอทีÉประมาณ ŠŠ ตารางวา  5.42 
 

5.42 

 

17.83 
เป็นเจ้าของ มี1 

1.2. โรงงานทีÉสวนอตุสาหกรรมโรจนะ 

ทีÉดินเนื ÊอทีÉประมาณ  řŠ ไร่   
58.58 

 

63.98 

 

63.98 
เป็นเจ้าของ ไมม่ ี

1.3. โกดงัทีÉเทพพนม นนทบรีุ 

ทีÉดินเนื ÊอทีÉประมาณ  śŘŘ ตารางวา   10.50 
 

10.50 

 

10.50 
เป็นเจ้าของ มี2 

1.4. สิทธิในการใช้สินทรัพย์3 1.24 1.02 0.80 เช่า ไมม่ ี

รวม 75.74 80.92 93.11   

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร      

2.1. อาคารทีÉสาํนกังานเมืองทองธาน ี 40.40 44.19 41.77 เป็นเจ้าของ มี4 

2.2. อาคารทีÉสาํนกังานนพวงศ์ 66.66 
98.88 116.35 เป็นเจ้าของ

บนทีÉดินเชา่ŝ 
ไมม่ ี

2.3. อาคารโกดงัทีÉเทพพนม 2.18 2.06 1.93 เป็นเจ้าของ มี2 

2.4. อาคารโกดงัทีÉบางบวัทอง 1.42 
1.33 1.23 เป็นเจ้าของ

บนทีÉดินเชา่ŝ 
ไมม่ ี

รวม 110.66 146.45 161.29   

3. เครืÉองจกัรและอปุกรณ์ 106.29 103.54 81.31 เป็นเจ้าของ มี6 

4. เครืÉองตกแตง่/เครืÉองใช้สํานกังาน 39.44 33.50 26.56 เป็นเจ้าของ ไมม่ ี

5. ยานพาหนะ 14.28 16.22 15.70 เป็นเจ้าของ ม ี

6. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 44.91 168.98 504.10 เป็นเจ้าของ ไมม่ ี

รวมมลูคา่ทรัพย์สินถาวร – สทุธิ 391.33 549.60 882.05   
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หมายเหต:ุ ř. ทีÉดินและอาคารทีÉเมอืงทองธานี มปิีดวงเงินกู้ ไปเมืÉอวนัทีÉ ŚŜ ธันวาคม ŚŝŝŠ 

Ś. โกดงัทีÉเทพพนม มีปิดวงเงินกู้ ไปเมืÉอวนัทีÉ ŚŜ ธันวาคม ŚŝŝŠ  

ś. สิทธิในการใช้สินทรัพย์ หมายถึง การบนัทกึคา่ถมทีÉดินทีÉเชา่เพืÉอเป็นทีÉตั Êงสํานกังานนพวงศ์ 

4. เมืÉอสญัญาเชา่สิ Êนสดุลง กรรมสิทธิÍในอาคารดงักลา่วจะตกเป็นของผู้ ให้เชา่ 

5. เครืÉองจกัรและอปุกรณ์ของบริษัทฯ มกีารปิดสญัญาเงินกู้และสญัญาเชา่ทางการเงินไปเมืÉอวนัทีÉ  31 ธันวาคม 2559   

 

อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน 

ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม Śŝŝş śřธันวาคม ŚŝŝŠและ 31 ธันวาคม 2559  บริษัทฯ มีอสงัหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทนุ ซึÉงมี

มูลค่าสทุธิตามบญัชีทีÉ śš.şŝ ล้านบาท โดยมลูค่าดงักลา่วเป็นเงินลงทนุในทีÉดินซึÉงตั Êงอยู่ทีÉตําบลหลกัชยั อําเภอลาดบวัหลวง 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 

สินทรัพย์ทีÉไม่มีตัวตน  

กลุม่บริษัทฯ มีสนิทรัพย์ทีÉไมม่ีตวัตนทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี Ê 

1. เครืÉองหมายการค้า 

บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบกิจการผลิตและจําหน่ายขนมขบเคี Êยวให้แก่ลกูค้าทั Êงภายในประเทศและต่างประเทศ โดยใช้

เครืÉองหมายการค้าในการดําเนินธุรกิจดงันี Ê  

เครืÉองหมายการค้าในประเทศ 

เมืÉอวนัทีÉ ř เมษายน ŚŝŝŠ บริษัทฯ ได้ทําสญัญาโอนสิทธิในเครืÉองหมายการค้าในประเทศ จํานวน ŞŜ เครืÉองหมาย ทีÉ

ถือครองโดย นายอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ และ ณ วันทีÉ řş เมษายน ŚŝŝŠ บริษัทฯ ได้ยืÉนคําขอจดทะเบียนโอนสิทธิใน

เครืÉองหมายการค้าแล้ว อยู่ระหว่างรอการอนุมตัิจากหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง โดยเครืÉองหมายการค้าทีÉโอนสิทธิ แบ่งได้เป็น Ś 

ประเภท ดงันี Ê 

ř.ř เครืÉองหมายการค้าในประเทศไทย ทีÉ นายอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ ได้ยืÉนคําขอ ณ กรมทรัพย์สินทางปัญญา 

กระทรวงพาณิชย์ และได้รับการจดทะเบียนเรียบร้อยแล้ว จํานวนทั Êงสิ Êน śŝ เครืÉองหมาย  

ř.Ś เครืÉองหมายการค้าในประเทศไทย ทีÉ นายอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ ได้ยืÉนคําขอ ณ กรมทรัพย์สินทางปัญญา 

กระทรวงพาณิชย์ แตย่งัไมไ่ด้รับการจดทะเบียน จํานวนทั Êงสิ Êน Śš เครืÉองหมาย  

เมืÉอวนัทีÉ 20 พฤศจิกายน ŚŝŝŠ บริษัทฯ ได้ทําสญัญาโอนสิทธิในเครืÉองหมายการค้าในประเทศเพิÉมเติมอีกจํานวน 7 

เครืÉองหมาย ทีÉถือครองโดย นายอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ และ ณ วนัทีÉ 24 ธันวาคม ŚŝŝŠ บริษัทฯ ได้ยืÉนคําขอจดทะเบียนโอน

สิทธิในเครืÉองหมายการค้าเป็นทีÉเรียบร้อยแล้ว 
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นอกจากเครืÉองหมายการค้าทีÉจะได้รับโอนจากคณุอิทธิพทัธ์ข้างต้น บริษัทฯ ยงัเป็นเจ้าของเครืÉองหมายการค้าอืÉนๆ ทีÉ

ได้ยืÉนคําขอ ณ กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ และได้รับการจดทะเบียนเรียบร้อยแล้ว จํานวนทั Êงสิ Êน ś 

เครืÉองหมาย และยงัเป็นเจ้าของเครืÉองหมายการค้าอืÉนๆ ทีÉได้ยืÉนคําขอ ณ กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์แล้ว แต่

ยงัไมไ่ด้รับการจดทะเบียน จํานวนทั Êงสิ Êน š เครืÉองหมาย  

เครืÉองหมายการค้าตา่งประเทศ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้จดทะเบียนเครืÉองหมายการค้าทีÉใช้ในการดําเนินธุรกิจจํานวน 277 เครืÉองหมายการค้า 

พร้อมรูปภาพเครืÉองหมายการค้าในแบบต่างๆ ในประเทศต่างๆ ตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง ซึÉงเครืÉองหมายการค้าบางส่วนได้

ได้รับการจดทะเบียนเรียบร้อยแล้วจํานวน 157 เครืÉองหมายการค้า และยงัมีบางสว่นยงัอยู่ระหว่างการยืÉนคําขอจํานวน 120 

เครืÉองหมายการค้า โดยได้จดทะเบียนไว้จํานวน Ś2 ประเทศ 

ทรัพย์สินทางปัญญา 

 ตั Êงแต่เปิดดําเนินการ บริษัทฯ มีการยืÉนคําขอจดทะเบียนเครืÉองหมายการค้าสําหรับผลิตภณัฑ์ของบริษัททั Êงในและ

ต่างประเทศ เพืÉอเป็นการรักษาสิทธิและได้รับความคุ้มครองด้านทรัพย์สินทางปัญญาตามกฎหมายรวมถึงบริษัทได้จดลิขสิทธิ

ในตวัการ์ตนูทีÉใช้กบัผลิตภณัฑ์ในหลากหลายรูปแบบและทา่ทางอีกด้วย 

 ทั Êงนี ÊเครืÉองหมายการค้าของบริษัทมีความแพร่หลายเป็นทีÉยอมรับและอยู่ในใจผู้บริโภคมาอย่างยาวนานจาก

ความสําเร็จในการสร้างความรับรู้และความนิยมในตราและเครืÉองหมายการค้าของบริษัท บริษัทจึงไม่มีนโยบายและความ

จําเป็นใด ๆ ในการละเมิดเครืÉองหมายการค้าและทรัพย์สินทางปัญญาของบคุคลอืÉนใด 

 

2. สญัญาหลกัทีÉใช้ในการดําเนินงานปัจจบุนั 

2.1 สญัญาซื Êอวตัถดุิบสาหร่ายอบแห้ง 

คูส่ญัญา ผู้ขาย : ผู้ผลติและจําหนา่ยสาหร่ายอบแห้งในตา่งประเทศ 

ผู้ซื Êอ : บริษัทฯ 

เงืÉอนไขทีÉสําคญัของสญัญา  ผู้ขายตกลงทีÉจะขายและผู้ซื ÊอตกลงทีÉจะซื Êอสาหร่ายเกาหลีอบแห้ง

ตามขนาด นํ Êาหนกั จํานวน และราคาทีÉตกลงไว้ในสญัญา 

 ผู้ขายจะจัดสง่สินค้าให้แก่ผู้ซื Êอเป็นรายเดือน โดยผู้ ซื Êอจะแจ้งตาราง

การสง่มอบและปริมาณสินค้าทีÉต้องการในแต่ละครั Êงให้ผู้ขายทราบ

ในช่วงต้นเดือนของทกุเดือน 

 ผู้ขายจะต้องจดัสง่ตวัอยา่งสินค้าทีÉจะสง่มอบในแตล่ะครั Êงให้แก่ผู้ซื Êอ 

เพืÉอให้ผู้ซื Êอนําไปตรวจสอบและแจ้งยืนยนัหรือปฏิเสธการรับสินค้า

งวดดงักลา่วแก่ผู้ขาย 



 
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตติ Êง จํากดั (มหาชน) 50 

 ผู้ ซื Êอจะต้องจัดให้มีการตรวจสอบสินค้าทีÉได้รับแต่ละครั Êงภายใน

ระยะเวลาทีÉเหมาะสม 

 ในกรณีทีÉพบว่ามีสินค้าทีÉไม่เป็นไปตามเงืÉอนไขภายใน ŞŘวัน 

หลงัจากการส่งมอบ ผู้ ซื Êอจะตกลงเจรจากับผู้ ขายอีกครั Êง ถึงการ

จดัการสินค้าดงักลา่ว เช่น เจรจาขอสว่นลดหรือเคลมสินค้า เป็นต้น 

อายสุญัญา นบัตั Êงแต่วนัทีÉคูส่ญัญาทั Êง Śฝ่าย ลงนามในสญัญาจนถึงวนัทีÉการจดัสง่

สินค้าและการชําระเงินเสร็จสมบรูณ์ 

 

2.2 สญัญาขายสินค้าภายในประเทศ 

คูส่ญัญา ผู้ขาย : บริษัทฯ 

ผู้ซื Êอ : ผู้จดัจําหนา่ยในประเทศ 

เงืÉอนไขทีÉสําคญัของสญัญา  ผู้ ขายตกลงว่าจะขายและจัดส่งผลิตภัณฑ์เพืÉอจัดจําหน่ายใน

ประเทศไทยให้แก่ผู้จดัจําหนา่ย 

 ผู้จดัจําหนา่ยตกลงวา่จะซื Êอผลิตภณัฑ์จากผู้ขายเพยีงแหง่เดียว และ

จะขายผลิตภณัฑ์ตอ่ไปให้แก่วงการค้าภายในประเทศไทย โดยจะไม่

ขายผลิตภณัฑ์ให้แก่บคุคลใดนอกประเทศไทย หรือขายให้แก่บคุคล

ใดในประเทศไทยทีÉผู้ จัดจําหน่ายทราบว่ามีความตั Êงใจจะขาย

ผลิตภณัฑ์นอกประเทศไทย 

 คู่สญัญามีสิทธิร่วมกนัตกลงให้เพิÉมหรือยกเลิกผลิตภณัฑ์ออกจาก

รายการทีÉระบไุว้ในสญัญา 

 ผู้จดัจําหน่ายมีหน้าทีÉจะต้องรับจดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์อืÉนใดทีÉผู้ขาย

มีความประสงค์จะให้จดัจําหน่ายภายในประเทศ โดยมีเงืÉอนไขว่า

ผลิตภัณฑ์ใหม่นั Êนจะต้องอยู่ในสายผลิตภัณฑ์ทีÉมีอยู่ของผู้ จัด

จําหนา่ย 

 ผู้จดัจําหนา่ยจะต้องรับผิดชอบการขาย การสง่เสริมการขาย การจดั

วางสินค้า การครอบคลมุพื ÊนทีÉจดัจําหนา่ย และการเก็บรักษาสนิค้า 

รวมทั Êงจดัสง่รายงานการขายและข้อมลูอืÉนๆ ตามทีÉผู้ขายร้องขอ 

 ผู้ขายจะต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายสําหรับการโฆษณาและส่งเสริม

การขาย รวมทั Êงคา่ใช้จ่ายและต้นทนุการตลาดทั ÊงหมดทีÉเกีÉยวข้องกบั

ผลิตภณัฑ์ 
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อายสุญัญา 1 ปี และขยายเวลาออกไปโดยอัตโนมตัิครั Êงละ 1 ปี จนกว่าคู่สญัญา

ฝ่ายใดจะได้บอกกลา่วให้คูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึÉงทราบความประสงค์ทีÉจะ

ไม่ต่ออายุสญัญาเป็นเวลาล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 6 เดือน ก่อนวันครบ

กําหนดเวลาทีÉตอ่อายสุญัญา 

การยกเลกิสญัญา  คู่สญัญาฝ่ายใดมีหนี Êสินล้นพ้นตวัหรือตกเป็นบุคคลล้มละลาย เลิก

บริษัทหรือชําระบัญชี หรือกระทําผิดสญัญานี Ê หรือไม่ปฏิบัติตาม

หน้าทีÉของตนตามสัญญานี Ê และไม่ทําการแก้ไขการผิดสัญญา

หรือไม่ปฏิบตัิตามหน้าทีÉนั Êนให้เสร็จสิ Êนภายใน śŘวนั หลงัจากได้รับ

หนงัสือร้องเรียนจากคู่สญัญาอีกฝ่าย คู่สญัญาอีกฝ่ายหนึÉงมีสิทธิ

บอกเลิกสญัญาได้ทนัท ี

 คู่สัญญาทั Êงสองฝ่ายตกลงกันเป็นลายลักษณ์อักษรทีÉจะยกเลิก

สญัญา 

การกําหนดราคาและการชาํระเงิน  ราคาผลิตภัณฑ์ทีÉผู้ ขายจะส่งใบแจ้งหนี Êถึงผู้ จัดจําหน่ายให้เป็นไป

ตามราคาทีÉมีผลอยูใ่นเดือนทีÉมีการเบิกผลิตภณัฑ์จากกองสินค้าของ

ผู้ผลติเพืÉอขายให้แก่ลกูค้า 

 ผู้ผลิตจะต้องแจ้งการเปลีÉยนแปลงราคาให้ผู้ จัดจําหน่ายทราบเป็น

ลายลกัษณ์อกัษรลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ Śเดือน  

 ผู้จัดจําหน่ายจะต้องชําระเงินให้แก่ผู้ ขายภายใน ŞŘวนั นบัจากวนั

สดุท้ายของสปัดาห์ตามใบแจ้งหนี Êของผู้ขาย  

 

2.3 สญัญาขายสินค้าในตา่งประเทศ 

คูส่ญัญา ผู้ขาย : บริษัทฯ 

ผู้ซื Êอ : ผู้จดัจําหนา่ยในต่างประเทศ 

เงืÉอนไขทีÉสําคญัของสญัญา  ผู้ซื Êอมีสิทธิอย่างเป็นทางการในการจําหน่ายและทําการตลาดให้แก่

สินค้าของบริษัทฯ ภายในประเทศทีÉระบไุว้ในสญัญา 

 ผู้ซื Êอจะต้องจําหน่ายสินค้าของบริษัทฯ ในแต่ละปีให้ได้ตามมูลค่าทีÉ

ระบไุว้ในสญัญา ซึÉงมลูค่าดงักลา่วจะเพิÉมขึ Êนในแตล่ะปี 

 ผู้ซื Êอจะต้องไม่เป็นผู้จดัจําหน่ายให้แก่สินค้าอืÉนทีÉมีลกัษณะคล้ายคลงึ

กับสินค้าของบริษัทฯ และต้องไม่ให้ความช่วยเหลือหรือให้บริการ
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คําปรึกษาแก่บคุคลทีÉสามในเรืÉองทีÉเกีÉยวกับการกระจายหรือจําหนา่ย

สินค้าอืÉนทีÉมีลกัษณะคล้ายคลงึกบัสินค้าของบริษัทฯ 

 ผู้ขายจะต้องไม่นําเข้าสินค้าเข้าไปยงัประเทศทีÉระบุไว้ในสญัญาโดย

เจตนาและจะต้องใช้ความพยายามสงูสดุในการป้องกนัและแก้ไขใน

กรณีทีÉมีการนําเข้าสนิค้าเข้าไปยงัประเทศดงักลา่ว 

 การทําการตลาดและสืÉอประชาสมัพนัธ์ใดทีÉมีนยัสําคญัจะต้องได้รับ

อนญุาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผู้ขายก่อน โดยผู้ขายจะรับผิดชอบ

ค่าใช้จ่ายทีÉ เกิดขึ ÊนจากการทําการตลาดและสืÉอประชาสัมพันธ์

ดงักลา่วทีÉได้รับอนญุาตเป็นทีÉเรียบร้อยแล้ว 

 ผู้ขายจะช่วยสนบัสนุนค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและการส่งเสริมการ

ขายให้แก่ผู้ซื Êอ รวมทั Êงค่าธรรมเนียมบางส่วนทีÉเกิดขึ ÊนจากการทีÉผู้ซื Êอ

นําสินค้าของบริษัทฯ เข้าไปจําหน่ายในร้านค้าปลีกตามเงืÉอนไขทีÉระบุ

ไว้ในสญัญา 

อายสุญัญา śปี และอายุสัญญาจะถูกต่อออกไปโดยอัตโนมัติอีก řปี หากไม่มี

คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึÉงแจ้งความประสงค์ทีÉจะไม่ต่ออายุสญัญาเป็น

ลายลกัษณ์อกัษรให้คูส่ญัญาอีกฝ่ายทราบลว่งหน้า 90 วนัก่อนถึงวนัครบ

กําหนดสญัญา ทั Êงนี Ê หากการสิ Êนสดุของสญัญาดังกล่าวเกิดจากผู้ ขาย

ยกเลิกสัญญาเนืÉองด้วยสาเหตุจากทางผู้ ซื Êอ ผู้ ซื Êอจะต้องรับผิดชอบ

ค่าเสียหายทีÉเกิดขึ ÊนโดยคํานวณจากกําไรทีÉจะได้จากยอดขายทั Êงปีในปี

ก่อนหน้าทีÉจะถกูยกเลิกสญัญา 

การยกเลกิสญัญา  คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึÉงทําผิดเงืÉอนไขในสัญญา หรือไม่สามารถ

ปฏิบติัตามเงืÉอนไขในสญัญา หรือถกูยึดทรัพย์ หรือถกูบงัคบัคดี หรือ

ล้มละลาย หรือระงบัการดําเนินธุรกิจ 

 ในกรณีทีÉคู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึÉงไม่สามารถปฏิบัติตามเงืÉอนไขใน

สญัญาได้เกินกว่า śŘวนั เนืÉองด้วยประเด็นทางกฎหมาย สญัญาจะ

ถือเป็นอนัสิ ÊนสดุลงเมืÉอครบกําหนดช่วงระยะเวลา śŘวนัดงักลา่ว 

การกําหนดราคาและการชาํระเงิน  ราคาของสินค้าทีÉผู้ ขายจําหน่ายให้แก่ผู้ ซื Êอถูกกําหนดให้คงทีÉภายใน

ระยะเวลาอยา่งน้อย 6 เดือนนบัจากวนัลงนามในสญัญา และในกรณี

ทีÉต้นทนุในการผลิตสินค้าเพิÉมขึ Êน ผู้ขายจะต้องแจ้งเปลีÉยนแปลงราคา

เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้ ซื Êอรับทราบลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 3 เดือน 
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 ผู้ ซื Êอจะต้องชําระเงินให้แก่ผู้ ขายตามเงืÉอนไขการชําระเงินทีÉระบุใน

สญัญา โดยชําระตามยอดจํานวนเงินทีÉระบไุว้ในใบเรียกเก็บเงินด้วย

วิธีการทีÉกําหนดไว้ในสญัญาก่อนทีÉจะขนถ่ายสินค้าเพืÉอจัดสง่ไปยงัผู้

ซื Êอ 

 ในกรณีทีÉผู้ซื ÊอปฏิบตัิตามเงืÉอนไขในสญัญาอย่างเคร่งครัด ผู้ขายอาจ

พิจารณาให้เงืÉอนไขในการชําระหนี Êทางการค้า (Credit term) 

 

2.4 สญัญาเชา่ทีÉดิน 

คูส่ญัญา ผู้ เช่า : บริษัทฯ  

ผู้ให้เชา่ : บคุคลธรรมดาหลายบคุคล 

สถานทีÉตั Êง สํานกังานนพวงศ์ เลขทีÉ řŚ/ř หมู ่Ŝ หน้าไม้ ลาดหลมุแก้ว ปทมุธานี 

เงืÉอนไขทีÉสําคญัของสญัญา  ผู้ให้เช่าตกลงให้เช่าและผู้ เช่าตกลงเช่าทีÉดินเพืÉอใช้ประกอบกิจการ 

 ห้ามมิให้ผู้ เช่านําสถานทีÉเช่าให้บคุคลอืÉนเช่าช่วง หรือโอนจําหน่ายก่อ

ภาระผูกพนัต่อสิทธิการเช่า และห้ามขดุหน้าดิน เพืÉอทําการจําหน่าย

หรือออกภายนอกบริเวณ ทําให้เกิดความเสียหายตอ่พื ÊนทีÉ 

 ผู้ เช่าจะเป็นผู้ ชําระคา่สาธารณปูโภคตา่งๆ และภาษีทีÉเกีÉยวข้อง 

 ผู้ ให้เช่าไม่เรียกค่าเสียหายจากการรื ÊอถอนสิÉงปลูกสร้างใดๆ ทีÉมิใช่

โครงสร้างหลกัของผู้ให้เช่าจากผู้ เช่า 

 ในกรณีทีÉผู้ให้เช่าประสงค์จะขายทรัพย์ทีÉเช่า ผู้ให้เช่าจะต้องให้สิทธิแก่

ผู้ เช่าทีÉจะซื Êอเป็นรายแรกในราคาทีÉเสนอขายนั Êน โดยให้เวลาผู้ เช่า

พิจารณา 15 วนั หากผู้ เช่าปฏิเสธ หรือพ้นกําหนดระยะเวลาดงักลา่ว 

ผู้ให้เช่าจึงจะเสนอให้บคุคลอืÉนได้ 

การยกเลกิสญัญา หากผู้ เชา่มคีวามประสงค์จะบอกเลกิสญัญาเช่าก่อนครบกําหนดสญัญา

เช่านบัแตว่นัทาํสญัญาเชา่ หรือผู้ เช่าประพฤติผิดสญัญา ผู้ เช่ายินยอมให้

ผู้ให้เชา่ ริบเงินประกนัทั Êงหมดได้ทนัทีโดยมิต้องบอกกลา่วลว่งหน้าพร้อม

ยกเลิกสญัญาตามกฎหมายเป็นลายลกัษณ์อกัษรแจ้งต่อผู้ เชา่ 

การกําหนดราคาและการชาํระเงิน ชําระคา่เช่าลว่งหน้าเป็นรายเดือน  
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การต่ออายสุญัญา ก่อนสิ Êนสดุระยะเวลาแห่งการเช่า หากผู้ เช่ามีความประสงค์จะเช่าทีÉดิน

และอาคารต่อไป จะต้องทําหนงัสือแจ้งความประสงค์ขอต่อสญัญาถึง

ผู้ให้เช่าทราบลว่งหน้าก่อนจะครบกําหนดไมน้่อยกวา่ ś เดือน  

นอกจากนี Ê สําหรับในสว่นทีÉดินซึÉงเป็นพื ÊนทีÉตั Êงของอาคาร ř อาคาร ś และ

อาคาร Ŝ ผู้ ให้เช่าตกลงให้คํามัÉนแก่ผู้ เช่าในการต่ออายสุญัญาออกไปไม่

เกินคราวละ ś ปี โดยระยะเวลาเช่าทีÉตอ่ออกไปจะไมเ่กิน š – řŚ ปี  

เงืÉอนไขอืÉน ผู้ เช่าจะไมท่ําการดดัแปลง ต่อเติม ทําลาย ส่วนหนึÉงสว่นใดเกีÉยวกบัทีÉดิน

เช่า โดยมิได้รับอนญุาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผู้ ให้เช่าก่อน ทั Êงนี Ê เว้น

แต่เป็นการปรับปรุง ดัดแปลง ต่อเติม เพืÉอความสวยงาม หรือเพืÉอ

ประโยชน์ในการประกอบกิจการตามวตัถปุระสงค์ทีÉระบไุว้ในสญัญานี Ê 

ทั Êงนี Ê การดดัแปลง ต่อเติม ตกแต่งใดๆ ทีÉผู้ เช่าได้ทําขึ Êนและมีลกัษณะตรึง

ตราเข้ากับทีÉดินเช่าทั ÊงทีÉได้รับอนญุาตหรือไมไ่ด้รับอนญุาตจากผู้ ให้เช่าก็

ตาม ผู้ เช่าตกลงยินยอมให้ทรัพย์สินส่วนทีÉตรึงตรานั Êนเป็นส่วนหนึÉงของ

ทีÉดินเช่าและตกเป็นกรรมสทิธิÍของผู้ให้เช่าทนัท ี

 

2.5 สญัญาเชา่คลงัเอกสาร 

คูส่ญัญา ผู้ เช่า :  บริษัทฯ  

ผู้ให้เช่า : คุณอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ คุณอรพัทธ์ พีระเดชาพนัธ์ และ

คณุณชัชชัพงศ์ พรีะเดชาพนัธ์ 

เงืÉอนไขทีÉสําคญัของสญัญา ผู้ เช่าตกลงเช่าบ้านเลขทีÉ 93/5 หมู่ทีÉ 5 ถึง 7 ตําบลบางรักน้อย อําเภอ

เมืองนนทบรีุ จงัหวดันนทบรีุ  

อตัราคา่เช่าและการชําระเงิน ผู้ เช่าตกลงชาํระคา่เช่าเป็นรายเดอืนเดือนละ řŘ,ŘŘŘ บาท ให้แก่ผู้ให้เชา่

แตล่ะรายจํานวน ś ราย รวมเป็นคา่เช่าเดือนละ śŘ,ŘŘŘ บาท โดยจะ

ชําระในวนัทีÉ řŘ ของทกุเดือน 

อายสุญัญา ś ปี (นบัแตว่นัทีÉ ř เม.ย. ŚŝŝŠ ถึง śř มี.ค. ŚŝŞř) 

การยกเลกิสญัญา ถ้าคู่สัญญาฝ่ายใดมีความประสงค์ต้องการเลิกสัญญาก่อนทีÉจะครบ

กําหนดสญัญา ให้ฝ่ายดงักลา่วทําหนงัสอืเป็นลายลกัษณ์อกัษรแจ้งให้อกี

ฝ่ายหนึÉงทราบลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ śŘ วนั 

2.6 สญัญากู้ยืมเงินกบัธนาคารพาณิชย์แหง่ทีÉ ř วงเงินกู้ จํานวน ŚŘ.ŚŚ ล้านบาท 
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ผู้กู้  บริษัทฯ 

วนัทีÉทําสญัญา 14 กมุภาพนัธ์ 2554 

วงเงินกู้  20.00 ล้านบาท 

อตัราดอกเบี Êย ปีทีÉ 1 – 3 คิดอตัราดอกเบี Êย MLR – 1.00% ตอ่ปี 

หลงัจากนั Êนคิดอตัราดอกเบี Êย MLR – 0.50% ตอ่ปี 

การผอ่นชําระ ชําระเป็นรายเดือนเดือนละ 275,000.00 บาท 

โดยกําหนดชําระเสร็จสิ Êน 8 ปี นบัแตว่นัเบิกรับเงินกู้  

หลกัประกนั จดจํานองทีÉดินพร้อมสิÉงปลกูสร้างทีÉมีอยู่และในขณะนี ÊและทีÉจะมีต่อไปใน

ภายหน้าตามโฉนดทีÉดินเลขทีÉ 3908, 3909, 24050, 24051, 24052 ตําบล

หลกัชยั อําเภอลาดบวัหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

 

2.7 สญัญากู้ยืมเงินกบัธนาคารพาณิชย์แหง่ทีÉ Ś วงเงินกู้ จํานวน řŘ.ŘŘ ล้านบาท 

ผู้กู้  บริษัทฯ 

วนัทีÉทําสญัญา 12 มิถนุายน 2555 

วงเงินกู้  10.00 ล้านบาท 

อตัราดอกเบี Êย คิดอตัราดอกเบี Êย MLR – 1.50% ตอ่ปี ตั Êงแตว่นัทีÉผู้กู้ เบิกรับเงินกู้จนถงึวนั

ชําระหนี Êเสร็จสิ Êน 

การผอ่นชําระ ชําระเป็นรายเดือนเดือนละ 166,667.00 บาท จํานวนทั Êงสิ Êน 60 งวด 

โดยเริÉมชําระงวดแรกในวนัทําการสุดท้ายของเดือนทีÉมีการเบิกรับเงินกู้  

และงวดต่อๆ ไปชําระทุกวันทําการสุดท้ายของเดือนทีÉถึงกําหนดชําระ

ภายในเวลาทําการ ณ สํานกังานของผู้ให้กู้  

หลกัประกนั - จดจํานองทีÉดินพร้อมสิÉงปลกูสร้างทีÉมีอยู่และในขณะนี ÊและทีÉจะมีต่อไป

ในภายหน้า ตามโฉนดทีÉดินเลขทีÉ 16401, 16402, 16440 ตําบลบางกระ

สอ (บางซืÉอ) อําเภอเมืองนนทบรีุ (ตลาดขวญั) จงัหวดันนทบรีุ 

เงืÉอนไขสาํคญัอืÉน - ผู้ กู้ ตกลงทีÉจะดํารงอัตราส่วนความสามารถในการชําระหนี Ê (DSCR : 

Debt Service Coverage Ratio)1ไว้ในอัตราส่วนไม่น้อยกว่า 1.5 เท่า

ตลอดอายสุญัญา 

- ผู้ กู้ ตกลงทีÉจะดํารงอัตราส่วนหนี Êสินรวมต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ น (Debt to 

Equity Ratio)2ของผู้กู้ ไว้ดงันี Ê 

- ไมเ่กิน 4.5 เทา่ในปี 2555 

- ไมเ่กิน 4.0 เทา่ในปี 2556 

- ไมเ่กิน 3.5 เทา่ในปี 2557 
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- ไมเ่กิน 3.0 เทา่ในปี 2558 เป็นต้นไปตลอดอายสุญัญา 

- ทั Êงนี Ê Debt to Equity Ratio จะต้องไมต่ํÉากวา่ 0 

หมายเหต:ุ  ř.อตัราสว่นความสามารถในการชําระหนี Ê (DSCR : Debt Service Coverage Ratio) คํานวณจาก กําไรก่อนหกัดอกเบี Êยจา่ย, 

ภาษีเงินได้, คา่เสืÉอมราคา และคา่ตดัจําหน่าย (EBITDA : Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) 

หารด้วยส่วนของหนี ÊสินระยะยาวทีÉถึงกําหนดชําระในงวดบัญชีนั Êน (CPLTD : Current Portion of Long Term Debt) รวม

ดอกเบี Êยจา่ยเงินกู้ทั Êงระยะยาวและระยะสั Êน 

Ś.อตัราสว่นหนี Êสินรวมต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) คํานวณจากหนี Êสินรวม หารด้วยสว่นของผู้ ถือหุ้น 

 

2.8 สญัญากู้ยืมเงินกบัธนาคารพาณิชย์แหง่ทีÉ Ś วงเงินกู้ จํานวน ŚŞ.śŝ ล้านบาท 

ผู้กู้  บริษัทฯ 

วนัทีÉทําสญัญา 13 มีนาคม 2557 

วงเงินกู้  26.35 ล้านบาท โดยผู้กู้ จะต้องเบิกรับเงินกู้ ให้เสร็จภายใน 30 มิถุนายน 

2557 

อตัราดอกเบี Êย ตั Êงแตเ่ดือนทีÉ 1 ถึงเดือนทีÉ 24 คิดอตัราดอกเบี Êย MLR – 1.75% ตอ่ปี  

ตั Êงแตเ่ดือนทีÉ 25 ถึงเดือนทีÉ 48 คิดอตัราดอกเบี Êย MLR – 1.50% ตอ่ปี 

ตั Êงแตเ่ดือนทีÉ 49 เป็นต้นไป คิดอตัราดอกเบี Êย MLR – 1.25% ตอ่ปี 

การผอ่นชําระ ชําระเป็นรายเดือนเดือนละ 338,000.00 บาท จํานวนทั Êงสิ Êน 78 งวด 

โดยเริÉมชําระงวดแรกในวนัทําการสดุท้ายของเดือนทีÉ 7 นบัแตเ่ดือนทีÉมีการ

เบิกรับเงินกู้ เป็นต้นไป และงวดตอ่ๆ ไปชําระทกุวนัทําการสดุท้ายของเดือน

ทีÉถึงกําหนดชําระภายในเวลาทําการ ณ สํานกังานของผู้ ให้กู้  และผู้กู้ จะ

ชําระเงินต้นพร้อมดอกเบี Êยให้เสร็จสิ Êนใน 84 เดือน นบัจากเดือนทีÉผู้กู้ ได้ทํา

การเบิกรับเงินกู้ ไปจากผู้ให้กู้ ในแตล่ะครั Êง 

หลกัประกนั จดจํานองทีÉดินพร้อมสิÉงปลกูสร้างทีÉมีอยู่และในขณะนี ÊและทีÉจะมีต่อไปใน

ภายหน้า ตามโฉนดทีÉดินเลขทีÉ 137838, 137839, 137840, 137841 ตําบล

บางพดู (บางพงั) อําเภอปากเกร็ด (ตลาดขวญั) จงัหวดันนทบรีุ 

เงืÉอนไขสาํคญัอืÉน - ผู้ กู้ ตกลงทีÉจะดํารงอัตราส่วนความสามารถในการชําระหนี Ê (DSCR : 

Debt Service Coverage Ratio)1ไว้ในอัตราส่วนไม่น้อยกว่า 1.25 เท่า

ตลอดอายสุญัญา 

- ผู้ กู้ ตกลงทีÉจะดํารงอัตราส่วนหนี Êสินรวมต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ น (Debt to 

Equity Ratio)2ของผู้กู้ ไว้ดงันี Ê 

- ไมเ่กิน 4.0 เทา่ในปี 2556 

- ไมเ่กิน 3.5 เทา่ในปี 2557 

- ไมเ่กิน 3.0 เทา่ในปี 2558 เป็นต้นไปตลอดอายสุญัญา 
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- ทั Êงนี Ê Debt to Equity Ratio จะต้องไมต่ํÉากวา่ 0 

หมายเหต ุ:  ř.อตัราสว่นความสามารถในการชําระหนี Ê (DSCR : Debt Service Coverage Ratio) คํานวณจาก กําไรก่อนหกัดอกเบี Êยจา่ย, 

ภาษีเงินได้, คา่เสืÉอมราคา และคา่ตดัจําหน่าย (EBITDA : Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) 

หารด้วยส่วนของหนี ÊสินระยะยาวทีÉถึงกําหนดชําระในงวดบัญชีนั Êน (CPLTD : Current Portion of Long Term Debt) รวม

ดอกเบี Êยจา่ยเงินกู้ทั Êงระยะยาวและระยะสั Êน 

Ś.อตัราสว่นหนี Êสินรวมต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) คํานวณจากหนี Êสินรวม หารด้วยสว่นของผู้ ถือหุ้น 

 

2.9 สญัญาสินเชืÉอกบัธนาคารพาณิชย์ 

ผู้ขอสินเชืÉอ บริษัทฯ 

ประเภทสินเชืÉอ เลตเตอร์ออฟเครดติ (Letter of Credit) และ/หรือ ทรัสต์รีซีท (Trust 

Receipt) และ/หรือ Packing Credit 

วงเงินสินเชืÉอ 1,ŘŜŝ.ŘŘ ล้านบาท 

อตัราดอกเบี Êย อ้างอิงอตัราดอกเบี ÊยทีÉธนาคารเรียกเก็บจากลกูค้าสําหรับการกู้  ณ ขณะทีÉผู้

ขอสินเชืÉอเบิกใช้วงเงิน 

เงืÉอนไขสาํคญัอืÉน ผู้ขอสินเชืÉอจะต้องปฏิบติั ดงันี Ê 

1. จดัส่งงบการเงินประจําปีทีÉได้รับการรับรองจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาต

แล้วให้ธนาคารใน řŝŘ วนันบัจากวนัสิ Êนรอบระยะเวลาบญัชีของผู้ขอ

สินเชืÉอ 

2. รักษาใบอนญุาตใดๆ ทีÉจําเป็นต่อการดําเนินกิจการของผู้ขอสินเชืÉอให้

มีผลใช้บงัคบัได้ตลอดเวลา 

ผู้ขอสินเชืÉอจะต้องไมป่ฏิบตัิ ดงันี Ê 

1. ขายกิจการ หรือชําระบญัชีเพืÉอเลิกกิจการ หรือเลิกประกอบกิจการทีÉผู้

ขอสินเชืÉอได้กระทําอยุใ่นขณะทีÉทําสญัญาสนิเชืÉอ 

2. ชําระหนี Êเงินกู้ยืมกรรมการ ผู้ถือหุ้น หรือกิจการในเครือ เว้นแตชํ่าระหนี Ê

ทีÉมีต่อธนาคารเสร็จสิ Êนครบถ้วน หรือได้รับความยินยอมลว่งหน้าเป็น

ลายลกัษณ์อกัษรจากธนาคาร 

3. ให้กู้ยืมแก่กรรมการ ผู้ ถือหุ้น หรือบุคคลอืÉนทีÉเกีÉยวข้อง หรือลงทนุเพิÉม

ในกิจการในเครือ เว้นแต่แจ้งให้ธนาคารทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร

ล่วงหน้า และได้รับความยินยอมล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษรจาก

ธนาคาร 

4. เบิกใช้สินเชืÉอตามสญัญาฉบบันี ÊเพืÉอวตัถปุระสงค์ และประกอบธุรกิจทีÉ

ขดัต่อนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อมของธนาคาร 

ตลอดจนกฎหมายระหว่างประเทศ หรือข้อบังคับ หรือคําสัÉงของ
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หน่วยงานราชการทีÉมีหน้าทีÉดูแลความสงบเรียบร้อยของสงัคม และ/

หรือรักษาสิÉงแวดล้อม 

 

2.10  สญัญากู้ยมืเงินกบัธนาคารพาณิชย์แหง่ทีÉ ř วงเงินกู้ จํานวน ŜŘŘ.ŘŘ ล้านบาท 

ผู้กู้  บริษัทฯ 

วนัทีÉทําสญัญา 26 สิงหาคม ŚŝŝŠ 

วงเงินกู้  ŜŘŘ.ŘŘ ล้านบาท 

วนัครบกําหนดชาํระ ś ปี นบัจากวนัเบิกเงินกู้ งวดแรก 

อตัราดอกเบี Êย MLR -  2.75% ตอ่ปี 

การผอ่นชําระ ชําระเงินต้นเป็นรายเดือน เดือนละ řş,000,000.00 บาท โดยเริÉมผอ่นชําระ

งวดแรกในวนัทําการสุดท้ายของเดือนทีÉ 13 นับจากวันเบิกเงินกู้ งวดแรก 

งวดสดุท้ายชําระหนี Êส่วนทีÉเหลือให้เสร็จสิ Êน ทั Êงนี Ê ผู้ กู้ตกลงชําระดอกเบี Êย

ตา่งหากเป็นรายเดือนทกุเดือนโดยเริÉมตั Êงแตเ่ดือนทีÉเบิกเงินกู้ งวดแรก 

หลกัประกนั จดจํานองทีÉดินพร้อมสิÉงปลกูสร้างทีÉมีอยู่และในขณะนี ÊและทีÉจะมีต่อไปใน

ภายหน้า ตามโฉนดทีÉดินเลขทีÉ  śŜŘşŘตําบลสามบัณฑิต อําเภออุทัย 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และเครืÉองจกัรพร้อมอปุกรณ์ 

เงืÉอนไขสาํคญัอืÉน - ผู้ กู้ ตกลงทีÉจะดํารงอัตราส่วนความสามารถในการชําระหนี Ê (DSCR : 

Debt Service Coverage Ratio)1ไว้ในอัตราส่วนไม่น้อยกว่า 1.1 เท่า

ตลอดอายสุญัญา 

- ผู้ กู้ ตกลงทีÉจะดํารงอัตราส่วนหนี Êสินรวมต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ น (Debt to 

Equity Ratio)2ไมเ่กิน 3.0 เทา่ตลอดอายสุญัญา 

หมายเหต ุ:  ř.อตัราสว่นความสามารถในการชําระหนี Ê (DSCR : Debt Service Coverage Ratio) คํานวณจาก กําไรก่อนหกัดอกเบี Êยจา่ย, 

ภาษีเงินได้, คา่เสืÉอมราคา และคา่ตดัจําหน่าย (EBITDA : Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) 

หารด้วยส่วนของหนี ÊสินระยะยาวทีÉถึงกําหนดชําระในงวดบัญชีนั Êน (CPLTD : Current Portion of Long Term Debt) รวม

ดอกเบี Êยจา่ยเงินกู้ทั Êงระยะยาวและระยะสั Êน 

Ś.อตัราสว่นหนี Êสินรวมต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) คํานวณจากหนี Êสินรวม หารด้วยสว่นของผู้ ถือหุ้น 

 

2.11 สญัญาเชา่พื ÊนทีÉร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์ 

คูส่ญัญา ผู้ เช่า : TKNRF  

ผู้ให้เชา่ : ห้างสรรพสนิค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์มาร์เก็ต และเจ้าของ

พื ÊนทีÉภาคเอกชนอืÉนๆ  
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เงืÉอนไขทีÉสําคญัของสญัญา  ผู้ให้เช่าตกลงให้เช่าและผู้ เช่าตกลงเช่าพื ÊนทีÉสว่นหนึÉงของอาคารตามทีÉ

ระบไุว้ในสญัญา เพืÉอจําหนา่ยขนมขบเคี Êยว 

 ผู้ เช่าจะต้องชําระค่าภาษีโรงเรือน ค่าอากรแสตมป์ หรือภาษีอากรอืÉน

ใด อันเกีÉยวกับการเช่าสถานทีÉ เช่าตามสัญญานี Ê และสัญญาทีÉ

เกีÉยวข้องตามทีÉทางราชการเรียกเก็บตลอดอายกุารเช่า 

 ผู้ ให้เช่าเป็นผู้ เอาประกันวินาศภยัและอคัคีภยั รวมทั Êงการประกันภยั

ระหว่างตกแต่ง โดยผู้ ให้เช่าเป็นผู้ กําหนดวงเงินประกนัและเป็นผู้ รับ

ผลประโยชน์แต่เพียงผู้ เดียว และผู้ เช่าจะต้องชําระค่าเบี Êยประกัน

ดงักลา่วตามอตัราสว่นของพื ÊนทีÉเช่า 

 ผู้ เช่าจะต้องเปิดและปิดกิจการตามเวลาทีÉผู้ ให้เช่ากําหนดไว้ และใน

กรณีทีÉผู้ เช่าเปิดลา่ช้า ปิดกิจการก่อนเวลาทีÉกําหนด หรือไมเ่ปิดกิจการ

โดยไมม่เีหตอุนัสมควร ผู้ให้เช่ามีสิทธิคิดคา่ปรับเป็นรายวนั 

 หากมีความจําเป็นผู้ ให้เช่ามีสิทธิทีÉจะติดตั ÊงเครืÉองมือ เครืÉองใช้ หรือ

อุปกรณ์ต่างๆ รวมทั Êง ปรับปรุง ซ่อมแซม หรือตกแต่งบริเวณสถานทีÉ

ให้เช่า ซึÉงผู้ ให้เช่ามีสิทธิทีÉจะปิดบริเวณสถานทีÉเช่าในสว่นนั Êนๆ โดยจะ

คํานึงถึงการรบกวนผู้ เช่าให้น้อยทีÉสดุ และผู้ ให้เช่าไม่ต้องรับผิดชอบ

ตอ่ความไมส่ะดวกใดๆ ของผู้ เช่าจากการดําเนินการดงักลา่ว 

อายสุญัญา 3 ปี ทั Êงนี Ê ผู้ ให้เช่าและผู้ เช่าอาจตกลงทําสญัญาเช่ากันใหม่ โดยผู้ เช่า

จะต้องแจ้งให้ผู้ ให้เช่าทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรลว่งหน้าตามระยะเวลา

ทีÉกําหนดก่อนครบอายสุญัญาเชา่ ซึÉงเงืÉอนไขของสญัญาใหม่จะต้องตกลง

กนัและทําสญัญาเช่าพร้อมวางเงินประกนัให้แล้วเสร็จก่อนสญัญาเช่านี Ê

จะสิ Êนสดุลง 

การยกเลกิสญัญา  ผู้ เช่าประพฤติผิดสัญญานี Êหรือสัญญาบริการและสัญญาบริการ

สาธารณปูโภค ซึÉงถือเป็นสว่นหนึÉงของสญัญานี Ê หรือสถานทีÉเช่าถกูยดึ

หรือถูกอายัดตามคําสัÉงศาล หรือผู้ เช่าถูกศาลพิพากษาถึงทีÉสุดให้

ล้มละลาย 

 ในกรณีทีÉผู้ เช่าผิดนดัชําระแต่ผู้ ให้เช่ายังไม่ได้บอกเลิกสญัญา ผู้ เช่า

จะต้องเสียค่าปรับร้อยละ 15 ต่อปีของเงินทีÉค้างชําระนบัแต่วนัทีÉผิด

นดัไปจนกวา่จะชําระให้ครบถ้วน  

 เมืÉอสญัญาสิ Êนสดุลง ผู้ เช่าจะต้องขนย้ายทรัพย์สินออกและสง่มอบคืน

สถานทีÉเช่าในสภาพทีÉดี ซึÉงในส่วนของสิÉงตกแต่งหรือสิÉงทีÉติดกับ

สถานทีÉเช่า ผู้ ให้เช่ามีสิทธิให้ผู้ เช่ารื Êอถอนหรือคงไว้ตามเห็นสมควร 
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หากกรณีทีÉผู้ ให้เช่าไม่สามารถกลบัเข้าครอบครองสถานทีÉเช่าได้ ผู้ เช่า

จะต้องชดใช้คา่เสยีค่าปรับเป็นรายวนั 

 ในกรณีเกิดเพลิงไหม้หรือวินาศภยัอืÉนเป็นเหตใุห้สถานทีÉเช่าเกิดความ

เสียหาย ซึÉงผู้ ให้เช่าเห็นว่าผู้ เช่าไม่สามารถประกอบกิจการในบริเวณ

ดงักลา่วได้อีก โดยผู้ เช่าไม่มีสทิธิเรียกร้องค่าเสยีหายจากผู้ให้เช่า 

 ในกรณีทีÉทางราชการเวนคืนทีÉดินทีÉปลกูสร้างสถานทีÉเชา่ โดยผู้ เช่าไมมี่

สิทธิเรียกร้องคา่เสยีหายจากผู้ให้เช่า 

 ในกรณีทีÉสญัญาบริหารหรือสญัญาสาธารณปูโภคสิ Êนสดุลง 

การกําหนดราคาและการชาํระเงิน ชําระคา่เช่าลว่งหน้าเป็นรายเดือน โดยคา่เช่าจะปรับเพิÉมขึ Êนทกุปี 

 

4.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีนโยบายทีÉจะลงทนุในธุรกิจทีÉเกีÉยวเนืÉอง ใกล้เคียงกนั หรือก่อให้เกิดประโยชน์ และสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ เพืÉอเสริมสร้างความมัÉนคงและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เช่น เป็นแหลง่ หรือช่องทางการจําหน่ายสินค้า เป็น

หน่วยพฒันาผลิตวตัถุดิบรองทีÉใช้ในการผลิต เป็นต้น และในส่วนของนโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

ดงักล่าว บริษัทฯ จะส่งผู้แทนเข้าร่วมเป็นกรรมการหรือพนกังานระดบัสงู ตามสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทนั Êนๆ เพืÉอควบคมุใน

เรืÉองการกําหนดนโยบายทางการเงิน และการดําเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด และบริษัทฯ ควรมี

สิทธิคดัค้าน (Veto Right) ในเรืÉองทีÉสําคญัๆ ทีÉจะดําเนินการโดยบริษัทยอ่ยนั Êนๆ โดยการลงทนุในบริษัทดงักลา่วจะต้องผ่านการ

พิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ก่อน และในกรณีทีÉเป็นการเข้าทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัจะต้องผ่านการพิจารณา

อนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบอีกด้วย 

สําหรับนโยบายการลงทนุในบริษัทยอ่ยในอนาคตนั Êน บริษัทยงัคงมีนโยบายทีÉจะรักษาสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทยอ่ย

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของหุ้นทั Êงหมดในบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ จะได้รับผลตอบแทนจากการลงทนุในรูปของสว่นแบ่งรายได้

และเงินปันผลรับจากการลงทุนในบริษัทย่อย ทั Êงนี Ê บริษัทฯ มีนโยบายในการควบคมุหรือมีสว่นร่วมในการกําหนดนโยบายทีÉ

สําคญัตอ่การดําเนินธุรกิจ โดยการสง่ตวัแทนไปเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย 

ณ วนัทีÉ 31ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ ได้ลงทนุในบริษัทยอ่ย คือ บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ เฟรนไชส์ จํากดั 

บริษัท ว้อนท์มอร์ อนิดสัตรี Ê จํากดั และ บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิ Êง แอนด์ ซพัพลาย จํากดั 

 

Ŝ.ś การเปิดเผยราคาประเมินทรัพย์สิน 

– ไมมี่ – 
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5.  ข้อพพิาททางกฏหมาย 

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2557  31 ธันวาคม 2558 และ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททาง

กฎหมายซึÉงอาจมีผลกระทบต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ ทีÉมีจํานวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททาง

กฎหมายใดทีÉมีผลกระทบในเชิงลบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 
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6  ข้อมูลพื Êนฐานสาํหรับนักลงทุน 

ชืÉอบริษัท:  บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตติ Êง จาํกดั (มหาชน)  

Taokaenoi Food & Marketing Public Company Limited 

ชืÉอยอ่:   TKN 

ประเภทธุรกิจ:  ผลิตและจําหน่ายสาหร่ายแปรรูป 

เลขทะเบียนบริษัท:  0107556000337 

ทีÉตั Êงโรงงาน / สํานกังาน โรงงานนพวงศ์ / สํานกังานใหญ่  

เลขทีÉ 12/1 หมู ่4 ตําบลหน้าไม้ อาํเภอลาดหลมุแก้ว ปทมุธานี 12140 

โรงงานโรจนะ   

เลขทีÉ ŝŝ/ŝ หมู ่ŝ ตําบลสามบณัฑิต อําเภออทุยั พระนครศรีอยธุยา řśŚřŘ 

สํานกังานเมืองทองธานี  

เลขทีÉ śśş ถนนบอนด์สตรีท ตําบลบางพดู อาํเภอปากเกร็ด นนทบรีุ 11120 

เว็บไซต์:   www.taokaenoi.co.th 

โทรศพัท์:   0 2108 6888 

โทรสาร:   0 2108 8708 

 

ทนุจดทะเบียน:  345,000,000 บาท 

ทนุทีÉออกและชําระแล้ว: 345,000,000 บาท 

มลูคา่หุ้นทีÉตราไว้  หุ้นสามญั หุ้นละ Ř.Śŝ บาท 

หุ้นบริุมสทิธิ  – ไมม่ ี– 

กลุม่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2559 กลุม่ครอบครัวพีระเดชาพนัธ์ ถือหุ้นร้อยละ Şś.Ŝř ทีÉเหลือเป็นการถือ

หุ้นโดยสถาบนัและนกัลงทนุทัÉวไป 

ข้อมลูสาํคญัอืÉน  – ไมม่ ี– 
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ข้อมลูอ้างองิ 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์: บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

ทีÉอยู ่ เลขทีÉ šś อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดิน

แดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์   0 2009 9999 

โทรสาร   0 2009 9991 

 

นายทะเบียนหุ้นกู้ :  - ไมม่ ี- 

 

ผู้สอบบญัชี:  บริษัท สํานกังาน อวีาย จํากดั 

นางสาววิสสตุา จริยธนากร    ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทีÉ 3853 หรือ 

นางพนูนารถ  เผ่าเจริญ     ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทีÉ ŝŚśŠ หรือ 

นางสาวมณี    รัตนบรรณกิจ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทีÉ ŝśřś 

ทีÉอยู ่ ชั Êน 33 อาคารเลครัชดา 193/136-7 ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่ เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท์   0 2264 9090   

โทรสาร   0 2264 0789-90 

 

ทีÉปรึกษากฎหมาย:  บริษัท กุดัÉน แอนด์พาร์ทเนอร์ส จํากดั 

ทีÉอยู ่ เลขทีÉ 973 อาคารเพรสเิด้นท์ทาวเวอร์ชั ÊนทีÉ 14 ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินี เขต

ปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท์   0 2656 0818 

โทรสาร   0 2656 0819 

 

นกัลงทนุสมัพนัธ์:  นาย คูส่รูย์ รัตนะพร 

ทีÉอยู ่  เลขทีÉ śśş ถนนบอนด์สตรีท ตําบลบางพดู อาํเภอปากเกร็ด นนทบรีุ řřřŚŘ 
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อีเมล   IR@taokaenoi.co.th 

โทรศพัท์   0 2984 0666 #315 

โทรสาร   0 2094 0118 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


