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7  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  หลักทรัพย์ของบริษทั 

 - ทนุจดทะเบียน    345,000,000 บาท  

- ทนุทีÉออกและชําระแล้ว  345,000,000 บาท  (หุ้นสามญัจํานวน ř,380 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.25 บาท) 

- บริษัท ไมม่ ีการออกหุ้นประเภทอืÉนนอกเหนือจากหุ้นสามญั 

 

7.2  ผู้ถอืหุ้น 

ผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ตามทีÉปรากฏในสมดุทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2559 มีดงันี Ê 

ลําดบั รายชืÉอ จํานวนหุ้น ร้อยละ 

1 นาย อิทธิพทัธ์ พรีะเดชาพนัธ์ 360,500,000 26.12 

2 บริษัท พีระเดชาพนัธ์ โฮลดิ Êง จํากดั 360,000,000 26.09 

3 น.ส. อรพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ 77,250,000 5.60 

4 นาย ณชัชชัพงศ์ พีระเดชาพนัธ์ 77,250,000 5.60 

5 นพ. พงศ์ศกัดิÍ ธรรมธชัอารี 67,744,320 4.91 

6 นาย ประชา ดํารงค์สทุธิพงศ์ 50,000,000 3.62 

7 The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited 37,924,500 2.75 

8 บริษัท  ไทยเอน็วีดีอาร์ จํากดั 1 32,412,032 2.35 

9 นาย จีรเดช จงวฒันาศิลป์กลุ 15,000,000 1.09 

10 น.ส. สรัญญา วรวงศ์วส ุ 13,400,000 0.97 

11 สถาบนัและนกัลงทนุทัÉวไป 288,748,648 20.91 

 รวม 1,380,000,000 100.00 
1 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทีÉประกอบธุรกิจโดยการออกตราสาร Non-Voting 

Depository Recipt (NVDR) ซึÉงเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพืÉอขายให้นกัลงทนุ และนําเงินทีÉได้จากการขาย NVDR 

ไปลงทนุในตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยนกัลงทนุทีÉถือ NVDR จะได้รับเงินปันผลเสมือนผู้ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียน แตไ่มมี่สิทธิออกเสียงในทีÉ

ประชมุผู้ ถือหุ้น ทั Êงนี Êสามารถทราบข้อมลูนกัลงทนุในบริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั ได้ในเวปไซต์ www.set.or.th 
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กลุม่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ตามทีÉปรากฏในสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม 2559 มีดงันี Ê 

ลําดบั รายชืÉอ จํานวนหุ้น ร้อยละ 

1 นาย อิทธิพทัธ์ พรีะเดชาพนัธ์ 360,500,000 26.12 

2 บริษัท พีระเดชาพนัธ์ โฮลดิ Êง จํากดั 360,000,000 26.09 

3 น.ส. อรพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ 77,250,000 5.60 

4 นาย ณชัชชัพงศ์ พีระเดชาพนัธ์ 77,250,000 5.60 

 รวม 875,000,000 63.41 
   

 ข้อจํากดัการถือหุ้นของบคุคลตา่งด้าว (Foreign Limit) บริษัทฯ มีการกําหนดไว้การถือหุ้นของบคุคลตา่งด้าวทีÉร้อยละ 

Ŝš ของทนุจดทะเบียน 

 

7.3  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไมต่ํÉากว่าอตัราร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ภายหลงั

จากหักภาษีและเงินทุนสํารองตามกฎหมายและเงินสํารองอืÉน (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการ

เปลีÉยนแปลงได้ โดยจะขึ Êนอยู่กบัผลการดําเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคลอ่ง ความจําเป็นในการใช้เงินทนุหมนุเวียนในการ

ดําเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจัยอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวข้องกบัการ

ดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใต้เงืÉอนไขทีÉว่าบริษัทฯ จะต้องมีเงินสดเพียงพอสําหรับการดําเนินธุรกิจ 

และการดําเนินการดงักลา่วจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น ตามทีÉคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นของ

บริษัทฯ เห็นสมควร ทั Êงนี Ê มติของคณะกรรมการบริษัทฯ ทีÉอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถกูนําเสนอเพืÉอขออนมุตัิต่อทีÉประชุมผู้

ถือหุ้น เว้นแตเ่ป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ซึÉงคณะกรรมการบริษัทฯ มีอาํนาจอนมุตัิให้จ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลได้ แล้ว

ให้รายงานให้ทีÉประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 

ข้อบงัคบับริษัทฯ ข้อ 44   “ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอืÉนนอกจากเงินกําไร ในกรณีทีÉบริษัทยงัมียอดขาดทนุ

สะสมอยูห้่ามมิให้จ่ายเงินปันผล  

เว้นแตเ่ป็นกรณีของหุ้นบริุมสิทธิทีÉข้อบงัคบัระบไุว้เป็นการอืÉน เงินปันผลให้จ่ายตามจํานวนหุ้น หุ้น

ละเท่าๆ กนั  

การจ่ายเงินปันผลต้องได้รับอนมุตัิจากทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ อาจจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้เป็นครั Êงคราว ในเมืÉอเห็นวา่

บริษัทมีผลกําไรพอสมควรทีÉจะทําเช่นนั Êน และรายงานให้ทีÉประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุม

คราวตอ่ไป 
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การจ่ายเงินปันผลให้กระทําภายใน 1 เดือน นบัจากวนัทีÉทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น หรือ คณะกรรมการ ลง

มติแล้วแตก่รณี ทั Êงนี Ê ให้แจ้งเป็นหนงัสือไปยงัผู้ถือหุ้น และให้โฆษณาคําบอกกลา่วการจ่ายเงินปัน

ผลนั Êนในหนงัสือพิมพ์ด้วย มิให้คิดดอกเบี Êยแก่บริษัทหากการจ่ายเงินปันผลนั Êนได้กระทําภายใต้

ระยะเวลาทีÉกฎหมายกําหนด” 

 ข้อมลูการจา่ยเงินปันผลย้อนหลงั 

ปี เงนิปันผล (บาท/หุ้น) เงนิปันผลจ่าย  

(บาท) 

อัตราการจ่าย 

(ร้อยละ) 1 ระหวา่งกาล งวดสดุท้าย รวม 

2558 2 - 0.105 0.105 144,900,000 26.12 

2559 3 0.19 0.30 0.49 676,200,000 90 
1 อตัราการจา่ยเงนิปันผล คํานวณจาก เงนิปันผลจา่ย ตอ่ กําไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 

2 ข้อมลูการจ่ายเงินปันผลปี ŚŝŝŠ ไม่รวมการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ŚřŜ,200,000 บาท แสดงข้อมลูเฉพาะการจ่ายปันผลภายหลงั

การซื Êอขายหลกัทรัพย์ TKN ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ (ś ธันวาคม ŚŝŝŠ) 

3 การให้สิทธิรับเงินปันผลของบริษัทยงัมีความไมแ่น่นอน เนืÉองจากต้องรอการอนมุตัิจากทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจาํปี ŚŝŞŘ 
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8 โครงสร้างการจัดการ 
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8.1  คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มจํีานวน 8 คน ประกอบด้วย     

1. นายยทุธ วรฉตัรธาร  ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 

2. นางวณี ทศันมณเฑยีร  กรรมการอิสระ  

3. นายชยัยงค์ รัตนเจริญศิริ  กรรมการอิสระ  

4. นายสมบญุ ประสิทธิÍจูตระกลู กรรมการ 

5. นายอิทธิพทัธ์ พรีะเดชาพนัธ์  กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

6. นางสาวอรพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ กรรมการ / กรรมการผู้จดัการสายงานตา่งประเทศ 

7. นายณชัชชัพงศ์ พีระเดชาพนัธ์ กรรมการ / กรรมการผู้จดัการสายงานสนบัสนนุธุรกิจ 

8. นางสาวพรธีรา รงคะศิริพนัธ์  กรรมการ / ผู้อาํนวยการฝ่ายบริหารงานทัÉวไป 

โดยมี นายณชัชชัพงศ์ พีระเดชาพนัธ์ ดํารงตําแหน่ง เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท เพืÉอทําหน้าทีÉให้คําแนะนําด้าน

กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีÉคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องทราบและปฏิบตัิหน้าทีÉในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ

บริษัทฯ รวมทั Êงประสานงานให้การปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ 
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1. นายยุทธ วรฉัตรธาร 

อาย ุ    69 ปี 

ตําแหนง่ปัจจบุนั   ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 

    กรรมการตรวจสอบ 

    กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

 

ประวตัิการศกึษา   

 คณุวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร     มหาวิทยาลยั 

ปริญญาโท  เศรษฐศาสตร์ (หลกัสตูรภาษาองักฤษ)  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมด)ี   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 

ประวตัิการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 2 ปี 2558   

Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่น 6 ปี 2557  

Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่น 6 ปี 2556  

Monitoring of the Quality of Financial Reporting (MFR) รุ่น 12 ปี 2553 

Chartered Director Class (R-CDC) รุ่น 3 ปี 2551 

Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 8 ปี 2546 

Directors Certification Program (DCP) รุ่น 0 ปี 2543  

 

การถือหุ้นในบริษัทนบัรวมการถือหุ้นของคูส่มรส และบตุรทีÉยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ   

 ตนเอง :       - ไมม่ ี- 

 คู่สมรส/บตุรทีÉยงัไม่บรรลนิุติภาวะ :  - ไมม่ ี- 
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ตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอืÉน 

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2559 - ปัจจบุนั   ประธานกรรมการ   บมจ.กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชัÉนแนล 

 2558 - ปัจจบุนั    กรรมการ/   บมจ. บีเอสวาย กรุ๊ป 

    ประธานกรรมการตรวจสอบ  

 2553 - ปัจจบุนั  กรรมการ/    บมจ. สหไทยสตีลไพพ์ 

    ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2546 - ปัจจบุนั  ประธานกรรรมการ/   บมจ. หลกัทรัพย์เมย์แบงก์กิมเอ็ง   

    กรรมการตรวจสอบ  (ประเทศไทย) 
 

ตําแหนง่ในกิจการทีÉไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน   

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2559 - ปัจจบุนั  ประธานกรรมการ/   บจก. สหไทย เทอร์มินอล 

    กรรมการตรวจสอบ    

 2558 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. บี.เอส.วาย. คอนสตรัคชัÉน  
 

ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลงั  

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2547 - 2558  ประธานกรรมการ   บมจ. ไทยพาณิชย์ลสิซิÉง 

 2547 - 2558  ประธานกรรมการ     บมจ. ปรีชากรุ๊ป 
 

ประวตัิการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีÉผ่านมา - ไมม่ ี- 
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2. นางวณี  ทัศนมณเฑียร 

อาย ุ   62 ปี  

ตําแหนง่ปัจจบุนั  กรรมการอิสระ 

   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

   กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
 

ประวตัิการศกึษา   

 คณุวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

ปริญญาโท  รัฐประศาสนศาสตร  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ปริญญาตรี  นิติศาสตร์   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ปริญญาตรี  บญัชี    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 

ประวตัิการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 18 ปี 2558 

Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่น 4 ปี 2555 

Directors Certification Program (DCP) รุ่น 138 ปี 2553 

 

การถือหุ้นในบริษัทนบัรวมการถือหุ้นของคูส่มรส และบตุรทีÉยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ   

 ตนเอง :       - ไมม่ ี- 

 คู่สมรส/บตุรทีÉยงัไม่บรรลนิุติภาวะ :   - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอืÉน   - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในกิจการทีÉไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน    - ไมม่ ี- 
 

ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลงั  

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2553 - 2557  ทีÉปรึกษาด้านยทุธศาสตร์  กรมสรรพากร 

การจดัเก็บภาษี  
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 2553 - 2557  กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลงั องค์การจดัการนํ Êาเสีย 

 2557 - 2557  กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลงั สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และ   

        เทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย  

 2554 - 2556  กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลงั ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาด  

        กลางและขนาดยอ่มแหง่ประเทศไทย 
 

ประวตัิการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีÉผ่านมา - ไมม่ ี- 
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3. นายชัยยงค์  รัตนเจริญศิริ 

อาย ุ   61 ปี 

ตําแหนง่   กรรมการอิสระ 

   กรรมการตรวจสอบ 

   ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
 

ประวตัิการศกึษา   

 คณุวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

  ปริญญาโท   บริหาร    Scranton University, USA 

  ปริญญาตรี   วิศวกรรมศาสตร์    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 

ประวตัิการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Directors Certification Program (DCP) รุ่น 58 ปี 2548 

Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 34 ปี 2548 

 

การถือหุ้นในบริษัทนบัรวมการถือหุ้นของคูส่มรส และบตุรทีÉยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ   

 ตนเอง :       - ไมม่ ี- 

 คู่สมรส/บตุรทีÉยงัไม่บรรลนิุติภาวะ :     - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอืÉน    - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในกิจการทีÉไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน   

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2558 - ปัจจบุนั    กรรมการอิสระ   บจก. ควิก ลิสซิÉง  
 

ประสบการณ์ทํางาน5 ปีย้อนหลงั  

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2541 - 2558  ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่   บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 

 2556 - 2556  กรรมการ    บมจ. โรซานต์ ไบโอโลจิคอล เทคโนโลยี 
 

ประวตัิการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีÉผ่านมา - ไมม่ ี- 
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4. นายสมบุญ  ประสิทธิÍจตูระกลู 

อาย ุ   58 ปี 

ตําแหนง่ปัจจบุนั  กรรมการ / กรรมการบริษัท 

   กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
 

ประวตัิการศกึษา   

 คณุวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ   สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 

ปริญญาตรี  การตลาด   San Jose State University, USA 

 

ประวตัิการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Directors Certification Program (DCP) รุ่น 54 ปี 2548 

 

การถือหุ้นในบริษัทนบัรวมการถือหุ้นของคูส่มรส และบตุรทีÉยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ   

 ตนเอง :       - ไมม่ ี- 

 คู่สมรส/บตุรทีÉยงัไม่บรรลนิุติภาวะ :     - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอืÉน  

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท    

 2558 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บมจ. ที.เอ.ซี คอนซเูมอร์ 
 

ตําแหนง่ในกิจการทีÉไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน    

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ริเวอร์โปร์ พลัพ แอนด์เพเพอร์ 

 2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. กระดาษธนธาร 
 

ประสบการณ์ทํางาน 5 ปีย้อนหลงั  

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2557 - 2558  กรรมการบริหาร   บจก. อิปปโุดะ (ประเทศไทย) 
 

ประวตัิการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีÉผ่านมา - ไมม่ ี- 
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5. นายอทิธิพัทธ์  พีระเดชาพนัธ์ 

อาย ุ   33 ปี 

ตําแหนง่ปัจจบุนั  กรรมการ 

   ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

 

ประวตัิการศกึษา   

 คณุวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

  ปริญญาตรี    ผู้ประกอบการ    มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 

 
      

ประวตัิการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 86 ปี 2553 

 

การถือหุ้นในบริษัทนบัรวมการถือหุ้นของคูส่มรส และบตุรทีÉยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ   

 ตนเอง :       360,500,000 หุ้น (ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม  2559) 

 ตนเอง (ทางออ้ม ผ่านบริษัทโฮลดิÊง) :   252,000,000 หุ้น (ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม  2559) 

 คู่สมรส/บตุรทีÉยงัไม่บรรลนิุติภาวะ :     - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอืÉน    - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในกิจการทีÉไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน   

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. พีระเดชาพนัธ์ โฮลดิ Êง 

 2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ชบุชีวา 

 2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. โอมเิชะ 

 2556 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. โตเกียวรันเวย์ มาร์เก็ตติ Êง 

 2553 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ดร.โทบิ 

 2552 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ทเว็นตี Êโฟร์ โปรเจ็คส ์  

 2552 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์  
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 2551 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ว้อนท์มอร์ อินดสัตรี Ê 

 2547 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. เอ็นซีพีเทรดดิ Êง แอนด์ซ ัพพลาย 

 

ประสบการณ์การทาํงาน5 ปีย้อนหลงั  

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2555 - 2558  กรรมการ    บจก. เจนซี อินสไปร์ คอร์ปอเรชัÉน 

 

ประวตัิการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีÉผ่านมา - ไมม่ ี- 
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6. นางสาวอรพทัธ์  พีระเดชาพันธ์ 

อาย ุ   36 ปี 

ตําแหนง่ปัจจบุนั  กรรมการ 

    กรรมการผู้จดัการสายงานตา่งประเทศ 
 

ประวตัิการศกึษา   

 คณุวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

  ปริญญาโท   รัฐประศาสนศาสตร์  มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

  ปริญญาตรี   อตุสาหกรรมบริการ  มหาวิทยาลยัรังสติ 

      

ประวตัิการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 86 ปี 2553 

 

การถือหุ้นในบริษัทนบัรวมการถือหุ้นของคูส่มรส และบตุรทีÉยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ   

 ตนเอง :       77,250,000 หุ้น (ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม  2559) 

 ตนเอง (ทางออ้ม ผ่านบริษัทโฮลดิÊง) :    54,000,000 หุ้น (ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม  2559) 

 คู่สมรส/บตุรทีÉยงัไม่บรรลนิุติภาวะ :     - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอืÉน    - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในกิจการทีÉไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน   

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. พีระเดชาพนัธ์ โฮลดิ Êง    

 2553 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ดร.โทบิ 

 2552 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ทเว็นตี Êโฟร์ โปรเจ็คส ์

 2552 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ 

 2551 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ว้อนท์มอร์ อินดสัตรี Ê 

 2547 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. เอ็นซีพี เทรดดิ Êง แอนด์ ซพัพลาย   

ประสบการณ์การทาํงาน5 ปีย้อนหลงั    - ไมม่ ี- 

ประวตัิการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีÉผ่านมา - ไมม่ ี- 
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7. นายณัชชชัพงศ์  พีระเดชาพันธ์ 

อาย ุ   38 ปี 

ตําแหนง่ปัจจบุนั  กรรมการ 

    กรรมการผู้จดัการสายงานสนบัสนนุธุรกิจ 

 

ประวตัิการศกึษา   

 คณุวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

 ปริญญาตรี   ครุศาสตร์อตุสาหกรรม    สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

 

ประวตัิการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Company Secretary Program (CSP) รุ่น 42 ปี2554  

Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 86 ปี 2553 

 

การถือหุ้นในบริษัทนบัรวมการถือหุ้นของคูส่มรส และบตุรทีÉยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ   

 ตนเอง :       77,250,000 หุ้น (ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม  2559) 

 ตนเอง(ทางออ้ม ผ่านบริษัทโฮลดิÊง) :     54,000,000 หุ้น (ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม  2559) 

 คู่สมรส/บตุรทีÉยงัไม่บรรลนิุติภาวะ :     - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอืÉน    - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในกิจการทีÉไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน   

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. พีระเดชาพนัธ์ โฮลดิ Êง 

 2553 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ดร.โทบิ 

 2552 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ทเว็นตี Êโฟร์ โปรเจ็คส ์

 2552 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ 

 2551 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ว้อนท์มอร์ อินดสัตรี Ê 

 2547 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. เอ็นซีพี เทรดดิ Êง แอนด์ ซพัพลาย 
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ประสบการณ์การทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั  

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2557 - 2558  กรรมการ    บจก. อินดี Ê แบดเจอร์ 

2557 - 2558  กรรมการ    บจก. เจนซี อินสไปร์ คอร์ปอเรชัÉน 

 2553 - 2558  กรรมการ    บจก. ไทย ฟอร์เวิร์ด บิวดิ Êง 
 

ประวตัิการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีÉผ่านมา - ไมม่ ี- 
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8. นางสาวพรธีรา รงคะศิริพันธ์ 

อาย ุ   48 ปี 

ตําแหนง่ปัจจบุนั  กรรมการ 

    ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารงานทัÉวไป 

    กรรมการบริหารความเสีÉยง 
 

ประวตัิการศกึษา   

 คณุวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

 ปริญญาตรี   บญัชี    มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
 

ประวตัิการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 89 ปี 2554 

 

การถือหุ้นในบริษัทนบัรวมการถือหุ้นของคูส่มรส และบตุรทีÉยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ   

 ตนเอง :       - ไมม่ ี- 

 คู่สมรส/บตุรทีÉยงัไม่บรรลนิุติภาวะ :     - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอืÉน    - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในกิจการทีÉไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน    - ไมม่ ี- 
  

ประสบการณ์การทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั  

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2551 - 2555  กรรมการ/   บมจ. เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์ มาร์เก็ตติ Êง 

    ผู้อํานวยการสายงานทัÉวไป 
 

ประวตัิการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีÉผ่านมา - ไมม่ ี- 
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กรรมการผู้ มีอาํนาจลงนามผกูพนับริษัท 

กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชืÉอแทนบริษัท คือ นายอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ นางสาวอรพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ และ

นายณชัชชัพงศ์ พีระเดชาพนัธ์ กรรมการสองในสามคนนี ÊลงลายมือชืÉอร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัทฯ 

  

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวนรวม Š ทา่น โดยเป็นกรรมการอิสระจํานวน ś ทา่น ได้แก่ นายยทุธ วรฉตัรธาร นางวณี   

ทศันมณเฑียร และนายชยัยงค์ รัตนเจริญศิริ ตามเกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทีÉ

กําหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระมากกวา่หรือเทา่กบั 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Êงหมด  

คณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้ทรงคณุวฒิุจากหลากหลายอตุสาหกรรม ทั Êงด้านธุรกิจ ขายและการตลาด บญัชีและ

การเงิน ซึÉงเกีÉยวข้องและสนบัสนนุธุรกิจของบริษัทฯ และกรรมการอิสระมีคณุสมบตัิเป็นไปตามข้อกําหนดคณุสมบตัิกรรมการ

อิสระของบริษัท  

 

การประชมุของคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอรับทราบและร่วมกันตดัสินใจในการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัท ซึÉงมีการกําหนดตารางการประชมุลว่งหน้าเป็นประจําทกุปี และแจ้งกรรมการแตล่ะคนให้ทราบตั Êงแตต้่น

ปีเพืÉอจดัสรรเวลาในการเข้าร่วมประชมุและอาจมีการประชุมครั ÊงพเิศษเพิÉมเติมเพืÉอพิจารณาเรืÉองทีÉมีความสาํคญัเร่งดว่นในการ

ประชุม ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร เป็นผู้ ร่วมกนักําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรืÉองเข้าวาระการ

ประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแตล่ะคนสามารถเสนอเรืÉองต่างๆ เพืÉอเข้ารับการพจิารณาเป็นวาระการ

ประชมุได้ 

ในการประชุมแต่ละครั Êง ประธานกรรมการ ซึÉงทําหน้าทีÉประธานในทีÉประชุมได้จัดสรรเวลาในการประชุมอย่าง

เพียงพอ และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อยา่งอิสระ ทั Êงนี ÊการลงมติในทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติ

ของเสียงข้างมากโดยให้กรรมการคนหนึÉงมีเสียงหนึÉงเสียงและกรรมการทีÉมีสว่นได้เสียจะไมเ่ข้าร่วมประชมุ และ/หรือไมใ่ช้สิทธิ

ออกเสยีงลงคะแนนในเรืÉองนั Êน หากคะแนนเสียงเทา่กนัประธานในทีÉประชมุจะออกเสียงเพิÉมขึ ÊนอีกหนึÉงเสียงเป็นเสยีงชี Êขาด 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหารได้เข้าร่วมประชุมด้วย เพืÉอให้ข้อมูลทีÉเป็นประโยชน์และรับทราบ

นโยบายโดยตรง เพืÉอให้สามารถนําไปปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพ เว้นแต่ในบางวาระทีÉประชุมเฉพาะกรรมการบริษัท หรือ

เฉพาะกรรมการบริษัททีÉไมเ่ป็นผู้บริหาร ทั Êงนี Ê เพืÉอความเป็นอิสระในการพจิารณาเรืÉองต่างๆ 

นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริษัทให้ความสาํคญัเรืÉองการจดัการเกีÉยวกบัความขดัแย้งด้านผลประโยชน์ของผู้ เกีÉยวข้อง

อย่างรอบคอบเป็นธรรม และโปร่งใส รวมทั Êงมีการเปิดเผยข้อมลูในเรืÉองดงักลา่วอย่างครบถ้วน ในกรณีทีÉกรรมการบริษัทคน
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หนึÉงคนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์เกีÉยวกับเรืÉองทีÉมีการพิจารณา กรรมการทีÉมีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจในเรืÉองนั Êน 

เมืÉอสิ Êนสดุการประชมุ เลขานกุารบริษัทเป็นผู้มีหน้าทีÉจดัทํารายงานการประชุมเสนอให้ทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท

รับรองในวาระแรกของการประชุมครั Êงถดัไป และให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือชืÉอรับรองความถกูต้อง ทั Êงนี Ê กรรมการ

บริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพิÉมเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากทีÉสดุได้ รายงานการ

ประชุมทีÉทีÉประชุมรับรองแล้ว จะถกูจดัเก็บอยา่งเป็นระบบในรูปแบบของเอกสาร และจดัเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์

พร้อมกบัเอกสารประกอบวาระการประชมุตา่งๆ เพืÉอสะดวกในการสบืค้นอ้างอิง 

 

การเข้าประชมุคณะกรรมการบริษัทปี Śŝŝš 

ลําดบั รายชืÉอ BOD 1 AC 2 NRC 3 RMC 4 AGM 5 

1 นายยทุธ วรฉตัรธาร 12 / 14 3 / 4 2 / 2  1 / 1 

2 นางวณี ทศันมณเฑยีร 14 / 14 4 / 4 2 / 2  1 / 1 

3 นายชยัยงค์ รัตนเจริญศิริ  14 / 14 4 / 4 2 / 2  1 / 1 

4 นายสมบญุ ประสิทธิÍจูตระกลู 14 / 14  2 / 2  1 / 1 

5 นายอิทธิพทัธ์ พรีะเดชาพนัธ์  13 / 14    1 / 1 

6 นางสาวอรพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ 8 / 14   2 / 2 1 / 1 

7 นายณชัชชัพงศ์ พีระเดชาพนัธ์ 14 / 14    1 / 1 

8 นางสาวพรธีรา รงคะศิริพนัธ์ 14 / 14   2 / 2 1 / 1 

9 นายจิระพงษ์  สนัติภิรมย์กลุ    2 / 2  

10 นายบญุชยัโควพานิช    2 / 2  

 จาํนวนผู้เข้าประชุม 8 คน 3 คน 4 คน 4 คน 8 คน 
1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Director : BOD) มีจาํนวน Š คน โดยมี นายยทุธ วรฉัตรธาร เป็นประธาน 

2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee : AC) มีจาํนวน ś คน โดยมี นางวณี ทศันมณเฑยีร เป็นประธาน 

3 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee : NRC) มีจํานวน Ŝ คน โดยมี นายชัย

ยงค์ รัตนเจริญศิริ เป็นประธาน 

4 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง (Risk Management Committee : RMC) มีจํานวน Ŝ คน โดยมี นางสาวอรพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ เป็น

ประธาน 

5 การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี Śŝŝš (Annual General Meeting : AGM) เมืÉอวนัทีÉ řš เมษายน Śŝŝš โดยมี นายยทุธ วรฉัตรธาร 

เป็นประธาน 
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8.2 คณะกรรมการชุดย่อย  

เพืÉอให้การปฏิบตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล คณะกรรมการได้จดัให้มคีณะกรรมการชดุ

ยอ่ย เพืÉอชว่ยศกึษาและกลัÉนกรองการดําเนินงานตามความจําเป็น โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ มีคณะกรรมการ

ชุดยอ่ยทั Êงสิ Êน 3 คณะ ประกอบด้วย 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีอํานาจหน้าทีÉสอบทานรายงานทางการเงินทั Êงรายไตรมาสและประจําปีโดยการ

ประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอก สอบทานระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน คดัเลือกและเสนอแต่งตั Êง

ผู้สอบบญัชี และพิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่า

ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 คน ประกอบด้วย 

1. นางวณี ทศันมณเฑยีร  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายยทุธ วรฉตัรธาร  กรรมการตรวจสอบ 

3. นายชยัยงค์ รัตนเจริญศิริ  กรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน มีอํานาจหน้าทีÉคดัเลือกบุคคลทีÉสมควรได้รับการเสนอรายชืÉอเป็น

กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู พิจารณาแนวทางและกําหนดคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู คณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนมีจํานวน 4 คน ประกอบด้วย 

1. นายชยัยงค์ รัตนเจริญศิริ  ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

2. นายยทุธ วรฉตัรธาร   กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

3. นางวณี ทศันมณเฑยีร  กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

4. นายสมบญุ ประสิทธิÍจูตระกลู  กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

โดยมี นายจิระพงษ์  สนัติภิรมย์กลุ ดํารงตาํแหนง่ เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

 

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง มีอํานาจหน้าทีÉกําหนดนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางในการบริหารความเสีÉยง 

กํากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการปฏิบตัิตามนโยบาย รวมถึงทบทวนและประเมินผลอย่างต่อเนืÉอง คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงมี

จํานวน 4 คน ประกอบด้วย 

1. น.ส.อรพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง 

2. นายจิระพงษ์ สนัติภิรมย์กลุ กรรมการบริหารความเสีÉยง 

3. นายบญุชยั โควพานชิ กรรมการบริหารความเสีÉยง 
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4. น.ส.พรธีรา รงคะศิริพนัธ์ กรรมการบริหารความเสีÉยง 

โดยมี นายวนัชยั วอ่งพงศาววิฒัน์ ดํารงตาํแหนง่ เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี Éยง 

 

8.3  ผู้บริหาร 

ผู้บริหาร มีจํานวน 5 คน ประกอบด้วย 

    1.  นายอิทธิพทัธ์ พรีะเดชาพนัธ์  ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

 2.  นางสาวอรพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ กรรมการผู้จดัการสายงานตา่งประเทศ 

3.  นายณชัชชัพงศ์ พีระเดชาพนัธ์ กรรมการผู้จดัการสายงานสนบัสนนุธุรกิจ 

4.  นายจิระพงษ์ สนัติภิรมย์กลุ  ประธานเจ้าหน้าทีÉฝ่ายการเงิน 

5.  นายบญุชยั โควพานชิ  ประธานเจ้าหน้าทีÉฝ่ายปฏิบตัิการ 
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1. นายอทิธิพัทธ์  พีระเดชาพนัธ์ 

อาย ุ   33 ปี 

ตําแหนง่ปัจจบุนั  กรรมการ 

   ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

 

ประวตัิการศกึษา   

 คณุวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

  ปริญญาตรี    ผู้ประกอบการ    มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 

 
      

ประวตัิการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 86 ปี 2553 

 

การถือหุ้นในบริษัทนบัรวมการถือหุ้นของคูส่มรส และบตุรทีÉยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ   

 ตนเอง :       360,500,000 หุ้น (ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม  2559) 

 ตนเอง (ทางออ้ม ผ่านบริษัทโฮลดิÊง) :   252,000,000 หุ้น (ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม  2559) 

 คู่สมรส/บตุรทีÉยงัไม่บรรลนิุติภาวะ :     - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอืÉน    - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในกิจการทีÉไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน   

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. พีระเดชาพนัธ์ โฮลดิ Êง 

 2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ชบุชีวา 

 2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. โอมเิชะ 

 2556 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. โตเกียวรันเวย์ มาร์เก็ตติ Êง 

 2553 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ดร.โทบิ 

 2552 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ทเว็นตี Êโฟร์ โปรเจ็คส ์  

 2552 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์  
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 2551 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ว้อนท์มอร์ อินดสัตรี Ê 

 2547 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. เอ็นซีพีเทรดดิ Êง แอนด์ซ ัพพลาย 

 

ประสบการณ์การทาํงาน5 ปีย้อนหลงั  

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2555 - 2558  กรรมการ    บจก. เจนซี อินสไปร์ คอร์ปอเรชัÉน 

 

ประวตัิการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีÉผ่านมา - ไมม่ ี- 
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2. นางสาวอรพทัธ์  พีระเดชาพันธ์ 

อาย ุ   36 ปี 

ตําแหนง่ปัจจบุนั  กรรมการ 

    กรรมการผู้จดัการสายงานตา่งประเทศ 
 

ประวตัิการศกึษา   

 คณุวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

  ปริญญาโท   รัฐประศาสนศาสตร์  มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

  ปริญญาตรี   อตุสาหกรรมบริการ  มหาวิทยาลยัรังสติ 

      

ประวตัิการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 86 ปี 2553 

 

การถือหุ้นในบริษัทนบัรวมการถือหุ้นของคูส่มรส และบตุรทีÉยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ   

 ตนเอง :       77,250,000 หุ้น (ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม  2559) 

 ตนเอง (ทางออ้ม ผ่านบริษัทโฮลดิÊง) :   54,000,000 หุ้น (ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม  2559) 

 คู่สมรส/บตุรทีÉยงัไม่บรรลนิุติภาวะ :     - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอืÉน    -ไมม่-ี 

 

ตําแหนง่ในกิจการทีÉไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน   

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. พีระเดชาพนัธ์ โฮลดิ Êง    

 2553 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ดร.โทบิ 

 2552 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ทเว็นตี Êโฟร์ โปรเจ็คส ์

 2552 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ 

 2551 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ว้อนท์มอร์ อินดสัตรี Ê 

 2547 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. เอ็นซีพี เทรดดิ Êง แอนด์ ซพัพลาย  

ประสบการณ์การทาํงาน5 ปีย้อนหลงั    - ไมม่ ี- 

ประวตัิการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีÉผ่านมา - ไมม่ ี- 
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3. นายณัชชชัพงศ์  พีระเดชาพันธ์ 

อาย ุ   38 ปี 

ตําแหนง่ปัจจบุนั  กรรมการ 

    กรรมการผู้จดัการสายงานสนบัสนนุธุรกิจ 

 

ประวตัิการศกึษา   

 คณุวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

 ปริญญาตรี   ครุศาสตร์อตุสาหกรรม    สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

 

ประวตัิการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

Company Secretary Program (CSP) รุ่น 42 ปี2554  

Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 86 ปี 2553 

 

การถือหุ้นในบริษัทนบัรวมการถือหุ้นของคูส่มรส และบตุรทีÉยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ   

 ตนเอง :       77,250,000 หุ้น (ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม  2559) 

 ตนเอง(ทางออ้ม ผ่านบริษัทโฮลดิÊง) :     54,000,000 หุ้น (ณ วนัทีÉ 30 ธนัวาคม  2559) 

 คู่สมรส/บตุรทีÉยงัไม่บรรลนิุติภาวะ :     - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอืÉน    - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในกิจการทีÉไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน   

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. พีระเดชาพนัธ์ โฮลดิ Êง 

 2553 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ดร.โทบิ 

 2552 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ทเว็นตี Êโฟร์ โปรเจ็คส ์

 2552 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ 

 2551 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. ว้อนท์มอร์ อินดสัตรี Ê 

 2547 - ปัจจบุนั  กรรมการ    บจก. เอ็นซีพี เทรดดิ Êง แอนด์ ซพัพลาย 
 

ประสบการณ์การทาํงาน 5 ปีย้อนหลงั  
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 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2557 - 2558  กรรมการ    บจก. อินดี Ê แบดเจอร์ 

2557 - 2558  กรรมการ    บจก. เจนซี อินสไปร์ คอร์ปอเรชัÉน 

 2553 - 2558  กรรมการ    บจก. ไทย ฟอร์เวิร์ด บิวดิ Êง 
 

ประวตัิการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีÉผ่านมา - ไมม่ ี- 
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4. นายจิระพงษ์  สนัติภริมย์กุล 

อาย ุ   55 ปี 

ตําแหนง่ปัจจบุนั  ประธานเจ้าหน้าทีÉฝ่ายการเงิน 

    

ประวตัิการศกึษา   

 คณุวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

  ปริญญาโท   บญัชี    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

  ปริญญาตรี  บญัชี    มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
      

ประวตัิการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) - ไมม่ ี- 

 

การถือหุ้นในบริษัทนบัรวมการถือหุ้นของคูส่มรส และบตุรทีÉยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ   

 ตนเอง :       - ไมม่ ี- 

 คู่สมรส/บตุรทีÉยงัไม่บรรลนิุติภาวะ :    - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอืÉน    - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในกิจการทีÉไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน    - ไมม่ ี- 
 

ประสบการณ์การทาํงาน5 ปีย้อนหลงั  

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2554 - 2556  Senior GM Finance & HR  บจก. ไทยซูซูกิมอเตอร์ 

 2550 - 2553  Vice President of Finance  General Electronics International Co.,Ltd 
 

ประวตัิการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีÉผ่านมา - ไมม่ ี- 
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5. นายบุญชัย  โควพาณิช 

อาย ุ   55 ปี 

ตําแหนง่ปัจจบุนั  ประธานเจ้าหน้าทีÉฝ่ายปฏิบตัิการ 

    

ประวตัิการศกึษา   

 คณุวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

  ปริญญาโท   บริหาร    มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

  ปริญญาตรี  วิทยาศาสตร์   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

      

ประวตัิการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) - ไมม่ ี- 

 

การถือหุ้นในบริษัทนบัรวมการถือหุ้นของคูส่มรส และบตุรทีÉยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ   

 ตนเอง :       - ไมม่ ี- 

 คู่สมรส/บตุรทีÉยงัไม่บรรลนิุติภาวะ :    - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอืÉน    - ไมม่ ี- 

 

ตําแหนง่ในกิจการทีÉไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน    - ไมม่ ี- 
 

ประสบการณ์การทาํงาน5 ปีย้อนหลงั  

 ช่วงเวลา   ตําแหน่ง    บริษัท 

 2547 - 2556  ผู้อํานวยการฝ่ายซพัพลายเชน Mead Johnson Nutrition Co.,Ltd 

 

ประวตัิการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีทีÉผ่านมา - ไมม่ ี- 
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8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 คา่ตอบแทนกรรมการ 

ทีÉประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี Śŝŝš เมืÉอวันทีÉ řš เมษายน Śŝŝš มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ โดยให้

ค่าตอบแทนรวมทั Êงปีไม่เกิน Ś,ŘŘŘ,ŘŘŘ บาท และจ่ายโบนสัจากผลการปฎิบตัิงานปี ŚŝŝŠ รวม ŜŘŘ,ŘŘŘ บาท รวมทั Êงสิ Êน 

Ś,ŜŘŘ,ŘŘŘ บาท โดยมีรายละเอียดดงันี Ê  

 

ตําแหนง่ หนว่ย 2557 2558 2559 

คณะกรรมการบริษัท 

- ประธานกรรมการ 

- กรรมการอิสระ 

- กรรมการ 

 

บาท / เดือน 

บาท / เดือน 

บาท / เดือน 

 

48,000 

24,000 

 

53,000 

26,500 

 

53,000 

26,500 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 1 

- ประธานกรรมการ 

- กรรมการ 

 

บาท / เดือน 

บาท / เดือน 

 

- 

- 

 

10,000 

5,000 

 

10,000 

5,000 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 2 

- ประธานกรรมการ 

- กรรมการ 

 

บาท / ครั Êง 

บาท / ครั Êง 

 

- 

- 

 

- 

- 

 

10,000 

8,000 
1 เริÉมใช้อตัราคา่ตอบแทนดงักลา่วในเดือนมนีาคม ŚŝŝŠ 

2 คณะกรรมการบริษัทมีมติแตง่ตั Êง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เมืÉอวนัทีÉ ŚŚ มีนาคม Śŝŝš และเริÉมประชมุครั ÊงแรกเมืÉอ

วนัทีÉ řŘ พฤษภาคม 255š โดยคา่ตอบแทนจา่ยเป็นเบี Êยประชมุรายครั ÊงทีÉมีการประชมุ 
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ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัท ได้รับคา่ตอบแทนรวมทั Êงสิ Êน 2,261,000 บาท โดยมีรายละเอียดดงันี Ê 

ลําดบั รายชืÉอ คา่ตอบแทน โบนสั รวม 

BOD 1 AC 1 NRC 1 ปี ŚŝŝŠ 

1 นายยทุธ วรฉตัรธาร 636,000 60,000 8,000 116,000 820,000 

2 นางวณี ทศันมณเฑยีร 318,000 120,000 8,000 73,000 519,000 

3 นายชยัยงค์ รัตนเจริญศิริ  318,000 60,000 10,000 63,000 451,000 

4 นายสมบญุ ประสิทธิÍจูตระกลู 318,000 - 8,000 145,000 471,000 

5 นายอิทธิพทัธ์ พรีะเดชาพนัธ์ 2      

6 นางสาวอรพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ 2      

7 นายณชัชชัพงศ์ พีระเดชาพนัธ์ 2      

8 นางสาวพรธีรา รงคะศิริพนัธ์ 2      

 รวม 1,590,000 240,000 34,000 397,000 2,261,000 
1 BOD – คณะกรรมการบริษัท / AC – คณะกรรมการตรวจสอบ / NRC – คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

2 กรรมการกลุม่ดงักลา่วได้รับคา่ตอบแทนในฐานะผู้บริหารเทา่นั Êน (ไมไ่ด้รับในฐานะกรรมการ) 

 

คา่ตอบแทนผู้บริหาร 

ตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทีÉ ทลจ.Śś/Śŝŝř คําว่า “ผู้ บริหาร” 

หมายความวา่ ผู้จดัการหรือผู้ดํารงตําแหนง่ระดบับริหารสีÉรายแรกนบัต่อจากผู้จดัการลงมา ผู้ซึÉงดํารงตําแหนง่เทียบเท่าผู้ดํารง

ตําแหน่งระดบับริหารรายทีÉสีÉทกุราย และให้หมายความรวมถึงผู้ดํารงตําแหนง่ระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินทีÉเป็น

ระดบัผู้จดัการฝ่ายขึ Êนไปหรือเทียบเทา่ 

ตามโครงสร้างของบริษัทฯ ในปี Śŝŝš นั Êน ผู้ บริหารตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการ กลต. มีทั Êงสิ Êน ŝ ราย 

ประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร, กรรมการผู้จดัการสายงานต่างประเทศ, กรรมการผู้จดัการสายงานสนบัสนนุธุรกิจ, 

ประธานเจ้าหน้าทีÉฝ่ายการเงิน, และประธานเจ้าหน้าทีÉฝ่ายปฎิบัติการ ได้รับค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส และ

ผลตอบแทนอืÉน รวมทั Êงสิ Êน 27,249,400 บาท  

คา่ตอบแทนอืÉน 

1. คา่ตอบแทนอืÉนของกรรมการ 

- ไมม่ ี– 
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2.    คา่ตอบแทนอืÉนของผู้บริหาร 

บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดตั Êงกองทุนสํารองเลี Êยงชีพ โดยจดทะเบียนเพิÉมนายจ้างเข้าร่วมกองทุนสํารองเลี Êยงชีพ 

กรุงไทย มาสเตอร์ พลู ฟันด์ ซึÉงจดทะเบียนแล้ว โดยมีบริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทนุ กรุงไทย จํากดั (มหาชน) เป็นผู้จดัการ

กองทนุ ซึÉงพนกังานและผู้บริหารทกุคนสามารถสมคัรเป็นสมาชิกได้ โดยสมาชิกจะจ่ายเงินสะสมเข้ากองทนุโดยให้นายจ้างหกั

จากค่าจ้างแล้วนําสง่เข้ากองทนุในอตัราร้อยละ 3 - 7 ของค่าจ้าง และนายจ้างมีพนัธะทีÉจะจ่ายเงินสมทบให้แก่กองทุน ในวนั

เดียวกบัทีÉสมาชิกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทนุ ในอตัราร้อยละของคา่จ้าง ดงัตอ่ไปนี Ê 

จํานวนปีทีÉทาํงาน  อตัราเงินสมทบของนายจ้าง (ร้อยละ) 

น้อยกวา่ 3 ปี  3 

ตั Êงแต ่3 ปี แตไ่มถ่ึง 7 ปี 5 

ตั Êงแต ่7 ปี ขึ Êนไป  7 

 

8.5  บุคลากร 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2557วนัทีÉ 31 ธันวาคม ŚŝŝŠและวนัทีÉ 31ธันวาคมŚŝŝ9บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนกังาน

ทั Êงหมด 1,431 คน 1,538 คน และ 1,438 คน ตามลาํดบั ซึÉงแยกตามสายงานได้ดงันี Ê 

สายงาน 
จํานวนพนกังาน ณ วนัทีÉ 

31 ธนัวาคม 2557 31 ธนัวาคม 2558 31 ธนัวาคม 2559 

ฝ่ายการตลาด 48 57 62 

ฝ่ายขายตา่งประเทศ 28 32 34 

ฝ่ายขายในประเทศ 29 24 24 

ฝ่ายจดัซื Êอและคลงัสินค้า 45 69 63 

ฝ่ายทรัพยากรบคุคล* 88 90 86 

ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 18 21 22 

ฝ่ายบริหาร 28 35 37 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 51 44 44 
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สายงาน 
จํานวนพนกังาน ณ วนัทีÉ 

31 ธนัวาคม 2557 31 ธนัวาคม 2558 31 ธนัวาคม 2559 

ฝ่ายผลิต 944 990 881 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจและฝ่ายวิจยัและ

พฒันา 
18 28 32 

ฝ่ายประกนัคณุภาพ 62 82 75 

ฝ่ายซพัพลายเชน 42 42 44 

ฝ่ายขายร้าน Taokaenoi Land 73 24 34 

รวมทั Êงสิ Êน 1,474 1,538 1,438 

  

พนกังานรายวนัต่างด้าว 

สายงาน 
จํานวนพนกังาน ณ วนัทีÉ 

śř ธนัวาคม Śŝŝş śř ธนัวาคม ŚŝŝŠ śř ธนัวาคม Śŝŝ9 

ฝ่ายจดัซื Êอและคลงัสินค้า 2 8 8 

ฝ่ายซพัพลายเชน 14 14 15 

ฝ่ายทรัพยากรบคุคล 3 3 3 

ฝ่ายผลิต 952 1,281 1,906 

รวมทั Êงสิ Êน 971 1,306 1,932 
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 เจ้าหน้าทีÉและพนกังานรายวนัคนไทย 

จํานวนพนกังาน ณ วนัทีÉ จํานวน (คน) เพิÉมขึ Êน / (ลดลง) ร้อยละ 

31 ธนัวาคม 2557 1,474 43 3.00% 

31 ธนัวาคม 2558 1,538 64 4.34% 

31 ธนัวาคม 2559 1,438 (100) -6.50% 

 

พนกังานรายวนัต่างด้าว 

จํานวนพนกังาน ณ วนัทีÉ จํานวน (คน) เพิÉมขึ Êน / (ลดลง) ร้อยละ 

śř ธนัวาคม Śŝŝş 971 178 22.45% 

śř ธนัวาคม ŚŝŝŠ 1,306 335 34.50% 

śřธนัวาคม Śŝŝ9 1,932 626 47.93% 

 

ข้อพพิาทด้านแรงงานทีÉสําคญัในระยะ ś ปีทีÉผ่านมา 

-ไมมี่- 

นโยบายด้านการพฒันาบคุลากร 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัในเรืÉองการพฒันาบคุลากรในองค์กร โดยบริษัทฯ ถือว่าพนกังานเป็นทรัพยากรทีÉมีคณุคา่ยิÉง 

การพฒันาพนกังานเป็นการลงทนุทีÉคุ้มค่าเพืÉอสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนัทางธุรกิจในระยะยาว พนกังานทกุวิชาชีพ ทกุ

ระดบั และทกุคน จะได้รับการพฒันาอย่างเพียงพอและต่อเนืÉอง ทั ÊงในเรืÉองความรู้เกีÉยวกับธุรกิจ ตลอดจนการบริหารและการ

จดัการตามความเหมาะสมของหน้าทีÉ และความรับผิดชอบของพนกังาน รวมทั Êงสร้างจิตสํานึกในเรืÉองคณุภาพให้แก่พนกังาน

ทกุคน บริษัทฯ สง่เสริมสนบัสนนุให้พนกังานทกุคนมีสว่นร่วมในการบริหารงานของบริษัทฯ เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ โดยจะมี

การทบทวนและปรับปรุงหลกัสูตรให้ทันสมัยและเหมาะสมอยู่เสมอ ทั Êงนี Êการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรถือเป็นความ

รับผิดชอบของผู้บงัคบับญัชาทกุคนในองค์กรทีÉจะต้องดําเนินการร่วมกนั 

นโยบายด้านการพฒันาบคุลากร 

บริษัทฯ ให้ความสําคญัในเรืÉองการพฒันาบคุลากรในองค์กร โดยบริษัทฯ ถือว่าพนกังานเป็นทรัพยากรทีÉมีคณุคา่ยิÉง 

การพฒันาพนกังานเป็นการลงทนุทีÉคุ้มค่าเพืÉอสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนัทางธุรกิจในระยะยาว พนกังานทกุวิชาชีพ ทกุ

ระดบั และทกุคน จะได้รับการพฒันาอย่างเพียงพอและต่อเนืÉอง ทั ÊงในเรืÉองความรู้เกีÉยวกับธุรกิจ ตลอดจนการบริหารและการ

จดัการตามความเหมาะสมของหน้าทีÉ และความรับผิดชอบของพนกังาน รวมทั Êงสร้างจิตสํานึกในเรืÉองคณุภาพให้แก่พนกังาน
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ทกุคน บริษัทฯ สง่เสริมสนบัสนนุให้พนกังานทกุคนมีสว่นร่วมในการบริหารงานของบริษัทฯ เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ โดยจะมี

การทบทวนและปรับปรุงหลกัสูตรให้ทันสมัยและเหมาะสมอยู่เสมอ ทั Êงนี Êการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรถือเป็นความ

รับผิดชอบของผู้บงัคบับญัชาทกุคนในองค์กรทีÉจะต้องดําเนินการร่วมกนั 

 ใน 2559 บริษัทฯ ใช้งบประมาณในการพัฒนาพนักงานประมาณ Ś.Ŝ ล้านบาท รวมชัÉวโมงอบรมทั Êงปีกว่า řš,685 

ชัÉวโมง คิดเป็นชัÉวโมงเฉลีÉย řŜ ชัÉวโมงตอ่คนตอ่ปี ครอบคลมุทั Êงพนกังานรายเดือนและรายวนั 
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9.  การกาํกับดูแลกิจการ 

9.1  นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการทีÉดี ตามหลกัการทีÉกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย โดยกรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทกุคนปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี นอกจากนี Ê คณะกรรมการ

บริษัทฯ ยงัได้มีการกําหนดนโยบายเกีÉยวกบัการกํากบัดแูลกิจการทีÉครอบคลมุเรืÉองต่างๆ ดงันี Ê 

1. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนมุ่งมัÉนทีÉจะนําเอาหลกัสําคญัในการกํากับดแูลกิจการทีÉดีของ 

บริษัทฯ ทั Êง 6 ประการ คือ 

1.1 ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทําของตนเอง สามารถชี Êแจงและอธิบายการตดัสินใจนั Êนได้ 

(Accountability) 

1.2 ความรับผิดชอบตอ่การปฏิบตัิหน้าทีÉด้วยขีดความสามารถและประสทิธิภาพทีÉเพยีงพอ (Responsibility) 

1.3 การปฏิบัติต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน มีความเป็นธรรม และมีคําอธิบาย (Equitable 

Treatment)  

1.4 ความโปร่งใสในการดําเนินงานทีÉสามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งโปร่งใสแก่ผู้ทีÉเกีÉยวข้อง 

(Transparency) 

1.5 การมีวิสยัทศัน์ในการสร้างมลูคา่เพิÉมให้กบัองค์กรในระยะยาว (Vision to Create Long Term Value)  

1.6 การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Ethics) มาใช้ในการดําเนินงาน มีโครงสร้างการ

บริหารทีÉมีความสมัพนัธ์กนัระหวา่งคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้นอยา่งเป็นธรรม  

2. คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทสําคญัในการกําหนดวิสยัทศัน์ กลยทุธ์ นโยบายและแผนงานทีÉสําคญัของบริษัทฯ 

โดยจะต้องพิจารณาถึงปัจจยัเสีÉยงและวางแนวทางการบริหารจดัการทีÉมีความเหมาะสม รวมทั Êงต้องดําเนินการเพืÉอให้มัÉนใจว่า

ระบบบญัชี รายงานทางการเงินและการสอบบญัชีมีความน่าเชืÉอถือ  

3. คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณากําหนดจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพืÉอให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร 

พนกังาน รวมถึงลกูจ้างทกุคนใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบตัิ ควบคูไ่ปกบัข้อบงัคบัและระเบียบของบริษัทฯ  

4. มีการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทฯ ทั ÊงในเรืÉองทางการเงินและทีÉไม่ใช่เรืÉองทางการเงินอย่างเพียงพอ เชืÉอถือได้

และทนัเวลา เพืÉอให้ผู้ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้ส่วนเสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั มีหน่วยงานประชาสมัพนัธ์

และหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ รับผิดชอบในเรืÉองการให้ข้อมลูกบันกัลงทนุและประชาชนทัÉวไป 

5. ผู้ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสียจะได้รับการปฏบิตัิอยา่งเทา่เทียมกนั และเป็นธรรมตอ่ทกุฝ่าย มีสิทธิในการเข้าถึงข้อมลู

สารสนเทศ และมีช่องทางในการสืÉอสารกบับริษัทฯ ทีÉเหมาะสม  
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6. มีระบบการคัดสรรบุคลากรทีÉจะเข้ามารับผิดชอบในตําแหน่งบริหารทีÉสําคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม และมี

กระบวนการสรรหาทีÉโปร่งใส เป็นธรรม 

ทั Êงนี Ê เพืÉอความโปร่งใสในการดําเนินงานและเพิÉมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ รวมทั ÊงเพืÉอเป็นการเพิÉมความ

เชืÉอมัÉนให้กบัผู้ ถือหุ้น  ผู้ลงทนุทัÉวไป และผู้ เกีÉยวข้องทกุฝ่ายในระยะยาว โดยแนวทางปฏิบตัิสามารถแบง่ออกเป็น 5 หมวด ดงันี Ê 

 

หมวดทีÉ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญและสิทธิของผู้ ถือหุ้ นในความเป็นเจ้าของบริษัทฯ โดยควบคุมบริษัทฯ ผ่านการ

แต่งตั Êงคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ทําหน้าทีÉแทนตน และมีสิทธิในการตดัสินใจเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงทีÉสําคญัของบริษัทฯ  

บริษัทฯ จึงส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน โดยสิทธิขั Êนพื Êนฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิในการออกเสียง สิทธิในการมอบ

ฉนัทะ การซื Êอขายหรือโอนหุ้น  การมีสว่นแบ่งในกําไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมลูของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ  การเข้า

ร่วมประชุมเพืÉอใช้สิทธิออกเสียง ในทีÉประชุมผู้ถือหุ้น เพืÉอแต่งตั Êงหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั Êงผู้สอบบญัชี และสิทธิตดัสินใจ

เรืÉองสําคญัๆ ทีÉอาจมีผลกระทบกบับริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกําหนดหรือการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์

สนธิ การลดทนุหรือเพิÉมทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัได้กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ

ในเรืÉองต่างๆ ทีÉสง่เสริมและอํานวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น รายละเอยีดดงันี Ê 

1. การประชมุผู้ถือหุ้น 

1.1 บริษัทฯ จะเปิดเผยนโยบายในการสนบัสนนุ หรือสง่เสริมผู้ถือหุ้นทกุกลุม่ รวมถึงผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนัให้

เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.2 บริษัทฯ จะให้ข้อมูล วัน เวลา สถานทีÉ และวาระการประชุม พร้อมทั Êงข้อมูลประกอบการประชุมอย่าง

ละเอียด ให้ผู้ถือหุ้นทราบลว่งหน้าก่อนการประชมุ ตลอดจนข้อมลูทั ÊงหมดทีÉเกีÉยวข้องกบัเรืÉองทีÉต้องตดัสนิใจ

ในทีÉประชมุ แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้าอยา่งเพยีงพอและทนัเวลา 

1.3 บริษัทฯ จะอํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอยา่งเต็มทีÉ และไม่

กระทําใดๆ ทีÉเป็นการจํากดัโอกาสการเข้าประชมุของผู้ถือหุ้น  

1.4 บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยกําหนดหลกัเกณฑ์การสง่คําถาม

ล่วงหน้าให้ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกบัส่งหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ

กฎเกณฑ์ตา่งๆ ทีÉใช้ในการประชุม ขั Êนตอนการลงมติ รวมถึงการแพร่ข้อมลูดงักลา่วใน website ของบริษัทฯ 

เป็นการลว่งหน้า 

1.5 บริษัทฯ จะสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นใช้หนงัสอืมอบฉนัทะรูปแบบทีÉผู้ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนน

เสยีงได้ และควรเสนอชืÉอกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผู้ถือหุ้น 
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2. การดําเนินการในวนัประชุมผู้ ถือหุ้น 

2.1 บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ในเรืÉองทีÉเกีÉยวข้องได้ 

2.2 ในการประชุมผู้ถือหุ้น จัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีทีÉวาระนั Êนมีหลายรายการ เช่น วาระการ

แตง่ตั Êงกรรมการ 

2.3 บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลทีÉเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามัญและ

วิสามญัผู้ ถือหุ้น และเปิดเผยให้ทีÉประชมุทราบพร้อมบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ 

2.4 บริษัทฯ จะจัดให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระทีÉสําคญัเพืÉอความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมี

ข้อโต้แย้งในภายหลงั 

2.5 ประธานในทีÉประชมุให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั Êงคําถามต่อทีÉประชมุในเรืÉองทีÉเกีÉยวข้อง

กบับริษัทฯ ได้ 

2.6 คณะกรรมการบริษัทฯ จะสง่เสริมให้บริษัทฯ นําเทคโนโลยีมาใช้กบัการประชุมผู้ถือหุ้น ทั Êงการลงทะเบียนผู้

ถือหุ้น การนบัคะแนนและแสดงผล เพืÉอให้การดําเนินการประชมุสามารถกระทําได้รวดเร็ว ถกูต้อง แมน่ยํา 

3. การจดัทํารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ ถือหุ้น 

3.1 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นมีการบันทึกการชี Êแจงขั Êนตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ทีÉ

ประชมุทราบก่อนดําเนินการประชุม และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นตั Êงประเด็น หรือซกัถาม รวมทั Êงบนัทกึคําถาม

คําตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย คดัค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร 

รวมถึงควรบนัทกึรายชืÉอกรรมการผู้ เข้าร่วมประชมุและกรรมการทีÉลาประชมุด้วย 

3.2 บริษัทฯ เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแตล่ะวาระในการประชมุสามญัและวิสามญัผู้

ถือหุ้นบน website ของบริษัทฯ 

4. สิทธิในการแตง่ตั Êงและถอดถอนกรรมการ รวมทั Êงการกําหนดคา่ตอบแทนของกรรมการ 

4.1 การแตง่ตั Êงกรรมการ 

4.1.1 บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในการเลอืกตั Êงกรรมการเป็นรายบคุคล โดยเสนอชืÉอบคุคลเพืÉอ

เข้ารับการแต่งตั Êงเป็นกรรมการในทีÉประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมแนบประวตัิย่อของกรรมการแต่ละคนทีÉจะเสนอ

แตง่ตั Êงและข้อมลูทีÉเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นเพืÉอพิจารณาอนมุตัิ 

4.1.2 ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ กําหนดให้ ในการประชุมผู้ ถือหุ้นทกุครั Êง ให้กรรมการออกจากตําแหนง่เป็น

จํานวน 1 ใน 3 โดยให้กรรมการทีÉอยู่ในตําแหน่งนานทีÉสดุเป็นผู้ออกจากตําแหน่งก่อน กรรมการทีÉพ้นจาก

ตําแหนง่แล้วอาจได้รับเลอืกเข้ารับตําแหนง่อีกก็ได้ 
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4.2. การถอดถอนกรรมการ 

ในการถอดถอนกรรมการคนใดคนหนึÉงออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระให้เป็นไปตามทีÉ

กฎหมายกําหนดและข้อบงัคบัของบริษัทฯ โดยต้องใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนผู้ ถือหุ้น

ซึÉงมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่กึÉงหนึÉงของจํานวนหุ้นทีÉถือโดยผู้ ถือหุ้น

ทีÉมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

4.3 การกําหนดคา่ตอบแทนของกรรมการ 

ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ ทั ÊงทีÉเป็นตวัเงินและ/หรือมิใช่ตวัเงินเพืÉอให้ผู้ถือหุ้น

พิจารณาอนุมตัิเป็นประจําทุกปี รวมทั Êง นําเสนอหลกัเกณฑ์และนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนและ

ค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละตําแหน่งทั ÊงทีÉเป็นตวัเงินและ/หรือมิใช่ตวัเงินเพืÉอให้ผู้ถือหุ้นรับทราบเป็น

ประจําทกุปีด้วย 

5. สิทธิในการอนมุตัิแตง่ตั Êงผู้สอบบญัชี และกําหนดคา่สอบบญัชี 

บริษัทฯ จะกําหนดให้การแต่งตั Êงผู้สอบบญัชี และกําหนดค่าสอบบญัชี ต้องผ่านการพิจารณาอนมุตัิโดยผู้ ถือหุ้นใน

การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทกุครั Êง ซึÉงผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ต้องมีความเป็นอิสระและเป็นผู้สอบบญัชีทีÉได้รับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยบริษัทฯ จะแนบรายละเอียดเกีÉยวกับผู้สอบบญัชีทีÉเสนอ

เข้ารับการแต่งตั Êง สํานกังานสอบบญัชีทีÉสงักดั ประสบการณ์ความสามารถของผู้สอบบญัชี ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี 

จํานวนปีทีÉผู้สอบบญัชีรายนั Êนเป็นผู้สอบบญัชีให้บริษัทฯ (กรณีเสนอแต่งตั Êงรายเดิม) และค่าบริการของผู้สอบบญัชี และ/หรือ 

ค่าบริการอืÉน (ถ้ามี) ไปพร้อมกับหนงัสือเชิญประชุมและเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทฯ เพืÉอให้ผู้ ถือหุ้นสามารถพิจารณาความ

เหมาะสมของผู้สอบบญัชีก่อนพจิารณาอนมุติั 

6. สิทธิในการรับสว่นแบง่กําไร 

บริษัทฯ จะกําหนดให้การจดัสรรสว่นแบง่กําไรให้ผู้ ถือหุ้นในรูปเงินปันผล ต้องผ่านการพิจารณาอนมุตัิ โดยผู้ถือหุ้นใน

การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทกุครั Êง 

นอกจากนี Êตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนฯ และข้อบงัคบับริษัทฯ กําหนดว่า “คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นไปเป็นครั ÊงคราวในเมืÉอเห็นว่าบริษัทฯ มีผลกําไรสมควรพอทีÉจะทําเช่นนั Êน และรายงานให้ทีÉประชมุผู้

ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวตอ่ไป” 

อย่างไรก็ตาม ในการจ่ายเงินปันผล และ/หรือเงินปันผลระหว่างกาลดงักลา่ว ขึ Êนอยู่กบัแผนการลงทนุและแผนการ

ขยายกิจการของบริษัทฯ ฐานะทางการเงินและผลประกอบการ รวมทั Êงความจําเป็นและความเหมาะสมอืÉนๆ ประกอบ 

7. สิทธิในการได้รับข้อมลู ขา่วสาร ผลการดําเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอยา่งสมํÉาเสมอและทนัเวลา 
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บริษัทฯ มีนโยบายในการเปิดเผยตอ่ผู้ ถือหุ้นด้วยความโปร่งใส ถกูต้อง ครบถ้วน โดยไมเ่ลอืกปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นกลุม่ใด

กลุ่มหนึÉง ผู้ ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเข้าถึงและได้รับข้อมูล ข่าวสาร ผลการดําเนินงาน และนโยบายการบริหารงานของบริษัทฯ ทีÉ

เปิดเผยอย่างเพียงพอ สมํÉาเสมอ ทนัเวลาและเท่าเทียมกนั โดยสามารถติดต่อบริษัทฯ หรือรับข้อมลูผ่านช่องทางติดต่อต่างๆ 

อาทิ 

- ช่องทางตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

- เว็บไซต์บริษัทฯ : http://www.taokaenoi.co.th 

- โครงการนกัวิเคราะห์เยีÉยมชมกิจการ (Analyst Site Visit) 

- การแถลงข่าวตอ่สืÉอมวลชน (Press Conference) / จดหมายข่าว (Press Release) 

- กิจกรรมตา่งๆ ทีÉจดัโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เป็นต้น 

 

หมวดทีÉ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทฯ เคารพในสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข่าวสาร

ข้อมูลของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และโปร่งใส ซึÉงรวมไปถึงสิทธิทีÉผู้ ถือหุ้นพึงมีพึงได้รับ หรือเรืÉองทีÉมี

ผลกระทบตอ่บริษัทฯ โดยมีหลกัการดงัตอ่ไปนี Ê 

- บริษัทฯ จะดําเนินการประชุมผู้ ถือหุ้ นให้เป็นไปตามกฎหมายและแนวทางการจัดประชุมผู้ ถือหุ้ นทีÉกําหนดโดย

หนว่ยงานกํากบัดแูลในการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะแจ้งกําหนดการประชุม พร้อมระเบียบวาระ และความเห็น

ของกรรมการต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทอย่างน้อย 28 วนัก่อนวนั

นดัประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะจดัทําหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นเผยแพร่ทั Êงฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ บริษัทฯ 

จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีÉใช้ในการประชุม ขั Êนตอนการออกเสียง ลงมติ รวมทั Êงสิทธิการออกเสียง

ลงคะแนนตามแตล่ะประเภทหุ้น 

- ผู้ถือหุ้นทกุรายมีสทิธิและความเทา่เทียมกนัในการรับทราบสารสนเทศ การแสดงความเห็น และตั Êงคําถามใดๆ ตอ่ทีÉ

ประชุม ตามระเบียบวาระการประชุมและเรืÉองทีÉเสนอ โดยประธานทีÉประชุมมีหน้าทีÉจดัสรรเวลาให้อย่างเหมาะสม

และสง่เสริมให้มีการแสดงความเห็นและซกัถามในทีÉประชมุ  

- ผู้ถือหุ้นทกุรายมีสทิธิเสนอเพิÉมวาระการประชุมลว่งหน้าก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นให้ชดัเจนเป็นการลว่งหน้า เพืÉอแสดง

ถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาวา่จะเพิÉมวาระทีÉผู้ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอหรือไม ่

- ในการประชมุผู้ ถือหุ้น จะดําเนินการประชุมโดยเรียงตามวาระทีÉได้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ โดยไมม่กีารเพิÉมเตมิ

วาระอืÉนๆ ทีÉไมไ่ด้ระบไุว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ ทั Êงนี ÊเพืÉอความเป็นธรรมตอ่ผู้ถือหุ้นทีÉไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุ  
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- บริษัทฯ จะจัดให้มีการใช้บตัรลงคะแนนในทกุวาระการประชุมทีÉต้องมีการลงคะแนนเสียง ทั Êงนี ÊเพืÉอความโปร่งใส

และสามารถตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลงั พร้อมทั Êงตรวจนบัคะแนนสยีง และเปิดเผยผลการลงคะแนน

เสยีง และบนัทกึมติของทีÉประชมุไว้อยา่งชดัเจนในรายงานการประชุม  

- บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้เสนอชืÉอบคุคลเพืÉอเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการเป็นการลว่งหน้าและให้โอกาสใช้

สิทธิในการแตง่ตั Êงกรรมการเป็นรายคน 

- กรรมการบริษัทฯ และผู้ บริหารจะต้องเปิดเผยข้อมูลเกีÉยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ ทีÉ เ กีÉยวข้อง เพืÉอให้

คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ทีÉอาจมีความขดัแย้งของผลประโยชน์และสามารถ

ตดัสินใจเพืÉอประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวม ทั Êงนี Ê กรรมการและผู้บริหารทีÉมีส่วนได้เสียกบัธุรกรรมทีÉทํากบับริษัทฯ ไม่

ควรมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจทําธุรกรรมดงักลา่ว 

- กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารจะต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ตามทีÉกฎหมายกําหนด และจัดส่งรายงาน

ดงักลา่วให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจํา รวมทั Êงเปิดเผยข้อมลูในรายงานประจําปี 

- ห้ามไม่ให้มีการใช้โอกาสหรือข้อมูลทีÉได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร ในการหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ อืÉน

ในทางมิชอบ เช่น การซื Êอขายหลกัทรัพย์ โดยใช้ข้อมลูภายใน การนําข้อมลูภายในไปเปิดเผยกบับคุคลทีÉเกีÉยวข้องกบั

กรรมการและผู้บริหารถือเป็นการเอาเปรียบ หรืออาจก่อให้เกิดความเสยีหายแก่ผู้ถือหุ้นโดยรวม เป็นต้น 

 

หมวดทีÉ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียและคํานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทั Êงภายในและภายนอกของ

บริษัทฯ ผู้มีสว่นได้เสียควรได้รับการดแูลจากบริษัทฯ ตามสทิธิทีÉมีตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง คณะกรรมการบริษัทฯ ควรพิจารณา

ให้มีกระบวนการสง่เสริมให้เกิดความร่วมมือระหวา่งบริษัทฯ กบัผู้มีสว่นได้เสียในการสร้างความมัÉงคัÉง ความมัÉนคงทางการเงิน

และความยัÉงยืนของกิจการ ในระบบการกํากบัดแูลกิจการมีผู้มีสว่นได้เสียหลายกลุม่ด้วยกนั ทีÉสําคญั ได้แก่ ลกูค้า , พนกังาน , 

คูค้่า , ผู้ถือหุ้น หรือผู้ลงทนุ , เจ้าหนี Ê และชุมชนทีÉบริษัทฯ ตั Êงอยู ่สงัคม หรือภาครัฐ และกลุม่ผู้มีสว่นได้เสียอืÉน ได้แก่ คูแ่ข่ง เป็น

ต้น โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายให้มีการปฏิบตัิต่อผู้ มีสว่นได้เสียแตล่ะกลุม่ โดยคํานึงถึงสิทธิของ ผู้มีสว่นได้

เสียดงักลา่วตามกฎหมาย หรือตามข้อตกลงทีÉมีกับบริษัทฯ ดงัต่อไปนี Ê ทั Êงนี Ê บริษัทฯ ได้จดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูสําคญัอย่าง

เป็นธรรม โปร่งใส และทนัเวลา เพืÉอให้ผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ได้รับการปฏิบตัิอยา่งเทา่เทียมกนั นอกจากนี Êแล้ว บริษัทฯ ยงัได้จดั

ให้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใดทีÉแสดงว่าผู้มีสว่นได้สว่นเสียได้รับผลกระทบ 

หรือมีความเสีÉยงทีÉจะได้รับผลกระทบอนัจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มจากการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ  หรือจากการปฏิบตัิของพนกังานบริษัทฯ เกีÉยวกบัการกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมทีÉอาจสอ่

ถึงการทจุริต การปฏิบตัิอย่างไม่เท่าเทียมกนั หรือการกระทําทีÉขาดความระมดัระวงัและขาดความรอบคอบ โดยบริษัทฯ จะ

ดําเนินการตรวจสอบขั Êนตอนและบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และไม่เปิดเผยซึÉงผู้ แจ้งเบาะแส รวมทั Êง

ดําเนินการจดัเก็บข้อมลูการร้องเรียนเป็นความลบั เพืÉอคุ้มครองผลกระทบทีÉอาจเกิดขึ Êนกบัผู้แจ้งเบาะแสดงักลา่ว 
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1. ผู้ถอืหุ้น 

บริษัทฯ มุง่มัÉนทีÉจะรับผิดชอบและสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัผู้ถือหุ้น คํานงึถงึการเจริญเติบโตของบริษัทฯ อยา่ง

ยัÉงยืน และให้ผลตอบแทนทีÉเหมาะสมอย่างต่อเนืÉอง โดยดําเนินการให้มีผลประกอบการทีÉดีอย่างสมํÉาเสมอ และมีการพฒันา

ธุรกิจอยา่งต่อเนืÉอง โดยการดําเนินงานอยา่งโปร่งใส ด้วยระบบบญัชี ระบบการควบคมุ และตรวจสอบภายในทีÉเชืÉอถือได้  

ทั Êงนี Êคณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางปฏิบตัิสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ไว้ในจริยธรรมธุรกิจ

ของกลุ่มบริษัทฯ เพืÉอให้เกิดความโปร่งใส และเป็นธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ต่างๆ โดยสรุปจริยธรรมวา่ด้วยการปฏิบตัิตอ่ผู้ มี

สว่นได้เสียตา่งๆได้ดงันี Ê 

จริยธรรมวา่ด้วยการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเสมอภาคและเทา่เทียมกนัดงันี Ê 

1. ปฏิบติัหน้าทีÉและดําเนินธุรกิจด้วยความซืÉอสตัย์สจุริต โปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสมํÉาเสมอ 

(Accountability to Shareholders) มีการเปิดเผยข้อมลูต่อผู้ถือหุ้นอย่างถกูต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐานโดย

อยูภ่ายใต้กรอบของกฎหมายหลกัจริยธรรมและแนวทางการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี 

2. บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้มีความเจริญก้าวหน้า มัÉนคง โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์อยา่ง

เต็มทีÉ ตลอดจนตดัสนิใจดําเนินการใดๆ ด้วยความซืÉอสตัย์ สจุริต ระมดัระวงั รอบคอบ (Duty of Care) และ

เป็นธรรม เพืÉอผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

3. กํากบัดแูลการดําเนินงาน เพืÉอให้มัÉนใจวา่ บริษัทฯ มีสถานะทางการเงิน การบริหารและการจดัการทีÉถกูต้อง 

เหมาะสม เพืÉอปกป้องและเพิÉมผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

4. จดัการดแูลไมใ่ห้ทรัพย์สินใดๆ ของบริษัทฯ เสืÉอมค่า สญูหาย หรือสญูเสียไปโดยเปลา่ประโยชน์ 

5. ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้ เกีÉยวข้อง โดยเปิดเผยข้อมลูภายในใดๆ ของบริษัทฯ ทีÉเป็นความลบั

และ/หรือยงัไมไ่ด้เปิดเผยต่อสาธารณะ ตอ่บคุคลภายนอกอนัจะนํามาซึÉงผลเสยีของบริษัทฯ 

6. เคารพสทิธิของผู้ถือหุ้นโดยรายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมทั Êงข้อมลูสารสนเทศ ให้ผู้

ถือหุ้นทกุรายทราบอย่างเท่าเทียมกนั สมํÉาเสมอ ทนัเวลา ถกูต้องและครบถ้วนตามความจริง โดยมีข้อมลู

สนบัสนุนทีÉมีเหตุผลอย่างเพียงพอ และเป็นไปตามทีÉสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยกําหนด 

7. ไม่ดําเนินการใดๆ ในลกัษณะซึÉงอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ โดยมิได้แจ้งให้

บริษัทฯ ทราบ 
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2. พนักงาน 

พนกังานถือเป็นปัจจยัสําคญัสูค่วามสําเร็จขององค์กร บริษัทฯ จึงมุ่งมัÉนสร้างระบบการบริหารทรัพยากรบคุคลและ

การประเมินผลการปฏิบัติงานทีÉเป็นธรรม บริษัทฯ สรรหาและรักษาพนักงานทีÉมีความสามารถและประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงาน โดยมุ่งพัฒนาและเพิÉมพูนความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนืÉอง พร้อมทั Êงส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาสใน

ความก้าวหน้าและมัÉนคงในอาชีพ ตลอดจนปฏิบตัิตอ่พนกังานทกุคนอยา่งเทา่เทียมกนั  โดยมีแนวทางปฏิบตัิตอ่พนกังานดงันี Ê 

1. ปฏบิตัิตอ่พนกังานด้วยความเคารพในเกียรติ ศกัดิÍศรี และหลกัสิทธิมนษุยชน 

2. การแต่งตั Êง โยกย้าย รวมถึงให้รางวลัและลงโทษพนกังานกระทําด้วยความสจุริตใจและตั Êงอยู่บนพื Êนฐาน

ของความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม และเป็นธรรมโดยไมเ่ลือกปฏิบตัิ 

3. ประเมินผลงานและความก้าวหน้าของพนกังานอยา่งสมํÉาเสมอ 

4. ให้ผลตอบแทนในด้านต่างๆ อยา่งเป็นธรรมและความเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 

ตําแหน่งงาน ความรับผิดชอบและผลการปฏิบตัิงานของพนกังานแต่ละคน โดยจะพิจารณาให้สอดคล้อง

กบัผลการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสงัคม 

5. จดัให้มีสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ทีÉเหมาะสม ให้กบัพนกังานโดยเทียบเคียงกบับริษัทอืÉนทีÉอยู่ใน

ธุรกิจเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน และเป็นไปตามทีÉกฎหมายกําหนด เช่น กองทุนสํารองเลี Êยงชีพสําหรับ

พนกังาน เป็นต้น 

6. สนบัสนนุและให้ความสําคญักับการพฒันาความรู้ความสามารถและศกัยภาพทีÉเป็นประโยชน์ตอ่พนกังาน

ทกุระดบัอยา่งตอ่เนืÉองและสมํÉาเสมอ เพืÉอความก้าวหน้าในอาชีพการงานของพนกังาน 

7. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมทีÉดีในการทํางานเพืÉอสขุอนามยัและมีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ

พนกังานอยูเ่สมอ 

8. จดัให้มีอปุกรณ์อํานวยความสะดวกและสวสัดิการทีÉเหมาะสมสาํหรับลกูจ้างทีÉทพุพลภาพ 

9. ส่งเสริมให้พนกังานมีคณุภาพชีวิตทีÉดียิÉงขึ Êนและสนบัสนุนให้มีการพฒันาชีวิตความเป็นอยู่ของครอบครัว

พนกังานให้มีความสขุและสามารถพึÉงพาตนเองอยา่งยัÉงยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

10. สง่เสริมการมีสว่นร่วมของพนกังาน และเคารพสิทธิในการรวมกลุม่ของพนกังาน ในอนัทีÉจะเสนอแนะหรือ

กําหนดแนวทางการทํางาน และ/หรือข้อตกลงตา่งๆ เพืÉอให้เกิดประโยชน์แก่ทกุฝ่าย และสร้างความสมัพนัธ์

อนัดีในการทํางานร่วมกนั ตลอดจนมีช่องทางในการรับเรืÉองร้องเรียนการกระทําความผิด แนวทางการไต่

สวนหาข้อเท็จจริง และการปกปอ้งผู้แจ้งเบาะแส 

11. ส่งเสริมให้พนกังานปฏิบัติงานภายใต้วฒันธรรม และค่านิยมทีÉดีร่วมกนั ตลอดจนมีความสามคัคีภายใน

องค์กร 
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12. บริหารงานโดยระมดัระวงัและหลีกเลีÉยงการกระทําใดๆ ทีÉไมเ่ป็นธรรม ซึÉงอาจมีผลกระทบตอ่ความมัÉนคงใน

หน้าทีÉการงานของพนกังาน 

13. ปฏิบตัิตามกฎหมายข้อบงัคบัต่างๆ เกีÉยวกบักฎหมายแรงงาน (เช่น การจ้างงาน การเลิกจ้าง) และสวสัดิ

ภาพของพนกังาน 

 

3. ลูกค้า 

บริษัทฯ มีความมุง่มัÉนในการสร้างความพึงพอใจและตอบสนองความต้องการของลกูค้า เพืÉอให้ได้รับผลติภณัฑ์และบริการทีÉ มี

คณุภาพและเป็นธรรมในระดบัราคาทีÉเหมาะสม โดยมีแนวทางปฏิบตัิตอ่ลกูค้าและผู้บริโภคดงันี Ê 

1. ดําเนินการสนองความต้องการของลกูค้าด้วยคณุภาพของสินค้าและการบริการทีÉดีในราคาทีÉเหมาะสมโดย

พนกังานทีÉมีคณุภาพ ด้วยนวตักรรมและเทคโนโลยีทีÉทนัสมยั 

2. มีการศึกษา ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบของสินค้าและ/หรือบริการทีÉอาจจะเกิดขึ Êนกับผู้บริโภคอย่าง

สมํÉาเสมอ ตลอดจนควบคุมดูแลสินค้าและบริการให้มีคณุภาพ ตรงตามมาตรฐาน ข้อกําหนด กฎหมาย

คุ้มครองผู้บริโภค หรือกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวข้อง 

3. ให้ข้อมูลข่าวสารทีÉถูกต้อง เพียงพอและเป็นประโยชน์สําหรับการตดัสินใจของผู้บริโภคสินค้าและ/หรือ

บริการ โดยไม่จงใจปกปิดเนื Êอหาหรือให้ข้อมลูเท็จหรือจงใจให้ผู้บริโภคสินค้าและ/หรือบริการเข้าใจผิด อนั

เป็นเหตใุห้ลกูค้าเข้าใจผิดเกีÉยวกบัคณุภาพ ปริมาณหรือเงืÉอนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการนั Êนๆ 

4. จดัให้มีกระบวนการทีÉลกูค้าสามารถแจ้งถึงปัญหาของการนําสินค้าไปใช้ หรือการให้บริการทีÉไม่เหมาะสม 

ผ่านทาง E-mail หรือ Call Center เพืÉอทีÉบริษัทฯ จะได้ปอ้งกนั/แก้ไขปัญหาให้กบัลกูค้าได้อยา่งรวดเร็วและ

เหมาะสม รวมทั Êงนําข้อมลูดงักลา่วไปปรับปรุงหรือพฒันาสนิค้าและการให้บริการดงักลา่วตอ่ไป 

5. สนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆ ในอนัทีÉจะเสริมสร้างและธํารงรักษาไว้ซึÉงความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งลกูค้ากบับริษัท

ฯ ให้ยัÉงยืนสบืไป 

 

4. คู่ ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี Ê 

บริษัทฯ ยึดถือความเสมอภาคและความซืÉอสตัย์ในการดําเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกนับนหลกัจรรยาบรรณทีÉดี 

ปฏิบติัตามกฎหมาย กติกาและเงืÉอนไขทีÉมีต่อคูส่ญัญาอย่างเคร่งครัด สร้างพนัธมิตรทางการค้า รวมทั ÊงรักษาสมัพนัธภาพทีÉดี

กบัทกุฝ่าย 

จริยธรรมวา่ด้วยการปฏิบตัิตอ่คูค้่า 

คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบตัิต่อคูค้่าด้วยความเสมอภาคและคํานึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั โดยแนวทางปฏิบตัิต่อคู่

ค้าดงันี Ê 
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1. ปฏิบติัต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรมและตั Êงอยู่บนพื Êนฐานของการได้รับผลตอบแทนทีÉเป็นธรรมต่อทั Êง

สองฝ่าย 

2. ปฏิบัติตามสญัญาหรือเงืÉอนไขต่างๆ ทีÉตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด และในกรณีทีÉไม่สามารถปฏิบัติตาม

เงืÉอนไขข้อใดข้อหนึÉงได้ ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้าทราบโดยเร็ว เพืÉอร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลกั

ความสมเหตสุมผล 

3. ไมเ่รียกรับ หรือ ยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อืÉนใด ทีÉไมส่จุริตในการค้ากบัคูค้่า 

4. ในกรณีทีÉมีข้อมลูวา่มีการเรียกรับหรือยอมรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อืÉนใด ทีÉไมส่จุริตเกิดขึ Êน จะต้องเปิดเผย

ข้อมลูต่อคู่ค้า เพืÉอร่วมกนัแก้ไขปัญหา โดยไม่ชกัช้า 

5. มีนโยบาย หรือมาตรการในการตรวจสอบ คัดกรองคู่ค้าของบริษัทฯ เช่น ผู้ ผลิต ผู้ รับจ้างต่างๆ รวมทั Êง

สนบัสนนุการทําธุรกิจกบัคูค้่าทีÉดําเนินกิจการอยา่งเป็นธรรม ไมมี่การละเมิดสิทธิมนษุยชน และตระหนกัถึง

ความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

6. ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ทีÉทําธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภยัต่อสงัคมและ

ความมัÉนคงของประเทศ 

7. มุง่มัÉนในการรักษาสมัพนัธภาพทีÉยัÉงยืนกบัคูค้่าและคูส่ญัญาและให้ความเชืÉอถือซึÉงกนัและกนั 

จริยธรรมวา่ด้วยการปฏิบตัิตอ่คูแ่ข่งทางการค้า 

คณะกรรมการบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแขง่ขนัเสรีและเป็นธรรม โดยแนวทางปฏิบตัิตอ่คูแ่ข่ง

ทางการค้าดงันี Ê 

1. ประพฤติปฏิบติัตอ่คูแ่ขง่ทางการค้า ภายใต้กรอบกติกามารยาทของการแขง่ขนัทีÉดี และเป็นธรรม 

2. ไม่กระทําโดยเจตนาเพืÉอทําลายชืÉอเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสืÉอมเสีย โดย

ปราศจากซึÉงข้อมลูอนัอาจกลา่วอ้างได้ 

3. ไมก่ระทําการใดๆ ทีÉเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอนัมีลิขสทิธิÍของผู้ อืÉน หรือคูแ่ขง่ทางการค้า 

จริยธรรมวา่ด้วยการปฏิบตัิตอ่เจ้าหนี Ê 
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คณะกรรมการบริษัทฯ ยึดมัÉนในการดําเนินธุรกิจเพืÉอสร้างความเชืÉอถือให้กบัเจ้าหนี Ê โดยมีแนวทางปฏิบติัต่อเจ้าหนี Ê

ดงันี Ê 

1. ปฏบิตัิตามสญัญาหรือเงืÉอนไขตา่งๆ ทีÉตกลงกนัไว้อยา่งเคร่งครัด รวมถึงภาระผกูพนัและหนี ÊสินทีÉอาจเกิดขึ Êน 

ในกรณีทีÉไม่สามารถปฏิบติัตามเงืÉอนไขข้อใดข้อหนึÉง หรือมีเหตุทําให้ผิดนดัชําระหนี Ê ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี Ê

ทราบโดยไมป่กปิดข้อเท็จจริง เพืÉอร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลกัความสมเหตสุมผล 

2. บริหารจดัการเงินทนุให้มีโครงสร้างทีÉเหมาะสมเพืÉอสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และรักษาความ

เชืÉอมัÉนตอ่เจ้าหนี Ê 

3. ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ทีÉทําธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภยัต่อสงัคมและ

ความมัÉนคงของประเทศ 

4. มุง่มัÉนในการรักษาสมัพนัธภาพทีÉยัÉงยืนกบัเจ้าหนี Êและให้ความเชืÉอถือซึÉงกนัและกนั 

 

5. ชุมชน สังคมและสิÉงแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้ดําเนินธุรกิจด้วยสํานึกรับผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อม จึงมีความตระหนกั ห่วงใยและใส่ใจถึงความ

ปลอดภัยของชุมชน และคุณภาพชีวิตของประชาชนและสงัคมอยู่เสมอ บริษัทฯ ยึดมัÉนในการดําเนินธุรกิจอย่างมีความ

รับผิดชอบ ดูแล และให้ความใส่ใจต่อชุมชน สงัคม และสิÉงแวดล้อมโดยรวม รวมทั Êงมุ่งปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบทีÉ

เกีÉยวข้อง ซึÉงบริษัทฯ ได้ดําเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัการป้องกันและลดผลกระทบทีÉเกิดหรืออาจเกิดขึ ÊนกบัชุมชนและสิÉงแวดล้อม 

โดยมีนโยบาย/แนวทางปฏิบตัิตอ่ตอ่ชมุชน สิÉงแวดล้อม และสงัคมสว่นรวม ดงัตอ่ไปนี Ê 

ในการนี Ê บริษัทฯจะเปิดเผยกิจกรรมต่างๆ ทีÉแสดงให้เห็นถึงการดําเนินการตามนโยบาย/แนวปฏิบติัดงักลา่ว รวมทั Êง

จดัทํารายงานความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิÉงแวดล้อมของบริษัทฯ ไว้ในรายงานประจําปีหรืออาจจดัทําเป็นฉบบัแยกต่างหาก

จากรายงานประจําปีตามความเหมาะสม 

1. สง่เสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนกังาน เพืÉอปลกูฝังจิตสํานกึเกีÉยวกบัความรับผิดชอบตอ่ชุมชน 

สิÉงแวดล้อมและสงัคมสว่นรวมให้เกิดขึ Êนในหมู่พนกังานทกุระดบัและสนบัสนนุให้พนกังานเข้าร่วมกิจกรรม

ตา่งๆ ทีÉบริษัทฯ จดัขึ Êน 

2. มีส่วนร่วมทางสงัคม ในการให้การสนบัสนนุและส่งเสริมกิจกรรมทีÉธํารงไว้ซึÉงขนบธรรมเนียมประเพณีและ

วฒันธรรมอนัดีงาม ตลอดจนปฏิบตัิตนเป็นศาสนิกชนทีÉดีในการให้การอุปถมัภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่าง

สมํÉาเสมอ 

3. มีสว่นร่วมในการสนบัสนนุกิจกรรมทีÉเกีÉยวข้องกบัการศกึษา ความสามารถทางด้านกีฬา การพฒันาความรู้

ทางวิชาชีพให้มีความเข้มแข็งพึÉงพาตนเองได้อยา่งยัÉงยืน 
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4. มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสงัคม ในเรืÉองสาธารณประโยชน์ การรักษาสภาพแวดล้อม และการพฒันา

ชุมชน ตลอดจนโครงการสร้างสรรค์เพืÉอสง่เสริมและสนบัสนนุความเป็นอยูท่ีÉดีขึ Êนของคนในชมุชน 

5. มีสว่นร่วมในการรับผิดชอบตอ่สงัคมในรูปแบบตา่งๆ เช่น การจดัทําโครงการรณรงค์ตอ่ต้านยาเสพติดอยา่ง

ต่อเนืÉอง อนัสง่ผลต่อการพฒันาและสนบัสนนุให้เด็กและเยาวชนไทยห่างไกลจากยาเสพติด เพืÉอร่วมสร้าง

ชุมชนเข็มแข็ง และเป็นสงัคมปลอดยาเสพติด 

6. รณรงค์และสร้างจิตสํานึกให้แก่พนกังานในการอนุรักษ์และการใช้ทรัพยากร และพลงังานต่างๆ อย่างมี

ประสทิธิภาพ 

7. ไมก่ระทําการใดๆ ทีÉจะมีผลเสยีหายตอ่ชืÉอเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ และสิÉงแวดล้อม 

8. ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนบัสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ทีÉทําธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภยัต่อสงัคมและ

ความมัÉนคงของประเทศ 

9. ปฏบิตัิหรือควบคมุให้มีการปฏิบติัตาม ข้อกําหนด และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องอยา่งเคร่งครัด 

 

หมวดทีÉ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโป่รงใส 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทีÉสําคญัของบริษัทฯ ให้มีความถกูต้อง ครบถ้วน 

เป็นปัจจุบนั โปร่งใส ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได้ ในระยะเวลาเหมาะสม และเป็นประโยชน์เพืÉอการตดัสินใจในการลงทนุ การ

บริหารงาน และตดัสินใจดําเนินการใดๆ สําหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทฯ จึงมีหน้าทีÉให้ข้อมลูแก่ผู้ ทีÉเกีÉยวข้องทกุฝ่ายด้วย

ความเป็นธรรม ด้วยข้อมลูทีÉเหมาะสม ถกูต้อง เชืÉอถือได้ ทนัเวลา และผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่เข้าถึงข้อมลูอยา่งเทา่เทียมกนั โดย

ผ่านทางช่องทางต่างๆ เช่น ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปี 

สืÉอตา่งๆ ตลอดจนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  โดยมีนโยบาย/แนวทางปฏิบตัิตอ่ชมุชน สิ Éงแวดล้อม และสงัคมสว่นรวม ดงัตอ่ไปนี Ê 

- บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมลูดงัตอ่ไปนี Ê เป็นอยา่งน้อยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้แก่ 

1. วิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัทฯ 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

3. รายชืÉอคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร 

4. งบการเงินและรายงานเกีÉยวกบัฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน ทั Êงฉบบัปัจจบุนัและของปีก่อนหน้า 

5. แบบ 56-1 และรายงานประจําปี ทีÉสามารถให้ดาวน์โหลดได้ 

6. ข้อมลูหรือเอกสารอืÉนใดทีÉบริษัทฯ นําเสนอต่อนกัวิเคราะห์ ผู้จดัการกองทนุ หรือสืÉอตา่งๆ 
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7. โครงสร้างการถือหุ้นทั Êงทางตรงและทางอ้อม 

8. โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า และ Special purpose enterprises/ 

vehicles (SPEs/SPVs) 

9. กลุ่มผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ทั Êงทางตรงและทางอ้อมทีÉถือหุ้นตั Êงแต่ร้อยละ 5 ของจํานวนหุ้นทีÉจําหน่ายได้แล้ว

ทั Êงหมด และมีสทิธิออกเสยีง 

10. การถือหุ้นทั Êงทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดบัสงู 

11. หนงัสอืเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผู้ถือหุ้น 

12. ข้อบงัคบับริษัทฯ หนงัสือบริคณห์สนธิ และข้อตกลงของกลุม่ผู้ ถือหุ้น (ถ้ามี) 

13. นโยบายด้านการกํากบัดแูลกิจการทีÉดีของบริษัทฯ 

14. นโยบายด้านการบริหารความเสีÉยง รวมถึงวิธีการจดัการความเสีÉยงด้านตา่ง ๆ 

15. กฎบตัร หรือหน้าทีÉความรับผิดชอบ คณุสมบตัิ วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึง

เรืÉองทีÉต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ บริษัทฯ 

16. กฎบตัร หรือหน้าทีÉความรับผิดชอบ คณุสมบตัิ วาระการดํารงตําแหนง่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

17. ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลทีÉรับผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพันธ์ เช่น ชืÉอบุคคลทีÉสามารถให้ข้อมลูได้ 

หมายเลขโทรศพัท์ 

- บริษัทฯ จะจดัให้มีแผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) เพืÉอสืÉอสาร ให้ข้อมลู และตอบข้อซกัถามของผู้ถือหุ้น 

นกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ สืÉอมวลชน และภาครัฐทีÉเกีÉยวข้อง เพืÉอให้บคุคลดงักลา่วได้รับข้อมลูของบริษัทฯ อย่างถกูต้อง 

ครบถ้วน โปร่งใส 

- บริษัทฯ จะจดัให้มีการทบทวนนโยบายเป็นประจําทกุปี 

- บริษัทฯ จะจดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ตอ่รายงานทางการเงินแสดงควบคูก่บัรายงาน

ของผู้สอบบญัชีในรายงานประจําปี 

- บริษัทฯ จะจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ 

MD&A) เพืÉอประกอบการเปิดเผยลงการเงินทกุไตรมาส เพืÉอให้นกัลงทนุได้รับทราบข้อมลูและเข้าใจการเปลีÉยนแปลง

ทีÉเกิดขึ Êนกบัฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทในแตล่ะไตรมาสได้ดียิ Éงขึ Êน 

- บริษัทฯ จะเปิดเผยบทบาทและหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย จํานวนครั Êงของการ

ประชมุ และจํานวนครั ÊงทีÉเข้าร่วมประชมุในปีทีÉผ่านมาและความเห็นจากการทําหน้าทีÉ รวมทั Êงการฝึกอบรมและพฒันา

ด้านวิชาชีพอยา่งต่อเนืÉองของคณะกรรมการบริษัทฯ ในรายงานประจําปี 



 
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตติ Êง จํากดั (มหาชน) 113 

- บริษัทฯ จะเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของ บริษัทฯ และบริษัทย่อย ทีÉ

สะท้อนถึงภาระหน้าทีÉและความรับผิดชอบของแตล่ะทา่น รวมทั Êงรูปแบบหรือลกัษณะของคา่ตอบแทนด้วย 

 

หมวดทีÉ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบตอ่ผู้ถือหุ้นเกีÉยวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ การกํากบัดแูล กิจการให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และมติทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น 

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวนรวม 8 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระไมน้่อยกวา่ 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Êงหมด 

เกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทีÉกําหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมการอิสระ

มากกว่าหรือเท่ากับ 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Êงหมด ซึÉงคณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากหลากหลาย

อุตสาหกรรม ทั Êงด้านธุรกิจ บัญชีและการเงิน ซึÉงเกีÉยวข้องและสนบัสนุนธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี Êแล้ว บริษัทฯ ได้แต่งตั Êง

เลขานกุารบริษัท เพืÉอทําหน้าทีÉให้คําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่งๆ ทีÉคณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องทราบและปฏิบตัิ

หน้าทีÉในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั Êงประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ 

2. คณะกรรมการชดุยอ่ย 

เพืÉอให้การปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการได้จัดให้มี

คณะกรรมการชดุยอ่ยเพืÉอช่วยศกึษาและกลัÉนกรองการดําเนินงานตามความจําเป็น โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการชดุยอ่ยทั Êงสิ Êน 

3 คณะประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ  (2) คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และ (3) คณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคา่ตอบแทน 

3. บทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  

บทบาทและหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทสําคญัในการกําหนดวิสยัทศัน์ กลยุทธ์ นโยบาย เป้าหมาย ภารกิจแผน

ธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากบัดแูลให้คณะผู้บริหาร บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย

ทีÉกําหนดไว้อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั มติ

ทีÉประชุมคณะกรรมการ และมติทีÉประชุมผู้ ถือหุ้ น ด้วยความรับผิดชอบ ซืÉอสตัย์สุจริต ระมัดระวัง ตาม

หลกัการข้อพึงปฏิบตัิทีÉดี โดยจะต้องพิจารณาถึงปัจจัยเสีÉยงและวางแนวทางการบริหารจดัการทีÉมีความ

เหมาะสม รวมทั Êงต้องดําเนินการเพืÉอให้มัÉนใจวา่ระบบบญัชี รายงานทางการเงินและการสอบบญัชีมีความ

นา่เชืÉอถือ เพืÉอกํากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการดําเนินธุรกิจเป็นไปตามแผนธุรกิจทีÉกําหนดอยา่งมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผล 
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2. คณะกรรมการบริษัทฯ อาจแต่งตั ÊงคณะกรรมการเฉพาะเรืÉองขึ Êนตามความเหมาะสม เพืÉอช่วยพิจารณา

กลัÉนกรองงานทีÉมีความสําคญัอยา่งรอบคอบ 

3. คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ และบทบญัญัติเกีÉยวกบัจรรยาบรรณของ

บริษัทฯ และจริยธรรมทางธุรกิจ ให้เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพืÉอให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร พนกังาน 

รวมถึงลกูจ้างทกุคนใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบตัิ ควบคูไ่ปกบัข้อบงัคบัและระเบียบของบริษัทฯ  

4. คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องคดัเลือก กําหนดคา่ตอบแทน สอบทานคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

ฯ และผู้บริหารระดบัสงูโดยข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนและเพืÉอสง่เสริม

ให้กรรมการบริษัทอทิุศเวลาในการปฏิบตัิหน้าทีÉได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้กรรมการบริษัทแต่ละคนดํารง

ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอืÉนรวมไม่เกิน 5 บริษัท นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริษัทฯ จะ เฝา้สงัเกตและ

แก้ปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์ทีÉอาจเกิดขึ Êนของฝ่ายบริหาร กรรมการ และผู้ถือหุ้น รวมทั Êงการ

ตรวจสอบทีÉเป็นอิสระและมีระบบการควบคุมทีÉเหมาะสมใช้อยู่ โดยเฉพาะอย่างยิÉงระบบการเฝ้าสงัเกต

ความเสีÉยง การควบคมุการเงิน และการปฏิบตัิตามกฎหมายและในกรณีทีÉจําเป็นอาจเปลีÉยนตวัผู้บริหารคน

สําคญัและสอดสอ่งดแูลการสืบทอดงาน 

5.คณะกรรมการบริษัทฯ จะจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยทุก 3 เดือน ยกเว้นมีเหตุอนัควร

สามารถเรียกประชุมได้เป็นกรณีพิเศษ และจะกําหนดตารางการประชุมให้ทราบลว่งหน้าตลอดปี เพืÉอให้

กรรมการสามารถจดัเวลาเข้าร่วมประชมุได้ทกุครั ÊงเพืÉอรักษาสทิธิประโยชน์ของบริษัทฯ 

6. บริษัทฯ จะจดัสง่หนงัสือนดัประชุมและระเบียบวาระการประชุมลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ 

เว้นแตใ่นกรณีจําเป็นรีบดว่นเพืÉอรักษาสทิธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งหนงัสือนดัประชมุและระเบียบ

การประชุมให้ช้ากว่านั Êนก็ได้ เพืÉอให้มีข้อมูลทีÉครบถ้วน เพียงพอต่อการพิจารณาข้อเสนอต่างๆ ล่วงหน้า

เพืÉอให้มีเวลาในการวิเคราะห์ข้อมลูอยา่งถีÉถ้วนและสามารถปฏิบตัิหน้าทีÉได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

7. กรรมการบริษัทฯ ได้รับการสนบัสนนุให้อภิปรายแสดงความคิดเห็นในประเด็นตา่งๆ อยา่งเต็มทีÉ 

8. กรรมการบริษัทฯ แตล่ะคนมีความเป็นอิสระทีÉจะเสนอเรืÉองเข้าสูว่าระการประชมุ 

9. คณะกรรมการบริษัทฯ ควรเข้าถึงสารสนเทศทีÉจําเป็นเพิÉมเติมได้จากประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร หรือ

ผู้บริหารอืÉนทีÉได้รับมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายทีÉกําหนด และในกรณีทีÉจําเป็น คณะกรรมการบริษัทฯ 

อาจจดัให้มีความเห็นอิสระจากทีÉปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นคา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 

10. กรรมการทีÉมีส่วนได้เสียจะต้องพิจารณาว่าจะของดเว้นจากการร่วมอภิปรายให้ความเห็น หรือ

ลงคะแนนเสียงในวาระดงักลา่ว หรือจะไมเ่ข้าร่วมประชุมในระเบียบวาระดงักลา่วเลย หรือขอไมรั่บเอกสาร

ระเบียบวาระการประชมุทีÉเกีÉยวข้อง 
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11. กรรมการทกุคนมีสิทธิทีÉจะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชมุกรรมการและเอกสารสาํคญัอืÉนๆ และ

หากกรรมการอิสระมีข้อสงสยัใดๆ กรรมการอืÉนๆ และฝ่ายบริหารของ บริษัทฯ ต้องดําเนินการเพืÉอตอบข้อ

สงสยัดงักลา่วอยา่งรวดเร็วและครบถ้วนเทา่ทีÉจะเป็นไปได้ 

12. ในกรณีทีÉกรรมการไม่เห็นด้วยกบัมติทีÉประชุม กรรมการสามารถขอให้ บนัทึกข้อคดัค้านไว้ในรายงาน

การประชุม หรือยืÉนหนงัสือแสดงการคดัค้านต่อประธานคณะกรรมการภายใน 3 วนันบัแต่วนัทีÉการประชมุ

สิ Êนสดุลง 

13. จัดให้มีรายงานการประชุมของคณะกรรมการทีÉบนัทึกสาระและมติการประชุม รวมทั Êงความเห็นของ

กรรมการ และสง่ให้กรรมการเพืÉอตรวจสอบความถกูต้องและครบถ้วนภายในเวลา 7 วนัทําการ และจดัให้มี

รายงานการประชมุทีÉถกูต้องภายใน 14 วนัตามกฎหมาย 

14. คณะกรรมการบริษัทฯ สนับสนุนให้มีการเชิญผู้ บริหารเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ เพืÉอให้

สารสนเทศรายละเอียดเพิÉมเติมในฐานะทีÉเกีÉยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยตรงและเพืÉอให้กรรมการได้มี

โอกาสรู้จักผู้ บริหารสําหรับประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตําแหน่ง กรรมการสามารถพบฝ่าย

บริหารของกลุม่บริษัทฯ ทั Êงในและนอกห้องประชมุและสามารถขอรับรายงานและเอกสารทีÉเกีÉยวข้องได้ 

15. คณะกรรมการบริษัทฯ ควรจดัให้มีการประชุมคณะกรรมบริษัท โดยไม่มีกรรมการบริษัททีÉมาจากฝ่าย

จดัการอยา่งน้อยปีละ 1 ครั Êง 

16. คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี 

โดยเป็นการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้เป็นไปตามข้อกําหนดในกฎบัตรของ

คณะกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัทจะนําผลทีÉได้รับจากการประเมินผลดงักลา่วมาพิจารณาปรับปรุง

การปฏิบตัิงานของตนต่อไปและจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยแตล่ะชุด 

และประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร เป็นประจําทกุปี และเปิดเผยผลการประเมินดงักลา่วในภาพรวมไว้ในรายงาน

ประจําปี 

 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพืÉอให้การปฏิบตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการได้จดัให้มีคณะกรรมการชดุ

ยอ่ย เพืÉอช่วยศกึษาและกลัÉนกรองการดําเนินงานตามความจําเป็น โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2559บริษัทฯ มีคณะกรรมการชดุ

ย่อยทั Êงสิ Êน 3  คณะ ประกอบด้วย(1) คณะกรรมการตรวจสอบ  (2) คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และ (3) คณะกรรมการ

สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน โดยขอบเขตหน้าทีÉของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ยแตล่ะชุด  บทบาทหน้าทีÉประธาน

กรรมการบริษัท  ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร   และเลขานกุารบริษัทฯ เป็นดงัตอ่ไปนี Ê 
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ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจบริหารบริษัทฯ ดูแลและจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของทีÉประชมุคณะกรรมการและมติของทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซืÉอสตัย์สจุริต 

ระมดัระวงัและรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ บนพื ÊนฐานของหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี 

2. คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจแตง่ตั Êงกรรมการ และ/หรือ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เพืÉอดําเนินการอยา่งหนึÉงอย่าง

ใดหรือหลายอยา่งได้เพืÉอปฏิบตัิงานตามทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั Êงมีอํานาจแตง่ตั Êงประธานเจ้าหน้าทีÉ

บริหาร (CEO) และคณะกรรมการชุดย่อยอืÉนๆ เช่น คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ตาม

ความเหมาะสมและความจําเป็น รวมทั Êงอนมุตัิขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ ตลอดจนยกเลกิ เพิกถอน 

หรือแก้ไขเปลีÉยนแปลงอํานาจดงักลา่วได้ 

3. เพืÉอสง่เสริมให้กรรมการบริษัทอทุิศเวลาในการปฏิบตัิหน้าทีÉได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้กรรมการบริษัทแต่ละคน

ดํารงตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอืÉนรวมไมเ่กิน 5  บริษัท 

4. กําหนด หรือเปลีÉยนแปลงชืÉอกรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชืÉอผกูพนับริษัทฯ 

5. กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ ควบคมุดแูลการบริหารและการจดัการ

ของฝ่ายบริหาร หรือบคุคลทีÉได้รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานทีÉคณะกรรมการได้ให้ไว้ 

6. พิจารณาทบทวนและอนมุตัิในเรืÉองทีÉสําคญัเกีÉยวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ เช่น วิสยัทศัน์ ภารกิจ นโยบาย กล

ยทุธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ เป้าหมายทางการเงิน โครงการลงทนุขนาดใหญ่ และงบประมาณ

ของบริษัทฯ 

7. กํากบัดแูลติดตามให้ฝ่ายจดัการดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีÉได้รับอนมุตัิ 

8. จดัให้มีระบบการบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีทีÉเชืÉอถือได้ รวมทั Êงดแูลให้มีระบบการควบคมุ

ภายใน และการตรวจสอบภายในทีÉมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 

9. จดัให้มีรายงานประจําปีของบริษัทฯ และ/หรือของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามทีÉกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ทีÉ

เกีÉยวข้องกําหนด 

10. จัดให้มีนโยบายเกีÉยวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาล และการปรับใช้นโยบายดงักล่าวอย่างมี

ประสทิธิภาพ 

11. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจําเป็นเพืÉอประกอบการตดัสินใจทีÉเหมะสม  

12. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเสีÉยง และติดตามผลการปฏิบตัิงาน  

13. จดัการให้บริษัทฯ มีเลขานกุารบริษัทฯ เพืÉอช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบตัิงานต่างๆ เพืÉอให้การ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง 
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14. ดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทั Êงรายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม รวมถึงปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นและผู้มี

สว่นได้เสียอยา่งเป็นธรรม  

15. จัดให้มีการถ่วงดุลอํานาจของฝ่ายจัดการ และ/หรือผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ให้อยู่ในระดับทีÉเหมาะสม โดยให้

ความสาํคญัต่อสดัสว่นหรือจํานวนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการของบริษัทฯ ด้วย 

16. ดูแลให้มีกระบวนการในการจัดส่งข้อมูลเพืÉอให้คณะกรรมการได้รับข้อมูลจากฝ่ายจัดการเพียงพอทีÉจะทําให้

สามารถปฏิบตัิตามอํานาจ หน้าทีÉและความรับผิดชอบได้อยา่งสมบรูณ์  

17. ดูแลให้มีกระบวนการและจัดการทีÉชดัเจนและโปร่งใส เกีÉยวกับการทํารายการระหว่างกนัระหว่างบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยกบับุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั เพืÉอป้องกนัไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่ง

ถกูต้องและเพียงพอ รวมทั Êงมีการรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทยอ่ยได้  

18. กํากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสําคญัทีÉเกีÉยวข้องกับบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่าน

ช่องทางทีÉเข้าถึงข้อมลูได้ง่าย มีความเทา่เทียมกนัและนา่เชืÉอถือ  

19. ควรจดัให้มีการประชมุคณะกรรมการบริษัท อยา่งน้อย 7 ครั Êงตอ่ปีและให้กรรมการเข้าร่วมประชมุอยา่งน้อยสาม

ในสีÉ (ร้อยละ 75) ของจํานวนครั ÊงของการประชมุทีÉจดัขึ Êนในแตล่ะปี  

20. ควรจดัให้มีการประชมุคณะกรรมบริษัท โดยไมม่กีรรมการบริษัททีÉมาจากฝ่ายจดัการ อยา่งน้อยปีละ 1 ครั Êง 

21. คณะกรรมการของบริษัทฯ มีอํานาจและพิจารณาอนมุตัิเรืÉองใดๆ ซึÉงจําเป็นและเกีÉยวเนืÉองกบับริษัทฯ หรือทีÉเห็น

วา่เหมาะสมและเพืÉอผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

เรืÉองดงัตอ่ไปนี Ê คณะกรรมการบริษัทฯ จะกระทําได้ก็ตอ่เมืÉอได้รับอนมุตัิจากทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น 

(ก) เรืÉองใด ๆ ทีÉกฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับมติจากทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น 

(ข) เรืÉองใด ๆ ทีÉกรรมการมีสว่นได้เสียและอยู่ในข่ายทีÉกฎหมายหรือประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

ระบใุห้ต้องได้รับอนมุตัิจากทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น  

22.  คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุปี โดยเป็น

การเปรียบเทียบผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการให้เป็นไปตามข้อกําหนดในกฎบตัรของคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการ

บริษัทจะนําผลทีÉได้รับจากการประเมินผลดงักลา่วมาพิจารณาปรับปรุงการปฏบิตัิงานของตนตอ่ไป และจดัให้มีการประเมินผล

การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยแต่ละชุด และประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร เป็นประจําทกุปี และเปิดเผยผลการประเมิน

ดงักลา่วในภาพรวมไว้ในรายงานประจําปี 

23. คณะกรรมการของบริษัทฯ มีอํานาจ หน้าทีÉและความรับผิดชอบอืÉนใด ตามทีÉกําหนดไว้ในกฎหมายและกฎเกณฑ์

ทีÉเกีÉยวข้อง ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และมติของทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น  
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คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึÉงหรือหลายคนหรือบุคคลอืÉนใดปฏิบัติการอย่างหนึÉงอย่างใดแทน

คณะกรรมการก็ได้ ซึÉงคณะกรรมการอาจยกเลกิ เพิกถอน เปลีÉยนแปลงหรือแก้ไขอํานาจนั Êนๆ ได้ ทั Êงนี Ê การมอบอํานาจดงักลา่ว 

จะไมร่วมถึงการมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจช่วงทีÉทําให้กรรมการหรือผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการสามารถอนมุตัิรายการ

ทีÉตนหรือหรือบคุคลทีÉอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะอืÉนใด ขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

หรือบริษัทยอ่ย รวมทั Êงกําหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นในการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั และการได้มาหรือ

จําหน่ายไปซึÉงสินทรัพย์ทีÉสําคัญของบริษัทฯ ตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ประกาศของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหรือหน่วยงานทีÉ

เกีÉยวข้องในเรืÉองดงักลา่ว 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ เพืÉอให้เกิดความเทา่

เทียมกนัของผู้ถือหุ้น โดยการประสานงานกับผู้สอบบญัชีภายนอกและผู้บริหารทีÉรับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงินทั Êงราย

ไตรมาสและประจําปี 

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีÉ

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ

พิจารณาแต่งตั Êง โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอืÉนใดทีÉรับผิดชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบ

ภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 

หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั ÊงบคุคลซึÉงมีความเป็นอิสระเพืÉอทําหน้าทีÉเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และเสนอ

ค่าตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทั Êงเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 

ครั Êง 

5. พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทั Êงนี Ê เพืÉอให้มัÉนใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและ

เป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัทฯ รวมทั Êงพิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ ในกรณีทีÉมีรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉ

อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความครบถ้วนถกูต้อง 

6. หากผู้ตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ พบเหตกุารณ์ทีÉน่าสงสยัเกีÉยวโยงกบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลอืÉนใดๆ ซึÉงมี

ความรับผิดชอบตอ่การปฏิบตัิงานของบริษัทและบริษัทย่อยละเมิดกฎหมาย และผู้สอบบญัชีได้รายงานเหตกุารณ์ดงักลา่วตอ่

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบต้องดําเนินการโดยไม่ชกัช้าในการตรวจสอบเพิÉมเติมและรายงานผลการ
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ตรวจสอบเบื Êองต้นต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และผู้สอบบญัชีภายใน 30 วนันบัจาก

วนัทีÉได้รับรายงานจากผู้สอบบญัชี 

7. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของ  บริษัทฯ ซึ Éงรายงานดงักลา่วต้อง

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงันี Ê 

(ก) ความเห็นเกีÉยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีÉเชืÉอถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

(ข) ความเห็นเกีÉยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

(ค) ความเห็นเกีÉยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

(ง) ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี  

(จ) ความเห็นเกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

(ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าทีÉตามกฎบตัร (Charter)  

(ซ) รายการอืÉนใดทีÉเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัÉวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบ ทีÉได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

8. ในการปฏิบตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสยัวา่มีรายการหรือการกระทําดงัตอ่ไปนี Ê ซึÉง

อาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพืÉอดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาทีÉคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการทีÉเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(ข) การทจุริตหรือมีสิÉงผิดปกติหรือมีความบกพร่องทีÉสําคญัในระบบควบคมุภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนหรือละเมิดกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือ

กฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไมด่ําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาทีÉกําหนด กรรมการตรวจสอบ

รายใดรายหนึÉงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําข้างต้นต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์หรือตลาดหลกัทรัพย์ 

9. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นทีÉเป็นอิสระจากทีÉปรึกษาทางวิชาชีพอืÉนใดเมืÉอเห็นว่าจําเป็น ด้วย

คา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 

10. ปฏิบตัิการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายตามทีÉเห็นสมควร 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หน้าทีÉและความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการการตรวจสอบมีอํานาจเชิญให้ฝ่าย

จดัการ ผู้บริหาร หรือ พนกังานของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยทีÉเกีÉยวข้องมารายงาน ให้ความเห็น ร่วมประชมุ หรือสง่เอกสารทีÉเห็น

วา่เกีÉยวข้องและจําเป็น 



 
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตติ Êง จํากดั (มหาชน) 120 

คณะกรรมการมีอํานาจในการแก้ไขเปลีÉยนแปลงขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามทีÉจําเป็น

หรือเป็นสมควร 

ทั Êงนี Êคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีทีÉออกตามวาระ ตามข้อบงัคบั

ของบริษัทฯ ซึÉงอาจได้รับเลือกเข้ามาดํารงตําแหนง่ใหมก่็ได้ 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

1. กําหนดนโยบาย กลยทุธ์ และแนวทางในการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์กร 

2. กําหนดแผนจดัการความเสีÉยงของฝ่ายจดัการ รวมทั ÊงกระบวนการบริหารความเสีÉยงในภาพรวมขององค์กร 

3. กํากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการปฏิบตัิตามนโยบาย กลยทุธ์ และแนวทางในการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์กร  ติดตาม

ผลการปฏิบตัิตามกรอบการบริหารความเสีÉยงระดบัองค์กร และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นประจํา 

4. ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางการบริหารความเสีÉยงอย่างน้อยปีละ 1 

ครั Êง และในทกุๆ ระยะเวลาทีÉพบว่าระดบัความเสีÉยงมีการเปลีÉยนแปลง 

5. ปฏิบตัิหน้าทีÉอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

 

บทบาทหน้าทีÉประธานกรรมการบริษัท 

 เพืÉอให้มีการแบ่งแยกอํานาจหน้าทีÉในเรืÉองการกําหนดนโยบายของบริษัทฯ และการบริหารงานของบริษัทฯ บริษัทฯ 

จึงกําหนดให้ประธานกรรมการ มีบทบาทหน้าทีÉ ดงันี Ê 

 1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ ถือหุ้ น

ตลอดจนมีบทบาทในการกําหนดระเบียบวาระการประชมุ 

 2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบงัคับบริษัทฯ สนบัสนุนและเปิด

โอกาสให้กรรมการแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

 3. สนบัสนนุและสง่เสริมให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบตัิหน้าทีÉอย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอํานาจหน้าทีÉ

ความรับผิดชอบและตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี 

 4. ดแูล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ที Éกําหนดไว้ 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร (Chief Executive Officer) มีหน้าทีÉบริหารและควบคมุบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์

เบื Êองต้นของบริษัทฯ โดยประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารจะต้องปฏิบติัหน้าทีÉและรับผิดชอบ ในการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั Êงด้วย
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ตนเอง หรือมอบหมายให้ผู้จดัการในระดบัถดัไปเป็นผู้ดําเนินการแทนหน้าทีÉและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร

มีดงัตอ่ไปนี Ê รวมถึงแตไ่มจํ่ากดั 

1. ควบคมุดแูล และให้คําแนะนําตา่งๆ ในการดําเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ ในแตล่ะวนั 

2. มีอํานาจในการดําเนินธุรกิจใดๆ เพืÉอให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ นโยบาย ระเบียบ ข้อตกลง คําสัÉง ตลอดจนมติทีÉ

ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ มติทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

3. ชี ÊนําแนวทางทีÉจะช่วยให้บริษัทฯ บรรลผุลด้านวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย วตัถปุระสงค์ และผลลพัธ์ทาง

ธุรกิจประจําปีของบริษัทฯ 

4. มอบอํานาจช่วง หรือ มอบหมายให้บุคคลอืÉนใดทีÉประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารเห็นสมควรทําหน้าทีÉแทนประธาน

เจ้าหน้าทีÉบริหารในเรืÉองทีÉจําเป็นและเหมาะสม โดยคํานงึถงึผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสําคญัและต้องอยูภ่ายใต้หลกัเกณฑ์

ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

5. สัÉงการและให้คําแนะนําเกีÉยวกับการดําเนินการตามโครงการและวตัถปุระสงค์ตามทีÉกําหนดไว้ในขอบข่าย และ

ทิศทางของบริษัทฯ เพืÉอก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

6. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละวนัเพืÉอรับมือกับความเสีÉยงทีÉอาจจะเกิดขึ Êนทั Êงจาก

ปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน 

7. ดแูลติดตอ่สืÉอสารกบัสาธารณชน ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า และพนกังาน เพืÉอเสริมชืÉอเสียงและภาพพจน์ทีÉดีของบริษัทฯ 

8. มีอํานาจพิจารณาอนมุตัิการดําเนินงานในธุรกรรมด้านต่างๆ ทั ÊงในเรืÉองของการซื Êอขายสินค้า การจดัหาวตัถดุิบ 

การตลาด การบริหารงานบุคคล การจัดซื Êอ และการบริหารงานทัÉวไป เพืÉอการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ ทั Êงนี Êการ

พิจารณาอนมุติดงักลา่วต้องอยูภ่ายใต้เงืÉอนไข และข้อจํากดัตามประกาศ เรืÉองระเบียบอํานาจการอนมุตัิของบริษัทฯ 

9. แตง่ตั Êงตวัแทนซื Êอ และตวัแทนขายในการดําเนินธุรกรรมทางการค้าปกติของบริษัทฯ 

10. รับสมัครและจัดจ้างพนักงาน เช่นเดียวกับการโอนย้าย สบัเปลีÉยนระหว่างสายงานเดียวกัน ระหว่างแผนก 

ระหวา่งฝ่าย หรือบอกเลิกการจ้างพนกังาน และกําหนดอตัราคา่จ้าง เงินเดือน คา่ตอบแทน โบนสั และสวสัดิการตา่งๆ สาํหรับ

พนกังาน 

11. พิจารณาแตง่ตั ÊงทีÉปรึกษาภายนอกสาํหรับการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามทีÉเห็นสมควร 

12. มีอํานาจในการออก แก้ไข เพิÉมเติม ปรับปรุง คําสัÉง ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกความเข้าใจ เพืÉอให้แนใ่จวา่การ

ดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย และเพืÉอผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงเพืÉอรักษาระเบียบวินยัภายในองค์กร 

13. ปฏิบตัิหน้าทีÉอืÉนใดตามทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นครั Êงคราว 

14. ดําเนินกิจการทีÉเกีÉยวข้องกบัการบริหารงานทัÉวไปของบริษัทฯ  
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15. มีอํานาจในการลงนามเอกสารใดๆ ทีÉเกีÉยวกบัการดําเนินงานทีÉจําเป็นสําหรับ หรือทีÉเกีÉยวกบัการดําเนินธุรกรรม

ทางการค้าปกติของบริษัทฯ ตามทีÉระบไุว้ในข้อ 1 ถึง 14 ข้างต้น 

อย่างไรก็ตาม อํานาจในการกระทํานิติกรรมใด ๆ ทีÉ (ก) อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย (ข) อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารหรือบคุคลทีÉอาจมีความขดัแย้งและ

บคุคลทีÉมีส่วนได้เสียกบับริษัทฯ  หรือบริษัทย่อยตามทีÉกําหนดไว้ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ หรือของประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ หรือของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่ถือว่า

อยูภ่ายใต้ขอบขา่ยอํานาจของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารในการพจิารณานิตกิรรมดงักลา่วโดยดลุพินิจของตนเองหรือมอบหมาย

ให้บคุคลอืÉนกระทําในนามของตนเองในกรณีดงักลา่วนี Ê นิติกรรมดงักลา่วนั Êนจะต้องนําเสนอเพืÉอให้ได้ความเห็นชอบโดยผา่น

คณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอนําเสนอไปยงัคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) ตามทีÉกําหนดไว้ใน

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และตามกฎหมายต่อไป ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการทีÉเป็นไปตามธุรกิจปกติทีÉมีการกําหนดขอบเขตทีÉ

ชดัเจนไว้แล้ว 

ขอบเขตการอนมุตัิ 

ขอบเขตการอนมุตัิของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารในรายการทีÉสําคญัตา่งๆ มีดงันี Ê 

1. การอนมุตัิหนี Êสญูให้แก่ลกูค้าทั Êงในและตา่งประเทศ ไมเ่กิน 10,000,000 บาทตอ่ปี 

2. การลงทนุในสินทรัพย์ถาวร (เช่น ทีÉดิน อาคาร สิÉงปลกูสร้าง หรือเครืÉองจกัร เป็นต้น) ไมเ่กิน 80,000,000 บาท 

ทั Êงนี Ê บริษัทฯ มีการจดัทําแผนการดําเนินงานประจําปีทกุปี (Master Plan) ซึÉงครอบคลมุงบประมาณประจําปี และ

แผนการลงทุน โดยงบประมาณประจําปีจะมีการระบุยอดขายและค่าใช้จ่ายต่างๆ ตามสดัส่วนของยอดขาย ซึÉงแผนการ

ดําเนินการดงักลา่วจะต้องขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยประธานเจ้าหน้าที Éบริหารจะเป็นผู้ พิจารณาอนมุตัิคา่ใช้จ่าย

ต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องในการดําเนินธุรกิจ เช่น การกําหนดโครงสร้างราคาขายสินค้าและบริการพร้อมขอบเขตการให้ส่วนลดแก่

ลกูค้า การอนมุตัิแผนสง่เสริมการขาย การอนมุตัิการจ่ายค่า Commission และการอนมุตัิการสัÉงซื Êอวตัถดุิบ เป็นต้น ทีÉเป็นไป

ตามนโยบายและระเบียบขั ÊนตอนทีÉอนุมตัิโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ซึÉงเป็นไปตามกรอบของแผนการดําเนินงานประจําปี

ดงักล่าว และมีการรายงานผลการดําเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบทุกเดือน อีกทั Êงในช่วงกลางปีของทกุปี ทาง

บริษัทฯ จะมีการทบทวนแผนการดําเนินการในช่วงครึÉงปีหลงั ซึÉงหากมีการปรับเปลีÉยนแผนการไปจากแผนการดําเนินการ

ประจําปีทีÉได้รับอนมุตัิไปแล้ว ก็จะต้องขออนมุตัิแผนการดําเนินการทีÉแก้ไขดงักลา่วจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน  

นอกจากนี Ê ในทางปฏิบตัิ การอนุมตัิการเข้าทํารายการทีÉสําคัญทีÉแม้จะมีมูลค่ารายการอยู่ในขอบเขตอํานาจการ

อนุมตัิของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร เช่น การเข้าซื ÊอทีÉดินและอาคาร การลงทุนในโครงการต่างๆ ทีÉสําคญั  เป็นต้น นั Êน ทาง

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารจะนําเสนอเรืÉองดงักลา่วต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพืÉอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา

อนุมตัิก่อนเข้าทํารายการ เพืÉอให้การดําเนินการดงักล่าวโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเป็นไปตามหลกัการกํากับดแูล

กิจการทีÉดี 
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กรรมการตรวจสอบทีÉมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 

นางวณี ทัศนมณเฑียร เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางบญัชีและการเงินของบริษัทฯ โดยมี

ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ดงันี Ê 

 

ประวัติการศึกษา  ช่วงเวลา   มหาวิทยาลยั 

2514 - 2518  ปริญญาตรี สาขาบญัชี 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

2519 - 2522  ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

2541 - 2543  ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 

ประวัติการทาํงาน ช่วงเวลา   ตําแหนง่ / บริษัท 

2553 – 2557  ทีÉปรึกษาด้านยทุธศาสตร์การจดัเก็บภาษี 

กรมสรรพากร 

2553 – 2557  กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลงั 

องค์การจดัการนํ Êาเสีย 

2557 - 2557  กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลงั 

สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหง่ประเทศไทย 

2554 – 2556  กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลงั 

ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแหง่ประเทศไทย 
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9.3 การสรรหาและแต่งตั Êงกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

กรรมการอิสระ 

บริษัทฯ คดัเลอืกกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิตามพระราชบญัญตัิมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 กฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศ

คณะกรรมการตลาดทนุ รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือกฎระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีกรรมการอิสระอยา่ง

น้อยหนึÉงในสามของจํานวนกรรมการทั Êงหมดของบริษัทฯ แตต้่องไมน้่อยกวา่สามคน 

คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึÉงของจํานวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทั Êงหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอาํนาจควบคมุของบริษัทฯ ทั Êงนี Ê ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ทีÉเกีÉยวข้องของกรรมการอิสระรายนั Êน ๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีÉปรึกษาทีÉได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอาํนาจ

ควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้ มีอํานาจควบคมุ

ของบริษัทฯ  เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัทีÉยืÉนคําขออนญุาตต่อสาํนกังาน  ทั Êงนี Ê 

ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีทีÉกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือทีÉปรึกษา ของสว่นราชการซึÉงเป็นผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มอีาํนาจควบคมุของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบคุคลทีÉมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีÉเป็นบิดา มารดา 

คูส่มรส พีÉน้อง และบตุร รวมทั Êงคูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอืÉน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคล

ทีÉจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มอีาํนาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อํานาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั Êงไมเ่ป็นหรือเคยเป็น

ผู้ ถือหุ้นทีÉมีนยั หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ทีÉมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีกอ่นวนัทีÉยืÉนคาํ

ขออนญุาตตอ่สํานกังาน 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึÉง รวมถึงการทํารายการทางการค้าทีÉกระทําเป็นปกติเพืÉอประกอบกิจการ การเช่า

หรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเกีÉยวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลอืทางการเงิน ด้วยการรับหรือ

ให้กู้ยืม คํ Êาประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนี Êสิน รวมถึงพฤติการณ์อืÉนทํานองเดียวกัน ซึÉงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือ

คู่สญัญามีภาระหนี ÊทีÉต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึÉง ตั Êงแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ทีÉมีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ หรือตั Êงแต่ยีÉสิบล้าน

บาทขึ Êนไป แล้วแต่จํานวนใดจะตํÉากว่า  ทั Êงนี Ê การคํานวณภาระหนี Êดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการทีÉ

เกีÉยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั โดยอนโุลม แตใ่นการ

พิจารณาภาระหนี Êดงักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนี ÊทีÉเกิดขึ Êนในระหวา่งหนึÉงปีก่อนวนัทีÉมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นทีÉมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชี  ซึÉงมีผู้สอบบญัชีของ

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู ่ เว้นแตจ่ะได้พ้นจาก

การมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัทีÉยืÉนคําขออนญุาตต่อสาํนกังาน 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึÉงรวมถึงการให้บริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรือทีÉปรึกษาทางการ

เงิน ซึÉงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มี

อํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ถือหุ้นทีÉมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั Êนด้วย เว้นแต่

จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัทีÉยืÉนคําขออนญุาตต่อสาํนกังาน 

7. ไม่เป็นกรรมการทีÉได้รับการแต่งตั Êงขึ ÊนเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึÉง

เป็นผู้ทีÉเกีÉยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการทีÉมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีÉมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย หรือไม่

เป็นหุ้นสว่นทีÉมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการทีÉมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีÉปรึกษาทีÉรับเงินเดือนประจํา หรือ

ถือหุ้นเกินร้อยละหนึÉงของจํานวนหุ้นทีÉมีสทิธิออกเสียงทั ÊงหมดของบริษัทอืÉน  ซึÉงประกอบกิจการทีÉมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็น

การแขง่ขนัทีÉมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย  

9. ไมม่ลีกัษณะอืÉนใดทีÉทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกีÉยวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ 

กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์

คณะ (collective decision) ได้ 

ในกรณีทีÉบคุคลทีÉผู้ขออนญุาตแต่งตั Êงให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระเป็นบคุคลทีÉมีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ

หรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมลูคา่ทีÉกําหนดตามวรรคข้อ 4. หรือข้อ 6. ให้บริษัทฯ จดัให้มีความเห็นคณะกรรมการบริษัททีÉ

แสดงว่าได้พิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แล้วว่าการแต่งตั Êงบคุคลดงักลา่วไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าทีÉและการให้

ความเห็นทีÉเป็นอิสระ และจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูต่อไปนี Êในหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นในวาระพิจารณาแตง่ตั Êงกรรมการอิสระ

ด้วย 

(ก) ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ทีÉทําให้บคุคลดงักลา่วมีคุณสมบตัิไม่เป็นไปตาม

หลกัเกณฑ์ทีÉกําหนด 

(ข) เหตผุลและความจําเป็นทีÉยงัคงหรือแตง่ตั Êงให้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 

(ค) ความเห็นของคณะกรรมการของผู้ขออนญุาตในการเสนอให้มีการแตง่ตั Êงบคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 
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กรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯ มีหลกัเกณฑ์การคดัเลือกและแตง่ตั Êงกรรมการตรวจสอบตามคณุสมบตัิ ดงันี Ê 

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 5 ของทนุชําระแล้วของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัททีÉเกีÉยวข้อง ทั Êงนี Êให้นบัรวม

หุ้นทีÉถือโดยผู้ ทีÉเกีÉยวข้องด้วย 

2. เป็นกรรมการทีÉไมม่ีสว่นร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัททีÉเกีÉยวข้อง หรือผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ของบริษัทฯ 

3. เป็นกรรมการทีÉไมเ่ป็นลกูจ้าง พนกังาน หรือทีÉปรึกษาทีÉได้รับเงินเดือนประจําจากบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม 

บริษัททีÉเกีÉยวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

4. เป็นกรรมการทีÉไม่มีผลประโยชน์หรือสว่นได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั Êงในด้านการเงินและการบริหารงาน

ของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ มาก่อนในระยะเวลา 1 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั Êงเป็น

กรรมการตรวจสอบ เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่าการเคยมีผลประโยชน์หรือสว่นได้เสยี

นั Êนจะไมม่ีผลกระทบตอ่การปฏิบตัิหน้าทีÉและการให้ความเห็นทีÉเป็นอิสระ 

5. เป็นกรรมการทีÉไมใ่ช่เป็นผู้ทีÉเกีÉยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

6. เป็นกรรมการทีÉไม่ได้รับการแต่งตั Êงขึ Êนเป็นตวัแทนเพืÉอรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้ ถือหุ้นซึÉงเป็นผู้ ทีÉเกีÉยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ  บริษัทฯ 

7. สามารถปฏิบัติหน้าทีÉ  แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าทีÉทีÉ ได้ รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยไมอ่ยูภ่ายใต้การควบคมุของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทั Êงผู้ทีÉเกีÉยวข้องหรือญาติ

สนิทของบคุคลดงักลา่ว 

8. มีคณุสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการของบริษัทฯ 

 

การสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ 

บริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน แต่บริษัทฯ ได้กําหนดคณุสมบตัิและขั Êนตอนในการสรร

หาและพิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ ดงันี Ê 

 

คณุสมบตัิของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ 

บริษัทฯ มีหลกัเกณฑ์การคดัเลือกและแตง่ตั Êงกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุตามคณุสมบตัิ ดงันี Ê  

1. เป็นบคุคลธรรมดาและบรรลนุิติภาวะ  

2. ไมเ่ป็นบคุคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
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3. ไมเ่คยรับโทษจําคกุโดยคําพิพากษาถึงทีÉสดุให้จําคกุในความผิดเกีÉยวกบัทรัพย์ทีÉได้กระทําโดยทจุริต 

4. ไมเ่คยถกูลงโทษไลอ่อกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์การ หรือหนว่ยงานของรัฐ ฐานทจุริตต่อหน้าที É 

5. ไม่อยู่ระหว่างถูกกล่าวโทษโดยสํานกังาน ก.ล.ต. หรือไม่อยู่ระหว่างถูกดําเนินคดีอนัเนืÉองจากกรณีทีÉสํานกังาน 

ก.ล.ต. กล่าวโทษหรือเคยต้องคําพิพากษาถึงทีÉสดุให้จําคุก ไม่ว่าศาลจะมีคําพิพากษาให้รอการลงโทษหรือไม่ และพ้นโทษ

จําคกุหรือพ้นจากการรอลงโทษมาแล้วไม่ถึง 3 ปี ทั Êงนี Ê เฉพาะในความผิดตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

หรือกฎหมายวา่ด้วยสญัญาซื Êอขายลว่งหน้า ดงัตอ่ไปนี Ê 

(1) การกระทําอนัไมเ่ป็นธรรมเกีÉยวกบัการซื Êอขายหลกัทรัพย์หรือสญัญาซื Êอขายลว่งหน้า 

(2) การกระทําโดยทจุริต หรือการทําให้เสียหายตอ่ทรัพย์สนิ ตอ่เจ้าหนี Ê หรือต่อประชาชน 

(3) ไมป่ฏบิตัิหน้าทีÉด้วยความระมดัระวงั หรือซืÉอสตัย์สจุริต 

(4) จงใจแสดงข้อความอนัเป็นเท็จในสาระสาํคญั หรือปกปิดข้อความจริงอนัเป็นสาระสําคญัทีÉควรบอกให้แจ้ง 

(5) ประกอบธุรกิจหลกัทรัพย์หรือธุรกิจสญัญาซื Êอขายลว่งหน้าโดยไม่ได้รับอนุญาตและเข้าข่ายเป็นการฉ้อโกง

ประชาชน 

6. ไม่อยู่ระหว่างถกูกลา่วโทษโดยหน่วยงานทีÉกํากบัดแูลสถาบนัการเงิน ไม่ว่าในประเทศหรือตา่งประเทศ หรือไม่อยู่

ระหว่างถูกดําเนินคดีอันเนืÉองจากกรณีทีÉหน่วยงานดังกล่าวกล่าวโทษ หรือไม่อยู่ระหว่างถูกหน่วยงานดังกล่าว ห้ามเป็น

กรรมการหรือผู้บริหารของสถาบนัการเงิน หรือไม่เคยต้องคําพิพากษาถึงทีÉสดุให้จําคุก ไม่ว่าศาลจะมีคําพิพากษาให้รอการ

ลงโทษหรือไม ่และพ้นโทษจําคกุหรือพ้นจากการรอลงโทษมาแล้วไมถ่งึ 3 ปี ทั Êงนี Ê เฉพาะในมลูเหตเุนืÉองจากการบริหารงานทีÉมี

ลกัษณะหลอกลวง ฉ้อโกง หรือทจุริตเกีÉยวกบัทรัพย์สิน และทําให้เกิดความเสียหายไมว่า่จะต่อสถาบนัการเงินทีÉบคุคลนั Êนเป็น

กรรมการหรือผู้บริหาร หรือต่อลกูค้า  

7. ไม่เคยต้องคําพิพากษาถึงทีÉสดุให้จําคกุ ไม่ว่าศาลจะมีคําพิพากษาให้รอการลงโทษหรือไม่ และพ้นโทษจําคกุหรือ

พ้นจากการรอลงโทษมาแล้วไม่ถึง 3 ปี  ทั Êงนี Ê ในความผิดอาญาแผ่นดินเกีÉยวกบัการบริหารงานทีÉมีลกัษณะหลอกลวง ฉ้อโกง 

หรือทจุริตเกีÉยวกบัทรัพย์สิน  

8. ไม่เป็นผู้ ทีÉศาลมีคําสัÉงให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดินตามกฎหมายเกีÉยวกบัการป้องกนัและปราบปรามการทจุริต 

กฎหมายวา่ด้วยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน หรือกฎหมายอืÉนในลกัษณะเดียวกนั และยงัไมพ้่น 3 ปีนบัแตว่นัทีÉศาล

มีคําสัÉงให้ทรัพย์สนิตกเป็นของแผ่นดิน 

9. ไม่มีพฤติกรรมกระทําการ หรือละเว้นกระทําการโดยไมส่จุริต หรือประมาทเลินเลอ่อยา่งร้ายแรงในการทําธุรกรรม

ของบริษัทหรือบริษัทย่อย  และเป็นเหตุให้บริษัทหรือผู้ ถือหุ้ นได้รับความเสียหาย หรือเป็นเหตุให้ตนหรือบุคคลอืÉนได้รับ

ประโยชน์โดยมิชอบ 

10. ไม่มีพฤติกรรมในการเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมลู หรือข้อความเกีÉยวกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ยอนัเป็นเท็จทีÉอาจทํา

ให้สําคญัผิด หรือโดยปกปิดข้อความจริงทีÉควรบอกให้แจ้งในสาระสําคญัซึÉงอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผู้ ถือหุ้น ผู้

ลงทนุ หรือผู้ทีÉเกีÉยวข้อง ไม่ว่าจะโดยการสัÉงการ การมีสว่นรับผิดชอบ หรือมีสว่นร่วมในการจดัทํา เปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมลู
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หรือข้อความนั Êน หรือโดยการกระทําหรือละเว้นการกระทําอืÉนใด  ทั Êงนี Ê เว้นแตพิ่สจูน์ได้ว่าโดยตําแหนง่ ฐานะ หรือหน้าทีÉของตน 

ไมอ่าจลว่งรู้ถึงความเป็นเท็จของข้อมลูหรือข้อความดงักลา่ว หรือการขาดข้อเท็จจริงทีÉควรต้องแจ้งนั Êน 

ทั Êงนี Ê การทําธุรกรรมดงัต่อไปนี Êของบริษัทหรือบริษัทย่อย ไม่ว่าจะเป็นการสัÉงการ การอนมุตัิ การสนบัสนนุ การได้รับ

ประโยชน์ หรือการมีสว่นร่วมอย่างมีนยัสําคญัในลกัษณะอืÉนใด เข้าลกัษณะการมีพฤติกรรมไม่สจุริต เว้นแต่จะพิสจูน์ได้เป็น

ประการอืÉน 

(1) ธุรกรรมทีÉมิได้กระทําในลักษณะเดียวกับทีÉวิญsูชนผู้ ประกอบธุรกิจจะพึงกระทํากับคู่สัญญาทัÉวไปใน

สถานการณ์เดียวกนั และไม่เป็นไปเพืÉอประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยเป็นสําคญั หรือมีลกัษณะไปในทาง

เอื Êอประโยชน์แก่ตนหรือบคุคลอืÉน 

(2) ธุรกรรมทีÉไมเ่ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีÉกําหนดตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์เกีÉยวกบัการทาํ

รายการทีÉเกีÉยวโยงกนั หรือการทํารายการทีÉมีนยัสาํคญัทีÉเข้าขา่ยเป็นการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึÉงทรัพย์สิน 

11. ไมม่ีพฤติกรรมทีÉเป็นการกระทําอนัไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื Êอขายหลกัทรัพย์หรือสญัญาซื Êอ

ขายลว่งหน้า หรือมีหรือเคยมีสว่นร่วมหรือสนบัสนนุการกระทําดงักลา่ว 

 

ขั Êนตอนการสรรหากรรมการ 

บริษัทฯ มีขั Êนตอนการคดัเลือกโดยให้คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ พิจารณาถึงคณุสมบตัิความเหมาะสมด้านความรู้ 

ความสามารถ และประสบการณ์การในการทํางาน และนําเสนอรายชืÉอกรรมการเพืÉอให้ทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

ซึÉงในการแตง่ตั Êงกรรมการของบริษัทฯ จะดําเนินการตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ซึÉงสามารถสรุปได้ดงันี Ê 

1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน ทั Êงนี Ê กรรมการไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจํานวน

กรรมการทั Êงหมดนั Êนต้องมีถิÉนทีÉอยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้ มีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้าม

ตามทีÉกฎหมายกําหนด 

2. การเลือกตั ÊงกรรมการโดยทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นนั Êน ให้ใช้คะแนนเสียงข้างมากและให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ

ดงัต่อไปนี Ê 

(ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึÉงมีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึÉงหุ้นตอ่หนึÉงเสียง 

(ข) ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลอืกตั Êงกรรมการเป็นรายบคุคลไป 

(ค) บคุคลซึÉงได้รับคะแนนเสียงข้างมากสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตั Êงเป็นกรรมการเทา่จํานวนกรรมการ

ทีÉจะมี ในกรณีทีÉบุคคลซึÉงได้รับการเลือกตั Êงในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนทีÉจะมี ให้ผู้ เป็น

ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี Êขาด 

3. ในการประชุมสามญัประจําปีทกุครั Êง ให้กรรมการจํานวนหนึÉงในสาม ออกจากตําแหนง่ ถ้าจํานวนกรรมการจะแบง่

ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ทีÉสดุกบัสว่นหนึÉงในสาม 
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ขั Êนตอนการสรรหาผู้บริหารสงูสดุ 

บริษัทฯ มีขั Êนตอนการคดัเลอืกและแตง่ตั Êงผู้บริหารสงูสดุ ดงันี Ê 

ในการสรรหาผู้บริหารสงูสดุ (ตําแหน่งประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร) นั Êน กรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้กลัÉนกรองสรรหา

บคุคลทีÉมีคณุสมบตัิครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ทีÉเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินงานของ

บริษัทฯ และเข้าใจในธุรกิจของ บริษัทฯ เป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เป้าหมายทีÉคณะกรรมการ

บริษัทฯ กําหนดไว้ได้ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้อนมุตัิแตง่ตั Êงผู้บริหารสงูสดุดงักลา่ว  

 

การพจิารณาคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารสงูสดุ 

การกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดยอ่ย และผู้บริหารสงูสดุ ให้พิจารณากําหนดค่าตอบแทน

ตามแนวทางดงัตอ่ไปนี Ê 

1. คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาในการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย และ

ผู้บริหารสงูสดุ (ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร) โดยพิจารณาให้เหมาะสมกบัภาระหน้าทีÉ ความรับผิดชอบ ผลงาน ประเภท/ขนาด

ธุรกิจของบริษัท และประโยชน์ทีÉคาดวา่จะได้รับจากบคุลากรแต่ละทา่น โดยทีÉคา่ตอบแทนดงักลา่วต้องอยูใ่นระดบัทีÉเหมาะสม

และเพียงพอทีÉจะจูงใจและรักษาบุคลากรทีÉมีคุณภาพไว้ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจทีÉคล้ายคลึงกัน อีกทั Êงยังต้อง

พิจารณาประเภทคา่ตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และจํานวนคา่ตอบแทนทีÉเหมาะสม 

2. หากมีการเสนอปรับอตัราค่าตอบแทนของผู้บริหารสงูสดุ (ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร) ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เป็น

ผู้ พิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่ว 

3. การพิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดยอ่ย ให้นําเสนอทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ

เป็นประจําทกุปี 

 

9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ในเรืÉองของการควบคมุดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ จะสง่กรรมการหรือพนกังานระดบัสงูเข้าไปกํากบัดแูล

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพืÉอกําหนดนโยบายทีÉสําคญัและควบคุมการดําเนินธุรกิจ  การดําเนินงานให้เป็นไปในทิศทางทีÉ

เหมาะสม และสร้างประโยชน์สงูสดุแก่กลุม่บริษัทฯ โดยรวม และบริษัทฯ ควรมีสิทธิคดัค้าน (Veto Right) ในเรืÉองทีÉสําคญัๆ ทีÉ

จะดําเนินการโดยบริษัทยอ่ยนั Êนๆ โดยการลงทนุในบริษัทดงักลา่วจะต้องผา่นการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัท

ฯ ก่อน และในกรณีทีÉเป็นการเข้าทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัจะต้องผ่านการพจิารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบอีกด้วย 

นอกจากนี Êต้องดแูลให้บริษัทยอ่ยมข้ีอบงัคบัในการทํารายการเกีÉยวโยง การได้มาหรือจําหนา่ยไปซึÉงสนิทรัพย์หรือการทํารายการ

สําคญัอืÉนใดของบริษัทดงักลา่ว ให้ครบถ้วนถกูต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ในการเปิดเผยข้อมลูและหากการดําเนินการมีผลกระทบ
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ต่อบริษัทฯ อย่างมีนยัสําคญั จะต้องขออนมุตัิจากทีÉประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ ก่อน  รวมถึงต้องกํากบัให้มีการจดัเก็บ

ข้อมลู และการบนัทกึบญัชีของบริษัทยอ่ยให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทํางบการเงินได้ทนักําหนดอีกด้วย 

 

9.5 การดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน 

เพืÉอความเท่าเทียมกันในการรับรู้ข้อมูล และเพืÉอป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพืÉอประโยชน์ของกรรมการ ผู้บริหาร 

พนกังานและลกูจ้าง ซึÉงในนโยบายนี Êจะรวมถึงคู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและ

ลกูจ้างด้วย และเพืÉอเป็นการกํากับดแูลกิจการทีÉดี (Good Governance) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาและอนุมตัิการ

กําหนดนโยบายการกํากบัดแูลเรืÉองการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ รายละเอียดดงันี Ê 

1. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและลกูจ้างของบริษัทฯ ต้องรักษาความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทฯ  

2. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลกูจ้างของบริษัทฯ ต้องไม่นําความลบัและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไป

เปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพืÉอประโยชน์แก่บุคคลอืÉนใดไม่ว่าโดยตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับ

ผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและลกูจ้างของบริษัทฯ ต้องไม่ทําการซื Êอขายโอนหรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

โดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมลูภายในบริษัทฯ และ/หรือเข้าทํานิติกรรมอืÉนใดโดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท

ฯ อนัอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรือทางอ้อม ผู้ ใดทีÉฝ่าฝืนระเบียบข้อบงัคับดงักล่าวจะถือว่าได้

กระทําผิดอยา่งร้ายแรง 

4. บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปอ้งกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) โดยห้าม

มิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานระดบัตั Êงแต่ผู้อํานวยการฝ่ายขึ Êนไป และบุคคลทีÉเกีÉยวข้องกับข้อมูลภายใน ทําการซื Êอขาย

หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําปี และเป็นเวลา 48 ชัÉวโมง

ภายหลงัข้อมลูสารสนเทศสําคญัถกูเปิดเผย 

5. กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานระดบัตั Êงแต่ผู้อํานวยการฝ่ายขึ Êนไปต้องรายงานการซื Êอหรือขายหลกัทรัพย์ของ

บริษัทฯ ตลอดจนการเปลีÉยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ดงักล่าวให้บริษัทฯทราบทุกครั ÊงและรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือ

หลกัทรัพย์ตอ่คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แหง่ พ.ร.บ.หลกัทรัพย์ 

ทั Êงนี Êบริษัทฯ ได้กําหนดโทษทางวินยัสําหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนําข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้ หรือ

นําไปเปิดเผยจนอาจทําให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตกัเตือนด้วยวาจา การ

ตกัเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนกังานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก

แล้วแต่กรณีเป็นต้น และจดัให้มีการให้ความรู้แก่ผู้บริหาร เพืÉอรับทราบภาระหน้าทีÉ ทีÉผู้บริหารต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์

ของตน ของคู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลนุิติภาวะซึÉงถือหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ รวมทั Êงบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมทั ÊงทีÉมีการแก้ไขเพิÉมเติม (พ.ร.บ.หลกัทรัพย์) 
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ในรอบบญัชีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้จ่ายคา่ตอบแทนให้แก่ผู้สอบบญัชีดงันี Ê 

          หนว่ย : ล้านบาท 

คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี TKN TKNRF WMI NCP 

คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี 1.53 0.41 0.10 0.33 

คา่บริการอืÉน*  0.18 0.03 0.00 0.01 

รวมทั Êงสิ Êน 1.71 0.44 0.10 0.33 

หมายเหต ุ * คา่บริการอืÉน หมายถึง ค่าเดินทางและคา่จดัทําเอกสาร  

 

สําหรับรอบบญัชีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้จ่ายคา่ตอบแทนให้แก่ผู้สอบบญัชีดงันี Ê 

          หนว่ย : ล้านบาท 

คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี TKN TKNRF WMI NCP 

คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี 1.59 0.46 0.10 0.35 

คา่บริการอืÉน*  0.08 0.03 0.00 0.01 

รวมทั Êงสิ Êน 1.67 0.49 0.10 0.36 

หมายเหต ุ * คา่บริการอืÉน หมายถึง ค่าเดินทางและคา่จดัทําเอกสาร  

 

สําหรับรอบบญัชีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้จ่ายคา่ตอบแทนให้แก่ผู้สอบบญัชีดงันี Ê 

          หนว่ย : ล้านบาท 

คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชี TKN TKNRF WMI NCP 

คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี 1.91 0.49 0.08 0.36 

คา่บริการอืÉน*  0.10 0.03 0.00 0.02 

รวมทั Êงสิ Êน 2.01 0.52 0.08 0.38 

หมายเหต ุ * คา่บริการอืÉน หมายถึง ค่าเดินทางและคา่จดัทําเอกสาร  

 

9.7 การปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีในเรืÉองอืÉนๆ 

การจดัทําแผนสืบทอดตําแหนง่ 

บริษัทฯ มีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่ง เพืÉอสร้างความต่อเนืÉองในการบริหารงาน สําหรับกลุ่มผู้บริการในระดบั

ประธานเจ้าหน้าทีÉฝ่าย โดยจะดําเนินการมุ่งเน้นไปทีÉพนกังานระดบับริหาร เพืÉอให้ฝ่ายทรัพยากรบคุคลสามารถเตรียมบคุลากร

ให้มีความพร้อมในการปฏิบตัิงานอยา่งเป็นระบบ มีขีดความสามารถและสมรรถนะ (Competency) ทีÉเหมาะสม รวมทั ÊงสัÉงสม

ประสบการณ์ทีÉจําเป็นสาํหรับการดํารงตําแหนง่ทีÉสําคญัในบริษัทฯ 

 

 



 
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตติ Êง จํากดั (มหาชน) 132 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
10.1  นโยบายภาพรวม 

บริษัทฯ มีนโยบายดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility; CSR) ด้วยความ

ตระหนกัและให้ความสําคัญในการสนบัสนุนการดําเนินกิจกรรมเพืÉอสงัคมและชุมชนโดยรอบ รวมทั Êงใส่ใจดูแลสิÉงแวดล้อม

อย่างตอ่เนืÉอง   โดยมุ่งสร้างและสืบสานความสมัพนัธ์อนัดีทีÉเกิดจากการยอมรับและไว้วางใจซึÉงกนัและกนั คํานึงถึงผลกระทบ

ทีÉอาจจะมีตอ่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย เช่น ผู้ถือหุ้น พนกังาน ชุมชนทีÉบริษัทฯ ประกอบกิจการอยู ่ลกูค้า คู่ค้า และหน่วยงานภาครัฐ

ตลอดจนถึงสงัคมและประเทศชาต ิพร้อมทั Êงสร้างทศันคติและวฒันธรรมองค์กรเพืÉอให้พนกังานมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมทีÉอยู่

ร่วมกนั 

 

10.2   นโยบายและการดําเนินงานของบริษัทด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดล้อมเพืÉอความยัÉงยืนของ

กิจการและสงัคมโดยรวม (CSR-In-Process) 

 บริษัทได้นําแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสิÉงแวดล้อมและสังคมมาใช้เป็นส่วนหนึÉงในการบริหารจัดการ

กระบวนการทางธุรกิจ (CSR-In-Process) โดยได้กําหนดเป็นนโยบายและมีหลกัการกําหนดไว้เพืÉอเป็นแนวปฏิบตัิร่วมกนั ดงันี Ê 
 

การกาํกับดูแลองค์กรทีÉดี  

บริษัทฯ มุ่งมัÉนทีÉจะเป็นต้นแบบทีÉดี ด้วยการสร้างความน่าเชืÉอถือให้กบัผู้ลงทุนและผู้มีสว่นได้สว่นเสียต่อการดําเนิน

ธุรกิจ เพิÉมมลูค่าและสง่เสริมการเติบโตอยา่งยัÉงยืนขององค์กร รวมถึงการบริหารจดัการตามหลกัการกํากับดแูลกิจการทีÉดีอนั

เป็นสากลและเป็นประโยชน์ต่อสงัคมไทย ทั Êงนี ÊเพืÉอให้บรรลเุป้าหมายและดํารงรักษาความเป็นเลิศในคณุธรรม อนัเป็นคณุคา่

พื Êนฐานขององค์กรชั Êนนํา 
 

สิทธิมนุษยชน  

               บริษัทฯ ให้ความสําคญักับสิทธิมนุษยชนขั Êนพื ÊนฐานเพืÉอส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพด้วยการไม่เลือก

ปฏิบติั สง่เสริมความเสมอภาค ไม่แบ่งแยกเพศและชนชั Êน ไม่ใช้แรงงานเด็ก และต่อต้านการคอรัปชัÉนทกุรูปแบบ  ซึÉงเป็นสว่น

หนึÉงของนโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท โดยแสดงให้เห็นเจตนารมย์ทีÉชดัเจนและแน่วแน่ทีÉจะไมใ่ห้การสนบัสนนุหรือ

ทําธุรกิจกับผู้ประกอบการทีÉมีความเกีÉยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนรวมถึงการปฏิบตัิต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็น

ธรรมและส่งเสริมความเสมอภาค โดยจัดให้มีสวัสดิการ ความปลอดภัยสุขอนามัยในสถานทีÉทํางานและการกําหนด

คา่ตอบแทนอยา่งเหมาะสม ตลอดจนไมใ่ช้แรงงานเด็กทกุรูปแบบ 
 

การปฏิบัติด้านแรงงาน  

 บริษัทฯ มีการกํากับดูแลให้ค่าจ้างอยู่ในระดับทีÉเหมาะสม กับอุตสาหกรรมของไทย การปรับปรุงเปลีÉยนแปลง

โครงสร้าง และการจดัระเบียบองค์กรนั Êนจะดําเนินการอยา่งรับผิดชอบโดยอยูภ่ายใต้กรอบแหง่กฎหมายไทย รวมทั Êงปฏิบตัิตาม

กฎหมาย และข้อบงัคบัทีÉเกีÉยวข้องกบัอาชีวอนามยัและความปลอดภยัอยา่งเคร่งครัด สร้างสภาพแวดล้อมการทํางานทีÉมีความ

ปลอดภยัสําหรับพนกังานผู้ รับเหมา และผู้มาเยีÉยมชมบริษัทฯ โดยพยายามให้ทกุคนปลอดภยัจากอบุตัิเหตแุละอนัตรายใดๆ ทีÉ

อาจจะเกิดขึ Êนได้  รวมถึงส่งเสริมโอกาสและความก้าวหน้าในการทํางานให้กับพนกังาน โดยส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา

ศกัยภาพของพนกังานเพืÉอยกระดบัการทํางานให้เป็นมืออาชีพมากยิÉงขึ Êน 
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การจัดการสิÉงแวดล้อม  

บริษัทฯ มีนโยบายด้านสิÉงแวดล้อมทีÉชัดเจน และถือเป็นแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เช่น มีมาตรการลดผลกระทบ

สิÉงแวดล้อมในกิจกรรมต่างๆขององค์กร ทั Êงนี ÊเพืÉอรักษาและดํารงไว้ซึÉงระบบนิเวศและสิÉงแวดล้อมของชมุชนทีÉบริษัทฯ ประกอบ

กิจการอยู่รวมทั Êงสร้างวฒันธรรมองค์กร ด้วยการสร้างจิตสํานึกของพนกังานและผู้ ทีÉปฏิบติังานในบริษัทฯ สูว่ฒันธรรมสีเขียว

และเครือข่ายสเีขียวอยา่งยัÉงยืน 
 

การดาํเนินงานอย่างเป็นธรรม  

บริษัทฯ มีความมุ่งมัÉนในการดําเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม และมีจริยธรรม ใส่ใจในการปฏิบตัิตามกฎหมาย เคารพ

กฎระเบียบของสงัคม และเป็นองค์กรทีÉมีความเป็นกลางทางการเมือง  

ทั Êงนี Êบริษัทฯและบริษัทย่อยดําเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฎหมาย มีความโปร่งใสให้ข้อมลูทีÉสําคญัอย่างครบถ้วน 

ตรวจสอบได้ ปฏบิตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการของบริษัทอยา่งเคร่งครัด   นอกจากนี Êบริษัทมีการ

กําหนดแนวนโยบายและเจตนารมณ์อยา่งชดัเจนทีÉจะต่อต้านและไม่สนบัสนนุการทจุริตและคอร์รัปชัÉนทั Êงภายในและภายนอก

องค์กรทุกรูปแบบ โดยเข้าร่วมการประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบตัิ (Collective  Action Collective) ของภาคเอกชน

ไทยในการตอ่ต้านการทจุริต  ซึÉงจดัทําโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยและอีก 7 หนว่ยงาน   เพืÉอสร้างเครือข่าย

ทีÉจะร่วมแบ่งปันผลประโยชน์ ประสบการณ์ และจุดมุ่งหมายในการพฒันาขีดความสามารถทางการแข่งขนั และการยกระดบั

การพฒันาประเทศ โดยลดการคอร์รัปชัÉนทีÉเกิดขึ Êน  ทั Êงนี Êหลงัจากการสมคัรเข้าร่วมแล้ว  บริษัทฯมีขั ÊนตอนการยืÉนขอรับรองจาก

คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริตตอ่ไป 
 

ความสัมพันธ์กับลูกค้าและผู้จัดหา  

มุ่งเน้นการบริการทีÉดีเพืÉอความพึงพอใจสงูสดุของลกูค้า มีความจริงใจต่อการจัดการข้อร้องเรียนของลกูค้า รวมทั Êง

พยายามทีÉจะแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ทีÉอาจจะเกิดขึ Êนจากการผลิต และ/หรือการบริการ ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ มีความ

คาดหวงัทีÉจะได้รับสินค้าและการบริการในลกัษณะเดียวกนันี Êจากองค์กร ผู้จดัหาสินค้า โดยมุ่งเน้นทีÉจะคงไว้ซึÉงความสมัพนัธ์ทีÉ

ยัÉงยืนกบัลกูค้าและผู้จดัหา 
 

การมีส่วนร่วมและการพฒันาชุมชน  

บริษัทฯ จะพิจารณาความต้องการของชุมชน ส่งเสริมบุคลากรเพืÉอเป็นหุ้นส่วนกบัผู้มีส่วนเกีÉยวข้องในท้องถิÉนรอบ

สถานประกอบการในด้านการพฒันาการศึกษา วฒันธรรม สงัคม และมีส่วนในการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของชุมชนให้ดีขึ Êน 

พร้อมทั Êงสง่เสริมและสนบัสนนุให้พนกังานมีสว่นร่วมทํางานอาสาสมคัร และกิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกบัชุมชน 
 

การดูแลรักษาสิÉงแวดล้อม 

บริษัทฯ เป็นผู้ นําในธุรกิจสาหร่าย และมุ่งทีÉจะพฒันานวตักรรมต่างๆ เพืÉอสร้างความรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยเฉพาะ

ในด้านสิÉงแวดล้อม  อาทิเช่น 
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- การปรับลดขนาดบรรจุภณัฑ์กลอ่งกระดาษ สาหร่ายทอดกรอบ  Big Sheet ให้เหมาะสม เพืÉอลดการตดัต้นไม้

เพืÉอใช้ในการจดัทําบรรจภุณัฑ์ ลดปริมาณเทีÉยวขนสง่ทําให้ประหลดันํ Êามนัและลดไอเสียจากการขนสง่ ทั Êงนี Êในปี

ทีÉผ่านมาสามารถลดการใช้กระดาษได้กว่า řŠŘ ตนั 

- การนํานํ ÊามนัทีÉผ่านการผลติ ขายให้โรงงานเพืÉอผลิตนํ Êามนัไบโอดีเซล ทําให้ลดปริมาณการใช้นํ Êามนั และเป็นการ

สง่เสริมให้นําของเหลอืใช้กลบัมาเป็นประโยชน์อีกด้วย 

 

10.3  การดาํเนินงานและการจัดทาํรายงาน 

กระบวนการจัดทํารายงาน 

เพืÉอเป็นการกํากบัดแูลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบตัิตามนโยบายความรับผิดชอบทางสงัคม(Corporate Social 

Responsibility Policy : CSR) และนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัÉน (Anti-Corruption Policy) บริษัทฯ จึงกําหนดให้ฝ่าย

ทรัพยากรบคุคล มีหน้าทีÉรับผิดชอบในการจดักิจกรรมด้าน CSR โดยนําเสนอแผนงานให้ทีÉประชมุคณะกรรมการบริหารอนมุตัิ

เป็นประจําทกุปี รวมถึงรายงานสรุปผลการดําเนินงานกิจกรรม CSR  ทีÉกระทําในปีทีÉผ่านมาให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ

ด้วย   ซึÉงการรายงานกิจกรรมให้กบัพนกังาน บริษัทฯ ได้ทําผ่านเมลล์ภายในบริษัทและกระดานข่าวสาร รวมถึงการรายงาน

ผู้บริหารในการประชุมประจําเดือนของคณะกรรมการบริหาร 

สําหรับการกํากบัดแูลนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัÉน บริษัทฯ กําหนดให้พนกังานทีÉมีข้อร้องเรียนเกีÉยวกบัการ

ทุจริตในทุกรูปแบบ นําเสนอข้อเท็จจริงต่อหน่วยงานตรวจสอบภายในจัดทํารายงานเพืÉอพิจารณาและนําเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอดําเนินการตอ่ไป 
 

การดาํเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายทีÉบริษัทเปิดเผยไว้ 

การดําเนินงานเป็นไปตามนโยบายดําเนินธุรกิจให้รับผิดชอบต่อสงัคม ซึÉงหลายกระบวนการได้ถูกกําหนดอยู่ใน

ระเบียบการปฏิบตัิการตามระบบมาตรฐาน ISO และการกําหนดดชันีชี Êวดัผลงาน (Key Performance Indicator :KPI) ระดบั

ฝ่ายและระดบับคุคล  และในกระบวนการต่างๆ  มีการกําหนดแนวปฏิบตัิและสืÉอสารกบัพนกังานรวมถึงการเข้ามาตรวจทาน

กระบวนการปฏิบัติงานของสถาบันทีÉได้รับการรับรอง Certified ISO  ทําให้มัÉนใจได้ว่าบริษัทได้ดําเนินงานให้เป็นไปตาม

นโยบายทีÉเปิดเผยไว้  ตวัอยา่งการดําเนินงานเช่น  

ทางฝ่ายบคุคลทีÉได้รับมอบหมายให้ดําเนินกิจกรรมด้านนี Ê ได้มีการประสานงานกับทุกหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องในการ

ปฏิบติังาน เช่น การกําหนดข้อปฏิบตัิหรือประกาศต่างๆ ในโรงงานได้มีการทําทั Êงภาษาไทย, ภาษาองักฤษ, และภาษาเมียน

มาร์ รวมถึงการจดักิจกรรมตา่งๆ ก็ได้เปิดโอกาสให้พนกังานทกุคนทกุเชื Êอชาติเข้าร่วม เช่น การจดัทําบญุตกับาตรในวนัสําคญั

ทางศาสนา, การจัดงานสงัสรรค์ปีใหม่ เป็นต้น เพืÉอเป็นการส่งเสริมความเสมอภาคของพนักงานทุกชนชั Êน  การปรับปรุง

ทัศนียภาพรอบโรงงานและชุมชนทีÉอยู่โดยรอบโดยการปลูกต้นไม้ตามลํารางสาธารณะด้านหน้าโรงงาน ,การจัดฝึกอบรม

พนกังานทกุระดบัเพืÉอทบทวนและสง่เสริมความรู้ในงาน 
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ฝ่ายจัดซื ÊอกําหนดในระเบียบการเรืÉองการจัดหา Supplier ต้องมีมากกว่า ř รายสําหรับรายการวัตถุดิบหรือบรรจุ

ภณัฑ์เดียวกนั  การจดัพิมพ์ช่องทางการติดต่อร้องเรียนลงในบรรจุภณัฑ์ทกุซอง  การติดต่อสืÉอสารตรงกบัประธานเจ้าหน้าทีÉ

บริหารผา่นช่องทางอิเล็กทรอนิคส์เป็นต้น 

 

10.4  การดาํเนินธุรกิจทีÉมีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการถกูตรวจสอบหรืออยู่ระหว่างถกูตรวจสอบหรือถูกกลา่วหาว่ามี

ผลกระทบด้านลบต่อสงัคม สิÉงแวดล้อม อันเป็นกรณีทีÉอาจกระทบต่อการประกอบธุรกิจ ชืÉอเสียง หรือความน่าเชืÉอถือ ของ

บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยอยา่งมีนยัสําคญั 

 

10.5  การบริจาคช่วยเหลือสังคมในรูปแบบต่างๆ นอกเหนือจากการดาํเนินธุรกจิปกติ (CSR after process) 

การดําเนินงานด้านกิจกรรมเพืÉอสิÉงแวดล้อม 

เถ้าแก่น้อย มุ่งสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสงัคมในทุกชุมชนทีÉเข้าไปดําเนินกิจการ ลดผลกระทบต่อ

สิÉงแวดล้อม และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้ มค่า ด้วยการปลูกฝัÉงจิตสํานึกรักษ์สิÉงแวดล้อมให้กับทุกระดับ พัฒนากระบวนการ

ดําเนินงานทกุขั Êนตอน และเลือกใช้เทคโนโลยีทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อม นอกจากนี Ê ยงัมุง่ดําเนินกิจกรรมเพืÉอสร้างเครือข่ายการ

พฒันาและให้ความรู้อยา่งยัÉงยืน เพืÉอให้สามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้มีสว่นเกีÉยวข้องได้อยา่งแท้จริง 

ปัญหาสภาวะโลกร้อนถือเป็นปัญหาสาํคญัทีÉสง่ผลกระทบตอ่สงัคมสิÉงมชีีวิตทัÉวโลก มนษุย์ สตัว์ หรือแม้แตส่ิÉงแวดล้อม

ต่างถูกคุกคามจากการเปลีÉยนแปลงนี Ê และยิÉงทวีความรุนแรงเพิÉมขึ Êน การผนัผวนทางสภาพภูมิอากาศ ฤดูกาล การสญูเสีย

สมดลุทางนิเวศวิทยา ปัญหาความเสีÉยงการสญูพนัธุ์ของสิÉงมีชีวิต จากความกงัวลเหลา่นี Ê เถ้าแก่น้อย จึงหนัมาให้ความสนใจ

ปัญหาทีÉเกิดขึ Êน การเพาะเลี Êยงสาหร่ายเพืÉอลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จึงเป็นหนึÉงทางเลือกทีÉน่าจับตามองทีÉสดุในขณะนี Ê 

เพราะนอกจากจะเป็นวิธีทีÉช่วยลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ยงัสามารถนํามาผลิตเป็นพลงังานเชื Êอเพลิงชีวภาพและสารเคมี

มลูคา่สงูได้  

โดยในปี 2559 สามารถสรุปกิจกรรมหลกัๆ ทีÉบริษัทได้ดําเนินการในปีทีÉผ่านมา ดงันี Ê 

กิจกรรมสร้างความสมัพนัธ์ทีÉดีกบัชมุชน 

  บริษัทสง่เสริมให้พนกังานได้มีสว่นร่วมในการพฒันาสงัคม สร้างสมัพนัธ์ทีÉดีกบัองค์กรทั Êงภาครัฐและเอกชน ตลอดจน

ผู้นําชุมชนในหลากหลายระดบั  โดยพนกังานบริษัทฯ ได้ร่วมเป็นสว่นหนึÉงของโครงการสนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน เช่น 

การบริการตรวจสขุภาพให้กบัชมุชนรอบโรงงาน รวมถึงร่วมบริจาคสินค้าเพืÉอสนบัสนนุกิจกรรมของหนว่ยงานตา่งๆ   
 

กิจกรรมบริจาคโลหิต  

 บริษัทฯ ได้ร่วมกับโรงพยาบาลพระนัÉงเกล้าจัดกิจกรรมบริจาคโลหิตเป็นประจําต่อเนืÉองทุกไตรมาส เพืÉอเป็นคลัง

สํารองโลหิตให้กบัประเทศ รวมถึงกระตุ้นจิตสํานกึให้พนกังานเล็งเห็นถึงการช่วยเหลอืแบง่ปันให้กบัผอืูÉนในสงัคม 
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กิจกรรมด้านการศกึษา 

 บริษัทฯ ได้มอบทนุการศึกษาให้กบับตุรของพนกังานเป็นประจําต่อเนืÉองทุกปี ทั Êงนี ÊเพืÉอเป็นสวสัดิการให้กบัพนกังาน

และสง่เสริมให้เยาวชนใฝ่รู้ และเล็งเห็นความสําคญัของการศกึษาเพราะการศกึษาถือเป็นหวัใจสาํคญัในการพฒันาประเทศ 
 

 เรืÉองอืÉนๆ  

- บริษัทฯ ได้พฒันาถงุกระดาษสําหรับใช้ในการแจกสินค้าตวัอย่าง ของทีÉระลกึและใช้กิจกรรมต่างๆ ของบริษัท 

จากกระดาษคราฟท์ (Kraft Paper) ซึÉงเป็นการใช้เทคโนโลยีในการแปลงสภาพจากเนื Êอไม้เป็นเยืÉอกระดาษ

ไม้ (Wood Pulp) สามารถนํากลบัมาหมุนเวียนและช่วยให้ลดปัญหามลพิษด้านสภาวะแวดล้อมลงได้  โดย

จดัพิมพ์จากหมกึพิมพ์ถัÉวเหลอืง เพืÉอช่วยให้มลพิษทางอากาศทีÉสดูดมเข้าไปลดน้อยลง นอกจากนั Êนหมกึพมิพ์ถัÉว

เหลืองยงัช่วยให้การนํากระดาษกลบัมาใช้ใหม่ ทําได้ง่ายขึ ÊนในกระบวนการแยกหมึกออกจากสิÉงพิมพ์ รวมถึง

ระบขุ้อความเชิญชวนให้นํากลบัมาใช้ซํ Êา เพืÉอลดปัญหาสภาวะโลกร้อนและปริมาณขยะ  

- บริษัทฯ ได้สนบัสนนุเกษตรกรไทย โดยจัดซื Êอข้าวเพืÉอมอบให้พนกังานรายวนัเป็นของขวญัปีใหม่ ในช่วงทีÉราคา

ข้าวตกตํÉา และมีการรณรงค์ให้ช่วยเหลือเกษตรกรด้วยการซื Êอข้าวสารเพืÉอมอบแทนของขวญั โดยมีการซื Êอข้าว

จากเกษตรกรกวา่ ŝ ตนั 

- บริษัทฯ ได้จดัให้พนกังานทํากิจกรรมจิตอาสา โดยมีการแจกผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ เครืÉองดืÉม และเสื Êอยืด ให้กบั

ผู้ เดินทางมาสกัการะพระบรมศพ ทั ÊงทีÉท้องสนามหลวง และสถานีขนสง่ตา่งๆ  
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11 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีÉยง 
11.1      การควบคุมภายใน 

11.1.1  สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกีÉยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญอย่างยิÉงต่อระบบการควบคุมภายใน จึงจัดให้มีระบบการควบคุมภายในทีÉ

ครอบคลุมทั Êงในด้านการเงิน การบริหารจัดการ การดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย 

ข้อบงัคบั ระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง และการบริหารความเสีÉยงทีÉมีประสิทธิภาพเพียงพอทีÉจะสามารถบริหารจดัการความเสีÉยงให้อยู่

ในระดบัทีÉยอมรับได้ เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมของงาน หรือกิจกรรมของหนว่ยงานนั Êนๆ   

เมืÉอพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และข้อมลูทีÉได้รับจากการซกัถามจากฝ่ายบริหาร

ของบริษัท รวมทั Êง จากการพิจารณาเอกสารหลกัฐานต่างๆทีÉฝ่ายบริหารเป็นผู้ จัดทํา สามารถสรุปได้ว่าบริษัทมีระบบการ

ควบคมุภายในทีÉมีประสิทธิภาพอยา่งเพียงพอและเหมาะสม  
  

11.1.2  ความเห็นของผู้สอบบัญชีเกีÉยวกับการควบคุมภายใน 

ในปี Śŝŝš บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด (“EY”) ซึÉงเป็นผู้ ตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ ไม่มีประเด็นเกีÉยวกับการ

ตรวจสอบระบบข้อมลูสารสนเทศ 
 

11.1.3  หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แตง่ตั Êงบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั ให้ปฏิบตัิหน้าทีÉผู้ตรวจสอบภายใน

ของบริษัทฯ ตั Êงแตปี่ ŚŝŝŜ จนถึงปัจจบุนั ทั Êงนี Ê บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั ได้มอบหมายให้ นายธนภทัร วงค์

วิทย์ ตําแหนง่ Assistant Internal Audit Manager เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหน้าทีÉผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัิของ บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากดั และ นายธนภทัร 

วงค์วิทย์ แล้วเห็นวา่ มีความเหมาะสมเพยีงพอกบัการปฏิบตัิหน้าทีÉดงักลา่ว เนืÉองจากมีความเป็นอสิระ และมีประสบการณ์ใน

การปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจทีÉมีลกัษณะเดียวกบับริษัทฯ มาเป็นระยะ Ş ปี อีกทั Êง นายธนภทัร วงค์วิทย์ 

เคยเข้ารับการอบรมในหลกัสตูรทีÉเกีÉยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน ได้แก่ หลกัสตูรประกาศนียบัตรผู้

ตรวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย (CPIAT) รุ่นทีÉ Śř เป็นต้น 

ทั Êงนี Ê การพิจารณาและอนุมตัิ แต่งตั Êง ถอดถอน ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมตัิ (หรือได้รับ

ความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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11.2  การบริหารความเสีÉยง 

ปัจจยัความเสีÉยงทีÉมีนยัสาํคญัต่างๆ ซึÉงอาจสง่ผลกระทบในทางลบตอ่กลุม่บริษัทฯ มี Ŝ ด้านดงันี Ê 
 

11.2.1 ความเสีÉยงด้านการดาํเนินธุรกิจ 

ความเสีÉยงอนัเนืÉองมาจากการพึÉงพิงผู้ผลิตและจดัจําหนา่ยวตัถดุิบรายใหญ่  

วตัถดุิบหลกัในการผลิตและจําหน่ายสาหร่ายแปรรูปของบริษัทฯ คือ สาหร่าย ซึÉงสัÉงซื Êอจากตา่งประเทศเป็นหลกั โดย

มาจากประเทศเกาหลีเป็นสว่นใหญ่ เนืÉองจากเป็นประเทศผู้ผลิตและสง่ออกสาหร่ายชั Êนนําของโลก ทั Êงนี Êในช่วง ś ปีทีÉผ่านมา 

บริษัทฯ ได้สัÉงซื Êอสาหร่ายจากผู้ผลิตและจดัจําหนา่ยในประเทศเกาหลคีิดเป็นสดัสว่นรวมอยูท่ี Éประมาณมากกวา่ร้อยละ 90 ของ

มูลค่าการสัÉงซื Êอสาหร่ายทั Êงหมดในแตล่ะปี หากพิจารณาถึงสดัสว่นการสัÉงซื Êอสาหร่ายจากผู้ผลติและจดัจําหน่ายวตัถดุิบแตล่ะ

รายพบว่า บริษัทฯ มียอดการสัÉงซื Êอสาหร่ายจากผู้ผลิตรายหนึÉงเป็นปริมาณมาก จึงอาจกลา่วได้ว่าธุรกิจผลิตสาหร่ายแปรรูป

ของบริษัทฯ มีความเสีÉยงอนัเนืÉองมาจากการพึÉงพิงผู้ผลิตและจดัจําหน่ายวตัถดุิบรายใหญ่ ซึÉงในกรณีทีÉผู้ผลิตและจดัจําหนา่ย

สาหร่ายไม่สามารถจัดหาสาหร่ายให้แก่บริษัทฯ ตามปริมาณ ราคา และคุณภาพทีÉต้องการได้ ย่อมส่งผลกระทบต่อการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ อยา่งมีนยัสําคญั  

การบริหารความเสีÉยง บริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางในการคดัเลือกผู้ผลิตและจําหน่ายวตัถดุิบจากผู้ทีÉมีประสบการณ์

ยาวนาน มีชืÉอเสียงเป็นทีÉยอมรับในตลาด และมีฐานะทางการเงินทีÉดี การกระจายการสัÉงซื Êอสาหร่ายจากผู้ผลิตและจดัจําหน่าย

สาหร่ายแตล่ะราย เพืÉอลดความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึ ÊนจากการพึÉงพิงผู้ผลิตและจดัจําหนา่ยวตัถดุิบ รายดงักลา่ว นอกจากนี Êบริษัทฯ 

ยงัมีการทําวางแผนปริมาณการใช้ทั ÊงปีเพืÉอทําสญัญาการสัÉงซื Êอลว่งหน้ากบัทางผู้ผลิตและจดัจําหนา่ยวตัถดุิบรายใหญ่ด้วย 
 

ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงลกูค้ารายใหญ่ 

บริษัทฯ ขายสินค้าให้กับลูกค้ารายใหญ่คิดเป็นสัดส่วนมากกว่า řŘ% ของรายได้จากการขายจํานวน Ŝ ราย 

ประกอบด้วย ร้านค้าปลีกรายใหญ่รายหนึÉงในประเทศและผู้แทนจําหนา่ยในประเทศรายหนึÉงในประเทศ และ Ś รายในประเทศ

จีน ดงันั Êนหากบริษัทฯ ต้องสญูเสียคูค้่ารายดงักลา่วไป อาจมีผลกระทบตอ่รายได้ของบริษัทฯ อยา่งมีนยัสาํคญั  

การบริหารความเสีÉยง บริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ทีÉดีกบัคู่ค้าทั Êง Ŝ รายมาโดยตลอด โดยรายหนึÉงเป็นคู่ค้าของบริษัทฯ 

ตั Êงแตเ่ริÉมดําเนินธุรกิจ อีกทั Êงบริษัทฯ ยงัมีนโยบายทีÉจะกระจายความเสีÉยงโดยเพิÉมสดัสว่นการขายในคูค้่ารายอืÉน ๆ  มากขึ Êน 
 

ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงสินค้าทีÉเกีÉยวเนืÉองจากสาหร่ายเป็นหลกั 

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ในปัจจุบันเป็นผลิตภัณฑ์ทีÉเกีÉยวเนืÉองจากสาหร่ายเป็นหลกั โดยรายได้จากการจําหน่าย

ผลิตภณัฑ์ประเภทสาหร่ายแปรรูปมีสสั่วนมากกว่าร้อยละ šŘ ทําให้บริษัทฯ มีความเสีÉยงหากกลุ่มลกูค้าของบริษัทฯ เปลีÉยน

รสนิยมการบริโภคหรือหมดความนิยมในการบริโภคสาหร่าย ซึÉงอาจทําให้บริษัทฯ สญูเสียรายได้อยา่งมีนยัสาํคญั  

การบริหารความเสีÉยง บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความเสีÉยงดงักล่าว โดยบริษัทฯ มีการพฒันาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ อย่าง

ตอ่เนืÉอง โดยบริษัทฯ มีหนว่ยงานพฒันาธุรกิจซึÉงช่วยในการคิดค้นผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ  รวมถึงศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภค การสาํรวจ

ความชืÉนชอบของผลิตภณัฑ์ใหม ่นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัมีแผนการขยายธุรกิจใหม่อยา่งต่อเนืÉอง 
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ความเสีÉยงจากการไมส่ามารถตอ่สญัญาเช่าทีÉดินทีÉสํานกังานนพวงศ์ 

เนืÉองจากโรงงานนพวงศ์ซึÉงเป็นทีÉตั Êงของโรงงานของบริษัทฯ ตั Êงอยูบ่นทีÉดินเช่าหลายแปลง หากบริษัทฯ ไมส่ามารถตอ่

สญัญาเช่าทีÉดินดงักลา่วได้ไมว่่าจะทกุแปลงหรือบางแปลง ก็อาจสง่ผลให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หยดุชะงกั ซึ Éงอาจทําให้

บริษัทฯ สญูเสียรายได้และชืÉอเสียง  

การบริหารความเสีÉยง บริษัทฯ ได้เจรจาตอ่อายสุญัญาเช่าสําหรับทีÉดินสว่นใหญ่ทีÉเป็นทีÉดินผืนหลกัรวมถึงได้รับคํามัÉน

ในการตอ่อายสุญัญาอีกเป็นระยะเวลา 9 - 12 ปีนบัจากปี 2563 นอกจากนี Êบริษัทฯ ยงัอยูร่ะหวา่งการสร้างโรงงานแหง่ทีÉสองขึ Êน

ทีÉสวนอตุสาหกรรมโรจนะ ซึÉงคาดวา่จะสามารถดําเนินการเชิงพาณิชย์ได้ภายในไตรมาส 1 ปี 2560 และสามารถขยายเพิÉมเติม

เพืÉอรองรับกําลงัการผลิตในอนาคตได้ ซึÉงหากมีความจําเป็นทีÉจะต้องย้ายโรงงานไปยงัโรงงานทีÉสวนอตุสาหกรรมโรจนะ บริษัท

ฯ สามารถทีÉจะย้ายเครืÉองจกัรจากโรงงานนพวงศ์ไปยงัโรงงานโรจนะ นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัมีทีÉดินทีÉลาดบวัหลวง ซึÉงหากมี

ความจําเป็นในการย้ายหรือขยายโรงงานเพิÉมเติม บริษัทฯ ก็สามารถพฒันาทีÉดินแปลงดงักลา่วให้เป็นโรงงานอีกแหง่ได้  
 

ความเสีÉยงจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบหลกัทีÉใช้ในการผลิต 

ต้นทุนในการผลิตและจําหน่ายสาหร่ายแปรรูปของบริษัทฯ มาจากต้นทุนค่าสาหร่ายเป็นหลกั ซึÉงหากราคาของ

สาหร่ายทีÉบริษัทฯ ใช้ในการผลิตเปลีÉยนแปลงไปย่อมสง่ผลตอ่ต้นทนุในการดําเนินงานของบริษัทฯ และท้ายทีÉสดุยอ่มกระทบตอ่

ความสามารถในการทํากําไรของบริษัทฯ ดงันั Êน บริษัทฯ จึงมีความเสีÉยงจากการปรับเพิÉมขึ Êนของราคาสาหร่าย  

การบริหารความเสีÉยง บริษัทฯ ได้ดําเนินมาตรการตา่งๆ เพืÉอลดความเสีÉยงดงักลา่ว โดยการเข้าทําสญัญาซื Êอวตัถดุิบ

กับผู้ ผลิตและจัดจําหน่ายสาหร่าย ซึÉงอายุสัญญาโดยทัÉวไปจะอยู่ทีÉประมาณ 1 ปี โดยรายละเอียดในสญัญาจะระบุราคา 

ปริมาณ และคณุภาพของสาหร่ายทีÉผู้ผลิตและจดัจําหน่ายต้องจดัสง่ให้แก่บริษัทฯ ตลอดอายสุญัญา ทั Êงนี Ê หากราคาสาหร่าย

ในตลาดสงูกวา่ราคาทีÉระบไุว้ในสญัญา บริษัทฯ ก็จะได้เปรียบจากการเข้าทําสญัญาดงักลา่วและมีต้นทนุอยูใ่นระดบัทีÉตํÉากวา่

คูแ่ข่งรายอืÉนทีÉสัÉงซื Êอสาหร่ายในราคาตลาด ณ เวลาดงักลา่ว นอกจากนี Ê บริษัทฯ ได้มีการแลกเปลีÉยนข้อมลูภาวะตลาดกบัผู้ผลติ

และจดัจําหน่ายอยู่เป็นประจํา ทําให้บริษัทฯ สามารถประเมินสถานการณ์และกําหนดราคาซื Êอขายในสญัญาให้อยูใ่นระดบัทีÉ

คอ่นข้างเหมาะสม ซึÉงวิธีการต่างๆ เหลา่นี Êจะช่วยลดความเสีÉยงจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบหลกัลงได้ 
 

ความเสีÉยงจากการแขง่ขนัในอตุสาหกรรม 

ปัจจุบนัในตลาดสินค้าประเภทขนมขบเคี Êยวมีผู้ผลิตและจัดจําหน่ายสาหร่ายแปรรูปอยู่หลายราย เนืÉองจากธุรกิจ

สาหร่ายแปรรูปใช้เงินลงทนุเริÉมแรกไมม่ากนกั และสามารถดําเนินงานได้ด้วยเทคโนโลยีทีÉไม่ซบัซ้อน ทําให้ผู้ประกอบการราย

ใหมเ่ข้ามาแขง่ขนัในตลาดได้โดยง่าย ทั Êงในสว่นของผู้ผลิตและจดัจําหนา่ยทีÉมีตราสินค้าเป็นของตนเอง โดยวางขายผลติภณัฑ์

ผ่านทางร้านสะดวกซื Êอและห้างสรรพสินค้าทัÉวไป ซึÉงเป็นคู่แข่งทางตรงกบับริษัทฯ และผู้ผลิตและจําหน่ายทีÉไม่ได้มีตราสินค้า

เป็นของตนเอง โดยวางขายผลิตภณัฑ์ตามร้านค้าท้องถิÉนและงานแสดงสินค้าตา่งๆ อีกทั Êง ลกัษณะของผลิตภณัฑ์สาหร่ายแปร

รูปทีÉอยูใ่นระดบัเดียวกนัค่อนข้างมีความคล้ายคลงึกนั จึงสง่ผลให้การแขง่ขนัในตลาดมีความรุนแรงมากยิÉงขึ Êน 

การบริหารความเสีÉยง บริษัทฯ มีความได้เปรียบทางการแขง่ขนัคอ่นข้างมาก เนืÉองจากบริษัทฯ ถือเป็นผู้ประกอบการ

ในธุรกิจสาหร่ายแปรรูปรายแรกๆ ทีÉสามารถสร้างตราสินค้าของตนเองขึ Êนมาได้จนเป็นทีÉยอมรับในอตุสาหกรรมอยา่งกว้างขวาง 
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ทําให้ผู้บริโภคเกิดการตระหนกัรับรู้และจดจําตราสินค้าของบริษัทฯ ได้เป็นอยา่งดี สง่ผลให้ผู้บริโภคนกึถึงผลติภณัฑ์ของบริษัท

ฯ เป็นลาํดบัต้นๆ เมืÉอเทียบกบัคูแ่ขง่ในธุรกิจเดียวกนั ซึÉงท้ายทีÉสดุยอ่มสง่ผลตอ่การตดัสินใจเลือกซื Êอผลติภณัฑ์สาหร่ายแปรรูป

ของผู้บริโภคแตล่ะราย นอกจากนี Ê บริษัทฯ ได้กําหนดงบประมาณในการทําการตลาดแตล่ะปี เพืÉอประชาสมัพนัธ์ตราสนิค้าและ

ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ อย่างต่อเนืÉอง ผ่านทางสืÉอโฆษณาต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นโทรทศัน์ วิทยุ และนิตยสาร การเข้าไปร่วมเป็น

ผู้ สนับสนุนการจัดคอนเสิร์ตศิลปินจากต่างประเทศ การจัดตั Êงร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์ให้เป็นช่องทางในการเข้าถึงผู้ บริโภค

เพิÉมเติม และการจดักิจกรรมให้ผู้บริโภคสามารถร่วมสนุกและลุ้นรับรางวลักบัทางบริษัทฯ ซึÉงนโยบายทีÉกล่าวมานี Êจะช่วยให้

บริษัทฯ สามารถเพิÉมศกัยภาพในการแขง่ขนัตอ่ไปในอนาคต สง่เสริมให้บริษัทฯ รักษาฐานลกูค้าเดิมไว้อยา่งต่อเนืÉอง พร้อมทั Êง

สนบัสนนุให้บริษัทฯ ขยายฐานลกูค้าทั Êงในและตา่งประเทศออกไปในวงกว้างมากยิÉงขึ Êน ซึÉงนโยบายต่างๆ เหลา่นี Ê ทําให้ความ

เสีÉยงจากการแขง่ขนัในอตุสาหกรรมของบริษัทฯ อยูใ่นระดบัทีÉยอมรับได้ 
 

ความเสีÉยงจากการดําเนินงานหยดุชะงกัเนืÉองมาจากเหตสุดุวิสยั 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาจหยุดชะงกัได้ เนืÉองจากกระบวนการผลิตเกิดปัญหา หรือทรัพย์สินหลกัทีÉใช้ในการ

ประกอบธุรกิจได้รับความเสียหาย หรือได้รับผลกระทบร้ายแรงจากภยัธรรมชาติและเหตกุารณ์อืÉนๆ เช่น เหตกุารณ์ความไม่

สงบทางการเมือง, อบุตัิเหตรุ้ายแรง, การก่อการร้าย เป็นต้น บริษัทฯ จึงได้วางแนวทางในการป้องกนัและลดผลกระทบจากการ

ดําเนินงานหยดุชะงกัเนืÉองมาจากเหตสุดุวิสยั ด้วยการวิเคราะห์ความเสีÉยงในการผลิตทั Êงกระบวนการและควบคมุดแูลด้านอาชี

วอนามยัในบริเวณโรงงานให้เป็นไปอย่างเหมาะสม โดยมีการจดัตั Êงตวัแทนฝ่ายบริหารระบบคณุภาพ (Quality Management 

Representative : QMR) เพืÉอทําหน้าทีÉเป็นทีมทีÉปรึกษาให้คําแนะนําและตรวจสอบตามกระบวนการบริหารคุณภาพ และ

ควบคมุระบบคณุภาพให้มีประสิทธิผล รวมทั Êงจดัให้มีการตรวจสอบอาคารโรงงานและระบบไฟฟ้าเป็นประจําทุกปี รวมถึงการ

ทํา Big Cleaning เพืÉอลดความเป็นไปได้ทีÉจะเกิดเหตสุดุวิสยัดงักลา่วขึ Êน นอกจากนี Ê ทางบริษัทยงัได้ก่อสร้างโรงงานใหม่ทีÉสวน

อตุสาหกรรมโรจนะ เพืÉอเพิÉมกําลงัการผลิต และกระจายความเสืÉยงจากโรงงานผลิต นพวงศ์ ประกอบกบัทางสวนอตุสาหกรรม

โรจนะ มีระบบป้องกันภยัธรรมชาติ โดยเฉพาะนํ Êาท่วม ทําให้มนัใจได้ว่าธุรกิจของบริษัทสามารถดําเนินการต่อไปได้อย่าง

ตอ่เนืÉอง 

การบริหารความเสีÉยง แนวทางดงักลา่วอาจไม่สามารถรองรับผลกระทบจากภยัธรรมชาติหรือเหตสุดุวิสยัอืÉนทีÉอาจ

เกิดขึ Êนได้ทั Êงหมด ดังนั Êน บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีกรมธรรม์ประกันภัยกับสถาบันประกันภัยทีÉมีฐานะการเงินทีÉมัÉนคง และมี

ประสบการณ์ในการรับประกนัภยัให้แก่องค์กรธุรกิจต่างๆ ทั Êงนี ÊประเภทของการประกนัภยัหลกัทีÉบริษัทฯ จดัทําไว้ประกอบไป

ด้วย การประกนัภยัความเสีÉยงภยัทรัพย์สินแบบพิเศษ ซึÉงครอบคลมุถึงความสญูเสียหรือเสียหายต่อทรัพย์สินทีÉเอาประกนัภยั

เนืÉองมาจาก การปล้นทรัพย์ ภยัธรรมชาติหรือเหตสุดุวิสยัอืÉนๆ และความรับผิดตามกฎหมายต่อบคุคลภายนอกอนัเป็นผลมา

จากอบุตัิเหตจุากการประกอบการทีÉเกีÉยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั Êงการประกนัภยัคุ้มครองความรับผิดในการ

บริหารจัดการของบริษัทฯ ซึÉงบริษัทฯ จะได้รับค่าชดเชยหากเกิดเหตุดังกล่าวขึ Êน จึงทําให้ความเสีÉยงจากการดําเนินงาน

หยดุชะงกัเนืÉองมาจากเหตสุดุวิสยัของบริษัทฯ ลดลงได้ 
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11.2.2 ความเสีÉยงด้านการผลิต 

ความเสีÉยงทางด้านแรงงาน 

กระบวนการผลิตของบริษัทฯ จําเป็นต้องใช้แรงงานในหลายขั Êนตอน ไม่ว่าจะเป็นขั Êนตอนการทอด การย่าง การอบ 

และการบรรจุ ล้วนต้องอาศยัแรงงานในการดําเนินการทั Êงสิ Êน ดงันั Êน จํานวนแรงงาน ประสิทธิภาพของแรงงาน และต้นทุน

คา่แรงเป็นปัจจยัสาํคญัทีÉสง่ผลตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ โดยตรง ทั Êงนี Êแรงงานสว่นใหญ่ของบริษัทฯ เป็นแรงงานตา่งด้าวทีÉไมไ่ด้มถิีÉน

ทีÉอยู่อาศยัในประเทศไทย ทําให้แรงงานเหล่านี Êสามารถโยกย้ายจากสถานประกอบการแห่งหนึÉงไปอีกแห่งหนึÉงได้โดยง่าย 

ภายหลงัจากทีÉบริษัทฯ ได้ฝึกหดัวิธีการทํางานให้เป็นทีÉเรียบร้อยแล้ว ส่งผลให้บริษัทฯ ต้องเผชิญความเสีÉยงจากการขาดแคลน

แรงงานและสญูเสียแรงงานทีÉมีคณุภาพ ซึÉงทําให้บริษัทฯ ต้องสิ Êนเปลืองเวลาในการจดัหาแรงงานและฝึกอบรมทกัษะใหม ่อีก

ทั Êง ภาครัฐได้ออกนโยบายปรับเพิÉมอตัราคา่แรงขั ÊนตํÉาอยู่เป็นระยะ ซึÉงจะทําให้บริษัทฯ มีความเสีÉยงจากการเพิÉมขึ Êนของต้นทนุ

คา่แรงอกีด้วย  

การบริหารความเสีÉยง บริษัทฯ มีการว่าจ้างบริษัทภายนอกให้เข้ามาทําหน้าทีÉเป็นตวัแทนในการจดัหาแรงงานให้แก่

บริษัทฯ เพืÉอความสะดวกรวดเร็วและลดภาระของบริษัทฯ ในการจัดหาแรงงานรายวนั เนืÉองจากแรงงานประเภทดงักล่าวมี

อตัราการหมนุเวียนเข้าออกงานค่อนข้างสงู อีกทั Êงบริษัทฯ ได้เข้าทําสญัญาว่าจ้างผู้ เชีÉยวชาญในการจัดระบบและบริหารงาน

ด้านบุคลากรให้เข้ามาดแูลรับผิดชอบประเมินผลและจ่ายค่าตอบแทนให้แก่แรงงานแต่ละส่วนรวมกบัหวัหน้างานฝ่ายต่างๆ 

โดยตรง เพืÉอให้การจดัการด้านทรัพยากรบคุคลเป็นไปอยา่งเหมาะสม นอกจากนี Ê บริษัทฯ ได้กําหนดอตัราคา่แรงให้อยูใ่นระดบั

ทีÉแขง่ขนัได้ มีการให้สวสัดิการและผลตอบแทนทีÉจูงใจ เพืÉอให้สามารถจดัหาแรงงานใหมเ่ข้ามาร่วมงานกบับริษัทฯ และสามารถ

รักษาแรงงานทีÉมีฝีมือและประสบการณ์เอาไว้ได้ และยงัมีการมองหาเทคโนโลยีใหม่ๆ  มาใช้ในการผลิต เช่น  เครืÉองจกัรในการ

บรรจ,ุ อปุกรณ์ควบคมุอณุหภมูิเตาทอด หรือการปรับสภาพแวดล้อมในการทํางานในสายการผลติ ดงันั Êน บริษัทฯ จึงเชืÉอมัÉนวา่ 

มาตรการในการบริหารความเสีÉยงทีÉกลา่วมาในข้างต้น จะสามารถช่วยลดความเสีÉยงทางด้านแรงงานได้ในระดบัหนึÉง 
 

ความเสีÉยงจากการเสืÉอมสภาพของสินค้าคงคลงั 

สินค้าคงคลงัของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยสินค้าสําเร็จรูป วตัถดุิบ และภาชนะบรรจุและหีบห่อเป็นหลกั ซึÉงสินค้าคง

คลงัเหลา่นี Êจําเป็นทีÉจะต้องได้รับการดแูลรักษาทีÉเหมาะสม และนําไปใช้ประโยชน์ภายในระยะเวลาอนัสมควร มิฉะนั Êนสินค้าคง

คลงัดงักล่าวอาจเสืÉอมสภาพไปโดยไม่ก่อให้เกิดรายได้แก่บริษัทฯ ทั Êงนี Êในส่วนของสินค้าสําเร็จรูปส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์

สาหร่ายแปรรูปทีÉยงัไมไ่ด้จดัจําหนา่ยหรือจดัสง่ออกไป ซึÉงผลิตภณัฑ์เหลา่นี Êมีอายขุองสินค้าจํากดัเชน่เดียวกบัผลิตภณัฑ์อาหาร

ประเภทอืÉน โดยเฉลีÉยอายขุองสินค้าจะอยู่ทีÉประมาณ ř - Ś ปี นบัจากวนัทีÉผลิต หากบริษัทฯ ไม่สามารถจําหน่ายหรือจดัสง่

สินค้าออกไปภายในช่วงเวลาดงักลา่ว บริษัทฯ จะเสยีโอกาสในการสร้างรายได้และมีภาระทีÉจะต้องนําสินค้าดงักลา่วไปทําลาย 

ซึÉงเป็นเหตุให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายเพิÉมมากขึ Êน สําหรับวัตถุดิบของบริษัทฯ นั Êน เป็นสาหร่ายทีÉบริษัทฯ สัÉงซื Êอจากผู้ผลิตและจัด

จําหนา่ยทีÉมีสญัญาการซื Êอขายระหวา่งกนั โดยสาหร่ายเหลา่นี Êสามารถคงคณุภาพอยู่ได้ภายในระยะเวลา 1 ปี หากบริษัทฯ ไม่

สามารถนําสาหร่ายดงักลา่วไปใช้ในกระบวนการผลิต สาหร่ายเหลา่นั Êนก็จะเสืÉอมสภาพไปและไม่สามารถก่อให้เกิดประโยชน์

ทางธุรกิจแก่บริษัทฯ สว่นผงปรุงรสสามารถคงคณุภาพอยูไ่ด้ภายในระยะเวลา 6 เดือน นอกจากนี Ê ในสว่นของภาชนะบรรจุและ
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หีบหอ่นั Êนสามารถคงคณุภาพอยูไ่ด้ภายในระยะเวลา 12 เดือน และจําเป็นต้องอยูใ่นสภาพแวดล้อมทีÉเหมาะสม หากเก็บไว้ในทีÉ

ทีÉมีความชื Êนหรืออุณหภูมิสงูเกินไป ย่อมจะส่งผลให้บรรจุภณัฑ์ดังกล่าวได้รับความเสียหายและไม่สามารถนําไปใช้งานได้ 

สําหรับสินค้าสําเร็จรูปในประเทศสามารถคงคณุภาพอยู่ได้ภายในระยะเวลา 6 เดือน สว่นสินค้าสําเร็จรูปตา่งประเทศสามารถ

คงคณุภาพอยูไ่ด้ภายในระยะเวลา 12 เดือน เนืÉองจากต้องคํานงึถึงระยะทางและเวลาในการขนสง่ไปยงัปลายทาง ทําให้สนิค้า

สําเร็จรูปตา่งประเทศต้องทําบรรจภุณัฑ์ให้คงสภาพอยูไ่ด้นานกวา่ ดงันั Êน กลา่วโดยรวมได้วา่ บริษัทฯ เผชิญความเสีÉยงจากการ

เสืÉอมสภาพของสินค้าคงคลงั โดยหากมีการตั Êงค่าเผืÉอการด้อยค่าสินค้าคงเหลือ ย่อมส่งผลกระทบทําให้กําไรสทุธิของบริษัทฯ 

ลดตํÉาลง 

การบริหารความเสีÉยง บริษัทฯ ได้วางนโยบายบริหารจดัการสินค้าคงคลงัทีÉเป็นระบบและรัดกุม เพืÉอป้องกันและลด

ความเป็นไปได้ทีÉจะเกิดผลกระทบจากความเสีÉยงดงักล่าว โดยในส่วนของสินค้าสําเร็จรูปและวตัถดุิบนั Êน บริษัทฯ จะมีการ

ประเมินความต้องการของตลาดและวางแผนการผลิต เพืÉอให้สามารถกําหนดช่วงเวลาและปริมาณการสัÉงซื Êอวตัถดุิบได้อยา่ง

เหมาะสมและนําไปใช้ในกระบวนการผลิตได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ไม่มีวตัถดุิบคงเหลือสําหรับกระบวนการผลติมากเกินความ

จําเป็น รวมทั Êง ช่วยให้บริษัทฯ มีปริมาณสนิค้าสําเร็จรูปทีÉสอดคล้องกบัความต้องการของผู้บริโภค และระบายสินค้าออกไปได้

อย่างทนัท่วงที สําหรับภาชนะบรรจุและหีบห่อนั Êน บริษัทฯ กําหนดให้มีการจดัเก็บอย่างเป็นระเบียบในคลงัสินค้าทีÉมีอากาศ

ถ่ายเทได้สะดวก เพืÉอไมใ่ห้อณุหภมูิในคลงัสินค้าสงูจนเกินไป และจดัให้มีการตรวจตราสภาพความชื Êนอยูเ่ป็นระยะ ดงันั Êน การ

บริหารจัดการสินค้าคงคลังอย่างรอบคอบและควบคุมให้เป็นไปตามแผนงานนั Êนย่อมทีÉจะช่วยลดความเสีÉยงจากการ

เสืÉอมสภาพของสินค้าคงคลงัของบริษัทฯ ลงได้ 
 

ความเสีÉยงทางด้านประสิทธิภาพในการผลิต 

กระบวนการผลิตเป็นขั ÊนตอนทีÉมีความสําคัญอย่างยิÉงต่อการประสบความสําเร็จทางธุรกิจของบริษัทฯ ในการ

ดําเนินการผลิตของบริษัทฯ นั Êน จําเป็นต้องอาศยัแรงงานเป็นหลกัเกือบทกุขั Êนตอนไมว่า่จะเป็นการทอด การยา่ง การโรยผงปรุง

รส การทาซอส และการบรรจุ ซึÉงการใช้แรงงานคนในการผลิตนั ÊนมีโอกาสทีÉจะเกิดของเสียได้ง่ายขึ Êนอยู่กบัความสามารถของ

พนกังานแต่ละคน นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัได้นําเทคโนโลยีเครืÉองจกัรมาใช้ประกอบในขั Êนตอนของการลําเลียงและบรรจุภณัฑ์ 

ซึÉงต้องได้รับการควบคมุดแูลจากพนกังานผู้มีความรู้ความชํานาญในการใช้เครืÉองจกัรดงักลา่วเป็นอย่างดี เพืÉอไม่ให้เกิดความ

ผิดพลาดหรืออุบตัิเหตุจากการใช้เครืÉองมือเครืÉองจกัรดงักล่าว ทั Êงนี Êหากแรงงานหรือพนกังานในส่วนงานใดส่วนงานหนึÉงไม่

สามารถรับผิดชอบงานได้ตามปกติหรือไม่สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างเต็มทีÉ อาจส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิตและการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 

การบริหารความเสีÉยง บริษัทฯ จึงจําเป็นต้องมีการฝึกอบรมพนกังานเข้าใหม่ให้สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างถูกต้อง 

เพืÉอลดความเป็นไปได้ทีÉจะเกิดของเสียขึ Êนในสายการผลติ และมีการกําหนดคา่ตอบแทนตามผลการดําเนินงานเป็นรายบคุคล 

เพืÉอเป็นแรงจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานกันอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั Êงได้ว่าจ้างพนักงานทีÉมีความเชีÉยวชาญในการใช้

เทคโนโลยีเครืÉองจักรเข้ามารับผิดชอบในส่วนงานดังกล่าว เพืÉอให้บริษัทฯ สามารถดําเนินงานได้อย่างต่อเนืÉองและมี

ประสิทธิภาพเพียงพอทีÉจะผลติสินค้าได้ตามคณุภาพปริมาณทีÉต้องการ นอกจากนี Ê  การซ่อมบํารุงรักษาเครืÉองจกัรให้พร้อมต่อ
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การใช้งานอยู่เสมอถือเป็นปัจจัยหนึÉงทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพในการผลิตโดยตรง บริษัทฯ จึงได้ว่าจ้างพนกังานทีÉมีความรู้

ทางด้านการช่างให้เข้ามาเป็นผู้ รับผิดชอบดําเนินการในการซอ่มบํารุงรักษาทัÉวไปให้แก่บริษัทฯ รวมถึง ได้จดัให้มีการตรวจสอบ

การใช้งานของอุปกรณ์การผลิตต่างๆ ตามระยะเวลาทีÉกําหนดอย่างสมํÉาเสมอ และจัดให้มีการบํารุงรักษาตามตาราง

บํารุงรักษาเป็นประจํา เพืÉอให้มัÉนใจได้วา่การปฏิบตัิการในแต่ละสว่นงานของฝ่ายผลิตจะสามารถบรรลผุลตามเป้าหมาย และ

เป็นไปตามเกณฑ์การวดัประสิทธิภาพของโรงงาน ซึÉงการดําเนินตามวิธีการตา่งๆ ทีÉกลา่วมาข้างต้นจะช่วยควบคมุความเสีÉยงทีÉ

เกีÉยวข้องกบัประสิทธิภาพในการผลติของบริษัทฯ ให้อยูใ่นระดบัทีÉคอ่นข้างตํÉา 
 

11.2.3 ความเสีÉยงด้านการเงนิ 

ความเสีÉยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราตา่งประเทศ 

บริษัทฯ ต้องเผชิญความเสีÉยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ เนืÉองมาจากบริษัทฯ มีการ

สัÉงซื Êอวตัถดุิบประเภทสาหร่ายจากต่างประเทศและจําหน่ายสินค้าทั Êงในประเทศและต่างประเทศ ทั Êงนี ÊในสญัญาสัÉงซื Êอวตัถดุิบ

จากตา่งประเทศและสญัญาสง่ออกสนิค้าไปยงัตา่งประเทศสว่นใหญ่จะกําหนดไว้เป็นเงินสกลุดอลลาร์สหรัฐฯ  

การบริหารความเสีÉยง เนืÉองจากบริษัทฯ ได้มีการกําหนดราคาส่งออกสินค้าไปขายยงัต่างประเทศบางส่วนเป็นเงิน

สกุลดอลลาร์สหรัฐฯ และสกุลเงินตา่งประเทศอืÉน ดงันั Êน ในกรณีทีÉค่าเงินบาทแข็งขึ Êนยอ่มสง่ผลให้ส่วนหนึÉงของรายได้จากการ

จําหนา่ยสนิค้าของบริษัทฯ มีจํานวนลดลง ขณะเดียวกนัต้นทนุคา่สาหร่ายทีÉใช้เป็นวตัถดุิบในการผลิตของบริษัทฯ ก็จะลดลงไป

ด้วย และในทางกลบักนั กรณีทีÉค่าเงินบาทอ่อนตวัจะทําให้รายได้จากการขายและต้นทุนค่าวตัถดุิบประเภทสาหร่ายปรับตวั

เพิÉมสงูขึ Êนไปในทิศทางเดียวกนั ทั Êงนี Ê การทีÉต้นทนุค่าวตัถดุิบประเภทสาหร่าย และราคาจําหน่ายสินค้าของบริษัทฯ มีแนวโน้ม

การเปลีÉยนแปลงไปในทิศทางเดียวกัน จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถรักษาอัตราส่วนกําไรขั Êนต้นจากการดําเนินธุรกิจให้มี

เสถียรภาพได้ นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัได้ใช้เครืÉองมือทางการเงินในการป้องกันความเสีÉยงดงักลา่วร่วมด้วย เพืÉอป้องกันความ

เสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยน โดยได้เข้าทําสญัญาซื Êอขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า กบัสถาบนัการเงินภายในประเทศ ซึÉงสว่น

ใหญ่มีอายสุญัญาไมเ่กิน ř ปี โดยวิธีการดงักลา่วสามารถช่วยลดความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราตา่งประเทศไปได้

ในระดบัหนึÉง และสง่ผลให้ความเสีÉยงดงักลา่วอยูใ่นเกณฑ์ทีÉยอมรับได้ 

 

11.2.4 ความเสีÉยงทีÉมีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย์ 

ความเสีÉยงจากการทีÉบริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นมากกวา่ร้อยละ ŝŘ 

ณ วนัทีÉ śŘ ธันวาคม Śŝŝš กลุ่มพีระเดชาพนัธ์ถือหุ้นในบริษัทฯ จํานวน ř,ŘŚŘ ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ Şś.Ŝř ของ

จํานวนหุ้นทีÉจําหนา่ยได้แล้วทั Êงหมดของบริษัทฯ ซึÉงสดัส่วนการถือหุ้นดงักลา่วจะทําให้กลุม่พีระเดชาพนัธ์สามารถควบคมุมติทีÉ

ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั Êงหมด ไม่วา่จะเป็นเรืÉองการแต่งตั Êงกรรมการ หรือการขอมติในเรืÉองอืÉนทีÉต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของทีÉ

ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรืÉองทีÉกฎหมายหรือข้อบงัคบับริษัทฯ กําหนดให้ต้องได้รับเสียง ś ใน Ŝ ของทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันั Êนผู้ ถือ

หุ้นรายอืÉนจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพืÉอตรวจสอบและถ่วงดลุเรืÉองทีÉกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่กลุ่มนี Êเสนอให้ทีÉประชุม

พิจารณา  
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การบริหารความเสีÉยง บริษัทฯ ได้แตง่ตั Êงกรรมการอิสระรวมจํานวน ś ทา่น จากคณะกรรมการรวมทั Êงสิ Êน Š ทา่น โดย

ปัจจุบนัทั Êง ś ท่าน ได้เข้าดํารงตําแหนง่กรรมการตรวจสอบ ซึÉงคอยทําหน้าทีÉเข้าตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัทฯ ดงันั Êนจึง

มีการถ่วงดุลอํานาจในการบริหารจัดการในระดบัทีÉเหมาะสม เพืÉอความโปร่งใสของการบริหารจัดการและเพืÉอให้มีระบบทีÉ

สามารถตรวจสอบได้  นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยงัจดัให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในทีÉปฏิบติังานเป็นอิสระตามความเหมาะสมและขึ Êน

ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าทีÉหลกัในการดแูลระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน 
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12. รายการระหว่างกัน 
ในปี Śŝŝš บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีการทํารายการระหวา่งกนักบับคุคลทีÉอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึÉงมีข้อมลูโดยสรุปดงัตอ่ไปนี Ê 

บุคคลทีÉอาจมคีวามขัดแย้งและลักษณะความสมัพันธ์ 

บุคคลทีÉอาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะความสัมพนัธ์ 

นายอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ กรรมการและประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารของบริษัทฯ  

และถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 29.17  และถือหุ้นร้อยละ şŘ.ŘŘ ในบริษัท พีระเดชาพนัธ์ โฮลดิ Êง จํากดั  

นางสาวอรพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ กรรมการและกรรมการผู้จดัการของบริษัทฯ  

และถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ  6.25  และถือหุ้นร้อยละ řŝ.ŘŘ ในบริษัท พีระเดชาพนัธ์ โฮลดิ Êง จํากดั  

นายณชัชชัพงศ์ พีระเดชาพนัธ์ กรรมการและกรรมการผู้จดัการของบริษัทฯ  

และถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 6.25  และถือหุ้นร้อยละ řŝ.ŘŘ ในบริษัท พีระเดชาพนัธ์ โฮลดิ Êง จํากดั  

บริษัท เจนซี อนิสไปร์คอปอร์เรชัÉน จํากดั(“GCI”) มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่นคือ นายณชัชชัพงศ์ พีระเดชาพนัธ์ 

บริษัท โตเกียว รันเวย์ จํากดั  มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่นคือนายอิทธิพทัธ์ พรีะเดชาพนัธ์ 

บริษัท  ชบุชีวา  จํากดั  มีกรรมการร่วมกนั 1 ทา่นคือนายอิทธิพทัธ์ พรีะเดชาพนัธ์ 

บริษัท ดร. โทบิ จํากดั (“Dr. Tobi”) มีกรรมการร่วมกนั ś ท่านคือ นายอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ นางสาวอรพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ และนายณชัชชัพงศ์ พีระเดชาพนัธ์  
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รายละเอียดของรายการระหว่างกัน 

 

 ประเภทรายการซื Êอขายสินค้าและบริการ 

ผู้ขาย /  

ผู้ให้บริการ 

ผู้ ซื Êอ / 

ผู้ รับบริการ 
ลักษณะรายการ/เงืÉอนไขทีÉสาํคัญ 

มูลค่าของ

รายการ 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 

Dr.Tobi TKN บริษัทฯ ซื Êอสินค้าจากบริษัท Dr. Tobi เพืÉอ

นํามาจําหน่าย โดยราคาเป็นไปตามทีÉบริษัท 

Dr. Tobi จําหนา่ยให้กบัลกูค้ารายอืÉน   

-  ซื Êอสนิค้า 

  

 

       

 

 

 

 

1.395 

ความจําเป็นของการทํารายการ 

บริษัทฯ ซื Êอสนิค้าจากบริษัท Dr. Tobi เพืÉอนํามาจําหนา่ย 

ความสมเหตสุมผลของราคา 

การกําหนดราคาตามราคาซื ÊอขายทัÉวไปทีÉจําหนา่ยให้กบัลกูค้ารายอืÉน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของ

รายการรวมถึงเงืÉอนไขในการทํารายการ และความสมเหตสุมผลของราคาสําหรับ

รายการทีÉเกิดขึ Êน และได้กําชบัให้รายการทีÉเกิดขึ Êนในอนาคตมีการกําหนดราคาและ

เงืÉอนไขในการทํารายการอยา่งเหมาะสมตามเงืÉอนไขการค้าปกตเิสมือนการทํา

รายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis)   

 

Dr.Tobi TKN บริษัทฯ ซื Êอสินค้าจากบริษัท Dr. Tobi เพืÉอ

เป็นสวสัดิการพนกังาน 

0.132 ความจําเป็นของการทํารายการ 

บริษัทฯ ซื Êอสนิค้าจากบริษัท Dr. Tobi เพืÉอเป็นสวสัดกิารพนกังาน 

ความสมเหตสุมผลของราคา 

การกําหนดราคาตามราคาซื ÊอขายทัÉวไปทีÉจําหนา่ยให้กบัลกูค้ารายอืÉน 
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ผู้ขาย /  

ผู้ให้บริการ 

ผู้ ซื Êอ / 

ผู้ รับบริการ 
ลักษณะรายการ/เงืÉอนไขทีÉสาํคัญ 

มูลค่าของ

รายการ 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของ

รายการรวมถึงเงืÉอนไขในการทํารายการ และความสมเหตสุมผลของราคาสําหรับ

รายการทีÉเกิดขึ Êน และได้กําชบัให้รายการทีÉเกิดขึ Êนในอนาคตมีการกําหนดราคาและ

เงืÉอนไขในการทํารายการอยา่งเหมาะสมตามเงืÉอนไขการค้าปกตเิสมือนการทํา

รายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis)   

 

Dr.Tobi TKNRF TKNRF ซื Êอสินค้าจากบริษัท Dr. Tobi เพืÉอ

นํามาจําหน่ายในร้านค้าของ TKNRF โดย

ราคาเป็นไปตามทีÉบริษัท Dr. Tobi จําหน่าย

ให้กบัลกูค้ารายอืÉน   

-  ซื Êอสนิค้า 

      - ลกูหนี Êการค้า 

 

 

 

 

0.477 

0.075 

ความจําเป็นของการทํารายการ 

บริษัทฯ ซื Êอสนิค้าจากบริษัท Dr. Tobi เพืÉอนํามาจําหนา่ยในร้านค้าของ TKNRF 

ความสมเหตสุมผลของราคา 

การกําหนดราคาตามราคาซื ÊอขายทัÉวไปทีÉจําหนา่ยให้กบัลกูค้ารายอืÉน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของ

รายการรวมถึงเงืÉอนไขในการทํารายการ และความสมเหตสุมผลของราคาสําหรับ

รายการทีÉเกิดขึ Êน และได้กําชบัให้รายการทีÉเกิดขึ Êนในอนาคตมีการกําหนดราคาและ

เงืÉอนไขในการทํารายการอยา่งเหมาะสมตามเงืÉอนไขการค้าปกตเิสมือนการทํา

รายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis)   
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ผู้ขาย /  

ผู้ให้บริการ 

ผู้ ซื Êอ / 

ผู้ รับบริการ 
ลักษณะรายการ/เงืÉอนไขทีÉสาํคัญ 

มูลค่าของ

รายการ 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 

TKNRF Dr. Tobi TKNRF คิดค่าธรรมเนียมสินค้าแรกเข้าและ

ค่าส่งเสริมการขายจาก Dr. Tobi ซึÉงเป็นไป

ตามธุรกิจปกติของร้านค้าจําหน่ายขนมขบ

เคี Êยว   

- คา่สง่เสริมการขาย 

 

 

 

 

 

0.012 

 

ความจําเป็นของการทํารายการ 

TKNRF คิดคา่ธรรมเนียมสนิค้าแรกเข้าและคา่สง่เสริมการขายจาก Dr. Tobi ซึÉงนํา

สนิค้ามาวางจําหนา่ยในร้านค้าของ TKNRF ซึÉงเป็นไปตามธุรกิจปกติของร้านค้า

จําหนา่ยขนมขบเคี Êยว  

ความสมเหตสุมผลของราคา 

อตัราคา่ธรรมเนยีมสนิค้าแรกเข้าและคา่สง่เสริมการขายเป็นไปตามทีÉตกลงกนัทัÉวไป

กบัเจ้าของสนิค้ารายอืÉน  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของ

รายการรวมถึงเงืÉอนไขในการทํารายการ และความสมเหตสุมผลของราคาสําหรับ

รายการทีÉเกิดขึ Êน และได้กําชบัให้รายการทีÉเกิดขึ Êนในอนาคตมีการกําหนดราคาและ

เงืÉอนไขในการทํารายการอยา่งเหมาะสมตามเงืÉอนไขการค้าปกตเิสมือนการทํา

รายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis)   
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ผู้ขาย /  

ผู้ให้บริการ 

ผู้ ซื Êอ / 

ผู้ รับบริการ 
ลักษณะรายการ/เงืÉอนไขทีÉสาํคัญ 

มูลค่าของ

รายการ 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 

ชบุชีวา TKNRF TKNRF ซื Êอสินค้าจากชุบชีวา  เพืÉ อนํามา

จําหน่ายในร้านค้าของ TKNRF โดยราคา

เป็นไปตามทีÉชบุชีวา จําหน่ายให้กบัลกูค้าราย

อืÉน   

-  ซื Êอสนิค้า 

      - เจ้าหนี Êการค้า 

 

 

 

 

0.131 

0.016 

 

ความจําเป็นของการทํารายการ 

TKNRF ซื Êอสนิค้าจากชบุชีวา เพืÉอนํามาจําหนา่ยในร้านค้าของ TKNRF 

ความสมเหตสุมผลของราคา 

การกําหนดราคาตามราคาซื ÊอขายทัÉวไปทีÉจําหนา่ยให้กบัลกูค้ารายอืÉน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของ

รายการรวมถึงเงืÉอนไขในการทํารายการ และความสมเหตสุมผลของราคาสําหรับ

รายการทีÉเกิดขึ Êน และได้กําชบัให้รายการทีÉเกิดขึ Êนในอนาคตมีการกําหนดราคาและ

เงืÉอนไขในการทํารายการอยา่งเหมาะสมตามเงืÉอนไขการค้าปกตเิสมือนการทํา

รายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis)   

เจนซ ี TKN บริษัทฯ มีการเช่าระบบ Cloud Server ของ

บริษัท เจนซี อินสไปร์คอปอร์เรชัÉน จํากัด

(“GCI”)ในอัตราเดือนละเดือนละ 150,000 

บาท เริÉมให้บริการ เดือนพฤศจิกายน 2558 

-  คา่บริการ 

 

 

 

 

1.80 

 

 

ความจําเป็นของการทํารายการ 

บริษัทฯ เชา่ระบบ Cloud Server ของบริษัท เจนซี อนิสไปร์คอปอร์เรชัÉน จํากดั

(“GCI”)  

ความสมเหตสุมผลของราคา 

มีการเปรียบเทียบคณุภาพ และราคาของผู้ให้บริการเครืÉองคอมพวิเตอร์แมข่่ายชนิด 

Cloud Serverกบั CS Loxinfo บมจ. ซีเอส ลอ็กซอินโฟ , TRUE บมจ. ทรู คอร์

ปอเรชัÉน และ UIH บจก. ยไูนเตด็ อินฟอร์เมชัÉน ไฮเวย ์ 

 



 
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตติ Êง จํากดั (มหาชน) 150 

ผู้ขาย /  

ผู้ให้บริการ 

ผู้ ซื Êอ / 

ผู้ รับบริการ 
ลักษณะรายการ/เงืÉอนไขทีÉสาํคัญ 

มูลค่าของ

รายการ 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนมุตักิารทํารายการระหวา่งกนัในการเชา่ใช้

บริการ Cloud Server กบั บริษัท เจนซี อินสไปร์คอปอร์เรชัÉน จํากดั โดยให้ทําเป็น

สญัญาปีตอ่ปี 

 

 

 ประเภทรายการเช่าอาคาร 

ผู้ขาย /  

ผู้ให้บริการ 

ผู้ ซื Êอ / 

ผู้ รับบริการ 
ลักษณะรายการ/เงืÉอนไขทีÉสาํคัญ 

มูลค่าของ

รายการ 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 

น.ส.อรพทัธ์  บริษัทฯ บริษัทฯ เช่าอาคารเลขทีÉ šś/Ş ถนนรัตนาธิ

เบศร์ ตําบลบางรักน้อย อําเภอเมืองนนทบรีุ 

จงัหวดันนทบรีุ จากนางสาวอรพทัธ์  ในราคา

คา่เช่า řŝ,ŘŘŘ บาทตอ่เดือน โดยใช้เป็นทีÉเก็บ

เอกสาร อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้มีการยกเลิก

สญัญาฉบบัเดิม และเข้าทําสญัญาฉบบัใหม่

ในการเช่าอาคารดงักลา่ว โดยมีการปรับราคา

ค่าเช่าลงเหลือ řŘ,ŘŘŘ บาทต่อเดือน ซึÉง

 

 

 

 

 

 

 

 

ความจําเป็นของการทํารายการ 

บริษัทฯ เชา่อาคารดงักลา่วจากนางสาวอรพทัธ์ เพืÉอใช้เป็นทีÉเก็บเอกสาร 

ความสมเหตสุมผลของราคา 

ราคาคา่เชา่ทีÉมีการปรับปรุงใหมเ่ป็น řŘ,ŘŘŘ บาทตอ่เดือนนั Êนเทยีบเคียงกนัได้กบั

ราคาคา่เชา่ของอาคารในบริเวณใกล้เคยีง 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ผู้ขาย /  

ผู้ให้บริการ 

ผู้ ซื Êอ / 

ผู้ รับบริการ 
ลักษณะรายการ/เงืÉอนไขทีÉสาํคัญ 

มูลค่าของ

รายการ 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 

สญัญาฉบับใหม่มีผลบังคับใช้นับแต่วันทีÉ ř 

เมษายน ŚŝŝŠ เป็นต้นไป 

- คา่เช่าจ่าย 

 

 

0.12 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความเหมาะสมของรายการรวมถึงเงืÉอนไขใน

การทํารายการ และความสมเหตสุมผลของราคา และเห็นวา่ราคาคา่เช่าทีÉปรับปรุง

ใหมน่ั Êนเป็นราคาทีÉสมเหตสุมผล เนืÉองจากเทียบเคียงกนัได้กบัราคาคา่เชา่ของอาคาร

ในบริเวณใกล้เคียง 

 

นายอิทธิพทัธ์  บริษัทฯ บริษัทฯ เช่าอาคารเลขทีÉ šś/ş ถนนรัตนาธิ

เบศร์ ตําบลบางรักน้อย อําเภอเมืองนนทบรีุ 

จงัหวดันนทบรีุ จากนายอิทธิพทัธ์  ในราคาคา่

เช่า řŝ,ŘŘŘ บาทต่อเดือน โดยใช้เป็นทีÉเก็บ

เอกสาร อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้มีการยกเลิก

สญัญาฉบบัเดิม และเข้าทําสญัญาฉบบัใหม่

ในการเช่าอาคารดงักลา่ว โดยมีการปรับราคา

ค่าเช่าลงเหลือ řŘ,ŘŘŘ บาทต่อเดือน ซึÉง

สญัญาฉบับใหม่มีผลบังคับใช้นับแต่วันทีÉ ř 

เมษายน ŚŝŝŠ เป็นต้นไป 

-  คา่เช่าจ่าย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.12 

ความจําเป็นของการทํารายการ 

บริษัทฯ เชา่อาคารดงักลา่วจากนายอิทธิพทัธ์ เพืÉอใช้เป็นทีÉเก็บเอกสาร 

ความสมเหตสุมผลของราคา 

ราคาค่าเช่าทีÉมีการปรับปรุงใหม่เป็น řŘ,ŘŘŘ บาทต่อเดือนนั Êนเทียบเคียงกนัได้กบั

ราคาคา่เช่าของอาคารในบริเวณใกล้เคียง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความเหมาะสมของรายการรวมถึงเงืÉอนไขใน

การทํารายการ และความสมเหตสุมผลของราคา และเห็นวา่ราคาคา่เช่าทีÉปรับปรุง

ใหมน่ั Êนเป็นราคาทีÉสมเหตสุมผล เนืÉองจากเทียบเคียงกนัได้กบัราคาคา่เชา่ของอาคาร

ในบริเวณใกล้เคียง 
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ผู้ขาย /  

ผู้ให้บริการ 

ผู้ ซื Êอ / 

ผู้ รับบริการ 
ลักษณะรายการ/เงืÉอนไขทีÉสาํคัญ 

มูลค่าของ

รายการ 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 

นายณชัชชั

พงศ์  

บริษัทฯ บริษัทฯ เช่าอาคารเลขทีÉ šś/ŝ ถนนรัตนาธิ

เบศร์ ตําบลบางรักน้อย อําเภอเมืองนนทบรีุ 

จังหวัดนนทบุรี จากนายณัชชัชพงษ์ เพืÉอใช้

เป็นทีÉเก็บเอกสาร ในราคาค่าเช่า řŝ,ŘŘŘ 

บาทต่อเดือน อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้มีการ

ยกเลิกสัญญาฉบับเดิม และเข้าทําสัญญา

ฉบบัใหม่ในการเช่าอาคารดงักลา่ว โดยมีการ

ปรับราคาค่าเช่าลงเหลือ řŘ,ŘŘŘ บาทต่อ

เดือน ซึÉงสญัญาฉบบัใหมมี่ผลบงัคบัใช้นบัแต่

วนัทีÉ ř เมษายน ŚŝŝŠ เป็นต้นไป 

- คา่เช่าจ่าย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.12 

ความจําเป็นของการทํารายการ 

บริษัทฯ เชา่อาคารดงักลา่วจากนายณชัชชัพงษ์ เพืÉอใช้เป็นทีÉเก็บเอกสาร 

ความสมเหตสุมผลของราคา 

ราคาคา่เชา่ทีÉมีการปรับปรุงใหมเ่ป็น řŘ,ŘŘŘ บาทตอ่เดือนนั Êนเทยีบเคียงกนัได้กบั

ราคาคา่เชา่ของอาคารในบริเวณใกล้เคยีง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความเหมาะสมของรายการรวมถึงเงืÉอนไขใน

การทํารายการ และความสมเหตสุมผลของราคา และเห็นวา่ราคาคา่เช่าทีÉปรับปรุง

ใหมน่ั Êนเป็นราคาทีÉสมเหตสุมผล เนืÉองจากเทียบเคียงกนัได้กบัราคาคา่เชา่ของอาคาร

ในบริเวณใกล้เคียง 

 

TKNRF Dr.Tobi TKNRF เช่าพื ÊนทีÉในอาคารเลขทีÉ  şş ถนน

บ อ น ด์ ส ต รี ท จ า ก  Dr. Tobi เ พืÉ อ ใ ช้ เ ป็ น

สํานกังาน จึงมีการจ่ายค่าเช่าและค่าบริการ

รวม řŜŜ,ŘŘŘ บาทตอ่เดือน ให้กบั Dr. Tobi 

- คา่เช่าจ่าย 

 

 

 

 

 

1.56 

ความจําเป็นของการทํารายการ 

TKNRF เช่าพื ÊนทีÉในอาคารดงักลา่วจาก Dr. Tobi เพืÉอใช้เป็นสาํนกังาน 

ความสมเหตสุมผลของราคา 

คํานวณราคาคา่เชา่และคา่บริการจากสดัสว่นพื ÊนทีÉของอาคารทีÉ TKNRF ใช้งาน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของ

รายการรวมถึงเงืÉอนไขในการทํารายการ และความสมเหตสุมผลของราคา  
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 ประเภทรายการอืÉนๆ 

 

ผู้ขาย /  

ผู้ให้บริการ 

ผู้ ซื Êอ / 

ผู้ รับบริการ 
ลักษณะรายการ/เงืÉอนไขทีÉสาํคัญ 

มูลค่าของ

รายการ 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 

นายอิทธิพทัธ์ TKN เมืÉอวันทีÉ ř เมษายน ŚŝŝŠ บริษัทฯ ได้ทํา

สัญญาโอนสิทธิในเครืÉองหมายการค้าใน

ประเทศ จํานวน ŞŜ เครืÉองหมาย และเมืÉอ

วันทีÉ 20 พฤศจิกายน ŚŝŝŠ บริษัทฯ ได้ทํา

สัญญาโอนสิทธิในเครืÉองหมายการค้าใน

ประเทศเพิÉมเติมอีกจํานวน 7 เครืÉองหมายทีÉ

ถือครองโดย นายอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ 

ซึÉงในปี 2559 บริษัทฯ ได้รับโอนเครืÉองหมาย

การค้าจากนายอิทธิพทัธ์ พีระเดชาพนัธ์ เพืÉอ

ใช้ในการดําเนินธุรกิจเป็นทีÉเรียบร้อยแล้ว  

 -  เครืÉองหมายการค้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.0 

ความจําเป็นของการทํารายการ 

บริษัทฯ ได้มีการดําเนินการซื ÊอและโอนกรรมสทิธิÍเครืÉองหมายการค้าสาํหรับ

ผลติภณัฑ์สาหร่ายแปรรูป และรูปภาพเครืÉองหมายการค้าในแบบต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้อง 

เพืÉอความคลอ่งตวัในการดําเนินธุรกิจ 

ความสมเหตสุมผลของราคา 

ทางบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายในการสร้างตราสนิค้าตั Êงแตเ่ริÉมกิจการ  ดงันั Êน 

ต้นทนุค่าใช้จา่ยสว่นใหญ่ได้ถกูบนัทกึเป็นคา่ใช้จ่ายในการบริหารงานของบริษัทแล้ว  

ราคารับโอนกรรมสทิธิÍจงึเป็นราคาทนุแบบเหมาจา่ย  (ในสว่นของค่าจดทะเบียน  ,

คา่ดาํเนินการ และคา่ทีÉปรึกษาทางกฎหมาย) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของ

รายการรวมถึงเงืÉอนไขในการทํารายการ และความสมเหตสุมผลของราคา  
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ผู้ขาย /  

ผู้ให้บริการ 

ผู้ ซื Êอ / 

ผู้ รับบริการ 
ลักษณะรายการ/เงืÉอนไขทีÉสาํคัญ 

มูลค่าของ

รายการ 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุ 

สมผลของรายการ 

  TKNRF TKNRF ซื ÊอเครืÉ องมือและอุปกรณ์สําหรับ

ระบบการขายหน้าร้าน เพืÉอใช้ในการเปิด

สาขาใหมจํ่านวน 2 สาขา 

- ซื Êอสนิทรัพย์ 

- เจ้าหนี ÊอืÉน 

 

 

 

0.016 

0.017 

ความจําเป็นของการทํารายการ 

บริษัทฯ ซื ÊอเครืÉองมือและอปุกรณ์ ของบริษัท โตเกียวรันเวย์ จํากดัเพืÉอใช้ในการเปิด

สาขาใหม ่

ความสมเหตสุมผลของราคา 

มีการเปรียบเทียบคณุภาพ และราคาของผู้ให้บริการของเครืÉองมือและอปุกรณ์

สาํหรับระบบการขายหน้าร้าน  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของ

รายการรวมถึงเงืÉอนไขในการทํารายการ และความสมเหตสุมผลของราคาสําหรับ

รายการทีÉเกิดขึ Êน และได้กําชบัให้รายการทีÉเกิดขึ Êนในอนาคตมีการกําหนดราคาและ

เงืÉอนไขในการทํารายการอยา่งเหมาะสมตามเงืÉอนไขการค้าปกตเิสมือนการทํา

รายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 

 

 

 

 

 

 

 


