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7. ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุน้ 

 

7.1  หลกัทรพัยข์องบริษทั 

 - ทุนจดทะเบียน 345 ลา้นบาท  

- ทุนท่ีออกและชาํระแลว้ 345 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั จาํนวน 1,380 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.25 บาท 

- บริษัทฯ ไม่มี การออกหุน้ประเภทอื่นนอกเหนือจากหุน้สามญั 

 

7.2  ผูถื้อหุน้ 

ผูถื้อหุน้ 10 รายแรก ตามท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 4 ธนัวาคม 2560 มีดงัน้ี 

ลาํดบั รายช่ือ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 

1 พีระเดชาพนัธ ์โฮลด้ิง 360,000,000  26.09 

2 อิทธิพทัธ ์พีระเดชาพนัธ ์ 329,040,700  23.84 

3 พงศศ์กัด์ิ ธรรมธชัอารี 76,074,020  5.51 

4 อรพทัธ ์พีระเดชาพนัธ ์ 70,500,000  5.11 

5 ณชัชชัพงศ ์พรีะเดชาพนัธ ์ 70,500,000  5.11 

6 ประชา ดาํรงคสุ์ทธิพงศ ์ 66,308,600  4.80 

7 STATE STREET EUROPE LIMITED 26,396,700  1.91 

8 ไทยเอ็นวีดีอาร ์จาํกดั1 18,430,083  1.34 

9 สรญัญา วรวงศว์สุ 15,376,000  1.11 

10 The HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION 

LIMITED 

12,000,000  0.87 

11 สถาบนัและนักลงทุนทัว่ไป 335,373,897  24.30 

 รวม 1,380,000,000 100.00 
1 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จาํกดั เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีประกอบธุรกิจโดยการออกตรา

สาร Non-Voting Depository Receipt (NVDR) ซ่ึงเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อขายใหนั้กลงทุน 

และนําเงินท่ีไดจ้ากการขาย NVDR ไปลงทุนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยนักลงทุนท่ีถือ NVDR จะไดร้บัเงินปันผลเสมือนผู้

ถือหุน้ในบริษัทจดทะเบียน แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีสามารถทราบขอ้มลูนักลงทุนในบริษัท  ไทย

เอ็นวีดีอาร ์จาํกดั ไดใ้นเว็บไซต ์www.set.or.th 

กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ ตามท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 4 ธนัวาคม 2560 มีดงัน้ี 

ลาํดบั รายช่ือ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 

1 พีระเดชาพนัธ ์โฮลด้ิง 360,000,000  26.09 

2 อิทธิพทัธ ์พีระเดชาพนัธ ์ 329,040,700  23.84 

3 อรพทัธ ์พีระเดชาพนัธ ์ 70,500,000  5.11 

 ณชัชชัพงศ ์พรีะเดชาพนัธ ์ 70,500,000  5.11 

 รวม 830,040,700  60.15 

 

ขอ้จาํกดัการถือหุน้ของบุคคลต่างดา้ว (Foreign Limit) บริษัทฯ มีการกาํหนดไวก้ารถือหุน้ของบุคคลต่างดา้วท่ีรอ้ยละ 

49 ของทุนจดทะเบียน 

 

http://www.set.or.th/


47 
 

 

7.3  นโยบายการจา่ยเงินปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ตํา่กว่าอตัรารอ้ยละ 40 ของกาํไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ภายหลงั

จากหักภาษีและเงินทุนสํารองตามกฎหมายและเงินสํารองอื่น (ถา้มี) อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการ

เปล่ียนแปลงได ้โดยจะขึ้ นอยู่กบัผลการดาํเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจาํเป็นในการใชเ้งินทุนหมุนเวียนในการ

ดําเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจยัอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ดาํเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ โดยอยู่ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีว่าบริษัทฯ จะตอ้งมีเงินสดเพียงพอสาํหรบัการดาํเนินธุรกิจ 

และการดําเนินการดังกล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ ผูถื้อหุน้ของ

บริษัทฯ เห็นสมควร ทั้งน้ี มติของคณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีอนุมติัใหจ้่ายเงินปันผลจะตอ้งถูกนําเสนอเพื่อขออนุมติัต่อท่ีประชุมผู้

ถือหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทฯ มีอาํนาจอนุมติัใหจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้แลว้

ใหร้ายงานใหท่ี้ประชุมใหญ่ผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 

 

 ขอ้มูลการจา่ยเงินปันผลยอ้นหลงั 

ปี เงินปันผล (บาท/หุน้) เงินปันผลจา่ย  

(บาท) 

อตัราการจา่ย 

(รอ้ยละ) 1 ระหว่างกาล งวดสุดทา้ย รวม 

2558 2 - 0.105 0.105 144,900,000 26.12 

2559  0.19 0.30 0.49 676,200,000 90.00 

2560 3 0.17 0.17 0.34 469,200,000 81.00 

 
1 อตัราการจ่ายเงินปันผล คาํนวณจากเงินปันผลจ่ายต่อกาํไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 

2 ขอ้มลูการจ่ายเงินปันผลปี 2558 ไม่รวมการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 214,200,000 บาท แสดงขอ้มลูเฉพาะการ

จ่ายปันผลภายหลงัการซ้ือขายหลกัทรพัย ์TKN ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ (3 ธนัวาคม 2558) 
3 การใหสิ้ทธิรับเงินปันผลของบริษัทยงัมีความไม่แน่นอน เน่ืองจากตอ้งรอการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุน้

ประจาํปี 2561 
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8. โครงสรา้งการจดัการ 

 

 
 

8.1 คณะกรรมการบรษิทั 

คณะกรรมการบริษัท มีจาํนวน 8 คน ประกอบดว้ย     

1. นายยุทธ วรฉตัรธาร  ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 
 

2. นางวณี ทศันมณเฑียร  กรรมการอสิระ  
 

3. นายชยัยงค ์รตันเจริญศิริ  กรรมการอสิระ  
 

4. นายสมบุญ ประสิทธ์ิจตูระกูล กรรมการและกรรมการบริหาร 
 

5. นายอิทธิพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์ กรรมการ / ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
 

6. นางสาวอรพทัธ ์พีระเดชาพนัธ ์ กรรมการ /  

กรรมการผูจ้ดัการ (ธุรกิจระหวา่งประเทศและการจดัการ) 
 

7. นายณชัชชัพงศ ์พีระเดชาพนัธ ์ กรรมการ/ กรรมการผูจ้ดัการ (สนับสนุนธุรกิจ) 
 

8. นางสาวพรธีรา รงคะศิริพนัธ ์ กรรมการ/ ผูอ้าํนวยการสายงานตรวจสอบภายใน 
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1. นายยุทธ วรฉตัรธาร 
อาย ุ    70 ปี 

ตาํแหน่งปัจจบุนั   - ประธานกรรมการ 

- กรรมการอสิระ 

    - กรรมการตรวจสอบ 

    - กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ประวตัิการศึกษา   

 คุณวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร     มหาวิทยาลยั 

ปริญญาโท  เศรษฐศาสตร ์(หลกัสูตรภาษาองักฤษ) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร ์(เกียรตินิยมดี)  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ประวตัิการอบรมหลกัสูตรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

- Ethical Leadership Program (ELP)     รุ่น 2 ปี 2558   

- Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)  รุ่น 6 ปี 2557  

- Financial Institutions Governance Program (FGP)   รุ่น 6 ปี 2556  

- Monitoring of the Quality of Financial Reporting (MFR)   รุ่น 12 ปี 2553 

- Chartered Director Class (R-CDC)     รุ่น 3 ปี 2551 

- Role of the Chairman Program (RCP)     รุ่น 8 ปี 2546 

- Directors Certification Program (DCP)     รุ่น 0 ปี 2543  

ตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอ่ืน 

 ช่วงเวลา   ตาํแหน่ง     บริษัท 

 2559 - ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ/   บมจ. สหไทย เทอรมิ์นอล 

    กรรมการตรวจสอบ    

 2559 - ปัจจุบนั   ประธานกรรมการ    บมจ.กรงัดป์รีซ ์อินเตอรเ์นชัน่แนล 

 2546 - ปัจจุบนั  ประธานกรรรมการ/    บมจ. หลกัทรพัยเ์มยแ์บงกกิ์มเอ็ง  

    กรรมการตรวจสอบ   (ประเทศไทย) 

ตาํแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   

 ช่วงเวลา   ตาํแหน่ง     บริษัท 

 2560 - ปัจจุบนั  กรรมการ/    บมจ. นูทริกซ ์

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2560 - ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ    บมจ. ไทยพาณิชย ์โพรเทค 

2558 - ปัจจุบนั  กรรมการ    บจก. บี.เอส.วาย. คอนสตรคัชัน่ 

 2558 - ปัจจุบนั   กรรมการ/    บมจ. บีเอสวาย กรุ๊ป 

    ประธานกรรมการตรวจสอบ  

 2553 - ปัจจุบนั  กรรมการ/     บมจ. สหไทยสตีลไพพ ์

    ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

http://datawarehouse.dbd.go.th/bdw/est/details/index.html?jpNo=0115551002704&jpTypeCode=5
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ประสบการณท์าํงาน 5 ปียอ้นหลงั  

 ช่วงเวลา   ตาํแหน่ง     บริษัท 

 2547 - 2558  ประธานกรรมการ    บมจ. ไทยพาณิชยลิ์สซ่ิง 

 2547 - 2558  ประธานกรรมการ      บมจ. ปรีชากรุ๊ป 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร   - ไม่มี – 

การถือหุน้ในบริษทันบัรวมการถือหุน้ของคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ( ณ วนัท่ี 4 ธนัวาคม 2560)  

 ตนเอง     :      - ไม่มี – 

 คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  :      - ไม่มี – 

ประวตัิการทาํผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีท่ีผ่านมา   - ไม่มี - 
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2. นางวณี  ทศันมณเฑียร 
อาย ุ    63 ปี 

ตาํแหน่งปัจจบุนั   - กรรมการอสิระ 

    - ประธานกรรมการตรวจสอบ 

    - กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ประวตัิการศึกษา   

 คุณวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร     มหาวิทยาลยั 

ปริญญาโท  รฐัประศาสนศาสตร ์   จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ปริญญาตรี  นิติศาสตร ์    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ปริญญาตรี  บญัชี     มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ประวตัิการอบรมหลกัสูตรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

- Advanced Audit Committee Program (AACP)    รุ่น 18 ปี 2558 

- Financial Institutions Governance Program (FGP)    รุ่น 4 ปี 2555 

- Directors Certification Program (DCP)     รุ่น 138 ปี 2553 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน     

 -ไม่มีการดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ/ผูบ้ริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่น- 

ตาํแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   

 -ไม่มี- 

ประสบการณท์าํงาน 5 ปียอ้นหลงั  

 ช่วงเวลา   ตาํแหน่ง     บริษัท 

 2553 - 2557  ท่ีปรึกษาดา้นยุทธศาสตรก์ารจดัเก็บภาษี กรมสรรพากร 

 2553 - 2557  กรรมการผูแ้ทนกระทรวงการคลงั  องคก์ารจดัการน้ําเสีย 

 2557 - 2557  กรรมการผูแ้ทนกระทรวงการคลงั  สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตรแ์ละ 

         เทคโนโลยแีห่งประเทศไทย  

 2554 - 2556  กรรมการผูแ้ทนกระทรวงการคลงั  ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาด 

         กลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร   - ไม่มี – 

การถือหุน้ในบริษทันบัรวมการถือหุน้ของคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ (ณ วนัท่ี 4 ธนัวาคม  2560)  

 ตนเอง     :      - ไม่มี – 

 คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  :      - ไม่มี – 

ประวตัิการทาํผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีท่ีผ่านมา   - ไม่มี - 
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3.  นายชยัยงค ์รตันเจริญศิริ 
อาย ุ    62 ปี 

ตาํแหน่ง   - กรรมการอสิระ 

    - กรรมการตรวจสอบ 

    - ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ประวตัิการศึกษา   

 คุณวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร     มหาวิทยาลยั 

  ปริญญาโท   บริหาร     Scranton University, USA 

  ปริญญาตรี   วิศวกรรมศาสตร ์    จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ประวตัิการอบรมหลกัสูตรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

- Directors Certification Program (DCP)     รุ่น 58 ปี 2548 

- Directors Accreditation Program (DAP)     รุ่น 34 ปี 2548 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน       - ไม่มี – 

ตาํแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน    

 ช่วงเวลา   ตาํแหน่ง     บริษัท 

 2561 – ปัจจุบนั  กรรมการบริหาร    บจก. พีมารท์ซุปเปอรส์โตร ์

 2558 – ปัจจุบนั   กรรมการอสิระ    บจก. ควิก ลิสซ่ิง  

ประสบการณท์าํงาน5 ปียอ้นหลงั  

 ช่วงเวลา   ตาํแหน่ง     บริษัท 

 2541 – 2558  ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่    บมจ. ธนาคารกรุงเทพ 

 2556 – 2556  กรรมการ    บมจ. โรซานต ์ไบโอโลจิคอล เทคโนโลย ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร   - ไม่มี – 

การถือหุน้ในบริษทันบัรวมการถือหุน้ของคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ  (ณ วนัท่ี 4 ธนัวาคม  2560)  

 ตนเอง     :      - ไม่มี – 

 คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  :      - ไม่มี – 

ประวตัิการทาํผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีท่ีผ่านมา   - ไม่มี - 
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4.  นายสมบุญ ประสิทธ์ิจตูระกูล 
อาย ุ    59 ปี 

ตาํแหน่ง   - กรรมการและกรรมการบริหาร 

    - กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ประวตัิการศึกษา   

 คุณวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

  ปริญญาโท   บริหารธุรกิจ   สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร ์

  ปริญญาตรี   การตลาด    San Jose State University , USA 

ประวตัิการอบรมหลกัสูตรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

- Directors Certification Program (DCP)   รุ่น 54 ปี 2548 

 

ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน     

 ช่วงเวลา   ตาํแหน่ง    บรษิัท    

2560 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บมจ. เจดบัเบ้ิลยดีู อินโฟโลจสิติกส ์ 

ตาํแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   

 ช่วงเวลา   ตาํแหน่ง    บรษิัท 

 2560 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. วี ฟู๊ดส ์กรุป๊ 

 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. ริเวอรโ์ปร ์พลัพ แอนด ์เพเพอร ์

 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. กระดาษธนธาร 

ประสบการณท์าํงาน 5 ปียอ้นหลงั  

 ช่วงเวลา   ตาํแหน่ง    บรษิัท 

 2558 - 2560  กรรมการ   บมจ. ที.เอ.ซี คอนซเูมอร ์

 2557 - 2558  กรรมการบริหาร   บจก. อิปปุโดะ (ประเทศไทย) 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร  - ไม่มี – 

การถือหุน้ในบริษทันบัรวมการถือหุน้ของคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ  (ณ วนัท่ี 4 ธนัวาคม  2560)  

 ตนเอง     :     - ไม่มี – 

 คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  :     - ไม่มี – 

 

ประวตัิการทาํผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีท่ีผ่านมา  - ไม่มี - 
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5. นายอิทธิพทัธ ์ พีระเดชาพนัธ ์
อาย ุ    34 ปี 

ตาํแหน่งปัจจบุนั   - กรรมการ 

- ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

ประวตัิการศึกษา   

 คุณวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

 ปริญญาเอก (กิตติมศกัด์ิ) การประกอบการ   มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

  ปริญญาตรี    การประกอบการ    มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

ประวตัิการอบรมหลกัสูตรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

Directors Accreditation Program (DAP)    รุ่น 86 ปี 2553 

ตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอ่ืน      - ไม่มี - 

ตาํแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   

 ช่วงเวลา   ตาํแหน่ง    บริษัท 

 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. พีระเดชาพนัธ ์โฮลด้ิง 

 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. ชุบชีวา 

 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. โอมิเชะ 

 2556 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. โตเกียวรนัเวย ์มารเ์ก็ตต้ิง 

 2553 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. ดร.โทบิ 

 2552 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. ทเว็นต้ีโฟร ์โปรเจ็คส ์  

2552 – ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. เถา้แก่น้อย เรสเตอรองทแ์อนดแ์ฟรนไชส ์

 2551 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. เถา้แก่น้อย แคร ์

 2547 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. เอ็นซีพี เทรดด้ิงแอนดซ์พัพลาย 

ประสบการณก์ารทาํงาน 5 ปียอ้นหลงั  

 ช่วงเวลา   ตาํแหน่ง    บริษัท 

 2555 - 2558  กรรมการ   บจก. เจนซี อินสไปร ์คอรป์อเรชัน่ 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร  น้องของ นายณชัชชัพงศ ์พรีะเดชาพนัธ ์

        น้องของ นางสาวอรพทัธ ์พีระเดชาพนัธ ์

การถือหุน้ในบริษทันบัรวมการถือหุน้ของคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ (ณ วนัท่ี 4 ธนัวาคม  2560) 

 ตนเอง     :     329,040,700 หุน้  

 ตนเอง (ทางออ้ม ผ่านบริษทัโฮลดิ้ ง)  :    252,000,000 หุน้ 

 คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  :     - ไม่มี – 

ประวตัิการทาํผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีท่ีผ่านมา  - ไม่มี – 
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6. นางสาวอรพทัธ ์ พีระเดชาพนัธ ์
อาย ุ    37 ปี 

ตาํแหน่งปัจจบุนั   - กรรมการ 

- กรรมการผูจ้ดัการ 

     - ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

ประวตัิการศึกษา   

 คุณวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

  ปริญญาโท   รฐัประศาสนศาสตร ์  มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

  ปริญญาตรี   อุตสาหกรรมบริการ  มหาวิทยาลยัรงัสิต 

ประวตัิการอบรมหลกัสูตรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

Directors Accreditation Program (DAP)    รุ่น 86 ปี 2553 

ตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอ่ืน      - ไม่มี - 

ตาํแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   

 ช่วงเวลา   ตาํแหน่ง    บริษัท 

 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. พีระเดชาพนัธ ์โฮลด้ิง  

 2553 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. ดร.โทบิ 

 2552 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. ทเว็นต้ีโฟร ์โปรเจ็คส ์

 2552 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. เถา้แก่น้อย เรสเตอรองทแ์อนดแ์ฟรนไชส ์

 2551 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. เถา้แก่น้อย แคร ์

 2547 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. เอ็นซีพี เทรดด้ิงแอนดซ์พัพลาย   

ประสบการณก์ารทาํงาน 5 ปียอ้นหลงั     - ไม่มี – 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร  พี่ของ นายอิทธิพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์

น้องของ นายณชัชชัพงศ ์พรีะเดชาพนัธ ์  

การถือหุน้ในบริษทันบัรวมการถือหุน้ของคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ (ณ วนัท่ี 4 ธนัวาคม  2560) 

 ตนเอง     :     70,500,000 หุน้  

 ตนเอง (ทางออ้ม ผ่านบริษทัโฮลดิ้ ง)  :    54,000,000 หุน้ 

 คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  :     - ไม่มี – 

ประวตัิการทาํผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีท่ีผ่านมา  - ไม่มี - 
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7. นายณชัชชัพงศ ์ พีระเดชาพนัธ ์
อาย ุ    39 ปี 

ตาํแหน่งปัจจบุนั   - กรรมการ 

    - กรรมการผูจ้ดัการ 

ประวตัิการศึกษา   

 คุณวฒิุการศึกษา  หลกัสูร    มหาวิทยาลยั 

 ปริญญาตรี   ครุศาสตรอ์ุตสาหกรรม    สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

ประวตัิการอบรมหลกัสูตรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

Company Secretary Program (CSP)    รุ่น16 42 ปี 2554  

Directors Accreditation Program (DAP)    รุ่น 86 ปี 2553 

ตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอ่ืน      - ไม่มี - 

ตาํแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   

 ช่วงเวลา   ตาํแหน่ง    บริษัท 

 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. พีระเดชาพนัธ ์โฮลด้ิง 

 2553 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. ดร.โทบิ 

 2552 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. ทเว็นต้ีโฟร ์โปรเจ็คส ์

 2552 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. เถา้แก่น้อย เรสเตอรองทแ์อนดแ์ฟรนไชส ์

 2551 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. เถา้แก่น้อยแคร ์

 2547 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. เอ็นซีพี เทรดด้ิงแอนดซ์พัพลาย 

ประสบการณก์ารทาํงาน 5 ปียอ้นหลงั  

 ช่วงเวลา   ตาํแหน่ง    บริษัท 

2557 - 2558  กรรมการ   บจก. เจนซี อินสไปร ์คอรป์อเรชัน่ 

 2553 - 2558  กรรมการ   บจก. ไทย ฟอรเ์วริด์ บิวด้ิง 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร  พี่ของ นายอิทธิพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์

        พี่ของ นางสาวอรพทัธ ์พีระเดชาพนัธ ์

การถือหุน้ในบริษทันบัรวมการถือหุน้ของคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ (ณ วนัท่ี 4 ธนัวาคม  2560) 

 ตนเอง     :     70,500,000 หุน้  

 ตนเอง (ทางออ้ม ผ่านบริษทัโฮลดิ้ ง)  :    54,000,000 หุน้ 

 คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  :     - ไม่มี – 

ประวตัิการทาํผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีท่ีผ่านมา  - ไม่มี - 
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8. นางสาวพรธีรา รงคะศิริพนัธ ์

อาย ุ    49 ปี 

ตาํแหน่งปัจจบุนั   - กรรมการ 

    - ผูอ้าํนวยการสายงานตรวจสอบภายใน 

    - กรรมการบริหารความเส่ียง 

ประวตัิการศึกษา   

 คุณวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

 ปริญญาตรี   บญัชี    มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

ประวตัิการอบรมหลกัสูตรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

Directors Accreditation Program (DAP)    รุ่น 89 ปี 2554 

ตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอ่ืน      - ไม่มี - 

ตาํแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน     - ไม่มี - 

ประสบการณก์ารทาํงาน 5 ปียอ้นหลงั     - ไม่มี - 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร  - ไม่มี – 

การถือหุน้ในบริษทันบัรวมการถือหุน้ของคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ (ณ วนัท่ี 4 ธนัวาคม  2560) 

 ตนเอง     :     - ไม่มี – 

 คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  :     - ไม่มี – 

ประวตัิการทาํผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีท่ีผ่านมา  - ไม่มี - 
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การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํา่เสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษัท ซ่ึงมีการกาํหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นประจาํทุกปี และแจง้กรรมการแต่ละคนใหท้ราบตั้งแต่ตน้

ปีเพื่อจดัสรรเวลาในการเขา้ร่วมประชุมและอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเร่ืองท่ีมีความสาํคญัเร่งด่วนในการ

ประชุม ประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเป็นผูร่้วมกนักาํหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเขา้วาระการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพื่อเขา้รบัการพิจารณาเป็นวาระการ

ประชุมได ้

ในการประชุมแต่ละครั้ง ประธานกรรมการซ่ึงทาํหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมไดจ้ดัสรรเวลาในการประชุมอยา่งเพียงพอ 

และเปิดโอกาสใหก้รรมการแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ ทั้งน้ีการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถื้อมติของเสียง

ขา้งมากโดยใหก้รรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงและกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุม และ/หรือไม่ใชสิ้ทธิออกเสียง

ลงคะแนนในเร่ืองน้ัน หากคะแนนเสียงเท่ากนัประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้ นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหารไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ยเพื่อใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์และรับทราบ

นโยบายโดยตรง เพื่อใหส้ามารถนําไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ เวน้แต่ในบางวาระท่ีประชุมเฉพาะกรรมการบริษัท หรือ

เฉพาะกรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ทั้งน้ีเพื่อความเป็นอิสระในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคญัเร่ืองการจดัการเก่ียวกบัความขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์ของผูเ้ก่ียวขอ้ง

อยา่งรอบคอบเป็นธรรมและโปร่งใส รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มลูในเร่ืองดงักล่าวอยา่งครบถว้น ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทคนหน่ึง

คนใดมีส่วนไดเ้สียกบัผลประโยชน์เก่ียวกบัเร่ืองท่ีมีการพิจารณา กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจใน

เร่ืองน้ัน 

เม่ือส้ินสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผูมี้หน้าท่ีจดัทาํรายงานการประชุมเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษัท

รบัรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถดัไป และใหป้ระธานกรรมการบริษัทลงลายมือช่ือรบัรองความถูกตอ้ง ทั้งน้ี กรรมการ

บริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไ้ขเพิ่มเติมรายงานการประชุมใหมี้ความละเอียดถูกตอ้งมากท่ีสุดได ้รายงานการประชุม

ท่ีท่ีประชุมรบัรองแลว้จะถูกจดัเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสาร และจดัเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกสพ์รอ้มกบั

เอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการของบริษทั เป็นผูท้รงคุณวุฒิจากหลากหลายอุตสาหกรรม ทั้งดา้นธุรกิจการขายและการตลาด บญัชีและ

การเงิน ซ่ึงเก่ียวขอ้งและสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีจาํนวน 8 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ นายยุทธ วรฉัตรธาร 

นางวณี   ทัศนมณเฑียร และนายชัยยงค ์รัตนเจริญศิริ ตามเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรพัยท่ี์กาํหนดใหบ้ริษัทจดทะเบียนตอ้งมีกรรมการอิสระมากกว่าหรือเท่ากบั 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด และ

กรรมการอิสระมีคุณสมบติัเป็นไปตามขอ้กาํหนดคุณสมบติักรรมการอิสระของบริษัท  

โดยมี นายณัชชชัพงศ ์พีระเดชาพนัธ ์ดาํรงตาํแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการบริษัท เพื่อทาํหน้าท่ีใหค้าํแนะนําดา้น

กฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ จะตอ้งทราบและปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

บริษัทฯ รวมทั้งประสานงานใหก้ารปฏบิติัตามมติคณะกรรมการ 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายอิทธิพทัธ ์พีระเดชาพนัธ ์นางสาวอรพทัธ ์พีระเดชาพนัธ ์และ

นายณชัชชัพงศ ์พีระเดชาพนัธ ์กรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัทฯ 

การเขา้ประชุมคณะกรรมการบริษัทปี 2560 

- คณะกรรมการบริษัท (Board of Director, “BOD”)  จํานวน 8 คน โดยมี นายยุทธ วรฉัตรธาร เป็นประธาน

คณะกรรมการบริษัท 

- คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee, “AC”) จาํนวน 3 คน โดยมี นางวณี ทัศนมณเฑียร เป็นประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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- คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee, “NRC”) มีจาํนวน 

3 คน โดยมี นายชยัยงค ์รตันเจริญศิริ เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

- คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee, “RMC”) จาํนวน 4 คน โดยมี นางสาวอรพทัธ ์

พีระเดชาพนัธ ์เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

- การประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจําปี 2560 (Annual General Meeting, “AGM”) จัดการประชุมเม่ือวันท่ี 26 

เมษายน 2560 โดยมี นายยุทธ วรฉตัรธาร เป็นประธานท่ีประชุม 

 

ลาํดบั รายช่ือ BOD  AC  NRC  RMC  AGM  

1 นายยุทธ  วรฉตัรธาร 11/11 4 / 4 2 / 2  1 / 1 

2 นางวณี  ทศันมณเฑียร 11/11 4 / 4 2 / 2  1 / 1 

3 นายชยัยงค ์ รตันเจริญศิริ  11/11 4 / 4 2 / 2  1 / 1 

4 นายสมบุญ  ประสิทธ์ิจตูระกูล 11/11  2 / 2  1 / 1 

5 นายอิทธิพทัธ ์ พีระเดชาพนัธ ์  11/11    1 / 1 

6 นางสาวอรพทัธ ์ พีระเดชาพนัธ ์ 9/11   1/1 1 / 1 

7 นายณชัชชัพงศ ์ พีระเดชาพนัธ ์ 11/11    1 / 1 

8 นางสาวพรธีรา  รงคะศิริพนัธ ์ 11/11   1/1 1 / 1 

9 นายจิระพงษ์   สนัติภิรมยกุ์ล    1/1 1 / 1 

10 นายบุญชยั    โควพานิช    1/1 1 / 1 

 จาํนวนผูเ้ขา้ประชุม 8 คน 3 คน 4 คน 4 คน 10 คน 

 

8.2 คณะกรรมการชุดยอ่ย  

เพื่อใหก้ารปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้คณะกรรมการชุด

ย่อย เพื่อช่วยศึกษาและกลัน่กรองการดาํเนินงานตามความจาํเป็น โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีคณะกรรมการ

ชุดยอ่ยทั้งส้ิน 3 คณะ ประกอบดว้ย 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

มีอาํนาจหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจาํปี โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอก 

สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน คดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และพิจารณารายการท่ีเก่ียว

โยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีจาํนวน 3 คน ประกอบดว้ย 

1. นางวณี   ทศันมณเฑียร  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายยุทธ  วรฉตัรธาร  กรรมการตรวจสอบ 

3. นายชยัยงค ์ รตันเจริญศิริ  กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

มีอํานาจหน้าท่ีคัดเลือกบุคคลท่ีสมควรไดร้ับการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการบริษัทและประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

พิจารณาแนวทางและกาํหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบริษัทและประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทนมีจาํนวน 4 คน ประกอบดว้ย 

1. นายชยัยงค ์ รตันเจริญศิริ  ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

2. นายยุทธ   วรฉตัรธาร  กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

3. นางวณี   ทศันมณเฑียร  กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
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4. นายสมบุญ  ประสิทธ์ิจตูระกูล  กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

โดยมี นายจิระพงษ์  สนัติภิรมยกุ์ล ดาํรงตาํแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีอาํนาจหน้าท่ีกาํหนดนโยบาย กลยุทธ ์และแนวทางในการบริหารความเส่ียง กาํกบั

ดูแลใหฝ่้ายบริหารปฏบิติัตามนโยบาย รวมถึงทบทวนและประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีจาํนวน 4 

คน ประกอบดว้ย 

1. น.ส.อรพทัธ ์  พีระเดชาพนัธ ์  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นายจิระพงษ์  สนัติภิรมยกุ์ล  กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นายบุญชยั  โควพานิช  กรรมการบริหารความเส่ียง 

4. น.ส.พรธีรา  รงคะศิริพนัธ ์  กรรมการบริหารความเส่ียง 

โดยมี นายวนัชยั วอ่งพงศาววิฒัน์ ดาํรงตาํแหน่ง เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

7.3  ผูบ้รหิาร 

ผูบ้ริหาร มีจาํนวน 5 คน ประกอบดว้ย 

 1. นายอิทธิพทัธ ์ พีระเดชาพนัธ ์  ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

 2. นางสาวอรพทัธ ์ พีระเดชาพนัธ ์  กรรมการผูจ้ดัการ (ธุรกิจระหวา่งประเทศและการจดัการ) 

3. นายณชัชชัพงศ ์ พีระเดชาพนัธ ์  กรรมการผูจ้ดัการ (สนับสนุนธุรกิจ) 

4. นายจริะพงษ์  สนัติภิรมยกุ์ล  ประธานเจา้หน้าท่ีกลุ่มงานการเงิน 

5. นายบุญชยั  โควพานิช  ประธานเจา้หน้าท่ีกลุ่มงานปฏบิติัการ 
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1. นายอิทธิพทัธ ์ พีระเดชาพนัธ ์
อาย ุ    34 ปี 

ตาํแหน่งปัจจบุนั   - กรรมการ 

- ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

ประวตัิการศึกษา   

 คุณวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

 ปริญญาเอก (กิตติมศกัด์ิ) การประกอบการ   มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

  ปริญญาตรี    การประกอบการ    มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

ประวตัิการอบรมหลกัสูตรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

Directors Accreditation Program (DAP)    รุ่น 86 ปี 2553 

ตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอ่ืน      - ไม่มี - 

ตาํแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   

 ช่วงเวลา   ตาํแหน่ง    บริษัท 

 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. พีระเดชาพนัธ ์โฮลด้ิง 

 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. ชุบชีวา 

 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. โอมิเชะ 

 2556 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. โตเกียวรนัเวย ์มารเ์ก็ตต้ิง 

 2553 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. ดร.โทบิ 

 2552 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. ทเว็นต้ีโฟร ์โปรเจ็คส ์  

2552 – ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. เถา้แก่น้อย เรสเตอรองทแ์อนดแ์ฟรนไชส ์

 2551 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. เถา้แก่น้อย แคร ์

 2547 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. เอ็นซีพี เทรดด้ิงแอนดซ์พัพลาย 

ประสบการณก์ารทาํงาน 5 ปียอ้นหลงั  

 ช่วงเวลา   ตาํแหน่ง    บริษัท 

 2555 - 2558  กรรมการ   บจก. เจนซี อินสไปร ์คอรป์อเรชัน่ 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร  น้องของ นายณชัชชัพงศ ์พรีะเดชาพนัธ ์

        น้องของ นางสาวอรพทัธ ์พีระเดชาพนัธ ์

การถือหุน้ในบริษทันบัรวมการถือหุน้ของคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ (ณ วนัท่ี 4 ธนัวาคม  2560) 

 ตนเอง     :     329,040,700 หุน้  

 ตนเอง (ทางออ้ม ผ่านบริษทัโฮลดิ้ ง)  :    252,000,000 หุน้ 

 คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  :     - ไม่มี – 

ประวตัิการทาํผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีท่ีผ่านมา  - ไม่มี - 
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2. นางสาวอรพทัธ ์ พีระเดชาพนัธ ์
อาย ุ    37 ปี 

ตาํแหน่งปัจจบุนั   - กรรมการ 

- กรรมการผูจ้ดัการ 

     - ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

ประวตัิการศึกษา   

 คุณวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

  ปริญญาโท   รฐัประศาสนศาสตร ์  มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

  ปริญญาตรี   อุตสาหกรรมบริการ  มหาวิทยาลยัรงัสิต 

ประวตัิการอบรมหลกัสูตรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

Directors Accreditation Program (DAP)    รุ่น 86 ปี 2553 

ตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอ่ืน      - ไม่มี - 

ตาํแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   

 ช่วงเวลา   ตาํแหน่ง    บริษัท 

 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. พีระเดชาพนัธ ์โฮลด้ิง  

 2553 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. ดร.โทบิ 

 2552 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. ทเว็นต้ีโฟร ์โปรเจ็คส ์

 2552 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. เถา้แก่น้อย เรสเตอรองทแ์อนดแ์ฟรนไชส ์

 2551 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. เถา้แก่น้อยแคร ์

 2547 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. เอ็นซีพี เทรดด้ิงแอนดซ์พัพลาย   

ประสบการณก์ารทาํงาน 5 ปียอ้นหลงั     - ไม่มี – 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร  พี่ของ นายอิทธิพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์

น้องของ นายณชัชชัพงศ ์พรีะเดชาพนัธ ์

การถือหุน้ในบริษทันบัรวมการถือหุน้ของคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ (ณ วนัท่ี 4 ธนัวาคม  2560) 

 ตนเอง     :     70,500,000 หุน้  

 ตนเอง (ทางออ้ม ผ่านบริษทัโฮลดิ้ ง)  :    54,000,000 หุน้ 

 คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  :     - ไม่มี – 

ประวตัิการทาํผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีท่ีผ่านมา  - ไม่มี - 
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3. นายณชัชชัพงศ ์ พีระเดชาพนัธ ์
อาย ุ    39 ปี 

ตาํแหน่งปัจจบุนั   - กรรมการ 

    - กรรมการผูจ้ดัการ 

ประวตัิการศึกษา   

 คุณวฒิุการศึกษา  หลกัสูร    มหาวิทยาลยั 

 ปริญญาตรี   ครุศาสตรอ์ุตสาหกรรม    สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

ประวตัิการอบรมหลกัสูตรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

Company Secretary Program (CSP)    รุ่น16 42 ปี 2554  

Directors Accreditation Program (DAP)    รุ่น 86 ปี 2553 

ตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอ่ืน      - ไม่มี - 

ตาํแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน   

 ช่วงเวลา   ตาํแหน่ง    บริษัท 

 2557 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. พีระเดชาพนัธ ์โฮลด้ิง 

 2553 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. ดร.โทบิ 

 2552 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. ทเว็นต้ีโฟร ์โปรเจ็คส ์

 2552 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. เถา้แก่น้อย เรสเตอรองทแ์อนดแ์ฟรนไชส ์

 2551 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. เถา้แก่น้อยแคร ์

 2547 - ปัจจุบนั  กรรมการ   บจก. เอ็นซีพี เทรดด้ิงแอนดซ์พัพลาย 

ประสบการณก์ารทาํงาน 5 ปียอ้นหลงั  

 ช่วงเวลา   ตาํแหน่ง    บริษัท 

2557 - 2558  กรรมการ   บจก. เจนซี อินสไปร ์คอรป์อเรชัน่ 

 2553 - 2558  กรรมการ   บจก. ไทย ฟอรเ์วริด์ บิวด้ิง 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร  พี่ของ นายอิทธิพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์

        พี่ของ นางสาวอรพทัธ ์พีระเดชาพนัธ ์

การถือหุน้ในบริษทันบัรวมการถือหุน้ของคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ (ณ วนัท่ี 4 ธนัวาคม  2560) 

 ตนเอง     :     70,500,000 หุน้  

 ตนเอง (ทางออ้ม ผ่านบริษทัโฮลดิ้ ง)  :    54,000,000 หุน้ 

 คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  :     - ไม่มี – 

ประวตัิการทาํผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีท่ีผ่านมา  - ไม่มี - 
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4. นายจิระพงษ์  สนัติภิรมยกุ์ล 
อาย ุ    56 ปี 

ตาํแหน่งปัจจบุนั   - ประธานเจา้หน้าท่ีกลุ่มงานการเงิน 

ประวตัิการศึกษา   

 คุณวฒิุการศึกษา  หลกัสูตร    มหาวิทยาลยั 

  ปริญญาโท   บญัชี    จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

  ปริญญาตรี  บญัชี    มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

ประวตัิการอบรมหลกัสูตรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

Ethical Leadership Program (ELP)    รุ่น 8 ปี 2560 

ตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอ่ืน      - ไม่มี - 

ตาํแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน     - ไม่มี - 

ประสบการณก์ารทาํงาน 5 ปียอ้นหลงั  

 ช่วงเวลา   ตาํแหน่ง    บริษัท 

 2554 - 2556  Senior GM Finance & HR  บจก. ไทยซซูกิูมอเตอร ์

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร  - ไม่มี – 

การถือหุน้ในบริษทันบัรวมการถือหุน้ของคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ (ณ วนัท่ี 4 ธนัวาคม  2560) 

 ตนเอง     :     - ไม่มี – 

 คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  :     - ไม่มี – 

ประวตัิการทาํผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีท่ีผ่านมา  - ไม่มี - 
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5. นายบุญชยั  โควพาณิช 
อาย ุ    56 ปี 

ตาํแหน่งปัจจบุนั   - ประธานเจา้หน้าท่ีกลุ่มงานปฏบิติัการ 

ประวตัิการศึกษา   

 คุณวฒิุการศึกษา  หลกัสูร    มหาวิทยาลยั 

  ปริญญาโท   บริหาร    มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

  ปริญญาตรี  วิทยาศาสตร ์   จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ประวตัิการอบรมหลกัสูตรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  - ไม่มี - 

ตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอ่ืน        - ไม่มี - 

ตาํแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน       - ไม่มี - 

ประสบการณก์ารทาํงาน 5 ปียอ้นหลงั  

 ช่วงเวลา   ตาํแหน่ง    บริษัท 

 2547 - 2556  ผูอ้าํนวยการฝ่ายซพัพลายเชน Mead Johnson Nutrition Co.,Ltd 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร  - ไม่มี – 

การถือหุน้ในบริษทันบัรวมการถือหุน้ของคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ (ณ วนัท่ี 4 ธนัวาคม  2560) 

 ตนเอง     :     15,000 หุน้ 

 คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  :     - ไม่มี – 

ประวตัิการทาํผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีท่ีผ่านมา  - ไม่มี - 
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8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2560 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2560 มีมติอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการบริษัททั้งปีรวม

ไม่เกิน 2,400,000 บาท ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบทั้งปีรวมไม่เกิน 240,000 บาท เบ้ียประชุมคณะกรรมการสรร

หาและกําหนดค่าตอบแทนจ่ายเป็นรายครั้ง และจ่ายโบนัสจากผลการปฎิบัติงานปี 2559 รวม 400,000 บาท โดยมี

รายละเอียดดงัน้ี  

ตาํแหน่ง หน่วย 2558 2559 2560 

คณะกรรมการบริษัท 

- ประธานกรรมการ 

- กรรมการอสิระ 

- กรรมการและกรรมการบริหาร 

 

บาท / เดือน 

บาท / เดือน 

บาท / เดือน 

 

53,000 

26,500 

 

53,000 

26,500 

 

 

60,000 

30,000 

80,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

- ประธานกรรมการ 

- กรรมการ 

 

บาท / เดือน 

บาท / เดือน 

 

10,000 

5,000 

 

10,000 

5,000 

 

10,000 

5,000 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน  

- ประธานกรรมการ 

- กรรมการ 

 

 

บาท / ครั้ง 

บาท / ครั้ง 

 

 

- 

- 

 

 

10,000 

8,000 

 

 

10,000 

8,000 

 

ในปี 2560 คณะกรรมการบริษทั ไดร้บัค่าตอบแทนรวมทั้งส้ิน 3,040,500 บาท โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ลาํดบั รายช่ือ ค่าตอบแทน โบนัส รวม 

BOD 1 AC 2 NRC 3 ปี 2559 

1 นายยุทธ  วรฉตัรธาร 699,000 60,000 16,000 116,000 891,000 

2 นางวณี  ทศันมณเฑียร 349,500 120,000 16,000 73,000 558,500 

3 นายชยัยงค ์ รตันเจริญศิริ

  

349,500 60,000 20,000 63,000 492,500 

4 นายสมบุญ  ประสิทธ์ิจตูระกูล 937,500  16,000 145,000 1,098,500 

5 นายอิทธิพทัธ ์ พีระเดชาพนัธ ์4      

6 นางสาวอรพทัธ ์ พีระเดชาพนัธ ์4      

7 นายณชัชชัพงศ ์ พีระเดชาพนัธ ์4      

8 นางสาวพรธีรา  รงคะศิริพนัธ ์4      

รวม 2,335,500 240,000 68,000 397,000 3,040,500 
1 BOD – คณะกรรมการบริษัท / 2 AC – คณะกรรมการตรวจสอบ / 3 NRC – คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน 
4 กรรมการกลุ่มดงักล่าวไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะผูบ้ริหารเท่าน้ัน (ไม่ไดร้บัในฐานะกรรมการ) 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ท่ี ทลจ.23/2551 คาํว่า “ผูบ้ริหาร” 

หมายความว่า ผูจ้ดัการหรือผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารส่ีรายแรกนับต่อจากผูจ้ดัการลงมา ผูซ่ึ้งดาํรงตาํแหน่งเทียบเท่าผูด้าํรง
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ตาํแหน่งระดบับริหารรายท่ีส่ีทุกราย และใหห้มายความรวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็น

ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึ้ นไปหรือเทียบเท่า 

ตามโครงสรา้งของบริษัทฯ ในปี 2560 น้ัน ผูบ้ริหารตามประกาศสํานักงานคณะกรรมการ กลต. มีทั้งส้ิน 5 ราย 

ประกอบดว้ย ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร, กรรมการผูจ้ัดการ (ธุรกิจระหว่างประเทศและการจัดการ), กรรมการผูจ้ัดการ 

(สนับสนุนธุรกิจ), ประธานเจา้หน้าท่ีกลุ่มงานการเงิน, และประธานเจา้หน้าท่ีกลุ่มงานปฏิบติัการ โดยไดร้บัค่าตอบแทนในรูป

ของเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอื่น รวมทั้งส้ิน 28,572,870 บาท  

ค่าตอบแทนอื่น 

1. ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 

- ไม่มี – 

2.    ค่าตอบแทนอื่นของผูบ้ริหาร 

บริษัทฯ ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ โดยจดทะเบียนเพิ่มนายจา้งเขา้ร่วมกองทุนสาํรองเล้ียง

ชีพ กรุงไทย มาสเตอร ์พูล ฟันด ์ซ่ึงจดทะเบียนแลว้ โดยมีบริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน กรุงไทย จาํกดั (มหาชน) 

เป็นผูจ้ัดการกองทุน ซ่ึงพนักงานและผูบ้ริหารทุกคนสามารถสมคัรเป็นสมาชิกได ้โดยสมาชิกจะจ่ายเงินสะสมเขา้

กองทุนโดยใหน้ายจา้งหกัจากค่าจา้งแลว้นําส่งเขา้กองทุนในอตัรารอ้ยละ 3 - 7 ของค่าจา้ง และนายจา้งมีพนัธะท่ีจะ

จ่ายเงินสมทบใหแ้ก่กองทุน ในวนัเดียวกบัท่ีสมาชิกจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนในอตัรารอ้ยละของค่าจา้งดงัต่อไปน้ี 

จาํนวนปีท่ีทาํงาน  อตัราเงินสมทบของนายจา้ง (รอ้ยละ) 

น้อยกว่า 3 ปี  3 

ตั้งแต่ 3 ปี แต่ไม่ถึง 7 ปี 5 

ตั้งแต่ 7 ปี ขึ้ นไป  7 

 

8.5  บุคลากร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 และวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี

พนักงานทั้งหมด 1,538 คน 1,438 คน และ 1,434 คน ตามลาํดบั ซ่ึงแยกตามสายงานไดด้งัน้ี 

พนักงานรายเดือน + รายวนัคนไทย 

สายงาน 

จาํนวนพนักงาน ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 

2558 

31 ธนัวาคม 

2559 

31 ธนัวาคม 

2560 

ฝ่ายการตลาด 57 62 50 

ฝ่ายขายต่างประเทศ 32 34 44 

ฝ่ายขายในประเทศ 24 24 28 

ฝ่ายจดัซ้ือและคลงัสินคา้ 69 63 102 

ฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธุรการ 90 86 99 

ฝ่ายเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 21 22 26 

ฝ่ายบริหาร 35 37 36 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 44 44 51 

ฝ่ายผลิต 990 881 763 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจและฝ่ายวจิยัและพฒันา 28 32 34 

ฝ่ายประกนัคุณภาพ 82 75 106 
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สายงาน 

จาํนวนพนักงาน ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 

2558 

31 ธนัวาคม 

2559 

31 ธนัวาคม 

2560 

ฝ่ายซพัพลายเชน 42 44 43 

ฝ่ายขายรา้น Taokaenoi Land 24 34 52 

รวมทั้งส้ิน 1,538 1,438 1,434 

พนักงานรายเดือนต่างดา้ว 

สายงาน 

จาํนวนพนักงาน ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 

2558 

31 ธนัวาคม 

2559 

31 ธนัวาคม 

2560 

ฝ่ายผลิต - - 3 

รวมทั้งส้ิน - - 3 

พนักงานรายวนัต่างดา้ว 

สายงาน 

จาํนวนพนักงาน ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 

2558 

31 ธนัวาคม 

2559 

31 ธนัวาคม 

2560 

ฝ่ายจดัซ้ือและคลงัสินคา้ 8 8 17 

ฝ่ายซพัพลายเชน 14 15 14 

ฝ่ายทรพัยากรบุคคล 3 3 2 

ฝ่ายผลิต 1,281 1,906 2,611 

รวมทั้งส้ิน 1,306 1,932 2,644 

 เจา้หน้าท่ีและพนักงานรายวนัคนไทย 

จาํนวนพนักงาน ณ วนัท่ี จาํนวน (คน) 
เพิ่มขึ้ น / 

(ลดลง) 
รอ้ยละ 

31 ธนัวาคม 2558 1,538 64 4.34% 

31 ธนัวาคม 2559 1,438 (100) -6.50% 

31 ธนัวาคม 2560 1,434 (4) -0.28% 

พนักงานรายเดือนต่างดา้ว 

จาํนวนพนักงาน ณ วนัท่ี จาํนวน (คน) 
เพิ่มขึ้ น / 

(ลดลง) 
รอ้ยละ 

31 ธนัวาคม 2558 0 0 0 

31 ธนัวาคม 2559 0 0 0 

31 ธนัวาคม 2560 3 3 100% 
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พนักงานรายวนัต่างดา้ว 

จาํนวนพนักงาน ณ วนัท่ี จาํนวน (คน) 
เพิ่มขึ้ น / 

(ลดลง) 
รอ้ยละ 

31 ธนัวาคม 2558 1,306 335 34.50% 

31 ธนัวาคม 2559 1,932 626 47.93% 

31 ธนัวาคม 2560 2,644 712 36.85% 

ขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีสาํคญัในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา 

-ไม่มี- 

นโยบายดา้นการพฒันาบุคลากร 

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญัในเร่ืองการพฒันาบุคลากรในองคก์ร โดยบริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นทรพัยากรท่ีมีคุณค่ายิ่ง 

การพฒันาพนักงานเป็นการลงทุนท่ีคุม้ค่าเพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัทางธุรกิจในระยะยาว พนักงานทุกวิชาชีพ ทุก

ระดบั และทุกคน จะไดร้บัการพฒันาอย่างเพียงพอและต่อเน่ือง ทั้งในเร่ืองความรูเ้ก่ียวกบัธุรกิจ ตลอดจนการบริหารและการ

จดัการตามความเหมาะสมของหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของพนักงาน รวมทั้งสรา้งจิตสาํนึกในเร่ืองคุณภาพใหแ้ก่พนักงานทุก

คน บริษัทฯ ส่งเสริมสนับสนุนใหพ้นักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัทฯ เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้โดยจะมี

การทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรใหท้ันสมัยและเหมาะสมอยู่เสมอ ทั้งน้ีการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรถือเป็นความ

รบัผิดชอบของผูบ้งัคบับญัชาทุกคนในองคก์รท่ีจะตอ้งดาํเนินการร่วมกนั 

ทั้งน้ีในปี 2560 การฝึกอบรมและพฒันาพนักงานจะมุ่งเน้นการฝึกอบรมภายใน ตามความรับผิดชอบและหน้าท่ีท่ี

ไดร้ับมอบหมายใหเ้กิดความเช่ียวชาญและชาํนาญการในงานน้ันๆ แผนการฝึกอบรมจึงครอบคลุมทั้งดา้นการพฒันาความรู ้

ความสามารถ การพฒันาทศันคติ และการพฒันาทกัษะการปฏิบติังาน ทั้งการฝึกอบรมท่ีหน้างาน (On the Job Training) การ

อบรมภายในและภายนอก โดยใหโ้อกาสอย่างทัว่ถึงเป็นระบบและสมํา่เสมอใหเ้หมาะสมกบัพนักงานแต่ละตาํแหน่งเพื่อพฒันา

ความรูแ้ละศักยภาพในการทํางานของพนักงาน รวมทั้งมีการพฒันาอาชีพของพนักงานเพื่อความพรอ้มในการขยายตัวของ

ธุรกิจ  องคก์รมีการวางแผนเสน้ทางความกา้วหน้าในสายอาชีพเพื่อใหพ้นักงานรบัรูว้่าตนเองสามารถเจริญเติบโตไดใ้นสายงาน 

รวมถึงสามารถโอนยา้ย หรือสับเปล่ียนหมุนเวียนงานไปยงัหน่วยงานอื่นๆ บนพื้ นฐานของความรูค้วามสามารถและความ

เหมาะสม นอกจากน้ีบริษัทฯยงัเปิดโอกาสใหพ้นักงานสามารถวางแผนการพฒันารายบุคคลตามความสนใจของแต่ละบุคคลแต่

จะตอ้งสอดคลอ้งกบัเป้าหมายท่ีองคก์รวางไว ้

 โดยปี 2560 บริษัทฯ ใช้งบประมาณในการพัฒนาพนักงานประมาณ 3.3 ล้านบาท รวมชัว่โมงอบรมทั้งปีกว่า  

44,430 ชัว่โมง คิดเป็นชัว่โมงเฉล่ีย 10.6 ชัว่โมงต่อคนต่อปี ครอบคลุมทั้งพนักงานรายเดือนและรายวนั 
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9. การกาํกบัดูแลกิจการ 

 

9.1 นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ 

 บริษัทฯ ยึดมัน่ในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนของ

สาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท่ี์กาํหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

โดยคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และตระหนักถึงความสาํคญั

ของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยไดเ้ร่ิมใชบ้งัคบัตั้งแต่ปี 2558 และมีการปรบัปรุงแกไ้ขเร่ือยมา โดยครอบคลุมเร่ืองต่างๆ เช่น 

สิทธิมนุษยชน แรงงาน สุขภาพ อนามยั ความปลอดภยั การรกัษาความปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้ม ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

การใชข้อ้มูลภายใน การทุจริตคอร์รัปชัน่ การควบคุมภายใน และการเปิดเผยขอ้มูล เป็นตน้ บริษัทฯไดจ้ดัใหมี้การเผยแพร่

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท www.taokaenoi.co.th เพื่อความสะดวกของกรรมการ ผูบ้ริหารและ

พนักงานในการเขา้ถึงขอ้งมลู 

ในปี 2560 บริษัทฯไดร้บัการประเมินในเร่ืองเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการดงัน้ี 

- ไดร้ับคะแนนประเมินรอ้ยละ 98 จากการประเมินคุณภาพการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจําปี 2560  (AGM 

Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย    

- ไดร้ับผลการสาํรวจการกาํกบัดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies – CGR) ประจาํปี 2560 ในระดบัดีมาก จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย    

ทั้งน้ีเพื่อความโปร่งใสในการดาํเนินงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ รวมทั้งเพิ่มความเช่ือมัน่ใหก้บัผูถื้อ

หุน้ ผูล้งทุนทัว่ไป และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายในระยะยาว โดยแนวทางปฏบิติัสามารถแบ่งออกเป็น 5 หมวดดงัน้ี 

หมวด 1 สิทธิของผูถื้อหุน้ 

บริษัทฯ ตระหนักและใหค้วามสาํคญัต่อสิทธิขั้นพื้ นฐานของผูถื้อหุน้ทุกราย ทุกกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัได้

ใชสิ้ทธิต่างๆในฐานะนักลงทุน ไดแ้ก่ สิทธิในการออกเสียง สิทธิในการมอบฉันทะ การซ้ือขายหรือโอนหุน้ การมีส่วนแบ่งใน

กาํไรของกิจการ การไดร้บัข่าวสารขอ้มูลของบริษัทฯ อยา่งเพียงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอช่ือบุคคลในการแต่งตั้งกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าสอบบญัชี 

และสิทธิตดัสินใจเร่ืองสาํคญัๆ ท่ีอาจมีผลกระทบกบับริษัทฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การกาํหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและ

หนังสือบริคณหส์นธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมติัรายการพิเศษ เป็นตน้ นอกเหนือจากสิทธิพื้ นฐานต่างๆ ขา้งตน้แลว้  

บริษัทฯ ใหข้อ้มูลท่ีสําคญัและจาํเป็นสําหรับผูถื้อหุน้เก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจอย่างชดัเจนและทนัต่อเหตุการณ์ โดย

เ ปิด เผยข้อมูล ผ่ านทาง เว็ บ ไซต์  SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แ ห่ งประ เทศไทย และ เว็ บ ไซต์ของบ ริษัทฯ 

(www.taokaenoi.co.th) อยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดด้าํเนินการในเร่ืองอื่นๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอาํนวยความสะดวก

ในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2560 “AGM” รายละเอียดดงัน้ี 

 1. บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งวาระการประชุม รวมทั้งเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

บริษัทเป็นการล่วงหน้า เพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมและพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท โดยบริษัทฯ ได้

เผยแพร่รายละเอียดเก่ียวกบัหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการดาํเนินการดังกล่าวผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย และทางเว็บไซตข์องบริษัท www.taokaenoi.co.th ทั้งน้ีไม่มีผูถื้อหุน้ส่งคาํถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุม เสนอ

วาระการประชุม หรือเสนอบุคคลเขา้เป็นกรรมการในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2560 แต่อยา่งใด  

2. บริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบั วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม AGM เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2560 

โดยเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษล่วงหน้าก่อนวนัประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดร้ับขอ้มูลท่ีชดัเจน 

เพียงพอ และมีเวลาศึกษาขอ้มลูล่วงหน้าก่อนการประชุมผูถื้อหุน้ 

 สาํหรบัหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ ไดจ้ดัใหมี้รายละเอียดขอ้มูลของแต่ละวาระ พรอ้มคาํช้ีแจงเหตุผลประกอบ 

และความเห็นของคณะกรรมการ พรอ้มทั้งระบุว่าเป็นเร่ืองเสนอเพื่อทราบหรือเพื่อพิจารณา และแนบหนังสือมอบฉนัทะ รวมทั้ง

http://www.taokaenoi.co.th/
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เสนอรายช่ือกรรมการอิสระในหนังสือมอบฉนัทะเพ่ือเป็นทางเลือกใหก้บัผูถื้อหุน้ในการมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระท่านใดท่าน

หน่ึง   

ทั้งน้ีบริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่หนังสือนัดประชุมพรอ้มเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น แบบการลงทะเบียน เอกสารและหลกัฐานท่ี

ผูเ้ขา้ร่วมประชุมตอ้งแสดงก่อนเขา้ร่วมประชุม วิธีการมอบฉนัทะ การลงทะเบียน และหนังสือมอบฉนัทะ ในเว็บไซตข์องบริษัทฯ 

ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ และไดนํ้าส่งเอกสารดงักล่าวขา้งตน้ใหก้บัผูถื้อหุน้เป็น

การล่วงหน้าผ่านทางบริษัท ศูนยร์ับฝากหลักทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนของบริษัทฯ เป็นผูด้ําเนินการ

จดัส่งหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

 3. บริษัทฯ ส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และนักลงทุนสถาบนัในการเขา้ร่วมการประชุม AGM เม่ือวนั

พุธท่ี 26 เมษายน 2560 เวลา 10.00 น. ณ หอ้งแคทลียา ชั้น 1 โรงแรมรามาการเ์ดน้ ถ.วิภาวดี-รงัสิต แขวงตลาดบางเขน 

เขตหลกัส่ี กรุงเทพมหานคร ซ่ึงสามารถเดินทางเขา้ร่วมการประชุมไดอ้ย่างสะดวก และไดจ้ดัเตรียมอากรแสตมป์ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้

ในการมอบฉนัทะ ทั้งน้ีเพื่ออาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยกรรมการทุกคนเขา้ร่วมการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 

2560 

 4. บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนไดโ้ดย

ใชห้นังสือมอบฉนัทะแบบหน่ึงแบบใดท่ีไดจ้ดัส่งไปพรอ้มกบัหนังสือเชิญประชุม ซ่ึงผูถื้อหุน้สามารถใชห้นังสือมอบฉนัทะรูปแบบ

ท่ีผูถื้อหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้ตามแบบท่ีกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยก์าํหนด พรอ้ม

ขอ้มูลของกรรมการอิสระท่ีบริษัทกาํหนดใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้ เพื่อใหก้ารลงทะเบียนในวนัประชุมเป็นไปอย่าง

สะดวกและรวดเร็วยิง่ขึ้ น 

 5. บริษัทฯ ไดจ้ดัใหมี้การช้ีแจงหลกัเกณฑ ์และวิธีการออกเสียงลงคะแนนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ก่อนเร่ิมการประชุม AGM โดย

ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามลาํดบัในระเบียบวาระท่ีไดก้าํหนดไวใ้นหนังสือเชิญประชุมท่ีไดส่้งใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหน้าโดยไม่

มีการเปล่ียนแปลงลําดับวาระดังกล่าว และไม่มีการขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาเร่ืองอื่นท่ีนอกเหนือไปจากท่ีกําหนดไว ้และใน

ระหว่างการประชุมผูถื้อหุน้ ประธานในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซักถามเพิ่มเติมในเร่ืองท่ี

เก่ียวขอ้งกบับริษัทและวาระการประชุม ทั้งน้ีบริษัทฯ จดัใหมี้ท่ีปรึกษากฎหมายท่ีเป็นอิสระจากภายนอก (Inspector) ทาํหน้าท่ี

กาํกบัดูแลการประชุมและตรวจสอบการนับคะแนนเสียงเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษัทฯ  ทั้งน้ีบริษัทฯ ได้

ใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมภายหลงัจากท่ีประธานในท่ีประชุมไดเ้ปิดประชุมแลว้  สามารถออกเสียงลงคะแนนไดใ้นวาระท่ี

อยูร่ะหว่างการพิจารณาและยงัไม่มีการลงมติ จึงอาจทาํใหมี้ผูอ้อกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระไม่เท่ากนัได ้

 6. บริษัทฯ ดาํเนินการประชุม AGM อยา่งโปร่งใสและมีกลไกท่ีสามารถตรวจสอบได ้ทั้งน้ีกรรมการและผูบ้ริหารทุกคน

ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงผูส้อบบญัชี เขา้ร่วมประชุมอยา่งพรอ้มเพรียงกนัเพื่อตอบคาํถามและรบัทราบความคิดเห็นของผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีมี

ตวัแทนอาสาพิทกัษ์สิทธ์ิผูถื้อหุน้จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยเขา้ร่วมสงัเกตการณอ์ีกดว้ย 

 7. บริษัทฯ ไดนํ้าระบบบารโ์คด (Barcode) มาใชใ้นการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง AGM เพื่อช่วยใหข้ั้นตอนการ

ลงทะเบียนและการประมวลผลการลงคะแนนเสียงเป็นไปอยา่งรวดเร็วยิง่ขึ้ น ผลการนับคะแนนของแต่ละวาระน้ัน จะรวบรวมผล

และแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบไดภ้ายหลงัจากเสร็จส้ินการลงคะแนนในแต่ละวาระ ทั้งน้ีหากบางวาระใชเ้วลาการนับคะแนนนานกว่า

ปกติ ประธานในท่ีประชุมไดข้อใหท่ี้ประชุมดาํเนินการพิจารณาในวาระอื่นๆ ไปก่อน เพื่อใหก้ารประชุมเป็นไปอยา่งต่อเน่ืองและ

เม่ือเจา้หน้าท่ีไดต้รวจนับคะแนนเสร็จเรียบรอ้ยแลว้ก็จะแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบรายละเอียดผลการนับคะแนนทนัที 

8. บริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่มติการประชุม AGM ใหส้าธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระผ่านระบบ SET 

Portal ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และทางเว็บไซด์ของบริษัท www.taokaenoi.co.th เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2560 

และเผยแพร่บนัทึกรายงานการประชุมซ่ึงบนัทึกอยา่งครบถว้น รวมถึงคาํถาม คาํช้ีแจง และความคิดเห็นของผูถื้อหุน้ท่ีเสนอในท่ี

ประชุม เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2560 

หมวด 2 การปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียมกนั 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าท่ีในการดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทุกรายทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้

รายยอ่ย ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นบุคคลธรรมดา นักลงทุนสถาบนั ผูถื้อหุน้สญัชาติไทย หรือผูถื้อหุน้ต่างชาติ ใหไ้ดร้บัสิทธิและการปฏบิติัท่ี
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เป็นธรรมและเท่าเทียมกนัอย่างแทจ้ริงในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2560 “AGM” เพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ 

ดงัน้ี 

- การเสนอวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รบัการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบ

กําหนดออกตามวาระล่วงหน้า โดยบริษัทไดเ้ผยแพร่ผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และทาง

เว็บไซตข์องบริษัท www.taokaenoi.co.th เพื่อใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณา จากน้ันนําเสนอ

ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา ก่อนบรรจุเป็นวาระการประชุม AGMและพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการเพื่อเสนอต่อท่ีประชุม

ผูถื้อหุน้พิจาณาอนุมติัต่อไป ทั้งน้ีไม่มีผูถื้อหุน้ส่งคาํถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุมเสนอวาระการประชุม หรือเสนอบุคคลเขา้

เป็นกรรมการแต่อยา่งใด 

- บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุม AGM ดว้ยตนเองไดส้ามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระ

ของบริษัทหรือบุคคลอื่นเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได ้ 

- บริษัทฯ ไดจ้ดัเตรียมหนังสือมอบฉนัทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยป์ระกาศกาํหนด ซ่ึงผูถื้อหุน้สามารถกาํหนดทิศ

ทางการออกเสียงลงคะแนนได ้และไดจ้ดัส่งหนังสือมอบฉนัทะใหแ้ก่ผูถื้อหุน้พรอ้มหนังสือเชิญประชุม AGM นอกจากน้ีผูถื้อหุน้

สามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉนัทะไดท้างเว็บไซตข์องบริษัทฯ 

- บริษัทฯ ไดจ้ดัเตรียมบตัรลงคะแนนเสียงสาํหรบัผูถื้อหุน้ในการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ โดยในวาระการ

เลือกตั้งกรรมการ บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล การนับคะแนนเสียงในแต่ละ

วาระเป็นไปอยา่งเปิดเผยและโปร่งใส  

- ประธานในท่ีประชุม AGM ไดด้าํเนินการประชุมโดยเรียงตามวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการ

เพิ่มเติมวาระอื่นๆ ท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุม  

- ผูถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจาํนวนหุน้ท่ีตนถืออยู ่โดยหน่ึงหุน้มีสิทธิออกเสียงเท่ากบัหน่ึงเสียง 

หมวด 3 บทบาทของผูมี้สว่นไดเ้สีย 

บริษัทฯ ตระหนักถึงการปฏบิติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียและคาํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งภายในและภายนอกของบริษัทฯ 

ผูมี้ส่วนไดเ้สียควรไดร้บัการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ 

กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในการสรา้งความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงินและความยัง่ยนืของกิจการ ในระบบการกาํกบัดูแลกิจการมีผูมี้

ส่วนไดเ้สียหลายกลุ่มดว้ยกนั ท่ีสาํคญั ดงัต่อไปน้ี 

 ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดจ้ดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และทนัเวลา เพื่อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม

ไดร้บัการปฏบิติัอยา่งเท่าเทียมกนั นอกจากน้ีแลว้ บริษัทฯ ยงัไดจ้ดัใหมี้ช่องทางรบัแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียน หรือขอ้คิดเห็น 

หรือขอ้เสนอแนะใดท่ีแสดงว่าผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดร้ับผลกระทบ หรือมีความเส่ียงท่ีจะไดร้ับผลกระทบอนัจะก่อใหเ้กิดความ

เสียหายต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มจากการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ  หรือจากการปฏิบติัของพนักงานบริษัทฯ เก่ียวกบัการ

กระทาํผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริต การปฏิบติัอย่างไม่เท่าเทียมกนั หรือการกระทาํท่ี

ขาดความระมดัระวงัและขาดความรอบคอบ โดยบริษัทฯ จะดําเนินการตรวจสอบขั้นตอนและบันทึกการสอบสวนไวเ้ป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร และไม่เปิดเผยซ่ึงผูแ้จง้เบาะแส รวมทั้งดาํเนินการจดัเก็บขอ้มูลการรอ้งเรียนเป็นความลบั เพื่อคุม้ครองผลกระทบ

ท่ีอาจเกิดขึ้ นกบัผูแ้จง้เบาะแสดงักล่าว 

สิทธิของผูถื้อหุน้ 

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญักบัผูถื้อหุน้ในฐานะเจา้ของบริษัท จึงกาํหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทในฐานะตวัแทนของผูถื้อ

หุน้บริหารจดัการและดําเนินธุรกิจอย่างระมดัระวงัและรอบคอบ เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายของบริษัท โดยบริษัทฯ 

ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม และจดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลต่างๆ อย่างสมํา่เสมอ ครบถว้น ถูกตอ้ง

และเท่าเทียมกนั พรอ้มทั้งกาํกบัดูแลป้องกนัมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทแสวงหาประโยชน์จากการ

ใชข้อ้มูลท่ียงัมิไดเ้ปิดเผยในทางมิชอบ โดยมีการกาํหนดหา้มคณะกรรมการและผูบ้ริหารในการซ้ือขายหุน้ของบริษัทฯ 

1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินและ 48 ชัว่โมงหลงัประกาศงบการเงิน 

http://www.taokaenoi.co.th/
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บริษัทฯ เคารพสิทธิของผูถื้อหุน้และตระหนักถึงหน้าท่ีในการดูแลผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมทั้งสิทธิขั้นพื้ นฐานท่ีกาํหนดไว้

ตามกฎหมายและขอ้บังคบับริษัท อาทิ สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การ

เลือกตั้งกรรมการ สิทธิท่ีจะไดร้บัผลตอบแทนอยา่งเป็นธรรม เป็นตน้ 

บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะรบัผิดชอบและสรา้งความพึงพอใจสูงสุดใหก้บัผูถื้อหุน้ คาํนึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัทฯ อย่าง

ยัง่ยืน และใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง โดยดาํเนินการใหมี้ผลประกอบการท่ีดีอย่างสมํา่เสมอ และมีการ

พฒันาธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง โดยการดาํเนินงานอยา่งโปร่งใส ดว้ยระบบบญัชี ระบบการควบคุม และตรวจสอบภายในท่ี

เช่ือถือได ้และจดัใหมี้การดูแลรกัษาไวซ่ึ้งทรพัยสิ์นของบริษัท บริษัทมีความมุ่งมัน่ในการดาํเนินงานเพื่อสรา้งผลกาํไร 

และการเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยนื เพื่อเพิ่มมลูค่าใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

สิทธิของพนกังาน 

บริษัทฯ มุ่งมัน่สรา้งระบบการบริหารทรพัยากรบุคคลและการประเมินผลการปฏิบติังานท่ีเป็นธรรม บริษัทฯ สรรหา

และรกัษาพนักงานท่ีมีความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยมุ่งพฒันาและเพิ่มพูนความสามารถของ

พนักงานอย่างต่อเน่ือง พรอ้มทั้งส่งเสริมพนักงานใหมี้โอกาสในความกา้วหน้าและมัน่คงในอาชีพ ตลอดจนปฏิบติัต่อ

พนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกนั โดยในดา้นผลตอบแทนบริษัทมีแนวทางการพิจารณาจากความรู ้ความสามารถ 

ประสบการณ ์ตาํแหน่งงาน ความรบัผิดชอบและผลการปฏบิติังานของพนักงานแต่ละคน โดยจะพิจารณาใหส้อดคลอ้ง

กบัผลการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ สภาวะแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและสงัคม อีกทั้งจดัใหมี้สวสัดิการและสิทธิประโยชน์

ต่างๆ ท่ีเหมาะสม ใหก้บัพนักงานโดยเทียบเคียงกบับริษัทอื่นท่ีอยูใ่นธุรกิจเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั และเป็นไปตามท่ี

กฎหมายกาํหนด เช่น กองทุนสาํรองเล้ียงชีพสาํหรบัพนักงาน เป็นตน้ และดา้นการพฒันาศกัยภาพของพนักงานน้ัน

บริษัทฯ สนับสนุนและใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาความรู ้ความสามารถ และศกัยภาพท่ีเป็นประโยชน์ต่อพนักงานทุก

ระดบัอยา่งต่อเน่ืองและสมํา่เสมอ เพื่อความกา้วหน้าในอาชีพการงานของพนักงาน โดยจดัใหพ้นักงานเขา้รบัการอบรม

ในหลกัสูตรท่ีหลากหลายทั้งจากภายในและภายนอกองคก์ร 

ทั้งน้ีบริษัทฯ ส่งเสริมใหพ้นักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดียิ่งขึ้ นและสนับสนุนใหมี้การพฒันาชีวิตความเป็นอยู่ของครอบครวั

พนักงานใหมี้ความสุขและสามารถพึ่งพาตนเองอย่างยัง่ยืน ตามแนวปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมของพนักงาน และเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มของพนักงาน ในอนัท่ีจะเสนอแนะหรือกาํหนดแนวทางการทาํงาน 

และ/หรือขอ้ตกลงต่างๆ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีในการทาํงานร่วมกนั ตลอดจนมี

ช่องทางในการรบัเร่ืองรอ้งเรียนการกระทาํความผิด แนวทางการไต่สวนหาขอ้เท็จจริง และการปกป้องผูแ้จง้เบาะแส 

สิทธิของลกูคา้ 

บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาคุณภาพสินคา้อยา่งต่อเน่ือง  เพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา้ เอาใจใส่และดูแลรบัผิดชอบ

ต่อลูกคา้อย่างดีท่ีสุด ตลอดจนดาํเนินการต่างๆ เพื่อใหลู้กคา้มีความมัน่ใจและพึงพอใจในสินคา้ของบริษัทท่ีมีคุณภาพ

และเป็นธรรมในระดบัราคาท่ีเหมาะสม อีกทั้งจดัใหมี้กระบวนการท่ีลูกคา้สามารถแจง้ถึงปัญหาของการนําสินคา้ไปใช ้

หรือการใหบ้ริการท่ีไม่เหมาะสม ผ่านทาง E-mail หรือ Call Center เพื่อท่ีบริษัทฯ จะไดป้้องกนั/แกไ้ขปัญหาใหก้บั

ลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเร็วและเหมาะสม รวมทั้งนําขอ้มูลดงักล่าวไปปรบัปรุงหรือพฒันาสินคา้และการใหบ้ริการดังกล่าว

ต่อไป 

สิทธิของคู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ และเจา้หน้ี 

บริษัทฯ ยึดถือความเสมอภาคและความซ่ือสตัยใ์นการดาํเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกนับนหลกัจรรยาบรรณท่ีดี

ปฏิบัติตามกฎหมาย กติกาและเง่ือนไขท่ีมีต่อคู่สัญญาอย่างเคร่งครัด สร้างพันธมิตรทางการคา้ รวมทั้งรักษา

สัมพนัธภาพท่ีดีกบัทุกฝ่าย  อีกทั้งมีกรอบการแข่งขนัทางการคา้ท่ีสุจริต โปร่งใส โดยยึดถือการปฏิบัติตามเง่ือนไข

ทางการคา้และสัญญาท่ีกาํหนด  และสนับสนุนคู่คา้/คู่ธุรกิจท่ีดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อ

สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และบริษัทจะไม่ทาํธุรกรรมกบับุคคลหรือนิติบุคคลท่ีกระทาํผิดกฎหมาย หรือมีพฤติกรรมท่ีส่อ
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ไปในทางทุจริตโดยมีการพิจารณาราคาซ้ือท่ีเหมาะสมและยุติธรรม คาํนึงถึงความสมเหตุสมผลดา้นราคา คุณภาพ 

และบริการท่ีไดร้บั มีการกาํหนดระเบียบในการจดัหาและการดาํเนินการต่าง ๆ ท่ีชดัเจน  โดยตั้งอยู่บนพื้ นฐานของ

ความเป็นธรรมคาํนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั และเพื่อเป็นการป้องกนัการทุจริตจากคู่คา้และพนักงานท่ีเก่ียวขอ้ง บริษัท

จะพิจารณาตดัความสมัพนัธก์บัคู่คา้ทนัที หากพบการทุจริต ใหสิ้นบนหรือประโยชน์ใด ๆ แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อไม่ใหเ้ขา้

ทาํสญัญาหรือธุรกรรมใด ๆ กบับริษัท 

สิทธิของชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 

บริษัทตระหนักถึงความเป็นส่วนหน่ึงของสงัคมและชุมชน และใหค้วามสาํคญัต่อความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และ

ส่ิงแวดลอ้ม ส่งเสริมใหมี้การใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อปลูกฝังจิตสาํนึกเก่ียวกบัความรบัผิดชอบต่อชุมชน 

ส่ิงแวดลอ้มและสังคมส่วนรวมใหเ้กิดขึ้ นในหมู่พนักงานทุกระดับและสนับสนุนใหพ้นักงานเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ี

บริษัทฯ จดัขึ้ น มีส่วนร่วมทางสงัคมในการใหก้ารสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมท่ีธาํรงไวซ่ึ้งขนบธรรมเนียมประเพณี

และวฒันธรรมอนัดีงาม ตลอดจนปฏบิติัตนเป็นศาสนิกชนท่ีดีในการใหก้ารอปุถมัภกิ์จกรรมทางศาสนาอยา่งสมํา่เสมอ 

ดา้นชุมชนและสงัคมบริษัทไดต้ระหนักถึงการเป็นส่วนหน่ึงของสงัคมในอนัท่ีจะตอ้งช่วยเหลือเก้ือกูลกนัในสงัคม เพื่อ

เป็นการตอบแทนสงัคมทั้งในทอ้งถ่ิน โดยมีการสรา้งงานและสรา้งโอกาสใหแ้ก่ชุมชน การใหทุ้นการศึกษา รวมทั้งการ

ใหค้วามสําคญัต่อความสําคญัของการสรา้งเสริมสุขภาพในชุมชน โดยไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมการช่วยเหลือและพฒันา

ชุมชนต่างๆ การตรวจสุขภาพใหก้บัชุมชน อีกทั้งบริษัทจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมคุณภาพของสงัคมดา้นต่างๆ รวมทั้งการ

บริจาคเพื่อสาธารณะประโยชน์อยา่งต่อเน่ือง 

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม บริษัทไดใ้หค้วามสาํคญัในอนัท่ีจะสรา้งค่านิยมและจิตสาํนึกในการรกัษาส่ิงแวดลอ้มและใชท้รพัยากร

อย่างมีคุณค่า  ผ่านการอบรมการจดักิจกรรม การรณรงคแ์ละการปลูกฝังค่านิยมการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าภายใน

องคก์รท่ีหลากหลาย เช่น การรณรงคก์ารลดปริมาณการใชก้ระดาษในสาํนักงาน การปิดไฟในเวลาพกัหรือเม่ือไม่มี

การใชง้านและมีระบบการบาํบดัน้ําเสียในโรงงาน  ดูแลการดาํเนินกระบวนการผลิตเป็นมิตรกบัสภาพแวดลอ้มและ

ชุมชนมากท่ีสุด  

นอกจากน้ี บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญักบัสิทธิมนุษยชนขั้นพื้ นฐานเพื่อส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพดว้ยการไม่

เลือกปฏบิติั ส่งเสริมความเสมอภาค ไม่แบ่งแยกเพศและชนชั้น ไม่ใชแ้รงงานเด็ก และต่อตา้นการคอรปัชัน่ ทุกรูปแบบ

เป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษัท โดยแสดงใหเ้ห็นเจตนารมยท่ี์ชดัเจนและแน่วแน่ท่ีจะไม่ให้

การสนับสนุนหรือทําธุรกิจกับผูป้ระกอบการท่ีมีความเก่ียวขอ้งกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนรวมถึงการปฏิบัติต่อ

พนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรมและส่งเสริมความเสมอภาค โดยจดัใหมี้สวสัดิการ ความปลอดภยัสุขอนามยัใน

สถานท่ีทาํงาน และการกาํหนดค่าตอบแทนอยา่งเหมาะสม ตลอดจนไม่ใชแ้รงงานเด็กทุกรูปแบบ 

 

หมวด 4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 

การเปิดเผยขอ้มูล 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสาํคญัของการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศท่ีสาํคญัของบริษัทฯ ใหมี้ความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็น

ปัจจุบนั โปร่งใส ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได ้ในระยะเวลาเหมาะสมและเป็นประโยชน์เพื่อการตดัสินใจในการลงทุน 

การบริหารงาน และตดัสินใจดาํเนินการใดๆ สาํหรบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  จึงมีความจาํเป็นท่ีตอ้งมีการควบคุมและ

กาํหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงินและท่ีไม่ใช่ทางการเงินใหถู้กตอ้งตามท่ี

กฎหมายกําหนด  โดยบริษัทฯ ใหข้อ้มูลแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายดว้ยความเป็นธรรมดว้ยขอ้มูลท่ีเหมาะสม ถูกตอ้ง 

เช่ือถือได ้ทันเวลา และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มเขา้ถึงขอ้มูลอย่างเท่าเทียมกนั โดยผ่านทางช่องทางต่างๆ เช่น ตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เว็บไซตข์องบริษัทฯ และอื่นๆ ดงัน้ี 

- เปิดเผยขอ้มลูท่ีสาํคญัผ่านระบบ SET Portal  ของตลาดหลกัทรพัย ์และเว็บไซตข์องบริษัทฯ 
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- ตั้งหน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์เพื่อเป็นช่องทางติดต่อกบันักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

- เขา้ร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุนท่ีจัดโดยตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อแถลงผลการ

ดาํเนินงานเป็นประจาํทุกไตรมาส  

- ใหข้อ้มลูนักลงทุนต่างประเทศผ่านกิจกรรม Roadshow ในต่างประเทศ 

- จดังาน Analyst / Fund Manager Meeting เพื่อใหข้อ้มลูนักวิเคราะหแ์ละกองทุน 

- เผยแพร่ขา่วผ่านส่ือในรูปแบบต่างๆ เช่น ภาพขา่ว ส่ือโฆษณา และโซเชียลมีเดีย 

การใชข้อ้มูลภายใน 

บริษัทฯ ไดก้าํหนดมาตรการและแจง้ใหก้รรมการและ ผูบ้ริหารของบริษัททราบอย่างชัดเจนเก่ียวกบัการ หา้มมิให้

กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานระดับผูอ้ํานวยการฝ่ายขึ้ นไป และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกับขอ้มูลภายใน ทําการซ้ือขาย

หลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ภายใน 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงิน และเป็นเวลา 48 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศ

สาํคญัถูกเปิดเผย (Blackout Period) ทั้งน้ีฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์จะแจง้เป็นจดหมายไปยงับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งใหท้ราบ

ล่วงหน้า นอกจากน้ีไดก้าํหนดโทษสาํหรบักรณีท่ีมีการฝ่าฝืนในการนําขอ้มูลภายในของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชน์ให้

ตนเองและผูอ้ื่นไวใ้นระเบียบของบริษัทฯ โดยมีโทษตั้งแต่การตกัเตือนดว้ยวาจาจนถึงขัน้ใหอ้อกจากงาน 

ทั้งน้ีกรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ เม่ือไดร้บัแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการ

หรือผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัทเป็นครั้งแรก (แบบ 59-1) โดยยืน่ต่อ ก.ล.ต. ภายใน 30 วนัทาํการนับจากวนัท่ีดาํรง

ตําแหน่ง และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เม่ือมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน

หลกัทรพัยข์องบริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัทาํการนับจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง  

ทั้งน้ีในปี 2560 ท่ีผ่านมา ไม่ปรากฏ การกระทาํความผิดของกรรมการ ผูบ้ริหารระดับสูง และพนักงานท่ีเก่ียวขอ้ง

เก่ียวกบัการใชข้อ้มลูภายในแต่อยา่งใด 

การตอ่ตา้นทุจริตคอรปัชัน่ 

บริษัทฯ ดาํเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัย ์โปร่งใส และเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อแสดงถึงความมุ่งมัน่

ดงักล่าว บริษัทฯจึงไดส้มคัรเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Thai Private 

Sector Collective Action Coalition against Corruption หรือ CAC) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมัน่ในการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบของบริษัท โดยอยู่ระหว่าง

ดาํเนินการจดัทาํแบบเพื่อยืน่ขอการรบัรอง 

การแจง้เบาะแสและรอ้งเรียน 

บริษัทฯ ยงัไดจ้ดัใหมี้ช่องทางรบัแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรียน ขอ้คิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะใดท่ีแสดงว่าผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย

ไดร้บัผลกระทบหรือมีความเส่ียงท่ีจะไดร้บัผลกระทบอนัจะก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มจาก

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบัติของพนักงานบริษัทฯ เก่ียวกับการกระทําผิดกฎหมายหรือ

จรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน หรือการกระทําท่ีขาดความ

ระมดัระวงัและขาดความรอบคอบผ่านทางช่องทางดงัน้ี 

1. แจง้ผ่านเว็บไซต ์  www.taokaenoi.co.th 

2. ผ่านอีเมลล ์  whistleblower@taokaenoi.co.th 

3. ผ่านไปรษณีย ์  กรรมการบริษัทคนหน่ึงคนใด 

บริษัท เถา้แก่น้อย ฟู๊ดแอนดม์ารเ์ก็ตต้ิง จาํกดั (มหาชน)   

337 ถ.บอนดส์ตรีท ต.บางพดู อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120 

mailto:whistleblower@taokaenoi.co.th
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โดยบริษัทฯ จะดาํเนินการตรวจสอบขั้นตอนและบนัทึกการสอบสวนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร และไม่เปิดเผยซ่ึงผูแ้จง้

เบาะแส รวมทั้งดําเนินการจัดเก็บขอ้มูลการรอ้งเรียนเป็นความลับ เพื่อคุม้ครองผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้ นกับผูแ้จง้

เบาะแสดงักล่าว 

หมวด 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ การกาํกบัดูแลกิจการให้

เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

5.1 โครงสรา้งของคณะกรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีจาํนวนรวม 8 คน โดยเป็นกรรมการอิสระจาํนวน 3 คน ซ่ึงคณะกรรมการของบริษัทฯ เป็น

ผูท้รงคุณวุฒิจากหลากหลายอุตสาหกรรม ทั้งดา้นธุรกิจ วิศวกรรมและการผลิต ขายและการตลาด บัญชีและการเงิน ซ่ึง

เก่ียวขอ้งและสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากน้ีแลว้บริษัทฯ ไดแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อทําหน้าท่ีใหค้าํแนะนําดา้น

กฎหมายและกฎเกณฑต่์างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ จะตอ้งทราบและปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ

บริษัทฯ รวมทั้งประสานงานใหมี้การปฏบิติัตามมติคณะกรรมการ  

ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัท มีอาํนาจบริหารบริษัทฯ ดูแลและจดัการบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั

ของบริษัทฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมคณะกรรมการและมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความรบัผิดชอบ ซ่ือสตัยสุ์จริต 

ระมดัระวงั และรกัษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ บนพื้ นฐานของหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

2. คณะกรรมการบริษัท มีอาํนาจแต่งตั้งกรรมการ และ/หรือ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เพื่อดาํเนินการอย่างหน่ึงอย่างใด

หรือหลายอย่างไดเ้พื่อปฏิบติังานตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งมีอาํนาจแต่งตั้งประธาน

เจา้หน้าท่ีบริหาร (CEO) และคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน ตามความเหมาะสมและความจาํเป็น รวมทั้งอนุมติัขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุด

ยอ่ยต่างๆ ตลอดจนยกเลิก เพิกถอน หรือแกไ้ขเปล่ียนแปลงอาํนาจดงักล่าวได ้

3. เพื่อส่งเสริมใหก้รรมการบริษัทอุทิศเวลาในการปฏบิติัหน้าท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ใหก้รรมการบริษัทแต่ละคนดาํรง

ตาํแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นรวมไม่เกิน 5  บริษัท 

4. กาํหนดหรือเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือช่ือผูกพนับริษัทฯ 

5. กาํหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมดูแลการบริหารและการจดัการของ

ฝ่ายบริหารหรือบุคคลท่ีไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนงานท่ีคณะกรรมการไดใ้หไ้ว ้

6. พิจารณาทบทวนและอนุมติัในเร่ืองท่ีสาํคญัเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษัทฯ เช่น วิสยัทศัน์ ภารกิจ นโยบาย กลยุทธ์

ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ เป้าหมายทางการเงิน โครงการลงทุนขนาดใหญ่ และ

งบประมาณของบริษัทฯ 

7. กาํกบัดูแลติดตามใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดร้บัอนุมติั 

8. จดัใหมี้ระบบการบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้รวมทั้งดูแลใหมี้ระบบการควบคุมภายใน

และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

9. จดัใหมี้รายงานประจาํปีของบริษัทฯ และ/หรือของคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายหรือกฎเกณฑท่ี์

เก่ียวขอ้งกาํหนด 

10. จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลและการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

11. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคก์รภายนอกหากมีความจาํเป็นเพื่อประกอบการตดัสินใจท่ีเหมะสม  

12. สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเส่ียงและติดตามผลการปฏบิติังาน  
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13. จดัการใหบ้ริษัทฯ มีเลขานุการบริษัทฯ เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการปฏบิติังานต่างๆ เพื่อใหก้ารดาํเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

14. ดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทั้งรายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม รวมถึงปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนได้

เสียอยา่งเป็นธรรม  

15. จดัใหมี้การถ่วงดุลอาํนาจของฝ่ายจดัการ และ/หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม โดยใหค้วามสาํคญัต่อ

สดัส่วนหรือจาํนวนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการของบริษัทฯ ดว้ย 

16. ดูแลใหมี้กระบวนการในการจดัส่งขอ้มูลเพื่อใหค้ณะกรรมการไดร้บัขอ้มูลจากฝ่ายจดัการเพียงพอท่ีจะทาํใหส้ามารถ

ปฏบิติัตามอาํนาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบไดอ้ยา่งสมบูรณ ์ 

17. ดูแลใหมี้กระบวนการและจดัการท่ีชดัเจนและโปร่งใสเก่ียวกบัการทํารายการระหว่างกนัระหว่างบริษัทฯ และบริษัท

ย่อยกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยตอ้งจดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลอยา่ง

ถูกตอ้งและเพียงพอ รวมทั้งมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทยอ่ยได ้ 

18. กาํกบัดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางท่ี

เขา้ถึงขอ้มลูไดง่้าย มีความเท่าเทียมกนัและน่าเช่ือถือ  

19. ควรจดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อย 7 ครั้งต่อปีและใหก้รรมการเขา้ร่วมประชุมอย่างน้อยสามในส่ี 

(รอ้ยละ 75) ของจาํนวนครั้งของการประชุมท่ีจดัขึ้ นในแต่ละปี  

20. ควรจดัใหมี้การประชุมคณะกรรมบริษัท โดยไม่มีกรรมการบริษทัท่ีมาจากฝ่ายบริหารอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 

21. คณะกรรมการของบริษัทฯ มีอาํนาจและพิจารณาอนุมติัเร่ืองใดๆ ซ่ึงจาํเป็นและเก่ียวเน่ืองกบับริษัทฯ หรือท่ีเห็นว่า

เหมาะสมและเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

เร่ืองดงัต่อไปน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ จะกระทาํไดก็้ต่อเม่ือไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

(ก) เร่ืองใดๆ ท่ีกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดร้บัมติจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

(ข)  เร่ืองใดๆ ท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียและอยูใ่นขา่ยท่ีกฎหมายหรือประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยระบุ

ใหต้อ้งไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้  

22.  คณะกรรมการบริษัทจะดาํเนินการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจาํทุกปี โดยเป็นการ

เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้เป็นไปตามขอ้กําหนดในกฎบัตรของคณะกรรมการ โดย

คณะกรรมการบริษัทจะนําผลท่ีไดร้บัจากการประเมินผลดงักล่าวมาพิจารณาปรบัปรุงการปฏบิติังานของตนต่อไป และ

จดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดเป็นประจาํทุกปี และเปิดเผยผลการประเมิน

ดงักล่าวในภาพรวมไวใ้นรายงานประจาํปี 

23. คณะกรรมการของบริษัทฯ มีอาํนาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบอื่นใด ตามท่ีกาํหนดไวใ้นกฎหมายและกฎเกณฑท่ี์

เก่ียวขอ้ง ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้  

คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทน

คณะกรรมการก็ได ้ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอาํนาจน้ันๆ ได ้ทั้งน้ี การมอบอาํนาจดงักล่าว 

จะไม่รวมถึงการมอบอาํนาจหรือการมอบอาํนาจช่วงท่ีทาํใหก้รรมการหรือผูร้บัมอบอาํนาจจากกรรมการสามารถอนุมติัรายการ

ท่ีตนหรือหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด ขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

หรือบริษัทย่อย รวมทั้งกาํหนดใหต้อ้งขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือ

จําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ท่ีสําคัญของบริษัทฯ ตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ประกาศของสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งในเร่ืองดงักล่าว 
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การสรรหากรรมการบริษัท 

บริษัทฯ มีขั้นตอนการคดัเลือกโดยใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาถึงคุณสมบติัความ

เหมาะสมดา้นความรู ้ความสามารถ และประสบการณก์ารในการทาํงาน และนําเสนอรายช่ือกรรมการเพื่อใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้

พิจารณาอนุมติัต่อไป ซ่ึงในการแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ จะดาํเนินการตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน ทั้งน้ีกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวน

กรรมการทั้งหมดน้ันตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษทัจะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะ

ตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

2. การเลือกตั้งกรรมการโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้น้ัน ใหใ้ชค้ะแนนเสียงขา้งมากและใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ

ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

(ข) ใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป 

บุคคลซ่ึงไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการท่ีจะมี 

ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดร้บัการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนท่ีจะมี ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ี

ขาด 

การประเมินผลการปฏบิติังานของกรรมการ 

บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดยอ่ยเป็นประจาํทุกปี ปีละ 1 ครั้ง โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 2 แบบ คือ การประเมินผลการปฏบิติังานของ

คณะกรรมการทั้งคณะ (As a Whole) และการประเมินผลการปฏบิติังานของตนเอง (Self-Assessment) ซ่ึงผลการประเมินน้ัน

คณะกรรมการบริษัทไดว้ิเคราะหแ์ละหาขอ้สรุปเพื่อกาํหนดมาตรการในการปรบัปรุงประสิทธิภาพการทาํงานของคณะกรรมการ

ต่อไป มาวิเคราะหส์าํหรบัจดัทาํแผนพฒันาการปฏบิติังานต่อไป โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัททั้งคณะแบ่งการประเมินเป็น 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่  

(1) โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  

(2) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

(3) การประชุมคณะกรรมการ  

(4) การทาํหน้าท่ีของกรรมการ  

(5) ความสมัพนัธข์องฝ่ายจดัการ  

(6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร  

 ทั้งน้ี ในปี 2560 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะสรุปไดว้่า คณะกรรมการบริษัทปฏิบติัหน้าท่ี

ตามหลักการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท โดยมีผลการปฏิบัติงานส่วนใหญ่อยู่ในระดับดีเยี่ยม โดยมีคะแนนเฉล่ียรอ้ยละ 

88.33 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ แบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ

บริษัททั้งคณะแบ่งการประเมินเป็น 4 หวัขอ้ ไดแ้ก่  

(1) โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  

(2) การประชุมคณะกรรมการ 

(3) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

(4) เร่ืองอื่นๆ 
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 ทั้งน้ี ในปี 2560 ผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะสรุปไดว้่า คณะกรรมการชุดย่อยปฏิบัติหน้าท่ีตาม

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท โดยมีผลการปฏบิติังานส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัดีเยีย่ม โดยมีคะแนนเฉล่ียรอ้ยละ 91.38 

การประเมินผลการปฏบิติังานของกรรมการเป็นรายบุคคล แบบประเมินผลการปฏบิติังานของกรรมการเป็นรายบุคคล

แบ่งการประเมินเป็น 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่  

(1) โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  

(2) การประชุมคณะกรรมการ  

(3) บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ   

ทั้งน้ี ผลการประเมินกรรมการเป็นรายบุคคลสรุปไดว้่า กรรมการของบริษัทมีคุณสมบติัและไดป้ฏิบติัภาระหน้าท่ีและ

ความรบัผิดชอบอยา่งดีเยีย่มและเหมาะสมตามแนวทางการปฏบิติัท่ีดีของกรรมการโดยมีคะแนนเฉล่ียรอ้ยละ 90.91 

5.2 บทบาทหนา้ท่ีของประธานกรรมการ 

 เพื่อใหมี้การแบ่งแยกอํานาจหน้าท่ีในเร่ืองการกําหนดนโยบายของบริษัทฯ และการบริหารงานของบริษัทฯ จึง

กาํหนดใหป้ระธานกรรมการ มีบทบาทหน้าท่ี ดงัน้ี 

 1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผูถื้อหุน้ตลอดจน

มีบทบาทในการกาํหนดระเบียบวาระการประชุม 

 2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมใหมี้ประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบขอ้บังคับบริษัทฯ สนับสนุนและเปิด

โอกาสใหก้รรมการแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

 3. สนับสนุนและส่งเสริมใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ ตามอํานาจหน้าท่ีความ

รบัผิดชอบและตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

 4. ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้

 

9.2  คณะกรรมการชุดยอ่ย 

เพื่อใหก้ารปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้คณะกรรมการชุด

ย่อย เพื่อช่วยศึกษาและกลัน่กรองการดาํเนินงานตามความจาํเป็น โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีคณะกรรมการ

ชุดย่อยทั้งส้ิน 3  คณะ ประกอบดว้ย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ  (2) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และ 

(3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยขอบเขตหน้าท่ีมีดงัต่อไปน้ี 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ี 

1. สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ เพื่อใหเ้กิดความเท่าเทียม

กนัของผูถื้อหุน้ โดยการประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้ริหารท่ีรบัผิดชอบจดัทาํรายงานทางการเงินทั้งราย

ไตรมาสและประจาํปี 

2. สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบใน

การพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียวกบัการ

ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษัทฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
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4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อทําหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งน้อยปี

ละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทั้งน้ีเพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทฯ ในกรณีท่ีมีรายการท่ีเก่ียวโยงกนั

หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหมี้ความครบถว้นถูกตอ้ง 

6. หากผูต้รวจสอบบญัชีของบริษัทฯ พบเหตุการณท่ี์น่าสงสยัเก่ียวโยงกบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลอื่นใดๆ ซ่ึงมีความ

รบัผิดชอบต่อการปฏบิติังานของบริษัทและบริษัทยอ่ยละเมิดกฎหมาย และผูส้อบบญัชีไดร้ายงานเหตุการณด์งักล่าวต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งดาํเนินการโดยไม่ชกัชา้ในการตรวจสอบเพิ่มเติมและรายงานผล

การตรวจสอบเบ้ืองตน้ต่อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และผูส้อบบญัชีภายใน 30 

วนันับจากวนัท่ีไดร้บัรายงานจากผูส้อบบญัชี 

7. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวตอ้งลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งน้อยดงัน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้กําหนดของตลาด

หลกัทรพัย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี  

(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิติัหน้าท่ีตามกฎบตัร (Charter)  

(ซ) รายการอื่นใดท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ ท่ีไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

8. ในการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระทาํดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอาจ

มีผลกระทบอย่างมีนัยสาํคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(ข) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสาํคญัในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนหรือละเมิดกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผูบ้ริหารไม่ดาํเนินการใหมี้การปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีกาํหนด กรรมการตรวจสอบ

รายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทาํขา้งตน้ต่อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัยห์รือตลาดหลกัทรพัย ์

9. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเม่ือเห็นว่าจําเป็นด้วย

ค่าใชจ้่ายของบริษัทฯ 

10. ปฏบิติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายตามท่ีเห็นสมควร 
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ในการปฏบิติังานตามขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบ ใหค้ณะกรรมการการตรวจสอบมีอาํนาจเชิญใหฝ่้ายบริหาร 

ผูบ้ริหาร หรือ พนักงานของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยท่ีเก่ียวขอ้งมารายงาน ใหค้วามเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่า

เก่ียวขอ้งและจําเป็น ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดต้ามท่ีจาํเป็นหรือเป็นสมควร 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี เวน้แต่เป็นกรณีท่ีออกตามวาระ ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 

ซ่ึงอาจไดร้บัเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ก็ได ้

คณะกรรมการตรวจสอบสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ี 

1. คดัเลือกบุคคลท่ีสมควรไดร้บัการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงโดยใหมี้การกาํหนดหลกัเกณฑห์รือ

วิธีการสรรหาและคดัเลือกอยา่งมีหลกัเกณฑแ์ละความโปร่งใสเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติั 

2. พิจารณาแนวทางกาํหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงโดยใหมี้การกาํหนดรูปแบบ หลกัเกณฑแ์ละ

วิธีการกาํหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผลเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมติั 

3. ปฏบิติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงานต่างๆ จะตอ้งรายงานหรือนําเสนอขอ้มลูและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการสรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนใหบ้รรลุตาม

หน้าท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี และอาจไดร้บัการแต่งตั้งกลบัเขา้มา

ดาํรงตาํแหน่งต่อไปไดอ้ีกตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ขอบเขตอาํนาจหน้าท่ี 

1. กาํหนดนโยบาย กลยุทธ ์และแนวทางในการบริหารความเส่ียงระดบัองคก์ร 

2. กาํหนดแผนจดัการความเส่ียงของฝ่ายจดัการ รวมทั้งกระบวนการบริหารความเส่ียงในภาพรวมขององคก์ร 

3. กาํกบัดูแลใหฝ่้ายจดัการปฏิบติัตามนโยบาย กลยุทธ ์และแนวทางในการบริหารความเส่ียงระดบัองคก์ร  ติดตามผล

การปฏบิติัตามกรอบการบริหารความเส่ียงระดบัองคก์ร และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นประจาํ 

4. ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของนโยบาย กลยุทธ ์และแนวทางการบริหารความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

และในทุกๆ ระยะเวลาท่ีพบว่าระดบัความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง 

5. ปฏบิติัหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

กรรมการบริหารความเส่ียง มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี และอาจไดร้บัการแต่งตั้งกลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่ง

ต่อไปไดอ้ีกตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (Chief Executive Officer) มีหน้าท่ีบริหารและควบคุมบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์

เบ้ืองตน้ของบริษัทฯ โดยประธานเจา้หน้าท่ีบริหารจะตอ้งปฏิบัติหน้าท่ีและรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั้งดว้ย
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ตนเองหรือมอบหมายใหผู้จ้ดัการในระดบัถดัไปเป็นผูด้าํเนินการแทนหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารมี

ดงัต่อไปน้ี รวมถึงแต่ไม่จาํกดั 

1. ควบคุมดูแล และใหค้าํแนะนําต่างๆ ในการดาํเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ ในแต่ละวนั 

2. มีอาํนาจในการดําเนินธุรกิจใดๆ เพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์นโยบาย ระเบียบ ขอ้ตกลง คาํสัง่ ตลอดจนมติท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ 

3. ช้ีนําแนวทางท่ีจะช่วยใหบ้ริษัทฯ บรรลุผลดา้นวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ ์เป้าหมาย วตัถุประสงค ์และผลลพัธท์างธุรกิจ

ประจาํปีของบริษัทฯ 

4. มอบอาํนาจช่วงหรือมอบหมายใหบุ้คคลอื่นใดท่ีประธานเจา้หน้าท่ีบริหารเห็นสมควรทาํหน้าท่ีแทนประธานเจา้หน้าท่ี

บริหารในเร่ืองท่ีจาํเป็นและเหมาะสม โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสาํคญัและตอ้งอยู่ภายใตห้ลักเกณฑ์

ของกฎหมายและกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 

5. สัง่การและใหค้าํแนะนําเก่ียวกบัการดาํเนินการตามโครงการและวตัถุประสงคต์ามท่ีกาํหนดไวใ้นขอบขา่ย และทิศทาง

ของบริษัทฯ เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

6. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละวนัเพื่อรบัมือกบัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้ นทั้งจากปัจจยั

ภายนอกและปัจจยัภายใน 

7. ดูแลติดต่อส่ือสารกบัสาธารณชน ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ และพนักงาน เพื่อเสริมช่ือเสียงและภาพพจน์ท่ีดีของบริษัทฯ 

8. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการดําเนินงานในธุรกรรมดา้นต่างๆ ทั้งในเร่ืองของการซ้ือขายสินคา้ การจัดหาวัตถุดิบ 

การตลาด การบริหารงานบุคคล การจดัซ้ือ และการบริหารงานทัว่ไป เพื่อการทาํธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ ทั้งน้ี

การพิจารณาอนุมติัดงักล่าวตอ้งอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขและขอ้จาํกดัตามประกาศ เร่ืองระเบียบอาํนาจการอนุมติัของบริษัทฯ 

9. แต่งตั้งตวัแทนซ้ือและตวัแทนขายในการดาํเนินธุรกรรมทางการคา้ปกติของบริษัทฯ 

10. รบัสมคัรและจดัจา้งพนักงาน เช่นเดียวกบัการโอนยา้ย สบัเปล่ียนระหว่างสายงานเดียวกนั ระหว่างแผนก ระหว่างฝ่าย 

หรือบอกเลิกการจา้งพนักงาน และกาํหนดอตัราค่าจา้ง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวสัดิการต่างๆ สําหรบั

พนักงาน 

11. พิจารณาแต่งตั้งท่ีปรึกษาภายนอกสาํหรบัการดาํเนินงานของบริษัทฯ ตามท่ีเห็นสมควร 

12. มีอํานาจในการออก แกไ้ข เพิ่มเติม ปรับปรุง คําสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบันทึกความเขา้ใจ เพื่อใหแ้น่ใจว่าการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อรกัษาระเบียบวินัยภายใน

องคก์ร 

13. ปฏบิติัหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นครั้งคราว 

14. ดาํเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษัทฯ  

15. มีอาํนาจในการลงนามเอกสารใดๆ ท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานท่ีจาํเป็นสาํหรบั หรือท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกรรมทาง

การคา้ปกติของบริษัทฯ ตามท่ีระบุไวใ้นขอ้ 1 ถึง 14 ขา้งตน้ 

อย่างไรก็ตาม อาํนาจในการกระทาํนิติกรรมใด ๆ ท่ี (ก) อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย (ข) อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้และ

บุคคลท่ีมีส่วนไดเ้สียกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยตามท่ีกาํหนดไวใ้นกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลักทรัพย ์หรือของประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน หรือของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไม่ถือว่าอยู่

ภายใตข้อบข่ายอาํนาจของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารในการพิจารณานิติกรรมดงักล่าวโดยดุลพินิจของตนเองหรือมอบหมายให้

บุคคลอื่นกระทําในนามของตนเองในกรณีดังกล่าวน้ี นิติกรรมดังกล่าวน้ันจะตอ้งนําเสนอเพื่อใหไ้ดค้วามเห็นชอบโดยผ่าน

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อนําเสนอไปยงัคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) ตามท่ีกาํหนดไวใ้น
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ขอ้บังคบัของบริษัทฯ และตามกฎหมายต่อไป ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติท่ีมีการกาํหนดขอบเขตท่ี

ชดัเจนไวแ้ลว้ 

ขอบเขตการอนุมติั 

ขอบเขตการอนุมติัของประธานเจา้หน้าท่ีบริหารในรายการท่ีสาํคญัต่างๆ มีดงัน้ี 

1. การอนุมติัหน้ีสูญใหแ้ก่ลูกคา้ทั้งในและต่างประเทศ ไม่เกิน 10,000,000 บาทต่อปี 

2. การลงทุนในสินทรพัยถ์าวร (เช่น ท่ีดิน อาคาร ส่ิงปลูกสรา้ง หรือเคร่ืองจกัร เป็นตน้) ไม่เกิน 80,000,000 บาท 

ทั้งน้ี บริษัทฯ มีการจดัทําแผนการดําเนินงานประจาํปีทุกปี (Master Plan) ซ่ึงครอบคลุมงบประมาณประจาํปี และ

แผนการลงทุน โดยงบประมาณประจําปีจะมีการระบุยอดขายและค่าใชจ้่ายต่างๆ ตามสัดส่วนของยอดขาย ซ่ึงแผนการ

ดาํเนินการดงักล่าวจะตอ้งขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยประธานเจา้หน้าท่ีบริหารจะเป็นผูพ้ิจารณาอนุมติัค่าใชจ้่าย

ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการดําเนินธุรกิจ เช่น การกาํหนดโครงสรา้งราคาขายสินคา้และบริการพรอ้มขอบเขตการใหส่้วนลดแก่

ลูกคา้ การอนุมติัแผนส่งเสริมการขาย การอนุมติัการจ่ายค่า Commission และการอนุมติัการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ เป็นตน้ ท่ีเป็นไป

ตามนโยบายและระเบียบขั้นตอนท่ีอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงเป็นไปตามกรอบของแผนการดําเนินงานประจาํปี

ดังกล่าว และมีการรายงานผลการดําเนินงานใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบทุกเดือน อีกทั้งในช่วงกลางปีของทุกปี ทาง

บริษัทฯ จะมีการทบทวนแผนการดําเนินการในช่วงคร่ึงปีหลัง ซ่ึงหากมีการปรับเปล่ียนแผนการไปจากแผนการดําเนินการ

ประจาํปีท่ีไดร้บัอนุมติัไปแลว้ ก็จะตอ้งขออนุมติัแผนการดาํเนินการท่ีแกไ้ขดงักล่าวจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน  

นอกจากน้ี ในทางปฏิบติั การอนุมติัการเขา้ทาํรายการท่ีสาํคญัท่ีแมจ้ะมีมลูค่ารายการอยู่ในขอบเขตอาํนาจการอนุมติั

ของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร เช่น การเขา้ซ้ือท่ีดินและอาคาร การลงทุนในโครงการต่างๆ ท่ีสาํคญั  เป็นตน้ น้ัน ทางประธาน

เจา้หน้าท่ีบริหารจะนําเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมติัก่อน

เขา้ทาํรายการ เพื่อใหก้ารดาํเนินการดงักล่าวโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

 

9.3  การสรรหาและแตง่ตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

กรรมการอิสระ 

บริษัทฯ คดัเลือกกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบติัตามพระราชบญัญติัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 กฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศ

คณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยบริษัทฯ จะจดัใหมี้กรรมการอิสระอยา่ง

น้อยหน่ึงในสามของจาํนวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ แต่ตอ้งไม่น้อยกว่าสามคน 

คุณสมบติัของกรรมการอิสระ 

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้

ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งน้ี ใหนั้บรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อาํนาจควบคุม

ของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นคาํขออนุญาตต่อสาํนักงาน ทั้งน้ี 

ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่

สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ี

จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้

อาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้

ถือหุน้ท่ีมีนัย หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้ราย
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ใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นคาํขอ

อนุญาตต่อสาํนักงาน 

ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า

หรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือ

ใหกู้ย้ืม คํ้าประกนั การใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลักประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทํานองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษัทฯ หรือ

คู่สญัญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ยีสิ่บลา้นบาท

ขึ้ นไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํา่กว่า  ทั้งน้ี การคาํนวณภาระหน้ีดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยง

กนัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา

ภาระหน้ีดงักล่าว ใหนั้บรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้ นในระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนักงานสอบบญัชีซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษัท

ฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกดัอยู่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนักงาน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ

เงิน ซ่ึงไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพน้ันดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้

จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนักงาน 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตั้งขึ้ นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึง

เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่

เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรบัเงินเดือนประจาํ 

หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและ

เป็นการแขง่ขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย  

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษัทฯ 

กรรมการอิสระอาจไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์

คณะ (collective decision) ได ้

ในกรณีท่ีบุคคลท่ีผูข้ออนุญาตแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจ

หรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพเกินมลูค่าท่ีกาํหนดตามวรรคขอ้ 4. หรือขอ้ 6. ใหบ้ริษัทฯ จดัใหมี้ความเห็นคณะกรรมการบริษัทท่ี

แสดงว่าไดพ้ิจารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แลว้ว่าการแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหน้าท่ีและการให้

ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และจดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูต่อไปน้ีในหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้ในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระ

ดว้ย 

(ก) ลักษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพ ท่ีทําใหบุ้คคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม

หลกัเกณฑท่ี์กาํหนด 

(ข) เหตุผลและความจาํเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตั้งใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

(ค) ความเห็นของคณะกรรมการของผูข้ออนุญาตในการเสนอใหมี้การแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
 

คุณสมบติัของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

บริษัทฯ มีหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกและแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุดตามคุณสมบติั ดงัน้ี  

1. เป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ  

2. ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถ หรือคนเสมือนไรค้วามสามารถ 

3. ไม่เคยรบัโทษจาํคุกโดยคาํพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้าํคุกในความผิดเก่ียวกบัทรพัยท่ี์ไดก้ระทาํโดยทุจริต 
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4. ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองคก์าร หรือหน่วยงานของรฐั ฐานทุจริตต่อหน้าท่ี 

5. ไม่อยู่ระหว่างถูกกล่าวโทษโดยสํานักงาน ก.ล.ต. หรือไม่อยู่ระหว่างถูกดําเนินคดีอนัเน่ืองจากกรณีท่ีสํานักงาน 

ก.ล.ต. กล่าวโทษหรือเคยตอ้งคาํพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้าํคุก ไม่ว่าศาลจะมีคาํพิพากษาใหร้อการลงโทษหรือไม่ และพน้โทษจาํคุก

หรือพน้จากการรอลงโทษมาแลว้ไม่ถึง 3 ปี ทั้งน้ี เฉพาะในความผิดตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือ

กฎหมายว่าดว้ยสญัญาซ้ือขายล่วงหน้า ดงัต่อไปน้ี 

(1) การกระทาํอนัไม่เป็นธรรมเก่ียวกบัการซ้ือขายหลกัทรพัยห์รือสญัญาซ้ือขายล่วงหน้า 

(2) การกระทาํโดยทุจริต หรือการทาํใหเ้สียหายต่อทรพัยสิ์น ต่อเจา้หน้ี หรือต่อประชาชน 

(3) ไม่ปฏบิติัหน้าท่ีดว้ยความระมดัระวงั หรือซ่ือสตัยสุ์จริต 

(4) จงใจแสดงขอ้ความอนัเป็นเท็จในสาระสาํคญั หรือปกปิดขอ้ความจริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีควรบอกใหแ้จง้ 

(5) ประกอบธุรกิจหลักทรพัยห์รือธุรกิจสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าโดยไม่ไดร้ับอนุญาตและเขา้ข่ายเป็นการฉอ้โกง

ประชาชน 

6. ไม่อยู่ระหว่างถูกกล่าวโทษโดยหน่วยงานท่ีกาํกบัดูแลสถาบนัการเงิน ไม่ว่าในประเทศหรือต่างประเทศ หรือไม่อยู่

ระหว่างถูกดาํเนินคดีอนัเน่ืองจากกรณีท่ีหน่วยงานดงักล่าวกล่าวโทษ หรือไม่อยูร่ะหว่างถูกหน่วยงานดงักล่าว หา้มเป็นกรรมการ

หรือผูบ้ริหารของสถาบนัการเงิน หรือไม่เคยตอ้งคาํพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้าํคุก ไม่ว่าศาลจะมีคาํพิพากษาใหร้อการลงโทษหรือไม่ 

และพน้โทษจําคุกหรือพน้จากการรอลงโทษมาแลว้ไม่ถึง 3 ปี ทั้งน้ี เฉพาะในมูลเหตุเน่ืองจากการบริหารงานท่ีมีลักษณะ

หลอกลวง ฉอ้โกง หรือทุจริตเก่ียวกบัทรพัยสิ์น และทาํใหเ้กิดความเสียหายไม่ว่าจะต่อสถาบนัการเงินท่ีบุคคลน้ันเป็นกรรมการ

หรือผูบ้ริหาร หรือต่อลูกคา้  

7. ไม่เคยตอ้งคาํพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้าํคุก ไม่ว่าศาลจะมีคาํพิพากษาใหร้อการลงโทษหรือไม่ และพน้โทษจาํคุกหรือพน้

จากการรอลงโทษมาแลว้ไม่ถึง 3 ปีทั้งน้ี ในความผิดอาญาแผ่นดินเก่ียวกบัการบริหารงานท่ีมีลกัษณะหลอกลวง ฉอ้โกง หรือ

ทุจริตเก่ียวกบัทรพัยสิ์น  

8. ไม่เป็นผูท่ี้ศาลมีคาํสัง่ใหท้รัพยสิ์นตกเป็นของแผ่นดินตามกฎหมายเก่ียวกบัการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต 

กฎหมายว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน หรือกฎหมายอื่นในลกัษณะเดียวกนั และยงัไม่พน้ 3 ปีนับแต่วนัท่ีศาล

มีคาํสัง่ใหท้รพัยสิ์นตกเป็นของแผ่นดิน 

9. ไม่มีพฤติกรรมกระทาํการ หรือละเวน้กระทาํการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออยา่งรา้ยแรงในการทาํธุรกรรม

ของบริษัทหรือบริษัทยอ่ยและเป็นเหตุใหบ้ริษัทหรือผูถื้อหุน้ไดร้บัความเสียหาย หรือเป็นเหตุใหต้นหรือบุคคลอื่นไดร้บัประโยชน์

โดยมิชอบ 

10. ไม่มีพฤติกรรมในการเปิดเผย หรือเผยแพร่ขอ้มลู หรือขอ้ความเก่ียวกบับริษัทหรือบริษัทย่อยอนัเป็นเท็จท่ีอาจทาํ

ใหส้าํคญัผิด หรือโดยปกปิดขอ้ความจริงท่ีควรบอกใหแ้จง้ในสาระสาํคญัซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน 

หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ไม่ว่าจะโดยการสัง่การ การมีส่วนรับผิดชอบ หรือมีส่วนร่วมในการจดัทํา เปิดเผย หรือเผยแพร่ขอ้มูลหรือ

ขอ้ความน้ัน หรือโดยการกระทาํหรือละเวน้การกระทาํอื่นใด  ทั้งน้ี เวน้แต่พิสูจน์ไดว้่าโดยตาํแหน่ง ฐานะ หรือหน้าท่ีของตน ไม่

อาจล่วงรูถึ้งความเป็นเท็จของขอ้มลูหรือขอ้ความดงักล่าว หรือการขาดขอ้เท็จจริงท่ีควรตอ้งแจง้น้ัน 

ทั้งน้ี การทาํธุรกรรมดงัต่อไปน้ีของบริษัทหรือบริษัทย่อย ไม่ว่าจะเป็นการสัง่การ การอนุมติั การสนับสนุน การไดร้บั

ประโยชน์ หรือการมีส่วนร่วมอย่างมีนัยสําคญัในลักษณะอื่นใด เขา้ลักษณะการมีพฤติกรรมไม่สุจริต เวน้แต่จะพิสูจน์ไดเ้ป็น

ประการอื่น 

(1) ธุรกรรมท่ีมิไดก้ระทาํในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญ�ูชนผูป้ระกอบธุรกิจจะพึงกระทาํกบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์

เดียวกนั และไม่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทยอ่ยเป็นสาํคญั หรือมีลกัษณะไปในทางเอื้ อประโยชน์แก่

ตนหรือบุคคลอืน่ 

(2) ธุรกรรมท่ีไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์ก่ียวกบัการทาํ

รายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือการทาํรายการท่ีมีนัยสาํคญัท่ีเขา้ขา่ยเป็นการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรพัยสิ์น 

11. ไม่มีพฤติกรรมท่ีเป็นการกระทาํอนัไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซ้ือขายหลกัทรพัยห์รือสญัญาซ้ือ

ขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทาํดงักล่าว 
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ขัน้ตอนการสรรหากรรมการ 

บริษัทฯ มีขั้นตอนการคดัเลือกโดยใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูพ้ิจารณาถึงคุณสมบติัความเหมาะสมดา้นความรู ้

ความสามารถ และประสบการณก์ารในการทาํงาน และนําเสนอรายช่ือกรรมการเพื่อใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัต่อไป 

ซ่ึงในการแต่งตั้งกรรมการของบริษัทฯ จะดาํเนินการตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

1. คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คน ทั้งน้ี กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจาํนวน

กรรมการทั้งหมดน้ันตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษัทจะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม

ตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

2. การเลือกตั้งกรรมการโดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้น้ัน ใหใ้ชค้ะแนนเสียงขา้งมากและใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ

ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

(ข) ใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป 

(ค) บุคคลซ่ึงไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการท่ี

จะมี ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดร้ับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจํานวนท่ีจะมี ใหผู้เ้ป็น

ประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั้ง ใหก้รรมการจาํนวนหน่ึงในสาม ออกจากตาํแหน่ง ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่ง

ออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม 

ขัน้ตอนการสรรหาผูบ้ริหารสูงสุด 

บริษัทฯ มีขัน้ตอนการคดัเลือกและแต่งตั้งผูบ้ริหารสูงสุด ดงัน้ี 

ในการสรรหาผูบ้ริหารสูงสุด (ตําแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร) น้ัน กรรมการบริษัทฯ จะเป็นผูก้ลัน่กรองสรรหา

บุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น เหมาะสม มีความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของ

บริษัทฯ และเขา้ใจในธุรกิจของ บริษัทฯ เป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายท่ีคณะกรรมการ

บริษัทฯ กาํหนดไวไ้ด ้โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผูอ้นุมติัแต่งตั้งผูบ้ริหารสูงสุดดงักล่าว  

ขัน้ตอนการสรรหาประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

ในการสรรหาประธานเจา้หน้าท่ีบริหารน้ัน คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูก้ลัน่กรองสรรหา

บุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น เหมาะสม มีความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของ

บริษัทฯ และเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายท่ีคณะกรรมการ

บริษัทฯ กาํหนดไวไ้ด ้โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูอ้นุมติัแต่งตั้งผูบ้ริหารสูงสุดดงักล่าว  

บริษัทฯ มีหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกและแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุดตามคุณสมบติั ดงัน้ี  

1. เป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ  

2. ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถ หรือคนเสมือนไรค้วามสามารถ 

3. ไม่เคยรบัโทษจาํคุกโดยคาํพพิากษาถึงท่ีสุดใหจ้าํคุกในความผิดเก่ียวกบัทรพัยท่ี์ไดก้ระทาํโดยทุจริต 

4. ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองคก์าร หรือหน่วยงานของรฐั ฐานทุจริตต่อหน้าท่ี 

5. ไม่อยู่ระหว่างถูกกล่าวโทษโดยสํานักงาน ก.ล.ต. หรือไม่อยู่ระหว่างถูกดําเนินคดีอนัเน่ืองจากกรณีท่ีสํานักงาน 

ก.ล.ต. กล่าวโทษหรือเคยตอ้งคาํพพิากษาถึงท่ีสุดใหจ้าํคุก ไม่ว่าศาลจะมีคาํพิพากษาใหร้อการลงโทษหรือไม่ และ

พน้โทษจาํคุกหรือพน้จากการรอลงโทษมาแลว้ไม่ถึง 3 ปี ทั้งน้ีเฉพาะในความผิดตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายว่าดว้ยสญัญาซ้ือขายล่วงหน้า ดงัต่อไปน้ี 

(1) การกระทาํอนัไม่เป็นธรรมเก่ียวกบัการซ้ือขายหลกัทรพัยห์รือสญัญาซ้ือขายล่วงหน้า 

(2) การกระทาํโดยทุจริต หรือการทาํใหเ้สียหายต่อทรพัยสิ์น ต่อเจา้หน้ี หรือต่อประชาชน 

(3) ไม่ปฏบิติัหน้าท่ีดว้ยความระมดัระวงั หรือซ่ือสตัยสุ์จริต 
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(4) จงใจแสดงขอ้ความอนัเป็นเท็จในสาระสาํคญั หรือปกปิดขอ้ความจริงอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีควรบอกใหแ้จง้ 

(5) ประกอบธุรกิจหลักทรพัยห์รือธุรกิจสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าโดยไม่ไดร้ับอนุญาตและเขา้ข่ายเป็นการฉอ้โกง

ประชาชน 

6. ไม่อยู่ระหว่างถูกกล่าวโทษโดยหน่วยงานท่ีกาํกบัดูแลสถาบนัการเงิน ไม่ว่าในประเทศหรือต่างประเทศ หรือไม่อยู่

ระหว่างถูกดําเนินคดีอนัเน่ืองจากกรณีท่ีหน่วยงานดังกล่าวกล่าวโทษ หรือไม่อยู่ระหว่างถูกหน่วยงานดังกล่าว 

หา้มเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของสถาบนัการเงิน หรือไม่เคยตอ้งคาํพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้าํคุก ไม่ว่าศาลจะมีคาํ

พิพากษาใหร้อการลงโทษหรือไม่ และพน้โทษจาํคุกหรือพน้จากการรอลงโทษมาแลว้ไม่ถึง 3 ปี ทั้งน้ี เฉพาะใน

มูลเหตุเน่ืองจากการบริหารงานท่ีมีลกัษณะหลอกลวง ฉอ้โกง หรือทุจริตเก่ียวกบัทรพัยสิ์น และทําใหเ้กิดความ

เสียหายไม่ว่าจะต่อสถาบนัการเงินท่ีบุคคลน้ันเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือต่อลูกคา้  

7. ไม่เคยตอ้งคาํพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้าํคุก ไม่ว่าศาลจะมีคาํพิพากษาใหร้อการลงโทษหรือไม่ และพน้โทษจาํคุกหรือ

พน้จากการรอลงโทษมาแลว้ไม่ถึง 3 ปี  ทั้งน้ี ในความผิดอาญาแผ่นดินเก่ียวกับการบริหารงานท่ีมีลักษณะ

หลอกลวง ฉอ้โกง หรือทุจริตเก่ียวกบัทรพัยสิ์น  

8. ไม่เป็นผูท่ี้ศาลมีคาํสัง่ใหท้รพัยสิ์นตกเป็นของแผ่นดินตามกฎหมายเก่ียวกบัการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต 

กฎหมายว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน หรือกฎหมายอื่นในลกัษณะเดียวกนั และยงัไม่พน้ 3 ปี

นับแต่วนัท่ีศาลมีคาํสัง่ใหท้รพัยสิ์นตกเป็นของแผ่นดิน 

9. ไม่มีพฤติกรรมกระทําการ หรือละเวน้กระทําการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างรา้ยแรงในการทํา

ธุรกรรมของบริษทัหรือบริษัทย่อย  และเป็นเหตุใหบ้ริษัทหรือผูถื้อหุน้ไดร้บัความเสียหาย หรือเป็นเหตุใหต้นหรือ

บุคคลอื่นไดร้บัประโยชน์โดยมิชอบ 

10. ไม่มีพฤติกรรมในการเปิดเผย หรือเผยแพร่ขอ้มูล หรือขอ้ความเก่ียวกบับริษัทหรือบริษัทย่อยอนัเป็นเท็จท่ีอาจทาํ

ใหส้าํคญัผิด หรือโดยปกปิดขอ้ความจริงท่ีควรบอกใหแ้จง้ในสาระสาํคญัซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผู้

ถือหุน้ ผูล้งทุน หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ไม่ว่าจะโดยการสัง่การ การมีส่วนรบัผิดชอบ หรือมีส่วนร่วมในการจดัทาํ เปิดเผย 

หรือเผยแพร่ขอ้มูลหรือขอ้ความน้ัน หรือโดยการกระทาํหรือละเวน้การกระทาํอื่นใด  ทั้งน้ีเวน้แต่พิสูจน์ไดว้่าโดย

ตําแหน่ง ฐานะ หรือหน้าท่ีของตน ไม่อาจล่วงรูถึ้งความเป็นเท็จของขอ้มูลหรือขอ้ความดังกล่าว หรือการขาด

ขอ้เท็จจริงท่ีควรตอ้งแจง้น้ัน 

ทั้งน้ี การทาํธุรกรรมดงัต่อไปน้ีของบริษัทหรือบริษัทย่อย ไม่ว่าจะเป็นการสัง่การ การอนุมติั การสนับสนุน การ

ไดร้บัประโยชน์ หรือการมีส่วนร่วมอยา่งมีนัยสาํคญัในลกัษณะอื่นใด เขา้ลกัษณะการมีพฤติกรรมไม่สุจริต เวน้แต่

จะพิสูจน์ไดเ้ป็นประการอื่น 

(1) ธุรกรรมท่ีมิได้กระทําในลักษณะเดียวกับท่ีวิญ�ูชนผู้ประกอบธุรกิจจะพึงกระทํากับคู่สัญญาทัว่ไปใน

สถานการณ์เดียวกัน และไม่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อยเป็นสําคัญ หรือมีลักษณะไป

ในทางเอื้ อประโยชน์แก่ตนหรือบุคคลอื่น 

(2) ธุรกรรมท่ีไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์ก่ียวกบัการ

ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือการทาํรายการท่ีมีนัยสาํคญัท่ีเขา้ขา่ยเป็นการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรพัยสิ์น 

11. ไม่มีพฤติกรรมท่ีเป็นการกระทาํอนัไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผูล้งทุนในการซ้ือขายหลกัทรพัยห์รือสญัญาซ้ือ

ขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทาํดงักล่าว 

 

9.4  การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่ม 

ในเร่ืองของการควบคุมดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ จะส่งกรรมการหรือพนักงานระดบัสูงเขา้ไปกาํกบัดูแล

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อกาํหนดนโยบายท่ีสําคญัและควบคุมการดําเนินธุรกิจ  การดําเนินงานใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ี
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เหมาะสม และสรา้งประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัทฯ โดยรวม และบริษัทฯ ควรมีสิทธิคดัคา้น (Veto Right) ในเร่ืองท่ีสาํคญัๆ ท่ี

จะดาํเนินการโดยบริษัทยอ่ยน้ันๆ โดยการลงทุนในบริษัทดงักล่าวจะตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษัทฯ 

ก่อน และในกรณีท่ีเป็นการเขา้ทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัจะตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบอีกดว้ย 

นอกจากน้ีตอ้งดูแลใหบ้ริษัทยอ่ยมีขอ้บงัคบัในการทาํรายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรพัยห์รือการทาํรายการ

สาํคญัอื่นใดของบริษัทดงักล่าวใหค้รบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑใ์นการเปิดเผยขอ้มลูและหากการดาํเนินการมีผลกระทบต่อ

บริษัทฯ อย่างมีนัยสาํคญั จะตอ้งขออนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ก่อน รวมถึงตอ้งกาํกบัใหมี้การจดัเก็บขอ้มลู 

และการบนัทึกบญัชีของบริษัทยอ่ยใหบ้ริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทาํงบการเงินไดท้นักาํหนดอีกดว้ย 

 

9.5  การดแูลเรื่องการใชข้อ้มูลภายใน 

เพื่อความเท่าเทียมกนัในการรับรูข้อ้มูล และเพื่อป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพื่อประโยชน์ของกรรมการ ผูบ้ริหาร 

พนักงานและลูกจา้ง ซ่ึงในนโยบายน้ีจะรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานและลูกจา้ง

ดว้ย และเพื่อเป็นการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพ้ิจารณาและอนุมัติการกาํหนด

นโยบายการกาํกบัดูแลเร่ืองการใชข้อ้มลูภายในของบริษัทฯ รายละเอียดดงัน้ี 

1. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานและลูกจา้งของบริษัทฯ ตอ้งรกัษาความลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบริษัทฯ  

2. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานและลูกจา้งของบริษัทฯ ตอ้งไม่นําความลบัและ/หรือขอ้มูลภายในของบริษัทฯ ไป

เปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยตรงหรือทางออ้มและไม่ว่า

จะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

3. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานและลูกจา้งของบริษัทฯ ตอ้งไม่ทาํการซ้ือขายโอนหรือรบัโอนหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ 

โดยใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มูลภายในบริษัทฯ และ/หรือเขา้ทาํนิติกรรมอื่นใดโดยใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มูล

ภายในของบริษัทฯ อนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรือทางออ้ม ผูใ้ดท่ีฝ่าฝืนระเบียบ

ขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือว่าไดก้ระทาํผิดอยา่งรา้ยแรง 

4. บริษัทฯ ไดก้าํหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) โดยหา้ม

มิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานระดบัตั้งแต่ผูอ้าํนวยการฝ่ายขึ้ นไป และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูภายใน ทาํการ

ซ้ือขายหลักทรพัยข์องบริษัทฯ ภายใน 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจาํปี 

และเป็นเวลา 48 ชัว่โมงภายหลงัขอ้มลูสารสนเทศสาํคญัถูกเปิดเผย 

5. กรรมการ และผูบ้ริหารตอ้งรายงานการซ้ือหรือขายหลักทรัพยข์องบริษัทฯ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงการถือ

หลกัทรพัยด์งักล่าวใหบ้ริษัทฯทราบทุกครั้งและรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยต่์อคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรพัย ์

ทั้งน้ีบริษัทฯ ไดก้าํหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแ้สวงหาผลประโยชน์จากการนําขอ้มูลภายในของบริษัทฯ ไปใช ้หรือ

นําไปเปิดเผยจนอาจทาํใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตือนดว้ยวาจา การ

ตกัเตือนเป็นหนังสือ การภาคทณัฑต์ลอดจนการเลิกจา้งพน้สภาพการเป็นพนักงานดว้ยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือใหอ้อกแลว้แต่

กรณีเป็นตน้ และจดัใหมี้การใหค้วามรูแ้ก่ผูบ้ริหาร เพื่อรบัทราบภาระหน้าท่ีท่ีผูบ้ริหารตอ้งรายงานการถือหลกัทรพัยข์องตน ของ

คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะซ่ึงถือหลักทรพัยข์องบริษัทฯ รวมทั้งบทกาํหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม  

 

9.6  ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

สาํหรบัรอบบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีดงัน้ี 
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หน่วย : ลา้นบาท 

ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี TKN TKNRF TKNC NCP 

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 1.79 0.51 0.08 0.36 

ค่าบริการอื่น* 0.13 0.02 - 0.01 

รวมทั้งส้ิน 1.92 0.53 0.08 0.38 

 หมายเหตุ  *ค่าบริการอื่น หมายถึง ค่าเดินทางและค่าจดัทาํเอกสาร 

 

9.7  การปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดใีนเรื่องอ่ืนๆ 

การจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่ง 

บริษัทฯ มีการจดัทําแผนสืบทอดตําแหน่ง เพื่อสรา้งความต่อเน่ืองในการบริหารงาน สําหรับกลุ่มผูบ้ริหารในระดบั

ประธานเจา้หน้าท่ีกลุ่มงาน โดยจะดําเนินการมุ่งเน้นไปท่ีพนักงานระดับบริหาร เพื่อใหฝ่้ายทรัพยากรบุคคลสามารถเตรียม

บุคลากรใหมี้ความพรอ้มในการปฏบิติังานอยา่งเป็นระบบ มีขดีความสามารถและสมรรถนะ (Competency) ท่ีเหมาะสม รวมทั้ง

สัง่สมประสบการณท่ี์จาํเป็นสาํหรบัการดาํรงตาํแหน่งท่ีสาํคญัในบริษัทฯ 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

 

10.1  นโยบายภาพรวม 

บริษัทฯ มีนโยบายดําเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility; CSR) เพื่อนําไปสู่

การพฒันาอย่างยัง่ยืน และใหค้วามสาํคญัเป็นหน่ึงในนโยบายหลกัของบริษัทฯ มาโดยตลอด ทั้งในระดบัองคก์รดว้ยการบริหาร

กิจการอยา่งโปร่งใสและมีประสิทธิภาพตามหลกับรรษัทภิบาล ระดบัลูกคา้ และคู่คา้ทางธุรกิจ เช่น การรกัษามาตรฐานคุณภาพ

สินคา้ การสรา้งผลิตภัณฑ์ท่ีเน้นคุณค่าต่อผูบ้ริโภค นอกจากน้ี ยงัตระหนักและใหค้วามสําคัญในการสนับสนุนการดําเนิน

กิจกรรมเพื่อสงัคมและชุมชน รวมทั้งแนวทางการระแวดระวงัในการดาํเนินงานท่ีอาจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม    

 

10.2  นโยบายและการดาํเนินงานของบริษัทดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มเพ่ือความยัง่ยนืของกิจการ

และสงัคมโดยรวม (CSR-In-Process) 

 บริษัทได้นําแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมมาใช้เป็นส่วนหน่ึงในการบริหารจัดการ

กระบวนการทางธุรกิจ (CSR-In-Process) โดยไดก้าํหนดเป็นนโยบายและมีหลกัการกาํหนดไวเ้พื่อเป็นแนวปฏบิติัร่วมกนั ดงัน้ี 

การกาํกบัดูแลองคก์รท่ีดี  

ระบบการกาํกบัดูแลกิจการมีความสาํคญัอย่างยิ่งในการดาํเนินธุรกิจ นโยบายและกฎต่างๆ ถูกตั้งขึ้ นเพื่อรกัษาความ

สามัคคีและความเป็นหน่ึงเดียวกันขององค์กร การกํากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เอง

โดยตรง เน่ืองจากจะเป็นการผลกัดนัใหบ้ริษัทฯ มีการจดัการทางดา้นการเงิน กฎหมาย และจริยธรรมท่ีดี อีกทั้งยงัช่วยผลกัดนั

องคก์รสู่ความเป็นเลิศ  

สิทธิมนุษยชน  

บริษัทฯ ยงัคงดําเนินธุรกิจโดยใหค้วามเคารพสิทธ์ิมนุษยชนท่ีทุกคนตอ้งไดร้ับในฐานะท่ีเป็นส่วนหน่ึงของสังคม

ตลอดจนความมีเสรีภาพและศักด์ศรีของความเป็นมนุษย ์โดยใหค้วามเสมอภาคปราศจากการเลือกปฏิบติั เคารพความเท่า

เทียมกนัไม่แบ่งแยกเพศและชนชั้น ไม่ใชแ้รงงานเด็ก มีการปฏบิติัท่ีเป็นรูปธรรมอยา่งชดัเจน พรอ้มทั้งใชเ้ป็นแนวความคิดหลกั

ในการขบัเคล่ือนองคก์ร 

เน่ืองดว้ยบริษัทฯ เน้นการบริหารองคก์รในรูปแบบครอบครวัท่ีมีความเป็นน้ําหน่ึงใจเดียวกนัและมีเป้าหมายร่วมกนั 

บริษัทฯ จึงใหค้วามสาํคญักบัพนักงานทุกระดบัอยา่งเท่าเทียมกนั  

การปฏบิติัดา้นแรงงาน  

 บริษัทฯ มีการกาํกบัดูแลใหค่้าจา้งอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมกบัอุตสาหกรรมของไทย การปรบัปรุงเปล่ียนแปลงโครงสรา้ง

และการจดัระเบียบองคก์รน้ัน จะดาํเนินการอย่างรบัผิดชอบโดยอยู่ภายใตก้รอบแห่งกฎหมายไทย รวมทั้งปฏิบติัตามกฎหมาย

และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาชีวอนามยัและความปลอดภยัอย่างเคร่งครัด สรา้งสภาพแวดลอ้มการทาํงานท่ีมีความปลอดภยั

สาํหรบัพนักงานผูร้บัเหมา และผูม้าเยี่ยมชมบริษัทฯ โดยมีเป้าหมายใหทุ้กคนปลอดภยัจากอุบติัเหตุและอนัตรายใดๆ ท่ีอาจจะ

เกิดขึ้ นได ้ รวมถึงส่งเสริมโอกาสและความกา้วหน้าในการทาํงานใหก้บัพนักงานโดยส่งเสริมการเรียนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพของ

พนักงาน เพื่อยกระดบัการทาํงานใหเ้ป็นมืออาชีพมากยิง่ขึ้ น 

การจดัการส่ิงแวดลอ้ม  

บริษัทฯ มีความตั้งใจในการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มใหอ้ยูใ่นเกณฑน้์อยท่ีสุดตลอดทั้งสายการธุรกิจ เพื่อรกัษาและ

ดํารงไวซ่ึ้งระบบนิเวศและส่ิงแวดลอ้มของชุมชนท่ีบริษัทฯ ประกอบกิจการอยู่ เช่น การควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มตาม

มาตรฐานของกรมอุตสาหกรรมและมาตรฐานสากล รวมทั้งปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งครบถว้น บริษัทฯ 

มีการจัดตั้งนโยบายตรวจลดการใชพ้ลังงานแต่ละสายการผลิต ปลูกฝังใหพ้นักงานใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่อย่างประหยัดและ
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ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด เช่น การใชก้ระดาษทั้งสองดา้นการส่งขอ้มูลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกสแ์ทนกระดาษ การแยกขยะ และ

การใชน้ํ้าไฟฟ้าและน้ําอยา่งประหยดั  

การดาํเนินงานอยา่งเป็นธรรม  

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม โดยไดว้างขอ้กาํหนดและคู่มืออาํนาจในการจดัซ้ือไวอ้ย่างชัดเจน เพื่อให้

เกิดการแขง่ขนัและการคดัเลือกคู่คา้อยา่งเป็นธรรม และมีการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอกเพื่อป้องกนัการจ่ายสินบน หรือ

การทุจริต เพื่อสรา้งเครือขา่ยท่ีจะร่วมแบ่งปันผลประโยชน์ ประสบการณ ์และจุดมุ่งหมายในการพฒันาขดีความสามารถทางการ

แข่งขนั อีกทั้งยงักาํหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกบัการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ ดําเนินธุรกิจโดยยึด

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมทางธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม ตลอดจนปฏิบติัตาม

กฎหมาย สัญญาและขอ้ตกลงต่างๆ อย่างเคร่งครัด รวมถึงการเขา้ร่วมการประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยการต่อตา้นการทุจริต 

ความสมัพนัธก์บัลูกคา้และผูจ้ดัหา  

เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใสในการดาํเนินธุรกิจ บริษัทฯ ไดว้างรากฐานนโยบายในการปฏิบติัต่อคู่คา้อย่างเสมอภาคและ

เป็นธรรม กล่าวคือ การไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทนต่างๆตอ้งคาํนึงถึงความเสมอภาคและเป็นธรรมต่อคู่คา้ รวมทั้งผูท่ี้มีความ

เก่ียวขอ้งต่อบริษัทฯ ตลอดทั้งวงจรเป็นสาํคญั 

การมีส่วนร่วมและการพฒันาชุมชน  

บริษัทฯ จะใชศ้กัยภาพและความรูค้วามสามารถขององคก์รสรา้งการมีส่วนร่วมกบัชุมชน ส่งเสริมบุคลากรเพื่อเพื่อเป็น

แนวทางในการจดัการและแกไ้ขปัญหาใหชุ้มชนสามารถพึ่งพาตนเองได ้และมีส่วนในการปรบัปรุงคุณภาพชีวิตของชุมชนใหดี้ขึ้ น 

เพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิต พฒันาชุมชนและสงัคม 

การดูแลรกัษาส่ิงแวดลอ้ม 

บริษัทฯ เป็นผูนํ้าในธุรกิจสาหร่าย และมุ่งท่ีจะพฒันานวตักรรมต่างๆ เพื่อสรา้งความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยเฉพาะใน

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  อาทิเช่น 

- การพฒันาเคร่ืองจกัรและเคร่ืองมือในการผลิตใหมี้ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานใหดี้ขึ้ นทั้งพลงังานเช้ือเพลิงและ

พลงังานไฟฟ้าท่ีใชใ้นการขบัเคล่ือนการดาํเนินงาน โดยพยายามใชพ้ลงังานแหล่งปัจจุบนัอยา่งมีประสิทธิภาพให้

มากท่ีสุด 

- การนําน้ํามนัท่ีผ่านการผลิต ขายใหโ้รงงานเพื่อผลิตน้ํามนัไบโอดีเซล ทาํใหล้ดปริมาณการใชน้ํ้ามนัและเป็นการ

ส่งเสริมใหนํ้าของเหลือนํากลบัมาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ 

 

10.3  การดาํเนินงานและการจดัทาํรายงาน 

กระบวนการจดัทาํรายงาน 

เพื่อเป็นการกาํกบัดูแลใหบ้ริษัทฯ และบริษัทย่อยปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบทางสังคม(Corporate Social 

Responsibility Policy : CSR) และนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption Policy) บริษัทฯ จึงกําหนดใหฝ่้าย

ทรัพยากรบุคคล เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทําแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมเพื่อนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเป็นรายปี การดําเนินการเพื่อปฏิบติัตามนโยบายในการดําเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม ดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีบริษัทไดเ้ปิดเผยไว ้

ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ ดาํเนินธุรกิจอยู่บนพื้ นฐานความรบัผิดชอบต่อสงัคม เพื่อใหเ้กิดความยัง่ยืน โดยใน

ปี 2560 บริษัทฯ ยงัคงมุ่งมัน่พฒันาในทุกกระบวนการของการทาํงาน เพื่อสรา้งความรบัผิดชอบในทาํงานและบริการ (CSR in 
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Process) โดยปรับปรุงและพัฒนาส่ิงใหม่ ๆ เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่มและตอบสนองความต้องการของลูกคา้ในทุกกลุ่ม อาทิ 

ใหบ้ริการครอบคลุมทุกความตอ้งการ ใหค้วามใส่ใจในทุกความตอ้งการของลูกคา้ ใหบ้ริการแบบครบวงจร มีมาตรฐานและ

ความรบัผิดชอบ ลดตน้ทุนใหก้บัลูกคา้ ถูกตอ้ง ครบถว้น รวดเร็วภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด 

การดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีบริษทัเปิดเผยไว ้

 บริษัทฯ มุ่งเน้นการปลูกฝังพนักงานใหเ้ขา้ใจเป้าหมายขององคก์ร และปฏบิติังานโดยตระหนักถึงการมีความรบัผิดชอบ

ต่อสงัคม บริษัทฯ ทาํการส่ือสารนโยบายเก่ียวกบัความรบัผิดชอบต่อสงัคมใหพ้นักงานทุกคนเขา้ใจโดยผ่านนโยบายการกาํกบั

ดูแลกิจการของบริษัทฯ ซ่ึงไดป้ระกาศใชใ้หท้ราบโดยทัว่กนั เพื่อใหพ้นักงานทุกคนปฏบิติัตามไดถู้กตอ้งไปในทิศทางเดียวกนั อีก

ทั้งส่งเสริมใหพ้นักงานเขา้รบัการอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะในการทาํงานและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อประโยชน์ต่อสงัคมและ

ส่ิงแวดลอ้มอยา่งสมํา่เสมอ 

 บริษัทฯ ไดค้าํนึงถึงกรอบแนวทางปฏิบติั การดําเนินการความรบัผิดชอบต่อสงัคมและนโยบายท่ีกาํหนด และมีการ

จดัทาํรายงานผลการปฏบิติัตามนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมเป็นรายปีเสนอต่อผูบ้ริหาร โดยจะมีการเปิดเผยในแบบแสดง

รายการขอ้มลูประจาํปี หรือจดัทาํเป็นรายงานความยัง่ยนืเพื่อเผยแพร่ทุกปีภายหลงัการเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ 

 

10.4  การดาํเนินธุรกิจท่ีมีผลกระทบตอ่ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 

การดาํเนินกิจการควบคู่กบัการมีส่วนร่วมดูแลสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม เป็นส่วนหน่ึงของเป้าหมายในการพฒันาท่ี

ยัง่ยนืของบริษัทฯ โดยตระหนักถึงการทาํประโยชน์เพื่อตอบแทนสงัคมและตอ้งการท่ีจะปลูกฝังใหทุ้กคนในองคก์รใหค้วามสาํคญั

กบัความเป็นส่วนหน่ึงของสงัคม  บริษัทฯ จึงมีกิจกรรมบาํเพ็ญประโยชน์เพื่อสงัคมซ่ึงเป็นกิจกรรมตามวาระโอกาส 

 

10.5  การบริจาคช่วยเหลือสงัคมในรูปแบบตา่งๆ นอกเหนือจากการดาํเนินธุรกิจปกติ (CSR after process) 

การดาํเนินงานดา้นกิจกรรมเพื่อส่ิงแวดลอ้ม 

บริษัทฯมุ่งเน้นสรา้งจิตสาํนึกเพื่อใหเ้กิดการปรบัเปล่ียนพฤติกรรมในการใชพ้ลงังานของพนักงานอย่างเหมาะสม เพื่อ

บรรเทาปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยในปี 2560 ยงัคงสานต่อกิจกรรมใหพ้นักงานมีส่วนรวมในการใชพ้ลงังาน

อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อใหบ้รรลุนโยบายเร่ืองการอนุรกัษ์พลงังาน ดว้ยการจดักิจกรรมร่วมกนัปิดไฟตอนพกักลางวนั มี

วตัถุประสงคเพื่อรณรงคใ์หพ้นักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการประหยดัพลงังาน 

 

โดยในปี 2560 สามารถสรุปกิจกรรมหลกัๆ ท่ีบริษัทไดด้าํเนินการในปีท่ีผ่านมา ดงัน้ี 

กิจกรรมสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีกบัชุมชน 

-  บริษัทส่งเสริมใหพ้นักงานได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม สรา้งสัมพันธ์ท่ีดีกับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 

ตลอดจนผูนํ้าชุมชนในหลากหลายระดับ โดยพนักงานบริษัทฯ ไดร่้วมเป็นส่วนหน่ึงของโครงการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ใน

ชุมชน เช่น กิจกรรมประดิษฐด์อกไมจ้นัทน์ (ดอกดารารตัน์) มอบใหก้บันายอาํเภออุทยัเพื่อใชใ้นพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระ

บรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  

- บริษัทฯ ไดจ้ดักิจกรรมเถา้แก่น้อยจิตอาสาทาํดีเพื่อพ่อ โดยมีพนักงานร่วมกิจกรรมเป็นจิตอาสาเพื่อแจกของใหก้บั

ประชาชนท่ีมาร่วมในงานพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ณ วดัเทพธิดาราม (ดา้น

ถนนมหาไชย) อาทิเช่น สาหร่ายเถา้แก่น้อย, น้ําด่ืม, ผา้เยน็ อีกทั้งอุปกรณร์บัประทานอาหารมอบใหก้บัสมาคมเชฟแห่งประเทศ

ไทยในการใส่อาหารแจกใหก้บัประชาชน 
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- บริษัทฯ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการจดังานวนัเด็กแห่งชาติ โดยไดส้นับสนุนผลิตภณัฑส์าหร่ายเถา้แก่น้อยใหก้บัทาง

โรงเรียนพื้ นท่ีใกลเ้คียงบริษัทฯ รวมถึงหน่วยงานท่ีรอ้งขอเป็นประจาํต่อเน่ืองทุกปี เพื่อใหก้บัทางโรงเรียนไดจ้ดักิจกรรมวนัเด็ก

ตามสถานท่ีต่างๆ 

กิจกรรมบริจาคโลหิต  

 บริษัทฯ ไดร่้วมกบัโรงพยาบาลพระนัง่เกลา้จดักิจกรรมบริจาคโลหิตเป็นประจาํต่อเน่ืองทุกไตรมาส เพื่อเป็นคลงัสาํรอง

โลหิตใหก้บัประเทศ รวมถึงกระตุน้จิตสาํนึกใหพ้นักงานเล็งเห็นถึงการช่วยเหลือแบ่งปันใหก้บัผูอ้ื่นในสงัคม 

กิจกรรมดา้นการศึกษา 

 บริษัทฯ ไดม้อบทุนการศึกษาใหก้บับุตรของพนักงานเป็นประจาํต่อเน่ืองทุกปี ทั้งน้ีเพื่อเป็นสวสัดิการใหก้บัพนักงาน

และส่งเสริมใหเ้ยาวชนใฝ่รู ้และเล็งเห็นความสาํคญัของการศึกษาเพราะการศึกษาถือเป็นหวัใจสาํคญัในการพฒันาประเทศ 

กิจกรรมดา้นการกีฬา : สานฝันสู่ประสบการณจ์ริง ทีมชาติไทย U23 

 บริษัทฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องประเทศ โดยมีความตอ้งการส่งเสริมใหเ้ยาวชนเติบโตขึ้ นเป็น

กาํลังสําคญัของประเทศ มีส่วนพฒันาประเทศในดา้นท่ีตนเองถนัด “ค่ายสานฝันสู่ประสบการณ์จริง ทีมชาติไทย U23” เป็น

หน่ึงกิจกรรมเพื่อส่งเสริมเยาวชนท่ีสนใจในกีฬาฟุตบอล ไดมี้โอกาสเขา้มาเรียนรู ้ฝึกทกัษะการเล่นกีฬา เพื่อเป็นแบบอยา่งใหก้บั

เยาวชนคนอื่นๆ เพื่อทาํกิจกรรมท่ีมีประโยชน์ ห่างไกลจากอบายมุข อนัเป็นบ่อนทาํลายอนาคตของชาติ  

 กิจกรรมดา้นการสุขภาพและกีฬา 

1. บริษัทฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงการเสริมสรา้งสุขภาพพลานามยัท่ีดี จึงไดร่้วมสนับสนุนกิจกรรม Spartan Race เพื่อให้

ประชาชนตระหนักถึงการดูแลรกัษาสุขภาพใหแ้ขง็แรงอยูเ่สมอ 

2. เน่ืองดว้ยบริษัทฯ เล็งเห็นถึงการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์โดยเฉพาะเยาวชน ซ่ึงมีหลายท่ี ท่ีขาดโอกาสทั้งดา้น

การศึกษา และการกีฬา บริษัทฯ จึงไดจ้ัดโครงการมอบอุปกรณ์กีฬา แก่โรงเรียนท่ีขาดแคลน เพื่อใหเ้ยาวชน

สามารถใชอุ้ปกรณกี์ฬา เพ่ือฝึกซอ้มและออกกาํลงักาย รวมถึงการพฒันาใหเ้ยาวชนมีวินัย และมีน้ําใจนักกีฬา 

3. จากกระแสการดูแลรกัษาสุขภาพ  ประกอบกบัผูป้กครองท่ีมีบุตรหลานวยัเยาวต์อ้งการเลือกรับประทานส่ิงท่ีมี

ประโยชน์ ทางบริษัทฯจงึพฒันาสาหร่ายสูตรใหม่ โดยลดปริมาณโซเดียมและผงปรุงรส เพื่อตอบสนองตลาดผูร้กั

สุขภาพและส่งเสริมใหค้นบริโภคสินคา้ท่ีมากดว้ยคุณค่า อร่อย และสะดวกในการบริโภค 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

 

11.1 การควบคมุภายใน 

11.1.1  สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทั 

 คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามสําคญัอย่างยิ่งต่อระบบการควบคุมภายใน จึงจัดใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ี

ครอบคลุมทั้งในดา้นการเงิน การบริหารจัดการ การดําเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย 

ขอ้บงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะสามารถบริหารจดัการความเส่ียงใหอ้ยูใ่น

ระดบัท่ียอมรบัได ้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของงาน หรือกิจกรรมของหน่วยงานน้ันๆ   

สําหรับกรอบการควบคุมภายในท่ีคณะกรรมการบริษัท รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบ ใชย้ึดถือและอา้งอิงโดยใชจ้ากการ

ประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท ในดา้นต่างๆ 5 องคป์ระกอบ คือ  

1. สภาพแวดลอ้มการควบคุม ( Control Environment ) 

บริษัทฯ มีการจดัโครงสรา้งองคก์รและสภาพแวดลอ้มท่ีดี มีการส่งเสริมระบบควบคุมภายในใหส้ามารถดาํเนินไปได้

ตามท่ีบริษัทฯ วางนโยบายไว ้ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทฯ ยึดมัน่และใหค้วามสําคัญในส่ิงท่ีถูกตอ้ง มีความชอบธรรมและมี

จริยธรรม มีการควบคุมภายในองคก์รโดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดข้องเป้าหมายท่ีกาํหนดและจดัใหมี้การส่ือสารเป้าหมายไปยงั

พนักงานอยา่งสมํา่เสมอ รวมถึงมีการกาํหนดดชันีช้ีวดัการปฏบิติังานของพนักงานและเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจท่ีเป็นธรรม

กบัพนักงานในทุกฝ่าย เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิติังาน 

 นอกจากน้ีบริษัทยงัมีโครงสรา้งองค์กรท่ีชัดเจนท่ีช่วยใหฝ่้ายบริหารสามารถดําเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมี

นโยบายในการสรรหาและการคดัเลือกบุคคลากรท่ีดี มีคุณภาพ มีความรูค้วามสามารถ และพรอ้มท่ีจะสนับสนุนเป้าหมายของ

องคก์รไดโ้ดยการใหแ้รงจงูใจท่ีเหมาะสม 

2. การคน้หาและประเมินความเส่ียง ( Risk Assessment )  

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญัในการบริหารความเส่ียงโดยบริษัทฯ กาํหนดกระบวนการประเมินความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบั

วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการดําเนินธุรกิจ โดยวิธีการระบุและวิเคราะหค์วามเส่ียงทุกประเภททั้งปัจจุบันและอนาคต 

ประเมินว่ามีมาตรการท่ีจะควบคุมติดตามดูแลความเส่ียงท่ีเหมาะสมหากมีเหตุการณท่ี์ทาํใหไ้ม่บรรลุวตัถุประสงค ์มีการกาํหนด

แนวทางท่ีจาํเป็นตอ้งใชใ้นการควบคุมทั้งระดบัผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดขึ้ น โดยพิจารณาจากระดบัท่ีจะมีนัยสาํคญัต่อการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งรอบดา้น โดยมีการประเมินปัจจยัท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งผลกระทบ

จากภายนอกและภายในบริษัทฯ และจากทุกหน่วยงาน 

 ทั้งน้ี ไดมี้การจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อทําหน้าท่ีบริหารความเส่ียงทําหน้าท่ีบริหารความเส่ียงใน

ภาพรวม โดยถือเป็นความรบัผิดชอบของทุกหน่วยงานในการจดัการและควบคุมความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้ซ่ึงถูกระบุ

ไวอ้ย่างชดัเจนใน Key Risk Indicator  (KRI) ซ่ึงเป็นตวัช้ีวดัความเส่ียงท่ีสาํคญั เพื่อใชป้รบัปรุงเป้าหมายของการดาํเนินงานให้

ประสบความสาํเร็จเหมาะสมตามสถานการณ ์ 

3. กิจกรรมการควบคุม ( Control Activities ) 

 บริษัทมีการควบคุมการปฏบิติังานใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และคู่มือการปฏบิติังานอยา่งสมํา่เสมอ  รวมถึง

มีการกาํหนดอาํนาจและระดบัการอนุมติัรายการไวอ้ยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณอ์กัษร นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในทุกไตรมาสเพื่อรบัทราบประเด็นสาํคญัและปัญหาท่ีพบจากการตรวจสอบโดยมีการ

เสนอแนะใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการแกไ้ขและใหมี้การรายงานผลการแกไ้ข  
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 รวมถึงกรณีท่ีบริษัทมีการทาํธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัฝ่ายบริหาร จะนําเร่ืองแจง้

หรือนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาความสมเหตุสมผล และขออนุมติัคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป

โดยปฏบิติัตามขัน้ตอนและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถูกตอ้ง 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร ( Information & Communication ) 

 บริษัทมีระบบการจดัเก็บขอ้มูลและสารสนเทศท่ีมีคุณภาพ  มีการจดัเก็บเอกสารโดยจาํแนกออกเป็นหมวดหมู่อย่าง

เหมาะสมโดยเอกสารทางบญัชีท่ีมีความสาํคญัต่อการจดัทาํรายงานทางการเงินใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา มีการจดัเก็บ

เอกสารประกอบการบันทึกบญัชีอย่างเหมาะสมและตรวจสอบได ้มีการจดัทําหนังสือเชิญประชุมพรอ้มเอกสารประกอบการ

ประชุม เพื่อพิจารณาก่อนการประชุมภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสมและตามกฎหมายกาํหนด โดยขอ้มูลสามารถนําไปใช้

ประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอต่อการตดัสินใจของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และช่วยทาํใหก้ารควบคุมการดาํเนินงาน

ไดผ้ล  เขา้ใจตรงกนัตามความรบัผิดชอบแต่ละระดบัรวมถึงสามารถนํามาใชไ้ดใ้นเวลาท่ีเหมาะสม  กระบวนการส่ือสารภายใน

องค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อใหเ้กิดความสะดวกในการเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจาํเป็นต่อการปฏิบัติงานหรือการสอบทาน

รายการต่างๆ ตามท่ีตอ้งการกระบวนการส่ือสารภายนอกองคก์รเป็นไปอยา่งเหมาะสม 

 ทั้งน้ีบริษัทฯจัดใหมี้ช่องทางส่ือสารกับผู้มีส่วนได้เสียเช่นระบบรับเร่ืองรอ้งเรียน Call Center เจา้หน้าท่ีนักลงทุน

สมัพนัธ ์เพื่อใหท้ราบขอ้บกพร่องและปัญหาท่ีเกิดขึ้ นและเพื่อใหห้น่วยงานภายนอกไดร้บัขอ้มลูท่ีตอ้งการและสามารถแจง้ขอ้มลู

แก่บริษัทฯได ้

5. การติดตามและประเมินผล ( Monitoring & Evaluation ) 

 บริษัทมีกระบวนการติดตามผลการดาํเนินงานอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและอนุมติัแผนการ

ตรวจสอบภายในประจําปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนประเด็นต่างๆ ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในนอกจากน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดเ้ชิญผูส้อบบญัชีมานําเสนองบการเงินโดยมีการติดตามผลการดาํเนินงานอย่างสมํา่เสมอและมี

การจดัทาํรายงาน เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาสซ่ึงบริษัทมีการประเมินผล

อยา่งต่อเน่ืองและสมํา่เสมอเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการควบคุมภายในยงัมีประสิทธิภาพ 

 เม่ือพิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน และขอ้มลูท่ีไดร้บัจากการซกัถามจากฝ่ายบริหารของ

บริษัท รวมทั้งจากการพิจารณาเอกสารหลักฐานต่างๆท่ีฝ่ายบริหารเป็นผูจ้ดัทํา สามารถสรุปไดว้่าบริษัทมีระบบการควบคุม

ภายในท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งเพียงพอและเหมาะสม  

  

11.1.2 ความเห็นของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัการควบคมุภายใน 

ในปี 2560 บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด (“EY”) ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ไม่มีประเด็นเก่ียวกบัการ

ตรวจสอบระบบขอ้มลูสารสนเทศ 

11.1.3  หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดแ้ต่งตั้งบริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จาํกดั ใหป้ฏิบติัหน้าท่ีผูต้รวจสอบภายใน

ของบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2554 จนถึงปัจจุบนั ทั้งน้ี บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอรน์อล ออดิท จาํกดั ไดม้อบหมายให ้นางสาวมน

พทัธ ์ภูมิรตันจรินทร ์ตาํแหน่ง Senior Internal Audit Manager เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏบิติัหน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในของ

บริษัทฯ 

    คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบติัของ บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จาํกดั และนางสาวมน

พัทธ์ ภูมิรัตนจรินทร์ แลว้เห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว เน่ืองจากมีความเป็นอิสระ และมี

ประสบการณ์ในการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในในธุรกิจท่ีมีลกัษณะเดียวกบับริษัทฯ มาเป็นระยะ 6 ปี อีกทั้งนางสาว

มนพทัธ ์ภูมิรตันจรินทร ์ เคยเขา้รบัการอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏบิติังานดา้นการตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่ Pre-CIA 
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course จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, Thailand Securities Institute (TSI) Training Analysis Fundamental Information in 

Financial market and stock market และได้รับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – 

IACP) ปี 2560 และประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT) ปี 2560 

ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน ผูต้รวจสอบภายในของบริษัทฯ จะตอ้งผ่านการอนุมติั (หรือไดร้บัความ

เห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

11.2 การบริหารความเสี่ยง 

ปัจจยัความเส่ียงท่ีมีนัยสาํคญัต่างๆ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อกลุ่มบริษัทฯ มี 4 ดา้นดงัน้ี 

1. ความเส่ียงดา้นการดาํเนินธุรกิจ 

ความเส่ียงอนัเน่ืองมาจากการพึ่งพิงผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายวตัถุดิบรายใหญ่ๆ 

วัตถุดิบหลักในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ คือ สาหร่าย ซ่ึงเป็นการสัง่ซ้ือจากต่างประเทศ โดยส่วนใหญ่มาจาก

ประเทศเกาหลี เน่ืองจากมีการผลิตเป็นอุตสาหกรรมเพื่อใชบ้ริโภคในประเทศ รวมถึงเพื่อการส่งออก ทั้งน้ีในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา

บริษัทฯ ไดส้ัง่ซ้ือจากประเทศเกาหลีมากกว่ารอ้ยละ 90 ของมลูค่าการสัง่ซ้ือสาหร่ายทั้งหมดในแต่ละปี 

                ทั้งน้ีบริษัทฯ มีการสัง่ซ้ือสาหร่ายจากผูผ้ลิตรายหน่ึงเป็นปริมาณมาก จึงอาจกล่าวไดว้่าธุรกิจขนมขบเค้ียวประเภท

สาหร่ายของบริษัทฯ มีความเส่ียงอนัเน่ืองมาจากการพึ่งพิงผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายวตัถุดิบรายใหญ่ ซ่ึงในกรณีท่ีผูผ้ลิตและจดั

จาํหน่ายสาหร่ายไม่สามารถจดัหาสาหร่ายใหแ้ก่บริษัทฯ ตามปริมาณ ราคา และคุณภาพท่ีตอ้งการได ้ยอ่มส่งผลกระทบต่อการ

ดาํเนินงานของบริษัทฯ อยา่งมีนัยสาํคญั 

                การบริหารความเส่ียง บริษัทฯ มีการวางแผนปริมาณการใชส้าหร่ายทั้งปี เพื่อทาํสญัญาการสัง่ซ้ือล่วงหน้ากบัทาง

ผูผ้ลิตและจดัจาํหน่าย และยงัมีการจดัเก็บสาหร่ายเพื่อใหพ้อเพียงต่อการผลิตอย่างน้อย 60 วนั รวมถึงการกาํหนดแนวทางใน

การคดัเลือกผูผ้ลิตและจาํหน่ายวตัถุดิบ โดยคดัเลือกบริษัทฯ ท่ีมีประสบการณ์ยาวนาน มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรบัในตลาด และมี

ฐานะทางการเงินท่ีดี เพื่อกระจายการสัง่ซ้ือสาหร่ายไปยงัผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายสาหร่ายรายอื่น ซ่ึงเป็นการลดความเส่ียงท่ีอาจ

เกิดขึ้ นจากการพึ่งพิงผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายวตัถุดิบรายใดรายหน่ึง 

ความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกคา้รายใหญ่ 

                บริษัทฯ มีการขายสินคา้ใหก้บัลูกคา้รายใหญ่จาํนวน 4 ราย ยอดขายมากกว่า 10% ของรายไดจ้ากการขายของ

บริษัทฯ โดยแต่ละรายประกอบดว้ย  

1. รา้นสะดวกซ้ือในประเทศ 1 ราย 

2. ผูแ้ทนจาํหน่ายในประเทศ 1 ราย  

3. ผูแ้ทนจาํหน่ายในประเทศจีน 2 ราย 

 โดยหากบริษัทฯ ตอ้งสูญเสียคู่คา้รายดงักล่าวไป อาจมีผลกระทบต่อรายไดข้องบริษัทฯ อยา่งมีนัยสาํคญั 

               การบริหารความเส่ียง บริษัทฯ มีความสมัพนัธท่ี์ดีกบัคู่คา้ทั้ง 4 รายมาโดยตลอด โดยรายหน่ึงเป็นคู่คา้ของบริษัทฯ 

ตั้งแต่เร่ิมดาํเนินธุรกิจ อีกทั้งบริษัทฯ ยงัมีนโยบายท่ีจะกระจายความเส่ียงโดยเพิ่มสดัส่วนการขายในคู่คา้รายอื่นๆ รวมทั้งการ

ขยายตลาดไปยงัประเทศอื่นๆ เพิ่มขึ้ นตามวิสยัทศัน์ของบริษัทฯ 
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ความเส่ียงจากการพึ่งพิงสินคา้ท่ีเก่ียวเน่ืองจากสาหร่ายเป็นหลกั 

ผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ ในปัจจุบันเป็นผลิตภณัฑท่ี์เก่ียวเน่ืองกบัสาหร่ายทะเลเป็นหลัก โดยรายไดจ้ากการจาํหน่าย

ผลิตภณัฑป์ระเภทสาหร่ายแปรรูปมีสดัส่วนมากกว่ารอ้ยละ 95 ทาํใหบ้ริษัทฯ มีความเส่ียงหากกลุ่มลูกคา้ของบริษัทฯ เปล่ียน

รสนิยมการบริโภคหรือหมดความนิยมในการบริโภคสาหร่าย ซ่ึงอาจทาํใหบ้ริษัทฯ สูญเสียรายไดอ้ยา่งมีนัยสาํคญั  

การบริหารความเส่ียง บริษัทฯ มีการตั้งทีมงานเพื่อคิดคน้ พฒันาผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ือง โดยสามารถแบ่งเป็น 2 กลุ่ม

ไดแ้ก่ 

1. กลุ่มผลิตภณัฑส์าหร่ายแปรรูป เน้นการปรบัปรุงผลิตภณัฑใ์หมี้คุณสมบัติท่ีดีขึ้ น, มีรสชาติใหม่ๆ หรือใชว้ตัถุดิบ

เพื่อสุขภาพออกสู่ตลาด โดยบริษัทฯ มีการศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภค และสาํรวจความช่ืนชอบของผลิตภณัฑใ์หม่

อยูเ่ป็นประจาํ 

2. กลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ไม่ใช่สาหร่ายแปรรูป บริษัทฯ มีการจดัตั้งฝ่ายพฒันาธุรกิจซ่ึงมีหน้าท่ีคิดคน้ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ให้

สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีปรบัเปล่ียนไป ตวัอยา่งเช่น ผลิตภณัฑ ์“My Whey” เป็นตน้ 

ความเส่ียงจากการไม่สามารถต่อสญัญาเช่าท่ีดินท่ีโรงงานนพวงศ ์

เน่ืองจากโรงงานนพวงศซ่ึ์งเป็นท่ีตั้งของโรงงานของบริษัทฯ ตั้งอยู่บนท่ีดินเช่าหลายแปลง หากบริษัทฯ ไม่สามารถต่อ

สญัญาเช่าท่ีดินดงักล่าวไดไ้ม่ว่าจะทุกแปลงหรือบางแปลง ก็อาจส่งผลใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ หยุดชะงกั ซ่ึงอาจทาํให้

บริษัทฯ สูญเสียรายไดแ้ละช่ือเสียง  

การบริหารความเส่ียง บริษัทฯ ไดเ้จรจาต่ออายุสญัญาเช่าสาํหรบัท่ีดินผืนหลกัรวมถึงไดร้บัคาํมัน่ในการต่ออายุสญัญา

อีกเป็นระยะเวลา 9 - 12 ปีนับจากปี 2563 นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดมี้การเปิดดาํเนินการโรงงานแห่งท่ีสองขึ้ นท่ีสวนอุตสาหกรรม

โรจนะ ซ่ึงเป็นการสรา้งโรงงานบนพื้ นท่ีของบริษัทฯ เอง ตั้งแต่ช่วงไตรมาส 2 ปี 2560 เพื่อรองรบัยอดขายท่ีมีอตัราเพิ่มขึ้ นอยา่ง

ต่อเน่ืองโดยหากไม่ไดร้บัการต่อสญัญา บริษัทฯ สามารถยา้ยฐานการผลิตไปท่ีดงักล่าวได ้รวมทั้งบริษัทฯ ยงัมีท่ีดินท่ีลาดบวั

หลวงท่ีสามารถพฒันาท่ีดินแปลงดงักล่าวใหเ้ป็นโรงงานอีกแห่งได ้

นอกจากน้ี หากส้ินอายุสญัญาเช่าท่ีดินท่ีโรงงานนพวงศก์รรมสิทธ์ิในอาคารและส่วนต่อเติมอาคารจะตกเป็นของผูใ้ห้

เช่า โดย  บริษัทฯ ไม่มีภาระตอ้งรบัผิดชอบค่าร้ือถอนอาคาร 

ความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิต 

ตน้ทุนในการผลิตและจําหน่ายสาหร่ายแปรรูปของบริษัทฯ มาจากตน้ทุนค่าสาหร่ายเป็นหลัก ซ่ึงหากราคาของ

สาหร่ายท่ีบริษัทฯ ใชใ้นการผลิตเปล่ียนแปลงไปยอ่มส่งผลต่อตน้ทุนในการดาํเนินงานของบริษัทฯ และทา้ยท่ีสุดยอ่มกระทบต่อ

ความสามารถในการทาํกาํไรของบริษัทฯ ดงัน้ัน บริษัทฯ จึงมีความเส่ียงจากการปรบัเพิ่มขึ้ นของราคาสาหร่าย  

การบริหารความเส่ียง บริษัทฯ ไดด้าํเนินมาตรการต่างๆ เพื่อลดความเส่ียงดงักล่าว โดยการเขา้ทาํสญัญาซ้ือวตัถุดิบ

กบัผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายสาหร่าย ซ่ึงอายุสญัญาโดยทัว่ไปจะอยูท่ี่ประมาณ 1 ปี โดยรายละเอียดในสญัญาจะระบุราคา ปริมาณ 

และคุณภาพของสาหร่ายท่ีผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายตอ้งจดัส่งใหแ้ก่บริษัทฯ ตลอดอายุสญัญา ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดมี้การแลกเปล่ียน

ขอ้มลูภาวะตลาดกบัผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายอยูเ่ป็นประจาํ ทาํใหบ้ริษัทฯ สามารถประเมินสถานการณแ์ละกาํหนดราคาซ้ือขายใน

สญัญาใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีค่อนขา้งเหมาะสม ซ่ึงวิธีการต่างๆ เหล่าน้ีจะช่วยลดความเส่ียงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดิบหลกัลง

ไดบ้างส่วน 
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ความเส่ียงจากการแขง่ขนัในอุตสาหกรรม 

ปัจจุบนัในตลาดสินคา้ประเภทขนมขบเค้ียวมีผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายสาหร่ายแปรรูปอยู่หลายราย เน่ืองจากธุรกิจขนม

ขบเค้ียวประเภทสาหร่ายใชเ้งินลงทุนเร่ิมแรกไม่มากนัก และสามารถดําเนินงานได้ด้วยเทคโนโลยีท่ีไม่ซับซ้อน ทําให้

ผูป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาแข่งขนัในตลาดไดโ้ดยง่าย ทั้งในส่วนของผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายท่ีมีตราสินคา้เป็นของตนเอง โดย

วางขายผลิตภณัฑผ่์านทางรา้นสะดวกซ้ือและหา้งสรรพสินคา้ทัว่ไป ซ่ึงเป็นคู่แข่งทางตรงกบับริษัทฯ และผูผ้ลิตและจาํหน่ายท่ี

ไม่ได้มีตราสินคา้เป็นของตนเอง โดยวางขายผลิตภัณฑ์ตามรา้นคา้ท้องถ่ินและงานแสดงสินคา้ต่างๆ อีกทั้ง ลักษณะของ

ผลิตภณัฑส์าหร่ายแปรรูปท่ีอยูใ่นระดบัเดียวกนัค่อนขา้งมีความคลา้ยคลึงกนั จึงส่งผลใหก้ารแข่งขนัในตลาดมีความรุนแรงมาก

ยิง่ขึ้ น 

การบริหารความเส่ียง บริษัทฯ มีความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัค่อนขา้งมาก เน่ืองจากบริษัทฯ ถือเป็นผูป้ระกอบการ

ในธุรกิจสาหร่ายแปรรูปรายแรกๆ ท่ีสามารถสรา้งตราสินคา้ของตนเองขึ้ นมาไดจ้นเป็นท่ียอมรบัในอุตสาหกรรมอยา่งกวา้งขวาง 

โดยมีส่วนแบ่งการตลาดในประเทศประมาณ 60–70% กลุ่มสินคา้ขนมขบเค้ียวประเภทสาหร่าย ทําใหผู้บ้ริโภคเกิดการ

ตระหนักรบัรูแ้ละจดจาํตราสินคา้ของบริษัทฯ ไดเ้ป็นอยา่งดี ส่งผลใหผู้บ้ริโภคนึกถึงผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ เป็นลาํดบัตน้ๆ เม่ือ

เทียบกบัคู่แขง่ในธุรกิจเดียวกนั ซ่ึงทา้ยท่ีสุดย่อมส่งผลต่อการตดัสินใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑส์าหร่ายแปรรูปของผูบ้ริโภคแต่ละราย 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดก้าํหนดงบประมาณในการทาํการตลาดแต่ละปี เพื่อประชาสมัพนัธต์ราสินคา้และผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ 

อย่างต่อเน่ือง ผ่านทางส่ือโฆษณาต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นทางออนไลน์และออฟไลน์ การเขา้ไปร่วมเป็นผูส้นับสนุนการจดัคอนเสิรต์

ศิลปินจากต่างประเทศ การจดัตั้งรา้นเถา้แก่น้อยแลนด์ใหเ้ป็นช่องทางในการเขา้ถึงผูบ้ริโภคเพิ่มเติม และการจดักิจกรรมให้

ผูบ้ริโภคสามารถร่วมสนุกและลุน้รบัรางวลักบัทางบริษัทฯ ซ่ึงนโยบายท่ีกล่าวมาน้ีจะช่วยใหบ้ริษัทฯ สามารถเพิ่มศกัยภาพใน

การแข่งขนัต่อไปในอนาคต ส่งเสริมใหบ้ริษัทฯ รักษาฐานลูกคา้เดิมไวอ้ย่างต่อเน่ือง พรอ้มทั้งสนับสนุนใหบ้ริษัทฯ ขยายฐาน

ลูกคา้ทั้งในและต่างประเทศออกไปในวงกวา้งมากยิง่ขึ้ น  

ความเส่ียงจากการดาํเนินงานหยุดชะงกัเน่ืองมาจากเหตุสุดวิสยั 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาจหยุดชะงกัได ้เน่ืองจากกระบวนการผลิตเกิดปัญหา หรือทรัพยสิ์นหลกัท่ีใชใ้นการ

ประกอบธุรกิจไดร้บัความเสียหาย หรือไดร้บัผลกระทบรา้ยแรงจากภยัธรรมชาติและเหตุการณอ์ืน่ๆ เช่น เหตุการณค์วามไม่สงบ

ทางการเมือง, อุบติัเหตุรา้ยแรง, การก่อการรา้ย เป็นตน้  

การบริหารความเส่ียง บริษัทฯ จึงไดว้างแนวทางในการป้องกนัและลดผลกระทบจากการดาํเนินงานหยุดชะงกัเน่ืองมา

จากเหตุสุดวิสยั ดว้ยการวิเคราะหค์วามเส่ียงในการผลิตทั้งกระบวนการและควบคุมดูแลดา้นอาชีวอนามยัในบริเวณโรงงานให้

เป็นไปอย่างเหมาะสม โดยมีการจดัตั้งตัวแทนฝ่ายบริหารระบบคุณภาพ (Quality Management Representative : QMR) เพื่อ

ทําหน้าท่ีเป็นทีมท่ีปรึกษาใหค้ําแนะนําและตรวจสอบตามกระบวนการบริหารคุณภาพ และควบคุมระบบคุณภาพให้มี

ประสิทธิผล รวมทั้งจดัใหมี้การตรวจสอบอาคารโรงงานและระบบไฟฟ้าเป็นประจาํทุกปี รวมถึงการทํา Big Cleaning เพื่อลด

ความเป็นไปไดท่ี้จะเกิดเหตุสุดวิสยัดงักล่าวขึ้ น นอกจากน้ี ปัจจุบนับริษัทยงัมีฐานการผลิต 2 แห่งทั้งโรงงานนพวงศแ์ละโรจนะ 

เพื่อเพิ่มกาํลงัการผลิต และกระจายความเส่ียงจากโรงงานนพวงศ ์ประกอบกบัทางสวนอุตสาหกรรมโรจนะ มีระบบป้องกนัภยั

ธรรมชาติโดยเฉพาะน้ําท่วม ทาํใหม้ัน่ใจไดว้่าธุรกิจของบริษัทสามารถดาํเนินการต่อไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดจ้ดัใหมี้กรมธรรมป์ระกนัภยักบัสถาบนัประกนัภยัท่ีมีฐานะการเงินท่ีมัน่คง และมีประสบการณ์

ในการรับประกันภัยใหแ้ก่องค์กรธุรกิจต่างๆ ทั้งน้ีประเภทของการประกันภัยหลักท่ีบริษัทฯ จัดทําไวป้ระกอบไปดว้ย การ

ประกนัภยัความเส่ียงภยัทรพัยสิ์นแบบพิเศษ ซ่ึงครอบคลุมถึงความสูญเสียหรือเสียหายต่อทรพัยสิ์นท่ีเอาประกนัภยัเน่ืองมาจาก 

การปลน้ทรพัย ์ภยัธรรมชาติหรือเหตุสุดวิสยัอื่นๆ และความรบัผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอกอนัเป็นผลมาจากอุบัติเหตุ
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จากการประกอบการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งการประกนัภยัคุม้ครองความรบัผิดในการบริหารจดัการ

ของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ จะไดร้บัค่าชดเชยหากเกิดเหตุดงักล่าวขึ้ น  

2. ความเสี่ยงดา้นการผลิต 

ความเส่ียงทางดา้นแรงงาน 

กระบวนการผลิตของบริษัทฯ จาํเป็นตอ้งใชแ้รงงานในหลายขั้นตอน ไม่ว่าจะเป็นขั้นตอนการทอด การย่าง การอบ 

และการบรรจุ ลว้นตอ้งอาศยัแรงงานในการดาํเนินการทั้งส้ิน ดงัน้ันจาํนวนแรงงาน ประสิทธิภาพของแรงงาน และตน้ทุนค่าแรง

เป็นปัจจยัสาํคญัท่ีส่งผลต่อธุรกิจของบริษัทฯ โดยตรง ทั้งน้ีแรงงานส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นแรงงานต่างดา้วท่ีไม่ไดมี้ถ่ินท่ีอยู่

อาศยัในประเทศไทย ทาํใหแ้รงงานเหล่าน้ีสามารถโยกยา้ยจากสถานประกอบการแห่งหน่ึงไปอีกแห่งหน่ึงไดโ้ดยง่าย ภายหลงั

จากท่ีบริษัทฯ ไดฝึ้กหดัวิธีการทาํงานใหเ้ป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ ส่งผลใหบ้ริษัทฯ ตอ้งเผชิญความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงาน

และสูญเสียแรงงานท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงทาํใหบ้ริษัทฯ ตอ้งส้ินเปลืองเวลาในการจดัหาแรงงานและฝึกอบรมทกัษะใหม่ อีกทั้งภาครฐั

ไดอ้อกนโยบายปรบัเพิ่มอตัราค่าแรงขัน้ตํา่อยูเ่ป็นระยะ ซ่ึงจะทาํใหบ้ริษัทฯ มีความเส่ียงจากการเพิ่มขึ้ นของตน้ทุนค่าแรงอีกดว้ย  

การบริหารความเส่ียง บริษัทฯ มีการว่าจา้งบริษัทภายนอกใหเ้ขา้มาทาํหน้าท่ีเป็นตวัแทนในการจดัหาแรงงานใหแ้ก่

บริษัทฯ เพิ่มขึ้ น เพื่อความสะดวก รวดเร็ว และลดภาระในการจดัหาแรงงานรายวนั เน่ืองจากแรงงานประเภทดงักล่าวมีอตัรา

การหมุนเวียนเขา้ออกงานค่อนขา้งสูง อีกทั้งบริษัทฯ ไดเ้ขา้ทําสัญญาว่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญในการจดัระบบและบริหารงานดา้น

บุคลากรใหเ้ขา้มาดูแลรบัผิดชอบประเมินผลและจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่แรงงานแต่ละส่วนรวมกบัหวัหน้างานฝ่ายต่างๆ โดยตรง 

เพื่อใหก้ารจดัการดา้นทรพัยากรบุคคลเป็นไปอยา่งเหมาะสม นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดก้าํหนดอตัราค่าแรงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีแข่งขนั

ได ้มีการใหส้วสัดิการและผลตอบแทนท่ีจงูใจ เพื่อใหส้ามารถจดัหาแรงงานใหม่เขา้มาร่วมงานกบับริษัทฯ และสามารถรกัษา

แรงงานท่ีมีฝีมือและประสบการณเ์อาไวไ้ด ้และยงัมีการมองหาเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใชใ้นการผลิต เช่น  เคร่ืองจกัรในการบรรจ,ุ 

อุปกรณค์วบคุมอุณหภูมิเตาทอด หรือการปรบัสภาพแวดลอ้มในการทาํงานในสายการผลิต  

ความเส่ียงจากการเส่ือมสภาพของสินคา้คงคลงั 

สินคา้คงคลังของบริษัทฯ ประกอบไปดว้ยสินคา้สาํเร็จรูป วตัถุดิบ และภาชนะบรรจุและหีบห่อเป็นหลัก ซ่ึงสินคา้คง

คลงัเหล่าน้ีจาํเป็นท่ีจะตอ้งไดร้บัการดูแลรกัษาท่ีเหมาะสม และนําไปใชป้ระโยชน์ภายในระยะเวลาอนัสมควร มิฉะน้ันสินคา้คง

คลงัดงักล่าวอาจเส่ือมสภาพไปโดยไม่ก่อใหเ้กิดรายไดแ้ก่บริษัทฯ ทั้งน้ีในส่วนของสินคา้สาํเร็จรูปส่วนใหญ่เป็นผลิตภณัฑส์าหร่าย

แปรรูปท่ียงัไม่ไดจ้ดัจาํหน่ายหรือจดัส่งออกไป ซ่ึงผลิตภณัฑเ์หล่าน้ีมีอายุของสินคา้จาํกดัเช่นเดียวกบัผลิตภณัฑอ์าหารประเภท

อื่น โดยเฉล่ียอายุของสินคา้จะอยู่ท่ีประมาณ 1 ปี นับจากวนัท่ีผลิต หากบริษัทฯ ไม่สามารถจาํหน่ายหรือจดัส่งสินคา้ออกไป

ภายในช่วงเวลาดงักล่าว บริษัทฯ จะเสียโอกาสในการสรา้งรายไดแ้ละมีภาระท่ีจะตอ้งนําสินคา้ดงักล่าวไปทาํลาย ซ่ึงเป็นเหตุให้

บริษัทมีค่าใชจ้่ายเพิ่มมากขึ้ น สาํหรบัวตัถุดิบของบริษัทฯ น้ัน เป็นสาหร่ายท่ีบริษัทฯ สัง่ซ้ือจากผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายท่ีมีสญัญา

การซ้ือขายระหว่างกนั โดยสาหร่ายเหล่าน้ีสามารถคงคุณภาพอยู่ไดภ้ายในระยะเวลา 1 ปี หากบริษัทฯ ไม่สามารถนําสาหร่าย

ดงักล่าวไปใชใ้นกระบวนการผลิต สาหร่ายเหล่าน้ันก็จะเส่ือมสภาพไปและไม่สามารถก่อใหเ้กิดประโยชน์ทางธุรกิจแก่บริษัทฯ 

ส่วนผงปรุงรสสามารถคงคุณภาพอยู่ไดภ้ายในระยะเวลา 6 เดือน นอกจากน้ีในส่วนของภาชนะบรรจุและหีบห่อน้ันสามารถคง

คุณภาพอยู่ไดภ้ายในระยะเวลา 12 เดือน และจาํเป็นตอ้งอยู่ในสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม หากเก็บไวใ้นท่ีท่ีมีความช้ืนหรือ

อุณหภูมิสูงเกินไป ย่อมจะส่งผลใหบ้รรจุภณัฑด์งักล่าวไดร้บัความเสียหายและไม่สามารถนําไปใชง้านได ้สาํหรบัสินคา้สาํเร็จรูป

ในประเทศสามารถคงคุณภาพอยู่ไดภ้ายในระยะเวลา 6-8 เดือน ส่วนสินคา้สาํเร็จรูปต่างประเทศสามารถคงคุณภาพอยู่ได้

ภายในระยะเวลา 12 เดือน เน่ืองจากต้องคํานึงถึงระยะทางและเวลาในการขนส่งไปยงัปลายทาง ทําใหสิ้นคา้สําเร็จรูป
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ต่างประเทศต้องทําบรรจุภัณฑ์ใหค้งสภาพอยู่ได้นานกว่า ดังน้ัน กล่าวโดยรวมได้ว่า บริษัทฯ เผชิญความเส่ียงจากการ

เส่ือมสภาพของสินคา้คงคลงั โดยหากมีการตั้งค่าเผ่ือการดอ้ยค่าสินคา้คงเหลือ ยอ่มส่งผลกระทบทาํใหก้าํไรสุทธิของบริษัทฯ ลด

ตํา่ลง 

การบริหารความเส่ียง บริษัทฯ ไดว้างนโยบายบริหารจดัการสินคา้คงคลังท่ีเป็นระบบและรดักุม เพื่อป้องกนัและลด

ความเป็นไปไดท่ี้จะเกิดผลกระทบจากความเส่ียงดังกล่าว โดยในส่วนของสินคา้สําเร็จรูปและวตัถุดิบน้ัน บริษัทฯ จะมีการ

ประเมินความตอ้งการของตลาดและวางแผนการผลิต เพื่อใหส้ามารถกาํหนดช่วงเวลาและปริมาณการสัง่ซ้ือวตัถุดิบไดอ้ย่าง

เหมาะสมและนําไปใชใ้นกระบวนการผลิตไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ไม่มีวตัถุดิบคงเหลือสาํหรบักระบวนการผลิตมากเกินความ

จาํเป็น รวมทั้งช่วยใหบ้ริษัทฯ มีปริมาณสินคา้สาํเร็จรูปท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค และระบายสินคา้ออกไปได้

อยา่งทนัท่วงที สาํหรบัภาชนะบรรจุและหีบห่อน้ัน บริษัทฯ มีการบริหารจดัการสินคา้ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและกาํหนดใหมี้

การจดัเก็บอย่างเป็นระเบียบในคลงัสินคา้ท่ีมีอากาศถ่ายเทไดส้ะดวก เพื่อไม่ใหอุ้ณหภูมิในคลงัสินคา้สูงจนเกินไป และจดัใหมี้

การตรวจตราสภาพความช้ืนอยู่เป็นระยะ ดังน้ัน การบริหารจดัการสินคา้คงคลังอย่างรอบคอบและควบคุมใหเ้ป็นไปตาม

แผนงานน้ันยอ่มท่ีจะช่วยลดความเส่ียงจากการเส่ือมสภาพของสินคา้คงคลงัของบริษัทฯ ลงได ้

ความเส่ียงทางดา้นประสิทธิภาพในการผลิต 

กระบวนการผลิตเป็นขั้นตอนท่ีมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อการประสบความสําเร็จทางธุรกิจของบริษัทฯ ในการ

ดาํเนินการผลิตของบริษัทฯ น้ัน จาํเป็นตอ้งอาศยัแรงงานเป็นหลกัเกือบทุกขัน้ตอนไม่ว่าจะเป็นการทอด การยา่ง การโรยผงปรุง

รส การทาซอส และการบรรจุ ซ่ึงการใชแ้รงงานคนในการผลิตน้ันมีโอกาสท่ีจะเกิดของเสียไดง่้ายขึ้ นอยู่กบัความสามารถของ

พนักงานแต่ละคน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัไดนํ้าเทคโนโลยเีคร่ืองจกัรมาใชป้ระกอบในขั้นตอนของการลาํเลียงและบรรจุภณัฑ ์ซ่ึง

ตอ้งไดร้ับการควบคุมดูแลจากพนักงานผูมี้ความรูค้วามชํานาญในการใชเ้คร่ืองจกัรดังกล่าวเป็นอย่างดี เพื่อไม่ใหเ้กิดความ

ผิดพลาดหรืออุบัติเหตุจากการใชเ้คร่ืองมือเคร่ืองจกัรดังกล่าว ทั้งน้ีหากแรงงานหรือพนักงานในส่วนงานใดส่วนงานหน่ึงไม่

สามารถรับผิดชอบงานไดต้ามปกติหรือไม่สามารถปฏิบัติงานไดอ้ย่างเต็มท่ี อาจส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิตและการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ได ้

การบริหารความเส่ียง บริษัทฯ จึงจาํเป็นตอ้งมีการฝึกอบรมพนักงานเขา้ใหม่ใหส้ามารถปฏบิติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เพื่อ

ลดความเป็นไปไดท่ี้จะเกิดของเสียขึ้ นในสายการผลิต และมีการกาํหนดค่าตอบแทนตามผลการดาํเนินงานเป็นรายบุคคล เพื่อ

เป็นแรงจูงใจใหพ้นักงานปฏบิัติงานกนัอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งไดว้่าจา้งพนักงานท่ีมีความเช่ียวชาญในการใชเ้ทคโนโลยี

เคร่ืองจกัรเขา้มารบัผิดชอบในส่วนงานดังกล่าว เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถดําเนินงานไดอ้ย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพเพียง

พอท่ีจะผลิตสินคา้ไดต้ามคุณภาพปริมาณท่ีตอ้งการ นอกจากน้ี  การซ่อมบาํรุงรกัษาเคร่ืองจกัรใหพ้รอ้มต่อการใชง้านอยู่เสมอ

ถือเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการผลิตโดยตรง บริษัทฯ จึงไดว้่าจา้งพนักงานท่ีมีความรูท้างดา้นการช่างใหเ้ขา้มา

เป็นผูร้บัผิดชอบดาํเนินการในการซ่อมบาํรุงรกัษาทัว่ไปใหแ้ก่บริษัทฯ รวมถึง ไดจ้ดัใหมี้การตรวจสอบการใชง้านของอุปกรณก์าร

ผลิตต่างๆ ตามระยะเวลาท่ีกาํหนดอยา่งสมํา่เสมอ และจดัใหมี้การบาํรุงรกัษาตามตารางบาํรุงรกัษาเป็นประจาํ เพื่อใหม้ัน่ใจได้

ว่าการปฏบิติัการในแต่ละส่วนงานของฝ่ายผลิตจะสามารถบรรลุผลตามเป้าหมาย และเป็นไปตามเกณฑก์ารวดัประสิทธิภาพของ

โรงงาน ซ่ึงการดาํเนินตามวิธีการต่างๆ ท่ีกล่าวมาขา้งตน้จะช่วยควบคุมความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัประสิทธิภาพในการผลิตของ

บริษัทฯ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีค่อนขา้งตํา่ 
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3. ความเส่ียงดา้นการเงิน 

ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

บริษัทฯ ตอ้งเผชิญความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองมาจากบริษัทฯ มีการ

สัง่ซ้ือวัตถุดิบประเภทสาหร่ายจากต่างประเทศและมีการจําหน่ายสินคา้ไปยงัต่างประเทศ ทั้งน้ีในสัญญาสัง่ซ้ือวัตถุดิบจาก

ต่างประเทศเป็นเงินสกุลดอลลารส์หรัฐและสญัญาส่งออกสินคา้ไปยงัต่างประเทศบางส่วนจะกาํหนดไวเ้ป็นเงินสกุลดอลลาร์

สหรฐัฯ เช่นกนั 

การบริหารความเส่ียง เน่ืองจากบริษัทฯ ไดมี้การกาํหนดราคาส่งออกสินคา้ไปขายยงัต่างประเทศบางส่วนเป็นเงินสกุล

ดอลลาร์สหรัฐฯ และสกุลเงินต่างประเทศอื่น ดังน้ัน ในกรณีท่ีค่าเงินบาทแข็งขึ้ นย่อมส่งผลใหส่้วนหน่ึงของรายไดจ้ากการ

จาํหน่ายสินคา้ของบริษัทฯ มีจาํนวนลดลง ขณะเดียวกนัตน้ทุนค่าสาหร่ายท่ีใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตของบริษัทฯ ก็จะลดลงไป

ดว้ย และในทางกลบักนั กรณีท่ีค่าเงินบาทอ่อนตวัจะทาํใหร้ายไดจ้ากการขายและตน้ทุนค่าวตัถุดิบประเภทสาหร่ายปรบัตวัเพิ่ม

สูงขึ้ นไปในทิศทางเดียวกนั ทั้งน้ี การท่ีตน้ทุนค่าวตัถุดิบประเภทสาหร่าย และราคาจาํหน่ายสินคา้ของบริษัทฯ มีแนวโน้มการ

เปล่ียนแปลงไปในทิศทางเดียวกนั จะช่วยใหบ้ริษัทฯ สามารถรกัษาอตัราส่วนกาํไรขัน้ตน้จากการดาํเนินธุรกิจใหมี้เสถียรภาพได ้

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัไดใ้ชเ้คร่ืองมือทางการเงินในการป้องกนัความเส่ียงดังกล่าวร่วมดว้ย เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากอตัรา

แลกเปล่ียน โดยไดเ้ขา้ทาํสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากบัสถาบนัการเงินภายในประเทศ ซ่ึงส่วนใหญ่มีอายุสญัญา

ไม่เกิน 1 ปี โดยวิธีการดงักล่าวสามารถช่วยลดความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศไปไดใ้นระดบัหน่ึง และ

ส่งผลใหค้วามเส่ียงดังกล่าวอยู่ในเกณฑท่ี์ยอมรบัได ้รวมถึงการติดต่อขอขอ้มูลความเคล่ือนไหวของสกุลเงินต่างๆกบัธนาคาร

อยา่งต่อเน่ืองและใกลชิ้ด 

4. ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอ่สิทธิการลงทุนของผูถื้อหลกัทรพัย ์

ความเส่ียงจากการท่ีบริษัทฯ มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้มากกว่ารอ้ยละ 50 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มพีระเดชาพนัธ์ถือหุน้ในบริษัทฯ จาํนวน 830,040,700 ลา้นหุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 

60.15 ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษัทฯ ซ่ึงสดัส่วนการถือหุน้ดงักล่าวจะทาํใหก้ลุ่มพีระเดชาพนัธส์ามารถ

ควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอื่นท่ีตอ้งใชเ้สียงส่วน

ใหญ่ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษัทฯ กาํหนดใหต้อ้งไดร้บัเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ดงัน้ันผูถื้อหุน้รายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองท่ีกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่กลุ่มน้ีเสนอใหท่ี้

ประชุมพิจารณา  

การบริหารความเส่ียง บริษัทฯ ไดแ้ต่งตั้งกรรมการอิสระรวมจาํนวน 3 ท่าน จากคณะกรรมการรวมทั้งส้ิน 8 ท่าน โดย

ปัจจุบนัทั้ง 3 ท่าน ไดเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงคอยทาํหน้าท่ีเขา้ตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษัทฯ ดงัน้ันจึงมี

การถ่วงดุลอาํนาจในการบริหารจดัการในระดบัท่ีเหมาะสม เพื่อความโปร่งใสของการบริหารจดัการและเพื่อใหมี้ระบบท่ีสามารถ

ตรวจสอบได ้ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัจดัใหมี้ฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีปฏิบัติงานเป็นอิสระตามความเหมาะสมและขึ้ นตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าท่ีหลกัในการดูแลระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เถา้แก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตต้ิง จํากัด (มหาชน) ประกอบดว้ย

กรรมการอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้กาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึง

จัดทําตามแนวทางและขอ้กําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยปัจจุบนัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบดว้ย 

 1.  นางวณี   ทศันมณเฑียร   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2.  นายยุทธ   วรฉตัรธาร  กรรมการตรวจสอบ 

 3.  นายชยัยงค ์  รตันเจริญศิริ  กรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติัหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระตามขอบเขตท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงกฎ

บตัรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดร้บัการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทฯ กาํหนดใหมี้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยในปี 2560 บริษัทฯ ไดจ้ัดใหมี้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งส้ิน 4 ครั้ง โดย

คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านเขา้ร่วมประชุมครบทุกครั้ง และเป็นการร่วมประชุมกบัผูบ้ริหาร ผูส้อบบัญชีและผูต้รวจสอบ

ภายในตามความเหมาะสม และไดร้ายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง 

 ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไดด้าํเนินงานตามหน้าท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายโดยสรุปสาระสาํคญัใน

การปฏบิติัหน้าท่ีในรอบปี 2560 ดงัน้ี 

 1. การสอบทานงบการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานขอ้มลูท่ีสาํคญัของงบการเงินรายไตรมาสและประจาํปี 

2560  โดยไดส้อบถามและรบัฟังคาํช้ีแจงจากผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชีในเร่ืองความถูกตอ้งครบถว้นของงบการเงิน และความ

เพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูล รวมถึงรบัทราบการเปล่ียนแปลงมาตรฐานการบญัชี (ฉบบัปรบัปรุง) นอกจากน้ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบัญชีโดยไม่มีผูบ้ริหารเขา้ร่วมเพื่อปรึกษาหารือกนัอย่างอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีว่า งบการเงินดงักล่าวมีความถูกตอ้ง เช่ือถือไดต้ามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน 

 2. การสอบทานและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผย

ขอ้มูลของรายการดงักล่าว ตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย ์ทั้งน้ีผูส้อบบัญชีมีความเห็นว่ารายการคา้กบับริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกันท่ีมีสาระสําคญัไดเ้ปิดเผยและแสดง

รายการในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแลว้ และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีวา่ 

รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มลู

อยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 

 3. การสอบทานการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาภารกิจ ขอบเขตการปฏบิติังาน หน้าท่ี และ

ความรบัผิดชอบ ความเป็นอิสระของ บริษัท พีแอนดแ์อล อินเทอรน์อล ออดิท จาํกดั ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษัท และ

ไดอ้นุมติัแผนการตรวจสอบประจาํปีท่ีจดัขึ้ นตามความเส่ียงระดับองคก์ร คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มี

ระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผลเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

 4. การสอบทานขอ้มูลการดําเนินงานและระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานผลการ

ประเมินระบบการควบคุมภายใน เพื่อประเมินความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้ง

เพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวทางท่ีกาํหนดโดยสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์อนัจะช่วยส่งเสริมใหก้าร
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ดาํเนินงานบรรลุผล ตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้โดยพิจารณาจากการสอบทานผลการประเมินระบบควบคุมคุมภายในร่วมกบั

ผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายใน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีและผูต้รวจสอบภายในว่า 

บริษัทฯมีระบบการควบคุมติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอ่ยอยา่งเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล ไม่

พบจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั มีการดูแลรกัษาทรพัยสิ์นท่ีเหมาะสม มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น 

และเช่ือถือได ้ 

 5. การสอบทานระบบการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาสอบทานนโยบาย ปัจจยัความเส่ียง 

แนวทางการบริหารความเส่ียง รวมถึงความคืบหน้าของการบริหารความเส่ียง โดยบริษัทฯมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงประกอบดว้ย กรรมการผูจ้ดัการเป็นประธานและผูบ้ริหารระดับสูงเป็นกรรมการ เพื่อทําหน้าท่ีพิจารณาระบบการ

บริหารความเส่ียง มีการกาํหนดวตัถุประสงค ์เหตุการณแ์ละปัจจยัความเส่ียง ประเมินความเส่ียง จดัการความเส่ียง และติดตาม

ผลความคืบหน้า  อีกทั้งมีการกาํหนดดชันีช้ีวดัความเส่ียงท่ีสาํคญั (Key Risk Indicator – KRI) ใหเ้หมาะสมตามสถานการณ ์มี

การกาํหนดความเส่ียงท่ียอมรบัได ้และระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้

 6. การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต บริษัทฯไดพ้ฒันาระบบรบัขอ้รอ้งเรียนและแจง้เบาะแสของบุคคลภายนอก 

นอกเหนือจากการรบัขอ้รอ้งเรียนภายในของพนักงาน โดยสามารถรอ้งเรียนไดโ้ดยตรงดว้ยวาจาหรือลายลกัษณอ์กัษร แจง้ผ่าน

ทาง E-Mail Address ของผู้รับข้อร้อง เ รียน ทํา เ ป็นจดหมายปิดผนึกตรง ถึง ผู้รับข้อร้อง เ รียน แจ้ง ผ่านเว็บ ไซต์  

www.taokaenoi.co.th และแจง้ผ่าน E-mail: whistleblower@taokaenoi.co.th ถึงประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ซ่ึงในปี 2560 ไม่มี

ขอ้รอ้งเรียนผ่านระบบ 

 7. การสอบทานการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน

การปฏบิติัของบริษัทฯในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของ

บริษัทฯ ขอ้บังคบัของบริษัทฯ ตลอดจนขอ้ผูกพนัท่ีบริษัทมีต่อบุคคลภายนอกแลว้ ไม่พบประเด็นการปฏิบติัท่ีขดัต่อกฎหมาย 

ขอ้กาํหนด ขอ้บงัคบั ตลอดจนขอ้ผูกพนัดงักล่าว 

8. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และค่าสอบบญัชีประจาํปี 2560 เพื่อเสนอขออนุมติัแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและค่า

สอบบญัชีต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี 2561 โดยไดพ้ิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของ

ค่าตอบแทนแลว้ เห็นควรเสนอแต่งตั้งนางสาววิสสุตา จริยธนากร  ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขท่ี 3853  และ/หรือ นางสาวสุมาลี 

รีวราบณัฑิต เลขท่ี  3970 และ/หรือ นางพูนนารถ 0 เผ่าเจริญ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขท่ี 5238  แห่งบริษัทสาํนักงาน อีวาย 

จาํกดั เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯและบริษัทย่อย ประจาํปี 2561 และอนุมติัค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจาํปี 2561 และค่า

สอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทฯและงบการเงินรวมเป็นจาํนวนเงินรวม 2,020,000 บาท รวมถึงรบัทราบค่าสอบ

บัญชีของบริษัทย่อยเป็นจาํนวนเงินรวม 1,070,000 บาท ทั้งน้ีในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา ผูส้อบบัญชีไดป้ฏิบติังานดว้ยความรู ้

ความสามารถในวิชาชีพ และใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในและความเส่ียงต่างๆ รวมทั้งมีความเป็นอิสระใน

การปฏบิติังานรวมถึงไม่มีความสมัพนัธใ์ดๆ กบับริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 
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12. รายการระหว่างกนั 

 

สาํหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีการทาํรายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงมีขอ้มลูโดยสรุปดงัต่อไปน้ี 

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้และลกัษณะความสมัพนัธ ์

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ลกัษณะความสมัพนัธ ์

นายอิทธิพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์ กรรมการและประธานเจา้หน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ  

และถือหุน้ในบริษัทฯ รอ้ยละ 25.11  และถือหุน้รอ้ยละ 70.00 ในบริษัท พรีะเดชา

พนัธ ์โฮลด้ิง จาํกดั  

นางสาวอรพทัธ ์พีระเดชาพนัธ ์ กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการของบริษัทฯ  

และถือหุน้ในบริษัทฯ รอ้ยละ  5.38  และถือหุน้รอ้ยละ 15.00 ในบริษัท พีระเดชา

พนัธ ์โฮลด้ิง จาํกดั  

นายณชัชชัพงศ ์พีระเดชาพนัธ ์ กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการของบริษัทฯ  

และถือหุน้ในบริษัทฯ รอ้ยละ  5.38  และถือหุน้รอ้ยละ 15.00 ในบริษัท พีระเดชา

พนัธ ์โฮลด้ิง จาํกดั 

บริษัท  ชุบชีวา  จาํกดั  มีกรรมการร่วมกนั 1 ท่านคือนายอิทธิพทัธ ์พรีะเดชาพนัธ ์

บริษัท ดร. โทบิ จาํกดั (“Dr. 

Tobi”) 

มีกรรมการร่วมกนั 3 ท่านคือ นายอิทธิพทัธ ์พีระเดชาพนัธ ์นางสาวอรพทัธ ์พีระเดชา

พนัธ ์และนายณชัชชัพงศ ์พีระเดชาพนัธ ์ 

 

รายละเอียดของรายการระหว่างกนั 

 ประเภทรายการซ้ือขายสินคา้และบริการ 

ผูข้าย /  

ผูใ้หบ้ริการ 

ผูซ้ื้อ / 

ผูร้บับริการ 

ลกัษณะรายการ/เง่ือนไขท่ี

สาํคญั 

มูลค่าของ

รายการ 

(ลา้นบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการ 

Dr.Tobi TKNRF TKNRF ซ้ือสินค้าจากบริษัท Dr. 

Tobi เพื่อนํามาจาํหน่ายในรา้นคา้

ของ  TKNRF โดยราคา เ ป็นไป

ตามท่ีบริษัท Dr. Tobi จําหน่าย

ใหก้บัลูกคา้รายอื่น   

-  ซ้ือสินคา้ 

     - เจา้หน้ีการคา้ 

 

 

 

0.39 

0.03 

 

 

 

ความจาํเป็นของการทาํรายการ 

บริษัทฯ ซ้ือสินคา้ Jub Lip จากบริษัท Dr. Tobi 

เพื่อนํามาจาํหน่ายในรา้นคา้ของ TKNRF 

ความสมเหตุสมผลของราคา 

การกําหนดราคาตามราคาซ้ือขายทั ่ว ไปท่ี

จาํหน่ายใหก้บัลูกคา้รายอื่น 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความ

เห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการรวมถึง
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ผูข้าย /  

ผูใ้หบ้ริการ 

ผูซ้ื้อ / 

ผูร้บับริการ 

ลกัษณะรายการ/เง่ือนไขท่ี

สาํคญั 

มูลค่าของ

รายการ 

(ลา้นบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการ 

 เง่ือนไขในการทาํรายการ และความ

สมเหตุสมผลของราคาสาํหรบัรายการท่ีเกิดขึ้ น 

และไดก้าํชบัใหร้ายการท่ีเกิดขึ้ นในอนาคตมีการ

กาํหนดราคาและเง่ือนไขในการทาํรายการอยา่ง

เหมาะสมตามเง่ือนไขการคา้ปกติเสมือนการทาํ

รายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length 

Basis)   

TKNRF Dr. Tobi TKNRF คิดค่าธรรมเนียมสินค้า

แรกเขา้และค่าส่งเสริมการขาย

จาก Dr. Tobi ซ่ึงเป็นไปตามธุรกิจ

ปกติของรา้นคา้จําหน่ายขนมขบ

เค้ียว   

- ค่าส่งเสริมการขาย 

 

 

 

 

0.003 

 

ความจาํเป็นของการทาํรายการ 

TKNRF คิดค่าธรรมเนียมสินคา้แรกเขา้และค่า

ส่งเสริมการขายจาก Dr. Tobi ซ่ึงนําสินคา้มาวาง

จาํหน่ายในรา้นคา้ของ TKNRF ซ่ึงเป็นไปตาม

ธุรกิจปกติของรา้นคา้จาํหน่ายขนมขบเค้ียว  

ความสมเหตุสมผลของราคา 

อตัราค่าธรรมเนียมสินคา้แรกเขา้และค่าส่งเสริม

การขายเป็นไปตามท่ีตกลงกนัทัว่ไปกบัเจา้ของ

สินคา้รายอื่น  

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความ

เห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการรวมถึง

เง่ือนไขในการทาํรายการ และความ

สมเหตุสมผลของราคาสาํหรบัรายการท่ีเกิดขึ้ น 

และไดก้าํชบัใหร้ายการท่ีเกิดขึ้ นในอนาคตมีการ

กาํหนดราคาและเง่ือนไขในการทาํรายการอยา่ง

เหมาะสมตามเง่ือนไขการคา้ปกติเสมือนการทาํ

รายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length 

Basis)   

ชุบชีวา TKNRF TKNRF ซ้ือสินคา้จากชุบชีวา เพื่อ

นํามาจําหน่ายในร้านค้าของ 

TKNRF โดยราคาเป็นไปตามท่ีชุบ

ชีวา จาํหน่ายใหก้บัลูกคา้รายอื่น   

-  ซ้ือสินคา้ 

      - เจา้หน้ีการคา้ 

 

 

 

0.05 

0.01 

ความจาํเป็นของการทาํรายการ 

TKNRF ซ้ือสินคา้ Hand Cream จากชุบชีวา เพื่อ

นํามาจาํหน่ายในรา้นคา้ของ TKNRF 

ความสมเหตุสมผลของราคา 
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ผูข้าย /  

ผูใ้หบ้ริการ 

ผูซ้ื้อ / 

ผูร้บับริการ 

ลกัษณะรายการ/เง่ือนไขท่ี

สาํคญั 

มูลค่าของ

รายการ 

(ลา้นบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการ 

 การกําหนดราคาตามราคาซ้ือขายทั ่ว ไปท่ี

จาํหน่ายใหก้บัลูกคา้รายอื่น 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความ

เห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการรวมถึง

เง่ือนไขในการทาํรายการ และความ

สมเหตุสมผลของราคาสาํหรบัรายการท่ีเกิดขึ้ น 

และไดก้าํชบัใหร้ายการท่ีเกิดขึ้ นในอนาคตมีการ

กาํหนดราคาและเง่ือนไขในการทาํรายการอยา่ง

เหมาะสมตามเง่ือนไขการคา้ปกติเสมือนการทาํ

รายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length 

Basis)   

 ประเภทรายการเช่าอาคาร 

ผูข้าย /  

ผูใ้หบ้ริการ 

ผูซ้ื้อ / 

ผูร้บับริการ 
ลกัษณะรายการ/เง่ือนไขท่ีสาํคญั 

มูลค่าของ

รายการ 

(ลา้นบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการ 

น.ส.อรพทัธ ์ บริษัทฯ บริษัทฯ เช่าอาคารเลขท่ี 93/6 ถนน

รตันาธิเบศร ์ตาํบลบางรกัน้อย อาํเภอ

เมืองนนทบุรี  จังหวัดนนทบุรี  จาก

นางสาวอรพัทธ์   ในราคา ค่า เ ช่ า 

10,000 บาทต่อเดือน โดยใช้เป็นท่ี

เก็บเอกสารของบริษัท  

- ค่าเช่าจ่าย 

 

 

 

 

0.12 

ความจาํเป็นของการทาํรายการ 

บริษัทฯ เช่าอาคารดงักล่าวจากนางสาวอร

พทัธ ์เพื่อใชเ้ป็นท่ีเก็บเอกสาร 

ความสมเหตุสมผลของราคา 

ราคาค่าเช่าเทียบเคียงกนัไดก้บัราคาค่าเช่า

ของอาคารในบริเวณใกลเ้คียง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาถึง

ความเหมาะสมของรายการรวมถึงเง่ือนไข

ในการทาํรายการ และความสมเหตุสมผล

ของราคา และเห็นวา่ราคาค่าเช่าเป็นราคา

ท่ีสมเหตุสมผล เน่ืองจากเทียบเคียงกนัได้
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ผูข้าย /  

ผูใ้หบ้ริการ 

ผูซ้ื้อ / 

ผูร้บับริการ 
ลกัษณะรายการ/เง่ือนไขท่ีสาํคญั 

มูลค่าของ

รายการ 

(ลา้นบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการ 

กบัราคาค่าเช่าของอาคารในบริเวณ

ใกลเ้คียง 

นายอิทธิพทัธ ์ บริษัทฯ บริษัทฯ เช่าอาคารเลขท่ี 93/7 ถนน

รตันาธิเบศร ์ตาํบลบางรกัน้อย อาํเภอ

เมืองนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี จากนาย

อิทธิพัทธ์  ในราคาค่าเช่า 10,000 

บาทต่อเดือน โดยใชเ้ป็นท่ีเก็บเอกสาร

ของบริษัท 

-  ค่าเช่าจ่าย 

 

 

 

 

0.12 

ความจาํเป็นของการทาํรายการ 

บริษัทฯ เช่าอาคารดงักล่าวจากนายอิทธิ

พทัธ ์เพื่อใชเ้ป็นท่ีเก็บเอกสาร 

ความสมเหตุสมผลของราคา 

ราคาค่าเช่าเทียบเคียงกนัไดก้บัราคาค่าเช่า

ของอาคารในบริเวณใกลเ้คียง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาถึง

ความเหมาะสมของรายการรวมถึงเง่ือนไข

ในการทาํรายการ และความสมเหตุสมผล

ของราคา และเห็นวา่ราคาค่าเช่าเป็นราคา

ท่ีสมเหตุสมผล เน่ืองจาก 

เทียบเคียงกนัไดก้บัราคาค่าเช่าของอาคาร

ในบริเวณใกลเ้คียง 

นายณชัชชั

พงศ ์ 

บริษัทฯ บริษัทฯ เช่าอาคารเลขท่ี 93/5 ถนน

รตันาธิเบศร ์ตาํบลบางรกัน้อย อาํเภอ

เมืองนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี จากนาย

ณชัชชัพงษ์ เพื่อใชเ้ป็นท่ีเก็บเอกสาร ใน

ราคาค่าเช่า 10,000 บาทต่อเดือน 

โดยใชเ้ป็นท่ีเก็บเอกสารของบริษัท 

- ค่าเช่าจ่าย 

 

 

 

 

 

0.12 

 

ความจาํเป็นของการทาํรายการ 

บริษัทฯ เช่าอาคารดงักล่าวจากนายณชัชชั

พงษ์ เพื่อใชเ้ป็นท่ีเก็บเอกสาร 

ความสมเหตุสมผลของราคา 

ราคาค่าเช่าเทียบเคียงกนัไดก้บัราคาค่าเช่า

ของอาคารในบริเวณใกลเ้คียง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาถึง

ความเหมาะสมของรายการรวมถึงเง่ือนไข

ในการทาํรายการ และความสมเหตุสมผล

ของราคา และเห็นวา่ราคาค่าเช่าเป็นราคา

ท่ีสมเหตุสมผล เน่ืองจากเทียบเคียงกนัได้

กบัราคาค่าเช่าของอาคารในบริเวณ

ใกลเ้คียง 
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ผูข้าย /  

ผูใ้หบ้ริการ 

ผูซ้ื้อ / 

ผูร้บับริการ 
ลกัษณะรายการ/เง่ือนไขท่ีสาํคญั 

มูลค่าของ

รายการ 

(ลา้นบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหต ุ

สมผลของรายการ 

Dr.Tobi  TKNRF TKNRF เช่าพื้ นท่ีในอาคารเลขท่ี 77 

ถนนบอนด์สตรีทจาก Dr. Tobi เพื่อใช้

เป็นสํานักงาน จึงมีการจ่ายค่าเช่าและ

ค่าบริการรวม 130,000 บาทต่อเดือน 

ใหก้บั Dr. Tobi 

- ค่าเช่าจ่าย 

 

 

 

 

 

1.56 

ความจาํเป็นของการทาํรายการ 

TKNRF เช่าพื้ นท่ีในอาคารดงักล่าวจาก Dr. 

Tobi เพื่อใชเ้ป็นสาํนักงาน 

ความสมเหตุสมผลของราคา 

คาํนวณราคาค่าเช่าและค่าบริการจาก

สดัส่วนพื้ นท่ีของอาคารท่ี TKNRF ใชง้าน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมี

ความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของ

รายการรวมถึงเง่ือนไขในการทาํรายการ 

และความสมเหตุสมผลของราคา  

 

 

 

 

 

 

 

 


