
1 
 

 

สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

1.1 วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมายในการดาํเนินงานของบริษทั 

 

วิสยัทศัน ์

“กา้วสู่บริษัทนวตักรรมอาหาร นําความสุขสู่ผูบ้ริโภคทัว่โลก” 

 

พนัธกิจ 

1 - พฒันาผลิตภณัฑท่ี์มีนวตักรรมและไรพ้รมแดน 

2 - กา้วสู่มาตรฐานการผลิตระดบัโลก และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

3 - สรา้งความสุขและความผูกพนัต่อองคก์ร 

4 - ตอบสนองกบัการเปล่ียนแปลงและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อการเติบโตอยา่งยัง่ยนื 

5 - องคก์รท่ีมีความน่าเช่ือถือดว้ยหลกัธรรมาภิบาลและการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 

 

เป้าหมาย 

มุ่งมัน่เพื่อใหบ้ริษัทฯ ไดก้ารรบัรองมาตรฐาน Thailand Quality Award (TQA) ภายในปี 2569 และมียอดขายมากกวา่ 1,000 

ลา้นเหรียญสหรฐัภายในปี 2571 

 

1.2 ประวตัคิวามเป็นมาและพฒันาการที่สาํคญั 

ประวตัิความเป็นมา 

บริษัท เถา้แก่น้อย ฟู๊ดแอนดม์ารเ์ก็ตต้ิง  จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งเป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจาํกดั กบั

กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 21 กนัยายน 2547 ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้ 1 ลา้นบาท เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

สาหร่ายแปรรูปภายใตต้ราสินคา้ "เถา้แก่น้อย" ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทฯ ไดมี้การขยายการลงทุนในธุรกิจสาหร่ายแปร

รูปอย่างต่อเน่ือง โดยปัจจุบันมี “โรงงานนพวงศ”์ ตั้งอยู่ท่ีจงัหวดัปทุมธานี และ “โรงงานโรจนะ” จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 

รวมทั้ง “โรงงาน USA” ซ่ึงอยู่ในรัฐแคลิฟอรเ์นีย ประเทศสหรฐัอเมริกา ภายใตบ้ริษัท Taokaenoi USA Inc. บริษัทเพื่อรองรบั

ความตอ้งการของผูบ้ริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศท่ีคาดว่าจะเติบโตขึ้ นในอนาคต อีกทั้ง บริษัทฯ ยงัไดล้งทุนในธุรกิจอื่น

ท่ีเก่ียวเน่ือง เพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทฯ เช่น ธุรกิจรา้นจาํหน่ายขนมขบเค้ียวและของฝาก ธุรกิจผลิตผง
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ปรุงรส เป็นตน้ ซ่ึงธุรกิจเหล่าน้ีไดช่้วยเพิ่มช่องทางในการสรา้งรายได ้ลดตน้ทุนการดาํเนินงาน รวมถึงสามารถประชาสมัพนัธ์

ใหบ้ริษัทฯ และตราสินคา้เถา้แก่น้อยเป็นท่ีรูจ้กัอยา่งกวา้งขวางในตลาดมากยิง่ขึ้ น 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดท้ําการเพิ่มทุนอย่างต่อเน่ือง เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจและการแข่งขนัในตลาดท่ีมี

แนวโน้มเพิ่มสูงขึ้ น โดยเม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2556 บริษัทฯ ไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และ ณ วนัท่ี 30 

พฤศจิกายน 2558 บริษัทฯ ไดด้ําเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนชาํระแลว้ (เพิ่มทุน) เป็น 345 ลา้นบาท โดยเป็นการ

ออกหุน้สามญัเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายหุน้ใหป้ระชาชนทัว่ไปจาํนวน 360 ลา้นหุน้หุน้ละ 0.25 บาท เพื่อระดมทุนสาํหรบัพฒันา

เคร่ืองจกัร และเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ 

 

พฒันาการท่ีสาํคญั 

พฒันาการท่ีสาํคญัของบริษัทฯ ในการประกอบธุรกิจนับตั้งแต่จดัตั้งบริษัทฯ มีดงัต่อไปน้ี 

ปี 2547  - บริษัทฯ ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษัทเพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายสาหร่ายแปรรูปภายใตต้ราสินคา้ 

"เถา้แก่น้อย" ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้ 1 ลา้นบาท พรอ้มทั้งไดเ้ปิดโรงงานผลิตท่ีสํานักงานท่าอิฐ และ

หมู่บา้นณีรวลัย ์ โดยในช่วงแรกเป็นการนําสินคา้วางจาํหน่ายท่ีรา้น  เซเว่น อีเลฟเว่น ("7 Eleven") ซ่ึงถือ

เป็นการเร่ิมตน้ผลิตในเชิงพาณิชย ์นับแต่น้ันมา 

 

ปี 2548  - บริษัทฯ ไดร้ับใบรับรองการผลิตอาหารฮาลาล ซ่ึงเป็นใบรับรองว่ากระบวนการผลิตอาหารเป็นไปตาม

บทบญัญติัของศาสนาอิสลาม ซ่ึงอนุญาตใหช้าวมุสลิมบริโภคได ้

- ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน CODEX GMP จาก Global Certification Service Limited ท่ีมอบใหแ้ก่โรงงานท่ี

ผ่านการรบัรองมาตรฐานดา้นคุณภาพจากคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข  

- บริษัทฯ เร่ิมจาํหน่ายสินคา้ไปยงัต่างประเทศผ่านผูส่้งออกภายในประเทศ (Thai Exporter) โดยประเทศ

แรกท่ีเร่ิมทาํการเปิดตลาด คือ ประเทศสิงคโ์ปร ์

ปี 2549  - บริษัทฯ ได้ยา้ยโรงงานผลิตจากท่าอิฐ มายงัโรงงานแห่งใหม่ท่ีบางบัวทอง ซ่ึงเป็นการเช่าท่ีดินจาก

บุคคลภายนอกโดยตั้งอยูเ่ลขท่ี  48/124-134 หมู่ท่ี 6 ถนนบางกรวย - ไทรน้อย ตาํบลบางรกัใหญ่ อาํเภอ

บางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี (สาํนักงานบางบวัทอง) บริษัทฯ ไดมี้การเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1 ลา้นบาท 

เป็น 3 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทุนจาํนวน 20,000 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

ปี 2550  - บริษัทฯ ไดร้ับตราสญัลกัษณ์สินคา้ไทย (Thailand's Brand) ซ่ึงเป็นการช่วยรบัรองคุณภาพสินคา้ส่งออก 

และสรา้งความเช่ือมัน่คุณภาพสินคา้ในกลุ่มผูบ้ริโภคทัว่โลกท่ีมีต่อผลิตภณัฑจ์ากประเทศไทย 

ปี 2551  - บริษัทฯ ไดร้ับมาตรฐาน ISO 9001:2008 (มาตรฐานเดิม ISO9001:2000) ซ่ึงเป็นมาตรฐานสาํหรบั

ระบบบริหารงานคุณภาพมาตรฐานสากล จัดทําขึ้ นโดยองค์การระหว่างประเทศว่าด้วยการมาตรฐาน 

(International Organization for Standardization)   

- บริษัทฯ ไดร้ับมาตรฐานระบบบริหารความปลอดภัยของอาหาร Hazard Analysis and Critical Control 

Points (HACCP Codex Alimentarius) TAS 9024 - 2007 และ General Principles of Food Hygiene (GMP 

Codex Alimentarius) TAS 9023 - 2007 ซ่ึงมุ่งเน้นการผลิตอาหารใหมี้ความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค 
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- บริษัทฯ ไดข้ยายกาํลงัการผลิต เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีเพิ่มขึ้ น และเพื่อรองรบัลูกคา้ใหม่ๆ 

ในอนาคต โดยทําการเปิดโรงงานผลิตแห่งท่ี 2 ท่ีนพวงศ์ ซ่ึงเป็นการเช่าท่ีดินจากบุคคลภายนอกมาสรา้ง

อาคารโรงงาน โดยตั้งอยูเ่ลขท่ี 12/1 หมู่ท่ี 4 ตาํบลหน้าไม ้อาํเภอลาดหลุมแกว้ จงัหวดัปทุมธานี (สาํนักงาน

นพวงศ)์  

บริษัทฯ ไดมี้การเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 3 ลา้นบาท เป็น 5 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญั

เพิ่มทุนจาํนวน 20,000 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  

- ไดร้ับรางวัล Bai Po Business Awards จาก สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ฯ ร่วมกับธนาคารไทย

พาณิชย ์ซ่ึงเป็นรางวลัแห่งความโดดเด่นสาํหรบัผูป้ระกอบการ ผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 

- บริษัทฯ สามารถทาํรายไดจ้ากการขายมากกว่า 1,000 ลา้นบาทต่อปี 

ปี 2552  - บริษัทฯ จดัตั้ง บริษัทเถา้แก่น้อย เรสเตอรร์องท ์แอนด ์แฟรนไชส ์จาํกดั ("TKNRF") โดยบริษัทฯ ถือหุน้ใน

สดัส่วนรอ้ยละ 99.99 ของทุนชาํระแลว้ เพื่อประกอบธุรกิจรา้นจาํหน่ายขนมขบเค้ียวและของฝาก ภายใตช่ื้อ 

"เถา้แก่น้อยแลนด"์ โดยปัจจุบนั (2561) มีสาขารวมทั้งส้ิน 19 สาขา 

ปี 2553 - บริษัทฯ เขา้ซ้ือหุน้สามญัของบริษัท วอ้นทม์อร ์อินดสัตร้ี จาํกดั จากกลุ่มผูถื้อหุน้ของบริษัทฯในสดัส่วนรอ้ย

ละ 99.99 ของทุนชาํระแลว้ ปัจจุบนัเปล่ียนช่ือเป็น “บริษัท เถา้แก่น้อย แคร ์จาํกดั (“TKNC”) 

 - บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 5 ลา้นบาท เป็น 35 และ160 ลา้นบาทตามลําดับโดยการออกหุน้

สามญัเพิ่มทุนจาํนวน 1,550,000 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  

ปี 2554  - บริษัทฯ เข ้าซ้ือหุ ้นสามัญของบริษัท เอ็นซีพี เทรดด้ิง แอนด์ ซัพพลาย จํากัด  ("NCP") จากกลุ่ม

บุคคลภายนอกท่ีไม่ใช่บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 ของทุนชาํระแลว้ เพื่อดาํเนินธุรกิจผลิต

และจาํหน่ายผงปรุงรส 

- บริษัทฯ สามารถทาํรายไดจ้ากการขายมากกว่า 2,000 ลา้นบาทต่อปี 

ปี 2556  - บริษัทฯ แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจาํกดั โดยใชช่ื้อว่า "บริษัท เถา้แก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มารเ์ก็ตต้ิง 

จาํกดั (มหาชน)" และมีมติใหเ้ปล่ียนแปลงมลูค่าท่ีตราไวข้องหุน้สามญัของบริษัทฯ จากเดิมมลูค่าท่ีตราไวหุ้น้

ละ 100 บาท เป็นมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท พรอ้มทั้งมีมติใหเ้พิ่มทุนจดทะเบียนจาก 160 ลา้นบาท เป็น 

300 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทุนจาํนวน 140 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อเสนอ

ขายใหก้บัผูถื้อหุน้เดิมจาํนวน 60 ลา้นหุน้ และเพื่อเสนอขายประชาชนเป็นครั้งแรก 80 ลา้นบาท   

- บริษัทฯไดเ้ปล่ียนแปลงสาํนักงานใหญ่จากเดิม เลขท่ี 93/5-7 หมู่ท่ี 5 ถนนรัตนาธิเบศร์ ตําบลบางรัก

น้อย อาํเภอเมืองนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี 11110  เป็น เลขท่ี 12/1 หมู่ท่ี 4 ตาํบลหน้าไม ้อาํเภอลาดหลุม

แกว้ จงัหวดัปทุมธานี 12140 

ปี 2557 - บริษัทฯ มีมติเปล่ียนแปลงการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุน 140 ลา้นบาท โดยขายใหก้บัผูถื้อหุน้เดิมจาํนวน 

95 ลา้นบาท และเพื่อเสนอขายประชาชนเป็นครั้งแรก 45 ลา้นบาท พรอ้มทั้งจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนจด

ทะเบียนของบริษัทฯ เป็น 300 ลา้นบาทและเรียกชาํระแลว้จาํนวน 255 ลา้นบาท 

ปี 2558  - บริษัทฯ เร่ิมก่อสรา้งโรงงานแห่งใหม่ท่ีสวนอุตสาหกรรมโรจนะ 

- บริษัทฯ มีมติเปล่ียนแปลงการเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทฯ พรอ้มทั้งจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย ์เป็น 

345 ลา้นบาท เพื่อเสนอขายประชาชนเป็นครั้งแรก จาํนวน 90 ลา้นบาท  
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- บริษัทฯ มีมติเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุน้สามัญของบริษัทฯ กับกระทรวงพาณิชย์ เม่ือวันท่ี 3 

กนัยายน 2558จากมลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท เป็นมลูค่าหุน้ละ 0.25 บาทส่งผลใหทุ้นจดทะเบียนของ

บริษัทฯเปล่ียนแปลงเป็น 1,380 ลา้นหุน้ 

- บริษัทฯไดเ้สนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนจาํนวน 360 ลา้นหุน้ ในราคาหุน้ละ 4 บาท แก่ประชาชนทัว่ไป โดย

บริษัทฯไดร้บัชาํระเงินค่าหุน้เพิ่มทุนดังกล่าวแลว้ทั้งจาํนวนรวมมูลค่า 1,440 ลา้นบาทโดยมีค่าใชจ้่ายทาง

ตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสนอขายหุน้จาํนวนเงิน 34.6 ลา้นบาท ไดแ้สดงโดยหกัจากส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญัใน

งบแสดงฐานะการเงิน ทั้งน้ีบริษัทฯไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนชาํระแลว้ดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 

30 พฤศจิกายน 2558 

- หลกัทรพัยข์องบริษัทฯไดท้าํการซ้ือขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นครั้งแรกในวนัท่ี 3 ธนัวาคม 

2558 

- บริษัทฯ สามารถทาํรายไดจ้ากการขายมากกว่า 3,000 ลา้นบาทต่อปี 

ปี 2559  - โรงงานเร่ิมเปิดดาํเนินการ ณ นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ ซ่ึงเป็นโรงงานแห่งท่ี 2 ของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มกาํลงั

การผลิตรองรบัการขยายตวัของตลาดในประเทศและต่างประเทศอยา่งต่อเน่ือง 

- บริษัทฯ สามารถทาํรายไดจ้ากการขายมากกว่า 4,000 ลา้นบาทต่อปี 

ปี 2560  - บริษัทฯ เขา้ซ้ือกิจการ GIM Factory Inc. (ปัจจุบนัเปล่ียนช่ือเป็น Taokaenoi USA Inc.) โรงงานผลิตสาหร่าย

อบ ณ รฐัแคลิฟอรเ์นีย ประเทศสหรฐัอเมริกา ซ่ึงเป็นโรงงานแห่งท่ี 3 ของบริษัทและแห่งแรกนอกประเทศ 

 - บริษัทฯ สามารถทาํรายไดจ้ากการขายมากกว่า 5,000 ลา้นบาทต่อปี 

ปี 2561  - บริษัทฯ เปิดสาํนักงานตวัแทน ณ นครเซ่ียงไฮ ้ประเทศสาธารณรฐัประชาชนจีน เพื่อส่งเสริมการดาํเนิน

กิจกรรมการขายและการตลาดในประเทศจีน 

1.3 โครงสรา้งการถือหุน้ 
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นโยบายการแบ่งการดาํเนินงานของบริษทัในกลุ่ม 

หน่วยงานสนับสนุนส่วนกลางจะรวมศูนยท่ี์บริษัทฯ โดยบริษัทยอ่ยของบริษัทฯจะมีการแต่งตั้งผูร้บัผิดชอบโดยตรงและ

บางบริษัทฯ จะใชบ้ริการงานสนับสนุนของบริษัทฯ  (Outsourcing) ตามรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

งานดา้นบญัชี ระบบบญัชี การเงิน ตน้ทุน วางแผนและงบประมาณ 

งานดา้นทรพัยากรบุคคลและพฒันาองคก์ร 

งานดา้นเทคโนโลย ีสารสนเทศองคก์ร 

ส่วนบริษัทย่อยแต่ละบริษัทจะดําเนินงานเสมือนหน่วยธุรกิจ เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ประกอบดว้ย ส่วนงานผลิตผงปรุงเพื่อใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตของบริษัทฯ ส่วนงานรา้นจาํหน่ายขนมขบเค้ียวและของฝาก ดงั

รายละเอียดต่อไปน้ี 

สว่นงานผลิตผงปรุงเพ่ือเป็นวตัถดุิบในกระบวนการผลิตสาหรา่ยแปรรูป 

ส่วนงานผลิตผงปรุงทําหน้าท่ีดา้นการจดัหาวตัถุดิบเพื่อนํามาผลิตผงปรุง ดําเนินการผลิตตามคุณภาพมาตรฐานท่ี

กาํหนดไว ้และส่งมอบใหบ้ริษัทฯ เพื่อใชใ้นสายการผลิตสาหร่ายสาํเร็จรูป 

สว่นงานรา้นจาํหน่ายขนมขบเค้ียวและของฝาก 

ส่วนงานรา้นคา้จาํหน่ายขนมขบเค้ียวและของฝากทําหน้าท่ีเป็นช่องทางในการจาํหน่ายสินคา้ของบริษัทฯ โดยตรง

ใหก้บักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย เป็นช่องทางในการวิจยัพฒันาสินคา้ใหม่ทั้งตลาดในประเทศรวมถึงกลุ่มนักท่องเท่ียวเพื่อขยายตลาด

ในกลุ่มประเทศเอเชียต่อไป การจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมดา้นการตลาด เป็นตน้ 

ทั้งน้ีการดาํเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยตอ้งเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑก์ารดาํเนินธุรกิจท่ีกาํหนดโดยบริษัทฯ 

 

บริษทัในเครือ 

 ปัจจุบนับริษัทฯ มีการถือหุน้ในบริษัทยอ่ยทั้งส้ิน 4 บริษัท ดงัน้ี 

 

1. บริษทั เถา้แก่นอ้ย เรสเตอรองท ์แอนด ์แฟรนไชส ์จาํกดั (“TKNRF”) 

เลขทะเบียนบริษัท  : 0125552015842 

ท่ีตั้งสาํนักงานใหญ่ : 469 ถ. บอนดส์ตรีท ต.บางพดู อาํเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 

โทรศพัท ์  : 0 2960 1477 

โทรสาร   : 0 2960 1486 

ทุนจดทะเบียน  : 35,000,000 บาท 

ทุนท่ีออกและชาํระแลว้ : 35,000,000 บาท 

สดัส่วนการถือหุน้  : รอ้ยละ 100 

 

บริษัท เถา้แก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ จํากัด ดําเนินธุรกิจรา้นขายของฝาก "เถา้แก่น้อยแลนด์" เพื่อ

จาํหน่ายใหก้ลุ่มนักท่องเท่ียวเป็นหลกั โดยประกอบดว้ยสินคา้สาหร่ายและขนมขบเค้ียวของบริษัท เถา้แก่น้อย ฟู๊ดแอนดม์ารเ์ก็ต

ต้ิง จาํกดั(มหาชน), สินคา้เฮา้สแ์บรนด ์ซ่ึงเป็นสินคา้ท่ีทาง TKNRF พฒันาขึ้ นมาเพื่อขายสาํหรบักลุ่มลูกคา้ดงักล่าวโดยเฉพาะ 

และสินคา้ฝากขาย  

ทั้งน้ี ในปี 2561 บริษัทฯ ไดมุ่้งเดินหน้าขยายรา้นตน้แบบใหม่บนพื้ นท่ีขนาดใหญ่ขึ้ นในช่ือ “เถา้แก่น้อยแลนด ์พลสั” 

ถือเป็น One Stop Service รา้นของฝากสาํหรบันักท่องเท่ียว ซ่ึงมีพื้ นท่ี 150-400 ตารางเมตร และจาํนวนสินคา้กลุ่มอื่นเพิ่ม

มากขึ้ นจากเดิม โดยแบ่งสดัส่วนผลิตภณัฑป์ระเภทกลุ่มอาหาร 50% และ Non-Food 50% อาทิ เช่น  ผลิตภณัฑก์ลุ่มสุขภาพ

บาํรุงผิว เคร่ืองสาํอางค ์ยาดม สมุนไพร และของฝากอื่นๆ ปัจจุบนัมีจาํนวน 2 สาขา ไดแ้ก่ เซ็นเตอรพ์อยท ์ออฟ สยามสแควร ์

(กรุงเทพมหานคร)และจงัซีลอน (ภูเก็ต) โดยมีกลุ่มลูกคา้นักท่องเท่ียว อาทิเช่น ชาวจีน รสัเซีย และมาเลเซีย เป็นตน้ 
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ทั้งน้ี บริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีจะให ้“เถา้แก่น้อยแลนด”์ และ “เถา้แก่น้อยแลนด ์พลสั” เป็นช่องทางในการจาํหน่ายสินคา้ใน

กลุ่มนักท่องเท่ียว รวมทั้งเป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์ และกระตุน้ใหผู้บ้ริโภคตระหนักถึงตราสินคา้เถา้แก่น้อย โดย

ปัจจุบันมีแผนออกผลิตภณัฑอ์ื่นๆ นอกจากสาหร่ายแปรรูป รวมถึงเป็นรา้นใหม่ในจงัหวดัท่ีมีศักยภาพในดา้นการท่องเท่ียว 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัธุรกิจท่องเท่ียวท่ีเติมโตอยา่งต่อเน่ือง โดย ณ ส้ินปี 2561 รา้นเถา้แก่น้อยแลนด ์มีทั้งหมด 19 สาขา ไดแ้ก่ 

 

ตารางแสดงจาํนวนสาขาของรา้นเถา้แก่นอ้ยแลนด ์ณ ส้ินปี 2561 

กรุงเทพมหานคร 11 สาขา 1.เทอมินัล 21 2.แพลตตินัม่ ประตูน้ํา 1 

 

 

 

3.แพลตตินัม่ ประตูน้ํา 2 4.เอเชียทีค 

5.เยาวราช 6.มาบุญครอง 1 

7.มาบุญครอง 2 8.มาบุญครอง 3 

9.สยามแสควร ์ 10.เซ็นเตอร์พอยท์สยาม (เถา้แก่น้อย

แลนดพ์ลสั) 

11.ไอคอนสยาม  

เชียงใหม่ 5 สาขา  12.เมญ่า ไลฟ์สไตล ์ช็อปป้ิงเซ็นเตอร ์ 13.เซ็นทรลั เฟสติวลัเชียงใหม่ 

 14.ต้ิงปารค์ 15.ถนนท่าแพ 

16.ทอลทีค ถนนนิมมานเหมินทร ์  

พทัยา 2 สาขา 17.ตลาดน้ํา 4 ภาค 18.เทอมินัล 21 พทัยา 

ภูเก็ต 1 สาขา 19.จั ง ซี ล อ น ภู เ ก็ ต ( เ ถ้ า แ ก่ น้ อ ย

แลนดพ์ลสั) 

 

 

โดยระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมามีการขยายสาขาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อรองรบันักท่องเท่ียวท่ีเพิ่มจาํนวนขึ้ นอยา่งต่อเน่ือง และ

โมเดลธุรกิจท่ีหลากหลายมากขึ้ น 

 

ตารางแสดงจาํนวนการเปิดสาขา / ปิดสาขา ของรา้นเถา้แก่นอ้ยแลนด ์(สาขา) 

การเปล่ียนแปลง (จาํนวนสาขา) ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ตน้ปี 5 8 11 

   เพิ่ม/ลด 3 3 8 

ปลายปี 8 11 19 

 

 

2. บริษทั เอ็นซีพี เทรดดิ้ ง แอนด ์ซพัพลาย จาํกดั (“NCP”) 

เลขทะเบียนบริษัท  : 0125549009489 

ท่ีตั้งสาํนักงานใหญ่ : 469 ถนนบอนดส์ตรีท ตาํบลบางพดู อาํเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 

โทรศพัท ์  : 0 2960 1999 

โทรสาร    : 0 2960 1501 

ทุนจดทะเบียน  : 1,000,000 บาท 

ทุนท่ีออกและชาํระแลว้ : 1,000,000 บาท 

สดัส่วนการถือหุน้  : รอ้ยละ 100 
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บริษัท เอ็นซีพี เทรดด้ิง แอนด ์ซพัพลาย จาํกดั ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายผงปรุงรสใหแ้ก่กลุ่มบริษัทฯ เพื่อเป็น

วตัถุดิบในการผลิตขนมขบเค้ียวประเภทสาหร่าย รวมถึงสินคา้อื่นๆ โดยเป็นสูตรเฉพาะท่ีถูกคิดคน้ขึ้ น ทาํใหบ้ริษัทฯ สามารถ

ควบคุมคุณภาพการผลิตตั้งแต่ตน้ทาง และพฒันารสชาติใหม่ไดห้ลากหลาย และรวดเร็ว 

 

3. บริษทั เถา้แก่นอ้ย แคร ์จาํกดั (TKNC”) 

เลขทะเบียนบริษัท  : 0125551000787 

ท่ีตั้งสาํนักงานใหญ่ : 469 ถนนบอนดส์ตรีท ตาํบลบางพดู อาํเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 

โทรศพัท ์  : 0 2960 1999 

โทรสาร   : 0 2960 1501 

ทุนจดทะเบียน  : 5,000,000 บาท 

ทุนท่ีออกและชาํระแลว้ : 5,000,000 บาท 

สดัส่วนการถือหุน้  : รอ้ยละ 100 

 

บริษัท เถา้แก่น้อย แคร ์จาํกดั ดาํเนินธุรกิจจาํหน่ายสินคา้ซ้ือมาขายไป โดยปัจจุบนัมีการจาํหน่ายสินคา้สาํหรบัลูกคา้

ดูแลสุขภาพ เช่น เวยโ์ปรตีน “My Whey” 

*ทั้งน้ีบริษัทฯ ทาํการจดทะเบียนเปล่ียนช่ือจาก บริษัท วอ้นทม์อร ์อินดสัตร้ี จาํกดั กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ ์

2561 

 

4. Taokaenoi USA Inc.(“TKNUS”) 

ท่ีตั้งสาํนักงานใหญ่ : 13767 Milroy Place Santa Fe Springs, California United States 

โทรศพัท ์  : +1 562 404 9888 

ทุนจดทะเบียน  : 4,070,000 ดอลล่ารส์หรฐั 

ทุนท่ีออกและชาํระแลว้ : 4,070,000 ดอลล่ารส์หรฐั 

สดัส่วนการถือหุน้  : รอ้ยละ 90.91 

 

Taokaenoi USA Inc. ประกอบธุรกิจผลิตและจดัจาํหน่ายสาหร่ายแปรรูปประเภทอบ รวมถึงการจาํหน่ายขนมขบเค้ียว

ประเภทสาหร่ายจาก บมจ. เถา้แก่น้อย ฟู๊ดแอนดม์ารเ์ก็ตต้ิง เพื่อจาํหน่ายในประเทศสหรฐัอเมริกา และทาํกิจกรรมส่งเสริมการ

ขายและการตลาด สินคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “Nora” ในประเทศดังกล่าว ปัจจุบันมีโรงงานและสํานักงานตั้งอยู่รัฐ

แคลิฟอรเ์นีย ประเทศสหรฐัอเมริกา 

 

1.4 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจดัจาํหน่ายสินคา้ประเภทขนมขบเค้ียว ประกอบไปดว้ย 2 กลุ่มสินคา้ ไดแ้ก่ 

1. สินคา้ประเภทสาหร่ายแปรรูป (Seaweed Product) ภายใตต้ราสินคา้ “เถา้แก่น้อย” และ“Nora”โดยผลิตภัณฑ์

สาหร่ายแปรรูปแบ่งตามกรรมวิธีการผลิตได ้4 ประเภท ไดแ้ก่ สาหร่ายทอด, สาหร่ายย่าง, สาหร่ายอบ และสาหร่าย

เทมปุระ โดยมีรสชาติต่างๆ อาทิเช่น รสคลาสสิค, รสเผ็ด, รสวาซาบิ, รสปลาหมึกยา่ง เป็นตน้ 

2. สินคา้ประเภทขนมขบเค้ียวอ่ืนๆ (Non-Seaweed Product) สินคา้ในกลุ่มน้ีไดแ้ก่ ผลิตภณัฑเ์วยโ์ปรตีน แบรนด ์“My 

Whey”, ผลิตภณัฑเ์น้ือปลา และเน้ือปลาหมึกปรุงรส แบรนด์ “TinTen”, ผลิตภณัฑม์นัฝรัง่ทอดห่อสาหร่าย แบรนด์ 

“Z-Roll Farm”, ผลิตภณัฑข์นมขา้วโพดแปรรูป แบรนด์ “Want More”, ผลิตภณัฑแ์ป้งทอดผสมสาหร่ายปรุงรส แบ

รนด ์“Seagle” และผลิตภณัพผ์ลไมแ้ปรรูป แบรนด ์“Marvel” 
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ทั้งน้ีบริษัทฯ มีทีมงานเพื่อพฒันาสินคา้ทั้งในรูปแบบสาหร่ายแปรรูป และกลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ไม่ใช่สาหร่าย เพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของผูบ้ริโภค และมุ่งสรา้งสินคา้นวตักรรมใหม่ เพื่อเป้าหมายสู่บริษัทนวตักรรมอาหาร เพื่อนําความสุขสู่ผูบ้ริโภค

ทัว่โลก 

ฐานการผลิต 

 ในปี 2561 บริษัทฯ มีโรงงานผลิตสาหร่ายแปรรปูในประเทศ 2 แห่ง ไดแ้ก่ “โรงงานนพวงศ”์ ในจงัหวดัปทุมธานี และ 

“โรงงานโรจนะ” ในจงัหวดัพระนครศรีอยุทธยา รวมถึงโรงงานท่ีรฐัแคลิฟอรเ์นีย ประเทศสหรฐัอเมริกา ภายใตบ้ริษัทในเครือ 

เพื่อรองรบัการขยายตลาดในภูมิภาคดงักล่าว 

 

การจดัจาํหน่าย 

 บริษัทฯ มีสดัส่วนการจาํหน่ายในปี 2561 โดยแบ่งเป็นการจาํหน่ายในประเทศรอ้ละ 40 การส่งออกรอ้ยละ 60 โดยมี

ประเทศหลกัคือ ประเทศจีน คิดเป็นรอ้ยละ 40 ส่วนประเทศอื่นมากกว่า 40 ประเทศทัว่โลกคิดเป็นรอ้ยละ 20  

โดยช่องทางการจดัจาํหน่ายในประเทศมีการขายผ่านโมเดิร์นเทรด ผูแ้ทนจาํหน่ายและรา้นคา้ปลีกดั้งเดิม ส่วนการ

ส่งออกมีการขายผ่านผูแ้ทนจาํหน่ายในต่างประเทศ (Overseas Distributor) ผูนํ้าเขา้ในต่างประเทศ (Importer) และผูส่้งออก

ภายในประเทศ (Thai Exporter) เพื่อกระจายสินคา้ผ่านช่องทางต่างๆในประเทศน้ันๆ ต่อไป 

 

1.5 ความสมัพนัธก์บักลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุน้ใหญ่ 

 - ไม่มี – 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

 

2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายขนมขบเค้ียงประเภทสาหร่ายและประเภทอื่นๆ โดยมีการพฒันาปรับปรุง

สินคา้อยา่งต่อเน่ืองจนกา้วขึ้ นเป็นผูนํ้าการผลิตสาหร่ายแปรรูปในประเทศไทย 

 ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษัทฯใหค้วามสําคญักบัการดูแลควบคุมคุณภาพเป็นสําคญั โดยไดค้ดัสรรวตัถุดิบจาก

แหล่งผลิตท่ีมีช่ือเสียงและคุณภาพเป็นท่ียอมรบั และดาํเนินขั้นตอนการผลิตอย่างพิถีพิถนั อีกทั้งบริษัทฯ ยงัไดร้บัการสนับสนุน 

ความเห็น และขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงานจากคู่คา้ท่ีมีศกัยภาพทั้งในส่วนของผูผ้ลิตและจาํหน่ายวตัถุดิบ ลูกคา้รายใหญ่ และ

ลูกคา้รายย่อย นอกจากน้ีบริษัทฯมีความมุ่งมัน่ท่ีจะทาํการตลาดภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้“เถา้แก่น้อย” (“Taokaenoi” และ 

“Nora”) รวมทั้งพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีมีคุณภาพออกสู่ตลาดอย่างต่อเน่ือง ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อใหธุ้รกิจของ

บริษัทฯ เติบโตอยา่งยัง่ยืน่ต่อไปในอนาคตและเป็นท่ียอมรบัในระดบัสากล ทั้งน้ีรายละเอียดของลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการแต่

ละประเภทของบริษัทฯ มีดงัต่อไปน้ี 

 

สินคา้กลุ่มสาหร่าย (Seaweed Product) 

 

1. สาหรา่ยทอดกรอบ (Crispy Seaweed) 

 

 
 

สาหร่ายทอดกรอบ เป็นผลิตภณัฑท่ี์ไดร้บัความนิยมอยา่งสูงจากผูบ้ริโภค โดยเร่ิมจากการคดัสรรคส์าหร่ายคุณภาพสูง

จากแหล่งผลิต มาผ่านกระบวนการทอดในอุณหภูมิท่ีเหมาะสม ทาํใหไ้ดส้าหร่ายทอดท่ีมีลกัษณะแผ่นฟูและกรอบ จากน้ันจึง

นํามาผ่านกระบวนการโรยผงปรุงสูตรเฉพาะของเถา้แก่น้อย ตามแต่ละรสชาติ และขนาดซองบรรจุท่ีกาํหนดไว ้ทาํใหไ้ดส้าหร่าย

ทอดกรอบสไตลญ่ี์ปุ่น รสชาติต่างๆ เช่น รสคลาสสิค, รสเผ็ด, รสวาซาบิ, รสซอสญ่ีปุ่น, รสกิมจิ เป็นตน้ ภายใตต้ราสินคา้ เถา้แก่

น้อย (Taokaenoi) บ๊ิกชีท (Big Sheet) และ “Nora” เป็นตน้ 
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2. สาหรา่ยยา่ง (Grilled Seaweed) 

 
 

สาหร่ายยา่ง เป็นผลิตภณัฑท่ี์นําสาหร่ายมายา่งผ่านความรอ้นสูง แลว้จึงทาเคลือบดว้ยซอสสตูรพิเศษของเถา้แก่น้อย

ตามรสชาติต่างๆ ทาํใหไ้ดส้าหร่ายยา่งสไตลญ่ี์ปุ่นท่ีมีความหอมสาหร่ายจากการยา่ง มีความกรอบและมีรสชาติท่ีกลมกล่อม

แตกต่างกนัไป เช่น รสคลาสสิค, รสเผ็ด, รสหมึกยา่ง, รสสไปซ่ีซีฟู๊ด, รสวาซาบิ และ รสกิมจิ เป็นตน้  บรรจุในซองขนาดต่างๆ 

และรปูแบบท่ีหลากหลาย เพื่อเพิ่มความสะดวก และตอบสนองรูปแบบการรบัประทานท่ีหลากหลายของผูบ้ริโภค เช่น สาหร่าย

มว้นบ๊ิกโรล (Big Roll), สาหร่ายยา่งแผ่นใหญ่ (Big Bag) 

 

3. สาหรา่ยอบ (Roasted Seaweed) 

 

 
 

สาหร่ายอบ เป็นการนําสาหร่ายแผ่นมาอบดว้ยความรอ้นสูง เพื่อใหไ้ดส้าหร่ายท่ีกรอบและแผ่นบางเบา ผ่านกระบวน

การโรยผงปรุงรสสูตรเฉพาะของเถา้แก่น้อย เพื่อใหไ้ดส้าหร่ายอบสไตลญ่ี์ปุ่นรสชาติต่างๆ เช่น รสคลาสสิค, รสเผ็ด และรสวาซา

บิ เป็นตน้ ภายใตต้ราสินคา้ เถา้แก่น้อย (Taokaenoi), บ๊ิกชีท (Big Sheet) และ เอก๊ตรา้ชีท (Extra Sheet) 
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4. สาหรา่ยเทมปุระ (Tempura Seaweed) 

 

 
 

สาหร่ายเทมปุระ เป็นการนําสาหร่ายคุณภาพสูงมาชุปแป้งคุเทมปุระคุณภาพดีท่ีบางเบาแลว้นํามาทอดในอุณหภูมิท่ี

เหมาะสม ทาํใหไ้ดส้าหร่ายชุปแป้ง สไตลเ์ทมปุระของญ่ีปุ่น ท่ีมีสีเหลืองทองน่ารบัประทานพรอ้มมีเน้ือสมัผสัท่ีกรอบอร่อยใน

สไตลเ์ทมปุระ แลว้จึงผ่านกระบวนการคลุกเคลา้ผงปรุงตามรสชาติต่างๆ ของเถา้แก่น้อย เช่น รสคลาสสิค, รสเผ็ดสไตลญ่ี์ปุ่น 

และ รสไขเ่ค็ม เป็นตน้ โดยผลิตภายใตต้ราสินคา้ เช่น เถา้แก่น้อย (Taokaenoi), โคโนมิ (Konomi) และ ไฮ เทมปุระ (Hi 

Tempura) เป็นตน้ 

 

สินคา้กลุ่มไม่ใช่สาหร่าย (Non-Seaweed Product) 

 

5. ปลาหมึกแผ่น และปลาแผน่ 

 
 

ปลาหมึกแผ่น และปลาแผ่นอบกรอบ เป็นผลิตภณัฑใ์หม่ภายใตต้ราสินคา้ทินเท็น (Tinten) เพื่อขยายตลาดสินคา้ขนม

ขบเค้ียวของบริษัทฯ เพื่อตอบสนองความตอ้งการท่ีเพิ่มขึ้ นของผูบ้ริโภค โดยทินเท็น (Tinten) เป็นผลิตภณัฑท่ี์ผลิตจากเน้ือ

ปลาหมึกคดัคุณภาพพิเศษผสมกบัเน้ือปลาและนําไปอบผ่านกรรมวิธี พรอ้มคลุกเคลือบซอสสูตรพิเศษรสชาติต่างๆ เพื่อใหไ้ด้

ผลิตภณัฑท่ี์พรอ้มนําเสนอรสชาติอร่อย และความแปลกใหม่ใหก้บัผูบ้ริโภค ไม่ว่าจะเป็น ทินเท็น รสซอสไขเ่ค็ม หรือ ทินเท็นโรล 

ปลาหมึกแผ่นมว้น รสหมึกยา่ง 

 

 

 

 

 



12 
 

 

6. ผลิตภณัฑอ่ื์น 

 
นอกเหนือจากสาหร่ายท่ีเป็นผลิตภณัฑห์ลกั และ ปลาหมึกแผ่นอบกรอบแลว้ ทางบริษัทฯ ยงัผลิตสินคา้ประเภทอื่น 

เพื่อเพิ่มโอกาสในการสรา้งรายได ้ บริหารตน้ทุน และสรา้งกลุ่มลูกคา้ใหม่ โดยทางบริษัทฯไดข้ยายธุรกิจไปสู่ผลิตภณัฑเ์พื่อ

สุขภาพ สาํหรบัคนดูแลสุขภาพและรกัการออกกาํลงักาย ภายใตต้ราสินคา้ “มาย เวย”์ (My Whey) โดยมีหลากหลายรสชาติให้

เลือกตามความชอบท่ีหลากหลาย เช่น รสชาไทย รสชาเขยีว รสสตรอเบอร่ีโยเกิรต์ เป็นตน้ 

 

2.2 โครงสรา้งรายได ้

 

โครงสรา้งรายไดแ้บ่งตามประเภทผลิตภณัฑ ์

โครงสรา้งรายไดข้องกลุ่มบริษัทฯ แบ่งตามประเภทผลิตภณัฑใ์นชว่งตั้งแต่ปี 2559 ถึง ปี 

2561 มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

รายการ 
2559 2560 2561 

จาํนวน รอ้ยละ จาํนวน รอ้ยละ จาํนวน รอ้ยละ 

สาหร่ายทอด 2,497.9 53.1 2,408.4 45.8 2,357.1 41.6 

สาหร่ายยา่ง 1,885.8 40.1 2,266.6 43.1 2,580.3 45.6 

สาหร่ายเทมปุระ 88.5 1.9 99.5 1.9 138.7 2.4 

สาหร่ายอบ 68.4 1.5 153.0 2.9 229.7 4.1 

ผลิตภณัฑอ่ื์นๆ 164.8 3.5 336.1 6.4 356.9 6.3 

รวมรายไดจ้ากการ

จาํหน่าย 
4,705.3 100.0 5,263.6 100.0 5,662.7 100.0 
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โครงสรา้งรายไดแ้บ่งตามประเทศคู่คา้ 

โครงสรา้งรายไดข้องกลุ่มบริษัทฯ แบ่งตามประเทศท่ีมีการสัง่ซ้ือสินคา้ของบริษัทฯ ในช่วงตั้งแต่ปี 2559 ถึง ปี 2561 

มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

ประเทศคู่คา้ 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

ไทย       1,920.5     40.8        2,063.4     39.2        2,220.8     39.2  

จีน       1,761.0     37.4        2,103.6     40.0        2,195.4     38.8  

อินโดนีเซีย          153.4       3.3           151.4      2.9           208.1       3.7  

มาเลเซีย          158.1       3.4           169.2       3.2           191.1       3.4  

ฮ่องกง          119.5       2.5           134.6       2.6           118.2       2.1  

ประเทศอื่นๆ 1          592.9     12.6           641.4    12.2           729.3     12.9  

รายไดจ้ากการขาย       4,705.3   100.0        5,263.6   100.0        5,662.7   100.0  

หมายเหต:ุ 1 ประเทศอื่นๆ ประกอบดว้ย สิงคโปร,์ สหรฐัอเมริกา, CLMV (กมัพชูา,ลาว,เมียนมาร,์เวียดนาม) เป็นตน้ 

 

 

2.3 สิทธิประโยชนท์ี่ไดร้บั 

กลุ่มบริษัทฯ ไดร้ับสิทธิประโยชน์จากการลงทุน โดยไดร้ับอนุมติับัตรส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

ภายใตพ้ระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ซ่ึงกลุ่มบริษัทฯ จะตอ้งปฏบิติัตามเง่ือนไขและขอ้กาํหนดต่างๆ ท่ีระบุไวใ้น

บตัรส่งเสริมการลงทุน ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บตัรส่งเสริมการลงทุนท่ียงัมีผลใชบ้งัคบัอยู ่ดงัน้ี  
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เลขท่ีบตัร ลงวนัท่ี สิทธิประโยชนแ์ละเง่ือนไขของโครงการ 

1433/2553 

(โรงงานนพวงศ)์ 

9 เมษายน 2553 สาํหรบัการลงทุนในกิจการผลิตผลิตภณัฑจ์ากสาหร่าย  

สิทธิประโยชน์ของโครงการ 

• ไดร้บัอนุญาตนําคนต่างดา้ว  (ไม่รวมพม่า ลาว กมัพูชา) ซ่ึงเป็นช่างฝีมือ

หรือผูช้ํานาญการ คู่สมรส และบุคคลซ่ึงอยู่ในอุปการะของบุคคลทั้งสอง

ประเภทน้ีเขา้มาในราชอาณาจกัรไดต้ามจาํนวนและระยะเวลาท่ีกาํหนด 

• ไดร้ับยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัเคร่ืองจกัร (สิทธิประโยชน์ส้ินสุดวนัท่ี 9 

ต.ค. 58)1 

• ไดร้ับยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับวตัถุดิบ และวสัดุจาํเป็นท่ีตอ้งนําเขา้มา

จากต่างประเทศเพื่อใชใ้นการผลิตเพื่อการส่งออก (ใชสิ้ทธิไดถึ้งวนัท่ี 9 

ม.ค. 64)2 

• ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัของท่ีนําเขา้มาเพื่อส่งออกกลบัไป (ใชสิ้ทธิ

ไดถึ้งวนัท่ี 9 ม.ค. 64)2 

เง่ือนไขของโครงการ 

• มีกาํลงัการผลิตผลิตภณัฑจ์ากสาหร่าย เช่น สาหร่ายทอด สาหร่าย

อบ สาหร่ายชุบแป้งทอด เป็นตน้ ปีละประมาณ 2,700 ตนั (เวลา

ทาํงาน 8 ชัว่โมง/วนั : 300 วนั/ปี) 

• เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นกิจการท่ีไดร้บัการส่งเสริมตอ้งเป็นเคร่ืองจกัรใหม่ 

• จะตอ้งตั้งโรงงานในทอ้งท่ีจงัหวดัปทุมธานี 

• ไดร้ับใบอนุญาตเปิดดําเนินการตามเง่ือนไข วันท่ี 29 กรกฎาคม 

2559 

2155(2)/2554 

(โรงงานโรจนะ) 

20 กนัยายน 2554 

(ไดร้บัอนุมติัใหย้า้ย

สถานท่ีตั้งกิจการจาก

ลาดบวัหลวงเป็นสวน

อุตสาหกรรมโรจนะ 

จงัหวดั

พระนครศรีอยุธยา เม่ือ

วนัท่ี 25  พฤศจิกายน 

2557) 

สาํหรบัการลงทุนในกิจการผลิตผลิตภณัฑจ์ากสาหร่าย 

สิทธิประโยชน์ของโครงการ 

• ไดร้บัอนุญาตนําคนต่างดา้ว (ไม่รวมพม่า ลาว กมัพูชา) ซ่ึงเป็นช่างฝีมือ

หรือผูช้ํานาญการ คู่สมรส และบุคคลซ่ึงอยู่ในอุปการะของบุคคลทั้งสอง

ประเภทน้ีเขา้มาในราชอาณาจกัรไดต้ามจาํนวนและระยะเวลาท่ีกาํหนด 

• ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัเคร่ืองจกัร (สิทธิประโยชน์ส้ินสุดวนัท่ี 20 

มี.ค. 60)1 

• ไดร้ับยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับวตัถุดิบ และวสัดุจาํเป็นท่ีตอ้งนําเขา้มา

จากต่างประเทศ เพื่อใชใ้นการผลิตเพื่อการส่งออก (ใชสิ้ทธิไดถึ้งวนัท่ี 9 

ม.ค. 64)2 

• ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัของท่ีนําเขา้มาเพื่อส่งกลบัออกไป (ใชสิ้ทธิ

ไดถึ้งวนัท่ี 9 ม.ค. 64)2 

• ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรบักาํไรสุทธิท่ีไดจ้ากกิจการท่ีไดร้บั

การส่งเสริมรวมกนัไม่เกินรอ้ยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าท่ีดินและ

ทุนหมุนเวียนมีกาํหนดเวลา 7 ปี 

• ไดร้ับยกเวน้ไม่ตอ้งนําเงินปันผลจากกิจการท่ีไดร้บัการส่งเสริม ซ่ึงไดร้ับ

การยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมคาํนวณเพื่อเสียภาษีเงินได ้
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เลขท่ีบตัร ลงวนัท่ี สิทธิประโยชนแ์ละเง่ือนไขของโครงการ 

เง่ือนไขของโครงการ 

• มีกําลังการผลิตผลิตภัณฑ์จากสาหร่าย เช่น สาหร่ายทอด สาหร่ายอบ 

และสาหร่ายชุบแป้งทอด เป็นตน้ ปีละประมาณ 9,400 ตนั (เวลาทาํงาน 

24 ชัว่โมง/วนั : 345 วนั/ปี) 3 

• ว ง เ งิ นภา ษี ท่ี ไ ด้รั บ ยก เ ว้นภา ษี เ งิ น ได้ นิ ติ บุ คคล  7 ปี  ไ ม่ เ กิ น 

670,747,603.37 บาท 3 

• เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นกิจการท่ีไดร้บัการส่งเสริมตอ้งเป็นเคร่ืองจกัรใหม่ 

• จะตอ้งตั้งโรงงานในเขตอุตสาหกรรมของ บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ 

จาํกดั (มหาชน) จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 

• ตอ้งดาํเนินการใหไ้ดร้บัใบรบัรองระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 

หรือ ISO 14000 หรือมาตรฐานสากลอื่นท่ีเทียบเท่าภายใน 2 ปี นับจาก

วนัท่ีเปิดดาํเนินการ 

• ไดร้บัใบอนุญาตเปิดดาํเนินการตามเง่ือนไขวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2561 

1514(2)2554 

(โรงงานนพวงศ)์ 

6 พฤษภาคม 2554 สาํหรบัการลงทุนในกิจการผลิตผลิตภณัฑข์นมขบเค้ียวจากแป้ง 

สิทธิประโยชน์ของโครงการ 

• ไดร้บัอนุญาตนําคนต่างดา้ว (ไม่รวมพม่า ลาว กมัพูชา) ซ่ึงเป็นช่างฝีมือ

หรือผูช้ํานาญการ คู่สมรส และบุคคลซ่ึงอยู่ในอุปการะของบุคคลทั้งสอง

ประเภทน้ีเขา้มาในราชอาณาจกัรไดต้ามจาํนวนและระยะเวลาท่ีกาํหนด 

• ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัเคร่ืองจกัร(สิทธิประโยชน์ส้ินสุดวนัท่ี 14 

มิ.ย. 59)1 

• ไดร้ับยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับวตัถุดิบ และวสัดุจาํเป็นท่ีตอ้งนําเขา้มา

จากต่างประเทศ เพื่อใชใ้นการผลิตเพื่อการส่งออก(ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ) 

• ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัของท่ีนําเขา้มาเพื่อส่งกลบัออกไป(ยงัไม่ได้

ใชสิ้ทธิ) 

• ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรบักาํไรสุทธิท่ีไดจ้ากกิจการท่ีไดร้บั

การส่งเสริมรวมกนัไม่เกินรอ้ยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าท่ีดินและ

ทุนหมุนเวียนมีกาํหนดเวลา 8 ปี 

• ไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งนําเงินปันผลจากกิจการท่ีไดร้บัการส่งเสริมท่ีไดร้บัการ

ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมคาํนวณเพื่อเสียภาษีเงินได ้(ยงัไม่ไดใ้ช้

สิทธิ) 

เง่ือนไขของโครงการ 

• มีกาํลังการผลิตผลิตภณัฑข์นมขบเค้ียวจากแป้ง ปีละประมาณ 684 ตัน 

(เวลาทาํงาน 20 ชัว่โมง/วนั : 300 วนั/ปี 

• ว ง เ งิ น ภ า ษี ท่ี ไ ด้ รั บ ย ก เ ว้น ภ า ษี เ งิ น ไ ด้ นิ ติ บุ ค ค ล  8 ปี ไ ม่ เ กิ น 

10,971,109.43 บาท 

• เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นกิจการท่ีไดร้บัการส่งเสริมตอ้งเป็นเคร่ืองจกัรใหม่ 

• จะตอ้งตั้งโรงงานในพื้ นท่ี จงัหวดัปทุมธานี 
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เลขท่ีบตัร ลงวนัท่ี สิทธิประโยชนแ์ละเง่ือนไขของโครงการ 

• ตอ้งดาํเนินการใหไ้ดร้บัใบรบัรองระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 

หรือ ISO 14000 หรือมาตรฐานสากลอื่นท่ีเทียบเท่าภายใน 2 ปี นับจาก

วนัท่ีเปิดดาํเนินการ (อนุมติัวนัท่ี 31 ตุลาคม 2559) 

• ไดร้บัใบอนุญาตเปิดดาํเนินการ 1 สิงหาคม 2559 

2103(2)2557 

(โรงงานนพวงศ)์ 

8 กนัยายน 2557 สาํหรบัการลงทุนในกิจการผลิตขา้วโพดอบกรอบ 

สิทธิประโยชน์ของโครงการ 

• ไดร้บัอนุญาตนําคนต่างดา้ว (ไม่รวมพม่า ลาว กมัพูชา) ซ่ึงเป็นช่างฝีมือ

หรือผูช้ํานาญการ คู่สมรส และบุคคลซ่ึงอยู่ในอุปการะของบุคคลทั้งสอง

ประเภทน้ีเขา้มาในราชอาณาจกัรไดต้ามจาํนวนและระยะเวลาท่ีกาํหนด 

• ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัเคร่ืองจกัร(สิทธิประโยชน์ส้ินสุดวนัท่ี 14 

มิ.ย. 59) 

• ไดร้ับยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัวตัถุดิบ และวสัดุจาํเป็นท่ีตอ้งนําเขา้จาก

ต่างประเทศ เพื่อใชใ้นการผลิตเพื่อการส่งออก(ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ) 

• ไดร้ับยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับของท่ีนําเขา้มาเพื่อส่งกลับออกไป (ยงั

ไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ) 

• ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรบักาํไรสุทธิท่ีไดจ้ากกิจการท่ีไดร้บั

การส่งเสริมรวมกนัไม่เกินรอ้ยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าท่ีดินและ

ทุนหมุนเวียนมีกาํหนดเวลา 8 ปี  (ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ) 

• ไดร้ับยกเวน้ไม่ตอ้งนําเงินปันผลจากกิจการท่ีไดร้ับการส่งเสริมซ่ึงไดร้ับ

การยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินได(้ยัง

ไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ) 

เง่ือนไขของโครงการ 

• มีกาํลงัการผลิตผลิตภณัฑข์า้วโพดอบกรอบ ปีละประมาณ 560 ตนั (เวลา

ทาํงาน 24 ชัว่โมง/วนั : 300 วนั/ปี 

• ว ง เ งิ น ภ า ษี ท่ี ไ ด้ รั บ ย ก เ ว้น ภ า ษี เ งิ น ไ ด้ นิ ติ บุ ค ค ล  8 ปี ไ ม่ เ กิ น 

22,925,235.97 บาท 

• เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นกิจการท่ีไดร้บัการส่งเสริมตอ้งเป็นเคร่ืองจกัรใหม่ 

• จะตอ้งตั้งโรงงานในพื้ นท่ีจงัหวดัปทุมธานี 

• ไดร้บัใบอนุญาตเปิดดาํเนินการตามเง่ือนไข วนัท่ี 26 กรกฏาคม 2559 

• ตอ้งดาํเนินการใหไ้ดร้บัใบรบัรองระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 

หรือ ISO 14000 หรือมาตรฐานสากลอื่นท่ีเทียบเท่าภายใน 2 ปี นับจาก

วนัท่ีเปิดดาํเนินการ 

 

หมายเหต ุ:  

1.ระยะเวลาการนําเขา้เคร่ืองจกัรจะครบกาํหนดตามวนัท่ีระบุในบตัรส่งเสริมและสาํหรบัโครงการท่ียื่นขออนุมติัเปิดดาํเนินการ

ก่อนวนัครบกาํหนดจะนับจากวนัท่ียืน่คาํรอ้งขออนุมติัเปิดดาํเนินการ 
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2. ระยะเวลาการนําเขา้วตัถุดิบและวสัดุจาํเป็นท่ีตอ้งนําเขา้จากต่างประเทศเพื่อใชใ้นการผลิตเพื่อการส่งออก และการยกเวน้

อากรขาเขา้สาํหรบัของท่ีนําเขา้มาเพื่อส่งออกกลบัไป สามารถขอขยายไดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยจะอนุมติัครั้งละ 2 ปี 

3. บัตรส่งเสริมเลขท่ี 2155(2)/2554 ลงวันท่ี 20 กันยายน 2554 กําลังการผลิตของโครงการ และวงเงินภาษีเงินไดนิ้ติ

บุคคล ไดถู้กปรับเปล่ียนตามกาํลังการผลิตและมูลค่าการลงทุนจริงท่ีตรวจพบ ณ วนัครบกาํหนดเปิดดําเนินการ (วนัท่ี 20 

กนัยายน 2561) 

 

2.4 ช่องทางการจดัจาํหน่าย, กลยุทธก์ารตลาด, ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 

ช่องทางการจดัจาํหน่าย 

การจดัจาํหน่ายในประเทศ ปัจจุบนัมีการกระจายสินคา้ผ่าน 3 ช่องทางหลกั 

รา้นคา้ปลีกสมยัใหม่  

รา้นคา้ปลีกทนัสมยั (Modern Trade) ประกอบดว้ย รา้นสะดวกซ้ือ ซุปเปอรม์ารเ์ก็ตและไฮเปอรม์ารเ์ก็ต บริษัทฯ ทาํ

การขายช่องทางน้ีโดยตรงกบัลูกคา้แต่ละราย โดยส่งสินคา้จากคลงัสินคา้ของบริษัทฯ เขา้ศูนยก์ระจายสินคา้ (ดี.ซี.) ของลูกคา้

เพื่อกระจายไปยงัสาขาต่างๆ 

ผูจ้ดัจาํหน่ายในประเทศ 

ผูแ้ทนจาํหน่าย (Distributor) บริษัทฯ มีการขายผ่านผูแ้ทนจาํหน่ายในประเทศเพื่อกระจายสินคา้ไปยงัรา้นคา้ชาํทัว่

ประเทศ รวมถึงซุปเปอรม์ารเ์ก็ตท่ีไม่มีศูนยก์ระจายสินคา้ (ดี.ซี.) รวมถึงการขายโดยตรงผ่านตวัแทนในบางช่องทาง  

รา้นเถา้แก่นอ้ยแลนด ์(Taokaenoi Land) 

รา้นเถา้แก่น้อยแลนด ์(TKN Land) จาํนวน 19 สาขาในแหล่งท่องเท่ียวท่ีสาํคญั (กรุงเทพ เชียงใหม่, พทัยา และภูเก็ต) 

เพื่อเป็นช่องทางในการขายสินคา้โดยตรงกบัใหก้ลุ่มลูกคา้นักท่องเท่ียว รวมถึงเป็นช่องทางในการแนะนําสินคา้ใหม่ของตลาดใน

ประเทศอีกดว้ย 

 

การจดัจาํหน่ายในตา่งประเทศ 

บริษัทฯ มีการขายไปยงัประเทศอื่นๆ กว่า 40 ประเทศทัว่โลก โดยมีประเทศท่ีสาํคญั อาทิ จีน, อินโดนีเซีย, มาเลเซีย, 

ฮ่องกง, สิงคโปร,์ สหรฐัอเมริกา และกลุ่มประเทศ CLMV (กมัพูชา, ลาว, เมียนมาร,์ เวียดนาม) เป็นตน้ โดยส่งออกไปขายยงั

ต่างประเทศผ่าน 3 ช่องทางหลกั 

ผูส้ง่ออกในประเทศ (Thai Exporter) เพื่อทดลองขายสินคา้ไปยงัตลาดใหม่ท่ียงัไม่เคยทาํการขายมาก่อน 

ผูน้าํเขา้ (Importer) เพ่ือขยายช่องทางแต่ละประเทศท่ีบริษัทฯ ตอ้งการเขา้ไปเปิดตลาด 

ผูจ้ดัจาํหน่ายในต่างประเทศ (Overseas Distributor) บริษัทฯ จะแต่งตั้งผูจ้ดัจาํหน่ายในประเทศท่ีมีศักยภาพการ

เจริญเติบโต เพื่อทาํการขายและการตลาดตามเง่ือนไขท่ีตกลงร่วมกนั 

 

 

กลยทุธก์ารตลาด 

กลยุทธใ์นการทาํการตลาดของบริษัทฯ ไดใ้หไ้ดค้วามสาํคญัในองคป์ระกอบต่างๆ ดงัต่อไปน้ี เพื่อพฒันากลยุทธท์าง

การตลาด 

กลยทุธก์ารเขา้ใจผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย 

เน่ืองจากกลุ่มผูบ้ริโภคของเถา้แก่น้อยคลอบคลุมทุกเพศทุกวยั รวมถึงกลุ่มผูร้กัสุขภาพท่ีช่ืนชอบการบริโภคขนมขบ

เค้ียวท่ีเป็นผลดีกบัสุขภาพและรสชาติอร่อย บริษัทฯจึงไดท้าํการสาํรวจพฤติกรรมผูบ้ริโภคอย่างสมํา่เสมอเพื่อตอบสนองความ

ตอ้งการท่ีหลากหลายของผูบ้ริโภคในแต่ละกลุ่มไดเ้ป็นอย่างดี และดาํเนินกิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเน่ืองเพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการน้ันไดอ้ยา่งตรงจุดและแม่นยาํ 
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กลยุทธก์ารสรา้งแบรนด ์

 
 

ช่ือของแบรนด ์“เถา้แก่น้อย” ไดร้บัการรบัรูแ้ละยอมรบัอย่างกวา้งขวางจากทั้งผูบ้ริโภคชาวไทยและชาวต่างชาติ จาก

การท่ีบริษัทฯ สรา้งการรบัรูแ้ละจดจาํตราสินคา้เถา้แก่น้อยอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่เร่ิมตน้ โดยผ่านทางกิจกรรมทางการตลาดต่างๆ 

เพื่อให ้“เถา้แก่น้อย” เป็นตราสินคา้ท่ีอยู่ในใจผูบ้ริโภคตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นการโฆษณา, กิจกรรมต่างๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัวิถี

ชีวิตของผูบ้ริโภค เพื่อใหผู้บ้ริโภครบัรูต้ราสินคา้เถา้แก่น้อย ในความ อร่อย (Tasty) สุขภาพดี (Healthy) และ สนุกสนาน (Fun) 

โดยในปี 2561 ทางบริษัทยงัคงตอกยํ้าความเป็นผูนํ้าตลาดสาหร่ายดว้ยการนํา นิชคุณ หรเวชกุล นักรอ้งชาวไทยหน่ึงเดียวกบั

วง “ทูพีเอ็ม” ประเทศเกาหลีท่ีโด่งดงัไปทัว่โลก มาเป็นพรีเซ็นเตอร ์พรอ้มจดักิจกรรมทางการตลาดต่างๆตลอดทั้งปี เช่น งาน 

Fan meet, งานเปิดตวัแคมเปญ “เถา้แก่น้อยอร่อยฟิน ไดคุ้ณค่าจากสาหร่ายทะเล” หรือ แคมเปญ “เถา้แก่น้อยรสวาซาบิ อร่อย 

จี๊ ดขึ้ นหวั” เป็นตน้ นอกจากน้ันแลว้ ทางบริษัทฯ ยงัไดเ้ขา้ร่วมสนับสนุนงานคอนเสิรต์และกิจกรรมต่างๆเพื่อตอกยํา้แบรนดแ์ละ

เขา้ถึงผูบ้ริโภคอยา่งสมํา่เสมอ เช่น สนับสนุนงานคอนเสิรต์ศิลปินเกาหลีชั้นนํา GOT7 เป็นตน้ หรือการออกสินคา้ใหม่ เพื่อสรา้ง

โอกาสการทดลองสินคา้ในกลุ่มสินคา้ใหม่ เช่น แคมเปญ เถา้แก่น้อยสาหร่ายเทมปุระไขเ่ค็ม เป็นตน้ 

 

กลยทุธก์ารควบคมุคณุภาพและสรา้งความหลากหลายของสินคา้ 

การควบคุมคุณภาพของสินคา้เป็นอีกหน่ึงกลยุทธข์องบริษัทฯเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าสินคา้ท่ีผลิตออกมามีคุณภาพท่ีดีเพื่อ

รักษาความเป็นผูนํ้าในตลาดสาหร่าย โดยควบคุมตั้งแต่แหล่งวตัถุดิบ กระบวนการผลิต การจดัเก็บ ไปจนถึงการขนส่งสินคา้ 

เป็นตน้ เม่ือบริษัทฯมีวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพแลว้จะทาํใหบ้ริษัทฯผลิตสินคา้ท่ีมีความหลากหลายตรงตามความตอ้งการของตลาด

และผูบ้ริโภค ดงัต่อไปน้ี 

• มีรูปแบบท่ีหลากหลาย ไม่วา่จะเป็น สาหร่ายแบบทอด สาหร่ายแบบยา่ง สาหร่ายแบบอบ หรือ สาหร่ายเทมปุระ และ

ดว้ยรูปทรงท่ีหลากหลาย เช่น แบบแผ่น, แบบแผ่นใหญ่ หรือ แบบมว้น เป็นตน้  

• รสชาติท่ีมีใหเ้ลือกมากมาย ไม่ว่าจะเป็น รสคลาสสิก รสเผ็ด รสปลาหมึกย่าง รสชีส รสวาซาบิ รสกิมจิ รสไข่เค็ม 

เป็นตน้ โดยในปีท่ีผ่านมาสินคา้ไฮไลทท่ี์บริษัทฯวางจาํหน่าย คือ สินคา้เถา้แก่น้อย สาหร่ายทอดเทมปุระ สไตลญ่ี์ปุ่น รสไข่เค็ม 

ซ่ึงเป็น สาหร่ายเทมปุระรสไข่เค็ม รายแรกในตลาดขนมขบเค้ียวในประเทศไทยท่ีออกรสไข่เค็ม ท่ีกาํลังเป็นท่ีนิยมในตลาด

ต่างประเทศ 

• ขนาดบรรจุท่ีออกแบบมาตอบรบัขนาดการบริโภคท่ีแตกต่างกนั เช่น ขนาดแฟมิล่ีแพ็ค (Family Pack), ขนาดปารต้ี์

แพ็ค (Party Pack) และซองปกติในขนาดท่ีแตกต่างกนั เป็นตน้ เพื่อตอบสนองรูปแบบ และโอกาสในการรบัประทานท่ีแตกต่าง

กนั เช่น รบัประทานคนเดียว, รบัประทานกบัเพื่อน, รบัประทานขณะเล่นเกมส ์หรือ รบัประทานกนัในครอบครวั เป็นตน้ 

กลยทุธก์ารกระจายสินคา้และขยายช่องทางจาํหน่าย 

เพื่อเป็นการมัน่ใจว่าสินคา้ของเถา้แก่น้อยจะกระจายไปยงัผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างทัว่ถึงในทุกช่องทาง ทาง

บริษัทฯจึงมีทีมท่ีจะรบัผิดชอบในทุกช่องทางหลกั รวมทั้งมีคู่คา้ทางธุรกิจเพื่อรบัผิดชอบการกระจายสินคา้ไปในทุกช่องทางทัว่

ประเทศ ทั้ งร้านค้าสมัยใหม่ (Modern Trade) ไม่ว่าจะเป็น ร้านสะดวกซ้ือ (Convenience Store), ซุปเปอร์มาร์เก็ต 

(Supermarket), ไฮเปอรม์ารเ์ก็ต (Hypermarket) และ รา้นคา้แบบดั้งเดิม (Traditional Trade) ดงัท่ีจะเห็นไดว้่า สินคา้ของเถา้

แก่น้อย มีอยูใ่นทุกรา้นคา้ทัว่ประเทศ 
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ทั้งน้ีทางบริษัทฯยงัพยายามหาช่องทางใหม่เพิ่มเติม เพื่อเขา้ถึงผูบ้ริโภคอยา่งทัว่ถึง เช่น เถา้แก่น้อยแลนด ์ท่ีกระจายอยู่

ตามท่ีต่างๆ ทั้งในกรุงเทพฯและหวัเมืองใหญ่ เป็นตน้ 

นอกจากน้ี บริษัทฯยงัไดข้ยายการกระจายสินคา้ไปยงัประเทศต่างๆทัว่โลกนอกเหนือจากประเทศไทยดว้ย โดยได้

ส่งออกและกระจายสินคา้ไปแลว้กว่า 40 ประเทศทัว่โลก 
 

 
 

กลยุทธก์ารทาํการตลาดกบักลุ่มนกัท่องเที่ยว 

ตลาดนักท่องเท่ียวเป็นอีกหน่ึงตลาดท่ีสรา้งยอดขายใหก้บับริษัทฯ จึงเป็นช่องทางท่ีทางบริษัทฯใหค้วามสาํคญั ไม่ว่าจะ

เป็นการ ออกสินคา้ขนาดพิเศษ เช่น Big Sheet Pocket หรือ รสชาติท่ีนักท่องเท่ียวช่ืนชอบ เช่น รสตม้ยาํกุง้ หรือ รสทุเรียน เป็น

ตน้ รวมถึงมีการกระตุน้ใหเ้กิดการซ้ือตามความตอ้งการเฉพาะของนักท่องเท่ียวอีกดว้ย 

 

กลยุทธด์า้นการสื่อสารการตลาดและกิจกรรมส่งเสริมการตลาด 

การส่ือสารทางการตลาดและการจดักิจกรรมส่งเสริมการตลาดเป็นอีกหน่ึงปัจจยัท่ีจะขบัเคล่ือนผลิตภณัฑ์และตรา

สินคา้ใหเ้ป็นท่ียอมรบัและตดัสินใจซ้ือกบัผูบ้ริโภคในวงกวา้ง บริษัทฯ ใชก้ลยุทธก์ารส่ือสารการตลาดแบบหลากหลายช่องทาง 

เพ่ือมุ่งเน้นการเขา้ถึงและรูจ้กัในกลุ่มเป้าหมายท่ีปัจจุบนัเขา้ถึงส่ือหลากหลายช่องทางมากขึ้ น ไม่ว่าจะเป็น Offline และ Online 

ส่ือ Above the line และ Below the line นอกจากน้ันแลว้ยงัมีกิจกรรมทางการตลาดต่างๆ ท่ีเขา้กลุ่มผูบ้ริโภคทุกเพศทุกวยัใน

ทุกๆพื้ นท่ีของประเทศ รวมไปถึงการเป็นส่วนหน่ึงในงานแสดงสินคา้ในประเทศต่างๆ เพื่อใหต้ราสินคา้และผลิตภณัฑเ์ป็นท่ีรูจ้กั

อยา่งกวา้งขวางทัว่โลก 
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ภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขนั 

ตลาดขนมขบเค้ียวในประเทศไทยในปี 2018 มีมลูค่ารวมประมาณ 37,236 ลา้นบาท ขยายตวัเพิ่มขึ้ นรอ้ยละ 5.8 

จากปี 2561 โดยการขยายตวัดงักล่าว มีปัจจยัหลกัมาจากสินคา้ในกลุ่ม มนัฝรัง่ และ ปลาเสน้ ซ่ึงขยายตวัจากปีท่ีผ่านมาในแต่

ละกลุ่มรอ้ยละ 13 จากการออกสินคา้ใหม่ และการเพิ่มขนาดบรรจุของสินคา้  

หากพิจารณาตลาดขนมขบเค้ียวในประเทศไทย จะสามารถจาํแนกผลิตภณัฑใ์นตลาดขนมขบเค้ียวออกเป็น 9 

กลุ่มใหญ่ ดงัน้ี  

1. ขนมขบเค้ียวประเภทขึ้ นรูป (Extruded Snack) เป็นขนมท่ีทําจากแป้งอบกรอบ เช่น แป้งขา้วเจา้ แป้งขา้วเหนียว 

แป้งสาลี แป้งขา้วโพด และเพิ่มรสชาติโดยการปรุงรสดว้ยส่วนผสมอื่นๆ เช่น รสซอส รสสาหร่าย เป็นตน้ ตวัอย่างสินคา้ในกลุ่ม

น้ีไดแ้ก่ คอนเน่ สแน็คแจค๊ ตะวนั แจก๊ซ ์และปาปริกา้ 

2. มนัฝรัง่ (Potato Chip) เป็นขนมมนัฝรัง่สไลดท์อดปรุงรสชาติต่างๆ เช่น รสมนัฝรัง่แท ้รสบารบี์คิว เป็นตน้ ตวัอยา่ง

สินคา้ในกลุ่มน้ีไดแ้ก่ เลย ์เทสโต มนัฝรัง่พริงเกิล 

3. สาหร่ายปรุงรส (Seasoned Seaweed) เป็นขนมท่ีทาํมาจากสาหร่ายโดยผ่านกระบวนการทอด ยา่ง อบ พรอ้มปรุง

รสเป็นรสชาติต่างๆ ตวัอยา่งสินคา้ในกลุ่มน้ีไดแ้ก่ เถา้แก่น้อย มาชิตะ ซิลิ 

 4. ถัว่ (Nut) ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑจ์ากถัว่ประเภทต่างๆ เช่น ถัว่ลิสง ถัว่ลนัเตา เม็ดมะม่วงหิมพานต ์อลัมอนดป์รุงรสชาติ

ต่างๆ ตวัอยา่งสินคา้ในกลุ่มน้ีไดแ้ก่ โก๋แก่ ทองการเ์ดน้ เจดียคู่์ และกรีนนัท  

5. ปลาเสน้ (Fish Snack) เป็นขนมท่ีทําจากปลาท่ีผ่านกระบวนการย่าง ปรุงรส เป็นรสชาติต่างๆ ตัวอย่างสินคา้ใน

กลุ่มน้ีไดแ้ก่ ทาโร ฟิชโช เบนโตะ เทนจงั และทาโรคริสป้ี 

6. ขา้วเกรียบกุง้ (Prawn cracker) เป็นขนมท่ีทาํจากแป้งและปรุงรสชาติกุง้ ตวัอยา่งสินคา้ในกลุ่มน้ีไดแ้ก่ ฮานามิ  คาล

บ้ี และมโนราห ์

7. ปลาหมึก (Cuttle Fish) ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑป์ลาหมึกปรุงรสต่างๆ ตวัอยา่งสินคา้ในกลุ่มน้ีไดแ้ก่ เบนโตะ เต่าทอง และ

เถา้แก่น้อยทินเท็น 

8. ขา้วอบกรอบ (Rice Cracker) เป็นขนมท่ีทาํจากขา้วหอมมะลิอบกรอบปรุงรส ตวัอย่างสินคา้ในกลุ่มน้ีไดแ้ก่ โดโซะ 

และชินมยั  

9. ขา้วโพดอบกรอบ (Popcorn) ไดแ้ก่ ผลิตภัณฑ์ขา้วโพดคัว่ ปรุงรสชาติต่างๆ เช่น รสเนย รสกาแฟ รสคาราเมล 

ตวัอยา่งสินคา้ในกลุ่มน้ีไดแ้ก่ โตโร ป๊อปคอรน์นิวยอรค์ ปารต้ี์ 

 

ภาพรวมตลาดขนมขบเค้ียวประเภทสาหรา่ย 

ในขณะท่ีตลาดขนมขบเค้ียวประเภทสาหร่ายมีมลูค่ารวมประมาณ 3,032 ลา้นบาท มีส่วนแบ่งในตลาดขนมขบเค้ียว

รอ้ยละ 8.1 ขยายตวัเพิ่มจากปีท่ีผ่านมารอ้ยละ 5.2 โดยเถา้แก่น้อยครองส่วนแบ่งทางการตลาดสูงท่ีสุดในตลาดขนมขบเค้ียว

ประเภทสาหร่ายอยู่ท่ีรอ้ยละ 69 และขยายตวัเพิ่มขึ้ นจากปีท่ีผ่านมารอ้ยละ 10.0 ซ่ึงขยายตวัสูงกว่าการขยายตวัของตลาดรวม

สาหร่าย ในขณะท่ีคู่แขง่ทางการตลาดตามมาเป็นอนัดบัสองมีส่วนแบ่งทางการตลาดรอ้ยละ 17 และขยายตวัติดลบจากปีท่ีผ่าน

มารอ้ยละ 2.9 

สาเหตุท่ีสินคา้เถา้แก่น้อยครองส่วนแบ่งการตลาดสูงสุดในตลาดขนมขบเค้ียวประเภทสาหร่าย และขยายตัวสูงกว่า

ตลาดสาหร่ายรวม เน่ืองมาจากการพฒันาสินคา้รสชาติใหม่ๆอยู่เสมอ พรอ้มทั้งการทํากิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเน่ือง 

สมํา่เสมอ ครบวงจร และเขา้ถึงผูบ้ริโภค โดยจะเห็นไดว้่าการออกสินคา้ใหม่ และ การจดักิจกรรมทางการตลาดท่ีผ่านมา ไดร้บั

การตอบรบัอยา่งดีจากกลุ่มผูบ้ริโภค ทาํใหส้าหร่ายเถา้แก่น้อยไดร้บัความนิยมอยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา 

อีกส่วนหน่ึงท่ีสาํคญัท่ีทาํใหต้ลาดสาหร่ายเติบโตมาจากกระแสความนิยมสินคา้เพื่อสุขภาพ โดยท่ีผูบ้ริโภคท่ีช่ืนชอบ

ขนมขบเค้ียวเร่ิมมองหาขนมขบเค้ียวท่ีใหป้ระโยชน์มากกว่าขนมขบเค้ียวทัว่ๆไป ซ่ึงสาหร่ายเป็นหน่ึงในทางเลือกเพื่อสุขภาพน้ัน 

นอกจากน้ันแลว้ การกระจายสินคา้และการจดัรายการส่งเสริมการขายอยา่งสมํา่เสมอในทุกช่องทางการจดัจาํหน่ายยงั

เป็นอีกส่วนหน่ึงในความสาํเร็จดงักล่าว โดยบริษัทฯสามารถกระจายสินคา้เขา้ช่องทางการจดัจาํหน่ายหลกัๆไดท้ัว่ประเทศ ไม่ว่า

จะเป็น รา้นสะดวกซ้ือ, ซุปเปอร์มาร์เก็ต, ไฮเปอร์มาร์เก็ต หรือแมแ้ต่ รา้นคา้ปลีกดั้งเดิม (รา้นโชวห่์วย) และเม่ือสินคา้ของ
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บริษัทฯกระจายอยา่งทัว่ถึงแลว้ ทางบริษัทฯยงัทาํกิจกรรมส่งเสริมการขายอยา่งต่อเน่ือง โดยพิจารณาแยกตามช่องทางใหเ้หมาะ

กบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคในแต่ละช่องทาง ทําใหสิ้นคา้ของเถา้แก่น้อย ครองส่วนแบ่งทางการตลาดสูงสุดอย่างยาวนานและ

ต่อเน่ือง 

 

2.5 ตลาดท่ีสาํคญั 

 

บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายปี 2561 รวมทั้งส้ิน 5,663 ลา้นบาท เติบโตจากปีท่ีผ่านมารอ้ยละ 7.6 โดยตลาดสาํคญั

ท่ีเป็นเป้าหมายของบริษัท ไดแ้ก่ 

ตลาดประเทศไทย 

  บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายในประเทศปี 2561 จาํนวน 2,220.8 ลา้นบาท เติบโตจากปี 2560 ท่ีมีรายไดจ้ากการ

ขายในประเทศ 2,063.4 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 7.6 การจําหน่ายผ่านช่องทางหลัก คือ รา้นคา้ปลีกทันสมัย (Modern 

Trade), ผูแ้ทนจําหน่าย (Distributor) และ ออนไลน์ (Online) คิดเป็นสัดส่วนการขายโดยประมาณรอ้ยละ 59, 39 และ 2 

ตามลาํดบั การเติบโตของตลาดในประเทศส่วนใหญ่มาจากการออกผลิตภณัฑใ์หม่ (NPD) การทาํการตลาดอย่างต่อเน่ืองและ

การขยายช่องทางจดัจาํหน่าย โดยในปี 2561 การทาํแผนการตลาดในประเทศ ดงัน้ี 

 

1. รกัษาฐานตลาดผลิตภณัฑก์ลุ่มทอด  

 
 

เน่ืองจากผลิตภณัฑใ์นกลุ่มทอด เป็นผลิตภณัฑท่ี์มียอดขายเป็นอนัดบัหน่ึงของตลาดในประเทศ คิดเป็นประมาณรอ้ย

ละ 65 ของผลิตภณัฑท่ี์ขายในประเทศทั้งหมด บริษัทฯ จึงเน้นการรกัษาฐานตลาดผลิตภณัฑก์ลุ่มน้ีไว ้โดยการ เน้นยํ้าถึงความ

อร่อย มีประโยชน์ และความเป็นผลิตภณัฑท่ี์มาจากธรรมชาติของผลิตภณัฑป์ระเภทสาหร่าย ภายใตส้โลแกน “สาหร่ายเถา้แก่

น้อย อร่อยฟิน ไดคุ้ณค่าจากสาหร่ายทะเล” มีการนํา คุณ นิชคุณ หรเวชกุล นักรอ้งไทยหน่ึงเดียวในวงเกาหลีช่ือดงัระดบัโลก ทู

พีเอ็ม (2PM) มาเป็นพรีเซนเตอร ์เพื่อกระตุน้ตลาดผลิตภณัฑก์ลุ่มทอดทั้งกลุ่มในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2561 และออกผลิตภณัฑ์

ประเภทสาหร่ายทอดรสชาติใหม่ รสวาซาบิ ภายใต ้แนวคิด “สาหร่ายเถา้แก่น้อย รสวาซาบิ อร่อยเด็ด เผ็ดจี๊ ดขึ้ นหวั” เพื่อเป็น

การสรา้งการจดจาํอยา่งต่อเน่ืองกบัผูบ้ริโภค และสรา้งความแปลกใหม่ เพื่อใหเ้กิดการซ้ือผลิตภณัฑ ์ในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2561 

 

2. เพิ่มการเจริญเติบโตในกลุ่มผลิตภณัฑอ์บและยา่ง  
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เน่ืองจากกระแสการออกกาํลงักาย และกระแสผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพกาํลงัมีอตัราการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองในช่วงหลาย

ปีท่ีผ่านมา ทางบริษัทฯจึงมีแผนท่ีจะกระตุน้ใหต้ลาดผลิตภณัฑป์ระเภทอบ และ ผลิตภณัฑป์ระเภทยา่ง มีการขยายตวัเพิ่มขึ้ นใน

ปี 2561 เพื่อสรา้งการเจริญเติบโตในผลิตภณัฑก์ลุ่มอื่นๆนอกเหนือจากผลิตภณัฑป์ระเภททอด โดยการ ออกผลิตภณัฑส์าหร่าย

อบขนาดพกพา ขนาด 1.65 กรมั สู่ตลาด โดยทางบริษัทฯเล็งเห็นว่า พฤติกรรมของกลุ่มผูบ้ริโภคเป้าหมายตอ้งการผลิตภณัฑท่ี์

พกพาสะดวก มีปริมาณพอดีเม่ือมีความรูสึ้กหิวเล็กน้อย และ ผูบ้ริโภครบัรูไ้ดว้่าผลิตภณัฑป์ระเภทอบจะดีกบัสุขภาพแน่นอน ทาํ

ใหผ้ลิตภณัฑด์ังกล่าวเติมเต็มความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดอ้ย่างลงตัว และสรา้งยอดขายใหก้บับริษัทฯได ้นอกจากน้ันแลว้ 

บริษัทฯยงัมีการจดักิจกรรมไปยงักลุ่มนักเรียนตามโรงเรียนและนักศึกษาตามมหาวิทยาลยัต่างๆ เพื่อประชาสมัพนัธแ์ละส่งเสริม

การขายผลิตภัณฑ์ในกลุ่มย่าง เน่ืองจากผลิตภัณฑ์กลุ่มน้ี ได้รับความนิยมอย่างสูงในกลุ่มนักเรียน นักศึกษา และ วัยรุ่น 

เน่ืองจาก ความอร่อยกรอบลงตวัของตวัผลิตภณัฑ ์ความหลากหลายของรสชาติ ความสะดวกในการบริโภค และ หาซ้ือไดง่้าย 

จึงทาํใหผ้ลิตภณัฑก์ลุ่มยา่ง ไดร้บัความนิยมเพิ่มขึ้ นอยา่งมีนัยยะสาํคญัจากการจดักิจกรรม และเขา้ถึงอยา่งต่อเน่ืองดงักล่าว 

 

3. กระตุน้ตลาดสาหร่ายทอดเทมปุระ  
 

 
 

ตลาดสาหร่ายทอดเทมปุระ เป็นตลาดท่ีซบเซามาระยะหน่ึง แต่ทางบริษัทฯยงัคงเล็งเห็นศกัยภาพและโอกาสในการ

สรา้งตลาดผลิตภัณฑ์กลุ่มน้ีเสมอมา ในปี 2561 บริษัทฯไดพ้ัฒนาผลิตภัณฑ์ สาหร่ายเทมปุระ รสไข่เค็ม ออกมา ซ่ึงเป็น

สาหร่ายเทมปุระ รายแรกท่ีทาํรสไข่เค็ม และเป็นรายแรกท่ีออกจาํหน่ายผลิตภณัฑป์ระเภทไข่เค็มในเมืองไทย โดยผลิตภณัฑจ์ะ

ใชไ้ขเ่ค็มจริงๆมาใชใ้นกระบวนการผลิต ไม่ไดใ้ชผ้งปรุงรส ซ่ึงเป็นสูตรเดียวกบั ผลิตภณัฑป์ระเภทไขเ่ค็มท่ีกาํลงัไดร้บัความนิยม

ในประเทศสิงคโปร ์ทาํใหผ้ลิตภณัฑข์องเถา้แก่น้อย มีความแปลกใหม่ อร่อย และไม่เหมือนใคร ในราคาท่ีสามารถเขา้ถึงไดง่้าย

กว่าผลิตภณัฑป์ระเภทไข่เค็มจากสิงคโปร ์นอกจากน้ันแลว้ ยงัไดคุ้ณ เอ๋ พรทิพย ์สะกิดใจ และ คุณเป้ย ปานวาด เหมมณี มา

เป็นพรีเซนเตอร ์ภายใต ้แนวคิด “สาหร่ายเทมปุระ เถา้แก่น้อย ความอร่อย ระดบัพรีเม่ียม” เพื่อสรา้งการจดจาํผลิตภณัฑใ์น

ระยะยาว รวมไปถึงการจดักิจกรรมทางการตลาดต่างๆ ซ่ึงทาํใหผ้ลิตภณัฑใ์นกลุ่มเทมปุระ มีอตัราการเจริญเติบโตอย่างสูงในปี 

2561 

4. สรา้งตลาดใหม่สาํหรบัสินคา้ประเภทอื่นท่ีนอกเหนือจากสาหร่าย 
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นอกจากตลาดสาหร่ายแลว้ บริษัทฯยงัคงสนใจขยายตลาดไปยงัตลาดขนมขบเค้ียวประเภทอื่นๆ โดยในปี 2561 

บริษัทฯไดเ้ร่ิมขยายผลิตภณัฑไ์ปสู่ตลาดสินคา้ประเภทปลาหมึกปรุงรส โดยเร่ิมวางจาํหน่ายผลิตภณัฑป์ลาหมึกแผ่นปรุงรส ตรา 

ทินเท็น (Tinten) ออกสู่ตลาด และเพื่อเป็นการสรา้งความแปลกใหม่ใหก้บัตลาดบวกกบัความชาํนาญในการผลิตผลิตภณัฑร์สไข่

เค็ม บริษัทฯจึงไดอ้อกผลิตภณัฑ ์ทินเท็น ปลาหมึกแผ่นปรุงรสไข่เค็ม ออกสู่ตลาด ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑป์ลาหมึกแผ่นปรุงรสไขเ่ค็ม 

เจา้แรกในตลาดท่ีออกผลิตภณัฑด์งักล่าว และเพื่อเป็นการจบักระแสใหเ้ขา้กบัพฤติกรรมกลุ่มเป้าหมายหลกัของ ทินเท็น ทาง

บริษัทฯ จึงนํา กลุ่มนักรอ้งขวญัใจวยัรุ่นในยุคปัจจุบนั อย่าง บีเอ็นเค 48 (BNK 48) มาเป็นพรีเซนเตอร ์ภายใตแ้นวคิด “ทิน

เท็น หมึกเต็มแผ่น ไข่เค็มเต็มคาํ” เพื่อตอกยํ้าความอร่อยของ ทินเท็น ท่ีมาจากปลาหมึกเน้นๆ และ ไข่เค็ม เน้ือๆ ทําใหไ้ด้

รสชาติท่ีอร่อยและไม่เหมือนใคร 

 

 

ตลาดประเทศจนี 

ประเทศจีนเป็นตลาดส่งออกท่ีใหญ่อนัดบั 1 ของบริษัทฯ ดว้ยมลูค่าคิดเป็นกวา่รอ้ยละ 40 ของยอดขายภาพรวม 

ประเทศจีนมีกาํลงัซ้ือมาก และมีเศรษฐกิจใหญ่เป็นอนัดบัสองของโลก อนัเน่ืองมาจากประเทศจีนมีภูมิประเทศท่ีกวา้งใหญ่และมี

ประชากรมากท่ีสุดในโลก รวมทั้งรายไดต่้อหวัของประชากรจีนเพิ่มสูงขึ้ นในทุกปี 

ในปี 2561 ทางบริษัทฯ มีการส่งออกไปจีน 2,195.4 ลา้นบาท เพิ่มขึ้ นประมาณรอ้ยละ 5 จากปี 2560 โดยไดท้าํการ

ขายผ่าน ตวัแทนจดัจาํหน่าย (Oversea Distributor) ในประเทศจีนเพื่อทาํการกระจายสินคา้เขา้ไปในช่องทางต่าง ๆ เช่น รา้นคา้

ปลีกทนัสมยั (Modern Trade) รา้นคา้แบบดั้งเดิม (Traditional Trade) และช่องทางออนไลน์ 

บริษัท ฯ เล็งเห็นความสาํคญัของตลาดจีน และเพื่อใหส้ามารถเขา้ใจและเขา้ถึงรายละเอียดในการทาํการตลาด จึง

ตดัสินใจเขา้ไปตั้งสาํนักงานตวัแทนในนครเซ่ียงไฮใ้นไตรมาสท่ี 3 ของปี พ.ศ. 2561  เพื่ออาํนวยความสะดวกและประสานงาน

กบัคู่คา้ตวัแทนจาํหน่าย และ สรา้งความเช่ือมัน่แก่ผูบ้ริโภคจีน 

 

 
รูปสาํนักงานตวัแทนท่ีเซ่ียงไฮ ้(Representative Office) 

ทั้งน้ีเพื่อสนับสนุนการขายและเพิ่มปริมาณการขายใหก้วา้งขวาง ทางบริษัท ฯ ไดมี้การทาํประชาสมัพนัธก์ารส่งเสริม

การขายผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้ น (Digital Marketing) เช่น เหว่ยป๋อ (Weibo), วีแช็ท (Wechat), โตว่ยิน (Douyin) ฯ ซ่ึง

แอพพลิเคชนัเหล่าน้ีเป็นเคร่ืองมือส่ือสารท่ีไดร้บัการยอมรบัและใชก้นัอยา่งแพร่หลายในประเทศจีน อีกทั้งทางบริษัทมีแผนการ

เปิดรา้นคา้เรือธง (Flagship Store) ในช่องทางจาํหน่ายออนไลน์หลกัของจีน เช่น Tmall และ JD เพื่อใหผู้บ้ริโภคจีนไดร้บัขอ้มูล

สินคา้ ราคา มาตรฐานของสินคา้ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 
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ปัจจุบนับริษัทฯ มีตวัแทนจาํหน่ายในเมืองหลกัของจีน ไม่ว่าจะเป็นกวางโจว , เซ้ียงไฮ ้และปักก่ิง เพื่อกระจายสินคา้ไป

ยงัเมืองใกลเ้คียงและเมืองหลกัในภูมิภาคต่างๆ 

 

ตลาดประเทศสหรฐัอเมริกา 

ประเทศสหรฐัอเมริกาเป็นอีกประเทศท่ีมีตลาดสินคา้กลุ่มขนมขบเค้ียวใหญ่เป็นอนัดบัตน้ๆ ของโลก และมีกาํลงัซ้ือไม่

น้อยไปกว่าประเทศจีน โดยบริษัทฯ คาดหวงัท่ีจะเพิ่มสัดส่วนการขายไปยงัประเทศอเมริกามากขึ้ น โดยในปี 2561 บริษัทมี

ยอดขายไปยงัประเทศสหรฐัอเมริกาประมาณ 90 ลา้นบาท และบริษัทฯ มีแผนในการขยายงานในประเทศอเมริกาเพิ่มมากขึ้ น

ในปีหน้า 

ปัจจุบนับริษัทฯ มีโรงงาน 1 แห่งในประเทศสหรฐัอเมริกา ซ่ึงเป็นบริษัทในเครือ โดยถือหุน้รอ้ยละ 90.91 เพื่อใชเ้ป็น

ฐานในการขยายตลาดในประเทศสหรฐัอเมริกา และเน่ืองจากประเทศสหรฐัอเมริกาเป็นประเทศท่ีมีความหลากหลายทางเช้ือ

ชาติมาก เพื่อใหเ้ป็นการจดจาํแบรนดข์องบริษัทฯ จึงไดจ้ดัทาํแบรนดสิ์นคา้ออกเป็น 2 แบรนดเ์พื่อใหเ้ขา้ถึงลูกคา้กลุ่มต่างๆ ได้

มากยิ่งขึ้ น คือสินคา้สาหร่ายภาพใตแ้บรนด ์“เถา้แก่น้อย” เพื่อเจาะกลุ่มตลาดคนอเมริกนั-เอเชีย และแบรนดสิ์นคา้สาหร่าย 

“NORA” เพื่อเจาะกลุ่มตลาดคนอเมริกนั-อเมริกนั ทั้งน้ีรูปแบบการประกอบธุรกิจในสหรฐัอเมริกา บริษัทฯ ไดว้างไว ้3 รูปแบบ 

คือ 

1 สายการผลิตรบัจา้งผลิตสินคา้ประเภทสาหร่ายอบ (OEM) 

2 การกระจายสินคา้เถา้แก่น้อยจากโรงงานประเทศไทย 

3 การแนะนําสินคา้แบรนด ์Nora อยา่งต่อเน่ือง 
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ตลาดตา่งประเทศอ่ืนๆ 

บริษัทฯ ยงัคงใหค้วามสาํคญั และมีแผนขยายช่องทางการจดัจาํหน่ายในประเทศอื่นๆ โดยปัจจุบนับริษัทฯ ไดส่้งออก

ไปกว่า 40 ประเทศทัว่โลก อาทิเช่น ประเทศอินโดนีเซีย, มาเลเซีย, ฮ่องกง และกลุ่มประเทศ CLMV (กมัพูชา, ลาว, เมียนมาร ์

และเวียดนาม) โดยมีการส่งเสริมการตลาดโดยการจดักิจกรรมทางการตลาดทั้ง Online และ Offline เพื่อสรา้งการรบัรูใ้นกลุ่ม

ประเทศเป้าหมาย ซ่ึงในปี 2561 บริษัทฯ ใชนั้กรอ้งวง SB5 เป็นตวัแทนในการจดักิจกรรมในประเทศต่างๆ 

 

2.6 โรงงานและการใชก้าํลงัการผลิต 
 

ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีโรงงานท่ีใชใ้นการดาํเนินการผลิตจาํนวน 2 แห่ง คือ  

โรงงานพวงศ ์(NPW) ตั้งอยูท่ี่ 12/1 หมู่ 4 ต.หน้าไม ้อ.ลาดหลุมแกว้ จ.ปทุมธานี 12140  

โรงงานโรจนะ (RJN) ตั้งอยูท่ี่ 55/5 หมู่ 5 ต. สามบณัฑิต อ.อุทยั จ.พระนครศรีอยุธยา 13210  

โดยรวมในปี 2561 มีกาํลงัการผลิตเต็มท่ีอยูท่ี่ 8,144 ตนั ซ่ึงอตัราการใชก้าํลงัการผลิตในอยูท่ี่รอ้ยละ 75 
 

สรุปกาํลงัการผลิตปี 2559 ถึง ปี 2561 บริษทัฯ มีกาํลงัการผลิต (ตนั/ปี) ดงัรายละเอียดตอ่ไปน้ี 

 

หมายเหตุ : ในปี 2561 สายการผลิตสาหร่ายเทมปุระ และสาหร่ายอบ มีอตัราการใชก้าํลงัการผลิต เกินกาํลงัการผลิตสูงสุด 

เน่ืองจากมีความตอ้งการสินคา้ประเภทดงักล่าวสูงในช่วงปลายปี (ผลิตภณัฑส์าหร่ายเทมปุระรสไข่เค็ม และสาหร่ายอบเถา้แก่

น้อย) ทาํใหบ้ริษัทฯ ตอ้งมีการเพิ่มกาํลงัการผลิตจากแผนกาํลงัการผลิตปกติ 

 

2.7 กระบวนการผลิต 

กระบวนการผลิตสาหร่ายทอดกรอบ 

 

 
 

 
Maximum Capacity 

 
Utilization 

 
%Utilization 

 2559 2560 2561  2559 2560 2561  2559 2560 2561 

สาหร่ายทอด 3,574 4,176 3,882 
 

3,332 3,307 3,140 
 

93% 79% 81% 

สาหร่ายยา่ง 1,818 2,620 3,841 
 

1,787 2,387 2,551 
 

98% 91% 66% 

สาหร่ายเทมปุ

ระ 
318 317 305 

 
186 205 318 

 
58% 65% 104% 

สาหร่ายอบ - 115 116 
 

- 61 134 
 

- 53% 116% 

รวม 5,710 7,228 8,144 
 

5,305 5,960 6,143 
 

93% 82% 75% 
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การผลิตสาหร่ายทอดจะเร่ิมจากผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบจดัส่งวตัถุดิบต่างๆ ในกระบวนการผลิต เช่น สาหร่าย ผงปรุงรส 

และบรรจุภณัฑ ์มายงัอาคารคลงัสินคา้ของบริษัทฯ เพื่อรอการตรวจสอบ โดยฝ่ายตรวจสอบคุณภาพจะทาํการสุ่มตรวจวตัถุดิบท่ี

ไดร้ับว่ามีคุณสมบัติตรงตามขอ้กาํหนดท่ีระบุไวข้องทางบริษัทฯ หรือไม่ จากน้ันวตัถุดิบท่ีผ่านการตรวจสอบจะถูกจดัเก็บเขา้

คลงัสินคา้ ซ่ึงฝ่ายวางแผนจะเป็นผูข้อเบิกใชว้ตัถุดิบแต่ละประเภทจากฝ่ายคลงัสินคา้ เพื่อจดัส่งวตัถุดิบเขา้โรงงาน โดยจะมีฝ่าย

ผลิตและฝ่ายตรวจสอบคุณภาพดําเนินการสุ่มตรวจคุณภาพและปริมาณของวตัถุดิบอีกครั้งหน่ึงก่อนนําวตัถุดิบดังกล่าวเขา้สู่

กระบวนการผลิต เม่ือวตัถุดิบถูกส่งเขา้กระบวนการผลิตแลว้ ผูท่ี้รบัผิดชอบจะนําสาหร่ายมาดาํเนินการปรบัสภาพเพื่อใหเ้ป็นไป

ตามคุณสมบติัท่ีกาํหนดก่อน จากน้ันจึงนําสาหร่ายวตัถุดิบมาทอดในน้ํามนั แลว้โรยดว้ยผงปรุงรสตามแต่ละรสชาติท่ีตอ้งการ

ผลิต ขั้นตอนต่อไปจะนําสาหร่ายท่ีผ่านการโรยผงปรุงรสแลว้เขา้สู่เคร่ืองตดั เพื่อบรรจุใส่ซอง โดยควบคุมน้ําหนักใหเ้ป็นไปตาม

เกณฑท่ี์กาํหนด แลว้จึงเติมกา๊ซไนโตรเจนลงไปในถุงและปิดปากถุงดว้ยเคร่ืองจกัร จากน้ันจะนําสินคา้ท่ีบรรจุเสร็จเรียบรอ้ยทุก

ช้ินมาผ่านเขา้เคร่ืองเอ็กซเ์รย ์เพื่อป้องกนัการปนเป้ือนของโลหะในผลิตภณัฑ ์ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐาน HACCP สินคา้ท่ีผ่านการ

ตรวจสอบจะถูกนําไปบรรจุในถุงโหลแลว้จึงนําไปบรรจุรวมใส่กล่องและทาํการปิดกล่องดว้ยเทปและจดัวางบนแท่นรองรบับรรจุ

ภณัฑเ์พื่อจดัส่งไปยงัคลังสินคา้สาํเร็จรูป  โดยฝ่ายตรวจสอบคุณภาพสินคา้จะทําการสุ่มตรวจสอบสภาพสินคา้อีกครั้ง รวมถึง 

ตรวจสอบสภาพของตูค้อนเทนเนอรแ์ละรถขนส่ง ว่าอยู่ในสภาพสมบูรณ์พรอ้มใชง้านหรือไม่ จากน้ันฝ่ายคลงัสินคา้จะลาํเลียง

สินคา้เขา้ไปยงัตูค้อนเทนเนอรบ์นรถขนส่ง เพื่อจดัส่งสินคา้ไปยงัลูกคา้ต่อไป 
 

 

กระบวนการผลิตสาหร่ายยา่ง 

 

 
 

ลาํดบั ขั้นตอนการผลิต รายละเอียดการผลิต 

1 รบัวตัถุดิบเขา้สู่ระบบ รับวัตถุดิบผลิตเขา้ท่ีอาคารคลังสินคา้ทางคลังสินคา้ทําการจัดเก็บในพื้ นท่ีรอการ

ตรวจสอบ 

2 ตรวจสอบคุณภาพ ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพทําการสุ่มตรวจสอบปัจจัยการผลิตท่ีรับเขา้ตามแผนการสุ่ม

ตัวอย่างและตรวจสอบตามข้อกําหนดการรับเข้าปัจจัยการผลิต (Raw material 

specification)  

3 จดัเก็บ คลงัสินคา้จะทาํการจดัเก็บวตัถุดิบในชั้นท่ีกาํหนดของแต่ละพื้ นท่ี 

4 เบิกวตัถุดิบเขา้โรงงาน ฝ่ายวางแผนจะทาํการเบิกวตัถุดิบ และฝ่ายคลงัสินคา้จะจดัส่งวตัถุดิบเขา้โรงงานโดยจะ

มีฝ่ายผลิต และฝ่ายตรวจสอบคุณภาพทําการสุ่มตรวจคุณภาพและจาํนวนก่อนรับเขา้

โรงงาน 

5 เตรียมสาหร่ายดิบโรย

ผงปรุงดว้ยเคร่ือง  

นําสาหร่ายมาโรยผงปรุงดว้ยเคร่ืองโรย 

6 ยา่งสาหร่าย นําสาหร่ายท่ีผ่านการโรยผงปรุงมายา่งในเตายา่ง 

7 ตดัแผ่นสาหร่ายก่อน

บรรจ ุ

นําแผ่นสาหร่ายท่ีผ่านการโรยผงปรุงเขา้เคร่ืองตัดเพื่อบรรจุใส่ซองโดยควบคุมน้ําหนัก

ผลิตภณัฑ ์
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8 บรรจุใส่ซอง บรรจุสาหร่ายใส่ซองตามน้ําหนักตามท่ีกาํหนด 

10 ซีลซองพรอ้มเติม 

Nitrogen gas  

ปิดปากถุงดว้ยเคร่ืองซีลพรอ้มกบัเติม Nitrogen gas โดยควบคุมปริมาณการเติมตาม 

Products specification (ผลิตภณัฑบ์างกลุ่มไม่เติม Nitrogen gas) 

11 Metal detect by X-ray ผ่านซองสินคา้ทั้งหมดเขา้เคร่ือง X-Ray เพื่อตรวจหาการปนเป้ือนของโลหะ 

12 บรรจุถุงโหล ซองท่ีผ่านเคร่ือง X-Ray จะนํามาบรรจุถุงโหล 

13 บรรจุใส่กล่อง นําถุงโหลท่ีซีลเรียบรอ้ยแลว้ทําการบรรจุกล่อง และทําการปิดกล่อง และจัดวางบน 

pallet  

14 เก็บในคลงัสินคา้

สาํเร็จรปู 

ส่งสินคา้มาท่ีพื้ นท่ีคลังสินคา้สําเร็จรูปเพื่อรับเขา้ระบบและจดัวางเพื่อรอการเบิกเพื่อ

จดัส่งต่อไป 

15 ตรวจสอบคุณภาพ FG 

ก่อน Loading  

ฝ่าย QA จะทาํการสุ่มตรวจสอบสภาพสินคา้ ก่อนการ Load และมีการตรวจสอบสภาพตู ้

Container  ก่อนว่ามีสภาพพรอ้มใชง้านหรือไม่ 

16 ขนส่ง เม่ือสินคา้สาํเร็จรูปผ่านการตรวจสอบแลว้ทางฝ่ายคลงัสินคา้จะทาํการจดัส่งสินคา้เขา้ตู้

Container เพื่อส่งใหลู้กคา้กรณีถา้เป็นตูส้าํหรบัส่งออกจะมีการ Lock seal ตูใ้หเ้รียบรอ้ย

ก่อนปล่อยออก 

 

 

กระบวนการผลิตสาหร่ายอบ 

 

 
 

 

การผลิตสาหร่ายอบจะเร่ิมจากผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบจดัส่งวตัถุดิบต่างๆ ในกระบวนการผลิต เช่น สาหร่าย ผงปรุงรส 

และบรรจุภณัฑ ์มายงัอาคารคลงัสินคา้ของบริษัทฯ เพื่อรอการตรวจสอบ โดยฝ่ายตรวจสอบคุณภาพจะทาํการสุ่มตรวจวตัถุดิบท่ี

ไดร้บัมาว่ามีคุณสมบติัตรงตามขอ้กาํหนดท่ีระบุไวข้องทางบริษัทฯ หรือไม่ จากน้ันวตัถุดิบท่ีผ่านการตรวจสอบจะถูกจดัเก็บเขา้

คลังสินคา้ ซ่ึงฝ่ายวางแผนเป็นผูว้างแผนผลิตและทางฝ่ายผลิตจะเป็นผูข้อเบิกใชว้ตัถุดิบแต่ละประเภทจากฝ่ายคลังสินคา้เพื่อ

จดัส่งวตัถุดิบเขา้โรงงาน โดยจะมีฝ่ายผลิตและฝ่ายตรวจสอบคุณภาพดาํเนินการสุ่มตรวจคุณภาพและปริมาณของวตัถุดิบอีกครั้ง

หน่ึงก่อนนําวตัถุดิบดงักล่าวเขา้สู่กระบวนการผลิตเม่ือวตัถุดิบถูกส่งเขา้กระบวนการผลิตแลว้ เม่ือสาหร่ายถูกส่งเขา้สายการผลิต

จะถูกปรุงรสครั้งท่ี 1 และถูกส่งต่อเขา้สู่กระบวนการอบ เม่ือทาํการอบไดต้ามสูตรท่ีกาํหนด สาหร่ายท่ีอบแลว้ จะถูกดาํเนินการ

ปรุงรสครั้งท่ี 2 ขั้นตอนต่อไปสาหร่ายท่ีปรุงรสแลว้จะนําเขา้เคร่ืองตดัเพื่อบรรจุซอง โดยควบคุมน้ําหนักใหเ้ป็นไปตามเกณฑท่ี์

กาํหนด และปิดปากถุงดว้ยเคร่ืองจกัร จากน้ันจะนําสินคา้ท่ีบรรจเุสร็จเรียบรอ้ยทุกช้ินมาผ่านเขา้เคร่ืองเอ็กซเ์รย ์เพื่อป้องกนัการ

ปนเป้ือนของโลหะในผลิตภณัฑ ์ ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐาน HACCP สินคา้ท่ีผ่านการตรวจสอบจะถูกนําไปบรรจุในถุงโหลแลว้จึง

นําไปบรรจุรวมใส่กล่องและทาํการปิดกล่องดว้ยเทปและจดัวางบนแท่นรองรบับรรจุภณัฑเ์พื่อจดัส่งไปยงัคลงัสินคา้สาํเร็จรปู โดย

ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพสินคา้จะทาํการสุ่มตรวจสอบสภาพสินคา้อีกครั้ง รวมถึงตรวจสอบสภาพของตูค้อนเทนเนอรแ์ละรถขนส่ง

ว่าอยูใ่นสภาพสมบูรณพ์รอ้มใชง้านหรือไม่ จากน้ันฝ่ายคลงัสินคา้จะลาํเลียงสินคา้เขา้ไปยงัตูค้อนเทนเนอรบ์นรถขนส่งเพื่อจดัส่ง

สินคา้ไปยงัลูกคา้ต่อไป 
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กระบวนการผลิตสาหร่ายเทมปุระ 

 
 

ลาํดบั ขั้นตอนการผลิต รายละเอียดการผลิต 

1 รบัวตัถุดิบเขา้สู่ระบบ ผูจ้ดัจาํหน่ายวตัถุดิบจดัส่งปัจจยัการผลิตเขา้ท่ีอาคารคลงัสินคา้ทางคลงัสินคา้ทาํการ

จดัเก็บในพื้ นท่ีรอการตรวจสอบ 

2 ตรวจสอบคุณภาพ ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพทําการสุ่มตรวจสอบปัจจัยการผลิตท่ีรับเขา้ตามแผนการสุ่ม

ตัวอย่างและตรวจสอบตามข้อกําหนดการรับเข้าปัจจัยการผลิต (Raw material 

specification)  

3 จดัเก็บ คลงัสินคา้จะทาํการจดัเก็บวตัถุดิบในชั้นท่ีกาํหนดของแต่ละพื้ นท่ี 

4 เบิกวตัถุดิบเขา้โรงงาน ฝ่ายวางแผนจะทาํการเบิกวตัถุดิบและฝ่ายคลงัสินคา้จะจดัส่งวตัถุดิบเขา้โรงงานโดยจะ

มีฝ่ายผลิต (Production) และฝ่ายตรวจสอบคุณภาพทําการสุ่มตรวจคุณภาพและ

จาํนวนก่อนรบัเขา้โรงงาน 

5 ตดัสาหร่ายดิบก่อนทอด  นําแผ่นสาหร่ายผ่านเคร่ืองตดัโดยการตดัแผ่นช้ินตามมาตรฐานกาํหนด 

6 เตรียมแป้ง ปั่นแป้งและตรวจสอบโดยฝ่ายควบคุมคุณภาพ 
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ลาํดบั ขั้นตอนการผลิต รายละเอียดการผลิต 

8 ทอดสาหร่าย พนักงานนําแผ่นสาหร่ายชุบดว้ยแป้งแลว้นําสาหร่ายท่ีชุบแป้งแลว้มาทําการทอดใน

น้ํามนั 

9 สะเด็ดน้ํามนัและ

คดัเลือกแผ่น 

นําเทมปุระท่ีทอดแลว้มาสะเด็ดน้ํามนัและตรวจสอบคุณภาพ 

10 คลุกผงปรุง นําแผ่นสาหร่ายท่ีผ่านการทอดแลว้เทลงในถงัผสมและเทผงปรุงลงไปเพื่อคลุกดว้ยผง

ปรุง 

11 บรรจุใส่ซอง บรรจุสาหร่ายใส่ซองตามน้ําหนักท่ีกาํหนด 

12 ซีลซองพรอ้มเติม 

Nitrogen gas  

ปิดปากถุงดว้ยเคร่ืองซีลพรอ้มกบัเติม Nitrogen gas โดยควบคุมปริมาณการเติมตาม 

Products specification 

13 Metal detect by X-ray ผ่านซองสินคา้เขา้เคร่ือง X-Ray เพื่อตรวจหาการปนเป้ือนของโลหะ โดยสินคา้ทุกซอง

ตอ้งผ่านเคร่ือง X-Ray ทั้งหมด 

14 บรรจุถุงโหล ซองท่ีผ่านเคร่ือง X-Ray จะนํามาบรรจุถุงโหลโดยควบคุมจาํนวนและวิธีการบรรจุตาม 

Products specification 

15 บรรจุใส่กล่อง นําถุงโหลท่ีซีลเรียบรอ้ยแลว้ทาํการบรรจุใสกล่อง และทาํการปิดกล่องดว้ยเทปและจดั

วางบน pallet  

16 เก็บในคลงัสินคา้

สาํเร็จรปู 

ส่งสินคา้ท่ีจดัวางและตรวจสอบส่งมาท่ีพื้ นท่ีคลงัสินคา้สาํเร็จรูปเพื่อรบัเขา้ระบบและจดั

วางเพื่อรอการเบิกเพื่อจดัส่ง 

17 ตรวจสอบคุณภาพ FG 

ก่อน Loading  

ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพจะทาํการสุ่มตรวจสอบสภาพสินคา้ ก่อนการ Load และมีการ

ตรวจสอบสภาพตูค้อนเทนเนอรก่์อนว่ามีสภาพพรอ้มใชง้านหรือไม่ 

18 ขนส่ง เม่ือสินคา้สาํเร็จรูปผ่านการตรวจสอบแลว้ ทางฝ่ายคลงัสินคา้จะทาํการจดัส่งสินคา้เขา้

ตูค้อนเทนเนอร์เพื่อส่งใหลู้กคา้กรณีถา้เป็นตูส้ําหรับส่งออกจะมีการ Lock seal ตูใ้ห้

เรียบรอ้ยก่อนปล่อยออก 

 

 

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารจดัการกระบวนการผลิตท่ีสอดคลอ้งตามมาตรฐานสากล ทั้งในส่วนของนโยบาย

ด้านคุณภาพและมาตรฐานการผลิต เช่น ISO 9001:2008  HACCP GMP HALAL เป็นต้น รวมไปถึงการควบคุมดูแลให้

กระบวนการผลิตของบริษัทฯ เป็นไปตามท่ีกฎหมายกาํหนด นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดก้าํหนดแผนการปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบั

นโยบายการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีการประเมินผลการดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อทาํใหบ้ริษัทฯ มัน่ใจไดว้า่ 

การบริหารจดัการในทุกส่วนงานจะเป็นไปเพื่อบรรลุเป้าหมายโดยรวมของทางบริษัทฯ 

 

 

2.8 การจดัหาวตัถุดิบ 

1. สาหรา่ย 

สาหร่ายเป็นวตัถุดิบหลักในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะใหผู้ผ้ลิตและจดัจาํหน่ายจากต่างประเทศ

เสนอราคาเขา้มาประมาณ 2-3 ราย จากน้ันบริษัทฯ จะเขา้ทาํสญัญาสัง่ซ้ือสาหร่ายจากผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายรายปี ซ่ึงเง่ือนไข

ในสัญญาจะกาํหนดระดับคุณภาพของสาหร่าย ราคา และปริมาณรวมทั้งปีท่ีบริษัทฯ จะสัง่ซ้ือ ทั้งน้ี บริษัทฯ จะเปิดใบสัง่ซ้ือ 

(PO) ท่ีระบุปริมาณท่ีจะใหผู้ผ้ลิตและจดัจาํหน่ายจดัส่งใหใ้นแต่ละครั้ง ก่อนท่ีผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายจะจดัส่งสาหร่ายใหแ้ก่บริษัท

ฯ ผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายจะนําตวัอย่างสาหร่ายส่งมาใหบ้ริษัทฯ ตรวจสอบคุณภาพก่อนว่าเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานท่ีบริษัทฯ 

กาํหนดไวห้รือไม่ หากตวัอย่างสาหร่ายท่ีส่งมาน้ันมีคุณสมบติัครบถว้น บริษัทฯ จะใหผู้ผ้ลิตและจดัจาํหน่ายจดัส่งสาหร่ายครั้ง
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น้ันๆ มาใหแ้ก่บริษัทฯ ซ่ึงผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายจะให ้Credit Term แก่บริษัทฯ ประมาณ 45–60 วนั โดยปัจจุบนับริษัทฯ สัง่ซ้ือ

สาหร่ายจากผูผ้ลิตและจาํหน่ายในประเทศเกาหลีเป็นหลกั 

2. นํ้ามนัปาลม์ 

การจดัหาทางผูข้ายดําเนินการส่งตัวอย่างมาใหฝ่้ายตรวจสอบคุณภาพ (Quality Assurance : QA) ทําการตรวจสอบ

คุณภาพ เม่ือผลตรวจผ่าน จะใหท้าํการเสนอราคาเปรียบเทียบราคา 2–3 รายขึ้ นไป เม่ือคดัเลือกผูข้ายไดแ้ลว้จะทาํสญัญา ระบุ

ราคาและจาํนวนส่งมอบ โดยจะทาํสญัญาจองการซ้ือล่วงหน้าเป็นช่วงๆ ตามสถานการณ์ตลาด และจะมีการเปิดใบสัง่ซ้ือ (PO) 

ไปยงัผูข้าย ซ่ึงในปัจจุบนัทางบริษัทฯ มีการซ้ือขายน้ํามนัปาลม์กบัผูข้ายรายใหญ่ 3 ราย เน่ืองจากมีการเสนอราคาท่ีเหมาะสม 

และน้ํามนัปาลม์ท่ีผ่านมีคุณภาพ โดยผูข้ายรายดงักล่าวให ้Credit Term แก่บริษัทฯ ประมาณ 30 วนั ดา้นราคาน้ํามนัปาลม์มี

การปรบัขึ้ นลงตลอดระหว่างปีตามกลไกราคาตลาด ทางบริษัทฯ จึงมีการป้องกนัความเส่ียงจากการปรบัราคา โดยใชว้ิธีการทาํ

สัญญาจองซ้ือน้ํามนัปาลม์ในราคาท่ีเหมาะสม และอยู่ในเกณฑท่ี์ตน้ทุนสินคา้รบัได ้โดยสัญญาอาจมีอายุ 3-6 เดือน แลว้แต่

สภาวะการปรบัราคาในขณะน้ัน 

3. ผงปรุงรส 

การจัดหาจะเร่ิมจากกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ (New product process) โดยทาง ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

ผลิตภณัฑ ์(Research and Development :R&D) จะเป็นผูป้ระสานงานกบัผูข้ายในการพฒันาผงปรุงรสใหเ้ป็นไปตามสเปคและ

ราคาท่ีทางบริษัทฯ ตอ้งการ และใหท้างผูข้ายทาํการยนืราคาเป็นช่วงเวลา ในการสัง่ซ้ือจะสัง่ตามความตอ้งการในแต่ละเดือนซ่ึง

ปัจจุบนัทางบริษัทฯ มีการสัง่ซ้ือสินคา้ประเภทผงปรุงรสจากผูข้ายหลายแห่ง โดยมีการพิจารณาดา้นคุณภาพเป็นหลกั และดา้น

ราคาเป็นรอง สาํหรบัผงปรุงรสท่ีมีประเด็นเร่ืองสูตรลบัน้ันจะสัง่ผลิตจาก NCP (บริษัทในเครือ) ซ่ึงเปิดกิจการมาเพื่อรองรบัการ

ผลิตผงปรุงรสใหก้บับริษัทฯ  ในการสัง่ซ้ือแต่ละครั้งจะเปิดใบสัง่ซ้ือ (PO) ตามเง่ือนไข Lead Time ท่ีผูข้ายแต่ละรายตั้งไว ้ซ่ึงอยู่

ในช่วงระยะเวลา 15-45 วนั 

4. บรรจภุณัฑ ์

การจัดหาทาง Supplier ดําเนินการส่งตัวอย่างมาให ้ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ (Quality Assurance : QA) ทําการ

ตรวจสอบ เม่ือผลตรวจผ่านจะใหท้าํการเสนอราคาเปรียบเทียบ 2–3 รายขึ้ นไป เม่ือคดัเลือก Supplier แลว้จะใหท้าํการยนืราคา

เป็นช่วงเวลา และในการสัง่ซ้ือจะสัง่ตามความตอ้งการในแต่ละเดือนซ่ึงในปัจจุบันทางบริษัทฯ มีการสัง่ซ้ือสินคา้บรรจุภณัฑ ์

ไดแ้ก่ ซอง มว้นฟิลม์ Box และลงั จากผูข้ายหลายราย เพื่อลดความเส่ียงจากการส่งมอบบรรจภุณัฑใ์หบ้ริษัทฯ ไม่ทนัตามกาํหนด  

โดยการสัง่ซ้ือเป็นลกัษณะการเปิดใบสัง่ซ้ือ (PO) ตามเง่ือนไข Lead Time ท่ีผูข้ายแต่ละรายตั้งไว ้ซ่ึงอยู่ในช่วงระยะเวลา 15- 

45 วนั โดยผูข้ายจะให ้Credit Term แก่บริษัทฯ ประมาณ 30-60 วนั 

5. วตัถดุิบหลกัอ่ืน 

การจัดหาทาง Supplier ดําเนินการส่งตัวอย่างมาให ้ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ (Quality Assurance : QA) ทําการ

ตรวจสอบ เม่ือผลตรวจผ่านจะใหท้าํการเสนอราคาเปรียบเทียบราคา 2-3 รายขึ้ นไป เม่ือคดัเลือก Supplier แลว้จะทาํการยนื

ราคาเป็นช่วงเวลา และดาํเนินการสัง่ซ้ือตามความตอ้งการในแต่ละเดือน 

 

 

6. การขนสง่สินคา้ 

ในส่วนของสินคา้สาํเร็จรปู บริษัทฯ ไดใ้ชบ้ริการจากผูใ้หบ้ริการขนส่งภายนอก (Outsource) เน่ืองจากบริษัทฯ ตอ้งการ

ใหก้ารขนส่งสินคา้ไปยงัลูกคา้มีความถูกตอ้งครบถว้น  โดยมีหลกัเกณฑก์ารจดัหาและจดัจา้งบริษัทขนส่งภายนอกดงัน้ี 

ขัน้ตอนการคดัเลือกผูใ้หบ้ริการขนส่ง บริษัทฯ ทาํการเปิดใหมี้การประมลูเป็นประจาํทุกปี โดยใชห้ลกัเกณฑ ์คือ ตน้ทุน

ค่าขนส่ง จาํนวนรถใน Fleet ประเภทรถท่ีใหบ้ริการ ความครอบคลุมเสน้ทางการใหบ้ริการ การประกนัสินคา้ รวมถึงการบริการ

และ Service mind ทั้งน้ีทางบริษัทฯ จะคดัเลือกผูใ้หบ้ริการขนส่งท่ีผ่านเกณฑจ์าํนวน 3-4 ราย เพื่อบริหารความเส่ียงในเร่ือง

การขนส่งสินคา้ 

สญัญาว่าจา้งขนส่ง ประกอบดว้ย เอกสารสญัญา 2 ชุด (ตน้ฉบบัและคู่ฉบบั) และเอกสารแนบทา้ยสญัญา (ใบราคาค่า

เท่ียว) (ตน้ฉบบัและคู่ฉบบั)ทางบริษัทฯ จะเป็นผูด้าํเนินการออกสญัญาและส่งใหท้างบริษัทขนส่งลงนามในสญัญา พรอ้มกบั
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เอกสารแนบท้ายสัญญาเป็นฝ่ายแรก และส่งกลับบริษัทฯ เพื่อใหผู้้มีอํานาจลงนามเป็นลําดับต่อไป หลังจากสัญญาและ

เอกสารแนบทา้ยลงนามครบถว้นทั้ง 2 ฝ่าย ทางบริษัทขนส่งจะสามารถเร่ิมใหบ้ริการได ้อีกทั้งบริษัทฯ มีขั้นตอนในการจดัการ

เร่ืองขนส่งสินคา้ โดยคํานึงถึงการบริหารความเส่ียง และความถูกตอ้งตามกฎหมาย เพื่อใหก้ารขนส่งสินคา้สําเร็จรูปไปยงั

ผูบ้ริโภคมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงตามกาํหนด 

 

 

2.9 ผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้ม 

บริษัทฯ ไดมุ่้งเน้นการดาํเนินงานอยา่งมีคุณภาพควบคู่ไปกบัการดูแลรกัษาส่ิงแวดลอ้ม โดยตระหนักถึงความสาํคญัใน

การป้องกนัและควบคุมผลกระทบจากการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ และไดใ้หค้วามสาํคญัในการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มในดา้น

ต่างๆ โดยการกาํกบั ควบคุม ดูแล และปรบัปรุงการดาํเนินงานอย่างต่อเน่ืองรวมถึงการพฒันาและคดัสรรเทคโนโลยี เพื่อให้

เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ และลดของเสียในกระบวนการผลิต เพื่อควบคุมใหร้ะดบัมลภาวะต่างๆ 

และการกาํจดัของเสียอยูภ่ายในเกณฑม์าตรฐานท่ีกาํหนด และไม่มีผลกระทบต่อชุมชน ดงัน้ี 

 

1. การบาํบดันํ้าเสีย 

บริษัทฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัในส่วนดงักล่าวเน่ืองจากทางบริษัทฯ ตระหนักว่าโรงงานตั้งอยูใ่นพื้ นท่ีเกษตรกรรมช่ึงน้ําเสีย

มีผลการทบโดยตรงต่อชุมชน ทางบริษัทฯ จึงจดัใหมี้ระบบบาํบดัน้ําเสีย อยู่ภายใตเ้กณฑม์าตรฐานท่ีกาํหนด และจดัทาํระบบ

หมุนเวียนน้ํากลบัมาใชใ้หม่ เพื่อไม่ใหมี้การท้ิงน้ําออกจากโรงงาน 

2. การกาํจดักล่ิน 

เน่ืองจากทางบริษัทฯ เป็นผูผ้ลิตอาหารจึงอาจมีกล่ินรบกวนชุมชนโดยรอบได ้ทางบริษัทฯ จึงไดมี้การติดตั้งระบบกาํจดั

กล่ินระบบแบบเปียก เพื่อลดผลกระทบดงักล่าวกบัชุมชนโดยรอบและชุมชนใกลเ้คียง และจดัใหมี้การทาํชุมชนสมัพนัธเ์พื่อให้

เสริมสรา้งความสมัพนัธต่์อกนั 

3. การกาํจดัขยะมูลฝอย 

บริษัทฯ ไดมี้ระบบการจดัการคดัแยกขยะ และส่งใหแ้ก่ผูร้บัจา้งท่ีไดร้บัอนุญาตดาํเนินการกาํจดัต่อไป 

ทั้งน้ีในปี 2561 ท่ีผ่านมาบริษัทฯ เกิดค่าปรับอนัเน่ืองจากมีการจา้งผูร้ับเหมาในการกําจดัขยะจากโรงงาน แต่ได้

ดาํเนินการไม่เป็นไปตามท่ีกฏหมายกาํหนด จึงถูกเรียกค่าปรบัมูลค่า 21 ลา้นบาท โดยบริษัทฯ ไดด้าํเนินการแกไ้ขใหเ้ป็นไป

ตามท่ีกฏหมายกาํหนดเรียบรอ้ยแลว้ พรอ้มทั้งทบทวนนโยบายบริหารความเส่ียง เพื่อป้องกนัความเสียหายในเร่ืองอื่นๆ 
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3. ปัจจยัความเสีย่ง 

 

ความเส่ียงในการดาํเนินธุรกิจประกอบไปดว้ย 

ความเส่ียงจากการดาํเนินธุรกิจ 

 การจดัการความเส่ียงดา้นการพึ่งพาลูกคา้รายใหญ่ 

 การจดัการความเส่ียงดา้นการจาํหน่ายในประเทศจีน 

 การจดัการความเส่ียงการแขง่ขนัในอุตสาหกรรม 

 การจดัการความเส่ียงจากการดาํเนินงานหยุดชะงกัเน่ืองมาจากเหตุสุดวิสยั 

การจดัการความเส่ียงจากการไม่สามารถต่อสญัญาเช่าท่ีดินท่ีสาํนักงานนพวงศ ์

ความเส่ียงจากการผลิต 

การจดัการความเส่ียงจากความผนัผวนของวตัถุดิบหลกั (สาหร่าย) 

การจดัการความเส่ียงดา้นการผลิต และคุณภาพสินคา้ 

การจดัการความเส่ียงดา้นแรงงาน 

การจดัการความเส่ียงจากการเส่ือมสภาพของสินคา้ 

ความเส่ียงดา้นการเงิน และสิทธิของผูถื้อหลกัทรพัย ์

 การจดัการความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

 การจดัการความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อสิทธิการลงทุนของผูถื้อหุน้ 

 

ความเส่ียงจากการดาํเนินธุรกิจ 

การจดัการความเส่ียงดา้นการพ่ึงพาลกูคา้รายใหญ ่

บริษัทฯ มีการขายสินคา้ใหก้บัลูกคา้รายใหญ่ในประเทศจาํนวน 2 ราย ซ่ึงมียอดขายมากกว่า 10% ของยอดขายใน

ประเทศ ไดแ้ก่ 

1. รา้นสะดวกซ้ือ 1 ราย 

2. ผูแ้ทนจาํหน่าย 1 ราย 

การบริหารความเส่ียง บริษัทฯ มีการบริหารความสมัพนัธก์บัลูกคา้ (CRM) มาโดยตลอดตั้งแต่เร่ิมดาํเนินธุรกิจ มีการ

ส่งผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมอบรมในโครงการต่างๆ อย่างต่อเน่ือง ตลอดจนการเขา้ร่วมในกิจกรรมและสนับสนุนเก้ือกูลกนัมา

อยา่งยาวนาน และยงัไดมี้การเรียนเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงจากคู่คา้มาใหค้วามรูก้บับริษัทฯในโครงการนําพาไปสู่ TQA (THAILAND 

QUALITY AWARD) อย่างไรก็ตามบริษัทฯมีแผนในการกระจายความเส่ียงโดยการเพิ่มสัดส่วนคู่คา้รายอื่นๆเช่นในช่องทาง

ไฮเปอรม์ารเ์ก็ต โดยมีการจดัทาํแผนงานการส่งเสริมธุรกิจร่วมกนั JBP ( Joint Business Program) 

 

การจดัการความเส่ียงดา้นการจาํหน่ายในประเทศจนี 

 เน่ืองจากปัจจุบันสัดส่วนการขายไปยงัตลาดจีนของบริษัทฯ สูงขึ้ นอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2561 มีสัดส่วนการขาย

ประมาณรอ้ยละ 40 ของยอดขายทั้งหมด ซ่ึงทาํใหมี้ความเส่ียงหากบริษัทฯ ไดร้บัผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในประเทศจีน 

บริษัทฯ จึงมีแนวทางในการจดัการความเส่ียงดงักล่าวดงัน้ี 

1 กาํกบัดูแลและบริหารความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของภาพรวมตลาดส่งออกโดยทุกรายการ

ความเส่ียงกาํหนดใหมี้มาตรการเชิงรุกเน้นบริหารจดัการเพื่อลดโอกาสเกิดเหตุการณค์วามเส่ียง ไดมี้มาตรการเชิงรบัหากเกิด

ความเส่ียงเกิดขึ้ นเพื่อไม่ใหส่้งผลต่อเป้าหมายขององคก์ร มีการจดัทาํแผนบริหารรองรบัสถานการณต่์างๆ 

2 มีการขยายช่องทางทางการคา้ใหม่ๆโดยบริษัทเป็นผูค้วบคุมและดูแลอย่างใกลชิ้ด เช่น ช่องทางออนไลน์ ช่องทาง

ขาย 
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3 มีการเพิ่มตัวแทนจาํหน่ายใหส้อดคลอ้งกบัความชํานาญและเช่ียวชาญในช่องทางขายต่างๆของตวัแทนแต่ละจา้ว

เพื่อใหส้ามารถมุ่งเน้นและรองรบัยอดท่ีเติบโตขึ้ นอยา่งต่อเน่ืองได ้

4 บริหารจดัการในเร่ืองของราคาใหมี้ความเหมาะสมในแต่ละช่องทาง 

5 มีการทาํการตลาดเพิ่มขึ้ นทั้งส่วนออนไลนท ์และออฟไลน์ โดยใชช่้องทางโซเชียลมีเดีย ดิจิทลัมีเดียในการส่ือสาร

โปรโมชัน่ทางการตลาดและกิจกรรมต่างๆท่ีจะเล่นร่วมกบัผูบ้ริโภคไดโ้ดยตรง โดยการใหค้วามสาํคญักบัความเป็นแบรนดอ์นัดบั

หน่ึงของสินคา้ในประเภทเดียวกนัทางบริษัทมีความตั้งใจทุ่มเทท่ีจะทาํใหปั้จจยัเส่ียงต่างๆข องปี 2561 ไดร้บัการบริหารจดัการ

จนสามารถควบคุมไดแ้ละอยูใ่นเกณฑท่ี์ยอมรบั ไม่กระทบต่อผลประกอบการในภาพรวม และส่งเสริมภาพลกัษณอ์งคก์รของเถา้

แก่น้อย 

 

การจดัการความเส่ียงการแข่งขนัในอตุสาหกรรม 

บริษัทฯไดมี้นโยบายบริหารและจดัการความเส่ียงโดยแบ่งเป็น  2 ส่วนคือ 

1.) ความเส่ียงเก่ียวกบัตวัสินคา้ ไดแ้ก่ 

กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทสาหร่าย ทางบริษัทฯเน้นพัฒนาใหเ้กิดผลิตภัณฑ์รสชาติและรูปแบบใหม่ๆออกมาอย่าง

สมํา่เสมอ โดยศึกษาจากงานวิจยัและการสงัเกตพฤติกรรมของผูบ้ริโภคแต่ละกลุ่มท่ีแตกต่างกนั และเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

กลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ไม่ใช่สาหร่าย เน่ืองจากบริษัทฯทําการศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคอยู่ตลอดเวลาจึงทําใหท้ราบความ

เปล่ียนแปลง และกระแสของตลาดอย่างสมํา่เสมอ และทางบริษัทฯยงัมีการจดัตั้งฝ่ายพฒันาธุรกิจ เพื่อพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ

ออกสู่ตลาดตลอดเวลา เพ่ือเพิ่มโอกาสในการสรา้งรายไดใ้นผลิตภณัฑใ์หม่ๆในช่องทางใหม่ๆ และขยายกลุ่มลูกคา้ใหก้บับริษัทฯ 

2.) ความเส่ียงจากการสูญเสียส่วนแบ่งทางการตลาด 

เน่ืองจากผลิตภณัฑส์าหร่ายของบริษัทฯ ไดร้บัความนิยมอย่างสูงในกลุ่มผูบ้ริโภคมาอย่างยาวนานทาํใหส่้วนแบ่งทาง

การตลาดสูงสุดในตลาดผลิตภณัฑป์ระเภทสาหร่ายแปรรูป ทั้งน้ีเพื่อเป็นการป้องกนัการสูญเสียส่วนแบ่งทางการตลาด บริษัทฯ

จึงดาํเนินการจดักิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเน่ือง เพื่อสรา้งความนิยมชมชอบในกลุ่มผูบ้ริโภค และสรา้งกลุ่มลูกคา้ใหม่จาก

สินคา้ท่ีมีอยูท่ั้งหมด เพื่อเป็นการขยายฐานลูกคา้ต่อไป 

 

การจดัการความเส่ียงจากการดาํเนินงานหยดุชะงกัเน่ืองมาจากเหตสุุดวิสยั 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาจหยุดชะงกัได ้เน่ืองจากกระบวนการผลิตเกิดปัญหา หรือทรัพยสิ์นหลกัท่ีใชใ้นการ

ประกอบธุรกิจไดร้บัความเสียหาย หรือไดร้บัผลกระทบรา้ยแรงจากภยัธรรมชาติและเหตุการณอ์ืน่ๆ เช่น เหตุการณค์วามไม่สงบ

ทางการเมือง, อุบติัเหตุรา้ยแรง, การก่อการรา้ย เป็นตน้  

การบริหารความเส่ียง บริษัทฯ จึงได้วางแนวทางในการป้องกันและลดผลกระทบจากการดําเนินงานหยุดชะงัก

เน่ืองมาจากเหตุสุดวิสยั ดว้ยการวิเคราะหค์วามเส่ียงในการผลิตทั้งกระบวนการและควบคุมดูแลดา้นอาชีวอนามยัในบริเวณ

โรงงานใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม โดยมีการจดัตั้งตัวแทนฝ่ายบริหารระบบคุณภาพ (Quality Management Representative : 

QMR) เพื่อทาํหน้าท่ีเป็นทีมท่ีปรึกษาใหค้าํแนะนําและตรวจสอบตามกระบวนการบริหารคุณภาพ และควบคุมระบบคุณภาพให้

มีประสิทธิผล รวมทั้งจดัใหมี้การตรวจสอบอาคารโรงงานและระบบไฟฟ้าเป็นประจาํทุกปี รวมถึงการทาํ Big Cleaning เพื่อลด

ความเป็นไปไดท่ี้จะเกิดเหตุสุดวิสยัดงักล่าวขึ้ น นอกจากน้ี ปัจจุบนับริษัทยงัมีฐานการผลิต 2 แห่งทั้งโรงงานนพวงศแ์ละโรจนะ 

เพื่อเพิ่มกาํลงัการผลิต และกระจายความเส่ียงจากโรงงานนพวงศ ์ประกอบกบัทางสวนอุตสาหกรรมโรจนะ มีระบบป้องกนัภยั

ธรรมชาติโดยเฉพาะน้ําท่วม ทาํใหม้ัน่ใจไดว้่าธุรกิจของบริษัทสามารถดาํเนินการต่อไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดจ้ดัใหมี้กรมธรรมป์ระกนัภยักบัสถาบนัประกนัภยัท่ีมีฐานะการเงินท่ีมัน่คง และมีประสบการณ์ในการรบั

ประกนัภยัใหแ้ก่องคก์รธุรกิจต่างๆ ทั้งน้ีประเภทของการประกนัภยัหลกัท่ีบริษัทฯ จดัทาํไวป้ระกอบไปดว้ย การประกนัภยัความ

เส่ียงภยัทรพัยสิ์นแบบพิเศษ ซ่ึงครอบคลุมถึงความสูญเสียหรือเสียหายต่อทรพัยสิ์นท่ีเอาประกนัภยัเน่ืองมาจาก การปลน้ทรพัย ์

ภัยธรรมชาติหรือเหตุสุดวิสัยอื่นๆ และความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอกอันเป็นผลมาจากอุบัติเหตุจากการ

ประกอบการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งการประกนัภยัคุม้ครองความรับผิดในการบริหารจดัการของ

บริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ จะไดร้บัค่าชดเชยหากเกิดเหตุดงักล่าวขึ้ น  
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ความเสี่ยงจากการไม่สามารถตอ่สญัญาเช่าท่ีดินท่ีสาํนกังานนพวงศ ์

เน่ืองจากโรงงานนพวงศซ่ึ์งเป็นท่ีตั้งของโรงงานของบริษัทฯ ตั้งอยู่บนท่ีดินเช่าหลายแปลง หากบริษัทฯ ไม่สามารถต่อ

สญัญาเช่าท่ีดินดงักล่าวไดไ้ม่ว่าจะทุกแปลงหรือบางแปลง ก็อาจส่งผลใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ หยุดชะงกั ซ่ึงอาจทาํให้

บริษัทฯ สูญเสียรายไดแ้ละช่ือเสียง  

การบริหารความเส่ียง บริษัทฯ ไดเ้จรจาต่ออายุสญัญาเช่าสาํหรบัท่ีดินส่วนใหญ่ท่ีเป็นท่ีดินผืนหลกัรวมถึงไดร้บัคาํมัน่ในการต่อ

อายุสญัญาอีกเป็นระยะเวลา 9 - 12 ปีนับจากปี 2563 นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดส้รา้งโรงงานแห่งท่ีสองขึ้ นท่ีสวนอุตสาหกรรมโรจ

นะ เรียบรอ้ยแลว้และสามารถขยายเพิ่มเติมเพ่ือรองรบักาํลงัการผลิตในอนาคตได ้ซ่ึงหากมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งยา้ยโรงงานไป

ยงัโรงงานท่ีสวนอุตสาหกรรมโรจนะ บริษัทฯ สามารถท่ีจะยา้ยเคร่ืองจกัรจากโรงงานนพวงศไ์ปยงัโรงงานโรจนะ รวมทั้งบริษัทฯ 

ยงัมีท่ีดินท่ีลาดบวัหลวง ซ่ึงหากมีความจาํเป็นในการยา้ยหรือขยายโรงงานเพิ่มเติม บริษัทฯ ก็สามารถพฒันาท่ีดินแปลงดงักล่าว

ใหเ้ป็นโรงงานอีกแห่งได ้จึงยงัไม่มีความเส่ียงต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะสั้นน้ี 

ทั้งน้ี หากส้ินอายุสญัญาเช่าดงักล่าวแลว้กรรมสิทธ์ิในอาคารและส่วนต่อเติมอาคารจะตกเป็นของผูใ้หเ้ช่า โดย  บริษัทฯ 

ไม่มีภาระตอ้งรบัผิดชอบค่าร้ือถอนอาคาร 

 

 

ความเส่ียงจากการผลิต 

การจดัการความเส่ียงจากความผนัผวนของวตัถดุิบหลกั (สาหรา่ย) 

 วตัถุดิบหลกัในการผลิตของบริษัทฯ คือ สาหร่าย โดยมากกว่ารอ้ยละ 90 จดัซ้ือจากประเทศเกาหลี ทั้งน้ีสาหร่ายพนัธ์

ท่ีเป็นวตัถุดิบหลกัน้ันมีแหล่งผลิตหลกัๆ มาจาก 3 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศเกาหลี,  ประเทศจีน และประเทศญ่ีปุ่น โดยฤดูกาล

เพาะปลูกสาหร่ายจะเร่ิมในช่วงท่ีอากาศเยน็ในช่วงเดือน พฤศจิกายน ถึง มีนาคม ของทุกปี 

เน่ืองจากสาหร่ายเป็นสินคา้เกษตรซ่ึงสามารถเกิดความผนัผวนของราคาได ้อนัเน่ืองจากปริมาณผลผลิตในแต่ละปีท่ี

ขึ้ นอยู่กับปัจจัยทางภูมิอากาศ และความสามารถในการผลิต บริษัทฯ จึงไดมี้การป้องกันความเส่ียงโดยการคัดเลือกผูผ้ลิต

สาหร่ายท่ีมีความน่าเช่ือถือ มีเทคโนโลยีในการเพาะเป็นมาตรฐาน และจดัทําสญัญาซ้ือสินคา้ล่วงหน้าในลกัษณะปีต่อปี และ

ทยอยส่งเขา้โรงงานเพื่อผลิต โดยในแต่ละรอบการส่งจะมีการตรวจสอบคุณภาพของสาหร่ายทุกครั้ง ทั้งน้ีเพื่อป้องกนัความเส่ียง

ดา้นการขาดช่วงของวตัถุดิบ บริษัทฯ จึงมีการจดัเก็บวตัถุดิบสาหร่ายใหเ้พียงพอต่อการผลิตอยา่งน้อย 60 วนั โดยปกติหากเก็บ

รกัษาในสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมวตัถุดิบสาหร่ายจะสามารถเก็บไดสู้งสุดถึง 2 ปี 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยงัมีทีมงานในการติดตามความตอ้งการสาหร่ายในตลาดโลก รวมทั้งปริมาณผลผลิตสาหร่ายอย่าง

ใกลชิ้ดเพื่อป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนอีกดว้ย 

 

การจดัการความเส่ียงดา้นแรงงาน 

 เน่ืองจากบริษัทฯ เป็นบริษัทผูผ้ลิตสินคา้ขนมขบเค้ียวประเภทสาหร่ายแปรรูป ซ่ึงผลิตภณัฑบ์างประเภทยงัมีความ

จาํเป็นตอ้งใชแ้รงงานท่ีมีทกัษะในการผลิต ทั้งน้ีบริษัทฯ ไดป้้องกนัความเส่ียงโดยการว่าจา้งบริษัทภายนอกใหเ้ขา้มาทาํหน้าท่ี

เป็นตัวแทนในการจดัหาแรงงานใหแ้ก่บริษัทฯ เพื่อความสะดวก รวดเร็ว และลดภาระในการจดัหาแรงงานรายวนั เน่ืองจาก

แรงงานประเภทดงักล่าวมีอตัราการหมุนเวียนเขา้ออกงานค่อนขา้งสูง อีกทั้งบริษัทฯ ไดเ้ขา้ทาํสญัญาว่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญในการ

จดัระบบและบริหารงานดา้นบุคลากรใหเ้ขา้มาดูแลรบัผิดชอบประเมินผลและจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่แรงงานแต่ละส่วนรวมกบั

หวัหน้างานฝ่ายต่างๆ โดยตรง เพื่อใหก้ารจดัการดา้นทรพัยากรบุคคลเป็นไปอย่างเหมาะสม นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดก้าํหนด

อตัราค่าแรงใหอ้ยู่ในระดบัท่ีแข่งขนัได ้มีการใหส้วสัดิการและผลตอบแทนท่ีจูงใจ เพื่อใหส้ามารถจดัหาแรงงานใหม่เขา้มาร่วม

งานกบับริษัทฯ และสามารถรกัษาแรงงานท่ีมีฝีมือและประสบการณเ์อาไวไ้ด ้และยงัมีการมองหาเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใชใ้นการ

ผลิต เช่น  เคร่ืองจกัรในการบรรจุ, อุปกรณค์วบคุมอุณหภูมิเตาทอด หรือการปรบัสภาพแวดลอ้มในการทาํงานในสายการผลิต 
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ความเส่ียงดา้นความปลอดภยัและสุขภาพ 

บริษัทมีการนําระบบการจดัการความปลอดภัยและสุขภาพ ท่ีเป็นระบบมาตรฐานสากล เขา้มาใชใ้นบริษัท ไดแ้ก่   

มาตรฐาน ISF22000   ,  มาตรฐานการจดัการชีวอนามยัและความปลอดภยั ( OHSAS 18001 ) รวมถึงขยายแนวคิดการ

จดัการดา้นความปลอดภยัและสุขภาพ ไปยงัคู่คา้ของบริษัทดว้ย 

 

การจดัการความเสี่ยงจากการเสื่อมสภาพของสินคา้ 

ในการจดัการความเส่ียงจากการเส่ือมสภาพของสินคา้ บริษัทฯ เน่ืองจากสินคา้ของบริษัทฯ เป็นสินคา้กลุ่มขนมขบ

เค้ียว ท่ีมีอายุการจดัเก็บเฉล่ียประมาณ 12 เดือน ทางบริษัทฯ จึงมีการควบคุมการผลิตและการจดัเก็บในปริมาณท่ีเหมาะสม

ตามความตอ้งการของตลาดในแต่ละช่วงเวลา โดยการดาํเนินการผลิตทางฝ่ายวางแผนจะทาํงานร่วมกบัฝ่ายขายและการตลาด 

เพื่อกาํหนดปริมาณการผลิตในแต่ละเดือน และมีการปรบัการผลิตเป็นรายสปัดาห ์เพื่อใหสิ้นคา้มีเพียงพอกบัความตอ้งการของ

ลูกคา้ และมีสินคา้คงคลงัเหลือในปริมาณท่ีเหมาะสม หากในกรณีท่ีมีสินคา้คงคลงัท่ีมีแนวโน้มจะมีอายุสูงทาง ฝ่ายคลงัสินคา้จะ

ดาํเนินการประสานงานทางฝ่ายขายและการตลาดเพื่อเร่งดาํเนินการขายสินคา้ดงักล่าว 

การดาํเนินการส่วนงานคลงัสินคา้ ดาํเนินการจ่ายสินคา้ แบบ FIFO ควบคุมโดยระบบ SAP เพื่อลดความเส่ียง ปัญหา

การหมดอายุและลดปัญหาการเส่ือมสภาพของสินคา้ และ มีการตรวจสอบสินคา้คงคลงั เป็นประจาํเพื่อความถูกตอ้งแม่นยาํ 

 

ความเส่ียงดา้นการเงิน และสิทธิของผูถื้อหลกัทรพัย ์

การจดัการความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศ 

บริษัทฯ ตอ้งเผชิญความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองมาจากบริษัทฯ มีการ

สัง่ซ้ือวตัถุดิบประเภทสาหร่ายจากต่างประเทศและมีการจําหน่ายสินคา้ไปยงัต่างประเทศ ทั้งน้ีในสัญญาสัง่ซ้ือวัตถุดิบจาก

ต่างประเทศเป็นเงินสกุลดอลลารส์หรัฐและสญัญาส่งออกสินคา้ไปยงัต่างประเทศบางส่วนจะกาํหนดไวเ้ป็นเงินสกุลดอลลาร์

สหรฐัฯ เช่นกนั 

การบริหารความเส่ียง เน่ืองจากบริษัทฯ ไดมี้การกาํหนดราคาส่งออกสินคา้ไปขายยงัต่างประเทศบางส่วนเป็นเงินสกุล

ดอลลาร์สหรัฐฯ และสกุลเงินต่างประเทศอื่น ดังน้ัน ในกรณีท่ีค่าเงินบาทแข็งขึ้ นย่อมส่งผลใหส่้วนหน่ึงของรายไดจ้ากการ

จาํหน่ายสินคา้ของบริษัทฯ มีจาํนวนลดลง ขณะเดียวกนัตน้ทุนค่าสาหร่ายท่ีใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตของบริษัทฯ ก็จะลดลงไป

ดว้ย และในทางกลบักนั กรณีท่ีค่าเงินบาทอ่อนตวัจะทาํใหร้ายไดจ้ากการขายและตน้ทุนค่าวตัถุดิบประเภทสาหร่ายปรบัตวัเพิ่ม

สูงขึ้ นไปในทิศทางเดียวกนั ทั้งน้ี การท่ีตน้ทุนค่าวตัถุดิบประเภทสาหร่าย และราคาจาํหน่ายสินคา้ของบริษัทฯ มีแนวโน้มการ

เปล่ียนแปลงไปในทิศทางเดียวกนั จะช่วยใหบ้ริษัทฯ สามารถรกัษาอตัราส่วนกาํไรขัน้ตน้จากการดาํเนินธุรกิจใหมี้เสถียรภาพได ้

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัไดใ้ชเ้คร่ืองมือทางการเงินในการป้องกนัความเส่ียงดังกล่าวร่วมดว้ย เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากอตัรา

แลกเปล่ียน โดยไดเ้ขา้ทาํสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากบัสถาบนัการเงินภายในประเทศ ซ่ึงส่วนใหญ่มีอายุสญัญา

ไม่เกิน 1 ปี โดยวิธีการดงักล่าวสามารถช่วยลดความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศไปไดใ้นระดบัหน่ึง และ

ส่งผลใหค้วามเส่ียงดงักล่าวอยูใ่นเกณฑท่ี์ยอมรบัได ้รวมถึงการติดต่อขอขอ้มลูความเคล่ือนไหวของสกุลเงินต่างๆกบัธนาครอยา่ง

ต่อเน่ืองและใกลชิ้ด 

 

ความเสี่ยงจากการท่ีบริษทัฯ มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้มากกว่ารอ้ยละ 50 

ณ วนัท่ี 28 ธันวาคม 2561 กลุ่มพีระเดชาพนัธถื์อหุน้ในบริษัทฯ จาํนวน 845,706,370 ลา้นหุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 

61.28 ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษัทฯ ซ่ึงสดัส่วนการถือหุน้ดงักล่าวจะทาํใหก้ลุ่มพีระเดชาพนัธส์ามารถ

ควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอื่นท่ีตอ้งใชเ้สียงส่วน

ใหญ่ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษัทฯ กาํหนดใหต้อ้งไดร้บัเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ดงัน้ันผูถื้อหุน้รายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองท่ีกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่กลุ่มน้ีเสนอใหท่ี้

ประชุมพิจารณา  
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การบริหารความเส่ียง บริษัทฯ ไดแ้ต่งตั้งกรรมการอิสระรวมจาํนวน 3 ท่าน จากคณะกรรมการรวมทั้งส้ิน 8 ท่าน โดย

ปัจจุบนัทั้ง 3 ท่าน ไดเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงคอยทาํหน้าท่ีเขา้ตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษัทฯ ดงัน้ันจึงมี

การถ่วงดุลอาํนาจในการบริหารจดัการในระดบัท่ีเหมาะสม เพื่อความโปร่งใสของการบริหารจดัการและเพื่อใหมี้ระบบท่ีสามารถ

ตรวจสอบได ้ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัจดัใหมี้สายงานตรวจสอบภายในท่ีปฏิบติังานเป็นอิสระตามความเหมาะสมและขึ้ นตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าท่ีหลกัในการดูแลระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
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4. สนิทรพัยท่ี์ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

 

4.1 ทรพัยส์ินถาวรหลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

ทรพัยสิ์นถาวรหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบไปดว้ย ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ์เป็นหลกั โดย

มีไวเ้พื่อวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เป็นสาํคญั ทั้งน้ี รายละเอียดของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ของกลุ่ม

บริษัทฯ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

หน่วย : ลา้นบาท 

ประเภททรพัยสิ์น 

มูลค่าตามบญัชี 

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระ

ผกูพนั 

ณ 31 

ธนัวาคม 

2559 

ณ 31 

ธนัวาคม 

2560 

ณ 31 

ธนัวาคม 

2561 

1.  ท่ีดินและส่วนปรบัปรุงท่ีดิน      

1.1. สาํนักงานเมืองทองธานี    

เป็นเจา้ของ ไม่มี ท่ีดินเน้ือท่ี 88 ตารางวา ตั้งอยูท่ี่ เมืองทองธานี 17.83 17.83 17.83 

1.2.  โรงงานท่ีสวนอุตสาหกรรมโรจนะ 63.98 63.98 63.98 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

1.3.  โกดงัท่ีเทพพนม    

เป็นเจา้ของ ไม่มี 

ท่ีดินเน้ือท่ี  300 ตารางวา  ตั้งอยู่ท่ี ซอยเทพ

พนม นนทบุรี 10.50 10.50 10.50 

1.4.  สิทธิในการใชสิ้นทรพัย ์ 0.80 0.57 27.89 

 

เช่า 

 

ไม่มี 

รวม 93.11 92.88 120.20   

2.  อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร      

2.1.  อาคารสาํนักงานเมืองทองธานี 41.77 39.41 37.09 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

2.2.   โรงงานนพวงศ,์NCP,TKN China 116.35 143.66 105.35 

 

เป็นเจา้ของ 

 

ไม่มี 

2.3     อาคารโกดงัท่ีเทพนม 1.93 1.81 2.43 

 

เป็นเจา้ของ 

 

ไม่มี 

2.4     อาคารโกดงับางบวัทอง 1.23 1.13 1.04 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

2.5     โรงงานโรจนะ  418.19 427.99   

2.6     อาคารสาํนักงาน TKN China   2.15   

รวม 161.29 604.20 576.04   
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ประเภททรพัยสิ์น 

มูลค่าตามบญัชี 

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระ

ผกูพนั 

ณ 31 

ธนัวาคม 

2559 

ณ 31 

ธนัวาคม 

2560 

ณ 31 

ธนัวาคม 

2561 

3.  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ ์- นพวงศ ์ 81.31 93.95 115.73 

 

เป็นเจา้ของ 

 

ไม่มี 

4. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ-์โรจนะ  52.22 112.34 

 

เป็นเจา้ของ 

 

ไม่มี 

5.  เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้สํานักงาน-นพ

วงศ ์ 26.56 27.18 40.47 

 

เป็นเจา้ของ 

 

ไม่มี 

6.  เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนักงาน-โรจนะ  13.07 27.19 

 

เป็นเจา้ของ 

 

ไม่มี 

7.  ยานพาหนะ 15.70 26.20 22.93 

 

เป็นเจา้ของ 

 

ไม่มี 

8.   สินทรัพยร์ะหว่างติดตั้งและก่อสรา้ง - นพ

วงศ ์ 504.10 98.44 57.73 

 

เป็นเจา้ของ 

 

ไม่มี 

9.   สินทรัพยร์ะหว่างติดตั้งและก่อสรา้ง - โรจ

นะ - 105.29 64.50 

 

เป็นเจา้ของ 

 

ไม่มี 

10.  เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้าํนักงาน-TKN 

China   0.19   

รวม 627.66 416.36 441.09   

รวมมลูค่าทรพัยสิ์นถาวร 882.05 1,113.44 1,137.33   

ดอ้ยค่าทางบญัชี   (19.52)   

รวมมูลค่าทรพัยสิ์นถาวร-สุทธิ 882.05 1,113.44 1,117.81   

 

4.2 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 

รายการอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุนไม่มีการเปล่ียนแปลงในปี 2561 มีมลูค่า 39.75 ลา้นบาท ณ ส้ินปี 2561 

 

4.3 สินทรพัยท่ี์ไม่มีตวัตน  

กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัยท่ี์ไม่มีตวัตนท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

เครื่องหมายการคา้ 

บริษัทฯ เป็นผูป้ระกอบกิจการผลิตและจาํหน่ายขนมขบเค้ียวใหแ้ก่ลูกคา้ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยใช้

เคร่ืองหมายการคา้ในการดาํเนินธุรกิจดงัน้ี  

 

 



39 
 

เคร่ืองหมายการคา้ในประเทศ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไดจ้ดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ท่ีใชใ้นการดาํเนินธุรกิจและไดร้บัการจดทะเบียนเรียบรอ้ย

แลว้จาํนวน 176 เคร่ืองหมาย และยงัเป็นเจา้ของเคร่ืองหมายการคา้อื่นๆ ท่ีไดย้ื่นคาํขอ ณ กรมทรพัยสิ์นทางปัญญา กระทรวง

พาณิชยแ์ลว้ แต่ยงัไม่ไดร้บัการจดทะเบียน จาํนวนทั้งส้ิน 35 เคร่ืองหมาย  

เคร่ืองหมายการคา้ต่างประเทศ 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ไดจ้ดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ท่ีใชใ้นการดาํเนินธุรกิจจาํนวน  400 เคร่ืองหมายการคา้ 

พรอ้มรูปภาพเคร่ืองหมายการคา้ในแบบต่างๆ ในประเทศต่างๆ ตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเคร่ืองหมายการคา้บางส่วนได้

ไดร้บัการจดทะเบียนเรียบรอ้ยแลว้จาํนวน  234 เคร่ืองหมายการคา้ และยงัมีบางส่วนยงัอยู่ระหว่างการยื่นคาํขอจาํนวน 166 

เคร่ืองหมายการคา้ โดยไดจ้ดทะเบียนไวจ้าํนวน  26 ประเทศ 

 

ทรพัยสิ์นทางปัญญา 

 ตั้งแต่เปิดดําเนินการ บริษัทฯ มีการยื่นคาํขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้สําหรับผลิตภณัฑข์องบริษัททั้งในและ

ต่างประเทศ เพื่อเป็นการรกัษาสิทธิและไดร้บัความคุม้ครองดา้นทรพัยสิ์นทางปัญญาตามกฎหมายรวมถึงบริษัทไดจ้ดลิขสิทธิใน

ตวัการตู์นท่ีใชก้บัผลิตภณัฑใ์นหลากหลายรูปแบบและท่าทางอีกดว้ย 

 ทั้งน้ีเคร่ืองหมายการค้าของบริษัทมีความแพร่หลายเป็นท่ียอมรับและอยู่ในใจผู้บริโภคมาอย่างยาวนานจาก

ความสําเร็จในการสรา้งความรับรูแ้ละความนิยมในตราและเคร่ืองหมายการคา้ของบริษัท บริษัทจึงไม่มีนโยบายและความ

จาํเป็นใด ๆ ในการละเมิดเคร่ืองหมายการคา้และทรพัยสิ์นทางปัญญาของบุคคลอื่นใด 

 

สญัญาหลกัท่ีใชใ้นการดาํเนินงานปัจจบุนั 

1. สญัญาขายสินคา้ภายในประเทศ 

คู่สญัญา ผูข้าย : บริษัทฯ 

ผูซ้ื้อ : ผูจ้ดัจาํหน่ายในประเทศ 

เง่ือนไขท่ีสาํคญัของสญัญา • ผูข้ายตกลงว่าจะขายและจดัส่งผลิตภัณฑ์เพื่อจัดจาํหน่ายในประเทศ

ไทยใหแ้ก่ผูจ้ดัจาํหน่าย 

• ผูจ้ดัจาํหน่ายตกลงว่าจะซ้ือผลิตภณัฑจ์ากผูข้ายเพียงแห่งเดียว และจะ

ขายผลิตภณัฑต่์อไปใหแ้ก่วงการคา้ภายในประเทศไทย โดยจะไม่ขาย

ผลิตภณัฑใ์หแ้ก่บุคคลใดนอกประเทศไทย หรือขายใหแ้ก่บุคคลใดใน

ประเทศไทยท่ีผูจ้ดัจาํหน่ายทราบว่ามีความตั้งใจจะขายผลิตภณัฑน์อก

ประเทศไทย 

• คู่สัญญามีสิทธิร่วมกันตกลงให้เพิ่มหรือยกเลิกผลิตภัณฑ์ออกจาก

รายการท่ีระบุไวใ้นสญัญา 

• ผูจ้ัดจําหน่ายมีหน้าท่ีจะตอ้งรับจดัจําหน่ายผลิตภัณฑ์อื่นใดท่ีผูข้ายมี

ความประสงค์จะให้จัดจําหน่ายภายในประเทศ โดยมีเง่ือนไขว่า

ผลิตภณัฑใ์หม่น้ันจะตอ้งอยูใ่นสายผลิตภณัฑท่ี์มีอยูข่องผูจ้ดัจาํหน่าย 

• ผูจ้ดัจาํหน่ายจะตอ้งรบัผิดชอบการขาย การส่งเสริมการขาย การจดัวาง

สินคา้ การครอบคลุมพื้ นท่ีจดัจาํหน่าย และการเก็บรกัษาสินคา้ รวมทั้ง

จดัส่งรายงานการขายและขอ้มลูอื่นๆ ตามท่ีผูข้ายรอ้งขอ 
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• ผูข้ายจะตอ้งรับผิดชอบค่าใชจ้่ายสําหรับการโฆษณาและส่งเสริมการ

ขาย รวมทั้งค่าใช้จ่ายและต้นทุนการตลาดทั้งหมดท่ีเก่ียวข้องกับ

ผลิตภณัฑ ์

อายสุญัญา 1 ปี และขยายเวลาออกไปโดยอตัโนมติัครั้งละ 1 ปี จนกว่าคู่สญัญาฝ่ายใด

จะไดบ้อกกล่าวใหคู่้สญัญาอีกฝ่ายหน่ึงทราบความประสงคท่ี์จะไม่ต่ออายุ

สญัญาเป็นเวลาล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 6 เดือน ก่อนวนัครบกาํหนดเวลาท่ี

ต่ออายุสญัญา 

การยกเลิกสญัญา • คู่สัญญาฝ่ายใดมีหน้ีสินล้นพน้ตัวหรือตกเป็นบุคคลล้มละลาย เลิก

บริษัทหรือชาํระบญัชี หรือกระทาํผิดสญัญาน้ี หรือไม่ปฏบิติัตามหน้าท่ี

ของตนตามสัญญาน้ี และไม่ทําการแกไ้ขการผิดสัญญาหรือไม่ปฏิบัติ

ตามหน้าท่ีน้ันใหเ้สร็จส้ินภายใน 30วนั หลงัจากไดร้บัหนังสือรอ้งเรียน

จากคู่สญัญาอีกฝ่าย คู่สญัญาอีกฝ่ายหน่ึงมีสิทธิบอกเลิกสญัญาไดท้นัที 

• คู่สญัญาทั้งสองฝ่ายตกลงกนัเป็นลายลกัษณอ์กัษรท่ีจะยกเลิกสญัญา 

การกาํหนดราคาและการชาํระเงิน • ราคาผลิตภณัฑท่ี์ผูข้ายจะส่งใบแจง้หน้ีถึงผูจ้ดัจาํหน่ายใหเ้ป็นไปตาม

ราคาท่ีมีผลอยู่ในเดือนท่ีมีการเบิกผลิตภณัฑจ์ากกองสินคา้ของผูผ้ลิต

เพื่อขายใหแ้ก่ลูกคา้ 

• ผูข้ายจะตอ้งแจง้การเปล่ียนแปลงราคาใหผู้จ้ดัจาํหน่ายทราบเป็นลาย

ลกัษณอ์กัษรล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 2เดือน  

• ผู ้จัดจําหน่ายจะต้องชําระเงินใหแ้ก่ผู้ขายภายใน 60วัน นับจากวัน

สุดทา้ยของสปัดาหต์ามใบแจง้หน้ีของผูข้าย  

 

2. สญัญาขายสินคา้ในตา่งประเทศ 

คู่สญัญา ผูข้าย : บริษัทฯ 

ผูซ้ื้อ : ผูจ้ดัจาํหน่ายในต่างประเทศ  

เง่ือนไขท่ีสาํคญัของสญัญา • ผูซ้ื้อมีสิทธิอย่างเป็นทางการในการจาํหน่ายและทําการตลาดใหแ้ก่

สินคา้ของบริษัทฯ ภายในประเทศท่ีระบุไวใ้นสญัญา 

• ผูซ้ื้อจะตอ้งจาํหน่ายสินคา้ของบริษัทฯ ในแต่ละปีใหไ้ดต้ามมลูค่าท่ีระบุ

ไวใ้นสญัญา ซ่ึงมลูค่าดงักล่าวจะเพิ่มขึ้ นในแต่ละปี 

• ผูซ้ื้อจะตอ้งไม่เป็นผูจ้ดัจาํหน่ายใหแ้ก่สินคา้อื่นท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบั

สินค้าของบริษัทฯ และต้องไม่ให้ความช่วยเหลือหรือให้บริการ

คาํปรึกษาแก่บุคคลท่ีสามในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการกระจายหรือจาํหน่าย

สินคา้อื่นท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัสินคา้ของบริษัทฯ 

• ผูข้ายจะตอ้งไม่นําเขา้สินคา้เขา้ไปยังประเทศท่ีระบุไวใ้นสัญญาโดย

เจตนาและจะตอ้งใชค้วามพยายามสูงสุดในการป้องกันและแกไ้ขใน

กรณีท่ีมีการนําเขา้สินคา้เขา้ไปยงัประเทศดงักล่าว 
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• การทําการตลาดและส่ือประชาสัมพันธ์ใดท่ีมีนัยสําคัญจะตอ้งไดร้ับ

อนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากผูข้ายก่อน โดยผูข้ายจะรับผิดชอบ

ค่าใชจ้่ายท่ีเกิดขึ้ นจากการทาํการตลาดและส่ือประชาสมัพนัธด์งักล่าว

ท่ีไดร้บัอนุญาตเป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ 

• ผูข้ายจะช่วยสนับสนุนค่าใชจ้่ายในการโฆษณาและการส่งเสริมการขาย

ใหแ้ก่ผูซ้ื้อ รวมทั้งค่าธรรมเนียมบางส่วนท่ีเกิดขึ้ นจากการท่ีผูซ้ื้อนํา

สินคา้ของบริษัทฯ เขา้ไปจาํหน่ายในรา้นคา้ปลีกตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้น

สญัญา 

อายสุญัญา 1 ปี และอายุสญัญาจะมีผลบงัคบัต่อเน่ืองไปอีก 1 ปี เวน้แต่คู่สญัญาฝ่าย

ใดฝ่ายหน่ึงแจง้ความประสงคท่ี์จะไม่ต่ออายุสญัญาเป็นลายลักษณ์อกัษร

ใหคู่้สญัญาอีกฝ่ายทราบล่วงหน้า 60 วนัก่อนถึงวนัครบกาํหนดสญัญา  

การยกเลิกสญัญา • คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงทาํผิดเง่ือนไขในสญัญา หรือไม่สามารถปฏบิติั

ตามเง่ือนไขในสัญญา หรือถูกยึดทรัพย์ หรือถูกบังคับคดี หรือ

ลม้ละลาย หรือระงบัการดาํเนินธุรกิจ 

• ในกรณีท่ีคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขใน

สญัญาไดเ้กินกว่า 30วนั เน่ืองดว้ยประเด็นทางกฎหมาย สญัญาจะถือ

เป็นอนัส้ินสุดลงเม่ือครบกาํหนดช่วงระยะเวลา 30วนัดงักล่าว 

การกาํหนดราคาและการชาํระเงิน • ราคาของสินคา้ท่ีผูข้ายจําหน่ายใหแ้ก่ผู้ซ้ือถูกกําหนดใหค้งท่ีภายใน

ระยะเวลาอยา่งน้อย 6 เดือนนับจากวนัลงนามในสญัญา และในกรณีท่ี

ตน้ทุนในการผลิตสินคา้เพิ่มขึ้ น ผูข้ายจะตอ้งแจง้เปล่ียนแปลงราคาเป็น

ลายลกัษณอ์กัษรใหผู้ซ้ื้อรบัทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั 

• ผู ้ซ้ือจะต้องชําระเงินใหแ้ก่ผู้ขายตามเง่ือนไขการชําระเงินท่ีระบุใน

สัญญา โดยชําระตามยอดจาํนวนเงินท่ีระบุไวใ้นใบเรียกเก็บเงินดว้ย

วิธีการท่ีกาํหนดไวใ้นสญัญาก่อนท่ีจะขนถ่ายสินคา้เพื่อจดัส่งไปยงัผูซ้ื้อ 

• ในกรณีท่ีผูซ้ื้อปฏิบัติตามเง่ือนไขในสัญญาอย่างเคร่งครัด ผูข้ายอาจ

พิจารณาใหเ้ง่ือนไขในการชาํระหน้ีทางการคา้ (Credit term) 

 

3. สญัญาเช่าท่ีดิน 

คู่สญัญา ผูเ้ช่า : บริษัทฯ  

ผูใ้หเ้ช่า : บุคคลธรรมดาหลายบุคคล 

สถานท่ีตั้ง สาํนักงานนพวงศ ์เลขท่ี 12/1 หมู่ 4 หน้าไม ้ลาดหลุมแกว้ ปทุมธานี 

เง่ือนไขท่ีสาํคญัของสญัญา • ผูใ้หเ้ช่าตกลงใหเ้ช่าและผูเ้ช่าตกลงเช่าท่ีดินเพื่อใชป้ระกอบกิจการ 

• หา้มมิใหผู้เ้ช่านําสถานท่ีเช่าใหบุ้คคลอื่นเช่าช่วง หรือโอนจาํหน่ายก่อ

ภาระผูกพนัต่อสิทธิการเช่า และหา้มขุดหน้าดิน เพื่อทําการจาํหน่าย

หรือออกภายนอกบริเวณ ทาํใหเ้กิดความเสียหายต่อพื้ นท่ี 

• ผูเ้ช่าจะเป็นผูช้าํระค่าสาธารณูปโภคต่างๆ และภาษีท่ีเก่ียวขอ้ง 
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• ผู ้ใหเ้ช่าไม่เรียกค่าเสียหายจากการร้ือถอนส่ิงปลูกสรา้งใดๆ ท่ีมิใช่

โครงสรา้งหลกัของผูใ้หเ้ช่าจากผูเ้ช่า 

• ในกรณีท่ีผูใ้หเ้ช่าประสงคจ์ะขายทรพัยท่ี์เช่า ผูใ้หเ้ช่าจะตอ้งใหสิ้ทธิแก่ผู้

เช่าท่ีจะซ้ือเป็นรายแรกในราคาท่ีเสนอขายน้ัน โดยให้เวลาผู้เช่า

พิจารณา 15 วนั หากผูเ้ช่าปฏิเสธ หรือพน้กาํหนดระยะเวลาดงักล่าว 

ผูใ้หเ้ช่าจึงจะเสนอใหบุ้คคลอื่นได ้

การยกเลิกสญัญา หากผูเ้ช่ามีความประสงคจ์ะบอกเลิกสญัญาเช่าก่อนครบกาํหนดสญัญาเช่า

นับแต่วนัทาํสญัญาเช่า หรือผูเ้ช่าประพฤติผิดสญัญา ผูเ้ช่ายนิยอมใหผู้ใ้ห้

เช่า ริบเงินประกนัทั้งหมดไดท้นัทีโดยมิตอ้งบอกกล่าวล่วงหนา้พรอ้ม

ยกเลิกสญัญาตามกฎหมายเป็นลายลกัษณอ์กัษรแจง้ต่อผูเ้ช่า 

การกาํหนดราคาและการชาํระเงิน ชาํระค่าเช่าล่วงหน้าเป็นรายเดือน  

การตอ่อายสุญัญา ก่อนส้ินสุดระยะเวลาแห่งการเช่า หากผูเ้ช่ามีความประสงคจ์ะเช่าท่ีดินและ

อาคารต่อไป จะตอ้งทําหนังสือแจง้ความประสงคข์อต่อสญัญาถึงผูใ้หเ้ช่า

ทราบล่วงหน้าก่อนจะครบกาํหนดไม่น้อยกว่า 3 เดือน  

นอกจากน้ี สาํหรบัในส่วนท่ีดินซ่ึงเป็นพื้ นท่ีตั้งของอาคาร 1 อาคาร 3 และ

อาคาร 4 ผูใ้หเ้ช่าตกลงใหค้าํมัน่แก่ผูเ้ช่าในการต่ออายุสัญญาออกไปไม่

เกินคราวละ 3 ปี โดยระยะเวลาเช่าท่ีต่อออกไปจะไม่เกิน 9 – 12 ปี  

เง่ือนไขอ่ืน ผูเ้ช่าจะไม่ทาํการดดัแปลง ต่อเติม ทาํลาย ส่วนหน่ึงส่วนใดเก่ียวกบัท่ีดิน

เช่า โดยมิไดร้บัอนุญาตเป็นลายลกัษณอ์กัษรจากผูใ้หเ้ช่าก่อน ทั้งน้ี เวน้แต่

เป็นการปรบัปรุง ดดัแปลง ต่อเติม เพื่อความสวยงาม หรือเพื่อประโยชน์

ในการประกอบกิจการตามวตัถุประสงคท่ี์ระบุไวใ้นสญัญาน้ี 

ทั้งน้ี การดดัแปลง ต่อเติม ตกแต่งใดๆ ท่ีผูเ้ช่าไดท้าํขึ้ นและมีลกัษณะตรึง

ตราเขา้กบัท่ีดินเช่าทั้งท่ีไดร้ับอนุญาตหรือไม่ไดร้ับอนุญาตจากผูใ้หเ้ช่าก็

ตาม ผูเ้ช่าตกลงยินยอมใหท้รัพยสิ์นส่วนท่ีตรึงตราน้ันเป็นส่วนหน่ึงของ

ท่ีดินเช่าและตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผูใ้หเ้ช่าทนัที 

 

4. สญัญาเช่าคลงัเอกสาร 

คู่สญัญา ผูเ้ช่า :  บริษัทฯ  

ผูใ้หเ้ช่า : คุณอิทธิพทัธ ์พีระเดชาพนัธ ์คุณอรพทัธ ์พีระเดชาพนัธ ์และคุณ

ณชัชชัพงศ ์พีระเดชาพนัธ ์

เง่ือนไขท่ีสาํคญัของสญัญา ผูเ้ช่าตกลงเช่าบา้นเลขท่ี 93/5-7 หมู่ท่ี 5 ตาํบลบางรกัน้อย อาํเภอเมือง

นนทบุรี จงัหวดันนทบุรี  

อตัราค่าเช่าและการชาํระเงิน ผูเ้ช่าตกลงชาํระค่าเช่าเป็นรายเดือนเดือนละ 10,000 บาท ใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่า

แต่ละรายจาํนวน 3 ราย รวมเป็นค่าเช่าเดือนละ 30,000 บาท โดยจะ

ชาํระในวนัท่ี 10 ของทุกเดือน 

อายสุญัญา 3 ปี (นับแต่วนัท่ี 1 เม.ย. 2561 ถึง 31 มี.ค. 2564) 
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การยกเลิกสญัญา ถา้คู่สญัญาฝ่ายใดมีความประสงคต์อ้งการเลิกสญัญาก่อนท่ีจะครบกาํหนด

สญัญา ใหฝ่้ายดงักล่าวทาํหนังสือเป็นลายลกัษณ์อกัษรแจง้ใหอ้ีกฝ่ายหน่ึง

ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั 

 

5. สญัญาสินเช่ือกบัธนาคารพาณิชย ์

ผูข้อสินเช่ือ บริษัทฯ 

ประเภทสินเช่ือ เลตเตอรอ์อฟเครดิต (Letter of Credit) และ/หรือ ทรสัตรี์ซีท (Trust 

Receipt) และ/หรือ Packing Credit และ/หรือ วงเงินเบิกเกินบญัชี (OD) 

วงเงินสินเช่ือ 2,530.0 ลา้นบาท 

อตัราดอกเบ้ีย อา้งอิงอตัราดอกเบ้ียท่ีธนาคารเรียกเก็บจากลูกคา้สาํหรบัการกู ้ณ ขณะท่ีผู้

ขอสินเช่ือเบิกใชว้งเงิน 

เง่ือนไขสาํคญัอ่ืน ผูข้อสินเช่ือจะตอ้งปฏบิติั ดงัน้ี 

1. จดัส่งงบการเงินประจาํปีท่ีไดร้ับการรับรองจากผูส้อบบัญชีรับอนุญาต

แลว้ใหธ้นาคารใน 150 วนันับจากวนัส้ินรอบระยะเวลาบัญชีของผูข้อ

สินเช่ือ 

2. รกัษาใบอนุญาตใดๆ ท่ีจาํเป็นต่อการดาํเนินกิจการของผูข้อสินเช่ือใหมี้

ผลใชบ้งัคบัไดต้ลอดเวลา 

ผูข้อสินเช่ือจะตอ้งไม่ปฏบิติั ดงัน้ี 

1. ขายกิจการ หรือชาํระบญัชีเพื่อเลิกกิจการ หรือเลิกประกอบกิจการท่ีผูข้อ

สินเช่ือไดก้ระทาํอยุใ่นขณะท่ีทาํสญัญาสินเช่ือ 

2. ชาํระหน้ีเงินกูย้ืมกรรมการ ผูถื้อหุน้ หรือกิจการในเครือ เวน้แต่ชาํระหน้ี

ท่ีมีต่อธนาคารเสร็จส้ินครบถว้น หรือไดร้ับความยินยอมล่วงหน้าเป็น

ลายลกัษณอ์กัษรจากธนาคาร 

3. ใหกู้ย้มืแก่กรรมการ ผูถื้อหุน้ หรือบุคคลอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง หรือลงทุนเพิ่มใน

กิจการในเครือ เว ้นแต่แจ้งให้ธนาคารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

ล่วงหน้า และได้รับความยินยอมล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรจาก

ธนาคาร 

4. เบิกใชสิ้นเช่ือตามสญัญาฉบบัน้ีเพื่อวตัถุประสงค ์และประกอบธุรกิจท่ีขดั

ต่อนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมของธนาคาร 

ตลอดจนกฎหมายระหว่างประเทศ หรือข้อบังคับ หรือคําสัง่ของ

หน่วยงานราชการท่ีมีหน้าท่ีดูแลความสงบเรียบรอ้ยของสงัคม และ/หรือ

รกัษาส่ิงแวดลอ้ม 
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6 สญัญาเช่าพ้ืนท่ีรา้นเถา้แก่นอ้ยแลนด ์

คู่สญัญา ผูเ้ช่า : TKNRF  

ผูใ้หเ้ช่า : หา้งสรรพสินคา้ ซุปเปอรม์ารเ์ก็ต ไฮเปอรม์ารเ์ก็ต และเจา้ของ

พื้ นท่ีภาคเอกชนอื่นๆ  

เง่ือนไขท่ีสาํคญัของสญัญา • ผูใ้หเ้ช่าตกลงใหเ้ช่าและผูเ้ช่าตกลงเช่าพื้ นท่ีส่วนหน่ึงของอาคารตามท่ี

ระบุไวใ้นสญัญา เพื่อจาํหน่ายขนมขบเค้ียว อาหาร 

• ผูเ้ช่าจะตอ้งชาํระค่าภาษีโรงเรือน ค่าอากรแสตมป์ หรือภาษีอากรอื่น

ใด อนัเก่ียวกบัการเช่าสถานท่ีเช่าตามสญัญาน้ี และสญัญาท่ีเก่ียวขอ้ง

ตามท่ีทางราชการเรียกเก็บตลอดอายุการเช่า 

• ผูใ้หเ้ช่าเป็นผูเ้อาประกนัวินาศภยัและอคัคีภยั รวมทั้งการประกนัภัย

ระหว่างตกแต่ง โดยผูใ้หเ้ช่าเป็นผูก้าํหนดวงเงินประกนัและเป็นผูร้ับ

ผลประโยชน์แต่เพียงผู้เดียว และผู้เช่าจะต้องชําระค่าเบ้ียประกัน

ดงักล่าวตามอตัราส่วนของพื้ นท่ีเช่า 

• ผูเ้ช่าจะตอ้งเปิดและปิดกิจการตามเวลาท่ีผูใ้หเ้ช่ากําหนดไว ้และใน

กรณีท่ีผูเ้ช่าเปิดล่าชา้ ปิดกิจการก่อนเวลาท่ีกาํหนด หรือไม่เปิดกิจการ

โดยไม่มีเหตุอนัสมควร ผูใ้หเ้ช่ามีสิทธิคิดค่าปรบัเป็นรายวนั 

• หากมีความจาํเป็นผูใ้หเ้ช่ามีสิทธิท่ีจะติดตั้งเคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้หรือ

อุปกรณต่์างๆ รวมทั้ง ปรบัปรุง ซ่อมแซม หรือตกแต่งบริเวณสถานท่ีให้

เช่า ซ่ึงผูใ้หเ้ช่ามีสิทธิท่ีจะปิดบริเวณสถานท่ีเช่าในส่วนน้ันๆ โดยจะ

คาํนึงถึงการรบกวนผูเ้ช่าใหน้้อยท่ีสุด และผูใ้หเ้ช่าไม่ตอ้งรบัผิดชอบต่อ

ความไม่สะดวกใดๆ ของผูเ้ช่าจากการดาํเนินการดงักล่าว 

อายสุญัญา 3 ปี ทั้งน้ี ผูใ้หเ้ช่าและผูเ้ช่าอาจตกลงทาํสญัญาเช่ากนัใหม่ โดยผูเ้ช่าจะตอ้ง

แจง้ใหผู้ใ้หเ้ช่าทราบเป็นลายลกัษณอ์กัษรล่วงหน้าตามระยะเวลาท่ีกาํหนด

ก่อนครบอายุสญัญาเช่า ซ่ึงเง่ือนไขของสญัญาใหม่จะตอ้งตกลงกนัและทาํ

สญัญาเช่าพรอ้มวางเงินประกนัใหแ้ลว้เสร็จก่อนสญัญาเช่าน้ีจะส้ินสุดลง 

การยกเลิกสญัญา • ผู ้เ ช่าประพฤติผิดสัญญาน้ีหรือสัญญาบริการและสัญญาบริการ

สาธารณูปโภค ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของสญัญาน้ี หรือสถานท่ีเช่าถูกยึด

หรือถูกอายัดตามคําสัง่ศาล หรือผู้เช่าถูกศาลพิพากษาถึงท่ีสุดให้

ลม้ละลาย 

• ในกรณีท่ีผู้เช่าผิดนัดชําระแต่ผูใ้หเ้ช่ายังไม่ได้บอกเลิกสัญญา ผู้เช่า

จะตอ้งเสียค่าปรบัรอ้ยละ 15 ต่อปีของเงินท่ีคา้งชาํระนับแต่วนัท่ีผิดนัด

ไปจนกว่าจะชาํระใหค้รบถว้น  

• เม่ือสัญญาส้ินสุดลง ผูเ้ช่าจะตอ้งขนยา้ยทรัพยสิ์นออกและส่งมอบคืน

สถานท่ีเช่าในสภาพท่ีดี ซ่ึงในส่วนของส่ิงตกแต่งหรือส่ิงท่ีติดกบัสถานท่ี

เช่า ผูใ้หเ้ช่ามีสิทธิใหผู้เ้ช่าร้ือถอนหรือคงไวต้ามเห็นสมควร หากกรณีท่ี

ผูใ้หเ้ช่าไม่สามารถกลบัเขา้ครอบครองสถานท่ีเช่าได ้ผูเ้ช่าจะตอ้งชดใช้

ค่าเสียค่าปรบัเป็นรายวนั 
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• ในกรณีเกิดเพลิงไหมห้รือวินาศภยัอื่นเป็นเหตุใหส้ถานท่ีเช่าเกิดความ

เสียหาย ซ่ึงผูใ้หเ้ช่าเห็นว่าผูเ้ช่าไม่สามารถประกอบกิจการในบริเวณ

ดงักล่าวไดอ้ีก โดยผูเ้ช่าไม่มีสิทธิเรียกรอ้งค่าเสียหายจากผูใ้หเ้ช่า 

• ในกรณีท่ีทางราชการเวนคืนท่ีดินท่ีปลูกสรา้งสถานท่ีเช่า โดยผูเ้ช่าไม่มี

สิทธิเรียกรอ้งค่าเสียหายจากผูใ้หเ้ช่า 

• ในกรณีท่ีสญัญาบริหารหรือสญัญาสาธารณูปโภคส้ินสุดลง 

การกาํหนดราคาและการชาํระเงิน ชาํระค่าเช่าล่วงหน้าเป็นรายเดือน โดยค่าเช่าจะปรบัเพิ่มขึ้ นทุกปี 

 

4.4 นโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่ม 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง ใกลเ้คียงกนั หรือก่อใหเ้กิดประโยชน์ และสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ เพื่อเสริมสรา้งความมัน่คงและผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ เช่น เป็นแหล่ง หรือช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ เป็น

หน่วยพัฒนาผลิตวตัถุดิบรองท่ีใชใ้นการผลิต เป็นตน้ และในส่วนของนโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

ดงักล่าว บริษัทฯ จะส่งผูแ้ทนเขา้ร่วมเป็นกรรมการหรือพนักงานระดบัสูง ตามสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทน้ันๆ เพื่อควบคุมใน

เร่ืองการกาํหนดนโยบายทางการเงิน และการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมอย่างใกลชิ้ด และบริษัทฯ ควรมี

สิทธิคดัคา้น (Veto Right) ในเร่ืองท่ีสาํคญัๆ ท่ีจะดาํเนินการโดยบริษัทยอ่ยน้ันๆ โดยการลงทุนในบริษัทดงักล่าวจะตอ้งผ่านการ

พิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ก่อน และในกรณีท่ีเป็นการเขา้ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัจะตอ้งผ่านการพิจารณา

อนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบอีกดว้ย 

สาํหรบันโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยในอนาคตน้ัน บริษัทยงัคงมีนโยบายท่ีจะรกัษาสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทยอ่ย

ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของหุน้ทั้งหมดในบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ จะไดร้บัผลตอบแทนจากการลงทุนในรูปของส่วนแบ่งรายได้

และเงินปันผลรบัจากการลงทุนในบริษัทย่อย ทั้งน้ี บริษัทฯ มีนโยบายในการควบคุมหรือมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายท่ี

สาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจ โดยการส่งตวัแทนไปเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ ไดล้งทุนในบริษัทยอ่ย คือ บริษัท เถา้แก่น้อย เรสเตอรองท ์แอนด ์เฟรนไชส ์จาํ

กดั,บริษัท เอ็นซีพี เทรดด้ิง แอนด ์ซพัพลาย จาํกดั, บริษัท เถา้แก่น้อย แคร ์จาํกดั และTaokaenoi USA Inc. 

 

4.5 การเปิดเผยราคาประเมินทรพัยสิ์น 

ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทไดป้ระเมินราคาทรัพยสิ์น ซ่ึงประเมินโดย บริษัท เยนเนอรัล แวลูเอชัน่ 

แอนด ์คอนซลัแตนท ์จาํกดั โดยราคาประเมินมีมลูค่าสูงกว่าราคาตามบญัชี บริษัทไม่ไดนํ้ามลูค่าประเมินท่ีเพิ่มขึ้ นของทรพัยสิ์น

มารบัรูใ้น งบแสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตาม ทุก ๆ 3 ปี บริษัทจะมีการประเมินมลูค่าทรพัยสิ์นเพื่อใชป้ระกอบการพิจารณา

การดอ้ยค่าของ  สินทรพัยต์ามมาตรฐานการบญัชี และบริษัทมีนโยบายการบญัชีแสดงรายการสินทรพัยใ์นราคาทุนหกัดว้ย คา

เส่ือมราคาสะสม 
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5. ขอ้พิพาททางกฏหมาย 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2560 และ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยไม่มีขอ้พิพาททาง

กฎหมายซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อทรพัยสิ์นของบริษัทฯ ท่ีมีจาํนวนสูงกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ และไม่มีขอ้พิพาททาง

กฎหมายใดท่ีมีผลกระทบในเชิงลบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งมีนัยสาํคญั 
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6. ขอ้มูลพ้ืนฐานสาํหรบันกัลงทุน 

 

ช่ือบริษัท   : บริษัท เถา้แก่น้อย ฟู๊ดแอนดม์ารเ์ก็ตต้ิง จาํกดั (มหาชน)  

Taokaenoi Food & Marketing Public Company Limited 

ช่ือยอ่   : TKN 

ประเภทธุรกิจ  : ผลิตและจาํหน่ายสาหร่ายแปรรูป 

เลขทะเบียนบริษัท  : 0107556000337 

 

ท่ีตั้งโรงงาน / สาํนกังาน  

1. สาํนักงานเมืองทองธานี  

337 ถนนบอนดส์ตรีท ตาํบลบางพดู อาํเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120 

โทรศพัท ์0 2108 6888  โทรสาร 0 2108 8708 

2. โรงงานนพวงศ ์ 

12/1 หมู่ 4 ตาํบลหน้าไม ้อาํเภอลาดหลุมแกว้ ปทุมธานี 12140 

โทรศพัท ์0 2108 6888  โทรสาร 0 2108 8704 

3. โรงงานโรจนะ   

55/5 หมู่ 5 ตาํบลสามบณัฑิต อาํเภออุทยั พระนครศรีอยุธยา 13210 

4. Taokaenoi USA Inc.  

13767 Milroy Place Santa Fe Springs, California United States 

5. โทรศพัท ์ +1 562 404 9888 

 

เว็บไซต ์   : www.taokaenoi.co.th 

ทุนจดทะเบียน  : 345,000,000 บาท 

ทุนท่ีออกและชาํระแลว้ : 345,000,000 บาท 

มลูค่าหุน้ท่ีตราไว ้  : หุน้สามญั หุน้ละ 0.25 บาท 

หุน้บุริมสิทธิ  : – ไม่มี – 

กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่  : ณ วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561  

กลุ่มครอบครวัพีระเดชาพนัธ ์ถือหุน้รอ้ยละ 61.28 ท่ีเหลือเป็นการถือหุน้โดยสถาบนัและ

นักลงทุนทัว่ไป 

ขอ้มลูสาํคญัอื่น  : – ไม่มี – 

 

 

 

ขอ้มูลอา้งอิง 

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์

บริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรชัดาภิเษก  

แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท ์0 2009 9999  โทรสาร 0 2009 9991 
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นายทะเบียนหุน้กู ้ 

- ไม่มี - 

 

ผูส้อบบญัชี 

บริษัท สาํนักงาน อีวาย จาํกดั 

นางสาววิสสุตา จริยธนากร ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขท่ี 3853 

193/136-7 ชั้น 33 อาคารเลครชัดา ถนนรชัดาภิเษกตดัใหม่  

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท ์ 0 2264 9090   โทรสาร 0 2264 0789-90 

 

ท่ีปรึกษากฎหมาย 

บริษัท กุดัน่ แอนด ์พารท์เนอรส์ จาํกดั 

127 อาคารเกษรทาวเวอร ์ชั้น 23 ถนนราชดาํริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330  

โทรศพัท ์ 0 2838 1750  โทรสาร 0 2838 1795 

 

นกัลงทุนสมัพนัธ ์

ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์

ท่ีอยู ่ 337 ถนนบอนดส์ตรีท ตาํบลบางพดู อาํเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120 

อีเมล  ir@taokaenoi.co.th 

โทรศพัท ์ 0 2984 0666 #316 โทรสาร 0 2094 0118 


