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2562 

สว่นท่ี 1 การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

1.1 วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมายในการด าเนินงานของบริษทั 

 

วิสยัทศัน ์

“กา้วสู่บริษัทนวตักรรมอาหาร น าความสุขสู่ผูบ้ริโภคทัว่โลก” 

“To become an innovative food company bringing happiness to global consumers” 

 

พนัธกิจ 

1. พฒันาผลิตภณัฑท่ี์มีนวตักรรมและไรพ้รมแดน  

(Develop innovation & borderless products for customer and future consumer trends globally) 

 

2. กา้วสู่มาตรฐานการผลิตระดบัโลก และเป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม  

(Become a world class operations and environment friendly company) 

 

3. สรา้งความสุขและความผูกพนัต่อองคก์ร  

(Create a happy and engaging company to work with) 

 

4. ตอบสนองกบัการเปล่ียนแปลงและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อการเติบโตอยา่งยัง่ยนื 

(Adapt to changing environment and continuously improve to ensure sustainable growth) 
 

5. องคก์รท่ีมีความน่าเช่ือถือดว้ยหลกัธรรมาภบิาลและการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 

(Create trustful organization through good governance and sustainable development) 
 

เป้าหมาย 

มุ่งมัน่เพื่อใหบ้ริษัทฯ ไดก้ารรบัรองมาตรฐาน Thailand Quality Award (TQA) ภายในปี 2569 และมียอดขายมากกวา่ 10,000 

ลา้นบาทภายในปี 2567 
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ค่านิยม (CORE VALUES) 

T Team คือ การท างานเป็นทีม 

K Keep Excelling คือ ความมุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศ 

N New Idea คือ การสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ 

 

1.2 ประวตัคิวามเป็นมาและพฒันาการที่ส  าคญั 

ประวตัิความเป็นมา 

บริษัท เถา้แก่น้อย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตต้ิง  จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งเป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจ ากดั กบักระทรวง

พาณิชย ์เมื่อวนัท่ี 21 กนัยายน 2547 ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้ 1 ลา้นบาท เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายสาหร่ายแปรรูปภายใต้

ตราสินคา้ "เถา้แก่น้อย"  

บริษัทฯ ไดท้ าการเพิ่มทุนอย่างต่อเน่ือง เพื่อรองรบัการขยายตวัทางธุรกิจ โดยเมื่อวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2556 บริษัทฯ ไดจ้ด

ทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และ ณ วนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2558 บริษัทฯ ไดด้ าเนินการจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช าระแลว้ 

(เพิ่มทุน) เป็น 345 ลา้นบาท โดยเป็นการออกหุน้สามญัเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายหุน้ใหป้ระชาชนทัว่ไปจ านวน 360 ลา้นหุน้ มลูค่าท่ีตราไว้

หุน้ละ 0.25 บาท เพื่อระดมทุนส าหรบัพฒันาเคร่ืองจกัร และเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ 

ปัจจุบนับริษัทฯ มีโรงงานผลิตสินคา้จ านวน 2 โรงงาน ไดแ้ก่ “โรงงานนพวงศ์ (NPW)” ตั้งอยู่ท่ีจงัหวดัปทุมธานี และ “โรงงาน

โรจนะ (RJN)” จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา เพื่อรองรบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศ และมีส านักงานขายใน

ต่างประเทศ คือ ประเทศจีน และประเทศสหรฐัอเมริกา  

บริษัทฯ ยงัไดล้งทุนในธุรกิจอื่นท่ีเกี่ยวเน่ือง เพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทฯ เช่น ธุรกิจรา้นจ าหน่ายขนมขบ

เคี้ ยวและของฝาก ธุรกิจผลิตผงปรุงรส เป็นตน้ ซ่ึงธุรกิจเหล่าน้ีไดช่้วยเพิ่มช่องทางในการสรา้งรายได ้ลดตน้ทุนการด าเนินงาน รวมถึง

สามารถประชาสมัพนัธสิ์นคา้ใหบ้ริษัทฯ และตราสินคา้เถา้แก่น้อยเป็นท่ีรูจ้กัอยา่งกวา้งขวางในตลาดมากยิง่ขึ้ น 

 

พฒันาการที่ส  าคญั 

พฒันาการท่ีส าคญัของบริษัทฯ ในการประกอบธุรกิจนับตั้งแต่จดัตั้งบริษัทฯ มีดงัต่อไปน้ี 

ปี 2547  - บริษัทฯ ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษัทเพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายสาหร่ายแปรรูปภายใตต้ราสินคา้ "เถา้แก่

น้อย" ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้ 1 ลา้นบาท พรอ้มทั้งไดเ้ปิดโรงงานผลิตท่ีส านักงานท่าอิฐ และหมู่บา้นณีรวลัย ์ โดย

ในช่วงแรกเป็นการน าสินคา้วางจ าหน่ายท่ีรา้น  เซเว่น อีเลฟเว่น ("7 Eleven") ซ่ึงถือเป็นการเร่ิมตน้ผลิตในเชิงพาณิชย ์

นับแต่น้ันมา 

 

ปี 2548  - บริษัทฯ ไดร้บัใบรบัรองการผลิตอาหารฮาลาล ซ่ึงเป็นใบรบัรองว่ากระบวนการผลิตอาหารเป็นไปตามบทบญัญติัของ

ศาสนาอิสลาม ซ่ึงอนุญาตใหช้าวมุสลิมบริโภคได ้

- ไดร้ับการรับรองมาตรฐาน CODEX GMP จาก Global Certification Service Limited ท่ีมอบใหแ้ก่โรงงานท่ีผ่านการ

รบัรองมาตรฐานดา้นคุณภาพจากคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข  
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- บริษัทฯ เร่ิมจ าหน่ายสินคา้ไปยงัต่างประเทศผ่านผูส่้งออกภายในประเทศ (Thai Exporter) โดยประเทศแรกท่ีเร่ิมท า

การเปิดตลาด คือ ประเทศสิงคโปร ์

ปี 2549  - บริษัทฯ ไดย้า้ยโรงงานผลิตจากท่าอิฐ มายงัโรงงานแห่งใหม่ท่ีบางบวัทอง ซ่ึงเป็นการเช่าท่ีดินจากบุคคลภายนอก

โดยตั้งอยู่เลขท่ี  48/124-134 หมู่ท่ี 6 ถนนบางกรวย - ไทรน้อย ต าบลบางรักใหญ่ อ าเภอบางบัวทอง จังหวัด

นนทบุรี (ส านักงานบางบวัทอง) บริษัทฯ ไดม้ีการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1 ลา้นบาท เป็น 3 ลา้นบาท โดยการ

ออกหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวน 20,000 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

ปี 2550  - บริษัทฯ ไดร้บัตราสญัลกัษณ์สินคา้ไทย (Thailand's Brand) ซ่ึงเป็นการช่วยรบัรองคุณภาพสินคา้ส่งออก และสรา้ง

ความเช่ือมัน่คุณภาพสินคา้ในกลุ่มผูบ้ริโภคทัว่โลกท่ีมีต่อผลิตภณัฑจ์ากประเทศไทย 

ปี 2551  - บริษัทฯ ได้รับมาตรฐาน ISO 9001:2008 (มาตรฐานเดิม ISO9001:2000) ซ่ึงเป็นมาตรฐานส าหรับระบบ

บริหารงานคุณภาพมาตรฐานสากล จัดท าขึ้ นโดยองค์การระหว่างประเทศว่าด้วยการมาตรฐาน (International 

Organization for Standardization)   

- บริษัทฯ ได้รับมาตรฐานระบบบริหารความปลอดภัยของอาหาร Hazard Analysis and Critical Control Points 

(HACCP Codex Alimentarius) TAS 9024 - 2007 แ ล ะ  General Principles of Food Hygiene (GMP Codex 

Alimentarius) TAS 9023 - 2007 ซ่ึงมุ่งเน้นการผลิตอาหารใหม้ีความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค 

- บริษัทฯ ไดข้ยายก าลังการผลิต เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีเพิ่มขึ้ น และเพื่อรองรับลูกคา้ใหม่ๆ ใน

อนาคต โดยท าการเปิดโรงงานผลิตแห่งท่ี 2 ท่ีนพวงศ ์ซ่ึงเป็นการเช่าท่ีดินจากบุคคลภายนอกมาสรา้งอาคารโรงงาน 

โดยตั้งอยูเ่ลขท่ี 12/1 หมู่ท่ี 4 ต าบลหน้าไม ้อ าเภอลาดหลุมแกว้ จงัหวดัปทุมธานี (ส านักงานนพวงศ)์  

บริษัทฯ ไดม้ีการเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 3 ลา้นบาท เป็น 5 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทุน

จ านวน 20,000 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  

- ไดร้ับรางวลั Bai Po Business Awards จาก สถาบันบณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทรฯ์ ร่วมกบัธนาคารไทยพาณิชย ์ซ่ึง

เป็นรางวลัแห่งความโดดเด่นส าหรบัผูป้ระกอบการ ผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 

- บริษัทฯ สามารถท ารายไดจ้ากการขายมากกว่า 1,000 ลา้นบาทต่อปี 

ปี 2552  - บริษัทฯ จดัตั้ง บริษัทเถา้แก่น้อย เรสเตอรร์องท ์แอนด ์แฟรนไชส ์จ ากดั ("TKNRF") โดยบริษัทฯ ถือหุน้ในสดัส่วน

รอ้ยละ 99.99 ของทุนช าระแลว้ เพื่อประกอบธุรกิจรา้นจ าหน่ายขนมขบเคี้ ยวและของฝาก ภายใตช่ื้อ "เถา้แก่น้อย

แลนด"์ โดยมีสาขากระจายอยูใ่นเขตเมืองท่องเท่ียวท่ีส าคญั เช่น กรุงเทพ, เชียงใหม่, พทัยา, ภูเก็ต 

ปี 2553 - บริษัทฯ เขา้ซ้ือหุน้สามัญของบริษัท วอ้นท์มอร์ อินดัสตร้ี จ ากัด จากกลุ่มผูถื้อหุน้ของบริษัทฯในสัดส่วนรอ้ยละ 

99.99 ของทุนช าระแลว้ ปัจจุบนัเปล่ียนช่ือเป็น “บริษัท เถา้แก่น้อย แคร ์จ ากดั (“TKNC”) 

 - บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 5 ลา้นบาท เป็น 35 และ160 ลา้นบาทตามล าดบัโดยการออกหุน้สามญัเพิ่ม

ทุนจ านวน 1,550,000 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท  

ปี 2554  - บริษัทฯ เขา้ซ้ือหุน้สามญัของบริษัท เอ็นซีพี เทรดด้ิง แอนด์ ซพัพลาย จ ากดั  ("NCP") จากกลุ่มบุคคลภายนอกท่ี

ไม่ใช่บุคคลท่ีเกี่ยวโยงกนั ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 ของทุนช าระแลว้ เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผงปรุงรส 

- บริษัทฯ สามารถท ารายไดจ้ากการขายมากกว่า 2,000 ลา้นบาทต่อปี 

ปี 2556  - บริษัทฯ แปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด โดยใชช่ื้อว่า "บริษัท เถา้แก่น้อย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตต้ิง จ ากดั 

(มหาชน)" และมีมติใหเ้ปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุน้สามญัของบริษัทฯ จากเดิมมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

เป็นมลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท พรอ้มทั้งมีมติใหเ้พิ่มทุนจดทะเบียนจาก 160 ลา้นบาท เป็น 300 ลา้นบาท โดยการ
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ออกหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวน 140 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อเสนอขายใหก้บัผูถื้อหุน้เดิมจ านวน 60 

ลา้นหุน้ และเพื่อเสนอขายประชาชนเป็นครั้งแรก 80 ลา้นหุน้   

- บริษัทฯไดเ้ปล่ียนแปลงส านักงานใหญ่จากเดิม เลขท่ี 93/5-7 หมู่ท่ี 5 ถนนรตันาธิเบศร ์ต าบลบางรกัน้อย อ าเภอ

เมืองนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี 11110 เป็น เลขท่ี 12/1 หมู่ท่ี 4 ต าบลหน้าไม ้อ าเภอลาดหลุมแกว้ จงัหวดัปทุมธานี 

12140 

ปี 2557 - บริษัทฯ มีมติเปล่ียนแปลงการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุน 140 ลา้นบาท โดยขายใหก้บัผูถื้อหุน้เดิมจ านวน 95 ลา้น

บาท และเพื่อเสนอขายประชาชนเป็นครั้งแรก 45 ลา้นบาท พรอ้มทั้งจดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนของบริษทั

ฯ เป็น 300 ลา้นบาทและเรียกช าระแลว้จ านวน 255 ลา้นบาท 

ปี 2558  - บริษัทฯ เร่ิมก่อสรา้งโรงงานแห่งใหม่ท่ีสวนอุตสาหกรรมโรจนะ 

- บริษัทฯ มีมติเปล่ียนแปลงการเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทฯ พรอ้มทั้งจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย ์เป็น 345 ลา้น

บาท เพื่อเสนอขายประชาชนเป็นครั้งแรก จ านวน 90 ลา้นหุน้  

- บริษัทฯ มีมติเปล่ียนแปลงมลูค่าท่ีตราไวข้องหุน้สามญัของบริษัทฯ กบักระทรวงพาณิชย ์เมื่อวนัท่ี 3 กนัยายน 2558

จากมูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท เป็นมูลค่าหุน้ละ 0.25 บาทส่งผลใหทุ้นจดทะเบียนของบริษัทฯเปล่ียนแปลงเป็น 

1,380 ลา้นหุน้ 

- บริษัทฯไดเ้สนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวน 360 ลา้นหุน้ ในราคาหุน้ละ 4 บาท แก่ประชาชนทัว่ไป โดยบริษัทฯ

ไดร้บัช าระเงินค่าหุน้เพิ่มทุนดงักล่าวแลว้ทั้งจ านวนรวมมูลค่า 1,440 ลา้นบาทโดยมีค่าใชจ้่ายทางตรงท่ีเกี่ยวขอ้งกบั

การเสนอขายหุน้จ านวนเงิน 34.6 ลา้นบาท ไดแ้สดงโดยหกัจากส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญัในงบแสดงฐานะการเงิน ทั้งน้ี

บริษัทฯไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนช าระแลว้ดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยเ์มื่อวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2558 

- หลกัทรพัยข์องบริษัทฯไดท้ าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเป็นครั้งแรกในวนัท่ี 3 ธนัวาคม 2558 

- บริษัทฯ สามารถท ารายไดจ้ากการขายมากกว่า 3,000 ลา้นบาทต่อปี 

ปี 2559  - โรงงานเร่ิมเปิดด าเนินการ ณ นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ ซ่ึงเป็นโรงงานแห่งท่ี 2 ของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มก าลงัการผลิต

รองรบัการขยายตวัของตลาดในประเทศและต่างประเทศอยา่งต่อเน่ือง 

- บริษัทฯ สามารถท ารายไดจ้ากการขายมากกว่า 4,000 ลา้นบาทต่อปี 

ปี 2560  - บริษัทฯ เขา้ซ้ือกิจการ GIM Factory Inc. (ปัจจุบันเปล่ียนช่ือเป็น Taokaenoi USA Inc.) โรงงานผลิตสาหร่ายอบ ณ 

รฐัแคลิฟอรเ์นีย ประเทศสหรฐัอเมริกา ซ่ึงเป็นโรงงานแห่งท่ี 3 ของบริษัทและแห่งแรกนอกประเทศ 

 - บริษัทฯ สามารถท ารายไดจ้ากการขายมากกว่า 5,000 ลา้นบาทต่อปี 

ปี 2561  - บริษัทฯ เปิดส านักงานตวัแทน ณ นครเซ่ียงไฮ ้ประเทศสาธารณรฐัประชาชนจีน เพื่อส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมการ

ขายและการตลาดในประเทศจีน 

ปี 2562  - บริษทัฯ ไดร่้วมมือกบัพนัธมิตรกลุ่มบริษทั ORION จากประเทศเกาหลี ท่ีประกอบธุรกิจในประเทศจีนมานานกวา่ 40 ปี
โดยกลุ่ม Orion Group ประเทศเกาหลี โดยให้บริษทั  PAN ORION CORP. LIMITED เขา้มาถือหุ้นบริษทัฯ จ านวน 3.5% 
และไดรั้บการแต่งตั้งเป็นตวัแทนจดัจ าหน่ายแบบ Exclusive ในประเทศจีน 

 - บริษทัฯ ปรับรูปแบบการด าเนินงาน Taokaenoi USA Inc. จากโรงงานและจดัจ าหน่าย เป็นส านกังานดูแลการขายภูมิภาค
สหรัฐอเมริกา 
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1.3 โครงสรา้งการถือหุน้ 

 

นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษทัในกลุ่ม 

หน่วยงานสนับสนุนส่วนกลางจะรวมศูนยท่ี์บริษทัฯ โดยบริษัทยอ่ยของบริษัทฯจะมีการแต่งตั้งผูร้บัผิดชอบโดยตรงและบางบริษทั

ฯ จะใชบ้ริการงานสนับสนุนของบริษัทฯ  (Outsourcing) ตามรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

งานดา้นบญัชี ระบบบญัชี การเงิน ตน้ทุน วางแผนและงบประมาณ 

งานดา้นทรพัยากรบุคคลและพฒันาองคก์ร 

งานดา้นเทคโนโลย ีสารสนเทศองคก์ร 

ส่วนบริษัทย่อยแต่ละบริษัทจะด าเนินงานเสมือนหน่วยธุรกิจ เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการด าเนินงานของบริษัทฯ ประกอบดว้ย 

ส่วนงานผลิตผงปรุงเพื่อใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตของบริษัทฯ ส่วนงานรา้นจ าหน่ายขนมขบเค้ียวและของฝาก ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

สว่นงานผลิตผงปรุงเพื่อเป็นวตัถดุิบในกระบวนการผลิตสาหรา่ยแปรรูป 

ส่วนงานผลิตผงปรุงท าหน้าท่ีดา้นการจดัหาวตัถุดิบเพื่อน ามาผลิตผงปรุง ด าเนินการผลิตตามคุณภาพมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้

และส่งมอบใหบ้ริษัทฯ เพื่อใชใ้นสายการผลิตสาหร่ายส าเร็จรูป 

สว่นงานรา้นจ  าหน่ายขนมขบเค้ียวและของฝาก 

ส่วนงานรา้นคา้จ าหน่ายขนมขบเคี้ ยวและของฝากท าหน้าท่ีเป็นช่องทางในการจ าหน่ายสินคา้ของบริษัทฯ โดยตรงใหก้บักลุ่ม

ลูกคา้เป้าหมาย เป็นช่องทางในการวิจยัพฒันาสินคา้ใหม่ทั้งตลาดในประเทศรวมถึงกลุ่มนักท่องเท่ียวเพื่อขยายตลาดในกลุ่มประเทศ

เอเชียต่อไป การจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมดา้นการตลาด เป็นตน้ 

ทั้งน้ีการด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยตอ้งเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑก์ารด าเนินธุรกิจท่ีก าหนดโดยบริษัทฯ 
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บริษทัในเครือ 

 ปัจจุบนับริษัทฯ มีการถือหุน้ในบริษัทยอ่ยทั้งส้ิน 4 บริษัท ดงัน้ี 

 

 

1. บริษทั เถา้แก่นอ้ย เรสเตอรองท ์แอนด ์แฟรนไชส ์จ  ากดั (“TKNRF”) 

เลขทะเบียนบริษัท  : 0125552015842 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่ : 469 ถ. บอนดส์ตรีท ต.บางพดู อ าเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 

โทรศพัท ์  : 0 2960 1477 

โทรสาร   : 0 2960 1486 

ทุนจดทะเบียน  : 35,000,000 บาท 

ทุนท่ีออกและช าระแลว้ : 35,000,000 บาท 

สดัส่วนการถือหุน้  : รอ้ยละ 100 

 

 

 บริษทั เถา้แก่นอ้ย เรสเตอรองท ์ แอนด ์ แฟรนไชส์ จ ากดั ด าเนินธุรกิจร้านขายของฝาก “เถา้แก่นอ้ยแลนด”์ เพ่ือจ าหน่ายใหก้ลุ่ม

นกัท่องเท่ียวเป็นหลกั โดยประกอบดว้ยสินคา้สาหร่ายและขนมขบเค้ียวของบริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู้ดแอนดม์าร์เก็ตติ้ง จ ากดั(มหาชน), กลุ่มสินคา้

ฝากขาย และสินคา้เฮา้ส์แบรนด ์ซ่ึงเป็นสินคา้ท่ีทาง TKNRF พฒันาข้ึนมาเพ่ือรองรับความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ดงักล่าวโดยเฉพาะ ทั้งน้ี บริษทั

ฯ ยงัคงมุ่งเนน้ท่ีจะให ้ “เถา้แก่นอ้ยแลนด”์ เป็นช่องทางในการจ าหน่ายสินคา้ของฝากในกลุ่มนกัท่องเท่ียว รวมทั้งเป็นช่องทางในการ

ประชาสมัพนัธ์ และกระตุน้ใหผู้บ้ริโภคตระหนกัถึงตราสินคา้เถา้แก่นอ้ย โดยมีแผนพฒันาผลิตภณัฑเ์ฮา้ส์แบรนดเ์พ่ือสร้างความแตกต่างจาก
คู่แข่งและยงัสามารถเพ่ิมก าไรขั้นตน้ใหสู้งข้ึนกวา่ปัจจุบนั   

 ในปี 2562 บริษทัฯ ยงัไดเ้นน้ขยายสดัส่วนการขายผลิตภณัฑป์ระเภทกลุ่ม Non-Food เพ่ิมมากข้ึน อาทิ เช่น ผลิตภณัฑเ์พ่ือสุขภาพและ

ความงาม กลุ่มบ ารุงผิวหนา้และผิวกาย กลุ่มยาดมยาหม่องสมุนไพร กลุ่มผลิตภณัฑส์ปา เพ่ือขยายฐานลูกคา้ใหค้รอบคลุมทุกกลุ่มทั้ง
นกัท่องเท่ียวชาวจีน เอเชีย ยโุรป รวมถึงเป็นสินคา้ยอดนิยมของลูกคา้คนไทยท่ีมีสดัส่วนการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง  
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ตารางแสดงจ  านวนสาขาของรา้นเถา้แก่นอ้ยแลนด ์ณ ส้ินปี 2562 จ  านวน 19 สาขา 

กรุงเทพมหานคร 11 สาขา 1.เทอมินัล 21 2.แพลตตินัม่ ประตูน ้า 1 

 

 

 

3.แพลตตินัม่ ประตูน ้า 2 4.เอเชียทีค 

5.เยาวราช 6.มาบุญครอง 1 

7.มาบุญครอง 2 8.มาบุญครอง 3 

9. สาขาเดอะมารเ์ก็ต แบงคอก 10.เซ็นเตอรพ์อยทส์ยาม  

11.ไอคอนสยาม  

เชียงใหม่ 4 สาขา  12.เมญ่า ไลฟ์สไตล ์ช็อปป้ิงเซ็นเตอร ์ 13.เซ็นทรลั เฟสติวลัเชียงใหม่ 

 14.ต้ิงปารค์ 15.ถนนท่าแพ 

  

พทัยา 2 สาขา 16.ตลาดน ้า 4 ภาค 17.เทอมินัล 21 พทัยา 

ภูเก็ต 2 สาขา 18.จงัซีลอนภูเก็ต 1 19.จงัซีลอนภูเก็ต 2 

 

ทั้งน้ีในปี 2562 TKNRF ไดข้ยายช่องทางธุรกิจไปสู่ธุรกิจร้านอาหารโดยน าร้านอาหารรูปแบบแฟรนไซส์ขา้วแกงกะหร่ี จากประเทศ

ญ่ีปุ่น “Hinoya Curry” ท่ีไดรั้บรางวลัชนะเลิศ Kanda Curry Grand Prix ปี 2013 จากการประกวดแขง่ขนัแกงกะหร่ีของประเทศญ่ีปุ่น  และยงัได้

พฒันาเมนูอาหาร ‘Only in Thailand’ เพ่ิมเติมอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือใหต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้ชาวไทย อาทิ เช่น ขา้วแกงกะหร่ีโนริสาหร่าย

เถา้แก่นอ้ย  ขา้วแกงกะหร่ีหมูสามชั้นทอด  ขา้วแกงกะหร่ีแฮมเบิร์กเน้ือ เป็นตน้  โดยบริษทัฯ จะมีการขยายสาขาร้านฮิโนยะ เคอร่ี อยา่งต่อเน่ือง
เพ่ือรองรับความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละพ้ืนท่ี 

 จ านวนสาขาร้านฮิโนยะ เคอร่ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2562 มีทั้งหมด 4 สาขา ไดแ้ก่ 

1. สาขาเดอะมาร์เก็ต แบงคอก 

2. สาขาคอสโม บาซาร์ ไลฟ์สไตล ์มอลล ์

3. สาขาเดอะ พรอมานาด 

4. สาขาเซ็นทรัล เวลิด ์

 

 

2. บริษทั เอ็นซีพี เทรดดิ้ ง แอนด ์ซพัพลาย จ  ากดั (“NCP”) 

เลขทะเบียนบริษัท  : 0125549009489 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่ : 469 ถ.บอนดส์ตรีท ต.บางพดู อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 

โทรศพัท ์  : 0 2960 1999 

โทรสาร    : 0 2960 1501 

ทุนจดทะเบียน  : 1,000,000 บาท 

ทุนท่ีออกและช าระแลว้ : 1,000,000 บาท 

สดัส่วนการถือหุน้  : รอ้ยละ 100 

 

บริษัท เอ็นซีพี เทรดด้ิง แอนด ์ซพัพลาย จ ากดั ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผงปรุงรสใหแ้ก่กลุ่มบริษัทฯ เพื่อเป็นวตัถุดิบใน

การผลิตขนมขบเคี้ ยวประเภทสาหร่าย รวมถึงสินคา้อื่นๆ โดยเป็นสูตรเฉพาะท่ีถูกคิดคน้ขึ้ น ท าใหบ้ริษัทฯ สามารถควบคุมคุณภาพการ

ผลิตตั้งแต่ตน้ทาง และพฒันารสชาติใหม่ไดห้ลากหลาย และรวดเร็ว 
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3. บริษทั เถา้แก่นอ้ย แคร ์จ  ากดั (TKNC”) 

เลขทะเบียนบริษัท  : 0125551000787 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่ : 469 ถ.บอนดส์ตรีท ต.บางพดู อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 

โทรศพัท ์  : 0 2960 1999 

โทรสาร   : 0 2960 1501 

ทุนจดทะเบียน  : 5,000,000 บาท 

ทุนท่ีออกและช าระแลว้ : 5,000,000 บาท 

สดัส่วนการถือหุน้  : รอ้ยละ 100 

 

บริษัท เถา้แก่น้อย แคร์ จ ากดั ด าเนินธุรกิจจ าหน่ายสินคา้ซ้ือมาขายไป โดยปัจจุบันมีการจ าหน่ายสินคา้ส าหรับลูกคา้ดูแล

สุขภาพ เช่น เวยโ์ปรตีน “My Whey” 

*ทั้งน้ีบริษัทฯ ท าการจดทะเบียนเปล่ียนช่ือจาก บริษัท วอ้นทม์อร ์อินดสัตร้ี จ ากดั กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ ์2561 

 

 

4. Taokaenoi USA Inc.(“TKNUS”) 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่ : 13767 Milroy Place Santa Fe Springs, California USA. 

โทรศพัท ์  : +1 562 404 9888 

ทุนจดทะเบียน  : 4,070,000 ดอลล่ารส์หรฐั 

ทุนท่ีออกและช าระแลว้ : 4,070,000 ดอลล่ารส์หรฐั 

สดัส่วนการถือหุน้  : รอ้ยละ 91.2 

 

 

Taokaenoi USA Inc. ประกอบธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายสาหร่ายแปรรูปประเภทอบ รวมถึงการจ าหน่ายขนมขบเคี้ ยวประเภท

สาหร่ายจาก บมจ. เถา้แก่น้อย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตต้ิง เพื่อจ าหน่ายในประเทศสหรฐัอเมริกา และท ากิจกรรมส่งเสริมการขายและการตลาด 

สินคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “Nora” ในประเทศดงักล่าว ปัจจุบนัมีโรงงานและส านักงานตั้งอยูร่ฐัแคลิฟอรเ์นีย ประเทศสหรฐัอเมริกา 

 

1.4 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจดัจ าหน่ายสินคา้ประเภทขนมขบเค้ียว ประกอบไปดว้ย 2 กลุ่มสินคา้ ไดแ้ก่ 

1. สินคา้ประเภทสาหร่ายแปรรูป (Seaweed Product) ภายใตต้ราสินคา้ “เถา้แก่น้อย”, “โคโนมิ” และ“Nora”โดยผลิตภณัฑ์

สาหร่ายแปรรูปแบ่งตามกรรมวิธีการผลิตได ้4 ประเภท ไดแ้ก่ สาหร่ายทอด, สาหร่ายย่าง, สาหร่ายอบ และสาหร่ายเทมปุระ 

โดยมีรสชาติต่างๆ อาทิเช่น รสคลาสสิค, รสเผ็ด, รสวาซาบิ, รสปลาหมึกยา่ง เป็นตน้ 

2. สินคา้ประเภทขนมขบเค้ียวอ่ืนๆ (Non-Seaweed Product) สินคา้ในกลุ่มน้ีไดแ้ก่ ผลิตภณัฑเ์วยโ์ปรตีน แบรนด ์“My Whey”, 

ผลิตภณัฑเ์น้ือปลา และเน้ือปลาหมึกปรุงรส แบรนด์ “TinTen”, ผลิตภณัฑม์นัฝรัง่ทอดห่อสาหร่าย แบรนด์ “Z-Roll Farm”, 

ผลิตภณัฑข์นมขา้วโพดแปรรูป แบรนด์ “Want More”, ผลิตภณัฑแ์ป้งทอดผสมสาหร่ายปรุงรส แบรนด์ “Seagle”, ผลิตภณัฑ์

อาหารเสริม Backup และผลิตภณัพผ์ลไมแ้ปรรูป แบรนด ์“Marvel” 

ทั้งน้ีบริษัทฯ มีทีมงานเพื่อพัฒนาสินคา้ทั้งในรูปแบบสาหร่ายแปรรูป และกลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีไม่ใช่สาหร่าย เพื่อตอบสนองความ

ตอ้งการของผูบ้ริโภค และมุ่งสรา้งสินคา้นวตักรรมใหม่ เพื่อเป้าหมายสู่บริษัทนวตักรรมอาหาร เพื่อน าความสุขสู่ผูบ้ริโภคทัว่โลก 

ฐานการผลิต 

 ในปี 2562 บริษัทฯ มีโรงงานผลิตสาหร่ายแปรรูปในประเทศ 2 แห่ง ไดแ้ก่ “โรงงานนพวงศ”์ ในจงัหวดัปทุมธานี และ “โรงงาน

โรจนะ” ในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
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การจดัจ  าหน่าย 

 บริษัทฯ มสีดัส่วนการจ าหน่ายในปี 2562 โดยแบ่งเป็นการจ าหน่ายในประเทศประมาณรอ้ยละ 40 การส่งออกประมาณรอ้ยละ 

60 โดยมีประเทศหลกัคือ ประเทศจีน, อินโดนีเซีย, มาเลเซีย, สหรฐัอเมริกา และเวียดนาม ซ่ึงประเทศจีนถือเป็นประเทศท่ีมีสดัส่วนการ

ส่งออกมากท่ีสุด คิดเป็นรอ้ยละ 36 ของยอดขายทั้งหมด 

โดยช่องทางการจดัจ าหน่ายในประเทศมีการขายผ่านโมเดิรน์เทรด ผูแ้ทนจ าหน่ายและรา้นคา้ปลีกดั้งเดิม ส่วนการส่งออกมีการ

ขายผ่านผูแ้ทนจ าหน่ายในต่างประเทศ (Overseas Distributor) ผูน้ าเขา้ในต่างประเทศ (Importer) และผูส่้งออกภายในประเทศ (Thai 

Exporter) เพื่อกระจายสินคา้ผ่านช่องทางต่างๆในประเทศน้ันๆ ต่อไป 

 

1.5 ความสมัพนัธก์บักลุ่มธุรกิจของผูถ้ือหุน้ใหญ่ 

 - ไม่มี – 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

 

2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายขนมขบเคี้ ยวประเภทสาหร่ายและประเภทอื่นๆ โดยมีการพฒันาปรบัปรุงสินคา้อย่าง

ต่อเน่ืองจนกา้วขึ้ นเป็นผูน้ าการผลิตสาหร่ายแปรรูปในประเทศไทย 

 ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษัทฯใหค้วามส าคญักบัการดูแลควบคุมคุณภาพเป็นส าคญั โดยไดค้ดัสรรวตัถุดิบจากแหล่งผลิตท่ีมี

ช่ือเสียงและคุณภาพเป็นท่ียอมรับ และด าเนินขั้นตอนการผลิตอย่างพิถีพิถัน อีกทั้งบริษัทฯ ยงัไดร้ับการสนับสนุน ความเห็น และ

ขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานจากคู่คา้ท่ีมีศักยภาพทั้งในส่วนของผู ้ผลิตและจ าหน่ายวัตถุดิบ ลูกคา้รายใหญ่ และลูกคา้รายย่อย 

นอกจากน้ีบริษัทฯมีความมุ่งมัน่ท่ีจะท าการตลาดภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้“เถา้แก่น้อย” (Taokaenoi) และ “โนระ” (Nora) รวมทั้ง

พฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ท่ีมีคุณภาพออกสู่ตลาดอย่างต่อเน่ือง ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อใหธุ้รกิจของบริษัทฯ เติบโตอย่างยัง่ ยืน

ต่อไปในอนาคตและเป็นท่ียอมรบัในระดบัสากล ทั้งน้ีรายละเอียดของลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการแต่ละประเภทของบริษัทฯ มีดงัต่อไปน้ี 

 

สินคา้กลุ่มสาหร่าย (Seaweed Product) 

 

1. สาหรา่ยทอดกรอบ (Crispy Seaweed) 

 

 
 

สาหร่ายทอดกรอบ เป็นผลิตภณัฑท่ี์ไดร้บัความนิยมอยา่งสูงจากผูบ้ริโภค โดยเฉพาะในประเทศไทยมีส่วนแบ่งการจดัจ าหน่าย

สาหร่ายประเภททอดกรอบมากเป็นอนัดบัหน่ึง เร่ิมจากการคดัสรรสาหร่ายคุณภาพสูงจากแหล่งผลิต มาผ่านกระบวนการทอดในอุณหภูมิ

ท่ีเหมาะสม ท าใหไ้ดส้าหร่ายทอดท่ีมีลกัษณะแผ่นฟูและกรอบ จากน้ันจึงน ามาผ่านกระบวนการโรยผงปรุงสูตรเฉพาะของเถา้แก่น้อย 

ตามแต่ละรสชาติ และขนาดซองบรรจุท่ีก าหนดไว ้ท าใหไ้ดส้าหร่ายทอดกรอบสไตลญ่ี์ปุ่น รสชาติต่างๆ เช่น รสคลาสสิค, รสเผ็ด, รสวาซา

บิ, รสซอสญ่ีปุ่น, รสกิมจิ เป็นตน้ ภายใตต้ราสินคา้ เถา้แก่น้อย (Taokaenoi) บ๊ิกชีท (Big Sheet) และ “Nora” เป็นตน้ 

 

2. สาหรา่ยยา่ง (Grilled Seaweed) 

 
 

สาหร่ายยา่ง เป็นผลิตภณัฑท่ี์น าสาหร่ายมายา่งผ่านความรอ้นสงู แลว้จึงทาเคลือบดว้ยซอสสูตรพิเศษของเถา้แก่น้อยตามรสชาติ

ต่างๆ ท าใหไ้ดส้าหร่ายยา่งสไตลญ่ี์ปุ่นท่ีมีความหอมสาหร่ายจากการยา่ง มีความกรอบและมรีสชาติท่ีกลมกล่อมแตกต่างกนัไป เช่น รส

คลาสสิค, รสเผ็ด, รสหมึกยา่ง, รสสไปซี่ซีฟู๊ ด, รสวาซาบิ และ รสกิมจิ เป็นตน้  บรรจุในซองขนาดต่างๆ และรปูแบบท่ีหลากหลาย เพื่อเพิ่ม



11 

 

ความสะดวก และตอบสนองรูปแบบการรบัประทานท่ีหลากหลายของผูบ้ริโภค เช่น สาหร่ายมว้นบ๊ิกโรล (Big Roll), สาหร่ายยา่งแผ่นใหญ่ 

(Big Bag) 

 

3. สาหรา่ยอบ (Roasted Seaweed) 

 

 
 

สาหร่ายอบ เป็นการน าสาหร่ายแผ่นมาอบดว้ยความรอ้นสูง เพื่อใหไ้ดส้าหร่ายท่ีกรอบและแผ่นบางเบา ผ่านกระบวนการโรยผง

ปรุงรสสูตรเฉพาะของเถา้แก่น้อย เพื่อใหไ้ดส้าหร่ายอบสไตลญ่ี์ปุ่นรสชาติต่างๆ เช่น รสคลาสสิค, รสเผ็ด และรสวาซาบิ เป็นตน้ ภายใตต้รา

สินคา้ เถา้แก่น้อย (Taokaenoi), บ๊ิกชีท (Big Sheet) และ เอก๊ตรา้ชีท (Extra Sheet) 

 

4. สาหรา่ยเทมปุระ (Tempura Seaweed) 

 

 
 

สาหร่ายเทมปุระ เป็นการน าสาหร่ายคุณภาพสูงมาชุปแป้งเทมปุระคุณภาพดีท่ีบางเบาแลว้น ามาทอดในอุณหภูมิท่ีเหมาะสม ท า

ใหไ้ดส้าหร่ายชุปแป้ง สไตลเ์ทมปุระของญ่ีปุ่น ท่ีมีสีเหลืองทองน่ารบัประทานพรอ้มมีเน้ือสมัผสัท่ีกรอบอร่อยในสไตลเ์ทมปุระ แลว้จึงผ่าน

กระบวนการคลุกเคลา้ผงปรุงตามรสชาติต่างๆ ของเถา้แก่น้อย เช่น รสคลาสสิค, รสเผ็ดสไตลญ่ี์ปุ่น และ รสไขเ่ค็ม เป็นตน้ โดยผลิตภายใต้

ตราสินคา้ เช่น เถา้แก่น้อย (Taokaenoi), โคโนมิ (Konomi) และ ไฮ เทมปุระ (Hi Tempura) 
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สินคา้กลุ่มไม่ใช่สาหร่าย (Non-Seaweed Product) 

 

5. ปลาหมึกแผ่น และปลาแผน่ 

 
 

ปลาหมึกแผ่น และปลาแผ่นอบกรอบ เป็นผลิตภณัฑใ์หม่ภายใตต้ราสินคา้ทินเท็น (Tinten) เพื่อขยายตลาดสินคา้ขนมขบเคี้ ยว

ของบริษัทฯ เพื่อตอบสนองความตอ้งการท่ีเพิ่มขึ้ นของผูบ้ริโภค โดยทินเท็น (Tinten) เป็นผลิตภณัฑท่ี์ผลิตจากเน้ือปลาหมึกคดัคุณภาพ

พิเศษผสมกบัเน้ือปลาและน าไปอบผ่านกรรมวธีิ พรอ้มคลุกเคลือบซอสสูตรพิเศษรสชาติต่างๆ เพื่อใหไ้ดผ้ลิตภณัฑท่ี์พรอ้มน าเสนอรสชาติ

อร่อย และความแปลกใหม่ใหก้บัผูบ้ริโภค ไม่ว่าจะเป็น ทินเท็น รสซอสไขเ่ค็ม หรือ ทินเท็นโรล ปลาหมึกแผ่นมว้น รสหมึกยา่ง 

 

 

6. ผลิตภณัฑอ่ื์น 

 
 

นอกเหนือจากสาหร่ายท่ีเป็นผลิตภณัฑห์ลกั และ ปลาหมึกแผ่นอบกรอบแลว้ ทางบริษัทฯ ยงัผลิตสินคา้ประเภทอื่น เพื่อเพิม่

โอกาสในการสรา้งรายได ้บริหารตน้ทุน และสรา้งกลุ่มลูกคา้ใหม่ โดยทางบริษัทฯไดข้ยายธุรกิจไปสู่ผลิตภณัฑเ์พื่อสุขภาพ ส าหรบัคนดูแล

สุขภาพและรกัการออกก าลงักาย ภายใตต้ราสินคา้ “มาย เวย”์ (My Whey) ไดแ้ก่ ขนมโปรตีนอดัแท่น “Power Bar”, ผลิตภณัฑอ์าหาร

เสริม “Back up” และ เวยโ์ปรตีน 
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2.2 โครงสรา้งรายได ้

โครงสรา้งรายไดแ้บ่งตามประเภทผลิตภณัฑ ์

โครงสรา้งรายไดข้องกลุ่มบริษัทฯ แบ่งตามประเภทผลิตภณัฑย์อ้นหลงั 3 ปี ระหวา่งปี 2562 - 2560 มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

รายการ 
2562 2561 2560 

จ  านวน รอ้ยละ จ  านวน รอ้ยละ จ  านวน รอ้ยละ 

สาหร่ายทอด 2,079.3 39 2,259.6 42 2,408.4 46 

สาหร่ายยา่ง 2,398.6 46 2,461.3 45 2,266.6 43 

สาหร่ายเทมปุระ 143.0 3 132.3 2 99.5 2 

สาหร่ายอบ 151.6 3 221.6 4 153.0 3 

ผลิตภณัฑอ์ื่นๆ
1
 494.3 9 352.4 6 336.1 6 

รวมรายไดจ้ากการจ  าหน่าย  5,266.8     100   5,427.2     100   5,263.6     100  

1 รายไดจ้ากผลิตภณัฑอ์ื่นๆ ประกอบไปดว้ยสินคา้อื่นของบริษัท เช่น สินคา้ OEM, รายไดจ้ากรา้นอาหารฮิโนยะ, รายไดจ้ากรา้นเถา้แก่นอ้ยแลนด ์

 

 
 

โครงสรา้งรายไดแ้บ่งตามประเทศคู่คา้ 

โครงสรา้งรายไดข้องกลุ่มบริษัทฯ แบ่งตามประเทศท่ีมีการสัง่ซ้ือสินคา้ของบริษัทฯ ในช่วงตั้งแต่ปี 2560 ถึง ปี 2562 มี

รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

ประเทศคู่คา้ 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

ไทย 2,120 40.3 2,061 38.0 2,063 39.2 

จีน 1,906 36.2 2,193 40.4 2,104 40.0 

อินโดนีเซีย 230 4.4 199 3.7 151 2.9 

มาเลเซีย 184 3.5 188 3.5 169 3.2 

สหรฐัอเมริกา 110 2.1 79 1.5 92 1.8 

เวียดนาม 97 1.8 75 1.4 65 1.2 

ประเทศอื่นๆ 1 620 11.8 632 11.6 619 11.8 

รายไดจ้ากการขาย 5,267 100.0 5,427 100.0 5,264 100.0 

หมายเหต:ุ 1 ประเทศอื่นๆ ประกอบดว้ย สิงคโปร,์ สหรฐัอเมริกา, CLMV (กมัพชูา,ลาว,เมียนมาร,์เวียดนาม) เป็นตน้ 
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2.3 สิทธิประโยชนท์ี่ไดร้บั 

กลุ่มบริษัทฯ ไดร้ับสิทธิประโยชน์จากการลงทุน โดยไดร้ับอนุมัติบัตรส่งเสริมจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ภายใต้

พระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ซ่ึงกลุ่มบริษัทฯ จะตอ้งปฏบิติัตามเง่ือนไขและขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ีระบุไวใ้นบตัรส่งเสริมการ

ลงทุน ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บตัรส่งเสริมการลงทุนท่ียงัมีผลใชบ้งัคบัอยู ่จ านวน 2 บตัร ดงัน้ี  

 

เลขที่บตัร ลงวนัท่ี สิทธิประโยชนแ์ละเง่ือนไขของโครงการ 

1433/2553 

(โรงงานนพวงศ)์ 

9 เมษายน 2553 ส าหรบัการลงทุนในกิจการผลิตผลิตภณัฑจ์ากสาหร่าย  

สิทธิประโยชน์ของโครงการ 

 ไดร้บัอนุญาตน าคนต่างดา้ว  (ไม่รวมพม่า ลาว กมัพูชา) ซ่ึงเป็นช่างฝีมือ

หรือผูช้ านาญการ คู่สมรส และบุคคลซ่ึงอยู่ในอุปการะของบุคคลทั้งสอง

ประเภทน้ีเขา้มาในราชอาณาจกัรไดต้ามจ านวนและระยะเวลาท่ีก าหนด 

 ไดร้ับยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัเคร่ืองจกัร (สิทธิประโยชน์ส้ินสุดวนัท่ี 9 

ต.ค. 58) 

 ไดร้ับยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับวตัถุดิบ และวสัดุจ าเป็นท่ีตอ้งน าเขา้มา

จากต่างประเทศเพื่อใชใ้นการผลิตเพื่อการส่งออก (ใชสิ้ทธิไดถึ้งวนัท่ี 9 

ม.ค. 64)
1
 

 ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัของท่ีน าเขา้มาเพื่อส่งออกกลบัไป (ใชสิ้ทธิ

ไดถึ้งวนัท่ี 9 ม.ค. 64)
1
 

เง่ือนไขของโครงการ 

 มีก าลงัการผลิตผลิตภณัฑจ์ากสาหร่าย เช่น สาหร่ายทอด สาหร่าย

อบ สาหร่ายชุบแป้งทอด เป็นตน้ ปีละประมาณ 2,700 ตนั (เวลา

ท างาน 8 ชัว่โมง/วนั : 300 วนั/ปี) 

 เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นกิจการท่ีไดร้บัการส่งเสริมตอ้งเป็นเคร่ืองจกัรใหม่ 

 จะตอ้งตั้งโรงงานในทอ้งท่ีจงัหวดัปทุมธานี 

 ไดร้ับใบอนุญาตเปิดด าเนินการตามเง่ือนไข วันท่ี 29 กรกฎาคม 

2559 

2155(2)/2554 

(โรงงานโรจนะ) 

20 กนัยายน 2554 

(ไดร้บัอนุมติัใหย้า้ย

สถานท่ีตั้งกิจการจาก

ลาดบวัหลวงเป็นสวน

อุตสาหกรรมโรจนะ 

จงัหวดั

พระนครศรีอยุธยา เมื่อ

วนัท่ี 25  พฤศจิกายน 

2557) 

ส าหรบัการลงทุนในกิจการผลิตผลิตภณัฑจ์ากสาหร่าย 

สิทธิประโยชน์ของโครงการ 

 ไดร้บัอนุญาตน าคนต่างดา้ว (ไม่รวมพม่า ลาว กมัพูชา) ซ่ึงเป็นช่างฝีมือ

หรือผูช้ านาญการ คู่สมรส และบุคคลซ่ึงอยู่ในอุปการะของบุคคลทั้งสอง

ประเภทน้ีเขา้มาในราชอาณาจกัรไดต้ามจ านวนและระยะเวลาท่ีก าหนด 

 ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัเคร่ืองจกัร (สิทธิประโยชน์ส้ินสุดวนัท่ี 20 

มี.ค. 60) 

 ไดร้ับยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับวตัถุดิบ และวสัดุจ าเป็นท่ีตอ้งน าเขา้มา

จากต่างประเทศ เพื่อใชใ้นการผลิตเพื่อการส่งออก (ใชสิ้ทธิไดถึ้งวนัท่ี 9 

ม.ค. 64)
1
 

 ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัของท่ีน าเขา้มาเพื่อส่งกลบัออกไป (ใชสิ้ทธิ

ไดถึ้งวนัท่ี 9 ม.ค. 64)
1
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เลขที่บตัร ลงวนัท่ี สิทธิประโยชนแ์ละเง่ือนไขของโครงการ 

 ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากกิจการท่ีไดร้บั

การส่งเสริมรวมกนัไม่เกินรอ้ยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าท่ีดินและ

ทุนหมุนเวียนมีก าหนดเวลา 7 ปี 

 ไดร้ับยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลจากกิจการท่ีไดร้บัการส่งเสริม ซ่ึงไดร้ับ

การยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษีเงินได ้

เง่ือนไขของโครงการ 

 มีก าลังการผลิตผลิตภัณฑ์จากสาหร่าย เช่น สาหร่ายทอด สาหร่ายอบ 

และสาหร่ายชุบแป้งทอด เป็นตน้ ปีละประมาณ 9,400 ตนั (เวลาท างาน 

24 ชัว่โมง/วนั : 345 วนั/ปี) 
2
 

 ว ง เ งิ นภา ษี ท่ี ไ ด้ รั บ ยก เ ว้นภา ษี เ งิ น ได้ นิ ติ บุ คคล  7 ปี  ไ ม่ เ กิ น 

670,747,603.37 บาท 
2
 

 เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นกิจการท่ีไดร้บัการส่งเสริมตอ้งเป็นเคร่ืองจกัรใหม่ 

 จะตอ้งตั้งโรงงานในเขตอุตสาหกรรมของ บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ 

จ ากดั (มหาชน) จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 

 ไดร้บัใบรบัรองระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรือ ISO 14000 

หรือมาตรฐานสากลอื่น ท่ีเทียบเท่าภายใน 2 ปี นับจากวันท่ีเปิด

ด าเนินการตามเง่ือนไข โดยรายงานผลและไดร้ับอนุมัติ 7 กุมภาพนัธ์ 

2562 

 ไดร้บัใบอนุญาตเปิดด าเนินการตามเง่ือนไขวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2561 

 

หมายเหต ุ:  

1. ระยะเวลาการน าเขา้วตัถุดิบและวสัดุจ าเป็นท่ีตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศเพื่อใชใ้นการผลิตเพื่อการส่งออก และการยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับของท่ีน าเขา้มา

เพื่อส่งออกกลบัไป สามารถขอขยายไดอ้ย่างต่อเน่ือง โดยจะอนุมติัครั้งละ 2 ปี 

2. บตัรส่งเสริมเลขท่ี 2155(2)/2554 ลงวนัท่ี 20 กนัยายน 2554 ก าลังการผลิตของโครงการ และวงเงินภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ไดถู้กปรับเปล่ียนตามก าลัง

การผลิตและมูลค่าการลงทุนจริงท่ีตรวจพบ ณ วนัครบก าหนดเปิดด าเนินการ (วนัท่ี 20 กนัยายน 2561) 

 

2.4 ช่องทางการจดัจ  าหน่าย, กลยุทธก์ารตลาด, ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 

ช่องทางการจดัจ  าหน่าย 

การจดัจ  าหน่ายในประเทศ ปัจจุบนัมีการกระจายสินคา้ผ่าน 3 ช่องทางหลกั 

รา้นคา้ปลีกสมยัใหม่  

รา้นคา้ปลีกทนัสมยั (Modern Trade) ประกอบดว้ย รา้นสะดวกซ้ือ ซุปเปอรม์ารเ์ก็ตและไฮเปอรม์าร์เก็ต บริษัทฯ ท าการขาย

ช่องทางน้ีโดยตรงกบัลูกคา้แต่ละราย โดยส่งสินคา้จากคลงัสินคา้ของบริษัทฯ เขา้ศูนยก์ระจายสินคา้ (ดี.ซี.) ของลูกคา้เพื่อกระจายไปยัง

สาขาต่างๆ 

ผูจ้ดัจ  าหน่ายในประเทศ 

ผูแ้ทนจ าหน่าย (Distributor) บริษัทฯ มีการขายผ่านผูแ้ทนจ าหน่ายในประเทศเพื่อกระจายสินคา้ไปยังรา้นคา้ช าทัว่ประเทศ 

รวมถึงซุปเปอรม์ารเ์ก็ตท่ีไม่มีศูนยก์ระจายสินคา้ (ดี.ซี.) รวมถึงการขายโดยตรงผ่านตวัแทนในบางช่องทาง  

รา้นเถา้แก่นอ้ยแลนด ์(Taokaenoi Land) 

รา้นเถา้แก่น้อยแลนด ์(TKN Land) จ านวน ตั้งอยู่ในเมืองท่องเท่ียวส าคญัๆ เช่น กรุงเทพ เชียงใหม่, พทัยา และภูเก็ตเพื่อเป็น

ช่องทางในการขายสินคา้โดยตรงกบัใหก้ลุ่มลูกคา้นักท่องเท่ียว รวมถึงเป็นช่องทางในการแนะน าสินคา้ใหม่ของตลาดในประเทศอีกดว้ย 
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การจดัจ  าหน่ายในตา่งประเทศ 

บริษัทฯ มีการขายไปยงัประเทศอื่นๆ กว่า 40 ประเทศทัว่โลก โดยมีประเทศท่ีส าคญั อาทิ จีน, อินโดนีเซีย, มาเลเซีย, ฮ่องกง, 

สิงคโปร,์ สหรฐัอเมริกา และกลุ่มประเทศ CLMV (กมัพูชา, ลาว, เมียนมาร,์ เวียดนาม) เป็นตน้ โดยส่งออกไปขายยงัต่างประเทศผ่าน 3 

ช่องทางหลกั 

ผูส้ง่ออกในประเทศ (Thai Exporter) เพื่อทดลองขายสินคา้ไปยงัตลาดใหม่ท่ียงัไม่เคยท าการขายมาก่อน 

ผูน้ าเขา้ (Importer) เพื่อขยายช่องทางแต่ละประเทศท่ีบริษัทฯ ตอ้งการเขา้ไปเปิดตลาด 

ผูจ้ดัจ  าหน่ายในตา่งประเทศ (Overseas Distributor) บริษัทฯ จะแต่งตั้งผูจ้ดัจ าหน่ายในประเทศท่ีมีศกัยภาพการเจริญเติบโต 

เพื่อท าการขายและการตลาดตามเง่ือนไขท่ีตกลงร่วมกนั 

 

 

กลยทุธก์ารตลาด 

กลยุทธใ์นการท าการตลาดของบริษัทฯ ไดใ้หไ้ดค้วามส าคญัในองคป์ระกอบต่างๆ ดงัต่อไปน้ี เพื่อพฒันากลยุทธท์างการตลาด 

กลยทุธก์ารเขา้ใจผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมาย 

เน่ืองจากกลุ่มผูบ้ริโภคของเถา้แก่น้อยครอบคลุมทุกเพศทุกวยั รวมถึงกลุ่มผูร้กัสุขภาพท่ีช่ืนชอบการบริโภคขนมขบเคี้ ยวท่ีเป็น

ผลดีกบัสุขภาพและรสชาติอร่อย บริษัทฯจึงไดท้ าการส ารวจพฤติกรรมผูบ้ริโภคอย่างสม า่เสมอเพื่อตอบสนองความตอ้งการท่ีหลากหลาย

ของผูบ้ริโภคในแต่ละกลุ่มไดเ้ป็นอย่างดี และด าเนินกิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเน่ืองเพื่ อตอบสนองความตอ้งการน้ันไดอ้ย่างตรงจุด

และแม่นย า 

กลยุทธก์ารสรา้งแบรนด ์

 
 

ช่ือของแบรนด ์“เถา้แก่น้อย” ไดร้บัการรบัรูแ้ละยอมรบัอยา่งกวา้งขวางจากทั้งผูบ้ริโภคชาวไทยและชาวต่างชาติ จากการท่ีบริษทั

ฯ สรา้งการรบัรูแ้ละจดจ าตราสินคา้เถา้แก่น้อยอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่เร่ิมตน้ โดยผ่านทางกิจกรรมทางการตลาดต่างๆ เพื่อให ้“เถา้แก่น้อย” 

เป็นตราสินคา้ท่ีอยู่ในใจผูบ้ริโภคตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นการโฆษณา, กิจกรรมต่างๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของผูบ้ริโภค เพื่อใหผู้บ้ริโภค

รบัรูต้ราสินคา้เถา้แก่น้อย ในความ อร่อย (Tasty) สุขภาพดี (Healthy) และ สนุกสนาน (Fun)  
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กลยทุธก์ารควบคมุคณุภาพและสรา้งความหลากหลายของสินคา้ 

การควบคุมคุณภาพของสินคา้เป็นอีกหน่ึงกลยุทธข์องบริษัทฯเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าสินคา้ท่ีผลิตออกมามีคุณภาพท่ีดีเพื่อรกัษาความ

เป็นผูน้ าในตลาดสาหร่าย โดยควบคุมตั้งแต่แหล่งวตัถุดิบ กระบวนการผลิต การจดัเก็บ ไปจนถึงการขนส่งสินคา้ เป็นตน้ เมื่อบริษัทฯมี

วตัถุดิบท่ีมีคุณภาพแลว้จะท าใหบ้ริษัทฯผลิตสินคา้ท่ีมีความหลากหลายตรงตามความตอ้งการของตลาดและผูบ้ริโภค ดงัต่อไปน้ี 

• มีรูปแบบท่ีหลากหลาย ไม่วา่จะเป็น สาหร่ายแบบทอด สาหร่ายแบบยา่ง สาหร่ายแบบอบ หรือ สาหร่ายเทมปุระ และดว้ย

รูปทรงท่ีหลากหลาย เช่น แบบแผ่น, แบบแผ่นใหญ่ หรือ แบบมว้น เป็นตน้  

• รสชาติท่ีมีใหเ้ลือกมากมาย ไม่ว่าจะเป็น รสคลาสสิก รสเผ็ด รสปลาหมึกยา่ง รสชีส รสวาซาบิ รสกิมจิ รสไขเ่ค็ม เป็นตน้ โดย

ในปีท่ีผ่านมาสินคา้ไฮไลทท่ี์บริษัทฯวางจ าหน่าย คือ สินคา้เถา้แก่น้อย สาหร่ายทอดเทมปุระ สไตลญ่ี์ปุ่น รสไขเ่ค็ม ซ่ึงเป็น สาหร่ายเทมปุ

ระรสไขเ่ค็ม รายแรกในตลาดขนมขบเค้ียวในประเทศไทยท่ีออกรสไขเ่ค็ม ท่ีก าลงัเป็นท่ีนิยมในตลาดต่างประเทศ 

• ขนาดบรรจุท่ีออกแบบมาตอบรับขนาดการบริโภคท่ีแตกต่างกนั เช่น ขนาดแฟมิล่ีแพ็ค (Family Pack), ขนาดปาร์ต้ีแพ็ค 

(Party Pack) และซองปกติในขนาดท่ีแตกต่างกัน เป็นตน้ เพื่อตอบสนองรูปแบบ และโอกาสในการรับประทานท่ีแตกต่างกัน เช่น 

รบัประทานคนเดียว, รบัประทานกบัเพื่อน, รบัประทานขณะเล่นเกมส ์หรือ รบัประทานกนัในครอบครวั เป็นตน้ 

กลยทุธก์ารกระจายสินคา้และขยายช่องทางจ  าหน่าย 

เพื่อเป็นการมัน่ใจว่าสินคา้ของเถา้แก่น้อยจะกระจายไปยงัผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่างทัว่ถึงในทุกช่องทาง ทางบริษัทฯจึงมี

ทีมท่ีจะรับผิดชอบในทุกช่องทางหลกั รวมทั้งมีคู่คา้ทางธุรกิจเพื่อรับผิดชอบการกระจายสินคา้ไปในทุกช่องทางทัว่ประเทศ ทั้งรา้นคา้

สมัยใหม่ (Modern Trade) ไม่ว่าจะเป็น ร้านสะดวกซ้ือ (Convenience Store), ซุปเปอร์มาร์เก็ต (Supermarket), ไฮเปอร์มาร์เก็ต 

(Hypermarket) และ รา้นคา้แบบดั้งเดิม (Traditional Trade) ดงัท่ีจะเห็นไดว้่า สินคา้ของเถา้แก่น้อย มีอยูใ่นทุกรา้นคา้ทัว่ประเทศ 

ทั้งน้ีทางบริษัทฯยงัพยายามหาช่องทางใหม่เพิ่มเติม เพื่อเขา้ถึงผูบ้ริโภคอย่างทัว่ถึง เช่น เถา้แก่น้อยแลนด ์ท่ีกระจายอยู่ตามท่ี

ต่างๆ ทั้งในกรุงเทพฯและหวัเมืองใหญ่ เป็นตน้ 

นอกจากน้ี บริษัทฯยงัไดข้ยายการกระจายสินคา้ไปยงัประเทศต่างๆทัว่โลกนอกเหนือจากประเทศไทยดว้ย โดยไดส่้งออกและ

กระจายสินคา้ไปแลว้กว่า 40 ประเทศทัว่โลก 
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กลยุทธก์ารท าการตลาดกบักลุ่มนกัท่องเที่ยว 

ตลาดนักท่องเท่ียวเป็นอีกหน่ึงตลาดท่ีสรา้งยอดขายใหก้บับริษัทฯ จึงเป็นช่องทางท่ีทางบริษัทฯใหค้วามส าคญั ไม่ว่าจะเป็นการ 

ออกสินคา้ขนาดพิเศษ เช่น Big Sheet Pocket หรือ รสชาติท่ีนักท่องเท่ียวช่ืนชอบ เช่น รสตม้ย ากุง้ หรือ รสทุเรียน เป็นตน้ รวมถึงมีการ

กระตุน้ใหเ้กิดการซ้ือตามความตอ้งการเฉพาะของนักท่องเท่ียวอีกดว้ย 

 

กลยุทธด์า้นการสื่อสารการตลาดและกิจกรรมส่งเสริมการตลาด 

การส่ือสารทางการตลาดและการจดักิจกรรมส่งเสริมการตลาดเป็นอีกหน่ึงปัจจยัท่ีจะขบัเคล่ือนผลิตภณัฑแ์ละตราสินคา้ใหเ้ป็นท่ี

ยอมรบัและตดัสินใจซื้ อกบัผูบ้ริโภคในวงกวา้ง บริษัทฯ ใชก้ลยุทธก์ารส่ือสารการตลาดแบบหลากหลายช่องทาง เพื่อมุ่งเน้นการเขา้ถึงและ

รูจ้กัในกลุ่มเป้าหมายท่ีปัจจุบนัเขา้ถึงส่ือหลากหลายช่องทางมากขึ้ น ไม่ว่าจะเป็น Offline และ Online ส่ือ Above the line และ Below the 

line นอกจากน้ันแลว้ยงัมีกิจกรรมทางการตลาดต่างๆ ท่ีเข ้ากลุ่มผูบ้ริโภคทุกเพศทุกวยัในทุกๆพื้ นท่ีของประเทศ รวมไปถึงการเป็นส่วน

หน่ึงในงานแสดงสินคา้ในประเทศต่างๆ เพื่อใหต้ราสินคา้และผลิตภณัฑเ์ป็นท่ีรูจ้กัอยา่งกวา้งขวางทัว่โลก 

 

 

 

ภาวะอุตสาหกรรม และการแข่งขนั 

ตลาดขนมขบเค้ียวในประเทศไทยในปี 2562 มีมลูค่ารวมประมาณ 39,766 ลา้นบาท เติบโตขึ้ นรอ้ยละ 4.7 และยงัมีแนวโน้ม

เติบโตอย่างต่อเน่ือง โดย ขนมขบเคี้ ยวประเภทมนัฝรัง่ (Potato Chip) มีส่วนแบ่งตลาดสูงสุดท่ีประมาณ 34% รองลงมาคือขนมขบเคี้ ยว

ประเภทขึ้ นรูป (Extrude Snack) มีส่วนแบ่งการตลาดประมาณรอ้ยละ 27 ในขณะท่ีตลาดขนมขบเค้ียวประเภทสาหร่าย ปี 2562 มีมลูค่า

รวมประมาณ 2,929 ลา้นบาท คิดเป็นส่วนแบ่งตลาดขนมขบเค้ียวประมาณรอ้ยละ 8  

หากพิจารณาตลาดขนมขบเค้ียวในประเทศไทย จะสามารถจ  าแนกผลิตภณัฑใ์นตลาดขนมขบเค้ียวออกเป็น 9 กลุ่มใหญ่ 

สว่นแบ่งการตลาดดงัน้ี  

1. มนัฝรัง่ (Potato Chip) เป็นขนมมนัฝรัง่สไลดท์อดปรุงรสชาติต่างๆ เช่น รสมนัฝรัง่แท ้รสบารบี์คิว เป็นตน้ ตวัอยา่งสินคา้ใน

กลุ่มน้ีไดแ้ก่ เลย ์เทสโต มนัฝรัง่พริงเกิล 

2. ขนมขบเคี้ ยวประเภทขึ้ นรูป (Extruded Snack) เป็นขนมท่ีท าจากแป้งอบกรอบ เช่น แป้งขา้วเจา้ แป้งขา้วเหนียว แป้งสาลี 

แป้งขา้วโพด และเพิ่มรสชาติโดยการปรุงรสดว้ยส่วนผสมอื่นๆ เช่น รสซอส รสสาหร่าย เป็นตน้ ตัวอย่างสินคา้ในกลุ่มน้ีไดแ้ก่ คอนเน่ 

สแน็คแจค๊ ตะวนั แจก๊ซ ์และปาปริกา้ 

3. ถัว่ (Nut) ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑจ์ากถัว่ประเภทต่างๆ เช่น ถัว่ลิสง ถัว่ลันเตา เม็ดมะม่วงหิมพานต์ อลัมอนด์ปรุงรสชาติต่างๆ 

ตวัอยา่งสินคา้ในกลุ่มน้ีไดแ้ก่ โก๋แก่ ทองการเ์ดน้ เจดียค์ู่ และกรีนนัท  

4. ปลาเสน้ (Fish Snack) เป็นขนมท่ีท าจากปลาท่ีผ่านกระบวนการยา่ง ปรุงรส เป็นรสชาติต่างๆ ตวัอยา่งสินคา้ในกลุ่มน้ีไดแ้ก่ 

ทาโร ฟิชโช เบนโตะ เทนจงั และทาโรคริสป้ี 

5. สาหร่ายปรุงรส (Seasoned Seaweed) เป็นขนมท่ีท ามาจากสาหร่ายโดยผ่านกระบวนการทอด ย่าง อบ พรอ้มปรุงรสเป็น

รสชาติต่างๆ ตวัอยา่งสินคา้ในกลุ่มน้ีไดแ้ก่ เถา้แก่น้อย มาชิตะ ซิลิ 

6. ปลาหมึก (Cuttle Fish) ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑป์ลาหมึกปรุงรสต่างๆ ตวัอย่างสินคา้ในกลุ่มน้ีไดแ้ก่ เบนโตะ เต่าทอง และเถา้แก่

น้อยทินเท็น 

7. ขา้วอบกรอบ (Rice Cracker) เป็นขนมท่ีท าจากขา้วหอมมะลิอบกรอบปรุงรส ตวัอยา่งสินคา้ในกลุ่มน้ีไดแ้ก่ โดโซะ และชินมยั 

8. ขา้วเกรียบกุง้ (Prawn cracker) เป็นขนมท่ีท าจากแป้งและปรุงรสชาติกุง้ ตวัอย่างสินคา้ในกลุ่มน้ีไดแ้ก่ ฮานามิ  คาลบ้ี และ

มโนราห ์

9. ขา้วโพดอบกรอบ (Popcorn) ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑข์า้วโพดคัว่ ปรุงรสชาติต่างๆ เช่น รสเนย รสกาแฟ รสคาราเมล ตวัอยา่งสินคา้

ในกลุ่มน้ีไดแ้ก่ โตโร ป๊อปคอรน์นิวยอรค์ ปารต้ี์ 
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ภาพรวมตลาดขนมขบเค้ียวประเภทสาหรา่ย 

ตลาดขนมขบเค้ียว ปี 2562 ประเภทสาหร่ายมีมลูค่ารวมประมาณ 2,929 ลา้นบาท มีส่วนแบ่งในตลาดขนมขบเคี้ ยวรอ้ยละ 8 

หดตัวประมาณรอ้ยละ 3.4 เกิดจากปัจจยัความกงัวลดา้นภาวะเศรษฐกิจในประเทศ ส่งผลต่อการบริโภคสินคา้ประเภทขนมขบเคี้ ยว 

ในขณะท่ีเถา้แก่น้อยยงัคงครองส่วนแบ่งทางการตลาดสูงท่ีสุดในตลาดขนมขบเคี้ ยวประเภทสาหร่ายอยู่ท่ีรอ้ยละ 68 ในขณะท่ีคู่แข่ง

ทางการตลาดตามมาเป็นอนัดบัสองมีส่วนแบ่งทางการตลาดประมาณรอ้ยละ 17  

 

2.5 ตลาดที่ส  าคญั 

 

บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายปี 2562 รวมทั้งส้ิน 5,267 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 3 โดยตลาดส าคญัของบริษัท ไดแ้ก ่

ตลาดประเทศไทย 

  บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายในประเทศปี 2562 จ านวน 2,120 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 40 ของรายไดจ้ากการขายทั้งหมด 

เติบโตจากปี 2561 ท่ีมีรายไดจ้ากการขายในประเทศ 2,061 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 2.9 การจ าหน่ายผ่านช่องทางหลกั คือ รา้นคา้

ปลีกทนัสมยั (Modern Trade), ผูแ้ทนจ าหน่าย (Distributor) และ ออนไลน์ (Online) การเติบโตของตลาดในประเทศส่วนใหญ่มาจาก

การออกผลิตภณัฑใ์หม่ (NPD) และการออกโปรโมชัน่  

 
 

แนวทางการจดักลุ่มผลิตภณัฑใ์นอนาคตของบริษทัฯ 

เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจสอดคลอ้งกบั Mission ของบริษัทฯ, สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทางการตลาด  และเพื่อตอบโจทย์

ใหก้บัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไปในปัจจุบนั ทางบริษัทฯ จึงด าเนินนโยบายทางการตลาดของบริษัทฯ โดยเน้นท่ี 3P ดงัน้ี 

 

Premium : เป็นกลุ่มสินคา้ท่ีมีเน้นใชว้ตัถุดิบจริงเป็นส่วนผสม จะท าใหผู้บ้ริโภคไดร้บัรสชาติท่ีอร่อยเต็มอิ่มถึงใจไปอีกขั้น เช่น 

สินคา้ในหมวดไขเ่ค็ม ซ่ึงทางเถา้แก่น้อยใชไ้ขแ่ดงเค็มจริงมาเป็นส่วนผสมจึงท าใหไ้ดร้สชาติเขม้ขน้ถึงใจ และในอนาคตจะมีสินคา้ในกลุ่มน้ี

ออกมามากขึ้ น เพื่อตอบสนองกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการสินคา้ท่ีใหร้สชาติจากวตัถุดิบจริงๆมาเป็นส่วนผสม 

 

Plant Base : สินคา้ Plant Base น้ีเป็นสินคา้ท่ีท าจากพืชทั้งหมดและไม่มีส่วนประกอบของเน้ือสตัวใ์นสินคา้ ซ่ึงปัจจุบนัสินคา้

ประเภท Plant Base ไดร้ับความนิยมสูงขึ้ นอย่างต่อเน่ืองทั้งในต่างประเทศ และในประเทศไทยเอง นับเป็นหน่ึงใน Global Trend และ

สินคา้ประเภท Plant Base ยงัเป็นทางเลือกและไดร้บัความนิยมสูงขึ้ นในกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีไม่ตอ้งการบริโภคเน้ือสตัว ์แต่ยงัคงตอ้งการไดร้บั

สารอาหารทดแทนเน้ือสตัว ์อีกดว้ย 

ซ่ึงสินคา้เถา้แก่น้อย ส่วนใหญ่ในปัจจุบัน จดัเป็น Plant Base ท่ีท ามาจากสาหร่าย ท่ีใหป้ระโยชน์อย่างครบถว้น ทั้งไฟเบอร์ 

วิตามินชนิดต่างๆ รวมถึง โปรตีน และท่ีส าคญัมีรสชาติท่ีอร่อยและหลากหลาย จึงท าใหสิ้นคา้เถา้แก่น้อยน้ันสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของผูบ้ริโภคในปัจจุบนัในทุกๆกลุ่ม 

ทั้งน้ี นอกจากสาหร่ายแล้ว ทางบริษัทฯยังวางแผนท่ีจะออกสินคา้ประเภท Plant Base อย่างต่อเน่ืองในอนาคต เพื่อจะ

ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค และตลาด และเพื่อตอกย า้ความเป็นหน่ึงในผูน้ าในตลาดขนมขบเค้ียวต่อไปในอนาคตดว้ยเช่นกนั 

 

Protein : สินคา้ในกลุ่มน้ีจะเป็นสินคา้ท่ีมุ่งเน้นใหป้ระโยชน์จากโปรตีนเป็นหลกั โดยจะเห็นไดว้่าในปัจจุบนัน้ันการเจริญเติบโต

ของสินคา้กลุ่มท่ีใหป้ระโยชน์จากโปรตีนน้ัน เจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองมาจากความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีเพิ่มขึ้ น ซ่ึงทางบริษัทฯ ได้
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เร่ิมท าการจดัจ าหน่ายสินคา้ออกสู่ตลาดแลว้ ในตลาดขนมขบเคี้ ยว ประเภทปลาหมึกแผ่นปรุงรส ภายใต ้แบรนด ์ทินเทน (Tinten) และ 

สินคา้ เวย ์โปรตีน (Whey Protein) แบรนด ์มายเวย ์(MyWhey) 

 

อย่างไรก็ตามสินคา้ในกลุ่มน้ีท่ีจะตอบสนองความตอ้งการท่ีหลากหลายของผูบ้ริโภคน้ันยงัมีช่องว่างอยู่ ทางบริษัทฯจึงยงัคง

เดินหน้าพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหม้ีสินคา้ในกลุ่มน้ีออกสู่ตลาดอยา่งสม า่เสมอ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีหลากหลาย 

 

ตลาดประเทศจนี 

ประเทศจีนเป็นตลาดส่งออกอนัดบั 1 ของบริษัทฯ ดว้ยมลูค่าคิดเป็นรอ้ยละ 36 ของยอดขายรวมของบริษัทฯ และ มีการเติบโต

อย่างต่อเน่ืองมาโดยตลอด แต่ในปี 2562 มีอตัราเติบโตลดลงประมาณรอ้ยละ 13 สาเหตุหลักเกิดจากผูแ้ทนจ าหน่ายสินคา้เดิมของ

บริษัทฯ ในตลาดจีน (China Distributor) จ านวน 3 ราย ดูแลพื้ นท่ีการจดัจ าหน่ายในเขตกวางเจา, เซ่ียงไฮ ้และปักกิ่ง มีปัญหาในการ

ควบคุมขอบเขตการจดัจ าหน่าย การขายสินคา้ผ่านตวัแทนรายย่อย (Sub Distributor) จึงมีการทบัซอ้นพื้ นท่ีระหว่างเขต และปัญหาการ

ควบคุมราคา ท าใหผู้แ้ทนจ าหน่ายทั้ง 3 รายไม่สามารถบรรลุยอดขายในแต่ละเดือนได ้รวมทั้งระบบการท างานของ Distributor รายเดิม

ท่ีไม่สามารถสนับสนุนขอ้มูลการตลาดไดเ้พียงพอในการวางแผนการตลาดโดยเฉพาะ ช่องทางคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) ไม่

สามารถท าแผนการตลาดไดท้นัเวลา ส่งผลกระทบต่อการเติบโตของยอดขาย ในขณะท่ีช่องทางแบบดั้งเดิม (Traditional Trade) มีการเขา้

มาปรับเปล่ียนพฤติกรรมของผูบ้ริโภค ท่ีนิยมซ้ือสินคา้ผ่านช่องทาง Online มากขึ้ นท าใหสิ้นคา้น าเขา้ประเภท สินคา้อุปโภค บริโภค 

(FMCG) เกิดการชะลอตวัในช่องทางดั้งเดิม และไปเติบโตในช่องทาง Online  

บริษัทฯ ไดเ้ล็งเห็นและใหค้วามส าคญักบัตลาดจีนอย่างมากเน่ืองจากประเทศจีนมีเศรษฐกิจใหญ่เป็นอนัดบัสองของโลก มีภูมิ

ประเทศขนาดใหญ่และมีประชากรมากท่ีสุดในโลก รวมทั้งรายไดต่้อหวัของประชากรจีนเพิ่มสูงขึ้ นในทุกปี รฐับาลกลางของประเทศจีนมี

แผนส่งเสริมใหม้ีการกระจายความเจริญไปสู่เมืองใหม่ๆ (tier 2-3) บ่งบอกถึงถึงศกัยภาพและโอกาสท่ียงัมีอีกมากส าหรบัตลาดประเทศ

จีน บริษัทจึงมีการปรบักลยุทธโ์ดยปรบัรูปแบบการด าเนินธุรกิจในประเทศจีนใหม่ โดยมีการร่วมมือในฐานะพนัธมิตรทางธุรกิจ มากกว่า

การเป็นเพียงตัวแทนจัดจ าหน่ายเท่าน้ัน โดยในไตรมาส 4 บริษัทฯ ไดยุ้ติการจดัจ าหน่ายผ่านตัวแทนเดิมทั้งหมด และไดร่้วมมือกับ

พนัธมิตรทางธุรกิจใหม่ คือ ORION GROUP ประเทศเกาหลีใต ้ซ่ึงท าธุรกิจมาเป็นเวลานานในประเทศจีน เขา้มาถือหุน้ของบริษัทฯ ใน

จ านวนรอ้ยละ 3.5 โดย PAN ORION CORP. LIMITED ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตสินคา้บริโภคประเภทอาหารแปรรูป ขนมขบเค้ียวต่างๆ ท่ีมีขนาดใหญ่

ท่ีสุดแห่งหน่ึงในประเทศจีน และอีกหลายประเทศเช่น เกาหลีใต ้เวียดนาม รสัเซีย มีเครือข่ายกระจายสินคา้คลอบคลุมช่องทาง Modern 

trade, Traditional Trade และ Online จึงมีการแต่งตั้งให ้PAN ORION เป็น ผูแ้ทนจ าหน่ายสินคา้เถา้แก่น้อย อย่างเป็นทางการส าหรับ

ตลาดจีน (Exclusive Distributor) โดยมีการเร่ิมกระจายสินคา้เถา้แก่น้อยตั้งแต่ เดือน พฤศจิกายน 2562 ไปทั้ง 3 เขต คือ เขตเทียนจิน 

(ตอนเหนือ) เขตเซ่ียงไฮ ้(ตอนกลาง) และ เขตกวางเจา (ตอนใต)้ 

ทั้งน้ีในช่องทางออนไลน์ บริษัทไดเ้ปิด FLAGSHIP STORE / Official Account ใน Platform ต่างๆ เช่น TMALL, TAOBAO เพื่อเป็น

ช่องทางก าหนดมาตรฐานราคา, และส่ือสารขา่วผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ เพื่อป้องกนัผลิตภณัฑล์อกเลียนแบบ  
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ตลาดประเทศสหรฐัอเมริกา 2562 

 

 
 

ในปี 2562 ตลาดสหรฐัอเมริกามียอดขายเติบโตกว่า 60% จากปี 2561 โดยสามารถเพิ่มตวัแทนจดัจ าหน่าย จาก 7 รายเป็น 

15 ราย ใน 5 เขตของประเทศสหรฐัอเมริกา ไดแ้ก่ West, Mid West, South West, South East และ North East. ซ่ึงตลาดสหรฐัอเมริกา

บริษัทฯ จะมีการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑข์นมขบเค้ียวประเภทสาหร่าย ภายใตต้ราสินคา้ “Nora” และ ตราสินคา้ “Taokaenoi” 

 

แผนการท าการตลาดในประเทศสหรฐัอเมริกา 

ในประเทศสหรฐัอเมริกา บริษัทฯ มีการจดัจ าหน่ายสินคา้โดยใช ้2 ตราสินคา้ ไดแ้ก่ ตราสินคา้ Nora และ ตราสินคา้ Taokaenoi 

ตลาดสินคา้ Nora  

Nora เป็นตราสินคา้ท่ีบริษัทฯ มีแผนเพื่อใชใ้หท้ าตลาดหลกั (Main Stream) ในสหรฐัอเมริกา และแคนนาดา ซ่ึงปัจจุบนัประกอบ

ไปดว้ยผลิตภณัฑใ์นกลุ่มขนมขบเคี้ ยวประเภทสาหร่าย แบบทอด, ยา่ง, อบ และเทมปุระ โดยมีการจดัจ าหน่ายผ่านเครือขา่ยจดัจ าหน่าย

ระดบัชาติ เช่น Horizon, UNFI, KeHE, DOT Foods, and National Distribution.  

 

ตราสินคา้ Taokaenoi  

Taokaenoi เป็นตราสินคา้ท่ีบริษัทฯ มีแผนเพื่อใชท้ าตลาดในกลุ่มเอเชีย-อเมริกนั มีทั้งกลุ่มสาหร่าย แบบทอด, ยา่ง, อบ และ

สาหร่ายเทมปุระ และกลุ่มผลิตภณัฑไ์ม่ใช่สาหร่าย เช่น Z-Roll Farm (ผลิตภณัฑส์าหร่ายห่อมนัฝรัง่อบกรอบ), Taokaenoi Coconut Roll 

(เถา้แก่น้อยทองมว้น)  

ในเดือนกนัยายน ปี 2562 บริษัทฯ ไดเ้ร่ิมจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑส์าหร่ายยา่งเถา้แก่น้อย Big Roll ไปยงั Costco โดยปัจจุบนัมวีาง

จ าหน่ายใน Costco มากกวา่ 100 แห่งในตอนเหนือ,ตอนใตแ้ละตะวนัตกเฉียงใตข้องรฐัแคลิฟอรเ์นีย จ าหน่าย ซ่ึงเป็นหน่ึงในตราสินคา้

เพียงไม่ก่ีชนิดของไทยท่ีสามารถเขา้ไปจดัจ าหน่ายในหา้ง Costco สหรฐัอเมริกาได ้โดยกลยุทธท่ี์บริษัทฯ ใชเ้พื่อท าตลาดในสหรฐัอเมริกา 

คือ แนวคิด “Taste is Believing” คือการสรา้งการรบัรูข้องผูบ้ริโภค โดยการทดลองชิมสินคา้ในช่องทางต่างๆ ไม่วา่จะเป็นซุปเปอรม์ารเ์ก็ต

, งานแสดงสินคา้, เทศกาลเอเชียในมหาวิทยาลยัต่างๆ, ท่าเรือเฟอรร่ี์ และสนามบิน เพื่อสรา้งกระแสการบริโภคสาหร่ายในสหรฐัอเมริกา 

 

 

ช่องทางการจดัจ าหน่ายในประเทศสหรฐัอเมริกา 

 ช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ Taokaenoi โดยพนัธมิตร 17 ราย เพื่อจ าหน่ายสินคา้ในเครือขา่ยซุปเปอรม์ารเ์กตเอเชีย-

อเมริกา ทัว่สหรฐัอเมริกา ในขณะท่ีผลิตภณัฑ ์Nora มีการจดัจ าหน่ายผ่านพนัธมิตร 6 ราย มจี าหน่ายในรา้นคา้ปลีกกวา่ 2,150 แห่งใน
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สหรฐัอเมริกา และแคนนาดา ไดแ้ก่หา้ง Costco, CVS, Albertsons, Safeway Nort Cal, Raleys, Wholefood Canada, 7-11 และอื่นๆ 

รวมทั้งการจดัจ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ ผ่านแพลตฟอรม์ Amazon 

 

 
 

 

ตลาดตา่งประเทศอื่นๆ 

บริษัทฯ ยงัคงใหค้วามส าคญักบัตลาดอื่นๆ โดยในปี 2562 มีการจดัจ าหน่ายในประเทศอื่นๆ มากกว่า 40 ประเทศทัว่โลก โดย 

โดยบริษัทจดัใหม้ีการท าการส่งเสริมการตลาดโดยการจดักิจกรรมทางการตลาดในรูปแบบของ online และ Event Roadshow เน้นการ

สร้างแบรนด์ เถ้าแก่น้อย เพื่อเป็นการรักษาฐานและขนาดกลุ่มผู ้บริโภค ซ่ึงบริษัทสร้างการรับรู ้ในกลุ่มเป้าหมายผ่าน Brand 

ambassador, Influencer, KOL ในการจดักิจกรรมในประเทศต่างๆ โดยตลาดส าคญัอื่นๆ ไดแ้ก่ อินโดนีเซีย, มาเลเซีย, และกลุ่มประเทศ 

CLMV (กมัพชูา, ลาว, เมียนมาร,์ เวียดนาม) เป็นตน้ 
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2.6 โรงงานและการใชก้ าลงัการผลิต 

 

ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีโรงงานท่ีใชใ้นการด าเนินการผลิตจ านวน 2 แห่ง คือ  

โรงงานนพวงศ ์(NPW) ตั้งอยูท่ี่ 12/1 หมู่ 4 ต.หน้าไม ้อ.ลาดหลุมแกว้ จ.ปทุมธานี 12140  

โรงงานโรจนะ (RJN) ตั้งอยูท่ี่ 55/5 หมู่ 5 ต. สามบณัฑิต อ.อุทยั จ.พระนครศรีอยุธยา 13210  

โดยรวมในปี 2562 มีก าลงัการผลิตเต็มท่ีอยูท่ี่ 8,171 ตนั ซ่ึงอตัราการใชก้ าลงัการผลิตในอยูท่ี่รอ้ยละ 67 

 

สรุปก าลงัการผลิตปี 2559 ถึง ปี 2561 บริษทัฯ มีก าลงัการผลิต (ตนั/ปี) ดงัรายละเอียดตอ่ไปน้ี 

 

 
 

หมายเหตุ : ในปี 2561 สายการผลิตสาหร่ายเทมปุระ และสาหร่ายอบ มีอตัราการใชก้ าลงัการผลิต เกินก าลังการผลิตสูงสุด เน่ืองจากมีความตอ้งการสินคา้

ประเภทดังกล่าวสูงในช่วงปลายปี (ผลิตภัณฑส์าหร่ายเทมปุระรสไข่เค็ม และสาหร่ายอบเถา้แก่น้อย) ท าใหบ้ริษัทฯ ตอ้งมีการเพิ่มก าลังการผลิตจากแผนก าลงั

การผลิตปกติ 

 

มาตรฐานท่ีไดร้บั 

ณ 31 ธนัวาคม 2562 โรงงานของบริษัทฯ ไดร้บัมาตรฐานดงัน้ี 

โรงงานนพวงศ ์ GMP, HACCP, ISO9001:2015, HALAL Thai, HALA MUI 

โรงงานโรจนะ GMP, HACCP, ISO9001:2015, BRC Issue8, HALAL Thai, HALA MUI 
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2.7 กระบวนการผลิต 

กระบวนการผลิตสาหร่ายทอดกรอบ 

 

 
 

การผลิตสาหร่ายทอดจะเร่ิมจากผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดิบจดัส่งวตัถุดิบต่างๆ ในกระบวนการผลิต เช่น สาหร่าย ผงปรุงรส และบรรจุ

ภณัฑ ์มายงัอาคารคลงัสินคา้ของบริษัทฯ เพื่อรอการตรวจสอบ โดยฝ่ายตรวจสอบคุณภาพจะท าการสุ่มตรวจวตัถุดิบท่ีไดร้บัวา่มีคุณสมบติั

ตรงตามขอ้ก าหนดท่ีระบุไวข้องทางบริษัทฯ หรือไม่ จากน้ันวตัถุดิบท่ีผ่านการตรวจสอบจะถูกจดัเก็บเขา้คลงัสินคา้ ซ่ึงฝ่ายวางแผนจะเป็น

ผูข้อเบิกใชว้ตัถุดิบแต่ละประเภทจากฝ่ายคลงัสินคา้ เพื่อจดัส่งวตัถุดิบเขา้โรงงาน โดยจะมีฝ่ายผลิตและฝ่ายตรวจสอบคุณภาพด าเนินการ

สุ่มตรวจคุณภาพและปริมาณของวตัถุดิบอีกครั้งหน่ึงก่อนน าวตัถุดิบดงักล่าวเขา้สู่กระบวนการผลิต เมื่อวตัถุดิบถูกส่งเขา้กระบวนการผลิต

แลว้ ผูท่ี้รบัผิดชอบจะน าสาหร่ายมาด าเนินการปรบัสภาพเพื่อใหเ้ป็นไปตามคุณสมบติัท่ีก าหนดก่อน จากน้ันจึงน าสาหร่ายวตัถุดิบมาทอด

ในน ้ามนั แลว้โรยดว้ยผงปรุงรสตามแต่ละรสชาติท่ีตอ้งการผลิต ขั้นตอนต่อไปจะน าสาหร่ายท่ีผ่านการโรยผงปรุงรสแลว้เขา้สู่เคร่ืองตัด 

เพื่อบรรจุใส่ซอง โดยควบคุมน ้าหนักใหเ้ป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด แลว้จึงเติมก๊าซไนโตรเจนลงไปในถุงและปิดปากถุงดว้ยเคร่ืองจกัร 

จากน้ันจะน าสินคา้ท่ีบรรจุเสร็จเรียบรอ้ยทุกช้ินมาผ่านเขา้เคร่ืองเอ็กซเ์รย ์เพื่อป้องกนัการปนเป้ือนของโลหะในผลิตภณัฑ ์ซ่ึงเป็นไปตาม

มาตรฐาน HACCP สินคา้ท่ีผ่านการตรวจสอบจะถูกน าไปบรรจุในถุงโหลแลว้จึงน าไปบรรจุรวมใส่กล่องและท าการปิดกล่องดว้ยเทปและจดั

วางบนแท่นรองรบับรรจุภณัฑเ์พื่อจดัส่งไปยงัคลงัสินคา้ส าเร็จรูป  โดยฝ่ายตรวจสอบคุณภาพสินคา้จะท าการสุ่มตรวจสอบสภาพสินคา้อีก

ครั้ง รวมถึง ตรวจสอบสภาพของตูค้อนเทนเนอรแ์ละรถขนส่ง ว่าอยูใ่นสภาพสมบูรณพ์รอ้มใชง้านหรือไม่ จากน้ันฝ่ายคลงัสินคา้จะล าเลียง

สินคา้เขา้ไปยงัตูค้อนเทนเนอรบ์นรถขนส่ง เพื่อจดัส่งสินคา้ไปยงัลูกคา้ต่อไป 

 

 

กระบวนการผลิตสาหร่ายยา่ง 

 

 
 

ล าดบั ขั้นตอนการผลิต รายละเอียดการผลิต 

1 รบัวตัถุดิบเขา้สู่ระบบ รับวัตถุดิบผลิตเขา้ท่ีอาคารคลังสินคา้ทางคลังสินคา้ท าการจัดเก็บในพื้ นท่ีรอการ

ตรวจสอบ 

2 ตรวจสอบคุณภาพ ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพท าการสุ่มตรวจสอบปัจจัยการผลิตท่ีรับเขา้ตามแผนการสุ่ม

ตัวอย่างและตรวจสอบตามข้อก าหนดการรับเข้าปัจจัยการผลิต ( Raw material 

specification)  

3 จดัเก็บ คลงัสินคา้จะท าการจดัเก็บวตัถุดิบในชั้นท่ีก าหนดของแต่ละพื้ นท่ี 
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4 เบิกวตัถุดิบเขา้โรงงาน ฝ่ายวางแผนจะท าการเบิกวตัถุดิบ และฝ่ายคลงัสินคา้จะจดัส่งวตัถุดิบเขา้โรงงานโดยจะ

มีฝ่ายผลิต และฝ่ายตรวจสอบคุณภาพท าการสุ่มตรวจคุณภาพและจ านวนก่อนรับเขา้

โรงงาน 

5 เตรียมสาหร่ายดิบโรย

ผงปรุงดว้ยเคร่ือง  

น าสาหร่ายมาโรยผงปรุงดว้ยเคร่ืองโรย 

6 ยา่งสาหร่าย น าสาหร่ายท่ีผ่านการโรยผงปรุงมายา่งในเตายา่ง 

7 ตดัแผ่นสาหร่ายก่อน

บรรจ ุ

น าแผ่นสาหร่ายท่ีผ่านการโรยผงปรุงเขา้เคร่ืองตัดเพื่อบรรจุใส่ซองโดยควบคุมน ้าหนัก

ผลิตภณัฑ ์

8 บรรจุใส่ซอง บรรจุสาหร่ายใส่ซองตามน ้าหนักตามท่ีก าหนด 

10 ซีลซองพรอ้มเติม 

Nitrogen gas  

ปิดปากถุงดว้ยเคร่ืองซีลพรอ้มกบัเติม Nitrogen gas โดยควบคุมปริมาณการเติมตาม 

Products specification (ผลิตภณัฑบ์างกลุ่มไม่เติม Nitrogen gas) 

11 Metal detect by X-ray ผ่านซองสินคา้ทั้งหมดเขา้เคร่ือง X-Ray เพื่อตรวจหาการปนเป้ือนของโลหะ 

12 บรรจุถุงโหล ซองท่ีผ่านเคร่ือง X-Ray จะน ามาบรรจุถุงโหล 

13 บรรจุใส่กล่อง น าถุงโหลท่ีซีลเรียบรอ้ยแลว้ท าการบรรจุกล่อง และท าการปิดกล่อง และจัดวางบน 

pallet  

14 เก็บในคลงัสินคา้

ส าเร็จรปู 

ส่งสินคา้มาท่ีพื้ นท่ีคลังสินคา้ส าเร็จรูปเพื่อรับเขา้ระบบและจดัวางเพื่อรอการเบิกเพื่อ

จดัส่งต่อไป 

15 ตรวจสอบคุณภาพ FG 

ก่อน Loading  

ฝ่าย QA จะท าการสุ่มตรวจสอบสภาพสินคา้ ก่อนการ Load และมีการตรวจสอบสภาพตู ้

Container  ก่อนว่ามีสภาพพรอ้มใชง้านหรือไม่ 

16 ขนส่ง เมื่อสินคา้ส าเร็จรูปผ่านการตรวจสอบแลว้ทางฝ่ายคลงัสินคา้จะท าการจดัส่งสินคา้เขา้ตู ้

Container เพื่อส่งใหลู้กคา้กรณีถา้เป็นตูส้ าหรบัส่งออกจะมีการ Lock seal ตูใ้หเ้รียบรอ้ย

ก่อนปล่อยออก 

 

 

กระบวนการผลิตสาหร่ายอบ 

 

 
 

 

การผลิตสาหร่ายอบจะเร่ิมจากผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดิบจดัส่งวตัถุดิบต่างๆ ในกระบวนการผลิต เช่น สาหร่าย ผงปรุงรส และบรรจุ

ภัณฑ์ มายงัอาคารคลังสินคา้ของบริษัทฯ เพื่อรอการตรวจสอบ โดยฝ่ายตรวจสอบคุณภาพจะท าการสุ่มตรวจวตัถุดิบท่ีไดร้ับมาว่ามี

คุณสมบัติตรงตามขอ้ก าหนดท่ีระบุไวข้องทางบริษัทฯ หรือไม่ จากน้ันวตัถุดิบท่ีผ่านการตรวจสอบจะถูกจดัเก็บเขา้คลังสินคา้ ซ่ึงฝ่าย

วางแผนเป็นผูว้างแผนผลิตและทางฝ่ายผลิตจะเป็นผูข้อเบิกใชว้ตัถุดิบแต่ละประเภทจากฝ่ายคลงัสินคา้เพื่อจดัส่งวตัถุดิบเขา้โรงงาน โดยจะ

มีฝ่ายผลิตและฝ่ายตรวจสอบคุณภาพด าเนินการสุ่มตรวจคุณภาพและปริมาณของวัตถุดิบอีกครั้งหน่ึงก่อนน าวัตถุดิบดังกล่าวเขา้สู่

กระบวนการผลิตเมื่อวตัถุดิบถูกส่งเขา้กระบวนการผลิตแลว้ เมื่อสาหร่ายถูกส่งเขา้สายการผลิตจะถูกปรุงรสครั้งท่ี 1 และถูกส่งต่อเขา้สู่

กระบวนการอบ เมื่อท าการอบไดต้ามสูตรท่ีก าหนด สาหร่ายท่ีอบแลว้ จะถูกด าเนินการปรุงรสครั้งท่ี 2 ขั้นตอนต่อไปสาหร่ายท่ีปรุงรส

แลว้จะน าเขา้เคร่ืองตดัเพื่อบรรจุซอง โดยควบคุมน ้าหนักใหเ้ป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด และปิดปากถุงดว้ยเคร่ืองจกัร จากน้ันจะน าสินคา้

ท่ีบรรจุเสร็จเรียบรอ้ยทุกช้ินมาผ่านเขา้เคร่ืองเอ็กซเ์รย ์เพื่อป้องกนัการปนเป้ือนของโลหะในผลิตภณัฑ ์ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐาน HACCP 
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สินคา้ท่ีผ่านการตรวจสอบจะถูกน าไปบรรจุในถุงโหลแลว้จึงน าไปบรรจรุวมใส่กล่องและท าการปิดกล่องดว้ยเทปและจดัวางบนแท่นรองรบั

บรรจุภัณฑ์เพื่อจัดส่งไปยงัคลังสินคา้ส าเร็จรูป โดยฝ่ายตรวจสอบคุณภาพสินคา้จะท าการ สุ่มตรวจสอบสภาพสินคา้อีกครั้ง รวมถึง

ตรวจสอบสภาพของตูค้อนเทนเนอรแ์ละรถขนส่งว่าอยูใ่นสภาพสมบูรณพ์รอ้มใชง้านหรือไม่ จากน้ันฝ่ายคลงัสินคา้จะล าเลียงสินคา้เขา้ไป

ยงัตูค้อนเทนเนอรบ์นรถขนส่งเพื่อจดัส่งสินคา้ไปยงัลูกคา้ต่อไป 

 

กระบวนการผลิตสาหร่ายเทมปุระ 

 
 

ล าดบั ขั้นตอนการผลิต รายละเอียดการผลิต 

1 รบัวตัถุดิบเขา้สู่ระบบ ผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดิบจดัส่งปัจจยัการผลิตเขา้ท่ีอาคารคลงัสินคา้ทางคลงัสินคา้ท าการ

จดัเก็บในพื้ นท่ีรอการตรวจสอบ 

2 ตรวจสอบคุณภาพ ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพท าการสุ่มตรวจสอบปัจจัยการผลิตท่ีรับเขา้ตามแผนการสุ่ม

ตัวอย่างและตรวจสอบตามข้อก าหนดการรับเข้าปัจจัยการผลิต (Raw material 

specification)  

3 จดัเก็บ คลงัสินคา้จะท าการจดัเก็บวตัถุดิบในชั้นท่ีก าหนดของแต่ละพื้ นท่ี 

4 เบิกวตัถุดิบเขา้โรงงาน ฝ่ายวางแผนจะท าการเบิกวตัถุดิบและฝ่ายคลงัสินคา้จะจดัส่งวตัถุดิบเขา้โรงงานโดยจะ

มีฝ่ายผลิต (Production) และฝ่ายตรวจสอบคุณภาพท าการสุ่มตรวจคุณภาพและ

จ านวนก่อนรบัเขา้โรงงาน 

5 ตดัสาหร่ายดิบก่อนทอด  น าแผ่นสาหร่ายผ่านเคร่ืองตดัโดยการตดัแผ่นช้ินตามมาตรฐานก าหนด 
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ล าดบั ขั้นตอนการผลิต รายละเอียดการผลิต 

6 เตรียมแป้ง ปั่นแป้งและตรวจสอบโดยฝ่ายควบคุมคุณภาพ 

8 ทอดสาหร่าย พนักงานน าแผ่นสาหร่ายชุบดว้ยแป้งแลว้น าสาหร่ายท่ีชุบแป้งแลว้มาท าการทอดใน

น ้ามนั 

9 สะเด็ดน ้ามนัและ

คดัเลือกแผ่น 

น าเทมปุระท่ีทอดแลว้มาสะเด็ดน ้ามนัและตรวจสอบคุณภาพ 

10 คลุกผงปรุง น าแผ่นสาหร่ายท่ีผ่านการทอดแลว้เทลงในถงัผสมและเทผงปรุงลงไปเพื่อคลุกดว้ยผง

ปรุง 

11 บรรจุใส่ซอง บรรจุสาหร่ายใส่ซองตามน ้าหนักท่ีก าหนด 

12 ซีลซองพรอ้มเติม 

Nitrogen gas  

ปิดปากถุงดว้ยเคร่ืองซีลพรอ้มกบัเติม Nitrogen gas โดยควบคุมปริมาณการเติมตาม 

Products specification 

13 Metal detect by X-ray ผ่านซองสินคา้เขา้เคร่ือง X-Ray เพื่อตรวจหาการปนเป้ือนของโลหะ โดยสินคา้ทุกซอง

ตอ้งผ่านเคร่ือง X-Ray ทั้งหมด 

14 บรรจุถุงโหล ซองท่ีผ่านเคร่ือง X-Ray จะน ามาบรรจุถุงโหลโดยควบคุมจ านวนและวิธีการบรรจุตาม 

Products specification 

15 บรรจุใส่กล่อง น าถุงโหลท่ีซีลเรียบรอ้ยแลว้ท าการบรรจุใสกล่อง และท าการปิดกล่องดว้ยเทปและจดั

วางบน pallet  

16 เก็บในคลงัสินคา้

ส าเร็จรปู 

ส่งสินคา้ท่ีจดัวางและตรวจสอบส่งมาท่ีพื้ นท่ีคลงัสินคา้ส าเร็จรูปเพื่อรบัเขา้ระบบและจดั

วางเพื่อรอการเบิกเพื่อจดัส่ง 

17 ตรวจสอบคุณภาพ FG 

ก่อน Loading  

ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพจะท าการสุ่มตรวจสอบสภาพสินคา้ ก่อนการ Load และมีการ

ตรวจสอบสภาพตูค้อนเทนเนอรก์่อนว่ามีสภาพพรอ้มใชง้านหรือไม่ 

18 ขนส่ง เมื่อสินคา้ส าเร็จรูปผ่านการตรวจสอบแลว้ ทางฝ่ายคลงัสินคา้จะท าการจดัส่งสินคา้เขา้

ตูค้อนเทนเนอร์เพื่อส่งใหลู้กคา้กรณีถา้เป็นตูส้ าหรับส่งออกจะมีการ Lock seal ตูใ้ห้

เรียบรอ้ยก่อนปล่อยออก 

 

 

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารจดัการกระบวนการผลิตท่ีสอดคลอ้งตามมาตรฐานสากล ทั้งในส่วนของนโยบายดา้น

คุณภาพและมาตรฐานการผลิต เช่น ISO 9001:2008  HACCP GMP HALAL เป็นตน้ รวมไปถึงการควบคุมดูแลใหก้ระบวนการผลิตของ

บริษัทฯ เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดก้ าหนดแผนการปฏบิติังานใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบริหารจดัการอย่าง

มีประสิทธิภาพ และมีการประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง เพื่อท าใหบ้ริษัทฯ มัน่ใจไดว้่า การบริหารจดัการในทุกส่วนงานจะ

เป็นไปเพื่อบรรลุเป้าหมายโดยรวมของทางบริษัทฯ 

 

 

2.8 การจดัหาวตัถุดิบ 

1. สาหรา่ย 

สาหร่ายเป็นวตัถุดิบหลกัในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะใหผู้ผ้ลิตและจดัจ าหน่ายจากต่างประเทศเสนอราคาเขา้

มาประมาณ 2-3 ราย จากน้ันบริษัทฯ จะเขา้ท าสญัญาสัง่ซ้ือสาหร่ายจากผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายรายปี ซ่ึงเง่ือนไขในสญัญาจะก าหนดระดบั

คุณภาพของสาหร่าย ราคา และปริมาณรวมทั้งปีท่ีบริษทัฯ จะสัง่ซ้ือ ทั้งน้ี บริษัทฯ จะเปิดใบสัง่ซ้ือ (PO) ท่ีระบุปริมาณท่ีจะใหผู้ผ้ลิตและจดั

จ าหน่ายจดัส่งใหใ้นแต่ละครั้ง ก่อนท่ีผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายจะจดัส่งสาหร่ายใหแ้ก่บริษัทฯ ผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายจะน าตวัอยา่งสาหร่ายส่ง

มาใหบ้ริษัทฯ ตรวจสอบคุณภาพก่อนว่าเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีบริษัทฯ ก าหนดไวห้รือไม่ หากตัวอย่างสาหร่ายท่ีส่งมาน้ันมี

คุณสมบติัครบถว้น บริษัทฯ จะใหผู้ผ้ลิตและจดัจ าหน่ายจดัส่งสาหร่ายล็อตน้ันๆ มาใหแ้ก่บริษัทฯ ซ่ึงผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายจะให ้Credit 

Term แก่บริษัทฯ ประมาณ 45–60 วนั โดยปัจจุบนับริษัทฯ สัง่ซ้ือสาหร่ายจากผูผ้ลิตและจ าหน่ายในประเทศเกาหลีเป็นหลกั 
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2. น ้ามนัปาลม์ 

การจดัหาทางผูข้ายด าเนินการส่งตัวอย่างมาใหฝ่้ายตรวจสอบคุณภาพ (Quality Assurance : QA) ท าการตรวจสอบคุณภาพ 

เมื่อผลตรวจผ่าน จะใหท้ าการเสนอราคาเปรียบเทียบราคา 2–3 รายขึ้ นไป เมื่อคดัเลือกผูข้ายไดแ้ลว้จะท าสญัญา ระบุราคาและจ านวนส่ง

มอบ โดยจะท าสญัญาจองการซ้ือล่วงหน้าเป็นช่วงๆ ตามสถานการณต์ลาด และจะมีการเปิดใบสัง่ซ้ือ (PO) ไปยงัผูข้าย ซ่ึงในปัจจุบนัทาง

บริษัทฯ มีการซ้ือขายน ้ามนัปาลม์กบัผูข้ายรายใหญ่ 3 ราย เน่ืองจากมีการเสนอราคาท่ีเหมาะสม และน ้ามนัปาลม์ท่ีผ่านมีคุณภาพ โดย

ผูข้ายรายดังกล่าวให ้Credit Term แก่บริษัทฯ ประมาณ 30 วนั ดา้นราคาน ้ามนัปาลม์มีการปรบัขึ้ นลงตลอดระหว่างปีตามกลไกราคา

ตลาด ทางบริษัทฯ จึงมีการป้องกนัความเส่ียงจากการปรบัราคา โดยใชว้ิธีการท าสญัญาจองซ้ือน ้ามนัปาล์มในราคาท่ีเหมาะสม และอยูใ่น

เกณฑท่ี์ตน้ทุนสินคา้รบัได ้โดยสญัญาอาจมีอายุ 3-6 เดือน แลว้แต่สภาวะการปรบัราคาในขณะน้ัน 

3. ผงปรุงรส 

การจัดหาจะเร่ิมจากกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ (New product process) โดยทาง ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

(Research and Development :R&D) จะเป็นผูป้ระสานงานกับผูข้ายในการพฒันาผงปรุงรสใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดและราคาท่ีทาง

บริษัทฯ ตอ้งการ และใหท้างผูข้ายท าการยืนราคาเป็นช่วงเวลา ในการสัง่ซ้ือจะสัง่ตามความตอ้งการในแต่ละเดือนซ่ึงปัจจุบนัทางบริษัทฯ 

มีการสัง่ซ้ือสินคา้ประเภทผงปรุงรสจากผูข้ายหลายแห่ง โดยมีการพิจารณาดา้นคุณภาพเป็นหลกั และดา้นราคาเป็นรอง ส าหรบัผงปรุงรส

ท่ีมีประเด็นเร่ืองสูตรลับน้ันจะสัง่ผลิตจาก NCP (บริษัทในเครือ) ซ่ึงเปิดกิจการมาเพื่อรองรบัการผลิตผงปรุงรสใหก้บับริษัทฯ  ในการ

สัง่ซ้ือแต่ละครั้งจะเปิดใบสัง่ซ้ือ (PO) ตามเง่ือนไข Lead Time ท่ีผูข้ายแต่ละรายตั้งไว ้ซ่ึงอยูใ่นช่วงระยะเวลา 15-45 วนั 

4. บรรจภุณัฑ ์

การจดัหาทาง Supplier ด าเนินการส่งตวัอย่างมาให ้ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ (Quality Assurance : QA) ท าการตรวจสอบ เมื่อ

ผลตรวจผ่านจะใหท้ าการเสนอราคาเปรียบเทียบ 2–3 รายขึ้ นไป เมื่อคดัเลือก Supplier แลว้จะใหท้ าการยืนราคาเป็นช่วงเวลา และใน

การสัง่ซ้ือจะสัง่ตามความตอ้งการในแต่ละเดือนซ่ึงในปัจจุบนัทางบริษัทฯ มีการสัง่ซ้ือสินคา้บรรจุภณัฑ ์ไดแ้ก่ ซอง มว้นฟิลม์ Box และลงั 

จากผูข้ายหลายราย เพื่อลดความเส่ียงจากการส่งมอบบรรจุภณัฑใ์หบ้ริษัทฯ ไม่ทนัตามก าหนด  โดยการสัง่ซ้ือเป็นลกัษณะการเปิดใบสัง่

ซ้ือ (PO) ตามเง่ือนไข Lead Time ท่ีผูข้ายแต่ละรายตั้งไว ้ซ่ึงอยู่ในช่วงระยะเวลา 15- 45 วนั โดยผูข้ายจะให ้Credit Term แก่บริษัทฯ 

ประมาณ 30-60 วนั 

5. วตัถดุิบหลกัอ่ืน 

การจดัหาทาง Supplier ด าเนินการส่งตวัอย่างมาให ้ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ (Quality Assurance : QA) ท าการตรวจสอบ เมื่อ

ผลตรวจผ่านจะใหท้ าการเสนอราคาเปรียบเทียบราคา 2-3 รายขึ้ นไป เมื่อคดัเลือก Supplier แลว้จะท าการยืนราคาเป็นช่วงเวลา และ

ด าเนินการสัง่ซ้ือตามความตอ้งการในแต่ละเดือน 

 

 

6. การขนสง่สินคา้ 

ในส่วนของสินคา้ส าเร็จรูป บริษัทฯ ไดใ้ชบ้ริการจากผูใ้หบ้ริการขนส่งภายนอก (Outsource) เน่ืองจากบริษัทฯ ตอ้งการใหก้าร

ขนส่งสินคา้ไปยงัลูกคา้มีความถูกตอ้งครบถว้น  โดยมีหลกัเกณฑก์ารจดัหาและจดัจา้งบริษัทขนส่งภายนอกดงัน้ี 

ขัน้ตอนการคดัเลือกผูใ้หบ้ริการขนส่ง บริษัทฯ ท าการเปิดใหม้ีการประมลูเป็นประจ าทุกปี โดยใชห้ลกัเกณฑ ์คือ ตน้ทุนค่าขนส่ง 

จ านวนรถใน Fleet ประเภทรถท่ีใหบ้ริการ ความครอบคลุมเสน้ทางการใหบ้ริการ การประกนัสินคา้ รวมถึงการบริการและ Service mind 

ทั้งน้ีทางบริษัทฯ จะคดัเลือกผูใ้หบ้ริการขนส่งท่ีผ่านเกณฑจ์ านวน 3-4 ราย เพื่อบริหารความเส่ียงในเร่ืองการขนส่งสินคา้ 

สญัญาว่าจา้งขนส่ง ประกอบดว้ย เอกสารสญัญา 2 ชุด (ตน้ฉบบัและคู่ฉบบั) และเอกสารแนบทา้ยสญัญา (ใบราคาค่าเท่ียว) 

(ตน้ฉบบัและคู่ฉบบั)ทางบริษัทฯ จะเป็นผูด้ าเนินการออกสญัญาและส่งใหท้างบริษัทขนส่งลงนามในสญัญา พรอ้มกบัเอกสารแนบทา้ย

สญัญาเป็นฝ่ายแรก และส่งกลบับริษัทฯ เพื่อใหผู้ม้ีอ านาจลงนามเป็นล าดบัต่อไป หลงัจากสญัญาและเอกสารแนบทา้ยลงนามครบถว้นทั้ง 

2 ฝ่าย ทางบริษัทขนส่งจะสามารถเร่ิมใหบ้ริการได ้อีกทั้งบริษัทฯ มีขั้นตอนในการจดัการเร่ืองขนส่งสินคา้ โดยค านึงถึงการบริหารความ

เส่ียง และความถูกตอ้งตามกฎหมาย เพื่อใหก้ารขนส่งสินคา้ส าเร็จรูปไปยงัผูบ้ริโภคมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงตามก าหนด 
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2.9 ผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้ม 

บริษัทฯ ไดมุ้่งเน้นการด าเนินงานอย่างมีคุณภาพควบคู่ไปกบัการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม โดยตระหนักถึงความส าคญัในการ

ป้องกนัและควบคุมผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และไดใ้หค้วามส าคญัในการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มในดา้นต่างๆ โดยการ

ก ากบั ควบคุม ดูแล และปรบัปรุงการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองรวมถึงการพฒันาและคดัสรรเทคโนโลย ีเพื่อใหเ้ป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ใช้

พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และลดของเสียในกระบวนการผลิต เพื่อควบคุมใหร้ะดับมลภาวะต่างๆ และการก าจดัของเสียอยู่ภายใน

เกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนด และไม่มีผลกระทบต่อชุมชน ดงัน้ี 

 

1. การบ าบดัน ้าเสีย 

บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคัญในส่วนดังกล่าวเน่ืองจากทางบริษัทฯ ตระหนักว่าโรงงานตั้งอยู่ในพื้ นท่ีเกษตรกรรมช่ึงน ้ าเสียมี

ผลกระทบโดยตรงต่อชุมชน ทางบริษัทฯ จึงจดัใหม้ีระบบบ าบดัน ้าเสีย อยูภ่ายใตเ้กณฑม์าตรฐานท่ีก าหนด และจดัท าระบบหมุนเวียนน ้า

กลบัมาใชใ้หม่ เพื่อไม่ใหม้ีการท้ิงน ้าออกจากโรงงาน 

2. การก าจดักล่ิน 

เน่ืองจากทางบริษัทฯ เป็นผูผ้ลิตอาหารจึงอาจมีกล่ินรบกวนชุมชนโดยรอบได ้ทางบริษัทฯ จึงไดม้ีการติดตั้งระบบก าจัดกล่ิน

ระบบแบบเปียก เพื่อลดผลกระทบดังกล่าวกบัชุมชนโดยรอบและชุมชนใกลเ้คียง และจดัใหม้ีการท าชุมชนสัมพันธ์เพื่อใหเ้สริมสรา้ง

ความสมัพนัธต่์อกนั 

3. การก าจดัขยะมูลฝอย 

บริษัทฯ ไดม้ีระบบการจดัการคดัแยกขยะ และส่งใหแ้ก่ผูร้บัจา้งท่ีไดร้บัอนุญาตด าเนินการก าจดัต่อไป 

 

นอกจากน้ีการท่ีบริษัทฯ ไดส้รา้งโรงงานแห่งใหม่ท่ีนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ เป็นการบ่งช้ีถึงการควบคุมดูแลรกัษาสิ่งแวดลอ้มให้

เป็นไปตามมาตรฐานท่ีอุตสาหกรรมก าหนด ส่วนโรงงานเก่าท่ีตั้งอยูท่ี่นพวงศ ์ปทุมธานี ก็ไดม้ีแนวทางในการลด / โอนยา้ยก าลงัการผลิต

ไปโรงงานใหม่ภายในปี 2563 
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3. ปัจจยัความเสีย่ง 

 

ความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจประกอบไปดว้ย 

ความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจ 

 การจดัการความเส่ียงดา้นการพึ่งพาลูกคา้รายใหญ่ 

 การจดัการความเส่ียงดา้นการจ าหน่ายในประเทศจีน 

 การจดัการความเส่ียงการแขง่ขนัในอุตสาหกรรม 

 การจดัการความเส่ียงจากการด าเนินงานหยุดชะงกัเน่ืองมาจากเหตุสุดวิสยั 

การจดัการความเส่ียงจากการไม่สามารถต่อสญัญาเช่าท่ีดินท่ีส านักงานนพวงศ์ 

ความเสี่ยงจากการผลิต 

การจดัการความเส่ียงจากความผนัผวนของวตัถุดิบหลกั (สาหร่าย) 

การจดัการความเส่ียงดา้นการผลิต และคุณภาพสินคา้ 

การจดัการความเส่ียงดา้นแรงงาน 

การจดัการความเส่ียงจากการเส่ือมสภาพของสินคา้ 

ความเสี่ยงดา้นการเงิน และสิทธิของผูถื้อหลกัทรพัย ์

 การจดัการความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

 การจดัการความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อสิทธิการลงทุนของผูถื้อหุน้ 

 

ความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจ 

การจดัการความเสี่ยงดา้นการพึ่งพาลกูคา้รายใหญ่ 

บริษัทฯ มีการขายสินคา้ใหก้บัลูกคา้รายใหญ่ในประเทศจ านวน 2 ราย ซ่ึงมียอดขายมากกว่า 10% ของยอดขายในประเทศ 

ไดแ้ก ่

1. รา้นสะดวกซ้ือ 1 ราย 

2. ผูแ้ทนจ าหน่าย 1 ราย 

การบริหารความเส่ียง บริษัทฯ มีการบริหารความสมัพนัธก์บัลูกคา้ (CRM) มาโดยตลอดตั้งแต่เร่ิมด าเนินธุรกิจ มีการส่งผูบ้ริ

หารระดบัสูงเขา้ร่วมอบรมในโครงการต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนการเขา้ร่วมในกิจกรรมและสนับสนุนเกื้ อกูลกนัมาอยา่งยาวนาน และ

ยงัไดม้ีการเรียนเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงจากคู่คา้มาใหค้วามรูก้บับริษัทฯในโครงการน าพาไปสู่ TQA (THAILAND QUALITY AWARD) อยา่งไร

ก็ตามบริษัทฯมีแผนในการกระจายความเส่ียงโดยการเพิ่มสดัส่วนคู่คา้รายอื่นๆเช่นในช่องทางไฮเปอรม์ารเ์ก็ต โดยมีการจดัท าแผนงาน

การส่งเสริมธุรกิจร่วมกนั JBP ( Joint Business Program) 

 

การจดัการความเสี่ยงดา้นการจ  าหน่ายในประเทศจนี 

 ในปี 2562 บริษัทฯ มีสดัส่วนการขายจากประเทศจีนประมาณรอ้ยละ 36 ของยอดขายทั้งหมด ซ่ึงท าใหม้ีความเส่ียงหากบริษัท

ฯ ไดร้บัผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงในประเทศจีน บริษัทฯ จึงมีแนวทางในการจดัการความเส่ียงดงักล่าวดงัน้ี 

1 ก ากบัดูแลและบริหารความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของภาพรวมตลาดส่งออกโดยทุกรายการความเส่ียง

ก าหนดใหม้ีมาตรการเชิงรุกเน้นบริหารจดัการเพื่อลดโอกาสเกิดเหตุการณค์วามเส่ียง ไดม้ีมาตรการเชิงรบัหากเกิดความเส่ียงเกิดขึ้ นเพื่อ

ไม่ใหส่้งผลต่อเป้าหมายขององคก์ร มีการจดัท าแผนบริหารรองรบัสถานการณต่์างๆ 

2 มีการขยายช่องทางทางการคา้ใหม่ๆโดยบริษัทเป็นผูค้วบคุมและดูแลอยา่งใกลชิ้ด เช่น ช่องทางออนไลน์ ช่องทางขาย 

4 บริหารจดัการในเร่ืองของราคาใหม้ีความเหมาะสมในแต่ละช่องทาง 

5 มีการท าการตลาดเพิ่มขึ้ นทั้งส่วนออนไลน์ และออฟไลน์ โดยใชช่้องทางโซเชียลมีเดีย ดิจิตลัมีเดีย 
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การจดัการความเสี่ยงการแข่งขนัในอตุสาหกรรม 

บริษัทฯไดม้ีนโยบายบริหารและจดัการความเส่ียงโดยแบ่งเป็น  2 ส่วนคือ 

1.) ความเส่ียงเกี่ยวกบัตวัสินคา้ ไดแ้ก่ 

กลุ่มผลิตภณัฑป์ระเภทสาหร่าย ทางบริษัทฯเน้นพฒันาใหเ้กิดผลิตภณัฑร์สชาติและรูปแบบใหม่ๆออกมาอย่างสม า่เสมอ โดย

ศึกษาจากงานวิจยัและการสงัเกตพฤติกรรมของผูบ้ริโภคแต่ละกลุ่มท่ีแตกต่างกนั และเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

กลุ่มผลิตภณัฑท่ี์ไม่ใช่สาหร่าย เน่ืองจากบริษัทฯท าการศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคอยูต่ลอดเวลาจึงท าใหท้ราบความเปล่ียนแปลง 

และกระแสของตลาดอย่างสม า่เสมอ และทางบริษัทฯยงัมีการจดัตั้งฝ่ายพฒันาธุรกิจ เพื่อพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆออกสู่ตลาดตลอดเวลา 

เพื่อเพิ่มโอกาสในการสรา้งรายไดใ้นผลิตภณัฑใ์หม่ๆในช่องทางใหม่ๆ และขยายกลุ่มลูกคา้ใหก้บับริษัทฯ 

2.) ความเส่ียงจากการสูญเสียส่วนแบ่งทางการตลาด 

เน่ืองจากผลิตภณัฑส์าหร่ายของบริษัทฯ ไดร้บัความนิยมอย่างสูงในกลุ่มผูบ้ริโภคมาอย่างยาวนานท าใหส่้วนแบ่งทางการตลาด

สูงสุดในตลาดผลิตภณัฑป์ระเภทสาหร่ายแปรรูป ทั้งน้ีเพื่อเป็นการป้องกนัการสูญเสียส่วนแบ่งทางการตลาด บริษัทฯจึงด าเนินการจดั

กิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเน่ือง เพื่อสรา้งความนิยมชมชอบในกลุ่มผูบ้ริโภค และสรา้งกลุ่มลูกคา้ใหม่จากสินคา้ท่ีมีอยู่ทั้งหมด เพื่ อ

เป็นการขยายฐานลูกคา้ต่อไป 

 

การจดัการความเสี่ยงจากการด าเนินงานหยดุชะงกัเน่ืองมาจากเหตสุุดวิสยั 

การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาจหยุดชะงกัได ้เน่ืองจากกระบวนการผลิตเกิดปัญหา หรือทรัพยสิ์นหลักท่ีใชใ้นการประกอบ

ธุรกิจไดร้บัความเสียหาย หรือไดร้บัผลกระทบรา้ยแรงจากภยัธรรมชาติและเหตุการณ์อื่นๆ เช่น เหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมือง , 

อุบติัเหตุรา้ยแรง, การก่อการรา้ย เป็นตน้  

การบริหารความเส่ียง บริษัทฯ จึงไดว้างแนวทางในการป้องกนัและลดผลกระทบจากการด าเนินงานหยุดชะงกัเน่ืองมาจากเหตุ

สุดวิสัย ดว้ยการวิเคราะห์ความเส่ียงในการผลิตทั้งกระบวนการและควบคุมดูแลดา้นอาชีวอนามัยในบริเวณโรงงานใหเ้ป็นไปอย่าง

เหมาะสม โดยมีการจัดตั้งตัวแทนฝ่ายบริหารระบบคุณภาพ (Quality Management Representative : QMR) เพื่อท าหน้าท่ีเป็นทีมท่ี

ปรึกษาใหค้ าแนะน าและตรวจสอบตามกระบวนการบริหารคุณภาพ และควบคุมระบบคุณภาพใหม้ีประสิทธิผล รวมทั้งจัดใหม้ีการ

ตรวจสอบอาคารโรงงานและระบบไฟฟ้าเป็นประจ าทุกปี รวมถึงการท า Big Cleaning เพื่อลดความเป็นไปไดท่ี้จะเกิดเหตุสุดวิสยัดงักล่าว

ขึ้ น นอกจากน้ี ปัจจุบนับริษัทยงัมีฐานการผลิต 2 แห่งทั้งโรงงานนพวงศ์และโรจนะ เพื่อเพิ่มก าลงัการผลิต และกระจายความเส่ียงจาก

โรงงานนพวงศ ์ประกอบกบัทางสวนอุตสาหกรรมโรจนะ มีระบบป้องกนัภยัธรรมชาติโดยเฉพาะน ้าท่วม ท าใหม้ัน่ใจไดว้่าธุรกิจของบริษัท

สามารถด าเนินการต่อไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และมีการจดัท าแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan) 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกรมธรรมป์ระกนัภยักบัสถาบนัประกนัภยัท่ีมีฐานะการเงินท่ีมัน่คง และมีประสบการณ์ในการรบั

ประกนัภยัใหแ้ก่องคก์รธุรกิจต่างๆ ทั้งน้ีประเภทของการประกนัภยัหลกัท่ีบริษัทฯ จดัท าไวป้ระกอบไปดว้ย การประกนัภยัความเส่ียงภยั

ทรพัยสิ์นแบบพิเศษ ซ่ึงครอบคลุมถึงความสูญเสียหรือเสียหายต่อทรพัยสิ์นท่ีเอาประกนัภยัเน่ืองมาจาก การปลน้ทรพัย ์ภยัธรรมชาติหรือ

เหตุสุดวิสยัอื่นๆ และความรบัผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอกอนัเป็นผลมาจากอุบติัเหตุจากการประกอบการท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งการประกนัภยัคุม้ครองความรบัผิดในการบริหารจดัการของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ จะไดร้บัค่าชดเชยหากเกิดเหตุ

ดงักล่าวขึ้ น  

 

ความเสี่ยงจากการไม่สามารถตอ่สญัญาเช่าที่ดินท่ีส านกังานนพวงศ ์

เน่ืองจากโรงงานนพวงศซ่ึ์งเป็นท่ีตั้งของโรงงานของบริษัทฯ ตั้งอยูบ่นท่ีดินเช่าหลายแปลง หากบริษัทฯ ไม่สามารถต่อสญัญาเช่า

ท่ีดินดงักล่าวไดไ้ม่ว่าจะทุกแปลงหรือบางแปลง ก็อาจส่งผลใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หยุดชะงกั ซ่ึงอาจท าใหบ้ริษัทฯ สญูเสียรายได้

และช่ือเสียง  

การบริหารความเส่ียง บริษัทฯ ไดเ้จรจาต่ออายุสญัญาเช่าส าหรบัท่ีดินส่วนใหญ่ท่ีเป็นท่ีดินผืนหลกัรวมถึงไดร้บัค ามัน่ในการต่อ

อายุสัญญาอีกเป็นระยะเวลา 9 - 12 ปีนับจากปี 2563 นอกจากน้ีบริษัทฯ ไดส้รา้งโรงงานแห่งท่ีสองขึ้ นท่ีสวนอุตสาหกรรมโรจนะ 

เรียบรอ้ยแลว้และสามารถขยายเพิ่มเติมเพื่อรองรบัก าลงัการผลิตในอนาคตได ้ซ่ึงหากมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งยา้ยโรงงานไปยงัโรงงานท่ี

สวนอุตสาหกรรมโรจนะ บริษัทฯ สามารถท่ีจะยา้ยเคร่ืองจกัรจากโรงงานนพวงศไ์ปยงัโรงงานโรจนะ รวมทั้งบริษัทฯ ยงัมีท่ีดินท่ีลาดบัว

หลวง ซ่ึงหากมีความจ าเป็นในการยา้ยหรือขยายโรงงานเพิ่มเติม บริษัทฯ ก็สามารถพฒันาท่ีดินแปลงดงักล่าวใหเ้ป็นโรงงานอีกแห่งได ้จึง

ยงัไม่มีความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะสั้นน้ี 
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ทั้งน้ี หากส้ินอายุสญัญาเช่าดังกล่าวแลว้กรรมสิทธ์ิในอาคารและส่วนต่อเติมอาคารจะตกเป็นของผูใ้หเ้ช่า โดย  บริษัทฯ ไม่มี

ภาระตอ้งรบัผิดชอบค่าร้ือถอนอาคาร 

 

 

ความเสี่ยงจากการผลิต 

การจดัการความเสี่ยงจากความผนัผวนของวตัถดุิบหลกั (สาหรา่ย) 

 วตัถุดิบหลักในการผลิตของบริษัทฯ คือ สาหร่าย โดยมากกว่ารอ้ยละ 90 จดัซ้ือจากประเทศเกาหลี ทั้งน้ีสาหร่ายพนัธ์ท่ีเป็น

วัตถุดิบหลักน้ันมีแหล่งผลิตหลักๆ มาจาก 3 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศเกาหลี,  ประเทศจีน และประเทศญ่ีปุ่น โดยฤดูกาลเพาะปลูก

สาหร่ายจะเร่ิมในช่วงท่ีอากาศเยน็ในช่วงเดือน พฤศจิกายน ถึง มีนาคม ของทุกปี 

เน่ืองจากสาหร่ายเป็นสินคา้เกษตรซ่ึงสามารถเกิดความผนัผวนของราคาได ้อนัเน่ืองจากปริมาณผลผลิตในแต่ละปีท่ีขึ้ นอยู่กบั

ปัจจัยทางภูมิอากาศ และความสามารถในการผลิต บริษัทฯ จึงไดม้ีการป้องกันความเส่ียงโดยการคัดเลือกผูผ้ลิตสาหร่ายท่ีมีความ

น่าเช่ือถือ มีเทคโนโลยีในการเพาะเป็นมาตรฐาน และจดัท าสญัญาซ้ือสินคา้ล่วงหน้าในลกัษณะปีต่อปี และทยอยส่งเขา้โรงงานเพื่อผลิต 

โดยในแต่ละรอบการส่งจะมีการตรวจสอบคุณภาพของสาหร่ายทุกครั้ง ทั้งน้ีเพื่อป้องกนัความเส่ียงดา้นการขาดช่วงของวตัถุดิบ บริษัทฯ จึง

มีการจัดเก็บวัตถุดิบสาหร่ายใหเ้พียงพอต่อการผลิตอย่างน้อย 60 วัน โดยปกติหากเก็บรักษาในสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมวตัถุดิบ

สาหร่ายจะสามารถเก็บไดสู้งสุดถึง 2 ปี 

นอกจากน้ีบริษัทฯ ยงัมีทีมงานในการติดตามความตอ้งการสาหร่ายในตลาดโลก รวมทั้งปริมาณผลผลิตสาหร่ายอย่างใกลชิ้ด

เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนอีกดว้ย 

 

การจดัการความเสี่ยงดา้นแรงงาน 

 เน่ืองจากบริษัทฯ เป็นบริษัทผูผ้ลิตสินคา้ขนมขบเคี้ ยวประเภทสาหร่ายแปรรูป ซ่ึงผลิตภณัฑบ์างประเภทยงัมีความจ าเป็นตอ้งใช้

แรงงานท่ีมีทกัษะในการผลิต ทั้งน้ีบริษัทฯ ไดป้้องกนัความเส่ียงโดยการว่าจา้งบริษัทภายนอกใหเ้ขา้มาท าหน้าท่ีเป็นตวัแทนในการจดัหา

แรงงานใหแ้ก่บริษัทฯ เพื่อความสะดวก รวดเร็ว และลดภาระในการจดัหาแรงงานรายวนั เน่ืองจากแรงงานประเภทดงักล่าวมีอตัราการ

หมุนเวียนเขา้ออกงานค่อนขา้งสูง อีกทั้งบริษัทฯ ไดเ้ขา้ท าสญัญาว่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญในการจดัระบบและบริหารงานดา้นบุคลากรใหเ้ขา้มา

ดูแลรับผิดชอบประเมินผลและจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่แรงงานแต่ละส่วนรวมกบัหวัหน้างานฝ่ายต่างๆ โดยตรง เพื่อใหก้ารจดัการดา้น

ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างเหมาะสม นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดก้ าหนดอตัราค่าแรงใหอ้ยู่ในระดับท่ีแข่งขนัได ้มีการใหส้วสัดิการและ

ผลตอบแทนท่ีจงูใจ เพื่อใหส้ามารถจดัหาแรงงานใหม่เขา้มาร่วมงานกบับริษัทฯ และสามารถรกัษาแรงงานท่ีมีฝีมือและประสบการณเ์อาไว้

ได ้และยงัมีการมองหาเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใชใ้นการผลิต เช่น  เคร่ืองจกัรในการบรรจุ , อุปกรณ์ควบคุมอุณหภูมิเตาทอด หรือการปรบั

สภาพแวดลอ้มในการท างานในสายการผลิต 

 

 

ความเสี่ยงดา้นความปลอดภยัและสุขภาพ 

บริษัทมีการน าระบบการจดัการความปลอดภยัและสุขภาพ ท่ีเป็นระบบมาตรฐานสากล เขา้มาใชใ้นบริษัท ไดแ้ก่   มาตรฐาน 

ISF22000   ,  มาตรฐานการจัดการชีวอนามัยและความปลอดภัย ( OHSAS 18001 ) รวมถึงขยายแนวคิดการจัดการดา้นความ

ปลอดภยัและสุขภาพ ไปยงัคู่คา้ของบริษัทดว้ย 

 

การจดัการความเสี่ยงจากการเสื่อมสภาพของสินคา้ 

ในการจดัการความเส่ียงจากการเส่ือมสภาพของสินคา้ บริษัทฯ เน่ืองจากสินคา้ของบริษัทฯ เป็นสินคา้กลุ่มขนมขบเค้ียว ท่ีมีอายุ

การจดัเก็บเฉล่ียประมาณ 12 เดือน ทางบริษัทฯ จึงมีการควบคุมการผลิตและการจดัเก็บในปริมาณท่ีเหมาะสมตามความตอ้งการของ

ตลาดในแต่ละช่วงเวลา โดยการด าเนินการผลิตทางฝ่ายวางแผนจะท างานร่วมกบัฝ่ายขายและการตลาด เพื่อก าหนดปริมาณการผลิตใน

แต่ละเดือน และมีการปรบัการผลิตเป็นรายสปัดาห ์เพื่อใหสิ้นคา้มีเพียงพอกบัความตอ้งการของลูกคา้ และมีสินคา้คงคลงัเหลือในปริมาณ

ท่ีเหมาะสม หากในกรณีท่ีมีสินคา้คงคลงัท่ีมีแนวโน้มจะมีอายุสูงทาง ฝ่ายคลงัสินคา้จะด าเนินการประสานงานทางฝ่ายขายและการตลาด

เพื่อเร่งด าเนินการขายสินคา้ดงักล่าว 
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การด าเนินการส่วนงานคลังสินคา้ ด าเนินการจ่ายสินคา้ แบบ FIFO ควบคุมโดยระบบ SAP เพื่อลดความเส่ียง ปัญหาการ

หมดอายุและลดปัญหาการเส่ือมสภาพของสินคา้ และ มีการตรวจสอบสินคา้คงคลงั เป็นประจ าเพื่อความถูกตอ้งแม่นย า 

 

ความเสี่ยงดา้นการเงิน และสทิธิของผูถื้อหลกัทรพัย ์

การจดัการความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศ 

บริษัทฯ ตอ้งเผชิญความเส่ียงจากความผันผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองมาจากบริษัทฯ มีการสัง่ซ้ือ

วตัถุดิบประเภทสาหร่ายจากต่างประเทศและมีการจ าหน่ายสินคา้ไปยงัต่างประเทศ ทั้งน้ีในสญัญาสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากต่างประเทศเป็นเงิน

สกุลดอลลารส์หรฐัและสญัญาส่งออกสินคา้ไปยงัต่างประเทศบางส่วนจะก าหนดไวเ้ป็นเงินสกุลดอลลารส์หรฐัฯ เช่นกนั 

การบริหารความเส่ียง เน่ืองจากบริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดราคาส่งออกสินคา้ไปขายยงัต่างประเทศบางส่วนเป็นเงินสกุลดอลลาร์

สหรฐัฯ และสกุลเงินต่างประเทศอื่น ดงัน้ัน ในกรณีท่ีค่าเงินบาทแขง็ขึ้ นยอ่มส่งผลใหส่้วนหน่ึงของรายได้จากการจ าหน่ายสินคา้ของบริษัท

ฯ มีจ านวนลดลง ขณะเดียวกนัตน้ทุนค่าสาหร่ายท่ีใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตของบริษัทฯ ก็จะลดลงไปดว้ย และในทางกลบักนั กรณีท่ี

ค่าเงินบาทอ่อนตวัจะท าใหร้ายไดจ้ากการขายและตน้ทุนค่าวตัถุดิบประเภทสาหร่ายปรบัตวัเพิ่มสูงขึ้ นไปในทิศทางเดียวกนั ทั้ งน้ี การท่ี

ตน้ทุนค่าวตัถุดิบประเภทสาหร่าย และราคาจ าหน่ายสินคา้ของบริษัทฯ มีแนวโน้มการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางเดียวกนั จะช่วยใหบ้ริษัท

ฯ สามารถรกัษาอตัราส่วนก าไรขั้นตน้จากการด าเนินธุรกิจใหม้ีเสถียรภาพได ้นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัไดใ้ชเ้คร่ืองมือทางการเงินในการ

ป้องกนัความเส่ียงดงักล่าวร่วมดว้ย เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน โดยไดเ้ขา้ท าสญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

กับสถาบันการเงินภายในประเทศ ซ่ึงส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกิน 1 ปี โดยวิธีการดังกล่าวสามารถช่วยลดความผันผวนของอตัรา

แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศไปไดใ้นระดบัหน่ึง และส่งผลใหค้วามเส่ียงดังกล่าวอยู่ในเกณฑท่ี์ยอมรบัได ้รวมถึงการติดต่อขอขอ้มูล

ความเคล่ือนไหวของสกุลเงินต่างๆกบัธนาครอยา่งต่อเน่ืองและใกลชิ้ด 

 

ความเสี่ยงจากการที่บริษทัฯ มีผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้มากกว่ารอ้ยละ 50 

ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2562 กลุ่มพีระเดชาพนัธถื์อหุน้ในบริษัทฯ จ านวน 803,936,200 ลา้นหุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 58.26 ของ

จ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษัทฯ ซ่ึงสดัส่วนการถือหุน้ดงักล่าวจะท าใหก้ลุ่มพีระเดชาพนัธส์ามารถควบคุมมติท่ีประชุมผู้ถือ

หุน้ไดเ้กือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอื่นท่ีตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ยกเวน้

เร่ืองท่ีกฎหมายหรือขอ้บังคบับริษัทฯ ก าหนดใหต้อ้งไดร้ับเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดังน้ันผูถื้อหุน้รายอื่นจึงอาจไม่สามารถ

รวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองท่ีกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่กลุ่มน้ีเสนอใหท่ี้ประชุมพิจารณา  

 

การบริหารความเส่ียง บริษัทฯ ไดแ้ต่งตั้งกรรมการอิสระรวมจ านวน 3 ท่าน จากคณะกรรมการรวมทั้งส้ิน 8 ท่าน โดยปัจจุบนั

ทั้ง 3 ท่าน ไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงคอยท าหน้าท่ีเขา้ตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทฯ ดังน้ันจึงมีการถ่วงดุล

อ านาจในการบริหารจดัการในระดับท่ีเหมาะสม เพื่อความโปร่งใสของการบริหารจัดการและเพื่อใหม้ีระบบท่ีสามารถตรวจสอบได ้ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัจดัใหม้ีสายงานตรวจสอบภายในท่ีปฏบิติังานเป็นอิสระตามความเหมาะสมและขึ้ นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยมีหน้าท่ีหลกัในการดูแลระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
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4. สนิทรพัยท์ี่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

 

4.1 ทรพัยส์ินถาวรหลกัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

ทรพัยสิ์นถาวรหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบไปดว้ย ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ ์เป็นหลกั โดยมีไวเ้พื่อ

วัตถุประสงค์ในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เป็นส าคัญ ทั้งน้ี รายละเอียดของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ของกลุ่มบริษัทฯ มี

รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

หน่วย : ลา้นบาท 

ประเภททรพัยสิ์น 

มูลค่าตามบญัชี 

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระ

ผูกพนั 

ณ 31 

ธนัวาคม 

2560 

ณ 31 

ธนัวาคม 

2561 

ณ 31 

ธนัวาคม 

2562 

1.  ท่ีดินและส่วนปรบัปรุงท่ีดิน      

1.1. ส านักงานเมืองทองธานี    

เป็นเจา้ของ ไม่ม ีท่ีดินเน้ือท่ี 88 ตารางวา ตั้งอยู่ท่ี เมืองทองธานี 17.83 17.83 17.83 

1.2.  โรงงานท่ีสวนอุตสาหกรรมโรจนะ 63.98 63.98 63.98 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

1.3.  โกดงัท่ีเทพพนม    

เป็นเจา้ของ ไม่ม ีท่ีดินเน้ือท่ี  300 ตารางวา  ตั้งอยู่ท่ี ซอยเทพพนม นนทบุรี 10.50 10.50 10.50 

1.4.  สิทธิในการใชสิ้นทรพัย ์ 0.57 27.89 0.17 เช่า ไม่ม ี

รวม 92.88 120.20 92.48   

2.  อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร      

2.1.  อาคารส านักงานเมืองทองธานี 39.41 37.09 67.85 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

2.2.   โรงงานนพวงศ,์NCP,TKN China 143.66 105.35 93.03 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

2.3     อาคารโกดงัท่ีเทพนม 1.81 2.43 2.27 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

2.4     อาคารโกดงับางบวัทอง 1.13 1.04 0.94 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

2.5     โรงงานโรจนะ 418.19 427.99 414.90 
เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

2.6     อาคารส านักงาน TKN China  2.15 0.82   

รวม 604.20 576.04 579.82   

3.  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ ์- นพวงศ ์ 93.95 115.73 99.94 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

4. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ-์โรจนะ 52.22 112.34 92.20 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

5.  เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านักงาน-นพวงศ ์ 27.18 40.47 55.52 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

6.  เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านักงาน-โรจนะ 13.07 27.19 26.95 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

7.  ยานพาหนะ 26.20 22.93 15.11 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

8.   สินทรพัยร์ะหว่างติดตั้งและก่อสรา้ง - นพวงศ ์ 98.44 57.73 21.97 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

9.   สินทรพัยร์ะหว่างติดตั้งและก่อสรา้ง - โรจนะ 105.29 64.50 58.45 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

10.  เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านักงาน-TKN China  0.19 0.15   

รวม 416.36 441.09 370.31   

รวมมูลค่าทรพัยสิ์นถาวร 1,113.44 1,137.33 1,042.61   

ดอ้ยค่าทางบญัชี  (19.52) (23.86)   

รวมมูลค่าทรพัยสิ์นถาวร-สุทธิ  1,117.81 1,018.75   
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4.2 อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน 

รายการอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุนระหว่างปี 2562 ไม่มีการเปล่ียนแปลง ณ 31 ธนัวาคม 2562 มีมลูค่า 39.75 ลา้นบาท 

 

4.3 สินทรพัยท์ี่ไม่มีตวัตน  

กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัยท่ี์ไม่มีตวัตนท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

เครื่องหมายการคา้ 

บริษัทฯ เป็นผูป้ระกอบกิจการผลิตและจ าหน่ายขนมขบเคี้ ยวใหแ้ก่ลูกคา้ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยใชเ้คร่ืองหมาย

การคา้ในการด าเนินธุรกิจดงัน้ี  

 

 

เคร่ืองหมายการคา้ในประเทศ 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ไดจ้ดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ท่ีใชใ้นการด าเนินธุรกิจและไดร้บัการจดทะเบียนเรียบรอ้ยแลว้จ านวน 

133 เคร่ืองหมาย และยงัเป็นเจา้ของเคร่ืองหมายการคา้อื่นๆ ท่ีไดย้ื่นค าขอ ณ กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ แต่ยงั

ไม่ไดร้บัการจดทะเบียน จ านวนทั้งส้ิน 41 เคร่ืองหมาย รวมทั้งส้ิน 174 เคร่ืองหมาย 

เคร่ืองหมายการคา้ต่างประเทศ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไดจ้ดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ท่ีใชใ้นการด าเนินธุรกิจจ านวน  442 เคร่ืองหมายการคา้ พรอ้ม

รูปภาพเคร่ืองหมายการคา้ในแบบต่างๆ ในประเทศต่างๆ ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง ซ่ึงเคร่ืองหมายการคา้บางส่วนไดไ้ดร้บัการจดทะเบียน

เรียบรอ้ยแลว้จ านวน  285 เคร่ืองหมายการคา้ และยงัมีบางส่วนยงัอยู่ระหว่างการยื่นค าขอจ านวน 157 เคร่ืองหมายการคา้ โดยไดจ้ด

ทะเบียนไวจ้ านวน  28 ประเทศ 

 

 

ทรพัยส์ินทางปัญญา 

 ตั้งแต่เปิดด าเนินการ บริษัทฯ มีการยื่นค าขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ส าหรบัผลิตภณัฑข์องบริษัททั้งในและต่างประเทศ 

เพื่อเป็นการรักษาสิทธิและไดร้ับความคุม้ครองดา้นทรพัยสิ์นทางปัญญาตามกฎหมายรวมถึงบริษัทไดจ้ดลิขสิทธ์ิในตัวการต์ูนท่ีใชก้บั

ผลิตภณัฑใ์นหลากหลายรูปแบบและท่าทางอีกดว้ย 

 ทั้งน้ีเคร่ืองหมายการคา้ของบริษัทมีความแพร่หลายเป็นท่ียอมรบัและอยู่ในใจผูบ้ริโภคมาอย่างยาวนานจากความส าเร็จในการ

สรา้งความรับรูแ้ละความนิยมในตราและเคร่ืองหมายการคา้ของบริษัท บริษัทจึงไม่มีนโยบายและความจ าเป็นใด  ๆ ในการละเมิด

เคร่ืองหมายการคา้และทรพัยสิ์นทางปัญญาของบุคคลอื่นใด 

 

สญัญาหลกัท่ีใชใ้นการด าเนินงานปัจจบุนั 

1. สญัญาขายสินคา้ภายในประเทศ 

คู่สญัญา ผูข้าย : บริษัทฯ 

ผูซ้ื้อ : ผูจ้ดัจ าหน่ายในประเทศ 

เง่ือนไขท่ีส าคญัของสญัญา  ผูข้ายตกลงว่าจะขายและจดัส่งผลิตภณัฑเ์พื่อจดัจ าหน่ายในประเทศไทยใหแ้ก่ผูจ้ดั

จ าหน่าย 

 ผูจ้ดัจ าหน่ายตกลงว่าจะซ้ือผลิตภณัฑจ์ากผูข้ายเพียงแหง่เดียว และจะขายผลิตภณัฑ์

ต่อไปใหแ้ก่วงการคา้ภายในประเทศไทย โดยจะไม่ขายผลิตภัณฑ์ใหแ้ก่บุคคลใด

นอกประเทศไทย หรือขายใหแ้ก่บุคคลใดในประเทศไทยท่ีผูจ้ดัจ าหน่ายทราบว่ามี

ความตั้งใจจะขายผลิตภณัฑน์อกประเทศไทย 

 คู่สัญญามีสิทธิร่วมกนัตกลงใหเ้พิ่มหรือยกเลิกผลิตภัณฑอ์อกจากรายการที่ระบุไว ้

ในสญัญา 
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 ผูจ้ดัจ าหน่ายมีหน้าที่จะตอ้งรับจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์ื่นใดท่ีผูข้ายมีความประสงค์

จะใหจ้ัดจ าหน่ายภายในประเทศ โดยมีเงื่อนไขว่าผลิตภัณฑ์ใหม่น้ันจะตอ้งอยู่ใน

สายผลิตภณัฑท่ี์มีอยู่ของผูจ้ดัจ าหน่าย 

 ผูจ้ดัจ าหน่ายจะตอ้งรบัผิดชอบการขาย การส่งเสริมการขาย การจดัวางสินคา้ การ

ครอบคลุมพื้ นท่ีจดัจ าหน่าย และการเก็บรกัษาสินคา้ รวมทั้งจดัส่งรายงานการขาย

และขอ้มูลอื่นๆ ตามท่ีผูข้ายรอ้งขอ 

 ผูข้ายจะตอ้งรับผิดชอบค่าใชจ้่ายส าหรับการโฆษณาและส่งเสริมการขาย รวมทั้ ง

ค่าใชจ้่ายและตน้ทุนการตลาดทั้งหมดท่ีเกี่ยวขอ้งกบัผลิตภณัฑ์ 

อายุสญัญา 1 ปี และขยายเวลาออกไปโดยอตัโนมติัครั้งละ 1 ปี จนกว่าคู่สัญญาฝ่ายใดจะไดบ้อก

กล่าวใหคู้่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึงทราบความประสงค์ท่ีจะไม่ต่ออายุสัญญาเป็นเวลา

ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 6 เดือน ก่อนวนัครบก าหนดเวลาท่ีต่ออายุสญัญา 

การยกเลิกสญัญา  คู่สัญญาฝ่ายใดมีหน้ีสินลน้พน้ตัวหรือตกเป็นบุคคลลม้ละลาย เลิกบริษัทหรือช าระ

บญัชี หรือกระท าผิดสญัญาน้ี หรือไม่ปฏิบติัตามหนา้ที่ของตนตามสญัญาน้ี และไม่

ท าการแกไ้ขการผิดสัญญาหรือไม่ปฏิบัติตามหน้าท่ีน้ันใหเ้สร็จส้ินภายใน 30วัน 

หลงัจากไดร้บัหนังสือรอ้งเรียนจากคู่สญัญาอีกฝ่าย คู่สญัญาอีกฝ่ายหน่ึงมีสิทธิบอก

เลิกสญัญาไดท้นัที 

 คู่สญัญาทั้งสองฝ่ายตกลงกนัเป็นลายลกัษณอ์กัษรท่ีจะยกเลิกสญัญา 

การก าหนดราคาและการช าระเงิน  ราคาผลิตภณัฑท่ี์ผูข้ายจะส่งใบแจง้หน้ีถึงผูจ้ดัจ าหน่ายใหเ้ป็นไปตามราคาท่ีมีผลอยู่

ในเดือนท่ีมีการเบิกผลิตภณัฑจ์ากกองสินคา้ของผูผ้ลิตเพื่อขายใหแ้ก่ลูกคา้ 

 ผูข้ายจะตอ้งแจง้การเปล่ียนแปลงราคาใหผู้จ้ดัจ าหน่ายทราบเป็นลายลกัษณอ์กัษร

ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 2 เดือน  

 ผูจ้ัดจ าหน่ายจะตอ้งช าระเงินใหแ้ก่ผูข้ายภายใน 60วัน นับจากวันสุดทา้ยของ

สปัดาหต์ามใบแจง้หน้ีของผูข้าย  

 

2. สญัญาขายสินคา้ในตา่งประเทศ 

คู่สญัญา ผูข้าย : บริษัทฯ 

ผูซ้ื้อ : ผูจ้ดัจ าหน่ายในต่างประเทศ  

เง่ือนไขท่ีส าคญัของสญัญา  ผูซ้ื้อมีสิทธิอย่างเป็นทางการในการจ าหน่ายและท าการตลาดใหแ้ก่สินคา้ของ

บริษัทฯ ภายในประเทศท่ีระบุไวใ้นสญัญา 

 ผูซ้ื้อจะตอ้งจ าหน่ายสินคา้ของบริษัทฯ ในแต่ละปีใหไ้ดต้ามมูลค่าท่ีระบุไวใ้นสัญญา 

ซ่ึงมูลค่าดงักล่าวจะเพิ่มข้ึนในแต่ละปี 

 ผูซ้ื้อจะตอ้งไม่เป็นผูจ้ดัจ าหน่ายใหแ้ก่สินคา้อื่นท่ีมีลักษณะคลา้ยคลึงกบัสินคา้ของ

บริษัทฯ และตอ้งไม่ใหค้วามช่วยเหลือหรือใหบ้ริการค าปรึกษาแก่บุคคลท่ีสามใน

เร่ืองท่ีเกี่ยวกับการกระจายหรือจ าหน่ายสินคา้อื่นท่ีมีลักษณะคลา้ยคลึงกบัสินคา้

ของบริษัทฯ 

 ผูข้ายจะตอ้งไม่น าเขา้สินคา้เขา้ไปยังประเทศท่ีระบุไวใ้นสัญญาโดยเจตนาและ

จะต้องใชค้วามพยายามสูงสุดในการป้องกันและแกไ้ขในกรณีท่ีมีการน าเข ้า

สินคา้เขา้ไปยงัประเทศดงักล่าว 

 การท าการตลาดและส่ือประชาสัมพนัธ์ใดท่ีมีนัยส าคัญจะตอ้งไดร้ับอนุญาตเป็น

ลายลักษณ์อกัษรจากผูข้ายก่อน โดยผูข้ายจะรับผิดชอบค่าใชจ้่ายท่ีเกิดข้ึนจากการ

ท าการตลาดและส่ือประชาสมัพนัธด์งักล่าวท่ีไดร้บัอนุญาตเป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ 

 ผูข้ายจะช่วยสนับสนุนค่าใชจ้่ายในการโฆษณาและการส่งเสริมการขายใหแ้ก่ผูซ้ื้อ 

รวมทั้งค่าธรรมเนียมบางส่วนท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีผูซ้ื้อน าสินคา้ของบริษัทฯ เขา้ไป

จ าหน่ายในรา้นคา้ปลีกตามเงื่อนไขท่ีระบุไวใ้นสญัญา 
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อายุสญัญา 1 ปี และอายุสัญญาจะมีผลบังคับต่อเน่ืองไปอีก 1 ปี เวน้แต่คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง

แจง้ความประสงคท่ี์จะไม่ต่ออายุสัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหคู้่สัญญาอีกฝ่ายทราบ

ล่วงหนา้ 60 วนัก่อนถึงวนัครบก าหนดสญัญา 

ส าหรับประเทศจีนและประเทศเกาหลี อายุสัญญา 5 ปี และอายุสัญญาจะมีผลบังคับ

ต่อเน่ืองไปอีก 5 ปี 

การยกเลิกสญัญา  คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงท าผิดเงื่อนไขในสัญญา หรือไม่สามารถปฏิบติัตามเงื่อนไข

ในสัญญา หรือถูกยึดทรพัย ์หรือถูกบงัคบัคดี หรือลม้ละลาย หรือระงบัการด าเนิน

ธุรกิจ 

 ในกรณีท่ีคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาไดเ้กิน

กว่า 30วนั เน่ืองดว้ยประเด็นทางกฎหมาย สัญญาจะถือเป็นอนัส้ินสุดลงเมื่อครบ

ก าหนดช่วงระยะเวลา 30วนัดงักล่าว 

การก าหนดราคาและการช าระเงิน  ราคาของสินคา้ท่ีผูข้ายจ าหน่ายใหแ้ก่ผูซ้ื้อถูกก าหนดใหค้งท่ีภายในระยะเวลาอย่าง

น้อย 6 เดือนนับจากวันลงนามในสัญญา และในกรณีท่ีตน้ทุนในการผลิตสินคา้

เพิ่มข้ึน ผูข้ายจะตอ้งแจง้เปล่ียนแปลงราคาเป็นลายลักษณ์อักษรใหผู้ซ้ื้อรับทราบ

ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 30 วนั 

 ผูซ้ื้อจะตอ้งช าระเงินใหแ้ก่ผูข้ายตามเงื่อนไขการช าระเงินท่ีระบุในสัญญา โดยช าระ

ตามยอดจ านวนเงินท่ีระบุไวใ้นใบเรียกเก็บเงินดว้ยวิธีการท่ีก าหนดไวใ้นสัญญา

ก่อนท่ีจะขนถ่ายสินคา้เพื่อจดัส่งไปยงัผูซ้ื้อ 

 ในกรณีท่ีผูซ้ื้อปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาอย่างเคร่งครัด ผูข้ายอาจพิจารณาให้

เงื่อนไขในการช าระหน้ีทางการคา้ (Credit term) 

 

3. สญัญาเช่าท่ีดิน 

คู่สญัญา ผูเ้ช่า : บริษัทฯ  

ผูใ้หเ้ช่า : บุคคลธรรมดาหลายบุคคล 

สถานท่ีตัง้ ส านักงานนพวงศ ์เลขท่ี 12/1 หมู่ 4 หนา้ไม ้ลาดหลุมแกว้ ปทุมธานี 

เง่ือนไขท่ีส าคญัของสญัญา  ผูใ้หเ้ช่าตกลงใหเ้ช่าและผูเ้ช่าตกลงเช่าท่ีดินเพื่อใชป้ระกอบกิจการ 

 หา้มมิใหผู้เ้ช่าน าสถานท่ีเช่าใหบุ้คคลอื่นเช่าช่วง หรือโอนจ าหน่ายก่อภาระผูกพนั

ต่อสิทธิการเช่า และหา้มขุดหน้าดิน เพื่อท าการจ าหน่ายหรือออกภายนอกบริเวณ 

ท าใหเ้กิดความเสียหายต่อพื้ นท่ี 

 ผูเ้ช่าจะเป็นผูช้ าระค่าสาธารณูปโภคต่างๆ และภาษีท่ีเกี่ยวขอ้ง 

 ผูใ้หเ้ช่าไม่เรียกค่าเสียหายจากการร้ือถอนส่ิงปลูกสรา้งใดๆ ท่ีมิใช่โครงสรา้งหลัก

ของผูใ้หเ้ช่าจากผูเ้ช่า 

 ในกรณีท่ีผูใ้หเ้ช่าประสงคจ์ะขายทรัพยท่ี์เช่า ผู ้ใหเ้ช่าจะตอ้งใหสิ้ทธิแก่ผูเ้ช่าที่จะซ้ือ

เป็นรายแรกในราคาท่ีเสนอขายน้ัน โดยใหเ้วลาผูเ้ช่าพิจารณา 15 วัน หากผูเ้ช่า

ปฏิเสธ หรือพน้ก าหนดระยะเวลาดงักล่าว ผูใ้หเ้ช่าจึงจะเสนอใหบุ้คคลอื่นได ้

การยกเลิกสญัญา หากผูเ้ช่ามีความประสงคจ์ะบอกเลิกสญัญาเช่าก่อนครบก าหนดสญัญาเชา่นับแต่วนัท า

สญัญาเช่า หรือผูเ้ชา่ประพฤติผิดสญัญา ผูเ้ช่ายินยอมใหผู้ใ้หเ้ช่า ริบเงินประกนัทั้งหมด

ไดท้นัทีโดยมิตอ้งบอกกล่าวล่วงหนา้พรอ้มยกเลิกสญัญาตามกฎหมายเป็นลายลกัษณ์

อกัษรแจง้ต่อผูเ้ช่า 

การก าหนดราคาและการช าระเงิน ช าระค่าเช่าล่วงหนา้เป็นรายเดือน  

การตอ่อายุสญัญา ก่อนส้ินสุดระยะเวลาแห่งการเช่า หากผูเ้ช่ามีความประสงค์จะเช่าท่ีดินและอาคาร

ต่อไป จะตอ้งท าหนังสือแจง้ความประสงคข์อต่อสญัญาถึงผูใ้หเ้ช่าทราบล่วงหนา้ก่อนจะ

ครบก าหนดไม่นอ้ยกว่า 3 เดือน  
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นอกจากน้ี ส าหรับในส่วนท่ีดินซ่ึงเป็นพื้ นท่ีตั้งของอาคาร 1 อาคาร 3 และอาคาร 4 

ผูใ้หเ้ช่าตกลงใหค้ ามัน่แก่ผูเ้ช่าในการต่ออายุสัญญาออกไปไม่เกินคราวละ 3 ปี โดย

ระยะเวลาเช่าท่ีต่อออกไปจะไม่เกิน 9 – 12 ปี  

เง่ือนไขอ่ืน ผูเ้ช่าจะไม่ท าการดัดแปลง ต่อเติม ท าลาย ส่วนหน่ึงส่วนใดเกี่ยวกบัท่ีดินเช่า โดยมิได้

รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ใหเ้ช่าก่อน ทั้งน้ี เวน้แต่เป็นการปรับปรุง 

ดัดแปลง ต่อเติม เพื่อความสวยงาม หรือเพื่อประโยชน์ในการประกอบกิจการตาม

วตัถุประสงคท่ี์ระบุไวใ้นสญัญาน้ี 

ทั้งน้ี การดัดแปลง ต่อเติม ตกแต่งใดๆ ท่ีผูเ้ช่าไดท้ าข้ึนและมีลักษณะตรึงตราเขา้กบั

ท่ีดินเช่าทั้งท่ีไดร้ับอนุญาตหรือไม่ไดร้ับอนุญาตจากผูใ้หเ้ช่าก็ตาม ผูเ้ช่าตกลงยินยอม

ใหท้รัพยสิ์นส่วนท่ีตรึงตราน้ันเป็นส่วนหน่ึงของท่ีดินเช่าและตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผูใ้ห ้

เช่าทนัที 

 

4. สญัญาเช่าโกดงั 

คู่สญัญา ผูเ้ช่า : บริษัทฯ  

ผูใ้หเ้ช่า : บริษัทผูใ้หบ้ริการเช่าอาคารโกดงัสินคา้ 

สถานท่ีตัง้ เลขท่ี 95/3 หมู ่4 ต าบลลาดหลุมแกว้ อ าเภอลาดหลุมแกว้ จงัหวดัปทุมธานี โกดงั 

2,4,5 และ 10 

เง่ือนไขท่ีส าคญัของสญัญา  ผูใ้หเ้ช่าตกลงใหเ้ช่าโกดงัและผูเ้ช่าตกลงเช่าโกดงัเพื่อใชเ้ก็บสินคา้ 

 ผู ้ให ้เช่าไม่ต้องรับผิดในความเสียหายหรือสูญหายท่ีเกิดข้ึนในตัวสินคา้หรือ

ทรัพย์สินในทรัพย์ท่ีเช่าไม่ว่าความเสียหายหรือสูญหายน้ันจะเกิดข้ึนจากเหตุ

สุดวิสัย หรือความเสียหายหรือสูญหายท่ีเกิดจากการกระท าของบุคคล พนักงาน 

ลูกจา้งของผูเ้ช่า แต่ผูใ้หเ้ช่าตอ้งรับผิดชอบต่อผูเ้ช่า บริวารของผูเ้ช่า ลูกจา้งของผู้

เช่า หรือบุคคลอื่นส าหรับอุบติัเหตุหรือความเสียหายใดๆ ท่ีเกิดข้ึนในหรือเกิดข้ึน

จากทรพัยท่ี์เช่า 

 หา้มมิใหผู้เ้ช่าน าสถานท่ีเช่าใหบุ้คคลอื่นเช่าช่วง หรือโอนจ าหน่ายก่อภาระผูกพนั

ต่อสิทธิการเช่า  

 ผูเ้ช่าจะเป็นผูช้ าระค่าสาธารณูปโภคต่างๆ และภาษีท่ีเกี่ยวขอ้ง 

 เมื่อส้ินสุดระยะเวลาการเช่า ผูเ้ช่าจะตอ้งส่งมอบการครอบครองทรพัยท่ี์เช่า พรอ้ม

ดว้ยส่วนควบท่ีติดตั้งเพิ่มเติมระหว่างระยะเวลาการเช่าท่ีตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผูใ้ห ้

เช่าในสภาพเรียบรอ้ยและใชป้ระโยชน์ต่อไปได ้ใหเ้สร็จส้ินภายในระยะเวลา 30 

(สามสิบ) วนั นับแต่วนัท่ีสญัญาฉบบัน้ีส้ินสุดลง  

การยกเลิกสญัญา ในกรณีท่ีผูเ้ช่าประสงคจ์ะบอกเลิกสัญญาก่อนครบก าหนดระยะเวลา โดยไม่มีสิทธิตาม

สัญญาหรือสิทธิตามกฎหมาย ผูเ้ช่าตอ้งบอกกล่าวล่วงหนา้เป็นหนังสือไม่น้อยกว่า 30 

(สามสิบ) วนั เพื่อใหผู้ใ้หเ้ช่าตรวจสอบความเสียหายของทรัพยสิ์นท่ีเช่า (ถา้มี) และ

ผูใ้หเ้ช่ายงัมีสิทธิริบเงินมดัจ าเน่ืองจากมีการเลิกสญัญาก่อนก าหนด 

การก าหนดราคาและการช าระเงิน ช าระค่าเช่าล่วงหนา้เป็นรายเดือน  

การตอ่อายุสญัญา ก่อนส้ินสุดระยะเวลาแห่งการเช่า หากผูเ้ช่ามีความประสงค์จะเช่าท่ีดินและอาคาร

ต่อไป จะตอ้งท าหนังสือแจง้ความประสงคข์อต่อสัญญาถึงผูใ้หเ้ช่าทราบล่วงหน้าก่อน

การเช่าส้ินสุดลง  

เง่ือนไขอ่ืน บรรดาส่ิงต่อเติม ท่ีสรา้งข้ึนในทรัพยท่ี์เช่าตามสัญญาน้ีในลักษณะติดตรึงกบัทรัพย์ท่ี

เช่าไม่ว่าบนดินหรือใตผิ้วดินตลอดจนปรับปรุงท่ีท าข้ึนต่อทรัพย์ท่ีเช่า และ/หรือส่ิง

ปลูกสรา้งดงักล่าวรวมทั้งส่วนควบท่ีผูเ้ช่าน ามาติดตั้งทรพัยสิ์นดงักล่าวเป็นกรรมสิทธ์ิ

ของผูใ้หเ้ช่าเมื่อครบก าหนดสัญญาเช่า ทั้งน้ีไม่รวมถึงอุปกรณ์การจดัเก็บสินคา้และ

อุปกรณ์ใชส้อยในทรัพยท่ี์เช่า เช่น เคร่ืองปรับอากาศและส่วนควบอุปกรณ์ การจัดเก็บ

สินคา้ เคร่ืองมือ เคร่ืองกล ซ่ึงเป็นกรรมสิทธ์ิของผูเ้ช่า 
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5. สญัญาสินเช่ือกบัธนาคารพาณิชย ์

ผูข้อสินเช่ือ บริษัทฯ 

ประเภทสินเช่ือ เลตเตอรอ์อฟเครดิต (Letter of Credit) และ/หรือ ทรสัตรี์ซีท (Trust Receipt) และ/หรือ 

Packing Credit และ/หรือ วงเงินเบิกเกินบญัชี (OD) 

วงเงินสินเช่ือ 2,530.0 ลา้นบาท 

อตัราดอกเบ้ีย อา้งอิงอตัราดอกเบี้ ยท่ีธนาคารเรียกเก็บจากลูกคา้ส าหรับการกู ้ณ ขณะท่ีผูข้อสินเชื่อเบิก

ใชว้งเงิน 

เง่ือนไขส าคญัอ่ืน ผูข้อสินเชื่อจะตอ้งปฏิบติั ดงัน้ี 

1. จดัส่งงบการเงินประจ าปีท่ีไดร้บัการรบัรองจากผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตแลว้ใหธ้นาคาร

ใน 150 วนันับจากวนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชีของผูข้อสินเชื่อ 

2. รักษาใบอนุญาตใดๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินกิจการของผูข้อสินเชื่อใหม้ีผลใชบ้งัคับ

ไดต้ลอดเวลา 

ผูข้อสินเชื่อจะตอ้งไม่ปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ขายกิจการ หรือช าระบญัชีเพื่อเลิกกิจการ หรือเลิกประกอบกิจการท่ีผูข้อสินเชื่อได้

กระท าอยู่ในขณะท่ีท าสญัญาสินเชื่อ 

2. ช าระหน้ีเงินกูย้ืมกรรมการ ผูถื้อหุน้ หรือกิจการในเครือ เวน้แต่ช าระหน้ีท่ีมีต่อ

ธนาคารเสร็จส้ินครบถว้น หรือไดร้บัความยินยอมล่วงหนา้เป็นลายลกัษณอ์กัษรจาก

ธนาคาร 

3. ใหกู้ย้ืมแก่กรรมการ ผูถื้อหุน้ หรือบุคคลอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง หรือลงทุนเพิ่มในกิจการใน

เครือ เวน้แต่แจง้ใหธ้นาคารทราบเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้า และไดร้ับความ

ยินยอมล่วงหนา้เป็นลายลกัษณอ์กัษรจากธนาคาร 

4. เบิกใชสิ้นเชื่อตามสญัญาฉบบัน้ีเพื่อวตัถุประสงค ์และประกอบธุรกิจท่ีขดัต่อนโยบาย

ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มของธนาคาร ตลอดจนกฎหมายระหว่าง

ประเทศ หรือขอ้บังคับ หรือค าสัง่ของหน่วยงานราชการท่ีมีหน้าท่ีดูแลความสงบ

เรียบรอ้ยของสงัคม และ/หรือรกัษาส่ิงแวดลอ้ม 

 

 

 

 

4.4 นโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่ม 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะลงทุนในธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ือง ใกลเ้คียงกนั หรือก่อใหเ้กิดประโยชน์ และสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ เพื่อเสริมสรา้งความมัน่คงและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เช่น เป็นแหล่ง หรือช่องทางการจ าหน่ายสินคา้ เป็นหน่วยพฒันา

ผลิตวตัถุดิบรองท่ีใชใ้นการผลิต เป็นตน้ และในส่วนของนโยบายการบริหารงานในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมดงักล่าว บริษัทฯ จะส่งผูแ้ทน

เขา้ร่วมเป็นกรรมการหรือพนักงานระดับสูง ตามสัดส่วนการถือหุน้ในบริษัทน้ันๆ เพื่อควบคุมในเร่ืองการก าหนดนโยบายทางการเงิน 

และการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยและ/หรือบริษัทร่วมอย่างใกลชิ้ด และบริษัทฯ ควรมีสิทธิคดัคา้น (Veto Right) ในเร่ืองท่ีส าคญัๆ ท่ีจะ

ด าเนินการโดยบริษัทย่อยน้ันๆ โดยการลงทุนในบริษัทดงักล่าวจะตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ก่อน และ

ในกรณีท่ีเป็นการเขา้ท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกนัจะตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบอีกดว้ย 

ส าหรบันโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยในอนาคตน้ัน บริษัทยงัคงมีนโยบายท่ีจะรกัษาสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทย่อยไม่น้อย

กว่ารอ้ยละ 50 ของหุน้ทั้งหมดในบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ จะไดร้บัผลตอบแทนจากการลงทุนในรูปของส่วนแบ่งรายไดแ้ละเงินปันผลรบั

จากการลงทุนในบริษัทยอ่ย ทั้งน้ี บริษัทฯ มีนโยบายในการควบคุมหรือมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายท่ีส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ โดย

การส่งตวัแทนไปเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ ไดล้งทุนในบริษัทยอ่ย คือ บริษัท เถา้แก่น้อย เรสเตอรองท ์แอนด ์เฟรนไชส ์จ ากดั,บริษทั 

เอ็นซีพี เทรดด้ิง แอนด ์ซพัพลาย จ ากดั, บริษัท เถา้แก่น้อย แคร ์จ ากดั และTaokaenoi USA Inc. 



40 

 

 

4.5 การเปิดเผยราคาประเมินทรพัยส์ิน 

ขอ้มูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทไดป้ระเมินราคาทรัพยสิ์น ซ่ึงประเมินโดย บริษัท เยนเนอรัล แวลูเอชัน่ แอนด์ 

คอนซลัแตนท ์จ ากดั โดยราคาประเมินมีมูลค่าสูงกว่าราคาตามบญัชี บริษัทไม่ไดน้ ามูลค่าประเมินท่ีเพิ่มขึ้ นของทรพัยสิ์นมารบัรูใ้น  งบ

แสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตาม ทุก ๆ 3 ปี บริษัทจะมีการประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นเพื่อใชป้ระกอบการพิจารณาการดอ้ยค่าของ  

สินทรพัยต์ามมาตรฐานการบญัชี และบริษัทมีนโยบายการบญัชีแสดงรายการสินทรพัยใ์นราคาทุนหกัดว้ย คาเส่ือมราคาสะสม 
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5. ขอ้พิพาททางกฎหมาย 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560, 31 ธนัวาคม 2561 และ 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมาย

ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อทรัพยสิ์นของบริษัทฯ ท่ีมีจ านวนสูงกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดท่ีมี

ผลกระทบในเชิงลบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งมีนัยส าคญั 
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6. ขอ้มูลพ้ืนฐานส าหรบันกัลงทุน 

 

ขอ้มูลพ้ืนฐานส าหรบันกัลงทุน 

 

ช่ือบริษัท: บริษัท เถา้แก่น้อย ฟู๊ ดแอนดม์ารเ์ก็ตต้ิง จ ากดั (มหาชน) 

Taokaenoi Food & Marketing Public Company Limited 

ช่ือยอ่:  TKN 

ประเภทธุรกิจ: ผลิตและจ าหน่ายสาหร่ายแปรรูป 

เลขทะเบียนบริษทั:

  

0107556000337 

ท่ีตั้งโรงงาน / ส านกังาน 1. ส านกังานเมืองทองธานี  

337 ถนนบอนดส์ตรีท ต าบลบางพดู อ าเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120 

โทรศพัท ์0 2108 6888 

โทรสาร 0 2108 8708 

 

2. โรงงานนพวงศ ์  

12/1 หมู่ 4 ต าบลหน้าไม ้อ าเภอลาดหลุมแกว้ ปทุมธานี 12140 

โทรศพัท ์0 2108 6888 

โทรสาร 0 2108 8704 

 

3. โรงงานโรจนะ   

55/5 หมู่ 5 ต าบลสามบณัฑิต อ าเภออุทยั พระนครศรีอยุธยา 13210 

โทรศพัท ์0 3592 3055 

 

4. Taokaenoi USA Inc. (“TKNUS”) 

13767 Milroy Place Santa Fe Springs, California United States 

Tel +1 562 404 9888 

เว็บไซต:์ www.taokaenoi.co.th 

ทุนจดทะเบียน: 345,000,000 บาท 

ทุนที่ออกและช าระแลว้: 345,000,000 บาท 

มูลค่าหุน้ท่ีตราไว ้ หุน้สามญั หุน้ละ 0.25 บาท 

หุน้บุริมสิทธิ – ไม่มี – 

กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ ่ ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2562 กลุ่มครอบครัวพีระเดชาพนัธ ์ถือหุน้รอ้ยละ 58.26 ท่ี

เหลือเป็นการถือหุน้โดยสถาบนัและนักลงทุนทัว่ไป 

ขอ้มูลส าคญัอ่ืน – ไม่มี – 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.taokaenoi.co.th/
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หน่วยงานอา้งอิง 

 

นายทะเบียนหลกัทรพัย:์ 

 

บริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

93 อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขต

ดินแดง กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท ์02-009-9999 

โทรสาร  02-009-9991 

นายทะเบียนหุน้กู:้ - ไม่มี - 

ผูส้อบบญัชี: 

 

บริษัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั 

นายชูพงษ์ สุรชุติกาล   

ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขท่ี 4325 

เอไอเอ สาทร ทาวเวอร ์ชั้น 23-27 

11/1 ถนนสาทรใต ้

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศพัท ์02-034-0000 

โทรสาร  02-034-0100 

ท่ีปรึกษากฎหมาย: 

 

บริษัท กุดัน่ แอนด ์พารท์เนอรส์ จ ากดั 

127 อาคารเกษรทาวเวอร ์ชั้น 23 ถนนราชด าริ  

แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท ์ 02-838-1750  

โทรสาร  02-838-1795 

นักลงทุนสมัพนัธ:์ 

 

ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์

337 ถนนบอนดส์ตรีท ต าบลบางพดู อ าเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120 

อีเมล  ir@taokaenoi.co.th 

โทรศพัท ์02-984-0666 ต่อ 316 

โทรสาร 02-094-118 

 


