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	 ตามท่ี่�ได้้คาดการณ์์ไว้้ว่่าสถานการณ์์โรคระบาดโควิิด - 19 ยัังคงส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจเกืือบทุุกอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องจากปลายปี 2562 
จนถึึงปีี 2563 สายธุุรกิิจการท่่องเท่ี่�ยวเป็็นอุุตสาหกรรมหนึ่่�งท่ี่�ได้้รัับผลกระทบมาก เนื่่�องจากประมาณร้อยละ 68 ของรายได้้ของบริิษััทมาจาก
การส่่งออกไปยัังประเทศต่่างๆ ในจำำ�นวนนี้้�การส่่งออกไปยัังประเทศจีีนประมาณร้อยละ 38 ของรายได้้รวม ผลกระทบจากโรคระบาดดังกล่่าว 
ทำำ�ให้เ้กืือบทุุกประเทศลดการบริโิภครวมถึงึประเทศจีีน ปริิมาณการสั่่�งซ้ื้�อสิินค้้าจึึงลดลงจากปีก่ี่อน รายได้้จากการขายในประเทศก็ล็ดลงเนื่่�องจาก
นัักท่่องเท่ี่�ยวไม่่สามารถเดิินทางเข้้าประเทศไทยเกืือบตลอดปี 2563 โดยเฉพาะนัักท่่องเท่ี่�ยวจากประเทศจีีนซึ่่�งนิิยมบริิโภคผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท 
แม้้ยอดขายในประเทศสหรัฐัอเมริกิาเติบิโตขึ้้�น แต่่ก็็ยังัไม่ส่ามารถทดแทนยอดขายท่ี่�ลดลงจากผลกระทบโควิดิ-19 โดยรวมแล้ว้มีีผลให้ร้ายได้้รวม
เฉพาะกิิจการของบริิษััทในปีี 2563 ลดลงจาก 4,948.3 ล้านบาทในปีี 2562 เป็็น 3,860.47 ล้านบาท หรืือลดลงประมาณร้อยละ 22 เมื่่�อรวม
รายได้้ของบริิษััทย่่อย รายได้้รวมลดลงจากปีี 2562 ประมาณร้อยละ 25 คือลดลงจาก 5,297.33 ล้านบาทในปีี 2562 เหลืือ 3,999.27 ล้าน
บาทในปีี 2563
	 รายได้้ท่ี่�ลดลงในปีี 2563 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญส่่งผลให้้ต้้นทุุนขายขึ้้�นจากร้้อยละ 72.14 ของรายได้้ในปีี 2562 เป็็นร้้อยละ 74.24 ของราย
ได้้รวมในปีี 2563 ต้นทุุนขายของทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทก็เพิ่่�มขึ้้�นเช่่นเดีียวกันจากร้้อยละ 71.48 ของรายได้้รวมในปีี 2562 เพิ่่�มเป็็นร้้อยละ 73.99 ในปีี 
2563 ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ความพยายามปรัับและควบคุุมต้้นทุุนการผลิิตอย่่างใกล้้ชิิด แม้้ต้้นทุุนการผลิิตจะสููงขึ้้�น แต่่นัับว่่าสููงขึ้้�นไม่่มาก คาดว่าปีี 
2564 ต้นทุุนขายเทีียบกัับรายได้้ น่าจะลดลงเนื่่�องจากคาดการณ์์ยอดขายรวมน่่าจะกระเตื้้�องขึ้้�น อีีกสาเหตุุหนึ่่�งท่ี่�สำำ�คัญของการลดต้นทุุนการ
ผลิิตมาจากการย้้ายฐานการผลิิตส่่วนใหญ่่ท่ี่�โรงงานนพวงศ์์ ไปรวมท่ี่�โรงงานโรจนะ ซึ่่�งดำำ�เนิินการมาตั้้�งแต่่กลางปีี 2563 และการใช้้เครื่่�องจัักร
ทดแทนการใช้้แรงงานซึ่่�งจะทำำ�ให้้ประสิิทธิภาพการผลิิตท่ี่�ดีีขึ้้�น และต้้นทุุนลดลง
	 จากสาเหตุุหลัักๆ ข้างต้้น ทำำ�ให้้กำำ�ไรสุุทธิของปีี 2563 เฉพาะของกิิจการลดลงจาก ปี 2562 ร้อยละ 21.41 คือลดลงจาก 429.29 ล้าน
บาทในปีี 2562 เป็็น 337.38 ล้านบาท ในปีี 2563 เมื่่�อรวมผลประกอบการของบริิษััทย่่อยกำำ�ไรสุุทธิปีี 2563 ลดลงจากปีี 2562 ร้อยละ 33.16 
คืือลดลงจาก 361.84 ล้านบาทในปีี 2562 เหลืือ 241.87 ล้านบาทในปีี 2563 อย่่างไรก็็ตาม แม้้กำำ�ไรสุุทธิของบริิษััทจะลดลงอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 
บริิษััทคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์และความคาดหวัังของผู้้�ถือหุ้้�น โดยพยายามจ่่ายเงิินปัันผลให้้ในอััตราท่ี่�สููงเมื่่�อเทีียบกัับกำำ�ไรสุุทธิให้้ได้้ บริิษััทจึงบริิหาร
ให้้มีีสภาพคล่่องทางการเงิินให้้เพีียงพอและให้้มีีฐานะทางการเงิินท่ี่�แข็็งแรงและมั่่�นคง
	 ปีี 2564 คาดว่าผลกระทบจากโควิิด-19 น่าจะลดน้อยลง สถานการณ์์โดยรวมน่่าจะดีีขึ้้�น คาดว่ายอดขายปี 2564 จะดีีขึ้้�นกว่่าปีี 2563 
นอกจากยอดขายผลิิตภััณฑ์์หลัักท่ี่�คาดว่าจะกระเตื้้�องขึ้้�น ยังัมีีสินค้้าใหม่่คืือ ชานม ท่ี่�เสนอขายตั้้�งแต่่ปลายปีก่่อนท่ี่�มีีแนวโน้้มการเติิบโตท่ี่�น่่าสนใจ 
จะมีีการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่อีีก 2-3 รายการ เพื่่�อเพิ่่�มและกระตุ้้�นยอดขาย มีีความพยายามลดต้นทุุนการผลิิตต่่อเนื่่�องจากแผนการปีีก่่อน ตลอด
จนการแก้้ไขปััญหายอดขายต่างประเทศท่ี่�ลดลง
	 คณะกรรมการมีีความเห็็นร่่วมกัันในการให้้การสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์ธุุรกิิจอย่่างเต็็มท่ี่� เพื่่�อให้้เป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ท่ี่�แท้้จริิงใน
อุุตสาหกรรมอาหารและขนมขบเคี้้�ยว  ฝ่่ายบริิหารให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้มากขึ้้�น บริิหารธุุรกิิจให้้คำำ�นึงถึึงความยั่่�งยืืนท่ี่�
เก่ี่�ยวข้องกัับประเด็็นสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมมีีปัจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ตลอดจนโดยการสนัับสนุุนและร่่วมมืือกัับฝ่่าย
บริิหารในการพิิจารณาโครงการลงทุุนใหม่่ๆ หรืือการขยายธุุรกิิจให้้มีีความระมััดระวัังและรอบคอบมากขึ้้�น
	 ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ต้องขอบพระคุุณทุกๆ ท่าน ทุกหน่่วยงานท่ี่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้มีีความเจริิญก้้าวหน้้า
และมั่่�นคงตลอดมา รวมถึึงกรรมการทุุกท่่าน ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ลูกค้้า คู่่�ค้า สถาบัันการเงิิน และหน่่วยงานราชการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง บริิษััทให้้ความ
มั่่�นใจว่่าจะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีธรรมาภิิบาลและคำำ�นึงประโยชน์และความสำำ�คัญของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายตลอดไป

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

สารจากคณะกรรมการ



นายยุทธ วรฉัตรธาร 
ประธุานกรรมการ

นายอิทธิพัทธ พีระเดชาพันธ
ประธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร





การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 1
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โครงสร�างและ
การดําเนินงานของกลุ่มบร�ษัท

    นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1. โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

	 บริษััที่	เถ้าแก่น้อยั	ฟูด้แอนด์้มาร์เก็ตติ�ง	จำากัด้	(มหาช่น)	(“บริษัทฯ”)	ประกอบธุุรกิจผลิตและจัด้จำาหน่ายัขนมขบเค่�ยัว้ประเภที่สาหร่ายั	
รว้มทัี่�งเป็นผู้ผลิตและจัด้จำาหน่ายัผลิตภัณ์ฑ์์อาหารประเภที่อื�นๆ	เช่่น	ผลิตภัณ์ฑ์์เว้ยั์โปรต่น,	ผลิตภัณ์ฑ์์อาหารเสริมเพื�อสุขภาพ,	ผลิตภัณ์ฑ์์
ช่านมพร้อมดื้�ม,	ผลิตภัณ์ฑ์์ขนมขบเค่�ยัว้จากเนื�อปลา	เพื�อจำาหน่ายัทัี่�งในประเที่ศ	และส่งออกไปยัังต่างประเที่ศ

	 บริษััที่ฯ	(TKN)	ม่	บริษััที่ในเครือ	ทัี่�งสิ�น	4	บริษััที่	ประกอบไปด้้ว้ยั

1

1. บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท� แอนด� แฟรนไซส� จำากัด 
“TKNRF”

   ประกอบธุุรกิจร้านจำาหน่ายัสินค้าของท่ี่�ระลึกประเภที่ขนม
ขบเค่�ยัว้แก่นักท่ี่องเท่ี่�ยัว้ท่ี่�เข้ามาในประเที่ศไที่ยัภายัใต้ชื่�อร้าน	
“เถ้าแก่น้อยัแลนด์้”	และธุุรกิจในประเภที่ร้านอาหาร	 (Quick	
Service	Restaurant	:	QSR)

4. บริษัท เถ้าแก่น้อย แคร� จำากัด “TKNC”

   ประกอบธุุรกิจจำาหน่ายัสินค้าซืื้�อมา-ขายัไป	โด้ยัมุ่งเน้นสินค้า
กลุ่มเพื�อสุขภาพ

3. บริษัท เอ็นซีพ� เทรดดิ�ง แอนด� ซัพพลาย จำากัด “NCP”

   ประกอบธุุรกิจผลิตและจำาหน่ายัผงปรุงรสให้แก่บริษััที่ในกลุ่ม
เถ้าแก่น้อยั

2. Taokaenoi USA Inc. “TKNUS”

   ประกอบธุุรกิจตัว้แที่นจัด้จำาหน่ายัขนมขบเค่�ยัว้ประเภที่สาหร่ายั	
และสินค้าของ	บมจ.เถ้าแก่น้อยั	 ฟูด้แอนด์้มาร์เก็ตติ�ง	 ในเขต
ภูมิภาคอเมริกาเหนือ	 (สหรัฐอเมริกา	และแคนาด้า)	ภายัใต้
เครื�องหมายัการค้า	“Taokaenoi”	และ	“NORA”



บรีิษัท่ เถื�าแก่น�อย ฟ้ดเเอนดมารีเก็ตติ้ง จํากัด (มหุ้าชน) 3

วิสัยทัศน� วัตถุประสงค� เป�าหมาย 

“ก้าว้สู่บริษัทนวัตกรรมอาหาร 
นำาคว้ามสุขสู่ผู้บริโภคทัี่�ว้โลก”

•	 พัฒนาผลิตภัณ์ฑ์์ท่ี่�ม่นวั้ตกรรม	และ
ไร้พรมแด้น

• ก้าว้สู่มาตรฐานการผลิตระดั้บโลก	
และเป็นมิตรกับสิ�งแว้ด้ล้อม

• สร้างคว้ามสุขและคว้ามผูกพันต่อ
องค์กร

• ตอบสนองกับการเปล่�ยันแปลงและ
พัฒนาอยัา่งต่อเนื�องเพื�อการเติบโต
อยั่างยัั�งยัืน

V I S I O N

S T R AT E G Y

M I S S I O N

Go Firm

Go Broad

Go Global

การที่ำาธุุรกิจหลัก	(Core	Business)	ให้ม่กำาไรท่ี่�ด่้ขึ�น	
เร่ยังลำาดั้บคว้ามสำาคัญใหม่	เปล่�ยันแปลงโมเด้ลธุุรกิจและวิ้ธุ่การที่ำางาน	

เพื�อมุ่งเน้นให้ธุุรกิจหลักม่คว้ามเสถ่ยัรภาพ	และแข็งแรงมากขึ�น

ขยัายัธุุรกิจหลักให้กว้้างขึ�น	กระจายัแหล่งรายัได้้	และ
กลุ่มลูกค้า	เพื�อกระจายัคว้ามเส่�ยัง	(Diversification	Risk)

ขยัายัธุุรกิจในอนาคต	มองหาโอกาส	และ				
ต่อยัอด้ธุุรกิจเดิ้ม	เพิ�มกลุ่มเปาหมายัใหม่	และ

ช่่องที่างใหม่	เพื�อการเติบโตอยั่างยัั�งยัืน



4 รีายงานปรีะจําป 2563

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ 

ประวัติความเป�นมา

	 บริษััที่	เถ้าแก่น้อยั	ฟูด้แอนด์้มาร์เก็ตติ�ง		จำากัด้	(มหาช่น)	ได้้
จด้ที่ะเบ่ยันจัด้ตั�งเป็นนิติบุคคลประเภที่บริษััที่จำากัด้	 กับกระที่รว้ง
พาณิ์ช่ยั	์เมื�อวั้นท่ี่�	21	กันยัายัน	2547	ด้้ว้ยัทุี่นจด้ที่ะเบ่ยันเริ�มต้น	1	
ล้านบาที่	เพื�อประกอบธุุรกิจผลิตและจำาหน่ายัสาหร่ายัแปรรูปภายั
ใต้ตราสินค้า	“เถ้าแก่น้อยั”	

	 บริษััที่ฯ	ได้้ที่ำาการเพิ�มทุี่นอยั่างต่อเนื�อง	 เพื�อรองรับการขยัายั
ตัว้ที่างธุุรกิจ	 โด้ยัเมื�อวั้นท่ี่�	10	พฤษัภาคม	2556	บริษััที่ฯ	ได้้จด้
ที่ะเบ่ยันแปรสภาพเป็นบริษััที่มหาช่น	และ	ณ์	วั้นท่ี่�	30	พฤศจิกายัน	
2558	บริษััที่ฯ	ได้้ด้ำาเนินการจด้ที่ะเบ่ยันเปล่�ยันแปลงทุี่นช่ำาระแล้ว้	

(เพิ�มทุี่น)	เป็น	345	ล้านบาที่	โด้ยัเป็นการออกหุ้นสามัญเพิ�มทุี่นเพื�อ
เสนอขายัหุ้นให้ประช่าช่นทัี่�ว้ไปจำานว้น	360	ล้านหุ้น	มูลค่าท่ี่�ตรา
ไว้้หุ้นละ	0.25	บาที่	เพื�อระด้มทุี่นสำาหรับพัฒนาเครื�องจักร	และเพิ�ม
เงินทุี่นหมุนเว่้ยันของบริษััที่ฯ

	 ในปี	2563	บริษััที่ฯ	ม่โรงงานผลิตสินค้าจำานว้น	2	โรงงาน	ได้้แก่	
“โรงงานนพว้งศ์	(NPW)”	ตั�งอยัู่ท่ี่�จังหวั้ด้ปทุี่มธุาน่	และ	“โรงงาน
โรจนะ	(RJN)”	จังหวั้ด้พระนครศร่อยัธุุยัา	เพื�อรองรับคว้ามต้องการ
ของผู้บริโภคทัี่�งในประเที่ศและต่างประเที่ศ	และม่สำานักงานขายัใน
ประเที่ศสหรัฐอเมริกา	

โรงงานแห่งแรก
ท่าอิฐ นนทบุร�
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โรงงานป�จจ�บัน
ณ นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ
บนเนื้อที่กว่า 18 ไร่
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พัฒนาการที่สำาคัญ

พัฒนาการที่่�สำาคัญของบริษััที่ฯ	ในการประกอบธุุรกิจนับตั�งแต่จัด้ตั�งบริษััที่ฯ	ม่ด้ังต่อไปน่�่�

ป� 2547
• บรษิัทัี่ฯ	ได้จ้ด้ที่ะเบย่ันจดั้ตั�งบรษิัทัี่เพื�อประกอบ
ธุรุกจิผลิตและจำาหนา่ยัสาหรา่ยัแปรรปูภายัใต้
ตราสินค้า	“เถ้าแก่น้อยั”	ด้้ว้ยัทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยัน
เริ�มตน้	1	ลา้นบาที่	พรอ้มที่ั�งได้เ้ปด้โรงงานผลติ
ที่่�สำานักงานที่่าอิฐ	และหมู่บ้านณ์่รว้ัลยั์	 โด้ยั			
ในช่่ว้งแรกเปน็การนำาสนิคา้ว้างจำาหนา่ยัที่่�รา้น	
เซื้เว้่น	อ่เลฟเว้่น

ป� 2548
• บริษััที่ฯ	ได้้รับใบรับรองการผลิตอาหารฮาลาล	
ซึื้�งเป็นใบรับรองว่้ากระบว้นการผลิตอาหารเป็น
ไปตามบที่บัญญัติของศาสนาอิสลาม	ซึื้�งอนุญาต
ให้ช่าว้มุสลิมบริโภคได้้
• ได้้รับการรับรองมาตรฐาน	CODEX	GMP	
จาก	Global	Certifi	cation	Service	Limited	
ท่ี่�มอบให้แก่โรงงานท่ี่�ผ่านการรับรองมาตรฐาน
ด้้านคุณ์ภาพจากคณ์ะกรรมการอาหารและยัา	
กระที่รว้งสาธุารณ์สุข	
• บริษััที่ฯ	เริ�มจำาหน่ายัสินค้าไปยัังต่างประเที่ศผ่าน
ผู้ส่งออกภายัในประเที่ศ	(Thai	Exporter)	โด้ยั
ประเที่ศแรกท่ี่�เริ�มที่ำาการเปด้ตลาด้	คือ	ประเที่ศ
สิงคโปร์

ป� 2549
• บริษััที่ฯ	ได้้ยั้ายัโรงงานผลิตจากที่่าอิฐ	มายััง
โรงงานแหง่ใหมท่ี่่�บางบวั้ที่อง	ซื้ึ�งเปน็การเช่า่ที่่�ด้นิ
จากบุคคลภายันอกโด้ยัตั�งอยัู่เลขที่่�		48/124-
134	หมู่ที่่�	6	ถนนบางกรว้ยั	-	ไที่รน้อยั	ตำาบล
บางรกัใหญ	่อำาเภอบางบวั้ที่อง	จงัหวั้ด้นนที่บรุ	่
(สำานกังานบางบวั้ที่อง)	บรษิัทัี่ฯ	ได้้มก่ารเพิ�มที่นุ
จด้ที่ะเบย่ันจากเดิ้ม	1	ล้านบาที่	เปน็	3	ลา้นบาที่	
โด้ยัการออกหุ้นสามัญเพิ�มทีุ่นจำานว้น	20,000	
หุ้น	มูลค่าที่่�ตราไว้้หุ้นละ	100	บาที่

ป� 2550
• บริษััที่ฯ	 ได้้รับตราสัญลักษัณ์์สินค้าไที่ยั	
(Thailand’s	Brand)	ซื้ึ�งเป็นการช่่ว้ยัรับรอง
คุณ์ภาพสินค้าส่งออก	และสร้างคว้ามเช่ื�อมั�น
คุณ์ภาพสินค้าในกลุ่มผู้บริโภคที่ั�ว้โลกที่่�ม่ต่อ
ผลิตภัณ์ฑ์์จากประเที่ศไที่ยั

ป� 2551
• บริษััที่ฯ	 ได้้รับมาตรฐาน	 ISO	9001:2008	
(มาตรฐานเด้มิ	ISO9001:2000)	ซื้ึ�งเปน็มาตรฐาน
สำาหรบัระบบบริหารงานคุณ์ภาพมาตรฐานสากล	
จัด้ที่ำาขึ�นโด้ยัองค์การระหว้่างประเที่ศว้่าด้้ว้ยั
การมาตรฐาน	(International	Organization	
for	Standardization)		
• บริษััที่ฯ	ได้้รับมาตรฐานระบบบริหารคว้าม
ปลอด้ภัยัของอาหาร	Hazard	Analysis	and	
Critical	Control	Points	 (HACCP	Codex	
Alimentarius)	TAS	9024	-	2007	และ	General	
Principles	of	Food	Hygiene	(GMP	Codex	
Alimentarius)	TAS	9023	-	2007	ซื้ึ�งมุ่งเน้น
การผลติอาหารใหม้ค่ว้ามปลอด้ภยััตอ่ผูบ้รโิภค
• บริษััที่ฯ	ได้้ขยัายักำาลังการผลิต	เพื�อตอบสนอง
คว้ามต้องการของลูกค้าท่ี่�เพิ�มขึ�น	และเพื�อรองรับ
ลูกค้าใหม่ๆ	ในอนาคต	โด้ยัที่ำาการเปด้โรงงานผลิต
แห่งท่ี่�	2	ท่ี่�นพว้งศ์	ซึื้�งเป็นการเช่่าท่ี่�ดิ้นจากบุคคล
ภายันอกมาสร้างอาคารโรงงาน	โด้ยัตั�งอยู่ัเลขท่ี่�	
12/1	หมู่ท่ี่�	4	ตำาบลหน้าไม้	อำาเภอลาด้หลุมแก้ว้	
จังหวั้ด้ปทุี่มธุาน่	(สำานักงานนพว้งศ์)	
• บรษิัทัี่ฯ	ได้้ม่การเพิ�มที่นุจด้ที่ะเบย่ันจากเดิ้ม	
3	ล้านบาที่	เป็น	5	ล้านบาที่	โด้ยัการออกหุ้น
สามญัเพิ�มที่นุจำานว้น	20,000	หุน้	มลูคา่ที่่�ตรา
ไว้้หุ้นละ	100	บาที่		
• ได้ร้บัรางวั้ล	Bai	Po	Business	Awards	จาก	
สถาบันบัณ์ฑ์ิตบริหารธุุรกิจศศินที่ร์ฯ	ร่ว้มกับ
ธุนาคารไที่ยัพาณ์ิช่ยั์	ซื้ึ�งเป็นรางว้ัลแห่งคว้าม

โด้ด้เด้่นสำาหรับผู้ประกอบการ	ผู้ประกอบการ
ธุุรกิจขนาด้กลางและขนาด้ยั่อม
• บรษิัทัี่ฯ	สามารถที่ำารายัได้จ้ากการขายัมากกว่้า	
1,000	ล้านบาที่ต่อปี

ป� 2552
• บริษััที่ฯ	จัด้ตั�ง	บริษััที่เถ้าแก่น้อยั	เรสเตอร์รองท์ี่	
แอนด์้	แฟรนไช่ส์	จำากัด้	(“TKNRF”)	โด้ยับริษััที่ฯ	
ถือหุ้นในสัด้ส่ว้นร้อยัละ	99.99	ของทุี่นช่ำาระแล้ว้	
เพื�อประกอบธุุรกิจร้านจำาหน่ายัขนมขบเค่�ยัว้และ
ของฝ่าก	ภายัใต้ชื่�อ	“เถ้าแก่น้อยัแลนด์้”	โด้ยัม่
สาขากระจายัอยู่ัในเขตเมืองท่ี่องเท่ี่�ยัว้ท่ี่�สำาคัญ	
เช่่น	กรุงเที่พ,	เช่่ยังใหม่,	พัที่ยัา,	ภูเก็ต

ป� 2553
• บริษััที่ฯ	 เข้าซื้ื�อหุ้นสามัญของบริษััที่	 ว้้อนที่์
มอร์	 อินด้ัสตร่�	 จำากัด้	จากกลุ่มผู้ถือหุ้นของ	
บรษิัทัี่ฯในสดั้สว่้นรอ้ยัละ	99.99	ของทุี่นช่ำาระ
แลว้้	ปจัจบุนัเปล่�ยันช่ื�อเปน็	“บรษิัทัี่	เถา้แกน่อ้ยั	
แคร์	จำากัด้”
• บริษััที่ฯ	เพิ�มทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยันจากเด้ิม	5	ล้าน
บาที่	เปน็	35	และ160	ลา้นบาที่ตามลำาด้บัโด้ยั
การออกหุ้นสามัญเพิ�มทีุ่นจำานว้น	1,550,000	
หุ้น	มูลค่าที่่�ตราไว้้หุ้นละ	100	บาที่	

ป� 2554
• บริษััที่ฯ	เข้าซื้ื�อหุ้นสามัญของบริษััที่	เอ็นซื้่พ่	
เที่รด้ด้ิ�ง	แอนด์้	ซื้พัพลายั	จำากดั้		(“NCP”)	จาก
กลุม่บคุคลภายันอกที่่�ไมใ่ช่บ่คุคลที่่�เก่�ยัว้โยังกนั	
ในสดั้สว่้นรอ้ยัละ	99.99	ของที่นุช่ำาระแลว้้	เพื�อ
ด้ำาเนินธุุรกิจผลิตและจำาหน่ายัผงปรุงรส
• บรษิัทัี่ฯ	สามารถที่ำารายัได้จ้ากการขายัมากกว่้า	
2,000	ล้านบาที่ต่อปี

2547
จด้ที่ะเบ่ยันจัด้ตั�งบริษััที่

2551
ยั้ายัฐานการผลิต
ไปโรงงานพว้งศ์

2549
ยั้ายัสายัการผลิต
ไปโรงงานบางบัว้ที่อง

2553
เปด้ร้าน
เถ้าแก่น้อยัแลนด้์
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ป� 2556   
• บรษัิัที่ฯ	แปรสภาพบรษิัทัี่เป็นบรษิัทัี่มหาช่น
จำากัด้	 โด้ยัใช่้ช่ื�อว้่า	“บริษััที่	 เถ้าแก่น้อยั	ฟูด้
แอนด์้มาร์เกต็ติ�ง	จำากดั้	(มหาช่น)”	และมม่ตใิห้
เปล่�ยันแปลงมลูคา่ท่ี่�ตราไว้ข้องหุน้สามญัของบ
ริษััที่ฯ	จากเด้ิมมูลค่าที่่�ตราไว้้หุ้นละ	100	บาที่	
เป็นมูลค่าที่่�ตราไว้หุ้้นละ	1	บาที่	พรอ้มที่ั�งมม่ติ
ให้เพิ�มทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยันจาก	160	ล้านบาที่	เป็น	
300	ล้านบาที่	โด้ยัการออกหุ้นสามัญเพิ�มทีุ่น
จำานว้น	140	ล้านหุ้น	มูลค่าที่่�ตราไว้้หุ้นละ	1	
บาที่	 เพื�อเสนอขายัให้กับผู้ถือหุ้นเดิ้มจำานว้น	
60	ล้านหุ้น	และเพื�อเสนอขายัประช่าช่นเป็น
ครั�งแรก	80	ล้านหุ้น				
• บริษััที่ฯได้้เปล่�ยันแปลงสำานักงานใหญ่จาก
เด้ิม	เลขที่่�	93/5-7	หมู่ที่่�	5	ถนนรัตนาธุิเบศร์	
ตำาบลบางรกันอ้ยั	อำาเภอเมอืงนนที่บรุ	่จงัหวั้ด้
นนที่บรุ่	11110	เปน็	เลขที่่�	12/1	หมูท่ี่่�	4	ตำาบล
หน้าไม้	อำาเภอลาด้หลุมแก้ว้	จังหว้ัด้ปทีุ่มธุาน่	
12140

ป� 2557
• บริษััที่ฯ	ม่มติเปล่�ยันแปลงการจัด้สรรหุ้นสามัญ
เพิ�มทุี่น	140	ล้านบาที่	โด้ยัขายัให้กับผู้ถือหุ้นเดิ้ม
จำานว้น	95	ล้านบาที่	และเพื�อเสนอขายัประช่าช่น
เป็นครั�งแรก	45	ล้านบาที่	พร้อมทัี่�งจด้ที่ะเบ่ยัน
เปล่�ยันแปลงทุี่นจด้ที่ะเบ่ยันของบริษััที่ฯ	เป็น	300	
ล้านบาที่และเร่ยักช่ำาระแล้ว้จำานว้น	255	ล้านบาที่

ป� 2558
• บริษััที่ฯ	 เริ�มก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ท่ี่�สว้น
อุตสาหกรรมโรจนะ
• บริษััที่ฯ	ม่มติเปล่�ยันแปลงการเพิ�มทีุ่นจด้						
ที่ะเบ่ยันบริษััที่ฯ	พร้อมที่ั�งจด้ที่ะเบ่ยันกับ
กระที่รว้งพาณ์ิช่ยั์	 เป็น	345	ล้านบาที่	 เพื�อ
เสนอขายัประช่าช่นเป็นครั�งแรก	จำานว้น	90	
ล้านหุ้น	

• บรษิัทัี่ฯ	มม่ตเิปล่�ยันแปลงมลูค่าที่่�ตราไว้้ของ
หุน้สามญัของบริษัทัี่ฯ	กบักระที่รว้งพาณิ์ช่ยั	์เมื�อ
ว้ันที่่�	3	กันยัายัน	2558	จากมูลค่าที่่�ตราไว้้หุ้น
ละ	1.00	บาที่	เป็นมูลค่าหุ้นละ	0.25	บาที่ส่ง
ผลใหท้ี่นุจด้ที่ะเบ่ยันของบรษิัทัี่ฯเปล่�ยันแปลง
เป็น	1,380	ล้านหุ้น
• บรษิัทัี่ฯได้เ้สนอขายัหุ้นสามญัเพิ�มที่นุจำานว้น	
360	ลา้นหุน้	ในราคาหุน้ละ	4	บาที่	แกป่ระช่าช่น
ที่ั�ว้ไป	โด้ยับริษัทัี่ฯได้รั้บช่ำาระเงนิค่าหุ้นเพิ�มที่นุ
ด้ังกล่าว้แล้ว้ที่ั�งจำานว้นรว้มมูลค่า	1,440	ล้าน
บาที่โด้ยัมค่่าใช้่จา่ยัที่างตรงที่่�เก่�ยัว้ขอ้งกบัการ
เสนอขายัหุน้จำานว้นเงนิ	34.6	ลา้นบาที่	ได้แ้สด้ง
โด้ยัหกัจากสว่้นเกินมลูคา่หุน้สามญัในงบแสด้ง
ฐานะการเงิน	 ทัี่�งน่�บริษััที่ฯได้้จด้ที่ะเบ่ยันการ
เพิ�มที่นุช่ำาระแลว้้ด้งักล่าว้กบักระที่รว้งพาณ์ชิ่ยั์
เมื�อว้ันที่่�	30	พฤศจิกายัน	2558
• หลักที่รัพยั์ของบริษััที่ฯได้้ที่ำาการซื้ื�อขายัใน
ตลาด้หลกัที่รัพยัแ์หง่ประเที่ศไที่ยัเป็นครั�งแรก
ในว้ันที่่�	3	ธุันว้าคม	2558
• บรษิัทัี่ฯ	สามารถที่ำารายัได้จ้ากการขายัมากกว้า่	
3,000	ล้านบาที่ต่อปี

ป� 2559
• โรงงานเริ�มเปด้ด้ำาเนินการ	ณ์	นิคมอตุสาหกรรม
โรจนะ	ซื้ึ�งเปน็โรงงานแหง่ท่ี่�	2	ของบริษัทัี่ฯ	เพื�อ
เพิ�มกำาลงัการผลติรองรบัการขยัายัตวั้ของตลาด้
ในประเที่ศและต่างประเที่ศอยั่างต่อเนื�อง
• บรษิัทัี่ฯ	สามารถที่ำารายัได้จ้ากการขายัมากกว้า่	
4,000	ล้านบาที่ต่อปี

ป� 2560
• บริษััที่ฯ	 เข้าซืื้�อกิจการ	GIM	Factory	 Inc.	
(ปจัจบุนัเปล่�ยันช่ื�อเปน็	Taokaenoi	USA	Inc.)	
โรงงานผลิตสาหร่ายัอบ	ณ์	รัฐแคลิฟอร์เน่ยั	
ประเที่ศสหรัฐอเมริกา	ซื้ึ�งเป็นโรงงานแห่งที่่�	3	
ของบริษััที่และแห่งแรกนอกประเที่ศ

• บรษิัทัี่ฯ	สามารถที่ำารายัได้จ้ากการขายัมากกว้า่	
5,000	ล้านบาที่ต่อปี

ป� 2561
• บรษิัทัี่ฯ	เปด้สำานกังานตวั้แที่น	ณ์	นครเซื้่�ยังไฮ	้
ประเที่ศสาธุารณ์รฐัประช่าช่นจน่	เพื�อสง่เสรมิ
การด้ำาเนินกิจกรรมการขายัและการตลาด้ใน
ประเที่ศจ่น

ป� 2562  
• บริษััที่ฯ	ได้้ร่ว้มมือกับพันธุมิตรกลุ่มบริษััที่	ORION	
จากประเที่ศเกาหล่	ท่ี่�ประกอบธุุรกิจในประเที่ศ
จ่นมานานกว่้า	40	ปี	โด้ยักลุ่ม	Orion	Group	
ประเที่ศเกาหล่	ได้้รับการแต่งตั�งเป็นตัว้แที่นจัด้
จำาหน่ายัแบบ	Exclusive	ในประเที่ศจ่น
• บริษััที่ฯ	ปรับรูปแบบการด้ำาเนินงาน	Taokaenoi	
USA	 Inc.	จากโรงงานและจัด้จำาหน่ายั	 เป็น
สำานักงานดู้แลการขายัภูมิภาคสหรัฐอเมริกา

ป� 2563
• บรษิัทัี่ฯ	ปด้สำานกังานตัว้แที่น	ณ์	นครเซื้่�ยังไฮ้	
ประเที่ศสาธุารณ์รัฐประช่าช่นจ่น	โด้ยัปรับรูป
แบบเปน็การประสานงานจากประเที่ศไที่ยัแที่น
• บริษััที่ฯ	ได้้รับรางว้ัล	IP	Champion	2020	
สาขาเครื�องหมายัการคา้	จากกรมที่รพัยัส์นิที่าง
ปัญญา	กระที่รว้งพาณ์ิช่ยั์
• บริษััที่ฯ	 เริ�มด้ำาเนินการคว้บรว้มโรงงานนพ
ว้งศ์	และโรงงานนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ	โด้ยั
จะยั้ายัฐานการผลิตที่ั�งหมด้ไปยัังโรงงานนิคม
อุตสาหกรรมโรจนะ

2554
ว้ัยัรุ่นพันล้าน	
สร้างจากเค้าโครงเรื�องจริง

2560
เปด้โรงงานแห่งที่่�	2	
นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ

2561
เปด้แบรนด้์	“Nora”	
รุกตลาด้อเมริกา

2558
TKN	ซื้ื�อขายัใน
ตลาด้หลักที่รัพยั์
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ประวัติการระดมทุน และรายละเอียดการใช้เงินทุน
รายัละเอ่ยัด้การใช้่เงินทุี่นท่ี่�ยัังไม่สิ�นสุด้
	 -	ไม่ม่

รายัละเอ่ยัด้การใช้่เงินทุี่นท่ี่�สิ�นสุด้แล้ว้
	 บริษััที่	เถ้าแก่น้อยั	ฟูด้แอนด์้มาร์เก็ตติ�ง	จำากัด้	(มหาช่น)	(“บริษััที่ฯ”)	ได้้เสนอขายัหุ้นสามัญเพิ�มทุี่นของบริษััที่ต่อประช่าช่นทัี่�ว้ไป	เป็น
ครั�งแรกเมื�อวั้นท่ี่�	3	ธัุนว้าคม	2558	IPO	จำานว้น	360,000,000	หุ้น	ในราคาหุ้นละ	4	บาที่	เป็นเงินสุที่ธิุหลังหักค่าใช้่จ่ายัจำานว้น	1,394.50	
ล้านบาที่	โด้ยับริษััที่ฯ	ได้้ใช้่เงินทุี่นสิ�นสุด้ตามแผน	ณ์	วั้นท่ี่�	31	ธัุนว้าคม	2560	ดั้งน่�

วัตถุประสงค� จํานวนเง�นที่คาดการณ� จํานวนเง�นที่ใช�ไป

1.	เพื�อใช่้ในการลงทีุ่นขยัายักำาลังการผลิตที่่�โรงงาน
แห่งใหม่	(สว้นอุตสาหกรรมโรจนะ)

560,000,000	บาที่ 577,630,000	บาที่

2.	ลงทีุ่นซื้ื�อเครื�องจักรในสายัการผลิตใหม่ 100,000,000	บาที่ 93,380,000	บาที่

3.	เงินทีุ่นหมุนเว้่ยันของบริษััที่ฯ 734,500,000	บาที่ 723,490,000	บาที่

รว้ม 1,394,500,000	บาที่ 1,394,500,000	บาที่



บรีิษัท่ เถื�าแก่น�อย ฟ้ดเเอนดมารีเก็ตติ้ง จํากัด (มหุ้าชน) 9

โครงสรางรายไดแบงตามประเภทผลิตภัณฑ
โครงสร้างรายัได้้ของกลุ่มบริษััที่ฯ	แบ่งตามประเภที่ผลิตภัณ์ฑ์์ยั้อนหลัง	3	ปี	ระหว่้างปี	2561	-	2563	ม่สัด้ส่ว้นดั้งต่อไปน่�

โครงสรางรายไดแบงตามประเทศ
โครงสร้างรายัได้้ของกลุ่มบริษััที่ฯ	แบ่งตามประเที่ศยั้อนหลัง	3	ปี	ระหว่้างปี	2561	-	2563	ม่สัด้ส่ว้นดั้งต่อไปน่�

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
โครงสร้างรายได้

รายการ
2563 2562 2561

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ

สาหร่ายัที่อด้ 		1,493.4	 37 2,079.3 39 2,259.6       42 

สาหร่ายัยั่าง 		2,235.8	 56 2,398.6 46 2,461.3       45 

สาหร่ายัอบ 							89.6	 2 151.6 3 221.6 								4	

สาหร่ายัเที่มปุระ 							89.2	 2 143.0 3 132.3         2 

ผลิตภัณ์ฑ์์อื�นๆ1 							75.1	 2 494.3 9 352.4 								6	

รวมรายไดจากการจําหนาย 3,983.1 100 5,266.8 100 5,427.2 100

หมายเหตุ:	1		รีายได�จากผู้ลิตภัณฑอ่ืนๆ ปรีะกอบไปด�วยสินค�าอ่ืนของบริีษัท่ เช่น สินค�า OEM, รีายได�จากรี�านอาหุ้ารีฮิโนยะ,   
    รีายได�จากรี�านเถื�าแก่น�อยแลนด

สาหร่ายัที่อด้
37%

สาหร่ายัยั่าง
56%

สาหร่ายัอบ
2%

สาหร่ายัเที่มปุระ
2%

ผลิตภัณ์ฑ์์อื�นๆ
2%

โครงสร้าง
รายได้แบ่งตาม

ผลิตภัณฑ� 
ป� 2563

ประเทศคู�ค�า
2563 2562 2561

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ

ไที่ยั 		1,275	 32.0 2,120 40.3 2,061 38.0

จ่น 		1,514	 38.0 1,906 36.2 2,193 40.4

ประเที่ศอื�นๆ1 		1,194	 30.0	 1,241 			23.6	 1,173 21.6

รายไดจากการขาย 3,983 100.0 5,267 100.0 5,427 100.0

หมายเหตุ : 1	ประเที่ศอื�นๆ	ประกอบด้้ว้ยั	อินโด้น่เซื้่ยั,มาเลเซื้่ยั,สหรัฐอเมริกา	และกลุ่มประเที่ศ	CLMV	(กัมพูช่า,ลาว้,เม่ยันมาร์,เว้่ยัด้นาม)						
		 		เป็นต้น
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ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ�

บริษััที่ฯ	และบริษััที่ในเครือม่ผลิตภัณ์ฑ์์แยักตามกลุ่มผลิตภัณ์ฑ์์/ธุุรกิจ	เป็น	4	ประเภที่	คือ

1. กลุมผลิตภัณฑขนมขบเค้ียวประเภทสาหราย (Seaweed Product)	เป็นกลุ่มผลิตภัณ์ฑ์์หลักของบริษััที่ฯแบ่งออกเป็น	4	หมว้ด้				
					ได้้แก่

เป็นการแปรรูปสาหร่ายัโด้ยัการที่อด้ผ่านนำ�ามัน	และโรยั
ผงปรุงสูตรเฉพาะของบริษััที่ฯ	 ตัด้แบ่งบรรจุซื้อง	 ชื่�อ
ที่างการค้า	ได้้แก่	Taokaenoi,	Taokaenoi	Big	Sheet,	
Konomi,	Nora

เป็นการแปรรูปสาหร่ายัโด้ยัการอบผ่านคว้ามร้อน	โรยัผง
ปรุง	และบรรจุซื้อง	 ชื่�อที่างการค้า	 ได้้แก่	Taokaenoi,	
Nora

เป็นการแปรรูปสาหร่ายัโด้ยัการนำาสาหร่ายัมาชุ่บนำ�าซื้อส
สูตรพิเศษัของบริษััที่ฯ	ยัา่งด้้ว้ยัเตายัา่งเฉพาะ	และบรรจุ
ซื้อง	หรือขึ�นรูปก่อนบรรจุซื้อง	 ชื่�อที่างการค้า	 ได้้แก่				
Taokaenoi	Big	Roll,	Taokaenoi	Big	Bag

เป็นการแปรรูปสาหร่ายัโด้ยัการนำาสาหร่ายัมาชุ่บแปง	และ
ที่อด้จนกรอบเหลือง	และโรยัผงปรุงรส	 ชื่�อที่างการค้า	
ได้้แก่	Taokaenoi	Tempura,	Taokaenoi	Hi-Tempura,	
Taokaenoi	Salted	Egg

a. สาหร่ายทอด (Crispy Seaweed)

c. สาหร่ายอบ (Roasted Seaweed)

b. สาหร่ายย่าง (Grilled Seaweed)

d. สาหร่ายเทมปุระ (Tempura Seaweed)
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2.  กลุมผลิตภัณฑท่ีไมใชสาหราย (Non-Seaweed)	เป็นผลิตภัณ์ฑ์์สินค้าบริโภคประเภที่อื�นๆ	ได้้แก่	

3. กลุมธุรกิจของบริษัทในเครือ (TKNRF)	ประกอบไปด้้ว้ยัธุุรกิจร้านค้า	และธุุรกิจร้านอาหาร	ได้้แก่

	 เพื�อตอบสนองการเปล่�ยันแปลงที่างธุุรกิจให้สอด้รับกับการเติบโต	บริษััที่ฯ	 จึงได้้จัด้ประเภที่ขนมขบเค่�ยัว้รว้มถึงผลิตภัณ์ฑ์์อื�นๆ	ตาม
คุณ์สมบัติ	เพื�อพัฒนาผลิตภัณ์ฑ์์ออกสู่ตลาด้ในระยัะ	3-5	ปีข้างหน้า	และม่แผนท่ี่�จะเพิ�มสัด้ส่ว้นผลิตภัณ์ฑ์์ในกลุ่ม	Non-Seaweed	ให้มาก
ขึ�นโด้ยัแบ่งเป็น

1.)	 กลุ่ม	Plant	Base	Snack	เป็นผลิตภัณ์ฑ์์ขนมขบเค่�ยัว้ท่ี่�ที่ำาจากพืช่

2.)	 กลุ่ม	Protein	Snack	เป็นผลิตภัณ์ฑ์์ขนมขบเค่�ยัว้ประเภที่ท่ี่�ม่โปรต่นสูง

3.)	 กลุ่ม	Premium	Snack	เป็นผลิตภัณ์ฑ์์ขนมขบเค่�ยัว้ท่ี่�สามารถเพิ�มมูลค่ากับสินค้าได้้	ม่ราคาสูง

4.)	 กลุ่ม	Supplement	เป็นผลิตภัณ์ฑ์์อาหารเสริมอื�นๆ

2.3 ผลิตภัณฑ�เคร�่องดื่ม

c. ร้าน Bomber Dog

2.2 ผลิตภัณฑ�ขนมข�้นรูป (Extrude) 
      และขนมอื่นๆ

b. ร้านข้าวราดแกงกะหร�่ญี่ปุ�น “ฮิโนยะ” 

2.1 ผลิตภัณฑ�กลุ่ม Supplement

a. ร้านเถ้าแก่น้อยแลนด�

เว้ยั์โปรต่น	My	Whey
อาหารเสริม	Back	up

ธัุญพืช่อัด้แท่ี่ง	My	Whey	Power	Bar

เปนรานคาจําหนายสินคาประเภทขนม
ขบเค้ียว และสินคาท่ีระลึกสําหรับนัก   
ทองเท่ียว

ขนมข้าว้โพด้อบกรอบโคบุก
ขนมข้าว้โพด้อบกรอบ	Corn	war

มันฝ่รั�งอบกรอบห่อสาหร่ายั	Z-Roll	Farm
ขนมขบเค่�ยัว้จากปลา	TinTen

เปนรานอาหารประเภท Quick Service 
Restaurant ท่ีบริษัทฯ ไดสิทธ์ิในการ   
ดําเนินธุรกิจแฟรนไซสจากประเทศญ่ีปุน

เช่่น	นมพาสเจอร์ไรซ์ื้รสช่านม	
“Just	Drink”

เปนรานแฟรนไซสประเภท Food Kiosk 
ท่ีบริษัทพัฒนา จําหนายฮอทดอกท่ีมี
เอกลักษณเฉพาะตัวท่ีแปงสูตรพิเศษ    
ราดดวยผงโรย และซอสสูตรตางๆ
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2. การตลาดและการแข่งขัน

กลยุทธดานการขาย
1.  ขยายชองทางจําหนาย	เพื�อให้สินค้าของเถ้าแก่น้อยัจะกระจายั

ไปยัังผู้บริโภคกลุ่มเปาหมายัได้้อยั่างทัี่�ว้ถึงในทุี่กช่่องที่าง	ที่าง
บริษััที่ได้้จัด้ตั�งท่ี่มขยัายัการตลาด้ท่ี่�จะรับผิด้ช่อบในทุี่กช่่องที่าง
หลัก	รว้มทัี่�งม่คู่ค้าพันธุมิตรที่างธุุรกิจเพื�อรับผิด้ช่อบการกระ
จายัสินค้าไปในทุี่กช่่องที่างทัี่�ว้ประเที่ศ	ทัี่�งร้านค้าปล่กสมัยัใหม่	
(Modern	Trade)	ไม่ว่้าจะเป็น	ร้านสะด้ว้กซืื้�อ	(Convenience	
Store),	 ซุื้ปเปอร์มาร์เก็ต	 (Supermarket),	 ไฮเปอร์มาร์เก็ต	
(Hypermarket)	และ	ร้านค้าแบบดั้�งเดิ้ม	(Traditional	Trade)	
ดั้งจะเห็นได้้ว่้า	สินค้าของเถ้าแก่น้อยั	ม่อยัูใ่นทุี่กร้านค้าทัี่�ว้ประเที่ศ	
ทัี่�งน่�	ที่างบริษััที่ฯ	ยัังพยัายัามหาช่่องที่างใหม่เพิ�มเติม	เพื�อเข้า
ถึงผู้บริโภคอยั่างทัี่�ว้ถึง	 ในปีน่�เราสามารถกระจายัสินค้าไปยััง
ร้านค้าปล่ก	/	ร้านค้าของช่ำา	128,000	ร้านค้าทัี่�ว้ประเที่ศ	โด้ยั
แบ่งเป็น	กที่ม	และภาคกลาง	ร้อยัละ25	/	ภาคเหนือ	ร้อยัละ27	
/	ภาคตะวั้นออกเฉ่ยังเหนือ	ร้อยัละ28	/	ภาคใต้	ร้อยัละ20

2.  เนนการจัดเรียงในพ้ืนท่ีหนาราน
2.1 รานขายสงเนนการจัดเรียง	ให้ม่คว้ามสว้ยังาม	สะดุ้ด้ตา	

และจูงใจ	สามารถดึ้งดู้ด้คว้ามสนใจจากร้านค้าปล่ก/โช่ว้
ห่ว้ยัท่ี่�มาซืื้�อเพื�อนำาไปจำาหน่ายัต่อ	 เช่่นม่การจัด้ที่ำาชั่�นโช่ว์้	
เพื�อนำาไปว้างยัังร้านขายัส่งทัี่�ว้ประเที่ศ	หรือให้ม่การตั�ง
กองโช่ว์้สินค้าให้ม่คว้ามโด้ด้เด่้น

2.2 รานคาปลีกสมัยใหม	เน้นให้ม่การจัด้เร่ยังท่ี่�สว้ยังาม	สะดุ้ด้
ตา	และจูงใจ	สามารถดึ้งดู้ด้คว้ามสนใจจากลูกค้า	 โด้ยัม่
พนักงานท่ี่�ช่่ว้ยัดู้แลจัด้เร่ยังท่ี่�ครอบคลุม	จำานว้นสาขาต่างๆ
กว่้าร้อยัละ80

3. ขยายกลุมลูกคา e-commerce และ online	เนื�องจากการ
ประกาศ	Lockdown	ในช่่ว้งสถานการณ์์	COVID-19	ที่ำาให้								
ผู้บริโภคปรับเปล่�ยันพฤติกรรมมาซืื้�อสินค้า	online	มากขึ�น	ที่าง	
บริษััที่ฯ	จึงปรับกลยัทุี่ธ์ุการขายัโด้ยักระตุ้นการขายัในช่่องที่าง	
online	ต่างๆมากขึ�น	ไม่ว่้าจะเป็นการ	เข้าร่ว้มโปรโมที่กับช่่อง
ที่าง	online	ของช่่องที่างค้าปล่กสมัยัใหม่	(Modern	Trade)	
หรือ	การสร้างร้านค้า	Official	Store	ใน	Market	Places	ต่างๆ	
เพื�อสามารถกระตุ้นการขายัได้้โด้ยัตรงถึงผู้บริโภค	โด้ยัการที่ำา
โปรโมชั่�นต่างๆ	ตามเที่ศกาลและแคมเปญของ	Market	Places	
/	Online	Platform	นั�นๆ	

1.)  ภาพรวมตลาดขนมขบเค้ียว และตลาดสาหราย   
 ภาวะอุตสาหกรรม และการแขงขันในประเทศป 2563

ภาพรว้มตลาด้ขนมขบเค่�ยัว้ในประเที่ศในปี	2563	 ได้้รับ					
ผลกระที่บโด้ยัรว้มจากสถานการณ์์การแพร่ระบาด้ของ	COVID-19	
ที่ำาให้ม่มูลค่าตลาด้รว้ม	35,833	ล้านบาที่	ลด้ลง	9.9%	จากปี	2562	
โด้ยั	ขนมขบเค่�ยัว้ประเภที่มันฝ่รั�ง	(Potato	Chip)	ยัังคงม่ส่ว้นแบ่ง
ที่างการตลาด้สูงท่ี่�สุด้ท่ี่�	 36%	และขนมขบเค่�ยัว้ประเภที่ขึ�นรูป	
(Extruded)	ครองส่ว้นแบ่งตลาด้เป็นอันดั้บ2	 ท่ี่�	28%	ในขณ์ะท่ี่�	
ขนมขบเค่�ยัว้ประเภที่สาหร่ายัครองส่ว้นแบ่งตลาด้เป็นอันดั้บ	5	ม่
สัด้ส่ว้นอยัู่ท่ี่�ประมาณ์	6%

ตลาด้ขนมขบเค่�ยัว้ประเภที่สาหร่ายัในปี	 2563	 ได้้รับ													
ผลกระที่บในภาพรว้มจากสถานการณ์์การแพร่ระบาด้ของ	COVID-19	
ซึื้�งส่งผลในคว้ามมั�นใจของผู้บริโภคลด้ลง	รว้มถึงการประกาศจำากัด้
ช่่ว้งเว้ลาการออกนอกเคหะสถาน	(Curfew)	ในช่่ว้งต้นปีที่ำาให้ระยัะ
เว้ลาการขายัลด้ลงและ	ยัังได้้รับผลกระที่บจากการปด้ประเที่ศซึื้�ง
ที่ำาให้ไม่ม่นักท่ี่องเท่ี่�ยัว้ตลอด้ปี	 โด้ยัเฉพาะนักท่ี่องเท่ี่�ยัว้ช่าว้จ่นซึื้�ง
ที่ำาให้ตลาด้ขนมขบเค่�ยัว้ประเภที่สาหร่ายัหด้ตัว้มากว่้าภาพรว้ม
ของตลาด้ขนมขบเค่�ยัว้ทัี่�งหมด้	โด้ยัหด้ตัว้ลง	28.3%	ซึื้�งหด้ตัว้ลง
เป็นอันดั้บสอง	รองจากขนมขบเค่�ยัว้ประเภที่ปลาหมึกแผ่นปรุงรส	
ท่ี่�ได้้รับผลกระที่บโด้ยัตรงจากคว้ามกังว้ลของผู้บริโภค	และการหายั
ไปของนักท่ี่องเท่ี่�ยัว้เช่่นกัน

2.)  กลยุทธดานการขาย ชองทาง และกลยุทธการทําตลาด 
 ในป 2563 
 ชองทางการจัดจําหนาย	การจัด้จำาหน่ายัในประเที่ศ	ปัจจุบัน
ม่การกระจายัสินค้าผ่าน	3	ช่่องที่างหลัก	
   1. รานคาปลีกสมัยใหม รานคาปลีกทันสมัย (Modern Trade) 

ประกอบด้้ว้ยั	ร้านสะด้ว้กซืื้�อ	ซุื้ปเปอร์มาร์เก็ตและไฮเปอร์มาร์เก็ต	
บริษััที่ฯ	ที่ำาการขายั	ช่่องที่างน่�	โด้ยัตรงกับลูกค้าแต่ละรายั	โด้ยั
ส่งสินค้าจากคลังสินค้าของบริษััที่ฯ	 เข้าศูนยั์กระจายัสินค้า	
(ด่้.ซ่ื้.)	ของลูกค้าเพื�อกระจายัไปยััง	สาขาต่างๆ	

  2. ผูจัดจําหนายในประเทศ ผูแทนจําหนาย (Distributor)
บริษััที่ฯ	ม่การขายัผ่านผู้แที่นจำาหน่ายัในประเที่ศเพื�อกระจายั
สินค้าไปยัังร้านค้าส่ง	 และร้านค้าปล่กที่ั�ว้ประเที่ศ	 รว้มถึง
ซืุ้ปเปอร์มาร์เก็ตที่่�ไม่ม่ศูนยั์กระจายัสินค้า	(ด้่.ซื้่.)	

  3. รานคาแบบ Online	โด้ยับริษััที่ฯม่การเปด้ช่่องที่างขายัผ่าน
เว้ปไซื้ด์้ของบริษััที่เอง,	เฟสบุค	และการเปด้บัญช่่ร้านค้าออนไลน์
ในแพลตฟอร์มต่างๆ	ไม่ว่้าจะเป็น	SHOPEE,	LAZADA	หรือ	
JD	Central

ตลาดในประเทศ
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กับพันธุมิตรที่างธุุรกิจจากประเที่ศไต้หวั้น	อยั่างบริษััที่	
Bifido	เพื�อออกสินค้านมพาสเจอร์ไรซ์ื้พร้อมดื้�ม	รสช่านม
ไต้หวั้น	แบรนด์้จัสท์ี่ด้ริ�ง	 (Just	Drink)	 เพื�อจับกลุ่มลูกค้า
ท่ี่�ชื่�นช่อบดื้�มช่านมไต้หวั้น	 ในราคาท่ี่�สมเหตุสมผล	และ
สามารถดื้�มได้้ทัี่�งวั้นเป็นเหมือนเครื�องดื้�ม	 เพราะรสช่าติท่ี่�
ไม่หนักไม่เบาเกินไป

3.)  การปรับตัวของการขายและการตลาดในประเทศ  
 ชวงป 2563 ตอสถานะการณโควิด
	 ระหว่้างปี	2563	เป็นช่่ว้งท่ี่�ม่การแพร่ระบาด้อยั่างหนักของ
ไว้รัส	COVID-19	เป็นปีท่ี่�ม่การปรับเปล่�ยันพฤติกรรมของผู้บริโภค
ครั�งใหญ่	พร้อมๆ	กับผลกระที่บจากภาพรว้มเศรษัฐกิจ	จากการปด้
ประเที่ศ,	การกำาหนด้เว้ลาในการเปด้ร้านค้า	และคว้ามมั�นใจในการ
บริโภคของผู้บริโภคท่ี่�ลด้ลงจากคว้ามไม่แน่นอนของสถานการณ์์	
บริษััที่ฯ	 ได้้ปรับตัว้เพื�อให้ทัี่นกับการเปล่�ยันแปลงของพฤติกรรม			
ผู้บริโภคในประเที่ศ	โด้ยัสรุปดั้งน่�
3.1	 เพิ�มช่่องที่างการขายัออนไลน์	และให้คว้ามสำาคัญกับรูปแบบ			

การซืื้�อออนไลน์เพิ�มขึ�น	 โด้ยัม่การขายัสินค้าผ่านที่างเว้ปไซื้ต์
ของบริษััที่ฯ,	Facebook	และการเปด้บัญช่่ที่างการ	(Official	
Account)	ในแพลตฟอร์มการค้าท่ี่�เป็นท่ี่�นิยัม	อาทิี่เช่่น	Shopee,	
Lazada,	JD.com

3.2	เพิ�มการม่ส่ว้นร่ว้มกับผู้บริโภคผ่านช่่องที่างอินเตอร์เนต	ได้้แก่			
การปรับวิ้ธุ่การขายั	โด้ยัม่การไลฟสด้จำาหน่ายัสินค้า,	การสร้าง		
คอนเที่นท์ี่ออนไลน์	เพื�อให้ผู้บริโภคได้้ร่ว้มม่กิจกรรมกับที่างบริษััที่ฯ	
ในช่่ว้งท่ี่�ผู้บริโภคไม่สามารถเดิ้นที่างได้้	เช่่น	กิจกรรมที่ำาอาหาร
โด้ยัใช้่ผลิตภัณ์ฑ์์ของเถ้าแก่น้อยั	เป็นส่ว้นประกอบ	หรือแม้แต่
การจัด้โปรโมชั่�นลด้ราคาในช่่ว้งเดื้อนต่างๆ	เช่่น	11.11,	12.12

3.3	สนับสนุนช่่องที่างการจัด้จำาหน่ายัท่ี่�ได้้รับผลกระที่บจากการ					
ล็อคด้าว้น์บางส่ว้น	ได้้แก่	ช่่องที่างร้านค้าแบบดั้�งเดิ้ม	(Traditional	
Trade)	โด้ยัเพิ�มเพิ�มสัด้ส่ว้นการขายั	การกระจายัสินค้า	รว้มทัี่�ง
การปรับข้อตกลงการค้าชั่�ว้คราว้	เพื�อสนับสนุนช่่องที่างร้านค้า
ดั้�งเดิ้ม	เพื�อให้สามารถกระจายัสินค้าของบริษััที่ได้้อยัา่งไม่ติด้ขัด้

3.4	เน้นขายัผลิตภัณ์ฑ์์แพคเก็จขนาด้เล็ก	เพื�อให้ผู้บริโภคสามารถ
ซืื้�อได้้สะด้ว้กขึ�น	เช่่น	สินค้าสาหร่ายัที่อด้	Big	Sheet	ขนาด้	5	
บาที่	และ	สินค้าสาหร่ายัยั่าง	Big	Roll	ขนาด้	5	บาที่	เป็นหลัก

3.5	การม่ส่ว้นช่่ว้ยัเหลือชุ่มช่น	หน่ว้ยังานรัฐ	และ	สถานพยัาบาล
ต่างๆ	ในการช่่ว้ยัเหลือ	และแจกจ่ายั	หน้ากากอนามัยั,	Face	
Shield,	อาหาร	และ	สิ�งของจำาเป็นในการด้ำารงช่่วิ้ต	เพื�อช่่ว้ยัเหลือ	
สังคม	ในการแบ่งปัน	และ	แบ่งเบาภาระในช่่ว้งวิ้กฤติ	COVID-19	

   กลยุทธดานการตลาด
	 จากพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ี่�หันมาสนใจกับอาหารท่ี่�ม่
ประโยัช่น์มากขึ�น	และการรับสื�อท่ี่�เปล่�ยันไปอยัา่งรว้ด้เร็ว้	ที่างบริษััที่
จึงม่กลยัุที่ธ์ุท่ี่�ใช้่หลัก	คือ
1.	 สื�อสารเข้าถึงผู้บริโภคเปาหมายั	โด้ยัใช้่	Youtuber,	Influencer,	

KOLs	(Key	Opinion	Leader)	ต่างๆ	ในการสื�อสารให้เข้าถึง
กลุ่มผู้บริโภคเปาหมายั	ผ่าน	Content	ในรูปแบบต่างๆ	เนื�องจาก
ปัจจุบัน	กลุ่มผู้บริโภคเปาหมายัของเถ้าแก่น้อยับริโภคสื�อ
ต่างๆผ่านที่างช่่องที่าง	online	เป็นส่ว้นใหญ่	โด้ยับริษััที่ฯได้้ใช้่	
Youtuber,	Influencer	และ	KOLs	ท่ี่�หลากหลายัเพื�อสร้างการ
รับรู้และเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคท่ี่�แตกต่างกันอยัา่งม่ประสิที่ธิุภาพ

2.	 การที่ำา	Co-Brand	เพื�อกระตุ้นคว้ามน่าสนใจ	และ	 เพิ�มกลุ่ม
ลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ	 เช่่น	การออกสินค้าข้าว้โพด้อบกรอบขึ�นรูป
ตรา	 เถ้าแก่น้อยั	 โคบุค	 โด้ยัเป็นการร่ว้มมือกับพันธุมิตรที่าง
ธุุรกิจ	อยั่างบริษััที่	Orion	จากประเที่ศเกาหล่	และจ่น	นำาเข้า
สินค้า	เถ้าแก่น้อยัโคบุค	เพื�อสร้างกระแสสินค้ารูปแบบใหม่ท่ี่�ฮิต
ในหมู่คนท่ี่�ไปเท่ี่�ยัว้ประเที่ศเกาหล่	และขยัายัสินค้าไปสู่ตลาด้
ขนมขบเค่�ยัว้ประเภที่ขึ�นรูป	(Extruded)

3.	 การออกสินค้าใหม่เพื�อกระตุ้นตลาด้	และสร้างฐานลูกค้ากลุ่ม
ใหม่ๆ	โด้ยัแบ่งเป็นสินค้า	2	กลุ่มหลักๆได้้แก่
3.1.	สินค้าขนมขบเค่�ยัว้

3.1.1.	สินค้าขนมขบเค่�ยัว้ประเภที่สาหร่ายั	เช่่น	การต่อยัอด้		
คว้ามสำาเร็จของสินค้า	Big	Roll	 ในกลุ่มสินค้ายั่าง	
โด้ยัออกสินค้า	Big	Roll	Finger,	การออกสินค้า	Big	
Sheet	รสกุ้งลอบสเตอร์	ยั่างสับปะรด้	และ	รสปลา
แซื้ลมอนลิ�นจ่�,	การกระตุ้นตลาด้สินค้ากลุ่มสาหร่ายั
ที่อด้เที่มปุระ	 เพื�อสร้างตลาด้ของสินค้าเที่มปุระให้
กลับมาอ่กครั�ง,	การออกสินค้าเพื�อสุขภาพสาหร่ายั
ที่อด้เถ้าแก่น้อยั	Good	Day	ท่ี่�ใช้่นำ�ามันรำาข้าว้	และ
โซื้เด่้ยัมลด้ลง

3.1.2.	สินค้าขนมขบเค่�ยัว้ประเภที่อื�นๆ	เช่่น	การออกสินค้า
ข้าว้โพด้ขึ�นรูปตรา	คอร์นว้อร์	(CornWar)	เพื�อขยัายั
ตลาด้ขนมขบเค่�ยัว้ขึ�นรูป	 (Extruded)	และขยัายั
ตลาด้ในช่่องที่างร้านค้าแบบดั้�งเดิ้ม	 (Traditional	
Trade),	การ	Co-Brand	กับสินค้าโคบุค	(Kobuk)	
ร่ว้มกับพันธุมิตรที่างธุุรกิจจากประเที่ศเกาหล่	และ
จ่นอยั่าง	Orion

3.1.	 สินค้าขนมขบเค่�ยัว้เถ้าแก่น้อยัม่วิ้สัยัทัี่ศน์ในการเป็นผู้นำา
ในการสร้างนว้ตกรรมในธุุรกิจอาหาร	ที่ำาให้บริษััที่ฯ	 เริ�ม
ขยัายัสินค้าออกไปจากสินค้าขนมขบเค่�ยัว้	โด้ยัการร่ว้มมือ	
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เถ้าแก่น้อยรับรางวัล 
Prize of Thailand Zocial 
Awards 2020

กิจกรรมการตลาด Online 
ช่วงกักตัวโควิด

แจกตัวอย่างสินค้า Thai Airways

ออกมิวสิควิดีโอเพลง “Good Day”

เป�ดตัวผลิตภัณฑ� ใหม่จากเกาหลี “Kobuk”

Thailand	Zocial	Awards	เป็น
รางวั้ลท่ี่�มอบให้กับ	 Brand	 ท่ี่�	
Active	และม่	Engagement	̀ สูง
ท่ี่�สุด้	 ใน	Platform	หลัก	ได้้แก่	
Facebook,	Tweeter,	Instagram	
และ	พันทิี่ป	และที่างเถ้าแก่น้อยั
เป็น	Brand	ท่ี่�ได้้รับรางวั้ลดั้งกล่าว้
ในกลุ่มสินค้าขนมขบเค่�ยัว้

จากช่่ว้ง	Lockdown	ท่ี่�ทุี่กคนต้อง
กักตัว้อยัูท่่ี่�บ้าน	เถ้าแก่น้อยัต้องการ
เพิ�มการบริโภคสินค้าโด้ยัการนำา
สินค้าไปประกอบเป็นอาหาร	โด้ยั
แนะนำาเมนูสูตรต่างๆท่ี่�ที่ำาโด้ยั
สินค้าเถ้าแก่น้อยั	และจัด้กิจกรรม
ที่างการตลาด้ผ่านช่่องที่าง	online	
เช่่น	การจัด้โปรโมชั่�น	แถมหม้อ
ช่าบูมินิ	 เพื�อกลุ่มเปาหมายันำา
สินค้าเถ้าแก่น้อยัไปที่ำาอาหารต่างๆ
ในแบบท่ี่�ต้องการ

เนื�องจากสินค้าเถ้าแก่น้อยัเป็นท่ี่�นิยัมในหมู่
นักท่ี่องเท่ี่�ยัว้โด้ยัเฉพาะนักท่ี่องเท่ี่�ยัว้ช่าว้จ่น	
เถ้าแก่น้อยัจึงเห็นโอกาสท่ี่�จะขยัายัการรับ
รู้และที่ด้ลองสินค้าในหมู่นักท่ี่องเท่ี่�ยัว้จ่น	
ด้้ว้ยัการประสานงานกับการบินไที่ยั	เพื�อนำา
สินค้าเถ้าแก่น้อยั	Big	Sheet	ไปแจกเป็น
สินค้ากินเล่น	 ก่อนกินมื�ออาหารหลัก	บน
เท่ี่�ยัว้บินท่ี่�บินมาจากประเที่ศจ่น

เถ้าแก่น้อยั	 ได้้ออกสินค้าไลน์ใหม่	แนว้ที่างเพื�อสุขภาพในชื่�อ	
เถ้าแก่น้อยั	 กู้ด้เด้ยั์	 เพื�อเป็นการจับกระแสสินค้าเพื�อสุขภาพท่ี่�
กำาลังมาแรง	 โด้ยัใช้่แนว้ที่าง	Music	Marketing	 เพื�อบอกถึง
ประโยัช่น์ของสินค้าท่ี่�เข้ากับ	Lifestyle	ของกลุ่มเปาหมายั	โด้ยั
ได้้ศิลปนท่ี่�มาแรง	และม่ผลงานต่อเนื�องอยั่าง	SB5	มาร้องและ
ร่ว้มแสด้งใน	Music	VDO	น่�ด้้ว้ยั

สินค้า	Kobuk	 เป็นสินค้าท่ี่�ได้้รับคว้ามนิยัมในหมู่คนท่ี่�ไปเท่ี่�ยัว้
ประเที่ศเกาหล่	ด้้ว้ยัรสช่าติและคว้ามกรอบท่ี่�เป็นเอกลักษัณ์์	และ
ที่างเถ้าแก่น้อยัยัังม่พันธุมิตรที่างการค้าอยั่าง	Orion	ที่ำาให้เห็น
ช่่องว่้างและโอกาสในการขยัายัสินค้าเพื�อจับกลุ่มเปาหมายัใหม่	
ในตลาด้ขนมขบเค่�ยัว้ประเภที่ขึ�นรูป

5.) กิจกรรมทางการตลาดในประเทศ ป 2563

  ไตรมาสที่ 1/2563
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เถ้าแก่น้อยเราสู้ด้วยกัน

รับรางวัล IP Champion

Cooking Challenge

Back To School Promotion

เมื�อเกิด้เหตุการณ์์	COVID	19	แพร่ระบาด้อยั่างหนักในประเที่ศไที่ยั	
เถ้าแก่น้อยัเล็งเห็นปัญหาท่ี่�เกิด้ขึ�นจากการขาด้แคลน	หน้ากากอนามัยั	
และ	Face	Shield	โด้ยัเฉพาะกลุ่มบุคลากรที่างการแพที่ยั์และกลุ่ม
เส่�ยังต่างๆ	เถ้าแก่น้อยัจึงเร่งหาที่างบริจาคหน้ากากอนามัยั	และ	Face	
Shield	ให้กับกลุ่มเส่�ยังดั้งกล่าว้	เพื�อช่่ว้ยัรับมือกับสถานการณ์์	COVID	
19	เพื�อให้คนไที่ยัสู้ไปด้้ว้ยักัน	และผ่านเหตุการณ์์น่�ไปด้้ว้ยักัน

เถ้าแก่น้อยัได้้รับรางวั้ล	 IP	Champion	จาก	กรม
ที่รัพยั์สินที่างปัญญา	เพื�อแสด้งว่้า	บริษััที่ฯได้้บริหาร
จัด้การตราสินค้า	เถ้าแก่น้อยั	ได้้อยั่างม่ประสิที่ธิุภาพ	
และ	หลากหลายั	จนสร้างการจด้จำา	นำาไปสู่การขยัายั
ธุุรกิจ	และเป็นท่ี่�ยัอมรับในระดั้บนานาช่าติ

เถ้าแก่น้อยัจับมือกับศิลปนต่างๆในการสร้างเมนูอาหารท่ี่�ที่ำาจากสาหร่ายั
เถ้าแก่น้อยั	และให้แฟนคลับร่ว้มสนุกโด้ยัส่งเมนูอาหารท่ี่�คิด้ขึ�นมาจาก
สาหร่ายัเถ้าแก่น้อยัเข้ามาประกว้ด้	เพื�อรับของรางวั้ลพิเศษัจากศิลปน

เพื�อให้เข้ากับสถานการณ์์และเป็นการกระตุ้นการบริโภคสินค้า	และช่่ว้ยัให้ผู้ปกครองแบ่งเบาค่าใช้่จ่ายัในช่่ว้งเปด้เที่อม	 ลูกๆยัังได้้ที่านขนม
ขบเค่�ยัว้ท่ี่�อร่อยัและได้้ประโยัช่น์เหมือนเดิ้ม	 เถ้าแก่น้อยัจึงจัด้แคมเปญ	“แจกหนักรับเปด้เที่อม	ให้ลูกได้้ประโยัช่น์	แม่ได้้ประหยััด้”	โด้ยัแจก	
Gift	Voucher	ห้างฯต่างๆ	หรือ	ชุ่ด้อุปกรณ์์เครื�องเข่ยัน	

  

  ไตรมาสที่ 3/2563
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J-Festival 2020

Thaifex 2020 Booth Activity

สินค้าเถ้าแก่น้อยัเป็นสินค้าท่ี่�ได้้รับคว้ามนิยัมอยั่างสูง	โด้ยัเฉพาะ
ในช่่ว้งเที่ศกาลกินเจ	 เนื�องจากเป็นสินค้าท่ี่�ไม่ม่ส่ว้นผสมของเนื�อ
สัตว์้	 เถ้าแก่น้อยัจึงจัด้กิจกรรมส่งเสริมการขายัเป็นประจำาอย่ัาง
ต่อเนื�องในช่่ว้งเที่ศกาลกินเจ	เพื�อให้ผู้บริโภคซืื้�อสินค้าเถ้าแก่น้อยั
ไปบริโภคในช่่ว้งดั้งกล่าว้

งาน	ThaiFex	เป็นงานท่ี่�เถ้าแก่น้อยั	เข้าร่ว้มเป็นประจำาสมำ�าเสมอ
ทุี่กปี	เพื�อเป็นการเข้าถึงกลุ่มลูกค้า	และ	เป็นการแนะนำาสินค้า
ท่ี่�ม่อยัู่ทัี่�งหมด้ของบริษััที่	 เพื�อให้กลุ่มลูกค้าท่ี่�เป็นคนไที่ยั	และ
ลูกค้าต่างประเที่ศรู้จัก	และที่ด้ลองสินค้า	เพื�อนำาไปสู่การขยัายั
การขายั	และขยัายัตลาด้ต่อไป
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ตลาดสาธารณรัฐประชาชนจ�น
	 ปี	2563	เป็นปีแห่งคว้ามท้ี่าที่ายัของตลาด้สาธุารณ์รัฐประช่าช่น
จ่น	และ	เป็นปีแห่งการปรับตัว้ของบริษััที่	ด้้ว้ยั	เนื�องจากม่การเปล่�ยัน
ผู้แที่นจัด้จำาหน่ายัใหม่	และเป็นช่่ว้งเว้ลาท่ี่�สงครามการค้าระหว่้าง
ประเที่ศสหรัฐอเมริกาและประเที่ศจ่นที่ว่้คว้ามรุนแรงขึ�น	 ส่งผล
ให้ประเที่ศจ่นต้องปรับ	GDP	ลงจากท่ี่�ได้้ประเมินก่อนหน้านั�น	อ่ก
ทัี่�งเกิด้วิ้กฤตการแพร่ระบาด้ของ	โควิ้ด้-19	ที่ำาให้รัฐบาลกลางของ
สาธุารณ์รัฐประช่าช่นจ่นประกาศปด้เมืองสำาคัญต่าง	ๆ 	การเดิ้นที่าง	
การขนส่ง	และธุุรกิจต่าง	ๆ 	ได้้รับผลกระที่บในว้งกว้้าง	รว้มทัี่�งยัอด้
ขายัของบริษััที่ฯ	ก็ได้้รับผลกระที่บด้้ว้ยัเช่่นกัน	
	 ที่างบริษััที่ฯม่การประเมินสถานการณ์์ตลาด้	งด้กิจกรรมการ
ตลาด้	 roadshow	event	 ต่างๆ	ปรับเน้นท่ี่�ช่่องที่างจัด้จำาหน่ายั
ออนไลน์	ม่การจัด้กิจกรรมช่่ว้งท่ี่�ประช่าช่นต้องที่ำางานอยัูท่่ี่�บ้าน	หรือ
กักตัว้เพื�อโปรโมที่สินค้า	และช่่ว้ยัสร้างกำาลังใจให้ผู้บริโภคในช่่ว้งการ
ระบาด้	เช่่นโปรเจค	Douyin	 (Tiktok)	“KaChaHai-Laobanzai	
Douyin	Challenge”	เป็นกิจกรรมถ่ายัคลิป	VDO	แบบเคลื�อนไหว้
ท่ี่าที่างของผู้ร่ว้มกิจกรรมประกอบแอนนิเมชั่�นตัว้การ์ตูนของเถ้าแก่
น้อยัผ่าน	Application	Douyin	(Tiktok)	ซึื้�งจากการจัด้กิจกรรมน่�	
บริษััที่ได้้รับรางวั้ล	Extraordinary	Award	Typical	Case	Award	

จาก	Unique	Capital	 เป็นรางวั้ลจากการสร้างพลังบว้กและส่ง
คว้ามสุขระหว่้างผู้คนในช่่ว้งท่ี่�สังคมม่คว้ามซึื้มเศร้า	 เคร่ยัด้	จาก
สถานการณ์์ท่ี่�เกิด้ขึ�น	นอกจากน่�ยังัจัด้ที่ำาโปรโมชั่�นส่งเสริมการขายั	
live	streaming	ในช่่องที่าง	Tmall	Flagship	Store	โด้ยัใช้่	KOL	
ท่ี่�ม่ชื่�อเส่ยังลำาดั้บต้นๆของประเที่ศ	จากกิจกรรมน่�	พร้อมทัี่�งเปด้	JD	
Flagship	Store	เพื�อเพิ�มช่่องที่างสำาคัญที่างการค้าในตลาด้	online	
อ่กด้้ว้ยั
	 นอกจากปัญหาเรื�องการระบาด้ของไว้รัสโควิ้ด้	 19	แล้ว้	
บริษััที่ฯ	ยัังเผชิ่ญกับปัญหาการขาด้แคลนตู้สินค้าคอนเที่นเนอร์	
ในช่่ว้งไตรมาสท่ี่�ส่�	 ส่งผลให้ค่าระว้างเรือปรับตัว้สูงขึ�นหลายัเท่ี่าตัว้	
ที่างบริษััที่ก็ได้้รับผลกระที่บดั้งกล่าว้	แม้เที่อมการค้าจะเป็นแบบ	
FOB	 ท่ี่�ที่างผู้ซืื้�อสินค้ารับผิด้ช่อบค่าส่งสินค้า	แต่การปรับขึ�นของ
ค่าระว้างเรือส่งผลให้ลูกค้าต้องแบกรับตันทุี่นสูงขึ�น
	 สรุปภาพรว้มการค้าตลาด้จ่น	 ปี	2563	 สินค้าของบริษััที่ฯ	
ได้้ว้างจำาหน่ายัในช่่องที่าง	modern	trade	(MT)	ครอบคลุมเมือง
หลักๆ	เช่่น	ปักกิ�ง	เซ่ื้�ยังไฮ้	กว้างโจว้	และ	กระจายัผ่านช่่องที่างจัด้
จำาหน่ายัร้านค้าท้ี่องถิ�น	เช่่น	ร้านค้าใต้อาคารท่ี่�พัก	ร้านค้าส่ง	และ
ขยัายัฐานช่่องที่าง	online

ตลาดต่างประเทศ
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ตลาดสหรัฐอเมริกา 
ในปี	2563	ม่การเติบโตอยัา่งม่นัยัสำาคัญจากปี	2652	เนื�องจาก

ตลาด้สหรัฐอเมริกายังัม่คว้ามต้องการในการบริโภคอยัูม่าก	และฐาน
การจัด้จำาหน่ายัของบริษััที่ฯ	ยังัม่ขนาด้เล็ก	บริษััที่ฯ	ยังัคงด้ำาเนินการ
เพิ�มคู่ค้าท่ี่�ม่ศักยัภาพ	ขยัายัช่่องที่างการจัด้จำาหน่ายัที่ำาให้ยัอด้ขายั
ในตลาด้สูงขึ�นทัี่�งในส่ว้นของผลิตภัณ์ฑ์์ภายัใต้ตราสินค้า	“Nora”	
และ	ตราสินค้า	“Taokaenoi”	และได้้ม่การขยัายัการกระจายัสินค้า	
ครอบคลุมไปถึงประเที่ศ	แคนาด้า	ท่ี่�ตลาด้ขนมสาหร่ายัยังัสามารถ
เติบโตได้้	อยั่างม่อนาคต	

ตราสินค�า Nora

	 Nora	 เป็นตราสินค้าท่ี่�บริษััที่ฯ	 ม่แผนที่ำาการตลาด้สำาหรับ
ช่่องที่างตลาด้หลัก	(Mainstream)	ในสหรัฐอเมริกา	และ	แคนาด้า	
ประกอบไปด้้ว้ยัผลิตภัณ์ฑ์์ในกลุ่มขนมขบเค่�ยัว้ประเภที่สาหร่ายัที่อด้	
และสาหร่ายัเที่มปุระ	โด้ยัในปีท่ี่�ผ่านได้้ม่การออกผลิตภัณ์ฑ์์สาหร่ายั
ที่อด้รสช่าติใหม่	 คือรสเผ็ด้	เพื�อตอบสนองคว้ามนิยัมของผู้บริโภค
ในสินค้ากลุ่มสาหร่ายัที่อด้	Nora	ท่ี่�เพิ�มมากขึ�น

ตราสินค�า Taokaenoi

	 Taokaenoi	เป็นตราสินค้าท่ี่�บริษััที่ฯ	ม่แผนที่ำาการตลาด้สำาหรับ
กลุ่มเอเซ่ื้ยั-อเมริกัน	ม่ผลิตภัณ์ฑ์์ในกลุ่มสาหร่ายัทัี่�งแบบ	ที่อด้,	ยัา่ง,	
อบ	และสาหร่ายัเที่มปุระ	และกลุ่มผลิตภัณ์ฑ์์ท่ี่�ไม่ใช่่สาหร่ายั	เช่่น	
Z-Roll-Farm	(ผลิตภัณ์ฑ์์สาหร่ายัห่อมันฝ่รั�งอบกรอบ),	Taokaenoi	
Coconut	Roll	(เถ้าแก่น้อยัที่องม้ว้น)
	 ในปีท่ี่�ผ่านมา	บริษััที่ฯ	ได้้ม่การขยัายัช่่องที่างการจำาหน่ายั
ของผลิตภัณ์ฑ์์สาหร่ายัยั่างเถ้าแก่น้อยั	Big	Roll	ท่ี่�	Costco	ไปว้าง
จำาหน่ายัยัังอ่ก	4	ภูมิภาค	ได้้แก่	Northeastern,	Southeastern,	
Northwestern	และ	Southwestern	ซึื้�งเป็นปัจจัยัสำาคัญท่ี่�ส่งผล
ต่อการเติบโตของยัอด้ขายัในปี	2563	

ช�องทางการจัดจําหน�ายในประเทศสหรัฐอเมร�กา
	 ที่างบริษััที่ฯม่การกระจายัและจัด้จำาหน่ายัสินค้า	Taokaenoi	
คิด้เป็น	75%	ของ	Ethnic	Asian	Stores	และได้้ลองเปด้ตลาด้ใน
ส่ว้นของ	Mainstream	ผ่านช่่องที่าง	Safeway	(North	California)	
รว้มไปถึงช่่องที่าง	Online	ผ่าน	Amazon	และYamibuy.com	
Nora	ผ่านที่างพันธุมิตร	โด้ยัในปีท่ี่�ผ่านมาได้้ร่ว้มมือกับผู้จัด้จำาหน่ายั
ระดั้บช่าติรายัใหม่อยั่าง	Rainforest	และ	JFC	 ท่ี่�ช่่ว้ยัขยัายัช่่อง
ที่างจัด้จำาหน่ายัของสินค้า	Nora	ไปยัังห้าง	ShopRite	และ	Daiso	
แน่นอนว่้าสถานการณ์์	Covid	19	ส่งผลกระที่บถึงแผนการว้างสินค้า
ใหม่	ในหลายัช่่องที่างหลัก	เช่่น	Costco	และกระที่บโด้ยัตรงกับยัอด้
ขายัในตลาด้	ฮาว้ายั	ท่ี่�เป็น	แหล่งท่ี่องเท่ี่�ยัว้ท่ี่�ม่ชื่�อเส่ยังของโลก	การ
ปรับตัว้โด้ยัเพิ�มช่่องที่างการค้า	ผ่านช่่องที่าง	online	ให้มากขึ�น	เช่่น	
Amazon	ซึื้�งอาจเป็นตัว้แปรสำาคัญในอนาคตได้้			

 ช่องทางการจัดจำาหน่ายในประเทศแคนาดา
	 ที่างบริษััที่ฯม่การกระจายัและจัด้จำาหน่ายัสินค้า	Taokaenoi	
คิด้เป็น	59%	ของ	Ethnic	Asian	Stores	และได้้ลองเปด้ตลาด้ในส่ว้น
ของ	Mainstream	ผ่านช่่องที่าง	Loblaw	และSobey	เป็นต้น	และ
ในส่ว้นของ	Nora	ได้้นำาสินค้าขยัาด้เข้าไปใน	Loblaws,	Ambrosia	
Markets	เป็นต้น

ตลาดต่างประเทศอื่นๆ
ในปี	 2563	บริษััที่ได้้ม่การจัด้จำาหน่ายัสินค้าตรา	 เถ้าแก้

น้อยั	ในประเที่ศอื�นๆ	มากกว่้า	40	ประเที่ศ	โด้ยัขอนำาเสนอ	ตลาด้
สำาคัญเช่่นประเที่ศ	อินโด้นิเซ่ื้ยั,	มาเลเซ่ื้ยั,	และ	ตลาด้ในกลุ่ม	CLMV	
(ประเที่ศกัมพูช่า,	และประเที่ศลาว้,	ประเที่ศเม่ยันม่าร์,	และประเที่ศ
เว่้ยัด้นาม)	เป็นต้น	
	 โด้ยัในปี	2563	บริษััที่ม่การใช้่	Local	Brand	Ambassador	
ในประเที่ศอินโด้น่เซ่ื้ยัและมาเลเซ่ื้ยั	เพื�อสื�อสารกับผู้บริโภคเก่�ยัว้กับ	
ตรา	Halal	(ไที่ยั)	และ	Halal	Mui	(อินโด้น่เซ่ื้ยั)	เพื�อขยัายัฐานผู้
บริโภคในกลุ่มคนมุสลิม.	โด้ยัทัี่�ง	2	ประเที่ศได้้รับผลกระที่บจากโค
วิ้ด้	19	อยั่างต่อเนื�องส่งผลในช่่องที่าง	offline	ลด้ลง	ที่างบริษััที่จึง
ได้้เน้นช่่องที่างการขายั	online	มากขึ�น	โด้นได้้ม่การที่ำา	flagship	
store	ใน	Bli	Bli	ในอินโด้นิเซ่ื้ยั	และ	Shopee	ใน	มาเลเซ่ื้ยั	เพื�อเพิ�ม
ยัอด้ขายัและช่่องที่างการขายัรว้มถึงจัด้กิจกรรมในรูปแบบ	online	
กับผู้บริโภค	อยั่างต่อเนื�อง.	
	 ตลาด้ในกลุ่มประเที่ศ	CLMV		ที่างบริษััที่เน้นการที่ำากิจกรรม
ผ่านสื�อ	online	 ต่างๆ	 เนื�องจากสถานการณ์์	 โควิ้ด้-19	ที่ำาให้ไม่
สามารถที่ำากิจกรรม	Offline,	Event,	Roadshow		ทัี่�งปี	ซึื้�งกิจกรรม	
ต่างๆเราน่�	สามารถสร้างยัอด้ขายั	และเพิ�ม	brand	awareness	ให้
สินค้าได้้มาก	โด้ยัเฉพาะการนำา	ศิลปน	Brand	Ambassador	ไป
ร่ว้มกิจกรรม	Fan	meet	 จึงส่งผลกระที่บกับยัอด้ขายั	แต่บริษััที่
ก็ได้้เพิ�มช่่องที่างขายั	online	โด้ยัที่ำา	flagship	store	ใน	Lazada	
และ	Shopee	ใน	เว่้ยัด้นาม	และหันมาที่ำากิจกรรมที่างการตลาด้	
ผ่านช่่องที่าง	online	มากขึ�น	
	 ตลาด้ต่างประเที่ศอื�นๆ	บริษััที่ยังัที่ำากิจกรรมต่างๆตามคว้าม
เหมาะสมกับสถานการณ์์	โควิ้ด้	19	ในประเที่ศนั�นๆ	โด้ยัม่การ	ตรว้จ
สอบยัอด้ขายัสินค้า	เช็่คยัอด้สต็อคคงค้าง	อัพเด้ที่กับคู่ค้า	อยัา่งใกล้
ชิ่ด้	ให้เป็นไปตามสถานการณ์์อยั่างเหมาะสม		
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การออกผลิตภัณฑ� ใหม่ในตลาดต่างประเทศป� 2563 ที่ผ่านมา ประกอบไปด้วย

สาหร�ายทอดรสแกงเข�ยวหวาน

สาหร�ายอบเกาหลี

สาหร�ายเทมปุระธัญพ�ช

สาหร�ายทอด Low Sodium, Good Day

BigBag และ Big Roll รสหม�าล�า

สาหร�ายทอดรสซุปข�าวโพด

สาหร�ายเทมปุระ รสทรัฟเฟ�ล

สิงคโปร, ฮองกง, แคนาดา, กัมพูชา, สวีเดน

จีน, อิตาลี, แคนาดา

แคนาดา, มาเลเซีย

ลาว, กัมพูชา, สิงคโปร, ฮองกง

จีน, แคนาดา, สหรัฐอเมริกา, ลาว, 
กัมพูชา, สวีเดน

ฮองกง, ลาว

ฮองกง
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ประเด็้นเรื�องสูตรลับนั�นจะสั�งผลิตจาก	NCP	(บริษััที่ในเครือ)	ซึื้�งเปด้
กิจการมาเพื�อรองรับการผลิตผงปรุงรสให้กับบริษััที่ฯ		ในการสั�งซืื้�อ
แต่ละครั�งจะเปด้ใบสั�งซืื้�อ	(PO)	ตามเงื�อนไข	Lead	Time	ท่ี่�ผู้ขายั
แต่ละรายัตั�งไว้้	ซึื้�งอยัู่ในช่่ว้งระยัะเว้ลา	15-45	วั้น

 4.  บรรจ�ภัณฑ�
	 ที่าง	Supplier	ด้ำาเนินการส่งตัว้อยั่างมาให้	 ฝ่่ายัตรว้จสอบ
คุณ์ภาพ	(Quality	Assurance	 :	QA)	ที่ำาการตรว้จสอบ	เมื�อผล
ตรว้จผ่านจะให้ที่ำาการเสนอราคาเปร่ยับเท่ี่ยับ	2–3	รายัขึ�นไป	เมื�อ
คัด้เลือก	Supplier	แล้ว้จะให้ที่ำาการยัืนราคาเป็นช่่ว้งเว้ลา	และใน
การสั�งซืื้�อจะสั�งตามคว้ามต้องการในแต่ละเดื้อนซึื้�งในปัจจุบันที่า
งบริษััที่ฯ	ม่การสั�งซืื้�อสินค้าบรรจุภัณ์ฑ์์	ได้้แก่	ซื้อง	ม้ว้นฟล์ม	Box	
และลัง	จากผู้ขายัหลายัรายั	เพื�อลด้คว้ามเส่�ยังจากการส่งมอบบรรจุ
ภัณ์ฑ์์ให้บริษััที่ฯ	ไม่ทัี่นตามกำาหนด้		โด้ยัการสั�งซืื้�อเป็นลักษัณ์ะการ
เปด้ใบสั�งซืื้�อ	(PO)	ตามเงื�อนไข	Lead	Time	ท่ี่�ผู้ขายัแต่ละรายัตั�งไว้้	
ซึื้�งอยัู่ในช่่ว้งระยัะเว้ลา	15-	45	วั้น	โด้ยัผู้ขายัจะให้	Credit	Term	
แก่บริษััที่ฯ	ประมาณ์	30-60	วั้น

5.  วัตถุดิบหลักอื่น
การจัด้หาที่าง	Supplier	ด้ำาเนินการส่งตัว้อยั่างมาให้	 ฝ่่ายั

ตรว้จสอบคุณ์ภาพ	(Quality	Assurance	:	QA)	ที่ำาการตรว้จสอบ	
เมื�อผลตรว้จผ่านจะให้ที่ำาการเสนอราคาเปร่ยับเท่ี่ยับราคา	2-3	รายั
ขึ�นไป	เมื�อคัด้เลือก	Supplier	แล้ว้จะที่ำาการยัืนราคาเป็นช่่ว้งเว้ลา	
และด้ำาเนินการสั�งซืื้�อตามคว้ามต้องการในแต่ละเดื้อน

6.  การขนส�งสินค�า
ในส่ว้นของสินค้าสำาเร็จรูป	บริษััที่ฯ	 ได้้ใช้่บริการจากผู้ให้

บริการขนส่งภายันอก	 (Outsource)	 เนื�องจากบริษััที่ฯ	 ต้องการ
ให้การขนส่งสินค้าไปยัังลูกค้าม่คว้ามถูกต้องครบถ้ว้น		โด้ยัม่หลัก
เกณ์ฑ์์การจัด้หาและจัด้จ้างบริษััที่ขนส่งภายันอกดั้งน่�
	 ขั�นตอนการคัด้เลือกผู้ให้บริการขนส่ง	บริษััที่ฯ	ที่ำาการเปด้ให้
ม่การประมูลเป็นประจำาทุี่กปี	โด้ยัใช้่หลักเกณ์ฑ์์	คือ	ต้นทุี่นค่าขนส่ง	
จำานว้นรถใน	Fleet	ประเภที่รถท่ี่�ให้บริการ	คว้ามครอบคลุมเส้น
ที่างการให้บริการ	การประกันสินค้า	รว้มถึงการบริการและ	Service	
mind	ทัี่�งน่�ที่างบริษััที่ฯ	จะคัด้เลือกผู้ให้บริการขนส่งท่ี่�ผ่านเกณ์ฑ์์
จำานว้น	3-4	รายั	เพื�อบริหารคว้ามเส่�ยังในเรื�องการขนส่งสินค้า
	 บริษััที่ฯ	ม่ขั�นตอนในการจัด้การเรื�องขนส่งสินค้า	โด้ยัคำานึงถึง
การบริหารคว้ามเส่�ยัง	และคว้ามถูกต้องตามกฎหมายั	เพื�อให้การ
ขนส่งสินค้าสำาเร็จรูปไปยัังผู้บริโภคม่คว้ามถูกต้อง	ครบถ้ว้น	และ
ตรงตามกำาหนด้

1.  สาหร�าย
สาหร่ายัเป็นวั้ตถุดิ้บหลักในกระบว้นการผลิตของบริษััที่ฯ	

โด้ยับริษััที่ฯ	จะให้ผู้ผลิตและจัด้จำาหน่ายัจากต่างประเที่ศเสนอราคา
เข้ามาประมาณ์	2-3	รายั	จากนั�นบริษััที่ฯ	จะเข้าที่ำาสัญญาสั�งซืื้�อ
สาหร่ายัจากผู้ผลิตและจัด้จำาหน่ายัเป็นรายัปี	 ซึื้�งเงื�อนไขในสัญญา
จะกำาหนด้ระดั้บคุณ์ภาพของสาหร่ายั	ราคา	และปริมาณ์รว้มทัี่�ง
ปีท่ี่�บริษััที่ฯ	จะสั�งซืื้�อ	 ทัี่�งน่�	บริษััที่ฯ	จะเปด้ใบสั�งซืื้�อ	 (PO)	 ท่ี่�ระบุ
ปริมาณ์ท่ี่�จะให้ผู้ผลิตและจัด้จำาหน่ายัจัด้ส่งให้ในแต่ละครั�ง	 ก่อนท่ี่�
ผู้ผลิตและจัด้จำาหน่ายัจะจัด้ส่งสาหร่ายัให้แก่บริษััที่ฯ	ผู้ผลิตและจัด้
จำาหน่ายัจะนำาตัว้อยัา่งสาหร่ายัส่งมาให้บริษััที่ฯ	ตรว้จสอบคุณ์ภาพ
ก่อนว่้าเป็นไปตามเกณ์ฑ์์มาตรฐานท่ี่�บริษััที่ฯ	กำาหนด้ไว้้หรือไม่	หาก
ตัว้อยัา่งสาหร่ายัท่ี่�ส่งมานั�นม่คุณ์สมบัติครบถ้ว้น	บริษััที่ฯ	จะให้ผู้ผลิต
และจัด้จำาหน่ายัจัด้ส่งสาหร่ายัล็อตนั�นๆ	มาให้แก่บริษััที่ฯ	ซึื้�งผู้ผลิต
และจัด้จำาหน่ายัจะให้	Credit	Term	แก่บริษััที่ฯ	ประมาณ์	45–60	
วั้น	โด้ยัปัจจุบันบริษััที่ฯ	 สั�งซืื้�อสาหร่ายัจากผู้ผลิตและจำาหน่ายัใน
ประเที่ศเกาหล่เป็นหลัก

2.  นํ้ามันปาล�ม
ในการจัด้หานำ�ามันปาล์มที่างผู้ขายัด้ำาเนินการส่งตัว้อยั่าง

มาให้ฝ่่ายัตรว้จสอบคุณ์ภาพ	(Quality	Assurance	 :	QA)	ของบ
ริษััที่ฯ	ที่ำาการตรว้จสอบคุณ์ภาพ	 เมื�อผลตรว้จผ่าน	จะให้ที่ำาการ
เสนอราคาเปร่ยับเท่ี่ยับราคา	2–3	รายัขึ�นไป	เมื�อคัด้เลือกผู้ขายัได้้
แล้ว้จะที่ำาสัญญา	ระบุราคาและจำานว้นส่งมอบ	โด้ยัจะที่ำาสัญญาจอง
การซืื้�อล่ว้งหน้าเป็นช่่ว้งๆ	ตามสถานการณ์์ตลาด้	และจะม่การเปด้
ใบสั�งซืื้�อ	(PO)	ไปยัังผู้ขายั	ซึื้�งในปัจจุบันที่างบริษััที่ฯ	ม่การซืื้�อขายั
นำ�ามันปาล์มกับผู้ขายัรายัใหญ่	3	รายั	เนื�องจากม่การเสนอราคาท่ี่�
เหมาะสม	และนำ�ามันปาล์มท่ี่�ผ่านม่คุณ์ภาพ	โด้ยัผู้ขายัรายัดั้งกล่าว้
ให้	Credit	Term	แก่บริษััที่ฯ	ประมาณ์	30	 วั้น	 ด้้านราคานำ�ามัน
ปาล์มม่การปรับขึ�นลงตลอด้ระหว่้างปีตามกลไกราคาตลาด้	ที่างบ
ริษััที่ฯ	จึงม่การปองกันคว้ามเส่�ยังจากการปรับราคา	โด้ยัใช้่วิ้ธุ่การ
ที่ำาสัญญาจองซืื้�อนำ�ามันปาล์มในราคาท่ี่�เหมาะสม	และอยัูใ่นเกณ์ฑ์์ท่ี่�
ต้นทุี่นสินค้ารับได้้	โด้ยัสัญญาอาจม่อายัุ	3-6	เดื้อน	แล้ว้แต่สภาว้ะ
การปรับราคาในขณ์ะนั�น

3.  ผงปรุงรส
	 เริ�มจากกระบว้นการพัฒนาผลิตภัณ์ฑ์์ใหม่	 (New	product	
process)	โด้ยัที่าง	ฝ่่ายัวิ้จัยัและพัฒนาผลิตภัณ์ฑ์์	(Research	and	
Development	:R&D)	จะเป็นผู้ประสานงานกับผู้ขายัในการพัฒนา
ผงปรุงรสให้เป็นไปตามข้อกำาหนด้และราคาท่ี่�ที่างบริษััที่ฯ	ต้องการ	
และให้ที่างผู้ขายัที่ำาการยัืนราคาเป็นช่่ว้งเว้ลา	 ในการสั�งซืื้�อจะสั�ง
ตามคว้ามต้องการในแต่ละเดื้อนซึื้�งปัจจุบันที่างบริษััที่ฯ	 ม่การสั�ง
ซืื้�อสินค้าประเภที่ผงปรุงรสจากผู้ขายัหลายัแห่ง	โด้ยัม่การพิจารณ์า
ด้้านคุณ์ภาพเป็นหลัก	และด้้านราคาเป็นรอง	สำาหรับผงปรุงรสท่ี่�ม่

3. การจัดหาวัตถุดิบ
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โรงงานและการใช้กำาลังการผลิต
ณ์	วั้นท่ี่�	31ธัุนว้าคม	2563	บริษััที่ฯ	ม่โรงงานท่ี่�ใช้่ในการด้ำาเนินการผลิตจำานว้น	2	แห่ง	คือ	

สรุปกําลังการผลิต และอัตราการใชกําลังการผลิตป 2561 ถึง ป 2563 บริษัทฯ มีกําลังการผลิต (ตัน/ป) ดังรายละเอียดตอไปน้ี

กำาลังการผลิต	(ตัน) การใช้่กำาลังการผลิต	(ตัน) อัตราการใช้่กำาลังการผลิต	(%)

2563 2562 2561 2563 2562 2561 2563 2562 2561

สาหร่ายัที่อด้ 4,104	 3,995	 3,882	 1,837	 2,834	 3,140	 45% 71% 81%

สาหร่ายัยั่าง 3,735	 3,645	 3,841	 2,058	 2,289	 2,551	 55% 63% 66%

สาหร่ายัเที่มปุระ 			406	 			337	 			305	 			326	 			291	 			318	 80% 86% 104%

สาหร่ายัอบ 			198	 			195	 			194	 					19	 					35	 			56	 10% 18% 29%

รวม 8,443 8,172 7,959 4,240 5,449 6,065 50% 67% 75%

หมายเหตุ :		ในปี	2561	สายัการผลิตสาหร่ายัเที่มปุระ	ม่อัตราการใช้่กำาลังการผลิต	เกินกำาลังการผลิตสูงสุด้	เนื�องจากม่คว้ามต้องการสินค้า
ประเภที่ดั้งกล่าว้สูงในช่่ว้งปลายัปี	(ผลิตภัณ์ฑ์์สาหร่ายัเที่มปุระรสไข่เค็ม)		ที่ำาให้บริษััที่ฯ	ต้องม่การเพิ�มกำาลังการผลิตจากแผน
กำาลังการผลิตปกติ

โด้ยัรว้มในปี	2563	ม่กำาลังการผลิตเต็มท่ี่�อยัู่ท่ี่�	8,443	ตัน	ซึื้�งอัตราการใช้่กำาลังการผลิตในอยัู่ท่ี่�ร้อยัละ	50

โรงงานนพวงศ� (NPW)
ตั�งอยัู่ท่ี่�	12/1	หมู่	4	ต.หน้าไม้	อ.ลาด้หลุมแก้ว้	

จ.ปทุี่มธุาน่	12140

โรงงานโรจนะ (RJN) 
ตั�งอยัู่ท่ี่�	55/5	หมู่	5	ต.	สามบัณ์ฑิ์ต	อ.อุทัี่ยั	

จ.พระนครศร่อยัุธุยัา	13210
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ประเภททรัพย�ส�น

มูลค�าตามบัญชี

กรรมส�ทธิ์
ภาระ

ผูกพัน
ณ 31 

ธันวาคม 
2563

ณ 31 
ธันวาคม 

2562

ณ 31 
ธันวาคม 

2561

1.  ท่ี่ดินและส่วนปรัีบปร้ีงท่ี่ดิน   

1.1. สํานักงานเมืองท่องธานี ท่ี่ดินเน้ือท่ี่ 88 ตรีว.  
จ.นนท่บ้รีี

   17.83 17.83       17.83 เปนเจ�าของ ไม่มี

1.2.  โรีงงานท่ี่สวนอ้ตสาหุ้กรีรีมโรีจนะ    63.98    63.98     63.98 เปนเจ�าของ ไม่มี

1.3.  โกดังเท่พพนม ท่ี่ดินเน้ือท่ี่  300 ตรีว. จ.นนท่บ้รีี     10.50      10.50      10.50 เปนเจ�าของ ไม่มี

1.4.  สิท่ธิในการีใช�สินท่รัีพย       0.00       0.17      27.89 เช่า ไม่มี

รวม      92.31      92.48    120.20   

2.  อาคารีและส่วนปรัีบปร้ีงอาคารี

2.1.  อาคารีสํานักงานเมืองท่องธานี      63.82     67.85      37.09 เปนเจ�าของ ไม่มี

2.2.  โรีงงานนพวงศ,NCP      78.60      93.03    105.35 เช่า ไม่มี

2.3   อาคารีโกดังท่ี่เท่พนม        2.11        2.27        2.43 เปนเจ�าของ ไม่มี

2.4   อาคารีโกดังบางบัวท่อง        0.84        0.94        1.04 เช่า ไม่มี

2.5   โรีงงานโรีจนะ    395.65    414.90    427.99 เปนเจ�าของ ไม่มี

2.6			อาคารสำานักงาน	TKN	China            -          0.82        2.15 เช่า  ไม่มี

รวม    541.02    579.81    576.05 

3.  เคร่ืีองจักรีและอ้ปกรีณ - นพวงศ    74.31     99.94    115.73 เปนเจ�าของ ไม่มี

4. เคร่ืีองจักรีและอ้ปกรีณ-โรีจนะ      91.97      92.20    112.34 เปนเจ�าของ ไม่มี

5.  เคร่ืีองตกแต่งและเคร่ืีองใช�สํานักงาน-นพวงศ      43.74      55.52      40.47 เปนเจ�าของ ไม่มี

6.  เคร่ืีองตกแต่งและเคร่ืีองใช�สํานักงาน-โรีจนะ      21.53      26.95      27.19 เปนเจ�าของ ไม่มี

7.  ยานพาหุ้นะ        8.75      15.11      22.93 เปนเจ�าของ ไม่มี

8.   สินท่รัีพยรีะหุ้ว่างติดต้ังและก่อสรี�าง - นพวงศ      13.12      21.97      57.73 เปนเจ�าของ ไม่มี

9.   สินท่รัีพยรีะหุ้ว่างติดต้ังและก่อสรี�าง - โรีจนะ    117.68      58.45      64.50 เปนเจ�าของ ไม่มี

10.		เครื�องตกแต่งและเครื�องใช้่สำานักงาน	-	
						TKN	China

           -          0.15        0.19  เช่า  ไม่มี

รวม    371.10    370.29    441.08 

รว้มมูลค่าที่รัพยั์สินถาว้ร  1,004.42  1,042.61  1,137.33 

ด้้อยัค่าที่างบัญช่่ (21.83) (23.86) (19.52) 

ประมาณ์การรื�อถอน	       0.31            -              -   

รวมมูลคาทรัพยสินถาวร-สุทธิ    982.90  1,018.75  1,117.81 

4. ทรัพย�สินที่ใช้ ในการประกอบธุรกิจ
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5. สิทธิประโยชน�ที่ ได้รับ
กลุ่มบริษััที่ฯ	ได้้รับสิที่ธิุประโยัช่น์จากการลงทุี่น	โด้ยัได้้รับอนุมัติบัตรส่งเสริมจากคณ์ะกรรมการส่งเสริมการลงทุี่น	ภายัใต้พระราช่

บัญญัติส่งเสริมการลงทุี่น	พ.ศ.	2520	ซึื้�งกลุ่มบริษััที่ฯ	จะต้องปฏิบัติตามเงื�อนไขและข้อกำาหนด้ต่างๆ	ท่ี่�ระบุไว้้ในบัตรส่งเสริมการลงทุี่น	ทัี่�งน่�	
ณ์	วั้นท่ี่�	31	ธัุนว้าคม	2563	บัตรส่งเสริมการลงทุี่นท่ี่�ยัังม่ผลใช้่บังคับอยัู่	จำานว้น	3	บัตร	ดั้งน่�	

เลขที่บัตร ลงวันที่ ส�ทธิประโยชน�และเง�่อนไขของโครงการ

1433/2553
(โรีงงานนพวงศ)

9 เมษายน 2553 สําหุ้รัีบการีลงท้่นในกิจการีผู้ลิตผู้ลิตภัณฑจากสาหุ้ร่ีาย 
สิทธิประโยชนของโครงการ

• ได�รัีบอน้ญาตนําคนต่างด�าว  (ไม่รีวมพม่า ลาว กัมพ้ชา) ซ่ึงเปนช่างฝมือหุ้รืีอผู้้�
ชํานาญการี    ค่้สมรีส และบ้คคลซ่ึงอย้่ในอ้ปการีะของบ้คคลท้ั่งสองปรีะเภท่น้ีเข�ามา
ในรีาชอาณาจักรีได�ตามจํานวนและรีะยะเวลาท่ี่กําหุ้นด

• ได�รัีบยกเว�นอากรีขาเข�าสําหุ้รัีบเคร่ืีองจักรี (สิท่ธิปรีะโยชนส้ินส้ดวันท่ี่ 9 ต.ค. 58)
• ได�รัีบยกเว�นอากรีขาเข�าสําหุ้รัีบวัตถ้ืดิบ และวัสด้จําเปนท่ี่ต�องนําเข�ามาจากต่าง

ปรีะเท่ศเพ่ือใช�ในการีผู้ลิตเพ่ือการีส่งออก (ใช�สิท่ธิได�ถึืงวันท่ี่ 9 ม.ค. 66)1

• ได�รัีบยกเว�นอากรีขาเข�าสําหุ้รัีบของท่ี่นําเข�ามาเพ่ือส่งออกกลับไป (ใช�สิท่ธิได�ถึืงวันท่ี่ 9 
ม.ค. 66)1

เง่ือนไขของโครงการ
• มีกําลังการีผู้ลิตผู้ลิตภัณฑจากสาหุ้ร่ีาย เช่น สาหุ้ร่ีายท่อด สาหุ้ร่ีายอบ สาหุ้ร่ีายช้บ

แปงท่อด เปนต�น ปละปรีะมาณ 2,700 ตัน (เวลาทํ่างาน 8 ช่ัวโมง/วัน : 300 วัน/ป)
• เคร่ืีองจักรีท่ี่ใช�ในกิจการีท่ี่ได�รัีบการีส่งเสริีมต�องเปนเคร่ืีองจักรีใหุ้ม่
• จะต�องต้ังโรีงงานในท่�องท่ี่จังหุ้วัดปท้่มธานี
• ได�รัีบใบอน้ญาตเปดดําเนินการีตามเง่ือนไข วันท่ี่ 29 กรีกฎาคม 2559

2155(2)/2554

(โรีงงานโรีจนะ)

20 กันยายน 2554
(ได�รัีบอน้มัติ

ใหุ้�ย�ายสถืานท่ี่
ต้ังกิจการีจาก

ลาดบัวหุ้ลวงเปน
สวนอ้ตสาหุ้กรีรีม
โรีจนะ จังหุ้วัด

พรีะนครีศรีีอย้ธยา 
เม่ือวันท่ี่ 25  

พฤศจิกายน 2557)

สําหุ้รัีบการีลงท้่นในกิจการีผู้ลิตผู้ลิตภัณฑจากสาหุ้ร่ีาย
สิทธิประโยชนของโครงการ

• ได�รัีบอน้ญาตนําคนต่างด�าว (ไม่รีวมพม่า ลาว กัมพ้ชา) ซ่ึงเปนช่างฝมือหุ้รืีอผู้้�ชํานาญ
การี ค่้สมรีส และบ้คคลซ่ึงอย้่ในอ้ปการีะของบ้คคลท้ั่งสองปรีะเภท่น้ีเข�ามาในรีาช
อาณาจักรีได�ตามจํานวนและรีะยะเวลาท่ี่กําหุ้นด

• ได�รัีบยกเว�นอากรีขาเข�าสําหุ้รัีบเคร่ืีองจักรี (สิท่ธิปรีะโยชนส้ินส้ดวันท่ี่ 20 มี.ค. 60)
• ได�รัีบยกเว�นอากรีขาเข�าสําหุ้รัีบวัตถ้ืดิบ และวัสด้จําเปนท่ี่ต�องนําเข�ามาจากต่าง

ปรีะเท่ศ เพ่ือใช�ในการีผู้ลิตเพ่ือการีส่งออก (ใช�สิท่ธิได�ถึืงวันท่ี่ 9 ม.ค. 66)1

• ได�รัีบยกเว�นอากรีขาเข�าสําหุ้รัีบของท่ี่นําเข�ามาเพ่ือส่งกลับออกไป (ใช�สิท่ธิได�ถึืงวันท่ี่ 9 
ม.ค. 66)1

• ได�รัีบยกเว�นภาษีเงินได�นิติบ้คคลสําหุ้รัีบกําไรีส้ท่ธิท่ี่ได�จากกิจการีท่ี่ได�รัีบการีส่งเสริีม
รีวมกันไม่เกินรี�อยละ 100 ของเงินลงท้่น ไม่รีวมค่าท่ี่ดินและท้่นหุ้ม้นเวียนมีกําหุ้นด
เวลา 7 ป

• ได�รัีบยกเว�นไม่ต�องนําเงินปนผู้ลจากกิจการีท่ี่ได�รัีบการีส่งเสริีม ซ่ึงได�รัีบการียกเว�น
ภาษีเงินได�นิติบ้คคลไปรีวมคํานวณเพ่ือเสียภาษีเงินได�

เง่ือนไขของโครงการ
• มีกําลังการีผู้ลิตผู้ลิตภัณฑจากสาหุ้ร่ีาย เช่น สาหุ้ร่ีายท่อด สาหุ้ร่ีายอบ และสาหุ้ร่ีาย

ช้บแปงท่อด เปนต�น ปละปรีะมาณ 9,400 ตัน (เวลาทํ่างาน 24 ช่ัวโมง/วัน : 345 
วัน/ป) 2

• วงเงินภาษีท่ี่ได�รัีบยกเว�นภาษีเงินได�นิติบ้คคล 7 ป ไม่เกิน 670,747,603.37 บาท่
• เคร่ืีองจักรีท่ี่ใช�ในกิจการีท่ี่ได�รัีบการีส่งเสริีมต�องเปนเคร่ืีองจักรีใหุ้ม่
• จะต�องต้ังโรีงงานในเขตอ้ตสาหุ้กรีรีมของ บริีษัท่ สวนอ้ตสาหุ้กรีรีมโรีจนะ จํากัด 

(มหุ้าชน) จังหุ้วัดพรีะนครีศรีีอย้ธยา
• ได�รัีบใบรัีบรีองรีะบบค้ณภาพตามมาตรีฐาน ISO 9000 หุ้รืีอ ISO 14000 หุ้รืีอ

มาตรีฐานสากลอ่ืนท่ี่เที่ยบเท่่าภายใน 2 ป นับจากวันท่ี่เปดดําเนินการีตามเง่ือนไข 
โดยรีายงานผู้ลและได�รัีบอน้มัติ 7 ก้มภาพันธ 2562

• ได�รัีบใบอน้ญาตเปดดําเนินการีตามเง่ือนไขวันท่ี่ 12 ธันวาคม 2561
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เลขที่บัตร ลงวันที่ ส�ทธิประโยชน�และเง�่อนไขของโครงการ

63-1161-1-00-1-0
(โรีงงานโรีจนะ)

20 ต้ลาคม 2563 สําหุ้รัีบการีลงท้่นในกิจการีผู้ลิตผู้ลิตภัณฑจากสาหุ้ร่ีาย 
สิทธิประโยชนของโครงการ

• ได�รัีบอน้ญาตนําคนต่างด�าว (ไม่รีวมพม่า ลาว กัมพ้ชา) ซ่ึงเปนช่างฝมือหุ้รืีอผู้้�ชํานาญ
การี ค่้สมรีส และบ้คคลซ่ึงอย้่ในอ้ปการีะของบ้คคลท้ั่งสองปรีะเภท่น้ีเข�ามาในรีาช
อาณาจักรีได�ตามจํานวนและรีะยะเวลาท่ี่กําหุ้นด

• ได�รัีบยกเว�นอากรีขาเข�าสําหุ้รัีบเคร่ืีองจักรี (สิท่ธิปรีะโยชนส้ินส้ดวันท่ี่ 20 เม.ย. 66)
• ได�รัีบยกเว�นอากรีขาเข�าสําหุ้รัีบวัตถ้ืดิบ และวัสด้จําเปนท่ี่ต�องนําเข�ามาจากต่าง

ปรีะเท่ศ เพ่ือใช�ในการีผู้ลิตเพ่ือการีส่งออก (ยังไม่ใช�สิท่ธิ)1
• ได�รัีบยกเว�นอากรีขาเข�าสําหุ้รัีบของท่ี่นําเข�ามาเพ่ือส่งกลับออกไป (ยังไม่ใช�สิท่ธิ)1
• ได�รัีบยกเว�นภาษีเงินได�นิติบ้คคลสําหุ้รัีบกําไรีส้ท่ธิท่ี่ได�จากกิจการีท่ี่ได�รัีบการีส่งเสริีม

รีวมกันไม่เกินรี�อยละ 100 ของเงินลงท้่น ไม่รีวมค่าท่ี่ดินและท้่นหุ้ม้นเวียนมีกําหุ้นด
เวลา 6 ป

• ได�รัีบยกเว�นไม่ต�องนําเงินปนผู้ลจากกิจการีท่ี่ได�รัีบการีส่งเสริีม ซ่ึงได�รัีบการียกเว�น
ภาษีเงินได�นิติบ้คคลไปรีวมคํานวณเพ่ือเสียภาษีเงินได�

• ได�รัีบอน้ญาตใหุ้�นําหุ้รืีอส่งเงินออกนอกรีาชอาณาจักรีเปนเงินตรีาต่างปรีะเท่ศได�
เง่ือนไขของโครงการ

• มีกําลังการีผู้ลิตผู้ลิตภัณฑจากสาหุ้ร่ีาย ปละปรีะมาณ 2,366 ตัน (เวลาทํ่างาน 24 
ช่ัวโมง/วัน : 345 วัน/ป) 2

• วงเงินภาษีท่ี่ได�รัีบยกเว�นภาษีเงินได�นิติบ้คคล 7 ป ไม่เกิน 126,830,000 บาท่ 3

• เคร่ืีองจักรีท่ี่ใช�ในกิจการีท่ี่ได�รัีบการีส่งเสริีมต�องเปนเคร่ืีองจักรีใหุ้ม่
• จะต�องต้ังโรีงงานในเขตอ้ตสาหุ้กรีรีมของ บริีษัท่ สวนอ้ตสาหุ้กรีรีมโรีจนะ จํากัด 

(มหุ้าชน) จังหุ้วัดพรีะนครีศรีีอย้ธยา
• ได�รัีบใบรัีบรีองรีะบบค้ณภาพตามมาตรีฐาน ISO 9000 หุ้รืีอ ISO 14000 หุ้รืีอ

มาตรีฐานสากลอ่ืนท่ี่เที่ยบเท่่าภายใน 2 ป นับจากวันท่ี่เปดดําเนินการีตามเง่ือนไข

หมายเหตุ :

1.	ระยัะเว้ลาการนำาเข้าวั้ตถุดิ้บและวั้สดุ้จำาเป็นท่ี่�ต้องนำาเข้าจากต่างประเที่ศเพื�อใช้่ในการผลิตเพื�อการส่งออก	และการยักเว้้นอากรขาเข้าสำาหรับ

ของท่ี่�นำาเข้ามาเพื�อส่งออกกลับไป	สามารถขอขยัายัได้้อยั่างต่อเนื�อง	โด้ยัจะอนุมัติครั�งละ	2	ปี

2.	ว้งเงินภาษ่ัเงินได้้นิติบุคคล	จะถูกปรับเปล่�ยันตามมูลค่าการลงทุี่นจริงท่ี่�ตรว้จพบ	ณ์	วั้นเปด้ด้ำาเนินการ	(กำาหนด้วั้นท่ี่�	20	ตุลาคม	2566)
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

100
%

100
%

100
%

91.21
%

บริษัท 
เถ้าแก่น้อย 

เรสเตอรองท์ แอนด์ 
แฟรนไซส์ จำากัด 

“TKNRF”

บริษัท 
เถ้าแก่น้อย แคร์ 
จำากัด “TKNC”

บริษัท เอ็นซีพ� 
เทรดดิ�ง แอนด์ 

ซัพพลาย จำากัด 
“NCP”

เถ้าแก่น้อย 
ยูเอสเอ อิงค์ 
“TKNUS”

บริษัท เถ้าแก่น้อย 
ฟ��ดแอนด์มาร์เก็ต

ติ�ง จำากัด (มหาชน) 
“TKN”



28 รีายงานปรีะจําป 2563

เลขทะเบียนบร�ษัท: 0125552015842

ที่ตั้งสํานักงานใหญ�: 469	ถนนบอนด์้สตร่ที่
    ตำาบล	บางพูด้	อำาเภอปากเกร็ด้  

    จังหวั้ด้นนที่บุร่

โทรศัพท�:   0	2960	1477

โทรสาร:   0	2960	1486

ทุนจดทะเบียน:  35,000,000	บาที่

ทุนที่ออกและชําระแล�ว: 35,000,000	บาที่

สัดส�วนการถือหุ�น:  ร้อยัละ	100

	 ในปี	2563	ร้านเถ้าแก่น้อยัแลนด์้	ได้้รับผลกระที่บโด้ยัตรงจาก
การแพร่ระบาด้ของไว้รัสโควิ้ด้	19	โด้ยัเฉพาะลูกค้ากลุ่มหลักท่ี่�เป็น
นักท่ี่องเท่ี่�ยัว้ต่างช่าติ	 ท่ี่�ไม่ม่การเดิ้นที่างเข้ามาในประเที่ศ	บริษััที่ฯ	
จึงได้้ม่การปรับเปล่�ยันรูปแบบการด้ำาเนินการ	โด้ยัม่การปด้สาขาท่ี่�
ไม่ที่ำากำาไร	และเน้นการขายัให้ลูกค้าช่าว้ไที่ยัผ่านช่่องที่างออนไลน์
มากขึ�น	โด้ยั	ณ์	สิ�นปี	2563	ร้านเถ้าแก่น้อยัแลนด์้	เปด้จำาหน่ายัสินค้า
จำานว้น	5	สาขา	ได้้แก่	สาขาเที่อมินัล	21,	สาขเอเช่่ยัท่ี่ค	เด้อะริเว้อร์
ฟร้อนท์ี่,	สาขาไอคอนสยัาม,	สาขามาบุญครอง	และสาขาเที่อมินัล	
21	พัที่ยัา	โด้ยับริษััที่ยัังคงรักษัาแบรนด์้ร้านเถ้าแก่น้อยัแลนด์้	และ
เมื�อสถานการณ์์การท่ี่องเท่ี่�ยัว้	และนักท่ี่องเท่ี่�ยัว้ต่างช่าติฟนตัว้จะม่
การพิจารณ์าด้ำาเนินการขยัายัสาขาอ่กครั�ง

 TKNRF ธุรกิจในกลุ่มร้านค้า

รานเถาแกนอยแลนด ด้ำาเนินธุุรกิจร้านขายัของฝ่ากเพื�อ
จำาหน่ายัให้ลูกค้ากลุ่มนักท่ี่องเท่ี่�ยัว้เป็นหลัก	โด้ยัประกอบด้้ว้ยัสินค้า
สาหร่ายัและขนมขบเค่�ยัว้ของบริษััที่	เถ้าแก่น้อยั	ฟูด้แอนด์้มาร์เก็ต
ติ�ง	จำากัด้(มหาช่น),	กลุ่มสินค้าฝ่ากขายั	และสินค้าเฮ้าส์แบรนด์้	ซึื้�ง
เป็นสินค้าท่ี่�ที่าง	TKNRF	พัฒนาขึ�นมาเพื�อรองรับคว้ามต้องการของ
กลุ่มลูกค้าดั้งกล่าว้โด้ยัเฉพาะ	 ทัี่�งน่�	บริษััที่ฯ	ยัังคงมุ่งเน้นท่ี่�จะให้	
“เถ้าแก่น้อยัแลนด์้”	 เป็นช่่องที่างในการจำาหน่ายัสินค้าของฝ่ากใน
กลุ่มนักท่ี่องเท่ี่�ยัว้	รว้มทัี่�งเป็นช่่องที่างในการประช่าสัมพันธ์ุ	และ
กระตุ้นให้ผู้บริโภคตระหนักถึงตราสินค้าเถ้าแก่น้อยั	โด้ยัม่แผนพัฒนา
ผลิตภัณ์ฑ์์เฮ้าส์แบรนด์้เพื�อสร้างคว้ามแตกต่าง	

บริษัทในเคร�อ
ปัจจุบันบริษััที่ฯ	ม่การถือหุ้นในบริษััที่ยั่อยัที่ั�งสิ�น	4	บริษััที่	ด้ังน่�

1. บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท� แอนด� แฟรนไชส� จำากัด (“TKNRF”)

	 บริษััที่	เถ้าแก่น้อยั	เรสเตอรองท์ี่	แอนด์้	แฟรนไช่ส์	จำากัด้	เป็นบริษััที่ในกลุ่ม	ด้ำาเนินธุุรกิจร้านจำาหน่ายัสินค้า	และร้านอาหารประเภที่	
Quick	Service	Restaurant	โด้ยัม่การเปล่�ยันแปลงจำานว้นสาขาในช่่ว้ง	3	ปีท่ี่�ผ่านมาดั้งน่�

ธุรกิจ ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

1. ธ้รีกิจรี�านเถื�าแก่น�อยแลนด 5 19 19

2.	ธุุรกิจร้านข้าว้แกงกะหร่�		ญ่�ปุ่น	“ฮิโนยัะ” 9 4 -

3.	ธุุรกิจร้านอาหารที่านเล่น	Bomber	Dog 1 - -
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	 				กลุ่มร้านอาหารฮิโนยัะ	เริ�มให้บริการในปี	2562	โด้ยัม่การเปล่�ยันแปลงจำานว้นดั้งน่�

ป� 2563 ปี 2562

1	สาขาเด้อะมาร์เก็ต	แบงคอก 1	สาขาเด้อะมาร์เก็ต	แบงคอก

2	สาขาคอสโม	บาซื้าร์	ไลฟสไตล์	มอลล์ 2	สาขาคอสโม	บาซื้าร์	ไลฟสไตล์	มอลล์

3	สาขาเด้อะ	พรอมานาด้ 3	สาขาเด้อะ	พรอมานาด้

4	สาขาเซื้็นที่รัล	เว้ิลด้์ 4	สาขาเซื้็นที่รัล	เว้ิลด้์

5	สาขาซื้่คอน	ศร่นครินที่ร์

6	สาขาเมกกะบางนา	(Express)

7	สาขาเด้อะมอลล์	งามว้งค์ว้าน	(Express)

8	สาขาเด้อะแพลตินัม	(Express)

9	สาขาเที่อมินัล	21

รานอาหารทานเลน Bomber Dog	เป็นร้าน
แฟรนไซื้ส์ประเภที่	Food	Kiosk	ท่ี่�บริษััที่พัฒนาแบรนด์้
ขึ�นมา	โด้ยัม่แนว้คิด้จากร้านอาหาร	Street	Food	ท่ี่�
จำาหน่ายัอาหารท่ี่�อร่อยัและสามารถเข้าถึงได้้ง่ายั	จำา
หน่ายัขนมฮอที่ด้อกท่ี่�ม่เอกลักษัณ์์เฉพาะตัว้ท่ี่�แปงสูตร
พิเศษั	ราด้ด้้ว้ยัผงโรยั	และซื้อสสูตรต่างๆ	 เริ�มเปด้
ที่ด้ลองสาขาต้นแบบในเดื้อน	ธัุนว้าคม		2563	ท่ี่�ห้าง
สรรพสินค้าเที่อมินอล	21	โซื้น	Gourmet	Market

TKNRF ธุรกิจในกลุ�มร�านอาหาร
รานขาวแกงกะหร่ีญ่ีปุน “ฮิโนยะ” (Hinoya Curry) เป็นร้านอาหารในรูปแบบแฟรนไซื้ส์ข้าว้แกงกะหร่�จากประเที่ศญ่�ปุ่น	 ท่ี่�									

ได้้รับรางวั้ลช่นะเลิศ	Kanda	Curry	Grand	Prix	ปี	2013	จากการประกว้ด้แข่งขันแกงกะหร่�ของประเที่ศญ่�ปุ่น	และยังัได้้พัฒนาเมนูอาหาร	
‘Only	in	Thailand’	เพิ�มเติมอยัา่งต่อเนื�องเพื�อให้ตรงกับคว้ามต้องการของลูกค้าช่าว้ไที่ยั	อาทิี่	เช่่น	ข้าว้แกงกะหร่�โนริสาหร่ายัเถ้าแก่น้อยั	
ข้าว้แกงกะหร่�หมูสามชั่�นที่อด้		ข้าว้แกงกะหร่�แฮมเบิร์กเนื�อ	เป็นต้น
	 รูปแบบของร้านอาหารฮิโนยัะ	ม่	2	รูปแบบคือ	รูปแบบร้านอาหารปกติแบบ	Stand	Alone	ตั�งอยัู่ในห้างสรรพสินค้า	และ	รูปแบบ	
Express	ซึื้�งเน้นรูปแบบ	Kiosk	และจัด้จำาหน่ายัในศูนยั์อาหารเป็นหลัก

Hinoya	รูปแบบร้านอาหาร Hinoya	รูปแบบ	Express
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เลขทะเบียนบร�ษัท:  0125549009489

ที่ตั้งสํานักงานใหญ�: 469	ถนนบอนด์้สตร่ที่   
    ตำาบลบางพูด้	อำาเภอปากเกร็ด้   
    จังหวั้ด้นนที่บุร่

โทรศัพท�:   0	2960	1999

โทรสาร:   0	2960	1501

ทุนจดทะเบียน:  1,000,000	บาที่

ทุนที่ออกและชําระแล�ว: 1,000,000	บาที่

สัดส�วนการถือหุ�น:  ร้อยัละ	100

3. บริษัท เอ็นซีพ� เทรดดิ�ง แอนด� ซัพพลาย จำากัด (“NCP”)

 บรีิษัท่ เอ็นซีพี เท่รีดดิ้ง แอนด ซัพพลาย จํากัด ปรีะกอบธ้รีกิจผู้ลิตและจําหุ้น่ายผู้งปรี้งรีสใหุ้�แก่กล้่มบรีิษัท่ฯ เพื่อเปนวัตถื้ดิบ
ในการีผู้ลิตขนมขบเคี้ยวปรีะเภท่สาหุ้รี่าย รีวมถืึงสินค�าอื่นๆ โดยเปนส้ตรีเฉพาะท่ี่ถื้กคิดค�นขึ้น ท่ําใหุ้�บรีิษัท่ฯ สามารีถืควบค้มค้ณภาพ
การีผู้ลิตตั้งแต่ต�นท่าง และพัฒนารีสชาติใหุ้ม่ได�หุ้ลากหุ้ลาย และรีวดเรี็ว

เลขทะเบียนบร�ษัท:  0125551000787

ที่ตั้งสํานักงานใหญ�: 469	ถนนบอนด์้สตร่ที่	  
    ตำาบลบางพูด้	อำาเภอปากเกร็ด้			
	 	 	 	 จังหวั้ด้นนที่บุร่

โทรศัพท�:   0	2960	1999

โทรสาร:   0	2960	1501

ทุนจดทะเบียน:  5,000,000	บาที่

ทุนที่ออกและชําระแล�ว: 5,000,000	บาที่

สัดส�วนการถือหุ�น:  ร้อยัละ	100

4. บริษัท เถ้าแก่น้อย แคร� จำากัด (TKNC”)*

	 บริษััที่	เถ้าแก่น้อยั	แคร์	จำากัด้	ด้ำาเนินธุุรกิจจำาหน่ายัสินค้าซื้ื�อมาขายัไป	โด้ยัปัจจุบันม่การจำาหน่ายัสินค้าสำาหรับลูกค้าดู้แล
สุขภาพ	เช่่น	เว้ยั์โปรต่น	“My	Whey”

*ที่ั�งน่�บริษััที่ฯ	ที่ำาการจด้ที่ะเบ่ยันเปล่�ยันช่ื�อจาก	บริษััที่	ว้้อนที่์มอร์	อินด้ัสตร่�	จำากัด้	กับกระที่รว้งพาณ์ิช่ยั์เมื�อว้ันที่่�	6	กุมภาพันธุ์	2561

ที่ตั้งสํานักงานใหญ�: 1688	South	Street	#201,   
	 	 	 	 Artesia,	CA	90701

โทรศัพท�:   +1	562	402	0005

โทรสาร:   +1	562	402	0007

ทุนจดทะเบียน:  4,070,000	ด้อลลาร์สหรัฐ

ทุนที่ออกและชําระแล�ว: 4,070,000	ด้อลลาร์สหรัฐ

สัดส่วนการถือหุ้น:  ร้อยัละ	91.21

2. Taokaenoi USA Inc. (“TKNUS”)

	 Taokaenoi	USA	 Inc.	ประกอบธุุรกิจจัด้จำาหน่ายัขนมขบเค่�ยัว้ประเภที่สาหร่ายัจาก	บมจ.	 เถ้าแก่น้อยั	ฟูด้แอนด้์มาร์เก็ต
ติ�ง	เพื�อจำาหน่ายัในประเที่ศสหรัฐอเมริกา	และแคนาด้า	
	 Taokaenoi	USA	 Inc.	ประกอบธุุรกิจจัด้จำาหน่ายัขนมขบเค่�ยัว้ประเภที่สาหร่ายัจาก	บมจ.	 เถ้าแก่น้อยั	ฟูด้แอนด้์มาร์เก็ต
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	 บุคคลที่่�อาจม่คว้ามขัด้แยั้งที่่�ถือหุ้นในบริษััที่ยั่อยั	หรือบริษััที่ร่ว้มเกินกว้่าร้อยัละ	10	ของจำานว้นหุ้นที่่�สิที่ธุิออกเส่ยังของ
บริษััที่
	 	 -	ไม่ม่	-

	 คว้ามสัมพันธุ์กับกลุ่มธุุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
	 	 -	ไม่ม่	–

ผู�ถือหุ�น

รายัช่ื�อผู้ถือหุ้นใหญ่	

บริษััที่	เถ้าแก่น้อยั	ฟูด้แอนด้์มาร์เก็ตติ�ง	จำากัด้	(มหาช่น)	ช่ื�อยั่อหลักที่รัพยั์	TKN

•	เริ�มซื้ื�อขายัในตลาด้หลักที่รัพยั์ว้ันที่่�	3	ธุันว้าคม	2558
  •	ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยัน	345	ล้านบาที่
  •	ทีุ่นที่่�ออกและช่ำาระแล้ว้	345	ล้านบาที่	ประกอบด้้ว้ยัหุ้นสามัญ	จำานว้น	1,380	ล้านหุ้น	มูลค่าหุ้นละ	0.25	บาที่
  •	บริษััที่	ไม่ม่	การออกหุ้นประเภที่อื�นนอกเหนือจากหุ้นสามัญ

ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้น	10	รายัแรก	ตามที่่�ปรากฏในสมุด้ที่ะเบ่ยันผู้ถือหุ้น	ณ์	ว้ันที่่�	30	ธุันว้าคม	2563	ม่ด้ังน่�

ลําดับ รายชื่อ จํานวนหุ�น ร�อยละ

1 บรีิษัท่ พีรีะเดชาพันธ โฮลดิ้ง จํากัด      360,000,000    26.09 

2 นาย อิท่ธิพัท่ธ พีรีะเดชาพันธ      322,896,200    23.40 

3 บริษััที่	ไที่ยัเอ็นว้่ด้่อาร์	จำากัด้1        97,117,700      7.04 

4 นาย ณัชชัชพงศ พีรีะเดชาพันธ        63,655,000      4.61 

5 น.ส. อรีพัท่ธ พีรีะเดชาพันธ        63,255,000      4.58 

6 ศูนยั์รับฝ่ากหลักที่รัพยั์	(ประเที่ศไที่ยั)	จำากัด้	เพื�อผู้ฝ่าก2        48,416,400      3.51 

7 บรีิษัท่ หุ้ลักท่รีัพยเมยแบงก กิมเอ็ง (ปรีะเท่ศไท่ย) จํากัด (มหุ้าชน)        19,500,000      1.41 

8 บรีิษัท่ หุ้ลักท่รีัพยเกียรีตินาคินภัท่รี จํากัด (มหุ้าชน)        19,000,000      1.38 

9 SOUTH	EAST	ASIA	UK	(TYPE	C)	NOMINEES	LIMITED        14,886,213      1.08 

10 กองท่้นเปดย้โอบี หุ้้�นรีะยะยาว          6,089,800      0.44 

11 สถืาบันและนักลงท่้นท่ั่วไป      365,183,687    26.46 

รวม   1,380,000,000  100.00 

1	บริษััที่	ไที่ยัเอ็นว้่ด้่อาร์	จำากัด้	เป็นบริษััที่ยั่อยัของตลาด้หลักที่รัพยั์แห่งประเที่ศไที่ยั	ที่่�ประกอบธุุรกิจโด้ยัการออกตราสาร	Non-Voting	Depository	Receipt	(NVDR)	ซื้ึ�งเป็น

หลักที่รัพยั์จด้ที่ะเบ่ยันในตลาด้หลักที่รัพยั์ฯ	เพื�อขายัให้นักลงทีุ่น	และนำาเงินที่่�ได้้จากการขายั	NVDR	ไปลงทีุ่นในตลาด้หลักที่รัพยั์ฯ	โด้ยันักลงทีุ่นที่่�ถือ	NVDR	จะได้้รับเงินปันผล

เสมือนผู้ถือหุ้นในบริษััที่จด้ที่ะเบ่ยัน	แต่ไม่ม่สิที่ธุิออกเส่ยังในที่่�ประชุ่มผู้ถือหุ้น	ที่ั�งน่�สามารถที่ราบข้อมูลนักลงทีุ่นในบริษััที่		ไที่ยัเอ็นว้่ด้่อาร์	จำากัด้	ได้้ในเว้็บไซื้ต์	www.set.or.th

2	บริษััที่	ศูนยั์รับฝ่ากหลักที่รัพยั์	(ประเที่ศไที่ยั)	จำากัด้	เพื�อผู้ฝ่าก	คือ	บัญช่่ฝ่ากหลักที่รัพยั์ซื้ึ�งศูนยั์รับฝ่ากจะด้ำาเนินการรับโอนหลักที่รัพยั์ที่่�ฝ่ากนั�นไว้้ในช่ื�อของศูนยั์รับฝ่ากใน

ฐานะที่่�ถือแที่นผู้ฝ่ากหรือลูกค้าของผู้ฝ่ากซื้ึ�งเป็นเจ้าของหลักที่รัพยั์
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การออกหลักทรัพย�อื่น
-	บริษััที่ไม่ได้้ออกหลักที่รัพยั์อื�นเพิ�มเติม

นโยบายการจ่ายเงินป�นผล  
บริษัทัี่ฯ	ม่นโยับายัการจา่ยัเงนิปนัผลไมต่่ำากว่้าอัตราร้อยัละ	40	ของกำาไรสทุี่ธิุตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ	ภายัหลงัจากหกัภาษ่ั

และเงินทีุ่นสำารองตามกฎหมายัและเงินสำารองอื�น	(ถ้าม่)	อยั่างไรก็ตามการจ่ายัเงินปันผลด้ังกล่าว้อาจม่การเปล่�ยันแปลงได้้	โด้ยัจะขึ�นอยัู่
กับผลการด้ำาเนินงาน	ฐานะการเงิน	สภาพคล่อง	คว้ามจำาเป็นในการใช่้เงินทีุ่นหมุนเว้่ยันในการด้ำาเนินงาน	แผนการลงทีุ่น	และการขยัายั
ธุรุกจิในอนาคต	สภาว้ะตลาด้	คว้ามเหมาะสม	และปจัจยััอื�นๆ	ที่่�เก่�ยัว้ขอ้งกบัการด้ำาเนนิงานและการบรหิารงานของบรษิัทัี่ฯ	โด้ยัอยัูภ่ายัใต้
เงื�อนไขที่่�ว้่าบริษััที่ฯ	จะต้องม่เงินสด้เพ่ยังพอสำาหรับการด้ำาเนินธุุรกิจ	และการด้ำาเนินการด้ังกล่าว้จะต้องก่อให้เกิด้ประโยัช่น์สูงสุด้ต่อผู้ถือ
หุน้	ตามที่่�คณ์ะกรรมการบรษิัทัี่ฯ	และ/หรือ	ผูถื้อหุน้ของบรษิัทัี่ฯ	เหน็สมคว้ร	ที่ั�งน่�	มตขิองคณ์ะกรรมการบรษิัทัี่ฯ	ที่่�อนมุตัใิหจ้า่ยัเงนิปนัผล
จะต้องถูกนำาเสนอเพื�อขออนุมัติต่อที่่�ประชุ่มผู้ถือหุ้น	เว้้นแต่เป็นการจ่ายัเงินปันผลระหว้่างกาล	ซื้ึ�งคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	ม่อำานาจอนุมัติ
ให้จ่ายัเงินปันผลระหว้่างกาลได้้	แล้ว้ให้รายังานให้ที่่�ประชุ่มใหญ่ผู้ถือหุ้นที่ราบในการประชุ่มคราว้ต่อไป

ป�
เง�นป�นผล (บาท/หุ�น) เง�นป�นผลจ�าย 

(บาท)
อัตราการจ�าย

 (ร�อยละ) 1
ระหว�างกาล งวดสุดท�าย รวม

2561 0.17 0.17 0.34 469,200,000 95.66 

25622 0.26 -	 0.26 358,800,000	 83.60	

25633 0.11 0.10 0.21 289,800,000 85.90

1	อัตราการจ่ายัเงินปันผล	คำานว้ณ์จากเงินปันผลจ่ายัต่อกำาไรสุที่ธิุตามงบการเงินเฉพาะกิจการ

2	บริษััที่ฯ	จ่ายัเงินปันผลระหว้่างกาล	2	ครั�งโด้ยัครั�งท่ี่�	2	เป็นการจ่ายัเพื�อลด้ผลกระที่บท่ี่�อาจเกิด้ขึ�นกับผู้ถือหุ้นเนื�องจากการเลื�อนประชุ่มสามัญผู้ถือหุ้น	จากสถานการณ์์การ

แพร่ระบาด้ไว้รัสโควิ้ด้-19	อ่ก	0.15	บาที่/หุ้น	เมื�อวั้นท่ี่�	24	เมษัายัน	2563

3	การให้สิที่ธิุรับเงินปันผลของบริษััที่ยัังม่คว้ามไม่แน่นอน	เนื�องจากต้องรอการอนุมัติจากท่ี่�ประชุ่มสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2564

กลุมผูถือหุนรายใหญ	ตามที่่�ปรากฏในสมุด้ที่ะเบ่ยันผู้ถือหุ้น	ณ์	ว้ันที่่�	30	ธุันว้าคม	2563	ม่ด้ังน่�

ลําดับ รายชื่อ จํานวนหุ�น ร�อยละ

1 บริษััที่	พ่ระเด้ช่าพันธ์ุ	โฮลดิ้�ง	จำากัด้ 		360,000,000	 26.09	

2 นายั	อิที่ธิุพัที่ธ์ุ	พ่ระเด้ช่าพันธ์ุ 	322,896,200	 23.40	

3 นายั	ณั์ช่ชั่ช่พงศ์	พ่ระเด้ช่าพันธ์ุ 63,655,000	 			4.61	

4 น.ส.	อรพัที่ธ์ุ	พ่ระเด้ช่าพันธ์ุ 			63,255,000	 			4.58	

รวม 809,806,200 58.68 

ข้อจำากัด้การถือหุ้นของบุคคลต่างด้้าว้	(Foreign	Limit)	บริษััที่ฯ	ม่การกำาหนด้ไว้้การถือหุ้นของบุคคลต่างด้้าว้ที่่�ร้อยัละ	49	
ของทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยัน
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การบร�หารจัดการความเสี่ยง

2
2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บริษััที่	ฯ	กำาหนด้กรอบการบริหารคว้ามเส่�ยังเพื�อนำาไปปฏิบัติอยั่างม่ประสิที่ธุิภาพ	ด้ังน่�
	 บริษััที่ฯ	ยัึด้มั�นในจริยัธุรรมที่างธุุรกิจ	โด้ยัผู้บริหารและพนักงานทีุ่กระด้ับปฏิบัติและยัึด้มั�นในปรัช่ญาและจรรยัาบรรณ์ธุุรกิจ
บริษััที่	ม่การจัด้โครงสร้างการบริหารที่่�เหมาะสม	ม่การกำาหนด้และระบุอำานาจหน้าที่่�คว้ามรับผิด้ช่อบอยั่างช่ัด้เจน	และม่การกำาหนด้
นโยับายัระเบ่ยับ	ขั�นตอนหรือว้ิธุ่ปฏิบัติงานให้เป็นลายัลักษัณ์์อักษัร	ม่การจัด้การและปฏิบัติต่อผู้ม่ส่ว้นได้้ส่ว้นเส่ยั(Stakeholder)ที่่�ด้่	
โด้ยัคำานึงถึงคว้ามเป็นธุรรมต่อพนักงาน	คู้ค้า	เจ้าหน่�การค้า	คู่แข่งขันที่างธุุรกิจ	ตลอด้จนผู้ถือหุ้น	สังคมและสิ�งแว้ด้ล้อมต่างๆ	นอกจาก
น่�ม่การจัด้การฝ่กอบรมพนักงานทีุ่กระด้ับให้ที่ราบและเข้าใจเรื�องการบริหารคว้ามเส่�ยังและม่การกำาหนด้กิจกรรม	การบ่งช่่�	การประเมิน
และการจัด้การคว้ามเส่�ยังอยั่างเป็นระบบต่อเนื�อง		รว้มถึงกำาหนด้ระด้ับคว้ามเส่�ยังที่่�ยัอมรับได้้อยั่างเหมาะสม

  ก.) การกําหนดวัตถุประสงค�

บริษััที่ม่การกำาหนด้ว้ัตถุประสงค์และเปาหมายัองค์กร	ที่ั�งแผนกลยัุที่ธุ์,แผนงาน/งาน/กิจกรรม	ของแต่ละหน่ว้ยัธุุรกิจ	 โด้ยั
ว้ัตถุประสงค์คว้รระบุถึงสิ�งที่่�องค์กรหรือหน่ว้ยังานนั�นคาด้หว้ังที่่�จะประสบผลสำาเร็จ	ด้ังนั�นว้ัตถุประสงค์จะต้องแสด้งให้เห็นถึงผลลัพธุ์
ที่่�องค์กรหรือหน่ว้ยังานต้องการที่่�จะบรรลุ
คณ์ะกรรมการบริหารคว้ามเส่�ยัง	จะนำาว้ัตถุประสงค์ในระด้ับองค์กรมาพิจารณ์าคว้ามสอด้คล้องกับแผนกลยัุที่ธุ์ที่่�กำาหนด้	เพื�อกำาหนด้
แผนจัด้การคว้ามเสส่�ยังให้อยัู่ในระด้ับที่่�องค์กรยัอมรับได้้ตามสถานการณ์์หรือปัจจัยัเส่�ยังที่่�เปล่�ยันแปลงไปอยั่างสม่ำาเสมอ

  ข.) การระบุเหตุการณ�หร�อป�จจัยเสี่ยง

เป็นการค้นหาว้่าม่คว้ามเส่�ยังจากปัจจัยัภายัในและปัจจัยัภายันอกที่่�ม่ผลกระที่บต่อการบรรลุว้ัตถุประสงค์และเปาหมายัของ
องค์กร	หรือผลการปฏิบัติงานที่ั�งในระด้ับองค์กรและระด้ับกิจกรรม		โด้ยัได้้ระบุประเภที่คว้ามส่�ยัง	ด้ังน่�

	 1.	คว้ามเส่�ยังด้้านกลยัุที่ธุ์	(Strategic	Risks)
	 2.	คว้ามเส่�ยังด้้านการปฏิบัติงาน	(Operational	Risks)	
	 3.	คว้ามเส่�ยังในด้้านการเงิน	(Financial	Risks)
	 4.	คว้ามเส่�ยังในด้้านการไม่ปฏิบัติตามข้อกำาหนด้/กฎหมายั	(Compliance	Risk)	
	 5.	คว้ามเส่�ยังด้้านการทีุ่จริต	(Fraud	Risks)

  ค.) การประเมินความเสี่ยง, การจัดระดับความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยง

หลังจากที่่�คณ์ะกรรมการบริหารคว้ามเส่�ยังได้้ม่การระบุเหตุการณ์์/กิจกรรมและประเภที่คว้ามเส่�ยังขององค์กรที่่�อาจจะเกิด้
ขึ�นไม่ว้่าจะเป็นด้้านกลยัุที่ธุ์	ด้้านการปฏิบัติงาน	ด้้านการเงิน	และ	ด้้านการไม่ปฏิบัติตามข้อกำาหนด้/กฎหมายั	แล้ว้	คณ์ะกรรมการฯ
จะมาว้ิเคราะห์ว้่าคว้ามเส่�ยังนั�นม่หน่ว้ยังานใด้ที่่�เข้ามาเก่�ยัว้ข้องกับเหตุการณ์์หรือกิจกรรมนั�น	ซื้ึ�งหน่ว้ยังานเหล่านั�นคือ	Risk	Owner	
	 หน่ว้ยังาน	Risk	Owner	จะที่ำาการระบุกิจกรรมของหน่ว้ยังานตนเองที่่�ม่ส่ว้นเก่�ยัว้ข้องกับคว้ามเส่�ยังนั�นรว้มถึงประเมินคว้าม
เป็นไปได้้	 (Likelihood)	และคว้ามรุนแรงของผลกระที่บจากเหตุการณ์์คว้ามเส่�ยัง	 (Impact)		 เพื�อนำาไปสู่การตัด้สินใจในการจัด้การ
คว้ามเส่�ยังอยั่างเหมาะสม

  ง.) การติดตามผล

เพื�อให้มั�นใจว้่าการจัด้การคว้ามเส่�ยังม่คุณ์ภาพและม่คว้ามเหมาะสม	บริษััที่ได้้ม่การจ้างผู้ตรว้จสอบภายัในด้ำาเนินการติด้ตาม
ผล	ร่ว้มกับผู้บริหารสายังาน,	ฝ่่ายับริหารคว้ามเส่�ยัง	และคณ์ะกรรมการบริหารคว้ามเส่�ยัง
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2.2  ป�จจัยความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท
2.2.1 ความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท

	 	 คว้ามเส่�ยังหลักในการด้ำาเนินธุุรกิจของบริษััที่สำาหรับปี	2563-2564	ประกอบไปด้้ว้ยั

  ความเส่ียงทางดานกลยุทธและการเงิน (Strategic & Financial Risks)
• การจัด้การคว้ามเส่�ยังด้้านผลกระที่บจากโรคติด้ต่อ	Covid-19
• การจัด้การคว้ามเส่�ยังจากการด้ำาเนินงานหยัุด้ช่ะงักเนื�องมาจากเหตุสุด้ว้ิสัยั
• การจัด้การคว้ามเส่�ยังด้้านการพึ�งพาคู่ค้าหลักและใหม่ในประเที่ศจ่น
• การจัด้การคว้ามเส่�ยังเนื�องจากการขาด้คว้ามหลากหลายัของสินค้าที่่�ไม่ใช่่กลุ่มสาหร่ายั
• การจัด้การคว้ามเส่�ยังเนื�องจากคว้ามผันผว้นของอัตราแลกเปล่�ยันเงินตราต่างประเที่ศ

  ความเส่ียงจากการปฏิบัติการและความสอดคลองตามขอกําหนดกฏเกณฑ (Operational & Compliance Risks)
• การจัด้การคว้ามเส่�ยังด้้านแรงงาน,คว้ามปลอด้ภัยั,ช่่ว้อนามัยัและสิ�งแว้ด้ล้อมในการปฏิบัติงานโรงงาน

ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ�และการเงิน (Strategic & Financial Risks)
และตรว้จสอบตามกระบว้นการบริหารคุณ์ภาพ	และคว้บคุมระบบ
คุณ์ภาพให้ม่ประสิที่ธิุผล	รว้มทัี่�งจัด้ให้ม่การตรว้จสอบอาคารโรงงาน
และระบบไฟฟาเป็นประจำาทุี่กปี	รว้มถึงการที่ำา	Big	Cleaning	เพื�อ
ลด้คว้ามเป็นไปได้้ท่ี่�จะเกิด้เหตุสุด้วิ้สัยัดั้งกล่าว้ขึ�นนอกจากน่�	และม่
การจัด้ที่ำาแผนบริหารคว้ามต่อเนื�องที่างธุุรกิจ	(Business	Continuity	
Plan)	รว้มทัี่�งบริษััที่ฯ	ได้้จัด้ให้ม่กรมธุรรม์ประกันภัยัประเภที่ต่างๆ	
รว้มถึงประกันธุุรกิจหยัุด้ช่ะงัก	(Business	Interuption)กับสถาบัน
ประกันภัยัท่ี่�ม่ฐานะการเงินท่ี่�มั�นคง	และม่ประสบการณ์์ในการรับ
ประกันภัยัให้แก่องค์กรธุุรกิจต่างๆ

การจดัการความเสีย่งด�านการพ�ง่พาคู�ค�าหลกัและใหม�
ในประเทศจ�น

บริษััที่ฯ	ม่การแต่งตั�งคู่ค้ารายัใหม่ปลายัปี	2562	เพื�อจัด้จำาหน่ายั
และที่ำาการตลาด้ในประเที่ศจ่น	ซึื้�งม่ยัอด้ขายักว่้า	40%	ของยัอด้ขายั
รว้มของบริษััที่	บริษััที่ฯม่การบริหารคว้ามสัมพันธ์ุท่ี่�ด่้กับลูกค้ามาโด้ยั
ตลอด้ตั�งแต่เริ�มแต่งตั�ง	และม่แผนในการจัด้การคว้ามเส่�ยังตามแนว้ที่าง
ในการจัด้การคว้ามเส่�ยังดั้งน่�

1.	 จัด้ที่ำาแผนงานการขายัและการตลาด้ร่ว้มกันกับลูกค้ารว้มถึง
การที่บที่ว้นยัอด้ขายัและปริมาณ์สินค้าในแต่ละช่่องที่างทุี่ก
เดื้อน

2.	 กำากับดู้แลและบริหารคว้ามเส่�ยังเพื�อลด้ผลกระที่บต่อการ
ด้ำาเนินธุุรกิจของภาพรว้มตลาด้ส่งออกโด้ยัทุี่กรายัการคว้าม
เส่�ยังกำาหนด้ให้ม่มาตรการเชิ่งรุกเน้นบริหารจัด้การเพื�อลด้
โอกาสเกิด้เหตุการณ์์คว้ามเส่�ยัง	ได้้ม่มาตรการเชิ่งรับหากเกิด้
คว้ามเส่�ยังเกิด้ขึ�นเพื�อไม่ให้ส่งผลต่อเปาหมายัขององค์กร	 ม่
การจัด้ที่ำาแผนบริหารรองรับสถานการณ์์ต่างๆ

3.	 ม่การขยัายัช่่องที่างที่างการค้าท่ี่�บริษััที่ยังัคงเป็นผู้คว้บคุมและ
ดู้แลอยั่างใกล้ชิ่ด้	เช่่น	ช่่องที่างออนไลน์	

4.	 บริหารจัด้การในเรื�องของราคาให้ม่คว้ามเหมาะสมในแต่ละ
ช่่องที่าง

5.	 ม่การที่ำาการตลาด้เพิ�มขึ�นทัี่�งส่ว้นออนไลน์และออฟไลน์โด้ยั
ใช้่ช่่องที่างโซื้เช่่ยัลม่เด่้ยั	ดิ้จิตัลม่เด่้ยั

การจัดการความเสี่ยงด�านผลกระทบจากโรคติดต�อ 
Covid-19

โรคติด้ต่อโควิ้ด้	 ส่งผลให้เกิด้การช่ะลอตัว้และหยัุด้ช่ะงักกับ
การจัด้จำาหน่ายัสินค้าทัี่�งในประเที่ศ	และต่างประเที่ศ	โด้ยัเฉพาะช่่ว้ง
ล็อคด้าว้น์ของแต่ละประเที่ศ	เนื�องจากการล็อคด้าว้น์เกิด้ขึ�นไม่พร้อม
กันในแต่ละประเที่ศ	บริษััที่ฯได้้ม่การปรับโครงสร้างและปริมาน
แรงงานเพื�อสร้างคว้ามสมดุ้ลระหว่้างยัอด้ขายัและยัอด้การผลิตใน
แต่ละไตรมาส	อ่กทัี่�งบริษััที่ฯได้้การจัด้ที่ำาแผนบริหารคว้ามต่อเนื�อง
ที่างธุุรกิจ	 (Business	Continuity	Plan)	 เพื�อว้างแนว้ที่างในการ
ปองกันและลด้ผลกระที่บจากการด้ำาเนินงานหยัดุ้ช่ะงักเนื�องมาจาก
โรคติด้ต่อโควิ้ด้	ด้้ว้ยัการวิ้เคราะห์คว้ามเส่�ยังในการผลิตทัี่�งกระบว้นการ
และคว้บคุมดู้แลด้้านอาช่่ว้อนามัยัในบริเว้ณ์โรงงานให้เป็นไปอยั่าง
เหมาะสม	เพื�อเพื�มมาตรการท่ี่�เข้มงว้ด้ในการตรว้จและปองกันการ
ติด้ต่อของโรค	Covid-19	 สู่พนักงานได้้อยั่างม่ประสิที่ธิุผล	ที่ำาให้
มั�นใจได้้ว่้าธุุรกิจของบริษััที่สามารถด้ำาเนินการต่อไปได้้อยัา่งต่อเนื�อง
ในช่่ว้งโรคระบาด้

การจัดการความเสี่ยงจากการดําเนินงานหยุดชะงัก
เนื่องมาจากเหตุสุดว�สัย

การด้ำาเนินธุุรกิจของบริษััที่ฯ	อาจหยัุด้ช่ะงักได้้	 เนื�องจาก
กระบว้นการผลิตเกิด้ปัญหา	หรือที่รัพยั์สินหลักท่ี่�ใช้่ในการประกอบ
ธุุรกิจได้้รับคว้ามเส่ยัหายั	หรือได้้รับผลกระที่บร้ายัแรงจากภัยัธุรรมช่าติ
และเหตุการณ์์อื�นๆ	เช่่น	เหตุการณ์์คว้ามไม่สงบที่างการเมือง,	อุบัติเหตุ
ร้ายัแรง,	การก่อการร้ายั	เป็นต้น	
	 การบริหารคว้ามเส่�ยัง	บริษััที่ฯ	จึงได้้ว้างแนว้ที่างในการปองกัน
และลด้ผลกระที่บจากการด้ำาเนินงานหยัดุ้ช่ะงักเนื�องมาจากเหตุสุด้วิ้สัยั	
ด้้ว้ยัการวิ้เคราะห์คว้ามเส่�ยังในการผลิตทัี่�งกระบว้นการและคว้บคุม
ดู้แลด้้านอาช่่ว้อนามัยัในบริเว้ณ์โรงงานให้เป็นไปอยัา่งเหมาะสม	โด้ยั
ม่การจัด้ตั�งตัว้แที่นฝ่่ายับริหารระบบคุณ์ภาพ	(Quality	Management	
Representative	:	QMR)	เพื�อที่ำาหน้าท่ี่�เป็นท่ี่มท่ี่�ปรึกษัาให้คำาแนะนำา
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ความเสี่ยงจากการปฏิบัติการและความสอดคล้องตามข้อกำาหนดกฏเกณฑ� 
(Operational & Compliance Risks)

การผลิตของบริษััที่ฯ	ม่การจัด้ซืื้�อเป็นสกุลเงินด้อลลาร์	บริษััที่ฯ	ต้อง
เผชิ่ญคว้ามเส่�ยังจากคว้ามผันผว้นของอัตราแลกเปล่�ยันเงินตราต่าง
ประเที่ศ	เนื�องมาจากบริษััที่ฯ	ม่การสั�งซืื้�อวั้ตถุดิ้บประเภที่สาหร่ายั
จากต่างประเที่ศและม่การจำาหน่ายัสินค้าไปยัังต่างประเที่ศ	ทัี่�งน่�ใน
สัญญาสั�งซืื้�อวั้ตถุดิ้บจากต่างประเที่ศเป็นเงินสกุลด้อลลาร์สหรัฐและ
สัญญาส่งออกสินค้าไปยัังต่างประเที่ศบางส่ว้นจะกำาหนด้ไว้้เป็นเงิน
สกุลด้อลลาร์สหรัฐฯ	เช่่นกัน

การบริหารคว้ามเส่�ยัง	เนื�องจากบริษััที่ฯ	ได้้ม่การกำาหนด้ราคา
ส่งออกสินค้าไปขายัยัังต่างประเที่ศบางส่ว้นเป็นเงินสกุลด้อลลาร์
สหรัฐฯ	และสกุลเงินต่างประเที่ศอื�น	ดั้งนั�น	ในกรณ่์ท่ี่�ค่าเงินบาที่แข็ง
ขึ�นยั่อมส่งผลให้ส่ว้นหนึ�งของรายัได้้จากการจำาหน่ายัสินค้าของบริ
ษััที่ฯ	ม่จำานว้นลด้ลง	ขณ์ะเด่้ยัว้กันต้นทุี่นค่าสาหร่ายัท่ี่�ใช้่เป็นวั้ตถุดิ้บ
ในการผลิตของบริษััที่ฯ	ก็จะลด้ลงไปด้้ว้ยั	และในที่างกลับกัน	กรณ่์
ท่ี่�ค่าเงินบาที่อ่อนตัว้จะที่ำาให้รายัได้้จากการขายัและต้นทุี่นค่าวั้ตถุดิ้บ
ประเภที่สาหร่ายัปรับตัว้เพิ�มสูงขึ�นไปในทิี่ศที่างเด่้ยัว้กัน	ทัี่�งน่�	การท่ี่�
ต้นทุี่นค่าวั้ตถุดิ้บประเภที่สาหร่ายั	และราคาจำาหน่ายัสินค้าของบริ
ษััที่ฯ	 ม่แนว้โน้มการเปล่�ยันแปลงไปในทิี่ศที่างเด่้ยัว้กัน	จะช่่ว้ยัให้
บริษััที่ฯ	สามารถรักษัาอัตราส่ว้นกำาไรขั�นต้นจากการด้ำาเนินธุุรกิจให้
ม่เสถ่ยัรภาพได้้	นอกจากน่�	บริษััที่ฯ	ยัังได้้ใช้่เครื�องมือที่างการเงินใน
การปองกันคว้ามเส่�ยังดั้งกล่าว้ร่ว้มด้้ว้ยั	 เพื�อปองกันคว้ามเส่�ยังจาก
อัตราแลกเปล่�ยัน	โด้ยัได้้เข้าที่ำาสัญญาซืื้�อขายัเงินตราต่างประเที่ศล่ว้ง
หน้ากับสถาบันการเงินภายัในประเที่ศ	ซึื้�งส่ว้นใหญ่ม่อายัุสัญญาไม่
เกิน	1	ปี	โด้ยัวิ้ธุ่การดั้งกล่าว้สามารถช่่ว้ยัลด้คว้ามผันผว้นของอัตรา
แลกเปล่�ยันเงินตราต่างประเที่ศไปได้้ในระดั้บหนึ�ง	และส่งผลให้คว้าม
เส่�ยังดั้งกล่าว้อยัูใ่นเกณ์ฑ์์ท่ี่�ยัอมรับได้้	รว้มถึงการติด้ต่อขอข้อมูลคว้าม
เคลื�อนไหว้ของสกุลเงินต่างๆกับธุนาครอยั่างต่อเนื�องและใกล้ชิ่ด้

ปรับสภาพแว้ด้ล้อมในการที่ำางานในสายัการผลิต	รว้มถึงโปรเจ็คคว้บ
รว้มโรงงานท่ี่�จะแล้ว้เสร็จภายัในไตรมาสท่ี่�สองของปี	2564	ซึื้�งเพิ�ม
สัด้ส่ว้นระบบการผลิตอัตโนมัติ	เพื�อลด้ปริมานแรงงานลง	โด้ยัได้้ผล
การผลิตเท่ี่ยับเค่ยังเดิ้ม

สำาหรับการบริหารจัด้การด้้านคว้ามปลอด้ภัยั,ช่่ว้อนามัยัและ
สิ�งแว้ด้ล้อมในการปฏิบัติงานโรงงาน	บริษััที่ม่การนำาระบบการจัด้การ
คว้ามปลอด้ภัยัและสุขภาพ	ท่ี่�เป็นระบบมาตรฐานสากล	เข้ามาใช้่ใน
บริษััที่	 ได้้แก่	มาตรฐานการจัด้การช่่ว้อนามัยัและคว้ามปลอด้ภัยั	
(OHSAS	18001)	รว้มถึงขยัายัแนว้คิด้การจัด้การด้้านคว้ามปลอด้ภัยั
และสุขภาพ	ไปยังัคู่ค้าของบริษััที่ด้้ว้ยั	อ่กทัี่�งบริษััที่ได้้ม่การว้างแผนท่ี่�
จะนำาระบบ	ISO14001	เพื�อบริหารจัด้การด้้านสิ�งแว้ด้ล้อมให้ด่้ยัิ�งขึ�น

การจัดการความเสี่ยงเนื่องจากการขาดความหลาก
หลายของสินค�าที่ ไม�ใช�กลุ�มสาหร�าย

กลุ่มผลิตภัณ์ฑ์์ประเภที่สาหร่ายั	ที่างบริษััที่ฯเน้นพัฒนาให้เกิด้
ผลิตภัณ์ฑ์์รสช่าติและรูปแบบใหม่ๆออกมาอยัา่งสมำ�าเสมอ	โด้ยัศึกษัา
จากงานวิ้จัยัและการสังเกตพฤติกรรมของผู้บริโภคแต่ละกลุ่มท่ี่�แตก
ต่างกัน	และเปล่�ยันแปลงอยัู่ตลอด้เว้ลา
	 กลุ่มผลิตภัณ์ฑ์์ท่ี่�ไม่ใช่่สาหร่ายั	เนื�องจากบริษััที่ฯที่ำาการศึกษัา
พฤติกรรมผู้บริโภคอยัู่ตลอด้เว้ลาจึงที่ำาให้ที่ราบคว้ามเปล่�ยันแปลง	
และกระแสของตลาด้อยั่างสมำ�าเสมอ	และที่างบริษััที่ฯม่ฝ่่ายัพัฒนา
ธุุรกิจ	 เพื�อพัฒนาผลิตภัณ์ฑ์์ใหม่ๆออกสู่ตลาด้ตลอด้เว้ลา	 เพื�อเพิ�ม
โอกาสในการสร้างรายัได้้ในผลิตภัณ์ฑ์์ใหม่ๆ	ในช่่องที่างใหม่ๆ	และ
ขยัายักลุ่มลูกค้าให้กับบริษััที่ฯ	และช่่ว้งปลายัปี	2563	บริษััที่ฯได้้ม่
การออกสินค้าประเภที่นมพาสเจอร์ไรซ์ื้รสช่านมจากประเที่ศไต้หวั้น	
เพื�อส่งเสริมแนว้ที่างสู่การเป็นบริษััที่นวั้ตกรรมอาหารในอนาคต

การจดัการความเสีย่งเนือ่งจากความผนัผวนของอตัรา
แลกเปลี่ยนเง�นตราต�างประเทศ

ในปี	2563	บริษััที่ม่สัด้ส่ว้นการขายัได้้แก่การขายัดั้งน่�
• จำาหน่ายัในประเที่ศประมาณ์ร้อยัละ	32	ม่การจำาหน่ายัเป็น
เงินบาที่

• จำาหน่ายัไปยังัประเที่ศจ่น	ประมาณ์ร้อยัละ	38	ม่การจำาหน่ายั
เป็นเงินบาที่

• จำาหน่ายัไปยัังต่างประเที่ศอื�นๆ	ประมาณ์ร้อยัละ	30	ม่การ
จำาหน่ายัเป็นเงินสกุลด้อลลาร์สหรัฐ	และด้อลลาร์สิงคโปร์

	 ในขณ์ะเด่้ยัว้กันต้นทุี่นวั้ตถุดิ้บสาหร่ายัท่ี่�เป็นวั้ตถุดิ้บหลักใน

	 เนื�องจากบริษััที่ฯ	เป็นบริษััที่ผู้ผลิตสินค้าขนมขบเค่�ยัว้ประเภที่
สาหร่ายัแปรรูป	 ซึื้�งผลิตภัณ์ฑ์์บางประเภที่ยัังม่คว้ามจำาเป็นต้องใช้่
แรงงานท่ี่�ม่ทัี่กษัะในการผลิต	ทัี่�งน่�บริษััที่ฯ	ได้้ปองกันคว้ามเส่�ยังโด้ยั
การว่้าจ้างบริษััที่ภายันอกให้เข้ามาที่ำาหน้าท่ี่�เป็นตัว้แที่นในการจัด้หา
แรงงานให้แก่บริษััที่ฯ	เพื�อคว้ามสะด้ว้ก	รว้ด้เร็ว้	และลด้ภาระในการ
จัด้หาแรงงานรายัวั้น	เนื�องจากแรงงานประเภที่ดั้งกล่าว้ม่อัตราการ
หมุนเว่้ยันเข้าออกงานค่อนข้างสูง	นอกจากน่�	บริษััที่ฯ	ได้้กำาหนด้
อัตราค่าแรงให้อยู่ัในระดั้บท่ี่�แข่งขันได้้	 ม่การให้สวั้สดิ้การและผล
ตอบแที่นท่ี่�จูงใจ	เพื�อให้สามารถจัด้หาแรงงานใหม่เข้ามาร่ว้มงานกับ
บริษััที่ฯ	และสามารถรักษัาแรงงานท่ี่�ม่ฝี่มือและประสบการณ์์เอาไว้้
ได้้	 และยัังม่การมองหาเที่คโนโลยั่ใหม่ๆ	มาใช้่ในการผลิต	 เช่่น		
เครื�องจักรในการบรรจุ,	 อุปกรณ์์คว้บคุมอุณ์หภูมิเตาที่อด้	หรือการ

การจัดการความเสี่ยงด�านแรงงาน,ความปลอดภัย,ชีวอนามัยและสิ�งแวดล�อมในการปฏิบัติงานโรงงาน



36 รีายงานปรีะจําป 2563

2.2.2 ความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพย

 ความเส่ียงจากการท่ีบริษัทฯ มีผูถือหุนรายใหญถือหุนมากกวารอยละ 50

	 ณ์	 วั้นท่ี่�	30	 ธัุนว้าคม	2563	กลุ่มพ่ระเด้ช่าพันธ์ุถือหุ้นในบริษััที่ฯ	จำานว้น	809,806,200	ล้านหุ้น	คิด้เป็นร้อยัละ	58.68	ของ
จำานว้นหุ้นท่ี่�จำาหน่ายัได้้แล้ว้ทัี่�งหมด้ของบริษััที่ฯ	ซึื้�งสัด้ส่ว้นการถือหุ้นดั้งกล่าว้จะที่ำาให้กลุ่มพ่ระเด้ช่าพันธ์ุสามารถคว้บคุมมติท่ี่�ประชุ่มผู้ถือ
หุ้นได้้เกือบทัี่�งหมด้	ไม่ว่้าจะเป็นเรื�องการแต่งตั�งกรรมการ,	การจ่ายัเงินปันผล	หรือการขอมติในเรื�องอื�นท่ี่�ต้องใช้่เส่ยังส่ว้นใหญ่ของท่ี่�ประชุ่ม
ผู้ถือหุ้น	ยักเว้้นเรื�องท่ี่�กฎหมายัหรือข้อบังคับบริษััที่ฯ	กำาหนด้ให้ต้องได้้รับเส่ยัง	3	ใน	4	ของท่ี่�ประชุ่มผู้ถือหุ้น	ดั้งนั�นผู้ถือหุ้นรายัอื�นไม่สามารถ
รว้บรว้มคะแนนเส่ยังเพื�อตรว้จสอบและถ่ว้งดุ้ลเรื�องท่ี่�กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่กลุ่มน่�เสนอให้ท่ี่�ประชุ่มพิจารณ์า	

	 	 การบริหารคว้ามเส่�ยัง	บริษััที่ฯ	ได้้แต่งตั�งกรรมการอิสระรว้มจำานว้น	3	ท่ี่าน	จากคณ์ะกรรมการรว้มทัี่�งสิ�น	8	ท่ี่าน	โด้ยัปัจจุบัน
ทัี่�ง	3	ท่ี่าน	ได้้เข้าด้ำารงตำาแหน่งกรรมการตรว้จสอบ	ซึื้�งคอยัที่ำาหน้าท่ี่�เข้าตรว้จสอบการด้ำาเนินงานของบริษััที่ฯ	ดั้งนั�นจึงม่การถ่ว้งดุ้ลอำานาจ
ในการบริหารจัด้การในระดั้บท่ี่�เหมาะสม	เพื�อคว้ามโปร่งใสของการบริหารจัด้การและเพื�อให้ม่ระบบท่ี่�สามารถตรว้จสอบได้้	 	นอกจากน่�	
บริษััที่ฯ	ยัังจัด้ให้ม่สายังานตรว้จสอบภายัในท่ี่�ปฏิบัติงานเป็นอิสระตามคว้ามเหมาะสมและขึ�นตรงต่อคณ์ะกรรมการตรว้จสอบ	โด้ยัม่หน้า
ท่ี่�หลักในการดู้แลระบบการคว้บคุมภายัใน	และการตรว้จสอบภายัใน

2.2.3  ความเสี่ยงตอการลงทุนในหลักทรัพยตางประเทศ 

	 บริษััที่ฯ	ไม่ได้้ลงทีุ่นในหลักที่ที่รัพยั์ต่างประเที่ศ
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพ�่อความยั่งยืน

3
3.1 นโยบายและเป�าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายธุรกิจด้านความยั่งยืนของบริษัท (TKN Sustainability Policy)
บริษััที่	เถ้าแก่น้อยั	ฟูด้แอนด้์มาร์เก็ตติ�ง	จำากัด้	(มหาช่น)	(“บริษัท”)	ม่นโยับายัด้้านคว้ามยัั�งยัืนที่่�สอด้คล้องกับว้ิสัยัที่ัศน์ที่่�

ต้องการก้าว้สู่บริษััที่นว้ัตกรรมอาหาร	นำาคว้ามสุขสู่ผู้บริโภคที่ั�ว้โลก	และม่ว้ัตถุประสงค์ที่่�จะส่งมอบคุณ์ค่าแก่ผู้บริโภคในรูปแบบของ	
“ผลิตภัณ์ฑ์์”	ที่่�ม่	“นว้ัตกรรม”	รว้มถึงสร้างว้ัฒนธุรรมในการบริโภคที่่�ปรับตัว้ตามยัุคสมัยั	พร้อมๆ	กับการส่งมอบคุณ์ค่าด้้านอื�นๆ	ให้
กับผู้ม่ส่ว้นได้้เส่ยั	ที่ั�งในรูปแบบของผลตอบแที่น	และคุณ์ค่าจากการด้ำาเนินกิจกรรมร่ว้มกัน	ไม่ว้่าจะเป็นการสร้างผลิตภัณ์ฑ์์ที่่�ม่คุณ์ค่า
ต่อผู้บริโภค	การออกแบบกระบว้นการผลิตที่่�เป็นมิตรต่อสิ�งแว้ด้ล้อม		การสร้างคว้ามสัมพันธุ์ร่ว้มกับชุ่มช่นโด้ยัรอบโรงงาน	หรือการ
ร่ว้มว้ิจัยัและพัฒนาแหล่งว้ัตถุด้ิบกับผู้ผลิตว้ัตถุด้ิบให้บริษััที่	โด้ยับริษััที่ม่แนว้คิด้นโยับายัในการด้ำาเนินงานด้้านคว้ามยัั�งยัืนด้ังน่�

ต้นน้ำา : ก้าวไปข้างหน้าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียที่เป�นคู่ค้า ระหว่างทาง : พนักงานทุกคนเป�นผู้มีส่วนร่วมในการส่ง 
        ความสุขแก่ผู้บริโภค

หากพิจารณ์ากระบว้นการด้ำาเนินธุุรกิจ	จะพบว่้าทุี่กๆ	
กระบว้นการตั�งแต่ต้นนำ�าจนปลายันำ�า	บริษััที่ม่ผู้ม่ส่ว้น
ได้้เส่ยัในทุี่กขั�นตอนการด้ำาเนินงานของบริษััที่	การ
ก้าว้ไปข้างหน้าร่ว้มกับผู้ม่ส่ว้นได้้เส่ยัโด้ยัเฉพาะท่ี่�เป็น
คู่ค้าเป็นสิ�งสำาคัญท่ี่�สุด้	บริษััที่ตั�งใจจะด้ำาเนินกิจกรรม
ด้้ว้ยัคว้ามเป็นธุรรม	สร้างการม่ส่ว้นร่ว้ม	และส่งมอบ
คุณ์ค่าระหว่้างกัน	เพื�อให้คู่ค้ารู้สึกภูมิใจท่ี่�เป็นส่ว้นหนึ�ง
ของกระบว้นการส่งมอบคุณ์ค่าของผลิตภัณ์ฑ์์	“เถ้าแก่
น้อยั”	สู่ผู้บริโภค	

•	 ผู้ส่งมอบวั้ตถุดิ้บหลัก	บริษััที่ตั�งใจจะร่ว้มพัฒนา
วั้ตถุดิ้บหลัก	ได้้แก่	สาหร่ายัดิ้บ	กับผู้ผลิตสาหร่ายั	
เพื�อเพิ�มปริมาณ์ผลผลิต	และสร้างผลกระที่บ
กับสิ�งแว้ด้ล้อมน้อยัท่ี่�สุด้	โด้ยัพัฒนาพันธ์ุุสาหร่ายั
ท่ี่�ให้ผลผลิตท่ี่�มากขึ�น	คุณ์ภาพด่้ขึ�น	

•	 คู่ค้าวั้ตถุดิ้บและบรรจุภัณ์ฑ์์อื�น	บริษััที่ต้องการ
ส่งเสริมและเลือกใช้่ผู้ผลิตวั้ตถุดิ้บและบรรจุ
ภัณ์ฑ์์ท่ี่�ม่กระบว้นการผลิตเป็นมิตรต่อสิ�งแว้ด้ล้อม	
ม่การปฏิบัติต่อคู่ค้าอยัา่งเป็นธุรรม	(Fair	Trade)

•	 พนักงานทุี่กคนคือผู้ผลักดั้นการเติบโตของบริษััที่
อยัา่งยัั�งยันื	บริษััที่ส่งเสริมให้พนักงานทุี่กคนใน
องค์กรตระหนักถึงการก้าว้ไปข้างหน้าอยั่าง
ยัั�งยันื	โด้ยัมุ่งเน้นถึงคว้ามเข้าใจของสังคม	และ
สิ�งแว้ด้ล้อม	 ท่ี่�ม่ผลต่อการด้ำารงอยัู่ของทุี่กคน	
หากพนักงานทุี่กคนตระหนักถึงผลของการ
ด้ำาเนินงานอยั่างยัั�งยัืนแล้ว้	จะที่ำาให้ผลิตภัณ์ฑ์์
ของบริษััที่ถูกออกแบบมาอยัา่งด่้	และพร้อมจะ
ส่งต่อให้กับผู้บริโภคได้้อยั่างภาคภูมิใจ

•	 การสร้างเสริมให้พนักงานม่คว้ามผูกพันกับ
องค์กร	 เพื�อให้พนักงานรู้สึกถึงคว้ามเป็นส่ว้น
หนึ�งของการเติบโต	บริษััที่ม่นโยับายัพัฒนา
พนักงานอยัา่งต่อเนื�องม่ระบบการประเมินผลอ
ยั่างเป็นธุรรม	รว้มถึงการให้ผลตอบแที่นและ
สวั้สดิ้การแก่พนักงานทุี่กคนอยั่างเหมาะสม

•	 การส่งเสริมคว้ามเข้าใจด้้านคว้ามยัั�งยันื	บริษััที่
ม่การกำาหนด้เปาหมายัด้้านการพัฒนาอยั่าง
ยัั�งยันืเข้าไปในตัว้ช่่�วั้ด้ผลงานของผู้บริหารตั�งแต่
ระดั้บผู้อำานว้ยัการขึ�นไปในทุี่กส่ว้นงาน	เพื�อส่ง
เสริมให้สามารถถ่ายัที่อด้สู่ทัี่�งพนักงานในองค์กร	
และต่อผู้ม่ส่ว้นได้้เส่ยัตั�งแต่ต้นนำ�าถึงปลายันำ�า
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ระหว่างทาง : กระบวนการผลิต และผลิตภัณฑ�ที่เป�นมิตร 
        กับสิ�งแวดล้อม รวมถึงค้นหานวัตกรรม
        ทางเลือกเพ�่อความยั่งยืน

ปลายน้ำา : ส่งเสริมคุณค่า ประสบการณ� และการบริโภค
    ผลิตภัณฑ�ของบริษัทอย่างมีความสุข

•	 ปัจจุบันในอุตสาหกรรมอาหารทุี่กประเภที่	
วั้ตถุดิ้บเกือบทัี่�งหมด้เป็นวั้ตถุดิ้บจากธุรรมช่าติ	
การม่กระบว้นการผลิตท่ี่�ส่งผลกระที่บน้อยัท่ี่�สุด้
กับธุรรมช่าติและสิ�งแว้ด้ล้อม	จะช่่ว้ยัรักษัาการ
เติบโตอยั่างยัั�งยัืนของธุุรกิจ	 เพราะธุรรมช่าติ
และสิ�งแว้ด้ล้อมที่ำาให้ทุี่กอยัา่งเติบโต	บริษััที่จึง
มุ่งพัฒนากระบว้นการผลิตให้ม่คว้ามทัี่นสมัยั	
เพื�อลด้การปล่อยัของเส่ยัลงสู่ธุรรมช่าติ	 ไม่ว่้า
จะเป็นระบบบำาบัด้นำ�าเส่ยั	การลด้อัตราการสูญ
เส่ยัในการผลิต	หรือแม้แต่การหาพลังงานที่าง
เลือก	เช่่น	โซื้ล่าเซื้ลล์	มาใช้่ในกระบว้นการผลิต	
พร้อมๆ	กับการเข้าร่ว้มการประเมินมาตรฐาน
การผลิตต่างๆ	เช่่น	ISO,	BRC	เพื�อสร้างคว้าม
เชื่�อมั�นแก่ผู้ม่ส่ว้นได้้เส่ยั	ว่้าผลิตภัณ์ฑ์์ของบริษััที่
จะส่งมอบคุณ์ค่าต่อสิ�งแว้ด้ล้อม	 ไม่แพ้คุณ์ค่า
คว้ามอร่อยัและโภช่นาการ

• เนื�องจากการม่ที่รัพยัากรอยั่างจำากัด้	และการ
เปล่�ยันแปลงสภาพสิ�งแว้ด้ล้อมของโลก	รว้มทัี่�ง
คว้ามเส่�ยังอุบัติใหม่	(emerging	risks)	เช่่น	การ
แพร่ระบาด้ของเชื่�อไว้รัส	COVID-19,	คลื�นคว้าม
ร้อนในยัุโรป	(European	heat	waves)	และ
อ่กหลายัเหตุการณ์์อาจส่งผลให้ผลผลิตที่างการ
เกษัตรหลายัประเภที่เส่ยัหายั	และอาจเกิด้คว้าม
ขาด้แคลนได้้	บริษััที่จึงม่นโยับายัในการศึกษัา
ที่รัพยัากรที่างเลือกต่างๆ	รว้มถึงนวั้ตกรรมต่างๆ	
เช่่น	โปรต่นจากพืช่	(Plant	Base	Food),	บรรจุ
ภัณ์ฑ์์จากวั้ตถุดิ้บธุรรมช่าติท่ี่�เป็นมิตรต่อสิ�ง
แว้ด้ล้อม	 เพื�อให้ธุุรกิจม่คว้ามหลากหลายั	แต่
ยัังคงยัึด้มั�นตามวิ้สัยัทัี่ศน์ของบริษััที่	 ท่ี่�จะเป็น
บริษััที่นวั้ตกรรมอาหารโลก

•	 หัว้ใจหลักของการด้ำาเนินธุุรกิจของบริษััที่	 คือ	
การส่งมอบผลิตภัณ์ฑ์์ท่ี่�ม่นวั้ตกรรม	และเปด้
ประสบการณ์์ในการบริโภคอาหารท่ี่�ด่้แก่ผู้บริโภค	
ไม่ว่้าจะเป็นด้้านคว้ามสุขในการบริโภค	คุณ์ค่า
ที่างโภช่นาการ	และคว้ามปลอด้ภัยัของผลิตภัณ์ฑ์์	
บริษััที่มุ่งเน้นในการวิ้จัยั	พัฒนาการใช้่เที่คโนโลยั่
ท่ี่�ทัี่นสมัยั	ในการผลิตและการส่งมอบผลิตภัณ์ฑ์์
ให้แก่ผู้บริโภค	รว้มทัี่�งสื�อสารแก่ผู้บริโภคว่้า
ผลิตภัณ์ฑ์์ของบริษััที่แต่ละช่นิด้ส่งมอบคุณ์ค่า
ต่อสังคมและสิ�งแว้ด้ล้อมอยั่างไร	 เพื�อให้เกิด้
คว้ามภูมิใจของผู้บริโภคว่้าได้้เป็นส่ว้นหนึ�งของ
การบริโภคผลิตภัณ์ฑ์์ท่ี่�ด่้ต่อทัี่�งผู้บริโภคเอง	และ
ยัังส่งต่อไปยัังสังคม	และสิ�งแว้ด้ล้อม
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

	 ห่ว้งโซื้่คุณ์ค่าของธุุรกิจ

	 ธุุรกิจหลักของบริษััที่	คือ	ผู้ผลิตและจัด้จำาหน่ายัขนมขบเค่�ยัว้ประเภที่สาหร่ายั	ห่ว้งโซื้่คุณ์ค่าของธุุรกิจเริ�มต้นที่่�แหล่งว้ัตถุด้ิบ	
ผ่านผู้แปรรูปเป็นสาหร่ายัแห้ง	ส่งมายัังโรงงานของบริษััที่เพื�อแปรรูปเป็นขนมขบเค่�ยัว้ประเภที่สาหร่ายัประเภที่ต่างๆ	 ไม่ว้่าจะเป็น
สาหร่ายัที่อด้,	สาหร่ายัยั่าง,	สาหร่ายัอบ	และสาหร่ายัชุ่บแปงเที่มปุระ	จากนั�นสินค้าของบริษััที่จะถูกกระจายัไปยัังตัว้แที่นจัด้จำาหน่ายั
ที่ั�งในตัว้แที่นแบบร้านค้าสมัยัใหม่	และร้านค้าปล่กประเภที่โช่ห่ว้ยั	ก่อนจะถึงมือผู้บริโภค

	 ที่ั�งน่�ห่ว้งโซื้่คุณ์ค่าหลักซื้ึ�งเป็นการเด้ินที่างของสาหร่ายัไปถึงมือผู้บริโภคแล้ว้	ยัังม่ผู้เก่�ยัว้ข้องระหว้่างการเด้ินที่างเหล่าน่�อ่ก
มากมายั	โด้ยัจากการว้ิเคราะห์ห่ว้งโซื้่คุณ์ค่าของธุุรกิจของบริษััที่	แบ่งออกเป็นผู้เก่�ยัว้ข้องในห่ว้งโซื้่ด้ังน่�

ผู�มีส�วนได�เส�ย ความคาดหวัง การตอบสนองของบร�ษัทฯ

ผู้้�ผู้ลิตวัตถ้ืดิบ / ค่้ค�า การีปฏิบัติอย่าง
เปนธรีรีม

เถ้าแก่น้อยัม่นโยับายัการซืื้�อขายัแบบ	Fair	Trade,	ม่การคัด้เลือกคู่ค้าอยั่างเป็นธุรรม,	
ม่การสนับสนุนการเติบโตร่ว้มกันระหว่้างคู่ค้า	และม่การช่ำาระเงินตรงตามนโยับายัการ
ช่ำาระเงินท่ี่�ตกลงกัน

พนักงาน / แรีงงาน การีปฏิบัติอย่าง
เปนธรีรีม

เถื�าแก่น�อยสนับสน้นการีเท่่าเที่ยมกันท่างเพศสภาพ และศักด์ิศรีีความเปนมน้ษย มีการี
จ่ายค่าจ�าง และการีปรีะเมินผู้ลอย่างเปนธรีรีม, มีการีจัดใหุ้�มีสวัสดิการีท่ี่เหุ้มาะสม รีวม
ท้ั่งการีปฏิบัติตามกฎหุ้มายแรีงงาน

ช้มชนโดยรีอบโรีงงาน สภาพแวดล�อมโดย
รีอบโรีงงาน, การี
อย้่ร่ีวมกันรีะหุ้ว่าง
ช้มชนและโรีงงาน

โรีงงานมีการีปฏิบัติตามกฎหุ้มายควบค้มด�านส่ิงแวดล�อม มีการีควบค้มและตรีวจสอบ
การีปล่อยของเสียจากกรีะบวนการีผู้ลิตอย้่เสมอ และใช�เท่คโนโลยีการีผู้ลิตสมัยใหุ้ม่
เพ่ือลดการีใช�ท่รัีพยากรี รีวมท้ั่งมีการีส่งเจ�าหุ้น�าท่ี่ของบริีษัท่จัดกิจกรีรีมช่วยเหุ้ลือ
ช้มชนโดยรีอบอย้่เสมอ และรัีบฟงปญหุ้าท่ี่อาจเกิดข้ึนเพ่ือนํามาแก�ไขอย่างทั่นท่่วงที่

ตัวแท่นกรีะจายสินค�า การีส่งมอบ
ผู้ลิตภัณฑท่ี่มีค้ณค่า 
และการีสนับสน้น
ท่างการีค�า

บริษััที่นำาเสนอสินค้าท่ี่�ม่คุณ์ค่า	และเป็นท่ี่�ต้องการของผู้บริโภค	โด้ยัม่การตกลงร่ว้มกัน
ที่างการค้า	และเงื�อนไขการค้าท่ี่�เหมาะสม	รว้มทัี่�งม่การช่่ว้ยัเหลือตัว้แที่นกระจายัสินค้า	
หากประสบปัญหาในการขายัสินค้า	เช่่น	ผลกระที่บจาก	Covid-19

ผู้้�บริีโภค ค้ณค่าของ
ผู้ลิตภัณฑ

ผู้้�บริีโภคเปนหัุ้วใจสําคัญของการีเติบโตของเรีาเถื�าแก่น�อยมีเปาหุ้มายในการีนําเสนอ
นวตกรีรีมอาหุ้ารีท่ี่มีค้ณภาพ และดีต่อส้ขภาพใหุ้�แก่ผู้้�บริีโภค มีการีรัีบผิู้ดชอบในตัว
ผู้ลิตภัณฑ รีวมท้ั่งมีการีเปดเผู้ยข�อม้ลผู้ลิตภัณฑอย่างถ้ืกต�อง และตอบสนองต่อความ
ต�องการีผู้้�บริีโภคใหุ้�ตามกรีะแสในช่วงเวลาต่างๆ

ผู้ผลิตวัตถุดิบ / คู่ค้า

ตัวแทนกระจายสินค้า

ผู้บริโภค

หน่วยงานรัฐ

ผู้ถือหุ้น

พนักงาน / 
แรงงาน

ชุมชนโดยรอบ
โรงงาน
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หุ้น่วยงานรัีฐ การีปฏิบัติตามกฏ
หุ้มาย

เถื�าแก่น�อยมีการีติดตามการีออกกฎหุ้มายใหุ้ม่ ท่ี่เก่ียวข�องอย้่เสมอ เพ่ือใหุ้�สามารีถื
ปฏิบัติตามกฎหุ้มายได�อย่างถ้ืกต�อง

ผู้้�ถืือหุ้้�น การีเติบโตของ
กิจการี, การีพัฒนา
ค้ณค่าของธ้รีกิจ 
และการีเปดเผู้ย
ข�อม้ล

เถื�าแก่น�อยต้ังใจใหุ้�การีเติบโตของกิจการีเปนไปอย่างคงท่ี่ท่ี่ส้ด แม�บางช่วงเวลาเปนช่วง
เวลาภาวะเศรีษฐกิจโดยรีวมของตลาดโลกมีความผัู้นผู้วน และพยายามสรี�างธ้รีกิจใหุ้�
เปนธ้รีกิจท่ี่มีค้ณค่าต่อผู้้�มีส่วนได�ส่วนเสีย รีวมท้ั่งมีนโยบายการีเปดเผู้ยข�อม้ลอย่างเท่่า
เที่ยม

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ�งแวดล้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ�งแวดล้อม

	 บริษััที่	เถ้าแก่น้อยั	ฟูด้แอนด้์มาร์เก็ตติ�ง	จำากัด้(มหาช่น)	ผู้ด้ำาเนินธุุรกิจผลิตอาหารสำาเร็จรูปประเภที่สาหร่ายั	และผลิตภัณ์ฑ์์
อื�นๆ	ที่่�เก่�ยัว้ข้องกับการบริโภค	ม่คว้ามมุ่งมั�นในการด้ำาเนินธุุรกิจสินค้าที่่�ม่คุณ์ภาพเป็นที่่�พึงพอใจของลูกค้า	คว้บคู่ไปกับการรักษัาสภาพ
แว้ด้ล้อม	และพัฒนาที่รัพยัากรธุรรมช่าติอยั่างยัั�งยัืน	 เพื�อให้เป็นไปตามเปาหมายัการพัฒนาที่่�ยัั�งยัืนตามหลักมาตรฐานสากล	บนพื�น
ฐานคว้ามรับผิด้ช่อบต่อสิ�งแว้ด้ล้อม	 	รว้มที่ั�งม่นโยับายัส่งเสริมให้ผู้ร่ว้มผลิต	 (OEM)	 ใส่ใจในกระบว้นการผลิตโด้ยัมุ่งเน้นกับการเป็น
มิตรกับสิ�งแว้ด้ล้อม	โด้ยัได้้ม่แนว้ที่างการด้ำาเนินงานด้้านสิ�งแว้ด้ล้อม		ด้ังน่�

-	 บริษััที่ฯ	ม่การคัด้เลือกตัว้แที่นกำาจัด้ของเส่ยัท่ี่�ได้้รับใบอนุญาต	
และได้้รับการรับรองจากในระบบของกรมโรงงาน	 เพื�อให้
มั�นใจได้้ว่้าไม่ขัด้ต่อข้อกฎหมายั

-	 บริษััที่ฯ	 ม่การที่ำารายังานการจัด้การด้้านของเส่ยัจาก
กระบว้นการผลิตและการด้ำาเนินธุุรกิจ	เพื�อจัด้การของเส่ยั
ท่ี่�เกิด้ขึ�นให้สอด้คล้องกับการด้ำาเนินธุุรกิจได้้อยัา่งม่ประสิที่ธิุภาพ

3 การหาแนวทางพลังงานทางเลือกหรือพลังงานสะอาด
	 พลังงานที่างเลือก	หรือพลังงานสะอาด้	เป็นหนึ�งในเปาหมายั
หลักของการสร้างโรงงานท่ี่�เป็นมิตรต่อสิ�งแว้ด้ล้อม	บริษััที่ฯ	ได้้จัด้ตั�ง
ท่ี่มงานเพื�อศึกษัาคว้ามเป็นไปได้้ในการใช้่พลังงานสะอาด้ที่างเลือก
อื�นๆ	 เช่่น	โซื้ล่าเซื้ลล์	 (Solar	Energy),พลังงานช่่ว้มว้ล	 (Biomass	
Energy)	เป็นต้น

4 การต้ังขอกําหนดตัวช้ีวัด (KPI) ทางดานส่ิงแวดลอม
	 กำาหนด้วั้ตถุประสงค์และเปาหมายัที่างด้้านสิ�งแว้ด้ล้อม	 เพื�อ
เป็นการลด้และคว้บคุมคว้ามเส่�ยังในทุี่กกระบว้นการที่ำางานและการ
ด้ำาเนินธุุรกิจท่ี่�อาจนำาไปสู่ผลกระที่บที่างด้้านสิ�งแว้ด้ล้อม	และมุ่งมั�น
ให้ม่การคว้บคุมดู้แลให้ม่การปฏิบัติอยั่างจริงจังและพัฒนาอยั่างต่อ
เนื�อง	เพื�อเสริมสร้างวั้ฒนธุรรมองค์กรที่างด้้านสิ�งแว้ด้ล้อม	พร้อมทัี่�ง
ที่บที่ว้น	วิ้เคราะห์	และปรับปรุง	ผลการด้ำาเนินงานด้้านสิ�งแว้ด้ล้อม
ให้เป็นไปตามวั้ตถุประสงค์	และเปาหมายัท่ี่�ได้้กำาหนด้ไว้้

5 การทบทวนนโยบายทางดานส่ิงแวดลอม
	 ด้ำาเนินการที่บที่ว้นนโยับายัที่างด้้านสิ�งแว้ด้ล้อม	ให้สอด้คล้อง
กับหลักมาตรฐานสากล	มุ่งเน้นพัฒนาปรับปรุงอยั่างต่อเนื�อง	โด้ยัม่
คว้ามมุ่งมั�นในการส่งเสริมเพื�อให้พนักงานทุี่กคน	ชุ่มช่น	และผู้ม่ส่ว้น
ได้้เส่ยั	ได้้รับคว้ามปลอด้ภัยั	ม่สุขภาพอนามัยั	และสิ�งแว้ด้ล้อมท่ี่�ด่้

1 การวางรูปแบบกระบวนการผลิตท่ีลดการสูญเสีย และ
ประหยัดพลังงาน
	 ด้ำาเนินการกำาหนด้รูปแบบกระบว้นการผลิตท่ี่�ด่้	จะช่่ว้ยัลด้การ
ปล่อยัของเส่ยั	และประหยััด้พลังงาน	ส่งผลด่้ในมิติของสิ�งแว้ด้ล้อม	
และเศรษัฐกิจ	ทัี่�งเรื�องการลด้ข้อร้องเร่ยัน,	สร้างคว้ามมั�นใจแก่ชุ่มช่น	
รว้มไปถึงช่่ว้ยัลด้ต้นทุี่นในการผลิต	โด้ยัม่แนว้ปฏิบัติดั้งน่�

-	 บริษััที่ฯ	ได้้ม่การออกกระบว้นการผลิต	และแบบไลน์การ
ผลิตท่ี่�ผ่านการตรว้จสอบจากท่ี่มงานและท่ี่�ปรึกษัาท่ี่�ม่คว้าม
เช่่�ยัว้ช่าญ	ก่อนนำาเสนอและอนุมัติในการด้ำาเนินการ	พร้อม
ทัี่�งจัด้ให้ม่การที่ำารายังานประสิที่ธิุภาพของไลน์การผลิต	และ
กำาหนด้ให้ม่การพัฒนาปรับปรุง

-	 บริษััที่ฯ	จัด้ให้ม่ระบบบำารุงรักษัาเครื�องจักรอยัา่งสมำ�าเสมอ	
(Preventive	maintenance)	เพื�อให้ม่ประสิที่ธิุภาพสูงสุด้	
เพื�อเป็นการใช้่พลังงานอยั่างม่ประสิที่ธิุภาพ

2 การจัดการกับของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต
	 ของเส่ยัจากระบว้นการผลิตจะม่การด้ำาเนินการจัด้การตาม
กฎหมายัข้อบังคับและข้อกำาหนด้อื�นๆ	 ด้้านสิ�งแว้ด้สิ�งแว้ด้ล้อมท่ี่�
เก่�ยัว้ข้องอยัา่งเคร่งครัด้		เพื�อคว้บคุมผลกระที่บต่อสิ�งแว้ด้ล้อมอยัา่ง
เหมาะสม	เพื�อให้ผู้ม่ส่ว้นได้้ส่ว้นเส่ยั	 มั�นใจได้้ว่้าการด้ำาเนินงานของ
โรงงานเถ้าแก่น้อยัไม่ขัด้ต่อข้อกำาหนด้ของกฎหมายั	และเราม่คว้าม
ตั�งใจท่ี่�จะปฏิบัติให้ได้้มากกว่้ามาตรฐานทัี่�ว้ไป	โด้ยัม่แนว้ปฏิบัติดั้งน่�

-	 บริษััที่ฯ	ม่การด้ำาเนินการสอด้คล้องกฎหมายัข้อบังคับและ
ระบบคุณ์ภาพมาตรฐานระดั้บสากล	ได้้แก่	ISO9001:2015,	
BRC	I8	และตามข้อกำาหนด้ลูกค้า
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       3.3.2 ผลการดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม ในป� 2563
บริษััที่ฯ	ได้้ม่การนำานำ�า	Recycle	มาใช้่ในการอุปโภค	ภายัใน

โรงงาน	เช่่น	ห้องนำ�า	โด้ยัม่การใช้่นำ�า	Recycle	และการลด้ใช้่นำ�าใน
ห้องนำ�าโด้ยัการนำาขว้ด้นำ�าแที่นท่ี่�นำ�าในชั่กโครกเพื�อลด้ปริมาณ์นำ�าท่ี่�
สูญเส่ยัในการกด้นำ�าในห้องนำ�าแต่ละครั�ง	

บริษััที่ฯ	ม่โครงการประหยััด้ไฟ	โด้ยัจะม่การปด้ไฟในช่่ว้งพัก
ไลน์การผลิต	โด้ยัในระหว่้างปีท่ี่�ผ่านมา	และเปล่�ยันการเปด้หลอด้
จากสวิ้สต์รว้มท่ี่�เปด้ทุี่กหลอด้เป็นสวิ้สต์กระตุกท่ี่�เปด้เฉพาะจุด้	ที่ำาให้
ลด้ค่าใช้่จ่ายัในส่ว้นของการใช้่พลังงานไฟฟาในบริษััที่ฯได้้

บริษััที่ฯ	 ได้้ม่การตรว้จวั้ด้คุณ์ภาพอากาศท่ี่�ระบายัออกจาก
ปล่อง	โด้ยัได้้จัด้ที่ำารายังาน	เพื�อตรว้จติด้ตามให้สอด้คล้องตามกฎหมายั
ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม	โด้ยัในปี	2563	ม่รายัละเอ่ยัด้ดั้งน่�

บริษััที่ฯ	ได้้ม่การคัด้แยักของเส่ยัจากกระบว้นการผลิตและกิจ
กรรมอื�นๆในบริษััที่ฯ	เพื�อจัด้การของเส่ยัท่ี่�ต้องกำาจัด้และไม่เกิด้มูลค่า	
ให้เปล่�ยันแปลงเป็นมูลค่าและลด้ต้นทุี่นการจัด้การด้้านของเส่ยัโด้ยั
การส่งจำาหน่ายัให้ผู้ผลิตด้้าน	Recycle	ท่ี่�ถูกต้องตามกฎหมายั	เพื�อ
นำาไปแปรรูป	เช่่น	พลาสติก	ขว้ด้แก้ว้	เศษักระด้าษั	รองเท้ี่าบูที่	เป็นต้น
โด้ยัเป็นปริมาณ์เฉล่�ยัต่อเดื้อน	24.64	 ตัน	รายัได้้ท่ี่�กลับคืนเฉล่�ยั
ประมาณ์	98,560	บาที่/เดื้อน	

บริษััที่ฯ	ม่การตรว้จวั้ด้คุณ์ภาพนำ�าทิี่�งในแต่ละเดื้อน	เพื�อคว้บคุม
คุณ์ภาพนำ�าทิี่�งเป็นไปตามมาตรฐานของกฎหมายั	และที่ำาให้สามารถ
ลด้ปริมาณ์สารเคม่ในการบำาบัด้อยัา่งเหมาะสมและลด้ต้นทุี่นในการ
บำาบัด้ท่ี่�เกิด้ขึ�นในแต่ละเดื้อน

	 บริษััที่ฯ	ได้้ม่การตรว้จวั้ด้กลิ�นท่ี่�ระบายัออกนอกโรงงาน	โด้ยัได้้จัด้ที่ำารายังาน	เพื�อตรว้จติด้ตามให้สอด้คล้องตามกฎหมายัและปองกัน
การร้องเร่ยันของบริเว้ณ์โด้ยัรอบโรงงาน	โด้ยัในปี	2563	ม่รายัละเอ่ยัด้ดั้งน่�

	 บริษััที่ฯ	ได้้รับการรับรองอุตสาหกรรมส่เข่ยัว้	ระดั้บ	2	จากกระที่รว้งอุตสาหกรรมในการด้ำาเนินการกิจกรรมเพื�อลด้ผลกระที่บต่อสิ�ง
แว้ด้ล้อมได้้สำาเร็จตามนโยับายัของบริษััที่และการม่ส่ว้นร่ว้มกับชุ่มช่น	ในวั้นท่ี่�	28	ตุลาคม	พ.ศ.2562	ถึง	27	ตุลาคม	พ.ศ.	2564

บริษััที่ฯ	ม่การดู้แลเรื�องคว้ามปลอด้ภัยัในการที่ำางานของพนักงาน	โด้ยัในปี	2563		ม่สถิติการเกิด้อุบัติเหตุ	ดั้งน่�

วันที่

พารามิเตอร� (ค�าที่วัดได�)
ผลการ

ตรวจวัด
TSP

(mg/m3)
400

CO 
(ppm)

870

NOx
(ppm)

200

SO2
(ppm)

500

08/12/63 ปล่องโรงอาหาร 0.779 0 0.116 0.107 ผาน

08/12/63 ปล่องห้องอบเสื�อผ้า 0.760 0 0.082 0.097 ผาน

08/12/63 ปล่องห้องโรยัผงปรุงไลน์ที่อด้ 0.870 0 8.02 <3.07 ผาน

08/12/63 ปล่องห้องที่อด้ 4.11 7.67 1.49 <3.07 ผาน

08/12/63 ปล่องห้องอบสาหร่ายั 0.710 0 1.91 <3.07 ผาน

08/12/63 ปล่องห้องยั่าง 0.602 70 3.78 <3.07 ผาน

08/12/63 ปล่องห้องโรยัผงปรุงไลน์ยั่าง 0.863 16 4.73 <3.07 ผาน

08/12/63 ปล่องห้อง	Lab 0.726 0 0.115 0.128 ผาน

วันที่ จ�ดตรวจวัด
พารามิเตอร� (ค�าที่วัดได�)

ผลการ
ตรวจวัดค�ามาตรฐาน TOB 

(OU)
(ค�าที่วัดได�) TOB 

(OU)

12/11/63 ปล่องห้องโรยัผงปรุง <1000 173 ผาน

12/11/63 จุด้บ่อบำาบัด้น้ำาเส่ยั <30 17 ผาน

ประเภทอุบัติเหตุ
โรงงานโรจนะ
(จํานวนครั้ง)

โรงงานนพวงศ� 
(จํานวนครั้ง)

อุบัติเหตุที่่�ม่ที่รัพยั์สินเส่ยัหายั	/	Property	Damaged							 10 4

อุบัติเหตุที่่�ม่พนักงานได้้รับบาด้เจ็บ	ถึงขั�นปฐมพยัาบาล	/	First	Aid	case					 12 60

อุบัติเหตุที่่�ม่พนักงานได้้รับบาด้เจ็บ	ถึงขั�นรักษัาที่างการแพที่ยั์	/	Medical	Treatment	case			 2 13

อุบัติเหตุที่่�ม่พนักงานได้้รับบาด้เจ็บและสูญเส่ยัเว้ลาที่ำางาน	/	Loss	Time	Accident					 11 3

จ�ดตรวจวัด

ค�ามาตรฐาน
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายภาพรวม

  บริษััที่ฯ	ม่นโยับายัด้ำาเนินธุุรกิจด้้ว้ยัคว้ามรับผิด้ช่อบต่อสังคม	(Corporate	Social	Responsibility;	CSR)	เพื�อนำาไปสู่การพัฒนา
อยั่างยัั�งยัืน	และให้คว้ามสำาคัญเป็นหนึ�งในนโยับายัหลักของบริษััที่ฯ	มาโด้ยัตลอด้	ทัี่�งในระดั้บองค์กรด้้ว้ยัการบริหารกิจการอยั่างโปร่งใส
และม่ประสิที่ธิุภาพตามหลักบรรษััที่ภิบาล	ระดั้บลูกค้า	และคู่ค้าที่างธุุรกิจ	เช่่น	การรักษัามาตรฐานคุณ์ภาพสินค้า	การสร้างผลิตภัณ์ฑ์์ท่ี่�
เน้นคุณ์ค่าต่อผู้บริโภค	นอกจากน่�	ยัังตระหนักและให้คว้ามสำาคัญในการสนับสนุนการด้ำาเนินกิจกรรมเพื�อสังคมและชุ่มช่น	โด้ยัม่แนว้ที่าง
การปฏิบัติ	ดั้งน่�

3 การดําเนินงานอย�างเป�นธรรม
	 บริษััที่ฯ	ประกอบธุุรกิจด้้ว้ยัคว้ามเป็นธุรรม	 โด้ยัได้้ว้างข้อ
กำาหนด้และคู่มืออำานาจในการจัด้ซืื้�อไว้้อยั่างชั่ด้เจน	เพื�อให้เกิด้การ
แข่งขันและการคัด้เลือกคู่ค้าอยัา่งเป็นธุรรม	และม่การตรว้จสอบจาก
หน่ว้ยังานภายันอกเพื�อปองกันการจ่ายัสินบน	หรือการทุี่จริต	 เพื�อ
สร้างเครือข่ายัท่ี่�จะร่ว้มแบ่งปันผลประโยัช่น์	ประสบการณ์์	และจุด้
มุ่งหมายัในการพัฒนาข่ด้คว้ามสามารถที่างการแข่งขัน	 อ่กทัี่�งยััง
กำาหนด้นโยับายัและแนว้ปฏิบัติเก่�ยัว้กับการไม่ละเมิด้ที่รัพยั์สินที่าง
ปัญญาและลิขสิที่ธ์ุ	ด้ำาเนินธุุรกิจโด้ยัยัึด้หลักการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�
ด่้	และจริยัธุรรมที่างธุุรกิจด้้ว้ยัคว้ามรับผิด้ช่อบต่อผู้ม่ส่ว้นได้้ส่ว้นเส่ยั
ทุี่กกลุ่ม	ตลอด้จนปฏิบัติตามกฎหมายั	 สัญญาและข้อตกลงต่างๆ	
อยั่างเคร่งครัด้	รว้มถึงการเข้าร่ว้มการประกาศเจตนารมณ์์เป็นแนว้
ร่ว้มปฏิบัติของภาคเอกช่นไที่ยัการต่อต้านการทุี่จริต

4 ความสัมพันธ�กับลูกค�าและผู�จัดหา 
	 เพื�อให้เกิด้คว้ามโปร่งใสในการด้ำาเนินธุุรกิจ	บริษััที่ฯ	ได้้ว้าง
รากฐานนโยับายัในการปฏิบัติต่อคู่ค้าอยั่างเสมอภาคและเป็นธุรรม	
กล่าว้คือ	การได้้รับผลประโยัช่น์ตอบแที่นต่างๆต้องคำานึงถึงคว้าม
เสมอภาคและเป็นธุรรมต่อคู่ค้า	รว้มทัี่�งผู้ท่ี่�ม่คว้ามเก่�ยัว้ข้องต่อบริษััที่ฯ	
ตลอด้ทัี่�งว้งจรเป็นสำาคัญ

5 การมีส�วนร�วมและการพัฒนาชุมชน
	 บริษััที่ฯ	จะใช้่ศักยัภาพและคว้ามรู้คว้ามสามารถขององค์กร
สร้างการม่ส่ว้นร่ว้มกับชุ่มช่น	 ส่งเสริมบุคลากรเพื�อเป็นแนว้ที่างใน
การจัด้การและแก้ไขปัญหาให้ชุ่มช่นสามารถพึ�งพาตนเองได้้	และม่
ส่ว้นในการปรับปรุงคุณ์ภาพช่่วิ้ตของชุ่มช่นให้ด่้ขึ�น	 เพื�อยักระดั้บ
คุณ์ภาพช่่วิ้ต	พัฒนาชุ่มช่นและสังคม

1 การกํากับดูแลองค�กรที่ดี
	 ระบบการกำากับดู้แลกิจการม่คว้ามสำาคัญอยัา่งยัิ�งในการด้ำาเนิน
ธุุรกิจ	นโยับายัและกฎต่างๆ	 ถูกตั�งขึ�นเพื�อรักษัาคว้ามสามัคค่และ
คว้ามเป็นหนึ�งเด่้ยัว้กันขององค์กร	การกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้เป็น
ประโยัช่น์ต่อการด้ำาเนินธุุรกิจของบริษััที่ฯ	เองโด้ยัตรง	เนื�องจากจะ
เป็นการผลักดั้นให้บริษััที่ฯ	ม่การจัด้การที่างด้้านการเงิน	กฎหมายั	
และจริยัธุรรมท่ี่�ด่้	อ่กทัี่�งยัังช่่ว้ยัผลักดั้นองค์กรสู่คว้ามเป็นเลิศ	

2 สิทธิมนุษยชน
	 บริษััที่ฯ	ยังัคงด้ำาเนินธุุรกิจโด้ยัให้คว้ามเคารพสิที่ธ์ิุมนุษัยัช่นท่ี่�
ทุี่กคนต้องได้้รับในฐานะท่ี่�เป็นส่ว้นหนึ�งของสังคมตลอด้จนคว้ามม่
เสร่ภาพและศักด์้ศร่ของคว้ามเป็นมนุษัยั์	 โด้ยัให้คว้ามเสมอภาค
ปราศจากการเลือกปฏิบัติ	เคารพคว้ามเท่ี่าเท่ี่ยัมกันไม่แบ่งแยักเพศ
และช่นชั่�น	ไม่ใช้่แรงงานเด็้ก	ม่การปฏิบัติท่ี่�เป็นรูปธุรรมอยัา่งชั่ด้เจน	
พร้อมทัี่�งใช้่เป็นแนว้คว้ามคิด้หลักในการขับเคลื�อนองค์กร
เนื�องด้้ว้ยับริษััที่ฯ	 เน้นการบริหารองค์กรในรูปแบบครอบครัว้ท่ี่�ม่
คว้ามเป็นนำ�าหนึ�งใจเด่้ยัว้กันและม่เปาหมายัร่ว้มกัน	บริษััที่ฯ	 จึงให้
คว้ามสำาคัญกับพนักงานทุี่กระดั้บอยั่างเท่ี่าเท่ี่ยัมกัน
การปฏิบัติด้้านแรงงาน	
	 บริษััที่ฯ	ม่การกำากับดู้แลให้ค่าจ้างอยัู่ในระดั้บท่ี่�เหมาะสมกับ
อุตสาหกรรมของไที่ยั	การปรับปรุงเปล่�ยันแปลงโครงสร้างและการ
จัด้ระเบ่ยับองค์กรนั�น	จะด้ำาเนินการอยั่างรับผิด้ช่อบโด้ยัอยัู่ภายัใต้
กรอบแห่งกฎหมายัไที่ยั	รว้มทัี่�งปฏิบัติตามกฎหมายัและข้อบังคับท่ี่�
เก่�ยัว้ข้องกับอาช่่ว้อนามัยัและคว้ามปลอด้ภัยัอยั่างเคร่งครัด้	สร้าง
สภาพแว้ด้ล้อมการที่ำางานท่ี่�ม่คว้ามปลอด้ภัยัสำาหรับพนักงานผู้รับ
เหมา	และผู้มาเยั่�ยัมช่มบริษััที่ฯ	โด้ยัม่เปาหมายัให้ทุี่กคนปลอด้ภัยั
จากอุบัติเหตุและอันตรายัใด้ๆ	ท่ี่�อาจจะเกิด้ขึ�นได้้	 	รว้มถึงส่งเสริม
โอกาสและคว้ามก้าว้หน้าในการที่ำางานให้กับพนักงานโด้ยัส่งเสริม
การเร่ยันรู้และพัฒนาศักยัภาพของพนักงาน	เพื�อยักระดั้บการที่ำางาน
ให้เป็นมืออาช่่พมากยัิ�งขึ�น
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3.4.2 ผลการดำาเนินงานด้านสังคม
ในปี	2563	ท่ี่�ผ่านมา	การแพร่ระบาด้ของโรค	Covid-19	ที่ำาให้สังคมม่เกิด้วิ้ธุ่การแบบวิ้ถ่ใหม่	(New	Normal)	ส่งผลต่อการปรับ

เปล่�ยันทัี่�งรูปแบบการด้ำาเนินช่่วิ้ต	และแนว้คิด้ต่างๆ	บริษััที่ฯ	ได้้ปรับรูปบบหลายัอยั่างๆ	ในการด้ำาเนินงาน	ไม่ว่้าจะเป็นรูปแบบการที่ำางาน
ของพนักงาน,	การรักษัาระยัะห่างระหว่้างกัน	(Physical	Distancing)	ทัี่�งน่�ผลการด้ำาเนินงานด้้านสังคมท่ี่�บริษััที่ฯ	ด้ำาเนินประกอบไปด้้ว้ยั

โครงการ “เถาแกนอยสูไปดวยกัน”	จากการแพร่ระบาด้
ของโรค	Covid-19	ซึื้�งเป็นโรคอุบัติใหม่	ที่ำาให้สังคมไที่ยัอยัู่
ในภาว้ะตื�นตระหนกในช่่ว้งเดื้อน	เมษัายัน	2563	พร้อมๆ	
กับ	วิ้ถ่	New	Normal		ท่ี่�ผู้คนเริ�มหาวิ้ธุ่ปองกันตนเองจาก
การแพร่ระบาด้ของโรค	บุคลากรที่างด้้านสาธุารณ์สุข	เป็น
อ่กกลุ่มในสังคมท่ี่�ต้องปฏิบัติหน้าท่ี่�อยั่างหนัก	พร้อมๆ	กับ
การขาด้แคลนอุปกรณ์์ปองกัน
	 พนักงานเถ้าแก่น้อยั	 ได้้ร่ว้มกันจัด้	Face	Shield	
จำานว้น	100,000	ชิ่�น	เพื�อส่งให้กับบุคลากรที่างการแพที่ยั์
ใช้่ลด้คว้ามเส่�ยังในการสัมผัสเชื่�อโรค

กิจกรรมการบริจาคโลหิต รวมกับสภากาชาติไทย	โด้ยัม่การจัด้เป็นประจำาทุี่กปี	เพื�อส่งเสริมให้พนักงานที่ำาการ
บริจาคโลหิตเพื�อช่่ว้ยัเหลือผู้ท่ี่�ม่คว้ามจำาเป็นเร่งด่้ว้นในการใช้่โลหิต

•	 บริจาคโลหิต	โรงงานโรจนะ			วั้นท่ี่�	16	พฤศจิกายัน	2563

•	 บริจาคโลหิต		โรงงานนพว้งศ์		วั้นท่ี่�	23	กันยัายัน	2563

กิจกรรมการตรวจสุขภาพใหแกชาวบานท่ี่�อยัู่
โด้ยัรอบโรงงาน	 จัด้ขึ�นเป็นประจำาทุี่กปี	 เพื�อ
ช่่ว้ยัให้ชุ่มช่นโด้ยัรอบม่คว้ามตระหนักในการ
ดู้แลรักษัาสุขภาพ	รว้มทัี่�งเป็นการสร้างคว้าม
สัมพันธ์ุท่ี่�ด่้กับคนในชุ่มช่น

•	 ตรว้จสุขภาพชุ่มช่นหน้าไม้	ต.	หน้าไม้	
อ.ลาด้หลุมแก้ว้	จ.ปทุี่มธุาน่		เมื�อวั้นท่ี่�	
14		ตุลาคม	2563
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ภาพรวมการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ
บริษััที่	เถ้าแก่น้อยั	ฟูด้แอนด์้มาร์เก็ตติ�ง	จำากัด้(มหาช่น)	ประกอบธุุรกิจผลิตและจำาหน่ายัขนมขบเค่�ยัว้ประเภที่สาหร่ายัภายัใต้ตราสิน

ค้า	“เถ้าแก่น้อยั”	แบ่งออกเป็น	4	ประเภที่	ได้้แก่	สาหร่ายัที่อด้	(Crispy	Seaweed),	สาหร่ายัยั่าง	 (Grilled	Seaweed),	สาหร่ายัอบ	
(Roasted	Seaweed)	และสาหร่ายัที่อด้เที่มปุระ	(Tempura	Seaweed)	นอกจากน่�ยัังม่สินค้าอื�นนอกจากลุ่มสาหร่ายั	(Non-Seaweed)	
เช่่น	ผลิตภัณ์ฑ์์เว้ยัโ์ปรต่น,	นมสด้พลาสเจอร์ไรซ์ื้รสช่านม	“Just	drink”	และรายัได้้จากบริษััที่ในเครือได้้แก่	ร้านจัด้จำาหน่ายัสินค้าของฝ่าก	
“เถ้าแก่น้อยัแลนด์้”,	ร้านอาหารฮิโนยัะ	และธุุรกิจจัด้จำาหน่ายัสินค้าภายัใต้บริษััที่	Taokaenoi	USA	inc.	ในภูมิภาคอเมริกาเหนือ

การว�เคราะห�และคําอธิบายของฝ�ายจัดการ
(Management Discussion and 
Analysis: MD&A)

4

ภาพรวมผลการดำาเนินงานป� 2563

2563 2562 2561

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ

รายไดจากการขาย         3,983 100.0 5,267 100.0      5,427 100.0

ต้นทีุ่นขายั 2,959	 74.3 3,786	 71.9 					3,933	 72.5

กําไรขั้นตน 1,024 25.7 1,480 28.1 1,494 27.5

ต้นทีุ่นในการจัด้จำาหน่ายั 			442	 11.1 768	 14.6 								672	 12.4

ค่าใช่้จ่ายัในการบริหาร 307	 7.7 	344	 6.5 								311	 5.7

ค่าใช่้จ่ายัภาษั่เงินได้้ 31	 0.8 11	 0.2 										67	 1.2

กําไรสวนที่เปนของบริษัทใหญ 243 6.1 366 7.0         459 8.5
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รายได้ กำาไรขั้นต้น กำาไรส่วนที่เป�นของบริษัทใหญ่
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รายได้จากการขาย
	 รายัได้้จากการขายัยัอ้นหลัง	3	ปี	ในปี	2563	บริษััที่ม่รายัได้้จากการขายั	3,983	ล้านบาที่,	ปี	2562	ม่รายัได้้จากการขายั	5,267	ล้าน
บาที่	และ	ปี	2561	ม่รายัได้้จากการขายั	5,427	ล้านบาที่	โด้ยัปี	2563	ม่รายัได้้จากการขายัลด้ลงคิด้เป็นร้อยัละ	24	เมื�อเท่ี่ยับกับปี	2562	
เนื�องจากสถานการณ์์การแพร่ระบาด้ของไว้รัสโควิ้ด้	-19		ซึื้�งส่งผลกระที่บต่อรายัได้้จากการขายัทัี่�งในและต่างประเที่ศ	และปี	2562	ม่รายั
ได้้จากการขายัลด้ลงจากปี	2561	เนื�องจากการเปล่�ยันผู้แที่นจำาหน่ายัในประเที่ศจ่น

ประเทศคู�ค�า
2563 2562 2561

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ

ไที่ยั 		1,275	 32.0 2,120 40.3 2,061 38.0

จ่น 		1,514	 38.0 1,906 36.2 2,193 40.4

ประเที่ศอื�นๆ	1 		1,194	 30.0 1,241    23.6 1,173 21.6

รายไดจากการขาย 3,983 100.0 5,267 100.0 5,427 100.0

หมายเหตุ: 1	ประเที่ศอื�นๆ	ประกอบด้้ว้ยั	อินโด้น่เซื้่ยั,	มาเลเซื้่ยั,	สหรัฐอเมริกา	และกลุ่มประเที่ศ	CLMV	(กัมพูช่า,ลาว้,เม่ยันมาร์,เว้่ยัด้นาม)	เป็นต้น

3.)  ฐานะทางการเง�นและผลการดําเนินงาน (balance   
  sheet and performance)

•	 ภาพรว้มตลาด้ขนมขบเค่�ยัว้หด้ตัว้	 อันเนื�องจากคว้าม
เชื่�อมั�นของผู้บริโภค	การเลือกซืื้�อสินค้าท่ี่�จำาเป็นต่อการ
ด้ำารงช่่วิ้ตจากภาว้ะเศรษัฐกิจซึื้�งได้้รับผลกระที่บจากการ
แพร่ระบาด้ของเชื่�อไว้รัส	Covid-19

•	 การแพร่ระบาด้ของเชื่�อไว้รัสโควิ้ด้-19	ส่งผลต่อยัอด้ขายั
ของบริษััที่โด้ยัเฉพาะตลาด้ในประเที่ศ	กลุ่มนักท่ี่องเท่ี่�ยัว้	
และแต่ละประเที่ศในช่่ว้งท่ี่�เกิด้การแพร่ระบาด้	การ
ประกาศมาตรการปองกันการแพร่ระบาด้ดั้งกล่าว้ส่ง
ผลกระที่บต่อภาว้ะเศรษัฐกิจ	และผลการด้ำาเนินงาน
ภาพรว้มตลอด้ทัี่�งปี	2563

•	 การแพร่ระบาด้ของเชื่�อไว้รัสโควิ้ด้-19	ยัังคงส่งผลกระ
ที่บที่างอ้อมในภาว้ะตลาด้โลก	 เช่่น	การขาด้แคลนตู้
คอนเที่นเนอร์ในช่่ว้งไตรมาสสุด้ท้ี่ายัของปี	2563	 อัน
เนื�องจากภายัหลังการระบาด้รอบแรก	ที่ำาให้ม่การสั�ง
สินค้าจำานว้นมากจากประเที่ศจ่นไปยังัประเที่ศกลุ่มยุัโรป
และสหรัฐอเมริกา	ในระหว่้างท่ี่�ประเที่ศต่างๆ	เริ�มม่การ
แพร่ระบาด้ของเชื่�อ	มาตรการปองกันการแพร่ระบาด้
ที่ำาให้ระยัะเว้ลาเคร่ยัร์ตู้สินค้านานกว่้าปกติ	ตู้คอนเที่นเนอร์
จึงตกค้างตามท่ี่าเรือต่างๆ	ที่ำาให้ตู้คอนเที่นเนอร์ขาด้แคลน	
และค่าขนส่งสินค้าสูงขึ�น

1.)  ด�านการดําเนินงาน (Operation)

•	 กระบว้นการที่ำางานของบริษััที่ท่ี่�เปล่�ยันไป	ม่การจัด้ให้
พนักงานที่ำางานท่ี่�บ้าน	 (Work	 from	home)	 เพื�อลด้
คว้ามเส่�ยังการแพร่ระบาด้ของไว้รัส	และการใช้่ระบบ
คว้บคุมการเข้า-ออกสำานักงาน	และโรงงานท่ี่�เข้มงว้ด้ขึ�น

•	 ม่การปรับเปล่�ยันโครงสร้างส่ว้นปฏิบัติการ	 โด้ยัม่การ
คว้บรว้มโรงงานนพว้งศ์	และโรงงานโรจนะ	โด้ยัได้้รับ
อนุมัติและอยัู่ระว่้างด้ำาเนินการยั้ายัสายัการผลิตไปยััง
โรงงานโรจนะ	 โด้ยัภายัหลังการคว้บรว้มแล้ว้เสร็จจะ
สามารถลด้ต้นทุี่นคงท่ี่�ลง

•	 ม่การปด้สาขาร้านเถ้าแก่น้อยัแลนด์้	เพื�อลด้ขาด้ทุี่นจาก
การด้ำาเนินงานของบริษััที่ในเครือ	อันเนื�องจากมาตรการ
งด้การเดิ้นที่างเข้า-ออกประเที่ศ	ที่ำาให้นักท่ี่องเท่ี่�ยัว้ต่าง
ช่าติไม่สามารถเดิ้นที่างเข้ามาได้้	โด้ยัเฉพาะประเที่ศจ่น
ซึื้�งเป็นฐานลูกค้าหลักของธุุรกิจดั้งกล่าว้

2.) ด�านการเง�น (Financial)

	 แม้บริษััที่ได้้รับผลกระที่บการด้ำาเนินงานที่ำาให้ยัอด้ขายั
ลด้ลง	แต่บริษััที่ยัังม่สภาพคล่องอยัู่ในระดั้บด่้	 ม่เงินสด้เพ่ยังพอต่อ
การบริหารจัด้การและเตร่ยัมพร้อมคว้ามเส่�ยังกรณ่์เกิด้การ	Lock	
Down	และยัังสามารถจัด้หาแหล่งเงินทุี่นเพิ�มเติมได้้ในกรณ่์ฉุกเฉิน	
สามารถปฏิบัติตามเงื�อนไขสัญญาเงินกู้ต่างๆ	ได้้	รว้มทัี่�งสามารถจ่ายั
เงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้้

ผลกระทบจากจากสถานการณ�การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19
	 ในปี	2563	บริษััที่ฯ	ได้้รับผลกระที่บการเหตุการณ์์โรคโควิ้ด้-19	โด้ยัแบ่งออกเป็น	3	ส่ว้นดั้งน่�

ประเทศอื่นๆ

30%
ไทย

32%

จีน

38%

2563
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รายไดจากการขายตางประเทศ	ปี	2563	จำานว้น	2,708	ล้าน
บาที่	ลด้ลงร้อยัละ	14	เมื�อเท่ี่ยับกับปี	2562	เนื�องจากตลาด้จ่นซึื้�ง
คิด้เป็นร้อยัละ	38	ของรายัได้้จากการขายัรว้ม	ม่ยัอด้ขายัลด้ลงร้อยั
ละ	20.5	เมื�อเท่ี่ยับกับปีท่ี่ผ่านมา	เนื�องมาจากสถานการณ์์แพร่ระบาด้
ไว้รัส	Covid-19	ในช่่ว้งต้นปี	รว้มถึงการรับรู้ค่าแรกเข้าสินค้าและค่า
ใช้่จ่ายัโด้ยัตรงกับการขายั	 (Revenue	Reduction)	 ร่ว้มกับผู้แที่น
จำาหน่ายัรายัใหม่	 อ่กทัี่�งยัอด้ส่งออกไปยัังต่างประเที่ศในช่่ว้งเดื้อน	
พฤศจิกายัน–ธัุนว้าคม	2563	ได้้รับผลกระที่บอยัา่งหนักจากสถานการณ์์
การขาด้แคลนตู้คอนเที่นเนอร์	และค่าบริการของสายัการเดิ้นเรือ
ปรับขึ�นมากกว่้าเท่ี่าตัว้	ส่ว้นรายัได้้จากการขายัต่างประเที่ศปี	2562	
ลด้ลงร้อยัละ	7	 เมื�อเท่ี่ยับกับปี	2561	 เนื�องจากการเปล่�ยันผู้แที่น
จำาหน่ายัในประเที่ศจ่นช่่ว้งครึ�งปีหลัง	อยัา่งไรก็ตามบริษััที่ม่ยัอด้ขายั
เติบโตในหลายัประเที่ศ	อาทิี่	สหรัฐอเมริกา,	ออสเตรเล่ยั	เป็นต้น

รายไดจากการขายในประเทศ	ปี	2563	จำานว้น	1,275	ล้าน
บาที่	คิด้เป็นร้อยัละ	32	ของรายัได้้จากการขายัรว้ม	ลด้ลงร้อยัละ	
40	เมื�อเท่ี่ยับกับปี	2562	ท่ี่�ม่รายัได้้จากการขายัในประเที่ศจำานว้น	
2,120	ล้านบาที่	สาเหตุหลักจากผลกระที่บการแพร่ระบาด้ของไว้รัส	
Covid-19	 รัฐบาลได้้ประกาศมาตรการระงับการเดิ้นที่างเข้า-ออก
ประเที่ศเพื�อปองกันการแพร่ระบาด้	นักท่ี่องเท่ี่�ยัว้โด้ยัเฉพาะช่าว้จ่น	
ซึื้�งนิยัมซืื้�อสินค้าของบริษััที่เป็นของฝ่ากคิด้เป็นสัด้ส่ว้นประมาณ์	1	
ใน	4	ของยัอด้ขายัในประเที่ศไม่สามารถเดิ้นที่างเข้าประเที่ศได้้	ส่ง
ผลให้รายัได้้ในประเที่ศลด้ลงต่อเนื�องตั�งแต่ช่่ว้งเที่ศกาลตรุษัจ่น	รว้ม
ถึงคว้ามเชื่�อมั�นของการบริโภคของประช่าช่นต่อสภาว้ะเศรษัฐกิจท่ี่�
ไม่ม่คว้ามแน่นอนจากผลกระที่บการแพร่ระบาด้,	การจำากัด้การเดิ้น
ที่าง	และการงด้การจัด้กิจกรรมในท่ี่�สาธุารณ์ะ,	การจำากัด้เว้ลาการ
เปด้ห้างสรรพสินค้าและสถานท่ี่�ต่างๆ

       ต้นทุนขาย
	 ต้นทุี่นขายัยั้อนหลัง	3	ปี	โด้ยัปี	2563	จำานว้น	2,959	ล้านบาที่,	ปี	2562	จำานว้น	3,786	ล้านบาที่	และ	ปี	2561	จำานว้น	3,933	ล้าน
บาที่	หรือคิด้เป็นร้อยัละ	74.3,	ร้อยัละ	71.9	และร้อยัละ	72.5	ของรายัได้้จากการขายัตามลำาดั้บ	โด้ยัสัด้ส่ว้นต้นทุี่นขายัในปี	2563	ท่ี่�ปรับ
ตัว้ขึ�นเพิ�มขึ�นร้อยัละ	2.4	จากปี	2562	นั�นสาเหตุหลักเกิด้ขึ�นจากต้นทุี่นต่อหน่ว้ยัท่ี่�ปรับตัว้สูงขึ�น	จากการใช้่กำาลังการผลิต	 (Utilization	
rate)	ท่ี่�ลด้ลง	โด้ยัเฉล่�ยัปี	2563	กำาลังการผลิตรว้มของบริษััที่ประมาณ์	8,443	ตัน	ม่อัตราการใช้่กำาลังการผลิตเฉล่�ยัร้อยัละ	50	ในขณ์ะท่ี่�
ปี	2562	ม่กำาลังการผลิตรว้มประมาณ์	8,171	ตัน	ม่การใช้่กำาลังการผลิตเฉล่�ยัร้อยัละ	67	ซึื้�งการใช้่กำาลังการผลิตท่ี่�ลด้ลงสืบเนื�องจากยัอด้
ขายัท่ี่�ลด้ลง	แต่บริษััที่ได้้จัด้เตร่ยัมที่รัพยัากร	อาทิี่	เครื�องจักร,	แรงงาน	สัมพันธ์ุกับประมาณ์การขายั	ถึงแม้จะปรับให้สัมพันธ์ุกับสถานการณ์์
มากท่ี่�สุด้	ส่งผลให้ต้นทุี่นต่อหน่ว้ยัสูงขึ�นในส่ว้นของค่าใช้่จ่ายัคงท่ี่�	เช่่น	ค่าเสื�อม	รว้มทัี่�งในช่่ว้งไตรมาส	4	บริษััที่ม่การตัด้ที่ำาลายับรรจุภัณ์ฑ์์
ท่ี่�หมด้อายัุตามเกณ์ฑ์์	ที่ำาให้ต้นทุี่นการผลิตสูงขึ�น	แต่บริษััที่ยัังได้้ปัจจัยับว้กในแง่ต้นทุี่นวั้ตถุดิ้บสาหร่ายัท่ี่�ม่แนว้โน้มลด้ลง	และบริษััที่ฯ	อยูั่
ระหว่้างด้ำาเนินการตามแผนการรว้มโรงงาน	โด้ยัได้้เริ�มม่การยั้ายัสายัการผลิตจากโรงงานนพว้งศ์	ไปรว้มกับโรงงานโรจนะ	ซึื้�งหากการรว้ม
โรงงานแล้ว้เสร็จจะสามารถช่่ว้ยัลด้ต้นทุี่นขายัในส่ว้นของค่าใช้่จ่ายัคงท่ี่�	และแรงงานลงได้้	ขณ์ะท่ี่�ต้นทุี่นขายัของปี	2562	ท่ี่�ปรับตัว้ลด้ลง
ร้อยัละ	0.6	เนื�องจากต้นทุี่นสาหร่ายัท่ี่�ลด้ลง

       ต้นทุนในการจัดจำาหน่าย
	 บริษััที่ฯ	ม่ต้นทุี่นในการจัด้จำาหน่ายัปี	2563	เท่ี่ากับ	442	ล้านบาที่,	ปี	2562	เท่ี่ากับ	768	ล้านบาที่	และ	ปี	2561	เท่ี่ากับ	672	ล้าน
บาที่	ตามลำาดั้บ	หรือคิด้เป็นสัด้ส่ว้นร้อยัละ	11.1,	ร้อยัละ	14.6	และร้อยัละ	12.4	ของรายัได้้จากการขายัตามลำาดั้บ	ทัี่�งน่�ในปี	2563	บริษััที่
ได้้ม่การปรับกลยัุที่ธ์ุการที่ำากิจกรรมการตลาด้	และส่งเสริมการขายั	เพื�อคว้บคุมต้นทุี่นในการจัด้จำาหน่ายัให้สัมพันธ์ุกับยัอด้ขายัและสอด้
รับการสถานการณ์์ท่ี่�เปล่�ยันไป	 โด้ยัเน้นช่่องที่างการตลาด้ออนไลน์เป็นหลักซึื้�งตรงกับกลุ่มเปาหมายัและได้้รับผลตอบรับอยัู่ในเกณ์ฑ์์ด่้	
สามารถวั้ด้ผลได้้ชั่ด้เจน	ส่งผลให้สัด้ส่ว้นต้นทุี่นในการจัด้จำาหน่ายัลด้ลงร้อยัละ	3.5	ขณ์ะท่ี่�ต้นทุี่นในการจัด้จำาหน่ายัปี	2562	เพิ�มขึ�นร้อยั
ละ	2.2	เมื�อเท่ี่ยับกับปี	2561	เนื�องจาการสร้างการรับรู้แบรนด์้เถ้าแก่น้อยัในตลาด้ท่ี่�ม่ศักยัภาพ	เช่่น	ประเที่ศจ่น	และสหรัฐอเมริกา	เป็นต้น

       ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ค่าใช้่จ่ายัในการบริหารปี	2563	เท่ี่ากับ	307	ล้านบาที่,	ปี	2562	เท่ี่ากับ	344	ล้านบาที่	และ	ปี	2561	เท่ี่ากับ	311	ล้านบาที่	หรือคิด้เป็น
สัด้ส่ว้นต่อรายัได้้จากการขายัเท่ี่ากับร้อยัละ	7.7,	ร้อยัละ	6.5	และร้อยัละ	5.7	ตามลำาดั้บ	ทัี่�งน่�ค่าใช้่จ่ายัในการบริหารส่ว้นใหญ่เป็นค่าใช้่
จ่ายัคงท่ี่�	 ได้้แก่เงินเดื้อนและค่าจ้าง	หากพิจารณ์าในส่ว้นของมูลค่า	จะพบว่้าค่าใช้่จ่ายัในการบริหารม่มูลค่าตำ�าสุด้ในรอบ	3	 ปี	จากการ
คว้บคุมค่าใช้่จ่ายัให้สัมพันธ์ุกับยัอด้ขายัท่ี่�ลด้ลง
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      กำาไรส่วนที่เป�นของบริษัทใหญ่
	 บริษััที่ม่กำาไรส่ว้นท่ี่�เป็นของบริษััที่ใหญ่ในปี	2563	เท่ี่ากับ	243	ล้านบาที่,	ปี	2562	เท่ี่ากับ	366	ล้านบาที่	และปี	2561	เท่ี่ากับ	459	
ล้านบาที่	หรือคิด้เป็นสัด้ส่ว้นต่อรายัได้้จากการขายัร้อยัละ	6.1,	ร้อยัละ	7.0	และร้อยัละ	8.5	ตามลำาดั้บ	อันเนื�องจากรายัได้้จากการขายั
แต่บริษััที่ฯ	ได้้เพิ�มสัด้ส่ว้นการออกผลิตภัณ์ฑ์์ใหม่	(NPD)	อยั่างต่อเนื�องตามกลยัุที่ธ์ุของบริษััที่	รว้มทัี่�งปรับโครงสร้างต้นทุี่นและค่าใช้่จ่ายั
ต่างๆ	ให้เหมาะสม	โด้ยัหากสถานการณ์์การแพร่ระบาด้ของไว้รัสโควิ้ด้-19	คล่�คลายั	บริษััที่คาด้ว่้าอัตรากำาไรสุที่ธิุจะสามารถปรับตัว้ด่้ขึ�น
ได้้อยั่างต่อเนื�อง

งบตรวจสอบ

2563 2562 2561

ล�านบาท  ร�อยละ ล�านบาท  ร�อยละ ล�านบาท  ร�อยละ 

               สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสด้และรายัการเที่่ยับเที่่าเงินสด้ 						208.6	        6.0 						162.3	        4.4 						179.1	        4.7 

เงินลงทีุ่นช่ั�ว้คราว้ 												-	           - 									7.6	        0.2 									4.3	        0.1 

ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�หมุนเว้่ยันอื�น 						436.3	      12.5 						919.2	      24.8 						793.6	      21.0 

สินค้าคงเหลือ	 			1,258.7	      36.2 			1,332.6	      36.0 			1,427.1	      37.7 

สินที่รัพยั์ที่างการเงินหมุนเว้่ยันอื�น 						274.6	        7.9 												-	           - 												-	           - 

สินที่รัพยั์หมุนเว้่ยันอื�น 							23.5	        0.7 							47.2	        1.3 							59.3	        1.6 

รวมสินทรัพยหมุนเวียนรวมสินทรัพยหมุนเวียน    2,201.7    2,201.7     63.2     63.2    2,468.9    2,468.9     66.6     66.6    2,463.4    2,463.4      65.0      65.0 

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทีุ่นในการร่ว้มค้า 												-	           - 												-	           - 							29.8	        0.8 

อสังหาริมที่รัพยั์เพื�อการลงทีุ่น 							39.7	        1.1 							39.7	        1.1 							39.7	        1.0 

ที่่�ด้ิน	อาคารและอุปกรณ์์	 						982.9	      28.2 			1,018.7	      27.5 			1,117.8	      29.5 

สินที่รัพยั์สิที่ธุิการใช่้ 							87.7	        2.5 												-	           - 												-	           - 

ค่าคว้ามนิยัม 							11.5	        0.3 							11.5	        0.3 							12.4	        0.3 

สินที่รัพยั์ไม่ม่ตัว้ตนอื�นนอกจากค่าคว้ามนิยัม 							55.7	        1.6 							51.0	        1.4 							35.9	        0.9 

สินที่รัพยั์ภาษั่เงินได้้รอการตัด้บัญช่่ 							75.8	        2.2 							65.8	        1.8 							47.5	        1.3 

สินที่รัพยั์ไม่หมุนเว้่ยันอื�น 							26.0	        0.7 							50.9	        1.4 							40.9	        1.1 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียนรวมสินทรัพยไมหมุนเวียน    1,279.2    1,279.2     36.8     36.8    1,237.7    1,237.7     33.4     33.4    1,323.9    1,323.9           35.0 35.0 

รวมสินทรัพยรวมสินทรัพย    3,480.9 3,480.9   100.0   100.0    3,706.63,706.6   100.0 100.0    3,787.3 3,787.3    100.0    100.0 

2561 2562 2563

สินที่รัพยั์ หน่�สิน ส่ว้นของผู้ถือหุ้น

3,706.6
(100%)

3,480.9
(100%)

3,787.3
(100%)

1,565.4
(42.2%)

1,458.4
(41.9%)

1,619.1
(42.8%)

2,141.2
(57.8%)

2,022.6
(58.1%)

2,168.2
(57.2%)
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งบตรวจสอบ

2563 2562 2561

ล�านบาท  ร�อยละ ล�านบาท  ร�อยละ ล�านบาท  ร�อยละ 

               หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยัืมระยัะสั�นจากสถาบันการเงิน 						690.2	      19.8 						854.7	      23.1 						881.2	      23.3 

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หมุนเว้่ยันอื�น 						568.3	      16.3 						603.8	      16.3 						656.9	      17.3 

ส่ว้นของหน่�สินตามสัญญาเช่่าที่่�ถึงกำาหนด้
ช่ำาระภายัในหนึ�งปี

							25.2	        0.7 												-	           - 												-	           - 

เงินกู้ยัืมระยัะสั�น 							14.6	        0.4 							24.1	        0.6 							19.1	        0.5 

ภาษั่เงินได้้นิติบุคคลค้างจ่ายั 							21.3	        0.6 							11.8	        0.3 							29.0	        0.8 

หน่�สินหมุนเว้่ยันอื�น 							38.1	        1.1 							45.6	        1.2 							15.5	        0.4 

รวมหนี้สินหมุนเวียน    1,357.7     39.0    1,539.9     41.5    1,601.8      42.3 

หนี้สินไมหมุนเวียน

เงินกู้ยัืมระยัะยัาว้ 									4.5	        0.1 												-	           - 												-	           - 

หน่�สินตามสัญญาเช่่า 							63.2	        1.8 												-	           - 												-	           - 

ประมาณ์การหน่�สินไม่หมุนเว้่ยันสำาหรับผล

ประโยัช่น์พนักงาน
							31.3	        0.9 							25.5	        0.7 							17.3	        0.5 

หน่�สินไม่หมุนเว้่ยันอื�น 									1.7	        0.0 												-	           - 												-	           - 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน       100.7        2.9        25.5        0.7        17.3        0.5 

รวมหนี้สิน    1,458.4     41.9    1,565.4     42.2    1,619.1      42.8 

สวนของผูถือหุน

ทีุ่นเรือนหุ้น

ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยัน	

หุ้นสามัญ	1,380,000,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	

0.25	บาที่

						345.0	        9.9 						345.0	        9.3 						345.0	        9.1 

ทีุ่นที่่�ออกและช่ำาระแล้ว้	

หุ้นสามัญ	1,380,000,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	

0.25	บาที่	ช่ำาระครบแล้ว้

						345.0	        9.9 						345.0	        9.3 						345.0	        9.1 

ส่ว้นเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 			1,315.4	      37.8 			1,315.4	      35.5 			1,315.4	      34.7 

ส่ว้นเกินทีุ่นจากการเปล่�ยันแปลงสัด้ส่ว้นการ

ถือหุ้นในบริษััที่ยั่อยั
									1.2	        0.0 									1.2	        0.0 									1.1	        0.0 

กำาไรสะสม

ทีุ่นสำารองตามกฎหมายั 							34.5	        1.0 							34.5	        0.9 							34.5	        0.9 

ยัังไม่ได้้จัด้สรร	 						331.3	        9.5 						449.5	      12.1 						471.3	      12.4 

องค์ประกอบอื�นของส่ว้นของผู้ถือหุ้น 								(4.4)      (0.1) 								(4.7)      (0.1) 								(2.8)      (0.1)

รว้มส่ว้นของบริษััที่ใหญ่ 			2,023.0	      58.1 			2,140.9	      57.8 			2,164.6	      57.2 

ส่ว้นได้้เส่ยัที่่�ไม่ม่อำานาจคว้บคุม 								(0.4)      (0.0) 									0.3	        0.0 									3.6	        0.1 

รวมสวนของผูถือหุน    2,022.6      58.1    2,141.2      57.8    2,168.2      57.2

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน    3,480.9   100.0    3,706.6   100.0    3,787.3    100.0 
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ฐานะการเงิน
สินทรัพย�

	 เมื�อพิจารณ์าฐานะที่างการเงินตามงบการเงินรว้มของบริษััที่ฯ	
พบว่้าม่สินที่รัพยัร์ว้มทัี่�งหมด้	ณ์	สิ�นปี	2563	เท่ี่ากับ	3,481	ล้านบาที่	
ปี	2562	เท่ี่ากับ	3,707	ล้านบาที่	และปี	2561	เท่ี่ากับ	3,787	ล้าน
บาที่	โด้ยัการลด้ลงของสินที่รัพยัร์ว้มในปี	2563	สาเหตุหลักเกิด้จาก
การลด้ลงของลูกหน่�การค้า

สินทรัพย�หมุนเว�ยน

• เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

	 เมื�อพิจารณ์าเงินสด้และรายัการเท่ี่ยับเท่ี่าเงินสด้ของบริ
ษััที่ฯ	พบว่้าม่เงินสด้และรายัการเท่ี่ยับเท่ี่าเงินสด้	ณ์	 สิ�นปี	2563	
เท่ี่ากับ	208.60	ล้านบาที่,	ปี	2562	เท่ี่ากับ	162.30	ล้านบาที่	และ
ปี	2561	เท่ี่ากับ	179.10	 ล้านบาที่ตามลำาดั้บ	โด้ยัการเพิ�มขึ�นของ
เงินสด้และรายัการเท่ี่ยับเท่ี่าเงินสด้	ในปี	2563	นั�นแม้ว่้ายัอด้ขายัจะ
ลด้ลง	เนื�องจาก	สถานการณ์์	Covid-19	ที่างบริษััที่ฯ	เห็นคว้รม่การ
สำารองเงินสด้	ไว้้เพื�อรองรับสถานการณ์์ดั้งกล่าว้

• ลูกหน้ีการคา

อายุลูกหนี้การค�า

งบการเง�นรวม (หน�วย : ล�านบาท)

ณ 31 
ธ.ค. 
2563

ณ 31 
ธ.ค. 
2562

ณ 31 
ธ.ค. 
2561

ยังไม่ถึืงกําหุ้นดชํารีะ 320.1 408.8 416.2 

ค�างชํารีะ 1-90 วัน 48.8 129.0 267.4 

ค�างชํารีะ 91-180 วัน 0.6 0.2 0.2 

ค�างชํารีะ 181-270 วัน 0.6   -   13.3 

ค�างชํารีะ 271 วันข้ึนไป 28.9 25.0 3.7 

รีวมล้กหุ้น้ีการีค�า 397.9 562.9 700.8 

หัก ค่าเผ่ืู้อหุ้น้ีสงสัยจะส้ญ (19.8) (15.6) (16.3) 

ลูกหน้ีการคา-สุทธิ 378.1 547.3 684.5 

-	 ณ์	วั้นท่ี่�	31	ธัุนว้าคม	2563	บริษััที่ฯ	ม่ลูกหน่�การค้าสุที่ธิุจำานว้น	
378.1	ล้านบาที่	ลด้ลง	169.2	ล้านบาที่จากปีก่อน	หรือคิด้เป็นร้อยั
ละ	30.9	ลูกหน่�ท่ี่�ยังัไม่ครบกำาหนด้ช่ำาระเงิน	คิด้เป็นร้อยัละ	80.4	
ของลูกหน่�การค้าทัี่�งหมด้	ส่ว้นท่ี่�ค้างช่ำาระ	1-90	วั้นคิด้เป็นร้อยัละ	
12.2	โด้ยัส่ว้นใหญ่เป็นการว้างบิลตามรอบ	ทัี่�งน่�ลูกหน่�ค้างช่ำาระ
ทัี่�งหมด้ของบริษััที่ม่การตั�งค่าเผื�อและติด้ตามที่ว้งถามอย่ัางต่อเนื�อง

- สำาหรับอัตราหมุนเว่้ยันลูกหน่�การค้าของปี	2563	อยัูท่่ี่�ระดั้บ	7.98	
เท่ี่า	ซึื้�งคิด้เป็นระยัะเว้ลาการเก็บหน่�เฉล่�ยัท่ี่�	46	วั้น

- ทัี่�งน่�บริษััที่ฯ	ม่นโยับายัการตั�งค่าเผื�อหน่�สงสัยัจะสูญดั้งน่�

นโยับายัท่ี่�ปฏิบัติใช้่ก่อนวั้นท่ี่�	1	มกราคม	2563
ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�หมุนเว่้ยันอื�นแสด้งมูลค่าตามจำานว้นมูลค่า

สุที่ธิุท่ี่�จะได้้รับ	กลุ่มบริษััที่บันทึี่กค่าเผื�อหน่�สงสัยัจะสูญสำาหรับผลขาด้ทุี่น
โด้ยัประมาณ์ท่ี่�อาจเกิด้ขึ�นจากการเก็บเงินจากลูกหน่�ไม่ได้้	ซึื้�งโด้ยัทัี่�ว้ไป
พิจารณ์าจากประสบการณ์์การเก็บเงินและการวิ้เคราะห์อายุัหน่�

นโยับายัท่ี่�ปฏิบัติใช้่ตั�งแต่วั้นท่ี่�	1	มกราคม	2563
ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�หมุนเว่้ยันอื�นแสด้งในราคาตามใบแจ้ง

หน่�หักค่าเผื�อผลขาด้ทุี่นด้้านเครดิ้ตท่ี่�คาด้ว่้าจะเกิด้ขึ�น	ค่าเผื�อผลขาด้ทุี่น
ด้้านเครดิ้ตท่ี่�คาด้ว่้าจะเกิด้ขึ�นเปด้เผยัในหมายัเหตุประกอบงบ	(TFRS9)

• สินคาคงเหลือ
	 	 ณ์	สิ�นปี	2563	เท่ี่ากับ	1,258.7	ล้านบาที่,	ปี	2562	เท่ี่ากับ	
1,332.6	ล้านบาที่	และปี	2561	เท่ี่ากับ	1,427.1	ล้านบาที่	คิด้เป็น
ร้อยัละ	36.2,	ร้อยัละ	35.95	และร้อยัละ	37.68	ของสินที่รัพยั์รว้ม
ตามลำาดั้บ	โด้ยัสินค้าคงเหลือ	ณ์	สิ�นปี	2563	ลด้ลง	73.9	ล้านบาที่
จากปีก่อน	หรือคิด้เป็นร้อยัละ	5.5	โด้ยัม่สาเหตุสำาคัญมาจากการลด้
การนำาเข้าสาหร่ายัท่ี่�เมืองไที่ยั	และม่การที่ยัอยัใช้่วั้ตถุดิ้บเดิ้มท่ี่�ม่
การนำาเข้ามาจัด้เก็บเมื�อปีก่อน	

อยัา่งไรก็ตามบริษััที่ฯ	ม่การปรับนโยับายัการตั�งค่าเผื�อการด้้อยั
ค่าสินค้าคงเหลือร้อยัละ	100	ตามเกณ์ฑ์์ดั้งน่�

ประเภทส�นค�าคงเหล�อ การตั้งค�าเผื่อ 100%
 เมื่ออายุครบกําหนด

สาหุ้รี่ายและวัตถื้ดิบอื่นๆ 12 เดือน

ผู้งปรี้งรีส 6 เดือน

บรีรีจ้ภัณฑ - ซองในปรีะเท่ศ 12 เดือน

บรีรีจ้ภัณฑ - ซองต่างปรีะเท่ศ 12 เดือน

o	 ทัี่�งน่�อาจม่การตั�งค่าเผื�อสินค้าเพิ�มเติม	หากม่คว้ามเส่�ยัง
ต่อการเสื�อมสภาพ	หรือยักเลิกการขายั	หรือบรรจุภัณ์ฑ์์
ม่การเปล่�ยันแปลงรูปแบบ	โด้ยัจะต้องม่การเสนอขอ
อนุมัติผู้บริหารเป็นครั�งๆ	ไป	ทัี่�งน่�	การตั�งค่าเผื�อการด้้อยั
ค่าสินค้าคงเหลือของบริษััที่ฯ	ณ์	วั้นท่ี่�	31	ธัุนว้าคม	2563	
เป็นไปตามนโยับายัการตั�งค่าการด้้อยัค่าสินค้าคงเหลือ
ข้างต้นแล้ว้

• สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน
	 	 รายัการสินที่รัพย์ัหมุนเว่้ยันอื�น	ปี	2563	มูลค้า	274.6	ล้าน
บาที่	เป็นเงินลงทุี่นในกองทุี่นตราสารหน่�ระยัะสั�น	 เพื�อสำารองใช้่ใน
กรณ่์ฉุกเฉินหากเกิด้ปัญหาคว้ามเส่�ยังการแพร่ระบาด้ไว้รัสโควิ้ด้	โด้ยั
เตร่ยัมที่ยัอยัหักจ่ายัเป็นค่าภาษ่ันิติบุคคลปี	2563	ช่่ว้งต้นปี	2564
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สินทรัพย� ไม�หมุนเว�ยน

ณ์	วั้นท่ี่�	31	ธัุนว้าคม	2563	งบการเงินรว้มของบริษััที่ฯ	แสด้งท่ี่�ดิ้น	อาคารและอุปกรณ์์เป็นจำานว้น		982.9	ล้านบาที่	คิด้เป็นสัด้ส่ว้น
เท่ี่ยับกับสินที่รัพยั์รว้มทัี่�งหมด้อยัู่ท่ี่�ร้อยัละ	28.2		ลด้ลง	35.8		ล้านบาที่จากปีก่อน	หรือคิด้เป็นร้อยัละ		3.5	สาเหตุหลักมาจากปี	2563	ม่
รายัการสินที่รัพยัท่์ี่�รับรู้ค่าเสื�อมราคาหมด้ไปเมื�อช่่ว้งปี	62	และต้นปี	63	โด้ยัจะเป็นกลุ่มเครื�องจักรขนาด้กลางและเครื�องเล็ก	ทัี่�งปีม่การซืื้�อ
สินที่รัพยั์ส่ว้นของโรงงานและปรับปรุง	โรงงานโรจนะ	จังหวั้ด้พระนครศร่อยัุธุยัา	เพื�อรองรับโครงการรว้มโรงงาน

• หนี้สินหมุนเว�ยน

	 	 ในปี	2563	หน่�สินหมุนเว่้ยันคิด้เป็นสัด้ส่ว้นร้อยัละ	93	ของ
หน่�สินทัี่�งหมด้	หน่�สินหมุนเว่้ยันส่ว้นใหญ่ของบริษััที่ประกอบไปด้้ว้ยั
เงินกู้ยัืมระยัะสั�นจากสถาบันการเงิน	 เพื�อใช้่เป็นว้งเงินหมุนเว่้ยันใน
การประกอบธุุรกิจ	โด้ยัในปี	2563	เท่ี่ากับ	690	ล้านบาที่,	ปี	2562	
เท่ี่ากับ	855	ล้านบาที่	และในปี	2561	เท่ี่ากับ	881	ล้านบาที่	ตาม
ลำาดั้บ	และเจ้าหน่�การค้า	และเจ้าหน่�หมุนเว่้ยันอื�น	โด้ยัในปี	2563	
เท่ี่ากับ	568.3	ล้านบาที่,	ปี	2562	เท่ี่ากับ	603.8	ล้านบาที่	และปี	
2561	เท่ี่ากับ	656.9	ล้านบาที่	ในปี	2563	บริษััที่ม่จำานว้นวั้นเจ้าหน่�
เฉล่�ยัประมาณ์	28	วั้น

• หนี้สินไม�หมุนเว�ยน

	 	 ในปี	2563	หน่�สินไม่หมุนเว่้ยันคิด้เป็นสัด้ส่ว้นร้อยัละ	7	
ของหน่�สินทัี่�งหมด้	 ส่ว้นใหญ่เป็นประมาณ์การหน่�สินไม่หมุนเว่้ยัน
สำาหรับผลประโยัช่น์พนักงาน	ทัี่�งน่�ในปี	2563	ม่การบันทึี่กเพิ�มเติม
ในส่ว้นของหน่�สินตามสัญญาเช่่า	จำานว้น	63.2	ล้านบาที่	โด้ยัเป็นไป
ตามมาตรฐานการรายังานที่างการเงินฉบับท่ี่�	16	 เรื�อง	 สัญญาเช่่า	
(หมายัเหตุประกอบงบการเงินข้อ	2.5.2)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	 บริษััที่ม่หน่�สินรว้มในปี	2563	เท่ี่ากับ	1,458.4	ล้านบาที่,	ในปี	2562	เท่ี่ากับ	1,565.4	ล้านบาที่	และปี	2561	เท่ี่ากับ	1,619.1	ล้าน
บาที่	และม่สัด้ส่ว้นหน่�สินต่อส่ว้นของผู้ถือหุ้นเท่ี่ากับ	0.72	เท่ี่า,	0.73	เท่ี่า	และ	0.75	เท่ี่าตามลำาดั้บ	หน่�สินของริษััที่แบ่งเป็น

สภาพคล่องและแหล่งที่มาของเงินทุนบริษัท
หุ้น่วย: ล�านบาท่

รายการ
งบการเงินรวม

2563 2562 2561

เงินสดส้ท่ธิจาก(ใช�ไปใน)กิจกรีรีมดําเนินงาน 1,007.1 488.6 (172.4)

เงินสดส้ท่ธิจาก(ใช�ไปใน)กิจกรีรีมลงท่้น (390.4) (78.0) 84.7

เงินสดส้ท่ธิจาก(ใช�ไปใน)กิจกรีรีมจัดหุ้าเงิน (570.3) (431.7) (34.7)

ผู้ลกรีะท่บจากการีเปลี่ยนแปลงอัตรีาแลกเปลี่ยน (0.0) 4.3 0.1

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 46.3 (16.8) (122.4)

เงินสดและรีายการีเท่ียบเท่่าเงินสด ณ วันท่ี่ 31 ธันวาคม 208.6 162.3 179.1

สำาหรับปี		2563	บริษััที่ฯ	และบริษััที่ยัอ่ยัม่กระแสเงินสด้สุที่ธิุได้้มาจากกิจกรรมด้ำาเนินงาน	1,007.1	ล้านบาที่	โด้ยัม่รายัการหลักคือ
กำาไรก่อนภาษ่ัเงินได้้นิติบุคคลจำานว้น	273.0	 ล้านบาที่	ซึื้�งเมื�อปรับปรุงด้้ว้ยัรายัการต่างๆ	เช่่น	 ค่าเสื�อมราคาแล้ว้	ได้้กำาไรจากการด้ำาเนิน
งานก่อนการเปล่�ยันแปลงของสินที่รัพยัแ์ละหน่�สินด้ำาเนินงานท่ี่�	518.5	ล้านบาที่	นอกจากน่�ยังัม่รายัการสำาคัญคือการเพิ�มขึ�นของลูกหน่�การ
ค้าและลูกหน่�อื�น	476.7	 ล้านบาที่	ซึื้�งเป็นผลมาจากการท่ี่�สัด้ส่ว้นรายัได้้จากการขายัไปยัังต่างประเที่ศท่ี่�เป็นลูกค้าเครดิ้ต	ในปี	2563	สูง
กว่้าในปี	2562

สำาหรับปี	2563	บริษััที่ฯ	และบริษััที่ยั่อยัม่กระแสเงินสด้สุที่ธิุลด้ลงจากกิจกรรมลงทุี่น	390.4	 ล้านบาที่	โด้ยัม่รายัการสำาคัญของ
กระแสเงินสด้ได้้มาการลงทุี่นคือ	เงินสด้จ่ายัเพื�อซืื้�อสินที่รัพยัถ์าว้รและสินที่รัพยัไ์ม่ม่ตัว้ตน	จำานว้น	120.4	ล้านบาที่	และเงินสด้จ่ายัเพื�อซืื้�อ
สินที่รัพยั์ที่างการเงิน	จำานว้น	265.0	ล้านบาที่

สำาหรับปี	2563	บริษััที่ฯ	และบริษััที่ยั่อยัม่กระแสเงินสด้สุที่ธิุใช้่ไปในกิจกรรมจัด้หาเงินจำานว้น	570.3	ล้านบาที่	โด้ยัม่รายัการสำาคัญ
คือ	เงินปันผลจ่ายัจำานว้น	358.6	ล้านบาที่	
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อัตราส่วนสำาคัญทางการเงิน

หน�วย 2563 2562 2561

1. อัตราสวนสภาพคลอง

 - อัตรีาส่วนสภาพคล่อง เท่่า          1.62          1.60          1.54 

 - อัตรีาส่วนสภาพคล่องหุ้ม้นเร็ีว เท่่า          0.68          0.70          0.56 

2. อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการใชสินทรัพย

 - อัตรีาหุ้ม้นเวียนล้กหุ้น้ีการีค�า เท่่า          7.98          7.89          7.94 

 - อัตรีาส่วนหุ้ม้นเวียนเจ�าหุ้น้ีการีค�า เท่่า        13.00        10.00        11.34 

 - อัตรีาส่วนหุ้ม้นเวียนสินค�าคงเหุ้ลือ เท่่า          2.30          2.14          3.51

 - อัตรีาการีหุ้ม้นเวียนของสินท่รัีพย เท่่า          1.15          1.43          1.44 

 - อัตรีาการีหุ้ม้นเวียนของสินท่รัีพยถืาวรี เท่่า          4.07          5.20          4.89 

 - รีะยะเวลาเก็บหุ้น้ีเฉล่ีย วัน            46            44            45 

     + ล้กหุ้น้ีการีค�าในปรีะเท่ศ วัน          124            90            88 

     + ล้กหุ้น้ีการีค�าต่างปรีะเท่ศ วัน            20            17            20 

 - รีะยะเวลาชํารีะหุ้น้ีเฉล่ีย วัน            28            36            32 

 - รีะยะเวลาขายสินค�าเฉล่ีย วัน            11            10              7 

 - วงจรีเงินสด วัน            55            16            19 

3. อัตราสวนแสดงถึงความเส่ียงจากการกูยืม

 - อัตรีาส่วนหุ้น้ีสินต่อส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า          0.72          0.73          0.75 

 - ความสามารีถืในการีชํารีะดอกเบ้ีย เท่่า        16.10        15.18        24.68 

4. อัตราสวนแสดงความสารถในการทํากําไร

 - อัตรีากําไรีข้ันต�น % 25.71        28.11        27.53

 - อัตรีากําไรีส้ท่ธิ %          6.07          6.87          8.41 

 - อัตรีาผู้ลตอบแท่นสินท่รัีพย (ROA) %          6.95          9.76        12.05 

 - อัตรีาผู้ลตอบแท่นผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) %        11.96        16.90        27.96
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ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสําคัญอื่น

5

ชื่อย�อ:   TKN

ประเภทธุรกิจ:  ผลิตและจำาหน่ายัสาหร่ายัแปรรูป

เลขทะเบียนบร�ษัท: 0107556000337

เว็บไซต�:   www.taokaenoi.co.th

ทุนจดทะเบียน:  345,000,000	บาที่

ทุนที่ออกและชําระแล�ว: 345,000,000	บาที่

มูลค�าหุ�นที่ตราไว�  หุ้นสามัญ	หุ้นละ	0.25	บาที่

หุ�นบุร�มสิทธิ  –	ไม่ม่	–

กลุ�มผู�ถือหุ�นรายใหญ� ณ์	วั้นท่ี่�	30	ธัุนว้าคม	2563		
   กลุ่มครอบครัว้พ่ระเด้ช่าพันธุ์	
   ถือหุ้นร้อยัละ	58.68	ที่่�เหลือ  

   เป็นการถือหุ้นโด้ยัสถาบันและ
   นักลงทีุ่นที่ั�ว้ไป

ข�อมูลสําคัญอื่น  –	ไม่ม่	–

ที่ตั้งโรงงาน / สํานักงาน
1. สํานักงานเมืองทองธานี
 337 ถืนนบอนดสตรีีท่ ตําบลบางพ้ด อําเภอ  
 ปากเกร็ีด นนท่บ้รีี 11120
 0 2984 0666
 0 2984 0118

2. โรงงานนพวงศ
 12/1 หุ้ม่้ 4 ตําบลหุ้น�าไม� อําเภอลาดหุ้ล้มแก�ว  
 ปท้่มธานี 12140
 0 2108 6888
 0 2108 8704

3. โรงงานโรจนะ  
 55/5 หุ้ม่้ 5 ตําบลสามบัณฑิต อําเภออ้ทั่ย   
 พรีะนครีศรีีอย้ธยา 13210
 0 3592 3055

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟ��ดแอนด�มาร�เก็ตติ�ง จำากัด (มหาชน) 
Taokaenoi Food & Marketing Public Company Limited

ข้อมูลทั่วไป
ข�อมูลพ�้นฐานสําหรับนักลงทุน
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บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด
	 93	อาคารตลาด้หลักที่รัพยั์แห่งประเที่ศไที่ยั	ถนนรัช่ด้าภิเษัก		
	 แขว้งดิ้นแด้ง	เขตดิ้นแด้ง	กรุงเที่พมหานคร	10110
	 0	2009	9999
	 0	2009	9991

นายทะเบียนหลักทรัพย�:

นายทะเบียนหุ�นกู�:	 -	ไม่ม่	-

ผู�สอบบัญชี:
บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด
	 นายัชู่พงษ์ั	สุรชุ่ติกาล	 ผู้สอบบัญช่่รับอนุญาตเลขท่ี่�	4325
	 เอไอเอ	สาที่ร	ที่าว้เว้อร์	ชั่�น	23	-	27		11/1	ถนนสาที่รใต้
	 แขว้งยัานนาว้า	เขตสาที่ร	กรุงเที่พฯ	10120
	 0	2034	0000
	 0	2034	0100

ที่ปร�กษากฎหมาย:
บริษัท กุด่ัน แอนด พารทเนอรส จํากัด
	 127	อาคารเกษัรที่าว้เว้อร์	ชั่�น	23	ถนนราช่ด้ำาริ	แขว้งลุมพิน่	
	 เขตปทุี่มวั้น	กรุงเที่พมหานคร	10330	
	 0	2838	1750	
	 0	2838	1795

นักลงทุนสัมพันธ�:
ฝายนักลงทุนสัมพันธ
	 นายัเจตสิก	สิที่ธิุปยัะสกุล
	 337	ถนนบอนด์้สตร่ที่	ตำาบลบางพูด้	อำาเภอปากเกร็ด้	
	 นนที่บุร่	11120
	 ir@taokaenoi.co.th
	 0	2984	0666	ต่อ	316
	 0	2094	0118

หน�วยงานอ�างอิง

ข�อมูลสําคัญอื่น

   - ไม่มี -

ข�อพ�พาททางกฎหมาย 

     - ไม่มี -
  

Investor Relations
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การกำากับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 2
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	 บริษััที่	เถ้าแก่น้อยั	ฟูด้แอนด์้มาร์เก็ตติ�ง	จำากัด้	(มหาช่น)	(“บริษััที่”)	ได้้เริ�มเปด้ด้ำาเนินกิจการมาตั�งแต่ปี	พ.ศ.	2547	โด้ยั
ม่การเติบโตมาอยั่างต่อเนื�อง	และได้้จด้ที่ะเบ่ยันเข้าระด้มทุี่นในตลาด้หลักที่รัพยั์แห่งประเที่ศไที่ยั	(“ตลาด้หลักที่รัพยั์ฯ”)	ในปี	
พ.ศ.	2558	ซึื้�งหากนับตั�งแต่วั้นท่ี่�เริ�มด้ำาเนินกิจการวั้นแรกจนถึงปัจจุบัน	 (พ.ศ.	2563)	บริษััที่ได้้ด้ำาเนินธุุรกิจมาแล้ว้กว่้า	16	ปี	
โด้ยัท่ี่�ผ่านมาการเติบโตของบริษััที่เป็นไปในด้้านของการขยัายัตลาด้	ยัอด้ขายั	และผลกำาไรท่ี่�ม่การขยัายัตัว้อยั่างต่อเนื�อง	ม่การ
ส่งออกสินค้าไปในหลายัประเที่ศทัี่�ว้โลก	รว้มทัี่�งการขยัายักำาลังการผลิต	แต่จากการเปล่�ยันแปลงของสภาพสังคม	 วิ้ถ่ช่่วิ้ตของ
ผู้คน	และสภาพเศรษัฐกิจ	ทัี่�งในประเที่ศ	และในต่างประเที่ศทัี่�ว้โลก	บริษััที่จึงได้้ม่แนว้คิด้ในการพัฒนาองค์กร	ให้ม่การเติบโตไป
พร้อมกับผู้ม่ส่ว้นเก่�ยัว้ข้องในทุี่กๆ	ห่ว้งโซ่ื้คุณ์ค่า	(Value	Chain)

บริษััที่ได้้ม่การกำาหนด้แนว้ที่างจรรยัาบรรณ์และออกนโยับายัการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้หรือหลักบรรษััที่ภิบาล	(Corporate	
Governance)	และเผยัแพร่ตั�งแต่ปี	พ.ศ.2558	เพื�อให้คณ์ะกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุี่กคนปฏิบัติตาม	และม่การปรับปรุง
แก้ไขเรื�อยัมา	 ซึื้�งในครั�งน่�	คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้้ที่บที่ว้นการด้ำาเนินการของบริษััที่	 ซึื้�งเป็นกรอบหลักการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�
ด่้แล้ว้	เห็นสมคว้รให้ม่การปรับปรุงคู่มือแนว้ที่างจรรยัาบรรณ์และนโยับายัการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ของบริษััที่ฉบับน่�	โด้ยัแก้ไข
และ/หรือเพิ�มเติมนโยับายัหรือแนว้ปฏิบัติบางประการ	เพื�อให้บริษััที่สามารถด้ำาเนินการตามหลักการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้สำาหรับ
บริษััที่จด้ที่ะเบ่ยันปี	2563	ได้้ม่ประสิที่ธิุภาพมากขึ�น	บริษััที่มุ่งหวั้งท่ี่�จะพัฒนาองค์กรโด้ยัการด้ำาเนินงานอยั่างม่หลักบรรษััที่ภิ
บาล	ม่การเติบโตอยั่างยัั�งยัืน	มั�นคงพร้อมๆ	กับผู้เก่�ยัว้ข้อง	รว้มทัี่�งม่การด้ำาเนินงานอยั่างเป็นธุรรม	โปร่งใส	และสร้างมูลค่าระยัะ
ยัาว้ให้แก่ผู้ถือหุ้นต่อไป

ธัุนว้าคม		2563

	 บริษััที่	เถ้าแก่น้อยั	ฟูด้แอนด์้มาร์เก็ตติ�ง	จำากัด้	(มหาช่น)	(“บริษััที่”)	ได้้เริ�มเปด้ด้ำาเนินกิจการมาตั�งแต่ปี	พ.ศ.	2547	โด้ยั
ม่การเติบโตมาอยั่างต่อเนื�อง	และได้้จด้ที่ะเบ่ยันเข้าระด้มทุี่นในตลาด้หลักที่รัพยั์แห่งประเที่ศไที่ยั	(“ตลาด้หลักที่รัพยั์ฯ”)	ในปี	
พ.ศ.	2558	ซึื้�งหากนับตั�งแต่วั้นท่ี่�เริ�มด้ำาเนินกิจการวั้นแรกจนถึงปัจจุบัน	 (พ.ศ.	2563)	บริษััที่ได้้ด้ำาเนินธุุรกิจมาแล้ว้กว่้า	16	ปี	

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
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แนวทางจรรยาบรรณ บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟ��ดแอนด�มาร�เก็ตติ�ง จำากัด (มหาชน)
การปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ

5.2 ข้อมูลท่ี่�เก่�ยัว้ข้องกับการร้องเร่ยัน	บริษััที่ถือเป็นคว้ามลับ	
และจะเปด้เผยัเท่ี่าท่ี่�จำาเป็น	 โด้ยัคำานึงถึงคว้ามปลอด้ภัยั	
และคว้ามเส่ยัหายัของผู้รายังานแหล่งท่ี่�มาของข้อมูล	หรือ
บุคคลท่ี่�เก่�ยัว้ข้อง	 ทัี่�งน่�	 ผู้รับผิด้ช่อบในทุี่กขั�นตอนจะต้อง
เก็บรักษัาข้อมูลท่ี่�ได้้รับรู้ชั่�นคว้ามลับสูงสุด้	และไม่เปด้เผยั
ต่อบุคคลอื�น	หากฝ่่าฝ่นถือเป็นการกระที่ำาคว้ามผิด้วิ้นัยั

5.3 คณ์ะกรรมการบริษััที่	หรือบุคคลท่ี่�ได้้รับมอบหมายั	อาจ
พิจารณ์ากำาหนด้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเร่ยันได้้ตามคว้าม
เหมาะสม	หากเห็นว่้าเป็นเรื�องท่ี่�ม่แนว้โน้มท่ี่�จะเกิด้คว้าม
เส่ยัหายัหรือคว้ามไม่ปลอด้ภัยัต่อผู้ร้องเร่ยัน	 อันเนื�องมา
จากการร้องเร่ยันตามนโยับายัฉบับน่�

5.4 พนักงานท่ี่�ปฏิบัติต่อบุคคลอื�นด้้ว้ยัวิ้ธุ่การท่ี่�ไม่เป็นธุรรม	เลือก
ปฏิบัติด้้ว้ยัวิ้ธุ่การท่ี่�ไม่เหมาะสม	หรือก่อให้เกิด้คว้ามเส่ยั
หายัต่อบุคคลอื�นนั�น	 อันม่เหตุจูงใจมาจากการท่ี่�บุคคลอื�น
นั�นได้้ร้องเร่ยัน	ได้้แจ้งข้อมูล	ร้องเร่ยัน	หรือให้เบาะแสเก่�ยัว้
กับการทุี่จริตหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายั	กฎระเบ่ยับ	
ข้อบังคับ	หรือคู่มือแนว้ที่างจรรยัาบรรณ์และนโยับายัการ
กำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้ของบริษััที่	รว้มไปถึงการท่ี่�บุคคลอื�น
นั�นฟองร้องด้ำาเนินคด่้	เป็นพยัาน	ให้ถ้อยัคำา	หรือให้คว้าม
ร่ว้มมือใด้	ๆ	 ต่อศาลหรือหน่ว้ยังานของรัฐ	 ถือเป็นการก
ระที่ำาคว้ามผิด้วิ้นัยัท่ี่�ต้องได้้รับโที่ษั	ทัี่�งน่�	อาจได้้รับโที่ษัตาม
ท่ี่�กฎหมายักำาหนด้ไว้้หากการกระที่ำาคว้ามผิด้ตามกฎหมายั

5.5 ผู้ท่ี่�ได้้รับคว้ามเดื้อด้ร้อนเส่ยัหายัจะได้้รับการบรรเที่าคว้าม
เส่ยัหายัด้้ว้ยัวิ้ธุ่การหรือกระบว้นการท่ี่�ม่คว้ามเหมาะสมและ
เป็นธุรรม

1. ผูมีหนาท่ีปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ
	 พนักงานบริษััที่ทุี่กระดั้บม่หน้าท่ี่�ปฏิบัติตามหลักการและแนว้

ปฏิบัติท่ี่�บริษััที่กำาหนด้ไว้้

2. ขอแนะนํา

2.1 ศึกษัาหลักการและแนว้ปฏิบัติต่างๆ	 ท่ี่�เก่�ยัว้ข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าท่ี่�ของท่ี่าน

2.2 ปรึกษัาผู้บังคับบัญช่าของท่ี่าน	หากไม่มั�นใจว่้าการปฏิบัติ
ในกิจกรรมของท่ี่านถูกต้องตามหลักจรรยัาบรรณ์หรือไม่

2.3 สื�อสารกับผู้ติด้ต่อกับท่ี่าน	เพื�อให้เข้าใจแนว้ที่างการปฏิบัติ
ในกิจกรรมต่างๆ	ตามหลักจรรยัาบรรณ์ของบริษััที่

2.4 หากพบเห็นการกระที่ำาท่ี่�ไม่ถูกต้องตามหลักจรรยัาบรรณ์
ของบริษััที่	ขอให้แจ้งเบาะแสผ่านช่่องที่างของบริษััที่	เพื�อ
ให้บริษััที่ตรว้จสอบข้อเท็ี่จจริง	และพิจารณ์าด้ำาเนินการต่อ
ไป

3.  การไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
	 การไม่ปฏิบัติตามแนว้ปฏิบัติ	หรือการสนับสนุนให้ผู้อื�นกระที่ำา

ผิด้จรรยัาบรรณ์	อาจม่คว้ามผิด้ที่างวิ้นัยั	หรือที่างกฏหมายั	ซึื้�ง
ม่บที่ลงโที่ษัตามระเบ่ยับของบริษััที่แล้ว้แต่กรณ่์

4.  การดําเนินการเม่ือพบการกระทําผิดจรรยาบรรณ
	 ผู้พบเห็นการไม่ปฏิบัติตามจรรยัาบรรณ์ของบริษััที่	สามารถร้อง

เร่ยัน	หรือแจ้งเบาะแสได้้ผ่านระบบร้องเร่ยัน	(Whistleblowing	
System)	ของบริษััที่

5.  นโยบายการคุมครอง และใหความเปนธรรมแกพนักงานผูแจง
ขอมูล

5.1 ผู้ร้องเร่ยันสามารถเลือกท่ี่�จะไม่เปด้เผยัตนเองได้้	หากเห็น
ว่้าการเปด้เผยัอาจที่ำาให้เกิด้คว้ามเส่ยัหายักับตนเอง	แต่ต้อง
ระบุรายัละเอ่ยัด้ข้อเท็ี่จจริงหรือหลักฐานท่ี่�ชั่ด้เจนเพ่ยังพอท่ี่�
แสด้งให้เห็นว่้าม่เหตุอันคว้รเชื่�อว่้าม่การกระที่ำาท่ี่�เป็นการ
ทุี่จริต	หรือฝ่่าฝ่นกฎหมายั	กฎระเบ่ยับ	ข้อบังคับบริษััที่	หรือ
คู่มือแนว้ที่างจรรยัาบรรณ์และนโยับายัการกำากับดู้แลกิจการ
ท่ี่�ด่้ของบริษััที่เกิด้ขึ�น	อยั่างไรก็ตาม	หากเลือกท่ี่�จะเปด้เผยั
ตนเองก็จะที่ำาให้ผู้รับข้อร้องเร่ยันสามารถด้ำาเนินการได้้อยัา่ง
รว้ด้เร็ว้ยัิ�งขึ�น
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แนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
และคอร์รัปชั่�น	รว้มทัี่�งบริษััที่ม่แผนการเข้าร่ว้มโครงการแนว้ร่ว้ม
ปฏิบัติของภาคเอกช่นไที่ยัในการต่อต้านทุี่จริต	 (Thailand’s	
Private	Sector	Collective	Action	Coalition	Against	
Corruption:	CAC)	 เพื�อสร้างคว้ามเชื่�อมั�นต่อผู้เก่�ยัว้ข้องและ					
ผู้ถือหุ้น

5.  ของกํานัลและการเล้ียงรับรอง
	 การรับหรือให้ผลประโยัช่น์ต่างๆ	ซึื้�งรว้มถึงที่รัพยัสิ์น	บริการ	การ

อำานว้ยัคว้ามสะด้ว้ก	หรือการเล่�ยังรับรองกับผู้เก่�ยัว้ข้องที่างธุุรกิจ	
ต้องเป็นไปตามขนมธุรรมเน่ยัม	ประเพณ่์ในแต่ท้ี่องถิ�นหรือแต่ละ
ประเที่ศ	รว้มทัี่�งกฎหมายัท่ี่�เก่�ยัว้ข้อง	โด้ยัต้องม่มูลค่าท่ี่�เหมาะสม	
และไม่เป็นการสร้างแรงจูงใจในการตัด้สินใจท่ี่�ไม่เป็นธุรรม

6.  การจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน
	 ในการที่ำากิจกรรมใด้ๆ	ที่างธุุรกิจของบริษััที่	พนักงานทุี่กคนจะ

ปฏิบัติโด้ยัยัดึ้ถือประโยัช่น์สูงสุด้ของบริษััที่	ภายัใต้คว้ามถูกต้อง
ตามกฎหมายัและจริยัธุรรม	โด้ยัให้หล่กเล่�ยังการกระที่ำาท่ี่�ก่อให้
เกิด้คว้ามขัด้แยัง้ที่างผลประโยัช่น์ท่ี่�กระที่บต่อการตัด้สินใจต่างๆ

7.  การดําเนินการดานการเมือง
	 บริษััที่ว้างตัว้เป็นกลางที่างการเมือง	 โด้ยัไม่สนับสนุนด้้านการ

เงิน	หรือการสนับสนุนรูปแบบอื�นใด้ๆ	แก่พรรคการเมือง	กลุ่ม
แนว้ร่ว้มที่างการเมือง	หรือผู้ม่อำานาจที่างการเมือง	ไม่ว่้าจะที่าง
ตรงหรือที่างอ้อม	 ในทุี่กระดั้บ	 ไม่ว่้าจะเป็นการเมืองท้ี่องถิ�น	
ภูมิภาค	หรือระดั้บประเที่ศ	ทัี่�งน่�	บริษััที่เคารพสิที่ธิุที่างการเมือง
ของพนักงานทุี่กคน	โด้ยัเป็นสิที่ธิุส่ว้นบุคคล	ทัี่�งน่�	พนักงานทุี่ก
คนต้องไม่นำาชื่�อขององค์กร	ไปเก่�ยัว้ข้องกับการเมือง

8.  การจัดการขอมูลสวนบุคคล
	 เพื�อให้การปฏิบัติงานของบริษััที่เป็นไปตามกฎหมายั	บริษััที่เคารพ

สิที่ธิุและคุ้มครองคว้ามเป็นส่ว้นตัว้ของข้อมูลต่างๆ	ของผู้ท่ี่�
เก่�ยัว้ข้องที่างธุุรกิจ	 ไม่ว่้าจะเป็นคู่ค้า	 ลูกค้า	และพนักงาน	 ซึื้�ง
ข้อมูลต่างๆ	อาทิี่เช่่น	สถานะ	ประวั้ติการที่ำาธุุรกรรม	ข้อมูลการ
ติด้ต่อ	หรือข้อมูลส่ว้นตัว้อื�นๆ	จะได้้รับการคุ้มครองไม่ถูกนำาไป
ใช้่	เปด้เผยั	หรือส่งต่อไปยังับุคคลอื�น	อันเป็นการละเมิด้สิที่ธิุตาม
กฎหมายั	

9.  การใชขอมูลภายใน
	 พนักงานทุี่กคนทุี่กระดั้บชั่�น	จะต้องไม่ใช้่ข้อมูลภายัในของบริษััที่

ท่ี่�ตนเองรับผิด้ช่อบอยัู่	 เพื�อการสร้างประโยัช่น์ส่ว้นตน	รว้มทัี่�ง
ต้องไม่เปด้เผยัข้อมูลภายัในของบริษััที่ท่ี่�ตนเองรับผิด้ช่อบให้แก่
บุคคลอื�นเพื�อสร้างประโยัช่น์อันมิช่อบ

10. การใช และการดูแลทรัพยสินทางปญญา
	 บริษััที่ต้องเคารพ	และไม่ละเมิด้ในที่รัพยัสิ์นที่างปัญญาของผู้อื�น	

รว้มทัี่�งปกปองรักษัาที่รัพยั์สินที่างปัญญาของบริษััที่ไม่ให้ถูกนำา
ไปใช้่จากบุคคลอื�น

1.  สิทธิมนุษยชนและแรงงาน
	 บริษััที่ให้คว้ามสำาคัญกับสิที่ธิุมนุษัยัช่นขั�นพื�นฐานเพื�อส่งเสริม

การเคารพต่อสิที่ธิุและเสร่ภาพ	ด้้ว้ยัการไม่เลือกปฏิบัติกับทุี่กคน	
ส่งเสริมคว้ามเสมอภาค	ไม่แบ่งแยักเพศและช่นชั่�น	โด้ยัแสด้งให้
เห็นเจตนารมยัท่์ี่�ชั่ด้เจนและแน่ว้แน่ท่ี่�จะไม่ให้การสนับสนุน	หรือ
ที่ำาธุุรกิจกับผู้ประกอบการท่ี่�ม่คว้ามเก่�ยัว้ข้องกับการละเมิด้สิที่ธิุ
มนุษัยัช่น	และบริษััที่ม่การปฏิบัติต่อพนักงานอยัา่งเท่ี่าเท่ี่ยัมกัน
และเป็นธุรรม	 โด้ยัจัด้ให้ม่สวั้สดิ้การท่ี่�ไม่น้อยักว่้าท่ี่�กฎหมายั
กำาหนด้หรือมากกว่้าตามคว้ามเหมาะสม	การดู้แลคว้ามปลอด้ภัยั
และสุขอนามัยัในสถานท่ี่�ที่ำางาน	การอบรมให้คว้ามรู้	 พัฒนา
ศักยัภาพและส่งเสริมคว้ามก้าว้หน้า	รว้มถึงเปด้โอกาสให้พนักงาน
ม่โอกาสพัฒนาทัี่กษัะการที่ำางานในด้้านอื�นๆ	รว้มทัี่�งม่การกำาหนด้
ค่าตอบแที่นอยั่างเหมาะสม	ตลอด้จนปฏิบัติต่อพนักงานตาม
กฎหมายัแรงงาน	และข้อบังคับต่างๆ	อยั่างเป็นธุรรม

2. ส่ิงแวดลอม
	 สิ�งแว้ด้ล้อมถือเป็นส่ว้นสำาคัญในการด้ำารงอยัูข่องมนุษัยั	์และเป็น

พื�นฐานสำาคัญของการเติบโตอยั่างยัั�งยัืน	ทัี่�งน่�	บริษััที่เป็นผู้ผลิต
และจัด้จำาหน่ายัขนมขบเค่�ยัว้ท่ี่�ม่วั้ตถุดิ้บจากธุรรมช่าติ	 การ
เปล่�ยันแปลงของสภาพแว้ด้ล้อมโด้ยัรว้มของโลก	จะส่งผลโด้ยัตรง
ต่อคุณ์ภาพของวั้ตถุดิ้บและบรรจุภัณ์ฑ์์ต่างๆ	ในการด้ำาเนินการ
ของบริษััที่	บริษััที่จะม่การประเมินผลกระที่บสิ�งแว้ด้ล้อมก่อน
การด้ำาเนินการ	จะม่การออกแบบกระบว้นการที่ำางานท่ี่�ส่งผลก
ระที่บต่อสิ�งแว้ด้ล้อมให้น้อยัท่ี่�สุด้	 โด้ยัใช้่เที่คโนโลยั่ท่ี่�เหมาะสม	
จะม่การดู้แลและฟนฟูคว้ามหลากหลายัที่างช่่ว้ภาพท่ี่�ได้้รับผลก
ระที่บจากการประกอบธุุรกิจ	การปลด้ปล่อยัและจัด้การของเส่ยั
ท่ี่�เกิด้จากการประกอบธุุรกิจ	การปล่อยักาซื้เรือนกระจก	รว้มทัี่�ง
ปลูกฝั่งแนว้คิด้การคำานึงถึงผลกระที่บต่อกิจกรรมต่างๆ	 ท่ี่�เป็น
มิตรต่อสิ�งแว้ด้ล้อมให้กับทุี่กคนในองค์กร

3.  การสงมอบคุณคาของผลิตภัณฑแกผูบริโภค
	 บริษััที่จะพัฒนาผลิตภัณ์ฑ์์เพื�อส่งมอบการบริโภคท่ี่�ปลอด้ภัยัและ

ม่คว้ามสุขแก่ผู้บริโภค	โด้ยัคำานึงถึงสุขภาพของผู้บริโภคเป็นหลัก	
โด้ยัการพัฒนาผลิตภัณ์ฑ์์จะเริ�มต้นตั�งแต่การจัด้การตั�งแต่ต้นนำ�า
ยัันปลายันำ�า	กล่าว้คือ	บริษััที่ม่การคว้บคุมคุณ์ภาพตั�งแต่การจัด้
ซืื้�อวั้ตถุดิ้บ	กระบว้นการผลิต	บรรจุภัณ์ฑ์์	การดู้แลอาช่่ว้อนามัยั
และสิ�งแว้ด้ล้อม	เพื�อให้ม่คุณ์ภาพของผลิตภัณ์ฑ์์	ท่ี่�ปลอด้ภัยัต่อ
สุขภาพของผู้บริโภคเป็นหลัก	และสนับสนุนให้พนักงานทุี่กคน
ม่แนว้คิด้การส่งมอบคว้ามสุขในการบริโภคผลิตภัณ์ฑ์์ท่ี่�ปลอด้ภัยั	
และด่้ต่อสุขภาพ	

4.  การตอตานคอรรัปชัน
	 การด้ำาเนินธุุรกิจของบริษััที่กับผู้เก่�ยัว้ข้องจะด้ำาเนินการด้้ว้ยัคว้าม

โปร่งใส	ซืื้�อสัตยั	์โด้ยัปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายัและมาตรฐาน
ท่ี่�เก่�ยัว้ข้อง	และกำาหนด้ให้บริษััที่ม่และประกาศนโยับายัการต่อ
ต้านการทุี่จริตและคอร์รัปชั่�นต่อสาธุารณ์ะ	และสนับสนุนให้
บริษััที่อื�นๆ	และคู่ค้าม่และประกาศนโยับายัการต่อต้านการทุี่จริต
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การปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี

11. การเปดเผยขอมูล และการส่ือสารขอมูล
	 การเปด้เผยัข้อมูลของบริษััที่จะเปด้เผยัผ่านหน่ว้ยังานของบริษััที่

ท่ี่�ได้้รับอนุญาต	โด้ยัยัึด้หลักคว้ามถูกต้อง	 เท่ี่าเท่ี่ยัม	และตรว้จ
สอบได้้	สอด้คล้องกับกฎหมายัท่ี่�เก่�ยัว้ข้องเป็นหลัก

12. การประกอบธุรกิจในตางประเทศ
	 การประกอบธุุรกิจในต่างประเที่ศของบริษััที่	จะยัดึ้ตามกฎหมายั	

ข้อกำาหนด้	และวั้ฒนธุรรมของประเที่ศท่ี่�บริษััที่เข้าไปที่ำาธุุรกิจ	
ทัี่�งน่�	 ต้องไม่ขัด้แยั้งกับแนว้ที่างปฏิบัติตามหลักจริยัธุรรมของ
บริษััที่	

	 ภาพรว้มผลการประเมินเก่�ยัว้กับนโยับายัการกำากับดู้แล
กิจการประจำาปี	2563	บริษััที่ยัึด้มั�นและปฏิบัติตามหลักการ
กำากับดู้แลกิจการ	ท่ี่�ด่้มาอยัา่งต่อเนื�อง	ทัี่�งท่ี่�เป็นหลักเกณ์ฑ์์การ
กำากับดู้แล	 กิจการภายัในประเที่ศ	 เช่่น	หลักการกำากับดู้แล
กิจการท่ี่�ด่้	สำาหรับบริษััที่จด้ที่ะเบ่ยันของคณ์ะกรรมการกำากับ
หลักที่รัพยั	์และตลาด้หลักที่รัพยั	์(ก.ล.ต.)	และของตลาด้หลักที่รัพยั์	
แห่งประเที่ศไที่ยั	รว้มถึงหลักเกณ์ฑ์์ตามโครงการสำารว้จ	การ
กำากับดู้แลกิจการของบริษััที่จด้ที่ะเบ่ยัน	(Corporate	Governance	
Report	of	Thai	Listed	Companies	-	CGR)	ของสมาคม	ส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษััที่ไที่ยั	 (IOD)	และหลักเกณ์ฑ์์	 ใน
ระดั้บสากล	เช่่น	ASEAN	Corporate	Governance	Scorecard	
(ASEAN	CG	Scorecard)	และ	DJSI	Sustainability	Assessment	
โด้ยัคณ์ะกรรมการบรรษััที่ภิบาลและสรรหาเป็นผู้พิจารณ์า	และ
นำาเสนอต่อคณ์ะกรรมการบริษััที่เพื�ออนุมัติให้บริษััที่ม่	การ
กำาหนด้นโยับายั	รว้มถึงนำาหลักเกณ์ฑ์์ดั้งกล่าว้ไป	ปฏิบัติ	สำาหรับ
หลักเกณ์ฑ์์ในเรื�องใด้ท่ี่�ยังัไม่ได้้ม่การกำาหนด้เป็นนโยับายัหรือยังั
ไม่ได้้นำาไปปฏิบัติ	ฝ่่ายัจัด้การจะรายังาน	คณ์ะกรรมการบรรษััที่ภิ
บาลและสรรหาเพื�อพิจารณ์าที่บที่ว้น	เป็นประจำาทุี่กปี	

คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้้รว้บรว้มองค์คว้ามรู้และแนว้ปฏิบัติ	
ต่าง	ๆ	ท่ี่�สอด้คล้องกับหลักบรรษััที่ภิบาล	นำามาจัด้ที่ำาเป็นคู่มือ
แนว้ที่างจรรยัาบรรณ์และนโยับายัการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้	และ
ในปี	2563	บริษััที่ม่การที่บที่ว้นและปรับปรุงนโยับายัและคู่มือ
การกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้	โด้ยัให้กรรมการ	ผู้บริหารและพนักงาน
ยัดึ้ถือปฏิบัติเป็นส่ว้นหนึ�งของการที่ำางาน	โด้ยัในปี	2563	บริษััที่
ได้้ผลประเมินในเรื�องการกำากับดู้แลกิจการและรางวั้ลต่าง	ๆ	
ดั้งน่�	

•	 ได้้รับผลการสำารว้จการกำากับดู้แลกิจการของบริษััที่	จด้
ที่ะเบ่ยัน	 (Corporate	Governance	Report	of	Thai	
Listed	Companies	-	CGR)	ประจำาปี	2563	โด้ยัสมาคม

13. การแขงขันทางการคา
	 บริษััที่ยัึด้ถือคว้ามเสมอภาค	คว้ามซืื้�อสัตยั์	และโปร่งใสในการ

ประกอบธุุรกิจ	และไม่สร้างคว้ามได้้เปร่ยับที่างการแข่งขันอยัา่ง
ไม่เป็นธุรรม	โด้ยัม่กรอบการแข่งขันที่างการค้าท่ี่�สุจริต	และเป็น
ไปตามกฎหมายั	และข้อกำาหนด้ท่ี่�เก่�ยัว้ข้อง

14. การปองกันการฟอกเงิน
	 บริษััที่ให้คว้ามสำาคัญและยัึด้ถือปฏิบัติตามกฎหมายัท่ี่�เก่�ยัว้ข้อง

กับการปองกันการฟอกเงินอยั่างเคร่งครัด้

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััที่	ไที่ยั	(IOD)	ในเกณ์ฑ์์ระดั้บ
ด่้มาก	(4	ด้าว้)

•	 ได้้คะแนนประเมิน	ร้อยัละ	98	จากผลประเมินคุณ์ภาพการ
จัด้ประชุ่มสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2563	(AGM	Checklist)	
โด้ยัสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุี่นไที่ยั	

•	 ผู้บริหารของบริษััที่	คุณ์อิที่ธิุพัที่ธ์ุ	พ่ระเด้ช่าพันธ์ุ	ประธุาน
เจ้าหน้าท่ี่�บริหาร	ได้้รับคัด้เลือกให้ได้้รับรางวั้ล	SET	Award	
2020	ประเภที่ผู้บริหารสูงสุด้รุ่นใหม่	(Young	Rising	Star	
CEO	Award)	ซึื้�งจัด้โด้ยัตลาด้หลักที่รัพยั์แห่งประเที่ศไที่ยั	
โด้ยัเป็นรางวั้ลสำาหรับผู้บริหารสูงสุด้รุ่นใหม่ของบริษััที่จด้
ที่ะเบ่ยันท่ี่�ม่ผลการด้ำาเนินงานด่้เด่้น	โด้ยัม่บที่บาที่สำาคัญต่อ
การนำาองค์กรสู่คว้ามสำาเร็จในมิติต่างๆ	 ด้้ว้ยัคว้ามเป็นผู้
บริหารสูงสุด้รุ่นใหม่ท่ี่�ม่แนว้คิด้การพัฒนาองค์กรด้้ว้ยั
นวั้ตกรรมในด้้านต่างๆ	 และม่ผลสำาเร็จในการส่งเสริม
สนับสนุนเพิ�มคว้ามสามารถในการแข่งขันของบริษััที่สู่การ
เติบโตอยั่างยัั�งยัืน

•	 บริษััที่สมัครเข้าร่ว้มโครงการบริษััที่จด้ที่ะเบ่ยันด้้านนักลงทุี่น
สัมพันธ์ุยัอด้เยั่�ยัม	 (Best	 Investor	Relations	Awards)		
บริษััที่ฯ	ได้้รับการประเมินในกลุ่มท่ี่�	3	(บริษััที่จด้ที่ะเบ่ยันฯ	
ท่ี่�ม่มูลค่าหลักที่รัพยัต์ามราคาตลาด้สูงกว่้า	10,000	ลบ.แต่
ไม่เกิน	30,000	ลบ.)	 โด้ยับริษััที่ได้้รับคะแนนรว้มร้อยัละ	
79.18		และได้้รับการโหว้ตเป็นบริษััที่ยัอด้เยั่�ยัม	ด้้านคว้าม
พึงพอใจของผู้ใช้่ข้อมูลจากการสอบถามคว้ามคิด้เห็นของ
นักวิ้เคราะห์และนักลงทุี่นสถาบันจำานว้น	2	รายั

•	 บริษััที่ได้้รับรางวั้ล	IP	Champion	ประจำาปี	2563	รางวั้ล
ที่รัพยัสิ์นที่างปัญญาด่้เด่้น	สาขาเครื�องหมายัการค้า	ประเภที่
กิจการขนาด้ใหญ่และรัฐวิ้สาหกิจ	จากกรมที่รัพยั์สินที่าง
ปัญญา	กระที่รว้งพาณิ์ช่ยั์



60 รีายงานปรีะจําป 2563

(1) สิทธิของผู้ถือหุ้น
มอบฉันที่ะให้กรรมการอิสระท่ี่านใด้ท่ี่านหนึ�ง		ทัี่�งน่�บริษััที่ได้้เผยั
แพร่หนังสือเชิ่ญประชุ่มพร้อมเอกสารท่ี่�เก่�ยัว้ข้อง	เช่่น	แบบการ
ลงที่ะเบ่ยัน	 เอกสารและหลักฐานท่ี่�ผู้เข้าร่ว้มประชุ่มต้องแสด้ง
ก่อนเข้าร่ว้มประชุ่ม	 วิ้ธุ่การมอบฉันที่ะ	การลงที่ะเบ่ยัน	และ
หนังสือมอบฉันที่ะ	ในเว็้บไซื้ต์ของบริษััที่	ทัี่�งภาษัาไที่ยัและภาษัา
อังกฤษัเป็นการล่ว้งหน้าก่อนวั้นประชุ่มผู้ถือหุ้น	และได้้นำาส่ง
เอกสารดั้งกล่าว้ข้างต้นให้กับผู้ถือหุ้นเป็นการล่ว้งหน้าผ่านที่าง
บริษััที่	ศูนยั์รับฝ่ากหลักที่รัพยั์	(ประเที่ศไที่ยั)	จำากัด้	ซึื้�งเป็นนายั
ที่ะเบ่ยันของบริษััที่เป็นผู้ด้ำาเนินการจัด้ส่งหนังสือเชิ่ญประชุ่มผู้
ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุ่มให้แก่ผู้ถือหุ้น	เพื�อให้ผู้ถือ
หุ้นได้้ศึกษัาข้อมูลก่อนวั้นประชุ่ม

3.	ในกรณ่์ท่ี่�ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่ว้มประชุ่มด้้ว้ยัตนเอง	บริษััที่เปด้
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันที่ะให้กรรมการอิสระ	หรือบุคคลใด้ๆ	
เข้าร่ว้มประชุ่มแที่นได้้	โด้ยัใช้่แบบฟอร์มมอบฉันที่ะตามท่ี่�บริษััที่
ส่งให้พร้อมหนังสือเชิ่ญประชุ่ม	หรือตามแบบท่ี่�กรมพัฒนาธุุรกิจ
การค้ากระที่รว้งพาณิ์ช่ยั์กำาหนด้

4.	บริษััที่ได้้อำานว้ยัคว้ามสะด้ว้กให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุี่นสถาบัน
ในการเข้าร่ว้มประชุ่มโด้ยัการเลือกสถานท่ี่�จัด้ประชุ่มท่ี่�เป็นท่ี่�
ยัอมรับและการคมนาคมสะด้ว้ก	พร้อมทัี่�งจัด้เตร่ยัมอากรแสตมป
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันที่ะ

5.	บริษััที่ได้้จัด้ให้ม่การช่่�แจงหลักเกณ์ฑ์์	และวิ้ธุ่การออกเส่ยังลง
คะแนนให้แก่ผู้ถือหุ้นก่อนเริ�มการประชุ่มสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	
(Annual	General	Meeting	:	AGM)	โด้ยัท่ี่�ประชุ่มได้้พิจารณ์า
เรื�องต่างๆ	ตามลำาดั้บในระเบ่ยับว้าระท่ี่�ได้้กำาหนด้ไว้้ในหนังสือ
เชิ่ญประชุ่มท่ี่�ได้้ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่ว้งหน้าโด้ยัไม่ม่การเปล่�ยันแปลง
ลำาดั้บว้าระดั้งกล่าว้	และไม่ม่การขอให้ท่ี่�ประชุ่มพิจารณ์าเรื�องอื�น
ท่ี่�นอกเหนือไปจากท่ี่�กำาหนด้ไว้้	และในระหว่้างการประชุ่มผู้ถือ
หุ้น	ประธุานในท่ี่�ประชุ่มได้้เปด้โอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสด้งคว้ามคิด้
เห็นและซัื้กถามเพิ�มเติมในเรื�องท่ี่�เก่�ยัว้ข้องกับบริษััที่และว้าระการ
ประชุ่ม	ทัี่�งน่�	บริษััที่จัด้ให้ม่ท่ี่�ปรึกษัากฎหมายัที่ำาหน้าท่ี่�กำากับดู้แล
การประชุ่มและตรว้จสอบการนับคะแนนเส่ยังเพื�อให้เป็นไปตาม
กฎหมายัและข้อบังคับของบริษััที่		บริษััที่ได้้ให้สิที่ธิุแก่ผู้ถือหุ้นท่ี่�
เข้าประชุ่มภายัหลังจากท่ี่�ประธุานในท่ี่�ประชุ่มได้้เปด้ประชุ่มแล้ว้	
สามารถออกเส่ยังลงคะแนนได้้ในว้าระท่ี่�อยัูร่ะหว่้างการพิจารณ์า
และยังัไม่ม่การลงมติ	จึงอาจที่ำาให้ม่ผู้ออกเส่ยังลงคะแนนในแต่ละ
ว้าระไม่เท่ี่ากันได้้

6.	บริษััที่ด้ำาเนินการประชุ่ม	AGM	อยัา่งโปร่งใสและม่กลไกท่ี่�สามารถ
ตรว้จสอบได้้	ทัี่�งน่�	กรรมการและผู้บริหารทุี่กคนท่ี่�เก่�ยัว้ข้อง	รว้ม
ถึงผู้สอบบัญช่่	เข้าร่ว้มประชุ่มอยัา่งพร้อมเพร่ยังกันเพื�อตอบคำาถาม
และรับที่ราบคว้ามคิด้เห็นของ			ผู้ถือหุ้น	รว้มถึงม่ตัว้แที่นอาสา
พิทัี่กษ์ัสิที่ธ์ิุผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุี่นไที่ยัเข้าร่ว้ม
สังเกตการณ์์อ่กด้้ว้ยั

7.	บริษััที่ได้้นำาระบบบาร์โคด้	 (Barcode)	มาใช้่ในการลงที่ะเบ่ยัน
และนับคะแนนเส่ยัง	สำาหรับการลงมติในท่ี่�ประชุ่ม	AGM	เพื�อ
ช่่ว้ยัให้ขั�นตอนการลงที่ะเบ่ยันและการประมว้ลผลการลงคะแนน
เส่ยังเป็นไปอยัา่งรว้ด้เร็ว้ยัิ�งขึ�น	ผลการนับคะแนนของแต่ละว้าระ
นั�น	จะรว้บรว้มผลและแจ้งให้ท่ี่�ประชุ่มที่ราบได้้ภายัหลังจากเสร็จ

	 บริษััที่ตระหนักและให้คว้ามสำาคัญต่อสิที่ธิุขั�นพื�นฐานของผู้ถือหุ้น
ทุี่กรายั	รว้มถึงผู้ถือหุ้นประเภที่สถาบัน	ให้ได้้ใช้่สิที่ธิุต่างๆ	ในฐานะ
นักลงทุี่น	ได้้แก่	สิที่ธิุในการออกเส่ยัง	สิที่ธิุในการมอบฉันที่ะ	การซืื้�อ
ขายัหรือโอนหุ้น	การม่ส่ว้นแบ่งในกำาไรของกิจการ	การได้้รับข่าว้สาร
ข้อมูลของบริษััที่อยั่างเพ่ยังพอ	การเข้าร่ว้มประชุ่มเพื�อใช้่สิที่ธิุออก
เส่ยังในท่ี่�ประชุ่มผู้ถือหุ้น	การเสนอว้าระการประชุ่มล่ว้งหน้า	การ
เสนอชื่�อบุคคลในการแต่งตั�งกรรมการ	การแต่งตั�งผู้สอบบัญช่่และ
กำาหนด้ค่าสอบบัญช่่	และสิที่ธิุตัด้สินใจเรื�องสำาคัญๆ	ท่ี่�อาจม่ผลกระ
ที่บกับบริษััที่	เช่่น	การจัด้สรรเงินปันผล	การกำาหนด้หรือการแก้ไข
ข้อบังคับและหนังสือบริคณ์ห์สนธิุ	การลด้ทุี่นหรือเพิ�มทุี่น	และการ
อนุมัติรายัการพิเศษั	เป็นต้น	โด้ยัแต่ละหุ้นม่สิที่ธิุออกเส่ยังหนึ�งเส่ยัง
	 นอกเหนือจากสิที่ธิุพื�นฐานต่างๆ	 ข้างต้นแล้ว้	บริษััที่ให้ข้อมูลท่ี่�
สำาคัญและจำาเป็นสำาหรับผู้ถือหุ้นเก่�ยัว้กับการด้ำาเนินธุุรกิจอยัา่งชั่ด้เจน
และทัี่นต่อเหตุการณ์์	และเท่ี่าเท่ี่ยัม	โด้ยัเปด้เผยัข้อมูลผ่านที่างเว็้บไซื้ต์	
SET	Link	ของตลาด้หลักที่รัพยั์ฯ	และเว็้บไซื้ต์ของบริษััที่	 (www.
taokaenoi.co.th/ir)	อยั่างต่อเนื�อง

แนว้ที่างปฏิบัติเพื�อสนับสนุนการม่ส่ว้นร่ว้มและการสื�อสารกับผู้ถือ
หุ้น	ได้้แก่
1.	บริษััที่เปด้โอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอว้าระการประชุ่ม	รว้มทัี่�งเสนอ

ชื่�อบุคคลเพื�อเข้ารับการเลือกตั�งเป็นกรรมการบริษััที่เป็นการล่ว้ง
หน้าก่อนวั้นประชุ่มผู้ถือหุ้น	 เพื�อพิจารณ์าบรรจุเป็นว้าระการ
ประชุ่มและพิจารณ์าเลือกตั�งเป็นกรรมการของบริษััที่	โด้ยับริษััที่
ได้้เผยัแพร่รายัละเอ่ยัด้เก่�ยัว้กับหลักเกณ์ฑ์์และวิ้ธุ่การในการด้ำาเนิน
การดั้งกล่าว้รว้มถึงคุณ์สมบัติของบุคคลท่ี่�ถูกเสนอชื่�อเพื�อเข้ารับ
การเลือกตั�งเป็นกรรมการบริษััที่ผ่านระบบ	SET	Link	ของตลาด้
หลักที่รัพยั์ฯ	และที่างเว็้บไซื้ต์ของบริษััที่	 (www.taokaenoi.
co.th/ir)

2.	บริษััที่ได้้เผยัแพร่ข้อมูลเก่�ยัว้กับรายัละเอ่ยัด้	และว้าระการประชุ่ม
ผู้ถือหุ้น	พร้อมเอกสารท่ี่�เก่�ยัว้ข้องล่ว้งหน้าก่อนวั้นประชุ่ม	อยั่าง
น้อยั	30	วั้น	เพื�อให้ผู้ถือหุ้นทุี่กรายัได้้รับข้อมูลท่ี่�ชั่ด้เจน	เพ่ยังพอ	
และม่เว้ลาศึกษัาข้อมูลล่ว้งหน้าก่อนการประชุ่มผู้ถือหุ้น	 ผ่าน
ระบบ	SET	Link	ของตลาด้หลักที่รัพยั์ฯ	และที่างเว็้บไซื้ต์ของ
บริษััที่(www.taokaenoi.co.th/ir)

	 สำาหรับหนังสือเชิ่ญประชุ่มผู้ถือหุ้น	บริษััที่ได้้จัด้ให้ม่รายัละเอ่ยัด้
ข้อมูลของแต่ละว้าระ	โด้ยัระบุว่้าเป็นว้าระเพื�อที่ราบ	หรือเพื�อ
อนุมัติ	รว้มทัี่�งแบ่งเป็นเรื�อง	ๆ	อยั่างชั่ด้เจน	เช่่น	ในว้าระท่ี่�เก่�ยัว้
กับกรรมการ	ได้้แยักเรื�องการเลือกตั�งกรรมการ	และการอนุมัติ
ค่าตอบแที่นกรรมการเป็นแต่ละว้าระ	พร้อมคำาช่่�แจงเหตุผล
ประกอบ	และคว้ามเห็นของคณ์ะกรรมการ	รว้มทัี่�งข้อมูลประกอบ
การประชุ่มอื�น	ๆ	เช่่น	ขั�นตอนการออกเส่ยังลงคะแนน	การนับ
และแจ้งผลคะแนนเส่ยัง	 สิที่ธิุของหุ้นแต่ละประเภที่ในการลง
คะแนนเส่ยัง	 ข้อมูลของกรรมการอิสระท่ี่�บริษััที่เสนอเป็นผู้รับ
มอบฉันที่ะจากผู้ถือหุ้น	เอกสารท่ี่�ผู้ถือหุ้นต้องแสด้งก่อนเข้าประชุ่ม	
เอกสารประกอบการมอบฉันที่ะ	และแผนท่ี่�ของสถานท่ี่�จัด้ประชุ่ม	
เป็นต้นและแนบหนังสือมอบฉันที่ะ	รว้มทัี่�งเสนอรายัชื่�อกรรมการ
อิสระในหนังสือมอบฉันที่ะเพื�อเป็นที่างเลือกให้กับผู้ถือหุ้นในการ
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สิ�นการลงคะแนนในแต่ละว้าระ	ทัี่�งน่�	หากบางว้าระใช้่เว้ลาการ
นับคะแนนนานกว่้าปกติ	ประธุานในท่ี่�ประชุ่มได้้ขอให้ท่ี่�ประชุ่ม
ด้ำาเนินการพิจารณ์าในว้าระอื�นๆ	ไปก่อน	เพื�อให้การประชุ่มเป็น
ไปอยัา่งต่อเนื�องและเมื�อเจ้าหน้าท่ี่�ได้้ตรว้จนับคะแนนเสร็จเร่ยับร้อยั
แล้ว้ก็จะแจ้งให้ท่ี่�ประชุ่มที่ราบรายัละเอ่ยัด้ผลการนับคะแนนทัี่นท่ี่

8.	บริษััที่ได้้เผยัแพร่มติท่ี่�ประชุ่ม	AGM	ให้สาธุารณ์ช่นที่ราบถึงผล
การลงคะแนนในแต่ละว้าระ	ภายัในวั้นประชุ่มผู้ถือหุ้นหรืออยัา่ง
ช้่าภายัในเว้ลา	9.00	น.ของวั้นที่ำาการถัด้ไป	ผ่านระบบ	SET	Link	

เพื�อเผยัแพร่ต่อผู้ลงทีุ่น	และเผยัแพร่บันที่ึกรายังานการประชุ่ม
ซื้ึ�งบันที่ึกอยั่างครบถ้ว้น	รว้มถึงคำาถาม	คำาช่่�แจง	และคว้ามคิด้
เห็นของผู้ถือหุ้นท่ี่�เสนอในท่ี่�ประชุ่มภายัใน	14	 วั้นนับจากวั้น
ประช่มุผูถื้อหุน้	(ทัี่�งกรณ่์การประช่มุสามัญผูถื้อหุน้ประจำาปแีละ
การประชุ่มวิ้สามัญผู้ถือหุ้น)	 โด้ยันำาส่งผ่านระบบ	SET	Link	
เพื�อเป็นข้อมูลต่อตลาด้หลักที่รัพยั์ฯและที่างเว็้บไซื้ต์ของบริษััที่	
(www.taokaenoi.co.th/ir)

	 ในปี	2563	บริษััที่ได้้ม่การจัด้ประชุ่มสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	เมื�อวั้นจันที่ร์ท่ี่�	17	สิงหาคม	2563	เว้ลา	14.00	น.	ณ์	ห้องแอมเบอร์	
2-3	อาคารอิมแพ็ค	เอ็กซิื้บิชั่�น	เซ็ื้นเตอร์	(Hall	8)	เมืองที่องธุาน่	ตำาบลบ้านใหม่	อำาเภอปากเกร็ด้	จังหวั้ด้นนที่บุร่	11120	ซึื้�งสามารถ
เดิ้นที่างเข้าร่ว้มการประชุ่มได้้อย่ัางสะด้ว้ก	และได้้จัด้เตร่ยัมอากรแสตมปเพื�ออำานว้ยัคว้ามสะด้ว้กให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ี่�ม่การมอบฉันที่ะมา
ประชุ่ม	รว้มถึงจัด้ให้ม่ท่ี่�ปรึกษัากฎหมายับริษััที่	กุดั้�น	แอนด์้	พาร์ที่เนอร์ส	จำากัด้	ที่ำาหน้าท่ี่�กำากับดู้แลการประชุ่มและตรว้จสอบการนับ
คะแนนเส่ยังเพื�อให้เป็นไปตามกฎหมายัและข้อบังคับของบริษััที่	โด้ยักรรมการทุี่กคนเข้าร่ว้มการประชุ่มสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2563		

ก่อนการประชุ่มผู้สามัญผู้ถือหุ้นบริษััที่ได้้เปด้เผยัมติ	การประชุ่ม	วั้นประชุ่ม	และระเบ่ยับว้าระการประชุ่มและแจ้งข่าว้ประกาศ
ในเว็้บไซื้ต์ของตลาด้หลักที่รัพย์ัแห่งประเที่ศไที่ยั	เพื�อให้ผู้ถือหุ้นที่ราบล่ว้งหน้าในวั้นท่ี่�คณ์ะกรรมการม่มติก่อนการจัด้ส่งหนังสือเชิ่ญ
ประชุ่ม	โด้ยับริษััที่	ศูนย์ัรับฝ่ากหลักที่รัพย์ั	(ประเที่ศไที่ยั)	จำาากัด้	ซึื้�งเป็นนายัที่ะเบ่ยันหลักที่รัพย์ัของบริษััที่จะเป็นผู้ด้ำาเนินการจัด้ส่ง
หนังสือเชิ่ญประชุ่มท่ี่�ม่รายัละเอ่ยัด้	ว้าระการประชุ่ม	ข้อมูลประกอบท่ี่�สำาคัญและจำาเป็นสำาหรับ	การตัด้สินใจ/	คว้ามเห็นของคณ์ะ
กรรมการ	รายังานการประชุ่ม	ท่ี่�ผ่านมาซึื้�งม่รายัละเอ่ยัด้ครบถ้ว้น	รายังานประจำาปีพร้อมทัี่�ง	เอกสารประกอบการประชุ่ม	เอกสารท่ี่�
ต้องใช้่ในการมอบฉันที่ะ	และระบุวิ้ธุ่การใช้่ไว้้ชั่ด้เจนตามท่ี่�บริษััที่	กำาหนด้	โด้ยัจัด้ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่ว้งหน้ามากกว่้า	14	วั้นก่อนวั้นประชุ่ม
ผู้ถือหุ้นหนังสือเชิ่ญประชุ่มส่งออกวั้นท่ี่�	24	กรกฎาคม	2563	และได้้ที่ำาการประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายัวั้นติด้ต่อกันต่อเนื�อง	3	วั้น	
เพื�อบอกกล่าว้เร่ยักประชุ่มผู้ถือหุ้นเป็น	การล่ว้งหน้าเพ่ยังพอสำาหรับการเตร่ยัมตัว้ก่อนมาเข้าร่ว้มประชุ่ม	ทัี่�งน่�	ในการประชุ่มสามัญ
ผู้ถือหุ้นบริษััที่ได้้นำาข้อมูลหนังสือเชิ่ญประชุ่มผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบเปด้เผยัในเว็้บไซื้ต์ของบริษััที่ล่ว้งหน้าก่อนวั้นประชุ่มเริ�ม
ตั�งแต่วั้นท่ี่�	17	กรกฎาคม	2563							

อนึ�ง	การประชุ่มสามัญผู้ถือหุ้นบริษััที่ได้้จัด้ให้ม่การใช้่บัตรลงคะแนนในทุี่กว้าระ	เพื�อคว้ามโปร่งใสและสามารถตรว้จสอบได้้โด้ยั
วิ้ธุ่การลงคะแนนเส่ยังในแต่ละว้าระ	ประธุานในท่ี่�ประชุ่มจะสอบถามท่ี่�ประชุ่มว่้าผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันที่ะคนใด้ไม่เห็นด้้ว้ยัหรือ		
งด้ออกเส่ยังขอให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันที่ะท่ี่�ไม่เห็นด้้ว้ยั	หรืองด้ออกเส่ยังชู่มือ	และลงคะแนนในบัตรยัืนยัันการลงคะแนน														
เจ้าหน้าท่ี่�จะบันทึี่กคะแนนเส่ยังโด้ยัการสแกนบาร์โค้ด้ท่ี่�บัตรยันืยันัการลงคะแนน	พร้อมทัี่�งเก็บบัตรดั้งกล่าว้	ส่ว้นผู้ถือหุ้นท่ี่�เห็นด้้ว้ยั
ให้ลงคะแนนในบัตรยัืนยัันการลงคะแนนโด้ยัไม่ต้องชู่มือและจะเก็บบัตรยัืนยัันการลงคะแนนท่ี่�เห็นด้้ว้ยัทุี่กใบพร้อมกันทัี่�งหมด้									
ภายัหลังเสร็จสิ�นการประชุ่ม	สำาหรับผู้ถือหุ้นท่ี่�มอบฉันที่ะให้แก่กรรมการอิสระบริษััที่จะด้ำาเนินการลงคะแนนเส่ยังเห็นด้้ว้ยั	ไม่เห็น
ด้้ว้ยั	หรืองด้ออกเส่ยังตามคว้ามประสงค์ของผู้ถือหุ้นและในระหว่้างการประชุ่มผู้ถือหุ้น	ประธุานท่ี่�ประชุ่มได้้เปด้	โอกาสให้ผู้ถือหุ้น
แสด้งคว้ามคิด้เห็น	ข้อเสนอแนะ	หรือซัื้กถามใน	ว้าระต่าง	ๆ ท่ี่�ผู้ถือหุ้นม่ข้อสงสัยัหรือข้อซัื้กถาม	อย่ัางอิสระก่อนการลงมติในว้าระใด้	ๆ 	
เพื�อให้ผู้ถือหุ้นได้้รับที่ราบข้อมูลและรายัละเอ่ยัด้ในเรื�องดั้งกล่าว้อย่ัางเพ่ยังพอ	

ทัี่�งน่�	บริษััที่ได้้เผยัแพร่มติท่ี่�ประชุ่มผู้ถือหุ้นให้สาธุารณ์ช่นที่ราบถึงผลการลงคะแนนในแต่ละว้าระผ่านระบบ	SET	Link	ของตลาด้
หลักที่รัพย์ัฯ	และที่างเว็้บไซื้ด์้ของบริษััที่	www.taokaenoi.co.th/ir	เมื�อวั้นท่ี่�	17	สิงหาคม	2563	และเผยัแพร่บันทึี่กรายังานการ
ประชุ่มซึื้�งบันทึี่กอย่ัางครบถ้ว้น	รว้มถึงคำาถาม	คำาช่่�แจง	และคว้ามคิด้เห็นของผู้ถือหุ้นท่ี่�เสนอในท่ี่�ประชุ่ม	เมื�อวั้นท่ี่�	28	สิงหาคม	2563

สรุปรายละเอียดการจัดงานประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาป� 2563 (AGM)
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(2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

•	 บริษััที่ได้้จัด้เตร่ยัมบัตรลงคะแนนเส่ยังสำาหรับผู้ถือหุ้นในการออก
เส่ยังลงคะแนนในว้าระต่างๆ	โด้ยัในว้าระการเลือกตั�งกรรมการ	
บริษััที่ได้้เปด้โอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้่สิที่ธิุในการเลือกตั�งกรรมการเป็น
รายับุคคล	การนับคะแนนเส่ยังในแต่ละว้าระเป็นไปอยัา่งเปด้เผยั
และโปร่งใส	

•	 ประธุานในท่ี่�ประชุ่มได้้ด้ำาเนินการประชุ่มโด้ยัเร่ยังตามว้าระท่ี่�ได้้
แจ้งไว้้ในหนังสือเชิ่ญประชุ่ม	โด้ยัไม่ม่การเพิ�มเติมว้าระอื�นๆ	ท่ี่�ไม่
ได้้ระบุไว้้ในหนังสือเชิ่ญประชุ่ม	

•	 ผู้ถือหุ้นทุี่กรายัม่สิที่ธิุออกเส่ยังลงคะแนนตามจำานว้นหุ้นท่ี่�ตนถือ
อยัู่	โด้ยัหนึ�งหุ้นม่สิที่ธิุออกเส่ยังเท่ี่ากับหนึ�งเส่ยัง

•	 บริษััที่ส่งเสริมให้ม่บุคคลท่ี่�เป็นอิสระ	 เป็นผู้ตรว้จนับ	หรือตรว้จ
สอบคะแนนเส่ยังในการประชุ่ม	และเปด้เผยัผลการลงคะแนนท่ี่�
เห็นด้้ว้ยั	ไม่เห็นด้้ว้ยั	และงด้ออกเส่ยังในแต่ละว้าระให้ท่ี่�ประชุ่ม
ที่ราบ	พร้อมทัี่�งบันทึี่กไว้้ในรายังานการประชุ่ม

•	 เปด้โอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอว้าระการประชุ่ม	และเสนอชื่�อบุคคล
เพื�อเข้ารับการพิจารณ์าเลือกตั�งเป็นกรรมการแที่นกรรมการท่ี่�
ครบกำาหนด้ออกตามว้าระล่ว้งหน้า	 โด้ยับริษััที่ได้้เผยัแพร่ผ่าน
ระบบ	SET	Link	ของตลาด้หลักที่รัพยั์ฯ	และที่างเว็้บไซื้ด์้ของ
บริษััที่	www.taokaenoi.co.th/ir	เพื�อให้คณ์ะกรรมการสรรหา
และกำาหนด้ค่าตอบแที่นเป็นผู้พิจารณ์า	จากนั�นนำาเสนอให้คณ์ะ
กรรมการบริษััที่พิจารณ์า	ก่อนบรรจุเป็นว้าระการประชุ่มผู้ถือหุ้น
และพิจารณ์าเลือกตั�งเป็นกรรมการเพื�อเสนอต่อท่ี่�ประชุ่มผู้ถือหุ้น
พิจาณ์าอนุมัติต่อไป	

•	 บริษััที่เปด้โอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ี่�ไม่สามารถเข้าร่ว้มประชุ่มผู้ถือหุ้น
ด้้ว้ยัตนเองได้้สามารถมอบฉันที่ะให้กรรมการอิสระของบริษััที่
หรือบุคคลอื�นเข้าร่ว้มประชุ่มและออกเส่ยังลงคะแนนแที่นตนได้้	

•	 บริษััที่ได้้จัด้เตร่ยัมหนังสือมอบฉันที่ะตามแบบท่ี่�กระที่รว้งพาณิ์ช่ยั์
ประกาศกำาหนด้	ซึื้�งผู้ถือหุ้นสามารถกำาหนด้ทิี่ศที่างการออกเส่ยัง
ลงคะแนนได้้	และได้้จัด้ส่งหนังสือมอบฉันที่ะพร้อมหนังสือเชิ่ญ
ประชุ่มผู้ถือหุ้น	นอกจากน่�ผู้ถือหุ้นสามารถด้าว้น์โหลด้หนังสือ
มอบฉันที่ะได้้ที่างเว็้บไซื้ต์ของบริษััที่

บริษััที่ตระหนักถึงหน้าท่ี่�ในการดู้แลผลประโยัช่น์ของผู้ถือหุ้นทุี่กรายัทุี่กกลุ่ม	ไม่ว่้าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายัใหญ่	

ผู้ถือหุ้นรายัยัอ่ยั	ผู้ถือหุ้นท่ี่�เป็นบุคคลธุรรมด้า	นักลงทุี่นสถาบัน	ผู้ถือหุ้นสัญช่าติไที่ยั	หรือผู้ถือหุ้นต่างช่าติให้ได้้รับสิที่ธิุและการปฏิบัติท่ี่�
เป็นธุรรมและเท่ี่าเท่ี่ยัมกันอยั่างแท้ี่จริง	เพื�อประโยัช่น์สูงสุด้ของผู้ถือหุ้น	ดั้งน่�

	 ในปี	2563	บริษััที่ได้้เปด้โอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายัยั่อยัเสนอว้าระการประชุ่มรว้มทัี่�งเสนอชื่�อบุคคลเพื�อพิจารณ์าเข้ารับการเลือกตั�ง
เป็นกรรมการบริษััที่ในการประชุ่มสามัญผู้ถือหุ้นได้้ตั�งแต่วั้นท่ี่�	27	พฤศจิกายัน	2562	–	31	มกราคม	2563	

โด้ยัให้ผู้ถือหุ้นส่งแบบเสนอว้าระการประชุ่มและ/หรือแบบเสนอชื่�อบุคคลเพื�อรับการพิจารณ์าคัด้เลือกเป็นกรรมการบริษััที่	TKN		
พร้อมเอกสารหลักฐานท่ี่�กำาหนด้	 ผ่านที่างนักลงทุี่นสัมพันธ์ุท่ี่�	 E-mail	address:	 ir@taokaenoi.co.th	 ซึื้�งผู้ถือหุ้นท่ี่�จะเสนอ
ระเบ่ยับว้าระการประชุ่มต้องเป็นผู้ถือหุ้นรายัเด่้ยัว้หรือหลายัรายัท่ี่�ถือหุ้น	TKN	ณ์	วั้นท่ี่�เสนอว้าระการประชุ่ม	และม่สิที่ธิุออกเส่ยัง
นับรว้มกันได้้ไม่น้อยักว่้าร้อยัละ	5	ของจำานว้นสิที่ธิุออกเส่ยังทัี่�งหมด้ของบริษััที่	โด้ยัคณ์ะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแที่น
จะพิจารณ์ากลั�นกรองก่อนนำาเสนอท่ี่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััที่ก่อนเสนอต่อท่ี่�ประชุ่มผู้ถือหุ้นพิจารณ์าอนุมัติต่อไป

ทัี่�งน่�ในปี	2563	ไม่ม่ผู้ถือหุ้นเสนอว้าระการประชุ่มและ/หรือแบบเสนอชื่�อบุคคลเพื�อรับการพิจารณ์าคัด้เลือกเป็นกรรมการบริษััที่
ล่ว้งหน้าก่อนวั้นประชุ่มผู้ถือหุ้น

สรุปรายละเอียดการเป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระประชุมและเสนอชื่อ
เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป�นกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุม
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การใช�ข�อมูลภายใน

บริษััที่ได้้กำาหนด้มาตรการและแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารของ
บริษััที่ที่ราบอยั่างชั่ด้เจนเก่�ยัว้กับการ	 ห้ามมิให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	
พนักงานระดั้บผู้อำานว้ยัการฝ่่ายัขึ�นไป	และบุคคลท่ี่�เก่�ยัว้ข้องกับข้อมูล
ภายัใน	ที่ำาการซืื้�อขายัหลักที่รัพยัข์องบริษััที่	ภายัใน	1	เดื้อนก่อนการ
เปด้เผยังบการเงิน	และเป็นเว้ลา	48	ชั่�ว้โมงภายัหลังข้อมูลสารสนเที่ศ
สำาคัญถูกเปด้เผยั	 (Blackout	Period)	 ทัี่�งน่�	 ฝ่่ายันักลงทุี่นสัมพันธ์ุ
จะแจ้งเป็นจด้หมายัไปยังับุคคลท่ี่�เก่�ยัว้ข้องให้ที่ราบล่ว้งหน้า	นอกจาก
น่�ได้้กำาหนด้โที่ษัสำาหรับกรณ่์ท่ี่�ม่การฝ่่าฝ่นในการนำาข้อมูลภายัในของ
บริษััที่ไปใช้่เพื�อประโยัช่น์ให้ตนเองและผู้อื�นไว้้ในระเบ่ยับของบริษััที่	
โด้ยัม่โที่ษัตั�งแต่การตักเตือนด้้ว้ยัว้าจาจนถึงขั�นให้ออกจากงาน

ทัี่�งน่�กรรมการและผู้บริหารต้องรายังานการถือครองหลักที่รัพยั์
ของบริษััที่	เมื�อได้้รับแต่งตั�งให้ด้ำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร
ระดั้บสูงของบริษััที่เป็นครั�งแรก	 (แบบ	59-1)	 โด้ยัยืั�นต่อสำานักงาน	
ก.ล.ต.	ภายัใน	30	วั้นที่ำาการนับจากวั้นท่ี่�ด้ำารงตำาแหน่ง	และรายังาน
การเปล่�ยันแปลงการถือครองหลักที่รัพยัข์องบริษััที่	เมื�อม่การซืื้�อ	ขายั	
โอน	หรือรับโอนหลักที่รัพยั์ของบริษััที่	 (แบบ	59-2)	ภายัใน	3	 วั้น
ที่ำาการผ่านเว็้บไซื้ต์ของสำานักงาน	ก.ล.ต.	นับจากวั้นท่ี่�ม่การเปล่�ยันแปลง

สรุปรายละเอียดการบังคับใช้นโยบายการใช้ข้อมูลภายในป� 2563

	 บริษััที่	ได้้ให้คว้ามสำาคัญกับการบังคับใช้่นโยับายัการใช้่ข้อมูลภายัในบริษััที่	โด้ยัม่การเผยัแพร่ผ่านประกาศ	และระบบอ่เมลล์
ส่ว้นกลาง	และทุี่กไตรมาสเมื�อบริษััที่เข้าสู่ช่่ว้ง	Blackout	Period	ฝ่่ายันักลงทุี่นสัมพันธ์ุจะม่การประกาศรายัชื่�อพนักงานผู้ม่สิที่ธิุ
เข้าถึงข้อมูลภายัใน	ในระดั้บต่างๆ	 เพื�อแจ้งเตือนให้ปฏิบัติตามนโยับายัการใช้่ข้อมูลภายัในของบริษััที่	และบที่ลงโที่ษัทัี่�งจากที่าง
บริษััที่	และจากกฏหมายัท่ี่�กำาหนด้
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สรุปการกระทำาความผิดเร�่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 ในปี	2563	ท่ี่�ผ่านมา	คณ์ะกรรมการและผู้บริหารได้้ม่การเปด้เผยัข้อมูลจำานว้นหุ้นท่ี่�ถือ	ณ์	ต้นปี	และสิ�นปี	รว้มถึงท่ี่�ม่การซืื้�อขายั
ระหว่้างปีของกรรมการและผู้บริหาร	ทัี่�งที่างตรงและที่างอ้อมไว้้ในรายังานประจำาปี	โด้ยัไมปรากฏการกระที่ำาคว้ามผิด้ของกรรมการ	
ผู้บริหารระดั้บและพนักงานท่ี่�เก่�ยัว้ข้องเก่�ยัว้กับการใช้่ข้อมูลภายัในแต่อยั่างใด้

แนวการปฏิบัติเร�่อง การป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน�

คณ์ะกรรมการบริษััที่กำาหนด้นโยับายัปองกันคว้ามขัด้แยัง้ที่างผลประโยัช่น์	บนหลักการท่ี่�ว่้าการตัด้สินใจใด้ๆ	ในการเข้าที่ำาธุุรกรรมหรือ
รายัการใด้ๆ	ของบริษััที่	จะต้องเป็นไปเพื�อประโยัช่น์สูงสุด้ของบริษััที่	และผู้ถือหุ้น	โด้ยับุคลากรของบริษััที่	ซึื้�งรว้มถึงกรรมการ	 ผู้บริหาร	
และพนักงานจะไม่ใช้่โอกาสในฐานะท่ี่�ตนกระที่ำาหน้าท่ี่�เป็นบุคลากรของบริษััที่	เพื�อแสว้งหาประโยัช่น์เพื�อตนเองและพว้กพ้อง	ไม่ว่้าจะเป็น
ด้้านการเงิน	หรือด้้านอื�นใด้ก็ตาม	และต้องพยัายัามหล่กเล่�ยังไม่ให้เกิด้การเข้าไปเก่�ยัว้ข้องในกิจกรรมท่ี่�อาจก่อให้เกิด้คว้ามขัด้แยั้งที่างผล
ประโยัช่น์	ทัี่�งน่�	การที่ำาธุุรกิจใด้ๆ	ทัี่�งในนามส่ว้นตัว้	หรือในนามนิติบุคคลท่ี่�ตนม่ส่ว้นได้้ส่ว้นเส่ยัท่ี่�เก่�ยัว้ข้องกับบริษััที่	จะต้องเปด้เผยัรายัการ
ดั้งกล่าว้ตามหลักเกณ์ฑ์์ท่ี่�บริษััที่กำาหนด้	และเป็นหน้าท่ี่�ของกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานท่ี่�จะต้องรักษัาผลประโยัช่น์อันช่อบธุรรมของ
บริษััที่	โด้ยัจำากัด้ขอบเขตแห่งเสร่ภาพในกิจกรรมต่างๆ	ของกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานให้น้อยัท่ี่�สุด้	โด้ยัม่แนว้ที่างปฏิบัติดั้งน่�

แนวทางปฏิบัติเร�่อง การใช�ข�อมูลภายใน

เพื�อคว้ามเท่ี่าเท่ี่ยัมกันในการรับรู้ข้อมูล	และเพื�อปองกันการใช้่
ข้อมูลภายัในเพื�อประโยัช่น์ของกรรมการ	 ผู้บริหาร	พนักงานและ
ลูกจ้าง	ซึื้�งในนโยับายัน่�จะรว้มถึงคู่สมรสและบุตรท่ี่�ยังัไม่บรรลุนิติภาว้ะ
ของกรรมการ	 ผู้บริหาร	พนักงานและลูกจ้างด้้ว้ยั	และเพื�อเป็นการ
กำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้	(Good	Governance)	คณ์ะกรรมการบริษััที่
ได้้พิจารณ์าและอนุมัติการกำาหนด้นโยับายัการกำากับดู้แลเรื�องการใช้่
ข้อมูลภายัในของบริษััที่	รายัละเอ่ยัด้ดั้งน่�

1.	กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงานและลูกจ้างของบริษััที่	ต้องรักษัา
คว้ามลับ	และ/หรือ	ข้อมูลภายัในของบริษััที่

2.	กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงานและลูกจ้างของบริษััที่	ต้องไม่นำา
คว้ามลับ	และ/หรือ	 ข้อมูลภายัในของบริษััที่ไปเปด้เผยัหรือ
แสว้งหาผลประโยัช่น์แก่ตนเองหรือเพื�อประโยัช่น์แก่บุคคล
อื�นใด้ไม่ว่้าโด้ยัตรงหรือที่างอ้อมและไม่ว่้าจะได้้รับผลตอบแที่น
หรือไม่ก็ตาม

3.	กรรมการ	 ผู้บริหาร	พนักงานและลูกจ้างของบริษััที่	 ต้องไม่
ที่ำาการซืื้�อขายัโอนหรือรับโอนหลักที่รัพยั์ของบริษััที่โด้ยัใช้่
คว้ามลับ	และ/หรือ	 ข้อมูลภายัในบริษััที่	และ/หรือเข้าที่ำา
นิติกรรมอื�นใด้โด้ยัใช้่คว้ามลับ	และ/หรือ	 ข้อมูลภายัในของ
บริษััที่	อันอาจก่อให้เกิด้คว้ามเส่ยัหายัต่อบริษััที่ไม่ว่้าโด้ยัตรง
หรือที่างอ้อม	ผู้ใด้ท่ี่�ฝ่่าฝ่นระเบ่ยับข้อบังคับดั้งกล่าว้จะถือว่้า
ได้้กระที่ำาผิด้อยั่างร้ายัแรง

4.	บริษััที่ได้้กำาหนด้แนว้ที่างในการเก็บรักษัาและปองกันการใช้่
ข้อมูลภายัในโด้ยัมิช่อบ	 (Insider	Trading)	 โด้ยัห้ามมิให้
กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงานระดั้บตั�งแต่ผู้อำานว้ยัการฝ่่ายัขึ�น
ไป	และบุคคลท่ี่�เก่�ยัว้ข้องกับข้อมูลภายัใน	ที่ำาการซืื้�อขายัหลัก
ที่รัพยัข์องบริษััที่	ภายัใน	1	เดื้อนก่อนการเปด้เผยังบการเงิน
รายัไตรมาสและงบการเงินประจำาปี	และเป็นเว้ลา	48	ชั่�ว้โมง
ภายัหลังข้อมูลสารสนเที่ศสำาคัญถูกเปด้เผยั

5.	กรรมการ	และผู้บริหารต้องรายังานการซืื้�อหรือขายัหลักที่รัพยั์
ของบริษััที่	ตลอด้จนการเปล่�ยันแปลงการถือหลักที่รัพยั์ดั้ง
กล่าว้ให้บริษััที่ที่ราบทุี่กครั�งและรายังานการเปล่�ยันแปลงการ
ถือหลักที่รัพยั์ต่อสำานักงาน	ก.ล.ต.	ตามมาตรา	59	แห่งพระ
ราช่บัญญัติหลักที่รัพยัแ์ละตลาด้หลักที่รัพยั	์พ.ศ.	2535	และ
ท่ี่�แก้ไขเพิ�มเติม	(“พ.ร.บ.หลักที่รัพยั์ฯ”)

6.	บริษััที่กำาหนด้ห้ามมิให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของ
บริษััที่	หรืออด่้ตกรรมการ	 ผู้บริหาร	และพนักงานท่ี่�ลาออก
แล้ว้เปด้เผยัข้อมูลภายัใน	หรือคว้ามลับของบริษััที่	ตลอด้จน
ข้อมูลคว้ามลับของคู่ค้าของบริษััที่	ท่ี่�ตนได้้รับจากการปฏิบัติ
หน้าท่ี่�ให้บุคคลภายันอกรับที่ราบ	แม้ว่้าการเปด้เผยัข้อมูลดั้ง
กล่าว้จะไม่ที่ำาให้เกิด้ผลเส่ยัหายัแก่บริษััที่หรือคู่ค้าของบริษััที่
ก็ตาม

	 ทัี่�งน่�	บริษััที่ได้้กำาหนด้โที่ษัที่างวิ้นัยัสำาหรับผู้แสว้งหาผลประโยัช่น์
จากการนำาข้อมูลภายัในของบริษััที่ไปใช้่	หรือนำาไปเปด้เผยัจนอาจ
ที่ำาให้บริษััที่ได้้รับคว้ามเส่ยัหายั	โด้ยัพิจารณ์าลงโที่ษัตามคว้รแก่กรณ่์	
ได้้แก่	การตักเตือนด้้ว้ยัว้าจา	การตักเตือนเป็นหนังสือ	การภาคทัี่ณ์ฑ์์
ตลอด้จนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้้ว้ยัเหตุไล่ออก	ปลด้
ออก	หรือให้ออกแล้ว้แต่กรณ่์เป็นต้น	และจัด้ให้ม่การให้คว้ามรู้แก่ผู้
บริหาร	เพื�อรับที่ราบภาระหน้าท่ี่�ท่ี่�ผู้บริหารต้องรายังานการถือหลัก
ที่รัพยั์ของตน	ของคู่สมรสและบุตรท่ี่�ยัังไม่บรรลุนิติภาว้ะซึื้�งถือหลัก
ที่รัพยั์ของบริษััที่
	 อนึ�ง	การฝ่่าฝ่นข้อห้ามดั้งกล่าว้เป็นคว้ามผิด้ตาม	พ.ร.บ.	หลัก
ที่รัพยั์ฯ	 ต้องระว้างโที่ษัจำาคุกไม่เกินสองปี	หรือปรับตั�งแต่ห้าแสน
บาที่ถึงสองล้านบาที่	หรือทัี่�งจำาทัี่�งปรับ
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สรุปการกระทำาความผิดเร�่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 ในปี	2563	บริษััที่	 ได้้กำาหนด้ให้กรรมการและผู้บริหารระดั้บสูงต้องรายังานการม่ส่ว้นได้้เส่ยัของตนเองและบุคคลท่ี่�ม่คว้าม
เก่�ยัว้ข้องกัน	และในการประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััที่	หากกรรมการท่ี่านใด้ม่ส่ว้นได้้เส่ยัหรือม่ส่ว้นเก่�ยัว้ข้องกับว้าระใด้	กรรมการ
ท่ี่านนั�นจะไม่ม่ส่ว้นร่ว้มในการประชุ่ม	หรืองด้ออกเส่ยังในว้าระนั�นๆ	เพื�อให้การตัด้สินใจเป็นไปอยัา่งยัติุธุรรม	ซึื้�งท่ี่�ผ่านมาไมปรากฏ
การกระที่ำาคว้ามผิด้ของกรรมการ	ผู้บริหารแต่อยั่างใด้

	1.	กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานพึงละเว้้นการประกอบกิจการ
อันม่สภาพเด่้ยัว้กัน	และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษััที่
ไม่ว่้าจะที่ำาเพื�อประโยัช่น์ส่ว้นตัว้หรือผู้อื�น	 ซึื้�งอาจเป็นผลเส่ยั
หายัต่อบริษััที่	ไม่ว่้าโด้ยัตรงหรืออ้อม	หรือเข้าเป็นหุ้นส่ว้น	หรือ
ผู้ถือหุ้นท่ี่�ม่อำานาจตัด้สินใจ	หรือกรรมการ	หรือผู้บริหารใน
กิจการท่ี่�ม่ลักษัณ์ะเด่้ยัว้กันและเป็นการแข่งขันกับธุุรกิจของ
บริษััที่อย่ัางม่นัยัสำาคัญ	เว้้นแต่จะสามารถแสด้งได้้ว่้าม่กลไกท่ี่�
จะที่ำาให้	 เชื่�อมั�นได้้ว่้าการด้ำาเนินการดั้งกล่าว้จะไม่ส่งผลกระ
ที่บต่อบริษััที่	รว้มทัี่�งจะม่มาตรการท่ี่�เป็นไปเพื�อประโยัช่น์ท่ี่�ด่้
ท่ี่�สุด้ของบริษััที่	และผู้ถือหุ้นโด้ยัรว้ม	โด้ยัในกรณ่์น่�ให้	กรรมการ	
ผู้บริหาร	และพนักงานรายังานให้เลขานุการบริษััที่ที่ราบทัี่นท่ี่	

2.	กรรมการและผู้บริหาร	คว้รจะเปด้เผยัรายัการธุุรกิจหรือ
กิจการท่ี่�ประกอบขึ�นเป็นส่ว้นตัว้	หรือกับครอบครัว้	หรือญาติ
พ่�น้อง	หรือผู้อยัู่ในอุปการะ	ท่ี่�อาจก่อให้เกิด้คว้ามขัด้แยั้งผล
ประโยัช่น์ที่างธุุรกิจกับบริษััที่ได้้	เช่่น	การร่ว้มลงทุี่นหรือม่ผล
ประโยัช่น์กับผู้ค้าท่ี่�ประกอบธุุรกิจกับบริษััที่	หรือลูกค้าของ
บริษััที่	การด้ำารงตำาแหน่งใด้ๆ	หรือแม้แต่การเป็นท่ี่�ปรึกษัา
ของผู้ค้าท่ี่�ประกอบธุุรกิจกับบริษััที่	หรือลูกค้าของบริษััที่	การ
ที่ำาการค้าสินค้าหรือการให้บริการกับบริษััที่โด้ยัตรง	หรือ
ที่ำาการผ่านผู้อื�น

3.	กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษััที่ต้องตัด้สินใจเก่�ยัว้
กับการด้ำาเนินงานที่างธุุรกิจของบริษััที่เพื�อผลประโยัช่น์สูงสุด้
ของบริษััที่

4.	กรรมการ	 ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษััที่ต้องหล่กเล่�ยัง
การที่ำารายัการท่ี่�เก่�ยัว้โยังกับตนเองท่ี่�อาจก่อให้เกิด้คว้ามขัด้
แยัง้ที่างผลประโยัช่น์กับบริษััที่	หากจำาเป็นต้องที่ำาเพื�อประโยัช่น์
ของบริษััที่	การกระที่ำาและการตัด้สินใจใด้ๆ	ของกรรมการ	ผู้
บริหาร	และพนักงานของบริษััที่จะต้องปราศจากอิที่ธิุพลของ
คว้ามต้องการส่ว้นตัว้	หรือของบุคคลท่ี่�เก่�ยัว้ข้องกับบุคลากร
นั�นๆ	 ไม่ว่้าโด้ยัสายัเลือด้หรือของบุคคลอื�นท่ี่�รู้จักส่ว้นตัว้
เป็นการเฉพาะและใช้่ราคาท่ี่�ยัุติธุรรม	 เหมาะสม	เสมือนที่ำา
รายัการกับบุคคลภายันอก	ทัี่�งน่�	เมื�อต้องตัด้สินใจหรืออนุมัติ
รายัการท่ี่�อาจม่คว้ามขัด้แยั้งที่างผลประโยัช่น์	 ให้รายังานผู้
บังคับบัญช่าในการอนุมัติ	และให้ถอนตัว้จากการม่ส่ว้นร่ว้ม
ในรายัการนั�นๆ

5.	กรรมการ	 ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษััที่ต้องปฏิบัติงาน
ให้เต็มเว้ลาอยัา่งสุด้กำาลังคว้ามสามารถ	โด้ยัไม่ประกอบธุุรกิจ
ส่ว้นตัว้ใด้ๆ	 ท่ี่�กระที่บต่อการปฏิบัติหน้าท่ี่�และเว้ลาที่ำางาน
ของบริษััที่

6.	กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษััที่ต้องไม่ประกอบ
ธุุรกิจหรือม่ส่ว้นร่ว้มในธุุรกิจใด้ท่ี่�เป็นการแข่งขันกับบริษััที่	
หรือเข้าเป็นหุ้นส่ว้น	หรือผู้ถือหุ้นท่ี่�ม่อำานาจตัด้สินใจ	หรือผู้
บริหาร	หรือกรรมการในกิจการท่ี่�เป็นการแข่งขัน	หรือม่
ลักษัณ์ะเด่้ยัว้กันกับบริษััที่	ไม่ว่้าบุคลากรของบริษััที่ดั้งกล่าว้
จะได้้รับประโยัช่น์โด้ยัตรง	หรือโด้ยัอ้อมก็ตาม

7.	กรรมการ	 ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษััที่ต้องหล่กเล่�ยัง
การม่ส่ว้นเก่�ยัว้ข้องที่างการเงิน	และ/หรือ	คว้ามสัมพันธ์ุกับ
บุคคลภายันอกอื�นๆ	ซึื้�งจะส่งผลให้บริษััที่ต้องเส่ยัผลประโยัช่น์
หรือก่อให้เกิด้คว้ามขัด้แยัง้ที่างผลประโยัช่น์หรือขัด้ขว้างการ
ปฏิบัติงานอยั่างม่ประสิที่ธิุภาพ

8.	กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษััที่ต้องไม่ให้หรือใช้่
ข้อมูลภายัในของบริษััที่	เพื�อประโยัช่น์ของตนและบุคคลอื�น	
ไม่ว่้าจะที่ำาให้บริษััที่	ได้้รับคว้ามเส่ยัหายัหรือไม่ก็ตาม	รว้มถึง
จะต้องปฏิบัติตามนโยับายัการใช้่ข้อมูลภายัในของบริษััที่โด้ยั
เคร่งครัด้

9.	กรรมการ	 ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษััที่ต้องไม่กระที่ำา
การใด้ๆ	 อันม่ลักษัณ์ะเป็นการเข้าไปบริหารหรือจัด้การท่ี่�
บั�นที่อนผลประโยัช่น์ของบริษััที่หรือเอื�อประโยัช่น์ให้บุคคล
หรือนิติบุคคลใด้ๆ	ไม่ว่้าจะที่ำาเพื�อประโยัช่น์ตนเองหรือของ
ผู้อื�น

10.	 กรรมการและผู้บริหารต้องงด้ออกเส่ยังลงคะแนน	หรือ
ต้องไม่ม่ส่ว้นร่ว้มในการพิจารณ์า	รว้มถึงไม่ม่อำานาจในการ
อนุมัติธุุรกรรม	หรือรายัการนั�นๆ	หรือไม่เข้าร่ว้มประชุ่มใน
ว้าระท่ี่�พิจารณ์าเรื�องท่ี่�ตนม่คว้ามขัด้แยัง้ที่างผลประโยัช่น์	และ
ผู้ท่ี่�ม่ส่ว้นเก่�ยัว้ข้องหรือม่ส่ว้นได้้เส่ยักับรายัการอาจก่อให้เกิด้
คว้ามขัด้แยัง้ที่างผลประโยัช่น์กับบริษััที่ต้องแจ้งให้บริษััที่ที่ราบ
ถึงคว้ามสัมพันธ์ุ	หรือการม่ส่ว้นได้้เส่ยัของตนในรายัการดั้ง
กล่าว้ด้้ว้ยั
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(3) บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

3) ลูกคา	บริษััที่มุ่งมั�นท่ี่�จะพัฒนาคุณ์ภาพสินค้าอยั่างต่อเนื�องโด้ยั
มุ่งเน้นคว้ามปลอด้ภัยัในการบริโภค	และคุณ์ภาพของสินค้า	เพื�อ
คว้ามพึงพอใจสูงสุด้ของลูกค้า	และดู้แลรับผิด้ช่อบต่อลูกค้าอยัา่ง
ด่้ท่ี่�สุด้	ตลอด้จนด้ำาเนินการต่างๆ	เพื�อให้ลูกค้าม่คว้ามมั�นใจและ
พึงพอใจในสินค้าของบริษััที่ท่ี่�ม่คุณ์ภาพและเป็นธุรรมในระดั้บ
ราคาท่ี่�เหมาะสม	โด้ยับริษััที่จัด้ให้ม่หน่ว้ยังานท่ี่�รับผิด้ช่อบงาน
ด้้านลูกค้าสัมพันธ์ุ	เพื�อให้คำาแนะนำาเก่�ยัว้กับสินค้า	รว้มถึงรับข้อ
ร้องเร่ยันต่างๆ	 ซึื้�งลูกค้าสามารถแจ้งถึงปัญหาของการนำาสินค้า
ไปใช้่	หรือการให้บริการท่ี่�ไม่เหมาะสม	ผ่านที่าง	E-mail	หรือ	Call	
Center	 เพื�อท่ี่�บริษััที่จะได้้ปองกัน/แก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้้
อยั่างรว้ด้เร็ว้และเหมาะสม	รว้มทัี่�งนำาข้อมูลดั้งกล่าว้ไปปรับปรุง
หรือพัฒนาสินค้าและการให้บริการดั้งกล่าว้ต่อไป

4) คูคา คูแขงทางการคา และเจาหน้ี	บริษััที่ยัึด้ถือคว้ามเสมอภาค
และคว้ามซืื้�อสัตยัใ์นการด้ำาเนินธุุรกิจและผลประโยัช่น์ร่ว้มกันบน
หลักจรรยัาบรรณ์ท่ี่�ด่้ปฏิบัติตามกฎหมายั	กติกาและเงื�อนไขท่ี่�ม่
ต่อคู่สัญญาอยัา่งเคร่งครัด้	สร้างพันธุมิตรที่างการค้า	รว้มทัี่�งรักษัา
สัมพันธุภาพท่ี่�ด่้กับทุี่กฝ่่ายั	รว้มถึงที่ำาสัญญากับเจ้าหน่�อยั่างถูก
ต้องตามกฎหมายั	เสมอภาค	เป็นธุรรมและไม่เอาเปร่ยับคู่สัญญา	
อ่กทัี่�งม่กรอบการแข่งขันที่างการค้าท่ี่�สุจริต	 โปร่งใส	โด้ยัยัึด้ถือ
การปฏิบัติตามเงื�อนไขที่างการค้าและสัญญาท่ี่�กำาหนด้	และ
สนับสนุนคู่ค้าหรือคู่ธุุรกิจท่ี่�ด้ำาเนินธุุรกิจอยัา่งม่จริยัธุรรม	ม่คว้าม
รับผิด้ช่อบต่อสังคมและสิ�งแว้ด้ล้อม	โด้ยับริษััที่จะไม่ที่ำาธุุรกรรม
กับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ี่�กระที่ำาผิด้กฎหมายั	หรือม่พฤติกรรมท่ี่�
ส่อไปในที่างทุี่จริตโด้ยัม่การพิจารณ์าราคาซืื้�อท่ี่�เหมาะสมและ
ยัุติธุรรม	คำานึงถึงคว้ามสมเหตุสมผลด้้านราคา	 คุณ์ภาพ	และ
บริการท่ี่�ได้้รับ	ม่การกำาหนด้ระเบ่ยับในการจัด้หาและการด้ำาเนิน
การต่างๆ	ท่ี่�ชั่ด้เจนและตั�งอยัูบ่นพื�นฐานของคว้ามเป็นธุรรมคำานึง
ถึงผลประโยัช่น์ร่ว้มกัน	 เพื�อเป็นการปองกันการทุี่จริตจากคู่ค้า
และพนักงานท่ี่�เก่�ยัว้ข้อง	บริษััที่จะพิจารณ์าตัด้คว้ามสัมพันธ์ุกับ
คู่ค้าทัี่นท่ี่	หากพบการทุี่จริต	ให้สินบนหรือประโยัช่น์ใด้ๆ	แก่ผู้
เก่�ยัว้ข้องเพื�อให้เข้าที่ำาสัญญาหรือธุุรกรรมใด้ๆ	กับบริษััที่

5) ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม บริษััที่ตระหนักถึงคว้ามเป็นส่ว้น
หนึ�งของสังคมและชุ่มช่น	และให้คว้ามสำาคัญต่อคว้ามรับผิด้ช่อบ
ต่อชุ่มช่น	สังคม	และสิ�งแว้ด้ล้อม	ส่งเสริมให้ม่การให้คว้ามรู้และ
ฝ่กอบรมแก่พนักงาน	 เพื�อปลูกฝั่งจิตสำานึกเก่�ยัว้กับคว้ามรับผิด้
ช่อบต่อชุ่มช่น	 สิ�งแว้ด้ล้อมและสังคมส่ว้นรว้มให้เกิด้ขึ�นในหมู่
พนักงานทุี่กระดั้บและสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่ว้มกิจกรรมต่างๆ	
ท่ี่�บริษััที่จัด้ขึ�น	

1) ผูถือหุน	บริษััที่ให้คว้ามสำาคัญกับผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษััที่	
จึงกำาหนด้ให้คณ์ะกรรมการบริษััที่ในฐานะตัว้แที่นของผู้ถือหุ้น
บริหารจัด้การและด้ำาเนินธุุรกิจอยัา่งระมัด้ระวั้งและรอบคอบ	เพื�อ
ให้บรรลุตามเปาหมายัของบริษััที่	 โด้ยับริษััที่ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อยัา่งเท่ี่าเท่ี่ยัมและเป็นธุรรม	และจัด้ให้ม่การเปด้เผยัข้อมูลต่างๆ	
อยัา่งสมำ�าเสมอ	ครบถ้ว้น	ถูกต้องและเท่ี่าเท่ี่ยัมกัน	พร้อมทัี่�งกำากับ
ดู้แลปองกันมิให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษััที่
แสว้งหาประโยัช่น์จากการใช้่ข้อมูลท่ี่�ยังัมิได้้เปด้เผยัในที่างมิช่อบ	

2) พนักงาน	บริษััที่มุ่งมั�นสร้างระบบการบริหารที่รัพยัากรบุคคล
และการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี่�เป็นธุรรม	บริษััที่สรรหาและ
รักษัาพนักงานท่ี่�ม่คว้ามสามารถและประสบการณ์์ในการปฏิบัติ
งาน	โด้ยัมุ่งพัฒนาและเพิ�มพูนคว้ามสามารถของพนักงานอยั่าง
ต่อเนื�องพร้อมทัี่�งส่งเสริมพนักงานให้ม่โอกาสในคว้ามก้าว้หน้า
และมั�นคงในอาช่่พตลอด้จนปฏิบัติต่อพนักงานทุี่กคนอยั่างเท่ี่า
เท่ี่ยัมกัน	ในด้้านต่างๆ	ดั้งน่�

ดานผลตอบแทน บริษััที่ม่แนว้ที่างการพิจารณ์าค่าตอบแที่น
ให้แก่พนักงานจากคว้ามรู้คว้ามสามารถ	ประสบการณ์์	
ตำาแหน่งงาน	คว้ามรับผิด้ช่อบพนักงานแต่ละคน	ซึื้�งจะพิจารณ์า
ให้สอด้คล้องกับ
ผลการด้ำาเนินธุุรกิจของบริษััที่	สภาว้ะแว้ด้ล้อมที่างเศรษัฐกิจ
และสังคม	ในรูปแบบเงินเดื้อนและโบนัส	โด้ยัม่การกำาหนด้
โครงสร้างของค่าจ้างอยัา่งเหมาะสม	ทัี่�งน่�	บริษััที่ม่การจัด้ที่ำา
งบประมาณ์การบริหารค่าตอบแที่นทุี่กปี	 เพื�อให้สอด้คล้อง
กับผลการด้ำาเนินงานของบริษััที่ทัี่�งในระยัะสั�นและระยัะยัาว้	
ซึื้�งผลการด้ำาเนินงานในระยัะสั�นถูกพิจารณ์าจากกำาไรสุที่ธิุ	
สำาหรับผลการด้ำาเนินงานระยัะยัาว้พิจารณ์าจากแผนธุุรกิจ
ระยัะยัาว้	เช่่น	การเติบโตที่างธุุรกิจ	การขยัายัธุุรกิจ	และการ
เติบโตของกำาไรสุที่ธิุ

ดานสวัสดิการ บริษััที่จัด้ให้ม่สวั้สดิ้การและสิที่ธิุประโยัช่น์
ต่างๆ	 ท่ี่�เหมาะสม	ให้กับพนักงานโด้ยัเท่ี่ยับเค่ยังกับบริษััที่
อื�นท่ี่�อยัู่ในธุุรกิจเด่้ยัว้กันหรือใกล้เค่ยังกัน	และเป็นไปตามท่ี่�
กฎหมายักำาหนด้	เช่่น	เครื�องแบบพนักงาน	การตรว้จสุขภาพ
ประจำาปี	ประกันสังคม	ประกันกลุ่ม	(ประกันช่่วิ้ตและสุขภาพ)	
กองทุี่นสำารองเล่�ยังช่่พสำาหรับพนักงาน	เป็นต้น

การดูแลพนักงานระยะยาว บริษััที่ได้้ม่กองทุี่นสำารองเล่�ยัง
ช่่พสำาหรับพนักงาน	โด้ยัพนักงานท่ี่�เป็นสมาชิ่กจะม่การจ่ายั
สะสมเป็นรายัเดื้อนเข้ากองทุี่นในอัตราร้อยัละ	3-7	ของค่า
จ้างพนักงานและบริษััที่ได้้ม่การจ่ายัสมที่บเป็นรายัเดื้อนเข้า
กองทุี่นในอัตราร้อยัละ	3-7	ของค่าจ้างพนักงานตามอายังุาน
ของพนักงาน

	 บริษััที่ตระหนักถึงการปฏิบัติต่อผู้ม่ส่ว้นได้้เส่ยัและคำานึงถึงสิที่ธิุของผู้ม่ส่ว้นได้้เส่ยัทัี่�งภายัในและภายันอกของบริษััที่	ผู้ม่ส่ว้นได้้เส่ยัได้้รับ
การดู้แลจากบริษััที่	ตามสิที่ธิุท่ี่�ม่ตามกฎหมายัท่ี่�เก่�ยัว้ข้อง	ส่งเสริมให้เกิด้คว้ามร่ว้มมือระหว่้างบริษััที่กับผู้ม่ส่ว้นได้้เส่ยัในการสร้างคว้ามมั�งคั�ง	
คว้ามมั�นคงที่างการเงินและคว้ามยัั�งยันืของกิจการ	ในระบบการกำากับดู้แลกิจการม่ผู้ม่ส่ว้นได้้เส่ยัหลายักลุ่มด้้ว้ยักัน	โด้ยัสามารถสรุปแนว้ที่าง
การปฏิบัติต่อผู้ม่ส่ว้นได้้เส่ยักลุ่มต่างๆ	ดั้งน่�
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ดานชุมชนและสังคม	บริษััที่ได้้ตระหนักถึงการเป็นส่ว้นหนึ�ง
ของสังคมในอันท่ี่�จะต้องช่่ว้ยัเหลือเกื�อกูลกันในสังคม	เพื�อ
เป็นการตอบแที่นสังคมทัี่�งในท้ี่องถิ�น	โด้ยัม่การสร้างงานและ
สร้างโอกาสให้แก่ชุ่มช่น	การให้ทุี่นการศึกษัา	รว้มทัี่�งการให้
คว้ามสำาคัญต่อคว้ามสำาคัญของการสร้างเสริมสุขภาพใน
ชุ่มช่น	โด้ยัได้้เข้าร่ว้มกิจกรรมการช่่ว้ยัเหลือและพัฒนาชุ่มช่น
ต่างๆ	การตรว้จสุขภาพให้กับชุ่มช่น	อ่กทัี่�งบริษััที่จัด้กิจกรรม
เพื�อส่งเสริมคุณ์ภาพของสังคมด้้านต่างๆ	รว้มทัี่�งการบริจาค
เพื�อสาธุารณ์ะประโยัช่น์อยั่างต่อเนื�อง

ดานส่ิงแวดลอม บริษััที่ได้้ให้คว้ามสำาคัญในอันท่ี่�จะสร้างค่า
นิยัมและจิตสำานึกในการรักษัาสิ�งแว้ด้ล้อมและใช้่ที่รัพยัากร
อยัา่งม่คุณ์ค่าผ่านการอบรมการจัด้กิจกรรม	การรณ์รงค์และ
การปลูกฝั่งค่านิยัมการใช้่ที่รัพยัากรอยัา่งคุ้มค่าภายัในองค์กร
ท่ี่�หลากหลายั	เช่่น	การรณ์รงค์การลด้ปริมาณ์การใช้่กระด้าษั
ในสำานักงาน	การปด้ไฟในเว้ลาพักหรือเมื�อไม่ม่การใช้่งาน	
และม่ระบบการบำาบัด้นำ�าเส่ยัในโรงงานดู้แลการด้ำาเนิน
กระบว้นการผลิตเป็นมิตรกับสภาพแว้ด้ล้อมและชุ่มช่นมาก
ท่ี่�สุด้	

  ทัี่�งน่�	บริษััที่ด้ำาเนินธุุรกิจโด้ยัตระหนักถึงการพัฒนาธุุรกิจ
เพื�อการเติบโตอยั่างยัั�งยัืน	นอกเหนือไปจากยัอด้ขายัและ
ผลตอบแที่นที่างธุุรกิจ	เนื�องจากการเติบโตขององค์กรต้อง
ได้้รับการเกื�อกูลอยัา่งสมดุ้ล	ระหว่้างผลการด้ำาเนินงานของ
กิจการ	การส่งมอบคุณ์ค่าของธุุรกิจให้แก่ผู้ม่ส่ว้นได้้เส่ยั	และ
สิ�งแว้ด้ล้อม	 ซึื้�งหากขาด้สมดุ้ลไปอยั่างใด้อยั่างหนึ�ง	จะส่ง
ผลกระที่บต่อการเติบโตอย่ัางยัั�งยัืน	 โด้ยัแนว้ที่างในการ
ด้ำาเนินงานจะคำานึงถึงสิ�งแว้ด้ล้อม	(Environment)	 สังคม	
(Social)	และหลักธุรรมาภิบาล	 (Governance)	 ซึื้�งจะนำา
บริษััที่ไปสู่การปรับปรุงพัฒนาอยั่างต่อเนื�อง	อาทิี่เช่่น

•  การพัฒนาคว้ามรู้	คว้ามเข้าใจของพนักงานทุี่กระดั้บ	
ให้เข้าใจถึงคว้ามสำาคัญของการพัฒนาองค์กรอยั่าง
ยัั�งยัืน	ซึื้�งจะส่งผลต่อคุณ์ค่าของกิจการ

•  การที่ำากิจกรรมของกิจการ	จะม่การศึกษัาผลกระที่บ
ท่ี่�ม่ต่อการด้ำาเนินงานที่างด้้านเศรษัฐกิจ,	สังคม	และ
สิ�งแว้ด้ล้อมก่อนการด้ำาเนินการ

•  จัด้ให้ม่หน่ว้ยังานท่ี่�เก่�ยัว้ข้อง	 เพื�อส่งเสริมการเติบโต
ของธุุรกิจอยั่างยัั�งยัืน	และสร้างมาตรฐานของบริษััที่
ด้้ว้ยัการเข้าร่ว้มโครงการต่างๆ	 ท่ี่�เก่�ยัว้ข้องกับคว้าม
ยัั�งยัืน

  นอกจากน่�	บริษััที่ให้คว้ามสำาคัญกับสิที่ธิุมนุษัยัช่นขั�นพื�น
ฐานเพื�อส่งเสริมการเคารพต่อสิที่ธิุและเสร่ภาพด้้ว้ยัการไม่เลือก
ปฏิบัติ	ส่งเสริมคว้ามเสมอภาค	ไม่แบ่งแยักเพศและช่นชั่�น	ไม่ใช้่
แรงงานเด็้ก	และต่อต้านการคอรัปชั่�นทุี่กรูปแบบเป็นส่ว้นหนึ�ง
ของนโยับายัการกำากับดู้แลกิจการของบริษััที่	โด้ยัแสด้งให้เห็น
เจตนารมณ์์ท่ี่�ชั่ด้เจนและแน่ว้แน่ท่ี่�จะไม่ให้การสนับสนุนหรือที่ำา
ธุุรกิจกับผู้ประกอบการท่ี่�ม่คว้ามเก่�ยัว้ข้องกับการละเมิด้สิที่ธิุ
มนุษัยัช่น	รว้มถึงการปฏิบัติต่อพนักงานอยัา่งเท่ี่าเท่ี่ยัม	เป็นธุรรม	
และส่งเสริมคว้ามเสมอภาค	โด้ยัจัด้ให้ม่สวั้สดิ้การ	คว้ามปลอด้ภัยั
สุขอนามัยัในสถานท่ี่�ที่ำางาน	และการกำาหนด้ค่าตอบแที่นอยั่าง
เหมาะสม	ตลอด้จนไม่ใช้่แรงงานเด็้กทุี่กรูปแบบ

6) ส่ือมวลชน	บริษััที่ให้คว้ามสำาคัญกับการเปด้เผยัข้อมูลแก่สื�อมว้ลช่น
ด้้ว้ยัคว้ามถูกต้อง	ชั่ด้เจน	และตรว้จสอบได้้	รว้มทัี่�งมุ่งสร้างคว้าม
สัมพันธ์ุท่ี่�ด่้กับสื�อมว้ลช่น	 เพื�อเป็นช่่องที่างในการแลกเปล่�ยัน
คว้ามคิด้	และการสื�อสารต่อไปยัังผู้ท่ี่�เก่�ยัว้ข้อง

7) ภาคประชาสังคมและนักวิชาการ	บริษััที่ด้ำาเนินธุุรกิจด้้ว้ยัคว้าม
รับผิด้ช่อบต่อสังคม	และผู้ม่ส่ว้นได้้เส่ยัทุี่กกลุ่ม	โด้ยัจะม่การรับ
ฟังคว้ามคิด้เห็น	และแลกเปล่�ยันข้อมูลท่ี่�ถูกต้อง	เพื�อคว้ามร่ว้ม
มือในการเติบโตไปพร้อมกันกับผู้เก่�ยัว้ข้องอยัา่งยัั�งยันื	แลกเปล่�ยัน
ข้อมูลท่ี่�ถูกต้อง	เพื�อคว้ามร่ว้มมือในการเติบโตไปพร้อมกันกับผู้
เก่�ยัว้ข้องอยั่างยัั�งยัืน

ดานชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม
 ดานชุมชน	บริษััที่ม่การตรว้จสุขภาพให้กับชุ่มช่นบริเว้ณ์ใกล้
เค่ยัง	และร่ว้มบริจาคในโครงการ	“เถ้าแก่น้อยัสู้ไปด้้ว้ยักัน”	จาก
การแพร่ระบาด้ของโรค	Covid-19	
 ดานสังคม	บริษััที่ได้้ม่การส่งเสริมและพัฒนาคุณ์ภาพช่่วิ้ตคน
พิการตามพระราช่บัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณ์ภาพช่่วิ้ตคนพิการ	
พ.ศ.2550	และท่ี่�แก้ไขเพิ�มเติม	(ฉบับท่ี่�	2)	พ.ศ.2556	โด้ยับริษััที่ฯ	
ได้้ม่การรับคนพิการเข้าที่ำางาน	ตามมาตรา	33	รว้มถึงสร้างอาช่่พ
หรือให้สัมปที่าน	เพื�อก่อให้เกิด้รายัได้้ตามมาตรา	35	
 ดานส่ิงแวดลอม	บริษััที่มุ่งเน้นการเป็นมิตรกับสิ�งแว้ด้ล้อมม่
กระบว้นการจัด้การของเส่ยัท่ี่�เกิด้จากกระบว้นการผลิต,	ม่การคัด้
แยักของเส่ยัเพื�อนำาไปแปรรูป	และม่โครงการประหยััด้ไฟลด้การ
ใช้่พลังงานในบริษััที่	เป็นต้น

ปี	2563	บริษััที่ม่กิจกรรมสำาหรับผู้ม่ส่ว้นได้้เส่ยักลุ่มต่างๆ	ดั้งน่�

ดานผูถือหุนและส่ือมวลชน	ม่การให้ข้อมูลแก้ผู้ถือหุ้น	นักลงทุี่น
รายัยั่อยั	นักลงทุี่นสถาบัน	นักวิ้เคราะห์	และผู้ม่ส่ว้นได้้เส่ยั	ผ่าน
กิจกรรมต่างๆของหน่ว้ยังานนักลงทุี่นสัมพันธ์ุ	โด้ยัให้ข้อมูลอยั่าง
ถูกต้องและเท่ี่าเท่ี่ยัมกัน	อาทิี่เช่่น	การจัด้กิจกรรมบริษััที่จด้ที่ะเบ่ยัน
พบผู้ลงทุี่น	(Opportunity	Day)	,	การจัด้ประชุ่มผู้ถือหุ้น	เป็นต้น

ดานการดูแลพนักงาน	 ม่การพัฒนาพนักงานในเรื�องของการ
ฝ่กอบรมเพื�อสร้างทัี่กษัะและกระบว้นการเร่ยันรู้ใหม่ๆ	และเพิ�มพูน
คว้ามรู้เพื�อรับมือกับสถานการณ์์ท่ี่�เปล่�ยันแปลง	โด้ยัผ่านกิจกรรม
การเร่ยันรู้ในรูปแบบต่างๆ	 ม่การแลกเปล่�ยันคว้ามรู้ระหว่้างกัน
และม่การที่ำากิจกรรมร่ว้มกัน	โด้ยัใช้่ระบบการเร่ยันรู้แบบออนไลน์
โด้ยัพนักงานสามารถเลือกเร่ยันรู้หลักสูตรท่ี่�ช่่ว้ยัพัฒนาการที่ำางาน
ในด้้านต่างๆ	ได้้	

สรุปบทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย



68 รีายงานปรีะจําป 2563

ช�องทางการติดต�อของผู�มีส�วนได�เสีย

บริษััที่ได้้จัด้ให้ม่ช่่องที่างรับแจ้งเบาะแส	ข้อร้องเร่ยัน	ข้อคิด้เห็น	หรือข้อเสนอแนะใด้ท่ี่�แสด้งว่้าผู้ม่ส่ว้นได้้ส่ว้นเส่ยัได้้รับผลกระที่บหรือ
ม่คว้ามเส่�ยังท่ี่�จะได้้รับผลกระที่บ	อันจะก่อให้เกิด้คว้ามเส่ยัหายัต่อผู้ม่ส่ว้นได้้ส่ว้นเส่ยัทุี่กกลุ่มจากการด้ำาเนินธุุรกิจของบริษััที่	หรือจากการ
ปฏิบัติของพนักงานบริษััที่เก่�ยัว้กับการกระที่ำาผิด้กฎหมายัหรือจรรยัาบรรณ์	รว้มถึงพฤติกรรมท่ี่�อาจส่อถึงการทุี่จริต	การปฏิบัติอยัา่งไม่เท่ี่า
เท่ี่ยัมกัน	หรือการกระที่ำาท่ี่�ขาด้คว้ามระมัด้ระวั้งและขาด้คว้ามรอบคอบผ่านที่างช่่องที่างดั้งน่�	

1.	แจ้งผ่านเว็้บไซื้ต์ www.taokaenoi.co.th

2.	ผ่านอ่เมล	 whistleblower@taokaenoi.co.th

3.	ผ่านไปรษัณ่์ยั์ กรรมการบริษัทคนหน่ึงคนใด
	 บริษััที่	เถ้าแก่น้อยั	ฟูด้แอนด์้มาร์เก็ตติ�ง	จำากัด้	(มหาช่น)	
	 337	ถนนบอนด์้สตร่ที่	ตำาบลบางพูด้	อำาเภอปากเกร็ด้	จังหวั้ด้นนที่บุร่	11120

ทัี่�งน่�	บริษััที่ม่กระบว้นการในการจัด้การกับเรื�องท่ี่�ม่การร้องเร่ยัน	ดั้งต่อไปน่�

พนักงานหรือผู้ม่ส่ว้นได้้เส่ยัแจ้งเบาะแส	ข้อร้องเร่ยัน	ข้อคิด้เห็น	หรือข้อเสนอแนะผ่านช่่องที่างท่ี่�กำาหนด้	บริษััที่	จะด้ำาเนินการตรว้จสอบ
ขั�นตอนและบันทึี่กการสอบสว้นไว้้เป็นลายัลักษัณ์์อักษัร	และไม่เปด้เผยัซึื้�งผู้แจ้งเบาะแส	รว้มทัี่�งด้ำาเนินการจัด้เก็บข้อมูลการร้องเร่ยันเป็น
คว้ามลับ	เพื�อคุ้มครองผลกระที่บท่ี่�อาจเกิด้ขึ�นกับผู้แจ้งเบาะแสดั้งกล่าว้	ในกรณ่์ท่ี่�พบว่้าม่คว้ามผิด้จริง	จะม่การตั�งคณ์ะกรรมการสอบสว้น
เพื�อตัด้สินและพิจารณ์าลงโที่ษั	และรายังานต่อคณ์ะกรรมการตรว้จสอบและคณ์ะกรรมการบริษััที่ต่อไป	

โด้ยัในปี	2563	ไม่ม่การแจ้งเบาะแส	ข้อร้องเร่ยัน	ข้อคิด้เห็น	หรือข้อเสนอแนะผ่านช่่องที่างท่ี่�กำาหนด้

โด้ยัในปี	2563	บริษััที่ได้้ที่ำาการเผยัแพร่นโยับายัการกำากับดู้แลกิจการและผลการปฏิบัติงานไว้้ในรายังานประจำาปี	รว้มถึงเปด้เผยั
บที่บาที่หน้าท่ี่�ของคณ์ะกรรมการและคณ์ะกรรมการชุ่ด้ยัอ่ยั	จำานว้นครั�งของการประชุ่มและจำานว้นครั�งท่ี่�กรรมการแต่ละคนเข้าร่ว้ม
ประชุ่ม	,	เปด้เผยัค่าสอบบัญช่่และค่าบริการอื�น	และได้้เปด้เผยัข้อบังคับของบริษััที่ไว้้บนเว็้บไซื้ด์้บริษััที่

(4) การเป�ดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

ว้าระนั�นๆ	และกำาหนด้ให้กรรมการและผู้บริหารระดั้บสูงรายังาน
การม่ส่ว้นได้้เส่ยัของตนเองและบุคคลท่ี่�ม่คว้ามเก่�ยัว้ข้อง

5. กำาหนด้ให้ม่การเปด้เผยัการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณ์ะ
กรรมการทัี่�งคณ์ะและกรรมการเป็นรายับุคคล

6. กำาหนด้ให้ม่การเปด้เผยัค่าตอบแที่นกรรมการและผู้บริหารระดั้บ
สูง	ทัี่�งรูปแบบเงินเดื้อนและค่าตอบแที่นอื�น

7. กำาหนด้ให้ม่การเปด้เผยัวั้ตถุประสงค์	/	 เปาหมายัระยัะยัาว้ของ
ของ	(Corporate	Objective	/	Long	Term	Goal)	ไว้้ในรายังาน
ประจำาปี

8. กำาหนด้ให้ม่การเปด้เผยัข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝ่กอบรม
ของกรรมการรายับุคคลในปีท่ี่�ผ่านไว้้ในรายังานประจำาปีท่ี่�จัด้โด้ยั
สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษััที่ไที่ยั	(IOD)

1.	การจัด้ที่ำารายังานข้อมูลประจำาปีและรายังานประจำาปี	ซึื้�งม่สาระ
สำาคัญท่ี่�ม่คว้ามครบถ้ว้น	ถูกต้อง	เชื่�อถือได้้	ทัี่นเว้ลา

2. จัด้ให้ม่การประชุ่มผู้ถือหุ้นโด้ยัเผยัแพร่ข้อมูลข้อมูลท่ี่�เก่�ยัว้ข้องล่ว้ง
หน้าอยั่างเพ่ยังพอและทัี่นเว้ลาผ่านที่างเว็้บไซื้ต์ล่ว้งหน้าก่อน
ที่ำาการจัด้ส่งเอกสารประชุ่มให้ผู้ถือหุ้น	เพื�อเปด้โอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ศึกษัาข้อมูลเพื�อประกอบการประชุ่มล่ว้งหน้าอยั่างเพ่ยังพอ

3. กำาหนด้ให้กรรมการและผู้บริหารระดั้บสูงต้องเปด้เผยัการเปล่�ยันแปลง
การถือครองหุ้น	โด้ยัแสด้งจำานว้นหุ้นท่ี่�ถือ	ณ์	ต้นปี	 สิ�นปี	และ
รายังานการซืื้�อขายัหุ้นสามัญของบริษััที่ระหว่้างปีของตนเองและ
คู่สมรส	หรือบุตรท่ี่�ยัังไม่บรรลุนิติภาว้ะ	ไว้้ในรายังานประจำาปี

4. กำาหนด้ให้กรรมการท่ี่�อาจม่คว้ามเก่�ยัว้ข้องหรือม่ส่ว้นได้้เส่ยัใน
ว้าระการประชุ่มใด้	 ต้องงด้ออกเส่ยังและไม่เข้าร่ว้มประชุ่มใน					

การเป�ดเผยข�อมูล
	 			บริษััที่ตระหนักถึงคว้ามสำาคัญของการเปด้เผยัข้อมูลสารสนเที่ศท่ี่�สำาคัญของบริษััที่ให้ม่คว้ามถูกต้อง	ครบถ้ว้น	เป็นปัจจุบัน	โปร่งใส	
ตรงไปตรงมา	ตรว้จสอบได้้	ในระยัะเว้ลาเหมาะสมและเป็นประโยัช่น์เพื�อการตัด้สินใจในการลงทุี่น	การบริหารงาน	และตัด้สินใจด้ำาเนิน
การใด้ๆ	สำาหรับผู้ม่ส่ว้นได้้เส่ยัทุี่กฝ่่ายั	จึงม่คว้ามจำาเป็นท่ี่�ต้องม่การคว้บคุมและกำาหนด้มาตรการในการเปด้เผยัสารสนเที่ศทัี่�งท่ี่�เป็นสารสนเที่ศ
ที่างการเงินและท่ี่�ไม่ใช่่ที่างการเงินให้ถูกต้องตามท่ี่�กฎหมายักำาหนด้	โด้ยับริษััที่ให้ข้อมูลแก่ผู้ท่ี่�เก่�ยัว้ข้องทุี่กฝ่่ายัด้้ว้ยัคว้ามเป็นธุรรมด้้ว้ยั
ข้อมูลท่ี่�เหมาะสม	ถูกต้อง	เชื่�อถือได้้	ทัี่นเว้ลา	และผู้ม่ส่ว้นได้้เส่ยัทุี่กกลุ่มเข้าถึงข้อมูลอยั่างเท่ี่าเท่ี่ยัมกัน	เช่่น

สรุปการแจ้งเบาะแส ร้องเร�ยน หร�อข้อเสนอแนะ

สรุปการเป�ดเผยข้อมูล
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ช�องทางการเผยแพร�ข�อมูลสารสนเทศของบร�ษัท

	 บริษััที่ให้คว้ามสำาคัญกับการเปด้เผยัข้อมูลท่ี่�ถูกต้อง	ครบถ้ว้นและทัี่นเว้ลา	เพื�อเป็นประโยัช่น์ต่อผู้ม่ส่ว้นเก่�ยัว้ข้อง	ดั้งน่�

•	 เปด้เผยัข้อมูลท่ี่�สำาคัญผ่านระบบ	SET	Link	ของตลาด้หลักที่รัพยั์ฯ	และเว็้บไซื้ต์ของบริษััที่	www.taokaenoi.co.th/ir

•	 เผยัแพร่ข่าว้ผ่านสื�ออิเล็กที่รอนิกส์ในรูปแบบต่างๆ	เช่่น	ภาพข่าว้	บที่คว้าม	สื�อโฆษัณ์า	และโซื้เช่่ยัลม่เด่้ยั

•	 เปด้เผยัผลการด้ำาเนินงานประจำาไตรมาสแก่นักลงทุี่นและนักวิ้เคราะห์	 ผ่านที่างช่่องที่างของตลาด้หลักที่รัพยัในกิจกรรม
บริษััที่จด้ที่ะเบ่ยันพบผู้ลงทุี่น	(Opportunity	Day)

•	 จัด้ให้ม่หน่ว้ยังานนักลงทุี่นสัมพันธ์ุ	เพื�อติด้ต่อกับนักลงทุี่นสถาบัน	นักวิ้เคราะห์	และนักลงทุี่นทัี่�งในประเที่ศและต่างประเที่ศ	

•	 จัด้กิจกรรมพบนักลงทุี่นทัี่�งในประเที่ศและต่างประเที่ศ	

(5) ความรับผ�ดชอบของคณะกรรมการ
      5.1 คณะกรรมการบริษัท
	 	 	 	คณ์ะกรรมการบริษััที่	ม่คว้ามรับผิด้ช่อบเก่�ยัว้กับการด้ำาเนินธุุรกิจของบริษััที่	การกำากับดู้แลกิจการให้เป็นไปตามนโยับายั	แผนงาน	
กลยัุที่ธ์ุ	วั้ตถุประสงค์	ข้อบังคับของบริษััที่	รว้มถึงรับผิด้ช่อบตามหน้าท่ี่�ของคณ์ะกรรมการท่ี่�ม่ต่อบริษััที่และผู้ถือหุ้น	บริษััที่	ได้้กำาหนด้แนว้
ปฏิบัติเก่�ยัว้กับคว้ามรับผิด้ช่อบของคณ์ะกรรมการ	ดั้งน่�

โครงสร�างของคณะกรรมการบร�ษัท

คณ์ะกรรมการบริษััที่ม่จำานว้นรว้ม	8	คน	โด้ยัเป็นกรรมการอิสระ
จำานว้น	3	คน	โด้ยัคณ์ะกรรมการของบริษััที่	พิจารณ์าคุณ์สมบัติของ
บุคคลท่ี่�จะเป็น	“กรรมการอิสระ”	ให้เป็นไปตามคุณ์สมบัติตามหลัก
เกณ์ฑ์์ของสำานักงาน	ก.ล.ต.	ตลอด้จนตลาด้หลักที่รัพยั์ฯ	เป็นอยั่าง
น้อยั	เพื�อให้กรรมการอิสระของบริษััที่ม่คว้ามเป็นอิสระอยัา่งแท้ี่จริง
เหมาะสมกับลักษัณ์ะเฉพาะของบริษััที่	รว้มทัี่�ง	คณ์ะกรรมการบริษััที่
จะม่การดู้แลให้กรรมการอิสระที่ำางานร่ว้มกับคณ์ะกรรมการบริษััที่	
ทัี่�งหมด้ได้้อยั่างม่ประสิที่ธิุภาพและแสด้งคว้ามเห็นได้้อยั่างอิสระ	

ทัี่�งน่�คณ์ะกรรมการของบริษััที่ประกอบไปด้้ว้ยัผู้ที่รงคุณ์วุ้ฒิจาก
หลากหลายัอุตสาหกรรม	ทัี่�งม่ประสบการณ์์ในวิ้ช่าช่่พ	 ทัี่กษัะและ
คว้ามรู้คว้ามสามารถเฉพาะด้้าน	ท่ี่�เป็นประโยัช่น์กับบริษััที่	ทัี่�งด้้าน
ธุุรกิจ	วิ้ศว้กรรม	การผลิต	การขายั	การตลาด้	บัญช่่	และการเงิน	ซึื้�ง
เก่�ยัว้ข้องและสนับสนุนธุุรกิจของบริษััที่	โด้ยัคณ์ะกรรมการจัด้ให้ม่
และเปด้เผยัซึื้�งข้อมูลของกรรมการ	อาทิี่	อายั	ุเพศ	ประวั้ติการศึกษัา	
ประสบการณ์์	สัด้ส่ว้นการถือหุ้นในบริษััที่	จำานว้นปีการด้ำารงตำาแหน่ง
กรรมการในบริษััที่	และการด้ำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษััที่จด้
ที่ะเบ่ยันอื�นของกรรมการแต่ละคน	รว้มทัี่�ง	นโยับายัในการกำาหนด้
องค์ประกอบของคณ์ะกรรมการท่ี่�ม่คว้ามหลากหลายั	จริยัธุรรมธุุรกิจ	
และ/หรือ	คู่มือจรรยัาบรรณ์สำาหรับคณ์ะกรรมการในรายังานประจำา
ปี	และบนเว็้บไซื้ต์ของบริษััที่	ทัี่�งน่�รว้มถึงการเปด้เผยัวิ้ธุ่การสรรหา
กรรมการท่ี่�เป็นที่างการและโปร่งใส	พร้อมกับเปด้เผยัรายัชื่�อกรรมการ	
ประวั้ติ	คุณ์วุ้ฒิ	ประสบการณ์์	และสัด้ส่ว้นการถือหุ้น	รว้มถึงกำาหนด้
ให้ม่การเปด้เผยับที่บาที่หน้าท่ี่�ของคณ์ะกรรมการและคณ์ะกรรมการ
ชุ่ด้ยัอ่ยั	จำานว้นครั�งในการเข้าร่ว้มประชุ่มและกรรมการแต่ละคนเข้า
ประชุ่มเป็นรายับุคคล	นอกจากน่�แล้ว้	บริษััที่ม่เลขานุการบริษััที่ที่ำา
หน้าท่ี่�ให้คำาแนะนำาด้้านกฎหมายัและกฎเกณ์ฑ์์ต่างๆ	ท่ี่�คณ์ะกรรมการ
บริษััที่	จะต้องที่ราบและปฏิบัติหน้าท่ี่�ในการดู้แลกิจกรรมของคณ์ะ
กรรมการบริษััที่	รว้มทัี่�งประสานงานให้ม่การปฏิบัติตามมติคณ์ะ
กรรมการ	

ขอบเขตอํานาจหน�าที่ของคณะกรรมการบร�ษัท

1. คณ์ะกรรมการบริษััที่	 ม่อำานาจบริหารบริษััที่	 ดู้แลและจัด้การ
บริษััที่ให้เป็นไปตามกฎหมายั	วั้ตถุประสงค์	ข้อบังคับของบริษััที่	
ตลอด้จนมติของท่ี่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการ	และมติของท่ี่�ประชุ่มผู้
ถือหุ้นด้้ว้ยัคว้ามรับผิด้ช่อบ	ซืื้�อสัตยัสุ์จริต	ระมัด้ระวั้ง	และรักษัา
ผลประโยัช่น์ของบริษััที่	บนพื�นฐานของหลักการกำากับดู้แลกิจการ
ท่ี่�ด่้	

2. คณ์ะกรรมการบริษััที่	ม่อำานาจแต่งตั�งกรรมการ	และ/หรือ	ฝ่่ายั
บริหารของบริษััที่	 เพื�อด้ำาเนินการอยั่างหนึ�งอยั่างใด้หรือหลายั
อยัา่งได้้เพื�อปฏิบัติงานตามท่ี่�ได้้รับมอบหมายัจากคณ์ะกรรมการ
บริษััที่	รว้มทัี่�งม่อำานาจแต่งตั�งประธุานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร	 (CEO)	
และคณ์ะกรรมการชุ่ด้ยั่อยัอื�นๆ	 เช่่น	คณ์ะกรรมการตรว้จสอบ	
คณ์ะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแที่น	ตามคว้ามเหมาะ
สมและคว้ามจำาเป็น	รว้มทัี่�งอนุมัติขอบเขตอำานาจหน้าท่ี่�ของคณ์ะ
กรรมการชุ่ด้ยั่อยัต่างๆ	ตลอด้จนยักเลิก	 เพิกถอน	หรือแก้ไข
เปล่�ยันแปลงอำานาจดั้งกล่าว้ได้้

3. เพื�อส่งเสริมให้กรรมการบริษััที่อุทิี่ศเว้ลาในการปฏิบัติหน้าท่ี่�ได้้
อยั่างม่ประสิที่ธิุภาพ	 ให้คณ์ะกรรมการบริษััที่แต่ละคนด้ำารง
ตำาแหน่งในบริษััที่จด้ที่ะเบ่ยันอื�นรว้มไม่เกิน	5	บริษััที่

4. กำาหนด้หรือเปล่�ยันแปลงชื่�อกรรมการผู้ม่อำานาจลงลายัมือชื่�อ
ผูกพันบริษััที่

5. กำาหนด้เปาหมายั	แนว้ที่าง	นโยับายัการด้ำาเนินงาน	แผนงาน	และ
งบประมาณ์ของบริษััที่	คว้บคุมดู้แลการบริหารและการจัด้การ
ของฝ่่ายับริหารหรือบุคคลท่ี่�ได้้รับมอบหมายัให้เป็นไปตามนโยับายั
และแผนงานท่ี่�คณ์ะกรรมการได้้ให้ไว้้

6. พิจารณ์าที่บที่ว้นและอนุมัติในเรื�องท่ี่�สำาคัญเก่�ยัว้กับการด้ำาเนิน
งานของบริษััที่	เช่่น	วิ้สัยัทัี่ศน์	ภารกิจ	นโยับายั	กลยัทุี่ธ์ุที่างธุุรกิจ	
เปาหมายัและแผนการด้ำาเนินงานของบริษััที่	เปาหมายัที่างการ
เงิน	โครงการลงทุี่นขนาด้ใหญ่	และงบประมาณ์ของบริษััที่
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7. กำากับดู้แลติด้ตามให้ฝ่่ายัจัด้การด้ำาเนินการให้เป็นไปตามนโยับายั	
แผนงาน	และงบประมาณ์ท่ี่�ได้้รับอนุมัติ

8. จัด้ให้ม่ระบบการบัญช่่	การรายังานที่างการเงิน	และการสอบบัญช่่
ท่ี่�เชื่�อถือได้้	รว้มทัี่�งดู้แลให้ม่ระบบการคว้บคุมภายัในและการตรว้จ
สอบภายัในท่ี่�ม่ประสิที่ธิุภาพและประสิที่ธิุผล

9. จัด้ให้ม่รายังานประจำาปีของบริษััที่	และ/หรือ	ของคณ์ะกรรมการ
บริษััที่ให้เป็นไปตามท่ี่�กฎหมายัหรือกฎเกณ์ฑ์์ท่ี่�เก่�ยัว้ข้องกำาหนด้

10. จัด้ให้ม่นโยับายัเก่�ยัว้กับการกำากับดู้แลกิจการตามหลักธุรรมาภิ
บาลและการปรับใช้่นโยับายัดั้งกล่าว้อยั่างม่ประสิที่ธิุภาพ

11. ขอคว้ามเห็นที่างวิ้ช่าช่่พจากองค์กรภายันอกหากม่คว้ามจำาเป็น
เพื�อประกอบการตัด้สินใจท่ี่�เหมะสม

12. สอบที่านกระบว้นการและนโยับายัในการบริหารคว้ามเส่�ยังและ
ติด้ตามผลการปฏิบัติงาน	

13. จัด้การให้บริษััที่ม่เลขานุการบริษััที่	เพื�อช่่ว้ยัเหลือคณ์ะกรรมการ
บริษััที่	ในการปฏิบัติงานต่างๆ	เพื�อให้การด้ำาเนินธุุรกิจของบริษััที่
เป็นไปตามกฎหมายัและระเบ่ยับท่ี่�เก่�ยัว้ข้อง

14. ดู้แลผลประโยัช่น์ของผู้ถือหุ้นทัี่�งรายัใหญ่และรายัยั่อยัตามสิที่ธิุ
อยัา่งเป็นธุรรม	รว้มถึงปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้ม่ส่ว้นได้้เส่ยัอยัา่ง
เป็นธุรรม	

15. จัด้ให้ม่การถ่ว้งดุ้ลอำานาจของฝ่่ายัจัด้การ	และ/หรือผู้ถือหุ้นรายั
ใหญ่ให้อยัูใ่นระดั้บท่ี่�เหมาะสม	โด้ยัให้คว้ามสำาคัญต่อสัด้ส่ว้นหรือ
จำานว้นของกรรมการอิสระในคณ์ะกรรมการของบริษััที่ด้้ว้ยั

16. ดู้แลให้ม่กระบว้นการในการจัด้ส่งข้อมูลเพื�อให้คณ์ะกรรมการ
ได้้รับข้อมูลจากฝ่่ายัจัด้การเพ่ยังพอท่ี่�จะที่ำาให้สามารถปฏิบัติตาม
อำานาจ	หน้าท่ี่�	และคว้ามรับผิด้ช่อบได้้อยั่างสมบูรณ์์	

17. ดู้แลให้ม่กระบว้นการและจัด้การท่ี่�ชั่ด้เจนและโปร่งใสเก่�ยัว้กับ
การที่ำารายัการระหว่้างกันระหว่้างบริษััที่	และบริษััที่ยัอ่ยักับบุคคล
ท่ี่�เก่�ยัว้โยังกันเพื�อปองกันไม่ให้เกิด้คว้ามขัด้แยัง้ที่างผลประโยัช่น์	
โด้ยัต้องจัด้ให้ม่การเปด้เผยัข้อมูลอยัา่งถูกต้องและเพ่ยังพอ	รว้ม
ทัี่�งม่การรายังานต่อคณ์ะกรรมการบริษััที่ยัอ่ยัได้้	

18. กำากับดู้แลให้ม่การเปด้เผยัข้อมูลสำาคัญท่ี่�เก่�ยัว้ข้องกับบริษััที่อยัา่ง
ถูกต้อง	ครบถ้ว้น	ทัี่นเว้ลา	โปร่งใส	ผ่านช่่องที่างท่ี่�เข้าถึงข้อมูลได้้
ง่ายั	ม่คว้ามเท่ี่าเท่ี่ยัมกันและน่าเชื่�อถือ	

19. จัด้ให้ม่การประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััที่	อยั่างน้อยั	7	ครั�งต่อปี
และให้กรรมการเข้าร่ว้มประชุ่มอยั่างน้อยัสามในส่�	(ร้อยัละ	75)	
ของจำานว้นครั�งของการประชุ่มท่ี่�จัด้ขึ�นในแต่ละปี	 เว้้นแต่ม่เหตุ
จำาเป็นท่ี่�ที่ำาให้ไม่สามารถเข้าร่ว้มประชุ่มได้้	ในกรณ่์ท่ี่�คณ์ะกรรมการ
บริษััที่ไม่ได้้ม่การประชุ่มรายัเดื้อน	คณ์ะกรรมการบริษััที่จะกำาหนด้
ให้ฝ่่ายัจัด้การรายังานผลการด้ำาเนินงานให้คณ์ะกรรมการบริษััที่
ที่ราบในเดื้อนท่ี่�ไม่ได้้ม่การประชุ่ม	 เพื�อให้คณ์ะกรรมการบริษััที่
สามารถกำากับคว้บคุมและดู้แลการปฏิบัติงานของฝ่่ายัจัด้การได้้
อยัา่งต่อเนื�องและทัี่นเหตุการณ์์	ในการเร่ยักประชุ่มกรรมการ	ให้
ประธุานกรรมการบริษััที่หรือผู้ซึื้�งได้้รับมอบหมายัจัด้ส่งหนังสือ
เชิ่ญประชุ่มพร้อมระเบ่ยับว้าระการประชุ่ม	และเอกสารประกอบ
การประชุ่มไปให้กรรมการล่ว้งหน้าไม่น้อยักว่้า	7	 วั้น	 ก่อนวั้น
ประชุ่ม	เพื�อให้กรรมการม่เว้ลาศึกษัาล่ว้งหน้าก่อนเข้าประชุ่ม	เว้้น

แต่เป็นกรณ่์จำาเป็นเร่งด่้ว้นเพื�อรักษัาสิที่ธิุหรือประโยัช่น์ของบริษััที่	
จะแจ้งการนัด้ประชุ่มโด้ยัวิ้ธุ่อื�น	หรือกำาหนด้วั้นนัด้ประชุ่มเร็ว้กว่้า
นั�นได้้

20. จัด้ให้ม่การประชุ่มระหว่้างกรรมการท่ี่�ไม่ได้้มาจากฝ่่ายับริหาร	
โด้ยัไม่ม่ฝ่่ายัจัด้การเข้าร่ว้มประชุ่ม	อยั่างน้อยัปีละ	1	ครั�ง	 เพื�อ
อภิปรายัปัญหาต่างๆ	เก่�ยัว้กับการจัด้การท่ี่�อยัูใ่นคว้ามสนใจ	และ
แจ้งให้ประธุานเจ้าหน้าท่ี่�บริหารที่ราบถึงผลการประชุ่มด้้ว้ยั

21. คณ์ะกรรมการของบริษััที่ม่อำานาจและพิจารณ์าอนุมัติเรื�องใด้ๆ	
ซึื้�งจำาเป็นและเก่�ยัว้เนื�องกับบริษััที่	หรือท่ี่�เห็นว่้าเหมาะสม	และ
เพื�อผลประโยัช่น์ของบริษััที่	รว้มถึงการเข้าที่ำารายัการท่ี่�เก่�ยัว้โยัง
กันและการได้้มาหรือจำาหน่ายัไปซึื้�งสินที่รัพยั์ท่ี่�สำาคัญของบริษััที่	
ซึื้�งกฎหมายั	กฎ	ประกาศ	และ/หรือ	ระเบ่ยับ	ท่ี่�เก่�ยัว้ข้องของ
สำานักงาน	ก.ล.ต.	และตลาด้หลักที่รัพยั์ฯ	กำาหนด้ให้ต้องได้้รับ
คว้ามเห็นช่อบจากท่ี่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการ

	 					เรื�องดั้งต่อไปน่�	คณ์ะกรรมการบริษััที่จะกระที่ำาได้้ก็ต่อเมื�อได้้
รับอนุมัติจากท่ี่�ประชุ่มผู้ถือหุ้น

(ก) เรื�องใด้ๆ	ท่ี่�กฎหมายักำาหนด้ให้ต้องได้้รับมติจากท่ี่�ประชุ่ม
ผู้ถือหุ้น

(ข) เรื�องใด้ๆ	ท่ี่�กรรมการม่ส่ว้นได้้เส่ยัและอยัูใ่นข่ายัท่ี่�กฎหมายั	
กฎ	ประกาศ	และ/หรือระเบ่ยับ	ของสำานักงาน	ก.ล.ต.	
หรือตลาด้หลักที่รัพยัฯ์	ระบุให้ต้องได้้รับอนุมัติจากท่ี่�ประชุ่ม
ผู้ถือหุ้น	

22. คณ์ะกรรมการบริษััที่จะจัด้ให้ม่การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของ	(ก)	คณ์ะกรรมการบริษััที่	(ข)	คณ์ะกรรมการชุ่ด้ยั่อยัแต่ละ
ชุ่ด้	และ	 (ค)	ประธุานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร	 เป็นประจำาทุี่กปี	 โด้ยั
เป็นการเปร่ยับเท่ี่ยับผลการปฏิบัติงาน	กับขอบเขตอำานาจหน้าท่ี่�
ตามข้อกำาหนด้ในกฎบัตรของคณ์ะกรรมการ	คณ์ะกรรมการชุ่ด้
ยั่อยั	และประธุานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร	แล้ว้แต่กรณ่์	เพื�อนำาผลท่ี่�ได้้
รับจากการประเมินผลดั้งกล่าว้มาพิจารณ์าปรับปรุงการปฏิบัติ
งานของคณ์ะกรรมการ	คณ์ะกรรมการชุ่ด้ยั่อยั	และประธุานเจ้า
หน้าท่ี่�บริหารต่อไป	โด้ยัจะเปด้เผยัผลการประเมินดั้งกล่าว้ในภาพ
รว้มไว้้ในรายังานประจำาปี

23. คณ์ะกรรมการของบริษััที่ม่อำานาจ	หน้าท่ี่�และคว้ามรับผิด้ช่อบ
อื�นใด้	ตามท่ี่�กำาหนด้ไว้้ในกฎหมายัและกฎเกณ์ฑ์์ท่ี่�เก่�ยัว้ข้อง	 ข้อ
บังคับของบริษััที่	และมติของท่ี่�ประชุ่มผู้ถือหุ้น	คณ์ะกรรมการ
อาจมอบหมายัให้กรรมการคนหนึ�งหรือหลายัคนหรือบุคคลอื�น
ใด้ปฏิบัติการอยั่างหนึ�งอยั่างใด้แที่นคณ์ะกรรมการก็ได้้	 ซึื้�งคณ์ะ
กรรมการอาจยักเลิก	เพิกถอน	เปล่�ยันแปลงหรือแก้ไขอำานาจนั�นๆ	
ได้้	 ทัี่�งน่�	การมอบอำานาจดั้งกล่าว้	จะไม่รว้มถึงการมอบอำานาจ
หรือการมอบอำานาจช่่ว้งท่ี่�ที่ำาให้กรรมการหรือผู้รับมอบอำานาจ
จากกรรมการสามารถอนุมัติรายัการท่ี่�ตนหรือหรือบุคคลท่ี่�อาจม่
คว้ามขัด้แยั้ง	 ม่ส่ว้นได้้เส่ยั	หรือม่ผลประโยัช่น์ในลักษัณ์ะอื�นใด้
ขัด้แยั้งกับผลประโยัช่น์ของบริษััที่	หรือบริษััที่ยั่อยั	

24. คณ์ะกรรมการบริษััที่	ม่อำานาจ	หน้าท่ี่�	และคว้ามรับผิด้ช่อบใน
การจัด้ให้ม่การปฐมนิเที่ศกรรมการใหม่
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ภาพรวมการทำางานของคณะกรรมการบริษัท

ผลการด้ำาเนินงานของฝ่่ายับริหารผ่านการรายังานผลการด้ำาเนิน
งานและผลประกอบการของบริษััที่เพื�อให้สอด้คล้องกับสถานการณ์์
ปัจจุบันของบริษััที่ด้้ว้ยั	 อ่กทัี่�งได้้ม่การปฏิบัติหน้าท่ี่�ตามขอบเขต
อำานาจหน้าท่ี่�ของคณ์ะกรรมการบริษััที่ได้้อยั่างครบถ้ว้น

ทัี่�งน่�	บริษััที่ม่การส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาคว้ามรู้อยั่างต่อ
เนื�อง	โด้ยัในปี	2563	ม่กรรมการเข้าร่ว้มอบรมหลักสูตรของ	IOD	
จำานว้น	1	หลักสูตร

ทัี่�งน่�	คณ์ะกรรมการบริษััที่ไม่ได้้ม่การกำาหนด้นโยับายั	เรื�อง
จำานว้นปีในการด้ำารงตำาแหน่งของคณ์ะกรรมการอิสระของบริษััที่	
เนื�องจากบริษััที่ฯ	 เห็นว่้าการท่ี่�คณ์ะกรรมการด้ำารงตำาแหน่งต่อ
เนื�องกันจะเป็นประโยัช่น์ต่อกิจการของบริษััที่ฯ	และไม่ม่การ
พิจารณ์าจัด้ตั�ง	CG	Committee	เนื�องจากคณ์ะกรรมการทัี่�งคณ์ะ
ที่ำาหน้าท่ี่�เสมือนเป็น	CG	Committee	อยัูแ่ล้ว้	และม่การจัด้ประชุ่ม
ระหว่้างกรรมการท่ี่�ไม่ได้้มาจากฝ่่ายับริหาร	แต่อยัา่งไรก็ตามบริษััที่
ได้้ม่การพิจารณ์าที่บที่ว้นการกำากับดู้แลกิจการในท่ี่�ประชุ่มคณ์ะ
กรรมการบริษััที่	รว้มถึงบริษััที่ไม่ได้้เปด้เผยันโยับายัค่าตอบแที่น
ของประธุานเจ้าหน้าท่ี่�บริหารทัี่�งระยัะสั�นและระยัะยัาว้ตามผลการ
ปฏิบัติงานของประธุานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร	แต่ม่การเปด้เผยัเป็น
ตัว้เลขโด้ยัรว้มของผู้บริหาร

โด้ยัในปี	2563	คณ์ะกรรมการได้้บริหารกิจการให้เป็นไปเพื�อ
ประโยัช่น์ท่ี่�ด่้ท่ี่�สุด้แก่ผู้ถือหุ้น	 (Fiduciary	Duty)	 โด้ยัยัึด้ถือแนว้
ปฏิบัติสำาคัญ	4	ประการ	คือ

1.1 การปฏิบัติหน้าท่ี่�ด้้ว้ยัคว้ามรับผิด้ช่อบ	ระมัด้ระวั้ง	และ
รอบคอบ	(Duty	of	Care)	

1.2  การปฏิบัติหน้าท่ี่�ด้้ว้ยัคว้ามซืื้�อสัตยัสุ์จริต	(Duty	of	Loyalty)	

1.3 การปฏิบัติตามกฎหมายั	วั้ตถุประสงค์	ข้อบังคับ	ของบริษััที่	
มติคณ์ะกรรมการบริษััที่และมติท่ี่�ประชุ่ม	ผู้ถือหุ้น	(Duty	
of	Obedience)	

1.4  การเปด้เผยัข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอยัา่งถูกต้อง	ครบถ้ว้น	โปร่งใส	
ตรว้จสอบได้้	และทัี่นเว้ลา	(Duty	of	Disclosure)

ทัี่�งน่�	บริษััที่ม่การประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััที่	จำานว้น	9	ครั�ง
และม่การจัด้ประชุ่มระหว่้างกรรมการท่ี่�ไม่ได้้มาจากฝ่่ายับริหาร	
โด้ยัไม่ม่ฝ่่ายัจัด้การเข้าร่ว้มประชุ่ม	จำานว้น	1	ครั�ง	ซึื้�งคณ์ะกรรมการ
บริษััที่ที่ำาหน้าท่ี่�ในการกำาหนด้วิ้สัยัทัี่ศน์	 พันธุกิจและกลยัุที่ธ์ุของ
บริษััที่	 เพื�อให้การด้ำาเนินงานเป็นไปในทิี่ศที่างเด่้ยัว้กัน	รว้มถึงม่
การที่บที่ว้นและอนุมัตินโยับายัท่ี่�สำาคัญให้ม่คว้ามเหมาะสมและ
สอด้คล้องต่อการด้ำาเนินธุุรกิจตามหลักการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้	
อ่กทัี่�งได้้ม่การติด้ตามการปฏิบัติในเรื�องดั้งกล่าว้	และได้้ม่การติด้ตาม

องค�ประกอบคณะกรรมการบร�ษัท

			บริษััที่ม่คณ์ะกรรมการบริษััที่รว้มทัี่�งสิ�น	8	คน	ม่การกระจายัสัด้ส่ว้นของคณ์ะกรรมการ	ดั้งน่�

กรรมการอิสระ		 1		 คน
กรรมการ	 2		 คน

กรรมการอิสระ		 2		 คน
กรรมการ	 3		 คน

มุมมองความเป�นอิสระ

63% 37% 
กรรมการที่เป�น
ผู�บร�หาร 5 คน

กรรมการอิสระ 
3 คน

มุมมองความหลากหลาย

เพศหญิง 3 คน

เพศชาย 5 คน
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ความเชี่ยวชาญ

ความรู�และประสบการณ�
ในอุตสาหกรรม

บัญชีและการเง�น

การขายและการตลาด

เศรษฐศาสตร�

นวัตกรรม

การบร�หารความเสี่ยง

การพัฒนาอย�างยั่งยืน

ว�ศวกรรม

กฎหมาย

การกํากับดูแลกิจการ

รัฐศาสตร�

ธุรกิจระหว�างประเทศ

การวางแผนเชิงกลยุทธ�

ความเป�นผู�ประกอบการ
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	 			บริษััที่ฯ	ม่นโยับายัให้กรรมการและผู้บริหารของบริษััที่ฯ	รายังานการเปล่�ยันแปลงการถือครองหลักที่รัพยั์ของบริษััที่ฯ	ซึื้�งรว้มถึงการ
เปล่�ยันแปลงการถือครองหลักที่รัพยั์ของคู่สมรสและบุตรท่ี่�ยัังไม่บรรลุนิติภาว้ะของบุคคลดั้งกล่าว้	 (ถ้าม่)	 โด้ยัให้นำาส่งสำาเนาแบบรายังาน
การเปล่�ยันแปลงการถือหลักที่รัพยั์และสัญญาซืื้�อขายัล่ว้งหน้า	 (แบบ	59)	 ให้แก่สำานักเลขานุการบริษััที่	 เพื�อรว้บรว้มและนำาเสนอต่อท่ี่�
ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััที่

ตารางสรุปการเปล่�ยันแปลงการถือครองหลักที่รัพยั์	TKN	ของกรรมการและผู้บริหาร	ระหว่้างปี	2563	และ	ปี	2562

ลำาดับ รายชื่อ จำานวน (หุ้น) เปลี่ยนแปลง เพ��ม/(ลด)

30 ธ.ค. 2563 30 ธ.ค. 2562

กรรมการ

1. นายัยัุที่ธุ		ว้รฉัตรธุาร 0 0 -

คู่สมรส	/	บุตรที่่�ยัังไม่บรรลุนิติภาว้ะ 0 0 -

2. นางว้ณ์่		ที่ัศนมณ์เฑ์่ยัร 0 0 -

คู่สมรส	/	บุตรที่่�ยัังไม่บรรลุนิติภาว้ะ 0 0 -

3. นายัช่ัยัยังค์		รัตนเจริญศิริ 0 0 -

คู่สมรส	/	บุตรที่่�ยัังไม่บรรลุนิติภาว้ะ 0 0 -

4. นายัสมบุญ		ประสิที่ธุิ์จูตระกูล 0 0 -

คู่สมรส	/	บุตรที่่�ยัังไม่บรรลุนิติภาว้ะ 0 0 -

5. นายัอิที่ธุิพัที่ธุ์		พ่ระเด้ช่าพันธุ์ 322,896,200 315,026,200 7,870,000

คู่สมรส	/	บุตรที่่�ยัังไม่บรรลุนิติภาว้ะ 0 0 -

6. นางสาว้อรพัที่ธุ์			พ่ระเด้ช่าพันธุ์ 63,255,000 65,255,000 (2,000,000)

คู่สมรส	/	บุตรที่่�ยัังไม่บรรลุนิติภาว้ะ 0 0 -

7. นายัจิระพงษั์	สันติภิรมยั์กุล 0 0 -

คู่สมรส	/	บุตรที่่�ยัังไม่บรรลุนิติภาว้ะ 0 0 -

8. นางสาว้พรธุ่รา		รงคะศิริพันธุ์ 0 0 -

คู่สมรส	/	บุตรที่่�ยัังไม่บรรลุนิติภาว้ะ 0 0 -

ผูบริหาร

9. นายัณ์ัช่ช่ัช่พงศ์		พ่ระเด้ช่าพันธุ์ 63,655,000 63,655,000 -

คู่สมรส	/	บุตรที่่�ยัังไม่บรรลุนิติภาว้ะ 0 0 -

10. นายัประยัุที่ธุ	อภิสิที่ธุิ์เสร่กุล 116,000 50,000 66,000

คู่สมรส	/	บุตรที่่�ยัังไม่บรรลุนิติภาว้ะ 0 0 -

11. นายัปริญญ์	พิช่ญว้ิจิตร์์ 0 0 -

คู่สมรส	/	บุตรที่่�ยัังไม่บรรลุนิติภาว้ะ 0 0 -

12. นายัวุ้ฒิ	เครือนำ�าคำา 0 0 -

คู่สมรส	/	บุตรที่่�ยัังไม่บรรลุนิติภาว้ะ 0 0 -

13. นายัคู่สูรยั์	รัตนะพร 0 0 -

คู่สมรส	/	บุตรที่่�ยัังไม่บรรลุนิติภาว้ะ 0 0 -
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การสรรหากรรมการบร�ษัท

บริษััที่ม่หลักเกณ์ฑ์์และขั�นตอนการคัด้เลือกกรรมการบริษััที่	โด้ยั
ให้คณ์ะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแที่นเป็นผู้พิจารณ์าถึง
คุณ์สมบัติคว้ามเหมาะสมด้้านคว้ามรู้	คว้ามสามารถ	และประสบการณ์์
การในการที่ำางานในด้้านท่ี่�บริษััที่ต้องการตาม	Board	Skill	Matrix	
เพื�อให้สอด้คล้องกับวิ้สัยัทัี่ศน์	กลยัทุี่ธ์ุ	และการด้ำาเนินธุุรกิจของบริษััที่	
และนำาเสนอรายัชื่�อกรรมการเพื�อให้ท่ี่�ประชุ่มผู้ถือหุ้นพิจารณ์าอนุมัติ
ต่อไป	 ซึื้�งในการแต่งตั�งกรรมการของบริษััที่	จะด้ำาเนินการตามข้อ
บังคับของบริษััที่ซึื้�งสามารถสรุปได้้ดั้งน่�

1. คณ์ะกรรมการของบริษััที่ประกอบด้้ว้ยักรรมการอยัา่งน้อยั	5	คน	
ทัี่�งน่�	กรรมการไม่น้อยักว่้ากึ�งหนึ�งของจำานว้นกรรมการทัี่�งหมด้
นั�นต้องม่ถิ�นท่ี่�อยัู่ในราช่อาณ์าจักร	และกรรมการของบริษััที่จะ
ต้องเป็นผู้ม่คุณ์สมบัติและไม่ม่ลักษัณ์ะต้องห้ามตามท่ี่�กฎหมายั
กำาหนด้

2. การเลือกตั�งกรรมการโด้ยัท่ี่�ประชุ่มผู้ถือหุ้นนั�น	ให้ใช้่คะแนนเส่ยัง
ข้างมากและให้เป็นไปตามหลักเกณ์ฑ์์และวิ้ธุ่การดั้งต่อไปน่�

(ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ�งม่คะแนนเส่ยังเท่ี่ากับหนึ�งหุ้นต่อหนึ�งเส่ยัง

(ข) ให้ผู้ถือหุ้นออกเส่ยังลงคะแนนเลือกตั�งกรรมการเป็นรายั
บุคคลไป

บุคคลซึื้�งได้้รับคะแนนเส่ยังข้างมากสูงสุด้ตามลำาดั้บลงมาเป็นผู้ได้้
รับเลือกตั�งเป็นกรรมการเท่ี่าจำานว้นกรรมการท่ี่�จะม่	ในกรณ่์ท่ี่�บุคคล
ซึื้�งได้้รับการเลือกตั�งในลำาดั้บถัด้ลงมาม่คะแนนเส่ยังเท่ี่ากันเกินจำานว้น
ท่ี่�จะม่	ให้ผู้เป็นประธุานเป็นผู้ออกเส่ยังช่่�ขาด้

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร�ษัท คณะ
กรรมการชุดย�อย และประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

บริษััที่จัด้ให้ม่การประเมินและที่บที่ว้นผลการปฏิบัติงานของคณ์ะ
กรรมการบริษััที่และคณ์ะกรรมการชุ่ด้ยั่อยัเป็นประจำาทุี่กปี	ปีละ	1	
ครั�ง	โด้ยัแบ่งการประเมินออกเป็น	2	แบบ	คือ	การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณ์ะกรรมการและคณ์ะกรรมการชุ่ด้ยัอ่ยัทัี่�งคณ์ะ	(As	
a	Whole)	และการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง	 (Self-
Assessment)	ซึื้�งผลการประเมินนั�นจะถูกนำามาวิ้เคราะห์และหาข้อ
สรุปเพื�อกำาหนด้มาตรการในการปรับปรุงประสิที่ธิุภาพการที่ำางาน	
และจัด้ที่ำาแผนพัฒนาการปฏิบัติงานต่อไป	โด้ยัม่รายัละเอ่ยัด้ดั้งน่�

แบบประเมินท่ี 1 :
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณ์ะกรรมการบริษััที่ทัี่�งคณ์ะ
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณ์ะกรรมการบริษััที่ทัี่�ง
คณ์ะแบ่งการประเมินเป็น	6	หัว้ข้อ	ได้้แก่	
	 (1)	โครงสร้างและคุณ์สมบัติของคณ์ะกรรมการ	
	 (2)	บที่บาที่	หน้าท่ี่�	และคว้ามรับผิด้ช่อบของคณ์ะกรรมการ	
	 (3)	การประชุ่มคณ์ะกรรมการ	
	 (4)	การที่ำาหน้าท่ี่�ของกรรมการ	
	 (5)	คว้ามสัมพันธ์ุกับฝ่่ายัจัด้การของบริษััที่	
	 (6)	การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร	

แบบประเมินท่ี 2 :
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณ์ะกรรมการชุ่ด้ย่ัอยัทัี่�งคณ์ะ
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณ์ะกรรมการบริษััที่ทัี่�ง
คณ์ะแบ่งการประเมินเป็น	4	หัว้ข้อ	ได้้แก่	
	 (1)	โครงสร้างและคุณ์สมบัติของคณ์ะกรรมการชุ่ด้ยั่อยั	
	 (2)	การประชุ่มคณ์ะกรรมการชุ่ด้ยั่อยั
	 (3)	บที่บาที่	หน้าท่ี่�	และคว้ามรับผิด้ช่อบของคณ์ะกรรมการ
	 				ชุ่ด้ยั่อยั
	 (4)	เรื�องอื�นๆ

แบบประเมินท่ี 3 : 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการเป็นรายับุคคล	
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการเป็นรายับุคคล
แบ่งการประเมินเป็น	3	หัว้ข้อ	ได้้แก่	
	 (1)	โครงสร้างและคุณ์สมบัติของกรรมการ	
	 (2)	การเข้าร่ว้มประชุ่ม	
	 (3)	บที่บาที่	หน้าท่ี่�	และคว้ามรับผิด้ช่อบ

อนึ�ง	บริษััที่จัด้ให้ม่การประเมินและที่บที่ว้นผลการปฏิบัติงานของ
ประธุานเจ้าหน้าท่ี่�บริหารเป็นประจำาทุี่กปี	 ปีละ	1	ครั�ง	 ซึื้�งผลการ
ประเมินนั�นจะถูกนำามาวิ้เคราะห์และหาข้อสรุปเพื�อกำาหนด้มาตรการ
ในการปรับปรุงประสิที่ธิุภาพการที่ำางาน	และจัด้ที่ำาแผนพัฒนาการ
ปฏิบัติงานต่อไป	โด้ยัม่รายัละเอ่ยัด้แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของประธุานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร	ได้้แก่

2.1		คว้ามเป็นผู้นำา
	 2.2		การกำาหนด้กลยัุที่ธ์ุ
	 2.3		การปฏิบัติตามกลยัุที่ธ์ุ
	 2.4		การว้างแผนและผลปฏิบัติที่างการเงิน
	 2.5		คว้ามสัมพันธ์ุกับคณ์ะกรรมการ
	 2.6		คว้ามสัมพันธ์ุกับภายันอก
	 2.7		การบริหารงานและคว้ามสัมพันธ์ุกับบุคลากร
	 2.8		การสืบที่อด้ตำาแหน่ง
	 2.9		คว้ามรู้ด้้านผลตภัณ์ฑ์์และบริการ
	 2.10	คุณ์ลักษัณ์ะส่ว้นตัว้

ทัี่�งน่�ในปี	2563	ผลการประเมินคณ์ะกรรมการ	คณ์ะกรรมการชุ่ด้
ยั่อยั	และประธุานเจ้าหน้าท่ี่�บริหารสรุปได้้	ดั้งน่�

คณะกรรมการ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คะแนนเฉลี่ย
ร้อยละ

ผลการ
ประเมินอยู่ใน

ระดับ

1.	คณ์ะกรรมการบริษััที่ที่ั�งคณ์ะ 88.75 ด้่มาก

2.	คณ์ะกรรมการชุ่ด้ย่ัอยัทัี่�งคณ์ะ 88.58 ด้่มาก

3.	กรรมการเป็นรายับุคคล 93.75 ด้่มาก

4.	ประธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร 81.13 ด้่
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บทบาทหน�าที่ของประธานกรรมการ

เพื�อให้ม่การแบ่งแยักอำานาจหน้าท่ี่�ในเรื�องการกำาหนด้นโยับายั
ของบริษััที่	และการบริหารงานของบริษััที่	 จึงกำาหนด้ให้ประธุาน
กรรมการ	ม่บที่บาที่หน้าท่ี่�	ดั้งน่�

1. เร่ยักประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััที่เป็นประธุานการประชุ่มคณ์ะ
กรรมการบริษััที่	และการประชุ่มผู้ถือหุ้นตลอด้จนม่บที่บาที่ใน
การกำาหนด้ระเบ่ยับว้าระการประชุ่ม

2.	ม่บที่บาที่ในการคว้บคุมการประชุ่มให้ม่ประสิที่ธิุภาพ	เป็นไปตาม
ระเบ่ยับข้อบังคับบริษััที่	สนับสนุนและเปด้โอกาสให้กรรมการ
แสด้งคว้ามเห็นอยั่างเป็นอิสระ	

3.	สนับสนุนและส่งเสริมให้คณ์ะกรรมการบริษััที่ปฏิบัติหน้าท่ี่�อยั่าง
เต็มคว้ามสามารถ	ตามขอบเขตอำานาจหน้าท่ี่�คว้ามรับผิด้ช่อบ
และตามหลักการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้

4.	การกำากับ	 ติด้ตาม	 ดู้แลให้มั�นใจว่้า	การปฏิบัติหน้าท่ี่�ของคณ์ะ
กรรมการบริษััที่ม่ประสิที่ธิุภาพ	และบรรลุตามวั้ตถุประสงค์และ
เปาหมายัหลักขององค์กร

5.	เสริมสร้างคว้ามสัมพันธ์ุอันด่้ระหว่้างกรรมการท่ี่�เป็นผู้บริหารและ
กรรมการท่ี่�ไม่เป็นผู้บริหาร	และระหว่้างคณ์ะกรรมการบริษััที่และ
ฝ่่ายัจัด้การ

6.การจัด้สรรเว้ลาไว้้อยัา่งเพ่ยังพอท่ี่�ฝ่่ายัจัด้การจะเสนอเรื�องและมาก
พอท่ี่�กรรมการจะอภิปรายัประเด็้นสำาคัญกันอยั่างรอบคอบโด้ยั
ทัี่�ว้กัน	การส่งเสริมให้กรรมการม่การใช้่ดุ้ลพินิจท่ี่�รอบคอบ	ให้
คว้ามเห็นได้้อยั่างอิสระ

7.	การดู้แลให้มั�นใจว่้า	กรรมการทุี่กคนม่ส่ว้นร่ว้มในการส่งเสริมให้
เกิด้วั้ฒนธุรรมองค์กร	ท่ี่�ม่จริยัธุรรมและการกำากับดู้แลกิจการท่ี่�ด่้

5.2 คณะกรรมการชุดย่อย
เพื�อให้การปฏิบัติหน้าท่ี่�ของคณ์ะกรรมการม่ประสิที่ธิุภาพและ

ประสิที่ธิุผล	คณ์ะกรรมการได้้จัด้ให้ม่คณ์ะกรรมการชุ่ด้ยัอ่ยั	เพื�อช่่ว้ยั
ศึกษัาและกลั�นกรองการด้ำาเนินงานตามคว้ามจำาเป็น

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยทั้งส��น 3 คณะ ประกอบด้วย

(1)	คณ์ะกรรมการตรว้จสอบ
(2)	คณ์ะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแที่น
(3)	คณ์ะกรรมการบริหารคว้ามเส่�ยัง

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ
ขอบเขตอํานาจหน�าที่
1. สอบที่านให้บริษััที่ม่การรายังานที่างการเงินอยัา่งถูกต้อง	ครบถ้ว้น	

และเปด้เผยัข้อมูลอยั่างเพ่ยังพอ	 เพื�อให้เกิด้คว้ามเท่ี่าเท่ี่ยัมกัน
ของผู้ถือหุ้น	โด้ยัการประสานงานกับผู้สอบบัญช่่ภายันอกและผู้
บริหารท่ี่�รับผิด้ช่อบจัด้ที่ำารายังานที่างการเงินทัี่�งรายัไตรมาสและ
ประจำาปี

2. สอบที่านให้บริษััที่ม่ระบบการคว้บคุมภายัใน	(Internal	control)	
และระบบการตรว้จสอบภายัใน	(Internal	Audit)	 ท่ี่�เหมาะสม
และม่ประสิที่ธิุผล	และพิจารณ์าคว้ามเป็นอิสระของหน่ว้ยังาน
ตรว้จสอบภายัใน	ตลอด้จนให้คว้ามเห็นช่อบในการพิจารณ์าแต่ง
ตั�ง	 โยักยั้ายั	 เลิกจ้างหัว้หน้าหน่ว้ยังานตรว้จสอบภายัใน	หรือ
หน่ว้ยังานอื�นใด้ท่ี่�รับผิด้ช่อบเก่�ยัว้กับการตรว้จสอบภายัใน

3. สอบที่านให้บริษััที่ปฏิบัติตามกฎหมายัว่้าด้้ว้ยัหลักที่รัพยัแ์ละตลาด้
หลักที่รัพยั์ฯ	 ข้อกำาหนด้ของตลาด้หลักที่รัพยั์ฯ	หรือกฎหมายัท่ี่�
เก่�ยัว้ข้องกับธุุรกิจของบริษััที่

4. สอบที่านให้บริษััที่ม่กระบว้นการคว้บคุมดู้แลการปฏิบัติงานด้้าน
เที่คโนโลยั่สารสนเที่ศและการรักษัาคว้ามมั�นคงปลอด้ภัยัของ
ข้อมูลให้ม่ประสิที่ธิุผลตามมาตรฐานสากล

5. พิจารณ์าคัด้เลือกเสนอแต่งตั�ง	เลิกจ้างบุคคลซึื้�งม่คว้ามเป็นอิสระ
เพื�อที่ำาหน้าท่ี่�เป็นผู้สอบบัญช่่ของบริษััที่	และพิจารณ์าเสนอค่า
ตอบแที่นของบุคคลดั้งกล่าว้	รว้มทัี่�งเข้าร่ว้มประชุ่มกับผู้สอบบัญช่่
โด้ยัไม่ม่ฝ่่ายัจัด้การเข้าร่ว้มประชุ่มด้้ว้ยัอยั่างน้อยัปีละ	1	ครั�ง	

6. พิจารณ์ารายัการท่ี่�เก่�ยัว้โยังกันหรือรายัการท่ี่�อาจม่คว้ามขัด้แยั้ง
ที่างผลประโยัช่น์ให้เป็นไปตามกฎหมายัว่้าด้้ว้ยัหลักที่รัพยั์และ
ตลาด้หลักที่รัพยั์ฯ	และข้อกำาหนด้ของตลาด้หลักที่รัพยั์ฯ	 ทัี่�งน่�
เพื�อให้มั�นใจว่้ารายัการดั้งกล่าว้สมเหตุสมผลและเป็นประโยัช่น์
สูงสุด้ต่อบริษััที่	รว้มทัี่�งพิจารณ์าการเปด้เผยัข้อมูลของบริษััที่	ใน
กรณ่์ท่ี่�ม่รายัการท่ี่�เก่�ยัว้โยังกันหรือรายัการท่ี่�อาจม่คว้ามขัด้แยั้ง
ที่างผลประโยัช่น์ให้ม่คว้ามครบถ้ว้นถูกต้อง

7. หากผู้ตรว้จสอบบัญช่่ของบริษััที่	พบเหตุการณ์์ท่ี่�น่าสงสัยัเก่�ยัว้โยัง
กับกรรมการ	 ผู้บริหาร	หรือบุคคลอื�นใด้ๆ	ซึื้�งม่คว้ามรับผิด้ช่อบ
ต่อการปฏิบัติงานของบริษััที่และบริษััที่ยัอ่ยัละเมิด้กฎหมายั	และ
ผู้สอบบัญช่่ได้้รายังานเหตุการณ์์ดั้งกล่าว้ต่อคณ์ะกรรมการตรว้จ
สอบ	คณ์ะกรรมการตรว้จสอบต้องด้ำาเนินการโด้ยัไม่ชั่กช้่าในการ
ตรว้จสอบเพิ�มเติมและรายังานผลการตรว้จสอบเบื�องต้นต่อ
สำานักงาน	ก.ล.ต.	และผู้สอบบัญช่่ภายัใน	30	วั้นนับจากวั้นท่ี่�ได้้
รับรายังานจากผู้สอบบัญช่่

8. จัด้ที่ำารายังานของคณ์ะกรรมการตรว้จสอบโด้ยัเปด้เผยัไว้้ในรายังาน
ประจำาปีของบริษััที่	 ซึื้�งรายังานดั้งกล่าว้ต้องลงนามโด้ยัประธุาน
คณ์ะกรรมการตรว้จสอบ	และต้องประกอบด้้ว้ยัข้อมูลอยัา่งน้อยั
ดั้งน่�
(ก)	คว้ามเห็นเก่�ยัว้กับคว้ามถูกต้อง	ครบถ้ว้น	เป็นท่ี่�เชื่�อถือได้้

ของรายังานที่างการเงินของบริษััที่	และบริษััที่ยั่อยั
(ข)	คว้ามเห็นเก่�ยัว้กับคว้ามเพ่ยังพอของระบบคว้บคุมภายัใน

ของบริษััที่	และบริษััที่ยั่อยั
(ค)	คว้ามเห็นเก่�ยัว้กับการปฏิบัติตามกฎหมายัว่้าด้้ว้ยัหลักที่รัพยั์

และตลาด้หลักที่รัพยั์ฯ	 ข้อกำาหนด้ของตลาด้หลักที่รัพยั์ฯ	
หรือกฎหมายัท่ี่�เก่�ยัว้ข้องกับธุุรกิจของบริษััที่	และบริษััที่ยัอ่ยั

(ง)	คว้ามเห็นเก่�ยัว้กับคว้ามเหมาะสมของผู้สอบบัญช่่	
(จ)	 คว้ามเห็นเก่�ยัว้กับรายัการท่ี่�อาจม่คว้ามขัด้แยั้งที่างผล

ประโยัช่น์	
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(ฉ)	จำานว้นการประชุ่มคณ์ะกรรมการตรว้จสอบ	และการเข้า
ร่ว้มประชุ่มของคณ์ะกรรมการตรว้จสอบแต่ละท่ี่าน

(ช่)	คว้ามเห็นหรือข้อสังเกตโด้ยัรว้มท่ี่�คณ์ะกรรมการตรว้จสอบ
ได้้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ี่�ตามกฎบัตร	(Charter)	

(ซื้)	รายัการอื�นใด้ท่ี่�เห็นว่้าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุี่นทัี่�ว้ไปคว้รที่ราบ	
ภายัใต้ขอบเขตหน้าท่ี่�และคว้ามรับผิด้ช่อบ	ท่ี่�ได้้รับมอบหมายั
จากคณ์ะกรรมการบริษััที่

9. ในการปฏิบัติหน้าท่ี่�ของคณ์ะกรรมการตรว้จสอบ	หากพบหรือม่
ข้อสงสัยัว่้าม่รายัการหรือการกระที่ำาดั้งต่อไปน่�	 ซึื้�งอาจม่ผลกระ
ที่บอยั่างม่นัยัสำาคัญต่อฐานะการเงินและผลการด้ำาเนินงานของ
บริษััที่	 ให้คณ์ะกรรมการตรว้จสอบรายังานต่อคณ์ะกรรมการ
บริษััที่เพื�อด้ำาเนินการปรับปรุงแก้ไขภายัในเว้ลาท่ี่�คณ์ะกรรมการ
ตรว้จสอบเห็นสมคว้ร
(ก)	รายัการท่ี่�เกิด้คว้ามขัด้แยั้งที่างผลประโยัช่น์
(ข)	การทุี่จริตหรือม่สิ�งผิด้ปกติหรือม่คว้ามบกพร่องท่ี่�สำาคัญใน

ระบบคว้บคุมภายัใน
(ค)	การฝ่่าฝ่นหรือละเมิด้กฎหมายัว่้าด้้ว้ยัหลักที่รัพยัแ์ละตลาด้

หลักที่รัพยัฯ์	ข้อกำาหนด้ของตลาด้หลักที่รัพยัฯ์	หรือกฎหมายั
ท่ี่�เก่�ยัว้ข้องกับธุุรกิจของบริษััที่

	 หากคณ์ะกรรมการบริษััที่	หรือผู้บริหารไม่ด้ำาเนินการให้ม่การ
ปรับปรุงแก้ไขภายัในเว้ลาท่ี่�กำาหนด้	กรรมการตรว้จสอบรายัใด้
รายัหนึ�งอาจรายังานว่้าม่รายัการหรือการกระที่ำาข้างต้นต่อ
สำานักงาน	ก.ล.ต.	หรือตลาด้หลักที่รัพยั์ฯ

10. คณ์ะกรรมการตรว้จสอบอาจแสว้งหาคว้ามเห็นท่ี่�เป็นอิสระจาก
ท่ี่�ปรึกษัาที่างวิ้ช่าช่่พอื�นใด้เมื�อเห็นว่้าจำาเป็นด้้ว้ยัค่าใช้่จ่ายัของ
บริษััที่

11. ปฏิบัติการอื�นใด้ตามท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษััที่มอบหมายัตามท่ี่�เห็น
สมคว้ร

12. สอบที่านคว้ามถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเอง
เก่�ยัว้กับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของกิจการตามโครงการ
แนว้ร่ว้มปฏิบัติของภาคเอกช่นไที่ยัในการต่อต้านทุี่จริตในการ
ปฏิบัติงานตามขอบเขต	หน้าท่ี่�	และคว้ามรับผิด้ช่อบ	ให้คณ์ะ
กรรมการการตรว้จสอบม่อำานาจเชิ่ญให้ฝ่่ายับริหาร	ผู้บริหาร	หรือ	
พนักงานของบริษััที่	หรือบริษััที่ยั่อยัท่ี่�เก่�ยัว้ข้องมารายังาน	 ให้
คว้ามเห็น	 ร่ว้มประชุ่ม	หรือส่งเอกสารท่ี่�เห็นว่้าเก่�ยัว้ข้องและ
จำาเป็น	ทัี่�งน่�	คณ์ะกรรมการบริษััที่ม่อำานาจในการแก้ไขเปล่�ยันแปลง
ขอบเขตอำานาจหน้าท่ี่�ของคณ์ะกรรมการตรว้จสอบได้้ตามท่ี่�จำาเป็น
หรือเป็นสมคว้ร

วาระการดํารงตําแหน�ง

กรรมการตรว้จสอบม่ว้าระการด้ำารงตำาแหน่งคราว้ละ	3	 ปี	 เว้้น
แต่เป็นกรณ่์ท่ี่�ออกตามว้าระ	ตามข้อบังคับของบริษััที่	 ซึื้�งอาจได้้รับ
เลือกเข้ามาด้ำารงตำาแหน่งใหม่ก็ได้้

(2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน
ขอบเขตอํานาจหน�าที่

1. คัด้เลือกบุคคลท่ี่�สมคว้รได้้รับการเสนอรายัชื่�อเป็นกรรมการและ
ผู้บริหารระดั้บสูงโด้ยัให้ม่การกำาหนด้หลักเกณ์ฑ์์หรือวิ้ธุ่การสรรหา
และคัด้เลือกอยั่างม่หลักเกณ์ฑ์์และคว้ามโปร่งใสเพื�อเสนอต่อท่ี่�
ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััที่และ/หรือ	 ท่ี่�ประชุ่มผู้ถือหุ้นเพื�อ
พิจารณ์าอนุมัติ

2.	พิจารณ์าแนว้ที่างกำาหนด้ค่าตอบแที่นให้แก่กรรมการและผู้บริหาร
ระดั้บสูงโด้ยัให้ม่การกำาหนด้รูปแบบหลักเกณ์ฑ์์และวิ้ธุ่การกำาหนด้
ค่าตอบแที่นท่ี่�เป็นธุรรมและสมเหตุสมผลเพื�อเสนอต่อท่ี่�ประชุ่ม
คณ์ะกรรมการบริษััที่	และ/หรือท่ี่�ประชุ่มผู้ถือหุ้นเพื�อพิจารณ์า
อนุมัติ

3.	 พิจารณ์าและให้คว้ามเห็นเก่�ยัว้กับนโยับายัด้้านที่รัพยัากรบุคคล	
เพื�อนำาเสนอต่อคณ์ะกรรมการบริษััที่	เพื�อให้สอด้คล้องกับกลยัทุี่ธ์ุ
ในการที่ำาธุุรกิจขององค์กร	กำากับและดู้แลการสรรหากรรมการ
บริษััที่	 ผู้บริหารระดั้บสูงของบริษััที่ในทุี่กกลุ่มธุุรกิจขององค์กร	
รว้มทัี่�งการสร้างคว้ามมั�นใจให้กับองค์กรว่้าแผนการสืบที่อด้
ตำาแหน่งผู้บริหารระดั้บสูง	ผู้บริหารในตำาแหน่งท่ี่�สำาคัญ	และรายั
ชื่�อผู้ท่ี่�อยัู่ในเกณ์ฑ์์ท่ี่�จะได้้รับการพิจารณ์าจะได้้รับการที่บที่ว้น
อยั่างสมำ�าเสมอ

4.	ปฏิบัติการอื�นใด้ตามท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษััที่มอบหมายั
	 โด้ยัฝ่่ายับริหาร	และหน่ว้ยังานต่างๆ	จะต้องรายังานหรือนำาเสนอ

ข้อมูลและเอกสารท่ี่�เก่�ยัว้ข้องต่อคณ์ะกรรมการสรรหาและกำาหนด้
ค่าตอบแที่น	 เพื�อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณ์ะกรรมการ
สรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแที่นให้บรรลุตามหน้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รับ										
มอบหมายั

วาระการดํารงตําแหน�ง

กรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแที่น	ม่ว้าระการด้ำารงตำาแหน่ง
คราว้ละ	3	ปี	และอาจได้้รับการแต่งตั�งกลับเข้ามาด้ำารงตำาแหน่งต่อ
ไปได้้อ่กตามท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษััที่เห็นว่้าเหมาะสม

(3) คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง
ขอบเขตอํานาจหน�าที่

1. กำาหนด้กรอบนโยับายั	กลยัุที่ธ์ุ	และแนว้ที่างในการบริหารคว้าม
เส่�ยังโด้ยัรว้มขององค์กร	ซึื้�งครอบถึงคว้ามเส่�ยังประเภที่ต่างๆ	ท่ี่�
สำาคัญ

2.	กำาหนด้มาตราการปองกัน	แผนจัด้การคว้ามเส่�ยังของฝ่่ายัจัด้การ	
รว้มทัี่�งกระบว้นการบริหารคว้ามเส่�ยังในภาพรว้มขององค์กร

3.	กำากับดู้แลให้ฝ่่ายัจัด้การปฏิบัติตามนโยับายั	กลยัทุี่ธ์ุ	และแนว้ที่าง
ในการบริหารคว้ามเส่�ยังระดั้บองค์กรติด้ตามผลการปฏิบัติตาม
กรอบการบริหารคว้ามเส่�ยังระดั้บองค์กร	และรายังานให้คณ์ะ
กรรมการบริษััที่ที่ราบเป็นประจำา

4.	ที่บที่ว้นระบบหรือประเมินประสิที่ธิุผลของนโยับายั	กลยัทุี่ธ์ุ	และ
แนว้ที่างการบริหารคว้ามเส่�ยังอยัา่งน้อยัปีละ	1	ครั�ง	และในทุี่กๆ	
ระยัะเว้ลาท่ี่�พบว่้าระดั้บคว้ามเส่�ยังม่การเปล่�ยันแปลง

5.	 ติด้ตาม	ประเมิน	และกำากับดู้แลกระบว้นการบริหารคว้ามเส่�ยัง
ของฝ่่ายับริหารให้อยัูใ่นระดั้บท่ี่�เหมาะสมและเป็นไปตามนโยับายั
ท่ี่�ได้้กำาหนด้ไว้้

6.	ปฏิบัติหน้าท่ี่�อื�นใด้ตามท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษััที่มอบหมายั
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วาระการดํารงตําแหน�ง

กรรมการบริหารคว้ามเส่�ยัง	ม่ว้าระการด้ำารงตำาแหน่งคราว้ละ	3	
ปี	และอาจได้้รับการแต่งตั�งกลับเข้ามาด้ำารงตำาแหน่งต่อไปได้้อ่กตาม
ท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษััที่เห็นว่้าเหมาะสม

5.3 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 ประธุานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร	(Chief	Executive	Officer)	ม่หน้าท่ี่�
บริหารและคว้บคุมบริษััที่ให้เป็นไปตามวั้ตถุประสงค์เบื�องต้นของ
บริษััที่	โด้ยัประธุานเจ้าหน้าท่ี่�บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าท่ี่�และรับผิด้
ช่อบในการด้ำาเนินงานของบริษััที่	ทัี่�งด้้ว้ยัตนเองหรือมอบหมายัให้ผู้
จัด้การในระดั้บถัด้ไปเป็นผู้ด้ำาเนินการแที่นหน้าท่ี่�และคว้ามรับผิด้
ช่อบของประธุานเจ้าหน้าท่ี่�บริหารม่ดั้งต่อไปน่�	รว้มถึงแต่ไม่จำากัด้
1.	 คว้บคุมดู้แล	และให้คำาแนะนำาต่างๆ	ในการด้ำาเนินงานและการ

บริหารงานของบริษััที่ในแต่ละวั้น

2. ม่อำานาจในการด้ำาเนินธุุรกิจใด้ๆ	เพื�อให้เป็นไปตามวั้ตถุประสงค์	
นโยับายั	ระเบ่ยับ	 ข้อตกลง	คำาสั�ง	ตลอด้จนมติท่ี่�ประชุ่มคณ์ะ
กรรมการบริษััที่	และ/หรือ	มติท่ี่�ประชุ่มผู้ถือหุ้นของบริษััที่

3. ช่่�นำาแนว้ที่างท่ี่�จะช่่ว้ยัให้บริษััที่บรรลุผลด้้านวิ้สัยัทัี่ศน์	 พันธุกิจ	
กลยัุที่ธ์ุ	เปาหมายั	วั้ตถุประสงค์	และผลลัพธ์ุที่างธุุรกิจประจำาปี
ของบริษััที่

4. มอบอำานาจช่่ว้งหรือมอบหมายัให้บุคคลอื�นใด้ท่ี่�ประธุานเจ้าหน้าท่ี่�
บริหารเห็นสมคว้รที่ำาหน้าท่ี่�แที่นประธุานเจ้าหน้าท่ี่�บริหารในเรื�อง
ท่ี่�จำาเป็นและเหมาะสม	โด้ยัคำานึงถึงผลประโยัช่น์ของบริษััที่เป็น
สำาคัญและต้องอยัูภ่ายัใต้หลักเกณ์ฑ์์ของกฎหมายัและกฎระเบ่ยับ
ข้อบังคับของบริษััที่

5. สั�งการและให้คำาแนะนำาเก่�ยัว้กับการด้ำาเนินการตามโครงการและ
วั้ตถุประสงค์ตามท่ี่�กำาหนด้ไว้้ในขอบข่ายั	และทิี่ศที่างของบริษััที่
เพื�อก่อให้เกิด้ประโยัช่น์สูงสุด้ต่อบริษััที่

6. ติด้ตามและประเมินผลการด้ำาเนินงานของบริษััที่ในแต่ละวั้นเพื�อ
รับมือกับคว้ามเส่�ยังท่ี่�อาจจะเกิด้ขึ�นทัี่�งจากปัจจัยัภายันอกและ
ปัจจัยัภายัใน

7. ดู้แลติด้ต่อสื�อสารกับสาธุารณ์ช่น	 ผู้ถือหุ้น	 ลูกค้า	และพนักงาน	
เพื�อเสริมชื่�อเส่ยังและภาพพจน์ท่ี่�ด่้ของบริษััที่

8. ม่อำานาจพิจารณ์าอนุมัติการด้ำาเนินงานในธุุรกรรมด้้านต่างๆ	ทัี่�ง
ในเรื�องของการซืื้�อขายัสินค้า	การจัด้หาวั้ตถุดิ้บ	การตลาด้	การ
บริหารงานบุคคล	การจัด้ซืื้�อ	และการบริหารงานทัี่�ว้ไป	เพื�อการ
ที่ำาธุุรกรรมตามปกติของบริษััที่	ทัี่�งน่�การพิจารณ์าอนุมัติดั้งกล่าว้
ต้องอยัู่ภายัใต้เงื�อนไขและข้อจำากัด้ตามประกาศ	 เรื�องระเบ่ยับ
อำานาจการอนุมัติของบริษััที่

9. แต่งตั�งตัว้แที่นซืื้�อและตัว้แที่นขายัในการด้ำาเนินธุุรกรรมที่างการ
ค้าปกติของบริษััที่

10. รับสมัครและจัด้จ้างพนักงาน	เช่่นเด่้ยัว้กับการโอนยัา้ยั	สับเปล่�ยัน
ระหว่้างสายังานเด่้ยัว้กัน	ระหว่้างแผนก	ระหว่้างฝ่่ายั	หรือบอก
เลิกการจ้างพนักงาน	และกำาหนด้อัตราค่าจ้าง	 เงินเดื้อน	 ค่า
ตอบแที่น	โบนัส	และสวั้สดิ้การต่างๆ	สำาหรับพนักงาน

11. พิจารณ์าแต่งตั�งท่ี่�ปรึกษัาภายันอกสำาหรับการด้ำาเนินงานของ
บริษััที่ตามท่ี่�เห็นสมคว้ร

12. ม่อำานาจในการออก	แก้ไข	 เพิ�มเติม	ปรับปรุง	คำาสั�งระเบ่ยับ	
ประกาศ	และบันทึี่กคว้ามเข้าใจ	 เพื�อให้แน่ใจว่้าการด้ำาเนินงาน
ของบริษััที่ให้เป็นไปตามนโยับายั	และเพื�อผลประโยัช่น์ของบริษััที่	
รว้มถึงเพื�อรักษัาระเบ่ยับวิ้นัยัภายัในองค์กร

13. ปฏิบัติหน้าท่ี่�อื�นใด้ตามท่ี่�ได้้รับมอบหมายัจากคณ์ะกรรมการ
บริษััที่เป็นครั�งคราว้

14. ด้ำาเนินกิจการท่ี่�เก่�ยัว้ข้องกับการบริหารงานทัี่�ว้ไปของบริษััที่

15. ม่อำานาจในการลงนามเอกสารใด้ๆ	ท่ี่�เก่�ยัว้กับการด้ำาเนินงานท่ี่�
จำาเป็นสำาหรับ	หรือท่ี่�เก่�ยัว้กับการด้ำาเนินธุุรกรรมที่างการค้าปกติ
ของบริษััที่	ตามท่ี่�ระบุไว้้ในข้อ	1	ถึง	14	ข้างต้น

	 อยั่างไรก็ตาม	อำานาจในการกระที่ำานิติกรรมใด้	ๆ	ท่ี่�	(ก)	อาจก่อ
ให้เกิด้คว้ามขัด้แยั้งที่างผลประโยัช่น์กับบริษััที่	หรือบริษััที่ยั่อยั	 (ข)	
อาจก่อให้เกิด้คว้ามขัด้แยั้งที่างผลประโยัช่น์ของประธุานเจ้าหน้าท่ี่�
บริหารหรือบุคคลท่ี่�อาจม่คว้ามขัด้แยั้งและบุคคลท่ี่�ม่ส่ว้นได้้เส่ยักับ
บริษััที่	หรือบริษััที่ยัอ่ยัตามท่ี่�กำาหนด้ไว้้ในกฎหมายัและประกาศของ
สำานักงาน	ก.ล.ต.	หรือของประกาศของคณ์ะกรรมการกำากับตลาด้
ทุี่น	หรือของตลาด้หลักที่รัพยั์ฯ	ไม่ถือว่้าอยัู่ภายัใต้ขอบข่ายัอำานาจ
ของประธุานเจ้าหน้าท่ี่�บริหารในการพิจารณ์านิติกรรมดั้งกล่าว้โด้ยั
ดุ้ลพินิจของตนเองหรือมอบหมายัให้บุคคลอื�นกระที่ำาในนามของ
ตนเองในกรณ่์ดั้งกล่าว้น่�	นิติกรรมดั้งกล่าว้นั�นจะต้องนำาเสนอเพื�อให้
ได้้คว้ามเห็นช่อบโด้ยัผ่านคณ์ะกรรมการตรว้จสอบเพื�อนำาเสนอไปยังั
คณ์ะกรรมการบริษััที่	และ/หรือ	ท่ี่�ประชุ่มผู้ถือหุ้น	(แล้ว้แต่กรณ่์)	ตาม
ท่ี่�กำาหนด้ไว้้ในข้อบังคับของบริษััที่	และตามกฎหมายัต่อไป	ยักเว้้น
เป็นการอนุมัติรายัการท่ี่�เป็นไปตามธุุรกิจปกติท่ี่�ม่การกำาหนด้ขอบเขต
ท่ี่�ชั่ด้เจนไว้้แล้ว้

ขั้นตอนการสรรหาประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

ในการสรรหาประธุานเจ้าหน้าท่ี่�บริหารนั�น	คณ์ะกรรมการสรรหา
และกำาหนด้ค่าตอบแที่นจะเป็นผู้กลั�นกรองสรรหาบุคคลท่ี่�ม่คุณ์สมบัติ
ครบถ้ว้น	เหมาะสม	ม่คว้ามรู้คว้ามสามารถ	ทัี่กษัะ	และประสบการณ์์
ท่ี่�เป็นประโยัช่น์ต่อการด้ำาเนินงานของบริษััที่	และเข้าใจในธุุรกิจของ
บริษััที่เป็นอยัา่งด่้	และสามารถบริหารงานให้บรรลุวั้ตถุประสงค์	เปา
หมายัท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษััที่กำาหนด้ไว้้ได้้	โด้ยัคณ์ะกรรมการบริษััที่
จะเป็นผู้อนุมัติแต่งตั�งผู้บริหารสูงสุด้ดั้งกล่าว้	
	 บริษััที่ม่หลักเกณ์ฑ์์การคัด้เลือกและแต่งตั�งกรรมการและผู้บริหาร
ระดั้บสูงสุด้ตามคุณ์สมบัติ	ดั้งน่�

1. เป็นบุคคลธุรรมด้าและบรรลุนิติภาว้ะ	

2. ไม่เป็นบุคคลล้มละลายั	คนไร้คว้ามสามารถ	หรือคนเสมือนไร้
คว้ามสามารถ

3. ไม่เคยัรับโที่ษัจำาคุกโด้ยัคำาพิพากษัาถึงท่ี่�สุด้ให้จำาคุกในคว้ามผิด้
เก่�ยัว้กับที่รัพยั์ท่ี่�ได้้กระที่ำาโด้ยัทุี่จริต

4.	 ไม่เคยัถูกลงโที่ษัไล่ออกหรือปลด้ออกจากราช่การ	หรือองค์การ	
หรือหน่ว้ยังานของรัฐ	ฐานทุี่จริตต่อหน้าท่ี่�

5. ไม่อยัูร่ะหว่้างถูกกล่าว้โที่ษัโด้ยัสำานักงาน	ก.ล.ต.	หรือไม่อยัูร่ะหว่้าง
ถูกด้ำาเนินคด่้อันเนื�องจากกรณ่์ท่ี่�สำานักงาน	ก.ล.ต.	กล่าว้โที่ษัหรือ
เคยัต้องคำาพิพากษัาถึงท่ี่�สุด้ให้จำาคุก	ไม่ว่้าศาลจะม่คำาพิพากษัา
ให้รอการลงโที่ษัหรือไม่	และพ้นโที่ษัจำาคุกหรือพ้นจากการรอ
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ลงโที่ษัมาแล้ว้ไม่ถึง	3	ปี	ทัี่�งน่�เฉพาะในคว้ามผิด้ตามกฎหมายัว่้า
ด้้ว้ยัหลักที่รัพยัแ์ละตลาด้หลักที่รัพยัฯ์	หรือกฎหมายัว่้าด้้ว้ยัสัญญา
ซืื้�อขายัล่ว้งหน้า	ดั้งต่อไปน่�

(1)	การกระที่ำาอันไม่เป็นธุรรมเก่�ยัว้กับการซืื้�อขายัหลักที่รัพยั์
หรือสัญญาซืื้�อขายัล่ว้งหน้า

(2)	การกระที่ำาโด้ยัทุี่จริต	หรือการที่ำาให้เส่ยัหายัต่อที่รัพยั์สิน	
ต่อเจ้าหน่�	หรือต่อประช่าช่น

(3)	ไม่ปฏิบัติหน้าท่ี่�ด้้ว้ยัคว้ามระมัด้ระวั้ง	หรือซืื้�อสัตย์ัสุจริต
(4)	จงใจแสด้งข้อคว้ามอันเป็นเท็ี่จในสาระสำาคัญ	หรือปกปด้

ข้อคว้ามจริงอันเป็นสาระสำาคัญท่ี่�คว้รบอกให้แจ้ง
(5)	ประกอบธุุรกิจหลักที่รัพยัห์รือธุุรกิจสัญญาซืื้�อขายัล่ว้งหน้า

โด้ยัไม่ได้้รับอนุญาตและเข้าข่ายัเป็นการฉ้อโกงประช่าช่น

6.	 ไม่อยัูร่ะหว่้างถูกกล่าว้โที่ษัโด้ยัหน่ว้ยังานท่ี่�กำากับดู้แลสถาบันการ
เงิน	ไม่ว่้าในประเที่ศหรือต่างประเที่ศ	หรือไม่อยัูร่ะหว่้างถูกด้ำาเนิน
คด่้อันเนื�องจากกรณ่์ท่ี่�หน่ว้ยังานดั้งกล่าว้กล่าว้โที่ษั	หรือไม่อยัู่
ระหว่้างถูกหน่ว้ยังานดั้งกล่าว้	 ห้ามเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร
ของสถาบันการเงิน	หรือไม่เคยัต้องคำาพิพากษัาถึงท่ี่�สุด้ให้จำาคุก	
ไม่ว่้าศาลจะม่คำาพิพากษัาให้รอการลงโที่ษัหรือไม่	และพ้นโที่ษัจำา
คุกหรือพ้นจากการรอลงโที่ษัมาแล้ว้ไม่ถึง	3	ปี	ทัี่�งน่�	เฉพาะในมูล
เหตุเนื�องจากการบริหารงานท่ี่�ม่ลักษัณ์ะหลอกลว้ง	ฉ้อโกง	หรือ
ทุี่จริตเก่�ยัว้กับที่รัพยั์สิน	และที่ำาให้เกิด้คว้ามเส่ยัหายัไม่ว่้าจะต่อ
สถาบันการเงินท่ี่�บุคคลนั�นเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร	หรือต่อ
ลูกค้า	

7. ไม่เคยัต้องคำาพิพากษัาถึงท่ี่�สุด้ให้จำาคุก	ไม่ว่้าศาลจะม่คำาพิพากษัา
ให้รอการลงโที่ษัหรือไม่	และพ้นโที่ษัจำาคุกหรือพ้นจากการรอ
ลงโที่ษัมาแล้ว้ไม่ถึง	3	ปี	ทัี่�งน่�	ในคว้ามผิด้อาญาแผ่นดิ้นเก่�ยัว้กับ
การบริหารงานท่ี่�ม่ลักษัณ์ะหลอกลว้ง	ฉ้อโกง	หรือทุี่จริตเก่�ยัว้กับ
ที่รัพยั์สิน	

8. ไม่เป็นผู้ท่ี่�ศาลม่คำาสั�งให้ที่รัพยัสิ์นตกเป็นของแผ่นดิ้นตามกฎหมายั
เก่�ยัว้กับการปองกันและปราบปรามการทุี่จริต	กฎหมายัว่้าด้้ว้ยั
การปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน	หรือกฎหมายัอื�นใน
ลักษัณ์ะเด่้ยัว้กัน	และยัังไม่พ้น	3	 ปีนับแต่วั้นท่ี่�ศาลม่คำาสั�งให้
ที่รัพยั์สินตกเป็นของแผ่นดิ้น

9. ไม่ม่พฤติกรรมกระที่ำาการ	หรือละเว้้นกระที่ำาการโด้ยัไม่สุจริต	
หรือประมาที่เลินเล่ออยั่างร้ายัแรงในการที่ำาธุุรกรรมของบริษััที่
หรือบริษััที่ยัอ่ยั	และเป็นเหตุให้บริษััที่หรือผู้ถือหุ้นได้้รับคว้ามเส่ยั
หายั	หรือเป็นเหตุให้ตนหรือบุคคลอื�นได้้รับประโยัช่น์โด้ยัมิช่อบ

10. ไม่ม่พฤติกรรมในการเปด้เผยั	หรือเผยัแพร่ข้อมูล	หรือข้อคว้าม
เก่�ยัว้กับบริษััที่หรือบริษััที่ยั่อยัอันเป็นเท็ี่จท่ี่�อาจที่ำาให้สำาคัญผิด้	
หรือโด้ยัปกปด้ข้อคว้ามจริงท่ี่�คว้รบอกให้แจ้งในสาระสำาคัญซึื้�ง
อาจม่ผลกระที่บต่อการตัด้สินใจของผู้ถือหุ้น	 ผู้ลงทุี่น	หรือผู้ท่ี่�
เก่�ยัว้ข้อง	 ไม่ว่้าจะโด้ยัการสั�งการ	การม่ส่ว้นรับผิด้ช่อบ	หรือม่
ส่ว้นร่ว้มในการจัด้ที่ำา	 เปด้เผยั	หรือเผยัแพร่ข้อมูลหรือข้อคว้าม
นั�น	หรือโด้ยัการกระที่ำาหรือละเว้้นการกระที่ำาอื�นใด้		ทัี่�งน่�เว้้นแต่
พิสูจน์ได้้ว่้าโด้ยัตำาแหน่ง	ฐานะ	หรือหน้าท่ี่�ของตน	ไม่อาจล่ว้งรู้
ถึงคว้ามเป็นเท็ี่จของข้อมูลหรือข้อคว้ามดั้งกล่าว้	หรือการขาด้ข้อ
เท็ี่จจริงท่ี่�คว้รต้องแจ้งนั�น

	 ทัี่�งน่�	การที่ำาธุุรกรรมดั้งต่อไปน่�ของบริษััที่หรือบริษััที่ยั่อยั	ไม่ว่้า
จะเป็นการสั�งการ	การอนุมัติ	การสนับสนุน	การได้้รับประโยัช่น์	
หรือการม่ส่ว้นร่ว้มอยัา่งม่นัยัสำาคัญในลักษัณ์ะอื�นใด้	เข้าลักษัณ์ะ
การม่พฤติกรรมไม่สุจริต	เว้้นแต่จะพิสูจน์ได้้เป็นประการอื�น

10.1	 ธุุรกรรมท่ี่�มิได้้กระที่ำาในลักษัณ์ะเด่้ยัว้กับท่ี่�วิ้ญูช่นผู้
ประกอบธุุรกิจจะพึงกระที่ำากับคู่สัญญาทัี่�ว้ไปในสถานการณ์์
เด่้ยัว้กันและไม่เป็นไปเพื�อประโยัช่น์ของบริษััที่หรือบริษััที่
ยั่อยัเป็นสำาคัญ	หรือม่ลักษัณ์ะไปในที่างเอื�อประโยัช่น์แก่
ตนหรือบุคคลอื�น

10.2	ธุุรกรรมท่ี่�ไม่เป็นไปตามหลักเกณ์ฑ์์ท่ี่�กำาหนด้ตามกฎหมายั
ว่้าด้้ว้ยัหลักที่รัพยั์และตลาด้หลักที่รัพยั์ฯ	 เก่�ยัว้กับการที่ำา
รายัการท่ี่�เก่�ยัว้โยังกัน	หรือการที่ำารายัการท่ี่�ม่นัยัสำาคัญท่ี่�
เข้าข่ายัเป็นการได้้มาหรือจำาหน่ายัไปซึื้�งที่รัพยั์สิน

11. ไม่ม่พฤติกรรมท่ี่�เป็นการกระที่ำาอันไม่เป็นธุรรมหรือการเอาเปร่ยับ
ผู้ลงทุี่นในการซืื้�อขายัหลักที่รัพยัห์รือสัญญาซืื้�อขายัล่ว้งหน้า	หรือ
ม่หรือเคยัม่ส่ว้นร่ว้มหรือสนับสนุนการกระที่ำาดั้งกล่าว้

การพ�จารณาค�าตอบแทนกรรมการและผู�บร�หารสูงสุด

การกำาหนด้ค่าตอบแที่นของกรรมการบริษััที่	กรรมการชุ่ด้ยั่อยั	
และผู้บริหารสูงสุด้	ให้พิจารณ์ากำาหนด้ค่าตอบแที่นตามแนว้ที่างดั้ง
ต่อไปน่�

1. คณ์ะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแที่น	เป็นผู้พิจารณ์าใน
การกำาหนด้ค่าตอบแที่นของกรรมการบริษััที่	กรรมการชุ่ด้ยั่อยั	
และประธุานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร	โด้ยัพิจารณ์าให้เหมาะสมกับภาระ
หน้าท่ี่�	คว้ามรับผิด้ช่อบ	ผลงาน	ประเภที่/ขนาด้ธุุรกิจของบริษััที่	
และประโยัช่น์ท่ี่�คาด้ว่้าจะได้้รับจากบุคลากรแต่ละท่ี่าน	โด้ยัท่ี่�ค่า
ตอบแที่นดั้งกล่าว้ต้องอยัู่ในระดั้บท่ี่�เหมาะสมและเพ่ยังพอท่ี่�จะ
จูงใจและรักษัาบุคลากรท่ี่�ม่คุณ์ภาพไว้้	โด้ยัเปร่ยับเท่ี่ยับกับบริษััที่
ในธุุรกิจท่ี่�คล้ายัคลึงกัน	อ่กทัี่�งยังัต้องพิจารณ์าประเภที่ค่าตอบแที่น	
วิ้ธุ่การจ่ายัค่าตอบแที่น	และจำานว้นค่าตอบแที่นท่ี่�เหมาะสม

2. หากม่การเสนอปรับอัตราค่าตอบแที่นของประธุานเจ้าหน้าท่ี่�
บริหาร	 ให้นำาเสนอคณ์ะกรรมการบริษััที่เป็นผู้พิจารณ์าอนุมัติ
รายัการดั้งกล่าว้

3. การพิจารณ์าค่าตอบแที่นของกรรมการบริษััที่	และกรรมการชุ่ด้
ย่ัอยั	ให้นำาเสนอท่ี่�ประชุ่มผู้ถือหุ้นพิจารณ์าอนุมัติเป็นประจำาทุี่กปี
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การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเร�่องอื่นๆ

การจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง

บริษััที่ฯ	ม่การจัด้ที่ำาแผนสืบที่อด้ตำาแหน่ง	เพื�อสร้างคว้ามต่อเนื�อง
ในการบริหารงาน	สำาหรับกลุ่มผู้บริหารในระดั้บประธุานเจ้าหน้าท่ี่�
กลุ่มงาน	โด้ยัจะด้ำาเนินการมุ่งเน้นไปท่ี่�พนักงานระดั้บบริหาร	เพื�อให้
ฝ่่ายัที่รัพยัากรบุคคลสามารถเตร่ยัมบุคลากรให้ม่คว้ามพร้อมในการ
ปฏิบัติงานอยั่างเป็นระบบ	 ม่ข่ด้คว้ามสามารถและสมรรถนะ	
(Competency)	 ท่ี่�เหมาะสม	รว้มทัี่�งสั�งสมประสบการณ์์ท่ี่�จำาเป็น
สำาหรับการด้ำารงตำาแหน่งท่ี่�สำาคัญในบริษััที่ฯ

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม

ในเรื�องของการคว้บคุมดู้แลบริษััที่ยั่อยัและบริษััที่ร่ว้ม	บริษััที่ฯ	
จะส่งกรรมการหรือพนักงานระดั้บสูงเข้าไปกำากับดู้แลบริษััที่ยัอ่ยัและ
บริษััที่ร่ว้ม	เพื�อกำาหนด้นโยับายัท่ี่�สำาคัญและคว้บคุมการด้ำาเนินธุุรกิจ		
การด้ำาเนินงานให้เป็นไปในทิี่ศที่างท่ี่�เหมาะสม	และสร้างประโยัช่น์
สูงสุด้แก่กลุ่มบริษััที่ฯ	โด้ยัรว้ม	และบริษััที่ฯ	คว้รม่สิที่ธิุคัด้ค้าน	(Veto	
Right)	 ในเรื�องท่ี่�สำาคัญๆ	ท่ี่�จะด้ำาเนินการโด้ยับริษััที่ยั่อยันั�นๆ	โด้ยั
การลงทุี่นในบริษััที่ดั้งกล่าว้จะต้องผ่านการพิจารณ์าอนุมัติจากคณ์ะ
กรรมการของบริษััที่ฯ	 ก่อน	และในกรณ่์ท่ี่�เป็นการเข้าที่ำารายัการท่ี่�
เก่�ยัว้โยังกันจะต้องผ่านการพิจารณ์าอนุมัติจากคณ์ะกรรมการตรว้จ
สอบอ่กด้้ว้ยั	นอกจากน่�ต้องดู้แลให้บริษััที่ยั่อยัม่ข้อบังคับในการที่ำา
รายัการเก่�ยัว้โยัง	การได้้มาหรือจำาหน่ายัไปซึื้�งสินที่รัพยั์หรือการที่ำา
รายัการสำาคัญอื�นใด้ของบริษััที่ดั้งกล่าว้ให้ครบถ้ว้นถูกต้อง	และใช้่
หลักเกณ์ฑ์์ในการเปด้เผยัข้อมูลและหากการด้ำาเนินการม่ผลกระที่บ
ต่อบริษััที่ฯ	อยั่างม่นัยัสำาคัญ	จะต้องขออนุมัติจากท่ี่�ประชุ่มคณ์ะ
กรรมการของบริษััที่ฯ	ก่อน	รว้มถึงต้องกำากับให้ม่การจัด้เก็บข้อมูล	
และการบันทึี่กบัญช่่ของบริษััที่ยั่อยัให้บริษััที่ฯ	สามารถตรว้จสอบ	
และรว้บรว้มมาจัด้ที่ำางบการเงินได้้ทัี่นกำาหนด้อ่กด้้ว้ยั
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นายัยัุที่ธุ	ว้รฉัตรธุาร		 ประธุานกรรมการ	/	
	 กรรมการอิสระ

นางว้ณ์่	ที่ัศนมณ์เฑ์่ยัร		 กรรมการอิสระ

นายัช่ัยัยังค์	รัตนเจริญศิริ		 กรรมการอิสระ

นายัสมบุญ	ประสิที่ธุิ์จูตระกูล		 กรรมการและ
	 กรรมการบริหาร

นายัอิที่ธุิพัที่ธุ์	พ่ระเด้ช่าพันธุ์		 กรรมการ	/	
	 ประธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร	

นางสาว้อรพัที่ธุ์	พ่ระเด้ช่าพันธุ์	 กรรมการ	/	กรรมการผู้จัด้การ

นายัจิระพงษั์	สันติภิรมยั์กุล		 กรรมการ/	รองกรรมการผู้จัด้การ	

นางสาว้พรธุ่รา	รงคะศิริพันธุ์		 กรรมการ	/	ผู้จัด้การที่ั�ว้ไป	บจก.		
	 เอ็นซื้่พ่	เที่รด้ด้ิ�งแอนด้์ซื้ัพพลายั

1

6

7

8

2

3

4

5

1 25 4 7368

โครงสร�างการกํากับดูแลกิจการ 
และข�อมูลสําคัญเกี่ยวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  
ผู�บร�หาร พนักงานและอื่น ๆ

7

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการบร�ษัท
คณ์ะกรรมการบริษััที่	ม่จำานว้น	8	คน	ประกอบไปด้้ว้ยั
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นายยุทธ 
วรฉัตรธาร
อายัุ	73	ปี

ตําแหน�ง

• ประธุานกรรมการ

• กรรมการอิสระ

• กรรมการตรว้จสอบ

• กรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแที่น

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโที่		 เศรษัฐศาสตร์	(หลักสูตรภาษัาอังกฤษั)
	 	 มหาว้ิที่ยัาลัยัธุรรมศาสตร์

• ปริญญาตร่		 เศรษัฐศาสตร์	(เก่ยัรตินิยัมด้่)
	 	 มหาว้ิที่ยัาลัยัธุรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
•	รุ่น	5	ปี	2561		 Strategic	Board	Master	Class	(SBM)

•	รุ่น	28		ปี	2561	 Advance	Audit	Committee	Program	(AACP)

•	รุ่น	2	ปี	2558		 Ethical	Leadership	Program	(ELP)

•	รุ่น	0	ปี	2557		 Corporate	Governance	for	Capital
	 	 Market	Intermediaries	(CGI)

•	รุ่น	6	ปี	2556		 Financial	Institutions	Governance
	 	 Program	(FGP)

•	รุ่น	12	ปี	2553		 Monitoring	of	the	Quality	of	Financial
	 	 Reporting	(MFR)

• รุ่น	33	ปี	2553	 Audit	Committee	Program	(ACP)

•	รุ่น	3	ปี	2551		 Chartered	Director	Class	(R-CDC)

•	รุ่น	8	ปี	2546		 Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)

•	รุ่น	0	ปี	2543		 Directors	Certifi	cation	Program	(DCP)

ตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น

2559	-	ปัจจุบัน		 ประธุานกรรมการ	/	กรรมการตรว้จสอบ
	 	 บมจ.	สหไที่ยั	เที่อร์มินอล

2559	-	ปัจจุบัน		 ประธุานกรรมการ
	 	 บมจ.	กรังด้์ปร่ซื้์	อินเตอร์เนช่ั�นแนล

ตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน

2560	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	/	ประธุานกรรมการตรว้จสอบ
	 	 บมจ.	นูที่ริกซื้์	

2558	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	บ่.เอส.ว้ายั.	คอนสตรัคช่ั�น

2558	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	/	ประธุานกรรมการตรว้จสอบ
	 	 บมจ.	บ่เอสว้ายั	กรุป

ประสบการณ�ทํางาน 5 ป�ย�อนหลัง
2553	-	2563		 กรรมการ	/	ประธุานกรรมการตรว้จสอบ
	 	 บมจ.	สหไที่ยัสต่ลไพพ์	

2560	-	2562		 ประธุานกรรมการ
	 	 บมจ.	ไที่ยัพาณ์ิช่ยั์	โพรเที่ค

2546	-	2562	 ประธุานกรรรมการ	/	กรรมการตรว้จสอบ
	 	 บมจ.	หลักที่รัพยั์เมยั์แบงก์กิมเอ็ง	(ประเที่ศไที่ยั)	

2547	-	2558		 ประธุานกรรมการ
	 	 บมจ.	ไที่ยัพาณ์ิช่ยั์ลิสซื้ิ�ง

2547	-	2558		 ประธุานกรรมการ
	 	 บมจ.	ปร่ช่ากรุป

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

-	ไม่ม่	-

การถือหุ�นในบร�ษัทนับรวมการถือหุ�นของคู�สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563)

ตนเอง		 	 :	-ไม่ม่-

คู่สมรส/	บุตรที่่�ยััง		 :	-ไม่ม่-

ไม่บรรลุนิติภาว้ะ

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป�ที่ผ�านมา

-	ไม่ม่	-

วันเข�าดํารงตําแหน�งกรรมการ
24	ม่นาคม	2554
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นางวณี  
ทัศนมณเฑียร
อายัุ	66	ปี

ตําแหน�ง

• กรรมการอิสระ

•	ประธุานกรรมการตรว้จสอบ

• กรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแที่น

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโที่		 รัฐประศาสนศาสตร์
	 	 จุฬาลงกรณ์์มหาว้ิที่ยัาลัยั

• ปริญญาตร่		 นิติศาสตร์
	 	 มหาว้ิที่ยัาลัยัธุรรมศาสตร์

• ปริญญาตร่		 บัญช่่
	 	 มหาว้ิที่ยัาลัยัธุรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
•	รุ่น	18	ปี	2558		 Advanced	Audit	Committee	Program
	 	 (AACP)

•	รุ่น	4	ปี	2555		 Financial	Institutions	Governance
	 	 Program	(FGP)

•	รุ่น	138	ปี	2553		 Directors	Certification	Program	(DCP)

ตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น
-	ไม่ม่	-

ตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน
-	ไม่ม่	-

ประสบการณ�ทํางาน 5 ป�ย�อนหลัง
2557	-	2557		 กรรมการผู้แที่นกระที่รว้งการคลัง
	 	 สถาบันวิ้จัยัวิ้ที่ยัาศาสตร์และ
	 	 เที่คโนโลยั่แห่งประเที่ศไที่ยั	

2553	-	2557		 ท่ี่�ปรึกษัาด้้านยัุที่ธุศาสตร์การจัด้เก็บภาษ่ั
	 	 กรมสรรพากร

2553	-	2557		 กรรมการผู้แที่นกระที่รว้งการคลัง
	 	 องค์การจัด้การนำ�าเส่ยั

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

-	ไม่ม่	-

การถือหุ�นในบร�ษัทนับรวมการถือหุ�นของคู�สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563)

ตนเอง		 	 :	-ไม่ม่-

คู่สมรส/	บุตรที่่�ยััง		 :	-ไม่ม่-

ไม่บรรลุนิติภาว้ะ

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป�ที่ผ�านมา

-	ไม่ม่	-

วันเข�าดํารงตําแหน�งกรรมการ
13	พฤศจิกายัน	2557
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นายชัยยงค� 
รัตนเจริญศิริ
อายัุ	65	ปี

ตําแหน�ง

• กรรมการอิสระ

• กรรมการตรว้จสอบ

•	ประธุานกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแที่น

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโที่		 บริหาร
	 	 Scranton	University,	USA

• ปริญญาตร่		 ว้ิศว้กรรมศาสตร์
	 	 จุฬาลงกรณ์์มหาว้ิที่ยัาลัยั

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• รุ่น	1	ปี	2551		 Successful	Formulation	&	Execution	the		

	 	 Strategy	(SFE)

• รุ่น	58	ปี	2548		 Directors	Certification	Program	(DCP)

• รุ่น	34	ปี	2548		 Directors	Accreditation	Program	(DAP)

ตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น

-	ไม่ม่	-

ตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน
2558	-	ปัจจุบัน		 กรรมการอิสระ
	 	 บจก.	ควิ้ก	ลิสซิื้�ง

ประสบการณ�ทํางาน 5 ป�ย�อนหลัง
2561	-	2561		 กรรมการบริหาร
	 	 บจก.	พ่มาร์ที่ซุื้ปเปอร์สโตร์	

2541	-	2558		 ผู้ช่่ว้ยัผู้จัด้การใหญ่
	 	 บมจ.	ธุนาคารกรุงเที่พ

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

-	ไม่ม่	-

การถือหุ�นในบร�ษัทนับรวมการถือหุ�นของคู�สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563)

ตนเอง		 	 :	-ไม่ม่-

คู่สมรส/	บุตรที่่�ยััง		 :	-ไม่ม่-

ไม่บรรลุนิติภาว้ะ

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป�ที่ผ�านมา

-	ไม่ม่	-

วันเข�าดํารงตําแหน�งกรรมการ
24	ม่นาคม	2554
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นายสมบุญ 
ประสิทธิ์จ�ตระกูล
อายัุ	62	ปี

ตําแหน�ง

• กรรมการและกรรมการบริหาร	

• กรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแที่น

ประวัติการศึกษา
•	ปริญญาโที่		 บริหารธุุรกิจ
	 	 สถาบันบัณ์ฑ์ิตบริหารธุุรกิจ	ศศินที่ร์

•	ปริญญาตร่		 การตลาด้
	 	 San	Jose	State	University,	USA

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• รุ่น	54	ปี	2548		 Directors	Certification	Program	(DCP)

ตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น

2563	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 บมจ.	มุ่งพัฒนา	อินเตอร์แนช่ชั่�นแนล	

2560	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บมจ.	เจดั้บเบิ�ลยัูด่้	อินโฟโลจิสติกส์

ตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน
2563	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 บจก.	เต่ยัหง่�เฮ่�ยัง	(เจ้าสัว้)	

2561	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	เที่ว้กรรมโอสถ

ประสบการณ�ทํางาน 5 ป�ย�อนหลัง
2557	-	2563	 กรรมการ
	 	 บจก.	ริเว้อร์โปร์	พัลพ	แอนด์้	เพเพอร์

2557	-	2563		 กรรมการ
	 	 บจก.	กระด้าษัธุนธุาร

2560	-	2562	 กรรมการ
	 	 บจก.	ว่้	ฟูด้ส์	กรุป

2558	-	2560		 กรรมการ
	 	 บมจ.	ท่ี่.เอ.ซ่ื้	คอนซูื้เมอร์

2557	-	2558		 กรรมการ
	 	 บจก.	อิปปุโด้ะ	(ประเที่ศไที่ยั)

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

-	ไม่ม่	-

การถือหุ�นในบร�ษัทนับรวมการถือหุ�นของคู�สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563)

ตนเอง		 	 :	-ไม่ม่-

คู่สมรส/	บุตรที่่�ยััง		 :	-ไม่ม่-

ไม่บรรลุนิติภาว้ะ

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป�ที่ผ�านมา

-	ไม่ม่	-

วันเข�าดํารงตําแหน�งกรรมการ
8	พฤศจิกายัน	2556
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นายอิทธิพัทธ�  
พ�ระเดชาพันธ�
อายัุ	37	ปี

ตําแหน�ง

• กรรมการ

• ประธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาเอก		 การประกอบการ
		(กิตติมศักด้ิ์)	 มหาว้ิที่ยัาลัยัหอการค้าไที่ยั

• ปริญญาตร่		 การประกอบการ
	 	 มหาว้ิที่ยัาลัยัหอการค้าไที่ยั

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• รุ่น	86	ปี	2553	 Directors	Accreditation	Program	(DAP)
  

ตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน
2562	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 บจก.	ที่องหล่อ	24

2561	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	เฮนร่�ส์	เบอร์เกอร์	อินเตอร์เนชั่�นแนล

2561	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	ตอบ	แคปปตอล	24

2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	พ่ระเด้ช่าพันธ์ุ	โฮลดิ้�ง

2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	ชุ่บช่่ว้า

2553	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	ด้ร.โที่บิ

2552	–	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	เถ้าแก่น้อยั	เรสเตอรองท์ี่	แอนด์้	แฟรนไช่ส์

2551	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	เถ้าแก่น้อยั	แคร์

2547	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	เอ็นซ่ื้พ่	เที่รด้ดิ้�ง	แอนด์้	ซัื้พพลายั

ตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น

-	ไม่ม่	-

ประสบการณ�ทํางาน 5 ป�ย�อนหลัง
2557	-	2563		 กรรมการ

	 	 บจก.	โอมิเซื้ะ

2556	-	2562	 กรรมการ
	 	 บจก.	โตเก่ยัว้รันเว้ยั์	มาร์เก็ตติ�ง

2552	-	2562	 กรรมการ
	 	 บจก.	ที่เว็้นต่�โฟร์	โปรเจ็คส์	

2561	-	2561	 กรรมการ
	 	 บจก.	เถ้าแก่น้อยั	มารุอิสุ	(ประเที่ศไที่ยั)

2555	-	2558		 กรรมการ
	 	 บจก.	เจนซ่ื้	อินสไปร์	คอร์ปอเรชั่�น

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร
น้องของ		 	 นายัณั์ช่ชั่ช่พงศ์	พ่ระเด้ช่าพันธ์ุ

น้องของ		 	 นางสาว้อรพัที่ธ์ุ	พ่ระเด้ช่าพันธ์ุ

การถือหุ�นในบร�ษัทนับรวมการถือหุ�นของคู�สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563)

ตนเอง		 	 :	322,896,200	หุ้น

ตนเอง	(ที่างอ้อม	 :	252,000,000	หุ้น
ผ่านบริษััที่โฮลดิ้�ง)

คู่สมรส/	บุตรท่ี่�ยััง		 :	-ไม่ม่-

ไม่บรรลุนิติภาว้ะ

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป�ที่ผ�านมา

-	ไม่ม่	-

วันเข�าดํารงตําแหน�งกรรมการ
21	กันยัายัน	2547
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นางสาวอรพัทธ�  
พ�ระเดชาพันธ�
อายัุ	40	ปี

ตําแหน�ง

•	กรรมการ

•	กรรมการผู้จัด้การ	(ธุุรกิจระหว้่างประเที่ศและการจัด้การ)

•	ประธุานกรรมการบริหารคว้ามเส่�ยัง

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโที่		 รัฐประศาสนศาสตร์
	 	 มหาว้ิที่ยัาลัยัรามคำาแหง

• ปริญญาตร่		 อุตสาหกรรมบริการ
	 	 มหาว้ิที่ยัาลัยัรังสิต

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• รุ่น	86	ปี	2553		 Directors	Accreditation	Program	(DAP)

ตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น

-	ไม่ม่	-

ตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน
2563	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 บจก.	เรนโบว์้	โปรเจกต์	

2561	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	จ๊ิบว่้าด่้	

2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	พ่ระเด้ช่าพันธ์ุ	โฮลดิ้�ง

2553	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	ด้ร.โที่บิ

2552	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	เถ้าแก่น้อยั	เรสเตอรองท์ี่	แอนด์้	แฟรนไช่ส์

2551	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 บจก.	เถ้าแก่น้อยั	แคร์

2547	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	เอ็นซ่ื้พ่	เที่รด้ดิ้�ง	แอนด์้	ซัื้พพลายั

ประสบการณ�ทํางาน 5 ป�ย�อนหลัง
2552	-	2562	 กรรมการ
	 	 บจก.	ที่เว้็นต่�โฟร์	โปรเจ็คส์

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร
พ่�ของ		 	 นายัอิที่ธิุพัที่ธ์ุ	พ่ระเด้ช่าพันธ์ุ

น้องของ		 	 นายัณั์ช่ชั่ช่พงศ์	พ่ระเด้ช่าพันธ์ุ	

การถือหุ�นในบร�ษัทนับรวมการถือหุ�นของคู�สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563)

ตนเอง		 	 :	63,255,000	หุ้น

ตนเอง	(ที่างอ้อม	 :	54,000,000	หุ้น
ผ่านบริษััที่โฮลดิ้�ง)

คู่สมรส/	บุตรท่ี่�ยััง		 :	-ไม่ม่-

ไม่บรรลุนิติภาว้ะ

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป�ที่ผ�านมา

-	ไม่ม่	-

วันเข�าดํารงตําแหน�งกรรมการ
21	กันยัายัน	2547
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นายจิระพงษ�  
สันติภิรมย�กุล
อายัุ	58	ปี

ตําแหน�ง

• กรรมการ

• รองกรรมการผู้จัด้การ

•	กรรมการบริหารคว้ามเส่�ยัง

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโที่		 บัญช่่ต้นทีุ่น
	 	 จุฬาลงกรณ์์มหาว้ิที่ยัาลัยั

• ปริญญาตร่		 บัญช่่ต้นทีุ่น
	 	 มหาว้ิที่ยัาลัยัหอการค้าไที่ยั

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• รุ่น	108	ปี	2563	 Company	Secretary	Program	(CSP)

• รุ่น	287	ปี	2562	 Director	Certification	Program	(DCP)

• รุ่น	8	ปี	2560		 Ethical	Leadership	Program	(ELP)

ตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น

-	ไม่ม่	-

ตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน
2563	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 บจก.	เถ้าแก่น้อยัแคร์	

2561	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	เถ้าแก่น้อยั	เรสเตอรองท์ี่
	 	 แอนด์้แฟรนไช่ส์

2556	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	เจดั้บบลิว้เค	เอ็นจิเน่ยัริ�ง

ประสบการณ�ทํางาน 5 ป�ย�อนหลัง

-	ไม่ม่	-

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

-	ไม่ม่	-

การถือหุ�นในบร�ษัทนับรวมการถือหุ�นของคู�สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563)

ตนเอง		 	 :	-ไม่ม่-

คู่สมรส/	บุตรที่่�ยััง		 :	-ไม่ม่-

ไม่บรรลุนิติภาว้ะ

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป�ที่ผ�านมา

-	ไม่ม่	-

วันเข�าดํารงตําแหน�งกรรมการ
1	กันยัายัน	2561
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นางสาวพรธีรา 
รงคะศิริพันธ�
อายัุ	52	ปี

ตําแหน�ง

•	กรรมการ

•	กรรมการบริหารคว้ามเส่�ยัง	

•	ผู้จัด้การที่ั�ว้ไป	บจก.	เอ็นซื้่พ่	เที่รด้ด้ิ�งแอนด้์ซื้ัพพลายั

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาตร่		 บัญช่่
	 	 มหาว้ิที่ยัาลัยัอัสสัมช่ัญ

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• รุ่น	89	ปี	2554	 Directors	Accreditation	Program	(DAP)

ตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น

-	ไม่ม่	-

ตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน
2563	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	เถ้าแก่น้อยัแคร์

2561	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ	/	ผู้จัด้การทัี่�ว้ไป
	 	 บจก.	เอ็นซ่ื้พ่	เที่รด้ดิ้�งแอนด์้ซัื้พพลายั

ประสบการณ�ทํางาน 5 ป�ย�อนหลัง
2551	-	2563*		 ผู้อำานว้ยัการสายังานตรว้จสอบภายัใน
	 	 บมจ.	เถ้าแก่น้อยั	ฟูด้แอนด์้มาร์เก็ตติ�ง

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

-	ไม่ม่	-

การถือหุ�นในบร�ษัทนับรวมการถือหุ�นของคู�สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563)

ตนเอง		 	 :	-ไม่ม่-

คู่สมรส/	บุตรที่่�ยััง		 :	-ไม่ม่-

ไม่บรรลุนิติภาว้ะ

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป�ที่ผ�านมา

-	ไม่ม่	-

*น.ส.พรธุ่รา	รงคะศิริพันธ์ุ	จากเดิ้มด้ำารงตำาแหน่งผู้อำานว้ยัการสายังานตรว้จ
สอบภายัใน	บมจ.	เถ้าแก่น้อยั	ฟูด้แอนด์้มาร์เก็ตติ�ง	ไปด้ำารงตำาแหน่ง	ผู้จัด้การ
ทัี่�ว้ไป	บจก.	 เอ็นซ่ื้พ่	 เที่รด้ดิ้�งแอนด์้ซัื้พพลายั	 (บริษััที่ในเครือ)	 ตั�งแต่วั้นท่ี่�						
1	กรกฎาคม	2563

วันเข�าดํารงตําแหน�งกรรมการ
3	มกราคม	2556
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ

    ม่อำานาจหน้าท่ี่�สอบที่านรายังานที่างการเงินทัี่�งรายัไตรมาสและ
ประจำาปี	 โด้ยัการประสานงานกับผู้สอบบัญช่่ภายันอก	สอบที่าน
ระบบการคว้บคุมภายัในและการตรว้จสอบภายัใน	 คัด้เลือกและ
เสนอแต่งตั�งผู้สอบบัญช่่	และพิจารณ์ารายัการท่ี่�เก่�ยัว้โยังกันหรือ
รายัการท่ี่�อาจม่คว้ามขัด้แยัง้ที่างผลประโยัช่น์ให้เป็นไปตามกฎหมายั
ว่้าด้้ว้ยัหลักที่รัพยั์และตลาด้หลักที่รัพยั์	คณ์ะกรรมการตรว้จสอบม่
จำานว้น	3	คน	ประกอบด้้ว้ยั

1.นางว้ณ์่	ที่ัศนมณ์เฑ์่ยัร		 ประธุานกรรมการตรว้จสอบ

2.นายัยัุที่ธุ	ว้รฉัตรธุาร		 กรรมการตรว้จสอบ

3.นายัช่ัยัยังค์	รัตนเจริญศิริ		 กรรมการตรว้จสอบ

		1.	นายัช่ัยัยังค์	รัตนเจริญศิริ		 ประธุานกรรมการสรรหา
	 และกำาหนด้ค่าตอบแที่น

		2.	นายัยัุที่ธุ	ว้รฉัตรธุาร		 กรรมการสรรหาและ	
	 กำาหนด้ค่าตอบแที่น

		3.	นางว้ณ์่	ที่ัศนมณ์เฑ์่ยัร		 กรรมการสรรหาและ	 	
	 กำาหนด้ค่าตอบแที่น

		4.	นายัสมบุญ	ประสิที่ธุิ์จูตระกูล		 กรรมการสรรหาและ	
	 กำาหนด้ค่าตอบแที่น

โด้ยัม่	นายัจิระพงษั์		สันติภิรมยั์กุล	ด้ำารงตำาแหน่ง	เลขานุการ
คณ์ะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแที่น

2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค�าตอบแทน

    ม่อำานาจหน้าที่่�คัด้เลือกบุคคลที่่�สมคว้รได้้รับการเสนอรายัช่ื�อเป็นกรรมการบริษััที่และประธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร	พิจารณ์าแนว้ที่าง
และกำาหนด้ค่าตอบแที่นให้แก่กรรมการบริษััที่และประธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร	คณ์ะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแที่นม่จำานว้น	
4	คน	ประกอบด้้ว้ยั

3. คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง 

    ม่อำานาจหน้าที่่�กำาหนด้นโยับายั	กลยัุที่ธุ์	และแนว้ที่างในการบริหารคว้ามเส่�ยัง	กำากับดู้แลให้ฝ่่ายับริหารปฏิบัติตามนโยับายั	รว้มถึง
ที่บที่ว้นและประเมินผลอยั่างต่อเนื�อง	คณ์ะกรรมการบริหารคว้ามเส่�ยังม่จำานว้น	4	คน	ประกอบด้้ว้ยั

1.	นางสาว้อรพัที่ธุ์	พ่ระเด้ช่าพันธุ์			ประธุานกรรมการ
			 			บริหารคว้ามเส่�ยัง

2.	นายัจิระพงษ์ั	สันติภิรมยั์กุล	 			กรรมการบริหารคว้ามเส่�ยัง

3.	นางสาว้พรธุ่รา	รงคะศิริพันธ์ุ	 			กรรมการบริหารคว้ามเส่�ยัง

4.	นายัประยัุที่ธุ	อภิสิที่ธ์ิุเสร่กุล	 			กรรมการบริหารคว้ามเส่�ยัง

โด้ยัม่	นายัว้ันช่ัยั	ว้่องพงศาว้ิว้ัฒน์	ด้ำารงตำาแหน่ง	เลขานุการ								
คณ์ะกรรมการบริหารคว้ามเส่�ยัง

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
      คณะกรรมการชุดย่อย
	 เพื�อให้การปฏิบัติหน้าท่ี่�ของคณ์ะกรรมการม่ประสิที่ธิุภาพและประสิที่ธิุผล	คณ์ะกรรมการได้้จัด้ให้ม่คณ์ะกรรมการชุ่ด้ย่ัอยั	เพื�อช่่ว้ยัศึกษัา
และกลั�นกรองการด้ำาเนินงานตามคว้ามจำาเป็น	โด้ยั	ณ์	วั้นท่ี่�	31	ธัุนว้าคม	2563	บริษััที่ฯ	ม่คณ์ะกรรมการชุ่ด้ย่ัอยัทัี่�งสิ�น	3	คณ์ะ	ประกอบด้้ว้ยั

1

2
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1

32
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
ณ์	สิ�นปี	2563	บริษััที่ฯ	ม่ผู้บริหารจำานว้น	8	ที่่านประกอบไปด้้ว้ยั

นายอิทธิพัทธ  พีระเดชาพันธ
ประธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

นายจิระพงษ  สันติภิรมยกุล
รองกรรมการผู้จัด้การ

นายวุฒิ เครือน้ําคํา
ประธุานเจ้าหน้าท่ี่�กลุ่มงานปฏิบัติการ

นางสาวอรพัทธ  พีระเดชาพันธ
กรรมการผู้จัด้การ	

นายประยุทธ  อภิสิทธิ์เสรีกุล
ประธุานเจ้าหน้าที่่�กลุ่มงาน
กลยัุที่ธุ์และงานพาณ์ิช่ยั์

นายปริญญ พิชญวิจิตร
ประธุานเจ้าหน้าที่่�กลุ่มงาน

ที่รัพยัากรบุคคล

นายณัชชัชพงศ  พีระเดชาพันธ
กรรมการผู้จัด้การ

นายคูสูรย  รัตนะพร
ประธุานเจ้าหน้าที่่�กลุ่มงานการเงิน
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นายอิทธิพัทธ�  
พ�ระเดชาพันธ�
อายัุ	37	ปี

ตําแหน�ง

• กรรมการ

• ประธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาเอก		 การประกอบการ
		(กิตติมศักด้ิ์)	 มหาว้ิที่ยัาลัยัหอการค้าไที่ยั

• ปริญญาตร่		 การประกอบการ
	 	 มหาว้ิที่ยัาลัยัหอการค้าไที่ยั

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• รุ่น	86	ปี	2553	 Directors	Accreditation	Program	(DAP)
  

ตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน
2562	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 บจก.	ที่องหล่อ	24

2561	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	เฮนร่�ส์	เบอร์เกอร์	อินเตอร์เนชั่�นแนล

2561	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	ตอบ	แคปปตอล	24

2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	พ่ระเด้ช่าพันธ์ุ	โฮลดิ้�ง

2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	ชุ่บช่่ว้า

2553	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	ด้ร.โที่บิ

2552	–	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	เถ้าแก่น้อยั	เรสเตอรองท์ี่	แอนด์้	แฟรนไช่ส์

2551	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	เถ้าแก่น้อยั	แคร์

2547	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	เอ็นซ่ื้พ่	เที่รด้ดิ้�ง	แอนด์้	ซัื้พพลายั

ตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น

-	ไม่ม่	-

ประสบการณ�ทํางาน 5 ป�ย�อนหลัง
2557	-	2563		 กรรมการ

	 	 บจก.	โอมิเซื้ะ

2556	-	2562	 กรรมการ
	 	 บจก.	โตเก่ยัว้รันเว้ยั์	มาร์เก็ตติ�ง

2552	-	2562	 กรรมการ
	 	 บจก.	ที่เว็้นต่�โฟร์	โปรเจ็คส์	

2561	-	2561	 กรรมการ
	 	 บจก.	เถ้าแก่น้อยั	มารุอิสุ	(ประเที่ศไที่ยั)

2555	-	2558		 กรรมการ
	 	 บจก.	เจนซ่ื้	อินสไปร์	คอร์ปอเรชั่�น

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร
น้องของ		 	 นายัณั์ช่ชั่ช่พงศ์	พ่ระเด้ช่าพันธ์ุ

น้องของ		 	 นางสาว้อรพัที่ธ์ุ	พ่ระเด้ช่าพันธ์ุ

การถือหุ�นในบร�ษัทนับรวมการถือหุ�นของคู�สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563)

ตนเอง		 	 :	322,896,200	หุ้น

ตนเอง	(ที่างอ้อม	 :	252,000,000	หุ้น
ผ่านบริษััที่โฮลดิ้�ง)

คู่สมรส/	บุตรท่ี่�ยััง		 :	-ไม่ม่-

ไม่บรรลุนิติภาว้ะ

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป�ที่ผ�านมา

-	ไม่ม่	-
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นางสาวอรพัทธ�  
พ�ระเดชาพันธ�
อายัุ	40	ปี

ตําแหน�ง

•	กรรมการ

•	กรรมการผู้จัด้การ	(ธุุรกิจระหว้่างประเที่ศและการจัด้การ)

•	ประธุานกรรมการบริหารคว้ามเส่�ยัง

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโที่		 รัฐประศาสนศาสตร์
	 	 มหาว้ิที่ยัาลัยัรามคำาแหง

• ปริญญาตร่		 อุตสาหกรรมบริการ
	 	 มหาว้ิที่ยัาลัยัรังสิต

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• รุ่น	86	ปี	2553		 Directors	Accreditation	Program	(DAP)

ตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น

-	ไม่ม่	-

ตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน
2563	–	ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 บจก.	เรนโบว์้	โปรเจกต์	

2561	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	จ๊ิบว่้าด่้	

2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	พ่ระเด้ช่าพันธ์ุ	โฮลดิ้�ง

2553	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	ด้ร.โที่บิ

2552	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	เถ้าแก่น้อยั	เรสเตอรองท์ี่	แอนด์้	แฟรนไช่ส์

2551	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 บจก.	เถ้าแก่น้อยั	แคร์

2547	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	เอ็นซ่ื้พ่	เที่รด้ดิ้�ง	แอนด์้	ซัื้พพลายั

ประสบการณ�ทํางาน 5 ป�ย�อนหลัง
2552	-	2562	 กรรมการ
	 	 บจก.	ที่เว้็นต่�โฟร์	โปรเจ็คส์

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร
พ่�ของ		 	 นายัอิที่ธิุพัที่ธ์ุ	พ่ระเด้ช่าพันธ์ุ

น้องของ		 	 นายัณั์ช่ชั่ช่พงศ์	พ่ระเด้ช่าพันธ์ุ	

การถือหุ�นในบร�ษัทนับรวมการถือหุ�นของคู�สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563)

ตนเอง		 	 :	63,255,000	หุ้น

ตนเอง	(ที่างอ้อม	 :	54,000,000	หุ้น
ผ่านบริษััที่โฮลดิ้�ง)

คู่สมรส/	บุตรท่ี่�ยััง		 :	-ไม่ม่-

ไม่บรรลุนิติภาว้ะ

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป�ที่ผ�านมา

-	ไม่ม่	-
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นายณัชชัชพงศ�  
พ�ระเดชาพันธ�
อายัุ	41	ปี

ตําแหน�ง

• กรรมการผู้จัด้การ	(สนับสนุนธุุรกิจ)

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาตร่		 ครุศาสตร์อุตสาหกรรม		

	 	 สถาบันเที่คโนโลยั่พระจอมเกล้า
		 	 พระนครเหนือ

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• รุ่น	42	ปี	2554		 Company	Secretary	Program	(CSP)		

• รุ่น	86	ปี	2553	 Directors	Accreditation	Program	(DAP)

ตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น

-	ไม่ม่	-

ตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน
2557	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	พ่ระเด้ช่าพันธ์ุ	โฮลดิ้�ง

2553	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	ด้ร.โที่บิ

2552	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	เถ้าแก่น้อยั	เรสเตอรองท์ี่แอนด์้แฟรนไช่ส์

2551	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	เถ้าแก่น้อยัแคร์

2547	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	เอ็นซ่ื้พ่	เที่รด้ดิ้�งแอนด์้ซัื้พพลายั

ประสบการณ�ทํางาน 5 ป�ย�อนหลัง
2552	-	2562		 กรรมการ
	 	 บจก.	ที่เว็้นต่�โฟร์	โปรเจ็คส์	

2555	-	2558		 กรรมการ
	 	 บจก.	เจนซ่ื้	อินสไปร์	คอร์ปอเรชั่�น

2553	-	2558		 กรรมการ
	 	 บจก.	ไที่ยั	ฟอร์เวิ้ร์ด้	บิว้ดิ้�ง

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร
พ่�ของ		 	 นายัอิที่ธิุพัที่ธ์ุ	พ่ระเด้ช่าพันธ์ุ

พ่�ของ		 	 นางสาว้อรพัที่ธ์ุ	พ่ระเด้ช่าพันธ์ุ

การถือหุ�นในบร�ษัทนับรวมการถือหุ�นของคู�สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563)

ตนเอง		 	 :	63,655,000	หุ้น	

ตนเอง	(ที่างอ้อม	 :	54,000,000	หุ้น
ผ่านบริษััที่โฮลดิ้�ง)

คู่สมรส/	บุตรท่ี่�ยััง		 :	-ไม่ม่-

ไม่บรรลุนิติภาว้ะ

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป�ที่ผ�านมา

-	ไม่ม่	-
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นายจิระพงษ�  
สันติภิรมย�กุล
อายัุ	58	ปี

ตําแหน�ง

• กรรมการ

•	รองกรรมการผู้จัด้การ

•	กรรมการบริหารคว้ามเส่�ยัง

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโที่		 บัญช่่ต้นทีุ่น
	 	 จุฬาลงกรณ์์มหาว้ิที่ยัาลัยั

• ปริญญาตร่		 บัญช่่ต้นทีุ่น
	 	 มหาว้ิที่ยัาลัยัหอการค้าไที่ยั

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• รุ่น	108	ปี	2563	 Company	Secretary	Program	(CSP)

• รุ่น	287	ปี	2562	 Director	Certification	Program	(DCP)

• รุ่น	8	ปี	2560		 Ethical	Leadership	Program	(ELP)

ตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น

-	ไม่ม่	-

ตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน
2563	-	ปัจจุบัน	 กรรมการ
	 	 บจก.	เถ้าแก่น้อยัแคร์	

2561	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	เถ้าแก่น้อยั	เรสเตอรองท์ี่
	 	 แอนด์้แฟรนไช่ส์

2556	-	ปัจจุบัน		 กรรมการ
	 	 บจก.	เจดั้บบลิว้เค	เอ็นจิเน่ยัริ�ง

ประสบการณ�ทํางาน 5 ป�ย�อนหลัง

-	ไม่ม่	-

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

-	ไม่ม่	-

การถือหุ�นในบร�ษัทนับรวมการถือหุ�นของคู�สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563)

ตนเอง		 	 :	-ไม่ม่-

คู่สมรส/	บุตรที่่�ยััง		 :	-ไม่ม่-

ไม่บรรลุนิติภาว้ะ

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป�ที่ผ�านมา

-	ไม่ม่	-
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นายประยุทธ 
อภิสิทธิ์เสร�กุล
อายัุ	43	ปี

ตําแหน�ง

•	ประธุานเจ้าหน้าที่่�กลุ่มงานกลยัุที่ธุ์และงานพาณ์ิช่ยั์

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโที่		 การบริหารและการจัด้การ	(MBA)
	 	 Institut	Européen
	 	 d’Administration	des	Affaires			 	
	 	 (INSEAD)

• ปริญญาตร่		 ว้ิศว้กรรมไฟฟา
	 	 สถาบันพระจอมเกล้าเจ้าคุณ์ที่หาร
	 	 ลาด้กระบัง

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

-	ไม่ม่	-

ตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น

-	ไม่ม่	-

ตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน
2563	-	ปัจจุบัน		 กรรมการบริษััที่
	 	 บริษััที่	สตาร์	ฮันเตอร์	สตูดิ้โอ	จำากัด้	

2563	-	ปัจจุบัน		 กรรมการบริษััที่
	 	 บริษััที่	โช่ว์้ไร้ข่ด้	จำากัด้

ประสบการณ�ทํางาน 5 ป�ย�อนหลัง
2560	-	2561		 ผู้อำานว้ยัการฝ่่ายัการเงิน
	 	 แผนกการลงทุี่นธุุรกิจแนว้ใหม่เพื�อเพิ�ม	 	
	 	 ประสิที่ธิุภาพในการบริหารจัด้การซัื้พพลายัเช่น
	 	 และโลจิสติกของการขุด้เจาะนำ�ามัน
	 	 ภูมิภาคอเมริกาเหนือ
	 	 Schlumberger
	 	 (North	America	–	Vertical	Integration)

2556	-	2560		 ผู้อำานว้ยัการฝ่่ายัการเงิน
	 	 สำานักงานใหญ่	ภูมิภาคเอเช่่ยัเหนือ
	 	 Schlumberger	
	 	 (North	Asia	-	Oilfield	Services)

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

-	ไม่ม่	-

การถือหุ�นในบร�ษัทนับรวมการถือหุ�นของคู�สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563)

ตนเอง		 	 :	116,000	หุ้น

คู่สมรส/	บุตรที่่�ยััง		 :	-ไม่ม่-

ไม่บรรลุนิติภาว้ะ

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป�ที่ผ�านมา

-	ไม่ม่	-
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นายคู่สูรย� 
รัตนะพร
อายัุ	40	ปี

ตําแหน�ง
• ประธุานเจ้าหน้าที่่�กลุ่มงานการเงิน

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาตร่		 การบัญช่่

	 	 มหาว้ิที่ยัาลัยัเช่่ยังใหม่

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• รุ่น	113		ปี	2563	 Company	Secretary	Program	(CSP)

ตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น

-	ไม่ม่	-

ตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน

-	ไม่ม่	-

ประสบการณ�ทํางาน 5 ป�ย�อนหลัง

-	ไม่ม่	-

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

-	ไม่ม่	-

การถือหุ�นในบร�ษัทนับรวมการถือหุ�นของคู�สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563)

ตนเอง		 	 :	-ไม่ม่-

คู่สมรส/	บุตรที่่�ยััง		 :	-ไม่ม่-

ไม่บรรลุนิติภาว้ะ

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป�ที่ผ�านมา

-	ไม่ม่	-
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นายปริญญ� 
พ�ชญวิจิตร�
อายัุ	51	ปี

ตําแหน�ง

•	ประธุานเจ้าหน้าที่่�กลุ่มงานที่รัพยัากรบุคคล

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโที่		 การพัฒนาที่รัพยัากรมนุษัยั์	
	 	 สถาบันบัณ์ฑ์ิตพัฒนบริหารศาสตร์

• ปริญญาตร่		 รัฐศาสตร์
	 	 มหาว้ิที่ยัาลัยัรามคำาแหง

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)

-	ไม่ม่	-

ตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น

-	ไม่ม่	-

ตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน

-	ไม่ม่	-

ประสบการณ�ทํางาน 5 ป�ย�อนหลัง
2550	-	2563		 ผู้อำานว้ยัการสถาบันพัฒนามิตรผล
	 	 บริษััที่	นำ�าตาลมิตรผล	จำากัด้

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

-	ไม่ม่	-

การถือหุ�นในบร�ษัทนับรวมการถือหุ�นของคู�สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563)

ตนเอง		 	 :	-ไม่ม่-

คู่สมรส/	บุตรที่่�ยััง		 :	-ไม่ม่-

ไม่บรรลุนิติภาว้ะ

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป�ที่ผ�านมา

-	ไม่ม่	-
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นายวุฒิ 
เคร�อน้ำาคำา
อายัุ	48	ปี

ตําแหน�ง
• ประธุานเจ้าหน้าที่่�กลุ่มงานปฏิบัติการ

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโที่		 การจัด้การ
	 	 มหาว้ิที่ยัาลัยัรามคำาแหง

• ปริญญาตร่		 ว้ิศว้กรรมเครื�องกล
	 	 มหาว้ิที่ยัาลัยัเที่คโนโลยั่พระจอมเกล้า	 	
	 	 พระนครเหนือ

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส�งเสร�ม
สถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
• รุ่น	280	ปี	2562	 Directors	Certification	Program	(DCP)

• รุ่น	160	ปี	2562	 Directors	Accreditation	Program	(DAP)

ตําแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น

-	ไม่ม่	-

ตําแหน�งในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน

-	ไม่ม่	-

ประสบการณ�ทํางาน 5 ป�ย�อนหลัง
2561 -	2563	 ประธุานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร
	 	 บจก.	บลูฟาโล่

2560	-	2561		 ผู้อำานว้ยัการฝ่่ายัโรงงาน
	 	 บจก.	แมร่�แอนด์้

2560	-	2560		 ประธุานเจ้าหน้าท่ี่�ปฏิบัติการ
	 	 บมก.	ดู้	เด้ยั์	ด้ร่ม

2559	-	2559		 ผู้อำานว้ยัการโรงงาน
	 	 บจก.	แมร่�แอนด์้

2555	-	2559	 ผู้อำานว้ยัการฝ่่ายัผลิต
	 	 บจก.มอนซื้านโต้	ไที่ยัแลนด์้

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างกรรมการและผู�บร�หาร

-	ไม่ม่	-

การถือหุ�นในบร�ษัทนับรวมการถือหุ�นของคู�สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563)

ตนเอง		 	 :	-ไม่ม่-

คู่สมรส/	บุตรที่่�ยััง		 :	-ไม่ม่-

ไม่บรรลุนิติภาว้ะ

ประวัติการทําผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ป�ที่ผ�านมา

-	ไม่ม่	-
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
บุคลากร

บริษััที่	เถ้าแก่น้อยั	ฟูด้แอนด์้มาร์เก็ตติ�ง	จำากัด้	(มหาช่น)	ม่การเปล่�ยันแปลงบุคลากรจำานว้นพนักงานในระยัะเว้ลา	3	ปี	ดั้งน่�
หน่ว้ยั	:	คน

แยกตามสถานที่
ปฏิบัติงาน

2563 2562 2561

รายวัน รายเดือน รวม รายวัน รายเดือน รวม รายวัน รายเดือน รวม

 สํานักงานเมืองท่องธานี       -        193      193       -        208      208       -        221      221 

 โรีงงานนพวงศ      529      163      692   1,655      301   1,956      751      329   1,080 

 โรีงงานโรีจนะ   1,499      291   1,790   1,197      185   1,382      554      175      729 

	อื�นๆ	/	Outsource	       -          -         -           2        -           2   1,169        -     1,169 

 รวม   2,028      647   2,675   2,854      694   3,548   2,474      725   3,199 

แยกตามสายงาน
2563 2562 2561

รายวัน รายเดือน รวม รายวัน รายเดือน รวม รายวัน รายเดือน รวม

	ผลิต	/	Outsource        -          -          -            2 -          2 1,169        -   1,169 

 ผู้ลิต 1,871      174 2,045 2,666      188 2,854 1,134 194 1,328 

 วางแผู้นผู้ลิต          3          9        12          2        11        13          1        11        12 

 ปรีะกันค้ณภาพ        50        33        83        54        34        88        81        38      119 

 วิศวกรีรีม          7        65        72          8        69        77          5        71        76 

	คว้ามปลอด้ภัยั	 							-			 									5	 									5	 							-			 									5	 									5	 							-			 									4	 									4	

	ตัว้แที่นบริหารด้้าน

คุณ์ภาพ	

							-			 									8	 									8	 							-			 									7	 									7	 							-			 									4	 									4	

	ซื้ัพพลายัเช่น	 							53	 							67	 					120	 							67	 							72	 					139	 							45	 							77	 					122	

	จัด้ซื้ื�อ	 							-			 							12	 							12	 							-			 							14	 							14	 							-			 							13	 							13	

	ว้ิจัยัและพัฒนา	 									5	 							18	 							23	 									5	 							17	 							22	 									3	 							16	 							19	

	นำาเข้าและการค้า	 							-			 									4	 									4	 							-			 									4	 									4	 							-			 									4	 									4	

	การค้าต่างประเที่ศ	 							-			 							45	 							45	 							-			 							43	 							43	 							-			 							40	 							40	

	การตลาด้ในประเที่ศ	 							-			 							42	 							42	 							-			 							64	 							64	 							-			 							76	 							76	

	ขายัในประเที่ศ	 							-			 							19	 							19	 							-			 							22	 							22	 							-			 							19	 							19	

	ที่รัพยัากรบุคคล	 							39	 							51	 							90	 							50	 							60	 					110	 							36	 							66	 					102	

	ฝ่่ายับริหาร 							-			 							19	 							19	 							-			 							18	 							18	 							-			 							16	 							16	

	กฎหมายั	 							-			 									6	 									6	 							-			 									5	 									5	 							-			 									5	 									5	

	เที่คโนโลยั่สารสนเที่ศ	 							-			 							22	 							22	 							-			 							21	 							21	 							-			 							26	 							26	

	บัญช่่และการเงิน	 							-			 							48	 							48	 							-			 							40	 							40	 							-			 							45	 							45	

 รวม 2,028   647 2,675 2,854    694 3,548 2,474  725 3,199 
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สวัสดิการ

บริษััที่ได้้ให้คว้ามสำาคัญของพนักงาน	 ซึื้�งเป็นหัว้ใจหลักของการ
เติบโตของธุุรกิจอยั่างยัั�งยัืน	 จึงจัด้ให้ม่ค่าตอบแที่นและสวั้สดิ้การ
อยัา่งเหมาะสม	เพื�อสร้างขวั้ญและกำาลังใจในการที่ำางาน	แก่พนักงาน	
ซึื้�งสวั้สดิ้การพื�นฐานท่ี่�บริษััที่จัด้ให้ม่ดั้งน่�

สวัสดิการกลุมสรางความม่ันคง และหลักประกันแกพนักงาน
ได้้แก่

•	 บริษััที่ฯ	ได้้จด้ที่ะเบ่ยันจัด้ตั�งกองทุี่นสำารองเล่�ยังช่่พ	 โด้ยัจด้
ที่ะเบ่ยันเพิ�มนายัจ้างเข้าร่ว้มกองทุี่นสำารองเล่�ยังช่่พ	กรุงไที่ยั	
มาสเตอร์	พูล	ฟันด์้	ซึื้�งจด้ที่ะเบ่ยันแล้ว้	โด้ยัม่บริษััที่หลักที่รัพยั์
จัด้การกองทุี่น	กรุงไที่ยั	จำากัด้	(มหาช่น)	เป็นผู้จัด้การกองทุี่น	
ซึื้�งพนักงานและผู้บริหารทุี่กคนสามารถสมัครเป็นสมาชิ่กได้้	
โด้ยัสมาชิ่กจะจ่ายัเงินสะสมเข้ากองทุี่น	โด้ยัให้นายัจ้างหักจาก
ค่าจ้างและนำาส่งเข้ากองทุี่นในอัตราร้อยัละ	3-7	ของค่าจ้าง	
นายัจ้างม่พันธุะท่ี่จะจ่ายัเงินสมที่บให้แก่กองทุี่น	ในวั้นเด่้ยัว้
กับท่ี่�สมาชิ่กจ่ายัเงินสะสมเข้ากองทุี่นในอัตราร้อยัละของค่า
จ้างดั้งต่อไปน่�

จํานวนป�ที่ทํางาน อัตราเง�นสมทบของนายจ�าง 
(ร�อยละ)

น�อยกว่า 3 ป 3

ตั้งแต่ 3 ป แต่ไม่ถืึง 7 ป 5

ตั้งแต่ 7 ปขึ้นไป 7

•	 ประกันช่่วิ้ต,	ประกันอุบัติเหตุ	และประกันสุขภาพ	(OPD,	IPD)

สวัสดิการกลุมเสริมสรางคุณภาพชีวิต และความสามารถของ
พนักงาน	ได้้แก่

•	 สวั้สดิ้การศึกษัาในรูปแบบ	Online	(Self	Learning)	ภายัใต้
โครงการ	Your	Next	You	ท่ี่�ให้พนักงานสามารถเลือกเร่ยันรู้
หลักสูตรชั่�นนำาจากต่างประเที่ศ	อาทิี่เช่่น	Design	Thinking,	
Business	Mind	Set,	Leadership	program	รว้มทัี่�ง	 In-
house	Training	ต่างๆ

•	 สวั้สดิ้การห้องพยัาบาลประจำาโรงงาน,	 การตรว้จสุขภาพ
พนักงานประจำาปี

•	 สวั้สดิ้การในช่่วิ้ตประจำาวั้นอาทิี่เช่่น	ชุ่ด้	Unform,	บริการรถ
รับส่งพนักงาน	

สวั้สดิ้การอื�นๆ	ตามระเบ่ยับบริษััที่	อาทิี่เช่่น	วั้นลาพักผ่อนพิเศษั
เนื�องในวั้นคล้ายัวั้นเกิด้,	 งานเล่�ยังปีใหม่และวั้นสำาคัญต่างๆ	ของ

บริษััที่	เงินช่่ว้ยัเหลือพิเศษัแก่ครอบครัว้ของพนักงานในโอกาสต่างๆ,	
ค่าเดิ้นที่าง,	กระเช้่าเยั่�ยัม	เป็นต้น

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

บริษััที่ฯ	ถือว่้าที่รัพยัากรมนุษัยัเ์ป็นปัจจัยัท่ี่�สำาคัญและม่คุณ์ค่ายัิ�ง
ในการขับเคลื�อนการด้ำาเนินธุุรกิจขององค์กร	ดั้งนั�นการพัฒนาบุคลากร	
ตลอด้จนการพัฒนาองค์กรต้องตอบสนองต่อวิ้สัยัทัี่ศน์	(Vision)	พันธุ
กิจ	(Mission)	ตลอด้จนค่านิยัม	(Core	Value)	ขององค์กรด้้ว้ยั	โด้ยั
บริษััที่ฯ	ม่นโยับายัพัฒนาศักยัภาพ	ทัี่กษัะคว้ามรู้	คว้ามสามารถใน
การที่ำางานให้กับพนักงานในทุี่กระดั้บอยั่างเหมาะสมและต่อเนื�อง	
เพื�อให้พนักงาน	ม่ทัี่กษัะด้้านคว้ามคิด้	ทัี่กษัะด้้านบุคคล	และทัี่กษัะ
ด้้านเที่คนิคการที่ำางาน	พร้อมเปด้โลกแห่งการเร่ยันรู้	 เพื�อพัฒนา
ตนเอง	และสัมผัสประสบการณ์์การเร่ยันรู้	ท่ี่�จะที่ำาให้คนเถ้าแก่น้อยั
เร่ยันรู้อยั่างไร้ข่ด้จำากัด้	ดั้งน่�

1)	แผนงานการฝ่กอบรม	(Training	Plan)	การกำาหนด้แบบแผน
การพัฒนาบุคลากรของแต่ละหน่ว้ยังาน	 เพื�อให้พนักงานม่
คว้ามรู้	คว้ามเข้าใจ	สามารถปฏิบัติงานได้้อยั่างถูกต้องและ
เหมาะสมในแต่ละตำาแหน่งงาน	

2)	การฝ่กอบรมภายัในและภายันอก	(In-house	and	External	
Training)	 เพื�อพัฒนาแนว้คิด้	 ศักยัภาพและคว้ามรู้	คว้าม
สามารถในการปฏิบัติงานตามลักษัณ์ะงานท่ี่�เหมาะสม	และ
เพื�อให้สอด้คล้องกับกลยัุที่ธ์ุและเปาหมายัขององค์กร	

3)	การฝ่กอบรมคว้ามรู้ในงาน	 (On	the	Job	Training)	 เพื�อ
พัฒนาทัี่กษัะในด้้านการปฏิบัติงานแก่พนักงานตามหน้างาน
จริง	 ให้พนักงานได้้ลงมือปฏิบัติ	 โด้ยัม่ผู้สอนงานท่ี่�ม่คว้าม
ช่ำานาญและเช่่�ยัว้ช่าญ	พร้อมม่การประเมินผลอยัา่งเป็นระบบ

4)	การเร่ยันรู้ด้้ว้ยัตัว้เอง	(Self-Learning)	 ผ่านแพลตฟอร์มการ
เร่ยันรู้	บริษััที่ฯ	เชื่�อว่้าพนักงานแต่ละคนม่วิ้ธุ่การเร่ยันรู้ท่ี่�แตก
ต่างกัน	และเชื่�อว่้าแต่ละคนม่วิ้ธุ่เร่ยันรู้ท่ี่�ด่้ท่ี่�สุด้ในแบบของตัว้
เอง	ดั้งนั�น	บริษััที่ฯ	จึงเปด้โอกาสให้พนักงานเลือกรูปแบบการ
เร่ยันรู้ท่ี่�ใช่่	 เพื�อเข้าถึงทัี่กษัะต่างๆ	อย่ัางม่ประสิที่ธิุภาพ	และ
สนุกกับคอนเที่นต์ท่ี่�บริษััที่ฯ	คัด้สรรมาให้	 เพื�อให้พนักงานได้้
รับประสบการณ์์ท่ี่�ด่้ท่ี่�สุด้	เช่่น	การเร่ยันการสอนรูปแบบห้องเร่ยัน
เสมือนจริง	 (Virtual	Training),	การเร่ยันรู้ผ่าน	Video	Clip	
สามารถเร่ยันรู้ได้้ทุี่กท่ี่�	ทุี่กเว้ลา	เน้นการแลกเปล่�ยัน	ประสบการณ์์	
ข้อมูลหรือเรื�องราว้จากวิ้ที่ยัากร/	ผู้เช่่�ยัว้ช่าญ/	ผู้เร่ยันด้้ว้ยักันเอง	
พร้อมทัี่�งม่คลังข้อมูลและเอกสาร	ท่ี่�สามารถให้พนักงานเข้าถึง
ข้อมูลการเร่ยันรู้	และด้าว้น์โหลด้เพื�อที่บที่ว้นบที่เร่ยันได้้

ผลลัพธ�ด�านการพัฒนาบุคลากร 

หัวข้อ การอบรมแบบทั่วไป 
(In-house and External Training)

ผลการประเมินอยู่ในระดับ 
Self-Learning

จำานว้นหลักสูตรอบรม 241	หลักสูตร 616	หลักสูตร

จำานว้นช่ั�ว้โมงการฝ่กอบรมต่อจำานว้นพนักงาน 11.71	ช่ั�ว้โมงต่อปี 21.36	ช่ั�ว้โมงต่อปี

ผลประเมินคว้ามพึงพอใจโด้ยัเฉล่�ยั 89% -
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หลักสูตรว้างแผนด่้	ม่เงินออม

กิจกรรมเสริมสร้างค่านิยัมองค์กร

Change	Lover’s	Café:	
ร่ว้มแช่ร์	ร่ว้มแบ่งปันคว้ามรู้

หลักสูตรการให้	feedback	กับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน

หลักสูตร	One	Team	One	Goal

กิจกรรมเสริมสร้างค่านิยัมองค์กร

Virtual	Training

หลักสูตร	จป.หัว้หน้างาน
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ข้อมูลสำาคัญอื่น ๆ
ค�าตอบแทนที่ผู�สอบบัญชี

	 	 สำาหรับรอบบัญช่่สิ�นสุด้วั้นท่ี่�	 31	 ธัุนว้าคม	2563	บริษััที่ฯ	และบริษััที่ย่ัอยัได้้ว่้าจ้างบริษััที่	 ด่้ลอยัท์ี่	 ทู้ี่ช่	 โธุมัที่สุ	 ไช่ยัยัศ	สอบบัญช่่	
จำากัด้	และ	Shanghai	Fuqu	Network	Technology	Co.,Ltd	(Shanghai	Representative	offi	ce)	และ	Windes,	Inc.	(Taokaenoi	USA	
Inc.)	เป็นผู้สอบบัญช่่	โด้ยัได้้จ่ายัค่าตอบแที่นให้แก่ผู้สอบบัญช่่ดั้งน่�

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 		หน่ว้ยั	:	ล้านบาที่					

ค�าตอบแทนผู�สอบบัญชี TKN TKNRF NCP TKNC TKNUS

ค่าตอบแท่นจากการีสอบบัญชี 2.01 0.55 0.35 0.10 2.07

ค่าบรีิการีอื่น* 0.27 0.04 0.01 0.01 -

รวมทั้งสิ้น 2.28 0.59 0.36 0.11 2.07

	 	หมายัเหตุ	*ค่าบริการอื�น	หมายัถึง	ค่าเด้ินที่าง,	ค่าสังเกตการณ์์การที่ำาลายัสินค้า	และค่าจัด้ที่ำาเอกสาร

  หน�วยงานนักลงทุนสัมพันธ�

	 ในปี	2563	บริษััที่ม่การด้ำาเนินการด้้านกิจกรรมนักลงทีุ่นสัมพันธุ์และนำาเสนอผลการด้ำาเนินงาน	ที่ั�งข้อมูลให้แก่	ผู้ถือหุ้น	นัก
ลงทีุ่นรายัยั่อยั	นักลงทีุ่นสถาบัน	นักว้ิเคราะห์	และผู้ม่ส่ว้นได้้เส่ยัต่างๆ	ผ่านช่่องที่างต่างๆ	ด้ังน่�

ลำาดับ การเป�ดเผยและการนำาเสนอข้อมูล จำานวนครั้ง

1. ร่ว้มกิจกรรม	"บริษััที่จด้ที่ะเบ่ยันพบผู้ลงทีุ่น"	(Opportunity	Day)	 4

2. การพบนักลงทีุ่น	(Company	Visit)	 1

3 กิจกรรม	Roadshow	ในประเที่ศ 1

4. การให้ข้อมูลนักลงทีุ่นผ่าน	Conference	Call		(1x1	Conference	call) 8

5. การให้ข้อมูลนักลงทีุ่นผ่าน	Conference	Call		(Group	Conference	call) 13

6. สัมภาษัณ์์	(Interview) 2

7. การจัด้ประชุ่มผู้ถือหุ้น	(AGM) 1

8. จัด้งาน	Analyst	/	Fund	Manager	Meeting	เพื�อให้ข้อมูลนักว้ิเคราะห์และกองทีุ่น 1

นอกจากกิจกรรมงานด้้านนักลงทีุ่นสัมพันธุ์ที่่�ผู้บริหารได้้มาร่ว้มให้ข้อมูลแก่นักลงทีุ่น	นักว้ิเคราะห์แล้ว้นั�น	ที่างบริษััที่ยัังม่เจ้า
หน้าที่่�ผู้ดู้แลด้้านนักลงทีุ่นสัมพันธุ์	ซื้ึ�งปฏิบัติหน้าที่่�ให้ข้อมูลเบื�องต้นแก่ผู้สนใจในการสอบถามข้อมูลผ่านที่างช่่องที่าง	E-mail	และ
โที่รศัพที่์อ่กด้้ว้ยั

  ช�องทางติดต�อนักลงทุนสัมพันธ�

  ผานอีเมล 	 ir@taokaenoi.co.th

  ผานเว็บไซต 	 www.taokaenoi.co.th/ir	(เมนูติด้ต่อนักลงทีุ่นสัมพันธุ์)

  ผานโทรศัพท	 0	2984	0666	ต่อ	316	ติด้ต่อ	นายัเจตสิก	สิที่ธุิปยัะสกุล



104 รีายงานปรีะจําป 2563

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
ด�านการกํากับดูแลกิจการ

8

1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Director, “BOD”) จำานว้น	8	คน	
		โด้ยัม่	นายัยัุที่ธุ	ว้รฉัตรธุาร	เป็นประธุานคณ์ะกรรมการบริษััที่
2  คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee, “AC”) จำานว้น	3	คน	
		โด้ยัม่	นางว้ณ์่	ที่ัศนมณ์เฑ์่ยัร	เป็นประธุานคณ์ะกรรมการตรว้จสอบ
3  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee, “NRC”)	จำานว้น	4	คน	
		โด้ยัม่	นายัช่ัยัยังค์	รัตนเจริญศิริ	เป็นประธุานคณ์ะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแที่น
4  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee, “RMC”)	จำานว้น	4	คน	
		โด้ยัม่	นางสาว้อรพัที่ธุ์	พ่ระเด้ช่าพันธุ์	เป็นประธุาน		คณ์ะกรรมการบริหารคว้ามเส่�ยัง
5  การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2563 (Annual General Meeting, “AGM”)	จัด้การประชุ่มเมื�อว้ันที่่�	17	สิงหาคม	2563	
		โด้ยัม่	นายัยัุที่ธุ	ว้รฉัตรธุาร	เป็นประธุานที่่�ประชุ่ม

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบป�ที่ผ่านมา
ตารางการเข�าประชุมคณะกรรมการ ประจําป� 2563

ลําดับ  รายชื่อ BOD1 AC2 NRC3 RMC4 AGM5 

1 นายย้ท่ธ  วรีฉัตรีธารี 9 / 9 4 / 4 2 / 2 1 / 1

2 นางวณี  ทั่ศนมณเฑียรี 9 / 9 4 / 4 2 / 2 1 / 1

3 นายชัยยงค  รัีตนเจริีญศิริี 9 / 9 4 / 4 2 / 2 1 / 1

4 นายสมบ้ญ  ปรีะสิท่ธ์ิจ้ตรีะก้ล 9 / 9 2 / 2 1 / 1

5 นายอิท่ธิพัท่ธ พีรีะเดชาพันธ 9 / 9 1 / 1

6 นางสาวอรีพัท่ธ  พีรีะเดชาพันธ 9 / 9 2 / 2 1 / 1

7 นางสาวพรีธีรีา  รีงคะศิริีพันธ 9 / 9 2 / 2 1 / 1

8 นายจิรีะพงษ   สันติภิรีมยก้ล 9 / 9 2 / 2 1 / 1

9 นายัประยัุที่ธุ	 อภิสิที่ธ์ิุเสร่กุล 2 / 2

จํานวนผูเขาประชุม 8 คน 3 คน 4 คน 4 คน 8 คน
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ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บร�หารป� 2563

ตําแหน�ง หน�วย 2563 2562 2561

คณ์ะกรรมการบริษััที่
			-	 ประธุานกรรมการ
			-	 กรรมการอิสระ
			-	 กรรมการและกรรมการบริหาร

บาที่	/	เดื้อน
บาที่	/	เดื้อน
บาที่	/	เดื้อน

60,000
30,000
80,000

60,000
30,000
80,000

60,000
30,000
80,000

คณ์ะกรรมการตรว้จสอบ	
			-	 ประธุานกรรมการ
			-	 กรรมการ

บาที่	/	เดื้อน
บาที่	/	เดื้อน

20,000
15,000

20,000
15,000

15,000
10,000

คณ์ะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแที่น	
			-	 ประธุานกรรมการ
			-	 กรรมการ

บาที่	/	ครั�ง
บาที่	/	ครั�ง

10,000
8,000

10,000
8,000

10,000
8,000

ในป�2563 คณะกรรมการบร�ษัท ได�รับค�าตอบแทนรวมทั้งสิ�น 3,068,000 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

ลําดับ รายชื่อ
ค�าตอบแทน (บาท)

โบนัสป� 2563
รวม

(บาท)BOD 1 AC 2 NRC 3

1 นายย้ท่ธ  วรีฉัตรีธารี       720,000      180,000       16,000        -   916,000 

2 นางวณี  ทั่ศนมณเฑียรี 						360,000	     240,000 16,000        -   616,000 

3 นายชัยยงค รัีตนเจริีญศิริี 						360,000	      180,000 20,000        -   560,000 

4 นายสมบ้ญ ปรีะสิท่ธ์ิจ้ตรีะก้ล       960,000 								-			 16,000    -           976,000 

5 นายอิท่ธิพัท่ธ พีรีะเดชาพันธ 

6 นางสาวอรีพัท่ธ พีรีะเดชาพันธ 

7 นางสาวพรีธีรีา รีงคะศิริีพันธ 

8 นายจิรีะพงษ สันติภิรีมยก้ล

รีวม   2,400,000    600,000    68,000       -        3,068,000 
1	Board	of	Director	“BOD”	–	คณ์ะกรรมการบริษััที่		
2	Audit	Committee	“AC”	–	คณ์ะกรรมการตรว้จสอบ	
3	Nominaion	and	Remuneration	Committee	“NRC”	–	คณ์ะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแที่น		
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ค�าตอบแทนผู�บร�หาร

ตามประกาศสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับหลักที่รัพยั์และ
ตลาด้หลักที่รัพยั์	ท่ี่�	ที่ลจ.23/2551	คำาว่้า	“ผู้บริหาร”	หมายัคว้าม
ว่้า	 ผู้จัด้การหรือผู้ด้ำารงตำาแหน่งระดั้บบริหารส่�รายัแรกนับต่อจากผู้
การลงมา	 ผู้ซึื้�งด้ำารงตำาแหน่งเท่ี่ยับเท่ี่าผู้ด้ำารงตำาแหน่งระดั้บบริหาร
รายัท่ี่�ส่�ทุี่กรายั	และให้หมายัคว้ามรว้มถึงผู้ด้ำารงตำาแหน่งระดั้บบริหาร
ในสายังานบัญช่่หรือการเงินท่ี่�เป็นระดั้บผู้จัด้การฝ่่ายัขึ�นไปหรือเท่ี่ยับ
เท่ี่า
	 ตามโครงสร้างของบริษััที่ฯ	ในปี	2563		นั�น	ผู้บริหารตามประกาศ
สำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับหลักที่รัยัพ์	ม่ทัี่�งสิ�น	8	รายั	ประกอบ
ด้้ว้ยั	ประธุานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร,	กรรมการผู้จัด้การ	 (ธุุรกิจระหว่้าง
ประเที่ศและการจัด้การ),	กรรมการผู้จัด้การ	(สนับสนุนธุุรกิจ),	รอง
กรรมการผู้จัด้การ,	ประธุานเจ้าหน้าท่ี่�กลุ่มงานการเงิน,	ประธุานเจ้า
หน้าท่ี่�กลุ่มงานปฏิบัติการ,	ประธุานเจ้าหน้าท่ี่�กลุ่มงานกลยัุที่ธ์ุและ
งานพาณิ์ช่ยั	์และประธุานเจ้าหน้าท่ี่�กลุ่มงานที่รัพยัากรบุคคล	โด้ยัได้้
รับค่าตอบแที่นในรูปของเงินเดื้อน	โบนัส	และผลตอบแที่นอื�น	รว้ม
ทัี่�งสิ�น	33,081,396	บาที่

คาตอบแทนอ่ืน
1.	คาตอบแทนอ่ืนของกรรมการ : ไม่ม่
2.	คาตอบแทนอ่ืนของผูบริหาร  : กองทุี่นสำารองเล่�ยังช่่พ	

การกํากับดูแลบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม

การกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม
	 หน่ว้ยังานสนับสนุนส่ว้นกลางจะรว้มศูนยั์ท่ี่�บริษััที่ฯ	โด้ยับริษััที่
ยัอ่ยัของบริษััที่ฯจะม่การแต่งตั�งผู้รับผิด้ช่อบโด้ยัตรงและบางบริษััที่ฯ	
จะใช้่บริการงานสนับสนุนของบริษััที่ฯ		(Outsource)	ตามรายัละเอ่ยัด้
ดั้งต่อไปน่�
	 งานด้้านบัญช่่	ระบบบัญช่่	การเงิน	ต้นทุี่น	ว้างแผนและงบประมาณ์
	 งานด้้านที่รัพยัากรบุคคลและพัฒนาองค์กร
	 งานด้้านเที่คโนโลยั่	สารสนเที่ศองค์กร
	 ส่ว้นบริษััที่ยัอ่ยัแต่ละบริษััที่จะด้ำาเนินงานเสมือนหน่ว้ยัธุุรกิจ	เพื�อ
สนับสนุนส่งเสริมการด้ำาเนินงานของบริษััที่ฯ	ประกอบด้้ว้ยั	ส่ว้นงาน
ผลิตผงปรุงเพื�อใช้่เป็นวั้ตถุดิ้บในการผลิตของบริษััที่ฯ	 ส่ว้นงานร้าน
จำาหน่ายัขนมขบเค่�ยัว้และของฝ่าก	ดั้งรายัละเอ่ยัด้ต่อไปน่�

สวนงานผลิตผงปรุงเพ่ือเปนวัตถุดิบในกระบวนการผลิตสาหราย
แปรรูป
ส่ว้นงานผลิตผงปรุงที่ำาหน้าท่ี่�ด้้านการจัด้หาวั้ตถุดิ้บเพื�อนำามาผลิตผง
ปรุง	ด้ำาเนินการผลิตตามคุณ์ภาพมาตรฐานท่ี่�กำาหนด้ไว้้	และส่งมอบ
ให้บริษััที่ฯ	เพื�อใช้่ในสายัการผลิตสาหร่ายัสำาเร็จรูป

สวนงานรานอาหาร / รานจําหนายขนมขบเค้ียวและของฝาก
	 ส่ว้นงานร้านอาหาร	/	ร้านค้าจำาหน่ายัขนมขบเค่�ยัว้และของฝ่าก
ที่ำาหน้าท่ี่�เป็นช่่องที่างในการจำาหน่ายัสินค้าของบริษััที่ฯ	โด้ยัตรงให้
กับกลุ่มลูกค้าเปาหมายั	เป็นช่่องที่างในการวิ้จัยัพัฒนาสินค้าใหม่ทัี่�ง
ตลาด้ในประเที่ศรว้มถึงกลุ่มนักท่ี่องเท่ี่�ยัว้	การจัด้กิจกรรมเพื�อส่งเสริม
ด้้านการตลาด้	เป็นต้น
	 ทัี่�งน่�การด้ำาเนินธุุรกิจของบริษััที่ยัอ่ยัต้องเป็นไปตามนโยับายัและ
หลักเกณ์ฑ์์การด้ำาเนินธุุรกิจท่ี่�กำาหนด้โด้ยับริษััที่ฯ
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การควบคุมภายใน
และรายการระหว่างกัน

9
9.1 การควบคุมภายใน 

นโยบายและแนวปฏิบัติด�านสังคม

คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้้ให้คว้ามสำาคัญอยัา่งยัิ�งต่อระบบการคว้บคุมภายัใน	จึงจัด้ให้ม่ระบบการคว้บคุมภายัในท่ี่�ครอบคลุมทัี่�งใน
ด้้านการเงิน	การบริหารจัด้การ	การด้ำาเนินงานให้ม่ประสิที่ธิุภาพและประสิที่ธิุผล	เป็นไปตามกฎหมายั	ข้อบังคับ	ระเบ่ยับท่ี่�เก่�ยัว้ข้อง	และ
การบริหารคว้ามเส่�ยังท่ี่�ม่ประสิที่ธิุภาพเพ่ยังพอท่ี่�จะสามารถบริหารจัด้การคว้ามเส่�ยังให้อยัูใ่นระดั้บท่ี่�ยัอมรับได้้	เหมาะสมกับสภาพแว้ด้ล้อม
ของงาน	หรือกิจกรรมของหน่ว้ยังานนั�นๆ		
	 สำาหรับกรอบการคว้บคุมภายัในท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษััที่	รว้มถึงคณ์ะกรรมการตรว้จสอบ	ใช้่ยัึด้ถือและอ้างอิงโด้ยัใช้่จากการประเมิน
ระบบคว้บคุมภายัในของบริษััที่	ในด้้านต่างๆ	5	องค์ประกอบ	คือ	

โด้ยัม่การประเมินปัจจัยัท่ี่�อาจม่ผลกระที่บต่อการด้ำาเนินธุุรกิจของ	
บริษััที่ฯ	ทัี่�งผลกระที่บจากภายันอกและภายัในบริษััที่ฯ	และจากทุี่ก
หน่ว้ยังาน

ทัี่�งน่�ได้้ม่การจัด้ตั�งคณ์ะกรรมการบริหารคว้ามเส่�ยังเพื�อที่ำา
หน้าท่ี่�บริหารคว้ามเส่�ยังที่ำาหน้าท่ี่�บริหารคว้ามเส่�ยังในภาพรว้ม	โด้ยั
ถือเป็นคว้ามรับผิด้ช่อบของทุี่กหน่ว้ยังานในการจัด้การและคว้บคุม
คว้ามเส่�ยังให้อยัู่ในระดั้บท่ี่�ยัอมรับได้้	 ซึื้�งถูกระบุไว้้อยั่างชั่ด้เจนใน	
Key	Risk	Indicator		(KRI)	ซึื้�งเป็นตัว้ช่่�วั้ด้คว้ามเส่�ยังท่ี่�สำาคัญ	เพื�อ
ใช้่ปรับปรุงเปาหมายัของการด้ำาเนินงานให้ประสบคว้ามสำาเร็จ					
เหมาะสมตามสถานการณ์์	

 3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

บริษััที่ม่การคว้บคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎ	ระเบ่ยับ	
ข้อบังคับ	และคู่มือการปฏิบัติงานอยัา่งสมำ�าเสมอ		รว้มถึงม่การกำาหนด้
อำานาจและระดั้บการอนุมัติรายัการไว้้อยัา่งชั่ด้เจนและเป็นลายัลักษัณ์์
อักษัร	นอกจากน่�คณ์ะกรรมการตรว้จสอบได้้พิจารณ์ารายังานผล
การตรว้จสอบภายัในทุี่กไตรมาสเพื�อรับที่ราบประเด็้นสำาคัญและ
ปัญหาท่ี่�พบจากการตรว้จสอบโด้ยัม่การเสนอแนะให้ฝ่่ายับริหาร
ด้ำาเนินการแก้ไขและให้ม่การรายังานผลการแก้ไข	รว้มถึงกรณ่์ท่ี่�บริษััที่
ม่การที่ำาธุุรกรรมกับบุคคลท่ี่�อาจม่คว้ามขัด้แย้ังหรือบุคคลท่ี่�เก่�ยัว้ข้อง
กันฝ่่ายับริหาร	จะนำาเรื�องแจ้งหรือนำาเสนอต่อท่ี่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการ
ตรว้จสอบเพื�อพิจารณ์าคว้ามสมเหตุสมผล	และขออนุมัติคณ์ะกรรม
การบริษััที่ฯ	ต่อไปโด้ยัปฏิบัติตามขั�นตอนและกฎระเบ่ยับท่ี่�เก่�ยัว้ข้อง
อยั่างถูกต้อง

  1. สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)

บริษััที่ฯ	ม่การจัด้โครงสร้างองค์กรและสภาพแว้ด้ล้อมท่ี่�ด่้	 ม่
การส่งเสริมระบบคว้บคุมภายัในให้สามารถด้ำาเนินไปได้้ตามท่ี่�บริษััที่ฯ	
ว้างนโยับายัไว้้	ซึื้�งคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	ยัึด้มั�นและให้คว้ามสำาคัญ
ในสิ�งท่ี่�ถูกต้อง	ม่คว้ามช่อบธุรรมและม่จริยัธุรรม	ม่การคว้บคุมภายัใน
องค์กรโด้ยัคำานึงถึงคว้ามเป็นไปได้้ของเปาหมายัท่ี่�กำาหนด้และจัด้ให้
ม่การสื�อสารเปาหมายัไปยัังพนักงานอยั่างสมำ�าเสมอ	รว้มถึงม่การ
กำาหนด้ดั้ช่น่ช่่�วั้ด้การปฏิบัติงานของพนักงานและเปาหมายัในการ
ด้ำาเนินธุุรกิจท่ี่�เป็นธุรรมกับพนักงานในทุี่กฝ่่ายัเพื�อเป็นแนว้ที่างใน
การปฏิบัติงาน
	 นอกจากน่�บริษััที่ยัังม่โครงสร้างองค์กรท่ี่�ชั่ด้เจนท่ี่�ช่่ว้ยัให้ฝ่่ายั
บริหารสามารถด้ำาเนินงานได้้อยั่างม่ประสิที่ธิุภาพม่นโยับายัในการ
สรรหาและการคัด้เลือกบุคคลากรท่ี่�ด่้	 ม่คุณ์ภาพ	 ม่คว้ามรู้คว้าม
สามารถ	และพร้อมท่ี่�จะสนับสนุนเปาหมายัขององค์กรได้้โด้ยัการให้
แรงจูงใจท่ี่�เหมาะสม

 2. การคนหาและประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษััที่ฯ	ให้คว้ามสำาคัญในการบริหารคว้ามเส่�ยังโด้ยับริษััที่ฯ	
กำาหนด้กระบว้นการประเมินคว้ามเส่�ยังให้สอด้คล้องกับวั้ตถุประสงค์
และเปาหมายัของการด้ำาเนินธุุรกิจ	 โด้ยัวิ้ธุ่การระบุและวิ้เคราะห์
คว้ามเส่�ยังทุี่กประเภที่ทัี่�งปัจจุบันและอนาคต	ประเมินว่้าม่มาตรการ
ท่ี่�จะคว้บคุมติด้ตามดู้แลคว้ามเส่�ยังท่ี่�เหมาะสมหากม่เหตุการณ์์ท่ี่�ที่ำาให้
ไม่บรรลุวั้ตถุประสงค์	 ม่การกำาหนด้แนว้ที่างท่ี่�จำาเป็นต้องใช้่ในการ
คว้บคุมทัี่�งระดั้บผลกระที่บและโอกาสท่ี่�จะเกิด้ขึ�น	โด้ยัพิจารณ์าจาก
ระดั้บท่ี่�จะม่นัยัสำาคัญต่อการด้ำาเนินธุุรกิจของบริษััที่ฯ	อยัา่งรอบด้้าน	
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หัวหน�างานตรวจสอบภายในของบร�ษัท

คณ์ะกรรมการตรว้จสอบ	 ได้้แต่งตั�งบริษััที่	 พ่แอนด์้แอล																					
อินเที่อร์นอล	ออดิ้ที่	จำากัด้	ให้ปฏิบัติหน้าท่ี่�ผู้ตรว้จสอบภายัในของ	
บริษััที่ฯ	 ตั�งแต่ปี	2554	จนถึงปัจจุบัน	 ทัี่�งน่�	บริษััที่	 พ่แอนด์้แอล							
อินเที่อร์นอล	ออดิ้ที่	จำากัด้	 ได้้มอบหมายัให้	นางสาว้ว้รรณ์วิ้มล						
จองสุร่ยัภาส	ตำาแหน่ง	Vice	President	 เป็นผู้รับผิด้ช่อบหลัก	ใน
การปฏิบัติหน้าท่ี่�ผู้ตรว้จสอบภายัในของบริษััที่ฯ

คณ์ะกรรมการตรว้จสอบได้้พิจารณ์าคุณ์สมบัติของ	บริษััที่					
พ่แอนด์้แอล	 อินเที่อร์นอล	ออดิ้ที่	จำากัด้	และนางสาว้ว้รรณ์วิ้มล				
จองสุร่ยัภาส	แล้ว้เห็นว่้า	 ม่คว้ามเหมาะสมเพ่ยังพอกับการปฏิบัติ
หน้าท่ี่�ดั้งกล่าว้	เนื�องจากม่คว้ามเป็นอิสระ	และม่ประสบการณ์์ในการ
ปฏิบัติงานด้้านการตรว้จสอบภายัในในธุุรกิจท่ี่�ม่ลักษัณ์ะเด่้ยัว้กับ
บริษััที่ฯ	อ่กทัี่�งนางสาว้ว้รรณ์วิ้มล	จองสุร่ยัภาส		เคยัเข้ารับการอบรม
ในหลักสูตรท่ี่�เก่�ยัว้ข้องกับการปฏิบัติงานด้้านการตรว้จสอบภายัใน	
ได้้แก่	COSO	2014	และ	Fraud	Audit	and	Caution	for	Auditor	
ของสมาคมผู้ตรว้จสอบภายัในแห่งประเที่ศไที่ยั	 (สตที่.),	 Data	
Analytics	for	Internal	Auditor	รุ่นท่ี่�	2/60	สภาวิ้ช่าช่่พบัญช่่	ใน
พระบรมราชู่ปถัมภ์	(FAP)	และโครงการอบรมการตรว้จสอบภายัใน
เพื�อเตร่ยัมตัว้เป็นผู้ตรว้จสอบภายัในรับอนุญาตสากล	 (Prepared	
Course	for	Certified	Internal	Auditor:	Pre	–	CIA)	จุฬาลงกรณ์์
มหาวิ้ที่ยัาลัยั	ทัี่�งน่�	การพิจารณ์าและอนุมัติ	แต่งตั�ง	ถอด้ถอน	ผู้ตรว้จ
สอบภายัในของบริษััที่ฯ	จะต้องผ่านการอนุมัติ	(หรือได้้รับคว้ามเห็น
ช่อบ)	จากคณ์ะกรรมการตรว้จสอบ

 4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
  (Information &Communication)

บริษััที่ม่ระบบการจัด้เก็บข้อมูลและสารสนเที่ศท่ี่�ม่คุณ์ภาพ		ม่
การจัด้เก็บเอกสารโด้ยัจำาแนกออกเป็นหมว้ด้หมู่อยัา่งเหมาะสมโด้ยั
เอกสารที่างบัญช่่ท่ี่�ม่คว้ามสำาคัญต่อการจัด้ที่ำารายังานที่างการเงินให้
คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	พิจารณ์า	ม่การจัด้เก็บเอกสารประกอบการ
บันทึี่กบัญช่่อยัา่งเหมาะสมและตรว้จสอบได้้	ม่การจัด้ที่ำาหนังสือเชิ่ญ
ประชุ่มพร้อมเอกสารประกอบการประชุ่ม	 เพื�อพิจารณ์าก่อนการ
ประชุ่มภายัในระยัะเว้ลาท่ี่�เหมาะสมและตามกฎหมายักำาหนด้	โด้ยั
ข้อมูลสามารถนำาไปใช้่ประโยัช่น์ต่อธุุรกิจของบริษััที่อยัา่งถูกต้องและ
เพ่ยังพอต่อการตัด้สินใจของผู้ท่ี่�เก่�ยัว้ข้อง	และช่่ว้ยัที่ำาให้การคว้บคุม
การด้ำาเนินงานได้้ผล		เข้าใจตรงกันตามคว้ามรับผิด้ช่อบแต่ละระดั้บ
รว้มถึงสามารถนำามาใช้่ได้้ในเว้ลาท่ี่�เหมาะสม		กระบว้นการสื�อสาร
ภายัในองค์กรเป็นไปอยัา่งม่ประสิที่ธิุภาพเพื�อให้เกิด้คว้ามสะด้ว้กใน
การเข้าถึงข้อมูลท่ี่�จำาเป็นต่อการปฏิบัติงานหรือการสอบที่านรายัการ
ต่างๆ	ตามท่ี่�ต้องการกระบว้นการสื�อสารภายันอกองค์กรเป็นไปอยัา่ง
เหมาะสม

ทัี่�งน่�บริษััที่ฯจัด้ให้ม่ช่่องที่างสื�อสารกับผู้ม่ส่ว้นได้้เส่ยัเช่่นระบบ
รับเรื�องร้องเร่ยัน	Call	Center	 เจ้าหน้าท่ี่�นักลงทุี่นสัมพันธ์ุ	 เพื�อให้
ที่ราบข้อบกพร่องและปัญหาท่ี่�เกิด้ขึ�นและเพื�อให้หน่ว้ยังานภายันอก
ได้้รับข้อมูลท่ี่�ต้องการและสามารถแจ้งข้อมูลแก่บริษััที่ฯได้้

 5. การติดตามและประเมินผล (Monitoring & Evaluation)

บริษััที่ม่กระบว้นการติด้ตามผลการด้ำาเนินงานอยั่างต่อเนื�อง	
คณ์ะกรรมการตรว้จสอบได้้พิจารณ์าและอนุมัติแผนการตรว้จสอบ
ภายัในประจำาปี	 โด้ยัคณ์ะกรรมการตรว้จสอบได้้ที่บที่ว้นประเด็้น
ต่างๆ	 ร่ว้มกับฝ่่ายัตรว้จสอบภายัในนอกจากน่�คณ์ะกรรมการตรว้จ
สอบยังัได้้เชิ่ญผู้สอบบัญช่่มานำาเสนองบการเงินโด้ยัม่การติด้ตามผล
การด้ำาเนินงานอย่ัางสมำ�าเสมอและม่การจัด้ที่ำารายังาน	เพื�อนำาเสนอ
ต่อคณ์ะกรรมการตรว้จสอบและคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	ทุี่กไตรมาส
ซึื้�งบริษััที่ม่การประเมินผลอยั่างต่อเนื�องและสมำ�าเสมอเพื�อให้มั�นใจ
ว่้าการคว้บคุมภายัในยัังม่ประสิที่ธิุภาพ

เมื�อพิจารณ์าจากรายังานผลการตรว้จสอบของผู้ตรว้จสอบ
ภายัใน	และข้อมูลท่ี่�ได้้รับจากการซัื้กถามจากฝ่่ายับริหารของบริษััที่	
รว้มทัี่�งจากการพิจารณ์าเอกสารหลักฐานต่างๆท่ี่�ฝ่่ายับริหารเป็นผู้จัด้
ที่ำา	สามารถสรุปได้้ว่้าบริษััที่ม่ระบบการคว้บคุมภายัในท่ี่�ม่ประสิที่ธิุภาพ
อยั่างเพ่ยังพอและเหมาะสม	
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9.2 รายการระหว่างกัน
สำาหรับไตรมาส	4	และสะสมงว้ด้ปีสิ�นสุด้วั้นท่ี่�	31	ธัุนว้าคม	2563	บริษััที่	เถ้าแก่น้อยั	ฟูด้แอนด์้มาร์เก็ตติ�ง	จำากัด้	(มหาช่น)	(“บริษััที่ฯ”)	

และบริษััที่ยั่อยัม่การที่ำารายัการระหว่้างกัน	ดั้งต่อไปน่�

บุคคลที่เกี่ยวข�องกัน ลักษณะความสัมพันธ�

นายอิท่ธิพัท่ธ พีรีะเดชาพันธ
กรีรีมการีและปรีะธานเจ�าหุ้น�าท่ี่บริีหุ้ารีของบริีษัท่ฯ 
และถืือหุ้้�นในบริีษัท่ฯ รี�อยละ 23.40 และถืือหุ้้�นรี�อยละ 70.00 ในบริีษัท่ พีรีะเดชาพันธ โฮลด้ิง จํากัด

นางสาวอรีพัท่ธ พีรีะเดชาพันธ
กรีรีมการีและกรีรีมการีผู้้�จัดการีของบริีษัท่ฯ 
และถืือหุ้้�นในบริีษัท่ฯ รี�อยละ 4.61 และถืือหุ้้�นรี�อยละ 15.00 ในบริีษัท่ พีรีะเดชาพันธ โฮลด้ิง จํากัด 

นายณัชชัชพงศ พีรีะเดชาพันธ
กรีรีมการีผู้้�จัดการีของบริีษัท่ฯ 
และถืือหุ้้�นในบริีษัท่ฯ รี�อยละ 4.58 และถืือหุ้้�นรี�อยละ 15.00 ในบริีษัท่ พีรีะเดชาพันธ โฮลด้ิง จํากัด

บริษััที่	ด้ร.	โที่บิ	จำากัด้
(“Dr.	Tobi”)

มีกรีรีมการีร่ีวมกัน 2 ท่่านคือ นายอิท่ธิพัท่ธ พีรีะเดชาพันธ และนางสาวอรีพัท่ธ พีรีะเดชาพันธ

ปัจจุบันบริษััที่ฯ	ม่การถือหุ้นในบริษััที่ยั่อยัที่ั�งสิ�น	4	บริษััที่	ด้ังน่�		

บร�ษัทย�อยของบร�ษัท ลักษณะความสัมพันธ�

บริีษัท่ เถื�าแก่น�อย เรีสเตอรีองท่ แอนด แฟรีนไชส จํากัด (“TKNRF”) บริีษัท่ฯ ถืือหุ้้�นใน TKNRF รี�อยละ 100.00

บริีษัท่ เอ็นซีพี เท่รีดด้ิง แอนด ซัพพลาย จํากัด (“NCP”) บริีษัท่ฯ ถืือหุ้้�นใน NCP รี�อยละ 100.00

บริีษัท่ เถื�าแก่น�อย แครี จํากัด (TKNC”) บริีษัท่ฯ ถืือหุ้้�นใน TKNC รี�อยละ 100.00

Taokaenoi	USA	Inc	(“TKN	US”) บริีษัท่ฯ ถืือหุ้้�นใน TKNUS รี�อยละ 91.21
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	 ทัี่�งน่�รายัละเอ่ยัด้ของรายัการระหว่้างกันสำาหรับไตรมาส	4	และสะสมงว้ด้ปีสิ�นสุด้วั้นท่ี่�	31	 ธัุนว้าคม	2563	ม่ทัี่�งหมด้	11	รายัการ	
โด้ยัม่รายัละเอ่ยัด้รายัการแต่ละประเภที่ดั้งน่�	

1. ประเภทรายการซื้อขายสินค�าและบร�การ มีจํานวน 5 รายการ

รายการ
ผู�ขาย / 

ผู�ให�
บร�การ

ผู�ซื้อ / 
ผู�รับ

บริการ

ลักษณะรายการ/
เง�่อนไขที่สําคัญ

สะสม       
ป�  2563

(ล�านบาท)

ความจําเป�นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

1 บริษััที่ฯ TKN	US บริษััที่ฯ	ขายัสินค้าให้กับ
บริษััที่	TKN	US			
  •		ขายัสินค้า
  •		ลูกหน่�การค้า

149.02
66.81

ความจําเปนของการทํารายการ
TKNUS	 เป็นผู้แที่นจำาหน่ายั	ขายัสินค้าสาหร่ายัที่อด้	สาหร่ายั
ยั่าง	และสาหร่ายัเที่มปุระของบริษััที่ฯ	ในประเที่ศสหรัฐอเมริกา
และแคนาด้า

ความสมเหตุสมผลของราคา
1.	กรณ่์สินค้าท่ี่�ขายัให้	TKNUS	ม่การขายัให้ลูกค้ารายัอื�น

บริษััที่ฯ	กำาหนด้ราคาตามราคาซืื้�อขายัทัี่�ว้ไปท่ี่�จำาหน่ายัให้กับ
ผู้แที่นจำาหน่ายัรายัใหญ่ในประเที่ศอื�น	และอัตรากำาไรขั�นต้น
หลังหักค่าใช้่จ่ายัโด้ยัตรงกับการขายั	(Net	Contribution	
Margin)	ในอัตราใกล้เค่ยังกับผู้แที่นจำาหน่ายัรายัอื�น

2.	กรณ่์สินค้าท่ี่�ขายัให้	TKNUS	ไม่ม่การขายัให้ลูกค้ารายัอื�น
กำาหนด้ราคาซืื้�อขายัระหว่้างบริษััที่ฯ	 กับ	TKNUS	 โด้ยั
พิจารณ์าจากอัตรากำาไรขั�นต้นหลังหักค่าใช้่จ่ายัโด้ยัตรงกับ
การขายั	(Net	Contribution	Margin)	ในอัตราใกล้เค่ยัง
กับผู้แที่นจำาหน่ายัรายัอื�น
ทัี่�งน่�	บริษััที่ฯ	 ม่กำาไรขั�นต้นสินค้าสาหร่ายัยั่างหลังหักค่า

ใช้่จ่ายัโด้ยัตรงกับการขายั	 (Net	Contribution	Margin)	 ให้	
TKNUS	20.2	%	ใกล้เค่ยังกับกำาไรขั�นต้นท่ี่�ขายัให้กับลูกค้ารายั
ใหญ่รายัหนึ�งในตลาด้จ่น	23.1	%

และกำาไรขั�นต้นสินค้าสาหร่ายัที่อด้หลังหักค่าใช้่จ่ายัโด้ยัตรง
กับการขายั	(Net	Contribution	Margin)	ให้	TKNUS	32.0	%	
ใกล้เค่ยังกับกำาไรขั�นต้นท่ี่�ขายัให้กับลูกค้ารายัใหญ่รายัหนึ�งใน
ตลาด้จ่น	30.3	%

ทัี่�งน่�	ส่ว้นต่างระหว่้างกำาไรขั�นต้นหลังหักค่าใช้่จ่ายัโด้ยัตรง	
เมื�อเท่ี่ยับกับตลาด้จ่น	เกิด้จาก	Product	Mix	แต่ละ	SKU	ท่ี่�ขายั
จริง	รว้มทัี่�งการสนับสนุนรายัการส่งเสริมการขายัและค่าแรกเข้า
สินค้าท่ี่�ม่การับรู้ในช่่ว้งนั�นๆ	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายัการดั้งกล่าว้ม่ลักษัณ์ะรายัการ	 เหตุผลและคว้ามจำาเป็น						
รว้มถึงคว้ามสมเหตุสมผลที่างด้้านราคาเงื�อนไขการค้าเป็นไปตาม
นโยับายัการที่ำารายัการระหว่้างกันข้อ	1	ในหัว้ข้อรายัการธุุรกิจ
ปกติ	ซึื้�งได้้รับการอนุมัติจากคณ์ะกรรมการบริษััที่ครั�งท่ี่�	8/2559	
เมื�อวั้นท่ี่�	9	สิงหาคม	2559
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รายการ
ผู�ขาย / 

ผู�ให�
บร�การ

ผู�ซื้อ / 
ผู�รับ

บร�การ

ลักษณะรายการ/
เง�่อนไขที่สําคัญ

สะสม       
ป�  2563

(ล�านบาท)

ความจําเป�นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

2 Dr.	Tobi TKN	RF TKN	RF	ซืื้�อสินค้ากลุ่ม	Beauty	
และสินค้ากลุ่ม	Healthcare	
จากบริษััที่	Dr.	Tobi	 เพื�อ
นำามาจำาหน่ายัในร้านค้า	
Taokaenoi	Land

  •		ซืื้�อสินค้า	
  •		เจ้าหน่�การค้า

0.01
0.01

ความจําเปนของการทํารายการ
TKN	RF	ม่สินค้าท่ี่�ว้างขายัในร้าน	Taokaenoi	Land	ทัี่�งในส่ว้น
ของสินค้าจ้างผลิต	 สินค้าของบริษััที่ฯ	และสินค้าเที่รด้ดิ้�งทัี่�ว้ไป		
โด้ยั	TKN	RF	ม่การซืื้�อสินค้ากลุ่ม	Beauty	และHealthcare	จาก	
Dr.	Tobi	เพื�อนำามาจำาหน่ายัในร้าน	Taokaenoi	Land	

ความสมเหตุสมผลของราคา
1.	กรณ่์สินค้าท่ี่�ขายัให้	TKNRF	ม่การขายัให้ลูกค้ารายัอื�น

TKNRF	กำาหนด้ราคาตามราคาซืื้�อสินค้าจาก	Dr.Tobi	 ใน
ราคาเด่้ยัว้กับท่ี่�	Dr.Tobi	ขายัสินค้าให้ผู้ขายัรายัอื�น	และ
อัตราค่าธุรรมเน่ยัมสินค้าแรกเข้าและค่าส่งเสริมการขายั
เป็นไปตามท่ี่�ตกลงกันทัี่�ว้ไปกับเจ้าของสินค้ารายัอื�น

2.	กรณ่์สินค้าท่ี่�ขายัให้	TKNRF	ไม่ม่การขายัให้ลูกค้ารายัอื�น
TKNRF	 พิจารณ์ากำาไรขั�นต้น	 (Margin)	 ท่ี่�ได้้รับเท่ี่ยับกับ
สินค้ากลุ่มเด่้ยัว้กันในร้าน	Taokaenoi	Land	โด้ยัแยักเป็น
ดั้งน่�
-	 สินค้ากลุ่ม	Beauty	กำาไรขั�นต้นของสินค้า	Dr.Tobi	35%	

ใกล้เค่ยังกับค่าเฉล่�ยักำาไรขั�นต้นของสินค้ากลุ่ม	Beauty	
36.4	%	(30-40%)

-	 สินค้ากลุ่ม	Healthcare	กำาไรขั�นต้นของสินค้า	Dr.Tobi	
31.67%	ใกล้เค่ยังกับค่าเฉล่�ยักำาไรขั�นต้นของสินค้ากลุ่ม	
34.5	%	(30-40%)	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายัการดั้งกล่าว้ม่ลักษัณ์ะรายัการ	เหตุผลและคว้ามจำาเป็น	รว้ม
ถึงคว้ามสมเหตุสมผลที่างด้้านราคาเงื�อนไขการค้าเป็นไปตาม
นโยับายัการที่ำารายัการระหว่้างกันข้อ	1	ในหัว้ข้อรายัการธุุรกิจ
ปกติ	ซึื้�งได้้รับการอนุมัติจากคณ์ะกรรมการบริษััที่ครั�งท่ี่�	8/2559	
เมื�อวั้นท่ี่�	9	สิงหาคม	2559

3 Dr.	Tobi บริีษัท่ฯ บริษััที่ฯ	ซืื้�อสินค้ากลุ่ม
H e a l t h c a r e 	 ( ทิี่ ช่ ชู่่
แอลกอฮอลแ์ละแอลกอฮอล์
สเปยั์)	จาก	Dr.	Tobi	เพื�อ
นำามาเปน็ของแจกโปรโมชั่�น
ให้ลูกค้าในช่่ว้งโควิ้ด้	
  •  ซ้ือสินค�า 0.03

ความจําเปนของการทํารายการ
บริษััที่ฯ	 ม่การซืื้�อสินค้าทิี่ช่ชู่่แอลกอฮอล์และแอลกอฮอล์สเปยั์
จากบริษััที่	Dr.	Tobi	 เพื�อเป็นรายัการส่งเสริมการขายัให้ลูกค้า
ช่่ว้งการระบาด้ไว้รัสโควิ้ด้-19	

ความสมเหตุสมผลของราคา
การกำาหนด้ราคาตามราคาซืื้�อขายัทัี่�ว้ไปท่ี่�จำาหน่ายัให้กับลูกค้ารายัอื�น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายัการดั้งกล่าว้ม่ลักษัณ์ะรายัการ	เหตุผลและคว้ามจำาเป็น	รว้ม
ถึงคว้ามสมเหตุสมผลที่างด้้านราคาเงื�อนไขการค้าเป็นไปตาม
นโยับายัการที่ำารายัการระหว่้างกันข้อ	1	ในหัว้ข้อรายัการธุุรกิจ
ปกติ	ซึื้�งได้้รับการอนุมัติจากคณ์ะกรรมการบริษััที่ครั�งท่ี่�	8/2559	
เมื�อวั้นท่ี่�	9	สิงหาคม	2559
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รายการ
ผู�ขาย / 

ผู�ให�
บร�การ

ผู�ซื้อ / 
ผู�รับ

บร�การ

ลักษณะรายการ/
เง�่อนไขที่สําคัญ

สะสม       
ป�  2563

(ล�านบาท)

ความจําเป�นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

4 Dr.	Tobi TKN RF TKN	RF	คิด้ค่าส่งเสริมการ
ขายัจาก	Dr.Tobi
•		ค่าส่งเสริมการขายั
•		ลูกหน่�ค่าส่งเสริมการขายั

0.01
0.02

ความจําเปนของการทํารายการ
TKN	RF	คิด้ค่าส่งเสริมการขายัจาก	Dr.	Tobi	ซึื้�งนำาสินค้ามาว้าง
จำาหน่ายัในร้านค้าของ	Taokaenoi	Land	ซึื้�งเป็นไปตามธุุรกิจ
ปกติของร้านค้าจำาหน่ายัขนมขบเค่�ยัว้	

ความสมเหตุสมผลของราคา
ค่าส่งเสริมการขายัเป็นไปตามท่ี่�ตกลงกันทัี่�ว้ไปกับเจ้าของสินค้า
รายัอื�น	 โด้ยัเร่ยักเก็บตามราคาส่ว้นต่างท่ี่�ลด้ให้กับลูกค้าตาม
จำานว้นท่ี่�ขายัได้้จริง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณ์ะกรรมการตรว้จสอบได้้พิจารณ์าและม่คว้ามเห็นช่อบถึง
คว้ามเหมาะสมของรายัการรว้มถึงเงื�อนไขในการที่ำารายัการ	
และคว้ามสมเหตุสมผลของราคาสำาหรับรายัการท่ี่�เกิด้ขึ�น	ตาม
เงื�อนไขการค้าปกติเสมือนการที่ำารายัการกับบุคคลภายันอก	
(Arm’s	Length	Basis)		

5 TKN RF Dr.	Tobi Dr.	 Tobi	 ซืื้�อสินค้ากลุ่ม
เว้ช่สำาอางค์จาก	TKN	RF	
เพื�อนำามาขายัผ่านช่่องที่าง
ออนไลน์รว้มไปถึงการฝ่าก
ขายัหน้าร้าน	
  • ซืื้�อสินค้า
  • ลูกหน่�การค้า

0.010
0.004

ความจําเปนของการทํารายการ
Dr.	Tobi	ซืื้�อสินค้ากลุ่มเว้ช่สำาอางค์จาก	TKN	RF	เพื�อนำามาขายั
ผ่านช่่องที่างออนไลน์รว้มไปถึงการฝ่ากขายัหน้าร้าน	โด้ยั	TKNRF	
ขายัสินค้าให้	Dr.	tobi	ในราคาขายัส่ง	ซึื้�งจะถูกกว่้าราคาขายัปล่ก
ท่ี่�จำาหน่ายัหน้าร้าน	TKNRF	

ความสมเหตุสมผลของราคา
การกำาหนด้ราคาตามราคาขายัส่ง	 ซึื้�งจะถูกกว่้าราคาขายัปล่กท่ี่�
จำาหน่ายัหน้าร้าน	TKNRF

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณ์ะกรรมการตรว้จสอบได้้พิจารณ์าและม่คว้ามเห็นช่อบถึง
คว้ามเหมาะสมของรายัการรว้มถึงเงื�อนไขในการที่ำารายัการ	
และคว้ามสมเหตุสมผลของราคาสำาหรับรายัการท่ี่�เกิด้ขึ�น	ตาม
เงื�อนไขการค้าปกติเสมือนการที่ำารายัการกับบุคคลภายันอก	
(Arm’s	Length	Basis)		
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2. ประเภทรายการให�หร�อรับความช�วยเหลือทางการเง�น มีจํานวน 1 รายการ

รายการ
ผู�ขาย / 

ผู�ให�
บร�การ

ผู�ซื้อ / 
ผู�รับ

บร�การ

ลักษณะรายการ/
เง�่อนไขที่สําคัญ

สะสม       
ป�  2563

(ล�านบาท)

ความจําเป�นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

6 นายั
อิที่ธิุพัที่ธ์ุ

TKNRF TKNRF	 กู้ยัืมเงินระยัะสั�น
จากนายัอิที่ธิุพัที่ธุ์	 พ่ระ
เด้ช่าพันธุ์	 เพื�อใช่้ในการ
ลงทีุ่นขยัายัสาขาร้านข้าว้
แกงกะหร่�	Hinoya	โด้ยัได้้
ช่ำาระคืนเงินกู้เมื�อวั้นท่ี่�	22	
พฤษัภาคม	2563	แล้ว้
อัตราด้อกเบ่�ยั	 :	 ร้อยัละ	
2.15	ต่อปี
  •		ด้อกเบ่�ยัเงินกู้ 0.08

ความจําเปนของการทํารายการ
เนื�องจาก	TKNRF	ม่การลงทุี่นขยัายัสาขาร้านข้าว้แกงกะหร่�	Hinoya	
Curry	แต่กระแสเงินสด้จากการด้ำาเนินการไม่เพ่ยังพอและยังัอยัูร่ะหว่้าง
ด้ำาเนินการขอว้งเงินสินเชื่�อกับธุนาคาร	
ทัี่�งน่�	 TKNRF	 ได้้ม่การขอว้งเงินสินเชื่�อเบิกเงินเกินบัญช่่	 (OD)	จาก
ธุนาคารไที่ยัพาณิ์ช่ยัแ์ละธุนาคารกสิกรไที่ยั	ซึื้�งอยัูร่ะหว่้างการพิจารณ์า
อนุมัติ	TKNRF	จึงได้้ม่การกู้ยัมืเงินระยัะสั�นจากกรรมการ	(นายัอิที่ธิุพัที่ธ์ุ	
พ่ระเด้ช่าพันธ์ุ)	ระหว่้างด้ำาเนินการดั้งกล่าว้	เมื�อวั้นท่ี่�	29	พฤษัภาคม	
2562	และได้้ที่ำาการช่ำาระคืนเงินกู้ทัี่�งหมด้เร่ยับร้อยัแล้ว้เมื�อวั้นท่ี่�	22	
พฤษัภาคม	2563

ความสมเหตุสมผลของราคา
ณ์	วั้นท่ี่�	29	พฤษัภาคม	2562	TKNRF	ไม่ม่ว้งเงินสินเชื่�อใด้กับสถาบัน
การเงินและอยัู่ระหว่้างขอสินเชื่�อเงินเบิกเกินบัญช่่	(OD)	โด้ยั	TKNRF	
ได้้ม่การเปร่ยับเท่ี่ยับอัตราด้อกเบ่�ยั	OD	ของธุนาคารไที่ยัพาณิ์ช่ยัอ์ยัูท่่ี่�	
6.87%	และธุนาคารกสิกรไที่ยัอยัูท่่ี่�	7.12%	โด้ยัอัตราด้อกเบ่�ยัเงินกู้ของ
คุณ์อิที่ธิุพัที่ธ์ุ	2.15	%	ท่ี่�ตำ�ากว่้าด้อกเบ่�ยั	OD	ของทัี่�งสองธุนาคารดั้งกล่าว้	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายัการดั้งกล่าว้ม่ลักษัณ์ะรายัการ	เหตุผลและคว้ามจำาเป็น	รว้มถึงคว้าม
สมเหตุสมผลที่างด้้านราคาเงื�อนไขการค้าเป็นไปตามนโยับายัการที่ำา
รายัการระหว่้างกันข้อ	5	ในหัว้ข้อรายัการให้คว้ามช่่ว้ยัเหลือที่างการ
เงิน	 ซึื้�งได้้รับการอนุมัติจากคณ์ะกรรมการบริษััที่ครั�งท่ี่�	8/2559	เมื�อ
วั้นท่ี่�	9	สิงหาคม	2559

3. ประเภทรายการเช�าอาคาร  มีจํานวน 4 รายการ

รายการ
ผู�ขาย / 

ผู�ให�
บร�การ

ผู�ซื้อ / 
ผู�รับ

บร�การ

ลักษณะรายการ/
เง�่อนไขที่สําคัญ

สะสม       
ป�  2563

(ล�านบาท)

ความจําเป�นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

7 น.ส.
อรพัที่ธ์ุ	

บริษััที่ฯ บริษััที่ฯ	 เช่่าอาคารเลขท่ี่�			
93/6	 ถนนรัตนาธิุเบศร์	
ตำาบลบางรักน้อยั	อำาเภอ
เมืองนนที่บุร่	จังหวั้ด้นนที่บุร่	
จากนางสาว้อรพัที่ธ์ุ	 ใน
ราคาค่าเช่่า	10,000	บาที่
ต่อเดื้อน	 โด้ยัใช้่เป็นท่ี่�เก็บ
เอกสารของบริษััที่	
  •		ค่าเช่่าจ่ายั 0.12

ความจําเปนของการทํารายการ
อาคารเลขท่ี่�	93/6	เป็นออฟฟศเดิ้มของบริษััที่ฯ	และได้้ใช้่พื�นท่ี่�			ดั้ง
กล่าว้เก็บเอกสารบางส่ว้นเรื�อยัมาหลังจากม่การยัา้ยัออฟฟศมาเป็นท่ี่�
ใหม่	เนื�องจากสถานท่ี่�ดั้งกล่าว้สะด้ว้กในการเดิ้นที่างไปจัด้เก็บและหา
เอกสาร	เพราะอยัูร่ะหว่้างโรงงานและสำานักงานเมืองที่อง	บริษััที่ฯ	จึง
ม่การเช่่าอาคารดั้งกล่าว้	เพื�อใช้่เป็นท่ี่�เก็บเอกสาร

ความสมเหตุสมผลของราคา
ม่การพิจารณ์าเปร่ยับเท่ี่ยับกับอาคารบริเว้ณ์ใกล้เค่ยัง	โด้ยับริษััที่ฯได้้
เช่่าในอัตราค่าเช่่า	338	บาที่/ตารางว้า	ตำ�ากว่้าค่าเช่่าของอาคารอื�นใน
บริเว้ณ์ใกล้เค่ยัง		และม่การเปร่ยับเท่ี่ยับราคาเป็นประจำาทุี่กปี	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณ์ะกรรมการตรว้จสอบได้้พิจารณ์าถึงคว้ามเหมาะสมของรายัการรว้ม
ถึงเงื�อนไขในการที่ำารายัการ	และคว้ามสมเหตุสมผลของราคา	และเห็น
ว่้าราคาค่าเช่่าเป็นราคาท่ี่�สมเหตุสมผล	เนื�องจากเท่ี่ยับเค่ยังกันได้้กับ
ราคาค่าเช่่าของอาคารในบริเว้ณ์ใกล้เค่ยัง	และม่มติอนุมัติในท่ี่�ประชุ่ม
คณ์ะกรรมการตรว้จสอบครั�งท่ี่�	2/2558	เมื�อวั้นท่ี่�	12	ม่นาคม	2558
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รายการ
ผู�ขาย / 

ผู�ให�
บร�การ

ผู�ซื้อ / 
ผู�รับ

บร�การ

ลักษณะรายการ/
เง�่อนไขที่สําคัญ

สะสม       
ป�  2563

(ล�านบาท)

ความจําเป�นและ
ความสมเหตุสมผลของรายการ

8 นายั
อิที่ธิุพัที่ธ์ุ

บริษััที่ฯ บริษััที่ฯเช่่าอาคารเลขท่ี่�	93/7	
ถนนรัตนาธิุเบศร์	ตำาบลบางรัก
น้อยั	อำาเภอเมืองนนที่บุร่	
จังหวั้ด้นนที่บุร่	 จากนายั
อิที่ธิุพัที่ธ์ุ	 	 ในราคาค่าเช่่า	
10,000	บาที่ต่อเดื้อน	โด้ยัใช้่
เป็นท่ี่�เก็บเอกสารของบริษััที่
  •		ค่าเช่่าจ่ายั 0.12

ความจําเปนของการทํารายการ
อาคารเลขท่ี่�	 93/7	 เป็นออฟฟศเดิ้มของบริษััที่ฯ	และได้้ใช้่พื�นท่ี่�ดั้ง
กล่าว้เก็บเอกสารบางส่ว้นเรื�อยัมาหลังจากม่การยัา้ยัออฟฟศมาเป็นท่ี่�
ใหม่	เนื�องจากสถานท่ี่�ดั้งกล่าว้สะด้ว้กในการเดิ้นที่างไปจัด้เก็บและหา
เอกสาร	เพราะอยัูร่ะหว่้างโรงงานและสำานักงานเมืองที่อง	บริษััที่ฯ	จึง
ม่การเช่่าอาคารดั้งกล่าว้	เพื�อใช้่เป็นท่ี่�เก็บเอกสาร

ความสมเหตุสมผลของราคา
ม่การพิจารณ์าเปร่ยับเท่ี่ยับกับอาคารบริเว้ณ์ใกล้เค่ยัง	โด้ยับริษััที่ฯได้้
เช่่าในอัตราค่าเช่่า	338	บาที่/ตารางว้า	ตำ�ากว่้าค่าเช่่าของอาคารอื�นใน
บริเว้ณ์ใกล้เค่ยัง		และม่การเปร่ยับเท่ี่ยับราคาเป็นประจำาทุี่กปี	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณ์ะกรรมการตรว้จสอบได้้พิจารณ์าถึงคว้ามเหมาะสมของรายัการรว้ม
ถึงเงื�อนไขในการที่ำารายัการ	และคว้ามสมเหตุสมผลของราคา	และเห็น
ว่้าราคาค่าเช่่าเป็นราคาท่ี่�สมเหตุสมผล	เนื�องจากเท่ี่ยับเค่ยังกันได้้กับ
ราคาค่าเช่่าของอาคารในบริเว้ณ์ใกล้เค่ยัง	และม่มติอนุมัติในท่ี่�ประชุ่ม
คณ์ะกรรมการตรว้จสอบครั�งท่ี่�	2/2558	เมื�อวั้นท่ี่�	12	ม่นาคม	2558

9 นายั
ณั์ช่ชั่ช่
พงศ์

บริษััที่ฯ บริษััที่ฯ	 เช่่าอาคารเลข
ท่ี่�	93/5	ถนนรัตนาธิุเบศร์	
ตำาบลบางรักน้อยั	อำาเภอ
เมืองนนที่บุร่	จังหวั้ด้นนที่บุร่	
จากนายัณั์ช่ชั่ช่พงศ์	 เพื�อ
ใช้่เป็นท่ี่�เก็บเอกสาร	 ใน
ราคาค่าเช่่า	10,000	บาที่
ต่อเดื้อน	 โด้ยัใช้่เป็นท่ี่�เก็บ
เอกสารของบริษััที่
  •		ค่าเช่่าจ่ายั 0.12

ความจําเปนของการทํารายการ
อาคารเลขท่ี่�	 93/5	 เป็นออฟฟศเดิ้มของบริษััที่ฯ	และได้้ใช้่พื�นท่ี่�ดั้ง
กล่าว้เก็บเอกสารบางส่ว้นเรื�อยัมาหลังจากม่การยัา้ยัออฟฟศมาเป็นท่ี่�
ใหม่	เนื�องจากสถานท่ี่�ดั้งกล่าว้สะด้ว้กในการเดิ้นที่างไปจัด้เก็บและหา
เอกสาร	เพราะอยัูร่ะหว่้างโรงงานและสำานักงานเมืองที่อง	บริษััที่ฯ	จึง
ม่การเช่่าอาคารดั้งกล่าว้	เพื�อใช้่เป็นท่ี่�เก็บเอกสาร

ความสมเหตุสมผลของราคา
ม่การพิจารณ์าเปร่ยับเท่ี่ยับกับอาคารบริเว้ณ์ใกล้เค่ยัง	โด้ยับริษััที่ฯได้้
เช่่าในอัตราค่าเช่่า	338	บาที่/ตารางว้า	ตำ�ากว่้าค่าเช่่าของอาคารอื�นใน
บริเว้ณ์ใกล้เค่ยัง		และม่การเปร่ยับเท่ี่ยับราคาเป็นประจำาทุี่กปี	

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณ์ะกรรมการตรว้จสอบได้้พิจารณ์าถึงคว้ามเหมาะสมของรายัการรว้ม
ถึงเงื�อนไขในการที่ำารายัการ	และคว้ามสมเหตุสมผลของราคา	และเห็น
ว่้าราคาค่าเช่่าเป็นราคาท่ี่�สมเหตุสมผล	เนื�องจากเท่ี่ยับเค่ยังกันได้้กับ
ราคาค่าเช่่าของอาคารในบริเว้ณ์ใกล้เค่ยัง	และม่มติอนุมัติในท่ี่�ประชุ่ม
คณ์ะกรรมการตรว้จสอบครั�งท่ี่�	2/2558	เมื�อวั้นท่ี่�	12	ม่นาคม	2558

10 TKN	RF Dr.Tobi Dr.	Tobi	เช่่าพื�นท่ี่�ในอาคาร
เลขท่ี่�	469	ถนนบอนด์้สตร่
ที่จาก	TKN	RF	เพื�อใช้่เป็น
สำานักงาน	และม่ค่าเช่่าและ
ค่าบริการ	(ค่าส่ว้นกลางและ
ค่าท่ี่�จอด้รถ)	รว้ม	25,561	
บาที่ต่อเดื้อน
  •		รายัได้้จากค่าเช่่า
  •		เงินประกันรับ-ค่าเช่่า

0.23
0.05

ความจําเปนของการทํารายการ
Dr.	Tobi	เช่่าพื�นท่ี่�ในอาคารสำานักงานชั่�น	2	บางส่ว้นจาก	TKNRF	ซึื้�ง
ที่าง	TKNRF	ม่การเช่่าจากบุคคลภายันอกและม่พื�นท่ี่�ว่้าง	โด้ยัม่ระยัะ
เว้ลาการเช่่าอาคารตั�งแต่วั้นท่ี่�	1	มกราคม	2563	–	31	ธัุนว้าคม	2565	
ทัี่�งน่�	ที่าง	TKNRF	 ม่การลด้ค่าเช่่าพื�นท่ี่�ให้กับ	Dr.	Tobi	 เนื�องจาก
สถานการณ์์	Covid	ทัี่�งหมด้	9	เดื้อน	โด้ยั	TKNRF	ได้้ม่การที่ำารายัการ
ลด้หน่�ไปในเดื้อนตุลาคม	2563

ความสมเหตุสมผลของราคา
ม่การพิจารณ์าเปร่ยับเท่ี่ยับกับอาคารบริเว้ณ์ใกล้เค่ยัง	บริษััที่ฯได้้เช่่าใน
อัตรา	248	บาที่ต่อตารางเมตร	ตำ�ากว่้าค่าเช่่าของอาคารอื�นในบริเว้ณ์
ใกล้เค่ยัง	และสัมพันธ์ุกับค่าใช้่จ่ายัท่ี่�	TKNRF	ต้องจ่ายัให้ผู้ให้เช่่า	โด้ยั
คำานว้ณ์จากสัด้ส่ว้นพื�นท่ี่�ของอาคารท่ี่�	Dr.	Tobi	ใช้่งานจริง		

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายัการดั้งกล่าว้ม่ลักษัณ์ะรายัการ	 เหตุผลและคว้ามจำาเป็น	รว้มถึง
คว้ามสมเหตุสมผลที่างด้้านราคาเงื�อนไขการค้าเป็นไปตามนโยับายัการ
ที่ำารายัการระหว่้างกันข้อ	3	ในหัว้ข้อรายัการเช่่า	 ซึื้�งได้้รับการอนุมัติ
จากคณ์ะกรรมการบริษััที่ครั�งท่ี่�	8/2559	เมื�อวั้นท่ี่�	9	สิงหาคม	2559
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งบการเง�น

ส่วนที่ 3
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งบการเง�น

10

เกณฑ�ในการแสดงความเห็น

ขาพเจาไดปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ี
ความรบัผดิชอบของขาพเจาไดกลาวไวในสวนของความรบัผดิชอบ
ของผูสอบบญัชตีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กิจการ  ในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุม
บริษัทตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีที่
กาํหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนสวนทีเ่กีย่วของกบัการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและขาพเจาไดปฏิบัติตาม
ความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณอื่นๆ ซ่ึงเปนไปตามขอกําหนด
เหลานี้ ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียง
พอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดงความเหน็ของขาพเจา

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอผูถือหุนและคณะกรรมการ บริษัท เถาแกนอย ฟูดแอนดมารเก็ตติ้ง จํากัด (มหาชน) 

ความเห็น

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เถาแกนอย 
ฟูดแอนดมารเกต็ต้ิง จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอย (“กลุมบริษทั”) 
และงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั เถาแกนอย ฟูดแอนดมารเกต็
ติ้ง จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการ
เงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และงบกําไร
ขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะกิจการ งบ
แสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถอืหุนรวมและเฉพาะกจิการ และ
งบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกจิการรวมถงึสรุป
นโยบายการบัญชีที่สําคัญ
 ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ขางตนน้ีแสดงฐานะการเงินของบริษัท เถาแกนอย ฟูดแอนดมารเก็ต
ต้ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของบริษัท เถาแกนอย ฟูด
แอนด มารเก็ตต้ิง จํากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ
ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน โดย
ถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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เร�่องสําคัญในการตรวจสอบ  

 เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจา
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเรื่องเหลานี้มาพิจารณา
ในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเรื่องเหลานี้

เร�่องสําคัญในการตรวจสอบ ว�ธีการตรวจสอบที่ใช�เพ�่อตอบสนอง

มูลคาของเงินลงทุนในบริษัทยอยในงบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

บริษัทยอยของบริษัทแหงหน่ึงมีผลขาดทุนสะสมใน
จํานวนเงินท่ีมีสาระสําคัญ ซ่ึงอาจเปนขอบงช้ีวามูลคา
ตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทยอยดังกลาวในงบการ
เงินเฉพาะกิจการอาจสูงกวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน 
ดังน้ัน เงินลงทุนในบริษัทยอยดังกลาวอาจเกิดการดอยคา 

การพิจารณาเก่ียวกับการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัท
ยอยในงบการเงินเฉพาะกิจการดังกลาวข้ึนอยูกับดุลยพินิจ
และขอสมมติฐานท่ีสําคัญท่ีผูบริหารของบริษัทนํามาใช
ในการประมาณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน

นโยบายการบัญชีสําหรับการดอยคาของเงินลงทุน 
และรายละเอียดเงินลงทุนในบริษัทยอยไดเปดเผยไวใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 3.15 ขอ 4 และ ขอ 9

วิธีการตรวจสอบท่ีสําคัญรวมถึง 

• ทําความเขาใจเก่ียวกับข้ันตอนการปฏิบัติงานและ
การควบคุมภายในท่ีเก่ียวของกับการรับรูการขาดทุน
จากการดอยคา

• สอบทานการออกแบบและการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในสําหรับเร่ืองดังกลาว

• ใหผูเช่ียวชาญภายในมีสวนรวมเพ่ือชวย

-  ประเมินแบบจําลองท่ีผูบริหารใชเพ่ือคํานวณมูลคา
จากการใชของหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสด 
เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 36 
การดอยคาของสินทรัพย

-  ตรวจสอบขอสมมติฐานท่ีใชในการคํานวณอัตรา
คิดลดและการทดสอบการคํานวณอัตราเหลาน้ัน

• วิเคราะหการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต
ท่ีคาดวาจะไดรับจากสินทรัพยท่ีใชในสูตรการคํานวณ
เพ่ือกําหนดวาประมาณการน้ันไดสะทอนถึงสภาพตลาด
ปจจุบันและผลประกอบการท่ีคาดการณในอนาคต
อยางเหมาะสม 
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ข�อมูลและเหตุการณ�ที่เน�น 

 ขาพเจาขอใหสงัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ 2.5.2 
และ 2.6 ซึง่อธบิายถงึการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบั
ที่ 16 เรื่องสัญญาเชา และแนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่องมาตรการ
ผอนปรนชัว่คราวสาํหรบัทางเลอืกเพิม่เติมทางบัญชีเพือ่รองรับผลก
ระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ที่ประกาศโดยสภาวิชาชีพบัญชีมาถือปฏิบัติ 
ทั้งนี้ ขาพเจามิไดแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไขในเรื่องดังกลาว

ข�อมูลอื่น   

 ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ขอมูลอื่นประกอบ
ดวยขอมูลซึ่งรวมอยูในรายงานประจําป แตไมรวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูสอบบัญชีที่อยู
ในรายงานนั้น ซึ่งคาดวาจะถูกจัดเตรียมใหขาพเจาภายหลังวันที่ใน
รายงานของผูสอบบัญชีนี้
 ความเห็นของขาพเจาตองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กจิการไมครอบคลมุถงึขอมลูอืน่และขาพเจาไมไดใหความเชือ่มัน่ตอ
ขอมูลอื่น  

ความรบัผ�ดชอบของผู�บร�หารและผู�มหีน�าที่ในการกํากบัดแูลต�อ
งบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ   

 ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลานี้ โดยถูกตองตาม
ที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยว
กับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถ
จัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการ
แสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจาก
การทุจริตหรือขอผิดพลาด

ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู
บริหารรบัผิดชอบในการประเมนิความสามารถของกลุมบรษิทัและ
บริษัทในการดําเนินงานตอเนื่อง การเปดเผยเรื่องท่ีเกี่ยวกับการ
ดาํเนนิงานตอเนือ่ง (ตามความเหมาะสม) และการใชเกณฑการบญัชี
สาํหรบัการดาํเนนิงานตอเนือ่งเวนแตผูบรหิารมคีวามต้ังใจทีจ่ะเลกิ
กลุมบรษัิทและบรษัิทหรอืหยดุดาํเนนิงานหรอืไมสามารถดาํเนินงาน
ตอเนื่องตอไปได
 ผูมหีนาทีใ่นการกาํกบัดแูลมหีนาทีใ่นการกาํกบัดแูลกระบวนการ
ในการจัดทํารายงานทางการเงินของ กลุมบริษัทและบริษัท

ความรับผ�ดชอบของผู�สอบบัญชีต�อการตรวจสอบงบ
การเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ   

 การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความ
เชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอัน
เปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิด
พลาด และเสนอรายงานของผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของ
ขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่น
ในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอ
เท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จ
จรงิอาจเกดิจากการทจุรติหรอืขอผดิพลาดและถอืวามสีาระสาํคญั
เมื่อคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริง
แตละรายการหรือทุกราย  การรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทาง
เศรษฐกิจของผูใชงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจาก     
การใชงบการเงินเหลานี้
 ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
ขาพเจาไดใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของขาพเจารวมถึง

• ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอมลูท่ีขดัตอขอ
เทจ็จรงิอนัเปนสาระสําคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกิจการไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 
ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบ
สนองตอความเสีย่งเหลานัน้ และไดหลกัฐานการสอบบัญชี
ที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความ
เห็นของขาพเจา ความเสี่ยงที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จ
จริงอันเปนสาระสําคัญซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูง
กวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริต
อาจเกีย่วกบัการสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกั
ฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไม
ตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ทําความเขาใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับ
การตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม
กบัสถานการณ แตไมใชเพ่ือวตัถปุระสงคในการแสดงความ
เหน็ตอความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุม
บริษัทและบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหาร
ใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ
การเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของซึ่งจัดทําขึ้นโดยผูบริหาร

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหาร
ใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ
การเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของซึ่งจัดทําขึ้นโดยผูบริหาร
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•  สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเกณฑการบญัชสีาํหรบั
การดําเนนิงานตอเนือ่งของผูบรหิารและจากหลกัฐานการ
สอบบญัชทีีไ่ดรบั สรปุวามคีวามไมแนนอนทีมี่สาระสาํคัญ
ที่เกี่ยวกับเหตุการณหรือสถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิด
ขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของกลุมบริษัท
และบริษัท ในการดําเนินงานตอเนื่องหรือไม ถาขาพเจา
ไดขอสรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญ ขาพเจา
ตองกลาวไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาโดยให
สังเกตถึงการเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือถาการเปดเผยขอมูลดัง
กลาวไมเพยีงพอ ความเหน็ของขาพเจาจะเปล่ียนแปลงไป 
ขอสรปุของขาพเจาขึน้อยูกบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดรบั
จนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไร
กต็าม เหตุการณหรอืสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตใุห
กลุมบริษัทและบริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเนื่อง

•  ประเมินการนําเสนอโครงสรางและเนื้อหาของงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปด
เผยขอมูลวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
แสดงรายการและเหตุการณในรูปแบบท่ีทําใหมีการนํา
เสนอขอมูลโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม

•   ไดรับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยว
กบัขอมูลทางการเงนิของกจิการภายในกลุมหรอืกจิกรรมทาง
ธรุกจิภายในกลุมบรษัิทเพือ่แสดงความเหน็ตองบการเงนิรวม 
ขาพเจารบัผดิชอบตอการกาํหนดแนวทาง การควบคุมดแูล 
และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับ
ผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา

ขาพเจาไดสือ่สารกบัผูมีหนาทีใ่นการกํากับดูแลในเรือ่งตางๆ
ขาพเจาไดสือ่สารกับผูมหีนาท่ีในการกาํกบัดแูลในเรือ่งตาง ๆ  ซึง่รวม
ถงึขอบเขตและชวงเวลาของ การตรวจสอบตามทีไ่ดวางแผนไว และ
ประเด็นที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรอง
ทีม่นียัสาํคญัในระบบการควบคมุภายในหากขาพเจาไดพบในระหวาง
การตรวจสอบของขาพเจา 
 ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลวา
ขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวของกับความ
เปนอสิระและไดสือ่สารกบัผูมหีนาทีใ่นการกาํกับดแูลเกีย่วกบัความ
สัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขาพเจาเชื่อวามีเหตุผลที่บุคคล
ภายนอกอาจพจิารณาวากระทบตอความเปนอสิระของขาพเจาและ
มาตรการที่ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ
  
 จากเรือ่งทีส่ื่อสารกบัผูมหีนาทีใ่นการกาํกบัดแูล ขาพเจาได
พจิารณาเรือ่งตางๆ ทีม่นียัสาํคญัมากทีส่ดุในการตรวจสอบงบการเงนิ
รวมและงบการเงินเฉพาะกจิการในงวดปจจุบนัและกาํหนดเปนเร่ือง
สาํคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธบิายเร่ืองเหลาน้ีในรายงานของ
ผูสอบบญัชเีวนแตกฎหมายหรอืขอบงัคบัไมใหเปดเผยตอสาธารณะ
เกีย่วกบัเร่ืองดงักลาวหรือในสถานการณทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ขาพเจา
พจิารณาวาไมควรสือ่สารเรือ่งดงักลาวในรายงานของขาพเจาเพราะ
การกระทาํดงักลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตสุมผลวาจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนตอสวนไดเสียสาธารณะ
จากการสื่อสารดังกลาว

ชูพงษ  สุรชุติกาล
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4325

บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด

กรุงเทพมหานคร : วันที่ 1 มีนาคม 2564
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งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563
บริษัท เถาแกนอย ฟูดแอนดมารเก็ตต้ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

(หนวย: บาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5  208,579,540  162,298,035  189,530,371  130,928,093 

เงินลงทุนช่ัวคราว 2.5.1 และ6  -  7,612,435  -  4,870,735 

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 7  436,288,492  919,176,535  486,693,992  1,026,535,791 

เงินใหกูยืมระยะส้ันแกบริษัทยอย 28  -  -  99,500,000  - 

สินคาคงเหลือ 8  1,258,707,519  1,332,570,702  1,222,707,345  1,264,451,089 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 6  274,649,781  -  271,820,206  - 

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน  23,454,242  47,236,839  13,840,809  44,164,253 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน  2,201,679,574  2,468,894,546  2,284,092,723  2,470,949,961 

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทยอย 9  -       -       -       -       137,461,570  137,461,570 

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 10  39,745,095  39,745,095  39,745,095  39,745,095 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 11  982,907,868  1,018,745,092  942,818,275  961,186,363 

สินทรัพยสิทธิการใช 12  87,684,291  -  -  62,792,487  -  - 

คาความนิยม 13  11,468,294  11,512,927  -  -  -  - 

สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืนนอกจากคา
ความนิยม

14  55,671,730  50,969,372  40,806,907  34,222,029 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 23  75,804,527  65,822,810  27,692,585  19,710,161 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน  25,959,949  50,885,406  13,539,645  20,831,737 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน  1,279,241,754  1,237,680,702  1,264,856,564  1,213,156,955 

รวมสินทรัพย  3,480,921,328  3,706,575,248  3,548,949,287  3,684,106,916 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563
บริษัท เถาแกนอย ฟูดแอนดมารเก็ตต้ิง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

(หนวย: บาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 15  690,217,376  854,671,573  680,217,376  846,671,573 

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 16  568,334,245  603,777,807  546,755,337  555,949,706 

สวนของหน้ีสินตามสัญญาเชาท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 19  25,155,186  -  10,426,694  - 

เงินกูยืมระยะส้ัน 17  14,588,415  24,055,680  -       - 

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย  21,318,426  11,774,221  21,316,954  11,766,634 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  38,053,289  45,619,590  24,673,376  38,910,113 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน  1,357,666,937  1,539,898,871  1,283,389,737  1,453,298,026 

หน้ีสินไมหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะยาว 18  4,506,556  -  -  - 

หน้ีสินตามสัญญาเชา 19  63,184,993  -  52,742,598  - 

ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 20  31,337,661  25,473,718  29,526,434  24,874,922 

หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน  1,658,286  -  -  - 

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน  100,687,496  25,473,718  82,269,032  24,874,922 

รวมหน้ีสิน  1,458,354,433  1,565,372,589  1,365,658,769  1,478,172,948 

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน

ทุนจดทะเบียน

หุนสามัญ 1,380,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.25 บาท  345,000,000  345,000,000  345,000,000  345,000,000 

ทุนท่ีออกและชําระแลว

หุนสามัญ 1,380,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.25 บาท

ชําระครบแลว  345,000,000  345,000,000  345,000,000  345,000,000 

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ  1,315,440,000  1,315,440,000  1,315,440,000  1,315,440,000 

สวนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย  1,186,255  1,186,255  -  - 

กําไรสะสม

จัดสรรแลว 

ทุนสํารองตามกฎหมาย 21  34,500,000  34,500,000  34,500,000  34,500,000 

ยังไมไดจัดสรร  331,283,260  449,510,851  488,350,518  510,959,570 

องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน  (4,407,696)  (4,715,426)  -  34,398 

รวมสวนของบริษัทใหญ  2,023,001,819  2,140,921,680  2,183,290,518  2,205,933,968 

สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม  (434,924)  280,979  -  - 

รวมสวนของผูถือหุน  2,022,566,895  2,141,202,659  2,183,290,518  2,205,933,968 

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน  3,480,921,328  3,706,575,248  3,548,949,287  3,684,106,916 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563         
บริษัท เถาแกนอย ฟูดแอนดมารเก็ตติ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

(หนวย: บาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รายได

รายไดจากการขาย  3,983,113,688  5,266,779,496  3,843,840,147  4,929,891,705 

รายไดอ่ืน  15,863,426  29,558,399  16,211,108  17,476,113 

กําไรจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ  293,984  996,624  413,820  944,870 

รวมรายได  3,999,271,098  5,297,334,519  3,860,465,075  4,948,312,688 

คาใชจาย

ตนทุนขาย  2,959,050,876  3,786,467,306  2,865,820,209  3,569,869,904 

ตนทุนในการจัดจําหนาย  442,360,131  768,086,519  367,857,412  635,165,372 

คาใชจายในการบริหาร  306,724,098  343,595,168  240,364,751  259,334,235 

รวมคาใชจาย  3,708,135,105  4,898,148,993  3,474,042,372  4,464,369,511 

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน  291,135,993  399,185,526  386,422,703  483,943,177 

ตนทุนทางการเงิน  (18,084,344)  (26,301,612)  (15,971,464)  (23,676,017)

กําไรกอนภาษีเงินได  273,051,649  372,883,914  370,451,239  460,267,160 

คาใชจายภาษีเงินได 23  (31,179,654)  (11,042,632)  (33,073,408)  (30,973,873)

กําไรสําหรับป  241,871,995  361,841,282  337,377,831  429,293,287 

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหมไวในกําไรหรือขาดทุนใน

ภายหลัง

กําไรท่ียังไมเกิดข้ึนจริงจากการวัดมูลคาเงินลงทุนใน

หลักทรัพยเผ่ือขาย - สุทธิจากภาษีเงินได  -  32,449  - 32,449 

ผลตางของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงคางบการเงิน  375,099  (2,181,578)  -  -  -  - 

รายการท่ีจะไมถูกจัดประเภทใหมไวในกําไรหรือขาดทุน
ในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร

ประกันภัย

- สุทธิจากภาษีเงินได

 (2,082,858)  (1,623,616)  (1,221,281)  (1,562,053)

กําไรี (ขาดท้่น) เบ็ดเสร็ีจอ่ืนรีวมสําหุ้รัีบป - ส้ท่ธิจากภาษีเงินได�  (1,707,759)  (3,772,745)  (1,221,281)  (1,529,604)

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป  240,164,236  358,068,537  336,156,550  427,763,683 
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งบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ต่อ)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563         
บริษัท เถาแกนอย ฟูดแอนดมารเก็ตติ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

(หนวย: บาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

การแบงปนกําไร (ขาดทุน)

   สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ  242,620,869  366,238,134  337,377,831  429,293,287 

   สวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม  (748,874)  (4,396,852)

 241,871,995  361,841,282 

การแบงปนกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

   สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ  240,880,139  362,657,741  336,156,550  427,763,683 

   สวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม  (715,903)  (4,589,204)

 240,164,236  358,068,537 

กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน (บาท) 29  0.18  0.26  0.24  0.31 

จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก (หุน)  1,380,000,000  1,380,000,000  1,380,000,000  1,380,000,000 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบกระแสเงินสด
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563        
บริษัท เถาแกนอย ฟูดแอนดมารเก็ตติ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

(หนวย: บาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรกอนภาษีเงินได  273,051,649  372,883,914  370,451,239  460,267,160 

รายการปรับปรุง 

คาเส่ือมราคาสินทรัพยถาวรและสินทรัพยสิทธิการใช  175,061,018  154,257,422  139,329,792  132,998,007 

คาตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน  7,856,578  9,081,182  5,670,952  7,226,599 

กําไรจากตราสารอนุพันธท่ียังไมเกิดข้ึนจริง  (22,257)  (127,050)  (22,257)  (127,050)

ขาดทุนจากการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ (กลับรายการ)  31,762,708  (20,924,372)  27,651,754  (21,348,868)

คาเผ่ือผลขาดทุน (กลับรายการ)  4,182,593  (644,249)  1,461,688  (375,825)

ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยถาวร (กลับรายการ)  (2,035,615)  4,344,505 - -

(กําไร) ขาดทุนจากการขายและตัดจําหนายสินทรัพย
ถาวรและสินทรัพยไมมีตัวตน

 7,628,746  26,228,991  (857,155)  414,628 

ผลตางจากการลดคาเชาตามมาตรการผอนปรนช่ัวคราว  306,116 -  4,943 -

ผลตางจากการยกเลิกสัญญาเชา  (1,046,877) - - -

(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไมเกิดข้ึนจริง  1,250,023  (2,050,268)  1,280,957  (2,433,916)

กําไรจากการจําหนายสินทรัพยทางการเงินอ่ืน  (654,039)  -  (654,039) -

กําไรจากการจําหนายหลักทรัพยเผ่ือขาย  -  (880,676) -  (880,676)

ขาดทุนท่ียงัไมเกิดข้ึนจากการปรับมูลคาของหลักทรัพยเพ่ือคา  -  281,200 - -

กําไรท่ียังไมเกิดข้ึนจากการปรับมูลคาของสินทรัพย
ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน

 (1,348,909)  -  (1,261,034) -

ขาดทุนจากการเลิกการรวมคา -  1,679,128 -  1,679,128 

คาใชจายภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน  4,722,436  6,592,600  4,229,481  6,373,104 

รายไดดอกเบ้ีย  (299,879)  (540,317)  (1,296,667)  (407,772)

ตนทุนทางการเงิน  18,084,344  26,301,612  15,971,464  23,676,017 

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย
และหน้ีสินดําเนินงาน

 518,498,635  576,483,622  561,961,118  607,060,536 

สินทรัพยดําเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  476,735,073  (124,191,280)  536,409,734  (189,242,104)

สินคาคงเหลือ  42,100,475  115,459,999  14,091,989  121,436,184 

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน  19,036,137  9,117,745  28,429,299  10,659,909 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน  27,445,811  (10,120,559)  9,487,119  (9,639,525)

หน้ีสินดําเนินงาน เพ่ิมข้ึน (ลดลง)

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  (37,908,885)  (63,395,032)  (15,465,972)  (33,302,705)

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (7,206,732)  32,376,922  (13,911,137)  29,423,407 

หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน  948,285 - - -

จายภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน  (1,462,066)  (468,000)  (1,104,570)  (468,000)

เงินสดรับจากการดําเนินงาน  1,038,186,733  535,263,417  1,119,897,580  535,927,702 

จายภาษีเงินได  (31,096,451)  (46,679,314)  (31,200,191)  (47,540,311)

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน  1,007,090,282  488,584,103  1,088,697,389  488,387,391 
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563   
บริษัท เถาแกนอย ฟูดแอนดมารเก็ตติ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

(หนวย: บาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินจายลวงหนาคาซ้ือสินทรัพยถาวรและสินทรัพยไมมีตัวตน  (11,216,389)  (16,984,280)  (10,349,506)  (7,897,804)

เงินสดจายเพ่ือซ้ือสินทรัพยถาวรและสินทรัพยไมมีตัวตน 5.2.1  (120,416,319)  (98,899,373)  (109,683,179)  (67,732,522)

เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพยถาวรและสินทรัพย
ไมมีตัวตน

 5,905,037  11,866,955  1,058,266 -

เงินสดรับคืนจากการเลิกการรวมคา  -       28,151,999  -       28,320,872 

เงินสดจายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขาย  -       (369,634,633)  -       (369,634,633)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขาย  -       367,000,000  -       367,000,000 

เงินสดจายเพ่ือซ้ือสินทรัพยทางการเงินอ่ืน  (770,000,000) -  (770,000,000) -

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยทางการเงินอ่ืน  505,000,000 -  505,000,000 -

เงินสดจายเงินใหกูยืมระยะส้ันแกบริษัทยอย 5.2.2 - -  (99,500,000)  (5,159,700)

เงินสดรับจากการชําระคืนเงินใหกูยืมจากบริษัทยอย 5.2.2 - -  -       241,417 

รับดอกเบ้ีย  299,879  540,317  1,296,667  407,772 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน  (390,427,792)  (77,959,015)  (482,177,752)  (54,454,598)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 5.2.4  (3,467,707,887)  (3,606,247,426)  (3,458,706,612)  (3,599,747,426)

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 5.2.4  3,303,253,690  3,579,692,430  3,292,252,415  3,565,192,430 

เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะส้ันจากกรรมการ 5.2.4  (10,000,000) - - -

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะส้ันจากกรรมการ 5.2.4 -  10,000,000 - -

เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะส้ัน 5.2.4 -  (4,258,007) - -

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 5.2.4  4,506,556 - - -

เงินสดจายชําระหน้ีสินตามสัญญาเชา 5.2.4  (24,096,105)  (314,143)  (6,681,880) -

เงินปนผลจาย 5.2.3  (358,674,552)  (383,388,944)  (358,674,552)  (383,388,944)

จายดอกเบ้ีย  (17,626,033)  (27,199,786)  (16,106,730)  (23,821,634)

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (570,344,331)  (431,715,876)  (547,917,359)  (441,765,574)

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงอัตราแลกเปล่ียน  (36,654)  4,316,706 - -

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ  46,281,505  (16,774,082)  58,602,278  (7,832,781)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม  162,298,035  179,072,117  130,928,093  138,760,874 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  208,579,540  162,298,035  189,530,371  130,928,093 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
บริษัท เถาแกนอย ฟูดแอนดมารเก็ตติ้ง จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

1. ข้อมูลทั่วไปและการดำาเนินงานของบริษัท
 บริษัท เถาแกนอย ฟูดแอนดมารเก็ตต้ิง จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) จัดตั้งขึ้นตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยของ
ประเทศไทยเปนบริษัทจํากัด เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2547 ตอมาเมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2556 บริษัทไดจดทะเบียนแปรสภาพเปน
บริษัทมหาชน โดยมีที่อยูตามที่จดทะเบียนของบริษัทอยูที่ 12/1 หมู 4 ตําบลหนาไม อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี
 ผูถือหุนรายใหญและผูถือหุนลําดับสูงสุดของบริษัทคือ บริษัท พีระเดชาพันธ โฮลดิ้ง จํากัด ซึ่งจดทะเบียนในประเทศไทย โดย
ถือหุนของบริษัทเปนจํานวนรอยละ 26.09 ของทุนของบริษัท
 บริษัทเปนบริษัทใหญของกลุมบริษัท ดําเนินธุรกิจหลักในการผลิตและจําหนายสาหรายทะเลทอด ยาง อบ และขนมขบเคี้ยว
ที่มีสาหรายเปนสวนประกอบ รายละเอียดของบริษัทยอยของกลุมบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดังนี้ 

        

 สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ท่ีปจจุบันไดขยายวงกวางข้ึนอยางตอเน่ืองทําให
เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจและมีผลกระทบตอธุรกิจและอุตสาหกรรมสวนใหญ สถานการณดังกลาวอาจนํามาซ่ึงความไมแนนอน
และผลกระทบตอสภาพแวดลอมของการดําเนินธุรกิจ อยางไรก็ตาม ฝายบริหารของกลุมบริษัทไดติดตามความคืบหนาของสถานการณ
ดังกลาวอยางตอเน่ืองและไดประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลคาของสินทรัพย ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึน
อยางสม่ําเสมอ

2. เกณฑ�การจัดทำาและการนำาเสนองบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ
 2.1    กลุมบรษิทัและบรษิทัจดัทาํบญัชีเปนเงนิบาทและจดัทาํงบการเงนิตามกฎหมายเปนภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย

 2.2   งบการเงินของกลุมบริษัทและบริษัทไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 เรื่อง “การนําเสนองบการเงิน”  ซึ่ง
มีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 เปนตนไป และตามขอบังคับของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2560  เรื่อง “การจัดทําและสงงบการเงินและรายการเกี่ยวกับฐานะการเงินและ
ผลการดําเนินงานของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา เรื่อง “กําหนดรายการยอที่ตองมีใน
งบการเงิน (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562” ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2562 ซึ่งมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาที่เริ่มในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2563 เปนตนไป

บร�ษัทย�อย ประเภทธุรกิจ
จดทะเบียน
ในประเทศ

สัดส�วนการถือหุ�น (ร�อย
ละ) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

2563 2562

ร�อยละ ร�อยละ

บริษัท เถาแกนอย เรสเตอรองท 
แอนด แฟรนไชส จํากัด

จําหนายขนมขบเค้ียวและของฝาก
และธุรกิจรานอาหาร

ประเทศไทย 100.00 100.00

บริษัท เถาแกนอย แคร จํากัด จําหนายขนมขบเค้ียว ประเทศไทย 100.00 100.00

บริษัท เอ็นซีพี เทรดด้ิงแอนด 
ซัพพลาย จํากัด

ผลิตและจําหนายผงปรุงอาหาร  ประเทศไทย 100.00 100.00

TAOKAENOI USA, Inc. ผลิตและจําหนายขนมขบเค้ียวท่ีมี
สาหรายเปนสวนประกอบ

สหรัฐอเมริกา 91.21 91.21
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 มาตรฐานการบัญชีที่ใชอาจไมเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศอื่น ๆ เนื่องจากงบการเงินของบริษัท
ไมไดมีวัตถุประสงคที่จะแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดตามหลักการบัญชีและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีท่ี
รับรองทั่วไปของประเทศอื่นที่ไมใชประเทศไทย ดังน้ัน งบการเงินจึงไมไดจัดทําขึ้นสําหรับผูที่ไมคุนเคยกับหลักการบัญชีและวิธี
ปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย
 เพื่อความสะดวกของผูอานงบการเงิน บริษัทไดจัดทํางบการเงินภาษาอังกฤษขึ้นจากงบการเงินฉบับภาษาไทยซ่ึงไดนํา
เสนอเพือ่วตัถปุระสงคของการรายงานทางการเงนิเพ่ือใชในประเทศ ในกรณทีีม่เีน้ือความขดัแยงกนัหรือมกีารตีความในสองภาษา
ที่แตกตางกัน ใหใชงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเปนหลัก

 2.3   งบการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมในการวัดมูลคาขององคประกอบของงบการเงิน ยกเวนตามที่ได
เปดเผยในนโยบายการบัญชีที่สําคัญ (ดูหมายเหตุขอ 3)

 2.4  งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งนํามาแสดงเปรียบ
เทียบไดมาจากงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันซึ่งไดตรวจสอบแลว

 2.5   มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่ผีลตอการรายงานและการเปดเผยขอมลูในงบการเงินสาํหรบังวดบัญชีปจจบุนั
 ในระหวางป กลุมบรษิทัไดนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุและฉบบัใหมรวมถงึแนวปฏบัิตทิางบญัชทีีอ่อก
โดยสภาวิชาชีพบัญชีซึ่งมีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบัติ มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเน้ือหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการปรบัปรงุถอยคาํและคําศพัท การตคีวามและการใหแนวปฏิบตัทิางการบญัชกีบัผูใชมาตรฐาน 
การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัติน้ีไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินของกลุมบริษัท 
อยางไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหมซึ่งมีผลบังคับใชในรอบระยะเวลาบัญชีน้ีและมีการเปลี่ยนแปลงในหลัก
การสําคัญสรุปไดดังนี้

 2.5.1 มาตรฐานกลุมเครื่องมือทางการเงิน

  
 มาตรฐานกลุมดังกลาวขางตนกําหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลคาเครื่องมือทางการเงินดวยมูลคา
ยุติธรรมหรือราคาทุนตัดจําหนายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและ
แผนธรุกจิของกจิการ (Business Model) หลกัการเกีย่วกับวธิกีารคํานวณการดอยคาของเครือ่งมอืทางการเงนิโดยใชแนวคิดของ
ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น และหลักการเกี่ยวกับการบัญชีปองกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปด
เผยขอมูลเครื่องมือทางการเงิน
 ในปปจจบุนั กลุมบรษัิทนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุมเครือ่งมอืทางการเงนิมาถอืปฏบิตัคิร้ังแรก โดยกลุมบรษัิท
เลือกที่จะรับรูผลกระทบสะสมจากการปรับใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เปนรายการปรับปรุงกําไรสะสมตนงวด
ของรอบระยะเวลาที่รายงาน

  ขอกําหนดใหมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 มีดังนี้
 - การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน
 - การดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน และ
 - การบัญชีปองกันความเสี่ยง

กลุมบริษัทนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 มาปฏิบัติใชตามขอกําหนดการปฏิบัติในชวงเปลี่ยนแปลงใน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 ดังนี้

มาตรฐานการบัญชีมาตรฐานการบัญชี 

ฉบับท่ี 32 ฉบับท่ี 32 การแสดงรายการสําหรับเคร่ืองมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับท่ี 7ฉบับท่ี 7

ฉบับท่ี 9ฉบับท่ี 9

การเปดเผยขอมูลสําหรับเคร่ืองมือทางการเงิน

เคร่ืองมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับท่ี 16ฉบับท่ี 16

ฉบับท่ี 19ฉบับท่ี 19

การปองกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหนวยงานตางประเทศ

การชําระหน้ีสินทางการเงินดวยตราสารทุน
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 ก)  การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคาของสินทรัพยทางการเงิน
 วันที่เริ่มตนใชมาตรฐานครั้งแรกคือวันที่ 1 มกราคม 2563 ดังนั้น กลุมบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดของมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับที่ 9 กับเครื่องมือทางการเงินที่ยังคงรับรู ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 โดยขอมูลเปรียบเทียบที่เกี่ยวกับ
เครื่องมือทางการเงินยังคงรับรู ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 จะไมปรับยอนหลัง การรับรูสินทรัพยทางการเงินที่อยูในขอบเขตของ
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่9 กาํหนดใหวดัมลูคาภายหลังดวยราคาทนุตัดจาํหนายหรือมลูคายุตธิรรม ตามโมเดล
ธรุกจิของกจิการในการจัดการสนิทรพัยทางการเงนิและตามลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยทางการเงนิโดย
เฉพาะดังนี้

-  ตราสารหนี้ที่ถือครองตามโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงคเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และทําใหเกิดกระแสเงินสด
ซึ่งเปนการจายเพียงเงินตนและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินตนในวันท่ีกําหนดให วัดมูลคาภายหลังดวยราคา
ทุนตัดจําหนาย

-  ตราสารหนี้ที่ถือครองตามโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงคทั้งเพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพ่ือขายสินทรัพย
ทางการเงิน และทําใหเกิดกระแสเงินสดซึ่งเปนการจายเพียงเงินตนและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินตนในวัน
ที่กําหนดใหวัดมูลคาภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

-  เงินลงทุนในตราสารหนี้อื่นทั้งหมดและตราสารทุนวัดมูลคาภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน

ผูบริหารของบริษัทสอบทานและประเมินสินทรัพยทางการเงินของกลุมบริษัทที่มีอยู  ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 ตาม
ขอเท็จจริงและสถานการณทีม่อียู ณ วนันัน้ และไดขอสรุปวาการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที ่9 มาปฏบิตัใิชครัง้
แรกสงผลกระทบดังนี้ตอสินทรัพยทางการเงินของกลุมบริษัทที่เกี่ยวของกับการจัดประเภทรายการตามที่อธิบายในขอ ง) 

ข)  การดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน
 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 กาํหนดเกีย่วกบัการดอยคาของสนิทรัพยโดยใชโมเดลผลขาดทนุดานเครดติ
ที่คาดวาจะเกิดขึ้น โมเดลผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นกําหนดใหบริษัทและบริษัทยอยบันทึกผลขาดทุนที่คาดวาจะ
เกดิขึน้และการเปลีย่นแปลงในผลขาดทนุทีค่าดวาจะเกดิขึน้เหลานัน้ ณ แตละวันทีร่ายงานเพือ่สะทอนการเปลีย่นแปลงในความ
เสีย่งดานเครดิตตัง้แตรบัรูสนิทรพัยทางการเงนิเมือ่เริม่แรก ในความหมายเดยีวกนัคอืการรับรูผลขาดทนุดานเครดติไมจาํเปนตอง
รอใหเกดิเหตุการณดานเครดติขึน้กอนมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที ่9 กาํหนดใหบริษทัและบรษิทัยอยรับรูคาเผือ่ผล
ขาดทนุดานเครดติทีค่าดวาจะเกดิขึน้กบัลกูหนีก้ารคา กลุมบรษิทัไดประมาณการคาเผือ่ผลขาดทนุดานเครดิตตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับที่ 9 และพบวาผลแตกตางไมมีสาระสําคัญ

ค)  การบัญชีปองกันความเสี่ยง
 กลุมบริษัทไดทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาเพื่อปองกันความเสี่ยง วิธีการบันทึกบัญชีไดอธิบายใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.20

ง) ผลกระทบทางการเงินของการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 มาใชครั้งแรก
ผลกระทบที่มีตอกําไรสะสมและองคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 มีดังตอไปนี้

                                                                                                                                                                                                                            หนวย : พันบาท

งบการเง�น
รวม

งบการเง�น
รวมเฉพาะ

กิจการ

กําไรสะสมยังไมไดจัดสรร

กําไรสะสมยังไมไดจัดสรร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 					449,511 					510,960

สินทรพัยทางการเงิน - มูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุน - สุทธิจากภาษ 													34 												34

กาํไรสะสมยงัไมไดจดัสรรจากการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 มาถือปฏบิตั ิ
ณ วันที่ 1 มกราคม 256

					449,545 					510,994

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 							(4,715) 													34

สินทรัพยทางการเงิน - มูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุน - สุทธิจากภาษี 											(34) 											(34)

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุนจากการนํามาตรฐานการรายงานทาง การเงินฉบับที่ 9 
มาถือปฏิบัติ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

       
(4,749)

             
	-
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ตารางดานลางแสดงขอมูลที่เกี่ยวของกับสินทรัพยทางการเงินที่จัดประเภทรายการใหมตามการปฏิบัติในชวงเปลี่ยนแปลง
มาตรฐานการรายงานทางเงินฉบับที่ 9
                                                                                                                        

(หนวย: พันบาท)

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

มูลค่าตามบัญชี 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562

ผลกระทบ จาก
มาตรฐาน การ

รายงานทาง 
การเงินฉบับท่ี 9

มูลค่าตาม
บัญชีณ วันที่ 
1 มกราคม 

2563

ประเภท

สินทรัพย

เงินลงทีุ่นช่ั�ว้คราว้	 										4,871 								(4,871) 																-

สินที่รัพยั์ที่างการเงินหมุนเว้่ยันอื�น

สินที่รัพยั์ที่างการเงินที่่�ว้ัด้มูลค่า	ด้้ว้ยัมูลค่ายัุติธุรรม
ผ่านกำาไรขาด้ทีุ่น

-	กองทีุ่นเปด้	(ตราสารหน่�)	
																	-			 										4,871 										4,871			

มูลค่ายัุติธุรรม
ผา่นกำาไรขาด้ที่นุ

										4,871						 														-	 								4,871					

	 2.5.2		มาตรฐานการรายังานที่างการเงินฉบับที่่�	16	เรื�อง	สัญญาเช่่า	

ในปีปัจจุบัน	กลุ่มบริษััที่ได้้นำามาตรฐานการรายังานที่างการเงินฉบับท่ี่�	16	ซึื้�งจะม่ผลบังคับใช้่สำาหรับงบการเงินท่ี่�ม่รอบ
ระยัะเว้ลาบัญช่่ท่ี่�เริ�มในหรือหลังวั้นท่ี่�	1	มกราคม	2563	มาถือปฏิบัติ

มาตรฐานการรายังานที่างการเงินฉบับท่ี่�	 16	 ม่การเปล่�ยันแปลงอยั่างเป็นสาระสำาคัญในการบันทึี่กบัญช่่ด้้านผู้เช่่าโด้ยั
ยักเลิกการแยักเป็นสัญญาเช่่าด้ำาเนินงานและสัญญาเช่่าการเงินและให้รับรู้สินที่รัพยั์สิที่ธิุการใช้่	 และหน่�สินตามสัญญาเช่่าในวั้น
เริ�มต้นสัญญาทุี่กสัญญาเว้้นแต่เป็นสัญญาเช่่าระยัะสั�นและสัญญาเช่่าซึื้�งสินที่รัพยัอ้์างอิงม่มูลค่าตำ�า	ในที่างตรงกันข้ามกับการบันทึี่ก
บัญช่่ด้้านผู้เช่่า	การบันทึี่กบัญช่่สัญญาเช่่าที่างด้้านผู้ให้เช่่าส่ว้นใหญ่ยัังคงเหมือนเดิ้ม

ผู้บริหารของกลุ่มบริษััที่นำามาตรฐานการรายังานที่างการเงินฉบับท่ี่�	 16	 มาถือปฏิบัติโด้ยัปรับปรุงยัอด้ยักมาของกำาไร
สะสม	ดั้งน่�

   (หนวย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

มูลค่าตาม
บัญชี  ณ  วันที่ 
31 ธันวาคม 

2562

ผลกระทบ จาก
มาตรฐาน การ

รายงานทาง 
การเงินฉบับท่ี 9

มูลค่าตาม
บัญชี ณ วัน
ท่ี 1 มกราคม 

2563

ประเภท

สินทรัพย

เงินลงทีุ่นช่ั�ว้คราว้	            7,612 								(7,612) 																-

สินที่รัพยั์ที่างการเงินหมุนเว้่ยันอื�น

สินที่รัพยั์ที่างการเงินที่่�ว้ัด้มูลค่า	 ด้้ว้ยัมูลค่ายัุติธุรรม
ผ่านกำาไรขาด้ทีุ่น

	-	ตราสารทีุ่น
																	-			 										2,741 2,741		 มลูค่ายัติุธุรรมผา่น

กำาไรขาด้ทีุ่น

-	กองทีุ่นเปด้	(ตราสารหน่�) 																-			 										4,871		 									4,871					 มลูค่ายัติุธุรรมผา่น
กำาไรขาด้ทีุ่น

									7,612	 															-					 									7,612
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- กาํหนดใหกลุมบริษัทรบัรูผลกระทบสะสมจากการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 มาปฏบิตัใิชครัง้แรกเปน
รายการปรับปรุงกําไรสะสมตนงวด ณ วันที่นํามาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 มาใชครั้งแรก

-  ไมปรับยอนหลังขอมูลเปรียบเทียบและยังคงนําเสนอขอมูลเปรียบเทียบตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญา
เชา และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 เรื่อง การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม

 ก)  ผลกระทบของคํานิยามใหมของสัญญาเชา
 การเปล่ียนแปลงคํานิยามของสัญญาเชาสวนใหญเก่ียวของกับหลักการควบคุม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 
กําหนดวาสัญญาประกอบดวยสัญญาเชาหรือไมโดยพิจารณาสิทธิในการควบคุมการใชสินทรัพยท่ีระบุสําหรับชวงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลก
เปล่ียนกับส่ิงตอบแทน ซ่ึงแตกตางกับการมุงเนนถึง “ความเส่ียงและผลตอบแทน” ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 17 และการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 4
 กลุมบริษัทนําคํานิยามของสัญญาเชาและแนวทางท่ีเก่ียวของมาถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 มาใชกับ
สัญญาทุกสัญญาท่ีทําหรือเปล่ียนแปลงในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563 ในการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 มา
ปฏิบัติใชคร้ังแรก กลุมบริษัทไดดําเนินการโครงการการนํามาตรฐานใหมมาใชและพบวาคํานิยามใหมตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินฉบับท่ี 16 จะไมเปล่ียนแปลงขอบเขตของสัญญาท่ีเขาเง่ือนไขตามคํานิยามของสัญญาเชาของกลุมบริษัทอยางเปนสาระสําคัญ

ข)  ผลกระทบตอการบัญชีดานผูเชา
สัญญาเชาท่ีกอนหนาจัดประเภทเปนสัญญาเชาดําเนินงาน

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 เปล่ียนแปลงการบันทึกบัญชีสําหรับสัญญาเชาท่ีกอนหนาน้ีจัดประเภทเปนสัญญา
เชาดําเนินงานตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 17 ซ่ึงเปนรายการนอกงบแสดงฐานะการเงิน การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับท่ี 16 มาใชกับทุกสัญญา (ยกเวนจากท่ีอธิบายดานลาง) กลุมบริษัทปฏิบัติดังน้ี

1) รับรูสินทรัพยสิทธิการใชและหน้ีสินตามสัญญาเชาในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการโดย
วัดมูลคาเร่ิมแรกดวยมูลคาปจจุบันของคาเชาท่ีจะจายในอนาคต

2) รับรูคาเส่ือมราคาของสินทรัพยสิทธิการใชและดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเชาในงบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุน
เฉพาะกิจการ

3) แยกจํานวนเงินสดท่ีจายชําระเปนสวนของเงินตน (จัดประเภทเปนกิจกรรมจัดหาเงิน) และดอกเบ้ีย (จัดประเภทเปนกิจกรรม
จัดหาเงิน) ในงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ

 ส่ิงจูงใจตามสัญญาเชา (เชน ระยะเวลาปลอดคาเชา) จะเปนสวนหน่ึงของการวัดมูลคาสินทรัพยสิทธิการใชและหน้ีสินตามสัญญา
เชา ในขณะท่ีตามมาตรฐานการบัญชีฉบับ ท่ี 17 ส่ิงจูงใจตามสัญญาเชาจะรับรูโดยนําไปลดคาเชาดวยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา
ภายใตมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 สินทรัพยสิทธิการใชจะถูกทดสอบการดอยคาตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 36 เร่ือง 
การดอยคาของสินทรัพย
 สําหรับสัญญาเชาระยะส้ัน (อายุการเชา 12 เดือนหรือนอยกวา) และสัญญาเชาซ่ึงสินทรัพยมีมูลคาต่ํา (ซ่ึงรวมถึง เคร่ืองตกแตง
เล็ก ๆ) กลุมบริษัทเลือกรับรูคาเชาดวยวิธีเสนตรงซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 อนุญาตใหทําได คาเชาน้ีแสดงเปน
รายการ “คาใชจายในการบริหาร” ในงบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการ
 กลุมบริษัทเลือกใชวิธีผอนปรนในทางปฏิบัติตอไปน้ีเม่ือเลือกใชวิธีปรับปรุงกับกําไรสะสมสําหรับสัญญาเชาท่ีกอนหนาจัดประเภท
เปนสัญญาเชาดําเนินงานตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 17

- กลุมบริษัทใชอัตราคิดลดอัตราเดียวสําหรับกลุมสัญญาเชาท่ีมีลักษณะคลายคลึงกันอยางสมเหตุสมผล
- กลุมบริษัทปรับปรุงสินทรัพยสิทธิการใช ณ วันท่ีนํามาปฏิบัติใชคร้ังแรกดวยจํานวนของประมาณการหน้ีสินสําหรับสัญญาเชา

ท่ีสรางภาระซ่ึงรับรูตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 37 ในงบแสดงฐานะการเงินกอนวันท่ีนํามาปฏิบัติใชคร้ังแรกเปนทางเลือก
ในการทบทวนการดอยคา

- กลุมบริษัทเลือกท่ีจะไมรับรูสินทรัพยสิทธิการใชและหน้ีสินตามสัญญาเชาสําหรับสัญญาเชาท่ีอายสัุญญาเชาส้ินสุดภายใน 12 
เดือนนับจากวันท่ีนํามาปฏิบัติใชคร้ังแรก

- กลุมบริษัทไมรวมตนทุนทางตรงเร่ิมแรกในการวัดมูลคาสินทรัพยสิทธิการใช ณ วันท่ีนํามาปฏิบัติใชคร้ังแรก
- กลุมบริษัทใชขอเท็จจริงท่ีทราบภายหลังหากสัญญาประกอบดวยสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือยกเลิกสัญเชา

สัญญาเชาท่ีกอนหนาจัดประเภทเปนสัญญาเชาการเงิน
 สําหรับสัญญาเชาท่ีกอนหนาจัดประเภทเปนสัญญาเชาการเงินตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 17 มูลคาตามบัญชีของสินทรัพย
ท่ีเชาและหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงินท่ีวัดมูลคาตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 17 จัดประเภทรายการใหมเปนสินทรัพยสิทธิการใชและ
หน้ีสินตามสัญญาเชาตามลําดับโดยไมมีการปรับปรุงใด ๆ เวนแตในกรณีท่ีกลุมบริษัทเลือกใชการยกเวนรับรูสัญญาเชาซ่ึงสินทรัพยมี
มูลคาต่ํา
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สินทรัพยสิทธิการใชและหน้ีสินตามสัญญาเชาบันทึกตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 ต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 
2563
 ค) ผลกระทบตอการบัญชีผูใหเชา
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 ไมเปล่ียนแปลงอยางเปนสาระสําคัญตอการบันทึกบัญชีสัญญาเชาทาง
ดานผูใหเชา ภายใตมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 ผูใหเชายงัคงจัดประเภทสัญญาเชาเปนสัญญาเชาการเงินหรือ
สัญญาเชาดําเนินงานและบันทึกบัญชีสําหรับสัญญาเชาท้ังสองแตกตางกัน
 อยางไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 เปล่ียนแปลงและเพ่ิมเติมขอกําหนดในการเปดเผยขอมูล
โดยเฉพาะการบริหารความเส่ียงของผูใหเชาจากสวนไดเสียท่ีเหลือของสินทรัพยท่ีใหเชา
 ง) ผลกระทบทางการเงินจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 มาปฏิบัติใชเปนคร้ังแรก
 กลุมบริษัทรับรูหน้ีสินตามสัญญาเชาท่ีเก่ียวของกับสัญญาเชาท่ีกอนหนาถูกจัดประเภทเปนสัญญาเชาดําเนินงานตาม
หลักการมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 17 สินทรัพยสิทธิการใชวัดมูลคาดวยจํานวนเทากับหน้ีสินตามสัญญาเชา ปรับปรุงดวย
จํานวนเงินของการจายชําระตามสัญญาเชาท่ีจายลวงหนาหรือคางจายซ่ึงเก่ียวของกับสัญญาเชาท่ีรับรูในงบแสดงฐานะการเงิน
กอนวันท่ีนํามาปฏิบัติใชคร้ังแรก หน้ีสินตามสัญญาเชาวัดมูลคาดวยมูลคาปจจุบันของการจายชําระตามสัญญาเชาท่ีเหลืออยู
คิดลดดวยอัตราดอกเบ้ียการกูยมืสวนเพ่ิมของกลุมบริษัท อัตราดอกเบ้ียการกูยมืสวนเพ่ิมของผูเชาถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักท่ีนํามา
ใชกับหน้ีสินตามสัญญาเชาท่ีรับรูในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 คือรอยละ 2.5

ตารางตอไปน้ีแสดงภาระผูกพันจากสัญญาเชาดําเนินงานท่ีเปดเผยตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 17 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2562 โดยคิดลดดวยอัตราดอกเบ้ียการกูยมืสวนเพ่ิม ณ วันท่ีนํามาปฏิบัติใชคร้ังแรก และหน้ีสินตามสัญญาเชารับรูในงบแสดง
ฐานะการเงิน ณ วันท่ีนํามาปฏิบัติใชคร้ังแรก
ผลกระทบ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 มีดังน้ี

                                                                                                                                                                                                                            หนวย : พันบาท

งบการเง�นรวม งบการเง�นรวม
เฉพาะกิจการ

ภาระผูกพันจากสัญญาเชาดําเนินงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 155,055       58,541

ภาระผูกพันจากสัญญาเชาดําเนินงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562   (23,333)     (23,894)

ผลกระทบจากการคิดลดจํานวนเงินขางตน       (4,643)       (2,389)

หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงินท่ีรับรูตามมาตรฐาน 
การบัญชีฉบับท่ี 17 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

     2  -

หน้ีสินตามสัญญาเชาท่ีรับรู ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563  127,081      32,258

                                                                                                                                                                                                                            หนวย : พันบาท

งบการเง�นรวม งบการเง�นรวม
เฉพาะกิจการ

สินทรัพยสิทธิการใชท่ีรับรู ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563      127,081         32,258

จัดประเภทรายการใหมเปนสินทรัพยสิทธิการใช :

    คาเชาจายลวงหนา       3,194          -

    คาเชาคางจาย       (3,323)        (2,282)

สินทรัพยสิทธิการใช ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563       126,952         29,976
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 2.6 นอกจากนี้ สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชแนวปฏิบัติทางการบัญชีซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลวเมื่อวันที่        
22 เมษายน 2563 โดยมีรายละเอียดดังนี้
 แนวปฏิบตัทิางการบญัชีเรือ่ง มาตรการผอนปรนชัว่คราวสาํหรบัทางเลอืกเพ่ิมเตมิทางบัญชเีพ่ือรองรับผลกระทบจาก
สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)แนวปฏิบัติทางการบัญชีฉบับนี้ใหเปนทางเลือก
สําหรับทุกกิจการที่ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสําหรับกิจการที่มีสวนไดเสียสาธารณะ เน่ืองจากการจัด
ทํางบการเงินในชวงเวลาที่ COVID-19 ยังคงอยูในสถานการณความไมแนนอนสูง ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานอาจเปน
ผลใหฝายบรหิารของกจิการตองใชดลุยพนิจิอยางมากในการประมาณการ หรือในการวดัมลูคาและรับรูรายการทางบัญชี แนว
ปฏิบัติทางการบัญชีฉบับนี้จึงมีวัตถุประสงคเพื่อลดผลกระทบในบางเรื่องจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินบางฉบบัเพือ่ใหเกดิความชดัเจนในวธิปีฏบิตัทิางบญัชีในชวงเวลาทีย่งัมคีวามไมแนนอนเกีย่วกบัสถานการณดงักลาว ทัง้น้ี 
กจิการสามารถใชแนวปฏิบัติทางการบญัชีฉบบันีส้าํหรบัการจดัทาํงบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลารายงานสิน้สดุภายในชวงเวลา
ระหวางวันที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563

 กลุมบริษัทเลือกใชมาตรการผอนปรนชั่วคราว ดังตอไปนี้
- เลือกท่ีจะไมนําการลดคาเชาตามสัญญาจากผูใหเชามาถือเปนการเปลี่ยนแปลงสัญญาเชา โดยทยอยปรับลด

หนี้สินตามสัญญาเชาที่ครบกําหนดแตละงวดตามสัดสวนที่ไดสวนลด พรอมทั้งกลับรายการคาเสื่อมราคาจาก
สนิทรัพยสทิธิการใชและดอกเบีย้จากหน้ีสนิตามสญัญาเชาท่ียงัคงรบัรูในแตละงวดตามสดัสวนของคาเชาทีล่ดลง 
และบันทึกผลตางที่เกิดขึ้นในงบกําไรหรือขาดทุนสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

- เลือกที่จะไมนําสถานการณ COVID-19 มาถือเปนขอบงชี้ของการดอยคาตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 
- เลอืกท่ีจะไมนําขอมลูจากสถานการณ COVID-19 ทีอ่าจจะกระทบตอการประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต

มาใชประกอบการทดสอบการดอยคาของคาความนิยม

 2.7 การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเชา
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 ไดมีการปรับปรุงสําหรับการยินยอมลดคาเชาที่เกี่ยวของกับ COVID-19 
ซึ่งมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน 2563 ทั้งนี้อนุญาตใหกิจการถือปฏิบัติกอนวันที่มีผลบังคับใชได การปรับปรุงนี้เพื่อ
เปนการผอนปรนในทางปฏบิตัสิาํหรบัผูเชา โดยไมจาํเปนตองประเมนิวาการยนิยอมลดคาเชาทีเ่กดิขึน้อันเปนผลโดยตรงจาก
สถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 และเขาเงื่อนไขตามที่ระบุไว ถือเปนการเปลี่ยนแปลงสัญญาเชาหรือไม โดยให
บันทึกการยินยอมลดคาเชานั้นเสมือนวาไมใชการเปลี่ยนแปลงสัญญาเชา นอกจากนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
ที่ 16 ฉบับปรับปรุง ไดเพิ่มขอกําหนดสําหรับขอยกเวนชั่วคราวที่เกิดขึ้นจากการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอางอิง โดยกิจการตอง
ถือปฏิบัติตามการปรบัปรุงดงักลาวกับงบการเงนิประจาํปสําหรบัรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 
เปนตนไป ทั้งนี้อนุญาตใหกิจการถือปฏิบัติกอนวันที่มีผลบังคับใชได ซ่ึง มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 ฉบับ
ปรับปรุงนี้ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลวเมื่อวันที่ 27 มกราคม 2564

 2.8 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึ่งไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว แตยังไมมีผลบังคับใช
 สภาวิชาชีพบญัชีไดออกประกาศเกีย่วกบัมาตรฐานการบญัช ีมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตคีวามมาตรฐาน
การบญัช ีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ซึง่ประกาศในราชกจิจานเุบกษาแลว และจะมผีลบงัคบัใชสําหรับ
งบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564 เปนตนไป มาตรฐานการรายงานทางการเงินดัง
กลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดย
สวนใหญเปนการปรับปรุงการอางอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ยกเวนการปรับปรุงคํานิยามและขอ
กําหนดทางการบัญชี ดังตอไปนี้

 กรอบแนวคิดสําหรับการรายงานทางการเงิน
 กรอบแนวคิดสําหรับการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง ประกอบดวยการปรับปรุงคํานิยามและเกณฑการรับรู
สินทรัพยและหน้ีสิน รวมท้ังการเพ่ิมแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดมูลคา การตัดรายการสินทรัพยและหน้ีสิน การแสดงรายการ
และการเปดเผยขอมูล นอกจากน้ี กรอบแนวคิดสําหรับการรายงานทางการเงินฉบับน้ี ยังไดอธิบายใหชัดเจนข้ึนถึงความ
สามารถของฝายบริหารในการดูแลรักษาทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจของกิจการ ความระมัดระวัง และความไมแนนอนในการวัด
มูลคาของขอมูลทางการเงิน



บรีิษัท่ เถื�าแก่น�อย ฟ้ดเเอนดมารีเก็ตติ้ง จํากัด (มหุ้าชน) 137

คํานิยามของธุรกิจ 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ ท่ีปรับปรุงใหม ไดอธิบายใหชัดเจนข้ึนถึงคํานิยามของธุรกิจ 
และเพ่ิมทางเลือกการทดสอบการกระจุกตัว ภายใตทางเลือกการทดสอบการกระจุกตัว กลุมกิจกรรมและสินทรัพยท่ีไดมาจะถูก
พิจารณาวาไมใชธุรกิจหากมูลคายุติธรรมสวนใหญของสินทรัพยข้ันตนท่ีไดมาน้ันกระจุกตัวอยูในสินทรัพยท่ีสามารถระบุตัวตนได
รายการเดียวหรือกลุมของสินทรัพยท่ีคลายคลึงกัน มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับน้ีกําหนดใหใชวิธีเปล่ียนทันทีเปนตนไป
สําหรับการเปล่ียนแปลงดังกลาว และสามารถถือปฏิบัติกอนวันท่ีมีผลบังคับใช

คํานิยามของความมีสาระสําคัญ
 การปรับปรุงคํานิยามของความมีสาระสําคัญทําใหเกิดการปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 1 เร่ือง การนําเสนองบการ
เงิน และมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 8 เร่ือง นโยบายการบัญชีการเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชีและขอผิดพลาด รวมท้ัง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอ่ืนท่ีอางอิงถึงความมีสาระสําคัญ โดยการปรับปรุงน้ีเพ่ือใหคํานิยามเปนแนวทางเดียวกันกับ
กรอบแนวคิด โดยใหใชวิธีเปล่ียนทันทีเปนตนไปสําหรับการเปล่ียนแปลงดังกลาว และสามารถถือปฏิบัติกอนวันท่ีมีผลบังคับใช

การปฏิรูปอัตราดอกเบ้ียอางอิง
 เน่ืองจากการปฏิรูปอัตราดอกเบ้ียอางอิงทําใหมีการปรับปรุงขอกําหนดของการบัญชีปองกันความเส่ียงโดยเฉพาะใน
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 7 เร่ือง การ
เปดเผยขอมูลเคร่ืองมือทางการเงิน
 ผูบริหารของกลุมบริษัทจะนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวของมาเร่ิมถือปฏิบัติกับงบการเงินของกลุมบริษัท 
เม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมีผลบังคับใช โดยผูบริหารของกลุมบริษัทอยูระหวางการประเมินผลกระทบจาก
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวท่ีมีตองบการเงินของกลุมบริษัทในงวดท่ีจะเร่ิมถือปฏิบัติ

3. นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ

นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญมีดังตอไปน้ี
3.1 เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม

ก)   งบการเงินรวมประกอบดวยงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอยซ่ึงบริษัทจะถือวามีการควบคุมกิจการท่ีเขาไปลงทุน
หรือบริษัทยอยได หากบริษัทมีอํานาจเหนือผูไดรับการลงทุน มีสิทธิไดรับหรือมีสวนไดเสียในผลตอบแทนของกิจการ
ท่ีเขาไปลงทุน และสามารถใชอํานาจในการส่ังการกิจกรรมท่ีสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอจํานวนเงินผลตอบแทน
น้ันได

 เม่ือมีเง่ือนไขหรือสถานการณบงช้ีวา อํานาจการควบคุมขอใดขอหน่ึงขางตนเปล่ียนแปลงไป กลุมบริษัทจะทําการ
พิจารณาอํานาจการควบคุมกิจการท่ีถูกควบคุมใหม

ข)   บริษัทนํางบการเงินของบริษัทยอยมารวมในการจัดทํางบการเงินรวมต้ังแตวันท่ีบริษัทมีอํานาจในการควบคุมบริษัท
ยอยจนถึงวันท่ีบริษัทส้ินสุดการควบคุมบริษัทยอยน้ัน

ค)   งบการเงินของบริษัทยอยไดจัดทําข้ึนโดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใชนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญเชนเดียวกันกับของ
บริษัท

ง)   สินทรัพยและหน้ีสินตามงบการเงินของบริษัทยอยซ่ึงจัดต้ังในตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลก
เปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน สวนรายไดและคาใชจายแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียนถัว
เฉล่ียรายเดือน ผลตางซ่ึงเกิดข้ึนจากการแปลงคาดังกลาวไดแสดงไวเปนรายการ “ผลตางของอัตราแลกเปล่ียนจาก
การแปลงคางบการเงิน” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน

จ)  ยอดคงคางระหวางบริษัทและบริษัทยอยและรายการคาระหวางกันท่ีมีสาระสําคัญไดตัดออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว
ฉ)  สวนของผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม คือ จํานวนกําไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุทธิของบริษัทยอยสวนท่ีไม

ไดเปนของบริษัท และแสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของกําไรหรือขาดทุนรวมและสวนของผูถือหุนในงบ
แสดงฐานะการเงินรวม
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3.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ประกอบดวย เงินสดในมือและเงินฝากสถาบันการเงินทุกประเภทท่ีถึงกําหนด
จายในระยะเวลาสามเดือนหรือนอยกวาต้ังแตวันท่ีไดมาโดยไมรวมเงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีภาระผูกพัน

3.3 ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน
 ก) นโยบายท่ีปฏิบัติใชกอนวันท่ี 1 มกราคม 2563

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงมูลคาตามจํานวนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ กลุมบริษัทบันทึกคาเผ่ือ
หน้ีสงสัยจะสูญสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไมได ซ่ึงโดยท่ัวไป
พิจารณาจากประสบการณการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุหน้ี

 ข) นโยบายท่ีปฏิบัติใชต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2563
ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงใบราคาตามใบแจงหน้ีหักคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวา
จะเกิดข้ึนคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนเปดเผยในหมายเหตุขอ 3.20

3.4 สินคาคงเหลือ
 สินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตแสดงมูลคาตามราคาทุนหรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา 
ราคาทุนดังกลาววัดมูลคาตามวิธีตนทุนมาตรฐานซ่ึงใกลเคียงกับตนทุนจริงตามวิธีเขากอนออกกอน และประกอบดวย
ตนทุนวัตถุดิบ แรงงานและคาโสหุยในการผลิต
 สินคาซ้ือมาเพ่ือขาย วัตถุดิบ สวนประกอบและผงปรุง ภาชนะบรรจุและหีบหอ และอะไหลและวัสดุโรงงานแสดง
มูลคาตามราคาทุนโดยใชวิธีเขากอนออกกอนหรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา และจะถือเปนสวนหน่ึง
ของตนทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช

 3.5 เงินลงทุน
         นโยบายท่ีปฏิบัติใชกอนวันท่ี 1 มกราคม 2563

ก) เงินลงทุนในหลักทรัพยเพ่ือคาแสดงตามมูลคายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของหลักทรัพย
บันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุน

ข) เงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายแสดงตามมูลคายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของหลักทรัพย
ดังกลาวบันทึกในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนเม่ือไดจําหนายหลัก
ทรัพยน้ันออกไป 

ค) เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะครบกําหนดชําระในหน่ึงป รวมท้ังท่ีจะถือจนครบกําหนดแสดงมูลคาตามวิธี
ราคาทุนตัดจําหนาย กลุมบริษัทตัดบัญชีสวนเกิน/รับรูสวนต่ํากวามูลคาตราสารหน้ีตามอัตราดอกเบ้ียท่ีแท
จริง ซ่ึงจํานวนท่ีตัดจําหนาย/รับรูน้ีจะแสดงเปนรายการปรับกับดอกเบ้ียรับ ตราสารหน้ีจัดเปนประเภทท่ี
จะถือจนครบกําหนดเม่ือกลุมบริษัทมีความต้ังใจแนวแนและมีความสามารถท่ีจะถือไวจนครบกําหนดไถถอน

ง) เงินลงทุนในการรวมคาท่ีแสดงอยูในงบการเงินรวมแสดงมูลคาตามวิธีสวนไดเสีย
จ) เงินลงทุนในบริษัทยอยและการรวมคาท่ีแสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุน 

 มูลคายุติธรรมของหนวยลงทุนคํานวณจากมูลคาสินทรัพยสุทธิของหนวยลงทุน มูลคายุติธรรมของตราสารหน้ี
คํานวณโดยใชอัตราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 
 กลุมบริษัทใชวิธีถัวเฉล่ียถวงน้ําหนักในการคํานวณตนทุนของเงินลงทุน 
 ในกรณีท่ีมีการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหน่ึงไปเปนอีกประเภทหน่ึง กลุมบริษัทจะปรับมูลคา
ของเงินลงทุนดังกลาวใหมโดยใชมูลคายติุธรรม ณ วันท่ีโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน  ผลแตกตางระหวางราคาตามบัญชี
และมูลคายติุธรรม ณ วันท่ีโอนจะบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนหรือแสดงเปนองคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน
แลวแตประเภทของเงินลงทุนท่ีมีการโอนเปล่ียน
 เม่ือมีการจําหนายเงินลงทุน ผลตางระหวางส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรับกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึก
ในสวนของกําไรหรือขาดทุน
 นโยบายท่ีปฏิบัติใชต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2563 ไดอธิบายในหมายเหตุขอ 3.20
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 3.6 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน
 อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนบันทึกมูลคาเร่ิมแรกของในราคาทุนซ่ึงรวมตนทุนการทํารายการ ภายหลังการรับรูรายการ
เร่ิมแรก กลุมบริษัทจะบันทึกอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคา (ถามี)
 กลุมบริษัทรับรูผลตางระหวางจํานวนเงินท่ีไดรับสุทธิจากการจําหนายกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยในสวนของกําไร
หรือขาดทุนในปท่ีตัดรายการอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนออกจากบัญชี

3.7 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ
 ท่ีดินแสดงมูลคาตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและคาเผ่ือการดอย
คาของสินทรัพย (ถามี)
 คาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชประโยชนโดย
ประมาณดังน้ี

 คาเส่ือมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน
 ไมมีการคิดคาเส่ือมราคาสําหรับท่ีดินและสินทรัพยระหวางติดต้ังและกอสราง
 กลุมบริษัทตัดรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณออกจากบัญชีเม่ือจําหนายสินทรัพยหรือคาดวาจะไมไดรับประโยชน
เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชหรือการจําหนายสินทรัพย รายการผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพยจะรับรูใน
สวนของกําไรหรือขาดทุนเม่ือกลุมบริษัทตัดรายการสินทรัพยน้ันออกจากบัญชี

3.8 ตนทุนการกูยืม
 ตนทุนการกูยมืของเงินกูท่ีใชในการไดมา การกอสราง หรือการผลิตสินทรัพยท่ีตองใชระยะเวลานานในการแปลงสภาพ
ใหพรอมใชหรือขาย ไดถูกนําไปรวมเปนราคาทุนของสินทรัพยจนกวาสินทรัพยน้ันจะอยูในสภาพพรอมท่ีจะใชไดตามท่ีมุง
ประสงค สวนตนทุนการกูยืมอ่ืน ถือเปนคาใชจายในงวดท่ีเกิดรายการ ตนทุนการกูยืมประกอบดวยดอกเบ้ียและตนทุนอ่ืนท่ี
เกิดข้ึนจากการกูยืมน้ัน

3.9 สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืนนอกจากคาความนิยม
 สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืนนอกจากคาความนิยมแสดงมูลคาตามราคาทุนหักคาตัดจําหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคา
ของสินทรัพยน้ัน (ถามี)
 กลุมบริษัทตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายุการใชประโยชนจํากัดอยางมีระบบตลอดอายุการใชประโยชนเชิง
เศรษฐกิจของสินทรัพยน้ัน และจะประเมินการดอยคาของสินทรัพยเม่ือมีขอบงช้ีวาสินทรัพยน้ันเกิดการดอยคา กลุมบริษัทจะ
ทบทวนระยะเวลาการตัดจําหนายและวิธีการตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนดังกลาวทุกส้ินปเปนอยางนอย โดยรับรูคา
ตัดจําหนายเปนคาใชจายในสวนของกําไรหรือขาดทุน

สวนปรับปรุงท่ีดินสวนปรับปรุงท่ีดิน 9 ป

อาคารและสวนปรับปรุงอาคารอาคารและสวนปรับปรุงอาคาร
20 ป และตามอายุคงเหลือของสัญญาเชาท่ีดินสําหรับสินทรัพยท่ีไดมาต้ังแตป 2558 

เปนตนไป

เคร่ืองจักรและอุปกรณเคร่ืองจักรและอุปกรณ 5 ป และ 10 ป

เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงานเคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน 3 ป และ 5 ป

ยานพาหนะยานพาหนะ 5 ป
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 คาตัดจําหนายของสินทรัพยไมมีตัวตนท่ีมีอายจํุากัดคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายกุาร
ใชประโยชนโดยประมาณ ดังน้ี

	 ไม่ม่การคิด้ค่าตัด้จำาหน่ายัสำาหรับคอมพิว้เตอร์ซื้อฟต์แว้ร์ระหว่้างติด้ตั�ง

	 กลุ่มบริษััที่ไม่ม่การตัด้จำาหน่ายัสินที่รัพยัไ์ม่ม่ตัว้ตนท่ี่�ม่อายักุารใช้่ประโยัช่น์ไม่ที่ราบแน่นอนซึื้�งได้้แก่	เครื�องหมายัการค้า	
แต่จะใช้่วิ้ธุ่การที่ด้สอบการด้้อยัค่าทุี่กปีทัี่�งในระดั้บของแต่ละสินที่รัพยั์นั�นและในระดั้บของหน่ว้ยัสินที่รัพยั์ท่ี่�ก่อให้เกิด้
เงินสด้	กลุ่มบริษััที่จะที่บที่ว้นทุี่กปีว่้าสินที่รัพยั์ไม่ม่ตัว้ตนดั้งกล่าว้ยัังคงม่อายัุการใช้่ประโยัช่น์ไม่ที่ราบแน่นอน

 3.10 คาความนิยม
	 บริษััที่บันทึี่กมูลค่าเริ�มแรกของค่าคว้ามนิยัมเท่ี่ากับต้นทุี่นการรว้มธุุรกิจส่ว้นท่ี่�สูงกว่้ามูลค่ายัติุธุรรมของสินที่รัพย์ั
สุที่ธิุท่ี่�ได้้มา	หากมูลค่ายุัติธุรรมของสินที่รัพยัสุ์ที่ธิุท่ี่�ได้้มาสูงกว่้าต้นทุี่นการรว้มธุุรกิจ	บริษััที่จะรับรู้ส่ว้นท่ี่�สูงกว่้าน่�เป็นกำาไร
ในส่ว้นของกำาไรหรือขาด้ทุี่นทัี่นท่ี่
	 ค่าคว้ามนิยัมจะไม่ม่การตัด้จำาหน่ายั	และจะที่บที่ว้นการด้้อยัค่าทุี่กปีเป็นอยั่างน้อยั
	 เพื�อวั้ตถุประสงค์ในการที่ด้สอบการด้้อยัค่า	บริษััที่จะปันส่ว้นค่าคว้ามนิยัมท่ี่�เกิด้ขึ�นจากการรว้มกิจการให้กับหน่ว้ยั
สินที่รัพยั์ท่ี่�ก่อให้เกิด้เงินสด้	(หรือกลุ่มของหน่ว้ยัสินที่รัพยั์ท่ี่�ก่อให้เกิด้เงินสด้)	ท่ี่�คาด้ว่้าจะได้้รับประโยัช่น์เพิ�มขึ�นจากการ
รว้มกิจการ	และบริษััที่จะที่ำาการประเมินมูลค่าท่ี่�คาด้ว่้าจะได้้รับคืนของหน่ว้ยัของสินที่รัพยัท่์ี่�ก่อให้เกิด้เงินสด้แต่ละรายัการ	
(หรือกลุ่มของหน่ว้ยัของสินที่รัพยั์ท่ี่�ก่อให้เกิด้เงินสด้)	 หากมูลค่าท่ี่�คาด้ว่้าจะได้้รับคืนของหน่ว้ยัของสินที่รัพยั์ท่ี่�ก่อให้เกิด้
เงินสด้ตำ�ากว่้ามูลค่าตามบัญช่่	 บริษััที่จะรับรู้ขาด้ทุี่นจากการด้้อยัค่าในส่ว้นของกำาไรหรือขาด้ทุี่น	 และจะไม่กลับรายัการ
ขาด้ทุี่นจากการด้้อยัค่าของค่าคว้ามนิยัมในอนาคต

3.11 การรับรูรายได
 การขายสินคา
	 รายัได้้จากการขายัสินค้ารับรู้เมื�อกลุ่มบริษััที่ได้้โอนการคว้บคุมสินค้าให้แก่ลูกค้า	 หรือที่ำาการส่งมอบสินค้าไปยััง
สถานท่ี่�ท่ี่�ลูกค้ากำาหนด้	กลุ่มบริษััที่ม่อิสระในการตัด้สินใจเก่�ยัว้กับการจัด้จำาหน่ายัและการกำาหนด้ราคาขายัของสินค้ารว้ม
ถึงเป็นผู้รับผิด้ช่อบในการขายัสินค้าและรับคว้ามเส่�ยังจากการล้าสมัยัของสินค้าและผลขาด้ทุี่นท่ี่�เก่�ยัว้ข้องกับสินค้านั�น	
กลุ่มบริษััที่รับรู้ลูกหน่�การค้าเมื�อสินค้าได้้ถูกส่งให้กับลูกค้า	 โด้ยัรับรู้รายัได้้	ณ์	 เว้ลาท่ี่�กิจการปราศจากการคว้บคุมสินค้า
ในขณ์ะท่ี่�เว้ลาท่ี่�เหลือม่ไว้้สำาหรับการจ่ายัช่ำาระเงินเท่ี่านั�น	 รายัได้้จากการขายัแสด้งมูลค่าตามราคาในใบกำากับสินค้าโด้ยั
ไม่รว้มภาษ่ัมูลค่าเพิ�มสำาหรับสินค้าท่ี่�ได้้ส่งมอบหลังจากหักส่ว้นลด้และสินค้ารับคืนแล้ว้
 ดอกเบ้ียรับ
	 	 ด้อกเบ่�ยัรับถือเป็นรายัได้้ตามเกณ์ฑ์์คงค้างโด้ยัคำานึงถึงอัตราผลตอบแที่นท่ี่�แท้ี่จริง
 เงินปนผลรับ
	 	 เงินปันผลรับถือเป็นรายัได้้เมื�อบริษััที่ม่สิที่ธิุในการรับเงินปันผล

3.12 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน
	 บุคคลหรือกิจการท่ี่�เก่�ยัว้ข้องกันกับบริษััที่	 หมายัถึง	 บุคคลหรือกิจการท่ี่�ม่อำานาจคว้บคุมบริษััที่หรือถูกบริษััที่
คว้บคุมไม่ว่้าจะเป็นโด้ยัที่างตรงหรือที่างอ้อม	หรืออยัู่ภายัใต้การคว้บคุมเด่้ยัว้กันกับบริษััที่
	 นอกจากน่�	 บุคคลหรือกิจการท่ี่�เก่�ยัว้ข้องกันยัังหมายัรว้มถึง	 บริษััที่ร่ว้มและบุคคลหรือกิจการท่ี่�ม่สิที่ธิุออกเส่ยัง
โด้ยัที่างตรงหรือที่างอ้อมซึื้�งที่ำาให้ม่อิที่ธิุพลอยั่างเป็นสาระสำาคัญต่อบริษััที่ผู้บริหารสำาคัญ	 กรรมการหรือพนักงานของ
บริษััที่ท่ี่�ม่อำานาจในการว้างแผนและคว้บคุมการด้ำาเนินงานของบริษััที่

คอมพิวเตอรซอฟตแวรคอมพิวเตอรซอฟตแวร 5 ป และ 10 ป

แฟรนไชสแฟรนไชส 10 ป

ลิขสิทธ์ิลิขสิทธ์ิ 2 ป
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3.13   สัญญาเชา
 กลุมบริษัทนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 มาใชโดยใชวิธีปรับปรุงยอดยกมาของกําไรสะสมและ
ไมปรับยอนหลังกับขอมูลเปรียบเทียบท่ีแสดงตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 17 ท้ังน้ีรายละเอียดนโยบายการบัญชีตาม
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 17 และมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 มีดังตอไปน้ี

ก) นโยบายที่ปฏิบัติใชตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563
กลุมบริษัทเปนผูเชา

 กลุมบริษัทประเมินวาสัญญาเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม ณ วันเร่ิมตนของสัญญาเชา กลุม
บริษัทรับรูสินทรัพยสิทธิการใชและหน้ีสินตามสัญญาเชาท่ีเก่ียวของกับการเชาท้ังหมดยกเวนสัญญาเชาระยะส้ัน (อายกุาร
เชา 12 เดือนหรือนอยกวา) และสัญญาเชาซ่ึงสินทรัพยมีมูลคาต่ํา เชน อุปกรณสํานักงานเล็ก ๆ สัญญาเชาเหลาน้ี กลุม
บริษัทรับรูการจายชําระตามสัญญาเชาเปนคาใชจายดําเนินงานดวยวิธีเสนตรงตลอดอายสัุญญาเชาเวนแตจะมีการใชเกณฑ
ท่ีเปนระบบอ่ืนท่ีดีกวาซ่ึงเปนตัวแทนของรูปแบบเวลาท่ีแสดงถึงประโยชนเชิงเศรษฐกิจจากการใชสินทรัพยท่ีเชา
 หน้ีสินตามสัญญาเชาวัดมูลคาเร่ิมแรกดวยมูลคาปจจุบันของการจายชําระตามสัญญาเชาท่ียังไมไดจายชําระ ณ 
วันน้ัน โดยคิดลดดวยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเชา แตหากอัตราน้ันไมสามารถกําหนดได กลุมบริษัทใชอัตรา
ดอกเบ้ียการกูยืมสวนเพ่ิม
 การจายชําระตามสัญญาเชาท่ีรวมอยูในการวัดมูลคาของหน้ีสินตามสัญญาเชาประกอบดวย
 - การจายชําระคงท่ี (รวมถึง การจายชําระคงท่ีโดยเน้ือหา) หักส่ิงจูงใจตามสัญญาเชาใด ๆ ท่ีไดรับ และ
 - การจายชําระคาเชาผันแปรท่ีข้ึนอยูกับดัชนีหรืออัตรา ซ่ึงการวัดมูลคาเร่ิมแรกใชดัชนีหรืออัตรา ณ วันท่ี  
  สัญญาเชาเร่ิมมีผล และ
 - จํานวนเงินท่ีคาดวาผูเชาจะจายชําระภายใตการรับประกันมูลคาคงเหลือ และ
 - ราคาใชสิทธิของสิทธิเลือกซ้ือหากมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผลท่ีผูเชาจะใชสิทธิเลือกน้ันและ
 - การจายชําระคาปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเชาหากขอกําหนดสัญญาเชาแสดงใหเห็นวา
  จะมีการใชสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเชา

 หน้ีสินตามสัญญาเชาไดแยกแสดงในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการมูลคาภาย
หลังของหน้ีสินตามสัญญาเชาวัดโดยการเพ่ิมมูลคาตามบัญชีเพ่ือสะทอนดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเชา (ใชวิธีดอกเบ้ีย
ท่ีแทจริง) และลดมูลคาตามบัญชีเพ่ือสะทอนการจายชําระตามสัญญาเชา

 กลุมบริษัทวัดมูลคาหน้ีสินตามสัญญาเชาใหม (โดยการปรับปรุงสินทรัพยสิทธิการใชท่ีเก่ียวของ) เม่ือเกิดเหตุการณ
ดังตอไปน้ี

- มีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเชาหรือมีเหตุการณสําคัญหรือการเปล่ียนแปลงในสถานการณท่ีสงผลใหมีการ
เปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกในการซ้ือสินทรัพยอางอิง ในกรณีดังกลาวหน้ีสินตามสัญญาเชาวัดมูลคา
ใหมโดยคิดลดการจายชําระตามสัญญาเชาท่ีปรับปรุงโดยใชอัตราคิดลดท่ีปรับปรุง หรือ

- มีการเปล่ียนแปลงการจายชําระตามสัญญาเชาเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงดัชนีหรืออัตรา หรือการเปล่ียนแปลง
จํานวนเงินท่ีคาดวาจะตองจายชําระภายใตการรับประกันมูลคาคงเหลือ ในกรณีดังกลาว หน้ีสินตามสัญญา
เชาวัดมูลคาใหมโดยคิดลดการจายชําระตามสัญญาเชาท่ีปรับปรุงโดยใชอัตราคิดลดเดิม (เวนแตการเปล่ียนแปลง
การจายชําระตามสัญญาเชาเปนผลมาจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ียลอยตัว ในกรณีดังกลาว ใชอัตราคิด
ลดท่ีปรับปรุง) หรือ

- มีการเปล่ียนแปลงสัญญาเชาและการเปล่ียนแปลงสัญญาเชาไมบันทึกเปนสัญญาเชาแยกตางหาก ในกรณีน้ี  
หน้ีสินตามสัญญาเชาวัดมูลคาใหมข้ึนอยูกับอายสัุญญาเชาของสัญญาเชาท่ีเปล่ียนแปลงโดยคิดลดการจายชําระ
ตามสัญญาเชาท่ีปรับปรุงดวยอัตราคิดลดท่ีปรับปรุง ณ วันท่ีการเปล่ียนแปลงสัญญามีผล
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กลุมบริษัทไมมีรายการปรับขางตนดังกลาวท่ีแสดงระหวางงวด
 สินทรัพยสิทธิการใชประกอบดวยการวัดมูลคาเร่ิมแรกกับหน้ีสินตามสัญญาเชาท่ีเก่ียวของ และการจายชําระตาม
สัญญาเชาใด ๆ  ท่ีจายชําระ ณ วันท่ีสัญญาเชาเร่ิมมีผลหรือกอนวันท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหักส่ิงจูงใจตามสัญญาเชาท่ีไดรับใด ๆ  
และตนทุนทางตรงเร่ิมแรกใด ๆ มูลคาภายหลังของสินทรัพยสิทธิการใชวัดโดยใชราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและผล
ขาดทุนจากการดอยคาสะสม
 เม่ือกลุมบริษัทมีประมาณการตนทุนท่ีจะเกิดข้ึนในการร้ือและการขนยายสินทรัพยอางอิง การบูรณะสถานท่ีต้ัง
ของสินทรัพยอางอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอางอิงใหอยูในสภาพตามท่ีกําหนดไวในขอตกลงและเง่ือนไขของสัญญาเชา 
ประมาณการดังกลาวรับรูและวัดมูลคาตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 37 เพ่ืออธิบายตนทุนท่ีเก่ียวของกับสินทรัพยสิทธิ
การใช ตนทุนรับรูเปนสวนหน่ึงของสินทรัพยสิทธิการใชท่ีเก่ียวของ เวนแตตนทุนเหลาน้ันเกิดข้ึนเพ่ือผลิตสินคา
  สินทรัพยสิทธิการใชคิดคาเส่ือมราคาตลอดชวงเวลาท่ีส้ันกวาของอายุสัญญาเชาและอายุการใชประโยชนของ
สินทรัพยสิทธิการใช หากสัญญาเชาโอนความเปนเจาของในสินทรัพยอางอิงหรือราคาทุนของสินทรัพยสิทธิการใชซ่ึง
สะทอนวากลุมบริษัทจะใชสิทธิเลือกซ้ือ สินทรัพยสิทธิการใชท่ีเก่ียวของคิดคาเส่ือมราคาตลอดอายุการใชประโยชนของ
สินทรัพยอางอิง การคิดคาเส่ือมราคาเร่ิม ณ วันท่ีสัญญาเชาเร่ิมมีผล
 สินทรัพยสิทธิการใชไดแยกแสดงในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
 กลุมบริษัทปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 36 เพ่ือประเมินวาสินทรัพยสิทธิการใชดอยคาหรือไมและบันทึก
สําหรับผลขาดทุนจากการดอยคาใด ๆ ท่ีระบุไดตามท่ีกลาวในนโยบายเร่ือง “ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ”
 คาเชาผันแปรท่ีไมข้ึนอยูกับดัชนีหรืออัตราไมถูกรวมในการวัดมูลคาของหน้ีสินตามสัญญาเชาและสินทรัพยสิทธิ
การใช การจายชําระท่ีเก่ียวของรับรูเปนคาใชจายสําหรับงวดท่ีมีเหตุการณหรือเง่ือนไขการจายชําระเหลาน้ันเกิดข้ึนและ
รวมอยูในบรรทัด “คาใชจายในการบริหาร” ในกําไรหรือขาดทุน
 ขอผอนปรนในทางปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 อนุญาตใหผูเชาไมแยกสวนประกอบ
ท่ีไมเปนการเชาและบันทึกสัญญาเชาใด ๆ  และสวนประกอบท่ีไมเปนการเชาท่ีเก่ียวของเปนขอตกลงเดียวกัน กลุมบริษัท
ใชขอผอนปรนในทางปฏิบัติดังกลาว

กลุมบริษัทเปนผูใหเชา
 สัญญาเชาซ่ึงกลุมบริษัทเปนผูใหเชาจัดประเภทรายการเปนสัญญาเชาการเงินหรือดําเนินงาน 
เม่ือเง่ือนไขของสัญญาเชาโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของความเปนเจาของใหแกผูเชา สัญญาดังกลาว
จัดประเภทรายการเปนสัญญาเชาการเงิน สัญญาเชาอ่ืน ๆ ท้ังหมดจัดประเภทเปนสัญญาเชาดําเนินงาน
 รายไดคาเชาจากสัญญาเชาดําเนินงานรับรูดวยวิธีเสนตรงตลอดอายสัุญญาเชาท่ีเก่ียวของ ตนทุนทางตรงเร่ิมแรก
ท่ีเกิดข้ึนจากการเจรจาและเขาทําสัญญาเชาดําเนินงานถูกรวมเปนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยท่ีเชาและรับรูดวยวิธีเสน
ตรงตลอดอายุสัญญาเชา
 จํานวนเงินท่ีจะไดรับจากผูเชาภายใตสัญญาเชาการเงินรับรูเปนลูกหน้ีดวยจํานวนท่ีเทากับเงินลงทุนสุทธิตาม
สัญญาเชา รายไดจากสัญญาเชาการเงินปนสวนตลอดงวดบัญชีเพ่ือสะทอนถึงอัตราผลตอบแทนรายงวดคงท่ีของเงินลงทุน
สุทธิตามสัญญาเชาของกลุมบริษัทท่ีเก่ียวของกับสัญญาเชา

 ข)    นโยบายท่ีปฏิบัติใชกอนวันท่ี 1 มกราคม 2563
กลุมบริษัทเปนผูเชา

 สัญญาเชาสินทรัพย ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไดโอนไปใหกับผูเชาถือเปนสัญญา
เชาการเงิน สัญญาเชาการเงินจะบันทึกเปนรายจายฝายทุนดวยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยท่ีเชาหรือมูลคาปจจุบันสุทธิ
ของจํานวนเงินท่ีตองจายตามสัญญาเชาแลวแตมูลคาใดจะต่ํากวา ภาระผูกพันตามสัญญาเชาหักคาใชจายทางการเงินจะ
รับรูเปนหน้ีสิน สวนดอกเบ้ียจายจะบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา สินทรัพยท่ีไดมาตาม
สัญญาเชาการเงินจะคิดคาเส่ือมราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยท่ีเชา 
 สัญญาเชาท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสวนใหญไมไดโอนไปใหกับผูเชาถือเปนสัญญาเชา
ดําเนินงาน จํานวนเงินท่ีจายตามสัญญาเชาดําเนินงานรับรูเปนคาใชจายในสวนของกําไรหรือขาดทุนตามวิธีเสนตรงตลอด
อายุของสัญญาเชา
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3.14   รายการท่ีเปนเงินตราตางประเทศ
 บริษัทแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปนสกุลเงินบาท ซ่ึงเปนสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงาน
ของบริษัท รายการตาง ๆ ของแตละกิจการท่ีรวมอยูในงบการเงินรวมวัดมูลคาดวยสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานของ
แตละกิจการน้ัน
  รายการท่ีเปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพย
และหน้ีสินท่ีเปนตัวเงินซ่ึงอยูในสกุลเงินตราตางประเทศไดแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะ
เวลารายงาน กําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนไดรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน

การแปลงคางบการเงินตางประเทศเปนเงินบาทเพ่ือจัดทํางบการเงินรวมใชอัตราแลกเปล่ียนดังตอไปน้ี
 ก.  สินทรัพยและหน้ีสิน แปลงคาโดยใชอัตราปด ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน
 ข. สวนของผูถือหุน แปลงคาโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ
 ค. รายไดและคาใชจาย แปลงคาโดยใชอัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียระหวางป
  กําไร (ขาดทุน) จากการแปลงคางบการเงินตางประเทศ แสดงไวภายใตสวนของผูถือหุน

 3.15  การดอยคา
 มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยของบริษัทไดรับการทบทวน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานวา มีขอบงช้ีเร่ืองการ
ดอยคาหรือไม ในกรณีท่ีมีขอบงช้ี บริษัทจะทําการประมาณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพย
 บริษัทรับรูขาดทุนจากการดอยคาเม่ือมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาต่ํากวามูลคาตามบัญชีของ
สินทรัพยน้ัน ท้ังน้ีมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนหมายถึงมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขายหรือมูลคาจากการใชสินทรัพย
แลวแตราคาใดจะสูงกวา ซ่ึงในการประเมินมูลคาจากการใชสินทรัพย บริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาด
วาจะไดรับจากสินทรัพยและคํานวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนภาษีท่ีสะทอนถึงการประเมินความ
เส่ียงในสภาพตลาดปจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเปนลักษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ีกําลังพิจารณา
อยู และในการประเมินมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย บริษัทใชแบบจําลองการประเมินมูลคาท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสม
กับสินทรัพย ซ่ึงสะทอนถึงจํานวนเงินท่ีคาดวาจะไดรับจากการจําหนายสินทรัพยหักดวยตนทุนในการจําหนาย โดยการ
จําหนายน้ันผูซ้ือกับผูขายมีความรอบรูและเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระใน
ลักษณะของผูท่ีไมมีความเก่ียวของกัน
 บริษัทรับรูรายการขาดทุนจากการดอยคาเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เวนแต
เม่ือมีการกลับรายการการประเมินมูลคาของสินทรัพยเพ่ิมของสินทรัพยช้ินเดียวกันท่ีเคยรับรูในสวนของผูถือหุนและมี
การดอยคาในเวลาตอมา ในกรณีน้ีจะรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

การกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคา
 บริษัทจะกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยท่ีบริษัทไดรับรูในงวดกอนเม่ือขอบงช้ีของการดอย
คาไดหมดไปหรือลดลง ซ่ึงกิจการตองประมาณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน
 ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยท่ีไมใชสินทรัพยทางการเงินอ่ืน ๆ  ท่ีเคยรับรูในงวดกอนจะถูกประเมิน ณ ทุก
วันท่ีท่ีออกรายงานวามีขอบงช้ีเร่ืองการดอยคาลดระดับลงหรือหมดไป ขาดทุนจากการดอยคาจะถูกกลับรายการ หากมี
การเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชในการคํานวณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคาจะถูกกลับรายการ
เพียงเทาท่ีมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไมเกินกวามูลคาตามบัญชีภายหลังหักคาเส่ือมราคาหรือคาตัดจําหนาย เสมือน
หน่ึงไมเคยมีการบันทึกขาดทุนจากการดอยคามากอน

 3.16  ผลประโยชนของพนักงาน

ผลประโยชนระยะส้ันของพนักงาน
 กลุมบริษัทรับรูเงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายเม่ือเกิดรายการ

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน
โครงการสมทบเงิน 
บริษัทและพนักงานไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสมและเงินท่ี

บริษัทจายสมทบใหเปนรายเดือน สินทรัพยของกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัท เงินท่ีบริษัท
จายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพบันทึกเปนคาใชจายในปท่ีเกิดรายการ



144 รีายงานปรีะจําป 2563

โครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไว 
 กลุมบริษัทมีภาระสําหรับเงินชดเชยท่ีตองจายใหแกพนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงกลุมบริษัท
ถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานสําหรับพนักงาน
 กลุมบริษัทคํานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานโดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยท่ี
ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) โดยผูเช่ียวชาญอิสระไดทําการประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลัก
คณิตศาสตรประกันภัย 
 ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชนหลังออก
จากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

3.17  ประมาณการหน้ีสิน
 กลุมบริษัทจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไวในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเปนผลมาจากเหตุการณในอดีตไดเกิดข้ึน
แลวและมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวากลุมบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผูกพันน้ัน
และสามารถประมาณมูลคาภาระผูกพันน้ันไดอยางนาเช่ือถือ

 3.18  ภาษีเงินได
 ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

ภาษีเงินไดปจจุบัน
 กลุมบริษัทบันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจํานวนท่ีคาดวาจะจายใหแกหนวยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคํานวณ
จากกําไรทางภาษีตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
 กลุมบริษัทบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวระหวางราคาตามบัญชีของสินทรัพยและหน้ี
สิน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหน้ีสินท่ีเก่ียวของน้ัน โดยใชอัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช 
ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

กลุมบริษัทรับรูหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวท่ีตองเสียภาษีทุกรายการ แตรับรูสินทรัพย
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชในจํานวนเทาท่ี
มีความเปนไปไดคอนขางแนท่ีกลุมบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวท่ี
ใชหักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชน้ัน

กลุมบริษัทจะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและ
จะทําการปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมบริษัทจะไมมีกําไรทางภาษีเพียงพอตอ
การนําสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน

กลุมบริษัทจะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยงัสวนของผูถือหุนหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวของกับรายการ
ท่ีไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน

3.19  สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา
 นโยบายท่ีปฏิบัติใชกอนวันท่ี 1 มกราคม 2563
 ลูกหน้ีและเจาหน้ีตามสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาจะถูกแปลงคาตามอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ิน
รอบระยะเวลารายงาน กําไรขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจากการแปลงคาเงินตราตางประเทศดังกลาวจะถูกบันทึกในสวนของ
กําไรหรือขาดทุน สวนเกินหรือสวนลดท่ีเกิดข้ึนจากการทําสัญญาจะถูกตัดจําหนายดวยวิธีเสนตรงตามอายุของสัญญา
 นโยบายท่ีปฏิบัติใชต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2563 ไดอธิบายในหมายเหตุขอ 3.20

 3.20   เคร่ืองมือทางการเงิน

นโยบายท่ีปฏิบัติใชต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2563

สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินรับรูในงบแสดงฐานะการเงินรวมของกลุมบริษัทเม่ือกลุมบริษัทเปนคู
สัญญาตามขอกําหนดของสัญญาของเคร่ืองมือทางการเงิน

สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินรับรูรายการเม่ือเร่ิมแรกดวยมูลคายุติธรรม ตนทุนการทํารายการท่ี
เก่ียวของโดยตรงกับการซ้ือหรือการออกตราสารสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน (นอกจากสินทรัพยทางการ
เงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลคายติุธรรมผานกําไรหรือขาดทุน) เพ่ิมหรือหักจากมูลคายติุธรรมของสินทรัพยทางการ
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เงินหรือหน้ีสินทางการเงินตามความเหมาะสมเม่ือรับรูรายการเม่ือเร่ิมแรก ตนทุนการทํารายการท่ีเก่ียวของโดยตรงกับ
การซ้ือสินทรัพยทางการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินดวยมูลคายติุธรรมผานกําไรหรือขาดทุนรับรูทันทีในกําไรหรือขาดทุน

สินทรัพยทางการเงิน
 สินทรัพยทางการเงินท่ีรับรูท้ังหมดวัดมูลคาภายหลังดวยราคาทุนตัดจําหนายหรือมูลคายติุธรรม ข้ึนอยูกับการจัด
ประเภทรายการของสินทรัพยทางการเงิน 

การจัดประเภทรายการของสินทรัพยทางการเงิน
ตราสารหน้ีท่ีเขาเง่ือนไขการวัดมูลคาภายหลังดวยราคาทุนตัดจําหนาย

- สินทรัพยทางการเงินท่ีถือครองตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคการถือครองสินทรัพยทางการเงินเพ่ือรับ
กระแสเงินสดตามสัญญา และ
- ขอกําหนดตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินทําใหเกิดกระแสเงินสดซ่ึงเปนการจายเพียงเงินตนและ
ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตนในวันท่ีกําหนดไว

ตราสารหน้ีท่ีเขาเง่ือนไขการวัดมูลคาภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
- สินทรัพยทางการเงินถูกถือตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทําใหสําเร็จท้ังรับกระแสเงินสดตามสัญญา
และเพ่ือขายสินทรัพยทางการเงิน และ
- ขอกําหนดตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินทําใหเกิดกระแสเงินสดซ่ึงเปนการจายเพียงเงินตนและ
ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตนในวันท่ีกําหนดไว

 โดยปกติ สินทรัพยทางการเงินอ่ืนท้ังหมดวัดมูลคาภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน

(1)  ราคาทุนตัดจําหนายและวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจริง
 วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจริงเปนวิธีการคํานวณราคาทุนตัดจําหนายของตราสารหน้ีและปนสวนดอกเบ้ียรับตลอดชวงระยะ
เวลาท่ีเก่ียวของ
 ดอกเบ้ียรับรับรูในกําไรหรือขาดทุนและรวมในรายการ “รายไดทางการเงิน - ดอกเบ้ียรับ”

(2) สินทรัพยทางการเงินท่ีแสดงดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน
 สินทรัพยทางการเงินท่ีไมเขาเง่ือนไขสําหรับการวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนายหรือดวยมูลคายติุธรรมผานกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน
 • เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีจัดประเภทแสดงดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน 
 • ตราสารหน้ีท่ีไมเขาเง่ือนไขราคาทุนตัดจําหนายหรือมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน จัดประเภท 
  แสดงดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน 
 สินทรัพยทางการเงินท่ีแสดงดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุนวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ณ วันส้ินรอบ
ของแตละรอบระยะเวลารายงานกับกําไรหรือขาดทุนจากมูลคายุติธรรมใด ๆ ท่ีรับรูในกําไรหรือขาดทุน

การดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน

กลุมบริษัทรับรูคาเผ่ือผลขาดทุนสําหรับผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนกับเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวัด
มูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนายหรือดวยมูลคายติุธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ลูกหน้ีการคา และสินทรัพยท่ีเกิดจาก
สัญญา จํานวนเงินของผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจะถูกวัดมูลคาใหมทุกวันท่ีรายงานเพ่ือใหสะทอนการ
เปล่ียนแปลงของความเส่ียงดานเครดิตจากท่ีเคยรับรูรายการเม่ือเร่ิมแรกของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเก่ียวของ

กลุมบริษัทตองรับรูคาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนตลอดอายเุสมอสําหรับลูกหน้ีการคา ผลขาดทุน
ดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนกับสินทรัพยทางการเงินเหลาน้ีประมาณการโดยใชตารางการต้ังสํารองข้ึนอยูกับขอมูลผล
ขาดทุนดานเครดิตจากประสบการณในอดีตของกลุมบริษัทปรับปรุงดวยปจจัยเฉพาะของผูกูยมื สภาวการณทางเศรษฐกิจ
ท่ัวไป และการประเมินทิศทางท้ังในปจจุบันและในอนาคต ณ วันท่ีรายงาน รวมถึงมูลคาเงินตามเวลาตามความเหมาะสม

(1) นโยบายการตัดรายการ
กลุมบริษัทตัดรายการสินทรัพยทางการเงินเม่ือมีขอมูลท่ีบงช้ีวาลูกหน้ีมีปญหาดานการเงินอยางรายแรงและ
ไมมีความเปนไปไดท่ีจะไดรับคืน เชน เม่ือลูกหน้ีอยูระหวางชําระบัญชีหรือลมละลาย หรืออยูในสถานการณ
ท่ีลูกหน้ีการคามีจํานวนเงินหน้ีคางชําระเกินกวา 2 ป แลวแตเหตุการณใดจะเกิดข้ึนกอน สินทรัพยทางการ
เงินท่ีถูกตัดรายการอาจข้ึนอยูกับวิธีการบังคับภายใตกระบวนการทวงถามของกลุมบริษัทโดยใชคําปรึกษา
ทางกฎหมายตามความเหมาะสม เงินท่ีไดรับคืนรับรูในกําไรหรือขาดทุน
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 (2) การวัดมูลคาและการรับรูรายการผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน
การวัดมูลคาของผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนเปนการคํานวณความนาจะเปนของการปฏิบัติผิด
สัญญา รอยละของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิดสัญญา (เชน ผลกระทบของความเสีย
หายหากมีการผิดสัญญา) และยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิดสัญญา การประเมินคํานวณความนาจะเปนของ
การปฏิบัติผิดสัญญาและรอยละของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิดสัญญาข้ึนอยูกับขอมูล
ในอดีตปรับปรุงดวยการคาดการณเหตุการณในอนาคต สําหรับยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิดสัญญาของสินทรัพย
ทางการเงินแสดงโดยมูลคาตามบัญชีข้ันตนของสินทรัพย ณ วันท่ีรายงาน สําหรับสัญญาค้ําประกันทางการ
เงิน ความเส่ียงรวมถึงจํานวนเงินท่ีถูกเบิกใช ณ วันท่ีรายงานและจํานวนเงินท่ีเพ่ิมข้ึนใด ๆ  ท่ีคาดวาจะถูกเบิก
ใชในอนาคต โดยวันท่ีผิดสัญญาถูกประเมินโดยข้ึนอยูกับแนวโนมในอดีต กลุมบริษัททําความเขาใจความ
จําเปนดานการเงินในอนาคตโดยเฉพาะเจาะจงของลูกหน้ีและขอมูลการคาดการณเหตุการณในอนาคตท่ี
เก่ียวของอ่ืน ๆ

การตัดรายการของสินทรัพยทางการเงิน

กลุมบริษัทตัดรายการสินทรัพยทางการเงินเฉพาะเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรับกระแสเงินสดจากสินทรัพยทางการ
เงินหมดอายหุรือเม่ือโอนสินทรัพยทางการเงินและโอนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของเกือบท้ังหมดของ
สินทรัพยใหกิจการอ่ืน หากกลุมบริษัทไมไดโอนหรือไมไดคงไวซ่ึงความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของและยงั
คงมีการควบคุมสินทรัพยท่ีโอน กลุมบริษัทรับรูสวนไดเสียในสินทรัพยและหน้ีสินท่ีเก่ียวของกับจํานวนเงินท่ีอาจตองจาย 
หากกลุมบริษัทยังคงไวซ่ึงความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสินทรัพยทางการเงินท่ีโอน กลุมบริษัทยังคง
รับรูสินทรัพยทางการเงินและรับรูการกูยืมท่ีมีหลักประกันสําหรับส่ิงตอบแทนท่ีไดรับ 

ณ วันท่ีตัดรายการสินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนาย ผลตางระหวางมูลคาตามบัญชีของ
สินทรัพยและผลรวมของส่ิงตอบแทนท่ีคาดวาจะไดรับและคางรับรับรูในกําไรหรือขาดทุน 

ตราสารอนุพันธทางการเงิน
 กลุมบริษัทเขาทําสัญญาตราสารอนุพันธทางการเงินประเภทสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนาเพ่ือบริหาร
ความเส่ียงอัตราแลกเปล่ียนตางประเทศ
 อนุพันธรับรูรายการเม่ือเร่ิมแรกดวยมูลคายติุธรรม ณ วันท่ีเขาทําสัญญาอนุพันธและวัดมูลคาใหมในภายหลังดวย
มูลคายุติธรรม ณ วันส้ินรอบของแตละรอบระยะเวลารายงาน ผลกําไรหรือขาดทุนรับรูในกําไรหรือขาดทุนทันทีเวนแต
อนุพันธดังกลาวถูกเลือกกําหนดใหเปนเคร่ืองมือท่ีใชปองกันความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผลในเหตุการณท่ีชวงเวลาของการรับ
รูรายการกําไรหรือขาดทุนข้ึนอยูกับลักษณะความสัมพันธของการปองกันความเส่ียง
อนุพันธท่ีมูลคายุติธรรมเปนบวกรับรูเปนสินทรัพยทางการเงินตรงกันขามกับอนุพันธท่ีมูลคายุติธรรมเปนลบรับรูเปนหน้ี
สินทางการเงิน อนุพันธจะไมหักกลบในงบการเงินเวนแตกลุมบริษัทจะมีท้ังสิทธิทางกฎหมายและมีความต้ังใจในการหัก
กลบ อนุพันธแสดงเปนสินทรัพยไมหมุนเวียนหรือหน้ีสินไมหมุนเวียนหากระยะเวลาท่ีเหลืออยูของอนุพันธมีมากกวา 12 
เดือนและไมคาดวาจะถูกรับรูหรือจายภายใน 12 เดือน อนุพันธอ่ืนแสดงเปนสินทรัพยหมุนเวียนหรือหน้ีสินหมุนเวียน

3.21  การวัดมูลคายุติธรรม
 มูลคายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดวาจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือเปนราคาท่ีจะตองจายเพ่ือโอนหน้ีสิน
ใหผูอ่ืน โดยรายการดังกลาวเปนรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหวางผูซ้ือและผูขาย (ผูรวมในตลาด) ณ วันท่ีวัดมูลคา 
กลุมบริษัทใชราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองในการวัดมูลคายติุธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินท่ีเก่ียวของกําหนดใหตองวัดมูลคาดวยมูลคายติุธรรม ยกเวนในกรณีท่ีไมมีตลาดท่ีมีสภาพคลองสําหรับ
สินทรัพยหรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไมสามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคลองได กลุมบริษัทจะ
ประมาณมูลคายติุธรรมโดยใชเทคนิคการประเมินมูลคาท่ีเหมาะสมกับแตละสถานการณ และพยายามใชขอมูลท่ีสามารถ
สังเกตไดท่ีเก่ียวของกับสินทรัพยหรือหน้ีสินท่ีจะวัดมูลคายุติธรรมน้ันใหมากท่ีสุด 
 ลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมท่ีใชวัดมูลคาและเปดเผยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินใน งบการเงินแบง
ออกเปนสามระดับตามประเภทของขอมูลท่ีนํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรม ดังน้ี

ระดับ 1 ใชขอมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยหรือหน้ีสินอยางเดียวกันในตลาดท่ีมีสภาพคลอง

ระดับ 2 ใชขอมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดของสินทรัพยหรือหน้ีสิน ไมวาจะเปนขอมูลทางตรงหรือทางออม

ระดับ 3 ใชขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตได เชน ขอมูลเก่ียวกับกระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน 



บรีิษัท่ เถื�าแก่น�อย ฟ้ดเเอนดมารีเก็ตติ้ง จํากัด (มหุ้าชน) 147

 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุมบริษัทจะประเมินความจําเปนในการโอนรายการระหวางลําดับช้ันของมูลคา
ยุติธรรมสําหรับสินทรัพยและหน้ีสินท่ีถืออยู ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวัดมูลคายุติธรรมแบบเกิดข้ึนประจํา

4.ประมาณการทางบัญชีและแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับความไม่แน่นอนของการประมาณการ

4.1  การใชดุลยพินิจของผูบริหารท่ีสําคัญในการใชนโยบายการบัญชี
 ในการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบริหารของกลุมบริษัทตองอาศัยดุลยพินิจ
หลายประการในการกําหนดนโยบายการบัญชี การประมาณการ และการต้ังขอสมมติฐาน ซ่ึงมีผลกระทบตอการแสดง
จํานวนสินทรัพย หน้ีสินและการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสินทรัพยและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
รวมท้ังการแสดงรายได และคาใชจายของงวดบัญชี ถึงแมวาการประมาณการของผูบริหารไดพิจารณาอยางสมเหตุสมผล
ภายใตเหตุการณ ณ ขณะน้ัน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจมีความแตกตางไปจากประมาณการน้ัน การใชดุลยพินิจและการประมาณ
การท่ีสําคัญมีดังน้ี

การปรับลดราคาทุนของสินคาคงเหลือใหเปนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ
 ในการประมาณการปรับลดราคาทุนของสินคาคงเหลือใหเปนมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจใน
การประมาณมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับของสินคาคงเหลือ โดยจํานวนเงินท่ีคาดวาจะไดรับจากสินคาคงเหลือโดยพิจารณาจาก
การเปล่ียนแปลงของราคาขายหรือตนทุนท่ีเก่ียวของโดยตรงกับเหตุการณท่ีเกิดข้ึนภายหลังรอบระยะเวลารายงาน และ
ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนจากสินคาเส่ือมคุณภาพ โดยคํานึงถึงอายขุอง
สินคาคงเหลือและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเปนอยูในขณะน้ัน

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ และคาเส่ือมราคา
 ในการคํานวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ ฝายบริหารจําเปนตองทําการประมาณอายุการใชประโยชน
และมูลคาคงเหลือเม่ือเลิกใชงานของอาคารและอุปกรณ และตองทบทวนอายกุารใชประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหาก
มีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน
 นอกจากน้ี ฝายบริหารจําเปนตองสอบทานการดอยคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณในแตละชวงเวลาและบันทึก
ขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนต่ํากวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยน้ัน ในการน้ี ฝายบริหาร
จําเปนตองใชดุลยพินิจท่ีเก่ียวของกับการคาดการณรายไดและคาใชจายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับสินทรัพยน้ัน
การดอยคาของเงินลงทุน
มูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนของบริษัทยอยไดรับการประเมินการดอยคา ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยฝายบริหาร
ไดประมาณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนจากมูลคาจากการใชสินทรัพย ท้ังน้ีฝายบริหารไดประมาณกระแสเงินสดในอนาคต
ท่ีคาดวาจะไดรับรวมถึงการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสด

คาความนิยม
 ในการบันทึกและวัดมูลคาของคาความนิยม ณ วันท่ีไดมา ตลอดจนการทดสอบการดอยคาในภายหลัง ฝายบริหาร
จําเปนตองประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยหรือหนวยของสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสด 
รวมท้ังการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการคํานวณหามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดน้ัน ๆ

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
 กลุมบริษัทจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษีและขาดทุนทางภาษี
ท่ีไมไดใชเม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชประโยชนจากผลแตก
ตางช่ัวคราวและขาดทุนน้ัน ในการน้ีฝายบริหารจําเปนตองประมาณการวากลุมบริษัทควรรับรูจํานวนสินทรัพยภาษีเงิน
ไดรอการตัดบัญชีเปนจํานวนเทาใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีท่ีคาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซ่ึงตองอาศัย
ขอสมมติฐานตาง ๆ ในการประมาณการน้ัน เชน อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตรา
การเปล่ียนแปลงในจํานวนพนักงาน เปนตน
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4.2  แหลงขอมูลสําคัญเก่ียวกับความไมแนนอนของการประมาณการ
กลุมบริษัทมีประมาณการทางบัญชี ซ่ึงใชขอสมมติฐานท่ีเก่ียวของกับผลของเหตุการณในอนาคต ถึงแมวาการ

ประมาณการของผูบริหารไดพิจารณาอยางสมเหตุสมผลภายใตเหตุการณ  ณ ขณะน้ัน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจมีความแตก
ตางไปจากประมาณการน้ัน ประมาณทางการบัญชีท่ีสําคัญและขอสมมติฐานท่ีมีความเส่ียงอยางเปนสาระสําคัญท่ีอาจ
เปนเหตุใหเกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพยและหน้ีสินในรอบระยะเวลาบัญชีหนา มีดังน้ี

4.2.1  การวัดมูลคายุติธรรมและกระบวนการประเมินมูลคา
 สินทรัพยและหน้ีสินบางรายการของกลุมบริษัทวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมเพ่ือวัตถุประสงคในการ

รายงานทางการเงิน คณะกรรมการของบริษัทเปนผูจัดต้ังคณะกรรมการประเมินมูลคา ซ่ึงมีผูอํานวย
การฝายการเงินเปนผูรับผิดชอบหลักเพ่ือกําหนดเทคนิคการประเมินมูลคาท่ีเหมาะสมและขอมูลสําหรับ
การวัดมูลคายุติธรรม กลุมบริษัทใชขอมูลในตลาดท่ีสามารถสังเกตไดในการประมาณมูลคายุติธรรม
ของรายการสินทรัพยหรือหน้ีสิน กรณีท่ีขอมูลระดับ 1 ไมสามารถหาได กลุมบริษัทจะใชขอมูลอ่ืนท่ี
สังเกตไดไมวาโดยทางตรงหรือทางออม ขอมูลเก่ียวกับเทคนิคการประเมินมูลคาและขอมูลท่ีใชในการ
กําหนดมูลคายติุธรรมของสินทรัพยและหน้ีสินรายการตางๆ ไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการ
เงินขอ 33

4.2.2  การคํานวณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน
 ในการคํานวณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนผูบริหารของกลุมบริษัทประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรับ

ในอนาคตจะคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอนคํานวณภาษีเงินไดเพ่ือใหสะทอนมูลคาท่ี
อาจประเมินไดในตลาดปจจุบัน ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีตอสินทรัพย สําหรับสินทรัพย
ท่ีไมกอใหเกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ืน จะพิจารณามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนรวม
กับหนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดท่ีสินทรัพยน้ันเก่ียวของดวย

4.2.3  การดอยคาของคาความนิยม
 การประเมินการดอยคาของคาความนิยมจําเปนตองใชการประมาณการมูลคาจากการใชของหนวย

สินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสดซ่ึงมีการปนสวนคาความนิยมให ในการคํานวณมูลคาจากการใชน้ัน ผู
บริหารของกลุมบริษัทไดประมาณกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดวาจะไดรับจากหนวยสินทรัพยท่ีกอ
ใหเกิดเงินสดและคํานวณคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดท่ีเหมาะสม หากกระแสเงินสดใน
อนาคตท่ีเกิดจริงนอยกวาท่ีคาดการณไว แสดงวาอาจมีขาดทุนจากการดอยคาในจํานวนท่ีเปนสาระ
สําคัญเกิดข้ึน 

4.2.4  คาเผ่ือสินคาลาสมัยและสินคาเคล่ือนไหวชา
 กลุมบริษัทไดต้ังคาเผ่ือสินคาลาสมัยและสินคาเคล่ือนไหวชา โดยพิจารณาจากประมาณการท่ีดีท่ีสุด

ของผูบริหารสําหรับมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับของสินคาคงเหลือจากการพิจารณาสินคาลาสมัย เสียหาย 
หรือเส่ือมคุณภาพ และวิเคราะหอายุสินคาคงเหลือ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน
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5. ข้อมูลเพ��มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด
  5.1  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบดวย

  5.2  รายการท่ีไมเก่ียวของกับเงินสด ประกอบดวย
  5.2.1  เงินสดจายเพ่ือซ้ือสินทรัพยถาวรและสินทรัพยไมมีตัวตน สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี

(หนวย: พันบาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

เงินสดในมือ 950 1,678 164 136

เงินฝากธนาคารบัญชีออมทรัพยและสระแสรายวัน 207,630 160,620 189,366 130,792

208,580 162,298 189,530 130,928

(หนวย: พันบาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

สวนท่ีบันทึกเปนหน้ีสินจากการซ้ือสินทรัพยถาวร
และสินทรัพยไมมีตัวตน ณ วันท่ี 1 มกราคม 31,512 22,915 27,204  19,804

บวก   คาซ้ือสินทรัพยถาวรและสินทรัพยไมมีตัวตน
ในระหวางป 134,878 125,444 125,598  82,684

หัก    สวนท่ีจายเปนเงินสด (120,416) (98,899) (109,683) (67,732)

หัก    เงินจายลวงหนาคาซ้ือสินทรัพยถาวรซ่ึงจาย
ในปกอน (9,449) (17,948) (8,154) (7,552)

สวนท่ีบันทึกเปนหน้ีสินจากการซ้ือสินทรัพยถาวร
และสินทรัพยไมมีตัวตน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 36,525 31,512 34,965 27,204
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(หนวย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดยกมา
ณ วันที่ 

1 มกราคม 2563

กระแสเง�นสด
จากกิจกรรมลงทุน

ยอดคงเหล�อ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2563

เงินใหกูยืมแกบริษัทยอย - (99,500) (99,500)

ในเดือนเมษายน 2562 บริษัทมีการแปลงสภาพเงินใหกูยมืน้ีจํานวน 507,000 ดอลลารสหรัฐ (เทียบเทา 16.34 ลานบาท) 
เปนหุนสามัญของ TAOKAENOI USA, Inc. จํานวน 7,800 หุน ในราคาหุนละ 65 ดอลลารสหรัฐ

 5.2.3 เงินปนผลจายสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี

(หนวย: พันบาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

เงินปนผลคางจาย ณ วันท่ี 1 มกราคม 3,530 519 3,530 519

บวก   เงินปนผลประกาศจายในระหวางป 358,800 386,400 358,800 386,400

หัก     จายระหวางป (358,675) (383,389) (358,675) (383,389)

เงินปนผลคางจาย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 3,655 3,530 3,655 3,530

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

 5.2.2  รายการเคล่ือนไหวท่ีไมเปนตัวเงินท่ีมีสาระสําคัญสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี

(หนวย: พันบาท)

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

ยอดยกมา
ณ วันที่ 

1 มกราคม
2562

กระแส
เง�นสดจาก
กิจกรรม

ลงทุน

การเปล�่ยนแปลงที่ไม�ใช�เง�นสด ยอดคงเหล�อ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2562

กําไรจากอัตรา
แลกเปล�่ยน

การเปล�่ยนแปลง
อื่น

เงินใหกูยืมแกบริษัทยอย (11,338) (4,918) (85) 16,341 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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  5.2.4  การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
 การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมจัดหาเงินรวมสวนท่ีเปนกระแสเงินสดและสวนท่ีไมใชกระแสเงินสดท่ีมี
การจัดประเภทเปนกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด มีดังน้ี

(หนวย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

ยอดยกมา
ณ วันที่ 

1 มกราคม
2563

กระแส
เง�นสดจาก
กิจกรรม
จัดหาเง�น

การเปล�่ยนแปลงที่ไม�ใช�เง�นสด

ยอดคงเหล�อ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2563

ผลต�างจาก
การแปลง

ค�า
งบการเง�น

ผลกระทบ
จากการนํา
มาตรฐาน
การบัญชี
ใหม�มาใช�

เพ��มข�้น
(ลดลง)

การ
เปล�ย่นแปลง

อื่น (1)

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบัน
การเงิน 854,672 (164,455) - - - - 690,217

เงินกูยืมระยะส้ันจากกรรมการ 10,000 (10,000) - - - - -

เงินกูยืมระยะส้ัน 14,056 - (80) - 612 - 14,588

เงินกูยืมระยะยาว - 4,507 - - - - 4,507

2 (24,096) 31 127,079 4,234 (18,910) 88,340

รวม 878,730 (194,044) (49) 127,079 4,846 (18,910) 797,652

(1) การเปล่ียนแปลงดังกลาวเกิดจากการลดคาเชาตามสัญญาตามมาตรการผอนปรนช่ัวคราวจากสถานการณ COVID-19

(หนวย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

ยอดยกมา
ณ วันที่ 

1 มกราคม
2562

กระแส
เง�นสดจาก
กิจกรรม
จัดหาเง�น

การเปล�่ยนแปลงที่ไม�ใช�เง�นสด
ยอดคงเหล�อ

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2562

ผลต�างจาก
การแปลงค�า
งบการเง�น

การเปล�่ยนแปลง
อื่น

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 881,227 (26,555) - - 854,672

เงินกูยืมระยะส้ันจากกรรมการ -- 10,000 - - 10,000

เงินกูยืมระยะส้ัน 19,127 (4,258) (813) - 14,056

หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน 317 (315) - - 2

รวม 900,671 (21,128) (813) - 878,730

ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2562

ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2563
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(หนวย: พันบาท)

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

ยอดยกมา
ณ วันที่ 

1 มกราคม
2563

กระแสเง�นสด
จากกิจกรรม

จัดหาเง�น

ผลกระทบจาก
การนํา

มาตรฐาน
การบัญชีใหม�

มาใช�

เพ��มข�้น
(ลดลง)

ยอดคงเหล�อ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2563

เงินกูยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 846,672 (166,455) - - 680,217

หน้ีสินตามสัญญาเชา - (6,682) 32,258 37,593 63,169

รวม 846,672 (173,137) 32,258 37,593 743,386

(หนวย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดยกมา
ณ วันที่ 

1 มกราคม
2562

กระแสเง�นสด
จากกิจกรรม

จัดหาเง�น

การเปล�่ยนแปลง
ที่ไม�ใช�เง�นสด

ยอดคงเหล�อ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2562

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 881,227 (34,555) - 846,672

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

 6.  สินทรัพย�ทางการเงินหมุนเว�ยนอื่นและเงินลงทุนชั่วคราว
						สินที่รัพยั์ที่างการเงินหมุนเว้่ยันอื�น	ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2563	ประกอบด้้ว้ยั	(ดู้หมายัเหตุข้อ	2.5.1)

(หุ้น่วย: พันบาท่)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน

สินท่รัีพยท่างการีเงินท่ี่วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่าย้ติธรีรีม
ผู่้านกําไรีขาดท้่น

    - ตรีาสารีท้่น 2,830 -

    - กองท้่นเปดตรีาสารีหุ้น้ี 271,820 271,820

รวมสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 274,650 271,820

ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2562
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เงินลงทีุ่นช่ั�ว้คราว้	ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2562	ประกอบด้้ว้ยั	

(หุ้น่วย: พันบาท่)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินลงทุนในหลักทรัพยเพ่ือคา

ตรีาสารีท้่น - รีาคาท้่น 3,875 -

  การีเปล่ียนแปลงม้ลค่าย้ติธรีรีม (1,134) -

  รีวมเงินลงท้่นในหุ้ลักท่รัีพยเพ่ือค�า - ม้ลค่ายติ้ธรีรีม 2,741 -

เงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขาย

หุ้น่วยลงท้่น (กองท้่นเปดตรีาสารีหุ้น้ี) - รีาคาท้่น 4,828 4,828

  การีเปล่ียนแปลงม้ลค่าย้ติธรีรีม                      43 43

  รีวมเงินลงท้่นในหุ้ลักท่รัีพยเผ่ืู้อขาย - ม้ลค่ายติ้ธรีรีม 4,871 4,871

รีวมเงินลงท้่นช่ัวครีาว 7,612 4,871

7.  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเว�ยนอื่น
     ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�หมุนเว้่ยันอื�น	ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	ประกอบด้้ว้ยั

(หนวย: พันบาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ลูกหน้ีการคา

กิจการท่ีเก่ียวของกัน 4 - 69,405 130,324

กิจการอ่ืน 397,904 562,939 375,814 541,711

หัก  คาเผ่ือผลขาดทุน (19,795) (15,612) (14,781) (13,319)

รวมลูกหน้ีการคา 378,113 547,327 430,438 658,716

ลูกหน้ีอ่ืน

กิจการท่ีเก่ียวของกัน 17 14 855 1,381

กิจการอ่ืน 3,611 7,172 2,381 5,596

รวมลูกหน้ีอ่ืน 3,628 7,186 3,236 6,977

รายไดคางรับ - กิจการอ่ืน 7,850 1,000 7,806 1,000

คาใชจายจายลวงหนา 16,896 24,366 15,432 20,599

เงินจายลวงหนาคาซ้ือวัตถุดิบ 29,801 339,298 29,782 339,244

รวมลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 436,288 919,177 486,694486,694 1,026,5361,026,536
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(หนวย: พันบาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ลูกหน้ีการคา

  บริษัทยอย

ยังไมถึงกําหนด 1 - 16,322 36,022

เกินกําหนดชําระ

  นอยกวาหรือเทากับ 3 เดือน 3 - 31,784 51,103

  มากกวา 3 เดือน ถึง 6 เดือน - - 21,299 30,872

  มากกวา 6 เดือน ถึง 9 เดือน - - - 12,182

  มากกวา 9 เดือนข้ึนไป - - - 145

รวม 4 - 69,405 130,324

   กิจการอ่ืน

ยังไมถึงกําหนด 320,118 408,781 309,941 396,554

เกินกําหนดชําระ

  นอยกวาหรือเทากับ 3 เดือน 48,752 128,984 41,638 122,229

  มากกวา 3 เดือน ถึง 6 เดือน 64 214 49 214

  มากกวา 6 เดือน ถึง 9 เดือน 55 - 23 -

  มากกวา 9 เดือนข้ึนไป 28,915 24,960 24,163 22,714

รวม 397,904 562,939 375,814 541,711

397,908 562,939 445,219 672,035

หัก  คาเผ่ือผลขาดทุน (19,795) (15,612) (14,781) (13,319)

รวมลูกหน้ีการคา 378,113 547,327 430,438 658,716

ลูกหน่�การค้า	ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	จำาแนกตามอายัุหน่�ที่่�ค้างช่ำาระได้้ด้ังน่�	

โด้ยัปกติระยัะเว้ลาการให้สินเช่ื�อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษััที่ม่ระยัะเว้ลาตั�งแต่	30	ว้ัน	ถึง	90	ว้ัน

 ในป 2563 กลุมบริษัทรับรูคาเผ่ือผลขาดทุนสําหรับลูกหน้ีการคาดวยจํานวนท่ีเทากับผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาด
วาจะเกิดข้ึนตลอดอายุ ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนกับลูกหน้ีการคาประมาณการโดยใชตารางการต้ังสํารอง
ข้ึนอยูกับขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตจากประสบการณในอดีตของลูกหน้ี และการวิเคราะหฐานะการเงินของลูกหน้ีใน
ปจจุบัน
 กลุมบริษัทไมไดมีการเปล่ียนแปลงวิธีท่ีใชในการประมาณการและสมมติฐานสําคัญระหวางรอบระยะเวลารายงาน
ปจจุบัน
 ตารางตอไปน้ีแสดงรายละเอียดความเส่ียงของลูกหน้ีการคาตามตารางการต้ังคาเผ่ือของกลุมบริษัท ท้ังน้ี 
ประสบการณการขาดทุนทางดานเครดิตในอดีตของกลุมบริษัท ไมไดแสดงรูปแบบการขาดทุนท่ีแตกตางกันอยางมีนัย
สําคัญสําหรับกลุมลูกคาท่ีแตกตางกัน คาเผ่ือผลขาดทุนท่ีพิจารณาจากสถานะท่ีถึงกําหนดชําระในอดีตจึงไมไดแยกความ
แตกตางระหวางลูกคากลุมตาง ๆ
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(หุ้น่วย: พันบาท่)

งบการเงินรวม

ลูกหนี้การค�า - การประเมินแบบรวมกลุ�ม 
(จํานวนวันที่เกินกําหนดชําระ) ลูกหนี้

การค�า
การประเมิน
รายบุคคล

รวม
ไม�เกิน

กําหนด
ชําระ

≤ 90 วัน
91 -180 

วัน
181 - 

270 วัน
≥ 271 

วัน
รวม

อัตรีาผู้ลขาดท้่นด�านเครีดิตท่ี่
คาดว่าจะเกิดข้ึน 0.44% 1.45% - 75.64% 100.00%

ม้ลค่ารีวมตามบัญชีท่ี่คาดว่าจะ
ปฏิบัติผิู้ดสัญญา 59,605 21,745 - 31 19,191 100,572 297,336 397,908

ค่าเผ่ืู้อผู้ลขาดท้่นด�านเครีดิต
ท่ี่คาดว่าจะเกิดข้ึน ตลอดอาย้ (265) (315) - (24) (19,191) (19,795) - (19,795)

80,777 297,336 378,113

(หุ้น่วย: พันบาท่)

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

ลูกหนี้การค�า - การประเมินแบบรวมกลุ�ม 
(จํานวนวันที่เกินกําหนดชําระ) ลูกหนี้

การค�า
การประเมิน
รายบุคคล

รวม
ไม�เกิน

กําหนด
ชําระ

≤ 90 วัน
91 -180 

วัน
181 - 

270 วัน
≥ 271 

วัน
รวม

อัตรีาผู้ลขาดท้่นด�านเครีดิตท่ี่
คาดว่าจะเกิดข้ึน 0.29% 0.41% - - 100.00%

ม้ลค่ารีวมตามบัญชีท่ี่คาดว่าจะ
ปฏิบัติผิู้ดสัญญา 50,102 14,658 - - 14,574 79,334 365,885 445,219

ค่าเผ่ืู้อผู้ลขาดท้่นด�านเครีดิต
ท่ี่คาดว่าจะเกิดข้ึน ตลอดอาย้ (147) (60) - - (14,574) (14,781) - (14,781)

64,553 365,885 430,438

ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2563

ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2563
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ตารางต่อไปน่�แสด้งการกระที่บยัอด้ค่าเผื�อผลขาด้ทีุ่นด้้านเครด้ิตที่่�คาด้ว้่าจะเกิด้ขึ�นตลอด้อายัุที่่�ได้้รับรู้สำาหรับลูกหน่�การ
ค้าซื้ึ�งเป็นไปตามว้ิธุ่การอยั่างง่ายัที่่�กำาหนด้ไว้้ในมาตรฐานการรายังานที่างการเงินฉบับที่่�	9

(หุ้น่วย: พันบาท่)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 15,612 13,319

การีวัดม้ลค่าใหุ้ม่ส้ท่ธิของค่าเผ่ืู้อผู้ลขาดท้่น 4,183 1,462

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 19,795 14,781

8.  สินค้าคงเหลือ

     สินค้าคงเหลือ	ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	ประกอบด้้ว้ยั
(หนวย: พันบาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

สินคาสําเร็จรูป 101,397 157,862 72,658 103,527

งานระหวางทํา 2,152 2,712 1,843 2,694

วัตถุดิบ 1,046,338 1,060,550 1,036,921 1,047,999

วัสดุหีบหอ 102,127 107,107 99,844 104,931

อะไหลและวัสดุส้ินเปลือง 15,950 9,709 15,118 9,201

สินคาระหวางทาง 27,876 - 27,876 -

1,295,840 1,337,940 1,254,260 1,268,352

หัก  คาเผ่ือการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ (37,132) (5,369) (31,553) (3,901)

1,258,708 1,332,571 1,222,707 1,264,451

					ต้นทีุ่นของสินค้าคงเหลือที่่�บันที่ึกเป็นค่าใช่้จ่ายัและได้้รว้มในบัญช่่ต้นทีุ่นขายั	สำาหรับปีสิ�นสุด้ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	
ประกอบด้้ว้ยั

(หนวย: พันบาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ตนทุนของสินคาคงเหลือท่ีบันทึกเปนคาใชจาย และ
ไดรวมในบัญชีตนทุนขาย

  - ตนทุนขาย 2,927,288 3,807,392 2,838,168 3,591,219

  - คาเผ่ือการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ (กลับรายการ) 31,763 (20,925) 27,652 (21,349)

รวม 2,959,051 3,786,467 2,865,820 3,569,870
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ทุนที่ชําระแล�ว
สัดส�วนเง�นลงทุน

(ร�อยละ)
2563 และ 2562

ยอดคงเหล�อ (ราคาทุน)

2563
พันบาท

2562
พันบาท 

บริษัทยอย

บริษััที่	เถ้าแก่น้อยั	เรสเตอรองที่์	
แอนด้์	แฟรนไช่ส์	จำากัด้

35	ล้านบาที่ 100.00 35,000 35,000

บริษััที่	เถ้าแก่น้อยั	แคร์	จำากัด้ 5	ล้านบาที่ 100.00 4,543 4,543

บริษััที่	เอ็นซื้่พ่	เที่รด้ด้ิ�งแอนด้์
ซื้ัพพลายั	จำากัด้

1	ล้านบาที่ 100.00 491 491

TAOKAENOI	USA,	Inc. 4,912,000	
ด้อลลาร์สหรัฐ

91.21 97,428 97,428

รวมเงินลงทุนในบริษัทยอย 137,462 137,462

(หนวย: พันบาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ยอดยกมาตนป 5,369 26,294 3,901 25,250

บวก  ขาดทุนจากการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ 33,027 4,819 27,669 2,172

หัก  กลับรายการปรับลดมูลคาของสินคาคงเหลือ
       ท่ีทําลายจริงในป (1,264) (25,744) (17) (23,521)

ยอดคงเหลือปลายป 37,132 5,369 31,553 3,901

รายัการเคลื�อนไหว้ของบัญช่่ค่าเผื�อการลด้มูลค่าของสินค้าคงเหลือสำาหรับปีสิ�นสุด้ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	สรุปได้้ด้ังน่�

9.  เงินลงทุนในบริษัทย่อย

     เงินลงทีุ่นในบริษััที่ยั่อยัซื้ึ�งบันที่ึกโด้ยัว้ิธุ่ราคาทีุ่นในงบการเงินเฉพาะกิจการ	ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	ประกอบด้้ว้ยั

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทยอยดังกลาวไมมีการประกาศจายเงินปนผล
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทพิจารณามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของเงินลงทุนใน TAOKAENOI USA, Inc. จากมูลคา
จากการใช โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวาจะไดรับซ่ึงครอบคลุมระยะเวลา 5 ป ขอสมมติฐาน
ท่ีสําคัญในการคํานวณมูลคาจากการใชสินทรัพย สรุปไดดังน้ี

ร�อยละต�อป�

อัตราการเติบโตของยัอด้ขายั 28.5	สำาหรับสามปีแรก	10.0	สำาหรับปีที่่�ส่�เป็นต้นไป

อัตราการเติบโตระยัะยัาว้ 0.0

อัตราคิด้ลด้ก่อนภาษั่ 9.0

ฝ่่ายับริหารพิจารณ์าอัตราการเติบโตจากผลประกอบการในอด่้ต	 การคาด้การณ์์เก่�ยัว้การเติบโตของบริษััที่ย่ัอยัดั้งกล่าว้และ
ตลาด้	ตลอด้จนอัตราคิด้ลด้ซึื้�งเป็นอัตราก่อนภาษ่ัท่ี่�สะท้ี่อนถึงคว้ามเส่�ยังซึื้�งเป็นลักษัณ์ะเฉพาะท่ี่�เก่�ยัว้ข้องกับหน่ว้ยัธุุรกิจ
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(หนวย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

ยอด
ณ วันที่

1 มกราคม 
2563

เพ��มข�้น จําหน�าย
โอนเข�า

(โอนออก)

ผลต�างจาก
การแปลงค�า
งบการเง�น

ต�างประเทศ

ยอด
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2563

ราคาทุน

   ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 94,314 - - - - 94,314

   อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 756,629 710 (2,849) 15,932 - 770,422

   เคร่ืองจักรและอุปกรณ 492,970 6,028 (1,499) 26,132 - 523,631

   เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน 181,197 8,136 (30,476) 14,789 (1) 173,645

   ยานพาหนะ 46,820 700 (2,411) - (2) 45,107

   เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน 81,383 106,526 (81) (56,853) - 130,975

รวมราคาทุน 1,653,313 122,100 (37,316) - (3) 1,738,094

คาเส่ือมราคาสะสม

   ท่ี่ดินและส่วนปรัีบปร้ีงท่ี่ดิน (1,877) (127) - - - (2,004)

   อาคารีและส่วนปรัีบปร้ีงอาคารี (177,117) (54,932) 2,775 - (1) (229,275)

   เคร่ืีองจักรีและอ้ปกรีณ (301,554) (57,387) 1,488 - - (357,453)

   เคร่ืีองตกแต่งและเคร่ืีองใช�สํานักงาน (98,376) (27,272) 17,376 - 5 (108,267)

   ยานพาหุ้นะ (31,782) (6,932) 2,368 - (15) (36,361)

รวมคาเส่ือมราคาสะสม (610,706) (146,650) 24,007 - (11) (733,360)

หัก ค่าเผ่ืู้อการีด�อยค่าของสินท่รัีพย (23,862) - 2,036 - - (21,826)

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 1,018,745 982,908

10.  อสังหาริมทรัพย�เพ�่อการลงทุน

       อสังหาริมที่รัพยั์เพื�อการลงทีุ่นซื้ึ�งได้้แก่	 ที่่�ด้ิน	 ซื้ึ�งม่มูลค่าตามบัญช่่จำานว้นเงิน	 39.74	 ล้านบาที่	ม่มูลค่ายัุติธุรรม
จำานว้นเงิน	42.24	ล้านบาที่	โด้ยัมูลค่ายัุติธุรรมประเมินโด้ยัผู้ประเมินราคาอิสระในว้ันที่่�	2	กรกฎาคม	2563	โด้ยัใช่้เกณ์ฑ์์
ราคาตลาด้	(Market	Approach)	ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2563	ผู้บริหารเช่ื�อว้่ามูลค่ายัุติธุรรมไม่เปล่�ยันแปลงอยั่างม่สาระ
สำาคัญจากว้ันที่่�ประเมินด้ังกล่าว้

11.  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ�

       ที่่�ด้ิน	อาคารและอุปกรณ์์	ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	ประกอบด้้ว้ยั

ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2563	
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(หนวย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

ยอด
ณ วันที่

1 มกราคม 
2562

เพ��มข�้น จําหน�าย
โอนเข�า

(โอนออก)

ผลต�างจาก
การแปลงค�า
งบการเง�น

ต�างประเทศ

ยอด
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2562

ราคาทุน

   ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 94,314 - - - - 94,314

   อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 728,339 125 (30,251) 60,728 (2,312) 756,629

   เคร่ืองจักรและอุปกรณ 482,174 3,521 (22,605) 31,364 (1,484) 492,970

   เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน 138,479 17,091 (3,436) 29,097 (34) 181,197

   ยานพาหนะ 47,127 12 (262) - (57) 46,820

   สินทรัพยระหวางติดต้ังและกอสราง 122,228 80,424 (80) (121,189) - 81,383

 รวมราคาทุน 1,612,661 101,173 (56,634) - (3,887) 1,653,313

คาเส่ือมราคาสะสม

   ท่ี่ดินและส่วนปรัีบปร้ีงท่ี่ดิน (1,654) (223) - - - (1,877)

   อาคารีและส่วนปรัีบปร้ีงอาคารี (124,760) (61,930) 9,350 - 223 (177,117)

   เคร่ืีองจักรีและอ้ปกรีณ (257,721) (50,987) 7,065 - 89 (301,554)

   เคร่ืีองตกแต่งและเคร่ืีองใช�สํานักงาน (67,003) (33,449) 2,064 - 12 (98,376)

   ยานพาหุ้นะ (24,196) (7,668) 59 - 23 (31,782)

 รวมคาเส่ือมราคาสะสม (475,334) (154,257) 18,538 - 347 (610,706)

หัก  ค่าเผ่ืู้อการีด�อยค่าของสินท่รัีพย (19,517) (4,345) - - - (23,862)

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 1,117,810 1,018,745

ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2562

ค�าเส�่อมราคาสําหรับป�ส��นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2563 พันบาท 146,650

2562 พันบาท 154,257
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ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2563

(หนวย: พันบาท)

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

ยอด
ณ วันที่

1 มกราคม 
2563

เพ��มข�้น จําหน�าย
โอนเข�า

(โอนออก)

ยอด
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2563

ราคาทุน

   ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 94,314 - - - 94,314

   อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 736,701 -  (2,735) 15,288 749,254

   เครื่องจักรและอุปกรณ 473,689 3,017 (1,291) 25,412 500,827

   เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงาน 114,278 5,635 (1,183) 12,837 131,567

   ยานพาหนะ 45,523 700 (1,923) - 44,300

   เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงาน 80,421 103,990 (81) (53,537) 130,793

รวมราคาทุน 1,544,926 113,342 (7,213) - 1,651,055

คาเสื่อมราคาสะสม

   ท่ี่ดินและส่วนปรีับปรี้งท่ี่ดิน (1,877) (128) - - (2,005)

   อาคารีและส่วนปรีับปรี้งอาคารี (172,688) (52,343)  2,736 - (222,295)

   เครีื่องจักรีและอ้ปกรีณ (293,365) (55,132) 1,279 - (347,218)

   เครีื่องตกแต่งและเครีื่องใช�สํานักงาน (70,827) (17,111) 1,074 - (86,864)

   ยานพาหุ้นะ (30,920) (6,795) 1,923 - (35,792)

รวมคาเสื่อมราคาสะสม (569,677) (131,509) 7,012 - (694,174)

หัก ค่าเผู้ื่อการีด�อยค่าของสินท่รีัพย (14,063) - - - (14,063)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 961,186 942,818
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ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2562

(หนวย: พันบาท)

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

ยอด
ณ วันที่

1 มกราคม 
2562

เพ��มข�้น จําหน�าย
โอนเข�า

(โอนออก)

ยอด
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2562

ราคาทุน

   ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 94,314 - - - 94,314

   อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 675,848 125 - 60,728 736,701

   เคร่ืองจักรและอุปกรณ 438,586 1,435 (3,112) 36,780 473,689

   เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน 102,690 10,967 (1,746) 2,367 114,278

   ยานพาหนะ 45,511 12 - - 45,523

   เคร่ืองตกแตงและเคร่ืองใชสํานักงาน 120,474 59,896 (74) (99,875) 80,421

รวมราคาทุน 1,477,423 72,435 (4,932) - 1,544,926

คาเส่ือมราคาสะสม

   ท่ี่ดินและส่วนปรัีบปร้ีงท่ี่ดิน (1,654) (223) - - (1,877)

   อาคารีและส่วนปรัีบปร้ีงอาคารี (117,341) (55,347) - - (172,688)

   เคร่ืีองจักรีและอ้ปกรีณ (242,258) (54,205) 3,098 - (293,365)

   เคร่ืีองตกแต่งและเคร่ืีองใช�สํานักงาน (56,396) (15,850) 1,419 - (70,827)

   ยานพาหุ้นะ (23,547) (7,373) - - (30,920)

รวมคาเส่ือมราคาสะสม (441,196) (132,998) 4,517 - (569,677)

หัก ค่าเผ่ืู้อการีด�อยค่าของสินท่รัีพย (14,063) - - - (14,063)

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 1,022,164 961,186

ณ์	ว้ันที่่�	 31	 ธุันว้าคม	 2563	มูลค่าตามบัญช่่ของอาคารและสิ�งปลูกสร้างที่่�ตั�งอยัู่บนที่่�ด้ินเช่่า	 ม่จำานว้น	 56.2	 ล้านบาที่	
(2562:	67.6	ล้านบาที่)	ภายัใต้สัญญาเช่่าที่่�ด้ินด้ังกล่าว้	บริษััที่จะต้องโอนกรรมสิที่ธุิ์ของอาคารและสิ�งปลูกสร้างให้แก่ผู้
ให้เช่่าเมื�อสัญญาสิ�นสุด้ลง

ค�าเส�่อมราคาสําหรับป�ส��นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2563 พันบาท 131,509

2562 พันบาท 132,998
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ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2563

12. สินทรัพย�สิทธิการใช้

      สินที่รัพยั์สิที่ธุิการใช่้	ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2563	ประกอบด้้ว้ยั

(หนวย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

ยอด
ณ วันที่

1 มกราคม 
2563

ผลกระทบ
จากการนํา 
TFRS 16 

มาใช�ครัง้แรก
(ดูหมายเหตุ
ข�อ 2.5.2)

เพ��มข�้น จําหน�าย

ผลต�างจาก
การแปลงค�า
งบการเง�น

ต�างประเทศ

ยอด
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2563

ราคาทุน

   ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน - 23,396 19,789 (866) - 42,319

   อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร - 98,455 18,637 (46,791) (159) 70,142

   ยานพาหนะ - 5,101 1,331 - - 6,432

รวมราคาทุน - 126,952 39,757 (47,657) (159) 118,893

คาเส่ือมราคาสะสม

   ท่ี่ดินและส่วนปรัีบปร้ีงท่ี่ดิน - - (5,635) 866 - (4,769)

   อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร - - (40,788) 15,515 32 (25,241)

   ยานพาหุ้นะ - - (1,199) - - (1,199)

รวมคาเส่ือมราคาสะสม - - (47,622) 16,381 32 (31,209)

รวมสินทรัพยสิทธิการใช - 87,684

คาเสื่อมราคาสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 พันบาท              47,622
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ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2563

(หนวย: พันบาท)

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

ยอด
ณ วันที่

1 มกราคม 
2563

ผลกระทบ
จากการนํา
TFRS16 มา
ใช�ครั้งแรก  

(ดูหมายเหตุ
ข�อ 2.5.2))

เพ��มข�้น จําหน�าย
ยอด ณ วนัที่
31 ธันวาคม 

2563

ราคาทุน

   ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน - 23,396 19,789 (866) 42,319

   อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร - 1,479 19,598 - 21,077

   ยานพาหนะ - 5,101 1,331 - 6,432

รวมราคาทุน - 29,976 40,718 (866) 69,828

คาเส่ือมราคาสะสม

   ท่ี่ดินและส่วนปรัีบปร้ีงท่ี่ดิน - - (5,635) 866 (4,769)

   อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร - - (1,068) - (1,068)

   ยานพาหุ้นะ - - (1,199) - (1,199)

รวมคาเส่ือมราคาสะสม - - (7,902) 866 (7,036)

รวมสินทรัพยสิทธิการใช - 62,792

ในระหว้่างปี	2563	ผู้ให้เช่่าได้้ลด้ค่าเช่่าแก่กลุ่มบริษััที่และบริษััที่จำานว้น	19,455,829	บาที่	และ	87,372	บาที่	ตามลำาด้ับ	
ตามมาตรการผอ่นปรนชั่�ว้คราว้สำาหรบัที่างเลอืกเพิ�มเติมที่างบญัช่เ่พื�อรองรับผลกระที่บจากสถานการณ์	์COVID-19	ที่ั�งน่�
กลุ่มบริษััที่และบริษััที่ได้้ปรับปรุงส่ว้นลด้ค่าเช่่าโด้ยัลด้บัญช่่ค่าเสื�อมราคาของสินที่รัพยั์สิที่ธุิการใช่้จำานว้น	19,211,135	
บาที่	และ	81,225	บาที่	และด้อกเบ่�ยัจากหน่�สินตามสัญญาเช่่าจำานว้น	550,810	บาที่	และ	11,089	บาที่	ตามลำาด้ับ	
และบันที่ึกผลต่างที่่�เกิด้ขึ�นในกำาไรหรือขาด้ทีุ่น	306,116	บาที่	และ	4,943	บาที่	ตามลำาด้ับ

กลุม่บรษิัทัี่เช่า่สนิที่รพัยัห์ลายัประเภที่ประกอบด้้ว้ยั	ที่่�ดิ้น	อาคาร	โรงงานและยัานพาหนะ	อายัสุญัญาเช่่าอยัูร่ะหว้า่ง	2-15	ปี

คาเสื่อมราคาสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 พันบาท 7,902

งบการเง�นรวม งบการเง�น
เฉพาะกิจการ

ค่าเสื�อมราคาสำาหรับสินที่รัพยั์สิที่ธุิการใช่้	-	หลังปรับปรุงการลด้ค่าเช่่า 28,411 7,821

ค่าใช่้จ่ายัด้อกเบ่�ยัที่่�เก่�ยัว้ข้องกับหน่�สินตามสัญญาเช่่า 1,681 965

ค่าใช่้จ่ายัที่่�เก่�ยัว้ข้องกับสัญญาเช่่าระยัะสั�น 21,939 15,589

ค่าใช่้จ่ายัที่่�เก่�ยัว้ข้องกับสัญญาเช่่าซื้ึ�งสินที่รัพยั์ม่มูลค่าต่ำา 1,278 874

ค่าใช่้จ่ายัที่่�เก่�ยัว้ข้องกับค่าเช่่าผันแปรซื้ึ�งไม่รว้มอยัู่ในการว้ัด้มูลค่าของหน่�
สินตามสัญญาเช่่า

1,645 1,307

รายัได้้จากการให้เช่่าช่่ว้งสินที่รัพยั์สิที่ธุิการใช่้ 241 -

(หนวย: พันบาท)

การว้ิเคราะห์การครบกำาหนด้ของหน่�สินตามสัญญาเช่่าแสด้งไว้้ในหมายัเหตุข้อ	19

จำานว้นเงินที่่�รับรู้ในกำาไรหรือขาด้ทีุ่นสำาหรับปีสิ�นสุด้ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2563	ประกอบด้้ว้ยั
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งบการเง�นรวม งบการเง�น
เฉพาะกิจการ

การจ่ายัช่ำาระค่าเช่่าคงที่่� 23,217 16,463

การจ่ายัช่ำาระค่าเช่่าผันแปร 1,645 1,307

รวมการจายชําระ 24,862 17,770

(หนวย: พันบาท)

โด้ยัรว้มแล้ว้การจ่ายัช่ำาระแบบผันแปรคิด้เป็นร้อยัละ	6.6%	ของค่าเช่่าที่ั�งหมด้ของกลุ่มบริษััที่

งบการเงินรวม

2563 2562

ยัอด้คงเหลือ	ณ์	ว้ันที่่�	1	มกราคม 11,513 12,389

ผลต่างของอัตราแลกเปล่�ยัน (45) (876)

มูลคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 11,468 11,513

(หนวย: พันบาท)

13. ค่าความนิยม
การเปล่�ยันแปลงของค่าคว้ามนิยัมสำาหรับปีสิ�นสุด้ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	สรุปได้้ด้ังน่�

ค่าคว้ามนิยัมจากการซื้ื�อธุุรกิจ	(จากการซื้ื�อหุ้นของ	TAOKAENOI	USA,	 Inc.	ในปี	2560)	โด้ยัหลักประกอบด้้ว้ยัโอกาส
ที่างธุุรกิจจากการได้้มาซื้ึ�งโรงงานผลิตสาหร่ายัที่่�พร้อมด้ำาเนินธุุรกิจได้้ที่ันที่่ตั�งแต่ว้ันที่่�ซื้ื�อธุุรกิจ	 ซึื้�งจะช่่ว้ยัขยัายัฐานกำาลัง
การผลิตและรายัได้้จากการจำาหน่ายัผลิตภัณ์ฑ์์สาหร่ายัจากธุรรมช่าติ	รว้มถึงเป็นการเพิ�มช่่องที่างการตลาด้และขยัายั
ฐานกลุ่มลูกค้าในที่ว้่ปอเมริกาเหนือ

ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2563	ฝ่่ายับริหารพิจารณ์าแล้ว้ว้่าค่าคว้ามนิยัมไม่เกิด้การด้้อยัค่า

       ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2563	กลุ่มบริษััที่และบริษััที่ม่ภาระผูกพันกับสัญญาเช่่าระยัะสั�นและสัญญาเช่่าซื้ื�อสินที่รัพยั์
อา้งองิมลูคา่ต่ำาทัี่�งหมด้รว้ม	12.16	ลา้นบาที่	และ	8.02	ล้านบาที่	ตามลำาด้บั	สญัญาเช่า่บางรายัการที่่�กลุม่บรษัิัที่เปน็ผูเ้ช่า่
มเ่งื�อนไขการช่ำาระคา่เช่่าท่ี่�ผนัแปรตามยัอด้ขายัท่ี่�เกดิ้ขึ�น	เงื�อนไขการช่ำาระเงนิแบบผนัแปรถกูนำามาใช่ใ้นเงื�อนไขการช่ำาระ
ค่าเช่่าเพื�อรักษัากระแสเงินสด้รับและลด้ต้นทีุ่นคงที่่�	

รายัละเอ่ยัด้การจ่ายัค่าเช่่าร้านค้า	สำาหรับปีสิ�นสุด้	31	ธุันว้าคม	2563	ม่ด้ังน่�
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14. สินทรัพย� ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากค่าความนิยม

      สินที่รัพยั์ไม่ม่ตัว้ตนอื�นนอกจากค่าคว้ามนิยัม	ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	ประกอบด้้ว้ยั

ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2563
(หนวย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

ยอด
ณ วันที่ 

1 มกราคม
2563

เพ��มข�้น จําหน�าย
โอนเข�า

(โอนออก)

ผลต�างจาก
การแปลงค�า
งบการเง�น

ต�างประเทศ

ยอด
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2563

ราคาทุน

   คอมพิวเตอรซอฟตแวร 41,119 654 (1,343) 11,005 - 51,435

   คอมพิวเตอรซอฟตแวรระหวางติดต้ัง 11,148 10,902 - (11,005) - 11,045

   อ่ืน ๆ 26,203 1,223 - - (12) 27,414

รวมราคาทุน 78,470 12,779 (1,343) - (12) 89,894

คาตัดจําหนายสะสม

   คอมพิวเตอรซอฟตแวร (17,597) (4,251) 1,118 - - (20,730)

   อ่ืน ๆ (9,904) (3,605) - - 17 (13,492)

รวมคาตัดจําหนายสะสม (27,501) (7,856) 1,118 - 17 (34,222)

สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืนนอกจากคา
ความนิยม

50,969
55,672

(หนวย: พันบาท)

งบการเง�นรวม

ยอด
ณ วันที่ 

1 มกราคม
2562

เพ��มข�้น จําหน�าย
โอนเข�า

(โอนออก)

ผลต�างจาก
การแปลงค�า
งบการเง�น

ต�างประเทศ

ยอด
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2562

ราคาทุน

   คอมพิวเตอรซอฟตแวร 30,233 6,283 - 4,603 - 41,119

   คอมพิวเตอรซอฟตแวรระหวางติดต้ัง 10,114 5,637 - (4,603) - 11,148

   อ่ืน ๆ 14,097 12,351 - - (245) 26,203

รวมราคาทุน 54,444 24,271 - - (245) 78,470

คาตัดจําหนายสะสม

   คอมพิวเตอรซอฟตแวร (14,755) (2,842) - - - (17,597)

   อ่ืน ๆ (3,830) (6,239) - - 165 (9,904)

รวมคาตัดจําหนายสะสม (18,585) (9,081) - - 165 (27,501)

สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืนนอกจากคา
ความนิยม

35,859
50,969

ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2562

ค�าตัดจําหน�ายสําหรับป�ส��นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2563 พันบาท 7,856

2562 พันบาท 9,081
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ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2563

ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2562

(หนวย: พันบาท)

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

ยอด
ณ วันที่ 

1 มกราคม
2563

(เพ��มข�้น) จําหน�าย
โอนเข�า

(โอนออก)

ยอด
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2563

ราคาทุน

   คอมพิวเตอรซอฟตแวร 31,757 654 - 11,005 43,416

   คอมพิวเตอรซอฟตแวรระหวางติดต้ัง 11,148 10,902 - (11,005) 11,045

   อ่ืน ๆ 12,939 700 - - 13,639

รวมราคาทุน 55,844 12,256 - - 68,100

คาตัดจําหนายสะสม

   คอมพิวเตอรซอฟตแวร (15,325) (3,238) - - (18,563)

   อ่ืน ๆ (6,297) (2,433) - - (8,730)

รวมคาตัดจําหนายสะสม (21,622) (5,671) - - (27,293)

สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืนนอกจากคาความนิยม 34,222 40,807

(หนวย: พันบาท)

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

ยอด
ณ วันที่ 

1 มกราคม
2562

(เพ��มข�้น) จําหน�าย
โอนเข�า

(โอนออก)

ยอด
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม
2562

ราคาทุน

   คอมพิวเตอรซอฟตแวร 26,230 924 - 4,603 31,757

   คอมพิวเตอรซอฟตแวรระหวางติดต้ัง 10,114 5,637 - (4,603) 11,148

   อ่ืน ๆ 9,251 3,688 - - 12,939

รวมราคาทุน 45,595 10,249 - - 55,844

คาตัดจําหนายสะสม

   คอมพิวเตอรซอฟตแวร (12,315) (3,010) - - (15,325)

   อ่ืน ๆ (2,080) (4,217) - - (6,297)

รวมคาตัดจําหนายสะสม (14,395) (7,227) - - (21,622)

สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืนนอกจากคาความนิยม 31,200 34,222

ค�าตัดจําหน�ายสําหรับป�ส��นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2563 พันบาท 5,671

2562 พันบาท 7,227
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15.  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

       เงินกู้ยัืมระยัะสั�นจากสถาบันการเงิน	ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	ม่ด้ังน่�

(หนวย: พันบาท)

อัตราดอกเบี้ย (ร�อยละต�อป�) งบการเง�นรวม 

2563 2562 2563 2562

ต๋ัวสัญญาใชเงิน 1.30 - 1.66 1.85 - 2.13 522,000 698,000

ทรัสตรีซีท 1.25 - 1.50 1.90 - 2.20 168,217 156,672

690,217 854,672

(หนวย: พันบาท)

อัตราดอกเบี้ย (ร�อยละต�อป�) งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ต๋ัวสัญญาใชเงิน 1.30 - 1.48 1.85 - 2.13 512,000 690,000

ทรัสตรีซีท 1.25 - 1.50 1.90 - 2.20 168,217 156,672

680,217 846,672

เงินกู้ยัืมด้ังกล่าว้ไม่ม่หลักประกัน	และม่กำาหนด้ช่ำาระคืนเมื�อที่ว้งถาม	ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2563	และ	2562	บริษััที่ม่
ว้งเงินสินเช่ื�อที่่�ยัังไม่ได้้ใช่้กับธุนาคารเป็นจำานว้นเงิน	1,745	ล้านบาที่	และ	1,347	ล้านบาที่	ตามลำาด้ับ

16.  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเว�ยนอื่น

       เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หมุนเว้่ยันอื�น	ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	ประกอบด้้ว้ยั

(หนวย: พันบาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562

เจาหน้ีการคา - กิจการท่ีเก่ียวของกัน 4 83 12,919 31,748

เจาหน้ีการคา - กิจการอ่ืน 169,668 303,056 149,725 235,211

เจ�าหุ้น้ีอ่ืน - กิจการีท่ี่เก่ียวข�องกัน - 18 175 1,333

เจ�าหุ้น้ีอ่ืน - กิจการีอ่ืน 89,015 90,075 78,150 84,638

เจ�าหุ้น้ีค่าซ้ือสินท่รัีพยถืาวรีและสินท่รัีพยไม่มีตัวตน 36,525 31,512 34,965 27,204

ค่าใช�จ่ายค�างจ่าย 273,122 179,034 270,821 175,815

568,334 603,778 546,755 555,949
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17.  เงินกู้ยืมระยะสั้น
เงินกู้ยัืมระยัะสั�น	ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	ม่ด้ังน่�

ผู�กู�ยืม วงเง�นกู�ยืม
อัตราดอกเบี้ย
(ร�อยละต�อป�)

ระยะเวลาการ
ชําระคืน

งบการเง�นรวม

2563 2562

TAOKAENOI USA, Inc.
เงินกู้ยัืมจาก	Samhae	Commercial	
Co.,	Ltd

0.4	ล้าน
เหร่ยัญสหรัฐ

4.6 เมื�อที่ว้งถาม เมื�อที่ว้งถาม 14,056

บริษัท เถาแกนอย เรสเตอรองท 
แอนด แฟรนไชส จํากัด 
เงินกู้ยัืมจากกรรมการ 10	ล้านบาที่ 2.15 เมื�อที่ว้งถาม - 10,000

14,588 24,056

ผู�กู�ยืม วงเง�นกู�ยืม
อัตรา

ดอกเบี้ย
(ร�อยละต�อป�)

ระยะเวลาการ
ชําระคืน

งบการเงินรวม

2563 2562

TAOKAENOI USA, Inc. 
เงินกู้ยัืมระยัะยัาว้อื�น 0.2	ล้าน

เหร่ยัญสหรัฐ
1.0 มกราคม	2565	-	สิงหาคม	2568 4,507 -

หน่ว้ยั	:	พันบาที่

																																																																																																																													หน่ว้ยั	:	พันบาที่

ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2563	และ	2562	เงินกู้ยัืมระยัะสั�นด้ังกล่าว้ไม่ม่หลักประกัน

18.  เงินกู้ยืมระยะยาว
เงินกู้ยัืมระยัะยัาว้	ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	ม่ด้ังน่�
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19.  หนี้สินตามสัญญาเช่า

       หน่�สินตามสัญญาเช่่า	ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2563	ประกอบด้้ว้ยั	(ดู้หมายัเหตุข้อ	2.5.2)

งบการเง�นรวม งบการเง�น
เฉพาะกิจการ

การวิเคราะหตามการครบกําหนด:

			ครบกำาหนด้ภายัใน	1	ปี 26,789 11,639

			ครบกำาหนด้หลังจาก	1	ปี	แต่ไม่เกิน	5	ปี 45,625 35,127

			ครบกำาหนด้หลังจาก	5	ปี 23,928 23,928

96,342 70,694

   หัก	ด้อกเบ่�ยัรอตัด้บัญช่่ (8,002) (7,524)

รวม 88,340 63,170

การจัดประเภท:   

			หน่�สินตามสัญญาเช่่าที่่�ถึงกำาหนด้ช่ำาระภายัในหนึ�งปี 25,155 10,427

			หน่�สินตามสัญญาเช่่า 63,185 52,743

รวม 88,340 63,170

(หนวย: พันบาท)
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20.  ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเว�ยนสำาหรับผลประโยชน�พนักงาน

       บริษััที่และบริษััที่ยั่อยัได้้บันที่ึกภาระผูกพันผลประโยัช่น์ของพนักงานหลังออกจากงานเมื�อเกษั่ยัณ์อายัุ	ซื้ึ�งจัด้เป็นโครงการ
ผลประโยัช่น์ที่่�กำาหนด้ไว้้ที่่�ไม่ได้้จัด้ให้ม่กองทีุ่น
								ประมาณ์การหน่�สินไม่หมุนเว่้ยันสำาหรับภาระผูกพันผลประโยัช่น์พนักงาน	และจำานว้นท่ี่�รับรู้เป็นค่าใช้่จ่ายัในงบกำาไรขาด้ทุี่น
และกำาไรขาด้ทีุ่นเบ็ด้เสร็จอื�นสำาหรับโครงการผลประโยัช่น์ที่่�กำาหนด้ไว้้สำาหรับปีสิ�นสุด้ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	ม่ด้ังน่�

(หนวย: พันบาท)

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

   ภาระผูกพันในงบแสดงฐานะการเงินสําหรับ 
   ผู้ลปรีะโยชนหุ้ลังออกจากงาน

31,338 25,474 29,526 24,875

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

รับรูในกําไรหรือขาดทุน

   ต�นท้่นบริีการีปจจ้บัน 4,212 3,794 3,730 3,704

   ต�นท้่นดอกเบ้ีย 510 460 499 448

   ต�นท้่นบริีการีในอดีต - 2,339 - 2,221
4,722 6,593 4,229 6,373

รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

   ขาดท้่นจากการีปรีะมาณการีตามหุ้ลักคณิตศาสตรี
   ปรีะกันภัยสําหุ้รัีบโครีงการีผู้ลปรีะโยชนพนักงาน

2,604 2,029 1,527 1,953

คาใชจายท่ีรับรูในงบกําไรขาดทุนและ กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน

7,326 8,622 5,756 8,326

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562

มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการ 
ผลประโยชนท่ีกําหนดไว ณ วันท่ี 1 มกราคม

25,474 17,320 24,875 17,017

ต�นท้่นบริีการีปจจ้บัน 4,212 3,794 3,730 3,704

ต�นท้่นดอกเบ้ีย 510 460 499 448

ต�นท้่นบริีการีในอดีต - 2,339 - 2,221

ขาดท้่นจากการีปรีะมาณการีตามหุ้ลักคณิตศาสตรี 
ปรีะกันภัยสําหุ้รัีบโครีงการีผู้ลปรีะโยชนพนักงาน      

2,604 2,029 1,527 1,953

หัก  ผู้ลปรีะโยชนท่ี่จ่ายรีะหุ้ว่างป (1,462) (468) (1,105) (468) 

 มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการ 
ผลประโยชนท่ีกําหนดไว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

31,338 25,474 29,526    24,875

คว้ามเคลื�อนไหว้ของมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยัช่น์ท่ี่�กำาหนด้ไว้้	สำาหรับปีสิ�นสุด้วั้นท่ี่�	31	ธัุนว้าคม	ม่ดั้งน่�

(หนวย: พันบาท)
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งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562

ตนทุนการผลิตสินคา 2,884 2,444 2,819 2,387

คาใชจายในการบริหาร 1,838 4,149 1,410 3,986

รวม 4,722 6,593 4,229 6,373

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562

อัตราคิดลดรอยละตอป รอยละ 0.36 - 2.99 รอยละ 1.43 - 3.92 รอยละ 0.36 - 2.99 รอยละ 1.43 - 3.92

อัตราการเสียชีวิต ตารางอัตรา
การเสียชีวิต

ของไทยป 2560

ตารางอัตรา
การเสียชีวิต

ของไทยป 2560

ตารางอัตรา
การเสียชีวิต

ของไทยป 2560

ตารางอัตรา
การเสียชีวิต

ของไทยป 2560

อัตรีาการีเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน รี�อยละ 2.0 - 6.5 รี�อยละ 3.5 - 7.0 รี�อยละ 2.0 - 6.5 รี�อยละ 3.5 - 7.0

อัตรีาการีหุ้ม้นเวียนของพนักงาน รี�อยละ 0 - 50 รี�อยละ 0 - 50 รี�อยละ 0 - 50 รี�อยละ 0 - 50

ค่าใช่้จ่ายัภาระผูกพันของโครงการผลประโยัช่น์รับรู้ในกำาไรหรือขาด้ทีุ่น	ด้ังน่�

(หนวย: พันบาท)

สำาหรบัปสิี�นสดุ้วั้นที่่�	31	ธัุนว้าคม	2563	บรษิัทัี่รบัรู้ขาด้ที่นุจากการประมาณ์ตามหลกัคณ์ติศาสตร์ประกนัภยััในงบกำาไรขาด้ที่นุ
และกำาไรขาด้ทุี่นเบด็้เสร็จอื�นรว้มและเฉพาะกิจการจำานว้น	2.60	ลา้นบาที่	และ	1.53	ล้านบาที่	ตามลำาด้บั	สาเหตหุลกัที่่�ที่ำาให้เกดิ้
ขาด้ที่นุจากการประมาณ์ตามหลกัคณ์ติศาสตรป์ระกนัภยััมาจากการลด้ลงในอตัราคิด้ลด้และอตัราการเพิ�ขึ�ของเงนิเด้อืน	ตามขอ้
สมมติฐานหลกัในการประมาณ์การตามหลกัการคณ์ติศาสตรป์ระกันภยัั	(2562:	2.03	ลา้นบาที่	และ	1.95	ลา้นบาที่	ตามลำาด้บั)

ขอ้สมมตฐิานในการประมาณ์การตามหลกัการคณ์ติศาสตรป์ระกนัภยััที่่�สำาคญัที่่�ใช่ใ้นการคำานว้ณ์โครงการผลประโยัช่นท่์ี่�กำาหนด้
ไว้้	ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	ม่ด้ังต่อไปน่�
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การว้เิคราะห์คว้ามออ่นไหว้ขา้งต้นอาจไมไ่ด้้แสด้งถงึการเปล่�ยันแปลงที่่�เกดิ้ขึ�นจรงิในภาระผกูพนัผลประโยัช่นข์องพนกังาน	เนื�องจากเปน็การ
ยัากที่่�การเปล่�ยันแปลงข้อสมมติฐานต่าง	ๆ	จะเกิด้ขึ�นแยักต่างหากจากข้อสมมติอื�นซื้ึ�งอาจม่คว้ามสัมพันธุ์กัน

นอกจากน่�ในการแสด้งการว้ิเคราะห์คว้ามอ่อนไหว้ข้างต้น	มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยัช่น์ของพนักงาน	ณ์	ว้ันสิ�นรอบระยัะ
เว้ลารายังาน	คำานว้ณ์โด้ยัใช่้ว้ิธุ่คิด้ลด้แต่ละหน่ว้ยัที่่�ประมาณ์การไว้้	(Projected	Unit	Credit	Method)	ซื้ึ�งเป็นว้ิธุ่เด้่ยัว้กันกับการคำานว้ณ์
หน่�สินภาระผูกพันผลประโยัช่น์ของพนักงานหลังออกจากงานที่่�รับรู้ในงบแสด้งฐานะการเงิน

21.  ทุนสำารองตามกฎหมาย

       ภายัใต้บที่บัญญัติของมาตรา	116	แห่งพระราช่บัญญัติบริษััที่มหาช่นจำากัด้	พ.ศ.	2535	บริษััที่ต้องจัด้สรรกำาไรสุที่ธุิประจำาปีส่ว้นหนึ�ง
ไว้เ้ปน็ทุี่นสำารองไม่นอ้ยักว่้ารอ้ยัละ	5	ของกำาไรสทุี่ธิุประจำาป	ีหกัด้ว้้ยัยัอด้ขาด้ที่นุสะสมยักมา	(ถา้ม)่	จนกว้า่ที่นุสำารองน่�จะมจ่ำานว้นไมน้่อยั
กว้่าร้อยัละ	10	ของทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยัน	สำารองตามกฎหมายัด้ังกล่าว้ไม่สามารถนำาไปจ่ายัเงินปันผล	ในปัจจุบัน	บริษััที่ได้้จัด้สรรทีุ่นสำารองตาม
กฎหมายัไว้้ครบถ้ว้นแล้ว้

       ภายัใต้บที่บัญญัติของมาตรา	1202	แห่งประมว้ลกฎหมายัแพ่งและพาณ์ิช่ยั์ของประเที่ศไที่ยั	บริษััที่ยั่อยัต้องจัด้สรรทีุ่นสำารองไม่น้อยั
กว้่าร้อยัละ	5	ของจำานว้นผลกำาไรซื้ึ�งบริษััที่ยั่อยัหามาได้้	ทีุ่กคราว้ที่่�จ่ายัเงินปันผลจนกว้่าทีุ่นสำารองนั�นจะม่จำานว้นไม่น้อยักว้่าร้อยัละ	10	
ของทีุ่นจด้ที่ะเบ่ยันของบริษััที่ยั่อยั	สำารองตามกฎหมายัด้ังกล่าว้ไม่สามารถนำาไปจ่ายัเงินปันผล

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562

อัตราคิดลด

   ลดลงรอยละ 1                  3,676                   1,924                   3,387                   1,858

   เพ่ิมข้ึนรี�อยละ 1                 (3,240)                 (1,668)                 (2,995)                 (1,612)

อัตราการเติบโตของเงินเดือน

   ลดลงรี�อยละ 1 (3,145) (1,986) (2,908) (1,926)

   เพ่ิมข้ึนรี�อยละ 1 3,624 2,260 3,349 2,189

อัตราหมุนเวียนของพนักงาน

   ลดลงรี�อยละ 20 ของฐานแต่ละช่วงอาย้ 10,054 5,483 9,256 5,251

   เพ่ิมข้ึนรี�อยละ 20 ของฐานแต่ละช่วงอาย้ (6,493) (3,539) (5,971) (3,402)

การเปล่�ยันแปลงสมมติฐานที่่�สำาคัญต่อการเพิ�มขึ�น	(ลด้ลง)	ของมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยัช่น์ระยัะยัาว้ของพนักงาน	ณ์	ว้ัน
ที่่�	31	ธุันว้าคม	สรุปได้้ด้ังน่�

(หนวย: พันบาท)
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22.  ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

       ค่าใช่้จ่ายัแบ่งตามลักษัณ์ะสำาหรับปีสิ�นสุด้ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	ด้ังต่อไปน่�

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562

เงินเดือน คาแรงและผลประโยชนอ่ืน
ของพนักงาน

879,725 1,047,650 802,700 943,730

คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 182,917 163,338 145,001 140,225

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่า 59,132 136,693 48,386 71,995

ค่าขนส่ง 83,284 98,669 79,162 89,776

ค่าสาธารีณ้ปโภคและพลังงานเช้ือเพลิง 93,884 83,437 89,457 77,743

ค่าส่งเสริีมการีขายและการีตลาด 179,921 420,618 165,369 398,677

วัตถ้ืดิบและวัสด้ส้ินเปลืองใช�ไป 2,311,000 2,886,626 1,914,690 2,563,827

การีเปล่ียนแปลงในสินค�าสําเร็ีจร้ีปและ 
สินค�ารีะหุ้ว่างผู้ลิต

(57,025) (9,420) (31,720) (3,465)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562

ภาษีเงินไดปจจุบัน

   ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 39,871 35,855 39,982 35,402

   รีายการีปรัีบปร้ีงค่าใช�จ่ายภาษีเงินได�นิติบ้คคล
   ของปก่อน

705 (6,847) 705 (4,444)

   รีายการีปรัีบปร้ีงอ่ืน 55 - 55 -

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

   ภาษีเงินได�รีอการีตัดบัญชีจากการีเกิดผู้ลแตกต่าง
   ช่ัวครีาว และการีกลับรีายการีผู้ลแตกต่างช่ัวครีาว

(9,452) (17,966) (7,669) 15

คาใชจายภาษีเงินไดท่ีแสดงอยูในงบกําไรขาดทุน 31,179 11,042 33,073 30,973

23.  ภาษีเงินได้

       ค่าใช่้จ่ายัภาษั่เงินได้้	สำาหรับปีสิ�นสุด้ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	สรุปได้้ด้ังน่�

(หนวย: พันบาท)

(หนวย: พันบาท)
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จำานว้นภาษั่เงินได้้ที่่�เก่�ยัว้ข้องกับส่ว้นประกอบแต่ละส่ว้นของกำาไรขาด้ทีุ่นเบ็ด้เสร็จอื�นสำาหรับปีสิ�นสุด้ว้ันที่่�	31	
ธุันว้าคม	สรุปได้้ด้ังน่�

รายัการกระที่บยัอด้ระหว้่างกำาไรที่างบัญช่่กับค่าใช่้จ่ายัภาษั่เงินได้้สำาหรับปีสิ�นสุด้ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	เป็นด้ังน่�

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562

ภาษีเงินไดปจจุบันรอการตัดบัญชีท่ีเก่ียวของกับ
กําไรท่ียงัไมเกิดข้ึนจากการวัดมูลคาเงินลงทุนในหลัก
ทรัพยเผ่ือขาย

(9) 8 (9) 8

ภาษีเงินได�รีอการีตัดบัญชีท่ี่เก่ียวข�องกับขาดท้่นจาก
การีปรีะมาณการีตามหุ้ลักคณิตศาสตรีปรีะกันภัย

(521) (406) (305) (391)

(530) (398) (314) (383)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562

กําไรทางบัญชีกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 273,052 372,884 370,451 460,267

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล รี�อยละ 20 และ
รี�อยละ 28

รี�อยละ 20 และ
รี�อยละ 28

รี�อยละ 20 รี�อยละ 20

จํานวนภาษีตามอัตรีาภาษีเงินได� 74,131 92,526 74,090 92,053

รีายการีปรัีบปร้ีงค่าใช�จ่ายภาษีเงินได�นิติบ้คคล 
ของปก่อน

705 (6,847) 705 (4,444)

รีายการีปรัีบปร้ีงอ่ืน 55 - 55 -

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ:

กําไรีจากกิจการีท่ี่ได�รัีบยกเว�นภาษีเงินได� นิติบ้คคล 
(หุ้มายเหุ้ต้ 24)

(36,720) (52,887) (36,720) (52,887)

ค่าใช�จ่ายท่ี่ไม่สามารีถืใช�เปนค่าใช�จ่ายท่างภาษี 5,714 16,274 3,357 13,583

ค่าใช�จ่ายท่ี่ถืือเปนรีายจ่ายท่างภาษีได�มากกว่า 
จํานวนท่ี่จ่ายจริีง

(12,383) (37,470) (8,091) (16,924)

อ่ืน ๆ (323) (554) (323) (408)

รวม (43,712) (74,637) (41,777) (56,636)

คาใชจายภาษีเงินได 31,179 11,042 33,073 30,973

(หนวย: พันบาท)

(หนวย: พันบาท)
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สินที่รัพยั์และหน่�สินภาษั่เงินได้้รอการตัด้บัญช่่	ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	ประกอบด้้ว้ยั

รายัการเคลื�อนไหว้ของสินที่รัพยั์และหน่�สินภาษั่เงินได้้รอการตัด้บัญช่่สำาหรับปีสิ�นสุด้ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	ม่ด้ังน่�

ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2563

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี      95,105      66,615      41,536    20,467

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    (19,300)        (792)    (13,843)       (757)

รวม           75,805           65,823        27,693    19,710

งบการเง�นรวม

ยอดคงเหล�อ
ณ วันที่

1 มกราคม 2563

รับรู�เป�นกําไร
หร�อขาดทุน

รับรู�ใน
กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหล�อ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2563

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

ขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจากการวัดมูลคาสินทรัพย 
ท่างการีเงินหุ้ม้นเวียนอ่ืน

227 (18) - 209

ค่าเผ่ืู้อผู้ลขาดท้่น 3,123 870 - 3,993

ค่าเผ่ืู้อการีลดลงของม้ลค่าสินค�าคงเหุ้ลือ 1,074 6,352 - 7,426

ค่าเผ่ืู้อการีด�อยค่าของสินท่รัีพย 4,772 (407) - 4,365

หุ้น้ีสินตามสัญญาเช่า - 18,090 - 18,090

ผู้ลแตกต่างช่ัวครีาวของค่าเส่ือมรีาคาของ 
สินท่รัีพยบนท่ี่ดินเช่า

8,015 2,844 - 10,859

การีปรัีบม้ลค่าย้ติธรีรีมของสินท่รัีพยจากการี 
รีวมธ้รีกิจ

2,226 (2,226) - -

สํารีองผู้ลปรีะโยชนรีะยะยาวของพนักงาน 5,095 652 521 6,268

ขาดท้่นท่างภาษีท่ี่ยังไม่ได�ใช� 40,863 2,209 - 43,072

อ่ืน ๆ 1,220 (397) - 823

รวม 66,615 27,969 521 95,105

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

กําไรีท่ี่ยงัไม่เกิดข้ึนจากการีวัดม้ลค่าเงินลงท้่น ใน
หุ้ลักท่รัีพยเผ่ืู้อขาย

(9) - 9 -

สิท่ธิในสัญญาเช่าดําเนินงานจากการีรีวมธ้รีกิจ (35) 35 - -

สินท่รัีพยสิท่ธิการีใช� - (17,954) - (17,954)

ผู้ลแตกต่างช่ัวครีาวของสัญญาเช่า (748) (536) - (1,284)

อ่ืน ๆ - (62) - (62)

รวม (792) (18,517) 9 (19,300)

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 65,823 9,452 530 75,805

(หนวย: พันบาท)

(หนวย: พันบาท)
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งบการเง�นรวม

ยอดคงเหล�อ
ณ วันที่

1 มกราคม 2562

รับรู�เป�นกําไร
หร�อขาดทุน

รับรู�ใน
กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหล�อ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2562

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

ขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจากการวัดมูลคาเงินลงทุน 
เพ่ือค�า

170 57 - 227

ค่าเผ่ืู้อหุ้น้ีสงสัยจะส้ญ 3,268 (145) - 3,123

ค่าเผ่ืู้อการีลดลงของม้ลค่าสินค�าคงเหุ้ลือ 5,259 (4,185) - 1,074

ค่าเผ่ืู้อการีด�อยค่าของสินท่รัีพย 3,904 868 - 4,772

ผู้ลแตกต่างช่ัวครีาวของค่าเส่ือมรีาคาของ สินท่รัีพย
บนท่ี่ดินเช่า

4,182 3,833 - 8,015

การีปรัีบม้ลค่าย้ติธรีรีมของสินท่รัีพยจากการี 
รีวมธ้รีกิจ

2,599 (373) - 2,226

สํารีองผู้ลปรีะโยชนรีะยะยาวของพนักงาน 3,464 1,225 406 5,095

ขาดท้่นท่างภาษีท่ี่ยังไม่ได�ใช� 23,963 16,900 - 40,863

อ่ืน ๆ 1,232 (12) - 1,220

รวม 48,041 18,168 406 66,615

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

กําไรีท่ี่ยงัไม่เกิดข้ึนจากการีวัดม้ลค่าเงินลงท้่น ใน
หุ้ลักท่รัีพยเผ่ืู้อขาย

(1) - (8) (9)

สิท่ธิในสัญญาเช่าดําเนินงานจากการีรีวมธ้รีกิจ (484) 449 - (35)

ผู้ลแตกต่างช่ัวครีาวของสัญญาเช่าการีเงิน (97) (651) - (748)

รวม (582) (202) (8) (792)

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 47,459 17,966 398 65,823

(หนวย: พันบาท)

ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2562



บรีิษัท่ เถื�าแก่น�อย ฟ้ดเเอนดมารีเก็ตติ้ง จํากัด (มหุ้าชน) 177

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหล�อ
ณ วันที่

1 มกราคม 2563

รับรู�เป�นกําไร
หร�อขาดทุน

รับรู�ใน
กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหล�อ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2563

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

ค่าเผ่ืู้อผู้ลขาดท้่น 2,664 292 - 2,956

ค่าเผ่ืู้อการีลดลงของม้ลค่าสินค�าคงเหุ้ลือ 780 5,531  - 6,311

ค่าเผ่ืู้อการีด�อยค่าของสินท่รัีพย 2,813 - - 2,813

หุ้น้ีสินตามสัญญาเช่า - 12,634 - 12,634

ผู้ลแตกต่างช่ัวครีาวของค่าเส่ือมรีาคาของ 
สินท่รัีพยบนท่ี่ดินเช่า

8,015 2,844 - 10,859

สํารีองผู้ลปรีะโยชนรีะยะยาวของพนักงาน 4,975 625  305 5,905

อ่ืน ๆ 1,220 (1,162) - 58

รวม 20,467 20,764 305 41,536

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

กําไรีท่ี่ยังไม่เกิดข้ึนจากการีวัดม้ลค่าเงินลงท้่น 
ในหุ้ลักท่รัีพยเผ่ืู้อขาย

(9) - 9 -

สินท่รัีพยสิท่ธิการีใช� -     (12,559) - (12,559)

ผู้ลแตกต่างช่ัวครีาวของสัญญาเช่า (748) (536) - (1,284)

รวม (757) (13,095) 9 (13,843)

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 19,710 7,669 314 27,693

(หนวย: พันบาท)

ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2563
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งบการเง�นเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหล�อ
ณ วันที่

1 มกราคม 2562

รับรู�เป�นกําไร
หร�อขาดทุน

รับรู�ใน
กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ยอดคงเหล�อ
ณ วันที่

31 ธนัวาคม 2562

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

ค่าเผ่ืู้อหุ้น้ีสงสัยจะส้ญ 2,756 (92) - 2,664

ค่าเผ่ืู้อการีลดลงของม้ลค่าสินค�าคงเหุ้ลือ 5,050 (4,270) - 780

ค่าเผ่ืู้อการีด�อยค่าของสินท่รัีพย 2,813 - - 2,813

ผู้ลแตกต่างช่ัวครีาวของค่าเส่ือมรีาคาของ 
สินท่รัีพยบนท่ี่ดินเช่า

4,182 3,833 - 8,015

สํารีองผู้ลปรีะโยชนรีะยะยาวของพนักงาน 3,403 1,181 391 4,975

อ่ืน ๆ 1,236 (16) - 1,220

รวม 19,440 636 391 20,467

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

กําไรีท่ี่ยังไม่เกิดข้ึนจากการีวัดม้ลค่าเงินลงท้่น ใน
หุ้ลักท่รัีพยเผ่ืู้อขาย

(1) - (8) (9)

ผู้ลแตกต่างช่ัวครีาวของสัญญาเช่าการีเงิน (97) (651) - (748)

รวม (98) (651) (8) (757)

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 19,342 (15) 383 19,710

(หนวย: พันบาท)

ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2562

24.  สิทธิประโยชน�จากการส่งเสริมการลงทุน

      บริษััที่ได้้รับสิที่ธุิพิเศษัที่างภาษั่จากคณ์ะกรรมการส่งเสริมการลงทีุ่นสำาหรับการผลิตผลิตภัณ์ฑ์์จากสาหร่ายัและ
ผลิตภัณ์ฑ์์ขนมขบเค่�ยัว้จากแปงโด้ยัการอนุมัติของคณ์ะกรรมการส่งเสริมการลงทีุ่นภายัใต้เงื�อนไขต่าง	ๆ	ที่่�กำาหนด้ไว้้	บริษััที่
ได้้รับสิที่ธุิประโยัช่น์ที่างภาษั่ที่่�ม่สาระสำาคัญด้ังต่อไปน่�

ส�ทธิประโยชน�สําคัญที่ได�รับ
เลขที่บัตรส�งเสร�มการลงทุน

1433/2553 2155(2)/2554 63-1161-00-1-0

1.	ได้้รับยักเว้้นภาษั่เงินได้้นิติบุคคลสำาหรับกำาไรสุที่ธุิที่่�
ได้้จากการประกอบกิจการที่่�ได้้รับการส่งเสริม

- 7	ปี	
นับจากว้ันที่่�																										

1	ตุลาคม	2560

6	ปี
(ยัังไม่ได้้กำาหนด้)

2.	ได้้รับยักเว้้นอากรขาเข้าสำาหรับว้ัตถุด้ิบและว้ัสดุ้
จำาเป็นที่่�ต้องนำาเข้าจากต่างประเที่ศเพื�อใช่้ในการ
ผลิตเพื�อการส่งออกเป็นระยัะเว้ลา	1	ปี	นับตั�งแต่
ว้ันนำาเข้าว้ันแรก	และได้้รับการขยัายัเว้ลาการได้้
รับสิที่ธุิ

ได้้รับ ได้้รับ ได้้รับ

3.	ได้้รับยักเว้้นอากรขาเข้าสำาหรับของที่่�นำาเข้ามาเพื�อ
ส่งกลับออกไปเป็นระยัะเว้ลา	1	ปี	นับตั�งแต่ว้ันนำา
เข้าว้ันแรก	และได้้รับการขยัายัเว้ลาการได้้รับสิที่ธุิ

ได้้รับ ได้้รับ ได้้รับ
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(หนวย: พันบาท)

รายัได้้ของบริษััที่จำาแนกตามกิจการที่่�ได้้รับการส่งเสริมการลงทีุ่นและไม่ได้้รับการส่งเสริมการลงทีุ่นสำาหรับปีสิ�นสุด้ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	
สามารถสรุปได้้ด้ังต่อไปน่�

25. กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

      กลุ่มบริษััที่และพนักงานได้้ร่ว้มกันจัด้ตั�งกองทีุ่นสำารองเล่�ยังช่่พขึ�นตามพระราช่บัญญัติกองทีุ่นสำารองเล่�ยังช่่พ	พ.ศ.	2530	โด้ยักลุ่ม
บริษััที่และพนักงานจะจ่ายัสมที่บเข้ากองทีุ่นเป็นรายัเด้ือนในอัตราร้อยัละ	 3	 ถึง	 7	 ของเงินเด้ือน	 กองทีุ่นสำารองเล่�ยังช่่พน่�บริหารโด้ยั
บริษััที่หลักที่รัพยั์จัด้การกองทีุ่น	กรุงไที่ยั	จำากัด้	(มหาช่น)	และจะจ่ายัให้แก่พนักงานเมื�อพนักงานนั�นออกจากงานตามระเบ่ยับว้่าด้้ว้ยั
กองทีุ่นของบริษััที่	ในระหว้่างปี	2563	บริษััที่และบริษััที่ยั่อยัรับรู้เงินสมที่บด้ังกล่าว้เป็นค่าใช่้จ่ายัจำานว้นเงิน	11.2	ล้านบาที่	และ	10.5	
ล้านบาที่	ตามลำาด้ับ	(2562:	11.8	ล้านบาที่	และ	10.9	ล้านบาที่	ตามลำาด้ับ)

27.  หุ้นสามัญซื้อคืน

      เมื�อว้ันที่่�	26	ม่นาคม	2563	ที่่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััที่ได้้ม่มติอนุมัติการซื้ื�อหุ้นสามัญคืนเพื�อเป็นการบริหารที่างการเงิน	โด้ยั
กำาหนด้ระยัะเว้ลาที่่�จะซื้ื�อหุ้นคืนตั�งแต่ว้ันที่่�	10	เมษัายัน	2563	ถึงว้ันที่่�	9	ตุลาคม	2563	ในว้งเงินไม่เกิน	100,000,000	บาที่	จำานว้นหุ้น
ที่่�จะซื้ื�อคืนไม่เกนิ	20,000,000	หุน้	หรอืคดิ้เปน็จำานว้นไมเ่กนิร้อยัละ	1.45	ของหุน้ที่่�ออกและช่ำาระแลว้้ที่ั�งหมด้ของบริษัทัี่	โด้ยับรษัิัที่ไม่
ได้้ม่การซื้ื�อหุ้นคืนในระยัะเว้ลาที่่�กำาหนด้	และประกาศสิ�นสุด้โครงการด้ังกล่าว้แล้ว้

26.  เงินป�นผล

						เมื�อว้ันที่่�	25	เมษัายัน	2562	ที่่�ประชุ่มสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	ได้้ม่มติอนุมัติการจ่ายัเงินปันผลสำาหรับผลการด้ำาเนินงานประจำาปี	
2561	จำานว้น	1,380	ลา้นหุน้	ในอตัราหุน้ละ	0.34	บาที่	เปน็จำานว้นเงินรว้ม	469.2	ลา้นบาที่	เงนิปันผลด้งักลา่ว้ประกอบด้ว้้ยัเงนิปนัผล
ระหว้่างกาลอัตราหุ้นละ	0.17	บาที่	จำานว้นเงินรว้ม	234.6	ล้านบาที่	ซื้ึ�งได้้จ่ายัเงินปันผลด้ังกล่าว้แล้ว้เมื�อว้ันที่่�	6	กันยัายัน	2561	และ
เงินปันผลที่่�จ่ายัเพิ�มเติมในอัตราหุ้นละ	0.17	บาที่	จำานว้นเงินรว้ม	234.6	ล้านบาที่	ซื้ึ�งได้้จ่ายัในว้ันที่่�	8	พฤษัภาคม	2562

      เมื�อว้ันที่่�	14	สิงหาคม	2562	ที่่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััที่	ได้้ม่มติอนุมัติการจ่ายัเงินปันผลระหว้่างกาลสำาหรับผลการด้ำาเนินงาน
งว้ด้หกเดื้อนประจำาป	ี2562	จำานว้น	1,380	ลา้นหุน้	ในอตัราหุน้ละ	0.11	บาที่	เป็นจำานว้นเงนิรว้ม	151.8	ลา้นบาที่	ซื้ึ�งได้จ้า่ยัเงนิปนัผล
ด้ังกล่าว้แล้ว้เมื�อว้ันที่่�	11	กันยัายัน	2562

      เมื�อว้ันที่่�	24	กุมภาพันธุ์	2563	ที่่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััที่ได้้ม่มติอนุมัติการจ่ายัเงินปันผลสำาหรับผล	การด้ำาเนินงานประจำาปี	
2562	จำานว้น	1,380	ลา้นหุน้	ในอตัราหุน้ละ	0.26	บาที่	เปน็จำานว้นเงินรว้ม	358.8	ลา้นบาที่	เงนิปันผลด้งักลา่ว้ประกอบด้ว้้ยัเงนิปนัผล
ระหว้่างกาลอัตราหุ้นละ	0.11	บาที่	จำานว้นเงินรว้ม	151.8	ล้านบาที่	ซื้ึ�งได้้จ่ายัเงินปันผลด้ังกล่าว้แล้ว้เมื�อว้ันที่่�	11	กันยัายัน	2562	และ
เงินปันผลที่่�จ่ายัเพิ�มเติมในอัตราหุ้นละ	0.15	บาที่	จำานว้นเงินรว้ม	207.0	ล้านบาที่	ซื้ึ�งได้้จ่ายัในว้ันที่่�	24	เมษัายัน	2563

      เมื�อว้ันที่่�	10	สิงหาคม	2563	ที่่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััที่ได้้ม่มติอนุมัติจ่ายัเงินปันผลระหว้่างกาลสำาหรับผลการด้ำาเนินงานงว้ด้
หกเด้ือนประจำาปี	2563	จำานว้น	1,380	ล้านหุ้น	ในอัตราหุ้นละ	0.11	บาที่	เป็นจำานว้นเงินรว้ม	151.8	ล้านบาที่	ซื้ึ�งได้้จ่ายัเงินปันผลด้ัง
กล่าว้แล้ว้เมื�อว้ันที่่�	9	กันยัายัน	2563

กิจการที่ได�รับการส�งเสร�ม  กิจการที่ไม�ได�รับการส�งเสร�ม รวม

2563 2562 2563 2562 2563 2562

รายัได้้จากการขายั

					รายัได้้จากการขายัในประเที่ศ 146,884 288,878 1,056,492 1,548,339 1,203,376 1,837,217

					รายัได้้จากการส่งออก 1,172,060 1,564,023 1,468,404 1,528,652 2,640,464 3,092,675

รวมรายไดจากการขาย 1,318,944 1,852,901 2,524,896 3,076,991 3,843,840 4,929,892
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28. รายการกับบุคคลหร�อกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ลักษัณ์ะคว้ามสัมพันธุ์ระหว้่างบริษััที่และบุคคลหรือกิจการที่่�เก่�ยัว้ข้องกันสามารถสรุปได้้ด้ังน่�

สำาหรบัปสิี�นสุด้ว้นัที่่�	31	ธุนัว้าคม	2563	และ	2562	กลุม่บรษิัทัี่มร่ายัการธุรุกจิที่่�สำาคัญกบับุคคลหรอืกจิการที่่�เก่�ยัว้ขอ้งกนั	รายัการธุรุกิจ
ด้ังกล่าว้เป็นไปตามเงื�อนไขที่างการค้าและเกณ์ฑ์์ตามที่่�ตกลงกันระหว้่างกลุ่มบริษััที่และบุคคลหรือกิจการที่่�เก่�ยัว้ข้องกันเหล่านั�นซื้ึ�งเป็น
ไปตามปกติธุุรกิจ	ด้ังน่�

ชื่อบร�ษัท ลักษณะความสัมพันธ�

บริษััที่	เถ้าแก่น้อยั	เรสเตอรองที่์	แอนด้์	แฟรนไช่ส์	จำากัด้					 บริษััที่ยั่อยั

บริษััที่	เถ้าแก่น้อยั	แคร์	จำากัด้ บริษััที่ยั่อยั

บริษััที่	เอ็นซื้่พ่	เที่รด้ด้ิ�งแอนด้์ซื้ัพพลายั	จำากัด้ บริษััที่ยั่อยั

TAOKAENOI	USA,	Inc. บริษััที่ยั่อยั

บริษััที่	พ่ระเด้ช่าพันธุ์	โฮลด้ิ�ง	จำากัด้ ผู้ถือหุ้นรายัใหญ่

บริษััที่	ด้ร.	โที่บิ	จำากัด้ ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่ว้มกัน

บริษััที่	ชุ่บช่่ว้า	จำากัด้ ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่ว้มกัน

อิที่ธุิพัที่ธุ์	พ่ระเด้ช่าพันธุ์ กรรมการ

อรพัที่ธุ์	พ่ระเด้ช่าพันธุ์ กรรมการ

ณ์ัช่ช่ัช่พงศ์	พ่ระเด้ช่าพันธุ์ กรรมการ

ประเภทรายการ งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562

บริษัทยอย

   รายไดจากการขาย - - 164,100 164,100

   รีายได�ค่าบริีการีด�านบัญชีและการีเงิน - - 3,984 3,984

   รีายได�จากดอกเบ้ีย - - 1,031 1,031

   รีายได�อ่ืน - - 13 13

   ซ้ือสินค�า - - 171,474 171,474

   ค่าใช�จ่ายส่งเสริีมการีขาย - - 3,417 3,417

   ค่าเช่าจ่าย - - 279 279

กิจการท่ีเก่ียวของกัน

   รีายได�จากการีขาย 7 - - -

   รีายได�ส่งเสริีมการีขาย 11 - - -

   รีายได�ค่าเช่า 234 - - -

   รีายได�อ่ืน 38 - - -

   ซ้ือสินค�า 37 691 32 32

   ค่าเช่าจ่าย 360 1,920 360 360

   ดอกเบ้ียจ่าย 81 219 - -

   ค่าใช�จ่ายอ่ืน - 40 - -

(หนวย: พันบาท)
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ประเภทรายการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562

ลูกหน้ีการคา

บริษัทยอย - - 69,405 130,324

กิจการีท่ี่เก่ียวข�องกัน 4 - - -

รวม 4 - 69,405 130,324

ลูกหน้ีอ่ืน

บริีษัท่ย่อย - - 855 1,381

กิจการีท่ี่เก่ียวข�องกัน 17 14 - -

รวม 17 14 855 1,381

เจาหน้ีการคา

บริีษัท่ย่อย - - 12,919 31,748

กิจการีท่ี่เก่ียวข�องกัน 4 83 - -

รวม 4 83 12,919 31,748

เจาหน้ีอ่ืน 

บริีษัท่ย่อย - - 175 1,333

กิจการีท่ี่เก่ียวข�องกัน - 18 - --

รวม - 18 175 1,333

(หนวย: พันบาท)

รายการ นโยบายการกําหนดราคา

รีายได�จากการีขาย รีาคาท้่นบวกกําไรีส่วนเพ่ิมรี�อยละ 15 ถึืง 45 ข้ึนกับปริีมาณซ้ือ
และปรีะเภท่ของสินค�า

รีายได�ค่าบริีการีด�านบัญชีและการีเงิน คํานวณตามต�นท้่นจริีงบวกกําไรีส่วนเพ่ิม

รีายได�จากดอกเบ้ีย อัตรีาตามท่ี่รีะบ้ในสัญญา

รีายได�ค่าเช่า อัตรีาตามท่ี่รีะบ้ในสัญญา

รีายได�อ่ืน อัตรีาตามท่ี่รีะบ้ในสัญญา

ซ้ือสินค�า รีาคาท้่นบวกกําไรีส่วนเพ่ิมรี�อยละ 5 ถึืง 15 และรีาคาท้่นบวกกําไรี
ส่วนเพ่ิมรี�อยละ 35 ถึืง 70 ข้ึนกับปริีมาณซ้ือและปรีะเภท่ของสินค�า 
สําหุ้รัีบบริีษัท่ย่อย และกิจการีท่ี่เก่ียวข�องกัน ตามลําดับ

ค่าใช�จ่ายส่งเสริีมการีขาย อัตรีาตามท่ี่รีะบ้ในสัญญา

ค่าเช่าจ่าย อัตรีาตามท่ี่รีะบ้ในสัญญา

ดอกเบ้ียจ่าย อัตรีาตามท่ี่รีะบ้ในสัญญา

ค่าใช�จ่ายอ่ืน อัตรีาตามท่ี่รีะบ้ในสัญญา

นโยับายัการกำาหนด้ราคาสำาหรับรายัการแต่ละประเภที่อธุิบายัได้้ด้ังต่อไปน่�

ยัอด้คงค้างระหว้่างกลุ่มบริษััที่กับบุคคลหรือกิจการที่่�เก่�ยัว้ข้องกัน	ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	ม่รายัละเอ่ยัด้ด้ังน่�
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เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย 
เงินให้กู้ยัืมระยัะสั�นแก่บริษััที่ยั่อยั	ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	ม่ด้ังน่�

เงินกูยืมจากกรรมการ
เงินให้กู้ยัืมระยัะสั�นแก่บริษััที่ยั่อยั	ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	ม่ด้ังน่�

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
ในระหว้่างปีสิ�นสุด้ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	กลุ่มบริษััที่ม่ค่าใช่้จ่ายัผลประโยัช่น์พนักงานที่่�ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร	ด้ังต่อไปน่�

ผู�กู�ยืม อัตราดอกเบี้ย (ร�อยละต�อป�) งบการเง�นเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

บริษัท เถาแกนอย เรสเตอรองท
แอนด แฟรนไชส จํากัด

1.96 - 2.20 - 99,500 -

ผู�กู�ยืม อัตราดอกเบี้ย (ร�อยละต�อป�) งบการเง�นรวม

2563 2562 2563 2562

บริษัท เถาแกนอย เรสเตอรองท
แอนด แฟรนไชส จํากัด

- 2.15 - 10,000

(หนวย: พันบาท)

(หนวย: พันบาท)

(หนวย: พันบาท)

งบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ

2563 2562

ผลประโยชนระยะส้ัน 33,997 37,104

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 2,152 2,479

รวม 36,149 39,583

29.  กำาไรต่อหุ้นขั้นพ�้นฐาน

      กำาไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคำานว้ณ์โด้ยัหารกำาไรสำาหรับปีที่่�เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษััที่	(ไม่รว้มกำาไรขาด้ทีุ่นเบ็ด้เสร็จ
อื�น)	ด้้ว้ยัจำานว้นถัว้เฉล่�ยัของหุ้นสามัญที่่�ออกในระหว้่างปี

30. ส่วนงานดำาเนินงาน
						ข้อมูลส่ว้นงานด้ำาเนินงานที่่�นำาเสนอน่�สอด้คล้องกับรายังานภายัในของกลุ่มบริษััที่ที่่�ผู้ม่อำานาจตัด้สินใจสูงสุด้ด้้าน						
การด้ำาเนินงานได้้รับและสอบที่านอยั่างสม่ำาเสมอเพื�อใช่้ในการตัด้สินใจในการจัด้สรรที่รัพยัากรให้กับส่ว้นงานและ
ประเมินผลการด้ำาเนินงานของส่ว้นงาน
						เพื�อว้ตัถปุระสงคใ์นการบรหิารงาน	กลุม่บรษิัทัี่จดั้โครงสรา้งองคก์รเปน็หนว่้ยัธุรุกจิตามประเภที่ของผลติภณั์ฑ์	์โด้ยั
ม่ส่ว้นงานที่่�รายังานที่ั�งสิ�น	3	ส่ว้นงาน	ด้ังน่�	
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(หนวย: ลานบาท)

1)		ส่ว้นงานขนมขบเค่�ยัว้	เป็นส่ว้นงานที่่�เป็นผู้ผลิตและจำาหน่ายัสาหร่ายัที่ะเลที่อด้	ยั่าง	อบและขนมขบเค่�ยัว้ที่่�ม่สาหร่ายัเป็นส่ว้น
ประกอบที่ั�งตลาด้ในประเที่ศและต่างประเที่ศ

2)		ส่ว้นงานร้านค้าปล่ก	เป็นส่ว้นงานที่่�เป็นร้านค้าปล่กจำาหน่ายัขนมขบเค่�ยัว้	อาหารและเครื�องด้ื�ม	
3)		ส่ว้นงานอื�น	ๆ

      ผู้ม่อำานาจตัด้สินใจสูงสุด้สอบที่านผลการด้ำาเนินงานของแต่ละหน่ว้ยัธุุรกิจแยักจากกันเพื�อว้ัตถุประสงค์ในการตัด้สินใจเก่�ยัว้กับ
การจัด้สรรที่รัพยัากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน	กลุ่มบริษััที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่ว้นงานโด้ยัพิจารณ์าจากกำาไรหรือ
ขาด้ทีุ่นจากการด้ำาเนินงาน	สินที่รัพยั์รว้มและหน่�สินรว้มซื้ึ�งว้ัด้มูลค่าโด้ยัใช่้เกณ์ฑ์์เด้่ยัว้กับที่่�ใช่้ในการว้ัด้กำาไรหรือขาด้ทีุ่นจากการด้ำาเนิน
งาน	สินที่รัพยั์รว้มและหน่�สินรว้มในงบการเงิน	

      การบันที่ึกบัญช่่สำาหรับรายัการระหว้่างส่ว้นงานที่่�รายังานเป็นไปในลักษัณ์ะเด้่ยัว้กับการบันที่ึกบัญช่่สำาหรับรายัการธุุรกิจกับบุคคล
ภายันอก

      กลุ่มบริษััที่จัด้โครงสร้างองค์กรเป็นหน่ว้ยัธุุรกิจตามประเภที่ของผลิตภัณ์ฑ์์	ในระหว้่างงว้ด้ปัจจุบันกลุ่มบริษััที่ไม่ม่การเปล่�ยันแปลง
โครงสร้างของส่ว้นงานด้ำาเนินงานที่่�รายังาน

ส่ว้นงานด้ำาเนินงานจำาแนกตามประเภที่ธุุรกิจในงบการเงินรว้มสำาหรับปีสิ�นสุด้ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	ม่ด้ังน่�

งบการเง�นรวม

ส่วนงาน
ขนม

ขบเคี้ยว

ส่วนงาน
ร้านค้าปลีก

และร้าน
อาหาร

ส่วนงาน
อื่น

รวม

รายการ
ตัดบัญชี
ระหว่าง
ส่วนงาน

รวม

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

รายัได้้ตามส่ว้นงานจากบุคคลภายันอก 3,883.7 91.2 8.2 3,983.1 - 3,983.1

รายัได้้ระหว้่างส่ว้นงาน 164.1 1.1 171.2 336.4 (336.4) -

รวมรายได 4,047.8 92.3 179.4 4,319.5 (336.4) 3,983.1

กำาไร	(ขาด้ทีุ่น)	ของส่ว้นงาน 360.2 (80.5) (4.6) 275.1 (0.1) 275.0

รายัได้้อื�น 16.2

ต้นทีุ่นที่างการเงิน (18.1)

กำาไรก่อนค่าใช่้จ่ายัภาษั่เงินได้้ 273.1

ค่าใช่้จ่ายัภาษั่เงินได้้ (31.2)

กำาไรสำาหรับปี 241.9

ขาด้ทีุ่นเบ็ด้เสร็จอื�นสำาหรับปี	-	สุที่ธุิจาก
ภาษั่

(1.7)

กำาไรเบ็ด้เสร็จรว้มสำาหรับปี 240.2

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

สินที่รัพยั์รว้มของส่ว้นงาน 3,630.4 108.2 63.6 3,802.2 (321.3) 3,480.9

หน่�สินรว้มของส่ว้นงาน 1,463.5 152.3 27.2 1,643.0 (184.6) 1,458.4
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(หนวย: ลานบาท)

งบการเง�นรวม

ส่วนงาน
ขนม

ขบเคี้ยว

ส่วนงาน
ร้านค้าปลีก

และร้าน
อาหาร

ส่วนงาน
อื่น

รวม

รายการ
ตัดบัญชี
ระหว่าง
ส่วนงาน

รวม

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

รายัได้้ตามส่ว้นงานจากบุคคลภายันอก 4,891.2 355.3 20.3 5,266.8 - 5,266.8

รายัได้้ระหว้่างส่ว้นงาน 187.1 (2.0) 212.2 397.3 (397.3) -

รวมรายได 5,078.3 353.3 232.5 5,664.1 (397.3) 5,266.8

กำาไร	(ขาด้ทีุ่น)	ของส่ว้นงาน 397.7 (30.2) (2.7) 364.8 3.8 368.6

รายัได้้อื�น 30.5

ต้นทีุ่นที่างการเงิน (26.3)

กำาไรก่อนค่าใช่้จ่ายัภาษั่เงินได้้ 372.8

ค่าใช่้จ่ายัภาษั่เงินได้้ (11.0)

กำาไรสำาหรับปี 361.8

ขาด้ทีุ่นเบ็ด้เสร็จอื�นสำาหรับปี	-	สุที่ธุิจาก
ภาษั่

(3.7)

กำาไรเบ็ด้เสร็จรว้มสำาหรับปี 358.1

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

สินที่รัพยั์รว้มของส่ว้นงาน 3,755.8 162.6 83.0 4,001.4 (294.8) 3,706.6

หน่�สินรว้มของส่ว้นงาน 1,558.1 129.3 42.8 1,730.2 (164.8) 1,565.4
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(หนวย: ลานบาท)

(หนวย: ลานบาท)

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม รายไดจากลูกคาภายนอกกําหนดข้ึนตามสถานท่ีต้ังของลูกคา มีดังตอไปน้ี

งบการเง�นรวม

ส่วนงาน
ขนมขบเคี้ยว

ส่วนงาน
ร้านค้าปลีก

และร้านอาหาร

ส่วนงาน
อื่น

รวม

รายการ
ตัดบัญชี
ระหว่าง
ส่วนงาน

รวม

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

ค่าเสื�อมราคาและค่าตัด้จำาหน่ายั 145.9 30.8 6.5 183.2 (0.3) 182.9

การเพิ�มขึ�นของสินที่รัพย์ัไม่หมุนเว่้ยันของ
ส่ว้นงานท่ี่�ไม่รว้มเครื�องมือที่างการเงิน
และสินที่รัพย์ัภาษ่ัเงินได้้รอการตัด้บัญช่่

3,287.8 100.8 63.2 3,451.8 (321.3) 3,130.5

งบการเง�นรวม

ส่วนงาน
ขนมขบเคี้ยว

ส่วนงาน
ร้านค้าปลีก

และร้านอาหาร

ส่วนงาน
อื่น

รวม

รายการ
ตัดบัญชี
ระหว่าง
ส่วนงาน

รวม

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562

ค่าเสื�อมราคาและค่าตัด้จำาหน่ายั 148.5 11.4 3.4 163.3 - 163.3

การเพิ�มขึ�นของสินที่รัพย์ัไม่หมุนเว่้ยันของ
ส่ว้นงานท่ี่�ไม่รว้มเครื�องมือที่างการเงิน
และสินที่รัพย์ัภาษ่ัเงินได้้รอการตัด้บัญช่่

3,688.2 156.9 82.8 3,927.9 (294.8) 3,633.1

ข้อมูลส่ว้นงานด้ำาเนินงานอื�นสำาหรับปีสิ�นสุด้ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	ม่ด้ังน่�

หนวย : ลานบาท

ประเทศ
งบการเง�นรวม

2563 2562

ไทย 1,275 2,120

จีน 1,514 1,906

อ่ืนๆ 1,194 1,241

รวม 3,983 5,267

สำาหรับปีสิ�นสุด้วั้นที่่�	31	 ธัุนว้าคม	2563	รายัได้้จากการขายัได้้รว้มรายัได้้จากการขายัให้แก่ลูกค้าของกลุ่มบริษััที่ในประเที่ศจ่นรายัใหญ่
รายัหนึ�ง	จำานว้น	1,492.9	ล้านบาที่	(2562:	492.7	ล้านบาที่)	ซื้ึ�งบริษััที่ด้ังกล่าว้เป็นบริษััที่ยั่อยัของผู้ถือหุ้นของบริษััที่รายัหนึ�ง	นอกจาก
ลูกค้ารายัด้ังกล่าว้	ยัังม่ลูกค้าในประเที่ศอ่กสองรายัซึื้�งรายัได้้จากการขายัของลูกค้านั�นเกินร้อยัละ	10	ของรายัได้้รว้มของกลุ่มบริษััที่
สำาหรับปี	2563	และ	2562
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31.  ภาระผูกพันและหนังสือค้ำาประกัน

31.1 ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจายฝายทุน
	 ณ์	วั้นท่ี่�	31	ธัุนว้าคม	2563	กลุ่มบริษััที่ม่ภาระผูกพันรายัจ่ายัฝ่่ายัทุี่นจำานว้นเงิน	69.4	ล้านบาที่	ท่ี่�เก่�ยัว้ข้องกับการซืื้�อ
เครื�องจักรและอุปกรณ์์	(2562:	10.5	ล้านบาที่	ท่ี่�เก่�ยัว้ข้องกับการซืื้�อเครื�องจักรและอุปกรณ์์	และปรับปรุงอาคารโรงงาน)

31.2  ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเชาดําเนินงานและบริการ
	 กลุ่มบริษััที่ได้้ที่ำาสัญญาเช่่าท่ี่�ดิ้น	พื�นท่ี่�ในอาคารและสำานักงาน	และสัญญาบริการต่าง	ๆ	ซึื้�งรว้มถึงสัญญาที่างการตลาด้	
อายัุของสัญญาม่ระยัะเว้ลาตั�งแต่	1	ถึง	3	ปี	

กลุ่มบริษััที่ม่จำานว้นเงินขั�นตำ�าท่ี่�ต้องจ่ายัในอนาคตทัี่�งสิ�นภายัใต้สัญญาข้างต้นดั้งน่�

ค่าเช่่าสำานักงานและค่าบริการสำาหรับปีสิ�นสุด้	31	ธัุนว้าคม	2563	และค่าเช่่าท่ี่�ดิ้น	พื�นท่ี่�ในอาคารและสำานักงาน	และค่าบริการสำาหรับ
ปีสิ�นสุด้วั้นท่ี่�	31	ธัุนว้าคม	2562	ได้้ถูกบันทึี่กเป็นค่าใช้่จ่ายัในงบกำาไรขาด้ทุี่นและกำาไรขาด้ทุี่นเบ็ด้เสร็จอื�นรว้มเป็นจำานว้น	17.8	ล้าน
บาที่	และจำานว้น	81.2	ล้านบาที่	ตามลำาดั้บ	และงบกำาไรขาด้ทุี่นและกำาไรขาด้ทุี่นเบ็ด้เสร็จอื�นเฉพาะกิจการเป็นจำานว้น	11.1	ล้าน
บาที่	และจำานว้น	24.9	ล้านบาที่	ตามลำาดั้บ

  31.3  ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาซ้ือวัตถุดิบ
	 บริษััที่ได้้ที่ำาสัญญาซืื้�อวั้ตถุดิ้บล่ว้งหน้ากับผู้ขายัในต่างประเที่ศ	โด้ยัม่ระยัะเว้ลาส่งมอบภายัใน	1	ปี	ตามปริมาณ์และราคา
ท่ี่�ระบุไว้้ในสัญญา	โด้ยั	ณ์	วั้นท่ี่�	31	 ธัุนว้าคม	2562	บริษััที่ม่ภาระผูกพันตามสัญญาดั้งกล่าว้เป็นจำานว้นเงิน	1.7	 ล้านเหร่ยัญสหรัฐ	
(2563:	ไม่ม่)

31.4  หนังสือค้ําประกัน
	 ณ์	วั้นท่ี่�	31	ธัุนว้าคม	2563	และ	2562	บริษััที่ม่หนังสือคำ�าประกันซึื้�งออกโด้ยัธุนาคารในนามบริษััที่เหลืออยัูเ่ป็นจำานว้นเงิน	
3.7	ล้านบาที่	ซึื้�งเก่�ยัว้เนื�องกับภาระผูกพันที่างปฏิบัติบางประการตามปกติธุุรกิจของบริษััที่	ซึื้�งประกอบด้้ว้ยัหนังสือคำ�าประกันเพื�อคำ�า
ประกันการใช้่ไฟฟาและอื�น	ๆ

32.  คดีฟ�องร้อง

32.1 เมื�อวั้นท่ี่�	9	 กุมภาพันธ์ุ	2559	บริษััที่แห่งหนึ�งในประเที่ศญ่�ปุ่นได้้ฟองบริษััที่ในคด่้แพ่งเก่�ยัว้กับการผิด้สัญญาอนุญาตให้
ใช้่ข้อมูลที่างเที่คนิคต่อศาลที่รัพยัสิ์นที่างปัญญาและการค้าระหว่้างประเที่ศกลางโด้ยัให้บริษััที่ช่ด้ใช้่ค่าเส่ยัหายัเป็นจำานว้น
เงิน	150,000	เหร่ยัญสหรัฐพร้อมด้อกเบ่�ยัในอัตราร้อยัละ	7.5	ต่อปีนับจากวั้นฟอง	ต่อมาเมื�อวั้นท่ี่�	2	พฤษัภาคม	2559	
ศาลฯ	ได้้ม่คำาสั�งจำาหน่ายัคด่้เนื�องจากภายัใต้สัญญาดั้งกล่าว้	โจที่ก์และจำาเลยัอยัูภ่ายัใต้ข้อบังคับแห่งสัญญา	อนุญาโตตุลาการ
และต้องด้ำาเนิการระงับข้อพิพาที่โด้ยัผ่านกระบว้นการอนุญาโตตุลาการท่ี่�ศูนยัอ์นุญาโตตุลาการ	ประเที่ศสิงคโปร์	อย่ัางไร
ก็ตาม	เมื�อวั้นท่ี่�	10	พฤษัภาคม	2559	โจที่ก์ยัื�นคำาร้องต่อศาลฯ	ขอให้เพิกถอนกระบว้นพิจารณ์าผิด้ระเบ่ยับ	และวั้นท่ี่�	
15	 กันยัายัน	2559	ศาลฯ	 ม่คำาสั�งยักคำาร้องของโจที่ก์	 ต่อมาวั้นท่ี่�	3	พฤศจิกายัน	2559	โจที่ก์ได้้ยัื�นอุที่ธุรณ์์คำาสั�งให้
จำาหน่ายัคด่้ดั้งกล่าว้ของศาลฯ	โด้ยัท่ี่�ศาลฯ	รับไว้้และส่สำานว้นให้ศาลฎ่กาพิจารณ์า	ต่อมาเมื�อวั้นท่ี่�	19	กรกฎาคม	2561	
ศาลฎ่กาม่คำาสั�งยักคำาพิพากษัาของศาลฯ	เนื�องจากโจที่ก์กล่าว้อ้างประเด็้นเพิ�มเติมท่ี่�ศาลฯ	ยังัไม่ได้้ด้ำาเนินกระบว้นพิจารณ์า

ระยะเวลาการจ�าย
งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ 

2563 2562 2563 2562

ภายใน 1 ป 20.0 75.3 17.2 25.3

มากกวา 1 ป แตไมเกิน 5 ป 4.3 66.3 2.8 22.8

มากกวา 5 ป - 13.4 - 10.4

หนวย : ลานบาท
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ต่อมาพยัานโจที่ก์และจำาเลยัได้้เดิ้นที่างไปศาลเพื�อที่ำาการสืบพยัานตามกำาหนด้นัด้ในช่่ว้งเดื้อนสิงหาคม	2562	โด้ยัในวั้นท่ี่�	25	
ตุลาคม	2562	ศาลม่คำาพิพากษัาให้บริษััที่ช่ด้ใช้่ค่าสินไหมที่ด้แที่นเป็นเงิน	500,000	บาที่พร้อมด้อกเบ่�ยัอัตราร้อยัละ	7.5	ต่อ
ปีนับแต่วั้นพิพากษัา	และใช้่ค่าฤช่าธุรรมเน่ยัมแที่นโจที่ก์	และเมื�อวั้นท่ี่�	6	พฤศจิกายัน	2562	บริษััที่ได้้สั�งจ่ายัแคช่เช่่ยัร์เช็่คให้
แก่	“ศาลที่รัพยัสิ์นที่างปัญญาและการค้าระหว่้างประเที่ศกลาง”	รว้มเป็นเงินจำานว้น	641,219	บาที่	เพื�อช่ำาระตามคำาสั�งศาล	
ทัี่�งน่�บริษััที่ได้้บันทึี่กจำานว้นเงินดั้งกล่าว้เป็นค่าใช้่จ่ายัในงบกำาไรขาด้ทุี่นสำาหรับปีสิ�นสุด้วั้นท่ี่�	31	ธัุนว้าคม	2562

	 ต่อมาในวั้นท่ี่�	22	มกราคม	2563	โจที่ก์ได้้ยัื�นอุที่ธุรณ์์คำาพิพากษัาดั้งกล่าว้ต่อศาลอุที่ธุรณ์์คด่้ช่ำานัญพิเศษั	โด้ยับริษััที่ได้้ยัื�นแก้
อุที่ธุรณ์์เมื�อวั้นท่ี่�	20	ม่นาคม	2563	และเมื�อวั้นท่ี่�	17	สิงหาคม	2563	ศาลอุที่ธุรณ์์คด่้ช่ำานัญพิเศษัพิพากษัาให้บริษััที่ช่ำาระเงิน	
50,000	ด้อลลาร์สหรัฐพร้อมด้อกเบ่�ยัร้อยัละ	7.5	ต่อปี	โด้ยัเมื�อวั้นท่ี่�	31	สิงหาคม	2563	บริษััที่ได้้สั�งจ่ายัแคช่เช่่ยัร์เช็่คให้แก่	
“ศาลที่รัพยั์สินที่างปัญญา	และการค้าระหว่้างประเที่ศกลาง”	 เพิ�มจากเดิ้มตามคำาพิพากษัาศาลชั่�นต้น	 เป็นเงินจำานว้น	
1,672,372.78	บาที่	เพื�อช่ำาระตามคำาสั�งศาล	ทัี่�งน่�	บริษััที่ได้้บันทึี่กจำานว้นเงินดั้งกล่าว้เป็นค่าใช้่จ่ายัในงบกำาไรขาด้ทุี่นสำาหรับ
ปีสิ�นสุด้วั้นท่ี่�	31	ธัุนว้าคม	2563

ต่อมาในวั้นท่ี่�	16	ตุลาคม	2563	บริษััที่ได้้ยัื�นฎ่กาเพื�อขอให้ศาลฎ่กาแก้คำาพิพากษัาศาลอุที่ธุรณ์์คด่้ช่ำานัญพิเศษั	และพิพากษัา
ตามคำาพิพากษัาของศาลที่รัพยั์สินที่างปัญญา	ซึื้�งคด่้น่�อยัู่ในระหว่้างรอคำาพิพากษัาของศาลฎ่กา

32.2 เมื�อวั้นท่ี่�	18	 กุมภาพันธ์ุ	2562	บริษััที่ได้้ยัื�นฟองผู้แที่นจำาหน่ายัรายัหนึ�งของบริษััที่ในประเที่ศจ่นในคด่้แพ่งเก่�ยัว้กับการผิด้
สัญญาการเป็นผู้แที่นจำาหน่ายัเนื�องจากผู้แที่นจำาหน่ายัได้้ขายัสินค้าประเภที่เด่้ยัว้กันและใช้่เครื�องหมายัการค้าเล่ยันแบบของ
บริษััที่	โด้ยับริษััที่เร่ยักร้องให้ช่ด้ใช้่ค่าเส่ยัหายัทัี่�งค่าสินค้าและค่าใช้่จ่ายัอื�นท่ี่�เก่�ยัว้ข้องรว้มถึงค่าขาด้ประโยัช่น์เป็นจำานว้นเงิน
ประมาณ์	119	ล้านหยัว้น	(ประมาณ์	569	ล้านบาที่)	เนื�องจากตามข้อสัญญา	คด่้ดั้งกล่าว้ต้องนำาคด่้เพื�อระงับข้อพิพาที่โด้ยั
อนุญาโตตุลาการ	ต่อมาเมื�อวั้นท่ี่�	30	สิงหาคม	2562	บริษััที่จึงได้้ยัื�นฟองคด่้ผิด้สัญญาน่�ต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ	โด้ยับริษััที่
เร่ยักร้องให้ช่ด้ใช้่ค่าเส่ยัหายัทัี่�งค่าสินค้าและค่าใช้่จ่ายัอื�นท่ี่�เก่�ยัว้ข้องรว้มถึงค่าขาด้ประโยัช่น์เป็นจำานว้นเงินประมาณ์	96	ล้าน
บาที่	 โด้ยักำาหนด้วั้นนัด้สืบพยัานในวั้นท่ี่�	 19	 กุมภาพันธ์ุ	2563	 เมื�อถึงวั้นนัด้สืบพยัาน	 ผู้แที่นจำาหน่ายัมิได้้มาสืบพยัาน	
อนุญาโตตุลาการจึงได้้ม่การสืบพยัานของบริษััที่ไปเพ่ยังฝ่่ายัเด่้ยัว้	ทัี่�งน่�	บริษััที่ได้้ส่งคำาแถลงปด้คด่้ในวั้นท่ี่�	16	ม่นาคม	2563	
ต่อมาในวั้นท่ี่�		21	เมษัายัน	2563	อนุญาโตตุลาการได้้ม่คำาตัด้สินช่่�ขาด้ให้ผู้แที่นจำาหน่ายัช่ำาระเงินให้แก่บริษััที่เป็นจำานว้นเงิน
ประมาณ์	54	ล้านบาที่	และด้อกเบ่�ยัอ่กร้อยัละ	7.5	ต่อปีเนื�องจากผู้แที่นจำาหน่ายัม่ภูมิลำาเนาและที่รัพยั์สินอยัู่ในสาธุารณ์รัฐ
ประช่าช่นจ่น	ดั้งนั�นในการบังคับตามคำาช่่�ขาด้ในอนาคตจึงต้องไปด้ำาเนินการในประเที่ศสาธุารณ์รัฐประช่าช่นจ่น

32.3	 เมื�อวั้นท่ี่�	16	ม่นาคม	2562	และวั้นท่ี่�	6	พฤษัภาคม	2562	บริษััที่ในประเที่ศจ่นได้้ฟองบริษััที่และผู้แที่นจำาหน่ายัในประเที่ศ
จ่นเป็นจำานว้น	2	คด่้	โด้ยัให้หยัดุ้ละเมิด้ชื่�อการค้าภาษัาจ่นโด้ยัทัี่นท่ี่	โด้ยัคด่้แรกให้บริษััที่และผู้แที่นจำาหน่ายัช่ด้ใช้่ค่าเส่ยัหายั
ประมาณ์	25	ล้านหยัว้น	(ประมาณ์	120	ล้านบาที่)	และคด่้ท่ี่�สองประมาณ์	25	ล้านหยัว้น	(ประมาณ์	120	ล้านบาที่)	และ
ขอให้บริษััที่หยัุด้ใช้่เครื�องหมายั	2	รายัการ	รว้มทัี่�งเร่ยักร้องให้บริษััที่และผู้แที่นจำาหน่ายัร่ว้มกันหรือแที่นกันช่ด้ใช้่ค่าใช้่จ่ายั
ท่ี่�เกิด้จากคด่้น่�	โด้ยัศาลได้้นัด้สืบพยัานในเดื้อนสิงหาคม	2562	ต่อมาในวั้นท่ี่�	27	ธัุนว้าคม	2562	ศาลม่คำาพิพากษัาทัี่�งสอง
คด่้ให้บริษััที่และผู้แที่นจำาหน่ายัยัุติการละเมิด้เครื�องหมายัการค้าของโจที่ก์ตั�งแต่วั้นท่ี่�คำาพิพากษัาม่ผลบังคับเป็นต้นไป	รว้ม
ทัี่�งให้ห้างค้าปล่กยัุติการจำาหน่ายัสินค้าท่ี่�ม่เครื�องหมายัการค้าของโจที่ก์ตั�งแต่วั้นท่ี่�คำาพิพากษัาม่ผลบังคับเป็นต้นไป	และให้
บริษััที่และผู้แที่นจำาหน่ายัช่ำาระค่าใช้่จ่ายัคด่้แรกเป็นจำานว้น	150,000	หยัว้น	(ประมาณ์	0.65	ล้านบาที่)	แก่โจที่ก์ภายัใน	10	
วั้นนับแต่วั้นท่ี่�คำาพิพากษัาม่ผลบังคับ	และคด่้ท่ี่�สองเป็นจำานว้น	195,680.40	หยัว้น	 (ประมาณ์	0.85	 ล้านบาที่)	แก่โจที่ก์
ภายัใน	10	วั้นนับแต่วั้นท่ี่�คำาพิพากษัาม่ผลบังคับ	ทัี่�งน่�บริษััที่ได้้บันทึี่กจำานว้นเงินดั้งกล่าว้	(345,680.40	หยัว้น	หรือเท่ี่ยับเท่ี่า	
1.51	ล้านบาที่)	เป็นค่าใช้่จ่ายัในงบกำาไรขาด้ทุี่นสำาหรับปีสิ�นสุด้วั้นท่ี่�	31	ธัุนว้าคม	2562	แล้ว้

ต่อมาในวั้นท่ี่�	5	 กุมภาพันธ์ุ	2563	บริษััที่ได้้ยัื�นอุที่ธุรณ์์ทัี่�งสองคด่้ต่อศาลที่รัพยั์สินที่างปัญญาเซ่ื้�ยังไฮ้	และปรากฏว่้าม่คำา
พิพากษัาในวั้นท่ี่�	26	ธัุนว้าคม	2563	โด้ยัพิพากษัายันืตามศาลชั่�นต้นทัี่�งสองคด่้	กล่าว้คือ	ให้บริษััที่และผู้แที่นจำาหน่ายัยัติุการ
ละเมิด้เครื�องหมายัการค้าของโจที่ก์ตั�งแต่วั้นท่ี่�คำาพิพากษัาของศาลที่รัพยัสิ์นที่างปัญญาม่ผลบังคับเป็นต้นไป	รว้มทัี่�งให้ผู้แที่น
จำาหน่ายัยัุติการจำาหน่ายัสินค้าท่ี่�ม่เครื�องหมายัการค้าของโจที่ก์ด้้ว้ยั	และให้บริษััที่และผู้แที่นจำาหน่ายัช่ำาระค่าใช้่จ่ายัและค่า
ธุรรมเน่ยัมเพิ�มของศาลชั่�นต้นคด่้แรกเป็นจำานว้น	84,325	หยัว้น	(ประมาณ์	0.39	ล้านบาที่)	และคด่้ท่ี่�สองเป็นจำานว้น	89,476	
หยัว้น	(ประมาณ์	0.42	ล้านบาที่)				แก่โจที่ก์ภายัใน	10	วั้นนับแต่วั้นท่ี่�คำาพิพากษัาม่ผลบังคับ	สำาหรับค่าธุรรมเน่ยัมศาลชั่�น
อุที่ธุรณ์์จำานว้น	3,300	หยัว้น	ตกเป็นพับแก่บริษััที่	ทัี่�งน่�	บริษััที่ได้้บันทึี่กจำานว้นเงินดั้งกล่าว้	(173,801	หยัว้น	หรือเท่ี่ยับเท่ี่า	
0.81	ล้านบาที่)	เป็นค่าใช้่จ่ายัในงบกำาไรขาด้ทุี่นสำาหรับปีสิ�นสุด้วั้นท่ี่�	31	ธัุนว้าคม	2563	แล้ว้
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33. คร�่องมือทางการเงิน

33.1 การบริหารความเส่ียงทางดานการเงิน
	 กลุ่มบริษััที่ให้คว้ามสำาคัญในการบริหารคว้ามเส่�ยังโด้ยัได้้กำาหนด้กระบว้นการประเมินคว้ามเส่�ยังให้สอด้คล้องกับวั้ตถุประสงค์
และเปาหมายัของการด้ำาเนินธุุรกิจ	โด้ยัวิ้ธุ่การระบุและวิ้เคราะห์คว้ามเส่�ยังทุี่กประเภที่ทัี่�งปัจจุบันและอนาคต	กำาหนด้นโยับายั	กลยัทุี่ธ์ุ	
และแนว้ที่างในการบริหารคว้ามเส่�ยังระดั้บองค์กร	คว้ามเส่�ยังเหล่าน่�รว้มถึงคว้ามเส่�ยังด้้านตลาด้	(ตลอด้จนคว้ามเส่�ยังจากสกุลเงิน	และ
คว้ามเส่�ยังจากอัตราด้อกเบ่�ยั)	คว้ามเส่�ยังด้้านเครดิ้ต	และคว้ามเส่�ยังด้้านสภาพคล่อง

กลุ่มบริษััที่พิจารณ์าลด้ผลกระที่บของคว้ามเส่�ยังเหล่าน่�โด้ยัใช้่เครื�องมือที่างการเงินเพื�อปองกันคว้ามเส่�ยัง	กลุ่มบริษััที่ไม่ได้้
เข้าที่ำารายัการหรือซืื้�อขายัเครื�องมือที่างการเงินเพื�อการเก็งกำาไร

ทัี่�งน่�ได้้ม่การจัด้ตั�งคณ์ะกรรมการบริหารคว้ามเส่�ยังเพื�อที่ำาหน้าท่ี่�บริหารคว้ามเส่�ยังในภาพรว้ม	โด้ยัถือเป็นคว้ามรับผิด้ช่อบ
ของทุี่กหน่ว้ยังานในการจัด้การและคว้บคุมคว้ามเส่�ยังให้อยัู่ในระดั้บท่ี่�ยัอมรับได้้	

33.2  ความเส่ียงดานการตลาด

กิจกรรมของกลุ่มบริษััที่แสด้งให้เห็นถึงคว้ามเส่�ยังที่างการเงินหลักมาจากการเปล่�ยันแปลงของอัตราแลกเปล่�ยันเงินตราต่าง
ประเที่ศและอัตราด้อกเบ่�ยัเป็นหลัก	กลุ่มบริษััที่ม่การเข้าที่ำาสัญญาซืื้�อขายัเงินตราต่างประเที่ศล่ว้งหน้าเพื�อจัด้การคว้ามเส่�ยังจากอัตรา
แลกเปล่�ยันเงินตราต่างประเที่ศ	

กลุ่มบริษััที่ไม่ม่การเปล่�ยันแปลงคว้ามเส่�ยังของกลุ่มบริษััที่ต่อคว้ามเส่�ยังด้้านการตลาด้หรือวิ้ธุ่การจัด้การและประเมินคว้าม
เส่�ยังเหล่าน่�

การบริหารความเส่ียงจากเงินตราตางประเทศ

กลุ่มบริษััที่ม่คว้ามเส่�ยังจากคว้ามผันผว้นของอัตราแลกเปล่�ยันเงินตราต่างประเที่ศ	เนื�องจากกลุ่มบริษััที่ม่การสั�งซืื้�อวั้ตถุดิ้บ
ประเภที่สาหร่ายัจากต่างประเที่ศและม่การจำาหน่ายัสินค้าไปยัังต่างประเที่ศ	ทัี่�งน่�ในสัญญาสั�งซืื้�อวั้ตถุดิ้บจากต่างประเที่ศเป็นเงินสกุล
ด้อลลาร์สหรัฐและสัญญาส่งออกสินค้าไปยัังต่างประเที่ศบางส่ว้นจะกำาหนด้ไว้้เป็นเงินสกุลด้อลลาร์สหรัฐเช่่นกัน

บริษััที่ได้้ที่ำาสัญญาซืื้�อขายัเงินตราต่างประเที่ศล่ว้งหน้าเพื�อลด้คว้ามเส่�ยังน่�ตามคว้ามเหมาะสม	ซึื้�งโด้ยัปกติสัญญาม่อายัสัุญญา
ไม่เกินหนึ�งปี

ณ์	วั้นท่ี่�	31	ธัุนว้าคม	กลุ่มบริษััที่ม่ยัอด้คงเหลือของสินที่รัพยัท์ี่างการเงินและหน่�สินที่างการเงินท่ี่�เป็นสกุลเงินตราต่างประเที่ศ	
ดั้งน่�

งบการเง�นรวม

ส�นทรัพย์ทางการเงิน หนี้ส�นทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

สกุลเงิน 2563 2562 2563 2562 2563 2562

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหร่ยัญสหรัฐอเมริกา 6.74 6.06 4.20 3.30 30.04 30.15

เหร่ยัญสิงคโปร์ 0.44 0.46 0.06 0.03 22.66 22.32

เหร่ยัญฮ่องกง - - 0.03 0.03 3.87 3.87

หยัว้น 0.12 - 12.45 1.05 4.62 4.31

ยัูโร - - - 0.07 - 33.73
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งบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ

จำานวนที่ขาย
อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)
วันครบกำาหนดตามสัญญา

1.8	ล้านเหร่ยัญสหรัฐ 29.97	-	31.31 ม่นาคม	-	มิถุนายัน	2564

0.3	ล้านเหร่ยัญสิงคโปร์ 22.41 พฤษัภาคม	-	มิถุนายัน	2564

งบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ

จำานวนที่ขาย
อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)
วันครบกำาหนดตามสัญญา

1.8	ล้านเหร่ยัญสหรัฐ 29.92	-	30.26 พฤษัภาคม	-	มิถุนายัน	2563

จำานวนที่ซื้อ
อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)
วันครบกำาหนดตามสัญญา

1.0	ล้านเหร่ยัญสหรัฐ 30.15	-	30.45 ม่นาคม	-	มิถุนายัน	2563

ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2562

 การบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

กลุ่มบริษััที่ม่คว้ามเส่�ยังจากอัตราด้อกเบ่�ยัเนื�องจากเงินกู้ยัืม	คว้ามเส่�ยังต่ออัตราด้อกเบ่�ยัของสินที่รัพยั์ที่างการเงินและหน่�สิน
ที่างการเงินของกลุ่มบริษััที่ม่รายัละเอ่ยัด้อยัู่ในส่ว้นการบริหารคว้ามเส่�ยังด้้านสภาพคล่องของหมายัเหตุประกอบงบการเงินน่�

บริษััที่ม่สัญญาซื้ื�อขายัเงินตราต่างประเที่ศล่ว้งหน้าคงเหลือ	ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	โด้ยัสรุปได้้ด้ังน่�

ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2563

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

ส�นทรัพย์ทางการเงิน หนี้ส�นทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

สกุลเงิน 2563 2562 2563 2562 2563 2562

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหร่ยัญสหรัฐอเมริกา 4.03 3.68 0.93 0.64 30.04 30.15

เหร่ยัญสิงคโปร์ 0.44 0.46 0.06 0.03 22.66 22.32

เหร่ยัญฮ่องกง - - 0.03 0.03 3.87 3.87

หยัว้น 0.12 - 12.45 1.05 4.62 4.31

ยัูโร - - - 0.07 - 33.73



190 รีายงานปรีะจําป 2563

33.3 การบริหารความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ

กลุ่มบริษััที่ม่คว้ามเส่�ยังด้้านการให้สินเชื่�อท่ี่�เก่�ยัว้เนื�องกับลูกหน่�	 ฝ่่ายับริหารคว้บคุมคว้ามเส่�ยังน่�โด้ยัการกำาหนด้ให้ม่นโยั
บายัและวิ้ธุ่การในการคว้บคุมสินเชื่�อท่ี่�เหมาะสม	ดั้งนั�น	กลุ่มบริษััที่จึงไม่คาด้ว่้าจะได้้รับคว้ามเส่ยัหายัท่ี่�เป็นสาระสำาคัญจากการให้
สินเชื่�อดั้งกล่าว้	นอกจากน่�	การให้สินเชื่�อของกลุ่มบริษััที่ไม่ม่การกระจุกตัว้เนื�องจากกลุ่มบริษััที่ม่ฐานของลูกค้าท่ี่�หลากหลายัและม่
อยัู่จำานว้นมากรายั	จำานว้นเงินสูงสุด้ท่ี่�กลุ่มบริษััที่อาจต้องสูญเส่ยัจากการให้สินเชื่�อคือมูลค่าตามบัญช่่ของลูกหน่�และเงินให้กู้ยัืมท่ี่�
แสด้งอยัู่ในงบแสด้งฐานะการเงิน	นอกจากน่�	กลุ่มบริษััที่จะที่บที่ว้นมูลค่าท่ี่�คาด้ว่้าจะได้้รับคืนของลูกหน่�การค้าแต่ละรายัการและ
สินที่รัพยัท์ี่างการเงินหมุนเว่้ยันอื�น	ณ์	วั้นสิ�นรอบระยัะเว้ลารายังานเพื�อให้มั�นใจว่้าม่การตั�งค่าเผื�อผลขาด้ทุี่นท่ี่�เพ่ยังพอสำาหรับจำานว้น
ท่ี่�เร่ยักคืนไม่ได้้

33.4  การบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลอง

กลุ่มบริษััที่ม่การคว้บคุมคว้ามเส่�ยังจากการขาด้สภาพคล่องโด้ยัการรักษัาระดั้บของเงินสด้และรายัการเท่ี่ยับเท่ี่าเงินสด้ให้
เพ่ยังพอต่อการด้ำาเนินงานของกลุ่มบริษััที่	เพื�อที่ำาให้ผลกระที่บจากคว้ามผันผว้นของกระแสเงินสด้ลด้ลง	กลุ่มบริษััที่ม่คว้ามเส่�ยังจาก
อัตราด้อกเบ่�ยัท่ี่�สำาคัญอันเก่�ยัว้เนื�องกับเงินฝ่ากธุนาคารและเงินกู้ยัืมท่ี่�ม่ด้อกเบ่�ยั	 สินที่รัพยั์และหน่�สินที่างการเงินส่ว้นใหญ่ม่อัตรา
ด้อกเบ่�ยัท่ี่�ปรับขึ�นลงตามอัตราตลาด้	หรือม่อัตราด้อกเบ่�ยัคงท่ี่�ซึื้�งใกล้เค่ยังกับอัตราตลาด้ในปัจจุบัน	

ตารางความเสี่ยงดานสภาพคลองและดอกเบี้ย

ณ์	วั้นท่ี่�	31	 ธัุนว้าคม	2563	และ	2562	สินที่รัพยั์และหน่�สินที่างการเงินท่ี่�สำาคัญสามารถจัด้ตามประเภที่อัตราด้อกเบ่�ยั	
และสำาหรับสินที่รัพยั์และหน่�สินที่างการเงินท่ี่�ม่อัตราด้อกเบ่�ยัคงท่ี่�สามารถแยักตามวั้นท่ี่�ครบกำาหนด้หรือวั้นท่ี่�ม่การกำาหนด้อัตรา
ด้อกเบ่�ยัใหม่	(หากวั้นท่ี่�ม่การกำาหนด้อัตราด้อกเบ่�ยัใหม่ถึงก่อน)	ได้้ดั้งน่�

ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2563 หนวย : ลานบาท

งบการเง�นรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับข�้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย
รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อป�)
ภายใน 1 ป� มากกว่า

1 ถึง 5 ป�

สินทรัพยทางการเงิน

เงินสด้และรายัการเที่่ยับเที่่า
เงินสด้

199.1 - - 9.5 208.6 0.050	-	0.125

สินที่รัพยั์ที่างการเงินหมุนเว้่ยัน
อื�น

- - 274.6 - 274.6 -

ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�อื�น - - - 436.3 436.3 -

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยัืมระยัะสั�นจากสถาบัน
การเงิน

690.2 - - - 690.2 1.250	-	1.660

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�อื�น - - - 568.3 568.3 -

เงินกู้ยัืมระยัะสั�น - 14.6 - - 14.6 4.600
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งบการเง�นเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับข�้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย
รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อป�)
ภายใน 1 ป� มากกว่า

1 ถึง 5 ป�

สินทรัพยทางการเงิน

เงินสด้และรายัการเที่่ยับเที่่า
เงินสด้

184.2 - - 5.3 189.5 0.050	-	0.125

สินที่รัพย์ัที่างการเงินหมุนเว่้ยันอื�น - - 271.80 - 271.8 -

ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�อื�น - - - 486.7 486.7 -

เงินให้กู้ยัืมระยัะสั�นแก่กิจการที่่�
เก่�ยัว้ข้อง

99.5 - - - 99.5 1.960	-	2.200

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยัืมระยัะสั�นจากสถาบัน
การเงิน

680.2 - - - 680.2 1.250	-	1.500

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�อื�น - - - 546.8 546.8 -

งบการเง�นรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับข�้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย
รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อป�)
ภายใน 1 ป� มากกว่า

1 ถึง 5 ป�

สินทรัพยทางการเงิน

เงินสด้และรายัการเที่่ยับเที่่า
เงินสด้

149.4 - - 12.9 162.3 0.125	-	0.500

สินที่รัพยั์ที่างการเงินหมุนเว้่ยัน
อื�น

- - 7.6 - 7.6 -

ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�อื�น - - - 919.2 919.2 -

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยัืมระยัะสั�นจากสถาบัน
การเงิน

854.7 - - - 854.7 1.800	-	2.130

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�อื�น - - - 603.8 603.8 -

เงินกู้ยัืมระยัะสั�นจากกรรมการ 10.0 - - - 10.0 2.150

เงินกู้ยัืมระยัะสั�น - 14.1 - - 14.1 4.600

หนวย : ลานบาท

หนวย : ลานบาท

ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2562

ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2563
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 33.5 มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เนื�องจากเครื�องมือที่างการเงินส่ว้นใหญ่ของกลุ่มบริษััที่จัด้อยัู่ในประเภที่ระยัะสั�นและเงินกู้ยัืมม่อัตราด้อกเบ่�ยัใกล้เค่ยัง
กับอัตราด้อกเบ่�ยัในตลาด้	กลุ่มบริษััที่จึงประมาณ์มูลค่ายัติุธุรรมของเครื�องมือที่างการเงินใกล้เค่ยังกับมูลค่าตามบัญช่่ท่ี่�แสด้งในงบ
แสด้งฐานะการเงิน

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับข�้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย
รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อป�)
ภายใน 1 ป� มากกว่า

1 ถึง 5 ป�

สินทรัพยทางการเงิน

เงินสด้และรายัการเที่่ยับเที่่า
เงินสด้

124.8 - - 6.1 130.9 0.125	-	0.500

เงินลงทุี่นชั่�ว้คราว้ - - 4.9 - 4.9 	-

ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�อื�น - - - 1,026.5 1,026.5 -

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยัืมระยัะสั�นจากสถาบัน
การเงิน

846.7 - - - 846.7 1.800	-	2.130

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�อื�น - - - 556.0 556.0 -

หนวย : ลานบาท
ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2562
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34. การวัดมูลค่ายุติธรรม

      รายัการสินที่รัพยั์ที่างการเงินบางรายัการของบริษััที่และบริษััที่ยั่อยัม่การว้ัด้มูลค่าด้้ว้ยัมูลค่ายัุติธุรรมในงบแสด้งฐานะการเงิน	ณ์	ว้ัน
สิ�นรอบระยัะเว้ลารายังาน	โด้ยัตารางต่อไปน่�แสด้งถึงข้อมูลเก่�ยัว้กับการประเมินมูลค่ายัุติธุรรมของสินที่รัพยั์ที่างการเงินด้ังกล่าว้

ส�นทรัพย์
ทางการเงิน

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกจิการ ลำาดับ
ชั้นมูลค่า
ยุติธรรม

เทคนิคการประเมินมูลค่า และข้อมูลที่ใช้
ในการวัดมูลค่ายุติธรรมมูลค่ายุติธรรม (พันบาท) มูลค่ายุติธรรม(พันบาท)

2563 2562 2563 2562

เงินลงทีุ่นใน
หลักที่รัพยั์เพื�อค้า

- 2,741 - - ลำาด้ับ	1 ข้อมูลราคาเสนอซื้ื�อขายัของสินที่รัพยั์
หรือหน่�สินอยั่างเด้่ยัว้กันในตลาด้ที่่�ม่
สภาพคล่อง

เงินลงทีุ่นใน
หลักที่รัพยั์เผื�อขายั

- 4,871 - 4,871 ลำาด้ับ	2 ข้อมูลอื�นที่่�สามารถสังเกตได้้ของสินที่รัพยั์
หรือหน่�สิน	ไม่ว้่าจะเป็นข้อมูลที่างตรง
หรือที่างอ้อม

สินที่รัพยั์ที่างการเงิน
ที่่�ว้ัด้มูลค่ายัุติธุรรม
ผ่านกำาไรขาด้ทีุ่น	
-	ตราสารทีุ่น

2,830 - - - ลำาด้ับ	1 ข้อมูลราคาเสนอซื้ื�อขายัของสินที่รัพยั์
หรือหน่�สินอยั่างเด้่ยัว้กันในตลาด้ที่่�ม่
สภาพคล่อง

สินที่รัพย์ัที่างการเงินท่ี่�
วั้ด้มูลค่ายุัติธุรรม	ผ่าน
กำาไรขาด้ทุี่น	-	กองทุี่น
เปด้ตราสารหน่�

271,820 - 271,820 - ลำาด้ับ	2 ข้อมูลอื�นที่่�สามารถสังเกตได้้ของสินที่รัพยั์
หรือหน่�สิน	ไม่ว้่าจะเป็นข้อมูลที่างตรง
หรือที่างอ้อม

อสังหาริมที่รัพยั์
เพื�อการลงทีุ่น

42,240 42,162 42,240 42,162 ลำาด้ับ	2 ข้อมูลอื�นที่่�สามารถสังเกตได้้ของสินที่รัพยั์
หรือหน่�สิน	ไม่ว้่าจะเป็นข้อมูลที่างตรง
หรือที่างอ้อม

35.  การบริหารจัดการทุน

      ว้ัตถุประสงค์ในการบริหารจัด้การทีุ่นที่่�สำาคัญของบริษััที่	 คือ	 การจัด้ให้ม่ซื้ึ�งโครงสร้างทีุ่นที่่�เหมาะสมเพื�อสนับสนุนการด้ำาเนินธุุรกิจ
ของบริษััที่และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น	โด้ยั	ณ์	ว้ันที่่�	31	ธุันว้าคม	2563	กลุ่มบริษััที่ม่อัตราส่ว้นหน่�สินต่อทีุ่นเที่่ากับ	0.7:1	
(2562:	0.7:1)	และเฉพาะบริษััที่	0.6:1	(2562:	0.7:1)

36. เหตุการณ�ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

      เมื�อว้ันที่่�	 1	ม่นาคม	2564	ที่่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััที่	 ได้้ม่มติอนุมัติการจ่ายัเงินปันผลสำาหรับผลการด้ำาเนินงานประจำาปี	2563	
จำานว้น	1,380	ล้านหุ้น	ในอัตราหุ้นละ	0.21	บาที่	เป็นจำานว้นเงินรว้ม	289.8	ล้านบาที่	เงินปันผลด้ังกล่าว้ประกอบด้้ว้ยัเงินปันผลระหว้่าง
กาลอัตราหุ้นละ	0.11	บาที่	จำานว้นเงินรว้ม	151.8	ล้านบาที่	ซื้ึ�งได้้จ่ายัเงินปันผลด้ังกล่าว้แล้ว้เมื�อว้ันที่่�	9	กันยัายัน	2563	และเงินปันผลที่่�

จ่ายัเพิ�มเติมในอัตราหุ้นละ	0.10	บาที่	จำานว้นเงินรว้ม	138.0	ล้านบาที่	ซื้ึ�งจะจ่ายัในว้ันที่่�	7	พฤษัภาคม	2564

37. การอนุมัติงบการเงิน

      งบการเงินน่�ได้้รับการอนุมัติให้ออกโด้ยัคณ์ะกรรมการของบริษััที่เมื�อว้ันที่่�	1	ม่นาคม	2564
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การรับรอง
ความถูกตองของขอมูล

ส่วนที่ 4
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การรับรองความถูกต�องของข�อมูล

11
 บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลวดวยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองวาขอมูล
ดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากน้ี บริษัทขอรับ
รองวา

(1) งบการเงินและข้อมูลที่างการเงินท่ี่�สรุปมาในแบบแสด้งรายัการข้อมูลประจำาปีได้้แสด้งข้อมูลอยั่างถูกต้องครบถ้ว้น
ในสาระสำาคัญเก่�ยัว้กับฐานะการเงิน	ผลการด้ำาเนินงาน	และกระแสเงินสด้ของบริษััที่และบริษััที่ยั่อยัแล้ว้

(2) บริษััที่ได้้จัด้ให้ม่ระบบการเปด้เผยัข้อมูลท่ี่�ด่้	 เพื�อให้แน่ใจว่้าบริษััที่ได้้เปด้เผยัข้อมูลในส่ว้นท่ี่�เป็นสาระสำาคัญทัี่�งของ
บริษััที่และบริษััที่ยั่อยัอยั่างถูกต้องครบถ้ว้นแล้ว้	รว้มทัี่�งคว้บคุมดู้แลให้ม่การปฏิบัติตามระบบดั้งกล่าว้

(3) บริษััที่ได้้จัด้ให้ม่ระบบการคว้บคุมภายัในท่ี่�ด่้	และคว้บคุมดู้แลให้ม่การปฏิบัติตามระบบดั้งกล่าว้	และบริษััที่ได้้แจ้ง
ข้อมูลการประเมินระบบการคว้บคุมภายัใน	ณ์	วั้นท่ี่�	1	ม่นาคม	2564	ต่อผู้สอบบัญช่่และกรรมการตรว้จสอบของ
บริษััที่แล้ว้	 ซึื้�งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปล่�ยันแปลงท่ี่�สำาคัญของระบบการคว้บคุมภายัใน	รว้มทัี่�งการกระ
ที่ำาท่ี่�มิช่อบท่ี่�อาจม่ผลกระที่บต่อการจัด้ที่ำารายังานที่างการเงินของบริษััที่และบริษััที่ยั่อยั

ในการน่�	เพื�อเป็นหลักฐานว่้าเอกสารทัี่�งหมด้เป็นเอกสารชุ่ด้เด่้ยัว้กันกับท่ี่�บริษััที่ได้้รับรองคว้ามถูกต้องแล้ว้	บริษััที่ได้้มอบ
หมายัให้	นายัจิระพงษ์ั	สันติภิรมยักุ์ล	เป็นผู้ลงลายัมือชื่�อกำากับเอกสารน่�ไว้้ทุี่กหน้าด้้ว้ยั	หากเอกสารใด้ไม่ม่ลายัชื่�อของ	นายัจิระพงษ์ั	
สันติภิรมยั์กุล	กำากับไว้้	บริษััที่จะถือว่้าไม่ใช่่ข้อมูลท่ี่�บริษััที่ได้้รับรองคว้ามถูกต้องของข้อมูลแล้ว้ดั้งกล่าว้ขั�นต้น

บริษัท เถาแกนอย ฟูดแอนดมารเก็ตต้ิง จํากัด (มหาชน)

ชื่อ ตําแหน�ง ลายมือชื่อ

1. นายัจิระพงษ์ั	สันติภิรมยั์กุล กรรมการ/รองกรรมการผู้จัด้การ

2. นางสาว้พรธุ่รา	รงคะศิริพันธ์ุ กรรมการ

ผูรับมอบอํานาจ

ชื่อ ตําแหน�ง ลายมือชื่อ

นายัจิระพงษ์ั	สันติภิรมยั์กุล กรรมการ/รองกรรมการผู้จัด้การ
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1.2. หนาที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1.	 จัด้ที่ำาและเก็บรักษัาเอกสารด้ังต่อไปน่�

1.1	 ที่ะเบ่ยันกรรมการ

1.2	 หนังสือนัด้ประชุ่มคณ์ะกรรมการ	รายังานการประชุ่มคณ์ะกรรมการ	และรายังานประจำาปีของบริษััที่ฯ

1.3	 หนังสือนัด้ประชุ่มผู้ถือหุ้น	และรายังานการประชุ่มผู้ถือหุ้น	

2.	 เก็บรักษัารายังานการม่ส่ว้นได้้เส่ยัที่่�รายังานโด้ยักรรมการหรือผู้บริหาร	และจัด้ส่งสำาเนารายังานการม่ส่ว้นได้้

เส่ยัตามมาตรา	89/14	ให้ประธุานคณ์ะกรรมการ	และประธุานกรรมการตรว้จสอบที่ราบภายัใน	7	ว้ันที่ำาการ

นับแต่ว้ันที่่�บริษััที่ฯ	ได้้รับรายังานนั�น

3.	 ด้ำาเนินการอื�นๆ	ตามที่่�คณ์ะกรรมการกำากับตลาด้ทีุ่นประกาศกำาหนด้	นอกจากน่�	เลขานุการบริษััที่ยัังม่หน้าที่่�

อื�นตามที่่�บริษััที่ฯ	(หรือคณ์ะกรรมการของบริษััที่ฯ)	มอบหมายัด้ังน่�

3.1	 ดู้แลกิจกรรมต่างๆ	ของคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	และดู้แลให้คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	และบริษััที่ฯ	ปฏิบัติ

ให้เป็นไปตามกฎหมายัและระเบ่ยับข้อบังคับที่่�เก่�ยัว้ข้องต่างๆ	

3.2	 ด้ำาเนินการจัด้ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	และการประชุ่มผู้ถือหุ้น

3.3	 ติด้ต่อประสานงานกับหน่ว้ยังานที่่�กำากับดู้แล	เช่่น	สำานักงานกำากับหลักที่รัพยั์และตลาด้หลักที่รัพยั์และ

ดู้แลการเปด้เผยัข้อมูลและรายังานสารสนเที่ศต่อหน่ว้ยังานที่่�กำากับดู้แลและสาธุารณ์ะช่น	ให้ถูกต้อง

ครบถ้ว้นตามกฎหมายั

3.4	 จัด้ให้ม่การปฐมนิเที่ศ	ให้คำาแนะนำาแก่กรรมการที่่�ได้้รับการแต่งตั�งใหม่

3.5	 หน้าที่่�อื�นๆ	ตามที่่�ได้้รับมอบหมายัจากผู้ถือหุ้นและ/หรือคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบร�ษัทย่อย

รายชื่อ
บริษัทย่อย

TKNRF TKNC NCP

1. นายอิท่ธิพัท่ธ พีรีะเดชาพันธ /, // /, // /, //

2. นางสาวอรีพัท่ธ พีรีะเดชาพันธ /, // /, // /, //

3. นายณัชชัชพงศ พีรีะเดชาพันธ /, // /, // /, //

4. นายจิรีะพงษ สันติภิรีมยก้ล / /

5. นายสัณหุ้ ท่วีศักดิ์ /, //

6. นางสาวพรีธีรีา รีงคะศิรีิพันธ / /, //

7. นางสาวอันธิกา ค้�มวงศ /, //

หมายเหตุ: X = ปรีะธานกรีรีมการี

  / = กรีรีมการี

  // = กรีรีมการีและกรีรีมการีบรีิหุ้ารี
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เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายในและหัวหน�างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบร�ษัทฯ

บริษััที่ใช่้บริการหน่ว้ยังานภายันอก	(Outsource)	บริษััที่	พ่แอนด้์แอล	อินเที่อร์นอลออด้ิที่	จำากัด้	เป็นผู้ตรว้จสอบระบบคว้บคุมภายัใน

ของบริษััที่โด้ยัหัว้หน้าที่่มตรว้จสอบคว้บคุมภายัในม่คุณ์สมบัติ	วุ้ฒิการศึกษัา	และประสบการณ์์ในการที่ำางาน	ด้ังน่�

หัวหน�างานตรวจสอบภายใน คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม หน�าที่ความรับผ�ดชอบ

นางสาว้ว้รรณ์ว้ิมล	จองสุร่ยัภาส

ตำาแหน่ง	Vice	President

-	ปริญญาโที่	ที่างบริหารธุุรกิจสำาหรับ				

นักบริหาร	คณ์ะบริหารธุุรกิจสถาบัน

บัณ์ฑ์ิตพัฒนบริหารศาสตร์

- ปริญญาตร่	บัญช่่บัณ์ฑ์ิต	สาขาการ

บัญช่่	(บัญช่่บัณ์ฑ์ิต-เก่ยัรตินิยัมอันด้ับ2)	

มหาว้ิที่ยัาลัยัธุุรกิจบัณ์ฑ์ิตยั์

วุฒิบัตร

-	วุ้ฒิบัตรด้้านการตรว้จสอบภายัใน	(In-

ternal	Auditing	Certifi	cate	Program	

–	IACP)	

- ประกาศน่ยับัตรผู้ตรว้จสอบภายัในแห่ง

ประเที่ศไที่ยั	(CPIAT)	

ประวัติอบรม

-	COSO	2014	ของสมาคมผู้ตรว้จสอบ

ภายัในแห่งประเที่ศไที่ยั	(สตที่.)	

- Fraud	Audit	and	Caution	for							

Auditor	ของสมาคมผู้ตรว้จสอบภายัใน

แห่งประเที่ศไที่ยั	(สตที่.)	

- Data	Analytics	for	Internal	Auditor	

รุ่นที่่�	2/60	สภาว้ิช่าช่่พบัญช่่	ในพระบรม

ราชู่ปถัมภ์	(FAP)	

- โครงการอบรมการตรว้จสอบภายัใน

เพื�อเตร่ยัมตัว้เป็นผู้ตรว้จสอบภายัใน

รับอนุญาตสากล	(Prepared	Course	

for	Certifi	ed	Internal	Auditor:										

Pre	–	CIA)	จุฬาลงกรณ์์มหาว้ิที่ยัาลัยั

-	จัด้ที่ำาแผนการตรว้จสอบประจำาปี	เพื�อ

พิจารณ์าเสนอและขอคว้ามเห็นช่อบจาก

คณ์ะกรรมการตรว้จสอบ

- สอบที่านแนว้การตรว้จสอบ	(Audit						

Program)	ของแต่ละเรื�องที่่�เข้าที่ำาการตรว้จ

สอบตามแผนการตรว้จสอบประจำาปี	

- ว้างแผน	และจัด้ที่่มตรว้จตามแผนงาน

- ประเมินคว้ามเพ่ยังพอ	คว้ามเช่ื�อถือได้้	และ

คว้ามถูกต้องที่ันกาล	ของระบบการคว้บคุม

ภายัในของบริษััที่ฯ	ตามหลักการ	COSO

- สอบที่านรายังานผลการตรว้จสอบและ

ติด้ตามผลการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ

- จัด้ที่ำารายังานผลการตรว้จสอบเสนอฝ่่ายั

บริหาร	และคณ์ะกรรมการตรว้จสอบ



212 รีายงานปรีะจําป 2563

เอกสารแนบ 4

ในปี	2563	บริษััที่ได้้ประเมินราคาที่รัพยั์สิน	ซื้ึ�งประเมินโด้ยั	บริษััที่	เยันเนอรัล	แว้ลูเอช่ั�น	แอนด้์	คอนซื้ัลแตนที่์	จำากัด้	โด้ยั			ราคาประเมิน

ม่มูลค่าสูงกว้่าราคาตามบัญช่่	บริษััที่ไม่ได้้นำามูลค่าประเมินที่่�เพิ�มขึ�นของที่รัพยั์สินมารับรู้ในงบแสด้งฐานะการเงิน

อยั่างไรก็ตาม	ทีุ่กๆ	3	ปี	 บริษััที่จะม่การประเมินมูลค่าที่รัพยั์สินเพื�อใช่้ประกอบการพิจารณ์าการด้้อยัค่าของสินที่รัพยั์ตามมาตรฐานการ

บัญช่่	และบริษััที่ม่นโยับายัการบัญช่่แสด้งรายัการสินที่รัพยั์ในราคาทีุ่นหักด้้ว้ยัค่าเสื�อมราคาสะสม
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ

บริษััที่ได้้ม่การเผยัแพร่นโยับายัสำาคัญต่างๆ	เก่�ยัว้กับการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ผ่านที่างช่่องที่างเว้ปไซื้ต์ของ

บริษััที่	โด้ยัสามารถเข้าช่มได้้โด้ยัการสแกน	QR	Code	หรือผ่านเว้ปไซื้ต์	

URL	:	http://investor-th.taokaenoi.co.th/cg_principle.html
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เร่ยัน	ท่ี่านผู้ถือหุ้น		

	 ในปี	พ.ศ.	2563	คณ์ะกรรมการตรว้จสอบของบริษััที่	เถ้าแก่น้อยั	ฟูด้แอนด์้มาร์เก็ตติ�ง	จำากัด้	(มหาช่น)	ประกอบด้้ว้ยักรรมการ
อิสระ	3	ท่ี่าน	ซึื้�งเป็นกรรมการอิสระท่ี่�ม่คุณ์สมบัติครบถ้ว้นตามข้อกำาหนด้ในกฎบัตรคณ์ะกรรมการตรว้จสอบ	ซึื้�งกฎบัตรดั้งกล่าว้ได้้จัด้ที่ำา
ตามแนว้ที่างและข้อกำาหนด้ของสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับหลักที่รัพยัแ์ละตลาด้หลักที่รัพยั	์(กลต.)	และตลาด้หลักที่รัพยัแ์ห่งประเที่ศไที่ยั	
(ตลที่.)	และได้้รับการอนุมัติจากคณ์ะกรรมการบริษััที่	โด้ยัปัจจุบันคณ์ะกรรมการตรว้จสอบของบริษััที่	ประกอบด้้ว้ยั

	 	 	 1.		นางว้ณ่์		 ทัี่ศนมณ์เฑ่์ยัร		 	 ประธุานกรรมการตรว้จสอบ
	 	 	 2.		นายัยัุที่ธุ	 ว้รฉัตรธุาร	 	 กรรมการตรว้จสอบ
	 	 	 3.		นายัชั่ยัยังค์		 รัตนเจริญศิริ	 	 กรรมการตรว้จสอบ

	 คณ์ะกรรมการตรว้จสอบปฏิบัติหน้าท่ี่�อยัา่งเป็นอิสระตามขอบเขตท่ี่�ระบุในกฎบัตรคณ์ะกรรมการตรว้จสอบ	โด้ยักำาหนด้ให้ม่การ
ประชุ่มคณ์ะกรรมการตรว้จสอบอยั่างน้อยัไตรมาสละ	1	ครั�ง	ซึื้�งในปี	พ.ศ.	2563	บริษััที่ฯ	ได้้จัด้ให้ม่การประชุ่มคณ์ะกรรมการตรว้จสอบ
รว้มทัี่�งสิ�น	4	ครั�ง	 โด้ยัคณ์ะกรรมการตรว้จสอบทุี่กท่ี่านเข้าร่ว้มประชุ่มครบทุี่กครั�ง	และเป็นการร่ว้มประชุ่มกับผู้บริหาร	 ผู้สอบบัญช่่และ			
ผู้ตรว้จสอบภายัในตามคว้ามเหมาะสม	และได้้รายังานผลการประชุ่มต่อคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ	ทุี่กครั�ง

ทัี่�งน่�คณ์ะกรรมการตรว้จสอบได้้ด้ำาเนินงานตามหน้าท่ี่�และคว้ามรับผิด้ช่อบท่ี่�ได้้รับมอบหมายัโด้ยัสรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติ
หน้าท่ี่�ในรอบปี	2563	ดั้งน่�

1. การสอบทานงบการเงิน	คณ์ะกรรมการตรว้จสอบได้้สอบที่านข้อมูลท่ี่�สำาคัญของงบการเงินรายัไตรมาสและประจำาปี	2563	
โด้ยัได้้สอบถามและรับฟังคำาช่่�แจงจากผู้บริหาร	และผู้สอบบัญช่่ในเรื�องคว้ามถูกต้องครบถ้ว้นของงบการเงิน	และคว้ามเพ่ยังพอในการเปด้
เผยัข้อมูล	รว้มถึงรับที่ราบการเปล่�ยันแปลงมาตรฐานการบัญช่่	(ฉบับปรับปรุง)	นอกจากน่�คณ์ะกรรมการตรว้จสอบได้้ประชุ่มร่ว้มกับผู้สอบ
บัญช่่โด้ยัไม่ม่ผู้บริหารเข้าร่ว้มเพื�อปรึกษัาหารือกันอยั่างอิสระ	คณ์ะกรรมการตรว้จสอบม่คว้ามเห็นสอด้คล้องกับผู้สอบบัญช่่ว่้า	งบการเงิน
ดั้งกล่าว้ม่คว้ามถูกต้อง	ตามท่ี่�คว้รในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายังานที่างการเงิน

2. การสอบทานและใหความเห็นตอรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน คณ์ะกรรมการ
ตรว้จสอบได้้สอบที่านรายัการท่ี่�เก่�ยัว้โยังกันและรายัการท่ี่�อาจม่คว้ามขัด้แยัง้ที่างผลประโยัช่น์	รว้มถึงการเปด้เผยัข้อมูลของรายัการดั้งกล่าว้	
ตามข้อกำาหนด้ของตลาด้หลักที่รัพยัแ์ห่งประเที่ศไที่ยั	และสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับหลักที่รัพยัแ์ละตลาด้หลักที่รัพยั	์ทัี่�งน่�ผู้สอบบัญช่่
ม่คว้ามเห็นว่้ารายัการค้ากับบริษััที่ท่ี่�เก่�ยัว้ข้องกันท่ี่�ม่สาระสำาคัญได้้เปด้เผยัและแสด้งรายัการในงบการเงินและหมายัเหตุประกอบงบการ
เงินแล้ว้	และคณ์ะกรรมการตรว้จสอบม่คว้ามเห็นสอด้คล้องกับผู้สอบบัญช่่ว่้า	รายัการดั้งกล่าว้เป็นรายัการท่ี่�สมเหตุสมผล	และเป็นประโยัช่น์
สูงสุด้ต่อการด้ำาเนินธุุรกิจของบริษััที่	รว้มทัี่�งม่การเปด้เผยัข้อมูลอยั่างถูกต้องและครบถ้ว้น

3. การสอบทานการตรวจสอบภายใน	คณ์ะกรรมการตรว้จสอบได้้พิจารณ์าภารกิจ	ขอบเขตการปฏิบัติงาน	หน้าท่ี่�	และคว้าม
รับผิด้ช่อบ	คว้ามเป็นอิสระของ	บริษััที่	พ่แอนด์้แอล	อินเที่อร์นอลออดิ้ที่	จำากัด้	ซึื้�งเป็นผู้ตรว้จสอบภายัในของบริษััที่	และได้้อนุมัติแผนการ
ตรว้จสอบประจำาปีท่ี่�จัด้ที่ำาขึ�นตามระดั้บคว้ามเส่�ยังขององค์กร	คณ์ะกรรมการตรว้จสอบม่คว้ามเห็นว่้า	บริษััที่ฯ	ม่ระบบการตรว้จสอบภายัใน
ท่ี่�เพ่ยังพอ	เหมาะสม	และม่ประสิที่ธิุผลเป็นไปตามมาตรฐานสากล
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4. การสอบทานขอมูลการดําเนินงานและระบบการควบคุมภายใน	คณ์ะกรรมการตรว้จสอบได้้สอบที่านผลการประเมินระบบ
การคว้บคุมภายัใน	เพื�อประเมินคว้ามเพ่ยังพอ	เหมาะสม	และประสิที่ธิุผลของระบบการคว้บคุมภายัใน	รว้มทัี่�งเพื�อให้เป็นไปตามแนว้ที่าง
ท่ี่�กำาหนด้โด้ยัสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับหลักที่รัพยั์และตลาด้หลักที่รัพยั์	 อันจะช่่ว้ยัส่งเสริมให้การด้ำาเนินงานบรรลุผล	ตามเปาหมายั
ท่ี่�กำาหนด้ไว้้	 โด้ยัพิจารณ์าจากการสอบที่านผลการประเมินระบบคว้บคุมคุมภายัในร่ว้มกับผู้สอบบัญช่่และผู้ตรว้จสอบภายัใน	 ซึื้�งคณ์ะ
กรรมการตรว้จสอบม่คว้ามเห็นสอด้คล้องกับผู้สอบบัญช่่และผู้ตรว้จสอบภายัในว่้า	บริษััที่ฯม่ระบบการคว้บคุมติด้ตามดู้แลการด้ำาเนินงาน
ของบริษััที่ฯและบริษััที่ยั่อยัอยั่างเพ่ยังพอ	เหมาะสม	และม่ประสิที่ธิุผล	ไม่พบจุด้อ่อนหรือข้อบกพร่องท่ี่�เป็นสาระสำาคัญ	ม่การดู้แลรักษัา
ที่รัพยั์สินท่ี่�เหมาะสม	ม่การเปด้เผยัข้อมูลอยั่างถูกต้อง	ครบถ้ว้น	และเชื่�อถือได้้	

5. การสอบทานระบบการบริหารความเส่ียง	คณ์ะกรรมการตรว้จสอบได้้พิจารณ์าสอบที่านนโยับายั	ปัจจัยัคว้ามเส่�ยัง	แนว้ที่าง
การบริหารคว้ามเส่�ยัง	รว้มถึงคว้ามคืบหน้าของการบริหารคว้ามเส่�ยัง	โด้ยับริษััที่ฯม่การแต่งตั�งคณ์ะกรรมการบริหารคว้ามเส่�ยังประกอบ
ด้้ว้ยั	กรรมการผู้จัด้การเป็นประธุานและผู้บริหารระดั้บสูงเป็นกรรมการ	เพื�อที่ำาหน้าท่ี่�พิจารณ์าระบบการบริหารคว้ามเส่�ยัง	ม่การกำาหนด้
วั้ตถุประสงค์	เหตุการณ์์และปัจจัยัคว้ามเส่�ยัง	ประเมินคว้ามเส่�ยัง	จัด้การคว้ามเส่�ยัง	และติด้ตามผลคว้ามคืบหน้า		อ่กทัี่�งม่การกำาหนด้ดั้ช่น่
ช่่�วั้ด้คว้ามเส่�ยังท่ี่�สำาคัญ	(Key	Risk	Indicator	–	KRI)	ให้เหมาะสมตามสถานการณ์์	ม่การกำาหนด้คว้ามเส่�ยังและระดั้บคว้ามเส่�ยังท่ี่�ยัอมรับ
ได้้

 6. การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต บริษััที่ฯได้้พัฒนาระบบรับข้อร้องเร่ยันและแจ้งเบาะแสของบุคคลภายันอก	นอกเหนือ
จากการรับข้อร้องเร่ยันภายัในของพนักงาน	โด้ยัสามารถร้องเร่ยันได้้โด้ยัตรงด้้ว้ยัว้าจาหรือลายัลักษัณ์์อักษัร	แจ้งผ่านที่าง	E-Mail	Address	
ของผู้รับข้อร้องเร่ยัน	ที่ำาเป็นจด้หมายัปด้ผนึกตรงถึงผู้รับข้อร้องเร่ยัน	แจ้งผ่านเว็้บไซื้ต์	www.taokaenoi.co.th	และแจ้งผ่าน	E-mail:	
whistleblower@taokaenoi.co.th	ถึงประธุานเจ้าหน้าท่ี่�บริหาร	ซึื้�งในปี	2563	ไม่ม่ข้อร้องเร่ยันผ่านระบบ

7. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย คณ์ะกรรมการตรว้จสอบได้้สอบที่านการ
ปฏิบัติของบริษััที่ฯในส่ว้นท่ี่�เก่�ยัว้ข้องกับข้อกำาหนด้ของตลาด้หลักที่รัพยั์แห่งประเที่ศไที่ยั	กฎหมายัท่ี่�เก่�ยัว้ข้องกับธุุรกิจของบริษััที่ฯ	 ข้อ
บังคับของบริษััที่ฯ	ตลอด้จนข้อผูกพันท่ี่�บริษััที่ม่ต่อบุคคลภายันอกแล้ว้	ไม่พบประเด็้นการปฏิบัติท่ี่�ขัด้ต่อกฎหมายั	 ข้อกำาหนด้	 ข้อบังคับ	
ตลอด้จนข้อผูกพันดั้งกล่าว้

8.  การพิจารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี และคาสอบบัญชีประจําป 2564 เพื�อเสนอขออนุมัติแต่งตั�งผู้สอบบัญช่่และค่าสอบ
บัญช่่ต่อท่ี่�ประชุ่มผู้ถือหุ้นประจำาปี	2564	โด้ยัได้้พิจารณ์าจากผลการปฏิบัติงาน	คว้ามเป็นอิสระ	และคว้ามเหมาะสมของค่าตอบแที่นแล้ว้	
เห็นคว้รเสนอแต่งตั�งนายัชู่พงษ์ั	สุรชุ่ติกาล	ผู้สอบบัญช่่รับอนุญาตเลขท่ี่�	4325	และ/หรือ	นางสาว้วิ้มลพร	บุณ์ยัษััเฐ่ยัร	ผู้สอบบัญช่่รับอนุญาต
เลขท่ี่�	4067	และ/หรือ	นางสาว้เพ็ญศร่ธุรรมว้โรด้ม	ผู้สอบบัญช่่รับอนุญาตเลขท่ี่�	4923	และ/หรือ		นายัวั้ลลภ	วิ้ไลว้รวิ้ที่ยั์	ผู้สอบบัญช่่รับ
อนุญาตเลขท่ี่�	6797	จากบริษััที่	ด่้ลอยัท์ี่	ทู้ี่ช่	โธุมัที่สุไช่ยัยัศ	สอบบัญช่่	จำากัด้	เป็นผู้สอบบัญช่่ของบริษััที่ฯ	และบริษััที่ยั่อยั	ประจำาปี	2563	
และอนุมัติค่าตอบแที่นผู้สอบบัญช่่ประจำาปี	2564	และค่าสอบที่านงบการเงินรายัไตรมาสและงบการเงินรว้มของบริษััที่ฯ	เป็นจำานว้นเงิน
รว้ม	2,000,000	บาที่	รว้มถึงรับที่ราบค่าสอบบัญช่่ของบริษััที่ยั่อยัเป็นจำานว้นเงินรว้ม	900,000	บาที่
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน

เร่ยัน	ท่ี่านผู้ถือหุ้น		

	 ในปี	พ.ศ.	2563	คณ์ะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแที่นของบริษััที่	เถ้าแก่น้อยั	ฟูด้แอนด์้มาร์เก็ตติ�ง	จำากัด้	(มหาช่น)	ซึื้�ง
ประกอบด้้ว้ยักรรมการอิสระเป็นส่ว้นใหญ่	โด้ยัได้้อกรรมการม่คุณ์สมบัติครบถ้ว้นตามข้อกำาหนด้ในกฎบัตรคณ์ะกรรมการตรว้จสอบ	ซึื้�ง
กฎบัตรดั้งกล่าว้ได้้จัด้ที่ำาตามแนว้ที่างและข้อกำาหนด้ของสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับหลักที่รัพยั์และตลาด้หลักที่รัพยั์	 (กลต.)	และ
ตลาด้หลักที่รัพยั์แห่งประเที่ศไที่ยั	(ตลที่.)	และได้้รับการอนุมัติจากคณ์ะกรรมการบริษััที่	โด้ยัปัจจุบันคณ์ะกรรมการตรว้จสอบของบริษััที่	
ประกอบด้้ว้ยั

	 	 1.	นายัชั่ยัยังค์		 รัตนเจริญศิริ	 ประธุานกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแที่น
	 	 2.	นายัยัุที่ธุ	 ว้รฉัตรธุาร	 กรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแที่น
	 	 3.	นางว้ณ่์		 ทัี่ศนมณ์เฑ่์ยัร		 กรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแที่น
	 	 4.	นายัสมบุญ		 ประสิที่ธ์ิุจูตระกูล	 กรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแที่น

	 ทัี่�งน่�	คณ์ะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแที่นได้้ปฏิบัติหน้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รับมอบหมายัจากคณ์ะกรรมการบริษััที่ตามขอบเขต
ท่ี่�ระบุในกฎบัตรอยั่างรอบคอบ	เป็นธุรรม	และสมเหตุสมผล	รว้มทัี่�งพิจารณ์ากลั�นกรองและให้ข้อคิด้เห็นในประเด็้นสำาคัญต่าง	ๆ	ก่อนนำา
เสนอต่อคณ์ะกรรมการบริษััที่	โด้ยัการประชุ่มคณ์ะกรรมการสรรหาและกำาหนด้ค่าตอบแที่น	กำาหนด้ให้ม่การประชุ่มอยัา่งน้อยัปีละ	2	ครั�ง	
ซึื้�งในปี	พ.ศ.	2563	บริษััที่ฯ	ได้้จัด้ให้ม่การประชุ่มคณ์ะกรรมการตรว้จสอบรว้มทัี่�งสิ�น	2	ครั�ง	ซึื้�งคณ์ะกรรมการตรว้จสอบทุี่กท่ี่านเข้าร่ว้ม
ประชุ่มครบทุี่กครั�ง	 	 ซึื้�งได้้ด้ำาเนินงานตามหน้าท่ี่�และคว้ามรับผิด้ช่อบท่ี่�ได้้รับมอบหมายัโด้ยัสรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าท่ี่�ในรอบปี	
2563	ดั้งน่�

	 •	พิจารณ์ากำาหนด้ค่าตอบแที่นสำาาหรับคณ์ะกรรมการบริษััที่และคณ์ะกรรมการชุ่ด้ยั่อยั	ประจำาาปี	2563	โด้ยัพิจารณ์า	จากผล
ประกอบการและขนาด้ของธุุรกิจของบริษััที่ท่ี่�บริษััที่จด้ที่ะเบ่ยันในอุตสาหกรรมเด่้ยัว้กัน	โด้ยัได้้เสนอขออนุมัติต่อคณ์ะกรรมการบริษััที่	เพื�อ
เสนอต่อท่ี่�ประชุ่มสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี	2563

	 	•	พิจารณ์าแบบการประเมินผล	และผลการด้ำาเนินงานตามวิ้สัยัทัี่ศน์ของบริษััที่	เพื�อที่บที่ว้นผลการปฏิบัติงานของคณ์ะกรรมการ
บริษััที่และคณ์ะกรรมการชุ่ด้ยัอ่ยัในปี	2563	โด้ยัผลการประเมินนั�นจะถูกนำามาวิ้เคราะห์และหาข้อสรุปเพื�อกำาหนด้มาตรการในการปรับปรุง
ประสิที่ธิุภาพการที่ำางาน	และจัด้ที่ำาแผนพัฒนาการปฏิบัติงานต่อไป	

	 นอกจากน่�	 ได้้เปด้เผยัคณ์ะกรรมการบริษััที่และคณ์ะกรรมการชุ่ด้รว้มทัี่�งค่าตอบแที่นผู้บริหารไว้้ในรายังานประจำาปีเพื�อคว้าม
โปร่งใสในการตรว้จสอบ
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