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	 โรคระบาดโควิิด-19 ยัังมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิตและการดำำ�เนิินธุุรกิิจเกืือบทุุกอุุตสาหกรรมและทุุกประเทศ ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ก็ได้้
รัับผลกระทบตั้้�งแต่่ปีี 2563 จนถึึงปีี 2564 โดยปกติิแล้้ว บริิษััทมีีสััดส่่วนการขายต่่างประเทศประมาณ 60% และไม่่ต่ำำ��กว่่า 60% ของยอดขาย
ต่่างประเทศเป็็นการส่่งออกไปประเทศจีีน เนื่่�องจากผลกระทบของโรงระบาด ทำำ�ให้้ยอดขายตกต่ำำ��ลง ผู้�แทนจำำ�หน่่ายในประเทศจีีนไม่่สามารถ
สร้้างยอดขายได้้ตามเป้้าหมาย บริิษััทจึึงจำำ�เป็็นเพ่ิ่�มตัวแทนจำำ�หน่่าย เพื่่�อขยายช่องทางการขายให้้กว้้างขึ้้�น ทำำ�ให้้ยอดขายในประเทศจีีนกระเตื้้�อง
ขึ้้�นในช่วงครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2564

	 ยอดขายในสหรััฐปีี 2564 ก็ได้้รัับผลกระทบ ส่วนยอดขายในประเทศที่่�พึ่่�งพานัักท่่องเที่่�ยวจากจีีนเป็็นหลัักไม่่มีีรายได้้จากส่่วนนี้้� ทำำ�ให้้
บริิษััทจำำ�เป็็นต้องปิิดจุุดขายต่่างๆ ที่่�เช่่าอยู่่�ตามห้างโดยบริิษััทย่่อย เพื่่�อลดภาระค่่าใช้้จ่่าย กรณีีนี้้�ทำำ�ให้้บริิษััทต้้องด้้อยค่าทรััพย์์สิินที่่�ไปลงทุุนไว้้
ในจุดขาย และต้้องระบายสินค้าให้้หมด เพื่่�อไม่่ให้้สิินค้าเสื่่�อมค่าเพราะหมดอายุุ การดำำ�เนิินการต่่างๆ เหล่่านี้้� เพื่่�อลดและหยุุดความเสีียหาย      
ต่่อเนื่่�องในอนาคต แม้้จะมีีผลกระทบต่่อการทำำ�กำำ�ไรในปี 2564 

	 บริิษััทพยายามเพ่ิ่�มรายได้้โดยออกสิินค้าใหม่่ ปี 2564 ยอดขายสินค้าใหม่่คืือชานม (Just Drink) ช่วยเพ่ิ่�มยอดขายได้้ถึึงประมาณ 6.38% 
ของรายได้้รวม ปี 2564 บริิษััทฯ มีีรายได้้รวมเฉพาะกิิจการ 3,535 ล้านบาท ลดลงจาก 3,860 ล้านบาท ในปี 2563 หรืือลดลงประมาณ 8.43% 
รายได้้รวมของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยรวมกันัลดลงจาก 3,999 ล้า้นบาท ในปี ี2563 เป็็น 3,644 ล้า้นบาท ในปี ี2564 หรืือลดลงประมาณ 8.87% 
ทั้้�งต้้นทุนการขายและค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารที่่�สููงขึ้้�น  เช่่น ค่าขนส่งทางเรืือ ทำำ�ให้้อััตรากำำ�ไรสุุทธิิปีี 2564 เท่่ากัับ 6.69% ของรายได้้
รวมลดลง จาก 8.74% ของปีี 2563 ตัวเลขกำำ�ไรสุุทธิิปีี 2564 เท่่ากัับ 236.35 ล้านบาท ปี 2563 เท่่ากัับ 337.38 ล้านบาท เท่่ากัับลดลงเกืือบ 
30% จากปีีก่่อน

	 แม้้ผลกระทบจากปััจจััยภายนอกทำำ�ให้้ทั้้�งยอดขายและกำำ�ไรสุุทธิิตกต่ำำ��ลงในปี 2564 ต้องเรีียนว่า 2 ปีที่่�ได้้รัับผลกระทบ บริิษััทฯ ต้องปรัับตััว 
อย่่างมากมาย ต้องพยายามลดและควบคุุมต้นทุนขาย ทั้้�งควบคุุมต้นทุนและปริิมาณวััตถุดิิบ ใช้้เครื่่�องจัักรแทนแรงงานคนให้้มากขึ้้�น ย้้ายฐาน
การผลิิตไปรวมที่่�โรงงานหลััก ดููแลและควบคุุมพนักงานให้้ปลอดภััยจากโรคระบาด เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินการผลิิตและการทำำ�งานได้้ต่่อเนื่่�อง 
การบริิหารจััดการต่่างๆ เหล่่านี้้� ย่่อมมีีภาระค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไปกระทบกำำ�ไรสุุทธิิ แต่่คุ้้�มค่าคืือมีีผลได้้มากกว่่าเสีียและเพื่่�อผลดีีและมั่่�งคงในระยะยาว

	 บริิษััทฯ คาดว่่าภาวะเศรษฐกิิจในปี 2565 ยัังคงได้้รัับผลกระทบจากโรคระบาด ภาวะเงิินเฟ้้อ ไม่่เฉพาะในประเทศไทย ผลกระทบจาก
วิิกฤตสงครามรัสเซีียและยููเครน ปี 2565 คณะกรรมการจึึงเน้้นให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง ระมััดระวัังและรอบคอบการตััดสิินใจ
การลงุุทนใหม่่ๆ ตลอดจนการเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพการจััดการเพื่่�อควบคุุมต้นทุนขาย และเพ่ิ่�มอัตรากำำ�ไรสุุทธิิ

	 อีีกปีีหนึ่่�งทีีบริิษััทฯ ต้องกราบขอบพระคุุณผู้้�มีีอุุปการะคุุณ และผู้้�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ทั้้�งลููกค้้า คู่่�ค้า สถาบัันการเงิิน      
หน่่วยงานทางการ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม รวมทั้้�ง ขอชมเชยและขอบคุุณผู้้�บริิหารและพนักงานทุกท่่านที่่�ใช้้พลังกายและใจฟัันฝ่่าอุุปสรรค 
บริิหารจััดการปััญหาต่่างๆ ให้้ผ่่านพ้นไปได้้ ซึ่่�งจะสร้้างความมั่่�งคั่่�งและยั่่�งยืนื อันจะเป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและเกี่่�ยวข้องต่่อไปในวันข้างหน้้า

เรีียน ท่านผู้�ถือหุ้้�น

สารจากประธานกรรมการ
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นายยุทธ วรฉัตรธาร 
ประธานกรรมการ

นายอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 1



11

2 รายงานประจำ�ปี 2564

โครงสร้างและ
การดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

    นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

	 บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) “TKN” และ/หรืือ (“บริิษััทฯ”) ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายขนม
ขบเคี้้�ยวแปรรููปประเภทสาหร่่าย รวมทั้้�งเป็็นผู้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์อาหารประเภทอื่่�นๆ เช่่น ผลิิตภัณฑ์์เวย์์โปรตีีน, ผลิิตภัณฑ์์
สาหร่่ายโรยข้าว, ผลิิตภัณฑ์์ชานมพร้อมดื่่�ม, ผลิิตภัณฑ์์ขนมขบเคี้้�ยวจากเนื้้�อปลา, ผลิิตภัณฑ์์ขนมขึ้้�นรููป เพื่่�อจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศ และ
ส่่งออกไปยัังต่่างประเทศ

	 บริิษััทฯ (TKN) มีี บริิษััทในเครืือ ทั้้�งสิ้้�น 4 บริิษััท ประกอบไปด้้วย

1. บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไซส์ จำ�กัด 
“TKNRF”

   ประกอบธุุรกิิจร้้านจำำ�หน่่ายสินค้าของที่่�ระลึึกประเภทขนมขบเคี้้�ยว
แก่่นัักท่่องเที่่�ยวที่่�เข้้ามาในประเทศไทยภายใต้้ชื่่�อร้้าน “เถ้้าแก่่น้้อย
แลนด์” และธุุรกิิจในประเภทร้้านอาหาร (Quick Service Restaurant 
: QSR) ภายใต้้แบรนด์ “Hinoya” รวมถึึงร้้านแฟรนไชส์ประเภท 
Food Kiosk ภายใต้้แบรนด์ “Bomber Dog”

4.	บริษัท เถ้าแก่น้อย แคร์ จำ�กัด “TKNC”

   ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายสินค้าซื้้�อมา-ขายไป โดยมุ่่�งเน้้นสินค้า
กลุ่่�มเพื่่�อสุุขภาพ

3.	บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิ้ง แอนด์ ซัพพลาย จำ�กัด “NCP”

   ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายผงปรุุงรสให้้แก่่บริิษััทในกลุ่่�ม
เถ้้าแก่่น้้อย

2.	Taokaenoi USA Inc. “TKNUS”

   ประกอบธุุรกิิจตััวแทนจัดจำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่าย 
และสิินค้าของ บมจ.เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง ในเขต
ภููมิภาคอเมริิกาเหนืือ (สหรััฐอเมริิกา และแคนนาดา) ภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้า “Taokaenoi” และ “NORA”
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วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 

“ก้้าวสู่่�บริิษััทนวััตกรรมอาหาร 
นำำ�ความสุขสู่่�ผู้�บริิโภคทั่่�วโลก”

•	 พััฒนาผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีีนวัตกรรม  และ        
ไร้้พรมแดน

•	 ก้้าวสู่่�มาตรฐานการผลิิตระดัับโลก และ
เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

•	 สร้้างความสุขและความผููกพัันต่่อองค์์กร

•	 ตอบสนองกัับการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 องค์์กรที่่� มีีความน่่าเชื่่�อถืือด้้วยหลััก          
ธรรมาภิิบาล และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื

V I S I O N

S T R AT E G Y

M I S S I O N

Go Firm

Go Broad

Go Global

การทำำ�ธุุรกิิจหลััก (Core Business) ให้้มีีกำำ�ไรที่่�ดีีขึ้้�น 
เรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญใหม่่ เปลี่่�ยนแปลงโมเดลธุุรกิิจและวิิธีีการทำำ�งาน 

เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้ธุุรกิิจหลัักมีีความเสถีียรภาพ และแข็็งแรงมากขึ้้�น

ขยายธุุรกิิจหลัักให้้กว้้างขึ้้�น กระจายแหล่่งรายได้้ และกลุ่่�ม
ลููกค้้า เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยง (Diversification Risk)

ขยายธุุรกิิจในอนาคต มองหาโอกาส และต่่อยอด
ธุุรกิิจเดิิม  เพ่ิ่�มกลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่ และช่่องทาง

ใหม่่ เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
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เป้าหมายระยะยาวในการดำ�เนินงาน 3 - 5 ปี
	 บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็นบริิษััทนวัตกรรมอาหาร สร้้างสรรค์์ความอร่่อยเพื่่�อ
สร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีเป้้าหมายสร้้างการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเพ่ิ่�มยอดขาย (Net sales) ให้้ได้้ 6,000 ล้านบาท 
และบรรลุุกำำ�ไร (net profit) 700 ล้านบาท ภายในปี 2568 

	 ซึ่่�งยอดขายเราต้้องมีีอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยต่่อปีี (Compound Annual Growth Rate: CAGR) 14% และปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีี
กลยุุทธ์์ 3 Go ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจดัังต่่อไปนี้้�

1.	 Go Firm การทำำ�ธุุรกิิจหลััก (Core Business) ให้้มีีกำำ�ไรที่่�ดีีขึ้้�น เรีียงลำำ�ดับความสำำ�คัญใหม่่ เปลี่่�ยนแปลงโมเดลธุุรกิิจ
และวิิถีีการทำำ�งาน  เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้ธุุรกิิจหลัักมีีเสถีียรภาพ และแข็็งแรงมากขึ้้�น  (Strengthen Core Business and 
Fundamental)

2.	 Go Broad ขยายธุุรกิิจหลัักให้้กว้้างขึ้้�น กระจายแหล่่งรายได้้และกลุ่่�มลููกค้้า เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยง (Diversification 
Risk)

3.	 Go Global ขยายธุุรกิิจในอนาคต มองหา New S-Curve และต่่อยอดธุุรกิิจเดิิม  เพ่ิ่�มกลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่ และ               
ช่่องทางใหม่่ เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน (Long Term Sustainability)

	 ทั้้�ง 3 กลยุุทธ์์ได้้มีีการวางแผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อไปสู่่�เป้้าหมาย โดยใช้้ 5P หรืือ 5 เสาดัังนี้้�

1.	 People Happiness

2.	 Product

3.	 Productivity & Automation

4.	 Planet & ECO Friendly 

5.	 Partnership 

	 ในปี 2564 - 2565 นี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นกลยุุทธ์์ Go Firm เป็็นหลััก และได้้กำำ�หนดลำำ�ดับความสำำ�คัญใหม่่ เพื่่�อให้้ธุุรกิิจมีีความ
แข็็งแรงและมีีกำำ�ไรที่่�ดีีขึ้้�น ประกอบไปด้้วย 4 ส่วนสำำ�คัญ ดังนี้้�

1.	 Rebound our sales growth: การเติิบโตของยอดขายมีีการฟ้ื้�นตัว เรายัังคงมุ่่�งเน้้นการเติิบโตในตลาดจีีน และขยาย
การเติิบโตของสััดส่่วนทางการตลาดในทุกๆ ช่องทาง 

2.	 Building strong portfolio and NPD: สร้้างผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ๆ หรืือ Category ใหม่่ เพื่่�อตอบสนองผู้้�บริิโภค 

3.	 Improve product margin: สร้้าง product margin ที่่�แข็็งแรง 

4.	 Productivity: รักษาตััวเลขการลงทุุนที่่�เหมาะสม ลดค่่าใช้้จ่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง และเน้้นการผลิิตแบบ Automation 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ  

ประวัติความเป็นมา

	 บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) ได้้จด
ทะเบีียนจัดตั้้�งเป็็นนิิติิบุุคคลประเภทบริิษััทจำำ�กัด กับกระทรวง
พาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 21 กันยายน 2547 ด้วยทุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้น  
1 ล้านบาท เพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสาหร่่ายแปรรููป
ภายใต้้ตราสิินค้า “เถ้้าแก่่น้้อย” 

	 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การเพ่ิ่�มทุนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรองรัับการขยาย
ตััวทางธุุรกิิจ โดยเมื่่�อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2556 บริิษััทฯ ได้้จด
ทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน และ ณ วันที่่� 30 พฤศจิิกายน 
2558 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงทุุนชำำ�ระแล้ว้ 
(เพ่ิ่�มทุน) เป็็น 345 ล้านบาท โดยเป็็นการออกหุ้้�นสามัญัเพ่ิ่�มทุนเพื่่�อ
เสนอขายหุ้้�นให้้ประชาชนทั่่�วไปจำำ�นวน 360 ล้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตรา
ไว้้หุ้้�นละ 0.25 บาท เพื่่�อระดมทุนสำำ�หรัับพััฒนาเครื่่�องจัักร และเพ่ิ่�ม
เงิินทุนหมุุนเวีียนของบริิษััทฯ

	 ปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีโรงงานผลิิตสินค้าจำำ�นวน 2 โรงงาน ได้้แก่่ “โรงงานนพวงศ์์ (NPW)” ตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััดปทุุมธานีี และ “โรงงานโรจนะ 
(RJN)” จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา เพื่่�อรองรัับความต้องการของผู้้�บริิโภคทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และมีีสำำ�นักงานขายในประเทศ
สหรััฐอเมริกา 

โรงงานแห่งแรก
ท่าอิฐ นนทบุรี

โรงงานปัจจุบัน
ณ นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ
บนเนื้อที่กว่า 18 ไร่
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พัฒนาการที่สำ�คัญ
พัฒนาการที่สำ�คัญของบริษัทฯ ในการประกอบธุรกิจนับตั้งแต่จัดตั้งบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้

2547

2548

2549

2550

•	 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทเพ่ือประกอบ
ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายสาหร่ายแปรรูปภายใต้
ตราสินค้า “เถ้าแก่น้อย” ด้วยทุนจดทะเบียน
เริ่มตน 1 ล้านบาท พร้อมท้ังได้เปิดโรงงานผลิตท่ี
สำ�นกงานท่าอิฐ และหมูบ้่านณีรวัลย์  โดยในชวง
แรกเป็นการนำ�สินค้าวางจำ�หน่ายท่ีร้าน  เซเว่น     
อีเลฟเว่น

•	 บริษัทฯ ได้รับใบรับรองการผลิตอาหารฮาลาล ซ่ึง
เป็นใบรับรองว่ากระบวนการผลิตอาหารเป็นไปตาม
บทบัญญัติของศาสนาอิสลาม ซงอนุญาตให้ชาวมสลิม
บริโภคได้
•	 ได้รับการรับรองมาตรฐาน CODEX GMP จาก 
Global Certification Service Limited ที่มอบให้
แก่โรงงานท่ีผ่านการรับรองมาตรฐานด้านคุณภาพจาก
คณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข 
•	 บริษัทฯ เริ่มจำ�หน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศผ่าน       
ผู้ส่งออกภายในประเทศ (Thai Exporter) โดยประเทศ
แรกท่ีเริ่มทำ�การเปิดตลาด คือ ประเทศสิงคโปร์

•	 บริษัทฯ ได้ย้ายโรงงานผลิตจากท่าอิฐ มายังโรงงาน
แห่งใหม่ที่บางบัวทอง ซงเป็นการเช่าที่ดินจากบุคคล
ภายนอกโดยตั้งอยู่เลขที่   48/124-134 หมู่ที่ 6 ถนน
บางกรวย - ไทรนอ้ย ตำ�บลบางรกัใหญ ่อำ�เภอบางบวัทอง 
จังหวัดนนทบุรี (สำ�นักงานบางบัวทอง) บริษัทฯ ได้มี
การเพิ่มทนุจดทะเบียนจากเดมิ 1 ลา้นบาท เป็น 3 ล้าน
บาท โดยการออกหุน้สามัญเพิ่มทนุจำ�นวน 20,000 หุน้ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

•	 บริษัทฯ ไดรั้บตราสญัลกัษณ์สนิค้าไทย (Thailand’s 
Brand) ซงเปน็การช่วยรับรองคุณภาพสนิค้าส่งออก และ
สรา้งความเชือ่มั่นคณุภาพสนิคา้ในกลุม่ผูบ้รโิภคทั่วโลก
ที่มีต่อผลิตภัณฑ์จากประเทศไทย
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2553

2552

2551

2554

•	 บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท วอนท์มอร์ อิน
ดัสตรี้ จำ�กัด จากกลุ่มผู้ถือหุ้นของ บริษัทฯในสัดส่วน
รอ้ยละ 99.99 ของทนุชำ�ระแลว้ ปจัจบุนัเปลี่ยนชอเปน็ 
“บริษัท เถ้าแก่น้อย แคร์ จำ�กัด”
•	 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม  5 ล้านบาท 
เป็น 35 และ160 ล้านบาทตามลำ�ดับโดยการออกหุ้น
สามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 1,550,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท 

•	 บรษัิทฯ จดัต้ัง บรษัิทเถ้าแกน้่อย เรสเตอรร์องท ์แอนด ์
แฟรนไชส์ จำ�กัด (“TKNRF”) โดยบริษัทฯ ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนชำ�ระแล้ว เพื่อประกอบ
ธรุกจิรา้นจำ�หน่ายขนมขบเคี้ยวและของฝาก ภายใตช้ือ่ 
“เถา้แกน่อ้ยแลนด”์ โดยมสีาขากระจายอยูใ่นเขตเมอืง
ทอ่งเที่ยวทีส่ำ�คัญ เชน่ กรงุเทพ, เชยีงใหม,่ พทยา, ภเูกต็

•	 บริษัทฯ ได้รับมาตรฐาน ISO 9001:2008 (มาตรฐานเดิม  ISO9001:2000) ซึ่งเป็นมาตรฐานสำ�หรับระบบบริหารงาน
คุณภาพมาตรฐานสากล จัดทำ�ขึ้นโดยองค์การระหว่างประเทศว่าด้วยการมาตรฐาน (International Organization for 
Standardization)  
•	 บริษัทฯ ได้รับมาตรฐานระบบบริหารความปลอดภัยของอาหาร Hazard Analysis and Critical Control Points 
(HACCP Codex Alimentarius) TAS 9024 - 2007 และ General Principles of Food Hygiene (GMP Codex 
Alimentarius) TAS 9023 - 2007 ซึ่งมุ่งเน้นการผลิตอาหารให้มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค
•	 บริษัทฯ ได้ขยายกำ�ลังการผลิต เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกค้าท่ีเพิ่มขึ้น และเพ่ือรองรับลูกค้าใหม่ๆ ในอนาคต โดย
ทำ�การเปิดโรงงานผลิตแห่งที่ 2 ที่นพวงศ์ ซงเป็นการเช่าท่ีดินจากบุคคลภายนอกมาสร้างอาคารโรงงาน โดยตงอยูเ่ลขที่ 12/1 
หมูที่่ 4 ตำ�บลหน้าไม้ อำ�เภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี (สำ�นกงานนพวงศ์) 
•	 บริษทัฯ ได้มีการเพิ่มทนุจดทะเบยีนจากเดมิ 3 ลา้นบาท เป็น 5 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามัญเพิ่มทนุจำ�นวน 20,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท  

•	 บริษัทฯ เข้าซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท เอ็นซพี เทรด
ดิ้ง แอนด์ ซัพพลาย จำ�กัด  (“NCP”) จากกลุ่มบุคคล
ภายนอกท่ีไม่ใช่บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ในสัดส่วนร้อยละ 
99.99 ของทุนชำ�ระแล้ว  เพื่อดำ�เนินธุรกิจผลิตและ
จำ�หน่ายผงปรุงรส
•	 บริษทัฯ สามารถทำ�รายไดจ้ากการขายมากกวา่ 2,000 
ล้านบาทต่อปี

•	 ไดร้บัรางวลั Bai Po Business Awards จาก สถาบนับณัฑิตบรหิารธรุกจิศศนิทรฯ์ รว่ม
กบัธนาคารไทยพาณิชย ์ซึง่เปน็รางวลัแหง่ความโดดเดน่สำ�หรบัผูป้ระกอบการ ผูป้ระกอบ
การธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
•	 บริษัทฯ สามารถทำ�รายได้จากการขายมากกว่า 1,000 ล้านบาทต่อปี
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2556
•	 บรษัิทฯ แปรสภาพบรษัิทเปน็บรษัิทมหาชนจำ�กดั โดยใชช้ือ่
วา่ “บรษัิท เถา้แก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มารเ์กต็ตง จำ�กดั (มหาชน)” 
และมีมตให้เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริ
ษทัฯ จากเดิมมูลคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท เปน็มูลค่าที่ตรา
ไวหุ้น้ละ 1 บาท พรอ้มทัง้มมีตใิหเ้พิ่มทนุจดทะเบยีนจาก 160 
ล้านบาท เป็น 300 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จำ�นวน 140 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอ
ขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิมจำ�นวน 60 ล้านหุ้น และเพื่อเสนอขาย
ประชาชนเป็นครั้งแรก 80 ล้านหุ้น    
•	 บริษัทฯได้เปลี่ยนแปลงสำ�นักงานใหญ่จากเดิม  เลขที่ 
93/5-7 หมู่ที่ 5 ถนนรัตนาธิเบศร์ ตำ�บลบางรักน้อย อำ�เภอ
เมอืงนนทบรุ ีจงัหวัดนนทบรุ ี11110 เปน็ เลขที่ 12/1 หมูที่่ 4 
ตำ�บลหน้าไม้ อำ�เภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี 12140

2557

2558	

•	 บริษัทฯ มมตเปลี่ยนแปลงการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
140 ล้านบาท โดยขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิมจำ�นวน 95 ล้าน
บาท และเพ่ือเสนอขายประชาชนเป็นคร้ังแรก 45 ล้าน
บาท พร้อมท้ังจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนขอ
งบริษัทฯ เป็น 300 ล้านบาทและเรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน 
255 ล้านบาท

•	 บริษัทฯ เริ่มก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ที่สวนอุตสาหกรรมโรจนะ
•	 บริษัทฯ มีมตเปลี่ยนแปลงการเพิ่มทุนจด ทะเบียนบริษัทฯ พร้อมทั้งจดทะเบียนกับกระทรวง
พาณิชย์ เป็น 345 ล้านบาท เพื่อเสนอขายประชาชนเป็นครั้งแรก จำ�นวน 90 ล้านหุ้น 
•	 บริษัทฯ มีมติเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัทฯ กับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวัน
ที่ 3 กันยายน 2558 จากมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.25 บาทส่งผลให้ทุน
จดทะเบียนของบริษัทฯเปลี่ยนแปลงเป็น 1,380 ล้านหุ้น
•	 บริษัทฯได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 360 ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 4 บาท แก่ประชาชน
ทั่วไป โดยบริษัทฯได้รับชำ�ระเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวแล้วทั้งจำ�นวนรวมมูลค่า 1,440 ล้านบาท
โดยมค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการเสนอขายหุ้นจำ�นวนเงิน 34.6 ล้านบาท ได้แสดงโดยหัก
จากส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญในงบแสดงฐานะการเงิน ทั้งนี้บริษัทฯได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนชำ�ระ
แล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2558
•	 หลักทรัพยของบริษัทฯได้ทำ�การซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยแห่งประเทศไทยเป็นครั้งแรกในวนที่ 
3 ธันวาคม 2558
•	 บริษัทฯ สามารถทำ�รายได้จากการขายมากกว่า 3,000 ล้านบาทต่อปี
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2559
2562

2560
2563

2561
2564

•	 โรงงานเริ่มเปิดดำ�เนินการ ณ นิคมอุตสาหกรรมโรจ
นะ ซึ่งเป็นโรงงานแห่งที่ 2 ของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มกำ�ลัง
การผลิตรองรับการขยายตวของตลาดในประเทศและ
ต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง
•	 บรษิทัฯ สามารถทำ�รายได้จากการขายมากกวา่ 4,000 
ล้านบาทต่อปี

•	 บริษัทฯ ได้ร่วมมอกับพันธมตรกลุ่มบริษัท ORION 
จากประเทศเกาหลี ที่ประกอบธุรกิจในประเทศจีนมา
นานกวา่ 40 ปี โดยกลุม่ Orion Group ประเทศเกาหล ี
ไดร้บัการแต่งตัง้เปน็ตวัแทนจดัจำ�หนา่ยแบบ Exclusive 
ในประเทศจีน
•	 บริษัทฯ ปรับรูปแบบการดำ�เนินงาน Taokaenoi 
USA Inc. จากโรงงานและจัดจำ�หน่าย  เป็นสำ�นกงาน
ดูแลการขายภูมิภาคสหรัฐอเมริกา

•	 บริษัทฯ เข้าซื้อกิจการ GIM Factory Inc. (ปัจจุบัน
เปลี่ยนชื่อเป็น Taokaenoi USA Inc.) โรงงานผลิต
สาหร่ายอบ ณ รัฐแคลิฟอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ซึ่งเป็นโรงงานแห่งที่  3 ของบริษัทและแห่งแรกนอก
ประเทศ
•	 บรษิทัฯ สามารถทำ�รายได้จากการขายมากกวา่ 5,000 
ล้านบาทต่อปี

•	 บริษทัฯ ปิดสำ�นกังานตวแทน ณ นครเซี่ยงไฮ ้ประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน  โดยปรับรูปแบบเป็นการ
ประสานงานจากประเทศไทยแทน
•	 บริษัทฯ ได้รับรางวัล IP Champion 2020 สาขา
เครื่องหมายการค้า จากกรมทรัพยสินทางปัญญา 
กระทรวงพาณิชย์
•	 บริษัทฯ เริ่มดำ�เนินการควบรวมโรงงานนพวงศ์ และ
โรงงานนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ โดยจะย้ายฐานการ
ผลิตทั้งหมดไปยังโรงงานนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ

•	 บรษิทัฯ เปดิสำ�นกังานตวัแทน ณ นครเซี่ยงไฮ ้ประเทศ
สาธารณรฐัประชาชนจนี เพือ่สง่เสรมิการดำ�เนนิกจิกรรม
การขายและการตลาดในประเทศจีน

•	 บริษัทฯ ได้ได้แต่งต้ังตัวแทนจัดจำ�หน่ายในประเทศ
จีนเพิ่มอีก 1 ราย  เพื่อเป็นผู้ดูแลตลาด Traditional 
Trade และ Online ในประเทศจีน
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ประวัติการระดมทุน และรายละเอียดการใช้เงินทุน
รายละเอีียดการใช้้เงิินทุนที่่�ยัังไม่่สิ้้�นสุด
	 - ไม่่มีี

รายละเอีียดการใช้้เงิินทุนที่่�สิ้้�นสุดแล้้ว
	 บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพ่ิ่�มทุนของบริิษััทต่่อประชาชนทั่่�วไป      
เป็็นครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 3 ธันวาคม 2558 IPO จำำ�นวน 360,000,000 หุ้้�น  ในราคาหุ้้�นละ 4 บาท เป็็นเงิินสุทธิิหลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายจำำ�นวน                     
1,394.50 ล้านบาท โดยบริิษััทฯ ได้้ใช้้เงิินทุนสิ้้�นสุดตามแผน ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2560 ดังนี้้�

วััตถุุประสงค์์ จำำ�นวนเงิินที่่�คาดการณ์์ จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ไป

1. เพื่อใช้ในการลงทุนขยายกำ�ลังการผลิตที่โรงงาน
แห่งใหม่ (สวนอุตสาหกรรมโรจนะ)

560,000,000 บาท 577,630,000 บาท

2. ลงทุนซื้อเครื่องจักรในสายการผลิตใหม่ 100,000,000 บาท 93,380,000 บาท

3. เงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ 734,500,000 บาท 723,490,000 บาท

รวม 1,394,500,000 บาท 1,394,500,000 บาท
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โครงสร้้างรายได้้แบ่่งตามประเภทผลิิตภััณฑ์์
โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ แบ่่งตามประเภทผลิิตภัณฑ์์ย้้อนหลััง 3 ปี ระหว่่างปีี 2564 - 2562 มีีสััดส่่วนดังต่่อไปนี้้�

โครงสร้้างรายได้้แบ่่งตามประเทศ
โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ แบ่่งตามประเทศย้้อนหลััง 3 ปี ระหว่่างปีี 2564 - 2562 มีีสััดส่่วนดังต่่อไปนี้้�

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
โครงสร้างรายได้

รายการ
2564 2563 2562

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สาหร่ายทอด   1,437.8 40   1,493.4 38 2,079.3 39

สาหร่ายย่าง 1,632.8 45   2,235.8 56 2,398.6 46

สาหร่ายอบ 131.0 4        89.6 2 151.6 3

สาหร่ายเทมปุระ 115.7 3        89.2 2 143.0 3

ผลิตภัณฑ์อื่นๆ1 293.6 8        75.1 2 494.3 9

รวมรายได้จากการจำ�หน่ายรวมรายได้จากการจำ�หน่าย 3,610.93,610.9 100 3,983.13,983.1 100 5,266.85,266.8 100

หมายเหตุุ: 1  รายได้้จากผลิิตภััณฑ์์อ่ื่�นๆ ประกอบไปด้้วยสิินค้้าอ่ื่�นของบริิษััท เช่่น สิินค้้า OEM, รายได้้จากร้้านอาหารฮิิโนยะ, 		
		    รายได้้จากร้้านอาหารทานเล่่น Bomber Dog, รายได้้จากเครื่่�องดื่่�ม Just Drink

สาหร่ายทอด
40%

สาหร่ายย่าง
45%

สาหร่ายอบ
4%

สาหร่ายเทมปุระ
3%

ผลิตภัณฑ์อื่นๆ
8%

โครงสร้าง
รายได้แบ่งตาม

ผลิตภัณฑ์ 
ปี 2564

ประเทศคู่่�ค้้า
2564 2563 2562

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ไทย 1,443 40.0   1,275 32.0 2,120 40.2

จีน 988 27.3   1,514 38.0 1,906 36.2

ประเทศอื่นๆ1 1,180 32.7   1,194 30.0 1,241    23.6 

รายได้จากการขายรายได้จากการขาย 3,6113,611 100.0 3,9833,983 100.0 5,2675,267 100.0

หมายเหตุ :	 1 ประเทศอื่นๆ ประกอบด้วย อินโดนีเซีย,มาเลเซีย,สหรัฐอเมริกา และกลุ่มประเทศ CLMV (กัมพูชา,ลาว,เมียนมาร์,เวียดนาม)      
 	   เป็นต้น



12 รายงานประจำ�ปี 2564

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

บริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือมีีผลิิตภัณฑ์์แยกตามกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์/ธุุรกิิจ เป็็น 4 ประเภท คือ

1.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่าย (Seaweed Product) เป็็นกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์หลัักของบริิษััทฯแบ่่งออกเป็็น 4 หมวด   	
     ได้้แก่่

เป็็นการแปรรููปสาหร่่ายโดยการทอดผ่า่นน้ำำ��มัน และโรย
ผงปรุุงสููตรเฉพาะของบริิษััทฯ ตัดแบ่่งบรรจุุซอง ชื่่�อ
ทางการค้้า ได้้แก่่ Taokaenoi, Taokaenoi Big Sheet, 
Konomi, Nora

เป็็นการแปรรููปสาหร่่ายโดยการอบผ่่านความร้อน โรย   
ผงปรุุง และบรรจุุซอง ชื่่�อทางการค้้า ได้้แก่่ Taokaenoi 
Big Sheet อบ

เป็็นการแปรรููปสาหร่่ายโดยการนำำ�สาหร่่ายมาชุุบน้ำำ��ซอส
สููตรพิิเศษของบริิษััทฯ ย่ ่างด้้วยเตาย่่างเฉพาะ และ       
บรรจุุซอง หรืือขึ้้�นรููปก่่อนบรรจุุซอง ชื่่�อทางการค้้า ได้้แก่่   
Taokaenoi BigRoll, Taokaenoi BigBag

เป็็นการแปรรููปสาหร่่ายโดยการนำำ�สาหร่่ายมาชุุบแป้้ง 
และทอดจนกรอบเหลืือง และโรยผงปรุุงรส ชื่่�อทาง        
การค้้า ได้้แก่่ Taokaenoi Tempura, Taokaenoi 
Hi-Tempura, Taokaenoi Salted Egg, Nora

a. สาหร่ายทอด (Crispy Seaweed)

c. สาหร่ายอบ (Roasted Seaweed)

b. สาหร่ายย่าง (Grilled Seaweed)

d. สาหร่ายเทมปุระ (Tempura Seaweed)
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2.	  กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เคร่ื่�องด่ื่�ม ได้้แก่่ นมพาสเจอร์์ไรซ์์รสชานม “Just Drink” ปัจจุุบัันมีีจำำ�หน่่าย 3 รสชาติิ ได้้แก่่ 
	 1.รสชานม 2.รสกาแฟลาเต้้ 3.รสชานม เอ็็กซ์์ตร้า ซีีลอน

3.	 กลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษััทในเครืือ (TKNRF) ประกอบไปด้้วยธุุรกิิจร้้านค้า และธุุรกิิจร้้านอาหาร ได้้แก่่

	 เพื่่�อตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจให้้สอดรัับกัับการเติิบโต บริิษััทฯ จึงได้้จััดประเภทขนมขบเคี้้�ยวรวมถึึงผลิิตภัณฑ์์อื่่�นๆ ตาม
คุุณสมบัติิ เพื่่�อพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ออกสู่่�ตลาดในระยะ 3-5 ปีข้้างหน้้า และมีีแผนที่่�จะเพ่ิ่�มสัดส่่วนผลิิตภัณฑ์์ในกลุ่่�ม Non-Seaweed ให้้มาก
ขึ้้�นโดยแบ่่งเป็็น

	 1.)	 กลุ่่�ม Plant Base Snack เป็็นผลิิตภัณฑ์์อาหาร / ขนมขบเคี้้�ยวที่่�ทำำ�จากพืืช
	 2.)	 กลุ่่�ม Protein Snack เป็็นผลิิตภัณฑ์์อาหาร / ขนมขบเคี้้�ยวประเภทที่่�มีีโปรตีีนสููง
	 3.)	 กลุ่่�ม Premium Snack เป็็นผลิิตภัณฑ์์อาหาร / ขนม ที่่�สามารถเพ่ิ่�มมููลค่่ากัับสิินค้าได้้ มีีราคาสููง
	 4.)	 กลุ่่�ม Supplement เป็็นผลิิตภัณฑ์์อาหารเสริิมอื่่�นๆ

b. ร้าน Bomber Doga. ร้านข้าวราดแกงกะหรี่ญี่ปุ่น “ฮิโนยะ” 

เป็็นร้านอาหารประเภท Quick Service Restaurant 
ที่่�บริิษััทฯ ได้้สิิทธิ์์�ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจแฟรนไซส์จาก
ประเทศญี่่�ปุ่่�น

เป็็นร้านแฟรนไซส์ประเภท Food Kiosk ที่่�บริิษััท
พััฒนา จำำ�หน่่ายฮอทดอกที่่�มีีเอกลัักษณ์เฉพาะตััวที่่�
แป้้งสููตรพิิเศษ ราดด้้วยผงโรย และซอสสููตรต่่างๆ
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2. การตลาดและการแข่งขัน

1.) 	 ภาพรวมตลาดขนมขบเคี้้�ยว และตลาดสาหร่่ายภาวะอุุตสาหกรรม และการแข่่งขัันในประเทศปีี 2564

	 ภาพรวมตลาดขนมขบเคี้้�ยวในประเทศในปี 2564 ได้้รัับผลกระทบโดยรวมจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอก
ใหม่่ ทำำ�ให้้มีีมููลค่่าตลาดรวม 35,535 ล้านบาท ลดลง 0.6% จากปีี 2563 โดย ขนมขบเคี้้�ยวประเภทมัันฝรั่่�ง (Potato Chip) ยัังคงมีีส่่วน
แบ่่งทางการตลาดสููงที่่�สุุดที่่� 39.3% และขนมขบเคี้้�ยวประเภทขึ้้�นรููป (Extruded) ครองส่่วนแบ่่งตลาดเป็็นอันดับ 2 ที่่� 27.2% ในขณะที่่� 
ขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่ายครองส่่วนแบ่่งตลาดเป็็นอันดับ 5 มีีสััดส่่วนอยู่่�ที่่�ประมาณ 5.5%
	 ตลาดขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่ายในปี 2564 ยัังคงได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอกใหม่่ 
ซึ่่�งมีีการแพร่ระบาดในกลุ่่�มคลััสเตอร์์ของธุุรกิิจค้้าปลีีก ทำำ�ให้้คลัังสิินค้าไม่่สามารถกระจายสินค้าเข้้าสู่่�หน้้าร้้านได้้ ส่งผลให้้สิินค้าหลาย
รายการขาดตลาดชั่่�วระยะเวลาหนึ่่�ง นอกจากนี้้� ได้้มีีการระบาดไปสู่่�กลุ่่�มคลััสเตอร์์อุุตสาหกรรมการผลิิตในช่วงเดืือนสิงหาคม 2564 ทาง
ภาครััฐได้้มีีมาตราการ Bubble & Seal ในพื้้�นที่่�สีีแดงเข้้มเพื่่�อควบคุุมความเสี่่�ยงและป้้องกัันการแพร่ระบาดที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อภาค
การผลิิตและการส่่งออกของประเทศ ซึ่่�งที่่�ตั้้�งบริิษััทฯ อยู่่�ในพื้้�นที่่�ควบคุุมส่งผลให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถใช้้กำำ�ลังการผลิิตได้้เต็็มที่่�ในช่วงเดืือน
สิิงหาคม-กัันยายน ส่งผลให้้ยอดขายลดลงในช่วงเวลาดัังกล่่าว การประกาศขอความร่วมมือให้้ทำำ�งานที่่�บ้้าน (WFH) การเรีียนออนไลน์์ ซึ่่�ง
ส่่งผลในความมั่่�นใจของผู้้�บริิโภคลดลง การจัับจ่่ายใช้้สอยเลืือกของที่่�จำำ�เป็็น และยัังได้้รัับผลกระทบจากการปิิดประเทศซึ่่�งทำำ�ให้้ยัังคงไม่่มีี
นัักท่่องเที่่�ยวตลอดปี ีถีงแม้้จะมีีโครงการนำำ�ร่องภููเก็็ตแซนบ๊อ๊กซ์์มีีนัักท่่องเที่่�ยวเข้้ามาไม่ม่ากนััก ซึ่่�งทำำ�ให้ต้ลาดขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่า่ย
เติิบโตลดลง 7% อย่า่งไรก็็ตามการผลักัดัันตลาดยังัคงมีีอยู่่�อย่า่งต่่อเนื่่�อง ประกอบกัับนโยบายภาครััฐสนัับสนุุนโครงการคนละครึ่่�งได้้ส่่งผล
ให้้ช่่องทางร้้านค้าปลีีกมีีการขยายตัวและมีีการเติิบโตที่่�ดีีมาก ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ ยังัคงมีีส่่วนแบ่่งการตลาดของขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่าย
ครองอัันดับ 1 ที่่� 63%

2.) 	 กลยุทธ์์ด้้านการขาย ช่่องทาง และกลยุทธ์์การทำำ�ตลาดในปีี 2564 
	ช่ องทางการจััดจำำ�หน่่าย การจััดจำำ�หน่่ายในประเทศ ปัจจุุบัันมีีการกระจายสินค้าผ่่าน 3 ช่องทางหลััก 

   1. ร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่ ร้้านค้้าปลีีกทัันสมััย (Modern Trade) ประกอบด้้วย ร้านสะดวกซื้้�อ ซุปเปอร์์มาร์์เก็็ตและไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต 
บริิษััทฯ ทำำ�การขาย ช่องทางนี้้� โดยตรงกัับลููกค้้าแต่่ละราย โดยส่งสิินค้าจากคลัังสิินค้าของบริิษััทฯ เข้้าศููนย์์กระจายสินค้า (ดีี.ซีี.) 
ของลููกค้้าเพื่่�อกระจายไปยััง สาขาต่่างๆ 

  2. ผู้้�จััดจำำ�หน่่ายในประเทศ ผู้้�แทนจำำ�หน่่าย (Distributor) บริิษััทฯ มีีการขายผ่่านผู้�แทนจำำ�หน่่ายในประเทศเพื่่�อกระจายสินค้้า
ไปยัังร้้านค้้าส่่ง และร้้านค้้าปลีีกทั่่�วประเทศ รวมถึึงซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ตที่่�ไม่่มีีศููนย์์กระจายสินค้้า (ดีี.ซีี.) 

  3. ร้้านค้้าแบบ Online โดยบริิษััทฯ มีีการเปิิดช่่องทางขายผ่านเวปไซด์ของบริิษััทเอง, เฟสบุ๊๊�ค และการเปิิดบััญชีีร้้านค้าออนไลน์์
ในแพลตฟอร์์มต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น SHOPEE, LAZADA หรืือ JD Central

ตลาดในประเทศ
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	 เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโควิิด-19 ที่่�มีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่งผลให้้การใช้้ชีีวิิต และ การจัับจ่่ายใช้้สอยของผู้้�บริิโภค
เปลี่่�ยนไปอย่่างมาก เกิิดการ ทำำ�งานจากที่่�บ้้าน (Work from home) ในภาคธุุรกิิจและในภาคราชการ พร้อมการเจริิญเติิบโตของการซื้้�อสิิน
ค้้สออนไลน์์ และ การใช้้บริิการส่่งอาหาร (Food Delivery) ทางบริิษััทฯจึึงมีีกลยุทุธ์์หลัักดัังนี้้�

กลยุทธ์์ด้้านการตลาดและการปรัับตััวของการขายและการตลาดในประเทศต่่อสถานะการณ์์โควิิด

	 กลยุทธ์์ด้้านการขาย
1.  ขยายช่่องทางจำำ�หน่่าย เพื่่�อให้้สิินค้าของเถ้้าแก่่น้้อยจะกระจายไปยังัผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่างทั่่�วถึึงในทุกช่่องทาง ทางบริิษััทได้้

จััดตั้้�งทีีมขยายการตลาดที่่�จะรัับผิิดชอบในทุกช่่องทางหลััก รวมทั้้�งมีีคู่่�ค้าพัันธมิตรทางธุุรกิิจเพื่่�อรัับผิิดชอบการกระจายสินค้าไปในทุก
ช่่องทางทั่่�วประเทศ ทั้้�งร้้านค้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade) ไม่่ว่่าจะเป็็น ร้านสะดวกซื้้�อ (Convenience Store), ซุปเปอร์์มาร์์เก็็ต 
(Supermarket), ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต (Hypermarket) และ ร้านค้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) ดังจะเห็็นได้้ว่่า สินค้าของเถ้้าแก่่น้้อย 
มีีอยู่่�ในทุกร้้านค้าทั่่�วประเทศ ทั้้�งนี้้� ทางบริิษััทฯ ยัังพยายามหาช่่องทางใหม่่เพ่ิ่�มเติิม เพื่่�อเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคอย่่างทั่่�วถึึง ในปีนี้้�เราสามารถ
กระจายสินค้าไปยัังร้้านค้าปลีีก / ร้านค้าของชำำ� 128,000 ร้านค้าทั่่�วประเทศ โดยแบ่่งเป็็น กทม และภาคกลาง ร้อยละ25 / ภาคเหนืือ 
ร้้อยละ27 / ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ร้อยละ28 / ภาคใต้้ ร้อยละ20

2.  เน้้นการจััดเรีียงในพื้้�นที่่�หน้้าร้้าน
2.1 ร้้านขายส่่งเน้้นการจััดเรีียง ให้้มีีความสวยงาม สะดุุดตา และจููงใจ สามารถดึงดููดความสนใจจากร้้านค้าปลีีก/โชวห่วยที่่�มาซื้้�อเพื่่�อ

นำำ�ไปจำำ�หน่่ายต่่อ เช่่นมีีการจััดทำำ�ชั้้�นโชว์ เพื่่�อนำำ�ไปวางยัังร้้านขายส่งทั่่�วประเทศ หรืือให้้มีีการตั้้�งกองโชว์สิินค้าให้้มีีความโดดเด่่น
2.2 ร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่ เน้้นให้้มีีการจััดเรีียงที่่�สวยงาม สะดุุดตา และจููงใจ สามารถดึงดููดความสนใจจากลููกค้้า โดยมีีพนักงานที่่�ช่่วย

ดููแลจััดเรีียงที่่�ครอบคลุุม จำำ�นวนสาขาต่่างๆกว่่าร้้อยละ80
3. ขยายกลุ่่�มลููกค้้า e-commerce และ online เนื่่�องจากการประกาศ Lockdown ในช่วงสถานการณ์์ COVID-19 ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภค

ปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมมาซื้้�อสิินค้า online มากขึ้้�น ทาง บริิษััทฯ จึงปรัับกลยุุทธ์์การขายโดยกระตุ้้�นการขายในช่องทาง online ต่่างๆ
มากขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นการ เข้้าร่่วมโปรโมทกัับช่่องทาง online ของช่่องทางค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade) หรืือ การสร้้างร้้านค้า 
Official Store ใน Market Places ต่่างๆ เพื่่�อสามารถกระตุ้้�นการขายได้้โดยตรงถึึงผู้้�บริิโภค โดยการทำำ�โปรโมชั่่�นต่่างๆ ตามเทศกาล
และแคมเปญของ Market Places / Online Platform นั้้�นๆ 
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1.	 ใช้้สื่่�อออนไลน์์ และกิจิกรรมทางการตลาดออนไลน์์ รวมถึึงการใช้้ KOLs, YouTuber และ 
เพจรีีวิิวต่่างๆ ในการสื่่�อสารตรงไปยังักลุ่่�มผู้�บริิโภคเป้้าหมาย โดยมีีเนื้้�อหา (Content) ใน
การให้้ความรู้�, แนะนำำ�สินค้า, แจ้้งถึึงรายการส่่งเสริิมการขาย และกิิจกรรมทางการตลาด
ต่่างๆ เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้� และกระตุ้้�นให้้เกิิดการซื้้�อสิินค้า จากการทำำ�การตลาดและการ
สื่่�อสารออนไลน์์อย่่างต่่อเนื่่�องนี้้�เอง ทำำ�ให้้ เถ้้าแก่่น้้อย ได้้รัับรางวััล Best Brand Performance 
on Social Media ของ Thailand Zocial Award ในกลุ่่�มสินค้าอาหาร

2.	 กลยุทุธ์์การ Co-Brand ยังัคงดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างความน่าสนใจให้้กัับตลาดสิินค้าสาหร่่าย และตลาดสิินค้าขนมขบเคี้้�ยว 
รวมไปถึึงเพื่่�อเป็็นการขยายการบริิโภคไปยังักลุ่่�มลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ๆ โดยการร่่วมมือกัับสิินค้าปลาเส้้นปรุุงรสตราทาโร่่ ออกสิินค้าร่่วมกัน 
โดยใช้้ Concept เมื่่�อเจ้้าแห่่งท้้องทะเลมาเจอกัันประสาน 2 ความอร่่อยเป็็นหนึ่่�งเดีียว นอกจากนั้้�นแล้้ว ทางบริิษััทฯ ยังัได้้ร่่วมมือกัับ 
เดอะพิิซซ่า คอมปะนีี ออกสิินค้า เถ้้าแก่่น้้อยเทมปุระพร้อมดิป ซอสสููตรฮิิตจากเดอะพิิซซ่า คอมปะนีี ในขณะที่่� เดอะพิิซซ่า คอมปะนีี 
ออกสิินค้า พิซซ่าต้้มยำำ�กุ้้�ง และ สปาเก็็ตตี้้�กุ้้�ง โรยหน้้าด้้วยสาหร่่าย Topping จากเถ้้าแก่่น้้อย เพื่่�อสร้้างโอกาสในการบริิโภคสิินค้าร่่วม
กัับอาหารต่่างๆ อีกด้้วย

3.	 กลยุทุธ์์การออกสิินค้าใหม่่ ยังัคงทำำ�อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี เพื่่�อกระตุ้้�นตลาด เพ่ิ่�ม
การบริิโภคสิินค้า และจัับกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ โดยแบ่่งสิินค้าเป็็น 2 กลุ่่�มหลัักๆดัังนี้้�
3.1	 สิินค้าขนมขบเคี้้�ยว  โดยเน้้นออกสิินค้าในกลุ่่�มทอด กลุ่่�มย่าง เพื่่�อเป็็นการ         

ต่่อยอดการขายสินค้าในกลุ่่�มดังกล่่าว เข่่น การออกสิินค้า Big Roll One Shot 
และ Big Roll Finger รส Smoke Sausage ในกลุ่่�มสินิค้าย่่าง และ การออกรส
ชาติิเข้้มข้นเพื่่�อจัับ Trend ผู้�บริิโภคปััจจุุบัันนิิยมบริิโภคสิินค้าที่่�มีีรสเข้้มข้น เช่่น 
รสต้้มยำำ�มันกุ้้�ง, รส Smoke Burger, รส Double Chili ในกลุ่่�มสินค้าทอด

3.2	 สิินค้ากลุ่่�มเครื่่�องดื่่�ม  เพื่่�อเป็็นการต่่อยอดความสำำ�เร็็จจากการออกสิินค้าเครื่่�อง
ดื่่�ม Just Drink ชานมไต้้หวััน ทางบริิษััทฯได้้ออกสิินค้า เพ่ิ่�มอีก 2 รสชาติิ นั่่�น
คืือ Just Drink Latte กาแฟใส่่นมใน Style Just Drink เพื่่�อจัับกลุ่่�มผู้�บริิโภค
ที่่�ชอบดื่่�มกาแฟ และ Just Drink Extra Ceylon Milk Tea ชานมรสชาซีีลอน 
ที่่�ให้้ความหอมละมุุนของ   ใบชาซีีลอน และ ไม่่หวานเกิินไป เพื่่�อจัับกลุ่่�มลููกค้้า
ที่่�มองหาความแปลกใหม่่ในการบริิโภคสิินค้าอยู่่�ตลอดเวลา

3.3	 สิินค้ากลุ่่�มอื่่�นๆ เช่่น สินค้าเถ้้าแก่่น้้อย Topping เพื่่�อสร้้างพฤติิกรรมใหม่่ๆใน
การบริิโภคสาหร่่าย โดยสามารถใช้้สาหร่่ายเถ้้าแก่่น้้อย Topping โรยหน้้าอาหาร
จานโปรดเพื่่�อเพ่ิ่�มรสชาติิ เพ่ิ่�มความหลากหลายในการบริิโภค และตอบรัับการ
ไลฟ์์สไตล์ ของผู้้�บริิโภคในยุคปััจจุุบัันที่่� เรีียน online และ Work-from-Home 
โดยสามารถใช้้ เถ้้าแก่่น้้อย Topping โรยกับข้้าวเปล่่า, บะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป หรืือ
อาหารอะไรก็็ได้้เพื่่�ออิ่่�ม อร่่อย ได้้ประโยชน์แบบง่่ายๆ
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6.	 กลยุทุธ์์ในการเป็็นส่วนหนึ่่�งของสัังคม โดยที่่�บริิษััทฯมีีนโยบายในการช่่วยเหลืือสัังคม อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพราะบริิษััทฯ ก็เป็็นส่วนหนึ่่�งของ
ชุุมชน และเป็็นสมาชิกิหนึ่่�งของสังัคมเช่่นกัน ดังนั้้�น ทางบริษัิัทฯมีีการช่่วยเหลือืชุุมชน หน่่วยงานรัฐั และ สถานพยาบาลต่่างๆ โดยเฉพาะ
ในช่วงเหตุุการณ์์ Covid-19 นี้้� เช่่น การบริิจาควััคซีีน Sinopharm ให้้แก่่จัังหวััดปทุุมธานีี เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ด้อยโอกาสในการเข้้าถึึงวััคซีีน 
เป็็นต้น

4.	 กลยุทุธ์์การเข้้าถึึงผู้้�บริิโภค เพื่่�อเป็็นการเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายของเถ้้าแก่่น้้อยที่่�มีีความหลากหลายในช่วงอายุ ุทางบริษัิัทจึึงสร้้างการเข้้าถึึง
ผู้้�บริิโภคในรููปแบบต่่างๆ เช่่น
4.1 	 การใช้้ Presenter เพื่่�อเป็็นการเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่างกว้้างขวางและรวดเร็็ว ทางบริิษััทฯจึึงเปิิดตััวพรีเซ็็นเตอร์์คนใหม่่ คือ 

คุุณวิิน เมธวิิน โอภาสเอี่่�ยมขจร ดารานัักแสดงชื่่�อดัังที่่�มีีผลงานจากซีีรี่่�ย์์ชื่่�อดััง โดยพิจารณาจากชื่่�อเสีียงการตอบรัับของผู้้�บริิโภค
กลุ่่�มเป้้าหมาย และบุุคลิิกที่่�สอดคล้้องกัับแนวทางของเถ้้าแก่่น้้อย ที่่�เป็็นแบรนด์ที่่�นำำ�เสนอสิินค้าที่่�มีีคุุณภาพที่่�ดีี อารมณ์ดีี และ มีี
สุุขภาพที่่�ดีี

4.2 	 การสนัับสนุุน series ต่่างๆ และรายการต่่างๆ โดยทาง  บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมสนัับสนุุนซีีรี่่�ย์์และรายการโชว์ต่่างๆ กับบริิษััทฯ GMM 
และ บริิษััท Star Hunter เพื่่�อเป็็นการนำำ�เสนอสิินค้าของบริิษััทฯ ตรงไปยังักลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายในวงกว้้าง

4.3 	 การจัับมืือกัับเกมส์ PUBG เพื่่�อเป็็นการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายที่่�ชื่่�นชอบการเล่่นเกมส์ โดยทางบริิษััทฯได้้ร่่วมมือกัับ บริิษััท 
Tencent บริิษััทผลิิตเกมส์ยักัษ์์ใหญ่่ของจีีน จัด Global Campagin “เติิมความฟิน วิินทุกสมรภููมิ” ในประเทศไทย และอีีก 7 
ประเทศ ได้้แก่่ อินโดนีีเซีีย มาเลเซีีย สิงคโปร์์ เวีียดนาม กัมพููชา ลาว และ ฮ่องกง

5.	 กลยุุทธ์์การขยายช่องทางการขาย จากสถานการณ์์การแพร่ระบาด
ของเชื้้�อไวรัสโควิิด-19 ทำำ�ให้้มีีผลกระทบกัับช่่องทางการขายส่วนใหญ่่ 
แต่่ทั้้�งนี้้�ทาง บริิษััทฯ ยังัคงเล็็งเห็็นโอกาสการขยายตัวของตลาดร้้าน
ค้้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) ทางบริิษััทฯ จึงได้้เพ่ิ่�มตัวกลาง
ในการกระจายสินค้า เพื่่�อให้้สิินค้ากระจายตัวได้้กว้้างขึ้้�นและลึึกขึ้้�น
ในตลาดร้้านค้าแบบดั้้�งเดิิม นอกจากนั้้�นแล้้วยัังให้้ความสำำ�คัญกัับ
ตลาดการขายออนไลน์์ โดยมีีการขายผ่าน Platform ออนไลน์์ที่่�เป็็น
ที่่�นิิยม  เช่่น Shopee, Lazada ฯลฯ และร่่วมโปรโมทสิินค้าผ่่าน
แคมเปญต่่างๆของ Platform เช่่น 11.11 หรืือ 12.12 เป็็นต้น
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4.) กิิจกรรมทางการตลาดในประเทศ ปีี 2564

  ไตรมาสที่ 1/2564

Event งานตรุษจีน ปากน้ำ�โพ

เถ้าแก่น้อยได้รับเสนอชื่อเข้าชิงรางวัล “Thailand 
Zocial Awards” ในหมวด Food

เถ้าแก่น้อย x ทาโร

กิิจกรรมเถ้้าแก่่น้้อย จัดบููธกิจกรรมงานตรุษจีนปากน้ำำ��โพ เข้้า
ร่่วมเป็็นประจำำ�สม่ำำ��เสมอทุุกปีี เพื่่�อเป็็นการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้า 
และ เป็็นการแนะนำำ�สินค้าที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดของบริิษััท

Thailand Zocial Awards เป็็นรางวััลที่่�มอบให้้กัับ Brand ที่่� 
Active และมีี Engagement `สููงที่่�สุุด ใน Platform หลััก 
ได้้แก่่ Facebook, Tweeter, Instagram และ พันทิป และ
ทางเถ้้าแก่่น้้อยเป็็น  Brand ที่่�ได้้รัับรางวััล Best Brand 
Performance on Social Media ดังักล่่าวในกลุ่่�มสินิค้าอาหาร

ทาโรอบกรอบ x เถ้้าแก่่น้้อย สองความอร่่อยในหนึ่่�งเดีียว
บริิษััท พรีเมีียร์ มาร์์เก็็ตติ้่่��ง จำำ�กัด (มหาชน) ร่วมกับ บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง 
จํํากััด (มหาชน) พัฒนาผลิิตภัณฑ์์ที่่�ผสมความลงตััวระหว่่าง 2 ความอร่่อยของเจ้้าแห่่งท้้อง
ทะเลมาเจอกัันในซองเดีียว ทาโรอบกรอบ x สาหร่่ายเถ้้าแก่่น้้อย มาพร้อมกับความหอม 
กรอบ รสชาติิอร่่อยเข้้มข้น มีี 2 รสชาติิให้้เลืือกซื้้�อ คือ ทาโรอบกรอบรสเข้้มข้นกับสาหร่่าย
ย่า่งสไปซี่่� และ ทาโรอบกรอบบาร์์บีีคิิวกับสาหร่่ายทอดรสคลาสสิิค เป็็นการผสมผสานที่่�ออก
มาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ที่่�สร้้างความหลากหลาย เป็็นทางเลืือกใหม่่ให้้กัับผู้้�บริิโภค

  

  ไตรมาสที่ 2/2564
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เปิดตัวพรีเซ็นเตอร์

กิจกรรมการตลาด Online “ลุ้นรับเครื่องเล่นเกม”

การออกสินค้า Just Drink รสชาติใหม่ รสกาแฟลาเต้

เถ้าแก่น้อย x เดอะ พิซซ่า คอมปะนี

เปิิดตััวพรีเซ็็นเตอร์์คนใหม่่ของเถ้้าแก่่น้้อย “วิิน เมธวิิน โอภาสเอี่่�ยมขจร” เรีียกกระแสอย่่างมาก
ในโลกออนไลน์์ สร้้างความคึกคัักให้้กัับตลาดสาหร่่ายไทยและทั่่�วเอเชีีย มาพร้อม Tagline “เติิม
ความฟิน วิินทุกความอร่่อย”

เถ้้าแก่่น้้อยจัดกิิจกรรมทางการตลาดผ่่านช่องทาง online ให้้ผู้้�บริิโภคได้้        
ร่่วมสนุุก เพื่่�อลุ้้�นรางวััล Nintendo Switch เครื่่�องเล่่นเกมคอนโซลที่่�ได้้รัับ
ความนิิยมอย่่างมาก ของบริิษััทนิินเทนโด้้ ที่่�อยู่่�กับผู้้�เล่่นทั่่�วโลกมายาวนาน

เถ้้าแก่่น้้อยต่่อยอดความสำำ�เร็็จจากการออกสิินค้าชานม          
Just Drink ด้วยการออกสินิค้ารสชาติิใหม่่ Just Drink รสกาแฟ
ลาเต้้ รสชาติิหอมละมุุนของกาแฟนม ยอดขายอันดับ 1 จาก
ไต้้หวััน

“มิิกซ์์ความอร่่อยแบบใหม่่ กรอบมัันส์ 
ดิิปเพลิน”
เ ถ้้าแก่่ น้้อยจับมืือกัับเดอะ พิ ิซซ่า            
คอมปะนีี ร่ วมพัฒนาสิินค้าสาหร่่าย
เทมปุุระ พร้้อมดิปซอสจากเดอะพิิซซ่า 
คอมปะนีี และ โปรโมชั่่�นพิเศษ 2 เมนูู
พิิซซ่าต้้มยำำ�กุ้้�ง x สาหร่่ายโรยหน้้าจาก
เถ้้าแก่่น้้อย และสปาเกตตีกุ้้�งสไปซี่่� x 
สาหร่่ายโรยหน้้าเถ้้าแก่่น้้อย ที่่�ร้้านเดอะ 
พิิซซ่า คอมปะนีี ทุกสาขา เพื่่�อกระตุ้้�น
ความสนใจและขยายฐานลููกค้้าใหม่่ ๆ

  

  ไตรมาสที่ 3/2564
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กิจกรรม ฉลากสินค้าพิเศษ พร้อม AR (Augmented Reality)

กิจกรรมการตลาด Online 
“TikTok Challenge”

เถ้าแก่น้อย X PUBG

กิจกรรมสนับสนุนซีรี่ย์

Just Drink นำำ�เสนอความแปลกใหม่่ให้้กัับตลาดด้้วยการออก ฉลาก Collection พิเศษ 
ในสินค้าชานม และใช้้ เทคโนโลยีี AR มาเ เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ใหม่่ในการบริิโภคสิินค้า
ชานม เพื่่�อตอกย้ำำ��ความเป็็นผู้�นำำ�ในตลาดชานมไต้้หวััน

เถ้้าแก่่น้้อยจัดกิิจกรรมในช่องทาง TikTok ร่วมกับ
พรีเซนเตอร์์ วิิน เมธวิิน ชวนทุกคนมา Duet ทำำ�
เสีียงอร่่อย 4 ภาคคู่่�กันแบบฟิิน   แค่่ร่่วมออกเสีียง
กัับวิิน ก็มีีสิิทธิ์์�รัับ Special Gift Set และ Postcard 
พร้อมลายเซ็็น

เถ้้าแก่่น้้อยในการขยายตลาดผ่่านดิจิิทััล
เพื่่�อให้้สอดรัับกัับไลฟ์์สไตล์ของผู้้�บริิโภค
ที่่�ใช้้เวลาอยู่่�กับโลกออนไลน์์มากขึ้้�น จึง
เป็็นที่่�มาของการวางแผนกลยุุทธ์์การ
ตลาดโดยมุ่่�งเน้้นอีสปอร์์ตมาร์์เก็็ตติ้้�ง 
(E-Sports Marketing) มากขึ้้�น ด้วย
การจัับมืือเป็็นพันธมิตรกัับ Tencent 
ผู้้�นำำ�อีสปอร์์ตระดัับโลกอย่่าง ‘PUBG 
MOBILE’ ผ่านแคมเปญ ‘เติิมความฟิน 
วิิน…ทุุกสมรภููมิ’

เถ้้าแก่่น้้อยเพ่ิ่�มการเข้้าถึึง
ลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายด้วยการ
สนัับสนุุนซีีรี่่�ย์์ เพื่่�อเพ่ิ่�มการ
รัับรู้้� และให้้สิินค้าเป็็นส่วนหนึ่่�ง 
ในชีีวิิตประจำำ�วันของกลุ่่�ม
เป้้าหมาย
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การออกสินค้า ชานม Just Drink รสชา
เอ๊กซ์ตร้า ซีลอน (Extra Ceylon)
สิินค้าชานม  Just Drink ออกสิินค้าชานมรส         
ชาเอ๊๊กซ์์ตร้า ซีีลอน พร้อมกิจกรรมทางการตลาด 
โดยมีีวง Three Man Down เป็็น Presenter เพื่่�อ
ช่่วยสร้้างกระแสและการรัับรู้้�ในตัวสินค้าในวงกว้้าง

ภาพรวมการส่งออก 
	 ในปี 2564 นับว่่าเป็็นที่่�ท้้าทายสำำ�หรัับบริิษััทฯ ในการส่่งออกเป็็นอย่่างมาก ไม่่ว่่าจะเป็็นผลกระทบต่่อเนื่่�องจากการแพร่ระบาดของ 

COVID-19 ที่่�มีีการเปิิดประเทศ หรืือปิิดประเทศเป็็นระยะ ตามสถานการณ์์ความรุนแรงของการแพร่ระบาดของ COVID-19 ในแต่่ละ

ประเทศ  

	 นอกจากนี้้� ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ในประเทศไทยที่่�มีีการระบาดหนัักในช่วงไตรมาสที่่� 3 ของปีี 2564 ส่ง

ผลต่่อการผลิิต การขนส่ง ต้องหยุุดชะงััก ทำำ�ให้้ไม่่สามารถส่งออกของได้้ตามความต้องการ ของลููกค้้า เช่่นจีน สหรััฐอเมริกา และประเทศ

ทางแถบยุุโรป เป็็นต้น ที่่�เศรษฐกิิจ มีีการฟ้ื้�นตัว ประชาชนหรืือผู้้�บริิโภค สามารถปรัับตััว ปรัับพฤติิกรรม ให้้เข้้ากัับสถานการณ์์ได้้ อีกทั้้�ง

ความท้าทาย ในเรื่่�องการขาดแคลนของตู้้�คอนเทนเนอร์์ ความผันผวนของตารางการเดิินเรืือ และค่่าระวางเรืือที่่�มีีการปรัับตััวสููงขึ้้�น อย่่าง

ต่่อเนื่่�อง และยัังไม่่มีีทีีท่่าว่่าจะลดลง หรืือกลัับสู่่�สภาวะปกติิแต่่อย่่างใด ทำำ�ให้้หลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ที่่�ต้้องมีีการปรัับราคาขายในตลาดสููงขึ้้�น เป็็น

เหตุุสิินค้าในหลายประเทศมีีความขาดแคลน ไม่่สามารถซัพพลายได้้ทัันตามความต้องการของตลาดโดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง สหรััฐอเมริกา และ

ประเทศในแถบยุุโรป 

	 แต่่ในความท้าทายนั้้�นบริิษััทฯ สามารถสร้้างโอกาสได้้ เนื่่�องจากการมีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสินค้าใน E-Commerce ในปี 2563 

ทำำ�ให้ใ้นปีนี้้� บริิษััทฯ สามารถสร้า้งยอดขายในบางประเทศเติบิโตอย่า่งมากในช่อ่งทางดังักล่่าวอย่า่งเห็็นได้ชั้ัด  แต่่ทั้้�งนี้้� ยังัคงมีีบางประเทศ

ที่่�ยัังคงต้้องเฝ้้าดููทิศทางการสร้้างยอดขายและการตลาดในช่องทางดัังกล่่าวอย่่างใกล้้ชิิด 

	 สำำ�หรัับในช่วงปลายไตรมาส 4 ทางบริิษััทฯ ได้้ออกสิินค้ากลุ่่�มสาหร่่ายโรย Furikake ซึ่่�งถืือว่่าอยู่่�ในกลุ่่�มสินค้าใหม่่ คือผงโรยรสชาติิ

ต่่างๆ ที่่�ใช้้ประกอบการบริิโภคควบคู่่�ไปกัับอาหารจานหลััก หรืือจะรัับประทานเป็็นของขบเคี้้�ยวในชั่่�วโมงเร่่งด่่วนได้้เช่่นกัน ซึ่่�งมีีกระแส

ตอบรัับที่่�ดีี คาดว่่าจะเห็็นผลตอบรัับในปี 2565 หลัังจากที่่�ได้้มีีการกระจายสินค้าไปยัังประเทศอื่่�นๆ และกลุ่่�มสินค้าที่่�น่่าสนใจอีีกกลุ่่�มคือ 

สาหร่่ายแซนด์วิิช ที่่�ทางเถ้้าแก่่น้้อยนำำ�เสนอในรููปแบบย่่าง ที่่�สอดไส้้ส่่วนประกอบประเภทธััญพืืชที่่�มีีความอร่่อย และให้้คุุณประโยชน์ที่่�ดีีต่่อ

ร่่างกาย ซึ่่�งแตกต่่างจากคู่่�แข่่งในตลาดที่่�มีี และเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีการขายเติิบโตที่่�สุุดของเถ้้าแก่่น้้อยในต่่างประเทศ และคาดว่่าจะเห็็นผลตอบรัับ

ต่่อเนื่่�องในปี 2565 เช่่นเดีียวกัน 

	 ในส่วนของการกิิจกรรมทางการตลาดที่่�โดดเด่่นในปีนี้้� คือการร่่วมมือกัันระหว่่างเถ้้าแก่่น้้อยและเกมส์ออนไลน์์ชื่่�อดัังอย่่าง PUBG 

Mobile ที่่�มีีการจััดกิิจกรรมกว่่า 10 ประเทศพร้อมกัน ไม่่ว่่าจะเป็็น ประเทศไทย, มาเลเซีีย, อินโดนีีเซีีย, สิงคโปร์์, ฮ่องกง, ไต้้หวััน และ

กลุ่่�มประเทศ CLMV  ได้้มีีการออกแบบซองให้้มีีรููปตััวละครในเกมส์ลงบนหน้้าซอง ซึ่่�งสร้้างความน่าสนใจและปรัับโฉมบรรจุุภััณฑ์์ในช่วง

ระยะที่่�มีีกิิจกรรม กิจกรรมดังกล่่าวได้้สร้้างฐานผู้�บริิโภคใหม่่ในกลุ่่�มของเกมส์เมอร์์บนช่องทางออนไลน์์ ซึ่่�งเข้้ากัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันได้้

เป็็นอย่่างดีี 

ตลาดต่่างประเทศ
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ตลาดสาธารณรัฐประชาชนจีน

	 สำำ�หรัับปีี 2564 เป็็นปีที่่�ประเทศจีนียังัเจอกัับสถานการณ์ท์ี่่�ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิจิอยู่่�ในหลายๆ ช่วง เช่่น การเกิดิอุุทกภััยครั้้�งใหญ่่ 

ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการขนส่งการกระจายสินค้าเข้้าสู่่�เมืืองและภููมิภาคที่่�ได้้รัับผลกระทบ พร้อมกันนี้้� การแพร่ระบาดของ COVID-19 ยังัคง

เกิิดขึ้้�นเป็็นระยะๆ ในบางเมืือง จึงทำำ�ให้้เมืืองนั้้�นๆ ต้องทำำ�ปิดการเข้้าออก ซึ่่�งส่่งผลต่่อการกระจายสินค้าเช่่นเดีียวกัน ทำำ�ให้้ได้้รัับผลกระทบ

ในวงกว้า้ง กอปรกับัผลกระทบของ COVID-19 ในประเทศไทยที่่�ส่่งผลต่่อการผลิติสินค้าของโรงงาน เนื่่�องจากมีีการจำำ�กัดจำำ�นวนคนในการ

เข้้าออก และการเว้้นระยะห่่างในการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นไปตามมาตรการที่่�ถููกกำำ�หนด จึงทำำ�ให้้มีีการปรัับตััวในการผลิิตสินค้า โดยจะเห็็นได้้

ชััดในช่วงของไตรมาส 3 ของปีี จึงทำำ�ให้้ส่่งผลรวมถึึงยอดขายของบริิษััทฯ  

	 ทางบริิษััทฯ จึงได้้มีีการประเมิินสถานการณ์์ตลาด และงดการใช้้กิิจกรรมการตลาดในบางกิิจกรรม  เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสััดส่่วนของ

ยอดขายจากที่่�ได้้วางแผนไว้้ ถึึงแม้้ว่่ายัังคงมีีช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายออนไลน์์ แต่่เนื่่�องด้้วยการปิิดการเข้้าออกในบางเมืือง จึึงกระทบต่่อการ

ขนส่งสิินค้าให้้กัับผู้้�บริิโภค ทำำ�ให้้การหมุุนเวีียนสินค้าช้้าลงอย่่างมาก นอกจากนี้้� ทางจีีนได้้มีีการออกกฎข้้อบัังคัับที่่�เข้้มงวดในการควบคุุม

การจััดทำำ�กิจกรรมทางการตลาดของแบรนด์สิินค้าทุุกแบรนด์ไม่่ให้้เน้้นเรื่่�องการจููงใจขาย กรณีีตััวอย่่างเช่่น การให้้ร่่วมการโหวตโดยใช้้ยอด

ซื้้�อเป็็นตัวกำำ�หนดนั้้�นเพื่่�อให้้ได้้รางวััล ซึ่่�งจีีนได้มี้ีการสั่่�งห้้ามการทำำ�กิจกรรมดังักล่่าว จึงทำำ�ให้ก้ลไกการจัดักิิจกรรมกับัผู้้�บริิโภคเพื่่�อสร้้างยอด

ขายนั้้�น  มีีข้้อจำำ�กัดมากขึ้้�น ทั้้�งในด้านของแบรนด์สิินค้าเอง และทางด้้านผู้�บริิโภคก็็ได้้รางวััลจากกิิจกรรมยากขึ้้�น จึงนัับว่่า ในปีที่่�ผ่่านมา

มีีความท้าทายเกิิดขึ้้�นในประเทศจีีนอย่่างมาก แต่่อย่่างไรก็็ตาม ทางบริิษััทฯ ก็ได้้มีีการปรัับตััว และวางแผนเพื่่�อรองรัับกัับสถานการณ์์ที่่�

เกิิดขึ้้�นได้้  โดยในปี 2564 เราได้้มีีการเพ่ิ่�มชนิิดของผลิิตภัณฑ์์สาหร่่าย เช่่น สาหร่่ายเทมปุระ สาหร่่ายอบ รวมถึึงการเพ่ิ่�มรสชาติิของสิินค้า

ตามเสีียงเรีียกร้้องจากผู้้�บริิโภค นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการทำำ�วิิจััยข้อมููลกัับทางผู้้�บริิโภคเพื่่�อเข้้าใจพฤติิกรรมและทััศนคติิของผู้้�บริิโภคที่่�

มีีต่่อแบรนด์และสิินค้าของเถ้้าแก่่น้้อย และพบว่่าผู้้�บริิโภคทั้้�งที่่�เป็็นกลุ่่�มผู้�บริิโภคเถ้้าแก่่น้้อยและไม่่ใช่่กลุ่่�มผู้�บริิโภคเถ้้าแก่่น้้อย ให้้การรัับรู้้�    

เกี่่�ยวกับ ตราสิินค้าของเถ้้าแก่่น้้อยได้้เป็็นอย่่างดีี  ผู้�บริิโภครู้้�สึกเป็็นมิตรและให้้การต้้อนรับกัับสิินค้าขอเถ้้าแก่่น้้อย  นอกจากนี้้�ผู้้�บริิโภคยััง

รัับรู้้�ถึึงลัักษณะของตราสิินค้าเถ้้าแก่่น้้อยอย่่างชััดเจนด้วยเอกลัักษณ์ “เด็็กแดง” ไม่่สัับสนกับสิินค้าอื่่�นๆ  จึงนัับว่่าเป็็นสัญญาณที่่�ดีีในเรื่่�อง

ของการสร้้างการรัับรู้้�ในตราสิินค้าของเถ้้าแก่่น้้อย   

	 ทั้้�งนี้้� ผู้ �บริิโภคยัังคงให้้ความสำำ�คัญกัับการเข้้าถึึงสิินค้าของเถ้้าแก่่น้้อย และอยากให้้สิินค้าเถ้้าแก่่น้้อยกระจายให้้เข้้าถึึงในระดัับ           

วงกว้้างมากกว่่านี้้� ซึ่่�งนัับเป็็นสัญญาณที่่�ดีีที่่�ผู้้�บริิโภคมีีความต้องการสิินค้าเถ้้าแก่่น้้อย ซึ่่�งในปีที่่�ผ่่านๆ มานัับว่่าการกระจายสินค้าของเถ้้าแก่่น้้อย 

ยัังไม่่สามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้เป็็นอย่่างดีีนััก จึงเป็็นสิ่่�งที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้มีีการวางกลยุุทธ์์เพื่่�อเพ่ิ่�มการกระจายสินค้าให้้เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคใน

ระดัับที่่�กว้้างขึ้้�นในปี 2565 นี้้� ซึ่่�งคาดว่่าจะเห็็นการปรัับตััวในช่วงครึ่่�งปีีแรก ด้วยการกำำ�หนดสิินค้ากัับช่่องทางการขายให้้สอดคล้้องกััน เพื่่�อ

สร้้างความเข้้าถึึงผลิิตภัณฑ์์ควบคู่่�ไปกัับกิิจกรรมทางการตลาด เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�ในระดัับวงกว้้างไปพร้อมๆ กัน

	 นอกจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 แล้้ว บริิษััทฯ ยังัเผชิิญกัับปััญหาการขาดแคลนตู้�สินค้าคอนเทนเนอร์์ ส่งผลให้้ค่่าระวางเรืือ

ปรัับตััวสููงขึ้้�นหลายเท่่าตััว ทางบริิษััทก็็ได้้รัับผลกระทบดัังกล่่าว แม้้เทอมการค้้าจะเป็็นแบบ FOB ที่่�ทางผู้้�ซื้้�อสิินค้ารัับผิิดชอบค่่าส่่งสิินค้า 

แต่่การปรัับขึ้้�นของค่่าระวางเรืือส่่งผลให้้ลููกค้้าต้้องแบกรัับตัันทุนสููงขึ้้�นและกระทบต่่อการสั่่�งสิินค้า  แต่่ทั้้�งนี้้� ยังัไม่่ส่่งผลกระทบในส่วนของ

ราคาขายต่่อผู้้�บริิโภค

	 สรุุปภาพรวมการค้า้ตลาดจีนี ปี 2564 ยังัคงเป็็นปีที่่�ตั้้�งหลัักรัับมืือกัับความเปลี่่�ยนแปลงในหลายด้า้นที่่�เกิิดขึ้้�น ในขณะเดียีวกันบริษัิัทฯ 

ก็็ได้้เรีียนรู้�และเข้้าใจความต้องการของผู้้�บริิโภคในด้านต่่างๆ ซึ่่�งน่่าจะเป็็นจุดที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถหาทิิศทางและกลยุทุธ์์ที่่�จะเติิบโตธุุรกิิจ

ในประเทศจีีนอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
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	 ตราสินค้า Taokaenoi

	 Taokaenoi เป็นตราสนิค้าทีบ่รษัิทฯ มแผนท�ำการตลาดส�ำหรบั
กลุม่เอเซยี-อเมรกินั มผีลติภณัฑ์ในกลุม่สาหร่ายทัง้แบบ ทอด, ยาง, 
อบ และสาหร่ายเทมปุระ และกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่สาหร่าย  เช่น 
Z-Roll-Farm (ผลติภณัฑ์สาหร่ายห่อมันฝรัง่อบกรอบ), Taokaenoi 
Coconut Roll (เถ้าแก่น้อยทองม้วน)

	 ตราสิินค้้า Nora

	 Nora เป็นตราสินค้าที่บริษัทฯ มีแผนท�ำการตลาดส�ำหรับ
ช่องทางตลาดหลัก (Mainstream) ในสหรัฐอเมริกา และ แคนาดา 
ประกอบไปด้วยผลติภัณฑ์ในกลุม่ขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่ายทอด 
และสาหร่ายเทมปรุะ โดยในปีทีผ่่านได้มีการออกผลติภัณฑ์สาหร่าย
ทอดรสชาตใิหม่ คอืรสเผด็ เพือ่ตอบสนองความนยิมของผูบ้รโิภคใน
สินค้ากลุ่มสาหร่ายทอด Nora ที่เพิ่มมากขึ้น

ตลาดสหรัฐอเมริกา 

	 ในปี 2564 ตลาดสหรััฐอเมริกาเริ่่�มมีีการฟ้ื้�นตัว ความต้องการในการบริิโภคสููงขึ้้�น สินค้าที่่�เข้้าช่่องทางใหม่่ๆ โดยเฉพาะ Mainstream 
ทั้้�งสิินค้า “Nora” และ สินค้า “Taokaenoi” ได้้รัับการตอบรัับที่่�ดีีมาก เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้�บริิโภคใหม่่ๆ ทั้้�งกลุ่่�ม Asian, American, Mexican, & 
Hawaiian รวมถึึงการขยายเข้้าช่่องทางสิินค้าออนไลน์์ ช่องทางกลุ่่�มสินค้าเพื่่�อสุุขภาพ ช่องทางค้้าปลีีกขนาดใหญ่่ ที่่�ผู้้�บริิโภคตอบรัับดีี 

	 แต่่ด้้วยสภาวะของการขนส่ง่ที่่�มีีการขาดแคลนตู้�คอนเทนเนอร์ ์ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นทั่่�วโลก ทำำ�ให้้เริ่่�มมีีการส่่งออกสิินค้าได้้ไม่่ตรงตามกำำ�หนดใน
ช่่องทางสำำ�คัญๆ เกิิดการขาดแคลนสินค้า บริิษััทฯ ต้องจััดหาตู้้�คอนเทนเนอร์์ในราคาที่่�ดีีที่่�สุุดและจััดการจััดส่่งสิินค้าให้้เร็็วที่่�สุุดให้้ช่่องทาง
ที่่�มีีความจำำ�เป็็น เรีียงลำำ�ดับตามความสำำ�คัญ เพื่่�อรัักษาพื่่�นที่่� on shelf ให้้ได้้ดีีที่่�สุุด และมีีการงดกิิจกรรมทางการตลาด เลื่่�อนกำำ�หนดการ
ออกสิินค้าใหม่่ เลื่่�อนกำำ�หนดการนำำ�สินค้าเข้้าช่่องทางใหม่่ๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องสถานการณ์์ และลดค่่าใช้้จ่่ายในการทำำ�กิจกรรมทางการตลาด
ต่่างๆ ลดขนาดบรรจุุภััณฑ์์ ให้้เล็็กลง เพื่่�อสามารถบรรจุุสิินค้าเข้้าตู้้�คอนเทนเนอร์์ได้้มากขึ้้�น ใช้้พื้้�นที่่�ให้้คุ้้�มค่าที่่�สุุด เพื่่�อให้้ค่่าขนส่งต่่อหน่่วย
ลดลง และสามารถลดต้้นทุนได้้ เพื่่�อแก้้ปััญหาได้้ในระยะยาว  
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	 ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายในประเทศสหรััฐอเมริิกา
	 ทางบริษัิัทฯมีีการกระจายและจัดัจำำ�หน่า่ยสินค้า Taokaenoi คิดิ
เป็็น 60% ของ Ethnic Asian Stores และขายในช่องทาง Mainstream 
ผ่่านช่องทาง Costco, Safeway (California), 99 cents, Tokyo 
Central รวมไปถึึงช่่องทาง Online ผ่าน Amazon และYamibuy.
com 
	 แน่่นอนว่่าสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19 ส่่งผล 
กระทบถึึงแผนการวางสิินค้าใหม่่ ในหลายช่องทางหลััก เช่่น Costco 
และกระทบโดยตรงกับัยอดขายในตลาด ฮาวาย ที่่�เป็็นแหล่ง่ท่่องเที่่�ยว
ที่่�มีีชื่่�อเสีียงของโลก จึงปรัับตััวโดยเพ่ิ่�มช่องทางการค้้าผ่่านช่องทาง 
Online มากขึ้้�น เช่่น Amazon ซึ่่�งอาจเป็็นตัวแปรสำำ�คัญในอนาคตได้้   
	 อย่า่งไรก็็ดีี บริิษััทฯ ยังัเดิินหน้้าขยายช่องทางการค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อวางฐานการค้้า แม้้สถานการณ์์การขนส่งยัังเป็็นอุปสรรค แต่่ต้้อง
สร้้างความพร้อมเมื่่�อกลัับเข้้าสภาวะปกติิ ได้้แก่่ ช่องทาง Trader Joe’s, 
Fiesta (Major Mexican Supermarket), Wegmans, Wholefood 
& Costco Business Center เป็็นต้น   

	 ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายในประเทศแคนาดา

	 ทางบริิษััทฯ มีีการกระจายและจััดจำำ�หน่่ายสินค้า Taokaenoi คิิดเป็็น 60% ของ Ethnic Asian Stores และในส่่วนของช่่อง
ทาง Mainstream เช่่น Loblaw และSobey สินค้าได้้รัับการตอบรัับดีี และมีีคำำ�สั่่�งซื้้�อมาอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงในส่วนของสิินค้าสาหร่่าย
แบรนด์ Nora มีีการขยายเข้้าช่่องทาง Mainstream เรีียบร้้อย แล้้ว เช่่น Loblaws, Ambrosia Markets เป็็นต้น ทั้้�งนี้้� ด้วยสถานการณ์์
การขาดแคลนตู้�คอนเทนเนอร์์ ค่าขนส่งที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น มากกว่่า 5 เท่่าเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2019 ทำำ�ให้้ไม่่สามารถส่งสิินค้าได้้ตามกำำ�หนด สินค้า          
ไม่่เพีียงพอต่่อความต้องการ สููญเสีียโอกาสทางการค้้า ในหลายๆช่่องทาง ที่่�ไม่่มีีสิินค้า on shelf จึงต้้องมีีการหาตู้้�คอนเทนเนอร์์ที่่�มีีราคา
ที่่�สามารถยอมรับได้้ ขณะเดีียวกัน บริิษััทได้้ลดราคาสิินค้าบางส่่วน เพื่่�อพยุงราคาปลายทางให้้กระทบน้้อยที่่�สุุด และมีีการปรัับขนาดบรรจุุภััณฑ์์      
ให้้เล็็กลง เพื่่�อสามารถบรรจุุสิินค้าเข้้าตู้้�คอนเทนเนอร์์ได้้มากขึ้้�น ใช้้พื้้�นที่่�ให้้คุ้้�มค่าที่่�สุุด เพื่่�อให้้ค่่าขนส่งต่่อหน่่วยลดลง และสามารถลดต้้นทุนได้้ 
เพื่่�อแก้้ปััญหาได้้ในระยะยาว
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 ตลาดต่่างประเทศอื่่�นๆ

	 ในปี 2564 บริิษััทฯ ได้้มีีการบุุกช่่องทาง E-Commerce มากขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นการสร้้างกิิจกรรมทางการตลาด ทั้้�งในส่วนของการ
ส่่งเสริิมการขายและการสร้้างการรัับรู้้�ของสิินค้าในช่องทางนั้้�นๆ รวมถึึงการสร้้าง Engagement กับผู้้�บริิโภคในช่องทางดัังกล่่าวอย่่างต่่อ
เนื่่�อง ส่งผลให้้การเติิบโตของยอดขายเพ่ิ่�มขึ้้�นอย่่างมาก อาทิิเช่่น ประเทศสิิงคโปร์์, มาเลเซีีย, ฮ่องกง, ไต้้หวััน สำำ�หรัับประเทศอื่่�นยัังคงมีี
การปรัับตััวในทิศทางที่่�ดีีขึ้้�น แต่่ยังัคงต้้องเฝ้้าดููในส่วนของสร้้างกิิจกรรมการตลาดกัับสััดส่่วนยอดขายเพื่่�อให้้เกิิดความสมดุล และสร้้างจาก
ความต้องการของผู้้�บริิโภคอย่่างแท้้จริิง

	 ในส่วนของประเทศอิินโดนีีเซีีย  เถ้้าแก่่น้้อยได้้มีีการออกสิินค้ากลุ่่�มสาหร่่ายอบสไตล์เกาหลีีกระจายในตลาด ซึ่่�งเป็็นสินค้าที่่�มีีความ
ต้้องการสููง และเข้้าช่่องทางหลััก คือร้้านสะดวกซื้้�อ ที่่�มีีมากกว่่า 20,000 สาขา ทำำ�ให้้สามารถสร้้างยอดขายทดแทนส่วนของสิินค้ากลุ่่�มเดิิม
ที่่�ลดลง เนื่่�องจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของ COVID-19 ที่่�ทำำ�ให้้ช่่องทางการขายปิดตััวลงไปในหลายๆ แห่่ง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังมีีกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�ของสิินค้าดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�องให้้กัับผู้้�บริิโภค

	 สำำ�หรัับประเทศมาเลเซีีย ในปีนี้้�เถ้้าแก่่น้้อยสามารถสร้้างยอดขายเติิบโตสููงขึ้้�นกว่่าเป้้าที่่�กำำ�หนด พร้อมทั้้�งยังัสร้้างกำำ�ไรได้้มากขึ้้�นกว่่า
เดิิม อันเนื่่�องมาจากได้้มีีการเพ่ิ่�มช่องทางจััดจำำ�หน่่ายสินค้าสำำ�หรัับสิินค้าที่่�ทำำ�กำำ�ไร และทำำ�กิจกรรมการตลาดเพื่่�อสร้้างสิินค้าให้้เป็็นที่่�ต้้องการ
ในตลาดมากขึ้้�น นอกจากนี้้� จะเห็น็ได้ว่้่าประเทศมาเลเซีียจะมีีสััดส่่วนของผู้้�บริิโภคชาวจีนีและมุสุลิิมเป็น็สัดส่่วน 30:70 ซึ่่�งทางบริษัิัทฯ ได้้มีี
การสร้้างกิิจกรรมทางการตลาดเพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มมุสลิิมมากขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นตลาดสำำ�คัญ และต้อ้งเข้้าใจ และเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคกลุ่่�มนี้้� สืบเนื่่�องจากปีี 
2563 ที่่�ได้้มีีการใช้้แบรนด์แอมบาสเดอร์์ชาวมาเลเซีีย  ถึึงแม้้ในปีนี้้�จะไม่่ได้้มีีการใช้้งบประมาณในส่วนดังกล่่าว แต่่เรายัังคงสร้้างกิิจกรรม
อย่่างต่่อเนื่่�องและเน้้นขึ้้�นโดยเฉพาะในช่่วงเทศกาลฮาลีีรายา เทศกาลสำำ�คัญของผู้้�นับถืือศาสนาอิิสลาม เพื่่�อกระจายฐานกลุ่่�มผู้้�บริิโภคดััง
กล่่าว และยัังคงไม่่ทิ้้�งในส่วนของกลุ่่�มผู้�บริิโภคฐานเดิิมอีกด้้วย  

	 ตลาดในกลุ่่�มประเทศ CLMV ในปีนี้้� การจััดกิิจกรรมทางการตลาดจะเน้้นในส่่วนของการส่่งเสริิมการขายและสิินค้าพรีเมี่่�ยม โดย
เฉพาะประเทศเวีียดนามที่่�จะมีีการลงทุุนในแพลตฟอร์์ม E-Commerce มากขึ้้�น ทั้้�งมีีการจััดกิิจกรรมการตลาดเพื่่�อสร้้างฐานผู้�บริิโภคใหม่่
ในช่องทางดัังกล่่าว และมีีการจััดกิิจกรรม Live ผ่านทั้้�งแพลตฟอร์์ม E-Commerce และ Social Media ตามกระแสที่่�เกิิดขึ้้�นในปัจจุุบััน  
แต่่ยัังคงต้้องเฝ้้าติิดตามความต้องการของผู้้�บริิโภคที่่�อาจมีีความผันผวนหลัังจากหมดกิิจกรรมการตลาด 

	 ตลาดต่่างประเทศอื่่�นๆ บริิษััทยัังทำำ�กิจกรรมต่่างๆ ตามความเหมาะสมกัับสถานการณ์์ COVID-19 ในประเทศนั้้�นๆ โดยมีีการ               
ตรวจสอบยอดขายสินค้า เช็็คยอดสต็็อคคงค้้าง และอััพเดทกัับคู่่�ค้า อย่่างใกล้้ชิิด ให้้เป็็นไปตามสถานการณ์์อย่่างเหมาะสม  
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การออกผลิตภัณฑ์ ใหม่ในตลาดต่างประเทศปี 2564 ที่ผ่านมา ประกอบไปด้วย

สาหร่่ายโรยหน้้า Furikake

สาหร่่ายอบเกาหลีี

สาหร่่ายย่่าง แซนด์์วิิช

สาหร่่ายทอด รสซุุปไก่่มัันฝรั่่�ง,
รสเบอร์์เกอร์์, รสฮัันนี่่� บาร์์บีีคิิว

สาหร่ายเทมปุระ รสทรัฟเฟิล

สิงคโปร์, จีน

อินโดนีเซีย,  มาเลเซีย, สิงคโปร์

จีน

ฮ่องกง, ลาว, เขมร,  สิงคโปร์

มาเลเซีย
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	 4. 	บรรจุุภััณฑ์์
	 ทาง Supplier ดำำ�เนิินการส่่งตััวอย่่างมาให้้ ฝ่่ายตรวจสอบ
คุุณภาพ (Quality Assurance : QA) ทำำ�การตรวจสอบ เมื่่�อผล
ตรวจผ่่านจะให้้ทำำ�การเสนอราคาเปรีียบเทีียบ 2–3 รายขึ้้�นไป เมื่่�อ
คััดเลืือก Supplier แล้้วจะให้้ทำำ�การยืืนราคาเป็็นช่วงเวลา และใน
การสั่่�งซื้้�อจะสั่่�งตามความต้องการในแต่่ละเดืือนซึ่่�งในปัจจุุบัันทาง 
บริิษััทฯ มีีการสั่่�งซื้้�อสิินค้าบรรจุุภััณฑ์์ ได้้แก่่ ซอง ม้วนฟิล์์ม Box 
และลััง จากผู้้�ขายหลายราย เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการส่่งมอบบรรจุุ
ภััณฑ์์ให้บ้ริิษััทฯ ไม่่ทัันตามกำำ�หนด  โดยการสั่่�งซื้้�อเป็็นลักษณะการ
เปิิดใบสั่่�งซื้้�อ (PO) ตามเงื่่�อนไข Lead Time ที่่�ผู้้�ขายแต่่ละรายตั้้�งไว้้ 
ซึ่่�งอยู่่�ในช่วงระยะเวลา 15- 45 วัน โดยผู้�ขายจะให้้ Credit Term 
แก่่บริิษััทฯ ประมาณ 30-60 วัน

	 5. 	วััตถุุดิิบหลัักอื่่�น
	 การจััดหาทาง Supplier ดำำ�เนิินการส่่งตััวอย่่างมาให้้ ฝ่่าย
ตรวจสอบคุุณภาพ (Quality Assurance : QA) ทำำ�การตรวจสอบ 
เมื่่�อผลตรวจผ่า่นจะให้ท้ำำ�การเสนอราคาเปรียีบเทียีบราคา 2-3 ราย
ขึ้้�นไป เมื่่�อคััดเลืือก Supplier แล้้วจะทำำ�การยืืนราคาเป็็นช่วงเวลา 
และดำำ�เนิินการสั่่�งซื้้�อตามความต้องการในแต่่ละเดืือน

	 6. 	การขนส่่งสิินค้้า
	 ในส่วนของสิินค้าสำำ�เร็็จรููป บริิษััทฯ ได้้ใช้้บริิการจากผู้้�ให้้
บริิการขนส่งภายนอก (Outsource) เนื่่�องจากบริิษััทฯ ต้องการ
ให้้การขนส่่งสิินค้าไปยัังลููกค้้ามีีความถููกต้้องครบถ้้วน  โดยมีีหลััก
เกณฑ์์การจััดหาและจััดจ้้างบริิษััทขนส่งภายนอกดัังนี้้�
	 ขั้้�นตอนการคัดัเลืือกผู้้�ให้้บริิการขนส่ง บริิษััทฯ ทำำ�การเปิดิให้้
มีีการประมููลเป็น็ประจำำ�ทุกปีี โดยใช้้หลัักเกณฑ์์ คือ ต้นทุนค่าขนส่ง 
จำำ�นวนรถใน Fleet ประเภทรถที่่�ให้้บริิการ ความครอบคลุุมเส้้น
ทางการให้บ้ริิการ การประกันัสินค้า รวมถึึงการบริกิารและ Service 
mind ทั้้�งนี้้�ทางบริิษััทฯ จะคััดเลืือกผู้้�ให้้บริิการขนส่่งที่่�ผ่่านเกณฑ์์
จำำ�นวน 3-4 ราย เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงในเรื่่�องการขนส่งสิินค้า
	 สััญญาว่่าจ้้างขนส่่ง ประกอบด้้วย  เอกสารสััญญา 2 ชุด 
(ต้้นฉบัับและคู่่�ฉบัับ) และเอกสารแนบท้้ายสัญญา (ใบราคาค่่า
เที่่�ยว) (ต้้นฉบัับและคู่่�ฉบัับ)ทางบริิษััทฯ จะเป็็นผู้�ดำำ�เนิินการออก
สััญญาและส่่งให้้ทางบริิษััทขนส่งลงนามในสัญญา พร้อมกับเอกสาร
แนบท้้ายสัญญาเป็็นฝ่่ายแรก และส่่งกลัับบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�มีีอำำ�นาจ             
ลงนามเป็็นลำำ�ดับต่่อไป หลัังจากสััญญาและเอกสารแนบท้้ายลงนาม    
ครบถ้้วนทั้้�ง 2 ฝ่่าย ทางบริิษััทขนส่่งจะสามารถเริ่่�มให้้บริิการได้้               
อีีกทั้้�งบริิษััทฯ มีีขั้้�นตอนในการจััดการเรื่่�องขนส่งสิินค้า โดยคำำ�นึง
ถึึงการบริิหารความเสี่่�ยง และความถููกต้้องตามกฎหมาย เพื่่�อให้้การ
ขนส่งสิินค้าสำำ�เร็็จรููปไปยังัผู้้�บริิโภคมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และตรง
ตามกำำ�หนด

	 1. 	สาหร่่าย
	 สาหร่่ายเป็็นวัตถุดิิบหลัักในกระบวนการผลิิตของบริิษััทฯ 
โดยบริิษััทฯ จะให้ผู้้้�ผลิิตและจัดัจำำ�หน่า่ยจากต่่างประเทศเสนอราคา
เข้้ามาประมาณ 2-3 ราย จากนั้้�นบริิษััทฯ จะเข้้าทำำ�สัญญาสั่่�งซื้้�อ
สาหร่่ายจากผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายเป็็นรายปี ซึ่่�งเงื่่�อนไขในสัญญา
จะกำำ�หนดระดัับคุุณภาพของสาหร่่าย ราคา และปริิมาณรวมทั้้�ง
ปีีที่่�บริิษััทฯ จะสั่่�งซื้้�อ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดใบสั่่�งซื้้�อ (PO) ที่่�ระบุุ
ปริิมาณที่่�จะให้้ผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายจัดส่่งให้้ในแต่่ละครั้้�ง ก่่อนที่่�
ผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายจะจััดส่่งสาหร่่ายให้้แก่่บริิษััทฯ ผู้�ผลิิตและจััด
จำำ�หน่่ายจะนำำ�ตัวอย่่างสาหร่่ายส่งมาให้้บริิษััทฯ ตรวจสอบคุุณภาพ
ก่่อนว่าเป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐานที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้หรืือไม่่ หาก
ตััวอย่า่งสาหร่่ายที่่�ส่่งมานั้้�นมีีคุุณสมบัติิครบถ้้วน บริิษััทฯ จะให้้ผู้้�ผลิิต
และจัดัจำำ�หน่า่ยจัดส่่งสาหร่า่ยล็อตนั้้�นๆ มาให้แ้ก่่บริิษััทฯ ซึ่่�งผู้้�ผลิิต
และจััดจำำ�หน่่ายจะให้้ Credit Term แก่่บริิษััทฯ ประมาณ 45–60 
วััน โดยปัจจุุบัันบริิษััทฯ สั่่�งซื้้�อสาหร่่ายจากผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายใน
ประเทศเกาหลีีเป็็นหลััก

	 2. 	น้ำำ��มัันปาล์์ม
	 ในการจััดหาน้ำำ��มันปาล์์มทางผู้้�ขายดำำ�เนิินการส่่งตััวอย่่าง
มาให้้ฝ่่ายตรวจสอบคุุณภาพ  (Quality Assurance : QA) ของ     
บริิษััทฯ ทำำ�การตรวจสอบคุุณภาพ เมื่่�อผลตรวจผ่่าน จะให้้ทำำ�การ
เสนอราคาเปรีียบเทีียบราคา 2–3 รายขึ้้�นไป เมื่่�อคััดเลืือกผู้้�ขายได้้
แล้้วจะทำำ�สัญญา ระบุุราคาและจำำ�นวนส่ง่มอบ โดยจะทำำ�สัญญาจอง
การซื้้�อล่่วงหน้้าเป็็นช่วงๆ ตามสถานการณ์์ตลาด และจะมีีการเปิิด
ใบสั่่�งซื้้�อ (PO) ไปยัังผู้้�ขาย ซึ่่�งในปัจจุุบัันทางบริิษััทฯ มีีการซื้้�อขาย
น้ำำ��มันปาล์์มกับผู้้�ขายรายใหญ่่ 3 ราย เนื่่�องจากมีีการเสนอราคาที่่�
เหมาะสม และน้ำำ��มันปาล์์มที่่�ผ่่านมีีคุุณภาพ โดยผู้�ขายรายดังกล่่าว
ให้้ Credit Term แก่่บริิษััทฯ ประมาณ 30 วัน ด้านราคาน้ำำ��มัน
ปาล์์มมีีการปรัับขึ้้�นลงตลอดระหว่่างปีีตามกลไกราคาตลาด ทาง 
บริิษััทฯ จึงมีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการปรัับราคา โดยใช้้วิิธีีการ
ทำำ�สัญญาจองซื้้�อน้ำำ��มันปาล์ม์ในราคาที่่�เหมาะสม และอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�
ต้้นทุนสินค้ารัับได้้ โดยสัญญาอาจมีีอายุุ 3-6 เดืือน แล้้วแต่่สภาวะ
การปรัับราคาในขณะนั้้�น

	 3. 	ผงปรุุงรส
	 เริ่่�มจากกระบวนการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ (New product 
process) โดยทาง ฝ่่ายวิิจััยและพัฒันาผลิติภัณฑ์์ (Research and 
Development :R&D) จะเป็็นผู้�ประสานงานกับัผู้้�ขายในการพััฒนา
ผงปรุุงรสให้้เป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดและราคาที่่�ทางบริิษััทฯ ต้องการ 
และให้้ทางผู้้�ขายทำำ�การยืืนราคาเป็็นช่วงเวลา ในการสั่่�งซื้้�อจะสั่่�ง
ตามความต้้องการในแต่่ละเดืือนซึ่่�งปััจจุุบัันทางบริิษััทฯ มีีการสั่่�ง
ซื้้�อสิินค้าประเภทผงปรุุงรสจากผู้้�ขายหลายแห่่ง โดยมีีการพิิจารณา
ด้้านคุณภาพเป็็นหลััก และด้้านราคาเป็็นรอง สำำ�หรัับผงปรุุงรสที่่�มีี
ประเด็็นเรื่่�องสููตรลัับนั้้�นจะสั่่�งผลิิตจาก NCP (บริิษััทในเครืือ) ซึ่่�งเปิิด
กิิจการมาเพื่่�อรองรัับการผลิิตผงปรุุงรสให้้กัับบริิษััทฯ  ในการสั่่�งซื้้�อ
แต่่ละครั้้�งจะเปิิดใบสั่่�งซื้้�อ (PO) ตามเงื่่�อนไข Lead Time ที่่�ผู้้�ขาย
แต่่ละรายตั้้�งไว้้ ซึ่่�งอยู่่�ในช่วงระยะเวลา 15-45 วัน

3. การจัดหาวัตถุดิบ
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โรงงานและการใช้กำ�ลังการผลิต
ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีโรงงานที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินการผลิิตจำำ�นวน 2 แห่่ง คือ  

สรุุปกำำ�ลังการผลิิต และอััตราการใช้้กำำ�ลังการผลิิตปีี 2564 ถึึง ปีี 2562 บริิษััทฯ มีีกำำ�ลังการผลิิต (ตััน/ปีี) ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

กำำ�ลังการผลิิต (ตััน) การใช้้กำำ�ลังการผลิิต (ตััน) อััตราการใช้้กำำ�ลังการผลิิต (%)

2564 2563 2562 2564 2563 2562 2564 2563 2562

สาหร่ายทอด 4,192 4,104 3,995 1,844 1,837 2,834 44% 45% 71%

สาหร่ายย่าง 4,643 3,735 3,645 1,389 2,058 2,289 30% 55% 63%

สาหร่ายเทมปุระ 665    406    337 308    326    291 46% 80% 86%

สาหร่ายอบ 102    198    195 29      19      35 29% 10% 18%

รวม 9,602 8,443 8,172 3,570 4,240 5,449 37% 50% 67%

โดยรวมในปี 2564 มีีกำำ�ลังการผลิิตเต็็มที่่�อยู่่�ที่่� 9,602 ตัน ซึ่่�งอััตราการใช้้กำำ�ลังการผลิิตในอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 37

โรงงานนพวงศ์์ (NPW) 
ตั้้�งอยู่่�ที่่� 12/1 หมู่่� 4 ต.หน้้าไม้้ อ.ลาดหลุุมแก้้ว 

จ.ปทุุมธานีี 12140

โรงงานโรจนะ (RJN) 
ตั้้�งอยู่่�ที่่� 55/5 หมู่่� 5 ต.สามบัณฑิิต อ.อุุทััย 

จ.พระนครศรีีอยุุธยา 13210
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ประเภททรััพย์์สิิน

มููลค่่าตามบััญชีี

กรรมสิิทธิ์์�
ภาระ

ผููกพััน
ณ 31 

ธัันวาคม 
2564

ณ 31 
ธัันวาคม 

2563

ณ 31 
ธัันวาคม 

2562

1.  ท่ี่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงท่ี่�ดิิน        

1.1. สำำ�นักงานเมืืองทองธานีี ท่ี่�ดิินเนื้้�อที่� 88 ตรว.  
จ.นนทบุุรีี

   17.83    17.83 17.83 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

1.2.  โรงงานท่ี่�สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ    63.98    63.98    63.98 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

1.3.  โกดัังเทพพนม ท่ี่�ดิินเนื้้�อที่�  300 ตรว. จ.นนทบุุรีี     10.50     10.50      10.50 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

1.4.  สิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์       0.00       0.00       0.17 เช่่า ไม่่มีี

รวม      92.31      92.31      92.48     

2.  อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร      

2.1.  อาคารสำำ�นักงานเมืืองทองธานีี 59.75      63.82     67.85 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

2.2.  โรงงานนพวงศ์์,NCP 52.33      78.60      93.03 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

2.3   อาคารโกดัังท่ี่�เทพนม 1.94        2.11        2.27 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

2.4   อาคารโกดัังบางบััวทอง 0.00        0.84        0.94 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

2.5   โรงงานโรจนะ 438.97    395.65    414.90 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

2.6   อาคารสำำ�นักงาน TKN China 0.00 0.00        0.82 เช่่า ไม่่มีี

รวม  552.99    541.02    579.81   

3.  เครื่�องจัักรและอุุปกรณ์์ - นพวงศ์์ 41.67    74.31     99.94 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

4. เครื่�องจัักรและอุุปกรณ์์-โรจนะ 122.32      91.97      92.20 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

5.  เครื่�องตกแต่่งและเครื่�องใช้้สำำ�นักงาน-นพวงศ์์ 14.66      43.74      55.52 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

6.  เครื่�องตกแต่่งและเครื่�องใช้้สำำ�นักงาน-โรจนะ 28.22      21.53      26.95 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

7.  ยานพาหนะ 3.34        8.75      15.11 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

8.   สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้าง - นพวงศ์์ 1.38      13.12      21.97 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

9.   สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้าง - โรจนะ 167.30    117.68      58.45 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

10.  เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน - 
      TKN China

0.00 0.00        0.15 เช่่า ไม่่มีี

รวม  378.89    371.10    370.29   

รวมมููลค่่าทรััพย์์สิินถาวร  1,024.19  1,004.42  1,042.61   

ด้้อยค่าทางบััญชีี (24.90) (21.83 ) (23.86)   

ประมาณการรื้้�อถอน  0.10       0.31            -     

รวมมููลค่าทรััพย์์สิินถาวร-สุุทธิิ  999.38    982.90  1,018.75   

4. ทรัพย์สินที่ใช้ ในการประกอบธุรกิจ
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5. สิทธิประโยชน์ที่ ได้รับ
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิประโยชน์จากการลงทุุน โดยได้้รัับอนุุมััติิบััตรส่่งเสริิมจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน ภายใต้้พระราช
บััญญััติิส่่งเสริิมการลงทุุน พ.ศ. 2520 ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ที่่�ระบุุไว้้ในบัตรส่่งเสริิมการลงทุุน ทั้้�งนี้้� 
ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 บัตรส่่งเสริิมการลงทุุนที่่�ยัังมีีผลใช้้บัังคัับอยู่่� จำำ�นวน 3 บัตร ดังนี้้� 

เลขที่่�บััตร ลงวัันที่่� สิิทธิิประโยชน์์และเงื่่�อนไขของโครงการ

1433/2553
(โรงงานนพวงศ์์)

9 เมษายน 2553 สำำ�หรัับการลงทุุนในกิิจการผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากสาหร่่าย 
สิิทธิิประโยชน์์ของโครงการ

•	 ได้้รัับอนุญาตนำำ�คนต่่างด้้าว  (ไม่่รวมพม่่า ลาว กััมพูชา) ซ่ึ่�งเป็็นช่่างฝีีมืือหรืือผู้้�
ชำำ�นาญการ คู่่�สมรส และบุุคคลซ่ึ่�งอยู่่�ในอุุปการะของบุุคคลทั้้�งสองประเภทนี้้�เข้้ามาใน
ราชอาณาจัักรได้้ตามจำำ�นวนและระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด

•	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่�องจัักร (สิิทธิิประโยชน์สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 9 ต.ค. 58)
•	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับวััตถุุดิิบ และวััสดุจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องนำำ�เข้้ามาจากต่่าง

ประเทศเพ่ื่�อใช้้ในการผลิิตเพ่ื่�อการส่่งออก (ใช้้สิิทธิิได้้ถึึงวัันท่ี่� 9 ม.ค. 66)1

•	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับของท่ี่�นำำ�เข้้ามาเพ่ื่�อส่งออกกลัับไป (ใช้้สิิทธิิได้้ถึึงวัันท่ี่� 9 
ม.ค. 66)1

เง่ื่�อนไขของโครงการ
•	มีีกำ ำ�ลังการผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากสาหร่่าย เช่่น สาหร่่ายทอด สาหร่่ายอบ สาหร่่ายชุุบ

แป้้งทอด เป็็นต้้น ปีีละประมาณ 2,700 ตััน (เวลาทำำ�งาน 8 ชั่่�วโมง/วััน : 300 วััน/ปีี)
•	 เครื่�องจัักรท่ี่�ใช้้ในกิิจการท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริมต้องเป็็นเครื่�องจัักรใหม่่
•	 จะต้้องตั้้�งโรงงานในท้้องท่ี่�จัังหวััดปทุุมธานีี
•	 ได้้รัับใบอนุญาตเปิิดดำำ�เนิินการตามเง่ื่�อนไข วัันท่ี่� 29 กรกฎาคม 2559

2155(2)/2554

(โรงงานโรจนะ)

20 กัันยายน 2554
(ได้้รัับอนุมััติิ

ให้้ย้้ายสถานท่ี่�
ตั้้�งกิิจการจาก

ลาดบัวหลวงเป็็น
สวนอุุตสาหกรรม
โรจนะ จัังหวััด

พระนครศรีีอยุุธยา 
เม่ื่�อวันท่ี่� 25  

พฤศจิกายน 2557)

สำำ�หรัับการลงทุุนในกิิจการผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากสาหร่่าย
สิิทธิิประโยชน์์ของโครงการ

•	 ได้้รัับอนุญาตนำำ�คนต่่างด้้าว (ไม่่รวมพม่่า ลาว กััมพูชา) ซ่ึ่�งเป็็นช่่างฝีีมืือหรืือผู้้�ชำำ�นาญ
การ คู่่�สมรส และบุุคคลซ่ึ่�งอยู่่�ในอุุปการะของบุุคคลทั้้�งสองประเภทนี้้�เข้้ามาในราช
อาณาจัักรได้้ตามจำำ�นวนและระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด

•	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่�องจัักร (สิิทธิิประโยชน์สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 20 มีี.ค. 60)
•	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับวััตถุุดิิบ และวััสดุจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องนำำ�เข้้ามาจากต่่าง

ประเทศ เพ่ื่�อใช้้ในการผลิิตเพ่ื่�อการส่่งออก (ใช้้สิิทธิิได้้ถึึงวัันท่ี่� 9 ม.ค. 66)1

•	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับของท่ี่�นำำ�เข้้ามาเพ่ื่�อส่งกลัับออกไป (ใช้้สิิทธิิได้้ถึึงวัันท่ี่� 9 
ม.ค. 66)1

•	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิท่ี่�ได้้จากกิิจการท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริม
รวมกันไม่่เกิินร้้อยละ 100 ของเงิินลงทุุน ไม่่รวมค่าท่ี่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียนมีีกำำ�หนด
เวลา 7 ปีี

•	 ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลจากกิิจการท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริม ซ่ึ่�งได้้รัับการยกเว้้น
ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลไปรวมคำำ�นวณเพ่ื่�อเสีียภาษีีเงิินได้้

เง่ื่�อนไขของโครงการ
•	มีีกำ ำ�ลังการผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากสาหร่่าย เช่่น สาหร่่ายทอด สาหร่่ายอบ และสาหร่่าย

ชุุบแป้้งทอด เป็็นต้้น ปีีละประมาณ 9,400 ตััน (เวลาทำำ�งาน 24 ชั่่�วโมง/วััน : 345 
วััน/ปีี) 2

•	 วงเงิินภาษีีที่�ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 7 ปีี ไม่่เกิิน 670,747,603.37 บาท
•	 เครื่�องจัักรท่ี่�ใช้้ในกิิจการท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริมต้องเป็็นเครื่�องจัักรใหม่่
•	 จะต้้องตั้้�งโรงงานในเขตอุุตสาหกรรมของ บริิษััท สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จำำ�กัด 

(มหาชน) จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา
•	 ได้้รัับใบรัับรองระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรืือ ISO 14000 หรืือ

มาตรฐานสากลอ่ื่�นท่ี่�เทีียบเท่่าภายใน 2 ปีี นัับจากวัันท่ี่�เปิิดดำำ�เนิินการตามเง่ื่�อนไข 
โดยรายงานผลและได้้รัับอนุมััติิ 7 กุุมภาพัันธ์์ 2562

•	 ได้้รัับใบอนุญาตเปิิดดำำ�เนิินการตามเง่ื่�อนไขวัันท่ี่� 12 ธัันวาคม 2561
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เลขที่่�บััตร ลงวัันที่่� สิิทธิิประโยชน์์และเงื่่�อนไขของโครงการ

63-1161-1-00-1-0
(โรงงานโรจนะ)

20 ตุุลาคม 2563 สำำ�หรัับการลงทุุนในกิิจการผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากสาหร่่าย 
สิิทธิิประโยชน์์ของโครงการ

•	 ได้้รัับอนุญาตนำำ�คนต่่างด้้าว (ไม่่รวมพม่่า ลาว กััมพูชา) ซ่ึ่�งเป็็นช่่างฝีีมืือหรืือผู้้�ชำำ�นาญ
การ คู่่�สมรส และบุุคคลซ่ึ่�งอยู่่�ในอุุปการะของบุุคคลทั้้�งสองประเภทนี้้�เข้้ามาในราช
อาณาจัักรได้้ตามจำำ�นวนและระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด

•	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่�องจัักร (สิิทธิิประโยชน์สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 20 เม.ย. 66)
•	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับวััตถุุดิิบ และวััสดุจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องนำำ�เข้้ามาจากต่่าง

ประเทศ เพ่ื่�อใช้้ในการผลิิตเพ่ื่�อการส่่งออก (ใช้้สิิทธิิได้้ถึึงวัันท่ี่� 7 พ.ย. 65)1

•	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับของท่ี่�นำำ�เข้้ามาเพ่ื่�อส่งกลัับออกไป (ใช้้สิิทธิิได้้ถึึงวัันท่ี่� 
7 พ.ย. 65)1

•	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิท่ี่�ได้้จากกิิจการท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริม
รวมกันไม่่เกิินร้้อยละ 100 ของเงิินลงทุุน ไม่่รวมค่าท่ี่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียนมีีกำำ�หนด
เวลา 6 ปีี

•	 ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลจากกิิจการท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริม ซ่ึ่�งได้้รัับการยกเว้้น
ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลไปรวมคำำ�นวณเพ่ื่�อเสีียภาษีีเงิินได้้

•	 ได้้รัับอนุญาตให้้นำำ�หรืือส่งเงิินออกนอกราชอาณาจัักรเป็็นเงิินตราต่่างประเทศได้้
เง่ื่�อนไขของโครงการ

•	มีีกำ ำ�ลังการผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากสาหร่่าย ปีีละประมาณ 2,366 ตััน (เวลาทำำ�งาน 24 
ชั่่�วโมง/วััน : 345 วััน/ปีี) 2

•	 วงเงิินภาษีีที่�ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 7 ปีี ไม่่เกิิน 126,830,000 บาท 3

•	 เครื่�องจัักรท่ี่�ใช้้ในกิิจการท่ี่�ได้้รัับการส่่งเสริมต้องเป็็นเครื่�องจัักรใหม่่
•	 จะต้้องตั้้�งโรงงานในเขตอุุตสาหกรรมของ บริิษััท สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จำำ�กัด 

(มหาชน) จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา
•	 ได้้รัับใบรัับรองระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรืือ ISO 14000 หรืือ

มาตรฐานสากลอ่ื่�นท่ี่�เทีียบเท่่าภายใน 2 ปีี นัับจากวัันท่ี่�เปิิดดำำ�เนิินการตามเง่ื่�อนไข

หมายเหตุุ :	

1. ระยะเวลาการนำำ�เข้้าวััตถุดิิบและวััสดุุจำำ�เป็น็ที่่�ต้้องนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศเพื่่�อใช้้ในการผลิติเพื่่�อการส่่งออก และการยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรับั

ของที่่�นำำ�เข้้ามาเพื่่�อส่่งออกกลัับไป สามารถขอขยายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจะอนุุมััติิครั้้�งละ 2 ปี

2. วงเงิินภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล จะถููกปรัับเปลี่่�ยนตามมููลค่่าการลงทุุนจริิงที่่�ตรวจพบ ณ วันเปิิดดำำ�เนิินการ (กำำ�หนดวัันที่่� 20 ตุลาคม 2566)
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

100.0
%

100.0
% 100.0

%

91.2
%

บริษัท 
เถ้าแก่น้อย 

เรสเตอรองท์ แอนด์ 
แฟรนไซส์ จำ�กัด 

“TKNRF”

บริษัท 
เถ้าแก่น้อย แคร์ 
จำ�กัด “TKNC”

บริษัท เอ็นซีพี 
เทรดดิ้ง แอนด์ 

ซัพพลาย จำ�กัด 
“NCP”

เถ้าแก่น้อย 
ยูเอสเอ อิงค์ 
“TKNUS”

บริษัท เถ้าแก่น้อย 
ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ต

ติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 
“TKN”
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เลขทะเบีียนบริิษััท:	 	 0125552015842

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่:	 469 ถนนบอนด์สตรีท	 	

				    ตำำ�บล บางพููด อำำ�เภอปากเกร็็ด 	

				    จัังหวััดนนทบุุรีี

โทรศััพท์์:			  0 2960 1477

โทรสาร:			   0 2960 1486

ทุุนจดทะเบีียน:		  35,000,000 บาท

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว:	 35,000,000 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น:		 ร้้อยละ 100

	 ในปี 2564 ร้า้นเถ้้าแก่่น้้อยแลนด์ ์ได้้รัับผลกระทบโดยตรงจาก
การแพร่ระบาดของ COVID-19 โดยเฉพาะลููกค้้ากลุ่่�มหลััก                    
ที่่�เป็็นนักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ ที่่�ไม่่มีีการเดิินทางเข้้ามาในประเทศ 
บริิษััทฯ จึงได้้มีีการปิิดสาขาเถ้้าแก่่น้้อยแลนด์ทั้้�งหมด โดยบริิษััท     
ยัังคงรัักษาแบรนด์ร้้านเถ้้าแก่่น้้อยแลนด์ และเมื่่�อสถานการณ์์          
การท่่องเที่่�ยว และนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิฟ้ื้�นตัวจะมีีการพิิจารณา
ดำำ�เนิินการเปิิดสาขาอีีกครั้้�ง

     TKNRF ธุรกิจในกลุ่มร้านค้า

	 ร้้านเถ้้าแก่่น้้อยแลนด์์ ดำำ�เนิินธุุรกิิจร้้านขายของฝากเพื่่�อ
จำำ�หน่า่ยให้้ลููกค้้ากลุ่่�มนักัท่่องเที่่�ยวเป็็นหลักั โดยประกอบด้ว้ยสินค้า
สาหร่่ายและขนมขบเคี้้�ยวของบริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู้�ดแอนด์มาร์์เก็็ต
ติ้้�ง จำำ�กัด(มหาชน), กลุ่่�มสินค้าฝากขาย และสิินค้าเฮ้้าส์์แบรนด์ ซึ่่�ง
เป็็นสินค้าที่่�ทาง TKNRF พัฒนาขึ้้�นมาเพื่่�อรองรัับความต้องการของ
กลุ่่�มลููกค้้าดัังกล่่าวโดยเฉพาะ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นที่่�จะให้้ 
“เถ้้าแก่่น้้อยแลนด์” เป็็นช่องทางในการจำำ�หน่่ายสิินค้าของฝากใน
กลุ่่�มนักท่่องเที่่�ยว รวมทั้้�งเป็็นช่องทางในการประชาสััมพันธ์ และ
กระตุ้้�นให้้ผู้้�บริิโภคตระหนัักถึึงตราสิินค้าเถ้้าแก่่น้อ้ย โดยมีีแผนพัฒนา
ผลิิตภัณฑ์์เฮ้้าส์์แบรนด์เพื่่�อสร้้างความแตกต่่าง 

บริษัทในเครือ
ปัจจุบันบริษัทฯ มีการถือหุ้นในบริษัทย่อยทั้งสิ้น 4 บริษัท ดังนี้

1. บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ จำ�กัด (“TKNRF”)

	 บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์ ์แอนด์ ์แฟรนไชส์ จำำ�กัด เป็็นบริษัิัทในกลุ่่�ม ดำำ�เนิินธุุรกิิจร้้านจำำ�หน่า่ยสินค้า และร้า้นอาหารประเภท 
Quick Service Restaurant โดยมีีการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนสาขาในช่วง 3 ปีที่่�ผ่่านมาดัังนี้้�

ธุรกิจ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

1. ธุรกิจร้านเถ้าแก่น้อยแลนด์ - 5 19

2. ธรกิจร้านข้าวแกงกะหรี่  ญ่ีปุ่น “ฮิโนยะ” 8 9 4

3. ธุรกิจร้านอาหารทานเล่น Bomber Dog 32 1 -
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	     กลุ่่�มร้านอาหารฮิิโนยะ เริ่่�มให้้บริิการในปี 2562 โดยมีีการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนดังนี้้�

ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

1 สาขาคอสโม บาซาร์ ไลฟ์สไตล์ มอลล์ 1 สาขาเดอะมาร์เก็ต แบงคอก 1 สาขาเดอะมาร์เก็ต แบงคอก

2 สาขาเดอะ พรอมานาด 2 สาขาคอสโม บาซาร์ ไลฟ์สไตล์ มอลล์ 2 สาขาคอสโม บาซาร์ ไลฟ์สไตล์ มอลล์

3 สาขาเซ็นทรัล เวิลด์ 3 สาขาเดอะ พรอมานาด 3 สาขาเดอะ พรอมานาด

4 สาขาซีคอน ศรีนครินทร์ 4 สาขาเซ็นทรัล เวิลด์ 4 สาขาเซ็นทรัล เวิลด์

5 สาขาเดอะมอลล์งามวงค์วาน (Express) 5 สาขาซีคอน ศรีนครินทร์

6 สาขาเดอะแพลตินัม (Express) 6 สาขาเมกกะบางนา (Express)

7 Line Man Kitchen Sukumvit 7 สาขาเดอะมอลล์ งามวงค์วาน (Express)

8 Line Man Kitchen Kasat Nawamin 8 สาขาเดอะแพลตินัม (Express)

9 สาขาเทอมินัล 21

     TKNRF ธุุรกิิจในกลุ่่�มร้้านอาหาร

	 ร้้านข้้าวแกงกะหรี่่�ญ่ี่�ปุ่่�น “ฮิิโนยะ” (Hinoya Curry) เป็็นร้านอาหารในรููปแบบแฟรนไซส์ข้้าวแกงกะหรี่่�จากประเทศญี่่�ปุ่่�น ที่่�ได้้รัับ
รางวััลชนะเลิิศ Kanda Curry Grand Prix ปี 2013 จากการประกวดแข่่งขัันแกงกะหรี่่�ของประเทศญี่่�ปุ่่�น และยังัได้้พััฒนาเมนููอาหาร ‘Only 
in Thailand’ เพ่ิ่�มเติิมอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ตรงกัับความต้องการของลููกค้้าชาวไทย อาทิิ เช่่น ข้าวแกงกะหรี่่�โนริสาหร่่ายเถ้้าแก่่น้้อย         
ข้้าวแกงกะหรี่่�หมููสามชั้้�นทอด  ข้าวแกงกะหรี่่�แฮมเบิิร์์กเนื้้�อ เป็็นต้น
	 รููปแบบของร้้านอาหารฮิิโนยะ มีี 2 รููปแบบคืือ รููปแบบร้้านอาหารปกติิแบบ Stand Alone ตั้้�งอยู่่�ในห้างสรรพสินค้า และ รููปแบบ 
Express ซึ่่�งเน้้นรููปแบบ Kiosk และจััดจำำ�หน่่ายในศููนย์์อาหารเป็็นหลััก

Hinoya รููปแบบร้้านอาหาร

ร้้านฮิโนยะ สาขาเซ็็นทรััล เวิิลด์์

Hinoya รููปแบบ Express

ร้้านฮิโนยะสาขาเดอะมอลล์์งามวงค์์วาน (Express)
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ปี 2564 (ร้านบริษัท) ปี 2564  (ร้านแฟรนไชส์)

1 สาขากูร์เม่ Terminal 21 Asok 1 สาขารามอินทรา กม 9

2 สาขา PTT  พุทธมณฑล  สาย 4 2 สาขารัชดา 32

3 สาขา PTT  เทพรักษ์ 3 สาขาใต้ทางด่วนวัดบัวขวัญ

4 สาขา PTT  หทัยราษฎร์ 4 สาขาปตท 345 บางคูวัด

5 สาขา บางจาก สุขาภิบาล 5 5 สาขาปตท วัดลาดปลาดูก

6 สาขา PTT  ทวีวัฒนา 6 สาขาปตท เนินสำ�ลี ระยอง

7 สาขา กูร์เม่ The Mall งามวงศ์งาน 7 สาขาแพตชั่น ระยอง

8 สาขา PTT  ดินแดง 8 สาขาเทอมินัล 21 พัทยา

9 สาขา พลาซ่า ลากูน 9 สาขาปตท บ้านกล้วยไทรน้อย

10 สาขา PTT  เมืองปทุม 10 สาขาปตท มาบยางพร ระยอง

11 สาขา Porto Go บางประอิน

12 สาขา กูร์เม่ The Mall บางกะปิ

13 สาขา PTT  พระราม 5 ปี 2563

14 สาขา PTT  ไทรใหญ่ 1 สาขาเทอมินัล 21

15 สาขา PTT  ลำ�ลูกกาคลอง 4

16 สาขา PTT  กิ่งแก้ว

17 สาขา PTT พุทธมณฑล สาย 5

18 สาขา PTT เคหะบางพลี

19 สาขา กูร์เม่ The Mall บางแค

20 สาขา PTT นาคสวัสดิ์  บางนาตราด

21 สาขา PTT เพรชวรรณ สุขสวัสดิ์ 64

22 สาขา PTT ปตท  คลองหลวง กม 6

23 สาขา PTT ปตท  ปตท บรมราชชนนี

	 ร้้านอาหารทานเล่่น Bomber Dog เป็็นร้าน
แฟรนไซส์ประเภท Food Kiosk ที่่�บริิษััทฯ พัฒนา
แบรนด์ขึ้้�นมา โดยมีีแนวคิดจากร้้านอาหาร Street 
Food ที่่�จำำ�หน่่ายอาหารที่่�อร่่อยและสามารถเข้้าถึึงได้้
ง่่าย จำำ�หน่่ายขนมฮอทดอกที่่�มีีเอกลัักษณ์เฉพาะตััว    
ที่่�แป้้งสููตรพิิเศษ ราดด้้วยผงโรย และซอสสููตรต่่างๆ 
เริ่่�มเปิิดทดลองสาขาต้้นแบบในเดืือน ธันวาคม 2563 
ที่่�ห้้างสรรพสินค้าเทอมิินอล 21 โซน Gourmet Market

ตััวอย่่างร้้าน Bomber dog 
ในห้างสรรพสินค้า (The Mall)

ตััวอย่่างร้้าน Bomber dog
ในปั้้�มน้ำำ��มัน (ปตท)

ตััวอย่่างร้้าน Bomber dog 
ในปั้้�มน้ำำ��มัน (บางจาก)
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เลขทะเบีียนบริิษััท:		  0125549009489

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่:	 469 ถนนบอนด์สตรีท 		
				    ตำำ�บลบางพููด อำำ�เภอปากเกร็็ด 		
				    จัังหวััดนนทบุุรีี

โทรศััพท์์:			  0 2960 1999

โทรสาร:	 		  0 2960 1501

ทุุนจดทะเบีียน:		  1,000,000 บาท

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว:	 1,000,000 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น:		 ร้้อยละ 100

3. บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิ้ง แอนด์ ซัพพลาย จำ�กัด (“NCP”)

	 บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิ้ง แอนด์ ซัพพลาย จำ�กัด ประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายผงปรุงรสให้แก่กลุ่มบริษัทฯ เพื่อเป็นวัตถุดิบ
ในการผลิตขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่าย รวมถึงสินค้าอื่นๆ โดยเป็นสูตรเฉพาะที่ถูกคิดค้นขึ้น ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถควบคุมคุณภาพ
การผลิตตั้งแต่ต้นทาง และพัฒนารสชาติใหม่ได้หลากหลาย และรวดเร็ว

เลขทะเบีียนบริิษััท:		  0125551000787

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่:	 469 ถนนบอนด์สตรีท 		
				    ตำำ�บลบางพููด อำำ�เภอปากเกร็็ด 		
	 	 	 	 จัังหวััดนนทบุุรีี

โทรศััพท์์:			  0 2960 1999

โทรสาร:			   0 2960 1501

ทุุนจดทะเบีียน:		  5,000,000 บาท

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว:	 5,000,000 บาท

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น:		 ร้้อยละ 100

4. บริษัท เถ้าแก่น้อย แคร์ จำ�กัด (TKNC”)*

	 บริษัท เถ้าแก่น้อย แคร์ จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายสินค้าซื้อมาขายไป โดยปัจจุบันมีการจำ�หน่ายสินค้าสำ�หรับลูกค้าดูแล
สุขภาพ 

*ทั้งนี้บริษัทฯ ทำ�การจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อจาก บริษัท ว้อนท์มอร์ อินดัสตรี้ จำ�กัด กับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2561

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่:	 1688 South Street #201, 		
	 	 	 	 Artesia, CA 90701

โทรศััพท์์:			  +1 562 402 0005

โทรสาร:			   +1 562 402 0007

ทุุนจดทะเบีียน:		  4,070,000 ดอลลาร์์สหรััฐ

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว:	 4,070,000 ดอลลาร์์สหรััฐ

สัดส่วนการถือหุ้น:		  ร้อยละ 91.21

2. Taokaenoi USA Inc. (“TKNUS”)

	 Taokaenoi USA Inc. ประกอบธุรกิจจัดจำ�หน่ายขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่ายจาก บมจ. เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง 
เพื่อจำ�หน่ายในประเทศสหรัฐอเมริกา และแคนาดา 
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	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งที่ถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่สิทธิออกเสียงของ
บริษัท
	 	 - ไม่มี -

	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
	 	 - ไม่มี –

ผู้ถือหุ้น
รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) ชื่อย่อหลักทรัพย์ TKN

	 	 • เริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์วันที่ 3 ธันวาคม 2558
		  • ทุนจดทะเบียน 345 ล้านบาท
		  • ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 345 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จำ�นวน 1,380 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท
		  • บริษัท ไม่มี การออกหุ้นประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ้นสามัญ

ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ตามที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 มีดังนี้

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 บริิษััท พีีระเดชาพัันธ์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด      360,000,000    26.09 

2 นาย อิิทธิิพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์      317,196,200    22.99 

3 บริิษััท ไทยเอ็็นวีดีีอาร์์ จำำ�กัด1        85,165,673      6.17 

4 น.ส. อรพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์        60,755,000      4.40 

5 นาย ณัชชัชพงศ์์ พีระเดชาพัันธ์ 60,100,500      4.36 

6 ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด เพื่่�อผู้้�ฝาก2 48,964,530      3.55 

7 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 14,972,565      1.08 

8 นาย อรรถวัติิ ศิิริิสิิทธิิธงไชย 6,450,000      0.47 

9 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพพนักงานธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว

6,174,100 0.45

10 บริิษััทหลัักทรััพย์์เคจีีไอ (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน) 6,034,000      0.44 

11 สถาบัันและนัักลงทุุนทั่่�วไป 414,187,432 31.01   

 รวม   1,380,000,000  100.00 

1 บริิษััท ไทยเอ็็นวีดีีอาร์์ จำำ�กัด เป็็นบริิษััทย่่อยของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ที่่�ประกอบธุุรกิิจโดยการออกตราสาร Non-Voting Depository Receipt (NVDR) ซึ่่�งเป็็น

หลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อขายให้้นัักลงทุุน และนำำ�เงิินที่่�ได้้จากการขาย NVDR ไปลงทุุนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยนักลงทุุนที่่�ถืือ NVDR จะได้้รัับเงิินปัันผล

เสมืือนผู้�ถือหุ้้�นในบริิษััทจดทะเบีียน แต่่ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้�ถือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�สามารถทราบข้้อมููลนัักลงทุุนในบริิษััท  ไทยเอ็็นวีดีีอาร์์ จำำ�กัด ได้้ในเว็็บไซต์์ www.set.or.th

2 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด เพื่่�อผู้้�ฝาก คือ บัญชีีฝากหลัักทรััพย์์ซึ่่�งศููนย์์รัับฝากจะดำำ�เนิินการรัับโอนหลัักทรััพย์์ที่่�ฝากนั้้�นไว้้ในชื่่�อของศููนย์์รัับฝากใน

ฐานะที่่�ถืือแทนผู้�ฝากหรืือลููกค้้าของผู้้�ฝากซึ่่�งเป็็นเจ้้าของหลัักทรััพย์์
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การออกหลักทรัพย์อื่น
	 - บริษัทไม่ได้ออกหลักทรัพย์อื่นเพิ่มเติม

นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
	 บรษัิทฯ มนโยบายการจา่ยเงนิปนัผลไม่ต่ำ�กว่าอัตรารอ้ยละ 40 ของกำ�ไรสทุธิตามงบการเงนิเฉพาะกิจการ ภายหลงัจากหกัภาษี
และเงินทุนสำ�รองตามกฎหมายและเงินสำ�รองอื่น (ถ้ามี) อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่
กับผลการดำ�เนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจำ�เป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินงาน แผนการลงทุน และการขยาย
ธรุกจิในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปจัจยัอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการดำ�เนนิงานและการบริหารงานของบริษทัฯ โดยอยูภ่ายใต้
เงื่อนไขที่ว่าบริษัทฯ จะต้องมีเงินสดเพียงพอสำ�หรับการดำ�เนินธุรกิจ และการดำ�เนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือ
หุน้ ตามทีค่ณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรือ ผูถ้อืหุน้ของบรษัิทฯ เหน็สมควร ทัง้นี้ มตขิองคณะกรรมการบรษัิทฯ ทีอ่นมุตัใิหจ้า่ยเงนิปันผล
จะต้องถูกนำ�เสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ มีอำ�นาจอนุมัติ
ให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

ปีี
เงิินปัันผล (บาท/หุ้้�น) เงิินปัันผลจ่่าย 

(บาท)
อััตราการจ่่าย

 (ร้้อยละ) 1
ระหว่่างกาล งวดสุุดท้้าย รวม

2562 0.26 - 0.26 358,800,000 83.58

2563 0.11 0.10 0.21 289,800,000 85.90

25642 0.05 0.09 0.14 193,200,000 81.74

1 อัตราการจ่่ายเงิินปัันผล คำำ�นวณจากเงิินปัันผลจ่่ายต่่อกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2 การให้้สิิทธิิรัับเงิินปัันผลของบริิษััทยัังมีีความไม่่แน่่นอน เนื่่�องจากต้้องรอการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565

	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ตามที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 มีดังนี้

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 บริิษััท พีระเดชาพัันธ์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด   360,000,000 26.09 

2 นาย อิทธิิพััทธ์์ พีระเดชาพัันธ์  317,196,200 22.99 

3 น.ส. อรพััทธ์์ พีระเดชาพัันธ์ 60,755,000    4.40 

4 นาย ณัชชัชพงศ์์ พีระเดชาพัันธ์    60,100,500    4.36 

 รวม 798,051,700 57.83 

 	 ข้อจำ�กัดการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) บริษัทฯ มีการกำ�หนดไว้การถือหุ้นของบุคคลต่างด้าวที่ร้อยละ 49 
ของทุนจดทะเบียน
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การบริหารจัดการความเสี่ยง
22

2.1  นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

	 บริิษััทฯ ยึดมั่่�นในจริิยธรรมทางธุุรกิิจ โดยผู้้�บริิหารและพนักงานทุกระดัับปฏิิบััติิและยึึดมั่่�นในปรััชญาและจรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริิษััท มีีการจััดโครงสร้้างการบริิหารที่่�เหมาะสม  มีีการกำำ�หนดและระบุุอำำ�นาจหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบอย่่างชััดเจน และมีีการกำำ�หนด
นโยบายระเบีียบ ขั้้�นตอนหรืือวิิธีีปฏิิบััติิงานให้้เป็็นลายลักษณ์์อัักษร มีีการจััดการและปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stakeholder) ที่่�
ดีี โดยคำำ�นึงถึึงความเป็็นธรรมต่่อพนักงาน คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้�การค้้า คู่่�แข่่งขัันทางธุุรกิิจ ตลอดจนผู้�ถือหุ้้�น สังคมและสิ่่�งแวดล้้อมต่่างๆ นอกจาก
นี้้�มีีการจััดการฝึึกอบรมพนักงานทุกระดัับให้้ทราบและเข้้าใจเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงและมีีการกำำ�หนดกิิจกรรม การบ่่งชี้้� การประเมิิน
และการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบต่่อเนื่่�อง รวมถึึงกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้อย่่างเหมาะสม
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดังนี้้�

		  ก.) การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์

	 บริิษััทฯ มีีการกำำ�หนดวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายองค์์กร ทั้้�งแผนกลยุุทธ์์,แผนงาน/งาน/กิิจกรรม ของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจ โดย
วััตถุประสงค์์ควรระบุุถึึงสิ่่�งที่่�องค์์กรหรืือหน่่วยงานนั้้�นคาดหวัังที่่�จะประสบผลสำำ�เร็็จ ดังนั้้�นวัตถุประสงค์์จะต้้องแสดงให้้เห็็นถึึงผลลััพธ์์
ที่่�องค์์กรหรืือหน่่วยงานต้้องการที่่�จะบรรลุุ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จะนำำ�วัตถุประสงค์์ในระดัับองค์์กรมาพิิจารณาความ
สอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนด เพื่่�อกำำ�หนดแผนจัดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรับได้้ตามสถานการณ์์หรืือปััจจััยเสี่่�ยง
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างสม่ำำ��เสมอ

		  ข.) การระบุุเหตุุการณ์์หรืือปััจจััยเสี่่�ยง

	 บริษัทฯ ค้นหาว่ามีความเสี่ยงจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม  โดยได้ระบุประเภทความเสี่ยง ดังนี้

	 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks)
	 2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risks) 
	 3. ความเสี่ยงในด้านการเงิน (Financial Risks)
	 4. ความเสี่ยงในด้านการไม่ปฏิบัติตามข้อกำ�หนด/กฎหมาย (Compliance Risk) 
	 5. ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud Risks)

		  ค.) การประเมิินความเสี่่�ยง, การจััดระดัับความเสี่่�ยง และการจััดการความเสี่่�ยง

	 หลังจากที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการระบุเหตุการณ์/กิจกรรมและประเภทความเสี่ยงขององค์กรที่อาจจะเกิด
ขึ้นไม่ว่าจะเป็นด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และ ด้านการไม่ปฏิบัติตามข้อกำ�หนด/กฎหมาย แล้ว คณะกรรมการฯ
จะมาวิเคราะห์ว่าความเสี่ยงนั้นมีหน่วยงานใดที่เข้ามาเกี่ยวข้องกับเหตุการณ์หรือกิจกรรมนั้น ซึ่งหน่วยงานเหล่านั้นคือ Risk Owner 
	 หน่วยงาน Risk Owner จะทำ�การระบุกิจกรรมของหน่วยงานตนเองที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับความเสี่ยงนั้นรวมถึงประเมินความ
เป็นไปได้ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) เพื่อนำ�ไปสู่การตัดสินใจในการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม

		  ง.) การติิดตามผล

	 เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดการความเสี่ยงมีคุณภาพและมีความเหมาะสม บริษัทได้มีการจ้างผู้ตรวจสอบภายในดำ�เนินการ    
ติดตามผล ร่วมกับผู้บริหารสายงาน, ฝ่ายบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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2.2  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
	 2.2.1	 ความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
	 	 ความเสี่ยงหลักในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทสำ�หรับปี 2564 ประกอบไปด้วย

ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks)
	 การพึ่่�งพาลููกค้้ารายใหญ่่หรืือน้้อยราย	

	 ธุุรกิิจหลัักของบริษัิัทฯ คือการผลิติและจำำ�หน่า่ยขนมขบเคี้้�ยว
ประเภทสาหร่่าย ซึ่่�งมีีการจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
โดยในปี 2564 บริิษััทฯ มีียอดขายสินิค้าในประเทศไทยจำำ�นวน 1,443 
ล้้านบาท ประเทศจีีน 988 ล้านบาท และอื่่�นๆ 1,180 ล้านบาท ซึ่่�ง
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจำำ�หน่่ายสินิค้าในหลายช่อ่งทาง และผ่่านตัวแทน
ในการกระจายสิินค้าหลายราย เพื่่�อไม่่ให้้กระจุุกตััวกับลููกค้้ารายใด
รายหนึ่่�งมากเกิินไป รวมถึึงลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการยกเลิิก
สััญญา ซึ่่�งจะทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบกัับยอดขายเป็็นอย่่างมาก
	 การจำำ�หน่่ายสินค้าในประเทศไทย  เพื่่�อไม่่ให้้เป็็นการพึ่่�งพา
ลููกค้้ารายใดรายหนึ่่�งมากเกิินไปจึึงได้้ดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ด้้านการขาย โดย
มีีการกระจายสินค้าผ่่าน 3 ช่องทางหลััก คือ 1. ร้านค้าปลีีกสมััยใหม่่ 
(Modern Trade) 2. ผู้ �จัดจำำ�หน่่ายในประเทศ ผู้้�แทนจำำ�หน่่าย 
(Distributor) 3. ร้านค้าแบบ Online
	 สำำ�หรัับประเทศจีีน ในปี 2564 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคู่่�ค้ารายใหม่่
เพ่ิ่�มอีก 1 ราย รวมเป็็น 2 ราย โดยรายแรกดููแลการการจััดจำำ�หน่่าย
ในช่องทางร้้านค้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade) อีกรายดููแลการ
จััดจำำ�หน่่ายในช่องทางร้้านค้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) และ
การจำำ�หน่่ายผ่านออนไลน์์ (Online) รวมถึึงทำำ�การตลาดในประเทศ
จีีน ซึ่่�งในปีที่่�ผ่่านมาประเทศจีีนมีียอดขายกว่่า 27% ของยอดขาย
รวมของบริิษััท อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ ยัังคงมองหาตััวแทนจำำ�หน่่าย
รายใหม่่เพ่ิ่�มเติิม  เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาลููกค้้ารายใดราย
หนึ่่�งมากเกิินไป นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการบริิหารความสัมพันธ์ที่่�ดีี
กัับลููกค้้ามาโดยตลอดตั้้�งแต่่เริ่่�มแต่่งตั้้�ง และมีีแผนในการจัดัการความ
เสี่่�ยงตามแนวทางในการจััดการความเสี่่�ยงดัังนี้้�

1.	 จััดทำำ�แผนงานการขายและการตลาดร่ว่มกันักับลููกค้้ารวมถึึง
การทบทวนยอดขายและปริิมาณสิินค้าในแต่่ละช่่องทาง       
ทุุกเดืือน

2.	 กำำ�กับดููแลและบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของภาพรวมตลาดส่่งออกโดยทุกรายการความ
เสี่่�ยงกำำ�หนดให้้มีีมาตรการเชิิงรุุกเน้้นบริิหารจััดการเพื่่�อลด
โอกาสเกิิดเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง ได้้มีีมาตรการเชิิงรัับหากเกิิด
ความเสี่่�ยงเกิิดขึ้้�นเพื่่�อไม่่ให้้ส่่งผลต่่อเป้้าหมายขององค์์กร มีี
การจััดทำำ�แผนบริิหารรองรัับสถานการณ์์ต่่างๆ

3.	 มีีการขยายช่องทางทางการค้้าที่่�บริิษััทยังัคงเป็็นผู้�ควบคุุมและ
ดููแลอย่่างใกล้้ชิิด เช่่น ช่องทางออนไลน์์ 

4.	 บริิหารจััดการในเรื่่�องของราคาให้้มีีความเหมาะสมในแต่่ละ
ช่่องทาง

5.	 มีีการทำำ�การตลาดเพ่ิ่�มขึ้้�นทั้้�งส่่วนออนไลน์์และออฟไลน์์โดย
ใช้้ช่่องทางโซเชีียลมีีเดีีย ดิจิิตััลมีีเดีีย

	 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทในอีีก 3-5 ปีี ข้้างหน้้า (Emerging risk)
	 จากกสถานการณ์ก์ารแพร่ระบาดของ COVID-19 บริิษััทฯ จึง
ได้้การทบทวนความเสี่่�ยงที่่�อาจเป็็นความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ และหาแนวทางการจััดการในการ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เพื่่�อสามารถตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง
ที่่�จะเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างทัันท่วงทีี อย่่างไรก็็ตาม หากในอนาคตเกิิดแพร่
ระบาดของโรคที่่�อุุบััติิใหม่่เกิิดขึ้้�นอีก บริิษััทฯ ก็มีีความพร้อมในการ
รัับมืือ ไม่่ว่่าจะเป็็นการเตรีียมมาตรการทำำ�งานจากที่่�บ้้าน  (work 
from home) ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จััดเตรียมระบบการประชุุมออนไลน์์ 
ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหาร และพนักงานสามารถประชุุมหรืือติิดต่่อกัับบุุคคล
ภายนอกได้้เสมืือนมาทำำ�งานที่่�ออฟฟิิศ การให้้โรงงานทำำ� Bubble 
and Seal รวมถึึงการออกมาตรการต่่างๆ รองรัับตามสถานการณ์์ที่่�
เกิิดขึ้้�นให้้ได้้อย่่างทัันท่วงทีี

	 สำำ�หรัับโรงงาน บริิษััทฯ ได้้นำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ ม าใช้้ใน
กระบวนการผลิิต นอกจากจะช่่วยเพื่่�อประสิิทธิิภาพในกระบวนการ
ผลิิตแล้้ว ยัังช่่วยให้้บริิษััทฯ ลดจำำ�นวนแรงงาน ภายใต้้นโยบาย        
Go Firm เพื่่�อลดการแพร่่กระจายของเชื้้�อ COVID-19 ในวงกว้้าง 
หากมีีการแพร่ระบาดเกิิดขึ้้�น

	 การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค
	 กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ประเภทสาหร่่าย ทางบริิษััทฯ เน้้นพัฒนาให้้
เกิิดผลิิตภัณฑ์์รสชาติิและรููปแบบใหม่่ๆออกมาอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดย
ศึึกษาจากงานวิิจััยและการสัังเกตพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคแต่่ละกลุ่่�ม
ที่่�แตกต่่างกััน และเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา

	 กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ที่่�ไม่่ใช่่สาหร่่าย เนื่่�องจากบริิษััทฯ ทำำ�การศึึกษา
พฤติิกรรมผู้�บริิโภคอยู่่�ตลอดเวลาจึึงทำำ�ให้้ทราบความเปลี่่�ยนแปลง 
และกระแสของตลาดอย่่างสม่ำำ��เสมอ และทางบริิษััทฯ มีีฝ่่ายพัฒนา
ธุุรกิิจ เพื่่�อพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ๆออกสู่่�ตลาดตลอดเวลา เพื่่�อเพ่ิ่�ม
โอกาสในการสร้้างรายได้้ในผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ๆ ในช่องทางใหม่่ๆ และ
ขยายกลุ่่�มลููกค้้าให้้กัับบริิษััทฯ และช่่วงปลายปี 2563 บริิษััทฯ ได้้มีี
การออกสินิค้าประเภทนมพาสเจอร์ไ์รซ์์รสชานมจากประเทศไต้ห้วััน 
เพื่่�อส่่งเสริิมแนวทางสู่่�การเป็็นบริิษััทนวัตกรรมอาหารในอนาคต โดย
ในปี 2564 มีีรายได้้จากสิินค้าประเภทสาหร่่ายจำำ�นวนร้้อยละ 92 
และรายได้้จากสิินค้าที่่�ไม่่ใช่่สาหร่่ายจำำ�นวนร้อยละ 8 ของรายได้้จาก
การขาย ซึ่่ �งสิินค้าที่่�ไม่่ใช่่สาหร่่ายเพ่ิ่�มขึ้้�นจากปีี 2563 จำ ำ�นวน            
ร้้อยละ 6 จากเดิิมอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2 ของรายได้้จากการขาย
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ความเสี่ยงทางด้านการบริหารจัดการ
และการปฏิบัติงาน (Operational Risks)

	 การเกิิดภััยพิิบััติิหรืือจากการดำำ�เนิินงานหยุุดชะงััก
เนื่่�องมาจากเหตุุสุุดวิิสััย
	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อาจหยุุดชะงัักได้้ เนื่่�องจาก
กระบวนการผลิิตเกิิดปััญหา หรืือทรััพย์์สิินหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบ
ธุุรกิิจได้้รัับความเสีียหาย หรืือได้้รัับผลกระทบร้้ายแรงจากภััยธรรมชาติิ
และเหตุุการณ์์อื่่�นๆ เช่่น เหตุุการณ์์ความไม่่สงบทางการเมืือง, อุบััติิเหตุุ
ร้้ายแรง, การก่่อการร้้าย เป็็นต้น 
การบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััทฯ จึงได้้วางแนวทางในการป้้องกัันและ
ลดผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานหยุุดชะงัักเนื่่�องมาจากเหตุุสุุดวิิสััย 
ด้้วยการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงในการผลิิตทั้้�งกระบวนการและควบคุุม
ดููแลด้า้นอาชีีวอนามัยัในบริเิวณโรงงานให้เ้ป็็นไปอย่า่งเหมาะสม โดย
มีีการจััดตั้้�งตััวแทนฝ่่ายบริิหารระบบคุุณภาพ (Quality Management 
Representative : QMR) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นทีมที่่�ปรึึกษาให้้คำำ�แนะนำำ�
และตรวจสอบตามกระบวนการบริิหารคุุณภาพ และควบคุุมระบบ
คุุณภาพให้้มีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งจััดให้้มีีการตรวจสอบอาคารโรงงาน
และระบบไฟฟ้้าเป็็นประจำำ�ทุกปีี รวมถึึงการทำำ� Big Cleaning เพื่่�อ
ลดความเป็็นไปได้้ที่่�จะเกิิดเหตุุสุุดวิิสััยดังกล่่าวขึ้้�นนอกจากนี้้� และมีี
การจััดทำำ�แผนบริหิารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity 
Plan) ทั้้�งในส่วนของโรงงานและออฟฟิศ รวมทั้้�งบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีี
กรมธรรม์์ประกัันภัยประเภทต่่างๆ รวมถึึงประกัันธุุรกิิจหยุุดชะงััก 
(Business Interuption)กัับสถาบัันประกัันภัยที่่�มีีฐานะการเงิินที่่�
มั่่�นคง และมีีประสบการณ์์ในการรัับประกัันภัยให้้แก่่องค์์กรธุุรกิิจ
ต่่างๆ

	 ความเสี่่�ยงทางด้า้นกฎระเบียีบและกฎหมาย 
	 (Compliance Risks)
	 การเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบและกฎหมายเกี่่�ยวกัับการ
ประกอบธุุรกิิจ
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตสินค้าขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่า่ย
แปรรููป ซึ่่�งมีีกฎระเบีียบและกฎหมายที่่�สำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้องในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และโอกาสทางธุุรกิิจ
ได้้ ตั้้�งแต่่การนำำ�เข้้าวััตถุดิิบ การผลิติ การจัดัจำำ�หน่า่ย ไปจนถึึงส่ง่ต่่อ
ให้้กัับผู้้�บริิโภค 

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น จึงให้้
ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและกฎหมาย การคััดสรร
วััตถุดิิบ ตลอดจนการควบคุุมคุณภาพของกระบวนการผลิิต เพื่่�อให้้
สิินค้าได้้ตามมาตรฐานและถููกสุุขลัักษณะที่่�ดีี โดยบริิษััทฯ มีีฝ่่าย
กฎหมาย ซึ่่�งดููแลกำำ�กับให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและกฎหมาย 
และฝ่่ายตรวจสอบการผลิติและคุณุภาพสินิค้า เพื่่�อให้้สิินค้าตรงตาม
มาตรฐาน

	 การขาดแคลนวััตถุุดิิบหรืือปััจจััยผลิิต
	 บริิษััทฯ นำำ�เข้้าสาหร่่าย ซึ่่�งเป็็นวัตถุดิิบหลัักจากประเทศ
เกาหลีีใต้้ โดยการทำำ�สัญญาซื้้�อขายกับผู้้�จัดจำำ�หน่่ายเป็็นรายปี ซึ่่�ง
ในปี 2564 จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ทำำ�ให้้เกิิดการ
ขาดแคลนตู้�คอนเทนเนอร์์ และราคาของการขนส่ง่ปรัับสููงขึ้้�น ทำำ�ให้้
เป็็นอุปสรรคในการนำำ�เข้้าสาหร่่าย อย่า่งไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีนโยบาย
รัักษาระดัับปริิมาณสาหร่่ายคงคลัังระยะเวลาประมาณ 4 เดืือน โดย
จะคำำ�นวณปริิมาณการใช้้สาหร่่ายทุกเดืือน  เพื่่�อให้้มีีวััตถุดิิบในการ
ผลิิตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงเพื่่�อให้้ทางผู้้�จัดจำำ�หน่่ายสาหร่่ายจัดส่่ง
วััตถุดิิบมาให้้กัับทางบริิษััฯ ได้้ตรงตามระยะเวลาที่่�ต้้องการ

	 ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนด้้านแรงงาน
	 เนื่่�องจากบริษัิัทฯ เป็็นบริิษััทผู้้�ผลิิตสินค้าขนมขบเคี้้�ยวประเภท
สาหร่่ายแปรรููป ซึ่่�งผลิิตภัณฑ์์บางประเภทยัังมีีความจำำ�เป็็นต้องใช้้
แรงงานที่่�มีีทัักษะในการผลิิต ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงโดย
การว่่าจ้้างบริิษััทภายนอกให้้เข้้ามาทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตัวแทนในการจััดหา
แรงงานให้้แก่่บริิษััทฯ เพื่่�อความสะดวก รวดเร็็ว และลดภาระในการ
จััดหาแรงงานรายวัน เนื่่�องจากแรงงานประเภทดัังกล่่าวมีีอััตราการ
หมุุนเวีียนเข้้าออกงานค่่อนข้างสููง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด
อััตราค่่าแรงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�แข่่งขัันได้้ มีีการให้้สวััสดิิการและผล
ตอบแทนที่่�จููงใจ เพื่่�อให้้สามารถจัดหาแรงงานใหม่่เข้้ามาร่่วมงานกับ
บริิษััทฯ และสามารถรักษาแรงงานที่่�มีีฝีีมืือและประสบการณ์์เอาไว้้
ได้้ และยัังมีีการมองหาเทคโนโลยีีใหม่่ๆ มาใช้้ในการผลิิต  เช่่น  
เครื่่�องจัักรในการบรรจุุ, อุปกรณ์์ควบคุุมอุณหภููมิเตาทอด หรืือการ
ปรัับสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานในสายการผลิิต  เพื่่�อการจััดการ
แรงงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ อันจะส่่งผลต่่อคุุณภาพของผลผลิิต โดย
ได้้ผลการผลิิตเทีียบเคีียงเดิิม

	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมใน
การทำำ�งาน
	 สำำ�หรัับการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััย,ชีีวอนามััยและ
สิ่่�งแวดล้้อมในการปฏิิบััติิงานโรงงาน บริิษััทมีีการนำำ�ระบบการจััดการ
ความปลอดภััยและสุุขภาพ ที่่�เป็็นระบบมาตรฐานสากล เข้้ามาใช้้ใน
บริิษััท ได้้แก่่ มาตรฐานการจััดการชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
(OHSAS 18001) รวมถึึงขยายแนวคิดการจััดการด้้านความปลอดภััย
และสุุขภาพ ไปยัังคู่่�ค้าของบริิษััทด้้วย อีกทั้้�งบริิษััทได้้มีีการวางแผน
ที่่�จะนำำ�ระบบ ISO14001 เพื่่�อบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้ดีียิ่่�ง
ขึ้้�น รวมถึึงแผนในการใช้้พลังงานทดแทน
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	 ความเสี่่�ยงทางการเงิิน (Financial Risks)
	 ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน/อััตราดอกเบี้้�ย/อััตราเงิินเฟ้้อ 
	 บริิษััทฯ นำำ�เข้้าสาหร่่ายซึ่่�งเป็็นวัตถุดิิบหลัักในการผลิิตของบริิษััทฯ มีีการจััดซื้้�อเป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์ บริิษััทฯ ต้องเผชิิญความเสี่่�ยง
จากความผันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการสั่่�งซื้้�อวััตถุดิิบประเภทสาหร่่ายจากต่่างประเทศและมีี
การจำำ�หน่่ายสินค้าไปยังัต่่างประเทศ ทั้้�งนี้้�ในสัญญาสั่่�งซื้้�อวััตถุดิิบจากต่่างประเทศเป็น็เงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐและสััญญาส่่งออกสิินค้าไปยังั
ต่่างประเทศ โดยส่วนใหญ่่จะกำำ�หนดไว้้เป็็นเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐฯ และบางส่่วนกำำ�หนดเป็็นดอลล่่าร์์สิิงคโปร์์ โดยในปี 2564 มีียอดขาย
สิินค้าไปยัังต่่างประเทศทั้้�งหมด 60% ของรายได้้จากการขาย
	 การบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน จากการที่่�บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดราคาส่่งออกสิินค้าไปขายยัังต่่างประเทศบางส่่วนเป็็นเงิินสกุุล
ดอลลาร์์สหรััฐฯ และสกุุลเงิินต่่างประเทศอื่่�น ดังนั้้�น  ในกรณีีที่่�ค่่าเงิินบาทแข็็งขึ้้�นย่่อมส่งผลให้้ส่่วนหนึ่่�งของรายได้้จากการจำำ�หน่่ายสินค้า
ของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนลดลง ขณะเดีียวกันต้นทุนค่าสาหร่่ายที่่�ใช้้เป็็นวัตถุดิิบในการผลิิตของบริิษััทฯ ก็จะลดลงไปด้้วย และในทางกลัับกััน 
กรณีีที่่�ค่่าเงิินบาทอ่่อนตัวจะทำำ�ให้้รายได้้จากการขายและต้้นทุนค่าวััตถุดิิบประเภทสาหร่่ายปรัับตััวเพ่ิ่�มสููงขึ้้�นไปในทิศทางเดีียวกัน ทั้้�งนี้้� 
การที่่�ต้้นทุนค่าวััตถุดิิบประเภทสาหร่่าย และราคาจำำ�หน่่ายสินค้าของบริิษััทฯ มีีแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงไปในทิศทางเดีียวกัน จะช่่วยให้้
บริิษััทฯ สามารถรักษาอััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้นจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีเสถีียรภาพได้้ บริิษััทฯ ได้้ใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินในการป้้องกัันความ
เสี่่�ยงดัังกล่่าวร่วมด้วย เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน โดยได้้เข้้าทำำ�สัญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้ากัับสถาบัันการ
เงิินภายในประเทศ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มีีอายุุสััญญาไม่่เกิิน 1 ปี โดยวิิธีีการดัังกล่่าวสามารถช่วยลดความผันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่าง
ประเทศไปได้้ในระดัับหนึ่่�ง และส่่งผลให้้ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรับได้้ รวมถึึงการติิดต่่อขอข้้อมููลความเคลื่่�อนไหวของสกุุลเงิิน
ต่่างๆกัับธนาครอย่่างต่่อเนื่่�องและใกล้้ชิิด

	 ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทฯ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นมากกว่่าร้้อยละ 50
	 ณ วันที่่� 30 ธันวาคม 2564 กลุ่่�มพีระเดชาพัันธ์ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ จำำ�นวน 798,051,770 หุ้้�น คิดเป็็นร้อยละ 57.83 ของจำำ�นวน
หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ซึ่่�งสััดส่่วนการถืือหุ้้�นดังกล่่าวจะทำำ�ให้้กลุ่่�มพีระเดชาพัันธ์สามารถควบคุุมมติที่่�ประชุุมผู้�ถือหุ้้�นได้้
เกืือบทั้้�งหมด ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องการแต่่งตั้้�งกรรมการ, การจ่่ายเงิินปันผล หรืือการขอมติในเรื่่�องอื่่�นที่่�ต้้องใช้้เสีียงส่่วนใหญ่่ของที่่�ประชุุมผู้�ถือ
หุ้้�น ยกเว้้นเรื่่�องที่่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 ของที่่�ประชุุมผู้�ถือหุ้้�น ดังนั้้�นผู้�ถือหุ้้�นรายอื่่�นไม่่สามารถ
รวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อตรวจสอบและถ่่วงดุุลเรื่่�องที่่�กลุ่่�มผู้�ถือหุ้้�นใหญ่่กลุ่่�มนี้้�เสนอให้้ที่่�ประชุุมพิจารณา 

	 การบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระรวมจำำ�นวน 3 ท่าน จากคณะกรรมการรวมทั้้�งสิ้้�น 8 ท่าน โดยปัจจุุบัันทั้้�ง 
3 ท่าน ได้้เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งคอยทำำ�หน้้าที่่�เข้้าตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ดังนั้้�นจึงมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ
ในการบริิหารจััดการในระดัับที่่�เหมาะสม  เพื่่�อความโปร่่งใสของการบริิหารจััดการและเพื่่�อให้้มีีระบบที่่�สามารถตรวจสอบได้้  น อกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีสายงานตรวจสอบภายในที่่�ปฏิิบััติิงานเป็็นอิสระตามความเหมาะสมและขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีหน้้า
ที่่�หลัักในการดููแลระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน

	 2.2.3	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 
		  บริษัทฯ ไม่ได้ลงทุนในหลักททรัพย์ต่างประเทศ

	 2.2.2	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

	 บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีนโยบายด้านความยั่งยืนที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่
ต้องการก้าวสู่บริษัทนวัตกรรมอาหาร นำ�ความสุขสู่ผู้บริโภคทั่วโลก และมีวัตถุประสงค์ที่จะส่งมอบคุณค่าแก่ผู้บริโภคในรูปแบบของ 
“ผลิตภัณฑ์” ที่มี “นวัตกรรม” รวมถึงสร้างวัฒนธรรมในการบริโภคที่ปรับตัวตามยุคสมัย พร้อมๆ กับการส่งมอบคุณค่าด้านอื่นๆ ให้
กับผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งในรูปแบบของผลตอบแทน และคุณค่าจากการดำ�เนินกิจกรรมร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นการสร้างผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่า
ต่อผู้บริโภค การออกแบบกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  การสร้างความสัมพันธ์ร่วมกับชุมชนโดยรอบโรงงาน หรือการ
ร่วมวิจัยและพัฒนาแหล่งวัตถุดิบกับผู้ผลิตวัตถุดิบให้บริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายในการพัฒนาความยั่งยืนดังนี้

ต้นน้ำ� : ก้าวไปข้างหน้าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียที่เป็นคู่ค้า ระหว่างทาง : พนักงานทุกคนเป็นผู้มีส่วนร่วมในการส่ง	
	        ความสุขแก่ผู้บริโภค

หากพิิจารณากระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จะพบว่่าทุุกๆ 
กระบวนการตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนปลายน้ำำ�� บริิษััทฯ มีีผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียในทุกขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
การก้า้วไปข้า้งหน้้าร่่วมกับัผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียโดยเฉพาะที่่�
เป็็นคู่่�ค้าเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�สุุด บริิษััทฯ ตั้้�งใจจะดำำ�เนิิน
กิิจกรรมด้วยความเป็็นธรรม สร้้างการมีีส่่วนร่วม และ
ส่่งมอบคุุณค่่าระหว่่างกััน เพื่่�อให้้คู่่�ค้า้รู้้�สึกภููมิใจที่่�เป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการส่ง่มอบคุุณค่่าของผลิิตภัณฑ์์ 
“เถ้้าแก่่น้้อย” สู่่�ผู้�บริิโภค 

•	 ผู้้�ส่งมอบวััตถุดิิบหลััก บริิษััทฯ ตั้้�งใจจะร่่วมพัฒนา
วััตถุดิิบหลััก ได้้แก่่ สาหร่่ายดิบ กับผู้้�ผลิิตสาหร่า่ย 
เพื่่�อเพ่ิ่�มปริิมาณผลผลิิต และสร้้างผลกระทบ
กัับสิ่่�งแวดล้้อมน้อยที่่�สุุด โดยพัฒนาพัันธุ์์�สาหร่่าย
ที่่�ให้้ผลผลิิตที่่�มากขึ้้�น คุณภาพดีขึ้้�น 

•	 คู่่�ค้าวััตถุดิบิและบรรจุุภััณฑ์์อื่่�น บริิษััทฯ ต้องการ
ส่่งเสริิมและเลืือกใช้้ผู้้�ผลิิตวัตถุดิิบและบรรจุุ
ภััณฑ์์ที่่�มีีกระบวนการผลิิตเป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
มีีการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเป็็นธรรม (Fair Trade)

•	 พนักงานทุกคนคือผู้้�ผลัักดัันการเติิบโตของ  
บริิษััทฯ อย่า่งยั่่�งยืนื บริิษััทฯ ส่งเสริิมให้พ้นักงาน
ทุุกคนในองค์์กรตระหนัักถึึงการก้้าวไปข้้างหน้้า
อย่า่งยั่่�งยืนื โดยมุ่่�งเน้้นถึึงความเข้้าใจของสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�มีีผลต่่อการดำำ�รงอยู่่�ของทุุก
คน หากพนักังานทุกุคนตระหนักัถึึงผลของการ
ดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืนแล้้ว จะทำำ�ให้้ผลิิตภัณฑ์์
ของบริิษััทฯ ถููกออกแบบมาอย่า่งดีี และพร้อม
จะส่่งต่่อให้้กัับผู้้�บริิโภคได้้อย่่างภาคภููมิใจ

•	 การสร้้างเสริิมให้้พนักงานมีีความผููกพัันกับ
องค์์กร เพื่่�อให้้พนักงานรู้�สึกถึึงความเป็็นส่วน
หนึ่่�งของการเติิบโต บริิษััทฯ มีีนโยบายพัฒนา
พนักงานอย่่างต่่อเนื่่�องมีีระบบการประเมิินผล 
อย่่างเป็็นธรรม รวมถึึงการให้้ผลตอบแทนและ
สวััสดิิการแก่่พนักงานทุกคนอย่่างเหมาะสม

•	 การส่่งเสริิมความเข้้าใจด้้านความยั่่�งยืนื บริิษััทฯ 
มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายด้านการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนเข้้าไปในตัวชี้้�วััดผลงานของผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่
ระดัับผู้้�อำำ�นวยการขึ้้�นไปในทุกส่่วนงาน เพื่่�อส่่ง
เสริิมให้้สามารถถ่ายทอดสู่่�ทั้้�งพนักงานในองค์์กร 
และต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ��

เป้้าหมายในการพััฒนาความยั่่�งยืืน	
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ระหว่างทาง : กระบวนการผลิต และผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร	
	        กับสิ่งแวดล้อม รวมถึงค้นหานวัตกรรม
	        ทางเลือกเพื่อความยั่งยืน

ปลายน้ำ� : ส่งเสริมคุณค่า ประสบการณ์ และการบริโภค	
	    ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ อย่างมีความสุข

•	 ปััจจุุบัันในอุตสาหกรรมอาหารทุุกประเภท 
วััตถุดิิบเกืือบทั้้�งหมดเป็็นวัตถุดิิบจากธรรมชาติิ 
การมีีกระบวนการผลิิตที่่�ส่่งผลกระทบน้้อยที่่�สุุด
กัับธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อม จะช่่วยรักษาการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ เพราะธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้้อมทำำ�ให้้ทุุกอย่่างเติิบโต บริิษััทฯ 
จึึงมุ่่�งพััฒนากระบวนการผลิิตให้้มีีความทันสมััย 
เพื่่�อลดการปล่่อยของเสีียลงสู่่�ธรรมชาติิ ไม่่ว่่า
จะเป็็นระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย การลดอััตราการ    
สููญเสีียในการผลิิต หรืือแม้้แต่่การหาพลังงาน
ทางเลือืก เช่่น โซล่าเซลล์์ มาใช้้ในกระบวนการ
ผลิิต พร้ อมๆ กั บการเข้้าร่่วมการประเมิิน
มาตรฐานการผลิิตต่่างๆ เช่่น  ISO, BRC เพื่่�อ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ว่าผลิิตภัณฑ์์
ของบริษัิัทฯ จะส่่งมอบคุุณค่่าต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่
แพ้้คุุณค่่าความอร่่อยและโภชนาการ

•	 เนื่่�องจากการมีีทรััพยากรอย่่างจำำ�กัด และการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพสิ่่�งแวดล้้อมของโลก รวมทั้้�ง
ความเสี่่�ยงอุุบััติิใหม่่ (emerging risks) เช่่น การ
แพร่ระบาดของเชื้้�อไวรัส COVID-19, คลื่่�นความ
ร้้อนในยุุโรป (European heat waves) และ
อีีกหลายเหตุกุารณ์์อาจส่่งผลให้ผ้ลผลิิตทางการ
เกษตรหลายประเภทเสีียหาย และอาจเกิิดความ
ขาดแคลนได้้ บริิษััทฯ จึงมีีนโยบายในการศึึกษา
ทรััพยากรทางเลือืกต่่างๆ รวมถึึงนวัตักรรมต่่างๆ 
เช่่น โปรตีีนจากพืืช (Plant Base Food), บรรจุุ
ภััณฑ์์จากวััตถุดิิบธรรมชาติิที่่�เป็็นมิตรต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม  เพื่่�อให้้ธุุรกิิจมีีความหลากหลาย แต่่
ยังัคงยึึดมั่่�นตามวิิสััยทัศน์์ของบริิษััทฯ  ที่่�จะเป็็น
บริิษััทนวัตกรรมอาหารโลก

•	 หััวใจหลักัของการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทฯ  คือ 
การส่่งมอบผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีีนวัตกรรม และเปิิด
ประสบการณ์์ในการบริิโภคอาหารที่่�ดีีแก่่ผู้้�บริิโภค 
ไม่่ว่่าจะเป็็นด้านความสุขในการบริิโภค คุณค่่า
ทางโภชนาการ และความปลอดภััยของผลิิตภัณฑ์์ 
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นในการวิิจััย พัฒนาการใช้้เทคโนโลยีี
ที่่�ทันัสมััย ในการผลิิตและการส่่งมอบผลิิตภัณฑ์์
ให้้แก่่ผู้้�บริิโภค รวมทั้้�งสื่่�อสารแก่่ผู้้�บริิโภคว่่า
ผลิิตภัณฑ์์ของบริษัิัทฯ แต่่ละชนิิดส่ง่มอบคุุณค่่า
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างไร เพื่่�อให้้เกิิด
ความภููมิใจของผู้้�บริิโภคว่่าได้้เป็็นส่วนหนึ่่�งของ
การบริิโภคผลิิตภัณฑ์์ที่่�ดีีต่่อทั้้�งผู้้�บริิโภคเอง และ
ยัังส่่งต่่อไปยัังสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
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การจัดทำ�แผนและกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน
	 บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยังตระหนัก  กับประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าเป็นระยะสั้น ระยะกลางหรือ ระยะยาว โดย
ครอบคลุมมิติเศษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดความยั่งยืน และสร้างเป็นวัฒนธรรมความ ยั่งยืนขององค์กร ซึ่งบริษัทฯ ได้
ดำ�เนินการกำ�หนดกลยุทธ์เป้าหมายการพัฒนาความยั่งยืน ตามหลักสากลขององค์กรสหประชาชาติ (Sustainable Development 
Goals: SDGs) ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านเศรฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ภายใต้การสนับสนุนในกิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของบริษัทเพื่อให้เกิดความยั่งยืนในธุรกิจ  ภายใต้หลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดี โดยเชื่อมโยงตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะทำ�งานด้านความยั่งยืน เพื่อดำ�เนินการตามแผนและกลยุทธ์ เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตาม
ที่กำ�หนดไว้ โดยบริษัทฯ ได้วิเคราะห์และระบุผู้มีส่วนได้เสียที่สำ�คัญ พร้อมทั้งมีการระบุประเด็นและจัดลำ�ดับความสำ�คัญในแต่ละป ี
เพื่อกำ�หนดแนวทางในการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กรต่อไป

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน

Sustainability Strategy
กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน

Sustainability Initiative
กิจกรรม/โครงการด้านความยั่งยืน

ดำ�เนินธุรกิจภายใตค้วามรว่มมอืกบัพันธมิตร ทกุกจิกรรม 
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพื่อให้เติบโตด้วยกันอย่างยั่งยืน

Strive for the sustainable growth with our partnership 
through all activity in the value chain

Sharing knowledge / Risk Management / R&D

TKN Venger
	 Agile team (Strategic Partner)
	 TKN Club (End Consumer)
	 Resilience (Fail Fast Learn Fast)

ยกระดับมาตรฐานความสามารถขององค์กรและบุคลากร 
เพื่อสร้างศักยภาพในการแข่งขัน  เป็นองค์กรแห่งการ   
เรียนรู้และพัฒนาที่ยั่งยืน (Learning organization)

Enhance the standard capability of organization 
and employee for building the competitive and 

learning organization.

TKN Smart Culture
	 Change Maker Program
	 Talent and Successor Program
	 Learning Platform
	 TKN Life / TKN Lovers Cafe

ส่งเสริมให้มีการลงทุนทางด้านนวัตกรรม และงานวิจัย 
กับสินค้าและบริการ เพื่อให้เกิดคุณค่าและมูลค่า สร้าง
ความแตกต่าง ที่แข่งขันได้ทางธุรกิจ ไม่ก่อให้เกิดผล 
กระทบต่อเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม  เพื่อให้ลูกค้า

มีคุณภาพชีวิตที่ดี
Innovate products and services with relevant 
partner for creating the different values and value 
by investment in R&D, Human capital development 

and collaboration.

TKN Innovation
	 เถ้าแก่น้อยคิดเองทำ�เอง
	 TKN Hackathon
	 Think Tank Room
	 ร่วมโครงการวิจัยและพัฒนาสินค้า	 	
	 นวัตกรรม
	 TPM
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การบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าอย่างยั่งยืน
	 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
	 ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คอื ผูผ้ลติและจดัจำ�หนา่ยขนมขบเคี้ยวประเภทสาหรา่ย หว่งโซค่ณุคา่ของธรุกจิเริ่มตน้ทีแ่หลง่วตัถดุบิ ผา่น
ผู้แปรรูปเป็นสาหร่ายแห้ง ส่งมายังโรงงานของบริษัทฯ เพื่อแปรรูปเป็นขนมขบเคี้ยวประเภทสาหร่ายประเภทต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นสาหร่าย
ทอด, สาหร่ายย่าง, สาหร่ายอบ และสาหร่ายชุบแป้งเทมปุระ ซึ่งบริษัทฯ จะดำ�เนินการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบทุกครั้งก่อนที่จะมี
การสั่งซื้อ เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และมีคุณค่าในการส่งต่อให้กับลูกค้า นอกจากน้ีบริษัทฯ ยงได้มีการร่วมหารือกับคู่ค้าในการ
จัดหาและวางแผนในการส่งมอบวัตถุดิบให้กับบริษัทฯ เพื่อให้สามารถมีวัตถุดิบสำ�หรับการผลิตสินค้าอย่างต่อเนื่อง 

	 เมื่อผลิตสินค้าเรียบร้อยแล้ว สินค้าของบริษัทฯ จะถูกกระจายไปยังตัวแทนจัดจำ�หน่ายทั้งในตัวแทนแบบร้านค้าสมัยใหม่ และ
ร้านค้าปลีกประเภทโชห่วย รวมถึงช่องทางออนไลน์ ก่อนจะถึงมือผู้บริโภค นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ร่วมกับลูกค้าในการจัดรายการส่ง
เสริมการขายสินค้าของเถ้าแก่น้อยในการเพิ่มยอดขายให้กับร้านค้าต่างๆ เพื่อให้สินค้าของเถ้าแก่น้อยเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึง

Connection 
Consumer Collaboration Green Innovation Accessibility Responsibility

จัดหาวัตถุดิบ โดย
ร่วมมือกับคู่ค้า

เพื่อให้ได้วัตถุดิบที่มี
คุณภาพตอบโจทย์

ผู้บริโภค

พัฒนาผลิตภัณฑ์
เพื่อเพิ่มรสชาติใหม่ๆ 
ให้ตรงตามความ
ต้องการของลูกค้า

ผลิตสินค้าด้วย
เทคโนโลยีที่ทันสมัย

และคำ�นึงถึง
สิ่งแวดล้อม

การทำ�การตลาดและ
การกระจายสินค้า
ด้วยผลิตภัณฑ์ที่ได้
มาตรฐานและมี

คุณภาพ เพื่อสร้าง
ความพึงพอใจแก่

ผู้บริโภค

การบริการด้วย
ความรับผิดขอบ 

ต่อลูกค้า/ ผู้บริโภค
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	 กระบวนการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย
	 ห่วงโซ่คุณค่าหลักซึ่งเป็นการเดินทางของสาหร่ายไปถึงมือผู้บริโภคแล้ว ยังมีผู้เกี่ยวข้องระหว่างการเดินทางเหล่านี้อีกมากมาย 
โดยจากการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจของบริษัทฯ แบ่งออกเป็นผู้เกี่ยวข้องในห่วงโซ่ดังนี้

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การมีส่วนร่วม ความคาดหวััง การตอบสนองของบริิษััทฯ

ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน o	การจัดประชุมผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 

o	การเปิดเผยข้อมูลต่างๆ 
ผ่านช่องทางการสื่อสาร
ขององค์กร

o	Opportunity Day
o	การเปิิดเผยข้อมููลผ่่าน

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

o	ผลตอบแทนจากการลงทุุนที่่�ดีี
o	การเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและ

มั่่�นคงของบริิษััทฯ 
o	การให้้ความเท่่าเทีียมกันแก่่ผู้้�ถือ

หุ้้�นและรัักษาผลประโยชน์ของ   
ผู้้�ถือหุ้้�น

o	มีีระบบการตรวจสอบ การควบคุุม
กิิจการที่่�ดีี และการบริิหารความ
เสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

o	จ่่ายเงิินปันผลให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม
กัับผลการดำำ�เนิินงาน และสอดคล้้องกัับ
นโยบายของบริิษััทฯ 

o	กำำ�กับกิิจการอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม และ
ตรวจสอบได้้

o	กำำ�หนดให้้มีีนัักลงทุุนสัมพันธ์เพื่่�อให้้ข้้อมููลที่่�
ถููกต้้องและสร้้างความสัมพันธ์กัับผู้้�ถือหุ้้�น

พนัักงาน o	ประกาศภายในบริิษััทฯ 
o	กิิจกรรมต่่างๆของบริิษััทฯ 
o	แบบสำำ�รวจความพึง

พอใจของพนักงานในด้าน
สวััสดิิการ

o	การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม
o	บริิษััทฯ ได้้ข้้อมููล และข้้อเสนอ

แนะ ในการปรัับปรุุงพััฒนาอย่่าง
   ต่่อเนื่่�อง

o	การจ่่ายค่าจ้้าง และการประเมิินผลอย่่าง
เป็็นธรรม

o	เคารพในหลัักสิิทธิิมุุนษยชนและการปฏิิบััติิ
อย่่างเท่่าเทีียม

o	การจััดให้้มีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสม รวมทั้้�ง
การปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน

ลููกค้้า / ผู้้�บริิโภค o	ช่่องทางการร้้องเรีียน
o	การสำำ�รวจความคิดเห็็น

ในการออกสิินค้าใหม่่ๆ 
ให้้ตรงตามความต้องการ

ของผู้้�บริิโภค

o	คุณค่าของผลิตภัณฑ์
o	รสชาติความอร่อย
o	เป็นแบรนด์ในใจของผู้บริโภค

o	นำำ�เสนอนวัตกรรมอาหารที่่�มีีคุุณภาพ และ
ดีีต่่อสุุขภาพให้้แก่่ผู้้�บริิโภค

o	การรัับผิิดชอบในตัวผลิิตภัณฑ์์
o	เปิิดเผยข้อมููลผลิิตภัณฑ์์ อย่่างถููกต้้อง

คู่่�ค้้า o	การเข้้าพบคู่่�ค้า

o	แบบสำำ�รวจความพึงพอใจ

o	การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม
o	การร่วมมือพัฒนาผลิตภัณฑ์

o	การคััดเลืือกคู่่�ค้าอย่่างเป็็นธรรม
o	การสนัับสนุุนการเติิบโตร่วมกัน ระหว่่างคู่่�ค้า
o	การชำำ�ระเงิินตรงตามนโยบาย การชำำ�ระ

เงิินที่่�ตกลงกััน

ตััวแทนกระจายสิินค้้า

และบริิการ

o	แบบสอบถามความ
   คิดเห็็น

o	การส่่งมอบผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีีคุุณค่่า
o	การสนัับสนุุนทางการค้้า

o	นำำ�เสนอสิินค้าที่่�มีีคุุณค่่า และเป็็นที่่�
ต้้องการของผู้้�บริิโภค

o	การตกลงร่่วมกันทางการค้้า และเงื่่�อนไข
การค้้าที่่�เหมาะสม

o	การช่่วยเหลืือตััวแทนกระจายสินค้า หาก
ประสบปััญหาในการขายสินค้า

ชุุมชน สัังคม สิ่่�ง
แวดล้อม

o	จััดทำำ�วารสารเผยแพร่
ความยั่่�งยืืนผ่าน เวปไชต์
บริิษััทฯ

o	จััดทำำ� Multimedia เผย
แพร่ตามเวปไชต์ต่่างๆ

o	การเข้้าพบชุุมชน (ชุุมชน
สััมพันธ์)

o	ไม่่ให้้เกิิดผลกระทบกัับสิ่่�ง 
แวดล้อมและชุุมชนรอบด้้าน

o	เผยแพร่่ความยั้้�งยืืนให้้กัับ องค์์กร 
และ สร้างการจดจำำ�ในแบรนด์์ได้้ 
อย่่างยั่่�งยืืน

o	สภาพแวดล้อมที่�ดีีรอบโรงงาน
o	การอยู่่�ร่วมกันระหว่่างชุุมชน 

และโรงงานอย่่างสงบ

o	ไม่่พบข้้อร้้องเรีียน และผลกระทบต่่อ      
สิ่่�งแวดล้้อมรอบด้้าน

o	โรงงานมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายควบคุุม
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

o	ใช้้เทคโนโลยีีการผลิิตสมััยใหม่่เพื่่�อลดการ
ใช้้ทรััพยากร

o	ส่่งเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััทฯ จัดกิิจกรรมช่วย
เหลืือชุุมชนโดยรอบอยู่่� เสมอ และรัับฟััง
ปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นเพื่่�อนำำ�มาแก้้ไขอย่่างทััน
ท่่วงทีี

หน่่วยงานรััฐ o	การเข้้าพบหน่่วยงาน
ราชการในวาระต่่างๆ

o	การติิดตามข้อกฎหมาย 
และ/หรืือ ระเบีียบปฏิิบััติิ
ที่่�มีีการปรัับปรุุง

o	การปฏิิบััติิตามกฏหมาย o	ติิดตามการออกกฎหมายใหม่่ ที่่�เกี่่�ยวข้อง  
อยู่่�เสมอ
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การประเมินประเด็นสำ�คัญ
	 1. การระบุประเด็นสำ�คัญ (Identification)
	 บริษัทฯ พิจารณาประเด็นที่สำ�คัญ โดยการรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้เสียทั้งจากภายในและภายนอกบริษัทฯ ให้ครอบคลุม
ในทุกๆ ด้าน ทั้งมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม และนำ�มากำ�หนดเป็นขอบเขตประเด็นด้านความยั่งยืนขององค์กร

	 2. การจัดลำ�ดับความสำ�คัญ (Prioritization)
	 บริษัทฯ นำ�ประเด็นที่สำ�คัญมาพิจารณาและจัดลำ�ดับความสำ�คัญ โดยพิจาณาจากโอกาส และผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ
ขององค์กร รวมถึงโอกาสและผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียด้วยเช่นกัน

	 3. การทบทวน
	 บริษัทฯ นำ�ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียมาพัฒนาและปรับปรุงในด้านของความยั่งยืน เพื่อผ่านช่องทางต่างๆ ให้ผู้มีส่วน
ได้เสียทราบต่อไป

จากการประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืนทั้ง 3 ด้าน ในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ได้ทั้งหมด 14 ประเด็น ซึ่งบริษัทฯ 
ได้คัดเลือกประเด็นสำ�คัญมา 10 ประเด็น เพื่อดำ�เนินการตามแผนกลยุทธ์ ในปี 2564 ดังนี้

การจััดการความยั่่�งยืืน

มิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

การกำำ�กับดููแลกิจการ การดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุษยชน การปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้อม

การสร้างผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น
และนัักลงทุุน

การดููแลพนัักงาน การจััดการขยะและของเสีีย

การปฏิิบััติิกัับคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม การรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค การดำำ�เนิินการด้้านพลัังาน

นวััตกรรมการผลิิต

Material Topics

Influonce on Stakeholder’s Assessm
ent and Decision

Significant of the Organization’s Econonomic, Social, Evironmental Impacts
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การดำ�เนินงานในมิติเศรษฐกิจ
	 การกำ�กับดูแลกิจการ
	 บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดแนวทางจรรยาบรรณและออกนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีหรือหลักบรรษัทภิบาล (Corporate 
Governance) และเผยแพร่ตั้งแต่ปี พ.ศ.2558 เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัติตาม และมีการปรับปรุงแก้ไข
เรื่อยมา โดยบริษัทฯ มุ่งหวังที่จะพัฒนาองค์กรโดยการดำ�เนินงานอย่างมีหลักบรรษัทภิบาล มีการเติบโตอย่างยั่งยืน มั่นคงพร้อมๆ กับ  
ผู้เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีการดำ�เนินงานอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และสร้างมูลค่าระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้นต่อไป

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใดที่แสดงว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
ได้รับผลกระทบหรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบ อันจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มจากการดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ  หรือจากการปฏิบัติของพนักงานบริษัทฯ เกี่ยวกับการกระทำ�ผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อ
ถึงการทุจริต การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน หรือการกระทำ�ที่ขาดความระมัดระวังและขาดความรอบคอบผ่านทางช่องทางดังนี้ 

	 1.แจ้งผ่านเว็บไซต์  	 www.taokaenoi.co.th

	 2.ผ่านอีเมล 	 whistleblower@taokaenoi.co.th

	 3.ผ่านไปรษณีย์	 กรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใด
	 	 บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 
	 	 337 ถนนบอนด์สตรีท ตำ�บลบางพูด อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกระบวนการในการจัดการกับเรื่องที่มีการร้องเรียน โดยพนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน 
ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะผ่านช่องทางที่กำ�หนด บริษัทฯ จะดำ�เนินการตรวจสอบขั้นตอนและบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร และไม่เปิดเผยซึ่งผู้แจ้งเบาะแส รวมทั้งดำ�เนินการจัดเก็บข้อมูลการร้องเรียนเป็นความลับ เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับ
ผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าว ในกรณีที่พบว่ามีความผิดจริง จะมีการตั้งคณะกรรมการสอบสวนเพื่อตัดสินและพิจารณาลงโทษ และรายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

	 สำ�หรับในปี 2564 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย  (CGR) โดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยู่ในเกณฑ์ระดับดีมาก (4 ดาว)

	 การสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
	 ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ถือเป็นผู้มีส่วนได้เสียที่สำ�คัญของบริษัทฯ บริษัทฯ ได้มีช่องทางในการการสื่อสารและให้ข้อมูลบริษัทฯ 
กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน โดยการจัดประชุมผู้ถือหุ้น การเข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) และการ
เปิดเผยข้อมูลผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น เพื่อเป็นการให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนได้ทราบสถานการณ์การดำ�เนินงาน
ต่างๆ ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง รวมถึง ได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน  ได้สอบถามข้อมูลของ  
บริษัทฯ ผ่านช่องทาง ir@taokaenoi.co.th หรือ โทรศัพท์ 02 984 0666 ต่อ 316

	 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้มีการจ่ายปันผลให้กับผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำ�เสมอ ตามนโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทฯ โดยในปี 2564 
บริษัทฯ ดำ�เนินการจ่ายปันผลรวมทั้งสิ้นในอัตราหุ้นละ 0.14 บาท หรือรวมมูลค่าทั้งหมด 193.2 บาท คิดเป็นอัตราการจ่ายปันผลร้อยละ 
82 ของกำ�ไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ภายหลังหักภาษีและเงินทุนสำ�รองตามกฎหมายและเงินสำ�รองอื่น (ถ้ามี)   

	 ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

ปีี
เงิินปัันผล (บาท/หุ้้�น) เงิินปัันผลจ่่าย 

(บาท)
อััตราการจ่่าย

(ร้้อยละ)ระหว่่างกาล งวดสุุดท้้าย รวม

2562 0.26 - 0.26 358,800,000 83.58 

2563 0.11 0.10 0.21 289,800,000 85.90

2564 0.05 0.09 0.14 193,200,000 81.74



52 รายงานประจำ�ปี 2564

	 การปฏิบัติกับคู่ค้าอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการคัดเลือกคู่ค้า เนื่องจากวัตถุดิบที่นำ�มาใช้ในการผลิตจะต้องได้คุณภาพตามมาตราฐานที่บริษัทฯ 
กำ�หนด และมีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค โดยในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง บริษัทฯ จะมีการเปรียบเทียบคุณภาพสินค้าและราคา เพื่อ
ให้ได้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ และมีราคาที่เหมาะสม รวมถึงมีปริมาณที่เพียงพอต่อการนำ�มาเข้าสู่กระบวนการผลิตได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ 
ในปี 2564 ไม่มีการร้องเรียนการดำ�เนินการอย่างไม่เป็นธรรมจากคู่ค้าของบริษัทฯ 

	 การพัฒนานวัตกรรม
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาองค์กร การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ รวมถึงการนำ�เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในองค์กร 
เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และสร้างความยั่งยืนให้แก่บริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดประกวดโครงการ “เถ้าแก่น้อย          
คิดเอง ทำ�เอง” มีจุดประสงค์เพื่อสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม และมุ่งเน้นให้เกิดการร่วมมือกันระหว่างบุคคลากรของแต่ละสายงาน 
รวมถึง ยังเป็นการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ เพื่อนวัตกรรมจากภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง อีกทั้ง ยังเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพใน
การผลิต สร้างสภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่ปลอดภัยให้กับพนักงาน และลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะทำ�ให้บริษัทฯ ดำ�เนิน
ธุรกิจได้อย่างยั่งยืน

3.	 การส่่งเสริิมการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมจากในองค์์กร
	 บริิษััทฯ ได้้จััดประกวดโครงการ “เถ้้าแก่่น้้อย คิดเอง ทำำ�เอง” 

ซึ่่�งเปิิดโอกาสให้้พนักงานได้้ใช้้ความคิด และนำำ�ประสบการณ์์จาก
การทำำ�งาน ม าสร้้างสรรค์์ก่่อเกิิดเป็็นนวัตกรรมที่่�ช่่วยเพ่ิ่�ม
ประสิิทธิิภาพในการผลิิต และศัักยภาพของบุุคคลากรในการ
ทำำ�งาน อีกทั้้�ง ยัังเป็็นการช่่วยลดต้้นทุนในการผลิิตด้วย ซึ่่�งมีี
โครงการที่่�ดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�

-	 โครงการลดปริิมาณการใช้้สารเคมีีบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ เพื่่�อเพ่ิ่�มกระบวนการ

แยกกากของเสีียและน้ำำ��มันที่่�ปนเป้ื้�อนมากัับกระบวนการ
ล้้างจากสายการผลิิต เพื่่�อให้้น้ำำ��ที่่�เข้้าสู่่�กระบวนการบำำ�บัด
มีีกากของเสีียน้อยที่่�สุุด ซึ่่�งจะทำำ�ให้้การใช้้สารเคมีีที่่�ใช้้ใน
การบำำ�บัดน้ำำ��เสีียมีีปริิมาณที่่�ลดลง ขณะที่่�น้ำำ��มันที่่�แยก
ออกสามารถนำำ�ไปขายต่่อได้้

-	 โครงการเพิ่่�มศัักยภาพพนัักงานในกระบวนการผลิิต
	 บริิษััทฯ ปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต โดยการปรัับกระบวนการ

ทำำ�งานของพนักงานในการดููแลกระบวนการและเครื่่�องจัักร
ให้้เป็็นระบบ เพื่่�อนำำ�ข้อมููลมาวิิเคราะห์์และพััฒนาใน
กระบวนการผลิิต ทำำ�ให้้เพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการ
ผลิิตของพนักงานต่่อคนได้้มากขึ้้�น

4.	 การนำำ�เทคโนโลยีมาใช้้เพ่ื่�อลดการสััมผััส
	 เนื่่�องจากสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของ COVID-19  ทำำ�ให้เ้กิิด

ความไม่่สะดวกในการทำำ�งานของพนักงาน บริิษััทฯ จึงได้้พััฒนา
ระบบการทำำ�งาน เพื่่�อช่่วยอำำ�นวยความสะดวก และเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพ
ในการทำำ�งานให้้กัับพนักงานที่่� work from home อีกทั้้�งยััง
เป็็นการช่่วยลดปริิมาณการใช้้กระดาษด้วย นอกจากนี้้� เพื่่�อ
เป็็นการให้พ้นักงานที่่�เข้้าปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�สำำ�นักงานและโรงงาน
ในการลดการสััมผัส บริิษััทฯ ได้้นำำ�เทคโนโลยีีในการสแกนหน้้า 
เพื่่�อบัันทึกเวลาเข้้า-ออก การปฏิิบััติิงาน แทนการสแกนนิ้้�วมือ 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการแพร่ระบาดของ COVID-19     

	 สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานด้านนวัตกรรมในกระบวนการผลิิต        
มีีดัังนี้้�
1.	 การนำำ�เทคโนโลยีมีาช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบวนการผลิิต
	 บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบอััตโนมััติิมาใช้้ในกระบวนการผลิิตขนม

ขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่า่ย เพื่่�อเพ่ิ่�มประสิทิธิิภาพในกระบวนการ
ผลิิต ลดการสููญเสีียจากกระบวนการผลิิต รวมถึึงลดการสููญเสีีย
จากกระบวนการผลิิต เช่่น การใช้้เครื่่�องตััดเทปใสอััตโนมัติิ เพื่่�อ
ลดปริิมาณการใช้้เทปใส

2.	 การใช้้พลัังงานทดแทน
	 บริิษััทฯ ได้้ตะหนัักถึึงการใช้้พลังงานอย่่างคุ้้�มค่าและปััญหาใน

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และทรััพยากรธรรมชาติิที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัด 
บริิษััทฯ จึงนำำ�เทคโนโลยีด้ี้านพลังงานทดแทน เข้้ามาประยุกุต์์ใช้้ 
และพััฒนากระบวนการผลิิต รวมทั้้�งปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการ
ใช้้พลังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเพ่ิ่�มการใช้้พลังงานทดแทน ทาง
เลืือกที่่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และให้เ้กิิดการบริิหารจััดการด้้าน
พลังงานเกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยนำำ�โครงการผลิิตไฟฟ้้าด้้วย
พลังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาโรงงาน (Solar Rooftop) ขนาด
กำำ�ลังการติิดตั้้�งรวมทั้้�งสิ้้�นมากกว่่า 1.6 เมกกะวััตต์ บนพื้้�นที่่�การ
ติิดตั้้�ง รวม 14,931 ตารางเมตร โดยแยกเป็็น Rooftop 1,400 
กิิโลวััตต์ (KWp) และ หลัังคาลานจอดรถ  (Carport) 200          
กิิโลวััตต์ (KWp) บนหลัังคาอาคารผลิิต, อาคารคลัังสิินค้า และ
ลานจอดรถด้า้นหน้้าโรงงาน ซึ่่�งถืือเป็็นการเพิ่่�มโอกาสการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจพลังงานไฟฟ้้ารููปแบบใหม่่ๆ, ลดการใช้้พลังงานและค่่าใช้้
จ่่าย, ลดการปล่่อยคาร์์บอนไดออกไซด์ และลดความเข้้มข้นของ
การปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงเป็น็การสนับัสนุุนนโยบายรัฐ
ในการเพ่ิ่�มสัดส่่วนการใช้้พลังงานหมุุนเวีียน

เครื่่�องตััดเทปใสอััตโนมัติิ
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การดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
		  นโยบาย
	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของกฎหมายและการเคารพต่่อสิิทธิิมนุษยชนในทุกมิิติิของบุุคลากรของบริิษััทฯ ตลอด
จนสังคมและชุุมชนของแต่่ละประเทศ รวมถึึงการปฏิิบััติิต่่อทุุกคนตามหลัักสิิทธิิมนุษยชนอย่่างเท่่าเทีียม ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ เพื่่�อ
เป็็นการส่่งเสริิมให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักและสามารถปฏิิบััติิตนต่่อกฎหมาย ตลอดจนสังคมและชุุมชนได้้อย่่างถููกต้้องและ
เหมาะสม อันจะส่่งผลต่่อภาพลักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กรและบริิษััทฯ

	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
		  นโยบาย
	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับพนักงาน เพราะพนักงานเป็็นหัวใจหลัักของการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทจึึงให้้ความ
สำำ�คัญกัับสิิทธิิมนุษยชนขั้้�นพื้้�นฐานเพื่่�อส่่งเสริิมการเคารพต่่อสิิทธิิและเสรีีภาพ ด้้วยการไม่่เลืือกปฏิิบััติิกัับทุุกคน ส่่งเสริิมความเสมอภาค 
ไม่่แบ่่งแยกเพศและชนชั้้�น โดยแสดงให้้เห็็นเจตนารมย์์ที่่�ชััดเจนและแน่่วแน่่ที่่�จะไม่่ให้้การสนัับสนุุน หรืือทำำ�ธุุรกิิจกัับผู้้�ประกอบการที่่�มีี
ความเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุษยชน และบริิษััทมีีการปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่างเท่่าเทีียมกันและเป็็นธรรม โดยจัดให้้มีีสวััสดิิการ
ที่่�ไม่่น้้อยกว่่าที่่�กฎหมายกำำ�หนดหรืือมากกว่่าตามความเหมาะสม การดููแลความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำำ�งาน การอบรมให้้
ความรู้� พัฒนาศัักยภาพและส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้พนักงานมีีโอกาสพััฒนาทัักษะการทำำ�งานในด้้านอื่่�นๆ รวมทั้้�ง
มีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนอย่่างเหมาะสม ตลอดจนปฏิิบััติิต่่อพนักงานตามกฎหมายแรงงาน และข้้อบัังคัับต่่างๆ อย่่างเป็็นธรรม

	 การจ้้างงานพนัักงาน
	 บริิษััทฯ ยึึดถืือประสบการณ์์ ความรู้� ความสามารถ เป็็นหลัักในการพิิจารณารัับบุุคคลเข้้าทำำ�งานในตำำ�แหน่่งต่่างๆ โดยกำำ�หนด
ให้้มีีอััตราค่่าจ้้างและสวััสดิิการต่่างๆ อยู่่�ในระดัับมาตรฐานเทีียบเท่่าบริิษััทโดยทั่่�วไปหรืือตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้

	 การจ้้างงานคนพิิการ
	 บริิษััทฯ ให้้โอกาสที่่�เท่่าเทีียมกันในการจ้า้งงาน โดยมีีการจ้้างงานคนพิกิารตามกฎหมาย เพื่่�อยกระดับัคุุณภาพชีีวิิตของคนพิกิาร
ให้้มีีคุณุภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น ทั้้�งยังั ลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� และเสริิมสร้้างโอกาสให้้คนพิการในประเทศไทยสามารถเข้้าถึึงสวััสดิิการและบริิการของ
รััฐ สามารถประกอบอาชีีพเลี้้�ยงตััวเองและครอบครััวได้้อย่่างมีีศัักดิ์์�ศรีี และไม่่ถููกเลืือกปฏิิบััติิ

	 การจ้้างงานผู้้�สููงอายุุ / เกษีียณ
	 เพื่่�อรองรัับสัังคมสููงอายุุ และในลักษณะงานบางประเภท บริิษััทฯ ได้้มีีการพิิจารณาขยายระยะเวลาในการปฏิิบััติิงาน การจ้้าง
งาน โดยพิจารณาถึึงตำำ�แหน่่งงานที่่�มีีความจำำ�เป็็นและขาดแคลน รวมถึึงความรู้�ความสามารถและทัักษะเฉพาะงานของบุุคคลนั้้�น
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รายการ หน่วย 2564 2563 2562

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด คน 2,494  2,711  3,639 

- ชาย คน  1,139  1,199  1,577 

- หญิิง คน  1,355  1,512  2,062 

พนักงานรายเดืือน คน  619  648  702 

- ชาย คน  255  258  276 

- หญิิง คน  364  390  426 

พนักงานรายวัน คน  1,875  2,063  2,937 

- ชาย คน  884 941 1,301

- หญิิง คน  991 1,122 1,636

จำำ�นวนพนักงานตามระดัับอายุุ

ผู้้�บริิหารระดัับสููง คน  15  14  12 

- อายุุต่ำำ��กว่่า 30 ปี คน  -    - -

- อายุุระหว่่าง 30-50 ปี คน  6  6  5 

- อายุุมากกว่่า 50 ปี คน  9  8  7 

พนักงาน คน  2,479  2,697  3,627 

- อายุุต่ำำ��กว่่า 30 ปี คน  953  1,070  1,693 

- อายุุระหว่่าง 30-50 ปี คน  1,408  1,509  1,793 

- อายุุมากกว่่า 50 ปี คน  114  112  130 

การจ้้างงานผู้�พิการ คน  4  6  11 

ค่่าตอบแทนรวมของพนักงาน ล้านบาท 38.2  36.8  42.4 

จำำ�นวนพนักงานที่่�เป็็นสามชิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ คน  377  406  476 

	 การพัฒนาบุคคลากร
		  บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการพัฒันาศักัยภาพของพนักังานมาโดยตลอด เพราะเราเชื่่�อว่่าพนักงานที่่�มีีคุุณภาพจะสามารถส่ง่มอบผลิติภัณฑ์์
ที่่�มีีคุุณภาพ และด้้วยสถานการณ์์ในปัจจุุบััน ที่่�สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงและก้้าวสู่่�ยุุค New Normal องค์์กรจึึงต้้องปรัับตััว 
เพื่่�อสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันและอนาคต ดังนั้้�น Future Skills จึงเป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คัญและจำำ�เป็็นในการพััฒนาบุุคลากร รวมถึึงช่่อง
ทางการเรีียนรู้� การเข้้าถึึงแหล่่งความรู้�ที่่�เหมาะสม และรวดเร็็ว  เพื่่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง และบรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ โดยปี 2564 
บริิษััทฯ ได้้ตั้้�งเป้้าหมายการอบรมเพื่่�อพััฒนาทัักษะ ความรู้� ความสามารถ ไม่่น้้อยกว่่า 6 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี 

	 ผลการดำ�เนินงานพัฒนาบุคคลากร
	 	 สำำ�หรัับปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการอบรม เพื่่�อพััฒนาทัักษะ ความรู้� ความสามารถให้้กัับพนักงานของเถ้้าแก่่น้้อยจำำ�นวนทั้้�ง
สิ้้�น 201 หลัักสููตร โดยแบ่่งออกเป็็นหมวดหมู่่�ได้้ดัังนี้้� 

1.	 Mandatory คือ การอบรมตามที่่�ข้้อกำำ�หนดกฎหมายกำำ�หนด 
2.	 Fundamental คือ การอบรมที่่�เกี่่�ยวข้องกัับพื้้�นฐานความรู้�ขององค์์กร ระบบงานคุณภาพ และความปลอดภััยเบื้้�องต้้น
3.	 Functional คือ การอบรมตามหน้้าที่่�ของสายงาน
4.	 Leadership คือ การอบรมภาวะผู้้�นำำ� เพื่่�อเตรียมความพร้อมสู่่�การเป็็นผู้�นำำ�ยุุคใหม่่ รวมถึึงการอบรมเพื่่�อเพ่ิ่�มทักษะการ

เป็็นผู้�นำำ�แห่่งการเปลี่่�ยนแปลง
5.	 Additional Change คือ การอบรมที่่�ที่่�มุ่่�งสู่่�วิิสััยท์ศน์์ พันธกิจ กลยุุทธ์์องค์์กร รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้
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การฝึกอบรมพนักงาน หน่วย 2564 2563 2562

จำำ�นวนหลัักสููตรอบรม หลักสูตรต่อปี 201 241 280

ค่่าเฉลี่่�ยชั่่�วโมงการฝึึกอบรมของพนักงานทั้้�งหมด ชั่วโมง/คน/ปี 13.11 11.71 10.90

จำำ�นวนพนักงานทั้้�งหมดที่่�ได้้รัับการฝึึกอบรม คน 2,470 2,635 6,832

ค่่าใช้้จ่่ายในการพััฒนาพนักงาน ล้านบาท 1.59 3.75 3.40

	 อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน
	 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญด้้านสุขภาพอนามััย ความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมจากการปฏิิบััติิงานของพนักงานในองค์์กรทุุกคน 
เพราะพนักงานถือเป็็นผู้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายด้้าน               
อาชีีวอนามััย ความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งมุ่่�งมั่่�นและส่่งเสริิม  เพื่่�อให้้พนักงานทุกคนได้้มีีสุุขภาพอนามััย ความปลอดภััยและ            
สภาพแวดล้้อมที่่�ดีีจากการทำำ�งาน  โดยให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย รวมถึึงการมีีระบการจััดการตามมารตรฐานสากล กฎระเบีียบ และ           
ข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง 

	 การดำ�เนินการช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาด COVID-19
	 	 ในปี 2564 สถานการณ์์การแพร่ระบาด COVID-19 ใประเทศไทย มีีความรุนแรงมากขึ้้�น ทำำ�ให้้มีีผู้้�ติดเชื้้�อเพ่ิ่�มขึ้้�นเป็็นจำำ�นวนมาก 
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของสุุขภาพของพนักงาน จึงสนัับสนุุนให้้พนักงานได้้เข้้ารัับการฉีีดวััคซีีนเพื่่�อสร้้างภููมิต้้านทาน COVID-19 
ซึ่่�งพนักงานทั้้�งหมดได้้รัับการฉีีดวััคซีีนเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว อีกทั้้�ง ดำำ�เนิินการจััดหาที่่�พัักให้้พนักงาน, ค่าอาหาร รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายในการตรวจ
หาเชื้้�อ COVID-19 รายสัปดาห์์ และอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมถึึงสวััสดิิการและความช่วยเหลืือในช่วงเวลาที่่�มีีการแพร่ระบาด เช่่น ถุงยัังชีีพ 
หน้้ากากอนามััย เจลแอลกอฮอล์์และของใช้้ที่่�จำำ�เป็็นให้้กัับพนักงาน เพื่่�อช่่วยเหลืือค่่าใช้้จ่่ายในชีีวิิตประจำำ�วัน และจััดทำำ�ประกััน COVID-19 
ให้้กัับพนักงานซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการติิดเชื้้�อและการแพ้้วััคซีีน เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััทฯ ได้้มีี
มาตราการป้้องกัันการติิดเชื้้�อภายในบริิษััท ทั้้�งพื้้�นที่่�สำำ�นักงาน และพื้้�นที่่�โรงงาน ดังนี้้�

มาตรการที่่� 1 ให้้ความรู้�พนักงานเกี่่�ยวกับเชื้้�อ COVID-19 รวมถึึงการป้้องกัันตนเอง
มาตรการที่่� 2 การฉีีดวััคซีีนป้องกััน COVID-19
มาตรการที่่� 3 การทำำ�ความสะอาดและฆ่่าเชื้้�อ (สถานที่่�ปฏิิบััติิงาน, โรงอาหาร, รถรับ-ส่่งพนักงาน, หอพัักพนักงาน)
มาตรการที่่� 4 การตรวจคััดกรองของผู้้�มาติิดต่่อและพนักงาน
มาตรการที่่� 5 หลัักปฏิิบััติิด้้านการปฏิิบััติิงาน
มาตรการที่่� 6 ช่วยเหลืือพนักงาน
มาตรการที่่� 7 การตรวจเชื้้�อ COVID-19 เชิิงรุุกแบบ 100%

	 	 นอกจากนี้้� โรงงานของทั้้�ง 2 แห่่ง ได้้จััดทำำ�มาตรการการรองรัับการป้้องกัันควบคุุมโรค (Bubble and Seal) ตามมาตรการของ
รััฐฯ ในเรื่่�องของ Good Factory Practice (GFP) เพื่่�อให้้พนักงานปลอดภััยจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 โดยพนักงานทุกคนได้้รัับ
วััคซีีนเพื่่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกันครบ 100% และได้้รัับการตรวจ ATK ทุกสััปดาห์์ ผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล โรงงานต้้นแบบมาตรฐานในการ
จััดการป้้องกัันควบคุุม COVID-19 อยุุธยาโมเดล เมื่่�อวัันที่่� 17 กันยายน 2564
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	 ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อม
	 	 ความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของพนักงานเป็็นอีกปััจจััยที่่�สำำ�คัญ เพื่่�อป้้องกัันอันตราย ลดและควบคุุมความ
เสี่่�ยงในทุกระบวนการทำำ�งานและการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�ความสููญเสีียต่่อชีีวิิต การบาดเจ็็บ ความเจ็็บป่่วยที่่�เกิิดขึ้้�น
เนื่่�องจากสภาพการทำำ�งาน บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการอบรมความปลอดภััยในการทำำ�งาน ให้้แก่่พนักงานที่่�เข้้ามาเริ่่�มงานใหม่่กัับทางบริิษััทฯ 
หรืือเปลี่่�ยนสถานที่่�ทำำ�งานหรืือเปลี่่�ยนตำำ�แหน่่งงาน การอบรมให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�รัักษาความปลอดภััยในบริิเวณโรงงาน  เป็็นต้น นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับคู้้�ค้าในห่วงโซ่่อุุปทาน จึงจััดให้้มีีการอบรมความปลอดภััยในการทำำ�งานสำำ�หรัับผู้้�รับเหมาทุุกบริิษััท ที่่�เข้้ามา
ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�โรงงาน เพื่่�อให้้ผู้้�รับเหมาปฏิิบััติิงานตามกฏและระเบีียบที่่�ถููกต้้องและปลอดภััยในการทำำ�งาน

	 	 สำำ�หรัับสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน บริิษััทฯ ได้้มีีการตรวจวััดสภาพแวดล้้อมในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน ทั้้�งในด้านแสงสว่่าง เสีียง 
และความร้อน ซึ่่�งในปี 2564 ผลการตรวจมีีค่่าตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด 

	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกิิจกรรมการรณรงค์ล์ดอุุบััติิเหตุุ เพื่่�อสื่่�อสารให้กั้ับพนักงานได้ต้ระหนักัถึึงการลดอุบัุัติิเหตุุ และเพิ่่�ม
จิิตสำำ�นึกในด้านความปลอดภััยให้้กัับพนักงานที่่�ปฏิิบััติิงานหน้้างานไม่่ให้้พนักงานเกิิดอุุบััติิเหตุุ   

	 สถิติการเกิดอุบัติเหตุ

จำ�นวนการเกิดอุบัติเหตุ หน่วย 2564 2563 2562

อุุบััติิเหตุุที่่�มีีทรััพย์์สิินเสีียหาย ครั้ง 0 14 13

อุุบััติิเหตุุที่่�มีีพนักงานได้้รัับบาดเจ็็บ ถึึงขั้้�นปฐมพยาบาล ครั้ง 23 72 77

อุุบััติิเหตุุที่่�มีีพนักงานได้้รัับบาดเจ็็บ ถึึงขั้้�นรักษาทางการแพทย์์ ครั้ง 18 15 11

อุุบััติิเหตุุที่่�มีีพนักงานได้้รัับบาดเจ็็บและสููญเสีียเวลาทำำ�งาน  ครั้ง 11 14 19

	 การส่งเสริมความสัมพันธ์ และการมีส่วนร่วมกับพนักงาน
	 บริษัทฯ กำ�หนดให้มีการประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร (Employee Engagement) เป็นประจำ�ทุกปี โดยใช้
ชื่อการประเมินว่า Heartbeat Survey เพื่อเป็นการรับฟังความคิดเห็นของพนักงานทุกคน และนำ�ผลการประเมินที่ได้ไปแก้ไขปรับปรุง 
รวมถึงการพัฒนาต่อยอดเพื่อให้พนักงานเกิดความพึงพอใจ และมีความสุขในการทำ�งานสูงสุด 

ผลการประเมินความผูกพันของพนักงาน 2564 2563 2562

การประเมิินความผููกพัันของพนักงานต่่อองค์์กร 76% 72% 70%

อััตราการลาออกของพนักงาน 1.82% 1.68% 2.18%

ข้อมูลพนักงงานที่รับเข้ามาใหม่ หน่วย 2564 2563 2562

จำำ�นวนพนักงงานที่่�รัับเข้้ามาใหม่่ คน  58 1,230 1,285

   - รายเดืือน คน  16 75 172

   - รายวัน คน  42 1,155 1,113

ค่่าใช้้จ่่ายเฉลี่่�ยในการสรรหาพนักงานใหม่่ ล้านบาท 0.17 1.69 1.74

ข้อร้องเรียน/ข้อเสนอแนะของพนักงานเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติทางด้านแรงงาน

หน่วย 2564 2563 2562

จำำ�นวนข้อร้้องเรีียนของพนักงานเกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิทางด้้าน

แรงงาน

ครั้ง 0 0 0

จำำ�นวนข้อร้้องเรีียนที่่�ได้้รัับการแก้้ไขแล้้ว ครั้ง 0 0 0

จำำ�นวนข้อร้้องเรีียนกำำ�ลังอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ ครั้ง 0 0 0
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	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำ�คัญในการจัดเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้า จึงได้ดำ�เนินการจัดทำ�นโยบายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล (Privacy Policy) สำ�หรับลูกค้า เพื่อแจ้งรายละเอียดการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำ�หรับลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าเชื่อมั่นว่า
ข้อมูลที่สามารถระบุตัวตนของลูกค้าได้ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ เป็นข้อมูลที่บริษัทฯ ให้
ความสำ�คัญเป็นอย่างสูงโดยมีการคุ้มครองและบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคลฯ ด้วยมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยที่เหมาะสม                                      
อีกทั้ง บริษัทฯ ได้แต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Office: DPO) เป็นผู้ประสานงานเกี่ยวกับการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล ตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลฯ หากลูกค้ามีความประสงค์จะขอใช้สิทธิต่างๆ ในการร้องเรียน ผ่านช่องทาง 
ดังนี้
	 เจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer: DPO)
	 อีเมล: 	 	 DPO@taokaenoi.co.th 
	 สถานที่ติดต่อ: 	 337 ถนนบอนด์สตรีท ตำ�บลบางพูด อำ�เภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี รหัสไปรษณีย์ 11120	

	 การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม
	 บริษัทฯ มีนโยบายดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility; CSR) เพื่อนำ�ไปสู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน และให้ความสำ�คัญเป็นหนึ่งในนโยบายหลักของบริษัทฯ มาโดยตลอด ทั้งในระดับองค์กรด้วยการบริหารกิจการ
อย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพตามหลักบรรษัทภิบาล ระดับลูกค้า และคู่ค้าทางธุรกิจ เช่น การรักษามาตรฐานคุณภาพสินค้า การ
สร้างผลิตภัณฑ์ที่เน้นคุณค่าต่อผู้บริโภค นอกจากนี้ ยังตระหนักและให้ความสำ�คัญในการสนับสนุนการดำ�เนินกิจกรรมเพื่อสังคมและ
ชุมชน 

	 ผลการดำ�เนินงานร่วมกับชุมชนและสังคม
	 ในป ี2564 การแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 ยงัคงแพรก่ระจายอยา่งต่อเนือ่ง นอกจากการดำ�เนนิการตามมาตรการของภาค
รฐัในการปอ้งกนัการแพรก่ระจาย และการปอ้งกนัการตดิเชือ้ภายในองคก์รแล้ว บรษัิทฯ ยงไดต้ระหนักถึงกลุม่ชมชนและสงัคมทีอ่ยูร่อบๆ 
โรงงานทั้ง 2 แห่ง  จึงได้สนับสนุนวัคซีนป้องกัน COVID-19 ชุดตรวจ COVID-19 อาหาร เครื่องดื่ม และถุงยังชีพ ให้แก่ สถานพยาบาล 
บุคคลากรทางการแพทย์ ชาวบ้าน เพื่อเป็นกำ�ลังใจในการดำ�เนินงานเพื่อช่วยกันป้องกันการแพร่ระบาดต่อไป 

	 การมอบวัคซีนป้องกัน COVID-19	

	 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ได้ร่วมกับจังหวัดปทุมธานี เพื่อปูพรมฉีดวัคซีนป้องกัน COVID-19 ให้แก่ประชาชนที่ยัง
เข้าไม่ถึงวัคซีน บริษัทฯ จึงได้เริ่มโครงการ “เถ้าแก่น้อย ร่วมกับจังหวัดปทุมธานี มอบวัคซีน Sinopharm จำ�นวน 1,090 โดส” เพื่อลงพื้น
ที่ฉีดวัคซีนจำ�นวนดังกล่าวให้แก่ประชาชนในจังหวัดปทุมธานี ในกลุ่มเปราะบาง และกลุ่มด้อยโอกาสในชุมชนต่าง ๆ
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	 การมอบชุดตรวจ COVID-19
	 เมื่อวันที่  21 ตุลาคม 2564 บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด 
(มหาชน) ร่วมกับ โครงการเรื่องเล่าเช้านี้ช่วยผู้ประสบภัย COVID-19” มอบชุดตรวจ   
โควิด จำ�นวน 3,000 ชุด มูลค่ารวม 750,000 บาท
	

	 การส่งกำ�ลังใจให้กับบุคคลากรทางการแพทย์
	 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2564 บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) ขอเป็นส่วนหนึ่งในการส่งกำ�ลังใจ
ให้กับบุคลากรทางการแพทย์ พยาบาล หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงชุมชนต่างๆ โดยมอบผลิตภัณฑ์ใหม่! นมพาสเจอร์ไรส์ รสกาแฟ
ลาเต้ จัสท์ดริ้งค์ จำ�นวน 18,700 ขวด แทนกำ�ลังใจส่งต่อไปให้กับ

1. โครงการเรื่องเล่าแบ่งปัน กระจายไปยังชุมชนต่างๆ จำ�นวน 10,000 ขวด

2. โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย  จำ�นวน 4,500 ขวด

3. โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ  จำ�นวน 2,800 ขวด

4. โรงพยาบาลสนาม อิมแพค เมืองทองธานี  จำ�นวน 1,200 ขวด 

5. จุดบริการฉีดวัคซีนนอกโรงพยาบาล มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย จำ�นวน 200 ขวด  

	 เถ้าแก่น้อยขอเป็นกำ�ลังใจให้กับทุกท่านผ่านวิกฤตไปด้วยกัน #เถ้าแก่น้อยสู้ไปด้วยกัน
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	 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2564 บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) ได้ส่งกำ�ลังใจให้กับบุคลากรทางการ
แพทย์ พยาบาล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยมอบผลิตภัณฑ์ใหม่! นมพาสเจอร์ไรส์ รสกาแฟลาเต้ จัสท์ดริ้งค์ จำ�นวนรวมกว่า 9,000 
ขวด โดยมี คุณอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประธานในการมอบครั้งนี้

- โรงพยาบาลสนามบุษราคัม

- โรงพยาบาลพระนั่งเกล้า

- โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า

- สถาบันบำ�ราศนราดูร

	 วันที่  10 พฤศจิกายน 2564 โครงการเถ้าแก่น้อยห่วงใย ส่งกำ�ลังใจให้แพทย์ด่านหน้าณ โรงพยาบาลทหารผ่านศึก เพื่อ
เป็นการส่งกำ�ลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับคณะแพทย์พยาบาลที่ต่อสู้กับ COVID-19 ตลอดเวลาที่ผ่านมา  

	 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2564 บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) ได้ส่งกำ�ลังใจให้กับบุคลากรทางการ
แพทย์ พยาบาล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงชุมชนต่างๆ กว่า 10 แห่ง โดยมอบผลิตภัณฑ์ใหม่! นมพาสเจอร์ไรส์ รสกาแฟลาเต้ 
จัสท์ดริ้งค์ จำ�นวนรวมกว่า 30,000 ขวด โดยมี คุณอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประธานในการมอบครั้งนี้

-	 โรงพยาบาลสนาม ณ สถานีกลางบางซื่อ  	 -	 สถาบันประสาทวิทยา

-	 โรงพยาบาลทหารอากาศ (สีกัน) 	 -	 สถาบันสิรินธร เพื่อการฟื้นฟู สมรรถภาพทางการแพทย์แห่งชาติ

-	 สถาบันทรวงอก	 -	 โรงพยาบาลศรีธัญญา

-	 สถาบันบำ�ราศนราดูร	 -	 โรงพยาบาลพระนั่งเกล้า

-	 โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า	 -	 โรงพยาบาลกระทุ่มแบน

-	 กระทรวงสาธารณสุข	 -	 โครงการเรื่องเล่าแบ่งปัน กระจายไปยังชุมชนต่างๆ 

-	 โรงพยาบาลพระปิ่นเกล้า	 -	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
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	 การมอบความห่วงใยให้กับชุมชน

โครงการ เถ้าแก่น้อยห่วงใย ส่งใจแบ่งปัน (เราไม่ทิ้งกัน)

วันที่  21 พฤษภาคม 2564 บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง 
จำ�กัด (มหาชน) ร่วมกับ สมาคมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ
ไทย ร่วมบริจาคช่วยเหลือสู้ภัย ต้านโรคไวรัส COVID-19 โดยมอบให้กับ
โรงพยาบาลสนาม สำ�หรบัปรงุอาหารใหก้บัประชาชนที่ตดิเชือ้ COVID-19 
ที่เข้ารับการรักษาตัวในพื้นที่อำ�เภออู่ทอง อำ�เภอสองพี่น้อง และอำ�เภอ
บางปลาม้า

วันที่ 9 กรกฎาคม 2564 บริษัทฯมอบถุงยังชีพ ให้กับชุมชน
ชาวบ้านบริเวณรอบๆโรงงานนพวงศ์ จ.ปทุมธานี มอบโดย
ผู้ใหญ่บ้าน  เพื่อเป็นการช่วยเหลือและแบ่งปันสิ่งของใช้
จำ�เป็นในการดำ�รงชีพ  โดยมอบให้กับชุมชนรอบโรงงาน 
เพื่อการรับมือรับ COVID-19 1 สิงหาคม 2564 บริษัทฯ ได้ส่งความห่วงใยให้กับชุมชน โดยการแบ่ง

ปันข้าวกล่อง ให้แก่ ชุมชนคลองเตย และชุมชนบริเวณรอบๆ โรงงาน
การผลิตสินค้าเถ้าแก่น้อย 

วันที่ 2 สิงหาคม 2564 โครงการแจกถุงยังชีพให้ชุมชน บริเวณหอพัก
พนักงาน ณ สวนอุตสาหกรรมโรจนะ อยุธยา เพื่อเป็นการช่วยเหลือและ
แบ่งปันสิ่งของใช้จำ�เป็นในการดำ�รงชีพ โดยมอบให้กับชุมชนรอบโรงงาน 
เพื่อการรับมือรับ COVID-19

	 การส่งกำ�ลังใจให้กับพนักงาน
	 วันที่  10 พฤศจิกายน 2564 ณ บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) สำ�นักงานเมืองทองธานี ได้จัด 
“โครงการเถ้าแก่น้อย ส่งกำ�ลังใจให้เพื่อนร่วมงาน” เพื่อส่งต่อกำ�ลังใจให้กับเพื่อนร่วมงานทุกคน ให้มีแรงใจในการทำ�งานต่อกับวิถีการ
ทำ�งานที่เปลี่ยนไป
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การดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
	 บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) มีการกำ�หนดนโยบายทางด้านสิ่งแวดล้อม ให้มีการบริหารจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อม โดยมีความมุ่งมั่นในการการรักษาสภาพแวดล้อม และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยืนตามหลักมาตรฐานสากลบนพื้นฐานความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  มีแนวทางการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้

•  การจััดการกัับของขยะและของเสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต : 
ขยะและของเสีียจากระบวนการผลิิตมีีการดำำ�เนิินการจััดการตาม
กฎหมายข้อบัังคัับและข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆ ด้านสิ่่�งแวดสิ่่�งแวดล้้อมที่่�
เกี่่�ยวข้องอย่่างเคร่่งครััด  พร้ อมกับมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการหมุุนเวีียนนำำ�
ขยะและของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นมาใช้้ประโยชน์ใหม่่ เช่่น เศษสาหร่่ายที่่�ไม่่
ใช้้แล้้ว นำำ�ไปกำำ�จัด โดยการทำำ�เป็็นปุ๋๋�ยอินทรีีย์์ หรืือน้ำำ��เสีียจาก
กระบวนการผลิิตที่่�ผ่่านการบำำ�บัดแล้้ว นำำ�มาใช้้ประโยชน์อื่่�นๆ เช่่น 
นำำ�มาใช้้สำำ�หรัับสุุขภััณฑ์์ในห้องน้ำำ�� นำำ�มารดน้ำำ��ต้นไม้้ เป็็นต้น

• การวางรููปแบบกระบวนการผลิิตที่่�ลดการสููญเสียี และประหยัดั

พลัังงาน : กำำ�หนดรููปแบบกระบวนการผลิิต ที่่�ช่่วยลดของเสีียจาก

การผลิิต และประหยััดพลังงาน ส่งผลดีีในมิติิของสิ่่�งแวดล้้อม และ

เศรษฐกิิจ โดยการออกแบบกระบวนการผลิิตที่่�ผ่่านการตรวจสอบ

จากทีีมงานและที่่�ปรึึกษาที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ พร้อมทั้้�งจััดให้้มีีการทำำ�

รายงานประสิิทธิิภาพของไลน์์การผลิิต รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบบำำ�รุง

รัักษาเครื่่�องจัักรอย่่างสม่ำำ��เสมอ (Preventive maintenance) เพื่่�อ

ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด เพื่่�อเป็็นการใช้้พลังงานอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ

การจัดการของเสีย

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการบริหิารจััดการของเสียีที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการผลิติ เพื่่�อลดขยะและของเสียีที่่�เกิิดจากกระบวนการ
ผลิิต โดยได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการกำำ�จัดสาหร่่ายจากการฝัังกลบ เป็็นการนำำ�ไปทำำ�เป็็นปุ๋๋�ยอินทรีีย์์ เพื่่�อให้้เกิิดการหมุุนเวีียนนำำ�ของเสีียที่่�
เกิิดขึ้้�นไปใช้้ประโยชนะอื่่�นๆ และยังัช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายในการจััดการของเสีียจากกระบวนการผลิิตอีกด้้วย ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการลด
ปริิมาณของเสีียออกจากกระบวนการผลิิต 20% เทีียบกัับฐานปี 2563 ภายในปี 2566

การจัดการน้ำ�

	 บริิษััทฯ อุปโภคน้ำำ��เพื่่�อใช้้ในโรงงาน โดยมีีแหล่่งที่่�มาจากน้ำำ��ประปา สำำ�หรัับโรงงานโรจนะ และน้ำำ��บาดาล สำำ�หรัับโรงงานนพวงศ์์ 
ซึ่่�งจะนำำ�มาปรัับสภาพให้้มีีคุณุภาพที่่�เหมาะสมกับกระบวนการผลิิตของโรงงาน โดยมีีการดููแลและตรวจสอบอุุปกรณ์์อย่า่งสม่ำำ��เสมอ พร้อม
ทั้้�งมีีการใช้้น้ำำ��อย่่างประหยััด คุ้้�มค่าและมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ ได้้ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์เซ็็นเซอร์์สำำ�หรัับการจ่่ายน้ำำ��ที่่�อ่่างล้้างมืือ เพื่่�อลดปริิมาณ
การใช้้น้ำำ��และป้้องกัันการสััมผัสปนเป้ื้�อนของมืือพนักงาน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมรณรงค์์การใช้้น้ำำ��ในการล้้างไลน์์ผลิิต ให้้ใช้้น้ำำ��
อย่่างคุ้้�มค่าและมีีประสิิทธิิภาพ แต่่ยัังคงคุุณภาพของการล้้างไลน์์ผลิิตที่่�สะอาดและถููกสุุขลัักษณะ ตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนดไว้้

ปริมาณการใช้น้ำ�

2564 2563 2562

ปริมาณ 
(ลบ.ม.)

เทียบต่อ 
1 Ton FG

ปริมาณ 
(ลบ.ม.)

เทียบต่อ 
1 Ton FG

ปริมาณ 
(ลบ.ม.)

เทียบต่อ 
1 Ton FG

น้ำำ��ประปา – โรงงานโรจนะ 77,105 25.97 60,407 33.54 59,452 30.39

น้ำำ��บาดาล – โรงงานนพวงศ์์ 39,008 93.27 53,276 26.36 n/a n/a

	 หมายเหตุุ  บริิษััทฯ เริ่่�มเก็็บข้้อมููลปริิมาณการใช้้น้ำำ��บาดาลที่่�โรงงานนพวงศ์์ปีี 2563

ปริมาณของเสียจากกระบวนการผลิต
เทียบต่อ 1 Ton FG

100

0

200

300

หน่วย : กิโลกรัม

2562 2563 2564

214

297 288



63บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน)

	 บริิษััทฯ มีีการตรวจวัดัคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งในแต่่ละเดือืน เพื่่�อควบคุุณคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งเป็็นไปตามมาตรฐานของกฎหมาย ทำำ�ให้ส้ามารถ
ลดปริิมาณสารเคมีีในการบำำ�บัดอย่่างเหมาะสมและลดต้้นทุนในการบำำ�บัดที่่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละเดืือน

ปริมาณน้ำ�เสีย หน่วย 2564 2563 2562

ปริิมาณน้ำำ��เสีีย - โรงงานโรจนะ ลบ.ม. 61,378 41,148 n/a

ปริิมาณน้ำำ��เสีีย – โรงงานนพวงศ์์ ลบ.ม. 31,201 42,619 n/a

อััตราปริิมาณน้ำำ��เสีียที่่�ได้้รัับการบำำ�บัด ลบ.ม. 100% 100% n/a

	 หมายเหตุุ  บริิษััทฯ เริ่่�มเก็็บข้้อมููลปริิมาณน้ำำ��เสีียปี 2563

การจัดการด้านพลังงาน

	 เถ้้าแก่่น้้อย ตระหนัักถึึงการใช้้พลังงานอย่่างคุ้้�มค่าจากทรััพยากรธรรมชาติิที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัด เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และต้้นทุนด้านพลังงานไฟฟ้้า บริิษััทฯ จึงนำำ�เทคโนโลยีเีกี่่�ยวกับพลังงานทดแทน เข้้ามาประยุกุต์์ใช้้ เพื่่�อช่่วยลดต้้นทุนค่าใช้้จ่่ายในกระบวนการ
ผลิิต ซึ่่�งพลังงานทดแทน ถือเป็็นพลังงานทางเลืือกที่่�เป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และช่่วยลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก 

	  โดยในปี 2564 บริิษััทฯ เริ่่�มดำำ�เนิินการโครงการพลังงานแสงอาทิิตย์์สำำ�หรัับติิดตั้้�งบนหลัังคาโรงงาน และอาคารจอดรถบริิเวณ
โรงงาน ซึ่่�งคาดว่่าติิดตั้้�งและดำำ�เนิินการจ่่ายไฟฟ้้าได้้สำำ�เร็็จภายในไตรมาส 3 ปี 2565 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าในการลดการใช้้พลังงานไฟฟ้้า
จากหน่่วยงานราชการลดลง 30% 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า

2564 2563 2562

ปริมาณ 
(ลบ.ม.)

เทียบต่อ 
1 Ton FG

ปริมาณ 
(ลบ.ม.)

เทียบต่อ 
1 Ton FG

ปริมาณ 
(ลบ.ม.)

เทียบต่อ 
1 Ton FG

โรงงานโรจนะ 10,802,602 3,638 7,430,177 4,125 6,757,794 3,454

โรงงานนพวงศ์์ 2,643,962 6,322 6,598,560 3,264 n/a n/a

หมายเหตุุ  บริิษััทฯ เริ่่�มเก็็บข้้อมููลปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าที่่�โรงงานนพวงศ์์ปีี 2563

การจัดการก๊าซเรือนกระจก
	 ปััจจุุบัันปัญหาภาวะโลกร้้อน (Global warning) ถือว่่าเป็็นปัญหาที่่�คนทั่่�วโลก
กำำ�ลังเผชิิญร่่วมกัน  โดยปัญหาภาววะโลกร้้อนเป็็นผลกระทบที่่�จากการปล่่อยก๊าซ               
เรืือนกระจก (Greenhouse gas) จากกิิจกรรมต่่างๆ ของมนุษย์ ์โดยเฉพาะภาคอุุตสาหกรรม
ที่่�ดำำ�เนิินการและปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก (Greenhouse gas) ออกมาจำำ�นวนมาก ซึ่่�งปััญหา
ภาวะโลกร้้อนส่งลกระทบทุุกภาคส่่วน และปััจจุุบัันนี้้�ทุุกภาคส่่วน ทั้้�งภาครััฐและเอกชน 
รวมถึึงบุุคคลทั่่�วไป ให้้ความสนใจและความสำำ�คัญกัับปััญหาภาวะโลกร้อ้นนี้้�เพ่ิ่�มมากขึ้้�น จึง
มีีการประสานงานร่วมมือกัันทั่่�วโลกในการลดปััญหาภาวะโลกร้้อน

	 บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงปััญหาภาวะโลกร้้อนนี้้� จึ งกำำ�หนดนโยบายความยั่่�งยืืนให้้
สอดคล้้องกัับพัันธกิจของสหประชาชาติิ และแนวทางในการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกของ
องค์์กร โดยมีีเป้้าหมายให้้มีีการจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและลดปริิมาณการปล่่อยก๊าซ
เรืือนกระจกขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งมีีโครงการสำำ�คัญที่่�กำำ�ลังดำำ�เนิินการอยู่่�คือ โครงการ
ติิดตั้้�ง Solar roof คาดว่า่จะดำำ�เนิินการติดิตั้้�งและจำำ�หน่า่ยไฟฟ้้าได้ภ้ายในปี ี2565 รวมทั้้�ง
ให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องดำำ�เนิินการประเมิินการปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกของ
องค์์กร โดยบริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าลดปริิมาณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก 25% ในปี 2566 เทีียบ
กัับปีี 2564

	 ทั้้�งนี้้� ในปี 2564 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการวััดปริิมาณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก
ประเภทที่่� 1และประเภทที่่� 2 โดยประเภทที่่� 1 คือการปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจก
ทางตรง จากโรงงานการผลิิต อาคารคลัังสิินค้า อาคารซ่่อมบำำ�รุง ส่วนประเภทที่่� 2 คือการ
ปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากการใช้้พลังงาน ซึ่่�งวััดค่่าจากการใช้้พลังงานไฟฟ้้าจาก
หน่่วยงานภายนอก ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้รัับการทวนสอบข้อ้มููลโดยบริิษััท เอสจีเีอส (ประเทศไทย) 
จำำ�กัด

หมายเหตุุ   	ประเภท 1 คือ การปล่่อยและ
	 ดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง
	 ประเภท 2 คือ การปล่่อยก๊าซ
	 เรืือนกระจกทางอ้้อมจากการใช้้
	 พลังงาน

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปี 2564

2,000

0

4,000

6,000
(TonCO

2
e)

ประเภทที่ 1 ประเภทที่ 2

5,399.83

2,133.76
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• การตั้้�งข้้อกำำ�หนดตััวชี้้�วััด (KPI) ทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม : กำำ�หนดวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อเป็็นการลดและ

ควบคุุมความเสี่่�ยงในทุกกระบวนการทำำ�งานและการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�ผลกระทบทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และมุ่่�งมั่่�นให้้มีีการควบคุุม

ดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างจริิงจัังและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พร้อมทั้้�งทบทวน วิิเคราะห์์ 

และปรัับปรุุง ผลการดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้เป็็นไปตามวัตถุประสงค์์ และเป้้าหมายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

การบริหารจัดการคุณภาพอากาศ

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการตรวจวัดัคุุณภาพอากาศที่่�ระบายออกจากปล่อ่ง โดยได้้จััดทำำ�รายงาน เพื่่�อตรวจติดิตามให้ส้อดคล้้องตามกฎหมาย

ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยในปี 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการตรวจวััดกลิ่่�นที่่�ระบายออกนอกโรงงาน โดยได้้จััดทำำ�รายงาน เพื่่�อตรวจติิดตามให้้สอดคล้้องตามกฎหมายและ

ป้้องกัันการร้้องเรีียนของบริิเวณโดยรอบโรงงาน โดยในปี 2564 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 ตามที่่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโนบายและแนวทางปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การดำำ�เนิินการต่่างๆ อยู่่�ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

ทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มุ่่�งเน้้นไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อพนักงาน ชุมชนโดยรอบ และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ซึ่่�งในรอบปีีที่่�ผ่่านมาทางบริิษััทฯ ไม่่ได้้

รัับข้้อร้้องเรีียนหรืือมีีประเด็็นปัญหาทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเกิิดขึ้้�น

วันที่

พารามิเตอร์ (ค่าที่วัดได้)
ผลการ

ตรวจวัด
TSP

(mg/m3)
400

CO 
(ppm)

870

NOx
(ppm)

200

SO2
(ppm)

500

26-27/10/2564

ปล่องโรงอาหาร 0.207 0 0 0 ผ่าน

ปล่องห้องอบเสื้อผ้า 0.445 0 0 0 ผ่าน

ปล่องห้องโรยผงปรุงไลน์ทอดใหญ่ 0.393 3 0 0 ผ่าน

ปล่องห้องทอดใหญ่ 0.788 2 0 0 ผ่าน

ปล่องห้องอบสาหร่าย 0.681 0 0 0 ผ่าน

ปล่องห้องย่างใหญ่ 0.962 11.46 2.62 0 ผ่าน

ปล่องห้องโรยผงปรุงไลน์ย่างใหญ่ 24.3 2 1 0 ผ่าน

ปล่องห้อง Lab 12.4 3 0 1 ผ่าน

จุดตรวจวัด

ค่ามาตรฐาน

วันที่ จุดตรวจวัด
พารามิเตอร์ (ค่าที่วัดได้) ผลการ

ตรวจวัดค่ามาตรฐาน TOB (OU) (ค่าที่วัดได้) TOB (OU)

12/7/2564

ปล่องห้องโรยผงปรุงทอดใหญ่ <1000 173 ผ่าน

ปล่่องห้้องโรยผงปรุุงทอดเล็็ก <1000 547 ผ่าน

จุุดบ่่อบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย <30 <10 ผ่าน
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44
การวิเคราะห์และคำ�อธิบาย
ของฝ่ายจัดการ 

ภาพรวมการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ
	 บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์ม์าร์เ์ก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบธุุรกิจิผลิิตและจำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่า่ยภายใต้้ตราสินิ
ค้้า “เถ้้าแก่่น้้อย” แบ่่งออกเป็็น 4 ประเภท ได้้แก่่ สาหร่่ายทอด (Crispy Seaweed), สาหร่่ายย่่าง (Grilled Seaweed), สาหร่่ายอบ 
(Roasted Seaweed) และสาหร่่ายทอดเทมปุระ (Tempura Seaweed) นอกจากนี้้�ยัังมีีสิินค้าอื่่�นนอกจากลุ่่�มสาหร่่าย (Non-Seaweed) 
ได้้แก่่ นมสดพลาสเจอร์์ไรซ์์รสชานม และรสกาแฟลาเต้้ “Just drink” และมีีธุุรกิิจของบริิษััทในเครืือได้้แก่่ ร้านอาหารฮิิโนยะ, ธุุรกิิจเฟรน
ไชส์สตรีทฟู้้�ดเกาหลีี “บอมเบอร์์ด๊๊อก”และธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายสินค้าภายใต้้บริิษััท Taokaenoi USA inc. ในภููมิภาคอเมริกาเหนืือ และ
แคนาดา

ภาพรวมผลการดำ�เนินงานปี 2564

2564 2563 2562

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้จากการขาย 3,611 100.0%       3,983 100.0% 5,267 100.0%

ต้นทุนขาย 2,742 75.9% 2,959 74.3% 3,786 71.9%

ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย 400 11.1%    442 11.1% 768 14.6%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 298 8.3% 307 7.7%  344 6.5%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 10 0.3% 31 0.8% 11 0.2%

กำ�ไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 182 5.0% 243 6.1% 366 7.0%

0 0

1,480

1,024 869

182.125

366.2

242.62

รายได้ กำ�ไรขั้นต้น กำ�ไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

2562 2562
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รายได้จากการขาย
	 รายได้้จากการขายย้้อนหลััง 3 ปี ในปี 2564 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขาย 3,611 ล้านบาท, ปี 2563 บริิษััทมีีรายได้้จากการขาย 
3,983 ล้านบาท, และปีี 2562 มีีรายได้้จากการขาย 5,267 ล้านบาท โดยปี 2564 มีีรายได้้จากการขายลดลงคิิดเป็็นร้อยละ 9 เมื่่�อเทีียบ
กัับปีี 2563 เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีที่่�สองซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อรายได้้จากการขายทั้้�งในและต่่าง
ประเทศ และการปรัับกลยุุทธ์์การจััดจำำ�หน่่ายในประเทศจีีนในช่วงครึ่่�งปีีแรก ส่วนในปี 2563 มีีรายได้้จากการขายลดลงจากปีี 2562 คิด
เป็็นร้อยละ 24 เนื่่�องจากผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ในปีแรก ที่่�ทำำ�ให้้ยอดขายของบริิษััทฯ ในส่วนที่่�มาจาก
นัักท่่องเที่่�ยวหายไป

ประเทศคู่ค้า
2564 2563 2562

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ไทย 1,443 40.0   1,275 32.0 2,120 40.2

จีน 988 27.3   1,514 38.0 1,906 36.2

ประเทศอื่นๆ 1 1,180 32.7   1,194 30.0 1,241    23.6 

รายได้จากการขาย 3,611 100.0 3,983 100.0 5,267 100.0

หมายเหตุ: 1 ประเทศอื่นๆ ประกอบด้วย อินโดนีเซีย, มาเลเซีย, สหรัฐอเมริกา และกลุ่มประเทศ CLMV (กัมพูชา, ลาว, เมียนมาร์, เวียดนาม) 	
                เป็นต้น

	 2.) ด้้านการเงิิน (Financial)

	 	 แม้้บริิษััทได้้รัับผลกระทบการดำำ�เนิินงานจากยอดขายลดลง 
ซึ่่�งส่่งผลต่่อกำำ�ไรที่่�ลดลง แต่่บริิษััทยัังมีีสภาพคล่่องอยู่่�ในระดัับดีี         
มีีเงิินสดเพีียงพอต่่อการบริิหารจััดการและเตรียมพร้อมความเสี่่�ยง
กรณีีเกิิดการ Lock Down และยัังสามารถจัดหาแหล่่งเงิินทุนเพ่ิ่�ม
เติิมได้้ในกรณีีฉุุกเฉิิน สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขสััญญาเงิินกู้�ต่่างๆ 
ได้้ รวมทั้้�งสามารถจ่ายเงิินปันผลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ในสัดส่่วนของกำำ�ไร
ที่่�มากกว่่า 80% ไม่่ต่่างจากปีีก่่อนหน้้านี้้�

	 3.) 	ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน (balance 		
		  sheet and performance)

•	 การแพร่ร่ะบาดของ COVID-19 ส่ง่ผลกระทบทำำ�ให้ย้อด
ขายของบริิษััทลดลง ซึ่่�งมีีผลต่่อเนื่่�องถึึงการใช้้กำำ�ลังการ
ผลิิตที่่�ลดลง และทำำ�ให้้ต้้นทุนคงที่่�ต่่อหน่่วยที่่�เพ่ิ่�มขึ้้�น

•	 ภาพรวมตลาดขนมขบเคี้้�ยวโดยเฉพาะสาหร่่ายยังัคงหด
ตััว อันเนื่่�องจากภาวะเศรษฐกิิจโดยมีีผลกระทบจากการ
แพร่ระบาดของเชื้้�อไวรัส COVID-19 อย่่างไรก็็ตาม 
บริิษััทฯยัังสามารถสร้้างการเติิบโตในช่องทาง Open 
Trade ต่่างจัังหวััดได้้ โดยครอบคลุุมการกระจายสินิค้า
สู่่�ผู้�บริิโภคได้้กว้้างขึ้้�นในปี 2564

•	 การแพร่ระบาดของ COVID-19 ยังัคงส่่งผลกระทบอย่่าง
ต่่อเนื่่�องในเรื่่�องของต้้นทุนค่าขนส่งทางเรืือที่่�สููงขึ้้�นอย่า่ง
มากและการขาดแคลนตู้้�คอนเทนเนอร์ ์ซึ่่�งมีีผลต่่อปริมิาณ
การส่่งออกของบริิษััทฯ

	 1.)	 ด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operation)

•	 กระบวนการทำำ�งานของบริิษััทที่่�ยัังคงให้้มีีการจััดให้้
พนักงานทำำ�งานที่่�บ้้าน  (Work from home) ในบาง
ช่่วงเวลาตามสถานการณ์์การแพร่ระบาดเพื่่�อลดความ
เสี่่�ยงการแพร่่ระบาดของไวรัส และการใช้้ตรวจ ATK 
ก่่อนการเข้้าสำำ�นักงาน และโรงงาน เพื่่�อป้้องกัันการแพร่่
ระบาด

•	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�มาตรการการรองรัับการป้้องกัันควบคุุม
โรค (Bubble and Seal) ที่่�โรงงานทั้้�งสองแห่่ง ตั้้�งแต่่
เดืือนสิงหาคม 2564 ตามมาตรการของรััฐฯ ในเรื่่�อง
ของ Good Factory Practice (GFP) เพื่่�อให้้พนักงาน
ปลอดภััยจากการแพร่ระบาดของโรคระบาด โดยบริิษััท
จััดให้้พนักงานทุกคนได้้รับัวััคซีีนเพื่่�อสร้้างภููมิคิุ้้�มกันัครบ 
100% และได้้รัับการตรวจ ATK ในช่วงเวลาการแพร่
ระบาดอย่่างหนััก เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�บริิโภค
ว่่าสิินค้าได้้ผ่่านกระบวนการผลิิตที่่�มีีความปลอดภััยโดย
คำำ�นึงถึึงคุุณภาพสินค้าเป็็นสำำ�คัญ  จากมาตรการการ
จััดการที่่�ดีี มีีผลให้้บริิษััทฯได้้รัับรางวััลโรงงานต้้นแบบ
มาตรฐานในการจััดการป้้องกัันควบคุุม COVID-19  
อยุุธยาโมเดล เมื่่�อวัันที่่� 17 กันยายน 2564 ที่่�ผ่่านมา 
จากการจััดการเชิิงรุุกในเรื่่�อง COVID-19  

•	 ร้้านเถ้้าแก่่น้้อยแลนด์ ได้้มีีการปิิดสาขาลงทุุกสาขาใน
กลางปีี 2564 ที่่�ผ่่านมาเพื่่�อลดขาดทุุนจากการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทในเครืือ เนื่่�องจากลููกค้้าหลัักคืือ นักท่่อง
เที่่�ยวที่่�ยัังคงไม่่สามารถเดิินทางเข้้ามาท่่องเที่่�ยวใน
ประเทศไทยได้้เหมืือนก่อนมีีสถานการณ์์โควิิด-19

ผลกระทบจากจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19
	 ในปี 2564 บริิษััทฯ ยัังคงได้้รัับผลกระทบการเหตุุการณ์์ COVID-19 ต่่อเนื่่�องจากปีี 2563 โดยแบ่่งออกเป็็น 3 ส่วนดังนี้้�

จีน

27.3%
ประเทศอื่นๆ

32.7%

ไทย

40.0%

2564
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ต้นทุนขาย
	 ต้้นทุนขายย้อนหลััง 3 ปี โดยปี 2564 มีีต้้นทุนขายจำำ�นวน 2,742 ล้านบาท, ปี 2563 จำำ�นวน 2,959 ล้านบาท และ ปี 2562 จำำ�นวน 
3,786 ล้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้อยละ 75.9, 74.3, และร้้อยละ 71.9 ของรายได้้จากการขายตามลำำ�ดับ โดยสัดส่่วนต้นทุนขายในปี 2564 ที่่�
ปรัับตััวขึ้้�นเพ่ิ่�มขึ้้�นร้อยละ 1.6 จากปีี 2563 นั้้�นสาเหตุุหลัักเกิิดขึ้้�นจากต้้นทุนต่่อหน่่วยที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�นจากจากการใช้้กำำ�ลังการผลิิต (Utilization 
rate) ที่่�ลดลง โดยมีีอััตราการใช้้กำำ�ลังการผลิิตเฉลี่่�ยร้อยละ 37 ซึ่่�งลดลงจากจากยอดขายที่่�ลดลง เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีอััตราการใช้้กำำ�ลัง
การผลิิตเฉลี่่�ยร้อยละ 50 อีกทั้้�งในช่วงไตรมาส 3 ของปีี 2564 บริิษััทยังัคงมีีค่่าใช้้จ่่ายพิเศษในการดำำ�เนิินการบริิหารจััดการมาตรการป้้องกััน
ควบคุุมโรค Bubble and Seal ในช่วงการแพร่ระบาดของ COVID-19 อย่่างหนัักที่่�มีีผลกระทบในทุกอุุตสาหกรรม 
	 จากการรวมฐานการสายการผลิิตสาหร่่ายส่วนใหญ่่ไปที่่�โรงงานโรจนะและเพ่ิ่�มเครื่่�องจัักรมากขึ้้�นทำำ�ให้้บริิษััทมีีกำำ�ลังการผลิิตรวมทั้้�ง
สองโรงงานในปี 2564 อยู่่�ที่่� 9,600 ตัน เพ่ิ่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 ที่่�มีีกำำ�ลังการผลิิตรวมประมาณ 8,443 ตัน และปีี 2562 มีีกำำ�ลังการผลิิต
รวมประมาณ 8,171 ตัน เพื่่�อรองรัับการเติิบโตและลดต้้นทุนในด้านแรงงานในอนาคต
	 ในปี 2563 สัดส่่วนต้นทุนขายที่่�เพ่ิ่�มขึ้้�นร้อยละ 2.4 จากปีี 2562 เนื่่�องจากการต้้นทุนต่่อหน่่วยที่่�เพ่ิ่�มขึ้้�นจากการใช้้กำำ�ลังการผลิิตที่่�ลด
ลงจากยอดขายที่่�ลดลงส่่วนใหญ่่จากผลกกระทบ COVID-19 ที่่�ทำำ�ให้้นัักท่่องเที่่�ยวหายไป รวมถึึง บริิษััทมีีการตััดทำำ�ลายบรรจุุภััณฑ์์ที่่�หมด
อายุตุามเกณฑ์์ ในช่วงไตรมาส 4 

ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย
	 บริิษััทฯ มีีต้้นทุนในการจััดจำำ�หน่่ายปี 2564 จำำ�นวน 400 ล้านบาท, ปี 2563 จำำ�นวน 442 ล้านบาท, และปีี 2562 จำำ�นวน 768 ล้าน
บาท ตามลำำ�ดับ หรืือคิิดเป็็นสัดส่่วนร้อยละ11.1,  11.1 และ ร้อยละ 14.6 ของรายได้้จากการขายตามลำำ�ดับ 
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ สามารถบริิหารต้้นทุนในการจััดจำำ�หน่่ายปี 2564 ให้้มีีสััดส่่วนเดีียวกันกับ ปี 2563 ที่่�คิิดเป็็นร้อยละ 11.1 ของรายได้้ ถึึง
แม้้การขาดแคลนตู้้�คอนเทนเนอร์์ในปีที่่�ผ่่านมาจะทำำ�ให้้ต้้นทุนค่าขนส่งสููงขึ้้�น โดยการควบคุุมค่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่แปรผัันตามยอดขายอย่่างรััดกุุม และ
ยังับริิหารค่่าใช้้จ่่ายขายและการตลาดให้้สััมพันธ์กัับกัับยอดขายโดยมุ่่�งเน้้นกิจกรรมที่่�มีีต่่อผู้้�บริิภคโดยตรงรวมถึึงการการขยายช่องทางใหม่่ๆ
	 ในปี 2563 บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับกลยุทุธ์์การทำำ�กิจกรรมการตลาด และส่่งเสริิมการขาย เพื่่�อควบคุุมต้นทุนในการจัดัจำำ�หน่่ายให้้สััมพันธ์
กัับยอดขายและสอดรัับการสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนไป โดยเน้้นช่องทางการตลาดออนไลน์์เป็็นหลัักซึ่่�งตรงกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย ส่งผลให้้สััดส่่วน
ต้้นทุนในการจััดจำำ�หน่่ายลดลงร้้อยละ 3.5 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารปีี 2564 เท่่ากัับ 298 ล้านบาท, 2563 เท่่ากัับ 307 ล้านบาท, และ ปี 2562 เท่่ากัับ 344 ล้านบาท หรืือคิิด
เป็็นสัดส่่วนต่่อรายได้้จากการขายเท่่ากัับร้้อยละ 8.3, 7.7 และร้้อยละ 6.5 ล้านบาท ตามลำำ�ดับ ทั้้�งนี้้�ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารส่่วนใหญ่่เป็็น
ค่่าใช้้จ่่ายคงที่่� ได้้แก่่ เงิินเดืือนและค่่าจ้้าง หากพิิจารณาในส่วนของมููลค่่า จะพบว่่าบริิษััทฯ สามารถบริิหารค่่าใช้้จ่่ายให้้มีีมููลค่่าต่ำำ��สุดในรอบ 
3 ปี จากการควบคุุมค่าใช้้จ่่ายที่่�ดีีขึ้้�น

	 รายได้้จากการขายในประเทศ ปี 2564 บริิษััทฯ มีียอดขาย
ในประเทศทั้้�งปีีรวม 1,443 ล้านบาท คิดเป็็นร้อยละ 40 ของรายได้้
จากการขายรวม และมีีอััตราการเติิบโตเพ่ิ่�มขึ้้�นร้อยละ 13 เมื่่�อเทีียบ
กัับปีี 2563 ทั้้�งนี้้�การเติิบโตของยอดขายโดยรวมมาจากการมีีผลิติภัณฑ์์
ใหม่่ “จััสท์์ ดริ้้�งค์์” เข้้ามาเพิ่่�มในกลุ่่�มสิินค้าของบริิษััทในปีี 2564 
โดยจัสท์์ ดริ้้�งค์์ได้้เริ่่�มทำำ�ตลาดตั้้�งแต่่ปลายปี 2563 ที่่�ผ่่านมา และได้้
รัับการตอบรับัจากผู้้�บริิโภคเป็น็อย่า่งดีี อย่า่งไรก็ต็ามยอดขายในกลุ่่�ม
สาหร่่ายโดยรวมปี 2564 มีีการเติิบโตลดลงเล็็กน้้อยเนื่่�องจากผลก
ระทบจากมาตราการล็็อกดาวน์ในบางช่่วงเวลาของปีีที่่�ผ่่านมาที่่�มีี
ผลกระทบต่่อช่่องทางหลัักคืือร้้านสะดวกซื้้�อและห้้าง Modern Trade 
	 ปีี 2563 บริิษััทฯ มีียอดขายในประเทศรวม 1,275 ล้านบาท 
คิิดเป็็นร้อยละ 32 ของรายได้้จากการขายรวม ลดลงร้้อยละ 40 เมื่่�อ
เทีียบกัับปีี 2562 ที่่�มีีรายได้้จากการขายในประเทศจำำ�นวน 2,120 
ล้้านบาท สาเหตุหุลัักจากผลกระทบการแพร่ระบาดของไวรัส Covid-19 
ในปีแรก รัฐบาลได้้ประกาศมาตรการระงัับการเดิินทางเข้้า-ออกประเทศ
เพื่่�อป้้องกัันการแพร่ระบาด นักท่่องเที่่�ยวโดยเฉพาะชาวจีน ซึ่่�งนิิยม
ซื้้�อสิินค้าของบริิษััทฯ เป็็นของฝากคิิดเป็็นสัดส่่วนประมาณ 1 ใน 4 
ของยอดขายในประเทศไม่่สามารถเดิินทางเข้้าประเทศได้้ ส่งผลให้้
รายได้้ในประเทศลดลงต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ช่่วงเทศกาลตรุษจีนเป็็นต้นมา

	 รายได้จ้ากการขายต่า่งประเทศ ปี 2564 มีียอดขายรวมทั้้�งสิ้้�น 
2,168 ล้านบาท ลดลงร้้อยละ 20 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 เนื่่�องจาก
ตลาดจีีนซึ่่�งคิิดเป็็นร้อยละ 27 ของรายได้้จากการขายรวม มีียอดขาย
ลดลงร้้อยละ 35 เมื่่�อเทีียบกัับปีีทีีผ่่านมา โดยเป็็นการลดลงของยอด
ขายในครึ่่�งปีีแรกเนื่่�องมาจากการเจรจาปรัับแผนกลยุุทธ์์การขยาย
ตลาดในจีน โดยมีีการขยายช่องทางและการทำำ�ตลาดจีีนจากตััวแทน
จำำ�หน่่ายรายใหม่่ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งในเดืือน กรกฎาคม 2564 ทำำ�ให้้
สามารถกระจายสิินค้าในช่องทาง Traditional Trade และ 
E-commerce เพ่ิ่�มขึ้้�น สามารถครอบคลุุมกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายได้้
กว้้างขึ้้�น ทั้้�งนี้้�โดยจะเห็็นได้้จากยอดขายจีนในไตรมาส 4 ที่่�ปรัับตััวดี
ขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ส่วนยอดขายในต่่างตลาดประเทศอื่่�นๆ ลดลง
เพีียงเล็็กน้้อยที่่� ร้อยละ 1.1 ซึ่่�งมาจากผลกระทบจากสภาวะขาดแคลน
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ตลอดทั้้�งปีี โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งตลาดทางด้้านยุุโรป
และสหรััฐอเมริกา ทั้้�งนี้้�ตลาดต่่างประเทศที่่�มีีเติิบโตที่่�ดีีขึ้้�น  ได้้แก่่ 
อิินโดนีีเซีีย มาเลเซีีย สิงคโปร์์ และไต้้หวััน
	 ปีี 2563 มีียอดขายต่่างประเทศรวม 2,708 ล้านบาท ลดลง
ร้้อยละ 14 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2562 เนื่่�องจากตลาดจีีนซึ่่�งคิิดเป็็น         
ร้้อยละ 38 ของรายได้้จากการขายรวม มีียอดขายลดลงร้อ้ยละ 20.5 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีทีีผ่่านมา 
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กำ�ไรส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่
	 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ในปี 2564 เท่่ากัับ 182 ล้านบาท, ปี2563 เท่่ากัับ 243 ล้านบาท และปีี 2562 เท่่ากัับ 366 
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสัดส่่วนต่่อรายได้้จากการขายร้อยละ 5.0, ร้อยละ 6.1 และร้้อยละ 7.0 ตามลำำ�ดับ ทั้้�งนี้้�กำำ�ไรที่่�ลดลงมาจากรายได้้
จากการขายที่่�ลดลง รวมถึึงค่า่ใช้้จ่่ายพิเศษในการดำำ�เนิินการบริหิารจััดการมาตรการป้อ้งกัันควบคุมุโรค Bubble and Seal เพื่่�อให้้กิิจกรรม
การผลิิตดำำ�เนิินต่่อไปได้้ภายใต้้สถานการณ์์การแพร่ระบาดในวงกว้้าง อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ ได้้เพ่ิ่�มสัดส่่วนการออกผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ (NPD) 
อย่่างต่่อเนื่่�องตามกลยุุทธ์์ของบริิษััท มุ่่�งเน้้นกิจกรรมการขยายตลาดทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยเฉพาะด้้าน E-commerce มาก
ขึ้้�น  เพื่่�อตอบสนองพฤติิกรรมผู้�บริิโภคในการซื้้�อสิินค้าในช่องทาง online รวมทั้้�งการมุ่่�งเน้้นการปรัับโครงสร้้างต้้นทุนและค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ 
ให้้เหมาะสมอย่า่งต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�หากสถานการณ์์จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 คลี่่�คลายลง บริิษััทฯ คาดว่่าอััตรากำำ�ไรสุุทธิิจะกลัับมา
ดีีขึ้้�นตามลำำ�ดับ

งบตรวจสอบ

2564 2563 2562

ล้้านบาท  ร้้อยละ ล้้านบาท  ร้้อยละ ล้้านบาท  ร้้อยละ 

               สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 223.4 6.5 208.6        6.0  162.3 4.4 

เงินลงทุนชั่วคราว - -        -       -      7.6     0.2 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 574.3 16.6    436.3      12.5   919.2      24.8 

สินค้าคงเหลือ 1,056.0 30.6 1,258.7      36.2  1,332.6      36.0 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 253.5 7.3    274.6        7.9            -           - 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 21.3 0.6      23.5        0.7      47.2        1.3 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียนรวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,128.5 2,128.5 61.661.6  2,201.7  2,201.7     63.2     63.2  2,468.9  2,468.9     66.6     66.6 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในการร่วมค้า - -         -           -          -           - 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 39.7 1.2      39.7        1.1      39.7        1.1 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 999.4 28.9     982.9      28.2  1,018.7      27.5 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 105.9 3.1       87.7        2.5           -           - 

ค่าความนิยม 12.8 0.4       11.5        0.3       11.5        0.3 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากค่าความนิยม 53.3 1.5       55.7        1.6       51.0        1.4 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 92.9 2.7       75.8        2.2       65.8        1.8 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 22.2 0.6       26.0        0.7       50.9        1.4 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,325.7 1,325.7 38.438.4  1,279.2  1,279.2     36.8     36.8  1,237.7  1,237.7     33.4     33.4 

รวมสินทรัพย์รวมสินทรัพย์ 3,454.23,454.2 100.0100.0  3,480.9  3,480.9   100.0   100.0  3,706.6  3,706.6   100.0   100.0 

2564 25622563

สินทรัพย์ หนี้สิน ส่วนของผู้ถือหุ้น

3,706.6
(100%)

3,480.9
(100%)

3,454.2
(100%)

1,565.4
(42.2%)

1,458.4
(41.9%)

1,458.7
(42.2%)

2,141.2
(57.8%)

2,022.6
(58.1%)

1,995.5
(57.8%)
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งบตรวจสอบ

2564 2563 2562

ล้้านบาท  ร้้อยละ ล้้านบาท  ร้้อยละ ล้้านบาท  ร้้อยละ 

               หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 502.0 14.5    690.2      19.8     854.7      23.1 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 606.0 17.5     568.3      16.3     603.8      16.3 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนด
ชำ�ระภายในหนึ่งปี

30.9 0.9       25.2        0.7            -           - 

เงินกู้ยืมระยะสั้น 16.6 0.5       14.6        0.4       24.1        0.6 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 13.1 0.4       21.3        0.6       11.8        0.3 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 38.9 1.1       38.1        1.1       45.6        1.2 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,207.5 34.9  1,357.7     39.0  1,539.9     41.5 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 134.1 3.9 - - - -

เงินกู้ยืมระยะยาว - -     4.5    0.1         -           - 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 77.9 2.3       63.2        1.8          -           - 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผล

ประโยชน์พนักงาน
37.1 1.1       31.3        0.9       25.5        0.7 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 2.1 0.1         1.7        0.0          -           - 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 251.2 7.3    100.7       2.9     25.5       0.7 

รวมหนี้สิน 1,458.7 42.2  1,458.4     41.9 1,565.4     42.2 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน 

หุ้นสามัญ 1,380,000,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท

345.0 10.0     345.0        9.9    345.0        9.3 

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 

หุ้นสามัญ 1,380,000,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท ชำ�ระครบแล้ว

345.0 10.0     345.0        9.9     345.0        9.3 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 1,315.4 38.1 1,315.4      37.8  1,315.4      35.5 

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการ

ถือหุ้นในบริษัทย่อย
1.2 0.0       1.2        0.0        1.2        0.0 

กำ�ไรสะสม  

    จัดสรรแล้ว

          ทุนสำ�รองตามกฎหมาย 34.5 1.0      34.5        1.0      34.5        0.9 

    ยังไม่ได้จัดสรร 306.4 8.9     331.3        9.5     449.5      12.1 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (5.3) (0.2)      (4.4)     (0.1)       (4.7)     (0.1)

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 1,997.2 57.8   2,023.0      58.1   2,140.9      57.8 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม (1.7) (0.0)       (0.4)     (0.0)        0.3        0.0 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,995.5 57.8 2,022.6      58.1  2,141.2      57.8 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,454.2 100.0  3,480.9   100.0  3,706.6   100.0 
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ฐานะการเงิน
สินทรัพย์
	 เมื่่�อพิิจารณาฐานะทางการเงิินตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ พบว่่ามีีสิินทรััพย์ร์วมทั้้�งหมด ณ สิ้้�น ปี 2564 เท่่ากัับ 3,454 ล้านบาท, 
ปีี 2563 เท่่ากัับ 3,481 ล้านบาท และ ปี 2562 เท่่ากัับ 3,707 ล้าน ทั้้�งนี้้�การลดลงของสิินทรััพย์์รวมในปี 2564 สาเหตุุหลัักมาจากการลด
ลงของสิินค้าคงเหลืือ โดยเฉพาะสาหร่่ายที่่�เป็็นวัตถุดิิบหลัักให้้มีียอดคงเหลืือที่่�น้้อยลงกว่่าปีี 2563 แต่่ยัังคงมีีปริิมาณเพีียงพอต่่อการผลิิต 
และมีีสััญญาการนำำ�เข้้ากัับผู้้�ผลิิตสาหร่่ายเพื่่�อการเรีียกเข้้าวััตถุดิิบเมื่่�อต้้องการตลอดทั้้�งปีี
	
	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

	 •	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 	 เมื่่�อพิิจารณาเงิินสดและรายการเทียีบเท่่าเงิินสดของ  บริิษััทฯพบว่่ามีีเงิินสดและรายการเทียีบเท่่าเงิินสด ณ สิ้้�นปี 2564 เท่่ากัับ 
223.40 ล้านบาท ปี 2563 เท่่ากัับ 208.60 ล้านบาท, และปีี 2562 เท่่ากัับ 162.30 ล้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยการเพ่ิ่�มขึ้้�นของเงิินสดและ
รายการเทีียบเท่่าเงิินสด ในปี 2564 นั้้�นแม้้ว่่ายอดขายจะลดลง เนื่่�องจากสถานการณ์์ Covid-19 ทางบริิษััทฯ เห็็นควรมีีการสำำ�รองเงิินสด 
ไว้้เพื่่�อรองรัับสถานการณ์์ดัังกล่่าว รวมถึึงการบริิหารจััดการการเก็็บหนี้้�ของลููกค้้าในประเทศได้้ดีีขึ้้�น

	 •	 ลููกหนี้้�การค้้า
ตารางการเปลี่่�ยนแปลง Aging ลููกหนี้้�การค้้า (ย้้อนหลััง 3 ปี)

อายุุลููกหนี้้�การค้้า
งบการเงินรวม (หน่วย : ล้านบาท)

ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2562

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 367.7 320.1  408.8 

ค้้างชำำ�ระ 1-90 วััน 140.4 48.8   129.0 

ค้้างชำำ�ระ 91-180 วััน 0.7 0.6     0.2

ค้้างชำำ�ระ 181-270 วััน 1.6        0.6         -   

ค้้างชำำ�ระ 271 วัันขึ้้�นไป 26.2    28.9      25.0 

รวมลูกหนี้้�การค้้า 536.6    397.9   562.9 

หััก ค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (19.2) (19.8) (15.6) 

ลููกหนี้�การค้้า-สุุทธิิ 517.4 378.1  547.3 

-	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�การค้้าสุุทธิิจำำ�นวน 517.4 ล้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�น 139.3 ล้านบาทจากปีีก่่อน โดยมีีลููกหนี้้�ที่่�  
ยังัไม่่ครบกำำ�หนดชำำ�ระเงิิน คิดเป็็นร้อยละ 71.1 ของลููกหนี้้�การค้้าทั้้�งหมด ส่วนที่่�ค้้างชำำ�ระ 1-90 วันคิดเป็็นร้อยละ 27.1 เนื่่�องจากยอด
ขายในช่วงปลายปีเติิบโตขึ้้�นกว่่าปีี 2563 จึงทำำ�ให้้จำำ�นวนลููกหนี้้�ในส่วนนี้้�เพ่ิ่�มขึ้้�น แต่่ยัังคงอยู่่�ในรอบวางบิิลปกติิ ทั้้�งนี้้�ลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระ
ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ มีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อและติิดตามทวงถามอย่่างต่่อเนื่่�อง

-	 สำำ�หรัับอััตราหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้าของปีี 2564 อยู่่�ที่่�ระดัับ 7.73 และมีีระยะเวลาการเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยที่่� 47 วัน ดีขึ้้�นจาก ปี 2563 อยู่่�ที่่�
ระดัับ 8.29 เท่่า และระยะเวลาการเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยที่่� 44 วัน

-	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีนโยบายการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญดัังนี้้�

	 นโยบายที่่�ปฏิิบััติิใช้้ก่่อนวัันที่่� 1 มกราคม 2563
	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นแสดงมููลค่่าตามจำำ�นวนมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ กลุ่่�มบริิษััทบัันทึกค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญสำำ�หรัับผล

ขาดทุนุโดยประมาณที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเก็บ็เงิินจากลููกหนี้้�ไม่่ได้้ ซึ่่�งโดยทั่่�วไปพิจิารณาจากประสบการณ์ก์ารเก็็บเงิินและการวิิเคราะห์์
อายุุหนี้้�

	 นโยบายที่่�ปฏิิบััติิใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2563
	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นแสดงในราคาตามใบแจ้้งหนี้้�หัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ค่าเผื่่�อผลขาดทุนุ

ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นเปิิดเผยในหมายเหตุุประกอบงบ (TFRS9)
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	 •	สิ นค้้าคงเหลืือ
	 	 ณ สิ้้�นปี 2564 เท่่ากัับ 1,056.0 ล้านบาท, ปี 2563 เท่่ากัับ 1,258.7 ล้านบาท และปีี 2562 เท่่ากัับ 1,332.6 ล้านบาท คิดเป็็น
ร้้อยละ 30.6, ร้อยละ 36.2 และ ร้อยละ 36.0 ของสิินทรััพย์์รวมตามลำำ�ดับ โดยสินค้าคงเหลืือ ณ สิ้้�นปี 2564 ลดลง 202.7 ล้านบาทจาก
ปีีก่่อน หรืือลดลงคิิดเป็็นร้อยละ 16.1 โดยมีีสาเหตุุสำำ�คัญมาจากการนโยบายการลดการนำำ�เข้้าสาหร่่ายที่่�เมืืองไทย และมีีการทยอยใช้้วััตถุดิิบ
เดิิมที่่�มีีการนำำ�เข้้ามาจััดเก็็บเมื่่�อปีีก่่อน 

	 อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ มีีการปรัับนโยบายการตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่าสิินค้าคงเหลืือร้้อยละ 100 ตามเกณฑ์์ดัังนี้้�

ประเภทสิินค้้าคงเหลืือ การตั้้�งค่่าเผื่่�อ 100%
 เมื่่�ออายุุครบกำำ�หนด

สาหร่ายและวัตถุดิบอื่นๆ 12 เดือน

ผงปรุงรส 6 เดือน

บรรจุภัณฑ์ - ซองในประเทศ 12 เดือน

บรรจุภัณฑ์ - ซองต่างประเทศ 12 เดือน

o	 ทั้้�งนี้้� อาจมีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อสิินค้าเพ่ิ่�มเติิม หากมีีความเสี่่�ยงต่่อการเสื่่�อมสภาพ หรืือยกเลิิกการขาย หรืือบรรจุุภััณฑ์์มีีการเปลี่่�ยนแปลง
รููปแบบ โดยจะต้้องมีีการเสนอขออนุุมััติิผู้้�บริิหารเป็็นครั้้�งๆ ไป ทั้้�งนี้้� การตั้้�งค่่าเผื่่�อการด้้อยค่าสิินค้าคงเหลืือของบริิษััทฯ ณ 
วัันที่่� 31 ธันวาคม 2564 เป็็นไปตามนโยบายการตั้้�งค่่าการด้้อยค่าสิินค้าคงเหลืือข้้างต้้นแล้้ว

	 •	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น
	 	 รายการสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น ปี 2564 มููลค่่า 253.6 ล้านบาท เป็็นเงิินลงทุุนในกองทุุนตราสารหนี้้�ระยะสั้้�น เพื่่�อสำำ�รองใช้้ใน
กรณีีฉุุกเฉิินหากเกิิดปััญหาความเสี่่�ยงการแพร่ระบาดไวรัสโควิิด 

	 สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 งบการเงิินรวมของบริิษััทฯ แสดงที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์เป็็นจำำ�นวน 999.4 ล้านบาท คิดเป็็นสัดส่่วน
เทีียบกัับสิินทรััพย์์รวมทั้้�งหมดอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 28.9 เพ่ิ่�มขึ้้�น 16.5 ล้านบาทจากปีีก่่อน หรืือคิิดเป็็นร้อยละ 1.7 โดยเป็็นการเพ่ิ่�มขึ้้�นจากการซื้้�อ
สิินทรััพย์์ส่่วนของโรงงานและปรัับปรุุง โรงงานโรจนะ จังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา เพื่่�อรองรัับโครงการรวมโรงงาน

	 •	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

	 	 ในปี 2564 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนคิดเป็็นสัดส่่วนร้อยละ 83 ของ
หนี้้�สิินทั้้�งหมด หนี้้�สิินหมุุนเวีียนส่วนใหญ่่ของบริิษััทประกอบไปด้้วย
เงิินกู้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  เพื่่�อใช้้เป็็นวงเงิินหมุุนเวีียนใน
การประกอบธุุรกิิจ โดยในปี 2564 เท่่ากัับ 502 ล้านบาท, ปี 2563 
เท่่ากัับ 690 ล้านบาท และ ปี 2562 เท่่ากัับ 855 ล้านบาท ตาม
ลำำ�ดับ และเจ้้าหนี้้�การค้้า และเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  โดยในปี 2564 
เท่่ากัับ 606 ล้านบาท ปี 2563 เท่่ากัับ 568 ล้านบาท และปีี 2562 
เท่่ากัับ 604 ล้านบาท ตามลำำ�ดับ ในปี 2564 บริิษััทฯ มีีจำำ�นวนวัน
เจ้้าหนี้้�เฉลี่่�ยประมาณ 29 วัน

	 •	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

	 	 ในปี 2564 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนคิดเป็็นสัดส่่วนร้อยละ 17 
ของหนี้้�สิินทั้้�งหมด ส่วนใหญ่่เป็็นหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า จำำ�นวน 77.9 
ล้้านบาท โดยเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 
16 เรื่่�อง สัญญาเช่่า และผลประโยชน์พนักงาน 37.1 ล้านบาท โดย
มีีรายละเอีียดตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 3.15

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
	 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมในปี 2564 เท่่ากัับ 1,458.7 ล้านบาทม ปี 2563 เท่่ากัับ 1,458.4 ล้านบาท และในปี 2562 เท่่ากัับ 1,565.4 
ล้้านบาท โดยมีีสััดส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.73 เท่่า, 0.72 เท่่า และ 0.73 เท่่า ตามลำำ�ดับ หนี้้�สิินของริิษััทแบ่่งเป็็น
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สภาพคล่องและแหล่งที่มาของเงินทุนบริษัท
หน่่วย: ล้้านบาท

รายการ
งบกระแสเงิินสด

2564 2563 2562

เงิินสดสุทธิิจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 474.0 1,007.1 488.6

เงิินสดสุทธิิจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมลงทุุน (163.7) (390.4) (78.0)

เงิินสดสุทธิิจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมจัดหาเงิิน (297.6) (570.3) (431.7)

ผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลงอััตราแลกเปล่ี่�ยน 2.1 (0.0) 4.3

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพ่ิ่�มข้ึ้�น (ลดลง) สุุทธิิ 14.8 46.3 (16.8)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 223.4 208.6 162.3

	 สำำ�หรัับปีี  2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 223.4 ล้านบาท เปลี่่�ยนแปลง
เพ่ิ่�มขึ้้�น 14.8 ล้านบาท จากปีี 2563 ที่่�มีีจำำ�นวน 208.6 ล้านบาท ทั้้�งนี้้�การเปลี่่�ยนแปลงเงิินสดเกิิดจาก 

•	 กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 474.0 ล้านบาท โดยมีีรายการหลัักคืือกำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลจำำ�นวน 
181.0 ล้านบาท ซึ่่�งเมื่่�อปรัับปรุุงด้้วยรายการต่่างๆ รวม 217.7 ล้านบาท เช่่น ค่าเสื่่�อมราคา จะได้้กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่อน
การเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์แ์ละหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานที่่� 398.7 ล้านบาท และการเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์แ์ละหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน
ที่่�ดีีขึ้้�น 110.8 ล้า้นบาท โดยส่วนที่่�เพ่ิ่�มขึ้้�นส่วนใหญ่ม่าจากการที่่�มีีสิินค้าคงเหลืือลดลงจากการบริหิารจััดการที่่�ดีีขึ้้�น รวมถึึงเงิินสด
เพื่่�อจ่่ายภาษีีเงิินได้้ ในปี 2564 จำำ�นวน 35.6 ล้านบาท 

•	 กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิจกรรมการลงทุุนจำำ�นวน 163.7 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่่เป็็นเงิินสดเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวร ที่่�เป็็นส่วน
หนึ่่�งในการควบรวมฐานการผลิิตและเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพและปรัับปรุุงเครื่่�องจัักรที่่�โรงงานโรจนะ

•	 กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิินจำำ�นวน 297.6 ล้านบาท โดยเป็็นเงิินกู้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 134 ล้านบาท 
สำำ�หรับัโครงการควบรวมฐานการผลิติและเพิ่่�มประสิทิธิิภาพและปรับัปรุุงเครื่่�องจัักรที่่�โรงงานโรจนะ รวมถึึงเงินิปันผลจ่า่ย จำำ�นวน 
206.9 ล้านบาท
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อัตราส่วนสำ�คัญทางการเงิน

หน่่วย 2564 2563 2562

1. อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

 - อััตราส่่วนสภาพคล่อง เท่่า 1.76          1.62          1.60 

 - อััตราส่่วนสภาพคล่องหมุุนเร็็ว เท่่า 0.89          0.69          0.74 

2. อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการใช้้สิินทรััพย์

 - อััตราหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 7.73          8.29 8.44

 - อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า เท่่า 12.73        12.52        12.20 

 - อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 2.37          2.28          2.74 

 - อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ เท่่า 1.05          1.14          1.42 

 - อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ถาวร เท่่า 3.61          4.05          5.17 

 - ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ย วััน 47            44            43 

     + ลููกหนี้้�การค้้าในประเทศ วััน 87          113 86

     + ลููกหนี้้�การค้้าต่่างประเทศ วััน 21            11            17 

 - ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉล่ี่�ย วััน 29            29            30 

 - ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉล่ี่�ย วััน 15            16            14 

 - วงจรเงิินสด วััน 33            31            27 

3. อััตราส่่วนแสดงถึึงความเสี่่�ยงจากการกู้้�ยืืม     

 - อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.73          0.72          0.73 

 - ความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย เท่่า 16.02        16.10        15.18 

4. อััตราส่่วนแสดงความสารถในการทำำ�กำำ�ไร     

 - อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 24.05        25.71        28.11 

 - อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % 5.01          6.07          6.87 

 - อััตราผลตอบแทนสิินทรััพย์์ (ROA) % 5.24          6.95          9.76 

 - อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) % 9.07        11.96        16.90 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น 
55

ชื่่�อย่่อ:			   TKN

ประเภทธุุรกิิจ:		  ผลิิตและจำำ�หน่่ายสาหร่่ายแปรรููป

เลขทะเบีียนบริิษััท:	 	 0107556000337

เว็็บไซต์์:	 		  www.taokaenoi.co.th

ทุุนจดทะเบีียน:		  345,000,000 บาท

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว:	 345,000,000 บาท

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้		  หุ้้�นสามััญ หุ้้�นละ 0.25 บาท

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ		  – ไม่่มีี –

กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 	 ณ วันที่่� 30 ธันวาคม 2564  
			   กลุ่มครอบครัวพีระเดชาพันธ์ 
			   ถือหุ้นร้อยละ 57.83 ที่เหลือ		

			   เป็นการถือหุ้นโดยสถาบันและ
			   นักลงทุนทั่วไป

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น		  – ไม่่มีี –

ที่่�ตั้้�งโรงงาน / สำำ�นักงาน	

1. สำำ�นักงานเมืืองทองธานีี	
	 337 ถนนบอนด์์สตรีีท ตำำ�บลบางพููด อำำ�เภอ		
	 ปากเกร็็ด นนทบุุรีี 11120
	 0 2984 0666
	 0 2984 0118

2. โรงงานนพวงศ์์	
	 12/1 หมู่่� 4 ตำำ�บลหน้้าไม้้ อำำ�เภอลาดหลุุมแก้้ว 	
	 ปทุุมธานีี 12140
	 0 2108 6888
	 0 2108 8704

3. โรงงานโรจนะ	 	
	 55/5 หมู่่� 5 ตำำ�บลสามบัณฑิิต อำำ�เภออุทััย 		
	 พระนครศรีีอยุุธยา 13210
	 0 3592 3055

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 
Taokaenoi Food & Marketing Public Company Limited

5.1 ข้อมูลทั่วไป
ข้้อมููลพื้้�นฐานสำำ�หรัับนัักลงทุุน
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บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
	 93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิิเษก 	
	 แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุุงเทพมหานคร 10110
	 0 2009 9999
	 0 2009 9991

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์:

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�:	 - ไม่่มีี -

ผู้้�สอบบััญชีี:
บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชี จำำ�กัด
	 นายชููพงษ์์ สุรชุุติิกาล	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4325
	 เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23 - 27  11/1 ถนนสาทรใต้้
	 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120
	 0 2034 0000
	 0 2034 0100

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย:	
บริิษััท กุุดั่่�น แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กัด
	 127 อาคารเกษรทาวเวอร์์ ชั้้�น 23 ถนนราชดำำ�ริ แขวงลุุมพินีี 
	 เขตปทุุมวัน กรุุงเทพมหานคร 10330 
	 0 2838 1750 
	 0 2838 1795

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์:
ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 นายอวิิรุุทธ์์ นิิยมเดช
	 337 ถนนบอนด์สตรีท ตำำ�บลบางพููด อำำ�เภอปากเกร็็ด 
	 นนทบุุรีี 11120
	 ir@taokaenoi.co.th
	 0 2984 0666 ต่่อ 316
	 0 2094 0118

หน่่วยงานอ้้างอิิง

5.2 ข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

      - ไม่มี -
 

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย  

       - ไม่่มีี -
		

  In
vestor Relations
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การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 2
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นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
66

สารจากคณะกรรมการ

	 บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััท”) ได้้เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินกิิจการมาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2547 โดย

มีีการเติิบโตมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง และได้้จดทะเบีียนเข้้าระดมทุนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรััพย์ฯ”) ในปีี 

พ.ศ. 2558 ซ่ึ่�งหากนัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�เริ่่�มดำำ�เนิินกิิจการวัันแรกจนถึึงปััจจุุบััน (พ.ศ. 2564) บริิษััทได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจมาแล้้วกว่่า 17 ปีี 

โดยท่ี่�ผ่่านมาการเติิบโตของบริิษััทเป็็นไปในด้้านของการขยายตลาด ยอดขาย และผลกำำ�ไรท่ี่�มีีการขยายตััวอย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีการ

ส่่งออกสิินค้้าไปในหลายประเทศทั่่�วโลก รวมทั้้�งการขยายกำำ�ลังการผลิิต แต่่จากการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพสัังคม วิิถีีชีีวิตของ

ผู้้�คน และสภาพเศรษฐกิิจ ทั้้�งในประเทศ และในต่่างประเทศทั่่�วโลก บริิษััทจึึงได้้มีีแนวคิิดในการพััฒนาองค์์กร ให้้มีีการเติิบโต

ไปพร้้อมกับผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องในทุุกๆ ห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain)

	 บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดแนวทางจรรยาบรรณและออกนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีหรืือหลัักบรรษััทภิิบาล (Corporate 
Governance) และเผยแพร่ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ.2558 เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานทุกคนปฏิิบััติิตาม และมีีการปรัับปรุุง
แก้้ไขเรื่่�อยมา ในครั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนการดำำ�เนิินการของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นกรอบหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีแล้้ว
เห็็นสมควรให้้มีีการปรัับปรุุงคู่่�มือแนวทางจรรยาบรรณและนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฉบัับนี้้� โดยแก้้ไขและ/
หรืือเพ่ิ่�มเติิมนโยบายหรืือแนวปฏิิบััติิบางประการ เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินการตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับ
บริิษััทจดทะเบีียนปี 2565 ได้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น  บริิษััทมุ่่�งหวัังที่่�จะพััฒนาองค์์กรโดยการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีหลััก                           
บรรษััทภิิบาล มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน มั่่�นคงพร้อมๆ กับผู้้�เกี่่�ยวข้อง รวมทั้้�งมีีการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส และสร้้าง
มููลค่่าระยะยาวให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นต่่อไป

ธัันวาคม  2564
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การปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณ

5. 	 นโยบายการคุ้้�มครอง และให้้ความเป็็นธรรมแก่่พนัักงานผู้้�แจ้้ง
ข้้อมููล

5.1	 ผู้้�ร้องเรีียนสามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้ หากเห็็น
ว่่าการเปิิดเผยอาจทํําให้้เกิิดความเสีียหายกับตนเอง แต่่ต้้อง
ระบุุรายละเอีียดข้้อเท็็จจริิงหรืือหลัักฐานที่่�ชััดเจนเพีียงพอที่่�
แสดงให้้เห็็นว่ามีีเหตุุอัันควรเชื่่�อว่่ามีีการกระทํําที่่�เป็็นการ
ทุุจริิต หรืือฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎระเบียีบ ข้อบัังคัับบริิษััท หรืือ
คู่่�มือแนวทางจรรยาบรรณและนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีของบริิษััทเกิิดขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม หากเลืือกที่่�จะเปิิดเผย
ตนเองก็จ็ะทํําให้้ผู้้�รับข้้อร้้องเรีียนสามารถดํําเนิินการได้อ้ย่่าง
รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

5.2	 ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการร้้องเรีียน บริิษััทถืือเป็็นความลับ 
และจะเปิิดเผยเท่่าที่่�จํําเป็็น  โดยคํํานึึงถึึงความปลอดภััย 
และความเสีียหายของผู้้�รายงานแหล่่งที่่�มาของข้้อมููล หรืือ
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อง ทั้้�งนี้้� ผู้�รับผิิดชอบในทุุกขั้้�นตอนจะต้้อง
เก็็บรัักษาข้้อมููลที่่�ได้้รัับรู้้�ชั้้�นความลับสููงสุุด และไม่่เปิิดเผย
ต่่อบุุคคลอื่่�น หากฝ่่าฝืืนถือเป็็นการกระทํําความผิดวิินััย

5.3	คณะกรรมการบริิษััท หรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมาย อาจ
พิิจารณากำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียนได้้ตามความ
เหมาะสม หากเห็็นว่าเป็็นเรื่่�องที่่�มีีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดความ
เสีียหายหรืือความไม่่ปลอดภััยต่่อผู้้�ร้้องเรีียน อันเนื่่�องมา
จากการร้้องเรีียนตามนโยบายฉบัับนี้้�

5.4	พนักงานที่่�ปฏิิบััติิต่่อบุุคคลอื่่�นด้วยวิิธีีการที่่�ไม่่เป็็นธรรม เลืือก
ปฏิิบััติิด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่เหมาะสม หรืือก่่อให้้เกิิดความเสีีย
หายต่่อบุุคคลอื่่�นนั้้�น อันมีีเหตุุจููงใจมาจากการที่่�บุุคคลอื่่�น
นั้้�นได้้ร้้องเรีียน ได้้แจ้้งข้้อมููล ร้องเรีียน หรืือให้้เบาะแสเกี่่�ยว
กัับการทุุจริิตหรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ หรืือคู่่�มือแนวทางจรรยาบรรณและนโยบายการ
กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท รวมไปถึึงการที่่�บุุคคลอื่่�น
นั้้�นฟ้้องร้้องดํําเนิินคดีี เป็็นพยาน ให้้ถ้้อยคํํา หรืือให้้ความ
ร่่วมมือใด ๆ ต่่อศาลหรืือหน่่วยงานของรััฐ ถือเป็็นการ       
กระทํําความผิิดวิินััยที่่�ต้้องได้้รัับโทษ ทั้้�งนี้้� อาจได้้รัับโทษ
ตามที่่�กฎหมายกํําหนดไว้้หากการกระทํําความผิิดตาม
กฎหมาย

5.5	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนเสีียหายจะได้้รัับการบรรเทาความ
เสีียหายด้วยวิิธีีการหรืือกระบวนการที่่�มีีความเหมาะสมและ
เป็็นธรรม

1.	ผู้ �มีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณ
	 พนักงานบริิษััททุุกระดัับมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามหลัักการและแนว

ปฏิิบััติิที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้

2.	ข้ อแนะนำำ�

2.1	 ศึึกษาหลัักการและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของท่่าน

2.2	ปรึึกษาผู้้�บังคัับบััญชาของท่่าน หากไม่่มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิ
ในกิจกรรมของท่่านถููกต้้องตามหลัักจรรยาบรรณหรืือไม่่

2.3	สื่่�อสารกัับผู้้�ติดต่่อกัับท่่าน เพื่่�อให้้เข้้าใจแนวทางการปฏิิบััติิ
ในกิจกรรมต่่าง ๆ ตามหลัักจรรยาบรรณของบริิษััท

2.4	หากพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�ไม่่ถููกต้้องตามหลัักจรรยาบรรณ
ของบริิษััท ขอให้้แจ้้งเบาะแสผ่่านช่องทางของบริิษััท เพื่่�อให้้
บริิษััทตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง และพิิจารณาดำำ�เนิินการต่่อไป

3. 	 การไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
	 การไม่่ปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิ หรืือการสนัับสนุุนให้้ผู้้�อื่่�นกระทำำ�

ผิิดจรรยาบรรณ อาจมีีความผิดทางวิินััย หรืือทางกฏหมาย ซึ่่�ง
มีีบทลงโทษตามระเบีียบของบริิษััทแล้้วแต่่กรณีี

4. 	 การดำำ�เนิินการเม่ื่�อพบการกระทำำ�ผิดจรรยาบรรณ
	 ผู้้�พบเห็็นการไม่ป่ฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของบริิษััท สามารถร้อ้ง

เรีียน หรืือแจ้้งเบาะแสได้ผ่้่านระบบร้อ้งเรีียน (Whistleblowing 
System) ของบริิษััท
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แนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
4. 	การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทกัับผู้้�เกี่่�ยวข้องจะดำำ�เนิินการด้้วยความ

โปร่่งใส ซื่่�อสััตย์ ์โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน
ที่่�เกี่่�ยวข้อง และกำำ�หนดให้้บริิษััทมีีและประกาศนโยบายการต่่อ
ต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นต่่อสาธารณะ และสนัับสนุุนให้้
บริิษััทอื่่�นๆ และคู่่�ค้ามีีและประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต
และคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการเข้้าร่่วมโครงการ
แนวร่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุจริิต (Thailand’s 
Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption: CAC) เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้องและ     
ผู้้�ถือหุ้้�น

5. 	ของกำำ�นัลและการเลี้้�ยงรัับรอง
	 การรัับหรืือให้้ผลประโยชน์ต่่าง ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงทรััพย์สิิน บริิการ การ

อำำ�นวยความสะดวก หรืือการเลี้้�ยงรัับรองกับัผู้้�เกี่่�ยวข้องทางธุุรกิจิ 
ต้้องเป็็นไปตามขนมธรรมเนีียม ประเพณีในแต่่ท้้องถิ่่�นหรืือแต่่ละ
ประเทศ รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง โดยต้องมีีมููลค่่าที่่�เหมาะสม 
และไม่่เป็็นการสร้้างแรงจููงใจในการตััดสิินใจที่่�ไม่่เป็็นธรรม

6. 	การจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 ในการทำำ�กิจกรรมใด ๆ ทางธุุรกิิจของบริิษััท พนักงานทุกคนจะ

ปฏิิบััติิโดยยึดถืือประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท ภายใต้้ความถููกต้้อง
ตามกฎหมายและจริิยธรรม โดยให้้หลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�ก่่อให้้
เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ที่่�กระทบต่่อการตััดสิินใจต่่าง ๆ

7. 	การดำำ�เนิินการด้้านการเมืือง
	 บริิษััทวางตััวเป็็นกลางทางการเมืือง โดยไม่่สนัับสนุุนด้านการ

เงิิน หรืือการสนัับสนุุนรููปแบบอื่่�นใด ๆ แก่่พรรคการเมืือง กลุ่่�ม
แนวร่วมทางการเมือืง หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจทางการเมือืง ไม่่ว่่าจะทาง
ตรงหรืือทางอ้้อม  ในทุกระดัับ ไม่่ว่่าจะเป็็นการเมืืองท้้องถิ่่�น 
ภููมิภาค หรืือระดัับประเทศ ทั้้�งนี้้� บริิษััทเคารพสิทธิิทางการเมืือง
ของพนักงานทุกคน โดยเป็็นสิทธิิส่่วนบุคคล ทั้้�งนี้้� พนักงานทุก
คนต้องไม่่นำำ�ชื่่�อขององค์์กร ไปเกี่่�ยวข้องกัับการเมืือง

8. 	การจััดการข้้อมููลส่วนบุุคคล
	 เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย บริิษััทเคารพ

สิิทธิิและคุ้้�มครองความเป็็นส่วนตัวของข้้อมููลต่่าง ๆ ของผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้องทางธุุรกิิจ ไม่่ว่่าจะเป็็นคู่่�ค้า ลููกค้้า และพนักงาน ซึ่่�ง
ข้้อมููลต่่าง ๆ  อาทิิเช่่น สถานะ ประวััติิการทำำ�ธุุรกรรม ข้อมููลการ
ติิดต่่อ หรืือข้้อมููลส่่วนตัวอื่่�น   จะได้้รัับการคุ้้�มครองไม่่ถููกนำำ�ไป
ใช้้ เปิิดเผย หรืือส่่งต่่อไปยังับุคุคลอื่่�น อันเป็็นการละเมิดิสิิทธิิตาม
กฎหมาย 

1. 	สิทธิิมนุุษยชนและแรงงาน
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับสิิทธิิมนุษยชนขั้้�นพื้้�นฐานเพื่่�อส่่งเสริิม

การเคารพต่่อสิิทธิิและเสรีีภาพ ด้วยการไม่่เลืือกปฏิิบััติิกัับทุุกคน 
ส่่งเสริิมความเสมอภาค ไม่่แบ่่งแยกเพศและชนชั้้�น โดยแสดงให้้
เห็็นเจตนารมย์ที่่�ชััดเจนและแน่่วแน่่ที่่�จะไม่่ให้้การสนัับสนุุน หรืือ
ทำำ�ธุุรกิิจกัับผู้้�ประกอบการที่่�มีีความเกี่่�ยวข้องกัับการละเมิิดสิิทธิิ
มนุษยชน และบริิษััทมีีการปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่า่งเท่่าเทีียมกัน
และเป็็นธรรม  โดยจัดให้้มีีสวััสดิิการที่่�ไม่่น้้อยกว่่าที่่�กฎหมาย
กำำ�หนดหรืือมากกว่่าตามความเหมาะสม การดููแลความปลอดภััย
และสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำำ�งาน การอบรมให้้ความรู้� พัฒนา
ศัักยภาพและส่่งเสริิมความก้าวหน้้า รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้พนักงาน
มีีโอกาสพััฒนาทัักษะการทำำ�งานในด้านอื่่�น   รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนอย่่างเหมาะสม ตลอดจนปฏิิบััติิต่่อพนักงานตาม
กฎหมายแรงงาน และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ อย่่างเป็็นธรรม

2.	สิ่่ �งแวดล้้อม
	 สิ่่�งแวดล้้อมถือเป็็นส่วนสำำ�คัญในการดำำ�รงอยู่่�ของมนุษย์ ์และเป็็น

พื้้�นฐานสำำ�คัญของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� บริิษััทเป็็นผู้�ผลิิต
และจััดจำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยวที่่�มีีวััตถุดิิบจากธรรมชาติิ การ
เปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมโดยรวมของโลก จะส่่งผลโดยตรง
ต่่อคุุณภาพของวััตถุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ต่่าง ๆ  ในการดำำ�เนิินการ
ของบริิษััท บริิษััทจะมีีการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมก่อน
การดำำ�เนิินการ จะมีีการออกแบบกระบวนการทำำ�งานที่่�ส่่งผล 
กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อยที่่�สุุด โดยใช้้เทคโนโลยีทีี่่�เหมาะสม 
จะมีีการดููแลและฟ้ื้�นฟููความหลากหลายทางชีีวภาพที่่�ได้้รัับผล 
กระทบจากการประกอบธุุรกิิจ การปลดปล่่อยและจััดการของเสีีย 
ที่่�เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจ การปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก รวมทั้้�ง
ปลููกฝัังแนวคิดการคำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่อกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับทุุกคนในองค์์กร

3. 	การส่่งมอบคุุณค่่าของผลิิตภััณฑ์์แก่่ผู้้�บริิโภค
	 บริิษััทจะพัฒันาผลิติภัณฑ์์เพื่่�อส่่งมอบการบริโิภคที่่�ปลอดภัยัและ

มีีความสุขุแก่่ผู้้�บริิโภค โดยคำำ�นึงถึึงสุขุภาพของผู้้�บริิโภคเป็น็หลักั 
โดยการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์จะเริ่่�มต้นตั้้�งแต่่การจััดการตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��
ยัันปลายน้ำำ�� กล่่าวคือ บริิษััทมีีการควบคุุมคุณภาพตั้้�งแต่่การจััด
ซื้้�อวััตถุดิิบ กระบวนการผลิิต บรรจุุภััณฑ์์ การดููแลอาชีีวอนามััย
และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้มีีคุุณภาพของผลิิตภัณฑ์์ ที่่�ปลอดภััยต่่อ
สุุขภาพของผู้้�บริิโภคเป็็นหลััก และสนัับสนุุนให้้พนักงานทุกคน
มีีแนวคิดการส่่งมอบความสุขในการบริิโภคผลิิตภัณฑ์์ที่่�ปลอดภััย 
และดีีต่่อสุุขภาพ 
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9. 	การใช้้ข้้อมููลภายใน
	 พนักงานทุกคนทุกระดัับชั้้�น จะต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท

ที่่�ตนเองรัับผิิดชอบอยู่่�  เพื่่�อการสร้้างประโยชน์ส่่วนตน รวมทั้้�ง
ต้้องไม่่เปิิดเผยข้อมููลภายในของบริิษััทที่่�ตนเองรัับผิิดชอบให้้แก่่
บุุคคลอื่่�นเพื่่�อสร้้างประโยชน์อัันมิชอบ

10. การใช้้ และการดููแลทรััพย์์สิินทางปััญญา
	 บริิษััทต้้องเคารพ และไม่ล่ะเมิิดในทรััพย์สิ์ินทางปัญัญาของผู้้�อื่่�น 

รวมทั้้�งปกป้้องรัักษาทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััทไม่่ให้้ถููกนำำ�
ไปใช้้จากบุุคคลอื่่�น

11. การเปิิดเผยข้้อมููล และการส่ื่�อสารข้้อมููล
	 การเปิิดเผยข้อมููลของบริษัิัทจะเปิดิเผยผ่านหน่่วยงานของบริษัิัท

ที่่�ได้้รัับอนุุญาต โดยยึดหลัักความถููกต้้อง เท่่าเทีียม และตรวจ
สอบได้้ สอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องเป็็นหลััก

12. การประกอบธุุรกิิจในต่่างประเทศ
	 การประกอบธุุรกิจิในต่่างประเทศของบริษัิัท จะยึดึตามกฎหมาย 

ข้้อกำำ�หนด และวััฒนธรรมของประเทศที่่�บริิษััทเข้้าไปทำำ�ธุุรกิิจ 
ทั้้�งนี้้� ต้ องไม่่ขััดแย้้งกัับแนวทางปฏิิบััติิตามหลัักจริิยธรรมของ
บริิษััท 

13. การแข่่งขัันทางการค้้า
	 บริิษััทยึึดถืือความเสมอภาค ความซื่่�อสััตย์์ และโปร่่งใสในการ

ประกอบธุุรกิจิ และไม่ส่ร้้างความได้เ้ปรีียบทางการแข่่งขัันอย่า่ง
ไม่่เป็็นธรรม โดยมีีกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�สุุจริิต และเป็็น
ไปตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อง

14. การป้้องกัันการฟอกเงิิน
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญและยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง

กัับการป้้องกัันการฟอกเงิินอย่่างเคร่่งครััด

การปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

	 ภาพรวมผลการประเมิินเกี่่�ยวกับนโยบายการกำำ�กับดููแล
กิิจการประจำำ�ปี 2564 บริิษััทยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามหลัักการ
กำำ�กับดููแลกิิจการ ที่่�ดีีมาอย่า่งต่่อเนื่่�อง ทั้้�งที่่�เป็็นหลัักเกณฑ์์การ
กำำ�กับดููแล กิจการภายในประเทศ เช่่น หลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนของคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรััพย์ ์และตลาดหลักัทรััพย์ ์(ก.ล.ต.) และของตลาดหลักัทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ตามโครงการสำำ�รวจ การ
กำำ�กับดููแลกิจิการของบริษัิัทจดทะเบียีน (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมาคม    
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยคณะกรรมการ
บริิษััทอนุุมััติิให้้บริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบาย รวมถึึงนำำ�หลัักเกณฑ์์
ดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิ สำำ�หรัับหลัักเกณฑ์์ในเรื่่�องใดที่่�ยัังไม่่ได้้มีีการ
กำำ�หนดเป็็นนโยบายหรืือยัังไม่่ได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิ ฝ่่ายจัดการจะ
รายงานคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�
ทุุกปีี  
	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้รวบรวมองค์์ความรู้�และแนวปฏิิบััติิ
ต่่างๆ ที่่�สอดคล้้องกัับหลัักบรรษััทภิิบาล นำำ�มาจััดทำำ�เป็็นคู่่�มือ
แนวทางจรรยาบรรณและนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ
ในปี  2564  บริิษััทมีีการทบทวนและปรับัปรุุงนโยบายและคู่่�มือ
การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยให้้กรรมการ ผู้�บริิหารและพนักงาน
ยึึดถืือปฏิิบััติิเป็็นส่วนหนึ่่�งของการทำำ�งาน 

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการเผยแพร่แนวทางปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ แนวปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีไว้้บน
เว็็บไซด์ของบริิษััท ( www.taokaenoi.co.th/ir ) สื่่�อสารผ่่าน
ระบบ Intranet ภายในบริิษััทรวมถึึงมีีการจััดอบรมให้้กัับ
พนักงานของบริิษััท เพื่่�อให้้พนักงานรับทราบและนำำ�ไปปฏิิบััติิ
ได้้อย่่างถููกต้้อง

	 โดยในปี 2564 บริิษััทได้้ผลประเมิินในเรื่่�อง การกำำ�กับดููแล
กิิจการและรางวััลต่่าง ๆ ดังนี้้� 

•	 ได้้รัับผลการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท             
จดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies - CGR) ประจำำ�ปี  2564  โดยสมาคม
ส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัท ไทย (IOD) ในเกณฑ์์ระดับั
ดีีมาก (4 ดาว)

•	 ได้้คะแนนประเมิิน ร้อยละ 100 จากผลประเมิินคุณภาพ
การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 (AGM 
Checklist) โดยสมาคมส่งเสริิมผู้�ลงทุุนไทย 
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(1) สิทธิของผู้ถือหุ้น
อิิสระท่่านใดท่่านหนึ่่�ง  ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้เผยแพร่หนัังสืือเชิิญประชุุม
พร้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อง เช่่น แบบการลงทะเบีียน เอกสารและ
หลัักฐานที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมต้องแสดงก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม วิิธีีการ
มอบฉัันทะ การลงทะเบีียน และหนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�
กระทรวงพาณิิชย์ก์ำำ�หนด ในเว็็บไซต์ของบริิษััท ทั้้�งภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุมผู้�ถือหุ้้�น และได้้นำำ�
ส่่งเอกสารดัังกล่่าวข้างต้้นให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าผ่่านทาง
บริิษััท ศููนย์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นนาย
ทะเบีียนของบริิษััทเป็็นผู้�ดำำ�เนิินการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม      
ผู้้�ถือหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น  เพื่่�อให้้    
ผู้้�ถือหุ้้�นได้้ศึึกษาข้้อมููลก่่อนวันประชุุม

4 	 ในกรณีทีี่่�ผู้้�ถือหุ้้�นไม่ส่ามารถเข้้าร่่วมประชุมุด้วยตนเอง บริิษััทเปิดิ
โอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระ หรืือบุุคคลใด ๆ 
เข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้ โดยใช้้แบบฟอร์์มมอบฉัันทะตามแบบที่่�
กระทรวงพาณิิชย์ก์ำำ�หนดที่่�บริิษััทส่่งให้้พร้อมหนัังสืือเชิิญประชุุม 

5 	บริิษััทได้้อำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นและนัักลงทุุนสถาบััน
ในการเข้้าร่่วมประชุุม  โดยคำำ�นึงถึึงความสะดวกในการเข้้าร่่วม
ประชุุมของผู้้�ถือหุ้้�น โดยการเลืือก รููปแบบ หรืือ สถานที่่�จััดประชุุม
ที่่�เป็็นที่่�ยอมรับและการคมนาคมสะดวก พร้อมทั้้�งจััดเตรียมอากร
แสตมป์ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในการมอบฉัันทะ

6 	บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นเสนอวาระการประชุมุ รวมทั้้�งเสนอ
ชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าและ
ได้้จััดให้้มีีการชี้้�แจงจำำ�นวนและสัดัส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุมุ
ด้้วยตนเองและของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะ หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการ
ออกเสีียงลงคะแนน การนัับคะแนนเสีียง ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นก่อนเริ่่�ม
การประชุุมผู้�ถือหุ้้�น โดยที่่�ประชุุมได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ตามลำำ�ดับ
ในระเบีียบวาระที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมที่่�ได้้ส่่งให้้      
ผู้้�ถือหุ้้�นล่วงหน้้าโดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงลำำ�ดับวาระดัังกล่่าว 
และไม่่มีีการขอให้้ที่่�ประชุุมพิจารณาเรื่่�องอื่่�นที่่�นอกเหนืือไปจาก
ที่่�กำำ�หนดไว้้ และในระหว่่างการประชุุมผู้�ถือหุ้้�น ประธานในที่่�
ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นและซัักถาม
เพ่ิ่�มเติิมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบริิษััทและวาระการประชุุม ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทจััดให้้มีีทีีปรึึกษากฎหมายทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลการประชุุม
และตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียงเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
และข้อ้บัังคัับของบริษัิัท และได้้จััดให้้มีีผู้้�ตรวจสอบหรือืสัักขีีพยาน
ในการนัับคะแนนเสีียงในที่่�ประชุุม ได้้แก่่ ผู้�ถือหุ้้�นรายย่อย บริิษััท
ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ผู้�สอบบััญชีีอิิสระและ TSD พร้อมทั้้�งบัันทึก
ไว้้ในรายงานการประชุุม บริิษััทได้้ให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เข้้าประชุุม
ภายหลัังจากที่่�ประธานในที่่�ประชุุมได้้เปิิดประชุุมแล้้ว สามารถ
ออกเสีียงลงคะแนนได้้ในวาระที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาและยััง
ไม่่มีีการลงมติ จึงอาจทำำ�ให้้มีีผู้้�ออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระ
ไม่่เท่่ากัันได้้

7 	บริิษััทจะดำำ�เนิินการประชุุมผู้�ถือหุ้้�นอย่่างโปร่่งใสและมีีกลไกที่่�
สามารถตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนที่่�เกี่่�ยวข้อง 
รวมถึึงผู้้�สอบบััญชีี เข้้าร่่วมประชุุมอย่า่งพร้อมเพรียงกัันเพื่่�อตอบ
คำำ�ถามและรัับทราบความคิิดเห็็นของผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึงมีีตััวแทน
อาสาพิิทัักษ์์สิิทธิ์์�ผู้้�ถืือหุ้้�นจากสมาคมส่งเสริิมผู้�ลงทุุนไทยเข้้าร่่วม
สัังเกตการณ์์อีีกด้้วย

	 บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�น
ทุุกราย รวมถึึงผู้้�ถือหุ้้�นประเภทสถาบััน ให้้ได้้ใช้้สิิทธิิต่่าง ๆ ในฐานะ
นัักลงทุุน ได้้แก่่ สิทธิิในการออกเสีียง สิทธิิในการมอบฉัันทะ การซื้้�อ
ขายหรืือโอนหุ้้�น การมีีส่่วนแบ่่งในกำำ�ไรของกิิจการ การได้รั้ับข่่าวสาร
ข้้อมููลของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ การเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออก
เสีียงในที่่�ประชุุมผู้�ถือหุ้้�น การเสนอวาระการประชุุมล่วงหน้้า การ
เสนอชื่่�อบุุคคลในการแต่่งตั้้�งกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและ
กำำ�หนดค่่าสอบบััญชีี และสิิทธิิตััดสิินใจเรื่่�องสำำ�คัญๆ ที่่�อาจมีีผลกระ
ทบกัับบริิษััท เช่่น การจััดสรรเงิินปันผล การกำำ�หนดหรืือการแก้้ไข
ข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิ การลดทุุนหรืือเพ่ิ่�มทุน และการ
อนุุมััติิรายการพิิเศษ เป็็นต้น โดยแต่่ละหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงหนึ่่�งเสีียง
นอกเหนืือจากสิิทธิิพื้้�นฐานต่่างๆ ข้างต้้นแล้้ว บริิษััทให้้ข้้อมููลที่่�สำำ�คัญ
และจำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�ถือหุ้้�นเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างชััดเจน     
และทัันต่่อเหตุุการณ์์ และเท่่าเทีียม  โดยเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านทาง             
เว็็บไซต์ SET Link ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์ของบริิษััท                         
(www.taokaenoi.co.th/ir) อย่่างต่่อเนื่่�อง

แนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับ            
ผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่

1 	บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม รวมทั้้�งเสนอ
ชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลือืกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัทเป็็นการล่ว่ง
หน้้าก่่อนวันประชุุมผู้�ถือหุ้้�น  เพื่่�อพิิจารณาบรรจุุเป็็นวาระการ
ประชุมุและพิจิารณาเลือืกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริษัิัท โดยบริิษััท
ได้้เผยแพร่รายละเอีียดเกี่่�ยวกับหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการดำำ�เนิิน
การดัังกล่่าวรวมถึึงคุุณสมบัติิของบุุคคลที่่�ถููกเสนอชื่่�อเพื่่�อเข้้ารัับการ
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทผ่่านระบบ SET Link ของตลาดหลััก
ทรััพย์ฯ และทางเว็็บไซต์ของบริิษััท (www.taokaenoi.co.th/ir)

2 	บริิษััทได้้เผยแพร่ข้้อมููลเกี่่�ยวกับรายละเอีียด และวาระการประชุุม
ผู้้�ถือหุ้้�น พร้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้องล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุม อย่่าง
น้้อย 30 วัน เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุกรายได้้รัับข้้อมููลที่่�ชััดเจน เพีียงพอ 
และมีีเวลาศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้�ถือหุ้้�น ผ่าน
ระบบ SET Link ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และทางเว็็บไซต์ของ
บริิษััท (www.taokaenoi.co.th/ir)

3	 สำำ�หรัับหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้�ถือหุ้้�น บริิษััทได้้จััดให้้มีีรายละเอีียด
ข้้อมููล วัน เวลา รููปแบบ และสถานที่่�จััดประชุุมผู้�ถือหุ้้�น และราย
ละเอีียดข้้อมููลของแต่่ละวาระ โดยระบุุว่่าเป็็นวาระเพื่่�อทราบ หรืือ
เพื่่�ออนุุมััติิ รวมทั้้�งแบ่่งเป็็นเรื่่�อง ๆ อย่่างชััดเจน เช่่น ในวาระที่่�
เกี่่�ยวกับกรรมการ ได้้แยกเรื่่�องการเลืือกตั้้�งกรรมการ และการ
อนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นแต่่ละวาระ พร้อมคำำ�ชี้้�แจงเหตุุผล
ประกอบ และความเห็น็ของคณะกรรมการ รวมทั้้�งข้้อมููลประกอบ
การประชุุมอื่่�น ๆ เช่่น ขั้้�นตอนการออกเสีียงลงคะแนน การนัับ
และแจ้้งผลคะแนนเสีียง สิทธิิของหุ้้�นแต่่ละประเภทในการลง
คะแนนเสีียง ข้อมููลของกรรมการอิิสระที่่�บริิษััทเสนอเป็็นผู้�รับ
มอบฉัันทะจากผู้้�ถือหุ้้�น เอกสารที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นต้องแสดงก่่อนเข้้าประชุุม 
เอกสารประกอบการมอบฉัันทะ วิิธีีการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม 
และแผนที่่�ของสถานที่่�จััดประชุุม  เป็็นต้นและแนบหนัังสืือมอบ
ฉัันทะ รวมทั้้�งเสนอรายชื่่�อกรรมการอิิสระในหนัังสืือมอบฉัันทะ
เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นในการมอบฉัันทะให้้กรรมการ
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8 	บริิษััทได้้นำำ�ระบบบาร์์โคด (Barcode) มาใช้้ในการลงทะเบีียน
และนัับคะแนนเสีียง สำำ�หรัับการลงมติในที่่�ประชุุมผู้�ถือหุ้้�นเพื่่�อ
ช่่วยให้้ขั้้�นตอนการลงทะเบียีนและการประมวลผลการลงคะแนน
เสีียงเป็็นไปอย่่างรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น ผลการนัับคะแนนของแต่่ละวาระ
นั้้�น จะรวบรวมผลและแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบได้้ภายหลัังจากเสร็็จ
สิ้้�นการลงคะแนนในแต่่ละวาระ ทั้้�งนี้้� หากบางวาระใช้้เวลาการ
นัับคะแนนนานกว่่าปกติิ ประธานในที่่�ประชุุมได้้ขอให้้ที่่�ประชุุม
ดำำ�เนิินการพิจิารณาในวาระอื่่�นๆ ไปก่่อน เพื่่�อให้้การประชุุมเป็็น
ไปอย่า่งต่่อเนื่่�องและเมื่่�อเจ้้าหน้้าที่่�ได้้ตรวจนับัคะแนนเสร็จ็เรีียบร้้อย
แล้้วก็จะแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบรายละเอีียดผลการนับัคะแนนทันที

9 	บริิษััทได้้เผยแพร่มติที่่�ประชุุมผู้�ถือหุ้้�นให้้สาธารณชนทราบถึึงผล
การลงคะแนนในแต่่ละวาระ ภายในวันประชุุมผู้�ถือหุ้้�นหรืืออย่า่ง
ช้้าภายในเวลา 9.00 น.ของวัันทำำ�การถััดไป ผ่านระบบ SET Link 
เพื่่�อเผยแพร่ต่่อผู้้�ลงทุุน และเผยแพร่บัันทึกรายงานการประชุุม
ซึ่่�งบัันทึกอย่่างครบถ้้วน  รวมถึึงคำำ�ถาม คำำ�ชี้้�แจง และความ           
คิิดเห็็นของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เสนอในที่่�ประชุุมภายใน 14 วันนับจากวััน

ประชุุมผู้�ถือหุ้้�น (ทั้้�งกรณีีการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีและ
การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�น) โดยนำำ�ส่งผ่่านระบบ SET Link เพื่่�อ
เป็็นข้อมููลต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯและทางเว็็บไซต์ของบริิษััท

	 ( www.taokaenoi.co.th/ir )
10	บริิษััทจะดููแลให้้มีีรายงานการประชุุมผู้�ถือหุ้้�นได้้บัันทึกข้้อมููล   

อย่่างน้้อย ดังต่่อไปนี้้�
(ก)	รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้้าประชุุม และสััดส่่วน

กรรมการที่่�เข้้าร่่วมการประชุุมไม่่เข้้าร่่วมการประชุุม รวม
ทั้้�งรายชื่่�อผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลการประชุุมและตรวจสอบ
การนัับคะแนนเสีียง

(ข)	วิิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน มติที่่�ประชุุม และผลการ
ลงคะแนน (เห็็นชอบ ไม่่เห็็นชอบ งดออกเสีียง) ของแต่่ละ
วาระ 

(ค)	ประเด็น็คำำ�ถามและคำำ�ตอบในที่่�ประชุุม รวมทั้้�งชื่่�อ - นามสกุลุ
ของผู้้�ถาม และผู้้�ตอบ

	 ในปี 2564 บริิษััทได้้มีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี เมื่่�อวัันพุธที่่� 21 เมษายน 2564 เวลา 10.00 น. ณ ห้องแกรนด์ บอลรููม 
ชั้้�น 5 โรงแรม S31 สุขุุมวิิท เลขที่่� 545 ซอยสุขุุมวิิท 31 ถนนสุขุุมวิิท แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวัฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110             
ซึ่่�งสามารถเดิินทางเข้้าร่่วมการประชุุมได้้อย่่างสะดวก และได้้จััดเตรียมอากรแสตมป์เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีการมอบ
ฉัันทะมาประชุุม รวมถึึงจััดให้้มีีที่่�ปรึึกษากฎหมายบริิษััท กุดั่่�น แอนด์ พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กัด ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลการประชุุมและตรวจ
สอบการนัับคะแนนเสีียงเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท รวมถึึงเป็็นผู้�สังัเกตุุการณ์์ ณ จุดนัับคะแนน โดยกรรมการ
ทุุกคนเข้้าร่่วมการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564 

	 ก่่อนการประชุุมผู้�สามััญผู้้�ถือหุ้้�นบริิษััทได้้เปิิดเผยมติ การประชุุม วันประชุุม และระเบีียบวาระการประชุุมและแจ้้งข่่าวประกาศใน
เว็็บไซต์ของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าในวันที่่�คณะกรรมการมีีมติก่่อนการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม 
โดยบริิษััท ศููนย์รัับฝากหลัักทรััพย์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหลัักทรััพย์ของบริิษััทจะเป็็นผู้�ดำำ�เนิินการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญ
ประชุุมที่่�มีีรายละเอีียด วาระการประชุุม ข้อมููลประกอบที่่�สำำ�คัญและจำำ�เป็็นสำำ�หรัับ การตััดสิินใจ/ ความเห็็นของคณะกรรมการ รายงาน
การประชุุม ที่่�ผ่่านมาซึ่่�งมีีรายละเอีียดครบถ้้วน รายงานประจำำ�ปีพร้อมทั้้�ง เอกสารประกอบการประชุุม เอกสารที่่�ต้้องใช้้ในการมอบ
ฉัันทะ และระบุุวิิธีีการใช้้ไว้้ชััดเจนตามที่่�บริิษััท กำำ�หนด โดยจัดส่่งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นล่วงหน้้ามากกว่่า 14 วันก่อนวันประชุุมผู้�ถือหุ้้�นหนัังสืือเชิิญ
ประชุมุส่งออกวันัที่่� 31 มีีนาคม 2564 และได้้ทำำ�การประกาศลงในหนังัสืือพิิมพ์รายวันัติดต่่อกันัต่่อเนื่่�อง 3 วัน เพื่่�อบอกกล่่าวเรีียก
ประชุมุผู้�ถือหุ้้�นเป็็น การล่่วงหน้้าเพีียงพอสำำ�หรับัการเตรียีมตัวก่อนมาเข้้าร่่วมประชุมุ ทั้้�งนี้้� ในการประชุมุสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นบริษัิัทได้้นำำ�
ข้้อมููลหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้�ถือหุ้้�นและเอกสารประกอบเปิิดเผยในเว็็บไซต์ของบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุมเริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 มีีนาคม 
2564

	 อนึ่่�ง การประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นบริิษััทได้้จััดให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนในทุกวาระ เพื่่�อความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้โดยวิิธีี
การลงคะแนนเสียีงในแต่่ละวาระ ประธานในที่่�ประชุุมจะสอบถามที่่�ประชุุมว่าผู้้�ถือหุ้้�นหรือืผู้้�รับมอบฉันัทะคนใดไม่่เห็็นด้วยหรืืองดออก
เสีียงขอให้้ผู้้�ถือหุ้้�นหรืือผู้้�รับมอบฉัันทะที่่�ไม่่เห็็นด้วย หรืืองดออกเสีียงชููมือ และลงคะแนนในบัตรยืนืยันัการลงคะแนน เจ้้าหน้้าที่่�จะบััน
ทึึกคะแนนเสีียงโดยการสแกนบาร์์โค้้ดที่่�บััตรยืนืยันัการลงคะแนน พร้อมทั้้�งเก็็บบััตรดัังกล่่าว ส่วนผู้�ถือหุ้้�นที่่�เห็็นด้วยให้้ลงคะแนนในบัตร
ยืนืยันัการลงคะแนนโดยไม่่ต้้องชููมือและจะเก็บ็บััตรยืนืยันัการลงคะแนนที่่�เห็็นด้วยทุกใบพร้อมกันทั้้�งหมดภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุมุ 
สำำ�หรัับผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะให้้แก่่กรรมการอิสิระบริิษััทจะดำำ�เนิินการลงคะแนนเสียีงเห็็นด้วย ไม่่เห็็นด้วย หรืืองดออกเสีียงตามความ
ประสงค์์ของผู้้�ถือหุ้้�นและบางวาระที่่�มีีกรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บริิษััทจะเชิิญกรรมการท่่านนั้้�นออกจากที่่�ประชุุมในระหว่่างการประชุุม
ผู้้�ถือหุ้้�น ประธานที่่�ประชุุมได้้เปิิด โอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นแสดงความคิดเห็็น ข้อเสนอแนะ หรืือซัักถามใน วาระต่่าง ๆ ที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นมีีข้้อสงสััย
หรืือข้้อซัักถาม อย่่างอิิสระก่่อนการลงมติในวาระใด ๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับทราบข้้อมููลและรายละเอีียดในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างเพีียงพอ  

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เผยแพร่มติที่่�ประชุุมผู้�ถือหุ้้�นให้้สาธารณชนทราบถึึงผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระผ่่านระบบ SET Link ของตลาด
หลัักทรััพย์ฯ และทางเว็็บไซด์ของบริิษััท www.taokaenoi.co.th/ir เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2564 รวมทั้้�งเผยแพร่บัันทึกรายงานการ
ประชุุมซึ่่�งบัันทึกอย่่างครบถ้้วน รวมถึึงคำำ�ถาม คำำ�ชี้้�แจง และความคิดเห็็นของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เสนอในวันที่่� 5 พฤษภาคม 2564

สรุปรายละเอียดการจัดงานประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 (AGM)
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(2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

5	 บริิษััทได้จั้ัดเตรียีมบัตรลงคะแนนเสียีงสำำ�หรับัผู้้�ถือหุ้้�นในการออก
เสีียงลงคะแนนในวาระต่่างๆ โดยในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ 
บริิษััทได้เ้ปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นใช้้สิิทธิิในการเลือืกตั้้�งกรรมการเป็น็
รายบุคคล การนัับคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระเป็็นไปอย่า่งเปิิดเผย
และโปร่่งใส 

6	 ประธานในที่่�ประชุุมได้้ดำำ�เนิินการประชุุมโดยเรีียงตามวาระที่่�ได้้
แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยไม่่มีีการเพ่ิ่�มเติิมวาระอื่่�นๆ ที่่�ไม่่
ได้้ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมโดยไม่่จำำ�เป็็น  โดยเฉพาะวาระ
สำำ�คัญที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นต้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนตัดสิินใจ 

7	 ผู้้�ถือหุ้้�นทุกรายมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ตนถือ
อยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง

8	 กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้องจะเข้้าร่่วมการประชุุม  เพื่่�อ       
ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถซักถามในประเด็็นต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องได้้

9	 บริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็นอิสระ เป็็นผู้�ตรวจนัับ หรืือตรวจ
สอบคะแนนเสีียงในการประชุุม และเปิิดเผยผลการลงคะแนนที่่�
เห็็นด้วย ไม่่เห็็นด้วย และงดออกเสีียงในแต่่ละวาระให้้ที่่�ประชุุม
ทราบ พร้อมทั้้�งบัันทึกไว้้ในรายงานการประชุุม

1	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคล
เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�
ครบกำำ�หนดออกตามวาระล่่วงหน้้า โดยบริิษััทได้้เผยแพร่ผ่่าน
ระบบ SET Link ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และทางเว็็บไซด์ของ
บริิษััท www.taokaenoi.co.th/ir เพื่่�อให้้คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้�พิจารณา จากนั้้�นนำำ�เสนอให้้คณะ
กรรมการบริิษััทพิิจารณา ก่อ่นบรรจุุเป็็นวาระการประชุมุผู้�ถือหุ้้�น
และพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้�ถือหุ้้�น
พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป 

2	 บริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่งคำำ�ถามล่วงหน้้าก่่อนวันประชุุม 
โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การส่่งคำำ�ถามล่วงหน้้า และเผยแพร่หลััก
เกณฑ์์ดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทด้้วย

3	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมผู้�ถือหุ้้�น
ด้้วยตนเองได้้สามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระของบริิษััท
หรืือบุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุมุและออกเสียีงลงคะแนนแทนตนได้้ 

4	 บริิษััทได้้จััดเตรียมหนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์
ประกาศกำำ�หนด ซึ่่�งผู้้�ถือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการออกเสีียง
ลงคะแนนได้้ และได้้จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะพร้อมหนัังสืือเชิิญ
ประชุุมผู้�ถือหุ้้�น นอกจากนี้้�ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถดาวน์โหลดหนัังสืือ
มอบฉัันทะได้้ทางเว็็บไซต์ของบริิษััท

	 บริิษััทตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ในการดููแลผลประโยชน์ของผู้้�ถือหุ้้�นทุกรายทุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้�ถือหุ้้�นรายย่่อย ผู้�ถือหุ้้�นที่่�
เป็็นบุคคลธรรมดา นักลงทุุนสถาบััน ผู้�ถือหุ้้�นสัญชาติิไทย หรืือผู้้�ถือหุ้้�นต่่างชาติิให้้ได้้รัับสิิทธิิและการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกันอย่า่ง
แท้้จริิง เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถือหุ้้�น ดังนี้้�

	 ในปี 2564 บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยเสนอวาระการประชุุมรวมทั้้�งเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาเข้้ารัับการเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นได้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธันวาคม 2564 – 31 มกราคม 2565 

	 โดยให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่งแบบเสนอวาระการประชุมุและ/หรือืแบบเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริษัิัท TKN  
พร้อมเอกสารหลัักฐานที่่�กำำ�หนด ผ่่านทางนัักลงทุุนสัมพันธ์ที่่� E-mail address: ir@taokaenoi.co.th ซึ่่�งผู้้�ถือหุ้้�นที่่�จะเสนอ
ระเบีียบวาระการประชุุมต้องเป็็นผู้�ถือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายรายที่่�ถืือหุ้้�น TKN ณ วันที่่�เสนอวาระการประชุุม และมีีสิิทธิิออกเสีียง
นัับรวมกันได้้ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
จะพิิจารณากลั่่�นกรองก่่อนนำำ�เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทก่่อนเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้�ถือหุ้้�นพิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

	 ทั้้�งนี้้�ในปี 2564 ไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและ/หรืือแบบเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท
ล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุมผู้�ถือหุ้้�น

สรุปรายละเอียดการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระประชุมและ
เสนอชื่อเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุม
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การใช้้ข้้อมููลภายใน

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการและแจ้้งให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของ
บริิษััททราบอย่่างชััดเจนเกี่่�ยวกับการ ห้ามมิให้้กรรมการ ผู้�บริิหาร 
พนักงานระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขึ้้�นไป และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้องกัับข้้อมููล
ภายใน ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์ข์องบริิษััท ภายใน 1 เดืือนก่อนการ
เปิิดเผยงบการเงิิน และเป็็นเวลา 48 ชั่่�วโมงภายหลัังข้้อมููลสารสนเทศ
สำำ�คัญถููกเปิิดเผย  (Blackout Period) ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายนักลงทุุนสัมพันธ์
จะแจ้้งเป็็นจดหมายไปยังับุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้องให้้ทราบล่่วงหน้้า นอกจาก
นี้้�ได้้กำำ�หนดโทษสำำ�หรัับกรณีีที่่�มีีการฝ่่าฝืืนในการนำำ�ข้อมููลภายในของ
บริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ให้้ตนเองและผู้้�อื่่�นไว้้ในระเบีียบของบริิษััท 
โดยมีีโทษตั้้�งแต่่การตัักเตืือนด้วยวาจาจนถึึงขั้้�นให้้ออกจากงาน

	 ทั้้�งนี้้�กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์
ของบริิษััท เมื่่�อได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงของบริิษััทเป็็นครั้้�งแรก (แบบ 59-1) โดยยื่่�นต่่อสำำ�นักงาน 
ก.ล.ต. ภายใน 30 วันทำำ�การนัับจากวัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และรายงาน
การเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลัักทรััพย์ข์องบริิษััท เมื่่�อมีีการซื้้�อ ขาย 
โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วัน
ทำำ�การผ่่านเว็็บไซต์ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. นับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 

สรุปรายละเอียดการบังคับใช้นโยบายการใช้ข้อมูลภายในปี 2564

	 บริิษััท ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการบัังคัับใช้้นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในบริิษััท โดยมีีการเผยแพร่ผ่่านประกาศ และระบบอีีเมล   
ส่่วนกลาง และทุุกไตรมาสเมื่่�อบริิษััทเข้้าสู่่�ช่วง Blackout Period ฝ่่ายนักลงทุุนสัมพันธ์จะมีีการประกาศรายชื่่�อพนักงานผู้�มีีสิิทธิิ
เข้้าถึึงข้้อมููลภายใน ในระดัับต่่างๆ เพื่่�อแจ้้งเตืือนให้้ปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท และบทลงโทษทั้้�งจากทาง
บริิษััท และจากกฏหมายที่่�กำำ�หนด

แนวการปฏิิบััติิเรื่่�องการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 เพื่่�อความเท่่าเทีียมกันในการรัับรู้้�ข้อมููล และเพื่่�อป้้องกัันการใช้้
ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์ของกรรมการ ผู้�บริิหาร พนักงานและ
ลููกจ้้าง ซึ่่�งในนโยบายนี้้�จะรวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ของกรรมการ ผู้�บริิหาร พนักงานและลููกจ้้างด้้วย และเพื่่�อเป็็นการ
กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Governance) คณะกรรมการบริิษััท
ได้้พิิจารณาและอนุุมััติิการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลเรื่่�องการใช้้
ข้้อมููลภายในของบริิษััท รายละเอีียดดัังนี้้�

1 	กรรมการ ผู้�บริิหาร พนักงานและลููกจ้้างของบริิษััท ต้องรัักษา
ความลับ และ/หรืือ ข้อมููลภายในของบริิษััท

2  กรรมการ ผู้�บริิหาร พนักงานและลููกจ้้างของบริิษััท ต้องไม่่
นำำ�ความลับ และ/หรืือ ข้อมููลภายในของบริิษััทไปเปิิดเผย
หรืือแสวงหาผลประโยชน์แก่่ตนเองหรืือเพื่่�อประโยชน์แก่่
บุุคคลอื่่�นใดไม่่ว่่าโดยตรงหรืือทางอ้้อมและไม่่ว่่าจะได้้รัับผล
ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

3 	กรรมการ ผู้�บริิหาร พนักงานและลููกจ้้างของบริิษััท ต้องไม่่
ทำำ�การซื้้�อขายโอนหรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทโดยใช้้
ความลัับ และ/หรืือ ข้อมููลภายในบริิษััท และ/หรืือเข้้าทำำ�
นิิติิกรรมอื่่�นใดโดยใช้้ความลับ และ/หรืือ ข้อมููลภายในของ
บริิษััท อันอาจก่อ่ให้้เกิิดความเสียีหายต่่อบริิษััทไม่่ว่่าโดยตรง
หรืือทางอ้้อม ผู้�ใดที่่�ฝ่่าฝืืนระเบีียบข้้อบัังคัับดัังกล่่าวจะถืือว่่า
ได้้กระทำำ�ผิดอย่่างร้้ายแรง

4 	บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางในการเก็็บรัักษาและป้้องกัันการใช้้
ข้้อมููลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) โดยห้ามมิให้้
กรรมการ ผู้�บริิหาร พนักงานระดัับตั้้�งแต่่ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขึ้้�น
ไป และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้องกัับข้้อมููลภายใน ทำำ�การซื้้�อขายหลััก
ทรััพย์ข์องบริิษััท ภายใน 1 เดืือนก่อนการเปิิดเผยงบการเงิิน
รายไตรมาสและงบการเงินิประจำำ�ปี และเป็น็เวลา 48 ชั่่�วโมง
ภายหลัังข้้อมููลสารสนเทศสำำ�คัญถููกเปิิดเผย

5 	กรรมการ และผู้้�บริิหารต้้องรายงานการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์
ของบริิษััท ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ดััง
กล่่าวให้บ้ริิษััททราบทุกุครั้้�งและรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการ
ถืือหลัักทรััพย์์ต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่่งพระ
ราชบัญญััติิหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์พ.ศ. 2535 และ
ที่่�แก้้ไขเพ่ิ่�มเติิม (“พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ฯ”)

6 	บริิษััทกำำ�หนดห้า้มมิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานของ
บริิษััท หรืืออดีีตกรรมการ ผู้�บริิหาร และพนักงานที่่�ลาออก
แล้้วเปิิดเผยข้อมููลภายใน หรืือความลับของบริิษััท ตลอดจน
ข้้อมููลความลับของคู่่�ค้าของบริิษััท ที่่�ตนได้้รัับจากการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ให้้บุุคคลภายนอกรัับทราบ แม้้ว่่าการเปิิดเผยข้อมููลดััง
กล่่าวจะไม่่ทำำ�ให้้เกิิดผลเสีียหายแก่่บริิษััทหรืือคู่่�ค้าของบริิษััท
ก็็ตาม
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สรุปการกระทำ�ความผิดเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 ในปี 2564 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการและผู้้�บริิหารได้มี้ีการเปิดิเผยข้อ้มููลจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ ณ ต้นปี และสิ้้�นปี รวมถึึงที่่�มีีการซื้้�อขาย
ระหว่่างปีีของกรรมการและผู้้�บริิหาร ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมไว้้ในรายงานประจำำ�ปี 

 1	กรรมการ ผู้�บริิหาร และพนักงานพึงละเว้้นการประกอบกิิจการ
อัันมีีสภาพเดีียวกัน และเป็็นการแข่่งขัันกับกิิจการของบริิษััท
ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์ส่่วนตัวหรืือผู้้�อื่่�น ซึ่่�งอาจเป็็นผลเสีีย
หายต่่อบริิษััท ไม่่ว่่าโดยตรงหรืืออ้้อม หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่วน หรืือ
ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจ หรืือกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารใน
กิิจการที่่�มีีลัักษณะเดีียวกันและเป็็นการแข่่งขัันกับธุุรกิิจของ
บริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ เว้้นแต่่จะสามารถแสดงได้้ว่่ามีีกลไกที่่�
จะทำำ�ให้้ เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะไม่่ส่่งผลกระ
ทบต่่อบริิษััท รวมทั้้�งจะมีีมาตรการที่่�เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ที่่�ดีี
ที่่�สุุดของบริิษััท และผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวม โดยในกรณีีนี้้�ให้้ กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนักงานรายงานให้้เลขานุุการบริิษััททราบทัันที 

2	 กรรมการและผู้้�บริิหาร ควรจะเปิิดเผยรายการธุุรกิิจหรืือกิิจการ
ที่่�ประกอบขึ้้�นเป็็นส่วนตัว หรืือกัับครอบครััว หรืือญาติิพี่่�น้้อง 
หรืือผู้้�อยู่่�ในอุปการะ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งผลประโยชน์
ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทได้้ เช่่น การร่่วมลงทุุนหรืือมีีผลประโยชน์
กัับผู้้�ค้าที่่�ประกอบธุุรกิจิกัับบริิษััท หรืือลููกค้้าของบริษัิัท การ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใด ๆ หรืือแม้้แต่่การเป็็นที่่�ปรึึกษาของผู้้�ค้าที่่�
ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััท หรืือลููกค้้าของบริิษััท การทำำ�การค้้า
สิินค้าหรืือการให้้บริิการกัับบริิษััทโดยตรง หรืือทำำ�การผ่่านผู้�อื่่�น

3	 กรรมการ ผู้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทต้้องตััดสิินใจ     
เกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิจิของบริษัิัทเพื่่�อผลประโยชน์
สููงสุุดของบริิษััท

4	 กรรมการ ผู้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทต้้องหลีีกเลี่่�ยงการ
ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้ง
ทางผลประโยชน์กัับบริิษััท หากจำำ�เป็็นต้องทำำ�เพื่่�อประโยชน์
ของบริิษััท การกระทำำ�และการตััดสิินใจใด ๆ ของกรรมการ   
ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทจะต้้องปราศจากอิิทธิิพลของ
ความต้องการส่่วนตัว หรืือของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบุุคลากร
นั้้�นๆ ไม่่ว่่าโดยสายเลืือดหรืือของบุุคคลอื่่�นที่่�รู้้�จักส่่วนตัวเป็็นการ
เฉพาะและใช้้ราคาที่่�ยุติุิธรรม เหมาะสม เสมือืนทำำ�รายการกับั
บุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� เมื่่�อต้้องตััดสิินใจหรืืออนุุมััติิรายการที่่�อาจ
มีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ ให้้รายงานผู้�บังคัับบััญชาใน
การอนุุมััติิ และให้้ถอนตัวจากการมีีส่่วนร่วมในรายการนั้้�น ๆ

5	 กรรมการ ผู้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทต้้องปฏิิบััติิงานให้้
เต็็มเวลาอย่่างสุุดกำำ�ลังความสามารถ โดยไม่่ประกอบธุุรกิิจ
ส่่วนตัวใด ๆ  ที่่�กระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และเวลาทำำ�งานของ
บริิษััท

6	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานของบริษัิัทต้้องไม่่ประกอบ
ธุุรกิิจหรืือมีีส่่วนร่วมในธุุรกิิจใดที่่�เป็็นการแข่่งขัันกับบริิษััท หรืือ
เข้้าเป็็นหุ้้�นส่วน หรืือผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจตัดัสิินใจ หรืือผู้้�บริิหาร 
หรืือกรรมการในกิจการที่่�เป็็นการแข่่งขััน หรืือมีีลัักษณะเดีียวกัน
กัับบริิษััท ไม่่ว่่าบุุคลากรของบริิษััทดัังกล่่าวจะได้้รัับประโยชน์
โดยตรง หรืือโดยอ้อมก็ตาม

แนวการปฏิิบััติิเรื่่�อง การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายป้องกัันความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ บนหลัักการที่่�ว่่าการตััดสิินใจใด ๆ ในการเข้้าทำำ�ธุุรกรรม
หรืือรายการใด ๆ ของบริิษััท จะต้้องเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และผู้้�ถือหุ้้�น  โดยบุคลากรของบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการ              
ผู้้�บริิหาร และพนักงานจะไม่่ใช้้โอกาสในฐานะที่่�ตนกระทำำ�หน้้าที่่�เป็็นบุคลากรของบริิษััท เพื่่�อแสวงหาประโยชน์เพื่่�อตนเองและพวกพ้้อง   
ไม่่ว่่าจะเป็็นด้านการเงิิน หรืือด้้านอื่่�นใดก็็ตาม และต้้องพยายามหลีีกเลี่่�ยงไม่่ให้้เกิิดการเข้้าไปเกี่่�ยวข้องในกิจกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัด
แย้้งทางผลประโยชน์ ทั้้�งนี้้� การทำำ�ธุุรกิิจใด ๆ ทั้้�งในนามส่วนตัว หรืือในนามนิิติิบุุคคลที่่�ตนมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบริิษััท จะต้้อง
เปิิดเผยรายการดัังกล่่าวตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด และเป็็นหน้้าที่่�ของกรรมการ ผู้�บริิหาร และพนักงานที่่�จะต้้องรัักษาผลประโยชน์
อัันชอบธรรมของบริิษััท โดยจำำ�กัดขอบเขตแห่่งเสรีีภาพในกิจกรรมต่่าง ๆ  ของกรรมการ ผู้�บริิหาร และพนักงานให้้น้้อยที่่�สุุด โดยมีีแนวทาง
ปฏิิบััติิดัังนี้้� 

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้ก้ำำ�หนดโทษทางวิินััยสำำ�หรับัผู้้�แสวงหาผลประโยชน์จ์ากการนำำ�ข้อมููลภายในของบริษัิัทไปใช้้ หรืือนำำ�ไปเปิดิเผยจนอาจทำำ�ให้้
บริิษััทได้รั้ับความเสียีหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่ก่รณีี ได้้แก่่ การตัักเตืือนด้วยวาจา การตัักเตืือนเป็น็หนัังสืือ การภาคทัณัฑ์์ตลอด
จนการเลิิกจ้้างพ้้นสภาพการเป็็นพนักงานด้วยเหตุุไล่่ออก ปลดออก หรืือให้้ออกแล้้วแต่่กรณีีเป็็นต้น และจััดให้้มีีการให้้ความรู้�แก่่ผู้้�บริิหาร 
เพื่่�อรัับทราบภาระหน้้าที่่�ที่่�ผู้้�บริิหารต้้องรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตน ของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะซึ่่�งถืือหลัักทรััพย์์ของ
บริิษััท
	 อนึ่่�ง การฝ่่าฝืืนข้อห้้ามดังกล่่าวเป็็นความผิดตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ ต้องระวางโทษจำำ�คุกไม่่เกิินสองปีี หรืือปรัับตั้้�งแต่่ห้้าแสนบาทถึึง
สองล้้านบาท หรืือทั้้�งจำำ�ทั้้�งปรัับ
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สรุปการกระทำ�ความผิดเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 ในปี 2564 บริิษััท ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเองและบุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้องกััน และในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หากกรรมการท่่านใดมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้องกัับวาระใด กรรมการ
ท่่านนั้้�นจะไม่มี่ีส่่วนร่ว่มในการประชุมุ หรืืองดออกเสียีงในวาระนั้้�น   เพื่่�อให้้การตัดัสิินใจเป็น็ไปอย่า่งยุติุิธรรม ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาไม่ป่รากฏ
การกระทำำ�ความผิดของกรรมการ ผู้�บริิหารแต่่อย่่างใด

7	 กรรมการ ผู้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทต้้องหลีีกเลี่่�ยงการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้องทางการเงิิน และ/หรืือ ความสัมพันธ์กัับบุุคคลภายนอก
อื่่�น ๆ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทต้้องเสีียผลประโยชน์หรืือก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์หรืือขััดขวางการปฏิิบััติิงานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

8	 กรรมการ ผู้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทต้้องไม่่ให้้หรืือใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท เพื่่�อประโยชน์ของตนและบุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่าจะทำำ�ให้้
บริิษััท ได้้รัับความเสีียหายหรืือไม่่ก็็ตาม รวมถึึงจะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทโดยเคร่่งครััด

9	 กรรมการ ผู้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทต้้องไม่่กระทำำ�การใด ๆ  อันมีีลัักษณะเป็็นการเข้้าไปบริิหารหรืือจััดการที่่�บั่่�นทอนผลประโยชน์
ของบริิษััทหรืือเอื้้�อประโยชน์ให้้บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลใด ๆ ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์ตนเองหรืือของผู้้�อื่่�น

10 กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องงดออกเสีียงลงคะแนน หรืือต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจในการอนุุมััติิธุุรกรรม 
หรืือรายการนั้้�น ๆ หรืือไม่่เข้้าร่่วมประชุุมในวาระที่่�พิิจารณาเรื่่�องที่่�ตนมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ และผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
หรืือมีีส่่วนได้้เสีียกับรายการอาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสัมพันธ์์ หรืือ
การมีีส่่วนได้้เสีียของตนในรายการดัังกล่่าวด้้วย

(3) บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

1) ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�ถือหุ้้�นในฐานะเจ้้าของบริิษััท จึงกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทในฐานะตััวแทนของผู้้�ถือหุ้้�นบริิหาร
จััดการและดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างระมััดระวัังและรอบคอบ เพื่่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมายของบริิษััท โดยบริิษััทปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม
และเป็็นธรรม และจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้อมููลต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ ครบถ้้วน ถููกต้้องและเท่่าเทีียมกัน พร้อมทั้้�งกำำ�กับดููแลป้้องกัันมิให้้
กรรมการ ผู้�บริิหาร และพนักงานของบริิษััทแสวงหาประโยชน์จากการใช้้ข้้อมููลที่่�ยัังมิิได้้เปิิดเผยในทางมิิชอบ 

2) พนัักงาน บริิษััทมุ่่�งมั่่�นสร้้างระบบการบริิหารทรััพยากรบุุคคลและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นธรรม บริิษััทสรรหาและรัักษา
พนักงานที่่�มีีความสามารถและประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน โดยมุ่่�งพััฒนาและเพ่ิ่�มพููนความสามารถของพนักงานอย่่างต่่อเนื่่�องพร้อม
ทั้้�งส่่งเสริิมพนักงานให้้มีีโอกาสในความก้าวหน้้าและมั่่�นคงในอาชีีพตลอดจนปฏิิบััติิต่่อพนักงานทุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกัน ในด้านต่่าง ๆ 
ดัังนี้้�

ด้้านผลตอบแทน บริิษััทมีีแนวทางการพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้แก่่พนักงานจากความรู้�ความสามารถ ประสบการณ์์ ตำำ�แหน่่งงาน 
ความรับผิิดชอบพนักงานแต่่ละคน ซึ่่�งจะพิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�น และระยะยาว โดย
เชื่่�อมโยงกัับมููลค่่าที่่�บริิษััทสร้้างให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น สภาวะแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจและสัังคม ในรููปแบบเงิินเดืือนและโบนััส โดยมีีการ
กำำ�หนดโครงสร้้างของค่่าจ้้างอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการจััดทำำ�งบประมาณการบริิหารค่่าตอบแทนทุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงานในระยะสั้้�นถููกพิิจารณาจากกำำ�ไรสุุทธิิ สำำ�หรัับผลการ
ดำำ�เนิินงานระยะยาวพิจารณาจากแผนธุุรกิิจระยะยาว เช่่น การเติิบโตทางธุุรกิิจ การขยายธุุรกิิจ และการเติิบโตของกำำ�ไรสุุทธิิ

ด้้านสวััสดิิการ บริิษััทจััดให้้มีีสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์ต่่างๆ ที่่�เหมาะสม ให้้กัับพนักงานโดยเทีียบเคีียงกัับบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในธุุรกิิจ
เดีียวกันหรืือใกล้้เคีียงกััน และเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น  เครื่่�องแบบพนักงาน การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี ประกัันสังคม            
ประกัันกลุ่่�ม (ประกัันชีีวิิตและสุุขภาพ) กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับพนักงาน เป็็นต้น

การดููแลพนัักงานระยะยาว บริิษััทได้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับพนักงาน โดยพนักงานที่่�เป็็นสมาชิิกจะมีีการจ่่ายสะสมเป็็น
รายเดืือนเข้้ากองทุุนในอัตราร้้อยละ 3-7 ของค่่าจ้้างพนักงานและบริิษััทได้้มีีการจ่่ายสมทบเป็็นรายเดืือนเข้้ากองทุุนในอัตราร้้อยละ 
3-7 ของค่่าจ้้างพนักงานตามอายุุงานของพนักงาน

	 บริิษััทตระหนักัถึึงการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและคำำ�นึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทั้้�งภายในและภายนอกของบริษัิัท ผู้�มีีส่่วนได้เ้สีียได้้รัับ
การดููแลจากบริิษััท ตามสิทธิิที่่�มีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง ส่งเสริิมให้้เกิิดความร่วมมือระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการสร้้างความมั่่�งคั่่�ง 
ความมั่่�นคงทางการเงินิและความยั่่�งยืืนของกิจิการ ในระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการมีีผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียหลายกลุ่่�มด้วยกัน โดยสามารถสรุปุแนวทาง
การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ดังนี้้�
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3) ลููกค้้า บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาคุุณภาพสินค้าอย่่างต่่อเนื่่�องโดย
มุ่่�งเน้น้ความปลอดภัยัในการบริโิภค และคุุณภาพของสินิค้า เพื่่�อ
ความพึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า และดููแลรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าอย่า่ง
ดีีที่่�สุุด ตลอดจนดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีความมั่่�นใจและ
พึึงพอใจในสินค้าของบริิษััทที่่�มีีคุุณภาพและเป็็นธรรมในระดัับ
ราคาที่่�เหมาะสม โดยบริิษััทจััดให้้มีีหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบงาน
ด้้านลููกค้้าสััมพันธ์ เพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับสิินค้า รวมถึึงรัับ   
ข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ ซึ่่�งลููกค้้าสามารถแจ้้งถึึงปัญัหาของการนำำ�สินค้า
ไปใช้้ หรืือการให้้บริิการที่่�ไม่่เหมาะสม ผ่่านทาง E-mail หรืือ 
Call Center เพื่่�อที่่�บริิษััทจะได้้ป้้องกััน/แก้้ไขปััญหาให้้กัับลููกค้้า
ได้้อย่า่งรวดเร็็วและเหมาะสม รวมทั้้�งนำำ�ข้อมููลดัังกล่่าวไปปรับัปรุุง
หรืือพััฒนาสิินค้าและการให้้บริิการดัังกล่่าวต่่อไป

4) คู่่�ค้า คู่่�แข่่งทางการค้้า และเจ้้าหนี้้� บริิษััทยึดึถืือความเสมอภาค
และความซื่่�อสััตย์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและผลประโยชน์ร่่วมกัน
บนหลัักจรรยาบรรณที่่�ดีีปฏิิบััติิตามกฎหมาย กติิกาและเงื่่�อนไข
ที่่�มีีต่่อคู่่�สัญญาอย่่างเคร่่งครััด สร้้างพัันธมิตรทางการค้้า รวมทั้้�ง
รัักษาสัมัพันธภาพที่่�ดีีกัับทุุกฝ่่าย รวมถึึงทำำ�สัญญากับัเจ้้าหนี้้�อย่า่ง
ถููกต้้องตามกฎหมาย  เสมอภาค เป็็นธรรมและไม่่เอาเปรีียบ        
คู่่�สัญญา อีกทั้้�งมีีกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�สุุจริิต  โปร่่งใส 
โดยยึดึถืือการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและสััญญาที่่�กำำ�หนด 
และสนัับสนุุนคู่่�ค้าหรืือคู่่�ธุุรกิิจที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งมีีจริิยธรรม มีี
ความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  โดยบริิษััทจะไม่่ทำำ�
ธุุรกรรมกับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�กระทำำ�ผิดกฎหมาย หรืือมีี
พฤติิกรรมที่่�ส่่อไปในทางทุุจริิตโดยมีีการพิิจารณาราคาซื้้�อที่่�เหมาะ
สมและยุุติิธรรม คำำ�นึงถึึงความสมเหตุุสมผลด้้านราคา คุณภาพ 
และบริิการที่่�ได้้รัับ มีีการกำำ�หนดระเบีียบในการจััดหาและการ
ดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ที่่�ชััดเจนและตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความเป็็น
ธรรมคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ร่่วมกัน เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันการทุุจริิต
จากคู่่�ค้้าและพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้อง บริิษััทจะพิิจารณาตััดความ
สััมพันธ์กัับคู่่�ค้าทัันที หากพบการทุุจริิต ให้้สิินบนหรืือประโยชน์
ใด ๆ แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้องเพื่่�อให้้เข้้าทำำ�สัญญาหรืือธุุรกรรมใด ๆ กับ
บริิษััท

5) ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทตระหนัักถึึงความเป็็น     
ส่่วนหนึ่่�งของสัังคมและชุุมชน และให้้ความสำำ�คัญต่่อความรับผิิดชอบ 
ต่่อชุุมชน สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ส่งเสริิมให้้มีีการให้้ความรู้�และ
ฝึึกอบรมแก่่พนักงาน  เพื่่�อปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกเกี่่�ยวกับความ             
รัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมส่วนรวมให้้เกิิดขึ้้�นใน
หมู่่�พนักงานทุกระดัับและสนัับสนุุนให้้พนักงานเข้้าร่่วมกิจกรรม
ต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทจััดขึ้้�น 

ด้้านชุุมชนและสัังคม บริิษััทได้้ตระหนักัถึึงการเป็น็ส่วนหนึ่่�ง
ของสัังคมในอันที่่�จะต้้องช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกัันในสังคม เพื่่�อ
เป็็นการตอบแทนสังัคมทั้้�งในท้องถิ่่�น โดยมีีการสร้า้งงานและ
สร้้างโอกาสให้แ้ก่่ชุุมชน การให้ทุุ้นการศึกึษา รวมทั้้�งการให้้
ความสำำ�คัญต่่อความสำำ�คัญของการสร้้างเสริิมสุขภาพใน
ชุุมชน โดยได้้เข้้าร่่วมกิจกรรมการช่ว่ยเหลืือและพััฒนาชุุมชน
ต่่าง ๆ  การตรวจสุขุภาพให้้กัับชุุมชน อีกทั้้�งบริิษััทจััดกิิจกรรม
เพื่่�อส่่งเสริิมคุณภาพของสัังคมด้านต่่าง ๆ  รวมทั้้�งการบริิจาค
เพื่่�อสาธารณะประโยชน์อย่่างต่่อเนื่่�อง

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญในอันที่่�จะสร้้างค่่า
นิิยมและจิิตสำำ�นึกในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและใช้้ทรััพยากร
อย่่างมีีคุุณค่่าผ่่านการอบรมการจััดกิิจกรรม การรณรงค์์และ
การปลููกฝัังค่่านิิยมการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่าภายในองค์์กร
ที่่�หลากหลาย เช่่น การรณรงค์์การลดปริิมาณการใช้้กระดาษ
ในสำำ�นักงาน การปิิดไฟในเวลาพัักหรืือเมื่่�อไม่่มีีการใช้้งาน และ
มีีระบบการบำำ�บัดน้ำำ��เสีียในโรงงานดููแลการดำำ�เนิินกระบวนการ
ผลิิตเป็็นมิตรกัับสภาพแวดล้้อมและชุุมชนมากที่่�สุุด 

 	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยตระหนัักถึึงการพััฒนาธุุรกิิจ
เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน นอกเหนืือไปจากยอดขายและ
ผลตอบแทนทางธุุรกิิจ เนื่่�องจากการเติิบโตขององค์์กรต้้อง
ได้้รัับการเกื้้�อกููลอย่า่งสมดุล ระหว่่างผลการดำำ�เนิินงานของ
กิิจการ การส่ง่มอบคุุณค่่าของธุุรกิจิให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ
สิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งหากขาดสมดุลไปอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง จะส่่ง
ผลกระทบต่่อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  โดยแนวทางในการ
ดำำ�เนิินงานจะคำำ�นึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม (Environment) สังคม 
(Social) และหลัักธรรมาภิิบาล (Governance) ซึ่่�งจะนำำ�
บริิษััทไปสู่่�การปรัับปรุุงพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิเช่่น

• 	 การพััฒนาความรู้� ความเข้้าใจของพนักงานทุกระดัับ 
ให้้เข้้าใจถึึงความสำำ�คัญของการพััฒนาองค์์กรอย่่าง
ยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อคุุณค่่าของกิิจการ

• 	 การทำำ�กิจกรรมของกิิจการ จะมีีการศึึกษาผลกระทบ
ที่่�มีีต่่อการดำำ�เนิินงานทางด้้านเศรษฐกิิจ, สังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อมก่อนการดำำ�เนิินการ

• 	 จััดให้้มีีหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง เพื่่�อส่่งเสริิมการเติิบโตของ
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และสร้้างมาตรฐานของบริิษััทด้้วย
การเข้้าร่่วมโครงการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับความยั่่�งยืนื

	  	 นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับสิิทธิิมนุษยชนขั้้�นพื้้�น
ฐานเพื่่�อส่่งเสริิมการเคารพต่่อสิิทธิิและเสรีีภาพด้วยการไม่่เลืือก
ปฏิิบััติิ ส่งเสริิมความเสมอภาค ไม่่แบ่่งแยกเพศและชนชั้้�น ไม่่ใช้้
แรงงานเด็็ก และต่่อต้้านการคอรััปชั่่�นทุกรููปแบบเป็็นส่วนหนึ่่�ง
ของนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท โดยแสดงให้้เห็็น
เจตนารมณ์ท์ี่่�ชััดเจนและแน่ว่แน่่ที่่�จะไม่่ให้้การสนับัสนุุนหรือืทำำ�
ธุุรกิิจกัับผู้้�ประกอบการที่่�มีีความเกี่่�ยวข้องกัับการละเมิิดสิิทธิิ
มนุษยชน รวมถึึงการปฏิิบััติต่ิ่อพนักงานอย่า่งเท่่าเทีียม เป็็นธรรม 
และส่่งเสริิมความเสมอภาค โดยจัดให้้มีีสวััสดิิการ ความปลอดภััย
สุุขอนามััยในสถานที่่�ทำำ�งาน และการกำำ�หนดค่่าตอบแทนอย่่าง
เหมาะสม ตลอดจนไม่่ใช้้แรงงานเด็็กทุุกรููปแบบ

6) ส่ื่�อมวลชน บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการเปิิดเผยข้อมููลแก่่สื่่�อมวลชน
ด้้วยความถููกต้้อง ชัดเจน และตรวจสอบได้้ รวมทั้้�งมุ่่�งสร้้างความ
สััมพันธ์ที่่�ดีีกัับสื่่�อมวลชน  เพื่่�อเป็็นช่องทางในการแลกเปลี่่�ยน
ความคิด และการสื่่�อสารต่่อไปยัังผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง

7) ภาคประชาสังัคมและนักัวิิชาการ บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม โดยจะมีีการรัับ
ฟัังความคิดเห็็น และแลกเปลี่่�ยนข้อมููลที่่�ถููกต้้อง เพื่่�อความร่วม
มืือในการเติบิโตไปพร้อ้มกันกับผู้้�เกี่่�ยวข้องอย่า่งยั่่�งยืนื แลกเปลี่่�ยน
ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง เพื่่�อความร่วมมือในการเติิบโตไปพร้อมกันกับผู้้�
เกี่่�ยวข้องอย่่างยั่่�งยืืน
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ปีี 2564 บริิษััทมีีกิิจกรรมสำำ�หรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ดังนี้้�

	 ด้้านผู้้�ถืือหุ้้�นและส่ื่�อมวลชน มีีการให้้ข้้อมููลแก้้ผู้้�ถือหุ้้�น นักลงทุุนรายย่่อย นักลงทุุนสถาบััน นักวิิเคราะห์์ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผ่าน
กิิจกรรมต่่างๆของหน่่วยงานนักลงทุุนสัมพันธ์ โดยให้้ข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและเท่่าเทีียมกัน อาทิิเช่่น การจััดกิิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียน
พบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day) , การจััดประชุุมผู้�ถือหุ้้�น เป็็นต้น

	 ด้้านการดููแลพนัักงาน มีีการพััฒนาพนักงานในเรื่่�องของการฝึึกอบรมเพื่่�อสร้้างทัักษะและกระบวนการเรีียนรู้�ใหม่่ๆ และเพ่ิ่�มพููน
ความรู้�เพื่่�อรัับมืือกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง โดยผ่านกิจกรรมการเรีียนรู้�ในรููปแบบต่่างๆ รวมถึึง สนัับสนุุนให้้พนักงานได้้เข้้ารัับการ
ฉีีดวััคซีีนเพื่่�อสร้้างภููมิต้้านทาน COVID-19 ทั้้�ง ดำำ�เนิินการจััดหาที่่�พัักให้้พนักงาน, ค่าอาหาร, ค่าเดิินทาง รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายในการตรวจ
หาเชื้้�อ COVID-19 รายสัปดาห์์, การทำำ�ประกััน COVID-19 และอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อง ซึ่่�งในปี 2564 บริิษััทได้้รัับเกีียรติิบััตรสถานประกอบ
กิิจการที่่�มีีส่่วนร่วมในการพััฒนา อยุธุยาโมเดล และเป็็นโรงงานต้นแบบมาตรฐานในการจััดการป้้องกัันควบคุุมโรค COVID-19 ภายใต้้ 
“เศรษฐกิิจเดิินหน้้า อยุุธยาปลอดภััย ทุกภาคส่่วนร่วมใจ ห่างไกลโควิิด” จากผู้้�ว่าราชการจัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา คุณภานุุ แย้้มศรีี 
เมื่่�อวัันที่่� 17 กันยายน 2564 

	 ด้้านชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
	ด้ านชุุมชน บริิษััทมีีการตรวจสุุขภาพให้้กัับชุุมชนบริิเวณใกล้้เคีียง และร่่วมบริิจาคในโครงการ “เถ้้าแก่่น้้อยสู้�ไปด้้วยกัน” จากการ
แพร่ระบาดของโรค COVID-19 
	ด้ านสัังคม ให้้ความสำำ�คัญกัับสิิทธิิมนุษยชนขั้้�นพื้้�นฐานด้วยการไม่่เลืือกปฏิิบััติิกัับทุุกคน ส่่งเสริิมความเสมอภาค ไม่่แบ่่งแยกเพศ
และชนชั้้�น รวมถึึงการจ้้างงานคนพิการ โดยปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่างเท่่าเทีียมกันและเป็็นธรรม
	ด้ านสิ่่�งแวดล้้อมบริิษััทมุ่่�งเน้้นการเป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม มีีกระบวนการจััดการของเสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต, มีีการบริิหาร
จััดการน้ำำ��เสีียเพื่่�อลดการใช้้สารเคมีีในการจััดการ และมีีเริ่่�มก่อสร้้างโครงการใช้้พลังงานจากแสงอาทิิตย์์ เป็็นต้น

สรุปบทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ช่่องทางการติิดต่่อของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีช่่องทางรัับแจ้้งเบาะแส ข้อร้้องเรีียน ข้อคิิดเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะใดที่่�แสดงว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับผลกระทบหรืือ
มีีความเสี่่�ยงที่่�จะได้้รัับผลกระทบ อันจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุกกลุ่่�มจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท หรืือจากการ
ปฏิิบััติิของพนักังานบริษัิัทเกี่่�ยวกับการกระทำำ�ผิดกฎหมายหรืือจรรยาบรรณ รวมถึึงพฤติกิรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุจุริิต การปฏิิบััติิอย่า่งไม่่เท่่า
เทีียมกัน หรืือการกระทำำ�ที่่�ขาดความระมััดระวัังและขาดความรอบคอบผ่่านทางช่่องทางดัังนี้้�  

1. แจ้้งผ่่านเว็็บไซต์	 www.taokaenoi.co.th

2. ผ่านอีเมล 	 whistleblower@taokaenoi.co.th

3. ผ่านไปรษณีย์์	 กรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งคนใด
	 บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) 
	 337 ถนนบอนด์สตรีท ตำำ�บลบางพููด อำำ�เภอปากเกร็็ด จังหวััดนนทบุุรีี 11120

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีกลไกและกระบวนการจััดการ (บัันทึก ติดตามความคืบหน้้า แก้้ไขปััญหา รายงาน) ข้อร้้องเรีียนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ
ดููแลให้้มีีการจััดช่่องทางเพื่่�อการรัับข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีความสะดวกและมีีมากกว่่าหนึ่่�งช่่องทาง รวมทั้้�งเปิิดเผยช่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนไว้้
ในเว็็บไซต์ หรืือรายงานประจำำ�ปี โดยมีีกระบวนการในการจััดการกัับเรื่่�องที่่�มีีการร้้องเรีียนดังต่่อไปนี้้�

	 พนักงานหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแจ้้งเบาะแส ข้อร้้องเรีียน ข้อคิิดเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะผ่่านช่องทางที่่�บริิษััทกำำ�หนด โดยบริิษััทจะดำำ�เนิินการ
ตรวจสอบตามขั้้�นตอน และบันัทึกการสอบสวนไว้้เป็็นลายลักัษณ์อัักษร และไม่เ่ปิิดเผยซึ่่�งผู้้�แจ้้งเบาะแส โดยจะดููแลให้มี้ีมาตรการคุ้้�มครอง
ที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสที่่�แจ้้งเบาะแส ด้วยเจตนาสุุจริิตรวมทั้้�งดำำ�เนิินการจััดเก็็บข้้อมููลการร้้องเรีียนเป็็นความลับ เพื่่�อคุ้้�มครองผลกระ
ทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกับผู้้�แจ้้งเบาะแสดัังกล่่าว ในกรณีีที่่�พบว่่ามีีความผิดจริิง จะมีีการตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนเพื่่�อตััดสิินและพิิจารณาลงโทษ 
และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

โดยในปี 2564 ไม่่มีีการแจ้้งเบาะแส ข้อร้้องเรีียน ข้อคิิดเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะผ่่านช่องทางที่่�กำำ�หนด

สรุปการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะ
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	 โดยในปี 2564 บริิษััทได้้ทำำ�การเผยแพร่นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการและผลการปฏิิบััติิงานไว้้ในรายงานประจำำ�ปี รวมถึึงเปิิด
เผยบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมและจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละคนเข้้า
ร่่วมประชุุม, เปิิดเผยค่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�น และได้้เปิิดเผยข้อบัังคัับของบริิษััทไว้้บนเว็็บไซด์บริิษััท
	 ทั้้�งนี้้� มีีกรรมการบริิษััทเข้้ารัับการพััฒนาและฝึึกอบรมที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย  (IOD) จำำ�นวน 1 ท่าน คือ
นายยุทธ วรฉััตรธาร ในหลัักสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP)

(4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

วาระนั้้�น   และกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงรายงาน
การมีีส่่วนได้้เสีียของตนเองและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อง

5 	กำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ         
คณะกรรมการทั้้�งคณะและกรรมการเป็็นรายบุคคล

6 	กำำ�หนดให้มี้ีการเปิิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับ
สููง ทั้้�งรููปแบบเงิินเดืือนและค่่าตอบแทนอื่่�น

7 	กำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยวัตถุประสงค์์ / เป้้าหมายระยะยาวของ
ของ (Corporate Objective / Long Term Goal) ไว้้ในรายงาน
ประจำำ�ปี

8 	กำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยข้อมููลการเข้้ารัับการพััฒนาและฝึึกอบรม
ของกรรมการรายบุคคลในปีที่่�ผ่่านไว้้ในรายงานประจำำ�ปีที่่�จััดโดย
สมาคมส่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

1 	 การจััดทำำ�รายงานข้อมููลประจำำ�ปีและรายงานประจำำ�ปี ซึ่่�งมีีสาระ
สำำ�คัญที่่�มีีความครบถ้้วน ถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ ทันเวลา

2 	 จััดให้้มีีการประชุุมผู้�ถือหุ้้�นโดยเผยแพร่ข้้อมููลข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้อง
ล่่วงหน้า้อย่า่งเพีียงพอและทันัเวลาผ่า่นทางเว็็บไซต์ล่่วงหน้้าก่่อน
ทำำ�การจััดส่่งเอกสารประชุุมให้้ผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�น
ศึึกษาข้้อมููลเพื่่�อประกอบการประชุุมล่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอ

3 	กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงต้้องเปิิดเผยการ
เปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�น โดยแสดงจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ ณ ต้นปี 
สิ้้�นปี และรายงานการซื้้�อขายหุ้้�นสามััญของบริิษััทระหว่่างปีีของ
ตนเองและคู่่�สมรส หรืือบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ไว้้ในรายงาน
ประจำำ�ปี

4 	กำำ�หนดให้้กรรมการที่่�อาจมีีความเกี่่�ยวข้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียใน
วาระการประชุุมใด ต้องงดออกเสีียงและไม่่เข้้าร่่วมประชุุมใน     

การเปิิดเผยข้้อมููล
	    บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการเปิิดเผยข้อมููลสารสนเทศที่่�สำำ�คัญของบริิษััทให้้มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นปัจจุุบััน โปร่่งใส 
ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได้้ ในระยะเวลาเหมาะสมและเป็็นประโยชน์์เพื่่�อการตััดสิินใจในการลงทุุน การบริิหารงาน และตััดสิินใจดำำ�เนิิน
การใดๆ สำำ�หรัับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุฝ่่าย จึงมีีความจำำ�เป็็นที่่�ต้้องมีีการควบคุุมและกำำ�หนดมาตรการในการเปิิดเผยสารสนเทศทั้้�งที่่�เป็็นสารสนเทศ
ทางการเงิินและที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิินให้้ถููกต้้องตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยบริิษััทให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องทุุกฝ่่ายด้วยความเป็็นธรรมด้้วย
ข้้อมููลที่่�เหมาะสม ถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ ทันเวลา และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มเข้้าถึึงข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกัน เช่่น

สรุปการเปิดเผยข้อมูล



91บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน)

	    บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงการ
เปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว  (ถ้้ามีี) โดยให้้นำำ�ส่งสำำ�เนาแบบรายงาน
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า (แบบ 59) ให้้แก่่สำำ�นักเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อรวบรวมและนำำ�เสนอต่่อที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ตารางสรุุปการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร ระหว่่างปีี 2564 และ ปี 2563

ลำ�ดับ รายชื่อ จำ�นวน (หุ้น) เปลี่ยนแปลง เพิ่ม/(ลด)

30 ธ.ค. 2564 30 ธ.ค. 2563

1. นายยุทธ  วรฉัตรธาร 0 0 -

 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 -

2. นางวณี  ทัศนมณเฑียร 0 0 -

 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 -

3. นายชัยยงค์  รัตนเจริญศิริ 0 0 -

 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 -

4. นายสมบุญ  ประสิทธิ์จูตระกูล 0 0 -

 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 -

5. นายอิทธิพัทธ์  พีระเดชาพันธ์ 317,196,200 322,896,200 (5,700,000)

 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 -

6. นางสาวอรพัทธ์   พีระเดชาพันธ์ 60,755,000 63,255,000 (2,500,000)

 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 -

7. นายจิระพงษ์ สันติภิรมย์กุล 0 0 -

 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 -

8. นางสาวพรธีรา  รงคะศิริพันธ์ 0 0 -

 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 -

9. นายณัชชัชพงศ์  พีระเดชาพันธ์ 60,100,500 63,655,000 (3,554,500)

 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 -

10. นายประยุทธ อภิสิทธิ์เสรีกุล 0 116,000 (116,000)

 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 -

11. นายปริญญ์ พิชญวิจิตร์ 0 0 -

 คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 -

12. นายวุฒิิ เครืือน้ำำ��คำำ� 0 0 -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 -

13. นางทิพย์นภา จิตต์แจ้ง 80,000 10,000 70,000

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 -

14. นายพิศาล ธาราพัฒน์ 0 0 -

คู่สมรส / บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 0 0 -
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ช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััท

	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการเปิิดเผยข้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วนและทัันเวลา เพื่่�อเป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อง ดังนี้้�

•	 เปิิดเผยข้อมููลที่่�สำำ�คัญผ่่านระบบ SET Link ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์ของบริิษััท www.taokaenoi.co.th/ir

•	 เผยแพร่ข่่าวผ่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ในรููปแบบต่่างๆ เช่่น ภาพข่าว บทความ สื่่�อโฆษณา และโซเชีียลมีีเดีีย

•	 เปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ไตรมาสแก่่นัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์ ผ่านทางช่่องทางของตลาดหลัักทรััพยในกิจกรรม
บริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day)

•	 จััดให้้มีีหน่่วยงานนักลงทุุนสัมพันธ์ เพื่่�อติิดต่่อกัับนัักลงทุุนสถาบััน นักวิิเคราะห์์ และนัักลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

•	 จััดกิิจกรรมพบนัักลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

		  ช่่องทางติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

		  ผ่านอีเมล 	 ir@taokaenoi.co.th
		  ผ่านเว็บไซต์ 	 www.taokaenoi.co.th/ir
		  ผ่านโทรศัพท์	 0 2984 0666 ต่อ 316 ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์

3	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสัังคมโดยควบคู่่�
กัันไปโดยพิจิารณาถึึงปััจจััยต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อง สิ่่�งที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทจะนำำ�มาพิิจารณา เพื่่�อประโยชน์ในการกำำ�หนดวััตถุประสงค์์
และเป้้าหมายหลััก ตลอดจนรููปแบบธุุรกิิจ (Business Model) 
ขององค์์กร เช่่น กิจการตั้้�งขึ้้�นมาเพื่่�ออะไร (Mission) กิิจการ
ต้้องการตอบสนองลููกค้้าหลัักกลุ่่�มใด กิจการจะสามารถทำำ�กำำ�ไร 
หรืือแข่่งขััน ด้วยการสร้้างคุุณค่่าให้้องค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียใน
เรื่่�องใด (Value Proposition) กิจิการจะสามารถดำำ�รงอยู่่�ในระยะ
ยาว  (Sustainable) ภายใต้้ปััจจััยทั้้�งโอกาสและความเสี่่�ยงที่่�มีี
ผลกระทบต่่อกิิจการและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่างไร และมีีการบริิหาร
ความเสี่่�ยงอย่า่งเหมาะสมและเพีียงพอที่่�จะลดหรืือควบคุุมความ
เสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้หรืือไม่่

4	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดค่่านิิยมขององค์์กรที่่�สะท้้อน
คุุณลัักษณะของการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีี ดังนี้้� หลัักการที่่�ซื่่�อสััตย์์
ยึึดมั่่�นในความดี (Integrity), ทีมงานที่่�ทุ่่�มเทด้้วยใจ (Passion), 
กระบวนการที่่�ร่่วมสร้้างผลงานสู่่�เป้้าหมาย  (Goal Oriented), 
การสร้้างผลิิตภัณฑ์์มุ่่�งมั่่�นเพื่่�อลููกค้้า (Customer Centric) และ
การตอบแทนสังคมสู่่�ความยั่่�งยืืน (Caring)

5	 คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมการสื่่�อสาร และเสริิมสร้้างให้้
วััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กรสะท้้อนอยู่่�ในการตััดสิิน
ใจและการดำำ�เนิินงานของบุคุลากรในทุกุระดัับ การตัดัสิินใจใด ๆ  
จะนำำ�เอาวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กรเป็็นตัวตั้้�ง 
โดยมีีการพิิจารณาถึึงความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นกับ
องค์์กร สังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม จนกลายเป็็นวัฒนธรรม
องค์์กร

1	 คณะกรรมการบริิษััทจะรัับผิิดชอบดููแลให้้บริิษััทมีีวััตถุประสงค์์
หรืือเป้้าหมายหลััก (Objectives) ที่่�ชััดเจนเหมาะสม สามารถใช้้
เป็็นแนวคิดหลัักในการกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิิจ (Business Model) 
และสื่่�อสารให้้ทุุกคนในองค์์กรขัับเคลื่่�อนไปในทิศทางเดีียวกัน 
โดยคณะกรรมการจะกำำ�หนดอยู่่�ในวิิสััยทัศน์์ พันธกิจิ และค่่านิิยม
องค์์กร หรืืออื่่�น ๆ ในทำำ�นองเดีียวกัน อีกทั้้�งคณะกรรมการจะ
กำำ�หนดรููปแบบธุุรกิิจที่่�สามารถสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ โดยมุ่่�ง
เน้้นการเป็็นทีมงานที่่�ใช้้นวัตกรรมทางเทคโนโลยีีในการบริิหาร
จััดการธุุรกิิจ โดยตั้้�งใจสร้้างสรรค์์ผลงาน ตลอดจนทำำ�งานด้วย
ความรับัผิิดชอบต่่อคู่่�ค้า้ เพื่่�อแสดงศักัยภาพของสินิค้าที่่�ผลิิตโดย
บริิษััท ซึ่่�งช่่วยในการต่่อยอดทางธุุรกิิจของบริิษััท

2	 ในการบรรลุวัุัตถุประสงค์์หรืือเป้้าหมายหลััก คณะกรรมการบริิษััท
จะกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิิจ (Business Model) ที่่�สามารถสร้้าง
คุุณค่่าให้้ทั้้�งแก่่กิิจการ ผู้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวมควบคู่่�กัน
ไป โดยพิจารณาถึึง

1)	 สภาพแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงปััจจััยต่่าง ๆ รวมทั้้�ง
การนำำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม เพื่่�อ
ให้้เกิิดศัักยภาพทางการแข่่งขััน

2)	 มีีการนำำ�เอาความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมา
พิิจารณาในการกำำ�หนดวััตถุประสงค์์หรืือเป้้าหมายหลััก 
โดยให้้มีีความสมดุลกััน

3)	 มีีการประเมิินความพร้อม ความชำำ�นาญ ความสามารถใน
การแข่่งขัันของกิิจการ

4)	 ความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีผลตอบแทนต่่อผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

	    บริิษััทจะดููแลให้้วััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ (Objectives) เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืนื โดยเป็็นวัตถุประสงค์์และเป้้าหมาย
ที่่�สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ ลููกค้้า ผู้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม โดยมีีแนวทางการปฏิิบััติิดัังนี้้� 
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6	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้มีีการจััดทำำ�กลยุทุธ์์และแผน
ประจำำ�ปีสอดคล้้องกัับวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ 
โดยคำำ�นึงถึึงปััจจััยแวดล้้อมของกิิจการ ณ ขณะนั้้�น ตลอดจน
โอกาสและความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้และต้้องสนัับสนุุนให้้มีีการจััด
ทำำ�หรือืทบทวนวัตัถุประสงค์ ์เป้้าหมาย และ กลยุทุธ์์สำำ�หรับัระยะ
ปานกลาง 3-5 ปี ด้วย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลยุทุธ์์และแผนงานประจำำ�
ปีีได้้คำำ�นึงถึึงผลกระทบในระยะเวลาที่่�ยาวขึ้้�น และยัังพอจะคาด
การณ์์ได้้ตามสมควร

7	 ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนประจำำ�ปี คณะกรรมการบริิษััทจะ
ดููแลให้้มีีการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม ปัจจััยและความเสี่่�ยงต่่าง ๆ 
ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียที่่�เกี่่�ยวข้องตลอดสาย Value 
Chain รวมทั้้�งปััจจััยความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจมีีผลต่่อการบรรลุุ
เป้้าหมายหลัักของกิิจการ โดยควรมีีกลไกที่่�ทำำ�ให้้เข้้าใจความ
ต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างแท้้จริิง

1)	 ระบุุวิิธีีการ กระบวนการ ช่องทางการมีีส่่วนร่วมหรืือช่่อง
ทางการสื่่�อสารระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกับกิิจการไว้้ชััดเจน 
เพื่่�อให้้กิิจการสามารถเข้้าถึึงและได้้รัับข้้อมููลประเด็็นหรืือ
ความต้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มได้้อย่า่งถููกต้้อง
ใกล้้เคีียงมากที่่�สุุด

2)	 ระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้องของกิิจการ ทั้้�งภายในและ
ภายนอก ทั้้�งที่่�เป็็นตัวบุคคล กลุ่่�มบุคคล หน่่วยงานองค์์กร 
ได้้แก่่ พนักงาน ผู้้�ลงทุนุ ลููกค้้า คู่่�ค้า ชุมชน สังคม สิ่่�งแวดล้อ้ม 
หน่่วยงานราชการ หน่่วยงานกำำ�กับดููแล เป็็นต้น

3)	 ระบุุประเด็็นและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อนำำ�
ไปวิิเคราะห์์และจััดประเด็็นดังกล่่าวตามความสำำ�คัญและ
ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อทั้้�งกิิจการและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อเลืือกเรื่่�องสำำ�คัญที่่�จะเป็็นการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกับผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียมาดำำ�เนิินการให้้เกิิดผล

8	 ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้มีีการ
ส่่งเสริิมการสร้้างนวัตกรรมและนำำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีมีาใช้้
ในการสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและตอบสนองความ
ต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  โดยยัังคงอยู่่�บนพื้้�นฐานความรับผิิด
ชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

9	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�เหมาะสมกัับสภาพ
แวดล้้อมทางธุุรกิิจและศัักยภาพของกิิจการ โดยจะกำำ�หนดเป้้า
หมายทั้้�งที่่�เป็็นตัวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน นอกจากนี้้�จะตระหนัักถึึง
ความเสี่่�ยงของการตั้้�งเป้้าหมายที่่�อาจนำำ�ไปสู่่�การประพฤติิที่่�ผิิด
กฎหมาย หรืือขาดจริิยธรรม (Unethical Conduct)

10	คณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�กับดููแลให้มี้ีการถ่า่ยทอดวัตัถุประสงค์์
และเป้้าหมายผ่านกลยุุทธ์์และแผนงานสู่่�การปฏิิบััติิให้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

11	คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้มีีการจััดสรรทรััพยากรและ
การควบคุุมการดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสมและติิดตามการดำำ�เนิินการ
ตามกลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปี โดยอาจจััดให้้มีีผู้้�รับผิิดชอบ
ดููแล จัดทำำ� Action plan ระบุุผู้้�รับผิิดชอบ งบประมาณตามแผน
กลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี ระยะเวลาในการดำำ�เนิินงาน 
ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของงานตามแผน และติิดตามผลการดำำ�เนิิน
งาน โดยให้้มีีการประชุมุเพื่่�อติิดตามความคืบืหน้้าของการดำำ�เนิิน
งานตามแผนเป็็นประจำำ�ตามที่่�ผู้้�บริิหารกำำ�หนด รวมทั้้�งติิดตามผล
การดำำ�เนิินงานเพื่่�อพิิจารณาปรับัแผนให้เ้หมาะสมกับัสถานการณ์์

(5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1.	  คณะกรรมการบริิษััท มีีความรับผิิดชอบเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

ของบริิษััท การกำำ�กับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
กลยุทุธ์์ วัตถุประสงค์ ์ข้อบัังคัับของบริษัิัท รวมถึึงรับัผิิดชอบตาม
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการที่่�มีีต่่อบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น  โดยคณะ
กรรมการจะตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบใน
ฐานะผู้้�นำำ�ที่่�ต้้องกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทมีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี ซึ่่�ง
ครอบคลุุมถึึง

1)	 การกำำ�หนดวััตถุประสงค์์และเป้้าหมาย 
2)	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ นโยบายการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนการ

จััดสรรทรััพยากรสำำ�คัญ เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์และ     
เป้้าหมาย

3)	 การติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงานผลการ     
ดำำ�เนิินงาน

	 แนวปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลัักปฏิิบััติิ
	 บริิษััทได้้กำำ�หนดบทบาทหน้า้ที่่�ความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ

ไว้้อย่่างชััดเจนตามรายละเอีียดในกฎบััตรคณะกรรมการ โดย
มีีหน้้าที่่�สำำ�คัญในการกำำ�หนดวัตัถุประสงค์ ์เป้้าหมาย นโยบายและ
กลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คัญในการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนการจััดสรรทรััพยากร
ต่่าง ๆ  ซึ่่�งคณะกรรมการมีีความเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่� ประโยชน์ 
และหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ
อย่่างยั่่�งยืืน และจะติิดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงานผล
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย  เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
วััตถุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ 

	 คณะกรรมการบริิษััทจะถ่่ายทอดแผนกลยุุทธ์์สู่่�การปฏิิบััติิ โดย
จััดทำำ�แผน (Action Plan) กำำ�หนดผู้้�รับผิิดชอบ ระยะเวลาในการ
ดำำ�เนิินการ ตัวัชี้้�วััดผลสำำ�เร็็จที่่�ชััดเจน มีีการพิจิารณาอัตัราค่า่จ้้าง
ขีีดความสามารถบุคลากร เครื่่�องมืือ เงิินทุน รวมถึึงความเสี่่�ยงใน
การบรรลุุแผน

2.	 ในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััท
จะกำำ�กับดููแลกิิจการให้้นำำ�ไปสู่่�ผล (Governance Outcome) 
อย่่างน้้อยดังต่่อไปนี้้�

1)	 สามารถแข่่งขัันได้้และมีีผลประกอบการที่่�ดีี โดยคำำ�นึงถึึง
ผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness and Performance 
with Long-Term Perspective)

2)	 ประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิทธิิและมีีความรับ
ผิิดชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�น  และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  (Ethical and 
Responsible Business)  

3)	 เป็็นประโยชน์ต่่อสัังคม และพััฒนาหรืือลดผลกระทบด้้าน
ลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Good Corporate Citizenship)

4)	 สามารถปรับัตััวได้ภ้ายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง (Corporate 
Resilience)
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(6) โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

1.	 คณะกรรมการบริิษััท มีีอำำ�นาจบริิหารบริิษััท ดููแลและจััดการบริิษััท
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุประสงค์์ ข้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจน
มติของที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และมติของที่่�ประชุุมผู้�ถือหุ้้�นด้วย
ความรับัผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์สุ์ุจริิต ระมัดัระวังั และรักัษาผลประโยชน์์
ของบริิษััท บนพื้้�นฐานของหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

2.	 คณะกรรมการบริิษััท มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งกรรมการ และ/หรืือ ฝ่่าย
บริิหารของบริิษััท เพื่่�อดำำ�เนิินการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดหรืือหลาย
อย่า่งได้้เพื่่�อปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท รวมทั้้�งมีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) 

และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน ตามความเหมาะ
สมและความจำำ�เป็็น รวมทั้้�งอนุุมััติิขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่�ของคณะ
กรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ตลอดจนยกเลิิก เพิิกถอน หรืือแก้้ไข
เปลี่่�ยนแปลงอำำ�นาจดัังกล่่าวได้้

3.	 คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจขอบเขตหน้้าที่่�ของตน 
และมอบหมายอำำ�นาจการจััดการกิิจการให้้แก่่ฝ่่ายจัดการเป็็น
ลายลักษณ์อัักษร ได้้แก่่ อำำ�นาจในการอนุุมััติิธุุรกรรมต่่าง ๆ 
(Management of Authority) อย่่างไรก็็ดีี การมอบหมาย        

	    คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวนรวม 8 คน โดยเป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 คน โดยคณะกรรมการของบริิษััท พิจารณาคุุณสมบัติิของ
บุุคคลที่่�จะเป็็น “กรรมการอิิสระ” ให้้เป็็นไปตามคุณสมบัติิตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตลอดจนตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ เป็็นอย่า่งน้้อย 
เพื่่�อให้้กรรมการอิิสระของบริิษััทมีีความเป็็นอิสระอย่่างแท้้จริิงเหมาะสมกับลัักษณะเฉพาะของบริิษััท รวมทั้้�ง คณะกรรมการบริิษััทจะมีี
การดููแลให้้กรรมการอิิสระทำำ�งานร่วมกับคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งหมดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ 

	 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการของบริิษััทประกอบไปด้้วยผู้�ทรงคุุณวุุฒิิจากหลากหลายอุตสาหกรรม ทั้้�งมีีประสบการณ์์ในวิิชาชีีพ ทักษะและความ
รู้้�ความสามารถเฉพาะด้้าน ที่่�เป็็นประโยชน์กัับบริิษััท ทั้้�งด้้านธุุรกิิจ วิิศวกรรม การผลิิต การขาย การตลาด บัญชีี และการเงิิน ซึ่่�งเกี่่�ยวข้อง
และสนัับสนุุนธุุรกิิจของบริิษััท โดยคณะกรรมการจััดให้้มีีและเปิิดเผยซึ่่�งข้้อมููลของกรรมการ อาทิิ อายุ ุเพศ ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท จำำ�นวนปีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท และการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นของ
กรรมการแต่่ละคน รวมทั้้�ง นโยบายในการกำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการที่่�มีีความหลากหลาย จริิยธรรมธุุรกิิจ และ/หรืือ คู่่�มือ
จรรยาบรรณสำำ�หรัับคณะกรรมการในรายงานประจำำ�ปี และบนเว็็บไซต์ของบริิษััท ทั้้�งนี้้�รวมถึึงการเปิิดเผยวิิธีีการสรรหากรรมการที่่�เป็็น
ทางการและโปร่่งใส พร้อมกับเปิิดเผยรายชื่่�อกรรมการ ประวััติิ คุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ และสััดส่่วนการถืือหุ้้�น รวมถึึงกำำ�หนดให้้มีีการเปิิด
เผยบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุมและกรรมการแต่่ละคนเข้้าประชุุมเป็็น
รายบุคคล นอกจากนี้้�แล้้ว บริิษััทมีีเลขานุุการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััท จะ
ต้้องทราบและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติคณะกรรมการ 

3.	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหาร
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบระมััดระวััง (Duty of Care) 
ซื่่�อสััตย์สุ์ุจริิตต่่อองค์์กร (Duty of Loyalty) และต้้องดููแลให้้การ
ดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้ อบัังคัับและมติที่่�ประชุุม             
ผู้้�ถือหุ้้�น

	 แนวปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลัักปฏิิบััติิ
1)	 ในการพิิจารณาว่่ากรรมการและผู้้�บริิหารได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ด้้วยความรับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิตต่่อ
องค์์กรแล้้วหรืือไม่่นั้้�น อย่่างน้้อยคณะกรรมการบริิษััทจะ
พิิจารณาตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง เช่่น มาตรา 89/7 มาตรา 
89/8 มาตรา 89/9 และ มาตรา 89/10 แห่่งพระราชบัญัญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีี
การแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิม)

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บริิษััทมีีระบบหรืือกลไก
อย่า่งเพีียงพอที่่�จะมั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็น
ไปตามกฎหมาย ข้อบัังคัับ มติที่่�ประชุุมผู้�ถือหุ้้�น ตลอดจน
นโยบายหรืือแนวทางที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งมีีกระบวนการ
อนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญ เช่่น การอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�มีี
ผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ การทำำ�รายการกัับ
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มา/จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์สิ์ิน การ
จ่่ายเงิินปันผล เป็็นต้น 

	 แนวปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลัักปฏิิบััติิ
	 ในการกำำ�หนดความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินกิจการ คณะกรรมการ

บริิษััทจะคำำ�นึงถึึงจริิยธรรม ผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
เป็็นสำำ�คัญ นอกเหนืือจากผลประกอบการทางการเงิิน

1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะสร้้างและขัับเคลื่่�อนวัฒนธรรม
องค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม โดยคณะกรรมการบริิษััทจะ
ประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างในฐานะผู้้�นำำ�ในการกำำ�กับดููแล
กิิจการ ยึดมั่่�นในค่านิิยม จริิยธรรมองค์์กร มุ่่�งมั่่�นในการ
ปฏิิบััติิงานด้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีนโยบายสำำ�หรัับกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ที่่�แสดงถึึงหลัักการและแนวทางใน
การดำำ�เนิินงานเป็็นลายลักษณ์อัักษร อาทิิเช่่น จรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ (Code of Conduct) เป็็นต้น

3)	 คณะกรรมการบริิษััท จะกำำ�กับดููแลให้้มีีการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานทุกคนเข้้าใจ มีีกลไกเพีียง
พอที่่�เอื้้�อให้้มีีการปฏิิบััติิจริิงตามนโยบายข้างต้้น ติดตามผล
การปฏิิบััติิและทบทวนนโยบายและการปฏิิบััติิเป็็นประจำำ� 
โดยคณะกรรมการบริิษััทจะมอบหมายให้้แผนกกำำ�กับและ
ดููแลกิิจการ (Corporate Governance) เป็็นผู้�รับผิิดชอบ
ในการสื่่�อสารนโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจให้้แก่่กรรมการ ผู้�บริิหาร และพนักงาน
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ดัังกล่่าวมิได้้เป็็นการปลดเปลื้้�องหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบของคณะ
กรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััทจะยัังคงติิดตามดููแล
ฝ่่ายจัดการให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

4.	 เพื่่�อส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััทอุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่ละคนดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นรวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท

5.	 กำำ�หนดหรืือเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมือชื่่�อ
ผููกพัันบริิษััท

6.	 กำำ�หนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบายการดำำ�เนิินงาน แผนงาน 
และงบประมาณของบริิษััท ควบคุุมดููแลการบริิหารและการ
จััดการของฝ่่ายบริิหารหรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นไปตาม
นโยบายและแผนงานที่่�คณะกรรมการได้้ให้้ไว้้

7.	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการทบทวนและอนุุมััติิในเรื่่�องที่่�
สำำ�คัญเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เช่่น วิิสััยทัศน์์ ภารกิิจ 
นโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน
ของบริษัิัท เป้้าหมายทางการเงินิ โครงการลงทุนุขนาดใหญ่ ่และ
งบประมาณของบริิษััท อย่่างสม่ำำ��เสมอ เป็็นประจำำ�ทุกปีี

8.	 กำำ�กับดููแลติิดตามให้้ฝ่่ายจัดการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน และงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

9.	 จััดให้้มีีระบบการบััญชีี การรายงานทางการเงิิน และการสอบ
บััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและ
การตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

10.	จััดให้้มีีรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท และ/หรืือ ของคณะกรรมการ
บริิษััทให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้องกำำ�หนด

11.	จััดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกับการกำำ�กับดููแลกิิจการตามหลัักธรรมาภิิ
บาลและการปรัับใช้้นโยบายดังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

12.	ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอกหากมีีความจำำ�เป็็น
เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจที่่�เหมะสม

13.	สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยงและ
ติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน 

14.	จััดการให้้บริิษััทมีีเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการ
บริิษััท ในการปฏิิบััติิงานต่่างๆ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัท
เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อง

15.	ดููแลผลประโยชน์ของผู้้�ถือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่และรายย่อยตามสิทธิิอย่่าง
เป็็นธรรม รวมถึึงปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรม 

16.	จััดให้้มีีการถ่่วงดุลุอำำ�นาจของฝ่่ายจัดัการ และ/หรืือผู้้�ถือหุ้้�นราย
ใหญ่่ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม โดยให้้ความสำำ�คัญต่่อสััดส่่วนหรืือ
จำำ�นวนของกรรมการอิิสระในคณะกรรมการของบริิษััทด้้วย

17.	ในกรณีีที่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป 
คณะกรรมการบริษัิัทจะต้อ้งพิิจารณาอย่า่งสมเหตุสุมผลถึึงความ
จำำ�เป็็นดังกล่่าว

18.	ดููแลให้้มีีกระบวนการในการจััดส่่งข้้อมููลเพื่่�อให้้คณะกรรมการได้้
รัับข้้อมููลจากฝ่่ายจััดการเพีียงพอที่่�จะทำำ�ให้้สามารถปฏิิบััติิตาม
อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรับผิิดชอบได้้อย่่างสมบููรณ์์ 

19.	ดููแลให้้มีีกระบวนการและจััดการที่่�ชััดเจนและโปร่่งใสเกี่่�ยวกับ
การทำำ�รายการระหว่่างกัันระหว่่างบริิษััท และบริิษััทย่่อยกับ
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผล
ประโยชน์ โดยต้องจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้อมููลอย่่างถููกต้้องและ
เพีียงพอ รวมทั้้�งมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทย่่อยได้้ 

20.	กำำ�กับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้อมููลสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบริิษััทอย่่าง

ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทันเวลา โปร่่งใส ผ่านช่องทางที่่�เข้้าถึึงข้้อมููล
ได้้ง่่าย มีีความเท่่าเทีียมกันและน่่าเชื่่�อถืือ 

	 จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท อย่่างน้้อย 7 ครั้้�งต่่อปีี
และให้ก้รรมการเข้้าร่่วมประชุุมอย่า่งน้้อยสามในสี่่� (ร้้อยละ 75) 
ของจำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมที่่�จััดขึ้้�นในแต่่ละปีี เว้้นแต่่มีีเหตุุ
จำำ�เป็็นที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ ในการประชุุมของ
คณะกรรมการจะต้อ้งมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมดจึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม  โดยการลงมติที่่�
ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทไม่่ได้้
มีีการประชุุมรายเดืือน คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดให้้ฝ่่าย
จััดการรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ
ในเดืือนที่่�ไม่่ได้้มีีการประชุุม เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถ
กำำ�กับควบคุุมและดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจัดการได้้อย่่างต่่อ
เนื่่�องและทัันเหตุุการณ์์

21.	ในการเรีียกประชุุมกรรมการ ให้้ประธานกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�
ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายจัดัส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้อมระเบีียบวาระ
การประชุุม และเอกสารประกอบการประชุุมไปให้้กรรมการล่่วง
หน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัน ก่อนวันประชุุม  เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลา
ศึึกษาล่่วงหน้้าก่่อนเข้้าประชุุม  เว้้นแต่่เป็็นกรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน
เพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์ของบริิษััท จะแจ้้งการนััดประชุุม
โดยวิิธีีอื่่�น หรืือกำำ�หนดวัันนัดประชุุมเร็็วกว่่านั้้�นได้้

22.	จััดให้้มีีการประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่ได้้มาจากฝ่่ายบริิหาร 
โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการเข้้าร่่วมประชุุม อย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อ
อภิิปรายปัญัหาต่่างๆ เกี่่�ยวกับการจัดัการที่่�อยู่่�ในความสนใจ และ
แจ้้งให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบถึึงผลการประชุุมด้วย

23.	คณะกรรมการของบริิษััทมีีอำำ�นาจและพิิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องใดๆ 
ซึ่่�งจำำ�เป็็นและเกี่่�ยวเนื่่�องกัับบริิษััท หรืือที่่�เห็็นว่าเหมาะสม และ
เพื่่�อผลประโยชน์ของบริิษััท รวมถึึงการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันและการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์ท์ี่่�สำำ�คัญของบริิษััท 
ซึ่่�งกฎหมาย กฎ ประกาศ และ/หรืือ ระเบีียบ ที่่�เกี่่�ยวข้องของ
สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับ
ความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

	 เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะกระทำำ�ได้้ก็็ต่่อเมื่่�อได้้รัับ
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้�ถือหุ้้�น
(ก) เรื่่�องใดๆ ที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับมติจากที่่�ประชุุม

ผู้้�ถือหุ้้�น
(ข) เรื่่�องใดๆ ที่่�กรรมการมีีส่่วนได้้เสีียและอยู่่�ในข่ายที่่�กฎหมาย 

กฎ ประกาศ และ/หรืือระเบีียบ ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. หรืือ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ระบุุให้้ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม    
ผู้้�ถือหุ้้�น 

24.	คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของ (ก) คณะกรรมการบริิษััท (ข) กรรมการเป็็นรายบุคคล (ค) 
คณะกรรมการชุุดย่อ่ยแต่่ละชุุด และ (ง) ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
เป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยเป็็นการเปรียีบเทียีบผลการปฏิิบััติิงาน กับั
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามข้อกำำ�หนดในกฎบัตัรของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร แล้้วแต่่
กรณีี เพื่่�อนำำ�ผลที่่�ได้้รัับจากการประเมิินผลดัังกล่่าวมาพิิจารณา
ปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุด
ย่อ่ย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารต่่อไป โดยจะเปิิดเผยผลการ
ประเมิินดังกล่่าวในภาพรวมไว้้ในรายงานประจำำ�ปี
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25.	คณะกรรมการของบริิษััทมีีอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรับผิิดชอบอื่่�นใด ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อง ข้อบัังคัับ
ของบริิษััท และมติของที่่�ประชุุมผู้�ถือหุ้้�น คณะกรรมการอาจมอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการ
อย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใดแทนคณะกรรมการก็็ได้้ ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้ ทั้้�งนี้้� การมอบ
อำำ�นาจดัังกล่่าว จะไม่่รวมถึึงการมอบอำำ�นาจหรืือการมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้กรรมการหรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากกรรมการสามารถอนุุมััติิ
รายการที่่�ตนหรืือหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีผลประโยชน์ในลักษณะอื่่�นใดขััดแย้้งกัับผลประโยชน์ของบริิษััท 
หรืือบริิษััทย่่อย 

26.	คณะกรรมการบริิษััท มีีอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรับผิิดชอบในการจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

ภาพรวมการทำ�งานของคณะกรรมการบริษัท และการเปลี่ยนแปลงในปี 2564

4. 	อนุุมััติิการได้้มาจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินและรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน อ้างอิิงตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ์์ 
ระเบีียบ และข้้อกำำ�หนด ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง

5. 	อนุุมััติิวงเงิินกู้�ยืืมระหว่่างบริิษััทที่่�เป็็นไปตามหลัักการ    
ของบริิษััทฯ และเงื่่�อนไขของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตาม
ประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์

6. 	อนุุมััติิธุุรกรรมในการกู้้�ยืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน  เพื่่�อ
ใช้้ในกิจการของบริิษััทต่่อครั้้�ง ในวงเงินิส่วนที่่�เกิินอำำ�นาจ
คณะกรรมการบริิหาร

7. 	อนุุมััติิการจัดัซื้้�อทรััพย์สิ์ิน หรืือจ่่ายค่าใช้้จ่่ายสำำ�หรับัการ
ดำำ�เนิินงานของกิิจการ ในวงเงิินส่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะ
กรรมการบริิหาร

8. 	อนุุมััติิการอนุุมััติิจััดตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สููญ ในวงเงิินส่วนที่่�เกิิน
อำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

9. 	อนุุมััติิธุุรกรรมการบริิหารงานบุคคล ในส่วนที่่�เกิินอำำ�นาจ
คณะกรรมการบริิหาร

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทไม่่ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย เรื่่�อง
จำำ�นวนปีในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการอิิสระของบริิษััท 
เนื่่�องจากบริิษััทฯ เห็็นว่าการที่่�คณะกรรมการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อ
เนื่่�องกัันมีีคุุณสมบัติิความเป็็นกรรมการอิิสระครบถ้้วนตามข้อ
กำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นักงาน ก.ล.ต.”) และสามารถให้้ความเห็็น
ได้้อย่า่งเป็็นอิสระและเป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อง ซึ่่�งจะเป็็น
ประโยชน์ต่่อกิิจการของบริิษััทฯ และในปี 2564 ยังัไม่่มีีการจััดตั้้�ง 
CG Committee เนื่่�องจากคณะกรรมการทั้้�งคณะทำำ�หน้า้ที่่�เสมืือน
เป็็น CG Committee อยู่่�แล้้ว แต่่อย่่างไรก็็ตามบริิษััทได้้มีีการ
พิิจารณาทบทวนการกำำ�กับดููแลกิจิการในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทและได้้มีีแผนการพิิจารณาจััดตั้้�ง CG Committee ในปี 
2565 รวมถึึงบริิษััทไม่่ได้้เปิิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวตามผลการปฏิิบััติิงาน
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร แต่่มีีการเปิดิเผยเป็็นตัวเลขโดยรวม
ของผู้้�บริิหาร

	 โดยในปี ี2564 คณะกรรมการได้บ้ริิหารกิิจการให้เ้ป็็นไปเพื่่�อ
ประโยชน์ที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น  (Fiduciary Duty) โดยยึดถืือแนว
ปฏิิบััติิสำำ�คัญ 4 ประการ คือ

1.1 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรับผิิดชอบ ระมััดระวััง และ
รอบคอบ (Duty of Care) 

1.2  การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  (Duty of 
Loyalty) 

1.3 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย วัตถุประสงค์์ ข้อบัังคัับ ของ
บริิษััท มติคณะกรรมการบริิษััทและมติที่่�ประชุุม ผู้�ถือ
หุ้้�น (Duty of Obedience) 

1.4 การเปิิดเผยข้อมููลต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน 
โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และทัันเวลา (Duty of Disclosure)

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 9 ครั้้�ง
และมีีการจััดประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่ได้้มาจากฝ่่ายบริิหาร 
โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการเข้้าร่่วมประชุุม จำำ�นวน 1 ครั้้�ง ซึ่่�งคณะกรรมการ
บริิษััททำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�หนดวิิสััยทัศน์์ พันธกิจและกลยุุทธ์์ของ
บริิษััท เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปในทิศทางเดีียวกัน รวมถึึงมีี
การทบทวนและอนุุมััติินโยบายที่่�สำำ�คัญให้้มีีความเหมาะสมและ
สอดคล้้องต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
อีีกทั้้�งได้้มีีการติิดตามการปฏิิบััติิในเรื่่�องดัังกล่่าว และได้้มีีการติิดตาม
ผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารผ่่านการรายงานผลการดำำ�เนิิน
งานและผลประกอบการของบริิษััทเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์
ปััจจุุบัันของบริิษััทด้้วย อีกทั้้�งได้้มีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต
อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทได้้อย่่างครบถ้้วน
นอกจากนี้้�ในปี 2564 ได้้มีีการทบทวนอำำ�นาจอนุุมััติิภายในของ
บริิษััท เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และมีีขั้้�นตอนการบริิหารจััดการในองค์์กรและก่่อให้้เกิิดการควบคุุม
ภายในที่่�ดีี โดยอำำ�นาจอนุุมััติิได้้กระจายให้้ตามอำำ�นาจหน้้าที่่�และ
ความรับผิิดชอบอย่่างเหมาะสม ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1. 	อนุุมััติิแผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี
2. 	อนุุมััติิผัังการบริิหารงาน และแผนผังองค์์กร (Organization 

Chart) ทั้้�งหมด
3.	 อนุุมััติิธุุรกรรมด้านการลงทุุนในสินทรััพย์์ถาวร / การ

ลงทุุนในตลาดหลัักทรััพย์์ / การลงทุุนด้านอื่่�น   / การ
ร่่วมทุนุในกิจิการ และการซื้้�อกิิจการ ฯลฯ ในวงเงินิส่วน
ที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
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ภาพรวมการสรรหากรรมการบริษัท

ในปี 2564 คณะกรรมการมีีการจััดทำำ� Board Skill Matrix เพื่่�อส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เช่่น ความรู้�เกี่่�ยวกับธุุรกิิจของ
บริิษััท การบััญชีี การเงิิน การขายและการตลาด การบริิหารความเสี่่�ยง ฯลฯ โดยปัจจุุบัันมีีคณะกรรมการที่่�มีีประสบการณ์์และความ
เชี่่�ยวชาญในแต่่ละด้้านสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

การสรรหากรรมการบริิษััท

	 บริิษััทมีีหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนการคััดเลืือกกรรมการบริิษััท โดยให้้คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้�พิจารณาถึึง
คุุณสมบัติิความเหมาะสมด้านความรู้� ความสามารถ และประสบการณ์์การในการทำำ�งานในด้านที่่�บริิษััทต้้องการตาม Board Skill Matrix 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทัศน์์ กลยุุทธ์์ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และนำำ�เสนอรายชื่่�อกรรมการเพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้�ถือหุ้้�นพิจารณาอนุุมััติิ
ต่่อไป ซึ่่�งในการแต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััท จะดำำ�เนิินการตามข้อบัังคัับของบริิษััทซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 คน ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับขนาด ประเภท และความซับซ้้อนของธุุรกิิจ โดย
กรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�นต้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และกรรมการของบริิษััทจะต้้องเป็็นผู้�มีี
คุุณสมบัติิและไม่่มีีต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

2.	 การเลืือกตั้้�งกรรมการโดยที่่�ประชุุมผู้�ถือหุ้้�นนั้้�น ให้้ใช้้คะแนนเสีียงข้้างมากและให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	 ผู้้�ถือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

(ข)	 ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุคคลไป

	 บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงข้้างมากสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมาเป็็นผู้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะมีี ในกรณีีที่่�บุุคคล
ซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนที่่�จะมีี ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

แบบประเมิินที่่� 1 : 
การประเมินิผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริษัิัททั้้�งคณะ
แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�ง
คณะแบ่่งการประเมิินเป็็น 6 หัวข้อ ได้้แก่่ 
	 (1) โครงสร้้างและคุุณสมบัติิของคณะกรรมการ 
	 (2) บทบาท หน้้าที่่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
	 (3) การประชุุมคณะกรรมการ 
	 (4) การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ 
	 (5) ความสัมพันธ์กัับฝ่่ายจัดการของบริิษััท 
	 (6) การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒันาผู้้�บริิหาร 

แบบประเมิินที่่� 2 : 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งคณะ
แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�ง
คณะแบ่่งการประเมิินเป็็น 4 หัวข้อ ได้้แก่่ 
	 (1) โครงสร้้างและคุุณสมบัติิของคณะกรรมการชุุดย่่อย 
	 (2) การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 (3) บทบาท หน้้าที่่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	     ชุดย่่อย
	 (4) เรื่่�องอื่่�นๆ

แบบประเมิินที่่� 3 : 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการเป็็นรายบุคคล 
แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการเป็็นรายบุคคล
แบ่่งการประเมิินเป็็น 3 หัวข้อ ได้้แก่่ 
	 (1) โครงสร้้างและคุุณสมบัติิของกรรมการ 
	 (2) การเข้้าร่่วมประชุุม 
	 (3) บทบาท หน้้าที่่� และความรับผิิดชอบ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท กรรมการรายบุุคคล คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินและทบทวนผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท กรรมการรายบุคคล และคณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็น
ประจำำ�ทุกปีี ปีละ 1 ครั้้�ง โดยแบ่่งการประเมิินออกเป็็น 2 แบบ คือ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยทั้้�งคณะ (As a Whole) และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง (Self-Assessment) ซึ่่�งผลการประเมิินนั้้�นจะถููกนำำ�มา
วิิเคราะห์์และหาข้้อสรุุปเพื่่�อกำำ�หนดมาตรการในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน และจััดทำำ�แผนพัฒนาการปฏิิบััติิงานต่่อไป โดยมีี
รายละเอีียดดัังนี้้�
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คณะกรรมการชุดย่อย

โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยทั้งสิ้น 3 คณะ ประกอบด้วย 

                     (1) คณะกรรมการตรวจสอบ
                     (2) คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
                     (3) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล คณะกรรมการได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อช่่วย
ศึึกษาและกลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานตามความจำำ�เป็็น บริิษััทมีีคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งสิ้้�น 3 คณะ ประกอบด้้วย 

	 อนึ่่�ง บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินและทบทวนผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประจำำ�ทุกปีี ปีละ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งผลการ
ประเมิินนั้้�นจะถููกนำำ�มาวิิเคราะห์์และหาข้้อสรุุปเพื่่�อกำำ�หนดมาตรการในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน และจััดทำำ�แผนพัฒนาการ
ปฏิิบััติิงานต่่อไป โดยมีีรายละเอีียดแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ได้้แก่่

	 2.1	 ความเป็็นผู้�นำำ�
	 2.2	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์
	 2.3	 การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์
	 2.4	 การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน
	 2.5	 ความสัมพันธ์กัับคณะกรรมการ
	 2.6	 ความสัมพันธ์กัับภายนอก
	 2.7	 การบริิหารงานและความสัมพันธ์กัับบุุคลากร
	 2.8  การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
	 2.9	 ความรู้�ด้านผลิิตภัณฑ์์และบริิการ
	 2.10 คุณลัักษณะส่่วนตัว

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

	 เพื่่�อให้้มีีการแบ่่งแยกอำำ�นาจหน้้าที่่�ในเรื่่�องการกำำ�หนดนโยบายของบริิษััท และการบริิหารงานของบริิษััท จึงกำำ�หนดให้้ประธานกรรมการ 
มีีบทบาทหน้้าที่่� ดังนี้้�

1.	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้�ถือหุ้้�นตลอดจนมีีบทบาทในการ
กำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุม

2. 	มีีบทบาทในการควบคุมุการประชุมุให้มี้ีประสิทิธิิภาพ เป็็นไปตามระเบียีบข้้อบัังคัับบริิษััท สนัับสนุุนและเปิดิโอกาสให้ก้รรมการแสดง
ความเห็็นอย่่างเป็็นอิสระ 

3. 	สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบและ
ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

4. 	การกำำ�กับ ติดตาม ดููแลให้้มั่่�นใจว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุตามวัตถุประสงค์์และเป้้า
หมายหลัักขององค์์กร

5. 	เสริิมสร้้างความสัมพันธ์อัันดีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้�บริิหาร และระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและ
ฝ่่ายจัดการ

6.	 การจััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจัดการจะเสนอเรื่่�องและมากพอที่่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คัญกัันอย่่างรอบคอบโดย
ทั่่�วกัน การส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้ดุุลพิินิิจที่่�รอบคอบ ให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

7. 	การดููแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กร ที่่�มีีจริิยธรรมและการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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	 1 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1.  นางวณี ทัศนมณเฑียร ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

2.  นายยทธ วรฉัตรธาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

3.  นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

ในปี 2564 คณะกรรมการได้้มีีการทบทวนขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�

1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบ
ถ้้วน และเปิิดเผยข้อมููลอย่า่งเพีียงพอ เพื่่�อให้้เกิิดความเท่่าเทีียม
กัันของผู้้�ถือหุ้้�น โดยการประสานงานกับัผู้้�สอบบัญัชีีภายนอกและ
ผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาส
และประจำำ�ปี

2. 	สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal control) 
และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสม
และมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิสระของหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่ง
ตั้้�ง โยกย้้าย  เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือ
หน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.	  สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ ข้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ หรืือกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4. 	สอบทานให้้บริิษััทมีีกระบวนการควบคุุมดููแลการปฏิิบัติัิงานด้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศและการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของ
ข้้อมููลให้้มีีประสิิทธิิผลตามมาตรฐานสากล

5. 	พิิจารณาคััดเลืือกเสนอแต่่งตั้้�ง เลิิกจ้้างบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิสระ
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้�สอบบััญชีีของบริิษััท และพิิจารณาเสนอค่่า
ตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกับผู้้�สอบบััญชีี
โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการเข้้าร่่วมประชุุมด้วยอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง 

6. 	พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้�
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์
สููงสุุดต่่อบริิษััท รวมทั้้�งพิิจารณาการเปิิดเผยข้อมููลของบริิษััท ใน
กรณีีที่่�มีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ให้้มีีความครบถ้้วนถููกต้้อง

7. 	หากผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท พบเหตุุการณ์์ที่่�น่่าสงสััยเกี่่�ยว
โยงกัับกรรมการ ผู้�บริิหาร หรืือบุุคคลอื่่�นใดๆ ซึ่่�งมีีความรับผิิด
ชอบต่่อการปฏิิบััติิงานของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ยละเมิิดกฎหมาย 
และผู้้�สอบบััญชีีได้้รายงานเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบต้้องดำำ�เนิินการโดยไม่่ชัักช้้า
ในการตรวจสอบเพิ่่�มเติิมและรายงานผลการตรวจสอบเบื้้�องต้้น
ต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และผู้้�สอบบััญชีีภายใน 30 วันนับจากวัันที่่�
ได้้รัับรายงานจากผู้้�สอบบััญชีี

8. 	จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ใน
รายงานประจำำ�ปีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดังกล่่าวต้องลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้อมููล
อย่่างน้้อยดังนี้้�

(ก) 	ความเห็็นเกี่่�ยวกับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้
ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

(ข) 	ความเห็็นเกี่่�ยวกับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน
ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

(ค) 	ความเห็็นเกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ข้อกำำ�หนดของตลาดหลััก
ทรััพย์ฯ์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท และ
บริิษััทย่่อย

(ง) 	 ความเห็็นเกี่่�ยวกับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี 
(จ) 	ความเห็็นเกี่่�ยวกับรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผล

ประโยชน์ 
(ฉ) 	จำำ�นวนการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้า

ร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(ช) 	ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจ

สอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter) 
(ซ) 	รายการอื่่�นใดที่่�เห็็นว่าผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ 

ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ที่่�ได้้รัับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริิษััท

9. 	ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีี
ข้้อสงสััยว่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระ
ทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััท ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็็นสมควร

(ก) 	รายการที่่�เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์
(ข) 	การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คัญ

ในระบบควบคุุมภายใน
(ค) 	การฝ่่าฝืืนหรืือละเมิิดกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์แ์ละตลาด

หลัักทรััพย์์ฯ ข้ อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 หากคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการ
ปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�กำำ�หนด กรรมการตรวจสอบรายใด
รายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ข้างต้้นต่่อ
สำำ�นักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

10. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็น็ที่่�เป็็นอิสระจาก
ที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็็นว่าจำำ�เป็็นด้วยค่าใช้้จ่่ายของ
บริิษััท



100 รายงานประจำ�ปี 2564

	 2 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วย

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่งในคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1.  นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

2.  นายยทธ วรฉัตรธาร กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

3.  นางวณี ทัศนมณเฑียร กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

4. นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน กรรมการและกรรมการบริหาร

	 3 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วย

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัท

1. นางสาวอรัพทธ์ พีระเดชาพันธ์ ประธานะกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการ

2. นายจิระพงษ์ สันตภรมยกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการ

3. นางสาวพรธีรา รงคะศิริพันธ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการ

4. นายประยุทธ อภิสิทธิ์เสรีกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง -

ทั้้�งนี้้� นายประยุุทธ อภิิสิิทธิ์์�เสรีีกุุล ได้้ลาออกจากบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2565

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�

1. คััดเลืือกบุุคคลที่่�สมควรได้้รัับการเสนอรายชื่่�อเป็็นกรรมการและ
ผู้้�บริิหารระดัับสููงโดยให้้มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์หรืือวิิธีีการสรรหา
และคััดเลืือกอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์และความโปร่่งใสเพื่่�อเสนอต่่อที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้�ถือหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิ

2. 	พิิจารณาแนวทางกำำ�หนดค่า่ตอบแทนให้แ้ก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงโดยให้้มีีการกำำ�หนดรููปแบบหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรมและสมเหตุสุมผลเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิ

3. 	พิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกับนโยบายด้านทรััพยากรบุุคคล 
เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์
ในการทำำ�ธุุรกิิจขององค์์กร กำำ�กับและดููแลการสรรหากรรมการ
บริิษััท ผู้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทในทุกกลุ่่�มธุุรกิิจขององค์์กร 
รวมทั้้�งการสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับองค์์กรว่่าแผนการสืืบทอด

ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้�บริิหารในตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ และ     
รายชื่่�อผู้้�ที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�จะได้้รัับการพิิจารณาจะได้้รัับการทบทวน
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

4. 	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
	 โดยฝ่่ายบริิหาร และหน่่วยงานต่่างๆ จะต้้องรายงานหรืือนำำ�เสนอ

ข้้อมููลและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้องต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน  เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้บรรลุุตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับ        
มอบหมาย

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
คราวละ 3 ปี และอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อ
ไปได้้อีีกตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่าเหมาะสม

11. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายตามที่่�เห็็นสมควร
12. สอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้า้งอิิงและแบบประเมินิตนเองเกี่่�ยวกับมาตรการต่่อต้า้นการคอร์รั์ัปชัันของกิจิการตามโครงการแนว

ร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุจริิต

	 ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขต หน้้าที่่� และความรับผิิดชอบ ให้้คณะกรรมการการตรวจสอบมีีอำำ�นาจเชิิญให้้ฝ่่ายบริิหาร ผู้�บริิหาร หรืือ 
พนักงานของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยที่่�เกี่่�ยวข้องมารายงาน ให้้ความเห็็น ร่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่าเกี่่�ยวข้องและจำำ�เป็็น ทั้้�งนี้้� คณะ
กรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจในการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ตามที่่�จำำ�เป็็นหรืือเป็็นสมควร

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

	 กรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�ออกตามวาระ ตามข้อบัังคัับของบริิษััท ซึ่่�งอาจได้้รัับเลืือก
เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็็ได้้
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Chief Executive Officer) มีีหน้้าที่่�บริิหารและควบคุุมบริิษััทให้้เป็็นไปตามวัตถุประสงค์์เบื้้�องต้้นของบริิษััท 
โดยคณะกรรมการบริษัิัทจะกำำ�หนดหลักัเกณฑ์์ในการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ในบริิษััทอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารโดยพิจิารณาถึึงประสิทิธิิภาพ
การทำำ�งานของกรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการสามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ในบริิษััทได้้อย่า่งเพีียงพอโดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ทั้้�งด้้วยตนเอง
หรืือมอบหมายให้้ผู้้�จัดการในระดัับถััดไปเป็็นผู้�ดำำ�เนิินการแทนหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีดัังต่่อไปนี้้� รวมถึึง
แต่่ไม่่จำำ�กัด

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�

1. กำำ�หนดกรอบนโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวทางในการบริิหารความ
เสี่่�ยงโดยรวมขององค์์กร ซึ่่�งครอบถึึงความเสี่่�ยงประเภทต่่างๆ ที่่�
สำำ�คัญ

2. 	กำำ�หนดมาตราการป้้องกััน แผนจัดการความเสี่่�ยงของฝ่่ายจัดการ 
รวมทั้้�งกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวมขององค์์กร

3. 	กำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายจัดการปฏิิบััติิตามนโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวทาง
ในการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรติิดตามผลการปฏิิบััติิตาม
กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร และรายงานให้้คณะ
กรรมการบริิษััททราบเป็็นประจำำ�

4. 	ทบทวนระบบหรืือประเมิินประสิิทธิิผลของนโยบาย กลยุทุธ์์ และ
แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงอย่า่งน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง และในทุกๆ 
ระยะเวลาที่่�พบว่่าระดัับความเสี่่�ยงมีีการเปลี่่�ยนแปลง

5. 	ติิดตาม ประเมิิน และกำำ�กับดููแลกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
ของฝ่่ายบริิหารให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและเป็็นไปตามนโยบาย
ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

6. 	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

1.	 ควบคุุมดููแล และให้้คำำ�แนะนำำ�ต่่างๆ ในการดำำ�เนิินงานและการ
บริิหารงานของบริิษััทในแต่่ละวััน

2.	 มีีอำำ�นาจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจใดๆ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามวัตถุประสงค์์ 
นโยบาย ระเบีียบ ข้อตกลง คำำ�สั่่�ง ตลอดจนมติที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท และ/หรืือ มติที่่�ประชุุมผู้�ถือหุ้้�นของบริิษััท

3.	 ชี้้�นำำ�แนวทางที่่�จะช่่วยให้้บริิษััทบรรลุุผลด้้านวิิสััยทัศน์์ พันธกิจ 
กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย วัตถุประสงค์์ และผลลััพธ์ทางธุุรกิิจประจำำ�ปี
ของบริิษััท

4.	 มอบอำำ�นาจช่่วงหรือืมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นใดที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารเห็็นสมควรทำำ�หน้้าที่่�แทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในเรื่่�อง
ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสม โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ของบริิษััทเป็็น
สำำ�คัญและต้้องอยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ของกฎหมายและกฎระเบีียบ
ข้้อบัังคัับของบริิษััท

5.	 สั่่�งการและให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินการตามโครงการและ
วััตถุประสงค์์ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในขอบข่่าย และทิิศทางของบริิษััท
เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััท

6.	 ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในแต่่ละวัันเพื่่�อ
รัับมืือกัับความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นทั้้�งจากปััจจััยภายนอกและ
ปััจจััยภายใน

7.	 ดููแลติิดต่่อสื่่�อสารกัับสาธารณชน ผู้�ถือหุ้้�น ลููกค้้า และพนักงาน 
เพื่่�อเสริิมชื่่�อเสีียงและภาพพจน์์ที่่�ดีีของบริิษััท

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี 
และอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปได้้อีีกตามที่่�
คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่าเหมาะสม

8.	 มีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานในธุุรกรรมด้านต่่างๆ ทั้้�ง
ในเรื่่�องของการซื้้�อขายสินค้า การจััดหาวััตถุดิิบ การตลาด การ
บริิหารงานบุคคล การจััดซื้้�อ และการบริิหารงานทั่่�วไป เพื่่�อการ
ทำำ�ธุุรกรรมตามปกติิของบริิษััท ทั้้�งนี้้�การพิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าว
ต้้องอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กัดตามประกาศ เรื่่�องระเบีียบ
อำำ�นาจการอนุุมััติิของบริิษััท

9.	 แต่่งตั้้�งตััวแทนซื้้�อและตัวัแทนขายในการดำำ�เนิินธุุรกรรมทางการ
ค้้าปกติิของบริิษััท

10. รับสมััครและจััดจ้้างพนักงาน เช่่นเดีียวกับการโอนย้าย สับเปลี่่�ยน
ระหว่่างสายงานเดีียวกัน ระหว่่างแผนก ระหว่่างฝ่่าย หรืือบอก
เลิิกการจ้้างพนักงาน และกำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง เงิินเดืือน ค่า
ตอบแทน โบนััส และสวััสดิิการต่่างๆ สำำ�หรัับพนักงาน

11. พิจารณาแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาภายนอกสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทตามที่่�เห็็นสมควร

12. มีีอำำ�นาจในการออก แก้้ไข เพ่ิ่�มเติิม ปรัับปรุุง คำำ�สั่่�งระเบีียบ 
ประกาศ และบัันทึกความเข้้าใจ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการดำำ�เนิินงาน
ของบริษัิัทให้้เป็็นไปตามนโยบาย และเพื่่�อผลประโยชน์ข์องบริิษััท 
รวมถึึงเพื่่�อรัักษาระเบีียบวิินััยภายในองค์์กร

13. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นครั้้�งคราว

14. ดำำ�เนิินกิจการที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััท
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15. มีีอำำ�นาจในการลงนามเอกสารใดๆ ที่่�เกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานที่่�
จำำ�เป็็นสำำ�หรัับ หรืือที่่�เกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินธุุรกรรมทางการค้้าปกติิ
ของบริิษััท ตามที่่�ระบุุไว้้ในข้อ 1 ถึึง 14 ข้างต้้น

	 อย่่างไรก็็ตาม อำำ�นาจในการกระทำำ�นิิติิกรรมใด ๆ ที่่� (ก) อาจก่่อ
ให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 
(ข) อาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ของประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหารหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งและบุุคคลที่่�มีีส่่วน
ได้้เสีียกับบริิษััท หรืือบริิษััทย่อ่ยตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและ
ประกาศของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. หรืือของประกาศของคณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุุน หรืือของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ไม่่ถืือว่่าอยู่่�ภายใต้้
ขอบข่่ายอำำ�นาจของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในการพิิจารณา
นิิติิกรรมดังกล่่าวโดยดุลุพิินิิจของตนเองหรือืมอบหมายให้้บุุคคล
อื่่�นกระทำำ�ในนามของตนเองในกรณีีดัังกล่่าวนี้้� นิิติิกรรมดังกล่่าว
นั้้�นจะต้้องนำำ�เสนอเพื่่�อให้้ได้้ความเห็็นชอบโดยผ่านคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่่�อนำำ�เสนอไปยัังคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ที่่�
ประชุุมผู้�ถือหุ้้�น  (แล้้วแต่่กรณีี) ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้อบัังคัับของ
บริิษััท และตามกฎหมายต่่อไป ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�
เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิที่่�มีีการกำำ�หนดขอบเขตที่่�ชััดเจนไว้้แล้้ว

ขั้้�นตอนการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 ในการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารนั้้�น คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่า่ตอบแทนจะเป็น็ผู้�กลั่่�นกรองสรรหาบุคุคลที่่�มีีคุุณสมบัติัิ
ครบถ้ว้น เหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถ ทักัษะ และประสบการณ์์
ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และเข้้าใจในธุุรกิิจของ
บริิษััทเป็็นอย่า่งดีี และสามารถบริหิารงานให้บ้รรลุุวััตถุประสงค์์ เป้้า
หมายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ได้้ โดยคณะกรรมการบริิษััท
จะเป็็นผู้�อนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารสููงสุุดดัังกล่่าว 

	 บริิษััทมีีหลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงสุุดตามคุณสมบัติิ ดังนี้้�

1.	 เป็็นบุคคลธรรมดาและบรรลุุนิิติิภาวะ 
2.	 ไม่่เป็็นบุคคลล้้มละลาย คนไร้้ความสามารถ หรืือคนเสมืือนไร้้

ความสามารถ
3.	 ไม่่เคยรับโทษจำำ�คุกโดยคำำ�พิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำำ�คุกในความผิด

เกี่่�ยวกับทรััพย์์ที่่�ได้้กระทำำ�โดยทุจริิต
4.	 ไม่่เคยถููกลงโทษไล่่ออกหรืือปลดออกจากราชการ หรืือองค์์การ 

หรืือหน่่วยงานของรััฐ ฐานทุจริิตต่่อหน้้าที่่�
5.	 ไม่่อยู่่�ระหว่่างถููกกล่่าวโทษโดยสำำ�นักงาน ก.ล.ต. หรืือไม่่อยู่่�ระหว่่าง

ถููกดำำ�เนิินคดีีอัันเนื่่�องจากกรณีีที่่�สำำ�นักงาน ก.ล.ต. กล่่าวโทษหรืือ
เคยต้องคำำ�พิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำำ�คุก ไม่่ว่่าศาลจะมีีคำำ�พิพากษา
ให้้รอการลงโทษหรืือไม่่ และพ้้นโทษจำำ�คุกหรืือพ้้นจากการรอ
ลงโทษมาแล้้วไม่่ถึึง 3 ปี ทั้้�งนี้้�เฉพาะในความผิดตามกฎหมายว่า
ด้้วยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์ฯ์ หรืือกฎหมายว่า่ด้้วยสัญญา
ซื้้�อขายล่วงหน้้า ดังต่่อไปนี้้�

(1) 	การกระทำำ�อันไม่่เป็็นธรรมเกี่่�ยวกับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์
หรืือสััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า

(2) 	การกระทำำ�โดยทุจริิต หรืือการทำำ�ให้เ้สีียหายต่่อทรััพย์สิ์ิน 
ต่่อเจ้้าหนี้้� หรืือต่่อประชาชน

(3) 	 ไม่่ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวััง หรืือซื่่�อสััตย์สุุจริิต
(4) 	 จงใจแสดงข้้อความอันเป็็นเท็็จในสาระสำำ�คัญ หรืือปกปิิด

ข้้อความจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญที่่�ควรบอกให้้แจ้้ง
(5) 	ประกอบธุุรกิิจหลัักทรััพย์์หรืือธุุรกิิจสััญญาซื้้�อขายล่วง

หน้้าโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตและเข้้าข่่ายเป็็นการฉ้้อโกง
ประชาชน

6. 	ไม่่อยู่่�ระหว่่างถููกกล่่าวโทษโดยหน่่วยงานที่่�กำำ�กับดููแลสถาบัันการ
เงิิน ไม่่ว่่าในประเทศหรือืต่่างประเทศ หรืือไม่่อยู่่�ระหว่า่งถููกดำำ�เนิิน
คดีีอัันเนื่่�องจากกรณีีที่่�หน่่วยงานดัังกล่่าวกล่่าวโทษ หรืือไม่่อยู่่�
ระหว่่างถููกหน่่วยงานดังกล่่าว ห้ามเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
ของสถาบัันการเงิิน หรืือไม่่เคยต้องคำำ�พิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำำ�คุก 
ไม่่ว่่าศาลจะมีีคำำ�พิพากษาให้้รอการลงโทษหรืือไม่่ และพ้้นโทษจำำ�
คุุกหรืือพ้้นจากการรอลงโทษมาแล้ว้ไม่่ถึึง 3 ปี ทั้้�งนี้้� เฉพาะในมููล
เหตุุเนื่่�องจากการบริิหารงานที่่�มีีลัักษณะหลอกลวง ฉ้อโกง หรืือ
ทุุจริิตเกี่่�ยวกับทรััพย์์สิิน และทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายไม่่ว่่าจะต่่อ
สถาบัันการเงิินที่่�บุุคคลนั้้�นเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร หรืือต่่อ
ลููกค้้า 

7.	 ไม่่เคยต้องคำำ�พิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำำ�คุก ไม่่ว่่าศาลจะมีีคำำ�พิพากษา
ให้้รอการลงโทษหรืือไม่่ และพ้้นโทษจำำ�คุกหรืือพ้้นจากการรอ
ลงโทษมาแล้้วไม่่ถึึง 3 ปี ทั้้�งนี้้� ในความผิดอาญาแผ่่นดินเกี่่�ยวกับ
การบริิหารงานที่่�มีีลัักษณะหลอกลวง ฉ้อโกง หรืือทุุจริิตเกี่่�ยวกับ
ทรััพย์์สิิน 

8.	 ไม่่เป็็นผู้�ที่่�ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ทรััพย์สิ์ินตกเป็็นของแผ่่นดินตามกฎหมาย
เกี่่�ยวกับการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิต กฎหมายว่าด้้วย
การป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน หรืือกฎหมายอื่่�นใน
ลัักษณะเดีียวกัน และยัังไม่่พ้้น 3 ปีนัับแต่่วัันที่่�ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้
ทรััพย์์สิินตกเป็็นของแผ่่นดิน

9. 	ไม่่มีีพฤติิกรรมกระทำำ�การ หรืือละเว้้นกระทำำ�การโดยไม่่สุุจริิต 
หรืือประมาทเลิินเล่่ออย่่างร้้ายแรงในการทำำ�ธุุรกรรมของบริิษััท
หรืือบริิษััทย่อ่ย และเป็็นเหตุุให้้บริิษััทหรืือผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับความเสีีย
หาย หรืือเป็็นเหตุุให้้ตนหรืือบุุคคลอื่่�นได้้รัับประโยชน์โดยมิชอบ

10.ไม่่มีีพฤติิกรรมในการเปิิดเผย หรืือเผยแพร่่ข้้อมููล หรืือข้้อความ
เกี่่�ยวกับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยอันเป็็นเท็็จที่่�อาจทำำ�ให้้สำำ�คัญผิิด 
หรืือโดยปกปิิดข้้อความจริิงที่่�ควรบอกให้้แจ้้งในสาระสำำ�คัญซึ่่�ง
อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ถือหุ้้�น ผู้�ลงทุุน หรืือผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้อง ไม่่ว่่าจะโดยการสั่่�งการ การมีีส่่วนรับผิิดชอบ หรืือมีี
ส่่วนร่วมในการจััดทำำ�  เปิิดเผย หรืือเผยแพร่ข้้อมููลหรืือข้้อความ
นั้้�น หรืือโดยการกระทำำ�หรืือละเว้้นการกระทำำ�อื่่�นใด  ทั้้�งนี้้�เว้้นแต่่
พิิสููจน์์ได้้ว่่าโดยตำำ�แหน่่ง ฐานะ หรืือหน้้าที่่�ของตน ไม่่อาจล่่วงรู้้�
ถึึงความเป็็นเท็็จของข้้อมููลหรืือข้้อความดังกล่่าว หรืือการขาดข้้อ
เท็็จจริิงที่่�ควรต้้องแจ้้งนั้้�น
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	 ทั้้�งนี้้� การทำำ�ธุุรกรรมดังต่่อไปนี้้�ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ไม่่ว่่า
จะเป็็นการสั่่�งการ การอนุุมััติิ การสนัับสนุุน การได้้รัับประโยชน์ 
หรืือการมีีส่่วนร่วมอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญในลักษณะอื่่�นใด เข้้าลัักษณะ
การมีีพฤติิกรรมไม่่สุุจริิต เว้้นแต่่จะพิิสููจน์์ได้้เป็็นประการอื่่�น
10.1 	ธุุรกรรมที่่�มิิได้้กระทำำ�ในลักษณะเดีียวกับที่่�วิิญญููชนผู้�

ประกอบธุุรกิจิจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์
เดีียวกันและไม่เ่ป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ข์องบริิษััทหรืือบริิษััท
ย่อ่ยเป็็นสำำ�คัญ หรืือมีีลัักษณะไปในทางเอื้้�อประโยชน์แก่่
ตนหรืือบุุคคลอื่่�น

10.2 	ธุุรกรรมที่่�ไม่่เป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดตามกฎหมาย
ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์ฯ์ เกี่่�ยวกับการทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือการทำำ�รายการที่่�มีีนััยสำำ�คัญที่่�
เข้้าข่่ายเป็็นการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน

11. ไม่่มีีพฤติิกรรมที่่�เป็็นการกระทำำ�อันไม่่เป็็นธรรมหรืือการเอาเปรีียบ
ผู้้�ลงทุุนในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ห์รืือสััญญาซื้้�อขายล่วงหน้้า หรืือ
มีีหรืือเคยมีีส่่วนร่วมหรืือสนัับสนุุนการกระทำำ�ดังกล่่าว

การพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท 
กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ให้้อยู่่�ในระดัับเทีียบเคีียงกัันตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพื่่�อ
สามารถรัักษากรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณภาพตามที่่�ต้้องการได้้ 
โดยบริิษััทได้้พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้�

1. 	คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เป็็นผู้�พิจารณาใน
การกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย 
และผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยพิจารณาให้้เหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่� 
ความรับผิิดชอบ ผลงาน ประเภท/ขนาดธุุรกิิจของบริิษััท และ
ประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากบุุคลากรแต่่ละท่่าน  โดยที่่�ค่่า
ตอบแทนดังกล่่าวต้องอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและเพีียงพอที่่�จะ
จููงใจและรัักษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพไว้้ โดยเปรีียบเทีียบกัับบริิษััท
ในธุุรกิิจที่่�คล้้ายคลึึงกััน อีกทั้้�งยังัต้้องพิิจารณาประเภทค่่าตอบแทน 
วิิธีกีารจ่่ายค่าตอบแทน และจำำ�นวนค่าตอบแทนที่่�เหมาะสม โดย
รายงานผลการพิิจารณาค่่าตอบแทนต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2. 	หากมีีการเสนอปรัับอััตราค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้
นำำ�เสนอคณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้�พิจารณาอนุุมััติิรายการดังักล่่าว

3. 	การพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท และกรรมการ     
ชุุดย่่อย ให้้นำำ�เสนอที่่�ประชุุม ผู้�ถือหุ้้�นพิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำำ�
ทุุกปีี

การปฏิิบััติิตามหลัักการกํํากัับดููแลกิจการที่่�ดีีในเรืืองอื่่�นๆ

	 การจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
	 บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�แผนสืบทอดตำำ�แหน่ง่ เพื่่�อสร้้างความต่่อเนื่่�อง
ในการบริิหารงาน สำำ�หรัับกลุ่่�มผู้�บริิหารในระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�
กลุ่่�มงาน โดยจะดำำ�เนิินการมุ่่�งเน้้นไปที่่�พนักงานระดัับบริิหาร เพื่่�อให้้
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลสามารถเตรียมบุคคลากร ให้้มีีความพร้อมใน
การปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นระบบ มีีขีีดความสามารถ และสมรรถนะ 
(Competency) ที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งสั่่�งสมประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็น
สำำ�หรัับดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญในบริิษััทฯ

	 การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 ในเรื่่�องของการควบคุุมดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม บริิษััทฯ 
จะส่่งกรรมการหรืือพนักงานระดัับสููงเข้้าไปกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วม เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คัญและควบคุมุการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
การดำำ�เนิินงานให้เ้ป็็นไปตามทิศิทางที่่�เหมาะสม และสร้้างประโยชน์
สููงสุุดแก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ โดยรวม และบริิษััทควรมีีสิิทธิิคััดค้้าน (Veto 
Right) ในเรื่่�องที่่�สำำ�คัญๆ ที่่�จะดำำ�เนิินการโดยบริิษััทย่่อยนั้้�นๆ โดย
การลงทุุนในบริิษััทดัังกล่่าว จะต้้องผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิจากคณะ
กรรมการของบริิษััทฯ ก่อน และในกรณีีที่่�เป็็นการเข้้าทำำ�รายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกัันจะต้อ้งผ่่านการพิจิารณาอนุมัุัติิจากคณะกรรมการตรวจ
สอบอีีกด้้วย นอกจากนี้้�ต้้องดููแลให้้บริิษััทย่่อยมีีข้้อบัังคัับในการทำำ�
รายการเกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือการทำำ�
รายการสำำ�คัญอื่่�นใดของบริิษััทดัังกล่่าวให้้คบถ้้วนถููกต้้อง และใช้้หลััก
เกณฑ์์ในการเปิิดเผยข้อมููล และหากการดำำ�เนิินการมีีผลกระทบต่่อ
บริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ จะต้้องขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรม
การบริิษััทฯ ก่อน รวมถึึงต้้องกำำ�กับให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููลและการ
บัันทึกบััญชีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบ
และรวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิินได้้ทัันกำำ�หนดอีีกด้้วย
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ 
และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

77

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััท
	     คณะกรรมการบริิษััท มีีความรับผิิดชอบเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ การกำำ�กับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
กลยุุทธ์์ วัตถุประสงค์์ ข้อบัังคัับของบริิษััทฯ รวมถึึงรัับผิิดชอบตามหน้้าที่่�ของคณะกรรมการที่่�มีีต่่อบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�น

	     7.2.1 องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััท
	     คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวนรวม 8 คน โดยเป็็นกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 คน โดยคณะกรรมการของบริิษััทฯ พิจารณาคุุณสมบัติิ
ของบุุคคลที่่�จะเป็็น “กรรมการอิิสระ” ให้้เป็็นไปตามคุณสมบัติิตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตลอดจนตลาดหลักัทรััพย์ฯ์ เป็็นอย่า่ง
น้้อย เพื่่�อให้้กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ มีีความเป็็นอิสระอย่่างแท้้จริิงเหมาะสมกับลัักษณะเฉพาะของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง คณะกรรมการบริิษััท
จะมีีการดููแลให้้กรรมการอิิสระทำำ�งานร่วมกับคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งหมดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

มุุมมองความเป็็นอิิสระ

63% 37% 
กรรมการที่่�เป็็น
ผู้้�บริิหาร 5 คน

กรรมการอิิสระ 
3 คน

มุุมมองความหลากหลาย

เพศหญิง 3 คนเพศชาย 5 คน

	     คณะกรรมการของบริิษััทประกอบไปด้้วยผู้�ทรงคุุณวุุฒิิจากหลาก
หลายอุตสาหกรรม ทั้้�งมีีประสบการณ์ใ์นวิิชาชีีพ ทักษะและความรู้้�ความ
สามารถเฉพาะด้้าน ที่่�เป็็นประโยชน์กัับบริิษััท ทั้้�งด้้านธุุรกิิจ วิิศวกรรม 
การผลิิต การขาย การตลาด บัญชีี และการเงิิน ซึ่่�งเกี่่�ยวข้องและสนัับสนุุน
ธุุรกิิจของบริิษััท โดยคณะกรรมการจััดให้้มีีและเปิิดเผยซึ่่�งข้้อมููลของ
กรรมการ อาทิิ อายุุ เพศ ประวััติิการศึึกษา ประสบการณ์์ สัดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นในบริิษััท จำำ�นวนปีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท และการ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นของกรรมการแต่่ละคน 
รวมทั้้�ง นโยบายในการกำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการที่่�มีีความ
หลากหลาย จริิยธรรมธุุรกิิจ และ/หรืือ คู่่�มือจรรยาบรรณสำำ�หรัับคณะ
กรรมการในรายงานประจำำ�ปี และบนเว็็บไซต์ของบริิษััท ทั้้�งนี้้�รวมถึึงการ
เปิิดเผยวิิธีีการสรรหากรรมการที่่�เป็็นทางการและโปร่่งใส พร้อมกับเปิิด
เผยรายชื่่�อกรรมการ ประวััติิ คุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ และสััดส่่วนการถืือ
หุ้้�น รวมถึึงกำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุมและกรรมการ
แต่่ละคนเข้้าประชุุมเป็็นรายบุคคล นอกจากนี้้�แล้้ว บริิษััทมีีเลขานุุการ
บริิษััททำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�คณะ
กรรมการบริษัิัท จะต้้องทราบและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการดููแลกิิจกรรมของ
คณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติคณะ
กรรมการ	
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ทัักษะและประสบการณ์์ของกรรมการบริิษััท

ความรู้้�และประสบการณ์์
ในอุุตสาหกรรม

บััญชีีและการเงิิน

การขายและการตลาด

เศรษฐศาสตร์์

นวััตกรรม

การบริิหารความเสี่่�ยง

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

วิิศวกรรม

กฎหมาย

การกำำ�กับดููแลกิิจการ

รััฐศาสตร์์

ธุุรกิิจระหว่่างประเทศ

การวางแผนเชิิงกลยุทธ์์

ความเป็็นผู้้�ประกอบการ
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นายยุทธ วรฉัตรธาร 	 ประธานกรรมการ / 
	 กรรมการอิสระ

นางวณี ทัศนมณเฑียร 	 กรรมการอิสระ

นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ 	 กรรมการอิสระ

นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล 	 กรรมการและ
	 กรรมการบริหาร

นายอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ 	 กรรมการ / 
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

นางสาวอรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์	 กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ

นายจิระพงษ์ สันติภิรมย์กุล 	 กรรมการ/ รองกรรมการผู้จัดการ

นางสาวพรธีรา รงคะศิริพันธ์ 	 กรรมการ / ผู้อำ�นวยการสายงาน
	 ตรวจสอบภายใน

1

6

7

8

2

3

4

5

1 25 4 7368

คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 8 คน ประกอบไปด้้วย
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นายยุทธ 
วรฉัตรธาร
อายุ 74 ปี

ตำ�แหน่ง

• ประธานกรรมการ

• กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ

• กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท 	 เศรษฐศาสตร์ (หลักสูตรภาษาอังกฤษ)
	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี 	 เศรษฐศาสตร์ (เกียรตินิยมดี)
	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• รุ่น 0 ปี 2564	 Director Leadership Certification Program (DLCP)

• รุ่น 36 ปี 2563	 Advance Audit Committee Program (AACP)

• รุ่น 5 ปี 2561 	 Strategic Board Master Class (SBM)

• รุ่น 2 ปี 2558 	 Ethical Leadership Program (ELP)

• รุ่น 0 ปี 2557 	 Corporate Governance for Capital
	 	 Market Intermediaries (CGI)

• รุ่น 6 ปี 2556 	 Financial Institutions Governance
	 	 Program (FGP)

• รุ่น 12 ปี 2553 	 Monitoring of the Quality of Financial
	 	 Reporting (MFR)

• รุ่น 33 ปี 2553	 Audit Committee Program (ACP)

• รุ่น 3 ปี 2551 	 Chartered Director Class (R-CDC)

• รุ่น 8 ปี 2546 	 Role of the Chairman Program (RCP)

• รุ่น 0 ปี 2543 	 Directors Certification Program (DCP)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2559 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ
	 	 บมจ. สหไทย เทอร์มินอล

2559 - ปัจจุบัน 	 ประธานกรรมการ
	 	 บมจ. กรังด์ปรีซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2560 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 บมจ. นูทริกซ์ 

2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ
	 	 บจก. บี.เอส.วาย. คอนสตรัคชั่น

2558 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 บมจ. บีเอสวาย กรุ๊ป

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2553 - 2563 	 กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 บมจ. สหไทยสตีลไพพ์ 

2560 - 2562 	 ประธานกรรมการ
	 	 บมจ. ไทยพาณิชย์ โพรเทค

2546 - 2562	 ประธานกรรรมการ / กรรมการตรวจสอบ
	 	 บมจ. หลักทรัพย์เมย์แบงก์กิมเอ็ง (ประเทศไทย) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่่มีี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

ตนเอง 	 	 : -ไม่มี-

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-

ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
24 มีนาคม 2554

	     7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท



109บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน)

นางวณี  
ทัศนมณเฑียร
อายุ 67 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการอิสระ

• ประธานกรรมการตรวจสอบ

• กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท 	 รัฐประศาสนศาสตร์
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี 	 นิติศาสตร์
	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี 	 บัญชี
	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• รุ่่�น 18 ปี 2558 	 Advanced Audit Committee Program
	 	 (AACP)

• รุ่่�น 4 ปี 2555 	 Financial Institutions Governance
	 	 Program (FGP)

• รุ่่�น 138 ปี 2553 	 Directors Certification Program (DCP)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่่มีี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
- ไม่่มีี -

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
- ไม่่มีี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่่มีี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

ตนเอง 	 	 : -ไม่มี-

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-

ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
13 พฤศจิกายน 2557



110 รายงานประจำ�ปี 2564

นายชัยยงค์ 
รัตนเจริญศิริ
อายุ 66 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ

• ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท 	 บริหาร
	 	 Scranton University, USA

• ปริญญาตรี 	 วิศวกรรมศาสตร์
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• รุ่่�น 58 ปี 2548 	 Directors Certification Program (DCP)

• รุ่่�น 34 ปี 2548 	 Directors Accreditation Program (DAP)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2558 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ
	 	 บจก. ควิิก ลิสซิ่่�ง

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2561 - 2561 	 กรรมการบริิหาร
	 	 บจก. พีมาร์์ทซุุปเปอร์์สโตร์ 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่่มีี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

ตนเอง 	 	 : -ไม่มี-

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-

ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
24 มีนาคม 2554



111บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน)

นายสมบุญ 
ประสิทธ์ิจูตระกูล
อายุ 63 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการและกรรมการบริหาร 

• กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท 	 บริหารธุรกิจ
	 	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์

• ปริญญาตรี 	 การตลาด
	 	 San Jose State University, USA

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• รุ่่�น 54 ปี 2548 	 Directors Certification Program (DCP)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2563 - ปัจจุุบััน	 กรรมการ
	 	 บมจ. มุ่่�งพััฒนา อินเตอร์์แนชชั่่�นแนล 

2560 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บมจ. เจดัับเบิ้้�ลยููดี อินโฟโลจิิสติิกส์์

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2563 - ปัจจุุบััน	 กรรมการ
	 	 บจก. เตีียหงี่่�เฮี่่�ยง (เจ้้าสััว) 

2561 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. เทวกรรมโอสถ

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2557 - 2563	 กรรมการ
	 	 บจก. ริเวอร์์โปร์์ พัลพ แอนด์ เพเพอร์์

2557 - 2563 	 กรรมการ
	 	 บจก. กระดาษธนธาร

2560 - 2562	 กรรมการ
	 	 บจก. วี ฟู้�ดส์์ กรุ๊๊�ป

2558 - 2560 	 กรรมการ
	 	 บมจ. ที.เอ.ซีี คอนซููเมอร์์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่่มีี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

ตนเอง 	 	 : -ไม่มี-

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-

ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
8 พฤศจิกายน 2556



112 รายงานประจำ�ปี 2564

นายอิทธิพัทธ์  
พีระเดชาพันธ์
อายุ 38 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการ

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาเอก 	 การประกอบการ
  (กิตติมศักดิ์)	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

• ปริญญาตรี 	 การประกอบการ
	 	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• รุ่่�น 86 ปี 2553	 Directors Accreditation Program (DAP)
		

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2562 – ปัจจุุบััน	 กรรมการ
	 	 บจก. ทองหล่่อ 24

2561 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. เฮนรี่่�ส์์ เบอร์์เกอร์์ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล

2561 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. ต๊อบ แคปปิิตอล 24

2557 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. พีระเดชาพัันธ์ โฮลดิ้้�ง

2553 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. ดร.โทบิิ

2552 – ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์แอนด์แฟรนไชส์

2551 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. เถ้้าแก่่น้้อย แคร์์

2547 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์ซััพพลาย	

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2557 - 2564 	 กรรมการ
	 	 บจก. ชุบชีีวา 

2557 - 2563 	 กรรมการ

	 	 บจก. โอมิิเซะ

2556 - 2562	 กรรมการ
	 	 บจก. โตเกียวรันเวย์ มาร์เก็ตติ้ง

2552 - 2562	 กรรมการ
	 	 บจก. ทเว็็นตี้้�โฟร์ โปรเจ็็คส์์	

2561 - 2561	 กรรมการ
	 	 บจก. เถ้าแก่น้อย มารุอิสุ (ประเทศไทย)

2555 - 2558 	 กรรมการ
	 	 บจก. เจนซีี อินสไปร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
น้้องของ 	 	 นายณัชชัชพงศ์์ พีระเดชาพัันธ์

น้้องของ 	 	 นางสาวอรพััทธ์์ พีระเดชาพัันธ์

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

ตนเอง 	 	 : 317,196,200 หุ้้�น

ตนเอง (ทางอ้้อม	 : 252,000,000 หุ้้�น
ผ่่านบริิษััทโฮลดิ้้�ง)

คู่่�สมรส/ บุตรที่่�ยััง 	 : -ไม่่มีี-

ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
21 กันยายน 2547



113บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน)

นางสาวอรพัทธ์  
พีระเดชาพันธ์
อายุ 41 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการ

• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการผู้จัดการ (ธุรกิจระหว่างประเทศ และการจัดการ)

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท 	 รัฐประศาสนศาสตร์
	 	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

• ปริญญาตรี 	 อุตสาหกรรมบริการ
	 	 มหาวิทยาลัยรังสิต

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• รุ่่�น 86 ปี 2553 	 Directors Accreditation Program (DAP)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2563 – ปัจจุุบััน	 กรรมการ
	 	 บจก. เรนโบว์์ โปรเจกต์์ 

2561 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. จิ๊๊�บว่่าดีี 

2557 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. พีระเดชาพัันธ์ โฮลดิ้้�ง

2553 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. ดร.โทบิิ

2552 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์แอนด์แฟรนไชส์

2551 - ปัจจุุบััน	 กรรมการ
	 	 บจก. เถ้้าแก่่น้้อย แคร์์

2547 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์ซััพพลาย	

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2552 - 2562	 กรรมการ
	 	 บจก. ทเว็นตี้โฟร์ โปรเจ็คส์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
พี่่�ของ 	 	 นายอิทธิิพััทธ์์ พีระเดชาพัันธ์

น้้องของ 	 	 นายณัชชัชพงศ์์ พีระเดชาพัันธ์	

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

ตนเอง 	 	 : 60,755,000 หุ้้�น

ตนเอง (ทางอ้้อม	 : 54,000,000 หุ้้�น
ผ่่านบริิษััทโฮลดิ้้�ง)

คู่่�สมรส/ บุตรที่่�ยััง 	 : -ไม่่มีี-

ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
21 กันยายน 2547
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นายจิระพงษ์  
สันติภิรมย์กุล
อายุ 59 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการ

• รองกรรมการผู้จัดการ

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท 	 บัญชีต้นทุน
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี 	 บัญชีต้นทุน
	 	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• รุ่่�น 108 ปี 2563	 Company Secretary Program (CSP)

• รุ่่�น 287 ปี 2562	 Director Certification Program (DCP)

• รุ่่�น 8 ปี 2560 	 Ethical Leadership Program (ELP)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
	 	 บจก. เถ้้าแก่่น้้อยแคร์์ 

2561 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์
	 	 แอนด์แฟรนไชส์

2556 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. เจดัับบลิิวเค เอ็็นจิเนีียริ่่�ง

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

- ไม่่มีี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่่มีี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

ตนเอง 	 	 : -ไม่มี-

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-

ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
1 กันยายน 2561
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นางสาวพรธีรา 
รงคะศิริพันธ์
อายุ 53 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการ

• กรรมการบริหารความเสี่ยง 

• ผู้จัดการทั่วไป บจก. เอ็นซีพี เทรดดิ้งแอนด์ซัพพลาย

ประวัติการศึกษา
• ปริิญญาตรี 	 บััญชีี
	 	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• รุ่่�น 89 ปี 2554	 Directors Accreditation Program (DAP)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2563 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. เถ้้าแก่่น้้อยแคร์์

2561 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ / ผู้�จัดการทั่่�วไป
	 	 บจก. เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์ซััพพลาย

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2551 - 2563* 	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานตรวจสอบภายใน
	 	 บมจ. เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่่มีี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

ตนเอง 	 	 : -ไม่มี-

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-

ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
3 มกราคม 2555
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    คณะกรรมการตรวจสอบ

     คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�สอบทานรายงานทางการ
เงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปี โดยการประสานงานกับัผู้้�สอบบััญชีี
ภายนอก สอบทานระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไป
ตามกฎหมายว่า่ด้้วยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์ ์คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีจำำ�นวน 3 คน ประกอบด้้วย

    หมายเหตุุ นางวณีี ทัศนมณเฑีียร ประธานกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้�มีีความรู้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�สอบทานความ
	      น่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

1.นางวณี ทัศนมณเฑียร 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.นายยุทธ วรฉัตรธาร 	 กรรมการตรวจสอบ

3.นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ 	 กรรมการตรวจสอบ

  1. นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ 	 ประธานกรรมการสรรหา
	 และกำ�หนดค่าตอบแทน

  2. นายยุทธ วรฉัตรธาร 	 กรรมการสรรหาและ	 	
	 กำ�หนดค่าตอบแทน

  3. นางวณี ทัศนมณเฑียร 	 กรรมการสรรหาและ	 	
	 กำ�หนดค่าตอบแทน

  4. นายสมบุญ ประสิทธิ์จูตระกูล 	 กรรมการสรรหาและ	 	
	 กำ�หนดค่าตอบแทน

โดยมี นายจิระพงษ์  สันติภิรมย์กุล ดำ�รงตำ�แหน่ง เลขานุการ	
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

    คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนมอีำ�นาจหนา้ทีค่ดัเลอืกบคุคลทีส่มควรไดร้บัการเสนอรายชือ่เปน็กรรมการบรษิทัและ
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร พจิารณาแนวทางและกำ�หนดคา่ตอบแทนใหแ้กก่รรมการบรษิทัและประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร คณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีจำ�นวน 4 คน ประกอบด้วย

    คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอำ�นาจหน้าที่กำ�หนดนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางในการบริหารความเสี่ยง กำ�กับดูแลให้ฝ่าย
บริหารปฏิบัติตามนโยบาย รวมถึงทบทวนและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีจำ�นวน 4 คน ประกอบด้วย

1. นางสาวอรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์   ประธานกรรมการ
  	    บริิหารความเสี่่�ยง

2. นายจิระพงษ์์ สันติภิิรมย์์กุุล	    กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นางสาวพรธีีรา รงคะศิิริิพัันธ์	    กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4. นายประยุุทธ อภิิสิิทธิ์์�เสรีีกุุล	    กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

โดยมี นายวันชัย ว่องพงศาวิวัฒน์ ดำ�รงตำ�แหน่ง เลขานุการ        	
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
หมายเหตุ 	นายประยุทธ อภิสิทธิ์เสรีกุล ลาออกจากบริษัท เมื่อวันที่ 
	 1 มกราคม 2565

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
      คณะกรรมการชุดย่อย
	 เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือช่วยศึกษา
และกลั่นกรองการดำ�เนินงานตามความจำ�เป็น โดย ณ วนที่ 31 ธนวาคม 2564 บริษัทฯ มคณะกรรมการชุดย่อยท้ังสิ้น 3 คณะ ประกอบด้วย

1

2

3

1

32
4

1 2 3 4
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*นายประยุุทธ อภิิสิิทธิ์์�เสรีีกุุล 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานกลยุุทธ์์และงานพาณิิชย์์ ลาออกจากตำำ�แหน่่ง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
	 กลุ่่�มงานกลยุุทธ์์และงานพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2565 เป็็นต้นไป
**นางทิิพย์์นภา จิิตต์์แจ้้ง 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานการเงิิน เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานการเงิิน (CFO) 
	 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤษภาคม 2564 เป็็นต้นไป
*นายพิิศาล ธาราพััฒน์์  	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานบริิหารรายได้้ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานบริิหาร
	 รายได้้ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2564 เป็็นต้นไป

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
ณ สิ้นปี 2564 บริษัทฯ มีผู้บริหารจำ�นวน 9 ท่านประกอบไปด้วย

นายอิทธิพัทธ์  พีระเดชาพันธ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายจิระพงษ์  สันติภิรมย์กุล
รองกรรมการผู้จัดการ

นายวุุฒิิ เครืือน้ำำ��คำำ�
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานปฏิิบััติิการ

นางสาวอรพัทธ์  พีระเดชาพันธ์
กรรมการผู้จัดการ 

นายประยุทธ  อภิสิทธิ์เสรีกุล
ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงาน
กลยุทธ์และงานพาณิชย์

นายปริญญ์ พิชญวิจิตร์
ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงาน

ทรัพยากรบุคคล

นายณัชชัชพงศ์  พีระเดชาพันธ์
กรรมการผู้จัดการ

นางทิพย์นภา จิตต์แจ้ง
ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานการเงิน

นายพิศาล ธาราพัฒน์
ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มบริหารงานรายได้
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นายอิทธิพัทธ์  
พีระเดชาพันธ์
อายุ 38 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการ

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาเอก 	 การประกอบการ
  (กิตติมศักดิ์)	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

• ปริญญาตรี 	 การประกอบการ
	 	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• รุ่่�น 86 ปี 2553	 Directors Accreditation Program (DAP)
		

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2562 – ปัจจุุบััน	 กรรมการ
	 	 บจก. ทองหล่่อ 24

2561 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. เฮนรี่่�ส์์ เบอร์์เกอร์์ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล

2561 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. ต๊อบ แคปปิิตอล 24

2557 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. พีระเดชาพัันธ์ โฮลดิ้้�ง

2553 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. ดร.โทบิิ

2552 – ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์แอนด์แฟรนไชส์

2551 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. เถ้้าแก่่น้้อย แคร์์

2547 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์ซััพพลาย	

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2557 - 2564 	 กรรมการ
	 	 บจก. ชุบชีีวา 

2557 - 2563 	 กรรมการ

	 	 บจก. โอมิิเซะ

2556 - 2562	 กรรมการ
	 	 บจก. โตเกียวรันเวย์ มาร์เก็ตติ้ง

2552 - 2562	 กรรมการ
	 	 บจก. ทเว็็นตี้้�โฟร์ โปรเจ็็คส์์	

2561 - 2561	 กรรมการ
	 	 บจก. เถ้าแก่น้อย มารุอิสุ (ประเทศไทย)

2555 - 2558 	 กรรมการ
	 	 บจก. เจนซีี อินสไปร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
น้้องของ 	 	 นายณัชชัชพงศ์์ พีระเดชาพัันธ์

น้้องของ 	 	 นางสาวอรพััทธ์์ พีระเดชาพัันธ์

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

ตนเอง 	 	 : 317,196,200 หุ้้�น

ตนเอง (ทางอ้้อม	 : 252,000,000 หุ้้�น
ผ่่านบริิษััทโฮลดิ้้�ง)

คู่่�สมรส/ บุตรที่่�ยััง 	 : -ไม่่มีี-

ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -
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นางสาวอรพัทธ์  
พีระเดชาพันธ์
อายุ 41 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการ

• ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

• กรรมการผู้จัดการ (ธุรกิจระหว่างประเทศ และการจัดการ)

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท 	 รัฐประศาสนศาสตร์
	 	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

• ปริญญาตรี 	 อุตสาหกรรมบริการ
	 	 มหาวิทยาลัยรังสิต

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• รุ่่�น 86 ปี 2553 	 Directors Accreditation Program (DAP)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2563 – ปัจจุุบััน	 กรรมการ
	 	 บจก. เรนโบว์์ โปรเจกต์์ 

2561 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. จิ๊๊�บว่่าดีี 

2557 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. พีระเดชาพัันธ์ โฮลดิ้้�ง

2553 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. ดร.โทบิิ

2552 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์แอนด์แฟรนไชส์

2551 - ปัจจุุบััน	 กรรมการ
	 	 บจก. เถ้้าแก่่น้้อย แคร์์

2547 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์ซััพพลาย	

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2552 - 2562	 กรรมการ
	 	 บจก. ทเว็นตี้โฟร์ โปรเจ็คส์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
พี่่�ของ 	 	 นายอิทธิิพััทธ์์ พีระเดชาพัันธ์

น้้องของ 	 	 นายณัชชัชพงศ์์ พีระเดชาพัันธ์	

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

ตนเอง 	 	 : 60,755,000 หุ้้�น

ตนเอง (ทางอ้้อม	 : 54,000,000 หุ้้�น
ผ่่านบริิษััทโฮลดิ้้�ง)

คู่่�สมรส/ บุตรที่่�ยััง 	 : -ไม่่มีี-

ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -
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นายณัชชัชพงศ์  
พีระเดชาพันธ์
อายุ 42 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการผู้จัดการ (สนับสนุนธุรกิจ)

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาตรี 	 ครุศาสตร์อุตสาหกรรม  

	 	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
 	 	 พระนครเหนือ

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• รุ่่�น 42 ปี 2554 	 Company Secretary Program (CSP) 	

• รุ่่�น 86 ปี 2553	 Directors Accreditation Program (DAP)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2557 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. พีระเดชาพัันธ์ โฮลดิ้้�ง

2553 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. ดร.โทบิิ

2552 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์แอนด์แฟรนไชส์

2551 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. เถ้้าแก่่น้้อยแคร์์

2547 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์ซััพพลาย

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2552 - 2562 	 กรรมการ
	 	 บจก. ทเว็็นตี้้�โฟร์ โปรเจ็็คส์์ 

2555 - 2558 	 กรรมการ
	 	 บจก. เจนซีี อินสไปร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น

2553 - 2558 	 กรรมการ
	 	 บจก. ไทย ฟอร์์เวิิร์์ด บิวดิ้้�ง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
พี่่�ของ 	 	 นายอิทธิิพััทธ์์ พีระเดชาพัันธ์

พี่่�ของ 	 	 นางสาวอรพััทธ์์ พีระเดชาพัันธ์

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

ตนเอง 	 	 : 60,100,500 หุ้้�น 

ตนเอง (ทางอ้้อม	 : 54,000,000 หุ้้�น
ผ่่านบริิษััทโฮลดิ้้�ง)

คู่่�สมรส/ บุตรที่่�ยััง 	 : -ไม่่มีี-

ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -
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นายจิระพงษ์  
สันติภิรมย์กุล
อายุ 59 ปี

ตำ�แหน่ง

• กรรมการ

• รองกรรมการผู้จัดการ

• กรรมการบริหารความเสี่ยง

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท 	 บัญชีต้นทุน
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี 	 บัญชีต้นทุน
	 	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• รุ่่�น 108 ปี 2563	 Company Secretary Program (CSP)

• รุ่่�น 287 ปี 2562	 Director Certification Program (DCP)

• รุ่่�น 8 ปี 2560 	 Ethical Leadership Program (ELP)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
	 	 บจก. เถ้้าแก่่น้้อยแคร์์ 

2561 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์
	 	 แอนด์แฟรนไชส์

2556 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการ
	 	 บจก. เจดัับบลิิวเค เอ็็นจิเนีียริ่่�ง

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง

- ไม่่มีี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่่มีี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

ตนเอง 	 	 : -ไม่มี-

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-

ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -



122 รายงานประจำ�ปี 2564

นายประยุทธ 
อภิสิทธิ์เสรีกุล*
อายุ 44 ปี

ตำ�แหน่ง

• ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานกลยุทธ์และงานพาณิชย์

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท 	 การบริหารและการจัดการ (MBA)
	 	 Institut Européen
	 	 d’Administration des Affaires 		 	
	 	 (INSEAD)

• ปริญญาตรี 	 วิศวกรรมไฟฟ้า
	 	 สถาบันพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
	 	 ลาดกระบัง

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2563 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการบริิษััท
	 	 บริิษััท สตาร์์ ฮันเตอร์์ สตููดิโอ จำำ�กัด 

2563 - ปัจจุุบััน 	 กรรมการบริิษััท
	 	 บริิษััท โชว์ไร้้ขีีด จำำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2560 - 2561 	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน
	 	 แผนกการลงทุุนธุุรกิิจแนวใหม่่เพื่่�อเพ่ิ่�ม	 	
	 	 ประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการซััพพลายเชน
	 	 และโลจิิสติิกของการขุุดเจาะน้ำำ��มัน
	 	 ภููมิภาคอเมริกาเหนืือ
	 	 Schlumberger
	 	 (North America – Vertical Integration)

2556 - 2560 	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิิน
	 	 สำำ�นักงานใหญ่่ ภููมิภาคเอเชีียเหนืือ
	 	 Schlumberger 
	 	 (North Asia - Oilfield Services)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่่มีี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

ตนเอง 	 	 : -ไม่มี-

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-

ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -

*นายประยุทธ อภิสิทธิ์เสรีกุล
 ลาออกจากตำ�แหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2565
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นางทิพย์นภา 
จิตต์แจ้ง
อายุ 49 ปี

ตำ�แหน่ง
• ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานการเงิน

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท 	 Business Administration
	 	 SCHOOL OF BUSINESS, 
	 	 BABSON COLLEGE, USA

• ปริญญาตรี 	 พาณิชย์ศาสตร์และการบัญชี 
	 	 – สาขาสถิติประยุกต์
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

- ไม่่มีี -

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2561 - 2564 	 VP- Head of Finance
	 	 Brand’s Suntory (Thailand)Co.,Ltd

2557 - 2561	 Finance Director
	 	 บริิษััท โอสถสภา จำำ�กัด (มหาชน)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่่มีี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

ตนเอง 	 	 : 80,000 หุ้น

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-

ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -



124 รายงานประจำ�ปี 2564

นายปริญญ์ 
พิชญวิจิตร์
อายุ 52 ปี

ตำ�แหน่ง

• ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท 	 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์	
	 	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

• ปริญญาตรี 	 รัฐศาสตร์
	 	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2550 - 2563 	 ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันพัฒนามิิตรผล
	 	 บริิษััท น้ำำ��ตาลมิิตรผล จำำ�กัด

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่่มีี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

ตนเอง 	 	 : -ไม่มี-

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-

ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -
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นายวุฒิ 
เครือน้ำ�คำ�
อายุ 49 ปี

ตำ�แหน่ง
• ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานปฏิบัติการ

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท 	 การจัดการ
	 	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

• ปริญญาตรี 	 วิศวกรรมเครื่องกล
	 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า	 	
	 	 พระนครเหนือ

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
• รุ่่�น 280 ปี 2562	 Directors Certification Program (DCP)

• รุ่่�น 160 ปี 2562	 Directors Accreditation Program (DAP)

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2561 - 2563	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 	 บจก. บลููฟาโล่่

2560 - 2561 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ
	 	 บจก. แมรี่่�แอนด์

2560 - 2560 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ
	 	 บมก. ดูู เดย์์ ดรีีม

2559 - 2559 	 Manufacturing Director
	 	 บจก. แมรี่่�แอนด์

2555 - 2559	 Production Director./Lead
	 	 บจก.มอนซานโต้้ ไทยแลนด์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่่มีี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

ตนเอง 	 	 : -ไม่มี-

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-

ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -
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นายพิศาล 
ธาราพัฒน์
อายุ 50 ปี

ตำ�แหน่ง

• ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มงานบริหารรายได้

ประวัติการศึกษา
• ปริญญาโท 	 MBA - General Management	
	 	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

• ปริญญาตรี 	 BBA - Marketing
	 	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- ไม่มี -

ตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

- ไม่มี -

ประสบการณ์ทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง
2559 - 2564 	 ผู้้�จัดการทั่่�วไป
	 	 Jacobs Douwe Egberts TH Co., Ltd.

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่่มีี -

การถือหุ้นในบริษัทนับรวมการถือหุ้นของคู่สมรสและ                                 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

ตนเอง 	 	 : -ไม่มี-

คู่สมรส/ บุตรที่ยัง 	 : -ไม่มี-

ไม่บรรลุนิติภาวะ

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา

- ไม่มี -
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
      บุุคลากร

	 บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตตง จำ�กัด(มหาชน) มการเปลี่ยนแปลงบุคลากรจำ�นวนพนกงานในระยะเวลา 3 ปี ดังน้ี
หน่วย : คน

แยกตามสถานที่
ปฏิบัติงาน

2564 2563 2562

รายวัน รายเดือน รวม รายวัน รายเดือน รวม รายวัน รายเดือน รวม

 สำ�นักงานเมืองทองธานี - 198 198       -        196      196       -        212      212 

 โรงงานนพวงศ์ 264 89 353      531      163      694   1,670      305   1,975 

 โรงงานโรจนะ 1,611 332 1,943   1,532      289   1,821   1,267      185   1,452 

 อื่นๆ / Outsource - - -       -          -         -           -        -           - 

 รวม 1,875 619 2,494   2,063      648   2,711   2,937      702   3,639

   บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด(มหาชน) มีการเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักงานในสายงานในระยะเวลา 3 ปี ดังนี้

แยกตามสายงาน
2564 2563 2562

รายวัน รายเดือน รวม รายวัน รายเดือน รวม รายวัน รายเดือน รวม

 ผลิต / Outsource - - -        -          -          -   - -          -

 ผลิต 1,712 161 1,873 1,874      173 2,047 2,709      189 2,898 

 วางแผนผลิต - 10 10          -          8        8          -        9        9 

 ประกันคุณภาพ 49 35 84        61        33        94        67        37 104

 วิศวกรรม 5 54 59          7        65        72          8        69        77 

 ความปลอดภัย  - 5 5        -             5          5        -             5          5 

 ตัวแทนบริหารด้าน

คุณภาพ 

- 5 5        -             8          8        -             4          4 

 ซัพพลายเชน  71 82 153        71        77      148        75        83      158 

 จัดซื้อ - 12 12        -           10        10        -           14        14 

 วิจัยและพัฒนา 2 16 18          4        18        22          5        17        22 

 นำ�เข้าและการค้า - 4 4        -             4          4        -             4          4 

 การค้าต่างประเทศ - 29 29        -           32        32        -           31        31 

 การตลาดในประเทศ - 40 40        -           42        42        -           58        58 

 ขายในประเทศ - 17 17        -           18        18        -           22        22 

 ทรัพยากรบุคคล 36 48 84        46        51        97        73        61      134  

 Management   - 33 33        -           28        28        -           33        33 

 กฎหมาย  - 6 6        -             6          6        -             5          5 

 เทคโนโลยีสารสนเทศ - 17 17        -           22        22        -           21        21 

 บัญชีการเงินต้นทุน  - 45 45        -           48        48        -           40        40 

 รวม 1,875 619 2,494 2,063   648 2,711 2,937    702 3,639
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สวััสดิิการ

	 บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญของพนักงาน ซึ่่�งเป็็นหัวใจหลัักของการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน จึงจััดให้้มีีค่่าตอบแทนและสวััสดิิการอย่่าง
เหมาะสม เพื่่�อสร้้างขวััญและกำำ�ลังใจในการทำำ�งาน แก่่พนักงาน ซึ่่�งสวััสดิิการพื้้�นฐานที่่�บริิษััทจััดให้้มีีดัังนี้้�

สวััสดิิการกลุ่่�มสร้้างความมั่่�นคง และหลัักประกัันแก่่พนัักงาน ได้้แก่่

•	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ที่่�เปิิดให้้พนักงานสามารถสมััครเข้้าร่่วมกองทุุน และบริิษััทได้้สมทบเงิินสะสมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เพื่่�อส่่ง
เสริิมการออม และสร้้างหลัักประกัันในการเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่พนักงานในอนาคต

•	 ประกัันชีีวิิต, ประกัันอุบััติิเหตุุ และประกัันสุขภาพ (OPD, IPD)

สวััสดิิการกลุ่่�มเสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิต และความสามารถของพนัักงาน ได้้แก่่

•	 สวััสดิิการแบบยืืดหยุ่่�นรายปี (Flexible Benefit) ที่่�ให้้พนักงานสามารถเลืือกใช้้เพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิต ภายใต้้วงเงิิน และสััดส่่วน
ที่่�กำำ�หนด เช่่น สมาชิิกฟิิตเนส, อบรม, ทันตกรรม

•	 สวััสดิิการศึึกษาในรููปแบบ Online (Self Learning) ภายใต้้โครงการ Your Next You ที่่�ให้้พนักงานสามารถเลืือกเรีียนรู้�หลัักสููตร
ชั้้�นนำำ�จากต่่างประเทศ อาทิิเช่่น Design Thinking, Business Mind Set, Leadership program รวมทั้้�ง In-house Training 
ต่่างๆ

•	 สวััสดิิการห้้องพยาบาลประจำำ�โรงงาน, การตรวจสุุขภาพพนักงานประจำำ�ปี

•	 สวััสดิิการในชีีวิิตประจำำ�วันอาทิิเช่่น ชุด Uniform, บริิการรถรับส่่งพนักงาน 

	 สวััสดิิการอื่่�นๆ ตามระเบีียบบริิษััท อาทิิเช่่น วันลาพัักผ่่อนพิเศษเนื่่�องในวันคล้้ายวันเกิิด, งานเลี้้�ยงปีีใหม่่และวัันสำำ�คัญต่่างๆ ของบริิษััท 
เงิินช่วยเหลืือพิิเศษแก่่ครอบครััวของพนักงานในโอกาสต่่างๆ, ค่าเดิินทาง, กระเช้้าเยี่่�ยม เป็็นต้น

7.6 ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ
	 7.6.1 ค่่าตอบแทนที่่�ผู้้�สอบบััญชีี

	   สำ�หรับรอบบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธนวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ว่าจ้างบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด, 
Shanghai Fuqu Network Technology Co.,Ltd (Shanghai Representative Office) และ Windes, Inc. (Taokaenoi USA Inc.) เป็น
ผู้สอบบัญชี โดยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญชีดังน้ี

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	   หน่วย : ล้านบาท     

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี TKN TKNRF NCP TKNC TKNUS

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2.01 0.50 0.30 0.10 0.96

ค่าบริการอื่น* 0.31 0.01 0.03 0.00 -

รวมทั้งสิ้น 2.32 0.51 0.33 0.10 0.96

	  หมายเหตุ *ค่าบริการอื่น หมายถึง ค่าเดินทาง, ค่าสังเกตการณ์การทำ�ลายสินค้า, ค่าตรวจสอบ BOI และค่าจัดทำ�เอกสาร 
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		  7.6.2 หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 	 ในปี 2564 บริษัทมีการดำ�เนินการด้านกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์และนำ�เสนอผลการดำ�เนินงาน ทั้งข้อมูลให้แก่ ผู้ถือหุ้น นัก
ลงทุนรายย่อย นักลงทุนสถาบัน นักวิเคราะห์ และผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้

ลำ�ดับ การเปิดเผยและการนำ�เสนอข้อมูล จำ�นวนครั้ง

1. ร่วมกิจกรรม "บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน" (Opportunity Day) 4

2. การให้ข้อมูลนักลงทุนผ่าน Conference Call  (1x1 Conference call) 3

3 การให้ข้อมูลนักลงทุนผ่าน Conference Call  (Group Conference call) 7

4. การจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM) 1

5. จัดงาน Analyst / Fund Manager Meeting เพื่อให้ข้อมูลนักวิเคราะห์และกองทุน 1

6. การเผยแพร่ข่าวผ่านสื่อ (Press Release) 10

นอกจากกิจกรรมงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ที่ผู้บริหารได้มาร่วมให้ข้อมูลแก่นักลงทุน นักวิเคราะห์แล้วนั้น ทางบริษัทยังมี      
เจ้าหน้าที่ผู้ดูแลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ให้ข้อมูลเบื้องต้นแก่ผู้สนใจในการสอบถามข้อมูลผ่านทางช่องทาง E-mail 
และโทรศัพท์อีกด้วย

		  ช่่องทางติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

		  ผ่านอีเมล 	 ir@taokaenoi.co.th

		  ผ่านเว็บไซต์ 	 www.taokaenoi.co.th/ir (เมนูติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์)

		  ผ่านโทรศัพท์	 0 2984 0666 ต่อ 316 ติดต่อ นายอวิรุทธ์ นิยมเดช
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88
รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
	 	 คณะกรรมการบริษัท มีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งได้กำ�กับดูแลให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงรับผิดชอบต่อหน้าที่ของคณะกรรมการที่มีต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น รวมถึงผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่ายด้วย

	 	 8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 	 การสรรหากรรมการ

	 	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยให้้มีีอำำ�นาจในการคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะเข้้ามา
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร นอกจากนี้้� ยังัเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นมีีส่ว่นร่วมในการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิ
เหมาะสมเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการด้้วย

	 	 ในปี 2564 บริิษััทฯ มีีกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดวาระ 3 คน ได้้แก่่ 1. นางวณี ทัศนมณเฑีียร 2. นายอิทธิิพััทธ์์ พีระเดชาพัันธ์         
3. นางสาวพรธีีรา รงคะศิิริิพัันธ์ ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาคุุณสมบัติิของบุุคคลทั้้�ง 3 คน 
แล้้วเห็น็ว่า บุคคลทั้้�ง 3 ท่านนี้้�เป็็นบุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีประสบการณ์แ์ละประวัติัิการทำำ�งานที่่�ดีีมีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทัศน์์กว้้างไกล 
รวมทั้้�งมีีคุุณธรรม จริิยธรรม ตลอดจนมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร สามารถอุทิิศเวลาให้้ได้้อย่า่งีียงพออัันเป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินกิจการขอ
งบริษัิัทฯ ตลอดจนมีีคุุณสมบัติัิและไม่มี่ีลัักษณะต้อ้งห้้ามตามพ.ร.บ. บริิษััทมหาชนจำำ�กัด และพระราชบัญัญััติิหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิม) ตลอดจนประกาศที่่�เกี่่�ยวข้อง จึงเสนอ แต่่งตั้้�งกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทต่่อ
อีีกวาระหนึ่่�ง

	 	 ทั้้�งนี้้� การเลือืกตั้้�งกรรมการโดยที่่�ประชุุมผู้�ถือหุ้้�นนั้้�น บริิษััทฯ ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเลือืกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุคคล และ
ให้้ใช้้เสีียงคะแนนข้างมากในที่่�ประชุุมเป็็นการอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการ

	 	 การพััฒนาความรู้้�

	 	 ในปี 2564 บริิษััทฯ มีีกรรมการที่่�อบรมความรู้�ทั้้�งหมด 1 ท่าน ดังนี้้�
	 	 	 -  นายยุทธ วรฉััตรธาร 
	 	  	    หลัักสููตรอบรม : Director Leadership Certification Program (DLCP)

	 	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 	 ในปี 2564 ผลการประเมิินคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สรุุปได้้ดัังนี้้� 

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ผลการประเมินอยู่ในระดับ

1. คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 88.65 ดีมาก

2. คณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ 89.37 ดีมาก

3. กรรมการเป็นรายบุคคล 89.44 ดีมาก

4. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 93.18 ดีมาก
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1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Director, “BOD”) จำ�นวน 8 คน 
  โดยมี นายยุทธ วรฉัตรธาร เป็นประธานคณะกรรมการบริษัท
2  คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee, “AC”) จำ�นวน 3 คน 
  โดยมี นางวณี ทัศนมณเฑียร เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
3  คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee, “NRC”) จำ�นวน 4 คน 
  โดยมี นายชัยยงค์ รัตนเจริญศิริ เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
4  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee, “RMC”) จำ�นวน 4 คน 
  โดยมี นางสาวอรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ เป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
5  การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 (Annual General Meeting, “AGM”) จัดการประชุมเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2564 
  โดยมี นายยุทธ วรฉัตรธาร เป็นประธานที่ประชุม

		  8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

	 	 สถิิติิการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ในปี 2564 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 

ตารางการเข้้าประชุุมคณะกรรมการ ประจำำ�ปีี 2564

ลำำ�ดัับ  รายชื่่�อ BOD1 AC2 NRC3 RMC4 AGM5 

1 นายยุุทธ 	 วรฉััตรธาร 9 / 9 4 / 4 2 / 2 1 / 1

2 นางวณีี 	ทั ศนมณเฑีียร 9 / 9 4 / 4 2 / 2 1 / 1

3 นายชััยยงค์์ 	รั ตนเจริิญศิิริิ	 9 / 9 4 / 4 2 / 2 1 / 1

4 นายสมบุญ 	 ประสิิทธิ์์�จููตระกููล 9 / 9 2 / 2 1 / 1

5 นายอิิทธิิพััทธ์์	พีี ระเดชาพัันธ์์ 9 / 9 1 / 1

6 นางสาวอรพััทธ์์ 	พีี ระเดชาพัันธ์์ 9 / 9 2 / 2 1 / 1

7 นางสาวพรธีีรา 	 รงคะศิิริิพัันธ์์ 9 / 9 2 / 2 1 / 1

8 นายจิิระพงษ์์  	สั นติิภิิรมย์์กุุล 9 / 9 2 / 2 1 / 1

9 นายประยุุทธ 	 อภิิสิิทธิ์์�เสรีีกุุล 2 / 2

จำำ�นวนผู้้�เข้้าประชุุม 8 คน 3 คน 4 คน 4 คน 8 คน
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ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารปีี 2564
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564 ได้้พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ ดังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง หน่่วย 2564 2563 2562

คณะกรรมการบริิษััท
   -	 ประธานกรรมการ
   -	 กรรมการอิิสระ
   -	 กรรมการและกรรมการบริิหาร

บาท / เดืือน
บาท / เดืือน
บาท / เดืือน

60,000
30,000
80,000

60,000
30,000
80,000

60,000
30,000
80,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 
   -	 ประธานกรรมการ
   -	 กรรมการ

บาท / เดืือน
บาท / เดืือน

20,000
15,000

20,000
15,000

20,000
15,000

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
   -	 ประธานกรรมการ
   -	 กรรมการ

บาท / ครั้้�ง
บาท / ครั้้�ง

10,000
8,000

10,000
8,000

10,000
8,000

สิทธิประโยชน์อื่นๆ   ไม่มี
	

ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััท ได้้รัับค่่าตอบแทนรวมทั้้�งสิ้้�น 3,068,000 บาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ
ค่่าตอบแทน (บาท)

โบนััสปีี 2564
รวม

(บาท)BOD 1 AC 2 NRC 3

1 นายยุุทธ 	วรฉััตรธาร       720,000      180,000       16,000        -   916,000 

2 นางวณีี 	ทั ศนมณเฑีียร       360,000     240,000 16,000        -   616,000 

3 นายชััยยงค์์ รััตนเจริิญศิิริิ	       360,000      180,000 20,000        -   560,000 

4 นายสมบุญ ประสิิทธิ์์�จููตระกููล       960,000         -    16,000    -           976,000 

5 นายอิิทธิิพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ 

6 นางสาวอรพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ 

7 นางสาวพรธีีรา รงคะศิิริิพัันธ์์ 

8 นายจิิระพงษ์์ สัันติิภิิรมย์์กุุล 

รวม   2,400,000    600,000    68,000       -        3,068,000 

	 1 Board of Director “BOD” – คณะกรรมการบริิษััท  
	 2 Audit Committee “AC” – คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 3 Nominaion and Remuneration Committee “NRC” – คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  
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ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

	 ตามประกาศสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� ทลจ.23/2551 คำำ�ว่า “ผู้้�บริิหาร” หมายความ
ว่่า ผู้�จัดการหรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารสี่่�รายแรกนัับต่่อจาก    
ผู้้�การลงมา ผู้�ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่าผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหาร
รายที่่�สี่่�ทุุกราย และ	 ให้้หมายความรวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับ
บริิหารในสายงานบัญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไป
หรืือเทีียบเท่่า

	 ตามโครงสร้า้งของบริิษััทฯ ในปี 2564  นั้้�น ผู้�บริิหารตามประกาศ
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััยพ์ มีีทั้้�งสิ้้�น 9 ราย ประกอบ
ด้้วย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร, กรรมการผู้้�จัดการ (ธุุรกิิจระหว่่าง
ประเทศและการจััดการ), กรรมการผู้้�จัดการ (สนัับสนุุนธุุรกิิจ), รอง
กรรมการผู้้�จัดการ, ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานการเงินิ, ประธานเจ้้า
หน้้าที่่�กลุ่่�มงานปฏิิบััติิการ, ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานกลยุทุธ์์องค์์กร 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ทรััพยากรบุุคคล โดยได้้รัับค่่าตอบแทนในรููป
ของเงินิเดืือน โบนััส และผลตอบแทนอื่่�น รวมทั้้�งสิ้้�น 45.49 ล้า้นบาท

ค่่าตอบแทนอ่ื่�น
1. ค่่าตอบแทนอ่ื่�นของกรรมการ : ไม่่มีี
2. ค่่าตอบแทนอ่ื่�นของผู้้�บริิหาร 

	 บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนจัดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  โดยจด
ทะเบีียนเพ่ิ่�มนายจ้างเข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ กรุุงไทย มาสเตอร์์ 
พููล ฟันด์ ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว โดยมีีบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน 
กรุุงไทย จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นผู้�จัดการกองทุุน ซึ่่�งพนักงานและผู้้�
บริิหารทุุกคนสามารถสมััครเป็็นสมาชิิกได้้ โดยสมาชิิกจะจ่่ายเงิิน
สะสมเข้้ากองทุุน โดยให้้นายจ้างหัักจากค่่าจ้้างและนำำ�ส่งเข้้ากองทุุน
ในอัตราร้้อยละ 3-7 ของค่่าจ้้าง นายจ้างมีีพัันธะทีีจะจ่่ายเงิินสมทบให้้
แก่่กองทุุน ในวันเดีียวกับที่่�สมาชิิกจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุนในอัตรา
ร้้อยละของค่่าจ้้างดัังต่่อไปนี้้�

จำำ�นวนปีีที่่�ทำำ�งาน อััตราเงิินสมทบของ
นายจ้้าง (ร้้อยละ)

น้อยกว่า 3 ปี 3

ตั้งแต่ 3 ปี แต่ไม่ถึง 7 ปี 5

ตั้งแต่ 7 ปีขึ้นไป 7

8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 สำำ�หรัับการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ            
บริิษััทร่่วม บริิษััทฯ จะส่่งกรรมการหรืือพนักงานระดัับสููงเข้้าไปกำำ�กับ
ดููแลบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม  เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คัญและ
ควบคุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามทิศทางที่่�เหมาะ
สมและสร้้างประโยชน์สููงสุุดให้้แก่่บริิษััทฯ โดยรวม และบริิษััทฯ ควร
มีีสิิทธิิคััดค้้าน (Veto Right) ในเรื่่�องที่่�สำำ�คัญๆ ที่่�จะดำำ�เนิินการโดย
บริิษััทย่่อยนั้้�นๆ โดยบริิษััทดัังกล่่าวจะต้้องผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการของบริิษััทฯ ก่อน และในกรณีีที่่�เป็็นการเข้้าทำำ�
รายการเกี่่�ยวโยงกััน จะต้อ้งผ่่านการพิจิารณาอนุมัุัติิจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบอีีกด้้วย นอกจากนี้้� ต้องดููแลให้้บริิษััทย่่อย มีีข้้อบัังคัับใน
การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์หรืือ
การทำำ�รายการสำำ�คัญอื่่�นใดของบริิษััทดัังกล่่าวให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง 
และใช้้หลัักเกณฑ์์ในการเปิิดเผยข้อมููล และหากการดำำ�เนิินการมีี  
ผลกระทบต่่อบริษัิัทฯ อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ จะต้อ้งขออนุมัุัติิจากที่่�ประชุุม
คณะกรรมการของบริิษััทฯ ก่อน รวมถึึงต้้องกำำ�กับให้้มีีการจััดเก็็บ
ข้้อมููลและการบัันทึกบััญชีีของขิิงบริิษััทย่่อยให้้บริิษััทฯ สามารถ   
ตรวจสอบและรวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิินได้้ทัันกำำ�หนดอีีกด้้วย

	 สำำ�หรัับในส่วนของการดำำ�เนิินงาน หน่่วยงานสนัับสนุุนส่วนกลาง
จะรวมศููนย์ที่่�บริิษััทฯ โดยบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯจะมีีการแต่่งตั้้�ง  
ผู้้�รับผิิดชอบโดยตรงและบางบริิษััทฯ จะใช้้บริิการงานสนัับสนุุนของ  
บริิษััทฯ  (Outsource) ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	 งานด้านบัญชีี ระบบบััญชีี การเงิิน ต้นทุน วางแผนและ
	 งบประมาณ

	 งานด้านทรััพยากรบุุคคลและพััฒนาองค์์กร

	 งานด้านเทคโนโลยีี สารสนเทศองค์์กร

	 ส่่วนบริษัิัทย่อ่ยแต่่ละบริิษััทจะดำำ�เนิินงานเสมือืนหน่่วยธุุรกิิจ เพื่่�อ
สนัับสนุุนส่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ส่ว่นงาน
ผลิิตผงปรุุงเพื่่�อใช้้เป็็นวัตถุดิิบในการผลิิตของบริิษััทฯ ส่วนงานร้าน
จำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยวและของฝาก ดังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

	 ส่่วนงานผลิิตผงปรุุงเพ่ื่�อเป็็นวััตถุุดิิบในกระบวนการผลิิตสาหร่่าย
แปรรููป
	 ส่่วนงานผลิิตผงปรุุงทำำ�หน้้าที่่�ด้้านการจััดหาวััตถุดิิบเพื่่�อนำำ�มาผลิิต
ผงปรุุง ดำำ�เนิินการผลิิตตามคุณภาพมาตรฐานที่่�กำำ�หนดไว้้ และส่่ง
มอบให้้บริิษััทฯ เพื่่�อใช้้ในสายการผลิิตสาหร่่ายสำำ�เร็็จรููป

	 ส่่วนงานร้้านอาหาร / ร้้านจำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยวและของฝาก
	 ส่่วนงานร้านอาหาร / ร้านค้าจำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยวและของฝาก
ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นช่องทางในการจำำ�หน่่ายสินค้าของบริิษััทฯ โดยตรงให้้
กัับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย เป็็นช่องทางในการวิิจััยพัฒนาสิินค้าใหม่่ทั้้�ง
ตลาดในประเทศรวมถึึงกลุ่่�มนักัท่่องเที่่�ยว การจัดักิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริมิ
ด้้านการตลาด เป็็นต้น

	 ทั้้�งนี้้�การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทย่อ่ยต้องเป็็นไปตามนโยบายและ
หลัักเกณฑ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดโดยบริิษััทฯ
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา
		  สรุุปหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบหลัักที่่�สำำ�คััญ

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ด้ำำ�เนิินงานตามหน้า้ที่่�และความรับัผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายโดยสรุุปสาระสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ในรอบปีี 2564 ดังนี้้�

1. การสอบทานงบการเงิิน
2. การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์
3. การสอบทานการตรวจสอบภายใน
4 การสอบทานข้อมููลการดำำ�เนิินงานและระบบการควบคุุมภายใน
5. การสอบทานระบบการบริิหารความเสี่่�ยง
6. การสอบทานการตรวจสอบการทุุจริิต
7. การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
8. การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และค่่าสอบบััญชีี

	 	 ทั้้�งนี้้� สำ ำ�หรัับข้้อมููลจำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายละเอีียดการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี 2564 
สามารถดููรายละเอีียดเพ่ิ่�มเติิมได้้ ตามเอกสารแนบ 6

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ
	 	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่อ่ยอื่่�นๆ อีก 2 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน และ
คณะกรรมการบรหารความเสี่่�ยง เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�แบ่่งเบาภาระความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท ซึ่่�งสามารถสรุปุผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ได้้ดัังนี้้�

	 	 8.3.1 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

	 	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ดำำ�เนิินงานตามหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายโดยสรุุปสาระสำำ�คัญ
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปีี 2564 ดังนี้้�
	 	 พิิจารณากำำ�หนดค่า่ตอบแทนสำำ�หรัับคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุดุย่่อย ประจำำ�ปี 2564 เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญ
ผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564

	 	 พิิจารณาแบบการประเมิินผล และผลการดำำ�เนิินงานตามวิิสััยทัศน์์ของบริิษััท เพื่่�อทบทวนผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยในปี 2564

	 	 8.3.2 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ดำำ�เนิินงานตามหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายโดยสรุุปสาระสำำ�คัญในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ในรอบปีี 2564 ดังนี้้�

1. ทบทวนนโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
2. กำำ�หนดประเภทของความเสี่่�ยง และกรอบในการประเมิินความเสี่่�ยงของปีี 2564
3. รายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยง และการดำำ�เนิินการจััดการความเสี่่�ยงให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบ

	 	 ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับข้้อมููลจำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง  รวมถึึงรายละเอีียดการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี 2564 สามารถดููรายละเอีียดเพ่ิ่�มเติิมได้้ ตามเอกสารแนบ 6
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การควบคุมภายใน
และรายการระหว่างกัน

99
9.1	 การควบคุมภายใน 
	 	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้้ความสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งต่่อระบบการควบคุมุภายใน จึงจััดให้้มีีระบบการควบคุมุภายในที่่�ครอบคลุมุทั้้�งใน
ด้้านการเงิิน การบริิหารจััดการ การดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เป็็นไปตามกฎหมาย ข้อบัังคัับ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อง และ
การบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิทิธิิภาพเพียีงพอที่่�จะสามารถบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้้ เหมาะสมกับัสภาพแวดล้อ้ม
ของงาน หรืือกิิจกรรมของหน่่วยงานนั้้�นๆ  

	 	 สำำ�หรัับกรอบการควบคุุมภายในตามแนวทางของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
(COSO) ที่่�คณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงคณะกรรมการตรวจสอบ ใช้้ยึดึถืือและอ้้างอิิงโดยใช้้จากการประเมิินระบบควบคุุมภายในของบริิษััท 
ในด้านต่่างๆ 5 องค์์ประกอบ คือ  

ระดัับที่่�จะมีีนััยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่า่งรอบด้้าน 
โดยมีีการประเมิินปัจจััยที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบ
ริิษััทฯ ทั้้�งผลกระทบจากภายนอกและภายในบริิษััทฯ และจากทุุก
หน่่วยงาน

	 ทั้้�งนี้้�ได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อทำำ�
หน้้าที่่�บริิหารความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าที่่�บริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวม โดย
ถืือเป็็นความรับผิิดชอบของทุุกหน่่วยงานในการจััดการและควบคุุม
ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้ ซึ่่�งถููกระบุุไว้้อย่่างชััดเจนใน 
Key Risk Indicator (KRI) ซึ่่�งเป็็นตัวชี้้�วััดความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ เพื่่�อใช้้
ปรัับปรุุงเป้้าหมายของการดำำ�เนิินงานให้้ประสบความสำำ�เร็็จเหมาะ
สมตามสถานการณ์์ 

	 3. กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)

	 บริิษััทมีีการควบคุุมการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ และคู่่�มือการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ  รวมถึึงมีีการกำำ�หนด
อำำ�นาจและระดัับการอนุุมััติิรายการไว้้อย่่างชััดเจนและเป็็นลายลักษณ์
อัักษร นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายงานผล
การตรวจสอบภายในทุกไตรมาสเพื่่�อรัับทราบประเด็็นสำำ�คัญและ
ปััญหาที่่�พบจากการตรวจสอบโดยมีีการเสนอแนะให้้ฝ่่ายบริิหาร
ดำำ�เนิินการแก้ไ้ขและให้มี้ีการรายงานผลการแก้ไ้ข รวมถึึงกรณีทีี่่�บริิษััท
มีีการทำำ�ธุุรกรรมกับบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อง
กัันฝ่่ายบริิหาร จะนำำ�เรื่่�องแจ้้งหรืือนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาความสมเหตุุสมผล และขออนุุมััติิคณะกรรม
การบริิษััทฯ ต่่อไปโดยปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อง
อย่่างถููกต้้อง

 	 1. สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment)

	 บริิษััทฯ มีีการจััดโครงสร้้างองค์์กรและสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี มีี
การส่่งเสริิมระบบควบคุุมภายในให้้สามารถดำำ�เนิินไปได้้ตามที่่�บริิษััทฯ 
วางนโยบายไว้้ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ ยึึดมั่่�นและให้้ความสำำ�คัญ
ในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง มีีความชอบธรรมและมีีจริยิธรรม มีีการควบคุมุภายใน
องค์์กรโดยคำำ�นึงถึึงความเป็็นไปได้้ของเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดและจััดให้้
มีีการสื่่�อสารเป้้าหมายไปยัังพนักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงมีีการ
กำำ�หนดดััชนีชี้้�วััดการปฏิิบััติิงานของพนัักงานและเป้้าหมายในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นธรรมกับพนักงานในทุกฝ่่ายเพื่่�อเป็็นแนวทางใน
การปฏิิบััติิงาน

	 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีโครงสร้้างองค์์กรที่่�ชััดเจนที่่�ช่่วยให้้ฝ่่าย
บริิหารสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมีีนโยบายในการ
สรรหาและการคััดเลืือกบุุคคลากรที่่�ดีี มีีคุุณภาพ  มีีความรู้�ความ
สามารถ และพร้อมที่่�จะสนัับสนุุนเป้้าหมายขององค์ก์รได้้โดยการให้้
แรงจููงใจที่่�เหมาะสม

	 2. การค้้นหาและประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารความเสี่่�ยงโดยบริิษััทฯ 
กำำ�หนดกระบวนการประเมินิความเสี่่�ยงให้ส้อดคล้อ้งกัับวััตถุประสงค์์
และเป้้าหมายของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยวิิธีีการระบุุและวิิเคราะห์์
ความเสี่่�ยงทุุกประเภททั้้�งปััจจุุบัันและอนาคต ประเมินิว่ามีีมาตรการ
ที่่�จะควบคุุมติดตามดููแลความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมหากมีีเหตุุการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้
ไม่่บรรลุุวััตถุประสงค์์ มีีการกำำ�หนดแนวทางที่่�จำำ�เป็็นต้องใช้้ในการ
ควบคุุมทั้้�งระดัับผลกระทบและโอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�น โดยพิจารณาจาก
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ซึ่่�งบริิษััทมีีการประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการควบคุุมภายในยัังมีีประสิิทธิิภาพ

	 เมื่่�อพิิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน และข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากการซัักถามจากฝ่่ายบริิหารของบริิษััท 
รวมทั้้�งจากการพิิจารณาเอกสารหลัักฐานต่่างๆที่่�ฝ่่ายบริิหารเป็็นผู้�จัด
ทำำ� สามารถสรุุปได้้ว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
อย่่างเพีียงพอและเหมาะสม 

	 จากแนวทางของ COSO บริิษััทฯ ได้้แบ่่งระดัับการควบคุุม
ภายในขององค์์กรออกเป็็น 3 ระดัับดัังนี้้�
1.	 ระดัับที่่� 1 คือหน่่วยงานปฏิิบััติิงานในการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร 

มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในฐานะเจ้้าของงาน จึงึต้้องคอยสอดส่อ่งดููแล
ให้้งานที่่�รัับผิิดชอบนั้้�นบรรลุุวััตถุประสงค์์ได้้อย่่างประสิิทธิิผล 
ถืือเป็็นการควบคุุมภายในแบบการประเมิินการควบคุุมด้วยตนเอง 
(Control self assessment)

2.	 ระดัับที่่� 2 หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) 
ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบเรื่่�องการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในภาพ
รวมขององค์์กร และหน่่วยงานกำำ�กับดููแลกิิจกรรมขององค์์กรให้้
เป็็นไปตามกฎระเบีียบ (Compliance) มีีหน้้าที่่�ดููแลให้้หน่่วย
งานต่่างๆ ในองค์์กรปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อง

3.	 ระดับัที่่� 3 หน่่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ซึ่่�งอาจ
เป็็นบุคคลหรืือหน่่วยงานในองค์์กรหรืือมอบหมายให้้บุุคคลหรืือ
หน่่วยงานภายนอกเข้้ามาทำำ�หน้า้ที่่�สอบทานการปฏิิบััติิงานของ
หน่่วยงานต่่างๆ อีกครั้้�งหนึ่่�ง เพื่่�อหาข้้อปรัับปรุุงที่่�จะนำำ�ไปใช้้
พััฒนาระบบและกระบวนการทำำ�งานขององค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น

	 ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินการตามที่่�กล่่าวมา สะท้้อนให้้เห็็นได้้ว่่า การ
ควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงไม่่ได้้เป็็นหน้้าที่่�เฉพาะของ
หน่่วยงานใดหน่่วยงานหนึ่่�ง แต่่เป็็นหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบของทุุก
หน่่วยงานในองค์ก์ร แต่่อย่า่งไรก็็ดีี รายงานการตรวจสอบภายในของ
บริิษััทได้้ใช้้บริิการบริิการจากบริิษััทภายนอก

	 4. สารสนเทศและการสื่่�อสาร 
		  (Information &Communication)

	 บริิษััทมีีระบบการจััดเก็็บข้้อมููลและสารสนเทศที่่�มีีคุุณภาพ  มีี
การจััดเก็็บเอกสารโดยจำำ�แนกออกเป็็นหมวดหมู่่�อย่า่งเหมาะสมโดย
เอกสารทางบััญชีีที่่�มีีความสำำ�คัญต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินให้้
คณะกรรมการบริิษััทฯ พิจารณา มีีการจััดเก็็บเอกสารประกอบการ
บัันทึกบััญชีีอย่า่งเหมาะสมและตรวจสอบได้้ มีีการจััดทำำ�หนัังสืือเชิิญ
ประชุุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุุม  เพื่่�อพิิจารณาก่่อนการ
ประชุุมภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสมและตามกฎหมายกำำ�หนด โดย
ข้้อมููลสามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ต่์่อธุุรกิิจของบริษัิัทอย่า่งถููกต้้องและ
เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง และช่่วยทำำ�ให้้การควบคุุม
การดำำ�เนิินงานได้้ผล  เข้้าใจตรงกัันตามความรับผิิดชอบแต่่ละระดัับ
รวมถึึงสามารถนำำ�มาใช้้ได้้ในเวลาที่่�เหมาะสม  กระบวนการสื่่�อสาร
ภายในองค์ก์รเป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพเพื่่�อให้้เกิิดความสะดวกใน
การเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานหรืือการสอบทานรายการ
ต่่าง ๆ ตามที่่�ต้้องการกระบวนการสื่่�อสารภายนอกองค์์กรเป็็นไป
อย่่างเหมาะสม

	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯจัดัให้้มีีช่่องทางสื่่�อสารกับัผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียเช่่นระบบ
รัับเรื่่�องร้้องเรีียน Call Center เจ้้าหน้้าที่่�นัักลงทุุนสัมพันธ์ เพื่่�อให้้
ทราบข้้อบกพร่องและปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นและเพื่่�อให้้หน่่วยงานภายนอก
ได้้รัับข้้อมููลที่่�ต้้องการและสามารถแจ้้งข้้อมููลแก่่บริิษััทฯ ได้้

	 5. การติดิตามและประเมินิผล (Monitoring & Evaluation)

	 บริิษััทมีีกระบวนการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำำ�ปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนประเด็็น
ต่่างๆ ร่่วมกัับฝ่่ายตรวจสอบภายในนอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจ
สอบยังัได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีีมานำำ�เสนองบการเงิินโดยมีีการติิดตามผล
การดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอและมีีการจััดทำำ�รายงาน เพื่่�อนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัิัทฯ ทุกไตรมาส

 
หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท พีแอนด์แอล อินเทอร์์นอล ออดิิท จำำ�กัด ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของ บริิษััทฯ 
ตั้้�งแต่่ปีี 2554 จนถึึงปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้� บริิษััท พีแอนด์แอล อินเทอร์น์อล ออดิทิ จำำ�กัด ได้้มอบหมายให้้ นางสาววรรณวิิมล จองสุรีุียภาส ตำำ�แหน่ง่ 
Vice President เป็็นผู้�รับผิิดชอบหลััก ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบัติิของ บริิษััทพีีแอนด์แอล อินเทอร์์นอล ออดิิท จำำ�กัด และนางสาววรรณวิิมล จองสุุรีีย
ภาส แล้้วเห็็นว่า มีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เนื่่�องจากมีีความเป็็นอิสระ และมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน
ด้้านการตรวจสอบภายในในธุุรกิิจที่่�มีีลัักษณะเดีียวกับบริิษััทฯ อีกทั้้�งนางสาววรรณวิิมล จองสุุรีียภาส  เคยเข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรที่่�
เกี่่�ยวข้องกัับการปฏิิบััติิงานด้านการตรวจสอบภายใน ได้้แก่่ COSO 2014 และ Fraud Audit and Caution for Auditor ของสมาคมผู้�
ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.), Data Analytics for Internal Auditor รุ่่�นที่่� 2/60 สภาวิิชาชีีพบัญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์ 
(FAP) และโครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพื่่�อเตรียมตัวเป็็นผู้�ตรวจสอบภายในรับอนุุญาตสากล (Prepared Course for Certified 
Internal Auditor: Pre – CIA) จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน ผู้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ 
จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิ (หรืือได้้รัับความเห็็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2 รายการระหว่างกัน
	 บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) ได้้กำำ�หนดนโยบายการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ย เพื่่�อ
ให้้การเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม สมเหตุุสมผล และเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท
และผู้้�ถือหุ้้�น

	   เหตุผลและความจำ�เป็นในการเข้าทำ�รายการเกี่ยวโยง
	 การอนุมัุัติิรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันนั้้�น จะพิิจารณาถึึงความสมเหตุสุมผล ความเหมาะสมของราคา ที่่�ต้้องทำำ�รายการกับับุุคคลที่่�มีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท และต้้องมีีวััตถุประสงค์์เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�น

	   ความสมเหตุสมผลทางด้านราคาและข้อตกลงทางการค้า 
	 กำำ�หนดข้้อตกลงทางการค้้า ราคาและเงื่่�อนไขการทำำ�รายการเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอกที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้องกััน
แล้้วจะต้อ้งมีีข้้อตกลงทางการค้า้ ราคา เงื่่�อนไขการทำำ�รายการไม่แ่ตกต่่างจากการทำำ�รายการกับัลููกค้้าทั่่�วไปหรือืบุุคคลภายนอก และ/หรือื 
ราคาตลาด และ/หรืือมีีราคาหรืือเงื่่�อนไขของการทำำ�รายการดัังกล่่าวในระดัับเดีียวกันกับบุุคคลภายนอก และ/หรืือสามารถแสดงให้้เห็็นได้้
ว่่าการทำำ�รายการดังักล่่าวนั้้�น มีีการกำำ�หนดราคาหรือืเงื่่�อนไขที่่�สมเหตุุสมผลหรือืเป็็นธรรม และบริษัิัทฯ จะทำำ�การตรวจสอบและดููแลธุุรกรรม
ที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

สำำ�หรัับไตรมาส 4 และสะสมงวดปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2564 บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) 
และบริิษััทย่่อยมีีการทำำ�รายการระหว่่างกััน ดังต่่อไปนี้้�

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ลัักษณะความสััมพัันธ์์

นายอิิทธิิพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์
กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารของบริิษััทฯ 
และถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้อยละ 22.99 และถืือหุ้้�นร้้อยละ 70.00 ในบริิษััท พีีระเดชาพัันธ์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

นางสาวอรพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์
กรรมการและกรรมการผู้้�จัดการของบริิษััทฯ 
และถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้อยละ 4.40 และถืือหุ้้�นร้้อยละ 15.00 ในบริิษััท พีีระเดชาพัันธ์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด 

นายณััชชัชพงศ์์ พีีระเดชาพัันธ์์
กรรมการผู้้�จัดการของบริิษััทฯ 
และถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้อยละ 4.36 และถืือหุ้้�นร้้อยละ 15.00 ในบริิษััท พีีระเดชาพัันธ์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

บริิษััท ดร. โทบิิ จำำ�กัด
(“Dr. Tobi”)

มีีกรรมการร่่วมกัน 2 ท่่านคืือ นายอิิทธิิพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ และนางสาวอรพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์

ปัจจุบันบริษัทฯ มีการถือหุ้นในบริษัทย่อยทั้งสิ้น 4 บริษัท ดังนี้ 	

บริิษััทย่่อยของบริิษััท ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ แอนด์์ แฟรนไชส์ จำำ�กัด (“TKNRF”) บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน TKNRF ร้้อยละ 100.00

บริิษััท เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�ง แอนด์์ ซััพพลาย จำำ�กัด (“NCP”) บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน NCP ร้้อยละ 100.00

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย แคร์ จำำ�กัด (TKNC”) บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน TKNC ร้้อยละ 100.00

Taokaenoi USA Inc (“TKN US”) บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน TKNUS ร้้อยละ 91.21
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	 ทั้้�งนี้้�รายละเอีียดของรายการระหว่่างกัันสำำ�หรัับไตรมาส 4 และสะสมงวดปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2564 มีีทั้้�งหมด 8 รายการ โดย
มีีรายละเอีียดรายการแต่่ละประเภทดัังนี้้�	

1. ประเภทรายการซื้้�อขายสิินค้้าและบริิการ มีีจำำ�นวน 4 รายการ

ผู้ขาย / 
ผู้ให้บริการ

ผู้ซื้อ / 
ผู้รับบริการ

ลัักษณะรายการ/
เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ

มููลค่่าของรายการ

สะสม 
(ม.ค. – ธ.ค.)

(ล้้านบาท)

ยอดคงค้้าง 
ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2564 
(ล้้านบาท)

บริิษััทฯ TKN US บริิษััทฯ ขายสินค้าให้้กัับบริิษััท TKN US   
     -  ขายสินค้า
     -  ลููกหนี้้�การค้้า

116.01
-

-
110.08

TKN US บริิษััทฯ TKN US คิดค่่าส่่งเสริิมการขายกับบริิษััทฯ
     -  ค่าใช้้จ่่ายส่งเสริิมการขาย
     -  เจ้้าหนี้้�อื่่�น 

1.09
-

-
1.09

Dr. Tobi TKN RF TKN RF ซื้้�อสิินค้าที่่�นำำ�มาจำำ�หน่่ายในร้้านค้า Taokaenoi Land 
เป็็นสินค้ากลุ่่�ม Beauty และสิินค้ากลุ่่�ม Healthcare ให้้กัับบริิษััท 
Dr. Tobi 
    - ซื้้�อสิินค้า (Dr.Tobi ออกใบลดหนี้้�ให้้ TKNRF เนื่่�องจากมีีการ
คืืนสินค้าจากการปิิดสาขาของ TKNRF)
     - ลููกหนี้้�การค้้า 

(0.29)

-

-

-

TKN RF Dr. Tobi Dr. Tobi ซื้้�อสิินค้ากลุ่่�มเวชสำำ�อางค์์จาก TKN RF เพื่่�อนำำ�มาขาย
ผ่่านช่องทางออนไลน์์รวมไปถึึงการฝากขายหน้้าร้้าน
     -  ขายสินค้า
     -  ลููกหนี้้�การค้้า

0.004
-

-
-
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2. ประเภทรายการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน มีีจำำ�นวน 4 รายการ

ผู้้�ขาย / 
ผู้้�ให้้บริิการ

ผู้้�ซื้้�อ / 
ผู้้�รัับบริิการ

ลัักษณะรายการ/
เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ

มููลค่่าของรายการ

สะสม 
(ม.ค. – ธ.ค.)

(ล้้านบาท)

ยอดคงค้้าง 
ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2564 
(ล้้านบาท)

น.ส.อรพััทธ์์ บริิษััทฯ บริิษััทฯ เช่่าอาคารเลขที่่� 93/6 ถนนรัตันาธิเิบศร์์ ตำำ�บลบางรักัน้้อย 
อำำ�เภอเมืืองนนทบุุรีี จังหวััดนนทบุุรีี จากนางสาวอรพััทธ์์  ในราคา
ค่่าเช่่า 10,000 บาทต่่อเดืือน โดยใช้้เป็็นที่่�เก็็บเอกสารของบริิษััท 
     -  ค่าเช่่าจ่่าย 0.12 -

นายอิทธิิ
พััทธ์์ 

บริิษััทฯ บริิษััทฯเช่่าอาคารเลขที่่� 93/7 ถนนรัตนาธิิเบศร์์ ตำำ�บลบางรัักน้้อย 
อำำ�เภอเมืืองนนทบุุรีี จังหวััดนนทบุุรีี จากนายอิิทธิิพััทธ์์   ในราคา
ค่่าเช่่า 10,000 บาทต่่อเดืือน โดยใช้้เป็็นที่่�เก็็บเอกสารของบริิษััท
     -  ค่าเช่่าจ่่าย 0.12 -

นายณัชชัช
พงศ์์ 

บริิษััทฯ บริิษััทฯ เช่่าอาคารเลขที่่� 93/5 ถนนรัตันาธิเิบศร์์ ตำำ�บลบางรักัน้้อย 
อำำ�เภอเมืืองนนทบุุรีี จังหวััดนนทบุุรีี จากนายณัชชัชพงศ์์ เพื่่�อใช้้เป็็น
ที่่�เก็็บเอกสาร ในราคาค่่าเช่่า 10,000 บาทต่่อเดืือน โดยใช้้เป็็นที่่�
เก็็บเอกสารของบริิษััท
     -  ค่าเช่่าจ่่าย 0.12 -

TKN RF Dr.Tobi Dr. Tobi เช่่าพื้้�นที่่�ในอาคารเลขที่่� 469 ถนนบอนด์สตรีทจาก TKN 
RF เพื่่�อใช้้เป็็นสำำ�นักงาน และมีีค่่าเช่่าและค่่าบริิการ (ค่่าส่่วนกลาง
และค่่าที่่�จอดรถ) รวม 25,561 บาทต่่อเดืือน 
     -	 รายได้้จากค่่าเช่่า
     -	 เงิินประกัันรับ-ค่่าเช่่า
     -  ลููกหนี้้�อื่่�น (คืืนเงิินค้ำำ��ประกััน เนื่่�องจาก Dr. Tobi ยกเลิิก
การเช่่าในเดืือนกันยายน)

0.12
-
-

-
-
-
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งบการเงิน

ส่วนที่ 3
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งบการเงิน
ส่วนที่ 3ส่วนที่ 3

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น 

	 ขา้พเจา้ได้ปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ี
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ลา่วไวใ้นสว่นของความรบัผดิชอบ
ของผูส้อบบญัชตีอ่การตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กิจการ  ในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม
บริษัทตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่
กำ�หนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม
ความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อกำ�หนด
เหลา่น้ี ขา้พเจา้เชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอ
และเหมาะสมเพื่อใช้ เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) 

ความเห็็น

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เถ้าแก่น้อย 
ฟูด๊แอนด์มารเ์กต็ต้ิง จำ�กดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย (“กลุม่บริษทั”) 
และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู ๊ดแอนด์
มาร์เก็ตต้ิง จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดง
ฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
และงบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะ
กิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและเฉพาะ
กจิการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกจิการ สำ�หรบัปีสิน้สดุ
วนัเดียวกนัและหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและเฉพาะกจิการ
รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

	 ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
ข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิของบรษิทั เถ้าแกน่อ้ย ฟูด๊แอนดม์าร์เกต็
ติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของบริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ด
แอนด์ มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ
ผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน    
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทาง  
การเงิน
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เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ  

	 เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เรื่องเหล่านี้ มาพิจารณา
ในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับเรื่องเหล่านี้

	

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ วิิธีีการตรวจสอบที่่�ใช้้เพื่่�อตอบสนอง

มููลค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยในงบการเงิินเฉพาะ
กิิจการ 

บริิษััทย่่อยของบริิษััทสองแห่่งมีีผลขาดทุุนสะสมใน
จำำ�นวนเงิินที่่�มีสาระสำำ�คัญ ซึ่่�งอาจเป็็นข้้อบ่่งชี้้�ว่ามููลค่่า
ตามบัญัชีีของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวในงบการ
เงิินเฉพาะกิิจการอาจสููงกว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน 
ดัังนั้้�น เงินิลงทุุนในบริิษััทย่อ่ยดัังกล่่าวอาจเกิดิการด้้อยค่่า 

การพิิจารณาเกี่่�ยวกัับการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััท
ย่อ่ยในงบการเงินิเฉพาะกิิจการดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กับดุุลยพิินิิจ
และข้อ้สมมติิฐานที่่�สำำ�คัญที่่�ผู้้�บริิหารของบริิษััทนำำ�มาใช้้
ในการประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน

นโยบายการบััญชีีสำำ�หรัับการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน 
และรายละเอีียดเงิินลงทุุนในบริิษััทย่อ่ยได้้เปิิดเผยไว้้ใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงินิ ข้้อ 3.14 ข้้อ 4 และ ข้้อ 9

วิิธีีการตรวจสอบที่่�สำำ�คัญรวมถึึง 

• ทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานและ
การควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัับรู้้�การขาดทุุน
จากการด้้อยค่่า

• สอบทานการออกแบบและการปฏิิบััติิตามการควบคุุม
ภายในสำำ�หรัับเรื่่�องดัังกล่่าว

• ให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญภายในมีีส่่วนร่่วมเพื่่�อช่่วย

-  ประเมิินแบบจำำ�ลองที่่�ผู้้�บริิหารใช้้เพื่่�อคำำ�นวณมููลค่่า
จากการใช้้ของหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่อให้้เกิิดเงิินสด 
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 36 
การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์

- ตรวจสอบข้้อสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณอััตรา
คิิดลดและการทดสอบการคำำ�นวณอััตราเหล่่านั้้�น

• วิิเคราะห์์การประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคต
ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากสิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ในสููตรการคำำ�นวณ
เพื่่�อกำำ�หนดว่่าประมาณการนั้้�นได้้สะท้้อนถึึงสภาพตลาด
ปััจจุุบัันและผลประกอบการที่่�คาดการณ์์ในอนาคต
อย่่างเหมาะสม

• พิิจารณาข้้อสมมติิฐานที่่�สำำ�คัญต่่อการวิิเคราะห์์         
ค่่าความอ่่อนไหว

• เปรีียบเทีียบประมาณการกระแสเงิินสดรวมถึึงข้้อ
สมมติิฐานที่่�เกี่่�ยวกัับอััตราการเติิบโต ของรายได้้ และ
กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานกับัผลประกอบการในอดีตีเพื่่�อ
ทดสอบความถููกต้้องของประมาณการของผู้้�บริิหาร

• เปรีียบเทีียบระหว่่างมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนและ
มููลค่่าตามบััญชีี

• ตรวจสอบการแสดงรายการและการเปิิดเผยข้้อมููล
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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ข้้อมููลอื่่�น    

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอื่นประกอบ
ด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่
ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีนี้

	 ความเหน็ของขา้พเจา้ตอ่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กจิการไมค่รอบคลมุถงึขอ้มลูอืน่และขา้พเจา้ไมไ่ดใ้หค้วามเชือ่มัน่ตอ่
ข้อมูลอื่น 

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ 
การอ่านและพจิารณาวา่ขอ้มลูอืน่ทีร่ะบขุา้งตน้เมือ่ขา้พเจา้ไดรั้บ มี
ความขดัแยง้ทีม่สีาระสำ�คญักบังบการเงนิรวมและเฉพาะกจิการหรือ
กบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มูล
อื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ 

	 เมือ่ขา้พเจ้าได้อา่นรายงานประจำ�ป ีหากขา้พเจา้สรปุไดว้า่มี
การแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำ�คญั ขา้พเจา้ตอ้ง
สื่อสารเรื่องดังกล่าวกับฝ่ายบริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแล
เพื่อดำ�เนินการแก้ไขให้เหมาะสมต่อไป

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่อ
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตาม
ที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยว
กับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพื่อให้สามารถ
จัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจาก  การ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ในการจัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้
บรหิารรบัผิดชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่บรษิทัและ
บริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการ
ดำ�เนนิงานตอ่เนือ่ง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑก์ารบญัชี
สำ�หรบัการดำ�เนนิงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิารมคีวามต้ังใจทีจ่ะเลกิ
กลุม่บรษิทัและบรษัิทหรอืหยดุดำ�เนนิงานหรอืไมส่ามารถดำ�เนินงาน
ต่อเนื่องต่อไปได้ 

	 ผูม้หีน้าทีใ่นการกำ�กบัดแูลมหีนา้ทีใ่นการกำ�กบัดูแลกระบวนการ
ในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของ กลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบ
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความ
เชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กจิการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็
สาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้า
อยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับ
สูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จ
จริงอันเป็นสาระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่า   มีสาระสำ�คัญ
เมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
แต่ละรายการหรือทุกราย  การรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทาง
เศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจาก
การใช้งบการเงินเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญช ี
ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ข้อ
เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำ�คญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบ
สนองตอ่ความเสีย่งเหลา่นัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบัญชี
ที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความ
เห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จ
จริงอันเป็นสาระสำ�คัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูง
กว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริต
อาจเกีย่วกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกั
ฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่
ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับ
การตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไมใ่ชเ่พ่ือวัตถปุระสงค์ในการแสดงความ
เหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษัทและบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหาร
ใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร
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•	 สรปุเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑก์ารบญัชสีำ�หรบั
การดำ�เนนิงานตอ่เนือ่งของผูบ้รหิารและจากหลกัฐานการ
สอบบญัชทีีไ่ดร้บั สรปุวา่มคีวามไมแ่นน่อนทีมี่สาระสำ�คัญ
ที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิด
ข้อสงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัท
และบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้า
ได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้า
ต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้
ขอ้สงัเกตถงึการเปดิเผยขอ้มลูท่ีเกีย่วขอ้งในงบการเงนิรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดัง
กล่าวไมเ่พยีงพอ ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป 
ขอ้สรปุของข้าพเจา้ขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บั
จนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไร
กต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้
กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่อง

•	 ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิด
เผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
แสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทำ�ให้มีการนำ�
เสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอยา่งเพียงพอเกีย่ว
กบัขอ้มูลทางการเงนิของกจิการภายในกลุม่หรอืกจิกรรมทาง
ธรุกจิภายในกลุม่บรษัิทเพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม 
ขา้พเจา้รบัผดิชอบตอ่การกำ�หนดแนวทาง การควบคุมดแูล 
และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับ
ผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลในเรื่อง
ต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว ้และประเดน็ทีม่นียัสำ�คญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึ
ขอ้บกพร่องทีม่นัียสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ได้
พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

	 ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลว่า
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความ
เปน็อสิระและไดส้ือ่สารกบัผูม้หีนา้ทีใ่นการกำ�กับดแูลเกีย่วกับความ
สัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคล
ภายนอกอาจพจิารณาวา่กระทบตอ่ความเปน็อสิระของขา้พเจ้าและ
มาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

	 จากเร่ืองที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้า
ได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในงวดปัจจบัุนและกำ�หนด
เป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผย
ต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวหรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะ
เกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงาน
ของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อ
ส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

ชูพงษ์  สุรชุติกาล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4325

บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด

กรุงเทพมหานคร : วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2565
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งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่่วย: บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2564 2563 2564 2563

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 5.1  223,370,481  208,579,540  181,548,783  189,530,371 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น 6  574,291,214  436,288,492  669,391,274  486,693,992 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะส้ั้�นแก่่บริิษััทย่่อย 28  -  -  115,500,000  99,500,000 

สิินค้้าคงเหลืือ 7  1,055,967,619  1,258,707,519  1,024,878,063  1,222,707,345 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น 8  253,561,881  274,649,781  253,561,881  271,820,206 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอ่ื่�น  21,344,154  23,454,242  17,727,558  13,840,809 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  2,128,535,349  2,201,679,574  2,262,607,559  2,284,092,723 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินลงทุนในบริิษััทย่่อย 9  -  -  116,461,570  137,461,570 

อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุน 10  39,745,095  39,745,095  39,745,095  39,745,095 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 11  999,383,943  982,907,868  968,449,479  942,818,275 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 12  105,938,305  87,684,291  90,472,943  62,792,487 

ค่่าความนิยม 13  12,759,861  11,468,294  -  - 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอ่ื่�นนอกจากค่่า
ความนิยม

14  53,266,960  55,671,730  40,371,352  40,806,907 

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 24  92,854,434  75,804,527  40,177,782  27,692,585 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น  21,736,889  25,959,949  9,299,428  13,539,645 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน  1,325,685,487  1,279,241,754  1,304,977,649  1,264,856,564 

รวมสิินทรััพย์์  3,454,220,836  3,480,921,328  3,567,585,208  3,548,949,287 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่่วย: บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2564 2563 2564 2563

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากสถาบัันการเงิิน 15  501,984,917  690,217,376  490,395,887  680,217,376 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น 16  606,025,650  568,334,245  565,741,357  546,755,337 

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหน่ึ่�งปี 20  30,937,540  25,155,186  17,769,423  10,426,694 

เงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�น 17  16,550,533  14,588,415  -  - 

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่าย  13,076,844  21,318,426  13,076,844  21,316,954 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น  38,911,650  38,053,289  23,725,375  24,673,376 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน  1,207,487,134  1,357,666,937  1,110,708,886  1,283,389,737 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 18  134,081,846  -  134,081,846  - 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 19   -   4,506,556  -   - 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 20  77,853,161  63,184,993  74,873,495  52,742,598 

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์พนัักงาน 21  37,103,382  31,337,661  35,282,081  29,526,434 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น  2,140,062  1,658,286  -  - 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  251,178,451  100,687,496  244,237,422  82,269,032 

รวมหนี้้�สิิน  1,458,665,585  1,458,354,433  1,354,946,308  1,365,658,769 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

     ทุุนจดทะเบีียน

          หุ้้�นสามััญ 1,380,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.25 บาท  345,000,000  345,000,000  345,000,000  345,000,000 

     ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

          หุ้้�นสามััญ 1,380,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.25 บาท

          ชำำ�ระครบแล้้ว  345,000,000  345,000,000  345,000,000  345,000,000 

ส่่วนเกิินมูลค่่าหุ้้�นสามััญ  1,315,440,000  1,315,440,000  1,315,440,000  1,315,440,000 

ส่่วนเกิินทุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่อ่ย  1,186,255  1,186,255  -  - 

กำำ�ไรสะสม

     จััดสรรแล้้ว 

          ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 22  34,500,000  34,500,000  34,500,000  34,500,000 

     ยัังไม่่ได้้จััดสรร  306,408,552  331,283,260  517,698,900  488,350,518 

องค์ประกอบอ่ื่�นของส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  (5,298,686)  (4,407,696)  -  - 

รวมส่วนของบริิษััทใหญ่่  1,997,236,121  2,023,001,819  2,212,638,900  2,183,290,518 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  (1,680,870)  (434,924)  -  - 

รวมส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  1,995,555,251  2,022,566,895  2,212,638,900  2,183,290,518 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  3,454,220,836  3,480,921,328  3,567,585,208  3,548,949,287 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564									       
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่่วย: บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2564 2563 2564 2563

รายได้้

รายได้้จากการขาย  3,610,932,723  3,983,113,688  3,502,728,573  3,843,840,147 

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ - สุุทธิิ  8,024,624  293,984  8,052,946  413,820 

รายได้้อ่ื่�น  25,528,415  15,863,426  24,361,307  16,211,108 

รวมรายได้้  3,644,485,762  3,999,271,098  3,535,142,826  3,860,465,075 

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุนขาย 7  2,742,413,186  2,959,050,876  2,671,571,326  2,865,820,209 

ต้้นทุนในการจััดจำำ�หน่่าย  399,741,083  442,360,131  336,182,382  367,857,412 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร   298,336,791   306,724,098   249,089,159  240,364,751 

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุน 9  -  -  21,000,000  - 

รวมค่่าใช้้จ่่าย  3,440,491,060  3,708,135,105  3,277,842,867  3,474,042,372 

กำำ�ไรจากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน  203,994,702  291,135,993  257,299,959  386,422,703 

ต้้นทุนทางการเงิิน  (12,730,692)  (18,084,344)  (11,207,184)  (15,971,464)

กำำ�ไรก่อนภาษีีเงิินได้้  191,264,010  273,051,649  246,092,775  370,451,239 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 24  (10,298,798)  (31,179,654)  (9,744,393)  (33,073,408)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี  180,965,212  241,871,995  236,348,382  337,377,831 

กำำ�ไร (ขาดทุน) เบ็็ดเสร็จอื่่�น:

รายการที่่�อาจถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน     

ในภายหลััง

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่างบการเงิิน  (976,856)  375,099  -  - 

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
ในภายหลััง

ผลขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์

ประกัันภััย

- สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้

 -  (2,082,858)  -  (1,221,281)

กำำ�ไร (ขาดทุน) เบ็็ดเสร็จอ่ื่�นรวมสำำ�หรัับปีี - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้  (976,856)  (1,707,759)  -  (1,221,281)

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็จรวมสำำ�หรับปีี  179,988,356  240,164,236  236,348,382  336,156,550 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบกำ�ไรขาดทุนและกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564									       
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่่วย: บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2564 2563 2564 2563

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุน)

   ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่  182,125,292  242,620,869  236,348,382  337,377,831 

   ส่่วนที่่�เป็็นของส่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  (1,160,080)  (748,874)

 180,965,212  241,871,995 

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุน) เบ็็ดเสร็จรวม

   ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่  181,234,302  240,880,139  236,348,382  336,156,550 

   ส่่วนที่่�เป็็นของส่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  (1,245,946)  (715,903)

 179,988,356  240,164,236 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) 29  0.13  0.18  0.17  0.24 

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่วงน้ำำ��หนััก (หุ้้�น)  1,380,000,000  1,380,000,000  1,380,000,000  1,380,000,000 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�
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152 รายงานประจำ�ปี 2564

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564								      
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่่วย: บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2564 2563 2564 2563

กระแสเงิินสดจากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี  180,965,212  241,871,995  236,348,382  337,377,831 

รายการปรัับปรุุง 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้  10,298,798  31,179,654  9,744,393  33,073,408 

ค่่าเส่ื่�อมราคาสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้  175,084,167  175,061,018  149,459,413  139,329,792 

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน  6,596,122  7,856,578  4,578,291  5,670,952 

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากตราสารอนุพัันธ์ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง  3,431  (22,257)  3,431  (22,257)

ขาดทุุนจากการลดมููลค่่าของสินค้้าคงเหลืือ  12,953,160  31,762,708  16,562,432  27,651,754 

ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุน (กลัับรายการ)  (637,672)  4,182,593  58,311  1,461,688 

ค่่าเผ่ื่�อการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุนในบริิษััทย่อ่ย - -  21,000,000 -

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสินทรััพย์ถ์าวร (กลัับรายการ)  3,072,752  (2,035,615)  5,478,937 -

ผลต่่างจากการลดค่่าเช่่าตามมาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราว  (5,741,956)  306,116  (119,143)  4,943 

ผลต่่างจากการยกเลิิกสััญญาเช่่า  (23,894)  (1,046,877) - -

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการขายและตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์ถ์าวร  5,849,110  7,628,746  1,123,608  (857,155)

กลัับรายการเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวอ่ื่�นเป็็นเงิินอุดหนุุนจากรััฐบาล  (5,014,088) - - -

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง  (1,813,348)  1,250,023  (1,813,348)  1,280,957 

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์ท์างการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น  (718,957)  (654,039)  (1,578,409)  (654,039)

กำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการปรัับมููลค่่าของสินทรััพย์์
ทางการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น

 (1,208,543)  (1,348,909)  (163,265)  (1,261,034)

ค่่าใช้้จ่่ายภาระผููกพัันผลประโยชน์พนัักงาน  6,506,401  4,722,436  6,013,827  4,229,481 

รายได้้ดอกเบี้้�ย  (199,304)  (299,879)  (2,327,830)  (1,296,667)

ต้้นทุนทางการเงิิน  12,730,692  18,084,344  11,207,184  15,971,464 

 398,702,083  518,498,635  455,576,214  561,961,118 

การเปลี่่�ยนแปลงในสินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้�น) ลดลง

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น  (130,845,046)  476,735,073  (176,235,590)  536,409,734 

สิินค้้าคงเหลืือ  189,786,740  42,100,475  181,266,851  14,091,989 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอ่ื่�น  2,521,108  19,036,137  (2,584,739)  28,429,299 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น  (387,629)  27,445,811  1,201,789  9,487,119 

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน เพิ่่�มขึ้�น (ลดลง)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น  49,570,333  (37,908,885)  29,916,809  (15,465,972)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น  852,547  (7,206,732)  (953,814)  (13,911,137)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น  101,776  948,285 - -

จ่่ายภาระผููกพัันผลประโยชน์พนัักงาน 21  (740,680)  (1,462,066)  (258,180)  (1,104,570)

เงิินสดรัับจากการดำำ�เนิินงาน  509,561,232  1,038,186,733  487,929,340  1,119,897,580 

จ่่ายภาษีีเงิินได้้  (35,590,287)  (31,096,451)  (30,469,700)  (31,200,191)

เงิินสดสุทธิิได้้มาจากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน  473,970,945  1,007,090,282  457,459,640  1,088,697,389 
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564			 
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

(หน่่วย: บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2564 2563 2564 2563

กระแสเงิินสดจากกิจกรรมลงทุุน

เงิินจ่ายล่่วงหน้้าค่่าซ้ื้�อสินทรััพย์ถ์าวรและสิินทรััพย์ไ์ม่่มีีตััวตน  (9,747,269)  (11,216,389)  (9,747,269)  (10,349,506)

เงิินสดจ่่ายเพ่ื่�อซ้ื้�อสินทรััพย์ถ์าวรและสิินทรััพย์ไ์ม่่มีีตััวตน 5.2.1  (177,370,121)  (120,416,319)  (172,638,612)  (109,683,179)

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ถาวร  250,911  5,905,037  5,607  1,058,266 

เงิินสดจ่่ายเพ่ื่�อซ้ื้�อสินทรััพย์์ทางการเงิินอ่ื่�น  (205,000,000)  (770,000,000)  (205,000,000)  (770,000,000)

เงิินสดรัับจากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินอ่ื่�น  228,015,400  505,000,000  225,000,000  505,000,000 

เงิินสดจ่่ายเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะส้ั้�นแก่่บริิษััทย่่อย 5.2.2 - -  (16,000,000)  (99,500,000)

รัับดอกเบี้้�ย  199,304  299,879  2,327,830  1,296,667 

เงิินสดสุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน  (163,651,775)  (390,427,792)  (176,052,444)  (482,177,752)

กระแสเงิินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิิน

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากสถาบัันการเงิิน 5.2.4  (2,340,677,880)  (3,467,707,887)  (2,338,503,505)  (3,458,706,612)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากสถาบัันการเงิิน 5.2.4  2,152,529,986  3,303,253,690  2,148,766,580  3,292,252,415 

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�น 5.2.4  (334,199)  (10,000,000) - -

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 5.2.4  134,081,846 -  134,081,846 -

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 5.2.4 -  4,506,556 - -

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 5.2.4  (24,151,795)  (24,096,105)  (15,564,740)  (6,681,880)

เงิินปันผลจ่่าย 5.2.3  (206,939,725)  (358,674,552)  (206,939,725)  (358,674,552)

จ่่ายดอกเบี้้�ย  (12,126,903)  (17,626,033)  (11,229,240)  (16,106,730)

เงิินสดสุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจัดหาเงิิน  (297,618,670)  (570,344,331)  (289,388,784)  (547,917,359)

ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงอััตราแลกเปลี่่�ยน  2,090,441  (36,654) - -

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้�น (ลดลง) สุุทธิิ  14,790,941  46,281,505  (7,981,588)  58,602,278 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 1 มกราคม  208,579,540  162,298,035  189,530,371  130,928,093 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  223,370,481  208,579,540  181,548,783  189,530,371 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหน่ึ่�งของงบการเงิินนี้้�
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

1.	 ข้อมูลทั่วไปและการดำ�เนินงานของบริษัท
	 บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตต้ิง จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) จัดตั้งขึ้นตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ของ
ประเทศไทยเป็นบริษัทจำ�กัด เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2547 ต่อมาเมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2556 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชน โดยมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทอยู่ที่ 12/1 หมู่ 4 ตำ�บลหน้าไม้ อำ�เภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี
	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถือหุ้นลำ�ดับสูงสุดของบริษัทคือ บริษัท พีระเดชาพันธ์ โฮลดิ้ง จำ�กัด ซึ่งจดทะเบียน ในประเทศไทย โดย
ถือหุ้นของบริษัทเป็นจำ�นวนร้อยละ 26.09 ของทุนของบริษัท
	 บริษัทเป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท ดำ�เนินธุรกิจหลักในการผลิตและจำ�หน่ายสาหร่ายทะเลทอด ย่าง อบ และขนมขบเคี้ยว
ที่มีสาหร่ายเป็นส่วนประกอบ รายละเอียดของบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี้

        

	
	 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ที่่�ปัจจุุบัันได้้ขยายวงกว้้างขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�องทำำ�ให้้
เกิิดการชะลอตััวของเศรษฐกิิจและมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมส่่วนใหญ่่ สถานการณ์์ดัังกล่่าวอาจนำำ�มาซึ่่�งความไม่่แน่่นอน
และผลกระทบต่่อสภาพแวดล้้อมของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ อย่า่งไรก็็ตาม ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทได้้ติิดตามความคืืบหน้้าของสถานการณ์์
ดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�องและได้้ประเมิินผลกระทบทางการเงิินเกี่่�ยวกัับมููลค่่าของสิินทรััพย์์ ประมาณการหนี้้�สินและหนี้้�สิน
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.	 เกณฑ์การจัดทำ�และการนำ�เสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2.1    กลุ่มบริษทัและบรษิทัจดัทำ�บญัชีเปน็เงนิบาทและจดัทำ�งบการเงนิตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย
	
	 2.2  	งบการเงนิของกลุม่บรษิทัและบรษัิทไดจ้ดัทำ�ข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีฉบับที ่1 เรือ่ง “การนำ�เสนองบการเงนิ”  ซึง่มผีล
บังคับใชส้ำ�หรับงบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาทีเ่ร่ิมในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2564 เปน็ตน้ไป และตามขอ้บงัคับของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2560  เรื่อง “การจัดทำ�และส่งงบการเงินและรายการเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
ของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า เรื่อง “กำ�หนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน (ฉบับที่ 
3) พ.ศ. 2562” ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2562 ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 
2563 เป็นต้นไป

บริิษััทย่่อย ประเภทธุุรกิิจ
จดทะเบีียน
ในประเทศ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(ร้้อยละ) 

2564 2563

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์ 
แอนด์ แฟรนไชส์ จำำ�กััด

จำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยวและของฝาก
และธุุรกิิจร้้านอาหาร

ประเทศไทย 100.00 100.00

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย แคร์ จำำ�กััด จำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยว ประเทศไทย 100.00 100.00

บริิษััท เอ็็นซีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์ 
ซััพพลาย จำำ�กััด

ผลิิตและจำำ�หน่่ายผงปรุุงอาหาร  ประเทศไทย 100.00 100.00

TAOKAENOI USA, Inc. จำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยวที่่�มีีสาหร่่าย
เป็็นส่วนประกอบ

สหรััฐอเมริกา 91.21 91.21
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	 มาตรฐานการบญัชทีีใ่ชอ้าจไมเ่ปน็ไปตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศอืน่ ๆ  เนือ่งจากงบการเงนิของบรษิทัไมไ่ด้
มวีตัถปุระสงคท่ี์จะแสดงฐานะการเงนิ ผลการดำ�เนนิงานและกระแสเงินสดตามหลกัการบญัชแีละวธิปีฏบิตัทิางการบญัชทีีร่บัรอง
ทั่วไปของประเทศอื่นที่ไม่ใช่ประเทศไทย ดังนั้น งบการเงินจึงไม่ได้จัดทำ�ขึ้นสำ�หรับผู้ที่ไม่คุ้นเคยกับหลักการบัญชีและ
วิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย
	 เพ่ือความสะดวกของผู้อ่านงบการเงิน บริษัทได้จัดทำ�งบการเงินภาษาอังกฤษข้ึนจากงบการเงินฉบับภาษาไทยซึ่งได้นำ�
เสนอเพือ่วตัถปุระสงคข์องการรายงานทางการเงนิเพ่ือใชใ้นประเทศ ในกรณทีีม่เีน้ือความขดัแยง้กนัหรือมกีารตีความในสองภาษา
ที่แตกต่างกัน ให้ใช้งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก
	
	 2.3  	งบการเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของ
งบการเงิน ยกเว้นตามที่ได้เปิดเผยในนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ (ดูหมายเหตุข้อ 3)
	
	 2.4  งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งนำ�มาแสดงเปรียบ
เทียบได้มาจากงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันซึ่งได้ตรวจสอบแล้ว
	
	 2.5  	มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีมีผลต่อการรายงานและการเปดิเผยขอ้มูลในงบการเงนิสำ�หรบังวดบัญชีปัจจบุนั
	 ในระหว่างป ีกลุม่บริษทัได้นำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุและฉบบัใหมร่วมถงึแนวปฏบัิตทิางบญัชทีีอ่อก
โดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบัติ มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญเ่ปน็การปรบัปรงุการอ้างองิกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การปรบัปรุงคำ�นยิาม
ของธรุกิจ การปรับปรงุคำ�นยิามของความมสีาระสำ�คญั และขอ้กำ�หนดทางการบญัชเีก่ียวกับการปฏริปูอตัราดอกเบีย้อา้งองิ การนำ�
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท
	
	 การปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง

	 เนื่องจากการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงทำ�ให้มีการปรับปรุงข้อกำ�หนดของการบัญชีป้องกันความเสี่ยงโดยเฉพาะใน
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 เรื่อง การ
เปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
	 การปรับปรุงเกี่ยวข้องกับข้อกำ�หนดของการบัญชีป้องกันความเสี่ยงโดยอนุญาตให้การบัญชีป้องกันความเสี่ยงสามารถ
ดำ�เนินต่อไปได้สำ�หรับการป้องกันความเสี่ยงท่ีได้รับผลกระทบในช่วงเวลาที่มีความไม่แน่นอนก่อนที่รายการป้องกันความเสี่ยง
หรือเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงจะได้รับผลกระทบจากอัตราดอกเบ้ียอ้างอิงหลักในปัจจุบันจะได้รับการปรับปรุง ซ่ึงเป็นผลจาก
การปฏิรปูอตัราดอกเบีย้อา้งองิท่ีกำ�ลงัดำ�เนนิอยู ่โดยการปรับปรุงดงักลา่วเกีย่วขอ้งกบักลุม่บริษทัทีใ่ช้การบัญชีปอ้งกนัความเสีย่ง
ในส่วนของการเปิดเผยอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง
	 นอกจากนี ้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่7 ได้กำ�หนดให้กลุม่บริษทัใหข้อ้มลูเพิม่เติมเกีย่วกับความสมัพนัธ์
ของการป้องกันความเสี่ยงท่ีอยู่ภายใต้ข้อยกเว้นจากการนำ�การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 มาใช้ ท้ังนี้ 
กลุ่มบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวในหมายเหตุข้อ 33

	 การยินยอมลดค่าเช่าที่เกี่ยวข้องกับ COVID-19 

	 กลุ่มบริษัทได้เลือกถือปฏิบัติตามข้อผ่อนปรนเกี่ยวกับการยินยอมลดค่าเช่าที่เกี่ยวข้องกับ COVID-19 ตามการปรับปรุง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า การปรับปรุงดังกล่าวอนุญาตให้ผู้เช่าที่เลือกถือปฏิบัติตามข้อผ่อน
ปรนไม่จำ�เปน็ตอ้งประเมนิวา่การยนิยอมลดคา่เชา่ทีเ่กดิขึน้อนัเปน็ผลโดยตรงจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ COVID-19 และ
เขา้เงือ่นไขตามทีร่ะบไุว้ ถอืเปน็การเปลีย่นแปลงสญัญาเชา่หรอืไม ่และใหบ้นัทกึบญัชกีารยนิยอมลดคา่เชา่เหลา่นัน้เสมอืนวา่ไม่ใช่
การเปล่ียนแปลงสญัญาเชา่ ซึง่การลดลงใด ๆ  ของการจา่ยชำ�ระตามสญัญาเช่ากระทบเพยีงการจา่ยชำ�ระซึง่เดมิจะครบกำ�หนดใน
หรือก่อนวันที่ 30 มิถุนายน 2565 เท่านั้น และไม่มีการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญเกี่ยวกับเงื่อนไขและข้อกำ�หนดอื่นของสัญญาเช่า
	 กลุ่มบริษัทได้นำ�ข้อผ่อนปรนดังกล่าวข้างต้นมาถือปฏิบัติในการจัดทำ�งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
(ดูหมายเหตุข้อ 12)
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	 2.6 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญาเช่า (“TFRS 16”) ได้เพิ่มข้อกำ�หนดเกี่ยวกับข้อยกเว้น
ชั่วคราวสำ�หรับการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง ระยะที่ 2 โดยกิจการต้องถือปฏิบัติตามการปรับปรุงดังกล่าวกับงบการเงิน
ประจำ�ปีสำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป ทั้งนี้ อนุญาตให้กิจการถือปฏิบัติก่อน
วันที่มีผลบังคับใช้ได้ ซึ่ง TFRS 16 ฉบับปรับปรุงนี้ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้วเมื่อวันที่ 27 มกราคม 2564

	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศเกี่ยวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง ได้แก่ มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 เรื่อง สัญญาประกันภัย มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูล
สำ�หรับเครื่องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน ซึ่งได้ประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษาแล้วเมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2564 และจะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป ทั้งนี้ อนุญาตให้กิจการถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้ การปรับปรุงมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิดงักลา่ว สบืเนือ่งมาจากการปฏริปูอตัราดอกเบีย้อา้งองิ ระยะที ่2 โดยไดเ้พ่ิมขอ้ผอ่นปรนสำ�หรับการ
เปลี่ยนแปลงในกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงิน ที่เกิดจากการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ย
อ้างอิง รวมทั้งข้อยกเว้นสำ�หรับการถือปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของการบัญชีป้องกันความเสี่ยงโดยเฉพาะเป็นการชั่วคราว และ
การเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมตาม TFRS 7

 	 นอกจากนี ้สภาวิชาชีพบญัชีได้ออกประกาศเก่ียวกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่กีารปรบัปรงุ ซึง่ไดป้ระกาศ
ในราชกิจจานุเบกษาแล้วเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2564 ได้แก่

-	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1 เรื่อง การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็นครั้งแรก มีผล
บังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป 

	 ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทจะนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องมาเริ่มถือปฏิบัติกับงบการเงินของบริษัท
เมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมีผลบังคับใช้ โดยผู้บริหารของกลุ่มบริษัทได้ประเมินผลกระทบของมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิดงักลา่ว และเหน็ว่าการนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดังกลา่วมาถือปฏบัิติไม่มผีลกระทบอยา่ง
เป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทในงวดที่จะเริ่มถือปฏิบัติ

3. นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

	 นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คัญมีีดัังต่่อไปนี้้�

	 3.1	 เกณฑ์์ในการจัดทำำ�งบการเงิินรวม
ก)  	งบการเงิินรวมประกอบด้้วยงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ยซึ่่�งบริิษััทจะถืือว่่ามีีการควบคุุมกิิจการที่่�เข้้าไป

ลงทุุนหรืือบริิษััทย่่อยได้้ หากบริิษััทมีีอำำ�นาจเหนืือผู้้�ได้้รัับการลงทุุน มีีสิิทธิิได้้รัับหรืือมีีส่่วนได้้เสีียในผลตอบแทน
ของกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุน และสามารถใช้้อำำ�นาจในการสั่่�งการกิิจกรรมที่่�ส่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อจำำ�นวน
เงิินผลตอบแทนนั้้�นได้้

	 เมื่่�อมีีเงื่่�อนไขหรืือสถานการณ์์บ่่งชี้้�ว่า อำำ�นาจการควบคุุมข้้อใดข้้อหนึ่่�งข้้างต้้นเปลี่่�ยนแปลงไป กลุ่่�มบริิษััทจะ
ทำำ�การพิิจารณาอำำ�นาจการควบคุุมกิิจการที่่�ถูกควบคุุมใหม่่

ข)	 บริิษััทนำำ�งบการเงิินของบริิษััทย่่อยมารวมในการจััดทำำ�งบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทมีีอำำ�นาจในการควบคุุม
บริิษััทย่่อยจนถึึงวัันที่่�บริิษััทสิ้้�นสุุดการควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น

ค)	 งบการเงิินของบริิษััทย่่อยได้้จััดทำำ�ขึ้้�นโดยมีีรอบระยะเวลาบััญชีีและใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คัญเช่่นเดีียวกัันกัับ
ของบริิษััท

ง)	สิ นทรััพย์แ์ละหนี้้�สินตามงบการเงิินของบริิษััทย่อ่ยซึ่่�งจััดตั้้�งในต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลก
เปลี่่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ส่่วนรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน
ถััวเฉลี่่�ยรายเดืือน ผลต่่างซึ่่�งเกิิดขึ้้�นจากการแปลงค่่าดัังกล่่าวบัันทึึกรัับรู้้�กำำ�ไรหรืือขาดทุุนบ็็ดเสร็็จอื่่�นในงบกำำ�ไร
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จและแสดงเป็็นรายการ “ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่่างบการเงิิน” ในงบแสดง
การเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นจนกว่่าจะมีีการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนนั้้�นออกไป

จ)	 ยอดคงค้้างระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่อ่ยและรายการค้้าระหว่่างกัันที่่�มีสาระสำำ�คัญได้้ตััดออกจากงบการเงิินรวม
นี้้�แล้้ว
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ฉ)	ส่ วนของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม คืือ จำำ�นวนกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทย่่อยส่่วน
ที่่�ไม่่ได้้เป็็นของบริิษััท และแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนรวมและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น
ในงบแสดงฐานะการเงิินรวม

	 3.2	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
	 เงิินสดและรายการเทียีบเท่่าเงิินสด ประกอบด้ว้ย เงิินสดในมืือและเงิินฝากสถาบันัการเงิินทุุกประเภทที่่�ถึงึกำำ�หนดจ่า่ย
ในระยะเวลาสามเดืือนหรืือน้้อยกว่่าตั้้�งแต่่วัันที่่�ได้้มาโดยไม่่รวมเงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีภาระผููกพััน

	 3.3	ลู กหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น
	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นแสดงใบราคาตามใบแจ้้งหนี้้�หักค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นเปิิดเผยในหมายเหตุุข้้อ 3.18

	 3.4	สิ นค้้าคงเหลืือ
	สิ นค้้าสำำ�เร็็จรููปและสิินค้้าระหว่่างผลิิตแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า 
ราคาทุุนดัังกล่่าววััดมููลค่่าตามวิิธีีต้้นทุุนมาตรฐานซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับต้้นทุุนจริิงตามวิิธีีเข้้าก่่อนออกก่่อน และประกอบด้้วยต้้นทุุน
วััตถุุดิิบ แรงงานและค่่าโสหุ้้�ยในการผลิิต
	สิ นค้้าซื้้�อมาเพื่่�อขาย วััตถุุดิิบ ส่่วนประกอบและผงปรุุง ภาชนะบรรจุุและหีีบห่่อ และอะไหล่่และวััสดุุโรงงานแสดง
มููลค่่าตามราคาทุุนโดยใช้้วิิธีีเข้้าก่่อนออกก่่อนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า และจะถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
ต้้นทุุนการผลิิตเมื่่�อมีีการเบิิกใช้้มููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับเป็็นการประมาณราคาที่่�จะขายได้้จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิหัักด้้วยค่่าใช้้
จ่่ายที่่�จำำ�เป็็นโดยประมาณในการขาย

	 3.5	 อสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน
	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของในราคาทุุนซึ่่�งรวมต้้นทุุนการทำำ�รายการ ภายหลัังการรัับรู้้�
รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)
	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ผลต่่างระหว่่างจำำ�นวนเงิินที่่�ได้้รัับสุุทธิิจากการจำำ�หน่่ายกัับมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์ใ์นส่่วนของกำำ�ไร
หรืือขาดทุุนในปีีที่่�ตัดรายการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนออกจากบััญชีี

	 3.6	ที่่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์
	ที่่�ดิ นแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน อาคารและอุุปกรณ์์แสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการ      
ด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์
	ค่ าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์คำำ�นวณจากราคาทุุนของสิินทรััพย์์โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการใช้้ประโยชน์์โดย
ประมาณดัังนี้้�

	ค่ าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน
	 ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับที่่�ดินและสิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง
	 กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการที่่�ดิน อาคารและอุุปกรณ์์ออกจากบััญชีีเมื่่�อจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์หรืือคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับประโยชน์์
เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตจากการใช้้หรืือการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ รายการผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์จะรัับรู้้�ใน
ส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทตััดรายการสิินทรััพย์์นั้้�นออกจากบััญชีี

ส่่วนปรัับปรุงที่่�ดิิน ส่่วนปรัับปรุงที่่�ดิิน 9 ปีี

อาคารและส่่วนปรัับปรุงอาคารอาคารและส่่วนปรัับปรุงอาคาร
20 ปีี และตามอายุุคงเหลืือของสััญญาเช่่าที่่�ดิิน

สำำ�หรัับสิินทรััพย์์ที่่�ได้้มาต้ั้�งแต่่ปีี 2558 เป็็นต้นไป

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์ 5 ปีี และ 10 ปีี

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงานเครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน 3 ปีี และ 5 ปีี

ยานพาหนะยานพาหนะ 5 ปีี



158 รายงานประจำ�ปี 2564

	 3.7	ต้ นทุุนการกู้้�ยืืม
	ต้ นทุุนการกู้้�ยืมของเงิินกู้้�ที่่�ใช้้ในการได้้มา การก่่อสร้้าง หรืือการผลิิตสิินทรััพย์ท์ี่่�ต้อ้งใช้้ระยะเวลานานในการแปลง
สภาพให้้พร้้อมใช้้หรืือขาย ได้้ถููกนำำ�ไปรวมเป็็นราคาทุุนของสิินทรััพย์์จนกว่่าสิินทรััพย์์นั้้�นจะอยู่่�ในสภาพพร้้อมที่่�จะใช้้ได้้
ตามที่่�มุ่่�งประสงค์ ์ส่่วนต้้นทุุนการกู้้�ยืมือื่่�น ถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เกิิดรายการ ต้้นทุุนการกู้้�ยืมืประกอบด้ว้ยดอกเบี้้�ยและ
ต้้นทุุนอื่่�นที่่�เกิิดขึ้้�นจากการกู้้�ยืืมนั้้�น
	
	 3.8	 ค่่าความนิยม
	 บริิษััทบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของค่่าความนิิยมเท่่ากัับต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจส่่วนที่่�สูงกว่่ามููลค่่ายุติุิธรรมของสิินทรััพย์์
สุุทธิิที่่�ได้้มา หากมููลค่่ายุติุิธรรมของสิินทรััพย์สุ์ุทธิิที่่�ได้้มาสููงกว่่าต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจ บริิษััทจะรัับรู้้�ส่วนที่่�สูงกว่่านี้้�เป็็นกำำ�ไร
ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีี
	ค่ าความนิิยมจะไม่่มีีการตััดจำำ�หน่่ายและจะทบทวนการด้้อยค่่าทุุกปีีเป็็นอย่่างน้้อย
	 เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการทดสอบการด้อ้ยค่่า บริิษััทจะปัันส่่วนค่่าความนิิยมที่่�เกิิดขึ้้�นจากการรวมกิจิการให้้กัับหน่่วย
สิินทรััพย์์ที่่�ก่อให้้เกิิดเงิินสด (หรืือกลุ่่�มของหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่อให้้เกิิดเงิินสด) ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�นจากการ
รวมกิิจการ และบริิษััทจะทำำ�การประเมิินมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยของสิินทรััพย์ท์ี่่�ก่อให้้เกิิดเงิินสดแต่่ละรายการ 
(หรืือกลุ่่�มของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่อให้้เกิิดเงิินสด) หากมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่อให้้เกิิด
เงิินสดต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีี บริิษััทจะรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน และจะไม่่กลัับรายการ
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมในอนาคต

	 3.9	สิ นทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนอ่ื่�นนอกจากค่่าความนิยม
	สิ นทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�นนอกจากค่่าความนิิยมแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อย
ค่่าของสิินทรััพย์์นั้้�น (ถ้้ามีี)
	 กลุ่่�มบริิษััทตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีอายุุการใช้้ประโยชน์์จำำ�กัดอย่่างมีีระบบตลอดอายุุการใช้้ประโยชน์์
เชิิงเศรษฐกิิจของสิินทรััพย์์นั้้�น และจะประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์เมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่าสิินทรััพย์์นั้้�นเกิิดการด้้อยค่่า กลุ่่�ม
บริิษััทจะทบทวนระยะเวลาการตััดจำำ�หน่่ายและวิิธีีการตััดจำำ�หน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนดัังกล่่าวทุุกสิ้้�นปีีเป็็นอย่่างน้้อย 
โดยรัับรู้้�ค่าตััดจำำ�หน่่ายเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
 	ค่ าตััดจำำ�หน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีอายุุจำำ�กัดคำำ�นวณจากราคาทุุนของสิินทรััพย์์โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการ
ใช้้ประโยชน์์โดยประมาณ ดัังนี้้�

	 ไม่่มีีการคิิดค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับคอมพิวเตอร์์ซอฟต์แวร์ระหว่่างติิดตั้้�ง
	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการตััดจำำ�หน่่ายสินทรััพย์ไ์ม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการใช้้ประโยชน์ไม่่ทราบแน่่นอนซึ่่�งได้้แก่่ เครื่่�องหมายการค้้า 
แต่่จะใช้้วิิธีีการทดสอบการด้้อยค่่าทุุกปีีทั้้�งในระดัับของแต่่ละสิินทรััพย์์นั้้�นและในระดัับของหน่่วยสินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิด
เงิินสด กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนทุกปีีว่่าสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนดังกล่่าวยัังคงมีีอายุุการใช้้ประโยชน์ไม่่ทราบแน่่นอน

	 3.10	การรัับรู้้�รายได้้
	 การขายสิินค้้า
	 รายได้้จากการขายสิินค้ารัับรู้้�เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทได้้โอนการควบคุุมสินค้าให้้แก่่ลููกค้้า หรืือทำำ�การส่่งมอบสิินค้าไปยััง
สถานที่่�ที่่�ลููกค้้ากำำ�หนด กลุ่่�มบริิษััทมีีอิิสระในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกับการจััดจำำ�หน่่ายและการกำำ�หนดราคาขายของสิินค้ารวม
ถึึงเป็็นผู้�รับผิิดชอบในการขายสินค้าและรัับความเสี่่�ยงจากการล้้าสมััยของสิินค้าและผลขาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้องกัับสิินค้านั้้�น 
กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ลููกหนี้้�การค้้าเมื่่�อสิินค้าได้้ถููกส่่งให้้กัับลููกค้้า โดยรับรู้้�รายได้้ ณ เวลาที่่�กิิจการปราศจากการควบคุุมสินค้า
ในขณะที่่�เวลาที่่�เหลืือมีีไว้้สำำ�หรัับการจ่่ายชำำ�ระเงิินเท่่านั้้�น  รายได้้จากการขายแสดงมููลค่่าตามราคาในใบกำำ�กับสิินค้าโดย
ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพ่ิ่�มสำำ�หรัับสิินค้าที่่�ได้้ส่่งมอบหลัังจากหัักส่่วนลดและสิินค้ารัับคืืนแล้้ว

	 ดอกเบี้้�ยรัับ
	 	 ดอกเบี้้�ยรับถืือเป็็นรายได้้ตามเกณฑ์์คงค้้างโดยคำำ�นึงถึึงอััตราผลตอบแทนที่่�แท้้จริิง

คอมพิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์คอมพิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์ 5 ปีี และ 10 ปีี

แฟรนไชส์แฟรนไชส์ 10 ปีี

ลิิขสิิทธิ์์�ลิิขสิิทธิ์์� 2 ปีี
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	 เงิินปัันผลรับ
	 	 เงิินปันผลรัับถืือเป็็นรายได้้เมื่่�อบริิษััทมีีสิิทธิิในการรัับเงิินปันผล

	 3.11	รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
	 บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้องกัันกับบริิษััท หมายถึึง บุ คคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทหรืือถููกบริิษััท
ควบคุุมไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกันกับบริิษััท
	 นอกจากนี้้� บุ คคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้องกัันยัังหมายรวมถึึง บริิษััทร่่วมและบุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
โดยทางตรงหรืือทางอ้้อมซึ่่�งทำำ�ให้้มีีอิิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญต่่อบริิษััทผู้้�บริิหารสำำ�คัญ กรรมการหรืือพนักงานของ
บริิษััทที่่�มีีอำำ�นาจในการวางแผนและควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 3.12   สััญญาเช่่า
	 กลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�เช่่า
	 กลุ่่�มบริิษััทประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ ณ วัันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่่า กลุ่่�ม
บริิษััทรัับรู้้�สินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สินตามสััญญาเช่่าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเช่่าทั้้�งหมดยกเว้้นสััญญาเช่่าระยะสั้้�น (อายุกุาร
เช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่า) และสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่ำำ�� เช่่น อุุปกรณ์์สำำ�นักงานเล็็ก ๆ สััญญาเช่่าเหล่่านี้้� กลุ่่�ม
บริิษัทัรัับรู้้�การจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าเป็็นค่่าใช้้จ่า่ยดำำ�เนิินงานด้้วยวิธิีเีส้้นตรงตลอดอายุสุัญัญาเช่่าเว้้นแต่่จะมีีการใช้้เกณฑ์์
ที่่�เป็็นระบบอื่่�นที่่�ดีกว่่าซึ่่�งเป็็นตััวแทนของรููปแบบเวลาที่่�แสดงถึึงประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจจากการใช้้สิินทรััพย์์ที่่�เช่่า
	 หนี้้�สินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าที่่�ยัังไม่่ได้้จ่่ายชำำ�ระ ณ 
วัันนั้้�น โดยคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่า แต่่หากอััตรานั้้�นไม่่สามารถกำำ�หนดได้้ กลุ่่�มบริิษััทใช้้อััตรา
ดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม
	 การจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าที่่�รวมอยู่่�ในการวััดมููลค่่าของหนี้้�สินตามสััญญาเช่่าประกอบด้้วย
	 -	 การจ่่ายชำำ�ระคงที่่� (รวมถึึง การจ่่ายชำำ�ระคงที่่�โดยเนื้้�อหา) หัักสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าใด ๆ ที่่�ได้้รัับ และ
	 -	 การจ่่ายชำำ�ระค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ขึ้้�นอยู่่�กับดััชนีีหรืืออััตรา ซึ่่�งการวััดมููลค่่าเริ่่�มแรกใช้้ดััชนีีหรืืออััตรา ณ วัันที่่�
		สั  ญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล และ
	 -	จำ ำ�นวนเงิินที่่�คาดว่่าผู้้�เช่่าจะจ่่ายชำำ�ระภายใต้้การรัับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ และ
	 -	 ราคาใช้้สิิทธิิของสิิทธิิเลืือกซื้้�อหากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�ผู้้�เช่่าจะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น และ
	 -	 การจ่่ายชำำ�ระค่่าปรัับเพื่่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่าหากข้้อกำำ�หนดสััญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่่าจะมีีการใช้้สิิทธิิเลืือก	
		  ในการยกเลิิกสััญญาเช่่า

	 หนี้้�สินตามสััญญาเช่่าได้้แยกแสดงในงบแสดงฐานะการเงิินรวมและงบแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 มููลค่่าภายหลัังของหนี้้�สินตามสััญญาเช่่าวััดโดยการเพิ่่�มมููลค่่าตามบััญชีีเพื่่�อสะท้้อนดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สินตามสััญญา
เช่่า (ใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง) และลดมููลค่่าตามบััญชีีเพื่่�อสะท้้อนการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า

	 กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าหนี้้�สินตามสััญญาเช่่าใหม่่ (โดยการปรัับปรุุงสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ที่่�เกี่่�ยวข้้อง) เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์
ดัังต่่อไปนี้้�	

-	มี การเปลี่่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่าหรืือมีีเหตุุการณ์์สำำ�คัญหรืือการเปลี่่�ยนแปลงในสถานการณ์์ที่่�ส่งผลให้้มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงในการประเมิินสิิทธิิเลืือกในการซื้้�อสิินทรััพย์อ้์้างอิิง ในกรณีีดัังกล่่าวหนี้้�สินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่า
ใหม่่โดยคิิดลดการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าที่่�ปรัับปรุุงโดยใช้้อััตราคิิดลดที่่�ปรัับปรุุง หรืือ

-	มี การเปลี่่�ยนแปลงการจ่า่ยชำำ�ระตามสัญัญาเช่่าเนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงดัชันีีหรืืออััตรา หรือืการเปลี่่�ยนแปลง
จำำ�นวนเงิินที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายชำำ�ระภายใต้้การรัับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ ในกรณีีดัังกล่่าว หนี้้�สินตามสััญญา
เช่่าวััดมููลค่่าใหม่่โดยคิิดลดการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าที่่�ปรัับปรุุงโดยใช้้อััตราคิิดลดเดิิม (เว้้นแต่่การเปลี่่�ยนแปลง
การจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าเป็็นผลมาจากการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว ในกรณีีดัังกล่่าวใช้้อััตราคิิด
ลดที่่�ปรัับปรุุง) หรืือ

-	มี การเปลี่่�ยนแปลงสัญัญาเช่่าและการเปลี่่�ยนแปลงสัญัญาเช่่าไม่่บัันทึึกเป็็นสััญญาเช่่าแยกต่่างหาก ในกรณีนีี้้�หนี้้�
สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าใหม่่ขึ้้�นอยู่่�กับอายุุสััญญาเช่่าของสััญญาเช่่าที่่�เปลี่่�ยนแปลงโดยคิิดลดการจ่่ายชำำ�ระ
ตามสััญญาเช่่าที่่�ปรัับปรุุงด้้วยอััตราคิิดลดที่่�ปรัับปรุุง ณ วัันที่่�การเปลี่่�ยนแปลงสััญญามีีผล
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	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีรายการปรัับข้้างต้้นดัังกล่่าวที่่�แสดงระหว่่างปีี
	สิ นทรััพย์สิ์ิทธิิการใช้้ประกอบด้้วยการวััดมููลค่่าเริ่่�มแรกกัับหนี้้�สินตามสััญญาเช่่าที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการจ่่ายชำำ�ระตาม
สััญญาเช่่าใด ๆ  ที่่�จ่ายชำำ�ระ ณ วัันที่่�สัญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สัญญาเริ่่�มมีีผลหัักสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับใด ๆ  
และต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกใด ๆ มููลค่่าภายหลัังของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้วััดโดยใช้้ราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและผล
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสะสม
	 เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทมีีประมาณการต้้นทุุนที่่�จะเกิิดขึ้้�นในการรื้้�อและการขนย้้ายสิินทรััพย์์อ้้างอิิงการบููรณะสถานที่่�ตั้้�ง
ของสิินทรััพย์์อ้้างอิิงหรืือการบููรณะสิินทรััพย์์อ้้างอิิงให้้อยู่่�ในสภาพตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อตกลงและเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า 
ประมาณการดัังกล่่าวรัับรู้้�และวััดมููลค่่าตามมาตรฐานการบััญชีีฉบัับที่่� 37 เพื่่�ออธิิบายต้้นทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์สิิทธิิ
การใช้้ ต้้นทุุนรัับรู้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่ต้้นทุุนเหล่่านั้้�นเกิิดขึ้้�นเพื่่�อผลิิตสิินค้้า
	สิ นทรััพย์์สิิทธิิการใช้้คิิดค่่าเสื่่�อมราคาตลอดช่่วงเวลาที่่�สั้้�นกว่่าของอายุุสััญญาเช่่าและอายุุการใช้้ประโยชน์์ของ
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ หากสััญญาเช่่าโอนความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์์อ้้างอิิงหรืือราคาทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ซึ่่�ง
สะท้้อนว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิิทธิิเลืือกซื้้�อ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องคิิดค่่าเสื่่�อมราคาตลอดอายุุการใช้้ประโยชน์์ของ
สิินทรััพย์์อ้้างอิิง การคิิดค่่าเสื่่�อมราคาเริ่่�ม ณ วัันที่่�สัญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล
	สิ นทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ได้้แยกแสดงในงบแสดงฐานะการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
	 กลุ่่�มบริษัิัทปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบัญัชีีฉบัับที่่� 36 เพื่่�อประเมินิว่่าสิินทรััพย์สิ์ิทธิิการใช้้ด้้อยค่่าหรืือไม่่และบัันทึึก
สำำ�หรัับผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าใด ๆ ที่่�ระบุุได้้ตามที่่�กล่่าวในนโยบายเรื่่�อง “ที่่�ดิน อาคารและอุุปกรณ์์”
	ค่ าเช่่าผัันแปรที่่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตราไม่่ถููกรวมในการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและสิินทรััพย์์สิิทธิิ
การใช้้ การจ่่ายชำำ�ระที่่�เกี่่�ยวข้้องรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับงวดที่่�มีเหตุุการณ์์หรืือเงื่่�อนไขการจ่่ายชำำ�ระเหล่่านั้้�นเกิิดขึ้้�นและ
รวมอยู่่�ในบรรทััด “ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร” ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
	ข้ อผ่่อนปรนในทางปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 16 อนุุญาตให้้ผู้้�เช่่าไม่่แยกส่่วนประกอบ
ที่่�ไม่่เป็็นการเช่่าและบันัทึึกสััญญาเช่่าใด ๆ  และส่ว่นประกอบที่่�ไม่่เป็็นการเช่่าที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นข้้อตกลงเดียีวกััน กลุ่่�มบริษัิัท
ใช้้ข้้อผ่่อนปรนในทางปฏิิบััติิดัังกล่่าว

	 กลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้เช่่า
	สั ญญาเช่่าซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้เช่่าจััดประเภทรายการเป็็นสััญญาเช่่าการเงิินหรืือดำำ�เนิินงาน เมื่่�อเงื่่�อนไขของ
สััญญาเช่่าโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของความเป็็นเจ้้าของให้้แก่่ผู้้�เช่่า สััญญาดัังกล่่าวจััดประเภทรายการ
เป็็นสััญญาเช่่าการเงิิน สััญญาเช่่าอื่่�น ๆ ทั้้�งหมดจััดประเภทเป็็นสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน
	 รายได้้ค่่าเช่่าจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานรัับรู้้�ด้วยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุสัุัญญาเช่่าที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรก
ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการเจรจาและเข้้าทำำ�สัญญาเช่่าดำำ�เนิินงานถููกรวมเป็็นมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ที่่�เช่่าและรัับรู้้�ด้วยวิิธีีเส้้น
ตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า
	จำ ำ�นวนเงิินที่่�จะได้้รัับจากผู้้�เช่่าภายใต้้สััญญาเช่่าการเงิินรัับรู้้�เป็็นลููกหนี้้�ด้วยจำำ�นวนที่่�เท่่ากัับเงิินลงทุุนสุุทธิิตาม
สััญญาเช่่า รายได้้จากสััญญาเช่่าการเงิินปัันส่่วนตลอดงวดบััญชีีเพื่่�อสะท้้อนถึึงอััตราผลตอบแทนรายงวดคงที่่�ของเงิินลงทุุน
สุุทธิิตามสััญญาเช่่าของกลุ่่�มบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่่า

	 3.13   รายการที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ
	 บริิษััทแสดงงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นสกุุลเงิินบาท ซึ่่�งเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััท รายการต่่าง ๆ ของแต่่ละกิิจการที่่�รวมอยู่่�ในงบการเงิินรวมวััดมููลค่่าด้้วยสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของ
แต่่ละกิิจการนั้้�น
	 รายการที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่า่เป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ สิินทรััพย์แ์ละ
หนี้้�สินที่่�เป็็นตััวเงิินซึ่่�งอยู่่�ในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะ
เวลารายงาน กำำ�ไรและขาดทุุนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้รวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน
	 การแปลงค่่างบการเงิินต่่างประเทศเป็็นเงิินบาทเพ่ื่�อจััดทำำ�งบการเงิินรวมใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยนดัังต่่อไปนี้้�
		  ก. สิินทรััพย์์และหนี้้�สิน แปลงค่่าโดยใช้้อััตราปิิด ณ วัันที่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน
		  ข. ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น แปลงค่่าโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ และ
		  ค. รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย แปลงค่่าโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยนถััวเฉลี่่�ยระหว่่างปีี
	กำ ำ�ไร (ขาดทุุน) จากการแปลงค่่างบการเงิินต่่างประเทศ แสดงไว้้ภายใต้้ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น
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	 3.14  การด้อยค่่า
	มู ลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ของบริิษััทได้้รัับการทบทวน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานว่่า มีีข้้อบ่่งชี้้�เรื่่�องการ
ด้้อยค่่าหรืือไม่่ ในกรณีีที่่�มีข้้อบ่่งชี้้� บริิษััทจะทำำ�การประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์
	 บริิษััทรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเมื่่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของ
สิินทรััพย์์นั้้�น ทั้้�งนี้้� มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนหมายถึึงมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขายหรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์
แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า ซึ่่�งในการประเมิินมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ บริิษััทประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�คาด
ว่่าจะได้้รัับจากสิินทรััพย์์และคำำ�นวณคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันโดยใช้้อััตราคิิดลดก่่อนภาษีีที่่�สะท้้อนถึึงการประเมิินความ
เสี่่�ยงในสภาพตลาดปััจจุุบัันของเงิินสดตามระยะเวลาและความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะของสิินทรััพย์์ที่่�กำำ�ลังพิิจารณา
อยู่่� และในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย บริิษััทใช้้แบบจำำ�ลองการประเมิินมููลค่่าที่่�ดีที่่�สุดซึ่่�งเหมาะสม
กัับสิินทรััพย์์  ซึ่่�งสะท้้อนถึึงจำำ�นวนเงิินที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์หัักด้้วยต้้นทุุนในการจำำ�หน่่าย โดยการ
จำำ�หน่่ายนั้้�นผู้้�ซื้้�อกัับผู้้�ขายมีีความรอบรู้้�และเต็็มใจในการแลกเปลี่่�ยนและสามารถต่่อรองราคากัันได้้อย่่างเป็็นอิิสระใน
ลัักษณะของผู้้�ที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน
	 บริิษััทรัับรู้้�รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น เว้้นแต่่
เมื่่�อมีีการกลัับรายการการประเมิินมููลค่่าของสิินทรััพย์์เพิ่่�มของสิินทรััพย์์ชิ้้�นเดีียวกัันที่่�เคยรัับรู้้�ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและมีี
การด้้อยค่่าในเวลาต่่อมา ในกรณีีนี้้�จะรัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

	 การกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า
	 บริิษััทจะกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์ท์ี่่�บริิษััทได้้รัับรู้้�ในงวดก่่อนเมื่่�อ  ข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อย
ค่่าได้้หมดไปหรืือลดลง ซึ่่�งกิิจการต้้องประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน
	 ขาดทุนุจากการด้อ้ยค่่าของสิินทรััพย์ท์ี่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์ท์างการเงินิอื่่�น ๆ  ที่่�เคยรัับรู้้�ในงวดก่อ่นจะถููกประเมินิ ณ ทุุก
วัันที่่�ที่่�ออกรายงานว่่ามีีข้้อบ่่งชี้้�เรื่่�องการด้้อยค่่าลดระดัับลงหรืือหมดไป ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าจะถููกกลัับรายการ หากมีี
การเปลี่่�ยนแปลงประมาณการที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าจะถููกกลัับรายการ
เพีียงเท่่าที่่�มูลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ไม่่เกิินกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีภายหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาหรืือค่่าตััดจำำ�หน่่าย เสมืือน
หนึ่่�งไม่่เคยมีีการบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่ามาก่่อน

	 3.15  ผลประโยชน์์ของพนัักงาน

	 ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน
	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน
	 โครงการสมทบเงิิน 
	 บริิษััทและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนัักงานจ่่ายสะสมและเงิินที่่�
บริิษััทจ่่ายสมทบให้้เป็็นรายเดืือน สิินทรััพย์์ของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรััพย์์ของบริิษััท เงิินที่่�บริิษััท
จ่่ายสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�เกิิดรายการ

	 โครงการผลประโยชน์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระสำำ�หรัับเงิินชดเชยที่่�ต้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััท
ถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำำ�หรัับพนัักงาน
	 กลุ่่�มบริิษััทคำำ�นวณหนี้้�สินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานโดยใช้้วิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�
ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำำ�การประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลััก
คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย	
	 ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยสำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์์หลัังออก
จากงานของพนัักงานจะรัับรู้้�ทันทีีในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

	 3.16  ประมาณการหนี้้�สิน
	 กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีีเมื่่�อภาระผููกพัันซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีตได้้เกิิดขึ้้�น
แล้้วและมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะเสีียทรััพยากรเชิิงเศรษฐกิิจไปเพื่่�อปลดเปลื้้�องภาระผููกพัันนั้้�น
และสามารถประมาณมููลค่่าภาระผููกพัันนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ
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	 3.17  ภาษีีเงิินได้้
	ค่ าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีีประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน
และภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีรัับรู้้�เป็็นรายได้้หรืือค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

	 ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน
	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันตามจำำ�นวนที่่�คาดว่่าจะจ่่ายให้้แก่่หน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีของรััฐ โดยคำำ�นวณ
จากกำำ�ไรทางภาษีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในกฎหมายภาษีีอากร

	 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิน 
ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานกัับฐานภาษีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สินที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้้อััตราภาษีีที่่�มีผลบัังคัับใช้้          
ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�หนี้้�สินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้องเสีียภาษีีทุุกรายการ แต่่รัับรู้้�สินทรััพย์์
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำำ�หรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีี รวมทั้้�งผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ในจำำ�นวนเท่่าที่่�
มีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�
ใช้้หัักภาษีีและผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้นั้้�น
	 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีวััดมููลค่่าโดยใช้้อััตราภาษีีที่่�ประกาศใช้้ ณ วัันที่่�รายงาน
	 กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทุุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและ
จะทำำ�การปรัับลดมููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าว หากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีเีพีียงพอต่่อ
การนำำ�สินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์
	 กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีโดยตรงไปยังัส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นหากภาษีีที่่�เกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวข้้องกัับรายการ
ที่่�ได้้บัันทึึกโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

	 3.18  เครื่�องมืือทางการเงิิน

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สินทางการเงิินรัับรู้้�ในงบแสดงฐานะการเงิินรวมของกลุ่่�มบริิษััทเมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทเป็็นคู่่�
สััญญาตามข้้อกำำ�หนดของสััญญาของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สินทางการเงิินรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ต้้นทุุนการทำำ�รายการที่่�
เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการซื้้�อหรืือการออกตราสารสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สินทางการเงิิน (นอกจากสิินทรััพย์์ทางการ
เงิินและหนี้้�สินิทางการเงินิที่่�วัดมููลค่่ายุติุิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ) เพิ่่�มหรือืหัักจากมูลูค่่ายุติุิธรรมของสินิทรััพย์ท์างการ
เงิินหรืือหนี้้�สินทางการเงิินตามความเหมาะสมเมื่่�อรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก ต้้นทุุนการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับ
การซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินหรืือหนี้้�สินทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนรัับรู้้�ทันทีีในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 สิินทรัพย์์ทางการเงิิน
	สิ นทรััพย์ท์างการเงิินที่่�รับรู้้�ทั้้�งหมดวััดมููลค่่าภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรืือมููลค่่ายุติุิธรรม ขึ้้�นอยู่่�กับการจััด
ประเภทรายการของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 การจััดประเภทรายการของสิินทรัพย์์ทางการเงิิน
	 ตราสารหนี้้�ที่่�เข้้าเง่ื่�อนไขการวัดมููลค่่าภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย

- สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ถือครองตามโมเดลธุรุกิิจที่่�มีวััตถุุประสงค์์การถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงิินเพื่่�อรัับ
กระแสเงิินสดตามสััญญา และ
- ข้้อกำำ�หนดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินทำำ�ให้้เกิิดกระแสเงิินสดซึ่่�งเป็็นการจ่่ายเพีียงเงิินต้้นและ
ดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันที่่�กำำ�หนดไว้้

	 ตราสารหนี้้�ที่่�เข้้าเง่ื่�อนไขการวัดมููลค่่าภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น
- สิินทรััพย์์ทางการเงิินถููกถืือตามโมเดลธุุรกิิจที่่�มีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อทำำ�ให้้สำำ�เร็็จทั้้�งรัับกระแสเงิินสดตามสััญญา
และเพื่่�อขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน และ
- ข้้อกำำ�หนดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินทำำ�ให้้เกิิดกระแสเงิินสดซึ่่�งเป็็นการจ่่ายเพีียงเงิินต้้นและ
ดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันที่่�กำำ�หนดไว้้

	 โดยปกติิ สิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�นทั้้�งหมดวััดมููลค่่าภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
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	 (1)  ราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายและวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง
	วิ ธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงเป็็นวิิธีีการคำำ�นวณราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายของตราสารหนี้้�และปัันส่่วนดอกเบี้้�ยรับัตลอดช่่วงระยะ
เวลาที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 ดอกเบี้้�ยรัับรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและรวมในรายการ “รายได้้ทางการเงิิน - ดอกเบี้้�ยรัับ”

	 (2) สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ไม่่เข้้าเงื่่�อนไขสำำ�หรัับการวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรืือด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไร
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
	 •	 เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�จัดประเภทแสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน และ 
	 •	 ตราสารหนี้้�ที่่�ไม่่เข้้าเงื่่�อนไขราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรืือมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น จััดประเภท	
		  แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 
	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินที่่�แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุนวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันสิ้้�นรอบ
ของแต่่ละรอบระยะเวลารายงานกัับกำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากมููลค่่ายุุติิธรรมใด ๆ ที่่�รับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 การด้้อยค่่าของสิินทรัพย์์ทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่าเผื่่�อผลขาดทุุนสำำ�หรัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นกัับเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วัด
มููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรืือด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ลููกหนี้้�การค้า้ และสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจาก
สััญญา จำำ�นวนเงิินของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจะถููกวััดมููลค่่าใหม่่ทุุกวัันที่่�รายงานเพื่่�อให้้สะท้้อนการ
เปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตจากที่่�เคยรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 กลุ่่�มบริษัิัทต้้องรัับรู้้�ค่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นตลอดอายุเุสมอสำำ�หรับัลููกหนี้้�การค้้า ผลขาดทุนุ
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นกัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินเหล่่านี้้�ประมาณการโดยใช้้ตารางการตั้้�งสำำ�รองขึ้้�นอยู่่�กับข้้อมููลผล
ขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ในอดีีตของกลุ่่�มบริิษััทปรัับปรุุงด้้วยปััจจััยเฉพาะของผู้้�กู้้�ยืม สภาวการณ์์ทางเศรษฐกิิจ
ทั่่�วไป และการประเมิินทิิศทางทั้้�งในปััจจุุบัันและในอนาคต ณ วัันที่่�รายงาน รวมถึึงมููลค่่าเงิินตามเวลาตามความเหมาะสม

	 (1) นโยบายการตััดรายการ
กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการสิินทรััพย์ท์างการเงิินเมื่่�อมีีข้้อมููลที่่�บ่งชี้้�ว่าลููกหนี้้�มีปััญหาด้้านการเงิินอย่า่งร้้ายแรงและ
ไม่่มีีความเป็็นไปได้้ที่่�จะได้้รัับคืืน เช่่น เมื่่�อลููกหนี้้�อยู่่�ระหว่่างชำำ�ระบััญชีีหรืือล้้มละลาย หรืืออยู่่�ในสถานการณ์์
ที่่�ลูกหนี้้�การค้้ามีีจำำ�นวนเงิินหนี้้�ค้างชำำ�ระเกิินกว่่า 2 ปีี แล้้วแต่่เหตุุการณ์์ใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน สิินทรััพย์์ทางการ
เงิินที่่�ถูกตััดรายการอาจขึ้้�นอยู่่�กับ   วิิธีีการบัังคัับภายใต้้กระบวนการทวงถามของกลุ่่�มบริิษััทโดยใช้้คำำ�ปรึึกษา
ทางกฎหมายตามความเหมาะสม เงิินที่่�ได้้รัับคืืนรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

	 (2) การวััดมููลค่่าและการรัับรู้้�รายการผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
การวััดมููลค่่าของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นเป็็นการคำำ�นวณความน่่าจะเป็็นของการปฏิิบััติิผิิด
สััญญา ร้้อยละของความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นเมื่่�อลููกหนี้้�ปฏิิบััติิผิิดสััญญา (เช่่น ผลกระทบของความเสีีย
หายหากมีีการผิิดสััญญา) และยอดหนี้้�เมื่่�อลููกหนี้้�ปฏิิบััติิผิิดสััญญา การประเมิินคำำ�นวณความน่่าจะเป็็นของ
การปฏิิบััติิผิิดสััญญาและร้้อยละของความเสีียหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นเมื่่�อลููกหนี้้�ปฏิิบััติิผิิดสััญญาขึ้้�นอยู่่�กับข้้อมููล
ในอดีีตปรัับปรุุงด้้วยการคาดการณ์์เหตุุการณ์์ในอนาคต สำำ�หรัับยอดหนี้้�เมื่่�อลููกหนี้้�ปฏิิบััติิผิิดสััญญาของสิินทรััพย์์
ทางการเงิินแสดงโดยมููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์์ ณ วัันที่่�รายงาน สำำ�หรัับสััญญาค้ำำ��ประกัันทางการ
เงิิน ความเสี่่�ยงรวมถึึงจำำ�นวนเงิินที่่�ถูกเบิิกใช้้ ณ วัันที่่�รายงานและจำำ�นวนเงิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นใด ๆ  ที่่�คาดว่่าจะถููกเบิิก
ใช้้ในอนาคต โดยวัันที่่�ผิดสััญญาถููกประเมิินโดยขึ้้�นอยู่่�กับแนวโน้้มในอดีีต กลุ่่�มบริิษััททำำ�ความเข้้าใจความ
จำำ�เป็็นด้้านการเงิินในอนาคตโดยเฉพาะเจาะจงของลููกหนี้้�และข้้อมููลการคาดการณ์์เหตุุการณ์์ในอนาคตที่่�
เกี่่�ยวข้้องอื่่�น ๆ

	 การตััดรายการของสิินทรัพย์์ทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการสิินทรััพย์ท์างการเงิินเฉพาะเมื่่�อสิิทธิิตามสััญญาที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดจากสิินทรััพย์ท์างการ
เงิินหมดอายุหุรืือเมื่่�อโอนสินิทรััพย์ท์างการเงินิและโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็น็เจ้้าของเกือืบทั้้�งหมดของ
สิินทรััพย์์ให้้กิิจการอื่่�น หากกลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้โอนหรืือไม่่ได้้คงไว้้ซึ่่�งความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็น็เจ้้าของและยังั
คงมีีการควบคุุมสิินทรััพย์ท์ี่่�โอน กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ส่วนได้้เสีียในสิินทรััพย์แ์ละหนี้้�สินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับจำำ�นวนเงิินที่่�อาจต้้องจ่่าย 
หากกลุ่่�มบริิษััทยัังคงไว้้ซึ่่�งความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�โอน กลุ่่�มบริิษััทยัังคง
รัับรู้้�สินทรััพย์์ทางการเงิินและรัับรู้้�การกู้้�ยืืมที่่�มีหลัักประกัันสำำ�หรัับสิ่่�งตอบแทนที่่�ได้้รัับ

	 ณ วัันที่่�ตัดรายการสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วัดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย ผลต่่างระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีของ
สิินทรััพย์์และผลรวมของสิ่่�งตอบแทนที่่�คาดว่่าจะได้้รัับและค้้างรัับรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน 
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	 ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิิน
	 กลุ่่�มบริิษััทเข้้าทำำ�สัญญาตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิินประเภทสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าเพื่่�อบริิหาร
ความเสี่่�ยงอััตราแลกเปลี่่�ยนต่่างประเทศ
	 อนุุพัันธ์์รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุติุิธรรม ณ วัันที่่�เข้้าทำำ�สัญญาอนุุพัันธ์์และวััดมููลค่่าใหม่่ในภายหลังัด้้วย
มููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันสิ้้�นรอบของแต่่ละรอบระยะเวลารายงาน ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนทัันทีีเว้้นแต่่
อนุุพัันธ์์ดัังกล่่าวถููกเลืือกกำำ�หนดให้้เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�มีประสิิทธิิผลในเหตุุการณ์์ที่่�ช่วงเวลาของการรัับ
รู้้�รายการกำำ�ไรหรืือขาดทุุนขึ้้�นอยู่่�กับลัักษณะความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยง
	 อนุุพัันธ์์ที่่�มูลค่่ายุุติิธรรมเป็็นบวกรัับรู้้�เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินตรงกัันข้้ามกัับอนุุพัันธ์์ที่่�มูลค่่ายุุติิธรรมเป็็นลบรัับ
รู้้�เป็็นหนี้้�สินทางการเงินิ อนุุพัันธ์์จะไม่่หัักกลบในงบการเงินิเว้้นแต่่กลุ่่�มบริิษััทจะมีีทั้้�งสิิทธิิทางกฎหมายและมีคีวามตั้้�งใจใน
การหัักกลบ อนุุพัันธ์์แสดงเป็็นสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนหรืือหนี้้�สินไม่่หมุุนเวีียนหากระยะเวลาที่่�เหลืืออยู่่�ของอนุุพัันธ์์มีีมากกว่่า 
12 เดืือนและไม่ค่าดว่่าจะถููกรัับรู้้�หรืือจ่่ายภายใน 12 เดือืน อนุุพัันธ์์อื่่�นแสดงเป็น็สิินทรััพย์ห์มุุนเวีียนหรืือหนี้้�สินหมุุนเวีียน

	 3.19  การวัดมููลค่่ายุุติิธรรม
	มู ลค่่ายุุติิธรรม หมายถึึง ราคาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการขายสิินทรััพย์์หรืือเป็็นราคาที่่�จะต้้องจ่่ายเพื่่�อโอนหนี้้�สิน
ให้้ผู้้�อื่่�น โดยรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่วมในตลาด) ณ วัันที่่�วัดมููลค่่า 
กลุ่่�มบริิษััทใช้้ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีสภาพคล่่องในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สินซึ่่�งมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติุิธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่่�ไม่่มีีตลาดที่่�มีสภาพคล่่องสำำ�หรัับ
สิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สินที่่�มีลัักษณะเดีียวกัันหรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องได้้ กลุ่่�มบริิษััทจะ
ประมาณมููลค่่ายุติุิธรรมโดยใช้้เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้ข้้อมููลที่่�สามารถ
สัังเกตได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สินที่่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุด 
	ลำ ำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ใช้้วััดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สินในงบการเงิินแบ่่งออก
เป็็นสามระดัับตามประเภทของข้้อมููลที่่�นำำ�มาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

	

	ทุ กวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะประเมินิความจำำ�เป็็นในการโอนรายการระหว่า่งลำำ�ดับชั้้�นของมูลูค่่า
ยุุติิธรรมสำำ�หรัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สินที่่�ถืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำำ�

4.ประมาณการทางบัญชีและแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับความไม่แน่นอนของการประมาณการ

	 4.1  การใช้้ดุุลยพินิิจของผู้้�บริิหารที่่�สำำ�คัญในการใช้้นโยบายการบัญชีี
	 ในการจััดทำำ�งบการเงิินให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทต้้องอาศััยดุุลยพิินิิจ
หลายประการในการกำำ�หนดนโยบายการบััญชีี การประมาณการ และการตั้้�งข้้อสมมติิฐาน ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อการแสดง
จำำ�นวนสิินทรััพย์ ์หนี้้�สินและการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์แ์ละหนี้้�สินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 
รวมทั้้�งการแสดงรายได้ ้และค่า่ใช้้จ่่ายของงวดบัญัชีี ถึึงแม้้ว่่าการประมาณการของผู้้�บริิหารได้พิ้ิจารณาอย่า่งสมเหตุสุมผล
ภายใต้้เหตุุการณ์์ ณ ขณะนั้้�น ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจมีีความแตกต่่างไปจากประมาณการนั้้�น การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณ
การที่่�สำำ�คัญมีีดัังนี้้�

	 ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเส่ื่�อมราคา
	 ในการคำำ�นวณค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์ ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องทำำ�การประมาณอายุุการใช้้ประโยชน์์
และมููลค่่าคงเหลืือเมื่่�อเลิิกใช้้งานของอาคารและอุุปกรณ์์ และต้้องทบทวนอายุุการใช้้ประโยชน์์และมููลค่่าคงเหลืือใหม่่หาก
มีีการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�น
	 นอกจากนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องสอบทานการด้้อยค่่าของที่่�ดิน อาคารและอุุปกรณ์์ในแต่่ละช่่วงเวลาและบัันทึึก
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าหากคาดว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ในการนี้้� ฝ่่ายบริิหาร
จำำ�เป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคาดการณ์์รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในอนาคตซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสิินทรััพย์์นั้้�น

ระดัับ 1 ใช้้ข้้อมูลราคาเสนอซ้ื้�อขายของสินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่อง

ระดัับ 2 ใช้้ข้้อมูลอ่ื่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ของสินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้อมูลทางตรงหรืือทางอ้อม

ระดัับ 3 ใช้้ข้้อมูลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมูลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น 



165บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดเเอนด์มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด (มหาชน)

	 การด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน
	มู ลค่่าตามบััญชีีของเงิินลงทุุนของบริิษััทย่่อยได้้รัับการประเมิินการด้้อยค่่า ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน โดย
ฝ่่ายบริิหารได้้ประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนจากมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์ ์ทั้้�งนี้้�ฝ่ายบริิหารได้้ประมาณกระแสเงิินสด
ในอนาคตที่่�คาดว่่าจะได้้รัับรวมถึึงการเลืือกอััตราคิิดลดที่่�เหมาะสมในการหามููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสด

	 ค่่าความนิิยม
	 ในการบันัทึึกและวััดมููลค่่าของค่่าความนิิยม ณ วัันที่่�ได้้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อ้ยค่่าในภายหลังั ฝ่่ายบริิหาร
จำำ�เป็็นต้้องประมาณการกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตจากสิินทรััพย์ห์รืือหน่่วยของสิินทรััพย์ท์ี่่�ก่อให้้เกิิดเงิินสด 
รวมทั้้�งการเลืือกอััตราคิิดลดที่่�เหมาะสมในการคำำ�นวณหามููลค่่าปััจจุุบัันของกระแสเงิินสดนั้้�น ๆ

	 สิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
	 กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�สินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำำ�หรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุนทางภาษีี
ที่่�ไม่่ได้้ใช้้เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตก
ต่่างชั่่�วคราวและขาดทุุนนั้้�น ในการนี้้�ฝ่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้้องประมาณการว่่ากลุ่่�มบริิษััทควรรัับรู้้�จำำ�นวนสิินทรััพย์์ภาษีีเงิิน
ได้้รอการตััดบััญชีีเป็็นจำำ�นวนเท่่าใด โดยพิิจารณาถึึงจำำ�นวนกำำ�ไรทางภาษีีที่่�คาดว่่าจะเกิิดในอนาคตในแต่่ละช่่วงเวลา

	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานตามโครงการผลประโยชน์์
	 หนี้้�สินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานประมาณขึ้้�นตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย ซึ่่�ง
ต้้องอาศััยข้้อสมมติิฐานต่่าง ๆ  ในการประมาณการนั้้�น เช่่น อััตราคิิดลด อััตราการขึ้้�นเงินิเดืือนในอนาคต อััตรามรณะ และ
อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน เป็็นต้้น

	 4.2  แหล่่งข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกับความไม่่แน่่นอนของการประมาณการ
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีประมาณการทางบััญชีี ซึ่่�งใช้้ข้้อสมมติิฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลของเหตุุการณ์์ในอนาคต ถึึงแม้้ว่่าการ
ประมาณการของผู้้�บริิหารได้้พิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลภายใต้้เหตุุการณ์์  ณ ขณะนั้้�น ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจมีีความแตก
ต่่างไปจากประมาณการนั้้�น ประมาณทางการบััญชีีที่่�สำำ�คัญและข้้อสมมติิฐานที่่�มีความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญที่่�อาจ
เป็็นเหตุุให้้เกิิดการปรัับปรุุงยอดคงเหลืือของสิินทรััพย์์และหนี้้�สินในรอบระยะเวลาบััญชีีหน้้า มีีดัังนี้้�

4.2.1  การวัดมููลค่่ายุุติิธรรมและกระบวนการประเมิินมููลค่่า
	สิ นทรััพย์์และหนี้้�สินบางรายการของกลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการ

รายงานทางการเงิิน คณะกรรมการของบริิษััทเป็็นผู้้�จัดตั้้�งคณะกรรมการประเมิินมููลค่่า ซึ่่�งมีีผู้้�อำำ�นวย
การฝ่า่ยการเงินิเป็็นผู้้�รับผิิดชอบหลักัเพื่่�อกำำ�หนดเทคนิคิการประเมินิมููลค่่าที่่�เหมาะสมและข้อ้มููลสำำ�หรับั
การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม

	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้ข้้อมููลในตลาดที่่�สามารถสัังเกตได้้ในการประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของรายการสิินทรััพย์์
หรืือหนี้้�สิน กรณีีที่่�ข้อมููลระดัับ 1 ไม่่สามารถหาได้้ กลุ่่�มบริิษััทจะใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สังเกตได้้ไม่่ว่่าโดยทาง
ตรงหรืือทางอ้้อม

	ข้ อมููลเกี่่�ยวกัับเทคนิิคการประเมิินมููลค่่าและข้้อมููลที่่�ใช้้ในการกำำ�หนดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และ
หนี้้�สินรายการต่่าง ๆ ได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 33

4.2.2  การคำำ�นวณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน
	 ในการคำำ�นวณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทประมาณการกระแสเงิินสดที่่�จะได้้รัับ

ในอนาคตจะคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันโดยใช้้อััตราคิิดลดก่่อนคำำ�นวณภาษีีเงิินได้้เพื่่�อให้้สะท้้อนมููลค่่าที่่�
อาจประเมิินได้้ในตลาดปััจจุุบััน ซึ่่�งแปรไปตามเวลาและความเสี่่�ยงที่่�มีต่่อสิินทรััพย์์ สำำ�หรัับสิินทรััพย์์
ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดรัับโดยอิิสระจากสิินทรััพย์์อื่่�น จะพิิจารณามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนรวม
กัับหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่อให้้เกิิดเงิินสดที่่�สินทรััพย์์นั้้�นเกี่่�ยวข้้องด้้วย

4.2.3  การด้อยค่่าของค่่าความนิยม
	 การประเมิินการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมจำำ�เป็็นต้้องใช้้การประมาณการมููลค่่าจากการใช้้ของหน่่วย

สิินทรััพย์์ที่่�ก่อให้้เกิิดเงิินสดซึ่่�งมีีการปัันส่่วนค่่าความนิิยมให้้ ในการคำำ�นวณมููลค่่าจากการใช้้นั้้�น ผู้้�
บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทได้้ประมาณกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่อ
ให้้เกิิดเงิินสดและคำำ�นวณคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันโดยใช้้อััตราคิิดลดที่่�เหมาะสม หากกระแสเงิินสดใน
อนาคตที่่�เกิิดจริิงน้้อยกว่่าที่่�คาดการณ์์ไว้้ แสดงว่่าอาจมีีขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในจำำ�นวนที่่�เป็็นสาระ
สำำ�คัญเกิิดขึ้้�น 
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4.2.4  ค่่าเผ่ื่�อสิินค้้าล้้าสมััยและสิินค้้าเคลื่�อนไหวช้า
	 กลุ่่�มบริิษััทได้้ตั้้�งค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้้าสมััยและสิินค้้าเคลื่่�อนไหวช้้า โดยพิิจารณาจากประมาณการที่่�ดีที่่�สุุด

ของผู้้�บริิหารสำำ�หรัับมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับของสิินค้้าคงเหลืือจากการพิิจารณาสิินค้้าล้้าสมััย เสีียหาย 
หรืือเสื่่�อมคุุณภาพ และวิิเคราะห์์อายุุสิินค้้าคงเหลืือ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

5. ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด
  5.1 	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ประกอบด้้วย

  5.2 	ร ายการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้องกัับเงิินสด ประกอบด้้วย
		  5.2.1 	 เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์ถ์าวรและสิินทรััพย์ไ์ม่่มีีตััวตน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

เงิินสดในมืือ 888 950 200 164

เงิินฝากธนาคารบััญชีีออมทรััพย์์และกระแสรายวััน 222,482 207,630 181,349 189,366

223,370 208,580 181,549 189,530

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ส่่วนที่่�บัันทึึกเป็็นหนี้้�สิินจากการซ้ื้�อสินทรััพย์์ถาวร
และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ณ วัันที่่� 1 มกราคม 36,525 31,512 34,965 27,204

บวก   ค่่าซ้ื้�อสินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน  
         ในระหว่่างปี 172,807 134,878 168,364 125,598

หััก    ส่่วนที่่�จ่่ายเป็็นเงิินสด (177,370) (120,416) (172,639) (109,683)

หััก    เงิินจ่ายล่่วงหน้้าค่่าซ้ื้�อสินทรััพย์์ถาวรซ่ึ่�งจ่าย
        ในปีก่่อน (13,445) (9,449) (12,785) (8,154)

ส่่วนที่่�บัันทึึกเป็็นหนี้้�สิินจากการซ้ื้�อสินทรััพย์์ถาวร
และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 18,517 36,525 17,905 34,965

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดยกมา
ณ วันที่ 

1 มกราคม 2564

กระแสเงินสด
จากกิจกรรมลงทุน

การเปลี่ยนแปลง
ที่ไม่ใช่เงินสด

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2564

เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทย่่อย 99,500 16,000 - 115,500

	 5.2.2  รายการเคลื่่�อนไหวที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินที่่�มีสาระสำำ�คัญสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดยกมา
ณ วัันที่่� 

1 มกราคม 2563

กระแสเงิินสด
จากกิิจกรรมลงทุุน

การเปลี่่�ยนแปลง
ที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2563

เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทย่่อย - 99,500 - 99,500

	 5.2.3 เงิินปัันผลจ่่ายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม มีีดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

เงิินปันผลค้้างจ่าย ณ วัันที่่� 1 มกราคม 3,656 3,530 3,656 3,530

บวก   เงิินปันผลประกาศจ่่ายในระหว่่างปี 207,000 358,800 207,000 358,800

หััก     จ่่ายระหว่่างปี (206,940) (358,675) (206,940) (358,675)

เงิินปัันผลค้้างจ่่าย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 3,716 3,655 3,716 3,655

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

		  5.2.4 	 การเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สินที่่�เกิิดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
	 การเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สินที่่�เกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรมจััดหาเงิินรวมส่่วนที่่�เป็็นกระแสเงิินสดและส่่วนที่่�ไม่่ใช่่กระแสเงิินสดที่่�มี
การจััดประเภทเป็็นกิิจกรรมจััดหาเงิินในงบกระแสเงิินสด มีีดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

ยอดยกมา
ณ วัันที่่� 

1 มกราคม
2564

กระแส
เงิินสดจาก
กิิจกรรม
จััดหาเงิิน

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม
2564

กำำ�ไรจาก
อััตรา

แลกเปลี่่�ยน

ผลต่่างจาก
การแปลงค่่า
งบการเงิิน

เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)

การ
เปลี่่�ยนแปลง

อื่่�น (1)

เงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากสถาบััน
การเงิิน 690,217 (188,148) (84) - - - 501,985

เงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�น 14,588 (334) - 1,671 626 - 16,551

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบััน
การเงิิน - 134,082 - - - - 134,082

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 4,507 - - 507 (5,014) - -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 88,340 (24,152) - 78 50,267 (5,742) 108,791

รวม 797,652 (78,552) (84) 2,256 45,879 (5,742) 761,409

(1) การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวเกิิดจากการลดค่่าเช่่าตามสััญญาตามมาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวจากสถานการณ์์ COVID-19

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินรวม

ยอดยกมา
ณ วัันที่่� 

1 มกราคม
2563

กระแส
เงิินสดจาก
กิิจกรรม
จััดหาเงิิน

การเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่เงินสด

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม
2563

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน

เพิ่มขึ้น
(ลดลง) การเปลี่ยนแปลง

อื่น (1)

เงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากสถาบััน
การเงิิน 854,672 (164,455) - - - 690,217

เงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�น 14,056 - (80) 612 - 14,588

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว - 4,507 - - - 4,507

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 2 (24,096) 31 4,234 (18,910) 88,340

รวม 878,730 (194,044) (49) 4,846 (18,910) 797,652

(1) การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวเกิิดจากการลดค่่าเช่่าตามสััญญาตามมาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวจากสถานการณ์์ COVID-19

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดยกมา
ณ วันที่ 

1 มกราคม
2564

กระแส
เงินสดจาก
กิจกรรม
จัดหาเงิน

การเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่เงินสด

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2564

ก�ำไรจาก
อัตรา

แลกเปลี่ยน

เพิ่มขึ้น
(ลดลง)

การ
เปลี่ยนแปลง

อื่น (1)

เงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากสถาบััน
การเงิิน 680,217 (189,737) (84) - - 490,396

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบััน
การเงิิน - 134,082 - - - 134,082

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 63,169 (15,565) - 45,158 (119) 92,643

รวม 743,386 (71,220) (84) 45,158 (119) 717,121

(1) การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวเกิิดจากการลดค่่าเช่่าตามสััญญาตามมาตรการผ่่อนปรนชั่่�วคราวจากสถานการณ์์ COVID-19
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดยกมา
ออณ วัันที่่� 
1 มกราคม

2563

กระแสเงิินสด
จากกิิจกรรม

จััดหาเงิิน

เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม
2563

เงิินกู้้�ยืืมระยะส้ั้�นจากสถาบัันการเงิิน 846,672 (166,455) - 680,217

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 32,258 (6,682) 37,593 63,169

รวม 878,930 (173,137) 37,593 743,386

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

6.  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
     ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ลููกหนี้้�การค้้า

     กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 4 111,561 69,405

     กิิจการอ่ื่�น 536,554 397,904 514,315 375,814

     หััก  ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุน (19,157) (19,795) (14,839) (14,781)

รวมลูกหนี้้�การค้้า 517,397 378,113 611,037 430,438

ลููกหนี้้�อื่่�น

     กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 17 3,787 855

     กิิจการอ่ื่�น 4,016 3,611 3,443 2,381

รวมลูกหนี้้�อ่ื่�น 4,016 3,628 7,230 3,236

รายได้้ค้้างรัับ - กิิจการอ่ื่�น 4,610 7,850 4,609 7,806

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 17,632 16,896 15,898 15,432

เงิินจ่ายล่่วงหน้้าค่่าซ้ื้�อวััตถุดิิบ 30,636 29,801 30,617 29,782

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 574,291 436,288 669,391669,391 486,694486,694
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ลููกหนี้้�การค้้า

  บริิษััทย่่อย

	 ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนด - 1 28,322 16,322

	 เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ

		  น้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับ 3 เดืือน - 3 35,459 31,784

		  มากกว่่า 3 เดืือน ถึึง 6 เดืือน - - 27,028 21,299

		  มากกว่่า 6 เดืือน ถึึง 9 เดืือน - - 20,752 -

รวม - 4 111,561 69,405

   กิิจการอื่่�น

	 ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนด 367,685 320,118 358,473 309,941

	 เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ

		  น้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับ 3 เดืือน 140,409 48,752 132,093 41,638

		  มากกว่่า 3 เดืือน ถึึง 6 เดืือน 697 64 - 49

		  มากกว่่า 6 เดืือน ถึึง 9 เดืือน 1,593 55 270 23

		  มากกว่่า 9 เดืือนขึ้้�นไป 26,170 28,915 23,479 24,163

รวม 536,554 397,904 514,315 375,814

536,554 397,908 625,876 445,219

หััก  ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุน (19,157) (19,795) (14,839) (14,781)

รวมลููกหนี้้�การค้้า 517,397 378,113 611,037 430,438

ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม จำ�แนกตามอายุหนี้ที่ค้างชำ�ระได้ดังนี้ 	

โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วัน ถึง 90 วัน

	 ในปีี 2564 และ 2563 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่าเผื่่�อผลขาดทุุนสำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้้าด้้วยจำำ�นวนที่่�เท่่ากัับผลขาดทุุนด้้าน
เครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุ ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นกัับลููกหนี้้�การค้้าประมาณการโดยใช้้ตาราง
การตั้้�งสำำ�รองขึ้้�นอยู่่�กับข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ในอดีีตของลููกหนี้้� และการวิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน
ของลููกหนี้้�ในปััจจุุบััน 
	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีที่่�ใช้้ในการประมาณการและสมมติิฐานสำำ�คัญระหว่่างรอบระยะเวลารายงาน
ปััจจุุบััน
	 ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดความเสี่่�ยงของลููกหนี้้�การค้้าตามตารางการตั้้�งค่่าเผื่่�อของกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งนี้้� 
ประสบการณ์์การขาดทุุนทางด้้านเครดิิตในอดีีตของกลุ่่�มบริิษััท ไม่่ได้้แสดงรููปแบบการขาดทุุนที่่�แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััย
สำำ�คัญสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�แตกต่่างกััน ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนที่่�พิจารณาจากสถานะที่่�ถึงกำำ�หนดชำำ�ระในอดีีตจึึงไม่่ได้้แยกความ
แตกต่่างระหว่่างลููกค้้ากลุ่่�มต่่าง ๆ
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

ลููกหนี้้�การค้้า - การประเมิินแบบรวมกลุ่่�ม 
(จำำ�นวนวัันที่่�เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ) ลููกหนี้้�

การค้้า
การประเมิิน
รายบุุคคล

รวม
ไม่่เกิิน

กำำ�หนด
ชำำ�ระ

≤ 90 วััน
91 -180 

วััน
181 - 

270 วััน
≥ 271 

วััน
รวม

อััตราผลขาดทุนด้้านเครดิิตท่ี่�
คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น 0.40% 0.63% 25.93% 84.42% 100.00%

มููลค่ารวมตามบัญชีีที่�คาดว่าจะ
ปฏิิบััติิผิิดสัญญา 74,432 102,149 698 1,592 16,690 195,561 340,993 536,554

ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิต
ท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น ตลอดอายุุ (298) (644) (181) (1,344) (16,690) (19,157) - (19,157)

176,404 340,993 517,397

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

ลููกหนี้้�การค้้า - การประเมิินแบบรวมกลุ่่�ม 
(จำำ�นวนวัันที่่�เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ) ลููกหนี้้�

การค้้า
การประเมิิน
รายบุุคคล

รวม
ไม่่เกิิน

กำำ�หนด
ชำำ�ระ

≤ 90 วััน
91 -180 

วััน
181 - 

270 วััน
≥ 271 

วััน
รวม

อััตราผลขาดทุนด้้านเครดิิตท่ี่�
คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น 0.44% 1.45% - 75.64% 100.00%

มููลค่ารวมตามบัญชีีที่�คาดว่าจะ
ปฏิิบััติิผิิดสัญญา 59,605 21,745 - 31 19,191 100,572 297,336 397,908

ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิต
ท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น ตลอดอายุุ (265) (315) - (24) (19,191) (19,795) - (19,795)

80,777 297,336 378,113

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ลููกหนี้้�การค้้า - การประเมิินแบบรวมกลุ่่�ม 
(จำำ�นวนวัันที่่�เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ) ลููกหนี้้�

การค้้า
การประเมิิน
รายบุุคคล

รวม
ไม่่เกิิน

กำำ�หนด
ชำำ�ระ

≤ 90 วััน
91 -180 

วััน
181 - 

270 วััน
≥ 271 

วััน
รวม

อััตราผลขาดทุนด้้านเครดิิตท่ี่�
คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น 0.33% 0.49% - 55.93% 100.00%

มููลค่ารวมตามบัญชีีที่�คาดว่าจะ
ปฏิิบััติิผิิดสัญญา 69,798 93,833 - 270 13,999 177,900 336,415 514,315

ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิต
ท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น ตลอดอายุุ (230) (459) - (151) (13,999) (14,839) - (14,839)

163,061 336,415 499,476

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ลููกหนี้้�การค้้า - การประเมิินแบบรวมกลุ่่�ม 
(จำำ�นวนวัันที่่�เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ) ลููกหนี้้�

การค้้า
การประเมิิน
รายบุุคคล

รวม
ไม่่เกิิน

กำำ�หนด
ชำำ�ระ

≤ 90 วััน
91 -180 

วััน
181 - 

270 วััน
≥ 271 

วััน
รวม

อััตราผลขาดทุนด้้านเครดิิตท่ี่�
คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น 0.29% 0.41% - - 100.00%

มููลค่ารวมตามบัญชีีที่�คาดว่าจะ
ปฏิิบััติิผิิดสัญญา 50,102 14,658 - - 14,574 79,334 365,885 445,219

ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุนด้้านเครดิิต
ท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น ตลอดอายุุ (147) (60) - - (14,574) (14,781) - (14,781)

64,553 365,885 430,438

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ตารางต่อไปนี้แสดงการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่ได้รับรู้สำ�หรับลูกหนี้การ
ค้าซึ่งเป็นไปตามวิธีการอย่างง่ายที่กำ�หนดไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 19,795 15,612 14,781 13,319

การวััดมููลค่่าใหม่่สุุทธิิของค่าเผ่ื่�อผลขาดทุุน (638) 4,183 58 1,462

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคมยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 19,157 19,795 14,839 14,781
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7.  สินค้าคงเหลือ

     สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 120,275 101,397 101,894 72,658

งานระหว่่างทำำ� 96 2,152 24 1,843

วััตถุดิิบ 830,350 1,046,338 820,755 1,036,921

วััสดุุหีีบห่่อ 85,785 102,127 84,224 99,844

อะไหล่่และวััสดุุสิ้้�นเปลืือง 19,431 15,950 17,717 15,118

สิินค้้าระหว่่างทาง 50,116 27,876 48,379 27,876

1,106,053 1,295,840 1,072,993 1,254,260

หััก  ค่่าเผ่ื่�อการลดมููลค่่า (50,085) (37,132) (48,115) (31,553)

1,055,968 1,258,708 1,024,878 1,222,707

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ประกอบด้วย

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ต้้นทุนของสินค้้าคงเหลืือที่่�บัันทึึกเป็็นค่าใช้้จ่่าย และ
ได้้รวมในบััญชีีต้้นทุนขาย

  - ต้้นทุนขาย 2,729,460 2,927,288 2,655,009 2,838,168

  - ค่่าเผ่ื่�อการลดมููลค่่าของสินค้้าคงเหลืือ 12,953 31,763 16,562 27,652

รวม 2,742,413 2,959,051 2,671,571 2,865,820

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ยอดยกมาต้้นปี 37,132 5,369 31,553 3,901

บวก 	ขาดทุุนจากการลดมููลค่่าของสินค้้าคงเหลืือ 45,840 33,027 48,490 27,669

 หััก 	กลัับรายการปรัับลดมููลค่่าของสินค้้าคงเหลืือ
       ที่่�ทำำ�ลายจริิงในปี (32,887) (1,264) (31,928) (17)

 ยอดคงเหลืือปลายปีี 50,085 37,132 48,115 31,553

รายการเคลื่อนไหวของบัญชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สรุปได้ดังนี้



174 รายงานประจำ�ปี 2564

8.  สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
      สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

สิินทรััพย์ทางการเงิินหมุนเวีียนอื่�น

สิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมูลค่าด้้วยมููลค่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำำ�ไรขาดทุน

    - ตราสารทุุน - 2,830 - -

    - กองทุุนเปิิดตราสารหนี้้� 253,562 271,820 253,562 271,820

รวมสิินทรััพย์ทางการเงิินหมุนเวีียนอื่�น 253,562 274,650 253,562 271,820

ทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว
สััดส่่วนเงิิน

ลงทุุน
(ร้้อยละ)

ยอดคงเหลืือ (ราคาทุุน)

2564
พัันบาท

2563
พัันบาท 

บริษัทย่อย

บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ 
แอนด์ แฟรนไชส์ จำ�กัด

35 ล้านบาท 100.00 35,000 35,000

บริษัท เถ้าแก่น้อย แคร์ จำ�กัด 5 ล้านบาท 100.00 4,543 4,543

บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิ้งแอนด์
ซัพพลาย จำ�กัด

1 ล้านบาท 100.00 491 491

TAOKAENOI USA, Inc. 4,912,000 
ดอลลาร์สหรัฐ

91.21 97,428 97,428

137,462 137,462

หัก ค่าเผ่ือการขาดทุนจากการด้อยค่า (21,000) -

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย 116,462 137,462

9.  เงินลงทุนในบริษัทย่อย

     เงินลงทุนในบริษัทย่อยซึ่งบันทึกโดยวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวไม่่มีีการประกาศจ่่ายเงิินปัันผล
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทพิิจารณามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของเงิินลงทุุนในบริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ 
แอนด์์แฟรนไชส์์ จำำ�กัด และ TAOKAENOI USA, Inc. จากมููลค่่าจากการใช้้ โดยประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�
กิิจการคาดว่่าจะได้้รัับซึ่่�งครอบคลุุมระยะเวลา 5 ปีี ข้้อสมมติิฐานที่่�สำำ�คัญในการคำำ�นวณมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ สรุุป
ได้้ดัังนี้้�

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ 
แอนด์์แฟรนไชส์์ จำำ�กััด

ร้อยละต่อปี

TAOKAENOI USA, Inc.
ร้้อยละต่่อปีี

อัตราการเติบโตของยอดขาย
144.3 สำ�หรับสามปีแรก
9.5 สำ�หรับปีที่สี่เป็นต้นไป

31.0 สำ�หรับสามปีแรก
7.0 สำ�หรับปีที่สี่เป็นต้นไป

อัตราการเติบโตระยะยาว 0.0 0.0

อัตราคิดลดก่อนภาษี 10.0 9.0
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ฝ่ายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตจากผลประกอบการในอดีต  การคาดการณ์เกี่ยวการเติบโตของบริษัทย่อยดังกล่าวและ
ตลาด ตลอดจนอัตราคิดลดซ่ึงเป็นอัตราก่อนภาษีท่ีสะท้อนถงความเสี่ยงซ่ึงเป็นลักษณะเฉพาะท่ีเกี่ยวข้องกับหน่วยธรกิจ

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

ยอด
ณ วัันที่่�

1 มกราคม 
2564

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย
โอนเข้้า

(โอนออก)

ผลต่่างจาก
การแปลงค่า่
งบการเงิิน

ต่่างประเทศ

ยอด
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม
2564

ราคาทุุน

   ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 94,314 - - - - 94,314

   อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 770,422 - (2,712) 57,986 - 825,696

   เครื่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 523,631 1,382 (34,422) 73,190 - 563,781

   เครื่�องตกแต่่งและเครื่�องใช้้สำำ�นัักงาน 173,645 10,054 (12,660) 12,504 39 183,582

   ยานพาหนะ 45,107 6 (4) - - 45,109

    สิินทรััพย์ร์ะหว่่างติดต้ั้�งและก่่อสร้้าง 130,975 157,174 (212) (143,680) - 144,257

รวมราคาทุุน 1,738,094 168,616 (50,010) - 39 1,856,739

ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม

   ท่ี่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงท่ี่�ดิิน (2,004) - - - - (2,004)

   อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (229,275) (45,164) 1,827 - - (272,612)

   เครื่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (357,453) (65,511) 34,399 - - (388,565)

   เครื่�องตกแต่่งและเครื่�องใช้้สำำ�นักงาน (108,267) (26,882) 7,681 - (36) (127,504)

   ยานพาหนะ (36,361) (5,414) 4 - - (41,771)

รวมค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม (733,360) (142,971) 43,911 - (36) (832,456)

หััก ค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (21,826) (5,479) 2,406 - - (24,899)

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 982,908 999,384

10.  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

       อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งได้แก่ ที่ดิน ซ ึ่งมีมูลค่าตามบัญชีจำ�นวนเงิน  39.74 ล้านบาท มีมูลค่ายุติธรรม
จำ�นวนเงิน 42.24 ล้านบาท โดยมูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระในวันที่ 2 กรกฎาคม 2563 โดยใช้เกณฑ์
ราคาตลาด (Market Approach) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ผู้บริหารเชื่อว่ามูลค่ายุติธรรมไม่เปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระ
สำ�คัญจากวันที่ประเมินดังกล่าว

11.  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

       ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564	
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

ยอด
ณ วัันที่่�

1 มกราคม 
2563

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย
โอนเข้้า

(โอนออก)

ผลต่่างจาก
การแปลงค่า่
งบการเงิิน

ต่่างประเทศ

ยอด
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม
2563

ราคาทุุน

   ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 94,314 - - - - 94,314

   อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 756,629 710 (2,849) 15,932 - 770,422

   เครื่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 492,970 6,028 (1,499) 26,132 - 523,631

   เครื่�องตกแต่่งและเครื่�องใช้้สำำ�นัักงาน 181,197 8,136 (30,476) 14,789 (1) 173,645

   ยานพาหนะ 46,820 700 (2,411) - (2) 45,107

    สิินทรััพย์ร์ะหว่่างติดต้ั้�งและก่่อสร้้าง 81,383 106,526 (81) (56,853) - 130,975

รวมราคาทุุน 1,653,313 122,100 (37,316) - (3) 1,738,094

ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม

   ท่ี่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงท่ี่�ดิิน (1,877) (127) - - - (2,004)

   อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (177,117) (54,932) 2,775 - (1) (229,275)

   เครื่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (301,554) (57,387) 1,488 - - (357,453)

   เครื่�องตกแต่่งและเครื่�องใช้้สำำ�นักงาน (98,376) (27,272) 17,376 - 5 (108,267)

   ยานพาหนะ (31,782) (6,932) 2,368 - (15) (36,361)

รวมค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม (610,706) (146,650) 24,007 - (11) (733,360)

หััก ค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (23,862) - 2,036 - - (21,826)

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 1,018,745 982,908

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 พันบาท 142,971

2563 พันบาท 146,650
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอด
ณ วัันที่่�

1 มกราคม 
2564

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย
โอนเข้้า

(โอนออก)

ยอด
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม
2564

ราคาทุุน

   ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 94,314 - - - 94,314

   อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 749,254 - (2,081) 57,987 805,160

   เครื่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 500,827 383 (32,666) 73,008 541,552

   เครื่�องตกแต่่งและเครื่�องใช้้สำำ�นัักงาน 131,567 6,658 (1,367) 12,504 149,362

   ยานพาหนะ 44,300 6 (5) - 44,301

   สิินทรััพย์์ระหว่่างติดต้ั้�งและก่่อสร้้าง 130,793 157,175 (212) (143,499) 144,257

รวมราคาทุุน 1,651,055 164,222 (36,331) - 1,778,946

ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม

   ท่ี่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงท่ี่�ดิิน (2,005) - - - (2,005)

   อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (222,295) (42,768) 1,260 - (263,803)

   เครื่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (347,218) (63,007) 32,661 - (377,564)

   เครื่�องตกแต่่งและเครื่�องใช้้สำำ�นักงาน (86,864) (20,885) 1,276 - (106,473)

   ยานพาหนะ (35,792) (5,322) 4 - (41,110)

รวมค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม (694,174) (131,982) 35,201 - (790,955)

หััก ค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (14,063) (5,479) - - (19,542)

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 942,818 968,449
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอด
ณ วัันที่่�

1 มกราคม 
2563

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย
โอนเข้้า

(โอนออก)

ยอด
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม
2563

ราคาทุุน

   ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 94,314 - - - 94,314

   อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 736,701 -  (2,735) 15,288 749,254

   เครื่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 473,689 3,017 (1,291) 25,412 500,827

   เครื่�องตกแต่่งและเครื่�องใช้้สำำ�นัักงาน 114,278 5,635 (1,183) 12,837 131,567

   ยานพาหนะ 45,523 700 (1,923) - 44,300

   สิินทรััพย์์ระหว่่างติดต้ั้�งและก่่อสร้้าง 80,421 103,990 (81) (53,537) 130,793

รวมราคาทุุน 1,544,926 113,342 (7,213) - 1,651,055

ค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม

   ท่ี่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงท่ี่�ดิิน (1,877) (128) - - (2,005)

   อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (172,688) (52,343)  2,736 - (222,295)

   เครื่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (293,365) (55,132) 1,279 - (347,218)

   เครื่�องตกแต่่งและเครื่�องใช้้สำำ�นักงาน (70,827) (17,111) 1,074 - (86,864)

   ยานพาหนะ (30,920) (6,795) 1,923 - (35,792)

รวมค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม (569,677) (131,509) 7,012 - (694,174)

หััก ค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (14,063) - - - (14,063)

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 961,186 942,818

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 พันบาท 131,982

2563 พันบาท 131,509

ณ ว ันที่  31 ธ ันวาคม  2564 มูลค่าตามบัญชีของอาคารและสิ่งปลูกสร้างที่ตั้งอยู่บนที่ดินเช่า ม ีจำ�นวน  44.9 ล้านบาท 
(2563: 56.2 ล้านบาท) ภายใต้สัญญาเช่าที่ดินดังกล่าว บริษัทจะต้องโอนกรรมสิทธิ์ของอาคารและสิ่งปลูกสร้างให้แก่ผู้
ให้เช่าเมื่อสัญญาสิ้นสุดลง
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

12. สินทรัพย์สิทธิการใช้

      สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินรวม

ยอด
ณ วันที่

1 มกราคม 
2564

เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย

ผลต่างจาก
การแปลงค่า
งบการเงิน

ต่างประเทศ

ยอด
ณ วันที่

31 ธันวาคม
2564

ราคาทุุน

   ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 42,319 - - - 42,319

   อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 70,142 51,637 (15,784) 205 106,200

   ยานพาหนะ 6,432 - - - 6,432

รวมราคาทุุน 118,893 51,637 (15,784) 205 154,951

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

   ท่ี่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงท่ี่�ดิิน (4,769) (5,431) - - (10,200)

   อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (25,241) (25,266) 14,437 (128) (36,198)

   ยานพาหนะ (1,199) (1,416) - - (2,615)

รวมค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม (31,209) (32,113) 14,437 (128) (49,013)

รวมสิินทรััพย์สิิทธิิการใช้้ 87,684 105,938

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

ยอด
ณ วัันที่่�

1 มกราคม 
2563

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย

ผลต่่างจาก
การแปลงค่่า
งบการเงิิน

ต่่างประเทศ

ยอด
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม
2563

ราคาทุุน

   ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 23,396 19,789 (866) - 42,319

   อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 98,455 18,637 (46,791) (159) 70,142

   ยานพาหนะ 5,101 1,331 - - 6,432

รวมราคาทุุน 126,952 39,757 (47,657) (159) 118,893

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

   ท่ี่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงท่ี่�ดิิน - (5,635) 866 - (4,769)

   อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร - (40,788) 15,515 32 (25,241)

   ยานพาหนะ - (1,199) - - (1,199)

รวมค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม - (47,622) 16,381 32 (31,209)

รวมสิินทรััพย์สิิทธิิการใช้้ 126,952 87,684

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 พันบาท 32,113

2563 พันบาท 47,622

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอด
ณ วันที่

1 มกราคม 2564
เพิ่มขึ้น จ�ำหน่าย

ยอด ณ วันที่
31 ธัันวาคม 2564

ราคาทุุน

   ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 42,319 - - 42,319

   อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 21,077 45,158 - 66,235

   ยานพาหนะ 6,432 - - 6,432

รวมราคาทุุน 69,828 45,158 - 114,986

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

   ท่ี่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงท่ี่�ดิิน (4,769) (5,431) - (10,200)

   อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (1,068) (10,630) - (11,698)

   ยานพาหนะ (1,199) (1,416) - (2,615)

รวมค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม (7,036) (17,477) - (24,513)

รวมสิินทรััพย์สิิทธิิการใช้้ 62,792 90,473

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอด
ณ วัันที่่�

1 มกราคม 2563
เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย

ยอด ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 2563

ราคาทุุน

   ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 23,396 19,789 (866) 42,319

   อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 1,479 19,598 - 21,077

   ยานพาหนะ 5,101 1,331 - 6,432

รวมราคาทุุน 29,976 40,718 (866) 69,828

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

   ท่ี่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงท่ี่�ดิิน - (5,635) 866 (4,769)

   อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร - (1,068) - (1,068)

   ยานพาหนะ - (1,199) - (1,199)

รวมค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม - (7,902) 866 (7,036)

รวมสิินทรััพย์สิิทธิิการใช้้ 29,976 62,792
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ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 พันบาท 17,477

2563 พันบาท 7,902

ในระหว่างปี 2564 ผู้ให้เช่าได้ลดค่าเช่าแก่กลุ่มบริษัทและบริษัทจำ�นวน 5,741,956 บาท และ 119,143 บาท ตามลำ�ดับ 
ตามมาตรการผอ่นปรนช่วคราวสำ�หรบัทางเลอืกเพิ่มเติมทางบญัชีเพือ่รองรับผลกระทบจากสถานการณ ์COVID-19 ทัง้นี้ 
กลุ่มบริษัทและบริษัทได้ปรับปรุงส่วนลดค่าเช่าโดยบันทึกผลต่างที่เกิดขึ้นในกำ�ไรหรือขาดทุน 5,741,956 บาท และ 
119,143 บาท ตามลำ�ดับ

ในระหว่างปี 2563 ผู้ให้เช่าได้ลดค่าเช่าแก่กลุ่มบริษัทและบริษัทจำ�นวน 19,455,829 บาท และ 87,372 บาท ตามลำ�ดับ 
ตามมาตรการผอ่นปรนช่วคราวสำ�หรบัทางเลอืกเพิ่มเติมทางบญัชีเพือ่รองรับผลกระทบจากสถานการณ ์COVID-19 ทัง้นี้ 
กลุ่มบริษัทและบริษัทได้ปรับปรุงส่วนลดค่าเช่าโดยลดบัญชีค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้จำ�นวน 19,211,135 
บาท และ 81,225 บาท และดอกเบี้ยจากหน้ีสินตามสญัญาเชา่จำ�นวน 550,810 บาท และ 11,089 บาท ตามลำ�ดบั และ
บันทึกผลต่างที่เกิดขึ้นในกำ�ไรหรือขาดทุนจำ�นวน 306,116 บาท และ 4,943 บาท ตามลำ�ดับ

กลุม่บรษัิทเชา่สนิทรพัยหลายประเภทประกอบด้วย ทีดิ่น อาคาร โรงงานและยานพาหนะ อายุสญัญาเชา่อยูร่ะหว่าง 2-15 ปี
การวิเคราะห์การครบกำ�หนดของหนี้สินตามสัญญาเช่าแสดงไว้ในหมายเหตุข้อ 20
จำ�นวนเงินที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับสินทรัพย์สิทธิการใช้ - หลังปรับปรุง
การลดค่าเช่า

32,113 28,411 17,477 7,821

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้องกับหนี้สินตามสัญญาเช่า 2,535 1,681 2,075 965

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าระยะสั้น 9,759 21,939 7,525 15,589

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่ำำ�� 653 1,278 209 874

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับค่าเช่าผันแปรซึ่งไม่รวมอยู่ในการ
วัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่า

1,484 1,645 - 1,307

รายได้จากการให้เช่าช่วงสินทรัพย์สิทธิการใช้ 114 241 - -

(หน่่วย: พัันบาท)

       ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทมีีภาระผููกพัันกับสััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซื้้�อสิินทรััพย์์
อ้้างอิิงมููลค่่าต่ำำ��ทั้้�งหมดรวม 6.60 ล้านบาท สัญญาเช่่าบางรายการที่่�กลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้�เช่่ามีีเงื่่�อนไขการชำำ�ระค่่าเช่่าที่่�ผัันแปร
ตามยอดขายที่่�เกิิดขึ้้�น เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินแบบ ผันแปรถููกนำำ�มาใช้้ในเงื่่�อนไขการชำำ�ระค่่าเช่่าเพื่่�อรัักษากระแสเงิินสดรัับ
และลดต้้นทุนคงที่่� 

       ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563 กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทมีีภาระผููกพัันกับสััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซื้้�อสิินทรััพย์์
อ้้างอิิงมููลค่่าต่ำำ��ทั้้�งหมดรวม 12.16 ล้า้นบาท และ 8.02 ล้านบาท ตามลำำ�ดับ สัญญาเช่่าบางรายการที่่�กลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้�เช่่า
มีีเงื่่�อนไขการชำำ�ระค่่าเช่่าที่่�ผัันแปรตามยอดขายที่่�เกิิดขึ้้�น เงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินแบบผัันแปรถููกนำำ�มาใช้้ในเงื่่�อนไขการชำำ�ระ
ค่่าเช่่าเพื่่�อรัักษากระแสเงิินสดรัับและลดต้้นทุนคงที่่�

       รายละเอีียดการจ่่ายค่าเช่่า สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธันวาคม มีีดัังนี้้�
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

การจ่่ายชำำ�ระค่่าเช่่าคงที่่� 10,412 23,217 7,733 16,463

การจ่่ายชำำ�ระค่่าเช่่าผัันแปร 1,484 1,645 - 1,307

รวมการจ่่ายชำำ�ระรวมการจ่่ายชำำ�ระ 11,896 24,862 7,733 17,770

ในปี 2564 และ 2563 โดยรวมแล้วการจ่ายชำ�ระแบบผันแปรคิดเป็นร้อยละ 12.5% และ 6.6% ตามลำ�ดับ ของค่าเช่า
ทั้งหมดของกลุ่มบริษัท

งบการเงิินรวม

2564 2563

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 11,468 11,513

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินของบริษัทย่อยในต่างประเทศ 1,292 (45)

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 12,760 11,468

(หน่่วย: พัันบาท)

13. ค่าความนิยม
การเปลี่ยนแปลงของค่าความนิยมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สรุปได้ดังนี้

ค่าความนิยมเกิดจากการซื้อหุ้นของ TAOKAENOI USA, Inc. ในปี 2560 เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการตลาดและขยาย
ฐานกลุ่มลูกค้าในทวีปอเมริกาเหนือ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วว่าค่าความนิยมไม่เกิดการด้อยค่า
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14. สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากค่าความนิยม

      สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากค่าความนิยม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

ยอด
ณ วัันที่่� 

1 มกราคม
2564

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย
โอนเข้้า

(โอนออก)

ผลต่่างจาก
การแปลงค่า่
งบการเงิิน

ต่่างประเทศ

ยอด
ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม
2564

ราคาทุุน

   คอมพิวเตอร์ซอฟต์์แวร์์ 51,435 652 (162) 13,745 - 65,670

   อ่ื่�น ๆ 27,414 18 (3,204) - - 24,228

   คอมพิวเตอร์ซอฟต์์แวร์์ระหว่่างติดต้ั้�ง 11,045 3,521 - (13,745) - 821

รวมราคาทุุน 89,894 4,191 (3,366) - - 90,719

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

   คอมพิวเตอร์ซอฟต์์แวร์์ (20,730) (5,099) 162 - - (25,667)

   อ่ื่�น ๆ (13,492) (1,497) 3,204 - - (11,785)

รวมค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม (34,222) (6,596) 3,366 - - (37,452)

สิินทรััพย์ไม่่มีีตัวตนอื่�นนอกจากค่่า
ความนิิยม

55,672
53,267

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

ยอด
ณ วัันที่่� 

1 มกราคม
2563

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย
โอนเข้้า

(โอนออก)

ผลต่่างจาก
การแปลงค่า่
งบการเงิิน

ต่่างประเทศ

ยอด
ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม
2563

ราคาทุุน

   คอมพิวเตอร์ซอฟต์์แวร์์ 41,119 654 (1,343) 11,005 - 51,435

   อ่ื่�น ๆ 26,203 1,223 - - (12) 27,414

   คอมพิวเตอร์ซอฟต์์แวร์์ระหว่่างติดต้ั้�ง 11,148 10,902 - (11,005) - 11,045

รวมราคาทุุน 78,470 12,779 (1,343) - (12) 89,894

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

   คอมพิวเตอร์ซอฟต์์แวร์์ (17,597) (4,251) 1,118 - - (20,730)

   อ่ื่�น ๆ (9,904) (3,605) - - 17 (13,492)

รวมค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม (27,501) (7,856) 1,118 - 17 (34,222)

สิินทรััพย์ไม่่มีีตัวตนอื่�นนอกจากค่่า
ความนิิยม

50,969
55,672

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 พันบาท 6,596

2563 พันบาท 7,856
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอด
ณ วัันที่่� 

1 มกราคม
2564

(เพิ่่�มขึ้้�น) จำำ�หน่่าย
โอนเข้้า

(โอนออก)

ยอด
ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม
2564

ราคาทุุน

   คอมพิวเตอร์ซอฟต์์แวร์์ 43,416 621 (162) 13,745 57,620 

   อ่ื่�น ๆ 13,639 - - -  13,639 

   คอมพิวเตอร์ซอฟต์์แวร์์ระหว่่างติดต้ั้�ง 11,045 3,521 - (13,745) 821 

รวมราคาทุุน 68,100 4,142 (162) - 72,080 

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

   คอมพิวเตอร์ซอฟต์์แวร์์ (18,563) (4,139) 162 -  (22,540)

   อ่ื่�น ๆ (8,730) (439) - - (9,169)

รวมค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม (27,293) (4,578) 162 - (31,709)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�นนอกจากค่่าความนิยม 40,807 40,371

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอด
ณ วัันที่่� 

1 มกราคม
2563

(เพิ่่�มขึ้้�น) จำำ�หน่่าย
โอนเข้้า

(โอนออก)

ยอด
ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม
2563

ราคาทุุน

   คอมพิวเตอร์ซอฟต์์แวร์์ 31,757 654 - 11,005 43,416

   อ่ื่�น ๆ 12,939 700 - - 13,639

   คอมพิวเตอร์ซอฟต์์แวร์์ระหว่่างติดต้ั้�ง 11,148 10,902 - (11,005) 11,045

รวมราคาทุุน 55,844 12,256 - - 68,100

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

   คอมพิวเตอร์ซอฟต์์แวร์์ (15,325) (3,238) - - (18,563)

   อ่ื่�น ๆ (6,297) (2,433) - - (8,730)

รวมค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม (21,622) (5,671) - - (27,293)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�นนอกจากค่่าความนิยม 34,222 40,807

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2564 พันบาท 4,578

2563 พันบาท 5,671
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15.  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

       เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

(หน่่วย: พัันบาท)

อััตราดอกเบี้้�ย (ร้้อยละต่่อปีี) งบการเงิินรวม 

2564 2563 2564 2563

ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน 1.20 - 1.66 1.30 - 1.66 345,000 522,000

ทรััสต์์รีีซีีท 1.10 - 1.66 1.25 - 1.50 156,985 168,217

501,985 690,217

(หน่่วย: พัันบาท)

อััตราดอกเบี้้�ย (ร้้อยละต่่อปีี) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน 1.20 1.30 - 1.48 335,000 512,000

ทรััสต์์รีีซีีท 1.10 - 1.25 1.25 - 1.50 155,396 168,217

490,396 680,217

เงินกู้ยืมดังกล่าวไม่มีหลักประกันและมีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมี
วงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้ใช้กับธนาคารเป็นจำ�นวนเงิน 1,928 ล้านบาท และ 1,745 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

16.  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

       เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 4 9,473 12,919

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการอ่ื่�น 261,198 169,668 227,847 149,725

เจ้้าหนี้้�อ่ื่�น - กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน - - 2,279 175

เจ้้าหนี้้�อ่ื่�น - กิิจการอ่ื่�น 88,840 89,015 75,299 78,150

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน 18,517 36,525 17,905 34,965

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 237,471 273,122 232,938 270,821

606,026 568,334 565,741 546,755
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17.  เงินกู้ยืมระยะสั้น
เงินกู้ยืมระยะสั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

ผู้้�กู้้�ยืืม วงเงิินกู้้�ยืืม
อััตราดอกเบี้้�ย
(ร้้อยละต่่อปีี)

ระยะเวลาการ
ชำำ�ระคืืน

งบการเงิินรวม

2564 2563

TAOKAENOI USA, Inc.
เงินกู้ยืมจาก Samhae Commercial 
Co., Ltd

0.4 ล้าน
เหรียญสหรัฐ

4.6 เมื่อทวงถาม 16,551 14,588

อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

ระยะเวลาการ
ชำำ�ระคืืน

งบการเงิินรวมและ
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน BIBOR + 2.15 กุมภาพันธ 2566 - มกราคม 2571 134,082

ผู้้�กู้้�ยืืม วงเงิินกู้้�ยืืม
อััตรา

ดอกเบี้้�ย
(ร้้อยละต่่อปีี)

ระยะเวลาการ
ชำำ�ระคืืน

งบการเงิินรวม

2564 2563

TAOKAENOI USA, Inc. 
เงินกู้ยืมระยะยาวอื่น

0.2 ล้าน
เหรียญสหรัฐ 1.0 มกราคม 2565 - สิงหาคม 2568 - 4,507

หน่วย : พันบาท

                                                                                                                             หน่วย : พันบาท

                                                                                                                             หน่วย : พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 เงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวไม่มีหลักประกัน

เงินกู้ยืมดังกล่าวไม่มีหลักประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อสำ�หรับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการ
เงินที่ยังไม่ได้ใช้กับสถาบันการเงินเป็นจำ�นวนเงิน 39.92 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 : ไม่มี)

เงิินกู้�ยืืมระยะยาวอื่่�นเป็็นเงิินกู้�ยืืมจากสำำ�นักงานส่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดย่่อมแห่่งสหรััฐอเมริกา (“SBA”) ภายใต้้มาตรการผ่่อน
ปรนจากสถานการณ์์ COVID-19 เงิินกู้�ยืมืระยะยาวดังกล่่าวมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้อยละ 1.0 ต่่อปีี อย่า่งไรก็็ตาม หาก TAOKAENOI 
USA, Inc. สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดในโครงการได้้ SBA จะยกหนี้้�ให้้ทั้้�งจำำ�นวน

ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 8 กรกฎาคม 2564 SBA ได้้อนุุมััติิการยกหนี้้�ให้้ TAOKAENOI USA, Inc. แล้้วทั้้�งจำำ�นวนซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทได้้บัันทึก
การยกหนี้้�ดัังกล่่าวจำำ�นวน 150,033 เหรีียญสหรััฐ (ประมาณ 4.81 ล้านบาท) เป็็นรายได้้เงิินอุดหนุุนจากรััฐบาล ซึ่่�งแสดงรวม
ในรายได้้อื่่�นในงบกำำ�ไรขาดทุุนแล้้ว

18.  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีดังนี้ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 : ไม่มี)

19.  เงินกู้ยืมระยะยาว
เงินกู้ยืมระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้
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20.  หนี้สินตามสัญญาเช่า

       หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

การวิเคราะห์ตามการครบกำ�หนด:

   ครบกำ�หนดภายใน 1 ปี 33,092 26,789 19,709 11,639

   ครบกำ�หนดหลังจาก 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 61,977 45,625 58,963 35,127

   ครบกำ�หนดหลังจาก 5 ปี 23,223 23,928 23,223 23,928

118,292 96,342 101,895 70,694

   หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (9,501) (8,002) (9,252) (7,524)

รวม 108,791 88,340 92,643 63,170

การจัดประเภท:	 		

   หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 30,938 25,155 17,769 10,427

   หนี้สินตามสัญญาเช่า 77,853 63,185 74,874 52,743

รวม 108,791 88,340 92,643 63,170

(หน่่วย: พัันบาท)
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21.  ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน

       บริษัทและบริษัทย่อยได้บันทึกภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานเมื่อเกษียณอายุ ซึ่งจัดเป็นโครงการ
ผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้ที่ไม่ได้จัดให้มีกองทุน

       ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน และจำ�นวนที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุน
และกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับโครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

   ภาระผููกพัันในงบแสดงฐานะการเงิินสำำ�หรัับ 
   ผลประโยชน์หลัังออกจากงาน

37,103 31,338 35,282 29,526

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จสำำ�หรับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

   ต้้นทุุนบริิการปััจจุุบััน 6,119 4,212 5,654 3,730

   ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 387 510 360 499

   ต้้นทุุนบริิการในอดีีต - - - -
6,506 4,722 6,014 4,229

รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

   ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์์ 
   ประกัันภััยสำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์พนัักงาน

- 2,604 - 1,527

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�รัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุนและ กำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็จอ่ื่�น

6,506 7,326 6,014 5,756

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

มููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันตามโครงการ 
ผลประโยชน์ที่่�กำำ�หนดไว้้ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 31,338 25,474 29,526 24,875

ต้้นทุุนบริิการปััจจุุบััน 6,119 4,212 5,654 3,730

ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 387 510 360 499

ต้้นทุุนบริิการในอดีีต - - - -

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์์ 
ประกัันภััยสำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์พนัักงาน      - 2,604 - 1,527

หััก  ผลประโยชน์ท่ี่�จ่่ายระหว่่างปีี (741) (1,462) (258) (1,105)

 มููลค่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันตามโครงการ 
ผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

37,103 31,338 35,282 29,526

ความเคล่ือนไหวของมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชนท่ีกำ�หนดไว้ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธนวาคม มดังน้ี

(หน่่วย: พัันบาท)
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ต้้นทุนการผลิิตสินค้้า 3,209 2,884 2,992 2,819

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 3,297 1,838 3,022 1,410

รวม 6,506 4,722 6,014 4,229

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

อััตราคิิดลดร้้อยละต่่อปี ร้้อยละ 0.36 - 2.99 ร้้อยละ 0.36 - 2.99 ร้้อยละ 0.36 - 2.99 ร้้อยละ 0.36 - 2.99

อััตราการเสีียชีีวิิต ตารางอััตรา
การเสีียชีีวิิต

ของไทยปีี 2560

ตารางอััตรา
การเสีียชีีวิิต

ของไทยปีี 2560

ตารางอััตรา
การเสีียชีีวิิต

ของไทยปีี 2560

ตารางอััตรา
การเสีียชีีวิิต

ของไทยปีี 2560

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือน ร้้อยละ 2.0 - 6.5 ร้้อยละ 2.0 - 6.5 ร้้อยละ 2.0 - 6.5 ร้้อยละ 2.0 - 6.5

อััตราการหมุุนเวีียนของพนัักงาน ร้้อยละ 0 - 50 ร้้อยละ 0 - 50 ร้้อยละ 0 - 50 ร้้อยละ 0 - 50

ค่าใช้จ่ายภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน ดังนี้

(หน่่วย: พัันบาท)

สำ�หรบัปสิี้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัรบัรูข้าดทนุจากการประมาณตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยัในงบกำ�ไรขาดทนุ
และกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะกิจการจำ�นวน 2.60 ล้านบาท และ 1.53 ล้านบาท ตามลำ�ดับ สาเหตุหลักที่ทำ�ให้
เกดิขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัมาจากการลดลงในอตัราคิดลดและอตัราการเพิ่มขึ้นของเงนิเดอืน 
ตามข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย (2564 : ไม่มี)

ขอ้สมมตฐิานในการประมาณการตามหลกัการคณติศาสตร์ประกนัภยัทีส่ำ�คญัทีใ่ชใ้นการคำ�นวณโครงการผลประโยชนท์ีก่ำ�หนด
ไว้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังต่อไปนี้
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การวเิคราะหค์วามออ่นไหวขา้งต้นอาจไมไ่ด้แสดงถงึการเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิขึ้นจรงิในภาระผูกพนัผลประโยชนข์องพนกังาน เนือ่งจากเปน็การ
ยากที่การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานต่าง ๆ จะเกิดขึ้นแยกต่างหากจากข้อสมมติอื่นซึ่งอาจมีความสัมพันธ์กัน

นอกจากนี้  ในการแสดงการวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้น มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน ณ วันสิ้นรอบระยะ
เวลารายงาน คำ�นวณโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) ซึ่งเป็นวิธีเดียวกันกับการคำ�นวณ
หนี้สินภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

อััตราคิิดลด

   ลดลงร้อยละ 1 4,097                  3,676 3,756                   3,387

   เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 (3,581)                 (3,240) (3,291)                 (2,995)

อััตราการเติิบโตของเงิินเดืือน

   ลดลงร้้อยละ 1 (3,775) (3,145) (3,475) (2,908)

   เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 4,354 3,624 4,005 3,349

อััตราหมุุนเวีียนของพนัักงาน

   ลดลงร้้อยละ 20 ของฐานแต่่ละช่่วงอายุุ 12,050 10,054 11,042 9,256

   เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 20 ของฐานแต่่ละช่่วงอายุุ (7,787) (6,493) (7,130) (5,971)

การเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำ�คัญต่อการเพิ่มขึ้น (ลดลง) ของมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วัน
ที่ 31 ธันวาคม สรุปได้ดังนี้

(หน่่วย: พัันบาท)

22.  ทุนสำ�รองตามกฎหมาย

       ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีส่วนหนึ่ง
ไวเ้ปน็ทุนสำ�รองไมน่อ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของกำ�ไรสทุธปิระจำ�ป ีหกัดว้ยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกวา่ทนุสำ�รองนีจ้ะมจีำ�นวนไมน่อ้ย
กว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ไปจ่ายเงินปันผล ในปัจจุบัน บริษัทได้จัดสรรทุนสำ�รองตาม
กฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

       ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 1202 แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ของประเทศไทย บริษัทย่อยต้องจัดสรรทุนสำ�รองไม่น้อย
กว่าร้อยละ 5 ของจำ�นวนผลกำ�ไรซึ่งบริษัทย่อยหามาได้ ทุกคราวที่จ่ายเงินปันผลจนกว่าทุนสำ�รองนั้นจะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย สำ�รองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ไปจ่ายเงินปันผล
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23.  ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

       ค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ดังต่อไปนี้

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

เงิินเดืือน ค่่าแรงและผลประโยชน์อ่ื่�น
ของพนัักงาน

862,187 879,725 791,589 802,700

ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 181,680 182,917 154,037 145,001

ค่่าเช่่าจ่่ายตามสัญญาเช่่า 33,079 59,132 26,256 48,386

ค่่าขนส่่ง 99,011 83,284 93,944 79,162

ค่่าสาธารณููปโภคและพลัังงานเชื้้�อเพลิิง 96,529 93,884 92,474 89,457

ค่่าส่่งเสริมการขายและการตลาด 152,090 179,921 130,869 165,369

วััตถุุดิิบและวััสดุสิ้้�นเปลืืองใช้้ไป 2,070,426 2,311,000 1,805,913 1,914,690

การเปล่ี่�ยนแปลงในสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและ 
สิินค้้าระหว่่างผลิิต

16,822 (57,025) 27,417 (31,720)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน 26,250 39,871 21,131 39,982

รายการปรัับปรุุงค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล
ของปีีก่่อน

1,098 705 1,098 705

รายการปรัับปรุุงอ่ื่�น - 55 - 55

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

   ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีจากการเกิิดผลแตกต่่าง
   ชั่่�วคราว และการกลัับรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว

(17,049) (9,452) (12,485) (7,669)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในงบกำำ�ไรขาดทุุน 10,299 31,179 9,744 33,073

24.  ภาษีเงินได้

       ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สรุปได้ดังนี้

(หน่่วย: พัันบาท)

(หน่่วย: พัันบาท)
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จำ�นวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม สรุปได้ดังนี้

รายการกระทบยอดระหว่างกำ�ไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันรอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
กำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุนในหลััก
ทรััพย์์เผ่ื่�อขาย

- (9) - (9)

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับขาดทุนจาก
การประมาณการตามหลัักคณิตศาสตร์์ประกัันภััย

- (521) - (305)

- (530) - (314)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

กำำ�ไรทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 191,264 273,052 246,093 370,451

อััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ร้้อยละ 20 และ
ร้้อยละ 28

ร้้อยละ 20 และ
ร้้อยละ 28

ร้้อยละ 20 ร้้อยละ 20

จำำ�นวนภาษีีตามอัตราภาษีีเงิินได้้ 49,244 74,131 49,218 74,090

รายการปรัับปรุุงค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 
ของปีีก่่อน

1,098 705 1,098 705

รายการปรัับปรุุงอ่ื่�น - 55 - 55

ผลกระทบทางภาษีีสำำ�หรับ:

กำำ�ไรจากกิิจการท่ี่�ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ นิิติิบุุคคล 
(หมายเหตุุ 25)

(47,014) (36,720) (47,014) (36,720)

ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�ไม่่สามารถใช้้เป็็นค่่าใช้้จ่่ายทางภาษีี 14,470 5,714 8,553 3,357

ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�ถืือเป็็นรายจ่่ายทางภาษีีได้้มากกว่่า 
จำำ�นวนท่ี่�จ่่ายจริิง

(7,199) (12,383) (1,811) (8,091)

อ่ื่�น ๆ (300) (323) (300) (323)

รวม (40,043) (43,712) (40,572) (41,777)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 10,299 31,179 9,744 33,073

(หน่่วย: พัันบาท)

(หน่่วย: พัันบาท)
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สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 113,585      95,105 57,518      41,536

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี (20,731)    (19,300) (17,340)    (13,843)

รวม 92,854           75,805 40,178        27,693

งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

1 มกราคม 2564

รัับรู้้�เป็็นกำำ�ไร
หรืือขาดทุุน

รัับรู้้�ใน
กำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2564

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีี

ขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์ 
ทางการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น

209 (209) - -

ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุน 3,993 (82) - 3,911

ค่่าเผ่ื่�อการลดลงของมููลค่าสิินค้้าคงเหลืือ 7,426 2,721 - 10,147

ค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ 4,365 615 - 4,980

หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า 18,090 3,954 - 22,044

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวของค่่าเส่ื่�อมราคาของ 
สิินทรััพย์์บนท่ี่�ดิินเช่่า

10,859 198 - 11,057

สำำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงาน 6,268 1,153 - 7,421

ขาดทุนทางภาษีีที่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 43,072 10,209 - 53,281

อ่ื่�น ๆ 823 (79) - 744

รวม 95,105 18,480 - 113,585

หนี้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (17,954) (3,513) - (21,467)

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวของสััญญาเช่่า (1,284) 2,039 - 755

อ่ื่�น ๆ (62) 43 - (19)

รวม (19,300) (1,431) - (20,731)

สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ 75,805 17,049 - 92,854

(หน่่วย: พัันบาท)

(หน่่วย: พัันบาท)
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

1 มกราคม 2563

รัับรู้้�เป็็นกำำ�ไร
หรืือขาดทุุน

รัับรู้้�ใน
กำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2563

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีี

ขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์ 
ทางการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น

227 (18) - 209

ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุน 3,123 870 - 3,993

ค่่าเผ่ื่�อการลดลงของมููลค่าสิินค้้าคงเหลืือ 1,074 6,352 - 7,426

ค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ 4,772 (407) - 4,365

หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า - 18,090 - 18,090

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวของค่่าเส่ื่�อมราคาของ 
สิินทรััพย์์บนท่ี่�ดิินเช่่า

8,015 2,844 - 10,859

การปรัับมููลค่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์จากการ 
รวมธุรกิิจ

2,226 (2,226) - -

สำำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงาน 5,095 652 521 6,268

ขาดทุนทางภาษีีที่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 40,863 2,209 - 43,072

อ่ื่�น ๆ 1,220 (397) - 823

รวม 66,615 27,969 521 95,105

หนี้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

กำำ�ไรท่ี่�ยังัไม่่เกิิดขึ้้�นจากการวััดมูลค่าเงิินลงทุุน ใน
หลัักทรััพย์์เผ่ื่�อขาย

(9) - 9 -

สิิทธิิในสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานจากการรวมธุรกิิจ (35) 35 - -

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - (17,954) - (17,954)

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวของสััญญาเช่่า (748) (536) - (1,284)

อ่ื่�น ๆ - (62) - (62)

รวม (792) (18,517) 9 (19,300)

สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ 65,823 9,452 530 75,805

(หน่่วย: พัันบาท)
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

1 มกราคม 2564

รัับรู้้�เป็็นกำำ�ไร
หรืือขาดทุุน

รัับรู้้�ใน
กำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2564

สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุน 2,956 12 - 2,968

ค่่าเผ่ื่�อการลดลงของมููลค่าสิินค้้าคงเหลืือ 6,311 3,443   - 9,754

ค่่าเผ่ื่�อการขาดทุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน 
ในบริิษััทย่่อย

- 4,200 - 4,200

ค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ 2,813 1,096 - 3,909

หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า 12,634 5,895 - 18,529

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวของค่่าเส่ื่�อมราคาของ 
สิินทรััพย์์บนท่ี่�ดิินเช่่า

10,859 198 - 11,057

สำำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงาน 5,905 1,151 - 7,056

อ่ื่�น ๆ 58 (13) - 45

รวม 41,536 15,982 - 57,518

หนี้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (12,559) (5,536) - (18,095)

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวของสััญญาเช่่า (1,284) 2,039 - 755

รวม (13,843) (3,497) - (17,340)

สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ 27,693 12,485 - 40,178

(หน่่วย: พัันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

1 มกราคม 2563

รัับรู้้�เป็็นกำำ�ไร
หรืือขาดทุุน

รัับรู้้�ใน
กำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2563

สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุน 2,664 292 - 2,956

ค่่าเผ่ื่�อการลดลงของมููลค่าสิินค้้าคงเหลืือ 780 5,531   - 6,311

ค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ 2,813 - - 2,813

หนี้้�สิินตามสัญญาเช่่า - 12,634 - 12,634

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวของค่่าเส่ื่�อมราคาของ 
สิินทรััพย์์บนท่ี่�ดิินเช่่า

8,015 2,844 - 10,859

สำำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงาน 4,975 625   305 5,905

อ่ื่�น ๆ 1,220 (1,162) - 58

รวม 20,467 20,764 305 41,536

หนี้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

กำำ�ไรท่ี่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการวััดมูลค่าเงิินลงทุุน 
ในหลัักทรััพย์์เผ่ื่�อขาย

(9) - 9 -

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ -     (12,559) - (12,559)

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวของสััญญาเช่่า (748) (536) - (1,284)

รวม (757) (13,095) 9 (13,843)

สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ 19,710 7,669 314 27,693

(หน่่วย: พัันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

25.  สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน

      บริษัทได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสำ�หรับการผลิตผลิตภัณฑ์จากสาหร่ายและผลิตภัณฑ์
ขนมขบเคี้ยวจากแป้งโดยการอนุมัติของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนภายใต้เงื่อนไขต่าง ๆ ที่กำ�หนดไว้ บริษัทได้รับสิทธิ
ประโยชน์ทางภาษีที่มีสาระสำ�คัญดังต่อไปนี้

สิิทธิิประโยชน์์สำำ�คััญที่่�ได้้รัับ
เลขที่่�บััตรส่่งเสริิมการลงทุุน

1433/2553 2155(2)/2554 63-1161-00-1-0

1. ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่
ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม

- 7 ปี 
นับจากวันที่                          

1 ตุลาคม 2560

6 ปี
(ยังไม่ได้กำ�หนด)

2. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับวัตถุดิบและวัสดุ
จำ�เป็นที่ต้องนำ�เข้าจากต่างประเทศเพื่อใช้ในการ
ผลิตเพื่อการส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปี นับตั้งแต่
วันนำ�เข้าวันแรก และได้รับการขยายเวลาการได้
รับสิทธิ

ได้รับ ได้รับ ได้รับ

3. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำ�หรับของที่นำ�เข้ามาเพื่อ
ส่งกลับออกไปเป็นระยะเวลา 1 ปี นับตั้งแต่วันนำ�
เข้าวันแรก และได้รับการขยายเวลาการได้รับสิทธิ

ได้รับ ได้รับ ได้รับ
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(หน่่วย: พัันบาท)

รายไดของบริษัทจำ�แนกตามกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

26. กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

      กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่ม
บริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถ ึง 7 ของเงินเดือน  กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดย
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงไทย จำ�กัด (มหาชน) และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วย
กองทุนของบริษัท ในระหว่างปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจำ�นวนเงิน 11.6 ล้านบาท และ 11.1 
ล้านบาท ตามลำ�ดับ (2563: 11.2 ล้านบาท และ 10.5 ล้านบาท ตามลำ�ดับ)

28.  รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

      บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำ�นาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัท ไม่ว่าจะเป็น
โดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ทำ�หน้าที่ถือหุ้น นอกจากนี้ บุคคลหรือกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกันยงรวมถงบุคคลซ่ึงถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำ�คัญกับบริษัท ผู้บริหาร
สำ�คัญ กรรมการหรอืพนกงานของบรษัิท ตลอดท้ังสมาชิกในครอบครวัทีใ่กลช้ดิกับบคุคลดงักลา่วและกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกบับคุคลเหลา่นั้น
ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการบริษัทคำ�นึงถึงเน้ือหาของความสัมพันธ์
มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย

      รายการที่มีขึ้นกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันได้กำ�หนดขึ้นโดยใช้ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญาหากไม่มีราคา
ตลาดรองรับ

27.  เงินปันผลจ่าย

      เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 
2562 จำ�นวน 1,380 ลา้นหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.26 บาท เป็นจำ�นวนเงนิรวม 358.8 ลา้นบาท เงนิปนัผลดงักลา่วประกอบดว้ยเงนิปนัผล
ระหว่างกาลอัตราหุ้นละ 0.11 บาท จำ�นวนเงินรวม 151.8 ล้านบาท ซึ่งได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 11 กันยายน 2562 และ
เงินปันผลที่จ่ายเพิ่มเติมในอัตราหุ้นละ 0.15 บาท จำ�นวนเงินรวม 207.0 ล้านบาท ซึ่งได้จ่ายในวันที่ 24 เมษายน 2563

      เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2564 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลสำ�หรับ ผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 
2563 จำ�นวน 1,380 ลา้นหุน้ ในอตัราหุน้ละ 0.21 บาท เป็นจำ�นวนเงนิรวม 289.8 ลา้นบาท เงนิปนัผลดงักลา่วประกอบดว้ยเงนิปนัผล
ระหว่างกาลอัตราหุ้นละ 0.11 บาท จำ�นวนเงินรวม 151.8 ล้านบาท ซึ่งได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 9 กันยายน 2563 และ
เงินปันผลที่จ่ายเพิ่มเติมในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท จำ�นวนเงินรวม 138.0 ล้านบาท ซึ่งได้จ่ายในวันที่ 7 พฤษภาคม 2564

      เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จากผลการดำ�เนินงานสำ�หรับ
งวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2564 จำ�นวน 1,380 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท เป็นจำ�นวนเงินรวมประมาณ 69.0 ล้าน
บาท ซึ่งได้จ่ายในวันที่ 10 กันยายน 2564

กิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม  กิิจการที่่�ไม่่ได้้รัับการส่่งเสริิม รวม

2564 2563 2564 2563 2564 2563

รายได้จากการขาย

     รายได้จากการขายในประเทศ 712,342 146,884 681,431 1,056,492 1,393,773 1,203,376

     รายได้จากการส่งออก 1,637,380 1,172,060 471,576 1,468,404 2,108,956 2,640,464

รวมรายได้จากการขาย 2,349,722 1,318,944 1,153,007 2,524,896 3,502,729 3,843,840
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ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันสามารถสรุปได้ดังนี้

สำ�หรบัปสิี้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุม่บรษิทัมรีายการธรุกจิทีส่ำ�คัญกบับคุคลหรือกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั รายการธรุกิจ
ดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้นซึ่งเป็น
ไปตามปกติธุรกิจ ดังนี้

ชื่่�อบริิษััท ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริษัท เถ้าแก่น้อย เรสเตอรองท์ แอนด์ แฟรนไชส์ จำ�กัด      บริษัทย่อย

บริษัท เถ้าแก่น้อย แคร์ จำ�กัด บริษัทย่อย

บริษัท เอ็นซีพี เทรดดิ้งแอนด์ซัพพลาย จำ�กัด บริษัทย่อย

TAOKAENOI USA, Inc. บริษัทย่อย

บริษัท พีระเดชาพันธ์ โฮลดิ้ง จำ�กัด ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท ดร. โทบิ จำ�กัด ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท ชุบชีวา จำ�กัด ผู้ถือหุ้น/กรรมการร่วมกัน

บริษัท มูฟฟาสท์ จำ�กัด(1) กรรมการร่วมกัน

อิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ กรรมการ

อรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ กรรมการ

ณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์ กรรมการ

(1) เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2564 บริษัท มูฟฟาสท์ จำ�กัด เปลี่ยนสถานะจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นกิจการอื่น

ประเภทรายการ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

2564 2563 2564 2563

บริิษััทย่่อย

   รายได้้จากการขาย - - 114,843 164,100

   รายได้้ค่่าบริิการด้้านบััญชีีและการเงิิน - - 4,716 3,984

   รายได้้จากดอกเบี้้�ย - - 2,138 1,031

   รายได้้อ่ื่�น - - 3,038 13

   ซื้้�อสิินค้้า - - 133,714 171,474

   ค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริมการขาย - - 3,072 3,417

   ค่่าเช่่าจ่่าย - - 248 279

   ค่่าเช่่าจ่่ายอ่ื่�น - - 2 -

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

   รายได้้จากการขาย 584 7 580 -

   รายได้้ส่่งเสริมการขาย - 11 - -

   รายได้้ค่่าเช่่า 121 234 - -

   รายได้้อ่ื่�น - 38 - -

   ซื้้�อสิินค้้า (293) 37 - 32

   ค่่าเช่่าจ่่าย 360 360 360 360

   ดอกเบี้้�ยจ่่าย - 81 - -

(หน่่วย: พัันบาท)
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ประเภทรายการ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

2564 2563 2564 2563

ลููกหนี้้�การค้้า

บริิษััทย่่อย - - 111,561 69,405

กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน - 4 - -

รวม - 4 111,561 69,405

ลููกหนี้�อ่ื่�น 

บริิษััทย่่อย - - 3,787 855

กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน - 17 - -

รวม - 17 3,787 855

เจ้้าหนี้�การค้้า

บริิษััทย่่อย - - 9,473 12,919

กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน - 4 - -

รวม - 4 9,473 12,919

เจ้้าหนี้�อ่ื่�น 

บริิษััทย่่อย - - 2,279 175

กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน - - - -

รวม - - 175 175

(หน่่วย: พัันบาท)

รายการ นโยบายการกำำ�หนดราคา

รายได้้จากการขาย ราคาทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�มร้อยละ 15 ถึึง 45 ขึ้้�นกัับปริิมาณซื้้�อ
และประเภทของสิินค้้า

รายได้้ค่่าบริิการด้้านบััญชีีและการเงิิน คำำ�นวณตามต้นทุุนจริิงบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม

รายได้้ส่่งเสริมการขาย อััตราตามที่�ระบุุในสััญญา

รายได้้จากดอกเบี้้�ย อััตราตามที่�ระบุุในสััญญา

รายได้้ค่่าเช่่า อััตราตามที่�ระบุุในสััญญา

รายได้้อ่ื่�น อััตราตามที่�ระบุุในสััญญา

ซื้้�อสิินค้้า ราคาทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�มร้อยละ 5 ถึึง 15 และราคาทุุนบวกกำำ�ไร
ส่่วนเพิ่่�มร้อยละ 35 ถึึง 70 ขึ้้�นกัับปริิมาณซื้้�อและประเภทของสิินค้้า 
สำำ�หรัับบริิษััทย่่อย และกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน ตามลำำ�ดับ

ค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริมการขาย อััตราตามที่�ระบุุในสััญญา

ค่่าเช่่าจ่่าย อััตราตามที่�ระบุุในสััญญา

ดอกเบี้้�ยจ่่าย อััตราตามที่�ระบุุในสััญญา

ค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�น อััตราตามที่�ระบุุในสััญญา

นโยบายการกำ�หนดราคาสำ�หรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้

ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้
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เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

ผู้้�กู้้�ยืืม อััตราดอกเบี้้�ย (ร้้อยละต่่อปีี) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2564 2563

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์
แอนด์ แฟรนไชส์ จำำ�กััด

1.70 - 2.20 1.96 - 2.20 115,500 99,500

(หน่่วย: พัันบาท)

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563

ผลประโยชน์ระยะส้ั้�น 46,080 33,997

ผลประโยชน์หลัังออกจากงาน 2,481 2,152

รวม 48,561 36,149

29.  กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

      กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำ�นวณโดยหารกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่น) ด้วยจำ�นวนถัวเฉลี่ยของหุ้นสามัญที่ออกในระหว่างปี

30. ส่วนงานดำ�เนินงาน
      ข้อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานที่่�นำำ�เสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของกลุ่่�มบริิษััทที่่�ผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้าน
การดำำ�เนิินงานได้้รับัและสอบทานอย่า่งสม่ำำ��เสมอเพื่่�อใช้้ในการตััดสิินใจในการจััดสรรทรััพยากรให้้กับัส่่วนงานและประเมิิน
ผลการดำำ�เนิินงานของส่่วนงาน
      เพื่่�อวััตถุประสงค์ใ์นการบริหิารงาน กลุ่่�มบริิษััทจััดโครงสร้า้งองค์ก์รเป็็นหน่ว่ยธุุรกิิจตามประเภทของผลิติภัณฑ์์ โดย
มีีส่่วนงานที่่�รายงานทั้้�งสิ้้�น 3 ส่วนงาน ดังนี้้� 

1)  ส่วนงานขนมขบเคี้ยว  เป็นส่วนงานที่เป็นผู้ผลิตและจำ�หน่ายสาหร่ายทะเลทอด ยาง อบและขนมขบเคี้ยวที่มี
สาหร่ายเป็นส่วนประกอบทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ

2)	 ส่วนงานร้านค้าปลีก เป็นส่วนงานที่เป็นร้านค้าปลีกจำ�หน่ายขนมขบเคี้ยว อาหารและเครื่องดื่มและ 
3)	 ส่วนงานอื่น ๆ

      ผูมี้อำ�นาจตดัสินใจสงูสดุสอบทานผลการดำ�เนนิงานของแตล่ะหนว่ยธรุกิจแยกจากกนัเพือ่วตัถปุระสงคใ์นการตดัสิน
ใจเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กลุ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงาน
โดยพิจารณาจากกำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงาน สินทรัพย์รวมและหนี้สินรวมซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่
ใช้ในการวัดกำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงาน สินทรัพย์รวมและหนี้สินรวมในงบการเงิน 

      การบนัทกึบัญชีสำ�หรบัรายการระหว่างสว่นงานทีร่ายงานเป็นไปในลกัษณะเดยีวกบัการบันทกึบญัชีสำ�หรับรายการ
ธุรกิจกับบุคคลภายนอก

      กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์ ในระหว่างงวดปัจจุบันกลุ่มบริษัทไม่มี
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของส่วนงานดำ�เนินงานที่รายงาน
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(หน่่วย: ล้้านบาท)
ส่วนงานดำ�เนินงานจำ�แนกตามประเภทธุรกิจในงบการเงินรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

งบการเงิินรวม

ส่วนงาน
ขนม

ขบเคี้ยว

ส่วนงาน
ร้านค้าปลีก

และร้าน
อาหาร

ส่วนงาน
อื่น

รวม

รายการ
ตัดบัญชี
ระหว่าง
ส่วนงาน

รวม

 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

รายได้ตามส่วนงานจากบุคคลภายนอก 3,558.3 52.6 - 3,610.9 - 3,610.9

รายได้ระหว่างส่วนงาน 113.8 0.8 133.7 248.3 (248.3) -

รวมรายได้ 3,672.1 53.4 133.7 3,859.2 (248.3) 3,610.9

กำ�ไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 202.3 (46.9) (10.1) 145.3 25.1 170.4

รายได้อื่น 33.6

ต้นทุนทางการเงิน (12.7)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 191.3

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (10.3)

กำ�ไรสำ�หรับปี 181.0

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน 3,680.2 78.8 61.7 3,820.7 (366.5) 3,454.2

หนี้สินรวมของส่วนงาน 1,499.5 168.5 34.8 1,702.8 (244.1) 1,458.7
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

ส่วนงาน
ขนม

ขบเคี้ยว

ส่วนงาน
ร้านค้าปลีก

และร้าน
อาหาร

ส่วนงาน
อื่น

รวม

รายการ
ตัดบัญชี
ระหว่าง
ส่วนงาน

รวม

 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

รายได้ตามส่วนงานจากบุคคลภายนอก 3,883.7 91.2 8.2 3,983.1 - 3,983.1

รายได้ระหว่างส่วนงาน 164.1 1.1 171.2 336.4 (336.4) -

รวมรายได้ 4,047.8 92.3 179.4 4,319.5 (336.4) 3,983.1

กำ�ไร (ขาดทุน) ของส่วนงาน 360.2 (80.5) (4.6) 275.1 (0.1) 275.0

รายได้อื่น 16.2

ต้นทุนทางการเงิน (18.1)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 273.1

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (31.2)

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 241.9

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน 3,630.4 108.2 63.6 3,802.2 (321.3) 3,480.9

หนี้สินรวมของส่วนงาน 1,463.5 152.3 27.2 1,643.0 (184.6) 1,458.4
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

(หน่่วย: ล้้านบาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม รายได้้จากลููกค้้าภายนอกกำำ�หนดขึ้้�นตามสถานที่่�ต้ั้�งของลูกค้้า มีีดัังต่อไปนี้้�

งบการเงิินรวม

ส่วนงาน
ขนมขบเคี้ยว

ส่วนงาน
ร้านค้าปลีก

และร้านอาหาร

ส่วนงาน
อื่น

รวม

รายการ
ตัดบัญชี
ระหว่าง
ส่วนงาน

รวม

สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 154.8 20.4 6.5 181.7 - 181.7

การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยไม่หมุนเวียนของ
ส่วนงานท่ีไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงิน
และสินทรัพยภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

3,333.4 75.7 61.4 3,470.5 (362.3) 3,108.2

งบการเงิินรวม

ส่วนงาน
ขนมขบเคี้ยว

ส่วนงาน
ร้านค้าปลีก

และร้านอาหาร

ส่วนงาน
อื่น

รวม

รายการ
ตัดบัญชี
ระหว่าง
ส่วนงาน

รวม

สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 145.9 30.8 6.5 183.2 (0.3) 182.9

การเพิ่มขึ้นของสินทรัพยไม่หมุนเวียนของ
ส่วนงานท่ีไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงิน
และสินทรัพยภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

3,287.8 100.8 63.2 3,451.8 (321.3) 3,130.5

ข้อมูลส่วนงานดำ�เนินงานอื่นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

หน่่วย : ล้้านบาท

ประเทศ
งบการเงิินรวม

2564 2563

ไทย 1,443 1,275

จีีน 988 1,514

อ่ื่�นๆ 1,180 1,194

รวม 3,611 3,983

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธนวาคม 2564 รายได้จากการขายได้รวมรายได้จากการขายให้แก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทในประเทศจีนรายใหญ่
รายหนึ่ง จำ�นวน 513.4 ล้านบาท (2563: 1,492.9 ล้านบาท) ซึ่งบริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นของบริษัทรายหนึ่ง นอกจาก
ลูกค้ารายดังกล่าว ยงมีลูกค้าในประเทศอีกสองรายซงรายได้จากการขายของลูกค้านั้นเกินร้อยละ 10 ของรายได้รวมของกลุ่มบริษัท
สำ�หรับปี 2564 และ 2563 
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31.  ภาระผูกพันและหนังสือค้ำ�ประกัน

	 31.1 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน
	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันรายจ่ายฝ่่ายทุนจำำ�นวนเงิิน 61.2 ล้านบาท ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการซื้้�อ
เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (2563: 69.4 ล้านบาท ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการซื้้�อเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ และปรัับปรุุงอาคารโรงงาน)

	 31.2  ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานและบริิการ
	 กลุ่่�มบริิษััทได้้ทำำ�สัญญาเช่่าที่่�ดิิน พื้้�นที่่�ในอาคารและสำำ�นักงาน และสััญญาบริิการต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึงสััญญาทางการตลาด 
อายุุของสััญญามีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 1 ถึึง 3 ปี 
 
กลุ่่�มบริิษััทมีีจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ที่่�ต้้องจ่่ายในอนาคตทั้้�งสิ้้�นภายใต้้สััญญาข้้างต้้นดังนี้้�

ค่่าเช่่าสำำ�นักงานและค่่าบริิการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุด 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ได้้ถููกบัันทึกเป็็นค่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไร
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นรวมเป็็นจำำ�นวน 33.0 ล้้านบาท และจำำ�นวน 17.8 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ และงบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�นเฉพาะกิิจการเป็็นจำำ�นวน 26.3 ล้านบาท และจำำ�นวน 11.1 ล้านบาท ตามลำำ�ดับ

 	 31.3  ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาซื้้�อวััตถุุดิิบ
	 บริิษััทได้้ทำำ�สัญญาซื้้�อวััตถุดิิบล่่วงหน้้ากัับผู้้�ขายในต่่างประเทศ โดยมีีระยะเวลาส่่งมอบภายใน 1 ปี ตามปริิมาณและราคา
ที่่�ระบุุไว้้ในสัญญา โดย ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริิษััทไม่่มีีภาระผููกพัันตามสัญญาดัังกล่่าว

	 31.4  หนัังสืือค้ำำ��ประกััน
	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริิษััทมีีหนัังสืือค้ำำ��ประกัันซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามบริษัิัทเหลืืออยู่่�เป็็นจำำ�นวนเงิิน 
1.4 ล้านบาท และ 3.6 ล้านบาท ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับภาระผููกพัันทางปฏิิบััติิบางประการตามปกติธุิุรกิิจของบริษัิัท ซึ่่�งประกอบ
ด้้วยหนัังสืือค้ำำ��ประกัันเพื่่�อค้ำำ��ประกัันการใช้้ไฟฟ้้าและอื่่�น ๆ

32.  คดีฟ้องร้อง

32.1	 เมื่่�อวัันที่่� 9 กุมภาพัันธ์ 2559 บริิษััทแห่่งหนึ่่�งในประเทศญี่่�ปุ่่�นได้้ฟ้้องบริิษััทในคดีีแพ่่งเกี่่�ยวกับการผิิดสััญญาอนุุญาตให้้
ใช้้ข้้อมููลทางเทคนิิคต่่อศาลทรััพย์สิ์ินทางปััญญาและการค้้าระหว่่างประเทศกลาง โดยให้้บริิษััทชดใช้้ค่่าเสีียหายเป็็นจำำ�นวน
เงิิน 150,000 เหรีียญสหรััฐพร้อมดอกเบี้้�ยในอัตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีีนัับจากวัันฟ้้อง ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 2 พฤษภาคม 2559 
ศาลฯ ได้้มีีคำำ�สั่่�งจำำ�หน่า่ยคดีีเนื่่�องจากภายใต้้สััญญาดัังกล่่าว โจทก์์และจำำ�เลยอยู่่�ภายใต้้ข้้อบัังคัับแห่่งสััญญาอนุุญาโตตุลาการ
และต้้องดำำ�เนิินการระงัับข้้อพิิพาทโดยผ่านกระบวนการอนุุญาโตตุลาการที่่�ศููนย์อ์นุุญาโตตุลาการ ประเทศสิิงคโปร์์ อย่า่งไร
ก็็ตาม เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2559 โจทก์์ยื่่�น คำำ�ร้องต่่อศาลฯ ขอให้้เพิิกถอนกระบวนพิจารณาผิิดระเบีียบ และวัันที่่� 
15 กันยายน 2559 ศาลฯ มีีคำำ�สั่่�งยกคำำ�ร้องของโจทก์์ ต่่อมาวัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2559 โจทก์์ได้้ยื่่�นอุทธรณ์์คำำ�สั่่�งให้้  
จำำ�หน่า่ยคดีีดัังกล่่าวของศาลฯ โดยที่่�ศาลฯ รับัไว้้และส่่งสำำ�นวนให้ศ้าลฎีีกาพิิจารณา ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 19 กรกฎาคม 2561 
ศาลฎีีกามีีคำำ�สั่่�งยกคำำ�พิพากษาของศาลฯ เนื่่�องจากโจทก์์กล่่าวอ้างประเด็็นเพ่ิ่�มเติิมที่่�ศาล ยังัไม่่ได้้ดำำ�เนิินกระบวนพิจิารณา

	 ต่่อมาพยานโจทก์์และจำำ�เลยได้้เดิินทางไปศาลเพื่่�อทำำ�การสืืบพยานตามกำำ�หนดนััดในช่วงเดืือนสิงหาคม 2562 โดยในวัน
ที่่� 25 ตุลาคม 2562 ศาลมีีคำำ�พิพากษาให้้บริิษััทชดใช้้ค่่าสิินไหมทดแทนเป็็นเงิิน 500,000 บาทพร้อมดอกเบี้้�ยอัตราร้้อย
ละ 7.5 ต่่อปีีนัับแต่่วัันพิพากษา และใช้้ ค่าฤชาธรรมเนีียมแทนโจทก์์ และเมื่่�อวัันที่่� 6 พฤศจิิกายน 2562 บริิษััทได้้สั่่�งจ่่าย
แคชเชีียร์เช็็คให้้แก่่ “ศาลทรััพย์สิ์ินทางปัญัญาและการค้า้ระหว่่างประเทศกลาง” รวมเป็น็เงิินจำำ�นวน 641,219 บาท เพื่่�อ
ชำำ�ระตามคำำ�สั่่�งศาล ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้บัันทึกจำำ�นวนเงิินดังกล่่าวเป็็นค่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2562

ระยะเวลาการจ่่าย
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

2564 2563 2564 2563

ภายใน 1 ปีี 23.2 20.0 21.9 17.2

มากกว่่า 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี 4.6 4.3 0.1 2.8

หน่่วย : ล้้านบาท
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	 ต่่อมาในวันที่่� 22 มกราคม 2563 โจทก์์ได้้ยื่่�นอุทธรณ์์คำำ�พิพากษาดัังกล่่าวต่่อศาลอุุทธรณ์์คดีีชำำ�นัญพิิเศษ โดยบริิษััทได้้ยื่่�นแก้้
อุุทธรณ์เ์มื่่�อวัันที่่� 20 มีีนาคม 2563 และเมื่่�อวัันที่่� 17 สิงหาคม 2563 ศาลอุทุธรณ์ค์ดีีชำำ�นัญพิิเศษพิพิากษาให้บ้ริิษััทชำำ�ระเงินิ 
50,000 ดอลลาร์์สหรััฐพร้อมดอกเบี้้�ยร้อยละ 7.5 ต่่อปีี โดยเมื่่�อวัันที่่� 31 สิงหาคม 2563 บริิษััทได้้สั่่�งจ่่ายแคชเชีียร์เช็็คให้้แก่่ 
“ศาลทรััพย์์สิินทางปััญญาและการค้้าระหว่่างประเทศกลาง” เพ่ิ่�มจากเดิิมตามคำำ�พิพากษาศาลชั้้�นต้น  เป็็นเงิินจำำ�นวน 
1,672,372.78 บาท เพื่่�อชำำ�ระตามคำำ�สั่่�งศาล ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้บัันทึกจำำ�นวนเงินิดังกล่่าวเป็็นค่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุนสำำ�หรัับ
ปีีสิ้้�นสุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2563

	 ต่่อมาในวันที่่� 16 ตุลาคม 2563 บริิษััทได้้ยื่่�นฎีกาเพื่่�อขอให้้ศาลฎีีกาแก้้คำำ�พิพากษาศาลอุุทธรณ์์ คดีีชำำ�นัญพิิเศษ และพิิพากษา
ตามคำำ�พิพากษาของศาลทรััพย์์สิินทางปััญญา โดยในวันที่่� 28 ตุลาคม 2564 ศาลฎีีกามีีคำำ�สั่่�งไม่่อนุุญาตให้้จำำ�เลยฎีกา ยก
คำำ�ร้อง และคืืนค่าขึ้้�นศาลชั้้�นฎีกาทั้้�งหมดแก่่จำำ�เลย

32.2	 เมื่่�อวัันที่่� 18 กุมภาพัันธ์ 2562 บริิษััทได้้ยื่่�นฟ้้องผู้้�แทนจำำ�หน่่ายรายหนึ่่�งของบริิษััทในประเทศจีีนในคดีีแพ่่งเกี่่�ยวกับการผิิด
สััญญาการเป็็นผู้�แทนจำำ�หน่่ายเนื่่�องจากผู้้�แทนจำำ�หน่่ายได้้ขายสินค้าประเภทเดีียวกันและใช้้เครื่่�องหมายการค้้าเลีียนแบบของ
บริิษััท โดยบริิษััทเรีียกร้้องให้ช้ดใช้้ค่่าเสีียหาย ทั้้�งค่่าสิินค้าและค่า่ใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้องรวมถึึงค่า่ขาดประโยชน์เ์ป็็นจำำ�นวนเงินิ
ประมาณ 119 ล้านหยวน (ประมาณ 569 ล้านบาท) เนื่่�องจากตามข้อสััญญา คดีีดัังกล่่าวต้องนำำ�คดีีเพื่่�อระงัับ   ข้อพิิพาทโดย
อนุุญาโตตุลุาการ ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 30 สิงหาคม 2562 บริิษััทจึึงได้้ยื่่�นฟ้้องคดีผิีิดสััญญานี้้�ต่่อสถาบันัอนุุญาโตตุลุาการ โดยบริิษััท
เรีียกร้้องให้้ชดใช้้ค่่าเสีียหายทั้้�งค่่าสิินค้าและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ที่่�เกี่่�ยวข้องรวมถึึงค่่าขาดประโยชน์เป็็นจำำ�นวนเงิินประมาณ 96 ล้าน
บาท โดยกำำ�หนดวัันนัดสืืบพยานในวันที่่� 19 กุมภาพัันธ์ 2563 เมื่่�อถึึงวัันนัดสืืบพยาน ผู้�แทนจำำ�หน่่ายมิได้้มาสืืบพยาน 
อนุุญาโตตุลาการจึึงได้้มีีการสืืบพยานของบริิษััทไปเพีียงฝ่่ายเดีียว ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ส่่งคำำ�แถลงปิิดคดีีในวันที่่� 16 มีีนาคม 2563 
ต่่อมาในวันัที่่� 21 เมษายน 2563 อนุุญาโตตุลุาการได้มี้ีคำำ�ตัดสิินชี้้�ขาด ให้้ผู้้�แทนจำำ�หน่า่ยชำำ�ระเงินิให้แ้ก่่บริิษััทเป็น็จำำ�นวนเงินิ
ประมาณ 54 ล้านบาท และดอกเบี้้�ยอีก ร้อยละ 7.5 ต่่อปีี แต่่เนื่่�องจากผู้้�แทนจำำ�หน่่ายมีีภููมิลำำ�เนาและทรัพัย์สิ์ินอยู่่�ในสาธารณรัฐั
ประชาชนจีนี ดังนั้้�น ในการบังัคัับตามคำำ�ชี้้�ขาดในอนาคตจึงึต้้องไปดำำ�เนิินการในประเทศสาธารณรัฐัประชาชนจีนี ทั้้�งนี้้� ปัจจุุบััน
บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการเตรียมดำำ�เนิินการยื่่�นคำำ�ชี้้�ขาดของอนุุญาโตตุลาการและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้องต่่อศาลในประเทศสาธารณรััฐ
ประชาชนจีน

33. เครื่องมือทางการเงิน

33.1	 การบริิหารความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน
	 กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารความเสี่่�ยงโดยได้้กำำ�หนดกระบวนการประเมิินความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับวััตถุประสงค์์

และเป้้าหมายของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยวิิธีีการระบุุและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงทุุกประเภททั้้�งปััจจุุบัันและอนาคต กำำ�หนดนโยบาย 
กลยุุทธ์์ และแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร ความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านตลาด (ตลอดจนความ
เสี่่�ยงจากสกุุลเงิิน และความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย) ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต และความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

	 กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาลดผลกระทบของความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�โดยใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยง กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้
เข้้าทำำ�รายการหรืือซื้้�อขายเครื่่�องมืือทางการเงิินเพื่่�อการเก็็งกำำ�ไร

	 ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�บริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวม โดยถือเป็็นความรับผิิดชอบ
ของทุุกหน่่วยงานในการจััดการและควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้ 

33.2 	 ความเสี่่�ยงด้้านการตลาด
	 กิิจกรรมของกลุ่่�มบริิษััทแสดงให้้เห็็นถึึงความเสี่่�ยงทางการเงิินหลัักมาจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่าง

ประเทศและอััตราดอกเบี้้�ยเป็็นหลััก กลุ่่�มบริิษััทมีีการเข้้าทำำ�สัญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยง
จากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 

	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทต่่อความเสี่่�ยงด้้านการตลาดหรืือวิิธีีการจััดการและประเมิินความ
เสี่่�ยงเหล่่านี้้�
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งบการเงิินรวม

สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

สกุลเงิน 2564 2563 2564 2563 2564 2563

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 8.86 6.74 5.87 4.20 33.42 30.04

เหรียญสิงคโปร์ - 0.44 0.05 0.06 24.74 22.66

เหรียญฮ่องกง - - 0.03 0.03 4.29 3.87

หยวน - 0.12 5.70 12.45 5.25 4.62

ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

สกุลเงิน 2564 2563 2564 2563 2564 2563

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 5.49 4.03 1.53 0.93 33.42 30.04

เหรียญสิงคโปร์ - 0.44 0.05 0.06 24.74 22.66

เหรียญฮ่องกง - - 0.03 0.03 4.29 3.87

หยวน - 0.12 5.70 12.45 5.25 4.62

	 การบริิหารความเส่ี่�ยงจากเงิินตราต่่างประเทศ
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากความผันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีการสั่่�งซื้้�อวััตถุดิิบประเภท

สาหร่่ายจากต่่างประเทศและมีีการจำำ�หน่่ายสินค้าไปยังัต่่างประเทศ ทั้้�งนี้้� ในสัญญาสั่่�งซื้้�อวััตถุดิิบจากต่่างประเทศเป็็นเงิินสกุุล
ดอลลาร์์สหรััฐและสััญญาส่่งออกสิินค้าไปยังัต่่างประเทศบางส่่วนจะกำำ�หนดไว้้เป็็นเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐเช่่นกัน

	 บริิษััทได้้ทำำ�สัญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่ว่งหน้้าเพื่่�อลดความเสี่่�ยงนี้้�ตามความเหมาะสม ซึ่่�งโดยปกติิสััญญามีีอายุุสััญญา
ไม่่เกิินหนึ่่�งปีี
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งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

จำ�นวนที่ขาย
อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)
วันครบกำ�หนดตามสัญญา

0.2 ล้านเหรียญสหรัฐ 32.71 - 32.89 พฤษภาคม 2565

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

จำ�นวนที่ขาย
อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)
วันครบกำ�หนดตามสัญญา

1.8 ล้านเหรียญสหรัฐ 29.97 - 31.31 มีนาคม - มิถุนายน 2564

0.3 ล้านเหรียญสิงคโปร์ 22.41 พฤษภาคม - มิถุนายน 2564

	 การบริิหารความเส่ี่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยเนื่่�องจากเงิินกู้�ยืมื ความเสี่่�ยงต่่ออััตราดอกเบี้้�ยของสิินทรััพย์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการ

เงิินของกลุ่่�มบริิษััทมีีรายละเอีียดอยู่่�ในส่วนการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องของหมายเหตุุประกอบงบการเงิินนี้้�

    33.3 	  การบริหารความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับลููกหนี้้� ฝ่่ายบริิหารควบคุุมความเสี่่�ยงนี้้�โดยการกำำ�หนดให้้มีีนโยบาย

และวิิธีีการในการควบคุุมสินเชื่่�อที่่�เหมาะสม ดังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงไม่่คาดว่่าจะได้้รัับความเสีียหายที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญจากการให้้
สิินเชื่่�อดัังกล่่าว นอกจากนี้้� การให้้สิินเชื่่�อของกลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการกระจุุกตััวเนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีฐานของลููกค้้าที่่�หลากหลาย
และมีีอยู่่�จำำ�นวนมากราย จำำ�นวนเงินิสููงสุุดที่่�กลุ่่�มบริิษััทอาจต้อ้งสููญเสียีจากการให้สิ้ินเชื่่�อคืือมููลค่่าตามบัญชีีของลููกหนี้้�และเงิิน
ให้้กู้้�ยืืมที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน

	 นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของลููกหนี้้�การค้้าแต่่ละรายการและสิินทรััพย์ท์างการเงิินหมุุนเวีียน
อื่่�น ณ วันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนที่่�เพีียงพอสำำ�หรัับจำำ�นวนที่่�เรีียกคืืนไม่่ได้้

    33.4    การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีการควบคุุมความเสี่่�ยงจากการขาดสภาพคล่่องโดยการรัักษาระดัับของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดให้้เพีียง

พอต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อทำำ�ให้้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงิินสดลดลง 

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�สำำ�คัญอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับเงิินฝากธนาคารและเงินิกู้�ยืมที่่�มีีดอกเบี้้�ย สินทรัพัย์แ์ละหนี้้�
สิินทางการเงิินส่วนใหญ่่มีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด หรืือมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาดใน
ปััจจุุบััน 

	 ตารางความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่องและดอกเบี้้�ย
	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 สินทรััพย์และหนี้้�สิินทางการเงินิที่่�สำำ�คัญสามารถจัดตามประเภทอััตราดอกเบี้้�ย และสำำ�หรัับ

สิินทรััพย์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�สามารถแยกตามวันที่่�ครบกำำ�หนดหรืือวัันที่่�มีีการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ 
(หากวัันที่่�มีีการกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ถึึงก่่อน) ได้้ดัังนี้้�

บริษัทมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม โดยสรุปได้ดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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หน่่วย : ล้้านบาท

งบการเงิินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย
รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน 1 ปี มากกว่า

1 ถึง 5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 199.1 - - 9.5 208.6 0.050 - 0.125

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 436.3 436.3 -

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - 274.6 - 274.6 -

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 690.2 - - - 690.2 1.250 - 1.660

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 568.3 568.3 -

เงินกู้ยืมระยะสั้น - 14.6 - - 14.6 4.600

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

หน่่วย : ล้้านบาท

งบการเงิินรวม

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย
รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน 1 ปี มากกว่า

1 ถึง 5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 196.5 - - 26.9 223.4 0.050 - 0.125

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 521.4 521.4 -

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - 253.6 - 253.6 -

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 502.0 - - - 502.0 1.100 - 1.660

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 606.0 606.0 -

เงินกู้ยืมระยะสั้น 16.6 - - - 16.6 4.600

เงินกู้ยืมระยะยาว - 134.1 - - 134.1 2.70095

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย
รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน 1 ปี มากกว่า

1 ถึง 5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 168.7 - - 12.9 181.6 0.050 - 0.125

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 618.3 618.3 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 115.5 - - - 115.5 1.700 - 2.200

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - 253.6 - 253.6 -

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 490.4 - - - 490.4 1.100 - 1.660

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 565.7 565.7 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการ
เงิน

- 134.1 - - 134.1 2.70095

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด

ไม่มี
อัตรา

ดอกเบี้ย
รวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ร้อยละต่อปี)
ภายใน 1 ปี มากกว่า

1 ถึง 5 ปี

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 184.2 - - 5.3 189.5 0.050 - 0.125

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 486.7 486.7 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 99.5 - - - 99.5 1.960 - 2.200

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - 271.80 - 271.8 -

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 680.2 - - - 680.2 1.250 - 1.500

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 546.8 546.8 -

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

 33.5	มููลค่ ายุุติิธรรมของเคร่ื่�องมืือทางการเงิิน
	 เนื่่�องจากเครื่่�องมืือทางการเงิินส่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทจััดอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�นและเงิินกู้�ยืมืมีีอััตราดอกเบี้้�ยใกล้้เคีียงกัับอััตรา

ดอกเบี้้�ยในตลาด กลุ่่�มบริิษััทจึึงประมาณมููลค่่ายุติุิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบัญชีีที่่�แสดงในงบแสดง
ฐานะการเงิิน
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34. การวัดมูลค่ายุติธรรม

      รายการสินทรัพยทางการเงินบางรายการของบริษัทและบริษัทย่อยมีการวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วัน
สิ้นรอบระยะเวลารายงาน โดยตารางต่อไปนี้แสดงถึงข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว

สินทรัพย์
ทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
ลำ�ดับ

ชั้นมูลค่า
ยุติธรรม

เทคนิคการประเมินมูลค่า และ
ข้อมูลที่ใช้ในการวัดมูลค่า

ยุติธรรม
มูลค่ายุติธรรม (พันบาท) มูลค่ายุติธรรม(พันบาท)

2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัด
มูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำ�ไรขาดทุน 
- ตราสารทุน

- 2,830 - - ลำ�ดับ 1 ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของ
สินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน
ในตลาดที่มีสภาพคล่อง

สินทรัพยทางการเงินที่วดมูลค่า
ยุติธรรม ผ่านกำ�ไรขาดทุน 
- กองทุนเปิดตราสารหนี้ 
(ดูหมายเหตุ 8)

253,562 271,820 253,562 271,820 ลำ�ดับ 2 ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของ
สินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็น
ข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

อสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน 
(ดูหมายเหตุ 10)

42,240 42,240 42,240 42,240 ลำ�ดับ 2 ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของ
สินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็น
ข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

สัญญาซื้อขายเงินตราต่าง
ประเทศล่วงหน้า
(ดูหมายเหตุ 33)

(139) (205) (139) (205) ลำ�ดับ 2 ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของ
สินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็น
ข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

35.  การบริหารจัดการทุน

      วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำ�คัญของบริษัท คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.7:1 
(2563: 0.7:1) และเฉพาะบริษัท 0.6:1 (2563: 0.6:1)

36. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

      เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลสำ�หรับ ผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2564 
จำ�นวน 1,380 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.14 บาท เป็นจำ�นวนเงินรวม 193.2 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวประกอบด้วยเงินปันผลระหว่าง
กาลอัตราหุ้นละ 0.05 บาท จำ�นวนเงินรวม 69.0 ล้านบาท ซึ่งได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วเมื่อวันที่ 10 กันยายน 2564 และเงินปันผลที่จะ
จ่ายเพิ่มเติมในอัตราหุ้นละ 0.09 บาท จำ�นวนเงินรวม 124.2 ล้านบาท ซึ่งจะจ่ายในวันที่ 6 พฤษภาคม 2565

37. การอนุมัติงบการเงิน

      งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2565
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	 1.2. หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท	

1.	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

1.1	 ทะเบียนกรรมการ

1.2	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ

1.3	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้

เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำ�การ

นับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น

3.	 ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทยังมีหน้าที่

อื่นตามที่บริษัทฯ (หรือคณะกรรมการของบริษัทฯ) มอบหมายดังนี้

3.1	 ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัทฯ และดูแลให้คณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัทฯ ปฏิบัติ

ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่างๆ 

3.2	 ดำ�เนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น

3.3	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่กำ�กับดูแล เช่น สำ�นักงานกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ

ดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่กำ�กับดูแลและสาธารณะชน ให้ถูกต้อง

ครบถ้วนตามกฎหมาย

3.4	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่

3.5	 หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้ถือหุ้นและ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายชื่่�อ
บริษัทย่อย

TKNRF TKNC NCP TKNUS

1. นายอิทธิพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ /, // /, // /, // /

2. นางสาวอรพัทธ์ พีระเดชาพันธ์ /, // /, // /, // /

3. นายณัชชัชพงศ์ พีระเดชาพันธ์ /, // /, // /, //

4. นายจิระพงษ์ สันติภิรมย์กุล / /

5. นายสัณห์ ทวีศักดิ์ /, //

6. นางสาวพรธีรา รงคะศิริพันธ์ / /, //

7. นางสาวอันธิกา คุ้มวงศ์ /, //

8. Mr. Timothy Minges /

หมายเหตุ:	 X	 =	 ประธานกรรมการ

		  /	 =	 กรรมการ

		  //	 =	 กรรมการและกรรมการบริหาร
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เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

บริษัทใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอลออดิท จำ�กัด เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน

ของบริษัทโดยหัวหน้าทีมตรวจสอบควบคุมภายในมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำ�งาน ดังนี้

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส

ตำ�แหน่ง Vice President

- ปริญญาโท ทางบริหารธุรกิจสำ�หรับ    

นักบริหาร คณะบริหารธุรกิจสถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต สาขาการ

บัญชี (บัญชีบัณฑิต-เกียรตินิยมอันดับ2) 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

วุฒิบัตร

- วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน      

(Internal Auditing Certificate      

Program – IACP) 

- ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในแห่ง

ประเทศไทย (CPIAT) 

ประวัติอบรม

- COSO 2014 ของสมาคมผู้ตรวจสอบ

ภายในแห่งประเทศไทย (สตท.) 

- Fraud Audit and Caution for       

Auditor ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน

แห่งประเทศไทย (สตท.) 

- Data Analytics for Internal Auditor 

รุ่นที่ 2/60 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม

ราชูปถัมภ์ (FAP) 

- โครงการอบรมการตรวจสอบภายใน

เพื่อเตรียมตัวเป็นผู้ตรวจสอบภายใน

รับอนุญาตสากล (Prepared Course 

for Certified Internal Auditor:          

Pre – CIA) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- จัดทำ�แผนการตรวจสอบประจำ�ปี เพื่อ

พิจารณาเสนอและขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ

- สอบทานแนวการตรวจสอบ (Audit      

Program) ของแต่ละเรื่องที่เข้าทำ�การตรวจ

สอบตามแผนการตรวจสอบประจำ�ปีี 

- วางแผน และจัดทีมตรวจตามแผนงาน

- ประเมินความเพียงพอ ความเชื่อถือได้ และ

ความถูกต้องทันกาล ของระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทฯ ตามหลักการ COSO

- สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและ

ติดตามผลการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ

- จัดทำ�รายงานผลการตรวจสอบเสนอฝ่าย

บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 4

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 
	 ท่านสามารถดูรายละเอียดได้ใน “1. โครงสร้างการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท หัวข้อ ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ”

รายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
	 ในปี 2564 บริษัทฯ ไม่ได้มีการประเมินทรัพย์สินใดๆ อย่างไรก็ตาม ทุกๆ 3 ปี บริษัทจะมีการประเมินมูลค่าทรัพย์สินเพื่อใช้

ประกอบการพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพยตามมาตรฐานการบัญชี และบริษัทมีนโยบายการบัญชีแสดงรายการสินที่รัพยในราคาที่

ทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่นโยบายสำ�คัญต่างๆ เกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีผ่านทางช่องทางเวปไซต์

ของบริษัทฯ โดยสามารถเข้าชมได้โดยการสแกน QR Code หรือผ่านเวปไซต์ 

URL : http://investor-th.taokaenoi.co.th/cg_principle.html
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่านผู้�ถือหุ้้�น  

	 ในปี พ.ศ. 2564 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระ 3 ท่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนตามข้อกำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งกฎบััตรดัังกล่่าวได้้จััดทำำ�
ตามแนวทางและข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์(กลต.) และตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย 
(ตลท.) และได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยปัจจุุบัันคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ประกอบด้้วย

	 	 	 1.  นางวณี 	 ทััศนมณเฑีียร 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 2.  นายยุุทธ	 วรฉััตรธาร	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 3.  นายชัยยงค์์ 	 รััตนเจริิญศิิริิ	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่า่งเป็็นอิสระตามขอบเขตที่่�ระบุุในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกำำ�หนดให้้มีีการ
ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งในปี พ.ศ. 2564 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
รวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง และเป็็นการร่่วมประชุุมกับผู้้�บริิหาร ผู้�สอบบััญชีีและผู้้�
ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม และได้้รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ทุกครั้้�ง

	 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินงานตามหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายโดยสรุุปสาระสำำ�คัญในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ในรอบปีี 2564 ดังนี้้�

	 1. การสอบทานงบการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้อมููลที่่�สำำ�คัญของงบการเงิินรายไตรมาสและประจำำ�ปี 2564 
โดยได้้สอบถามและรับัฟัังคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบัญัชีีในเรื่่�องความถููกต้้องครบถ้ว้นของงบการเงินิ และความเพียีงพอในการเปิดิ
เผยข้อมููล รวมถึึงรัับทราบการเปลี่่�ยนแปลงมาตรฐานการบัญัชีี (ฉบัับปรัับปรุุง) นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ระชุุมร่วมกับผู้้�สอบ
บััญชีีโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมเพื่่�อปรึึกษาหารืือกัันอย่่างอิิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่า งบการเงิิน
ดัังกล่่าวมีีความถููกต้้อง ตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

	 2. การสอบทานและให้ค้วามเห็น็ต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ์คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ รวมถึึงการเปิิดเผยข้อมููลของรายการดัังกล่่าว 
ตามข้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ทั้้�งนี้้�ผู้้�สอบบััญชีี
มีีความเห็็นว่ารายการค้้ากัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้องกัันที่่�มีีสาระสำำ�คัญได้้เปิิดเผยและแสดงรายการในงบการเงิินและหมายเหตุุประกอบงบการ
เงิินแล้้ว และคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่า รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�สมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์
สููงสุุดต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้อมููลอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

	 3. การสอบทานการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาภารกิิจ ขอบเขตการปฏิิบััติิงาน หน้้าที่่� และความ
รัับผิิดชอบ ความเป็็นอิสระของ บริิษััท พีแอนด์แอล อินเทอร์์นอลออดิิท จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นผู้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท และได้้อนุุมััติิแผนการ
ตรวจสอบประจำำ�ปีที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นตามระดับัความเสี่่�ยงขององค์์กร คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่า บริิษััทฯ มีีระบบการตรวจสอบภายใน
ที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิผลเป็็นไปตามมาตรฐานสากล
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	 4. การสอบทานข้้อมููลการดำำ�เนิินงานและระบบการควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการประเมิินระบบ
การควบคุุมภายใน เพื่่�อประเมิินความเพีียงพอ เหมาะสม และประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งเพื่่�อให้้เป็็นไปตามแนวทาง
ที่่�กำำ�หนดโดยสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ อันจะช่่วยส่งเสริิมให้้การดำำ�เนิินงานบรรลุุผล ตามเป้้าหมาย
ที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยพิจารณาจากการสอบทานผลการประเมิินระบบควบคุุมคุมภายในร่วมกับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งคณะ
กรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในว่า บริิษััทฯมีีระบบการควบคุุมติดตามดููแลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อยอย่่างเพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิผล ไม่่พบจุุดอ่่อนหรืือข้้อบกพร่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ มีีการดููแลรัักษา
ทรััพย์์สิินที่่�เหมาะสม มีีการเปิิดเผยข้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ 

	 5. การสอบทานระบบการบริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาสอบทานนโยบาย ปัจจััยความเสี่่�ยง แนวทาง
การบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงความคืืบหน้้าของการบริิหารความเสี่่�ยง โดยบริิษััทฯมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบ
ด้้วย กรรมการผู้้�จัดการเป็็นประธานและผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นกรรมการ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการกำำ�หนด
วััตถุประสงค์ ์เหตุุการณ์์และปััจจััยความเสี่่�ยง ประเมินิความเสี่่�ยง จัดการความเสี่่�ยง และติดิตามผลความคืบืหน้้า  อีกทั้้�งมีีการกำำ�หนดดัชันี
ชี้้�วััดความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ (Key Risk Indicator – KRI) ให้้เหมาะสมตามสถานการณ์์ มีีการกำำ�หนดความเสี่่�ยงและระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับ
ได้้

	 6. การสอบทานการตรวจสอบการทุุจริิต บริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสของบุุคคลภายนอก นอก
เหนืือจากการรัับข้้อร้้องเรีียนภายในของพนักงาน โดยสามารถร้องเรีียนได้้โดยตรงด้้วยวาจาหรืือลายลักษณ์อัักษร แจ้้งผ่่านทาง E-Mail 
Address ของผู้้�รับข้้อร้้องเรีียน ทํําเป็็นจดหมายปิดผนึึกตรงถึึงผู้้�รับข้้อร้้องเรีียน แจ้้งผ่่านเว็็บไซต์ www.taokaenoi.co.th และแจ้้งผ่่าน 
E-mail: whistleblower@taokaenoi.co.th ถึึงประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งในปี 2564 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนผ่านระบบ

	 7. การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการ
ปฏิิบััติิของบริิษััทฯในส่วนที่่�เกี่่�ยวข้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ข้อ
บัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนข้อผููกพัันที่่�บริิษััทมีีต่่อบุุคคลภายนอกแล้้ว ไม่่พบประเด็็นการปฏิิบััติิที่่�ขััดต่่อกฎหมาย ข้อกำำ�หนด ข้อบัังคัับ 
ตลอดจนข้อผููกพัันดังกล่่าว

	 8.  การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชี และค่่าสอบบััญชีประจำำ�ปี 2565 เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบ
บััญชีีต่่อที่่�ประชุุมผู้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 โดยได้้พิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงาน ความเป็็นอิสระ และความเหมาะสมของค่่าตอบแทนแล้้ว 
เห็็นควรเสนอแต่่งตั้้�งนายชููพงษ์ ์ สุรชุุติิกาล ผู้้�สอบบัญัชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4325 และ/หรือืนางสาววิิมลพร บุณุยัษัเฐียีร ผู้�สอบบัญัชีีรัับอนุุญาต
เลขที่่� 4067 และ/หรืือนางสาวเพ็็ญศรีี  ธรรมวโรดม ผู้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4923 และ/หรืือนางสาววราภรณ์์ เกรีียงสุุนทรกิิจ ผู้�สอบ
บััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5033 จากบริิษััท ดีลอยท์ ทู้�ช โธมัทสุุไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กัด เป็็นผู้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประจำำ�
ปีี 2565 และอนุุมััติิค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปี 2565 และค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ เป็็น
จำำ�นวนเงิินรวม 2,450,000 บาท รวมถึึงรัับทราบค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยเป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 1,050,000 บาท
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

เรีียน ท่านผู้�ถือหุ้้�น  

	 ในปี พ.ศ. 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่�ง
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระเป็็นส่วนใหญ่่ โดยได้้อกรรมการมีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนตามข้อกำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�ง
กฎบััตรดัังกล่่าวได้้จััดทำำ�ตามแนวทางและข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ) และได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยปัจจุุบัันคณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนของบริิษััท ประกอบด้้วย

	 	 1. นายชัยยงค์์ 	 รััตนเจริิญศิิริิ	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 	 2. นายยุทธ	 วรฉััตรธาร	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 	 3. นางวณี 	 ทััศนมณเฑีียร 	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 	 4. นายสมบุญ 	 ประสิิทธิ์์�จููตระกููล	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทตามขอบเขต
ที่่�ระบุุในกฎบััตรอย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม และสมเหตุุสมผล รวมทั้้�งพิิจารณากลั่่�นกรองและให้้ข้้อคิิดเห็็นในประเด็็นสำำ�คัญต่่าง ๆ ก่อนนำำ�
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีละ 2 ครั้้�ง 
ซึ่่�งในปี พ.ศ. 2564 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนรวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนทุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง  ซึ่่ �งได้้ดำำ�เนิินงานตามหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายโดยสรุุป
สาระสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปีี 2564 ดังนี้้�

	 • พิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำำ�ปี 2564 โดยพิจารณาจาก            
ผลประกอบการและขนาดของธุุรกิิจของบริิษััทที่่�บริิษััทจดทะเบีียนในอุตสาหกรรมเดีียวกัน โดยได้้เสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564

	  • พิจารณาแบบการประเมิินผล และผลการดำำ�เนิินงานตามวิิสััยทัศน์์ของบริิษััท เพื่่�อทบทวนผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่อ่ยในปี 2564 โดยผลการประเมิินนั้้�นจะถููกนำำ�มาวิิเคราะห์์และหาข้้อสรุุปเพื่่�อกำำ�หนดมาตรการในการปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน และจััดทำำ�แผนพัฒนาการปฏิิบััติิงานต่่อไป

	 นอกจากนี้้� ได้้เปิิดเผยคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดรวมทั้้�งค่่าตอบแทนผู้�บริิหารไว้้ในรายงานประจำำ�ปีเพื่่�อความ
โปร่่งใสในการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

เรีียน ท่านผู้�ถือหุ้้�น  

	 บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนก์ม์าร์เ์ก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) ได้้ตระหนักัถึึงการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจและเป้้าหมายของบริิษััท เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท 
ประกอบด้้วย

	 	 1. นางสาวอรพััทธ์์	 พีีระเดชาพัันธ์	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 	 2. นางสาวพรธีีรา	 รงคะศิิริิพัันธ์	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 	 3. นายจิระพงษ์์	 สัันติภิิรมย์์กุุล	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 	 4. นายประยุุทธ	 อภิิสิิทธิ์์�เสรีีกุุล	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทตามขอบเขตที่่�ระบุุในกฎบััตร 
เพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถยอมรับได้้ โดยในปี 2564 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง โดย
สรุุปได้้ดัังนี้้�

•	 ทบทวนนโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร

•	 กำำ�หนดประเภทของความเสี่่�ยง และกรอบในการประเมิินความเสี่่�ยงของปีี 2564 ให้้มีีความชัดเจนยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทาง
ในการประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) โดยพิจารณาจากโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง และความรุนแรงของผลกระทบ 
จากเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง ต่่อการบรรลุุวััตถุประสงค์์ของกระบวนการทำำ�งานของหน่่วยงาน หรืือองค์์กร

•	 รายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยง และการดำำ�เนิินการจััดการความเสี่่�ยงให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบ

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้กำำ�ชับให้้ฝ่่ายบริิหารติิดตามและประเมิินสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรค      
ติิดเชื้้�อโควิิด-19 อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อลดความเสี่่�ยงและผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินกิจการ รวมทั้้�ง ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถบรรลุุวััตถุประสงค์์ ตาม
แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ตั้้�งเป้้าไว้้ เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััท
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