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สารจากประธานกรรมการ
	 ปีี 2565 นัับเป็็นปีีท่ี่�บริิษััทประสบความสำำ�เร็็จของผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�น่่าพอใจเป็็นผลสำำ�เร็็จจากการปรับตััว
และการดำำ�เนิินการหลายๆด้้าน เพ่ื่�อเพิ่่�มรายได้้และลดค่าใช้้จ่่าย โดยมีีเป้้าหมายการทำำ�กำำ�ไรท่ี่�ดีีขึ้�นและการบริิหาร
จััดการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพมากข้ึ้�น

	 ยอดขายปีี 2565 เติิบโตจากปีี 2564 ถึึงประมาณ 21 % โดยมีียอดขายในประเทศเติิบโตประมาณ 15 % 
และต่่างประเทศประมาณ 24 %  ยอดขายต่่างประเทศท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นท่ี่�สำำ�คัญมากจากประเทศจีีน 12 % สหรััฐอเมริิกา
เวีียดนาม มาเลเซีียและอิินโดนิเซีียรวมกัันอีีก 35 % การทำำ�การตลาดผ่านช่องทางออนไลน์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ในประเทศจีีนประสบผลดีีท่ี่�มีีส่่วนเพิ่่�มยอดขาย ส่ วนยอดขายในประเทศท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นมีีผลจากการทำำ�ตลาดและ 
การนำำ�เสนอสิินค้าใหม่่ๆ เข้้าสู่่�ตลาด  การปรับโครงสร้้างช่่องทางการขายโดยขยายช่่องทางผ่่านผู้้�แทนจำำ�หน่่าย
ท้้องถิ่่�น เพ่ื่�อขยายฐานลููกค้้าผู้้�บริิโภคให้้ครอบคลุุมกว้้างข้ึ้�น

	 ด้้านต้นทุนสินค้าท่ี่�ขายปีี 2565 สามารถบริิหารให้้ลดลงจากปีี 2564 ส่ งผลให้้กำำ�ไรขั้้�นต้นเม่ื่�อเทีียบกัับ 
ยอดขายเพิ่่�มข้ึ้�นมากกว่่า 4% การรวมกำำ�ลังการผลิิตไว้้ท่ี่�โรงงานโรจนะ ซึ่่ �งดำำ�เนิินการในช่วง 2-3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา 
ส่่งผลให้้ต้้นทุนด้านแรงงานลดลงถึึง 10 % การลดการมีีวัตถุดิิบสููงเกิินความจำำ�เป็็นช่วยลดค่าใช้้จ่่ายในการ 
เก็็บวััตถุดิิบและลดความเส่ี่�ยงจากการเส่ื่�อมคุุณภาพ นอกจากนี้้� การควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายในการผลิิต  การขายและ
การบริิหารให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายตลอดจนค่่าขนส่งทางเรืือท่ี่�เคยเพิ่่�มขึ้้�นถึึงหลายเท่่าในสองปีีท่ี่�ผ่่านมาได้้ลดลง
เกืือบสู่่�อัตราปกติิก่่อนภาวะโรคโควิิดระบาด ทำำ�ให้้กำำ�ไรสุทธิิปีี 2565 เพิ่่�มข้ึ้�น 139 % จากปีี 2564 คืือเพิ่่�มข้ึ้�น 
จาก 182.1 ล้ านบาทในปีี 2564 เป็็น  434.7 ล้ านบาทในปีี 2565 กำ ำ�ไรต่อหุ้้�นเพิ่่�มข้ึ้�นจากหุ้้�นละ 13 สตางค์์ 
ในปีี 2564 เป็็น 31 สตางค์์ในปีี 2565

ผลจากการพััฒนาประสิิทธิิภาพของกระบวนการผลิิตทำำ�ให้้โรงงานท่ี่�โรจนะได้้รัับรางวััลสถานประกอบการดีีเด่่น
ด้้านแรงงานติดต่อกัันเป็็นปีีท่ี่�สอง ด้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ ปีี 2565 บริิษััทได้้รัับการประเมิินคุณภาพของรายงาน
การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�ดับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีระดัับ 5 ด าวหรืือดีีเลิิศ โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย น อกจากนี้้�ยัังให้้ความสำำ�คัญด้้านการควบคุุมภายในและการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ 
การปรับปรุงทั้้�งกระบวนการผลิิตและการดำำ�เนิินงาน  เพ่ื่�อลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่ �งเป็็นปัจจััยเส่ี่�ยง 
ท่ี่�มีีความสำำ�คัญมากข้ึ้�นทั้้�งในปัจจุุบัันและอนาคต  การติดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา  
(Solar Roof)  ในปีีกว่่าท่ี่�ผ่่านมาช่่วยลดการใช้้พลัังงานลงถึึง 17 %

	 ความสำำ�เร็็จทั้้�งหลายข้้างต้้นเกิิดจากความสามารถและความมุ่่�งมั่่�นของผู้้�บริิหารระดัับสููง จากความร่่วมมืือ
ร่่วมใจของพนัักงานทุกระดัับ ท่ี่�สำำ�คัญมากคืือการสนัับสนุุนอย่่างต่่อเน่ื่�องจากทั้้�งลููกค้้า คู่�ค้า สถาบัันการเงิินและ
ผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ซึ่่�งบริิษััทต้องขอขอบพระคุุณมา ณ โอกาสนี้้�



นายอิิทธิิพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

นายยุุทธ วรฉััตรธาร
ประธานกรรมการ
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ส่่วนที่่� 1ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินงาน



2 รายงานประจำำ�ปีี 2565

1 โครงสร้้างและ
การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท1

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

1. บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ แอนด์์ แฟรนไซส์์ จำำ�กััด “TKNRF”
ประกอบธุุรกิจร้้านจำำ�หน่่ายสิินค้าของท่ี่�ระลึึกประเภทขนมขบเคี้้�ยวแก่่ 
นัักท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�เข้้ามาในประเทศไทยภายใต้้ช่ื่�อร้้าน  “เถ้้าแก่่น้้อยแลนด์์” 
และธุุรกิจในประเภทร้้านอาหาร  (Quick Service Restaurant : QSR) 
ภายใต้้แบรนด์ “Hinoya” ร วมถึึงร้้านแฟรนไชส์ประเภท  Food Kiosk  
ภายใต้้แบรนด์ “Bomber Dog”

บริิษััทฯ (TKN) มีี บริิษััทในเครืือ ทั้้�งสิ้้�น 4 บริิษััท ประกอบไปด้วย

2. บริิษััท เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�ง แอนด์์ ซััพพลาย จำำ�กััด “NCP”
ประกอบธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่ายผงปรุงรสให้้แก่่บริิษััทในกลุ่่�มเถ้้าแก่่น้้อย

3. Taokaenoi USA Inc. “TKNUS”
ประกอบธุุรกิจตััวแทนจัดจำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่าย และสิินค้า
ของ บมจ.เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊ �ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง ในเขตภููมิภาคอเมริิกาเหนืือ 
(สหรััฐอเมริิกา และแคนาดา) ภายใต้้เคร่ื่�องหมายการค้า “Taokaenoi” 
และ “NORA”

4. บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย แคร์์ จำำ�กััด “TKNC”
ประกอบธุุรกิจจำำ�หน่่ายสิินค้าซื้้�อมา-ขายไป โดยมุ่่�งเน้้นสินค้ากลุ่่�มเพ่ื่�อสุุขภาพ

	 บริิษััท เถ้้าแก่่น้อ้ย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)  “TKN” 
และ/หรืือ (“บริิษััทฯ”) ปร ะกอบธุุรกิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่าย 
ขนมขบเคี้้�ยวแปรรููปประเภทสาหร่่าย ร วมทั้้�งเป็็นผู้้�ผลิิตและ 

จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์อาหารประเภทอื่�นๆ เช่่น  ผลิิตภัณฑ์์ชานม
พร้้อมด่ื่�ม เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและส่่งออกไปยังต่่างประเทศ



3บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย 

“ก้้าวสู่่�บริิษััทนวััตกรรมอาหาร
นำำ�ความสุุขสู่่�ผู้้�บริิโภคทั่่�วโลก”

•	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีนวััตกรรม และไร้้พรมแดน
•	ก้ าวสู่่�มาตรฐานการผลิิตระดัับโลก และเป็็นมิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม
•	 สร้้างความสุุขและความผููกพัันต่่อองค์์กร
•	 ตอบสนองกัับการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
•	 องค์์กรท่ี่�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล และการพััฒนา 
	 อย่่างยั่่�งยืืน

Go Firm การทำำ�ธุุรกิิจหลััก (Core Business) ให้้มีีกำำ�ไรที่่�ดีีขึ้้�น
เรีียงลำำ�ดัับความสำำ�คััญใหม่่ เปลี่่�ยนแปลงโมเดลธุุรกิิจและวิิธีี 
การทำำ�งาน เพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นให้้ธุุรกิิจหลัักมีีความเสถีียรภาพ และแข็็งแรง 
มากขึ้้�น

Go Broad ขยายธุุรกิิจหลัักให้้กว้้างขึ้้�น กระจายแหล่่งรายได้้ 
และกลุ่่�มลููกค้้า เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยง (Diversification Risk)

Go Global ขยายธุุรกิิจในอนาคต มองหาโอกาส และต่่อยอด 
ธุุรกิิจเดิิม เพิ่่�มกลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่ และช่่องทางใหม่่ เพื่่�อการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน

VISION

MISSION

STRATEGY
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เป้้าหมายระยะยาวในการดำำ�เนิินงาน 3-5 ปีี
	 บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) มุ่่�งมั่่�น
สู่่�การเป็็นบริิษััทนวัตกรรมอาหาร  สร้้างสรรค์ความอร่่อยเพ่ื่�อสร้้าง
คุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีี ซึ่่ �งบริิษััทฯ มีี เป้้าหมายสร้้างการเติิบโตอย่่างต่่อ
เน่ื่�อง โดยเพิ่่�มยอดขาย (Net Sales) ให้้ได้้ 6,000 ล้านบาท และ
บรรลุกำำ�ไร (Net Profit) 700 ล้านบาท ภายในปีี 2568

	 ในปีี 2564-2565 นี้้�บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นกลยุุทธ์ Go Firm เป็็นหลััก
และได้้กำำ�หนดลำำ�ดับความสำำ�คัญใหม่่ เพ่ื่�อให้้ธุุรกิจมีีความแข็็งแรง 
และมีีกำำ�ไรท่ี่�ดีียิ่่�งข้ึ้�น ประกอบไปด้วย 4 ส่วนสำำ�คัญดัังนี้้�

	 1. Rebound our sales growth: การเติิบโตของยอดขาย 
มีีการฟื้�นตััว เรายัังคงมุ่่�งเน้้นการเติิบโตทั้้�งตลาดภายในประเทศ 
และต่่างประเทศ โดยเน้้นการเติิบโตของสััดส่วนทางการตลาดใน
ทุุกๆ ช่องทาง

	 ซึ่่�งยอดขายเราต้้องมีีอัตราการเติิบโตเฉล่ี่�ยต่่อปีี (Compound 
Annual Growth Rate: CAGR) 14% และปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์
 3 Go ในการดำำ�เนิินธุรกิจดัังนี้้�

	 2. สร้้างสรรค์น์วัตักรรมใหม่่: โดยเสนอแนวคิิดท่ี่�ว่่าต้้องเป็็นสินค้า
ท่ี่�ใหม่่ และมีีคุณค่่าต่่อผู้้�บริิโภค

	 3. Improve product margin: สร้้าง Product margin  
ท่ี่�แข็็งแรง

	 4. Productivity: รั กษาตััวเลขการลงทุุนท่ี่� เหมาะสม 
ลดค่าใช้้จ่่ายอย่่างต่่อเน่ื่�อง และเน้้นการผลิิตแบบ Automation

1. Go Firm
การทำำ�ธุรกิจหลััก (Core Business) ให้้มีีกำำ�ไรท่ี่�ดีีขึ้�น  เรีียงลำำ�ดับ 
ความสำำ�คัญใหม่่ เปลี่�ยนแปลงโมเดลธุุรกิจ และวิิถีีการทำำ�งาน  เพ่ื่�อมุ่่�งเน้้นให้้
ธุุรกิจหลัักมีีเสถีียรภาพ และแข็็งแกร่่งมากข้ึ้�น (Strengthen Core Business 
and Fundamental)

2. Go Broad
ขยายธุุรกิจหลัักให้้กว้้างข้ึ้�น  เพ่ื่�อเป็็นการกระจายแหล่่งรายได้้และกลุ่่�มลููกค้้า 
รวมถึึงการกระจายความเส่ี่�ยง (Diversification Risk) พร้้อมกัับสร้้างกลไก 
ขัับเคล่ื่�อนการสร้้างรายได้้ และผลกำำ�ไร

3. Go Global
ขยายธุุรกิจในอนาคต  มองหา New S-Curve และต่่อยอดธุรกิจเดิิม 
เพิ่่�มกลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่ และช่่องทางใหม่่ เพ่ื่�อเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน (Long Term 
Sustainability)

3 Go



5บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

• บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนจัดตั้้�งบริิษััทเพ่ื่�อประกอบธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสาหร่่ายแปรรููปภายใต้้ 
ตราสิินค้า “เถ้้าแก่่น้้อย” ด้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 1 ล้านบาท พร้้อมทั้้�งได้้เปิิดโรงงานผลิิตท่ี่�สำำ�นัักงาน
ท่่าอิิฐ และหมู่่�บ้านณีีรวัลย์์  โดยในช่วงแรกเป็็นการนำำ�สินค้าวางจำำ�หน่่ายท่ี่�ร้้าน  เซเว่่น อีีเลฟเว่่น

• บริิษััทฯ ได้้รัับใบรัับรองการผลิิตอาหารฮาลาล ซึ่่�งเป็็นใบรัับรองว่่ากระบวนการผลิิตอาหารเป็็นไปตาม
บทบัญญััติิของศาสนาอิิสลาม ซึ่่�งอนุุญาตให้้ชาวมุุสลิิมบริิโภคได้้
• ได้้รัับการรับรองมาตรฐาน CODEX GMP จาก Global Certification Service Limited ท่ี่�มอบให้้แก่่
โรงงานท่ี่�ผ่่านการรับรองมาตรฐานด้านคุณภาพจากคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุุข 
• บริิษััทฯ เริ่่�มจำำ�หน่่ายสิินค้าไปยังต่่างประเทศผ่่านผู้้�ส่งออกภายในประเทศ (Thai Exporter)  
โดยประเทศแรกท่ี่�เริ่่�มทำำ�การเปิิดตลาด คืือ ประเทศสิิงคโปร์

• บริิษััทฯ ได้้ย้้ายโรงงานผลิิตจากท่่าอิิฐ มายัังโรงงานแห่่งใหม่่ท่ี่�บางบััวทอง ซึ่่�งเป็็นการเช่่าท่ี่�ดิินจากบุุคคล
ภายนอกโดยตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่�   48/124-134 หมู่่�ท่ี่� 6 ถนน บางกรวย - ไทรน้อย ตำ ำ�บลบางรัักใหญ่่ 
อำำ�เภอบางบััวทอง จังหวััดนนทบุรีี  (สำำ�นัักงานบางบััวทอง) บริิษััทฯ ได้้มีีการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจากเดิิม  
1 ล้ านบาท  เป็็น  3 ล้ านบาท  โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน  20,000 หุ้้�น มูู  ลค่่าท่ี่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 100 บาท

1.1.2 พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

ประวััติิความเป็็นมา

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

	 บริิษััท  เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊ �ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง  จำ  ำ�กัด  (มหาชน) 
ได้้จดทะเบีียนจัดตั้้�งเป็็นนิติิบุุคคลประเภทบริิษััทจำำ�กัด กับกระทรวง
พาณิิชย์์ เม่ื่�อวัันท่ี่� 21 กันยายน 2547 ด้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 
1 ล้ านบาท  เพ่ื่�อประกอบธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสาหร่่ายแปรรููป 
ภายใต้้ตราสิินค้า “เถ้้าแก่่น้้อย” 
	 บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การเพิ่่�มทุุนอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อรองรัับการขยาย
ตััวทางธุุรกิจ โดยเม่ื่�อวัันท่ี่� 10 พฤษภาคม 2556 บริิษััทฯ ได้้จด
ทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน และ ณ วันท่ี่� 30 พฤศจิิกายน
 2558 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเปลี่�ยนแปลงทุุนชำำ�ระแล้้ว 

	 พััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ ในการประกอบธุุรกิจนัับตั้้�งแต่่จััดตั้้�งบริิษััทฯ มีีดังต่่อไปนี้้�

(เพิ่่�มทุุน) เป็็น  345 ล้ านบาท  โดยเป็็นการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 
เพ่ื่�อเสนอขายหุ้้�นให้้ประชาชนทั่่�วไปจำำ�นวน  360 ล้ านหุ้้�น มูู ลค่่า 
ท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.25 บาท  เพ่ื่�อระดมทุุนสำำ�หรัับพััฒนาเคร่ื่�องจัักร 
และเพิ่่�มเงิินทุนหมุุนเวีียนของบริิษััทฯ
	 ปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีโรงงานผลิิตสินค้าจำำ�นวน 2 โรงงาน ได้้แก่่ 
“โรงงานนพวงศ์์ (NPW)” ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�จัังหวััดปทุมธานีี และ “โรงงาน
โรจนะ (RJN)” จังหวััดพระนครศรีีอยุธุยา เพ่ื่�อรองรัับความต้้องการ
ของผู้้�บริิโภคทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และมีีสำำ�นัักงานขาย 
ในประเทศสหรััฐอเมริิกา

ปีี 2547

ปีี 2548

ปีี 2549



6 รายงานประจำำ�ปีี 2565

• บริิษััทฯ ได้้รัับตราสััญลัักษณ์สิินค้าไทย (Thailand’s Brand) ซึ่่ �งเป็็นการช่่วยรัับรองคุุณภาพสิินค้า 
ส่่งออก และสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นคุณภาพสิินค้าในกลุ่่�มผู้้�บริิโภคทั่่�วโลกท่ี่�มีีต่อผลิิตภัณฑ์์จากประเทศไทย

• บริิษััทฯ ได้้รัับมาตรฐาน  ISO 9001:2008 (มาตรฐานเดิิม ISO9001:2000) ซึ่่ �งเป็็นมาตรฐานสำำ�หรัับ
ระบบบริิหารงานคุุณภาพมาตรฐานสากล จั ัดทำำ�ขึ้�นโดยองค์์การระหว่่างประเทศว่่าด้้วยการมาตรฐาน 
(International Organization for Standardization)  
• บริิษััทฯ ได้้รัับมาตรฐานระบบบริิหารความปลอดภัยของอาหาร  Hazard Analysis and Critical  
Control Points (HACCP Codex Alimentarius) TAS 9024 - 2007 และ General Principles of 
Food Hygiene (GMP Codex Alimentarius) TAS 9023 - 2007 ซึ่่ �งมุ่่�งเน้้นการผลิิตอาหารให้้มีี 
ความปลอดภัยต่่อผู้้�บริิโภค
• บริิษััทฯ ได้้ขยายกำำ�ลังการผลิิต  เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น  และเพื่่�อรองรัับ 
ลููกค้้าใหม่่ๆ ในอนาคต โดยทำำ�การเปิิดโรงงานผลิิตแห่่งท่ี่� 2 ท่ี่�นพวงศ์์ ซึ่่�งเป็็นการเช่่าท่ี่�ดิินจากบุุคคลภายนอก
มาสร้้างอาคารโรงงาน โดยตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 12/1 หมู่่�ท่ี่� 4 ตำำ�บลหน้้าไม้้ อำำ�เภอลาดหลุุมแก้้ว จังหวััดปทุมธานีี
 (สำำ�นัักงานนพวงศ์์) 
• บริิษััทฯ ได้้มีีการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจากเดิิม 3 ล้ านบาท  เป็็น  5 ล้ านบาท  โดยการออกหุ้้�นสามััญ 
เพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 20,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท 
• ได้้รัับรางวััล Bai Po Business Awards จาก สถาบัันบัณฑิิตบริิหารธุรกิจศศิินทร์ฯ ร่ วมกัับธนาคาร 
ไทยพาณิิชย์์ ซึ่่ �งเป็็นรางวััลแห่่งความโดดเด่่นสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการ ผู้้�ปร ะกอบการธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม
• บริิษััทฯ สามารถทำำ�รายได้้จากการขายมากกว่่า 1,000 ล้านบาทต่อปีี

• บริิษััทฯ จั ดตั้้�ง บริิษััทเถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอร์์รองท์์ แอนด์ แฟรนไชส์ จำ ำ�กัด  (“TKNRF”) โดยบริิษััทฯ 
ถืือหุ้้�นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว เพ่ื่�อประกอบธุุรกิจร้้านจำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยวและ 
ของฝาก ภายใต้้ช่ื่�อ “เถ้้าแก่่น้้อยแลนด์” โดยมีีสาขากระจายอยู่่�ในเขตเมืืองท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�สำำ�คัญ เช่่น 
กรุุงเทพ, เชีียงใหม่่, พัทยา, ภููเก็็ต

• บริิษััทฯ เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ว้ อนท์มอร์์ อิ นดัสตรี้้� จำ ำ�กัด  จากกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 
ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว ปัจจุุบัันเปลี่�ยนชื่�อเป็็น “บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย แคร์์ จำำ�กัด”
• บริิษััทฯ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจากเดิิม 5 ล้ านบาท  เป็็น  35 และ160 ล้ านบาทตามลำำ�ดับโดยการ 
ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 1,550,000 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท 

• บริิษััทฯ เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�ง แอนด์ ซัพพลาย จำำ�กัด  (“NCP”) จากกลุ่่�มบุุคคล
ภายนอกท่ี่�ไม่่ใช่่บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุรกิจผลิิตและ
จำำ�หน่่ายผงปรุงรส
• บริิษััทฯ สามารถทำำ�รายได้้จากการขายมากกว่่า 2,000 ล้านบาทต่อปีี

ปีี 2550

ปีี 2551

ปีี 2552

ปีี 2553

ปีี 2554



7บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

• บริิษััทฯ แปรสภาพบริิษััทเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กัด โดยใช้้ช่ื่�อว่่า “บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ต
ติ้้�ง จำ ำ�กัด  (มหาชน)” และมีีมติิให้้เปลี่�ยนแปลงมููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ จากเดิิมมููลค่่า 
ท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท  เป็็นมููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท  พร้้อมทั้้�งมีีมติิให้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 
160 ล้ านบาท  เป็็น  300 ล้ านบาท  โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน  140 ล้ านหุ้้�น มูู ลค่่าท่ี่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 1 บาท  เพ่ื่�อเสนอขายให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมจำำ�นวน  60 ล้ านหุ้้�น  และเพ่ื่�อเสนอขายประชาชน 
เป็็นครั้้�งแรก 80 ล้านหุ้้�น  
• บริิษััทฯได้้เปลี่�ยนแปลงสำำ�นัักงานใหญ่่จากเดิิม เลขท่ี่� 93/5-7 หมู่่�ท่ี่� 5 ถนนรัตนาธิิเบศร์์ ตำำ�บลบางรััก
น้้อย อำำ�เภอเมืืองนนทบุรีี จังหวััดนนทบุรีี 11110 เป็็น เลขท่ี่� 12/1 หมู่่�ท่ี่� 4 ตำำ�บลหน้้าไม้้ อำำ�เภอลาดหลุุมแก้้ว
 จังหวััดปทุมธานีี 12140

• บริิษััทฯ มีี มติิเปลี่�ยนแปลงการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน  140 ล้ านบาท  โดยขายให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม 
จำำ�นวน 95 ล้านบาท และเพื่่�อเสนอขายประชาชนเป็น็ครั้้�งแรก 45 ล้านบาท พร้้อมทั้้�งจดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลง
ทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯ เป็็น 300 ล้านบาทและเรีียกชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 255 ล้านบาท

• โรงงานเริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการ ณ นิคมอุุตสาหกรรมโรจนะ ซึ่่�งเป็็นโรงงานแห่่งท่ี่� 2 ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อเพิ่่�มกำำ�ลัง
การผลิิตรองรัับการขยายตััวของตลาดในประเทศและต่่างประเทศอย่่างต่่อเน่ื่�อง
• บริิษััทฯ สามารถทำำ�รายได้้จากการขายมากกว่่า 4,000 ล้านบาทต่อปีี

• บริิษััทฯ เข้้าซื้้�อกิิจการ GIM Factory Inc. (ปััจจุุบัันเปลี่�ยนชื่�อเป็็น Taokaenoi USA Inc.) โรงงานผลิิต
สาหร่่ายอบ ณ รั ฐแคลิิฟอร์์เนีีย ปร ะเทศสหรััฐอเมริิกา ซึ่่ �งเป็็นโรงงานแห่่งท่ี่� 3 ของบริิษััทและแห่่งแรก 
นอกประเทศ
• บริิษััทฯ สามารถทำำ�รายได้้จากการขายมากกว่่า 5,000 ล้านบาทต่อปีี

• บริิษััทฯ เริ่่�มก่่อสร้้างโรงงานแห่่งใหม่่ท่ี่�สวนอุตสาหกรรมโรจนะ
• บริิษััทฯ มีี มติิเปลี่�ยนแปลงการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งจดทะเบีียนกับกระทรวงพาณิิชย์์ 
เป็็น 345 ล้านบาท เพ่ื่�อเสนอขายประชาชนเป็็นครั้้�งแรก จำำ�นวน 90 ล้านหุ้้�น 
• บริิษััทฯ มีี มติิเปลี่�ยนแปลงมููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ กั บกระทรวงพาณิิชย์ ์
เม่ื่�อวัันท่ี่� 3 กั นยายน  2558 จากมููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท  เป็็นมููลค่่าหุ้้�นละ 0.25 บาทส่งผลให้้ 
ทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทฯเปลี่�ยนแปลงเป็็น 1,380 ล้านหุ้้�น
• บริิษััทฯได้้เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 360 ล้านหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 4 บาท แก่่ประชาชนทั่่�วไป 
โดยบริิษััทฯได้้รัับชำำ�ระเงิินค่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนดังกล่่าวแล้้วทั้้�งจำำ�นวนรวมมููลค่่า 1,440 ล้านบาทโดยมีีค่าใช้้จ่่าย
ทางตรงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเสนอขายหุ้้�นจำำ�นวนเงิิน 34.6 ล้านบาท ได้้แสดงโดยหัักจากส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น
สามััญในงบแสดงฐานะการเงิิน ทั้้ �งนี้้�บริิษััทฯได้้จดทะเบีียนการเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้วดัังกล่่าวกัับกระทรวง
พาณิิชย์์เม่ื่�อวัันท่ี่� 30 พฤศจิิกายน 2558
• หลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯได้้ทำำ�การซื้้�อขายในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยเป็็นครั้้�งแรกใน 
วัันท่ี่� 3 ธันวาคม 2558
• บริิษััทฯ สามารถทำำ�รายได้้จากการขายมากกว่่า 3,000 ล้านบาทต่อปีี

ปีี 2556

ปีี 2557

ปีี 2559

ปีี 2560

ปีี 2558
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• บริิษััทฯ เปิิดสำำ�นัักงานตััวแทน ณ นครเซ่ี่�ยงไฮ้้ ประเทศสาธารณรััฐประชาชนจีีน เพ่ื่�อส่่งเสริิมการดำำ�เนิิน
กิิจกรรมการขายและการตลาดในประเทศจีีน

• บริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับพัันธมิตรกลุ่่�มบริิษััท ORION จากประเทศเกาหลีี ท่ี่�ประกอบธุุรกิจในประเทศจีีน
มานานกว่่า 40 ปีีโดยกลุ่่�ม Orion Group ประเทศเกาหลีี โดยให้้บริิษััท  PAN ORION CORP. LIMITED 
เข้้ามาถืือหุ้้�นบริิษััทฯ จำ ำ�นวน  3.5% และได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนจัดจำำ�หน่่ายแบบ Exclusive 
ในประเทศจีีน
• บริิษััทฯ ปรับรููปแบบการดำำ�เนิินงาน Taokaenoi USA Inc. จากโรงงานและจััดจำำ�หน่่าย เป็็นสำำ�นัักงาน
ดููแลการขายภููมิภาคสหรััฐอเมริิกา

• บริิษััทฯ ปิ ดสำำ�นัักงานตััวแทน ณ น ครเซ่ี่�ยงไฮ้้ ปร ะเทศสาธารณรััฐประชาชนจีีน  โดยปรับรููปแบบ 
เป็็นการประสานงานจากประเทศไทยแทน
• บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล IP Champion 2020 สาขาเคร่ื่�องหมายการค้า จากกรมทรัพย์์สิินทางปััญญา 
กระทรวงพาณิิชย์์
• บริิษััทฯ เริ่่�มดำำ�เนิินการควบรวมโรงงานนพวงศ์์ และโรงงานนิคมอุุตสาหกรรมโรจนะ โดยจะย้้ายฐาน 
การผลิิตทั้้�งหมดไปยัังโรงงานนิคมอุุตสาหกรรมโรจนะ

• บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งตััวแทนจัดจำำ�หน่่ายในประเทศจีีนเพิ่่�มอีีก 1 ร าย เพ่ื่�อเป็็นผู้้�ดููแลตลาด Traditional 
Trade และ Online ในประเทศจีีนและปรับเปลี่�ยนสถานะ Orion จากการเป็็นตััวแทนแบบ Exclusive 
เป็็นตััวแทนจัดจำำ�หน่่ายทั่่�วไป
• บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล Best Brand Performance on Social Media ของ Thailand Zocial Award 
2564 ในกลุ่่�มสิินค้าอาหาร

• มีี การศึึกษาในเร่ื่�องของการปรัับปรุงการจััดการช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายในตลาด  Traditional Trade 
ของตลาดในประเทศ เพ่ื่�อให้้ครอบคลุุมกัับร้้านค้าย่่อย โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ จะมีีการเปลี่�ยนแปลง
โครงสร้้างการตลาดในประเทศ โดยจัับมืือตััวแทนจำำ�หน่่ายท้้องถิ่่�นเป็็นพันธมิตรทั้้�งสิ้้�น  14 ร ายในไทย
กระจายอยู่่�ครอบคลุุมพื้้�นท่ี่�ทั่่�วประเทศ เพ่ื่�อเดิินหน้้าสร้้างการเติิบโตแบบแข็็งแกร่่งและมีีคุณภาพอย่่าง
ยั่่�งยืืนเพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
• บริิษััทฯ มีีการร่วมมืือกัับร้้านกาแฟ Double Win ในประเทศจีีนท่ี่�เป็็นการทำำ�ตลาดข้ามกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ 
เพ่ื่�อพััฒนาให้้เกิิดเป็็นผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ท่ี่�ได้้รัับความสนใจจากผู้้�บริิโภคและนัักการตลาดจนกระทั่่�งได้้รัับรางวััล 
bronze medal prize จาก 2565 Gold Rank Awards

ปีี 2561

ปีี 2562

ปีี 2563

ปีี 2564

ปีี 2565
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1.1.3 การใช้้เงิินจากการระดมทุุน

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

รายละเอีียดการใช้้เงิินทุุนที่่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุด

โครงสร้้างรายได้้แบ่่งตามประเภทผลิิตภััณฑ์์

โครงสร้้างรายได้้แบ่่งตามประเทศ

รายละเอีียดการใช้้เงิินทุุนที่่�สิ้้�นสุุดแล้้ว
- ไม่่มีี - 	 บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ได้้เสนอ

ขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทต่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรกเม่ื่�อวัันท่ี่� 
3 ธันวาคม 2558 IPO จำำ�นวน 360,000,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 4 บาท เป็็นเงิิน
สุุทธิิหลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายจำำ�นวน 1,394.5 ล้านบาท โดยบริิษััทฯ ได้้ใช้้เงิินทุนสิ้้�นสุด
ตามแผน ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2560 ดังนี้้�

วััตถุุประสงค์์ จำำ�นวนเงิินที่่�คาดการณ์์ จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ ไป

1. เพื่่�อใช้้ในการลงทุุนขยายกำำ�ลัังการผลิิตที่่�โรงงานแห่่งใหม่่
    (สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ)

560,000,000 บาท 577,630,000 บาท

2. ลงทุุนซื้้�อเครื่่�องจัักรในสายการผลิิตใหม่่ 100,000,000 บาท 93,380,000 บาท

3. เงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััทฯ 734,500,000 บาท 723,490,000 บาท

รวม 1,394,500,000 บาท 1,394,500,000 บาท

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ แบ่่งตามประเภทผลิิตภัณฑ์์ย้้อนหลััง 3 ปีี ระหว่่างปีี 2563 – 2565 มีีสัดส่วนดังต่่อไปนี้้�

โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ แบ่่งตามประเภทผลิิตภัณฑ์์ย้้อนหลััง 3 ปีี ระหว่่างปีี 2563 – 2565 มีีสัดส่วนดังต่่อไปนี้้�

	 หมายเหตุุ: 1 ร ายได้้จากผลิิตภัณฑ์์อ่ื่�นๆ ประกอบไปด้วยสิินค้าอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่สาหร่่าย เช่่น สินค้าชานม Just Drink, ร ายได้้จากร้้านอาหาร 
ฮิิโนยะ, รายได้้จากร้้าน Bomber Dog

	 หมายเหตุุ: 1 ปร ะเทศอ่ื่�นๆ ประกอบด้้วย อินโดนีีเซีีย, มาเลเซีีย, สหรััฐอเมริิกา, และกลุ่่�มประเทศ CLMV (กััมพููชา, ลาว, เมีียนมาร์์, 
เวีียดนาม) เป็็นต้น

รายการ
2565 2564 2563

จำำ�นวน ร้้อยละ จำำ�นวน ร้้อยละ จำำ�นวน ร้้อยละ

ไทย 1,662 38.1 1,443 40.0 1,275 32.0 

จีีน 1,110 25.4 988 27.3 1,514 38.0 

ประเทศอื่่�นๆ1 1,595 36.5 1,180 32.7 1,194 30.0 

รายได้้จากการขาย 4,367 100.0 3,611 100.0 3,983 100.0

รายการ
2565 2564 2563

จำำ�นวน ร้้อยละ จำำ�นวน ร้้อยละ จำำ�นวน ร้้อยละ

สาหร่่ายทอด 1,863.6 42.7 1,437.8 39.8   1,493.4 37.5

สาหร่ายย่่าง 1,908.6 43.7 1,632.8 45.2   2,235.8 56.1

สาหร่่ายเทมปุุระ 231.8 5.3 131.0 3.6        89.2 2.2

สาหร่่ายอบ 177.1 4.1 115.7 3.2        78.6 2.0

ผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ1 185.6 4.3 293.5 8.1        86.1 2.2

รวมรายได้้ 4,366.6 100.0 3,610.9 100.0 3,983.1 100.0
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1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

บริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือมีีผลิิตภัณฑ์์แยกตามกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์/ธุุรกิจ เป็็น 3 ประเภท คืือ

1.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่าย (Seaweed Product) เป็็นกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์หลัักของบริิษััทฯแบ่่งออกเป็็น 

1. ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

เป็็นการแปรรููปสาหร่่ายโดยการทอดผ่่านน้ำำ��มัน  และโรยผงปรุุงสููตรเฉพาะ
ของบริิษััทฯ ตััดแบ่่งบรรจุซอง ชื่�อทางการค้า ได้้แก่่ Taokaenoi, Taokaenoi 
Big Sheet, Konomi, Nora

เป็็นการแปรรููปสาหร่่ายโดยการนำำ�สาหร่่ายมาชุุบน้ำำ��ซอสสููตรพิเศษของ 
บริิษััทฯ ย่ ่างด้้วยเตาย่่างเฉพาะ และบรรจุุซอง หรืือข้ึ้�นรููปก่อนบรรจุซอง  
ช่ื่�อทางการค้้า ได้้แก่่ Taokaenoi BigRoll, Taokaenoi BigBag, และ 
สิินค้าใหม่่ท่ี่�เปิิดตััวในช่วงปลายปีี 2565 คืือ Taokaenoi Wave สาหร่่ายย่่าง
แผ่่นหยััก

เป็็นการแปรรููปสาหร่่ายโดยการอบผ่่านความร้้อน  โรยผงปรุง และบรรจุซอง 
ช่ื่�อทางการค้า ได้้แก่่ Taokaenoi, Nora

เป็็นการแปรรููปสาหร่่ายโดยการนำำ�สาหร่่ายมาชุุบแป้้ง และทอดจนกรอบเหลืือง
และโรยผงปรุงรส ชื่�อทางการค้า ได้้แก่่ Taokaenoi Tempura, Taokaenoi 
Hi-Tempura, Taokaenoi Salted Egg

เป็็นการนำำ�สาหร่่ายมาผสมเคร่ื่�องปรุง เผ่ื่�อมาโรยอาหารแบบ Korean style 
เพ่ื่�อเป็็นการเจาะตลาดลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ๆ

a. สาหร่่ายทอด (Crispy Seaweed) 

b. สาหร่่ายย่่าง (Grilled Seaweed) 

c. สาหร่่ายอบ (Roasted Seaweed) 

d. สาหร่่ายเทมปุุระ (Tempura Seaweed)

e. สาหร่่ายโรยหน้้า (Topping) 
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2.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องดื่่�ม ได้้แก่่ นมพาสเจอร์์ไรซ์รสชานม “Just Drink” ปัจจุุบัันมีีจำำ�หน่่าย 2 รสชาติิได้้แก่่
1. รสชานม 2. รสชาเขีียวมััทฉะลาเต้้

3.	 กลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษััทในเครืือ (TKNRF) ประกอบไปด้วยธุุรกิจร้้านค้า และธุุรกิจร้้านอาหาร ได้้แก่่

เป็็นร้านอาหารประเภท Quick Service Restaurant ท่ี่�บริิษััทฯ 
ได้้ซื้้�อสิิทธิ์์�ในการดำำ�เนิินธุรกิจแฟรนไซส์จากประเทศญ่ี่�ปุ่่�น

	 นอกจากนี้้�ทาง TKNRF ได้้เตรีียมการพัฒนาผลิิตภัณฑ์์ออกสู่่�
ตลาดในร้านเถ้้าแก่่น้้อยแลนด์ในช่วงระยะ 3-5 ปีีข้้างหน้้าท่ี่�ประเทศ
เริ่่�มเปิิดและมีีนัักท่่องเท่ี่�ยวกลัับมา และมีีแผนท่ี่�จะเพิ่่�มสััดส่วน
ผลิิตภัณฑ์์ในกลุ่่�ม Non-Seaweed ให้้มากข้ึ้�น เพ่ื่�อเพิ่่�ม segment 
และ สั ดส่วนการขายให้้แก่่คนไทยนอกเหนืือจากนัักท่่องเท่ี่�ยว 
โดยแบ่่งเป็็น
1.) กลุ่่�ม Plant Base Snack เป็็นผลิิตภัณฑ์์อาหาร / เคร่ื่�องด่ื่�ม / 
ขนมขบเคี้้�ยวท่ี่�ทำำ�จากพืืช

ท่ี่�บริิษััทพัฒนา จำำ�หน่า่ยขนมฮอทดอกท่ี่�มีีเอกลัักษณ์เฉพาะตััวท่ี่�แป้ง้
สููตรพิเศษ ราดด้วยผงโรย และซอสสููตรต่างๆ

a. ร้า้นข้า้วราดแกงกะหรี่่�ญี่่�ปุ่่�น “ฮิโินยะ” b. ร้้าน Bomber Dog เป็็นร้้านแฟรนไซส์์ประเภท Food Kiosk 

	 เพ่ื่�อตอบสนองการเปลี่�ยนแปลงทางธุุรกิจให้้สอดรับกัับการเติิบโต บริิษััทฯ จึึงได้้จััด
ประเภทขนมขบเคี้้�ยวรวมถึึงผลิิตภัณฑ์์อ่ื่�นๆ ตามคุุณสมบััติิ เพ่ื่�อพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ออกสู่่�
ตลาดในระยะ 3-5 ปีีข้้างหน้้า และมีีแผนท่ี่�จะเพิ่่�มสััดส่วนผลิิตภัณฑ์์ในกลุ่่�ม  
Non-Seaweed ให้้มากข้ึ้�นโดยแบ่่งเป็็น

	 1.)	กลุ่่�ม ขนม Extrude ขนมข้ึ้�นรููปทำำ�จากแป้้งประเภทต่างๆ

	 2.)	กลุ่่�ม เครื่่�องดื่่�ม เพื่่�อสุุขภาพ Functional Drink

	 3.)	กลุ่่�ม เครื่่�องดื่่�มให้้พลัังงาน ท่ี่�เน้้นประโยชน์ Functional Energy Drink
	 4.)	กลุ่่�ม เครื่่�องดื่่�มอื่่�นๆ

2.) กลุ่่�ม Protein Snack เป็็นผลิิตภัณฑ์์อาหาร  / ขนมขบเคี้้�ยว
ประเภทท่ี่�มีีโปรตีีนสููง
3.) กลุ่่�ม Premium Snack เป็็นผลิิตภัณฑ์์อาหาร / ขนม ท่ี่�สามารถ
เพิ่่�มมููลค่่ากัับสิินค้าได้้ มีีราคาสููง
4.) กลุ่่�ม Supplement เป็็นผลิิตภัณฑ์์อาหารเสริิมอ่ื่�นๆ
5.) กลุ่่�มสิินค้้า Merchandising เป็็นสินค้าพรีีเม่ี่�ยมต่่างๆ เพ่ื่�อขยาย
อััตราซื้้�อและตอกย้ำำ��ตราสิินค้าเถ้้าแก่่น้้อยแลนด์
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นโยบายการวิิจััยและพััฒนา
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่
อย่า่งยั่่�งยืืน  มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาและคิิดค้นผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ๆ ท่ี่�มีีคุณค่่า
และประโยชน์ต่่อผู้้�บริิโภค สร้้างความหลากหลาย แปลกใหม่่  
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ร วมถึึงการกำำ�หนดแนวทางในการพัฒนาสิินค้า 
รสชาติิท่ี่�หลากหลาย ในผลิิตภัณฑ์์กลุ่่�มเดิิม และการพััฒนาสิินค้า
รููปแบบใหม่่ เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้าท่ี่�มีี
ความต้้องการในแต่่ละประเทศแตกต่่างกััน น อกจากนี้้� ในกลุ่่�ม 
สิินค้าเดิิม บริิษััทฯ ยังคงพััฒนา ปรับปรุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งการพัฒนา
กระบวนการผลิติให้ม้ีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น การพัฒันาสููตรการผลิติ
 และการศึึกษาพัฒันาด้า้นบรรจุภัุัณฑ์์ให้ม้ีีต้นทุนท่ี่�ดีีขึ้�น เพ่ื่�อให้้สิินค้า
มีีคุณภาพและราคาสิินค้าท่ี่�ดีี สามารถแข่่งขัันได้้ในตลาดทั้้�งในตลาด
ไทยและตลาดโลก  

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นวิจััยและพััฒนาสิินค้ากลุ่่�มใหม่่
ต่่อยอดและสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับธุุรกิจในอนาคต ทั้้�งด้้านอาหาร
และเคร่ื่�องด่ื่�ม เพ่ื่�อเพิ่่�มผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมายใหม่่ ซึ่่ �งมุ่่�งเน้้นกลุ่่�ม
สิินค้าอาหารและเครื่่�องด่ื่�มท่ี่�เก่ี่�ยวกัับสุุขภาพและฟัังก์์ชัันนอล 
(Functional & Healthy Food & Beverages) เพ่ื่�อตอบสนอง 
ต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภคท่ี่�ใส่่ใจในสุขภาพ โดยจำำ�นวนการ
บริิโภคของสิินค้ากลุ่่�มเหล่่านี้้�มีีแนวโน้้มอััตราการเติิบโตท่ี่�ต่่อเน่ื่�อง
ในปัจจุุบัันและอนาคต 
   	  น อกจากการวิจััยและพััฒนาในกลุ่่�มสิินค้าใหม่่แล้้ว บริิษััทฯ 
ยัังคงให้้ความสำำ�คัญกัับการวิจััยและพััฒนากลุ่่�มบรรจุภััณฑ์์ 
ในเชิิงของบรรจุภััณฑ์์เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน  (Sustainable Packaging) 
และบรรจุภััณฑ์์เพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้อม (Eco-packaging) โดยเริ่่�มมีีการ
ศึึกษาพััฒนาและประยุุกต์์ใช้้ในหลัักการ  3 R ก่ อนคืือ Reduce  
Recycle Renewable

ค่่าใช้้จ่่ายการทำำ�วิิจััยและพััฒนาในระยะ 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา

Reduce
คืือ การลดปริิมาณการใช้้วััสดุุบรรจุภััณฑ์์ให้้เหมาะสม ในปีี 2565 ทางบริิษััท
มีีปรับขนาดบรรจุภััณฑ์์กลุ่่�มสิินค้าสาหร่่ายทอดสำำ�หรัับส่่งออกใหม่่ โดยสามารถ
ช่่วยลดปริิมาณการใช้้พลาสติิกลงได้้ 77 ตััน  และสามารถลดปริิมาณ 
การใช้้กระดาษ  48.32 ตััน  (คิิดจากปริิมาณน้ำำ��หนัักท่ี่�ลดลงของบรรจุภััณฑ์์ 
ท่ี่�ปรับขนาดลง กับปริิมาณการใช้้ตลอดปีี 2565)

Recycle
คืือ การศึึกษาเพ่ื่�อเลืือกใช้้บรรจุภััณฑ์์ท่ี่�ผลิิตจากวััสดุุรีีไซเคิิล (Recycle content) 
เช่่น  กล่่องหรืือการนำำ�บรรจุภััณฑ์์ของวััตถุดิิบมาใช้้ซ้ำำ��สำำ�หรัับกิิจกรรมท่ี่�ไม่่ได้้
เก่ี่�ยวข้้องกัับการผลิิต

Renewable
คืือ การใช้้พลาสติิกชีีวภาพท่ี่�ผลิิตจากพืืช  (Bioplastic) ท่ี่�สามารถปลููกใหม่่
ทดแทนได้้ ช่ วยลดการใช้้ปิิโตรเลีียมซึ่่�งนัับวัันจะน้้อยลง ซึ่่ �งการปรับมาใช้้
พลาสติิกชีีวภาพก็็จะช่่วยลดปัญหาโลกร้้อน

3R

5.9 
2565ปีี

ล้้าน
บาท 3.9 

2564ปีี
ล้้าน
บาท 3.1

2563ปีี
ล้้าน
บาท
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13บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

	 ภาพรวมตลาดขนมขบเคี้้�ยวในประเทศในปีี 2565 ในช่วง 
ครึ่่�งปีีแรก ยั ังไม่่มีีการเติิบโตมากนััก สภาพตลาดยังอยู่่�ใน 
สถานการณ์นิ่่�งๆ เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า แต่่ในครึ่่�งปีีหลัังเริ่่�มมีีการ
เติิบโตขึ้�นเร่ื่�อยๆอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้ปิิดปีี 2565 ตลาดขนมขบเคี้้�ยว
เติิบโต  12% ในเชิิงมููลค่่าเม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า แทบทุุกกลุ่่�ม 
โดยกลุ่่�มสาหร่่ายมีีภาพรวมในปีี 2565 เติิบโตสููงสุุดกว่่า 35% 
ในขณะท่ี่�กลุ่่�มขนมถั่่�วเติิบโต  22% และ มั นฝรั่่�งเติิบโต  5.1% 
จะเห็็นได้้ว่่าขนมสาหร่่ายถืือว่่าเป็็นกลุ่่�มท่ี่�ผลัักดัันให้้ตลาด  Snack 
เติิบโตได้้อย่่างมีีนััยนะสำำ�คัญในปีี 2565 โดยมาจากการกลัับมา 
ซื้้�อสิินค้าขนมในตลาด และการออกสิินค้าใหม่่ๆ (NPD) ของทุุกกลุ่่�ม
ตลาดสาหร่่ายได้้รัับกระแสผลัักดัันการเติิบโตอย่า่งแรงจากการเติิบโต
ของสาหร่่ายอบท่ี่�ได้้รัับความนิิยมอย่่างต่่อเน่ื่�อง เน่ื่�องจากเป็็นกลุ่่�ม

หมายเหตุุ ข้อมููลสััดส่วนของตลาดขนมขบเคี้้�ยว เป็็นข้อมููลอ้้างอิิงจาก AC Nielsen ณ ธันวาคม 2565

ทั้้�งนี้้�หากแบ่่งประเภทของกลุ่่�มสาหร่่ายตามยอดขายสามารถแบ่่งสััดส่วนได้้ ดังนี้้�

สาหร่า่ยท่ี่�ทานได้ห้ลากหลายในหลายกลุ่่�มอายุ ุและหลากหลายรููป
แบบการรับประทาน และไม่่มีีผลเสีียต่่อสุุขภาพ สอดรับกัับกระแส
เร่ื่�องการกินอาหารท่ี่�มีีประโยชน์มากข้ึ้�น การออกสิินค้าสาหร่่ายยอง
เถ้้าแก่่น้้อยในช่วงครึ่่�งปีีหลััง ได้้มีีการใช้้การตลาดร่วมกัับตััวการ์์ตููน
 BT21 จากเกาหลีี  ได้้รัับการตอบรัับดีี ทำำ�ให้้ช่่วยดึึงผู้้�บริิโภคกลุ่่�ม
ใหม่่ๆ เข้้ามาในตลาดได้้ ทำำ�ให้้ตลาดเติิบโตอย่่างดีี 
	 สััดส่วนของตลาดขนมขบเคี้้�ยวในปีี 2565 มีีมูู ลค่่าราวๆ 
39,000 ล้ ้านบาท มั ันฝรั่่�งยัังคงเป็็นสัดส่วนท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุุด คืื อ 36% 
ขนมข้ึ้�นรููป  Extrude 28% ถั่่ �ว 11% และ สาหร่่าย 6.5% ซึ่่ �ง 
กลุ่่�มสาหร่่ายมีีมููลค่่าตลาดราวๆ 2,500 ล้ านบาท  โดยสาหร่่าย 
เถ้้าแก่่น้้อยยังัคงครองความเป็็นผู้้�นำำ�ในส่วนแบ่่งตลาดกลุ่่�มสาหร่่าย
อยู่่�ท่ี่� 65%

บริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือมีีผลิิตภัณฑ์์แยกตามกลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์/ธุุรกิจ เป็็น 3 ประเภท คืือ

2.1. ภาพรวมตลาดขนมขบเคี้้�ยว และตลาดสาหร่่าย ภาวะอุุตสาหกรรม และการแข่่งขัันในประเทศปีี 2565

2. การตลาดและการแข่่งขััน

ส่่วนแบ่่งการตลาด

อื่่�นๆ

คู่่�แข่่งหลััก

เถ้้าแก่่น้้อย

13%

22%

65%

เถ้้าแก่่น้้อย

คู่่�แข่่งหลััก

อื่่�นๆ

กลุ่่�มสาหร่่ายทอด
คิิดเป็็น
ของยอดขายทั้้�งหมด

50%
กลุ่่�มสาหร่่ายอบ
คิิดเป็็น
ของยอดขายทั้้�งหมด

30%
กลุ่่�มสาหร่่ายย่่าง

คิิดเป็็น
ของยอดขายทั้้�งหมด

20%

ตลาดในประเทศ
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	 เพ่ื่�อให้้สิินค้าของเถ้้าแก่่น้้อยจะกระจายไปยัังผู้้�บริิโภค 
กลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่างทั่่�วถึึงในทุกช่่องทาง ท างบริิษััทได้้จััดตั้้�ง 
ทีีมขยายการตลาดท่ี่�จะรับัผิิดชอบในทุกุช่่องทางหลักั รวมทั้้�งมีีคู่�ค้า
พัันธมิตรทางธุุรกิจเพ่ื่�อรัับผิิดชอบการกระจายสิินค้าไปในทุกช่่อง
ทางทั่่�วประเทศ ทั้้�งร้้านค้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade) ไม่่ว่่า
จะเป็็น ร้านสะดวกซื้้�อ (Convenience Store), ซุปเปอร์์มาร์์เก็็ต 
(Supermarket), ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต  (Hypermarket) และ ร้ านค้า
แบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) ดั ังจะเห็็นได้้ว่่า สิ นค้าของ 
เถ้้าแก่่น้้อย มีี อยู่่�ในทุกร้้านค้าทั่่�วประเทศ ทั้้ �งนี้้� ท างบริิษััทฯ 
ยัังพยายามหาช่่องทางใหม่่เพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคอย่่างทั่่�วถึึง 
โดยมีีการประกาศยกเลิิกการใช้้ตััวแทนจัดจำำ�หน่่าย DKSH 
ท่ี่�จะมีีผลสิ้้�นสุดสัญญาในเดืือนธันวาคม 2565 และจะเริ่่�มใช้้ 
พัันธมิตรธุรกิจหรืือตััวแทนจำำ�หน่่ายท้้องถิ่่�น จำ ำ�นวน  14 ร าย 
ทั่่�วประเทศแทนในปีี 2566 
	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ สามารถกระจายสิินค้าไปยัังร้้านค้าปลีีก 
( โชวห่่วย) 94,500 ร้ ้ านค้าทั่่� วประเทศ โดยแบ่่งเ ป็็นใน 
กรุุงเทพมหานครร้้อยละ 20 ภาคกลางร้้อยละ 23 ภาคเหนืือ 
ร้้อยละ 15 ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือร้้อยละ 28 และภาคใต้้ 
ร้้อยละ 14 โดยช่่องทางการจัดัจำำ�หน่า่ยการจัดัจำำ�หน่า่ยในประเทศ
ปััจจุุบัันมีีการกระจายสิินค้าผ่่าน 3 ช่องทางหลััก 
	 1. ร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่่ ร้านค้าปลีีกทัันสมััย (Modern Trade) 
ประกอบด้้วย ร้านสะดวกซื้้�อ ซุปเปอร์์มาร์์เก็็ตและไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต

	 1. ร้้านขายส่่งเน้้นการจััดเรีียง ให้้มีีความสวยงาม สะดุุดตา และ
จููงใจ สามารถดึึงดููดความสนใจจากร้้านค้าปลีีก/โชวห่่วยท่ี่�มาซื้้�อ 
เพ่ื่�อนำำ�ไปจำำ�หน่่ายต่่อ เช่่นมีีการจัดทำำ�ชั้้�นโชว์ เพ่ื่�อนำำ�ไปวางยัังร้้าน
ขายส่่งทั่่�วประเทศ หรืือให้้มีีการตั้้�งกองโชว์สิินค้าให้้มีีความโดดเด่่น
	 2. ร้้านค้้าปลีีกสมััยใหม่ ่เน้้นให้้มีีการจัดเรีียงท่ี่�สวยงาม สะดุุดตา
 และจููงใจ สามารถดึึงดููดความสนใจจากลููกค้้า โดยมีีพนัักงานท่ี่�ช่่วย
ดููแลจััดเรีียงท่ี่�ครอบคลุุม จำำ�นวนสาขาต่่างๆกว่่าร้้อยละ80

	 3. ขยายกลุ่่�มลููกค้้า e-commerce และ online ในปีี 2565 เริ่่�มมีี

การปรับกลยุุทธ์ในการจำำ�หน่่ายสิินค้าในช่องทาง online เพิ่่�มข้ึ้�น 

ดึึงเซเลบ คู่�จิ้้�น สาย Y ท่ี่�เป็็นท่ี่�นิิยม สลัับสัับเปลี่�ยนเข้้ามาช่่วยในการ

ขายของแบบ Live สด  บนช่องทาง Facebook Fanpage ของ 

บริิษััทฯ ทำ ำ�การขาย ช่ องทางนี้้� โดยตรงกัับลููกค้้าแต่่ละราย  
โดยส่่งสิินค้าจากคลัังสิินค้าของบริิษััทฯ เข้้าศููนย์์กระจายสิินค้า 
(Distribution Center : DC) ของลููกค้้าเพ่ื่�อกระจายไปยััง  
สาขาต่่างๆ 
  	 2. ผู้้�จัดจำำ�หน่า่ยในประเทศ ผู้้�แทนจำำ�หน่า่ย (Distributor) บริิษััทฯ
มีีการขายผ่่านผู้้�แทนจำำ�หน่่ายในประเทศเพ่ื่�อกระจายสิินค้าไปยัง
ร้้านค้าส่่ง และร้้านค้าปลีีกทั่่�วประเทศ ร วมถึึงซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต 
ท่ี่�ไม่่มีีศููนย์์กระจายสิินค้า (DC)
 	  3. ร้้านค้้าแบบ Online โดยบริิษััทฯมีีการเปิิดช่องทางขาย 
ผ่่านเวปไซด์ของบริิษััทเอง, และการเปิิดบัญชีีร้านค้าออนไลน์์ 
ในแพลตฟอร์์มต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น  Live Facebook, TikTok,  
Instagram, Twitter SHOPEE, LAZADA หรืือ JD Central

	 ในปีี 2565 ร้านค้าปลีีกทัันสมััย (Modern Trade) ถืือว่่ามีีการ
วางสิินค้าได้้ครอบคลุุม โดยเฉพาะในช่องทางร้้านสะดวกซื้้�อ 7-11 
มีีสินค้าเถ้้าแก่่น้้อยวางจำำ�หน่่ายเกืือบครบ 100เ% ของช่่องทางสาขา
ทั้้�งหมด ช่ ่องทาง Traditional Trade ถืื อเป็็นช่องทางมีีโอกาส 
ในการเติิบโตได้้อีีกมากในปีีต่่อๆ ส่ วนร้านค้าซุุปเปอร์์มาเก็็ต 
ไฮเปอร์์มาเก็็ต ก็ มีีโอกาสในการผลัักดัันช่องทางได้้เพิ่่�มเติิม 
จากท่ี่�ปััจจุุบัันอยู่่�ท่ี่� ร าว 60-70% สิ นค้ากลุ่่�มอบเป็็นสินค้าท่ี่�ช่่วย 
ผลัักดัันให้้เกิิดการเติิบโต และช่่วยสร้้างกำำ�ไรได้้เป็็นอย่า่งดีี เน่ื่�องจาก
เป็็นกลุ่่�มท่ี่�มีีกำำ�ไรสููงกว่่ากลุ่่�มอ่ื่�นๆ และมีีการเติิบโตรวดเร็็ว

TKN เดืือนละ 1 ครั้้�งตั้้�งแต่่ช่่วงเดืือน มิถุุนายน เป็็นต้นมา โดยทำำ�

ยอดขายรวมๆ ได้้การทำำ� Live สดกับผู้้�บริิโภคได้้ราวๆ 6 ล้านบาท

และเป็็นช่องทางการขายท่ี่�เป็็นโอกาสเติิบโตต่อไปในปีี 2566  

นอกจากนั้้�นยังัมีีการทดลองเปิดิตลาดขายสิินค้าบนช่อ่งทาง Tiktok 

เป็็นการทดลอง เพ่ื่�อขยายผลและผลัักดัันให้้กว้้างข้ึ้�นต่อไป รวมถึึง

การเตรีียมการร่วมมืือกัับ เจ้้าของช่่อง Tiktok ต่ างๆ ในการขาย

สิินค้าตรงให้้กัับผู้้�บริิโภค โดยช่่องทาง e-commerce marketplace 

ถืือว่่ากลัับมาเติิบโตได้้ดีี  จากการทำำ�เคมเปญร่่วมกัันระหว่่างการ 

live สด ต่ างๆ หรืือเคมเปญร่่วมกัับดาราในการดึึงยอดขาย 

ให้้เกิิดขึ้�นในช่องทาง Marketplace ต่างๆ

2.2 ช่่องทางการทำำ�การตลาดในประเทศปีี 2565 

2.2.1 การขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 

2.2.2 กลยุุทธ์์ด้้านการขาย เน้้นการจัดเรีียงในพื้้�นท่ี่�หน้้าร้้าน



15บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

	 ในครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2565 ถืือว่่าสถานการณ์โควิิด-19 คล่ี่�คลาย
ลงมาก ผู้้�บริิโภคกลัับมาใช้้ชีีวิตและพฤติิกรรมปกติิ มาตรการรัดกุม
ต่่างๆ ผ่ อนคลายจนเป็็นปกติิ ทำ ำ�ให้้แนวทางการตลาดมีีการปรัับ
เปลี่�ยน  โดยมีีการวางแผนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์ท่ี่�เปลี่�ยนไป 
เพิ่่�มและยกระดัับการทำำ�ตลาดท่ี่�เข้้มข้้นขึ้�น ดังนี้้�

	 1.	สื่ �อออนไลน์์ยัังคงเป็็นสื่�อท่ี่�กลายมาเป็็นสื่�อท่ี่�มีีความสำำ�คััญ 
กัับผู้้�บริิโภคมากข้ึ้�นเร่ื่�อยๆ ภาพรวมคนไทยใช้้อิินเตอร์์เน็็ตเฉล่ี่�ย 
7 ชั่่ �วโมง 4 น าทีีต่อวััน  โดยเฉพาะกัับกลุ่่�มเป้้าหมายหลัักของ 
เถ้้าแก่่น้้อยท่ี่�เป็็นกลุ่่�มคนอายุุ 15-30 ปีี พบว่่า ใช้้ส่ื่�อออนไลน์์มาก
เป็็นหลัักกว่่าส่ื่�ออ่ื่�นๆ ใช้้อิินเตอร์์เน็็ตมากท่ี่�สุุด  8 ชั่่ �วโมง 55 นาทีี 
ต่่อวััน การทำำ�ตลาดโดยใช้้การสื่่�อสารบน online มีีความหลากหลาย
มากข้ึ้�น และเพิ่่�มช่่องการสื่�อสารบน Tiktok เข้้มข้้นขึ้�น เป็็นสัดส่วน
ถึึงร้้อยละ 50 และกิิจกรรมทางการตลาดออนไลน์์ ร วมถึึงการใช้้ 
Key opinion leaders (KOLs), YouTuber และ เพจรีีวิวต่่างๆ 
ในการสื่�อสารตรงไปยังกลุ่่�มผู้้�บริิโภคเป้้าหมาย โดยมีีเนื้้�อหา 
(Content) ในการให้้ความรู้้�, แนะนำำ�สินค้า, แจ้้งถึึงรายการส่งเสริิม
การขาย และกิิจกรรมทางการตลาดต่างๆ เพ่ื่�อสร้้างการรับรู้้� และ
กระตุ้้�นให้้เกิิดการซื้้�อสิินค้า จากการทำำ�การตลาดและการสื่�อสาร
ออนไลน์์อย่่างต่่อเน่ื่�องนี้้�เอง ทำ ำ�ให้้เถ้้าแก่่น้้อยได้้รัับรางวััล Best 
Brand Performance on Social Media ของ Thailand Zocial 
Award 2564 ในกลุ่่�มสิินค้าอาหาร การใช้้ส่ื่�อ Twitter เข้้ามาช่่วย
เพิ่่�มการเข้้าถึึงในกิจกรรมท่ี่�ใช้้พรีีเซนเตอร์์ หรืือ เซเลบ คู่�จิ้้�นต่างๆ 
ทำำ�ให้้ เถ้้าแก่่น้้อย ติดเทรนด์ทวิตเตอร์์ได้้รัับการกล่่าวถึึงระดัับต้้นๆ
 ในทุกเดืือนท่ี่�ทำำ�กิจกรรม
	 2. กลยุุทธ์์การ Co-Brand ยัังคงดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพ่ื่�อสร้้างความน่่าสนใจให้้กัับตลาดสินค้าสาหร่่าย และตลาดสินค้า
ขนมขบเคี้้�ยว รวมไปถึึงเพ่ื่�อเป็็นการขยายการบริิโภคไปยังกลุ่่�มลููกค้้า
กลุ่่�มใหม่่ๆ มีี ความร่่วมมืือกัับ Bitkub ออก NFT สำ ำ�หรัับสะสม 
ในรููปแบบดิิจิิตอลการ์์ด  เพ่ื่�อสร้้างความแปลกใหม่่ หรืือการนำำ� 
ตััวการ์์ตููน  BT21 ท่ี่�โด่่งดัังจากเกาหลีีมาใช้้ในการเปิิดตััวใหม่่ 
ของสิินค้า สาหร่่ายอบช่่วงกลางปีี เพ่ื่�อสร้้างการรัับรู้้�ท่ี่�ดีีขึ้�น 
ร่่วมมืือกัับร้้านยำำ�ชื่�อดัังอัันดับต้้นๆของไทย After Yum เปิิดตััว 
สาหร่่ายทอด เถ้้าแก่่น้้อย X อาฟเตอร์์ ยำำ� 4 รสชาติิ 2 แบบ ในช่วง
ปลายปีี
	 3. กลยุุทธ์์การออกสิินค้้าใหม่่ ยั ังคงทำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดทั้้�งปีี 
เพ่ื่�อกระตุ้้�นตลาด เพิ่่�มการบริิโภคสิินค้า และจัับกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ โดย
แบ่่งสิินค้าเป็็น 2 กลุ่่�มหลัักๆดัังนี้้�

	 3.1	สิินค้้าขนมขบเคี้้�ยว โดยเน้้นออกสิินค้าในกลุ่่�มทอด กลุ่่�มอบ    
	 เข่่น  การออกสิินค้า ท อด ร สชาติิซีีฟู้้�ด  โดยใช้้ วิ น  มาเป็็น 
	 พรีีเซ็็นเตอร์์บนซอง และ ร สชาติิ 2-in-1 ในไตรมาสท่ี่� 3 
	 เพ่ื่�อเพิ่่�มความแปลกใหม่่ในการทานสาหร่่ายแบบมีีรสชาติิ 
	 หลากหลาย ออกสิินค้ากลุ่่�มอบ ขนาด 15 กรััม และ 4 กรััม  
	 ใหม่่ด้้วยการใช้้ ตััวการ์์ตููน  BT21 เพ่ื่�อจัับตลาดอบท่ี่�เติิบโตสููง   
	 ในกลุ่่�มสิินค้าย่่าง ออก สาหร่่ายย่่าง Wave สาหร่่ายย่่าง 
	 แผ่่นหยัักท่ี่�เป็็นนวัตกรรมในการผลิิตสาหร่่ายย่่างแนวใหม่่ 

	 3.2	สินค้ากลุ่่�มเคร่ื่�องด่ื่�ม สถานการณ์ตลาดชานมพร้้อมด่ื่�ม 
	 Just Drink มีี เกณฑ์์การขายลดลงเม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเปิิดตััว 
	 เป็็นกระแสใหม่่ๆ มีี การยกเลิิกสิินค้าท่ี่�ขายได้้น้้อยและ 
	 ไม่่คุ้้�มค่่าในการผลิิต  และออกสิินค้าใหม่่ กระตุ้้�นการกลัับมาซื้้�อ 
	 ต่่อเน่ื่�องตั้้�งแต่่ต้้นปีี คืื อ ช านมกลิ่่�นกุหลาบ กาแฟแมนเฮลลิ่่�ง 
	 ชานมเอิิร์์ลเกรย์ และชาเขีียวมััชฉะลาเต้้ โดยชาเขีียวเป็็นตััวท่ี่� 
	 ได้้รัับความนิิยมมาก ส่ วน  NPD อื่ �นออกมาจำำ�หน่่ายเฉพาะ 
	 ช่่วงเวลาท่ี่�กำำ�หนด ตามจำำ�นวนท่ระบุุไว้้

	 3.3	สินค้ากลุ่่�มอ่ื่�นๆ เช่่น สิ นค้าเถ้้าแก่่น้้อย Topping เพ่ื่�อสร้้าง 
	 พฤติิกรรมใหม่่ๆในการบริิโภคสาหร่่าย โดยสามารถใช้้สาหร่่าย 
	 เถ้้าแก่่น้้อย Topping โรยหน้้าอาหารจานโปรดเพ่ื่�อเพิ่่�มรสชาติิ 
	 เพิ่่�มความหลากหลายในการบริิโภค และตอบรัับการไลฟ์์สไตล์ 
	 ของผู้้�บริิโภคในยุคปััจจุุบัันท่ี่� เรีียน  online และ Work- 
	 from-Home โดยสามารถใช้้ เถ้้าแก่่น้้อย Topping โรยกัับ 
	 ข้้าวเปล่า, บะหม่ี่�กึ่่�งสำำ�เร็็จรููป  หรืืออาหารอะไรก็ได้้เพ่ื่�ออิ่่�ม 
	 อร่่อย ได้้ประโยชน์แบบง่่ายๆ

2.3 กลยุุทธ์์ด้้านการตลาดและการปรัับตััวของการขายและการตลาดในประเทศ 
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	 4.	 กลยุทุธ์ก์ารเข้า้ถึงึผู้้�บริโิภค เพ่ื่�อเป็็นการเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมาย
ของเถ้้าแก่่น้้อยท่ี่�มีีความหลากหลายในช่วงอายุุ ทางบริิษััทจึึงสร้้าง
การเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคในรููปแบบต่่างๆ เช่่น

4.1 การใช้้ Presenter เพ่ื่�อเป็็นการเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่าง 
กว้้างขวางและรวดเร็็ว ทางบริิษััทฯจึึงเปิิดตััวพรีีเซ็็นเตอร์์คนใหม่่ 	
คืือ คุ ณวิิน  เมธวิน  โอภาสเอ่ี่�ยมขจร ด ารานัักแสดงช่ื่�อดัังท่ี่� 
มีีผลงานจากซีีรี่�ย์์ช่ื่�อดััง โดยพิิจารณาจากช่ื่�อเสีียง การตอบรัับ 
ของผู้้�บริิโภคกลุ่่�มเป้้าหมาย และบุุคลิิกท่ี่�สอดคล้้องกัับแนวทาง 
ของเถ้้าแก่่น้้อย ท่ี่�เป็็นแบรนด์์ท่ี่�นำำ�เสนอสิินค้าท่ี่�มีีคุณภาพท่ี่�ดีี  
อารมณ์์ดีี   และ มีีสุ ขภาพท่ี่�ดีี   และใช้้ คู่่�จิ้้ � น  สาย Y อีี ก 
หลากหลายคน อีี ก 4-5 คู่ �ตลอดปีี โดยเฉพาะ ซีี นุ นิิว ท่ี่�แบรนด์ 
เถ้้าแก่่น้้อย ได้้ทำำ�กิจกรรมร่่วมกัันอย่่างหลากหลายและได้้รัับ 
ผลตอบรัับท่ี่�ดีี
4.2 การสนัับสนุุน series ต่่างๆ และรายการต่่างๆ โดยทางบริิษััทฯ 
ได้้เข้้าร่่วมสนัับสนุุนซีีรี่�ย์์และรายการโชว์ต่่างๆ กับบริิษััทฯ GMM 

4.3 กิิจกรรม การ์์ด NFT ร่่วมกัับ  BItkub เพ่ื่�อใช้้ดิิจิิตอลเทคโนโลยีี
มาปรับใช้้กัับ แบรนด์ให้้ทัันสมััยและเกาะกระแสได้้
4.4 กิิจกรรม On-ground activity เข้้าหาเป้้าหมาย นัักเรีียนในกลุ่่�ม
โรงเรีียน กลัับมาจััดอีีกครั้้�งหลัังจากต้้องหยุดุพักไปในช่ว่ง โควิทิ เข้้า
โรงเรีียนจัดกิจกรรม สร้้างความสััมพัันธ์กัับแบรนด์จำำ�นวน 10 โรงเรีียน
ช่่วงสิ้้�นปีี และขยายผลต่่อยอดในปีี 2566 ให้้เข้้มข้้นต่อไป  เป็็นผู้้�
สนัับสนุุนงาน Thailand Game Show เพ่ื่�อเจาะผู้้�บริิโภคในกลุ่่�ม
ตลาดเกมมิ่่�ง
4.5 การสร้้าง คอนเทนต์์ที่่�หลากหลาย และเข้้าถึึง lifestyle ท่ี่�หลาก
หลายของกลุ่่�มเป้้าหมาย เช่่น คอนเทนต์และกิิจกรรมในช่วง ฟุตบอล
โลก คอนเทนท์และกิิจกรรมสำำ�หรัับลููกค้้าสายมููเตลูู สายแฟชั่่�น และ
 เกมมิ่่�ง รวมถึึงคอนเทนต์กระตุ้้�นสินค้าใหม่่ และให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับ
ประโยชน์ของสาหร่่าย ต่อสุุขภาพ และต่่อสิ่่�งแวดล้อม

	 5.	 กลยุทุธ์ก์ารขยายช่อ่งทางการขาย หลัังจากสถานการณ์โควิิด
 คล่ี่�คลาย ช่องทางการขายกลัับมาจััดกิจกรรม และการส่งเสริิมการ
ขายเพิ่่�มข้ึ้�น  และขยายสาขามากขึ้้�น  เถ้้าแก่่น้้อยเริ่่�มกลัับไปใช้้ 
การประชาสััมพัันธ์โฆษณาผ่่านชั้้�นวางสิินค้ามากข้ึ้�น  และการทำำ�สื่�อ 
display ในรููปแบบออนไลน์์ผ่่าน facebook

	 6.	 กลยุุทธ์์ในการเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของสังัคม โดยท่ี่�บริิษััทฯมีีนโยบาย
ในการช่วยเหลืือสัังคม อย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพราะบริิษััทฯก็็เป็็นส่วนหนึ่่�ง
ของชุุมชน และเป็็นสมาชิิกหนึ่่�งของสัังคมเช่่นกัน ดังนั้้�น ทางบริิษััทฯ
มีีการช่ว่ยเหลืือชุุมชน หน่่วยงานรัฐั สถานพยาบาลต่า่งๆ และหน่ว่ย
งานการศึึกษา ผ่านการสนัับสนุุนแบบเงิิน และสิินค้า ในการไปร่วม
ทำำ�กิจกรรมต่่างๆ หรืือการบริิจาคสิินค้าช่่วยเหลืือในสถานการณ์
จำำ�เป็็น  การทำำ�สื่�อประชาสััมพัันธ์ให้้เห็็นถึึง ประโยชน์ของสาหร่่าย
ต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
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2.4 การออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ในตลาดในประเทศปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา ประกอบไปด้้วย

กลุ่่�มเครื่่�องดื่่�มชานม จััสท์์ดริ้้�งค์์

กลุ่่�มสาหร่่าย
ไตรมาส 1/65 ไตรมาส 2/65 ไตรมาส 3/65 ไตรมาส 4/65

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

CRISPY

GRILLED

ROASTED

TOPPING

TEMPURA

OTHERS

ไตรมาส 1/65 ไตรมาส 2/65 ไตรมาส 3/65 ไตรมาส 4/65

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

NPD

Pack Win
Big Bag 
ต้้มยำำ�กุ้้�ง

WAVE 10 g 
CS SQ

LONG 
SHEET

TOKYO+BT21
(RL Roasted)

TOKYO+BT21
(RL Roasted)

Pimmrypie+ 
Commando

HOKKAIDO 
(PREMIUM
Roasted)

Rose
Milktea Mandheling Earlgrey Matcha

Latte

Mix Roll

Pouch 
import

Tempura SHAKE
2SKU

Intensive 
Taste

3.5g 
Caesar

BITKUB 2 in 130g 
2 sku
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2.5 กิิจกรรมทางการตลาดในประเทศ ปีี 2565

กลุ่่�มเครื่่�องดื่่�มชานม จััสท์์ดริ้้�งค์์

ไตรมาส 1/65 ไตรมาส 2/65 ไตรมาส 3/65 ไตรมาส 4/65

Jan Fab Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

Facebook Promotion for link and up sale volume 2 time a month (NPD / Slow moving / New campaign)

Facebook Live 1 time / week by MC + idol Live 1 time / month

`v

Online: TVC, KOLs, Page review /
Offline: Live event

Online: KOLs, Page review /
Offline: event

Online: KOLs, Page review /
Offline: event

Online: Clip Promote / KOLs
/ Page review

Intense Camping Bitkub Part 1 (T&T) After Yum Campaign
Event After yum

Online: KOLs, Page review /
Offline: event

Wave Campaign
Event After yum

Seafood Campaing
Live Event หยิ่่�น วอร์์

Love

TKN X BT21 Campaign Online clip (colab) ร้้านอาหาร,
ภายพนตร์์โฆษณา, KOLs, Page review

TIPPING Campaign Online: KOLs
Food Page review

School Tour

MIXROLL
Campaign

ไตรมาส 1/65 ไตรมาส 2/65 ไตรมาส 3/65 ไตรมาส 4/65

Jan Fab Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

Online

Content online promote support Current product / New product / Promotion

Offline

Rose Online Campaign
• KOL 30 peoples
• Media 20 Pages

Media on 7-11
Vending machine

Food market (Event) Media screen a 7-11

Out Of Home : Digital
metro mall MRT

Mandheling Online Campaign
• KOL 30 peoples
• Media 20 Pages

Promote ad VDO JustDrink song
with TMD (TMD is presenter)

โปรโมตสิินค้้า
ยอดขายอัันดัับ 1

Sampling
At 7-11 50 branchs

Roadshow
office building
And University
(20 Locations)

Sampling
At 7-11

40 branchs

Roadshow
office building
And University
(15 Locations)

Exhibition :
Thailand

Game Show
2022

Earl Grey Campaign
• KOL 30 peoples
• Media 20 Pages

Matcha Campaign
• KOL 30 peoples
• Media 20 Pages

Online activity
แจกฟรีีกระเป๋๋า

Premium

Online activity
ฉลองครบ 20 ล้้านขวด!!
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	 ในปีี 2565 ประเทศต่่างๆ เริ่่�มผ่่อนคลายการเข้้าออกประเทศ
มากขึ้้�น  และลดระดัับความเข้้มงวดมาตรการโควิิด ทำ ำ�ให้้ผู้้�คน 
ออกมาจัับจ่่ายใช้้สอยมากข้ึ้�น สอดคล้้องกัับทางบริิษััทฯ ท่ี่�ได้้มีีการ
ทำำ�กิจกรรมทางการตลาดทั้้�งในส่วนของแคมเปญการตลาดและ 
การส่งเสริิมการขายควบคู่่�กัน เพ่ื่�อกระตุ้้�นการรับรู้้�ของแบรนด์ รองรัับ
กัับสภาวะการบริิโภคท่ี่�คึึกคััก สำำ�หรัับการขนส่งเดิินเรืือในปีีนี้้�มีีความ
คล่่องตััวขึ้้�น ทำำ�ให้ส้ามารถส่ง่สิินค้าได้้ตามความต้อ้งการในทุกุประเทศ

	 ตลาดจีีนถืือเป็็นตลาดท่ี่�ฐานใหญ่่ท่ี่�สุุดในกลุ่่�มตลาดต่างประเทศ
ของบริิษััทฯ  ซึ่่�งในปีี 2565 ผลประกอบการของบริิษััทฯ ในตลาด
จีีนนัับว่า่เติิบโตขึ้้�นมาจนเป็น็ท่ี่�น่่าพอใจ โดยเติบิโตสููงข้ึ้�นร้อยละ 13 
ซึ่่�งมาจากปััจจััยท่ี่�ค่่อนข้างสวนทางกัับภาพรวมข้้างต้้นเพราะในปีี 
2565 ประเทศจีีนประสบเจอสภาวะการปิดเมืืองบ่่อยครั้้�งสืืบเน่ื่�องจาก
การแพร่่ระบาดของเชื้้�อโควิิด  และส่่งผลกระทบในด้้านการขนส่่ง
ระหว่่างเมืืองไม่่สามารถส่งสิินค้าไปถึึงมืือผู้้�บริิโภคได้้ ร วมถึึงยัังมีี
การหยุดุงานของแรงงานรายวัันบ่อยครั้้�ง ส่งปััญหาถึึงภาคการผลิติ
และกระทบไปยังภาคเศรษฐกิิจของประเทศอย่่างต่่อเน่ื่�อง แต่่ทั้้�งนี้้�
การเติิบโตของยอดขายเถ้้าแก่่น้้อยในประเทศจีีนก็็ยัังคงเติิบโต 
อัันเน่ื่�องมาจาก 2 ส่วนสำำ�คัญ

	 1. การกระจายสิินค้า : ตััวแทนผู้้�จัดจำำ�หน่่าย (Distributor)ใน
ประเทศจีีน ได้้มีีการกระจายสิินค้าเข้้าสู่่�ช่อ่งทางจััดจำำ�หน่่ายมากข้ึ้�น
 โดยทั้้�งเพิ่่�มเติิมสิินค้ากลุ่่�มเดิิมให้้มีีความหลากหลายข้ึ้�น  หรืือจะ
เป็็นการเพิ่่�ม SKU ใหม่่ อย่่าง สาหร่่ายย่่างม้้วน Big Roll แพคไซส์
เล็็ก (3 แท่่ง) เข้้าไปในช่องทาง ร้านสะดวกซื้้�อ หรืือ Convenience 
Store (CVS) เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มทางเลืือกให้้กัับผู้้�บริิโภคมากข้ึ้�น	

ท่ี่�ส่่งออกโดยเฉพาะประเทศอเมริิกา และในประเทศแถบยุุโรป 
ท่ี่�เคยมีีค่าใช้้จ่่ายขนส่งทางเรืือ (freight) สูู งเป็็นหลายเท่่าตััว 
ในปีีก่่อน กลัับลดลงในปีีนี้้� 
	 จากปััจจััยหลัักข้้างต้้นจึึงส่่งผลให้้ภาพรวมของยอดขาย 
เถ้้าแก่่น้้อยในตลาดต่างประเทศดีีขึ้�น ด้ วยยอดขายท่ี่�เติิบโตจาก 
ปีี 2564 ถึึงร้้อยละ 22 ทั้้ �งนี้้�ในแต่่ละตลาดก็ต่่างมีีปัจจััยในส่วน 
ท่ี่�แตกต่่างกััน ดังนี้้�

	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 นั้้�น ยังัคงมีีส่วนท่ี่�ท้้าทายในภาคระบบเศรษฐกิิจ
 แต่่ก็็ยัังคงมีีพื้้�นท่ี่�สำำ�หรัับแบรนด์ในการพัฒนาช่่องทางขายและ 
การตลาดมากข้ึ้�น

2. การทำำ�กิิจกรรมทางการตลาด : บริิษััทฯ ได้้มีีการทำำ�กิจกรรม
ทางการตลาดเพิ่่�มเติิมส่่วนออนไลน์์ โดยมีีการเพิ่่�มช่่องทาง Social 
Media Platform อย่่างเส่ี่�ยวหงซูู  (คล้้ายกัับ Instagram) ท่ี่�เป็็น
ช่่องทางยอดนิยมสำำ�หรัับการรีีวิวในกลุ่่�มวััยรุ่่�นท่ี่�ช่ื่�นชอบแฟชั่่�นและ
ไลฟ์์สไตล์ จึึงเปิิดการมองเห็็นแบรนด์มากข้ึ้�นในกลุ่่�มดัังกล่่าว  และ
อีีกทั้้�งช่่องทาง E-Commerce เราใช้้กลยุุทธ์การ Live Streaming 
โดยใช้้ศิิลปิินไทยท่ี่�ได้้รัับความนิิยมและ Engagement ท่ี่�ดีีจากกลุ่่�ม
ฐานแฟนในประเทศจีีน มาช่ว่ยดึึงความสนใจและยอดขาย จึึงทำำ�ให้้
ยอดขายใน ช่ องทาง Official เติิบโตเพิ่่�มข้ึ้�น  และกลยุุทธ์การทำำ�
สิินค้าชุุดพิเศษตามเทศกาลต่่างๆ เพ่ื่�อเพิ่่�ม occasion consumption 
กัับผู้้�บริิโภค   และอีีกกิิจกรรมขัับเคล่ื่�อนสำำ�คัญท่ี่�เพิ่่�มฐานผู้้�บริิโภค
มาจากการทำำ� Co Promotion & Event Activities กับทั้้�งแบรนด์
ดาวรุ่่�งในจีีน  หรืือแบรนด์จากต่่างประเทศ อาทิิเช่่น  Heinz, 
Sunquick, Lactasoy หรืือ กับช่่องทาง LotusและAlipay ท่ี่�มีีการ
ร่่วมกัันถึึง 3 แบรนด์ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับอย่่างดีีโดยยอดขายในร้าน
เพิ่่�มข้ึ้�นถึึง 300% หรืือกิิจกรรมท่ี่�โดดเด่่นท่ี่�สุุดในปีี 2565 ท่ี่�มีีการ
Co Brand กั บร้้านกาแฟ Double Win ท่ี่�เป็็นการ  Cross 
categories ท่ี่�ได้้รัับความสนใจจากผู้้�บริิโภคและนัักการตลาด 
จนกระทั่่�งได้้รัับรางวััล Bronze Medal Prize จาก 2022 Gold 
Rank Awardsมากข้ึ้�น

ตลาดต่่างประเทศ

ภาพรวมตลาดขนมขบเคี้้�ยว และตลาดสาหร่่าย ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขัันต่่างประเทศปีี 2565

ตลาดประเทศสาธาณรััฐประชาชนจีีน
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	 การส่่งออกในประเทศอเมริิกาในปีี 2565 เติิบโตร้้อยละ 55 
ซึ่่�งสููงท่ี่�สุุดในกลุ่่�มตลาดต่างประเทศของเถ้้าแก่่น้้อย ทั้้ �งนี้้�เน่ื่�องจาก
ปััจจััยข้้างต้้นท่ี่�กล่่าวไปแล้้ว พร้้อมทั้้�งบริิษััทฯ ได้้เน้้นกลยุุทธ์ 
การขยายช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายและทำำ�กิจกรรมทางการตลาด 
เพิ่่�มข้ึ้�นสำำ�หรัับตลาดนี้้� โดยสำำ�หรัับแบรนด์เถ้้าแก่่น้้อย เป็็นการเติิบโต
ในช่องทาง 99 cent เป็็นหลััก ซึ่่ �งการเติิบโตในตลาดดังกล่่าว 
อาจเรีียกได้้ว่่าสิินค้าเป็็นท่ี่�ยอมรัับในกลุ่่�มตลาด Hispanic ซึ่่ �งเป็็น 

	 ตลาดมุุสลิิมเป็็นกลุ่่�มตลาดท่ี่�โตรองลงมาจากตลาด
อเมริิกาและแคนาดา โดยมีียอดขายเติิบโตร้อยละ 34 
โดยปััจจััยท่ี่�นอกเหนืือจากท่ี่�นำำ�เสนอในภาพรวมข้้างต้้น  
เรายัังเ น้้นการทำำ�กิจกรรมการตลาดกัับกลุ่่�มมุุสลิิม 
อย่่างต่่อเน่ื่�องมาหลายปีี ซึ่่ �งในช่วงเทศกาลสำำ�คัญอย่่าง 
ฮารีีรายา ในช่วงถืือศีีลอด จะมีีการจัดแคมเปญใหญ่่พร้้อม
กัับการทำำ�การส่งเสริิมการขายควบคู่่�กับช่่วงเวลาดัังกล่่าว 
ประกอบกัับการใช้้ Key Opinion Leader (KOLs) 
หรืือ Influencer ท่ี่�เป็็นชาวมุุสลิิม เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�น
ให้้กัับผู้้�บริิโภคชาวมุุสลิิม ส่ งผลให้้ยอดขายในช่วงดัังกล่่าว
เติิบโตขึ้�นในทุกๆ ปีี  

	 สำำ�หรัับตลาดอินโดนีีเซีีย อีี กปััจจััยท่ี่�ผลัักดัันยอดขายให้้เติิบโต
คืือการขับเคล่ื่�อนสินค้ากลุ่่�มสาหร่่ายอบ ซึ่่ �งเป็็นกลุ่่�มท่ี่�กำำ�ลังเติิบโต
อย่า่งมากในตลาดโดยจะเห็น็ได้้จากจำำ�นวนและพื้้�นท่ี่�การแสดงสิินค้า
กลุ่่�มดัังกล่่าวเพิ่่�มมากข้ึ้�นในทุกๆช่่องทางการจัดจำำ�หน่่าย โดยทาง 
บริิษััทฯ ได้้นำำ�สินค้าเข้้าไปในช่่องทางช่่องทางร้้านสะดวกซื้้�อ 
Convenience Store (CVS) เม่ื่�อปลายปีี 2564 ซึ่่�งเป็็นช่องทาง 
ท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุุดในอินโดนีีเซีีย ท่ี่�มีีมากกว่่า 30,000 สาขา ทางบริิษััทฯ 
จึึงผลัักดัันสินค้ากลุ่่�มดัังกล่่าวมาตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2565 และดำำ�เนิิน 
กิิจกรรมทางการตลาดกับกลุ่่�มสิินค้านี้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้สิินค้า
เป็็นท่ี่�นิิยมของตลาด  จนสามารถชิิงส่่วนแบ่่งทางการตลาด 
ในช่องทางดัังกล่่าวจากคู่่�แข่่งหลัักในกลุ่่�มนี้้�

กลุ่่�มเป้้าหมายสำำ�หรัับช่่องทางดัังกล่่าว  สำ  ำ�หรัับแบรนด์ Nora 
ท่ี่�เป็็นแบรนด์กลุ่่�มสิินค้า clean lable เน้้นการเข้้าช่่องทาง 
mainstream เป็็นหลััก ก็มีีการเติบิโตในช่องทางจััดจำำ�หน่่ายท่ี่�เป็็น
ท่ี่�นิิยมอย่่างห้้าง Target ในอเมริิกา และ ห้ าง Sobey ในตลาด
แคนาดา   นัับว่่าเป็็นสัญญาณท่ี่�ดีีสำำ�หรัับการเติิบโตของกลุ่่�มสิินค้า
สาหร่่ายในตลาดนี้้�

	 สำำ�หรัับตลาดมาเลเซีีย โดยปกติิบริิษััทฯ จะมีีการทำำ�กิจกรรม
การตลาดตามช่่วงเวลาเทศกาลสำำ�คัญใหญ่่ๆ อย่่างเทศกาลตรุษจีีน
ในช่วงไตรมาสท่ี่� 1 และเทศกาลฮารีีรายาในช่วงไตรมาสท่ี่� 2 
แต่่ทั้้�งนี้้�ช่่วงปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้มีีการทดลองจััดกิจกรรมทางการ
ตลาดเพิ่่�มอีีกช่่วงในไตรมาสท่ี่� 3 เป็็นการเพิ่่�ม occasion 
consumption และได้้รัับผลการตอบรัับจากผู้้�บริิโภคเป็็นอย่่างดีี 
ส่่งผลให้้ช่่องทางเปิิดรับกัับกิิจกรรมการตลาดในช่วงดัังกล่่าวต่่อเน่ื่�อง
มาในปีี 2565 อีีกด้้วย จึึงเป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการเติิบโตในตลาดนี้้�

	 การเติิบโตของประเทศกลุ่่�มนี้้�ในปีี 2565 อยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 27 โดย
ประเทศหลัักในการขับเคล่ื่�อนการเติิบโตของยอดขายในกลุ่่�มนี้้�คืือ 
ประเทศเวีียดนาม   โดยมีีปัจจััยหลัักจากการท่ี่�ตััวแทนจัดจำำ�หน่่าย
มีีการผลัักดัันสินค้าสู่่�ตลาดต่างจัังหวััดมากข้ึ้�น  ปร ะกอบกัับปััจจััย
ในภาพรวมข้้างต้้น ทำ ำ�ให้้ห้้างสรรพสิินค้าและร้้านค้ารัับสิินค้าเข้้า
เป็็นจำำ�นวนมากเพ่ื่�อเติิมสต็็อกสิินค้าหลัังจากท่ี่�ลดระดัับสต็็อกลงใน
ช่่วงมาตรการโควิิดท่ี่�เข้้มงวดในปีีก่่อนหน้้า 

ตลาดอเมริิกาและแคนาดา

กลุ่่�มตลาดมุสุลิมิ (อิินโดนีีเซีีย, มาเลเซีีย)

กลุ่่�มตลาด CLMV
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รายการสิินค้้าเปิิดตััวใหม่่ ผลิิตภััณฑ์์ ประเทศที่่�จััดจำำ�หน่่าย

สาหร่่ายทอด 
รสซิิลลี่่�การ์์ลิิคมายองเนส, 

รสน้ำำ��สลััดซีีซาร์์,
รสจาจัังเมีียน, รสโคชููจััง

กััมพููชา, ลาว, สิิงคโปร์์, 
มาเลเซีีย, มาเก๊๊า, อเมริิกา, 

ฮ่่องกง

สาหร่่ายโรยข้้าว
Furikake

สููตรเห็็ดชิิตาเกะ

อเมริิกา, สิิงคโปร์์, ฮ่่องกง

สาหร่่ายย่่างม้้วน รสเชด
ด้้าชีีส, รสไส้้กรอกรมควััน

กััมพููชา, เวีียดนาม, 
อเมริิกา

	 การดำำ�เนิินธุรกิจต้้องอาศััยวััตถุดิิบและบริิการจากคู่่�ค้าธุุรกิจ 
นโยบายของบริิษััทฯ และนโยบายฝ่่ายจััดซื้้�อของบริิษััท ฯ มีีความ
ตะหนััก และให้้ความสำำ�คัญต่่อการจัดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิจ (Code 
of Conduct) ร วมถึึงความเสี่่�ยงของธุุรกิจตลอดห่วงโช่่อุุปทาน  
มีีแนวทางการบริิหารจัดการท่ี่�สอดคล้้องและครอบคลุุมด้้าน  
ความยั่่�งยืืน  (ESG) โดยรวบรวมนโยบาย และแนวทางปฎิบััติิ 
ท่ี่�สำำ�คัญมาประยุุกต์์ใช้้ในการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  ไปสู่�การปฎิบััติิจริิง 
จััดซื้้�อ - จัดจ้าง อย่่างเป็็นธรรม ตรวจสอบได้้ เป็็นมิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม 
ปฎิบััติิสอดคล้้องตามหลัักกฏหมาย เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงจากการ 
ทำำ�ธุรกิจ สอดคล้้องตามนโยบายต่่อต้้านทุจริิตคอร์์รัับชั่่�น  (Anti- 
Corruption) ร วมถึึงการป้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์  
(Conflict of Interest) ต ลอดจนการรักษาความลัับทางการค้า  
กัับคู่่�ค้า (Confidentiality of Information) ทางธุรุกิจกัับคู่่�ค้า และ
ลููกค้้าทุุกราย นอกจากนี้้�ยังัให้้ความสำำ�คัญกัับ การรักษาความปลอดภัย
ของข้้อมููลและระบบสารสนเทศ (IT Security) 
	 การคัดเลืือกคู่่�ค้า ทางบริิษััทฯมีีเกณฑ์์การคัดเลืือก ตามระเบีียบ
บริิษััทฯ ตามระบบคุุณภาพและความปลอดภัย นอกจากนี้้�ทางบริิษััทฯ 
ยัั งคำำ�นึึ ง ถึึ ง คู่่�ค้ า ท่ี่�ปฎิบัั ติิตามข้้อกำำ�หนดด้านแรงงานและ 

3. การจััดหาวััตถุุดิิบ
สิิทธิิมนุุษยชน  โดยคู่่�ค้าท่ี่�ไม่่เลืือกปฎิบััติิ ไม่่มีีการบังคัับใช้้แรงงาน 
ดำำ�เนิินการท่ี่�ถููกต้้องเป็็นธรรม เพ่ื่�อผลัักดัันให้้เกิิดการจัดซื้้�อ จัดหา 
หรืือ จั ดจ้าง อย่่างยั่่�งยืืนและลดผลกระทบความเสี่่�ยงของคู่่�ค้า  
ด้้านปัจจััยเส่ี่�ยงด้้านสังคมและสิ่่�งแวดล้อมตามหลัักการบริิหาร 
จััดการความยั่่�งยืืน
	 บริิษััทฯ มีี แนวทางการจ่่ายชำำ�ระค่่าสิินค้า และบริิการ  ให้้กัับ 
คู่่�ค้าอย่่างเป็็นธรรมเพื่่�อให้้คู่่�ค้าสามารถมีีเงิินทุนหมุุนเวีียนไปใช้้ 
ในการดำำ�เนิินธุรกิจ โดยกำำ�หนดกรอบระยะเวลาจ่่ายเงิินสด/เครดิต 
7 วัน/ 15 วัน/ 30 วัน และ 60 วัน ตามลำำ�ดับตามความเหมาะสม
ของคู่่�ค้า 
	 การติดตามการปฎิบััติิตามจรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุรกิจ 
กัับคู่่�ค้า (Supplier Code of Conduct) ท างบริิษััทฯใช้้วิิธีีการ 
ท่ี่�เหมาะสมกัับคู่่�ค้าแต่่ละกลุ่่�ม เช่่น คู่�ค้าหลััก (Critical Supplier)  
หรืือคู่่�ค้ารอง (Non-Critical Supplier) ต ามลำำ�ดับความสำำ�คัญ 
ของคู่่�ค้า โดยใช้้วิิธีีลููกค้้าตรวจประเมิินตนเอง (Self  Assessment) 
หรืือการตรวจประเมิินโดยองค์์กรอิสระภายนอก (Third Party 
Audit) หรืือใช้้วิิธีีการเข้้าตรวจประเมิินพื้้�นท่ี่�ปฎิบััติิงานของคู่่�ค้า 
(Site Visit) เป็็นต้น
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	 สาหร่่ายเป็็นวัตถุดิิบหลัักในกระบวนการผลิิตของบริิษััทฯ 
โดยบริิษััทฯ จะให้้ผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายจากต่่างประเทศทำำ�ใบ 
เสนอราคาเข้้ามาประมาณ 2-3 ราย จากนั้้�นบริิษััทฯ จะเข้้าทำำ�สัญญา
สั่่�งซื้้�อสาหร่่ายจากผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายเป็็นรายปีี ซึ่่ �งเง่ื่�อนไข 
ในสัญญาจะกำำ�หนดระดัับคุุณภาพของสาหร่่าย ราคา และปริิมาณ
รวมทั้้�งปีีท่ี่�บริิษััทฯ จะสั่่�งซื้้�อ ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดใบสั่่�งซื้้�อ (PO) 
ท่ี่�ระบุุปริิมาณท่ี่�จะให้้ผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายจััดส่งให้้ในแต่่ละครั้้�ง 
ก่่อนท่ี่�ผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายจะจััดส่งสาหร่่ายให้้แก่่บริิษััทฯ ผู้้�ผลิิต
และจััดจำำ�หน่่ายจะนำำ�ตััวอย่่างสาหร่่ายส่่งมาให้้บริิษััทฯ ตรวจสอบ
คุุณภาพก่่อนว่าเป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐานท่ี่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้หรืือ
ไม่่ หากตััวอย่่างสาหร่่ายท่ี่�ส่่งมานั้้�นมีีคุณสมบััติิครบถ้้วน  บริิษััทฯ 
จะให้้ผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายจััดส่งสาหร่่ายล็็อตนั้้�นๆ มาให้้แก่่บริิษััทฯ
 ซึ่่�งผู้้�ผลิิตและจัดัจำำ�หน่า่ยจะให้ ้Credit Term แก่่บริิษััทฯ ประมาณ
 45–60 วั น  โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ สั่่ �งซื้้�อสาหร่่ายจากผู้้�ผลิิตและ
จำำ�หน่่ายในประเทศเกาหลีีเป็็นหลััก

	 ทาง Supplier ดำำ�เนิินการส่งตััวอย่่างมาให้้ ฝ่่ายตรวจสอบ
คุุณภาพ (Quality Assurance : QA) ทำ ำ�การตรวจสอบ 
เม่ื่�อผลตรวจผ่่านจะให้้ทำำ�การเสนอราคาเปรีียบเทีียบ 2–3 ร าย 
ข้ึ้�นไป  เม่ื่�อคััดเลืือก Supplier แล้้วจะให้้ทำำ�การยืืนราคาเป็็น 
ช่่วงเวลา และในการสั่่�งซื้้�อจะสั่่�งตามความต้้องการในแต่่ละเดืือน 
ซึ่่�งในปัจจุุบัันทางบริิษััทฯ มีี การสั่่�งซื้้�อสิินค้าบรรจุภััณฑ์์ ได้้แก่่ 
ซอง ม้วนฟิล์์ม Box และลััง จากผู้้�ขายหลายราย เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยง
จากการส่งมอบบรรจุภััณฑ์์ให้้บริิษััทฯ ไม่่ทัันตามกำำ�หนด  โดยการ
สั่่�งซื้้�อเป็็นลักษณะการเปิิดใบสั่่�งซื้้�อ (PO) ตามเง่ื่�อนไข Lead Time 
ท่ี่�ผู้้�ขายแต่่ละรายตั้้�งไว้้ ซึ่่ �งอยู่่�ในช่วงระยะเวลา 15 - 45 วั น 
โดยผู้้�ขายจะให้้ Credit Term แก่่บริิษััทฯ ประมาณ 30 - 60 วัน

	 การจัดหาทาง Supplier ดำำ�เนิินการส่่งตััวอย่่างมาให้้ฝ่่าย 
ตรวจสอบคุุณภาพ (Quality Assurance : QA) ทำำ�การตรวจสอบ
เม่ื่�อผลตรวจผ่่านจะให้้ทำำ�การเสนอราคาเปรีียบเทีียบราคา 2-3 ราย
ข้ึ้�นไป เม่ื่�อคััดเลืือก Supplier แล้้วจะทำำ�การยืืนราคาเป็็นช่วงเวลา 
และดำำ�เนิินการสั่่�งซื้้�อตามความต้้องการในแต่่ละเดืือน

	 ในส่วนของสิินค้าสำำ�เร็็จรููป บริิษััทฯ ได้้ใช้้บริิการจากผู้้�ให้้บริิการ
ขนส่งภายนอก (Outsource) เน่ื่�องจากบริิษััทฯ ต้ องการให้้ 
การขนส่ง่สิินค้าไปยังัลููกค้้ามีีความถููกต้้องครบถ้ว้น  โดยมีีหลัักเกณฑ์์
การจัดหาและจััดจ้างบริิษััทขนส่งภายนอกดัังนี้้�
	 ขั้้�นตอนการคัดเลืือกผู้้�ให้้บริิการขนส่ง บริิษััทฯ ทำำ�การเปิิดให้้มีี
การประมููลเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยใช้้หลัักเกณฑ์์ คืือ ต้นทุนค่าขนส่ง 
จำำ�นวนรถใน  Fleet ปร ะเภทรถท่ี่�ให้้บริิการ  ความครอบคลุุม 
เส้้นทางการให้้บริิการ  การประกัันสินค้า ร วมถึึงการบริิการและ 
Service mind ทั้้�งนี้้�ทางบริิษััทฯ จะคััดเลืือกผู้้�ให้้บริิการขนส่งท่ี่�ผ่่านเกณฑ์์ 
จำำ�นวน 3-4 ราย เพ่ื่�อบริิหารความเส่ี่�ยงในเร่ื่�องการขนส่งสิินค้า
	 สััญญาว่่าจ้้างขนส่ง ประกอบด้้วย เอกสารสัญญา 2 ชุด (ต้้นฉบัับ
และคู่่�ฉบัับ) และเอกสารแนบท้้ายสััญญา (ใบราคาค่่าเท่ี่�ยว) (ต้้นฉบัับ
และคู่่�ฉบัับ)ทางบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการออกสััญญาและส่่งให้้
ทางบริิษััทขนส่งลงนามในสัญญา พร้้อมกัับเอกสารแนบท้้ายสััญญา
เป็็นฝ่่ายแรก และส่่งกลัับบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามเป็็นลำำ�ดับ
ต่่อไป  หลัังจากสััญญาและเอกสารแนบท้้ายลงนามครบถ้้วนทั้้�ง 
2 ฝ่่าย ทางบริิษััทขนส่งจะสามารถเริ่่�มให้้บริิการได้้ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ 
มีีขั้้�นตอนในการจัดการเร่ื่�องขนส่งสิินค้า โดยคำำ�นึึงถึึงการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง และความถููกต้้องตามกฎหมาย เพ่ื่�อให้้การขนส่งสิินค้า
สำำ�เร็็จรููปไปยังผู้้�บริิโภคมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และตรงตามกำำ�หนด
	 ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อตอบโจทย์เร่ื่�องการอนุุรัักษ์์พลัังงาน  ลดผลกระทบ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมพร้้อมกัับช่่วยลดต้นทุนและค่่าใช้้จ่่ายขององค์์กร 
ทางฝ่่ายมีีแนวคิิดปรับเปลี่�ยนการใช้้รถขนส่งท่ี่�เติิมด้้วยน้ำำ��มันซึ่่�งมีี
ราคาค่่อนข้างสููงและมีีความผัันผวน  เป็็นรถยนต์ไฟฟ้้า หรืือ EV 
(Electric Vehicle) ทดแทน ซึ่่�งปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างขั้้�นตอนการศึึกษา
ประเมิินงานร่วมกัับ Supplier เพ่ื่�อตอบสนองและสร้้างความยั่่�งยืืน
( Sustainability ) ให้้กัับองค์์กร

	 ในการจัดหาน้ำำ��มันปาล์์มทางผู้้�ขายดำำ�เนิินการส่งตััวอย่่างมาให้้
ฝ่่ายตรวจสอบคุุณภาพ (Quality Assurance : QA) ของบริิษััทฯ 
ทำำ�การตรวจสอบคุณุภาพ เม่ื่�อผลตรวจผ่่าน จะให้ท้ำำ�การเสนอราคา
เปรีียบเทีียบราคา 2–3 รายข้ึ้�นไป เม่ื่�อคััดเลืือกผู้้�ขายได้้แล้้วจะทำำ�
สััญญา ร ะบุุราคาและจำำ�นวนส่งมอบ โดยจะทำำ�สัญญาจองการซื้้�อ
ล่่วงหน้้าเป็็นช่วงๆ ตามสถานการณ์ตลาด และจะมีีการเปิิดใบสั่่�งซื้้�อ
(PO) ไปยังัผู้้�ขาย ซึ่่�งในปัจจุุบัันทางบริิษััทฯ มีีการซื้้�อขายน้ำำ��มันปาล์์ม
กัับผู้้�ขายรายใหญ่่ 3 ราย เน่ื่�องจากมีีการเสนอราคาท่ี่�เหมาะสม และ
น้ำำ��มันปาล์์มท่ี่�ผ่า่นมีีคุณภาพ โดยผู้้�ขายรายดัังกล่่าวให้้ Credit Term 
แก่่บริิษััทฯ ปร ะมาณ 30 วั น ด้ ้านราคาน้ำำ��มันปาล์์มมีีการปรับ 
ข้ึ้�นลงตลอดระหว่่างปีีตามกลไกราคาตลาด ท างบริิษััทฯ จึึ งมีีการ
ป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากการปรับราคา โดยใช้้วิิธีีการทำำ�สัญญาจองซื้้�อ
น้ำำ��มันปาล์์มในราคาท่ี่�เหมาะสม และอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�ต้้นทุนสินค้า 
รัับได้้ โดยสััญญาอาจมีีอายุ ุ3-6 เดืือน แล้้วแต่่สภาวะการปรับัราคา
ในขณะนั้้�น

	 เริ่่�มจากกระบวนการพัฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ (New product 
process) โดยทาง ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ (Research and 
Development :R&D) จะเป็็นผู้้�ประสานงานกับผู้้�ขายในการพัฒนา
ผงปรุงรสให้เ้ป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดและราคาท่ี่�ทางบริิษััทฯ ต้องการ
และให้้ทางผู้้�ขายทำำ�การยืืนราคาเป็็นช่วงเวลา ในการสั่่�งซื้้�อจะสั่่�ง
ตามความต้้องการในแต่่ละเดืือนซึ่่�งปััจจุุบัันทางบริิษััทฯ มีีการสั่่�งซื้้�อ
สิินค้าประเภทผงปรุงรสจากผู้้�ขายหลายแห่่ง โดยมีีการพิจารณา 
ด้้านคุณภาพเป็็นหลััก และด้้านราคาเป็็นรอง สำ ำ�หรัับผงปรุงรส 
ท่ี่�มีีประเด็็นเร่ื่�องสููตรลับนั้้�นจะสั่่�งผลิิตจาก NCP (บริิษััทในเครืือ) 
ซึ่่�งเปิิดกิจการมาเพ่ื่�อรองรัับการผลิิตผงปรุงรสให้้กัับบริิษััทฯ  ในการ
สั่่�งซื้้�อแต่่ละครั้้�งจะเปิิดใบสั่่�งซื้้�อ (PO) ต ามเง่ื่�อนไข Lead Time 
ท่ี่�ผู้้�ขายแต่่ละรายตั้้�งไว้้ ซึ่่�งอยู่่�ในช่วงระยะเวลา 15-45 วัน

1. สาหร่่าย 4. บรรจุุภััณฑ์์

5. วััตถุุดิิบหลัักอื่่�น

6. การขนส่่งสิินค้้า

2. น้ำำ��มัันปาล์์ม

3. ผงปรุุงรส
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4. ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ประเภททรััพย์์สิิน มููลค่่าตามบััญชีี กรรมสิิทธิ์์� ภาระ
ผููกพัันณ 31 ธัันวาคม 

2565
ณ 31ธัันวาคม 

2564
ณ 31 ธัันวาคม 

2563

1.  ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน

1.1. สำำ�นัักงานเมืืองทองธานีี ที่่�ดิินเนื้้�อที่่� 88 ตรว. จ.นนทบุุรีี 17.83 17.83 17.83 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

1.2.  โรงงานที่่�สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ 63.98 63.98 63.98 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

1.3.  โกดัังเทพพนม ที่่�ดิินเนื้้�อที่่�  300 ตรว. จ.นนทบุุรีี 10.50 10.50 10.50 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

1.4.  สิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์ 0.00 0.00 0.00 เช่่า ไม่่มีี

รวม 92.31 92.31 92.31 

2.  อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร    

2.1. อาคารสำำ�นัักงานเมืืองทองธานีี 55.79 59.75 63.82 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

2.2. โรงงานนพวงศ์์ 39.51 52.33 78.60 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

2.3. อาคารโกดัังที่่�เทพพนม  1.78 1.94 2.11 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

2.4. อาคารโกดัังบางบััวทอง 0.00   0.00 0.84 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

2.5. โรงงานโรจนะ 407.34 438.97 395.65 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

รวม 503.60 552.99 541.02   

3. เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ - นพวงศ์์ 31.02 41.67 74.31 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

4. เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์-โรจนะ 181.90 122.32 91.97 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

5. เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน-นพวงศ์์ 11.47 14.66 43.74 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

6. เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน-โรจนะ 20.00 28.22 21.53 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

7. ยานพาหนะ 0.50 3.34 8.75 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

8. สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง - นพวงศ์์ 2.08 1.38 13.12 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

9. สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง - โรจนะ 87.34 167.30 117.68 เป็็นเจ้้าของ ไม่่มีี

รวม 334.30 378.89 371.1   

รวมมููลค่่าทรััพย์์สิินถาวร 930.22 1,024.19 1,004.42   

ด้้อยค่่าทางบััญชีี (19.54) (24.90) (21.83)   

ประมาณการรื้้�อถอน 0.00 0.10 0.31   

รวมมููลค่่าทรััพย์์สิินถาวร-สุุทธิิ 910.67 999.38 982.90   

5. งานที่่�ยัังงานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
- ไม่่มีี -
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6. สิิทธิิประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ (การส่่งเสริิมการลงทุุน)
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิประโยชน์จากการลงทุุน โดยได้้รัับอนุุมััติิ
บััตรส่งเสริิมจากคณะกรรมการส่งเสริิมการลงทุุน  ภายใต้้ 
พระราชบััญญััติิส่่งเสริิมการลงทุุน  พ.ศ. 2520 ซึ่่ �งกลุ่่�มบริิษััทฯ 

หมายเหตุุ :	
	 1. ร ะยะเวลาการนำำ�เข้้าวััตถุดิิบและวััสดุุจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศเพ่ื่�อใช้้ในการผลิิตเพ่ื่�อการส่งออก และการยกเว้้นอากร 
ขาเข้้าสำำ�หรัับของท่ี่�นำำ�เข้้ามาเพ่ื่�อส่่งออกกลัับไป สามารถขอขยายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยจะอนุุมััติิครั้้�งละ 2 ปีี
	 2. วงเงิินภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล จะถููกปรับเปลี่�ยนตามมููลค่่าการลงทุุนจริิงท่ี่�ตรวจพบ ณ วันเปิิดดำำ�เนิินการ (กำำ�หนดวันท่ี่� 20 ตุลาคม 2567)

จะต้้องปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขและข้้อกำำ�หนดต่างๆ ท่ี่�ระบุุไว้้ในบัตร 
ส่่งเสริิมการลงทุุน ทั้้�งนี้้� ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 บัตรส่งเสริิม
การลงทุุนท่ี่�ยัังมีีผลใช้้บัังคัับอยู่่� จำำ�นวน 3 บัตร ดังนี้้�

เลขที่่�บััตร ลงวัันที่่� สิิทธิิประโยชน์์และเงื่่�อนไขของโครงการ

1433/2553
(โรงงานนพวงศ์์)

9 เมษายน 2553 สำำ�หรัับการลงทุุนในกิิจการผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากสาหร่่าย 
สิิทธิิประโยชน์์ของโครงการ
• ได้้รัับอนุุญาตนำำ�คนต่่างด้้าว (ไม่่รวมพม่่า ลาว กััมพููชา) ซึ่่�งเป็็นช่่างฝีีมืือหรืือผู้้�ชำำ�นาญการ คู่่�สมรส
  และบุุคคลซึ่่�งอยู่่�ในอุุปการะของบุุคคลทั้้�งสองประเภทนี้้�เข้้ามาในราชอาณาจัักรได้้ตามจำำ�นวนและระยะเวลาที่่�กำำ�หนด
• ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักร (สิิทธิิประโยชน์์สิ้้�นสุุดวัันที่่� 9 ต.ค. 58)
• ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับวััตถุุดิิบ และวััสดุุจำำ�เป็็นที่่�ต้้องนำำ�เข้้ามาจากต่่างประเทศเพื่่�อใช้้ในการผลิิตเพื่่�อการส่่งออก
  (ใช้้สิิทธิิได้้ถึึงวัันที่่� 7 พ.ย. 67)1

• ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับของที่่�นำำ�เข้้ามาเพื่่�อส่่งออกกลัับไป (ใช้้สิิทธิิได้้ถึึงวัันที่่� 7 พ.ย. 67)1

เงื่่�อนไขของโครงการ
• มีีกำำ�ลัังการผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากสาหร่่าย เช่่น สาหร่่ายทอด สาหร่่ายอบ สาหร่่ายชุุบแป้้งทอด เป็็นต้้น ปีีละประมาณ 2,700 ตััน
  (เวลาทำำ�งาน 8 ชั่่�วโมง/วััน : 300 วััน/ปีี)
• เครื่่�องจัักรที่่�ใช้้ในกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมต้้องเป็็นเครื่่�องจัักรใหม่่
• จะต้้องตั้้�งโรงงานในท้้องที่่�จัังหวััดปทุุมธานีี
• ได้้รัับใบอนุุญาตเปิิดดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไข วัันที่่� 29 กรกฎาคม 2559

2155(2)/2554
(โรงงานโรจนะ)

20 กัันยายน 2554
(ได้้รัับอนุุมััติิให้้ย้้าย
สถานท่ี่�ตั้้�งกิิจการ
จากลาดบัวหลวง

เป็็นสวน
อุุตสาหกรรมโรจนะ 

จัังหวัด
พระนครศรีีอยุุธยา 

เมื่่�อวัันท่ี่� 25  
พฤศจิิกายน 

2557)

สำำ�หรัับการลงทุุนในกิิจการผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากสาหร่่าย
สิิทธิิประโยชน์์ของโครงการ
• ได้้รัับอนุุญาตนำำ�คนต่่างด้้าว (ไม่่รวมพม่่า ลาว กััมพููชา) ซึ่่�งเป็็นช่่างฝีีมืือหรืือผู้้�ชำำ�นาญการ คู่่�สมรส  
   และบุุคคลซึ่่�งอยู่่�ในอุุปการะของบุุคคลทั้้�งสองประเภทนี้้�เข้้ามาในราชอาณาจัักรได้้ตามจำำ�นวนและระยะเวลาที่่�กำำ�หนด
• ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักร (สิิทธิิประโยชน์์สิ้้�นสุุดวัันที่่� 20 มีี.ค. 60)
• ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับวััตถุุดิิบ และวััสดุุจำำ�เป็็นที่่�ต้้องนำำ�เข้้ามาจากต่่างประเทศเพื่่�อใช้้ในการผลิิตเพื่่�อการส่่งออก
   (ใช้้สิิทธิิได้้ถึึงวัันที่่� 7 พ.ย. 67)1

• ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับของที่่�นำำ�เข้้ามาเพื่่�อส่่งกลัับออกไป (ใช้้สิิทธิิได้้ถึึงวัันที่่� 7 พ.ย. 67)1

• ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ได้้จากกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมรวมกัันไม่่เกิินร้้อยละ 100 ของเงิินลงทุุน
   ไม่่รวมค่่าที่่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียนมีีกำำ�หนดเวลา 7 ปีี
• ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลจากกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม ซึ่่�งได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลไปรวมคำำ�นวณ
   เพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้
เงื่่�อนไขของโครงการ
• มีีกำำ�ลัังการผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากสาหร่่าย เช่่น สาหร่่ายทอด สาหร่่ายอบ และสาหร่่ายชุุบแป้้งทอด เป็็นต้้น ปีีละประมาณ 9,400 ตััน 
   (เวลาทำำ�งาน 24 ชั่่�วโมง/วััน : 345 วััน/ปีี)
• วงเงิินภาษีีที่่�ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 7 ปีี ไม่่เกิิน 670,747,603.37 บาท
• เครื่่�องจัักรที่่�ใช้้ในกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมต้้องเป็็นเครื่่�องจัักรใหม่่
• จะต้้องตั้้�งโรงงานในเขตอุุตสาหกรรมของ บริิษััท สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จำำ�กััด (มหาชน) จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา
• ได้้รัับใบรัับรองระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรืือ ISO 14000 หรืือมาตรฐานสากลอื่่�นที่่�เทีียบเท่่าภายใน 2 ปีี 
   นัับจากวัันที่่�เปิิดดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไข โดยรายงานผลและได้้รัับอนุุมััติิ 7 กุุมภาพัันธ์์ 2562
• ได้้รัับใบอนุุญาตเปิิดดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2561

63-1161-1-00-1-0
(โรงงานโรจนะ)

20 ตุุลาคม 2563 สำำ�หรัับการลงทุุนในกิิจการผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากสาหร่่าย
สิิทธิิประโยชน์์ของโครงการ
• ได้้รัับอนุุญาตนำำ�คนต่่างด้้าว (ไม่่รวมพม่่า ลาว กััมพููชา) ซึ่่�งเป็็นช่่างฝีีมืือหรืือผู้้�ชำำ�นาญการ คู่่�สมรส
   และบุุคคลซึ่่�งอยู่่�ในอุุปการะของบุุคคลทั้้�งสองประเภทนี้้�เข้้ามาในราชอาณาจัักรได้้ตามจำำ�นวนและระยะเวลาที่่�กำำ�หนด
• ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักร (สิิทธิิประโยชน์์สิ้้�นสุุดวัันที่่� 20 เม.ย. 67) 
• ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับวััตถุุดิิบ และวััสดุุจำำ�เป็็นที่่�ต้้องนำำ�เข้้ามาจากต่่างประเทศ เพื่่�อใช้้ในการผลิิตเพื่่�อการส่่งออก
   (ใช้้สิิทธิิได้้ถึึงวัันที่่� 7 พ.ย. 67)1

• ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับของที่่�นำำ�เข้้ามาเพื่่�อส่่งกลัับออกไป (ใช้้สิิทธิิได้้ถึึงวัันที่่� 7 พ.ย. 67)1

• ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ได้้จากกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมรวมกัันไม่่เกิินร้้อยละ 100 ของเงิินลงทุุน
   ไม่่รวมค่่าที่่�ดิินและทุุนหมุุนเวีียนมีีกำำ�หนดเวลา 6 ปีี
• ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลจากกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม ซึ่่�งได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลไปรวมคำำ�นวณ
   เพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้
• ได้้รัับอนุุญาตให้้นำำ�หรืือส่่งเงิินออกนอกราชอาณาจัักรเป็็นเงิินตราต่่างประเทศได้้
เงื่่�อนไขของโครงการ
• มีีกำำ�ลัังการผลิิตผลิิตภััณฑ์์จากสาหร่่าย ปีีละประมาณ 2,366 ตััน (เวลาทำำ�งาน 24 ชั่่�วโมง/วััน : 345 วััน/ปีี)
• วงเงิินภาษีีที่่�ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 7 ปีี ไม่่เกิิน 126,830,000 บาท 2

• เครื่่�องจัักรที่่�ใช้้ในกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมต้้องเป็็นเครื่่�องจัักรใหม่่
• จะต้้องตั้้�งโรงงานในเขตอุุตสาหกรรมของ บริิษััท สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จำำ�กััด (มหาชน) จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา
• ได้้รัับใบรัับรองระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9000 หรืือ ISO 14000 หรืือมาตรฐานสากลอื่่�นที่่�เทีียบเท่่าภายใน 2 ปีี
   นัับจากวัันที่่�เปิิดดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไข



25บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท   เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) “TKN”

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรรองท์์ แอนด์์ แฟรนไชส์์ จำำ�กััด “TKNRF”

บริิษััท เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�ง แอนด์์ ซััพพลาย จำำ�กััด “NCP”

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย แคร์์ จำำ�กััด “TKNC”

เถ้้าแก่่น้้อย ยููเอสเอ อิิงค์์ “TKNUS”

100%

100%

100%

91.2%



26 รายงานประจำำ�ปีี 2565

1. บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ แอนด์์ แฟรนไชส์์ จำำ�กััด (“TKNRF”)

เลขทะเบีียนบริิษััท:	 0125552015842
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่:	 469 ถ. บอนด์สตรีีท ต.บางพููด อำำ�เภอปากเกร็ด็ จังหวััดนนทบุรีี
โทรศััพท์์:	 0 2960 1477
โทรสาร	:	 0 2960 1486
ทุุนจดทะเบีียน:	 35,000,000 บาท
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว:	 35,000,000 บาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น:	 ร้้อยละ 100

	 *ทั้้�งนี้้� บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ แอนด์ แฟรนไชส์ จำำ�กัด ได้้ทำำ�การจดทะเบีียนเปลี่�ยนท่ี่�อยู่่�สำำ�นัักงานใหญ่่เป็็นเลขท่ี่� 16/220-226 
หมู่่�ท่ี่� 9 ตำำ�บลบางพููด อำำ�เภอปากเกร็็ด จังหวััดนนทบุรีี เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 มกราคม 2566

	 บริิษััท  เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ แอนด์ แฟรนไชส์ จำ ำ�กัด  เป็็นบริิษััทในกลุ่่�ม ดำำ�เนิินธุรกิจร้้านจำำ�หน่่ายสิินค้า และร้้านอาหารประเภท 
Quick Service Restaurant โดยมีีการเปลี่�ยนแปลงจำำ�นวนสาขาในช่วง 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมาดัังนี้้�

ธุุรกิิจ ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

1. ธุุรกิิจร้้านเถ้้าแก่่น้้อยแลนด์์ - - 5

2. ธุุรกิิจร้้านข้้าวแกงกะหรี่่�ญี่่�ปุ่่�น “ฮิิโนยะ” 5 8 9

3. ธุุรกิิจร้้านอาหารทานเล่่น Bomber Dog

    ร้้านของบริิษััท 27 23 1

    ร้้านแฟรนไชส์์ 20 10 -

	 ในปีี 2565 ร้ ้านเถ้้าแก่่น้้อยแลนด์์ ได้้รัับผลกระทบโดยตรง 
จากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด  19 โดยเฉพาะลููกค้้า 
กลุ่่�มหลัักท่ี่�เป็็นนัักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิ ท่ี่�ไม่่มีีการเดิินทางเข้้ามา 
ในประเทศ บริิษััทฯ จึึ งได้้มีีการปิดสาขาเถ้้าแก่่น้้อยแลนด์ทั้้�งหมด 

	 ร้า้นข้าวแกงกะหรี่่�ญี่่�ปุ่่�น “ฮิโินยะ” (Hinoya Curry) เป็็นร้านอาหาร
ในรููปแบบแฟรนไซส์ข้้าวแกงกะหรี่่�จากประเทศญี่่�ปุ่่�น ท่ี่�ได้้รัับรางวัลั
ชนะเลิิศ Kanda Curry Grand Prix ปีี 2013 จากการประกวด
แข่่งขัันแกงกะหรี่่�ของประเทศญี่่�ปุ่่�น  และยัังได้้พััฒนาเมนููอาหาร 
‘Only in Thailand’ เพิ่่�มเติิมอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อให้้ตรงกัับความ
ต้้องการของลููกค้้าชาวไทย อาทิิ ข้ าวแกงกะหร่ี่�โนริิสาหร่่าย 

โดยบริิษััทยัังคงรัักษาแบรนด์ร้้านเถ้้าแก่่น้้อยแลนด์ และเม่ื่�อ 
สถานการณ์การท่องเท่ี่�ยว และนัักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิฟ้ื้�นตััว 
จะมีีการพิจารณาดำำ�เนิินการเปิิดสาขาอีีกครั้้�ง

เถ้้าแก่่น้้อย  ข้  าวแกงกะหร่ี่�หมููสามชั้้�นทอด  ข้  าวแกงกะหร่ี่� 
แฮมเบิิร์์กเนื้้�อ เป็็นต้น
	 รููปแบบของร้้านอาหารฮิโนยะ มีี  2 รููป แบบคืือ รููป แบบร้้าน
อาหารปกติิแบบ Stand Alone ตั้้ �งอยู่่�ในห้างสรรพสิินค้า และ 
รููปแบบ Express ซึ่่ �งเน้้นรููปแบบ Kiosk และจััดจำำ�หน่่ายในศููนย์
อาหารเป็็นหลััก

TKNRF ธุุรกิิจในกลุ่่�มร้้านค้้า

TKNRF ธุุรกิิจในกลุ่่�มร้้านอาหาร

Hinoya รููปแบบร้้านอาหาร Hinoya รููปแบบ Express
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	 กลุ่่�มร้้านอาหารฮิโนยะ เริ่่�มให้้บริิการในปีี 2562 โดยมีีการเปลี่�ยนแปลงจำำ�นวนสาขา ดังนี้้�

ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

1. สาขาเดอะพรอมานาด 1. สาขาคอสโม บาซาร์์ ไลฟ์์สไตล์์ มอลล์์ 1. สาขาเดอะมาร์์เก็็ต แบงคอก

2. สาขาเซ็็นทรััลเวิิลด์์ 2. สาขาเดอะ พรอมานาด 2. สาขาคอสโม บาซาร์์ ไลฟ์์สไตล์์ มอลล์์

3. สาขาซีีคอนศรีีนคริินทร์์ 3. สาขาเซ็็นทรััล เวิิลด์์ 3. สาขาเดอะ พรอมานาด

4. สาขาเดอะมอลล์์งามวงค์์วาน (Express) 4. สาขาซีีคอน ศรีีนคริินทร์์ 4. สาขาเซ็็นทรััล เวิิลด์์

5. สาขาสรงประภาดอนเมืือง 5. สาขาเดอะมอลล์์งามวงค์์วาน (Express) 5. สาขาซีีคอน ศรีีนคริินทร์์

6. สาขาเดอะแพลติินััม (Express) 6. สาขาเมกกะบางนา (Express)

7. Line Man Kitchen Sukumvit 7. สาขาเดอะมอลล์์งามวงค์์วาน (Express)

8. Line Man Kitchen Kasat Nawamin 8. สาขาเดอะแพลติินััม (Express)

9. สาขาเทอมิินััล 21

   ร้้านฮิิโนยะสาขาเดอะพรอมานาด

ร้้านฮิิโนยะสาขาเดอะมอลล์์งามวงค์์วาน (Express)

ร้้านฮิิโนยะสาขาเซ็็นทรััล เวิิลด์์

    ร้้านฮิิโนยะสาขา Line Man Kitchen Kasat Nawaminร้้านฮิิโนะสาขาซีีคอนศรีีนคริินทร์์
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	 ร้้านอาหารทานเล่่น Bomber Dog เป็็นร้านแฟรนไซส์ประเภท  Food Kiosk ท่ี่�บริิษััทพัฒนาแบรนด์ข้ึ้�นมา โดยมีีแนวคิิดจาก 
ร้้านอาหารStreet Food ท่ี่�จำำ�หน่่ายอาหารท่ี่�อร่่อยและสามารถเข้้าถึึงได้้ง่่าย จำ ำ�หน่่ายขนมฮอทดอกท่ี่�มีีเอกลัักษณ์เฉพาะตััวท่ี่�แป้้งสููตร
พิิเศษ ร าดด้วยผงโรย และซอสสููตรต่างๆ เริ่่�มเปิิดทดลองสาขาต้้นแบบในเดืือน ธั นวาคม   2563 ท่ี่�ห้้างสรรพสิินค้าเทอมิินอล 21 โซน 
Gourmet Market

ปีี 2565 (ร้้านบริิษััท) ปีี 2565  (ร้้านแฟรนไชส์์) ปีี 2564 (ร้้านบริิษััท) ปีี 2564 (ร้้านแฟรนไชส์์)

1. Central World 1. Jas Green Villeag คู้้�บอน  1. สาขากููร์์เม่่ Terminal 21 Asok 1. สาขารามอิินทรา กม 9

2. The Promenade 2. ใต้้ทางด่่วนวััดบััวขวััญ 2. สาขา PTT  พุุทธมณฑล  สาย 4 2. สาขารััชดา 32

3. ซีีคอน สแควร์์ 3. PTT ลาดหลุุมเเก้้ว 3. สาขา PTT  เทพรัักษ์์ 3. สาขาใต้้ทางด่่วนวััดบััวขวััญ

4. กููร์์เม่่ Terminal 21 Asok 4. PTT  เนิินสำำ�ลีี ระยอง 4. สาขา PTT  หทััยราษฎร์์ 4. สาขา PTT 345 บางคููวััด

5. PTTพุุทธมณฑล สาย 4 5. ห้้าง แพชชั่่�น ระยอง 5. สาขา บางจาก สุุขาภิิบาล 5 5. สาขา PTT วััดลาดปลาดููก

6. PTT  เทพรัักษ์์ 6. ห้้าง Terminal 21 พััทยา 6. สาขา PTT  ทวีีวััฒนา 6. สาขา PTT เนิินสำำ�ลีี ระยอง

7. PTT  หทััยราษฎร์์ 7. โลตััสบ้้านบึึง 7. สาขา กููร์์เม่่ The Mall งามวงศ์์งาน 7. สาขาแพตชั่่�น ระยอง

8. บางจาก สุุขาภิิบาล 5 8. Central อยุุธยา 8. สาขา PTT  ดิินแดง 8. สาขาเทอมิินััล 21 พััทยา

9. PTT  ทวีีวััฒนา 9. โลตััส ติิวานนท์์ 9. สาขา พลาซ่่า ลากููน 9. สาขา PTT บ้้านกล้้วยไทรน้้อย

10. กููร์์เม่่ The Mall งามวงศ์์งาน 10. PTT พระราม 2กม 22 10. สาขา PTT  เมืืองปทุุม 10. สาขา PTT มาบยางพร ระยอง

11. PTT  ดิินแดง 11. PTT  เภตรา 11. สาขา Porto Go บางประอิิน

12. Porto Go บางประอิิน 12. Central จัันทบุุรีี 12. สาขา กููร์์เม่่ The Mall บางกะปิิ

13. PTT  พระราม 5 13. PTT บ้้านใหญ่่ กม 54 วัังน้้อย 13. สาขา PTT  พระราม 5

14. PTT  ไทรใหญ่่  14. PTT  เมืืองปทุุม      14. สาขา PTT  ไทรใหญ่่

15. PTT  ลำำ�ลููกกาคลอง 4 15. Central Westgate 15. สาขา PTT  ลำำ�ลููกกาคลอง 4

16. PTT เคหะบางพลีี 16. Tops ฟิิวเจอร์์ พาร์์ครัังสิิต 16. สาขา PTT  กิ่่�งแก้้ว

17. PTT เพรชวรรณ สุุขสวััสดิ์์� 64 17. Mingle ม.กรุุงเทพฯ 17. สาขา PTT พุุทธมณฑล สาย 5

18. PTT  แจ้้งวััฒนะ มิิตรแท้้ แคบปิิตอล 18. สายไหม อเวนิิว 18. สาขา PTT เคหะบางพลีี

19. โลตััส พระราม 1 19. โลตััส North Ratchapruek 19. สาขา กููร์์เม่่ The Mall บางแค

20. โลตััส รััตนาธิิเบศร์์ 20. ตลาดต้้นสััก 20. สาขา PTT นาคสวััสดิ์์�  บางนาตราด

21. PTT  เจีียงหนองคาย ลาดกะบััง 21. สาขา PTT เพรชวรรณ 
สุุขสวััสดิ์์� 64

22. อเวนิิว ลาดพร้้าว 101 22. สาขา PTT คลองหลวง กม 6

23. อเวนิิว ดอนเมืือง 23. สาขา PTT บรมราชชนนีี

24. PTT นครชััยศรีี นครปฐม (ขาเข้้า)

25. โลตััสศรีีนคริินทร์์

26. จามจุุรีี สแควร์์

27. เพลิินนารี่่�มอลล์์
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ตััวอย่่างร้้าน Bomber Dog ในปั๊๊�มน้ำำ��มััน (ปตท.)

ตััวอย่่างร้้าน Bomber dog ในปั้้�มน้ำำ��มััน (บางจาก)

ตััวอย่่างร้้าน Bomber dog ในห้้างแพตชั่่�น ระยอง

ตััวอย่่างร้้าน Bomber dog ในห้้าง Terminal 21 Asok

ตััวอย่่างร้้าน Bomber dog ในปตท เนิินสำำ�ลีี ระยอง

ตััวอย่่างร้้าน Bomber Dog ในห้้างสรรพสิินค้้า (The Mall)ตััวอย่่างร้้าน Bomber Dog ในห้้างสรรพสิินค้้า (The Mall)

ตััวอย่่างร้้าน Bomber Dog ในปั๊๊�มน้ำำ��มััน (ปตท.)
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2. บริิษััท เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�ง แอนด์์ ซััพพลาย จำำ�กััด (“NCP”)*

3. บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย แคร์์ จำำ�กััด (“TKNC”) *

4. Taokaenoi USA Inc.(“TKNUS”)

เลขทะเบีียนบริิษััท:	 0125549009489
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่:	 469 ถ.บอนด์สตรีีท ต.บางพููด อ.ปากเกร็็ด จ.นนทบุรีี
โทรศััพท์์:	 0 2960 1999
โทรสาร	:	 0 2960 1501
ทุุนจดทะเบีียน:	 1,000,000 บาท
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว:	 1,000,000 บาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น:	 ร้้อยละ 100

เลขทะเบีียนบริิษััท:	 0125551000787
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่:	 469 ถ.บอนด์สตรีีท ต.บางพููด อ.ปากเกร็็ด จ.นนทบุรีี
โทรศััพท์์:	 0 2960 1999
โทรสาร	:	 0 2960 1501
ทุุนจดทะเบีียน:	 5,000,000 บาท
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว:	 5,000,000 บาท
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น:	 ร้้อยละ 100

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่:	 18173 Pioneer Blvd. STE R, Artesia, CA 90701
ทุุนจดทะเบีียน:	 4,070,000 ดอลล่่าร์์สหรััฐ
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว:	 4,070,000 ดอลล่่าร์์สหรััฐ
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น:	 ร้้อยละ 91.21

	 บริิษััท  เอ็็นซีีพีี  เทรดดิ้้�ง แอนด์ ซั พพลาย จำ ำ�กัด ปร ะกอบธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่ายผงปรุงรสให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ เพ่ื่�อเป็็นวัตถุดิิบ 
ในการผลิิตขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่าย ร วมถึึงสิินค้าอ่ื่�นๆ โดยเป็็นสููตรเฉพาะท่ี่�ถููกคิิดค้นขึ้�น ทำ ำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถควบคุุมคุุณภาพ 
การผลิิตตั้้�งแต่่ต้้นทาง และพััฒนารสชาติิใหม่่ได้้หลากหลายและรวดเร็็ว
	 *ทั้้�งนี้้� บริิษััท  เอ็็นซีีพีี  เทรดดิ้้�ง แอนด์ ซั พพลาย จำ ำ�กัด  ได้้ทำำ�การจดทะเบีียนเปลี่�ยนท่ี่�อยู่่�สำำ�นัักงานใหญ่่เป็็นเลขท่ี่� 16/220-226 
หมู่่�ท่ี่� 9 ตำำ�บลบางพููด อำำ�เภอปากเกร็็ด จังหวััดนนทบุรีี เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 มกราคม 2566

	 บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย แคร์์ จำำ�กัด ดำำ�เนิินธุรกิจจำำ�หน่่ายสิินค้าซื้้�อมาขายไป โดยมุ่่�งเน้้นสินค้ากลุ่่�มเพ่ื่�อสุุขภาพ
	 *ทั้้�งนี้้� บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย แคร์์ จำำ�กัด ได้้ทำำ�การจดทะเบีียนเปลี่�ยนท่ี่�อยู่่�สำำ�นัักงานใหญ่่เป็็นเลขท่ี่� 16/220-226 หมู่่�ท่ี่� 9 ตำำ�บลบางพููด 
อำำ�เภอปากเกร็็ด จังหวััดนนทบุรีี เม่ื่�อวัันท่ี่� 1 มกราคม 2566

	 Taokaenoi USA Inc. ปร ะกอบธุุรกิจจััดจำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่ายจาก บมจ. เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊ �ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง 
เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายในประเทศสหรััฐอเมริิกา และแคนาดา 
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- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

ผู้้�ถืือหุ้้�น 10 รายแรก ตามท่ี่�ปรากฏในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วันท่ี่� 30 ธันวาคม 2565 มีีดังนี้้�

กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ตามท่ี่�ปรากฏในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วันท่ี่� 30 ธันวาคม 2565 มีีดังนี้้�

1.3.2 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งที่่�ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�สิิทธิิออกเสีียงของบริิษััท

1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 บริิษััท พีีระเดชาพัันธ์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 360,000,000 26.09 

2 นาย อิิทธิิพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ 298,676,200  21.64

3 บริิษััท เมเจอร์์ ซีีนีีเพล็็กซ์์ กรุ้้�ป จำำ�กััด (มหาชน) 139,600,000 10.12

4 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด1 107,838,815 7.81 

5 น.ส. อรพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ 56,615,000 4.10 

6 นาย ณััชชััชพงศ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ 55,960,500 4.06 

7 ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด เพื่่�อผู้้�ฝาก2 36,364,130 2.64 

8 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 19,118,494 1.34 

9 นายนพดล ตััณศลารัักษ์์ 9,016,300 0.65

10 นายสิิทธาเกติ์์�  ปุุกหุุต 8,340,200 0.60

11 สถาบัันและนัักลงทุุนทั่่�วไป 288,470,361 20.95

 รวม 1,380,000,000 100.00 

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1 บริิษััท พีีระเดชาพัันธ์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด   360,000,000 26.09 

2 นาย อิิทธิิพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์  298,676,200 21.64 

3 บริิษััท เมเจอร์์ ซีีนีีเพล็็กซ์์ กรุ้้�ป จำำ�กััด (มหาชน) 139,600,000 10.12

4 น.ส. อรพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ 56,960,500 4.10

5 นาย ณััชชััชพงศ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ 55,960,500 4.06

รวม 937,651,700 66.01

	 1บริิษััท  ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำ ำ�กัด  เป็็นบริิษััทย่่อยของตลาด 
หลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ท่ี่�ประกอบธุุรกิจโดยการออกตราสาร 
Non-Voting Depository Receipt (NVDR) ซึ่่ �งเป็็นหลัักทรัพย์์ 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ฯ เพ่ื่�อขายให้้นัักลงทุุน และนำำ�เงิิน
ท่ี่� ไ ด้้จากการขาย NVDR ไปลงทุุนในตลาดหลัักทรัพย์์ฯ  
โดยนัักลงทุุนท่ี่�ถืือ NVDR จะได้้รัับเงิินปันผลเสมืือนผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในบริิษััทจดทะเบีียน แต่่ไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงในท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้�

	 ข้้อจำำ�กัดการถืือหุ้้�นของบุุคคลต่่างด้้าว (Foreign Limit) บริิษััทฯ มีี การกำำ�หนดไว้้การถืือหุ้้�นของบุุคคลต่่างด้้าวท่ี่�ร้้อยละ 49 
ของทุุนจดทะเบีียน 

สามารถทราบข้้อมููลนัักลงทุุนในบริิษััท    ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำ ำ�กัด 
ได้้ในเว็็บไซต์ www.set.or.th
	 2บริิษััท ศููนย์รัับฝากหลัักทรัพย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด เพ่ื่�อผู้้�ฝาก
คืือ บั ญชีีฝากหลัักทรัพย์์ซึ่่�งศููนย์รัับฝากจะดำำ�เนิินการรับโอน 
หลัักทรัพย์ท่์ี่�ฝากนั้้�นไว้้ในชื่�อของศููนย์รัับฝากในฐานะท่ี่�ถืือแทนผู้้�ฝาก
หรืือลููกค้้าของผู้้�ฝากซึ่่�งเป็็นเจ้้าของหลัักทรัพย์์
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1.4.1 หุ้้�นสามััญ

1.4.2 หุ้้�นประเภทอื่่�น

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

1.6 	น โยบายการจ่่ายปัันผล

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) ชื่�อย่่อหลัักทรัพย์์ TKN
• เริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลัักทรัพย์์วัันท่ี่� 3 ธันวาคม 2558
• บริิษััทฯ มีีทุนจดทะเบีียน 345 ล้านบาท
• ทุนท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 345 ล้านบาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 1,380 ล้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.25 บาท

- บริิษััทฯ ไม่่ได้้ออกหลัักทรัพย์์อ่ื่�นเพิ่่�มเติิม

- บริิษััทฯ ไม่่มีี การออกหุ้้�นประเภทอื่�นนอกเหนืือจากหุ้้�นสามััญ

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่ายเงิินปันผลไม่่ต่ำำ��กว่่าอััตราร้้อยละ 40 
ของกำำ�ไรสุทธิิตามงบการเงินิเฉพาะกิจิการ ภายหลังัจากหักัภาษีีและ
เงิินทุนสำำ�รองตามกฎหมายและเงิินสำำ�รองอ่ื่�น (ถ้้ามีี) อย่่างไรก็ตาม
การจ่ายเงิินปันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่�ยนแปลงได้้ โดยจะข้ึ้�นอยู่่�
กัับผลการดำำ�เนิินงาน  ฐานะการเงิิน  สภาพคล่่อง ความจำำ�เป็็น 
ในการใช้้เงิินทุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน  แผนการลงทุุน  และ
การขยายธุุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปััจจััย
อ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานและการบริิหารงานของบริิษััทฯ
โดยอยู่่�ภายใต้้เง่ื่�อนไขท่ี่�ว่่าบริิษััทฯ จะต้้องมีีเงิินสดเพีียงพอสำำ�หรัับ

1 อััตราการจ่ายเงิินปันผล คำำ�นวณจากเงิินปันผลจ่่ายต่่อกำำ�ไรสุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
2 การให้้สิิทธิิรัับเงิินปันผลของบริิษััทยัังมีีความไม่่แน่่นอน เน่ื่�องจากต้้องรอการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566

การดำำ�เนิินธุรกิจ และการดำำ�เนิินการดังกล่่าวจะต้้องก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์สููงสุุดต่อผู้้�ถืือหุ้้�น ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือ
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� มติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ
ท่ี่�อนุุมัั ติิให้้ จ่่ายเ งิินปันผลจะต้้องถููกนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมััติิ 
ต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปันผลระหว่่างกาล 
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปันผลระหว่่าง
กาลได้้ แล้้วให้้รายงานให้ท่้ี่�ประชุมุใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุมุ
คราวต่่อไป

ปีี
เงิินปัันผล (บาท/หุ้้�น)

เงิินปัันผลจ่่าย (บาท)
เงิินปัันผลจ่่าย
อััตราการจ่่าย

(ร้้อยละ)1
ระหว่่างกาล งวดสุุดท้้าย รวม

2563 0.11 0.10 0.21 289,800,000 85.90

2564 0.05 0.09 0.14 193,200,000 81.74

2565 ครั้้�งที่่� 1 0.09
ครั้้�งที่่� 2 0.08 0.12 0.29 400,200,000 83.63
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2 การบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง2

2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในจริิยธรรมทางธุรุกิจ โดยผู้้�บริิหารและพนัักงาน

ทุุกระดัับปฏิิบััติิและยึึดมั่่�นในปรัชญาและจรรยาบรรณธุรุกิจบริิษััท

มีีการจัดโครงสร้้างการบริิหารท่ี่�เหมาะสม มีี การกำำ�หนดและระบุุ

อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบอย่า่งชััดเจน และมีีการกำำ�หนดนโยบาย

ระเบีียบ ขั้้ �นตอนหรืือวิิธีีปฏิิบััติิงานให้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษร มีีการ

จััดการและปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stakeholder) ท่ี่�ดีี 

โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็น็ธรรมต่่อพนัักงาน คู่�ค้า เจ้้าหนี้้�การค้า คู่�แข่่งขััน

ทางธุุรกิจ ตลอดจนผู้้�ถืือหุ้้�น สั งคมและสิ่่�งแวดล้อมต่่างๆ นอกจากนี้้� 

มีีการจัดการฝึกอบรมพนัักงานทุกระดัับให้้ทราบและเข้้าใจเร่ื่�อง 

การบริิหารความเส่ี่�ยงและมีีการกำำ�หนดกิจกรรม การบ่งชี้้�  

การประเมิินและการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบต่่อเน่ื่�อง   

รวมถึึงกำำ�หนดระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้อย่่างเหมาะสม

	 บริิษััทฯ กำ ำ�หนดกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อนำำ�ไปปฏิิบััติิ

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดังนี้้�

ก.) การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์

ค.) การประเมิินความเสี่่�ยง, การจััดระดัับความเสี่่�ยง และการจััดการความเสี่่�ยง

ง.) การติิดตามผล

ข.) การระบุุเหตุุการณ์์หรืือปััจจััยเสี่่�ยง

	 บริิษััทฯ มีี การกำำ�หนดวัตถุประสงค์์และเป้้าหมายองค์์กร 

ทั้้�งแผนกลยุุทธ์,แผนงาน/งาน/กิิจกรรม ของแต่่ละหน่่วยธุุรกิจ  

โดยวััตถุประสงค์์ควรระบุุถึึงสิ่่�งท่ี่�องค์์กรหรืือหน่่วยงานนั้้�นคาดหวััง

ท่ี่�จะประสบผลสำำ�เร็็จ ดั งนั้้�นวัตถุประสงค์์จะต้้องแสดงให้้เห็็น 

ถึึงผลลััพธ์์ท่ี่�องค์์กรหรืือหน่่วยงานต้องการท่ี่�จะบรรลุ

	 หลัังจากท่ี่�คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้มีีการระบุุเหตุุการณ์/ 

กิิจกรรมและประเภทความเส่ี่�ยงขององค์์กรท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้�น 

ไม่่ว่่าจะเป็็นด้านกลยุุทธ์ ด้านการปฏิิบััติิงาน ด้านการเงิิน ด้านการ

ไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด/กฎหมาย และด้้านการทุจริิตแล้้ว  

คณะกรรมการฯจะมาวิิเคราะห์์ว่่าความเสี่่�ยงนั้้�นมีีหน่่วยงานใด 

ท่ี่�เข้้ามาเก่ี่�ยวข้้องกัับเหตุุการณ์หรืือกิิจกรรมนั้้�น ซึ่่�งหน่่วยงานเหล่่า

นั้้�นคืือ Risk Owner 

	 เ พ่ื่� อ ใ ห้้มั่่� น ใจ ว่่าการจัดการความเ ส่ี่� ยงมีีคุุณภาพและ 

มีีความเหมาะสม บริิษััทได้้มีีการจ้างผู้้�ตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการ

	 เป็็นการค้นหาว่่ามีีความเส่ี่�ยงจากปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอก

ท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กร 

หรืือผลการปฏิิบััติิงานทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับกิิจกรรม 

โดยได้้ระบุุประเภทความเส่ี่�ยง ดังนี้้�

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จะนำำ�วัตถุประสงค์ใ์นระดับัองค์์กร

มาพิิจารณาความสอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์ท่ี่�กำำ�หนด  เพ่ื่�อกำำ�หนด

แผนจัดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�องค์์กรยอมรัับได้้ตาม 

สถานการณ์หรืือปััจจััยเส่ี่�ยงท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 หน่่วยงาน Risk Owner จะทำำ�การระบุุกิิจกรรมของหน่่วยงาน

ตนเองท่ี่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับความเส่ี่�ยงนั้้�นรวมถึึงประเมิิน 

ความเป็็นไปได้้ (Likelihood) และความรุุนแรงของผลกระทบ 

จากเหตุุการณ์ความเส่ี่�ยง (Impact)   เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่�การตััดสินใจ 

ในการจัดการความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม

ติิดตามผล ร่ วมกัับผู้้�บริิหารสายงาน, ฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยง และ

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 1. ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์ (Strategic Risk)

	 2. ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk) 

	 3. ความเส่ี่�ยงในด้านการเงิิน (Financial Risk)

	 4. ความเส่ี่�ยงในด้านการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด/กฎหมาย 	

	 	 (Compliance Risk)
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2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
2.2.1 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือกลุ่่�มบริิษััท

ความเสี่่�ยงทางด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk)
การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค

การพึ่่�งพาลููกค้้ารายใหญ่่หรืือน้้อยราย

	 ความเส่ี่�ยงหลัักในการดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2565 ประกอบไปด้วย

	 การเปลี่�ยนแปลงท่ี่�อาจกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััทใน
อีีก 3-5 ปีี ข้างหน้้า (Emerging risk)
	 จากกสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด 19 บริิษััทฯ
จึึงได้้การทบทวนความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเป็็นความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุรกิจ
 ร วมถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้�นใหม่่ และหาแนวทางการจัดการ 
ในการป้องกัันความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้�น  เพ่ื่�อสามารถตอบสนอง 
ต่่อความเสี่่�ยงท่ี่�จะเกิิดขึ้�นได้้อย่่างทัันท่วงทีี  อย่่างไรก็ตาม หากใน
อนาคตเกิิดแพร่่ระบาดของโรคท่ี่�อุุบััติิใหม่่เกิิดขึ้�นอีีก บริิษััทฯ 
ก็็มีีความพร้้อมในการรับมืือ ไม่่ว่่าจะเป็็นการเตรีียมมาตรการทำำ�งาน
จากท่ี่�บ้้าน (work from home) ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมระบบการ
ประชุุมออนไลน์์ ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานสามารถประชุุมหรืือ
ติิดต่อ กัับ บุุคคลภายนอกไ ด้้ เสมืื อนมาทำำ� ง าน ท่ี่� ออฟฟิิศ  
การให้้โรงงานทำำ�  Bubble and Seal ร วมถึึงการออกมาตรการ
ต่่างๆ รองรัับตามสถานการณ์ท่ี่�เกิิดขึ้�นให้้ได้้อย่่างทัันท่วงทีี
	 สำำ�หรัับโรงงาน บริิษััทฯ ได้้นำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ มาใช้้ในกระบวนการ
ผลิิต น อกจากจะช่่วยเพ่ื่�อประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิิตแล้้ว  
ยัังช่่วยให้้บริิษััทฯ ลดจำำ�นวนแรงงาน  ภายใต้้นโยบาย Go Firm  
เพ่ื่�อลดการแพร่ก่ระจายของเชื้้�อโรคในวงกว้า้ง หากมีีการแพร่ร่ะบาด
เกิิดขึ้�น

	 กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ประเภทสาหร่่าย ท างบริิษััทฯเน้้นพัฒนา 
ให้้เกิิดผลิิตภัณฑ์์รสชาติิและรููปแบบใหม่่ๆออกมาอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
โดยศึึกษาจากงานวิจััยและการสังเกตพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค 
แต่่ละกลุ่่�มท่ี่�แตกต่่างกััน และเปลี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา เพ่ื่�อพััฒนา
ผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ๆออกสู่่�ตลาดเป็็นการเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างรายได้้
ในผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ๆ ในช่องทางใหม่่ๆ และขยายกลุ่่�มลููกค้้าให้้กัับ
บริิษััทฯ โดยการติดตามกระแสและออกสิินค้ารสชาติิท่ี่�ถููกปาก  
ในขณะเดีียวกัันการทำำ�การสื่่�อสารและกิิจกรรมการตลาดก็็ต้้อง 
เกาะติิด ปรับตามกระแสและการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�รวดเร็็ว ตลอดจน
การนำำ�เคร่ื่�องมืือใหม่่ๆมาใช้้ในการพัฒนาและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในการสื่�อสารและวััดผล
	 กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�ไม่่ใช่่สาหร่่าย เน่ื่�องจากบริิษััทฯ ทำำ�การศึึกษา
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคอยู่่�ตลอดเวลาจึึงทำำ�ให้้ทราบความเปลี่�ยนแปลง 
และกระแสของตลาดอย่า่งสม่ำำ��เสมอ มีีการศึึกษาเตรีียมการในการ
ขยายกลุ่่�มสิินค้าใหม่่ๆ และพััฒนาสิินค้า ต ลอดจนหาพัันธมิตร 
ในการขยายกลุ่่�มสิินค้าใหม่่ๆอย่่างต่่อเน่ื่�อง แต่่อยู่่�ในระยะ 
ของการศึึกษาและพํํฒนา ซึ่่�งน่่าจะเริ่่�มเห็็นผลในการออกสิินค้าใหม่่ๆ
ได้้ในปีี 2566

	 ธุุรกิจหลัักของบริิษััทฯ คืื อการผลิิตและจำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยว
ประเภทสาหร่่าย ซึ่่ �งมีีการจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ มีี ยอดขายสิินค้าในประเทศไทยจำำ�นวน 
1,662 ล้ ้านบาท ซึ่่ �งบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการจำำ�หน่่ายสิินค้าในหลาย 
ช่่องทางและผ่่านตััวแทนในการกระจายสิินค้าหลายราย เพ่ื่�อไม่่ให้้ 
กระจุุกตััวกัับลููกค้้ารายใดรายหนึ่่�งมากเกิินไป ร วมถึึงลดความเส่ี่�ยง
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้�นจากการชลอยอดขายจากลููกค้้าและช่่องทางรายใด 
รายหนึ่่�งซึ่่�งจะทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบกัับยอดขายเป็็นอย่่างมาก
	 การจำำ�หน่่ายสิินค้าในประเทศไทย เพ่ื่�อไม่่ให้้เป็็นการพึ่่�งพาลููกค้้า
รายใดรายหนึ่่�งมากเกิินไปจึึงได้้ดำำ�เนิินกลยุุทธ์ด้้านการขาย 
โดยมีีการกระจายสิินค้าผ่่าน  3 ช่ องทางหลััก คืื อ 1. ร้ านค้าปลีีก
สมััยใหม่่ (Modern Trade) 2. ผู้้�จั ดจำำ�หน่่ายในประเทศ ผู้้� แทน
จำำ�หน่่าย (Distributor) 3. ร้านค้าแบบ Online และได้้มีีการวางแผน
งานในการขยายพัันธมิตรจัดจำำ�หน่่ายในระดัับท้้องถิ่่�น  และบรรลุ 
ข้้อตกลงกัับพัันธมิตรจำำ�นวน  14 ร ายเริ่่�มต้้นดำำ�เนิินการในเดืือน 
มกราคม 2566 เพ่ื่�อบุุกตลาด ท้องถิ่่�นท่ี่�มีีโอกาสอีีกมาก
	 สำำ�หรัับตลาดต่างประเทศในปีี 2565 มีี แผนในการจััดการ 
ความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทฯ 3 Go ได้้แก่่ 
Go firm, Go Broad, Go Global ซึ่่�งในส่วนของการ Go Firm 
ยัังคงเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญท่ี่�คำำ�นึึ ง ถึึงความเสี่่� ยงของบริิษััทฯ  
เป็็นอย่่างมาก โดยมีีแผนการจัดการความเส่ี่�ยง ดังนี้้� 

1.	 มีีการจัดทำำ�แผนงานการขายและการตลาดร่วมกัันกับลููกค้้า 
รวมถึึงการทบทวนยอดขายและปริิมาณสิินค้าในแต่่ละช่่องทาง 
ทุุกเดืือน
2.	 กำำ�กับดููแลและบริิหารความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจของภาพรวมตลาดส่่งออกโดยทุุกรายการความเสี่่�ยงกำำ�หนด
ให้้มีีมาตรการเชิิงรุุกเน้้นบริิหารจัดการเพ่ื่�อลดโอกาสเกิิดเหตุุการณ์
ความเสี่่�ยง ได้้มีีมาตรการเชิิงรัับหากเกิดิความเสี่่�ยงเกิดิขึ้�นเพื่่�อไม่่ให้้
ส่่งผลต่่อเป้้าหมายขององค์์กร มีี การจัดทำำ�แผนบริิหารรองรัับ
สถานการณ์ต่่างๆ
3.	 การขยายช่่องทางออนไลน์์ บริิษััทฯ ยั งมีีการเฝ้้าดููการเติิบโต
ของยอดขายในช่องทางนี้้�อย่า่งสม่ำำ��เสมอ แต่่ทั้้�งนี้้�จากการเปิิดประเทศ
ส่่งผลกระทบกัับช่่องทางการค้าในออนไลน์์ลดลงในบางประเทศ 
จึึงยัังคงต้้องติิดตามเร่ื่�องการลงทุุนให้้คุ้้�มค่่ากัับผลลััพธ์์ท่ี่�ได้้มาอีีกด้้วย  
4. บริิหารจัดการในเร่ื่�องของราคาให้้มีีความเหมาะสมในแต่่ละช่่องทาง
5. การบริิหาร  Portfolio ของสิินค้าในแต่่ละประเทศ และปรับ
กลยุุทธ์การลงทุุนเพ่ื่�อให้้เหมาะสมและได้้กำำ�ไรสููงสุุดในประเทศนั้้�นๆ
6. การบริิหารสัดส่วนยอดขายของแต่่ละประเทศ แม้้ว่่าประเทศจีีน
จะยัังคงเป็็นฐานยอดขายใหญ่่ท่ี่�สุุดสำำ�หรัับตลาดต่างประเทศ 
ของบริิษััทฯ แต่่ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯเฝ้้าผลัักดัันยอดขายในประเทศอื่่�นๆ 
มาอย่่างต่่อเน่ื่�องจากสััดส่วนเดิิมปีี 2562 (จีีน) 60 : 40 
(ประเทศอ่ื่�นๆ) มาในปีี 2565 มีีการปรับสััดส่วนเป็็น (จีีน) 40 : 60 
(ประเทศอ่ื่�นๆ)
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ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ความเสี่่�ยงทางด้้านการบริิหารจััดการและการปฏิิบััติิงาน (Operational Risk)

	 ในปัจจุุบัันการพัฒนาและความก้้าวหน้้าของระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศนั้้�นมีีอิทธิิพลต่่อการดำำ�เนิินการ และการแข่่งขัันของธุุรกิจ
ในด้านต่างๆ อาทิิเช่่น การสื่่�อสาร จัดเก็็บ ประมวลผล และวิเิคราะห์์
ข้้อมููล เป็็นต้น ดังนั้้�นทุกความเสีียงท่ี่�จะเกิิดขึ้�นกับระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศของบริิษััทจึึงผลต่่อช่ื่�อเสีียง ความเช่ื่�อมั่่�น และภาพลัักษณ์
ขององค์์กร  เน่ื่�องด้้วยข้้อมููลข่่าวสารบนระบบสารสนเทศสามารถ
เข้้าถึึงได้้ง่่าย พร้้อมทั้้�งการเข้้าถึึงได้้หลากหลายรููปแบบ บริิษััท
ตระหนัักถึึงภััยคุุกคามในระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ท่ี่�เกิิดจาก 
การเปลี่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็ว จึึ งมีีการทบทวน
นโยบาย และแนวทางในการดำำ�เนิินการเพื่่�อรองรัับความเส่ี่�ยง 
บนระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพ่ื่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพ มีี พร้้อม 
ในการทำำ�งานอยู่่�เสมอ โดยมีีความปลอดภัยและความสอดคล้้องกัับ
พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal 
Data Protection Act : PDPA), พระราชบัญญััติิการรักษา 
ความมั่่�นคงปลอดภัยไซเบอร์์ พ.ศ. 2562(Cyber Security), 
พระราชบััญญััติิว่่าด้้วยการกระทำำ�ความผิิดเกี่่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์ 
พ.ศ. 2560 รวมทั้้�ง ประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของบริิษััทฯ (TKN POLICY) 
และมาตรฐานท่ี่� เกีียวเน่ื่�องกัับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
(IT POLICY) โดยมีีมาตราการเบื้้�องต้้นดังนี้้�

	 1.แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ท่ี่�ดููแลเหตุุการณ์ 
ท่ี่�ส่่งผลต่่อภาพลัักษณ์และช่ื่�อเสีียงขององค์ก์ร เพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทาง
ในการแก้้ไขปััญหา อย่่างเหมาะสมและทัันต่อสถานการณ์ รวมทั้้�ง
ทำำ�การสื่�อสารผู้้�ท่ี่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องในทุกภาคส่่วน ทั้้ �งภายในและ
ภายนอกองค์์กร 
	 2. กำำ�หนดนโยบายของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ปร ะกอบด้้วย 
การใช้้งาน, การดููแล, การกำำ�กับการเข้้าถึึง, ความปลอดภััย, 
บทลงโทษ  พร้้อมทั้้�งการเรีียนรู้้�เกีียวกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ส่่วนรวมให้้เกิิดความยั่่�งยืืน
	 3. มีีระบบความปลอดภัยป้้องกัันระบบสารสนเทศท่ี่�เหมาะสม 
ในส่่วนต่่างๆ และเพีียงพอ เพ่ื่�อให้้สามารถรับมืือกัับการโจมตีี 
ด้้านไซเบอร์์ตามหลััก (NIST Cybersecurity Framework) โดยมีี
การวางมาตรการต่างๆ ดังนี้้� มีีการระบุุความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้�น 
มาตรการป้องกัันความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้�น  มาตรการตรวจสอบ
และเฝ้้าระวัังภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ มาตรการเผชิิญเหตุุการณ์ 
เม่ื่�อมีีการตรวจพบภัยัคุุกคามทางไซเบอร์์ มาตรการรักัษาและฟื้้�นฟูู
ความเสีียหายท่ี่�เกิิดจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ ตามมาตรา 13(4)
	 4.  หากเกิิดเหตุุการณ์์ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อระบบสารสนเทศ บริิษััทฯ 
มีีการกำำ�หนดนโยบายแนวทางปฏิิบััติิรัับมืือกัับสถานการณ์์ เพ่ื่�อให้้มีี
ผลกระทบท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้�นจากเหตุุการณ์อยู่่�ในขอบเขตจำำ�กัด 
ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินการและภาพลัักษณ์บริิษััทฯ ให้้น้้อยท่ี่�สุุด

การขาดแคลนวััตถุุดิิบหรืือปััจจััยผลิิต

ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนด้้านแรงงาน

	 บริิษััทฯ นำำ�เข้้าสาหร่่าย ซึ่่�งเป็็นวัตถุดิิบหลัักจากประเทศเกาหลีีใต้้
โดยการทำำ�สัญญาซื้้�อขายกัับผู้้�จัดจำำ�หน่่ายเป็็นรายปีี ซึ่่�งในปีี 2565 
จากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด 19 ทำำ�ให้้เกิิดการขาดแคลน
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ และราคาของการขนส่งปรับสููงข้ึ้�น ทำำ�ให้้เป็็นอุปสรรค
ในการนำำ�เข้้าสาหร่่าย อย่า่งไรก็ตาม บริิษััทฯ มีีนโยบายรัักษาระดัับ

	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตสินค้าขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่ายแปรรููป 
ซึ่่�งบางขั้้�นตอนในกระบวนการผลิิตมีีความจำำ�เป็็นต้องใช้้แรงงาน 
ท่ี่�มีีทักษะ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยง โดยการว่าจ้้างบริิษััท
ภายนอกเข้้ามาดำำ�เนิินการ  เป็็นตััวแทนในการจัดหาแรงงานให้้แก่่
บริิษััทฯ เพ่ื่�อความสะดวก รวดเร็็ว และลดภาระในการจัดหาแรงงาน
รายวััน  เน่ื่�องจากแรงงานประเภทดังกล่่าวมีีอัตราการหมุุนเวีียน 
เข้้า-ออก ค่อนข้างสููง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดอัตราค่่าตอบแทน
ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�แข่่งขัันได้้กัับบริิษััทฯ อื่�นในเขตพื้้�นท่ี่�เดีียวกััน และ

ปริิมาณสาหร่่ายคงคลัังเป็็นระยะเวลาประมาณ 4-6 เดืือน 
โดยจะคำำ�นวณปริิมาณการใช้้สาหร่่ายและปริิมาณวััตถุดิิบคงคลััง 
ทุุกเดืือน  เพ่ื่�อให้้มีีวัตถุดิิบใช้้ในการผลิิตได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง ร วมถึึง 
เพ่ื่�อให้้ทางผู้้�จัดจำำ�หน่่ายสาหร่่ายจััดส่งวััตถุดิิบมาให้้กัับทางบริิษััทฯ
ได้้ตรงตามระยะเวลาท่ี่�ต้้องการ

จััดสวััสดิิการ, ผลตอบแทนอื่�นๆ ท่ี่�จููงใจ สามารถจัดหาแรงงานใหม่่
เข้้ามา และรัักษาแรงงานท่ี่�มีีฝีมืือและประสบการณ์เอาไว้้ 
	 นอกจ ากนี้้� ยัั ง ไ ด้้ ส รร หา เทค โน โ ลยีี ใ หม่่ ๆ  ม า ใ ช้้ ใ น 
กระบวนการผลิิต  เช่่น    เคร่ื่�องจัักรในการบรรจุ, อุ ปกรณ์ควบคุุม
อุุณหภููมิเตาทอด  หรืือการปรัับสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานในสาย 
การผลิิตให้้เหมาะสม เพ่ื่�อส่่งเสริิมการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพ  
อัันจะส่่งผลต่่อคุุณภาพของผลผลิิต และพนัักงานในองค์์กร
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37บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

ความเสี่่�ยงทางการเงิิน (Financial Risk)

ความเสี่่�ยงทางด้้านกฎหมายและข้้อกำำ�หนดผููกพัันองค์์กร (Compliance Risk)

ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน/อััตราดอกเบี้้�ย/อััตราเงิินเฟ้้อ

ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ความเสี่่�ยงจากการเกิิดภััยพิิบััติิ หรืือการดำำ�เนิินงานหยุุดชะงัักเนื่่�องมาจากเหตุุสุุดวิิสััย

การเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบและกฎหมายเกี่่�ยวกัับการประกอบธุุรกิิจ

	 บริิษััทฯ มีี การสั่่�งซื้้�อวััตถุดิิบประเภทสาหร่่ายจากต่่างประเทศ
และมีีการจำำ�หน่่ายสิินค้าสำำ�เร็็จรููปไปยังต่่างประเทศจึึงมีีความเส่ี่�ยง
เร่ื่�องความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยน ทั้้�งนี้้�ในสัญญาสั่่�งซื้้�อสาหร่่าย
ซึ่่�งเป็็นวัถุุดิิบหลัักจากต่่างประเทศเป็็นเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐและ
ในสัญญาส่่งออกสิินค้าไปยังัต่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่จะกำำ�หนดไว้้
เป็็นเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐฯ และบางส่่วนกำำ�หนดเป็็นดอลลาร์์
สิิงคโปร์ โดยในปีี 2565 มีียอดขายสิินค้าไปยังต่่างประเทศทั้้�งหมด 
60% ของรายได้้จากการขาย
	 การบริิหารความเส่ี่�ยงทางการเงิิน  จากการท่ี่�บริิษััทฯ ได้้มีีการ
กำำ�หนดราคาส่่งออกสิินค้าไปขายยัังต่่างประเทศบางส่่วนเป็็นเงิิน
สกุุลดอลลาร์์สหรััฐฯ และสกุุลเงิินต่างประเทศอ่ื่�น ดังนั้้�น ในกรณีีท่ี่�
ค่่าเงิินบาทแข็็งข้ึ้�นย่อ่มส่่งผลให้้ส่่วนหนึ่่�งของรายได้้จากการจำำ�หน่่าย
สิินค้าของบริิษััทฯ มีีจำำ�นวนลดลง ขณะเดีียวกัันต้นทุนค่าสาหร่่าย
ท่ี่�ใช้้เป็็นวัตถุดิิบในการผลิิตของบริิษััทฯ ก็ จะลดลงไปด้วย และ 
ในทางกลัับกััน กรณีีท่ี่�ค่่าเงิินบาทอ่อนตััวจะทำำ�ให้้รายได้้จากการขาย

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญทางด้้านสิ่่�งแวดล้อมเป็็นอย่่างยิ่่�ง 
จึึงมีีการพัฒนาและปรังปรุงการบริิหารจัดการทางด้้านสิ่่�งแวดล้อม
อย่่างต่่อเน่ื่�อง มีี การปรับปรุงกระบวนการผลิิตท่ี่�ช่่วยลดปริิมาณ 
ของเสีียจากกระบวนการผลิิต  และพััฒนาโครงการนำำ�ของเสีีย 
จากกระบวนผลิิตมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์อีีกครั้้�ง พร้้อมลดค่าใช้้จ่่าย
ในการกำำ�จัดของเสีียอย่่างมีีประสทธิิภาพ โดยกระบวนการกำำ�จัด

	 การดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััทฯ อาจหยุุดชะงัักได้้ เน่ื่�องจาก
กระบวนการผลิิตเกิิดปัญหา หรืือทรัพย์สิ์ินหลัักท่ี่�ใช้้ในการประกอบ
ธุุรกิจได้้รัับความเสีียหาย หรืือได้้รัับผลกระทบร้้ายแรงจาก 
ภััยธรรมชาติแิละเหตุกุารณ์อ่ื่�นๆ เช่่น เหตุกุารณ์ความไม่ส่งบทางการ
เมืือง, อุบััติิเหตุุร้้ายแรง, การก่อการร้าย เป็็นต้น บริิษััทฯ จึึงมีีแนวทาง
ในการบริิหารเส่ี่�ยง เพ่ื่�อเป็็นการป้องกัันและลดผลกระทบจากการ
ดำำ�เนิินงานหยุดุชะงัักเน่ื่�องมาจากเหตุุสุดุวิสัยั โดยการบริิหารจัดการ
ควบคุุมและดููแลทางด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ให้้เป็็น
ไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย และนำำ�มาตรฐานสากล 
ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภัยมาประยุุกต์์ใช้้  

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุรกิจผลิิตสินค้าขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่าย
แปรรููปและสิินค้าอ่ื่�น  ๆ ซึ่่ �งมีีกฎระเบีียบและกฎหมายท่ี่�สำำ�คัญ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุรกิจ ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจ และโอกาสทางธุุรกิจได้้ ตั้้ �งแต่่การนำำ�เข้้าวััตถุดิิบ การผลิิต 
การจัดจำำ�หน่่าย ไปจนถึึงส่่งต่่อให้้กัับผู้้�บริิโภค 
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้�น จึึ งให้้ 
ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและกฎหมาย การคัดัสรร
วััตถุดิิบตลอดจนการควบคุุมคุุณภาพของกระบวนการผลิิต  

และต้น้ทุนค่าวััตถุดิิบประเภทสาหร่า่ยปรับตััวเพิ่่�มสููงข้ึ้�นไปในทิศิทาง
เดีียวกััน ทั้้ �งนี้้� การท่ี่�ต้้นทุนค่าวััตถุดิิบประเภทสาหร่่าย และราคา
จำำ�หน่่ายสิินค้าของบริิษััทฯ มีีแนวโน้ม้การเปลี่�ยนแปลงไปในทิศิทาง
เดีียวกััน จะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถรักัษาอััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้นจาก
การดำำ�เนิินธุรกิจให้้มีีเสถีียรภาพได้้ และบริิษััทฯ ได้้ใช้้เคร่ื่�องมืือ
ทางการเงิินในการป้องกัันความเส่ี่�ยงดัังกล่่าวร่่วมด้้วย ได้้แก่่ 
การเปิิดบัญชีีเงิินฝากเงิินตราต่่างประเทศ (Foreign Currency 
Deposit: FCD) ซึ่่�งจะมีีผลต่่างจากอััตราแลกเปลี่�ยนในอัตราท่ี่�คงท่ี่�
เพ่ื่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอัตัราแลกเปลี่่�ยน และบริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�
สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้ากัับสถาบัันการเงิิน 
ภายในประเทศ ซึ่่ �งส่่วนใหญ่่มีีอายุุสััญญาไม่่เกิิน  1 ปีี โดยวิิธีีการ 
ดัังกล่่าวสามารถช่ว่ยลดความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา
ต่่างประเทศไปได้้ในระดัับหนึ่่�ง และส่่งผลให้้ความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว 
อยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�ยอมรับัได้้ รวมถึึงการติดิต่อขอข้้อมููลความเคลื่่�อนไหว
ของสกุุลเงิินต่างๆ กับธนาคารอย่่างต่่อเน่ื่�องและใกล้้ชิิด

ของเสีียได้้มีีการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานรัฐ และมีีการ
พััฒนาโครงการนำำ�พลัังงานแสงอาทิติย์ม์าใช้้ในการผลิติกระแสไฟฟ้า้
เพ่ื่�อใช้้ภายในบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีการพัฒนาและดำำ�เนิินการติดตั้้�งเรีียบร้้อย
แล้้ว และสามารถผลิิตกระแสไฟฟ้้าใช้้ภายในบริิษััทได้้ เป็็นการช่วย
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม และลดต้นทุนของการผลิิตได้้ ทั้้ �งนี้้�
บริิษััทฯ ยัังมีีแผนพัฒนาโครงการทางด้้านพลัังงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 รวมทั้้�งมีีการจัดทำำ�และทบทวนแผนบริิหารความต่่อเน่ื่�อง 
ทางธุุรกิจ (Business Continuity Plan) เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างระบบ
ในการป้องกัันการเกิิดเหตุุสุุดวิสััย และแนวทางในการควบคุุม  
ลด ฟื้�นฟูู กรณีีท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รัับผลกระทบจากเหตุุสุุดวิสััยท่ี่�อาจจะ
เกิิดขึ้�น ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ มีี การฝึกซ้้อมกรณีีท่ี่�มีีเหตุุสุุดวิสััยเกิิดขึ้�น  
เพ่ื่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�  ความเข้้าใจ และความพร้้อมตลอดเวลา 
หากมีีเหตุุสุุดวิสััยเกิิดขึ้�น  พนัักงานของบริิษััทฯ สามารถควบคุุม
สถานการณ์ได้้ทัันท่วงทีีตามแผนท่ี่�วางไว้้

เพ่ื่�อให้้สิินค้าได้้ตามมาตรฐานและถููกสุุขลัักษณะท่ี่�ดีี  โดยฝ่่ายท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องท่ี่�รัับผิิดชอบจะต้้องควบคุุม ดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ของภาครััฐ ให้้ครบถ้้วนและถููกต้้อง  
และฝ่่ายตรวจสอบการผลิิตและคุุณภาพสิินค้า เพ่ื่�อให้้สิินค้าตรงตาม
มาตรฐาน ซึ่่ �งฝ่่ายกฎหมายจะเป็็นผู้้�รับผิิดชอบในกรณีีท่ี่�มีีประเด็็น
การร้องเรีียน  การฟ้องร้้องว่่าไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายเก่ี่�ยวกัับการ
ดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััทฯ
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2.2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

2.2.3 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนหลัักทรััพย์์ในต่่างประเทศ (กรณีีมีีการออกหลัักทรััพย์์)

ความเสี่่�ยงจากการที่่�บริิษััทฯ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นมากกว่่าร้้อยละ 50

	 ณ วันท่ี่� 30 ธันวาคม 2565 กลุ่่�มพีีระเดชาพัันธ์ถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ
จำำ�นวน 771,251,700 หุ้้�น คิดเป็็นร้อยละ 55.89 ของจำำ�นวนหุ้้�น 
ท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ซึ่่�งสััดส่วนการถืือหุ้้�นดังกล่่าว
จะทำำ�ให้้กลุ่่�มพีีระเดชาพัันธ์สามารถควบคุุมมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้เกืือบทั้้�งหมด  ไม่่ว่่าจะเป็็นเร่ื่�องการแต่่งตั้้�งกรรมการ, การจ่าย
เงิินปันผล หรืือการขอมติิในเร่ื่�องอ่ื่�นท่ี่�ต้้องใช้้เสีียงส่่วนใหญ่่ของ 
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้้นเร่ื่�องท่ี่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับบริิษััทฯ กำำ�หนด
ให้้ต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 ของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดังนั้้�นผู้้�ถืือหุ้้�นราย
อ่ื่�นไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพ่ื่�อตรวจสอบและถ่่วงดุุลเร่ื่�อง
ท่ี่�กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่กลุ่่�มนี้้�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมพิิจารณา 

	 บริิษััทฯ ไม่่ได้้ลงทุุนในหลัักทรัพย์์ต่่างประเทศ

	 การบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ 
รวมจำำ�นวน  4 ท่ าน  จากคณะกรรมการรวมทั้้�งสิ้้�น  9 ท่ าน  โดยมีี
กรรมการจำำ�นวน  3 ท่ านเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่่�งคอยทำำ�หน้้าท่ี่�เข้้าตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ดั งนั้้�น 
จึึงมีีการถ่วงดุุลอำำ�นาจในการบริิหารจัดการในระดัับท่ี่�เหมาะสม  
เพ่ื่�อความโปร่ง่ใสของการบริิหารจัดัการและเพื่่�อให้้มีีระบบท่ี่�สามารถ
ตรวจสอบได้ ้นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังัจััดให้ม้ีีสายงานตรวจสอบภายใน
ท่ี่�ปฏิิบััติิงานเป็็นอิสระตามความเหมาะสมและข้ึ้�นตรงต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีหน้้าท่ี่�หลัักในการดููแลระบบ 
การควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน
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3 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
เพื่่�อความยั่่�งยืืน3

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริิษััท  เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊ �ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำ ำ�กัด  (มหาชน) 
(“บริิษััท”) มีีน โยบายด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ 
ท่ี่�ต้้องการก้าวสู่่�บริิษััทนวัตกรรมอาหาร นำ ำ�ความสุุขสู่่�ผู้้�บริิโภค 
ทั่่�วโลก และมีีวัตถุประสงค์ท่์ี่�จะส่่งมอบคุุณค่่าแก่่ผู้้�บริิโภคในรููปแบบ
ของ “ผลิิตภัณฑ์์” ท่ี่�มีี  “นวัตกรรม” ร วมถึึงสร้้างวััฒนธรรม 
ในการบริิโภคท่ี่�ปรับตััวตามยุุคสมััย พร้้อมๆ กับการส่งมอบคุุณค่่า

	 หากพิิจารณากระบวนการดำำ�เนิินธุรกิจ จะพบว่่าทุุกๆ กระบวนการตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนปลายน้ำำ�� บริิษััทมีีผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ในทุกขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  การก้าวไปข้างหน้้าร่่วมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียโดยเฉพาะท่ี่�เป็็นคู่�ค้าเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ
ท่ี่�สุุด บริิษััทตั้้�งใจจะดำำ�เนิินกิจกรรมด้้วยความเป็็นธรรม สร้้างการมีีส่วนร่วม และส่่งมอบคุุณค่่าระหว่่างกััน เพ่ื่�อให้้คู่่�ค้า
รู้้�สึึกภููมิใจท่ี่�เป็็นส่วนหนึ่่�งของกระบวนการส่งมอบคุุณค่่าของผลิิตภัณฑ์์ “เถ้้าแก่่น้้อย” สู่�ผู้้�บริิโภค 
	 • 	 ผู้้�ส่งมอบวััตถุดิิบหลััก บริิษััทตั้้�งใจจะร่่วมพััฒนาวััตถุดิิบหลััก ได้้แก่่ สาหร่่ายดิิบ กั บผู้้�ผลิิตสาหร่่าย เพ่ื่�อเพิ่่�ม 
	 	 ปริิมาณผลผลิิต  และสร้้างผลกระทบกัับสิ่่�งแวดล้อมน้้อยท่ี่�สุุด  โดยพััฒนาพัันธุ์์�สาหร่่ายท่ี่�ให้้ผลผลิิตท่ี่�มากข้ึ้�น  
	 	 คุุณภาพดีีขึ้�น 
	 • 	 คู่่�ค้าวััตถุดิิบและบรรจุภััณฑ์์อ่ื่�น  บริิษััทต้องการส่งเสริิมและเลืือกใช้้ผู้้�ผลิิตวัตถุดิิบและบรรจุภััณฑ์์ท่ี่�มีี 
	 	 กระบวนการผลิิตเป็็นมิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม มีีการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเป็็นธรรม (Fair Trade)

•	 พนัักงานทุกคนคืือผู้้�ผลัักดัันการเติิบโตของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน  บริิษััทส่งเสริิมให้้พนัักงานทุกคนในองค์์กร 
ตระหนัักถึึงการก้าวไปข้างหน้้าอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นถึึงความเข้้าใจของสัังคม และสิ่่�งแวดล้อม ท่ี่�มีีผลต่่อการดำำ�รงอยู่่�
ของทุุกคน  หากพนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงผลของการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืนแล้้ว จะทำำ�ให้้ผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััท 
ถููกออกแบบมาอย่่างดีี และพร้้อมจะส่่งต่่อให้้กัับผู้้�บริิโภคได้้อย่่างภาคภููมิใจ

•	 การสร้้างเสริิมให้้พนัักงานมีีความผููกพัันกับองค์์กร  เพ่ื่�อให้้พนัักงานรู้้�สึึกถึึงความเป็็นส่วนหนึ่่�งของการเติิบโต 
บริิษััทมีีนโยบายพััฒนาพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�องมีีระบบการประเมิินผลอย่่างเป็็นธรรม ร วมถึึงการให้้ผลตอบแทนและ
สวััสดิิการแก่่พนัักงานทุกคนอย่่างเหมาะสม

•	 การส่งเสริิมความเข้้าใจด้้านความยั่่�งยืืน  บริิษััทมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเข้้าไปในตััวชี้้�วััด 
ผลงานของผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�อำำ�นวยการขึ้�นไปในทุกส่่วนงาน เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้สามารถถ่ายทอดสู่�ทั้้�งพนัักงานในองค์์กร
และต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ��

ด้้านอื่�นๆ ให้้กัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ทั้้�งในรููปแบบของผลตอบแทน และ
คุุณค่่าจากการดำำ�เนิินกิจกรรมร่่วมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นการสร้า้งผลิิตภัณฑ์์
ท่ี่�มีีคุณค่่าต่่อผู้้�บริิโภค การออกแบบกระบวนการผลิิตท่ี่�เป็็นมิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้อม  การสร้้างความสััมพัันธ์ร่่วมกัับชุุมชนโดยรอบโรงงาน
หรืือการร่ว่มวิิจััยและพัฒันาแหล่ง่วััตถุดิิบกัับผู้้�ผลิิตวัตถุดิิบให้้บริิษััท
โดยบริิษััทได้้คำำ�นึึงถึึงห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิจตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ยันัปลายน้ำำ��ดังนี้้�

ต้้นน้ำำ�� : ก้้าวไปข้้างหน้้าร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เป็็นคู่่�ค้้า

ระหว่่างทาง : พนัักงานทุุกคนเป็็นผู้้�มีีส่่วนร่่วมในการส่่งความสุุขแก่่ผู้้�บริิโภค
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•	 ปััจจุุบัันในอุตสาหกรรมอาหารทุกประเภท วัตถุดิิบเกืือบทั้้�งหมดเป็็นวัตถุดิิบจากธรรมชาติิ การมีีกระบวนการผลิิต
ท่ี่�ส่่งผลกระทบน้้อยท่ี่�สุุดกับธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม จะช่่วยรัักษาการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิจ เพราะธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้อมทำำ�ให้้ทุุกอย่่างเติิบโต บริิษััทจึึงมุ่่�งพััฒนากระบวนการผลิิตให้้มีีความทัันสมััย เพ่ื่�อลดการปล่อยของเสีีย
ลงสู่่�ธรรมชาติิ ไม่่ว่่าจะเป็็นระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย การลดอัตราการสููญเสีียในการผลิิต หรืือแม้้แต่่การหาพลัังงานทางเลืือก
เช่่น โซล่าเซลล์์ มาใช้้ในกระบวนการผลิิต พร้้อมๆ กับการเข้้าร่่วมการประเมิินมาตรฐานการผลิิตต่างๆ เช่่น ISO, BRC 
เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ว่าผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทจะส่่งมอบคุุณค่่าต่่อสิ่่�งแวดล้อม ไม่่แพ้้คุุณค่่าความอร่่อย
และโภชนาการ

•	 หััวใจหลัักของการดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััท คืื อ การส่งมอบผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีนวัตกรรม และเปิิดประสบการณ์ 
ในการบริิโภคอาหารท่ี่�ดีีแก่่ผู้้�บริิโภค ไม่่ว่่าจะเป็็นด้านความสุุขในการบริิโภค คุณค่่าทางโภชนาการ และความปลอดภัย
ของผลิิตภัณฑ์์ บริิษััทมุ่่�งเน้้นในการวิจััย พัฒนาการใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััย ในการผลิิตและการส่งมอบผลิิตภัณฑ์์ให้้แก่่
ผู้้�บริิโภค ร วมทั้้�งส่ื่�อสารแก่่ผู้้�บริิโภคว่่าผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทแต่่ละชนิดส่งมอบคุุณค่่าต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมอย่่างไร 
เพ่ื่�อให้้เกิิดความภููมิิใจของผู้้�บริิโภคว่่าได้้เป็็นส่วนหนึ่่�งของการบริิโภคผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�ดีีต่อทั้้�งผู้้�บริิโภคเอง และยัังส่่งต่่อ 
ไปยัังสัังคม และสิ่่�งแวดล้อม

•	 เน่ื่�องจากการมีีทรัพยากรอย่่างจำำ�กัด  และการเปลี่�ยนแปลงสภาพสิ่่�งแวดล้อมของโลก ร วมทั้้�งความเส่ี่�ยงอุุบััติิใหม่่ 
(emerging risks) เช่่น การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19, คล่ื่�นความร้้อนในยุุโรป (European heat waves) 
และอีีกหลายเหตุุการณ์อาจส่่งผลให้้ผลผลิิตทางการเกษตรหลายประเภทเสีียหาย และอาจเกิิดความขาดแคลนได้้ 
บริิษััทจึึงมีีนโยบายในการศึึกษาทรัพยากรทางเลืือกต่่างๆ ร วมถึึงนวัตกรรมต่่างๆ เช่่น  โปรตีีนจากพืืช  (Plant Base 
Food), บรรจุภััณฑ์์จากวััตถุดิิบธรรมชาติิท่ี่�เป็็นมิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อให้้ธุุรกิจมีีความหลากหลาย แต่่ยัังคงยึึดมั่่�น 
ตามวิิสััยทััศน์์ของบริิษััท ท่ี่�จะเป็็นบริิษััทนวัตกรรมอาหารโลก

ระหว่่างทาง : กระบวนการผลิิต และผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงค้้นหานวััตกรรมทางเลืือกเพื่่�อความยั่่�งยืืน

ปลายน้ำำ��  : ส่่งเสริิมคุุณค่่า ประสบการณ์์ และการบริิโภคผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทอย่่างมีีความสุุข
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การจััดทำำ�แผนและกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน

Sustainability Strategy
กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน

Sustainability Initiative
กิิจกรรม/โครงการด้้านความยั่่�งยืืน

ดำำ�เนิินธุรกิจภายใต้้ความร่่วมมืือกัับพัันธมิตร

ทุุกกิิจกรรม ตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่า

เพ่ื่�อเติิบโตด้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน

TKN Venger
•	 TKN DVE

	 (โครงการความร่่วมมืือการจัดการ 

	 อาชีีวศึึกษารููปแบบทวิภาคีี)

TKN Innovation
•	 TKN คนเล่่นของ

•	 UP Ideas

TKN Smart Culture
•	 Talent and Succesor Program

• 	 TKN SaraLand (สาระแลนด์)

• 	 TKN Life

• 	 Learning Platform (EDTrend)

ส่่งเสริิมให้้มีีการลงทุุนทางด้้านนวััตกรรม
และงานวิจััย กับสิินค้า และบริิการ

เพ่ื่�อให้้เกิิดคุณค่่าและมููลค่่า สร้้างความแตกต่่าง

ท่ี่�แข่่งขัันได้้ทางธุุรกิจ ไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบ

ต่่อเศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้อม

เพ่ื่�อให้้ลููกค้้ามีีคุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีี

ยกระดัับมาตรฐานความสามารถขององค์์กร

และบุุคลากร เพ่ื่�อสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขััน

เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�และพััฒนา

	 บริิษััทฯ และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียยัังตระหนััก  กับประเด็็นต่างๆ 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าเป็็นระยะสั้้�น ร ะยะกลางหรืือ ร ะยะยาว โดย

ครอบคลุมุมิิติิสิ่่�งแวดล้อม สังคม และการกำำ�กับดููแล เพ่ื่�อให้้เกิิดความ

ยั่่�งยืืน และสร้้างเป็็นวัฒนธรรมความ ยั่่�งยืืนขององค์์กร ซึ่่�งบริิษััทฯ 

ได้้ดำำ�เนิินการกำำ�หนดกลยุุทธ์เป้้าหมายการพัฒนาความยั่่�งยืืน ตาม

หลัักสากลขององค์์กรสหประชาชาติ ิ(Sustainable Development 

Goals: SDGs) ทั้้�ง 3 ด้าน ได้้แก่่ ด้านเศรฐกิิจ ด้านสังคม และด้้าน

สิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััทฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

 ภายใต้้การสนัับสนุุนในกิจกรรมในห่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) 

ของบริิษััทเพ่ื่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในธุรกิจ   ภายใต้้หลัักการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยเช่ื่�อมโยงตลอดห่วงโซ่่ธุุรกิจ

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานด้านความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อดำำ�เนิิน

การตามแผนและกลยุทุธ์ เพ่ื่�อให้้องค์์กรบรรลุเุป้้าหมายตามท่ี่�กำำ�หนด

ไว้้ โดยบริิษััทฯ ได้้วิิเคราะห์์และระบุุผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�สำำ�คัญ พร้้อม

ทั้้�งมีีการระบุุประเด็็นและจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญในแต่่ละปีี เพ่ื่�อกำำ�หนด

แนวทางในการดำำ�เนิินงานด้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรต่อไป



43บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)
	 ขอบเขตการรายงานครอบคลุุมเฉพาะ ธุ รกิจ ขนมขบเคี้้�ยว
สาหร่่ายท่ี่�ผลิิตและจำำ�หน่่ายภายใต้้บริิษััท  เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊ �ดแอนด์
มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำ ำ�กัด  (มหาชน) ในประเทศไทยไม่่รวมหน่่วยงานย่่อย
บริิษััทในเครืือ โดยรายงานดำำ�เนิินการด้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม

	 ทั้้�งนี้้�ห่่วงโซ่่คุุณค่่าหลัักซึ่่�งเป็็นการเดินิทางของสาหร่า่ยไปถึงึมืือ
ผู้้�บริิโภคแล้้ว ยังัมีีผู้้�เก่ี่�ยวข้้องระหว่่างการเดิินทางเหล่่านี้้�อีีกมากมาย

ครอบคลุุมระยะเวลา 12 เดืือน  จากเดืือนมกราคม ถึึง เดืือน 
ธัันวาคม 2565 โดยทำำ�การรวบรวมข้้อมููลจากโรงงานผลิิตผลิิตภัณฑ์์
ขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่าย 2 แห่่ง

โดยจากการวิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจของบริิษััท แบ่่งออกเป็็น 
ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องในห่วงโซ่่ดัังนี้้�

3.2.1	ห่ ่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 ธุุรกิจหลัักของบริิษััท คืื อ ผู้้� ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยว
ประเภทสาหร่่าย ห่ วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจเริ่่�มต้้นท่ี่�แหล่่งวััตถุดิิบ 
จากฟาร์์มสาหร่่ายท่ี่�เพาะปลููกในเขตน้ำำ��ทะเลลึึก ผ่านผู้้�ผลิิตแปรรููป
เป็็นสาหร่่ายแห้้งมาเป็็นวัตถุดิิบท่ี่� ส่ งมายัังโรงงานของบริิษััท 
เพ่ื่�อแปรรููปเป็็นขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่ายประเภทต่างๆ  
ไม่่ว่่าจะเป็็นสาหร่่ายทอด, สาหร่่ายย่่าง, สาหร่่ายอบ และสาหร่่าย
ชุุบแป้้งเทมปุุระ จากนั้้�นสินค้าของบริิษััทจะถููกกระจายไปยังัตััวแทน
จััดจำำ�หน่่ายทั้้�งในตััวแทนแบบร้้านค้าสมััยใหม่่ และร้้านค้าปลีีก 

ประเภทโชห่วยรวมถึึงช่่องทางออนไลน์์ ก่ อนจะถึึงมืือผู้้�บริิโภค 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั งได้้ร่่วมกัับลููกค้้าในการจัดรายการส่งเสริิม 
การขายสิินค้าของเถ้า้แก่่น้้อยในการเพิ่่�มยอดขายให้กั้ับร้้านค้าต่่างๆ
เพ่ื่�อให้้สิินค้าของเถ้้าแก่่น้้อยเข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคได้้อย่่างทั่่�วถึึง  
โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่มุ่่�งเน้้นสร้้างคุุณค่่าของสิินค้าและบริิการ เพ่ื่�อตอบสนอง
ความต้้องการลููกค้้า การร่่วมมืือกัับคู้้�ค่าทางธุุรกิจ ใส่่ใจการใช้้
ทรัพยากร  การผลิิต  การจัดการ  การเข้้าถึึงช่่องทางจััดจำำ�หน่่าย 
ให้้กัับผู้้�บริิโภค รวมถึึงการจัดการผลิิตภัณฑ์์หลัังการขาย

Connection
Consumer

Green 
Innovation ResponsibilityAccessibilityCollaboration

จััดหาวััตถุุดิิบ
โดยร่่วมมืือกัับคู่่�ค้า

เพ่ื่�อให้้ได้้วััตถุดิิบ

ท่ี่�มีีคุณภาพตอบโจทย์์

ผู้้�บริิโภค

ผลิิตสิินค้้าด้้วย
เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย

และคำำ�นึึงถึึง

สิ่่�งแวดล้อม

การทำำ�การตลาด
และกระจายสิินค้้า
ด้้วยผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�ได้้

มาตรฐาน และมีี

คุุณภาพ เพ่ื่�อสร้้าง

ความพึึงพอใจแก่่

ผู้้�บริิโภค

การบริิการ
ด้้วยความรัับผิิดชอบ

ต่่อลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์
เพ่ื่�อเพิ่่�มรสชาติิใหม่่ๆ

ให้้ตรงตามความ

ต้้องการของลููกค้้า

ผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบ/
คู่่�ค้้า

พนัักงาน
ตััวแทนกระจายสิินค้้า

ผู้้�บริิโภค

หน่่วยงานรััฐ

ผู้้�ถืือหุ้้�น

ชุุมชนโดยรอบ
โรงงาน
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3.2.2 	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 จากห่่วงโซ่่คุุณค่่าหลัักซึ่่�งเป็็นการเดิินทางของสาหร่่ายไปถึึงมืือ
ผู้้�บริิโภคแล้้ว ยังัมีีผู้้�เก่ี่�ยวข้้องระหว่่างการเดิินทางเหล่่านี้้�อีีกมากมาย
โดยจากการวิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจนั้้�น  บริิษััทฯ  

ได้้ตอบสนองความคาดหวัังต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย พร้้อมช่่องทาง 
การสื่�อสารและการมีีส่วนร่วมของผู้้�เก่ี่�ยวข้้องในแต่่ละห่่วงโซ่่  
ดัังตารางต่่อไปนี้้� 

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย

ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสนองความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน • การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
• การเปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ ผ่่านช่่องทาง
   การสื่่�อสารขององค์์กร
• การร่่วมกิิจกรรมพบนัักลงทุุนรายย่่อย
   กัับตลท.รายปีี (Opportunity Day)
• การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านระบบของ   
   ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

• ผลตอบแทนจากการลงทุุนที่่�ดีี
• ผลประกอบการของบริิษััทการเติิบโต
   อย่่างต่่อเนื่่�องและมั่่�นคงของบริิษััท
• การให้้ความเท่่าเทีียมกัันแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและ
   รัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น
• มีีระบบการตรวจสอบ การควบคุุมกิจการ
   ที่่�ดีี และการบริิหารความเสี่่�ยงในการ
   ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

• จ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น
   อย่่างเหมาะสมกับผลการดำำ�เนิินงาน
   และสอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััท
• กำำ�กับกิิจการอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม 
   และตรวจสอบได้้
• กำำ�หนดให้้มีีนักลงทุุนสััมพันธ์์เพ่ื่�อให้้ 
   ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและสร้้างความ 
   สััมพัันธ์์กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

พนัักงาน • ประกาศภายในบริิษััท
• กิิจกรรมต่่างๆของบริิษััท
• แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจของพนัักงาน
   ในด้้านสวััสดิิการ

• การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม
• การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
• ความปลอดภััยในการทำำ�งานและ
   อาชีีวอนามััย
• การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และพััฒนาพนักงาน
• สิิทธิิประโยชน์์และสวััสดิิการต่่างๆ

• การจ่่ายค่่าจ้้าง และการประเมิินผล
   อย่่างเป็็นธรรม
• เคารพในหลัักสิิทธิิมุุนษยชนและ
   การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม
• การจััดให้้มีีสวััสดิิการที่่�เหมาะสม 
   รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน

ลููกค้้า / ผู้้�บริิโภค • ช่่องทางการร้้องเรีียน
• การสำำ�รวจความคิิดเห็็นในการออกสิินค้้า
   ใหม่่ๆ ให้้ตรงตามความต้้องการของ
   ผู้้�บริิโภค

• คุุณค่่าของผลิิตภััณฑ์์
• รสชาติิความอร่่อย
• สิินค้้ามีีคุุณภาพและเป็็นแบรนด์์ในใจ
   ของผู้้�บริิโภค

• นำำ�เสนอนวััตกรรมอาหารที่่�มีี
   คุุณภาพ และดีีต่่อสุุขภาพให้้แก่่
   ผู้้�บริิโภค
• การรัับผิิดชอบในตััวผลิิตภััณฑ์์
• เปิิดเผยข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์
   อย่่างถููกต้้อง

คู่่�ค้้า • การเข้้าพบคู่่�ค้้า
• แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ
• การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม
• ไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาและลิิขสิิทธิ์์�

• กระบวนการจััดซ้ื้�อจััดจ้างท่ี่�ถููกต้้อง โปร่่งใส
• การสร้้างความร่่วมมืือในการพััฒนา
   ผลิิตภััณฑ์์ให้้กัับผู้้�บริิโภค
• การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม

• การคััดเลืือกคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม
• การสนัับสนุุนการเติิบโตร่่วมกััน 
   ระหว่่างคู่่�ค้้า
• การชำำ�ระเงิินตรงตามนโยบาย 
   การชำำ�ระเงิินที่่�ตกลงกััน

ตััวแทนกระจายสิินค้้า
และบริิการ

• แบบสอบถามความคิิดเห็็น • การส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณค่่า
• การสนัับสนุุนเงื่่�อนไขทางการค้้าและ
   การตลาด

• นำำ�เสนอสิินค้้าที่่�มีีคุุณค่่า และ
   เป็็นที่่�ต้้องการของผู้้�บริิโภค
• การตกลงร่่วมกัันทางการค้้า และ
   เงื่่�อนไขการค้้าที่่�เหมาะสม
• การช่่วยเหลืือตััวแทนกระจายสิินค้้า
   หากประสบปััญหาในการขายสิินค้้า

ชุุมชน สัังคม
สิ่่�งแวดล้้อม

• จััดทำำ�วารสารเผยแพร่่ความยั่่�งยืืนผ่่าน 
   เวบไชต์์บริิษััทฯ
• จััดทำำ� Multimedia เผยแพร่่ตามเวปไชต์์
  ต่่างๆ
• การเข้้าพบชุุมชน (ชุุมชนสััมพัันธ์์)

 • การส่่งเสริิมไม่่ให้้เกิิดผลกระทบกัับ
   สิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนรอบด้้าน
• สภาพแวดล้้อมที่่�ดีีรอบโรงงาน
• การอยู่่�ร่่วมกัันระหว่่างชุุมชนและโรงงาน
   อย่่างยั่่�งยืืน
• ส่่งเสริิมสุุขอนามััยที่่�ดีีให้้กัับชุุมชน

• ไม่่สร้้างผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
   รอบด้้าน
• โรงงานมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
   ควบคุุมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
• ใช้้เทคโนโลยีีการผลิิตสมััยใหม่่
   เพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากร
• ส่่งเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััทจััดกิิจกรรม
   ช่่วยเหลืือชุุมชนโดยรอบอยู่่�เสมอ 
   และรัับฟัังปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นเพื่่�อ
   นำำ�มาแก้้ไขอย่่างทัันท่่วงทีี

หน่่วยงานรััฐ • การเข้้าพบหน่วยงานราชการในวาระต่่างๆ
• การติิดตามข้อกฎหมาย และ/หรืือ ระเบีียบ
   ปฏิิบััติิที่่�มีีการปรัับปรุุง

• การปฏิิบััติิตามกฏหมาย • ติิดตามการออกกฎหมายใหม่่
   ที่่�เกี่่�ยวข้้องอยู่่�เสมอ
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3.2.3 การประเมิินประเด็็นสำำ�คััญ
	 1. การระบุุประเด็็นสำำ�คััญ (Identification) บริิษััทฯ พิจารณาประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญ โดยการรวบรวมข้้อมููลจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งจากภายใน
และภายนอกบริิษััทฯ ให้้ครอบคลุุมในทุกๆด้้าน ทั้้ �งมิิติิเศรษฐกิิจ มิ ติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม และนำำ�มากำำ�หนดเป็็นขอบเขตประเด็็น 
ด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร

	 2. การจััดลำำ�ดับัความสำำ�คัญั (Prioritization) บริิษััทฯ นำำ�ประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญมาพิิจารณาและจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญ โดยพิิจารณาจากโอกาส
 และผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุรกิจขององค์์กร รวมถึึงโอกาสและผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียด้้วยเช่่นกัน

	 3. การทบทวน บริิษััทฯ นำ ำ�ข้อเสนอแนะจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียมาพััฒนาและปรับปรุงในด้านของความยั่่�งยืืน  เพ่ื่�อผ่่านช่องทางต่่างๆ  
ให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทราบต่่อไป

แผนภาพแสดงประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท 
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	 จากการประเมิินประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�ง 3 ด้าน ในมิติิเศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้อม ได้้ออกมาทั้้�งหมด 14 ประเด็็นซึ่่�ง
บริิษััทฯ ได้้คััดเลืือกประเด็็นสำำ�คัญมา 10 ประเด็็น เพ่ื่�อดำำ�เนิินการตามแผนกลยุุทธ์ ในปีี 2565  ดังนี้้�

การจััดการความยั่่�งยืืน

มิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ การดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน การปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การสร้้างผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน การดููแลพนัักงาน การจััดการขยะและของเสีีย

การปฏิิบััติิกัับคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม การรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค การดำำ�เนิินการด้้านพลัังงาน

นวััตกรรมการผลิิต
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านเศรษฐกิิจ

ผลการดำำ�เนิินงานในมิิติิเศรษฐกิิจ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 บริิษััทฯ มีีน โยบายในการดำำ�เนิินธุรกิจท่ี่�จะสร้้างผลตอบแทน 
ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�นโดยเฉพาะคู่่�ค้า ทั้้ �งนี้้�เพ่ื่�อ 
ก่่อให้้เกิิดการใช้้จ่่ายตั้้�งแต่่ภาคครััวเรืือนตั้้�งแต่่หน่่วยย่อ่ยในสังคมคืือ
สถาบันัครอบครัวัจนถึงึสถาบันัธุรกิจต่่างๆ เพ่ื่�อความมั่่�นคงของระบบ
เศรษฐกิิจของประเทศ หากพิิจารณากระบวนการดำำ�เนิินธุรกิจ 
จะพบว่่าทุุกๆ กระบวนการตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนปลายน้ำำ�� บริิษััทฯ มีีผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียในทุกขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานของบริิษััท การก้าวไปข้างหน้้า 
ร่่วมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียโดยเฉพาะท่ี่�เป็็นคู่�ค้าเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�สุุด โดยมีี
แนวปฏิิบััติิดัังนี้้�
	 1. บริิษััทฯ ตั้้�งใจดำำ�เนิินกิจการด้วยความเป็็นธรรม สร้้างการมีี
ส่่วนร่วม และส่่งมอบคุุณค่่าระหว่่างกััน เพ่ื่�อให้้คู่่�ค้ารู้้�สึึกภููมิใจท่ี่�เป็็น

	 บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดแนวทางจรรยาบรรณและออกนโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีหรืือหลัักบรรษััทภิบาล (Corporate 
Governance) และเผยแพร่่ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ.2560 เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ
ผู้้�บริิหาร  และพนัักงานทุกคนปฏิิบััติิตาม และมีีการปรับปรุงแก้้ไข
เร่ื่�อยมา โดยบริิษััทมุ่่�งหวัังท่ี่�จะพััฒนาองค์์กรโดยการดำำ�เนิินงาน 
อย่่างมีีหลัักบรรษััทภิบาล มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน มั่่�นคงพร้้อมๆ กับ 
ผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง ร วมทั้้�งมีีการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นธรรม โปร่งใส และ
สร้้างมููลค่่าระยะยาวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นต่อไป
	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้จั้ัดให้ม้ีีช่องทางรับัแจ้้งเบาะแส ข้อ้ร้้องเรีียน
 ข้อคิิดเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะใดท่ี่�แสดงว่่าผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับ
ผลกระทบหรืือมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�จะได้้รัับผลกระทบ อั นจะก่่อให้้เกิิด
ความเสีียหายต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มจากการดำำ�เนิินธุรกิจ 
ของบริิษััท  หรืือจากการปฏิิบััติิของพนัักงานบริิษััทเกี่่�ยวกัับ 
การกระทำำ�ผิดกฎหมายหรืือจรรยาบรรณ ร วมถึึงพฤติิกรรมท่ี่�อาจ
ส่่อถึึงการทุจริิต  การปฏิิบััติิอย่่างไม่่เท่่าเทีียมกััน  หรืือการกระทำำ� 
ท่ี่�ขาดความระมััดระวัังและขาดความรอบคอบผ่่านทางช่่องทางดัังนี้้�  
	 1.	 แจ้้งผ่่านเว็็บไซต์์	 www.taokaenoi.co.th
	 2.	ผ่่านอีีเมล 	 whistleblower@taokaenoi.co.th
	 3.	ผ่่านไปรษณีีย์์	 กรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งคนใด
	 บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) 
	 337 ถนนบอนด์สตรีีท ตำำ�บลบางพููด อำำ�เภอปากเกร็็ด
	 จัังหวััดนนทบุรีี 11120

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีกระบวนการในการจัดการกับเร่ื่�องท่ี่�มีีการร้องเรีียน
โดยพนัักงานหรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแจ้้งเบาะแส ข้อร้้องเรีียน ข้อคิิดเห็็น 
หรืือข้้อเสนอแนะผ่่านช่องทางท่ี่�กำำ�หนด  บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการ 

ส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการส่งมอบคุุณค่่าของผลิิตภัณฑ์์ “เถ้้าแก่่น้้อย” 
สู่่�ผู้้�บริิโภค 
	 2. ผู้้�ส่งมอบวััตถุดิิบหลััก บริิษััทฯ ตั้้�งใจร่่วมพััฒนาวััตถุดิิบหลััก 
ได้้แก่่ สาหร่่ายดิิบกัับผู้้�ผลิิตสาหร่่าย เพ่ื่�อเพิ่่�มปริิมาณผลผลิิต 
และสร้า้งผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มน้้อยท่ี่�สุุด โดยพััฒนาพันัธุ์์�สาหร่า่ย
ท่ี่�ให้้ผลผลิิตท่ี่�มากข้ึ้�น คุณภาพดีีขึ้�น 
	 3. คู่่�ค้าวััตถุดิิบและบรรจุภัุัณฑ์์อ่ื่�น บริิษััทฯ ต้องการส่ง่เสริิมและ
เลืือกใช้้ผู้้�ผลิิตวัตถุดิิบและบรรจุภััณฑ์์ท่ี่�มีีกระบวนการผลิิตเป็็นมิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้อม มีีการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเป็็นธรรม (Fair Trade)
	 4. ผู้้�ถืื อหุ้้�นบริิษััทฯ มีีน โยบายในการจ่ายผลตอบแทนให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุทธิิงบเฉพาะกิิจการ

ตรวจสอบขั้้�นตอนและบัันทึึกการสอบสวนไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษร 
และไม่่เปิิดเผยซึ่่�งผู้้�แจ้้งเบาะแส ร วมทั้้�งดำำ�เนิินการจััดเก็็บข้้อมููล 
การร้องเรีียนเป็็นความลัับ เพ่ื่�อคุ้้�มครองผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้�น 
กัับผู้้�แจ้้งเบาะแสดัังกล่่าว ในกรณีีท่ี่�พบว่่ามีีความผิิดจริิง จะมีีการ
ตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนเพื่่�อตััดสินและพิิจารณาลงโทษ  และ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทต่อไป 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและกฎระเบีียบ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการและปรัับปรุงธุุรกรรมต่่างๆ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการในส่วนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
มาตลอด ทำำ�ให้้ผลการประเมิินในโครงการสำำ�รวจด้้านการกำำ�กับดููแล
กิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย ปร ะจำำ�ปีี 2565 (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies 2022 :CGR)  
ของบริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการในระดัับ 
5 ดาว หรืือ “ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) จากสมาคมส่ง่เสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยการสนัับสนุุนจากตลาดหลัักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทย โดยมีีบริิษััทจดทะเบีียนเข้้าร่่วมการประเมิินรวม
ทั้้�งสิ้้�น 750 บริิษััท 
	 โดยในปีี 2565  ได้้รัับคะแนนการประเมินิสููงกว่า่ 90% ซึ่่�งแสดง
ให้้เห็็นถึึงพััฒนาการด้านกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ และ
บริิษััทฯ ยังัคงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิินกิจการตามแนวทางการพัฒนาอย่า่ง
ยั่่�งยืืนตามหลัักธรรมาภิิบาลท่ี่�ดีีในมิิติิ เศรษฐกิิจ สั งคม และ 
สิ่่�งแวดล้อม ควบคู่่�ไปกับการเติิบโตในธุรกิจอย่่างยั่่�งยืืนต่อไป  
เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นต่อนัักลงทุุน และผู้้�ลงทุุนสถาบััน นอกเหนืือ
ไปจากผลประกอบการซึ่่�งถืือเป็็นส่วนหนึ่่�งของผลการดำำ�เนิินงาน 
ในมิติิเศรษฐกิิจได้้
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การสร้้างผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน

การปฏิิบััติิกัับคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม

การพััฒนานวััตกรรมการผลิิต

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน ถืือเป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทฯ
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้มีีช่องทางในการการสื่�อสารและให้้ข้้อมููลกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
และนัักลงทุุน โดยการจัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การเข้้าร่่วมกิิจกรรมบริิษััท
จดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day) และการเปิดิเผยข้้อมููล
ผ่่านตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เป็็นต้น เพ่ื่�อเป็็นการให้้ผู้้�ถืือ
หุ้้�นและนัักลงทุุนได้้ทราบสถานการณ์์การดำำ�เนิินงานต่างๆ 
ของบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง ร วมถึึงบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีหน่่วยงาน 
นัักลงทุุนสัมพัันธ์ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือนัักลงทุนุได้ส้อบถามข้อ้มููลผ่่าน
ช่่องทาง ir@taokaenoi.co.th หรืือ โทรศัพท์์ 02 984 0666 ต่อ 304 

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการคัดเลืือกคู่่�ค้า เน่ื่�องจากวััตถุดิิบ
ท่ี่�นำำ�มาใช้้ในการผลิิตจะต้้องได้้คุุณภาพตามมาตราฐานท่ี่�บริิษััทฯ 
กำำ�หนด  และมีีความปลอดภัยต่่อผู้้�บริิโภค โดยในกระบวนการจัด
ซื้้�อจััดจ้าง บริิษััทฯ จะมีีการเปรีียบเทีียบคุุณภาพสิินค้าและราคา 
เพ่ื่�อให้้ได้้วััตถุดิิบท่ี่�มีีคุณภาพ และมีีราคาท่ี่�เหมาะสม รวมถึึงมีีปริิมาณ
ท่ี่�เพีียงพอต่่อการนำำ�มาเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้�
ในปีี 2565 ไม่่มีีการร้องเรีียนการดำำ�เนิินการอย่่างไม่่เป็็นธรรมจาก
คู่่�ค้าของบริิษััทฯ 
	 การจัดการห่วงโซ่่คุุณค่่าต้้นน้ำำ��ของวััตถุดิิบสาหร่่ายอบแห้้ง 
ถืือเป็็นต้นน้ำำ��ในห่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทฯ  ผู้้�ผลิิตสาหร่่ายรายใหญ่่
ท่ี่�สุุดในโลกคืือประเทศเกาหลีีใต้้ ปร ะเทศญ่ี่�ปุ่่�น  และประเทศจีีน 
ปััจจุุบัันบริิษััทได้้มีีคู่�ค้าด้้านสาหร่่ายอยู่่� 3-4 รายโดย 98% เป็็นคู่�ค้า

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒนาองค์์กร การสร้้างนวัตกรรม
ใหม่่ๆ ร วมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััยมาใช้้ในองค์์กร  เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ความสามารถในการแข่่งขััน  และสร้้างความยั่่�งยืืนให้้แก่่บริิษััทฯ 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดประกวดโครงการ  “TKN คนเล่่นของ”  
มีีจุดประสงค์์เพ่ื่�อสร้้างองค์์กรแห่่งนวัตกรรม และมุ่่�งเน้้นให้้เกิิด 
การร่วมมืือกัันระหว่่างบุุคคลากรของแต่่ละสายงาน รวมถึึงยังัเป็็นการ

	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้มีีการจ่ายปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ
ตามนโยบายการจ่ายปัันผลของบริิษััทฯ โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ 
ดำำ�เนิินการจ่่ายปัันผลรวมทั้้�งสิ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.29 บาท  หรืือ 
รวมมููลค่่าทั้้�งหมด 400.2 ล้านบาท คิดเป็็นอัตราการจ่ายปัันผลร้้อย
ละ 84 ของกำำ�ไรสุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ภายหลัังหัักภาษีี
และเงิินทุนสำำ�รองตามกฎหมายและเงิินสำำ�รองอ่ื่�น (ถ้้ามีี)   

ท่ี่�ประเทศเกาหลีีใต้้   บริิษััทฯ ได้้มีีการพัฒนาปรับปรุงคุุณภาพ 
กัับผู้้�ผลิิตวัตถุดิิบสาหร่่ายแห้้งมาโดยตลอด มีี การประชุุมรัับทราบ
ข้้อมููลการเพาะปลููกและผลิิตผลท่ี่�ได้้ออกมาจากคู่่�ค้าทุุกรายก่่อนจะ
ทำำ�สัญญาซื้้�อขาย กรณีีท่ี่�มีีคู่�ค้ารายใหม่่เข้้ามานำำ�เสนอหรืือมีีการนำำ�
เสนอสาหร่่ายท่ี่�มาจากแหล่่งเพาะปลููกใหม่่ ท างบริิษััทฯ จะส่่ง
พนัักงานฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพไปร่วมตรวจคุุณภาพสิินค้ากัับคู่่�ค้า 
ทุุกครั้้�ง น อกจากนี้้�ได้้มีีการเคลมวััตถุดิิบท่ี่�ไม่่ได้้คุุณภาพ พร้้อมทั้้�ง
ร่่วมกัันวิเคราะห์์หาสาเหตุุ เช่่นมาจากแหล่่งเพาะปลููกส่่วนไหน และ
เป็็นของโรงงานใด  เพ่ื่�อท่ี่�จะได้้ป้้องกัันในการจัดซื้้�อซ้ำำ��จากแหล่่ง 
เพาะปลููกนั้้�น  จากกระบวนการจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าต้้นน้ำำ��ท่ี่�ได้้ 
กล่่าวมาข้้างต้้นมีีผลให้้อััตราในการเคลมวััตถุดิิบท่ี่�ไม่่ได้้คุุณภาพ 
ของบริิษััทฯ มีีแนวโน้้มท่ี่�ลดลง 

ส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์ เพ่ื่�อสร้้างนวัตกรรมจากภายในองค์์กร
อย่่างต่่อเน่ื่�อง อีี กทั้้�งยัังเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิต 
สร้้างสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภัยให้้กัับพนัักงาน  และ
ลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่ �งจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุรกิจ 
ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

ปีี
เงิินปัันผล (บาท/หุ้้�น) เงิินปัันผลจ่่าย

(บาท)
อััตราการจ่่าย

(ร้้อยละ)
ระหว่่างกาล งวดสุุดท้้าย รวม

2563 0.11 0.10 0.21 289,800,000 85.90

2564 0.05 0.09 0.14 193,200,000 81.74

2565
ครั้้�งที่่� 1 0.09
ครั้้�งที่่� 2 0.08

0.12 0.29 400,200,000 83.63
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	สำ ำ�หรัับการดำำ�เนิินงานด้านนวัตกรรมในกระบวนการผลิิต 
มีีดังนี้้�

	 1.	 การนำำ�เทคโนโลยีีมาช่่วยเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิิต
	 บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบอััตโนมัติิมาใช้้ในกระบวนการผลิิตขนม
ขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่าย เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิิต
ลดการสููญเสีียจากกระบวนการผลิิต ร วมถึึงลดการสููญเสีีย 
จากกระบวนการผลิิต  เช่่น  การใช้้เคร่ื่�องตััดเทปใสอััตโนมัติิ  
เพ่ื่�อลดปริิมาณการใช้้เทปใส 

	 2.	 การใช้้พลังงานทดแทน
	 บริิษััทฯ ได้้ตะหนัักถึึงการใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่าและปััญหา 
ในด้านสิ่่�งแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติิท่ี่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัด  
บริิษััทฯ จึึ งนำำ�เทคโนโลยีีด้านพลัังงานทดแทน  เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ 
และพััฒนากระบวนการผลิิต ร วมทั้้�งปรับปรุงประสิิทธิิภาพการใช้้
พลัังงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเพิ่่�มการใช้้พลัังงานทดแทน ท างเลืือก 
ท่ี่�เป็็นมิตรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม และให้เ้กิิดการบริิหารจัดัการด้า้นพลัังงาน
เกิิดประโยชน์สููงสุุด  โดยนำำ�โครงการผลิิตไฟฟ้้าด้้วยพลัังงาน 
แสงอาทิิตย์์บนหลัังคาโรงงาน  (Solar Rooftop) ขนาดกำำ�ลัง 
การติิดตั้้�งรวมทั้้�งสิ้้�นมากกว่่า 1.6 เมกกะวััตต์ บนพื้้�นท่ี่�การติิดตั้้�ง 
รวม 14,931 ตารางเมตร โดยแยกเป็็น Rooftop 1,400 กิโลวััตต์ 
(KWp) และ หลัังคาลานจอดรถ (Carport) 200 กิโลวััตต์ (KWp) 
บนหลัังคาอาคารผลิิต, อาคารคลัังสิินค้า และลานจอดรถด้านหน้้า
โรงงาน ซึ่่ �งถืือเป็็นการเพิ่่�มโอกาสการดำำ�เนิินธุรกิจพลัังงานไฟฟ้้า 
ปแบบใหม่่ๆ, ลดการใช้้พลัังงานและค่่าใช้้จ่่าย, ลดการปล่่อย
คาร์์บอนไดออกไซด์ และลดความเข้้มข้้นของการปล่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก รวมถึึงเป็็นการสนัับสนุุนนโยบายรััฐในการเพิ่่�มสััดส่วน
การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน

	 3.	 การส่่งเสริิมการสร้้างสรรค์์นวัตกรรมจากในองค์์กร
	 บริิษััทฯ ได้้จััดประกวดโครงการ “คนเล่่นของ” ซึ่่�งเปิิดโอกาส
ให้้พนัักงานได้้ใช้้ความคิิด  และนำำ�ประสบการณ์จากการทำำ�งาน 
มาสร้้างสรรค์ก่่อเกิิดเป็็นนวัตกรรมท่ี่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในการผลิิต  และศัักยภาพของบุุคคลากรในการทำำ�งาน อีี กทั้้�ง 
ยัังเป็็นการช่วยลดต้นทุนในการผลิิตด้วย โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ
ครอบคลุุมกลุ่่�มเป้้าหมาย

	 พนัักงานรายวััน มีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อเป็็นจุดเริ่่�มต้้นในการให้้พื้้�นท่ี่�
กัับพนัักงานได้้แสดงความคิิดเห็็นเชิิงสร้้างสรรค์ เพีียงแค่่มองเห็็น 
อยากบอก และอยากปรับปรุงการทำำ�งานให้้ดีีขึ้�น ส่งไอเดีียนั้้�นมา
	 พนัักงานรายเดืือน และ นัักศึึกษาทวิภาคีี มีีวั ตถุประสงค์์ 
เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานได้้ใช้้ความคิิด  และนำำ�ประสบการณ์ 
จากการทำำ�งาน  มาสร้้างสรรค์ก่่อเกิิดเป็็นนวัตกรรมท่ี่�ช่่วยเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการผลิิต  ลดต้้นทุนในการดำำ�เนิินการ ร วมไปถึึง
สร้้างสรรค์ผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ทั้้�งขนมขบเคี้้�ยว และผลิิตภัณฑ์์เคร่ื่�องด่ื่�ม
เพ่ื่�อตอบโจทย์์เป้้าหมายองค์์กรท่ี่�ก้้าวเข้้าสู่่�  Innovation Food 
Company ซึ่่�งมีีโครงการท่ี่�ดำำ�เนิินการแล้้วดัังต่่อไปนี้้� 

	 •	 โครงการระบบวิิเคราะห์์กล้้อง CCTV เพ่ื่�อเพิ่่�มเว็็บไซต์ท่ี่�มีี 
	 	 ความสะดวกต่่อการควบคุุมการใช้้งานกล้้อง CCTV ท่ี่�มีีการ 
	 	 เพิ่่�มจุุดในการติดตั้้�งภายในสำำ�นัักงานและโรงงานของ 
	 	 เถ้้าแก่่น้้อย สามารถลดเวลาการทำำ�งานและลดข้อผิิดพลาดได้้

	 •	 โครงการระบบเซนเซอร์์และแสดงระดัับน้ำำ��  และเซนเซอร์์ 
	 	 วาล์์วน้ำำ��อัตโนมัติิ เพ่ื่�อออกแบบเซนเซอร์์ควบคุุมระดัับน้ำำ�� 
	 	 อััตโนมัติิด้้วย และเคร่ื่�องมืือควบคุุมการใช้้น้ำำ��ด้วยตนเอง 
	 	 ป้้องกัันปัญหาปั้้�มน้ำำ��เสีีย และป้้องกัันการสููญเสีียน้ำำ�� 
	 	 ในกระบวนการผลิิต

	 •	 โครงการซ่อมบำำ�รุงเคร่ื่�องซีีลไนโตร  โดยติิดตั้้�งอุุปกรณ์ 
	 	 วััดกระแสฮีีตเตอร์์ เพ่ื่�อจัับอุุณหภููมิของฮีีตเตอร์์ ใช้้วััดค่าไฟฟ้้า 
	 	 ในกระบวนการผลิิต ขั้้ �นซีีลซองผลิิตภัณฑ์์เพ่ื่�อให้้เกิิด 
	 	 ประสิิทธิิภาพอย่่างสููงสุุดและยัังสามารถช่วยจััดการ 
	 	 ด้้านพลัังงานไฟฟ้้าได้้อย่่างถููกต้้องเพ่ื่�อจะได้้นำำ�ข้อมููลไปใช้้ 
	 	 ในด้านการควบคุุมหรืือนำำ�ไปปรับปรุงการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า 
	 	 ได้้อย่่างมีีคุณภาพสููงสุุด

	 4.	 การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้เพ่ื่�อลดการสััมผััส
	 เน่ื่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 
ทำำ�ให้้เกิิดความไม่่สะดวกในการทำำ�งานของพนัักงาน  บริิษััทฯ 
จึึงได้้พััฒนาระบบการทำำ�งาน  เพ่ื่�อช่่วยอำำ�นวยความสะดวก และ 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานให้้กัับพนัักงานท่ี่� work from home 
อีีกทั้้�งยัังเป็็นการช่่วยลดปริิมาณการใช้้กระดาษด้้วย น อกจากนี้้�  
เพ่ื่�อเป็็นการให้้พนัักงานท่ี่�เข้้าปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ประจำำ�สำำ�นัักงานและ
โรงงานในการลดการสัมผััส บริิษััทฯ ได้้นำำ�เทคโนโลยีีในการ 
สแกนหน้้า เพ่ื่�อบัันทึึกเวลาเข้้า-ออก การปฏิิบััติิงาน แทนการสแกน
นิ้้�วมืือ เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงจากการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19
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3.3.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

	 บริิษััทฯ มีีน โยบายดำำ�เนิินธุรกิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
(Corporate Social Responsibility; CSR) เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่�การพัฒนา
อย่า่งยั่่�งยืืน และให้้ความสำำ�คัญเป็็นหนึ่่�งในนโยบายหลัักของบริิษััทฯ
มาโดยตลอด ทั้้�งในระดัับองค์์กรด้วยการบริิหารกิจการอย่า่งโปร่งใส
และมีีประสิิทธิิภาพตามหลัักบรรษััทภิบาล ร ะดัับลููกค้้า และคู่่�ค้า
ทางธุรุกิจ เช่่น การรักัษามาตรฐานคุณุภาพสินิค้า การสร้า้งผลิิตภัณฑ์์
ท่ี่�เน้้นคุณค่่าต่่อผู้้�บริิโภค นอกจากนี้้� ยังัตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญ
ในการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินกิจกรรมเพื่่�อสัังคมและชุุมชน  โดยมีี
แนวทางการปฏิิบััติิ ดังนี้้�

	 1 การกำำ�กับดููแลองค์์กรท่ี่�ดีี 
	 ระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการมีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจ น โยบายและกฎต่่างๆ ถูู กตั้้�งข้ึ้�นเพ่ื่�อรัักษาความสามััคคีีและ
ความเป็็นหนึ่่�งเดีียวกัันขององค์์กร  การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััทฯ เองโดยตรง เน่ื่�องจาก
จะเป็็นการผลัักดัันให้้บริิษััทฯ มีีการจัดการทางด้้านการเงิิน กฎหมาย
และจริิยธรรมท่ี่�ดีี อีีกทั้้�งยัังช่่วยผลัักดัันองค์์กรสู่�ความเป็็นเลิิศ 

	 2. สิิทธิิมนุุษยชน 
	 บริิษััทฯ ยั งคงดำำ�เนิินธุรกิจโดยให้้ความเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
ท่ี่�ทุุกคนต้องได้้รัับในฐานะท่ี่�เป็็นส่วนหนึ่่�งของสัังคมตลอดจน 
ความมีีเสรีีภาพและศัักด์์ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์ โดยให้้ความ 
เสมอภาคปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ เคารพความเท่่าเทีียมกััน 
ไม่่แบ่่งแยกเพศและชนชั้้�น  ไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก มีี การปฏิิบััติิท่ี่�เป็็น 
รููปธรรมอย่่างชััดเจน  พร้้อมทั้้�งใช้้เป็็นแนวความคิิดหลัักในการ 
ขัับเคล่ื่�อนองค์์กร  เน่ื่�องด้้วยบริิษััทฯ เน้้นการบริิหารองค์์กร 
ในรููปแบบครอบครััวท่ี่�มีีความเป็็นน้ำำ��หนึ่่� ง ใจเดีียวกัันและ 
มีีเป้้าหมายร่่วมกััน บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คัญกัับพนัักงานทุกระดัับ
อย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน บริิษััทฯ มีี การกำำ�กับดููแลให้้ค่่าจ้้าง 
อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมกัับอุุตสาหกรรมของไทย การปรับปรุง
เปลี่�ยนแปลงโครงสร้้างและการจัดระเบีียบองค์์กรนั้้�น จะดำำ�เนิินการ
อย่่างรัับผิิดชอบโดยอยู่่�ภายใต้้กรอบแห่่งกฎหมายไทย ร วมทั้้�งปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับอาชีีวอนามััยและ 

ความปลอดภัยอย่่างเคร่่งครััดสร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งาน 
ท่ี่�มีีความปลอดภัยสำำ�หรัับพนัักงานผู้้�รับเหมา และผู้้�มาเย่ี่�ยมชม
บริิษััทฯ โดยมีีเป้้าหมายให้้ทุุกคนปลอดภัยจากอุุบััติิเหตุุและ 
อัันตรายใดๆ ท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้�นได้้ ร วมถึึงส่่งเสริิมโอกาสและ 
ความก้้าวหน้้าในการทำำ�งานให้้กัับพนัักงานโดยส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�
และพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน  เพ่ื่�อยกระดัับการทำำ�งานให้้เป็็น
มืืออาชีีพมากยิ่่�งข้ึ้�น

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ประกอบธุรุกิจอย่า่งเป็็นธรรม โดยได้้วางข้้อกำำ�หนด
และคู่่�มืืออำำ�นาจในการจัดซื้้�อไว้้อย่่างชััดเจน เพ่ื่�อให้้เกิิดการแข่่งขััน
และการคัดเลืือกคู่่�ค้าอย่่างเป็็นธรรม และมีีการตรวจสอบจากหน่ว่ย
งานภายนอกเพื่่�อป้้องกัันการจ่่ายสิินบน หรืือการทุุจริิต  เพ่ื่�อสร้้าง
เครืือข่่ายท่ี่�จะร่่วมแบ่่งปัันผลประโยชน์ ประสบการณ์ และจุุดมุ่่�งหมาย 
ในการพัฒนาขีีดความสามารถทางการแข่่งขััน อีี กทั้้�งยัังกำำ�หนด
นโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการไม่่ละเมิิดทรัพย์์สิินทางปัญัญา
และลิิขสิิทธ์ ดำำ�เนิินธุรกิจโดยยึึดหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และ
จริิยธรรมทางธุุรกิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม ต ลอดจนปฏิิบััติิตามกฎหมาย สั ญญาและข้้อตกลงต่่างๆ 
อย่่างเคร่่งครััด ร วมถึึงการเข้้าร่่วมการประกาศเจตนารมณ์์ 
เป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยการต่อต้้านการทุจริิต

	 3. ความสััมพัันธ์กัับลููกค้้าและผู้้�จัดหา 
	 เพ่ื่�อให้้เกิิดความโปร่งใสในการดำำ�เนิินธุรกิจ บริิษััทฯ ได้้วาง
รากฐานนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่า่งเสมอภาคและเป็น็ธรรม
กล่่าวคืือ การได้้รัับผลประโยชน์ตอบแทนต่างๆต้้องคำำ�นึึงถึึงความ
เสมอภาคและเป็็นธรรมต่่อคู่่�ค้า รวมทั้้�งผู้้�ท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องต่่อบริิษััทฯ
 ตลอดทั้้�งวงจรเป็็นสำำ�คัญ

	 4. การมีีส่่วนร่่วมและการพััฒนาชุุมชน 
	 	 บริิษััทฯ จะใช้้ศัักยภาพและความรู้้�ความสามารถขององค์ก์ร
สร้้างการมีีส่่วนร่วมกัับชุุมชน ส่ ่งเสริิมบุุคลากรเพื่่�อเป็็นแนวทาง 
ในการจัดการและแก้้ไขปััญหาให้้ชุุมชนสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ และ
มีีส่วนในการปรับปรุงคุุณภาพชีีวิตของชุุมชนให้้ดีีขึ้�น เพ่ื่�อยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิต พัฒนาชุุมชนและสัังคม
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ผลการดำำ�เนิินงานในมิิติิสัังคม

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นธรรม
	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับพนัักงาน เพราะพนัักงานเป็น็หัวใจ
หลัักของการเติิบโตของธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึ งให้้ความสำำ�คัญ 
กัับสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐานเพื่่�อส่่งเสริิมการเคารพต่่อสิิทธิิและ
เสรีีภาพ ด้วยการไม่่เลืือกปฏิิบััติิกัับทุุกคน ส่งเสริิมความเสมอภาค 
และแสดงให้้เห็็นเจตนารมย์ท่์ี่�ชััดเจนแน่่วแน่่ท่ี่�จะไม่่ให้้การสนัับสนุุน
หรืือทำำ�ธุรกิจกัับผู้้�ประกอบการท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิด 
สิิทธิิมนุุษยชน และบริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
และเป็็นธรรม โดยไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำำ�เนิิด  เพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา 
ความเช่ื่�อและวััฒนธรรมอายุุ ข้ อจำำ�กัดทางร่่างกาย หรืือสถานะอ่ื่�นใด 
ท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน การไม่ใ่ช้้แรงงานเด็ก็ การจัดัสภาพ

การจ้างงานท่ี่�ยุุ ติิธรรม การจัดให้้มีีสวััสดิิการท่ี่�ไม่่น้้อยกว่่า 
ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดหรืือมากกว่่าตามความเหมาะสม การดููแลความ
ปลอดภัยและสุุขอนามััยในสถานท่ี่�ทำำ�งาน  การอบรมให้้ความรู้้�  
การพัฒนาศัักยภาพและส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าอย่่างเป็็นธรรม  
รวมทั้้�งมีีการประเมิินผล การกำำ�หนดค่าตอบแทนอย่่างเหมาะสม  
และตระหนััก เคารพ ในความเป็น็ส่วนตััวของข้อ้มููลส่่วนบุคคลโดย
ดำำ�เนิินการตามนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล ตลอดจนปฏิิบััติิ
ต่่อพนัักงานตามกฎหมายแรงงาน  และข้้อบัังคัับต่่างๆ อย่่าง 
เป็็นธรรมดัังต่่อไปนี้้�

	 การจ้้างงานพนัักงาน
	 บริิษััทฯ ยึึดถืือประสบการณ์ ความรู้้� ความสามารถ เป็็นหลัักในการพิจารณารัับบุุคคลเข้้าทำำ�งาน
ในตำำ�แหน่่งต่่างๆ โดยกำำ�หนดให้้มีีอัตราค่่าจ้้างและสวััสดิิการต่างๆ อยู่่�ในระดัับมาตรฐานเทีียบเท่่าบริิษััท
โดยทั่่�วไปหรืือตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้

	 การจ้้างงานคนพิิการ
	 บริิษััทฯ ให้้โอกาสท่ี่�เท่่าเทีียมกัันในการจ้้างงาน  โดยมีีการจ้้างงานคนพิิการตามกฎหมาย และ 
การส่งเสริิมเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของคนพิการให้้มีีคุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้�น ด้ วยการสนัับสนุุนอาชีีพ 
ให้้แก่่คนพิการท่ี่�ศููนย์ค์นพิการหนองหญ้้าไซ จังหวััดสุพรรณบุุรีี โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการว่าจ้้างให้้ผลิิตวัสดุุ
สิ้้�นเปลืืองท่ี่�ใช้้ในโรงงาน  เช่่น  เน็็ตคลุุมผม หน้้ากาก เป็็นต้น  เพ่ื่�อให้้คนพิการสามารถประกอบอาชีีพ 
เลี้้�ยงตััวเองและครอบครััวได้้อย่่างมีีศักดิ์์�ศรีี  และไม่่ถููกเลืือกปฏิิบััติิ ทั้้ �งยัังลดความเหลื่่�อมล้ำำ��  และ 
เสริิมสร้้างโอกาสให้้คนพิการในประเทศไทยสามารถเข้้าถึึงสวััสดิิการและบริิการของรััฐ 

	 การจ้้างงานผู้้�สููงอายุุ / เกษีียณ
	 เพ่ื่�อรองรับัสัังคมสููงอายุ ุและในลักัษณะงานบางประเภท บริิษััทฯ ได้้มีีการพิจิารณาขยายระยะเวลา
ในการปฏิิบััติิงาน  การจ้างงาน  โดยพิิจารณาถึึงตำำ�แหน่่งงานท่ี่�มีีความจำำ�เป็็นและขาดแคลน ร วมถึึง 
ความรู้้�ความสามารถและทัักษะเฉพาะงานของบุุคคลนั้้�น
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ตารางข้้อมููลการจ้้างงานต่่อเดืือน ณ สิ้้�นปีี

รายการ หน่่วย 2565 2564 2563

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด คน  2,735 2,494  2,711 

   • ชาย คน  1,313  1,139  1,199 

   • หญิิง คน  1,422  1,355  1,512 

พนัักงานรายเดืือน คน 691  619  648 

   • ชาย คน 303  255  258 

   • หญิิง คน 388  364  390 

พนัักงานรายวััน คน 2,044  1,875  2,063 

   • ชาย คน 1,010  884 941

   • หญิิง คน 1,034  991 1,122

จำำ�นวนพนัักงานตามระดัับอายุุ

ผู้้�บริิหารระดัับสููง คน 16  15  14 

   • อายุุต่ำำ��กว่่า 30 ปีี คน -  -   -

   • อายุุระหว่่าง 30-50 ปีี คน 5  6  6 

   • อายุุมากกว่่า 50 ปีี คน 11  9  8 

พนัักงาน คน 2,719  2,479  2,697 

   • อายุุต่ำำ��กว่่า 30 ปีี คน 1,071  953  1,070 

   • อายุุระหว่่าง 30-50 ปีี คน 1,520  1,408  1,509 

   • อายุุมากกว่่า 50 ปีี คน 124  114  112 

การจ้้างงานผู้้�พิิการ คน 4  4  6 

ค่่าตอบแทนรวมของพนัักงาน ล้้านบาท 48.6 38.2  36.8 

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เป็็นสามาชิิก
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ คน 384  377  406 

**รายงาน ณ สิ้้�นปีีงบประมาณ 31 ธันวาคม ในแต่่ละปีี
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การฝึึกอบรมพนัักงาน หน่่วย 2565 2564 2563

จำำ�นวนหลัักสููตรอบรม หลัักสููตรต่่อปีี 193 201 241

ค่่าเฉลี่่�ยชั่่�วโมงการฝึึกอบรม
ของพนัักงานทั้้�งหมด

ชั่่�วโมง/คน/ปีี 13.55 13.11 11.71

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด
ที่่�ได้้รัับการฝึึกอบรม คน 2,549 2,470 2,635

ค่่าใช้้จ่่ายในการพััฒนาพนัักงาน ล้้านบาท 3.19 1.59 3.75

ด้้านการดููแลพนัักงาน
การพััฒนาบุุคคลากร

ด้้านอาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการพัฒนาศัักยภาพของพนัักงานมาโดยเสมอ
มา เพราะเราเช่ื่�อว่่าพนัักงานท่ี่�มีีคุณภาพจะสามารถส่งมอบผลิิตภัณฑ์์
ท่ี่�มีีคุณภาพ และด้้วยสถานการณ์ในปัจจุุบััน  ท่ี่�สภาพแวดล้อม 
ทางธุุรกิจท่ี่�เปลี่�ยนแปลง ยั ังคงเผชิิญกัับการแพร่่ระบาดของ 
โควิิด  19 อย่่างต่่อเน่ื่�อง องค์์กรจึึงต้้องปรับตััว เพ่ื่�อสอดคล้้องกัับ
สถานการณ์ปััจจุุบัันและอนาคต ดังนั้้�น Future Skills จึึงเป็็นสิ่่�งท่ี่�
สำำ�คัญและจำำ�เป็็นในการพัฒนาบุุคลากร รวมถึึงช่่องทางการเรีียนรู้้�
การเข้้าถึึงแหล่่งความรู้้�ท่ี่�เหมาะสม และรวดเร็็ว เพ่ื่�อให้้ทัันต่อการ
เปลี่�ยนแปลง และบรรลุเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ โดยปีี 2565 บริิษััทฯ 
ได้้ตั้้�งเป้้าหมายการอบรมเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะ ความรู้้�  ความสามารถ 
ไม่่น้้อยกว่่า 6 ชั่่�วโมงต่่อคนต่อปีี รวมถึึงส่ื่�อสารเร่ื่�องการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณธุรุกิจ และการต่อ่ต้้านการทุจริิตคอร์รั์ัปชั่่�น
 ให้้กัับกรรมการผู้้�บริิหาร และพนัักงานเข้้าใหม่่ทุุกคนได้้ศึึกษาและ
รัับทราบ เพ่ื่�อยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานในองค์์กร
	 สำำ�หรัับปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการอบรม เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะ
ความรู้้�  ความสามารถให้้กัับพนัักงานของเถ้้าแก่่น้้อยจำำ�นวน 
ทั้้�งสิ้้�น 193 หลัักสููตร โดยแบ่่งออกเป็็นหมวดหมู่่�ได้้ดัังนี้้� 

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญด้้านสุขภาพอนามััย ความปลอดภัยัและ
สภาพแวดล้้อมจากการปฏิิบััติิงานของพนัักงานในองค์์กรทุกคน 
เพราะพนัักงานถืือเป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�สำำ�คัญในการขับเคล่ื่�อนองค์์กร
ไปสู่�ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายด้้านอาชีีว
อนามััย ความปลอดภัยและสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่ �งมุ่่�งมั่่�นและส่่งเสริิม  
เพ่ื่�อให้้พนัักงานทุกคนได้้มีีสุขภาพอนามััย ความปลอดภัยและ 
สภาพแวดล้อมท่ี่�ดีีจากการทำำ�งาน  โดยให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย 
รวมถึึงการมีีระบบการจัดการตามมารตรฐานสากล กฎระเบีียบ และ
ข้้อกำำ�หนดต่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	 ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานของพนัักงาน
เป็็นอีีกปััจจััยท่ี่�สำำ�คัญ เพ่ื่�อป้้องกัันอันตราย ลดและควบคุุม 
ความเส่ี่�ยงในทุกระบวนการทำำ�งานและการดำำ�เนิินธุรกิจของ 
บริิษััทฯ ท่ี่�อาจนำำ�ไปสู่�ความสููญเสีียต่่อชีีวิต การบาดเจ็็บ ความเจ็็บป่่วย 
ท่ี่�เกิิดขึ้�นเน่ื่�องจากสภาพการทำำ�งาน  บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการอบรม
ความปลอดภััยในการทำำ�งาน  ให้้แก่่พนัักงานท่ี่�เข้้ามาเริ่่�มงานใหม่่ 

	 1.	 Mandatory คืือ การอบรมตามท่ี่�ข้้อกำำ�หนดกฎหมายกำำ�หนด
 	 2.	 Fundamental คืื อ การอบรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับพื้้�นฐานความรู้้� 
	 	 ขององค์์กร ระบบงานคุณภาพ และความปลอดภัยเบื้้�องต้้น
	 3.	 Functional คืือ การอบรมตามหน้้าท่ี่�ของสายงาน
	 4.	 Leadership คืือ การอบรมภาวะผู้้�นำำ�  เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อม 
	 	 สู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ยุุคใหม่่ ร วมถึึงการอบรมเพ่ื่�อเพิ่่�มทัักษะ 
	 	 การเป็็นผู้้�นำำ�แห่่งการเปลี่�ยนแปลง
	 5.	 Additional Change คืือ การอบรมท่ี่�ท่ี่�มุ่่�งสู่่�วิสััยท์์ศน์์ พันธกิจ 
	 	 กลยุุทธ์องค์์กร รวมถึึงการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�อาจเกิิดขึ้�นได้้
 
	 ทั้้� งนี้้�  มีี การดำำ�เนิินการจััดทำำ�ระบบการเรีียนรู้้�ออนไลน์์ 
ภายในองค์์กร  ภายใต้้ช่ื่�อ EdTrend เพ่ื่�อเป็็นแหล่่งรวบรวม 
เนื้้�อหาหลัักสููตร การแบ่่งปัันความรู้้�ภายในองค์์กร เพ่ื่�อให้้พนัักงาน
เข้้าถึึงแหล่่งความรู้้�ได้้ทุุกท่ี่�ทุุกเวลา

กัับทางบริิษััทฯ หรืือเปลี่�ยนสถานท่ี่�ทำำ�งานหรืือเปลี่�ยนตำำ�แหน่่งงาน 
การอบรมให้้กัับเจ้้าหน้้าท่ี่�รัักษาความปลอดภัยในบริิเวณโรงงาน 
เป็็นต้น น อกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั ังให้้ความสำำ�คัญกัับคู่่�ค้าในห่่วงโซ่่
อุุปทาน จึึ งจััดให้้มีีการอบรมความปลอดภััยในการทำำ�งานสำำ�หรัับ
ผู้้�รับเหมาทุุกบริิษััท ท่ี่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานในพื้้�นท่ี่�โรงงาน เพ่ื่�อให้้ผู้้�รับ
เหมาปฏิิบััติิงานตามกฏและระเบีียบท่ี่�ถููกต้้องและปลอดภัย 
ในการทำำ�งาน
	 สำำ�หรัับสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน บริิษััทฯ ได้้มีีการตรวจวััด
สภาพแวดล้อมในสถานท่ี่�ปฏิิบััติิงาน ทั้้�งในด้านแสงสว่่าง เสีียง และ
ความร้้อน ซึ่่�งในปีี 2565 ผลการตรวจมีีค่าตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกิจกรรมการรณรงค์์ลดอุบััติิเหตุุ  
เพ่ื่�อส่ื่�อสารให้้กัับพนัักงานได้้ตระหนัักถึึงการลดอุบััติิเหตุุ และ 
เพิ่่�มจิิตสำำ�นึึกในด้านความปลอดภัยให้้กัับพนัักงานท่ี่�ปฏิิบััติิงาน 
หน้้างานไม่่ให้้พนัักงานเกิิดอุบััติิเหตุุ  
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จำำ�นวนการเกิิดอุุบััติิเหตุุ หน่่วย 2565 2564 2563

อุุบััติิเหตุุที่่�มีีทรััพย์์สิินเสีียหาย ครั้้�ง 1 0 14

อุุบััติิเหตุุที่่�มีีพนัักงานได้้รัับบาดเจ็็บ
ถึึงขั้้�นปฐมพยาบาล 

ครั้้�ง 17 23 72

อุุบััติิเหตุุที่่�มีีพนัักงานได้้รัับบาดเจ็็บ
ถึึงขั้้�นรัักษาทางการแพทย์์ 

ครั้้�ง 20 18 15

อุุบััติิเหตุุที่่�มีีพนัักงานได้้รัับบาดเจ็็บ
และสููญเสีียเวลาทำำ�งาน 

ครั้้�ง 9 11 14

ผลการประเมิินความผููกพัันของพนัักงาน 2565 2564 2563

การประเมิินความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร 78% 76% 72%

อััตราการลาออกของพนัักงาน 1.66% 1.82% 1.68%

สถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุ

ข้้อมููลพนัักงานที่่�รัับเข้้ามาใหม่่ หน่่วย 2565 2564 2563

จำำ�นวนพนัักงานที่่�รัับเข้้ามาใหม่่ คน 1,084  58 1,230

-รายเดืือน คน 207  16 75

-รายวััน คน 877  42 1,155

ค่่าใช้้จ่่ายเฉลี่่�ยในการสรรหาพนัักงานใหม่่ ล้้านบาท 1.51 0.17 1.69

ข้้อร้้องเรีียน/ข้้อเสนอแนะของพนัักงานเกี่่�ยวกัับ
การปฏิิบััติิทางด้้านแรงงาน

หน่่วย 2565 2564 2563

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนของพนัักงานเกี่่�ยวกัับ
การปฏิิบััติิทางด้้านแรงงาน ครั้้�ง 0 0 0

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนที่่�ได้้รัับการแก้้ไขแล้้ว ครั้้�ง 0 0 0

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนกำำ�ลังอยู่่�ระหว่างดำำ�เนิินการ ครั้้�ง 0 0 0

การดำำ�เนิินการช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาด COVID-19

ด้้านการส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ และการมีีส่่วนร่่วมกัับพนัักงาน

	 ในปีี 2565 สถานการณ์การแพร่่ระบาด COVID-19 ใประเทศ
ไทย ยั ังคงมีีการแพร่่ระบาดและมีีผู้้�ติดเชื้้�ออยู่่�อย่่างต่่อเน่ื่�อง และ 
ถึึงแม้้เริ่่�มลดความรุุนแรงลง แต่่บริิษััทฯ ยังคงตระหนัักถึึงความสำำ�คัญ
ของสุุขภาพของพนัักงาน จึึ งสนัับสนุุนให้้พนัักงานได้้เข้้ารัับการ 
ฉีีดวัคซีีนเพ่ื่�อสร้้างภููมิต้้านทาน  COVID-19 ซึ่่ �งพนัักงานทั้้�งหมด 
ได้้รัับการฉีีดวัคัซีีนเป็็นท่ี่�เรีียบร้้อยแล้้ว รวมถึงึค่่าใช้้จ่่ายในการตรวจ
หาเชื้้�อ COVID-19 เม่ื่�อพนัักงานจััดอยู่่�ในกลุ่่�มเสี่่�ยง โดยบริิษััทฯ  
ได้้มีีมาตรการป้องกัันการติดเชื้้�อภายในบริิษััทฯ ทั้้�งพื้้�นท่ี่�สำำ�นัักงาน 
และพื้้�นท่ี่�โรงงาน ดังนี้้�

	 บริิษััทฯ กำ ำ�หนดให้้มีีการประเมิินความผููกพัันของพนัักงาน 
ต่่อองค์์กร (Employee Engagement) เป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยใช้้ช่ื่�อ
การประเมิินว่า Heartbeat Survey เพ่ื่�อเป็็นการรับฟัังความคิิด

มาตรการที่่� 1	 ให้้ความรู้้�พนัักงานเก่ี่�ยวกัับเชื้้�อ COVID-19
	 	 		 รวมถึึงการป้องกัันตนเอง
มาตรการที่่� 2 	 การฉีีดวัคซีีนป้องกััน COVID-19 
มาตรการที่่� 3 	 การทำำ�ความสะอาดและฆ่่าเชื้้�อ (สถานท่ี่�ปฏิิบััติิงาน,
	 	 		 โรงอาหาร, รถรับ-ส่่งพนัักงาน, รถส่งของท่ี่�มาจััดส่ง)
มาตรการที่่� 4	 การตรวจคััดกรองของผู้้�มาติิดต่อ
มาตรการที่่� 5 	 หลัักปฏิิบััติิด้้านการปฏิิบััติิงาน
มาตรการที่่� 6 	 ช่่วยเหลืือพนัักงาน

เห็็นของพนัักงานทุกคน และนำำ�ผลการประเมิินท่ี่�ได้้ไปแก้้ไขปรับปรุง
รวมถึึงการพัฒนาต่่อยอดเพ่ื่�อให้้พนัักงานเกิิดความพึึงพอใจ และ 
มีีความสุุขในการทำำ�งานสููงสุุด
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ด้้านความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า

ด้้านการมีีส่่วนร่่วมและพััฒนาชุุมชน

	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการจัดเก็็บรัักษาข้้อมููล
ของลููกค้้า จึึงได้้ดำำ�เนิินการจัดทำำ�นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล
 (Privacy Policy) สำำ�หรัับลููกค้้า เพ่ื่�อแจ้้งรายละเอีียดการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุคคลสำำ�หรับัลููกค้้า  เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าเช่ื่�อมั่่�นว่าข้้อมููลท่ี่�สามารถ
ระบุุตััวตนของลููกค้้าได้้ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ต ามกฎหมาย
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคลฯ เป็็นข้อมููลท่ี่�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญ 
เป็็นอย่า่งสููงโดยมีีการคุ้้�มครองและบริิหารจัดการข้อมููลส่่วนบุคคลฯ
 ด้วยมาตรการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัท่ี่�เหมาะสมอีีกทั้้�ง บริิษััทฯ

	 การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและสัังคม
	 บริิษััทฯ มีีน โยบายดำำ�เนิินธุรกิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
(Corporate Social Responsibility; CSR) เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่�การพัฒนา
อย่า่งยั่่�งยืืน และให้้ความสำำ�คัญเป็็นหนึ่่�งในนโยบายหลัักของบริิษััทฯ
 มาโดยตลอด ทั้้�งในระดัับองค์์กรด้วยการบริิหารกิจการอย่่างโปร่งใส
และมีีประสิิทธิิภาพตามหลัักบรรษััทภิบาล ร ะดัับลููกค้้า และคู่่�ค้า
ทางธุรุกิจ เช่่น การรักัษามาตรฐานคุณุภาพสินิค้า การสร้า้งผลิิตภัณฑ์์
ท่ี่�เน้้นคุณค่่าต่่อผู้้�บริิโภค นอกจากนี้้� ยังัตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญ
ในการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินกิจกรรมเพ่ื่�อสัังคมและชุุมชน 
	 ในปีี 2565 การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 เริ่่�มลดความ
รุุนแรงลง เพราะประชากรส่วนใหญ่่ได้้รัับวััคซีีนภููมิคุ้้�มกััน ร่ วมทั้้�ง
เข้้าใจวิิธีีการป้องกัันมากข้ึ้�น แต่่บริิษััทฯ ก็ยังัคงเน้้นย้ำำ��ตามมาตรการ
ของภาครััฐในการป้องกัันการแพร่่กระจาย และการป้องกัันการติด
เชื้้�อภายในองค์์กร  และบริิษััทฯ ยั งได้้ตระหนัักถึึงกลุ่่�มชุุมชนและ
สัังคมท่ี่�อยู่่�รอบๆ โรงงานทั้้�ง 2 แห่่ง  จึึงได้้สนัับสนุุนวัคซีีนป้องกััน 
COVID-19 ชุดตรวจ COVID-19 อาหาร เคร่ื่�องด่ื่�ม และถุุงยัังชีีพ ให้้
แก่่ สถานพยาบาล บุคคลากรทางการแพทย์ ชาวบ้้าน เพ่ื่�อเป็็นกำำ�ลัง
ใจในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อช่่วยกัันป้องกัันการแพร่่ระบาดต่อไป 
	 การมอบความห่่วงใยให้้กัับชุุมชน
	 วัันท่ี่� 20 กรกฎาคม 2565 ได้้เข้้าร่่วมการประชุุมให้้ลงนาม 
ให้้ความร่่วมมืือในโครงการ “คนอุทััยไม่่ทิ้้�งใครไว้้ข้้างหลััง” สานพลััง 
สู่่�การพัฒนาเศรฐกิิจพอเพีียง โดยได้้รัับวััตถุประสงค์์ของโครงการ 
ทางบริิษััทฯ จึึ งเริ่่�มมีีการหารืือเร่ื่�องการพาพนัักงานออกไปทำำ�
ประโยชน์เพ่ื่�อสัังคม หลัังจากท่ี่�สถานการณ์ COVID-19 เริ่่�มลด 
ความรุุนแรงลง

ได้้แต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าท่ี่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล (Data Protection 
Office: DPO) เป็็นผู้้�ประสานงานเก่ี่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล ตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคลฯ หากลููกค้้ามีีความ
ประสงค์์จะขอใช้้สิิทธิิต่่างๆ ในการร้องเรีียน ผ่านช่องทาง ดังนี้้�
เจ้้าหน้้าท่ี่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล (Data Protection Officer: DPO)
อีีเมล: DPO@taokaenoi.co.th 
สถานที่่�ติดิต่่อ: 337 ถนนบอนด์ส์ตรีีท ตำำ�บลบางพููด อำำ�เภอปากเกร็ด็
 จังหวััดนนทบุรีี รหัสไปรษณีีย์์ 11120

	 วัันท่ี่� 21 ตุลาคม 2565 ได้้ไปร่วมมอบผลิิตภัณฑ์์สาหร่่ายจำำ�นวน 
5 ลั ง ให้้กัับสถาบัันพัฒนาฝีีมืือแรงงาน  จ.พระนครศรีีอยุุธยา  
เพ่ื่�อนำำ�ไปช่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยในเขตพื้้�นท่ี่� อ.นครหลวง

	 วัันท่ี่� 15 พฤศจิิกายน  2565 ได้้เข้้าร่่วมหารืือกัับสำำ�นัักงาน

สาธารณสุุขจัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา เพ่ื่�อรัับทราบนโยบาย 

การฉีีดวัคซีีนเข็็มกระตุ้้�น และการเชิิญชวนผู้้�สููงอายุุเข้้ารัับวััคซีีน

	 การมีีส่่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของชาวเถ้้าแก่่น้้อย
	 เพ่ื่�อไม่่ให้้การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา COVID-19 

ส่่งผลกระทบรุุนแรงทั้้�งต่่อพนัักงาน  คนรอบข้้างหรืือสัังคม 

พวกเราพนัักงานเถ้้าแก่่น้้อย ยั ังคงใส่่ใจและเน้้นย้ำำ��ในมาตรการ

ป้้องกััน  เข้้ารัับการฉีีดวัคซีีน  เพ่ื่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันและดำำ�เนิินการ 

ตามนโยบายของภาครััฐ
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	 การส่่งกำำ�ลัังใจให้้กัับพนัักงาน
	 บริิษััท  ฯ มีี การสำำ�รวจข้้อมููลพนัักงานท่ี่�กำำ�ลังประสบปััญหา 
ด้้านอุทกภััยน้ำำ��ท่วม เพ่ื่�อเป็็นการแบ่่งเบาภาระบางส่่วน ร วมถึึง 
การส่่งกำำ�ลังใจจากเพื่่�อนพนัักงานให้้ผ่่านวิกฤตนี้้�ไปได้้อีีกครั้้�ง 
จึึงมีีการ  “จััดทำำ�ถุงยัังชีีพ TKN” ตั้้ �งแต่่ช่่วงเดืือน สิ งหาคม ถึึง  
ตุุลาคม 2565

	 วัันท่ี่� 13 กันยายน 2565  ณ โรงงานโรจนะ บริิษััทฯ ได้้แจก

ผลิิตภัณฑ์์ชานมจััสดริ๊๊�งค์์ให้้กัับพนัักงานโรงงานโรจนะ ท่ี่�ได้้ทำำ�งาน

ต่่อเน่ื่�องตลอดช่วงเวลาท่ี่�ผ่่านมา โดยทางผู้้�บริิหารได้้มอบให้้ 

เพ่ื่�อเป็็นขวััญและกำำ�ลังใจให้้กัับพนัักงานแทนคำำ�ขอบคุุณสำำ�หรัับ

ความทุ่่�มเท  เป็็นประจำำ�ทุกเดืือน  และทางบริิษััท  เถ้้าแก่่น้้อย 

ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำ ำ�กัด  (มหาชน) โรงงานโรจนะ จะนำำ�ของ 

จากศููนย์์พััฒนาคนพิการ  มาแบ่่งปัันให้้กัับเพ่ื่�อนพนัักงาน  เช่่น 

ไข่่ น้ำำ��พริิก ผลไม้้แช่่อิ่่�ม ข้าวสาร ฯ

	 วัันท่ี่� 24 พฤศจิิกายน 2565 ณ โรงงานโรจนะ ได้้แจกเคร่ื่�องด่ื่�ม

เย็็นและข้้าวสารให้้เพ่ื่�อนพนัักงาน  เพ่ื่�อมอบความสุุขให้้แก่่กััน 

ในวันทำำ�งาน

	 บริิษััทฯ มีี ความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินการจัดการทางด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม ให้้มีีการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน 
ตระหนัักในการรักษาสิ่่�งแวดล้อม โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายทางด้้าน
สิ่่�งแวดล้อม ให้้รักัษาสภาพแวดล้อม และพััฒนาทรัพยากรธรรมชาติิ
อย่่างยั่่�งยืืน  เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายการพัฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนตาม 
หลัักมาตรฐานสากล บนพื้้�นฐานความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
มีีแนวทางการดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้อม  ดังนี้้�
	 • การพััฒนากระบวนการผลิิต : ปรั บปรุงเคร่ื่�องจัักรท่ี่�ใช้้ 
ในกระบวนการผลิิตให้้ช่่วยลดของเสีียจากการผลิิต  และประหยััด
พลัังงาน  โดยการพัฒนาและออกแบบกระบวนการผลิิตท่ี่�ผ่่านการ
ตรวจสอบจากทีีมงานและท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญ พร้้อมทั้้�ง 
มีีการตรวจติิดตามประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของกระบวนการ
ผลิิต เพ่ื่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยใช้้ทรัพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า
	 • การจััดการของเสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต : การพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการผลิิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง ช่ วยลดขยะและของเสีีย
จากระบวนการผลิิตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทำ ำ�ให้้ลดปริิมาณขยะ
และของเสีียจากระบวนการผลิิตได้้ ส่ วนการดำำ�เนิินการกำำ�จัดขยะ
และของเสีีย มีีการจัดัการตามกฎหมายข้้อบัังคัับและข้อ้กำำ�หนดอื่่�นๆ

ด้้านสิ่่�งแวดสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด  พร้้อมทั้้�งมีี 
นโยบายนำำ�ขยะและของเสีียท่ี่�เกิิดขึ้�นหมุุนเวีียนมาใช้้ประโยชน์ใหม่่ 
	 • การจััดการพลัังงานทางเลืือกหรืือพลัังงานสะอาด : การจัดทำำ�
พลัังงานทางเลืือกหรืือพลัังงานสะอาด  เป็็นหนึ่่�งในเป้้าหมายของ 
บริิษััทฯ ซึ่่ �งทางบริิษััทฯ ได้้เริ่่�มโครการติดตั้้�งแผงผลิิตไฟฟ้้า 
ด้้วยพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar rooftop) ซึ่่ �งมีีการดำำ�เนิินการ 
แล้้วเสร็็จ และผลิิตกระแสไฟฟ้้าใช้้ในโรงงาน พร้้อมกัับมีีโครงการ
พััฒนาส่่วนขยายติิดตั้้�งเพิ่่�มเติิม
	 ตามท่ี่�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโนบายและเป้้าหมายเกี่่�ยวกัับการ
จััดการทางด้้านสิ่่�งแวดล้อม มีี การดำำ�เนิินการทุกอย่่างอยู่่�ภายใต้้ 
ข้้อกำำ�หนดของกฎหมายทางด้้านสิ่่�งแวดล้อม มุ่่� งมั่่�นในการพัฒนา
อย่า่งยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�งไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่อ่พนัักงาน ชุมุชนโดยรอบ
และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ซึ่่ �งในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมาทางบริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับ
ข้้อร้้องเรีียนหรืือมีีประเด็็นปัญหาทางด้้านสิ่่�งแวดล้อมเกิิดขึ้�น
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมโครงการนำำ�ร่องอุุตสาหกรรมสีีเขีียว 
ซึ่่�งผ่่านการประเมิินและได้้รัับการรับรองเป็็นอุตสาหกรรมสีีเขีียว 
ระดัับ 2 จากกระทรวงอุุตสาหกรรม โดยมีีการดำำ�เนิินกิจกรรมต่่างๆ
 ท่ี่�ช่่วยลดผลกระทบท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดผลเสีียต่่อสิ่่�งแวดล้อม
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3.3.3 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
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ผลการดำำ�เนิินงานในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

การปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การจััดการน้ำำ��

การจััดการของเสีีย

0.00
2565

207.14

2564

213.92

2563

288.13

50.00

100.00

150.00

200.00

250.00

300.00

	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม : บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้อม ทั้้ �งการกำำ�จัดขยะอัันตราย เช่่น 
หลอดไฟ ภาชนะปนเป้ื้�อนสารเคมีีเป็็นต้น  และขยะไม่่อัันตราย 
ท่ี่�เป็็นของเสีียเกิิดจากกระบวนการผลิิต  เช่่น  เศษสาหร่่าย / กาก
น้ำำ��ตาล / กากตะกอน  เป็็นต้น  โดยมีีการใช้้บริิการบริิษััทท่ี่�ได้้รัับ

	 น้ำำ��ดิบท่ี่�นำำ�มาใช้้สำำ�หรัับกระบวนการผลิิต มีีแหล่่งท่ี่�มา 2 แหล่่ง
คืือ น้ำำ��ประปาสำำ�หรัับโรงงานโรจนะ และน้ำำ��บาดาล สำำ�หรัับโรงงาน
นพวงศ์์ นำ ำ�มาปรัับสภาพให้้มีีคุณภาพท่ี่�เหมาะสมกัับกระบวนการ
ผลิิตของโรงงาน 
	 บริิษััทฯ มุ่่� งเน้้นให้้มีีการใช้้น้ำำ��อย่่างประหยััด คุ้้� มค่่าและ 
มีีประสิิทธิิภาพ ดำำ�เนิินการรณรงค์์การใช้้น้ำำ��ในการล้างไลน์์ผลิิต 

	 บริิษััทฯ มีี ความมุ่่�งมั่่�นในการลดปริิมาณขยะและของเสีีย 
โดยการควบคุุมคุุณภาพในการผลิิต  และปรับเปลี่�ยนกระบวนการ
ผลิิต  ให้้ลดปริิมาณขยะและของเสีียท่ี่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต  
รวมทั้้�งปรับเปลี่�ยนวิธีีการกำำ�จัดขยะและของเสีีย นำ ำ�ขยะและของ
เสีียมาหมุุนเวีียนใช้้ให้้เกิิดประโยชน์อ่ื่�นๆ 
• เศษสาหร่่าย / กากน้ำำ��ตาล / กากตะกอน นำำ�ไปทำำ�เป็็นปุ๋๋�ยอิินทรีีย์
• น้ำำ��มันจากกระบวนการผลิิต นำำ�ไปรีีไซเคิิล
• บรรจุภััณฑ์์ท่ี่�ไม่่ได้้คุุณภาพ นำำ�ไปทำำ�เป็็นเชื้้�อเพลิิงผสม
ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการลดปริิมาณของเสีียออกจากกระบวนการ
ผลิิตเทีียบกัับฐานปีี 2563 ลง 20% (ต่่อ 1 Ton FG) ภายในปีี 2566 
ซึ่่�งมีีแนวโน้้มลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�องเม่ื่�อเทีียบปริิมาณของเสีียกัับยอด
การผลิิต

อนุุญาตกับกรมโรงงานอุุตสาหกรรมมาดำำ�เนิินการกำำ�จัด ร วมถึึง 
มีีการรายงานให้้กรมโรงงานอุตสาหกรรมรัับทราบ พร้้อมทั้้�งบริิษััทฯ
ได้้มีีการตรวจประเมิินทางด้้านสิ่่�งแวดล้อม จากบริิษััทท่ี่�ได้้รัับการ
รัับรองทางกฎหมายได้้อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน เพ่ื่�อควบคุุมดููแล
การจัดการด้านสิ่่�งแวดล้อมให้้เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

ให้้ใช้้น้ำำ��อย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง พร้้อมทั้้�ง 
ดำำ�เนินิกิจกรรมการนำำ�น้ำำ��ทิ้้�งของโรงงานนพวงศ์ท่์ี่�ผ่่านกระบวนการ
บำำ�บัดมาใช้้ประโยชน์อ่ื่�นๆ (เป็็นกิจกรรมท่ี่�มีีการดำำ�เนิินการ 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง) เช่่น นำำ�มาใช้้ในรดน้ำำ��ต้นไม้้ในพื้้�นท่ี่�โดยรอบโรงงาน, 
ใช้้ล้้างทำำ�ความสะอาดพื้้�นถนนโดยรอบอาคาร เป็็นต้น

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��
2565 2564 2563

ปริิมาณ
(ลบ.ม.)

เทีียบต่่อ
1 Ton FG

ปริิมาณ 
(ลบ.ม.)

เทีียบต่่อ 
1 Ton FG

ปริิมาณ 
(ลบ.ม.)

เทีียบต่่อ 
1 Ton FG

น้ำำ��ประปา – โรงงานโรจนะ 78,643.00 20.47 77,105.00 25.97 60,407.00 33.54

น้ำำ��บาดาล – โรงงานนพวงศ์์ 27,353.50 90.34 39,008.00 93.27 53,276.00 26.36

รวมทั้้�งหมด 105,996.50 25.58 116,113.00 34.28 113,683.00 29.74
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	 รวมทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้ควบคุุมคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งจากโรงงานให้้เป็็นไป
ตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย โดยควบคุุมระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีียให้้มีี

คุุณภาพ พร้้อมทั้้�งควบคุุมปริิมาณสารเคมีีในการบำำ�บัดอย่่างเหมาะสม 
และลดต้นทุนในการบำำ�บัดท่ี่�เกิิดขึ้�นในแต่่ละเดืือน

ปริิมาณน้ำำ��เสีียที่่�เข้้าระบบบำำ�บััด (ลบ.ม.) 2565 2564 2563

ปริิมาณน้ำำ��เสีีย - โรงงานโรจนะ 54,898 61,378 41,148

ปริิมาณน้ำำ��เสีีย – โรงงานนพวงศ์์ 21,880 31,201 42,619

อััตราปริิมาณน้ำำ��เสีียที่่�ได้้รัับการบำำ�บััด 100% 100% 100%

การจััดการด้้านพลัังงาน
	 บริิษััทฯ ตะหนัักถึงึการใช้้พลังังานอย่า่งคุ้้�มค่่าจากทรัพยากรธรรมชาติิ
ท่ี่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กัด  เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม และต้้นทุน 
ด้้านพลัังงานไฟฟ้้า บริิษััทฯ จึึงนำำ�เทคโนโลยีีเก่ี่�ยวกัับพลัังงานทดแทน

	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการโครงการจัดหาพลัังงานทดแทน โดยการติด
ตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์ด้้านบนหลัังคาของอาคารคลัังสิินค้า อาคารผลิิต
และลานจานจอดรถ โดยมีีกำำ�ลังการติดตั้้�ง 2,000 kWp ดำำ�เนิินการ
แล้้วเสร็็จและสามารถเริ่่�มผลิิตกระแสไฟฟ้้าใช้้ภายในโรงงานได้้ตั้้�งแต่่ 
15 สิ งหาคม 2565 และในปีี 2565 ผลิิตพลัังงานไฟฟ้้า 
ได้้ 1,031,533 kWh ซึ่่�งสามารถลดค่าไฟฟ้้าได้้ร้้อยละ 16 คิดเป็็น

เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ เพ่ื่�อช่่วยลดต้นทุนค่าใช้้จ่่ายในกระบวนการผลิิต
ซึ่่�งพลัังงานทดแทน ถืื อเป็็นพลัังงานทางเลืือกท่ี่�เป็็นมิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้อม และช่่วยลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้า
(กิิโลวััตต์์)

2565 2564 2563
ปริิมาณ
(ลบ.ม.)

เทีียบต่่อ
1 Ton FG

ปริิมาณ 
(ลบ.ม.)

เทีียบต่่อ 
1 Ton FG

ปริิมาณ 
(ลบ.ม.)

เทีียบต่่อ 
1 Ton FG

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้าทั้้�งหมด - โรงงานโรจนะ 11,923,124 3,104 10,802,602 3,638 7,430,177 4,125

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้าทั้้�งหมด - โรงงานนพวงศ์์ 2,145,280 7,085 2,643,962 6,322 6,598,560 3,264

มููลค่่ากว่่า 3,890,025 บาท พร้้อมทั้้�งช่่วยลดปริิมาณก๊๊าซคาร์์บอน
คาร์์บอนไดออกไซด์ (CO2) เท่่ากัับ 515 tonCO2e  
	 และทางบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินการติดตั้้�งส่่วนขยาย
ของระบบโซลาร์์เซลล์์ จากกำำ�ลังการผลิิตในปีี 2565 เพิ่่�มอีีก 
อย่า่งน้้อย 500 kWp ซึ่่�งคาดว่าโครงการจะแล้ว้เสร็็จภายในปีี 2566



58 รายงานประจำำ�ปีี 2565

การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการวางนโยบายท่ี่�เกี่่�ยวกัับการจัดการก๊๊าซ
เรืือนกระจก แนวทางในการดำำ�เนิินการขององค์ก์ร โดยมีีเป้้าหมาย
ให้้มีีการจัดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและลดปริิมาณการปล่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกขององค์์กรอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งโครงการสำำ�คัญดำำ�เนิินการ
แล้้วเสร็็จภายในปีี 2565 คืื อ โครงการติดตั้้�งแผงโซล่าเซลล์์ 
บนหลัังคารอาคารคลัังสิินค้า อาคารผลิิต  และลานจอดรถ ทั้้ �งนี้้� 
ทางบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจัดเก็็บข้้อมููลและคำำ�นวณการปล่อยและ
ดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกในปีี 2565 โดยประเภทท่ี่� 1 เท่่ากัับ 1,814 
TonCO2e และประเภทท่ี่� 2 เท่่ากัับ 5,960 TonCO2e เม่ื่�อเปรีียบ
ข้้อมููลการปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกกัับยอดการผลิิต 
(Carbon Intensity) ในปีี 2564 ได้้เท่่า 2.57 TonCO2e/Ton FG 
และปีี 2565 ได้้เท่่ากัับ 2.02 TonCO2e/Ton FG พบว่่า ปริิมาณ
การปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจกมีีปริิมาณลดลง (เทีียบกัับ
ยอดการผลิิต) *ได้้รัับการทวนสอบข้้อมููลโดย บริิษััท  เอสจีีเอส 
(ประเทศไทย) จำำ�กัด

	 หมายเหตุุ ปร ะเภท  1 คืื อ การปล่อยและดููดกลัับก๊๊าซ 
เรืือนกระจกทางตรง ปร ะเภท  2 คืื อ การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ทางอ้้อมจากการใช้้พลัังงาน

ปริิมาณการปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจก (tonCO2eq)

0
2565 2564

5,400.22

2,234.83
2,000

4,000

6,000

8,000

5,960.34

1,814.10

ประเภทที่่� 1 ประเภทที่่� 2

การบริิหารจััดการคุุณภาพอากาศ
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการควบคุุมคุุณภาพอากาศท่ี่�ปล่อย
จากปล่องระบายอากาศออกสู่่�ภายนอก โดยมีีการควบคุุมและ 
ตรวจวััดคุณภาพอากาศท่ี่�ระบายออกจากปล่่อง พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�

รายงาน เพ่ื่�อตรวจติิดตามให้้สอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย
 โดยในปีี 2565 มีีรายละเอีียดดังนี้้�

วัันที่่�

พารามิิเตอร์์ (ค่่าที่่�วััดได้้)
ผลการตรวจวััดTSP

(mg/m3)
360

CO 
(ppm)

870

NOx
(ppm)

200

SO2
(ppm)

500

1 
สิิงหาคม

2565

ปล่่องโรงอาหาร 0.466 0 0 0 ผ่่าน

ปล่่องห้้องอบเสื้้�อผ้้า 0.481 0 0 0 ผ่่าน

ปล่่องห้้องทอดใหญ่่ 10.100 1 1 0 ผ่่าน

ปล่่องห้้องทอดเล็็ก 0.380 1 0 0 ผ่่าน

ปล่่องห้้องอบสาหร่่าย 0.479 0 0 0 ผ่่าน

ปล่่องห้้องทอดเทมปุุระ 0.380 2 0 1 ผ่่าน

ปล่่องห้้องไลน์์ย่่างใหญ่่ 0.759 5 0 1 ผ่่าน

ปล่่องห้้องไลน์์ย่่างเล็็ก 0.172 0 0 0 ผ่่าน

ปล่่องห้้องไลน์์ย่่างคลััง 0.430 5 0 2 ผ่่าน

ปล่่องห้้อง Lab 0.459 0 0 0 ผ่่าน

ค่่ามาตรฐาน

จุุดตรวจวััด
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4 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบาย
ของฝ่่ายจััดการ 4

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานปีี 2565

	 บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบ
ธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยวประเภทสาหร่่ายภายใต้้ 
ตราสิินค้า “เถ้้าแก่่น้้อย” แบ่่งออกเป็็น 4 ประเภท ได้้แก่่ สาหร่่าย
ทอด  (Crispy Seaweed), สาหร่่ายย่่าง (Grilled Seaweed), 
สาหร่่ายอบ (Roasted Seaweed) และสาหร่่ายทอดเทมปุุระ 
(Tempura Seaweed) นอกจากนี้้�ยังัมีีสินค้าอ่ื่�นนอกจากลุ่่�มสาหร่า่ย

	 รายได้้จากการขายย้้อนหลััง 3 ปีี ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีรายได้้ 
จากการขาย 4,367 ล้านบาท, ปีี 2564 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขาย 
3,611 ล้านบาท, และปีี 2563 มีีรายได้้จากการขาย 3,983 ล้านบาท 
โดยปีี 2565 มีีร ายได้้จากการขายเพิ่่�มข้ึ้�นคิดเป็็นร้อยละ 21 
เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2564 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการท่ี่�บริิษััทฯ มีีทำำ�การตลาด
เชิิงรุุกมากข้ึ้�นทั้้�งในและต่่างประเทศโดยมุ่่�งเน้้นการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภค
ทั้้�งในทุกช่่องทางทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์ อีี กทั้้�งยัังคงมุ่่�งเน้้นการ

หมายเหตุุ:1 ประเทศอ่ื่�นๆ ประกอบด้้วย อินโดนีีเซีีย, มาเลเซีีย, สหรััฐอเมริิกา และกลุ่่�มประเทศ CLMV (กััมพููชา,ลาว,เมีียนมาร์์,เวีียดนาม) เป็็นต้น

 (Non-Seaweed) ได้้แก่่ น มสดพลาสเจอร์์ไรซ์รสชานม และ 
รสกาแฟลาเต้้ “Just drink” และมีีธุรกิจของบริิษััทในเครืือได้้แก่่ 
ร้้านอาหารฮิโนยะ, ธุรกิจแฟรนไชส์สตรีีทฟู้้�ดเกาหลีี “บอมเบอร์์ด๊๊อก” 
และธุุรกิจจััดจำำ�หน่่ายสิินค้าภายใต้้บริิษััท  Taokaenoi USA inc. 
ในภููมิภาคอเมริิกาเหนืือ และแคนาดา

ออกสิินค้าใหม่่เพ่ื่�อกระตุ้้�นตลาดและยอดขาย ส่ วนในปีี 2564 
มีีรายได้้จากการขายลดลงคิิดเป็็นร้อยละ 9 เม่ื่�อเทีียบกัับ 
ปีี 2563 เน่ื่�องจากเน่ื่�องจากสถานการณ์การแพร่่ระบาดของไวรััส 
โควิิด-19 ต่อเน่ื่�องเป็็นปีีท่ี่�สองซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อรายได้้จากการขาย
ทั้้�งในและต่่างประเทศ และการปรับกลยุุทธ์การจัดจำำ�หน่่าย 
ในประเทศจีีนในช่วงครึ่่�งปีีแรก 

ภาพรวมการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

รายได้้จากการขาย

รายการ
2565 2564 2563

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขาย 4,367 100.0 3,611 100.0       3,983 100.0

ต้้นทุุนขาย 3,111 71.3 2,742 75.9 2,959 74.3

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย 493 11.3 400 11.1    442 11.1

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 309 7.1 298 8.3 307 7.7

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 39 0.9 10 0.3 31 0.8

กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 435 10.0 182 5.0 243 6.1

ประเทศคู่่�ค้้า
ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ไทย 1,662 38.1 1,443 40.0   1,275 32.0 

จีีน 1,110 25.4 988 27.3   1,514 38.0 

ประเทศอื่่�นๆ 1 1,595 36.5 1,180 32.7   1,194 30.0 

รายได้้จากการขาย 4,367 100.0 3,611 100.0 3,983 100.0
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	 ปีี 2565 มีี ยอดขายรวมทั้้�งสิ้้�น  2,705 ล้ านบาท  เพิ่่�มข้ึ้�น 
ร้้อยละ 24.8 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2564 โดยเป็็นยอดขายประเทศจีีน 
ท่ี่� 1,110 ล้านบาท  เพิ่่�มข้ึ้�นร้อยละ 12.4 จากช่่วงเดีียวกัันปีีก่่อน 
และเป็็นยอดขายจากประเทศอ่ื่�นๆ อีี ก 1,595 ล้ านบาท  เพิ่่�มข้ึ้�น 
ร้้อยละ 35.1 จากช่่วงเดีียวกัันปีีก่่อน
	 ในปีี 2565 ต ลาดต่างประเทศสามารถสร้้างการเติิบโตของ 
ยอดขายได้้เป็็นอย่่างมาก โดยเฉพาะตลาดต่างประเทศอ่ื่�น ท่ี่�เติิบโต
เพิ่่�มข้ึ้�นทั้้�งปีีท่ี่�ร้้อยละ 35.1 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2564 โดยมีีการเติิบโต
เพิ่่�มข้ึ้�นเกืือบทุุกประเทศ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในสหรััฐอเมริิกา 
ท่ี่�มีีการขยายฐานลููกค้้าได้้มากข้ึ้�นทั้้�งในตลาดคนเอเชีีย (Asian 
Grocery) ด้ ้วยแบรนด์์สิินค้าเถ้้าแก่่น้้อย และตลาดผู้้�บริิโภค 
ทางตะวัันตก (Mainstream) ท่ี่�ใช้้แบรนด์สิินค้า NORA นอกจากนี้้� 
ตลาดประเทศทางเอเชีีย เช่่น อินโดนีีเซีีย มาเลเซีีย และ เวีียตนาม 
ก็็มีีการเติิบโตของยอดขายอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ ซึ่่ �งมาจากการ 
เพิ่่�มสิินค้าใหม่่และการทำำ�กิจกรรมทางการตลาดเพื่่�อเพิ่่�มการรัับรู้้�
ในตราสิินค้า (Brand Awareness) ในกลุ่่�มผู้้�บริิโภคท่ี่�หลากหลาย
มากยิ่่�งข้ึ้�น
	 ส่่วนในตลาดประเทศจีีนท่ี่�ยัังคงเป็็นตลาดส่งออกหลััก 
ของบริิษััทฯ ก็มีีการเติิบโตในปีี2565 เพิ่่�มข้ึ้�น ร้อยละ 12.4 แม้้ว่่า
สถานการณ์โควิิด-19 ในประเทศจีีนยัังคงรุุนแรงตลอดทั้้�งปีี 2565 
ด้้วยนโยบายโควิิดเป็็นศููนย์ ์(ZERO COVID-19) และมีีการล็อคดาวน์์
ในเมืืองสำำ�คัญๆ ทำ ำ�ให้้การขนส่ง การบริิโภคและเศรษฐกิิจ 
ในประเทศชะลอตััวเป็็นอย่่างมาก โดยตััวเลขผลิิตภัณฑ์์มวลรวม
ภายในประเทศ (จีีดีีพีี) ในไตรมาส 4/2565 ยังคงชี้้�ให้้เห็็นการเติิบโต
ท่ี่�ชะลอตััวลงอยู่่�ท่ี่� ร้ อยละ 2.9 YoY เทีียบกัับ ร้ อยละ 3.5 YoY 

รายได้้จากการขายต่่างประเทศ 

	 ปีี 2565 บริิษััทฯ มีียอดขายในประเทศทั้้�งปีีรวม 1,662 ล้านบาท 
คิิดเป็็นร้อยละ 38.1 ของรายได้้จากการขายรวม และมีีอัตรา 
การเติิบโตเพิ่่�มข้ึ้�นร้อยละ 15.2 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2564 ซึ่่ �งเป็็นการ
เติิบโตท่ี่�แข็็งแรงด้้วยปััจจััยในหลายๆด้้าน ดังสรุุปได้้ดัังนี้้� 
	 1.	 อุุปสงค์์ของการบริิโภคสาหร่่ายในประเทศเติิบโตและ 
เพิ่่�มสููงข้ึ้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทุุกๆไตรมาส ทั้้ �งนี้้�ตััวเลขการบริิโภค
สาหร่่ายล่่าสุุดในไตรมาส 4 ของปีีนี้้� มีีมููลค่่ารวมของตลาดท่ี่�สููงกว่่า
ไตรมาส 4 ปีี 2562 (ก่่อนเกิิดสถานการณ์โควิิด-19)  ถึึงร้้อยละ 12 
ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงการบริิโภคสาหร่่ายในประเทศท่ี่�เติิบโตอย่่างแข็็งแรง 
ทั้้�งนี้้�การเติิบโตของการบริิโภคสาหร่่ายในประเทศท่ี่�มากขึ้้�นนี้้� 
ส่่วนหนึ่่�งมาจากแรงผลัักดัันจากบริิษััทฯซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�ส่วนแบ่่ง 
การตลาดอันดับ 1 ในตลาดสินค้าสาหร่่ายโดยมีีการผลัักดัันสินค้า
ใหม่่ประเภทกลุ่่�มสาหร่่ายอบท่ี่�ได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่า่งดีีสามารถ
เพิ่่�มยอดขายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง
	 ทั้้�งนี้้� ต ลาดการบริิโภคสาหร่่ายในปีี 2565 โดยรวมทั้้�งปีีมีีการ
ขยายตััวถึึงร้้อยละ 33 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมา โดยบริิษััทฯ ยัังคง
สามารถเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาด โดยในปีี 2565 อยู่่�ท่ี่� ร้อยละ 63.4 
	 2.	 การเพิ่่�มการกระจายช่่องทางการขายในไปถึึงผู้้�บริิโภค 
ในช่องทางร้้านค้าท้้องถิ่่�น (Traditional Trade) อย่่างต่่อเน่ื่�องและ
เพิ่่�มข้ึ้�น โดยในไตรมาส 4 นี้้�บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มเตรีียมการกระจายสิินค้า
ไปสู่�ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายท้้องถิ่่�น  14 ร ายทั่่�วประเทศไทย เพ่ื่�อรองรัับ
โครงการการปรับโครงสร้้างการขายครั้้�งใหญ่่ท่ี่�จะเริ่่�มในเดืือน 
มกราคม 2566 นี้้� เพ่ื่�อรุุกขยายช่่องทางร้้านค้าท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อให้้บรรลุ

รายได้้จากการขายในประเทศ 
วััตถุประสงค์์ในการเติิบโตอย่่างแข็็งแกร่่งและมีีคุณภาพยั่่�งยืืน 
ในปีี 2566 ต่อไป
	 3.	 การฟื้�นตััวของปริิมาณนัักท่่องเท่ี่�ยวในประเทศท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น 
ในปีี 2565 ถึึง 11.1 ล้ านคน ทำ ำ�ให้้มีีการเพิ่่�มข้ึ้�นของยอดขาย 
บางส่่วนจากนัักท่่องเท่ี่�ยว
	 4.	 สิินค้าใหม่่และการทำำ�การส่่งเสริิมการขายและการตลาด
อย่า่งต่่อเน่ื่�องตลอดทั้้�งปีี โดยบริิษััทฯ ยังัคงมุ่่�งเน้้นการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภค
ด้้วยกิิจกรรมต่่างๆ ทั้้ �งทางช่่องทาง ออนไลน์์และออฟไลน์์ เช่่น 
การทำำ�  Collaboration กั ับ Bitkub, การออกสิินค้าร่่วมกัับ  
After Yum การจัดักิจกรรมในงาน Thailand Game Show 2022, 
การส่งเสริิมการบริิโภคสาหร่่ายในช่วงฟุุตบอลโลก 2022 ร วมถึึง
การเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคผ่่านสื่�อออนไลน์์ ทั้้ �ง Twitter, Tik Tok และ 
Facebook อย่่างต่่อเน่ื่�อง
	 ปีี 2564 บริิษััทฯ มีียอดขายในประเทศรวม 1,443 ล้านบาท  
คิิดเป็็นร้อยละ 40.9 ของรายได้้จากการขายรวม เพิ่่�มข้ึ้�นร้อยละ 13.2 
 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2563 ท่ี่�มีีรายได้้จากการขายในประเทศจำำ�นวน  
1,275 ล้านบาท โดยมีีการเติิบโตของยอดขายรวมจากมีีผลิิตภัณฑ์์
“จััสท์์ ดริ้้ �งค์์” เพิ่่�มเข้้ามาในกลุ่่�มสิินค้าของบริิษััทฯ ในปีี 2564  
ในขณะท่ี่�ยอดขายกลุ่่�มสาหร่่ายมีีการเติิบโตลดลงเล็็กน้้อย 
เน่ื่�องจากผลกระทบจากมาตราการล็อกดาวน์์ในบางช่่วงเวลาของปีี
ท่ี่� มีี ผ ลก ระทบต่่ อ ช่่ อ งท า งหลัั ก คืื อ ร้้ า นสะดวกซื้้� อ แ ละ 
ห้้าง Modern Trade

ในไตรมาส 3/2565 แต่่อย่่างไรก็ตามด้้วยการประกาศยกเลิิกนโยบาย 
Zero-COVID   เม่ื่�อวัันท่ี่� 7 ธันวาคม 2565 และการเปิิดประเทศ 
ก็็ทำำ�ให้้มีีแนวโน้้มท่ี่�ดีีขึ้�นในปลายไตรมาส 4
	 อย่่างไรก็ตามบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญและมุ่่�งเน้้นกิจกรรมส่่งเสริิม
การตลาดในประเทศจีีนมาอย่่างต่่อเน่ื่�องทุุกไตรมาส โดยเม่ื่�อเดืือน
ท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลเหรีียญทองแดงจากสมาพันัธ์การตลาด
ของจีีน  (NEWRANK.CN) ในไอเดีียของการทำำ�  Co-Branding 
จากการทำำ�การตลาดสาหร่่ายร่่วมกัับร้้านกาแฟรายใหญ่่ในประเทศ
จีีน  (Double Win) ในไตรมาส 3 ท่ี่�ผ่่านมา น อกจากนี้้�บริิษััทฯ 
ยัังคงมุ่่�งเน้้นการทำำ�ตลาดออนไลน์์ในประเทศจีีนเพ่ื่�อกระตุ้้�น 
ยอดขาย ดั งจะเห็็นได้้จากตััวเลขยอดขายทางช่่องทางออนไลน์์ 
TAOBAO เม่ื่�อเดืือนธันวาคม 2565 ท่ี่�บริิษััทฯ มีี ยอดขายสููง 
เป็็นอันดับ 2 และ เป็็นอันดับ 4 ของบริิษััทฯ ท่ี่�มีียอดขายสููงสุุด 
ทั้้�งปีีผ่่านช่องทาง TAOBAO
	 สััดส่วนยอดขายในตลาดต่างประเทศปีี 2565 คิ ดเป็็นร้อยละ 
61.9 ของยอดขายรวม โดยแบ่่งเป็็นประเทศจีีนท่ี่�สััดส่วนอยู่่�ถึึง 
ร้้อยละ 25.4 และเป็็นตลาดต่างประเทศอ่ื่�นๆ อีีกร้้อยละ 36.5 
	 ปีี 2564 มีี ยอดขายต่่างประเทศรวม 2,168 ล้ านบาท  ลดลง 
ร้้อยละ 20.0 เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2563 เน่ื่�องจากตลาดจีีนซึ่่�งคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 27.3 ของรายได้้จากการขายรวม มีี ยอดขายลดลง 
ร้้อยละ 34.7 จากการลดลงของยอดขายในครึ่่�งปีีแรกเน่ื่�องมาจาก
การปรับัแผนกลยุทุธ์การขยายตลาดจีีนเม่ื่�อกลางปีี 2564 ส่วนยอด
ขายในตลาดต่างประเทศอ่ื่�นๆลดลงเพีียงเล็็กน้้อยท่ี่�ร้้อยละ 1.1  
ซึ่่�งมาจากผลกระทบจากสภาวะขาดแคลนตู้้�คอนเทนเนอร์์ 
ตลอดทั้้�งปีี เน่ื่�องจากสถานะการณ์โควิิด-19 ทีีส่งผลกระทบทั่่�วโลก



62 รายงานประจำำ�ปีี 2565

	 ต้้นทุนขายย้้อนหลััง 3 ปีี โดยปีี 2565 มีีต้ นทุนขายจำำ�นวน  
3,111 ล้านบาท, ปีี 2564 จำำ�นวน 2,742 ล้านบาท, และ ปีี 2563 
จำำ�นวน  2,959 ล้ านบาท  หรืือคิิดเป็็นร้อยละ 71.3, 75.9, และ 
ร้้อยละ 74.3 ของรายได้้จากการขายตามลำำ�ดับ โดยสััดส่วนต้นทุน
ขายต่่อรายได้้รวมในปีี 2565 ปรับตััวลดลงร้้อยละ 4.6 จากปีี 2564 
มาจากหลายปััจจััยดัังนี้้�

	 1.	 โครงการรวมโรงงานผลิิต ณ โรงงานโรจนะ ซึ่่�งเป็็นโครงการ
ในการนำำ�เคร่ื่�องจัักรมาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตและลดภาระต้้นทุน
ทางด้้านแรงงานลง ได้้ดำำ�เนิินการเป็็นไปตามแผนงานตลอดทั้้�งปีี  
ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีต้นทุนต่อหน่่วยทางด้้านแรงงานลดลง แม้้ว่่า
จะมีีการเพิ่่�มข้ึ้�นของค่่าแรงขั้้�นต่ำำ��ในไตรมาส 4 ก็ตาม
	 2.	 การเพิ่่�มข้ึ้�นของยอดขายในปีี 2565 ท่ี่�ร้้อยละ 20.9 หรืือ 
กว่่า 756 ล้านบาท สามารถช่วยให้้มีีต้นทุนการผลิิตคงท่ี่�ต่่อหน่่วย
ท่ี่�ลดลง เน่ื่�องจากการใช้้กำำ�ลังการผลิิตของทั้้�งสองโรงงานท่ี่�มากข้ึ้�น
จากร้้อยละ 37 ในปีี 2564 เป็็นร้อยละ 43 ในปีี 2565 
	 3.	 การบริิหารค่าใช้้จ่่ายในส่วนของต้้นทุนวัตถุดิิบและ 
บรรจุุภััณฑ์์โดยรวมให้้เพิ่่�มข้ึ้�นเพีียงเล็็กน้้อยจากการวางแผนการ 
จััดซื้้�อแม้้ว่่า ต้ นทุนของทั้้�งน้ำำ��มันและบรรจุุภััณฑ์์จะปรัับตััวสููงข้ึ้�น
อย่่างมากในปีี 2565 ท่ี่�ผ่่านมา 

	 บริิษััทฯ มีีต้ นทุนในการจัดจำำ�หน่่ายปีี 2565 จำ ำ�นวน 
493 ล้ านบาท, ปีี 2564 จำ ำ�นวน  400 ล้ านบาท, และปีี 2563 
จำำ�นวน 442 ล้านบาทตามลำำ�ดับ หรืือคิิดเป็็นสัดส่วนร้อยละ11.3,  
11.1 และ ร้อยละ 11.1 ของรายได้้จากการขายตามลำำ�ดับ บริิษััทฯ
มีีสัดส่วนต้นทุนในการจััดจำำ�หน่่ายต่่อรายได้้รวมปีี 2565 ทั้้ �งปีี 
เพิ่่�มข้ึ้�นเพีียงร้้อยละ 0.2 เม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันในปีีก่่อน 
โดยค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นเน่ื่�องมาจากค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาดซึ่่�งเป็็น 
ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�ช่่วยสร้้างพื้้�นฐานของตราสิินค้าให้้แข็็งแรง และเพ่ื่�อ 
การเติิบโตในอนาคต  ในภาพรวมของบริิษััทฯ ก็ ยัังคงมุ่่�งเน้้น 
การบริิหารค่่าใช้้จ่่ายของต้้นทุนในการจััดจำำ�หน่่ายต่่อยอดขาย 
ให้้อยู่่�ระดัับใกล้้เคีียงกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนเพ่ื่�อเพิ่่�มระดัับ
การทำำ�กำำ�ไรให้้ดีีขึ้�น  อย่่างไรก็ตามค่่าใช้้จ่่ายในด้านการขนส่ง 
ในประเทศมีีการปรับตััวสููงข้ึ้�นจากราคาน้ำำ��มัน ส่วนในต่างประเทศ
มีีแนวโน้้มค่่าขนส่งในการส่งออกท่ี่�ปรับตััวกลัับมาสู่่�ในระดัับ 
เกืือบเท่่ากัับช่่วงก่่อนโควิิด ร วมถึึงการจัดหาตู้้�คอนเทนเนอร์์ 
ในการส่งออกก็็มีีเพีียงพอต่่อความต้้องการ ทำ ำ�ให้้สามารถบริิหาร 
ค่่าขนส่งโดยรวมให้้มีีผลกระทบไม่่มากนััก

	 4.	 การบริิหารค่าใช้้จ่่ายด้้านต้นทุนการเก็็บวััตถุดิิบท่ี่�ลดลง  
ซึ่่�งสะท้้อนมาจากการลดลงของปริิมาณการเก็็บวััตถุดิิบโดยเฉพาะ
สาหร่่ายเม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2564 รวมถึึงการเริ่่�มดำำ�เนิินการนำำ�พลัังงาน
ทดแทนมาใช้้ (Solar Roof) เพ่ื่�อช่่วยแบ่่งเบาค่า่ใช้้จ่่ายการใช้้พลังังาน
ไฟฟ้้าในโรงงานได้้บางส่่วน
	 5.	 สถานการณ์โควิิดในปีี 2565 ท่ี่�ดีีขึ้�นส่งผลให้้บริิษััทฯ ไม่่มีี
ภาระค่่าใช้้จ่่ายในการควบคุุม หรืือ Bubble and Seal ในปีีนี้้�  
เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2564 
	 ส่่วนในปีี 2564 สั ดส่วนต้นทุนขายต่่อรายได้้รวมปรับตััวข้ึ้�น 
เพิ่่�มข้ึ้�นร้อยละ 1.6 จากปีี 2563 นั้้ �นสาเหตุุหลัักเกิิดจากต้้นทุน 
ต่่อหน่่วยท่ี่�ปรับัตััวสููงข้ึ้�นจากจากการใช้้กำำ�ลังการผลิิต (Utilization 
rate) ท่ี่�ลดลง โดยมีีอัตราการใช้้กำำ�ลังการผลิิตเฉล่ี่�ยร้้อยละ 37 
ซึ่่�งลดลงจากจากยอดขายท่ี่�ลดลง เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2563 ท่ี่�มีี 
อััตราการใช้้กำำ�ลังการผลิิตเฉล่ี่�ยร้้อยละ 50 อีีกทั้้�งในช่วงไตรมาส 3 
ของปีี 2564 บริิษััทฯ ยังคงมีีค่าใช้้จ่่ายพิิเศษในการดำำ�เนิินการบริิหาร
จััดการมาตรการป้องกัันควบคุุมโรค Bubble and Seal ในช่วง 
การแพร่่ ระบาดของโควิิด -19 อย่่ างหนัักท่ี่�มีี ผลกระทบ 
ในทุกอุุตสาหกรรม

	 ส่่วนในปีี 2564   บริิษััทฯ มีีสั ดส่วนต้นทุนในการจัดจำำ�หน่่าย 
ต่่อรายได้้รวมเป็็นสัดส่วนเดีียวกัันกับปีี 2563 ท่ี่�คิิดเป็็นร้อยละ 11.1 
ของรายได้้ ถึึงแม้้การขาดแคลนตู้้�คอนเทนเนอร์์ในปีี 2564 
จะค่่อนข้างรุุนแรงจากสถานการณ์โควิิด-19 ท่ี่�กระทบในวงกว้้าง 
ทั่่�วโลกทำำ�ให้้ต้้นทุนค่าขนส่งสููงข้ึ้�น แต่่บริิษััทฯ ก็ยัังคงมีีการควบคุุม
ค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�ไม่่แปรผันตามยอดขายอย่่างรััดกุม และยัังบริิหาร 
ค่่าใช้้จ่่ายขายและการตลาดให้้สััมพัันธ์กัับกัับยอดขายโดยมุ่่�งเน้้น
กิิจกรรมท่ี่�มีีต่อผู้้�บริิภคโดยตรงรวมถึึงการการขยายช่่องทางใหม่่ๆ
	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับกลยุุทธ์การทำำ�กิจกรรม 
การตลาด และส่่งเสริิมการขาย เพ่ื่�อควบคุุมต้้นทุนในการจัดจำำ�หน่่าย
ให้้สััมพัันธ์กัับยอดขายและสอดรัับการสถานการณ์์ท่ี่�เปลี่�ยนไป  
โดยเน้้นช่องทางการตลาดออนไลน์เ์ป็็นหลัักซึ่่�งตรงกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย
ส่่งผลให้้สััดส่วนต้นทุนในการจััดจำำ�หน่่ายลดลงร้้อยละ 3.5  
เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2562

ต้้นทุุนขาย

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย
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	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารปีี 2565 เท่่ากัับ 309 ล้ านบาท, 
2564 เท่่ากัับ 298 ล้านบาท, และ ปีี 2563 เท่่ากัับ 307 ล้านบาท
หรืือคิิดเป็็นสัดส่วนต่อรายได้้จากการขายเท่่ากัับร้้อยละ 7.1, 
8.3,และร้้อยละ 7.7 ตามลำำ�ดับ 
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีสัดส่วนต้นทุนค่าใช้้จ่่ายในการบริิหารต่อรายได้้
รวมปีี 2565 ลดลงร้้อยละ 1.2 จากช่่วงเดีียวกัันปีีก่่อน โดยมีีปัจจััย

	 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรส่วนท่ี่�เป็็นของบริิษััทฯ ใหญ่่ในปีี 2565 เท่่ากัับ 
435 ล้ านบาท, ปีี2564 เท่่ากัับ 182 ล้ านบาท, และปีี 2563 
เท่่ากัับ 243 ล้ านบาท หรืือคิิดเป็็นสัดส่วนต่อรายได้้จากการขาย
ร้้อยละ 10.0,  ร้อยละ 5.0, และร้้อยละ 6.1 ตามลำำ�ดับ ทั้้�งนี้้�กำำ�ไร
ท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นมาจากทั้้�งในส่วนของรายได้้จากการขายท่ี่�เติิบโตร้อยละ 
20.9 หรืือจำำ�นวน  756 ล้ านบาท  และในส่่วนของการพััฒนา 
ขีีดความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรขั้้�นต้นให้้ดีีขึ้�นควบคู่่�ไปกับการบริิหาร
ค่่าใช้้จ่่ายไปพร้้อมๆกััน

การลดลงจากการเติิบโตของรายได้้ท่ี่�สููงข้ึ้�นควบคู่่�ไปกับการบริิหาร
ค่่าใช้้จ่่ายด้้วยการรักษาระดัับค่่าใช้้จ่่ายในรููปเม็็ดเงิินทั้้�งในส่วนของ
จำำ�นวนพนัักงานและค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นๆ ซึ่่ �งค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 
ส่่วนใหญ่่เป็็นค่าใช้้จ่่ายคงท่ี่� ทำ ำ�ให้้มีีค่าใช้้จ่่ายรวมในจำำ�นวนเงิิน 
เพิ่่�มข้ึ้�นเพีียงร้้อยละ 3.7 ในปีี 2565 เม่ื่�อเทีียบกัับ ปีี 2564

	 ในปีี 2564บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรท่ี่�ลดลงมาจากผลกระทบของสถานการณ์์
โควิิด-19 ท่ี่�รุุนแรงทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศทำำ�ให้้รายได้้ 
จากการขายลดลงรวมถึึงมีีค่าใช้้จ่่ายพิิเศษในการดำำ�เนิินการบริิหาร
จััดการมาตรการป้องกัันควบคุุมโรค Bubble and Seal เพ่ื่�อให้้
กิิจกรรมการผลิิตดำำ�เนิินต่อไปได้้ภายใต้้สถานการณ์การแพร่่ระบาด
ในวงกว้้างในทุกกลุ่่�มอุุตสาหกรรม

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

กำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่

งบการเงิินรวม

ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563
ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรัพย์ 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน     

   เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  460.6  14.3 223.4 6.5 208.6        6.0 

   เงิินลงทุุนชั่่�วคราว  -        -  - -        -       - 

   ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  645.4  20.1 574.3 16.6    436.3      12.5 

   สิินค้้าคงเหลืือ  699.8  21.8 1,056.0 30.6 1,258.7      36.2 

   สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น  164.7  5.1 253.6 7.3    274.6        7.9 

   สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  8.2  0.3 21.3 0.6      23.5        0.7 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  1,978.7  61.6 2,128.5 61.6  2,201.7     63.2 

สิินทรัพย์ไม่่หมุุนเวีียน

   เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า  9.7  0.3 - -         -           - 

   อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน  39.7  1.2 39.7 1.2      39.7        1.1 

   ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  934.8  29.1 999.4 28.9     982.9      28.2 

   สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้  73.5  2.3 105.9 3.1       87.7        2.5 

   ค่่าความนิิยม  13.2  0.4 12.8 0.4       11.5        0.3 

   สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนอื่่�น
   นอกจากค่่าความนิิยม

 53.3  1.7 53.3 1.5       55.7        1.6 

   สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี  85.6  2.7 92.9 2.7       75.8        2.2 

   สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  22.8  0.7 21.7 0.6       26.0        0.7 

รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน  1,232.6  38.4 1,325.7 38.4  1,279.2     36.8 

รวมสิินทรััพย์์  3,211.3  100.0 3,454.2 100.0  3,480.9   100.0 
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งบการเงิินรวม

ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563
ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน     

   เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  159.9  5.0 502.0 14.5    690.2      19.8 

   เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  633.0  19.7 606.0 17.5     568.3      16.3 

   ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
   ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

 19.4  0.6 30.9 0.9       25.2        0.7 

   เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น  14.7  0.5 16.6 0.5       14.6        0.4 

   เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
   ภายในหนึ่่�งปีี

 34.8  1.1 

   ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย  22.6  0.7 13.1 0.4       21.3        0.6 

   หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  39.3  1.2 38.9 1.1       38.1        1.1 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 923.8 28.8 1,207.5 35.0  1,357.7     39.0 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน  119.4  3.7 134.1 3.9 - -

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว  -  - - -     4.5    0.1 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  57.8  1.8 77.9 2.3       63.2        1.8 

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับ
ผลประโยชน์์พนัักงาน

 28.6  0.9 37.1 1.1       31.3        0.9 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  2.1  0.1 2.1 0.1         1.7        0.0 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  207.9  6.5 251.2 7.3    100.7       2.9 

รวมหนี้้�สิิน  1,131.7  35.2 1,458.7 42.2  1,458.4     41.9 
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งบการเงิินรวม

ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563
ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

   หุ้้�นสามััญ 1,380,000,000 หุ้้�น 
   มููลค่่าหุ้้�นละ 0.25 บาท

345.0 10.7 345.0 10.0     345.0        9.9 

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

   หุ้้�นสามััญ 1,380,000,000 หุ้้�น 
   มููลค่่าหุ้้�นละ 0.25 บาท

ชำำ�ระครบแล้้ว 345.0 10.7 345.0 10.0     345.0        9.9 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 1,315.4 41.0 1,315.4 38.1 1,315.4      37.8 

ส่่วนเกิินทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลง
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย

1.2 0.0 1.2 0.0       1.2        0.0 

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว 

ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 34.5 1.1 34.5 1.0      34.5        1.0 

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 391.0 12.2 306.4 8.9     331.3        9.5 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (5.7) (0.2) (5.3) (0.2)      (4.4)     (0.1)

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 2,081.4 64.8 1,997.2 57.8   2,023.0      58.1 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (1.8) (0.1) (1.7) (0.0)       (0.4)     (0.0)

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,079.6 64.8 1,995.5 57.8 2,022.6      58.1 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,211.3 100.0 3,454.2 100.0  3,480.9   100.0 
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ฐานะการเงิิน
สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

	 เม่ื่�อพิิจารณาฐานะทางการเงิินตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ 
พบว่่ามีีสินทรัพย์์รวมทั้้�งหมด ณ สิ้้�น ปีี 2565 เท่่ากัับ 3,211 ล้านบาท, 
ปีี 2564 เท่่ากัับ 3,454 ล้านบาทและ ปีี 2563 เท่่ากัับ 3,481 ล้านบาท 
ทั้้�งนี้้�การลดลงของสิินทรัพย์์รวมในปีี 2565 สาเหตุุหลัักมาจาก 

	 •	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
	 เม่ื่�อพิิจารณาเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดของบริิษััทฯ 
พบว่่ามีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ สิ้้�นปีี 2565 เท่่ากัับ 
460.6 ล้ านบาท  ปีี 2564 เท่่ากัับ 223.4 ล้ านบาท, และ 2563 
เท่่ากัับ 208.6 ล้านบาท ตามลำำ�ดับ โดยการเพิ่่�มข้ึ้�นของเงิินสดและ
รายการเทีียบเท่่าเงิินสด  ในสิ้้�นปีี 2565 นั้้ �นเป็็นเงิินสดท่ี่�ได้้รัับ 

•	 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�การค้าสุุทธิิจำำ�นวน
 578.3 ล้ านบาท  เพิ่่�มข้ึ้�น  60.9 ล้ านบาทจากปีีก่่อน  โดยมีี 
ลููกหนี้้�ท่ี่�ยังัไม่่ครบกำำ�หนดชำำ�ระเงิิน คิดเป็็นร้อยละ 75.8 ของลููกหนี้้�
การค้าทั้้�งหมด  เน่ื่�องจากยอดขายในช่วงปลายปีีเติิบโตขึ้�นกว่่าปีี 
2564 จึึ งทำำ�ให้้จำำ�นวนลููกหนี้้�ในส่วนนี้้�เพิ่่�มข้ึ้�น  แต่่ยัังคงอยู่่�ในรอบ 
วางบิิลปกติิ ทั้้ �งนี้้� ลูู กหนี้้�ค้้างชำำ�ระทั้้�งหมดของบริิษััทฯ มีี การตั้้�งค่่า 
เผ่ื่�อและติิดตามทวงถามอย่่างต่่อเน่ื่�อง
•	 สำำ�หรัับอััตราหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้าของปีี 2565 อยู่่�ท่ี่�ระดัับ 
7.72 และมีีระยะเวลาการเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ยท่ี่� 45 วัน เท่่ากัับ ปีี 2564 
อยู่่�ท่ี่�ระดัับ 8.61 เท่่า 
•	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีนโยบายการตั้้�งค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญดัังนี้้�

ตารางการเปลี่่�ยนแปลง Aging ลููกหนี้้�การค้า้ (ย้้อนหลังั 3 ปีี)
	 •	 ลููกหนี้้�การค้้า

การลดลงของสิินค้าคงเหลืือ 356 ล้ านบาท ซึ่่ �งส่่วนใหญ่่มาจาก
สาหร่่ายท่ี่�เป็็นวัตถุดิิบหลัักให้้มีียอดคงเหลืือท่ี่�น้้อยลงกว่่าปีี 2564 
แต่่ยัังคงมีีปริิมาณเพีียงพอต่่อการผลิิต  และมีีสัญญาการนำำ�เข้้ากัับ 
ผู้้�ผลิิตสาหร่่ายเพ่ื่�อการเรีียกเข้้าวััตถุดิิบเม่ื่�อต้้องการตลอดทั้้�งปีี

จากชำำ�ระหนี้้�ของลููกค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศท่ี่�มีียอดขาย
ท่ี่�สููงข้ึ้�นกว่่าปีีก่่อน อีี กทั้้�งเป็็นเงิินสดท่ี่�เตรีียมไว้้จ่่ายค่่าสิินค้าและ 
เจ้้าหนี้้�ต่่างๆ ตอนต้นปีี 2566 ซึ่่�งรวมถึึงการซื้้�อสาหร่่ายและค่่าสิินค้า
และบริิการอื่�นๆ

นโยบายที่่�ปฏิิบััติิใช้้ก่่อนวัันที่่� 1 มกราคม 2563
	 ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่�นแสดงมููลค่่าตามจำำ�นวน
มููลค่่าสุุทธิิท่ี่�จะได้้รัับ กลุ่่�มบริิษััทฯ บั นทึึกค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััย 
จะสููญสำำ�หรับัผลขาดทุนุโดยประมาณท่ี่�อาจเกิดิขึ้�นจากการเก็บ็เงิิน
จากลููกหนี้้�ไม่่ได้้ ซึ่่�งโดยทั่่�วไปพิจารณาจากประสบการณ์ก์ารเก็บ็เงิิน
และการวิเคราะห์์อายุุหนี้้�

นโยบายที่่�ปฏิิบััติิใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2563
	 ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่�นแสดงในราคาตาม 
ใบแจ้้งหนี้้�หัักค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�น 
ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุนุด้านเครดิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นเปิิดเผยในหมายเหตุุ
ประกอบงบ (TFRS9)

อายุุลููกหนี้้�การค้้า
งบการเงิินรวม (หน่่วย : ล้้านบาท)

ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2563

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 438.2 367.7 320.1 

ค้้างชำำ�ระ 1-90 วััน 130.9 140.4 48.8 

ค้้างชำำ�ระ 91-180 วััน 0.4 0.7 0.6

ค้้างชำำ�ระ 181-270 วััน 0.0 1.6 0.6   

ค้้างชำำ�ระ 271 วัันขึ้้�นไป 25.3 26.2 28.9 

รวมลููกหนี้้�การค้้า 594.8 536.6 397.9 

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (16.5) (19.2) (19.8) 

ลููกหนี้้�การค้้า- สุุทธิิ 578.3 517.4 378.1 
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หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััทฯ มีี หนี้้�สิินรวมในปีี 2565 เท่่ากัับ 1,131.7 ล้ ้านบาท  ปีี 2564 เท่่ากัับ 1,458.7 ล้ ้านบาท, และในปีี 2563 เท่่ากัับ  
1,458.4 ล้ านบาท  โดยมีีสัดส่วนหนี้้�สิินต่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 0.54 เท่่า, 0.73 เท่่า,และ 0.72 เท่่า ต ามลำำ�ดับ หนี้้�สิินของบริิษััท 
แบ่่งเป็็น

	 •	 	หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

	 ในปีี 2565 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนคิิดเป็็นสัดส่วนร้อยละ 82 

ของหนี้้�สิินทั้้�งหมด หนี้้�สิินหมุุนเวีียนส่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ ประกอบ 

ไปด้วยเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน เพ่ื่�อใช้้เป็็นวงเงิินหมุุนเวีียน

ในการประกอบธุุรกิจ โดยในปีี 2565 เท่่ากัับ 160 ล้ านบาท, 

ปีี 2564 เท่่ากัับ 502 ล้านบาท และ 2563 เท่่ากัับ 690 ล้านบาท

ตามลำำ�ดับ และเจ้้าหนี้้�การค้า และเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่�น  โดยในปีี 

2565 เท่่ากัับ 633 ล้ านบาท  ปีี 2564 เท่่ากัับ 606 ล้ านบาท, 

และปีี 2563 เท่่ากัับ 568 ล้านบาทตามลำำ�ดับ ในปีี 2565 บริิษััทฯ 

มีีจำำ�นวนวันเจ้้าหนี้้�เฉล่ี่�ยประมาณ 36 วัน

	 •	 สิินค้าคงเหลืือ
	 ณ สิ้้ �นปีี 2565 เท่่ากัับ 699.8 ล้ านบาท, ปีี 2564 เท่่ากัับ  
1,056.0 ล้านบาท, และปีี 2563 เท่่ากัับ 1,258.7 ล้านบาทคิดเป็็น
ร้้อยละ 21.8, ร้อยละ 30.6, และ ร้อยละ 36.2 ของสิินทรัพย์์รวม
ตามลำำ�ดับ โดยสิินค้าคงเหลืือ ณ สิ้้�นปีี 2565 ลดลง 356.2 ล้านบาท
จากปีีก่่อนโดยมีีสาเหตุุสำำ�คัญมาจากการนโยบายการลดการนำำ�เข้้า

	 ทั้้�งนี้้� อาจมีีการตั้้�งค่่าเผ่ื่�อสิินค้าเพิ่่�มเติิม หากมีีความเส่ี่�ยงต่่อการเส่ื่�อมสภาพ หรืือยกเลิิกการขาย หรืือบรรจุภััณฑ์์มีีการเปลี่�ยนแปลง 
รููปแบบ โดยจะต้้องมีีการเสนอขออนุุมััติิผู้้�บริิหารเป็็นครั้้�งๆ ไป ทั้้ �งนี้้� การตั้้�งค่่าเผ่ื่�อการด้้อยค่่าสิินค้าคงเหลืือของบริิษััทฯ ณ วั นท่ี่� 
31 ธันวาคม 2565 เป็็นไปตามนโยบายการตั้้�งค่่าการด้อยค่่าสิินค้าคงเหลืือข้้างต้้นแล้้ว

	 •	 สิินทรัพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น
	 รายการสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่�น  ปีี 2564 มูู ลค่่า 164.7 ล้ ้านบาท  เป็็นเงิินลงทุุนในกองทุุนตราสารหนี้้�ระยะสั้้�น  เพ่ื่�อเป็็นเงิินสำำ�รอง 
ให้้กัับบริิษััทฯ เพ่ื่�อใช้้ในกรณีีฉุกเฉิินหากเกิิดปัญหาความเส่ี่�ยงการแพร่่ระบาดไวรััสโควิิด หรืือเหตุุการณ์อ่ื่�นๆ ท่ี่�ร้้ายแรง

	 •	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

	 ในปีี 2565 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนคิดเป็็นสัดส่วนร้อยละ 18 

ของหนี้้�สิินทั้้�งหมด ส่ วนใหญ่่เป็็น  เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบััน 

การเงินิ 119.4 ล้า้นบาท เพ่ื่�อใช้้ในการซื้้�อเคร่ื่�องจัักรการผลิติสาหร่า่ย

ตั้้�งแต่่ปีี 2564 เพ่ื่�อทดแทนแรงงานบางส่่วน หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 

จำำ�นวน  57.8 ล้ านบาท  โดยเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงิินฉบัับท่ี่� 16 เร่ื่�อง สัญญาเช่่า และผลประโยชน์พนัักงาน 

28.6 ล้ านบาท  โดยมีีรายละเอีียดตามหมายเหตุุประกอบ 

งบการเงิิน 3.2

สาหร่่ายท่ี่�เมืืองไทยให้้น้้อยลง แต่่สามารถท่ี่�จะทยอยรัับสิินค้า 
จากผู้้�ผลิิตด้วยสััญญาการซื้้�อตลอดทั้้�งปีี เพ่ื่�อช่่วยลดภาระค่า่ใช้้จ่่าย
ในจัดเก็็บด้้วยห้้องเย็็นจากทางด้้านบริิษััทฯ ได้้ 
	 อย่่างไรก็ตามบริิษััทฯ มีี การปรัับนโยบายการตั้้�งค่่าเผ่ื่�อการ 
ด้้อยค่่าสิินค้าคงเหลืือร้้อยละ 100 ตามเกณฑ์์ดัังนี้้�

ประเภทสิินค้้าคงเหลืือ การตั้้�งค่่าเผื่่�อ 100% เมื่่�ออายุุครบกำำ�หนด

สาหร่่ายและวััตถุุดิิบอื่่�นๆ 12 เดืือน

ผงปรุุงรส 6 เดืือน

บรรจุุภััณฑ์์ - ซองในประเทศ 12 เดืือน

บรรจุุภััณฑ์์ – ซองต่่างประเทศ 12 เดืือน

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน
	 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 งบการเงิินรวมของบริิษััทฯ แสดงท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์เป็็นจำำ�นวน 934.8 ล้านบาท คิดเป็็นสัดส่วน
เทีียบกัับสิินทรัพย์์รวมทั้้�งหมดอยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 29.1 ลดลง 64.6 ล้ านบาทจากปีีก่่อน  โดยเป็็นการลดลงจากสิินทรัพย์์ท่ี่�หมดค่าเส่ื่�อมราคา 
ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นของโรงงานโรจนะ จังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา และโรงงานพวงศ์์ จังหวััดปทุมธานีี
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สภาพคล่่องและแหล่่งที่่�มาของเงิินทุุนบริิษััท

รายการ
งบกระแสเงิินสด

2565 2564 2563

เงิินสดสุุทธิิจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 988.5 474.0 1,007.1

เงิินสดสุุทธิิจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมลงทุุน (29.7) (163.7) (390.4)

เงิินสดสุุทธิิจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมจััดหาเงิิน (720.2) (297.6) (570.3)

ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงอััตราแลกเปลี่่�ยน (1.3) 2.1 (0.0)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 237.2 14.8 46.3

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 460.6 223.4 208.6

หน่่วย : ล้านบาท

	 สำำ�หรัับปีี  2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีเงิินสดและรายการ
เทีียบเท่่าเงิินสด ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 460.6 ล้านบาท เปลี่�ยนแปลง
เพิ่่�มข้ึ้�น 237.2 ล้านบาท จากปีี 2564 ท่ี่�มีีจำำ�นวน 223.4 ล้านบาท
ทั้้�งนี้้�การเปลี่�ยนแปลงเงิินสดเกิิดจาก 
•	 กระแสเงิินสดสุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 988.5 ล้านบาท 
โดยมีีรายการหลัักคืือกำำ�ไรก่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลจำำ�นวน 
434.7 ล้ านบาท ซึ่่ � ง เม่ื่�อปรับปรุงด้้วยรายการต่างๆ ร วม 
266.6 ล้ านบาทเช่่น ค่ าเส่ื่�อมราคาแล้้ว จะได้้กำำ�ไรจากการ 
ดำำ�เนิินงานก่อนการเปลี่�ยนแปลงของสิินทรัพย์์และหนี้้� สิิน 
ดำำ�เนิินงานท่ี่� 701.3 ล้านบาท และการเปลี่�ยนแปลงของสิินทรัพย์์
และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีีขึ้�น  308.0 ล้ านบาทโดยส่่วนท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น 
ส่่วนใหญ่่มาจากการท่ี่�มีีสินค้าคงเหลืือลดลงจากการบริิหารจััดการ
ท่ี่�ดีีขึ้�น ร วมถึึงเงิินสดเพื่่�อจ่่ายภาษีีเงิินได้้ ในปีี 2565 จำ ำ�นวน 
20.8 ล้านบาท 

•	 กระแสเงิินสดสุทธิิใช้้ไปในกิจกรรมการลงทุุนจำำ�นวน 29.7 ล้านบาท 
โดยมีีส่ว่นของรายการเงิินสดและเงิินสดจ่ายล่่วงหน้้าเพ่ื่�อซื้้�อสิินทรัพย์์
ถาวรและสิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนรวม 110.6 ล้านบาท ท่ี่�เป็็นส่วนหนึ่่�ง
ในการควบรวมฐานการผลิิตและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและปรับปรุง
เคร่ื่�องจัักรท่ี่�โรงงานโรจนะ เงิินลงทุุนในการร่วมค้้า 10 ล้ านบาท 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการขายกองทุุนระยะสั้้�น จำ ำ�นวน  90 ล้ านบาท 
เพ่ื่�อลดภาระการกู้้�ยืืมเงิินให้้น้้อยลง 
•	 กระแสเ งิินสดสุทธิิใช้้ ไปในกิจกรรมจััดหาเ งิินจำำ�นวน 
720.2 ล้ ้านบาท  โดยเป็็นเงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก 
สถาบัันการเงิินสุทธิิ 342.2 ล้ านบาท  เงิินสดรับกู้้�ระยะยาว 
จากสถาบัันการเงิิน 20.1 ล้านบาท สำำ�หรัับโครงการควบรวมฐาน
การผลิิตและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและปรับปรุงเคร่ื่�องจัักรท่ี่�โรงงาน 
โรจนะ และมีีเงิินปันผลจ่่าย จำำ�นวน 358.7 ล้านบาท และชำำ�ระหนี้้�
สิินตามสััญญาเช่่าและดอกเบี้้�ยรวมอีีก 39.50 ล้านบาท
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อััตราส่่วนสำำ�คััญทางการเงิิน

2565 2564 2563

1. อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 

 - อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 2.14 1.76 1.62 

 - อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 1.38 0.89 0.69 

2. อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการใช้้สิินทรััพย์์ 

 - อััตราหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 8.08 7.73 8.29 

 - อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า เท่่า 10.24 12.73 12.52 

 - อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 3.54 2.37 2.28 

 - อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ เท่่า 1.36 1.05 1.14 

 - อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ถาวร เท่่า 4.67 3.61 4.05

 - ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 45 47 44 

     + ลููกหนี้้�การค้้าในประเทศ วััน 56 87 113

     + ลููกหนี้้�การค้้าต่่างประเทศ วััน 38 21 11 

 - ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 36 29 29 

 - ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 11 15 16 

 - วงจรเงิินสด วััน 20 33 31

3. อััตราส่่วนแสดงถึึงความเสี่่�ยงจากการกู้้�ยืืม 

 - อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.54 0.73 0.72

 - ความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย เท่่า 42.76 16.02 16.10 

4. อััตราส่่วนแสดงความสารถในการทำำ�กำำ�ไร 

 - อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 28.75 24.05 25.71 

 - อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % 9.95 5.01 6.07 

 - อััตราผลตอบแทนสิินทรััพย์์ (ROA) % 13.54 5.24 6.95 

 - อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) % 20.90 9.07 11.96 



70 รายงานประจำำ�ปีี 2565

5 ข้้อมููลทั่่�วไป
และข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 5

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป
ข้้อมููลพื้้�นฐานสำำ�หรัับนัักลงทุุน

ชื่่�อบริิษััท: บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
Taokaenoi Food & Marketing Public Company Limited

ชื่่�อย่่อ: TKN

ประเภทธุุรกิิจ: ผลิิตและจำำ�หน่่ายสาหร่่ายแปรรููป

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107556000337

ที่่�ตั้้�งโรงงาน / สำำ�นัักงาน 1. สำำ�นัักงานเมืืองทองธานีี	
337 ถนนบอนด์์สตรีีท ตำำ�บลบางพููด อำำ�เภอปากเกร็็ด นนทบุุรีี 11120
โทรศััพท์์ 0 2984 0666
โทรสาร 0 2984 0118

2. โรงงานนพวงศ์์	
12/1 หมู่่� 4 ตำำ�บลหน้้าไม้้ อำำ�เภอลาดหลุุมแก้้ว ปทุุมธานีี 12140
โทรศััพท์์ 0 2108 6888
โทรสาร 0 2108 8704

3. โรงงานโรจนะ		
55/5 หมู่่� 5 ตำำ�บลสามบััณฑิิต อำำ�เภออุุทััย พระนครศรีีอยุุธยา 13210
โทรศััพท์์ 0 3592 3055

เว็็บไซต์์: www.taokaenoi.co.th

ทุุนจดทะเบีียน: 345,000,000 บาท

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว: 345,000,000 บาท

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ หุ้้�นสามััญ หุ้้�นละ 0.25 บาท

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ – ไม่่มีี –

กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มครอบครััวพีีระเดชาพัันธ์์ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 55.89 ที่่�เหลืือเป็็นการถืือหุ้้�นโดยสถาบััน
และนัักลงทุุนทั่่�วไป

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น – ไม่่มีี –
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หน่่วยงานอ้้างอิิง

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์: บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ 02-009-9999
โทรสาร 02-009-9991

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�: - ไม่่มีี -

ผู้้�สอบบััญชีี: บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด
นายชููพงษ์์ สุุรชุุติิกาล		
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4325
เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ชั้้�น 23-27
11/1 ถนนสาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120
โทรศััพท์์ 02-034-0000
โทรสาร 	 02-034-0100

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย: บริิษััท กุุดั่่�น แอนด์์ พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กััด
127 อาคารเกษรทาวเวอร์์ ชั้้�น 23 ถนนราชดำำ�ริิ 
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์ 02-838-1750 
โทรสาร 02-838-1795

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์: ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
337 ถนนบอนด์์สตรีีท ตำำ�บลบางพููด อำำ�เภอปากเกร็็ด นนทบุุรีี 11120
อีีเมล  ir@taokaenoi.co.th
โทรศััพท์์ 02-984-0666 ต่่อ 304
โทรสาร 02-984-0118

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

5.2	ข้ ้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.3	ข้ ้อพิิพาททางกฎหมาย  
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ส่่วนที่่� 2ส่่วนที่่� 2ส่่วนที่่� 2
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฎิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

5 นโยบาย
กำำ�กัับดููแลกิิจการ6

	 บริิษััท  เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊ �ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำ ำ�กัด  (มหาชน) 
(“บริิษััท”) ได้้เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินกิจการมาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2547 โดยมีี
การเติิบโตมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง และได้้จดทะเบีียนเข้้าระดมทุุน 
ในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ”) ในปีี 
พ.ศ. 2558 ซึ่่ �งหากนัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�เริ่่�มดำำ�เนิินกิจการวันแรกจนถึึง
ปััจจุุบััน (พ.ศ. 2565) บริิษััทได้้ดำำ�เนิินธุรกิจมาแล้้วกว่่า 18 ปีี โดยท่ี่�
ผ่่านมาการเติิบโตของบริิษััทเป็็นไปในด้้านของการขยายตลาด 
ยอดขาย และผลกำำ�ไรท่ี่�มีีการขยายตััวอย่่างต่่อเน่ื่�อง มีี การส่งออก
สิินค้าไปในหลายประเทศทั่่�วโลก ร วมทั้้�งการขยายกำำ�ลังการผลิิต 
แต่่จากการเปลี่�ยนแปลงของสภาพสัังคม วิ ถีีชีีวิิตของผู้้�คน  และ 
สภาพเศรษฐกิิจ ทั้้ �งในประเทศ และในต่างประเทศทั่่�วโลก 
บริิษััทจึึงได้้มีีแนวคิิดในการพัฒนาองค์์กร  ให้้มีีการเติิบโตไป 
พร้้อมกัับผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องในทุกๆ ห่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain)
	 บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดแนวทางจรรยาบรรณและออกนโยบาย
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีหรืือหลัักบรรษััทภิบาล (Corporate 
Governance) และเผยแพร่่ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ.2558 เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ
ผู้้�บริิหาร  และพนัักงานทุกคนปฏิิบััติิตาม และมีีการปรับปรุงแก้้ไข
เร่ื่�อยมา ในครั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนการดำำ�เนิินกา 
ของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นกรอบหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีแล้้วเห็็นสมควร
ให้้มีีการปรับปรุงคู่่�มืือแนวทางจรรยาบรรณและนโยบายการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฉบัับนี้้� โดยแก้้ไขและ/หรืือเพิ่่�มเติิมนโยบาย
หรืือแนวปฏิิบััติิบางประการ  เพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินการ 

ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2565 
ได้้มีีประสิิทธิิภาพมากข้ึ้�น  บริิษััทมุ่่�งหวัังท่ี่�จะพััฒนาองค์์กรโดยการ
ดำำ�เนิินงานอย่า่งมีีหลัักบรรษััทภิบาล มีีการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน มั่่�นคง
พร้้อมๆ กั บผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง ร วมทั้้�งมีีการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นธรรม 
โปร่งใส และสร้้างมููลค่่าระยะยาวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นต่อไป
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการดํําเนิินงานตามหลัักการ 
กํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณการดํําเนิินธุรกิจ
 และการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
มุ่่�งสู่่�องค์์กรโปร่งใสและมีีคุณธรรมจริิยธรรม ตร วจสอบได้้ และ 
เป็็นองค์์กรท่ี่�ต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นทุกรููปแบบ เพ่ื่�อให้้เกิิด
ความเช่ื่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม และพััฒนาไปสู่�การเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน ร วมถึึงมีีการสื่�อสารผ่านช่องทางต่่างๆ ไปยัังพนัักงาน
ทุุกกลุ่่�มให้้พนัักงานได้้รัับทราบและให้้พนัักงานตระหนัักถึึงบทบาท
หน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิตาม 
	 อนึ่่�ง ในปีี 2565 บริิษััทได้้มีีคณะกรรมการบรรษััทภิบาล 
ทำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณาทบทวนนโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการ จริิยธรรม
ธุุรกิจรวมทั้้�งกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดุย่อ่ย
เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสํําหรัับบริิษััท 
จดทะเบีียนและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาทบทวน
เร่ื่�องดัังกล่่าวเป็็นประจํําทุุกปีี ดังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้ทํํา
หน้้าท่ี่�กํํากัับดููแลการดํําเนิินงานด้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ โดยสรุุป
สาระสํําคััญในปีี 2565 ได้้ดัังนี้้�
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	 ภาพรวมผลการประเมิินเก่ี่�ยวกับนโยบายการกำำ�กับดูแลกิิจการ
ประจำำ�ปี 2565 บริิษััทยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการ  ท่ี่�ดีีมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้ �งท่ี่�เป็็นหลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแล 
กิิจการภายในประเทศ เช่่น หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี สำำ�หรัับ
บริิษััทจดทะเบีียนของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์ และ
ตลาดหลัักทรัพย์ ์(ก.ล.ต.) และของตลาดหลัักทรัพย์ ์แห่่งประเทศไทย
รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ตามโครงการสำำ�รวจ การกำำ�กับดููแลกิิจการของ
บริิษััทจดทะเบีียน  (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies - CGR) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) โดยคณะกรรมการบรรษััทภิบาลเป็็นผู้้�พิจารณา 
และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�ออนุุมััติิให้้บริิษััทมีี 
การกำำ�หนดนโยบาย รวมถึึงนำำ�หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิสำำ�หรัับ
หลัักเกณฑ์์ในเร่ื่�องใดท่ี่�ยัังไม่่ได้้มีีการกำำ�หนดเป็็นนโยบายหรืือยัังไม่่
ได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิ ฝ่่ายจััดการจะรายงานคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกปีี 
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการเผยแพร่่แนวทางปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
ธุุรกิจ แนวปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีไว้้บนเว็็บ
ไซด์ของบริิษััท  (www.taokaenoi.co.th/ir) สื่ �อสารผ่านระบบ 
Intranet ภายในบริิษััทรวมถึึงมีีการจััดอบรมให้้กัับพนัักงานของ
บริิษััท  เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานรับทราบและนำำ�ไป
ปฏิิบััติิได้้อย่า่งถููกต้้อง ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 บริิษััทได้ผ้ลประเมินิในเร่ื่�อง
การกำำ�กับดููแลกิิจการและรางวััลต่่างๆ ดังนี้้�

	 •	 บริิษััทได้้รัับผลการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท 
	 	 จดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai  
	 	 Listed Companies - CGR) ประจำำ�ปีี 2565 โดยสมาคม 
	 	 ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท  ไทย (IOD) ในเกณฑ์์ระดัับ 
	 	 ดีีเลิิศ (5 ดาว) ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดํําเนิิน 
	 	 ธุุรกิจภายใต้้หลัักการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ซึ่่ �งบริิษััทฯ 
	 	 ยัังคงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะยกระดัับมาตรฐานการกํํากัับดููแลกิิจการ 
	 	 ท่ี่�ดีี  เพ่ื่�อให้้เกิิดการเติิบโตทางธุุรกิจให้้กัับบริิษััทฯ ในระยะยาว 
	 	 อย่่างยั่่�งยืืนต่อไป

	 •	 บริิษััทได้้คะแนนประเมิิน  100 คะแนนเต็็มจากผลประเมิิน 
	 	 คุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 
	 	 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 
	 •	 บริิษััทจัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
	 	 บริิษััท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
	 	 ทั้้�งรายคณะและรายบุุคคล เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องตามหลัักการ 
	 	 กํํากัับดููแลกิิจการ ร วมทั้้�งให้้มีีการรายงานสรุุปผลประเมิิน 
	 	 คณะกรรมการบริิษััท  คณะกรรมการชุดย่อย และประธาน 
	 	 เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร นํํ าเสนอในภาพรวมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในรายงาน 
	 	 ประจํําปีีเพ่ื่�อรัับทราบ
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การปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณ

1.	ผู้้�มีี หน้้าที่่�ปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณ
	 พนัักงานบริิษััททุกระดัับมีีหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิตามหลัักการและ 
แนวปฏิิบััติิท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้
2.	ข้ ้อแนะนำำ�
		  2.1 ศึึกษาหลัักการและแนวปฏิิบััติิต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	 กัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของท่่าน
		  2.2 ปรึึกษาผู้้�บัังคัับบััญชาของท่่าน หากไม่่มั่่�นใจว่่า 
	 การปฏิิบััติิในกิจกรรมของท่่านถููกต้้องตามหลัักจรรยาบรรณ 
	 หรืือไม่่
	 	 2.3 สื่่ �อสารกัับผู้้�ติดต่อกัับท่าน เพ่ื่�อให้้เข้้าใจแนวทาง 
	 การปฏิิบััติิในกิจกรรมต่่างๆ ตามหลัักจรรยาบรรณของบริิษััท
		  2.4 หากพบเห็็นการกระทำำ�ท่ี่� ไ ม่่ ถููกต้้องตามหลััก 
	 จรรยาบรรณของบริษััท ขอให้้แจ้้งเบาะแสผ่่านช่องทาง 
	 ของบริิษััท  เพ่ื่�อให้้บริิษััทตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง และพิิจารณา 
	 ดำำ�เนิินการต่อไป
3. 	 การไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
	 การไม่่ปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิ หรืือการสนัับสนุุนให้้ผู้้�อื่�น 
กระทำำ�ผิดจรรยาบรรณ อาจมีีความผิิดทางวิินััย หรืือทางกฏหมาย 
ซึ่่�งมีีบทลงโทษตามระเบีียบของบริิษััทแล้้วแต่่กรณีี
4. 	 การดำำ�เนิินการเมื่่�อพบการกระทำำ�ผิิดจรรยาบรรณ
	 ผู้้�พบเห็็นการไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของบริิษััท  สามารถ 
ร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแสได้้ผ่่านระบบร้้องเรีียน (Whistleblowing 
System) ของบริิษััท
5. 	น โยบายการคุ้้�มครอง และให้้ความเป็็นธรรมแก่่พนักงานผู้้�แจ้้งข้้อมููล 
		  5.1 ผู้้�ร้ ้องเรีียนสามารถเลืือกท่ี่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้ 
	 หากเห็็นว่าการเปิิดเผยอาจทํําให้้เกิิดความเสีียหายกัับตนเอง  
	 แต่่ต้้องระบุุรายละเอีียดข้อเท็็จจริิงหรืือหลัักฐานท่ี่�ชััดเจน 
	 เพีียงพอท่ี่�แสดงให้้เห็็นว่ามีีเหตุุอัันควรเช่ื่�อว่่ามีีการกระทํํา 
	 ท่ี่�เป็็นการทุจริิต  หรืือฝ่่าฝืืนกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้ อบัังคัับ 

	 บริิษััท  หรืือคู่่�มืือแนวทางจรรยาบรรณและนโยบายการกำำ�กับ 
	 ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทเกิิดขึ้�น  อย่่างไรก็ตาม หากเลืือก 
	 ท่ี่�จะเปิิดเผยตนเองก็็จะทํําให้้ผู้้�รับข้้อร้้องเรีียนสามารถ 
	 ดํําเนิินการได้้อย่่างรวดเร็็วยิ่่�งข้ึ้�น
		  5.2 ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการร้้องเรีียน บริ ษััทถือเป็็น 
	 ความลัับ และจะเปิิดเผยเท่่าท่ี่�จํําเป็็น  โดยคํํานึึงถึึงความปลอดภัย 
	 และความเสีียหายของผู้้�รายงานแหล่่งท่ี่�มาของข้้อมููล หรืือ 
	 บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้ �งนี้้�ผู้้�รับผิิดชอบในทุกขั้้�นตอนจะต้้อง 
	 เก็็บรัักษาข้้อมููลท่ี่�ได้้รัับรู้้�ชั้้�นความลัับสููงสุุด  และไม่่เปิิดเผย 
	 ต่่อบุุคคลอ่ื่�น หากฝ่่าฝืืนถืือเป็็นการกระทํําความผิิดวินััย
		  5.3 ค ณะกรรมการบริษััท  หรืือบุุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย 
	 อาจพิจารณากำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียนได้้ตาม 
	 ความเหมาะสม หากเห็็นว่าเป็็นเร่ื่�องท่ี่�มีีแนวโน้้มท่ี่�จะเกิิด 
	 ความ เสีี ยหายหรืื อความไม่่ ปลอดภัั ย ต่่อผู้้�ร้  อ ง เรีี ยน 
	 อัันเน่ื่�องมาจากการร้องเรีียนตามนโยบายฉบัับนี้้�
		  5.4 พนัักงานท่ี่�ปฏิิบััติิต่่อบุุคคลอื่่�นด้วยวิิธีีการท่ี่�ไม่่เป็็นธรรม
	 เลืือกปฏิิบััติิด้้วยวิิธีีการท่ี่�ไม่่เหมาะสม หรืือก่่อให้้เกิิดความ 
	 เสีียหายต่่อบุุคคลอ่ื่�นนั้้�น อั  นมีี เหตุุจูู ง ใจมาจากการท่ี่� 
	 บุุคคลอ่ื่�นนั้้�นได้้ร้้องเรีียน  ได้้แจ้้งข้้อมููล ร้ องเรีียน หรืือให้้เบาะแส 
	 เก่ี่�ยวกัับการทุจริิตหรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ  
	 ข้้อบัังคัับ หรืือคู่่�มืือแนวทางจรรยาบรรณและนโยบายการกำำ�กับ 
	 ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท ร วมไปถึึงการท่ี่�บุุคคลอ่ื่�นนั้้�นฟ้องร้้อง 
	 ดํําเนิินคดีี  เป็็นพยาน  ให้้ถ้้อยคํํา หรืือให้้ความร่่วมมืือใดๆ 
	 ต่่อศาลหรืือหน่่วยงานของรััฐ ถืื อเป็็นการกระทํําความผิิดวินััย 
	 ท่ี่�ต้้องได้้รัับโทษ ทั้้�งนี้้� อาจได้้รัับโทษตามท่ี่�กฎหมายกํําหนดไว้้ 
	 หากการกระทํําความผิิดตามกฎหมาย
		  5.5 ผู้้� ท่ี่�ได้้รัับความเดืือดร้อนเสีียหายจะได้้รัับการบรรเทา 
	 ความเสีียหายด้้วยวิิธีีการหรืือกระบวนการท่ี่�มีีความเหมาะสม 
	 และเป็็นธรรม
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แนวทางปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ
1.	สิ ิทธิิมนุุษยชนและแรงงาน
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐานเพ่ื่�อส่่งเสริิม
การเคารพต่่อสิิทธิิและเสรีีภาพ ด้ วยการไม่่เลืือกปฏิิบััติิกัับทุุกคน 
ส่่งเสริิมความเสมอภาค ไม่่แบ่่งแยกเพศและชนชั้้�น โดยแสดงให้้เห็็น
เจตนารมย์ท่์ี่�ชััดเจนและแน่ว่แน่่ท่ี่�จะไม่่ให้้การสนัับสนุนุ หรืือทำำ�ธุรกิจ
กัับผู้้�ประกอบการท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน 
และบริิษััทมีีการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่า่งเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม
 โดยจััดให้้มีีสวััสดิิการท่ี่�ไม่่น้้อยกว่่าท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดหรืือมากกว่่า
ตามความเหมาะสม การดููแลความปลอดภัยและสุุขอนามััยใน 
สถานท่ี่�ทำำ�งาน  การอบรมให้้ความรู้้� พั ฒนาศัักยภาพและส่่งเสริิม
ความก้้าวหน้้า รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีโอกาสพััฒนาทัักษะ
การทำำ�งานในด้านอื่�นๆ ร วมทั้้�งมีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนอย่่าง 
เหมาะสม ต ลอดจนปฏิิบััติิต่่อพนัักงานตามกฎหมายแรงงาน  และ
ข้้อบัังคัับต่่างๆ อย่่างเป็็นธรรม

2. 	สิ่่ �งแวดล้้อม
	 สิ่่�งแวดล้อมถืือเป็็นส่วนสำำ�คัญในการดำำ�รงอยู่่�ของมนุุษย์ ์
และเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้ �งนี้้� บริิษััทเป็็น 
ผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยวท่ี่�มีีวัตถุดิิบจากธรรมชาติิ 
การเปลี่�ยนแปลงของสภาพแวดล้อมโดยรวมของโลก จะส่่งผลโดยตรง
ต่่อคุุณภาพของวััตถุดิิบและบรรจุภััณฑ์์ต่่างๆ ในการดำำ�เนิินการ 
ของบริิษััท  บริิษััทจะมีีการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้อมก่่อนการ
ดำำ�เนิินการ  จะมีีการออกแบบกระบวนการทำำ�งานท่ี่�ส่่งผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้อมให้้น้้อยท่ี่�สุุด  โดยใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�เหมาะสม จะมีีการ
ดููแลและฟ้ื้�นฟููความหลากหลายทางชีีวภาพท่ี่�ได้้รัับผลกระทบ 
จากการประกอบธุรุกิจ การปลดปล่อ่ยและจััดการของเสีียท่ี่�เกิิดจาก
การประกอบธุุรกิจ การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมทั้้�งปลููกฝัังแนวคิิด
การคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อกิิจกรรมต่่างๆ ท่ี่�เป็็นมิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม
ให้้กัับทุุกคนในองค์์กร

3. 	 การส่่งมอบคุุณค่่าของผลิิตภััณฑ์์แก่่ผู้้�บริิโภค
	 บริิษััทจะพััฒนาผลิิตภัณฑ์์เพ่ื่�อส่่งมอบการบริิโภคท่ี่�ปลอดภัย
และมีีความสุุขแก่่ผู้้�บริิโภค โดยคำำ�นึึงถึึงสุุขภาพของผู้้�บริิโภค 
เป็็นหลััก โดยการพัฒนาผลิิตภัณฑ์์จะเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่การจัดการตั้้�งแต่่
ต้้นน้ำำ��ยัันปลายน้ำำ��  กล่่าวคืือ บริิษััทมีีการควบคุุมคุุณภาพตั้้�งแต่่ 
การจัดซื้้�อวััตถุดิิบ กระบวนการผลิิต  บรรจุภััณฑ์์ การดููแล 
อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อให้้มีีคุณภาพของผลิิตภัณฑ์์ 
ท่ี่�ปลอดภัยต่่อสุุขภาพของผู้้�บริิโภคเป็็นหลััก และสนัับสนุุนให้้พนัักงาน
ทุุกคนมีีแนวคิิดการส่่งมอบความสุุขในการบริิโภคผลิิตภัณฑ์์ 
ท่ี่�ปลอดภัย และดีีต่อสุุขภาพ 

4. 	 การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
	 การดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััทกัับผู้้� เก่ี่�ยวข้้องจะดำำ�เนิินการ 
ด้้วยความโปร่งใส ซื่ �อสััตย์์ โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และกำำ�หนดให้้บริิษััทมีีและประกาศนโยบาย
การต่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นต่อสาธารณะ และสนัับสนุุน 
ให้้บริิษััทอื่�นๆ และคู่่�ค้ามีีและประกาศนโยบายการต่อ่ต้้านการทุจริิต
และคอร์์รััปชั่่�น ร วมทั้้�งบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการเข้้าร่่วมโครงการ 
แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านทุจริิต (Thailand’s 
Private Sector Collective Action Coalition Against  
Corruption: CAC) เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นต่อผู้้�เก่ี่�ยวข้้องและ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

5. 	 ของกำำ�นััลและการเลี้้�ยงรัับรอง
	 การรัับหรืือให้้ผลประโยชน์ต่่างๆ ซึ่่ �งรวมถึึงทรััพย์์สิิน  บริิการ 
การอำำ�นวยความสะดวก หรืือการเลี้้�ยงรัับรองกัับผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง 
ทางธุุรกิจ ต้ องเป็็นไปตามขนมธรรมเนีียม ปร ะเพณีีในแต่่ท้้องถิ่่�น
หรืือแต่่ละประเทศ ร วมทั้้�งกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยต้้องมีีมููลค่่า 
ท่ี่� เหมาะสม และไม่่เป็็นการสร้้างแรงจููงใจในการตััดสินใจ 
ท่ี่�ไม่่เป็็นธรรม

6. 	 การจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 ในการทำำ�กิจกรรมใดๆ ท างธุุรกิจของบริิษััท  พนัักงานทุกคน 
จะปฏิิบััติิโดยยึึดถืือประโยชน์สููงสุุดของบริิษััท ภายใต้้ความถููกต้้อง
ตามกฎหมายและจริิยธรรม โดยให้้หลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ท่ี่�ก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ท่ี่�กระทบต่่อการตััดสินใจต่่างๆ

7. 	 การดำำ�เนิินการด้้านการเมืือง
	 บริิษััทวางตััวเป็็นกลางทางการเมืือง โดยไม่่สนัับสนุุน 
ด้้านการเงิิน  หรืือการสนัับสนุุนรููปแบบอ่ื่�นใดๆ แก่่พรรคการเมืือง 
กลุ่่�มแนวร่่วมทางการเมืือง หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจทางการเมืือง ไม่่ว่่าจะ 
ทางตรงหรืือทางอ้้อม ในทุกระดัับ ไม่่ว่่าจะเป็็นการเมืืองท้้องถิ่่�น 
ภููมิภาค หรืือระดัับประเทศ ทั้้ �งนี้้� บริิษััทเคารพสิิทธิิทางการเมืือง
ของพนัักงานทุกคน โดยเป็็นสิทธิิส่่วนบุคคล ทั้้�งนี้้� พนัักงานทุกคน
ต้้องไม่่นำำ�ชื่�อขององค์์กร ไปเก่ี่�ยวข้้องกัับการเมืือง

8. 	 การจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย บริิษััท
เคารพสิิทธิิและคุ้้�มครองความเป็็นส่วนตััวของข้้อมููลต่่างๆ ของผู้้�ท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องทางธุุรกิจ ไม่่ว่่าจะเป็็นคู่�ค้า ลููกค้้า และพนัักงาน ซึ่่�งข้้อมููล
ต่่างๆ อาทิเิช่่น สถานะ ประวัติัิการทำำ�ธุรกรรม ข้อ้มููลการติดิต่อ หรืือ
ข้้อมููลส่่วนตััวอ่ื่�นๆ จะได้้รัับการคุ้้�มครองไม่่ถููกนำำ�ไปใช้้ เปิิดเผย หรืือ
ส่่งต่่อไปยังบุุคคลอ่ื่�น อันเป็็นการละเมิิดสิทธิิตามกฎหมาย โดยบริิษััท
ประกาศให้้ใช้้นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคลของบริิษััท 
เพ่ื่�อให้้บริิษััทมีีหลัักเกณฑ์์ กลไก มาตรการกำำ�กับดููแลและการบริิหาร
จััดการข้อมููลส่่วนบุคคลอย่่างเหมาะสม ชั ดเจนและเป็็นไปตาม
กฎหมาย
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9. 	 การใช้้ข้้อมููลภายใน
	 พนัักงานทุกคนทุกระดัับชั้้�น จะต้้องไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท
ท่ี่�ตนเองรัับผิิดชอบอยู่่�  เพ่ื่�อการสร้้างประโยชน์ส่่วนตน ร วมทั้้�ง 
ต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลภายในของบริิษััทท่ี่�ตนเองรัับผิิดชอบให้้แก่่
บุุคคลอ่ื่�นเพ่ื่�อสร้้างประโยชน์อัันมิชอบ 

10. 	 การใช้้ และการดููแลทรััพย์์สิินทางปััญญา
	 บริิษััทต้องเคารพ และไม่่ละเมิิดในทรัพย์์สิินทางปััญญา 
ของผู้้�อื่�น ร วมทั้้�งปกป้้องรัักษาทรััพย์์สิินทางปััญญาของบริิษััท 
ไม่่ให้้ถููกนำำ�ไปใช้้จากบุุคคลอ่ื่�น

11. 	 การเปิิดเผยข้้อมููล และการสื่่�อสารข้้อมููล
	 การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทจะเปิิดเผยผ่่านหน่่วยงานของบริิษััท
ท่ี่�ได้้รัับอนุุญาต โดยยึึดหลัักความถููกต้้อง เท่่าเทีียม และตรวจสอบ
ได้้ สอดคล้้องกัับกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเป็็นหลััก

12. 	 การประกอบธุุรกิิจในต่่างประเทศ
	 การประกอบธุุรกิจในต่างประเทศของบริิษััท จะยึึดตามกฎหมาย
ข้้อกำำ�หนด  และวััฒนธรรมของประเทศท่ี่�บริิษััทเข้้าไปทำำ�ธุรกิจ 
ทั้้�งนี้้� ต้องไม่่ขััดแย้ง้กัับแนวทางปฏิิบััติิตามหลักัจริิยธรรมของบริิษััท
 

13. 	 การแข่่งขัันทางการค้้า
	 บริิษััทยึึดถืือความเสมอภาค ความซื่่�อสััตย์์ และโปร่่งใส 
ในการประกอบธุุรกิจ และไม่่สร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน
อย่่างไม่่เป็็นธรรม โดยมีีกรอบการแข่่งขัันทางการค้าท่ี่�สุุจริิต 
และเป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

14. 	 การป้้องกัันการฟอกเงิิน
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญและยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการป้องกัันการฟอกเงิินอย่่างเคร่่งครััด
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(1) สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญต่่อสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกราย ร วมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบััน  ให้้ได้้ใช้้สิิทธิิต่่างๆ 
ในฐานะนัักลงทุุน ได้้แก่่ สิทธิิในการออกเสีียง สิทธิิในการมอบฉัันทะ
การซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น  การมีีส่วนแบ่่งในกำำ�ไรของกิิจการ 
การได้้รัับข่่าวสารข้อมููลของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ การเข้้าร่่วมประชุุม
เพ่ื่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การเสนอวาระการประชุมุ
ล่่วงหน้้า การเสนอช่ื่�อบุุคคลในการแต่่งตั้้�งกรรมการ  การแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดค่าสอบบััญชีี และสิิทธิิตััดสินใจเร่ื่�องสำำ�คัญๆ
 ท่ี่�อาจมีีผลกระทบกัับบริิษััท เช่่น การจัดสรรเงิินปันผล การกำำ�หนด

หรืือการแก้้ไขข้้อบัังคัับและหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ การลดทุนหรืือ 
เพิ่่�มทุุน และการอนุุมััติิรายการพิเศษ เป็็นต้น โดยแต่่ละหุ้้�นมีีสิทธิิ
ออกเสีียงหนึ่่�งเสีียง
	 นอกเหนืือจากสิิทธิิพื้้�นฐานต่่างๆ ข้ างต้้นแล้้ว บริิษััทให้้ข้้อมููล 
ท่ี่�สำำ�คัญและจำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุรกิจอย่่าง
ชััดเจนและทัันต่อเหตุุการณ์ และเท่่าเทีียม โดยเปิิดเผยข้้อมููลผ่่าน
ทางเว็็บไซต์ SET Link ของตลาดหลัักทรัพย์ฯ์ และเว็็บไซต์ของบริิษััท
 ( www.taokaenoi.co.th/ir ) อย่่างต่่อเน่ื่�อง

แนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่
	 1.		บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม รวมทั้้�ง
เสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 
เป็็นการล่วงหน้้าก่่อนวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  เพ่ื่�อพิิจารณาบรรจุเป็็น
วาระการประชุุมและพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท 
โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ 
ในการดำำ�เนิินการดังกล่่าวรวมถึึงคุุณสมบััติิของบุุคคลท่ี่�ถููกเสนอช่ื่�อ
เพ่ื่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทผ่านระบบ SET Link 
ของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ และทางเว็็บไซต์ของบริิษััท  ( www.tao 
kaenoi.co.th/ir )
	 2.		บริิษััทได้้เผยแพร่่ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับรายละเอีียด  และวาระ 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุม
อย่่างน้้อย 30 วั น  เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายได้้รัับข้้อมููลท่ี่�ชััดเจน 
เพีียงพอ และมีีเวลาศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ผ่่านระบบ SET Link ของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ และทางเว็็บไซต์ 
ของบริิษััท (www.taokaenoi.co.th/ir)
	 3.		สำำ�หรัับหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  บริิษััทได้้จััดให้้มีี 
รายละเอีียดข้อมููล วัน เวลา รููปแบบ และสถานท่ี่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
และรายละเอีียดข้อมููลของแต่่ละวาระ โดยระบุุว่่าเป็็นวาระ 
เพ่ื่�อทราบ หรืือเพ่ื่�ออนุุมััติิ รวมทั้้�งแบ่่งเป็็นเร่ื่�องๆ อย่่างชััดเจน เช่่น
ในวาระท่ี่�เก่ี่�ยวกัับกรรมการ ได้้แยกเร่ื่�องการเลืือกตั้้�งกรรมการ และ
การอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นแต่่ละวาระ พร้้อมคำำ�ชี้้�แจง
เหตุุผลประกอบ และความเห็็นของคณะกรรมการ ร วมทั้้�งข้้อมููล
ประกอบการประชุุมอ่ื่�น  ๆ เช่่น ขั้้ �นตอนการออกเสีียงลงคะแนน 
การนัับและแจ้้งผลคะแนนเสีียง สิ ทธิิของหุ้้�นแต่่ละประเภท 
ในการลงคะแนนเสีียง ข้ อมููลของกรรมการอิสระท่ี่�บริิษััทเสนอ 
เป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�น  เอกสารท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้องแสดงก่่อน
เข้้าประชุุม เอกสารประกอบการมอบฉัันทะ วิ ธีีการลงทะเบีียน 
เข้้าร่่วมประชุุม และแผนท่ี่�ของสถานท่ี่�จััดประชุุม เป็็นต้นและ 
แนบหนัังสืือมอบฉัันทะ รวมทั้้�งเสนอรายช่ื่�อกรรมการอิสระในหนัังสืือ
มอบฉัันทะเพ่ื่�อเป็็นทางเลืือกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะ 
ให้้กรรมการอิสระท่่านใดท่านหนึ่่�ง  ทั้้  �งนี้้�บริิษััทได้้เผยแพร่่หนัังสืือ
เชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น  แบบการลงทะเบีียน 

เอกสารและหลัักฐานท่ี่�ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมต้้องแสดงก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม
 วิธีีการมอบฉันัทะ การลงทะเบีียน และหนัังสืือมอบฉันัทะตามแบบ
ท่ี่�กระทรวงพาณิิชย์ก์ำำ�หนด ในเว็็บไซต์ของบริิษััท ทั้้�งภาษาไทยและ
ภาษาอังักฤษเป็น็การล่ว่งหน้า้ก่่อนวันประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และได้น้ำำ�ส่ง
เอกสารดังักล่่าวข้้างต้้นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่วงหน้้าผ่่านทางบริิษััท
 ศููนย์์รัับฝากหลัักทรัพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียน
ของบริิษััทเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจัดส่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและ
เอกสารประกอบการประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษา
ข้้อมููลก่่อนวันประชุุม
	 4.		ในกรณีีท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััท
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะให้้กรรมการอิสระ หรืือบุุคคลใดๆ 
เข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้ โดยใช้้แบบฟอร์์มมอบฉัันทะตามแบบท่ี่�
กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนดท่ี่�บริิษััทส่งให้้พร้้อมหนัังสืือเชิิญประชุุม 
	 5.		บริิษััทได้้อำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน
สถาบัันในการเข้้าร่่วมประชุุม โดยคำำ�นึึงถึึงความสะดวกในการ 
เข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น  โดยการเลืือก รููป แบบ หรืือ สถานท่ี่� 
จััดประชุุมท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับและการคมนาคมสะดวก พร้้อมทั้้�ง 
จััดเตรีียมอากรแสตมป์์ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะ
	 6.		บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม 
รวมทั้้�งเสนอชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท
ล่่วงหน้้าและได้้จััดให้้มีีการชี้้�แจงจำำ�นวนและสััดส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ท่ี่�เข้้าร่่วมประชุมุด้้วยตนเองและของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มอบฉันัทะ หลัักเกณฑ์์
 และวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนน การนัับคะแนนเสีียง ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ก่่อนเริ่่�มการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  โดยท่ี่�ประชุุมได้้พิิจารณาเร่ื่�องต่่างๆ 
ตามลำำ�ดับในระเบีียบวาระท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมท่ี่�ได้้
ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่วงหน้้าโดยไม่่มีีการเปลี่�ยนแปลงลำำ�ดับวาระดัังกล่่าว
 และไม่่มีีการขอให้้ท่ี่�ประชุุมพิิจารณาเร่ื่�องอ่ื่�นท่ี่�นอกเหนืือไปจาก 
ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และในระหว่่างการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานในท่ี่�ประชุุม
ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นและซัักถามเพิ่่�มเติิม 
ในเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทและวาระการประชุมุ ทั้้�งนี้้� บริิษััทจัดให้้
มีีทีีปรึึกษากฎหมายทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลการประชุุมและตรวจสอบ
การนัับคะแนนเสีียงเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของ
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บริิษััท และได้้จััดให้้มีีผู้้�ตรวจสอบหรืือสัักขีีพยานในการนัับคะแนน
เสีียงในท่ี่�ประชุุม ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย บริิษััทท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย 
ผู้้�สอบบััญชีีอิสระและ TSD พร้้อมทั้้�งบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม
บริิษััทได้้ให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้าประชุุมภายหลัังจากท่ี่�ประธาน 
ในท่ี่�ประชุุมได้้เปิิดประชุุมแล้้ว สามารถออกเสีียงลงคะแนนได้้ใน
วาระท่ี่�อยู่่�ระหว่่างการพิจารณาและยัังไม่่มีีการลงมติิ จึึ งอาจทำำ�ให้้
มีีผู้้�ออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระไม่่เท่่ากัันได้้
	 7.		บริิษััทจะดำำ�เนินิการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งโปร่ง่ใสและมีีกลไก
ท่ี่�สามารถตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารทุกคนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
 ร วมถึึงผู้้�สอบบััญชีี  เข้้าร่่วมประชุุมอย่่างพร้้อมเพรีียงกัันเพ่ื่�อ 
ตอบคำำ�ถามและรัับทราบความคิิดเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงมีีตััวแทน
อาสาพิิทัักษ์์สิิทธิ์์�ผู้้�ถืือหุ้้�นจากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยเข้้าร่่วม
สัังเกตการณ์อีีกด้้วย
	 8.		บริิษััทได้้นำำ�ระบบบาร์โ์คด (Barcode) มาใช้้ในการลงทะเบีียน
และนัับคะแนนเสีียง สำำ�หรัับการลงมติิในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อช่่วย
ให้้ขั้้�นตอนการลงทะเบีียนและการประมวลผลการลงคะแนนเสีียง
เป็็นไปอย่่างรวดเร็็วยิ่่�งข้ึ้�น  ผลการนัับคะแนนของแต่่ละวาระนั้้�น 
จะรวบรวมผลและแจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุมทราบได้้ภายหลัังจากเสร็็จสิ้้�น
การลงคะแนนในแต่่ละวาระ ทั้้ �งนี้้� หากบางวาระใช้้เวลาการนัับ
คะแนนนานกว่า่ปกติ ิประธานในท่ี่�ประชุมุได้้ขอให้ท่้ี่�ประชุมุดำำ�เนินิ
การพิจารณาในวาระอ่ื่�นๆ ไปก่อน  เพ่ื่�อให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่าง
ต่่อเน่ื่�องและเม่ื่�อเจ้้าหน้้าท่ี่�ได้้ตรวจนัับคะแนนเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้วก็็
จะแจ้้งให้้ท่ี่�ประชุุมทราบรายละเอีียดผลการนัับคะแนนทันทีี

	 9.		บริิษััทได้้เผยแพร่่มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้สาธารณชน 
ทราบถึึงผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระ ภายในวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
หรืืออย่่างช้้าภายในเวลา 9.00 น .ของวัันทำำ�การถัดไป ผ่ านระบบ 
SET Link เพ่ื่�อเผยแพร่่ต่่อผู้้�ลงทุุน และเผยแพร่่บัันทึึกรายงานการ
ประชุุมซึ่่�งบัันทึึกอย่่างครบถ้้วน ร วมถึึงคำำ�ถาม คำ ำ�ชี้้�แจง และ 
ความคิิดเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เสนอในท่ี่�ประชุุมภายใน 14 วันนัับจาก
วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (ทั้้�งกรณีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีและ
การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น) โดยนำำ�ส่งผ่่านระบบ SET Link 
เพ่ื่�อเป็็นข้อมููลต่่อตลาดหลัักทรัพย์์ฯและทางเว็็บไซต์ของบริิษััท
( www.taokaenoi.co.th/ir )
	 10		บริิษััทจะดููแลให้ม้ีีรายงานการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นได้้บัันทึึกข้้อมููล
อย่่างน้้อย ดังต่่อไปนี้้� 
	 (ก)			 รายช่ื่�อกรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�เข้้าประชุุม และสััดส่วน 
	 	 		 กรรมการท่ี่�เข้้าร่่วมการประชุุมไม่่เข้้าร่่วมการประชุุม 
	 	 		 รวมทั้้�งรายช่ื่�อผู้้�ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลการประชุุมและ 
	 	 		 ตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียง
	 (ข)			 วิิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน  มติิท่ี่�ประชุุม และ 
	 	 		 ผลการลงคะแนน  (เห็็นชอบ ไม่่เห็็นชอบ งดออกเสีียง)  
	 	 		 ของแต่่ละวาระ 
	 (ค)		 ประเด็็นคำำ�ถามและคำำ�ตอบในท่ี่�ประชุุม ร วมทั้้� ง 
	 	 		 ช่ื่�อ – นามสกุุลของผู้้�ถาม และผู้้�ตอบ
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สรุุปรายละเอีียดการจััดงานประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 (AGM)

	 ในปีี 2565 บริิษััทได้้มีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
ผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์(E-AGM) เพีียงรููปแบบเดีียวเท่่านั้้�น 
ตามพระราชกํําหนดว่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
พ.ศ. 2563 ร วมถึึงกฎหมายและกฎระเบีียบอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ในวันพุธท่ี่� 20 เมษายน  2565 เวลา 10.00 น . โดยถ่่ายทอดสด 
จาก ณ ห้ องแอมเบอร์์ อาคารอิมแพ็็ค เอ็็กซิิบิิชั่่�น  เซ็็นเตอร์์ 
(Hall 8) เมืืองทองธานีี ตำ ำ�บลบ้้านใหม่่ อำ ำ�เภอปากเกร็็ด 
จัังหวััดนนทบุรุีี รวมถึงึจััดให้ม้ีีท่ี่�ปรึึกษากฎหมายบริิษััท กุดั่่�น แอนด์์
พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กัด ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลการประชุุมและตรวจสอบ
การนัับคะแนนเสีียงเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ 
ของบริิษััท รวมถึึงเป็็นผู้้�สังเกตุุการณ์ ณ จุดนัับคะแนน โดยกรรมการ
ทุุกคนเข้้าร่่วมการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565
	  
	 ก่่อนการประชุมุผู้้�สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทได้เ้ปิิดเผยมติ ิการประชุมุ
วัันประชุุม และระเบีียบวาระการประชุุมและแจ้้งข่่าวประกาศ 
ในเว็็บไซต์ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบล่่วงหน้้าในวันท่ี่�คณะกรรมการมีีมติิก่่อนการจัดส่งหนัังสืือเชิิญ
ประชุุม โดยบริิษััท ศููนย์ ์รัับฝากหลัักทรัพย์์ (ประเทศไทย) จำ ำ�กัด 
ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหลักัทรัพย์ข์องบริิษััทจะเป็น็ผู้้�ดำำ�เนิินการจัดัส่ง
หนัังสืือเชิิญประชุุมท่ี่�มีีรายละเอีียด วาระการประชุุม ข้อมููลประกอบ
ท่ี่�สำำ�คัญและจำำ�เป็็นสำำ�หรัับ การตััดสินใจ/ ความเห็น็ของคณะกรรมการ
รายงานการประชุุม ท่ี่�ผ่่านมาซึ่่�งมีีรายละเอีียดครบถ้้วน ร ายงาน
ประจำำ�ปีีพร้้อมทั้้�ง เอกสารประกอบการประชุุม เอกสารท่ี่�ต้้องใช้้ 
ในการมอบฉัันทะ และระบุุวิิธีีการใช้้ไว้้ชััดเจนตามท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด 
โดยจััดส่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่วงหน้้ามากกว่่า 14 วันก่อนวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
หนัังสืือเชิิญประชุุมส่่งออกทางไปรษณีีย์วัันท่ี่� 29 มีีนาคม 2565 และ
ได้้ทำำ�การประกาศลงในหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันติดต่อกัันต่อเน่ื่�อง 3 วัน
เพ่ื่�อบอกกล่่าวเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็น การล่วงหน้้าเพีียงพอสำำ�หรัับ
การเตรีียมตััวก่่อนมาเข้้าร่่วมประชุุม ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือ
หุ้้�นบริิษััทได้้นำำ�ส่งข้้อมููลหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสาร
ประกอบเปิิดเผยในเว็็บไซต์ของบริิษััทล่วงหน้้าก่่อนวันประชุุม 
เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 21 มีีนาคม 2565

	 อนึ่่�ง การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทได้้ใช้้ระบบการประชุุม 
ผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ของ บริิษััท  ควิิดแลบ จำ ำ�กัด ซึ่่ �งเป็็นผู้้�ให้้ 
บริิการระบบ E-AGM ท่ี่�เป็็นไปตามมาตรฐานการจัดประชุุมผ่่านสื่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่างๆ ของสำำ�นัักงานพัฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์
(สพธอ.) โดยผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้าร่่วมการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในครั้้�งนี้้� 
สามารถรัับชมการถ่่ายทอดสดตลอดการประชุุมรวมทั้้�งผลคะแนน
ของแต่่ละวาระ เพ่ื่�อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ 
โดยวิิธีีการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ ปร ะธานในท่ี่�ประชุุม 
จะสอบถามท่ี่�ประชุุมว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รับมอบฉัันทะคนใดไม่เ่ห็็นด้วย
หรืืองดออกเสีียงขอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รับมอบฉัันทะท่ี่�ไม่่เห็็นด้วย หรืือ
งดออกเสีียงทุุกครั้้�งก่่อนทำำ�การปิดโหวต เจ้้าหน้้าท่ี่�จะรวบรวมคะแนน
เสีียงและประมวผลทั้้�งหมดภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม สำ ำ�หรัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มอบฉัันทะให้้แก่่กรรมการอิสระบริิษััทจะดำำ�เนิินการ 
ลงคะแนนเสีียงเห็็นด้วย ไม่่เห็็นด้วย หรืืองดออกเสีียงตามความ
ประสงค์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและบางวาระท่ี่�มีีกรรมการผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
บริิษััทจะเชิิญกรรมการท่่านนั้้�นออกจากท่ี่�ประชุุมในระหว่่าง 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ปร ะธานท่ี่�ประชุุมได้้เปิิด  โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
แสดงความคิิดเห็็น ข้ อเสนอแนะ หรืือซัักถามใน  วาระต่่างๆ 
ท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้อสงสััยหรืือข้้อซัักถาม อย่่างอิิสระก่่อนการลงมติิ 
ในวาระใด  ๆ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบข้้อมููลและรายละเอีียด 
ในเร่ื่�องดัังกล่่าวอย่่างเพีียงพอ 
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เผยแพร่่มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้สาธารณชนทราบ
ถึึงผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระผ่่านระบบ SET Link ของตลาด
หลัักทรัพย์์ฯ และทางเว็็บไซด์ของบริิษััท www.taokaenoi.co.th/ir 
เม่ื่�อวัันท่ี่� 20 เมษายน  2565 ร วมทั้้�งเผยแพร่่บัันทึึกรายงาน 
การประชุุมซึ่่�งบัันทึึกอย่่างครบถ้้วน ร วมถึึงคำำ�ถาม คำ ำ�ชี้้�แจง 
และความคิิดเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เสนอในวันท่ี่� 3 พฤษภาคม 2565
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(2) การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 บริิษััทตระหนัักถึึงหน้้าท่ี่�ในการดููแลผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายย่่อย 
ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เป็็นบุคคลธรรมดา นัักลงทุุนสถาบััน ผู้้�ถืือหุ้้�นสัญชาติิไทย
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่างชาติิให้้ได้้รัับสิิทธิิและการปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นธรรมและ 
เท่่าเทีียมกัันอย่่างแท้้จริิง เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น ดังนี้้�

	 1.	เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม และเสนอช่ื่�อ
บุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการ
ท่ี่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระล่่วงหน้้า โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่ผ่่านระบบ
 SET Link ของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ และทางเว็็บไซด์ของบริิษััท 
www.taokaenoi.co.th/ir เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการสรรหาและ 
กำำ�หนดค่า่ตอบแทนเป็น็ผู้้�พิจารณา จากนั้้�นนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการ
บริิษััทพิจารณา ก่อนบรรจุเป็็นวาระการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นและพิิจารณา
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาอนุุมััติิ
ต่่อไป 
	 2.	บริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวัน
ประชุุม โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การส่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า และเผยแพร่่
หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทด้วย
	 3.	บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นด้วยตนเองได้้สามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิสระ 
ของบริิษััทหรืือบุุคคลอ่ื่�นเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน
แทนตนได้้ 

	 4.	บริิษััทได้้จััดเตรีียมหนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบท่ี่�กระทรวง
พาณิิชย์์ประกาศกำำ�หนด ซึ่่ �งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิศทาง 
การออกเสีียงลงคะแนนได้้ และได้้จััดส่งหนัังสืือมอบฉัันทะพร้้อม
หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลด
หนัังสืือมอบฉัันทะได้้ทางเว็็บไซต์ของบริิษััท
	 5.	บริิษััทได้้จััดเตรีียมบััตรลงคะแนนเสีียงสำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในการออกเสีียงลงคะแนนในวาระต่่างๆ โดยในวาระการเลืือกตั้้�ง
กรรมการ  บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิในการเลืือกตั้้�ง
กรรมการเป็็นรายบุุคคล การนัับคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ 
เป็็นไปอย่่างเปิิดเผยและโปร่งใส 
	 6.	ประธานในท่ี่�ประชุุมได้้ดำำ�เนิินการประชุุมโดยเรีียงตามวาระ
ท่ี่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยไม่่มีีการเพิ่่�มเติิมวาระอื่่�นๆ 
ท่ี่�ไม่่ได้้ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมโดยไม่่จำำ�เป็็น  โดยเฉพาะ 
วาระสำำ�คัญท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนตััดสินใจ 
	 7.	ผู้้�ถืือหุ้้�นทุกรายมีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนนตามจำำ�นวนหุ้้�น 
ท่ี่�ตนถืืออยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีสิทธิิออกเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง
	 8.	กรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องจะเข้้าร่่วมการประชุุม 
เพ่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถซักถามในประเด็็นต่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้
	 9.	บริิษััทส่งเสริิมให้้มีีบุคคลท่ี่�เป็็นอิสระ เป็็นผู้้�ตรวจนัับ หรืือ
ตรวจสอบคะแนนเสีียงในการประชุุม และเปิิดเผยผลการลงคะแนน
ท่ี่� เ ห็็นด้วย ไ ม่่ เ ห็็นด้วย และงดออกเสีียงในแต่่ละวาระ 
ให้้ท่ี่�ประชุุมทราบ พร้้อมทั้้�งบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม

สรุุปรายละเอีียดการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอวาระประชุุมและ
เสนอชื่่�อเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม

	 ในปีี 2565 บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอวาระ
การประชุุมรวมทั้้�งเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อพิิจารณาเข้้ารัับการเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ตั้้� งแต่่ 
วัันท่ี่� 1 ธันวาคม 2565 – 31 มกราคม 2565
	 โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่งแบบเสนอวาระการประชุมุและ/หรืือแบบเสนอ
ช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการพิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท  TKN  
พร้้อมเอกสารหลัักฐานท่ี่�กำำ�หนด ผ่านทางนัักลงทุุนสัมพัันธ์ท่ี่� E-mail 
address: ir@taokaenoi.co.th ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�จะเสนอระเบีียบวาระ
การประชุุมต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายรายท่ี่�ถืือหุ้้�น  TKN 

ณ วั นท่ี่�เสนอวาระการประชุุม และมีีสิทธิิออกเสีียงนัับรวมกัันได้้ 
ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท 
โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนจะพิิจารณา 
กลั่่�นกรองก่่อนนำำ�เสนอท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทก่อนเสนอต่่อ
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาอนุุมััติิต่่อไป
	 ทั้้�งนี้้�ในปีี 2565 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและ/หรืือ
แบบเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อรัับการพิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััท
ล่่วงหน้้าก่่อนวันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

82 รายงานประจำำ�ปีี 2565



83บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

การใช้้ข้้อมููลภายใน

แนวการปฏิิบััติิเรื่่�องการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

สรุุปรายละเอีียดการบัังคัับใช้้นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในปีี 2565

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการและแจ้้งให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร
ของบริิษััททราบอย่่างชััดเจนเก่ี่�ยวกัับการ ห้ ามมิิให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร พนัักงานระดับัผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายข้ึ้�นไป และบุคุคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับข้้อมููลภายใน ทำ ำ�การซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััท  ภายใน 
1 เดืือนก่อนการเปิิดเผยงบการเงิิน  และเป็็นเวลา 48 ชั่่�วโมงภาย
หลัังข้้อมููลสารสนเทศสำำ�คัญถููกเปิิดเผย (Blackout Period) ทั้้�งนี้้� 
ฝ่่ายนัักลงทุุนสัมพัันธ์จะแจ้้งเป็็นจดหมายไปยัังบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ให้้ทราบล่่วงหน้้า น อกจากนี้้�ได้้กำำ�หนดโทษสำำ�หรัับกรณีีท่ี่�มีี 
การฝ่่าฝืืนในการนำำ�ข้อมููลภายในของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ 
ให้้ตนเองและผู้้�อื่�นไว้้ในระเบีียบของบริิษััท  โดยมีีโทษตั้้�งแต่่ 
การตัักเตืือนด้วยวาจาจนถึึงขั้้�นให้้ออกจากงาน

	 เพ่ื่�อความเท่่าเทีียมกัันในการรับรู้้�ข้อมููล และเพ่ื่�อป้้องกัันการใช้้
ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อประโยชน์ของกรรมการ ผู้้� บริิหาร  พนัักงานและ
ลููกจ้้าง ซึ่่ �งในนโยบายนี้้�จะรวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุ
นิิติิภาวะของกรรมการ ผู้้� บริิหาร  พนัักงานและลููกจ้้างด้้วย และ 
เพ่ื่�อเป็็นการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี   (Good Governance) 
คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและอนุุมััติิการกำำ�หนดนโยบาย 
การกำำ�กับดููแลเร่ื่�องการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท รายละเอีียดดังนี้้�
	 1.	กรรมการ ผู้้� บริิหาร  พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทฯ และ
บุุคคลภายนอกท่ี่�มาปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ซึ่่�งรู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายใน
ของบริิษััทฯ ต้ องรัักษาความลัับ และ/หรืือ ข้ อมููลภายในของ 
บริิษััทฯ ด้วยความระมััดระวััง

	 บริิษััท  ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการบังคัับใช้้นโยบายการใช้้ข้้อมููล
ภายในบริิษััท  โดยมีีการเผยแพร่่ผ่่านประกาศ และระบบอีีเมลล์ ์
ส่่วนกลาง และทุุกไตรมาสเม่ื่�อบริิษััทเข้้าสู่่�ช่วง Blackout Period 
ฝ่่ายนัักลงทุุนสัมพัันธ์จะมีีการประกาศรายช่ื่�อพนัักงานผู้้�มีีสิทธิิ 

	 ทั้้�งนี้้�กรรมการและผู้้�บริิหารต้อ้งรายงานการถืือครองหลักัทรัพย์์
ของบริิษััท เม่ื่�อได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงของบริิษััทเป็็นครั้้�งแรก (แบบ 59-1) โดยยื่่�นต่อสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. ภายใน 30 วันทำำ�การนัับจากวัันท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และรายงาน
การเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์ของบริิษััท  เม่ื่�อมีีการซื้้�อ 
ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรัพย์์ของบริิษััท  (แบบ 59-2) ภายใน 
3 วั นทำำ�การผ่านเว็็บไซต์ของสำำ�นัักงาน  ก.ล.ต. นัับจากวัันท่ี่�มีีการ
เปลี่�ยนแปลง 

	 2.	กรรมการ ผู้้� บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทฯ หรืือ
อดีีตกรรมการ ผู้้� บริิหาร  และพนัักงานท่ี่�ลาออกแล้้วต้้องไม่่นำำ� 
ความลัับ และ/หรืือ ข้อมููลภายในของบริิษััทฯ ตลอดจนข้อมููลความ
ลัับของคู่่�ค้าของบริิษััทฯ ท่ี่�ตนได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� ไปเปิิดเผย
หรืือแสวงหาผลประโยชน์แก่่ตนเองหรืือเพ่ื่�อประโยชน์แก่่บุุคคลอ่ื่�น
ใดไม่่ว่่าโดยตรงหรืือทางอ้้อมและไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทน 
หรืือไม่่ก็็ตามและแม้้ว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวจะไม่่ทำำ�ให้้เกิิด 
ผลเสีียหายแก่่บริิษััทฯ หรืือคู่่�ค้าของบริิษััทฯ ก็ตาม
	 3.	กรรมการ ผู้้� บริิหาร  พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทฯ 
ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคลท่ี่�ถููกสัันนิษฐานว่ารู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายใน 
ตามพระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 

เข้้าถึึงข้้อมููลภายใน  ในระดัับต่่างๆ เพ่ื่�อแจ้้งเตืือนให้้ปฏิิบััติิ 
ตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท  และบทลงโทษ 
ทั้้�งจากทางบริิษััท และจากกฏหมายท่ี่�กำำ�หนด
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(รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) (“พ.ร.บ. หลัักทรัพย์์และตลาด 
หลัักทรัพย์์ฯ”) ท่ี่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ท่ี่�ยัังไม่่ได้้ 
เปิิดเผยต่่อสาธารณชนและเป็็นข้อมููลท่ี่�มีีผลต่่อการเปลี่�ยนแปลง
ราคาหรืือมููลค่่าของหลัักทรัพย์์ หรืืออาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสินใจ 
ของผู้้�ลงทุุนในการซื้้�อหรืือขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ หรืืออาจก่่อ
ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�ลงทุุนท่ี่�ประสงค์์จะลงทุุนในหลัักทรัพย์์ 
ของบริิษััทฯ ต้ องไม่่ทำำ�การซื้้�อขายโอนหรืือรัับโอนหลัักทรัพย์์ของ 
บริิษััทฯ หรืือชัักชวนให้บุุ้คคลอื่่�นซื้้�อขายโอนหรืือรัับโอนหลักัทรัพย์์
ของบริิษััทฯ โดยใช้้ความลัับ   และ/หรืือ เข้้าทำำ�นิติิกรรมอ่ื่�นใด 
โดยใช้้ความลัับ และ/หรืือ ข้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าการกระทำำ�
ดัังกล่่าวจะทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่�นก็ตาม อั นอาจ 
ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทฯ ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือทางอ้้อม 
ผู้้�ใดท่ี่�ฝ่่าฝืืนระเบีียบข้้อบัังคัับดัังกล่่าวจะถืือว่่าได้้กระทำำ�ผิดอย่่าง 
ร้้ายแรง
	 4.	บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางในการเก็็บรัักษาและป้้องกัันการ
ใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ (Insider Trading) โดยห้้ามมิิให้้กรรมการ
 ผู้้�บริิหาร พนัักงานระดัับตั้้�งแต่่ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายข้ึ้�นไป และบุุคคล
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในรวมถึึงคู่่�สมรสหรืือผู้้�ท่ี่�อยู่่�กินด้วยกััน 
ฉัันสามีีภริิยา และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว 
ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ภายใน 1 เดืือนก่อนการเปิิด
เผยงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี และควรรอ 
อย่่างน้้อยเป็็นเวลา 48 ชั่่ �วโมงภายหลัังข้้อมููลสารสนเทศสำำ�คัญ 
กเปิิดเผย
	 5.	กรรมการ ผู้้� บริิหารและพนัักงานระดัับตั้้�งแต่่ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายข้ึ้�นไปกรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงคู่่�สมรสหรืือผู้้�ท่ี่�อยู่่�กินด้วยกััน
ฉัันสามีีภริิยา บุ ตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลท่ี่�ตนเอง 
คู่่�สมรสหรืือผู้้�ท่ี่�อยู่่�กินด้วยกัันฉันสามีีภริิยา และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุ
นิิติิภาวะถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าวและการถืือหุ้้�นดังกล่่าวเป็็นสัดส่วนท่ี่� 
มากท่ี่�สุุดในนิติิบุุคคลนั้้�นต้องรายงานการซื้้�อหรืือขายหลัักทรัพย์์ 
ของบริิษััทฯ ต ลอดจนการเปลี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์์ดัังกล่่าว

ให้้บริิษััทฯ ทราบทุกุครั้้�งและเปิดิเผยรายงานการถืือครองหลักัทรัพย์์
และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์ของบริิษััทต่อ
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ต ามมาตรา 
59 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ฯ  ทั้้�งนี้้� ให้้การจัด
ทำำ�และระยะเวลาและวิิธีีการในการนำำ�ส่งรายงาน เป็็นไปตามหลััก
เกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ใน พ.ร.บ. หลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ฯ์ และ
ประกาศสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
	 6.	กรรมการ ผู้้� บริิหาร พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทฯ หรืือ
อดีีตกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีหน้้าท่ี่�เก็็บรัักษาความลัับ 
และ/หรืือ ข้ อมููลภายในของบริิษััทฯ และมีีหน้้าท่ี่�ในการใช้้ข้้อมููล
ภายในของบริิษััทฯ เพ่ื่�อประโยชน์ในการดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััทฯ 
เท่่านั้้�น โดยมิิขััดต่อ พ.ร.บ. หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ทั้้�งนี้้�
ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทฯ 
นำำ�ความลัับ และ/หรืือ ข้ อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้ประโยชน์ 
ให้้แก่่บริิษััทอื่�นท่ี่�ตนเองเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน
และลููกจ้้าง หรืือเพ่ื่�อแสวงหาประโยชน์ไม่่ว่่าด้้วยวิิธีีการใดในทาง 
มิิชอบ หรืือเปิดิเผยกัับบุุคคลภายนอกเพื่่�อประโยชน์ของตนเอง หรืือ
บุุคคลอ่ื่�น ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม ไม่่ว่่าบุุคคลดัังกล่่าวจะได้้
รัับผลประโยชน์ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

	 ทั้้�งนี้้�  บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดโทษทางวิินััยสำำ�หรัับผู้้�แสวงหา 
ผลประโยชน์จากการนำำ�ข้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้ หรืือนำำ�ไป
เปิิดเผยจนอาจทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความเสีียหาย โดยพิิจารณา
ลงโทษตามควรแก่่กรณีี ได้้แก่่ การตัักเตืือนด้วยวาจา การตัักเตืือน
เป็็นหนัังสืือ การภาคทััณฑ์์ตลอดจนการเลิิกจ้้างพ้้นสภาพ 
การเป็็นพนัักงานด้วยเหตุุไล่่ออก ปลดออก หรืือให้้ออกแล้้วแต่่กรณีี
เป็็นต้น  และจััดให้้มีีการให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริิหาร  เพ่ื่�อรัับทราบภาระ
หน้้าท่ี่� ท่ี่�ผู้้�บริิหาร ต้องรายงานการถืือหลัักทรัพย์ข์องตน ของคู่่�สมรส
และบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุนิิติิภาวะซึ่่�งถืือหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง
บทกำำ�หนดโทษตามพ.ร.บ. หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ฯ

สรุุปการกระทำำ�ความผิิดเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 ในปีี 2565 ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีการพิจารณาทบทวนนโยบาย
การดููแลเร่ื่�องการใช้้ข้้อมููลภายในในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการและผู้้�บริิหารได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลจำำ�นวนหุ้้�น

ท่ี่�ถืือ ณ ต้นปีี และสิ้้�นปีี รวมถึึงท่ี่�มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีีของกรรมการ
และผู้้�บริิหาร ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี 
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แนวการปฏิิบััติิเรื่่�อง การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์ บนหลัักการท่ี่�ว่่าการตััดสินใจใดๆ ในการเข้้าทำำ�
ธุุรกรรมหรืือรายการใดๆ ของบริิษััท  จะต้้องเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์
สููงสุุดของบริิษััท  และผู้้�ถืือหุ้้�น  โดยบุุคลากรของบริิษััท ซึ่่ �งรวมถึึง
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะไม่่ใช้้โอกาสในฐานะท่ี่�ตนกระทำำ�
หน้้าท่ี่�เป็็นบุคลากรของบริิษััท เพ่ื่�อแสวงหาประโยชน์เพ่ื่�อตนเองและ
พวกพ้้อง ไม่่ว่่าจะเป็็นด้านการเงิิน หรืือด้้านอื่�นใดก็ตาม และต้้อง
พยายามหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ให้้เกิิดการเข้้าไปเก่ี่�ยวข้้องในกิจกรรมท่ี่�อาจ 
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ทั้้ �งนี้้� การทำำ�ธุรกิจใดๆ 
ทั้้�งในนามส่่วนตััว หรืือในนามนิิติิบุุคคลท่ี่�ตนมีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท จะต้้องเปิิดเผยรายการดังกล่่าวตามหลัักเกณฑ์์
ท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด และเป็น็หน้้าท่ี่�ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ท่ี่�จะต้้องรัักษาผลประโยชน์อัันชอบธรรมของบริิษััท  โดยจำำ�กัด
ขอบเขตแห่ง่เสรีีภาพในกิจิกรรมต่า่งๆ ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานให้้น้้อยท่ี่�สุุด โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้� 
	 1.	กรรมการ ผู้้� บริิหาร  และพนัักงานพึึงละเว้้นการประกอบ
กิิจการอันัมีีสภาพเดีียวกััน และเป็น็การแข่่งขัันกับกิิจการของบริิษััท
ไม่่ว่่าจะทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนตััวหรืือผู้้�อื่�น ซึ่่ �งอาจเป็็นผลเสีียหาย
ต่่อบริิษััท ไม่่ว่่าโดยตรงหรืืออ้้อม หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่วน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น
ท่ี่�มีีอำำ�นาจตััดสินใจ หรืือกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในกิจิการท่ี่�มีีลักษณะ
เดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกับธุุรกิจของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 
เว้้นแต่่จะสามารถแสดงได้้ว่่ามีีกลไกท่ี่�จะทำำ�ให้้ เช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่า 
การดำำ�เนิินการดังกล่่าวจะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท ร วมทั้้�งจะมีี
มาตรการท่ี่�เป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์ท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดของบริิษััท  และผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยรวม โดยในกรณีีนี้้�ให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานรายงาน
ให้้เลขานุุการบริิษััททราบทัันทีี 
	 2.	กรรมการและผู้้�บริิหาร  ควรจะเปิิดเผยรายการธุุรกิจหรืือ
กิิจการท่ี่�ประกอบข้ึ้�นเป็็นส่วนตััว หรืือกัับครอบครััว หรืือญาติิพ่ี่�น้้อง
 หรืือผู้้�อยู่่�ในอุุปการะ ท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งผลประโยชน์ 
ทางธุุรกิจกัับบริิษััทได้้ เช่่น  การร่วมลงทุุนหรืือมีีผลประโยชน์กัับ 
ผู้้�ค้าท่ี่�ประกอบธุุรกิจกัับบริิษััท  หรืือลููกค้้าของบริิษััท  การดำำ�รง 
ตำำ�แหน่่งใดๆ หรืือแม้้แต่่การเป็็นท่ี่�ปรึึกษาของผู้้�ค้าท่ี่�ประกอบธุุรกิจ
กัับบริิษััท  หรืือลููกค้้าของบริิษััท  การทำำ�การค้้าสิินค้าหรืือ 
การให้้บริิการกับบริิษััทโดยตรง หรืือทำำ�การผ่านผู้้�อื่�น
	 3.	กรรมการ ผู้้� บริิหาร  และพนัักงานของบริิษััทต้องตััดสินใจ
เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิจของบริิษััทเพ่ื่�อผลประโยชน์สููงสุุด
ของบริิษััท
	 4.	กรรมการ ผู้้� บริิหาร  และพนัักงานของบริิษััทต้องหลีีกเล่ี่�ยง
การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัับตนเองท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์กัับบริิษััท  หากจำำ�เป็็นต้องทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์ 
ของบริิษััท การกระทำำ�และการตััดสินใจใดๆ ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร
 และพนัักงานของบริิษััทจะต้้องปราศจากอิิทธิิพลของความต้้องการ
ส่่วนตััว หรืือของบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคลากรนั้้�นๆ ไม่่ว่่าโดย 
สายเลืือดหรืือของบุุคคลอ่ื่�นท่ี่�รู้้�จักส่่วนตััวเป็็นการเฉพาะและใช้้ราคา
ท่ี่�ยุุติิธรรม เหมาะสม เสมืือนทำำ�รายการกับบุุคคลภายนอก ทั้้ �งนี้้� 
เม่ื่�อต้้องตััดสินใจหรืืออนุุมััติิรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ ให้้รายงานผู้้�บังคัับบััญชาในการอนุุมัตัิ ิและให้้ถอนตััว
จากการมีีส่วนร่วมในรายการนั้้�นๆ
	 5.	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทต้องปฏิิบััติิงาน
ให้้เต็็มเวลาอย่่างสุุดกำำ�ลังความสามารถ  โดยไม่่ประกอบธุุรกิจ 
ส่่วนตััวใดๆ ท่ี่�กระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และเวลาทำำ�งานของบริิษััท
	 6.	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทต้องไม่่ประกอบ
ธุุรกิจหรืือมีีส่วนร่วมในธุรกิจใดท่ี่�เป็็นการแข่่งขัันกับบริิษััทหรืือ 
เข้้าเป็็นหุ้้�นส่วน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีอำำ�นาจตััดสินใจ หรืือผู้้�บริิหาร หรืือ
กรรมการในกิจการท่ี่�เป็็นการแข่่งขััน  หรืือมีีลักษณะเดีียวกัันกับ
บริิษััท ไม่่ว่่าบุุคลากรของบริิษััทดังกล่่าวจะได้้รัับประโยชน์โดยตรง
หรืือโดยอ้้อมก็็ตาม
	 7.	กรรมการ ผู้้� บริิหาร  และพนัักงานของบริิษััทต้องหลีีกเล่ี่�ยง
การมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องทางการเงิิน และ/หรืือ ความสััมพัันธ์กัับบุุคคล
ภายนอกอ่ื่�นๆ ซึ่่ �งจะส่่งผลให้้บริิษััทต้้องเสีียผลประโยชน์หรืือ 
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์หรืือขััดขวางการปฏิิบััติงิาน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 8.	กรรมการ ผู้้� บริิหาร  และพนัักงานของบริิษััทต้องไม่่ให้้หรืือ
ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท  เพ่ื่�อประโยชน์ของตนและบุุคคลอ่ื่�น 
ไม่่ว่่าจะทำำ�ให้้บริิษััท ได้้รัับความเสีียหายหรืือไม่่ก็็ตาม รวมถึึงจะต้้อง
ปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทโดยเคร่่งครััด
	 9.	กรรมการ ผู้้� บริิหาร  และพนัักงานของบริิษััทต้องไม่่กระทำำ�
การใดๆ อั นมีีลักษณะเป็็นการเข้้าไปบริิหารหรืือจััดการท่ี่�บั่่�นทอน
ผลประโยชน์ของบริิษััทหรืือ เอื้้� อประโยชน์ให้้ บุุคคลหรืือ 
นิิติิบุุคคลใดๆ ไม่่ว่่าจะทำำ�เพ่ื่�อประโยชน์ตนเองหรืือของผู้้�อื่�น
	 10. กรรมการและผู้้�บริิหารต้องงดออกเสีียงลงคะแนน หรืือต้้อง
ไม่่มีีส่วนร่วมในการพิจิารณา รวมถึงึไม่่มีีอำำ�นาจในการอนุมัุัติิธุุรกรรม
 หรืือรายการนั้้�นๆ หรืือไม่่เข้้าร่่วมประชุุมในวาระท่ี่�พิิจารณาเร่ื่�องท่ี่�
ตนมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และผู้้�ท่ี่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องหรืือมีี
ส่่วนได้้เสีียกัับรายการอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
กัับบริิษััทต้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสััมพัันธ์ หรืือการมีี 
ส่่วนได้้เสีียของตนในรายการดังกล่่าวด้้วย



86 รายงานประจำำ�ปีี 2565

สรุุปการกระทำำ�ความผิิดเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 ในปีี 2565 บริิษััท ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
ต้้องรายงานการมีีส่ว่นได้้เสีียของตนเองและบุคุคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง
กััน และในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หากกรรมการท่านใด
มีีส่วนได้้เสีียหรืือมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับวาระใด  กรรมการท่านนั้้�น 

จะไม่่มีีส่วนร่วมในการประชุุม หรืืองดออกเสีียงในวาระนั้้�นๆ 
เพ่ื่�อให้้การตััดสินใจเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม ซึ่่ �งท่ี่�ผ่่านมาไม่่ปรากฏ 
การกระทำำ�ความผิิดของกรรมการ ผู้้�บริิหารแต่่อย่่างใด

(3) บทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 บริิษััทตระหนัักถึึงการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิ
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกของบริิษััท ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ได้้รัับการดููแลจากบริิษััท ต ามสิิทธิิท่ี่�มีีตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ส่่งเสริิมให้้เกิิดความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทกับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในการ
สร้้างความมั่่�งคั่่�ง ความมั่่�นคงทางการเงิินและความยั่่�งยืืนของกิิจการ
 ในระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการมีีผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลายกลุ่่�มด้้วยกััน 
โดยสามารถสรุุปแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ 
ดัังนี้้�
	 1.	ผู้้�ถืื อหุ้้�น บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�ถืือหุ้้�นในฐานะเจ้้าของ
บริิษััท จึึ งกำำ�หนดให้้คณะกรรมการบริิษััทในฐานะตััวแทนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิหารจัดัการและดำำ�เนิินธุรกิจอย่า่งระมััดระวังัและรอบคอบ
เพ่ื่�อให้้บรรลุตามเป้้าหมายของบริิษััท โดยบริิษััทปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม และจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ครบถ้้วน ถููกต้้องและเท่่าเทีียมกััน พร้้อมทั้้�งกำำ�กับ
ดููแลป้้องกัันมิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทแสวงหา
ประโยชน์จากการใช้้ข้้อมููลท่ี่�ยัังมิิได้้เปิิดเผยในทางมิิชอบ 
	 2.	พนั กงาน บริิษััทมุ่่�งมั่่�นสร้้างระบบการบริิหารทรัพยากรบุคคล
และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�เป็็นธรรม บริิษััทสรรหาและ
รัักษาพนัักงานท่ี่�มีีความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิิบััติิงาน
 โดยมุ่่�งพััฒนาและเพิ่่�มพููนความสามารถของพนัักงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง
พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมพนัักงานให้้มีีโอกาสในความก้้าวหน้้าและมั่่�นคง 
ในอาชีีพตลอดจนปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
ในด้านต่างๆ ดังนี้้�
	 	 ด้้านผลตอบแทน บริิษััทมีีแนวทางการพิจารณาค่่าตอบแทน 
	 	 ให้้แก่่พนัักงานจากความรู้้�ความสามารถ ปร ะสบการณ์  
	 	 ตำำ�แหน่่งงาน  ความรัับผิิดชอบพนัักงานแต่่ละคน ซึ่่ �งจะ 
	 	 พิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
	 	 ทั้้�งในระยะสั้้�น  และระยะยาว โดยเช่ื่�อมโยงกัับมููลค่่าท่ี่�บริิษััท 
	 	 สร้้างให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น  สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิิจและสัังคม 
	 	 ในรููปแบบเงิินเดืือนและโบนััส โดยมีีการกำำ�หนดโครงสร้้าง 
	 	 ของค่่าจ้้างอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการจัดทำำ�งบประมาณ 
	 	 การบริิหารค่่าตอบแทนทุุกปีี เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับผล 

	 	 การดำำ�เนิินงานของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 
	 	 ซึ่่�งผลการดำำ�เนิินงานในระยะสั้้�นถููกพิิจารณาจากกำำ�ไรสุทธิิ  
	 	 สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานระยะยาวพิิจารณาจากแผนธุรกิจ 
	 	 ระยะยาว เช่่น  การเติิบโตทางธุุรกิจการขยายธุุรกิจ และ 
	 	 การเติิบโตของกำำ�ไรสุทธิิ
	 	 ด้้านสวััสดิการ บริิษััทจัดให้้มีีสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์ 
	 	 ต่่างๆ   ท่ี่�เหมาะสม ให้้กัับพนัักงานโดยเทีียบเคีียงกัับบริิษััท 
	 	 อ่ื่�นท่ี่�อยู่่�ในธุรกิจเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกััน  และเป็็นไปตาม 
	 	 ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด  เช่่น  เคร่ื่�องแบบพนัักงาน  การตรวจ 
	 	 สุุขภาพประจำำ�ปีี ปร ะกััน สั งคม ประกัันกลุ่่�ม (ประกัันชีีวิต 
	 	 และสุุขภาพ) กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับพนัักงาน เป็็นต้น
		  การดููแลพนัักงานระยะยาว บริิษััทได้้มีีกองทุุนสำำ�รอ 
	 	 งเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับพนัักงาน  โดยพนัักงานท่ี่�เป็็นสมาชิิก 
	 	 จะมีีการจ่่ายสะสมเป็็นรายเดืือนเข้้ากองทุุนในอัตรา 
	 	 ร้้อยละ 3-7 ของค่่าจ้้างพนัักงาน  และบริิษััทได้้มีีการจ่าย 
	 	 สมทบเป็็นรายเดืือนเข้้ากองทุุนในอัตราร้้อยละ 3-7 
	 	 ของค่่าจ้้างพนัักงานตามอายุุงานของพนัักงาน
	 3.	ลู ูกค้้า บริิษััทมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะพััฒนาคุุณภาพสิินค้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง
โดยมุ่่�งเน้้นความปลอดภัยในการบริิโภค และคุุณภาพของสิินค้า 
เพ่ื่�อความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า และดููแลรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
อย่่างดีีท่ี่�สุุด ต ลอดจนดำำ�เนิินการต่่างๆ เพ่ื่�อให้้ลููกค้้ามีีความมั่่�นใจ
และพึึงพอใจในสินค้าของบริิษััทท่ี่�มีีคุณภาพและเป็็นธรรมในระดับั
ราคาท่ี่�เหมาะสม โดยบริิษััทจัดให้้มีีหน่่วยงานท่ี่�รัับผิิดชอบงาน 
ด้้านลููกค้้าสััมพัันธ์ เพ่ื่�อให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับสิินค้า ร วมถึึงรัับข้้อ 
ร้้องเรีียนต่างๆ ซึ่่ �งลููกค้้าสามารถแจ้้งถึึงปััญหาของการนำำ�สินค้า 
ไปใช้้ หรืือการให้้บริิการท่ี่�ไม่่เหมาะสม ผ่านทาง E-mail หรืือ Call 
Center เพ่ื่�อท่ี่�บริิษััทจะได้้ป้้องกััน/แก้้ไขปััญหาให้้กัับลููกค้้าได้้อย่า่ง
รวดเร็็วและเหมาะสม ร วมทั้้�งนำำ�ข้อมููลดัังกล่่าวไปปรัับปรุงหรืือ
พััฒนาสิินค้าและการให้้บริิการดังกล่่าวต่่อไป
	 4	คู่่�ค้ า คู่่�แข่ง่ทางการค้า้ และเจ้้าหนี้้� บริิษััทยึึดถืือความเสมอภาค
และความซื่่�อสััตย์์ในการดำำ�เนิินธุรกิจและผลประโยชน์ร่่วมกััน 
บนหลัักจรรยาบรรณท่ี่�ดีีปฏิิบััติิตามกฎหมาย กติิกาและเงื่่�อนไข 
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ท่ี่�มีีต่อคู่่�สัญญาอย่่างเคร่่งครััด  สร้้างพัันธมิตรทางการค้า ร วมทั้้�ง
รัักษาสััมพัันธภาพท่ี่�ดีีกับทุุกฝ่่าย ร วมถึึงทำำ�สัญญากัับเจ้้าหนี้้�อย่่าง
ถููกต้้องตามกฎหมาย เสมอภาค เป็็นธรรมและไม่่เอาเปรีียบคู่่�สัญญา
อีีกทั้้�งมีีกรอบการแข่่งขัันทางการค้าท่ี่�สุุจริิต  โปร่งใส โดยยึึดถืือ 
การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้า้และสััญญาท่ี่�กำำ�หนด และสนัับสนุุน
คู่่�ค้าหรืือคู่่�ธุรกิจท่ี่�ดำำ�เนิินธุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรม มีี ความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม โดยบริิษััทจะไม่่ทำำ�ธุรกรรมกัับบุุคคลหรืือ
นิิติิบุุคคลท่ี่�กระทำำ�ผิดกฎหมาย หรืือมีีพฤติกิรรมท่ี่�ส่่อไปในทางทุจุริิต
โดยมีีการพิจารณาราคาซื้้�อท่ี่�เหมาะสมและยุุติิธรรม คำำ�นึึงถึึงความ
สมเหตุุสมผลด้้านราคา คุณภาพ และบริิการท่ี่�ได้้รัับ มีีการกำำ�หนด
ระเบีียบในการจัดหาและการดำำ�เนิินการต่างๆ ท่ี่�ชััดเจนและตั้้�งอยู่่�
บนพื้้�นฐานของความเป็็นธรรมคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ร่่วมกััน 
เพ่ื่�อเป็็นการป้้องกัันการทุุจริิตจากคู่่�ค้าและพนัักงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
บริิษััทจะพิิจารณาตััดความสััมพัันธ์กัับคู่่�ค้าทัันทีี หากพบการทุจริิต
 ให้้สิินบนหรืือประโยชน์ใดๆ แก่่ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้้เข้้าทำำ�สัญญาหรืือ
ธุุรกรรมใดๆ กับบริิษััท
	 5.	ชุ มชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม บริิษััทตระหนัักถึึงความเป็็น
ส่่ วนหนึ่่� ง ขอ ง สัั งคมและ ชุุมชน   และ ใ ห้้ความสำำ�คัญ ต่่อ 
ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สั งคม และสิ่่�งแวดล้อม ส่ งเสริิมให้้มีี 
การให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมแก่่พนัักงาน  เพ่ื่�อปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึก 
เก่ี่�ยวกัับความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สิ่่ �งแวดล้อมและสัังคมส่่วนรวม
ให้้เกิิดขึ้�นในหมู่่�พนัักงานทุกระดัับและสนัับสนุุนให้้พนัักงานเข้้าร่่วม
กิิจกรรมต่่างๆ ท่ี่�บริิษััทจัดขึ้�น 
	 	 ด้้านชุมชนและสัังคม บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงการเป็็น 
	 	 ส่่วนหนึ่่�งของสัังคมในอันท่ี่�จะต้้องช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกััน 
	 	 ในสัังคม เพ่ื่�อเป็็นการตอบแทนสัังคมทั้้�งในท้้องถิ่่�น 
	 	 โดยมีีการสร้้างงานและสร้้างโอกาสให้้แก่่ชุุมชน  การให้้ 
	 	 ทุุนการศึึกษา ร วมทั้้�งการให้้ความสำำ�คัญต่่อความสำำ�คัญ 
	 	 ของการสร้้างเสริิมสุุขภาพในชุมชน  โดยได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรม 
	 	 การช่วยเหลืือและพััฒนาชุุมชนต่างๆ การตรวจสุุขภาพ 
	 	 ให้้กัับชุุมชน อีี กทั้้�งบริิษััทจััดกิจกรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมคุุณภาพ 
	 	 ของสัังคมด้้านต่างๆ ร วมทั้้�งการบริิจาคเพ่ื่�อสาธารณะ 
	 	 ประโยชน์อย่่างต่่อเน่ื่�อง
	 	 ด้้านสิ่่�งแวดล้อม บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญในอันท่ี่�จะสร้้าง 
	 	 ค่่านิิยมและจิิตสำำ�นึึกในการรักษาสิ่่�งแวดล้อมและใช้้ 
	 	 ทรัพยากรอย่่างมีีคุณค่่าผ่่านการอบรมการจััดกิจกรรม  
	 	 การรณรงค์์และการปลููกฝัังค่่านิิยมการใช้้ทรัพยากรอย่่าง 
	 	 คุ้้�มค่่าภายในองค์์กรท่ี่�หลากหลาย เช่่น  การรณรงค์์การลด 
	 	 ปริิมาณการใช้้กระดาษในสำำ�นัักงาน  การปิดไฟในเวลาพััก 
	 	 หรืือเม่ื่�อไม่่มีีการใช้้งาน  และมีีระบบการบำำ�บัดน้ำำ��เสีีย 
	 	 ในโรงงานดููแลการดำำ�เนิินกระบวนการผลิิตเป็็นมิตรกับ 
	 	 สภาพแวดล้อมและชุุมชนมากท่ี่�สุุด 

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทดำำ�เนิินธุรกิจโดยตระหนัักถึึงการพัฒนาธุุรกิจ 
เพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน น อกเหนืือไปจากยอดขายและ 
ผลตอบแทนทางธุุรกิจ เน่ื่�องจากการเติิบโตขององค์์กรต้องได้้รัับ 
การเกื้้�อกููลอย่่างสมดุุล ร ะหว่่างผลการดำำ�เนิินงานของกิิจการ 
การส่่งมอบคุุณค่่าของธุุรกิจให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และสิ่่�งแวดล้้อม 
ซึ่่�งหากขาดสมดุุลไปอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง จะส่่งผลกระทบต่่อการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน  โดยแนวทางในการดำำ�เนิินงานจะคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อม 
(Environment) สั งคม (Social) และหลัักธรรมาภิิบาล 
(Governance) ซึ่่ �งจะนำำ�บริิษััทไปสู่�การปรับปรุงพััฒนาอย่่างต่่อ
เน่ื่�อง อาทิิเช่่น
	 •	 การพัฒนาความรู้้�  ความเข้้าใจของพนัักงานทุกระดัับ 
	 ให้้เข้้าใจถึึงความสำำ�คัญของการพัฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 
	 ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อคุุณค่่าของกิิจการ
	 •	 การทำำ�กิจกรรมของกิิจการ  จะมีีการศึึกษาผลกระทบท่ี่�มีีต่อ 
	 การดำำ�เนิินงานทางด้้านเศรษฐกิิจ, สั งคม และสิ่่�งแวดล้อม 
	 ก่่อนการดำำ�เนิินการ
	 •	 จััดให้้มีีหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อส่่งเสริิมการเติิบโต 
	 ของธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน  และสร้้างมาตรฐานของบริิษััทด้วยการ 
	 เข้้าร่่วมโครงการต่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน
	 นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน
เพ่ื่�อส่่งเสริิมการเคารพต่่อสิิทธิิและเสรีีภาพด้้วยการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
ส่่งเสริิมความเสมอภาค ไม่่แบ่่งแยกเพศและชนชั้้�น ไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก
 และต่่อต้้านการคอรััปชั่่�นทุกรููปแบบเป็็นส่วนหนึ่่�งของนโยบายการ
กำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท  โดยแสดงให้้เห็็นเจตนารมณ์์ท่ี่�ชััดเจน
และแน่่วแน่่ท่ี่�จะไม่่ให้้การสนัับสนุุนหรืือทำำ�ธุรกิจกัับผู้้�ประกอบการ
ท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน ร วมถึึงการปฏิิบััติิ
ต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และส่่งเสริิมความเสมอภาค 
โดยจััดให้้มีีสวััสดิิการ  ความปลอดภััยสุุขอนามััยในสถานท่ี่�ทำำ�งาน 
และการกำำ�หนดค่าตอบแทนอย่่างเหมาะสม ตลอดจนไม่่ใช้้แรงงาน
เด็็กทุุกรููปแบบ
	 6.	สื่ �อมวลชน บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการเปิิดเผยข้้อมููล 
แก่่ส่ื่�อมวลชนด้วยความถููกต้้อง ชั ดเจน  และตรวจสอบได้้ ร วมทั้้�ง 
มุ่่�งสร้้างความสััมพัันธ์ท่ี่�ดีีกัับส่ื่�อมวลชน  เพ่ื่�อเป็็นช่องทางในการ 
แลกเปลี่�ยนความคิิด และการสื่�อสารต่อไปยัังผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 7	 ภาคประชาสังัคมและนักัวิชิาการ บริิษััทดำำ�เนิินธุรกิจด้้วยความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยจะมีีการรับฟััง
ความคิิดเห็็น  และแลกเปลี่่�ยนข้อมููลท่ี่�ถููกต้้อง เพ่ื่�อความร่่วมมืือ 
ในการเติิบโตไปพร้้อมกัันกับผู้้�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างยั่่�งยืืน
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ด้้านชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

	ด้ านชุมชน บริิษััทได้้ตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญในการสนัับสนุุน
การดำำ�เนินิกิจกรรมเพื่่�อชุุมชน จึึงได้ส้นัับสนุนุวัคซีีนป้องกััน COVID-19 
ชุุดตรวจ COVID-19 อาหาร  เคร่ื่�องด่ื่�ม และถุุงยัังชีีพ ให้้แก่่ 
สถานพยาบาล บุ คลากรทางการแพทย์์ ช าวบ้้าน  ในโครงการ  
“เถ้้าแก่่น้้อยสู้้�ไปด้วยกััน” จากการแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 
และเข้้าร่่วมมืือในการสานพลัังสู่่�การพัฒนาเศษฐกิิจพอเพีียงร่่วมกัับ
หน่่วยงานราชการในการพาพนัักงานออกไปทำำ�ประโยชน์เพ่ื่�อสัังคม
รวมถึึงการร่วมมอบผลิิตภัณฑ์์สาหร่่ายในการช่วยเหลืือผู้้�ประสบภััย
ในชุมชนใกล้้เคีียงจากสถานการณ์ต่่างๆ เช่่น น้ำำ��ท่วม เป็็นต้น

	ด้ ้านสัังคม ให้้ความสำำ�คัญกัับสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐานด้วยการ
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิกัับทุุกคน ส่ งเสริิมความเสมอภาค ไม่่แบ่่งแยกเพศ
และชนชั้้�น ร วมถึึงการจ้างงานคนพิการ  โดยปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน 
อย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม และดำำ�เนิินธุรกิจด้้วยความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) ด้วยการบริิหารกิจการอย่่างโปร่งใสและ
มีีประสิิทธิิภาพตามหลัักบรรษััทภิบาล 

	ด้ านสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทมุ่่�งเน้้นการเป็็นมิตรกับสิ่่�งแวดล้อม 
มีีกระบวนการจััดการของเสีียท่ี่� เ กิิดจากกระบวนการผลิิต, 
มีีการบริิหารจัดการน้ำำ��เสีียเพ่ื่�อลดการใช้้สารเคมีีในการจัดการ และ
ได้้ดำำ�เนิินโครงการใช้้พลัังงานจากแสงอาทิิตย์์ ในการผลิิต 
กระแสไฟฟ้้าเป็็นท่ี่�สำำ�เร็็จ เป็็นต้น

ช่่องทางการติิดต่่อของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
ความโปร่งใส และตรวจสอบได้้ จึึ งเปิิดโอกาสให้้พนัักงานรายงาน 
หรืือให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับความผิิดปกติิในการดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััท  
โดยผ่่านทางช่่องทางพิิเศษและกำำ�หนดกลไกสำำ�หรัับคุ้้�มครอง 
เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นว่าการรายงานหรืือให้้ข้้อมููลนั้้�น  จะไม่่ทำำ�ให้้ 
ผู้้�ร้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสได้้รัับความเดืือดร้อน
และเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีให้้กัับสัังคม โดยบริิษััท จะยึึดหลัักธรรมาภิิบาล 
จรรยาบรรณ และจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุรกิจให้้มีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้อม และ  ผู้้�ท่ี่�มีี ส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และจะดำำ�เนิิน

1.	 ร้้องเรีียนได้้โดยตรงด้้วยวาจา หรืือลายลัักษณ์อัักษร
2.	 แจ้้งผ่่านทาง E-mail address ของผู้้�รับข้้อร้้องเรีียน
	 (E-mail: whistleblower@taokaenoi.co.th)
3.	 ทำำ�เป็็นจดหมายปิิดผนึึกส่่งตรงถึึงผู้้�รับข้้อร้้องเรีียน
4.	 แจ้้งผ่่าน website: www.taokaenoi.co.th

ธุุรกิจด้้วยความโปร่งใส เป็็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้้ 
ซึ่่�งจััดให้้มีีช่องทางรัับแจ้้งเบาะแส ข้ อร้้องเรีียน ข้ อคิิดเห็็น  หรืือ 
ข้้อเสนอแนะใดท่ี่�แสดงว่่าผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียได้้รัับผลกระทบหรืือ 
มีีความเสี่่�ยงท่ี่�จะได้้รัับผลกระทบ อั ันจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย 
ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มจากการดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััท หรืือ
จากการปฏิิบััติิของพนัักงานบริิษััทเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิดกฎหมาย
หรืือจรรยาบรรณ รวมถึึงพฤติิกรรมท่ี่�อาจส่่อถึึงการทุจริิต การปฏิิบััติิ
อย่่างไม่่เท่่าเทีียมกััน  หรืือการกระทำำ�ท่ี่�ขาดความระมััดระวัังและ
ขาดความรอบคอบผ่่านทางช่่องทาง ดังนี้้� 
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(4) การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	 บริิษััทตระหนัักถึงึความสำำ�คัญของการเปิดิเผยข้้อมููลสารสนเทศ
ท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััทให้้มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นปัจจุุบััน โปร่งใส
 ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได้้ ในระยะเวลาเหมาะสมและเป็็นประโยชน์
เพ่ื่�อการตััดสินใจในการลงทุุน  การบริิหารงาน  และตััดสินใจ 
ดำำ�เนิินการใดๆ สำ ำ�หรัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย จึึ งมีีความจำำ�เป็็น 
ท่ี่�ต้้องมีีการควบคุุมและกำำ�หนดมาตรการในการเปิิดเผยสารสนเทศ
ทั้้�งท่ี่�เป็็นสารสนเทศทางการเงิินและท่ี่�ไม่่ใช่่ทางการเงิินให้้ถููกต้้อง
ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด โดยบริิษััทให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย
ด้้วยความเป็็นธรรมด้้วยข้้อมููลท่ี่�เหมาะสม ถูู กต้้อง เช่ื่�อถืือได้้ 
ทัันเวลา และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเข้้าถึึงข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
เช่่น
	 1.	 การจัดทำำ�รายงานข้อมููลประจำำ�ปีีและรายงานประจำำ�ปีี 
ซึ่่�งมีีสาระสำำ�คัญท่ี่�มีีความครบถ้้วน ถููกต้้อง เช่ื่�อถืือได้้ ทันเวลา
	 2.	 จััดให้้มีีการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นโดยเผยแพร่ข้่้อมููลข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
ล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอและทัันเวลาผ่่านทางเว็็บไซต์ล่่วงหน้้าก่่อน
ทำำ�การจัดส่งเอกสารประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น  เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ศึึกษาข้้อมููลเพ่ื่�อประกอบการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอ
	 3.	 กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงต้้องเปิิดเผยการ
เปลี่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�น  โดยแสดงจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ ณ ต้ นปีี 

สิ้้�นปีี และรายงานการซื้้�อขายหุ้้�นสามััญของบริิษััทระหว่่างปีี 
ของตนเองและคู่่�สมรส หรืือบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุนิิติิภาวะ ไว้้ในรายงาน
ประจำำ�ปีี
	 4.	 กำำ�หนดให้ก้รรมการท่ี่�อาจมีีความเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่วนได้้เสีีย
ในวาระการประชุุมใด ต้ องงดออกเสีียงและไม่่เข้้าร่่วมประชุุม 
ในวาระนั้้�นๆ และกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงรายงาน
การมีีส่วนได้้เสีียของตนเองและบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง
	 5.	 กำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ของคณะกรรมการทั้้�งคณะและกรรมการเป็็นรายบุุคคล
	 6.	 กำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง ทั้้�งรููปแบบเงิินเดืือนและค่่าตอบแทนอื่�น
	 7.	 กำำ�หนดให้้มีีการเปิดิเผยวััตถุประสงค์์ / เป้้าหมายระยะยาว
ของ (Corporate Objective / Long Term Goal) ไว้้ในรายงาน
ประจำำ�ปีี
	 8.	 กำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลการเข้้ารัับการพัฒนาและ 
ฝึึกอบรมของกรรมการรายบุุคคลในปีีท่ี่�ผ่่านไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี
ท่ี่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

	 อนึ่่�ง ช่องทางการแจ้้งเบาะแสดัังกล่่าว เป็็นช่องทางท่ี่�ปลอดภัย
 ผู้้�ร้ องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งข้้อมููลหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส สามารถร้้องเรีียน
หรืือแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิดหรืือการทุจริิต ร วมถึึงให้้คำำ�
แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามมาตรการการต่อต้้านทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
ได้้อย่่างมั่่�นใจ อีี กทั้้�ง การร้องเรีียนจะถืือเป็็นความลัับท่ี่�สุุด  และ 
ผู้้�ร้องเรีียนสามารถร้องเรีียนได้้มากกว่่าหนึ่่�งช่่องทาง ทั้้�งนี้้� ผู้้�ร้องเรีียน
สามารถเลืือกท่ี่�จะไม่่เปิิดเผยตััวตนหรืืออาจเลืือกเปิิดเผยตััวตน 
เพ่ื่�อให้้สามารถติดตามดำำ�เนิินการหรืือให้้ข้้อมููลรายละเอีียด 
เพิ่่�มเติิมก็็ได้้ 
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีกลไกและกระบวนการจัดการ  (บัันทึึก ติ ดตาม
ความคืืบหน้า้ แก้้ไขปััญหา รายงาน) ข้อ้ร้้องเรีียนของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย
 และดููแลให้้มีีการจัดช่องทางเพ่ื่�อการรับข้้อร้้องเรีียนท่ี่�มีีความสะดวก
และมีีมากกว่่าหนึ่่�งช่่องทาง ร วมทั้้�งเปิิดเผยช่่องทางการรับเร่ื่�อง 

ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีการพิิจารณาทบทวนนโยบายการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิิดและ 
การทุุจริิต โดยในปีี 2565  บริิษััทไม่่ได้้รัับการแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ข้้อคิิดเห็็น หรืือข้้อเสนอแนะผ่่านช่่องทางที่่�กำำ�หนด

ร้้องเรีียนไว้้ในเว็็บไซต์ หรืือรายงานประจำำ�ปีี โดยมีีกระบวนการ 
ในการจัดการกับเร่ื่�องท่ี่�มีีการร้องเรีียนดังต่่อไปนี้้� 
	 พนัักงานหรืือผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแจ้้งเบาะแส ข้อ้ร้้องเรีียน ข้อคิิดเห็็น
 หรืือข้้อเสนอแนะผ่่านช่องทางท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด โดยบริิษััทจะดำำ�เนิิน
การตรวจสอบตามขั้้�นตอน และบัันทึึกการสอบสวนไว้้เป็็นลายลัักษณ์
อัักษร  และไม่่เปิิดเผยซึ่่�งผู้้�แจ้้งเบาะแส โดยจะดููแลให้้มีีมาตรการ
คุ้้�มครองท่ี่�เหมาะสมแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสท่ี่�แจ้้งเบาะแส ด้วยเจตนาสุุจริิต
รวมทั้้�งดำำ�เนิินการจัดเก็็บข้้อมููลการร้องเรีียนเป็็นความลัับ 
เพ่ื่�อคุ้้�มครองผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้�นกับผู้้�แจ้้งเบาะแสดัังกล่่าว 
ในกรณีีท่ี่�พบว่่ามีีความผิิดจริิง จะมีีการตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน
เพ่ื่�อตััดสินและพิิจารณาลงโทษ  และรายงานต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทต่อไป 

การเปิิดเผยข้้อมููล



90 รายงานประจำำ�ปีี 2565

	 โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้ทำำ�การเผยแพร่่นโยบายการกำำ�กับดููแล
กิิจการและผลการปฏิิบััติิงานไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี รวมถึึงเปิิดเผย
บทบาทหน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดุย่อ่ย จำำ�นวน
ครั้้�งของการประชุุมและจำำ�นวนครั้้�งท่ี่�กรรมการแต่่ละคนเข้้าร่่วม
ประชุุม, เปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่�น  และได้้เปิิดเผย 
ข้้อบัังคัับของบริิษััทไว้้บนเว็็บไซด์บริิษััท

	 ทั้้�งนี้้� มีีกรรมการบริิษััทเข้้ารัับการพัฒนาและฝึึกอบรมท่ี่�จััดโดย
สมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD) จำำ�นวน 1 ท่าน คืือนาย
จิิระพงษ์์  สั  นติภิิรมย์์กุุล ในหลัักสููตร  Director Leadership 
Certification Program (DLCP)

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ รายงาน
การเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ซึ่่ �งรวมถึึง 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์ของคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยััง
ไม่่บรรลุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว (ถ้้ามีี) โดยให้้นำำ�ส่งสำำ�เนา 

ตารางสรุุปการเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร ระหว่่างปีี 2565 และ ปีี 2564

แบบรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์์และสััญญาซื้้�อขาย
ล่่วงหน้้า (แบบ 59) ให้้แก่่สำำ�นัักเลขานุุการบริิษััท เพ่ื่�อรวบรวมและ
นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�น (TKN) เปลี่่�ยนแปลง
เพิ่่�ม / ลด30 ธ.ค. 2565 30 ธ.ค. 2564

1.
 

นายยุุทธ วรฉััตรธาร
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

0
0

0
0

0
0

2.
 

นางวณีี ทััศนมณเฑีียร
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

0
0

0
0

0
0

3.
 

นายชััยยงค์์ รััตนเจริิญศิิริิ
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

0
0

0
0

0
0

4. นางสาวมุุกดา ไพรััชเวทย์์
สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

0
0

0
0

0
0

5. ดร.สมจิินต์์ ศรไพศาล 0
0

0
0

0
0

6. นายอิิทธิิพััทธ์์  พีีระเดชาพัันธ์์
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

298,676,200
0

317,196,200
0

(-18,520,000)
0

7.
 

นางสาวอรพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

56,615,000
0

60,755,000
0

(-4,140,000)
0

8.
 

นายจิิระพงษ์์ สัันติิภิิรมย์์กุุล
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

0
0

0
0

0
0

9.
 

นางสาวพรธีีรา  รงคะศิิริิพัันธ์์
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

0
0

0
0

0
0

10.
 

นายณััชชััชพงศ์์  พีีระเดชาพัันธ์์
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

55,960,500
0

60,100,500
0

(-4,140,000)
0

11. นางทิิพย์์นภา จิิตต์์แจ้้ง
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

150,000
0

80,000
0

70,000
0

12.
 

นายปริิญญ์์ พิิชญวิิจิิตร์์
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

0
0

0
0

0
0

13. นายอติิพงศ์์ ชััชวาลย์์
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

0
0

0
0

0
0

14. นายพิิศาล ธาราพััฒน์์
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

0
0

0
0

0
0

15. นายวชิิระ ญาณทััศนกิิจ
คู่่�สมรส / บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

0
0

0
0

0
0



91บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

	 บริิษััทจะดููแลให้้วััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ 
(Objectives) เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน  โดยเป็็นวัตถุประสงค์์และ 
เป้้าหมายท่ี่�สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ ลูู กค้้า 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม โดยมีีแนวทางการปฏิิบััติิดัังนี้้� 
	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทจะรัับผิิดชอบดููแลให้้บริิษััทมีีวัตถุประสงค์์
หรืือเป้้าหมายหลััก (Objectives) ท่ี่�ชััดเจนเหมาะสม สามารถใช้้
เป็็นแนวคิิดหลัักในการกำำ�หนดรููปแบบธุุรกิจ (Business Model) 
และส่ื่�อสารให้้ทุุกคนในองค์์กรขับเคล่ื่�อนไปในทิศทางเดีียวกััน 
โดยคณะกรรมการจะกำำ�หนดอยู่่�ในวิสััยทััศน์์ พันธกิจ และค่่านิิยม
องค์์กร หรืืออ่ื่�น   ในทำำ�นองเดีียวกััน อีีกทั้้�งคณะกรรมการจะกำำ�หนด
รููปแบบธุุรกิจท่ี่�สามารถสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ โดยมุ่่�งเน้้นการเป็็น
ทีีมงานท่ี่�ใช้้นวัตกรรมทางเทคโนโลยีีในการบริิหารจัดการธุรกิจ 
โดยตั้้�งใจสร้้างสรรค์ผลงาน ต ลอดจนทำำ�งานด้วยความรัับผิิดชอบ
ต่่อคู่่�ค้า เพ่ื่�อแสดงศัักยภาพของสิินค้าท่ี่�ผลิิตโดยบริิษััท ซึ่่ �งช่่วย 
ในการต่อยอดทางธุุรกิจของบริิษััท
	 2.	 ในการบรรลุวัุัตถุประสงค์์หรืือเป้้าหมายหลััก คณะกรรมการ
บริิษััทจะกำำ�หนดรููปแบบธุรุกิจ (Business Model) ท่ี่�สามารถสร้้าง
คุุณค่่าให้้ทั้้�งแก่่กิิจการ ผู้้�มีีส่ วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวมควบคู่่� 
กัันไป โดยพิิจารณาถึึง
	 	 1)	 สภาพแวดล้้อมและการเปลี่่�ยนแปลงปััจจััยต่่างๆ 
	 	 รวมทั้้�งการนำำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม 
	 	  เพ่ื่�อให้้เกิิดศักยภาพทางการแข่่งขััน
	 	 2)	 มีีการนำำ�เอาความต้้องการของลููกค้้าและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
	 	 มาพิิจารณาในการกำำ�หนดวัตถุประสงค์์หรืือเป้้าหมายหลััก 
	 	 โดยให้้มีีความสมดุุลกััน

	 	 3)	 มีีการประเมิินความพร้้อม ความชำำ�นาญ ความสามารถ 
	 	 ในการแข่่งขัันของกิิจการ
	 	 4)	 ความสามารถในการดำำ�เนิินธุรกิจให้้มีีผลตอบแทน 
	 	 ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
	 3. บริิษััทดำำ�เนิินธุรกิจโดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและสัังคม 
โดยควบคู่่�กันไปโดยพิิจารณาถึึงปััจจััยต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง สิ่่ �งท่ี่� 
คณะกรรมการบริิษััทจะนำำ�มาพิิจารณา เพ่ื่�อประโยชน์ในการกำำ�หนด
วััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก ตลอดจนรููปแบบธุุรกิจ (Business 
Model) ขององค์ก์ร เช่่น กิจการตั้้�งข้ึ้�นมาเพื่่�ออะไร (Mission) กิจิการ
ต้้องการตอบสนองลููกค้้าหลัักกลุ่่�มใด กิจการจะสามารถทำำ�กำำ�ไร หรืือ
แข่่งขััน ด้วยการสร้้างคุุณค่่าให้้องค์์กรและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในเร่ื่�องใด 
(Value Proposition) กิ ิจการจะสามารถดำำ�รงอยู่่�ในระยะยาว 
(Sustainable) ภายใต้้ปััจจััยทั้้�งโอกาสและความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบ
ต่่อกิิจการและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้อย่า่งไร และมีีการบริิหารความเส่ี่�ยง
อย่า่งเหมาะสมและเพีียงพอท่ี่�จะลดหรืือควบคุุมความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ
ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้หรืือไม่่
	 4.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดค่านิิยมขององค์ก์รท่ี่�สะท้้อน
คุุณลัักษณะของการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ดั งนี้้� หลัักการท่ี่�ซ่ื่�อสััตย์์
ยึึดมั่่�นในความดีี  (Integrity), ทีี มงานท่ี่�ทุ่่�มเทด้้วยใจ (Passion), 
กระบวนการท่ี่�ร่่วมสร้้างผลงานสู่�เป้้าหมาย (Goal Oriented), 
การสร้้างผลิิตภัณฑ์์มุ่่�งมั่่�นเพ่ื่�อลููกค้้า (Customer Centric) และ 
การตอบแทนสังคมสู่่�ความยั่่�งยืืน (Caring)

ช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััท

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

•	 เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญผ่่านระบบ SET Link ของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ และเว็็บไซต์ของบริิษััท www.taokaenoi.co.th/ir
•	 เผยแพร่่ข่่าวผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ในรููปแบบต่่างๆ เช่่น ภาพข่่าว บทความ สื่�อโฆษณา และโซเชีียลมีีเดีีย
•	 เปิิดเผยผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ไตรมาสแก่่นัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์ ผ่านทางช่่องทางของตลาดหลัักทรัพยในกิจกรรม
	 บริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day)
•	 จััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสัมพัันธ์ เพ่ื่�อติิดต่อกัับนัักลงทุุนสถาบััน นัักวิิเคราะห์์ และนัักลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
•	 จััดกิจกรรมพบนัักลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้อง ครบถ้้วนและทัันเวลา เพ่ื่�อเป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้อง ดังนี้้�

ช่่องทางติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
ผ่่านอีีเมล	 	 ir@taokaenoi.co.th
ผ่่านเว็็บไซต์์ 	 www.taokaenoi.co.th/ir 
ผ่่านโทรศััพท์์	 02 984 06666 ต่อ 304
	 	 	 	 ติิดต่อนัักลงทุุนสัมพัันธ์
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	 5.	 คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริิมการสื่�อสาร และเสริิมสร้้าง
ให้้วััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กรสะท้้อนอยู่่�ใน 
การตััดสินใจและการดำำ�เนิินงานของบุุคลากรในทุุกระดัับ 
การตััดสินใจใด  ๆ จะนำำ�เอาวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ
องค์์กรเป็็นตััวตั้้�ง โดยมีีการพิจารณาถึึงความเส่ี่�ยงและผลกระทบ 
ท่ี่�จะเกิิดขึ้�นกับองค์์กร สังคม ชุมชน และสิ่่�งแวดล้อม จนกลายเป็็น
วััฒนธรรมองค์์กร
	 6.	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้มีีการจัดทำำ�กลยุุทธ์
และแผนประจำำ�ปีีสอดคล้้องกัับวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก 
ของกิิจการ  โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยแวดล้อมของกิิจการ ณ ขณะนั้้�น 
ตลอดจนโอกาสและความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้และต้้องสนัับสนุุน 
ให้้มีีการจัดทำำ�หรืือทบทวนวััตถุประสงค์์ เป้้าหมาย และ กลยุุทธ์
สำำ�หรัับระยะปานกลาง 3-5 ปีี ด้ วย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลยุุทธ์และ 
แผนงานประจำำ�ปีีได้้คำำ�นึึงถึึงผลกระทบในระยะเวลาท่ี่�ยาวข้ึ้�น และ
ยัังพอจะคาดการณ์ได้้ตามสมควร
	 7.	 ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์และแผนประจำำ�ปีี คณะกรรมการ
บริิษััทจะดููแลให้้มีีการวิเคราะห์์สภาพแวดล้อม ปั จจััยและ 
ความเส่ี่�ยงต่่างๆ ท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
ตลอดสาย Value Chain รวมทั้้�งปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่างๆ ท่ี่�อาจมีีผล
ต่่อการบรรลุเุป้้าหมายหลักัของกิจิการ โดยควรมีีกลไกท่ี่�ทำำ�ให้เ้ข้้าใจ
ความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างแท้้จริิง
	 	 1)	 ระบุุวิิธีีการ  กระบวนการ ช่ องทางการมีีส่วนร่วมหรืือ 
	 	 ช่่องทางการสื่�อสารระหว่่างผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกัับกิิจการไว้้ชััดเจน 
	 	 เพ่ื่�อให้้กิิจการสามารถเข้้าถึึงและได้้รัับข้้อมููลประเด็็นหรืือ 
	 	 ความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มได้้อย่่างถููกต้้อง 
	 	 ใกล้้เคีียงมากท่ี่�สุุด
	 	 2)	 ระบุุผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของกิิจการ ทั้้�งภายในและ 
	 	 ภายนอก ทั้้�งท่ี่�เป็็นตััวบุุคคล กลุ่่�มบุุคคล หน่่วยงานองค์์กร 	
	 	 ได้้แก่่ พนัักงาน ผู้้�ลงทุุน ลููกค้้า คู่�ค้า ชุมชน สังคม สิ่่�งแวดล้อม 

	 	  หน่่วยงานราชการ หน่่วยงานกำำ�กับดููแล เป็็นต้น
	 	 3)	 ระบุุประเด็็นและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
	 	 เพ่ื่�อนำำ�ไปวิเคราะห์์และจััดประเด็็นดังกล่่าวตามความสำำ�คัญ 
	 	 และผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้�นต่อทั้้�งกิิจการและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
	 	 ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเลืือกเร่ื่�องสำำ�คัญท่ี่�จะเป็็นการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับ 
	 	 ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียมาดำำ�เนิินการให้้เกิิดผล
	 8.	 ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์ คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแล
ให้้มีีการส่ง่เสริิมการสร้า้งนวัตกรรมและนำำ�นวัตักรรมและเทคโนโลยีี
มาใช้้ในการสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและตอบสนองความ
ต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยยังัคงอยู่่�บนพื้้�นฐานความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม
	 9. คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดเป้้าหมายท่ี่�เหมาะสม 
กัับสภาพแวดล้อมทางธุุรกิจและศัักยภาพของกิิจการ โดยจะกำำ�หนด
เป้้าหมายทั้้�งท่ี่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน นอกจากนี้้�จะตระหนัักถึึง
ความเส่ี่�ยงของการตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�อาจนำำ�ไปสู่�การประพฤติิ 
ท่ี่�ผิิดกฎหมาย หรืือขาดจริิยธรรม (Unethical Conduct)
	 10. คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้มีีการถ่ายทอด
วััตถุประสงค์์และเป้้าหมายผ่่านกลยุุทธ์และแผนงานสู่�การปฏิิบััติิ 
ให้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร
	 11.	คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลให้้มีีการจัดสรรทรัพยากร
และการควบคุุมการดำำ�เนิินงานท่ี่�เหมาะสมและติิดตามการ 
ดำำ�เนิินการตามกลยุุทธ์และแผนงานประจำำ�ปีี โดยอาจจััดให้้มีี 
ผู้้�รับผิิดชอบดููแล จัดทำำ� Action plan ระบุุผู้้�รับผิิดชอบ งบประมาณ
ตามแผนกลยุุทธ์และการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี ร ะยะเวลาในการ 
ดำำ�เนิินงาน  ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของงานตามแผน  และติิดตาม 
ผลการดำำ�เนิินงาน  โดยให้้มีีการประชุุมเพ่ื่�อติิดตามความคืืบหน้้า 
ของการดำำ�เนิินงานตามแผนเป็็นประจำำ�ตามท่ี่�ผู้้�บริิหารกำำ�หนด  
รวมทั้้�งติิดตามผลการดำำ�เนินิงานเพื่่�อพิิจารณาปรับัแผนให้เ้หมาะสม
กัับสถานการณ์

(5) ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	 1.	  คณะกรรมการบริิษััท มีี ความรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััท  การกำำ�กับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน  กลยุุทธ์ วั ตถุประสงค์์ ข้ อบัังคัับของบริิษััท ร วมถึึงรัับผิิดชอบตามหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการท่ี่�มีีต่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยคณะกรรมการจะตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�ท่ี่�ต้้องกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทมีีการบริิหารจััดการท่ี่�ดีี 
ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง
1)	 การกำำ�หนดวัตถุประสงค์์และเป้้าหมาย 
2)	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์ นโยบายการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำำ�คัญ เพ่ื่�อให้้บรรลุวััตถุประสงค์์และเป้้าหมาย
3)	 การติดตาม ประเมิินผล และดููแลการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน
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	 2.	 ในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน  คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กับดููแลกิิจการให้้นำำ�ไปสู่่�ผล (Governance Outcome) 
อย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
	 	 1)	 สามารถแข่่งขัันได้้และมีีผลประกอบการท่ี่�ดีี  โดยคำำ�นึึง ถึึงผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness and Performance  
	 	 	 with Long-Term Perspective)
	 	 2)	 ประกอบธุุรกิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย (Ethical and Responsible  
	 	 	 Business)  
	 	 3)	 เป็็นประโยชน์ต่่อสัังคม และพััฒนาหรืือลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้อม (Good Corporate Citizenship)
	 	 4)	 สามารถปรับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่�ยนแปลง (Corporate Resilience)

	 3.	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้กรรมการทุกคนและผู้้�บริิหารปฏิิบัตัิหิน้้าท่ี่�ด้ว้ยความรัับผิิดชอบระมััดระวััง (Duty of Care) ซื่�อสััตย์์
สุุจริิตต่อองค์์กร (Duty of Loyalty) และต้้องดููแลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ข้อบัังคัับและมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการไว้้อย่่างชััดเจนตามรายละเอีียดในกฎบััตรคณะกรรมการ  โดยมีี 
หน้้าท่ี่�สำำ�คัญในการกำำ�หนดวัตถุประสงค์์ เป้้าหมาย นโยบายและกลยุุทธ์ท่ี่�สำำ�คัญในการประกอบธุุรกิจ ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรต่างๆ
 ซึ่่�งคณะกรรมการมีีความเข้้าใจในบทบาทหน้้าท่ี่� ประโยชน์ และหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 
และจะติิดตาม ปร ะเมิินผล และดููแลการรายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  และบริิษััทย่อย เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามวััตถุประสงค์์และ 
เป้้าหมายท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ 
	 คณะกรรมการบริิษััทจะถ่่ายทอดแผนกลยุุทธ์สู่่�การปฏิิบััติิโดยจััดทำำ�แผน  (Action Plan) กำ ำ�หนดผู้้�รับผิิดชอบ ร ะยะเวลา 
ในการดำำ�เนิินการ  ตััวชี้้�วััดผลสำำ�เร็็จท่ี่�ชััดเจน มีี การพิจารณาอััตราค่่าจ้้างขีีดความสามารถบุคลากร  เคร่ื่�องมืือ เงิินทุน ร วมถึึง 
ความเส่ี่�ยงในการบรรลุแผน

	 ในการกำำ�หนดความสำำ�เร็็จของการดำำ�เนิินกิจการ  คณะกรรมการบริิษััทจะคำำ�นึึงถึึงจริิยธรรม ผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม 
เป็็นสำำ�คัญ นอกเหนืือจากผลประกอบการทางการเงิิน
	 	 1)	 คณะกรรมการบริิษััทจะสร้้างและขัับเคล่ื่�อนวัฒนธรรม องค์์กรท่ี่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม โดยคณะกรรมการบริิษััทจะประพฤติิตน 
	 	 	 เป็็นแบบอย่่างในฐานะผู้้�นำำ�ในการกำำ�กับดููแลกิิจการ ยึึดมั่่�นในค่านิิยม จริิยธรรมองค์์กร มุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิงานด้วยความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต
	 	 2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีนโยบายสำำ�หรัับกรรมการผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  ท่ี่�แสดงถึึงหลัักการและแนวทางในการดำำ�เนิินงาน 
	 	 	 เป็็นลายลัักษณ์อัักษร อาทิิเช่่น จรรยาบรรณธุุรกิจ (Code of Conduct) เป็็นต้น
	 	 3)	 คณะกรรมการบริิษััท  จะกำำ�กับดููแลให้้มีีการสื่�อสารเพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร  และพนัักงานทุกคนเข้้าใจมีีกลไกเพีียงพอ 
	 	 	 ท่ี่�เอื้้�อให้้มีีการปฏิิบััติิจริิงตามนโยบายข้้างต้้น ติ ดตามผลการปฏิิบััติิและทบทวนนโยบายและการปฏิิบััติิเป็็นประจำำ�  โดย 
	 	 	 คณะกรรมการบริิษััทจะมอบหมายให้้แผนกกำำ�กับและดููแลกิิจการ  (Corporate Governance) เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการสื่�อสาร 
	 	 	 นโยบายกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิจให้้แก่่กรรมการผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

	 	 1)	 ในการพิิจารณาว่่ากรรมการและผู้้�บริิหารได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ร ะมััดระวััง และซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตต่อองค์์กร 
	 	 	 แล้้วหรืือไม่่นั้้�น  อย่่างน้้อยคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น  มาตรา 89/7 มาตรา 89/8 
	 	 	 มาตรา 89/9 และมาตรา 89/10 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)
	 	 2)	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้บริิษััทมีีระบบหรืือกลไกอย่่างเพีียงพอท่ี่�จะมั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไปตาม 
	 	 	 กฎหมาย ข้ อบัังคัับ มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ต ลอดจนนโยบายหรืือแนวทางท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ร วมทั้้�งมีีกระบวนการอนุุมััติิ 
	 	 	 การดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญ เช่่น  การอนุุมััติิธุุรกรรมท่ี่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คัญการทำำ�รายการกับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน  
	 	 	 การได้้มา/จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพย์์สิิน การจ่ายเงิินปันผล เป็็นต้น 

แนวปฏิิบััติิเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักปฏิิบััติิ

แนวปฏิิบััติิเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักปฏิิบััติิ

แนวปฏิิบััติิเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักปฏิิบััติิ
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(6) โครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท
	 ปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวนรวม 9 คน  โดยเป็็น
กรรมการอิสระจำำ�นวน 4 คน โดยคณะกรรมการของบริิษััท พิจารณา
คุุณสมบััติิของบุุคคลท่ี่�จะเป็็น  “กรรมการอิิสระ” ให้้เป็็นไปตาม
คุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลอดจนตลาดหลััก
ทรัพย์์ฯ เป็็นอย่า่งน้้อย เพ่ื่�อให้้กรรมการอิสระของบริิษััทมีีความเป็็น
อิิสระอย่่างแท้้จริิงเหมาะสมกัับลัักษณะเฉพาะของบริิษััท ร วมทั้้�ง 
คณะกรรมการบริิษััทจะมีีการดููแลให้้กรรมการอิสระทำำ�งานร่วมกัับ
คณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งหมดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและแสดงความ
เห็็นได้้อย่่างอิิสระ 
	 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการของบริิษััทประกอบไปด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
จากหลากหลายอุุตสาหกรรม ทั้้�งมีีประสบการณ์ในวิชาชีีพ ทักษะ
และความรู้้�ความสามารถเฉพาะด้้าน  ท่ี่�เป็็นประโยชน์กัับบริิษััท 
ทั้้�งด้้านธุรกิจ วิศวกรรม การผลิิต การขาย การตลาด บัญชีี และ
การเงิิน ซึ่่�งเก่ี่�ยวข้้องและสนัับสนุุนธุรกิจของบริิษััท โดยคณะกรรมการ
จััดให้้มีีและเปิิดเผยซึ่่�งข้้อมููลของกรรมการ อาทิิ อายุุ เพศ ประวััติิการ
ศึึกษา ประสบการณ์ ์สัดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท จำำ�นวนปีีการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท  และการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
ในบริิษััทจดทะเบีียนอื่�นของกรรมการแต่่ละคน ร วมทั้้�ง น โยบาย 
ในการกำำ�หนดองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการท่ี่�มีีความหลากหลาย
 จริิยธรรมธุุรกิจ และ/หรืือ คู่�มืือจรรยาบรรณสำำ�หรัับคณะกรรมการ
ในรายงานประจำำ�ปีี และบนเว็็บไซต์ของบริิษััท ทั้้ �งนี้้�รวมถึึงการ 
เปิิดเผยวิิธีีการ
	 สรรหากรรมการท่ี่�เป็็นทางการและโปร่่งใส พร้้อมกัับเปิิดเผย
รายช่ื่�อกรรมการ ประวััติิ คุณวุุฒิิ ประสบการณ์ และสััดส่วนการถืือ
หุ้้�น รวมถึงึกำำ�หนดให้ม้ีีการเปิดิเผยบทบาทหน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดย่่อย จำ ำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุมและ
กรรมการแต่่ละคนเข้้าประชุุมเป็็นรายบุุคคล นอกจากนี้้�แล้้ว บริิษััท
มีีเลขานุกุารบริิษััททำำ�หน้า้ท่ี่�ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์
ต่่างๆ ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท  จะต้้องทราบและปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 
ในการดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งประสานงาน
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการ

	 1.	 คณะกรรมการบริิษััท มีีอำำ�นาจบริิหารบริิษััท ดููแลและจััดการ
บริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วั ตถุประสงค์์ ข้ อบัังคัับของบริิษััท 
ตลอดจนมติิของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ และมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นด้วยความรัับผิิดชอบ ซื่ �อสััตย์์สุุจริิต ร ะมััดระวััง และรัักษาผล
ประโยชน์ของบริิษััท บนพื้้�นฐานของหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
	 2.	 คณะกรรมการบริิษััท มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งกรรมการ และ/หรืือ
 ฝ่่ายบริิหารของบริิษััท เพ่ื่�อดำำ�เนิินการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดหรืือหลาย
อย่่างได้้เพ่ื่�อปฏิิบััติิงานตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท รวมทั้้�งมีีอำำ�นาจแต่ง่ตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (CEO) และ
คณะกรรมการชุดย่่อยอ่ื่�นๆ เช่่น  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน ตามความเหมาะสม
และความจำำ�เป็็น ร วมทั้้�งอนุุมััติิขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะ
กรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ต ลอดจนยกเลิิก เพิิกถอน  หรืือแก้้ไข
เปลี่�ยนแปลงอำำ�นาจดัังกล่่าวได้้
	 3.	 คณะกรรมการบริิษััทจะทำำ�ความเข้้าใจขอบเขตหน้้าท่ี่� 
ของตน  และมอบหมายอำำ�นาจการจัดการกิจการให้้แก่่ฝ่่ายจััดการ
เป็็นลายลัักษณ์อัักษร  ได้้แก่่ อำ ำ�นาจในการอนุุมััติิธุุรกรรมต่่างๆ 
(Management of Authority) อย่า่งไรก็ดีี การมอบหมายดัังกล่่าว
มิิได้้เป็็นการปลดเปลื้้�องหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิษััท  โดยคณะกรรมการบริิษััทจะยัังคงติิดตามดููแลฝ่่ายจััดการ 
ให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย
	 4.	 เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััทอุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่ละคนดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่�นรวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท
	 5.	 กำำ�หนดหรืือเปลี่�ยนแปลงช่ื่�อกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือ
ช่ื่�อผููกพัันบริิษััท

	 6.	 กำำ�หนดเป้้าหมาย แนวทาง น โยบายการดำำ�เนิินงาน 
แผนงาน และงบประมาณของบริิษััท ควบคุุมดููแลการบริิหารและ
การจััดการของฝ่่ายบริิหารหรืือบุุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นไป
ตามนโยบายและแผนงานท่ี่�คณะกรรมการได้้ให้้ไว้้
	 7.	 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการทบทวนและอนุุมััติิ 
ในเร่ื่�องท่ี่�สำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  เช่่น วิ สััยทััศน์์ 
ภารกิจ นโยบาย กลยุุทธ์ทางธุุรกิจ เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััท เป้้าหมายทางการเงิิน โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ และ
งบประมาณของบริิษััท อย่่างสม่ำำ��เสมอ เป็็นประจำำ�ทุกปีี
	 8.	 กำำ�กับดููแลติิดตามให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตาม
นโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิ
	 9.	 จััดให้้มีีระบบการบััญชีี  การรายงานทางการเงิิน  และ 
การสอบบััญชีีท่ี่�เช่ื่�อถืือได้้ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน
และการตรวจสอบภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
	 10.		 จััดให้้มีีรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท  และ/หรืือ ของคณะ
กรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กำำ�หนด
	 11.		 จััดให้้มีีนโยบายเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการตามหลััก 
ธรรมาภิิบาลและการปรับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 12.		 ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอกหาก 
มีีความจำำ�เป็็นเพ่ื่�อประกอบการตััดสินใจท่ี่�เหมะสม
	 13.		 สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริิหารความ
เส่ี่�ยงและติิดตามผลการปฏิิบััติิงาน 
	 14.		 จััดการให้้บริิษััทมีีเลขานุุการบริิษััท  เพ่ื่�อช่่วยเหลืือ 
คณะกรรมการบริิษััท  ในการปฏิิบััติิงานต่างๆ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิิน
ธุุรกิจของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท



95บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

	 15.		 ดููแลผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อย 
ตามสิทิธิิอย่า่งเป็็นธรรม รวมถึงึปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย
อย่่างเป็็นธรรม 
	 16.		 จััดให้้มีีการถ่วงดุุลอำำ�นาจของฝ่่ายจััดการ  และ/หรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม โดยให้้ความสำำ�คัญ 
ต่่อสััดส่วนหรืือจำำ�นวนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการ 
ของบริิษััทด้วย
	 17.		 ในกรณีีท่ี่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระนั้้�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ต่่อไป  คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องพิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผล 
ถึึงความจำำ�เป็็นดังกล่่าว
	 18.		 ดููแลใ ห้้มีีกระบวนการในการจัดส่งข้้อมููล เ พ่ื่� อ ใ ห้้ 
คณะกรรมการได้รั้ับข้้อมููลจากฝ่่ายจััดการเพีียงพอท่ี่�จะทำำ�ให้้สามารถ
ปฏิิบััติิตามอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบได้้อย่่างสมบููรณ์ 
	 19.		 ดููแลให้้มีีกระบวนการและจััดการท่ี่�ชััดเจนและโปร่งใส 
เก่ี่�ยวกัับการทำำ�รายการระหว่่างกัันระหว่่างบริิษััท  และบริิษััทย่่อย
กัับบุุคคลท่ี่� เ ก่ี่�ยวโยงกัันเพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์ โดยต้้องจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง
และเพีียงพอ รวมทั้้�งมีีการรายงานต่อคณะกรรมการบริิษััทย่่อยได้้ 
	 20.		 กำำ�กับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท
อย่า่งถููกต้้อง ครบถ้ว้น ทันเวลา โปร่ง่ใส ผ่า่นช่องทางท่ี่�เข้้าถึึงข้้อมููล
ได้้ง่่าย มีีความเท่่าเทีียมกัันและน่่าเช่ื่�อถืือ 
	 จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท อย่่างน้้อย 7 ครั้้�งต่่อปีี
และให้้กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยสามในสี่่� (ร้้อยละ 75) 
ของจำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมท่ี่�จััดขึ้�นในแต่่ละปีี เว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็น
ท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ ในการประชุุมของคณะกรรมการ
จะต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด
จึึงจะครบเป็็นองค์์ประชุุม โดยการลงมติิท่ี่�ประชุุมให้้ถืือเสีียง 
ข้้างมาก ในกรณีีท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทไม่่ได้้มีีการประชุมุรายเดืือน
 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดให้้ฝ่่ายจััดการรายงานผลการดำำ�เนิิน
งานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบในเดืือนท่ี่�ไม่่ได้้มีีการประชุุม 
เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถกำำ�กับควบคุุมและดููแลการ
ปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องและทัันเหตุุการณ์
	 21.		 ในการเรีียกประชุุมกรรมการ ให้้ประธานกรรมการบริิษััท
หรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายจััดส่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระ
การประชุุม และเอกสารประกอบการประชุุมไปให้้กรรมการ 
ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัน ก่อนวันประชุุม เพ่ื่�อให้้กรรมการมีีเวลา
ศึึกษาล่่วงหน้้าก่่อนเข้้าประชุุม เว้้นแต่่เป็็นกรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน 
เพ่ื่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์ของบริิษััท  จะแจ้้งการนััดประชุุม 
โดยวิิธีีอื่�น หรืือกำำ�หนดวันนััดประชุุมเร็็วกว่่านั้้�นได้้
	 22.		 จััดให้้มีีการประชุุมระหว่่างกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้มาจาก 
ฝ่่ายบริิหาร  โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม อย่่างน้้อยปีีละ 
1 ครั้้�ง เพ่ื่�ออภิิปรายปััญหาต่่างๆ เก่ี่�ยวกัับการจัดการท่ี่�อยู่่�ใน 
ความสนใจ และแจ้้งให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารทราบถึึง 
ผลการประชุุมด้้วย

	 23.		 คณะกรรมการของบริิษััทมีีอำำ�นาจและพิิจารณาอนุุมััติิ 
เร่ื่�องใดๆ ซึ่่�งจำำ�เป็็นและเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับบริิษััท หรืือท่ี่�เห็็นว่าเหมาะสม
และเพ่ื่�อผลประโยชน์ของบริิษััท ร วมถึึงการเข้้าทำำ�รายการ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพย์์ท่ี่�สำำ�คัญ 
ของบริิษััท ซึ่่�งกฎหมาย กฎ ประกาศ และ/หรืือ ระเบีียบ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพย์์ฯ กำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับ
ความเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
	 เร่ื่�องดัังต่่อไปนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะกระทำำ�ได้้ก็ต็่อ่เม่ื่�อได้้รับั
อนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 (ก) เร่ื่�องใดๆ ท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รัับมติิจาก 
	 	 ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 (ข) เร่ื่�องใดๆ ท่ี่�กรรมการมีีส่วนได้้เสีียและอยู่่�ในข่าย 
	 	 ท่ี่�กฎหมาย กฎ ประกาศ และ/หรืือระเบีียบ ของสำำ�นัักงาน 
	 	  ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ร ะบุุให้้ต้้องได้้รัับอนุุมััติิ 
	 	 จากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 24.		 คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการประเมิินผลการ 
ปฏิิบััติิงานของ (ก) คณะกรรมการบริิษััท  (ข) กรรมการเป็็น 
รายบุุคคล (ค) คณะกรรมการชุดย่่อยแต่่ละชุุด และ (ง) ประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  เป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยเป็็นการเปรีียบเทีียบผล 
การปฏิิบััติิงาน กับขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ตามข้้อกำำ�หนดในกฎบััตร
ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร แล้้วแต่่กรณีี เพ่ื่�อนำำ�ผลท่ี่�ได้้รัับจากการประเมิินผลดัังกล่่าว
มาพิิจารณาปรับปรุงการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารต่อไป  โดยจะเปิิดเผยผล 
การประเมิินดังกล่่าวในภาพรวมไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี
	 25.		 คณะกรรมการของบริิษััทมีีอำำ�นาจ หน้้าท่ี่�และความ 
รัับผิิดชอบอื่่�นใด ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
 ข้อบัังคัับของบริิษััท และมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการ
อาจมอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอ่ื่�นใด
ปฏิิบััติิการอย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใดแทนคณะกรรมการก็ไ็ด้้ ซึ่่�งคณะกรรมการ
อาจยกเลิิก เพิิกถอน  เปลี่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้ 
ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจดัังกล่่าว จะไม่่รวมถึึงการมอบอำำ�นาจหรืือ 
การมอบอำำ�นาจช่่วงท่ี่�ทำำ�ให้้กรรมการหรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจ 
จากกรรมการสามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง มีีส่วนได้้เสีีย หรืือมีีผลประโยชน์ในลักษณะอ่ื่�นใดขัด
แย้้งกัับผลประโยชน์ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย 
	 26.		 คณะกรรมการบริิษััท มีีอำ ำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความ 
รัับผิิดชอบในการจัดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
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ภาพรวมการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััท และการเปลี่่�ยนแปลงในปีี 2565

	 โดยในปีี 2565 คณะกรรมการได้้บริิหารกิิจการให้้เป็็นไป 
เพ่ื่�อประโยชน์ท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  (Fiduciary Duty) โดยยึึดถืือ 
แนวปฏิิบััติิสำำ�คัญ 4 ประการ คืือ
	 1.1		 การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ร ะมััดระวััง และ 
	 รอบคอบ (Duty of Care) 
	 1.2		 การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต  (Duty of 
	 Loyalty) 
	 1.3		 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย วั ตถุประสงค์์ ข้ อบัังคัับ 
	 ของบริิษััท  มติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิท่ี่�ประชุุม ผู้้�ถืื อหุ้้�น  
	 (Duty of Obedience) 
	 1.4		 การเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่งใส  
	 ตรวจสอบได้้ และทัันเวลา (Duty of Disclosure)

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 7 ครั้้�ง
และมีีการจัดประชุุมระหว่่างกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้มาจากฝ่่ายบริิหาร 
โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม จำำ�นวน 1 ครั้้�ง ซึ่่�งคณะกรรมการ
บริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�ในการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พั นธกิจและกลยุุทธ์ 
ของบริิษััท เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปในทิศทางเดีียวกััน รวมถึึง
มีีการทบทวนและอนุุมััติินโยบายท่ี่�สำำ�คัญให้้มีีความเหมาะสมและ
สอดคล้้องต่่อการดำำ�เนิินธุรกิจตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
อีีกทั้้�งได้้มีีการติดตามการปฏิิบััติิในเร่ื่�องดัังกล่่าว และได้้มีีการ 
ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายบริิหารผ่่านการรายงานผล 
การดำำ�เนิินงานและผลประกอบการของบริิษััทเพ่ื่�อให้้สอดคล้้อง 
กัับสถานการณ์ปััจจุุบัันของบริิษััทด้วย อีีกทั้้�งได้้มีีการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทได้้อย่่าง 
ครบถ้้วน และเพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และมีีขั้้�นตอนการบริิหารจัดการในองค์์กรและก่่อให้้เกิิดการควบคุุม
ภายในท่ี่�ดีี  โดยอำำ�นาจอนุุมััติิได้้กระจายให้้ตามอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และ
ความรัับผิิดชอบอย่่างเหมาะสม ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของ 
คณะกรรมการสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
	 1.	 อนุุมััติิแผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี
	 2.	 อนุุมััติิผัังการบริิหารงาน และแผนผังองค์์กร (Organization 
Chart) ทั้้�งหมด

	 3.	 อนุุมััติิธุุรกรรมด้้านการลงทุุนในสินทรัพย์ถ์าวร / การลงทุุน
ในตลาดหลัักทรัพย์์ / การลงทุุนด้านอื่�น   / การร่วมทุุนในกิจการ 
และการซื้้�อกิิจการ ฯลฯ ในวงเงิินส่วนท่ี่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการ
บริิหาร
	 4.	 อนุุมััติิการได้้มาจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพย์์สิินและรายการ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน อ้ างอิิงตามกฎหมาย ปร ะกาศ กฎเกณฑ์์ ร ะเบีียบ 
และข้้อกำำ�หนด ของหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	 5.	 อนุุมััติิวงเงิินกู้้�ยืืมระหว่่างบริิษััทท่ี่�เป็็นไปตามหลัักการ 
ของบริิษััทฯ และเง่ื่�อนไขของรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศ 
ของตลาดหลัักทรัพย์์
	 6.	 อนุุมััติิธุุรกรรมในการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน  เพ่ื่�อใช้้ 
ในกิจการของบริิษััทต่อครั้้�ง ในวงเงิินส่วนท่ี่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการ
บริิหาร
	 7.	 อนุุมััติิการจัดซื้้�อทรัพย์์สิิน  หรืือจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับ 
การดำำ�เนิินงานของกิิจการ ในวงเงิินส่วนท่ี่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการ
บริิหาร
	 8.	 อนุุมััติิการอนุุมััติิจััดตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สููญ ในวงเงิินส่วนท่ี่� 
เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร
	 9.	 อนุุมััติิธุุรกรรมการบริิหารงานบุุคคล ในส่วนท่ี่�เกิินอำำ�นาจ
คณะกรรมการบริิหาร

	 ทั้้� งนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทไม่่ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย 
เร่ื่�องจำำ�นวนปีีในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการอิิสระ 
ของบริิษััท  เน่ื่�องจากบริิษััทฯ เห็็นว่าการท่ี่�คณะกรรมการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งต่่อเน่ื่�องกัันมีีคุณสมบััติิความเป็็นกรรมการอิสระครบถ้้วน
ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ (“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”) และสามารถให้้ความเห็็น
ได้้อย่่างเป็็นอิสระและเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่�งจะเป็็น
ประโยชน์ต่่อกิิจการของบริิษััทฯ และในปีี 2565 มีีการจัดตั้้�งคณะ
กรรมการบรรษััทภิบาล (CG Committee) 
	 อนึ่่�ง บริิษััทไม่่ได้้เปิิดเผยนโยบายค่่าตอบแทนของประธานเจ้้า
หน้้าท่ี่�บริิหารทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวตามผลการปฏิิบััติิงาน 
ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร แต่่มีีการเปิิดเผยเป็็นตััวเลขค่่าตอบแทน
โดยรวมของผู้้�บริิหาร
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	 บริิษััทมีีหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนการคัดเลืือกกรรมการบริิษััท 
โดยให้ค้ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนเป็น็ผู้้�พิจารณา
ถึึงคุุณสมบััติิความเหมาะสมด้้านความรู้้�  ความสามารถ  และ
ประสบการณ์การในการทำำ�งานในด้านท่ี่�บริิษััทต้องการตาม Board 
Skill Matrix เพ่ื่�อให้้สอดคล้อ้งกัับวิิสััยทััศน์์ กลยุทุธ์ และการดำำ�เนินิ
ธุุรกิจของบริิษััท  และนำำ�เสนอรายช่ื่�อกรรมการเพ่ื่�อให้้ท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ซึ่่�งในการแต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััท
จะดำำ�เนิินการตามข้้อบัังคัับของบริิษััทซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
	 1.	 คณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 
5 คน ทั้้�งนี้้� ขึ้�นอยู่่�กับขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนของธุุรกิจ 
โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�น
ต้้องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และกรรมการของบริิษััทจะต้้องเป็็น
ผู้้�มีีคุณสมบััติิและไม่่มีีต้องห้้ามตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

	 บริิษััทจัดให้้มีีการประเมิินและทบทวนผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการบริิษััท  กรรมการรายบุุคคล และคณะกรรมการ 
ชุุดย่อยเป็็นประจำำ�ทุกปีี ปีีละ 1 ครั้้�ง โดยแบ่่งการประเมิินออกเป็็น 
2 แบบ คืือ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่่อยทั้้�งคณะ (As a Whole) และการประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของตนเอง (Self-Assessment) ซึ่่�งผลการประเมิิน
นั้้�นจะถููกนำำ�มาวิิเคราะห์แ์ละหาข้อ้สรุุปเพื่่�อกำำ�หนดมาตรการในการ
ปรับปรุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน และจััดทำำ�แผนพัฒนาการปฏิิบััติิ
งานต่อไป โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�
	 แบบประเมินิที่่� 1 : การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััททั้้�งคณะ แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััททั้้�งคณะแบ่่งการประเมิินเป็็น 6 หัวข้้อ ได้้แก่่ 
	 (1)	โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
	 (2) 	บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
 	 (3) 	การประชุุมคณะกรรมการ 
	 (4) 	การทำำ�หน้้าท่ี่�ของกรรมการ 

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการมีีการจัดทำำ� Board Skill Matrix เพ่ื่�อส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เช่่น 
ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับธุุรกิจของบริิษััท  การบัญชีี  การเงิิน  การขายและการตลาด  การบริิหารความเส่ี่�ยง ฯลฯ 
โดยปััจจุุบัันมีีคณะกรรมการท่ี่�มีีประสบการณ์และความเช่ี่�ยวชาญในแต่่ละด้้านสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุรกิจ
ของบริิษััท

	 2.	 การเลืือกตั้้�งกรรมการโดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�น ให้้ใช้้คะแนน
เสีียงข้้างมากและให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดังต่่อไปนี้้�
	 	 (ก)		ผู้้�ถืื อหุ้้�นคนหนึ่่� งมีีคะแนนเสีียงเ ท่่า กัับหนึ่่� งหุ้้�น 
	 	 ต่่อหนึ่่�งเสีียง
	 	 (ข)		 ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการ 
	 	 เป็็นรายบุุคคลไป

	 บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงข้้างมากสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมาเป็็น 
ผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะมีี  ในกรณีี 
ท่ี่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน
เกิินจำำ�นวนท่ี่�จะมีี ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	 (5) 	ความสััมพัันธ์กัับฝ่่ายจััดการของบริิษััท 
	 (6) 	การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้้�บริิหาร 
	 แบบประเมิินท่ี่� 2 : การประเมินิผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยทั้้�งคณะ แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััททั้้�งคณะแบ่่งการประเมิินเป็็น 4 หัวข้้อ ได้้แก่่ 
	 (1) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุดย่่อย 
	 (2) การประชุุมคณะกรรมการชุดย่่อย
	 (3) 	บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 
	 (4)	เร่ื่�องอ่ื่�นๆ
	 แบบประเมิินที่่� 3 : การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ
เป็็นรายบุุคคล แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ 
เป็็นรายบุุคคลแบ่่งการประเมิินเป็็น 3 หัวข้้อ ได้้แก่่ 
	 (1) 	โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของกรรมการ 
	 (2) 	การเข้้าร่่วมประชุุม 
	 (3) 	บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ

การสรรหากรรมการบริิษััท

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท
กรรมการรายบุุคคล คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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	 อนึ่่�ง บริิษััทจัดให้้มีีการประเมิินและทบทวนผลการปฏิิบััติิงาน
ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นประจำำ�ทุกปีี ปีีละ 1 ครั้้�ง 
ซึ่่�งผลการประเมินินั้้�นจะถููกนำำ�มาวิิเคราะห์แ์ละหาข้อ้สรุุปเพื่่�อกำำ�หนด
มาตรการในการปรับปรุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน  และจััดทำำ� 
แผนพัฒันาการปฏิิบััติิงานต่อไป โดยมีีรายละเอีียดแบบประเมินิผล
การปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ได้้แก่่
	 	 2.1	ความเป็็นผู้้�นำำ�
	 	 2.2	การกำำ�หนดกลยุุทธ์

	 	 2.3	การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์
	 	 2.4	การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน
	 	 2.5	ความสััมพัันธ์กัับคณะกรรมการ
	 	 2.6	ความสััมพัันธ์กัับภายนอก
	 	 2.7	การบริิหารงานและความสััมพัันธ์กัับบุุคลากร
	 	 2.8	การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
	 	 2.9	ความรู้้�ด้านผลิิตภัณฑ์์และบริิการ
	 	 2.10	คุุณลัักษณะส่่วนตััว

	 เพ่ื่�อให้้มีีการแบ่่งแยกอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ในเร่ื่�องการกำำ�หนดนโยบาย
ของบริิษััท และการบริิหารงานของบริิษััท 
จึึงกำำ�หนดให้้ประธานกรรมการ มีีบทบาทหน้้าท่ี่� ดังนี้้�
	 1.	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประธานการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท  และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดจนมีีบทบาท 
ในการกำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุม
	 2.	 มีีบทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับบริิษััท  สนัับสนุุนและเปิิดโอกาส 
ให้้กรรมการแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิสระ 
	 3.	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
อย่า่งเต็็มความสามารถ ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ
และตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
	 4.	 การกำำ�กับ ติ ดตาม ดูู แลให้้มั่่�นใจว่่า การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้ว

ของคณะกรรมการบริิษััทมีีประสิทิธิิภาพ และบรรลุตุามวััตถุประสงค์์
และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร
	 5.	 เสริิมสร้้างความสัมัพัันธ์อัันดีีระหว่่างกรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริิหาร
และกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  และระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท
และฝ่่ายจััดการ
	 6.	 การจัดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอท่ี่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเร่ื่�อง
และมากพอท่ี่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คัญกัันอย่า่งรอบคอบ
โดยทั่่�วกััน  การส่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้ดุุลพิินิิจท่ี่�รอบคอบ 
ให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ
	 7.	 การดููแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการทุกคนมีีส่วนร่วมในการ 
ส่่งเสริิมให้้เกิิดวัฒนธรรมองค์์กร  ท่ี่�มีีจริิยธรรมและการกำำ�กับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี

บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

โดย ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 บริิษััทมีีคณะกรรมการชุดย่่อยทั้้�งสิ้้�น 4 คณะ ประกอบด้้วย
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ
(2) คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

(3) คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
(4) คณะกรรมการบรรษััทภิบาล

คณะกรรมการชุุดย่่อย

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการตรวจสอบ ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1.  นางวณีี ทััศนมณเฑีียร ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ

2.  นายยุุทธ วรฉััตรธาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ

3.  นายชััยยงค์์ รััตนเจริิญศิิริิ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ



99บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

	 1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง 
ครบถ้้วน และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เพ่ื่�อให้้เกิิดความเท่่าเทีียม
กัันของผู้้�ถืือหุ้้�น  โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอกและ 
ผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิทั้้�งรายไตรมาสและ
ประจำำ�ปีี
	 2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน  (Internal 
control) และระบบการตรวจสอบภายใน  (Internal Audit) 
ท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิสระ 
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ต ลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการ
พิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
หรืือหน่่วยงานอื่�นใดท่ี่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน
	 3.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์
และตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ข้ อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ หรืือ
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััท
	 4.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีกระบวนการควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิงาน
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของ
ข้้อมููลให้้มีีประสิิทธิิผลตามมาตรฐานสากล
	 5.	 พิิจารณาคััดเลืือกเสนอแต่่งตั้้�ง เลิิกจ้้างบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็น
อิิสระเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท  และพิิจารณาเสนอ
ค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว ร วมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบ
บััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
	 6.	 พิิจารณารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขัดั
แย้ง้ทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ทั้้ �งนี้้� 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์สููงสุุด
ต่่อบริิษััท รวมทั้้�งพิิจารณาการเปิดิเผยข้้อมููลของบริิษััท ในกรณีีท่ี่�มีี
รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ให้้มีีความครบถ้้วนถููกต้้อง
	 7.	 หากผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท  พบเหตุุการณ์ท่ี่�น่่าสงสััย
เก่ี่�ยวโยงกัับกรรมการ ผู้้� บริิหาร  หรืือบุุคคลอ่ื่�นใดๆ ซึ่่ �งมีีความ 
รัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยละเมิิด 
กฎหมาย และผู้้�สอบบััญชีีได้้รายงานเหตุุการณ์ดัังกล่่าวต่่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบต้้องดำำ�เนิินการ 
โดยไม่่ชัักช้้าในการตรวจสอบเพิ่่�มเติิมและรายงานผลการตรวจสอบ
เบื้้�องต้้นต่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และผู้้�สอบบััญชีีภายใน 30 วันนัับจาก
วัันท่ี่�ได้้รัับรายงานจากผู้้�สอบบััญชีี
	 8.	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ 
ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่ �งรายงานดังกล่่าวต้้องลงนาม 
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููล
อย่่างน้้อยดัังนี้้�
	 	 (ก)	ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน  เป็็นท่ี่�เช่ื่�อถืือ 
	 	 ได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท และบริิษััทย่่อย
	 	 (ข)	ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุม 
	 	 ภายในของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

	 	 (ค)	ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย 
	 	 หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ข้ อกำำ�หนดของตลาด 
	 	 หลัักทรัพย์์ฯ หรืือกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััท  
	 	 และบริิษััทย่่อย
	 	 (ง)	ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี 
	 	 (จ)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
	 	 ทางผลประโยชน์ 
	 	 (ฉ) 	จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
	 	 การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
	 	 (ช)	ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามกฎบััตร (Charter) 
	 	 (ซ)	รายการอื่่�นใดท่ี่� เห็็นว่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป 
	 	 ควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ 
	 	 ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
	 9.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ
หรืือมีีข้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลก
ระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััท  ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุงแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็็นสมควร
	 	 (ก)	รายการท่ี่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
	 	 (ข)		การทุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องท่ี่�สำำ�คัญ 
	 	 ในระบบควบคุุมภายใน
	 	 (ค)	การฝ่่าฝืืนหรืือละเมิิดกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และ 
	 	 ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ข้ อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ หรืือ 
	 	 กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััท
	 หากคณะกรรมการบริิษััท  หรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการ
ปรับปรุงแก้้ไขภายในเวลาท่ี่�กำำ�หนด กรรมการตรวจสอบรายใดราย
หนึ่่�งอาจรายงานว่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ข้างต้้นต่อสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรัพย์์ฯ
	 10.		 คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็็นท่ี่�เป็็น
อิิสระจากท่ี่�ปรึึกษาทางวิชิาชีีพอ่ื่�นใดเม่ื่�อเห็็นว่าจำำ�เป็็นด้วยค่่าใช้้จ่่าย
ของบริิษััท
	 11.		 ปฏิิบััติิการอื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
ตามท่ี่�เห็็นสมควร
	 12. 	 สอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้างอิิงและแบบประเมิิน
ตนเองเก่ี่�ยวกัับมาตรการต่อต้้านการคอร์์รััปชันของกิิจการ 
ตามโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้้านทุจริิต
ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขต หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ ให้้คณะ
กรรมการการตรวจสอบมีีอำำ�นาจเชิิญให้้ฝ่่ายบริิหาร ผู้้�บริิหาร หรืือ 
พนัักงานของบริิษััท  หรืือบริิษััทย่่อยท่ี่� เก่ี่�ยวข้้องมารายงาน 
ให้้ความเห็็น ร่ วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารท่ี่�เห็็นว่าเก่ี่�ยวข้้องและ
จำำ�เป็็น ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจในการแก้ไ้ขเปลี่�ยนแปลง
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ตามท่ี่�จำำ�เป็็น
หรืือเป็็นสมควร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�



100 รายงานประจำำ�ปีี 2565

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

	 กรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี เว้้นแต่่เป็็นกรณีีท่ี่�ออกตามวาระ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ซึ่่�งอาจได้้รัับเลืือก
เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็็ได้้

2. 	คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1.  นายชััยยงค์์  รััตนเจริิญศิิริิ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กรรมการอิิสระ

2.  นายยุุทธ วรฉััตรธาร กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กรรมการอิิสระ

3.  นางวณีี 	ทััศนมณเฑีียร กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กรรมการอิิสระ

	 ทั้้�งนี้้� น ายสมบุุญ ประสิิทธิ์์�จููตระกููล กรรมการและกรรมการบริิหาร พ้ นจากตำำ�แหน่่งตามวาระและไม่่ประสงค์์ต่่อวาระ ตั้้ �งแต่่วัันท่ี่� 
20 เมษายน 2565 เป็็นต้นไป

	 1. 	คััดเลืือกบุุคคลท่ี่�สมควรได้รั้ับการเสนอรายช่ื่�อเป็็นกรรมการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููงโดยให้้มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์หรืือวิิธีีการ
สรรหาและคััดเลืือกอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์และความโปร่่งใสเพ่ื่�อเสนอ
ต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 2.	 พิิจารณาแนวทางกำำ�หนดค่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการและ
ผู้้�บริิหารระดัับสููงโดยให้้มีีการกำำ�หนดรููปแบบหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผลเพื่่�อเสนอ 
ต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 3.	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับนโยบายด้้านทรัพยากร
บุุคคล เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ

	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี และอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ต่่อไปได้้อีีกตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่าเหมาะสม

กลยุทุธ์ในการทำำ�ธุรกิจขององค์์กร กำำ�กับและดููแลการสรรหากรรมการ
บริิษััท ผู้้� บริิหารระดัับสููงของบริิษััทในทุกกลุ่่�มธุุรกิจขององค์์กร 
รวมทั้้�งการสร้า้งความมั่่�นใจให้กั้ับองค์ก์รว่าแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหารในตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญ และรายช่ื่�อผู้้�ท่ี่�อยู่่�ใน
เกณฑ์์ท่ี่�จะได้้รัับการพิจารณาจะได้้รัับการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 4.	 ปฏิิบััติิการอื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
	
	 โดยฝ่่ายบริิหาร  และหน่่วยงานต่างๆ จะต้้องรายงานหรืือ 
นำำ�เสนอข้้อมููลและเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่า่ตอบแทน เพ่ื่�อสนัับสนุนุการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนให้้บรรลุตามหน้้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�
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3. 	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงประกอบด้้วย

หมายเหตุุ 
	 1.	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งประชุุมเม่ื่�อวัันท่ี่� 12 พฤษภาคม 2565 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง ดร. สมจิินต์  ศรไพศาล เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
	 2.	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งประชุุมเม่ื่�อวัันท่ี่� 24 มกราคม 2565 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายปริิญญ์์ พิชญวิิจิิตร์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
	 3.	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่ �งประชุุมเม่ื่�อวัันท่ี่� 10 สิ งหาคม 2565 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง น ายอติิพงศ์์ ชั ชวาลย์์ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหาร 
	 	 ความเส่ี่�ยง

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1. ดร. สมจิินต์์ ศรไพศาล1 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการอิิสระ

2. น.ส.อรพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการ

3. นายจิิระพงษ์์ สัันติิภิิรมย์์กุุล กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการ

4. น.ส.พรธีีรา รงคะศิิริิพัันธ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการ

5. นายปริิญญ์์ พิิชญวิิจิิตร์2์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง -

6. นายอติิพงศ์์ ชััชวาลย์3์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง -

	 1.	 กำำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์ และแนวทางในการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงขององค์์กรในภาพรวม 
	 2.	 ให้้ความเห็็นชอบเกี่่�ยวกัับผลการประเมิินความเสี่่�ยง 
มาตรการป้องกััน  และแผนจัดการความเส่ี่�ยงของฝ่่ายจััดการ 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีี การบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เพีียงพอและ 
เหมาะสม
	 3.	 กำำ�กับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิตามนโยบาย กลยุุทธ์ และ
แนวทางในการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร  โดยมีีการประเมิิน
และติิดตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของฝ่่ายบริิหารให้้อยู่่� 
ในระดัับท่ี่�เหมาะสมและเป็็นไปตามนโยบาย  
	 4.	 พิิจารณาและให้ค้วามเห็น็ชอบรายงานผลการประเมินิ โอกาส
ท่ี่�จะเกิิดการทุุจริิต ร วมถึึงผลกระทบ โดยครอบคลุุมถึึงการทุุจริิต
ในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น การจัดทำำ�รายงานทางการเงิินเท็็จ การทำำ�ให้้
สููญเสีียทรัพย์สิ์ิน การคอร์์รััปชั่่�น การท่ี่�ผู้้�บริิหารสามารถฝ่่าฝืืนระบบ
ควบคุุมภายใน (Management Override of Internal Controls) 
การเปลี่�ยนแปลงข้้อมููลในรายงานท่ี่�สำำ�คัญ การได้้มาหรืือใช้้ไป 
ซึ่่�งทรัพย์์สิินโดยไม่่ถููกต้้อง เป็็นต้น

	 5.	 รัับทราบรายงานผลการตรวจประเมิินการควบคุุมภายใน 
ตามแผนงานประจำำ�ปีีจากผู้้�ตรวจสอบภายใน
	 6.	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ
ความเส่ี่�ยงในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 
One Report)
	 7.	 ทบทวนระบบและประเมิินความเหมาะสมของนโยบาย 
กลยุุทธ์ และแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
หรืือเม่ื่�อพบว่่าระดัับความเส่ี่�ยงมีีการเปลี่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ
	 8.	 ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะในกรณีีท่ี่�บริิษััทมีีความจำำ�เป็็น
ท่ี่�จะต้้องว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกเพ่ื่�อช่่วยเหลืือในการปฏิิบััติิงาน 
ในบางส่่วนท่ี่�บริิษััท มีีบุคลากร และ/หรืือ ความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะ
ด้้านท่ี่�ไม่่เพีียงพอในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เพ่ื่�อให้้บรรลุผลตามแผนท่ี่�
กำำ�หนดไว้้ อย่่างไรก็ตามการว่่าจ้้างดัังกล่่าวข้้างต้้นจะต้้องเป็็นการ
ว่่าจ้้างเฉพาะคราวเท่่านั้้�น
	 9	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อ่ื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง มีี วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี และอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปได้้อีีก 
ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่าเหมาะสม
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วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

4. 	คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลประกอบด้้วย

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1. นายยุุทธ วรฉััตรธาร ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล กรรมการอิิสระ

2. นางวณีี ทััศนมณเฑีียร กรรมการบรรษััทภิิบาล กรรมการอิิสระ

3. นายชััยยงค์์ รััตนเจริิญศิิริิ กรรมการบรรษััทภิิบาล กรรมการอิิสระ

	 1	 กำำ�หนดนโยบายและแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
ของบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท
จดทะเบีียนตามท่ี่�ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์กำำ�หนด  
ตลอดจนจรรยาบรรณ และนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
	 2	 ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริิษััทในเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิจ และความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม
	 3	 กำำ�หนดหลัักการและแนวปฏิิบััติิท่ี่�สำำ�คัญของกระบวนการ
กำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีให้้เหมาะสมกัับธุุรกิจและแนวปฏิิบััติิของสากล
	 4	 พิิจารณาทบทวน นำ ำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ในเร่ื่�องนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  จรรยาบรรณทางธุุรกิจ 
นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินการบริิหารจัดการความยั่่�งยืืน
 (Sustainability Management) ซึ่่�งรวมถึึงการดำำ�เนิินงานด้านการ
ดููแลผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย สังคม ชุมชน สิ่่�งแวดล้อม และนโยบาย
หรืือแนวปฏิิบััติิอ่ื่�นใด ท่ี่�จะสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทตาม
แนวทางของธรรมาภิิบาล ให้้เหมาะสมกัับธุุรกิจของบริิษััท  และ
บริิษััทย่่อย 
	 5	 กำำ�หนดให้้มีีการติดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ของคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ ร วมถึึงบริิษััทย่่อย 
ตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  จรรยาบรรณ และนโยบาย
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของบริิษััท และบริิษััทย่อย และประมวลผล 
การประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการประจำำ�ปีี นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ

	 กรรมการบรรษััทภิบาล มีี วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี และอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปได้้อีีก 
ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่าเหมาะสม

บริิษััทของปีีถััดไป พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอความเห็็นและข้้อเสนอแนะท่ี่�
จำำ�เป็็น
	 6	 ทบทวนแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและ
ดููแลให้้มีีผลในทางปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม
	 7	 วางกรอบแนวทางการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการต่อต้้านการทุจริิตของบริิษััท
	 8	 กำำ�กับให้้ฝ่่ายจััดการดููแล เผยแพร่่ หรืือส่ื่�อสารหลัักการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องต่่อผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ได้้แก่่ บริิษััท ผู้้�ถืื อหุ้้�น  เจ้้าหน้้าท่ี่� พนัักงาน 
ลููกค้้า คู่�ค้า สังคม และสิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิและ
เพ่ื่�อให้้เป็็นท่ี่�ทราบโดยทั่่�วกััน
	 9	 จััดหาท่ี่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเห็็นอิสระ เพ่ื่�อให้้ 
ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น
	 10	  พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎบััตรของคณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาลอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 11	  ให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่คณะทำำ�งานเพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมในการ
เข้้ารัับการจัดอันดับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีโดยหน่่วยงาน 
กลางภายนอกองค์์กร 
	 12	  ศึึ กษาและกำำ�หนดหลัักการและข้้อพึึงปฏิิบััติิท่ี่�สำำ�คัญ 
ของกระบวนการกำำ�กับดููแลกิิจการให้้เหมาะสมกัับธุุรกิจ
	 13	  ปฏิิบััติิการอื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมาย
ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบรรษััทภิบาล

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�

หมายเหตุุ 
	 1. ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งประชุุมเม่ื่�อวัันท่ี่�  12 พฤษภาคม 2565 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายยุุทธ วรฉัตรธาร นางวณีี ทัศนมณเฑีียร และนายชััยยงค์์ 
รััตนเจริิญศิิริิ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบรรษััทภิบาล โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 12 พฤษภาคม 2565



103บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  (Chief Executive Officer) 
มีีหน้้าท่ี่�บริิหารและควบคุุมบริิษััทให้้เป็็นไปตามวััตถุประสงค์์ 
เบื้้�องต้้นของบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์
ในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่�นของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
โดยพิิจารณาถึึงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของกรรมการท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ในบริิษััทอื่�นของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการ
สามารถทุ่่�มเทเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในบริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอ 
โดยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และรัับผิิดชอบ 
ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ทั้้�งด้้วยตนเองหรืือมอบหมายให้้ผู้้�จัดัการ
ในระดัับถััดไปเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการแทนหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ 
ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารมีีดังต่่อไปนี้้� รวมถึึงแต่่ไม่่จำำ�กัด
	 1.	 ควบคุมุดููแล และให้ค้ำำ�แนะนำำ�ต่างๆ ในการดำำ�เนินิงานและ
การบริิหารงานของบริิษััทในแต่่ละวััน
	 2.	 มีีอำำ�นาจในการดำำ�เนิินธุรกิจใดๆ เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามวััตถุประสงค์์
 น โยบาย ร ะเบีียบ ข้ อตกลง คำ ำ�สั่่�ง ต ลอดจนมติิท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
	 3.	 ชี้้�นำำ�แนวทางท่ี่�จะช่่วยให้้บริิษััทบรรลุผลด้้านวิสััยทััศน์์ 
พัันธกิจ กลยุุทธ์ เป้้าหมาย วั ตถุประสงค์์ และผลลััพธ์์ทางธุุรกิจ
ประจำำ�ปีีของบริิษััท
	 4.	 มอบอำำ�นาจช่่วงหรืือมอบหมายให้้บุุคคลอ่ื่�นใดท่ี่�ประธาน 
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเห็็นสมควรทำำ�หน้้าท่ี่�แทนประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� 
บริิหารในเร่ื่�องท่ี่�จำำ�เป็็นและเหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ 
ของบริิษััทเป็็นสำำ�คัญและต้้องอยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ของกฎหมาย
และกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท
	 5.	 สั่่�งการและให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินการตามโครงการ
และวััตถุประสงค์์ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในขอบข่่าย และทิิศทางของบริิษััท
เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่อบริิษััท
	 6.	 ติิดตามและประเมิินผลการดำำ� เ นิินงานของบริิษััท 
ในแต่่ละวัันเพ่ื่�อรัับมืือกัับความเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้�นทั้้�งจากปััจจััย
ภายนอกและปััจจััยภายใน
	 7.	 ดููแลติดิต่อส่ื่�อสารกับสาธารณชน ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า และพนัักงาน
เพ่ื่�อเสริิมช่ื่�อเสีียงและภาพพจน์์ท่ี่�ดีีของบริิษััท
	 8.	 มีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานในธุรกรรมด้้านต่างๆ
ทั้้�งในเร่ื่�องของการซื้้�อขายสิินค้า การจัดหาวััตถุดิิบ การตลาด 
การบริิหารงานบุคคล การจัดซื้้�อ และการบริิหารงานทั่่�วไป 
เพ่ื่�อการทำำ�ธุรกรรมตามปกติิของบริิษััท ทั้้ �งนี้้�การพิจารณาอนุุมััติิ 

ดัังกล่่าวต้้องอยู่่�ภายใต้้เง่ื่�อนไขและข้้อจำำ�กัดตามประกาศ เร่ื่�องระเบีียบ
อำำ�นาจการอนุุมััติิของบริิษััท
	 9.	 แต่่งตั้้�งตััวแทนซื้้�อและตััวแทนขายในการดำำ�เนิินธุรกรรม
ทางการค้าปกติิของบริิษััท
	 10.		รัับสมััครและจััดจ้างพนัักงาน  เช่่นเดีียวกัับการโอนย้าย 
สัับเปลี่�ยนระหว่่างสายงานเดีียวกััน ระหว่่างแผนก ระหว่่างฝ่่าย หรืือ
บอกเลิิกการจ้างพนัักงาน  และกำำ�หนดอัตราค่่าจ้้าง เงิินเดืือน 
ค่่าตอบแทน โบนััส และสวััสดิิการต่างๆ สำำ�หรัับพนัักงาน
	 11.		พิิจารณาแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาภายนอกสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทตามท่ี่�เห็็นสมควร
	 12.		มีีอำำ�นาจในการออก แก้้ไข เพิ่่�มเติิม ปรับปรุง คำำ�สั่่�งระเบีียบ
 ปร ะกาศ และบัันทึึกความเข้้าใจ เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย และเพ่ื่�อผลประโยชน์ของบริิษััท 
รวมถึึงเพ่ื่�อรัักษาระเบีียบวิินััยภายในองค์์กร
	 13.		ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อ่ื่�นใดตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นครั้้�งคราว
	 14.		ดำำ�เนิินกิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััท
	 15.		มีีอำำ�นาจในการลงนามเอกสารใดๆ ท่ี่� เก่ี่�ยวกัับการ 
ดำำ�เนิินงานท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับ หรืือท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุรกรรมทางการ
ค้้าปกติิของบริิษััท ตามท่ี่�ระบุุไว้้ในข้อ 1 ถึึง 14 ข้างต้้น
	 อย่่างไรก็ตาม อำ ำ�นาจในการกระทำำ�นิติิกรรมใดๆ ท่ี่� (ก) 
อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััท  หรืือบริิษััท
ย่่อย (ข) อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลท่ี่�มีี 
ส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท  หรืือบริิษััทย่่อยตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมาย
และประกาศของสำำ�นัักงาน  ก.ล.ต. หรืือของประกาศของคณะ
กรรมการกำำ�กับตลาดทุน  หรืือของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ไม่่ถืือว่่า 
อยู่่�ภายใต้้ขอบข่่ายอำำ�นาจของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารในการ
พิิจารณานิิติิกรรมดัังกล่่าวโดยดุุลพิินิิจของตนเองหรืือมอบหมาย 
ให้้บุุคคลอ่ื่�นกระทำำ�ในนามของตนเองในกรณีีดัังกล่่าวนี้้� นิ ติิกรรม 
ดัังกล่่าวนั้้�นจะต้้องนำำ�เสนอเพื่่�อให้้ได้้ความเห็็นชอบโดยผ่่านคณะ
กรรมการตรวจสอบเพื่่�อนำำ�เสนอไปยัังคณะกรรมการบริิษััท 
และ/หรืือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  (แล้้วแต่่กรณีี) ต ามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ใน 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท และตามกฎหมายต่่อไป ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิ
รายการท่ี่�เป็็นไปตามธุุรกิจปกติิท่ี่�มีีการกำำ�หนดขอบเขตท่ี่�ชััดเจน 
ไว้้แล้้ว

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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	 ในการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารนั้้�น คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่า่ตอบแทนจะเป็น็ผู้้�กลั่่�นกรองสรรหาบุคุคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิ
ครบถ้้วน เหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์
ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  และเข้้าใจในธุรกิจ 
ของบริิษััทเป็็นอย่า่งดีี และสามารถบริิหารงานให้้บรรลุวััตถุประสงค์์
เป้้าหมายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ได้้ โดยคณะกรรมการ
บริิษััทจะเป็็นผู้้�อนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารสููงสุุดดังกล่่าว 

	 บริิษััทมีีหลัักเกณฑ์์การคัดเลืือกและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงสุุดตามคุุณสมบััติิ ดังนี้้�
	 1.	 เป็็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิิติิภาวะ 
	 2.	 ไม่่เป็็นบุคคลล้้มละลาย คนไร้้ความสามารถ หรืือคนเสมืือน
ไร้้ความสามารถ
	 3.	 ไม่่เคยรัับโทษจำำ�คุกโดยคำำ�พิพากษาถึึงท่ี่� สุุดให้้จำำ�คุก 
ในความผิิดเก่ี่�ยวกัับทรัพย์์ท่ี่�ได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
	 4.	 ไม่่เคยถููกลงโทษไล่่ออกหรืือปลดออกจากราชการ  หรืือ
องค์์การ หรืือหน่่วยงานของรััฐ ฐานทุจริิตต่อหน้้าท่ี่�
	 5.	 ไม่่อยู่่�ระหว่่างถููกกล่่าวโทษโดยสำำ�นัักงาน  ก.ล.ต. หรืือ 
ไม่่อยู่่�ระหว่่างถููกดำำ�เนิินคดีีอันเน่ื่�องจากกรณีีท่ี่�สำำ�นัักงาน  ก.ล.ต. 
กล่่าวโทษหรืือเคยต้้องคำำ�พิพากษาถึึงท่ี่�สุุดให้้จำำ�คุก ไม่่ว่่าศาล 
จะมีีคำำ�พิพากษาให้้รอการลงโทษหรืือไม่่ และพ้้นโทษจำำ�คุกหรืือ 
พ้้นจากการรอลงโทษมาแล้้วไม่่ถึึง 3 ปีี ทั้้ �งนี้้�เฉพาะในความผิิด 
ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ฯ์ หรืือกฎหมาย
ว่่าด้้วยสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ดังต่่อไปนี้้�
	 	 (1)	 การกระทำำ�อันไม่่เป็็นธรรมเก่ี่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ 
	 	 หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า
	 	 (2)	 การกระทำำ�โดยทุุจริิต หรืือการทำำ�ให้้เสีียหายต่่อทรัพย์์สิิน 
	 	  ต่อเจ้้าหนี้้� หรืือต่่อประชาชน
	 	 (3)	 ไม่่ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความระมััดระวััง หรืือซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต
	 	 (4)	จงใจแสดงข้้อความอัันเป็็นเท็็จในสาระสำำ�คัญ หรืือ 
	 	 ปกปิิดข้อความจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญท่ี่�ควรบอกให้้แจ้้ง
	 	 (5)	ประกอบธุุรกิจหลัักทรัพย์์หรืือธุุรกิจสััญญาซื้้�อขาย 
	 	 ล่่วงหน้้าโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตและเข้้าข่่ายเป็็นการฉ้้อโกง 
	 	 ประชาชน
	 6.	 ไม่่อยู่่�ระหว่่างถููกกล่่าวโทษโดยหน่ว่ยงานท่ี่�กำำ�กับดููแลสถาบันั
การเงิิน  ไม่่ว่่าในประเทศหรืือต่่างประเทศ หรืือไม่่อยู่่�ระหว่่าง 
ถููกดำำ�เนิินคดีีอันเนื่่�องจากกรณีีท่ี่�หน่่วยงานดัังกล่่าวกล่่าวโทษ 
หรืือไม่่อยู่่�ระหว่่างถููกหน่่วยงานดังกล่่าว ห้ ามเป็็นกรรมการหรืือ 
ผู้้�บริิหารของสถาบัันการเงิิน  หรืือไม่่เคยต้้องคำำ�พิพากษาถึึงท่ี่�สุุด 
ให้้จำำ�คุก ไม่่ว่่าศาลจะมีีคำำ�พิพากษาให้้รอการลงโทษหรืือไม่่ และ 
พ้้นโทษจำำ�คุกหรืือพ้้นจากการรอลงโทษมาแล้้วไม่่ถึึง 3 ปีี ทั้้ �งนี้้� 
เฉพาะในมููลเหตุุเน่ื่�องจากการบริิหารงานท่ี่�มีีลักษณะหลอกลวง 
ฉ้้อโกง หรืือทุุจริิตเก่ี่�ยวกัับทรัพย์์สิิน  และทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหาย 

ไม่่ว่่าจะต่่อสถาบัันการเงิินท่ี่�บุุคคลนั้้�นเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 
หรืือต่่อลููกค้้า 
	 7.	 ไม่่เคยต้้องคำำ�พิพากษาถึึงท่ี่�สุุดให้้จำำ�คุก ไม่่ว่่าศาลจะมีี 
คำำ�พิพากษาให้้รอการลงโทษหรืือไม่่ และพ้้นโทษจำำ�คุกหรืือพ้้น 
จากการรอลงโทษมาแล้้วไม่่ถึึง 3 ปีี ทั้้�งนี้้� ในความผิิดอาญาแผ่่นดิน
เก่ี่�ยวกัับการบริิหารงานท่ี่�มีีลักษณะหลอกลวง ฉ้ อโกง หรืือทุุจริิต
เก่ี่�ยวกัับทรัพย์์สิิน 
	 8.	 ไม่่เป็็นผู้้�ท่ี่�ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ทรัพย์์สิินตกเป็็นของแผ่่นดิน 
ตามกฎหมายเกี่่�ยวกัับการป้องกัันและปราบปรามการทุจุริิต กฎหมาย
ว่่าด้้วยการป้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิิน  หรืือกฎหมายอ่ื่�น 
ในลัักษณะเดีียวกััน  และยัังไม่่พ้้น  3 ปีีนัับแต่่วัันท่ี่�ศาลมีีคำำ�สั่่�ง 
ให้้ทรัพย์์สิินตกเป็็นของแผ่่นดิน
	 9.	 ไ ม่่มีีพฤติิกรรมกระทำำ�การ  หรืือละเว้้นกระทำำ�การ 
โดยไม่่สุุจริิต  หรืือประมาทเลิินเล่่ออย่่างร้้ายแรงในการทำำ�ธุรกรรม
ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย และเป็็นเหตุุให้้บริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้รัับความเสีียหาย หรืือเป็็นเหตุุให้้ตนหรืือบุุคคลอ่ื่�นได้้รัับประโยชน์
โดยมิิชอบ
	 10.		ไม่่มีีพฤติิกรรมในการเปิิดเผย หรืือเผยแพร่่ ข้้อมููล 
หรืือข้้อความเก่ี่�ยวกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยอัันเป็็นเท็็จท่ี่�อาจทำำ�ให้้
สำำ�คัญผิิด  หรืือโดยปกปิิดข้อความจริิงท่ี่�ควรบอกให้้แจ้้งในสาระ
สำำ�คัญซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่อ่การตััดสินใจของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน หรืือ
ผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าจะโดยการสั่่�งการ  การมีีส่วนรับผิิดชอบ หรืือ 
มีีส่วนร่วมในการจัดัทำำ� เปิิดเผย หรืือเผยแพร่ข้่้อมููลหรืือข้้อความนั้้�น
หรืือโดยการกระทำำ�หรืือละเว้้นการกระทำำ�อื่�นใด  ทั้้�งนี้้�เว้้นแต่่พิิสููจน์์
ได้้ว่่าโดยตำำ�แหน่่ง ฐานะ หรืือหน้้าท่ี่�ของตน  ไม่่อาจล่่วงรู้้�ถึึง 
ความเป็็นเท็็จของข้้อมููลหรืือข้้อความดัังกล่่าว หรืือการขาด 
ข้้อเท็็จจริิงท่ี่�ควรต้องแจ้้งนั้้�น
	 ทั้้�งนี้้� การทำำ�ธุรกรรมดัังต่่อไปนี้้�ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่อย 
ไม่่ว่่าจะเป็็นการสั่่�งการ การอนุุมััติิ การสนัับสนุุน การได้้รัับประโยชน์
 หรืือการมีีส่วนร่วมอย่่างมีีนััยสำำ�คัญในลักษณะอ่ื่�นใด  เข้้าลัักษณะ
การมีีพฤติิกรรมไม่่สุุจริิต เว้้นแต่่จะพิิสููจน์์ได้้เป็็นประการอื่�น
	 	 10.1 ธุ รกรรมท่ี่�มิิได้้กระทำำ�ในลักษณะเดีียวกัับท่ี่�วิิญญููชน 
ผู้้�ประกอบธุรุกิจจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดีียวกััน
และไม่่เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นสำำ�คัญ 
หรืือมีีลักษณะไปในทางเอื้้�อประโยชน์แก่่ตนหรืือบุุคคลอ่ื่�น
	 	 10.2 ธุ รกรรมท่ี่� ไ ม่่เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด 
ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ฯ เก่ี่�ยวกัับ 
การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน  หรืือการทำำ�รายการท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญ 
ท่ี่�เข้้าข่่ายเป็็นการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพย์์สิิน
	 11.		ไม่่มีีพฤติิกรรมท่ี่�เป็็นการกระทำำ�อันไม่่เป็็นธรรมหรืือ 
การเอาเปรีียบผู้้�ลงทุุนในการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์หรืือสััญญา 
ซื้้�อขายล่่วงหน้้า หรืือมีีหรืือเคยมีีส่วนร่วมหรืือสนัับสนุุนการกระทำำ�
ดัังกล่่าว

ขั้้�นตอนการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร



105บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

	 บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะกำำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท 
กรรมการชุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ให้้อยู่่�ในระดัับเทีียบเคีียงกัันตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
เพ่ื่�อสามารถรักษากรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�มีีคุณภาพตาม 
ท่ี่�ต้้องการได้้ โดยบริิษััทได้้พิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนตามแนวทาง
ดัังต่่อไปนี้้�
	 1.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน เป็็นผู้้�พิจารณา
ในการกำำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท  กรรมการชุดย่่อย 
และผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยพิิจารณาให้้เหมาะสมกัับภาระหน้้าท่ี่� 
ความรัับผิิดชอบ ผลงาน ปร ะเภท/ขนาดธุรกิจของบริิษััท  และ
ประโยชน์ท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับจากบุุคลากรแต่่ละท่่าน โดยท่ี่�ค่่าตอบแทน

ดัังกล่่าวต้้องอยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอท่ี่�จะจููงใจและ 
รัักษาบุุคลากรท่ี่�มีีคุณภาพไว้้ โดยเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทในธุรกิจ 
ท่ี่�คล้้ายคลึึงกััน อีีกทั้้�งยัังต้้องพิิจารณาประเภทค่าตอบแทน วิธีีการ
จ่่ายค่่าตอบแทน และจำำ�นวนค่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสม โดยรายงาน
ผลการพิจารณาค่่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริิษััท
	 2.	 หากมีีการเสนอปรับอััตราค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับ
สููง ให้้นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมััติิรายการ
ดัังกล่่าว
	 3.	 การพิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท และกรรมการ
ชุุดย่่อย ให้้นำำ�เสนอท่ี่�ประชุุม ผู้้�ถืื อหุ้้�นพิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำำ� 
ทุุกปีี

การพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง

การจััดทํําแผนสืืบทอดตํําแหน่่ง

การปฏิิบััติิตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในเรื่่�องอื่่�นๆ

	 บริิษััทฯ มีี การจัดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง เพ่ื่�อสร้้างความต่่อ
เน่ื่�องในการบริิหารงาน สำ ำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�บริิหารในระดัับประธานเจ้้า
หน้้าท่ี่�กลุ่่�มงาน โดยจะดำำ�เนิินการมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�พนัักงานระดัับบริิหาร
 เพ่ื่�อให้้ฝ่่ายทรัพยากรบุุคคลสามารถเตรีียมบุุคคลากร  ให้้มีีความ

พร้้อมในการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นระบบ มีีขีีด ความสามารถ  และ
สมรรถนะ (Competency) ท่ี่�เหมาะสม รวมทั้้�งสั่่�งสมประสบการณ์์
ท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับดำำ�รงตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คัญในบริิษััทฯ

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	 ในเร่ื่�องของการควบคุุมดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม 
บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่วม โดยมีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการและกลไก 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถกำำ�กับดููแลและ
บริิหารจัดการกิิจการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วมได้้อย่่างมีี
ประสิทิธิิภาพ รวมถึงึกำำ�กับดููแลให้บ้ริิษััทย่อ่ย และบริิษััทร่วมปฏิิบััติิ
ตามมาตรการ และกลไกต่่าง ๆ  ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงาน
ของบริิษััทเองและเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทรวมถึึงกฎหมาย
บริิษััทมหาชน ปร ะมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ กฎหมายหลััก
ทรัพย์์ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตลอดจนประกาศ ข้ อบัังคัับและ
หลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน 
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์ ์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ”) อีี กทั้้�ง 
ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการลงทุุน  ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม 
เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  และเพื่่�อเป็็น
แนวทางในการเข้้าลงทุุนในกิจการอื่�น ร วมถึึงการดำำ�เนิินกิจการ 
ให้้เกิิดศักยภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น  บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายท่ี่�จะลงทุุน 
ในธุรกิจท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�อง ใกล้้เคีียงกััน  หรืือก่่อให้้เกิิดประโยชน์ และ
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััทฯ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคง
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ หรืือลงทุุนในธุรกิจท่ี่�เอื้้�อประโยชน์
(Synergy) ให้้กัับบริิษััท เช่่น เป็็นแหล่่ง หรืือช่่องทางการจำำ�หน่่าย
สิินค้า เป็็นหน่่วยพััฒนาผลิิตวัตถุดิิบรองท่ี่�ใช้้ในการผลิิต  เป็็นต้น 
อย่า่งไรก็ดีี คณะกรรมการอาจพิจิารณาลงทุนุในธุรุกิจอ่ื่�นนอกเหนืือ

จากธุุรกิจหลัักหรืือธุุรกิจอ่ื่�นของบริิษััทฯ หากคณะกรรมการเห็น็ว่า
 ธุ รกิจดัังกล่่าวเป็็นธุรกิจท่ี่�มีีศัักยภาพและการลงทุุนดังกล่่าวเป็็น
ประโยชน์แก่่บริิษััท  และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม โดยการลงทุุนจะต้้องมีี
ความสอดคล้้องเหมาะสมกัับสภาวะของธุุรกิจ นโยบาย เป้้าหมาย 
ทิิศทางการเติิบโตของธุุรกิจ และแผนกลยุุทธ์ของบริิษััทโดยในการ
ลงทุุนโครงการใด  ๆ บริิษััทจะพิิจารณาสััดส่วนการลงทุุน กำ ำ�ไร 
ท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับ ความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้�น และสถานะทางการเงิิน
ของบริิษััทฯ ซึ่่ �งบริิษััทจะกำำ�หนดขั้้�นตอนการวิิเคราะห์์การลงทุุน
อย่่างเหมาะสม ก่ ่อนการตััดสินใจลงทุุนในโครงการต่่างๆ โดยมีี 
รายละเอีียดดังนี้้�
	 1.	 บริิษััทจะส่่งกรรมการตามสัดัส่วนการถืือหุ้้�นในแต่่ละบริิษััท
  หรืือพนัักงานระดัับสููงเข้้าไปกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม
 เพ่ื่�อกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มให้้เป็็น
ไปในทิศทางท่ี่�เหมาะสม และสร้้างประโยชน์สููงสุุดแก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ 
โดยรวม และบริิษััทฯ ควรมีีสิทธิิคััดค้าน  (Veto Right) ในเร่ื่�อง 
ท่ี่�สำำ�คัญๆ ท่ี่�จะดำำ�เนิินการโดยบริิษััทย่่อยนั้้�นๆ 
	 การส่งตััวแทนของบริิษััทเข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่ล่ะบริิษััทย่อ่ย
และบริิษััทร่วมจะต้้องผ่่านการพิจารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
ของบริิษััทฯ ก่ อน ทั้้�งนี้้� ก่ อนการตััดสินใจลงทุุนในโครงการต่างๆ 
จะต้้องได้้รัับการพิจารณาเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  (แล้้วแต่่กรณีี) ต ลอดจนการขออนุุมััติิ 
การลงทุุนดังกล่่าว จะต้้องสอดคล้้อง และเป็็นไปตามท่ี่�ประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 
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หลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ ์และตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย
กำำ�หนด  โดยการลงทุุนในบริิษััทดังกล่่าวจะต้้องผ่่านการพิจารณา
อนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััทฯ ก่ อน  และในกรณีีท่ี่�เป็็น 
การเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันจะต้้องผ่่านการพิจารณาอนุุมััติิหรืือ
เห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนทุกรายการ
	 2.	 ในกรณีีท่ี่�การเข้้าทำำ�รายการหรืือการดำำ�เนิินการใดๆ 
ของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมเข้้าข่่ายเป็็นการเข้้าทำำ�รายการ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือ 
เข้้าข่่ายหรืือเป็็นการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพย์สิ์ินตามประกาศ
รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพย์์ ซึ่่ �งจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ 
มีีหน้้าท่ี่�ต้้องขออนุุมััติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ และ/หรืือ
 ขออนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือขออนุุมััติิจากหน่่วย
งานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตามกฎหมายก่่อนการเข้้าทำำ�รายการ (แล้้วแต่่กรณีี) 
บริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่วมจะเข้้าทำำ�รายการหรืือดำำ�เนินิการได้ต่้่อเม่ื่�อ
ได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ (เฉพาะกรณีี
รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
) ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ และ/หรืือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััทฯ และ/หรืือ หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็นท่ี่�
เรีียบร้้อยแล้้ว
	 ทั้้�งนี้้� การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่่วม จะต้้องเป็็นไปตามเหตุุผลทางธุุรกิจท่ี่� 
ความโปร่งใสสามารถเข้้าตรวจสอบได้้ตลอดเวลา และเป็็นไปตาม
ราคาตลาดท่ี่�มีีเหตุุผลและหลัักการสนัับสนุุนอย่่างชััดเจน ร วมถึึง
บริิษััทฯ จะต้้องจััดให้้มีีการเปิิดเผยการทำำ�รายการดังกล่่าวในงบ 
การเงิินทุกครั้้�งตามมาตรฐานการสอบบััญชีีของบริิษััทฯ ในตลาด
หลัักทรัพย์ฯ์ โดยบริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลของบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
ทั้้�งสองฝ่่าย เพ่ื่�อป้้องกัันการเกิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ท่ี่�และ
การทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นอาจเกิิดขึ้�น
	 3.	 นอกจากนี้้� หากในการเข้้าทำำ�รายการหรืือการเกิดิเหตุุการณ์
บางกรณีีของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่วม อันทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�

ต้้องเปิิดเผยสารสนเทศต่่อตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ต ามหลัักเกณฑ์์ 
ท่ี่�กำำ�หนดในประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง กรรมการ  หรืือพนัักงานระดัับสููง 
ผู้้�แทนของบริิษััทฯ มีี หน้้าท่ี่�ต้้องแจ้้งมายัังฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ 
ในทัันทีีท่ี่�ทราบว่่า บริิษััทย่่อยมีีแผนจะเข้้าทำำ�รายการหรืือเกิิด
เหตุุการณ์ดัังกล่่าว ร วมถึึงต้้องกำำ�กับให้้มีีการจัดเก็็บข้้อมููล และ 
การบันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบ และ
รวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิินได้้ทัันกำำ�หนดอีีกด้้วย รวมถึึงต้้องกำำ�กับ
ให้้มีีการจัดเก็็บข้้อมููล และการบันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่อ่ยให้้บริิษััทฯ
 สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิินได้้ทัันกำำ�หนด
อีีกด้้วย  
	 4.	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม 
มีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับฐานะ
ทางการเงิิน  และผลการดำำ�เนิินงานให้้บริิษััทฯ ทราบ โดยกำำ�หนด
ให้้นำำ�ประกาศท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน  และ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรัพย์์ฯ มาใช้้บัังคัับโดยอนุุโลม 
รวมทั้้�งเปิิดเผยและนำำ�ส่งข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลท่ี่�มีี 
ความเก่ี่�ยวข้้อง 
	 5.	 บริิษััทจะกำำ�หนดแผนงานและการดำำ�เนิินการท่ี่�จำำ�เป็็น 
เพ่ื่�อทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วมมีีการเปิิดเผยข้้อมููล
เก่ี่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินให้้แก่่บริิษััทแม่่ 
โดยบริิษััทฯจะดำำ�เนิินการท่ี่�จำำ�เป็็นและติิดตามให้้บริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่วมมีีระบบในการเปิิดเผยข้้อมููลและระบบการควบคุุมภายใน
ท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสมในการดำำ�เนิินธุรกิจ
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯจะติิดตามอย่่างใกล้้ชิิดถึึงผลประกอบการ
และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ บริิษััทร่วมดัังกล่่าว และ 
นำำ�เสนอผลการวิเคราะห์์ ร วมถึึงแสดงความคิิดเห็็นหรืือ 
ข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการบริิษััทย่อ่ย
 หรืือบริิษััทร่วมนั้้�น   เพ่ื่�อใช้้ประกอบการพิจารณากำำ�หนดนโยบาย
หรืือปรับปรุงส่่งเสริิมให้้ธุุรกิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม 
มีีการพัฒนาและเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง
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7 โครงสร้้าง
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 7

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 ณ วันท่ี่� 31 ธั นวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างการจัดการ 

ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุดย่่อย 

4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่าตอบแทน  คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และ 

คณะกรรมการบรรษััทภิบาล โดยรายละเอีียดปรากฏตามแผนภาพ

ต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการ
บรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและค่่าตอบแทน

สายงานบััญชีี
และการเงิิน

สายงานการค้้า
ต่่างประเทศ

สายงานพััฒนาความยั่่�งยืืน
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

(SD&CSR)

สายงานการค้้า
ต่่างประเทศ (อเมริิกา)

สายงานการค้้า
ต่่างประเทศ (จีีน)

ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

สำำ�นัักเลขานุุการบริิษััท

สายงานจััดซื้้�อ

สายงานกฎหมาย

ฝ่่ายนำำ�เข้้าและการค้้า

สายงานบริิหาร
ต้้นทุุน

สายงานแบรนด์์
และการตลาด
ต่่างประเทศ

สายงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (IR)
และรััฐกิิจสััมพัันธ์์

(Groverment Affair)

สายงานพััฒนาระบบ
งานบััญชีี และการเงิิน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
กลุ่่�มงานการเงิิน

ศููนย์์วางแผนผลิิต

สายงานผลิิต
โรงงานนพวงศ์์

สายงานผลิิต
โรงงานโรจนะ

สายงาน
ซััพพลายเชน

สายงาน
วิิศวกรรม

ฝ่่ายความปลอดภััย
อาชีีวอนามััย

และสิ่่�งแวดล้้อม

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
กลุ่่�มงานปฏิิบััติิการ

สายงานขาย
ในประเทศ

สายงานการตลาด
ในประเทศ

สายงานวิิจััย
และพััฒนา

สายงาน
ประกัันคุุณภาพ

สายงาน TQM

ตััวแทนฝ่่ายบริิหาร
ระบบคุุณภาพ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
กลุ่่�มงานบริิหารรายได้้

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
กลุ่่�มงานการค้้าต่่างประเทศ

กรรมการผู้้�จััดการ
(ธุุรกิิจระหว่่างประเทศ

และการจััดการ)

รองกรรมการ
ผู้้�จััดการ

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

สายงานตรวจสอบภายใน

กรรมการผู้้�จััดการ
(สนัับสนุุนธุุรกิิจ)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
กลุ่่�มงานทรััพยากรบุุคคล

สายงานนโยบายและ
ระบบงานทรััพยากรบุุคคล

สายงาน
HR Business Partner

สายงานพััฒนาองค์์กร
และบุุคลากร

สายงานเทคโนโลยีี
สารสนเทศ
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7.2.ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััท

มุุมมองความเป็็นอิิสระ มุุมมองความหลากหลาย
ทางเพศสภาพของคณะกรรมการ

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท มีี ความรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจของบริิษััทฯ การกำำ�กับดููแลกิิจการให้้เป็็นไปตามนโยบาย 

	 คณะกรรมการของบริิษััทประกอบไปด้ว้ยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากหลาก

หลายอุุตสาหกรรม ทั้้�งมีีประสบการณ์ในวิชาชีีพ ทักษะและความรู้้�

ความสามารถเฉพาะด้้าน  ท่ี่�เป็็นประโยชน์กัับบริิษััท ทั้้ �งด้้านธุรกิจ 

วิิศวกรรม การผลิิต  การขาย การตลาด บั ญชีี  และการเงิิน 

ซึ่่�งเก่ี่�ยวข้้องและสนัับสนุุนธุรกิจของบริิษััท  โดยคณะกรรมการ 

จััดให้้มีีและเปิิดเผยซึ่่�งข้้อมููลของกรรมการ  อาทิิ อายุุ เพศ 

ประวััติิการศึึกษา ปร ะสบการณ์ สั ดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท 

จำำ�นวนปีีการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท และการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่�นของกรรมการแต่่ละคน ร วมทั้้�ง 

นโยบายในการกำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการท่ี่�มีี 

ความหลากหลาย จริิยธรรมธุุรกิจ และ/หรืือ คู่ �มืือจรรยาบรรณ

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวนรวม 9 คน  โดยเป็็น

กรรมการอิสระจำำ�นวน  4 คน  โดยคณะกรรมการของ 

บริิษััทฯ พิจารณาคุุณสมบััติขิองบุุคคลท่ี่�จะเป็็น “กรรมการ

อิิสระ” ให้้เป็็นไปตามคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของ 

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลอดจนตลาดหลัักทรัพย์์ฯ เป็็นอย่่างน้้อย 

แผนงาน  กลยุุทธ์ วั ตถุประสงค์์ ข้ อบัังคัับของบริิษััทฯ ร วมถึึง 

รัับผิิดชอบตามหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการท่ี่�มีีต่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

สำำ�หรัับคณะกรรมการในรายงานประจำำ�ปีี และบนเว็็บไซต์ของบริิษััท

ทั้้�งนี้้�รวมถึึงการเปิิดเผยวิิธีีการสรรหากรรมการท่ี่�เป็็นทางการและ

โปร่งใส พร้้อมกัับเปิิดเผยรายช่ื่�อกรรมการ ปร ะวััติิ คุ ณวุุฒิิ  

ประสบการณ์ และสััดส่วนการถืือหุ้้�น ร วมถึึงกำำ�หนดให้้มีีการ 

เปิิดเผยบทบาทหน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดุย่อ่ย

จำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุมและกรรมการแต่่ละคนเข้้าประชุุม

เป็็นรายบุุคคล นอกจากนี้้�แล้้ว บริิษััทมีีเลขานุุการบริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�

ให้้คำำ�แนะนำำ�ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�คณะกรรมการ

บริิษััท  จะต้้องทราบและปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในการดููแลกิิจกรรมของ 

คณะกรรมการบริิษััท ร วมทั้้�งประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิ

คณะกรรมการ

เพ่ื่�อให้้กรรมการอิสระของบริิษััทฯ มีี ความเป็็นอิสระอย่่างแท้้จริิง

เหมาะสมกับัลัักษณะเฉพาะของบริิษััทฯ รวมทั้้�งคณะกรรมการบริิษััท

จะมีีการดููแลให้้กรรมการอิสระทำำ�งานร่วมกัับคณะกรรมการบริิษััท

ทั้้�งหมดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ 

63%
37% เพศชาย

เพศหญิิง
กรรมการ

ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
5 คน

กรรมการ
อิิสระ
4 คน
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ทัักษะและประสบการณ์์ของกรรมการบริิษััท

ความเป็็นผู้้�ประกอบการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

การวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์

การบริิหารความเสี่่�ยง

รััฐศาสตร์์

เศรษฐศาสตร์์

ธุุรกิิจระหว่่างประเทศ

วิิศวกรรม

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การขายและการตลาด

กฎหมาย

บััญชีีและการเงิิน

นวััตกรรม
ความรู้้�และประสบการณ์์
ในอุุตสาหกรรม
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คณะกรรมการบริิษััท มีจีำำ�นวน 9 คน ประกอบไปด้้วย

1

5

2

6

3

7

4

8 9

นายยุุทธ วรฉััตรธาร

ดร. สมจิินต์์
ศรไพศาล

นางวณีี  ทััศนมณเฑีียร

นายอิิทธิิพััทธ์์
พีีระเดชาพัันธ์์

นายชััยยงค์์ รััตนเจริิญศิิริิ

นางสาวอรพััทธ์์
พีีระเดชาพัันธ์์

นางสาวมุุกดา ไพรััชเวทย์์    

นายจิิระพงษ์์ 
สัันติิภิิรมย์์กุุล

นางสาวพรธีีรา
รงคะศิิริิพัันธ์์

ประธานกรรมการ /
กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

กรรมการ /
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

กรรมการอิิสระ

กรรมการ /
กรรมการผู้้�จัดการ

กรรมการและกรรมการบริหิาร

กรรมการ /
รองกรรมการผู้้�จัดการ

กรรมการ

หมายเหตุุ

• น ายสมบุุญ ปร ะสิิทธิ์์�จููตระกููล พ้ นจากตำำ�แหน่่งตามวาระและ 

ไม่่ประสงค์์ต่่อวาระการดํํารงตำำ�แหน่่งกรรมการและกรรมการบริิหาร

ตั้้�งแต่่วัันท่ี่�  20 เมษายน 2565 เป็็นต้นไป

• น างสาวมุุกดา ไพรััชเวทย์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากท่ี่�ประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและกรรมการ

บริิหาร แทนนายสมบุุญ ประสิิทธิ์์�จููตระกููล ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 20 เมษายน

 2565 เป็็นต้นไป

• ดร .สมจิินต์ ศรไพศาล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากท่ี่�ประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ 

โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 20 เมษายน 2565 เป็็นต้นไป
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7.2.2 ข้้อมููลกรรมการ และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท

อายุุ 75 ปีี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	

ประวััติิการศึึกษา

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีที่่�ผ่่านมา

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม  2565)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

นายยุุทธ วรฉััตรธาร

• ประธานกรรมการ
• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
• ประธานกรรมการบรรษััทภิบาล

ปริิญญาโท	 เศรษฐศาสตร์ (หลัักสููตรภาษาอัังกฤษ)
	 	 	 มหาวิิทยาลััยมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
ปริิญญาตรีี	 เศรษฐศาสตร์ (เกีียรตินิิยมดีี)
	 	 	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์	

2559 - ปัจจุบััน	 ประธานกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 บมจ. สหไทย เทอร์์มิินอล
2559 - ปัจจุบััน	 ประธานกรรมการ บมจ. กรัังด์์ปรีีซ์ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล

2565 - ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. ทรีีมันนี่� โฮลดิ้้�ง
2565 - ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. นอร์์ธแลนด์ เอ็็กซ์์พีีเรีียนซ์
2560 - ปัจจุบััน	 กรรมการ/ประธานกรรมการ บจก. นููทริิกซ์์
2560 - ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. บีี.เอส.วาย. คอนสตรัคชั่่�น
2558 - ปัจจุบััน	 กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 บมจ. บีีเอสวาย กรุ๊๊�ป

2553 - 2563	 กรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 บมจ. สหไทยสตีีลไพพ์์
2560 - 2562	 ประธานกรรมการ บจก. ไทยพาณิิชย์์ โพรเทค
2546 – 2562	 ประธานกรรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 บมจ. หลัักทรัพย์์เมย์์แบงก์์กิิมเอ็็ง (ประเทศไทย)

- ไม่่มีี –

- ไม่่มีี –

ตนเอง	 	 - ไม่่มีี –
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยััง	 - ไม่่มีี –
ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รุ่่�น 0 ปี 2564	 Director Leadership Certification Program 	
	 	 	 (DLCP)	
รุ่่�น 36 ปี 2563	 Advanced Audit Committee Program (AACP)
รุ่่�น 5 ปี 2561	 Strategic Board Master Class (SBM)
รุ่่�น 2 ปี 2558	 Ethical Leadership Program (ELP)
รุ่่�น 0 ปี 2557	 Corporate Governance for Capital Market 
	 	 	 Intermediaries (CGI)
รุ่่�น 6 ปี 2556	 Financial Institutions Governance Program 	
	 	 	 (FGP)
รุ่่�น 12 ปี 2553	 Monitoring of the Quality of Financial 
	 	 	 Reporting (MFR)
รุ่่�น 33 ปี 2553	 Audit Committee Program (ACP)
รุ่่�น 3 ปี 2551	 Chartered Director Class (R-CDC)
รุ่่�น 8 ปี 2546	 Role of the Chairman Program (RCP) 
รุ่่�น 0 ปี 2543	 Directors Certification Program (DCP)

24 มีีนาคม 2554
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อายุุ 68 ปีี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	

ประวััติิการศึึกษา

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีที่่�ผ่่านมา

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม  2565)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

นางวณีี  ทััศนมณเฑีียร

• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
• กรรมการบรรษััทภิบาล

ปริิญญาโท	 รััฐประศาสนศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย
ปริิญญาตรีี	 นิิติิศาสตร์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
ปริิญญาตรีี	 บััญชีี  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

-ไม่่มีี-

-ไม่่มีี-

-ไม่่มีี-

- ไม่่มีี –

- ไม่่มีี –

ตนเอง	 	 - ไม่่มีี –
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยััง	 - ไม่่มีี –
ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รุ่่�น 18 ปี 2558	 Advanced Audit Committee Program (AACP)
รุ่่�น 4 ปี 2555	 Financial Institutions Governance Program 	
	 	 	 (FGP)
รุ่่�น 138 ปี 2553	 Directors Certification Program (DCP)

13 พฤศจิิกายน 2557
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อายุุ 67 ปีี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	

ประวััติิการศึึกษา

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

นายชััยยงค์์ รััตนเจริิญศิิริิ

• กรรมการอิสระ
• กรรมการตรวจสอบ
• ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
• กรรมการบรรษััทภิบาล

ปริิญญาโท	 บริิหาร Scranton University, USA
ปริิญญาตรีี	 วิิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

- ไม่่มีี -

2565 – ปัจจุบััน  	ประธานกรรมการ บจก.หลัักทรัพย์์ เอเชีีย เวลท์์
2558 – ปัจจุบััน  	ประธานกรรมการตรวจสอบ บจก.ควิิก ลิสซิ่่�ง

2561 – 2561  	 กรรมการบริิหาร บจก. พีีมาร์์ทซุปเปอร์์สโตร์

รุ่่�น 1 ปี 2551	 Successful Formulation & Execution
	 	 	 of Strategy (SFE)
รุ่่�น 58 ปี 2548	 Directors Certification Program (DCP) 	
รุ่่�น 34 ปี 2548	 Directors Accreditation Program (DAP)

24 มีีนาคม 2554

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีที่่�ผ่่านมา

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม  2565)

- ไม่่มีี –

- ไม่่มีี –

ตนเอง	 	 - ไม่่มีี –
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยััง	 - ไม่่มีี –
ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
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อายุุ 63 ปีี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	

ประวััติิการศึึกษา

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีที่่�ผ่่านมา

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม  2565)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

นางสาวมุุกดา ไพรััชเวทย์์    

• กรรมการและกรรมการบริิหาร

ปริิญญาโท	 MBA Wagner College, New York
ปริิญญาตรีี	 BBA Assumption Business
	 	 	 Administration College

-ไม่่มีี-

2562 – ปัจจุบััน	 ประธานกรรมการ บจก.เก้้ามงคล กรุ๊๊�ป
2559 – ปัจจุบััน	 กรรมการผู้้�จัดการ
	 	 	 บจก. เอเอ็็มเอ แมเนจเมนท์ แอนด์ คอนซัลติ้้�ง

2560 - 2562	 กรรมการอิสระ,กรรมการตรวจสอบ,กรรมการสรรหา	
	 	 	 ธนาคารธนชาติิ

หมายเหตุุ: ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ซึ่่�งประชุุมเม่ื่�อวัันท่ี่� 20 เมษายน 2565 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวมุุกดา ไพรััชเวทย์์ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เป็็นกรรมการและกรรมการบริิหาร แทนนายสมบุุญ ประสิิทธิ์์�จููตระกููล โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 20 เมษายน 2565 เป็็นต้นไป

- ไม่่มีี –

- ไม่่มีี –

ตนเอง	 	 - ไม่่มีี –
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยััง	 - ไม่่มีี –
ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รุ่่�น 5 ปี 2561	 Strategic Board Master Class (SBM)
รุ่่�น 3 ปี 2561	 Board Nomination and Compensation
	 	 	 Program (BNCP)
รุ่่�น 29 ปี 2561	 Advanced Audit Committee Program (AACP)
รุ่่�น 242 ปี 2560	 Directors Certification Program (DCP) 	

20 เมษายน 2565
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อายุุ 60 ปีี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	

ประวััติิการศึึกษา

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

ดร. สมจิินต์์  ศรไพศาล

• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

ปริิญญาเอก	 การเงิิน (DBA Finance)
	 	 	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์ 
	 	 	 (Joint DBA ร่วมกัับ จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย
	 	 	 และ NIDA)
ปริิญญาโท	 MS Japanese Business Studies (MSJBS)
	 	 	 Chaminade University of Honolulu
	 	 	 โดยทุุน Fujitsu Asian Scholarship Program
ปริิญญาโท	 บริิหารธุรกิจ (MBA) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
ปริิญญาตรีี	 วิิศวกรรมศาสตร์ (Industrial Engineering)
	 	 	 จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

2565 -ปััจจุบััน	 กรรมการบริิษััท และ กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 บมจ.ซัันเวนดิ้้�ง เทคโนโลยีี
2564 -ปััจจุบััน	 กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ
	 	 	 บมจ. ไบโอซายน์์ แอนิิมััล เฮลธ์์

2565 -ปััจจุบััน  	 กรรมการผู้้�จัดการ
	 	 	 สมาคมตลาดตราสารหนี้้�ไทย (ThaiBMA) 
2563 -ปััจจุบััน  	 อุุปนายก สมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย TFPA

2562 -2564  	 รองประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 สมาคมตลาดตราสารหนี้้�ไทย (ThaiBMA)
2558 – 2564	 กรรมการและอนุุกรรมการวินััย 
	 	 	 บมจ. ตลาดสัญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (ประเทศไทย)  (TFEX)
2561 – 2563	 กรรมการในคณะกรรมการวินััยบุุคลากรในธุรกิจหลัักทรัพย์์	
	 	 	 อนุุกรรมการภายใต้้ สำำ�นัักงาน  ก.ล.ต.
2552 - 2563	 กรรมการผู้้�จัดการ
	 	 	 บริิษััทหลัักทรัพย์์จััดการกองทุุนทหารไทย จำำ�กัด
2547 - 2562	 กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ บมจ. ไทยฮา
2549 - 2562	 กรรมการ (เป็็นนายกสมาคมช่่วงปีี 2555-2557)
	 	 	 สมาคมบริิษััทจัดการลงทุุน (AIMC)	 	 	

รุ่่�นท่ี่� 4 ปี 2558	 Corporate Governance for Capital Market 
	 	 	 Intermediaries (CGI)
รุ่่�นท่ี่� 12 ปี 2557	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)
รุ่่�นท่ี่� 26 ปี 2552	 Diploma Examination (Exam) 	
รุ่่�นท่ี่� 122 ปี 2552	 Director Certification Program (DCP)	
รุ่่�นท่ี่� 16 ปี 2547	 Director Accreditation Program (DAP) 

20 เมษายน 2565

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีที่่�ผ่่านมา

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม  2565)

- ไม่่มีี –

- ไม่่มีี –

ตนเอง	 	 - ไม่่มีี –
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยััง	 - ไม่่มีี –
ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

หมายเหตุุ: ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ซึ่่�งประชุุมเม่ื่�อวัันท่ี่� 20 เมษายน 2565 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งดร.สมจิินต์ ศรไพศาล เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เป็็นกรรมการบริิษััทฯ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 20 เมษายน 2565 เป็็นต้นไป
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อายุุ 39 ปีี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	

ประวััติิการศึึกษา

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีที่่�ผ่่านมา

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม  2565)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

นายอิิทธิิพััทธ์์
พีีระเดชาพัันธ์์

• กรรมการ
• ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

ปริิญญาเอก	 การประกอบการ มหาวิิทยาลััยหอการค้าไทย
(กิิตติมศัักดิ์์�)
ปริิญญาตรีี	 การประกอบการ มหาวิิทยาลััยหอการค้าไทย

-ไม่่มีี-

2562 – ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. ทองหล่่อ 24
2561 – ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. เฮนรี่�ส์์ เบอร์์เกอร์์ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล
2561 – ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. ต๊อบ แคปปิตอล 24
2557 - ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. พีีระเดชาพัันธ์ โฮลดิ้้�ง
2553 - ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. ดร.โทบิ
2552 – ปัจจุบััน	 กรรมการ
	 	 	 บจก. เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์แอนด์แฟรนไชส์
2551 - ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. เถ้้าแก่่น้้อย แคร์์
2547 - ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์ซััพพลาย

2557 - 2564	 กรรมการ บจก. ชุบชีีวา
2557 - 2563	 กรรมการ บจก. โอมิิเซะ
2556 - 2562	 กรรมการ บจก. โตเกีียวรัันเวย์์ มาร์์เก็็ตติ้้�ง
2552 – 2562	 กรรมการ บจก. ทเว็็นตี้้�โฟร์์ โปรเจ็็คส์์	
2561 – 2561	 กรรมการ บจก. เถ้้าแก่่น้้อย มารุุอิิสุุ (ประเทศไทย)
2555 - 2558	 กรรมการ บจก. เจนซีี อินสไปร์ คอร์์ปอเรชั่่�น

น้้องของ นายณััชชัชพงศ์์ พีีระเดชาพัันธ์
น้้องของ นางสาวอรพัทธ์ พีีระเดชาพัันธ์

ตนเอง	 	 	 298,676,200 หุ้้�น
ตนเอง (ทางอ้้อม	 	 252,000,000 หุ้้�น
ผ่่านบริษััทโฮลดิ้้�ง)	
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยััง	 	 -ไม่่มีี-
ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- ไม่่มีี -

รุ่่�น 86 ปี 2553	 Directors Accreditation Program (DAP)

21 กันยายน 2547
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อายุุ 42 ปีี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	

ประวััติิการศึึกษา

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

นางสาวอรพััทธ์์
พีีระเดชาพัันธ์์

• กรรมการ
• กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
• กรรมการผู้้�จัดการ (ธุุรกิจระหว่่างประเทศ และการจัดการ)

ปริิญญาโท	 รััฐประศาสนศาสตร์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
ปริิญญาตรีี	 อุุตสาหกรรมบริิการ มหาวิิทยาลััยรัังสิิต

- ไม่่มีี -

2563 – ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. เรนโบว์์ โปรเจกต์์
2561 – ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. จิ๊๊�บว่่าดีี
2557 - ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. พีีระเดชาพัันธ์ โฮลดิ้้�ง	
2553 - ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. ดร.โทบิ
2552 - ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. เถ้้าแก่่น้้อย
	 	 	 เรสเตอรองท์์แอนด์แฟรนไชส์
2551 - ปัจจุบััน	 บจก. เถ้้าแก่่น้้อย แคร์์
2547 - ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์ซััพพลาย

2552 - 2562  	 กรรมการ บจก. ทเว็็นตี้้�โฟร์์ โปรเจ็็คส์์

21 กันยายน 2547

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีที่่�ผ่่านมา

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม  2565)

พ่ี่�ของ นายอิิทธิิพััทธ์ พีีระเดชาพัันธ์
น้้องของ นายณััชชัชพงศ์์ พีีระเดชาพัันธ์

ตนเอง	 	 56,615,000 หุ้้�น
ตนเอง (ทางอ้้อม	 54,000,000 หุ้้�น
ผ่่านบริษััทโฮลดิ้้�ง)
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยััง	 -ไม่่มีี-
ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- ไม่่มีี -

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
รุ่่�น 86 ปี 2553	 Directors Accreditation
	 	 	 Program (DAP)
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อายุุ 60 ปีี

นายจิิระพงษ์์
สัันติิภิิรมย์์กุุล

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	

ประวััติิการศึึกษา

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีที่่�ผ่่านมา

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม  2565)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

• กรรมการ
• รองกรรมการผู้้�จัดการ
• กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

ปริิญญาโท	 บััญชีีต้นทุน จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย
ปริิญญาตรีี	 บััญชีีต้นทุน มหาวิิทยาลััยหอการค้าไทย

-ไม่่มีี-

2565 - ปัจจุบััน	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  
	 	 	 บจก. มููฟฟาสท์์
2563- ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. เถ้้าแก่่น้้อยแคร์์
2561 - ปัจจุบััน	 กรรมการ
	 	 	 บจก. เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์แอนด์แฟรนไชส์

2556 – ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. เจดัับบลิิวเค เอ็็นจิเนีียริ่่�ง

-ไม่่มีี-

- ไม่่มีี –

- ไม่่มีี –

ตนเอง	 	 - ไม่่มีี –
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยััง	 - ไม่่มีี –
ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รุ่่�น 7 ปี 2565	 Director Leadership Certification
	 	 	 Program (DLCP)	
รุ่่�น 108 ปี 2563	 Company Secretary Program (CSP)
รุ่่�น 287 ปี 2562	 Directors Certification Program (DCP)
รุ่่�น 8 ปี 2560	 Ethical Leadership Program (ELP)

1 กันยายน 2561
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อายุุ 53 ปีี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	

ประวััติิการศึึกษา

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

นางสาวพรธีีรา
รงคะศิิริิพัันธ์์

• กรรมการ
• กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
• ผู้้�จัดการทั่่�วไป บจก. เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์ซััพพลาย

ปริิญญาตรีี	 บััญชีี มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

- ไม่่มีี -

2563 - ปัจจุบััน	 	 กรรมการ บจก. เถ้้าแก่่น้้อยแคร์์
2563 - ปัจจุบััน 	 	 ผู้้�จัดการทั่่�วไป
	 	 	 	 บจก. เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์ซััพพลาย
2561 - ปัจจุบััน 	 	 กรรมการ
	 	 	 	 บจก. เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์ซััพพลาย

2560 - 2563  	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานตรวจสอบภายใน
	 	 	 บมจ.เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง

3 มกราคม 2555

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีที่่�ผ่่านมา

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม  2565)

- ไม่่มีี -

- ไม่่มีี -

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
รุ่่�น 89 ปี 2554	 Directors Accreditation Program (DAP)

ตนเอง	 	 - ไม่่มีี –
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยััง	 - ไม่่มีี –
ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
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7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการมีีประสิทิธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล คณะกรรมการได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการชุดย่่อย 

เพ่ื่�อช่่วยศึึกษาและกลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานตามความจำำ�เป็็น 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�สอบทานรายงาน 

ทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี โดยการประสานงานกับ 

ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก สอบทานระบบการควบคุุมภายในและ 

การตรวจสอบภายใน คั ัดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี  และ

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�

คััดเลืือกบุุคคลท่ี่�สมควรได้้รัับการเสนอรายช่ื่�อเป็็นกรรมการบริิษััท

และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร พิ จารณาแนวทางและกำำ�หนด 

	 หมายเหตุุ น างวณีี ทั ศนมณเฑีียร ปร ะธานกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทาน 

ความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน

	 หมายเหตุุ 1. น ายสมบุุญ ปร ะสิิทธิ์์�จููตระกููล กรรมการและกรรมการบริิหาร พ้ นจากตำำ�แหน่่งตามวาระและไม่่ประสงค์์ต่่อวาระ 

ตั้้�งแต่่วัันท่ี่�  20 เมษายน 2565 เป็็นต้นไป

โดยมีี นายจิิระพงษ์์  สันติภิิรมย์์กุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

โดย ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการชุดย่่อย

ทั้้�งสิ้้�น 4 คณะ ประกอบด้้วย

พิิจารณารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง 

ทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพย์์คณะกรรมการตรวจสอบมีีจำำ�นวน  3 คน 

ประกอบด้้วย

ค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการบริิษััทและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีจำำ�นวน  3 คน 

ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นางวณีี ทััศนมณเฑีียร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 นายยุุทธ วรฉััตรธาร กรรมการตรวจสอบ

3 นายชััยยงค์์ รััตนเจริิญศิิริิ กรรมการตรวจสอบ

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายชััยยงค์์ รััตนเจริิญศิิริิ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2 นายยุุทธ วรฉััตรธาร กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3 นางวณีี ทััศนมณเฑีียร กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�กำำ�หนดนโยบาย

กลยุุทธ์ และแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยง กำ ำ�กับดููแล 

ให้้ฝ่่ายบริิหารปฏิิบััติิตามนโยบาย ร วมถึึงทบทวนและประเมิินผล 

	 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�พิิจารณากรอบ

นโยบายและแนวทางการพัฒนาด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการและ 

ความรัับผิิดชอบของธุุรกิจต่่อสัังคมเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััท

มีีความโปร่่งใสและเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย อั นจะเป็็น 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีจำำ�นวน  6 คน 

ประกอบด้้วย

การสนัับสนุุนนโยบายการเจริิญเติิบโตขององค์์กรยั่่�งยืืน สอดคล้้อง

กัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีซึ่่�งยอมรัับกัันโดยทั่่�วไป ร วมทั้้�ง 

ไม่่เป็็นการขััดแย้้งต่่อข้้อกฎหมายต่่าง ๆ ท่ี่�บริิษััทยึึดถืือปฏิิบััติิ 

คณะกรรมการบรรษััทภิบาลมีีจำำ�นวน 3 คน ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 ดร. สมจิินต์์ ศรไพศาล ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2 น.ส. อรพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3 นายจิิระพงษ์์ สัันติิภิิรมย์์กุุล กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4. น.ส.พรธีีรา รงคะศิิริิพัันธ์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5. นายปริิญญ์์ พิิชญวิิจิิตร์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

6. นายอติิพงศ์์ ชััชวาลย์์ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

โดยมีี นายวัันชัย ว่องพงศาวิิวััฒน์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

โดยมีี นายอาณาจัักร ลิ้้�มไพรสันต์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เลขานุุการคณะกรรมการบรรษััทภิบาล

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายยุุทธ วรฉััตรธาร ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล

2 นางวณีี ทััศนมณเฑีียร กรรมการบรรษััทภิิบาล

3 นายชััยยงค์์ รััตนเจริิญศิิริิ กรรมการบรรษััทภิิบาล
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นายอิิทธิิพััทธ์์  พีีระเดชาพัันธ์์
ประธานกรรมการบริิหาร

นายจิิระพงษ์์  สัันติิภิิรมย์์กุุล
รองกรรมการผู้้�จััดการ

นายปริิญญ์์ พิิชญวิิจิิตร์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

กลุ่่�มงานทรััพยากรบุุคคล

นางสาวอรพััทธ์์  พีีระเดชาพัันธ์์
กรรมการผู้้�จััดการ

นางทิิพย์์นภา จิิตต์์แจ้้ง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานการเงิิน

นายพิิศาล ธาราพััฒน์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มบริิหารงานรายได้้

นายณััชชััชพงศ์์  พีีระเดชาพัันธ์์
กรรมการผู้้�จััดการ

นายอติิพงศ์์ ชััชวาลย์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มงานปฏิิบััติิการ

นายวชิิระ ญาณทััศนกิิจ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

กลุ่่�มงานการค้้าต่่างประเทศ

*นายอติิพงศ์์ ชัชวาลย์์ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�กลุ่่�มงานปฏิิบััติิการ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 15 มิถุุนายน 2565 เป็็นต้นไป

*นายวชิิระ ญาณทััศนกิจ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�กลุ่่�มงานการค้าต่่างประเทศ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 11 กุมภาพัันธ์ 2565 เป็็นต้นไป

7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
ณ สิ้้�นปีี 2565 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารจำำ�นวน 9 ท่านประกอบไปด้วย
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อายุุ 39 ปีี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	

ประวััติิการศึึกษา

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีที่่�ผ่่านมา

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม  2565)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

นายอิิทธิิพััทธ์์
พีีระเดชาพัันธ์์

• กรรมการ
• ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

ปริิญญาเอก	 การประกอบการ มหาวิิทยาลััยหอการค้าไทย
(กิิตติมศัักดิ์์�)
ปริิญญาตรีี	 การประกอบการ มหาวิิทยาลััยหอการค้าไทย

-ไม่่มีี-

2562 – ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. ทองหล่่อ 24
2561 – ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. เฮนรี่�ส์์ เบอร์์เกอร์์ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล
2561 – ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. ต๊อบ แคปปิตอล 24
2557 - ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. พีีระเดชาพัันธ์ โฮลดิ้้�ง
2553 - ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. ดร.โทบิ
2552 – ปัจจุบััน	 กรรมการ
	 	 	 บจก. เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์แอนด์แฟรนไชส์
2551 - ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. เถ้้าแก่่น้้อย แคร์์
2547 - ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์ซััพพลาย

2557 - 2564	 กรรมการ บจก. ชุบชีีวา
2557 - 2563	 กรรมการ บจก. โอมิิเซะ
2556 - 2562	 กรรมการ บจก. โตเกีียวรัันเวย์์ มาร์์เก็็ตติ้้�ง
2552 – 2562	 กรรมการ บจก. ทเว็็นตี้้�โฟร์์ โปรเจ็็คส์์	
2561 – 2561	 กรรมการ บจก. เถ้้าแก่่น้้อย มารุุอิิสุุ (ประเทศไทย)
2555 - 2558	 กรรมการ บจก. เจนซีี อินสไปร์ คอร์์ปอเรชั่่�น

น้้องของ นายณััชชัชพงศ์์ พีีระเดชาพัันธ์
น้้องของ นางสาวอรพัทธ์ พีีระเดชาพัันธ์

ตนเอง	 	 	 298,676,200 หุ้้�น
ตนเอง (ทางอ้้อม	 	 252,000,000 หุ้้�น
ผ่่านบริษััทโฮลดิ้้�ง)	
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยััง	 	 -ไม่่มีี-
ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- ไม่่มีี -

รุ่่�น 86 ปี 2553	 Directors Accreditation Program (DAP)

21 กันยายน 2547
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อายุุ 42 ปีี

นางสาวอรพััทธ์์
พีีระเดชาพัันธ์์

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	

ประวััติิการศึึกษา

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

• กรรมการ
• กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
• กรรมการผู้้�จัดการ (ธุุรกิจระหว่่างประเทศ และการจัดการ)

ปริิญญาโท	 รััฐประศาสนศาสตร์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
ปริิญญาตรีี	 อุุตสาหกรรมบริิการ มหาวิิทยาลััยรัังสิิต

- ไม่่มีี -

2563 – ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. เรนโบว์์ โปรเจกต์์
2561 – ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. จิ๊๊�บว่่าดีี
2557 - ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. พีีระเดชาพัันธ์ โฮลดิ้้�ง	
2553 - ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. ดร.โทบิ
2552 - ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. เถ้้าแก่่น้้อย
	 	 	 เรสเตอรองท์์แอนด์แฟรนไชส์
2551 - ปัจจุบััน	 บจก. เถ้้าแก่่น้้อย แคร์์
2547 - ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์ซััพพลาย

2552 - 2562  	 กรรมการ บจก. ทเว็็นตี้้�โฟร์์ โปรเจ็็คส์์

21 กันยายน 2547

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีที่่�ผ่่านมา

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม  2565)

พ่ี่�ของ นายอิิทธิิพััทธ์ พีีระเดชาพัันธ์
น้้องของ นายณััชชัชพงศ์์ พีีระเดชาพัันธ์

ตนเอง	 	 56,615,000 หุ้้�น
ตนเอง (ทางอ้้อม	 54,000,000 หุ้้�น
ผ่่านบริษััทโฮลดิ้้�ง)
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยััง	 -ไม่่มีี-
ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- ไม่่มีี -

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
รุ่่�น 86 ปี 2553	 Directors Accreditation
	 	 	 Program (DAP)
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีที่่�ผ่่านมา

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม  2565)

พ่ี่�ของ นายอิิทธิิพััทธ์ พีีระเดชาพัันธ์
พ่ี่�ของ นางสาวอรพัทธ์ พีีระเดชาพัันธ์

ตนเอง	 	 	 	 	 55,960,500 หุ้้�น
ตนเอง (ทางอ้้อม ผ่านบริษััทโฮลดิ้้�ง)	 54,000,000  หุ้้�น
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยััง ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -ไม่่มีี-

- ไม่่มีี -

อายุุ 44 ปีี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	

ประวััติิการศึึกษา

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

นายณััชชััชพงศ์์
พีีระเดชาพัันธ์์

• กรรมการผู้้�จัดการ (สนัับสนุุนธุรกิจ)

ปริิญญาตรีี	 ครุุศาสตร์อุุตสาหกรรม
	 	 	 สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ

-ไม่่มีี-

2557 - ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. พีีระเดชาพัันธ์ โฮลดิ้้�ง
2553 - ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. ดร.โทบิ

2552 - ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. เถ้้าแก่่น้้อย

	 	 	 เรสเตอรองท์์แอนด์แฟรนไชส์

2551 - ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. เถ้้าแก่่น้้อยแคร์์

2547 - ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์ซััพพลาย

2552 – 2562	 กรรมการ บจก. ทเว็็นตี้้�โฟร์์ โปรเจ็็คส์์
2555 - 2558	 กรรมการ บจก. บจก. เจนซีี อินสไปร์
	 	 	 คอร์์ปอเรชั่่�น
2553 - 2558	 กรรมการ บจก. ไทย ฟอร์์เวิิร์์ด บิวดิ้้�ง

รุ่่�น 42 ปี 2554	 Company Secretary Program (CSP)
รุ่่�น 86 ปี 2553	 Directors Accreditation Program (DAP)
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อายุุ 60 ปีี

นายจิิระพงษ์์
สัันติิภิิรมย์์กุุล

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	

ประวััติิการศึึกษา

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีที่่�ผ่่านมา

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม  2565)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

• กรรมการ
• รองกรรมการผู้้�จัดการ
• กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

ปริิญญาโท	 บััญชีีต้นทุน จุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย
ปริิญญาตรีี	 บััญชีีต้นทุน มหาวิิทยาลััยหอการค้าไทย

-ไม่่มีี-

2565 - ปัจจุบััน	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  
	 	 	 บจก. มููฟฟาสท์์
2563- ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. เถ้้าแก่่น้้อยแคร์์
2561 - ปัจจุบััน	 กรรมการ
	 	 	 บจก. เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์แอนด์แฟรนไชส์

2556 – ปัจจุบััน	 กรรมการ บจก. เจดัับบลิิวเค เอ็็นจิเนีียริ่่�ง

-ไม่่มีี-

- ไม่่มีี –

- ไม่่มีี –

ตนเอง	 	 - ไม่่มีี –
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยััง	 - ไม่่มีี –
ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รุ่่�น 7 ปี 2565	 Director Leadership Certification
	 	 	 Program (DLCP)	
รุ่่�น 108 ปี 2563	 Company Secretary Program (CSP)
รุ่่�น 287 ปี 2562	 Directors Certification Program (DCP)
รุ่่�น 8 ปี 2560	 Ethical Leadership Program (ELP)

1 กันยายน 2561
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีที่่�ผ่่านมา

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม  2565)

-ไม่่มีี-

ตนเอง	 	 150,000 หุ้้�น
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยััง	 -ไม่่มีี-
ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- ไม่่มีี -

อายุุ 50 ปีี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	

ประวััติิการศึึกษา

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

นางทิิพย์์นภา
จิิตต์์แจ้้ง

• ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�กลุ่่�มงานการเงิิน

ปริิญญาโท	 Business Administration
	 	 	 SCHOOL OF BUSINESS, BABSON COLLEGE, USA
ปริิญญาตรีี	 พาณิิชย์ศาสตร์และการบัญชีี – สาขาสถิิติิประยุุกต์์
	 	 	 จุุฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย

-ไม่่มีี-

-ไม่่มีี-

2561-2564	 VP- Head of Finance 
	 	 	 Brand’s Suntory (Thailand) Co.,Ltd
2557-2561	 Finance Director 
	 	 	 บริิษััท โอสถสภา จำำ�กัด (มหาชน)

รุ่่�น 42 ปี 2565	 Successful Formulation & Execution
	 	 	 of Strategy (SFE)
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อายุุ 53 ปีี

นายปริิญญ์์
พิิชญวิิจิิตร์์

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	

ประวััติิการศึึกษา

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีที่่�ผ่่านมา

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม  2565)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�กลุ่่�มงานทรัพยากรบุคคล

ปริิญญาโท	 การพัฒนาทรัพยากรมนุุษย์์
	 	 	 สถาบัันบัณฑิิตพัฒนบริิหารศาสตร์	
ปริิญญาตรีี	 รััฐศาสตร์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

-ไม่่มีี-

-ไม่่มีี-

2550 - 2563	 ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันพัฒนามิิตรผล
	 	 	 บริิษััท น้ำำ��ตาลมิิตรผล จำำ�กัด

- ไม่่มีี –

- ไม่่มีี –

ตนเอง	 	 - ไม่่มีี –
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยััง	 - ไม่่มีี –
ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-ไม่่มีี-
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีที่่�ผ่่านมา

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม  2565)

-ไม่่มีี-

ตนเอง	 	 	 	 	 -ไม่่มีี-
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยััง ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	 -ไม่่มีี-

- ไม่่มีี -

อายุุ 48 ปีี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	

ประวััติิการศึึกษา

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

นายอติิพงศ์์
ชััชวาลย์์

• ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�กลุ่่�มงานปฏิิบััติิการ

ปริิญญาโท	 บริิหารธุรกิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์
ปริิญญาตรีี	 วิิศวกรรมศาสตร์ (ไฟฟ้้า)
	 	 	 สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า
	 	 	 เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

-ไม่ม่ีี-

-ไม่ม่ีี-

-ไม่่มีี-

2563 - 2565	 Supply Chain Director,
	 	 	 PepsiCo Foods Vietnam Co., Ltd.
2561 - 2563	 Operation Lead บจก. ไบเออร์์ไทย
2560 - 2551	 Operation Lead บจก.มอนซานโต้้ ไทยแลนด์
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อายุุ 51 ปีี

นายพิิศาล
ธาราพััฒน์์

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	

ประวััติิการศึึกษา

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีที่่�ผ่่านมา

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม  2565)

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

• ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�กลุ่่�มงานบริิหารรายได้้

ปริิญญาโท	 MBA -General Management
	 	 	 มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
ปริิญญาตรีี	 BBA- Marketing มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

-ไม่่มีี-

-ไม่่มีี-

2559-2564	 ผู้้�จัดการทั่่�วไป
	 	 	 Jacobs Douwe Egberts TH Co., Ltd.

- ไม่่มีี –

- ไม่่มีี –

ตนเอง	 	 - ไม่่มีี –
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยััง	 - ไม่่มีี –
ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

-ไม่่มีี-
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ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีีที่่�ผ่่านมา

การถืือหุ้้�นในบริิษััทนัับรวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรส
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม  2565)

-ไม่่มีี-

ตนเอง	 	 	 -ไม่่มีี-
คู่่�สมรส/บุุตรท่ี่�ยััง	 	 -ไม่่มีี-
ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

- ไม่่มีี -

อายุุ 46 ปีี

ตำำ�แหน่่งปััจจุุบััน	

ประวััติิการศึึกษา

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ตำำ�แหน่่งในกิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ประวััติิการอบรมหลัักสููตรของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

นายวชิิระ
ญาณทััศนกิิจ

• ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�กลุ่่�มงานการค้าต่่างประเทศ

ปริิญญาโท	 Management of Technology
	 	 	 Murray State University, Kentucky ,USA
ปริิญญาตรีี	 International Business Administration 	 	
	 	 	 มหาวิิทยาลััยหอการค้าไทย

-ไม่ม่ีี-

-ไม่ม่ีี-

-ไม่่มีี-

2557 - 2565	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการค้าต่่างประเทศ
	 	 	 บมจ. เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง
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7.5	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงานบุุคลากร
	 บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) มีีการเปลี่�ยนแปลงบุุคลากรจำำ�นวนพนัักงานในระยะเวลา 3 ปีี ดังนี้้�

	 บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) มีีการเปลี่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานในสายงานในระยะเวลา 3 ปีี ดังนี้้�

สถานที่่�ปฏิิบััติิงาน
2565 2564 2563

รายวััน ราย
เดืือน

รวม รายวััน ราย
เดืือน

รวม รายวััน ราย
เดืือน

รวม

สำำ�นัักงานเมืืองทองธานีี - 221 221 - 198 198 -   196 196 

 โรงงานนพวงศ์์ 240 80 320 264 89 353 531 163 694

 โรงงานโรจนะ 1,804 390 2,194 1,611 332 1,943 1,532 289 1,821 

 อื่่�นๆ / Out Source - - - - - - - - -

 รวม 2,044 691 2,735 1,875 421 2,494 2,063 648 2,711

สายงาน
2565 2564 2563

รายวััน ราย
เดืือน

รวม รายวััน ราย
เดืือน

รวม รายวััน ราย
เดืือน

รวม

 ผลิิต / Outsource - - - - - - -   -   -   

 ผลิิต 1,864 182 2,046 1,712 161 1,873 1,874 173 2,047 

 วางแผนผลิิต - 10 10 - 10 10 - 8 8 

 ประกัันคุุณภาพ 59 36 95 49 35 84 61 33 94 

 วิิศวกรรม 5 53 58 5 54 59 7 65 72 

 ความปลอดภััย - 7 7 - 5 5 -   5 5 

 ตััวแทนบริิหารด้้านคุุณภาพ - 7 7 - 5 5 -   8 8 

 ซััพพลายเชน 66 90 156 71 82 153 71 77 148 

 จััดซื้้�อ - 13 13 - 12 12 -   10 10 

 วิิจััยและพััฒนา 4 20 24 2 16 18 4 18 22 

 นำำ�เข้้าและการค้้า - 4 4 - 4 4 -   4 4 

 การค้้าต่่างประเทศ - 34 34 - 29 29 - 32 32

การตลาดในประเทศ - 38 38 - 40 40 - 42 42

 ขายในประเทศ - 22 22 - 17 17 - 18 18

 ทรััพยากรบุุคคล 46 67 113 36 48 84 46 51 97

 Management  - 34 34 - 33 33 - 28 28

 กฎหมาย - 7 7 - 6 6 - 6 6

 เทคโนโลยีีสารสนเทศ - 21 21 - 17 17 - 22 22

 บััญชีีการเงิินต้้นทุุน - 46 46 - 45 45 - 48 48

 รวม 2,044 691 2,735 1,875 619 2,494 2,063   648 2,711
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สวััสดิิการ
	 บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญของพนัักงาน ซึ่่�งเป็็นหัวใจหลัักของการ

เติิบโตของธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน จึึ งจััดให้้มีีค่าตอบแทนและสวััสดิิการ

อย่า่งเหมาะสม เพ่ื่�อสร้้างขวััญและกำำ�ลังใจในการทำำ�งาน แก่่พนัักงาน

ซึ่่�งสวััสดิิการพื้้�นฐานท่ี่�บริิษััทจัดให้้มีีดังนี้้�

	 สวััสดิิการกลุ่่�มสร้้างความมั่่�นคง และหลัักประกัันแก่่พนัักงาน 

ได้้แก่่

• กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ท่ี่�เปิิดให้้พนัักงานสามารถสมััครเข้้าร่่วม

กองทุุน  และบริิษััทได้้สมทบเงิินสะสมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เพ่ื่�อ

ส่่งเสริิมการออม และสร้า้งหลักัประกันัในการเลี้้�ยงชีีพให้แ้ก่่พนัักงาน

ในอนาคต

• ประกัันชีีวิิต, ประกัันอุุบััติิเหตุุ และประกัันสุุขภาพ (OPD, IPD)
สวััสดิิการกลุ่่�มเสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิต และความสามารถของพนัักงาน

 ได้้แก่่

• สวััสดิิการแบบยืืดหยุ่่�นรายปีี (Flexible Benefit) ท่ี่�ให้้พนัักงาน

สามารถเลืือกใช้้เพ่ื่�อเสริิมสร้า้งคุุณภาพชีีวิติ ภายใต้้วงเงิิน และสัดัส่วน

ท่ี่�กำำ�หนด ได้้แก่่ ค่าตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี (รายการท่ี่�พนัักงานประสงค์์

จะตรวจเพิ่่�มเติิมจากรายการท่ี่�บริิษััทฯจััดให้้), ค่ารัักษาพยาบาลส่่วน

เกิินจากประกัันสุขภาพท่ี่�บริิ ษััทฯจััดให้้ ,  สมาชิิกฟิิตเนส, 

ค่่าทัันตกรรม อีี กทั้้�งยัังครอบคลุุมไปถึึงบุุคคลในครอบครััว 

ในการเบิิกค่่ารัักษาพยาบาล ค่าประกัันสุชภาพ ค่าประกัันอุบััติิเหตุุ 

• สวััสดิิการศึึกษาในรููปแบบ Online (Self Learning) ภายใต้้ 

ระบบ Ed Trend รวมทั้้�ง In-house Training ต่างๆ

• สวััสดิิการห้้องพยาบาลประจำำ�โรงงาน ,  การตรวจสุุขภาพ 

พนัักงานประจำำ�ปีี

• สวััสดิิการในชีีวิตประจำำ�วัันอาทิิเช่่น ชุ ด  Uniform, บริิการรถ 

รัับส่่งพนัักงาน 

	 สวััสดิิการอื่�นๆ ต ามระเบีียบบริิษััท  อาทิิเช่่น วั นลาพิิเศษ 

เน่ื่�องในวันคล้้ายวัันเกิิด, งานเลี้้�ยงปีีใหม่่และวัันสำำ�คัญต่่างๆ 

ของบริิษััท  เงิินช่วยเหลืือพิิเศษแก่่ครอบครััวของพนัักงาน 

ในโอกาสต่่างๆ, ค่าเดิินทาง, กระเช้้าเย่ี่�ยม เป็็นต้น
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7.6.1	ผู้้�ควบคุุมและดููแลในการทำำ�บััญชีี

7.6.2 หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ช่่องทางติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 สำำ�หรัับรอบบััญชีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้ว่่าจ้้างบริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กัด

 เป็็นผู้้�สอบบััญชีี

	 ในปีี 2565 บริิษััทมีีการดำำ�เนิินการด้านกิจกรรมนัักลงทุุนสัมพัันธ์

และนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งข้้อมููลให้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น  นัักลงทุุน

ผ่่านอีีเมล 	 ir@taokaenoi.co.th

ผ่่านเว็็บไซต์์ 	 www.taokaenoi.co.th/ir (เมนููติดต่อนัักลงทุนุสัมพัันธ์)

ผ่่านโทรศััพท์์	 02 984 0666 ต่อ 304

	 นอกจากกิิจกรรมงานด้านนัักลงทุุนสัมพัันธ์ท่ี่�ผู้้�บริิหารได้้มาร่่วม

ให้้ข้อ้มููลแก่่นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์แล้้วนั้้�น ทางบริิษััทยังัมีีเจ้้าหน้้าท่ี่�

ผู้้�ดููแลด้้านนัักลงทุุนสัมพัันธ์ ซึ่่ �งปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้ข้้อมููลเบื้้�องต้้น 

หน่่วย : ล้านบาท

รายย่่อย นัักลงทุุนสถาบััน  นัักวิิเคราะห์์ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่่างๆ 

ผ่่านช่องทางต่่างๆ ดังนี้้�

แก่่ผู้้�สนใจในการสอบถามข้้อมููลผ่่านทางช่่องทาง E-mail และ

โทรศัพท์์อีีกด้้วย

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี TKN TKNRF NCP TKNC TKNUS

ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี 2.45 0.60 0.35 0.10 0.07

ค่่าบริิการอื่่�น* 0.59 0.001 0.006 0.005 -

รวมทั้้�งสิ้้�น 3.04 0.60 0.36 0.11 0.07

ลำำ�ดัับ การเปิิดเผยและการนำำ�เสนอข้้อมููล จำำ�นวนครั้้�ง

1. ร่่วมกิิจกรรม "บริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน" (Opportunity Day) 4

2. การให้้ข้้อมููลนัักลงทุุนผ่่าน Conference Call  16

3. การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM) 1

4. สััมภาษณ์์ผ่่านสื่่�อต่่างๆ เพื่่�อให้้ข้้อมููลนัักวิิเคราะห์์และกองทุุน 4

5. การเผยแพร่่ข่่าวผ่่านสื่่�อ (Press Release) 11

	 หมายเหตุุ *ค่่าบริิการอื่�น หมายถึึง ค่าเดิินทาง, ค่าสัังเกตการณ์การทำำ�ลายสิินค้า, ค่าตรวจสอบ BOI และค่่าจััดทำำ�เอกสาร 
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8 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ8

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	 คณะกรรมการบริิษััท มีีความรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้กำำ�กับดููแลให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน กลยุทุธ์

วััตถุประสงค์์ ข้อบัังคัับของบริิษััทฯ รวมถึึงรัับผิิดชอบต่่อหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการท่ี่�มีีต่อบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายด้้วย

	 การสรรหากรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้จัดัตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด

ค่่าตอบแทน โดยให้้มีีอำำ�นาจในการคัดเลืือกบุุคคลท่ี่�จะเข้้ามาดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร นอกจาก

นี้้� ยั ังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่วนร่วมในการเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�มีี

คุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการด้วย

	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีกรรมการท่ี่�ครบกำำ�หนดวาระ 3 คน ได้้แก่่

 1. นายชััยยงค์์ รัตนเจริิญศิิริิ 2. นายสมบุุญ ประสิิทธิ์์�จููตระกููล 3. 

นายจิิระพงษ์์ สันติภิิรมย์์กุุล โดยนายสมบุุญ ประสิิทธิ์์�จููตระกููล ไม่่

ประสงค์์ท่ี่�จะต่่อวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััท จึึงเสนอ

ให้้ท่ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณาแต่ง่ตั้้�ง นางสาวมุกุดา ไพรัชัเวทย์ ์เพ่ื่�อ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและกรรมการบริิหารแทน ซึ่่�งคณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนของบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิ

ของบุุคคลทั้้�ง 3 คน แล้้วเห็็นว่า บุคคลทั้้�ง 3 ท่านนี้้�เป็็นบุคคลท่ี่�มีี

ความรู้้�ความสามารถ มีีปร ะสบการณ์และประวััติิการทำำ�งานท่ี่�ดีีมีี

ภาวะผู้้�นำำ� วิสััยทััศน์์กว้้างไกล รวมทั้้�งมีีคุณธรรม จริิยธรรม ตลอด

จนมีีทัศนคติิท่ี่�ดีีต่อองค์์กร สามารถอุทิิศเวลาให้้ได้้อย่า่งเพีียงพออััน

เป็็นประโยชน์ต่อ่การดำำ�เนิินกิจการของบริิษััทฯ ตลอดจนมีีคุณสมบััติิ

และไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามพ.ร.บ. บริิษััทมหาชนจำำ�กัด และพระ

ราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�

มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ตลอดจนประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง จึึงเสนอ แต่่งตั้้�ง

กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษััทต่ออีีกวาระหนึ่่�ง

	 ทั้้�งนี้้� ปีี 2565 บริิษััทฯ มีีการเสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจารณา

แต่่งตั้้�งกรรมการเข้้าใหม่่ เพ่ื่�อเพิ่่�มศัักยภาพและประสิทิธิิภาพในการ

กำำ�กับดููแลกิจิการ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนได้้

เสนอผ่่านกรรมการบริิษััทฯ เพิ่่�มกรรมการจำำ�นวน  1 ท่ าน คืื อ 

ดร. สมจิินต์ ศรไพศาล เป็็นกรรมการเข้้าใหม่่ของบริิษััทฯ โดยดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิสระ ซึ่่�งดร. สมจิินต์ ศรไพศาล เป็็นผู้้�มีีความ

รู้้�และความสามารถ ปร ะสบการณ์ และความเช่ี่�ยวชาญอัันเป็็น

ประโยชน์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ตลอดจนประกาศท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

 และดร. สมจิินต์ ศรไพศาล ท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิสระ

ก็็เป็็นผู้้�ท่ี่�มีีคุณสมบััติิความเป็็นกรรมการอิสระครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนด

ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์์

 และสามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิสระและเป็็นไปตามหลััก

เกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความเหมาะสมท่ี่�จะดำำ�รงเป็็นกรรมการ

บริิษััท โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 20 เมษายน 2565 เป็็นต้นไป ทั้้�งนี้้�

ภายหลัังการแต่่งตั้้�งกรรมการหนึ่่�งท่่านข้างต้้น  คณะกรรมการ 

บริิษััทฯ จะมีีจำำ�นวนทั้้�งหมด 9 ท่าน

	 ทั้้�งนี้้� การเลืือกตั้้�งกรรมการโดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�น บริิษััทฯ ให้้

ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล และ

ให้้ใช้้เสีียงคะแนนข้างมากในท่ี่�ประชุุมเป็็นการอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการ

	 การพััฒนาความรู้้�

	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีกรรมการท่ี่�อบรมความรู้้�ทั้้�งหมด 1 ท่าน 

ดัังนี้้�

นายจิิระพงษ์ ์สันติภิิรมย์กุ์ุล หลัักสููตรอบรม : Director Leadership 

Certification Program (DLCP) รุ่่�น 7 ปีี 2565

	 8.1.1  การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
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ตารางการเข้้าประชุุมคณะกรรมการ ประจำำ�ปี 2565

ในปีี 2565 ผลการประเมิินคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร สรุุปได้้ดัังนี้้� 

สถิิติิการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุดย่่อย ในปีี 2565 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 

1คณะกรรมการบริษััท (Board of Director, “BOD”) จำำ�นวน 9 คน โดยมีี นายยุุทธ วรฉัตรธาร เป็็นประธานคณะกรรมการบริิษััท
2คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee, “AC”) จำำ�นวน 3 คน โดยมีี นางวณีี ทัศนมณเฑีียร เป็็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
3คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee, “NRC”) จำำ�นวน 3 คน โดยมีี นายชััยยงค์์ รัตนเจริิญศิิริิ 
เป็็นประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
4คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee, “RMC”) จำำ�นวน 6 คน โดยมีี ดร. สมจินิต์ ศรไพศาล เป็็นประธานคณะกรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง 
5คณะกรรมการบรรษััทภิบาล (Corporate Governance Committee, “CG”) จำำ�นวน 3 คน โดยนายยุุทธ วรฉัตรธาร เป็็นประธานคณะกรรมการบรรษััทภิบาล
6การประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 (Annual General Meeting, “AGM”) จัดการประชุุมเม่ื่�อวัันท่ี่� 20 เมษายน 2565 โดยมีี นายยุุทธ วรฉัตรธาร
เป็็นประธานท่ี่�ประชุุม

	 8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร คะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับ

1. คณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ 88.96 ดีีมาก

2. คณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งคณะ 88.94 ดีีมาก

3. กรรมการเป็็นรายบุุคคล 95.87 ดีีมาก

4. ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 93.06 ดีีมาก

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ BOD1 AC2 NRC3 RMC4 CG5 AGM6 

1 นายยุุทธ วรฉััตรธาร 7/7 4/4 2 / 2 1 / 1 1 / 1

2 นางวณีี ทััศนมณเฑีียร 7/7 4/4 2 / 2 1 / 1 1 / 1

3 นายชััยยงค์์ รััตนเจริิญศิิริิ 7/7 4/4 2 / 2 1 / 1 1 / 1

4 ดร. สมจิินต์์ ศรไพศาล 4/5 1/1 1 / 1

5 นางสาวมุุกดา ไพรััชเวทย์์ 5/5 1 / 1

6 นายอิิทธิิพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ 7/7 1 / 1

7 นางสาวอรพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ 7/7 2/2 1 / 1

8 นางสาวพรธีีรา รงคะศิิริิพัันธ์์ 7/7 2/2 1 / 1

9 นายจิิระพงษ์์  สัันติิภิิรมย์์กุุล 6/7 2/2 1 / 1

10 นายปริิญญ์์ พิิชญวิิจิิตร์์ 2/2 1 / 1

11 นายอติิพงศ์์ ชััชวาลย์์ 0/0 0 /0

จำำ�นวนผู้้�เข้้าประชุุม 9 คน 3 คน 3 คน 6 คน 3 คน 10 คน
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ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ได้้พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการดังนี้้�

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััท ได้้รัับค่่าตอบแทนรวมทั้้�งสิ้้�น 3.44 ล้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง หน่่วย 2565 2564 2563

คณะกรรมการบริิษััท

• ประธานกรรมการ บาท / เดืือน         60,000         60,000         60,000 

• กรรมการอิิสระ บาท / เดืือน         30,000         30,000         30,000 

• กรรมการและกรรมการบริิหาร บาท / เดืือน         80,000         80,000         80,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

• ประธานกรรมการ บาท / เดืือน         20,000         20,000         20,000 

• กรรมการ บาท / เดืือน         15,000         15,000         15,000 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

• ประธานกรรมการ บาท / ครั้้�ง         10,000         10,000         10,000 

• กรรมการ บาท / ครั้้�ง           8,000           8,000           8,000 

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

• ประธานกรรมการ บาท / ครั้้�ง         10,000 - -

• กรรมการ บาท / ครั้้�ง           8,000 - -

รายชื่่�อ ค่่าตอบแทน โบนััสปีี 
2565

รวม

BOD   AC  NRC CG

1. นายยุุทธ  วรฉััตรธาร 720,000     180,000     16,000 10,000        -   926,000 

2. นางวณีี  ทััศนมณเฑีียร 360,000     240,000     16,000 8,000        -   624,000 

3. นายชััยยงค์์  รััตนเจริิญศิิริิ 360,000     180,000    20,000 8,000        -   568,000 

4. นายสมบุุญ  ประสิิทธิ์์�จููตระกููล1 320,000              -        8,000        -         -     328,000 

5. ดร.สมจิินต์์  ศรไพศาล2 270,000            -           - - - 270,000

6. น.ส.มุุกดา  ไพรััชเวทย์2์ 720,000            -           - - - 720,000

7. นายอิิทธิิพััทธ์์  พีีระเดชาพัันธ์์      

8. น.ส.อรพััทธ์์  พีีระเดชาพัันธ์์      

9. น.ส.พรธีีรา  รงคะศิิริิพัันธ์์       

10. นายจิิระพงษ์์  สัันติิภิิรมย์์กุุล      

รวม 2,750,000    600,000    60,000    26,000       -   3,436,000 

สิิทธิประโยชน์์อื่่�นๆ: (ไม่่มีี)

หมายเหตุุ
1นายสมบุุญ ประสิิทธิ์์�จููตระกููล สิ้้�นสุดการเป็็นกรรมการบริิษััท ในเดืือนเมษายน 2565
2นางสาวมุุกดา ไพรััชเวทย์ และ ดร.สมจิินต์ ศรไพศาล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทในเดืือนเมษายน 2565
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	 ตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ ท่ี่� ทลจ.23/2551 คำำ�ว่า “ผู้้�บริิหาร” หมายความว่่า 
ผู้้�จัดการหรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารสี่�รายแรกนัับต่่อจากผู้้�การ
ลงมา ผู้้�ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่าผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารราย
ท่ี่�สี่่�ทุุกราย และให้้หมายความรวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหาร
ในสายงานบัญชีีหรืือการเงิินท่ี่�เป็็นระดัับผู้้�จัดการฝ่่ายข้ึ้�นไปหรืือเทีียบเท่่า
	 ตามโครงสร้า้งของบริิษััทฯ ในปีี 2565  นั้้�น ผู้้�บริิหารตามประกาศ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์ มีีทั้้ �งสิ้้�น  9 ร าย 
ประกอบด้้วย ปร ะธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร, กรรมการผู้้�จัดการ 
(ธุุรกิจระหว่่างประเทศและการจัดการ), กรรมการผู้้�จัดการ 
(สนัับสนุุนธุรกิจ), ร องกรรมการผู้้�จััดการ, ปร ะธานเจ้้าหน้้าท่ี่� 
กลุ่่�มงานการเงิิน, ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�กลุ่่�มงานปฏิิบััติิการ, ประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�กลุ่่�มงานบริิหารรายได้้, ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�กลุ่่�มงานการค้า
ต่่างประเทศ และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�กลุ่่�มงานทรััพยากรบุุคคล 
โดยได้้รัับค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน  โบนััส และผลตอบแทนอื่�น 
รวมทั้้�งสิ้้�น 47.63 ล้านบาท

	 1.	 ค่่าตอบแทนอื่�นของกรรมการ: ไม่่มีี
	 2.	 ค่่าตอบแทนอื่�นของผู้้�บริิหาร
	 บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนจัดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดย 
จดทะเบีียนเพิ่่�มนายจ้้างเข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ กรุุงไทย 
มาสเตอร์์ พูู ล ฟั นด์ ซึ่่ �งจดทะเบีียนแล้้ว โดยมีีบริิษััทหลัักทรัพย์์
จััดการกองทุุน  กรุุงไทย จำ ำ�กัด  (มหาชน) เป็็นผู้้�จัดการกองทุุน 
ซึ่่�งพนัักงานและผู้้�บริิหารทุกคนสามารถสมััครเป็็นสมาชิิกได้้ 
โดยสมาชิิกจะจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุน  โดยให้้นายจ้้างหัักจาก 
ค่่าจ้้างและนำำ�ส่งเข้้ากองทุุนในอัตราร้้อยละ 3-15 ของค่่าจ้้าง และ
นายจ้้างมีีพันธะท่ี่�จะต้้องจ่่ายเงิินสมทบให้้แก่่กองทุุน  ในวันเดีียว 
กัับท่ี่�สมาชิิกจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุนในอััตราร้้อยละของค่่าจ้้าง 
ดัังต่่อไปนี้้�

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร ค่่าตอบแทนอื่่�น

จำำ�นวนปีีที่่�ทำำ�งาน อััตราเงิินสมทบของนายจ้้าง (ร้้อยละ)

น้้อยกว่่า 3 ปีี 3

ตั้้�งแต่่ 3 ปีี แต่่ไม่่ถึึง 7 ปีี 5

ตั้้�งแต่่ 7 ปีีขึ้้�นไป 7

	 การกำำ�กับดูแลบริษััทย่อยและบริษััทร่วม
	 สำำ�หรัับการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่วม บริิษััทฯ มีี การกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
ของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่วม โดยมีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการ
และกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถกำำ�กับ
ดููแลและบริิหารจัดการกิจการของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่วมได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทย่อ่ย และบริิษััทร่วมปฏิิบัตัิิ
ตามมาตรการ และกลไกต่่าง ๆ  ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงาน
ของบริิษััทฯ เอง และเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ รวมถึึงกฎหมาย
บริิษััทมหาชน ปร ะมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ กฎหมาย 
หลัักทรัพย์์ และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตลอดจนประกาศ ข้ อบัังคัับ
และหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน
 สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 
และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ”) 
อีีกทั้้�ง ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายการลงทุุน ในบริิษััทย่่อยและบริิษััท
ร่่วม เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และเพ่ื่�อ
เป็็นแนวทางในการเข้้าลงทุุนในกิจการอื่�น รวมถึึงการดำำ�เนิินกิจการ
ให้้เกิิดศักยภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น  บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายท่ี่�จะลงทุุน 
ในธุรกิจท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�อง ใกล้้เคีียงกััน  หรืือก่่อให้้เกิิดประโยชน์ และ
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััทฯ เพ่ื่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคง
และ ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ หรืือลงทุุนในธุรกิจท่ี่�เอื้้�อประโยชน์
 (Synergy) ให้้กัับบริิษััท เช่่น เป็็นแหล่่ง หรืือช่่องทางการจำำ�หน่่าย
สิินค้า เป็็นหน่่วยพััฒนาผลิิตวัตถุดิิบรองท่ี่�ใช้้ในการผลิิต  เป็็นต้น 
อย่่างไรก็ดีี  คณะกรรมการอาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิจอ่ื่�น 
นอกเหนืือจากธุุรกิจหลัักหรืือธุุรกิจอ่ื่�นของบริิษััทฯ หากคณะกรรมการ

เห็็นว่า ธุรกิจดัังกล่่าวเป็็นธุรกิจท่ี่�มีีศักยภาพและการลงทุุนดังกล่่าว
เป็็นประโยชน์แก่่บริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม โดยการลงทุุนจะต้้อง
มีีความสอดคล้อ้งเหมาะสมกัับสภาวะของธุุรกิจ นโยบาย เป้้าหมาย
 ทิ ศทางการเติิบโตของธุุรกิจ และแผนกลยุุทธ์ของบริิษััทฯ โดย 
ในการลงทุุนโครงการใดๆ บริิษััทฯ จะพิิจารณาสััดส่วนการลงทุุน 
กำำ�ไรท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับ ความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้�น และสถานะทางการ
เงิินของบริิษััทฯ ซึ่่ �งบริิษััทฯ จะกำำ�หนดขั้้�นตอนการวิเคราะห์์ 
การลงทุุนอย่่างเหมาะสม ก่ อนการตััดสินใจลงทุุนในโครงการต่างๆ 
โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�
	 1.	 บริิษััทฯ จะส่่งกรรมการตามสััดส่วนการถืือหุ้้�นในแต่่ละบริิษััท
  หรืือพนัักงานระดัับสููงเข้้าไปกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม
 เพ่ื่�อกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม 
ให้้เป็็นไปในทิศทางท่ี่�เหมาะสม และสร้้างประโยชน์สููงสุุดแก่่กลุ่่�ม
บริิษััทฯ โดยรวม และบริิษััทฯ ควรมีีสิทธิิคััดค้าน  (Veto Right)  
ในเร่ื่�องท่ี่�สำำ�คัญๆ ท่ี่�จะดำำ�เนิินการโดยบริิษััทย่่อยนั้้�นๆ 
	 การส่งตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััท
ย่อ่ยและบริิษััทร่วมจะต้้องผ่่านการพิจารณาอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
ของบริิษััทฯ ก่ อน ทั้้�งนี้้� ก่ อนการตััดสินใจลงทุุนในโครงการต่างๆ 
จะต้้องได้้รัับการพิจารณาเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  (แล้้วแต่่กรณีี) ต ลอดจนการขออนุุมััติิ 
การลงทุุนดังกล่่าว จะต้้องสอดคล้้อง และเป็็นไปตามท่ี่�ประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน สำ ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับ 
หลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ ์และตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย
กำำ�หนด  โดยการลงทุุนในบริิษััทดังกล่่าวจะต้้องผ่่านการพิจารณา

	 8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
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อนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััทฯ ก่ อน  และในกรณีีท่ี่�เป็็น 
การเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันจะต้้องผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิ 
หรืือเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนทุกรายการ
	 2.	 ในกรณีีท่ี่�การเข้้าทำำ�รายการหรืือการดำำ�เนิินการใดๆ 
ของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมเข้้าข่่ายเป็็นการเข้้าทำำ�รายการ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
หรืือ เข้้าข่่ายหรืือเป็็นการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพย์์สิิน 
ตามประกาศรายการได้ม้าหรืือจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสิินทรัพัย์ ์ซึ่่�งจะส่่งผล
ให้้บริิษััทฯ มีี หน้้าท่ี่�ต้้องขออนุุมััติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของ 
บริิษััทฯ และ/หรืือ ขออนุมัุัติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือ
ขออนุุมััติิจากหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตามกฎหมายก่่อนการเข้้าทำำ�
รายการ (แล้้วแต่่กรณีี) บริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่วมจะเข้้าทำำ�รายการ
หรืือดำำ�เนิินการได้้ต่่อเม่ื่�อได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (เฉพาะกรณีีรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตามประกาศรายการ
ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง) ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ และ
/หรืือ ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และ/หรืือ หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
(แล้้วแต่่กรณีี) เป็็นท่ี่�เรีียบร้้อยแล้้ว
	 ทั้้�งนี้้� การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่วม จะต้้องเป็็นไปตามเหตุุผลทางธุุรกิจท่ี่�มีี 
ความโปร่งใสสามารถเข้้าตรวจสอบได้้ตลอดเวลา และเป็็นไปตาม
ราคาตลาดท่ี่�มีีเหตุุผลและหลัักการสนัับสนุุนอย่่างชััดเจน ร วมถึึง
บริิษััทฯ จะต้้องจััดให้้มีีการเปิิดเผยการทำำ�รายการดังกล่่าวใน 
งบการเงิินทุกครั้้�งตามมาตรฐานการสอบบัญัชีีของบริิษััทฯ ในตลาด
หลัักทรัพย์ฯ์ โดยบริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลของบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
ทั้้�งสองฝ่่าย เพ่ื่�อป้้องกัันการเกิิดความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ท่ี่�และ
การทุจริิตคอร์์รััปชั่่�นอาจเกิิดขึ้�น
	 3.	 นอกจากนี้้� หากในการเข้้าทำำ�รายการหรืือการเกิดิเหตุุการณ์
บางกรณีีของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่วม อันทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีหน้้าท่ี่�
ต้้องเปิิดเผยสารสนเทศต่่อตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ต ามหลัักเกณฑ์์ 
ท่ี่�กำำ�หนดในประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง กรรมการ  หรืือพนัักงานระดัับสููง 
ผู้้�แทนของบริิษััทฯ มีี หน้้าท่ี่�ต้้องแจ้้งมายัังฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ 
ในทันทีีท่ี่�ทราบว่่า บริิษััทย่่อยมีีแผนจะเข้้าทำำ�รายการหรืือ 
เกิิดเหตุุการณ์ดัังกล่่าว รวมถึึงต้้องกำำ�กับให้้มีีการจัดเก็็บข้้อมููล และ
การบันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบ และ
รวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิินได้้ทัันกำำ�หนดอีีกด้้วย รวมถึึงต้้องกำำ�กับ
ให้้มีีการจัดเก็็บข้้อมููล และการบันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่อ่ยให้้บริิษััทฯ
สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจััดทำำ�งบการเงิินได้้ทัันกำำ�หนด
อีีกด้้วย  
	 4.	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม 
มีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับฐานะ
ทางการเงิิน  และผลการดำำ�เนิินงานให้้บริิษััทฯ ทราบ โดยกำำ�หนด
ให้้นำำ�ประกาศท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน  และ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรัพย์์ฯ มาใช้้บัังคัับโดยอนุุโลม 
รวมทั้้�งเปิิดเผยและนำำ�ส่งข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลท่ี่�มีี 
ความเก่ี่�ยวข้้อง 

	 5.	 บริิษััทฯ จะกำำ�หนดแผนงานและการดำำ�เนิินการท่ี่�จำำ�เป็็น 
เพ่ื่�อทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วมมีีการเปิิดเผยข้้อมููล
เก่ี่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินให้้แก่่บริิษััทแม่่  
โดยบริิษััทฯจะดำำ�เนิินการท่ี่�จำำ�เป็็นและติิดตามให้้บริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่วมมีีระบบในการเปิิดเผยข้้อมููลและระบบการควบคุุมภายใน
ท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสมในการดำำ�เนิินธุรกิจ
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯจะติิดตามอย่่างใกล้้ชิิดถึึงผลประกอบการ
และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและ บริิษััทร่วมดัังกล่่าว และ 
นำำ�เสนอผลการวิเคราะห์์ ร วมถึึงแสดงความคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอ
แนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการบริิษััทย่อ่ย หรืือ
บริิษััทร่วมนั้้�นๆ เพ่ื่�อใช้้ประกอบการพิจารณากำำ�หนดนโยบายหรืือ
ปรับปรุงส่่งเสริิมให้้ธุุรกิจของบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่ม มีีการพัฒนา
และเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 สำำ�หรัับในส่วนของการดำำ�เนิินงาน หน่่วยงานสนัับสนุุนส่วนกลาง
จะรวมศููนย์ท่ี่�บริิษััทฯ โดยบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯจะมีีการแต่่งตั้้�ง
ผู้้�รับผิิดชอบโดยตรงและบางบริิษััทฯ จะใช้้บริิการงานสนัับสนุุน 
ของบริิษััทฯ (Outsource) ในส่วนของงานด้านบัญชีี ร ะบบบััญชีี 
การเงิิน ต้นทุน วางแผนและงบประมาณ งานด้านทรัพยากรบุคคล
และพััฒนาองค์์กรและงานด้านเทคโนโลยีี สารสนเทศองค์์กร

	 ส่่วนบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทจะดำำ�เนิินงานเสมืือนหน่่วยธุุรกิจ 
เพ่ื่�อสนัับสนุุนส่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ปร ะกอบด้้วย  
ส่่วนงานผลิิตผงปรุงเพ่ื่�อใช้้เป็็นวัตถุดิิบในการผลิิตของบริิษััทฯ  
ส่่วนงานร้้านจำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยวและของฝาก ดั ังรายละเอีียด 
ต่่อไปนี้้�
	 ส่่วนงานผลิิตผงปรุุงเพื่่�อเป็็นวััตถุดิิบในกระบวนการผลิิต
สาหร่่ายแปรรููป
	 ส่่วนงานผลิิตผงปรุงทำำ�หน้้าท่ี่�ด้้านการจัดหาวััตถุดิิบเพ่ื่�อนำำ�มา
ผลิิตผงปรุง ดำำ�เนิินการผลิิตตามคุุณภาพมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนดไว้้ และ
ส่่งมอบให้้บริิษััทฯ เพ่ื่�อใช้้ในสายการผลิิตสาหร่่ายสำำ�เร็็จรููป
	 ส่่วนงานร้านอาหาร / ร้านจำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยวและของฝาก
	 ส่่วนงานร้านอาหารมีีธุรกิจในประเภทร้านอาหาร  (Quick 
Service Restaurant : QSR) ภายใต้้แบรนด์ “Hinoya” ซึ่่�งเป็็น
ร้้านอาหารในรููปแบบแฟรนไซส์ข้้าวแกงกะหร่ี่�จากประเทศญ่ี่�ปุ่่�น 
รวมถึึงร้้านแฟรนไชส์ประเภท  Food Kiosk ภายใต้้แบรนด์  
“Bomber Dog” 
	 ส่่วนร้านค้าจำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยวและของฝากทำำ�หน้้าท่ี่� 
เป็็นช่องทางในการจำำ�หน่่ายสิินค้าของบริิษััทฯ โดยตรงให้้กัับ 
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย เป็็นช่องทางในการวิิจััยพััฒนาสิินค้าใหม่่ 
ทั้้�งตลาดในประเทศรวมถึึงกลุ่่�มนัักท่่องเท่ี่�ยว การจัดกิจกรรม 
เพ่ื่�อส่่งเสริิมด้้านการตลาด เป็็นต้น
	 ทั้้�งนี้้�การดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััทย่่อยต้้องเป็็นไปตามนโยบาย
และหลัักเกณฑ์์การดำำ�เนิินธุรกิจท่ี่�กำำ�หนดโดยบริิษััทฯ
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8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินงานตามหน้้าท่ี่�และ 

ความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายโดยสรุุปสาระสำำ�คัญในการ 

ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในรอบปีี 2565 ดังนี้้�

1.	 การสอบทานงบการเงิิน

2.	 การสอบทานและให้้ความเห็็นต่อรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือ 

	 รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

3.	 การสอบทานการตรวจสอบภายใน

4.	 การสอบทานข้อ้มููลการดำำ�เนิินงานและระบบการควบคุมุภายใน

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่่อยอ่ื่�นๆ อีี ก 3 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการบรรษััทภิบาลเพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�แบ่่งเบาภาระความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

ซึ่่�งสามารถสรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ดัังนี้้�

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนได้้ดำำ�เนิินงานตามหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายโดยสรุุป 

สาระสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในรอบปีี 2565 ดังนี้้�

	 1.	 พิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่อย ประจำำ�ปีี 2565 เพ่ื่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญ 

	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565

	 2.	 พิิจารณาแบบการประเมิินผล และผลการดำำ�เนิินงานตามวิิสััยทััศน์์ของบริิษััท  เพ่ื่�อทบทวนผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 

	 	 บริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อยในปีี 2565

	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้ดำำ�เนิินงานตามหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายโดยสรุุปสาระสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

ในรอบปีี 2565 ดังนี้้�

	 1.	 ทบทวนนโยบาย กลยุุทธ์ และแนวทางในการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กร

	 2.	 กำำ�หนดประเภทของความเส่ี่�ยง และกรอบในการประเมิินความเส่ี่�ยงของปีี 2565

	 3.	 รายงานผลการประเมิินความเส่ี่�ยง และการดำำ�เนิินการจัดการความเส่ี่�ยงให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบ

	 คณะกรรมการบรรษััทภิบาล ได้้ดำำ�เนิินงานตามหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายโดยสรุุปสาระสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

ในรอบปีี 2565 ดังนี้้�

	 1.	 ทบทวนนโยบายและแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท 

	 	 จดทะเบีียนตามท่ี่�ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์กำำ�หนด 

	 	 รวมถึึงสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทตามแนวทางของธรรมาภิิบาล ให้้เหมาะสมกัับธุุรกิจของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

	 2.	 ทบทวนจรรยาบรรณและและปรับปรุงกฎบััตรของคณะกรรมการชุดต่างๆ

	 ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับข้้อมููลจำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และ

คณะกรรมการบรรษััทภิบาล รวมถึึงรายละเอีียดการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2565 สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ ตามเอกสารแนบ 6

5.	 การสอบทานระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง

6.	 การสอบทานการตรวจสอบการทุจริิต

7.	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และ 

	 ตลาดหลัักทรัพย์์

8.	 การพิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และค่่าสอบบััญชีี

	 ทั้้�งนี้้� สำำ�หรับัข้้อมููลจำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุมุของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และรายละเอีียดการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2565 สามารถ

ดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ ตามเอกสารแนบ 6

สรุุปหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบหลัักที่่�สำำ�คััญ

	 8.3.1 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

	 8.3.2 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 8.3.3 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
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9 การควบคุุมภายในและ
รายการระหว่่างกััน9

9.1 การควบคุุมภายใน 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อระบบ 

การควบคุมุภายใน จึึงจััดให้ม้ีีระบบการควบคุมุภายในท่ี่�ครอบคลุมุ

ทั้้�งในด้านการเงิิน การบริิหารจัดการ การดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ

และประสิิทธิิผล เป็็นไปตามกฎหมาย ข้อบัังคัับ ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

 และการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอท่ี่�จะสามารถ

บริิหารจัดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ เหมาะสม 

กัับสภาพแวดล้อมของงาน หรืือกิิจกรรมของหน่่วยงานนั้้�นๆ  

	 สำำ�หรัับกรอบการควบคุมุภายในตามแนวทางของ Committee 

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO) ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท ร วมถึึงคณะกรรมการตรวจสอบ 

ใช้้ยึึดถืือและอ้้างอิิงโดยใช้้จากการประเมิินระบบควบคุุมภายใน 

ของบริิษััท ในด้านต่างๆ 5 องค์์ประกอบ คืือ 

1. สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment)
	 บริิษััทฯ มีีการจัดัโครงสร้า้งองค์์กรและสภาพแวดล้อ้มท่ี่�ดีี มีีการ

ส่่งเสริิมระบบควบคุุมภายในให้้สามารถดำำ�เนิินไปได้้ตามท่ี่�บริิษััทฯ 

วางนโยบายไว้้ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทฯ ยึึดมั่่�นและให้้ความสำำ�คัญ

ในสิ่่�งท่ี่�ถููกต้้อง มีีความชอบธรรมและมีีจริิยธรรม มีีการควบคุมุภายใน

องค์์กรโดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นไปได้้ของเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดและ 

จััดให้้มีีการสื่�อสารเป้้าหมายไปยังพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ ร วมถึึง 

มีีการกำำ�หนดดััชนีีชี้้�วััดการปฏิิบััติิงานของพนัักงานและเป้้าหมาย 

ในการดำำ�เนิินธุรกิจท่ี่�เป็็นธรรมกัับพนัักงานในทุกฝ่่ายเพ่ื่�อเป็็นแนวทาง

ในการปฏิิบััติิงาน

	 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีโครงสร้้างองค์์กรท่ี่�ชััดเจนท่ี่�ช่่วยให้้ 

ฝ่่ายบริิหารสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมีีนโยบาย 

ในการสรรหาและการคััดเลืือกบุุคคลากรท่ี่�ดีี มีีคุ ณภาพ มีี ความรู้้�

ความสามารถ  และพร้้อมท่ี่�จะสนัับสนุุนเป้้าหมายขององค์์กรได้้ 

โดยการให้้แรงจููงใจท่ี่�เหมาะสม

2. การค้้นหาและประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารความเส่ี่�ยงโดยบริิษััทฯ 

กำำ�หนดกระบวนการประเมิินความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับวััตถุประสงค์์

และเป้้าหมายของการดำำ�เนิินธุรกิจ โดยวิิธีีการระบุุและวิิเคราะห์์

ความเส่ี่�ยงทุุกประเภททั้้�งปััจจุุบัันและอนาคต ประเมิินว่ามีีมาตรการ

ท่ี่�จะควบคุุมติิดตามดููแลความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสมหากมีีเหตุุการณ์ 

ท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่่บรรลุวััตถุประสงค์์ มีีการกำำ�หนดแนวทางท่ี่�จำำ�เป็็นต้องใช้้

ในการควบคุุมทั้้�งระดัับผลกระทบและโอกาสท่ี่�จะเกิิดขึ้�น โดยพิิจารณา

จากระดัับท่ี่�จะมีีนััยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััทฯ อย่่าง 

รอบด้้าน โดยมีีการประเมิินปัจจััยท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจของบริิษััทฯ ทั้้ �งผลกระทบจากภายนอกและภายในบริิษััทฯ 

และจากทุุกหน่่วยงาน

	 ทั้้�งนี้้�ได้้มีีการจัดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพ่ื่�อทำำ�หน้า้ท่ี่�

บริิหารความเส่ี่�ยงทำำ�หน้้าท่ี่�บริิหารความเส่ี่�ยงในภาพรวม โดยถืือ

เป็็นความรัับผิิดชอบของทุุกหน่่วยงานในการจัดการและควบคุุม

ความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ ซึ่่ �งถููกระบุุไว้้อย่่างชััดเจน 

ใน Key Risk Indicator   (KRI) ซึ่่�งเป็็นตััวชี้้�วััดความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ 

เพ่ื่�อใช้้ปรับปรุงเป้้าหมายของการดำำ�เนิินงานให้้ประสบความสำำ�เร็็จ

เหมาะสมตามสถานการณ์ 
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3. กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)
	 บริิษััทมีีการควบคุุมการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎ ร ะเบีียบ 

ข้้อบัังคัับ และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงมีีการกำำ�หนด

อำำ�นาจและระดัับการอนุุมััติิรายการไว้้อย่่างชััดเจนและเป็็น 

ลายลัักษณ์อัักษร น อกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา

รายงานผลการตรวจสอบภายในทุกไตรมาสเพ่ื่�อรัับทราบประเด็็น

สำำ�คัญและปััญหาท่ี่�พบจากการตรวจสอบโดยมีีการเสนอแนะให้้ 

ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการแก้้ไขและให้้มีีการรายงานผลการแก้้ไข 

รวมถึึงกรณีีท่ี่�บริิษััทมีีการทำำ�ธุรกรรมกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้

หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันฝ่่ายบริิหาร  จะนำำ�เร่ื่�องแจ้้งหรืือนำำ�เสนอ 

ต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อพิิจารณาความสมเหตุุ

สมผล และขออนุุมััติิคณะกรรมการบริิษััทฯ ต่ อไปโดยปฏิิบััติิตาม

ขั้้�นตอนและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้อง

4. สารสนเทศและการสื่่�อสาร (Information &Communication)
	 บริิษััทมีีระบบการจัดเก็็บข้้อมููลและสารสนเทศท่ี่�มีีคุณภาพ 

มีีการจัดเก็็บเอกสารโดยจำำ�แนกออกเป็็นหมวดหมู่่�อย่่างเหมาะสม

โดยเอกสารทางบััญชีีท่ี่�มีีความสำำ�คัญต่่อการจัดทำำ�รายงานทางการ

เงิินให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิจารณา มีีการจัดเก็็บเอกสารประกอบ

การบันัทึึกบััญชีีอย่า่งเหมาะสมและตรวจสอบได้ ้มีีการจัดัทำำ�หนัังสืือ

เชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบการประชุุม เพ่ื่�อพิิจารณา 

ก่่อนการประชุุมภายในระยะเวลาท่ี่�เหมาะสมและตามกฎหมาย

กำำ�หนด  โดยข้้อมููลสามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ต่่อธุุรกิจของบริิษััท

อย่่างถููกต้้องและเพีียงพอต่่อการตััดสินใจของผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และ 

ช่่วยทำำ�ให้้การควบคุุมการดำำ�เนิินงานได้้ผล  เข้้าใจตรงกัันตามความ

รัับผิิดชอบแต่่ละระดัับรวมถึึงสามารถนำำ�มาใช้้ได้้ในเวลาท่ี่�เหมาะสม

   กระบวนการสื่่�อสารภายในองค์์กรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

เพ่ื่�อให้้เกิิดความสะดวกในการเข้้าถึึงข้้อมููลท่ี่�จำำ�เป็็นต่อการ 

ปฏิิบััติิงานหรืือการสอบทานรายการต่างๆ ตามท่ี่�ต้้องการกระบวนการ

ส่ื่�อสารภายนอกองค์์กรเป็็นไปอย่่างเหมาะสม

	 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯจััดให้้มีีช่องทางส่ื่�อสารกับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียเช่่นระบบ

รัับเร่ื่�องร้้องเรีียน Call Center เจ้้าหน้้าท่ี่�นัักลงทุุนสัมพัันธ์ เพ่ื่�อให้้

ทราบข้้อบกพร่่องและปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้�นและเพ่ื่�อให้้หน่่วยงานภายนอก

ได้้รัับข้้อมููลท่ี่�ต้้องการและสามารถแจ้้งข้้อมููลแก่่บริิษััทฯได้้

5. การติิดตามและประเมิินผล (Monitoring & Evaluation)
	 บริิษััทมีีกระบวนการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาและอนุมัุัติิแผนการตรวจสอบ

ภายในประจำำ�ปีี โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนประเด็็น

ต่่างๆ ร่ วมกัับฝ่่ายตรวจสอบภายในนอกจากนี้้�คณะกรรมการ 

ตรวจสอบยัังได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีีมานำำ�เสนองบการเงิินโดยมีี 

การติดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่า่งสม่ำำ��เสมอและมีีการจัดทำำ�รายงาน

 เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ ทุ กไตรมาสซึ่่�งบริิษััทมีีการประเมิินผลอย่่างต่่อเน่ื่�องและ

สม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการควบคุุมภายในยัังมีีประสิิทธิิภาพ
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	 เม่ื่�อพิิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบ

ภายใน และข้อ้มููลท่ี่�ได้้รัับจากการซักัถามจากฝ่่ายบริิหารของบริิษััท

 ร วมทั้้�งจากการพิจารณาเอกสารหลัักฐานต่างๆ ท่ี่�ฝ่่ายบริิหาร 

เป็็นผู้้�จัดทำำ�  สามารถสรุุปได้้ว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน 

ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม 

	 จากแนวทางของ COSO บริิษััทฯ ได้้แบ่่งระดัับการควบคุุม

ภายในขององค์์กรออกเป็็น 3 ระดัับดัังนี้้�

	 1.	 ระดัับท่ี่� 1 คืื อหน่่วยงานปฏิิบััติิงานในการดำำ�เนิินธุรกิจ 

ขององค์์กร มีี หน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในฐานะเจ้้าของงาน จึึ งต้้องคอย 

สอดส่องดููแลให้้งานท่ี่�รัับผิิดชอบนั้้�นบรรลุวััตถุประสงค์์ได้้อย่่าง

ประสิิทธิิผล ถืือเป็น็การควบคุมุภายในแบบการประเมินิการควบคุมุ

ด้้วยตนเอง (Control self assessment)

	 2.	 ระดัับท่ี่� 2 หน่่วยงานบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management) 

ท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบเร่ื่�องการบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงในภาพรวม

ขององค์ก์ร และหน่ว่ยงานกำำ�กับดููแลกิิจกรรมขององค์ก์รให้้เป็็นไป

ตามกฎระเบีียบ (Compliance) มีี หน้้าท่ี่�ดููแลให้้หน่่วยงานต่างๆ 

ในองค์์กรปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 3.	 ระดัับท่ี่� 3 หน่่วยงานตรวจสอบภายใน  (Internal Audit) 

ซึ่่�งอาจเป็็นบุคคลหรืือหน่่วยงานในองค์์กรหรืือมอบหมายให้้บุุคคล

หรืือหน่่วยงานภายนอกเข้้ามาทำำ�หน้้าท่ี่�สอบทานการปฏิิบััติิงาน 

ของหน่่วยงานต่างๆ อีี กครั้้�งหนึ่่�ง เพ่ื่�อหาข้้อปรับปรุงท่ี่�จะนำำ�ไปใช้้

พััฒนาระบบและกระบวนการทำำ�งานขององค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ

มากยิ่่�งข้ึ้�น

	 ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินการตามท่ี่�กล่่าวมา สะท้้อนให้้เห็็นได้้ว่่า 

การควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงไม่่ได้้เป็็นหน้้าท่ี่�เฉพาะ

ของหน่่วยงานใดหน่่วยงานหนึ่่�ง แต่่เป็็นหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ 

ของทุุกหน่่วยงานในองค์์กร  แต่่อย่่างไรก็ดีี ร ายงานการตรวจสอบ

ภายในของบริิษััทได้้ใช้้บริิการบริิการจากบริิษััทภายนอก

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท พีี แอนด์แอล 
อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำ ำ�กัด  ให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
ของ บริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ปีี 2554 จนถึึงปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้� บริิษััท พีีแอนด์แอล 
อิินเทอร์์นอล ออดิิท จำ ำ�กัด  ได้้มอบหมายให้้ น างสาววรรณวิิมล 
จองสุุรีียภาส ตำ ำ�แหน่่ง Vice President เป็็นผู้้�รับผิิดชอบ 
หลัักในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของ บริิษััท 
พีีแอนด์แอล อิ นเทอร์์นอล ออดิิท จำ ำ�กัด  และนางสาววรรณวิิมล 
จองสุุรีียภาส แล้้วเห็็นว่า มีี ความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ดัังกล่่าว เน่ื่�องจากมีีความเป็็นอิสระ และมีีประสบการณ์ 
ในการปฏิิบััติิงานด้านการตรวจสอบภายในในธุุรกิจท่ี่�มีีลักษณะ 
เดีียวกัับบริิษััทฯ อีีกทั้้�งนางสาววรรณวิิมล จองสุุรีียภาส  เคยเข้้ารัับ

การอบรมในหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานด้านการตรวจ
สอบภายใน ได้้แก่่ COSO 2014 และ Fraud Audit and Caution 
for Auditor ของสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย 
(สตท.), Data Analytics for Internal Auditor รุ่่�น ท่ี่� 2/60 
สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถัมภ์์ (FAP) และโครงการอบรม
การตรวจสอบภายในเพ่ื่�อเตรีียมตััวเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในรับอนุุญาต
สากล (Prepared Course for Certified Internal Auditor: 
Pre – CIA) จุ ฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย ทั้้ �งนี้้� การพิจารณาและ 
อนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถ อดถอน ผู้้�ตร วจสอบภายในของบริิษััทฯ จะต้้อง 
ผ่่านการอนุุมััติิ (หรืือได้้รัับความเห็็นชอบ) จากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ
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เหตุุผลและความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง

ความสมเหตุุสมผลทางด้้านราคาและข้้อตกลงทางการค้้า

	 การอนุุมััติิรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันนั้้�น  จะพิิจารณาถึึงความ 
สมเหตุุสมผล ความเหมาะสมของราคา ท่ี่�ต้้องทำำ�รายการกับบุุคคล
ท่ี่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 

	 กำำ�หนดข้อตกลงทางการค้า ร าคาและเง่ื่�อนไขการทำำ�รายการ
เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับการทำำ�รายการกับับุุคคลภายนอกท่ี่�ไม่เ่ก่ี่�ยวข้้อง
กัันแล้้วจะต้้องมีีข้อตกลงทางการค้า ร าคา เง่ื่�อนไขการทำำ�รายการ
ไม่่แตกต่่างจากการทำำ�รายการกับลููกค้้าทั่่�วไปหรืือบุุคคลภายนอก 
และ/หรืือ ร าคาตลาด  และ/หรืือมีีราคาหรืือเง่ื่�อนไขของการ 

	 สำำ�หรัับไตรมาส 4 และสะสมงวดปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 31 ธั นวาคม 2565 บริิษััท  เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊ �ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำ ำ�กัด  (มหาชน) 
(“บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่่อยมีีการทำำ�รายการระหว่่างกััน ดังต่่อไปนี้้�

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยทั้้�งสิ้้�น 4 บริิษััท ดังนี้้�

ของบริิษััท  และต้้องมีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด 
ต่่อบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

ทำำ�รายการดังกล่่าวในระดัับเดีียวกัันกับบุุคคลภายนอก และ/หรืือ
สามารถแสดงให้เ้ห็็นได้้ว่่าการทำำ�รายการดังกล่่าวนั้้�น มีีการกำำ�หนด
ราคาหรืือเง่ื่�อนไขท่ี่�สมเหตุุสมผลหรืือเป็็นธรรม และบริิษััทฯ 
จะทำำ�การตรวจสอบและดููแลธุุรกรรมท่ี่�เกิิดขึ้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ

9.2 รายการระหว่่างกััน
	 บริิษััท  เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊ �ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำ ำ�กัด  (มหาชน) 

ได้้กำำ�หนดนโยบายการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงของบริิษััทและ 

บริิษััทย่่อย เพ่ื่�อให้้การเข้้าทำำ�รายการดังกล่่าวของบริิษััทและ 

บริิษััทย่่อยเป็็นไปอย่่างโปร่งใส เป็็นธรรม สมเหตุุสมผล และ 

เพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ลัักษณะความสััมพัันธ์์

นายอิิทธิิพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ 
และถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้อยละ 21.6 และถืือหุ้้�นร้้อยละ 70.00 ในบริิษััท พีีระเดชาพัันธ์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 

นางสาวอรพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการของบริิษััทฯ 
และถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้อยละ 4.10 และถืือหุ้้�นร้้อยละ 15.00 ในบริิษััท พีีระเดชาพัันธ์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 

นายณััชชััชพงศ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ กรรมการผู้้�จััดการของบริิษััทฯ 
และถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ ร้้อยละ 4.06 และถืือหุ้้�นร้้อยละ 15.00 ในบริิษััท พีีระเดชาพัันธ์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

บริิษััทย่่อยของบริิษััท ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ แอนด์์ แฟรนไชส์์ จำำ�กััด (“TKNRF”) บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน TKNRF ร้้อยละ 100.00

บริิษััท เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�ง แอนด์์ ซััพพลาย จำำ�กััด (“NCP”) บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน NCP ร้้อยละ 100.00

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย แคร์์ จำำ�กััด (TKNC”) บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน TKNC ร้้อยละ 100.00

Taokaenoi USA Inc (“TKN US”) บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน TKNUS ร้้อยละ 91.21
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1. ประเภทรายการซื้้�อขายสิินค้้าและบริิการ มีีจำำ�นวน 2 รายการ

2. ประเภทรายการเช่่าอาคาร  มีีจำำ�นวน 3 รายการ

	 ทั้้�งนี้้�รายละเอีียดของรายการระหว่่างกัันสำำ�หรัับไตรมาส 4 และสะสมงวดปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 31 ธั นวาคม 2565 มีีทั้้ �งหมด  5 ร ายการ 
ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิทุุกรายการโดยมีีรายละเอีียดรายการแต่่ละประเภท ดังนี้้�

ผู้้�ขาย/
ผู้้� ให้้บริิการ

ผู้้�ซื้้�อ /
ผู้้�รัับบริิการ

ลัักษณะรายการ / เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ

มููลค่่าของรายการ

สะสม  (ม.ค. – ธ.ค.)
(ล้้านบาท)

ยอดคงค้้าง 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 (ล้้านบาท)

บริิษััทฯ TKN US บริิษััทฯ ขายสิินค้้าให้้กัับบริิษััท TKN US   

     • ขายสิินค้้า

     • ลููกหนี้้�การค้้า

184.03

-

-

154.63

TKN US บริิษััทฯ TKN US คิิดค่่าส่่งเสริิมการขายกัับบริิษััทฯ

     • ค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขาย

     • เจ้้าหนี้้�อื่่�น 

0.52

-

-

0.52

ผู้้�ขาย/
ผู้้� ให้้บริิการ

ผู้้�ซื้้�อ /
ผู้้�รัับบริิการ

ลัักษณะรายการ / เงื่่�อนไขที่่�สำำ�คััญ
มููลค่่าของรายการ

สะสม  (ม.ค. – ธ.ค.)
(ล้้านบาท)

ยอดคงค้้าง 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 (ล้้านบาท)

น.ส.อรพััทธ์์ บริิษััทฯ บริิษััทฯ เช่่าอาคารเลขที่่� 93/6 ถนนรััตนาธิิเบศร์์ 

ตำำ�บลบางรัักน้้อย อำำ�เภอเมืืองนนทบุุรี ี

จัังหวััดนนทบุุรีี จากนางสาวอรพััทธ์์  ในราคาค่่าเช่่า 

10,000 บาทต่่อเดืือน โดยใช้้เป็็นที่่�เก็็บเอกสาร 

ของบริิษััท 

• ค่่าเช่่าจ่่าย 0.12 -

นายอิิทธิิพััทธ์์ บริิษััทฯ บริิษััทฯ เช่่าอาคารเลขที่่� 93/7 ถนนรััตนาธิิเบศร์์ 

ตำำ�บลบางรัักน้้อย อำำ�เภอเมืืองนนทบุุรีี จัังหวััด

นนทบุุรีี จากนายอิิทธิิพััทธ์์  ในราคาค่่าเช่่า 

10,000 บาทต่่อเดืือน โดยใช้้เป็็นที่่�เก็็บเอกสาร

ของบริิษััท

• ค่่าเช่่าจ่่าย 0.12 -

นายณััชชััชพงศ์์ บริิษััทฯ บริิษััทฯ เช่่าอาคารเลขที่่� 93/5 ถนนรััตนาธิิเบศร์์ 

ตำำ�บลบางรัักน้้อย อำำ�เภอเมืืองนนทบุุรีี จัังหวััด

นนทบุุรีี จากนายณััชชััชพงศ์์ เพื่่�อใช้้เป็็นที่่�เก็็บ

เอกสาร ในราคาค่่าเช่่า 10,000 บาทต่่อเดืือน โดยใช้้

เป็็นที่่�เก็็บเอกสารของบริิษััท

• ค่่าเช่่าจ่่าย 0.12 -
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ส่่วนที่่� 3ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน
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	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท  เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊ �ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำ ำ�กัด  (มหาชน) และบริิษััทย่่อย  

ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้�นตามมาตรฐานการบัญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทยโดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีท่ี่�เหมาะสม ใช้้ดุุลยพิินิิจอย่า่งระมััดระวัังรอบคอบ

และประมาณการท่ี่�สมเหตุุสมผลในการจัดทำำ�รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพ่ื่�อให้้เป็็น

ประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปอย่่างโปร่งใส โดยงบการเงิินดังกล่่าวได้้ผ่่านการตรวจสอบและให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเง่ื่�อนไข

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อดููแลรัับผิิดชอบให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินท่ี่�ถููกต้้องและเพีียงพอ 

มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม ตลอดจนพิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกััน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีนี้้�แล้้ว

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อดููแลจััดให้้มีีระบบบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน 

ท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล เพ่ื่�อให้้มีีความมั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน ทันเวลา และเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้

ซึ่่�งทรัพย์์สิินตลอดจนป้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการท่ี่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คัญ

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่าระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริิษััทสามารถสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่า 

งบการเงิินของบริิษััท  เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊ �ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำ ำ�กัด  (มหาชน) และบริิษััทย่่อย สำ ำ�หรัับปีี สิ้้ �นสุดวันท่ี่� 31 ธั นวาคม 2565  

มีีความเช่ื่�อถืือได้้ โดยถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบัญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไป และปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

รายงานความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

นายยุุทธ วรฉััตรธาร
ประธานกรรมการ

นายอิิทธิิพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
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เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการ

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)

	 ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััท”) และ

งบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััท”) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิิน

รวมและเฉพาะกิิจการ ณ วั นท่ี่� 31 ธั นวาคม 2565 และงบกำำ�ไรขาดทุนและกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�นรวมและเฉพาะกิิจการ  งบแสดง 

การเปลี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและเฉพาะกิิจการ  และงบกระแสเงิินสดรวมและเฉพาะกิิจการ สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันเดีียวกัันและ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและเฉพาะกิิจการรวมถึึงสรุุปนโยบายการบัญชีีท่ี่�สำำ�คัญ

	 ข้้าพเจ้้าเห็็นว่า งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการข้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินของ บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง 

จำำ�กัด  (มหาชน) ณ วั นท่ี่� 31 ธั นวาคม 2565 และผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสดสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันเดีียวกััน  โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควร 

ในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

	 ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี  ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในส่วนของความรัับผิิดชอบ 

ของผู้้�สอบบััญชีีต่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ    ในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้ าพเจ้้ามีีความเป็็นอิสระ 

จากกลุ่่�มบริิษััทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี รวมถึึง มาตรฐานเร่ื่�องความเป็็นอิสระท่ี่�กำำ�หนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี

(ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี)ในส่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการและ

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆ ต ามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี ข้ าพเจ้้าเช่ื่�อว่่า 

หลัักฐานการสอบบััญชีีท่ี่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพ่ื่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

ความเห็็น 

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น 

ส่่วนที่่� 3ส่่วนที่่� 3
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	 เร่ื่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบคืือเร่ื่�องต่่างๆ ท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญท่ี่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบ 

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรัับงวดปัจจุุบััน ข้ าพเจ้้าได้้นำำ�เร่ื่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบ 

งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการโดยรวมและในการแสดงความเห็น็ของข้า้พเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็น็แยกต่่างหาก

สำำ�หรัับเร่ื่�องเหล่่านี้้�

	 ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอ่ื่�น ข้ อมููลอ่ื่�นประกอบด้้วยข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีี แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินรวมและ 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีท่ี่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น ซึ่่ �งคาดว่าจะถููกจััดเตรีียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันท่ี่�ในรายงาน 

ของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

	 ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอ่ื่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความเช่ื่�อมั่่�น 

ต่่อข้้อมููลอ่ื่�น 

	 ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการคืือ การอ่านและพิิจารณา 

ว่่าข้้อมููลอ่ื่�นท่ี่�ระบุุข้้างต้้นเม่ื่�อข้้าพเจ้้าได้้รัับ มีี ความขััดแย้้งท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญกัับงบการเงิินรวมและเฉพาะกิิจการหรืือกัับความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับ 

จากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่าข้้อมููลอ่ื่�นมีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่่ 

	 เม่ื่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำำ�ปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ ข้าพเจ้้าต้้องส่ื่�อสาร

เร่ื่�องดัังกล่่าวกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลเพ่ื่�อดำำ�เนิินการแก้้ไขให้้เหมาะสมต่่อไป

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ 

ข้้อมููลอื่่�น

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ วิิธีีการตรวจสอบที่่�ใช้้เพื่่�อตอบสนอง

มููลค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

บริิษััทย่่อยของบริิษััทสองแห่่งมีีผลขาดทุุนสะสมในจำำ�นวนเงิิน
ที่่�มีีสาระสำำ�คััญ ซึ่่�งอาจเป็็นข้้อบ่่งชี้้�ว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของเงิินลงทุุน
ในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวในงบการเงิินเฉพาะกิิจการอาจสููงกว่่ามููลค่่า
ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน ดัังนั้้�น เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว
อาจเกิิดการด้้อยค่่า 

การพิิจารณาเกี่่�ยวกัับการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กัับดุุลยพิินิิจและ
ข้้อสมมติิฐานที่่�สำำ�คััญที่่�ผู้้�บริิหารของบริิษััทนำำ�มาใช้้
ในการประมาณ     มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน

นโยบายการบััญชีีสำำ�หรัับการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน และรายละเอีียด
เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน    
ข้้อ 3.14 ข้้อ 4 และข้้อ 9

วิิธีีการตรวจสอบที่่�สำำ�คััญรวมถึึง
• ทำำ�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานและการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้อง
   กัับการรัับรู้้�การพิิจารณาการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน

• สอบทานการออกแบบและการปฏิิบััติิตามการควบคุุมภายในสำำ�หรัับเรื่่�องดัังกล่่าว

• ให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญภายในมีีส่่วนร่่วมเพื่่�อช่่วย
     -  ประเมิินแบบจำำ�ลองที่่�ผู้้�บริิหารใช้้เพื่่�อคำำ�นวณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน
         ของหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด ว่่าเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีี
         ฉบัับที่่� 36 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์
     -  ตรวจสอบข้้อสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการคำำ�นวณอััตราคิิดลดและการทดสอบ
         การคำำ�นวณอััตราเหล่่านั้้�น

• วิิเคราะห์์การประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากสิินทรััพย์์ที่่�ใช้้
   ในสููตรการคำำ�นวณเพื่่�อกำำ�หนดว่่าประมาณการนั้้�นได้้สะท้้อนถึึงสภาพตลาดปััจจุุบััน  
   และผลประกอบการที่่�คาดการณ์์ในอนาคตอย่่างเหมาะสม

• พิิจารณาข้้อสมมติิฐานที่่�สำำ�คััญต่่อการวิิเคราะห์์ค่่าความอ่่อนไหว

• เปรีียบเทีียบประมาณการกระแสเงิินสดรวมถึึงข้้อสมมติิฐานที่่�เกี่่�ยวกัับอััตราการเติิบโต        
   ของรายได้้ และกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานกัับผลประกอบการในอดีีตเพื่่�อทดสอบ
   ความถููกต้้องของประมาณการของผู้้�บริิหาร

• เปรีียบเทีียบระหว่่างมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนและมููลค่่าตามบััญชีี

• ตรวจสอบการแสดงรายการและการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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	 ผู้้�บริิหารมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการจัดทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้� โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควร 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในท่ี่�ผู้้�บริิหารพิจารณาว่่าจำำ�เป็็นเพ่ื่�อให้้สามารถจัดทำำ� 

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการท่ี่�ปราศจาก  การแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุจริิต

หรืือข้้อผิิดพลาด

	 ในการจัดทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ผู้้� บริิหารรับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท

ในการดำำ�เนิินงานต่อเน่ื่�อง การเปิิดเผยเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานต่อเน่ื่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้้เกณฑ์์การบัญชีีสำำ�หรัับ 

การดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทหรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง

ต่่อไปได้้ 

ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลมีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลกระบวนการในการจัดทำำ�รายงานทางการเงิินของ กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท

	 การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อให้้ได้้ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

โดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด  และเสนอ

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้วย ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเช่ื่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็น 

การรับประกัันว่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ 

ท่ี่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้ ้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่า มีี สาระสำำ�คัญเม่ื่�อคาดการณ์์ได้้อย่่าง 

สมเหตุุสมผลว่่ารายการท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกราย  การรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิิน

รวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

	 ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและการสังเกตและสงสััยเย่ี่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอด

การตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

	 	 •	 ระบุุและประเมิินความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงิินรวมและงบการเงิิน 

	 	 	 เฉพาะกิิจการไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด  ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพ่ื่�อตอบสนอง 

	 	 	 ต่่อความเส่ี่�ยงเหล่่านั้้�น  และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม เพ่ื่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า 

	 	 	 ความเส่ี่�ยงท่ี่�ไม่่พบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คัญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุจริิตจะสููงกว่่าความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจาก 

	 	 	 ข้้อผิิดพลาด  เน่ื่�องจากการทุจริิตอาจเก่ี่�ยวกัับการสมรู้้�ร่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล 

	 	 	 การแสดงข้้อมููลท่ี่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

	 	 •	 ทำำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพ่ื่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบท่ี่�เหมาะสมกัับสถานการณ์ 

	 	 	 แต่่ไม่่ใช่่เพ่ื่�อวััตถุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััท

	 	 •	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีีท่ี่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผย 

	 	 	 ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้�นโดยผู้้�บริิหาร

	 	 •	 สรุุปเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องของผู้้�บริิหารและจากหลัักฐาน 

	 	 	 การสอบบััญชีีท่ี่�ได้้รัับ สรุุปว่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวกัับเหตุุการณ์หรืือสถานการณ์ท่ี่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิด 

	 	 	 ข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำำ�คัญต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทในการดำำ�เนิินงานต่อเน่ื่�องหรืือไม่่ ถ้ าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่า 

	 	 	 มีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ ข้ าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผย 

	 	 	 ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ  หรืือถ้้าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็น 

	 	 	 ของข้้าพเจ้้าจะเปลี่�ยนแปลงไป ข้ อสรุุปของข้้าพเจ้้าข้ึ้�นอยู่่�กับหลัักฐานการสอบบััญชีีท่ี่�ได้้รัับจนถึึงวัันท่ี่�ในรายงานของ 

	 	 	 ผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็ตาม เหตุุการณ์หรืือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทต้องหยุุด 

	 	 	 การดำำ�เนิินงานต่อเน่ื่�อง

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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	 	 •	 ประเมิินการนำำ�เสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม ร วมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููล 

	 	 	 ว่่างบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการและเหตุุการณ์ในรููปแบบท่ี่�ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้อง 

	 	 	 ตามท่ี่�ควรหรืือไม่่

	 	 •	 ได้้รัับหลัักฐานการสอบบััญชีีท่ี่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการภายในกลุ่่�มหรืือกิิจกรรมทางธุุรกิจ 

	 	 	 ภายในกลุ่่�มบริิษััทเพ่ื่�อแสดงความเห็็นต่องบการเงิินรวม ข้ าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดููแล  

	 	 	 และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

	 ข้้าพเจ้้าได้้ส่ื่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลในเร่ื่�องต่่าง ๆ ซึ่่ �งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ี่�ได้้วางแผนไว้้ 

และประเด็็นท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญท่ี่�พบจากการตรวจสอบรวมถึงึข้้อบกพร่่องท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่าง

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้า 

	 ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำำ�รับรองแก่ผู่้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลว่า่ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้อ้กำำ�หนดจรรยาบรรณท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับความเป็น็อิสระและ

ได้้ส่ื่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลเก่ี่�ยวกัับความสััมพัันธ์ทั้้�งหมดตลอดจนเร่ื่�องอ่ื่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเช่ื่�อว่่ามีีเหตุุผลท่ี่�บุุคคลภายนอก 

อาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิสระของข้้าพเจ้้าและมาตรการท่ี่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิสระ

	 จากเร่ื่�องท่ี่�สื่่�อสารกับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแล ข้ าพเจ้้าได้้พิิจารณาเร่ื่�องต่่าง ๆ ท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญมากท่ี่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงิิน 

รวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในงวดปัจจุุบัันและกำำ�หนดเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ ข้ าพเจ้้าได้้อธิิบายเร่ื่�องเหล่่านี้้�ในรายงาน 

ของผู้้�สอบบััญชีีเว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับเร่ื่�องดัังกล่่าวหรืือในสถานการณ์์ท่ี่�ยากท่ี่�จะเกิิดขึ้�น 

ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่�อสารเร่ื่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำำ�ดังกล่่าวสามารถคาดการณ์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผล

ว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่�อสารดังกล่่าว

กรุุงเทพมหานคร

วัันท่ี่� 23 กุมภาพัันธ์ 2566

ชููพงษ์์  สุุรชุุติิกาล

ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขทะเบีียน 4325

บริษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กัด
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งบแสดงฐานะการเงิิน 									       
ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 หน่่วย: บาท

หมายเหตุุ งบการเงิินรวม  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 5.1  460,590,114  223,370,481  425,450,928  181,548,783 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 6  645,432,492  574,291,214  784,043,506  669,391,274 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย 28  -  -  140,500,000  115,500,000 

สิินค้้าคงเหลืือ 7  699,764,479  1,055,967,619  653,582,428  1,024,878,063 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 8  164,733,293  253,561,881  164,733,293  253,561,881 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  8,208,532  21,344,154  6,988,835  17,727,558 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  1,978,728,910  2,128,535,349  2,175,298,990  2,262,607,559 

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 9  -  -  101,461,570  116,461,570 

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 10  9,677,019  -  10,000,000  - 

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 11  39,745,095  39,745,095  39,745,095  39,745,095 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 12  934,800,667  999,383,943  910,673,818  968,449,479 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 13  73,478,051  105,938,305  70,205,185  90,472,943 

ค่่าความนิิยม 14  13,196,072  12,759,861  -  - 

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนอื่่�นนอกจากค่่าความนิิยม 15  53,280,049  53,266,960  42,380,805  40,371,352 

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 24  85,570,004  92,854,434  35,667,513  40,177,782 

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  22,804,462  21,736,889  9,295,502  9,299,428 

รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน  1,232,551,419  1,325,685,487  1,219,429,488  1,304,977,649 

รวมสิินทรััพย์์  3,211,280,329  3,454,220,836  3,394,728,478  3,567,585,208 

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 16  159,900,000  501,984,917  150,000,000  490,395,887 

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำำ�หนด
ชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

19  34,800,000  -  34,800,000  - 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 17  633,033,479  606,025,650  597,139,649  565,741,357 

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน
หนึ่่�งปีี

20  19,436,665  30,937,540  17,348,384  17,769,423 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 18  14,689,020  16,550,533  -  - 

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย  22,619,514  13,076,844  22,619,514  13,076,844 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  39,272,923  38,911,650  29,879,488  23,725,375 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน  923,751,601  1,207,487,134  851,787,035  1,110,708,886 
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งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)								      
ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

หน่่วย: บาท

หมายเหตุุ งบการเงิินรวม  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 19  119,384,472  134,081,846  119,384,472  134,081,846 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 20  57,808,431  77,853,161  56,492,055  74,873,495 

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์
พนัักงาน

21  28,633,699  37,103,382  26,965,126  35,282,081 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  2,074,601  2,140,062  -  - 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  207,901,203  251,178,451  202,841,653  244,237,422 

รวมหนี้้�สิิน  1,131,652,804  1,458,665,585  1,054,628,688  1,354,946,308 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

หุ้้�นสามััญ 1,380,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.25 บาท  345,000,000  345,000,000  345,000,000  345,000,000 

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

หุ้้�นสามััญ 1,380,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.25 บาท 
ชำำ�ระครบแล้้ว

 345,000,000  345,000,000  345,000,000  345,000,000 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ  1,315,440,000  1,315,440,000  1,315,440,000  1,315,440,000 

ส่่วนเกิินทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน
บริิษััทย่่อย

 1,186,255  1,186,255  -  - 

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว 

ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 22  34,500,000  34,500,000  34,500,000  34,500,000 

ยัังไม่่ได้้จััดสรร  391,025,612  306,408,552  645,159,790  517,698,900 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  (5,722,032)  (5,298,686)  -  - 

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่  2,081,429,835  1,997,236,121  2,340,099,790  2,212,638,900 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  (1,802,310)  (1,680,870)  -  - 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  2,079,627,525  1,995,555,251  2,340,099,790  2,212,638,900 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  3,211,280,329  3,454,220,836  3,394,728,478  3,567,585,208 
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งบกำำ�ไรขาดทุุนและกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 
ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 หน่่วย: บาท

หมายเหตุุ งบการเงิินรวม  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

รายได้้

รายได้้จากการขาย  4,366,643,548  3,610,932,723  4,163,162,312  3,502,728,573 

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ - สุุทธิิ  2,776,885  8,024,624  2,729,175  8,052,946 

รายได้้อื่่�น  30,378,612  25,528,415  29,423,931  24,361,307 

รวมรายได้้  4,399,799,045  3,644,485,762  4,195,315,418  3,535,142,826 

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย 7  3,111,388,058  2,742,413,186  3,004,885,974  2,671,571,326 

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย  493,256,641  399,741,083  394,710,258  336,182,382 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  309,400,389  298,336,791  256,541,801  249,089,159 

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน 9  -  -  15,000,000  21,000,000 

รวมค่่าใช้้จ่่าย  3,914,045,088  3,440,491,060  3,671,138,033  3,277,842,867 

กำำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  485,753,957  203,994,702  524,177,385  257,299,959 

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม  (322,981)  -  -  - 

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้  485,430,976  203,994,702  524,177,385  257,299,959 

ต้้นทุุนทางการเงิิน  (11,352,784)  (12,730,692)  (10,611,291)  (11,207,184)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้  474,078,192  191,264,010  513,566,094  246,092,775 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 24  (39,415,036)  (10,298,798)  (35,025,526)  (9,744,393)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี  434,663,156  180,965,212  478,540,568  236,348,382 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�อาจถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนใน
ภายหลััง

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่่างบการเงิิน  (464,145)  (976,856)  -  - 

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนใน
ภายหลััง

ผลขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์
ประกัันภััย

- สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้  8,673,263  -  7,720,322  - 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นรวมสำำ�หรัับปีี - สุุทธิิจากภาษีี
เงิินได้้

 8,209,118  (976,856)  7,720,322  - 

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี  442,872,274  179,988,356  486,260,890  236,348,382 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�



156 รายงานประจำำ�ปีี 2565

งบกำำ�ไรขาดทุนุและกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น (ต่อ่)
ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 หน่่วย: บาท

หมายเหตุุ งบการเงิินรวม  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน)

   ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่  434,743,797  182,125,292  478,540,568  236,348,382 

   ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  (80,641)  (1,160,080)

 434,663,156  180,965,212 

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม

   ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่  442,993,714  181,234,302  486,260,890  236,348,382

   ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  (121,440)  (1,245,946)

 442,872,274  179,988,356 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) 29  0.31  0.13  0.35  0.17 

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (หุ้้�น)  1,380,000,000  1,380,000,000  1,380,000,000  1,380,000,000 
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งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 หน่่วย: บาท

หมายเหตุุ งบการเงิินรวม  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี  434,663,156  180,965,212  478,540,568  236,348,382 

รายการปรัับปรุุง 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้  39,415,036  10,298,798  35,025,526  9,744,393 

ค่่าเสื่่�อมราคาสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้  183,056,834  175,084,167  160,825,878  149,459,413 

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน  7,575,370  6,596,122  5,579,007  4,578,291 

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง  (3,756,206)  3,431  (3,756,206)  3,431 

ขาดทุุนจากการลดมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ  32,439,901  12,953,160  32,188,274  16,562,432 

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน (กลัับรายการ)  (2,688,155)  (637,672)  (1,550,330)  58,311 

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม  322,981 - - -

ค่่าเผื่่�อการขาดทุุนจากการด้้อยค่่า
ของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

- -  15,000,000  21,000,000 

ขาดทุนุจากการด้อ้ยค่่าของสิินทรัพย์ถาวร (กลัับรายการ)  (5,357,415)  3,072,752 -  5,478,937 

ผลต่่างจากการลดค่่าเช่่า  (2,774,083)  (5,741,956)  (59,572)  (119,143)

ผลต่่างจากการยกเลิิกสััญญาเช่่า  (87,327)  (23,894)  (35,211) -

ขาดทุุนจากการขายและตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ถาวร  7,467,970  5,849,110  895,915  1,123,608 

กลัับรายการเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวอื่่�นเป็็นเงิินอุุดหนุุนจาก
รััฐบาล

-  (5,014,088) - -

กลัับรายการเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวอื่่�นเป็็นรายได้้  (2,427,313) - - -

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง  876,344  (1,813,348)  876,344  (1,813,348)

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น  (1,085,181)  (718,957)  (1,085,181)  (1,578,409)

กำำ�ไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการปรัับมููลค่่าของสิินทรััพย์์
ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

 (86,231)  (1,208,543)  (86,231)  (163,265)

ค่่าใช้้จ่่ายภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน  2,660,016  6,506,401  1,621,567  6,013,827 

รายได้้ดอกเบี้้�ย  (303,569)  (199,304)  (2,770,573)  (2,327,830)

ต้้นทุุนทางการเงิิน  11,352,784  12,730,692  10,611,291  11,207,184 

 701,264,912  398,702,083  731,821,066  455,576,214 

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

     - ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  (75,881,992)  (130,845,046)  (120,530,771)  (176,235,590)

     - สิินค้้าคงเหลืือ  323,763,239  189,786,740  339,107,361  181,266,851 

     - สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  20,812,240  2,521,108  18,838,688  (2,584,739)

     - สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  59,176  (387,629)  3,926  1,201,789 



160 รายงานประจำำ�ปีี 2565

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

หน่่วย: บาท

หมายเหตุุ งบการเงิินรวม  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

     - เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  45,408,429  49,570,333  49,690,253  29,916,809 

     - หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  (3,372,627)  852,547  2,420,212  (953,814)

     - หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  (325,461)  101,776 - -

     - จ่่ายภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 20  (288,120)  (740,680)  (288,120)  (258,180)

     - เงิินสดรัับจากการดำำ�เนิินงาน  1,011,439,796  509,561,232  1,021,062,615  487,929,340 

จ่่ายภาษีีเงิินได้้  (22,930,724)  (35,590,287)  (22,902,668)  (30,469,700)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  988,509,072  473,970,945  998,159,947  457,459,640 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินจ่่ายล่่วงหน้าค่่าซ้ื้�อสิินทรัพย์ถาวรและสิินทรัพย์ไม่่มีีตัวตน  (8,089,383)  (9,747,269)  (4,641,759)  (9,747,269)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 5.2.1  (102,538,346)  (177,370,121)  (100,229,011)  (172,638,612)

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ถาวร  574,603  250,911  214,953  5,607 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อลงทุุนในบริิษััทร่่วม  (10,000,000) -  (10,000,000) -

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น  (110,000,000)  (205,000,000)  (110,000,000)  (205,000,000)

เงิินสดรัับจากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินอื่่�น  200,000,000  228,015,400  200,000,000  225,000,000 

เงิินสดจ่่ายเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย 5.2.2 - -  (25,000,000)  (16,000,000)

รัับดอกเบี้้�ย  303,569  199,304  2,770,573  2,327,830 

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน  (29,749,557)  (163,651,775)  (46,885,244)  (176,052,444)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 5.2.4  (1,471,671,417)  (2,340,677,880)  (1,468,618,309)  (2,338,503,505)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 5.2.4  1,129,501,936  2,152,529,986  1,128,137,858  2,148,766,580 

เงิินสดจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 5.2.4 -  (334,199) - -

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 5.2.4  20,102,626  134,081,846  20,102,626  134,081,846 

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 5.2.4 - - - -

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 5.2.4  (28,137,066)  (24,151,795)  (17,709,851)  (15,564,740)

เงิินปัันผลจ่่าย 5.2.3  (358,656,108)  (206,939,725)  (358,656,108)  (206,939,725)

จ่่ายดอกเบี้้�ย  (11,370,181)  (12,126,903)  (10,628,774)  (11,229,240)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน  (720,230,210)  (297,618,670)  (707,372,558)  (289,388,784)

ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงอััตราแลกเปลี่่�ยน  (1,309,672)  2,090,441 - -

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ  237,219,633  14,790,941  243,902,145  (7,981,588)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 1 มกราคม  223,370,481  208,579,540  181,548,783  189,530,371 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  460,590,114  223,370,481  425,450,928  181,548,783 



161บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม

1. ข้้อมููลทั่่�วไปและการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

2. เกณฑ์์การจััดทำำ�และการนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	 บริิษััท  เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊ �ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำ ำ�กัด  (มหาชน) 

(“บริิษััท”) จั ดตั้้�งข้ึ้�นตามประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ของ

ประเทศไทยเป็็นบริิษััทจำำ�กัด  เม่ื่�อวัันท่ี่� 21 กั นยายน  2547 

ต่่อมาเมื่่�อวัันท่ี่� 10 พฤษภาคม 2556 บริิษััทได้จ้ดทะเบีียนแปรสภาพ

เป็็นบริิษััทมหาชน  โดยมีีท่ี่�อยู่่�ตามท่ี่�จดทะเบีียนของบริิษััทอยู่่�ท่ี่� 

12/1 หมู่่� 4 ตำำ�บลหน้้าไม้้ อำำ�เภอลาดหลุุมแก้้ว จังหวััดปทุมธานีี

	 2.1	 กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทจัดทำำ�บัญชีีเป็็นเงิินบาทและ 

	 	 จััดทำำ�งบการเงิินตามกฎหมายเป็็นภาษาไทยตามมาตรฐาน	

	 	 การรายงานทางการเงิินและวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีี 

	 	 ท่ี่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย

	 2.2	 งบการเ งิินของกลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทได้้ จััดทำำ�ขึ้�น 

	 	 ตามมาตรฐานการบัญชีีฉบัับท่ี่� 1 เร่ื่�อง “การนำำ�เสนอ 

	 	 งบการเ งิิน” ซึ่่ � งมีีผลบััง คัับใช้้สำำ�หรัับงบการเ งิิน 

	 	 ท่ี่� มีีร  อบระยะ เวลา บััญชีี ท่ี่� เริ่่� ม ในหรืื อห ลัั ง วััน ท่ี่� 

	 	 1 มกราคม 2565 เป็็นต้นไป  และตามข้้อบัังคัับ 

	 	 ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ลง วัันท่ี่� 

	 	 2 ตุลาคม 2560  เร่ื่�อง “การจัดทำำ�และส่่งงบการเงิินและ 

	 	 รายการเก่ี่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน 

	 	 ของบริิษััทจดทะเบีียน  พ.ศ. 2560” และตามประกาศ 

	 	 กรมพััฒนาธุุรกิจการค้า เร่ื่�อง “กำำ�หนดรายการย่่อ 

	 	 ท่ี่� ต้้องมีี ในงบการเ งิิน  (ฉบัับท่ี่�  3)  พ.ศ. 2562” 

	 	 ลงวัันท่ี่� 26 ธั นวาคม 2562 มาตรฐานการบััญชีีท่ี่�ใช้้ 

	 	 อาจไ ม่่ เ ป็็นไปตามหลัักการบัญชีี ท่ี่� รัับรองทั่่� ว ไป 

*บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย แคร์์ จำำ�กัด หยุุดการดำำ�เนิินงานแล้้ว

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทคืือ บริิษััท พีีร ะเดชาพัันธ์ โฮลดิ้้�ง 

จำำ�กัด ซึ่่ �งจดทะเบีียนในประเทศไทย โดยถืือหุ้้�นของบริิษััท 

เป็็นจำำ�นวนร้อยละ 26.09 ของทุุนของบริิษััท

บริิษััทเป็็นบริิษััทใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััท ดำำ�เนิินธุรกิจหลัักในการผลิิต

และจำำ�หน่่ายสาหร่่ายทะเลทอด ย่ ่าง อบ และขนมขบเคี้้�ยว 

ท่ี่�มีีสาหร่่ายเป็็นส่วนประกอบ ร ายละเอีียดของบริิษััทย่่อย 

ของกลุ่่�มบริิษััท ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มีีดังนี้้�

	 	 ในประเทศอ่ื่�นๆ เน่ื่�องจากงบการเงิินของบริิษััทไม่่ได้้มีี 

	 	 วััตถุประสงค์์ท่ี่�จะแสดงฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน	

	 	 และกระแสเงิินสดตามหลัักการบัญชีีและวิิธีีปฏิิบััติ ิ

	 	 ทางการบัญชีีท่ี่� รัับรองทั่่�วไปของประเทศอ่ื่�นท่ี่�ไม่่ใช่่ 

	 	 ประเทศไทย ดั งนั้้�น  งบการเงิินจึึงไม่่ได้้จััดทำำ�ขึ้�นสำำ�หรัับ 

	 	 ผู้้�ท่ี่�ไม่่คุ้้�นเคยกัับหลัักการบัญชีีและ วิ ธีีปฏิิบััติิทางการบัญชีี 

	 	 ท่ี่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย เพ่ื่�อความสะดวกของผู้้�อ่าน	

	 	 งบการเงิิน  บริิษััทได้้จััดทำำ�งบการเงิินภาษาอัังกฤษขึ้้�น 

	 	 จากงบการเงิินตามกฎหมาย ฉบัับภาษาไทยซึ่่�งได้้นำำ�เสนอ 

	 	 เพ่ื่�อวััตถุประสงค์์ของการรายงานทางการเงิินเพ่ื่�อใช้้ 

	 	 ในประเทศ ในกรณีี ท่ี่�มีี เนื้้�อความขััดแย้้ง กัันหรืือ 

	 	 มีีการตีีความในสองภาษาท่ี่�แตกต่่างกััน  ให้้ใช้้งบการเงิิน 

	 	 รวมและเฉพาะกิิจการตามกฎหมายฉบัับภาษาไทย 

	 	 เป็็นหลััก

	 2.3	 งบการเงิินนี้้� ไ ด้้จััดทำำ�ขึ้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิม 

	 	 ในการวัดมููลค่่าขององค์์ประกอบของงบการเงิิน  ยกเว้้น 

	 	 ตามท่ี่�ได้้เปิิดเผยในนโยบายการบัญชีีท่ี่�สำำ�คัญ (ดููหมายเหตุุ 

	 	 ข้้อ 3)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565

บริิษััทย่่อย ประเภทธุุรกิิจ จดทะเบีียน
ในประเทศ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

2565 2564

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ แอนด์์
แฟรนไชส์์ จำำ�กััด

จำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยวและของฝาก
และธุุรกิิจร้้านอาหาร

ประเทศไทย 100.00 100.00

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย แคร์์ จำำ�กััด* จำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยว ประเทศไทย 100.00 100.00

บริิษััท เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์์ ซััพพลาย จำำ�กััด ผลิิตและจำำ�หน่่ายผงปรุุงอาหาร  ประเทศไทย 100.00 100.00

TAOKAENOI USA, Inc. จำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยวที่่�มีีสาหร่่าย
เป็็นส่่วนประกอบ

สหรััฐอเมริิกา 91.21 91.21
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มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ (TAS 16)

มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับท่ี่� 37 เร่ื่�อง ประมาณการหนี้้�สินิ หนี้้�สินิท่ี่�อาจเกิดิขึ้�น และสิินทรัพัย์ท์ี่่�อาจเกิดิขึ้�น (TAS 37)

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 3 เรื่่�อง การรวมธุุรกิิจ (TFRS 3)

	 การปรับปรุงดัังกล่่าวกำำ�หนดให้้กิิจการรับรู้้�สิ่่�งตอบแทนท่ี่�ได้้รัับ

จากการขายสิินค้าท่ี่�ผลิิตได้้ก่่อนท่ี่�สิินทรัพย์์จะใช้้ได้้ตามประสงค์ใ์น

กำำ�ไรหรืือขาดทุน แทนการนำำ�ไปหักออกจากต้้นทุนของสิินทรัพย์น์ั้้�น

การปรัับปรุงดัังกล่่าวต้้องถืือปฏิิบััติิแบบปรับย้้อนหลััง เฉพาะกัับ

รายการของท่ี่�ดิิน อาคารและอุปุกรณ์ท่ี่�มีีการทำำ�ให้้อยู่่�ในสถานท่ี่�และ

สภาพท่ี่�พร้้อมจะใช้้งานได้้ตามความประสงค์์ของฝ่่ายบริิหาร 

	 การปรับปรุงนี้้�ได้้อธิิบายให้้ชััดเจนว่า “ต้้นทุนการปฏิิบััติิ 

ครบตามสััญญา” ประกอบด้้วย “ต้้นทุนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับสััญญา” 

ซึ่่�งต้้นทุนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับสััญญา ปร ะกอบด้้วยต้้นทุน 

ส่่วนเพิ่่�มในการปฏิิบััติิครบตามสัญัญา (ตััวอย่า่งเช่่น ค่าแรงงาน หรืือ

ค่่าวััตถุทางตรง) และการปันส่วนต้นทุนอื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรง 

ในการปฏิิบััติิครบตามสััญญา (ตััวอย่่างเช่่น  การปัันส่วนค่าเส่ื่�อม

ราคาของรายการท่ี่�ดิิน  อาคารและอุุปกรณ์ท่ี่�ใช้้ในการปฏิิบััติิครบ

ตามสััญญานั้้�น) 

	 การปรับปรุง TFRS 3 เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องตามกรอบแนวคิิดฯ 

ฉบัับท่ี่�มีีผลบัังคัับใช้้อยู่่� ณ ปัจจุุบัันนอกจากนี้้� ยังัมีีการเพิ่่�มข้้อกำำ�หนด

เก่ี่�ยวกัับภาระผููกพัันภายในขอบเขตของ TAS 37 โดยกำำ�หนดให้้ 

ผู้้�ซื้้�อต้้องถืือปฏิิบััติิตาม TAS 37 ในการกำำ�หนดว่า ณ วันซื้้�อ มีีภาระ

ผููกพัันปัจจุุบัันซึ่่�งเป็็นผลจากเหตุุการณ์ในอดีีตหรืือไม่่ และเพิ่่�ม 

	 การปรับปรุงดัังกล่่าวต้้องถืือปฏิิบััติิกัับสััญญาซึ่่�งยัังปฏิิบััติิไม่่ครบ

ตามภาระผููกพัันทั้้�งหมด ณ วั นเริ่่�มต้้นของรอบระยะเวลารายงาน

ประจำำ�ปีี ซึ่่ �งกิิจการถืือปฏิิบััติิตามการปรับปรุงนี้้�เป็็นครั้้�งแรก 

โดยไม่่ต้้องปรับปรุงย้้อนหลัังข้้อมููลเปรีียบเทีียบ แต่่ต้้องรัับรู้้� 

ผลกระทบสะสมของการเริ่่�มต้้น ถืื อปฏิิบััติิตามการปรับปรุงนี้้� 

ให้้เป็็นรายการปรับปรุงในกำำ�ไรสะสมยกมา หรืือองค์์ประกอบอ่ื่�น

ของส่่วนของเจ้้าของ (ตามความเหมาะสม)

ข้้อกำำ�หนดสำำ�หรัับเงิินท่ี่�นำำ�ส่งรััฐท่ี่�อยู่่�ภายในขอบเขตของ TFRIC 21 

โดยผู้้�ซื้้�อต้้องถืือปฏิิบััติิตาม TFRIC 21 ในการกำำ�หนดว่ามีีเหตุุการณ์

ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดภาระผููกพัันท่ี่�ทำำ�ให้้เกิิดหนี้้�สิินท่ี่�จะจ่่ายเงิินท่ี่�นำำ�ส่งรััฐ 

เกิิดขึ้�นไม่่เกิินวันท่ี่�ซื้้�อหรืือไม่่ และมีีการเพิ่่�มคำำ�อธิิบายให้้ชััดเจน 

ว่่าผู้้�ซื้้�อต้้องไม่่รัับรู้้�สินทรัพย์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้�นในการรวมธุุรกิจ

	 2.4	 งบแสดงฐานะการเงิินรวมและงบแสดงฐานะการเงิิน 

	 	 เฉพาะกิิจการ ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 ซึ่่�งนำำ�มาแสดง 

	 	 เปรีียบเทีียบได้้มาจากงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะ 

	 	 กิิจการของบริิษััทสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันเดีียวกัันซึ่่�งได้้ 

	 	 ตรวจสอบแล้้ว

	 2.5	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�มีีผลต่่อการรายงาน	

	 	 และการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินสำำ�หรัับงวดบััญชีี 

	 	 ปััจจุุบัันในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงาน 

	 	 ทางการเงิินฉบัับปรับปรุงท่ี่�ออกโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี 

	 	 ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบััญชีีท่ี่�เริ่่�มใน 

	 	 หรืือหลัังวัันท่ี่� 1 มกราคม 2565 มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐาน 

	 	 การรายงานทางการเงิินดังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุงหรืือ 

	 	 จััดให้้มีีขึ้�นเพ่ื่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการ 

	 	 รายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการ 

	 	 ปรับปรุงถ้้อยคำำ�และคำำ�ศัพท์์ ซึ่่�งไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็น	

	 	 สาระสำำ�คัญต่่องบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

	 2.6	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินซึ่่�งได้้ประกาศใน 

	 	 ราชกิจจานุุเบกษาแล้้ว แต่่ยัังไม่่มีีผลบัังคัับใช้้เม่ื่�อวัันท่ี่� 

	 	 26 กั นยายน  2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

	 	 ฉบัับท่ี่�มีีการปรับปรุงได้้ประกาศในราชกิจจานุุเบกษาแล้้ว 

	 	 โดยจะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินท่ี่�มีีรอบระยะเวลา 

	 	 บััญชีีท่ี่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันท่ี่� 1 มกราคม 2566 เป็็นต้นไป  

	 	 ซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่�มีีการปรับปรุง 

	 	 และเก่ี่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มบริิษััท มีีดังนี้้�

ท่ี่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันเริ่่�มต้้นของรอบระยะเวลาแรกสุุดท่ี่�นำำ�เสนอ 

ในงบการเงิินท่ี่�กิิจการถืือปฏิิบััติิตามการปรับปรุงนี้้�เป็็นครั้้�งแรก 

กิิจการต้องรัับรู้้�ผลกระทบสะสมของการเริ่่�มต้้นถืือปฏิิบััติิตาม 

การปรับัปรุงนี้้�ให้้เป็็นรายการปรับัปรุงในกำำ�ไรสะสมยกมา (หรืือองค์์

ประกอบอ่ื่�นของส่่วนของเจ้้าของ ต ามความเหมาะสม) 

ณ วันเริ่่�มต้้นของรอบระยะเวลาแรกสุุดท่ี่�นำำ�เสนอ
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9 เรื่่�อง เครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS9)

นโยบายการบัญชีีท่ี่�สำำ�คัญมีีดังต่่อไปนี้้�

	 การปรับปรุงนี้้�ได้้อธิิบายให้้ชััดเจนเก่ี่�ยวกัับการพิจารณาตััด

รายการหนี้้�สิินทางการเงิินด้วยวิิธีีร้อยละ 10 โดยให้้กิิจการ 

รวมเฉพาะค่่าธรรมเนีียมจ่่ายหรืือรัับระหว่่างกิิจการ  (ผู้้�กู้้�ยืืม) และ 

ผู้้� ใ ห้้กู้้�ยืืม โดยรวมค่่าธรรมเนีียมจ่่ายหรืือรัับท่ี่� กิิจการหรืือ 

ผู้้�ให้้กู้้�ยืืมกระทำำ�ในนามของผู้้�อื่�นด้วย การปรับปรุงดัังกล่่าวให้้ถืือ

ปฏิิบััติิแบบเปลี่�ยนทันทีีเป็็นต้นไปกับการเปลี่�ยนแปลงเง่ื่�อนไขและ

การแลกเปลี่�ยนท่ี่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันท่ี่�ท่ี่�กิิจการถืือปฏิิบััติิตามการ

ปรับปรุงดัังกล่่าวครั้้�งแรก

	 ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทจะนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมาเริ่่�มถืือปฏิิบััติิกัับงบการเงินิของกลุ่่�มบริิษััท เม่ื่�อมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิินดังกล่่าวมีีผลบัังคัับใช้้ โดยผู้้�บริิหารของกลุ่่�ม

บริิษััท ได้้ประเมิินผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ดัังกล่่าว และเห็็นว่าการนำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

ดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญต่่อ 

งบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท ในงวดท่ี่�จะเริ่่�มถืือปฏิิบััติิ

3. นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

	 3.1	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวม
		  ก)	 งบการเงิินรวมประกอบด้้วยงบการเงิินของบริิษััทและ 

	 	 	 บริิษััทย่่อยซึ่่�งบริิษััทจะถืือว่่ามีีการควบคุุมกิิจการ 

	 	 	 ท่ี่�เข้้าไปลงทุุนหรืือบริิษััทย่อยได้้ หากบริิษััทมีีอำำ�นาจ 

	 	 	 เหนืือผู้้�ได้้รัับการลงทุุน มีีสิ ทธิิได้้รัับหรืือมีีส่วนได้้เสีีย 

	 	 	 ในผลตอบแทนของกิิจการท่ี่�เข้้าไปลงทุุน และสามารถ 

	 	 	 ใช้้อำำ�นาจในการสั่่�งการกิจกรรมท่ี่�ส่่งผลกระทบอย่่าง 

	 	 	 มีีนััยสำำ�คัญต่่อจำำ�นวนเงิินผลตอบแทนนั้้�นได้้

	 	 	 เม่ื่�อมีี เ ง่ื่�อนไขหรืือสถานการณ์บ่่งชี้้� ว่่า อำ ำ�นาจ 

	 	 	 การควบคุุมข้้อใดข้อหนึ่่�งข้้างต้้นเปลี่�ยนแปลงไป 

	 	 	 กลุ่่�มบริิษััทจะทำำ�การพิจารณาอำำ�นาจการควบคุุม 

	 	 	 กิิจการท่ี่�ถููกควบคุุมใหม่่

	 	 ข)	 บริิษััทนำำ�งบการเงิินของบริิษััทย่่อยมารวมในการ 

	 	 	 จััดทำำ�งบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันท่ี่�บริิษััทมีีอำำ�นาจ 

	 	 	 ในการควบคุุมบริิษััทย่่อยจนถึึงวัันท่ี่�บริิษััทสิ้้�นสุด 

	 	 	 การควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น

	 	 ค)	 งบการเงิินของบริิษััทย่่อยได้้จััดทำำ�ขึ้�นโดยมีีรอบ 

	 	 	 ระยะเวลาบััญชีีและใช้้นโยบายการบัญชีีท่ี่�สำำ�คัญ 

	 	 	 เช่่นเดีียวกัันกับของบริิษััท

	 3.2 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
		  เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ประกอบด้้วย เงิินสด

ในมืือและเงิินฝากสถาบัันการเงิินทุกประเภทท่ี่�ถึึงกำำ�หนดจ่่าย 

	 3.3 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น
		  ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่�นแสดงใบราคาตาม

ใบแจ้้งหนี้้�หัักค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�น 

	 	 ง)	 สิินทรัพย์์และหนี้้�สิินตามงบการเงิินของบริิษััทย่่อย 

	 	 	 ซึ่่�งจััดตั้้�งในต่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้ 

	 	 	 อััตราแลกเปลี่�ยน ณ วั นสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน  

	 	 	 ส่่วนรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้ 

	 	 	 อััตราแลกเปลี่�ยนถัวเฉล่ี่�ยรายเดืือน  ผลต่่างซึ่่�งเกิิดขึ้�น 

	 	 	 จากการแปลงค่่าดัังกล่่าวบัันทึึกรัับรู้้�กำำ�ไรหรืือขาดทุน 

	 	 	 เบ็็ดเสร็็จอ่ื่�นในงบกำำ�ไรขาดทุนและกำำ�ไรขาดทุน 

	 	 	 เบ็็ดเสร็็จอ่ื่�นและแสดงเป็็นรายการ  “ผลต่่างของ 

	 	 	 อััตราแลกเปลี่�ยนจากการแปลงค่่างบการเงิิน” 

	 	 	 ในงบแสดงการเปลี่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 	 	 จนกว่่าจะมีีการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนนั้้�นออกไป

	 	 จ)	 ยอดคงค้้างระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อยและ 

	 	 	 รายการค้าระหว่่างกัันท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญได้้ตััดออกจาก 

	 	 	 งบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว

	 	 ฉ)	 ส่่วนของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม คืื อ 

	 	 	 จำำ�นวนกำำ�ไรหรืือขาดทุุนและสิินทรัพย์์สุุทธิิของ 

	 	 	 บริิษััทย่อยส่่วนท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นของบริิษััท  และแสดงเป็็น 

	 	 	 รายการแยกต่่างหากในส่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุนรวม 

	 	 	 และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐานะการเงิินรวม

ในระยะเวลาสามเดืือนหรืือน้้อยกว่่าตั้้�งแต่่วัันท่ี่�ได้้มาโดยไม่่รวมเงิิน

ฝากสถาบัันการเงิินท่ี่�มีีภาระผููกพััน

ค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุนุด้านเครดิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นเปิิดเผยในหมายเหตุุ

ข้้อ 3.18
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	 3.4 สิินค้้าคงเหลืือ
	 สิินค้าสำำ�เร็็จรููปและสินิค้าระหว่า่งผลิิตแสดงมููลค่่าตามราคาทุนุ

หรืือมููลค่่าสุุทธิิท่ี่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า ราคาทุุนดังกล่่าว

วััดมููลค่่าตามวิิธีีต้นทุนมาตรฐานซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับต้้นทุนจริิง 

ตามวิิธีีเข้้าก่่อนออกก่่อน และประกอบด้้วยต้้นทุนวัตถุดิิบ แรงงาน

และค่่าโสหุ้้�ยในการผลิิต สินค้าซื้้�อมาเพ่ื่�อขาย วัตถุดิิบ ส่วนประกอบ

และผงปรุง ภาชนะบรรจุและหีีบห่่อ และอะไหล่่และวััสดุุโรงงาน

	 3.5 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม	

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่วมในงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท 

บัันทึึกบััญชีีโดยใช้้วิิธีีราคาทุุน ส่วนการบันทึึกบััญชีีเงิินลงทุุนในบริิษััท

ร่่วมและการร่วมค้้า ในงบการเงิินรวมใช้้วิิธีีส่วนได้้เสีีย 

	 บริิษััทร่วม คืื อ กิ จการท่ี่�อยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 

ของกลุ่่�มบริิษััท โดยอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ คืือ อำำ�นาจในการเข้้าไป

มีีส่วนร่วมในการตััดสินใจเก่ี่�ยวกัับนโยบายทางการเงิินและการดำำ�เนิิน

งานของผู้้�ได้้รัับการลงทุุน  แต่่ไม่่ถึึงระดัับท่ี่�จะควบคุุมหรืือควบคุุม

ร่่วมในนโยบายดัังกล่่าว

	 3.6 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
	 อสัังหาริิมทรัพย์เ์พ่ื่�อการลงทุุนบันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของในราคา

ทุุนซึ่่�งรวมต้้นทุนการทำำ�รายการ  ภายหลัังการรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก 

กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกอสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนด้วยราคาทุุน 

	 3.7 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
	 ท่ี่�ดิินแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน  อาคารและอุุปกรณ์แสดงมููลค่่า

ตามราคาทุุนหักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสมและค่่าเผ่ื่�อการด้อยค่่า 

ของสิินทรัพย์์

	 ค่่าเส่ื่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน ไม่่มีีการ

คิิดค่าเส่ื่�อมราคาสำำ�หรัับท่ี่�ดิินและสิินทรัพย์ร์ะหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง

กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการท่ี่�ดิิน  อาคารและอุุปกรณ์ออกจากบััญชีี 

เม่ื่�อจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์์หรืือคาดว่าจะไม่่ได้้รัับประโยชน์เชิิงเศรษฐกิิจ

แสดงมููลค่่าตามราคาทุุนโดยใช้้วิิธีีเข้้าก่่อนออกก่่อนหรืือมููลค่่าสุุทธิิ

ท่ี่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่่า และจะถืือเป็็นส่วนหนึ่่�งของ

ต้้นทุนการผลิิตเม่ื่�อมีีการเบิิกใช้้ 

	 มููลค่่าสุุทธิิท่ี่�จะได้้รัับเป็็นการประมาณราคาท่ี่�จะขายได้้ 

จากการดำำ�เนิินธุรกิจปกติิหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�จำำ�เป็็นโดยประมาณ 

ในการขาย

	 ตามวิิธีีส่วนได้้เสีีย ร ายการเงิินลงทุุนในบริิษััทร่วมจะถููกรัับรู้้� 

เม่ื่�อเริ่่�มแรกในงบแสดงฐานะการเงิินรวมด้้วยราคาทุุน และถููกปรับปรุง

ภายหลัังวัันท่ี่�ได้้มาด้้วยส่่วนแบ่่งกำำ�ไรหรืือขาดทุนและสััดส่วน 

ของกลุ่่�มบริิษััทในกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�นของบริิษััทร่วม 

เม่ื่�อส่่วนแบ่่งขาดทุนของ กลุ่่�มบริิษััทในบริิษััทร่่วมมีีจำำ�นวนเท่่ากัับ

หรืือสููงกว่่าส่่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริิษััทในบริิษััทร่วม 

	 เม่ื่�อกลุ่่�มบริิษััทมีีรายการกับบริิษััทร่วม กำ ำ�ไรและขาดทุุน 

ซึ่่�งเป็็นผลมาจากรายการดัังกล่่าวจะถููกรัับรู้้�ในงบการเงิินรวม 

ของกลุ่่�มบริิษััทเฉพาะส่่วนได้้เสีียของบริิษััทร่วมหรืือการร่วมค้้า 

ท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับกลุ่่�มบริิษััทเท่่านั้้�น

หัักค่่าเผ่ื่�อการด้อยค่่า (ถ้้ามีี) กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�ผลต่่างระหว่่างจำำ�นวน

เงิินท่ี่�ได้้รัับสุุทธิิจากการจำำ�หน่่ายกัับมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์์ 

ในส่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในปีีท่ี่�ตััดรายการอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อ

การลงทุุนออกจากบััญชีี

	 ค่่าเส่ื่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์คำำ�นวณจากราคาทุุน 

ของสิินทรัพัย์โ์ดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุ ุการใช้้ประโยชน์โดยประมาณ

ดัังนี้้�

ในอนาคตจากการใช้้หรืือการจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์์ ร ายการผลกำำ�ไร

หรืือขาดทุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์จ์ะรัับรู้้�ในส่วนของกำำ�ไรหรืือ

ขาดทุนเม่ื่�อกลุ่่�มบริิษััทตััดรายการสินทรัพย์์นั้้�นออกจากบััญชีี

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 9 ปีี

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 20 ปีี และตามอายุุคงเหลืือของสััญญาเช่่าที่่�ดิิน
สำำ�หรัับสิินทรััพย์์ที่่�ได้้มาตั้้�งแต่่ปีี 2558 เป็็นต้้นไป

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 5 ปีี และ 10 ปีี

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 3 ปีี และ 5 ปีี

ยานพาหนะ 5 ปีี
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	 3.8	ต้ ้นทุุนการกู้้�ยืืม
	 ต้้นทุนการกู้้�ยืืมของเงิินกู้้�ท่ี่�ใช้้ในการได้้มา การก่อสร้้าง หรืือ 

การผลิิตสินทรัพย์์ท่ี่�ต้้องใช้้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพ 

ให้้พร้้อมใช้้หรืือขาย ได้้ถููกนำำ�ไปรวมเป็็นราคาทุุนของสิินทรัพย์จ์นกว่่า

สิินทรัพย์์นั้้�นจะอยู่่�ในสภาพพร้้อมท่ี่�จะใช้้ได้้ตามท่ี่�มุ่่�งประสงค์์ 

	 3.9	ค่ ่าความนิิยม
	 	 บริิษััทบันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของค่่าความนิิยมเท่่ากัับต้้นทุน

การรวมธุุรกิจส่่วนท่ี่�สููงกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพย์์สุุทธิิท่ี่�ได้้มา

หากมููลค่่ายุุ ติิธรรมของสิินทรัพย์์สุุทธิิท่ี่� ไ ด้้มาสููงกว่่าต้้นทุน 

การรวมธุรุกิจ บริิษััทจะรับัรู้้�ส่วนท่ี่�สููงกว่่านี้้�เป็็นกำำ�ไรในส่วนของกำำ�ไร

หรืือขาดทุนทันทีี ค่า่ความนิิยมจะไม่่มีีการตััดจำำ�หน่่ายและจะทบทวน

การด้อยค่่าทุุกปีีเป็็นอย่า่งน้้อย เพ่ื่�อวััตถุประสงค์์ในการทดสอบการ

ด้้อยค่่า บริิษััทจะปัันส่วนค่าความนิิยมท่ี่�เกิิดขึ้�นจากการรวมกิิจการ

ให้้กัับหน่่วยสิินทรัพย์ท่์ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด (หรืือกลุ่่�มของหน่่วยสิินทรัพย์์

ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด) ท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับประโยชน์เพิ่่�มข้ึ้�นจากการรวม

กิิจการ และบริิษััทจะทำำ�การประเมิินมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนของ

	 3.10	สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนอื่่�นนอกจากค่่าความนิิยม
	 	 สิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่�นนอกจากค่า่ความนิิยมแสดงมููลค่่า

ตามราคาทุุนหักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสมและค่่าเผ่ื่�อการด้อยค่่าของ

สิินทรัพย์์นั้้�น (ถ้้ามีี)

	 กลุ่่�มบริิษััทตััดจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์ไ์ม่่มีีตััวตนท่ี่�มีีอายุกุารใช้้ประโยชน์

จำำ�กัดอย่่างมีีระบบตลอดอายุุการใช้้ประโยชน์เชิิงเศรษฐกิิจ 

ของสิินทรัพย์์นั้้�น  และจะประเมิินการด้อยค่่าของสิินทรัพย์์เม่ื่�อมีี 

ข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรัพย์์นั้้�นเกิิดการด้อยค่่า กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนระยะ

	 ไม่่มีีการคิดค่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับคอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์ระหว่่าง

ติิดตั้้�ง กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการตััดจำำ�หน่่ายสิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนท่ี่�มีีอายุุ

การใช้้ประโยชน์ไม่่ทราบแน่่นอนซึ่่�งได้้แก่่ เคร่ื่�องหมายการค้า 

แต่่จะใช้้วิิธีีการทดสอบการด้อยค่่าทุุกปีีทั้้�งในระดัับของแต่่ละสิินทรัพย์์

ส่่วนต้นทุนการกู้้�ยืืมอ่ื่�น ถืือเป็็นค่าใช้้จ่่ายในงวดท่ี่�เกิิดรายการ ต้นทุน

การกู้้�ยืืมประกอบด้้วยดอกเบี้้�ยและต้้นทุนอื่�นท่ี่�เกิิดขึ้�นจากการ 

กู้้�ยืืมนั้้�น

หน่่วยของสิินทรัพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดแต่่ละรายการ (หรืือกลุ่่�มของ

หน่่วยของสิินทรัพย์ท่์ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด) หากมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับ

คืืนของหน่่วยของสิินทรัพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีี

 บริิษััทจะรัับรู้้�ขาดทุนจากการด้อยค่่าในส่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุน 

และจะไม่่กลัับรายการขาดทุนจากการด้อยค่่าของค่่าความนิิยมใน

อนาคต ค่ ่าความนิิยมและการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมท่ี่�เกิิดจาก 

การได้้มาซึ่่�งกิิจการในต่างประเทศจะถืือเป็็นสินทรัพย์์และหนี้้�สิิน

ของหน่่วยงานต่างประเทศและแปลงค่่าด้้วยอััตรา ณ วั นสิ้้�นปีี 

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่�ยนท่ี่�เกิิดขึ้�นจะรัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุน 

เบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น

เวลาการตััดจำำ�หน่่ายและวิิธีีการตััดจำำ�หน่่ายของสิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตน

ดัังกล่่าวทุุกสิ้้�นปีีเป็็นอย่า่งน้้อย โดยรัับรู้้�ค่าตััดจำำ�หน่่ายเป็็นค่าใช้้จ่่าย

ในส่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุน

	 ค่่าตััดจำำ�หน่่ายของสิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตนท่ี่�มีีอายุุจำำ�กัดคำำ�นวณจาก

ราคาทุุนของสิินทรัพย์์โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการใช้้ประโยชน์ 

โดยประมาณ ดังนี้้�

นั้้�นและในระดัับของหน่่วยสิินทรัพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด กลุ่่�มบริิษััท

จะทบทวนทุกปีีว่่าสิินทรัพย์์ไม่่มีี ตััวตนดังกล่่าวยัังคงมีีอายุ ุ

การใช้้ประโยชน์ไม่่ทราบแน่่นอน

คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์ 5 ปีี และ 10 ปีี

แฟรนไชส์์ 10 ปีี

ลิิขสิิทธิ์์� 2 ปีี
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	 3.11	การรัับรู้้�รายได้้
	 การขายสิินค้า

	 รายได้้จากการขายสิินค้ารัับรู้้�เม่ื่�อกลุ่่�มบริิษััทได้้โอนการควบคุุม

สิินค้าให้้แก่่ลููกค้้า หรืือทำำ�การส่งมอบสิินค้าไปยังสถานท่ี่�ท่ี่�ลููกค้้า

กำำ�หนด กลุ่่�มบริิษััทมีีอิสระในการตััดสินใจเก่ี่�ยวกัับการจัดจำำ�หน่่าย

และการกำำ�หนดราคาขายของสิินค้ารวมถึึงเป็็นผู้้�รับผิิดชอบ 

ในการขายสิินค้าและรัับความเส่ี่�ยงจากการล้าสมััยของสิินค้าและ

ผลขาดทุนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิินค้านั้้�น  กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�ลููกหนี้้�การค้า 

เม่ื่�อสิินค้าได้้ถููกส่่งให้้กัับลููกค้้า โดยรัับรู้้�รายได้้ ณ เวลาท่ี่�กิิจการ

ปราศจากการควบคุุมสิินค้าในขณะท่ี่�เวลาท่ี่�เหลืือมีีไว้้สำำ�หรัับ 

	 3.13	สััญญาเช่่า
	 กลุ่่�มบริษััทเป็็นผู้้�เช่่า

	 กลุ่่�มบริิษััทประเมิินว่าสััญญาเป็็นสัญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วย

สััญญาเช่่าหรืือไม่่ ณ วันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�สินทรัพย์์

สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเช่่าทั้้�งหมด

ยกเว้้นสัญญาเช่่าระยะสั้้�น  (อายุุการเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่า) 

และสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรัพย์์มีีมููลค่่าต่ำำ�� เช่่น อุปกรณ์สำำ�นัักงานเล็็กๆ 

สััญญาเช่่าเหล่่านี้้� กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�การจ่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าเป็็น

ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงานด้วยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่าเว้้นแต่่จะ

มีีการใช้้เกณฑ์์ท่ี่�เป็็นระบบอ่ื่�นท่ี่�ดีีกว่่าซึ่่�งเป็็นตััวแทนของรููปแบบเวลา

ท่ี่�แสดงถึึงประโยชน์เชิิงเศรษฐกิิจจากการใช้้สิินทรัพย์์ท่ี่�เช่่า หนี้้�สิิน

ตามสัญัญาเช่่าวััดมููลค่่าเริ่่�มแรกด้ว้ยมููลค่่าปััจจุุบัันของการจ่า่ยชำำ�ระ

ตามสััญญาเช่่าท่ี่�ยัังไม่่ได้้จ่่ายชำำ�ระ ณ วั นนั้้�น  โดยคิิดลดด้วยอััตรา

ดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่า แต่่หากอััตรานั้้�นไม่่สามารถ 

กำำ�หนดได้้ กลุ่่�มบริิษััทใช้้อััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม 

	 การจ่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าท่ี่�รวมอยู่่�ในการวัดมููลค่่าของหนี้้�สิิน

ตามสััญญาเช่่าประกอบด้้วย

การจ่่ายชำำ�ระเงิินเท่่านั้้�น ร ายได้้จากการขายแสดงมููลค่่าตามราคา

ในใบกำำ�กับสิินค้าโดยไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มสำำ�หรัับสิินค้าท่ี่�ได้้ส่่งมอบ

หลัังจากหัักส่่วนลดและสิินค้ารัับคืืนแล้้ว

ดอกเบี้้�ยรัับ

	 ดอกเบี้้�ยรัับถืือเป็็นรายได้้ตามเกณฑ์์คงค้้างโดยคำำ�นึึงถึึงอััตรา 

ผลตอบแทนท่ี่�แท้้จริิง

เงิินปันผลรัับ

	 เงิินปันผลรัับถืือเป็็นรายได้้เม่ื่�อบริิษััทมีีสิทธิิในการรับเงิินปันผล

	 •	 การจ่ายชำำ�ระคงท่ี่� (รวมถึึงการจ่ายชำำ�ระคงท่ี่�โดยเนื้้�อหา) 

	 	 หัักสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าใดๆ ท่ี่�ได้้รัับ และ

	 •	 การจ่ายชำำ�ระค่่าเช่่าผัันแปรท่ี่�ข้ึ้�นอยู่่�กับดััชนีีหรืืออััตรา 

	 	 ซึ่่�งการวัดมููลค่่าเริ่่�มแรกใช้้ดััชนีีหรืืออััตรา ณ วั นท่ี่� 

	 	 สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล และ

	 •	 จำำ�นวนเงิินท่ี่�คาดว่าผู้้�เช่่าจะจ่่ายชำำ�ระภายใต้้การรับประกััน 

	 	 มููลค่่าคงเหลืือ และ

	 •	 ราคาใช้้สิิทธิิของสิิทธิิเลืือกซื้้�อหากมีีความแน่่นอนอย่่าง 

	 	 สมเหตุุสมผลท่ี่�ผู้้�เช่่าจะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น และ

	  •	 การจ่ายชำำ�ระค่่าปรับเพ่ื่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่าหากข้้อ	

	 	 กำำ�หนดสัญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่าจะมีีการใช้้สิิทธิิเลืือก 

	 	 ในการยกเลิิกสััญญาเช่่า

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าได้้แยกแสดงในงบแสดงฐานะการเงิินรวม

และงบแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ มููลค่่าภายหลัังของหนี้้�สิิน

ตามสััญญาเช่่าวััดโดยการเพิ่่�มมููลค่่าตามบััญชีีเพ่ื่�อสะท้้อนดอกเบี้้�ย

จากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (ใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิง) และลดมููลค่่า

ตามบััญชีีเพ่ื่�อสะท้้อนการจ่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า

	 3.12	รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	
	 บุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันกับบริิษััท  หมายถึึง บุ คคล 

หรืือกิิจการท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทหรืือถููกบริิษััทควบคุุม 

ไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุม

เดีียวกัันกับบริิษััท

	 นอกจากนี้้� บุ คคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึง 

บริิษััทร่วมและบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงโดยทางตรง 

หรืือทางอ้้อมซึ่่�งทำำ�ให้้มีีอิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญต่่อบริิษััท 

ผู้้�บริิหารสำำ�คัญ กรรมการหรืือพนัักงานของบริิษััทท่ี่�มีีอำำ�นาจ 

ในการวางแผนและควบคุุมการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
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	 กลุ่่�มบริิษััทวัดมููลค่่าหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ (โดยการปรับปรุง

สิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง) เม่ื่�อเกิิดเหตุุการณ์ดัังต่่อไปนี้้�

	  •	 มีีการเปลี่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่าหรืือมีีเหตุุการณ์สำำ�คัญ 

	 	 หรืือการเปลี่�ยนแปลงในสถานการณ์ท่ี่�ส่่งผลให้้มีีการ 

	 	 เปลี่�ยนแปลงในการประเมิินสิทธิิเลืือกในการซื้้�อสิินทรัพย์์ 

	 	 อ้้างอิิง ในกรณีีดังกล่่าวหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าใหม่่ 

	 	 โดยคิิดลดการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าท่ี่�ปรับปรุงโดยใช้้ 

	 	 อััตราคิิดลดท่ี่�ปรับปรุง หรืือ

 	 •	 มีีการเปลี่�ยนแปลงการจ่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าเน่ื่�องจาก 

	 	 การเปลี่่�ยนแปลงดััชนีีหรืืออััตรา หรืือการเปลี่่�ยนแปลง 

	 	 จำำ�นวนเงิินท่ี่�คาดว่าจะต้้องจ่่ายชำำ�ระภายใต้้การรับประกััน 

	 	 มููลค่่าคงเหลืือ ในกรณีีดังกล่่าว หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 

	 	 วััดมููลค่่าใหม่่โดยคิิดลดการจ่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า 

	 	 ท่ี่�ปรับปรุงโดยใช้้อััตราคิิดลดเดิิม (เว้้นแต่่การเปลี่�ยนแปลง 

	 	 การจ่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าเป็็นผลมาจากการเปลี่�ยนแปลง 

	 	 อััตราดอกเบี้้�ยลอยตััวในกรณีีดังกล่่าว ใช้้อััตราคิิดลด 

	 	 ท่ี่�ปรับปรุง) หรืือ

	 •	 มีีการเปลี่�ยนแปลงสััญญาเช่่าและการเปลี่�ยนแปลงสััญญา 

	 	 เช่่าไม่่บัันทึึกเป็็นสัญญาเช่่าแยกต่่างหาก ในกรณีีนี้้�หนี้้�สิิน 

	 	 ตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าใหม่่ข้ึ้�นอยู่่�กับอายุุสััญญาเช่่า 

	 	 ของสััญญาเช่่าท่ี่�เปลี่�ยนแปลงโดยคิิดลดการจ่ายชำำ�ระ 

	 	 ตามสััญญาเช่่าท่ี่�ปรับปรุงด้้วยอััตราคิิดลดท่ี่�ปรับปรุง 

	 	 ณ วันท่ี่�การเปลี่�ยนแปลงสััญญามีีผล

	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีรายการปรับข้้างต้้นดังกล่่าวท่ี่�แสดงระหว่่างปีี 

	 สิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้ประกอบด้้วยการวัดมููลค่่าเริ่่�มแรกกัับหนี้้�

สิินตามสััญญาเช่่าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และการจ่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่าใดๆ 

ท่ี่�จ่่ายชำำ�ระ ณ วันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวันท่ี่�สััญญาเริ่่�มมีีผล

หัักสิ่่� งจููงใจตามสััญญาเช่่าท่ี่� ไ ด้้ รัับใดๆ และต้้นทุนทางตรง 

เริ่่�มแรกใด  ๆ มูู ลค่่าภายหลัังของสิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้วััดโดยใช้้ 

ราคาทุุนหักค่่าเส่ื่�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่่าสะสม

	 เม่ื่�อกลุ่่�มบริิษััทมีีประมาณการต้นทุนท่ี่�จะเกิิดขึ้�นในการรื้้�อและ

การขนย้า้ยสิินทรัพย์อ้์้างอิิง การบููรณะสถานท่ี่�ตั้้�งของสิินทรัพย์อ้์้างอิิง

หรืือการบููรณะสิินทรัพย์์อ้้างอิิงให้้อยู่่�ในสภาพตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 

ในข้อตกลงและเง่ื่�อนไขของสััญญาเช่่า ปร ะมาณการดังกล่่าวรัับรู้้�

และวััดมููลค่่าตามมาตรฐานการบัญชีีฉบัับท่ี่� 37 เพ่ื่�ออธิิบายต้้นทุน

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้ ต้ นทุนรับรู้้�เป็็นส่วนหนึ่่�ง 

ของสิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เว้้นแต่่ต้้นทุนเหล่่านั้้�นเกิิดขึ้�น

เพ่ื่�อผลิิตสินค้า

	 สิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้คิิดค่าเส่ื่�อมราคาตลอดช่่วงเวลาท่ี่�สั้้�นกว่่า

ของอายุุสััญญาเช่่าและอายุุการใช้้ประโยชน์ของสิินทรัพย์์สิิทธิิ 

การใช้้ หากสัญัญาเช่่าโอนความเป็น็เจ้้าของในสินิทรัพัย์อ้์้างอิิงหรืือ

ราคาทุุนของสิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้ซึ่่�งสะท้้อนว่ากลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิิทธิิ

เลืือกซื้้�อ สินทรัพย์สิ์ิทธิิการใช้้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องคิิดค่าเส่ื่�อมราคาตลอดอายุุ

การใช้้ประโยชน์ของสิินทรัพย์์อ้้างอิิง การคิดค่าเส่ื่�อมราคาเริ่่�ม 

ณ วันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล

	 สิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้ได้้แยกแสดงในงบแสดงฐานะการเงิินรวม

และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

	 กลุ่่�มบริิษััทปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบัญชีีฉบัับท่ี่� 36 เพ่ื่�อประเมิิน

ว่่าสิินทรัพย์สิ์ิทธิิการใช้้ด้้อยค่่าหรืือไม่่และบัันทึึกสำำ�หรัับผลขาดทุน

จากการด้อยค่่าใดๆ ท่ี่�ระบุุได้้ตามท่ี่�กล่่าวในนโยบายเร่ื่�อง 

“ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์” ค่าเช่่าผัันแปรท่ี่�ไม่่ข้ึ้�นอยู่่�กับดััชนีีหรืือ

อััตราไม่่ถููกรวมในการวัดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและสิินทรัพย์์

สิิทธิิการใช้้ การจ่่ายชำำ�ระท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องรัับรู้้�เป็็นค่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับ 

งวดท่ี่�มีีเหตุุการณ์หรืือเง่ื่�อนไขการจ่ายชำำ�ระเหล่่านั้้�นเกิิดขึ้�นและรวม

อยู่่�ในบรรทัด “ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร” ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน

	 ข้้อผ่่อนปรนในทางปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ

ฉบัับท่ี่� 16 อนุุญาตให้้ผู้้�เช่่าไม่่แยกส่่วนประกอบท่ี่�ไม่เ่ป็็นการเช่่าและ

บัันทึึกสััญญาเช่่าใด   และส่่วนประกอบท่ี่�ไม่่เป็็นการเช่่าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

เป็็นข้อตกลงเดีียวกััน  กลุ่่�มบริิษััทใช้้ข้้อผ่่อนปรนในทางปฏิิบััติ ิ

ดัังกล่่าว

	 กลุ่่�มบริษััทเป็็นผู้้�ให้้เช่่า

	 สััญญาเช่่าซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้เช่่าจััดประเภทรายการ 

เป็็นสัญญาเช่่าเงิินทุนหรืือดำำ�เนิินงาน 

	 เม่ื่�อเง่ื่�อนไขของสััญญาเช่่าโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทน 

เกืือบทั้้�งหมดของความเป็็นเจ้้าของให้้แก่่ผู้้�เช่่า สั ญญาดัังกล่่าว 

จััดประเภทรายการเป็็นสัญญาเช่่าเงิินทุน สัญญาเช่่าอ่ื่�นๆ ทั้้�งหมด

จััดประเภทเป็็นสัญญาเช่่าดำำ�เนิินงาน

	 รายได้้ค่่าเช่่าจากสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานรับรู้้�ด้วยวิิธีีเส้้นตรง 

ตลอดอายุุสััญญาเช่่าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ต้ นทุนทางตรงเริ่่�มแรกท่ี่�เกิิดขึ้�น 

จากการเจรจาและเข้้าทำำ�สัญญาเช่่าดำำ�เนิินงานถููกรวมเป็็นมููลค่่า 

ตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ท่ี่�เช่่าและรัับรู้้�ด้วยวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุ 

สััญญาเช่่า

	 จำำ�นวนเงิินท่ี่�จะได้้รัับจากผู้้�เช่่าภายใต้้สััญญาเช่่าเงิินทุนรับรู้้� 

เป็็นลููกหนี้้�ด้้วยจำำ�นวนท่ี่�เท่่ากัับเงิินลงทุุนสุทธิิตามสััญญาเช่่า 

รายได้้จากสััญญาเช่่าเงิินทุนปันส่วนตลอดงวดบััญชีีเพ่ื่�อสะท้้อนถึึง

อััตราผลตอบแทนรายงวดคงท่ี่�ของเงิินลงทุุนสุทธิิตามสััญญาเช่่า 

ของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่่า
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	 การแปลงค่่างบการเงิินต่างประเทศเป็็นเงิินบาทเพ่ื่�อจััดทำำ� 

งบการเงิินรวมใช้้อััตราแลกเปลี่�ยนดังต่่อไปนี้้�

	 ก.	 สิินทรัพย์์และหนี้้�สิิน  แปลงค่่าโดยใช้้อััตราปิิด ณ วั นท่ี่� 

	 	 ในงบแสดงฐานะการเงิิน

	 ข. 	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  แปลงค่่าโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน 

	 	 ณ วันท่ี่�เกิิดรายการ และ

	 ค. 	 รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย แปลงค่่าโดยใช้้อััตราแลกเปลี่�ยน 

	 	 ถััวเฉล่ี่�ยระหว่่างปีี

	 กำำ�ไร  (ขาดทุุน) จากการแปลงค่่างบการเงิินต่างประเทศ 

แสดงไว้้ภายใต้้ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 3.14	รายการที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ
	 บริิษััทแสดงงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นสกุุล

เงิินบาท ซึ่่ �งเป็็นสกุุลเงิินท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ร ายการ

ต่่างๆ ของแต่่ละกิิจการท่ี่�รวมอยู่่�ในงบการเงิินรวมวััดมููลค่่า 

ด้้วยสกุุลเงิินท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของแต่่ละกิิจการนั้้�น

	 รายการท่ี่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาท 

โดยใช้้อััตราแลกเปลี่�ยน ณ วันท่ี่�เกิิดรายการ สินทรัพย์์และหนี้้�สิิน 

ท่ี่�เป็็นตััวเงิินซึ่่�งอยู่่�ในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็็น 

เงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่�ยน ณ วั นสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 

กำำ�ไรและขาดทุนท่ี่�เกิิดจากการเปลี่�ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่�ยนได้้

รวมอยู่่�ในการคำำ�นวณผลการดำำ�เนิินงาน

	 3.15	การด้้อยค่่า
	 มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์์ของบริิษััทได้้รัับการทบทวน 

ณ วั นสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานว่า มีีข้ อบ่่งชี้้�เร่ื่�องการด้อยค่่า 

หรืือไม่่ในกรณีีท่ี่�มีีข้อบ่่งชี้้� บริิษััทจะทำำ�การประมาณมููลค่่าท่ี่�คาดว่า

จะได้้รัับคืืนของสิินทรัพย์์

	 บริิษััทรับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเม่ื่�อมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับ

คืืนของสิินทรัพย์์มีีมููลค่่าต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์์นั้้�น 

ทั้้�งนี้้� มูู ลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนหมายถึึงมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุน 

ในการขายหรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรัพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า 

ซึ่่�งในการประเมิินมููลค่่าจากการใช้้สิินทรัพย์์ บริิษััทประมาณการ 

กระแสเงิินสดในอนาคตท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับจากสิินทรััพย์์และ 

คำำ�นวณคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันโดยใช้้อััตราคิิดลดก่อนภาษีี 

ท่ี่�สะท้้อนถึึงการประเมินิความเสี่่�ยงในสภาพตลาดปัจัจุุบัันของเงินิสด

ตามระยะเวลาและความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นลักษณะเฉพาะของสิินทรัพย์์ 

ท่ี่�กำำ�ลังพิิจารณาอยู่่�  และในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุน 

ในการขาย 

  บริิษััทใช้้แบบจำำ�ลองการประเมิินมููลค่่าท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดซึ่่�งเหมาะสม 

กัับสิินทรัพย์์ ซึ่่ �งสะท้้อนถึึงจำำ�นวนเงิินท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับจากการ

จำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์หัักด้้วยต้้นทุนในการจำำ�หน่่าย โดยการจำำ�หน่่าย

นั้้�นผู้้�ซื้้�อกัับผู้้�ขายมีีความรอบรู้้�และเต็็มใจในการแลกเปลี่่�ยนและ

สามารถต่อรองราคากัันได้้อย่่างเป็็นอิสระในลักษณะของผู้้�ท่ี่�ไม่่มีี

ความเก่ี่�ยวข้้องกััน

	 บริิษััทรับรู้้�รายการขาดทุนจากการด้อยค่่าเป็็นค่าใช้้จ่่าย 

ในงบกำำ�ไรขาดทุนและกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น  เว้้นแต่่เม่ื่�อมีีการ 

กลัับรายการการประเมิินมููลค่่าของสิินทรัพย์์เพิ่่�มของสิินทรัพย์์ 

ชิ้้�นเดีียวกัันท่ี่� เคยรัับรู้้� ในส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและมีีการด้อยค่่า 

ในเวลาต่่อมา ในกรณีีนี้้�จะรัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จ

	 การกลัับรายการผลขาดทุนจากการด้้อยค่่า

	 บริิษััทจะกลัับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่่าของสิินทรัพย์์

ท่ี่�บริิษััทได้รั้ับรู้้�ในงวดก่อ่นเม่ื่�อ ข้อบ่่งชี้้�ของการด้อ้ยค่่าได้้หมดไปหรืือ

ลดลง ซึ่่ �งกิิจการต้้องประมาณมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน  ขาดทุุน

จากการด้อยค่่าของสิินทรัพย์์ท่ี่�ไม่่ใช่่สิินทรัพย์์ทางการเงิินอื่�นๆ 

ท่ี่�เคยรัับรู้้�ในงวดก่อนจะถููกประเมิิน ณ ทุกวัันท่ี่�ท่ี่�ออกรายงานว่ามีี

ข้้อบ่่งชี้้�เร่ื่�องการด้อยค่่าลดระดัับลงหรืือหมดไป  ขาดทุนจากการ 

ด้้อยค่่าจะถููกกลัับรายการ  หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงประมาณการ 

ท่ี่�ใช้้ในการคำำ�นวณมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืน  ขาดทุนจากการ 

ด้้อยค่่าจะถููกกลัับรายการเพีียงเท่่าท่ี่�มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์์

ไ ม่่ เ กิินกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีภายหลัังหัักค่่าเ ส่ื่�อมราคาหรืือ 

ค่่าตััดจำำ�หน่่าย เสมืือนหนึ่่�งไม่่เคยมีีการบันทึึกขาดทุนจากการ 

ด้้อยค่่ามาก่่อน



169บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

	 3.16 ผลประโยชน์์ของพนัักงาน
	 ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน

	 กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�เงิินเดืือน ค่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุน

ประกัันสังคมเป็็นค่าใช้้จ่่ายเม่ื่�อเกิิดรายการ

	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน

	 โครงการสมทบเงิิน

	 บริิษััทและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจัดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่ �ง

ประกอบด้้วยเงิินท่ี่�พนัักงานจ่ายสะสมและเงิินท่ี่�บริิษััทจ่ายสมทบให้้

เป็็นรายเดืือน สินทรัพย์์ของกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจาก

สิินทรัพย์์ของบริิษััท  เงิินท่ี่�บริิษััทจ่ายสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บัันทึึกเป็็นค่าใช้้จ่่ายในปีีท่ี่�เกิิดรายการ

	 3.17	ประมาณการหนี้้�สิิน
	 กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบัญชีีเม่ื่�อ 

ภาระผููกพัันซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์ในอดีีตได้้เกิิดขึ้�นแล้้ว 

และมีีความเป็็นไปได้ค่้่อนข้างแน่่นอนว่ากลุ่่�มบริิษััทจะเสีียทรัพยากร

	 3.18	ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้
	 ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีีประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

และภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี  ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้

รอการตััดบัญชีีรับรู้้�เป็็นรายได้้หรืือค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุน

เบ็็ดเสร็็จ

	 ภาษีีเงิินได้้ปััจจุบััน

	 กลุ่่�มบริิษััทบันทึึกภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันตามจำำ�นวนท่ี่�คาดว่าจะจ่่าย

ให้้แก่่หน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีของรััฐ โดยคำำ�นวณจากกำำ�ไรทางภาษีี

ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดในกฎหมายภาษีีอากร

	 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 กลุ่่�มบริิษััทบันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีของผลแตกต่่าง

ชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน  ณ วั น 

สิ้้�นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีีของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิิน 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้้อััตราภาษีีท่ี่�มีีผลบัังคัับใช้้ ณ วันสิ้้�นรอบระยะ

เวลารายงาน 

	 โครงการผลประโยชน์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระสำำ�หรัับเงิินชดเชยท่ี่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงาน

เม่ื่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทถืือว่่าเงิินชดเชย

ดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์หลัังออกจากงานสำำ�หรัับพนัักงาน

กลุ่่�มบริิษััทคำำ�นวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์หลัังออกจาก

งานของพนัักงานโดยใช้้วิิธีีคิดลดแต่่ละหน่่วยท่ี่�ประมาณการไว้้ 

(Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระได้้ทำำ�การ

ประเมิินภาระผููกพัันดังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์ประกัันภัย	

	 ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์

ประกัันภัยสำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์หลัังออกจากงานของพนัักงาน

จะรัับรู้้�ทันทีีในกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น

 เชิิงเศรษฐกิิจไปเพื่่�อปลดเปลื้้�องภาระผููกพัันนั้้�นและสามารถ 

ประมาณมููลค่่าภาระผููกพัันนั้้�นได้้อย่่างน่่าเช่ื่�อถืือ

  กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีของผลแตกต่่าง

ชั่่�วคราวท่ี่�ต้้องเสีียภาษีีทุกรายการ  แต่่รัับรู้้�สินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้ 

รอการตััดบัญชีีสำำ�หรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หัักภาษีี ร วมทั้้�งผล

ขาดทุนทางภาษีีท่ี่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ในจำำ�นวนเท่่าท่ี่�มีีความเป็็นไปได้้ 

ค่่อนข้างแน่่ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอท่ี่�จะ

ใช้้ประโยชน์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หัักภาษีีและผลขาดทุุน 

ทางภาษีีท่ี่�ยัังไม่่ได้้ใช้้นั้้�น

	 ภาษีี เ งิินได้้รอการตััดบัญชีีวัดมููลค่่าโดยใช้้อััตราภาษีี ท่ี่� 

ประกาศใช้้ ณ วันท่ี่�รายงาน

	 กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้

รอการตััดบัญชีีทุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและจะทำำ�การปรับลด

มููลค่่าตามบััญชีีดังกล่่าว หากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้างแน่่ว่่ากลุ่่�ม

บริิษััทจะไม่่มีีกำำ�ไรทางภาษีีเพีียงพอต่่อการนำำ�สินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้

รอการตััดบัญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์

	 กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีโดยตรงไปยัง 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหากภาษีีท่ี่�เกิิดขึ้�นเกี่่�ยวข้้องกัับรายการท่ี่�ได้้บัันทึึก

โดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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	 3.19	เครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 สิินทรัพย์ท์างการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินรับรู้้�ในงบแสดงฐานะ

การเงิินรวมของกลุ่่�มบริิษััทเม่ื่�อกลุ่่�มบริิษััทเป็็นคู่�สัญญาตามข้้อกำำ�หนด

ของสััญญาของเคร่ื่�องมืือทางการเงิิน

	 สิินทรัพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินรับรู้้�รายการ 

เม่ื่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ต้ นทุนการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

โดยตรงกัับการซื้้�อหรืือการออกตราสารสินทรัพย์์ทางการเงิินและ

หนี้้�สิินทางการเงิิน  (นอกจากสิินทรัพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิิน 

ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน) เพิ่่�มหรืือหััก

จากมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพย์์ทางการเงิินหรืือหนี้้�สิินทางการเงิิน

ตามความเหมาะสมเมื่่�อรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก ต้นทุนการทำำ�รายการ

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับการซื้้�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินหรืือหนี้้�สิิน 

ทางการเงิินด้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุนรับรู้้�ทันทีี 

ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน

	 สิินทรัพย์์ทางการเงิิน

	 สิินทรัพย์์ทางการเ งิินท่ี่� รัับรู้้�ทั้้� งหมดวัดมููลค่่าภายหลััง 

ด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรืือมููลค่่ายุติุิธรรม ขึ้�นอยู่่�กับการจัดประเภท

รายการของสิินทรัพย์์ทางการเงิิน

	 การจััดประเภทรายการของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 ตราสารหนี้้�ท่ี่�เข้้าเง่ื่�อนไขการวัดมููลค่่าภายหลัังด้้วยราคาทุุน 

ตััดจำำ�หน่่าย

	 •	 สิินทรัพย์์ทางการเงิินท่ี่�ถืือครองตามโมเดลธุุรกิจท่ี่�มีี 

	 	 วััตถุประสงค์์การถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเ งิิน 

	 	 เพ่ื่�อรัับกระแสเงิินสดตามสััญญา และ

	 •	 ข้้อกำำ�หนดตามสััญญาของสิินทรัพย์์ทางการเงิินทำำ�ให้้เกิิด 

	 	 กระแสเงิินสดซึ่่�งเป็็นการจ่่ายเพีียงเงิินต้นและดอกเบี้้�ย 

	 	 จากยอดคงเหลืือของเงิินต้นในวันท่ี่�กำำ�หนดไว้้

	 ตราสารหนี้้�ท่ี่�เข้้าเง่ื่�อนไขการวัดมููลค่่าภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุติุิธรรม

ผ่่านกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น

	 •	 สิินทรัพย์์ทางการ เ งิินถูู กถืื อตามโม เดล ธุุ รกิจ ท่ี่� 

	 	 มีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อทำำ�ให้้สำำ�เร็็จทั้้�งรัับกระแสเงิินสด 

	 	 ตามสััญญาและเพ่ื่�อขายสิินทรัพย์์ทางการเงิิน และ

	 •	 ข้้อกำำ�หนดตามสััญญาของสิินทรัพย์์ทางการเงิินทำำ�ให้้เกิิด 

	 	 กระแสเงิินสดซึ่่�งเป็็นการจ่่ายเพีียงเงิินต้นและดอกเบี้้�ย 

	 	 จากยอดคงเหลืือของเงิินต้นในวันท่ี่�กำำ�หนดไว้้

	 โดยปกติิ สิ นทรัพย์์ทางการเงิินอื่�นทั้้�งหมดวัดมููลค่่าภายหลััง 

ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน

	 (1)	 ราคาทุุนตัดจำำ�หน่่ายและวิิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริง

	 วิิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริิงเป็็นวิธีีการคำำ�นวณราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย 

ของตราสารหนี้้�และปัันส่วนดอกเบี้้�ยรัับตลอดช่วงระยะเวลา 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 ดอกเบี้้�ยรัับรัับรู้้� ในกำำ�ไรหรืือขาดทุนและรวมในรายการ 

“รายได้้ทางการเงิิน - ดอกเบี้้�ยรัับ”

	 (2)	 สิินทรัพย์์ทางการเงิินท่ี่�แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 

ผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน

	 สิินทรัพย์์ทางการเงิินท่ี่�ไม่่เข้้าเง่ื่�อนไขสำำ�หรัับการวัดมููลค่่า 

ด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรืือด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุน

เบ็็ดเสร็็จอ่ื่�นวัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน

	 •	 เงิินลงทุุนในตราสารทุนท่ี่�จััดประเภทแสดงด้้วยมููลค่่า 

	 	 ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน และ 

	 •	 ตราสารหนี้้�ท่ี่�ไม่่เข้้าเง่ื่�อนไขราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรืือมููลค่่า 

	 	 ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น จั ดประเภทแสดง 

	 	 ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุน 

	 สิินทรัพย์์ทางการเงิินท่ี่�แสดงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือ

ขาดทุุนวัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วั นสิ้้�นรอบของแต่่ละรอบ

ระยะเวลารายงานกับกำำ�ไรหรืือขาดทุนจากมููลค่่ายุุติิธรรมใดๆ 

ท่ี่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน

	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�ค่าเผ่ื่�อผลขาดทุนสำำ�หรัับผลขาดทุนด้านเครดิต

ท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นกับเ งิินลงทุุนในตราสารหนี้้� ท่ี่� วััดมููลค่่า 

ด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายหรืือด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุน

เบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น ลูู กหนี้้�การค้า และสิินทรัพย์์ท่ี่� เกิิดจากสััญญา 

จำำ�นวนเงิินของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นจะถููกวััด

มููลค่่าใหม่่ทุุกวัันท่ี่�รายงานเพ่ื่�อให้้สะท้้อนการเปลี่�ยนแปลง 

ของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิตจากท่ี่�เคยรัับรู้้�รายการเม่ื่�อเริ่่�มแรก 

ของเคร่ื่�องมืือทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 กลุ่่�มบริิษััทต้องรัับรู้้�ค่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า 

จะเกิิดขึ้�นตลอดอายุุเสมอสำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้า ผลขาดทุนด้านเครดิต

ท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นกับสิินทรัพย์์ทางการเงิินเหล่่านี้้�ประมาณการ 

โดยใช้้ตารางการตั้้�งสำำ�รองข้ึ้�นอยู่่�กับข้้อมููลผลขาดทุุนด้านเครดิิต 

จากประสบการณ์ใ์นอดีีตของกลุ่่�มบริิษััทปรับปรุงด้้วยปััจจััยเฉพาะ

ของผู้้�กู้้�ยืืม สภาวการณ์ทางเศรษฐกิิจทั่่�วไป และการประเมิินทิศทาง

ทั้้�งในปัจจุุบัันและในอนาคต  ณ วั นท่ี่�รายงาน ร วมถึึงมููลค่่าเงิิน 

ตามเวลาตามความเหมาะสม



171บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

	 (1)	 นโยบายการตััดรายการ

	 กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการสิินทรััพย์์ทางการเงิินเมื่่�อมีีข้อมููลท่ี่�บ่่งชี้้�

ว่่าลููกหนี้้�มีีปัญหาด้้านการเงิินอย่่างร้้ายแรงและไม่่มีีความเป็็นไปได้้ 

ท่ี่�จะได้้รัับคืืน  เช่่น  เม่ื่�อลููกหนี้้�อยู่่�ระหว่่างชำำ�ระบััญชีีหรืือล้้มละลาย 

หรืืออยู่่�ในสถานการณ์ท่ี่�ลููกหนี้้�การค้ามีีจำำ�นวนเงิินหนี้้�ค้้างชำำ�ระ 

เกิินกว่่า 2 ปีี แล้้วแต่่เหตุุการณ์ใดจะเกิิดขึ้�นก่อน สิ นทรัพย์์ 

ทางการเงิินท่ี่�ถููกตััดรายการอาจขึ้้�นอยู่่�กับ วิ ธีีการบัังคัับภายใต้้

กระบวนการทวงถามของกลุ่่�มบริิษััทโดยใช้้คำำ�ปรึึกษาทางกฎหมาย

ตามความเหมาะสม เงิินท่ี่�ได้้รัับคืืนรับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน

	 (2)	 การวััดมูลค่่าและการรัับรู้้�รายการผลขาดทุนด้านเครดิิต

ท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น

	 การวััดมููลค่่าของผลขาดทุุนด้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้�น 

เ ป็็นการคำำ�นวณความน่่าจะเป็็นของการปฏิิบััติิ ผิิดสัญญา  

ร้้อยละของความเสีียหายท่ี่�อาจจะเกิดิขึ้�นเม่ื่�อลููกหนี้้�ปฏิิบััติิผิิดสัญญา

(เช่่น  ผลกระทบของความเสีียหายหากมีีการผิดสัญญา) และ 

ยอดหนี้้�เม่ื่�อลููกหนี้้�ปฏิิบััติิผิิดสัญญา การประเมิินคำำ�นวณความน่่าจะเป็็น 

ของการปฏิิบััติิผิิดสัญญาและร้้อยละของความเสีียหายท่ี่�อาจจะ 

เกิิดขึ้�นเม่ื่�อลููกหนี้้�ปฏิิบััติิผิิดสัญญาข้ึ้�นอยู่่�กับข้้อมููลในอดีีตปรับปรุง

ด้้วยการคาดการณ์เหตุุการณ์ในอนาคต สำ ำ�หรัับยอดหนี้้�เม่ื่�อลููกหนี้้�

ปฏิิบััติิผิิดสัญญาของสิินทรัพย์์ทางการเงินิแสดงโดยมููลค่่าตามบััญชีี

ขั้้�นต้นของสิินทรัพย์์ ณ วั นท่ี่�รายงาน สำ ำ�หรัับสััญญาค้ำำ��ประกััน 

ทางการเงิิน ความเส่ี่�ยงรวมถึึงจำำ�นวนเงิินท่ี่�ถููกเบิิกใช้้ ณ วันท่ี่�รายงาน

และจำำ�นวนเงิินท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นใดๆ ท่ี่�คาดว่าจะถููกเบิิกใช้้ในอนาคต 

โดยวัันท่ี่�ผิิดสัญญาถููกประเมิินโดยข้ึ้�นอยู่่�กับแนวโน้้มในอดีีต 

กลุ่่�มบริิษััททำำ�ความเข้้าใจความจำำ�เป็็นด้านการเงิินในอนาคต 

โดยเฉพาะเจาะจงของลููกหนี้้�และข้้อมููลการคาดการณ์เหตุุการณ์ 

ในอนาคตท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอ่ื่�นๆ

	 การตััดรายการของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการสิินทรััพย์์ทางการเงิินเฉพาะเมื่่�อสิิทธิิ 

ตามสััญญาท่ี่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดจากสิินทรัพย์์ทางการเงิินหมด

อายุุหรืือเม่ื่�อโอนสินทรัพย์์ทางการเงิินและโอนความเสี่่�ยงและ 

ผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรัพย์์ 

ให้้กิิจการอื่�น หากกลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้โอนหรืือไม่่ได้้คงไว้้ซึ่่�งความเส่ี่�ยง

และผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของและยัังคงมีีการควบคุุม

สิินทรััพย์์ท่ี่�โอน  กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�ส่วนได้้เสีียในสินทรััพย์์และหนี้้�สิิน 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับจำำ�นวนเงิินท่ี่�อาจต้้องจ่่าย หากกลุ่่�มบริิษััทยัังคงไว้้ซึ่่�ง

ความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนของความเป็น็เจ้้าของสิินทรัพย์์ทางการ

เงิินท่ี่�โอน  กลุ่่�มบริิษััทยัังคงรัับรู้้�สินทรััพย์์ทางการเงิินและรัับรู้้� 

การกู้้�ยืืมท่ี่�มีีหลัักประกัันสำำ�หรัับสิ่่�งตอบแทนท่ี่�ได้้รัับ

	 ณ วันท่ี่�ตััดรายการสินทรัพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุน

ตััดจำำ�หน่่าย ผลต่่างระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และ 

ผลรวมของสิ่่�งตอบแทนท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับและค้้างรัับรัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือ

ขาดทุน 

	

	 ตราสารอนุุพัันธ์ทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทเข้้าทำำ�สัญญาตราสารอนุุพัันธ์ทางการเงิินประเภท

สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าเพ่ื่�อบริิหารความเสี่่�ยง

อััตราแลกเปลี่�ยนต่างประเทศ

	 อนุุพัันธ์รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วั นท่ี่� 

เข้้าทำำ�สัญญาอนุุพัันธ์และวััดมููลค่่าใหม่่ในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 

ณ วันสิ้้�นรอบของแต่ล่ะรอบระยะเวลารายงาน ผลกำำ�ไรหรืือขาดทุนุ

รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุนทันทีีเว้้นแต่่อนุุพัันธ์ดัังกล่่าวถููกเลืือกกำำ�หนด

ให้้เป็็นเคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิิผลในเหตุุการณ์

ท่ี่�ช่่วงเวลาของการรับรู้้�รายการกำำ�ไรหรืือขาดทุนขึ้�นอยู่่�กับลัักษณะ

ความสััมพัันธ์ของการป้องกัันความเส่ี่�ยง

	 อนุุพัันธ์ท่ี่�มููลค่่ายุติุิธรรมเป็็นบวกรัับรู้้�เป็็นสินทรัพย์ท์างการเงิิน

ตรงกัันข้ามกัับอนุุพัันธ์ท่ี่�มููลค่่ายุติุิธรรมเป็็นลบรัับรู้้�เป็็นหนี้้�สิินทางการ

เงิิน  อนุุพัันธ์จะไม่่หัักกลบในงบการเงิินเว้้นแต่่กลุ่่�มบริิษััทจะมีีทั้้�ง

สิิทธิิทางกฎหมายและมีีความตั้้�งใจในการหักักลบ อนุุพัันธ์แสดงเป็็น

สิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียนหรืือหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนหากระยะเวลาท่ี่�เหลืือ

อยู่่�ของอนุุพัันธ์มีีมากกว่่า 12 เดืือนและไม่่คาดว่าจะถููกรัับรู้้�หรืือ 

จ่่ายภายใน 12 เดืือน อนุุพัันธ์อ่ื่�นแสดงเป็น็สินทรัพย์์หมุุนเวีียนหรืือ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

	 3.20 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม
	 มููลค่่ายุุติิธรรม หมายถึึง ร าคาท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับจากการขาย

สิินทรัพย์์หรืือเป็็นราคาท่ี่�จะต้้องจ่่ายเพ่ื่�อโอนหนี้้� สิินให้้ผู้้�อื่�น 

โดยรายการดังกล่่าวเป็็นรายการท่ี่�เกิิดขึ้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้้�อ

และผู้้�ขาย (ผู้้�ร่วมในตลาด) ณ วั นท่ี่�วััดมููลค่่า กลุ่่�มบริิษััทใช้้ราคา

เสนอซื้้�อขายในตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่่องในการวัดมููลค่่ายุุติิธรรม 

ของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุติุิธรรม ยกเว้้นในกรณีี

ท่ี่�ไม่่มีีตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่่องสำำ�หรัับสิินทรัพย์ห์รืือหนี้้�สิินท่ี่�มีีลักษณะ

เดีียวกัันหรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดท่ี่�มีี 

สภาพคล่่องได้้ กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมโดยใช้้เทคนิิค

การประเมิินมููลค่่าท่ี่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์์ และพยายาม

ใช้้ข้้อมููลท่ี่�สามารถสังเกตได้้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิินทรัพย์์หรืือหนี้้�สิิน 

ท่ี่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�นให้้มากท่ี่�สุุด 
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	 4.1 การใช้ดุ้ลุยพิินิจิของผู้้�บริหิารที่่�สำำ�คัญัในการใช้น้โยบายการ
บััญชีี
	 ในการจัดทำำ�งบการเงิินให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิิน ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทต้อ้งอาศััยดุลุยพิินิิจหลายประการ

ในการกำำ�หนดนโยบายการบััญชีี  การประมาณการ  และการตั้้�ง 

ข้้อสมมติิฐาน ซึ่่ �งมีีผลกระทบต่่อการแสดงจำำ�นวนสิินทรััพย์์ 

หนี้้�สิินและการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินท่ี่�อาจ 

เกิิดขึ้�น ณ วั นสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ร วมทั้้�งการแสดงรายได้้ 

และค่่าใช้้จ่่ายของงวดบัญชีี ถึึงแม้้ว่่าการประมาณการของผู้้�บริิหาร

ได้้พิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลภายใต้้เหตุุการณ์ ณ ขณะนั้้�น 

ผลท่ี่�เกิิดขึ้�นจริิงอาจมีีความแตกต่่างไปจากประมาณการนั้้�น 

การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการท่ี่�สำำ�คัญมีีดังนี้้�

	 ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา

	 ในการคำำ�นวณค่่าเส่ื่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์ ฝ่่ายบริิหาร

จำำ�เป็็นต้องทำำ�การประมาณอายุุการใช้้ประโยชน์และมููลค่่าคงเหลืือ

เม่ื่�อเลิิกใช้้งานของอาคารและอุุปกรณ์ และต้้องทบทวนอายุ ุ

การใช้้ประโยชน์และมููลค่่าคงเหลืือใหม่่หากมีีการเปลี่�ยนแปลงเกิิดขึ้�น

	 นอกจากนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้องสอบทานการด้อยค่่าของท่ี่�ดิิน

 อาคารและอุุปกรณ์ในแต่่ละช่่วงเวลาและบัันทึึกขาดทุนจากการ

ด้้อยค่่าหากคาดว่า่มููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนต่ำำ��กว่่ามููลค่่าตามบััญชีี

ของสิินทรัพย์์นั้้�น  ในการนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้องใช้้ดุุลยพิินิิจ 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการคาดการณ์รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในอนาคต 

ซึ่่�งเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับสิินทรัพย์์นั้้�น

	 การด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน

	 มููลค่่าตามบััญชีีของเงิินลงทุุนของบริิษััทย่อ่ยได้้รัับการประเมิิน

การด้้อยค่่า ณ วั นสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน  โดยฝ่่ายบริิหาร 

ได้้ประมาณมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนจากมููลค่่าจากการใช้้สิินทรัพย์์

ทั้้�งนี้้�ฝ่่ายบริิหารได้้ประมาณกระแสเงิินสดในอนาคตท่ี่�คาดว่่า 

จะได้้รัับรวมถึึงการเลืือกอััตราคิิดลดท่ี่�เหมาะสมในการหามููลค่่า

ปััจจุุบัันของกระแสเงิินสด

	 ค่่าความนิิยม

	 ในการบันทึึกและวััดมููลค่่าของค่่าความนิิยม ณ วั นท่ี่�ได้้มา 

ตลอดจนการทดสอบการด้อ้ยค่่าในภายหลังั ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็น็ต้อง

ประมาณการกระแสเงินิสดท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับในอนาคตจากสิินทรัพย์์

หรืือหน่่วยของสิินทรัพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด ร วมทั้้�งการเลืือกอััตรา

คิิดลดท่ี่�เหมาะสมในการคำำ�นวณหามููลค่่าปััจจุุบัันของกระแส 

เงิินสดนั้้�นๆ

	 สิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�สินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีสำำ�หรัับ

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุนทางภาษีีท่ี่�ไม่่ได้้ใช้้ 

เม่ื่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำำ�ไรทางภาษีี 

ในอนาคตเพีียงพอท่ี่�จะใช้้ประโยชน์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวและ

ขาดทุุนนั้้�น  ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำำ�เป็็นต้องประมาณการว่่ากลุ่่�ม

บริิษััทควรรับรู้้�จำำ�นวนสินทรัพย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีเป็็นจำำ�นวน

เท่่าใด โดยพิิจารณาถึึงจำำ�นวนกำำ�ไรทางภาษีีท่ี่�คาดว่าจะเกิิดในอนาคต

ในแต่่ละช่่วงเวลา

	 ผลประโยชน์ห์ลัังออกจากงานของพนัักงานตามโครงการผล

ประโยชน์์

	 หนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์หลัังออกจากงานของพนัักงาน

ประมาณข้ึ้�นตามหลัักคณิิตศาสตร์ประกัันภัย ซึ่่ �งต้้องอาศััย 

ข้้อสมมติิฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้้�น  เช่่น อั ตราคิิดลด  

อััตราการขึ้�นเ งิินเดืือนในอนาคต อั ตรามรณะ และอััตรา 

การเปลี่�ยนแปลงในจำำ�นวนพนัักงาน เป็็นต้น

4. ประมาณการทางบััญชีีและแหล่่งข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความไม่่แน่่นอนของการประมาณการ

	 ลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมท่ี่�ใช้้วััดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่า

ยุุติิธรรมของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินใน  งบการเงิินแบ่่งออกเป็็น 

สามระดัับตามประเภทของข้้อมููลท่ี่�นำำ�มาใช้้ในการวัดมููลค่่ายุุติิธรรม ดังนี้้� 

	 ระดัับ 1	 ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรัพย์์หรืือหนี้้�สิิน 

	 อย่่างเดีียวกัันในตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่่อง

	 ระดัับ 2	 ใช้้ข้้อมููลอ่ื่�นท่ี่�สามารถสังเกตได้้ของสิินทรัพย์์หรืือ 

	 หนี้้�สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม

	 ระดัับ 3	 ใช้้ข้้อมููลท่ี่�ไม่่สามารถสังเกตได้้ เช่่น ข้ อมููลเก่ี่�ยวกัับ 

	 กระแสเงิินในอนาคตท่ี่�กิิจการประมาณข้ึ้�น 

	 ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะประเมินิความจำำ�เป็็น

ในการโอนรายการระหว่า่งลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุติุิธรรมสำำ�หรับัสิินทรัพัย์์

และหนี้้�สิินท่ี่�ถืืออยู่่�  ณ วั นสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานท่ี่�มีีการวัดมููลค่่า

ยุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้�นประจำำ�
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	 4.2 แหล่่งข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับความไม่่แน่่นอนของการ
ประมาณการ
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีประมาณการทางบััญชีี ซึ่่�งใช้้ข้้อสมมติิฐานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

กัับผลของเหตุุการณ์ในอนาคต  ถึึงแม้้ว่่าการประมาณการของผู้้�

บริิหารได้พิ้ิจารณาอย่า่งสมเหตุสุมผลภายใต้เ้หตุุการณ์  ณ ขณะนั้้�น

 ผลท่ี่�เกิิดขึ้�นจริิงอาจมีีความแตกต่่างไปจากประมาณการนั้้�น ประมาณ

ทางการบัญชีีท่ี่�สำำ�คัญและข้้อสมมติิฐานท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นสาระ

สำำ�คัญท่ี่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดการปรับปรุงยอดคงเหลืือของสิินทรัพย์์

และหนี้้�สิินในรอบระยะเวลาบััญชีีหน้้า มีีดังนี้้�

	 4.2.1 การวััดมูลค่่ายุุติิธรรมและกระบวนการประเมิินมูลค่่า	

	 สิินทรัพย์์และหนี้้�สิินบางรายการของกลุ่่�มบริิษััทวัดมููลค่่า 

ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมเพ่ื่�อวััตถุประสงค์์ในการรายงานทางการเงิิน 

คณะกรรมการของบริิษััทเป็็นผู้้�จัดตั้้�งคณะกรรมการประเมิินมููลค่่า 

ซึ่่�งมีีผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการเงิินเป็็นผู้้�รับผิิดชอบหลััก เพ่ื่�อกำำ�หนด

เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าท่ี่�เหมาะสมและข้้อมููลสำำ�หรัับการวัดมููลค่่า

ยุุติิธรรม

	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้ข้้อมููลในตลาดท่ี่�สามารถสังัเกตได้้ในการประมาณ

มููลค่่ายุุติิธรรมของรายการสินทรัพย์์หรืือหนี้้�สิิน  กรณีีท่ี่�ข้้อมููล 

ระดัับ 1 ไม่่สามารถหาได้้ กลุ่่�มบริิษััทจะใช้้ข้้อมููลอ่ื่�นท่ี่�สัังเกตได้้ 

ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม ข้ อมููลเก่ี่�ยวกัับเทคนิิคการประเมิิน

มููลค่่าและข้้อมููลท่ี่�ใช้้ในการกำำ�หนดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพย์์และ

หนี้้�สิินรายการต่าง ๆ  ได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

ข้้อ 33

	 	 4.2.2 การคำำ�นวณมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืน

	 ในการคำำ�นวณมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนผู้้�บริิหารของกลุ่่�ม 

	 บริิษััทประมาณการกระแสเงิินสดท่ี่�จะได้้รัับในอนาคตจะคิิด 

	 ลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันโดยใช้้อััตราคิิดลดก่อนคำำ�นวณภาษีีเงิินได้้ 

	 เพ่ื่�อให้้สะท้้อนมููลค่่าท่ี่�อาจประเมิินได้้ในตลาดปัจจุุบััน ซึ่่ �งแปร 

	 ไปตามเวลาและความเสี่่�ยงท่ี่�มีีต่อสิินทรัพย์์ สำ ำ�หรัับสิินทรัพย์์ 

	 ท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดรับโดยอิิสระจากสิินทรัพย์์อ่ื่�น 

	 จะพิิจารณามููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนรวมกัับหน่่วยสิินทรัพย์์ 

	 ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดท่ี่�สิินทรัพย์์นั้้�นเก่ี่�ยวข้้องด้้วย

	 	 4.2.3 การด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม

	 การประเมิินการด้อยค่่าของค่่าความนิิยมจำำ�เป็็นต้องใช้้ 

	 การประมาณการมููลค่่าจากการใช้้ของหน่่วยสิินทรัพย์์ 

	 ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดซึ่่�งมีีการปันส่วนค่าความนิิยมให้้ ในการคำำ�นวณ 

	 มููลค่่าจากการใช้้นั้้�น ผู้้� บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทได้้ประมาณกระแส 

	 เงิินสดในอนาคตท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับจากหน่่วยสิินทรััพย์์ท่ี่� 

	 ก่่อให้้เกิิดเงิินสดและคำำ�นวณคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันโดยใช้้ 

	 อััตราคิิดลดท่ี่�เหมาะสม หากกระแสเงิินสดในอนาคตท่ี่�เกิิดจริิง 

	 น้้อยกว่่าท่ี่�คาดการณ์ไว้้ แสดงว่่าอาจมีีขาดทุนจากการด้อยค่่า 

	 ในจำำ�นวนท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญเกิิดขึ้�น

	 	 4.2.4 ค่าเผื่่�อสิินค้าล้้าสมัยและสิินค้าเคลื่่�อนไหวช้า

	 กลุ่่�มบริิษััทได้้ตั้้�งค่่าเผ่ื่�อสิินค้าล้้าสมััยและสิินค้าเคล่ื่�อนไหวช้้า 

	 โดยพิิจารณาจากประมาณการท่ี่�ดีีท่ี่�สุุดของผู้้�บริิหารสำำ�หรัับ 

	 มููลค่่าสุุทธิิท่ี่�จะได้้รัับของสิินค้าคงเหลืือจากการพิิจารณา 

	 สิินค้าล้้าสมััย เสีียหาย หรืือเส่ื่�อมคุุณภาพ และวิิเคราะห์์ 

	 อายุุสิินค้าคงเหลืือ ณ วันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน
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5.2	 รายการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับเงิินสด ประกอบด้้วย

	 	 5.2.1 เงิินสดจ่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรัพย์์ถาวรและสิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 31 ธันวาคม มีีดังนี้้�
หน่่วย: พันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ส่่วนที่่�บัันทึึกเป็็นหนี้้�สิินจากการซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวร
และสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน ณ วัันที่่� 1 มกราคม

18,517 36,525 17,905 34,965

บวก ค่่าซ้ื้�อสิินทรัพย์ถาวรและสิินทรัพย์ไม่่มีีตัวตนในระหว่างปีี 96,826 172,807 92,482 168,364

หััก ส่่วนที่่�จ่่ายเป็็นเงิินสด (102,538) (177,370) (100,229) (172,639)

หััก เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวรซึ่่�งจ่่ายในปีีก่่อน (6,788) (13,445) (4,645) (12,785)

ส่่วนที่่�บัันทึึกเป็็นหนี้้�สิินจากการซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวร
และสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

6,017 18,517 5,513 17,905

5. ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินสด

5.1 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม ประกอบด้้วย
หน่่วย: พันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

เงิินสดในมืือ 868 888 218 200

เงิินฝากธนาคารบััญชีีออมทรััพย์์และ
กระแสรายวััน

459,722 222,482 425,233 181,349

460,590 223,370 425,451 181,549
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	 	 5.2.2  รายการเคลื่่�อนไหวท่ี่�ไม่่เป็็นตัวเงิินท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 31 ธันวาคม มีีดังนี้้�

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 หน่่วย: พันบาท

หน่่วย: พันบาท

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564

ยอดยกมา
ณ วัันที่่�

1 มกราคม 2565

กระแสเงิินสดจาก
กิิจกรรม
การลงทุุน

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2565

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย 115,500 25,000 140,500

ยอดยกมา
ณ วัันที่่�

1 มกราคม 2564

กระแสเงิินสดจาก
กิิจกรรม
การลงทุุน

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2564

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย 99,500 16,000 115,500

	 	 5.2.3 เงิินปันผลจ่่ายสำำ�หรัับปี สิ้้�นสุดวันท่ี่� 31 ธันวาคม มีีดังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

เงิินปัันผลค้้างจ่่าย ณ วัันที่่� 1 มกราคม 3,716 3,656 3,716 3,656

บวก เงิินปัันผลประกาศจ่่ายในระหว่่างปีี 358,800 207,000 358,800 207,000

หััก  จ่่ายระหว่่างปีี (358,656) (206,940) (358,656) (206,940)

เงิินปัันผลค้้างจ่่าย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 3,860 3,716 3,860 3,716
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	 	 5.2.4 การเปล่ี่�ยนแปลงในหนี้้�สิินท่ี่�เกิิดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน การเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สิินท่ี่�เกิิดขึ้�นจากกิิจกรรมจััดหาเงิินรวม 
ส่่วนท่ี่�เป็็นกระแสเงิินสดและส่่วนท่ี่�ไม่่ใช่่กระแสเงิินสดท่ี่�มีีการจัดประเภทเป็็นกิจกรรมจััดหาเงิินในงบกระแสเงิินสด มีีดังนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบการเงิินรวม

ยอดยก

มา ณ วัันที่่�

1 มกราคม

2565

กระแสเงิินสด

จากกิิจกรรม

จััดหาเงิิน

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด ยอดคง

เหลืือ

ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 

2565

กำำ�ไรจาก

อััตรา

แลกเปลี่่�ยน

ผลต่่าง

จากการ

แปลงค่่า

งบการเงิิน

เพิ่่�มขึ้้�น

(ลดลง)

การ

เปล่ี่�ยนแปลง

อื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 501,985 (342,169) 84 - - - 159,900

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 16,551 - - 565 - (2,427) 14,689

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 134,082 20,102 - - - - 154,184

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 108,791 (28,137) - 5 (640) (2,774) 77,245

รวม 761,409 (350,204) 84 570 (640) (5,201) 406,018

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

งบการเงิินรวม

ยอดยก

มา ณ วัันที่่�

1 มกราคม

2564

กระแสเงิินสด

จากกิิจกรรม

จััดหาเงิิน

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด
ยอดคง

เหลืือ

ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 

2564

กำำ�ไรจาก

อััตรา

แลกเปลี่่�ยน

ผลต่่าง

จากการ

แปลงค่่า

งบการเงิิน

เพิ่่�มขึ้้�น

(ลดลง)

การ

เปล่ี่�ยนแปลง

อื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 690,217 (188,148) (84) - - - 501,985

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 14,588 (334) - 1,671 626 - 16,551

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - 134,082 - - - - 134,082

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 4,507 - - 507 (5,014) - -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 88,340 (24,152) - 78 50,267 (5,742) 108,791

รวม 797,652 (78,552) (84) 2,256 45,879 (5,742) 761,409

หน่่วย: พันบาท

หน่่วย: พันบาท
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดยก

มา ณ วัันที่่�

1 มกราคม

2565

กระแสเงิินสด

จากกิิจกรรม

จััดหาเงิิน

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด
ยอดคงเหลืือ

ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 

2565
กำำ�ไรจาก

อััตรา

แลกเปลี่่�ยน

เพิ่่�มขึ้้�น

(ลดลง)

การ

เปลี่่�ยนแปลง

อื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 490,396 (340,480) 84 - - 150,000

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 134,082 20,102 - - - 154,184

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 92,643 (17,710) - (1,033) (60) 73,840

รวม 717,121 (338,088) 84 (1,033) (60) 378,024

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดยก

มา ณ วัันที่่�

1 มกราคม

2564

กระแสเงิินสด

จากกิิจกรรม

จััดหาเงิิน

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด
ยอดคงเหลืือ

ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 

2564
กำำ�ไรจาก

อััตรา

แลกเปลี่่�ยน

เพิ่่�มขึ้้�น

(ลดลง)

การ

เปลี่่�ยนแปลง

อื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 680,217 (189,737) (84) - - 490,396

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - 134,082 - - - 134,082

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 63,169 (15,565) - 45,158 (119) 92,643

รวม 743,386 (71,220) (84) 45,158 (119) 717,121

หน่่วย: พันบาท

หน่่วย: พันบาท
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6. ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม ประกอบด้้วย

	 ลููกหนี้้�การค้้า ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม จำำ�แนกตามอายุุหนี้้�ท่ี่�ค้้างชำำ�ระได้้ดัังนี้้�

หน่่วย: พันบาท

หน่่วย: พันบาท

หมายเหตุุ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ลููกหนี้้�การค้้า

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 28 - - 160,417 111,561

กิิจการอื่่�น 594,793 536,554 564,973 514,315

หััก  ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน (16,469) (19,157) (13,289) (14,839)

รวมลููกหนี้้�การค้้า 578,324 517,397 712,101 611,037

ลููกหนี้้�อื่่�น

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 28 - - 7,126 3,787

กิิจการอื่่�น 2,564 4,016 2,246 3,443

รวมลููกหนี้้�อื่่�น 2,564 4,016 9,372 7,230

รายได้้ค้้างรัับ - กิิจการอื่่�น 3,525 4,610 3,513 4,609

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 16,397 17,632 14,455 15,898

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าค่่าซื้้�อวััตถุุดิิบ 44,622 30,636 44,603 30,617

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 645,432 574,291 784,044 669,391

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ลููกหนี้้�การค้้า

• บริิษััทย่่อย

   ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนด - - 29,915 28,322

   เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ

          - น้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับ 3 เดืือน - - 41,314 35,459

          - มากกว่่า 3 เดืือน ถึึง 6 เดืือน - - 49,520 27,028

          - มากกว่่า 6 เดืือน ถึึง 9 เดืือน - - 37,622 20,752

          - มากกว่่า 9 เดืือนขึ้้�นไป - - 2,046 -

รวม - - 160,417 111,561
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หน่่วย: พันบาท(ต่่อ)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

• กิิจการอื่่�น

   ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนด 438,169 367,685 424,337 358,473

   เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ

          - น้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับ 3 เดืือน 130,934 140,409 118,024 132,093

          - มากกว่่า 3 เดืือน ถึึง 6 เดืือน 378 697 - -

          - มากกว่่า 6 เดืือน ถึึง 9 เดืือน 13 1,593 - 270

          - มากกว่่า 9 เดืือนขึ้้�นไป 25,299 26,170 22,612 23,479

รวม 594,793 536,554 564,973 514,315

594,793 536,554 725,390 625,876

หััก  ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน (16,469) (19,157) (13,289) (14,839)

รวมลููกหนี้้�การค้้า 578,324 517,397 712,101 611,037

	 โดยปกติิระยะเวลาการให้้สิินเช่ื่�อแก่่ลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทมีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 30 วัน ถึึง 90 วัน

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565

	 ในปีี 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทรับรู้้�ค่าเผ่ื่�อผลขาดทุนสำำ�หรัับ

ลููกหนี้้�การค้าด้้วยจำำ�นวนท่ี่�เท่่ากัับผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี่�คาดว่า 

จะเกิิดขึ้�นตลอดอายุุ ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�น 

กัับลููกหนี้้�การค้าประมาณการโดยใช้้ตารางการตั้้�งสำำ�รองข้ึ้�นอยู่่�กับ

ข้้อมููลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีีตของลููกหนี้้� 

และการวิเคราะห์์ฐานะการเงิินของลููกหนี้้�ในปัจจุุบััน 

	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้มีีการเปลี่�ยนแปลงวิิธีีท่ี่�ใช้้ในการประมาณการ

และสมมติิฐานสำำ�คัญระหว่่างรอบระยะเวลารายงานปัจจุุบััน

	 ตารางต่่อไปนี้้�แสดงรายละเอีียดความเส่ี่�ยงของลููกหนี้้�การค้า 

ตามตารางการตั้้�งค่่าเผ่ื่�อของกลุ่่�มบริิษััท ทั้้ �งนี้้� ปร ะสบการณ์ ์

การขาดทุนทางด้้านเครดิตในอดีีตของกลุ่่�มบริิษััท  ไม่่ได้้แสดง 

รููปแบบการขาดทุนุท่ี่�แตกต่า่งกัันอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญสำำ�หรับักลุ่่�มลููกค้้า

ท่ี่�แตกต่่างกััน ค่าเผ่ื่�อผลขาดทุนท่ี่�พิิจารณาจากสถานะท่ี่�ถึึงกำำ�หนด

ชำำ�ระในอดีีตจึึงไม่่ได้้แยกความแตกต่่างระหว่่างลููกค้้ากลุ่่�มต่่างๆ

งบการเงิินรวม

ลููกหนี้้�การค้้า - การประเมิินแบบรวมกลุ่่�ม (จำำ�นวนวัันที่่�เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ) ลููกหนี้้�

การค้้า

การประเมิิน

รายบุุคคล

รวม
ไม่่เกิิน

กำำ�หนด

ชำำ�ระ

≤ 90 วััน 91 -180 

วััน

181 - 270 

วััน

≥ 271 

วััน
รวม

อััตราผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น 0.19% 0.47% 42.59% 53.85% 100%

มููลค่่ารวมตามบััญชีี 76,891 70,337 378 13 15,819 163,438 431,355 594,793

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ตลอดอายุุ (149) (333) (161) (7) (15,819) (16,469) - (16,469)

146,969 431,355 578,324

หน่่วย: พันบาท
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ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564

งบการเงิินรวม

ลููกหนี้้�การค้้า - การประเมิินแบบรวมกลุ่่�ม (จำำ�นวนวัันที่่�เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ) ลููกหนี้้�

การค้้า

การประเมิิน

รายบุุคคล

รวม
ไม่่เกิิน

กำำ�หนด

ชำำ�ระ

≤ 90 วััน 91 -180 

วััน

181 - 270 

วััน

≥ 271 

วััน
รวม

อััตราผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น 0.40% 0.63% 25.93% 84.42% 100.00%

มููลค่่ารวมตามบััญชีี 74,432 102,149 698 1,592 16,690 195,561 340,993 536,554

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ตลอดอายุุ (149) (333) (161) (7) (15,819) (19,157) - (19,157)

176,404 340,993 517,397

หน่่วย: พันบาท

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ลููกหนี้้�การค้้า - การประเมิินแบบรวมกลุ่่�ม (จำำ�นวนวัันที่่�เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ) ลููกหนี้้�

การค้้า

การประเมิิน

รายบุุคคล

รวม
ไม่่เกิิน

กำำ�หนด

ชำำ�ระ

≤ 90 วััน 91 -180 

วััน

181 - 270 

วััน

≥ 271 

วััน
รวม

อััตราผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น 0.09% 0.17% - - 100%

มููลค่่ารวมตามบััญชีี 68,154 57,427 - - 13,132 138,713 426,260 564,973

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ตลอดอายุุ (58) (99) - - (13,132) (13,289) - (13,289)

125,424 426,260 551,684

หน่่วย: พันบาท

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ลููกหนี้้�การค้้า - การประเมิินแบบรวมกลุ่่�ม (จำำ�นวนวัันที่่�เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ) ลููกหนี้้�

การค้้า

การประเมิิน

รายบุุคคล

รวม
ไม่่เกิิน

กำำ�หนด

ชำำ�ระ

≤ 90 วััน 91 -180 

วััน

181 - 270 

วััน

≥ 271 

วััน
รวม

อััตราผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น 0.33% 0.49% - 55.93% 100.00%

มููลค่่ารวมตามบััญชีี 69,798 93,833 - 270 13,999 177,900 336,415 514,315

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ตลอดอายุุ (58) (99) - - (13,132) (14,839) - (14,839)

163,061 336,415 499,476

หน่่วย: พันบาท
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	 ตารางต่่อไปนี้้�แสดงการกระทบยอดค่าเผ่ื่�อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นตลอดอายุุท่ี่�ได้้รัับรู้้�สำำ�หรัับลููกหนี้้�การค้าซึ่่�งเป็็นไป

ตามวิิธีีการอย่่างง่่ายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับท่ี่� 9

หน่่วย: พันบาท

หน่่วย: พันบาท

หน่่วย: พันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 1 มกราคม 19,157 19,795 14,839 14,781

การวััดมููลค่่าใหม่่สุุทธิิของค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน (2,688) (638) (1,550) 58

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 16,469 19,157 13,289 14,839

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 128,027 120,275 91,824 101,894

งานระหว่่างทำำ� 266 96 114 24

วััตถุุดิิบ 464,640 830,350 455,237 820,755

วััสดุุหีีบห่่อ 70,901 85,785 69,638 84,224

อะไหล่่และวััสดุุสิ้้�นเปลืือง 20,522 19,431 19,222 17,717

สิินค้้าระหว่่างทาง 47,552 50,116 47,552 48,379

731,908 1,106,053 683,587 1,072,993

หััก  ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่า (32,144) (50,085) (30,005) (48,115)

699,764 1,055,968 653,582 1,024,878

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

• ต้้นทุุนของสิินค้้าคงเหลืือที่่�บัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายและได้้รวมในบััญชีีต้้นทุุนขาย

     - ต้้นทุุนขาย 3,078,948 2,729,460 2,972,697 2,655,009

     - ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ 32,440 12,953 32,189 16,562

รวม 3,111,388 2,742,413 3,004,886 2,671,571

7. สิินค้้าคงเหลืือ

	 สิินค้าคงเหลืือ ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม ประกอบด้้วย

	 ต้้นทุนของสิินค้าคงเหลืือท่ี่�บัันทึกเป็็นค่าใช้้จ่่ายและได้้รวมในบััญชีีต้นทุนขาย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 31 ธันวาคม ประกอบด้้วย
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หน่่วย: พันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอดยกมาต้้นปีี 50,085 37,132 48,115 31,553

บวก  ขาดทุุนจากการลดมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ 32,440 45,840 32,189 48,490

หััก  กลัับรายการปรัับลดมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ ที่่�ทำำ�ลายจริิงในปีี (50,381) (32,887) (50,299) (31,928)

ยอดคงเหลืือปลายปีี 32,144 50,085 30,005 48,115

	 รายการเคลื่่�อนไหวของบััญชีีค่าเผื่่�อการลดมูลค่่าของสิินค้าคงเหลืือ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 31 ธันวาคม ประกอบด้้วย

หน่่วย: พันบาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน

     - กองทุุนเปิิดตราสารหนี้้� 164,733 253,562 164,733 253,562

รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 164,733 253,562 164,733 253,562

ทุุนที่่�ชำำ�ระแล้้ว
สััดส่่วน

เงิินลงทุุน
(ร้้อยละ)

ยอดคงเหลืือ (ราคาทุุน)

2565
พัันบาท

2564
พัันบาท

บริิษััทย่่อย

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ แอนด์์ แฟรนไชส์์ จำำ�กััด 35 ล้้านบาท 100.00 35,000 35,000

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย แคร์์ จำำ�กััด 5 ล้้านบาท 100.00 4,543 4,543

บริิษััท เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์์ซััพพลาย จำำ�กััด 1 ล้้านบาท 100.00 491 491

TAOKAENOI USA, Inc.   4,912,000 ดอลลาร์์สหรััฐ 91.21 97,428 97,428

137,462 137,462

หััก ค่่าเผื่่�อการขาดทุุนจากการด้้อยค่่า (36,000) (21,000)

รวมเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 101,462 116,462

8. สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

9. เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

	 สิินทรัพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม ประกอบด้้วย

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวไม่่มีีการประกาศจ่่ายเงิินปันผล

	 เงิินลงทุุนในบริษััทย่อยซึ่่�งบัันทึกโดยวิิธีีราคาทุุนในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม ประกอบด้้วย
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	 ณ วั นท่ี่� 31 ธั นวาคม 2565 บริิษััทพิจารณามููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนของเงิินลงทุุนในบริิษััท  เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ แอนด์ 

แฟรนไชส์ จำำ�กัด และเงิินลงทุุนในบริิษััท TAOKAENOI USA, Inc. จากมููลค่่าจากการใช้้ โดยมีีข้อสมมติิฐานท่ี่�สำำ�คัญในการคำำ�นวณมููลค่่า

จากการใช้้สิินทรัพย์์ สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 ฝ่่ายบริิหารพิจารณาอััตราการเติิบโตจากผลประกอบการในอดีีต  การคาดการณ์เก่ี่�ยวการเติิบโตของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวและ 

ตลาดท่ี่�สะท้้อนถึึงความเส่ี่�ยงซึ่่�งเป็็นลักษณะเฉพาะท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหน่่วยธุุรกิจ

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ แอนด์์ แฟรนไชส์์ จำำ�กััด

จำำ�นวนสาขาของร้้านบอมเบอร์์ ด็็อก 98 สาขา ภายใน 4 ปีีแรก

รายได้้เฉลี่่�ยต่่อสาขาของร้้านบอมเบอร์์ ด็็อก 1.60 - 2.50 ล้้านบาท

จำำ�นวนสาขาของร้้านแฟรนไชส์์บอมเบอร์์ ด็็อก 67 สาขา ภายใน 4 ปีีแรก

รายได้้เฉลี่่�ยต่่อสาขาของร้้านแฟรนไชส์์บอมเบอร์์ ด็็อก 2.20 - 3.60 ล้้านบาท

TAOKAENOI USA, Inc.

อััตราการเติิบโตของยอดขาย 60% ในปีี 2566 และ 5 - 17% ในระหว่่างปีี 2567 - 2569

อััตราการเติิบโตของกำำ�ไรขั้้�นต้้น 110% ในปีี 2566 และ 7 - 24% ในระหว่่างปีี 2567 - 2569

อััตราค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร ไม่่เกิิน 19% ของยอดขาย

งบการเงิินรวม
งบการเงิินเฉพาะ

กิิจการ

ประเทศที่่�
กิิจการ
จััดตั้้�ง

สััดส่่วน
ความเป็็น
เจ้้าของ

ทุุนชำำ�ระ
แล้้ว ราคาทุุน

มููลค่่าตามบััญชีีตาม
วิิธีีส่่วนได้้เสีีย

มููลค่่าตามบััญชีี
ตามวิิธีีราคาทุุน

บริิษััทร่่วม ลัักษณะธุุรกิิจ จััดตั้้�ง ร้้อยละ พัันบาท พัันบาท พัันบาท พัันบาท

บริิษััท บิิสท์์ อิินโน
รีีฟอร์์ม จำำ�กััด

ขายส่่งและขาย
ปลีีกสิินค้้าทั่่�วไป

ไทย 20 1,250 10,000 9,677 10,000

10. เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

11. อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่วม ซึ่่�งบัันทึึกบััญชีีโดยใช้้วิิธีีส่วนได้้เสีียสำำ�หรัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 

ประกอบด้้วย (ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564 : ไม่่มีี)

	 อสัังหาริิมทรัพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนซึ่่�งได้้แก่่ ท่ี่�ดิิน ซึ่่ �งมีีมููลค่่าตามบััญชีีจำำ�นวนเงิิน  39.74 ล้ านบาท มีีมูู ลค่่ายุุติิธรรมจำำ�นวนเงิิน 

42.24 ล้านบาท โดยมููลค่่ายุุติิธรรมประเมินิโดยผู้้�ประเมิินราคาอิสิระในวันท่ี่� 9 ธันวาคม 2565 โดยใช้้เกณฑ์์ราคาตลาด (Market Approach)



184 รายงานประจำำ�ปีี 2565

งบการเงิินรวม

ยอด ณ วัันที่่�
1 มกราคม 2565

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย
โอนเข้้า

(โอนออก) /
จััดประเภท
รายการ

ยอด ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 

2565

ราคาทุุน

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 94,314 - - - 94,314

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร
825,696 1,542 (120) 6,510 833,628

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์
563,781 1,304 (14,830) 124,138 674,393

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน
183,582 9,470 (13,321) 1,116 180,847

ยานพาหนะ
45,109 - (1,265) - 43,844

สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง
144,257 77,481 - (132,324) 89,414

 รวมราคาทุุน
1,856,739 89,797 (29,536) (560) 1,916,440

งบการเงิินรวม

ยอด ณ วัันที่่�
1 มกราคม 2565

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย
โอนเข้้า

(โอนออก) /
จััดประเภท
รายการ

ยอด ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 

2565

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน (2,004) - - - (2,004)

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร
(272,612) (46,703) 120 - (319,195)

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์
(388,565) (76,946) 8,652 - (456,859)

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน
(127,504) (24,708) 11,463 - (140,749)

ยานพาหนะ
(41,771) (2,784) 1,265 - (43,290)

 รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม
(832,456) (151,141) 21,500 - (962,097)

หััก  ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์
(24,899) - 5,357 - (19,542)

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 999,384 934,801

12. ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

	 ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม ประกอบด้้วย
หน่่วย: พันบาท

หน่่วย: พันบาท

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565



185บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

งบการเงิินรวม

ยอด ณ วัันที่่�
1 มกราคม 2564

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย โอนเข้้า
(โอนออก)

ผลต่่างจาก
การแปลง 

ค่่างบการเงิิน
ต่่างประเทศ

ยอด ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 

2564

ราคาทุุน

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 94,314 - - - - 94,314

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร
770,422 - (2,712) 57,986 - 825,696

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์
523,631 1,382 (34,422) 73,190 - 563,781

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน
173,645 10,054 (12,660) 12,504 39 183,582

ยานพาหนะ
45,107 6 (4) - - 45,109

สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง
130,975 157,174 (212) (143,680) - 144,257

 รวมราคาทุุน
1,738,094 168,616 (50,010) - 39 1,856,739

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน (2,004) - - - - (2,004)

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (229,275) (45,164) 1,827 - - (272,612)

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (357,453) (65,511) 34,399 - - (388,565)

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน (108,267) (26,882) 7,681 - (36) (127,504)

ยานพาหนะ (36,361) (5,414) 4 - - (41,771)

 รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (733,360) (142,971) 43,911 - (36) (832,456)

หััก  ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (21,826) (5,479) 2,406 - - (24,899)

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 982,908 999,384

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2565 พัันบาท 151,141

2564 พัันบาท 142,971

หน่่วย: พันบาท



186 รายงานประจำำ�ปีี 2565

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอด ณ วัันที่่�
1 มกราคม 2565

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย
โอนเข้้า

(โอนออก) /
จััดประเภท
รายการ

ยอด ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 

2565

ราคาทุุน

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 94,314 - - - 94,314

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 805,160 - - 6,510 811,670

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 541,552 417 (4,205) 124,138 661,902

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 149,362 7,555 (3,205) 1,116 154,828

ยานพาหนะ 44,301 - (1,265) - 43,036

สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง 144,257 77,481 - (132,324) 89,414

 รวมราคาทุุน
1,778,946 85,453 (8,675) (560) 1,855,164

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน (2,005) - - - (2,005)

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (263,803) (44,261) - - (308,064)

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (377,564) (74,722) 3,204 - (449,082)

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน (106,473) (19,880) 3,094 - (123,259)

ยานพาหนะ (41,110) (2,693) 1,265 - (42,538)

รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (790,955) (141,556) 7,563 - (924,948)

หััก  ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (19,542) - - - (19,542)

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 968,449 910,674

หน่่วย: พันบาทณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565



187บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอด ณ วัันที่่�
1 มกราคม 2565

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย
โอนเข้้า

(โอนออก) /
จััดประเภท
รายการ

ยอด ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 

2565

ราคาทุุน

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 94,314 - - - 94,314

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 749,254 - (2,081) 57,987 805,160

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 500,827 383 (32,666) 73,008 541,552

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 131,567 6,658 (1,367) 12,504 149,362

ยานพาหนะ 44,300 6 (5) - 44,301

สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง 130,793 157,175 (212) (143,499) 144,257

 รวมราคาทุุน 1,651,055 164,222 (36,331) - 1,778,946

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน (2,005) - - - (2,005)

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (222,295) (42,768) 1,260 - (263,803)

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ (347,218) (63,007) 32,661 - (377,564)

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน (86,864) (20,885) 1,276 - (106,473)

ยานพาหนะ (35,792) (5,322) 4 - (41,110)

รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (694,174) (131,982) 35,201 - (790,955)

หััก  ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (14,063) (5,479) - - (19,542)

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 942,818 968,449

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 พัันบาท 141,556

2564 พัันบาท 131,982

หน่่วย: พันบาทณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564

	 ณ วั นท่ี่� 31 ธั นวาคม 2565 มูู ลค่่าตามบััญชีีของอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างท่ี่�ตั้้�งอยู่่�บนท่ี่�ดิินเช่่า มีีจำ ำ�นวน  34.3 ล้ านบาท 

(2564 : 44.9 ล้ านบาท) ภายใต้้สััญญาเช่่าท่ี่�ดิินดังกล่่าว บริิษััทจะต้้องโอนกรรมสิิทธิ์์�ของอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างให้้แก่่ผู้้�ให้้เช่่า 

เม่ื่�อสััญญาสิ้้�นสุดลง



188 รายงานประจำำ�ปีี 2565

งบการเงิินรวม

ยอด ณ วัันที่่�
1 มกราคม 2564

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย
ผลต่่างจาก
การแปลงค่่า

งบการเงิินต่่าง
ประเทศ

ยอด ณ วัันที่� 
31 ธัันวาคม 2564

ราคาทุุน

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 42,319 - - - 42,319

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 70,142 51,637 (15,784) 205 106,200

ยานพาหนะ 6,432 - - - 6,432

รวมราคาทุุน 118,893 51,637 (15,784) 205 154,951

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน (4,769) (5,431) - - (10,200)

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (25,241) (25,266) 14,437 (128) (36,198)

ยานพาหนะ (1,199) (1,416) - - (2,615)

รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (31,209) (32,113) 14,437 (128) (49,013)

รวมสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 87,684 105,938

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 พัันบาท 31,915

2564 พัันบาท 32,113

หน่่วย: พันบาท

13. สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

	 สิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้  ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม ประกอบด้้วย

งบการเงิินรวม

ยอด ณ วัันที่่�
1 มกราคม 2565

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย ยอด ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2565

ราคาทุุน

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 42,319 - - 42,319

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 106,200 1,090 (34,018) 73,272

ยานพาหนะ 6,432 - - 6,432

รวมราคาทุุน 154,951 1,090 (34,018) 122,023

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน (10,200) (5,431) - (15,631)

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (36,198) (25,341) 32,383 (29,156)

ยานพาหนะ (2,615) (1,143) - (3,758)

รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (49,013) (31,915) 32,383 (48,545)

รวมสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 105,938 73,478

หน่่วย: พันบาทณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564



189บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอด ณ วัันที่่�
1 มกราคม 2565

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย ยอด ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565

ราคาทุุน

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 42,319 - - 42,319

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 66,235 - (1,996) 64,239

ยานพาหนะ 6,432 - - 6,432

 รวมราคาทุุน 114,986 - (1,996) 112,990

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน (10,200) (5,431) - (15,631)

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (11,698) (12,696) 998 (23,396)

ยานพาหนะ (2,615) (1,143) - (3,758)

รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (24,513) (19,270) 998 (42,785)

รวมสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 90,473 70,205

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอด ณ วัันที่่�
1 มกราคม 2564

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย ยอด ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564

ราคาทุุน

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 42,319 - - 42,319

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 21,077 45,158 - 66,235

ยานพาหนะ 6,432 - - 6,432

 รวมราคาทุุน 69,828 45,158 - 114,986

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน (4,769) (5,431) - (10,200)

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร (1,068) (10,630) - (11,698)

ยานพาหนะ (1,199) (1,416) - (2,615)

รวมค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (7,036) (17,477) - (24,513)

รวมสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 62,792 90,473

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 พัันบาท 19,270

2564 พัันบาท 17,477

หน่่วย: พันบาท

หน่่วย: พันบาท

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564



190 รายงานประจำำ�ปีี 2565

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - หลัังปรัับปรุุง 31,915 32,113 19,270 17,477

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 2,158 2,535 1,939 2,075

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น 12,902 9,759 7,912 7,525

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่ำำ�� 887 653 424 209

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับค่่าเช่่าผัันแปรซึ่่�งไม่่รวมอยู่่�ในการวััดมููลค่่า
ของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

723 1,484 - -

รายได้้จากการให้้เช่่าช่่วงสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 427 114 - -

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

การจ่่ายชำำ�ระค่่าเช่่าคงที่่� 13,789 10,412 8,336 7,733

การจ่่ายชำำ�ระค่่าเช่่าผัันแปร 723 1,484 - -

รวมการจ่่ายชำำ�ระ 14,512 11,896 8,336 7,733

งบการเงิินรวม

2565 2564

ยอด ณ วัันที่่� 1 มกราคม 12,760 11,468

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิินของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ 436 1,292

มููลค่่าตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 13,196 12,760

หน่่วย: พันบาท

หน่่วย: พันบาท

หน่่วย: พันบาท

รายละเอีียดการจ่ายค่่าเช่่าสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 31 ธันวาคม มีีดังนี้้�

	 ณ วั นท่ี่� 31 ธั นวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทมีีภาระผููกพัันกับสััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซื้้�อสิินทรัพย์ ์

อ้้างอิิงมููลค่่าต่ำำ��ทั้้�งหมดรวม 0.16 ล้ านบาท  และ 6.60 ล้ านบาท ต ามลำำ�ดับ สั ญญาเช่่าบางรายการท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทเป็็นผู้้�เช่่ามีีเง่ื่�อนไข 

การชำำ�ระค่่าเช่่าท่ี่�ผัันแปรตามยอดขายท่ี่�เกิิดขึ้�น

	 ในปีี 2565 และ 2564 โดยรวมแล้้วการจ่ายชำำ�ระแบบผัันแปรคิดเป็็นร้อยละ 5.0% และ 12.5% ต ามลำำ�ดับ ของค่่าเช่่าทั้้�งหมด 

ของกลุ่่�มบริิษััท

	 กลุ่่�มบริิษััทเช่่าสิินทรัพย์์หลายประเภทประกอบด้้วย ท่ี่�ดิิน  อาคาร  โรงงานและยานพาหนะ อายุุสััญญาเช่่าอยู่่�ระหว่่าง 2-15 ปีี 

การวิเคราะห์์การครบกำำ�หนดของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าแสดงไว้้ในหมายเหตุุข้้อ 20 จำ ำ�นวนเงิินท่ี่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุนสำำ�หรัับปีี 

สิ้้�นสุดวันท่ี่� 31 ธันวาคม ประกอบด้้วย

	 ค่่าความนิิยมเกิิดจากการซื้้�อหุ้้�นของ TAOKAENOI USA, Inc. ในปีี 2560 เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มช่่องทางการตลาดและขยายฐาน 

กลุ่่�มลููกค้้าในทวีีปอเมริิกาเหนืือ ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 ฝ่่ายบริิหารพิจารณาแล้้วว่่าค่่าความนิิยมไม่่เกิิดการด้อยค่่า

14. ค่่าความนิิยม
	 การเปล่ี่�ยนแปลงของค่่าความนิิยม สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 31 ธันวาคม สรุุปได้้ดัังนี้้�



191บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

งบการเงิินรวม

ยอด ณ วัันที่่�
1 มกราคม 2565

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย
โอนเข้้า 

(โอนออก) /
จััดประเภท
รายการ

ยอด ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 

2565

ราคาทุุน

คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์ 65,670 269 (51) 3,872 69,760

อื่่�น ๆ 24,228 - - - 24,228

คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์ระหว่่างติิดตั้้�ง 821 6,760 - (3,312) 4,269

รวมราคาทุุน 90,719 7,029 (51) 560 98,257

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์ (25,667) (6,078) 51 - (31,694)

อื่่�น ๆ (11,785) (1,498) - - (13,283)

รวมค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม (37,452) (7,576) 51 - (44,977)

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนอื่่�นนอกจากค่่าความนิิยม 53,267 53,280

งบการเงิินรวม

ยอด ณ วัันที่่�
1 มกราคม 2564 เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย

โอนเข้้า
(โอนออก)

ยอด ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 

2564

ราคาทุุน

คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์ 51,435 652 (162) 13,745 65,670

อื่่�น ๆ 27,414 18 (3,204) - 24,228

คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์ระหว่่างติิดตั้้�ง 11,045 3,521 - (13,745) 821

รวมราคาทุุน 89,894 4,191 (3,366) - 90,719

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์ (20,730) (5,099) 162 - (25,667)

อื่่�น ๆ (13,492) (1,497) 3,204 - (11,785)

รวมค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม (34,222) (6,596) 3,366 - (37,452)

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนอื่่�นนอกจากค่่าความนิิยม 55,672 53,267

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 พัันบาท 7,576

2564 พัันบาท 6,596

หน่่วย: พันบาท

หน่่วย: พันบาทณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564

15. สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนอื่่�นนอกจากค่่าความนิิยม

	 สิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตนอื่่�นนอกจากค่่าความนิิยม ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม ประกอบด้้วยสรุุปได้้ดัังนี้้�
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอด ณ วัันที่่�
1 มกราคม 2565

เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย
โอนเข้้า 

(โอนออก) /
จััดประเภท
รายการ

ยอด ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 

2565

ราคาทุุน

คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์ 57,620 269 - 3,872 61,761

อื่่�น ๆ  13,639 - - - 13,639

คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์ระหว่่างติิดตั้้�ง 821 6,760 - (3,312) 4,269

รวมราคาทุุน 72,080 7,029 -     560 79,669

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์  (22,540) (5,140) - - (27,680)

อื่่�น ๆ (9,169) (439) - - (9,608)

รวมค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม (31,709) (5,579) - - (37,288)

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนอื่่�นนอกจากค่่าความนิิยม 40,371 42,381

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอด ณ วัันที่่�
1 มกราคม 2564 เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�หน่่าย

โอนเข้้า
(โอนออก)

ยอด ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 

2564

ราคาทุุน

คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์ 43,416 621 (162) 13,745 57,620 

อื่่�น ๆ 13,639 - - -  13,639 

คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์ระหว่่างติิดตั้้�ง 11,045 3,521 - (13,745) 821 

รวมราคาทุุน 68,100 4,142 (162) - 72,080 

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์ (18,563) (4,139) 162 -  (22,540)

อื่่�น ๆ (8,730) (439) - - (9,169)

รวมค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม (27,293) (4,578) 162 - (31,709)

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตนอื่่�นนอกจากค่่าความนิิยม 40,807 40,371

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2565 พัันบาท 5,579

2564 พัันบาท 4,578

หน่่วย: พันบาท

หน่่วย: พันบาทณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565
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อััตราดอกเบี้้�ย (ร้้อยละต่่อปีี) งบการเงิินรวม

2565 2564 2565 2564

ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน 1.50 - 2.35 1.20 - 1.66 109,900 345,000

ทรััสต์์รีีซีีท 1.40 1.10 - 1.66 50,000 156,985

159,900 501,985

อััตราดอกเบี้้�ย (ร้้อยละต่่อปีี) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน 1.50 1.20 100,000 335,000

ทรััสต์์รีีซีีท 1.40 1.10 - 1.25 50,000 155,396

150,000 490,396

หน่่วย: พันบาท

หน่่วย: พันบาท

16. เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

	 เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน  ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม มีีดังนี้้�

	 เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวไม่่มีีหลัักประกัันและมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเม่ื่�อทวงถาม ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริิษััทมีีวงเงิินสินเช่ื่�อ 

ท่ี่�ยัังไม่่ได้้ใช้้กัับธนาคารเป็็นจำำ�นวนเงิิน 3,569 ล้านบาท และ 1,928 ล้านบาท ตามลำำ�ดับ

	 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นดังกล่่าวไม่่มีีหลัักประกััน

17. เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

18. เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม ประกอบด้้วย

	 เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�น ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม ประกอบด้้วย

หน่่วย: พันบาท

หน่่วย: พันบาท

หมายเหตุุ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 28 - - 10,372 9,473

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการอื่่�น 276,751 261,198 244,641 227,847

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 28 - - 552 2,279

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการอื่่�น 80,127 88,840 71,272 75,299

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 6,017 18,517 5,514 17,905

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 270,138 237,471 264,789 232,938

633,033 606,026 597,140 565,741

ผู้้�กู้้�ยืืม วงเงิินกู้้�ยืืม อััตราดอกเบี้้�ย
(ร้้อยละต่่อปีี)

ระยะเวลา
การชำำ�ระคืืน

งบการเงิินรวม

2565 2564

TAOKAENOI USA, Inc.

     เงิินกู้้�ยืืมจาก Samhae Commercial Co., Ltd 0.4 ล้้านเหรีียญสหรััฐ 4.6 เมื่่�อทวงถาม 14,689 16,551
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อััตราดอกเบี้้�ย (ร้้อยละต่่อปีี) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

การวิิเคราะห์์ตามการครบกำำ�หนด:

     ครบกำำ�หนดภายใน 1 ปีี 21,197 33,092 19,055 19,709

     ครบกำำ�หนดหลัังจาก 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี 44,948 61,977 43,620 58,963

     ครบกำำ�หนดหลัังจาก 5 ปีี 18,438 23,223 18,438 23,223

84,583 118,292 81,113 101,895

หััก ดอกเบี้้�ยรอตััดบััญชีี (7,338) (9,501) (7,273) (9,252)

รวม 77,245 108,791 73,840 92,643

การจััดประเภท:

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 19,437 30,938 17,348 17,769

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 57,808 77,853 56,492 74,874

รวม 77,245 108,791 73,840 92,643

อััตราดอกเบี้้�ย
(ร้้อยละต่่อปีี) ระยะเวลาการชำำ�ระคืืน

งบการเงิินรวมและ
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน BIBOR + 2.15 กุุมภาพัันธ์์ 2566 - มกราคม 2571 154,184 134,082

หััก ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี (34,800) -

119,384 134,082

หน่่วย: พันบาท

หน่่วย: พันบาท

19. เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

20. หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	 เงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน   ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม มีีดังนี้้�

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม ประกอบด้้วย

	 เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวไม่่มีีหลัักประกััน ณ วั นท่ี่� 31 ธั นวาคม 2565 และ 2564 บริิษััทมีีวงเงิินสินเช่ื่�อสำำ�หรัับ เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจาก 

สถาบัันการเงิินท่ี่�ยัังไม่่ได้้ใช้้กัับสถาบัันการเงิินเป็็นจำำ�นวนเงิิน 6.63 ล้านบาท และ 39.92 ล้านบาท ตามลำำ�ดับ
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อััตราดอกเบี้้�ย (ร้้อยละต่่อปีี) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ภาระผููกพัันในงบแสดงฐานะการเงิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 28,633 37,103 26,965 35,282

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

ต้้นทุุนบริิการปััจจุุบััน 2,518 6,119 1,514 5,654

ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 142 387 107 360

2,660 6,506 1,621 6,014

รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์
ประกัันภััยสำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์์พนัักงาน

(10,842) - (9,650) -

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�รัับรู้้�ในงบกำำ�ไรขาดทุุน และกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (8,182) 6,506 (8,029) 6,014

อััตราดอกเบี้้�ย (ร้้อยละต่่อปีี) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

มููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันตามโครงการ
ผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ ณ วัันที่่� 1 มกราคม

37,103 31,338 35,282 29,526

ต้้นทุุนบริิการปััจจุุบััน 2,518 6,119 1,514 5,654

ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 142 387 107 360

ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์
ประกัันภััยสำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์์พนัักงาน

(10,842) - (9,650) -

หััก  ผลประโยชน์์ที่่�จ่่ายระหว่่างปีี (288) (741) (288) (258)

มููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันตามโครงการ

ผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 28,633 37,103 26,965 35,282

หน่่วย: พันบาท

หน่่วย: พันบาท

21. ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้บัันทึึกภาระผููกพัันผลประโยชน์ของพนัักงานหลัังออกจากงานเม่ื่�อเกษีียณอายุุ ซึ่่ �งจััดเป็็นโครงการ 

ผลประโยชน์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ท่ี่�ไม่่ได้้จััดให้้มีีกองทุุน ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับภาระผููกพัันผลประโยชน์พนัักงาน และจำำ�นวน

ท่ี่�รัับรู้้�เป็็นค่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุนและกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�นสำำ�หรัับโครงการผลประโยชน์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุด 

วัันท่ี่� 31 ธันวาคม มีีดังนี้้�

	 ความเคล่ื่�อนไหวของมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันตามโครงการผลประโยชน์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ สำ ำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 31 ธั นวาคม 

มีีดังนี้้�
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ต้้นทุุนการผลิิตสิินค้้า 1,206 3,209 963 2,992

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 1,454 3,297 658 3,022

รวม 2,660 6,506 1,621 6,014

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

อััตราคิิดลดร้้อยละต่่อปีี ร้้อยละ
 1.41 - 5.72

ร้้อยละ
 0.36 - 2.99

ร้้อยละ
 1.41 - 5.72

ร้้อยละ
 0.36 - 2.99

อััตราการเสีียชีีวิิต ตารางอััตรา
การเสีียชีีวิิต

ของไทยปีี 2560

ตารางอััตรา
การเสีียชีีวิิต

ของไทยปีี 2560

ตารางอััตรา
การเสีียชีีวิิต

ของไทยปีี 2560

ตารางอััตรา
การเสีียชีีวิิต

ของไทยปีี 2560

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือน ร้้อยละ 2.0 - 6.5 ร้้อยละ 2.0 - 6.5 ร้้อยละ 2.0 - 6.5 ร้้อยละ 2.0 - 6.5

อััตราการหมุุนเวีียนของพนัักงาน ร้้อยละ 0 - 45 ร้้อยละ 0 - 50 ร้้อยละ 0 - 45 ร้้อยละ 0 - 50

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

อััตราคิิดลด

ลดลงร้้อยละ 1 3,024 4,097 2,807 3,756

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 (2,626) (3,581) (2,439) (3,291)

อััตราการเติิบโตของเงิินเดืือน

ลดลงร้้อยละ 1 (2,622) (3,775) (2,435) (3,475)

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 2,959 4,354 2,746 4,005

อััตราหมุุนเวีียนของพนัักงาน

ลดลงร้้อยละ 20 ของฐานแต่่ละช่่วงอายุุ 7,117 12,050 6,575 11,042

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 20 ของฐานแต่่ละช่่วงอายุุ (4,991) (7,787) (4,605) (7,130)

หน่่วย: พันบาท

หน่่วย: พันบาท

หน่่วย: พันบาท

	 ข้้อสมมติิฐานในการประมาณการตามหลัักการคณิิตศาสตร์ประกัันภัยท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�ใช้้ในการคำำ�นวณโครงการผลประโยชน์ 

ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม มีีดังต่่อไปนี้้�

	 การเปลี่�ยนแปลงสมมติิฐานท่ี่�สำำ�คัญต่่อการเพิ่่�มข้ึ้�น (ลดลง) ของมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงาน

 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 การวิเคราะห์์ความอ่่อนไหวข้้างต้้นอาจไม่่ได้้แสดงถึึงการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้�นจริิงในภาระผููกพัันผลประโยชน์ของพนัักงาน 

เน่ื่�องจากเป็็นการยากท่ี่�การเปลี่�ยนแปลงข้้อสมมติิฐานต่างๆ จะเกิิดขึ้�นแยกต่่างหาก จากข้้อสมมติิฐานอื่�นซึ่่�งอาจมีีความสััมพัันธ์กััน 	

นอกจากนี้้� ในการแสดงการวิเคราะห์์ความอ่่อนไหวข้้างต้้น มููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์ของพนัักงาน ณ วันสิ้้�นรอบ

ระยะเวลารายงาน คำ ำ�นวณโดยใช้้วิิธีีคิดลดแต่่ละหน่่วยท่ี่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) ซึ่่ �งเป็็นวิธีีเดีียวกััน 

กัับการคำำ�นวณหนี้้�สิินภาระผููกพัันผลประโยชน์ของพนัักงานหลัังออกจากงานท่ี่�รัับรู้้�ในงบแสดงฐานะการเงิิน

ค่่าใช้้จ่่ายภาระผููกพัันของโครงการผลประโยชน์์รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุน ดังนี้้�
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22. ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย

	 ภายใต้้บทบัญญััติิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 บริิษััทต้องจััดสรรกำำ�ไรสุทธิิประจำำ�ปีี 

ส่่วนหนึ่่�งไว้้เป็็นทุนสำำ�รองไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุทธิิประจำำ�ปีี หั กด้้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำำ�รองนี้้� 

จะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน สำ ำ�รองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำำ�ไปจ่ายเงิินปันผล ในปัจจุุบััน 

บริิษััทได้้จััดสรรทุนสำำ�รองตามกฎหมายไว้้ครบถ้้วนแล้้ว

	 ภายใต้้บทบัญญััติิของมาตรา 1202 แห่่งประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ของประเทศไทย บริิษััทย่่อยต้้องจััดสรรทุนสำำ�รอง

ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนผลกำำ�ไรซึ่่�งบริิษััทย่อ่ยหามาได้ ้ทุกคราวท่ี่�จ่่ายเงิินปันผลจนกว่า่ทุุนสำำ�รองนั้้�นจะมีีจำำ�นวนไม่น้่้อยกว่่า

ร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทย่่อย สำำ�รองตามกฎหมายดัังกล่่าวไม่่สามารถนำำ�ไปจ่ายเงิินปันผล

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

เงิินเดืือน ค่่าแรงและผลประโยชน์์อื่่�นของพนัักงาน 925,545 862,187 844,471 791,589

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 190,632 181,680 166,405 154,037

ค่่าเช่่าจ่่ายตามสััญญาเช่่า 24,917 33,079 14,956 26,256

ค่่าขนส่่ง 115,958 99,011 108,224 93,944

ค่่าสาธารณููปโภคและพลัังงานเชื้้�อเพลิิง 113,300 96,529 107,797 92,474

ค่่าส่่งเสริิมการขายและการตลาด 171,879 152,090 139,246 130,869

วััตถุุดิิบและวััสดุุสิ้้�นเปลืืองใช้้ไป 2,451,639 2,070,426 2,066,541 1,805,913

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปและสิินค้้าระหว่่างผลิิต 7,922 16,822 (9,980) 27,417

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน 34,201 26,250 32,348 21,131

รายการปรัับปรุุงค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของปีีก่่อน 98 1,098 98 1,098

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจากการเกิิดผลแตกต่่างชั่่�วคราว
และการกลัับรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว

5,116 (17,049) 2,580 (12,485)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในงบกำำ�ไรขาดทุุน 39,415 10,299 35,026 9,744

หน่่วย: พันบาท

หน่่วย: พันบาท

23. ค่่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ

24. ภาษีีเงิินได้้

	 ค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามลัักษณะสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 31 ธันวาคม ดังต่่อไปนี้้�

	 ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 31 ธันวาคม สรุุปได้้ดัังนี้้�



198 รายงานประจำำ�ปีี 2565

	 จำำ�นวนภาษีีเงิินได้้ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนของกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 31 ธั นวาคม 

สรุุปได้้ดัังนี้้�

สิินทรัพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม ประกอบด้้วย

	 รายการกระทบยอดระหว่่างกำำ�ไรทางบััญชีีกับค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 31 ธันวาคม มีีดังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับขาดทุุนจากการ
ประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

(2,168) - (1,930) -

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 91,146 113,585 40,590 57,518

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี (5,576) (20,731) (4,922) (17,340)

รวม 85,570 92,854 35,668 40,178

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

กำำ�ไรทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 474,078 191,264 513,566 246,093

อััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ร้้อยละ 20 
และร้้อยละ 28

ร้้อยละ 20 
และร้้อยละ 28

ร้้อยละ 20 ร้้อยละ 20

จำำ�นวนภาษีีตามอััตราภาษีีเงิินได้้ 102,741 49,244 102,713 49,218

รายการปรัับปรุุงค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของปีีก่่อน 98 1,098 98 1,098

ผลกระทบทางภาษีีสำำ�หรัับ: 

กำำ�ไรจากกิิจการที่่�ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ นิิติิบุุคคล (ดููหมายเหตุุ 25) (73,557) (47,014) (73,557) (47,014)

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่สามารถใช้้เป็็นค่่าใช้้จ่่ายทางภาษีี 10,794 14,470 6,433 8,553

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ถืือเป็็นรายจ่่ายทางภาษีีได้้มากกว่่าจำำ�นวนที่่�จ่่ายจริิง (361) (7,199) (361) (1,811)

อื่่�น ๆ (300) (300) (300) (300)

รวม (63,424) (40,043) (67,785) (40,572)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 39,415 10,299 35,026 9,744

หน่่วย: พันบาท

หน่่วย: พันบาท

หน่่วย: พันบาท
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	 รายการเคล่ื่�อนไหวของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 31 ธันวาคม มีีดังนี้้�

งบการเงิินรวม

ยอด ณ วัันที่่�
1 มกราคม 

2565

รัับรู้้�เป็็นกำำ�ไร
หรืือขาดทุุน

รัับรู้้� ในกำำ�ไร
หรืือขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ยอด ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 

2565

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน 3,911 (2,019) - 1,892

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 10,147 (3,719) - 6,428

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ 4,980 (1,071) - 3,909

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 22,044 (15,728) - 6,316

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวของค่่าเสื่่�อมราคาของ สิินทรััพย์์บนที่่�ดิินเช่่า 11,057 736 - 11,793

สำำ�รองผลประโยชน์์พนัักงาน 7,421 474 (2,168) 5,727

ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 53,281 2,104 - 55,385

อื่่�น ๆ 744 (1,048) - (304)

รวม 113,585 (20,271) (2,168) 91,146

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (21,467) 15,455 - (6,012)

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวของสััญญาเช่่า 755 (319) - 436

อื่่�น ๆ (19) 19 - -

รวม (20,731) 15,155 - (5,576)

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ 92,854 (5,116) (2,168) 85,570

หน่่วย: พันบาทณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565
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งบการเงิินรวม

ยอด ณ วัันที่่�
1 มกราคม 

2564

รัับรู้้�เป็็นกำำ�ไร
หรืือขาดทุุน

รัับรู้้� ในกำำ�ไร
ขาดทุุน

เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ยอด ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 

2564

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ขาดทุุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจากการวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์
ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

209 (209) - -

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน 3,993 (82) - 3,911

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 7,426 2,721 - 10,147

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ 4,365 615 - 4,980

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 18,090 3,954 - 22,044

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวของค่่าเสื่่�อมราคาของ
สิินทรััพย์์บนที่่�ดิินเช่่า

10,859 198 - 11,057

สำำ�รองผลประโยชน์์พนัักงาน 6,268 1,153 - 7,421

ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 43,072 10,209 - 53,281

อื่่�น ๆ 823 (79) - 744

รวม 95,105 18,480 - 113,585

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (17,954) (3,513) - (21,467)

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวของสััญญาเช่่า (1,284) 2,039 - 755

อื่่�น ๆ (62) 43 - (19)

รวม (19,300) (1,431) - (20,731)

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ 75,805 17,049 - 92,854

หน่่วย: พันบาทณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564
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 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565

งบการเงิินรวม

ยอด ณ วัันที่่�
1 มกราคม 

2565

รัับรู้้�เป็็นกำำ�ไร
หรืือขาดทุุน

รัับรู้้� ในกำำ�ไร
หรืือขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ยอด ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 

2565

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน 2,968 (1,954) - 1,014

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 9,754 (3,753) - 6,001

ค่่าเผื่่�อการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน
ในบริิษััทย่่อย

4,200 3,000 - 7,200

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ 3,909 - - 3,909

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 18,529 (12,893) - 5,636

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวของค่่าเสื่่�อมราคาของ
สิินทรััพย์์บนที่่�ดิินเช่่า

11,057 736 - 11,793

สำำ�รองผลประโยชน์์พนัักงาน 7,056 267 (1,930) 5,393

อื่่�น ๆ 45 (401) - (356)

รวม 57,518 (14,998) (1,930) 40,590

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (18,095) 12,737 - (5,358)

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวของสััญญาเช่่า 755 (319) - 436

รวม (17,340) 12,418 - (4,922)

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ 40,178 (2,580) (1,930) 35,668

หน่่วย: พันบาท
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 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564

งบการเงิินรวม

ยอด ณ วัันที่่�
1 มกราคม 

2564

รัับรู้้�เป็็นกำำ�ไร
หรืือขาดทุุน

รัับรู้้� ในกำำ�ไร
หรืือขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ยอด ณ วัันที่่�
31 ธัันวาคม 

2564

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน 2,956 12 - 2,968

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 6,311 3,443 - 9,754

ค่่าเผื่่�อการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน
ในบริิษััทย่่อย

- 4,200 - 4,200

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ 2,813 1,096 - 3,909

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 12,634 5,895 - 18,529

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวของค่่าเสื่่�อมราคาของ
สิินทรััพย์์บนที่่�ดิินเช่่า

10,859 198 - 11,057

สำำ�รองผลประโยชน์์พนัักงาน 5,905 1,151 - 7,056

อื่่�น ๆ 58 (13) - 45

รวม 41,536 15,982 - 57,518

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (12,559) (5,536) - (18,095)

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวของสััญญาเช่่า (1,284) 2,039 - 755

รวม (13,843) (3,497) - (17,340)

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ 27,693 12,485 - 40,178

หน่่วย: พันบาท
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25. สิิทธิิประโยชน์์จากการส่่งเสริิมการลงทุุน

26. กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	 บริิษััทได้้รัับสิิทธิิพิิเศษทางภาษีีจากคณะกรรมการส่งเสริิมการลงทุุนสำำ�หรัับการผลิิตผลิิตภัณฑ์์จากสาหร่่ายและผลิิตภัณฑ์์ 

ขนมขบเคี้้�ยวจากแป้้งโดยการอนุุมััติิของคณะกรรมการส่งเสริิมการลงทุุนภายใต้้เง่ื่�อนไขต่่างๆ ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ บริิษััทได้้รัับสิิทธิิประโยชน์

ทางภาษีีท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญดัังต่่อไปนี้้�

	 กลุ่่�มบริิษััทและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจัดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพข้ึ้�นตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 

โดยกลุ่่�มบริิษััทและพนัักงานจะจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดืือนในอัตราร้้อยละ 3 ถึึง 7 ของเงิินเดืือน กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพนี้้�

บริิหารโดยบริิษััทหลัักทรัพย์์จััดการกองทุุน  กรุุงไทย จำ ำ�กัด  (มหาชน) และจะจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อพนัักงานนั้้�นออกจากงาน 

ตามระเบีียบว่่าด้้วยกองทุุนของบริิษััท  ในระหว่่างปีี 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับรู้้�เงิินสมทบดัังกล่่าวเป็็นค่าใช้้จ่่ายจำำ�นวนเงิิน 

12.50 ล้านบาท และ 11.80 ล้านบาท ตามลำำ�ดับ (2564 : 11.6 ล้านบาท และ 11.1 ล้านบาท ตามลำำ�ดับ)

	 รายได้้ของบริิษััทจำำ�แนกตามกิิจการท่ี่�ได้้รัับการส่งเสริิมการลงทุุนและไม่่ได้้รัับการส่งเสริิมการลงทุุนสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 

31 ธันวาคม สามารถสรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

สิิทธิิประโยชน์์สำำ�คััญที่่�ได้้รัับ
เลขที่่�บััตรส่่งเสริิมการลงทุุน

1433/2553 2155(2)/2554 63-1161-00-1-0

1. ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรัับกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ได้้จากการ
    ประกอบ  กิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม -

7 ปีี 
นัับจากวัันที่่�                          

1 ตุุลาคม 2560

6 ปีี
นัับจากวัันที่่�

30 มกราคม 2565

2. ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับวััตถุุดิิบและวััสดุุจำำ�เป็็นที่่�ต้้องนำำ�เข้้าจาก
    ต่่างประเทศเพื่่�อใช้้ในการผลิิตเพื่่�อการส่่งออกเป็็นระยะเวลา 1 ปีี
    นัับตั้้�งแต่่วัันนำำ�เข้้าวัันแรก และได้้รัับการขยายเวลาการได้้รัับสิิทธิิ

ได้้รัับ ได้้รัับ ได้้รัับ

3. ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับของที่่�นำำ�เข้้ามาเพื่่�อส่่งกลัับออกไป
    เป็็นระยะเวลา 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันนำำ�เข้้าวัันแรก และได้้รัับการขยายเวลา
    การได้้รัับสิิทธิิ

ได้้รัับ ได้้รัับ ได้้รัับ

กิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม กิิจการที่่�ไม่่ได้้รัับการส่่งเสริิม รวม

2565 2564 2565 2564 2565 2564

รายได้้จากการขาย

     รายได้้จากการขายในประเทศ 977,610 712,342 608,689 681,431 1,586,299 1,393,773

     รายได้้จากการส่่งออก 1,726,412 1,637,380 850,451 471,576 2,576,863 2,108,956

รวมรายได้้จากการขาย 2,704,022 2,349,722 1,459,140 1,153,007 4,613,162 3,502,729

หน่่วย: พันบาท
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27. เงิินปัันผลจ่่าย

28. รายการกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 ลัักษณะความสััมพัันธ์ระหว่่างบริิษััทและบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

(1) เม่ื่�อวัันท่ี่� 10 กันยายน 2564 บริิษััท มููฟฟาสท์์ จำำ�กัด เปลี่�ยนสถานะจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันเป็็นกิจการอื่�น

	 เม่ื่�อวัันท่ี่� 21 กุมภาพัันธ์ 2565 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ได้้มีีมติิอนุุมััติิการจ่ายเงิินปันผลสำำ�หรัับผล การดำำ�เนิินงานประจำำ�

ปีี 2564 จำ ำ�นวน  1,380 ล้ านหุ้้�น  ในอัตราหุ้้�นละ 0.14 บาท 

เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 193.2 ล้ านบาท  เงิินปันผลดัังกล่่าว 

ประกอบด้้วยเงิินปันผลระหว่่างกาลครึ่่�งปีีแรกอััตราหุ้้�นละ 

0.05 บาท จำำ�นวนเงิินรวม 69.0 ล้านบาท ซึ่่�งได้้จ่่ายเงิินปันผล

ดัังกล่่าวแล้้ว	  

	 เม่ื่�อวัันท่ี่� 10 กั นยายน  2564 และเงิินปันผลงวดสุดท้าย 

ท่ี่�จ่่ายเพิ่่�มเติิมในอัตราหุ้้�นละ 0.09 บาท จำ ำ�นวนเงิินรวม 

124.2 ล้านบาท ซึ่่�งได้้จ่่ายในวันท่ี่� 6 พฤษภาคม 2565

	 บุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันกับบริิษััท  หมายถึึง บุ คคล

หรืือกิิจการท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท ถูู กควบคุุมโดยบริิษััท 

ไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุมุ

เดีียวกัันกับบริิษััท ร วมถึึงบริิษััทท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ถืือหุ้้�น น อกจากนี้้� 

บุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันยังัรวมถึึงบุุคคลซึ่่�งถืือหุ้้�นท่ี่�มีีสิทิธิิ

ออกเสีียงไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และมีีอิทธิิพลอย่่างมีี 

นััยสำำ�คัญกัับบริิษััท ผู้้� บริิหารสำำ�คัญ กรรมการหรืือพนัักงาน 

ของบริิษััท ต ลอดทั้้�งสมาชิิกในครอบครััวท่ี่�ใกล้้ชิิดกับบุุคคล 

ดัังกล่่าวและกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุุคคลเหล่่านั้้�น

ชื่่�อบริิษััท ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ แอนด์์ แฟรนไชส์์ จำำ�กััด     บริิษััทย่่อย

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย แคร์์ จำำ�กััด บริิษััทย่่อย

บริิษััท เอ็็นซีีพีี เทรดดิ้้�งแอนด์์ซััพพลาย จำำ�กััด บริิษััทย่่อย

TAOKAENOI USA, Inc. บริิษััทย่่อย

บริิษััท พีีระเดชาพัันธ์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

บริิษััท ดร. โทบิิ จำำ�กััด ผู้้�ถืือหุ้้�น/กรรมการร่่วมกััน

บริิษััท ชุุบชีีวา จำำ�กััด ผู้้�ถืือหุ้้�น/กรรมการร่่วมกััน

บริิษััท มููฟฟาสท์์ จำำ�กััด(1) กรรมการร่่วมกััน

อิิทธิิพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ กรรมการ

อรพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ กรรมการ

ณััชชััชพงศ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ กรรมการ

	 เม่ื่�อวัันท่ี่� 10 สิงหาคม 2565 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

มีีมติิอนุุมััติิจ่่ายเงิินปันผลระหว่่างกาล จากผลการดำำ�เนิินงาน

สำำ�หรัับงวดหกเดืือนสิ้้�นสุดวันท่ี่� 30 มิ ถุุนายน  2565 จำ ำ�นวน 

1,380 ล้านหุ้้�น  ในอัตราหุ้้�นละ 0.09 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม

ประมาณ 124.2 ล้านบาท ซึ่่�งได้้จ่่ายในวันท่ี่� 7 กันยายน 2565

	 เม่ื่�อวัันท่ี่� 9 กันยายน 2565 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

มีีมติิอนุุมััติิจ่่ายเงิินปันผลระหว่่างกาลจากผลการดำำ�เนิินงาน

ไตรมาส 3 สำำ�หรัับงวดสามเดืือนสิ้้�นสุดวันท่ี่� 30 กันยายน 2565 

จำำ�นวน  1 ,380 ล้ ้ านหุ้้�น    ในอััตราหุ้้�น ละ 0 .08 บาท 

เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมประมาณ 110.4 ล้ ้านบาท ซึ่่ �งได้้จ่่าย 

ในวันท่ี่� 7 ธันวาคม 2565

	 ในการพิจารณาความสััมพัันธ์ระหว่่างบุุคคลหรืือกิิจการ 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันกับบริิษััทแต่่ละรายการบริิษััทคำำ�นึึงถึึงเนื้้�อหา 

ของความสััมพัันธ์มากกว่่ารููปแบบทางกฎหมาย

	 รายการท่ี่�มีีขึ้้�นกับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันได้้กำำ�หนด

ข้ึ้�นโดยใช้้ราคาตลาดหรืือในราคาท่ี่�ตกลงกันัตามสััญญาหากไม่ม่ีี

ราคาตลาดรองรัับ
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	 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 31 ธั นวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการธุรกิจท่ี่�สำำ�คัญกัับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 

รายการธุรกิจดัังกล่่าวเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขทางการค้าและเกณฑ์์ตามท่ี่�ตกลงกัันระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน 

เหล่่านั้้�นซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิจ ดังนี้้�

ประเภทรายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

บริิษััทย่่อย

รายได้้จากการขาย - - 186,770 114,843

รายได้้ค่่าบริิการด้้านบััญชีีและการเงิิน - - 4,320 4,716

รายได้้จากดอกเบี้้�ย - - - 2,138

รายได้้อื่่�น - - 24 3,038

ซื้้�อสิินค้้า - - 150,645 133,714

ค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขาย - - 527 3,072

ค่่าเช่่าจ่่าย - - 307 248

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น - - - 2

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

รายได้้จากการขาย - 584 - 580

รายได้้ค่่าเช่่า - 121 - -

ซื้้�อสิินค้้า - (293) - -

ค่่าเช่่าจ่่าย 360 360 360 360

หน่่วย: พันบาท

นโยบายการกำำ�หนดราคาสำำ�หรัับรายการแต่่ละประเภท อธิิบายได้้ดัังต่่อไปนี้้�

รายการ นโยบายการกำำ�หนดราคา

รายได้้จากการขาย ราคาทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 15 ถึึง 45 ขึ้้�นกัับปริิมาณซื้้�อและประเภทของสิินค้้า

รายได้้ค่่าบริิการด้้านบััญชีีและการเงิิน คำำ�นวณตามต้้นทุุนจริิงบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม

รายได้้ส่่งเสริิมการขาย อััตราตามที่่�ระบุุในสััญญา

รายได้้จากดอกเบี้้�ย อััตราตามที่่�ระบุุในสััญญา

รายได้้ค่่าเช่่า อััตราตามที่่�ระบุุในสััญญา

รายได้้อื่่�น อััตราตามที่่�ระบุุในสััญญา

ซื้้�อสิินค้้า ราคาทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�มร้้อยละ 5 ถึึง 15 และราคาทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม
ร้้อยละ 35 ถึึง 70 ขึ้้�นกัับปริิมาณซื้้�อและประเภทของสิินค้้า สำำ�หรัับบริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�
เกี่่�ยวข้้องกััน ตามลำำ�ดัับ

ค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขาย อััตราตามที่่�ระบุุในสััญญา

ค่่าเช่่าจ่่าย อััตราตามที่่�ระบุุในสััญญา

ดอกเบี้้�ยจ่่าย อััตราตามที่่�ระบุุในสััญญา

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น อััตราตามที่่�ระบุุในสััญญา



206 รายงานประจำำ�ปีี 2565

	 ยอดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทกับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม มีีรายละเอีียดดังนี้้�

ประเภทรายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ลููกหนี้้�การค้้า

บริิษััทย่่อย (ดููหมายเหตุุ 6) - - 160,417 111,561

ลููกหนี้้�อื่่�น 

บริิษััทย่่อย (ดููหมายเหตุุ 6) - - 7,126 3,787

เจ้้าหนี้้�การค้้า

บริิษััทย่่อย (ดููหมายเหตุุ 17) - - 10,372 9,473

เจ้้าหนี้้�อื่่�น 

บริิษััทย่่อย (ดููหมายเหตุุ 17) - - 552 2,279

หน่่วย: พันบาท

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม มีีดังนี้้�

	 ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 31 ธันวาคม กลุ่่�มบริิษััทมีีค่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์พนัักงานท่ี่�ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร ดังต่่อไปนี้้�

	 บริิษััทได้้ออกหนัังสืือลงวัันท่ี่� 21 กุมภาพัันธ์ 2566 ว่าจะยัังคงถืือหุ้้�นในบริิษััทย่อ่ยต่่อไป และในกรณีีท่ี่�จำำ�เป็็นจะให้้การสนัับสนุุน

ทางด้้านการเงิินในระยะเวลาอย่่างน้้อย 12 เดืือนข้างหน้้า นัับแต่่วัันท่ี่�ในหนัังสืือยืืนยัันดังกล่่าวเพ่ื่�อท่ี่�จะให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทย่่อย

สามารถจ่ายชำำ�ระข้้อผููกพัันทางการเงิินและพัันธะสััญญากัับเจ้้าหนี้้�เม่ื่�อครบกำำ�หนดชำำ�ระ

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

ผู้้�กู้้�ยืืม
อััตราดอกเบี้้�ย (ร้้อยละต่่อปีี) งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย เรสเตอรองท์์ แอนด์์ แฟรนไชส์์ จำำ�กััด 1.70 - 2.00 1.70 - 2.20 140,500 115,500

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น 48,444 46,080

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 2,622 2,481

รวม 51,066 48,561

หน่่วย: พันบาท

หน่่วย: พันบาท
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29. กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

30. ส่่วนงานดำำ�เนิินงาน

	 กำำ�ไรต่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำำ�นวณโดยหารกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (ไม่่รวมกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น) ด้วยจำำ�นวน

ถััวเฉล่ี่�ยของหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกในระหว่่างปีี

	 ข้้อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานท่ี่�นำำ�เสนอนี้้�สอดคล้อ้งกัับรายงานภายในของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�ผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสินใจสููงสุุดด้านการดำำ�เนินิงาน

ได้้รัับและสอบทานอย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อใช้้ในการตััดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้้กัับส่่วนงานและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของ

ส่่วนงาน  เพ่ื่�อวััตถุประสงค์์ในการบริิหารงาน  กลุ่่�มบริิษััทจัดโครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิจตามประเภทของผลิิตภัณฑ์์ โดยมีี 

ส่่วนงานท่ี่�รายงานทั้้�งสิ้้�น 3 ส่วนงาน ดังนี้้� 

	 1)	 ส่่วนงานขนมขบเคี้้�ยว เป็็นส่วนงานท่ี่�เป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายสาหร่่ายทะเลทอด ย่ ่าง อบและขนมขบเคี้้�ยวท่ี่�มีีสาหร่่าย 

	 	 เป็็นส่วนประกอบทั้้�งตลาดในประเทศและต่่างประเทศ

	 2)	 ส่่วนงานร้านค้าปลีีก เป็็นส่วนงานท่ี่�เป็็นร้านค้าปลีีกจำำ�หน่่ายขนมขบเคี้้�ยว อาหารและเคร่ื่�องด่ื่�มและ 

	 3)	 ส่่วนงานอื่�น ๆ

	 ผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสินใจสููงสุุดสอบทานผลการดำำ�เนิินงานของแต่่ละหน่่วยธุุรกิจแยกจากกัันเพ่ื่�อวััตถุประสงค์์ในการตััดสินใจเก่ี่�ยวกัับ

การจัดสรรทรัพยากรและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน  กลุ่่�มบริิษััทประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของส่่วนงานโดยพิิจารณาจากกำำ�ไร

หรืือขาดทุนจากการดำำ�เนิินงาน สินทรัพย์์รวมและหนี้้�สิินรวมซึ่่�งวััดมููลค่่าโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัับท่ี่�ใช้้ในการวัดกำำ�ไรหรืือขาดทุนจากการ

ดำำ�เนิินงาน สินทรัพย์์รวมและหนี้้�สิินรวมในงบการเงิิน 

	 การบัันทึึกบััญชีีสำำ�หรัับรายการระหว่่างส่่วนงานท่ี่�รายงานเป็็นไปในลัักษณะเดีียวกัับการบัันทึึกบััญชีีสำำ�หรัับรายการธุุรกิจกัับ

บุุคคลภายนอก

	 กลุ่่�มบริิษััทจัดโครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิจตามประเภทของผลิิตภัณฑ์์ ในระหว่่างงวดปัจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการเปลี่�ยนแปลง

โครงสร้้างของส่่วนงานดำำ�เนิินงานท่ี่�รายงาน ส่ ่วนงานดำำ�เนิินงานจำำ�แนกตามประเภทธุุรกิจในงบการเงิินรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 

31 ธันวาคม มีีดังนี้้�

งบการเงิินรวม

ส่่วนงานขนม
ขบเคี้้�ยว

ส่่วนงาน
ร้้านค้้าปลีีก 

และร้้าน
อาหาร

ส่่วนงาน
อื่่�น

รวม
รายการตััด

บััญชีีระหว่่าง
ส่่วนงาน

รวม

 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

รายได้้ตามส่่วนงานจากบุุคคลภายนอก 4,283.9 78.3 (0.3) 4,361.9 - 4,361.9

รายได้้ระหว่่างส่่วนงาน 186.8 - 150.6 337.4 (332.7) 4.7

รวมรายได้้ 4,470.7 78.3 150.3 4,699.3 (332.7) 4,366.6

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ของส่่วนงาน 487.7 (46.5) (1.0) 440.2 12.1 452.3

รายได้้อื่่�น 33.2

ต้้นทุุนทางการเงิิน (11.4)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 474.1

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (39.4)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 434.7

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

สิินทรััพย์์รวมของส่่วนงาน 3,546.9 50.1 51.1 3,648.1 (436.8) 3,211.3

หนี้้�สิินรวมของส่่วนงาน 1,240.5 185.7 24.6 1,450.8 (319.1) 1,131.7

หน่่วย: ล้านบาท
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	 ข้้อมููลส่่วนงานดำำ�เนิินงานอื่�นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 31 ธันวาคม มีีดังนี้้�

งบการเงิินรวม

ส่่วนงานขนม
ขบเคี้้�ยว

ส่่วนงานร้้าน
ค้้าปลีีก และ
ร้้านอาหาร

ส่่วนงานอื่่�น รวม
รายการตััด

บััญชีีระหว่่าง
ส่่วนงาน

รวม

 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

รายได้้ตามส่่วนงานจากบุุคคลภายนอก 3,558.3 52.6 - 3,610.9 - 3,610.9

รายได้้ระหว่่างส่่วนงาน 113.8 0.8 133.7 248.3 (248.3) -

รวมรายได้้ 3,672.1 53.4 133.7 3,859.2 (248.3) 3,610.9

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ของส่่วนงาน 202.3 (46.9) (10.1) 145.3 25.1 170.4

รายได้้อื่่�น 33.6

ต้้นทุุนทางการเงิิน (12.7)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 191.3

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (10.3)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 181.0

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

สิินทรััพย์์รวมของส่่วนงาน 3,680.2 78.8 61.7 3,820.7 (366.5) 3,454.2

หนี้้�สิินรวมของส่่วนงาน 1,499.5 168.5 34.8 1,702.8 (244.1) 1,458.7

งบการเงิินรวม

ส่่วนงานขนม
ขบเคี้้�ยว

ส่่วนงานร้้าน
ค้้าปลีีก และ
ร้้านอาหาร

ส่่วนงานอื่่�น รวม
รายการตััด

บััญชีีระหว่่าง
ส่่วนงาน

รวม

 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 166.6 17.7 6.6 190.9 - 190.9

การเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนของ
ส่่วนงานที่่�ไม่่รวมเครื่่�องมืือทางการเงิินและ
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

(94.1) (18.7) (2.2) (115.0) 110.7 (4.3)

งบการเงิินรวม

ส่่วนงานขนม
ขบเคี้้�ยว

ส่่วนงานร้้าน
ค้้าปลีีก และ
ร้้านอาหาร

ส่่วนงานอื่่�น รวม
รายการตััด

บััญชีีระหว่่าง
ส่่วนงาน

รวม

 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 154.8 20.4 6.5 181.7 - 181.7

การเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนของ
ส่่วนงานที่่�ไม่่รวมเครื่่�องมืือทางการเงิินและ
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

3,333.4 75.7 61.4 3,470.5 (362.3) 3,108.2

หน่่วย: ล้านบาท

หน่่วย: ล้านบาท

หน่่วย: ล้านบาท
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ประเทศ งบการเงิินรวม

2565 2564

ไทย 1,662 1,443

จีีน 1,110 988

อื่่�น ๆ 1,595 1,180

รวม 4,367 3,611

หน่่วย: ล้านบาท

	 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 31 ธันวาคม รายได้้จากลููกค้้าภายนอกกำำ�หนดขึ้�นตามสถานท่ี่�ตั้้�งของลููกค้้า มีีดังต่่อไปนี้้�

กลุ่่�มบริิษััทมีีจำำ�นวนเงิินขั้้�นต่ำำ��ท่ี่�ต้้องจ่่ายในอนาคตทั้้�งสิ้้�นภายใต้้สััญญาข้้างต้้นดังนี้้�

	 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุดวันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 รายได้้จากการขายได้้รวมรายได้้จากการขายให้้แก่่ลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััทในประเทศจีีน

รายใหญ่่รายหนึ่่�ง จำำ�นวน 1,110.1 ล้านบาท (2564 : 513.4 ล้านบาท) นอกจากลููกค้้ารายดัังกล่่าว ยังมีีลููกค้้าในประเทศอีีกสองราย

ซึ่่�งรายได้้จากการขายของลููกค้้านั้้�นเกิินร้อยละ 10 ของรายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2565 และ 2564

	 ค่่าเช่่าสำำ�นัักงานและค่่าบริิการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุด 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ได้้ถููกบัันทึึกเป็็นค่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุนและ

กำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�นรวมเป็น็จำำ�นวน 24.5 ล้านบาท และจำำ�นวน 33.0 ล้านบาท ตามลำำ�ดับ และงบกำำ�ไรขาดทุนและกำำ�ไรขาดทุน

เบ็็ดเสร็็จอ่ื่�นเฉพาะกิิจการเป็็นจำำ�นวน 18.4 ล้านบาท และจำำ�นวน 26.3 ล้านบาท ตามลำำ�ดับ

31. ภาระผููกพัันและหนัังสืือค้ำำ��ประกััน

	 31.1		 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน
	 ณ วั นท่ี่� 31 ธั นวาคม 2565 และ 2564 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันรายจ่่ายฝ่่ายทุุนจำำ�นวนเงิิน  29.6 ล้ านบาท  และ 

61.2 ล้านบาท ตามลำำ�ดับ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการซื้้�อเคร่ื่�องจัักรและอุุปกรณ์ และปรับปรุงอาคารโรงงาน

	 31.2		 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าดำำ�เนิินงานและบริิการ
	 กลุ่่�มบริิษััทได้้ทำำ�สัญญาบริิการพัฒนาระบบ บริิการคลาวด์์เซิิร์์ฟเวอร์์ และสััญญาบริิการต่างๆ อายุุของสััญญามีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 

1 ถึึง 4 ปีี

	 31.3		 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาซื้้�อวััตถุุดิิบ
	 	 บริิษััทได้้ทำำ�สัญญาซื้้�อวััตถุดิิบล่่วงหน้้ากัับผู้้�ขายในต่่างประเทศ โดยมีีระยะเวลาส่่งมอบภายใน  1 ปีี ต ามปริิมาณและ 

	 ราคาท่ี่�ระบุุไว้้ในสัญญา โดย ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 บริิษััทมีีภาระผููกพัันตามสััญญาดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวนเงิิน 1.5 ล้านเหรีียญ 

	 สหรััฐ (2564 : ไม่่มีี)

	 31.4		 หนัังสืือค้ำำ��ประกััน
	 	 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริิษััทมีีหนัังสืือค้ำำ��ประกัันซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามบริิษััทเหลืืออยู่่�เป็็นจำำ�นวนเงิิน

 	 1.4 ล้ านบาท ซึ่่ �งเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับภาระผููกพัันทางปฏิิบััติิบางประการตามปกติิธุุรกิจของบริิษััท ซึ่่ �งประกอบด้้วยหนัังสืือค้ำำ��ประกััน 

	 เพ่ื่�อค้ำำ��ประกัันการใช้้ไฟฟ้้าและอ่ื่�นๆ

ผู้้�กู้้�ยืืม
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565 2564 2565 2564

ระยะเวลาการจ่่าย

ภายใน 1 ปีี 46.6 23.2 39.2 21.9

มากกว่่า 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี 23.9 4.6 17.4 0.1

หน่่วย: ล้านบาท
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32.  คดีีฟ้้องร้้อง

33. เครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 เม่ื่�อวัันท่ี่� 18 กุมภาพัันธ์ 2562 บริิษััทได้้ยื่่�นฟ้องผู้้�แทนจำำ�หน่่าย

รายหนึ่่�งของบริิษััทในประเทศจีีนในคดีีแพ่่งเก่ี่�ยวกัับการผิดสัญญา

การเป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายเน่ื่�องจากผู้้�แทนจำำ�หน่่ายได้้ขายสิินค้า

ประเภทเดีียวกัันและ ใช้้เคร่ื่�องหมายการค้าเลีียนแบบของบริิษััท

โดยบริิษััทเรีียกร้้องให้้ชดใช้้ค่่าเสีียหาย ทั้้ �งค่่าสิินค้าและ 

ค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�น  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องรวมถึึงค่่าขาดประโยชน์เป็็นจำำ�นวนเงิิน

ประมาณ 119 ล้านหยวน (ประมาณ 569 ล้านบาท) เน่ื่�องจาก   

ตามข้้อสััญญา คดีีดังกล่่าวต้้องนำำ�คดีีเพ่ื่�อระงัับข้้อพิิพาท 

โดยอนุุญาโตตุลาการ ต่ อมาเม่ื่�อวัันท่ี่� 30 สิ งหาคม 2562 

บริิษััทจึึงได้้ยื่่�นฟ้องคดีีผิดสัญญานี้้�ต่่อสถาบัันอนุุญาโตตุลาการ 

โดยบริิษััทเรีียกร้้องให้้ชดใช้้ค่่าเสีียหาย ทั้้�งค่่าสิินค้าและค่่าใช้้จ่่าย

อ่ื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องรวมถึึงค่่าขาดประโยชน์เป็็นจำำ�นวนเงิินประมาณ 

96 ล้านบาท  โดยกำำ�หนดวันนััดสืืบพยานในวันท่ี่� 19 กุ มภาพัันธ์  

2563 เม่ื่�อถึึงวัันนััดสืืบพยาน ผู้้� แทนจำำ�หน่่ายมิิได้้มาสืืบพยาน 

33.1 การบริิหารความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน
	 กลุ่่�มบริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการบริิหารความเส่ี่�ยง 

โดยได้้กำำ�หนดกระบวนการประเมิินความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้อง 

กัับวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายของการดำำ�เนิินธุรกิจ โดยวิิธีี 

การระบุุและวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงทุุกประเภททั้้�งปััจจุุบัันและ 

อนาคต กำ ำ�หนดนโยบาย กลยุุทธ์ และแนวทางในการบริิหาร 

ความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร  ความเส่ี่�ยงเหล่่านี้้�รวมถึึงความเส่ี่�ยง 

ด้้านตลาด  (ตลอดจนความเส่ี่�ยงจากสกุุลเงิิน  และความเส่ี่�ยง 

จากอััตราดอกเบี้้�ย) ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิต  และความเส่ี่�ยง 

ด้้านสภาพคล่่อง

	 กลุ่่�มบริิษััทพิจารณาลดผลกระทบของความเส่ี่�ยงเหล่่านี้้� 

โดยใช้้เคร่ื่�องมืือทางการเงิินเพ่ื่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยง กลุ่่�มบริิษััท 

ไม่่ได้้เข้้าทำำ�รายการหรืือซื้้�อขายเคร่ื่�องมืือทางการเงิินเพ่ื่�อ 

การเก็็งกำำ�ไร

	 ทั้้�งนี้้�  ได้้มีีการจัดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�บริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวม โดยถืือเป็็น 

ความรัับผิิดชอบของทุุกหน่่วยงานในการจัดการและควบคุุม 

ความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ 

อนุุญาโตตุลาการจึึงได้้มีีการสืืบพยานของบริิษััทไปเพีียงฝ่่ายเดีียว

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ส่่งคำำ�แถลงปิิดคดีีในวันท่ี่� 16 มีีนาคม 2563 ต่อมา

ในวันท่ี่� 21 เมษายน 2563 อนุุญาโตตุลาการได้้มีีคำำ�ตััดสินชี้้�ขาด

ให้้ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายชำำ�ระเงิินให้้แก่่บริิษััทเป็็นจำำ�นวนเงิินประมาณ 

54 ล้ านบาท  และดอกเบี้้�ยอีีกร้้อยละ 7.5 ต่ อปีี แต่่เน่ื่�องจาก 

ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายมีีภููมิลำำ�เนาและทรัพย์์สิินอยู่่�ในสาธารณรััฐ 

ประชาชนจีีน ดังนั้้�น ในการบังคัับตามคำำ�ชี้้�ขาดในอนาคตจึึงต้้อง

ไปดำำ�เนิินการในประเทศสาธารณรััฐประชาชนจีีน ทั้้ �งนี้้� 

เม่ื่�อวัันท่ี่� 5 มกราคม 2566 บริิษััทได้้ยื่่�นคำำ�ร้องต่่อศาลประชาชน

ชั้้�นกลางเซ่ี่�ยงไฮ้้ ในประเทศสาธารณรััฐประชาชนจีีนให้้บัังคัับ

ตามคำำ�ชี้้�ขาดของอนุุญาโตตุลาการเรีียบร้้อยแล้้ว ขณะนี้้�อยู่่�ระหว่่าง

การพิจารณาของศาลในประเทศสาธารณรััฐประชาชนจีีน

33.2 ความเสี่่�ยงด้้านการตลาด
	 กิิจกรรมของกลุ่่�มบริิษััทแสดงให้้ เ ห็็นถึึงความเส่ี่�ยง 

ทางการ เ งิินห ลัักมาจากการ เปลี่� ยนแปลงของ อััตรา 

แลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ยเป็็นหลััก 

กลุ่่�มบริิษััทมีีการเข้้าทำำ�สัญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ 

ล่่วงหน้้าเพ่ื่�อจััดการความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปลี่�ยนเงิินตรา 

ต่่างประเทศ 

	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการเปลี่�ยนแปลงความเส่ี่�ยงของกลุ่่�ม 

บริิ ษััทต่อความเ ส่ี่�ยง ด้้านการตลาดหรืือ วิิธีีการจัดการ 

และประเมิินความเส่ี่�ยงเหล่่านี้้�

	 การบริหารความเส่ี่�ยงจากเงิินตราต่่างประเทศ

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยน

เงิินตราต่่างประเทศ เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีการสั่่�งซื้้�อวััตถุดิิบ

ประเภทสาหร่่ายจากต่่างประเทศและมีีการจำำ�หน่่ายสิินค้าไปยังั

ต่่างประเทศ ทั้้�งนี้้� ในสัญญาสั่่�งซื้้�อวััตถุดิิบจากต่่างประเทศเป็็น

เงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐและสััญญาส่่งออกสิินค้าไปยังัต่่างประเทศ

บางส่่วนจะกำำ�หนดไว้้เป็็นเงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐเช่่นกัน

	 บริิษััทได้้ทำำ�สัญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า 

เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงนี้้�ตามความเหมาะสม ซึ่่ �งโดยปกติิสััญญา 

มีีอายุุสััญญาไม่่เกิินหนึ่่�งปีี
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งบการเงิินรวม

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน หนี้้�สิินทางการเงิิน อััตราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ย

สกุุลเงิิน
2565 2564 2565 2564 2565 2564

(ล้้าน) (ล้้าน) (ล้้าน) (ล้้าน) (บาทต่่อหน่่วยเงิินตรา
ต่่างประเทศ)

เหรีียญสหรััฐอเมริิกา 13.29 8.86 6.52 5.87 34.56 33.42

เหรีียญสิิงคโปร์์ 0.31 - 0.08 0.05 25.72 24.74

เหรีียญฮ่่องกง - - 0.03 0.03 4.43 4.29

หยวน - - 0.34 5.70 4.97 5.25

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน หนี้้�สิินทางการเงิิน อััตราแลกเปลี่่�ยนเฉลี่่�ย

สกุุลเงิิน
2565 2564 2565 2564 2565 2564

(ล้้าน) (ล้้าน) (ล้้าน) (ล้้าน) (บาทต่่อหน่่วยเงิินตรา
ต่่างประเทศ)

เหรีียญสหรััฐอเมริิกา 8.89 5.49 1.12 1.53 34.56 33.42

เหรีียญสิิงคโปร์์ 0.31 - 0.08 0.05 25.72 24.74

เหรีียญฮ่่องกง - - 0.03 0.03 4.43 4.29

หยวน - - 0.34 5.70 4.97 5.25

	 ณ วั นท่ี่� 31 ธั นวาคม กลุ่่�มบริิษััทมีียอดคงเหลืือของสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�เป็็นสกุุลเงิินตรา 

ต่่างประเทศ ดังนี้้�

	 บริิษััทมีีสัญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าคงเหลืือ ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�
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ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2564

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

จำำ�นวนที่่�ขาย อััตราแลกเปลี่่�ยนตามสััญญา
(บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)

วัันครบกำำ�หนดตามสััญญา

2.5 ล้้านเหรีียญสหรััฐ 34.95 - 37.20 พฤษภาคม - มิิถุุนายน 2566

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

จำำ�นวนที่่�ขาย อััตราแลกเปลี่่�ยนตามสััญญา
(บาทต่่อหน่่วยเงิินตราต่่างประเทศ)

วัันครบกำำ�หนดตามสััญญา

0.2 ล้้านเหรีียญสหรััฐ 32.71 - 32.89 พฤษภาคม 2565

	 การบริหารความเส่ี่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเส่ี่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยเน่ื่�องจากเงิินกู้้�ยืืม

 ความเสี่่�ยงต่่ออััตราดอกเบี้้�ยของสิินทรัพย์์ทางการเงิินและ 

หนี้้�สิินทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทมีีรายละเอีียดอยู่่�ในส่วน 

การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่องของหมายเหตุุประกอบงบ

การเงิินนี้้�	

33.3 การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อ
	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเส่ี่�ยงด้้านการให้้สิินเช่ื่�อท่ี่�เก่ี่�ยวเน่ื่�อง 

กัับลููกหนี้้� ฝ่่ายบริิหารควบคุุมความเส่ี่�ยงนี้้�โดยการกำำ�หนด 

ให้้มีีนโยบายและวิิธีีการในการควบคุุมสิินเช่ื่�อท่ี่�เหมาะสม 

ดัังนั้้�น  กลุ่่� มบริิ ษััทจึึ ง ไ ม่่คาดว่าจะได้้ รัับความเสีียหาย 

ท่ี่� เป็็นสาระสำำ�คัญจากการให้้สิินเช่ื่�อดัังกล่่าว น อกจากนี้้� 

การให้้สิินเช่ื่�อของกลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการกระจุุกตััวเนื่่�องจาก 

กลุ่่�มบริิษััทมีีฐานของลููกค้้าท่ี่�หลากหลายและมีีอยู่่�จำำ�นวน 

มากราย จำ ำ�นวนเงิินสููงสุุดท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทอาจต้้องสููญเสีีย 

จากการให้้สิินเช่ื่�อคืือมููลค่่าตามบััญชีีของลููกหนี้้�และเงิินให้้ 

กู้้�ยืืมท่ี่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััท

จะทบทวนมููลค่่าท่ี่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนของลููกหนี้้�การค้า 

แต่่ละรายการและสิินทรัพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่�น  ณ วั น 

สิ้้�นรอบระยะเวลารายงานเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการตั้้�งค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุน

ท่ี่�เพีียงพอสำำ�หรัับจำำ�นวนท่ี่�เรีียกคืืนไม่่ได้้

33.4 การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
	 กลุ่่� มบ ริิ ษััทมีี ก ารควบ คุุมความ เ ส่ี่� ย งจากการขาด 

สภาพคล่่องโดยการรักษาระดัับของเงิินสดและรายการ 

เทีียบเท่่าเ งิินสดให้้เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม 

บริิษััท  เพ่ื่�อทำำ�ให้้ผลกระทบจากความผัันผวนของกระแส 

เงิินสดลดลง 

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเส่ี่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�สำำ�คัญอัันเก่ี่�ยว

เน่ื่�องกัับเงิินฝากธนาคารและเงินิกู้้�ยืืมท่ี่�มีีดอกเบี้้�ย สินทรัพัย์แ์ละ

หนี้้�สิินทางการเงิินส่วนใหญ่่มีีอัตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ปรับข้ึ้�นลงตามอััตรา

ตลาด  หรืือมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาด 

ในปัจจุุบััน 

	 ตารางความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่องและดอกเบี้้�ย

	 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพย์์และหนี้้�สิิน

ทางการเงินิท่ี่�สำำ�คัญสามารถจัดัตามประเภทอัตัราดอกเบี้้�ย และ

สำำ�หรัับสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�มีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�

สามารถแยกตามวัันท่ี่�ครบกำำ�หนดหรืือวัันท่ี่�มีีการกำำ�หนดอัตรา

ดอกเบี้้�ยใหม่่ (หากวัันท่ี่�มีีการกำำ�หนดอัตราดอกเบี้้�ยใหม่่ถึึงก่่อน) 

ได้้ดัังนี้้�
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งบการเงิินรวม

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตรา
ดอกเบี้้�ย

ปรัับขึ้้�นลงตาม
ราคาตลาด

ไม่่มีี
อััตรา

ดอกเบี้้�ย
รวม อััตราดอกเบี้้�ย

(ร้้อยละต่่อปีี)ภายใน  1 ปีี มากกว่่า
1 ถึึง 5 ปีี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 434.9 - - 25.7 460.6 0.150 - 0.300

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - - - 580.9 580.9 -

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น - - 164.7 - 164.7 -

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 159.9 - - - 159.9 1.400 - 2.350

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - - - 633.0 633.0 -

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น - 14.7 - - 14.7 4.600

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - 154.2 - - 154.2 3.35765 - 

3.45797

งบการเงิินรวม

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตรา
ดอกเบี้้�ย

ปรัับขึ้้�นลงตาม
ราคาตลาด

ไม่่มีี
อััตรา

ดอกเบี้้�ย
รวม อััตราดอกเบี้้�ย

(ร้้อยละต่่อปีี)ภายใน  1 ปีี มากกว่่า
1 ถึึง 5 ปีี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 196.5 - - 26.9 223.4 0.050 - 0.125

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - - - 521.4 521.4 -

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น - - 253.6 - 253.6 -

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 502.0 - - - 502.0 1.100 - 1.660

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - - - 606.0 606.0 -

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 16.6 - - - 16.6 4.600

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - 134.1 - - 134.1 2.70095

หน่่วย: ล้านบาท

หน่่วย: ล้านบาท

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม  2565

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม  2564
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งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตรา
ดอกเบี้้�ย

ปรัับขึ้้�นลงตาม
ราคาตลาด

ไม่่มีี
อััตรา

ดอกเบี้้�ย
รวม อััตราดอกเบี้้�ย

(ร้้อยละต่่อปีี)ภายใน  1 ปีี มากกว่่า
 1 ถึึง 5 ปีี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 419.2 - - 6.3 425.5 0.150 - 0.300

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - - - 721.5 721.5 -

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย 140.5 - - - 140.5 1.700 - 2.200

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น - - 164.7 - 164.7 -

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 150.0 - - - 150.0 1.400 - 2.350

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - - - 597.1 597.1 -

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - 154.2 - - 154.2 3.35765 - 3.45797

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตรา
ดอกเบี้้�ย

ปรัับขึ้้�นลงตาม
ราคาตลาด

ไม่่มีี
อััตรา

ดอกเบี้้�ย
รวม อััตราดอกเบี้้�ย

(ร้้อยละต่่อปีี)ภายใน  1 ปีี มากกว่่า
 1 ถึึง 5 ปีี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 168.7 - - 12.9 181.6 0.050 - 0.125

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - - - 618.3 618.3 -

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อย 115.5 - - - 115.5 1.700 - 2.200

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น - - 253.6 - 253.6 -

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 490.4 - - - 490.4 1.100 - 1.660

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - - - 565.7 565.7 -

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - 134.1 - - 134.1 2.70095

หน่่วย: ล้านบาท

หน่่วย: ล้านบาท

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม  2565

ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม  2564

	 33.5	มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 เน่ื่�องจากเคร่ื่�องมืือทางการเงิินส่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทจัดอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�นและเงิินกู้้�ยืืมมีีอัตราดอกเบี้้�ยใกล้้เคีียงกัับ 

อััตราดอกเบี้้�ยในตลาด กลุ่่�มบริิษััทจึึงประมาณมููลค่่ายุติุิธรรมของเคร่ื่�องมืือทางการเงิินใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบััญชีีท่ี่�แสดงในงบแสดง

ฐานะการเงิิน
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	 34.		 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม
	 รายการสินทรัพย์์ทางการเงิินบางรายการของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการวัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมในงบแสดงฐานะ 

การเงิิน  ณ วั นสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน  โดยตารางต่่อไปนี้้�แสดงถึึงข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพย์์ 

ทางการเงิินดังกล่่าว

	 35.	การบริิหารจััดการทุุน
	 วััตถุประสงค์์ในการบริิหารจัดการทุนท่ี่�สำำ�คัญของบริิษััท คืื อ การจัดให้้มีีซึ่่�งโครงสร้้างทุุนท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อสนัับสนุุน 

การดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััทและเสริิมสร้้างมููลค่่าการถืือหุ้้�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดย ณ วันท่ี่�     31 ธันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีอัตราส่่วน

หนี้้�สิินต่อทุุนเท่่ากัับ 0.5:1 (2564 : 0.7:1) และเฉพาะบริิษััท 0.5:1 (2564 : 0.6:1)

	 36.	เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน
	 เม่ื่�อวัันท่ี่� 23 กุมภาพัันธ์ 2566 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิอนุุมััติิการจ่ายเงิินปันผลสำำ�หรัับ ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�

ปีี 2565 จำำ�นวน 1,380 ล้านหุ้้�น ในอัตราหุ้้�นละ 0.29 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 400.2 ล้านบาท เงิินปันผลดัังกล่่าวประกอบด้้วย

เงิินปันผลระหว่่างกาลอััตราหุ้้�นละ 0.09 บาท จำำ�นวนเงิินรวม 124.2 ล้านบาท ซึ่่�งได้้จ่่ายเงิินปันผลดัังกล่่าวแล้้วเม่ื่�อวัันท่ี่� 7 กันยายน

 2565 และเงิินปันผลท่ี่�จ่่ายเพิ่่�มเติิมในอัตราหุ้้�นละ 0.08 บาท จำำ�นวนเงิินรวม 110.4 ล้านบาท ซึ่่�งได้้จ่่ายเงิินปันผลดัังกล่่าวแล้้ว 

เม่ื่�อวัันท่ี่� 7 ธันวาคม 2565 และเงิินปันผลท่ี่�จะจ่่ายเพิ่่�มเติิมในอัตราหุ้้�นละ 0.12 บาท จำำ�นวนเงิินรวม 165.6 ล้านบาท ซึ่่�งจะจ่่าย 

ในวันท่ี่� 11 พฤษภาคม 2566

	 37.	การอนุุมััติิงบการเงิิน
	 งบการเงิินนี้้�ได้้รัับการอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการของบริิษััทเม่ื่�อวัันท่ี่� 23 กุมภาพัันธ์ 2566

สิินทรััพย์์
ทางการเงิิน

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ลำำ�ดัับชั้้�น

มููลค่่า
ยุุติิธรรม

เทคนิิคการประเมิินมููลค่่า 
และข้้อมููลที่่�ใช้้ในการวััด

มููลค่่ายุุติิธรรม
มููลค่่ายุุติิธรรม (พัันบาท) มููลค่่ายุุติิธรรม (พัันบาท) 

2565 2564 2565 2564

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า
ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน 
- กองทุุนเปิิดตราสารหนี้้�
(ดููหมายเหตุุ 8)

164,733 253,562 164,733 253,562 ลำำ�ดัับ 2
ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้

ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน 
ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือ

ทางอ้้อม

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
(ดููหมายเหตุุ 11) 42,240 42,240 42,240 42,240 ลำำ�ดัับ 2

ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้
ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน 

ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือ
ทางอ้้อม

สััญญาซ้ื้�อขายเงิินตราต่่าง
ประเทศล่่วงหน้า (ดููหมายเหตุ 33) 3,756 (139) 3,756 (139) ลำำ�ดัับ 2

ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้
ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน 

ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือ
ทางอ้้อม
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ส่่วนที่่� 2เอกสารแนบเอกสารแนบ
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1.2.  หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

1.	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารดังต่่อไปนี้้�

	 1.1	 ทะเบีียนกรรมการ

	 1.2	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ ร ายงานการประชุุม 

	 	 คณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ

	 1.3	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

 

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือ 

ผู้้�บริิหาร และจััดส่งสำำ�เนารายงานการมีีส่ว่นได้้เสีียตามมาตรา 89/14 

ให้้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ

ภายใน 7 วันทำำ�การนัับแต่่วัันท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น

3.	 ดำำ�เนิินการอื่�นๆ ต ามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนประกาศ

กำำ�หนด น อกจากนี้้� เลขานุุการบริิษััทยัังมีีหน้้าท่ี่�อ่ื่�นตามท่ี่�บริิษััทฯ  

(หรืือคณะกรรมการของบริิษััทฯ) มอบหมายดัังนี้้�

	 3.1	 ดููแลกิิจกรรมต่่างๆ ของคณะกรรมการบริิษััทฯ และดููแล 

	 	 ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ และบริิษััทฯ ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม 

	 	 กฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องต่่างๆ 

	 3.2	 ดำำ�เนิินการจัดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ 

	 	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 3.3	 ติิดต่อประสานงานกับหน่่วยงานท่ี่�กำำ�กับดููแล เช่่น สำำ�นัักงาน 

	 	 กำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์และดููแล 

	 	 การเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศต่่อหน่่วยงาน 

	 	 ท่ี่�กำำ�กับดููแลและสาธารณะชน  ให้้ถููกต้้องครบถ้้วน 

	 	 ตามกฎหมาย

	 3.4	 จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการท่ี่�ได้้รัับ 

	 	 การแต่่งตั้้�งใหม่่

	 3.5	 หน้้าท่ี่�อ่ื่�นๆ ต ามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากผู้้�ถืือหุ้้�นและ/ 

	 	 หรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ
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เอกสารแนบ  2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย

TKNRF TKNC NCP TKNUS

1. นายอิิทธิิพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ /,// /,// /,// /

2. นางสาวอรพััทธ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ /,// /,// /,// /

3. นายณััชชััชพงศ์์ พีีระเดชาพัันธ์์ /,// /,// /,//

4. นายจิิระพงษ์์ สัันติิภิิรมย์์กุุล / /

5. นายสััณห์์ ทวีีศัักดิ์์� /,//

6. นางสาวพรธีีรา รงคะศิิริิพัันธ์์ / /,//

7. นางสาวอัันธิิกา คุ้้�มวงศ์์ /,//

8. นายอาณาจัักร ลิ้้�มไพรสัันต์์ /

9. นายวรพัันธ์์ คงโกมลสกุุล /

10. Mr. Timothy Minges /

รายชื่่�อบริิษััท
รายชื่่�อกรรมการ

หมายเหตุุ:	 X	 =	 ประธานกรรมการ

	 	 /	 =	 กรรมการ

	 	 //	 =	 กรรมการบริิหาร
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เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

นางสาววรรณวิิมล จองสุุรีียภาส
ตำำ�แหน่่ง Vice President

• ปริิญญาโท ทางบริิหารธุุรกิิจสำำ�หรัับนัักบริิหาร
   คณะบริิหารธุุรกิิจสถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
• ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต สาขาการบััญชีี
   (บััญชีีบััณฑิิต-เกีียรติินิิยมอัันดัับ2)
   มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

วุุฒิิบััตร
• วุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน
   (Internal Auditing Certificate Program – IACP) 
• ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (CPIAT) 

ประวััติิอบรม
• Quality Assurance and Improvement Program
   (QAIP) (สตท.)
• กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล สำำ�หรัับงานตรวจสอบภายใน 
   สมาคมรััฐศาสตร์์แห่่งมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ (PSAKU)
• COSO 2014 ของสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
   (สตท.) 
• Fraud Audit and Caution for Auditor ของสมาคม
   ผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (สตท.) 
• Data Analytics for Internal Auditor รุ่่�นที่่� 2/60
   สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (FAP) 
• โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพื่่�อเตรีียมตััวเป็็น
   ผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตสากล (Prepared Course
   for Certified Internal Auditor: Pre – CIA)
   จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

• จััดทำำ�แผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี
   เพื่่�อพิิจารณาเสนอและขอความเห็็นชอบ
   จากคณะกรรมการตรวจสอบ
• สอบทานแนวการตรวจสอบ
   (Audit Program) ของแต่่ละเรื่่�อง
   ที่่�เข้้าทำำ�การตรวจสอบตามแผน
   การตรวจสอบประจำำ�ปีี 
• วางแผน และจััดทีีมตรวจตามแผนงาน
• ประเมิินความเพีียงพอ ความเชื่่�อถืือได้้
   และความถููกต้้องทัันกาล ของระบบ
   การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
   ตามหลัักการ COSO
• สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและ
   ติิดตามผลการปฏิิบััติิงานตาม
   ข้้อเสนอแนะ
• จััดทำำ�รายงานผลการตรวจสอบ
   เสนอฝ่่ายบริิหาร และคณะกรรมกา
   ตรวจสอบ
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เครื่่�องหมายการค้้า ตััวอย่่างเครื่่�องหมาย

โลโก้้เถ้้าแก่่น้้อย

TAOKAENOI 
ในภาษาไทยและจีีน

(Xiao Zhe Ban)

(Xiang Pu Shou)

(Te Ka Nuo)

เอกสารแนบ  4
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

รายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

เครื่่�องหมายการค้้า

ท่่านสามารถดููรายละเอีียดได้้ใน “1. โครงสร้้างการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท หัวข้้อ ทรัพย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ”

	 ในปีี 2565 บริิษััทฯ มีีการประเมินิราคาทรัพัย์์สิิน ซึ่่�งประเมิิน

โดยบริิษััท  เยนเนอรััล แวลููเอชั่่�น  แอนด์ คอนซัลแตนท์ จำำ�กัด 

โดยราคาประเมิินมีีมููลค่่าสููงกว่่าราคาตามบััญชีี  บริิษััทฯ 

ไม่่ได้้นำำ�มููลค่่าประเมิินท่ี่� เพิ่่�มข้ึ้�นของทรัพย์์ สิินมารัับรู้้� ใน 

งบแสดงฐานะการเงิิน

	 ณ วันท่ี่� 31 ธันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่อ่ยเป็็นเจ้้าของ

เคร่ื่�องหมายการค้าท่ี่�จดทะเบีียนแล้้วทั้้�งสิ้้�นประมาณ 645 รายการ 

แบ่่งเป็็นเคร่ื่�องหมายการค้าในประเทศไทยประมาณ 189 รายการ

 เคร่ื่�องหมายการค้าในประเทศจีีนประมาณ 187 รายการ และ

	 อย่่างไรก็ตาม ทุ กๆ 3 ปีี บริิษััทฯ จะมีีการประเมิินมููลค่่า

ทรัพย์์สิินเพ่ื่�อใช้้ประกอบการพิจารณาการด้อยค่่าของสิินทรัพย์์

ตามมาตรฐานการบััญชีี  และบริิษััทมีีนโยบายการบััญชีี 

แสดงรายการสินท่ี่�รััพย์์ในราคาท่ี่�ทุุนหักด้้วยค่่าเส่ื่�อมราคาสะสม

เคร่ื่�องหมายในประเทศ อื่�นๆ ทั่่�วโลกอีีกประมาณ 269 รายการ

 เคร่ื่�องหมายการค้าส่่วนใหญ่่จดทะเบีียนขอรัับความคุ้้�มครองกัับ

สิินค้าประเภทอาหาร ขนม และเคร่ื่�องด่ื่�มประเภทต่าง ๆ โดยมีี

รายการเคร่ื่�องหมายการค้าท่ี่�สำำ�คัญโดยสรุุป ดังนี้้� 
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เครื่่�องหมายการค้้า ตััวอย่่างเครื่่�องหมาย

BIG ROLL

EXTRA SHEET,
BIG SHEET

KONOMI

BIG BAG, BIG BANG

HI TEMPURA

SUPER CRISP 

NORA

	 เคร่ื่�องหมายการค้าท่ี่�จดทะเบีียนแล้้วทั้้�งหมด มีีอายุุ 10 ปีีนัับจากวัันจดทะเบีียน และสามารถต่ออายุุได้้คราวละ 10 ปีี ซึ่่�งบริิษััท

และบริิษััทย่่อยได้้ทำำ�การต่ออายุุเคร่ื่�องหมายการค้าเหล่่านี้้�ตลอดมา
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	 บริิษััทฯ ได้้มีีการเผยแพร่น่โยบายสำำ�คัญต่่างๆ เก่ี่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีผ่านทางช่่องทางเวปไซต์ของบริิษััทฯ โดยสามารถ

เข้้าชมได้้โดยการสแกน QR Code หรืือผ่่านเวปไซต์ URL : http://investor-th.taokaenoi.co.th/cg_principle.html

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกํํากัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 เรีียน ท่านผู้้�ถืือหุ้้�น  

	 ในปีี พ.ศ. 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการ

อิิสระ 3 ท่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิสระท่ี่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งกฎบััตรดังกล่่าว 

ได้้จััดทำำ�ตามแนวทางและข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (กลต.) และตลาดหลัักทรัพย์์

แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท  โดยปััจจุุบัันคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท 

ประกอบด้้วย

	 	 1.  นางวณีี ทัศนมณเฑีียร 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 	 2.  นายยุุทธ วรฉัตรธาร	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 3.  นายชััยยงค์์ รัตนเจริิญศิิริิ	 กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเป็็นอิสระตามขอบเขตท่ี่�ระบุุในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกำำ�หนดให้้มีี 

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งในปีี พ.ศ. 2565 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง และเป็็นการร่วมประชุุมกัับผู้้�บริิหาร  

ผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม และได้้รายงานผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ทุกครั้้�ง

	 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดำำ�เนิินงานตามหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายโดยสรุุปสาระสำำ�คัญในการปฏิิบััติิ

หน้้าท่ี่�ในรอบปีี 2565 ดังนี้้�

	   1. การสอบทานงบการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้อมููลท่ี่�สำำ�คัญของงบการเงิินรายไตรมาสและประจำำ�ปีี 2565 

โดยได้้สอบถามและรัับฟัังคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�บริิหาร  และผู้้�สอบบััญชีีในเร่ื่�องความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิิน  และความเพีียงพอ 

ในการเปิิดเผยข้้อมููล ร วมถึึงรัับทราบการเปลี่�ยนแปลงมาตรฐานการบัญชีี  (ฉบัับปรับปรุง) น อกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมเพ่ื่�อปรึึกษาหารืือกัันอย่่างอิิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้อง

กัับผู้้�สอบบััญชีีว่า งบการเงิินดังกล่่าวมีีความถููกต้้อง ตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

	 2. การสอบทานและให้้ความเห็็นต่อรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้ส้อบทานรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันัและรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ รวมถึึงการเปิดิเผยข้้อมููลของรายการ

ดัังกล่่าว ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 

ทั้้�งนี้้�ผู้้�สอบบััญชีีมีีความเห็็นว่ารายการค้ากัับบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญได้้เปิิดเผยและแสดงรายการในงบการเงิินและ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินแล้้ว และคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่า รายการดังกล่่าวเป็็นรายการ

ท่ี่�สมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์สููงสุุดต่อการดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััท รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

	 3. การสอบทานการตรวจสอบภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาภารกิิจ ขอบเขตการปฏิิบััติิงาน  หน้้าท่ี่� และ 

ความรัับผิิดชอบ ความเป็็นอิสระของ บริิษััท พีีแอนด์์แอล อิ นเทอร์์นอลออดิิท จำ ำ�กัด ซึ่่ �งเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท  และ 

ได้้อนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีท่ี่�จััดทำำ�ขึ้�นตามระดัับความเส่ี่�ยงขององค์์กร  คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่า บริิษััทฯ 

มีีระบบการตรวจสอบภายในท่ี่�เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิผลเป็็นไปตามมาตรฐานสากล
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	 4. การสอบทานข้อมููลการดำำ�เนิินงานและระบบการควบคุุมภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการประเมิิน 

ระบบการควบคุุมภายใน เพ่ื่�อประเมิินความเพีียงพอ เหมาะสม และประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งเพ่ื่�อให้้เป็็นไป

ตามแนวทางท่ี่�กำำ�หนดโดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ อั นจะช่่วยส่่งเสริิมให้้การดำำ�เนิินงาน 

บรรลุผล ต ามเป้้าหมายท่ี่�กำำ�หนดไว้้ โดยพิิจารณาจากการสอบทานผลการประเมิินระบบควบคุุมคุุมภายในร่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและ 

ผู้้�ตรวจสอบภายใน ซึ่่ �งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในว่า บริิษััทฯ มีีร ะบบ 

การควบคุุมติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อยอย่่างเพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิผล ไม่่พบจุุดอ่อนหรืือ 

ข้้อบกพร่่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญ มีีการดููแลรัักษาทรัพย์์สิินท่ี่�เหมาะสม มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และเช่ื่�อถืือได้้ 

	 5. การสอบทานระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานนโยบาย ปัจจััยความเส่ี่�ยง แนวทาง

การบริิหารความเสี่่�ยง ร วมถึึงความคืืบหน้้าของการบริิหารความเสี่่�ยง โดยบริิษััทฯ มีี การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ประกอบด้้วย กรรมการอิสระเป็็นประธานและผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นกรรมการ  เพ่ื่�อทำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณาระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง 

มีีการกำำ�หนดวัตถุประสงค์์ เหตุุการณ์และปััจจััยความเส่ี่�ยง ปร ะเมิินความเสี่่�ยง จั ดการความเสี่่�ยง และติิดตามผลความคืืบหน้้า 

อีีกทั้้�งมีีการกำำ�หนดดัชนีีชี้้�วััดความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ (Key Risk Indicator – KRI) ให้้เหมาะสมตามสถานการณ์ มีีการกำำ�หนดความเส่ี่�ยง

และระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้

	 6. การสอบทานการตรวจสอบการทุจริิต  บริิษััทฯได้้พััฒนาระบบรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสของบุุคคลภายนอก 

นอกเหนืือจากการรับข้้อร้้องเรีียนภายในของพนัักงาน  โดยสามารถร้องเรีียนได้้โดยตรงด้้วยวาจาหรืือลายลัักษณ์อัักษร  แจ้้งผ่่านทาง 

E-Mail Address ของผู้้�รับข้้อร้้องเรีียน ทํําเป็็นจดหมายปิิดผนึึกตรงถึึงผู้้�รับข้้อร้้องเรีียน แจ้้งผ่่านเว็็บไซต์ www.taokaenoi.co.th 

และแจ้้งผ่่าน E-mail: whistleblower@taokaenoi.co.th ถึึงผู้้�รับข้้อร้้องเรีียนและ/หรืือประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ซึ่่�งในปีี 2565 

ไม่่มีีข้อร้้องเรีียนผ่านระบบ

	 7. การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์ ์คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานการปฏิิบััติิ

ของบริิษััทฯในส่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ 

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ต ลอดจนข้อผููกพัันท่ี่�บริิษััทมีีต่อบุุคคลภายนอกแล้้ว ไม่่พบประเด็็นการปฏิิบััติิท่ี่�ขััดต่อกฎหมาย ข้ อกำำ�หนด 

ข้้อบัังคัับ ตลอดจนข้อผููกพัันดังกล่่าว

	 8.   การพิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี  และค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2566 เพ่ื่�อเสนอขออนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและ 

ค่่าสอบบััญชีีต่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 โดยได้้พิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงาน  ความเป็็นอิสระ และความเหมาะสมของ 

ค่่าตอบแทนแล้้ว เห็็นควรเสนอแต่่งตั้้�งนายชููพงษ์์ สุรชุติิกาล ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 4325 และ/หรืือนางสาววิิมลพร บุณยััษเฐีียร

ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 4067 และ/หรืือนางสาวเพ็็ญศรีี ธรร มวโรดม ผู้้� สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 4923 และ/หรืือ 

นางสาววราภรณ์   เกรีียงสุุนทรกิจ  ผู้้� สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่� 5033 และ/หรืือนางสาวปรกช จงกลสิิริิ ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต 

เลขท่ี่� 7150 จากบริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมัทสุไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ประจำำ�ปีี 2566 

และอนุุมััติิค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2566 และค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ เป็็นจำำ�นวน

เงิินรวม 2,450,000 บาท รวมถึึงรัับทราบค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยเป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 1,050,000 บาท
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
เรีียน ท่านผู้้�ถืือหุ้้�น  

	 ในปีี พ.ศ. 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนของบริิษััท  เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำ ำ�กัด  (มหาชน)  

ซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระเป็็นส่วนใหญ่่ โดยกรรมการมีีคุณุสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดในกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่าตอบแทน ซึ่่ �งกฎบััตรดังกล่่าวได้้จััดทำำ�ตามแนวทางและข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ) และได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

 โดยปััจจุุบัันคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนของบริิษััท ประกอบด้้วย

	 	 1. นายชััยยงค์์ รัตนเจริิญศิิริิ	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

	 	 2. นายยุุทธ วรฉัตรธาร	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

	 	 3. นางวณีี  ทัศนมณเฑีียร 	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทตามขอบเขต

ท่ี่�ระบุุในกฎบััตรอย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม และสมเหตุุสมผล ร วมทั้้�งพิิจารณากลั่่�นกรองและให้้ข้้อคิิดเห็็นในประเด็็นสำำ�คัญต่่างๆ 

ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  โดยการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุม 

อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง ซึ่่�งในปีี พ.ศ. 2565 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนรวมทั้้�งสิ้้�น 

2 ครั้้�ง ซึ่่ �งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง ซึ่่ �งได้้ดำำ�เนิินงานตามหน้้าท่ี่�และ 

ความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับมอบหมายโดยสรุุปสาระสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในรอบปีี 2565 ดังนี้้�

	 • พิ จารณากำำ�หนดค่าตอบแทนสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อย ปร ะจำำ�ปีี 2565 โดยพิิจารณา 

	 	 จากผลประกอบการและขนาดของธุุรกิจของบริิษััทท่ี่�บริิษััทจดทะเบีียนในอุตสาหกรรมเดีียวกััน  โดยได้้เสนอขออนุุมััติิ 

	 	 ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565

	  •	 พิิจารณาแบบการประเมิินผล และผลการดำำ�เนิินงานตามวิิสััยทััศน์์ของบริิษััท  เพ่ื่�อทบทวนผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 

	 	 บริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อยในปีี 2565 โดยผลการประเมิินนั้้�นจะถููกนำำ�มาวิิเคราะห์์และหาข้้อสรุุปพร้้อมทั้้�งเปิิดเผย 

	 	 ผลการประเมิินในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) เพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการ 

	 	 ในการปรับปรุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน และจััดทำำ�แผนพัฒนาการปฏิิบััติิงานต่อไป 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั งได้้เปิิดเผยค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อย ร วมทั้้�งค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 

ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีเพ่ื่�อความโปร่งใสในการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
เรีียน ท่านผู้้�ถืือหุ้้�น  

	 บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) ได้้ตระหนัักถึึงการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงท่ี่�มีีผลกระทบต่อ่การดำำ�เนิิน

ธุุรกิจและเป้้าหมายของบริิษััท  เพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ

บริิษััท มีีจำำ�นวน 6 คน ประกอบด้้วย 

	 	 	 1. ดร. สมจิินต์ ศรไพศาล	 ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 	 	 2. น.ส.อรพัทธ์ พีีระเดชาพัันธ์	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 	 	 3. นายจิิระพงษ์์ สันติภิิรมย์์กุุล	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 	 	 4. น.ส.พรธีีรา รงคะศิิริิพัันธ์	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 	 	 5. นายปริิญญ์์ พิชญวิิจิิตร์	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 	 	 6. นายอติิพงศ์์ ชัชวาลย์์	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทตามขอบเขต 

ความรับัผิิดชอบท่ี่�ระบุุในกฎบัตัรของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพ่ื่�อพิิจารณากำำ�หนดนโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

ประจำำ�ปีีของบริิษััทให้้ครอบคลุุมถึึงความเส่ี่�ยงประเภทต่างๆ ทั้้�งท่ี่�มาจากปััจจััยภายในและภายนอกท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััท  และจััดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�สามารถยอมรัับได้้ ร วมถึึงลดความเส่ี่�ยงและผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินกิจการ 

โดยในปีี 2565 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีการประชุุมทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

•	 ทบทวนนโยบาย กลยุุทธ์ และแนวทางในการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กร

•	 พิิจารณากำำ�หนดประเภทของความเส่ี่�ยง และกรอบในการประเมิินความเส่ี่�ยงของปีี 2565 ให้้มีีความชััดเจนยิ่่�งข้ึ้�น  เพ่ื่�อใช้้เป็็น 

	 แนวทางในการประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) โดยพิิจารณาจากโอกาสท่ี่�จะเกิิดความเสี่่�ยง และความรุุนแรงของ 

	 ผลกระทบจากเหตุุการณ์ความเส่ี่�ยงต่่อการบรรลุวััตถุประสงค์์ของกระบวนการทำำ�งานของหน่่วยงานหรืือองค์์กรตามแผนการ 

	 ดำำ�เนิินธุรกิจท่ี่�ตั้้�งเป้้าไว้้ เพ่ื่�อสร้้างผลตอบแทนท่ี่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััท

•	 รายงานผลการประเมิินความเส่ี่�ยงและการดำำ�เนิินการจัดการความเส่ี่�ยงให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทราบ



237บริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
เรีียน ท่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ในปีี พ.ศ. 2565 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลของบริิษััท เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้ว้ยกรรมการ

อิิสระ 3 ท่ าน  โดยคณะกรรมการบรรษััทภิบาลมีีอำำ�นาจหน้้าท่ี่�พิิจารณากรอบนโยบายและแนวทางการพััฒนาด้้านการกำำ�กับดููแล

กิิจการและความรัับผิิดชอบของธุุรกิจต่่อสัังคมเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุรกิจของบริิษััทมีีความโปร่งใสและเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

ทุุกฝ่่าย อันจะเป็็นการสนัับสนุุนนโยบายการเจริิญเติิบโตขององค์์กรยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีซึ่่�งยอมรัับกััน

โดยทั่่�วไป ร วมทั้้�งไม่่เป็็นการขัดแย้้งต่่อข้้อกฎหมายต่่าง ๆ ท่ี่�บริิษััทยึึดถืือปฏิิบััติิ คณะกรรมการบรรษััทภิบาลซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

จากคณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 3 คน ประกอบด้้วย

	 	 	 1. นายยุุทธ วรฉัตรธาร	 ประธานกรรมการบรรษััทภิบาล

	 	 	 2. นางวณีี ทัศนมณเฑีียร	 กรรมการบรรษััทภิบาล

	 	 	 3. นายชััยยงค์์ รัตนเจริิญศิิริิ	 กรรมการบรรษััทภิบาล

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบรรษััทภิบาลได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทตามขอบเขตความรัับผิิดชอบ

ท่ี่�ระบุุในกฎบััตรของคณะกรรมการบรรษััทภิบาล และกำำ�กับดููแล ติ ดตามการกำำ�หนดนโยบายและแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่� 

ดีีของบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลักัการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนตามท่ี่�ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยและสำำ�นัักงาน

คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์ก์ำำ�หนด ตลอดจนจรรยาบรรณ และนโยบายความรับัผิิดชอบต่อ่สัังคมของบริิษััท

และบริิษััทย่่อย  โดยในปีี 2565 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลมีีการประชุุมทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 •	 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลได้้กำำ�กับดููแลการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอระเบีียบวาระ 

	 	 การประชุุม และเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทล่วงหน้้าก่่อนการประชุุมสามััญ 

	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 

	 •	 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลได้้รัับทราบผลสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) ปร ะจำำ�ปีี 2565 

	 	 ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ผลปรากฏว่าบริิษััทอยู่่�ในระดัับ5 ดาว (ดีีเลิิศ)

	 •	 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลได้้รัับทราบผลการประเมิินคุณภาพจากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ในการประเมิินคุณภาพ 

	 	 การจัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2565 มีีคะแนนคิดเป็็นร้อยละ 100 อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก”

	 •	 คณะกรรมการบรรษััทภิบาลได้้ทบทวนและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานตามแผนงานกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ทั้้ �งในเร่ื่�องของการ 

	 	 ทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการและคู่่�มืือจริิยธรรมของบริิษััท  กลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินงาน ร วมถึึงกฎบััตรคณะกรรมการ 

	 	 ชุุดต่างๆ ซึ่่ �งได้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิแก้้ไขเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 

	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีการปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลและส่ื่�อสารนโยบายของบริิษััทให้้พนัักงาน 

	 	 รัับทราบผ่่านช่องทางต่่างๆ เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และนโยบายต่่างๆ ของบริิษััท 

	 	 ได้้อย่่างถููกต้้อง
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